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رـــر وتقديـكــش  

 

 "بسم الله الرحمان الرحيم"

 قاؿ تعالى" لأف شكرتكـ لأزيدكـ" صدؽ الله العظيـ

مشوارنا الدراسي  وجؿ الذي أليمنا الصبر والثبات وأمدنا بالقوة والعزـ عمى مواصمة نشكر الله عز
 وتوفيقو لنا عمى إنجاز ىذا العمؿ

فنحمدؾ الميـ ونشكرؾ غمى نعمتؾ وفضمؾ ونسألؾ البر والتقوى ومف العمؿ ما ترضى وسلبـ عمى  
 حبيبؾ وخميمؾ الأميف عميو أفضؿ وأزكى الصلبة والسلبـ.

  لاء الدين""مجدوب عمتناف إلى أستاذنا المشرؼ الفاضؿ وأتقدـ بالشكر الجزيؿ وعظيـ الإ

وجؿ أف يسدد  الذي لـ يبخؿ عمينا بتوجيياتو وأمدنا بالمعمومات والنصائح القيمة راجيف مف الله عز
 خطاه ، كما أتوجو بالشكر إلى كؿ أساتذتي الكراـ وأعضاء لجنة المناقشة فجزاىـ الله عمى كؿ خير.

 ذا العمؿ مف قريب و بعيد.وأخيرا أسدي عبارات إلى كؿ مف ساعدنا ولو بكممة طيبة في إنجاز ى
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  إهـــــــــــــداء

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ))وآخر دعواىـ أف الحمد لله رب العالميف(( ،الحمد لله شكرا وامتنانا عمى البدء والختاـ

لؾ الحمد إذا رضيت ولؾ  ـفالمي ،ىا أنا اليوـ أقؼ عمى عتبة تخرجي أقطؼ ثمار تعبي وأرفع قبعتي بكؿ فخر
 لأنؾ وفقتني عمى إتماـ ىذا النجاح وتحقيؽ أمنيتي... ،الحمد بعد الرضا

وجؿ: " وقضى ربؾ ألا تعبدوا إلا إياه  أىدي ثمرة جيدي لأكثر الناس فضلب في حياتي، إلى مف قاؿ فييما الله عز
 و بالوالديف إحسانا"

حتضنني قمبيا قبؿ يدييا وسيمت لي الشدائد بدعائيا. إلى القمب الحنوف  إلى مف جعؿ الله الجنة تحت أقداميا، وا 
 والشمعة التي كانت لي في الميالي المظممات سر قوتي ونجاحي ومصباح دربي إلى أغمى مف روحي

 أطاؿ الله في عمرىا()أمي الحبيبة 

لركيزة والثقة التي أعتمدىا في حياتي  مف دعمني وشجعني وسار معي إلى مف أحمؿ اسمو بكؿ افتخار. مصدر ا
مف عممني أف الدنيا كفاح وسلبحيا العمـ والمعرفة. داعمي الأوؿ ، خطوات النجاح بلب حدود وأعطاني بدوف مقابؿ

 في مسيرتي وسندي وقوتي وملبذي وفخري

 )أبي العزيز أطاؿ الله في عمره(

 بداخمي إلى مف شد الله بو عضدي فكاف خير معيف أخي )حساـ(إلى مف أعتز بو وزرع الثقة 

 طعـ الحياة الجميمة إلى أخواتي إلى مف رزقني الله بيما لأعرؼ مف خلبليما

 وئاـ( -)بشرى 

 إلى أختي )أحلبـ( وزوجيا أخي الثاني )محمد(

 بيساف( -إلى كتاكيت العائمة أبناء أختي )أنس عبد الباسط 

 ف ترافقني دوما إلى مف شاركتني ىذا البحث )إيناس(إلى رفيقة دربي إلى م

 إلى كؿ الزملبء والزميلبت ... إلى جميع مف أمدوني بالقوة والتوجيو

 وفي الأخير أرجو مف الله تعالى أف يجعؿ عممنا ىذا نافعا يستفيد منو جميع طالبي العمـ مف بعدنا

 رقـــــــيــــــة 
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 ))وآخر دعواىـ أف الحمد لله رب العالميف((كرا وامتنانا عمى البدء والختاـ، الحمد لله ش

 فالله لؾ الحمد إذا رضيت ولؾ ؼ ثمار تعبي وأرفع قبعتي بكؿ فخر، ىا أنا اليوـ أقؼ عمى عتبة تخرجي أقط
 لأنؾ وفقتني عمى إتماـ ىذا النجاح وتحقيؽ أمنيتي... الحمد بعد الرضا،

وجؿ: " وقضى ربؾ ألا تعبدوا إلا إياه  ة جيدي لأكثر الناس فضلب في حياتي، إلى مف قاؿ فييما الله عزأىدي ثمر 
 و بالوالديف إحسانا"

حتضنني قمبيا قبؿ يدييا وسيمت لي الشدائد بدعائيا. إلى القمب الحنوف  إلى مف جعؿ الله الجنة تحت أقداميا، وا 
 والشمعة التي كانت لي في الميالي المظممات سر قوتي ونجاحي ومصباح دربي إلى أغمى مف روحي

 أطاؿ الله في عمرىا()أمي الحبيبة 

إلى مف أحمؿ اسمو بكؿ افتخار. مصدر الركيزة والثقة التي أعتمدىا في حياتي  مف دعمني وشجعني وسار معي 
مف عممني أف الدنيا كفاح وسلبحيا العمـ والمعرفة. داعمي الأوؿ  ،ني بدوف مقابؿخطوات النجاح بلب حدود وأعطا

 في مسيرتي وسندي وقوتي وملبذي وفخري مف انتظر أف يرى فمذة كبده متخرجة

 )أبي العزيز أطاؿ الله في عمره(

 إلى مف أعتز بو وزرع الثقة بداخمي إلى مف شد الله بو عضدي فكاف خير معيف أخي )أشرؼ(

 لى مف رزقني الله بيف لأعرؼ مف خلبليف طعـ الحياة الجميمة إلى أخواتيإ

 (نور اليدى -أبرار –) أنفاؿ 

 إلى أختي )أحلبـ( وزوجيا )فاتح(

 إلى القموب الطاىرة والنفوس الصافية )أعمامي، أخوالي، عماتي، خالاتي(

 ية(إلى رفيقة دربي إلى مف ترافقني دوما إلى مف شاركتني ىذا البحث )رق

 إلى كؿ الزملبء والزميلبت

 إلى جميع مف أمدوني بالقوة والتوجيو

 وفي الأخير أرجو مف الله تعالى أف يجعؿ عممنا ىذا نافعا يستفيد منو جميع طالبي العمـ مف بعدنا

        هـــــــــــــــــدى  



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ة ــــدّراسـص الـــممخ  



  ملخص الدّراسة:
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 الدراسة: خصمم
القوائـ المالية التي تبيف الوضعية  تيدؼ ىذه الدراسة إلى أىمية المعمومات المحاسبية الموجودة في

المالية لممؤسسات الاقتصادية، ومحاولة إظيار كيفية الاستغلبؿ الأمثؿ ليا وأىـ مصادرىا، ومعرفة دور تقييـ 
الأداء المالي في تحديد كفاءة المؤسسة ومدى تحقيؽ أىدافو، حيث استخدمنا لتحميؿ المعمومات المحاسبية 

 لية التي تساعد في عممية تقييـ الأداء المالي لممؤسسة بغية تحسي أدائيا.بعض النسب والمؤشرات الما
وقد توصمت الدراسة إلى مجموعة مف النتائج أىميا أف المعمومات المحاسبية أصبحت تمقى اىتماـ أكبر 
باعتبارىا مف الموارد اليامة والقوائـ المالية ىي التي تحتوي عمى ىذه المعمومات باعتبارىا المصدر الأساسي 

سيف الأداء المالي. وبأنو توجد علبقة لتقييـ الأداء المالي لذا يجب أف تتمتع بخصائص نوعية تساعد في تح
جد ىامة بيف جودة المعمومات المحاسبية والأداء المالي لممؤسسة بحيث أنو كمما كانت المعمومات المحاسبية 

 ذات جودة كمما تمكنت المؤسسة مف تحسيف أدائيا المالي.
ة، الأداء، الأداء المعمومات، المعمومات المحاسبية، المؤسسات الاقتصاديالكممات المفتاحية: 

 المالي.
Study summary : 

This study aims to highlight the importance of accounting information found 
in financial statements that depict the financial position of economic copanies, 
attempting to demonstrate how to optimally utilize this information and its key 
sources. It also seeks to understand the role of financial performance evaluation 
in determining the efficiency of the institution and the extent to which its 
objectives are achieved. In analyzing accounting information, the study utilized 
various financial ratios and indicators that aid in evaluating the financial 
performance of the institution to enhance its performance.The study has yielded a 
set of results, notably that accounting information is receiving increased attention 
as a vital resource, with financial statements containing this information being the 
primary source for evaluating financial performance. Therefore, they should 
possess qualitative characteristics that help improve financial performance. There 
exists a significant relationship between the quality of accounting information and 
the financial performance of the institution, where higher-quality accounting 
information enables the institution to enhance its financial performance. 

Key words: information,  accounting information, economic companies, 
performance,  financial performance 
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 مــقدمـــــة



 مػػػػقدمػػػػة:
 

 أ 
 

 تمييد:
مما لقد شيد القرف العشريف تطورات اقتصادية سريعة، برز فييا دور المؤسسة عمى الساحة الاقتصادية، 

يجعميا تواجو مجموعة مف التحديات تجعميا تنعكس بشكؿ أو بآخر عمييا، كؿ ىذا يجعميا تسعى إلى تحقيؽ 
نتائج جيدة، لضماف الاستمرارية والبقاء ولموصوؿ إلى ذلؾ فيي تقوـ بممارسة نشاطيا الدوري، المتمثؿ في 

منتجات تمبي حاجات الإنساف المادية  استغلبؿ مختمؼ عوامؿ الإنتاج المتوفرة لدييا، مف أجؿ الحصوؿ عمى
 والمعنوية، مف خلبؿ الأداء الجيد.

يعتبر ظيور وتزايد المعمومات العنصر الأىـ في التطور في عدة مجالات اقتصادية لما تقدمو مف 
خدمات وتسييلبت لممستفيديف منيا ومستخدمييا ولكي تكوف المعمومات المحاسبية المستخرجة مف القوائـ المالية 
ذات فائدة لمستخدمي تمؾ القوائـ يجب أف تتصؼ بخصائص معينة، أي وجود مقاييس ومعايير تجعؿ 

 المعمومات المحاسبية مفيدة، وذلؾ لتحقيؽ الأىداؼ المرغوبة.
تمعب المعمومة المحاسبية دورا كبيرا في تحسيف وتقييـ أداء المؤسسة الاقتصادية، لأف دقتيا وجودتيا ىو  

عميو القرارات اليامة، حيث أف المعمومة المحاسبية ىي الوسيمة التي تقيـ بيا المؤسسات  الأساس الذي تبنى
الاقتصادية وضعيا وأدائيا المالي لذلؾ كاف لا بد مف ظيور تقييـ الأداء المالي، وىذا ما أدى إلى ضرورة 

ت في تحسيف وتقييـ الأداء تحميؿ وتحويؿ المعمومات المحاسبية إلى جممة مف المؤشرات والنسب المالية استخدم
 المالي بيدؼ دراسة نجاحيا أو فشميا وبياف نقاط القوة والضعؼ فييا.

يكتسي موضوع الأداء المالي أىمية كبيرة بالنسبة لأي مؤسسة اقتصادية أو مالية خاصة في الفترة  كما
فلبس الكثير مف المؤسسات الاقتصادية والمالية، حيث يعتبر تقييـ الأداء  الحالية التي يشيد فييا العالـ انييار وا 

 عممية ضرورية وممحة داخؿ المؤسسات الاقتصادية.
مف خلبؿ ما سبؽ جاءت ىذه الدراسة لتبرز دور المعمومات المحاسبية في تحسيف الأداء مة: الإشكالية العا.1

 المالي. وعميو يمكف طرح التساؤؿ التالي:
 ما ىو دور المعمومات المحاسبية في تقييم الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية؟

تؤدي بنا إلى طرح مجموعة مف الأسئمة الفرعية، مف خلبؿ الإشكالية التي تطرقنا إلييا فإنيا الأسئمة الفرعية: .2
 والتي تتمثؿ في:

 أىمية الحصوؿ؟ ىي وما المعمومات المحاسبية؟ ىي ما  
 فيما تفيد عممية تقييـ الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية؟ 
  لتحسيف عمى المعمومات الواردة في القوائـ المالية  -ميمة–ىؿ يعتمد مسيرو مؤسسة سوناريؾ فرجيوة

 أدائيا المالي؟
 الفرضيات:

 للئجابة عمى ىذه التساؤلات سوؼ ننطمؽ مف الفرضيات التالية:
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 تعتبر المعمومات المحاسبية أحد الأركاف الأساسية لمنظاـ المتكامؿ لإتخاذ القرارات سواء عمى مستوى
مى مستوى أي وحدة اقتصادية، حيث اتفؽ الكتاب فيما بينيـ أف المعمومات المحاسبية تعدّ المنشأة أوؿ ع

 شرياف النظاـ المحاسبي والتي يكوف ليا تأثير في الإتصاؿ بيف المستويات التنظيمة.

.يمكف أف يسمح تقييـ الأداء المالي بتحديد المشاكؿ والثغرات التي تعاني منيا المؤسسة 
 القوائـ المالية في تحسيف قد تساىـ المعمومات المحاسبية في مؤسسة سوناريؾ وحدة فرجيوة الواردة في

 .الأداء
 أىمية الدراسة: 

إف أىمية ىذا الموضوع تنبع مف أىمية الأداء المالي لممؤسسة التي تسعى دوما لتحقيؽ مؤشرات مرتفعة 
تجعميا تواجو تيديدات المحيط وميما تعددت أبعاد الأداء إلا أف الجانب المالي يبقى ذو أىمية لأنو لا يمكف 

ضافة إلى رأس الماؿ أ صبحت المعمومات المحاسبية تحظى لأي مؤسسة اقتصادية العمؿ دوف رأس الماؿ، وا 
بأىمية كبيرة لممؤسسة فيي تعطي صورة عف نشاطيا محؿ اىتماـ باعتبارىا مورد مف مواردىا في ظؿ الثروة 
المعموماتية التي أصبحت تميز المحيط الذي تنشط فيو، لذا تبرز أىمية ىذه المعمومات في تحسيف الأداء 

 المالي. 

 أىداف الدراسة: 

 ؿ ىذه الدراسة إلى: نسعى مف خلب

 .معرفة المعمومات وأىميتيا في القوائـ المالية التي تبيف الوضعية المالية لممؤسسات الاقتصادية 
 .معرفة مفيوـ المعمومات المحاسبية وأىمية الحصوؿ عمييا 
 .إظيار مصادر المعمومات المحاسبية وطرؽ وأساليب جمعيا 
 اتيا.ولة معرفة مفيوـ القوائـ المالية ومكونامح 
 .توضيح مفيوـ الأداء المالي ومؤشرات تقييمو 
 .إخراج البحث مف الجانب النظري إلى الميداف 

 أسباب اختيار الموضوع: 

 تـ اختيار ىذا الموضوع  لأسباب ذاتية وأخرى موضوعية.

 تتمثؿ في: بالنسبة للأسباب الذاتية:

 المؤسسة. الرغبة الشخصية في توسيع المعارؼ في تقييـ الأداء المالي في 
 .توافؽ الموضوع مع مجاؿ تخصص دراستنا 

 تتمثؿ في:أما الأسباب الموضوعية: 



 مػػػػقدمػػػػة:
 

 ج 
 

 .معرفة ما مدى اىتماـ المؤسسات الجزائرية بدور المعمومات المحاسبية في تقييـ وتحسيف الأداء المالي 
 .أىمية المعمومات المحاسبية واعتبارىا الأساس لتحسيف الأداء المالي لممؤسسة 
 لبالغة التي يكتسبيا ىذا الموضوع في الاقتصاد.الأىمية ا 

 صعوبات الدراسة:

 عف القياـ بيذا البحث صادفتنا جممة مف الصعوبات نذكر منيا مايمي:

  صعوبة جمع البيانات المالية لممؤسسة نظرا لأنيا تعتبر معمومات خاصة مف الصعب التصريح بيا
 بسيولة.

 المؤسسة. في البيانات توفر لعدـ المالية النسب بعض حساب صعوبة 

 الإطار الزمني والمكاني لمدراسة: 

 (.2022إلى  2018يتمثؿ في دراسة وتحميؿ الموضوع خلبؿ الفترة )الإطار الزمني: 

 .-ميمة–سوؼ تكوف دراستنا في مؤسسة سوناريؾ وحدة فرجيوة الإطار المكاني: 

 منيج الدراسة: 

استخداـ المنيج الوصفي فيما يتعمؽ بالجانب النظري في نظرا لطبيعة موضوع الدراسة فإنو سوؼ يتـ 
الفصميف الأوؿ والثاني وذلؾ مف خلبؿ استخلبصو مف بعض الدراسات السابقة والكتب والمجلبت، أما الجانب 
التطبيقي فسيتـ الاعتماد عمى منيج دراسة حالة لتدعيـ الدراسة النظرية مف خلبؿ دراسة لمؤسسة سوناريؾ وحدة 

 الذي نستخدـ فيو الوثائؽ المتحصؿ عمييا مف مصمحة المحاسبة والمالية في المؤسسة.فرجيوة و 

 الدراسات السابقة:

 الدراسات السابقة:

 ىبة، تقييـ الأداء المالي باستخداـ جدوؿ تدفقات الخزينة وأثره عمى عممية اتخاذ  ساحمي إلياـ، درواؿ
القرارات المالية بالمؤسسة الاقتصادية، دراسة حالة سوناريؾ فرجيوة، مذكرة مكممة لنيؿ شيادة الماستر، 

عبد الحفيظ  تخصص مالية المؤسسة، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، المركز الجامعي
 .2022/2023، -ميمة–بوالصوؼ 

  ىلب بساـ عبد الله الغصيف، استخداـ النسب المالية لمتنبؤ بتعثر الشركات، مذكرة مقدمة لاستكماؿ
متطمبات نيؿ شيادة الماستر في إدارة الأعماؿ، كمية التجارة، الجامعة الاسلبمية، غزة، فمسطيف، 

2004. 
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 حددات الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية، دراسة قياسية لمجمع بف عياش ليمية، بوالوارت منى، م
، مذكرة مكممة لنيؿ شيادة ماستر أكاديمي في عموـ التسيير 2010/2019صيداؿ خلبؿ الفترة 

 .2020/2021تخصص إدارة مالية، جامعة محمد الصديؽ بف يحي جيجؿ، 
  تحسيف الأداء المالي، دراسة حالة حناشي إكراـ، روباؿ حدة، دور نظاـ المعمومات المحاسبي في

مطاحف مرمورة )ىيميوبوليس(، مذكرة تخرج مقدمة لاستكماؿ متطمبات نيؿ شيادة ماستر في عموـ 
 .2020/2021، قالمة، 1945ماي08التسيير، تخصص إدارة مالية، جامعة 

 لاقتصادية، دراسة نوبمي نجلبء، استخداـ أدوات المحاسبة الإدارية في تحسي الأداء المالي لممؤسسات ا
حالة المطاحف الكبرى لمجنوب، بسكرة، رسالة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه، الطور الثالث في العموـ 

 .2014/2015التجارية، تخصص محاسبة، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 

 فترة موسى نوفؿ، تقييـ أداء الشركات الصناعية، المساىمة العامة في الأردف باستخداـ معدؿ العائد لم
 .2002، رسائؿ ماجيستير، كمية الاقتصاد والعموـ الادارية، جامعة آؿ البيت، المفرؽ، 1991/2000

 ىيكل الدراسة:

لضماف إحاطة تامة بمختمؼ جوانب الدراسة جاء البحث متضمنا لمقدمة عامة، فصميف نظرييف، فصؿ تطبيقي 
 والخاتمة، ويمكف استعراض ذلؾ عمى النحو التالي:

ومف خلبلو تطرقنا "مدخل إلى المعمومات المحاسبية"  ىذا الفصؿ لمتأطير النظري حوؿ خصصناالفصل الأول: 
إلى ثلبث مباحث حيث تناولنا في المبحث الأوؿ ماىية المعمومات وذلؾ بالتعرؼ عمى مفيوـ المعمومات 

حيث قمنا بشرح المعمومات وأىميتيا، وفي المبحث الثاني تـ التعرؼ عمى ماىية المعمومات المحاسبية 
المحاسبية وأىميتيا، أما في المبحث الثالث والأخير تكممنا عف دور القوائـ المالية في تحسيف المعمومات 

 المحاسبية.

 

حيث تطرقنا إلى ثلبث مباحث، تناولنا في  "الإطار النظري للأداء المالي"كاف ىذا الفصؿ بعنواف  الفصل الثاني:
المبحث الأوؿ عموميات حوؿ الأداء المالي وذلؾ بالتعرؼ عمى ماىية الأداء ومفيوـ الأداء المالي وتقييـ الأداء 
المالي، وفي المبحث الثاني تـ التطرؽ إلى مؤشرات تقييـ الأداء المالي، أما في المبحث الأخير تناولنا فيو دور 

 المحاسبية في الرفع مف الأداء المالي.  المعمومات

الذي يعتبر محاولة لتجسيد وتطبيؽ أىـ النقط التي تطرقنا ليا في الجانب النظري مف  الفصل الثالثوأخيرا في 
خلبؿ الدراسة التطبيقية لمؤسسة سوناريؾ وحدة فرجيوة ، حيت تـ التعرؼ في المبحث الأوؿ تقديـ مؤسسة 
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التي تستخدميا المؤسسة، أما المبحث  والمبحث الثاني قمنا فيو بعرض القوائـ الماليةسوناريؾ وحدة فرجيوة، 
   أىـ المؤشرات والنسب المالية. استخداـالثالث فيو يتعمؽ بتقييـ الأداء المالي لممؤسسة مف خلبؿ 
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 تمييد:
الأخيرة في كؿ مف الوظيفة المالية والبيئة المحيطة بيا، وذلؾ  لقد حدثت تطورات ىامة خلبؿ السنوات

طمب المعمومات سواء مف حيث الكـ والكيؼ بما يتماشى مع نمو المؤسسات، واستجابت ليذه نتيجة التزايد عمى 
 التطورات وتفاعمت معيا.

وتعتبر المعمومات في الوقت المعاصر ثروة ىامة، إذ أف التحكـ والاستغلبؿ الأمثؿ ليا يحقؽ أرباحا 
 ونجاحا لمخطط المستقبمية وضمانا لاستمرار وتطور المؤسسة.

ار أف المعمومات والمعمومات المحاسبية تعتبر أىـ مصادر تقييـ الأداء المالي خصصنا ىذا الفصؿ وباعتب
 لدراسة مفيوميا وأنواعيا وأىـ الخصائص التي تتوفر فييا، كما سنتطرؽ إلى عرض القوائـ المالية.

 وسنتناوؿ مف خلبؿ ىذا الفصؿ المباحث التالية:
 المبحث الأول: ماىية المعمومات.

 المبحث الثاني: ماىية المعمومات المحاسبية.
 المبحث الثالث: دور القوائم المالية في تحسين المعمومات المحاسبية.
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 المبحث الأول: ماىية المعمومات.
تمثؿ المعمومات عنصرا حيويا في المؤسسات بشكؿ عاـ والاقتصاد بشكؿ خاص، إذ تعد موردا ىاما 

 مجابية ظروؼ المنافسة.يعتمد عميو في 
 المطمب الأول: مفيوم المعمومات وأىميتيا.

 الفرع الأول: مفيوم المعمومات.
 :مفردىا معمومة وىي أصغر وحدة في المعمومات وىي ناتج معالجة البيانات مف  التعريف الأول

خلبؿ إخضاعيا لعمميات خاصة بذلؾ مثؿ التحميؿ والتركيب مف أجؿ استخلبص ما تتضمنو 
البيانات مف مؤشرات وعلبقات ومقارنات وكميات وموازنات ومعدلات وغيرىا مف خلبؿ العمميات 
الحسابية المتعمقة بعمـ الرياضيات والطرؽ الإحصائية والرياضية والمنطقية، أو مف خلبؿ إقامة 

 1نماذج المحاكاة، فالمعمومات ىي البيانات التي خضعت لممعالجة.
 :ت ىي صورة للؤىداؼ والنتائج حيث تمثميا وتأتي بمعرفة لا يممكيا المستمـ المعموما التعريف الثاني

أو لا يستطيع التنبؤ بيا، المعمومات تقمؿ مف عدـ التأكد وليس ليا قيمة إلا إذا كاف لدييا تأثيرا مفيدا 
 2عمى القرارات والأعماؿ.

 :ة لمتمكف مف صنع قرارات المعمومات مورد ثميف يجب استغلبلو في إدارة المؤسس التعريف الثالث
رشيدة، حيث أف استغلبؿ الموارد )الطبيعية، البشرية والمادية( في عممية الاستثمار لـ يعد كافيا 
فيجب استغلبؿ المعمومات لموصوؿ إلى القرار السميـ وما يمزـ ذلؾ مف خطط استراتيجية تعتمد عمى 

حصائية مف جميع القطاعات وليس مف قطا  3ع واحد فقط.المعمومات رقمية وا 
 مما سبؽ نستنتج أف:

 المعمومات ىي نتيجة عمميات المعالجة. -
 المعمومات ىي عبارة عف معرفة مذكرة. -
 المعمومات تفيد في زيادة رصيد المعرفة لمشخص منيا. -
 المعمومات ىي بيانات تـ إعدادىا شكلب ومضمونا بصورة يتوافر فييا البعديف القيمي والكمي. -
 واجية المواقؼ المختمفة.المعمومات تفيد في م -

إذف المعمومات ىي مجموع البيانات المنظمة والمرتبطة بموضوع معيف والتي تشكؿ الحقائؽ والمفاىيـ والآراء 
والاستنتاجات والمعتقدات التي تشكؿ خبرة ومعرفة محسوسة ذات قيمة مدركة في الاستخداـ الحالي أو 

مف خلبؿ عمميات التبويب والتصنيؼ والتحميؿ والتنظيـ  المتوقع، ونحصؿ عمييا نتيجة معالجة البيانات
 بطريقة مخصصة تخدـ ىدؼ معيف.

                                                           
 .101، ص2010دار صفاء لمنشر والتوزيع، عماف، الطبعة الأولى،  "اقتصاد المعمومات"ربحي مصطفى عمياف،  -1
 .87، ص2015، دار وائؿ لمنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، "التسويق ونظام المعمومات التسويقية في المؤسسة"خالد قاشي، حميد الطائي،  -2
 .88المرجع السابؽ، ص -3
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 الفرع الثاني: أىمية المعمومات.
تعد المعمومات مف أىـ مكونات حياتنا المعاصرة بؿ أنيا تشكؿ عنصر التحدي لكؿ فرد في المجتمع 

ت مف المصادر القومية المؤثرة في تطور لارتباطيا في كؿ المجالات والنشاطات البشرية وتعتبر المعموما
الدوؿ ونمو المجتمعات حتى أف الدوؿ المتقدمة تعتبرىا كالمصادر الطبيعية الأخرى مف حيث الأىمية 

مكانية مساىمتيا في زيادة الدخؿ القومي لأي بمد ويمكف أف نمخص أىمية المعمومات بالنقاط التالية:  1وا 
 تعتبر العنصر الأساسي في اتخاذ القرار المناسب وحؿ المشكلبت..1
 ليا دور كبير في إثراء البحث العممي وتطور العموـ والتكنولوجيا..2
 ليا أىمية كبيرة في مجالات التنمية الاقتصادية والاجتماعية والإدارية والثقافية والصحية،...إلخ..3
 مستوى الوطني أو العالمي.تساىـ في بناء استراتيجيات المعمومات عمى ال.4
كاف  –المجتمع الزراعي  -لممعمومات دور كبير في المجتمع ما بعد الصناعي ففي المجتمع ما قبؿ الصناعي.5

الاعتماد عمى المواد الأولية والطاقة الطبيعية مثؿ الريح والماء والحيوانات والجيد البشري، أما في المجتمع 
 اقة المولدة مثؿ الكيرباء والغاز والفحـ والطاقة النووية.الصناعي فقد أصبح الاعتماد عمى الط

تساعدنا المعمومات في نقؿ خبراتنا للآخريف وعمى حؿ المشكلبت التي تواجينا، وعمى الاستفادة مف المعرفة .6
 المتاحة.

لمكاسب كما أف توافر المعمومات المناسبة لأغراض التنمية الاجتماعية الاقتصادية يمكف أف تؤدي إلى تحقيؽ ا
 التالية:

.تنمية قدرة المجتمع عمى الإفادة مف المعمومات المتاحة 
.ترشيد وتنسيؽ جيود المجتمع في البحث والتطوير عمى ضوء ما ىو متاح مف معمومات 
.ضماف قاعدة معرفية عريضة لحؿ المشكلبت 
.الارتفاع بمستوى كفاءة وفعالية الأنشطة الفنية في الإنتاج والخدمات 
مقومات القرارات السممية في جميع القطاعات. ضماف 

 المطمب الثاني: أنواع وخصائص المعمومات.
 الفرع الأول: أنواع المعمومات.

تعتبر متطمبات المعمومات متنوعة ومتعددة داخؿ المؤسسة، وتختمؼ مف مؤسسة لأخرى ومف ثـ يصعب 
 2نذكر مايمي:وجود تصنيؼ واحد محدد لممعمومات، ومف أىـ ىاتو التصنيفات 

تعتبر المعمومات الرسمية ىي المنتج الأوؿ لنظاـ  المعمومات الرسمية والمعمومات غير الرسمية:.1
المعمومات الجيد، وتشمؿ الاحتياجات الرقابية، المتطمبات القانونية، التشريعات الحكومية، الميزانيات 

اتخاذ القرار، متطمبات الاتصاؿ،  التنظيمية، الإجراءات المحاسبية، المتطمبات التخطيطية، عمميات
                                                           

 .145ص خومات المستفيدين من المكتبات ومراكز المعمومات،النواسية، غالب.  -1
 .93-92ص: -ص، سابؽخالد قاشي، حميد الطائي، مرجع  -2
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دارات  المستندات المستخدمة في تحديد نوعية الحركة لبعض أو كؿ عناصر البيانات المتداولة بيف الأقساـ وا 
المؤسسة )إذف الاستلبـ، إذف الصرؼ، إذف التحويؿ، أمر التشغيؿ...(، الفواتير والتقارير المستخدمة في نقؿ 

ويات الإدارية المختمفة لممؤسسة كالتقارير والكشوؼ المحاسبية التقميدية وتداوؿ المعمومات بيف المست
)الميزانيات، قوائـ الجرد السنوي...( كؿ ىذه أشكاؿ رسمية تعبر عف المعمومات؛ في حيف تتضمف المعمومات 

ات. غير الرسمية الآراء والأفكار والاجتيادات والإشاعات والخبرات الشخصية والمصادر السرية لممعموم
وتكوف المعمومات غير الرسمية ضرورية في بعض الأحياف لتكامؿ المعمومات الرسمية وىي تستخدـ كبديؿ 
في حالة غياب المعمومات الرسمية، وفي جميع الحالات تتحدد قيمة المعمومات فقط بواسطة مستقبميا وفي 

 المعمومات لممؤسسات. بعض الحالات تكوف المعمومات غير الرسمية جزءا ىاما مف إجمالي متطمبات
معمومات يكوف ليا علبقة بالموارد التي تشمؿ الموارد الممموسة:  تصنيف المعمومات وفقا لمموارد:.2

 الموظفيف، الآلات، النقود، والموارد غير الممموسة: العملبء، العمميات، جممة الأسيـ والسندات.
المعمومات تاريخية تستخدـ لمتابعة الأداء ومراقبتو، ومعمومات  فقد تكوف تصنيف المعمومات وفقا لمزمن:.3

 مستقبمية تستخدـ لأغراض التنبؤ والرقابة.
  تصنيف المعمومات وفقا لمصدرىا:.4

فقد تأتي المعمومات مف مصادر داخمية، مثؿ: حجـ المبيعات، حجـ الأجور، حجـ الإنتاج، نسبة 
 مثؿ: أسعار الفائدة، معدلات التضخـ، أسعار المنافسيف.الإنتاج لمعيب، وقد تأتي مف مصادر خارجية 

قد تكوف المعمومات منظمة تقدـ بشكؿ تقرير يعكس المعمومات التي  تصنيف المعمومات حسب تنظيميا:.5
 يحتوييا، وقد تكوف غير منظمة لا تعكس محتوياتيا بشكؿ واضح.

الة عدـ التأكد، بينما المعمومات تكوف متوقعة تستخدـ لتخفيض ح فقد تصنيف المعمومات حسب الصفة:.6
 غير المتوقعة تستخدـ لاكتشاؼ المشاكؿ.

فقد تكوف ممخصة تستخدـ في مستويات الإدارة العميا، أو تفصيمية تصنيف المعمومات حسب الشكل: .7
 تستخدـ في المستويات التشغيمية.

 فيما يمي الشكؿ الذي يمخص الأنواع المختمفة لممعمومات:
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 : يوضح أنواع المعمومات.01الشكل رقم 
 

 
 حسب درجة الرسمية

 
 

 حسب درجة الموارد
 
 

 حسب الزمف
 
 

 حسب المصدر
 
 

 حسب التنظيـ
 

  
 حسب الصفة

 
 

 حسب الشكؿ
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 الثاني: خصائص المعمومات. الفرع
 1تتميز المعمومات بمجموعة عديدة مف الخصائص أىميا:

بمعنى أف تكوف المعمومات مناسبة زمنيا لاستخدامات المستفيديف ويتطمب ذلؾ ضرورة تخفيض  التوقيت:.1
الوقت اللبزـ لمعالجة البيانات ولا يتحقؽ ذلؾ إلا باستخداـ الحاسب الالكتروني الذي يمكف مف الحصوؿ عمى 

 المعمومات الدقيقة في الوقت المناسب.
ف الأخطاء الصريحة التي يكوف سببيا بيانات معينة أو الأخطاء وتعني أف تكوف المعمومات خالية م الدقة:.2

الفنية الناتجة عف المعمومات الغير مناسبة زمنيا، ويمكف التعرؼ عمى معدؿ الدقة عف طريؽ نسبة المعمومات 
 الصحيحة إلى إجمالي المعمومات الناتجة خلبؿ فترة زمنية معينة.

ة ومناسبة لطمب المستفيد فإدارة أي منظمة سوؼ تشعر بمعنى أف تكوف المعمومات ملبئم الصلاحية:.3
بالإحباط عندما يتحقؽ ليا بعض معمومات دقيقة في الوقت المناسب ولكنيا متكاممة أف ينقصيا بعض البنود 

 التي تجعميا غير صالحة لمتوصؿ إلى قرارات مستندة عمى أساسيا.
رسومات بيانية توضح الاتجاىات العامة وتدؿ فمف المفضؿ تركيز وتمخيص المعمومات في جدوؿ و  التركيز:.4

عمى البنود التي يمكف أف تعتبر شاذة وغير متفقة مع الاتجاىات الطبيعية والمتوقعة وفقا لمخطط الموضوعة 
 لمنشاطات المختمفة التي تقوـ بيا المنظمة وذلؾ تجنبا لضياع المعمومات المفيدة وسط المعمومات غير المفيدة.

ذه الخاصية أف تكوف المعمومات متسقة فيما بينيا دوف تعارض أو تناقض ويكوف عرضيا وتعني ى الوضوح:.5
 بالشكؿ المناسب لممستفيد بحيث يستطيع قراءتيا واستعماليا دوف غرض.

يقصد بالمرونة قابمية المعمومات لتكييؼ تمبية الاحتياجات المختمفة لجميع المستفيديف فالمعمومات  المرونة:.6
داميا بواسطة العديد مف المستفيديف في تطبيقات متعددة تكوف أكثر مرونة مف المعمومات التي التي يمكف استخ

 يمكف استخداميا في تطبيؽ واحد.
وتعني ىذه الخاصية عدـ تغير محتوى المعمومات بما يجعمو مؤثرا عمى المستفيد أو تغيير  عدم التحيز:.7

 يف.المعمومات حتى تتوافؽ مع أىداؼ أو رغبات المستفيد
وتعني ىذه الخاصية إمكانية القياس الكمي لممعمومات الرسمية الناتجة مف نظاـ المعمومات  القابمية لمقياس:.8

 الرسمي ونحف ىنا نستبعد المعمومات غير الرسمية مف ىذه الخاصية.
اء بالإضافة إلى عدـ احتوائيا عمى أخط –أي موثقة  -بمعنى أف تكوف المعمومات مؤكدة المصدر  التأكد:.9

 تشكؾ في مصدرىا.
بمعنى أف تشبع المعمومات حاجة الإدارة إلى المعرفة التي تساعد في اتخاذ القرارات أو أف تساعد  الدلالة:.10

في إدراؾ جديد لماىية الأعماؿ التي تقوـ بيا ومف ثـ فإنو لا يجب متابعة التقارير التي كانت ذات دلالة في 
 وقت مضى ولـ يعد ليا أي دلالة حاضرا.

                                                           
 .18، ص1، دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، عماف، طنظم المعمومات المحاسبيةنضاؿ محمود الرمحي وزياد عبد الحميـ الذيبة،  -1
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 (: يوضح خصائص المعمومات.02لشكل رقم )ا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى المعمومات السابقة. المصدر: من

 المطمب الثالث: مصادر المعمومات وطرق وأساليب جمعيا.
 1تتمثؿ فيما يمي: مصادر المعمومات الفرع الأول:

:وىي تتكوف مف أشخاص مثؿ المشرفيف ورؤساء الأقساـ والمديريف بمختمؼ مستوياتيـ  المصادر الداخمية
داخؿ المنظمة ويتـ تجميع المعمومات ىنا اما عمى أساس رسمي طبقا للؤحداث التي وقعت بالفعؿ وأيضا قد يتـ 

 التجميع عمى أساس غير رسمي مف خلبؿ الاتصالات والمناقشات غير الرسمية.
وتتضمف ىذه المصادر بعض التقسيمات مثؿ العملبء والمورديف والمنافسيف والنشرات  ية:المصادر الخارج

المينية والاتحادات الصناعية والييئات الحكومية وىذه المصادر تمد المنظمة بالمعمومات البيئية والتنافسية التي 
 رات.تعطي المديريف قاعدة ىامة مف المعمومات تساعدىـ عمى اتخاذ ما يرونو مف قرا

                                                           
1 - Erice Stephany, Gestation financier. Ed Economic, Paris, 1999, p63. 

 خصائص المعلومات

القابمية 
 لمقياس

 التركيز

 التوقٌت

ية   الصلاح  الوضوح 

 

 عدم التحيز

 التأكد

 الثبات
 الدقة

 المرونة
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:مصادر المعمومات المتدفقة في أي نظاـ معمومات يتواجد في المنظمة بأخذ  مصادر المعمومات في المنظمة
 عدة أشكاؿ منيا: 

 وثائؽ العمؿ المستخدمة في الأنشطة الروتينية مثؿ الفواتير والشيكات .......1
 رير المخزوف.تقارير الأداء أو أوضاع العمؿ كالتقارير المالية وكشوؼ المصروفات وتقا.2
 التعميمات والقرارات والإجراءات والقواعد المنظمة للؤداء والبرامج والموازنات..3
 البيانات البيئية مثؿ تحميؿ السكاف والتنبؤات الاقتصادية والتطورات العممية والتكنولوجية..4

لإدارية المختمفة المتواجدة والشكؿ التالي يوضح مصادر البيانات المحيطة بالمنظمة والمتفاعمة مع المستويات ا
 بيا.

 (: مصادر المعمومات في المؤسسة.03الشكل رقم)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .بالإعتماد عمى المعمومات السابقة المصدر: من إعداد الطالبتين
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 الإدارة الوسطى

 الرقابة
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 اني: طرق وأساليب جمع المعمومات.الفرع الث
 1عدة طرؽ لجمع المعمومات ويتـ اختيار انسب طريقة تبعا للبحتياجات، وفيما يمي أىـ الطرؽ: ىناؾ
وتتـ عف طريؽ متابعة الخريطة التنظيمية لمممفات والتقارير ونماذجيا، سجلبت  البحث وفحص السجلات:.1

لموازنات وكذلؾ العمؿ، القرارات، الشكاوى إضافة إلى المشاكؿ التي سجمت حيف إعداد وتنفيذ الخطط وا
 خرائط المسارات.

ىي استمارة يتـ ممئيا مف قبؿ المستجوب الذي يعتبر سيد القرار، ويعتبر الاستبياف  أسئمة الاستبيان:.2
 طريقة لمكشؼ عف الحقائؽ وميوؿ الأفراد.

مف أىـ الطرؽ لمحصوؿ عمى المعطيات، إذ تساعد في ملبحظة سموؾ الأفراد المقابمة الشخصية: .3
 ومعرفة آراءىـ. والجماعات

تعتمد عمى إرساؿ الملبحظيف لتسجيؿ الوقائع أثناء العمؿ عمى شكؿ إحصائيات الرقابة  الملاحظة:.4
 الموجودة.

ىي عبارة عف أخذ عينة مف المدخلبت والمخرجات أو عينة مف المواقؼ مثؿ عينة عمى طمبات  العينات:.5
 البيع، شكاوى العملبء، الموظفيف.

إف الانترنت أو ما يعرؼ بشبكة الشبكات، حيث تعتبر مف أحدث الطرؽ لمجمع المعمومات،  الانترنت:.6
ظيرت مع التطور التكنولوجي وسببيا التفتح العالمي، إضافة إلى الخدمات التي توفرىا الشبكة، وىي 

 تتميز بسيولة الاستعماؿ وتكمفة منخفضة.
 المبحث الثاني: ماىية المعمومات المحاسبية.

المعمومات المحاسبية المخرجات النيائية لنظاـ المعمومات المحاسبية في شكؿ تقارير مالية تجسد 
 تساعد مستخدمييا في اتخاذ القرار المناسب وىذا يعتمد عمى مدى جودة ىذه المعمومات.

 المطمب الأول: مفيوم المعمومات المحاسبية وأىمية الحصول عمييا.
 حاسبية.الفرع الأول: مفيوم المعمومات الم

:تعرؼ المعمومات المحاسبية بأنيا كؿ المعمومات الكمية وغير الكمية التي تخص الأحداث  التعريف الأول
الاقتصادية التي تتـ معالجتيا والتقرير عنيا بواسطة نظـ المعمومات المحاسبية في القوائـ المالية المقدمة 

 2داخميا. لمجيات الخارجية، وفي خطط التشغيؿ والتقارير المستخدمة

                                                           
، رسالة ماستر، جامعة منتوري قسنطينة، كمية العموـ تحسين جودة المعمومات المحاسبية دور الرقابة الجبائية فيغاشوش عايدة، لقصير مرة،  -1

 .46، ص2011الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جواف 
 .77صبدوف سنة النشر،  ، دار الراية لمنشر والتوزيع،نظم المعمومات المحاسبيةسيد عطا الله السيد،  -2
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:كما تعرؼ المعمومات المحاسبية أنيا تمؾ المعمومة ذات المصادر المختمفة، والتي تشكؿ  التعريف الثاني
خراجيا في شكؿ معمومات  المادة الحية التي يمكف التعامؿ معيا تحميلب وتفسيرا وشرحا ووصفا، لمعالجتيا وا 

 تمثؿ المعطيات التي تفيد في عممية اتخاذ القرارات.
:ىي ناتج نظاـ المعمومات المحاسبي الذي يتـ تغذيتو بالبيانات مف خلبؿ تسجيميا  التعريف الثالث

خراجيا في شكؿ قوائـ مالية، تكوف الغاية منيا بمثابة المحرؾ للئدارة لاستخداماتيا في إدارة  ومعالجتيا وا 
حاسبية اللبزمة لمتخطيط والتوجيو مشاريعيا، كما تتوقؼ فعالية الإدارة عمى مدى توفير ىذه المعمومات الم

 1والرقابة.
مما سبؽ نستنتج أف المعمومات المحاسبية تعتبر أحد الأركاف الأساسية لمنظاـ المتكامؿ لاتخاذ القرارات سواء 
عمى مستوى المنشأة أو عمى مستوى أي وحدة اقتصادية، وتمثؿ المعمومات المحاسبية مجموعة مف القيـ 

مبوبة والمنظمة بصورة كمية ووصفية، والتي ترتبط مع بعضيا البعض بعلبقات تبادلية والحقائؽ النيائية ال
وتعرض في القوائـ المالية، وىي ذات تأثير مباشر عمى سموؾ الأفراد والإدارات المختمفة، وتزداد قيمتيا 

 الاقتصادية وفقا لممنفعة التي تحققيا لمستخدمييا.
 عمومات المحاسبية.الفرع الثاني: أىمية الحصول عمى الم

 تزداد أىمية المعمومات بصفة عامة، وخاصة ما يخص المعمومات المحاسبية في المؤسسة، لأنيا تمكنيا
 مف تحقيؽ أىدافيا عف طريؽ الاستخداـ العقلبني لمموارد المتاحة لدييا.

 المؤسسة المؤسسات الاقتصادية أصبحت تعتمد اعتمادا كميا عمى المعمومات الكمية والمالية داخؿ
 2وخارجيا لتتمكف مف القياـ بوظيفتيا وىي الاستثمار الأمثؿ لمموارد سواء كانت مادية أو بشرية.

 ويتفؽ الكتاب فيما بينيـ أف المعمومات المحاسبية تعد شرياف النظاـ المحاسبي والتي يكوف ليا تأثير في
ة لمعديد مف الجيات المستفيدة منيا، ، كما أف لممعمومات أىمية بالغ3الاتصاؿ بيف المستويات التنظيمية

فالمعمومات المحاسبية الموجودة في القوائـ المالية كثيرة ومتعددة الأغراض لاحتياجات كؿ مستفيد حيث 
 تحتاج كؿ جية لكمية معينة مف ىذه المعمومات.

إلى تمؾ  ولقد ازداد الحاجة إلى المعمومات المحاسبية في الوقت الحاضر لوجود عدة عوامؿ عديدة أدت
 الزيادة مجممة فيما يمي:

.النمو في حجـ الشركة: يؤدي إلى ضرورة إنتاج المعمومات بصورة مستمرة 
.ازدياد قنوات الاتصاؿ في الشركة: مما يتطمب توفير المعمومات بصورة راسية وأفقية 
.أىداؼ الوحدة الاقتصادية: ويتطمب توفير معمومات تخدـ الأىداؼ المختمفة 

                                                           
 .01، ص2002، عماف، 1، طسبة المالية في المجتمع الإسلامي: الجزء الأول الإطار التاريخي لممحاسبةالمحاعبد المالؾ عمر زيد،  -1

 .84، ص2009، الأردف، 1، دار الراية، طالرقابة الداخمية والتدقيق في بيئة تكنولوجيا المعموماتعطا الله أحمد سويمـ الحسباف،  -2
 ، مذكرة ماجستير في عموـ التسيير، تخصص محاسبةعمى صنع القرار في المؤسسات الاقتصادية أثر جودة المعمومات المحاسبيةحامدي عمي،  -3

 .97، ص2011جامعة بسكرة، 
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لبيئة الخارجية: تتأثر الشركة بالبيئة الخارجية وتؤثر بييا، ولقد ازدادت ىذه العلبقة نتيجة كثرة التأثير با
 1التغيرات التي تحدث في البيئة، وىذا يتطمب قدرا كبيرا مف المعمومات.

 المطمب الثاني: أنواع وخصائص المعمومات المحاسبية.
 الفرع الأول: أنواع المعمومات المحاسبية.

 :2يمكف تبويب أنواع المعمومات المحاسبية كما يمي 
 تاريخية )مالية(. معمومات -
 معمومات عف التخطيط والرقابة. -
 معمومات لحؿ كؿ المشكلبت. - 
وىي معمومات تختص بتوفير سجؿ للؤحداث الاقتصادية التي تحدث نتيجة  معمومات تاريخية)مالية(:.1

العمميات الاقتصادية التي تمارسيا الوحدة الاقتصادية، لتحديد وقياس نتيجة النشاط )مف ربح أو خسارة( عف 
فترة مالية معينة وعرض المركز المالي في تاريخ معيف لبياف سيولة الوحدة الاقتصادية ومدى الوفاء 

 التزاماتيا.ب
ويلبحظ أف ىذه لمعمومات تيتـ بتسجيؿ التكاليؼ والايرادات بعد حدوثيا، وبما يعني أنيا معمومات 
فعمية تتعمؽ بالأحداث الاقتصادية كما وقعت، كما أنيا تركز عمى الاستخداـ الخارجي )مف قبؿ الجيات 

 الخارجية( بصورة أكبر.
مف المفضؿ للؤغراض العممية أف يتـ الإعلبـ بالأمر مقدما ورغـ الإقرار بأىمية ىذه المعمومات فإنو 

لكي يمكف اتخاذ القرار قبؿ أف يصبح الأمر متأخرا، وىو ما يعد عملب مفيدا يمكف أف يقوـ بو المحاسب نظرا 
 لعدـ القدرة عمى تغيير الماضي.

إلى ذلؾ فإف كؿ المعمومات التاريخية تفيد الإدارة في عمؿ المقارنات بيف فترة وأخرى، وكذلؾ  إضافة
في اكتشاؼ الانحرافات )التي يمكف أف تحدث( عف طريؽ مقارنتيا بمعمومات التخطيط المحددة مقدما. 

 ساس.ويمكف أف يقوـ بتقديـ ىذا النوع مف المعمومات نظاـ المحاسبة المالية بالدرجة والأ
وىي معمومات تختص بتوجيو اىتماـ الإدارة إلى مجالات وفرص تحسيف  معمومات عن التخطيط والرقابة:.2

الأداء وتحديد مجالات أوجو انخفاض الكفاءة لتشخيصيا واتخاذ القرارات المناسبة لمعالجتيا في الوقت 
نات التخطيطية والتكاليؼ المناسب، ويتـ ذلؾ مف خلبؿ وضع التقديرات اللبزمة لأعداد برامج المواز 

المعيارية، حيث تبرز الموازنات التخطيطية الوضع المالي لموحدة الاقتصادية في لحظة تاريخية مقبمة، فضلب 
 عف استخداميا في أغراض الرقابة وتقييـ الأداء وتحديد مسؤولية الأفراد الجماليات.

                                                           
، رسالة ماستر، المركز الجامعي دور محافظ الحسابات في دعم مصداقية المعمومة المحاسبية بالقوائم المالية لممؤسسة الاقتصاديةمتوح ىادية،  -1

 .71، ص2012موـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جواف بالوادي كمية الع
 .80-79ص:  –الله السيد، مرجع سابؽ، ص  سيد عطا -2
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لنشاط بغرض تسييؿ عممية الحاسبة لكؿ أما التكاليؼ المعيارية فتيتـ بالتحديد المسبؽ لمستويات ا
 مستوى مف المستويات الإدارية مف خلبؿ الاعتماد عمى مراكز التكمفة وتحميؿ التكاليؼ الإضافية، ...إلخ.

ويلبحظ أف ىذه المعمومات تتعمؽ بالأنشطة الدورية المتكررة في مجالات التخطيط والرقابة حيث أنيا تيتـ 
ف خلبؿ مساعدتيا في تجييز التوقعات لممستقبؿ ومقارنة بالنشاط الجاري بأرقاـ بالأداء الجاري والمستقبمي م

الخطة لتحديد الانحرافات وتحميميا والبحث في أسبابيا وتحديد المسؤولية عنيا واتخاذ القرارات التصحيحية 
 بشأنيا قبؿ فوات الأواف.

 ويمكف أف يقوـ بتقديـ ىذا النوع مف المعمومات كؿ مف: 
سبة التكاليؼ عندما تكوف المعمومات متعمقة بالتخطيط قصير الأجؿ مف خلبؿ نظامي محاسبة نظاـ محا

 التكاليؼ الفعمية والتكاليؼ المعيارية.
.نظاـ المحاسبة الإدارية مف خلبؿ نظاـ الموازنات التخطيطية 
.نظاـ الرقابة الداخمية 
وىي تتعمؽ بتقييـ بدائؿ القرارات والاختيار بينيا، وتعتبر ضرورية للؤمور غير  معمومات لحل المشكلات:.3

الروتينية )أي التي تتطمب إجراء تحميلبت محاسبية خاصة أو تقارير محاسبية خاصة( وبذلؾ فيي تتسـ بعدـ 
 الدورية.

ينة مف وعادة ما تستخدـ ىذه المعمومات في التخطيط طويؿ الأجؿ مثؿ: قرار تصنيع أجزاء مع
السمعة داخميا أو شرائيا أو إضافة أو استبعاد منتج معيف مف خط الإنتاج أو شراء موجودات ثابتة جديدة بدلا 

 1مف المستيمكة وغيرىا مف القرارات الأخرى.
 الفرع الثاني: خصائص المعمومات المحاسبية.
 2تتميز المعمومات المحاسبية بالخصائص التالية:

 (: Primaryqualities) أولا: الخصائص الرئيسة
لا فقدت ىذه المعمومات أىميتيا  ىي الخصائص التي يجب توافرىا في المعمومات المحاسبية المنشورة وا 

 وأصبحت غير مفيدة لممستخدميف.
I.  ( الملائمةRelevance :) 

المعمومات المحاسبية ملبئمة بمدى تأثيرىا عمى قرار المستخدـ، وتكوف غير ملبئمة متى  تكوف
ضعؼ ذلؾ التأثير عمى ذلؾ القرار. وحتى تكوف ىذه المعمومات ملبئمة يجب أف يتوفر فييا الخصائص 

 الفرعية التالية:
.الملبئمة في التوقيت 

                                                           
 .80-79ص:  –ص  سيد عطا الله السيد، مرجع سابؽ،  -1
 .20-19ص:  –ص ، 2006، دار المسيرة، الأردف، 1ط، تحميل القوائم المالية، مدخل نظري وتطبيقيمؤيد راضي خنفر وغساف فلبح المطارنة،  -2
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.القدرة عمى التنبؤ 
.القدرة عمى التقييـ الارتدادي 
 (: Timelinessالملائمة في التوقيت) .1

إف توفر المعمومات المحاسبية لممستخدـ بتوقيت مناسب يساعده في اتخاذ القرار المناسب، بينما تفقد 
ىذه المعمومات قوتيا في التأثير عمى القرارات عند توفرىا لممستخدـ بزمف غير كاؼ أو توقيت غير ملبئـ. 

دعوة الييئات والمؤسسات المينية والعممية المحاسبية لمشركات إلى إصدار التقارير والقوائـ المالية  ولعؿ
السنوية خلبؿ مدة محددة بعد انتياء السنة المالية، ومطالبتيا أيضا بإصدار التقارير المالية الفترة الربع 

 عمى ىذه المعمومات والقوائـ.السنوية والنصؼ السنوية ىي محاولة لإضفاء الملبئمة في التوقيت 
 (: Predictive valueالقدرة عمى التنبؤ في المستقبل ) .2

يجب أف تساعد ىذه المعمومات المستخدـ وتحسف مف قدرتو عمى التنبؤ بالنتائج المتوقعة في 
اث المستقبؿ. ويمكف لممعمومات والتقارير المالية أف تقوـ بيذا الدور مف خلبؿ الإفصاح عف نتائج الأحد

الماضية حيف تصدر القوائـ المالية لفترتيف متتاليتيف كما يمكف التقارير المرحمية والتقارير القطاعية القياـ 
 بيذا الدور.

 (: Feedback valueالقدرة عمى التقييم الارتدادي لمتنبؤات السابقة ) .3
متخذ القرار والمستخدـ في تقييـ وتعرؼ أيضا بالنقدية الاسترجاعية ويقصد بيا قدرة المعمومات عمى مساعدة 

 صحة توقعاتو السابقة، وبالتالي تقييـ نتائج القرارات التي سبؽ وأف اتخذىا بناءا عمى ىذه التوقعات.
II. ( ]إمكانية الاعتماد ]الوثوقReability :) 

ه ويقصد بيا الثقة بالمعمومات المتوفرة ومصداقيتيا وبالتالي إمكانية الاعتماد عمييا. ويمكف ليذ
 1الخاصية أف تتوفر بالمعمومات المقدمة لممستخدـ إذا توفرت بيا الخصائص الثانوية التالية:

.إمكانية التحقؽ مف المعمومات 
.الصدؽ في التعبير عف الظواىر والأحداث الاقتصادية 
.حيادية المعمومات 
 (:  verifiabilityإمكانية التحقق من المعمومات ) -1

التي يتوصؿ ليا شخص معيف إذا استخدـ أساليب محددة مف القياس ويقصد بيا تطابؽ النتائج 
والإفصاح مع نتائج شخص آخر استخدـ ىو الآخر نفس الأساليب في القياس والإفصاح، وتكمف أىمية ىذه 
الخاصية بنفي التحيز الذي قد ينشأ عف الشخص الذي يقوـ بعممية القياس، ويؤدي ذلؾ بالتالي إلى ما يعرؼ 

 معمومات وتجردىا.بحيادية ال
 (: Representational faithfulness الصدق في التعبير عن الظواىر والأحداث الاقتصادية )-2

                                                           
 .20، صمرجع سابؽمؤيد راضي خنفر وغساف فلبح المطارنة،  -1
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( الموضوعية في القياس  Objectivityوىي ما يتعارؼ عميو في المحاسبة بالموضوعية ) 
بالموضوعية تمثيؿ المضموف أو الجوىر وليس مجرد الشكؿ، ويجب  والموضوعية في التقرير. ويقصد

 الإشارة ىنا إلى أف توفر ىذه الخاصية يتطمب تجنب نوعيف مف التحيز وىما: 
والذي ينشأ نتيجة لاستخداـ سياسة معينة كتقييـ الأصوؿ بالكمفة التاريخية أو  تحيز في عممية القياس:- أ

 اتباع سياسة الحيطة والحذر.
وىو إما أف يكوف مقصودا مف قبؿ المحاسب أو غير مقصود نتيجة لقمة  القائم بعممية القياس: تحيز- ب

 خبرتو.
 (: informationneutralityحيادية المعمومات ) -3

بحيادية المعمومات ىنا خموىا مف تحيز المعد ليا، والذي قد ييدؼ مف خلبؿ ىذا التحيز إلى  ويقصد
 التأثير عمى مستخدـ ىذه المعمومات وعمى القرار الذي ينوي اتخاذه. 

ولعؿ ما يمكف أف يشعر المستخدـ بتوفر كؿ الخصائص السابقة في المعمومات المتقدمة لو ولو   
ي يقدمو مدقؽ الحسابات ويشيد فيو بأف البيانات الواردة في القوائـ المالية إنما تعكس بشكؿ جزئي التقرير الذ

بصورة واضحة الوضع المالي لمشركة ونتائج أعماليا وأف ىذه البيانات قد أعدت وفقا لممبادئ المحاسبية 
 المتعارؼ عمييا.

 (: Secondaryqualitiesثانيا: الخصائص الثانوية ) 
وىي الخصائص التي يتيح توفرىا فائدة أكبر لممعمومات ولعؿ توفرىا يعزز مف فائدة الخصائص 
الرئيسية التي سبؽ ذكرىا. وتتخمص ىذه الخصائص بالقابمية لممقارنة والثبات، وىما خاصيتاف متداخمتاف كما 

 سنوضح فيما يمي:
عمومات في إجراء المقارنات يشكؿ أمرا إف استخداـ الم (:Comparabilityقابمية المعمومات لممقارنة )- أ

ىاما وأساسيا لممستخدـ، وذلؾ لعدـ توفر مقاييس مطمقة لتقييـ الأداء. ويسعى المستخدـ مف خلبؿ توفر ىذه 
الخاصية إلى إجراء المقارنات في المنشأة الواحدة لسنوات متعددة أملب في رصد التغيرات وتفسيرىا، كما 

الوحدات والمنشآت المختمفة في القطاع الواحد لتقييـ أدائيا والتعرؼ عمى يسعى لإجراء المقارنات بيف 
مواضع الضعؼ والقوة فييا، وىو ما لا يمكف الحصوؿ عميو في أحياف كثيرة دوف إجراء مثؿ ىذه المقارنات. 
وتتداخؿ ىذه الخاصية بخاصية الثبات حيث لا يمكف أصلب إجراء المقارنات قبؿ ضماف خاصية الثبات 

 لمعمومات.با
وتعرؼ أيضا بالتماثؿ وىي خاصية إف توفرت مكنت المستخدـ مف إجراء 1(: Consistencyالثبات ) - ب

المقارنات في المنشأة الواحدة أو بيف المنشآت المتعددة ويقصد بالتماثؿ والثبات تطبيؽ نفس الطرؽ والأساليب 
 طرؽ والأساليب في المنشأة المتعددة.المحاسبية في المنشأة الواحدة لسنوات متعددة أو تطبيؽ ىذه ال

                                                           
 .21، صمرجع سابؽمؤيد راضي خنفر وغساف فلبح المطارنة،  - 1
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 ويقصد بالسياسات والطرؽ المحاسبية الموحدة عمى سبيؿ المثاؿ:
استخداـ نفس طريقة إىلبؾ الأصوؿ وطرؽ تقييـ المخزوف، كما يقصد بيا استخداـ نفس التصنيفات 

كؿ ذلؾ إمكانية  في الإفصاح عف بنود القوائـ المالية والثبات عمى طريقة عرض ىذه البنود، حيث يوفر
 إجراء المقارنات والخروج باستنتاجات منطقية قد لا تتوفر في حاؿ عدـ توفر خاصية الثبات.

مف كؿ ما سبؽ يتضح لنا أف التركيز قد انصب عمى قاعدة ىامة مفادىا ضرورة أف تكوف مخرجات 
المحاسب ومعدي التقارير النظاـ المحاسبي ذات فائدة لممستخدـ عند اتخاذه لمقرار وتقع المسؤولية عمى 

دراؾ  المالية ميمة المواءمة بيف مختمؼ واىتمامات المستخدميف ليذه التقارير. حيث التفاوت بمدى فيـ وا 
مستويات ىؤلاء المستخدميف، مما يعني ضرورة الأخذ بالاعتبار المستوى العادي لمفيـ والإدراؾ لبعض منيـ، 

 المتعددة حيث لـ تعد ىذه التقارير لطائفة معينة دوف أخرى.كما يجب الأخذ بعيف الاعتبار اىتماماتيـ 
 المطمب الثالث: التوجيات المستقبمية لممعمومات المحاسبية.

سعى الجيات المينية المحاسبية إلى تحسيف جودة المعمومات المحاسبية بغية إعطاءىا أىمية أكثر   
بتأسيس لجنة خاصة  1991القانونييف في عاـ لمتخذي القرارات فقد قاـ المعيد الأمريكي لممحاسبيف 

بإصدار تقرير عف الحاجات المعموماتية لممستثمريف  1995بالتقارير المالية حيث قامت ىذه المجنة في سنة 
 1والدائنيف حيث أوصت فيو أف تشمؿ التقارير المالية:

 :سبية ذا الصمة بيا تتضمف التقارير المالية الإفصاحات المحا البيانات المالية وغير المالية
 وبمعمومات عف نشاط الإدارة العميا وقياس أدائيا.

 :تتضمف أسباب التغيرات في البيانات المتعمقة بالجانب المالي وتقييـ الأداء. تحميلات الإدارة 
 :حيث يتـ توضيح الفرص المتاحة والمخاطر المحتممة بيا وتقييـ الأداء الفعمي  معمومات مستقبمية

 بالمخطط، إضافة إلى كفاءة وفعالية التنبؤات السابقة.مقارنة 
 :وىي معمومات حوؿ الإدارة والمساىميف والأطراؼ ذوي العلبقة بيا. معمومات عن الإدارة 
 :حيث يتـ تحديد الأىداؼ والاستراتيجية العامة لممؤسسة ووصؼ نشاطيا. خمفية عن الشركة 

    الدولية إمكانية إصدار قوائـ مالية عف أداء المؤسسة يدرس مجمس المعايير المحاسبية  2003ومنذ سنة 
 وىذا لكي:

  تسمح لمستخدمي التقارير المالية بأخذ صورة عف الأداء المالي لممؤسسة ومعرفة نتائج وتكاليؼ
 الأنشطة سواء التشغيمية أو التمويمية.

 تصور لمستخدمي التقارير المالية عف الأداء المالي المستقبمي لممؤسسة فتقييـ عناصر  يعطي
 الميزانية بالقيمة الحالية مما يساعد في التنبؤ بالقيـ المستقبمية.

                                                           
منشورة، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ ، رسالة ماجيستير غير خصائص المعمومات المحاسبية وأثرىا عمى اتخاذ القرار ناصر محمد عمي المجيمي، -1

 .121، ص2008/2009التسيير، جامعة الحاج لخضر، باتنة، الجزائر، 
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المشروع لـ ينتو بعد لكف ىذه القوائـ ستحؿ محؿ جدوؿ حسابات النتائج وقائمة التغيرات في الأمواؿ 
 الخاصة.
 الثالث: دور القوائم المالية في تحسين المعمومات المحاسبية. المبحث

الكشوفات المالية ىي عبارة عف جداوؿ منظمة تبيف الأداء المالي لمشركات، وتيدؼ إلى توفير المعمومات 
حوؿ الوضعية المالية والتدفقات النقدية)الداخمة، الخارجة( لممؤسسة التي تفيد الكثير مف المستخدميف في 

 ذ قراراتيـ.اتخا
 المطمب الأول: أساسيات حول القوائم المالية.

الكشوؼ المالية ىي عبارة عف جداوؿ منظمة تبيف الأداء المالي لمشركات، وتيدؼ إلى توفير المعمومات 
 حوؿ الوضعية المالية والتدفقات النقدية لممؤسسة.

 أولا: تعريف القوائم المالية:
:المالية في مجمعيا مخرجات نظاـ المعمومات المحاسبية، وتعرؼ عمى أنيا: تشكؿ القوائـ  التعريف الأول

"مجموعة مف الوثائؽ المحاسبية التي تسمح بإعطاء صورة صادقة عف الوضعية الحالية لممؤسسة في تاريخ 
غمؽ الحسابات وذلؾ مف خلبؿ الميزانية، وتوضيح الكفاءة في الأداء مف خلبؿ حساب النتائج، وتحديد 

ت وضعية الخزينة، وذلؾ مف أجؿ تمبية احتياجات كؿ المستعمميف ليذه المعمومات عند اتخاذىـ لمقرارات تغيرا
 1الاقتصادية.

:ىي وسيمة لتوصيؿ المعمومات عمى الأطراؼ الخارجية خاصة، كما أنيا ذات فائدة لإدارة  التعريف الثاني
د المتاحة ليا، وتخمص القوائـ المالية عمميات المؤسسة فيي توضح مدى نجاحيا أو فشميا في استغلبؿ الموار 

 2المؤسسة عف فترة زمنية محددة عادة سنة.
:ىي الناتج النيائي والأساسي لمعمؿ المحاسبي في أي وحدة اقتصادية، وىي تنشأ نتيجة  التعريف الثالث

بيا الوحدة إجراء مجموعة مف المعالجات المحاسبية عمى البيانات التي ترتبط بالأحداث التي تقوـ 
الاقتصادية، لغرض تقديميا بصورة إجمالية وممخصة إلى كافة الجيات التي يمكف أف تستفاد منيا في اتخاذ 

 3القرارات المختمفة.
مما سبؽ نستنتج أف القوائـ المالية ىي الوسيمة التي تستخدـ لإبلبغ الأطراؼ الخارجية بالمعمومات 

 المالية بصورة دورية ومنتظمة.التي تـ إعدادىا وتجميعيا في الحسابات 
 ثانيا: أىداف القوائم المالية: 

تيدؼ القوائـ المالية بشكؿ عاـ إلى توفير معمومات عف المركز المالي وأداء المنشأة والتغيرات في 
 المركز المالي لمساعدة مستخدمي القوائـ المالية في اتخاذ القرارات الرشيدة، لذا تنشأ أىداؼ التقارير المالية

                                                           
1 - Robert Obert,  " prqtiaue des nor;esIQS/IFRS", DUNOD, paris, 2002, p54. 

 .35، ص2006، الدار الجامعية، الإسكندرية، "التقارير المالية"طارؽ حماد عبد العالي،  -2
 .191، ص2013، دار الراية لمنشر و التوزيع، الأردف، التدريب المحاسبي والماليسيد عطاالله السيد،  -3
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أساسا مف احتياجات المستخدميف الخارجييف الذيف يعتمدوف عمى ما تقدمو ليـ القوائـ المالية، حيث يتـ 
توجيو أىداؼ التقارير المالية نحو المصمحة العامة لتخدـ العديد مف المستخدميف، وتمكنيـ مف تحديد مدى 

ـ قرارات المستثمريف والدائنيف كمرجع قدرة المنشأة عمى توليد التدفقات النقدية جيدة، ويتـ صياغتيا لتخد
 يرتكزوف عميو.

 ومف أجؿ ما تـ ذكره فإف تحديد أىداؼ التقارير المالية ذات الغرض العاـ، تتطمب الإلماـ بالمقومات التالية:
.حصر وتعييف المستخدميف الخارجييف الرئيسييف لمتقارير المالية 
الخارجييف الرئيسييف لمتقارير المالية وفؽ درجة معرفتيـ للؤمور المالية. تصنيؼ المستخدميف 
 تحديد طبيعة الاحتياجات مف المعمومات لكؿ فئة مف المستخدميف، مع تحديد وتوضيح الجزء المشترؾ

 منيا.
.البحث عف مراكز الضعؼ في الممارسة التي تحوؿ دوف تمبية الاحتياجات المشتركة مف المعمومات 
 يتوفر الإطار الفكري المحكـ الذي يضمف تمبية الاحتياجات المشتركة لممعمومات لكافة الطوائؼ أف

 المستخدمة لمتقارير المالية.
 تنحصر أىـ أىداؼ القوائـ المالية فيما يمي:

 الإفصاح عف المعمومات المتعمقة بالمنشأة والتي تساعد الفئات المختمفة في اتخاذ القرارات الرشيدة التي
 حقؽ أىدافيا.ت
 تمكيف مستخدمي القوائـ المالية مف التنبؤ بالنسبة لمتطورات والأوضاع الاقتصادية المستقبمية لممنشأة

 1وقدرتيا عمى تحقيؽ التدفقات النقدية وسداد التزاماتيا وتوزيع الأرباح عمى المساىميف.
ءة الإدارة بالقياـ بالمسؤوليات الموكمة تقييـ قدرة المنشأة عمى استخداـ أمواليا وتحقيؽ أىدافيا وتقييـ كفا

 2إلييا، الأمر الذي يعتبر مؤشرا عمى قدرة المنشأة عمى مواجية منافسييا والحفاظ عمى بقائيا واستمراريتيا.
 تيدؼ القوائـ المالية إلى توفير معمومات عف المركز المالي وأداء المنشأة والتغيرات في المركز المالي

 وائـ المالية في اتخاذ القرارات الاقتصادية.لمساعدة مستخدمي الق
 توفير الحاجات العامة لمعظـ مستخدمي القوائـ المالية ومع ذلؾ فيي لا توفر كافة المعمومات التي يحتاجيا

لى حد كبير الآثار المالية للؤحداث  المستخدميف لصنع القرارات الاقتصادية، لأف ىذه القوائـ تعكس فقط وا 
 3ة.والعمميات السابق

 خدمة المستخدميف الذيف تتوفر لدييـ سمطة محدودة لمحصوؿ عمى المعمومات ويعتمدوف عمى القوائـ المالية
 كمصدر معموماتي رئيسي لتقييـ النشاط الاقتصادي لممنشأة.

                                                           
، مجمة صالح عبد الله كامؿ لاقتصاد الإسلبمي، جامعة الإفصاح المحاسبي ودوره في تنشيط أسواق المال العربية عبد الجابر السيد طو، -1

 .277،ص09،1999الأزىرالعدد
 .145، ص2006، دار وائؿ لمنشر، الأردف، الطبعة الثانية، النموذج المحاسبي المعاصر من المبادئ إلى المعاييررضواف حموة جيناف،  -2
 .164، ص1990، دار السلبسؿ لمطباعة والنشر والتوزيع، الكويت، نظرية المحاسبة عباس ميدي شيرازي، -3
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 تقديـ معمومات مفيدة لممستثمريف والدائنيف مف أجؿ التنبؤ والمقارنة وتقييـ التدفقات النقدية حيث المبمغ
 والتوقيت ونسبة عدـ التأكد. 

 تزويد المستخدميف بالمعمومات لمتنبؤ والمقارنة وتقييـ المقدرة الكسبية لممشروع )المقدرة عمى تحقيؽ دخؿ أو
 أرباح(.

القوة المالية وتحديد الربحية والتوقعات المستقبمية في  لية إلى المساعدة في تقييـ نواحيوتيدؼ القوائـ الما
 1مجاؿ المركز المالي والربحية.

نما تتأثر بعدد مف  أشارت لجنة معايير المحاسبة الدولية إلى أف أىداؼ القوائـ المالية ليست أىدافا جامدة وا 
لتناسب المجتمع الذي تعد فيو ىذه القوائـ، وعمى ضوء ذلؾ حددت  العوامؿ الاقتصادية والقانونية والسياسية

 عددا مف أىداؼ القوائـ المالية أىميا ما يمي:
 توفير معمومات تلبءـ المستثمريف الحالييف والمحتمميف والدائنيف لاستخداميا في اتخاذ القرارات الاستثمارية

 ومنح القروض المالية.
ثمريف والدائنيف لأغراض التنبؤ والمقارنة وتقييـ التدفقات النقدية المتوقعة توفير المعمومات المفيدة لممست

 بالنسبة ليـ مف حيث المبمغ أو التوقيت وحالة عدـ التأكد المتعمقة بيذه التدفقات. 
 المطمب الثاني: مستخدمو القوائم المالية وحاجاتيم من المعمومات.

 2مايمي:يمكف تقسيـ مستخدمو القوائـ المالية إلى 
المستثمر ىو الشخص أو الجية التي تقوـ بشراء الأصوؿ مف اجؿ الحصوؿ عمى عائدات  المستثمرون:.1

 أو فوائد مالية، وتوفر ليـ معمومات تساعد في:
  .اتخاذ القرارات المتعمقة بالتثبيتات )الاستثمارات( الشراء، الاحتفاظ أو البيع 
 .تقييـ المخاطر المالية التي تتعرض ليا استخداماتيـ، والعائد المحقؽ مف تمؾ الاستثمارات 
 .تقييـ قدرة الشركة عمى تحقيؽ وتوزيع الأرباح 
 .تقييـ الأداء المالي لمشركة وقدرتيا عمى المحافظة عمى أصوليا 
 ليـ معمومات تساعد في: ىـ العماؿ داخؿ الشركة )مدير، إطار، عوف، حارس....(، وتوفر  الموظفون:.2

.معرفة مدى توافر الاستقرار لمشركة داخؿ سوؽ العمؿ وتوافر فرص العمؿ 
.استقرار الربحية 
.تقييـ الأداء المالي لمشركة وقدرتيا عمى تحقيؽ الأرباح 
 .تقييـ قدرة الشركة عمى دفع المكافآت ومنافع التقاعد 

                                                           
 .21، ص2003دار الجامعية، الإسكندرية، ، مبادئ المحاسبة المالية أحمد محمد نور، -1

دار التعميـ الجامعي، الجزء الأوؿ،  "موسوعة معايير المحاسبة الدولية )معايير اعداد وعرض القوائم المالية...("،محمد عبد الحميد محمد عطية،  -2
 .80-77ص:  -ص ،2014الإسكندرية، مصر، 
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القروض الممنوحة لمشركة سواء كانوا مؤسسات كالبنوؾ أو أفراد.....، وتوفر ليـ  ىـ أصحاب المقرضون:.3
 معمومات تساعدىـ في: 

.معرفة قدرة الشركة عمى تسديد قيمة القرض وفوائده في تاريخ الاستحقاؽ دوف تأخر ودفع غرامات 
 .مدى قدرة الشركة عمى تحقيؽ الربحية وعدـ تعسرىا المالي في المستقبؿ 
 وىـ ممولوف الشركة بالمواد الكمية وكؿ المستمزمات، وتوفر ليـ معمومات تساعدىـ في: الموردون:.4

.نفس احتياجات المقرضوف ولكف في الأجؿ القصير 
.التعرؼ عمى الأداء المالي بما يضمف ليـ استمرار الشركة كعميؿ في المستقبؿ 
ىـ القوائـ بالمعمومات المتعمقة باستمرارية ىـ مستيمكو منتجات أو خدمات الشركة، حيث تمد العملاء:.5

 الشركة وخاصة عندما يكوف ليـ ارتباط طويؿ الأجؿ معيا كخدمات ما بعد البيع والصيانة والضماف.
 تتمثؿ الحكومة في الدولة ومؤسساتيا مف وزارات وغيرىا، وتفر ليـ: الحكومات ومؤسساتيا:.6
داخؿ الشركة، حيث تعمؿ الحكومة عمى العمؿ عمى  المعمومات المتوافرة عف توزيع وتخصيص الموارد

 التخصيص الأمثؿ لمموارد.
.تحديد أنشطة الشركة ومعدلات أرباحيا لمعمؿ عمى تحديد الدخؿ القومي 
.معمومات عف أداء الشركة لوضع وتحديد السياسات الضريبية ومنع التيرب الضريبي 
 ة مع الشركة كغيرىـ مف المستخدميف، وتمدىـ بالتالي:ىـ الأفراد الذيف لا تربطيـ علبقة تعاقدي الجميور:.7
.معمومات حوؿ قياـ الشركة بدورىا الاجتماعي كالمساعدات والمحافظة عمى البيئة المحيطة بيا 
 تزود القوائـ المالية الجميور بمعمومات عف الاتجاىات والتطورات الحديثة في نمو الشركة، ومدى تنوع

 أنشطتيا.
  الثالث: مكونات القوائم المالية. المطمب

نوفمبر سنة  25ـ الموافؽ ؿ1428ذي القعدة عاـ  15المؤرخ في  11-07مف قانوف رقـ  25طبقا لممادة 
 1والمذكور أعلبه، تشمؿ الكشوؼ المالية حسب النظاـ المحاسبي المالي عمى ما يمي: 2007

 .)الميزانية )المركز المالي 
  الدخؿ(.قائمة النتائج )حسابات 
 .)قائمة التدفقات النقدية )جدوؿ سيولة الخزينة 
 .)قائمة التغيرات في حقوؽ المساىميف )الأمواؿ الخاصة 
 .الملبحؽ 

                                                           
، عرض البيانات المالية"-"موسوعة المعايير المحاسبية الدولية: معايير اعداد التقارير المالية حسيف يوسؼ القاضي، سمير معذى الريشاني، -1

 .71-70ص:  -ص، 2012الجزء الأوؿ، دار الثقافة، الأردف، 
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وىي مف أىـ القوائـ المالية عمى الإطلبؽ وىي خلبصة التطبيؽ العممي لممبادئ المحاسبية  الميزانية:-1
محظات، وذلؾ مف خلبؿ ما تحتويو مف موجودات فيي كمرآة تعكس الأداء المالي لممؤسسة في لحظة مف ال

 ومطموبات وحؽ الممكية.
إذف وطبقا ؿ)ف.ـ.ـ( فالميزانية ىي جدوؿ أو قائمة تظير عناصر كؿ مف الأصوؿ والخصوـ وعمى 
أساس تصنيؼ خاص حيث تصنؼ الأصوؿ إلى عناصر جارية وأخرى غير جارية أما الخصوـ فتصنؼ 

 ة وخصوـ جارية. ويتـ وفقا لمبنية الييكمية التالية:إلى أمواؿ خاصة وخصوـ غير جاري
:تتكوف الأصوؿ مف الموارد التي تسيرىا المؤسسة بفعؿ أحداث ماضية، والموجية لأف توفر ليا  الأصول

وتتمثؿ ىذه الأصوؿ  1منافع اقتصادية مستقبمية وتتشكؿ ىذه الأصوؿ مف أصوؿ غير جارية وأصوؿ جارية.
 2فيما يمي:

تثبيتات غير مادية )تثبيتات معنوية( مثؿ العلبمات التجارية، فارؽ الاقتناء، ...إلخ   الجارية:الأصول غير - أ
تثبيتات مادية مثؿ الأراضي، المباني، ...إلخ، التثبيتات في شكؿ امتياز، التثبيتات الجاري إنجازىا، التثبيتات 

 المالية مثؿ سندات المساىمة، سندات مثبتة أخرى...
المخزونات، الديوف الدائنة والاستخدامات المماثمة مثؿ المدينوف، أوراؽ القبض ...إلخ  ة:الأصول الجاري- ب

 الموجودات وما يماثميا مثؿ القيـ القابمة لمتوظيؼ، أشباه الخزينة...
وىو ما تبقى مف أصوؿ المؤسسة بعد طرح خصوميا، فيي تمثؿ فائض أصوؿ الأموال الخاصة: - ج

مف رأس الماؿ الصادر، العلبوات والاحتياطات، فارؽ التقييـ، فارؽ إعادة المؤسسة عف خصوميا وتمثؿ كؿ 
 التقييـ، فارؽ المعادلة، الترحيؿ مف جديد ونتيجة السنة المالية.

 :وىي التزامات حالية لممؤسسة ناتجة عف أحداث ماضية، والتي تتطمب عممية سدادىا وتسويتيا الخصوم
 وتتمثؿ ىذه الخصوـ فيما يمي: 3المؤسسة وتمثؿ منافع اقتصادية.خروج تدفقات مف الموارد التي تممكيا 

المؤونات والمنتجات المدرجة في الحسابات سمفا مثؿ: المؤونات، إعانة الاستثمار... خصوم غير جارية: - أ
إلخ، الضرائب مثؿ الضرائب المؤجمة، مؤونات الضرائب...، الاقتراضات والديوف مثؿ: السندات، قروض 

 بنكية...
 الذمـ الدائنة مثؿ: الموردوف، العامموف... إلخ، القروض قصيرة الأجؿ.خصوم جارية: - ب

وتقدـ الميزانية في شكؿ جدوؿ حسب النظاـ المحاسبي والمالي ترتب فيو الأصوؿ حسب درجة سيولتيا أما 
داولة وغير الخصوـ فترتب حسب درجة الاستحقاؽ بالإضافة إلى مبدأ السنوية في التفرقة بيف العناصر المت

 المتداولة.

                                                           
 .32، ص2008، مكتبة الشركة الجزائرية، الجزائر، 1، ج"محاسبة المؤسسة طبقا لممعايير المحاسبية الدولية" شعيب شنوؼ، -1
، ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر، "المحاسبة العامة أصول ومبادئ وآليات سير الحسابات وفق النظام المحاسبي المالي"كنوش عاشور،  -2

 .94، ص2011
 .43لمرجع السابؽ، صا -3
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 وني لمميزانية في الجدوؿ التالي:ويظير الشكؿ القان
 (: الشكل القانوني لمميزانية جانب الأصول.1الجدول رقم )

 السنة المالية المقفمة في....

 N-1صافي  صافيN اىتلاك رصيدN إجماليN ملاحظة الأصول
 أصول غير جارية

 أو السمبيفارؽ بيف الاقتناء المنتوج الإيجابي 
 تثبيتات عينية
 تثبيتاتمعنوية

 أراضي
 مباني 

 تثبيتات عينية أخرى
 تثبيتات ممنوح امتيازىا
 تثبيتات يجري إنجازىا

 تثبيتات مالية
 سندات موضوعة موضع معادلة

 مساىمات أخرى وحسابات دائنة ممحقة بيا
 سندات أخرى مثبتة 

 قروض وأصوؿ مالية أخرى غير جارية
 الأصؿضرائب مؤجمة عمى 

     

      مجموع الأصول غير الجارية
 أصول جارية 

 مخزونات ومنتوجات قيد التنفيذ
 حسابات دائنة واستخدامات مماثمة 

 الزبائف المدينوف الآخروف
 الضرائب وما شابييا

 حسابات دائنة أخرى واستخدامات مماثمة
 الموجودات وما شابييا

 الموظفة والأصوؿ المالية الجارية الأخرى  الأمواؿ
 الخزينة
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 .28، ص2009، 19، العدد 11-7المصدر: الجميورية الجزائرية، الجريدة الرسمية، القانون رقم
 (: الشكل القانوني لمميزانية جانب الخصوم.2الجدول)

 السنة المالية المقفمة في .....
 N 1-N ملاحظة الخصوم

 رؤوس الأموال الخاصة
 رأس ماؿ تـ إصداره

 رأس ماؿ غير مستعاف بو
 (1احتياطات مدمجة)–علبوات واحتياطات 
 فوارؽ إعادة التقييـ 

 (1فارؽ المعادلة )
 ((1النتيجة الصافية/)النتيجة الصافية حصة المجمع)

 أخرى/ترحيؿ مف جديدرؤوس أمواؿ خاصة 
 (1حصة الشركة المدمجة)

 (1حصة ذوي الأقمية)

   

    1المجموع 
 الخصوم  غير الجارية

 قروض وديوف مالية
 ضرائب )مؤجمة ومرصود ليا(

 ديوف أخرى غير جارية
 مؤونات ومنتجات ثابتة مسبقا

   

    2مجموع الخصوم غير الجارية 
 الخصوم الجارية
 ممحقة موردوف وحسابات

 ضرائب
 ديوف مدينة أخرى

 خزينة سمبية

   

    مجموع الخصوم الجارية

      مجموع الأصول الجارية
      المجموع العام للأصول 
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    المجموع العام لمخصوم
 .29، ص2009، 19، العدد 11-7المصدر: الجميورية الجزائرية، الجريدة الرسمية، القانون رقم

)النواتج( المنجزة مف وقد عرفو )ـ.ـ.ف( بانو بياف ممخص للؤعباء والمنتوجات  قائمة حسابات النتائج:-2
الكياف خلبؿ السنة المالية ولا يأخذ في الحسابات تاريخ تحصيؿ أو تاريخ السحب ويبرز بالتمييز )الفارؽ( 

 1النتيجة الصافية لمسنة المالية الربح/الكسب أو الخسارة.
ساب النتائج كما بيف النظاـ المحاسبي المالي أىـ النتائج والنواتج والأعباء التي يجب أف تظير في ح

وشكؿ ىذا الحساب الذي يجب إعداده تبعا لطبيعة الأعباء والنواتج غير أنو بإمكاف المؤسسات إعداد ىذا 
 2الكشؼ حسب الطبيعة وحسب الوظيفة، وىي كما يمي:

يقوـ عمى تصنيؼ الأعباء حسب طبيعتيا )حصص الإىتلبكات، مشتريات  حساب النتائج حسب الطبيعة:- أ
البضائع، ...إلخ(. وىو ما يسمح مجاميع التسيير الرئيسية: اليامش الإجمالي، القيمة المضافة، الفائض 

 الإجمالي مف الاستغلبؿ(.
حسب وظائؼ  ويقدـ عمى مقاربة تحميمية لممؤسسة بحيث ترتب الأعباء حساب النتائج حسب الوظائف:- ب

المؤسسة، وىذا ما يسمح بالحصوؿ عمى تكاليؼ الإنتاج وأسعار التكمفة والأعباء التي تقع عمى عاتؽ 
الوظائؼ التجارية، المالية والإدارية، دوف إعادة معالجة المعمومات الأساسية مف أجؿ إعداد ىذه القائمة، فإنو 

كات، مشتريات، البضائع... إلخ( إلى أعباء يتطمب إعادة ترتيب الأعباء حسب طبيعتيا )حصص الإىتلب
 حسب الوظيفة.

 ويظير الشكؿ القانوني لحسابات النتائج في الجدوؿ التالي:
 (: جدول حسابات النتائج حسب الطبيعة.3جدول رقم)

                                                           
 .153ص بدوف دار النشر، بدوف سنة النشر، عبد الرحمف عطية، المحاسبة العامة وفؽ النظاـ المحاسبي المالي، -1
 ، مذكرة تخرج ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير في عموـ التسيير"التحميل المالي لمقوائم وفق النظام المحاسبي المالي"لزعر محمد سامي،  -2

 .50-47ص:  -، ص2011/2012كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، تخصص الإدارة المالية، جامعة منتوري، قسنطينة، 

 N 1-N ملاحظة البيان
 رقـ الأعماؿ

 تغير مخزونات المنتجات المصنعة والمنتجات قيد الصنع
 الإنتاج المثبت

 إعانات الاستغلبؿ 
 إنتاج السنة المالية -1

 المشتريات المستيمكة
 الخدمات الخارجية والاستيلبكات الأخرى 

 استيلاك السنة المالية -2
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 .30، ص2009، 19، العدد 11-7الجميورية الجزائرية، الجريدة الرسمية، القانوف رقـ المصدر:     
 
 

 (2-1القيمة المضافة للاستغلال) -3
 أعباء المستخدميف

 الضرائب والرسوـ والمدفوعات المماثمة
 الفائض الإجمالي عف الاستغلبؿ -4

 المنتوجات العممياتية الأخرى 
 الأعباء العممياتية الأخرى
 والمؤونات المخصصات للبىتلبكات

 استئناؼ عف خسائر القيمة والمؤونات
 النتيجة العممياتية -5

 المنتوجات المالية 
 الأعباء المالية

 النتيجة المالية -6
 (6+5النتيجة العادية قبل الضرائب) -7

 عاديةالضرائب الواجب دفعيا عف النتائج ال
 الضرائب المؤجمة )تغيرات( حوؿ النتائج العادية

 مجموع منتوجات الأنشطة العادية
 مجموع أعباء الأنشطة العادية

 النتيجة الصافية للأنشطة العادية  -8
 منتوجات  –عناصر غير عادية 
 أعباء –عناصر غير عادية 

 النتيجة غير العادية -9
 النتيجة الصافية لمسنة المالية

 الموضوعة موضع المعادلة في النتيجة الصافيةحصة الشركات 
 (1النتيجة الصافية لممجموع المدمج )

 (1ومنيا حصة ذوي الأقمية )
 (1حصة المجمع )
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 (: جدول حساب النتائج حسب الوظيفة....4) جدول رقم
 N 1-N ملاحظة البيان

 رقـ الأعماؿ
 كمفة المبيعات

 ىامش الربح الإجمالي  .1
 منتوجات أخرى عممياتية

 التكاليؼ التجارية
 الأعباء الإدارية 

 أعباء أخرى عممياتية
 النتيجة العممياتية .2

 تقديـ تفاصيؿ الأعباء حسب الطبيعة
 للبىتلبكات مصاريؼ المستخدميف()المخصصات 
 منتوجات مالية 
 أعباء مالية 

 النتيجة العادية قبل الضريبة .3
 الضرائب الواجبة عمى النتائج العادية
 الضرائب المؤجمة عمى النتائج العادية

 النتيجة الصافية للأنشطة العادية .4
 الأعباء غير العادية

 المنتوجات غير العادية
 ماليةالنتيجة الصافية لمسنة ال .5

 حصة الشركة الموضوعة موضع المعادلة في النتائج
 (1الصافية)

 (1النتيجة الصافية لممجموع المدمج)
 (1منيا حصة ذوي الأقمية)

 (1حصة المجمع)

   

 .31، ص2009، 19، العدد 11-7المصدر: الجميورية الجزائرية، الجريدة الرسمية، القانون رقم 
ىو قائمة مالية جديدة عمى عكس القائمتيف السابقتيف تعطي لمستعممي القوائـ  جدول سيولة الخزينة:-3

المالية أساسا لتقييـ مدى قدرة المؤسسة عمى توليد النقدية وما يعادليا واحتياجاتيا لاستخداـ تمؾ التدفقات 
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الكياف عمى  اليدؼ  مف جدوؿ سيولة الخزينة ىو إعطاء مستعممي الكشوؼ المالية أساسا لتقييـ مدى قدرة
 1توليد الأمواؿ ونظائرىا وكذلؾ المعمومات بشأف استخداـ ىذه السيولة المالية.

 2ويتضمف ىذا الجدوؿ ما يمي:
تتضمف الأعباء والنواتج والنشاطات الأخرى التي ليست ليا  الأنشطة التشغيمية )وظيفة الاستغلال(:- أ

 علبقة بنشاط التمويؿ والاستثمار.
تتضمف المبالغ المدفوعة مف أجؿ اقتناء استثمارات طويمة  الاستثمارية )وظيفة الاستثمار(: الأنشطة- ب

 الأجؿ وكذلؾ التحصيؿ الناتج عف التنازؿ عف الاستثمارات.
تشمؿ الأنشطة التي ليا علبقة بحركة قروض ورأس المالي سواء الأنشطة التمويمية )وظيفة التمويل(:- ت

 ت رأس الماؿ المدفوعة وحركة التسبيقات ذات الطبيعة المالية.بالنقصاف أو بالزيادة ومكافآ
 ويتـ التقرير عف التدفقات النقدية مف الأنشطة التشغيمية باستخداـ طريقتيف:

:يتـ بموجبيا الإفصاح عف المبالغ الإجمالية المحصمة والمدفوعة لمبنود الأساسية، وىي  الطريقة المباشرة
 الطريقة التي يوصي بيا النظاـ المالي والمحاسبي الجديد.

:ويتـ بموجبيا تعديؿ رقـ صافي الربح أو الخسارة. الطريقة غير المباشرة 
 لمباشرة في الجدوليف التالييف:ويظير جدوؿ تدفقات الخزينة حسب الطريقة المباشرة وغير ا

 (: جدول تدفقات الخزينة وفق النظام المحاسبي المالي.5الجدول رقم)
 الطريقة المباشرة

 N-1السنة المالية السنة المالية ملاحظة   البيان
 تحصيلبت مقبوضة مف الزبائف

 المبالغ المدفوعة لممورديف والمستخدميف 
 المدفوعةالفوائد والمصاريؼ المالية الأخرى 

 الضرائب عمى النتائج المدفوعة
 تدفقات الخزينة قبل العناصر غير العادية )الاستثنائية(

 تدفقات الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية
 صافي تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلال)أ(

 تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار
 ادية ومعنويةتسديدات لحيازة قيـ ثابتة م

 دية والمعنوية امميات التنازؿ لمقيـ الثابتة المالتحصيلبت عف ع
 تسديدات لحيازة قيـ ثابتة مالية

   

                                                           
 .29ص سابؽ،، مرجع التقارير الماليةعبد العالي، طارؽ حماد 1
 .80، ص2009، الجزء الأوؿ، مكتبة الشركة الجزائرية بوداود، الجزائر، محاسبة المؤسسة طبقا لممعايير المحاسبية لدوليةشعيب شنوؼ، 2
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 مالية  ثابتةالتحصيلبت عف عمميات التنازؿ عف قيـ 
 الفوائد المحصمة مف التوظيفات المالية

 الحصص والاقساط المقبوضة مف النتائج المستممة
 المتأتية من أنشطة الاستثمار )ب(صافي تدفقات الخزينة 

 تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل
 التحصيلبت الناتجة عف إصدار الأسيـ 

 حصص الأرباح وغيرىا مف التوزيعات التي تـ القياـ بيا
 التحصيلبت المتأتية مف القروض

 تسديدات القروض أو الديوف الأخرى المماثمة
 المتأتية من أنشطة التمويل )ج(صافي تدفقات الخزينة 

 تأثيرات تغيرات سعر الصرؼ عمى السيولات وشبو السيولات
 تغير الخزينة لمفترة )أ + ب + ج(

 الخزينة ومعادلاتيا عند افتتاح السنة المالية 
 الخزينة ومعادلاتيا عند إقفاؿ السنة المالية

 تغير الخزينة خلال الفترة
 المقاربة مع النتيجة المحاسبية

 .35، ص2009، 19، العدد 11-7، القانوف رقـ الجريدة الرسميةالجميورية الجزائرية، المصدر: 
 (: جدول تدفقات الخزينة وفق النظام المحاسبي المالي6الجدول رقم )

 الطريقة غير المباشرة
 N-1السنة المالية  Nالسنة المالية ملاحظة البيان

 تدفقات الخزينة المتأتية مف أنشطة الاستغلبؿ 
 صافي نتيجة السنة المالية قبؿ الضرائب

 تصحيحات مف أجؿ الاىتلبؾ
 مداخيؿ التوظيفات المالية

 الضرائب عمى النتائج المدفوعة 
 تغير المخزونات

 تغير الزبائف والديوف الدائنة الأخرى
 تغير المورديف

 الماليةخسارة قيمة التنازؿ عف الأصوؿ 
 تغير الضرائب المؤجمة
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    تدفقات الخزينة الناجمة عن النشاط )أ(
 تدفقات الخزينة المتأتية مف عمميات الاستثمار

 مسحوبات عف شراء تثبيتات مادية
 التحصيلبت عف عمميات بيع تثبيتات مالية 

 قسائـ الأرباح
 الفوائد التي تـ تحصيميا مف التوظيفات المالية 

   

    تدفقات الخزينة المرتبطة بعمميات الاستثمار )ب(
 تدفقات الخزينة المتأتية مف عمميات التمويؿ 

 الحصص المدفوعة لممساىميف
 زيادة رأس الماؿ النقدي

 تسديد قروض مداخيؿ تحصيؿ القروض

   

    تدفقات الخزينة المرتبطة بعمميات التمويل )ج(
    تغير الخزينة لمفترة )أ + ب + ج(

 الخزينة ومعادلاتيا عند افتتاح السنة المالية 
 الخزينة ومعادلاتيا عند إقفاؿ السنة المالية

   

    تغير الخزينة خلال الفترة
 (36ص 2009، 19، العدد 11-7، القانوف رقـ الجريدة الرسميةالجميورية الجزائرية،  المصدر:

الأمواؿ الخاصة تحميلبت أثرت في كؿ فصؿ مف يشكؿ جدوؿ تغير جدول تغير الأموال الخاصة: -4
الفصوؿ التي تتشكؿ منيا رؤوس الأمواؿ الخاصة لممؤسسة خلبؿ السنة المالية، وىي حمقة الربط بيف 
حسابات النتائج وبيف الميزانية، ولكف مع تعدد المصادر في تغير الأمواؿ الخاصة توجب تخصيص قائمة 

مصادره، ولقد تـ إصدار ىذه القائمة لأوؿ مرة مف طرؼ مجمس منفردة لتوضيح مسببات ىذا التغير و 
. ويقدـ ىذا الجدوؿ حالة تحميمية لحركة رأس الماؿ خلبؿ الدورة 1997المعايير المحاسبية الدولية سنة 

 والحد الأدنى مف المعمومات التي يقدميا ىذا الجدوؿ تتعمؽ بما يمي:1المحاسبية.
.النتيجة الصافية لمسنة المالية 
.تغيرات الطريقة المحاسبية وتصحيحات الأخطاء المسجؿ تأثيرىا مباشرة كرؤوس الأمواؿ 
 المنتوجات والأعباء الأخرى المسجمة مباشرة في رؤوس الأمواؿ الخاصة ضمف إطار تصحيح أخطاء

 ىامة.
.)...عمميات الرسممة )الارتفاع، الانخفاض، التسديد 

                                                           
 .2ـ، ص2009، 19، العدد 11-7، القانوف رقـ الجريدة الرسميةلمجميورية الجزائرية،  1
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السنة المالية. توزيع النتيجة والتخصيصات المقررة خلبؿ 
 والجدوؿ التالي يمثؿ الشكؿ القانوني لجدوؿ تغير الأمواؿ الخاصة:

 (: جدول تغير الأموال الخاصة7الجدول رقم)
رأسمال  ملاحظة  البيان

 المؤسسة
علاوة 
 الإصدار

 فارق 
 التقييم

 فرق إعادة
 التقييم  

 الاحتياجات 
 والنتيجة

       N-1ديسمبر  31الرصيد في 
 الطريقة المحاسبية تغيير

 تصحيح الأخطاء اليامة
 إعادة تقييـ التثبيتات

 الأرباح أو الخسائر غير المدرجة في الحسابات في 
 حساب النتائج

 الحصص المدفوعة
 زيادة رأس الماؿ

 صافي نتيجة السنة المالية

      

       N-1ديسمبر  31الرصيد في 
 تغيير الطريقة المحاسبية 

 الأخطاء اليامة  تصحيح
 إعادة تقييـ التثبيتات

 الأرباح أو الخسائر غير المدرجة في الحسابات في
 حساب النتائج

 الحصص المدفوعة
 زيادة رأس الماؿ

 صافي نتيجة السنة المالية

      

       Nديسمبر  31الرصيد في 
 .3، ص2009، 19، العدد 11-7الجزائرية، الجريدة الرسمية، القانون رقم  المصدر: الجميورية

تتضمف الملبحؽ جداوؿ ممحقة لشرح الأعباء أو النواتج خاصة بالقوائـ المالية كما يحتوي عمى  الملاحق:-5
ولة الطرؽ المحاسبية والمعمومات المحاسبية الضرورية لشرح أو تكممة الميزانية، حسابات النتائج، جدوؿ سي

الخزينة، إيضاحات تخص الشركاء، الأسيـ الوحدات والفروع والشركة الأـ والتحويلبت بيف الفروع والمؤسسة 
 الأـ.
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 :خلاصة الفصل
 

مف خلبؿ دراستنا ليذا الفصؿ، تبيف لنا أف المعمومات المحاسبة تتميز بمجموعة الخصائص 
الواقع المالي لممؤسسة والحصوؿ عمى معمومات التي تعتمد عمييا الأطراؼ المستخدمة لمحكـ عمى 

محاسبية ذات كفاءة عالية يجب الأخذ بعيف الاعتبار كافة المتغيرات الداخمية والخارجية مف أحؿ 
 تفادي أي خسائر لممؤسسة قد تؤدي إلى خروجيا مف السوؽ الاقتصادية.

التي تعمؿ الشركات عمى لنا أف القوائـ المالية تمثؿ أىـ مصدر لممعمومات المحاسبية تبيف 
إعدادىا والإفصاح عنيا بشفافية لكؿ مف لو علبقة بالمؤسسة فيي مخرجات لممعمومات المحاسبية 
التي يقوـ بمجموعة مف العمميات مف أجؿ تسجيؿ البيانات المحاسبية وتبويبيا والعمؿ عمييا مف أجؿ 

 إصدارىا كمخرجات في القوائـ المالية
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 تمييد 
يحظى موضوع تقييـ الأداء المالي باىتماـ العديد مف الباحثيف والمسيريف لتحديد مدى قدرة المؤسسة 

تقييـ الأداء في تحقيؽ أىدافيا مف خلبؿ إدارة مواردىا بكفاءة وفعالية، الأمر الذي يستدعي دراسة مؤشرات 
المالي وبما أف الأداء بصفة عامة وتقييـ الأداء المالي بصفة خاصة مف أىـ العمميات التي تعتمد عمييا 
ؿ المؤسسة لتحقيؽ أىدافيا المنشودة، وتحسيف مركزىا المالي الأمر الذي يستدعي أداىا المالي مف خلب

ج الإطار النظري لأداء المالي، والمفاىيـ المرتبطة وعميو فإف ىذا الفصؿ يعال، تقييمو، بصورة إيجابية ومفيدة
 بو، وأىـ مؤشرات تقييـ الأداء المالي ضمف ثلبث مباحث:

 .المبحث الأول: عموميات حول الأداء المالي

 .المبحث الثاني: مؤشرات تقييم الأداء المالي

 .المبحث الثالث: دور المعمومات المحاسبية في الرفع من الأداء المالي
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 المبحث الأول: عموميات حول الأداء المالي.
الأداء مف أكثر المفاىيـ شيوعا واستعمالا التي نالت الكثير مف الاىتماـ في البحوث والدراسات بشكؿ  يعد

عاـ، حيث حظي باىتماـ واسع مف قبؿ المفكريف، حيث استقطب العديد مف الدراسات التي ىدفت في 
 مجمميا إلى الإماـ بجميع جوانبو.

 المطمب الأول: الإطار النظري للأداء. 
 تعريف الأداء ومكوناتو. أولا: 

ىو قدرة المؤسسة عمى تحقيؽ النتائج التي تتطابؽ مع الخطط والأىداؼ المرسومة  التعريف الأول:
 1بالاستغلبؿ الأمثؿ لمموارد الموضوعة تحت تصرفيا، الأداء إذا ىو الكفاءة والفعالية معا.

أنو انعكاس لكيفية استخداـ المؤسسة لمموارد المادية والبشرية، واستقلبليا بكفاءة  يعرؼ عمى التعريف الثاني:
 2وفعالية بالصورة التي تجعميا قادرة عمى تحقيؽ أىدافيا.

يعرؼ بأنو سمسمة مف النشاطات المرتبطة بوظيفة متخصصة أو نشاط جزئي تقوـ بو الإدارة  التعريف الثالث:
 3لتحقيؽ ىدؼ معيف.

ستخمص أف الأداء ىو الفعؿ الذي يؤدي بالمؤسسة إلى تحقيؽ الأىداؼ المرجوة بكفاءة فاعمية مما سبؽ ن
 ضمانا لاستمرارىا وبقائيا.

 وىناؾ مف يدخؿ الكفاءة والفعالية عنصريف مكونيف للؤداء.
يعكس يتعمؽ مصطمح الفعالية بدرجة تقارب النتائج المحققة مع الأىداؼ المسطرة أي أنيا معيار  الفعالية:.1

درجة تحقيؽ الأىداؼ المسطرة، ويمكف مف جية أخرى ربط الفعالية بمخرجات المؤسسة بالتعبير عنيا كنسبة 
 4لقيمة المخرجات الفعمية عمى المتوقعة.

يستخدـ ىذا المفيوـ عندما يتعمؽ الأمر بمدخلبت النظاـ أي الاستغلبؿ العقلبني ليا، فالكفاءة  الكفاءة:.2
تصادية التي يتـ بيا إنجاز العمميات التي تؤدي إلى تحقيؽ الأىداؼ ويعبر عنيا عادة تشير إلى الطريقة الاق

 5بنسبة المخرجات إلى المدخلبت فيو يستخدـ لدى التعرض لبعد الأداء المتعمؽ بالعممية الإنتاجية.
 ثانيا: أىمية الأداء.

 تتمثؿ أىمية الأداء فيما يمي:
  نتائج إيجابية ومرضية عمى فترات.الإسياـ في القدرة الدائمة عمى تقديـ 
 .دعـ أىمية اليدؼ الذي تسعى الإدارة إلى تحقيقو 

                                                           
دارة الأموالأبو الفتوح عمي فضالة،  -1  .20، ص1994، دار الكتب العممية لمنشر والتوزيع، القاىرة، التحميل المالي وا 
 .231، ص2000وائؿ عماف، الأردف ،  ، دارالإستراتيجيةالإدارة حسف عداي الحسيني فلبح،  -2
 .89، ص2011، الوراؽ لمنشر و التوزيع، عماف، 2 ط ،التحميل المالي لأغراض تقييم التنبؤ بالفشلحمزة محمود الزبيدي،  -3
 .71، دار وائؿ، عماف، الأردف، صمنظمات الأعمال محفوظ جودة وآخروف، -4
 .20، ص2004دار المحمدية، الجزائر،  الاتصال ودوره في كفاءة المؤسسة الاقتصادية، دراسة نظرية وتطبيقية، ناصر دادي عدوف، -5
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 .1يكشؼ مستوى أداء كؿ فرد مف أفراد المؤسسة 
 أداء لتحميؿ ما قامت بو المؤسسة خلبؿ فترة زمنية معينة، ومقارنتو بأداء منافسييا في نفس  يعتبر

الفترة، وأدائيا خلبؿ الفترات السابقة، حيث أنو يبيف نقاط قوة وضعؼ المؤسسة ومدى تحسينيا لنقاط 
 ضعفيا وتعزيزىا لنقاط قوتيا.

 سة، ودرجة تحقيؽ أىدافيا المسطرة، ومدى يشكؿ الأداء مؤشرا دقيقا عف الوضعية التنافسية لممؤس
 2استغلبليا لمواردىا.

 ثالثا: أنواع الأداء. 
 :إف تحديد أنواع الأداء يفرض معايير التقسيـ، وىذه المعايير يمكف تحديدىا إلى أربعة أشكاؿ

  3حسب معيار المصدر. .1
 حسب ىذا المعيار يقدـ الأداء إلى نوعيف:

:ويطمؽ عميو اسـ أداء الوحدة، أي أنو ينتج بفضؿ ما تمتمكو المؤسسة مف موارد فيو  الأداء الداخمي
 ينتج أساسا مف التوليفة التالية: 

 :ىو أداء أفراد المؤسسة الذيف يمكف اعتبارىـ موردا استراتيجيا قادرا عمى صنع القيمة  الأداء البشري
 وتحقيؽ الأفضمية التنافسية.

 :ويتمثؿ في قدرة المؤسسة عمى استعماؿ استثماراتيا بشكؿ فعاؿ. الأداء التقني 
 :يمكف في فعالية تعبئة واستخداـ الوسائؿ المالية المتاحة.  الأداء المالي 
:وىو الأداء الناتج عف التغيرات التي حدثت في المحيط الخارجي لممؤسسة فالمؤسسة  الأداء الخارجي

في  رجي ىو الذي يولده، فيذا النوع بصفة عامة يظيرلا تتسبب في إحداثو ولكف المحيط الخا
النتائج الجيدة التي تتحصؿ عمييا المؤسسة كارتفاع رقـ الأعماؿ نتيجة لارتفاع أسعار البيع أو 

 خروج أحد المنافسيف. 
 حسب المعيار الوظيفي: .2

 وظائؼ المؤسسة الاقتصادية التي يمكف حصرىا فيما يمي: يقسـ الأداء وفقا ليذا المعيار حسب
يتمثؿ ىذا الأداء في قدرة المؤسسة عمى بموغ أىدافيا المالية بأقؿ تكمفة  أداء الوظيفة المالية: .1

عميو  السيولة اللبزمة لتسديد ما فالأداء المالي يتجسد في قدرتيا عمى تحقيؽ التوازف الماليوتوفير
 جيد وتكاليؼ منخفضة.وتحقيؽ معدؿ مردودية 

                                                           
1 - https://www.scribd.com. 23.15عمى ساعة  20/03/2024تاريخ الإطلبع   

 -ميمة-دراسة حالة مطاحف بني ىاروف ،دور التحميل التنافسي في تحسين الأداء المالي لممؤسسة الاقتصاديةسمية بوفنغور، سياـ بوالعيش،  -2
 .48ص 2016/2017-ميمة–حفيظ  بو الصوؼ مذكرة مكممة لنيؿ شيادة الماستر عموـ التسيير تخصص"مالية وبنوؾ"، المركزالجامعي  عبد ال

، مذكرة مقدمة 2019-2010 دراسة قياسية لمجمع صيدالخلبؿ الفترة الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية، محددات ف عياش ليمية، بوالوارت منى،ب -3
–ص  2021-2020 -جيجؿ-استكمالا لمتطمبات نيؿ شيادة ماستر أكاديمي في عموـ التسيير، تخصص إدارة مالية، جامعة محمد الصديؽ بف يحي

 .16-14ص: 
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يتحقؽ الأداء الإنتاجي لممؤسسة عندما تتمكف مف تحقيؽ معدلات مرتفعة  أداء وظيفة الإنتاج: .2
نتاج منتجات بجودة عالية وبتكاليؼ  للئنتاجية مقارنة بمثيمتيا أو بالنسبة لمقطاع الذي تنتمي إليو وا 

 والتأخر في تمبية الطمبات. منخفضة تسمح ليا بمزاحمة منافسييا وتخفيض نسبة توقؼ الآلات
قبؿ تحديد ماىية ىذا الأداء يتوجب الإشارة إلى أىمية الموارد البشرية داخؿ  أداء الموارد البشرية: .3

المؤسسة فتكمف ىذه الأىمية في قدرتيا عمى تحريؾ الموارد الأخرى وتوجيييا نحو ىدؼ المؤسسة 
طريؽ الأفراد، وكذلؾ وجود المؤسسة  فضماف استخداـ موارد المؤسسة بفعالية لا يتـ إلا عف

واستمرارىا أو زواليا مرتبط بنوعية وسموؾ الأفراد الذيف توظفيـ المؤسسة، فمكي تضمف المؤسسة 
 بقائيا يجب أف توظؼ الكفاءات وتحقؽ فعالية المورد البشري.

عف المورديف  يتمثؿ أدائيا في القدرة عمى تحقيؽ درجة عالية مف الاستقلبلية أداء وظيفة التموين: .4
والحصوؿ عمى موارد بجودة عالية وفي آجؿ محددة وبشروط دفع مرضية والحصوؿ عمى آجؿ 

 الممنوحة لمعملبء، وتحقيؽ استغلبؿ جيد لأماكف التخزيف. الآجاؿتسديد المورديف تفوؽ 
 يمكف دراسة أداء ىذه الوظيفة بدراسة المؤشرات التالية: أداء وظيفة البحث والتطوير: .5
 لملبئـ للبختراع والابتكار والتجديد.الجو ا 
 .نسبة وسرعة تحويؿ الابتكارات إلى المؤسسة 
 .التنويع وقدرة المؤسسة عمى إرساؿ منتجات جديدة 
 .درجة التحديث ومواكبة التطور 

 1حسب ىذا المعيار ينقسـ الأداء إلى: حسب معيار الشمولية:-3
 :يتمثؿ الأداء الكمي لممؤسسة في النتائج التي ساىمت بييا جميع العناصر دوف انفراد  الأداء الكمي

جزء أو عنصر لوحده في تحقيقيا، فالأداء الكمي لممؤسسة يعني الحديث عف قدرة المؤسسة الإجمالية 
 في تحقيؽ أىدافيا الرئيسية كالاستمرارية والنمو وخمؽ القيمة...

 :داء الكمي فاف الأداء الجزئي ىو قدرة الأنظمة الفرعية لممؤسسة عمى عمى خلبؼ الأ الأداء الجزئي
تحقيؽ أىدافيا وبالتالي المساىمة في تحقيؽ الأىداؼ الكمية، أي أف الأداء الكمي لممؤسسة 

 الاقتصادية ىو تفاعؿ وتكامؿ وتسمسؿ مجموع الآداءات الجزئية.
 حسب معيار الطبيعة: -4
 2ر إلى: وينقسـ الأداء وفؽ ىذا المعيا 

                                                           
بسكرة،" -لة مطاحف الكبرى لمجنوب، دراسة حااستخدام أدوات المحاسبة الإدارية في تحسين الأداء المالي لممؤسسات الإقتصادية نوبمي نجلبء،" -1

و التجارية وعموـ التسيير، جامعة محمد الاقتصادية رسالة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه الطور الثالث في العموـ التجارية، تخصص محاسبة، كمية العموـ 
 .144، ص2015-2014، -بسكرة–خيضر

 – ، ص2001الأوؿ، نوفمبر  ، مجمة العموـ الإنسانية، جامعة بسكرة ، العددو تقييم لأداء بين الكفاءة و الفعالية: مفيومعبد المميؾ مزىودة، ا -2
 .90-89ص: 
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 :يعتبر الميمة الأساسية التي تسعى المؤسسة إلى بموغيا، ويتمثؿ في الفوائض  الأداء الاقتصادي
 التي تحققيا المؤسسة مف وراء تعظيـ نواتجيا وتدنيو مستويات استخداـ مواردىا.

 :الأىداؼ الاجتماعية ىي التي ترسميا المؤسسة أثناء عممية التخطيط كانت قبؿ  الأداء الاجتماعي
ذلؾ قيودا أو شروطا فرضيا عمى أفراد المؤسسة أولا، وأفراد المجتمع الخارجي ثانيا، ويتزامف تحقيؽ 
ىذه الأىداؼ مع تحقيؽ الأىداؼ الأخرى خاصة الاقتصادية منيا، وفي بعض الحالات لا يتحقؽ 

 لاقتصادي إلا بتحقؽ الأداء الاجتماعي.الأداء ا
 حيث يكوف لممؤسسة أداء تكنولوجي عندما تكوف قد حققت أثناء عممية التخطيط الأداء التكنولوجي :

أىداؼ تكنولوجية كالسيطرة عمى مجاؿ تكنولوجي معيف، وفي أغمب الأحياف تكوف الأىداؼ 
 ا حاليا.التكنولوجية أىداؼ استراتيجية نظرا لأىمية التكنولوجي

 :يقصد بو بموغ المؤسسة أىدافيا السياسية، حيث يمكف أف تتحصؿ المؤسسة عمى  الأداء السياسي
 مزايا مف خلبؿ تحقيؽ أىدافيا السياسية التي تعتبر وسيمة لتحقيؽ الأىداؼ.

 (: يوضح أنواع الأداء.04الشكل رقم)
 أنواع الأداء

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 المصدر: من إعداد الطالبتين اعتمادا عمى المعمومات السابقة.
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 رابعا: خصائص الأداء.
 1وتتمثؿ فيما يمي:

 .ذو مفيوـ واسع يختمؼ مدلولو باختلبؼ الذيف يستخدمونو 
 .مفيوـ ديناميكي تتطور مكوناتو عبر الزمف 
 :مفيوـ شمولي يشمؿ ثلبث أبعاد وىي 
 أداء الأفراد في إطار الوحدات التنظيمية في إطار السياسات العامة لممؤسسة. -
 أداء المؤسسة في إطار بيئتيا الداخمية والخارجية. -
 يكمؿ بعضيا البعض، ومنيا يكوف متناقص. يتحدد بمجموعة عوامؿ منيا ما -

 خامسا: مجالات الأداء. 
ى الشركة لتحقيقو، ولقد حدد مجالات الأداء في عدة للؤداء مجالات معينة يعكس كؿ منيا ىدفا معينا تسع

 2مياديف كالآتي:
يرتبط ىذا الميداف بالجانب المالي ويشير إلى المفيوـ الضيؽ للؤداء في منظمات  ميدان الأداء المالي: (1

 الأعماؿ لأنو ييتـ بالمخرجات المحققة مف الأىداؼ المالية.
يجمع ىذا المفيوـ بيف مفيومي الأداء المالي والعممياتي ويعبر عف المفيوـ  ميدان الأداء المالي والتشغيمي: (2

الواسع للؤداء مف خلبؿ اىتمامو بأداء العمميات المالية والتشغيمية، إذ يستخدـ في قياسو بالإضافة إلى 
ىا مف المؤشرات المالية مؤشرات تشغيمية كالحصة السوقية ونوعية المنتج فضلب عف فعالية التسويؽ وغير 

المقاييس التي ترتبط بمستوى أداء عمميات المصرؼ ويبرز ىذا للؤداء التي لا تستطيع المؤشرات المالية 
 الإفصاح عنو بصورة دقيقة.

ىو المفيوـ الأوسع والأشمؿ لمياديف الأداء، ويدخؿ ضمنيا كؿ مف الأداء المالي  ميدان الفاعمية التنظيمية: (3
يقيس مدى تحقيؽ المصرؼ لأىدافو انسجاما مع البيئة الخارجية التي يعمؿ  والتشغيمي، لذا فالفاعمية معيار

فييا مف استغلبؿ الموارد المتاحة وقدرة المصرؼ عمى البقاء والتكيؼ والنمو بغض النظر عف تحقيؽ 
الأىداؼ التي يسعى إلييا، فالمصرؼ الذي يتسـ بالفاعمية ىو الذي يستطيع تحقيؽ أىدافو وقد شاع استعماؿ 

ذا المفيوـ بيف عدد مف الباحثيف والمختصيف وتـ اعتماده مؤشرا أساسيا في تقييـ أداء المصروؼ وقياس ى
 سبؿ فاعميتو.

                                                           
 -فرجيوة–، دراسة مطاحف بني ىاروف دور القوائم المالية في تقييم الأداء المالي لممؤسسة الاقتصاديةإيماف بودف، رقية لبصير، زوينة زيدي،  -1

 .80،ص 2014/2015عموـ التسيير، تخصص مالية، المركز الجامعي عبد الحفيظ بو الصوؼ،مذكرة مكممة لنيؿ شيادة الميسانس في 
، الطبعة الأولى، دار صفاء لمنشر الحوكمة المؤسسية والأداء المالي الإستراتيجي لممصارفعلبء فرحاف طالب، ايماف شيحاف المشيداني،  -2

 . 67-66 ص: -، ص2011والتوزيع، عماف، 
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 المطمب الثاني: ماىية الأداء المالي. 

يعتبر الأداء المالي مف أبرز المفاىيـ التي حضت بالاىتماـ مف طرؼ الباحثيف المسيريف وذلؾ لأىميتو 
 البالغة.
 يف الأداء المالي.أولا: تعر 

يمثؿ الأداء المالي جزءا مف الأداء الكمي لممؤسسات حيث يركز عمى استخداـ مؤشرات  التعريف الأول:
مالية لقياس مدى إنجاز الأىداؼ، ويعبر الأداء المالي عف أداء الشركات حيث أنو الداعـ الأساسي للؤعماؿ 

الموارد المالية وتزويد الشركة بفرص استثمارية في المختمفة التي تمارس ىذه الشركة، ويساىـ في إتاحة 
 1مياديف الأداء المختمفة والتي تساعد عمى تمبية احتياجات أصحاب المصالح وتحقيؽ أىدافيـ 

وعرؼ الأداء المالي أيضا بأنو:ً المعبر عف أداء الأعماؿ باستخداـ مؤشرات مالية كالربحية  التعريف الثاني:
 2ويمثؿ الركيزة الأساسية لما تقوـ بو المنظمات مف أنشطة مختمفة. ،مثلب

يعرؼ الأداء المالي بأنو "الأداة الاستراتيجية التي تمكف المنظمة مف تحديد مستوى الأداء  التعريف الثالث:
 3الكمي والمعبر عف مياديف الأداء المنظمي، الأداء المالي، الأداء التشغيمي، الفاعمية التنظيمية".

 ومما سبؽ نجد أف الأداء المالي يتمثؿ في قدرة الشركة عمى استخداـ مواردىا بطريقة مثمى لتحقيؽ أىدافيا
 والتي تتمثؿ في تخفيض تكاليفيا وزيادة إيراداتيا .

 ثانيا: خصائص الأداء المالي.
 4يتسـ الأداء المالي بالخصائص التالية:

للبستثمار في المؤسسة. الأداء المالي وسيمة جذب المستثمريف لمتوجو 
.الأداء المالي يحفز الإدارة لبذؿ المزيد مف الجيد لتحقيؽ أداء مستقبمي أفضؿ 
.الأداء المالي آلية أساسية وفعالة لتحقيؽ أىداؼ المؤسسة 
.الأداء المالي أداة تعطي صورة واضحة عمى الوضع المالي القائـ في المؤسسة الاقتصادية 
 .الأداء المالي أداة تدارؾ الانحرافات والمشاكؿ التي قد تواجو المؤسسة وتحديد مواطف القوة والضعؼ 

 ثالثا: أىمية الأداء المالي.
 5تتمثؿ أىمية الأداء المالي فيما يمي:

                                                           
، 2، العدد30: دراسة ميدانية في منشأة عراقية"، دراسات العموـ الإدارية، المجمد استراتيجية التنويع والأداء المالي يف شحدة،"طاىر منصور، حس -1

 .296، ص2003
 .68علبء فرحاف طالب، ايماف شيحاف المشيداني، مرجع سابؽ، ص  -2
مجمة جامعة الأنبار لمعموـ الاقتصادية والإدارية، العدد الحادي عشر، بغداد، ، علاقة وأثر الأداء البيئي بالأداء الماليعبد الرزاؽ خضر حسف،  -3

 .2017، ص2014
 .45،ص 2010، عماف، 1طدار الحامد لمنشر والتوزيع،  لأداء المالي وأثره عمى عوائد أسيم الشركات،محمد محمود الخطيب، ا -4
، دار البداية ناشروف وموزعوف، عماف، بدوف سنة النشر، فاىيم حديثة في إدارة البنوكعلبء نعيـ عبد القادر، زياد محمد عرماف، عامر الخطيب، ـ -5

 .252ص 
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ومعرفة بنشاط المنشأة وطبيعتو. متابعة 
.متابعة ومعرفة بالظروؼ المالية والاقتصادية المحيطة 
في فيـ التفاعؿ بيف البيانات المالية. المساعدة 
.المساعدة في إجراء عممية التحميؿ والمقارنة وتقييـ البيانات المالية 
.1تقييـ ربحية المؤسسة واليدؼ منو تعظيـ قيمة المؤسسة وثروة المساىـ 
.تقييـ تطور نشاط المؤسسة واليدؼ منو معرفة سياسة المؤسسة في توزيع الأرباح 
تطور حجـ نشاط المؤسسة مف أجؿ تحسف القدرة الكمية لممؤسسة. تقييـ 
.تقييـ مديونية المؤسسة مف خلبؿ معرفة مدى اعتماد المؤسسة عمى التمويؿ الخارجي 
.تقييـ سيولة المؤسسة واليدؼ منو تحسيف قدرة المؤسسة في الوفاء بالالتزامات 
  رابعا: أىداف الأداء المالي:  

 2يحقؽ لمستثمريف الأىداؼ التالية:الأداء المالي إف 
 يمكف لممستثمر مف متابعة ومعرفة نشاط المؤسسة وطبيعتو، كما يساعد عمى متابعة الظروؼ الاقتصادية

 والمالية المحيطة بيا، وتقدير تأثيرات أدوات للؤداء المالي عمى سعر السيـ.
المستثمر في إجراء عممية التحميؿ والمقارنة وتفسير البيانات المالية وفيـ التفاعؿ بيف البيانات  يساعد

 لاتخاذ القرار الملبئـ لأوضاع المؤسسة.
ومنو فإف الموضوع الأساسي للؤداء المالي ىو الحصوؿ عمى معمومات تستخدـ لأغراض التحميؿ المناسب 

 مف وقت لأخر مف خلبؿ مؤشرات الأداء المالي لمشركات. لصنع القرارات واختيار السيـ الأفضؿ
 المطمب الثالث: ماىية تقييم الأداء المالي.

بعدما تعرفنا عمى الأداء المالي تأتي مرحمة تقييمو أي الحكـ عمى مدى كفاءة الموارد المستخدمة  
 والنتائج المحققة مف طرؼ المؤسسة. 

 أولا: تعريف تقييم الأداء المالي. 
يعرؼ تقييـ الأداء المالي لممؤسسة عمى أنو تقييـ حكـ عمى إدارة الموارد الطبيعية و المادية  التعريف الأول:

و المالية المتاحة لممؤسسة و ذلؾ لخدمة رغبات أطراؼ مختمفة، أي يعتبر تقييـ الأداء المالي لممؤسسة قياسا 
 3ا.لمنتائج المحققة أو المنتظرة في ضوء معايير محددة مسبق

 تقييـ الأداء المالي ىو إصدار حكـ عمى النتيجة المالية المتحصؿ عمييا خلبؿ دورة مالية  التعريف الثاني:
 
 

                                                           
 .48 -47ص: -محمد محمود الخطيب، مرجع سابؽ، ص -1
 . 17، ص2002، دار الفاروؽ لمنشر و التوزيع، مصر، 1ط" طريقة لتطوير أداء الشركات 101دونالد ووترز،"  -2
 . 38ص -2000 -السعودية -، دار المريخ لمنشر، الرياضداء المالي لمنظمات الأعمالالأ لسعيد فرحات جمعة،ا -3
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 1معينة باستخداـ مقاييس معينة. 
تقييـ الأداء المالي ىو قياس النتائج المحققة أو المنتظرة عمى ضوء معايير محددة سمفا  التعريف الثالث:

لتحديد ما يمكف قياسو، ومف ثـ مدى تحقيؽ الأىداؼ لمعرفة مستوى الفعالية، وتحديد الأىمية النسبية بيف 
 النتائج والموارد المستخدمة مما يسمح بالحكـ عمى درجة الكفاءة.

ريؼ السابقة أف تقييـ الأداء المالي في المؤسسة ىو عبارة عف عممية تقوـ بقياس الأداء نستخمص مف التعا
المالي الفعمي أو المنجز مف خلبؿ استخداـ المؤشرات المالية لمعرفة مدى التقدـ الذي تحرزه المؤسسة في 

 تحقيؽ أىدافيا.
  : أىمية تقييم الأداء المالي. انياث

أىمية تقييـ الأداء المالي في المؤسسات بأىمية خاصة نظرا لأىمية الأداء المالي مف جية  تحظى 
و نظرا لأىمية عممية التقييـ و دورىا داخؿ المؤسسة مف جية ثانية و فيما يمي نبيف أىمية تقييـ الأداء 

 2المالي: 
لاقتصادية والاجتماعية مف يكشؼ تقييـ الأداء المالي عف مدى مساىمة المؤسسة في عممية التنمية ا.1

خلبؿ تحقيؽ أكبر قدر مف العوائد بأقؿ التكاليؼ، والتخمص مف عوامؿ الضياع في الوقت والجيد والماؿ، 
 مما يعود عمى الاقتصاد والمجتمع بالفائدة.

يساعد تقسيـ الأداء المالي في الكشؼ عف النمو أو التطور الذي حققتو المؤسسة في ادائيا، ويتـ ذلؾ .2
 ارنة النتائج الفعمية لأداء المؤسسة زمنيا أو مكانيا مقارنة بالمؤسسات.بمق
 يساعد تقييـ الأداء المالي عمى تحقيؽ الأىداؼ المحددة في الخطط والبرامج والميزانيات.  .3
يساعد تقييـ الأداء المالي في تحديد التحسينات الضرورية التي تسعى المؤسسة لإحداثيا لتطوير أدائيا .4

 المالي.
 يوضح تقييـ الأداء المالي كفاءة تخصيص واستخداـ الموارد المالية المتاحة تحت تصرؼ المؤسسة. .5
يبيف تقييـ الأداء المالي قدرة المؤسسة عمى تنفيذ ما تـ التخطيط لو مف أىداؼ، وذلؾ مف خلبؿ مقارنة .6

لكشؼ عف الانحرافات واقتراح النتائج المتحققة أو الفعمية مع المستيدؼ منيا أو مع ما تـ التخطيط لو، وا
 وتقديـ المعالجات اللبزمة ليا مما يعزز مف أداء المؤسسة المالي.

قياس مدى نجاح المؤسسة مف خلبؿ سعييا لمواصمة نشاطيا بغية تحقيؽ أىدافيا، وتوفر المعمومات .7
 لمختمؼ المستويات ولمجيات الأخرى خارج المؤسسة. 

 

                                                           
، 2014-2013، مذكرة ماستر، غ منشورة، جامعة قاصدي مرباح ورقمة، تقييم الأداء المالي باستخدام مؤشرات التحميل المالي فتيحة حجاج، -1

 .03ص
، أطروحة دكتوراه، تخصص المالية الدولية عمى تطبيق الأداء المالي في المؤسسات الجزائريةتطبيق معايير التقارير  أثرجودي محمد رمزي،  -2

 .95 -94ص:-، ص2015عموـ التسيير، كمية العموـ الإقتصادية و عموـ التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة، 
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 تقييم الأداء المالي.  : أىدافثالثا
 1يوجد العديد مف أىداؼ تقييـ الأداء المالي مف بيف ىذه الأىداؼ ىي: 

.الوقوؼ عمى أداء المؤسسة مقارنة بالأىداؼ المدرجة في خطتيا الإنتاجية 
 تسييؿ تحقيؽ تقييـ شامؿ للؤداء عمى مستوى الاقتصاد الوطني وذلؾ بالاعتماد عمى نتائج تقييـ الأداء

 شروع في قطاع معيف وصولا إلى التقييـ الشامؿ. لكؿ م
 تصحيح الموازنات التخطيطية ووضع مؤشراتيا في المسار الصحيح بما يوازف بيف الطموح والإمكانيات

 المتاحة.
 جراء تحميؿ شامؿ ليا وبياف مسبباتيا وذلؾ الكشؼ عف الخمؿ والضعؼ في نشاط الوحدة الاقتصادية وا 

 ة وتصحيحيا. بيدؼ وضع الحموؿ اللبزم
 الوقوؼ عمى مدى كفاءة استخداـ الموارد المتاحة بطريقة رشيدة تحقؽ عائدا أكبر بتكاليؼ أقؿ ونوعية

 جيدة. 
  رابعا: خطوات تقييم الأداء المالي. 

 2يمكف تمخيص عممية تقييـ الأداء المالي بالخطوات التالية: 
عمى مجموعة القوائـ المالية السنوية وقائمة الدخؿ، حيث إف مف خطوات الأداء المالي  الحصوؿ (1

 إعداد الموازنات والقوائـ المالية والتقارير السنوية المتعمقة بأداء الشركات خلبؿ فترة زمنية معينة.
لي والتوزيعات، احتساب مقاييس مختمفة لتقييـ الأداء مثؿ نسب الربحية والسيولة والنشاط والرفع الما (2

 وتتـ بإعداد الأدوات المالية التي ستستخدـ في عممية الأداء المالي.
دراسة وتقييـ النسب، وبعد استخراج النتائج يتـ معرفة الانحرافات والفروقات وبواطف الضعؼ بالأداء  (3

نفس  المالي الفعمي مف خلبؿ مقارنتو بالأداء المتوقع أو مقارنتو بأداء الشركات التي تعمؿ في
 القطاع.

وضع التوصيات الملبئمة معتمديف عمى عممية تقويـ الأداء المالي مف خلبؿ النسب، بعد معرفة  (4
 أسباب ىذه الفروؽ وأثرىا عمى الشركات لمتعامؿ معيا ومعالجتيا. 

 المبحث الثاني: مؤشرات تقييـ الأداء المالي.
استخداـ النسب والمؤشرات المالية لأغراض قياـ وتقييـ أداء المؤسسة قد أصبح مف الأمور واسعة  إف

الانتشار إلى درجة أنو لا يمكف الحكـ عمى نشاط المؤسسة أو معرفة مدى تحقيؽ أىدافيا دوف استخداـ ىذه 
 المؤشرات.  

                                                           
 .32، ص2007يع، الأردف، ، دار المناىج لمنشر و التوز تقويم الأداء باستخدام النسب المالية مجيد الكرخي، -1
، رسالة ماجيستر، كمية "2000-1991تقييم أداء الشركات الصناعية المساىمة العامة في الأردن باستخدام معدل العائد لمفترة  موسى نوفؿ، -2

 .23، ص2002الاقتصاد والعموـ الادارية، جامعة اؿ البيت، المفرؽ، 
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 المطمب الأول: ماىية مؤشرات تقييم الأداء المالي. 
 .ماىية المؤشراتأولا: 

يعرؼ عمى أنيا عبارة عف" معمومات كمية تقيس فعالية وكفاءة كؿ أو جزءا مف عممية  تعريف المؤشرات: (1
 1أو نظاـ بالنسبة لمعيار أو مخطط أو ىدؼ محدد ومقبوؿ في إطار استراتيجية المؤسسة".

 2ص التالية:لكي تكوف معبرة عف وضعية المؤسسة يجب أف تتميز بالخصائ خصائص المؤشرات: (2
 وىي المعمومات التي يقدميا المؤشر والتي تعكس بطريقة دقيقة الظاىرة التي ترغب في معنوية المؤشر :

 ملبحظتيا.
 :يعني سيولة فيمو مف طرؼ الجميع. الوضوح 
 :وىذا مف أجؿ القياـ بالتصحيحات اللبزمة وفي الوقت المناسب. سرعة الحصول عمى المؤشر 
 :مؤشرات تغطي جميع جوانب المؤسسة.وتعني أف ال الشمولية 
ىناؾ العديد مف المؤشرات تختمؼ حسب معيار المعتمد في التقييـ، وسنحاوؿ فيما يمي  أنواع المؤشرات: (3

 تقديـ مجموعة منيا:
 :ىي التي ترجع إلى تصورات الأفراد، رأي العماؿ في ظروؼ العمؿ داخؿ المؤسسة. المؤشرات الشخصية 
 :ىي التي لا يمكف أف تولد تناقض لدى الأطراؼ المعنية أي أنيا تؤدي إلى نفس  المؤشرات الموضوعية

 النتيجة ميما كاف المقيـ.
 :ىي مؤشرات يصعب قياسيا مثؿ: رضا العماؿ عف ظروؼ العمؿ. المؤشرات النوعية 
 ر المؤشرات الكمية: فتشمؿ عممية قياسيا وىي نوعيف، المؤشرات المالية )النقدية( والمؤشرات الغي

 نقدية)العينية(. 
 ثانيا: أساسيات مؤشرات الأداء المالي.

 تعريف مؤشرات الأداء المالي.  (1
تعرؼ مؤشرات تقييـ الأداء المالي" بأنيا النسبة ما بيف عنصريف، ىي يمكف أف تشمؿ التعريف الأول: 

معطيات إجمالية كالمخزوف أو أي بند أخر في الميزانية، كما يمكف أف تشمؿ معطيات منجزة أكثر مثؿ رأس 
مؿ المالي الماؿ العامؿ، القيمة المضافة. وعمى أساس عنصر المقارنة، تعطي النسب معمومات لتمكف المح

 3مف إعطاء قيمة لأي جانب مف جوانب المؤسسة".

                                                           
ا، مجمة أداء المؤسسات الجزائرية، بين أدوات مراقبة التسيير في تقييم أداء المنظمات وزيادة فعاليتو أىمية التكاملالسعيد بريش ونعيمة يحياوي،  -1

 .31، ص01، 2011العدد
مذكرة مكممة  -دراسة حالة مطاحن مرمورة) ىيميوبوليس( -دور نظام المعمومات المحاسبي في تحسين الأداء الماليحناشي إكراـ، روباؿ حدة،  -2

 .2020/2021قالمة،  1945ماي  8طمبات نيؿ شيادة الماستر في عموـ التسيير، تخصص إدارة مالية، جامعة لاستكماؿ مت
3 - Vizzavona patrice, gestione financier, bertieditions, alg, 1993, p51. 
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"عبارة عف علبقة بيف رقميف مف أرقاـ القوائـ المالية أحدىما في البسط والأخر في المقاـ  التعريف الثاني:
 1وتشكؿ العلبقة بينيما مدلولا معينا".

 استخدامات مؤشرات الأداء المالي.  (2
 2تتمثؿ ىذه الاستخدامات في: 

 وتقييـ أداء النشاط الاقتصادي. تمخيص 
  .التعرؼ عمى الاتجاىات السائدة في السوؽ 
  .المساعدة في التنبؤ بحالة السوؽ في المستقبؿ 
  .توفير مرشد ودليؿ لممتعامميف بالسوؽ 
 .يوفر المؤشر أداة لمرقابة مف خلبؿ اكتشاؼ الانحرافات والاختلبفات وتصحيحيا 
 عمى تقييـ ومقارنة أداء الأسواؽ.  تساعد المؤشرات المستثمريف 

 المطمب الثاني: تقييم الأداء المالي باستخدام مؤشرات التوازن المالي. 
تعتبر مؤشرات التوازف المالي مف أىـ الأدوات التي يعتمد عمييا المحمؿ المالي مف أجؿ معرفة  

بشكؿ عادي والتوفيؽ في نفس  الوضعية المالية لممؤسسة، فالمقصود منو ىو مقدرة المؤسسة عمى التسيير
 الوقت بيف استحقاقي الخصوـ والأصوؿ.

  :أولا: تعريف التوازن المالي
"يعرؼ عمى أنو وجوب إبقاء الموارد المستخدمة في تمويؿ الأصوؿ لمدة لا تقؿ عف مدة  التعريف الأول:

الاستثمارات، وذلؾ لتفادي الاضطرابات التي تحدث في عناصر الميزانية لأقؿ مف سنة، ولتحقيؽ ىذا اليدؼ 
 3يجب أف يكوف رأس الماؿ الصافي موجب". 

لحالة التي يكوف فييا رصيد النقدية موجبا بعد سداد كافة الديوف "يعرؼ التوازف المالي بأنو ا التعريف الثاني:
قصيرة الأجؿ ومف ناحية أخرى يمثؿ التوازف المالي في لحظة معينة التوازف بيف الأصوؿ الثابتة والأصوؿ 
 الدائمة، التي نسمح بالاحتفاظ بيا عبر الفترة المالية بموجب ذلؾ يكوف التعادؿ بيف المدفوعات والمتحصلبت

 4الأمواؿ ومصادرىا".
"يعرؼ التوازف المالي بأنو القدرة عمى الوفاء، أي إمكانية المؤسسة عمى دفع ديونيا اللبزمة  التعريف الثالث:

 .5عند تاريخ استحقاقيا وأف تكوف أصوليا تسمح بدفع ديونيا اللبزمة عند تاريخ استحقاقيا" 
 

                                                           
 . 127صمرجع سابؽ، خنفر مؤيد راضي والمطارنة غسلبف فلبح،  -1
، 2009المممكة العربية السعودية،  -، دار المريخ لمنشر، الرياض2ط، التحميل المالي  شركات و أسواق مالية زيد،د. أ. د محمد المبروؾ أبو  -2

 .281-280ص:-ص
 .88، ص2011الأردف، دار وائؿ لمنشر والتوزيع،   التسيير المالي الإدارة المالية، إلياس بف الساسي، يوسؼ قريشي، -3
 .29ؽ، صالسعيد فرحات جمعة، مرجع ساب -4
 .248، ص2006، دار الصحافة لمنشر، مصر، 2ط، الإدارة و التحميل الماليعبد الحكيـ كراجة،  -5
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 ثانيا: أىمية التوازن المالي: 
إلى تحقيؽ التوازف بيف السيولة والربحية وأف تحافظ عمى التوازف المالي باستمرار، تسعى الإدارة  

حيث أف المؤسسة بصفة عامة يجب أف تتوفر لدييا سيولة كبيرة لمقياـ بمصاريفيا مف ناحية ومف ناحية 
يا، كما أخرى فيي تعمؿ جاىدة عمى تحقيؽ مردودية عالية اعتمادا عمى استثمار أكبر قدر ممكف مف أموال

أف أي مؤسسة تتجنب قدر الإمكاف لتمويؿ استثمارىا اعتمادا عمى الديوف القصيرة الأجؿ تجنبا لأخطار عدـ 
 1القدرة عمى سداد الديوف في مواعدىا وبالتالي تكمف أىمية التوازف المالي في:

 بيا.التنبؤ بالنتائج المستقبمية لمخزينة العامة لممؤسسة وتقييـ المخاطر المرتبطة 
.تقدير العائد مف فرص الاستثمار المتاحة 
 يستعمؿ فرض الرقابة الداخمية عمى تدفقات الأمواؿ الداخمية والخارجية مف حيث مجالات حسنت

 استعماليا.
 .تقييـ الأداء المالي لممؤسسة والتعرؼ عمى مدى الاستخداـ العقلبني لمموارد 

 ثالثا: أنواع التوازن المالي. 
توازنات تستعمؿ مف طرؼ المحمؿ المالي، وتتمثؿ أساسا في رأس الماؿ العامؿ، احتياج رأس ىناؾ ثلبث    

 الماؿ العامؿ، الخزينة.
 (. ( FRرأس المال العامل.1
 :ىو مف أىـ مؤشرات التوازف المالي ويسمى أيضا بيامش الأماف بالنسبة لممؤسسة، ويعرؼ بأنو" تعريفو

الثابتة، بمعنى الحصة مف الأمواؿ الدائمة التي يمكف توجيييا لتمويؿ فائض الأمواؿ الدائمة عمى الأصوؿ 
 2الأصوؿ المتداولة".

 ويمكف حساب رأس الماؿ العامؿ بطريقتيف:
 :مف أعمى الميزانية ويحسب كما يمي: الطريقة الأولى 

 الأصول الثابتة  –رأس المال العامل = الأموال الدائمة 
 :مف أسفؿ الميزانية ويحسب كما يمي:  الطريقة الثانية 

 الديون طويمة الأجل -رأس المال العامل= الأصول المتداولة 
 3يمكف أف نميز ثلبث حالات لرأس الماؿ العامؿ:

                                                           
 . 64، ص2012، الطبعة الأولى، دار التعميـ الجامعي، الإسكندرية، مصر، التمويل في المؤسسات الاقتصادية د/ يوسؼ حسف يوسؼ، -1
دراسة حالة مؤسسة سوناريك وحدة  -الداخمي عمى تحسين الأداء المالي لممؤسسات الإقتصاديةأثر التدقيق بوقشابية ربيعة، عيادي دلاؿ،  -2

، 2021/2022، -ميمة-مذكرة مكممة لنيؿ شيادة الماستر في عموـ التسيير، تخصص إدارة مالية، المركز الجامعي عبد الحفيظ بو الصوؼ -فرجيوة
 .20ص

 .63-62ص:-صسمية بوفنغور، سياـ بوالعيش، مرجع سابؽ، -3
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(0رأس المال العامل الموجبFR>:)  في ىذه الحالة يمكف ملبحظة أف ىناؾ زيادة في السيولة قصيرة
الأجؿ عمى الالتزامات قصيرة الأجؿ، تدؿ عمى وجود ىامش أماف لدى المؤسسة، وىي وضعية مناسبة 
بالنسبة لممقدرة عمى السداد، لأف المؤسسة يمكف أف تواجو في أي وقت لتسديد ديونيا، لأنو مؤشر إيجابي 

 سسة تموؿ استثماراتيا بالأمواؿ الدائمة. يدؿ عمى أف المؤ 
 السالبرأس المال العامل(FR<0:)  ويستعمؿ في بعض حالات التسيير المثمى لممؤسسة، ويكوف ىذا عف

طريؽ ربط الالتزامات مع الاستحقاقات بصفة دقيقة، ولكف يمكف أف تحدث بعض الاضطرابات في التسيير 
غير متوقعة، مثلب يرتفع حجـ المخزوف في المؤسسة في ظروؼ غير عادية ناتجة عف عدـ وجود طمب 

يث ىذا راجع إلى أسباب تتعمؽ بالمؤسسة وتسييرىا، وينجـ عف ذلؾ عدة مخاطر في فعاؿ عمى المنتجات، ح
 الأجؿ القصير، خاصة فيما يتعمؽ بالقدرة عمى السداد. 

 المعدومرأس المال العامل(FR=0:)  ،في ىذه الحالة فإف السيولة لا تغطي بصفة إجمالية المستحقات
 زف المالي، وخاصة بالنسبة لمقدرة عمى الدفع والاستدانة. وىنا سوؼ تواجو المؤسسة مشاكؿ مف جانب التوا

ىذا التحميؿ خاص بالمؤسسات الإنتاجية، أما المؤسسات التجارية فإذا كاف رأس الماؿ العامؿ موجبا يدؿ 
عمى أف المؤسسة قد جمدت جزء مف أمواليا، أما إذا كاف معدوما فيعبر عف رشادة تسييرىا ويعبر عف 

 اتيا مع حركة المقبوضات في المؤسسة. التحكـ في التزام
 (: الحالات الممكنة لرأس المال العامل05الشكل رقم )

 رأس الماؿ العامؿ الموجب. الحالة الأولى:
 الأموال الخاصة الأصول الثابتة 

 الديوف ) طويمة وقصيرة الأجؿ( رأس المال العامل 
 .0=: رأس الماؿ  العامؿ الحالة الثانية

 الأموال الخاصة الأصول الثابتة                        
 الديوف ) طويمة ومتوسطة الأجؿ ( 

 السالب.رأس الماؿ العامؿ  الحالة الثالثة:
 الأموال الخاصة 

 الديوف ) طويمة ومتوسطة الأجؿ ( الأصول الثابتة
 رأس الماؿ العامؿ 

 المصدر: 
Fabienne G, comptabilité managériale, ed de boech université; 
bruxelle,2004.p49. 
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 (. BFRحتياج من رأس المال العامل )الإ.2
:يمكف تعريؼ الاحتياجات مف رأس الماؿ العامؿ عمى أنيا رأس الماؿ الأمثؿ، أي ذلؾ الجزء مف  تعريفو

الأمواؿ الدائمة الممولة لجزء مف الأصوؿ المتداوؿ، والذي يضمف لممؤسسة توازنيا المالي الضروري. وتظير 
ؿ، ويمكف حساب ىذه ىذه الاحتياجات عند مقارنة الأصوؿ المتداولة مع الموارد المالية قصيرة الأج

 1الاحتياجات مف خلبؿ العلبقة التالية:
 السمفيات المصرفية( –)ديون قصيرة الأجل  –قيم جاىزة( –احتياج رأس المال العامل = )أصول متداولة 

 أو:
 

 2أف نميز ثلبث حالات احتياج رأس الماؿ العامؿ: ويمكف
(احتياج رأس المال العامل الموجب BFR>0:)  أي أنو المؤسسة لا تغطي احتياجات الدورة الاستغلبلية

باستخداـ موارد الدورة، بؿ تتعداىا إلى الموارد الأخرى، وبالتالي عمى المؤسسة توفير البديؿ لتمويؿ ىذا 
 العجز.
مال العاملاحتياج رأس ال (السالب BFR<0:)  وىي الحالة التي تضمف فييا المؤسسة الاقتصادية توازنيا

 المالي دوف التأثير السمبي عمى مردوديتيا.
( احتياج رأس المال العامل الصفريBFR=0:) .وىي حالة مثمى نادرة الحدوث 

 (TN الخزينة ).3
:تعرؼ عمى أنيا مجموع الأمواؿ الجاىزة التي توجد تحت تصرؼ المؤسسة لمدة دورة الاستغلبؿ،  تعريفيا

 3أي مجموع الأمواؿ السائمة التي تستطيع المؤسسة استخداميا فورا، وتحسب عف طريؽ صافي القيـ الجاىزة.
 وتحسب مف خلبؿ العلبقة التالية:

  السمفيات المصرفية -الخزينة= القيم الجاىزة   
 أو:

 احتياجات رأس المال العامل  -الخزينة = رأس المال العامل 
 

 ويمكف أف نميز ثلبث حالات لمخزينة: 

                                                           
 .52، ص2010د، ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر،التسيير المالي حسب البرنامج الجديزغيب مميكة، بوشنقير ميمود،  -1
ة، تقييم الأداء المالي بإستخدام جدول تدفقات الخزينة وأثره عمى عممية إتخاذ القرارات المالية بالمؤسسة الاقتصاديساحمي إلياـ، درواؿ ىيبة،  -2

، مذكرة مكممة لنيؿ شيادة الماستر، تخصص مالية المؤسسة، المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوؼ، ميمة، فرجيوة دراسة حالة سوناريك
 .11،ص2022/2023

 .53زغيب مميكة، بوشنقير ميمود، مرجع سابؽ، ص -3

 موارد الدورة    -احتياج رأس المال العامل = احتياجات  الدورة    
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(الخزينة موجبةTN>0:)  ىذا يدؿ عمى أف رأس الماؿ العامؿ قادر عمى تمويؿ احتياجات الدورة، وىناؾ
فائض يضـ إلى الخزينة، إلا أف عممية تجميد الأمواؿ في صالح المؤسسة، لذلؾ ينبغي عمى المؤسسة 

 استعماؿ ىذه الأمواؿ لتسديد ديونيا قصيرة الأجؿ أو تحويميا إلى استثمارات. 
(الخزينة سالبةTN<0:) د أف احتياجات رأس الماؿ العامؿ أكبر مف رأس الماؿ العامؿ، أي أف نج

المؤسسة تفتقر إلا أمواؿ تموؿ بيا عمميات الاستغلبؿ فتمجأ إلى الاقتراض قصير الأجؿ، ىذه الوضعية تعني 
أف رأس الماؿ العامؿ لا يغطي جزء مف احتياجات الدورة، وىذا ما يسبب اختلبؿ في الخزينة نتيجة نقص 

 مواؿ السائمة لمواجية الديوف الفورية. الأ
(الخزينة الصفريةTN=0:)  إذا كانت الخزينة صفرية ىذا يعني أف رأس الماؿ العامؿ مساوي لاحتياج

رأس الماؿ العامؿ، وىي الوضعية المثمى لمخزينة لأنو لا يوجد إفراط أو تبذير في الأمواؿ مع عدـ وجود 
 احتياجات في نفس الوقت. 

 الثالث: تقييم الأداء المالي باستخدام النسب المالية ونسب المردودية. المطمب 
تعتبر المؤشرات المالية إحدى طرؽ التحميؿ الأكثر استعمالا بسبب سيولة تطبيقيا وتعدد الأغراض        

 التي تحققيا، وميما تعددت النسب المالية إلا أنو ىناؾ نسب مالية تستعمؿ لتقييـ الأداء المالي.
 لفرع الأول: تقييم الأداء المالي باستخدام النسب المالية.ا

 أولا: تعريف النسب المالية.
:تعرؼ النسب المالية بأنيا دراسة العلبقة بيف متغيريف أحدىما يمثؿ البسط والآخر يمثؿ  التعريف الأول

 1المقاـ أي دراسة العلبقة بيف عنصر)أو عدة عناصر( وعنصر آخر)أو عدة عناصر أخرى(.
:النسب المالية أداة مف أدوات الرقابة الإدارية ويعود تاريخ استخداميا إلى منتصؼ القرف  التعريف الثاني

التاسع عشر، وتنصب النسب المالية عمى دراسة قيـ العناصر الظاىرة في القوائـ المالية والتقارير المحاسبية 
 بيدؼ إضفاء دلالات ذات مغزى وأىمية عمى البيانات الواردة بيذه القوائـ. 

تعتبر النسب المالية بأنيا عبارة عف معدؿ أو مؤشر يكشؼ عف نقاط القوة والضعؼ في  لتعريف الثالث:ا
الجوانب المالية لممنشأة، وعممية إعداد ىذه النسب لا تقدـ معمومات كافية لممحمؿ المالي إلا إذا تمت مقارنتيا 

لاتخاذ القرار المناسب، كما أف درجة بنسب أخرى، مع مراعاة ربط أكبر عدد ممكف منيا مع بعضيا البعض 
 2الاعتماد عمى تمؾ النسب يتوقؼ عمى الجية التي تقوـ بتمؾ الدراسة.

                                                           
دار الإعصار العممي لمنشر  الإدارة المالية المعاصرة، القضاه، الدكتور محمود عزت المحاـ، مصطفى يوسؼ كافي، محمود إبراىيـ نور، أنس عمي -1

 . 209، ص2014والتوزيع، عماف، الأردف، الطبعة الأولى، 
مجمة جامعة النجاح للؤبحاث  ت المصرفية العاممة في )فمسطين( دراسة تطبيقية"،شآ"نموذج مقترح لمتنبؤ تعتبر المن عمي شاىيف وجياد مطر، -2

 . 856، ص2011، 04، العدد 25)العموـ الإنسانية(، غزة، فمسطيف، مجمد 
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مف خلبؿ التعاريؼ السابقة يمكف إعطاء تعريؼ شامؿ لمنسب المالية كالتالي: أف النسب المالية ىي عبارة 
لممؤسسة، حيث تعطي نتائجيا صورة عف علبقة رياضية بيف عنصريف أو أكثر مأخوذة مف القوائـ المالية 

 واضحة عف وضعية ىذه المؤسسة. 
 
 

 ثانيا: أىمية النسب المالية.
 1تظير أىمية النسب المالية فيما يمي:

.تحديد مدى قدرة الشركات عمى مواجية الالتزامات التجارية 
.استخدامات قياس درجة نمو الشركات والكشؼ عف مواطف القوة والضعؼ 
عداد الميزانيات التقديرية. توفير  البيانات والمعمومات اللبزمة لاتخاذ القرارات ورسـ السياسات وا 
.قياس الفعالية الكمية لمشركة ومستوى أدائيا 
.قياس الفعالية التي تحصؿ عمييا المؤسسة باستغلبليا لمختمؼ الموجودات لتحقيؽ الربحية 

 ثالثا: عيوب واستخدامات النسب المالية.
 عيوب النسب المالية..1

 2تتمثؿ عيوب النسب المالية:
 .صعوبة تحديد الأسس التي تتـ عمييا مقارنة النسب المالية 
  إعداد القوائـ المالية يتـ عمى أسس القيـ التاريخية للؤصوؿ وىذا الأساس يكوف في التحميؿ مضملب في الكثير

 مف الحالات.
 قوائـ المالية والتقارير المالية.تعتمد عمى مدى سلبمة الأرقاـ الواردة في ال 
  .تعتبر قائمة المركز المالي عند الأرصدة النقدية في تاريخ معيف بينما الحركة النقدية تتسـ بالحركة لا بالسكوف 
  اختلبؼ التعريفات الخاصة ببنود الميزانية العمومية وقائمة الدخؿ مف شركات لأخرى مما يجعؿ تفسيرات

 مف الحالات غير واضحة.النسب المالية في كثير 
 .إف النسب المالية تحسب مف بيانات مالية سابقة مما يجعميا ليست ذات دلالة في المستقبؿ 

 استخدامات النسب المالية..2
 3لمنسب المالية دور كبير في تحميؿ الوضعية المالية لممؤسسة، وتستخدـ فيما يمي:

 تعتبر أداة لقياس أداء المؤسسة.-
 النسب المالية بمتوسط نسب الصناعة لمعرفة مستوى أداء المؤسسة. مقارنة-

                                                           
 .  167، ص1987، جامعة الممؾ عبد العزيز، الرياض، 1ط " الإدارة المالية واتخاذ القرارات بمنشآت الاعمال"،أنور عبد الخالؽ صديؽ،  -1
 .169أنور عبد الخالؽ صديؽ، مرجع سابؽ، ص  -2

3http://tele-ens.univ-oeb.dz - 14.15عمى الساعة  05/04/2024تاريخ الإطلبع ، .  
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المقارنة بيف النتائج التي تعطييا النسب المالية لمسنة الحالية مع نتائج السنوات الماضية، بحيث يتمكف -
 المحمؿ المالي مف التنبؤ بالمستقبؿ بالاعتماد عمى معمومات مبنية عمى أسس عممية.

 مقارنة بالمؤسسات الأخرى.معرفة وضعية المؤسسة -
 تساىـ في تطوير التسيير الداخمي لممؤسسة. -
- 

 رابعا: أنواع النسب المالية. 
 والتي تتكوف مف مما يمي:

I. :تستخدـ نسب السيولة كأدوات لتقييـ المركز الائتماني لممنشأة والذي يعبر عادة عف مدى  نسب السيولة
 1قدرتيا في الوفاء بالتزاماتيا قصيرة الأجؿ.

 2وتشمؿ ىذه النسب مما يمي:
 (: جدول نسب السيولة8الجدول رقم )

 الدلالة العلاقة  النسبة 
 الموجودات المتداولة نسبة التداوؿ 

 المطموبات المتداولة
 

 مواجية التزاماتيا التي   ىدفيا قياس قدرة المنشأة عمى
 تستحؽ في موعدىا.

الموجودات المتداولة المخزوف نسبة السيولة السريعة
المطموبات المتداولة

 
 تبيف مدى قدرة المنشأة عمى سداد التزاماتيا قصيرة الأجؿ

 دوف الاعتماد عمى البضاعة.
 الموجودات النقدية وشبو النقدية نسبة السيولة النقدية 

 المطموبات المتداولة
 

 

 تبيف مدى قدرة المنشأة عمى سداد التزاماتيا الحالية فقط
 باستخداـ النقد.

  -الموجودات المتداولة صافي رأس الماؿ العامؿ 
 المطموبات المتداولة.

 يعبر عف مدى ىامش الأماف المتاح لمديوف قصيرة الأجؿ
 وعمى قدرة المشروع عمى تمويؿ عممياتو الجارية.  

 :المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى 
عمي ربابعة، موسى مطر، توفيق عبد الحميم يوسف، الإدارة و التحميل عبد الحميم كراجو، ياسر السكران، 

 .2،2006ط المالي، دار صفاء لمنشر و التوزيع، عمان،
تيتـ بمدى فاعمية وكفاءة المنشأة في استخداـ الموارد المتاحة لدييا، فتيدؼ بذلؾ إلى قياس  نسب النشاط:

 3فاعمية الشركة في الاستثمار الأمثؿ لأصوليا كما تبيف كفاءة الأداء والربحية لمشركة في المدى الطويؿ.
                                                           

الاتجاىات الحديثة في التحميل المالي والائتماني، الأساليب والأدوات محمد مطر عميد الدراسات العميا جامعة الشرؽ الأوسط لمدراسات العميا،  -1
 .  34، ص2010،  3عماف، الأردف،  الطبعة دار وائؿ لمنشر، العممية، والاستخدامات

، دار صفاء لمنشر و التوزيع، الإدارة و التحميل الماليعبد الحميـ كراجو، ياسر السكراف، عمي ربابعة، موسى مطر، توفيؽ عبد الحميـ يوسؼ،  -2
 .194-193ص: -، ص2006الطبعة الثانية،   عماف،

 .152 -149ص:  -أ. د المبروؾ أبو زيد، مرجع سابؽ، ص -3
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 وتتكوف مف مما يمي: 
 (: جدول نسب النشاط9رقم) الجدول

د. أ. د محمد المبروك أبو زيد، التحميل المالي  شركات و  المصدر: من إعداد الطالبتين اعتمادا عمى
 .2009المممكة العربية السعودية،  -، دار المريخ لمنشر، الرياض2طأسواق مالية، 

 
تقيس ىذه النسبة مدى كفاءة الإدارة في تحقيؽ الأرباح، وىي مؤشر ميـ خاصة بالنسبة  نسب الربحية:

 1لممساىميف والمستثمريف الجدد، وذلؾ لأف الربحية تبقى ضمف أولويات أي نشاط استثماري اقتصادي.
 و مف أىـ نسب ىذه المجموعة وأكثرىا شيوعا ىي: 

 (: جدول نسب الربحية10الجدول رقم)
 الدلالة العلبقة  النسبة 

 كمفة –الربح الإجمالي )المبيعات  نسبة ىامش الربح الإجمالي 
 البضاعة المتاحة لمبيع( / صافي

 المبيعات.

 وتدؿ ىذه النسبة عمى كفاءة الإدارة في،
 التسعير، وتوليد المبيعات، والسيطرة عمى

 الكمؼ.
 وتقيس ىذه النسبة الكفاءة التشغيمية الشاممة المبيعات.الربح التشغيمي / صافي  نسبة ىامش الربح التشغيمي 

 لمشركة، وكمما زادت ىذه النسبة كمما كاف
 ذلؾ أفضؿ.

 نسبة صافي الربح 
 

 تبيف إلى أي مدى يمكف أف تقوـ المشروع صافي الربح / صافي المبيعات.
 بتخفيض سعر الوحدة قبؿ أف يتحمؿ خسائر

 شاممة.

                                                           
1

، 8002، 3دار وائل للنشر، عمان، الأردن، ط "التحلٌل المالً مدخل صناعة القرار"،محمد منير شاكر، إسماعيل إسماعيل ونور عبد الناصر، 

 . 28ص

 الدلالة العلبقة النسبة
صافي المبيعات معدؿ دوراف مجموع الأصوؿ  

مجموع الأصوؿ 
 

 يعبر ىذا المعدؿ عف مدى كفاءة الإدارة
 في إدارة مجموعة الأصوؿ وتوليد

 مبيعاتيا.
 معدؿ دوراف الأصوؿ المتداولة

صافي المبيعات
مجموع الأصوؿ المتداولة

 

 توضح ىذه النسبة درجة كفاءة الشركة 
 في استخداـ الأصوؿ المتداولة وتوليد 

 مبيعات منيا.

صافي المبيعات معدؿ دوراف الأصوؿ الثابتة  
مجموع الأصوؿ الثابتة

 
 توضح ىذه النسبة درجة كفاءة الشركة في 
 استخداـ الأصوؿ الثابتة وتوليد مبيعات 

 منيا.
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 معدؿ العائد عمى الاستثمار
 )الأصوؿ(.

 وتقيس ىذه النسبة الكفاءة الكمية للئدارة في صافي الربح / مجموع الأصوؿ.
 تحقيقيا للؤرباح مف مجمؿ استثماراتيا في

 الموجودات.
 صافي الربح / حقوؽ الممكية معدؿ العائد عمى حقوؽ الممكية 

 )رأس الماؿ المدفوع + علبوات
 الإصدار + الأرباح المحتجزة(.

 تعتبر ىذه النسبة مقياسا شاملب لمربحية،لأنيا
 تقيس العائد المالي لممتحقؽ عمى استثمارات
 المساىميف في المؤسسة، كما تعتبر مؤشرا

 عمى مدى قدرة المؤسسة عمى جذب
 الاستثمارات إلييا.
 المصدر: من إعداد الطالبتين اعتمادا عمى:

النسب المالية في تقويم الأداء) دراسة ميدانية في شركة "أىمية زىرة حسف العامري، عمي خمؼ الركابي، -
 .116/117، ص2007، 63، العدد0مجمة الإدارة والاقتصاد، العراؽ، المجمدالمشاريع النفطية("،

 .86/87، ص2009، 2دار المناىج لمنشر والتوزيع، عماف، ط "مبادئ الإدارة المالية"،دريد كماؿ آؿ شبيب، -
 مكتبة المجتمع العربي لمنشر والتوزيع في الإدارة المالية والتحميل المالي"،"مقدمة مفمح محمد عقؿ، -

 .330، ص2014، 1عماف، ط
II.:وتقيس ىذه النسب مدى اعتماد الشركة عمى الديف في تمويؿ استثماراتيا بالمقارنة بالتمويؿ  نسب المديونية

بة استخداـ الديف في ىيكؿ تمويؿ المقدـ مف المالكيف، وتسمى أيضا نسب رافعة التمويؿ لأنيا تقيس نس
 1الشركة.

 ومف أىـ نسب المديونية مما يمي: 
 (: جدول نسب المديونية11الجدول رقم)

 

 الدلالة العلبقة النسبة
 نسبة الديوف إلى

 حقوؽ المساىميف 
 إجمالي الديوف )قصيرة وطويمة

 الأجؿ( / صافي حقوؽ المساىميف
 دائنيياتقيس ىذه النسبة التزاـ الشركة نحو 

 وعلبقتيا بالأمواؿ التي يقدميا لمملبؾ.
 نسبة الديوف قصيرة الأجؿ إلى

 حقوؽ الممكية
 تبيف العلبقات بيف الأمواؿ التي يقدميا أصحاب الخصوـ الجارية/ حقوؽ الممكية

 الشركة والأمواؿ التي تأتي عف طريؽ الالتزامات
 الجارية، وارتفاع ىذه النسبة يعتبر مؤشر خطر

 لمشركة.
 

 الديوف طويمة الأجؿ إلى مصادر
 التمويؿ طويمة الأجؿ

 الديوف طويمة الأجؿ / الديوف طويمة
 الأجؿ+ حقوؽ المساىميف

 )أسيمعادية+ ممتازة(

 تقيس ىذه النسبة نسبة الالتزامات طويمة الأجؿ إلى
 مجموع مصادر التمويؿ طويمة الأجؿ، كمما ارتفعت

 ىذه النسبة كمما زادت نسبة المخاطرة.

                                                           
 .129، ص2001، عماف، الأردف، 1"، دار وائؿ لمنشر و التوزيع، طبعةإدارة وتحميل ماليخمدوف ابراىيـ الشديفات، "  -1
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 حقوؽ الممكية إلى الأصوؿ الثابتة
 

 حقوؽ المالكيف)المساىميف(/ صافي
 الموجودات الثابتة

 تعتبر ىذه النسبة مؤشرا لممدى الذي ذىبت إليو
 الشركة في تمويؿ أصوليا مف أمواؿ الغير وتعتبر
 مؤشرا إلى نوع التمويؿ الذي سوؼ تحتاجو الشركة

 مستقبلب.
 الدخؿ المتاح قبؿ الفوائدصافي  معدؿ تغطية الفوائد

 والضرائب/ الفوائد
 ىذه النسبة تقيس عدد المرات التي يمكف فييا تغطية
 الفوائد مف صافي الدخؿ المتاح لسدادىا وكمما زادت
 ىذه النسبة دؿ ذلؾ عمى ثقة المقرضيف بالشركة.

مف إعداد الطالبتيف اعتمادا عمى ىلب بساـ عبد الله الغصيف، استخداـ النسب الممية لمتنبؤ بتعثر  المصدر:
الشركات، مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطمبات نيؿ شيادة الماجيستر في إدارة الأعماؿ، كمية التجارة، الجامعة 

 .51ص -50غزة، فمسطيف، ص  الإسلبمية،
III. :فرص الاستثمار حيث تخدـ المستثمريف الحالييف و المرتقبيف في قبوليـ تشير ىذه النسبة إلى  نسب السوق

 1بفرص الاستثمار ويتوقؼ ذلؾ عمى مقدار العائد المتحقؽ.
 ويمكف توضيح بعضيا في الجدوؿ التالي:  

 (: جدول نسب السوق12الجدول رقم )
 الدلالة العلبقة النسبة

 عائد السيـ العادي
 

 توزيعات –)الربح بعد الضريبة 
 الأسيـ الممتازة( / عدد الأسيـ

 العادية.

 يحققو المساىـ العادي عمى كؿ تقيس ىذه النسبة ما
 سيـ يحممو مف أسيـ الشركة.

 القيمة السوقية لمسيـ / العائد عائد السيـ إلى عائده
 المحقؽ عمى السيـ.

 تقيس وتحدد المبمغ الواجب استثماره مف قبؿ المساىـ
 عمى العائد المحقؽ لمسيـ. لمحصوؿ

 حصة السيـ مف الأرباح عائد التوزيع
 الموزعة/سعر السيـ السوقي.

 تفيد ىذه النسبة في الحكـ عمى فرص الاستثمار حيث
 يتوقؼ قبوؿ الاستثمار عمى مقدار العائد المحقؽ وكمما

 ارتفعت تمؾ النسب كمما كاف أفضؿ.
 السعر السوقي إلى

 لمسيـ. القيمة الدفترية
 السعر السوقي لمسيـ/ القيمة

 الدفترية لمسيـ.
 تعكس ىذه التكمفة التاريخية للؤسيـ وىذه النسبة لمقارنة

 فيذا يدؿ 1سعر السوؽ بتكمفة السيـ فإذا كانت أقؿ مف 
 عمى أف الشركة لـ تحقؽ أي قيمة إضافية لحممة الأسيـ.

 من إعداد الطالبتين اعتمادا عمى: المصدر:
 1دار صفاء لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف، ط "الإدارة والتحميل المالي"،عبد الحميـ كراجة وآخروف، -

 .205-204ص:-، ص2000

                                                           
، مجمة القادسية لمعموـ " التنبؤ بتعثر الشركات المساىمة العامة الصناعية العراقية باستخدام النسب المالية )نموذج مقترح("فراس خضير الزبيدي،  -1

 . 194، ص04، العدد15الإدارية و الاقتصادية، جامعة القادسية، العراؽ، المجمد
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-Ross SA, Westerfield R, Jordan BD,"Fundamentals of corporate finance" The 
McGraw-Hill campanies , sixth editin , 2002 , p-p 72-73. 

 الثاني: تقييم الأداء المالي باستخدام نسب المردودية.الفرع 
 تشمؿ المردودية ثلبث أنواع تتمثؿ في المردودية الاقتصادية، المردودية المالية، المردودية التجارية.

  أولا: تعريف نسب المردودية.
قدرة ىذه الأخيرة ىي ذلؾ العائد المحقؽ وراء توظيؼ الأمواؿ واستثمارىا، وتقاس مردودية المؤسسة بمدى 

عمى تحقيؽ أرباح مف خلبؿ نشاطيا لمموارد المالية الموضوعة تحت تصرفيا، والمردودية بصفة عامة ىي 
 1نسبة النتائج المحققة إلى الوسائؿ الموظفة. قسـ المحمموف الاقتصاديوف المردودية إلى ثلبث أقساـ وىي:

:لوسائؿ المستعممة مف طرؼ المؤسسة لممارسة وىي المردودية مف وجية نظر ا المردودية الاقتصادية
نشاطيا وتستخدـ لقياس الفعالية في استخداـ الموجودات الموضوعة تحت تصرؼ المؤسسة. وتحسب 

 بالعلبقة التالية:
 / مجموع الأصول المردودية الاقتصادية= النتيجة العممياتية

:وىي المردودية مف جية نظر الموارد المالية الخاصة بصاحب المؤسسة، وتعتبر  المردودية المالية
 المردودية المالية بمثابة الأمواؿ الخاصة عمى تحقيؽ الأرباح الصافية. وتحسب بالعلبقة التالية: 

 المردودية المالية= النتيجة الصافية/ الأموال الخاصة    
:ىي المردودية مف وجية نظر النشاط الاستغلبلي العادي لممؤسسة والمعبر عنيا  المردودية التجارية

بالنسبة لممبيعات كما تعرؼ أيضا أنيا معدؿ الربحية حيث يوضح مقدار الأرباح التي حققت كؿ وحدة 
واحدة مف إجمالي المبيعات مما تساعد إدارة المؤسسة عمى تحديد سعر بيع الوحدة الواحدة. وتحسب 

 قة التالية: بالعلب
 المردودية التجارية= الفائض الإجمالي للاستغلال/ رقم الأعمال    

 

 .المبحث الثالث: دور المعمومات المحاسبية في الرفع من الأداء المالي
إف الغاية مف نظاـ المعمومات المحاسبية ىو إنتاج وتقديـ معمومات محاسبية تتميز بخصائص نوعية       

بحيث تكوف ذات أىمية وملبئمة لمستخدمييا خاصة الداخمييف تيدؼ إلى تقييـ الأداء المالي ومف ثـ اتخاذ 
 نراه في ىذا المبحث.القرارات والإجراءات التصحيحية بغية تحسيف الأداء المالي ورفعو. وىذا ما س

 المطمب الأول: مصادر المعمومات المحاسبية المساعدة في تقييم الأداء المالي.
 2يمكف تصنيؼ المعمومات كما يمي:

                                                           
 . 104-103ص:-مرجع سابؽ، ص ة،التمويل في المؤسسات الاقتصادييوسؼ حسف يوسؼ،  -1

  .58-56ص:-، ص2010، عماف، 3دار حامد لمنشر و التوزيع، الطبعة ، الإدارة المالية، فايز سميـ حداد -2
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 أولا: المعمومات المحاسبية للأداء المالي.
حيث يعتبر التقدير السنوي والحسابات الختامية المصدر الرئيسي  التقرير السنوي لمحسابات الختامية:-1

لممعمومات المحاسبية عف الشركات والتي تستخدـ مف قبؿ المحمميف المالييف وىذه عادة ما تتضمف ثلبثة قوائـ 
 مالية:
.قائمة الدخؿ 
.قائمة المركز المالي 
.قائمة التدفقات النقدية 
 المعمومات غالبا ما يتـ دعميا بملبحظات تعطي معمومات مفصمة بشكؿ أكبر.  وىذه
في الغالب تحتوي ىذه القوائـ عمى بعض المعمومات عف المبيعات  القوائم المالية نصف السنوية:-2

 والأرباح والضرائب وتوزيعات الأرباح ونصيب السيـ العادي الواحد مف الأرباح.
الدوؿ مثؿ أمريكا يتـ نشر المعمومات عف المؤسسات عف طريؽ تقارير  في بعض تقارير مفصمة رسمية:-3

( حيث تحتوي ىذه التقارير عمى كؿ المعمومات التي يحتاج المستثمر معرفتيا عف k10مفصمة مثؿ تقارير)
 الشركة.

يتـ نشرىا وتوزيعيا مف قبؿ مؤسسات المساىميف والمتوقعيف حيث تحتوي ىذه المنشورات  المنشورات:-4
 معمومات معينة خاصة عندما تنوي الشركة طرح أسيـ جديدة وتريد تسويقيا. عمى
المتعمقة بمستوى النشاط الاقتصادي العاـ والتي تصدر عمى شكؿ إحصائيات مف قبؿ  المعمومات المالية:-5

 المؤسسات التجارية المتخصصة في نشر المعمومات.
 الأسواؽ المالية والتي يمكف استخداميا لممقارنة مف أداء الشركات.  المعمومات عن المؤشرات:-6

وتمثؿ ىذه المعمومات إحصائيات عف الإنتاج والطمب والمعاممة والتي  ثانيا: معمومات غير مالية وكمية:
تساعد المحمؿ المالي في عممو، كذلؾ تتضمف ىذه المعمومات الإحصائية الرسمية والتي تصدر مف 

 الحكومة.
وتحتوي عمى معمومات مثؿ تقرير المدقؽ، ورسالة مجمس الإدارة المنشورة في  الثا: معمومات غير كمية:ث

التقرير السنوي، والمجالات الخاصة بالموظفيف أو العامميف، وملبحظة الإدارة عف موضوع معيف، 
متعامميف معيـ، وأخيرا وملبحظات المحمميف المالييف وتوصيتيـ، وسجؿ الاتفاقيات السابقة بيف الشركات وال

الاتصالات الشخصية مع الإدارة وخاصة التقاء الإدارة مع المحمميف المالييف حيث تبيف الدراسات في ىذا 
 المجاؿ تأثير المقاءات عف تذبذب أسعار الأسيـ. 
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 .اتالمطمب الثاني: دور المعمومات المحاسبية في اتخاذ القرار 
 1يمكف توضيحو عمى النحو التالي:

والتي تمثؿ خطة العمميات المستقبمية والتي تعكس الأىداؼ العامة  إعداد الموازنات التخطيطية: -1
 بشكؿ أىداؼ تفصيمية وتحدد المسؤولية عف كؿ ىدؼ تفصيمي وتعتبر مقياسا لأداء ومعيار لمرقابة.

 حيث تصمـ عمى أساس تنظيـ الموضوع لموحدات المحاسبية تصميم نظم المعمومات المحاسبية: -2
 وطبيعة النشاط الاقتصادي، ويتوقؼ تصميـ النظـ المحاسبية عمى عامميف رئيسييف:

 المبادئ العممية المحاسبية. -
الأساليب المحاسبية التي تتمثؿ في القواعد والإجراءات والسياسات الواجب إتباعيا لتنفيذ المبادئ  -

 المحاسبية.
يات وتبويبيا، وتمثؿ ىذه المرحمة تتضمف ىذه المرحمة تسجيؿ كافة العمم تسجيل العمميات:  -3

مدخلبت نظاـ المعمومات المحاسبية والتي تؤدي أساسا إنتاج مخرجات ىذا النظاـ في صورة قوائـ 
 مالية.

تيدؼ ىذه المرحمة إلى تقييـ الإجراءات التي تمت بالمؤسسة بما  المراجعة ومراقبة تنفيذ الموازنة: -4
أصوليا والتأكد مف سلبمة القيود المحاسبية ودقة  في ذلؾ ضماف حقوؽ المؤسسة والمحافظة عمى

 القوائـ المالية.
ظيار  تحميل وتفسير القوائم المالية: -5 يتـ فحص القوائـ المالية وتحديد العلبقات بيف أجزائيا وا 

التغيرات التي تطرأ عمى عناصرىا وذلؾ لخدمة أغراض القرارات الإدارية الجارية والاستثمارية ورسـ 
 اسات المستقبمية. الخطط والسي

 المطمب الثالث: دور المعمومات المحاسبية في تحسين وتقييم الأداء المالي.
 2الفرع الأول: دور المعمومات المحاسبية في تحسين الأداء المالي.

تقوـ المؤسسات بتقييـ أدائيا المالي بالاعتماد وبشكؿ أساسي عمى القوائـ المالية وذلؾ باستخراج  
مجموعة مف المؤشرات المالية التي تساعد عمى التعرؼ عمى المركز المالي لممؤسسة واستخراج نقاط القوة 

ؤدي إلى تحسيف الأداء المالي. والضعؼ الخاصة بالمؤسسة وتحميميا ومف ثـ اتخاذ القرارات المناسبة والتي ت
إف القوائـ المالية تعتبر مصدرا ىاـ ورئيسي لممعمومات المحاسبية لكافة الأطراؼ المستخدمة ليا سواء 

                                                           
مذكرة -SARL SOFRAMIMEX- دراسة حالة مؤسسة الإخوة عموري،-دور المعمومات المحاسبية في عممية اتخاذ القرارعثماف صفاء،  -1

 80، ص .2018/2019 -بسكرة–متطمبات نيؿ شيادة الماستر في العموـ التجارية، تخصص محاسبة، جامعة محمد خيضر مقدمة كجزء مف 
مذكرة -بسكرة- دور نظم المعمومات المحاسبية في تحسين الأداء المالي، دراسة حالة مؤسسة مطاحن البركة زريبة الوادي تغميسية عبد العزيز، -2

-، ص2015/2016-بسكرة-مكممة كجزء مف متطمبات نيؿ شيادة الماستر في عموـ التسيير، تخصص فحص محاسبي، جامعة محمد خيضر
 . 54-53ص:
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الداخمييف أو الخارجييف، إلا أف ىذه القوائـ المالية تتميز بمجموعة مف المحددات التي تأثر عمى فائدتيا، لذا 
 ىا بعيف الاعتبار عند استخداميا، ومف أىـ ىذه المحددات نذكر: وجب عمى ىؤلاء المستخدميف أخذ

:تعد القوائـ المالية وفقا لمبدأ افتراض وحدة النقد ألا أنو في  افتراض ثبات القوة الشرائية لوحدة النقد
 الحقيقة نجدىا متغيرة بمرور الوقت بسبب تغيير الأسعار وقد أجرى العديد مف الدراسات والأبحاث لمحاولة

 قياس أثر التغيرات في مستوى الأسعار عمى القوائـ.
:تعد القوائـ المالية وفقا لمبدأ التكمفة التاريخية لتسجيؿ أحداث العمميات التي تحدث  التسجيل التاريخي

 حلبؿ الفترة المالية. 
:في مستوى  إف الإدارة قادرة عمى التأثير قدرة الإدارة في التأثير عمى محتوى ومضمون القوائم المالية

ويمكف ذلؾ مف خلبؿ صفقات أو  القوائـ المالية في حدود معينة وذلؾ باستخداـ أنشطة الفترات المالية،
مزاولة أنشطة معينة قبؿ الفترة التي يتـ إعداد القوائـ عنيا والذي يؤثر عمى بعض البنود والعناصر الواردة في 

 التقارير المالية لذا وجب أخدىا بعيف الاعتبار. 
لمتوصؿ إلى الدقة الكاممة في استخراج نتيجة أي مؤسسة مف ربح أو خسارة فإف  لحكم والتقدير الشخصي:ا

الأمر يتطمب الانتظار حتى المؤسسة مع افتراضية تقسيـ عبر الفترات المالية معينة، وعادة تكوف سنة وعمى 
ؤقتة وغير دائمة وتتطمب المزيد مف التحكـ الرغـ مف الدقة الظاىرة في القوائـ المالية إلا أنيا بطبيعة الحاؿ م

 والتقدير الشخصي.
:لا يمكف لمنظاـ المحاسبي تسجيؿ جميع مظاىر نشاط  البنود التي يصعب التسجيل المحاسبي ليا

المؤسسة والتي يمكف أف تمثؿ أحد أىـ العوامؿ لنجاحيا وتطورىا، وتعد الموارد البشرية مف تمؾ العوامؿ 
سة ولكف القوائـ المالية باعتبارىا تمثؿ جزء وليس كؿ المعمومات والعوامؿ المؤثرة عمى اليامة لنجاح المؤس
 نشاط المؤسسة. 

:أثناء المعالجة المحاسبية لممشاكؿ المحاسبية يواجو المحاسب  مرونة اختيار الطرق والأساليب المحاسبية
مف الناحية العممية أو العممية والذي يختار  العديد مف الطرؽ والأساليب والبدائؿ التي تمغي القبوؿ العاـ سواء

 بينيما ما يناسب الظروؼ والأوضاع الاقتصادية التي تمر بيا المؤسسة.
 الفرع الثاني: دور المعمومات المحاسبية في تقييم الأداء المالي.

المتعارؼ يعتمد تقييـ الأداء المالي أساسا عمى القوائـ المالية التي تعد وفقا لممبادئ المحاسبية  
عمييا، فتوفر معمومات ذات جودة تساعد في تحميؿ وضعية المؤسسة والتنبؤ بالوضعية المستقبمية والتقييـ 
الارتدادي لمتنبؤات السابقة، ىذا ما يجعميا ذات أىمية، فيي تساعد الإدارة عمى اتخاذ القرارات خاصة 

ما يؤثر عمى رفع الأداء وزيادة القيمة التنافسية ومف القرارات المالية سواء كانت تشغيمية، استثمارية، وتمويمية 
ثـ تعظيـ المساىميف، وبالتالي إف تقييـ الأداء المالي يعتمد عمى القوائـ المالية سواء المعدة حسب المخطط 

والأكيد أف ىذا التقييـ لا يتـ فقط لموضعية الحالية لممؤسسة  –المحاسبي الوطني أو النظاـ المحاسبي الجديد 
ختلبلات ومحاولة تحسبنيا اعتمادا عمى المعمومات المحاسبية إف الإدارة ستسعى إلى تصحيح الإ بؿ
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المتضمنة في القوائـ المالية كمما كاف استغلبؿ ىذه المعمومات بفعالية في التقييـ والتنبؤ زادت أىميتيا 
 وساعدت الإدارة عمى الرفع مف أدائيا.  
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 :فصللخلاصة ا
 

 

 

 

 

 

تناولنا في الفصؿ عموميات حوؿ الأداء مف مفاىيـ وأنواع وأىمية ، وبعد ذلؾ إلى ماىية الأداء  
المالي الذي يعتبر العنصر الأساسي الذي يدور حوؿ تسيير المؤسسة وىو الذي تسعى كؿ مؤسسة إلى 

التسيير تحسيف الأداء المالي، حيث النتائج المرجوة مف خلبؿ ىذا التسيير بشكؿ خاص، واليدؼ مف ىذا 
تمجأ المؤسسة إلى الاستخداـ الأمثؿ لمموارد الاقتصادية وتحقيؽ الكفاءة في الإنتاج مف خلبؿ تقييـ الداء 
المالي وفؽ الطرؽ المناسبة لمعرفة مختمؼ الأخطاء والاختلبفات التي ممكف أف تحدث، ولذلؾ لابد مف 

وة والضعؼ مف خلبؿ التحميؿ المالي لممؤشرات المالية التي تستمد مف تقييـ طرؽ الأداء وتحديد نقاط الق
المعمومات المحاسبية وبالتالي لاتخاذ القرارات المناسبة التي تساىـ في تحسيف الأداء المالي لممؤسسة 
الاقتصادية وتطرقنا إلى دور المعمومات المحاسبية في تحسيف الأداء المالي مف خلبؿ الاستفادة مف 

المعمومات المحاسبية المساعدة في التحميؿ المالي ومرونة اختيار معمومات عف الأساليب المالية  مصادر
 وقد توصمنا أف المعمومات المحاسبية ليا دور كبير في تحسيف الأداء المالي بالمؤسسة.

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصــل الثالث

 مساىمة المعمومات المحاسبية
 في تحسين الأداء المالي
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 تمييد: 
بعد دراسة كؿ مف المعمومات المحاسبية والأداء المالي مف الناحية النظرية سنقوـ بإسقاط المعارؼ 

 النظرية عمى الجانب العممي مما يعطييا أكثر موضوعية. 
لإجراء الدراسة التطبيقية، لمعرفة كيؼ تعتمد عمى المعمومات -فرجيوة-ولقد تـ اختيار مؤسسة سوناريؾ وحدة

المحاسبية لتحسيف أدائيا المالي لموقوؼ عمى مدى استغلبؿ مواردىا ووضعيتيا المالية وسيتـ التركيز عمى 
 ناوؿ في ىذا الفصؿ ثلبث مباحث: القوائـ المالية باعتبارىا أىـ مصادر تقييـ الأداء المالي. وسنت

 المبحث الأول: تقديم مؤسسة سوناريك وحدة فرجيوة. 
 المبحث الثاني: عرض المعمومات المحاسبية لمؤسسة سوناريك فرجيوة.  
 المبحث الثالث: مساىمة المعمومات المحاسبية في تحسين الأداء المالي.
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 سوناريك وحدة فرجيوة.المبحث الأول: تقديم مؤسسة 
المؤسسة ىي تنظيـ إجمالي، لو شخصية معنوية، وكياف قانوني، وىدؼ يتمثؿ في إنتاج السمع 
والخدمات مف أجؿ تمبية حاجيات المجتمع مف جية، وتحقيؽ الربح مف جية أخرى، وحتى يتـ ذلؾ يجب أف 

في المصاريؼ الخاصة بذلؾ يكوف تسيير جيد لممؤسسة، والذي يتوقؼ بالدرجة الأولى عمى التحكـ 
 الاستعماؿ.

 المطمب الأول: لمحة عامة عن مؤسسة سوناريك الأم.
دج وأصبحت شركة ذات  1724560.000ىي مؤسسة اقتصادية عمومية برأس ماؿ يقدر ب: 

 أسيـ بموجب
، نشأت في إطار المخطط الوطني لمتنمية الاقتصادية 05/03/1989العقد التوثيقي المؤرخ في 

المؤرخ  80/165والاجتماعية وتنمية الوحدات الإنتاجية في قطاع الصناعة الثقيمة، وىذا بموجب مرسوـ رقـ 
قصد إعطاء حوافز لمتنمية وىي الآف تحت وصاية الوزارة المكمفة بالاقتصاد وقد تطور  30/05/1980في

 كما يمي: 1994، 1993، 1992رأس ماليا الاجتماعي في السنوات: 
 دج عمى الترتيب.152.000.000دج، 150.000.000دج، 20.000.000

 أىـ منتجاتيا ىي:
 .مدافئ بمختمؼ الأنواع 
 .مطابخ منزلية 
 .سخانات ماء 
 .مكيفات اليواء 

إف اليدؼ الأساسي الذي يوجو الاستراتيجية الإجمالية لممؤسسة ىو تحسيف حصتيا في السوؽ حتى 
 جديدة وتحفيز العماؿ لزيادة أدائيـ.تضمف الزيادة فيو وذلؾ مف خلبؿ تطوير نشاطات 

 .فرجيوة المطمب الثاني: لمحة عامة عن وحدة سوناريك
إف وحدة صناعة المدافئ بفرجيوة كباقي المؤسسات الوطنية المتواجدة عبر التراب الوطني تساىـ 

عجمة  مباشرة في التنمية الوطنية وتغطية احتياجات الاقتصاد الوطني في ميداف اختصاصيا وذلؾ بدفع
التقدـ والنمو إلى الأماـ بتمبيتيا لمتطمبات المستيمؾ مف مختمؼ منتجاتيا ويعد ىذا مف الأىداؼ التي تسعى 

 المؤسسة إلى تحقيقيا، وذلؾ لتوفير ىذه المتطمبات عمى مستوى كامؿ التراب الوطني.
كانت تحت  –ة ولاية ميم –بحيث أف دراسة مشروع إنشاء وحدة تركيب المدافئ المنزلية بفرجيوة 

ـ أصبحت بموجبو 1984إشراؼ ولاية جيجؿ )كانت فرجيوة إحدى دوائرىا(، لكف بعد التقسيـ الإداري لسنة 
دائرة فرجيوة تابعة إداريا لولاية ميمة، وقد تأخر إنجاز ىذا المشروع بسبب بعض المشاكؿ، واستأنفت الأشغاؿ 
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 180الإنتاج الفعمية حيث كاف عدد العماؿ  أيف انطمقت عممية 1992وانتيت سنة  1982بالوحدة سنة 
 عاملب.234عاملب. وفي الوقت الحالي أصبح عدد العماؿ 

كمـ مف مركز المدينة،  2فرجيوة في المنطقة الصناعية لفرجيوة عمى مسافة SONARICتقع وحدة  موقعيا:
موقعا جغرافيا ىاما بحيث ( و بالتالي فإف الوحدة تحتؿ  05كمـ عف الطريؽ الوطني رقـ )  42وما يقارب 

 تتوسط ثلبث ولايات كبرى جيجؿ مف الشماؿ، قسنطينة مف الشرؽ، وسطيؼ مف الغرب.
ىكتار، تتربع الورشات المكونة ليا في 11فرجيوة عمى مساحة قدرىا SONARICتتربع وحدة :مساحتيا

 .2 ـ2100مجموعيا عمى مساحة مغطاة تقدر بػ 
 لمؤسسة سوناريك وحدة فرجيوة.المطمب الثالث: الييكل التنظيمي 

 يبيف الييكؿ التنظيمي مختمؼ الوظائؼ والمستويات الإدارية والعلبقات المختمفة فيما بينيا.
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 الفوترة             فرع الموارد العامة              

      المبٌعات                                                                                       فرع الأجور              

       تسٌٌر المخزون   فرع الشؤون الإجتماعٌة والمنازعات              

 مخبر معالجة السطوح        فرع الإعلام الآلً               

                                                                                                                                             فرع الأمن الداخلً           

 مدٌر الوحدة

مصلحة الأمن الصناعً و 

 البٌئة 

االسكرتارٌ  

 مصلحة مراقبة التسٌٌر

 مساعد الجودة و النوعٌة

 مدٌر فرعً تقنً

 المصلحة التقنٌة

 مصلحة الإنتاج

مدٌر فرعً التقنً 

 التجاري
الصٌانة مدٌر فرعً  

الصٌانة مصلحة مصلحة المشترٌات  

الصٌانة و  مصلحة طرق

 الأشغال الجدٌدة

 الترتٌب

 مصلحة تسٌٌر المخزون

مصلحة الطرق و 

 الترتٌب

المصلحة التجارٌة 

 بٌع و تروٌج

 

 مصلحة ما بعد البٌع

فرعً الإدارة،  مدٌر

 المحاسبة و المالٌة

 مصلحة المحاسبة 

مصلحة الموارد 

 البشرٌة

 ورشة التقطٌع

المخبر  مصلحة

 و الجودة

 أمٌن الصندوق

المٌكانٌكورشة   

معالجة السطوحورشة   

تركٌبورشة ال  

 

2017/2018مخطط الييكل التنظيمي الجديد لوحدة فرجيوة:   

مخبر المنتوج النهائً 

 والمدخلات
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 تية:تتشكؿ وحدة فرجيوة مف الدوائر والمصالح الآ
 دائرة الإدارة والمالية. -1
 إنتاجية.-الدائرة التقنو -2
 تجارية.-دائرة التقنو -3
 دائرة الصيانة.  -4
 مراقبة النوعية -5

يترأس الوحدة مدير والذي يعتبر الركيزة الأساسية ليا لأنو المسؤوؿ عف تسيير وتوجيو الإنتاج والتصنيع ولو 
 نائب يساعده ويشاركو في جميع ميامو، كما ينوب عنو أثناء غيابو. لممدير عدة مياـ ىي:

 تحسيف  ؤدي إلىالمشاركة في اختيار الأىداؼ العامة لموحدة إذ يبحث بشكؿ دائـ عف السبؿ التي ت
 وضعية الوحدة وجعميا قادرة عمى المنافسة.

 .مراقبة ومتابعة التنفيذ 
 .ترأس وعقد الاجتماعات 
 .المصادقة عمى الوثائؽ الميمة 
 .توفير الوسائؿ المعنوية والبشرية لتسيير نشاط الوحدة 
 .العمؿ عمى تسيير الإنتاج عمى أكمؿ وجو 

 لو تتميز بعدة مواصفات ىي: الدقة، السرية، وقوة الذاكرة تقوـ بعدةلممدير سكرتيرة ىي بمثابة اليد اليمنى 
 مياـ:
 .استقباؿ البريد الوارد 
 .تسميـ البريد الصادر 
 .استقباؿ المكالمات والفاكسات 
 .كتابة النصوص والتقارير 
 .تسجيؿ مواعيد المدير 
 .حفظ الوثائؽ السرية 
 .استقباؿ وتوجيو الزوار إلى مكتب المدير 
 يشرؼ عمييا رئيس الدائرة وتتكوف ىذه الدائرة مف ثلبث مصالح وىي: دائرة الإدارة والمالية: أولا:
 :مصمحة الموارد البشرية -1

وتسيير المورد البشري لما لو مف أىمية كبيرة في  تسير عمى تقديـ مختمؼ الخدمات الاجتماعية لمعماؿ 
تحقيؽ الأىداؼ المسطرة وتتوفر عمى ثلبث مكاتب بالإضافة إلى الإشراؼ عمى فرع الحضيرة والأمف 

 الداخمي.
 المكتب الأوؿ مخصص لرئيس المصمحة والذي يشرؼ عمى المياـ التالية: - أ
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 .التسيير الحسف لإدارة العماؿ 
 .يدرس مع المدير ممفات العقوبة التي يقدميا مسؤوؿ المصمحة 
 .يراجع مختمؼ الوثائؽ التي تستخدميا المصمحة، ويصادؽ عمييا إضافة إلى أعماؿ أخرى 
والمكتب الثاني خاص بمسؤوؿ فرع الأجور والشؤوف الاجتماعية والذي يعتبر كوسيط اجتماعي بيف  - ب

وصندوؽ الضماف الاجتماعي حيث ييتـ بكؿ الإجراءات التي تخص تاميف العامؿ مف العماؿ 
إضافة إلى ما يخص بالمنح العائمية والتعويضات. كما يقوـ ، مختمؼ الأخطار التي قد يتعرض ليا

 بعممية معالجة الأجور الشيرية لكؿ عماؿ الوحدة.
 البشرية:والمكتب الثالث خاص بالمكمؼ بالدراسات تسيير الموارد  - ت
.التسيير الحسف لإدارة العماؿ 
.العطؿ المرضية، والعطؿ السنوية 
تقسيميـ حسب الدوائر والمصالح، مف حيث -إعداد تقارير شيرية عف حركة العماؿ )العدد

 التصنيؼ،........(.
.إعداد شيادات العمؿ 
التوظيؼ )تحرير  إعداد عروض العمؿ بالتنسيؽ مع رئيس المصمحة والقياـ بما يمي ذلؾ مف وراحؿ

 عقود العمؿ، محضر التنصيب، توجيو العماؿ الجدد،........(.
 إعداد التقرير الشيري لمحضور والانصراؼ حيث تتوفر المؤسسة عمى نظاـ حديث يتمثؿ في جياز

 كشؼ الحضور والانصراؼ ػ ومف خلبلو يتـ التعرؼ عمى الغيابات وحساب التأخر لكؿ عامؿ.
 الرسمية كسجؿ المستخدميف وسجؿ العطؿ السنوية، ...إلخ.تعييف مختمؼ السجلبت 
.ضماف وصوؿ مختمؼ التعميمات إلى كافة العماؿ 
.تحرير العقوبات 
ة بالإضافة إلى أعماؿ أخرى.مأمر بمي 
يسير عمى حماية محيط العمؿ ونظافتو والمحافظة عمى امف العماؿ ومراقبة  فرع الأمن الداخمي: - ث

في الوحدة وكذا مراقبة وتوجيو كؿ مف يدخؿ إلى الوحدة )الزوار أو  مدى احتراميـ لنظاـ العمؿ
 الزبائف(

وتتوفر عمى السيارات والشاحنات التي تستعمؿ في نقؿ المنتوج وعماؿ الوحدة في ميمات  الحضيرة: - ج
 إلى الرافعات الشوكية. بالإضافةخارج المؤسسة، 

 :service comptabilitéمصمحة المحاسبة  -2
يشمؿ مجموعة المبادئ والأسس التي تستعمؿ لتحميؿ وضبط العمميات المادية وىي وسيمة المحاسبة عمـ 

لمعرفة نتيجة أعماؿ المؤسسة اعتمادا عمى مستندات مبررة ليا حيث أف ىذه الأخيرة تقوـ بتسجيؿ مختمؼ 
 العمميات، ومراقبتيا والتي تدور بيف المصالح. ليذه المصمحة عدة وظائؼ ىي:
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 مف معرفة دائنييا ومدينييا، وتحديد وضعيا المالي.تمكف المؤسسة 
.المساىمة في معرفة وتحديد الرسوـ والضرائب 
:تعتبر قاعدة لمتحميؿ المالي إضافة إلى أف المصمحة تسجؿ كؿ العمميات الخاصة بالوحدة المتمثمة في 

 المشتريات ما بيف الوحدات.-
 المشتريات الداخمية والخارجية لموحدة.-
 المخزوف ومختمؼ العمميات الحسابية. مراقبة-
 التعامؿ مع البنوؾ والصندوؽ مثؿBDL بفرجيوة وCPA .بميمة 

 :service financesالمصمحة المالية -3
ىذه المصمحة تعمؿ تحت مكمؼ يشرؼ عمى الوضع المالي لموحدة، حيث انو يستمـ أمواؿ كؿ المبيعات 

مع مصمحة المحاسبة والتعامؿ مع البنوؾ والصندوؽ مثؿ  التي تتـ داخؿ الوحدة، كما انو عمى اتصاؿ دائـ
BDL بفرجيوة وCPA .بميمة 

 :département de productionدائرة الإنتاج -4
الدائرة عمى التسيير الحسف لجميع ورشات الوحدة وتعمؿ باستمرار مف أجؿ الاستغلبؿ العقلبني  تشرؼ     

والحسف لوسائؿ الإنتاج وطاقات العمؿ قصد الوصوؿ إلى أقصى حد ممكف مف الإنتاجية، وتتكوف ىذه 
 الدائرة مف:

 أ مصمحة التوجييات.
 وتتوفر عمى الورشات التالية:ب مصمحة الانتاج: 

ويتـ فييا إحضار الحديد في شكمو الخاـ، أي لفائؼ وصفائح وتقطيعيا حسب  ورشة تصنيع الصفائح:* 
 القياسات والأحجاـ المطموبة.

يتـ في ىذه الورشة بعد توجيو الأحجاـ المطموبة والقياسات، حيث يتـ إدخاليا في القوالب  ورشة التصنيع: *
 الأساسية لمشكؿ المطموب.

 وبيا قسميف ىما: ء:ورشة الدىن والطلا* 
.قسـ التنظيؼ والصقؿ 
.قسـ الطلبء والدىف 

في ىذه الورشة يأخذ المنتوج شكمو النيائي بعد المراقبة التامة، وبالإضافة، يمكف القوؿ أف  *ورشة التركيب:
% مف العناصر التي تدخؿ في تركيب المدافئ المنزلية تصنع محميا، إضافة إلى القطع الأساسية التي 80

ولاية بومرداس أما  تدخؿ في تركيب الآلات المطبخية والتي يتـ تركيبيا في وحدات مختمفة " سي مصطفى "
 % فيي المادة الأولية، يتـ شراؤىا مف الخارج.20
عمؿ الدائرة حوؿ كؿ مالو  تعمؿ ىذه الدائرة تحت توجيو رئيس الدائرة، يتمحور الدائرة التقنية التجارية:-5

 علبقة بالتمويف، التخزيف، البيع.
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 تتكوف مف عدة مخازف: مصمحة تسيير المخزون:- أ
 .مخزف المواد الأولية 
 .مخزف عتاد الحظيرة 
 .مخزف التجييزات أو المعدات 
 .مخزف قطع الغيار 
 .مخزف المواد الكيميائية 

 تشرؼ ىذه المصمحة عمى تسيير المخزوف بالتعامؿ مع مصالح المؤسسة وذلؾ بتزويدىـ بمختمؼ المواد
 المتنوعة وتحرير السندات......الخ

 مف مياميا ما يمي: التموين:- أ
  الخاصة باستيراد السمع.تسيير الممفات 
 .إحضار ممفات المورديف الداخمييف والخارجييف وتسجيؿ المعاملبت 
 .اتخاذ القرارات بشأف تمويف المخزف 

 :service Achatمصمحة المشتريات - ب
 .تدرس برنامج الاحتياطات وتراقب السوؽ 
 .الاتصاؿ مع المورديف قصد دراسة الأسعار، الكمية، والنوعية 
  المواد المراد شراؤىا.تحديد وتعييف 

اج ليذه المصمحة أىمية كبيرة في تطوير الإنت :service de commercialالمصمحة التجارية - ج
 بالإضافة إلى تسويقو وتتوفر عمى ثلبث فروع:، وتحسيف جودتو وازدىار المؤسسة

 / فرع المبيعات.1
 /مخزوف المنتوج النيائي.2
 ع خدمات ما بعد البيع./فر 3
 تعمؿ عمى:الصيانة:  دائرة-6

 .الصيانة الوقائية لمعتاد 
 .المعاينة بانتظاـ واستمرار 
 .التبديؿ المنتظـ لمقطع 
 .أشغاؿ التصميح بالنسبة لمعتاد الذي يحدث بو خمؿ وبالإمكاف تصميحو 

 وتتوفر عمى ثلبث فروع:
 مصمحة التوجييات. -1
 ورشة الصيانة.-2
 ورشة الصناعة والدىف ومعالجة السطوح.-3



مساىمة المعموماتية في تحسين الأداء المالي                                 الفصل الثالث:              
 

68 
 

 مراقبة النوعية / تابعة ىذه المصمحة إلى الدائرة التقنية وتقوـ بالمياـ التالية:-4
 .المشاركة في التنمية الاقتصادية 
 .مراقبة المنتوجات التامة تقنيا 
 .مراقبة المنتوجات وتحميؿ النتائج، والإعلبف عف أي عطب موجود وذلؾ باختيارات دقيقة 
 وتتوفر عمى:

 المخبر.-1
 الجودة. مراقبة-2

 المبحث الثاني: عرض المعمومات المحاسبية لمؤسسة سوناريك وحدة فرجيوة.
خلبؿ الفترة  -وحدة فرجيوة -سسة سوناريؾؤ سنتطرؽ في ىذا المبحث إلى تحميؿ القوائـ المالية لم

(2018/2022 .) 

 المطمب الأول: واقع المعمومات المحاسبية لمؤسسة سوناريك.
 SCFتتمثؿ المعمومات المحاسبية لمؤسسة سوناريؾ التي ينتجيا نظاـ المعمومات المحاسبي الجديد 

 فيما يمي:
:وتمثؿ أىـ التقارير التي ينتجيا نظاـ المعمومات المحاسبية وفقا لمنظاـ المحاسبي المالي  القوائم المالية

ي وسنويا بغية معرفة وضعية نشاطيا، وتتمثؿ وتقوـ بإعداد القوائـ المالية شيريا وكؿ ثلبث 2012بداية مف 
القوائـ المالية في الميزانية )أصوؿ وخصوـ(، جدوؿ حسابات النتائج، جدوؿ التدفقات المالية، والملبحؽ 

 الأخرى.
:تقوـ مؤسسة سوناريؾ بإعداد تقرير عف النشاط بصفة شيرية، يتـ تحويمو إلى المديرية  تقارير النشاط

، يتضمف ىذا التقرير )المبيعات الشيرية، حركة المخزوف، -الجائر العاصمة–ا ببوزريعة العامة الكائف مقرى
 رصيد العملبء، رصيد الموردوف، كمية الإنتاج والمبيعات(.

:باعتبار مؤسسة سوناريؾ تخضع لمنظاـ الحقيقي فيي ممزمة بتقديـ تصريحات ضريبية  الاقرارات الضريبية
 سنوية وأخرى شيرية:

(، )الضريبية عمى النشاط TAPتتمثؿ في التصريح الشيري لرقـ الأعماؿ ))الشيرية:  التصريحات.1
(.يتـ DT(، ضريبة الطابع)IRG(، الضريبة عملب الأجور)TVAالميني(( والرسـ عمى القيمة المضافة )

 (.G50التصريح بيـ مف خلبؿ وثيقة )
وجدوؿ حساب النتائج الجبائي الذي يوضح تقوـ المؤسسة بإعداد الميزانية الجبائية التقارير السنوية: .2

 (.IBSالنتيجة الخاضعة لمضريبة )
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بالإضافة إلى التقارير السابقة تقوـ مؤسسة سوناريؾ بإعداد الميزانية التقديرية التي تساعدىا في تقييـ 
 نشاطيا، إضافة إلى تقرير محافظ الحسابات الذي يصادؽ عمى صحة الحسابات والقوائـ المالية وتقرير

 مجمس الإدارة.
 المطمب الثاني: عرض الميزانيات المحاسبية لمؤسسة سوناريك وحدة فرجيوة.

فرجيوة في نياية السنة المالية بإعداد القوائـ المالية وفقا لممبادئ المحاسبية  تقوـ مؤسسة سوناريؾ
 (.2018/2022والجداوؿ التالية تعرض عناصر الأصوؿ والخصوـ خلبؿ الفترة )

، الأصوؿ تتمثؿ في الاستخدامات لمختمؼ  الميزانية:عرض  الميزانية تتكوف مف جانب الأصوؿ والخصوـ
الموارد المالية التي تتحصؿ عمييا المؤسسة أما الخصوـ فيي الموارد التي تكوـ تحت تصرؼ المؤسسة، 

 :كالآتيوسنحاوؿ عرض الميزانية المالية بالقيمة الصافية لمؤسسة "سوناريؾ" 
 (.2018/2022(:أصول الميزانية المحاسبية لمؤسسة سوناريك وحدة فرجيوة لمسنوات )13رقم)الجدول 

 الوحدة: دج
 2022 2021 2020 2019 2018 الأصول

أصول غير 
      جارية

فارؽ بيف 
المنتوج -الاقتناء

الإيجابي أو 
 السمبي

     

 685975,57 1060211,57 1183661,42 904949 936435 تثبيتات معنوية
      تثبيتات عينية
 443656556,65 443656556,65 443656556,65 443656556 443656556 أراضي
 382530209,82 401263494,89 420236779,69 437739817 456691132 مباني

تثبيتات عينية 
 219434377,25 220434541,64 201780156,02 161874174 190937414 أخرى

ممنوح  تثبيتات
      امتيازىا

تثبيتات يجري 
   12453048,70 13452987 68536 إنجازىا

      تثبيتات مالية
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سندات موضوعة 
 موضع معادلة

     

مساىمات أخرى 
وحسابات دائنة 

 ممحقة بيا
     

سندات أخرى 
 مثبتة

     

قروض وأصوؿ 
مالية أخرى غير 

 جارية
162709070 161420189 162380477,41 160289848,12 158053358,23 

ضرائب مؤجمة 
 76367702,6 52453451,05 49566372,73 45207609 38553217 عمى الأصؿ

مجموع الأصول 
 1280728180,12 1279158103,92 1291257052,62 1264256284 1293552362 غير الجارية

      أصول جارية
مخزونات 
ومنتجات قيد 

 التنفيذ
914202539 748947070 1474763913,09 1213858538,65 1538136592,27 

حسابات دائنة 
واستخدامات 

 مماثمة
  00,0   

 85928825,78 128251850,37 212623621,67 254925933 219537416 الزبائف
المدينوف 
 الآخروف

9874442 11441215 25670688,71 67678888,81 67789606,40 

الضرائب وما 
 شابييا

3343771 1226958 667696,54 788399,65 196849,67 

حسابات دائنة 
أخرى 

واستخدامات 
     



مساىمة المعموماتية في تحسين الأداء المالي                                 الفصل الثالث:              
 

71 
 

 مماثمة
الموجودات وما 

      شابييا

الأمواؿ الموظفة 
والأصوؿ المالية 
 الجارية الأخرى

     

 1012288610,27 1029668227,63 898284809,58 787099642 53967638 الخزينة
الأصول  مجموع

 2704340484,39 2440245904,84 2612010729,59 1803640820 1686637807 الجارية

المجموع العام 
 3985068664,51 3719404008,76 3903267782,21 3067897105 2980190170 للأصول

 المصدر: من إعداد الطالبتين اعتمادا عمى وثائق المؤسسة.
سوناريؾ في حالة غير مستقرة؛ حيث انخفضت سنة نلبحظ أف الأصوؿ الجارية لمؤسسة 

وىذا الانخفاض و الارتفاع راجع إلى عدـ استقرار المخزونات.  2022ثـ ارتفعت سنة  2021
في حيف الأصوؿ الجارية ىي الأخرى في حالة عدـ الاستقرار ويعود ذلؾ الارتفاع والانخفاض 

 لمتثبيتات العينية.
 (.2018/2022المحاسبية لمؤسسة سوناريك وحدة فرجيوة لمسنوات ) (:خصوم الميزانية14الجدول رقم )

 الوحدة: دج
 2022 2021 2020 2019 2018 الخصوم

      رؤوس الأموال الخاصة
 1825504967,74 1825504967,74 1825504967,74 1786304967,74 1786304967 رأس ماؿ تـ إصداره

      رأس ماؿ غير مستعاف بو
-واحتياطاتعلبوات 

 (1احتياطات مدمجة )
371046251 390547356,21 465362482,14 537394581,1 716156979 ,35 

    39236361,37 39236361 فوارؽ إعادة التقييـ
      (1فارؽ المعادلة )

نتيجة صافية/)نتيجة 
صافية حصة المجمع( 

(1) 
67321105 130979831,65 136102687,04 284174194,85 190501337,26 
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رؤوس أمواؿ أخرى / 
 ترحيؿ مف جديد

64920542 64920542,92 64920542,92 64920542,92 64920542,92 

حصة الشركة المدمجة 
(1) 

     

      (1حصة ذوي الأقمية )
 27, 2797083827 2711994256,61 2491890679,84 2411989059,89 2328829228 المجموع

      الخصوم غير الجارية
 239847824,29 316119476,79 136250000,00 210742000,00 334877268 قروض وديوف مالية

ضرائب )مؤجمة ومرصود 
 ليا(

11210085 8896049,22 6581954,56 4267859,9 2108295,61 

      ديوف أخرى غير جارية
مؤونات ومنتجات ثابتة 

 مسبقا
177155298 210155463,29 232512806,17 247177344,41 280061980,79 

مجموع الخصوم غير 
 الجارية

523242651 429793512,51 375344760,73 567564681,1 522018100,69 

      الخصوم الجارية
 18826410,77 17831380,19 833157044,45 78250674,84 49601336 موردوف وحسابات ممحقة

 9382756,76 10572139,57 14631047,79 3132992,11 8592705 ضرائب
 637757569,02 411441551,29 188244249,49 144730865,66 69924247 ديوف أخرى
      خزينة سمبية

 665966736,55 439845071,05 1036032341,64 226144532,61 128118290 صوم الجاريةلخمجموع ا

 51, 3985068664 3719404008,76 3903267782,21 3067897105,01 2980190170 المجموع العام لمخصوم

 المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى وثائق المؤسسة.
 خلبؿ الخاصة الأمواؿ في مستمر ارتفاع سجمت المؤسسة أف الجدوؿ خلبؿ مف نلبحظ

 الجارية غير الخصوـ أف حيث مستقرة؛ غير حالة في الجارية الخصوـ أما الدراسة؛ سنوات
 2022 سنة لتنخفض عادت ثـ 2021 سنة ارتفعت ثـ 2020و 2019 سنتي انخفاض سجمت
 .المالية والديوف القروض وانخفاض ارتفاع إلى راجع والانخفاض الارتفاع وىذا
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 المطمب الثالث: عرض جدول حسابات النتائج لمؤسسة سوناريك وحدة فرجيوة.
وىو عبارة عف وثيقة محاسبية، تمخص نشاط المؤسسة دوريا، والتي تعبر  عرض جدول حسابات النتائج:

 عف النفقات التي تتسبب في تكويف نتيجة دورة استغلبلية معينة، كما يعتبر أنجح وسيمة لتحميؿ المؤسسة.
 (.1018/2022(: جدول حسابات النتائج لمؤسسة سوناريك وحدة فرجيوة خلال الفترة )15الجدول رقم )

 دج :الوحدة
السنوات               

 2022 2021 2020 2019 2018 البيان

 2308298988.79 2131363229.27 1526120216.65 2032009132 1514998196 رقـ الأعماؿ
 253097292.52 138404851.86 421233601.71 86665449 234391614 الإنتاج المخزف
 144086.64 2594137.67 97978.32 2441887 455669 الإنتاج المثبت

      إعانات الاستغلبؿ
 2561540367.95 1995552515.08 1947451796.68 1947785570 1749845480 إنتاج السنة المالية-1

مشتريات البضائع 
 المبيعة

1128975749 1140545808 1179098874 1097103325 1554677533 

 63905150.35  51528848.06 41583900 36796692 الخدمات الخارجية
الخدمات الخارجية 

 الأخرى
21565593 16162232 28132275.44 13756347.1 13162120.05 

استيلاك السنة -2
 المالية

1187338041 1198291944 1258759997.85 1167691641.28 1631744803.97 

القيمة المضافة -3
 للاستغلال

562507439 749493625 688691798.83 827860873.8 929795563.98 

 577683330.7 466743472.12 432451368.9 472188609 388671061 أعباء المستخدميف
الضرائب والرسوـ 
 والمدفوعات المماثمة

22925370 25161940 23918264.05 31514869.75 9941843.11 

إجمالي فائض -4
 الاستغلال

150911006 252143076 232322165.88 329602531.93 342170390.17 

المنتوجات العممياتية 
 الأخرى

42725890 29995797 35530330.13 37701973.15 25421587.59 

الأعباء العممياتية 
 الأخرى

4493138 2239815 8292340.42 4613663.23 2854531.41 

 مخصصات الاىتلبكات
والمؤونات وخسائر 

 القيمة
94799829 101874454 89653393.4 108316913.2 117720000.82 
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 ين بالاعتماد عمى وثائق المؤسسة.المصدر: من إعداد الطالبت
 نلبحظ: 2018/2022في الفترة  -وحدة فرجيوة–مف خلبؿ جدوؿ حسابات النتائج لمؤسسة سوناريؾ 

  إنتاج السنة المالية: سجمت ارتفاع مستمر خلبؿ سنوات الدراسة الخمسة، وىذا راجع إلى الزيادة
 فيٍ قـ الأعماؿ. 

  مقارنة مع السنوات الأخرى، وىذا  2021استيلبؾ السنة المالية: سجمت انخفاض في سنة
 الانخفاض راجع إلى الانخفاض في الخدمات الخارجية الأخرى.

 تغلبؿ: سجمت ارتفاع مستمر خلبؿ سنوات الدراسة، وىذا الارتفاع راجع إلى القيمة المضافة لاس
 الارتفاع في إنتاج السنة المالية. 

  إجمالي فائض الاستغلبؿ: سجمت تزايد مستمر خلبؿ سنوات الدراسة ، وذلؾ لارتفاع القيمة
 المضافة لاستغلبؿ بنسبة كبيرة.  

  مقارنة مع السنوات الأخرى،  بسب  2020النتيجة العممياتية: سجمت انخفاض خلبؿ سنة
 ". 19الوضعية الوبائية التي عرفتيا الجزائر والعالـ ككؿ" كوفيد

استرجاع عف خسائر 
 القيمة والمؤونات

1926489 5278369 5939251.87 13515890.38 4295891.04 

 251313336.57 267889819.03 175846014.06 183302973 96270419 النتيجة العممياتية-5
 4051853.85 102316285.39 1798636.51 1810822 2045907 المنتوجات المالية

 17899127.36 16641204.55 8218500.03 19628469 10239444 الماليةالأعباء 
 13847273.51 85675080.84 6419863.52 17817647 8193536 النتيجة المالية-6
النتيجة العادية قبل -7

 الضرائب
88076883 165485326 169426150.52 353564899.87 237466063.06 

عناصر غير عادية 
 )منتوجات(

     

غير عادية  عناصر
 )أعباء(

     

      النتيجة غير العادية-8
الضرائب الواجب دفعيا 

 37063445 74591908.00 37702445.56 41192971 22270468 عف النتائج

الضرائب المؤجمة عف 
 26098719.2 5201172.98 4378982.06 6687476 1514689 النتائج

صافي نتيجة السنة -9
 190501337.26 284174164.85 136102687.04 130979831 67321105 المالية
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  النتيجة الصافية لمسنة المالية: نلبحظ أف النتيجة الصافية لمسنة المالية في حالة مستقرة وىذا
 بح. يدؿ عمى أف المؤسسة في حالة ر 

 المبحث الثالث: تحميل الوضعية المالية لمؤسسة سوناريك.
سنتعرؼ الآف عمى كيفية تقييـ الأداء المالي لمؤسسة سوناريؾ "فرجيوة" وذلؾ مف خلبؿ القياـ بعممية 

 المقارنة لأدائيا خلبؿ عدد مف السنوات.
  لمؤسسة سوناريك.المطمب الأول: تقييم الأداء المالي باستخدام مؤشرات التوازن المالي 

  تتمثؿ مؤشرات التوازف المالي للؤداء المالي فيما يمي: 
 ويحسب بالعلبقة التالية:  رأس المال العامل: (1

 الأصوؿ الثابتة. –رأس الماؿ العامؿ= الأمواؿ الدائمة 
 

 يمكف انجازىا في الجدوؿ التالي: وبالاعتماد عمى الميزانية لسنوات الدراسة
 حساب رأس المال العامل(:16الجدول رقم)

 السنوات    
 2022 2021 2020 2019 2018 البيان

الأموال 
 الدائمة

2852071878 28417825724 2867235440.5 3279558937.7 3319101927.9 

الأصول 
 الثابتة

1293552362 1264256284 1291257052.62 1279158103.92 1280728180.12 

رأس المال 
 العامل

15585191516 1577526288.4 1575978387.9 2000400833.7 2038373747.8 

 المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى وثائق المؤسسة.
( في جميع سنوات (FR>0مف خلبؿ الجدوؿ يتضح لنا أف مؤشر رأس الماؿ العامؿ موجب 

 استخداماتيا الدائمة.(، وبالتالي الأمواؿ الدائمة لممؤسسة كافية لتغطية 2018/2022الدراسة)
  يمكف حسابو بالعلبقة التالية: الاحتياج في رأس مال العامل: (2

 السمفيات المصرفية( -قصيرة الأجؿ)ديوف -قيـ جاىزة(-احتياج رأس الماؿ العامؿ= )الأصوؿ المتداولة
 

 وبالاعتماد عمى الميزانية الدراسة يمكف إنجازىا في الجدوؿ التالي: 
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 (:حساب الاحتياج  في رأس المال العامل17رقم)الجدول 
 تالسنوا          

 2022 2021 2020 2019 2018 البيان

 1686637807 2440245904.84 2612010729.59 1803640820.32 2704340484.39 الأصول المتداولة
 539679638 1029668227.36 898284809.58 787099642.11 1012288610.27 قيم جاىزة

 1036032341.64 226144532.61 665966736.55 ديون قصيرة الأجل
439845071.05 

 
128118290 

السمفيات 
 المصرفية

0 0 0 0 0 

احتياج رأس المال 
 العامل

1026085137.5 790396645.6 677693558.37 970732606.43 1018839879 

 المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى وثائق المؤسسة.
خلبؿ الجدوؿ نلبحظ أف الاحتياج في رأس الماؿ العامؿ موجب خلبؿ السنوات الخمسة، وىذا يدؿ عمى  مف

 احتياج المؤسسة لموارد أخرى لتغطية احتياجات الدورة.
 وتحسب وفؽ طريقتيف وىي:  الخزينة: (3

 السمفيات المصرفية. -قيـ الجاىزةالخزينة= ال الطريقة الأولى:
 وبالاعتماد عمى ميزانية المؤسسة لسنوات الدراسة يمكف إنجازىا فغي الجدوؿ التالي: 

 .(: حساب الخزينة 18الجدول رقم)
 سنواتال     

 2022 2021 2020 2019 2018 البيان

 1012288610.27 1029668227.36 898284809.58 787099642.11 898284809.58 القيم الجاىزة
السمفيات 
 المصرفية

0 0 0 0 0 

 1012288610.27 1029668227.36 898284809.58 787099642.11 898284809.58 الخزينة
 المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى وثائق المؤسسة.

وبالتالي الخزينة تساوي خزينة  0خلبؿ الجدوؿ نلبحظ أف خزينة الخصوـ)السمفيات المصرفية( تساوي مف
الأصوؿ)القيـ الجاىزة( وىذا ما يدؿ عمى أف المؤسسة تحوز عمى سيولة تمكنيا مف مواجية التزاماتيا كما 

 يستحسف عمى المؤسسة استثمار الأمواؿ الفائضة وعدـ تركيا جامدة.
 الاحتياج في  رأس الماؿ العامؿ –لثانية: الخزينة= رأس الماؿ العامؿ الطريقة ا
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0
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2,5E+09

2018 2019 2020 2021 2022

 رأس المال العامل 

 احتياج رأس المال العامل 

 الخزينة 

 
 (: حساب الخزينة19جدول رقم )

 السنوات         
 2022 2021 2020 2019 2018 البيان

 2038373747.8 2000400833.7 1575978387.9 1577526288.4 1558519516 رأس المال العامل
الاحتياج في رأس 

 المال العامل
1026085137.5 790396645.6 677693558.37 970732606.43 1018839879 

 1012288610.27 1029668227.36 898284809.58 787099642.11 539679638 الخزينة
 المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى وثائق المؤسسة.

الدراسة، وىذا يدؿ عمى تغطية مف خلبؿ الجدوؿ نلبحظ أف خزينة مؤسسة سوناريؾ كانت موجبة طوؿ فترة 
 احتياجات الدورة برأس الماؿ العامؿ مع تحقيؽ فائض.

 (.2018/2022التمثيل البياني لمؤشرات التوازن المالي لمسنوات )( : 06الشكل )      

  
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 (.19-18-17-16المصدر: من إعداد الطالبتين اعتمادا عمى الجداول رقم)
 الأداء المالي باستخدام النسب المالية لمؤسسة سوناريك.المطمب الثاني: تقييم 

تعبر ىذه النسبة عمى قدرة المؤسسة عمى سداد التزاماتيا المالية في الوقت المحدد، وليا  نسب السيولة:.1
 ثلبث نسب وىي: 

 .نسبة التداوؿ= الموجودات المتداولة/ المطموبات المتداولة 
 انطلبقا مف الميزانيات لسنوات الدراسة يمكف انجاز الجدوؿ التالي: 
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 (: حساب نسبة التداول.20الجدول رقم)
السنوات         
 2022 2021 2020 2019 2018 البيان

الموجودات 
 المتداولة

1686637807 1803640820 2612010729.59 2440245904.84 2704340484.39 

المطموبات 
 المتداولة

128118290 226114532 1036032341.64 439845071.05 665966736.55 

 4.06 5.55 2.52 7.98 13.16 نسبة التداول

 المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى وثائق المؤسسة.
( أي أف نسبة 2018/2022نلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ أف نسبة التداوؿ مرتفعة في جميع السنوات )

يدؿ عمى أف المؤسسة قادرة عمى تغطية ديونيا قصيرة الأجؿ باستخداـ أصوليا المتداولة ، وىذا >1التداوؿ
 وىذا ما يؤدي إلى تحقيؽ رأس ماؿ عامؿ صافي موجب.

 المخزوف(/ المطموبات المتداولة. -نسبة السيولة السريعة= )الموجودات المتداولة 
 انطلبقا مف الميزانيات لسنوات الدراسة يمكف انجاز الجدوؿ التالي: 

 (: حساب نسبة السيولة السريعة.21الجدول رقم)
السنوات                   

 2022 2021 2020 2019 2018 البيان 

الموجودات 
 المتداولة

1686637807 1803640820 2612010729.59 2440245904.84 2704340844.39 

 1538136592.27 1213858538.65 1474763913.09 748947070 914202539 المخزون
 1166204252 1226387366 1137246816 1054693750 772435268 الفرق

المطموبات 
 المتداولة

128118290 226114532 1036032341.64 439845071.05 665966736.55 

نسبة السيولة 
 السريعة

6.03 4.66 1.1 2.79 1.75 

 المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى وثائق المؤسسة.
( 2018/2022نلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ أف نسبة السيولة السريعة أكبر مف الواحد خلبؿ سنوات الدراسة)

 وىذا ما يؤكد أف المؤسسة قادرة عمى تسديد ديونيا قصيرة الأجؿ دوف المجوء إلى تصريؼ مخزونيا.
 نسبة السيولة النقدية= الموجودات النقدية وشبو النقدية/ المطموبات المتداولة.
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 انطلبقا مف الميزانيات لسنوات الدراسة يمكف انجاز الجدوؿ التالي: 
 (: حساب نسبة السيولة النقدية.22الجدول رقم)

السنوات                       
 2022 2021 2020 2019 2018 البيان 

 الموجودات
النقدية وشبو 

 النقدية
539679638 787099642 898284809.58 1029668227.36 1012288610.27 

المطموبات 
 المتداولة

128118290 226114532.61 1036032341.64 439845071.05 665966736.55 

نسبة السيولة 
 النقدية

4.21 3.48 0.87 2.34 1.52 

 إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى وثائق المؤسسة. المصدر: من
( أي أف السيولة الجاىزة 4.21( و)0.87تراوحت مابيف) نلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ أف نسبة السيولة النقدية

لممؤسسة مرتفعة، وبالتالي تستطيع المؤسسة الاعتماد عمى المساىمة النقدية الجاىزة في تسديد التزاماتيا 
 قصيرة الأجؿ، كما يعني ىذا أف المؤسسة احتفظت بأمواؿ سائمة أكثر مف حاجاتيا.

 ور نسب السيولة.(: منحنى بياني يمثل تط07الشكل رقم)

 
 (.22-21-20المصدر: من إعداد الطالبتين اعتمادا عمى الجداول رقم )
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تقوـ بتقييـ كفاءة الأداء في المؤسسة عمى مختمؼ الأصعدة التشغيمية، ونميز ثلبث  نسب النشاط:.2
 معدلات وىي: 

  .معدؿ دوراف مجموع الأصوؿ= صافي المبيعات/ مجموع الأصوؿ 
 الميزانيات وحساب النتائج لسنوات الدراسة يمكف انجاز الجدوؿ التالي:انطلبقا مف 

 (: حساب معدل دوران مجموع الأصول.23الجدول رقم)
السنوات         
 2022 2021 2020 2019 2018 البيان

صافي 
 المبيعات

1514998196 2032009132 1526120216.65 2131393229.27 2308298988.79 

مجموع 
 الأصول

2980190170 3067897105 3903267782.21 3719404008.76 3985068664.51 

معدل دوران 
مجموع 
 الأصول

0.51 0.66 0.39 0.57 0.58 

 المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى وثائق المؤسسة.
 0.39بما يعادؿ  2020مف خلبؿ الجدوؿ أف معدؿ دوراف مجموع الأصوؿ حقؽ أدنى معدؿ لو سنة  نلبحظ

دينار، أما باقي السنوات فكاف مرتفع  39ىذا يعني أف كؿ دينار مستثمر في الأصوؿ حقؽ رقـ أعماؿ قدره 
 يدؿ عمى كفاءة الإدارة في استثمار الموارد المالية.  وىذا ما 0.66بمعدؿ  2019ليبمغ أقصاه سنة 

 .معدؿ دوراف الأصوؿ المتداولة= صافي المبيعات/ مجموع الأصوؿ المتداولة 
 انطلبقا مف الميزانيات وحساب النتائج لسنوات الدراسة يمكف انجاز الجدوؿ التالي:

 (: حساب معدل دوران الأصول المتداولة.24الجدول رقم)
سنوات             ال       

 2022 2021 2020 2019 2018 البيان   

 2308298988.79 2131393229.27 1526120216.65 2032009132 1514998196 صافي المبيعات
مجموع الأصوؿ 

 المتداولة
1686637807 1803640820 2612010729.59 2440245904.84 2704340484.39 

معدؿ دوراف 
 الأصوؿ المتداولة

0.9 1.13 0.58 0.87 0.85 

 المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى وثائق المؤسسة.
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 2018مقارنة مع سنة  2019نلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ أف معدؿ دوراف الأصوؿ المتداولة أنو ارتفع سنة 
بسبب انخفاض  2020وىذا راجع إلى ارتفاع صافي المبيعات ومجموع الأصوؿ المتداولة ثـ انخفض سنة 

 المبيعات وىذا راجع إلى جائحة كورونا، أما السنتيف الأخيرتيف كاف يرتفع بنسب ضئيمة.
 .معدؿ دوراف الأصوؿ الثابتة= صافي المبيعات/ مجموع الأصوؿ الثابتة 

 انطلبقا مف الميزانيات وجدوؿ حساب النتائج لسنوات الدراسة يمكف انجاز الجدوؿ التالي: 
 وران الأصول الثابتة.(: حساب معدل د25الجدول رقم)

السنوات                
 2022 2021 2020 2019 2018 البيان  

صافي 
 المبيعات

1514998196 2032009132 1526120216.65 2131363229.27 2308298988.79 

مجموع 
الأصوؿ 
 الثابتة

1293552362 1264256284 1291257052.62 1279158103.92 1280728180.12 

 معدؿ
دوراف 
الأصوؿ 
 الثابتة

1.17 1.6 1.18 1.67 1.8 

 المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى وثائق المؤسسة.
وىذا يعني أف كؿ دينار  1.17يقدر ب 2018نلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ أف معدؿ الأصوؿ الثابتة لسنة 

، أما سنة 2019مف المبيعات، وقد ارتفعت ارتفاعا طفيفا سنة  دينار 1.17مستثمر مف الأصوؿ الثابتة يولد 
فكانت النسبة في تراجع وىذا راجع بسبب انخفاض المبيعات لتبدأ في التزايد في السنتيف المواليتيف  2020

 وىذا يعني أف صافي المبيعات في ارتفاع مستمر.  1.8لتصؿ إلى 
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 (.25-24-23المصدر: من إعداد الطالبتين اعتمادا عمى الجداول رقم)
تعطي نسب الربحية مؤشرات عف مدى قدرة المؤسسة عمى توليد الأرباح مف الأمواؿ  نسب الربحية:.3

 المستثمرة. ونمخص ىذه النسب فيما يمي: 
  .نسبة ىامش الربح التشغيمي= الربح التشغيمي/ صافي المبيعات 

 
 انطلبقا مف الميزانيات وجدوؿ حساب النتائج لسنوات الدراسة يمكف انجاز الجدوؿ التالي:

 (: حساب نسبة ىامش الربح التشغيمي.26جدول رقم)
السنوات                

 البيان
2018 2019 2020 2021 2022 

الربح 
 التشغيمي

96270419 183302973 175846014.06 267889819.03 251313336.57 

صافي 
 المبيعات

1514998196 2032009132.69 1526120216.65 2131363229.27 2308298988.79 

نسبة ىامش 
الربح 
 التشغيمي

0.06 0.09 0.12 0.13 0.11 

 المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى وثائق المؤسسة.
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( 2021إلى  2018نلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ أف نسبة ىامش الربح التشغيمي في تزايد مستمر خلبؿ الفترة )
وىذا راجع إلى انخفاض الربح التشغيمي وذلؾ  2022بسبب زيادة الربح التشغيمي، حيث انخفضت سنة 

 بسبب زيادة تكاليؼ الأجور.
 نسبة صافي الربح= صافي الربح/ صافي المبيعات.

 انطلبقا مف الميزانيات وجدوؿ حساب النتائج لسنوات الدراسة يمكف انجاز الجدوؿ التالي: 
 (: حساب نسبة صافي الربح.27جدول رقم)

السنوات    
 البيان

2018 2019 2020 2021 2022 

 190501337.26 284174164.85 130102687.04 130979831 63721105 صافي الربح
صافي 
 المبيعات

1514998196 2032009132.69 1526120216.65 2131363229.27 2308298988.79 

نسبة صافي 
 الربح

0.04 0.06 0.09 0.13 0.08 

 المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى وثائق المؤسسة.
، 2018مف خلبؿ الجدوؿ أف نسبة صافي الربح في تذبذب حيث ارتفعت النسب في السنوات  نلبحظ
عمى التوالي وذلؾ راجع إلى الارتفاع في  0.13، 0.09، 0.06، 0.04بمقدار  2021، 2020، 2019

ويعود ىذا  0.08مقارنة مع السنوات السابقة حيث حققت قيمة  2022صافي الربح وانخفضت في سنة 
 ض بسب ارتفاع المبيعات وانخفاض الربح الصافي.الانخفا

  .معدؿ العائد عمى الاستثمار)الأصوؿ(= صافي الربح/ مجموع الأصوؿ 
 انطلبقا مف الميزانيات وجدوؿ حساب النتائج لسنوات الدراسة يمكف إنجاز الجدوؿ التالي:

 (: حساب معدل العائد عمى الاستثمار.28جدول رقم)
 السنوات
 البيان

2018 2019 2020 2021 2022 

 190501337.26 284174164.85 130102687.04 130979831 67321105 صافي الربح
مجموع 
 الأصول

2980190170 3067897105 3903267782.21 3719404008.76 3985068664.51 

معدل العائد 
 عمى الاستثمار

0.02 0.04 0.07 0.07 0.04 

 إعداد الطالبتين انطلاقا من وثائق المؤسسة. المصدر: من
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نلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ أف نسبة العائد عمى الاستثمار في تزايد مستمر خلبؿ السنوات الأربعة 
فقد حققت تراجع  2022( وىذا راجع إلى ارتفاع صافي الأرباح، أما بالنسبة لسنة 2021إلى2018الأولى)

 وذلؾ بسبب انخفاض صافي الربح.   
 (: منحنى بياني يمثل نسب الربحية.09الشكل رقم)

 
 (.28-27-26المصدر: من إعداد الطالبتين اعتمادا عمى الجداول)

تقيس ىذه النسبة درجة المديونية، وتستطيع مف خلبليا معرفة مصير ومديونية وقدرة  نسب المديونية:.4
 مي:المؤسسة عمى تسديد الالتزامات المالية، ونمخص ىذه النسب فيما ي

 .نسبة الديوف قصيرة الأجؿ إلى حقوؽ الممكية= الخصوـ الجارية/ حقوؽ الممكية 
 انطلبقا مف الميزانية لسنوات الدراسة يمكف انجاز الجدوؿ التالي:

 (: حساب نسبة الديون قصيرة الأجل إلى حقوق الممكية.29جدول رقم)
 السنوات    
 2022 2021 2020 2019 2018 البيان 

 665966736.55 439845071.05 10360332341.64 226114532.61 128118290 الجارية الخصوم
 27970832827.27 2711994256.61 2491890679.84 2411989059.89 2328829228 حقوق الممكية
الديون قصيرة 
الأجل إلى حقوق 

 الممكية
0.05 0.09 4.16 1.62 0.02 

 إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى وثائق المؤسسة. المصدر: من
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، 0.05نلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ أف نسبة الديوف قصيرة الأجؿ عمى حقوؽ الممكية حققت القيـ التالية: 
مقارنة بالسنوات الأخرى وذلؾ  2022، عمى التوالي، حيث انخفضت سنة0.02، 1.62، 4.16، 0.09

 ة وارتفاع حقوؽ الممكية.   الانخفاض راجع لانخفاض الخصوـ الجاري
 .نسبة حقوؽ الممكية إلى الأصوؿ الثابتة= حقوؽ المالكيف/ صافي الموجودات الثابتة 

 انطلبقا مف الميزانيات لسنوات الدراسة يمكف انجاز الجدوؿ التالي: 
 (: حساب نسبة حقوق الممكية إلى الأصول الثابتة.30جدول رقم)

 السنوات   
 2022 2021 2020 2019 2018 البيان 

حقوق 
 المالكين

128118290 2411989059.84 2491890679.84 2711994256.61 27970832827.27 

صافي 
الموجودات 
 الثابتة

1293552362 1264256284 1291257052.62 1279158103.92 1280728180.12 

نسبة 
حقوق 

الممكية إلى 
الأصول 
 الثابتة

1.8 1.9 1.93 2.12 2.18 

 من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى وثائق المؤسسة.المصدر: 
، 1.9، 1.8نلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ أف نسبة حقوؽ الممكية إلى الأصوؿ الثابتة حققت القيـ التالية: 

 عمى التوالي وىي في ارتفاع مستمر وذلؾ راجع إلى ارتفاع حقوؽ المالكيف.  2.18، 2.12، 1.93
 نسبة الديوف إلى حقوؽ المساىميف= إجمالي الديوف )قصيرة وطويمة الأجؿ( / صافي حقوؽ المساىميف.

 انطلبؽ مف الميزانيات لسنوات الدراسة يمكف انجاز الجدوؿ التالي: 
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 (: حساب نسبة الديون إلى حقوق المساىمين.31جدول رقم )
السنوات          

 2022 2021 2020 2019 2018 البيان 

 1187984837 1007409752 1411377102 655908044 651360941 إجمالي الديون
صافي حقوق 
 المساىمين

2328829228 2411989059.89 2491890679.84 2711994256.61 2797083827.27 

نسبة الديون إلى 
 حقوق المساىمين

0.28 0.31 0.57 0.37 0.42 

 إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى وثائق المؤسسة. المصدر: من
، 0.57، 0.31، 0.28نلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ أف نسبة الديوف إلى حقوؽ المساىميف سجمت القيـ التالية: 

وذلؾ راجع لانخفاض إجمالي الديوف )قصيرة  2021عمى التوالي، حيث انخفضت سنة  0.42، 0.37
 وطويمة الأجؿ(.

 (: منحى بياني يمثل نسب المديونية.10الشكل رقم)

 
 (31-30-29المصدر: من إعداد الطالبتين اعتمادا عمى الجداول رقم)
 المطمب الثالث: تقييم الأداء المالي باستخدام نسب المردودية.

 تعتبر المردودية مؤشر ىاـ لقياس وتقيـ الأداء المالي لوحدة سوناريؾ وسنتطرؽ إلى أىـ أنواعيا:
  :وتحسب بالعلبقة التالية: نسبة المردودية الإقتصادية 

 ادية قبؿ الضرائب/ مجموع الأصوؿ.نسبة المردودية الاقتصادية= النتيجة الع
 انطلبقا مف الميزانيات وجدوؿ حساب النتائج لسنوات الدراسة يمكف انجاز الجدوؿ التالي:
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 (: حساب نسبة المردودية الاقتصادية.32جدول رقم)
السنوات     

 2022 2021 2020 2019 2018 البيان

النتيجة 
العادية قبل 
 الضرائب

88076883 165485326 169426150.52 353564899.87 237466063.06 

مجموع 
 الأصول

2980190170 3067897105 3903267782.21 3719404008.76 3985068664.51 

نسبة 
المردودية 
 الإقتصادية

0.03 0.05 0.043 0.09 0.06 

 من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى وثائق المؤسسة. المصدر:
ىذا يعني أف  0.03كانت تقدرب 2018نلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ أف نسبة المردودية الاقتصادية سنة 

( نتيجة ارتفاع النتيجة العادية 2019/2020ثـ ارتفعت سنتي ) %3استثمار دينار واحد في الأصوؿ حقؽ
 قبؿ الضرائب. 
 :وتحسب بالعلبقة التالية: نسبة المردودية المالية 

 نتيجة الصافية/ الأمواؿ الخاصة.نسبة المردودية المالية= ال
 انطلبقا مف الميزانيات وجدوؿ حساب النتائج لسنوات الدراسة يمكف انجازىا في الجدوؿ التالي:

 (: حساب نسبة المردودية المالية.33جدول رقم)
السنوات      
 2022 2021 2020 2019 2018 البيان

النتيجة 
 الصافية

67321105 103979831.65 136102687.04 284174164.85 190501337.26 

الأموال 
 الخاصة

2328829228 2411989059.89 2491890679.84 2711994256.61 2797083827.27 

نسبة 
المردودية 
 المالية

0.03 0.05 0.05 0.1 0.07 

 إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى وثائق المؤسسة. من المصدر:



مساىمة المعموماتية في تحسين الأداء المالي                                 الفصل الثالث:              
 

88 
 

نلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ أف نسبة المردودية المالية في تذبذب حيث أف كؿ دينار واحد مستعمؿ في الأمواؿ 
لدراسة، ونلبحظ ، خلبؿ سنوات ا0.07، 0.1، 0.05، 0.05، 0.03الخاصة يعطي نتيجة صافية قدرىا 

 وىذا نتيجة ارتفاع النتيجة الصافية.  0.1وقد قدرت ب 2021الدراسة سجمت سنة  هأف أعمى قيمة ليذ
 :وتحسب بالعلبقة التالية: المردودية التجارية 

 جمالي للبستغلبؿ/ رقـ الأعماؿ.نسبة المردودية التجارية= الفائض الإ
 وجدوؿ حساب النتائج لسنوات الدراسة يمكف انجاز الجدوؿ التالي:  انطلبقا مف

 (: حساب نسبة المردودية التجارية.34جدول رقم)
 السنوات   
 

   البيان 
2018 2019 2020 2021 2022 

الفائض 
الإجمالي 
 للاستغلال

150911006 252322165.88 232322165.88 329602531.93 342170390.17 

 2308298988.79 2131363229.27 1526120216.65 2032009132 1514998196 رقم الأعمال
نسبة 

المردودية 
 التجارية

0.1 0.12 0.15 0.15 0.14 

 من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى وثائق المؤسسة.: المصدر
 1نلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ أف نسبة المردودية التجارية تعكس الربح المحقؽ مف المبيعات الصافية فكؿ 

، خلبؿ سنوات 0.14، 0.15, 0.15، 0.12، 0.1دينار مف رقـ الأعماؿ يولد نتيجة صافية تقدر ب
مالي ( وىذا بسبب ارتفاع الفائض الإج2020/2021الدراسة وقد سجمت أعمى نسبة خلبؿ السنتيف )

   .للبستغلبؿ
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 (: منحنى بياني يمثل نسب المردودية.11الشكل رقم)

 
 (.34-33-32مادا عمى الجداول رقم)المصدر: من اعداد الطالبتين اعت
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 : خلاصة الفصل
  

 
 

ففي ىذا الفصل قمنا بمحاولة تجسيد أىم ما تطرقنا إليو في الفصمين النظريين من خلال 
بتحميل القوائم المالية ليا عن  2018/2022دراسة الوضعية المالية لمؤسسة سوناريك خلال الفترة 

 طريق استخدام مؤشرات الأداء المالي.
من خلال الدراسة التطبيقية في مؤسسة سوناريك ، حاولنا معرفة تحسين الأداء المالي 

ية الخاصة بالمؤسسة وتحميل نسب المالية باستخدام معمومات المحاسبية من خلال تحميل القوائم المال
 المتعارف عمييا.

فمن التحميل المالي استنتجنا أن رأس المال العامل واحتياجات رأس المال العامل ذو قيمة موجبة ومن 
ىذا تحصمنا عل الخزينة موجبة وىذا معناه وجود ىامش أمان لممؤسسة، أما بالنسبة لجدول حساب 

الصافية موجبة وىذا يعني أن المؤسسة في حالة ربح.النتائج فكانت النتيجة   
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 خاتمة
مف خلبؿ دراستنا ليذا الموضوع والمتمثؿ في دور المعمومات المحاسبية في تقييـ الأداء المالي لممؤسسات    

الا في تزويد مختمؼ الاقتصادية تـ التركيز عمى المعمومات المحاسبية والقوائـ المالية التي تمعب دورا فع
مستويات إدارة المؤسسة الاقتصادية بمعمومات جاىزة ودقيقة وفي الوقت المناسب والمتمثمة في الميزانية 

 وجدوؿ حساب النتائج وبالتالي ىي أداة مف أدوات تقييـ وتحسيف الأداء المالي.
ط المؤسسة الاقتصادية واتخاذ وتعد عممية تقييـ الأداء المالي طريقة يمكف مف خلبليا مراقبة نشا      

مختمؼ القرارات التي مف شأنيا أف تعمؿ عمى تحقيؽ أىداؼ المؤسسة بكفاءة وفعالية انطلبقا مف الجانب 
 المالي في المؤسسة الذي يتميز بأىمية كبيرة وذلؾ لما لو مف تأثير عمى مستقبؿ المؤسسة واستمرار نشاطيا.

بية ودورىا في تحسيف الأداء المالي تـ اختيار مؤسسة سوناريؾ وحدة ولمتعمؽ أكثر في المعمومات المحاس   
 فرجيوة وحاولنا إسقاط الجانب النظري عمى التطبيقي.

 :مف خلبؿ الدراسة توصمنا إلى عدة نتائج تـ تقسيميا إلى:نتائج الدراسة 
 والتي تتمثؿ في:الدراسة النظرية: 

مف الموارد اليامة والقوائـ المالية ىي التي  باعتبارىاالمحاسبية أصبحت تمقى اىتماما أكبر  المعمومات -
تحتوي عمى ىذه المعمومات باعتبارىا المصدر الأساسي لتقييـ الأداء المالي لذا يجب أف تتمتع 

 بخصائص نوعية تساعد في تحسيف الأداء المالي.
 العالية في تقييـ وتحسيف الأداء المالي.تساىـ المعمومات المحاسبية ذات الجودة  -
 القوائـ المالية التي تستخدميا المؤسسة الاقتصادية ىي الميزانية وجدوؿ حساب النتائج. -
 يعتبر تحميؿ وتقييـ القوائـ المالية المرآة العاكسة لموضعية المالية لممؤسسة الاقتصادية. -
كونيا تسمح بمستوى تحقيؽ الأىداؼ المسطرة مف عممية تقييـ الأداء المالي عممية بالغة الأىمية  -

 خلبؿ قياس ومقارنة النتائج.
تقييـ الأداء المالي بمختمؼ مؤشراتو يعطي صورة واضحة عف وضعية المؤسسة مما يساعد الإدارة  -

 عمى تحسيف الإختلبلات واستغلبؿ الفرص.
 والتي تتمثؿ في:  الدراسة التطبيقية:

أسماؿ عامؿ موجب، وىذا ما يدؿ عمى أف الأمواؿ الدائمة مولت كميا تبيف لنا أف المؤسسة حققت ر -
 أف المؤسسة متوازنة ماليا عمى المدى الطويؿ.الأصوؿ الثابتة و 

لنا أف احتياج رأس الماؿ العامؿ موجب عبر سنوات الدراسة وىذا ما يدؿ عمى أف المؤسسة  تبيف-
 تحتاج إلى رأس ماؿ العامؿ لتمويؿ احتياجات دورة الاستغلبؿ.  

مف خلبؿ تقييـ وضعية المؤسسة تبيف أف خزينة المؤسسة موجبة وىذا ما يدؿ عمى أف مؤسسة -
 ية مثبتة لتحسيف الوضعية المالية لأجؿ الوصوؿ إلى أىدافيا.سوناريؾ وحدة فرجيوة اتخذت إستراتيج
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يدؿ عمى أف  ما (،FR>0  & FR>BFR &TN>0)تبيف لنا مف خلبؿ مؤشرات التوازف المالي أف -
 المؤسسة حققت شروط التوازف المالي خلبؿ سنوات الدراسة.

فقد تبيف أف المؤسسة  : تتمتع المؤسسة بسيولة جيدة خلبؿ فترة الدراسةبالنسبة لمنسب المالية-
 استطاعت مواجية التزاماتيا قصيرة الأجؿ.

 حققت المؤسسة مردودية كافية خلبؿ فترة الدراسة. بالنسبة لنسب المردودية:-
النتائج المتوصؿ إلييا نستنتج أف المعمومات المحاسبية ليا دور كبير في تحسيف الوضعية مف خلبؿ -

المالية ىي أىـ ىذه المعمومات باعتبارىا المصدر الأساسي المالية لممؤسسة ، حيث تعتبر القوائـ 
 لتحسيف الآداء المالي، فيي تتمتع بخصائص نوعية تساعد عمى إتخاذ القرارات .

:اختبار الفرضيات 
 مف خلبؿ الجانب النظري والتطبيقي لموضوع الدراسة، تـ التوصؿ لمجموعة مف الفرضيات:

 :أحد الأركاف الأساسية لمنظاـ المتكامؿ لاتخاذ القرارات وتمثؿ  المحاسبية المعمومات تعتبر الفرضية الأولى
مجموعة مف القيـ والحقائؽ النيائية المبوبة والمنظمة بصورة كمية ووصفية ، وتكمف أىيمتيا في) نمو حجـ 

بالبيئة الشركات ، ازدياد قنوات الاتصاؿ في الشركة ، توفير معمومات تخدـ الأىداؼ المختمفة ، التأثير 
 الخارجية (.

 :يتـ تقييـ الأداء المالي في المؤسسة بواسطة مؤشرات الأداء المالي باعتبارىا أداة جيدة  الفرضية الثانية
وفعالة في تقييـ الأداء المالي، إذ لا يمكف الاستغناء عنيا مف خلبؿ البحث توصمنا إلى أف مف بيف 

ة لأنيا توضح لنا نقاط المؤشرات المستخدمة لتقييـ الأداء المالي، نجد مؤشرات التوازف المالي والنسب المالي
 القوة والضعؼ وىذا ما يثبت صحة الفرضية.

 :تساىـ المعمومات المحاسبية في مؤسسة سوناريؾ وحدة فرجيوة الواردة في القوائـ المالية  الفرضية الثالثة
 . ومف خلبؿ ما جاء بو الفصؿ الثالث تـ إثبات صحة الفرضية.المالي في تحسيف الأداء

 :التوصيات المقترحة
 مف خلبؿ النتائج المتحصؿ عمييا مف خلبؿ دراستنا ليذا الموضوع نقترح بعض التوصيات المتمثمة في:

 ننصح المؤسسة بتوظيؼ أمواليا حتى تتحصؿ عمى فوائد تسمح بزيادة رقـ الأعماؿ. -
عمى المؤسسة أف تيتـ بتقييـ أدائيا المالي عف طريؽ تحميميا لمقوائـ المالية مف خلبؿ تحديد  يجب -

 نقاط القوة والضعؼ في عممية تسييرىا.
 يجب التوعية عمى أىمية المؤشرات المالية في تقييـ الأداء المالي. -

 آفاق الدراسة:
 تستحؽ المزيد مف البحث:لمموضوع تبيف لنا أف ىنالؾ بعض المحاور التي  بعد دراستنا

 يجب استغلبؿ المعمومات المحاسبية بشكؿ أمثؿ. -
 قياس الوضعية المالية لممؤسسة باستخداـ جدوؿ التدفقات النقدية. -
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صابة اليدؼ مف دراستو، وما التوفيؽ إلا مف  وفي الأخير نأمؿ أف نكوف قد وفقنا في معالجة ىذا الموضوع وا 
 وجؿ. عند الله عز
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