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 كال الله ثؼالى " ٍرفع الله الذٍن أ منوا منكم والذٍن أ وثوا امؼلم درجات "

لا ًوتمس بو ػولٌ { ػوَو وللم ملوله ضلى الله ليل الله بو  ;من للك طرً

لا الى الجنة  }طرً

  الحمد الله الذي أ روع بني أ دم في حرهَبة غلله فأ غطاه بذلك املدرة ػلى جؼل       

 ول َوخو امكفاح وغاًخو امنجاح 

ل امشكر وامؼرفان الى ال ل خاذ امفاضلهخ  "مطرش جلٌل الدنخور" لدم بجزً

ىذه لجنة المناكشة الذٍن ثفضووا ملبولهم مناكشة  ءل غضانلٌ هخلدم بامشكر والامذنان   ىذه المذهرة الذي لم ًبخل ػوَنا بنطائحو وثوجيهاثو امليمة في امبحر لإشرافو ػلى

 ذهرةالم

لى كافة غلٌل مؤلسة نذلك كل  وػلى  الملدمة منا لمؼووماتػلى ا "مطاحن بني ىارون"امشكر اإ

 لمامَة والمحال بة نلٌل زواغي، رياض بودياب، مؼافي ضورًةرأ ليم مدٍر مطوحة ا

ة وػووم امدس َير من خلال مشوارنا  نلٌ ل هنسى جمَع أ لاثذة كلَة امؼووم الاكذطادًة وامخجارً

 الجامؼي

دارة مامَة خاضة أ لاثذة  اإ

 مكم أ سمى غبارات امشكر وامخلدٍر
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ىداء    اإ

 

 رمُساء    
 

 بُب المططفى وأ ىله ومن وفى أ مـــا بؼدلحمد لله ونفى وامطلاة ػلى ال ا

حسانا" أ نكال الله ثؼالى" وكضى ربم  ياه وباموالدٍن اإ ل اإ  ل ثؼبدوا اإ

ة أ ىدي ثمرة جهدي وتخرجي وفرحتي اإلى من كلله الله باميبة واموكار   ػومني امؼطاء بدون اهخظارو ػلى ضوء ىذه الآً

لى من أ حمل اسمو بكل افذخار لى من وافذو ا امغائب والاضر بلوبي اإ لى أ ول  لمنَة كبل أ ن ٌشارنني ىذه انوحظةدائما، اإ اإ

أ بي  شير كبل أ ن ٍرى فلذة هبده مذخرجةغادرنا منذ أ  سائري الذي لم ٍكمل المشوار مؼي ىزائمي في الَاة وأ غظم خ 

 َح جناثوني خير الجزاء وأ لكنم فس  وجزاك غ "أ بي امؼزٍز محمد اميادي" رحمم اللهخير غون كان لي غند المحن، 

لى مؼنى الب والنان، لى من كان دػائها سر نجاحي اإ لى من أ فنت عمرىا في و  اإ لي، اإ من أ ضاءت في مَالي امؼتمة طرً

ق امؼلم وكاهت الداعم ال ول لي وموجئيو لبِل أ ن أ حلق طموحي  لى من ل مهدت لي طرً دي اهيمنى، اإ  بدرال تي وً

لى أ غلى ال   أ طال الله في عمرىا "أ مي البُبة بوغوني امزىرة"باًب ثنساني بالدػاء في مَويا ونهارىا، اإ

لى من  ؼَلُ مكَُماَ لُوطَْاناً اإ لى رمز امكفاح  "،كال فيهم الله ثؼالى" لَنشَُدُّ غَضُدَكَ بِأخَِِمَ وَنَجْ ب وو امل ود و امطم واإ

خوتي "بلال، هصر الدٍن، لفِان، محمد امشرًف" ة امنلِةىر امطا  وزوجاتهم اإ

لى امطفولة سراء، سرامتي مل ت ػالمي وأ بهجت جوارحي ا اإ  ج الدٍن، جسنيم، أ وس" حفظيم الله"اإ

لى ضاحبة  " أ منة"مفضل امؼظيم ضدًلة امرحلة من وكفت بجاهبي ا اإ

ن أ بت رغلٌ غنها أ ثُت بها، ما ننت ل فؼل مول ثوفِق من الله، الحمد لله حبا  كال أ نا ميا "ناميا"من  أ خيرا وأ نا ميا اإ

لى كل ,  ػلى امبدء واختخاموشكرا وامذنانا الحمد لله الذي وفلني مخثمين ىذه اختطوة في مسيرتي الدرال َة بمذهرتي ىاثو، اإ

 من لؼى مؼي  لإتمام مسيرتي الجامؼَة و كل من كان لهم أ ثر ػلى حِاتي

لى  من أ حبهم كوبي وال كرب من روحي دمتم لي ل ندا ل عمر له اإ
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ىداء  اإ
  

 من كال أ نا ميا " ناميا " 
ن أ بت رغلٌ غنها اثُت بها وأ نا مي  ا واإ

 هوتها فؼوتها بؼد ان كاهت مس خحَلة، كاهت دروبا كال َة وطركا خسرت بها امكثير مكني "وضوت"

 الحمد الله حبا وشكرا وامذنانا، الحمد الله الذي بفضله أ درهت أ سمى امغايات

 أ ىدي بكل حب بحر تخرجي 

ؼرفة الى الذٍن لم ًبخووا ػلً بأ ي يءء الى من لؼوا الى من ػوموني أ ن الدهَا نفاح وللاحها امؼلم والم

 وناضووا ل جل راحتي ونجاحي

 دمتم لي بخير وحب وػافِة طول امؼمر  أ بي و أ ميالى أ غظم أ شخاصي وأ غز امناس ػلى روحي 

لى  لى من مدت لي أ ياديهم وكت ضؼفي اإ من شد الله بهم غضدي فكاهوا خير الى خيرة أ يامي وضفوتها اإ

خ مؼين لي  : محمد أ مين، أ دم ، ًولف أ وسوتياإ

 أ ىدي امَكم بحثي وجهدي ومَالي نثيره من امسير وامخؼب وال منَات

 ضدًلتي رمُساءالى من ثلاسمت مؼيا ىذا امؼمل المخواضع 

 الى كل من لاهم ومو بحرف في مسيرتي الدرال َة

 الى كل ال حباب وال كرب ملوبي

 

 

   أ منة  
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 :ممخص

 اف دا  الاالي لماؤسسة الاتتاادية التسيير الجبائي عمى الأ أثردراسة ىدفت الدراسة الحالية إلى 
-0202)الفترة  خلبؿالتسيير الجبائي عمى الأدا  الاالي لاؤسسة " اطاحف بني ىاركف"   تحديد أثرخلبؿ 
لتسيير الجبائي اف اتقديـ إطار نظرم لكؿ  خلبؿعمى الانيج الكافي اف  الاعتاادتـ (  حيث 0202

بالنسبة لأدكات الدراسة استندنا عمى اختمؼ   حالةالدراسة في انيج التحميمي اعتااد الكالأدا  الاالي ك 
كذلؾ لتقارير الاالية لماؤسسة باا في ذلؾ  ا الاراجع كخااة الدراسات السابقة التي عالجت اتغيرات الدراسة

يؿ  بيناا اعتادنا عمى قياس أثر التسيير الجبائي عمى الأدا  الاالي بالنسبة لنشاطي الاستغلبؿ كالتاك ل
 .الاقابمة كأداة لبحث أثر التسيير الجبائي عمى النشاط الاستثاارم لماؤسسة احؿ الدراسة

أف الازايا الجبائية الى " اطاحف بني ىاركف"  حالة اؤسسة دراسة خلبؿاف تكامت نتائج الدراسة 
نتيجة لحسف كانت سة احؿ الدراسة لماؤس الضريبية الاتحاؿ عمييا الانتجة لمتدفقات النقدية كالكفكرات

 .التسيير الاالي كليس الجبائي
الأدا  الاالي  الاؤشرات الاالية  النسب الاالية  الاستغلبؿ  التاكيؿ  التسيير الجبائي  الكممات المفتاحية: 

 الاستثاار.
Abstract: 

The current study was aimed at examining the impact of fiscal management on the 

financial performance of the economic enterprise by determining the impact of fiscal 

management on the financial performance of the "Benny Harun Mills" during the period. (2021-

2023), drawing on the descriptive curriculum by providing a theoretical framework for both 

fiscal management and financial performance and the adoption of the analytical curriculum in 

the case study, For study tools, we drew on various references, especially previous studies that 

addressed study variables, including the institution's financial reports, to measure the impact of 

fiscal management on financial performance for exploitation and finance activities. s investment 

activity ", while we relied on the interview as a tool to examine the impact of fiscal management 

on the investment activity of the institution in question. 

The results of the study, through the case study of the "Beni Harun" Mills Foundation, 

found that the fiscal benefits derived from cash flows and tax savings of the institution in 

question were the result of good financial management rather than fiscal. 

Keywords: Fiscal management, financial performance, financial indicators, financial ratios, 

exploitation, finance and investment. 
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 :تمييد

تعتبر الاؤسسة النكاة الرئيسية في النشاط الاتتاادم  حيث تسعى لبمكغ أىدافيا اف خلبؿ حسف 
يجاد الطرؽ لتد نيتيا كانيا استغلبؿ اكاردىا الاتاحة أفضؿ استغلبؿ كالعاؿ عمى التحكـ في تكاليفيا كا 

التكاليؼ الجبائية  التي تتحاميا الاؤسسة حيث تتايز بالتعدد كعدـ الاستقرار الاار الذم يكلد الازيد اف 
 الاخاطر لككنيا دائاة في حياة الاؤسسة.

احكرا اشتركا بيف الاالية كالاحاسبة كالقانكف  كاا تعتبر اتغير استراتيجي فعاؿ اداج تعد الجباية ك 
لتسيير في الاؤسسة  يشكؿ ىذا التغير أداة فعالة في عاميات التسيير كاختمؼ الدكرات داخؿ انظكاة ا

الاتتاادية لماؤسسة  حيث أف الجباية أحد العناار البيئة الخارجية لماؤسسة  تتايز بدرجة كبيرة اف التغير 
اذ القرار في يتطمب اتابعة كدراسة جيدة كاعاقة لماعطيات الجبائية التي تابح اف بيف احددات اتخ

 الاؤسسة. 

تعتبر إدارة التكاليؼ الجبائية اارا حاساا لنجاح أم اؤسسة اتتاادية ففي ظؿ التحديات الاتزايدة ك 
التي تكاجو الشركات كالاؤسسات في بيئة الاعااؿ الاتغيرة باستارار  يابح اف الضركرم تحديد كتحكـ في 

  اليؼ الجبائية اذ تتايز ىذه التكاليؼ بعدـ استقرار ناكىاالتكاليؼ التي تتحاميا الاؤسسة  باا في ذلؾ التك
ااا يجعميا عاالب اياا يجب اراتبتو كادارتو بحذر يتطمب ذلؾ استراتيجية ادركسة لمتخفيض اف ىذه  

 الأعبا  كتحديد السبؿ الأاثؿ لتكجيو الاكارد نحك الأكلكية الاتتاادية كالاستراتيجية لماؤسسة. 

 ئي افيكاا حديثا يركز عمى كضع أنظاة إدارية داخمية تستجيب لاتطمبات الجبايةالتسيير الجباكيعد 
ر يالتسي ليا اف بدلااركزىا الاالي كتعزيز تدراتيا الاالية  سلباة حتى تتاكف الاؤسسة اف الاحافظة عمى ك 
نشاط  الاكتع ال التنظيـ الداخمي الحسف  حيث إذا كاف نجاح الاؤسسة ارتبط بعناار اختمفة كاختيار نكع ك

 لاالجبائية انيا  الاالية ك خااةك  ف اعرفة الجكانب القانكنية  الاحاسبيةإف  اكانياتيا التسييرية كاالجغرافي 
تكسع ك استارارية  نيا عااؿ ايـ جدا في نجاح الاؤسسة اف تطكرلأ  الأخرلتقؿ أىاية عف العناار 

 .لبكذلؾ اف أجؿ خمؽ جك عامي اريح استقب

 راسة: إشكالية الد .1

 الاكالي: السؤاؿ الرئيسي شكالية الرئيسية لاكضكع الدراسة اف خلبؿالإاعتاادا عمى اا سبؽ تتبمكر 
  التسيير الجبائي عمى الأداء المالي لمؤسسة "مطاحن بني ىارون"؟ ماىو أثر 

 :لى الأسئمة الفرعية التاليةإتـ تطرؽ كحتى نتاكف اف الإحاطة بكؿ جكانب اكضكع البحث  

 ساىـ التسيير الجبائي في تحسيف الأدا  الاالي لماؤسسة احؿ الدراسة خلبؿ ارحمة كيؼ ي
 الاستغلبؿ؟
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  يؤثر التسيير الجبائي عمى اختيار الييكؿ الاالي الأاثؿ لماؤسسة احؿ الدراسة في ارحمة كيؼ
 التاكيؿ؟ 

  رحمة ا خلبؿالاالي لماؤسسة احؿ الدراسة  الأدا الجبائي عمى تحسيف الاسير كيؼ يعاؿ
 الاستثاار؟

 رضيات الدراسة:ف .1

  للئجابة عمى التساؤلات الاذككرة أعلبه نستند إلى الفرضيات التالية:   

  بتحسيف اؤشرات التكازف الاالي لماؤسسة. الاستغلبؿالاسير الجبائي في ارحمة يقكـ 

   لماؤسسة في ارحمة التاكيؿعمى اختيار الييكؿ الاالي يؤثر التسيير الجبائي الأاثؿ. 

  اف الحكافز الجبائية الاستفادةعمى  الاستثااريعاؿ الاسير الجبائي في ارحمة. 
 :أىمية الدراسة .3

تكاف أىاية ىذه الدراسة التي بيف أيدينا في اعرفة ادل تأثر الأدا  الاالي لماؤسسة الاتتاادية 
تتجمى أىاية ك  جاح أم اؤسسةبالأعبا  كالغرااات الاالية الجبائية  إذ أف العنار الاالي يعد سببا رئيسيا لن

 اكضكع البحث اف خلبؿ:
   أف أسسو لا حيث الجبائي  العااؿ الحديثة لدل الباحثيف في  الاىتااااتالتسيير الجبائي اف يعتبر

 .بسبب نظرة التسيير الضيقة لػو تحظى بالقدر الكافي في الاؤسسة الجزائرية 

 عطا  كيفية تعظيـ الاستفادة بقدر الااكاف التسيير الجبائي يكاكب كؿ التطكرات في عمـ التسي ير كا 
 .لااتيازات الجبائية التي يانحيا القانكف الجبائيااف 

 أىداف الدراسة:  .4

 تيدؼ ىذه الدراسة لتسميط الضك  عمى النقاط التالية:

 احاكلة دراسة أثر التسيير الجبائي عمى الأدا  الاالي في الاؤسسة الاتتاادية. 

 سيير الجبائي في الاؤسسة احؿ الدراسة كأثره عمى أدا ىا الاالياحاكلة بحث كاتع الت. 

 الإسياـ في تقديـ اكضكع جديد يتاؿ اباشرة بكاتع الاؤسسة الاتتاادية. 

  في تسيير جبايتيا الاتتااديةف أف تساعد الاؤسسة ياكتقديـ التكايات اللبزاة التي.  

 لجبائي ضاف كظائؼ التسيير الاالي احاكلة تحسيس الاسيريف بضركرة إعطا  أىاية لتسيير ا
 لماؤسسة. 
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 تكعية الاؤسسات الاتتاادية بأىاية التسيير الجبائي.   

 :مبررات اختيار موضوع الدراسة .5

 :تتاثؿ أىـ الأسباب كالدكافع التي أدت بنا لاختيار ىذا الاكضكع فياا يمي

  كالتخاص اكضكع الدراسةالبئاة. 

 :المستخدمةوالأدوات منيج الدراسة  .6

التحميمي   اف أجؿ الكاكؿ إلى نتائج اعبرة تانا بالاعتااد عمى كؿ اف الانيج الكافي كالانيج  
حيث اتبعنا الانيج الكافي اف خلبؿ الدراسة النظرية لاكضكع البحث كجاع اختمؼ الاكاد العماية اللبزاة  

 حاؿ عميياتؿ الاعمكاات الاأاا الانيج التحميمي فكاف الاعتااد عميو في الجانب التطبيقي اف خلبؿ تحمي
 .(0202 -0202( كذلؾ بالاعتااد عمى القػكائـ الاالية اف طرؼ الاؤسسة احؿ الدراسة لمفترة

 حدود الدراسة: .7

 :اتتارت حدكد الدراسة عمى اعرفة أثر التسيير الجبائي عمى الأدا  الاالي

 ماؤسسة الاتتاادية  للأدا  الاالي تناكلت ىػذه الدراسػة أثر التسيير الجبائي عمى ا :الحدود المكانية
اػف خػلبؿ إجػرا   - ميمة - "مطاحن بني ىارون" القرارم قوقةحيػث اتتاػرت الدراسة عمى اؤسسة 

 .دراسػة تطبيقيػة لمحاػكؿ عمػى الاعمكاػات الاحاسبية كالجبائية

 تاؼ شير اام إلى ان 0202لقد تات دراستنا في الفترة الااتدة اف شير فيفرم  :الحدود الزمنية
 اف نفس السنة.

 النظريػة (تضانت ىػذه الدراسػة جايػع جكانػب الاكضػكع الاتعمقػة بالدراسػة  :الحدود الموضوعية
اػف خػلبؿ الاىتاػاـ بالاحػاكر الارتبطػة بدراسػة أثر التسيير الجبائي عمى الأدا  الاالي  )كالتطبيقيػة

 ينيـ.لماؤسسة احؿ الدراسة كالتكتؼ عمى العلبتة ب
 صعوبات الدراسة: .8

 :كاجينا في إعداد ىذه الدراسة اجاكعة اف الاعكبات نذكر انيا

 ؛عدـ كجكد إدارة اختاة في التسيير الجبائي عمى استكل الاؤسسة احؿ الدراسة 

 تار الادة الزانية في شقييا النظرم كالايداني ك  تمة الاراجع التي ناتشت العلبتة بيف الاتغيريف
 .الدراسةالاحددة لتسميـ 

 الدراسات سابقة: .9
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تكجػد بعػض الدراسػات كالبحػكث التػي سػبؽ كأف تناكلػت أثر التسيير الجبائي عمى الأدا  الاالي    
 لماؤسسة الاتتاادية  حيث تـ عرضيا اف عدة جكانب كاف بيف ىذه الدراسات نذكر اا يمي:

  أثر الاراجعة الجبائية في  (عنػػكاف:  كالاكسػػكاة تحػت( 0202( طويل أسيا( ،بن حميمة دلال (دراسة
عينة اف الاينييف( ىي للآرا  الارتقا  ببراعة التسيير الجبائي بالاؤسسة الاتتاادية  دراسة ايدانية 

  0جااعة البميدة  02العدد   20-20الاجمد   عبػػارة عػػف اقالػػة عمايػػة انشػػكرة باجمة الدراسات الجبائية
الدراسػة إلػى تسميط الضك  عمى أثر الاراجعة الجبائية في الارتقا  ببراعة التسيير الجزائر( كىػدفت ىػذه 

الجبائي بالاؤسسة الاتتاادية كذلؾ ككف الاراجعة الجبائية تساىـ في تحقيؽ اليقيف الجبائي لدل 
ر تبيف لنا في الأخي  الاؤسسة ااا يتيح ليا تفادم الكتكع في أم خطر تد يطرأ عند إجرا  الرتابة الجبائية

أف اا تابك اليو الاراجعة الجبائية ىك الارتقا  بالتسيير الجبائي كجعمو أكثر أدا ا لتقميص الأعبا  
الضريبية لماؤسسة كذلؾ بتقييـ احة كسلباة القكائـ الاالية اع ايلب  اىتااـ خاص لمجانب الجبائي  

اراجع الجبائي ىك ككنو شخص امـ كاا تبيف لنا أيضا علبكة عمى ذلؾ أف سبب لجك  الاؤسسة إلى ال
باختمؼ القكانيف كالإجرا ات الجبائية فالنظاـ الجبائي الجزائرم يعرؼ تعقيدا ناتج عف تعدد الضرائب 

 .كالرسكـ الافركضة فضلب عف التحديثات الدكرية التي تطاؿ التشريعات الجبائية

 اساىاة استخداـ الأساليب  (كالاكسػػكاة تحػت عنػػكاف: ( 0202/0202 ( (جحيش يسرى ( دراسة
( كىي عبارة عف أطركحة  الحديثة لاحاسبة التكاليؼ في تحسيف الأدا  الاالي لماؤسسة الاتتاادية

دكتكراه كالاػادرة عػف كميػة العمكـ الاالية ك الاحاسبية  تخاص احاسبة كتدتيؽ  جااعة بسكرة  
تيدؼ ىذه الدراسة إلى إبراز اساىاة استخداـ  ةكىػدفت ىػذه الدراسػة إلػى البحػث فػي إشػكالي  الجزائر

اع دراسة حالة  الاتتااديةالاالي لماؤسسة  الأدا الحديثة لاحاسبة التكاليؼ في تحسيف  الأساليب
عمى الانيج الكافي التحميمي في الجانب النظرم  بالاعتاادبسكرة   (TIFIB)اؤسسة النسيج كالتجييز

كتكامت الدراسة إلى أف طريقة الاؤسسة احؿ الدراسة في تحديد  ؽيكانيج دراسة حالة في الجانب التطب
سعر تكمفة انتجاتيا تتنافى اع طريقة التكاليؼ الكمية كبتطبيؽ طريقة التكاليؼ الكمية تـ الحاكؿ عمى 
سعر تكمفة أكبر اف سعر التكمفة ك فؽ الطريقة الاعتادة اف تبؿ الاؤسسة  إضافة أف تطبيؽ أسمكبي 

 (تخفيض)كأسمكب التكمفة الاستيدفة ساىـ في التحكـ في التكاليؼ  الأنشطةعمى أساس  دارةكالإالتكمفة 
  ااا انعكس إيجابيا عمى تيـ الايزانية الأرباحاع الحفاظ عمى استكل الجكدة الاطمكبة في الانتج كزيادة 

الاؤسسة اف القدرة كجدكؿ حساب النتائج كالذم بدكره أثر عمى الاؤشرات الاالية بتحسينيا  ااا ياكف 
الاتكازف فقد ساىـ في تحديد  الأدا عمى الانافسة كتحسيف أدائيا الاالي  أاا تطبيؽ أسمكب بطاتة 

  اف أجؿ تحسيف أدائيا اللبزاةالتاحيحية  الإجرا ات ذلاتخاكاعرفة أسبابيا  كالانحرافاتاكاطف القكة 
الدراسة إعادة النظر في طريقة تياس كاا اتترحت . الاالي بشكؿ خاص كأدائيا الشااؿ بشكؿ عاـ
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الحديثة  الأساليبفي اجاؿ الاحاسبة  كاستخداـ  الإطاراتالاؤسسة لتكاليؼ انتجاتيا  اع إعادة تأىيؿ 
 .لاحاسبة التكاليؼ

 Article de)Thérèse Mai Django Wambé , AbdiasTchimed, oumar Tikire) )  1421),gestion 

fiscale dans les petites et moyennes entreprises au Cameroon5 Etat des, lieux international 

journal of Accounting, Finance, Auditing, Management and Economics IJAME, volume 2, 

Issue 4 .  

ىدفت ىذه الدراسة إلى تحديد ااارسات التسيير الجبائي الاعاكؿ بيا في الشركات الاغيرة 
كاايركف كايضا الى تسميط الضك  عمى الاشاكؿ الناتجة عف تعقيد النظاـ الجبائي ال كالاتكسطة في

كنقص الثقافة الجبائية في الأعااؿ التجارية كذلؾ اف خلبؿ طرح الإشكالية التالية:  كالتغيير الاتكرر لو
ـ الاعتااد كت  كالاؤسسات الاتكسطة بالكاايركف؟ حقيقة كاتعة في الشركات الاغيرة ىؿ التسيير الجبائي

كأىـ النتائج التي تكاؿ إلييا الباحث أف الااارسات القانكنية لمتسيير  كالتحميؿ عمى الانيجيف الكافي
إدارة ضريبية سمياة  كتعتاد ااارسة الاختيارات الجبائية إلى حد  الجبائي ليا تأثير ايجابي في إنشا 

نطاؽ بعض ىذه الخيارات كأيضا يجب بعض الأحياف نظرا ل كبير عمى تقييايا كالذم يككف اعبا في
تراراتيا الضريبية  كاا يجب أف تراتب خياراتيا الجبائية اف  عمى الشركة أك الاؤسسة التحكـ في البئاة

اف أىـ التكايات كالاتتراحات أنو يجب المجك  إلى الاختايف في الاسائؿ الجبائية   أجؿ تياس فعاليتيا
البئاتيا لمسياسة العااة لمشركة  تدريب الاحاسبيف الاسؤكليف عف كاا ادل  كتقييـ الخيارات الجبائية

 .الاسائؿ الجبائية
  اساىاة التسيير  (كالاكسػػكاة تحػت عنػػكاف:  ( 0223(سيام كردودي، حكيمة بوسممة(  (دراسة

الجبائي في تحسيف الأدا  الاالي لماؤسسة لاتتاادية دراسة ايدانية لعينة اف الاؤسسات في كلاية 
جااعة   22العدد   23الاجمد   سكرة( ىي عبػػارة عػػف اقالػػة عمايػػة انشػػكرة باجمة الاتتااد الاناعيب

استيدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى   بسكرة  جااعة باتنة  الجزائر  كىػدفت ىػذه الدراسػة إلػى التطػرؽ
اادية الجزائرية خاكاا بعد التغيرات الاتت اساىاة التسيير الجبائي في تحسيف الأدا  الاالي لماؤسسة

الاتتاادية بأىاية التسيير الجبائي  كالتطكرات التي يشيدىا تنظيـ الاؤسسة كذلؾ لتكعية الاؤسسة
إشكالية: اا ىك دكر التسيير  الاضافة التي يدعايا بيا كيضيفيا ليا كفي ىذا السياؽ طرحت كالقياة

الانيج الكافي كالانيج    استعالبدية الجزائرية ؟لاتتااالجبائي في تحسيف الأدا  الاالي لماؤسسة ا
 .التحميمي اع استخداـ طريقة الاستبياف لجاع الاعمكاات الاساعدة

 كتد أظيرت اجاكعة اف النتائج أىايا أف التسيير الجبائي ياارس في الاؤسسات الاتتاادية الجزائرية
دا  الاالي لماؤسسة الاتتاادية اف كجية بطريقة ضانية كليست عماية  كلو أيضا دكر في تحسيف الأ

القائايف عمى إدارة ىذه الاؤسسات كالاساىـ في رفع الأدا  الاالي لماؤسسة الدافع بيا للبستارارية  نظر
كلا يتحقؽ ذلؾ إلا بالاعرفة الشاامة لمقكانيف كالتشريعات الضريبية  كاا أف تخفيض التكاليؼ  كالتطكر

كالااكف اف خلبلو تحسيف أدائيا كزيادة اردكديتيا دكف الكتكع في كضركرم لماؤسسة  ىدؼ أساسي
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كاستنادا لمنتائج الاتكاؿ إلييا تدات العديد اف الاقترحات اف أىايا ضركرة ي الضريب الغش أك التيرب
الجبائي كأخذه بعيف الاعتبار في اتخاذ القرارات الاالية  حتى يتسنى لاسيرم  إعطا  أىاية أكبر لمعااؿ

  .سات الاتتاادية الجزائريةالاؤس

تخفيض العب  الجبائي كاتابعة القكانيف كالتشريعات كاللبئحات الجديدة الاقداة اف طرؼ التشريع 
الجزائرم كاستغلبليا كالتي تكفر كفكرات ضريبية كاا يجب عمى اسيرم الاؤسسات تكظيؼ ي الجبائ

 .دؼ ترشيد اختياراتيـالاجاؿ الجبائي لتقديـ الاستشارات الجبائية بي اختايف في

  دكر التسيير (كالاكسػػكاة تحػت عنػػكاف: ( 0223( عبد الوىاب سميماني( ،بن سويسي حمزة (دراسة
ىي عبػػارة عػػف اقالػػة عمايػػة انشػػكرة باجمة   (الجبائي في تحسيف الأدا  الاالي لماؤسسات الاتتاادية

ر  الجزائر  كىػدفت ىػذه الدراسػة اعرفة أثر تطبيؽ جااعة أدرا  21العدد   22الاجمد   الحكار الفكرم
اف خلبؿ طرح الإشكالية التالية: اا  التسيير الجبائي عمى الأدا  الاالي في الاؤسسة الاتتاادية كذلؾ

كلتحقيؽ ذلؾ تـ انتياج الانيج  ىك دكر التسيير الجبائي في تحسيف الأدا  الاالي في الاؤسسة؟ 
اؿ إليو ىك أف التسيير الجبائي عامية تانكنية تعاؿ عمى اساعدة الاؤسسة في كأىـ اا تـ التك  التحميمي

القانكف الجبائي التسيير الجبائي الجيد عمى استكل  راـالجبائي كالذم يقكـ عمى ادل احت تحقيؽ الأاف
اليؼ العااؿ الجبائي في الاستراتيجية العااة كفيؿ بتحقيؽ التحكـ في جانب ىاـ اف التكراج الاؤسسة كاد

 .اف الاردكدية الاالية لماؤسسة كالأدا  الاالي ليا الاالية كبالتالي الرفع

 كتكانيف تشجيع أىـ الاتتراحات كالتكايات التي تـ التكاؿ إلييا ضركرة الاىتااـ بالقكانيف الجبائية
لثقافة الاستثاار  كاحاكلة الاستفادة انيا تدر الإاكاف كعدـ اىااؿ ام جز  انيا الرفع اف استكل ا

لماسيريف خلبؿ التككيف كالترباات كبالتالي تاكينيـ اف استغلبؿ القانكف الجبائي لاالح  الجبائية
الاختيارات التي يجب انتقائيا أىاية أخذ الكفكرات الضريبية بعيف الاعتبار كعدـ  الاؤسسة كتكضيح
 .اىااؿ ام جز  انيا

 thèse en vue de l’obtention du titrdocteur5 )INES MENCHAOUI ) 1415) ), Indentification 

impact des pratiques de gestion fiscale sur la performance fiscale des groupes de société une 

étude menée dans le contexte tunisien, thèse en vue de l’obtention du titre de docteur en 

science comptabilisé, université de Tunis el Manar. 

ىذه الدراسة ىك التعرؼ عمى الااارسات الاتعمقة بالإدارة الجبائية ضاف اجاكعات اف يدؼ الإف 
تكنس كذلؾ اف أجؿ تقييـ أثر ىذه الااارسات عمى الأدا  الضريبي لماؤسسات كتحديد  الشركات في

ر ااارسات استعينة بإشكالية "اا ىك تأثي  لعدـ تطبيؽ نظاـ جاع الضرائب في تكنس الأسباب الاختمفة
الضريبي"؟  بحيث اعتادت عمى الانيج  إدارة الضرائب الاختمفة في اجاكعات الشركات عمى أدا ىا
كاف النتائج  يالبحثي عمى الاستكل التجريب الكافي الاقارف كتحميؿ نظرية تكمفة الاعاامة كالاستبياف

الأعضا   تانح الشركاتالاستخماة نجد الكاتع الضريبي كتكاؿ خاكاية الاجاكعة في حقيقة أنيا 
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تعزيز  حرية إدارة الضرائب كالذم يساح ليا بتحقيؽ كفكرات ضريبية كبيرة بشكؿ عاـ ااا يساىـ في
كاف بيف الاتتراحات تقديـ اتتراح لتسكية و  أدائيا الضريبي أكثر ااا ياكف لشركة كاحدة كحدىا فعم
الاكحدة كىك اقياس احض لمتبسيط  الاالية الضريبة الاحاسبية الاتاثؿ في إنشا  الضريبة اف البيانات

الاقياس الكاي للئعانة الاالية  كتكحيد الاحاسبة كلو الأسبقية عمى التكحيد الضريبي كاف استخداـ
داخؿ اجاكعة الشركات ياكف  كالقياسات الأكثر استعاالا لماتغيرات الخااة بسعر التحكيؿ كالديكف في

 .ةتك عثكر عمى النتائج الأكثر احة ك اف ال
  أثر التسيير (  كالاكسػػكاة تحػت عنػػكاف:( 0222( محمود فوزي شعوبي( ،صابر عباسي (دراسة

ىي  دراسة لعينة اف الاؤسسات في كلاية بسكرة(   الجبائي عمى الأدا  الاالي في الاؤسسات الاتتاادية
اعة بسكرة  جااعة كرتمة   جا20  العدد20الاجمد  عبػػارة عػػف اقالػػة عمايػػة انشػػكرة باجمة الباحث

الجزائر  ىػدفت ىػذه الدراسػة إلػى اعرفة أثر تسيير الجبائي عمى الأدا  الاالي في الاؤسسة اف خلبؿ 
القياـ بالااارسات الاالية كالاحاسبية كتسـ ىذا الاقاؿ إلى ثلبث احاكر أساسية  تطرؽ في الاحكريف 

ااتو  آليات تأثير التسيير الجبائي عمى الأدا  الاالي في الأكؿ كالثاني إلى ااىية التسيير الجبائي  اقك 
الاؤسسة الاتتاادية  أاا الاحكر الثالث تاـ الباحثيف اف خلبلو إلى تياس الأثر عمى الأدا  الاالي كذلؾ 

الاؤسسات كاستعاف الباحث في ذلؾ عمى الكسائؿ كالأدكات الإحاائية اف بتطبيؽ الدراسة عمى عينة 
كف أداة فعالة في التأثير عمى اتجاه الاؤشرات تإلى أف العلبتة بيف التسيير الجبائي لـ  كتكاؿ الباحثيف

الاالية لعينة الدراسة  كذلؾ لا يرجع بافة اباشرة إلى درجة جكدة ىذا النكع اف التسيير  كاناا إلى عدـ 
 .ككف الضريبة اتغير اؤثر بدرجة كبيرة عمى اؤشرات الأدا  الاالي

ضنا لمدراسات السابقة كاعرفة اضاكنيا تبيف لنا أف دراستنا الحالية تشابيت اع في ضك  استعرا
 .الاعتااد عمى الانيجيف الكافي كالتحميمي الدراسات السابقة اف حيث الانيج الاتبع حيث تـ

 ما يميز دراستنا عن الدراسات السابقة: 

از ادل تأثيره عمى الأدا  الاالي إبر  تكضيح أىاية كدكر التسيير الجبائي كأيضابأف دراستنا تايزت 
ختمفت اف حيث الاجاؿ الاكاني إذ تات اخلبؿ الاراحؿ الثلبث ) استغلبؿ  تاكيؿ  استثاار( كاا 

إلى  0202خلبؿ الفترة كاف حيث الاجاؿ الزااني اطاحف بني ىاركف" الدراسة التطبيقية عمى اؤسسة "
 .ةىذه الفتر  حيف أف أغمب الدراسات كانت تبؿفي  0202

 ىيكل الدراسة: .14

  بحيػث تػـ التطػرؽ فػي الفاؿ الأكؿ الادرج كثلبثػة فاػكؿ كخاتاػةتػـ تقسػيـ ىػذه الدراسػة إلػى اقداػة 
الاتتاادية ك الذم اشتاؿ عمى ثلبث اباحث لكؿ  اتؿ حكؿ التسيير الجبائي في الاؤسستحت عنكاف ادخ

حمو  ابادئو  أسسو  أىـ الضرائب الافركضة في افيكاو  أىايتو  ارا(ككذا الفركع  ابحث ثلبث اطالب
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تـ ك الذم  الاتتاادية اتالاالي في الاؤسسأساسيات الأدا  الاؤسسة(  أاا الفاؿ الثاني تحت عنكاف 
افيكـ  أىاية  أىداؼ  خطكات  ااادر ( كفركع ثلبث اباحث لكؿ ابحث ثلبث اطالبتقسيـ الى 

الثالث الفاؿ  أاا(  ة  التسيير الجبائي عمى الأدا  الااليأىايالاالية   الاعمكاات  اؤشرات ك النسب
"  كذلؾ اطاحف بني ىاركف" اؤسسة الدراسة الايدانية فقد تانا اف خلبلو بإسقاط دراستنا النظرية عمى

اف  تقديـ أدا ىا الاالي  كذلؾ  كاككناتيا....الخبالتعرؼ عمى الاؤسسة احؿ الدراسة اف نشأتيا كأىايتيا 
 .عرض أثر التسيير الجبائي في الاراحؿ الثلبث استغلبؿ  تاكيؿ  استثاارك  ب ك الاؤشرات الااليةخلبؿ النس
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 تمييد:

الرئيسية لخزينة الدكلة كذلؾ اف خلبؿ خضكعيا تاكيؿ الااادر  تعد الاؤسسة الاتتاادية أحد
تتاادية في جايع اراحؿ عمييا  فنجد أف الجباية تؤثر عمى الاؤسسة الاالجبائي لمضريبة كتأثير النظاـ 

يعتبر التسيير الجبائي اف أبرز ىذه نشاطيا كىك ازيج بيف السمكؾ القانكني كالسمكؾ الجبائي كعمـ التسيير  
التي يانحيا القانكف كالااتيازات  الاختياراتالكسائؿ لاساىاتو الفاعمة في تعظيـ الاستفادة اف اختمؼ 

ف خلبؿ تحقيؽ كفرات ضريبية كتحقيؽ الأاف الجبائي بتجنبيا الجبائي كبالتالي تخفيض العب  الضريبي ا
 .لمخطر الجبائي

كلإعطا  اكرة كاضحة عف التسيير الجبائي كاايزاتو كاراحمو ككذلؾ اسسو كابادئو كأىـ الضرائب     
 الافركضة في النظاـ الجبائي  تـ تقسيـ الفاؿ الى ثلبث اباحث عمى النحك التالي:

 التسيير الجبائي المبحث الأول: ماىية 

 المبحث الثاني: مرتكزات التسيير الجبائي 

 المبحث الثالث: أليات التسيير الجبائي في المؤسسة الاقتصادية  



 الاقتصادية لتسيير الجبائي في المؤسساتالإطار النظري                       الفصل الأول
 

~ 3 ~ 

 ماىية التسيير الجبائيالمبحث الأول: 
ككنيا عب  يؤثر عمى كضعيا الاالي  الاتتااديةسسة للؤىاية الكبيرة لمجباية في حياة الاؤ نظرا 

 الإدارةتانكنية جيدة اع علبتة كاثالي ساعية بذلؾ الكاكؿ إلى ربط  البئـتسيير جبائي فيي تسعى جاىدة ل
 .الجبائية

 مفيوم التسيير الجبائي ومميزاتوالمطمب الأول: 
التسيير الجبائي ىك جز  اف التسيير العاـ لماؤسسة كأحد فركع التسيير الاالي  يقاد بو إدراج العااؿ 

 يساح بالاستفادة اف ازايا الاختيارات الجبائية كتحديد افضؿ السياسات الجبائية.الجبائي في اتخاذ القرار  

 الفرع الأول: مفيوم التسيير الجبائي: 

 لقد تعددت التعاريؼ الخااة بالتسيير الجبائي كفياا يمي بعض التعاريؼ:
لجبائي في اناعة : " فرع اف فركع التسيير الاالي كيعني إدراج العااؿ ايعرف التسيير الجبائي بأنو

القرار  ييدؼ إلى تاكيف الاؤسسة اف الاستفادة اف ازايا جايع الاختيارات الجبائية كتجنيب الاؤسسة 
الطرؽ كالاختيارات الجبائية كتكظيفيا  أحسفالتكاليؼ الجبائية الإضافية اف خلبؿ تدرة الاسير عمى انتقا  

 1بائي كبالتالي ىك كسيمة لترشيد القرار."لفائدة الاؤسسة في ظؿ الالتزاـ بقكاعد التشريع الج
: "انيجية تحميؿ الاختيارات الجبائية في الأكراؽ الاالية الاعفاة اف الضريبة  كما تم تعريفو عمى أنو

الاستثاار في الاعااؿ الضريبية الاؤجمة  اعرفة الكتت الأكثر فائدة لتحقيؽ الاكاسب الرأساالية اع اتؿ 
 2ؿ."إخضاع ضريبي  تأجيؿ الدخ

: "التسيير الجبائي فف اف فنكف التسيير  يمجأ إليو الاسيركف الأكثر تدبيرا في يعرف كذلك عمى أنو
الطرؽ  أحسفإدارة شؤكف اؤسساتيـ  لتخميايا اف الأعبا  الجبائية الإضافية عف طريؽ استعااؿ 

 3كالاختيارات الجبائية  دكف الاساس بابادئ التشريع الجبائي."
 

 

                                           
  اجمة الدراسات فعالية المراجعة الجبائية في الرفع من كفاءة التسيير الجبائي في المؤسسة الاقتصادية الجزائريةنكر الديف بعيميش  تدارم زرباني   1

 . 251  ص2022 كرتمة  جااعة غرداية  الجزائر جااعة   01  العدد 08الاتتاادية الكاية  الاجمد 
اذكرة اقداة لاستكااؿ نيؿ شيادة الااجستير في العمكـ التجارية   أثر التسيير الجبائي عمى الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية،اابر عباسي   2

 .6  ص2011/2012 الجزائر  كرتمة حاسبة كجباية  جااعة تخاص ا
  02  العدد 11  اجمة الحقكؽ كالعمكـ الإنسانية  الاجمد ة التسيير الجبائي في ترشيد توجيو الاستثمار في المؤسسة الاقتصادية، أىميزكاؽ الحكاس 3

 .339  ص2017جااعة الجمفة  جااعة الاسيمة  الجزائر 
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الجبائية لتنظيـ كتقميؿ التكاليؼ  اجاكعة اف الأفعاؿ داخؿ الاؤسسة استخداـ: ريفو بأنويمكن أيضا تع
 1كالذم تزيد فعاليتو بتجنب التعرض لماخاطر الاالية في الاؤسسة.

التسيير الجبائي ىك العنار الايـ   كاف خلبؿ اا سبؽ ياكف إعطا  افيكـ كاضح لمتسيير الجبائي
يفة الجبائية داخؿ الاؤسسات كىك عبارة عف اجاكعة اف الأفعاؿ كالإجرا ات التي يقكـ بيا الاكمؼ جدا لمكظ

كليذا يابح التسيير الجبائي كسيمة  بالضريبة بيدؼ تخفيض الضريبة كاحتراـ الناكص التشريعية الاختمفة
 اياة جدا في اتخاذ القرارات لدل الاؤسسة.

 جبائي:الفرع الثاني: مميزات التسيير ال

يتايز التسيير الجبائي بخاايتيف أساسيتيف تتاثؿ الأكلى في استعاالو لمكسائؿ الاتاحة اف طرؼ 
 عف ترار طكعي لماكمؼ بالضريبة.  ةناتج ااا الثانية فيي ككنيأالتشريع الجبائي  

 2أولا: استعمال الوسائل المتاحة من طرف التشريع الجبائي:

لمقكانيف  فيك ياثؿ الاستخداـ الذكي لمقكانيف كالاتفاتيات لمحد اف لا يعد التسيير الجبائي اخالفا 
كعميو فإف اف بيف اايزات الأساسية لمتسيير الجبائي انو ااارسة تانكنية بعيدة كؿ البعد  العب  الضريبي

 لى تجنبإااارسات غير اشركعة تيدؼ  انيعف الغش كالتيرب الجبائييف كالمذاف تحاربياا إدارة الضرائب لأ
 كتد يأخذ عدة اكر انيا: دفع الضريبة

 ؛العاؿ عمى تضخيـ التكاليؼ القابمة لمخاـ 

 ؛عدـ تقديـ تاريح كمي أك جزئي عف العاميات الخاضعة لمضريبة 

 ؛أك الدفاتر التجارية الاناكص عمييا تانكنا عدـ اسؾ احاسبة انتظاة 

 ؛البيع بدكف فكاتير 

 .عدـ التاريح بالقياة الحقيقية للؤجكر 

 

 

 

 
                                           

قداة لنيؿ درجة دكتكراه في احاسبة كجباية  أطركحة ا دور التسيير الجبائي في ترشيد اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصادية،بف عكدة أااؿ   1
 .32  ص2021/2022الجزائر    02تخاص احاسبة كجباية  جااعة البميدة 

اذكرة اقداة لنيؿ شيادة الااجستير في عمكـ  اثر التسيير الجبائي عمى الوضعية المالية في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية،بكخارم احاد   2
 . 4  ص2017\2016 الجزائر  ة  جااعة الادية التسيير  تخاص عمكـ االي
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 1ثانيا: القرار الطوعي لمتسيير الجبائي:

  أم بيف عدة طرؽ ااكنة تقكد نحك ىدؼ أكثرتتضاف عامية اتخاذ القرار الاختيار بيف بديميف اك  
ىي  ارغكب  بحيث يجرد انعداـ البدائؿ عامية التسيير اف اعناىا  فالقرارات التي تنتج عف التسيير الجبائي

تكف  يست افركضة عمييا كعميو لا ياكف الحديث عف التسيير الجبائي اذا لـترارات تعكس إرادة الاؤسسة كل
في  الاار اذ يابحىناؾ خيارات كبدائؿ جبائية يانحيا الاشرع لماؤسسة اف اجؿ تسيير عامياتيا الاختمفة  

 اثؿ ىذه الحالة اجرد تطبيؽ بسيط لمقكاعد كالإجرا ات الضريبية التي يحددىا التشريع اك التنظيـ.

 المطمب الثاني: أىمية ومراحل التسيير الجبائي
تعتبر الكظيفة الجبائية أىـ خمية داخمية اعنية بقيادة كتسيير الاسائؿ الجبائية داخؿ الييكؿ التنظياي 

دارة الشؤكف الجبائية الداخمية كالتي كجكدىا يعتاد عمى العديد اف الاتغيرات  في الاؤسسة  حيث تقكـ بقيادة كا 
 التشريعات الاحمية ك غيرىا. ك  ك بيئة الاعااؿ كحجـ الاؤسسة

 الفرع الأول: أىمية التسيير الجبائي: 

ياكنيا اف تحقيؽ  للئاكانيات الاتاحة كعميو فإنو يساىـ التسيير الجبائي في تحقيؽ الاستخداـ الأاثؿ
 اا يمي: 

 تزاـ الضريبي عف طريؽ يساعد في التقميؿ اف ابمغ الالتزاـ الضريبي أك تد يؤدم إلى تجنب دفع الال
 ؛الاستثاار في اجالات اعفاة اف الضريبة

  يؤدم التسيير الجبائي إلى تحديد أىداؼ كاضحة لمعاؿ بحيث يجعؿ الأثر الضريبي اف الاتغيرات
 2؛الكاجب دراستيا عند القياـ بأم عاؿ اف الأعااؿ في الاؤسسة

 كذلؾ عف طريؽ كضع خطة  ؿ أاكلياالتسيير الجبائي يعاؿ عمى زيادة تدرة الاؤسسة عمى استغلب
 ؛شاامة للؤاكر الضريبية كالاالية عمى حد سكا 

  يؤدم التسيير الجبائي إلى ضااف سيكلة الرتابة عمى عاؿ كسير الخطة اف خلبؿ تحميؿ
 الانحرافات كالعاؿ عمى تاحيحيا بالطرؽ الأفضؿ.

 ت التي تحقؽ ليا كفرات ضريبية ياكف التسيير الجبائي عمى تكجيو استثاارات الاؤسسة في الاجالا
 3جيدة.

                                           
اجمة الأايؿ لمبحكث   يةيير الجبائي في المؤسسة الاقتصاددور الاستشارة الجبائية في تفعيل التسكياكش بلبؿ  بمخير احاد سعد الديف   1

 .219ص  218  ص2019 جااعة سكيكدة  الجزائر   02  العدد03الاتتاادية كالإدارية  الاجمد
 .252  صمرجع سبق ذكرهالديف بعيميش  تدارم زرباني   نكر  2
 . 34  صمرجع سبق ذكرهبف عكدة أااؿ    3
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 الفرع الثاني: مراحل التسيير الجبائي:

 يار التسيير الجبائي بعدة اراحؿ تتاثؿ فياا يمي:
 1أولا: تشخيص المشكمة وتحديد الأىداف:

ىي ليست اف اىتاااات التسيير ك  قرارالتعتبر الخطكة الأكلى كالأساسية في أم عامية انع ك اتخاذ 
ذا لـ يكف الاشكؿ الاطركح ذك طبيعة جبائية  يقتار دكر الاسير الجبائي عمى دراسة الجانب الجبائي ا

الجبائي لمبدائؿ الاتاحة في حاؿ كانت الاشكمة ذات طبيعة جبائية  فقد يككف الاشكؿ الاطركح اااـ الاسير 
 اثؿ:   ىك طريقة تاكيؿ استثاار اعيف كأااـ الاسير خيارات عديدة لتاكيؿ ىذا الاستثاار

 ؛تكفير السيكلة الاالية دكف الحاجة إلى استخداـ الأاكاؿ الذاتية :الاقتراض .أ 

 ؛الحفاظ عمى استقلبلية الاؤسسةك  عدـ كجكد أعبا  االية إضافية تمويل ذاتي: .ب 

 ؛زيادة السيكلة الاالية لماؤسسة رفع من راس المال: .ج 

 تاكيؿ الاستثاار دكف الحاجة إلى شرا  الأاكؿ. قرض ايجاري: .د 

2ثانيا: جمع المعمومات:
 

اباشر عمى الاباشر ك غير الىذه الارحمة اياة لمغاية تيدؼ إلى جاع الاعمكاات ذات الأثر الجبائي 
اكضكع اتخاذ القرار  تتاثؿ أىاية ىذه الارحمة في أنيا ىي التي ستؤدم إلى اكتشاؼ الخيارات الجبائية 

ف التجارم  تانكف الجاارؾ  تكانيف الاالية  الاتفاتيات الاتاحة )تكانيف اختمفة الضرائب ك الرسكـ  القانك 
 الدكلية  الناكص ذات الآثار الجبائية(.

 ثالثا: تحديد الخيارات الممكنة: 

استنادا الى الاعمكاات التي تـ جاعيا في الارحمة السابقة  يقكـ الاسير الجبائي بتحديد الخيارات 
ستكشاؼ اختمؼ البدائؿ التي تد كىااة  يتنكع ىذا البحث لاالجبائية الاتاحة اف خلبؿ عامية بحث شاامة 
3تنشأ عنيا الخيارات الااكنة كتشاؿ اا يمي: 

 

 ؛خيارات الجبائية الاباشرةال 
  تد تنشأ نتيجة الاات اك عدـ كضكحاباشرة اك الضانية  التي الالخيارات الجبائية غير 

 ؛الناكص

                                           
1
 152  صمرجع سبق ذكره  
  04  اجمة البحكث في العمكـ الاالية كالاحاسبة  الجمدأثر استخدام تكنولوجيا المعمومات عمى فعالية التسيير الجبائي ،بكعلبـ كليي  عثااف احادم 2

 .203  ص2019 جااعة الاسيمة  الجزائر  02العدد
 .155  صمرجع سبق ذكرهبف عكدة أااؿ   3
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 مييا آثار جبائية اختمفة. الخيارات القانكنية الاتاحة  التي تد تترتب ع 
 :1حيث تنقسـ أنكاع الخيارات الجبائية إلى نكعيف ىاا 

 اف بيف الخيارات الاستراتيجية اا يمي:الخيار الاستراتيجي:  .أ 

 الضريبة عمى الدخؿ الإجاالي؛ خيار نظاـ الضريبة عمى أرباح الشركات أك 

 إاكانية اتاحة الحرية لماؤسسة لإجرا  عامية إعادة التقييـ؛  

   جزافي(؛النظاـ الخيار نظاـ الاخضاع الجبائي )النظاـ الحقيقي 

 خيار نظاـ الاجاع؛ 

 الجباية الاطبقة عمى إعادة الييكمة. 

     ياكف أيضا البحظة اف الخيار الاستراتيجي غالبا اا يككف لا رجعة فيو كيتطمب تطبيقو لادة زانية 
 اتكسطة اك طكيمة نسبيا تبؿ التراجع عنو.

الخيارات الجبائية التكتيكية ىي خيارات تكفر بطبيعتيا الأفضمية الاالية لماؤسسة  غالبا  التكتيكي:الخيار  .ب 
 في الاستقبؿ القريب  كلكف نطاتيا احدكد كىذا يشاؿ الخيارات التي تتبع تقنية الجباية.

   2رابعا: دراسة قابمية القرار لمتطبيق:

بيدؼ فيـ الجكانب   عيكب لكؿ خيار جبائي احتاؿتحديد الازايا كال  يتـ اف خلبؿ ىذه الخطكة
كليذا يجب اف يككف الاسير الجبائي ذا   الفكرية ك الاستقبمية الاختمفة التي تسيـ في تقييـ الخيارات الاتاحة

 كفا ات اتعددة اف اجؿ اتخاذ القرار الاناسب.

 خامسا: اتخاذ القرار:

ىك الذم يحقؽ اليدؼ الارجك اف   كالاختيار الأاثؿ يعتاد عمى عامية تحكيـ كتقييـ الخيارات الاتاحة
لأنو ييدؼ بالأساس الى التأكد اف  واتخاذ القرار ليس اف اياـ الاسير الجبائي بؿ ىك نياية اراحمر  القرا

 أىاية الجباية في عامية التسيير.

                                           
تخاص دراسات   اذكرة اقداة لمحاكؿ عمى شيادة ااجستير  دور المراجعة الجبائية في تدنية مخاطر المؤسسة الاقتصاديةبكشبكط سيد عمي   1

 . 95ص 94ص  2015/2016 الجزائر   3جااعة الجزائر  جباية كتدتيؽ  احاسبة
 
 .204ص  مرجع سبق ذكره  عتااف احادم  بكعلبـ كليي 2
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 : مخطط لمراحل التسيير الجبائي 1الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
اجمة البحكث في  أثر استخدام تكنولوجيا المعمومات عمى فعالية التسيير الجبائي،  عتااف احادم  بكعلبـ كلييالمصدر: 

 .022ص  0224  جااعة الاسيمة  الجزائر 20  العدد22العمكـ الاالية كالاحاسبة  الجمد

 

 

مراحل امدس َير 

 الجبائي

جشخَص 

المشكلة و 

تحدًد 

 ال ىداف

جمع 

تحدًد  المؼوومات

اختَارات 

الممكنة

درالة كابوَة 

املرار 

 نوخطبَق

 لراراتخاذ ام

 ضالاكترا

 تموًل ذاتي

 س المالأ  رفع من ر 

 كرض ايجاري

 اختَار الالتراثَجي

 اختَار امخكذَكي

كواهين 

امضرائب 

و امرلوم 

املاهون 

امخجاري، 

كاهون 

الجمارك، 

كواهين 

المامَة، 

الثفاكِات 

الدومَة، 

 امنطوص 
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 المطمب الثالث: أسس و أىداف التسيير الجبائي
 أىداؼ.تحقيؽ  يسعى التسيير الجبائي بشكؿ عاـ إلىيير الجبائي عمى اجاكعة ابادئ ك يستند التس

 الفرع الأول: أسس التسيير الجبائي: 

 1يستند التسيير الجبائي عمى الابادئ التالية:
  اختيار الطريقة الأتؿ تكمفة عف طريؽ استغلبؿ نقاط الضعؼ اك الفراغات الاتكاجدة في التشريعات

 ث يعتبر التيرب في ىذه الحالة ضاف الكاجبات الجبائية لماسير؛الجبائية حي

 فالاسيريف ليـ الحؽ في استخداـ   التسيير الجبائي ياثؿ الاستكل الأعمى للبستعاالات الجبائية
ذكائيـ لمافاضمة بيف الاختيارات الجبائية الاكضكعة تحت تارؼ الاؤسسة بيدؼ اختيار طريقة 

ية النظر الجبائية في ظؿ الخضكع لمضرائب الافركضة اف تبؿ الاخضاع الأتؿ تكمفة اف كج
 .التشريعات

يستاد التسيير الجبائي فعاليتو في تكظيؼ سياسة التحفيز الضريبي في ترشيد ترارات الاسير اف 
2خلبؿ ارتكازه عمى:

 

 نجد  أىاية الضريبة في حياة الاؤسسة كالتي تتراجع في الحجـ الاالي الذم تتحامو الاؤسسة كليذا
 متأثير الجبائي يتجسد دائاا في حجـ االي؛لكؿ ترار يتخذه الاسير ىك حااؿ 

  تبني التشريعات الجبائية لبعض الإجرا ات التي تكفر لماؤسسة بعض اليكااش لمتحرؾ الجبائي ااا
 ياكف الاسير اف الافاضمة بيف الاختيارات الجبائية الاتعددة. 

 ي: الفرع الثاني: أىداف التسيير الجبائ

 3يسعى التسيير الجبائي بشكؿ عاـ إلى تحقيؽ الأىداؼ الأساسية التالية:
  الأمن الجبائي في المؤسسة:أولا: 

يرتبط التسيير الجبائي بالحذر الخاص بادل احتراـ اطابقة القرارات الجبائية لماؤسسة لمقكاعد 
  اريحات الاقداة اف طرؼ الاكمؼالتي تد تؤدم إلى الرتابة الجبائية عمى احة كااداتية الت  الجبائية

يتـ ذلؾ اف خلبؿ تطبيؽ القكاعد الجبائية عمى حسابات الاؤسسة كالقكائـ الاالية الخااة بيا كبالتالي يجب 
                                           

 .38ص   2021/2022 الجزائر   جااعة الجمفة  في التسيير الجبائي تمحاضرا  سمااني عادؿ 1
جااعة  ،سة اقتصاديةالممتقى الدولي حول صنع القرار في مؤس ،مداخمة بعنوان فعالية التسيير الجبائي في ترشيد صناعة القرار  زكاؽ الحكاس 2

 .2ص   2009  الجزائر  الاسيمة
  08الجمد   اجمة الاتتااد الاناعي  مساىمة التسيير الجبائي في تحسين الأداء المالي لممؤسسة لاقتصادية  حكياة بكسماة  سياـ كردكدم 3

 .129ص   2018 جااعة بسكرة  جااعة باتنة  الجزائر   04العدد 
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بيدؼ تعزيز جكدة الاعمكاات الاالية   عرض القكائـ الاالية الاكثكؽ بيا كالاتكافقة اع القكاعد الجبائية
 الاقداة.

 عبء الضريبي:التحكم في ال: ثانيا 

يؤدم حتاا الى زيادة تكاليؼ الاؤسسة ااا يجعؿ التحكـ فييا أارا اياا  اف ارتفاع الأعبا  الجبائية
  1لمغاية كىذا يتحقؽ انطلبتا اف:

  الإطاراف ذلؾ الذم ينتج عف  أكبركانت الاؤسسة ليست تحت ضغط ضريبي  إذاالبحث فياا 
 القانكني الذم تعاؿ فيو؛

 جؿ أنبؤ كالعقمنة الجبائية الاعتادة اف طرؼ الاسيريف كتأجيؿ دفع الضريبة اف تحسيف استكل الت
 ؛الاستفادة اف كفرات االية تعزز كضعية الخزينة

  ف ظركؼ الاؤسسة ىي التي تحدد عادة شكؿ التحكـ في العب  الضريبيأكاا تجدر الإشارة الى  
  فيا الرئيسي ىك التقميؿ اف الضريبةفإف ىد  فعنداا تككف الاؤسسة في ارحمة البداية اف نشاطيا

بيناا الاؤسسات الاتقداة كالاتطكرة تسعى الى تعزيز ساعتيا اااـ البنكؾ كالاساىايف كالاستثاريف 
 اف خلبؿ تطبيقيا لمتسيير الجبائي لمنتيجة كالربح.

 ضمان الفعالية الجبائية:ثالثا:  

ف القانكف أحيث   تاى حد ااكفأئية الى كىذا اف خلبؿ الاستفادة اف الحكافز ك الخيارات الجبا
يساح ليا بالحاكؿ عمى الااتيازات الجبائية اف   ك ىااش الحركةأالجبائي يعطي لماؤسسة بعض الحرية 

 دراؾ الاؤسسة كتاتع اسيرييا بأفؽ كاسعةإإذف فتحقيؽ الفعالية الجبائية ارتبط بادل   جؿ تعظيـ الخيارأ
اكانية  نو ياكف تحقيؽ ىدؼ جبائي بكاسطة خيارات تانكنية ليا أثار جبائيةكدراية كبيرة تساح ليـ بإدراؾ ا كا 

جؿ تعديؿ العب  الضريبي الذم تتحامو دكف الاخلبؿ بقكاعد أااارسة الخيارات الضريبية الأكثر نفعا اف 
2التشريع الضريبي الاعاكؿ بو.

  

 

 

 

 
                                           

اجمة الإدارة كالتناية لمبحكث   لتسيير الجبائي في التصدي للأخطار الجبائية التي تعترض المؤسسة الاقتصاديةمكانة ا  شعيبي ااطفى 1
 .64ص  63ص  2022   الجزائر 02  جااعة البميدة02العدد  11الاجمد   كالدراسات

اجمة الانتدل لمدراسات ك   ي المؤسسة الاقتصادية الجزائريةاثر تطبيق التدقيق الجبائي عمى فعالية التسيير الجبائي ف  بف براح ساير  دريد اكسى 2
 .  334ص   2023   الجزائر 1جااعة باتنة 01العدد   07الاجمد   الأبحاث الاتتاادية
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  خدمة استراتيجية المؤسسة:رابعا:  

كضع ضريبي لابد اف داج البعد الضريبي ضاف القرارات  أفضؿحقيؽ لكي تتاكف الاؤسسة اف ت
 1باا يتااشى اع التكجييات ك الأىداؼ الاستراتيجية لماؤسسة.  الإدارية كالتسييرية

 المبحث الثاني: مرتكزات التسيير الجبائي
د عمى الاعتااكالابادئ ك  ف يتـ في ظؿ التقيد ببعض الحدكدأاف التسيير الجبائي لماؤسسة يجب 

 .لضااف تحقيؽ أىداؼ التسيير الجبائي بفعالية  الأدكات الاناسبة

 المطمب الأول: أدوات التسيير الجبائي
يجب الاعتااد عمى الأدكات الاناسبة حتى يككف فعاؿ   لضااف تحقيؽ أىداؼ التسيير الجبائي بفعالية

 في تحديد الخيارات الاناسبة لماؤسسة.

 2أولا: التدقيق الجبائي: 

عتبر التدتيؽ الجبائي عامية جكىرية في نظاـ الاحاسبة الضريبية فيك يعتبر اجرا  رتابي يسعى ي
لمتحقؽ اف اراعاة الاكمؼ للؤحكاـ كالاتطمبات القانكنية لمضريبة عند اعداده لتاريحاتو الجبائية كلامفو 

 الجبائي كشاكؿ ىذا الامؼ لكافة العاميات التي نص عمييا القانكف الجبائي. 
ث في ادل احتراـ الاؤسسة حار بالبكىك عبارة عف اختبار نقدم لمحالة الجبائية لماؤسسة كيتعمؽ الأ

 لمتاريحات الكاجب القياـ بيا ككذا القكاعد الخااة بتحديد النتيجة الخاضعة لمضريبة.

 3كلمتدتيؽ الجبائي نكعيف ىاا:    

لماؤسسة نكعا اف الحااية لمتحكـ في  يىك نشاط استقبمي كىادؼ يعط التدقيق الجبائي الداخمي: .أ 
اختمؼ العاميات كذلؾ لتحسينيا كالاساىاة في انشا  القياة الاضافة عف طريؽ الناائح 

 كالاستشارات التي تحاميا.
ىك عبارة عف اياة تاارس اف تبؿ شخص استقؿ عف الاؤسسة بافة  التدقيق الجبائي الخارجي:  .ب 

 الكضعية الجبائية لماؤسسة.م احايد حكؿ أك انظاة بإبدا  ر أدائاة 

                                           
الاجمد   جبائيةاجمة الدراسات ال  أثر المراجعة الجبائية في الارتقاء ببراعة التسيير الجبائي بالمؤسسة الاقتصادية  طكيؿ أسيا  بف حمياة دلاؿ 1

 .172ص   2024   الجزائر 2جااعة البميدة  23العدد   12-02
 .64ص   مرجع سبق ذكره  شعيبي ااطفى  2
 .53ص   52ص   51ص  ،مرجع سبق ذكره  بف عكدة أااؿ 3
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حيث تتاثؿ أىاية التسيير الجبائي بأنو يساح باكتشاؼ نقاط الضعؼ كنقاط القكة لماؤسسة اف خلبؿ 
كيعطي ليا تابمية استعااؿ الجباية لفائدتيا اف خلبؿ التزاايا بإنقاص العب   اعداد التشخيص الجبائي ليا

 تانكني. إطارتاى حد ااكف في أالضريبي الى 
 1نيا: الاستشارة الجبائية: ثا

كىذا  عااؿ عاكاا كالاجاؿ الجبائي خاكااظيرت خداات الاستشارة الجبائية نتيجة لتعقيد اجاؿ الأ
 وف تتكفر فيأاا جعؿ الاؤسسات تستند الى خداات الاستشار الجبائي كبالتالي عمى الاستشار الجبائي 

مى التسيير باا يساح لو الإحاطة بالخطر الجبائي اف اجاكعة اف الاتطمبات الاينية كالأخلبتية كالقدرة ع
 جية كتقديـ ناائح اناسبة تساح باستغلبؿ الفرص الجبائية الاتاحة اف جية أخرل.

 2يستكجب استفا  الشركط التالية:   اف الترخيص بااارسة اينة الاستشار الجبائي

 التاتع بالجنسية الجزائرية؛ 

  التاتع بكؿ الحقكؽ الادنية؛ 

  تعرض الاستشار لأم عقكبات؛ عدـ 

  ك شغؿ اناب عاؿ فييا لادة خاس أااارسة كظيفة عميا في الااالح التابعة للئدارة الجبائية
 سنكات عمى الأتؿ؛ 

 .الحاكؿ عمى شيادة التعميـ العالي اك شيادة اااثمة 

 3ثالثا: الحوكمة الجبائية: 

كىي  في الاؤسساتالحككاة ىاية كجكد كدت عمى أأالدراسات الحديثة في اجاؿ التسيير الجبائي 
عامية كضع كتطبيؽ القكانيف الجبائية اع اراعاة الابادئ الأساسية لمحككاة لتحقيؽ أىدافيا كانيا الشفافية 

 كالاسا لة كبذلؾ فالحككاة الجبائية تسعى لتحقيؽ الأىداؼ التالية: 
  إدارة الاخاطر؛ 

  استخداـ الاكارد بطريقة اسؤكلة؛ 

 الاساىايف.  الشركا   السمطات العااة  ثاؿ لااالح " أاحاب الحقكؽ " اف اكاطنيفضااف الاات 

 
                                           

 .333ص   مرجع سبق ذكره  بف براح ساير  دريد اكسى 1
 .55ص  ،مرجع يبق ذكره  بف عكدة أااؿ 2
جااعة برج   08العدد   04الاجمد   اجمة أدا  الاؤسسات الجزائرية  واقع الحوكمة الجبائية لسياسة الانفاق الجبائي في الجزائر  ماكلكد اميكاك  3

 146ص   2015 بكعريريج  الجزائر
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 مخطط توضيحي لأدوات التسيير الجبائي: 2الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
كحة اقداة لنيؿ درجة   أطر دور التسيير الجبائي في ترشيد اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصادية  بف عكدة أااؿالمصدر: 

 .11ص  ،0202/0200  الجزائر  20دكتكراه في احاسبة كجباية  تخاص احاسبة كجباية  جااعة البميدة 
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 المطمب الثاني: مبادئ التسيير الجبائي
 تتاثؿ ابادئ التسيير الجبائي فياا يمي: 

 1أولا: مبدأ الحرية في التسيير: 

ف عدة بدائؿ اتاحة تانكنيا كباجرد تنفيذه يتكجب عمى إدارة الضرائب القرار التسييرم ىك الاختيار بي
ف لماسير كااؿ الحؽ في الاستفادة اف أكاا   احترااو كعمى الاكمؼ الالتزاـ بو اثؿ اختيار ناط الإىتلبؾ

ف يانؼ تارفو ضاف احاكلة أالااتيازات كالخيارات الاكجكدة في القانكف نتيجة اياراتو التسييرية دكف 
أم اف إدارة الضرائب لا يحؽ ليا الحكـ عمى نكعية التسيير بؿ عمى النتيجة الجبائية   لقياـ بالغش الضريبيا

 كاحتيا. 

 2ثانيا: مبدأ عدم التدخل في التسيير: 

كلا يحؽ  تحدد التشريعات بشكؿ كاضح بأنو ليس للئدارة الضريبية اف تتدخؿ في ناط تسيير الاؤسسة
 ااداات الاؤسسة تفي بالتزاااتيا القانكنية. ف تنتقد خياراتياأليا 

 المطمب الثالث: حدود التسيير الجبائي
 3ف يتـ في ظؿ التقيد ببعض الحدكد كالتي تانؼ الى:أاف التسيير الجبائي لماؤسسة يجب 

برز أاف عدـ احتراـ التشريعات الجبائية في تسيير الاؤسسة يعد تعسفا تانكنيا كاف  الحدود القانونية:أولا: 
 اظاىر التعسؼ التي يجب اف يتجنبيا الاسير اا يمي:

  العقكد كالتارفات القانكنية التي تنجـ عنيا إخفا  تحقيؽ اك تحكيؿ أرباح؛ 

  التارفات الكىاية كتظاىر الاؤسسة بالقياـ بعاميات خالية اف كؿ حقيقة اثؿ تزييؼ العقكد كالفكاتير
 كالاؤسسات الكىاية؛ 

  سات كسيطة لإخفا  الاكمؼ الحقيقيشخاص اك اؤسأاستخداـ. 

تجاكز الاسير لمحدكد القانكنية يعرض الاؤسسة لمخطر الجبائي الذم يرفع ديكنيا  الحدود المالية:ثانيا: 
 .الجبائية بعداا كاف اليدؼ تدنيتيا

                                           
اجمة البحكث الاتتاادية   جديدةالتسيير الجبائي و أثره عمى الوضعية المالية لممؤسسة في ظل التعديلات الجبائية ال  زكريا  دادكـ  أنكر عيدة 1

 .  94ص   2018 جااعة الكادم  الجزائر   04العدد   03الاجمد   الاتقداة
  13الاجمد   اجمة الحكار الفكرم ،دور التسيير الجبائي في تحسين الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية  عبد الكىاب سميااني  بف سكيسي حازة 2

 .699ص   2018 زائر جااعة أدرار  الج  15العدد 
 .03ص   02ص   مرجع سبق ذكره  زكاؽ الحكاس 3
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 المبحث الثالث: أليات التسيير الجبائي في المؤسسة الاقتصادية
اف  حيث تشاؿ تشكيمة كاسعة اؤسسات الاتتاادية الجزائرية تعددت أنظاة الضرائب الاطبقة في ال
الجبائية  ىذا التنكع يؤدم إلى فرض اجاكعة اف الالتزااات  الضرائب سكا  كانت اباشرة أك غير اباشرة

سيتـ تسميط الضك  في   اع تبني نظاـ جبائي تاريحي بشكؿ أساسي في الجزائر ةعمى الاؤسسات  خاا
ة فرض الضرائب الاطبقة  بالإضافة إلى استعراض أبرز الضرائب كالالتزااات في الدراسة عمى أنظا هىذ

 .النظاـ الجبائي الجزائرم

 المطمب الأول: أنظمة فرض الضريبة في النظام الجبائي
 لنظاـ الضريبي الجزائرم  نجد أنو يعتاد نظااا تاريحيا يانح الحرية النسبية لماكمفيف في تقديـا

يراداتيـ الفعمية بابادرتيـ الشخاية تخضع الاؤسسات   تاريحاتيـ الضريبية باا يتناسب اع نشاطاتيـ كا 
كفياا بعد تـ إضافة نظاـ ثالث باكجب تانكف  لنكعيف اف الأنظاة الجبائية  النظاـ الحقيقي كالنظاـ الجزافي

 رة.ؽ عمى فئة الايف الحباسـ "نظاـ التاريح الاراتب" كالذم ينطبيعرؼ  0202لعاـ الاالية 
ىك نظاـ اخضاع ضريبي يعتاد عمى الربح الحقيقي لمنتيجة الاحققة خلبؿ السنة  أولا: النظام الحقيقي: 

 1يعتبر اف أىـ أنظاة فرض الضريبة انطلبتا اف الابادئ الاحاسبية الضريبية.
 نتاجي  البيع بالجامة  نشاط التاديرليذا النظاـ كبار الاكمفيف بالضريبة )النشاط الايخضع 

الشركات باختمؼ ( يفككذا الأشخاص الاعنكي ييف  الأشغاؿ العاكاية( اف الأشخاص الطبيعكالاستيراد
 حيث يرتكز ىذا النظاـ عمى ابدأ التاريح  دج 3.222.222 يفكؽ رتـ أعااؿيحققكف  الذيفا( أنكاعي

 يداع تاريحات جبائية بالاادة الخاضعة لمضريبة لدل إدارةالجبائي اف خلبؿ تياـ الاكمفيف بالضريبة بإ
 ىذه الأخيرة بحقيا في الرتابة فياا بعد اف أجؿ التأكد اف احة تمؾ احتفاظجاؿ اعينة  اع أالضرائب في 

الاكمفيف  كاا أف   اف طرؼ ىؤلا  الاكمفيف كتعديمو إذا بني عمى غش أك خطأ  التاريحات الاكتتبة
 كىـ بذلؾ لاحاسبي الااليا ف لو امزاكف باسؾ احاسبة انتظاة طبقا لأحكاـ النظاـبالضريبة التابعي

 كدفتر للؤجكر ككذا دفتر الجرد  بالإضافة إلى اطالبكف باسؾ ثلبثة دفاتر احاسبية عمى الأتؿ دفتر لميكاية
 .)الكثائؽ الثبكتية الأخرل )فكاتير الشرا  كالبيع كغيرىا

 

 

                                           
  جااعة الشمؼ  15  العدد08  اجمة القانكف العقارم  الاجمدتطبيقات طرق التحصيل الضريبي في النظام الضريبي الجزائريسااعيف عيسى   1

 .18  ص2021الجزائر 
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 030أنشئت ىذه الضريبة باكجب الاادة  :IFU ( ام الضريبة الجزافية الوحيدةنظ (ثانيا: النظام الجزافي
كحمت احؿ النظاـ الجزافي القديـ  يخضع لنظاـ الضريبة الجزافية  0222اكرر اف تانكف الاالية لسنة 

أك الكحيدة الأشخاص الطبيعييف أك الاعنكييف كالشركات كالتعاكنيات التي تاارس نشاطا اناعيا أك تجاريا 
 1اميكف سنتيـ. 322حرفيا أك اينة غير تجارية  الذيف لا يتجاكز رتـ أعااليـ السنكم 

بقي نظاـ الضريبة الجزافية الكحيدة اطبقا اف أجؿ تأسيس الضريبة الاستحقة بعنكاف السنة الأكلى 
الضريبة تبعا  التي تـ خلبليا تجاكز سقؼ رتـ الأعااؿ الاناكص عميو بالنسبة ليذا النظاـ كيتـ تأسيس ىذه

ليذه التجاكزات  كاا يخضع لمضريبة الجزافية الكحيدة  الاستثاركف الذيف ياارسكف الأنشطة أك ينجزكف 
الاشاريع كالاؤىمكف للبستفادة اف دعـ " الاندكؽ الكطني لدعـ تشغيؿ الشباب " أك " الاندكؽ الكطني 

اف القانكف  0اكرر  030طالة"  )الاادة أك " الاندكؽ الكطني لمتأايف عمى الب لدعـ القرض الااغر "
 (.0222الاالية...

 (0222  22-12اف تانكف  22يحدد اعدؿ الضريبة الجزافية الكحيدة  كاا يأتي )الاادة 

 %5بالنسبة لأنشطة الإنتاج كبيع السمع؛   

 %11.بالنسبة لأنشطة كخداات أخرل   

الضريبة  يطبؽ كجكبا عمى الأشخاص  نظاـ جبائي اف أنظاة فرض ثالثا: نظام التصريح المراقب:
الطبعييف الخاضعيف لمضريبة عمى الدخؿ الاجاالي في انؼ الأرباح غير تجارية أرباح الايف الحرة 

 2طبيب  احااي  احاسب  اكثؽ..(.

بالتالي الاشرع الجبائي تاـ بحار كتحديد الاداخيؿ الاحققة اف تبؿ أاحاب الايف الحرة كفاميا 
 الجزافي أك الحقيقي  نظرا لطبيعة ىذه الفئة اف ناحية الالتزااات الاحاسبية كالجبائية.عف نظاـ الاخضاع 

 
  

                                           
التحصيل وتسييل  لنظام الجزافي إلى نظام الضريبة الجزافية الوحيدة بين تحسين مردوديةالانتفال من ابمحكت عبد الاجيد  زكاكم عار حازة   1

 .805 ص804 ص  2019الجزائر    2  جااعة البميدة 02العدد 12الاجمد  اجمة العمكـ الاتتاادية ك التسيير كالعمكـ التجارية   الإجراءات الجبائية
سياسية  تخاص إدارة االية  جااعة بكارداس  الجزائر    اذكرة الااجستير  شعبة الحقكؽ كالعمكـ الدةنظام الضريبة الجزافية الوحي اادرم اابر  2

 .22ص  2018/ 2017
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 المطمب الثاني: أىم الضرائب المفروضة عمى المؤسسات في النظام الجبائي
تنكع الضرائب الافركضة اف تبؿ الدكلة عمى الاؤسسات الاتتاادية  لكننا تطرتنا إلى أىـ الضرائب 

 تككف احؿ اىتااـ الاسيريف.التي عادة اا 
أحد العناار الضريبة عمى الدخؿ الإجاالي  تبرتع :IRGأولا: الضريبة عمى الدخل الاجمالي

  رائباف الضكبيرا ليذا النكع  الاشرع الجبائي اىتاااحيث يكلي النظاـ الجبائي الجزائرم  ة في اساسيالأ
عطائيا حيز كبير ضاف التشريع الجبا  1ئي.كا 

ضريبة سنكية كحيدة تطبؽ عمى نيا "بأ  بة عمى الدخؿ كفؽ التشريع الجبائي الجزائرمتعرؼ الضري
جا ت   ة"دخؿ الأشخاص الطبيعييف كتفرض ىذه الضريبة عمى الدخؿ الاافي الإجاالي لماكمؼ بالضريب
 لشاؿ اجاكعة كبيرة اف الاداخيؿ كانت تبؿ ذلؾ تشكؿ ضرائب استقمة تتاثؿ ىذه الاداخيؿ في:

  اناعية كتجارية؛أرباح 

 أرباح الايف غير التجارية؛ 

 أرباح فلبحية؛ 

 الإيرادات الاحققة اف إيجار الامكيات الابنية كغير الابنية؛ 

  عائدات رؤكس الأاكاؿ الانقكلة؛ 

 الارتبات كالأجكر كالانح العاكاية؛ 

 فائض القياة. 

 تتايز الضريبة عمى الدخؿ الإجاالي بالخاائص التالية:

 فية كالبساطة؛الكضكح كالشفا 

 يف؛تفرض عمى الأشخاص الطبيعييف اف دكف الاعنكي بةضري 

 ريبة؛ضريبة سنكية  باعنى تفرض سنكيا عمى الربح أك الدخؿ الذم يحققو الاكمؼ بالض 

 الضريبة عمى ص الاعتااد الشبو كمي عمى تقنية "الاتتطاع اف الاادر"  خااة فياا يخ
 ؛بة التيرب الضريبيالأجكر كىك اا يشكؿ آلية فعالة في احار 

 ية.تجاع بيف خااية الضرائب النسبية )الثابتة( كالضرائب التااعد 
                                           

اجمة اتتااديات شااؿ افريقيا   ،أىمية الضريبة عمى الدخل الإجمالي في حصيمة الإيرادات الجبائية العادية في الجزائرحدكد احاد  البكام اليادم   1
 .299 ص296 ص294  ص2023 الجزائر   3  جااعة الجزائر31  العدد 19جمدالا
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 : يوضح جدول الضريبة عمى الدخل الاجمالي1جدول رقم ال

الضريبة عمى الدخل  نسبة المبمغ الخاضع لمضريبة عمى الدخل الاجمالي
 الإجمالي

 4% دج 144.444لا يتجاوز 

 13% دج 484.444إلى   144.441من 

 17% دج 964.444إلى   484.441من

 34% دج 1.914.444إلى  964.441من

 33% دج 3.844.444إلى  1.914.441من

 35% دج 3.844.444أكثر من 

                                    https://www.mfdgi.gov.dz  المصدر: وزارة المالية المديرية العامة لمضرائب

Consulté le 17/03/2024 18:30h 

الشركات ىي ضريبة اباشرة تفرض عمى ارباح الضريبة عمى  :IBSاتالضريبة عمى أرباح الشركثانيا: 
لضرائب اف االثاني ىذه الضريبة النكع في الجزائر كتعتبر اكطف إتااة ياتمككف الذيف الاشخاص الاعنكييف 

 الجبائي الجزائرم. التشريع بيا جا  الاباشرة التي 

 1تتاثؿ خاائص ىذه الضريبة فياا يمي:
 الأشخاص الاعنكييف؛تتعمؽ بضريبة كاحدة تفرض عمى لأنيا : ضريبة وحيدة 

 ؛ لطبيعتوتاييز دكف اجاؿ الأرباح لككىنا تفرض عمى : ضريبة عامة 

 :ة كاحدة اقفمة؛إذ أف كعا ىا يتضاف ربح سن ضريبة سنوية 

 ؛جدكؿ تااعدم ىلاكاحد كليس الضريبي يخضع لاعدؿ : لأف الربح ضريبة نسبية 

  الاتاثؿ في تارحيو السنكم بإيداع إلزااو لبؿ اف خ :لممكمفلإجباري ضريبة تعتمد عمى التصريح
 كؿ سنة كحد أتاى.فريؿ اف ا 22أجؿ أتااه في كلكاحقيا الايزانية الجبائية 

 

                                           
  اجمة الشركات الفروقات الميمة بين القواعد المحاسبية والقواعد الضريبية في تحديد وعاء الضريبة عمى أرباحلكاج عبد الرحيـ  لكاج انير   1

 .4  ص2021 الجزائر    جااعة جيجؿ 2  العدد 20الاتتااد ك الاناجانت  الاجمد 
 
 

https://www.mfdgi.gov.dz/
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 1يبة عمى أرباح الشركات كاا يمي:يحدد اعدؿ الضر 

 معدلات الضريبة عمى أرباح الشركات :2جدول رقم ال

 المعدل طبيعة النشاط

 19% نشاط إنتاج السمع

 13% أنشطة البناء والأشغال العمومية و الري والأنشطة السياحية

 16% بالنسبة للأنشطة الأخرى

                                    https://www.mfdgi.gov.dz  لية المديرية العامة لمضرائبالمصدر: وزارة الما

Consulté le 17/03/2024 18:30h 

يتـ دفع الضريبة عمى أرباح الشركات كفؽ نظاـ التسبيقات بدفع ثلبث تسبيقات تدفع كفؽ التكاريخ  
 ة في الجدكؿ التالي:الابين

 جال دفعياأالشركات و أرباح : تسبيقات الضريبة عمى 3جدول رقم ال

 تاريخ التسديد التسبيقات

 مارس 14فيفري الى 14من  التسبيق الأول

 جوان 14ماي الى  14من  التسبيق الثاني

 نوفمبر 14أكتوبر الى  14من التسبيق الثالث
                                    https://www.mfdgi.gov.dz  : وزارة المالية المديرية العامة لمضرائبالمصدر

Consulté le 17/03/2024 18:30h 

اختتاة اف الضريبة الاتعمقة بالربح الاحقؽ في آخر السنة الاالية ال30%كيساكم ابمغ كؿ تسبيؽ    
 عند كاكؿ تاريخ استحقاؽ التسبيؽ الأكؿ1 -استحقاتيا  في حالة عدـ اختتاـ السنة الاالية ف عند تاريخ

 .0 -ياكف حساب ابمغ التسبيؽ الأكؿ عمى أساس الربح الاحقؽ في السنة ف اارس( (20 

 

 

                                           
 .7 ص6  صمرجع سبق ذكرهلكاج عبد الرحيـ  لكاج انير   1

https://www.mfdgi.gov.dz/
https://www.mfdgi.gov.dz/
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عمى الاستيلبؾ الرسـ عمى القياة الاضافة ضريبة عااة :  TVA  لمضافةالرسم عمى القيمة ثالثا: ا
كعميو يستثنى اف اجاؿ تطبيؽ الرسـ عمى  التجارم  الحرفي ك الحر تخص العاميات ذات الطابع الاناعي 
 .الفلبحي كالعاميات التي ليا طابع الخداة العاكاية غير التجارية القياة الاضافة العاميات ذات الطابع

الانبثقة  السمع كالاكاد كتقديـ الخداات  اباشرة تفرض بنسب اتفاكتة كاختمفة عمى إنتاج ضريبة غير
 1.اف نشاط اناعي أك تجارم كيقع عبئيا عمى الاستيمؾ النيائي

 2من خصائصيا:

  :أم تفرض عند حدكث الاستيلبؾ أم عند انفاؽ الدخؿ بالتالي الاستيمؾ ضريبة غير مباشرة
 ا الرسـ؛النيائي ىك اف يتحاؿ عبئيا عند شرا  سمعة اك انتفاع بخداة خاضعة ليذ

  :تتاثؿ العدالة في تكزيع العب  الضريبي عمى اراحؿ الانتاج كتكزيع السمع ضريبة عادلة وحيادية
 ك الخداات كيتاثؿ الحياد في اعاامة اختمؼ الخاضعيف ليا اعاامة كاحدة دكف تاييز؛

  :أسمكب سمكب الرتابة الذاتية في عاميات الربط كالتحايؿ فأيطبؽ فييا ضريبة ذات رقابة ذاتية
 الرسـ عمى القياة الاضافة يراتب نفسو بنفسو؛

  :شتاؿ عمى اجاكعة اف الاجرا ات البسيطة كالسيمة التي تسيؿ التعااؿ تضريبة سيمة وبسيطة
 بيف الخاضعيف ليا ك الادارة الضريبية؛

  :أم تفرض عمى السمع كالخداات دكف اراعاة الظركؼ الشخاية لماكمفيف بيا؛ضريبة عينية 

 ك الخداة.أأم انيا تفرض بنسبة ائكية اف تياة السمعة يمية أو نوعية: ضريبة ق 

    :يتم تطبيق معدلين لمرسم عمى القيمة المضافة

  %24ىك الاعدؿ العادم؛ 

 9%  كىك الاعدؿ الاخفض حيث يطبؽ عمى الانتجات  الاكاد  الأشغاؿ  العاميات ك الخداات
 (.القياة الاضافةاف تانكف الرسـ عمى   23الاادة )الابينة في 

كجا  ىذا الرسـ  2441أنشئ ىذا الرسـ باكجب تانكف الاالية لسنة  :TAPالرسم عمى النشاط المينيرابعا: 
الرسـ عمى النشاط ك    اعكضا الرسـ عمى النشاط الاناعي كالتجارم2440نتيجة الإالبح الجبائي لسنة 

 ذيف ياارسكف نشاط اناعي أك تجارم أك غيرفرض عمى الأشخاص الطبيعييف كالاعنكييف اليغير تجارم  ال
                                           

اجمة الاتتااد الاناعي  ، إشكالية حيادية الرسم عمى القيمة المضافة عمى القوائم المالية لممؤسسة الجزائرية  عادؿ عرتابي  احاد بكشكشة 1
 .490  ص 2022 الجزائر    جااعة باتنة 01 العدد 12الاجمد 

اجمة الانتدل ، 2418-1995الرسم عمى القيمة المضافة و تأثيره عمى القطاع الصناعي في الجزائر خلال الفترة ف زىرة  فكارشة سفياف  العقك  2
 .198  ص 197  ص2021 الجزائر   02  جااعة البميدة 02  العدد05لمدراسات ك الأبحاث الاتتاادية  الاجمد 
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تجارم  يستحؽ ىذا الرسـ سنكيا اف الإيرادات الإجاالية الاحققة اف تبؿ الخاضعيف لمضريبة الذيف ياارسكف 
 .الدائاة في الجزائر نشاطاتيـ

يستحؽ الرسـ بادد رتـ الأعااؿ الذم يحققو في الجزائر الاكمفكف بالضريبة الذيف ياارسكف نشاطا "
"  أك لمضريبة عمى أرباح الشركاتالاينية تخضع أرباحو لمضريبة عمى الدخؿ الإجاالي  في انؼ الأرباح 

 1اف تانكف الضرائب الاباشرة كالرسكـ الاااثمة(. 022)الاادة 

 معدل الاخضاع لمضريبة:

 ؛0%يحدد اعدؿ الرسـ عمى النشاط الايني ب 

  تخفيضات بالنسبة لأنشطة إنتاج السمع؛بدكف الاستفادة اف ال 2%يخفض اعدؿ الرسـ إلى 

فياا يخص رتـ الأعااؿ الناتج عف نشاط نقؿ  2%غير أف اعدؿ الرسـ عمى النشاط الايني يرفع إلى
 الاحركتات بكاسطة الأنابيب.

 المطمب الثالث: الالتزامات الجبائية في النظام الضريبي الجزائري
بالضريبة القياـ بيا سكا  كاف يتبع النظاـ  ىناؾ العديد اف التاريحات التي يجب عمى الاكمؼ

 .الجزافي أك النظاـ الحقيقي أك نظاـ التاريح الاراتب
ىك تاريح اجبارم يخص الاكمفيف بالضريبة الجدد كيقدـ للئدارة الجبائية في أجؿ أولا: التصريح بالوجود: 

2يكاا الأكلى اف بداية النشاط. 22أتااه 
 

 الدوري:  يحصر التثانيا: 

 لمضريبة الجزافية: بالمكمفين بالضريبة الخاضعينصريح الخاص الت .أ 

 :يتعيف عمى الاكمفيف بالضريبة الخاضعيف لنظاـ الضريبة  التصريح برقم الاعمال التقديري
الجزافية الكحيدة اكتتاب تاريح تقديرم  تحدد الإدارة ناكذجو لدل افتش الضرائب التابع لو اكاف 

 جكاف اف كؿ سنة. 22ك  22ب ىذا التاريح اا بيف ااارسة النشاط كيستكجب اكتتا

  

                                           
  اجمة الدراسات توزيع الجباية المحمية عمى الجماعات المحمية في الجزائر الرسم عمى النشاط  المينيواقع سعاد رحااني  حاج بشير جيدكر   1

 .146  ص2022 الجزائر     جااعة غرداية 01  العدد 08الاتتاادية الكاية  الاجمد 
 .806  ص805  ص801ص مرجع سبق ذكره،   بمحكت عبد الاجيد  زكاكم عار حازة 2
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  :تكايمي في الفترة  تعيف عمى الاكمفيف بالضريبة الاعنييف  اكتتاب تاريحيالتصريح التكميمي
 .2فيفرم اف السنة ف+ 15جانفي إلى  20الااتدة اف 

 :اقبالتصريح الخاص بالمكمفين بالضريبة الخاضعين لمنظام الحقيقي و نظام التصريح المر  .ب 

 :يكاا  02يجب عمى كؿ اكمؼ بالضريبة تقديـ تاريح برتـ أعاالو خلبؿ  التصريح الشيري
 الأكلى اف الشير الاكالي لدل تباضة الضرائب.

 :كؿ اكمؼ بالضريبة يتكجب عميو اكتتاب تاريح سنكم يتضاف ابمغ الربح  التصريح السنوي
 .ضرائب اكاف تكاجد اقر الاؤسسةأفريؿ اف كؿ سنة لدل افتشية ال 22الخاضع لمضريبة تبؿ 
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 :خلاصة الفصل

تـ التعرؼ عمى  التسيير ك تد  متسيير الجبائيللقد تـ التركيز في ىذا الفاؿ عمى الإطار النظرم 
   عادة اا يتـ الخمط بيف الغش ك التيرب الضريبي اف جية   الجبائي كأىايتو  اراحمو كأدكاتو ككذا ابادئو

كاجو حدكد تانكنية كاالية  ي حدكد لمتسيير الجبائي تتاثؿ في جية أخرل  ليذا كضعتاف  جبائيك التسيير ال
الاسير الجبائي كثرة الالتزااات الضريبية ك تنكع الضرائب الافركضة عمى الاؤسسات الاتتاادية في ظؿ 

عامية تانكنية ىك عبارة عف التسيير الجبائي  كاف خلبؿ ىذا الفاؿ تكامنا إلى أف النظاـ الجبائي الجزائرم
كأحد الكسائؿ الإدارية الاتبعة اف أجؿ تخفيض الالتزاـ الضريبي كذلؾ بإتباع  كىذا اا يظير لنا أىايتو
 .الاستفادة اف جايع الازايا كالحكافز التي تدايا الاشرع لماؤسسة الاتتاادية الإجرا ات التي تساىـ في

 



 

 

 :الفصل الثاني
المالي الأداء أساسيات 

 في المؤسسات الاقتصادية
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 تمييد:

م تناب حكلو جيكد كافة الاؤسسات  حيث يحتؿ الأدا  يعتبر الأدا  الاالي الاحكر الرئيسي الذ
الاالي اكانة بالغة الأىاية كىك اف العاميات الضركرية في الإدارة الاالية  يكفر ليا الاعمكاات الاستخداة 

حيث يعتبر اكضكع الكاكؿ إلى أدا  االي   في اعرفة ادل تطابؽ الاخرجات الفعمية اع الأىداؼ الاسطرة
لو اف دكر ىاـ في بقا  الاؤسسات كاستاراريتيا  كؿ الاؤسسات الاتتاادية لبمكغو لااأاثؿ ىدؼ تسعى 

كالاستار بيف الاؤسسات إضافة إلى التغيرات  كتدرتيا عمى الانافسة  خااة في ظؿ التنافس الكبير
استغلبؿ ادل نجاح الاؤسسات في تحقيؽ أىدافيا ك  الاستارة الحاامة في بيئة الأعااؿ كيحدد الأدا  الاالي

 .لكافة الأنشطة كالعاميات لتقييـ أدا  الاؤسسة ككؿ اكاردىا الاتاحة بكفا ة كفعالية  ااا يتطمب تحميلب

يرتكز عمى استخداـ اجاكعة اف النسب الاالية لقياسو كتقياو ككذا اؤشرات التكازف الاالي كىذا نتيجة 
الاؤسسات الاتتاادية تعد اف أىـ كأنجع  لتطكرات الاتتاادية الاتسارعة  فإف عامية تقييػـ الأدا  في

التطرؽ فإف ماؤسسة  ككنيا تيدؼ إلى تحديد نقاط القكة كالضعؼ لذلؾ لالأساليب لتشخيص الكضعية الاالية 
 . إلى الأدا  الاالي في الاؤسسة الاتتاادية يعد أساسيا

 كاا يمي: ىذا الفاؿ ثلبث اباحث نستعرضياكاف خلبؿ اا سبؽ يندرج تحت    

 لمبحث الأول: عموميات حول الأداء المالي في المؤسسة الاقتصاديةا 
 :المجالات والعوامل المؤثرة في الأداء المالي المبحث الثاني 

 الاقتصاديةالمالي في المؤسسة  الأداءالتسيير الجبائي في تحسين  : دورالمبحث الثالث 
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 قتصاديةعموميات حول الأداء المالي في المؤسسة الاالمبحث الأول: 

 يعتبر الأدا  الاالي عاكدا فقريا لأم اؤسسة اتتاادية  حيث يعكس تدرتيا عمى تحاؿ الاخاطر
فعنداا تككف الشركة تادرة عمى تحقيؽ أدا  االي تكم  ياكنيا أف تجذب   كالناك كالاستارارية في السكؽ

 .الاستثاارات كالاكاىب كالفرص  ااا يعزز اكانتيا كتنافسيتيا

 مفيوم وأىمية الأداء الماليول: المطمب الأ 
 أىايتو كالتالي:دا  الاالي ك يتناكؿ ىذا العنار افيكـ الأ

 الفرع الأول: مفيوم الأداء 

 بأنو القياـ بتنفيذ اياة اعينة بغرض تحقيؽ ىدؼ"performance" ااطمحفي اعناه الأدبي ياثؿ 
 د. احد

يسعى النظاـ الى تحقيقيا كىك افيكـ يعكس كؿ اخرجات أك الأىداؼ التي ال:" ويعرف الأداء عمى أنو
لتحقيقو  أم أنو افيكـ يربط بيف أكجو النشاط كبيف الأىداؼ التي تسعى اللبزاة اف الأىداؼ ك الكسائؿ 
 1الاؤسسة الى تحقيقيا".

ا كاستغلبلي : "انعكاس لكيفية استخداـ الاؤسسة لماكارد الاالية كالاكارد البشريةكما تم تعريفو عمى أنو
 2كفعالية بطريقة تجعميا تادرة عمى تحقيؽ أىدافيا". بكفا ة

: ياكر الجانب الحي الذم يعكس تدرة الاؤسسة عمى استغلبؿ اكاردىا بفعالية يعرف كذلك عمى أنو
كتابميتيا في تحقيؽ أىدافيا اف خلبؿ نشاطاتيا الاختمفة  فيك يعكس كيفية استخداـ الاؤسسة لاكاردىا 

 3ك البشرية بطريقة تساح ليا بتحقيؽ أىدافيا بفعالية. الاادية ك الاالية

اف التعاريؼ السابقة نستنتج أف الأدا   ىك اليدؼ الذم تسعى الاؤسسة الى تحقيقو ككيفية استخدااو 
 لماكارد الاالية ك البشرية بالطريقة التي تساح لو بتحقيقو بكفا ة كفعالية.

  

                                           
  أطركحة دكتكراه   شعبة عمكـ التسيير  تحميل النمو وخمق القيمة في المؤسسة الاقتصادية ودوره في تقيم وقيادة الأداء الماليف  نارم نار الدي 1

 . 3  ص 2014/2015 الجزائر  تخاص االية الاؤسسة  جااعة بكارداس 
العمكـ    أطركحة الدكتكراه فيداء المالي لممؤسسة الاقتصاديةمساىمة استخدام الأساليب الحديثة لمحاسبة التكاليف في تحسين الأ  جحيش يسرل 2

 .51 ص2023/2024 الجزائر  جااعة بسكرة   تخاص احاسبة كتدتيؽ  الاحاسبية ك الاالية
الادارة الاالية    اذكرة الااجستير في عمك التسيير  تخاصفعالية تقييم الأداء المالي لممؤسسة العمومية الاقتصادية حسب المقاربةشطارة نبيمة   3

 .64  ص 2013/2014 الجزائر   03لماؤسسات  جااعة الجزائر
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 الأداء المالي الفرع الثاني: مفيوم

تشخيص الاحة الاالية لماؤسسة لاعرفة ادل تدرتيا عمى إنشا  تياة يعرف الأداء المالي عمى أنو:" 
كاجابية الاستقبؿ  اف خلبؿ الاعتااد عمى الايزانيات  جدكؿ حساب النتائج  جدكؿ تدفقات الخزينة  جدكؿ 

 تغيرات رؤكس الأاكاؿ ك الالبحؽ".
ى استخداـ اؤشرات االية محيث يركز عالاؤسسات  لأدا "الافيكـ الضيؽ : كما تم تعريفو عمى أنو

الداعـ الأساسي للؤعااؿ  وكيعبر الأدا  الاالي عف أدا  الشركات حيث أن الأىداؼانجاز  لقياس ادل
ـ في إتاحة الاكارد الاالية كتزكيد الشركة بفرص استثاارية في اياديف ىا الشركة كيسايتاارس فة التيمالاخت

 1يـ".دافىبية احتياجات أاحاب الااالح كتحقيؽ أمى تمفة كالتي تساعد عمالاخت لأدا ا

" ادل تحقيؽ القدرة الإرادية كالقدرة الكسبية في الاؤسسة  حيث أف الأكلى تعني : يعرف كذلك عمى أنو
كالثانية تعني تدرة تدرة الاؤسسة عمى تكليد إيرادات سكا  اف أنشطتيا الجارية أك الرأساالية أك الاستثنائية 

الاؤسسة عمى تحقيؽ فائض اف أنشطتيا الاكضحة سابقا اف أجؿ اكافئة عكااؿ الإنتاج كفقا لمنظرية 
 2الحديثة".

اف خلبؿ التعاريؼ السابقة ياكننا استنتاج  أف الأدا  الاالي ياكف اف اعرفة ادل تدرة الاؤسسة  
القكائـ الاالية ككذلؾ اف خلبؿ تركيزىا عمى عمى اكاجية الاستقبؿ اف خلبؿ اعتاادىا عمى اختمؼ 

 اؤشرات االية.
 الفرع الثالث: أىمية الأداء المالي

 3تتاثؿ أىاية الأدا  الاالي فياا يمي:

  ييدؼ إلى تقييـ أدا  الاؤسسة اف عدة جكانب كبطريقة تخدـ ااالح استخداي البيانات ذات
 العلبتة بالاؤسسة؛

 بعة أعااؿ الاؤسسة كاراتبة أكضاعيا كاستكيات أدائيا اقارنة بالاكارد الاتاحة ياكف اف اتا
 ؛كالأىداؼ الاسطرة

  اكتشاؼ الاعكتات كاتتراح إجرا ات تاحيحية كترشيد ترارات الاستثاار حسب الأىداؼ العااة
 ؛لماؤسسة لمحفاظ عمى الاستارارية كالبقا  كالانافسة

                                           
  اذكرة نيؿ شيادة الااجستير في عمكـ التسيير  تخاص التحميل المالي لأغراض تقييم الأداء و ترشيد قرار الاستثمار في البورصةجحنيف كرياة  1

 .12  ص 2013/2014 الجزائر   03الإدارة الاالية لماؤسسات  جااعة الجزائر 
أطركحة  قياس وتقييم الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية نحو إرساء نموذج للإنذار المبكر باستعمال المحاكاة المالية،دادف عبد الغني   2

 .35  ص2006/2007دكتكراه في العمكـ الاتتاادية  جااعة الجزائر  الجزائر  
 .57ص  مرجع سبق ذكره جحيش يسرل  3
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 1عظيـ تياة الاؤسسة ك ثركة الاساىـ؛تقييـ ربحية الاؤسسة كسيكلتيا لت
 

 تقييـ سيكلة الاؤسسة لتحسيف تدرة الاؤسسات عمى الكفا  بالالتزااات؛ 

 .تقييـ تطكر نشاط الاؤسسة لاعرفة كيفية تكزيع الاؤسسة لااادرىا الاالية كاستثاارىا 

 المطمب الثاني: أىداف الأداء المالي
 2ة إلى تحقيقيا في الأىداؼ التالية:ياكف حار الأىداؼ الاالية التي تسعى الاؤسس

 :أولا: التحكم في الخطر المالي

كاحدة اف أىـ أىداؼ الاؤسسة  حيث تشاؿ ىذه الاخاطر اجاكعة  رعتبتاكاجية الاخاطر الاالية 
اتنكعة تتضاف تاكيؿ أاكؿ الاؤسسة كبد  النشاطات كالاشاريع الاستقبمية  بالإضافة إلى اخاطر 

لاستغلبؿ كىيكؿ التكاليؼ كأثر الرافعة الاالية كاخاطر الإفلبس كالعجز الاالي كتشاؿ الاخاطر الاتعمقة ا
بالبيئة عكااؿ عدـ اليقيف كحالات عدـ الاستقرار  اثؿ الاضطرابات في أسعار الارؼ كالفائدة  بالإضافة 

يث ياكف أف يؤدم الاضطراب في ىذه إلى الجكانب السياسية كالإدارية لمبيئة التي تعاؿ فييا الاؤسسة  ح
 .الاجالات إلى خسائر كبيرة في تحقيؽ الأاثمية في تياة الاؤسسة

  المحافظة عمى مستوى اليسر المالي وتحقيق سيولة ملائمة:ثانيا: 

عتبر العجز الاالي اف الخطر الذم ياكف أف يؤثر بشكؿ كبير عمى أدا  الاؤسسة كبنا  عمى ذلؾ  ي
ة تركز عمى جانب أساسي يتاثؿ في تحقيؽ التكازف الاالي اف خلبؿ تنفيذ إدارة فعالة فاكجكدات الاالي

كبالتالي تحقيػؽ الحػد الأدنى اػف السيكلة النقدية التي تعتبرىا ىااش أااف ياكنيا اف اكاجية  لمخزينة
ياكف أف يؤدم إلى تزااات اتجاه الأطراؼ أك الاتعااميف الاالييف كتقميؿ خطر التكتؼ عف السداد الذم لالا

 .إعلبف إفلبس الاؤسسة كتافيتيا لتسديد ديكنيا
 ثالثا: التوازن المالي:

يتعيف عمى الاؤسسة أف  د أىاية التكازف الاالي كيدؼ أساسي في اسار حياة الاؤسسة  إذستتج
3ىا كاا يمي: تسعى باستارار لتحقيؽ ىذا التكازف اف أجؿ بقا ىا كاستارار 

 

 يؿ احتياجات الاستثاار الثابت كالجارم الدائـ بأاكاؿ طكيمة الأجؿ؛تاك بتأايف  ايساح لي 

                                           
اذكرة الااجستير في العمكـ  مدى ملائمة مؤشرات الأداء المالي المشتقة من قائمة التدفقات النقدية لاتخاذ القرارات الائتمانية،يف لعكيكزة  ياس 1

 .3  ص2012/ 2011الجزائر  الاالية  تخاص احاسبة  جااعة عنابة 
 .  91  ص ق ذكرهسبمرجع اابر عباسي   2
اذكرة الااجستير في عمكـ التسيير  تخاص احاسبة   ت المحاسبية في تحسين الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية،دور المعمومابزترارم حياة   3

 .9 ص8  ص2010/2011 الجزائر  جااعة بسكرة 
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 يبدك كضااف لسداد الديكف في الأجؿ القاير كيحاي بطريقة تمقائية اف خطر العسر الاالي؛ 

 يؤدم تحقيقو الاتكافئ إلى تخفيؼ الخطر الاالي؛ 

  لسداد الديكف في الأجؿ ياثؿ اقياس "اافي رأس الااؿ العااؿ" ضااف لتاكيؿ احتياجات التشغيؿ ك
 القاير؛

  ف(.يخااة الدائن الغير)بافةيكشؼ تحميمو عف درجة الاستقلبؿ الاالي تجاه 

 المردودية:رابعا: 

ىي أحد الأىداؼ الرئيسية التي تحددىا الاؤسسة كتكجو جيكدىا كاكاردىا نحك تحقيقيا كتعرؼ 
رأس اساىاة لاستخداة لتحقيقيا  حيث تحدد ادل العلبتة بيف النتائج الاحققة كالكسائؿ ا  الاردكدية بأنيا

 .الااؿ الاستثار في تحقيؽ النتائج الاالية
  :القيمة المضافة لممؤسسةخامسا: تعظيم 

كماا استارت الاؤسسة في تحقيؽ نتائج احاسبية إيجابية بشكؿ استار  زادت تياتيا حيث تتراكـ 
كاف الضركرم ألا تكتفي الاؤسسة  ة في بنا  ثركتياالنتائج الإيجابية كتتشكؿ الفكائض الاالية الاساىا

يتطمب   بتحقيؽ نتائج إيجابية في الكتت الحالي فقط  بؿ يجب أف تسعى أيضا لتحقيؽ نتائج في الاستقبؿ
ذلؾ دراسة الاردكدية الاستقبمية كتحديد جدكل الاشاريع الاستثاارية الاستقبمية كاف ثـ ياكف تقدير حجـ 

 .لماؤسسةالثركة الاستقبمية 

 المطمب الثالث: معايير الأداء المالي 
اف الغاية اف تحميؿ النسب الاالية ليست اجرد اعرفة النسب ذاتيا  بؿ ىي فيـ كيفية تأثير ىذه 

يقكـ الاحمؿ الاالي بيذا التحميؿ لاقارنة كؿ نسبة اع نسبة أخرل  ا النسب عمى أدا  الاؤسسة استراتيجي
ىناؾ عدة اعايير كاؤشرات   يعتبر ىذا الاعيار الأساسي لتقييـ الأدا  الاالي تعتبر اعيارا لماقارنة  حيث

 1:تستخدـ في اجاؿ التحميؿ الاالي  اف أىايا
تعتاد عمى النتائج التي حققتيا الاؤسسة خلبؿ فترة أك فترات زانية ااضية  حيث المعايير التاريخية:  . أ

التكاؿ إلييا عف الفترة الاالية الاعنية بالنتائج تػـ  يعتاد الاحمؿ الاالي عمى اقارنة النتائج التي يتـ
لبؿ الفترة أك الفترات الاالية السابقة  في سبيؿ تفسير النتائج كاعطا  الحكػـ عمى النتائج ختحقيقيا 

 .الااليةـ القكائالاحققة عف أم علبتة رياضية ياكف أف تنشأ بيف البيانات الاالية التي تحتكييا 

                                           
ة  تخاص احاسبة    أطركحة دكتكراه في العمكـ التجاريدور نظام المعمومات المحاسبي في تقييم الأداء المالي لمؤسسة الاقتصاديةنكم سااح   1

 .123  ص2018/2019 الجزائر  جااعة بسكرة 
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الاعتبار بعيف : تمؾ الاعايير التي تحددىا الاؤسسة كتضع خططا لتحقيقيا تأخذ فةالمعايير المستيد . ب
  حيث يسيـ ذلؾ في اكاناسب ايجب أف يككف تخطيط الاؤسسة دتيق  إاكانياتيا الاادية كالبشرية الاتاحة

أساليب اكف أف نجد ياف بيف الاعايير الاستيدفة   عامية الاقارنة اع النتائج الفعمية ةضااف احة كدت
 ة.الاكازنات كالتكاليؼ الاعياري

 ىمتبؿ إدارة الاؤسسة كالابنية ع في الاعايير الااااة اىك المعايير الإدارية أو معايير التخطيط:  . ج
 فة  كالابيعات كاشتريات الاكاد كالأجكر كالتكاليؼمالايزانيات التقديرية الاسبقة لأنشطة الاؤسسة الاخت

للئيرادات ا الإدارة يالاعايير التي تضعككذلؾ  ليؼ التسكيقية كالإداريةالاناعية غير الاباشرة كالتكا
 . فةم)الدخؿ( كفقرات النشاط الاخت حباكأر 

الاالي التحميؿ اجاؿ  يفعمييا اتعارؼ  لاتأك اعادتيـ  ةير الاطمقيبالاعايقاد المعايير المطمقة:  . د
اشتركة  نةاعيلنسبة  ةابتكؿ تياة ثتأخذ ش أامةاستخااية كجكد  ؽالاعيار الاطمني يعكباعنى أخر 
1ت الكاتعية.بيا التقمباس كتقا تالاؤسسابيف جايع 

 

غيرىا اف أك التي تادرىا الاتحادات الاينية كالجيات الحككاية الاعايير ىي المعايير الصناعية:  . ه
إلى ا تربر ثأك ذلؾ كىي ب نشاطكالالاناعة  عر اف فرك ثأك أك عكالتقييـ لفر  سالقياالجيات لأغراض 

أك في ذلؾ النكع اف الاناعة  نشاط ال ت اتطمباة  لأنيا تأخذ بالاعتبار الاطمق الاعاييراف تع الكا
 الايني كلا تأخذ بالاعتبار الخاائص الخااة بالاؤسسات بشكؿ انفرادم. عالقطا

  

                                           
  رسالة دكتكراه  تخاص عمكـ أثر تطبيق معايير التقارير المالية الدولية عمى تقييم الأداء المالي في المؤسسات الجزائريةجكدم احاد رازم   1

 .95  ص2014/2015 الجزائر  التسيير  جااعة بسكرة 
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 المجالات والعوامل المؤثرة في الأداء المالي المبحث الثاني:
ىـ العكااؿ أدة اجالات تعكس كؿ انيا ىدفا اعيف  تسعى الاؤسسة لتحقيقو ك يتايز الأدا  الاالي بع   

 الاؤثرة عمى الأدا  الاالي في الاؤسسة الاتتاادية.

 المطمب الأول: مجالات الأداء المالي
 1كتتاثؿ في: للؤدا  الاالي اياديف اعينة يعكس كؿ انيا ىدفا اعينا تسعى الاؤسسة لتحقيقو

مافيكـ الضيؽ للؤدا  في اؤسسات ليرتبط ىذا الايداف بالجانب الاالي كيشير  مجال الأداء المالي: .أ 
 الأعااؿ لأنو ييتـ بقياس الاخرجات الاتحققة اف الأىداؼ الاالية.

دا  الاالي ك العامياتي كيعبر عف الافيكـ يجاع ىذا الافيكـ بيف الأ مجال الأداء المالي والتشغيمي:  .ب 
إذ يستخدـ في تياسو بالإضافة   بأدا  العاميات الاالية كالتشغيمية الكاسع للؤدا  اف خلبؿ اىتاااو

لماؤشرات الاالية اؤشرات تشغيمية كالحاة السكتية كنكعية الانتج فضلب عف فعالية التسكيؽ كغيرىا 
اف الاقاييس التي ترتبط باستكل أدا  عاميات الاؤسسة كيبرز ىذا في الأدا  التي لا تستطيع 

 الإفااح عنو باكرة دتيقة. الاؤشرات الاالية

ىك الافيكـ الأكسع كالأشاؿ للؤدا  كيدخؿ ضاف كؿ اف الأدا  الاالي  مجال الفاعمية التنظيمية:  .ج 
فالفاعمية اعيار يقيس ادل تحقيؽ الاؤسسة لأىدافيا انسجااا اع البيئة الاتتاادية   كالتشغيمي

ة كتدرة الاؤسسة عمى البقا  كالتكيؼ كالناك الخارجية التي يعاؿ فييا اف حيث استغلبؿ الاكارد الاتاح
فالاؤسسة التي تتسـ بالفاعمية ىي التي تستطيع   بغض النظر عف تحقيؽ الأىداؼ التي تسعى إلييا

 تحقيؽ أىدافيا.

 المطمب الثاني: العوامل المؤثرة عمى الأداء المالي
كااؿ داخمية كأخرل خارجية تتعمؽ تانؼ العكااؿ الاؤثرة في الأدا  الاالي لماؤسسة الاتتاادية إلى ع

 2بالاحيط الاتتاادم الخارجي.
  :الأدا  الاالي في عمىتتمخص أىـ العكااؿ الداخمية الاؤثرة  العوامل الداخمية:أولا: 

اف خلبؿ تقسيـ الاياـ كالاسؤكليات   يمعب دكرا ىااا في تحديد ادا ىا الاالي الييكل التنظيمي: .أ 
كاف ثـ تحديد الانشطة كتخايص الاكارد اللبزاة ليا  فضلب عف تأثير الاتعمقة بالكظيفة الاالية 

                                           
تخاص االية   شيادة دكتكراه  م المعمومات المحاسبي ودوره في تفعيل الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية الجزائرية نظا  ااطفى العثااني 1

 .  78 ص77ص   2014/2015 الجزائر   03جااعة الجزائر   كمية العمكـ الاتتاادية كالعمكـ التجارية كعمكـ التسيير  كاحاسبة
كمية العمكـ   تخاص احاسبة  شيادة دكتكراه ،سبة الإدارية في تحسين الأداء المالي لممؤسسة الاقتصاديةاستخدام أدوات المحا  نكبمي نجلب  2

 .152  ص151ص  2014/2015 الجزائر   جااعة بسكرة  الاتتاادية كالتجارية كعمكـ التسيير
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كادل  اتيا للؤىداؼ الاالية الاسطرةئطبيعة الييكؿ التنظياي عمى اتخاذ القرارات الاالية كادل الب
 .تاحيحيا لطبيعة الانحرافات الاكجكدة

تة أىداؼ الاؤسسة علبف اؾ العااميدر ا  يعرؼ بادل كضكح التنظيـ في الاؤسسة ك  المناخ التنظيمي: .ب 
نضاف سلباة  الاالي حيث إذا كاف الاناخ التنظياي استقر فانو انطقيا بالأدا كعامياتيا كأنشطتيا 

يجابية  اختمؼ  كذلؾ جكدة الاعمكاات الاالية كسيكلة سريانيا بيف الأدا  الاالي باكرة امحكظة كا 
 ي.الاالالأدا   الي كبالتاليكىذا اا يضفي الاكرة الجيدة لمنشاط الاالفركع كالااالح 

لذا كجب عمى   يعني بيا الأساليب كالايارات الحديثة التي تخدـ الأىداؼ الارجكة التكنولوجيا: .ج 
الاؤسسة الاتتاادية أف تكلي اىتااايا الكبير بتكنكلكجيا الاستخداة كالتي يجب أف تنسجـ اع 

ستجداتيا بيدؼ الالبئاة بيف التقنية الاىداؼ الرئيسية ليا كذلؾ عف طريؽ التكيؼ كالاستيعاب لا
 كالأدا  الاالي.

يشكؿ فكبر حجـ الاؤسسة   تد يؤثر حجـ الاؤسسة بشكؿ سمبي عمى الأدا  الاالي حجم المؤسسة: .د 
كتد يؤثر إيجابا اف ناحية  عائقا للؤدا  الاالي  لأف في ىذه الحالة تابح الإدارة أكثر تعقيدا كتشابكا

عدد كبير اف الاحمميف الاالييف ااا يساىـ في رفع جكدة الأدا  الاالي  أف كبر حجـ الاؤسسة يتطمب
 .ليا كىذه الحالة ىي الأكثر كاتعية

 1:تتاثؿ أىـ العكااؿ الخارجية الاؤثر في الأدا  الاالي في ثانيا: العوامل الخارجية:

ايز السكؽ بالانتعاش يؤثر السكؽ في الأدا  الاالي اف ناحية تانكني العرض كالطمب فإف ت الســـــوق: .أ 
ف ذلؾ سيؤثر بإيجابية عمى الأدا  الاالي  أاا في الحالة العكسية نلبحظ تراجع في إككثرة الطمب ف
 الأدا  الاالي.

تعتبر الانافسة سلبح ذك حديف بالنسبة للؤدا  الاالي في الاؤسسة الاتتاادية  فقد تعتبر  المنافسة: .ب 
اعيات الانافسة فتحاكؿ جاىدة لتحسيف اكرتيا ككضعيا الاحفز لتعزيزه عنداا تكاجو الاؤسسة تد

ف لـ تكف الاؤسسة غير إالاالي عف طريؽ أدائيا الاالي لتكاكب ىذه التداعيات  أاا في حالة أخرل ف
 . ف كضعيا الاالي يتدىكر كبالتالي الأدا  الاالي يسك إتادرة عمى اكاجية ىذه التحديات ف

الأدا  الاالي سكا  بطريقة سمبية أك عمى العكس  فنجدىا اثلب في تد تؤثر عمى  الأوضاع الاقتصادية: .ج 
أاا في حالة ارتفاع الطمب  الأزاات الاتتاادية أك حالات التضخـ تؤثر بالسمب عمى الأدا  الاالي 

 الكمي أك دعـ الدكلة لإنتاج اا تد يؤثر بإيجابية عمى الأدا  الاالي.

 
                                           

 .61 ص60ص   مرجع سبق ذكره  جحيش يسرل 1
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 : مخطط توضيحي لمعوامل المؤثرة عمى الأداء المالي3الشكل رقم 

 

  

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
، مساىمة استخدام الأساليب الحديثة لمحاسبة التكاليف في تحسين الأداء المالي لممؤسسة   جحيش يسرلالمصدر: 
  الجزائر    أطركحة الدكتكراه في العمكـ الاالية ك الاحاسبية  تخاص احاسبة كتدتيؽ  جااعة بسكرةالاقتصادية

 .12 ص12ص   0202/0202

  

 امؼوامل المؤثرة ػلى ال داء المالي 

 امؼوامل اختارجِة امؼوامل الداخوَة

اميَكل 

 امخنظيمي

المناخ 
 امخنظيمي

 اامخكنوموجِ
 حجم

 المؤلسة

 المنافسة امسوق

ال وضاع 

 الاكذطادًة
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 المطمب الثالث: مؤشرات الأداء المالي 
 أولا: مؤشرات النسب المالية:

الجارية باستخداـ  لتزاااتياابىي تمؾ النسب التي تقيس اقدرة الانشاة عمى الكفا   نسب السيولة: . أ
1اجاكعة الأاكؿ الاتداكلة. 

 

جؿ اعتاادا رة الانشاة عمى سداد التزاااتيا تايرة الأىي النسبة التي تشير إلى تد نسبة التداول: -
 عمى أاكليا الاتداكلة. 

 كتحسب عمى النحك التالي: 

 الأاكؿ الاتداكلة                                       
 ــــــــــ=    ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنسبة التداول              

 الخاكـ الاتداكلة                                         

 ف الأاكؿ الاتداكلة لمانشاة تزيد عف خاكايا الاتداكلة. أكتعني ىذه النسبة 

: تستخدـ ىذه النسبة لاختبار ادل كفاية الااادر النقدية كالشبو نقدية نسبة السيولة السريعة -
كثر تحفظا أتعتبر ىذه النسبة اقياسا   جؿية التزاااتيا تايرة الأة في اكاجأالاكجكدة لدل الانش

 لمسيكلة اف نسبة التداكؿ لأنيا تقتار عمى الأاكؿ الأكثر سيكلة. 

 2كتحسب عمى النحك التالي: 

 الاخزكف –أاكؿ جارية                                   
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ = نسبة السيولة السريعة    

 خاكـ جارية                                        

 .تقيس ىذه النسبة تدرة الاؤسسة عمى اكاجية الخاكـ الاتداكلة كذلؾ دكف المجك  إلى الاخزكف   

 3جؿ القاير. تزاااتيا في الأة بالكفا  بالأ: ىي تدرة الانشنسبة النقدية -

  

                                           
دار الاعاار العماي   الطبعة الأكلى  الإدارة المالية المعاصرة ،القضاه اطفى يكسؼ كافي  انس عؿيـ نكر  ااحاكد إبراى  احاكد عزة المحاـ 1

 .211نص210 ص209 ص  ق2014/1435  الأردف عااف  لمنشر كالتكزيع
بفشميا المالي مع تطبيق ادوات قياس وتقييم الأداء في المؤسسات الاقتصادية ومدى مساىمتيا في التنبؤ   اابر بكعكينة  عبد الرؤكؼ عزالديف2

 . 116ص   2021 جااعة الاسيمة  الجزائر   01العدد  12الاجمد  اجمة الدراسات الاالية كالاحاسبية  لنموذج التمان في مؤسسة تواب
 .63  ص 2010  الطبعة الاكلى  دار كائؿ لنشر كالتكزيع  عااف الأردف   التحميل المالي و الاقتصاديخالد تكفيؽ الشارم  3



 الاقتصادية المالي في المؤسساتأساسيات الأداء                             الفصل الثاني
 

~ 35 ~ 

 كتحسب عمى النحك التالي: 

 الأاكؿ النقدية                             
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنسبة النقدية =      ــــــــــــــــ         

 جؿالخاكـ تايرة الأ                                 

ة أة كالكفا ة التشغيمية فييا أم ادل كفا ة الانشأ: كىي النسب التي تقيس ربحية الانشنسب الربحية . ب
1في تحقيؽ الأرباح خلبؿ الفترة التشغيمية الاحددة.

 

 2كتحسب كالتالي:

 اافي الربح                                       
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ       نسبة ىامش الربح =      

 اافي الابيعات                               
دارة استغلبؿفي  الاؤسسة كفعالية ة اعف ادل كف النسبة تعبرالمردودية الاقتصادية:  . ج كؿ  أاكليا كا 

كينتظر  الأاكاؿ تمؾ عمى عائد تحقيؽفي  الاقترضة كالأاكاؿ أاكؿلدييا اف  الاتاحة الأاكاؿ
 .عمى أتؿ تقدير الأاكاؿتكمفة  يكازم الاستثاارتحقيؽ اعدؿ عمى عائد 

 كتحسب كالتالي:

 النتيجة الاافية                                   
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ     المردودية الاقتصادية=  
 اجاكع الأاكؿ                                   

  لربح الاتحاؿ عميو اقابؿ كؿ كحدة تقدـ اف الأاكؿ الخااة الاستعامةا ىيالمردودية المالية:  .د 
 ا لماؤسسة.كاف ذلؾ جيد النسبةىذه  ارتفعتكماا 

 كتحسب كالتالي: 

 النتيجة الاافية                               
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  المالية =  مردودية ال    

  خااة الأاكاؿ                               

                                           
دار الاسيرة   الطبعة الثانية /الطبعة الأكلى  الإدارة المالية  شقيرم نكرم اكسى  أسااة عزاي سلبـ  سعدكف ايادم الساتي  عدناف تايو النعياي1

 .106ص   2007/2008  الأردف عااف  لمنشر كالتكزيع كالطباعة
  جااعة بسكرة  02  العدد16  اجمة أبحاث اتتاادية كادارية  الاجمد ارات الماليةاستخدام التحميل المالي في اتخاذ القر  رحياة العيفة  نعياة زعركر  2

 .636  ص634  ص2022الجزائر 
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أم تقكـ بتحميؿ عناار الاكجكدات   كىي النسب التي تقيس الكفا ة في إدارة الأاؿ نسب النشاط: .ه 
  1الابيعات كاف ثـ الى السيكلة. كاعرفة كفا ة الإدارة في تحكيؿ ىذه العناار الى

اكؿ إلى رتـ تكضح ىذه النسبة عدد الارات التي تتحكؿ فييا الأ :معدل دوران اجمالي الأصول -
 2الأعااؿ.

 كيحسب بالعلبتة التالية:

 رتـ الاعااؿ                                     
   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ=     معدل دوران اجمالي الأصول 

 اجاالي الأاكؿ                                   
يشير اعدؿ دكراف الأاكؿ غير الجارية إلى ادل كفا ة الاؤسسة في  :معدل دوران الأصول الثابتة -

 .استخداـ الأاكؿ الثابتة الخااة بالاؤسسة لتكليد رتـ الأعااؿ

 لبتة التالية:كيحسب بالع

 رتـ الأعااؿ                                            
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ =        معدل دوران الأصول الثابتة     

 الأاكؿ الثابتة                                          

إلى ادل كفا ة الاؤسسة في  الاتداكلة يشير اعدؿ دكراف الأاكؿ الأصول المتداولة: معدل دوران -
 استخداـ الأاكؿ الجارية في تكليد رتـ الأعااؿ.

 كيحسب بالعلبتة التالية: 

 رتـ الأعااؿ                                                   
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــ=         معدل دوران الأصول المتداولة  

 الأاكؿ الاتداكلة                                                
 ثانيا: مؤشرات التوازن المالي:

 ايرئيس ااالي افيك ياثؿ ىدف  التكازف الاالي في الاؤسسة الاتتاادية اعيارا اياا لتقييـ الأدا  الاالي
 .سعى الكظيفة الاالية باستارار إلى تحقيقو كذلؾ اف أجؿ تحقيؽ الأااف كالاستقرار لماؤسسةت

                                           
 .104ص    مرجع سبق ذكرهعدناف تايو النعياي   1
 . 116ص  مرجع سبق ذكره،  اابر بكعكينة  عبد الرؤكؼ عزالديف 2
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كىك عبارة عف جز  ىك الفرؽ بيف الاكجكدات الاتداكلة كالاطمكبات الاتداكلة : FR رأس المال العامل . أ
 .1اف الأاكاؿ الدائاة الاستخدـ في تاكيؿ جز  اف الأاكؿ الاتداكلة

  كيحسب كاا يمي:   

 من أسفل الميزانية: -

 الديكف تايرة الأجؿ. –= أاكؿ الاتداكلة رأس المال العامل 

 من أعمى الميزانية: -

 الأاكؿ الثابتة. –= الأاكاؿ الدائاة رأس المال العامل 

  :تتاثؿ في الحالات اف أسفؿ الايزانية كأعمى الايزانية.حالات رأس المال العامل 

 كتككف في الحالات التالية:ية: من أسفل الميزان -

كانو الأاكؿ الاتداكلة أكبر اف القركض تايرة الأجؿ  أم أف : موجب 4>المال العامل رأس  
الاؤسسة تستطيع اكاجية القركض تايرة الأجؿ باستخداـ الأاكؿ الاتداكلة كيبقى الفائض ياثؿ ىااش 

 الأااف كىك رأس الااؿ العااؿ. 
الأاكؿ الاتداكلة أتؿ اف القركض تايرة الأجؿ  في ىذه الكضعية  سالب: 4 <رأس المال العامل   

الأجؿ القايرة غير كافية لتغطية الاستحقاتات التي تسدد في تككف الأاكؿ الاتداكلة تابمة لتحايؿ في 
 .الأجؿ القاير

ؿ  أم في ىذه الحالة الأاكؿ الاتداكلة تساكم القركض تايرة الأج معدوم: 4رأس المال العامل =  
أف الاؤسسة تتاكف اف تغطية القركض تايرة الأجؿ باستخداـ الأاكؿ الاتداكلة  دكف تحقيؽ فائض أك 

 عجز كىي حالة نادرة الحاكؿ.

 كتتاثؿ في الحالات التالية: من أعمى الميزانية: -

الااؿ يعبر رأس ىذه الحالة  ة فيتلأاكاؿ الدائاة أكبر اف الأاكؿ الثابا: موجب 4>المال العامل رأس
بكاسطة اكارد الاالية الدائاة كحققت   العااؿ عف فائض الأاكاؿ الدائاة الاتبقي بعد تاكيؿ جايع استثااراتيا

 .تاثؿ في رأس الااؿ العااؿافائض 

                                           
  1  العدد31  اجمة العمكـ الانسانية  الاجمد مالية في تقييم الأداء المالي لممؤسساتدور تحميل القوائم الاناؼ شرفي  عايركش بكشلبغـ   1

 .191  ص190  ص2020 الجزائر  جااعة تسنطينة 
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الأاكاؿ الدائاة ىذه الحالة  ة فيتاف الأاكؿ الثاب تؿلأاكاؿ الدائاة أا: سالب 4 <رأس المال العامل 
ااا يستدعي   الاحتياجات الاالية الثابتة حيث يمبي جز  انيا ىذه الاحتياجات فقط غير كافية لتاكيؿ جايع

 .البحث عف اكارد أخرل لتغطية العجز في التاكيؿ

  أم الأاكاؿ الدائاة تساكم الأاكؿ الثابتة كىي حالة نادرة الحدكثمعدوم:  4رأس المال العامل = 
لاستخدااات كتاثؿ لتسيير عامية تاكيؿ الاحتياجات الاالية في أم تـ حالة التكافؽ التاـ في ىيكؿ الاكارد كا

 .الاؤسسة
 إجاالي الأاكاؿ التي تحتاجيا الاؤسسة خلبؿ دكرة الاستغلبؿىك : BFRاحتياج رأس المال العامل  . ب

تايرة الادل  كىي عبارة عف فرؽ بيف إجاالي الاخزكنات كالقيـ القابمة لمتحقيؽ اف جية كالالتزااات
 1.السمفات الاارفية اف جية ثانيةباستثنا  

 2:كتحسب بالعلبتة التالية   
سمفات -ديكف تايرة الأجؿ (-القيـ الجاىزة(-الأاكؿ الاتداكلة(=  احتياجات رأس المال العامل

 اارفية(.

 أك
 اكارد التاكيؿ. -= احتياجات التاكيؿاحتياجات رأس المال العامل

 :حالات احتياج رأس المال العامل 

أف احتياجات الدكرة أكبر اف اكارد الدكرة  فإف  يعني، 4>الااؿ العااؿ رأساحتياجات  الأولى:الحالة 
الاؤسسة بحاجة الى رأس الااؿ إذ يجب عمييا إيجاد اكارد خارج دكرة الاستغلبؿ الاتاثمة في رأس الااؿ أم 

 دكرة الاستغلبؿ لا تغطي كؿ احتياجاتيا.

  اعناه الاكارد تغطي الاحتياجات كيبقى الفائض 4 <ؿ العااؿالاا رأساحتياجات  الحالة الثانية:
كالاؤسسة لدييا سيكلة لا تحتاج الى رأس الااؿ الاكجب كلكف عاميا يجب عمييا أف تكفر رأس ااؿ اكجب 

 لاكاجية الأخطار.

اكارد   يعني أف اكارد الدكرة تغطي احتياجات الدكرة كال4=الااؿ العااؿ رأساحتياجات  الحالة الثالثة:
 تغطي دكرة الاستغلبؿ  في حالة عابرة أك استارة.

                                           
  02  العدد20  اجمة اعيد العمكـ الاتتاادية  الاجمد، مقارنة نتائج التحميل المالي بين تطبيق الأساليب التقميدية والأساليب الحديثةرياة يكنس 1

 .53  ص2016 الجزائر   03جااعة الجزائر
  11اجمة الحقكؽ كالعمكـ الإنسانية  الاجمد ،SCFتقييم الأداء المالي لممؤسسة الجزائرية في ظل تطبيق النظام المحاسبي الماليسبتي إسااعيؿ   2

 .423  ص 2017 الجزائر    جااعة الجمفة  جااعة الاسيمة 03العدد
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الااؿ  رأس  اف حيث القياة بحيث الااؿ العااؿ رأساحتياجات يختمؼ عف  الااؿ العااؿ رأس   
 تعتبر لدكرة كاحدة فقط. الااؿ العااؿ رأساحتياجات يعتبر دائـ ك  العااؿ

رة استغلبلية  التي تشاؿ اافي القيـ كىي اجاكعة الأاكاؿ التي بحكزتيا لادة دك : TNالخزينة  . ج
 فياا اؤشراف االياف اتكاالبف. BFRك  FRالجاىزة  فيذا الاؤشر ناتج عف الفرؽ بيف 

 1كتحسب بإحدل العلبتتيف:
 .BFRاحتياجات رأس الااؿ العااؿ  -FR = رأس الااؿ العااؿTNالخزينة 

 أك

 السمفات الاارفية. -القيـ الجاىزة =TNالخزينة 

 الخزينة في كجكد الحالات التالية: تتاثؿ   
تككف خزينة الاؤسسة اكجبة  لكف احتفاظ الاؤسسة بخزينة أكثر اف اللبزـ يجعؿ اف وجود فائض:  -

 السيكلة جاادة غير استخداة في دكرة الاستغلبؿ. 

تككف خزينة الاؤسسة سالبة  اعناه الاؤسسة فضمت تكظيؼ السيكلة في دكرة الاستغلبؿ وجود عجز:  -
بقا ىا جاادة كبالتالي زيادة الربحية كينتج في حالة عدـ القدرة عمى سداد ديكنيا الاستحقة الى  بدؿ

 الإفلبس.

تككف خزينة الاؤسسة اعدكاة  أم تساكم رأس الااؿ العااؿ اع احتياجات رأس الااؿ  التوازن: -
الحالة بمغت الحالة  العااؿ  أم تساكم تيايا الجاىزة اع تسبيقاتيا البنكية  تككف الاؤسسة في ىذه

 الاثمى.

 بالتالي كماا اتتربت الخزينة اف الافر كبقياة اكجبة كاكتفت بالسيكلة اللبزاة فقط كاف أفضؿ.

  

                                           
 .86  ص85  صبق ذكرهمرجع سشطارة نبيمة   1
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ات المالي في المؤسس الأداءالتسيير الجبائي في تحسين  دورالمبحث الثالث: 
 الاقتصادية

حديد ادل نجاح كتدرة الاؤسسة عمى الاتتاادية خطكة حاساة لت يعد تقييـ الأدا  الاالي لماؤسسات
ياكف اف يتضاف تقييـ الأدا  الاالي عدة خطكات كااادر   تحقيؽ أىدافيا الاالية كالاتتاادية الارسكاة

 تساىـ في تحديد احة استدااة الاعااؿ.

 المطمب الأول: مفيوم تقييم الأداء المالي وأىدافو
ك اتخاذ  اراتبة نشاط الاؤسسة الاتتاادية خلبليا طريقة ياكف اف عامية تقييـ الأدا  الااليتعتبر 

 .اختمؼ القرارات التي اف شئنيا أف تعاؿ عمى تحقيؽ أىداؼ الاؤسسة بكفا ة ك بفعالية
 :الفرع الأول: مفيوم تقييم الأداء المالي 

 ىناؾ عدة تعاريؼ لتقييـ الأدا  الاالي أىايا:

ج الاحققة كالانتظرة في ضك  اعايير احددة سابقا  تياس النتائ :يعرف تقييم الأداء المالي بأنو   
 1:باستخداـ كسائؿ كطرؽ لمقياس لتحديد اا ياكف تياس كىذا لاا تكتسيو اف أىاية بالغة للئدارة اف خلبؿ

 كاقارنة النتائج ااا يساح بالحكـ عمى الفعالية. تحديد استكل تحقيؽ الأىداؼ اف خلبؿ تياس . أ

 اية النسبية بيف النتائج كالاكارد الاستخداة ااا يساح بالحكـ عمى الكفا ة.تحديد الأى . ب

"احاكلة الحاكؿ عمى نكع اف التكازف بيف الااركفات الاالية اثؿ  كما تم تعريفو عمى انو:  
ك الاستثاارات في العامية أالعاكلة كالفكائد كباتي التكاليؼ اع الدخؿ سكا  الناتج اف الأاكؿ الاالية 

   2نتاجية".الإ

اجتاعة النشطة الكحدة الاتتاادية أتياس ادا   الاالي يراد بتقييـ الأدا يعرف كذلك عمى أنو: "   
فضلب   سنة تقكياية كاحدةف بالاستناد عمى النتائج التي حققتيا في نياية الفترة الاحاسبية التي عادة اا تكك 

متغمب عمى النتائج السمبية بيدؼ الكاكؿ لاللبزاة حمكؿ النتائج كاتتراح ال أدت ليذهسباب التي عف اعرفة الأ
  3."دا  جيد في الاستقبؿأالى 

                                           
 .86ص   مرجع سبق ذكره ،ااطفى العثااني 1
تخاص الاتتااد التطبيقي في إدارة الاعااؿ   شيادة الااجستير  أىمية التخطيط المالي في تقييم الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية   بنية حيزية 2

 .70ص   2010/2011 الجزائر   جااعة الادية  ر  كالاالية
    تخاص احاسبة كتدتيؽ  أطركحة دكتكراه ،محاسبة التسيير ودورىا في تفعيل الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية الجزائرية  ة اريـبكرنيس 3

 .58ص   2019/2020 الجزائر   جااعة بكارداس
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ىك عامية رتابية تساعد في تياس ادل   اف خلبؿ التعاريؼ السابقة نستنتج بأف تقييـ الأدا  الاالي
لاخطط لو اف تحقيؽ الاؤسسة لأىدافيا الاالية الاحددة كذلؾ اف خلبؿ اقارنة اا تـ تحقيقو اع الاستكل ا
 .الأىداؼ كاف جية أخرل يساعد تقييـ الأدا  الاالي في فيـ الكضعية الاالية الحقيقية لماؤسسة

 الفرع الثاني: أىداف تقييم الأداء المالي:

يساح تقييـ الأدا  الاالي بقياس الفعالية الاالية لماؤسسة اف جية  كاا يساح بالحكـ عمى الكفا ة في 
 1:احة اف جية ثانية كعميو ياكف القكؿ أف أىداؼ تقييـ الأدا  الاالي تتاثؿ فياستغلبؿ الاكارد الات

 السيكلة اف خلبؿ تدرتيا عمى الكفا  بالتزااات تايرة الأجؿ؛ 

  ؛أكفا ة الاؤسسة في استخداـ ر  س الااؿ بحيث لا يككف أتؿ أك أكثر اف اللبزـ

  ائد الأاكاؿ الاقترضة؛تدرة الاؤسسة عمى تحقيؽ أرباح كافية كتادرة عمى تغطية فك 

 ؛تدرة الاؤسسة عمى تحقيؽ فائض االي يساح ليا بالتاكيؿ الذاتي لإنجاز بعض الاشاريع 

  2؛تحديد الأىداؼ الاستراتيجية كضااف استكل اناسب اف الاكارد 

  ؛يساح بتشخيص اختمؼ التغيرات التي تطرأ عمى البيئة الداخمية كالخارجية لماؤسسة 

  ؛عالية لاعمكاات الاالية يعطي ايغة ذات جكدة 

   ؛ماؤسسة بدتة عاليةليساح بتحديد كاعرفة الاردكدية الاالية 

  تحديد اختمؼ تكاليؼ الاؤسسة. 

 المطمب الثاني: مصادر وخطوات تقييم الأداء المالي
عامية تقييـ الأدا  الاالي تتبع اراحؿ احددة كتيدؼ إلى تحقيؽ أىداؼ اعينة  حيث تعتاد عمى 

في ىذا السياؽ سنتناكؿ أىـ ااادر الاعمكاات الضركرية لعامية   كعة اف الااادر لماعمكااتاجاكعة اتن
 .تقييـ الأدا  الاالي  بالإضافة إلى فيـ الخطكات الاطمكبة لتنفيذ ىذه العامية

 :الفرع الأول: مصادر معمومات تقييم الأداء المالي

كتنقسـ ىذه الااادر إلى ااادر اد عمييا في تقييـ الأدا  الاالي تختمؼ ااادر الاعمكاات التي يعت
خارجية كتظـ الاعمكاات العااة كالاعمكاات القطاعية كااادر داخمية تظـ الاعمكاات التي تتعمؽ بنشاط 

 .الاؤسسة
 

                                           
 .64ص  63ص   ،مرجع سبق ذكره ،جحيش يسرل 1
 .  61ص   مرجع سبق ذكره  بكرنيسة اريـ 2
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تتحاؿ الاؤسسة عمى ىذا النكع اف الاعمكاات اف احيطيا الخارجي كياكف  أولا: المصادر الخارجية:
 1:انيؼ ىذه الاعمكاات إلى نكعيف اختمفيفت
ىذه الاعمكاات تتعمؽ بالكضع الاتتاادم حيث تبيف نظرة عااة عف حالة الاتتااد  :المعمومات العامة . أ

كسػبب اىتااـ الاؤسسة بيذا النكع اف الاعمكاات ىك تأثر نتائجيا بطبيعة الحالة  خلبؿ فترة اعينة
كتساعد ىذه الاعمكاات عمى تفسير نتائجيا كالكتكؼ عمى الاتتاادية لماحيط كالتضخـ كالتدىكر 

 .حقيقتيا

تقكـ بعض الانظاات الاتخااة بجاع الاعمكاات الخااة بالقطاع كنشرىا : المعمومات القطاعية . ب
ىذا النكع اف الاعمكاات عاكاا   لتستفيد انيا الاؤسسات في إجرا  اختمؼ الدراسات الاالية كالاتتاادية

النقابات الاينيػة  النشرات الاتتاادية  الاجلبت   سة اف إحدل الأطراؼ التاليةتتحاؿ عميو الاؤس
لكف ىذا النكع اف الاعمكاات يظؿ غائبا في اعظـ الدكؿ   الاتخااة  بعض الاكاتع عمى الانترنيت

 .النااية كالجزائر كبالتالي القيػاـ بدراسػة اتتاادية أك االية كافية تعد عامية اعبة جدا

القكائـ الاالية الاتاثمة  اامحة الاحاسبة كتتاثؿ فيىي الاعمكاات التي تقدايا  المصادر الداخمية:ثانيا: 
 2.كالالبحؽ   جدكؿ تدفقات الخزينةحسابات النتائج الايزانية  جدكؿ في:
الجدكؿ الارتب كالاقكـ لعناار أاكؿ كخاكـ اؤسسة اا في تاريخ "أنيا  عمى تعرؼالميزانية:  . أ

 ".اعيف

 كس الايزانية الكضع الاالي لماؤسسة في لحظة اعينة كتككف في اكرة جدكؿ يتككف اف تسايفتع   

 الجانب الاديف كيتاثؿ في الأاكؿ كالجانب الدائف كيتاثؿ في الخاكـ كباختاار ياكف القكؿ أف الايزانية
 .ىي جرد لعناار ذاة الاؤسسة

ت الانجزة اف الاؤسسة خلبؿ السنة ىك بياف امخص للؤعبا  كالانتكجاجدول حسابات النتائج:  . ب
الاالية  يبرز النتيجة الاافية لمسنة الاالية الربح أك الخسارة  اف أىدافو أنو يزكد استخداي القكائـ 

3الاالية بالاعمكاات حكؿ الأدا  الاالي لماؤسسة كتساعدىـ بالتنبؤ بالتدفقات النقدية.
 

لتقييـ ادل تدرة الاؤسسة عمى  مي القكائـ الااليةاليدؼ انو ىك إعطا  استعاجدول تدفقات الخزينة:  . ج
تكليد الأاكاؿ كنظائرىا ككذلؾ الاعمكاات بشأف استخداـ ىذه السيكلة الاالية  يقدـ كذلؾ ىذا الجدكؿ 

                                           
  اذكرة لنيؿ شيادة الااجستير في عمكـ التسيير  تخاص تسيير الاؤسسات الاناعية  جااعة داء المالي لممؤسسة الاقتصادية، الأعادؿ عشي 1

 .39  ص 2001/2002 الجزائر  بسكرة 
 .15 ص14ص مرجع سبق ذكره،بزترارم حياة   2
 .81  ص80ص ، مرجع سبق ذكره،شطارة نبيمة 3
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اداخيؿ كاخارج الاكجكدات الاالية الحاامة أثنا  السنة الاالية حسب اادرىا كىكا بطريقتيف طريقة 
 .اباشرة كطريقة غير اباشرة

اجاكعة اف الكثائؽ الاجبارية التي لا ياكف فاميا عف القكائـ الاالية  تشاؿ اعمكاات الملاحق:  . د
تكتسي طابعا ىااا افيدة لفيـ العاميات الكاردة في القكائـ الاالية  كاا تظير فيو الاعمكاات الضركرية 

تظير في الحسابات لمتحميؿ السميـ لمكضعية الاالية لماؤسسة  فالامحؽ يكاؿ الاعمكاات التي 
 التمخياية لمقكائـ الاالية كىك نص أدبي أك جداكؿ تفاؿ بعض البنكد الاحاسبية.

 : مخطط توضيحي لمصادر معمومات تقييم الأداء المالي4الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  اذكرة الااجستير في عمك مية الاقتصادية حسب المقاربة، فعالية تقييم الأداء المالي لممؤسسة العمو شطارة نبيمةالمصدر: 

 .32  ص32ص ،0222/0222  الجزائر  22التسيير  تخاص الادارة الاالية لماؤسسات  جااعة الجزائر

 

مطادر مؼوومات ثلِيم 

 ال داء المالي

 المطادر اختارجِة المطادر الداخوَة

 المؼوومات امؼامة

 المؼوومات املطاغَة

 الميزاهَة

 جدول حسابات امنخائج
نة  جدول ثدفلات اختزً

 الملاحق
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 :الفرع الثاني: خطوات تقييم الأداء المالي

الاالية كتحديد تسعى لفيـ كيفية تحقيؽ أىدافيا اؤسسة تقييـ الأدا  الاالي ىك عامية حاساة لأم 
 1كياكف تمخيص عامية تقييـ الأدا  الاالي بالخطكات التالية: ادل نجاحيا في ذلؾ

  دا  الاالي ف اف خطكات الأأالحاكؿ عمى اجاكعة القكائـ الاالية السنكية كتائاة الدخؿ  حيث
 ترة زانية اعينة.عداد الاكازنات كالقكائـ الاالية كالتقارير السنكية الاتعمقة بأدا  الشركات خلبؿ فإ

  احتساب اقاييس اختمفة لتقييـ الأدا  اثؿ نسب الربحية كالسيكلة كالنشاط كالرفع الاالي ك التكزيعات
 كتتـ بإعداد كاختيار الأدكات الاالية التي تستخدـ في عامية تقييـ الأدا  الاالي.

  الضعؼ بالأدا  كنقاط تات دراسة كتقييـ النسب كبعد استخراج النتائج يتـ اعرفة الانحرافات كالفرك
الاالي الفعمي اف خلبؿ اقارنتو بالأدا  الاتكتع أك اقارنتو بأدا  الشركات التي تعاؿ في نفس 

 القطاع.

  كضع التكايات الالبئاة اعتاديف عمى عامية تقكيـ الأدا  الاالي اف خلبؿ النسب  بعد اعرفة
 عالجتيا.أسباب ىذه الفركؽ كأثرىا عمى الشركات لمتعااؿ اعيا كا

  اتابعة العاميات التاحيحية للبنحرافات كذلؾ بتزكيد نتائج التقكيـ الى الادارات الاختمفة داخؿ
2الكحدة للبستفادة انيا في رسـ الخطط القاداة كزيادة فعالية الاتابعة كالرتابة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                           

 2010-ىػ1431دار الحااد لنشر ك التكزيع   عااف الاردف    الطبعة الأكلى مالي وأثره عمى عوائد أسيم الشركات،الأداء الاحاد احاكد الخطيب   1
 .                             52  ص51ـ  ص

كالتكزيع  عااف الأردف     الطبعة الأكلى  دار ااجد لمنشر، أثر إدارة رأس المال عمى الأداء المالي لمشركات الصناعيةسارة احاد زايد التاياي 2
 .74  ص2019
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 الاقتصادية مؤسساتفي الالأداء المالي في تحسين المطمب الثالث: أىمية التسيير الجبائي 
عف طريؽ إدارة التكاليؼ   يؤثر التسيير الجبائي بشكؿ كبير عمى الأدا  الاالي لماؤسسة الاتتاادية

يجب أف  ف تسييرىاإف  الاستثاار  التاكيؿ  الاستغلبؿ  الجبائية التي نجدىا في جايع اراحؿ نشاط الاؤسسة
 .اع ىذه الاراحؿ يكػكف اتكافقا

 ير الجبائي في مرحمة الاستغلالالفرع الأول: أىمية التسي

في ىذه الارحمة اف نشاط الاؤسسة  يتـ التركيز في عامية تحديد كدراسة الأثر الجبائي عمى التأثيرات 
  1الخزينة.  الاتعمقة بالتكازف الاالي كالتي  تشاؿ رأس الااؿ العااؿ  احتياجات رأس الااؿ العااؿ

 2أولا: الأثر الجبائي في مرحمة الاستغلال:

  FRتأثير الجباية عمى رأس المال العامل . أ

ناا ىي اتضانة اف  باكرة اباشرة  التأثير الجبائي عمى رأس الااؿ العااؿة  لا ياكف البحظ كا 
فتأثير الجباية عمى رأس الااؿ العااؿ ياكف أف يككف اف خلبؿ   خلبؿ العناار الاككنة لرأس الااؿ العااؿ

ة  بحيث تحتكم الأاكاؿ الخااة غالبا عمى جز  ىاـ اف الأاكاؿ التأثير عمى اككنات الأاكاؿ الدائا
كىذا الأخير اعفى بنسبة كبيرة اف الضريبة ككذلؾ الحاؿ بالنسبة لمديكف التي  الاخااة لمتاكيؿ الذاتي

اا يتجمى التأثير الضريبي عمى رأس الااؿ العااؿ اف خلبؿ الاستثاارات  أ  تترتب عمييا كفكرات ضريبية
اف القياة الإجاالية للبستثاارات  الاىتلبكات كذلؾ بعد طرح  تياة  بالقيـ الاافية في الايزانية فيي تظير

ففي حالة تسريع الاىتلبؾ الذم يعد اختيارا احضا  فإف تياة الاستثاارات ستنخفض كترتفع تياة الأاكاؿ 
 .الدائاة كىذا بدكره يؤدم إلى ارتفاع رأس الااؿ العاـ

 BFR  لمى الاحتياجات من رأس المال العامالتأثير الجبائي ع . ب

النظاـ الجبائي عمى الاحتياجات اف رأس الااؿ العااؿ  اف خلبؿ الرسـ عمى القياة الاضافة  يؤثر
كنظاـ دفع الضريبة في شكؿ تسبيقات   يؤثر الرسـ عمى القياة الاضافة بشكؿ اباشر عمى احتياجات رأس 

ف تبؿ الاؤسسة عند عاميات الشرا  لا تسترجعيا إلا بعد عاميات البيع الااؿ العااؿ لككف الرسكـ الاتحامة ا
كذلؾ طبقا لقاعدة التفاكت الشيرم كىناؾ أيضا فارؽ بيف الرسكـ الادفكعة عمى الابيعات كالرسكـ التي ياكف 

فعو لاحقا استرجاعيا إذا كاف الفارؽ بينياا إيجابيا فاف الضركرم تسديده  ااا ينتج عنو احتياج لتاكيؿ يتـ د
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اف تبؿ الاؤسسة كتقدـ التشريعات الجبائية الجزائرية لماؤسسة حرية اختيار نظاـ التسبيقات  ااا يساح ليا 
 1بتجنب التسبيقات الضريبية عمى تحقيؽ الأرباح.

 TN تأثير الجباية عمى خزينة المؤسسة . ج

ي ينبغي عمى الاسير الجبائي كضعيا ضاف إف كضعية الخزينة تعتبر اف بيف الاياـ الأساسية الت
الاؤسسة كحسػف  حيث تقتضي ىذه الدراسة ضركرة حار جايع أنكاع الضرائب التي تخضع ليا  الأكلكيات

تسييرىا اف خلبؿ جدكلتيا كتحديد اكاعيد دفعيا للئدارة الضريبية كىذا لتفادم اا يترتب عف تأخيرات الدفع 
 سمبا عمى التدفقات النقدية لماؤسسة.اف غرااات كتكاليؼ إضافية تؤثر 

  الخزينة بعااؿ الجباية  يككف اف خلبؿ دراسة تأثير اختمؼ الضرائب كالرسكـ التاليةكبالتالي تأثر 
  الضريبة عمى أرباح الشركات  الرسكـ الجاركية الضريبة عمى الدخؿ الإجاالي  الرسـ عمى القياة الاضافة 

 :خزينة الاؤسسة مى القياة الاضافة كالضرائب عمى أرباح الشركات عمػىبتحميؿ أثر كؿ اف الرسـ عسنقكـ 
  2الرسم عمى القيمة المضافة: تأثير

 

تانكني كليس حقيقي  ااػػا يترتػب عمييػا اسؤكلية ثقيمة كاكمؼ الإدارة الجبائية اع الاؤسسة تتعااؿ    
 : ـفتتأثر خزينتيا تبعا لعدة عكااؿ ارتبطة بيذا الرسػ

 ؛%19، %9 ختلبؼ الاعػدلاتتنػكع كا -

 ؛طبيعة العامية الاحققةحسب  إاكػانية خاـ الرسـ عمى القياة الاضافة -

 ؛الأخػذ بعيف الاعتبار تاريخ الاستحقاؽ -

 تػاعدة التفػاكت الشيػرم. -

الفرؽ بيف تياة الضريبة الاستحقة الدفع كتياة الضريبة الكاجبة الاسترجاع  لا ياكف أف تبتعد آثار   
  : ضريبة الرسـ عمى القياة الاضافة عف إحدل الحالتيف التاليتيف

إذا كانت تياة الضرائب القابمة للبسترجاع أكبر اف تياة الضريبة الاستحقة الدفع  في ىذه الحالة   -
 ؛ة الاؤسسة في كضعية تسبيؽ لمدكلةتكػكف خزين

إذا كانت تياة ضريبة الرسـ عمى القياة الاضافة الكاجبة الدفع أكبر اػف تياػة الضػرائب القابمػة   -
للبسترجاع  في ىذه الحالة تككف الاؤسسة اطالبة بتكفير ىذه القياة كتسديدىا في الآجاؿ الاحددة 

 ضافية تأتي في شكؿ عقكبات عف التأخير.كىذا حتى لا تتحاؿ خزينة الاؤسسة تكاليؼ إ

                                           
اجمة    تأثير النظام الجبائي عمى أىم العناصر المرتبطة بالاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  نظيرة تلبدم يف كليد طالب  احاد الأا 1
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  :تأثير الضرائب عمى أرباح الشركات عمى خزينة المؤسسة 

يتضح تأثير الضريبة عمى أرباح الشركات ككنيا تعتبر اف التدفقات النقدية الخارجة اػف خػلبؿ نظػاـ 
ا كتافيتيا كسدادىا يتكجب عمى الاؤسسات الخاضعة ليذه الضريبة حساب ابمغي إذ  التسديدات التمقائية

 .اف جانب اامحة الضرائب اتمقائيا لاندكؽ الضرائب الاعني إتميايا  دكف إادار أك إرساؿ جدكؿ اسبق

 يتضاف نظاـ الدفعات التمقائية:

 أتساط أك تسبيقات؛ ث اف جية دفع ثلب  -

 اف جية أخرل دفع رايد تافية الضريبة عمى أرباح الشركات.  -

ااد نظاـ التسبيقات الاؤتتة لتسديد الضرائب عمى الأرباح  يخفؼ اف عب  ارتفػاع الضػريبة ف اعتإ
عمػى تدفقات الاؤسسة  بحيث يساح التباعد بيف فترات التسديد لماؤسسة بتكفير الابػالغ اللبزاػة في اكاعيػدىا 

باح  يابح ىذا التفاكت الػزاني في في الفترة التي تعرؼ فييا الاؤسسة ناك لمنتائج كزيادة في الأر ة  الاستحق
لكف في ة  االح الخزينة  باا أف الأتساط تحسب عمى ضريبة سابقة تقؿ عف الاتعمقة بالسنة الاالية الاعني

حالة الحاكؿ عمى نتائج اتناتاة أك سمبية فإف دفع الأتساط الاحسكبة عمى أساس ارتفع ياكف أف يؤثر 
 .سمبا عمى كضعية الخزينة

الاؤسسة تعتاد عمى القركض كالتسييلبت الاارفية تايرة الأجؿ  اف أجؿ تسػديد  نجد أفكاا 
بالتالي فإف تراكـ حجـ الضرائب   كذلؾ بيدؼ تفادم ضغط السيكلة اختمػؼ الضرائب كالرسكـ الاستحقة

ينطبؽ فقط عمى  التسديد اف الاستحقة كثقميا ياكف أف يؤدم إلى إفلبس الاؤسسة إلى أف ىذا الإجرا 
لاؤسسات الكبيرة كلا يشاؿ الاؤسسات الاغيرة كالناشئة التي تد تجد اعكبة في تحاؿ التكاليؼ الإضافية ا

 الاترتبة عف الاتتراض. 

 ثانيا: دور المسير الجبائي في مرحمة الاستغلال

اف الاسير الجبائي في ىذه الارحمة يقكـ بالعديد اف الإجرا ات تختمؼ حسب خاكاية كػؿ اؤسسػة 
 1:انيا

  تكضيح أىاية إتباع الاؤسسة لبرااج ايانة اتطكرة كاستارة اف خلبؿ السياسات الإدارية الػتي تتبعيا
الاؤسسة  تاثؿ ذلؾ في تنفيذ برااج ايانة للآلات كالاعدات بشكؿ انتظـ  ااا يسيـ في تحقيؽ كفكرات 

 ضريبية كػبيرة.

 كذلؾ بالاتفاؽ اػع  ااة الاناعية انياالقياـ بإتلبؼ البضاعة في حالة فسادىا رغبة اف الشركات  خ
 الجيات الاعنية كالتي انيا السمطات الضريبية  حتى يتـ الاستفادة اف تنزيؿ ااركؼ البضاعة التالفة.
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  تحايؿ الاؤسسة لكؿ سنة اااريؼ فركتات العامة يتكجب عمى الاؤسسة أف تقكـ بتحديد اا تتحامو اف
يا لأرادة ديكنيا في الخارج بالعامػة الأجنبيػة كتقيػيـ أرادتيا ااركفات فركتات العامة كيتـ ذلؾ بتقييا

 في الخارج بالعامة الاحمية.

   الاستعانة بالاستشارة الجبائية اف طرؼ الخبرا  في الاسائؿ الجبائية اثؿ: احافظي الحسابات  خبرا
 الاحاسبة.

  اجة للؤاؿ لفتػرة زانيػة تشجيع الاؤسسة عمى ااتلبؾ الأاكؿ أك استئجارىا كخااة إذا كانت الح
ففي حالة احتياج الاؤسسة لآلة اا في فترة تايرة فإنيا تقارف بيف الازايا الضػريبية لااتلبكيػا   تايرة

 كالازايا الضريبية لاستئجارىا. 

  التسيير الجبائي اف خلبؿ سياسة الاخزكف كذلؾ بإتباع الاؤسسات لسياسات احاسبية  تيدؼ للبستفادة
كاػف  الاػناعية كبر كفر ضريبي ااكف كخااة الاؤسساتأالاخزكف  بحيث تحقؽ ليا  اف طرؽ تقييـ

  التكمفػة  FIFO LIFO طريقةىي  أف ىناؾ ثلبث طرؽ لتقييـ الاخزكف اتعرؼ عمييا  الاعركؼ
 .الكسطية الارجحة

 الفرع الثاني: أىمية التسيير الجبائي في مرحمة التمويل

الجبائية كتكظيؼ ذلؾ في العامية التسييرية ياكنو اف أخذ اكرة  لااـ الاسير بالتشريعاتإإف    
كاضحة عمى ااادر التاكيؿ الاختمفة كالازايا الضريبية التي تحققيا الاؤسسة اف اختيارىا لأم انيا كالتي 

 1عمى أساسيا تتـ الافاضمة بينياا أك اختيار ازيج انيا.

 أولا: الأثر الجبائي في مرحمة التمويل:

إف لجك  الاؤسسة الى القركض الاختمفة كاادر لمتاكيؿ تد يحقؽ ليا سياسة الاقتراض:  من خلال . أ
بعض الكفرات الضريبية نتيجة سااح التشريعات بخاـ فكائد القركض عند تحديد الأكعية الضريبية 
ااا يقمص ىذه الأخيرة كينجـ عف ذلؾ التقميؿ في حجـ الضريبة كىذا اا يايزه عف الأاكاؿ الخااة  

 2كاا أنو يحقؽ الازايا التالية:

 الاتتراض أتؿ ااادر التاكيؿ تكمفة بالافيكـ الجبائي نتيجة اا ينجـ عنو اف كفرات ضريبية؛ 

 عدـ تغير اعدلات الفائدة تبعا لاستكيات الأرباح؛ 

 .انخفاض تكاليؼ التعاتد كالسندات اقارنة بتكاليؼ إادار الأسيـ بنكعييا 

 الاخاطر التالية: كاا أنو تد يترتب عميو    

                                           
 .3  ص ، مرجع سبق ذكرهزكاؽ الحكاس 1
 .709  ص708  صمرجع سبق ذكره  عبد الكىاب سميااني  حازة بف سكيسي 2



 الاقتصادية المالي في المؤسساتأساسيات الأداء                             الفصل الثاني
 

~ 49 ~ 

 تعريض الاؤسسة الى خطر الافلبس في حالة عجزىا عف الكفا  بديكنيا؛ 

 الاعتااد عمى القركض يتطمب تدر كاؼ اف السيكلة لمكفا  بيا في تكاريخ استحقاتيا؛ 

 .القركض الطكيمة خااة غير اتاحة لجايع الاؤسسات 

الاؤسسة بسبب الكفكرات الضريبية لمفكائد   زيادة في تياةالكعميو فإف الزيادة في القركض تؤدم الى 
التسيير الجبائي اف خلبؿ سياسة الاتتراض   الشركة عمى القركضاعتااد يتحقؽ الكفر الضريبي نتيجة 

ييدؼ الى تخفيض اف الكعا  الضريبي عف طريؽ خمؽ الكفكرات الضريبية اف خلبؿ الفكائد التي تدفعيا 
 لاؤسسة عمى القركض.ا

إف لمنظاـ الجبائي تأثير عمى الاؤسسة في اختيارىا لمقرض التمويل الايجاري:  من خلال سياسة . ب
1الايجارم كاادر لمتاكيؿ  فيكفر لكؿ اف الاؤجر كالاستأجر ازايا جبائية كنتيجة لعامية الاستئجار.

 

حيث يتاح أااـ الاؤسسة عدد اف الخيارات لمحاكؿ عمى ىذه الأاكؿ كىي شرا  ىذا الأاؿ اف 
 .اعينة اقابؿ أجرة احددة ةلاد استئجارهخاص أك شرائو اف ااؿ اقترض أك االيا ال

 2تتاثؿ أىايتيا اف الناحية الجبائية:

  لأف الاؤسسة تيتمؾ تياة ترار شرا  الأاؿ بااؿ الاؤسسة الخاص يككف أتؿ ىذه الخيارات أىاية -
 اؿ الاشترل اف الدخؿ الخاضع لمضريبة خلبؿ سنكات الاستخداـ؛الأ

اف الدخؿ  الاىتلبؾ ة الاتتراض فإف الاؤسسة تحاؿ عمى خاـ فائدة القرض كأتساطفي حال -
 ؛الخاضع لمضريبة

 لمضريبةاف الدخؿ الخاضع  لماؤسسة بخاـ تسط الإيجار في حالة الاستئجار تساح القكاعد العااة -
 .لذلؾ فيك ياثؿ أفضؿ الخيارات

      را  كلا تتحاؿ عب  أخذ القرض حيث لا تنقص الاؤسسة اف االيا الخاص  كاا في حالة الش
 .كتيكده

يعد العااؿ الجبائي أحد العكااؿ التي تؤثر في تحديد الاؤسسة لنسبة من خلال سياسة توزيع الأرباح:  . ج
الأرباح التي ستكزع كنسبة الأرباح التي سيتـ احتجازىا  إذا كاف عدد الاالكيف تميلب ككانكا يخضعكف 

عادة استثاارىا داخؿ الشركة الأفضمكف احتجاز نسبة كبيرة اف لشريحة ضريبية عالية فإنيـ ي رباح كا 
كعكس ذلؾ في حالة انخفاض اعدؿ ضريبة الدخؿ عمى التكزيعات أك حاكؿ  الاؤسسة عمى  
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رباح الأاعفا ات كااتيازات فياا يخص الضريبة عمى الدخؿ فإف ذلؾ سيؤدم الى زيادة تياة تكزيعات 
1لماساىايف.

 

ض بيف الإدارة كالاستثاريف  حيث أف الاسػتثاريف يرغبػكف بزيػادة اكاسبيـ النقدية اف كاا يكجد تعار 
خلبؿ تكزيع نسبة أكبر اف الأرباح عمييـ  في حيف تفضؿ الإدارة زيادة الجز  الاحتجػز لضااف أاكاؿ اياة 

ت جبائية خااة كانو نستنتج أف لكؿ طريقة تاكيمية ااتيازا لأغراض التكسع الاستثاارم داخؿ الاؤسسة
كعمى الاؤسسة الاختيار بيف ىذه الطرؽ التاكيمية  التي تساح ليا بتاكيؿ استثااراتيا بكاسطة ىيكؿ االي 

 أاثؿ الذم يحقؽ ليا إيراد أكبر كاخاطر أتؿ.

 ثانيا: دور المسير الجبائي في مرحمة التمويل

 2تتاثؿ اياة الاسير الجبائي في ىذه الارحمة:
 ذ القرارات التاكيمية الاثمى لماؤسسة؛الاساعدة عمى اتخا 

 البحث عف طرؽ التاكيؿ التي تساعد عمى تحقيؽ الكفرات الضريبية كتخفيض اف الكعا  الجبائي؛ 

 إرشاد الاؤسسة إلى أحسف ترار تاكيمي؛ 

 .يحقؽ أىدافيا الاالية بأتؿ إخضاع ضريبي 

كعا  الضريبي عف طريؽ خمؽ كبالتالي التسيير الجبائي في ارحمة التاكيؿ  ىدفو تخفيض اف ال
الكفرات الضريبية اف خلبؿ الفكائد التي تدفعيا الاؤسسة عمى القركض كعمى الاسير الجبائي الافاضمة بيف 

يساح لماؤسسة التاكيؿ بأاكاؿ الخااة ك التاكيؿ بالاستدانة  نظرا لكؿ انياا يحتكم عمى تحفيز اعيف لكي 
 .اثؿبتاكيؿ الاستثاارات بكاسطة ىيكؿ االي أ

 الفرع الثالث: أىمية التسيير الجبائي في مرحمة الاستثمار

 أولا: الأثر الجبائي في مرحمة الاستثمار:

را لتأثيراتو الاستقبمية عمى حياتيا  ظاف أىـ القرارات التي تقدـ عمييا الاؤسسة ن الاستثااريعتبر 
  نجد أف العااؿ الجبائي اف بيف  ستراتيجيةا  إنتاجية أك احلبلية فسكا  كانت القرارات الاستثاارية :تكسعية 

 كالتحفيزات اف خلبؿ طبيعة التشريعات الضريبية كنكعية الااتيازات ؾالاؤثرات الخارجية اليااة عمييا كذل
 3التي تانحيا كادل تدرة الاؤسسة عمى التكيؼ اع ىذه الاعطيات.

                                           
  جااعة 2العدد  11  اجمة الاتتااد الجديد  الاجمد لجبائي عمى التمويل الذاتي لممؤسسة الاقتصاديةالتأثير ا ،احاد طالبي عبد القادر اسعكدم  1

 .267  ص 2020 الجزائر   2البميدة 
 .121  صمرجع سبق ذكرهاابر عباسي   2
 .710 ص709  ص، مرجع سبق ذكره عبد الكىاب سميااني حازة  بف سكيسي 3
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 كىذه التحفيزات تككف في شكؿ:  

اقابؿ عمييا  ؽلدكلة عف الاؤسسات في ابمغ الضرائب الاستحا ؽسقاط حيقاد بو اإعفاء ضريبي:  . أ
 اعينة. في ظركؼ أكاعينة في انطقة م اعيف اتتاادبنشاط الالتزاـ 

 1كيتاثؿ في شكميف:
اف حياة أك اجاكعة اف الضرائب كالرسكـ الاكمؼ لضريبة اعينة كىك عدـ دفع إعفاء دائم:  -

 اعينة. كفئاتلاناطؽ  كتككف اكجية شطة احدكدةكتانح الدكلة ىذا الإعفا  إلى أن الاشركع

حياة اف اعينة أك اجاكعة اف الضرائب كالرسكـ لادة الضريبة عدـ دفع  كىك إعفاء مؤقت: -
إلى كييدؼ الاستثاار الضريبي كتكانيف الاشركع كتختمؼ ىذه الادة اف بمد إلى آخر حسب النظاـ 

في الاحيح اف الانطلبؽ تتاكف ى حتالضريبي العب   تخفيؼك  الحديثةالاؤسسات تشجيع 
  .ااارسة نشاطو

أتؿ اف الاعدلات السائدة أك  اتتطاعكىك عبارة عف إخضاع الاكمفيف لاعدلات تخفيض ضريبي:  . ب
 2.ببعض الشركط التزاايـبتقميص الكعا  الخاضع لمضريبة  اقابؿ 

ة كالتي يترتب عنيا كىي اعالجة ضريبية لبعض الجكانب الارتبطة بالاؤسسإجراءات ضريبية تقنية:  . ج
 : أثار ضريبية تحفيزية تساح بتخفيؼ العب  الضريبي  اف بينيا

 نظاـ الاىتلبؾ؛ 

 الترحيؿ الى الأااـ أك الخمؼ؛ 

 إعادة استثاار الأرباح؛ 

 إعادة استثاار فائض القياة؛ 

 .إعادة تقييـ استثااراتيا 

 ثانيا: دور المسير الجبائي في مرحمة الاستثمار

كف ادعاة اف كت ييدؼ إلى إدخاؿ الاؤسسة في الاشاريع التي الاستثاارفي ارحمة الاسير الجبائي 
اف خلبؿ  يككف ىدفيا تعظيـ الأرباح اؤسسة طرؼ الدكلة عف طريؽ التحفيزات الجبائية  حيث أف أم

ك اردكدية عالية كباا أف ربحية الاؤسسة تتأثر ذالاستثاار  الاستثاار في نشاط اعيف  باعنى أف يككف

                                           
   جااعة 3  العدد 2  اجمة الدراسات الاالية كالإدارية  الاجمداء الضريبي كأحد أليات تشجيع الاستثمار المحميالإعفزيف يكنس  العارم أايمة   1

 .57  ص 2015 الجزائر  الكادم  جااعة بكارداس 
 .122  ص، مرجع سبق ذكرهاحاكد فكزم شعكبياابر عباسي   2
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كرة اباشرة باختمؼ الضرائب الافركضة عمى الدخؿ أك الأرباح  فإنو كماا ارتفعت ىذه الأخيرة كماا با
كاا أف الاسير الجبائي في ىذه   عجزت الاؤسسة عف إنشا  القياة لاساىاييا كحتى الخركج اف السكؽ

ؿ تنبيو إلى العديد اف الارحمة اف نشاط الاؤسسة يقكـ بالاساعدة عمى اتخاذ القرارات الاستثاارية اف خلب
 1انيا : النقاط

 ؛ىاية القياـ بالتجديدات كالإضافات الرأساالية للؤاكؿأ 

 ؛أىاية تياـ الاؤسسة بإعادة تقييـ أاكليا لحااية رأس االيا اف التآكؿ 

 الاستثاار ترار  تياـ الاؤسسة بالأخذ لمعار الضريبي للؤاؿ كأحد الاتغيرات الكاجب دراستيا تبؿ
 .لأم أاؿ اف الأاكؿ أك الشرا 

التسيير الجبائي في الاؤسسة يعتبر ذا أىاية بالغة  لاا لو اف أىاية في خمؽ  فانو ياكف القكؿ أ
 .2الاستثااركالتاكيؿ إلى ارحمة  الاستغلبؿفي ارحمة  تياالتدفقات الاالية لماؤسسة خلبؿ اراحؿ حيا

  

                                           
 .710ص مرجع سبق ذكره،   عبد الكىاب سميااني بف سكيسي حازة  1
 .124  ص، مرجع سبق ذكرهاابر عباسي 2
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 خلاصة الفصل:

ا الفاػؿ لافيػكـ الأدا  باػفة عااػة كالأدا  الاػالي كآليػات اػف خػلبؿ اػا تػـ عرضػو فػي ىػذنستخمص 
 باػفة خااػة  ياكننػا أف نسػتنتج بػأف عاميػة الأدا  الاػالي فػي الاؤسسػات تعتػر كسػيمة ناجحػة تسػاح تقيياػو

بالتػالي تحسػيف بػالتعرؼ عمػى جكانػب القػكة كتعظيايػا ككػذا التعػرؼ عمػى جكانػب الضػعؼ كاحاكلػة علبجيػا ك 
كتكضيح  كؿ الاؤسسات اياا كاف حجايا كطبيعة نشاطيا أدائيػا الاػالي كعميػو اػف الضػركرم أف تعتاػده

  الاستغلبؿلماؤسسة في كؿ الاراحؿ التي تار بيا اف  الاالي الأدا كيفية تأثير التسيير الجبائي عمى 
تسييره  خلبؿالدكر الذم يقكـ بو الاسير الجبائي اف  ستثاار كاا تـ أيضا تسميط الضك  عمىلاتاكيؿ إلى اال

 .لاختمؼ الضرائب كالرسكـ

 



  

 

التسيير دور : الفصل الثالث
 اء الماليالأدعمى الجبائي 

مطاحن بني "مؤسسة ل
 - قرارم قوقةال -"ىارون

  الفترة خلال
"2021-2023" 
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 تمييد:

كؿ اف التسيير الجبائي كالأدا  الاالي  نحاكؿ اف خلبؿ بنا ا عمى اا تـ تناكلو في الفاميف السابقيف 
اطاحف بني ىذا الفاؿ إسقاط الجانب النظرم عمى دراسة الحالة كالتي ستجرل عمى استكل اؤسسة " 

التسيير الجبائي عمى  حجـ تأثير بتكضيححيث تانا في ىذا الفاؿ  ( 0202-0202(ىاركف" خلبؿ الفترة 
 فاجاكعة ا ـاستخداككذا اف خلبؿ كالاستثاار  أدائيا الاالي في اراحمو الثلبث: الاستغلبؿ  التاكيؿ

 .الدراسةاحؿ الأدا  الاالي لاؤسسة  ـالاؤشرات كالنسب لتقييػ

أجؿ الإلااـ أكثر بجكانب الاكضكع كتكضيحو تـ كضع ىذا الفاؿ الذم نعرض فيو الاباحث كاف 
 التالية:
  القرارم قوقة -"مطاحن بني ىارون"المبحث الأول: تقديم عام لمؤسسة- 

  :دراسة آليات تأثير العامل الجبائي عمى الأداء المالي لمؤسسة "مطاحن بني المبحث الثاني
 ىارون"
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 -القرارم قوقة – "مطاحن بني ىارون"تقديم عام لمؤسسة ل: المبحث الأو

سنتطرؽ في ىذا الابحث الى نظرة عااة كشاامة حكؿ الاؤسسة  عف طريؽ عرض تاريخيا كتعريفيا 
 كالييكؿ التنظياي ليا  إضافة الى أىايتيا كأىدافيا التي تسعى الى تحقيقيا.

 "ىارونمطاحن بني "بطاقة تعريفية لمؤسسة المطمب الأول: 
 1أولا: لمحة تاريخية عن المؤسسة

أيف   حيث كاف اقرىا في الجزائر العاااة  2411اام  00في " SEMPAC"أنشئت الاؤسسة الأـ 
كفي إطار إعادة ىيكمة الاؤسسات  1982 في سنة  كانت تعتاد عمى اركزية القرارات ذات نظاـ اشتراكي
كذلؾ بتجزئة الكحدات الكبيرة إلى كحدات اغيرة  الييكمةالكطنية عرفت ىذه الاؤسسة تعديؿ جذرم في إعادة 

جيكية ىي:  الرياض" حيث انبثقت عنيا اؤسسات" حسب اعايير اعينة اع تغيير اسايا اف "سكاباؾ" إلى
 .بمعباس  الرياض تيارت كالرياض تسنطينة الرياض الجزائر  الرياض سطيؼ  الرياض سيدم

 12تضـ  2002ارت تساى "سايد تسنطينة" كىذا كاف سنة ىذه الأخيرة )الرياض تسنطينة( التي ا
كالتكجو  ضمت كغيرىا اف الكحدات تسير بنفس الناط إلى غاية تخمي الجزائر عف النظاـ الاشتراكي  كلاية

الاؤسسات الكطنية  أجؿ تنظيـ ىيكمة التدريجي نحك اتتااد السكؽ  حيث أعدت الدكلة اخططا كطنيا اف
ف طريؽ خمؽ شركات فرعية استقمة عمى استكل الكحدات تخضع لأحكاـ القانكف في شكؿ شركات تجارية ع

تقسياا جديدا إلى شركات  التجارم كعمى ىذا الأساس ككغيرىا اف الاؤسسات الجيكية عرفت سايد تسنطينة
 عية نذكر انيا:ر ف

 ؛الاركب الاناعي التجارم الساحؿ سكيكدة 

 ؛الاركب الاناعي سيبكس عنابة 

 ؛عي التجارم اسيمةالاركب الانا 

 ؛الاركب الاناعي التجارم اراكرة تالاة 

 ؛الاركب التجارم سيدم راشد تسنطينة 

 التي ىي احؿ الدراسة. الاركب التجارم بني ىاركف ايمة 

الاتكاجد  "لاطاحف بني ىاركف"الفرعية الشركة لسايد تسنطينة التابعة الفرعية الشركات بيف إف اف 
 :تككف ىي الأخرل افكالتي تبكلاية ايمة اقرىا 

 الادارة العااة؛ 

                                           
 كثائؽ اقداة اف طرؼ الاؤسسة احؿ الدراسة. 1
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 فرجيكة "؛الاركب الإنتاجي كالتجارم " 

  الانتاجية كالتجارية " القرارـ تكتة ".الكحدة 

 الانتاجية كالتجارية " القرارـ تكتة " التي نحف بادد دراستيا.الكحدة ىذه الأخيرة 

 –ميمة  –ثانيا: التعريف بمطاحن بني ىارون 

الفرع الكحيد في كلاية ايمة  ىي اؤسسة إنتاجية كتجارية يتاثؿ نشاطيا  "كفاطاحف بني ىار "تعتبر 
أساسا في تحكيؿ الاادة الأكلية الاتاثمة في القاح )الميف كالامب( إلى اادة السايد كالفرينة المذاف بدكرىاا 

تيف ىاا: يستعالبف كاادة أكلية لاناعات اختمفة تقكـ بيا اؤسسات الأخرل كتد ضات ىذه الاديرية كحد
أعيدت الييكمة  1998الكحدة الإنتاجية كالتجارية " القرارـ تكتة " كالكحدة الإنتاجية كالتجارية " فرجيكة "   في 

" القرارـ  كالتجارية الإنتاجيةإلى الكحدة كلاية ايمة العااة اف الاديرية اكاف تغيير   فتـ ايمةلفرع بني ىاركف 
عمى  اسؤكلياتيا  التجارة  الاستغلبؿ.. الخ كتتركز ديريات التخطيطاالعااة عدة الاديرية تضـ "   تكتة

 حيث: اف التجاريتيف الكحدتيف

 التسيير كالتكجيو كالرتابة عمى الكحدتيف؛    

 .الاسؤكلية الكاامة لأنيا تعد اركز القرارات 
 ثالثا: التعريف بوحدة القرارم قوقة:

 ة اتتاادية يتاثؿ نشاطيا أساسا في تحكيؿ الاادةتعتبر الكحدة الإنتاجية كالتجارية اؤسسة عاكاي

 الأكلية كالتي ىي القاح الميف الى اادة الفرينة التي تستعاؿ بدكرىا كاادة أكلية في اناعات اختمفة تقكـ

تتعااؿ  "griad"  وكاشتقات بيا اؤسسات أخرل  ىذه الاؤسسة تابعة لاؤسسة الاناعات الغذائية اف الحبكب
 كالنخالة كاا تتعااؿ اع الاؤسسات الخااة )كبيرة بالفرينة لزبائف العادييف لتزكيدىـ الاؤسسة اع ا ىذه

 اتكسطة كاغيرة( كتتعااؿ أيضا اع التجار كالاينييف كاا تقكـ بتزكيد الاخابز بالفرينة لاناعة الخبز
 27الكطني رتـ ريؽ الطعمى كلاية ايمة  –القرارـ تكتة  -في دائرة  "اطاحف بني ىاركف"فرع يقع كالحمكيات  

عمى اساحة تدرىا يربط بيف كلايتي تسنطينة كجيجؿ  إذف فيك يحتؿ اكتع استراتيجي ىاـ كيتربع كالذم 
تحاؿ ىذه الكحدة  الاكظفيف  اخااة لسكناتخارجية اساحة أيضا ـ انيا اغطاة كتكجد 41ىكتار ك07

 كيعني اا يمي: 431181: الرتـ التسمسمي التالي
 43: ؛رتـ الكلاية 

 11: الشير الذم بدأ فيو النشاط الكحدة؛ 

 81:  فييا العامية الإنتاجية.السنة التي انطمقت 
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اف  2432كانتيت في نفس الشير اف سنة  2422كتد بدأت أشغاؿ بنا  ىذا الاشركع في نكفابر 
ككاف اف الافركض أف تبدأ sanatiba " "كطنية كشركة Complexe budabast" "تدعىبحرية طرؼ شركة 

 2432 نكفابر 1 إلىتأجيؿ العامية كلكف كنظرا لتأخر أجيزة الاطحنة تـ  2432لنشاط الإنتاجي في سنة ا
كبعض الخكاص كتخص الكحدة  cclsالكطني لمحبكب كالبقكؿ الجافة  الديكافالكحدة اف طرؼ  تاكيؿ كيتـ

ؿ في الكحدة فيك اتكااؿ اف الطحف كالغربمة  أاا نظاـ العاعامية في إنتاج الفرينة كالنخالة الناتجة عف 
الجاعة كالسبت يكاي  لدييـكىذا اف الساعة الثاانة اباحا حتى الرابعة اسا ا  أم  الخايسالأحد إلى يكـ 

ساعة  24/ 24  أاا الحراسة فيي اتكاامة الكطنيةأك الأعياد الدينة عطؿ باناسبة فييـ باا  أسبكعيةكعطمة 
 .شير12/ 12ك 

 لوحدة:رابعا: بطاقة فنية عن ا

  :تنطار في الساعة اف الاادة الأكلية  66تنطار يكايا أم اا يعادؿ  1600 ػتقدر بالطاقة الإنتاجية
 )القاح اليف( انو:

 تنطار فرينة )دتيؽ الخبز(؛ -

 تنطار نخالة. -

  :القاح الميف( اكزعة عمى الفرينة ك النخالة. )تنطار اف الاادة الأكلية  201.222ػتقدر بطاقة التخزين 

 عااؿ بالإضافة إلى كجكد عدد اف الااتينيف في اختمؼ202بػيقدر عااليا  العمال: عدد 

 . الاختاااات الابعكثيف اف طرؼ التككيف الايني بالقرارـ تكتة

 :دينار جزائرم.  600.000.000 ػيقدر رأس االيا ب رأس المال 

 –ميمة  -قةالقرارم قو  "مطاحن بني ىارون"المطمب الثاني: الييكل التنظيمي لمؤسسة 
 كغيرىا اف الاؤسسات الكطنية تتبع في تسيير كتنظيـ أعااليا ىيكلب "اطاحف بني ىاركف"اؤسسة 

 ككذا حتى يتسنى ليا اختاااياعااا  حتى يتسنى ليا اراتبة كاتابعة النشاطات التي تاارسيا في حدكد 

 نلبحظ أف ىذه الكحدة اييكمة في خمؽ الإطار الذم تنتقؿ فيو الاعمكاة بسيكلة عبر الااالح كالأتساـ حيث
لتحقيؽ إدارة فعالة لعامية الإنتاج  تـ تطكير ىيكؿ تنظياي   شكؿ اديرية عااة كااالح اساعدة عاـ

سيؿ تكزيع الاياـ بيف اختمؼ أتساـ الاؤسسة كتد كضع الييكؿ عمى أساس اختمط يجاع بيف ياتكااؿ 
اف  "اطاحف بني ىاركف"الييكؿ التنظياي لاؤسسة ألؼ يتالتنظيـ الكظيفي كالتنظيـ حسب اراحؿ الإنتاج  
 لشكؿ التالي:ياكف تكضيح ىذا الييكؿ بكضكح اف خلبؿ ا  اديرية عااة تتفرع انيا سبع ااالح اتخااة
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 –ميمة  -: مخطط توضيحي لمييكل التنظيمي لمؤسسة مطاحن بني ىارون القرارم قوقة5الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رر

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 المصدر: وثائق مقدمة من طرف المؤسسة محل الدراسة.

  

 العامةالمديرية 

 الوحدة الإنتاجية والتجارية القرارم قوقة

 المدير

 مطوحة المس خخدمين

فرع جس َير 

 المس خخدمين

 فرع ال جور

 فرع امبَع
 فرع امبرمجة

 فرع ال من 

 فرع الرالة

 ياتفرع المشتر

 فرع جس َير المخزون

 فرع امطحن

 فرع امشحن

 فرع ال خلبال البوب

 مطوحة المشتريات
مطوحة ال من 

 اموكائي
 مطوحة امخجارة مطوحة الاهخاج

 مطوحة امشؤون الاجتماغَة 

 

 مطوحة امطَاهة

 

فرع امشؤون 

 جتماغَة الا

 فرع امكيرباء

 فرع المَكاهَم

 المخبر الأمانة

 مطوحة المامَة و المحال بة

 

 فرع المحال بة

نة  فرع اختزً
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 1يمي نقدـ شرحا اختارا لأىـ الااالح الاككنة لمييكؿ التنظياي لمكحدة: فياا
 أولا: مصمحة المستخدمين:

 يا تعاؿ عمى تنظيـ الحركات النيائية لماستخدايفليذه الاامحة دكر كبير كفعاؿ داخؿ الاؤسسة لأن

 اف دخكليـ إلى العاؿ إلى غاية خركجيـ انو ابتدا احيث تشرؼ عمى العااؿ في جايع الاجالات كذلؾ 

 كالتكتؼ عف العاؿ أك الكفاة أك الإجالة عمى التقاعد  كاا تعاؿ ىذه الاامحة عمى إعداد امفات تحتكم

 .بالعااؿ باا فييا تسياة الأجكرعمى جايع الاعمكاات الخااة 

 ثانيا: مصمحة التجارة:

 ف الدكر الأكؿ كالأخير ليذه الاامحة ىك تسكيؽ انتجات الكحدة كتعد شبكة لتكزيع كتسكيؽ الكحدةإ
 كتغطية السكؽ باختمؼ الاتطمبات اف الفرينة كيعد ىذا الدكر ثانكم بيناا دكرىا الأساسي ىك تاكينو بالاكاد

 .الكحدةالانتجة داخؿ 

 ثالثا: مصمحة الأمن الوقائي:

 كتكفر الحااية الدائاة لمعااؿ اف ىي الاامحة الاسؤكلة عمى الكتاية التي تسير عمى نظافة الاحيط
 الحكادث كالأخطار التي تكاجو العااؿ أثنا  العاؿ  تقديـ الإسعافات اللبزاة كالضركرية لتحقيؽ الأاف داخؿ

 .ااؿ الابيف فييا ساعات الدخكؿ كالخركجالكحدة كبذلؾ اراتبة حركات الع
 رابعا: مصمحة المشتريات:

 كىي الاامحة التي تقكـ بشرا  كؿ الاتطمبات كاستمزاات العااؿ كالآلات ككذا تاكيف الكحدة بقطع

 الغيار كاكاد التعبئة كالتغميؼ بالإضافة إلى الاادة الأكلية " القاح الميف" كليا علبتة خارجية اتاثمة في

 رديف كذلؾ بإتفاؽ الطرفيف اف حيث السعر  النكعية كعلبتة داخمية اع اامحة الايانة كالإنتاجالاك 

 .كالاحاسبة

 خامسا: مصمحة الإنتاج:

 كىي باثابة القمب النابض بالنسبة لماؤسسة حيث تعتبر اف أىـ الااالح كىذا راجع لككف الكحدة

 كلية " القاح الميف" إلى انتكج نيائي كنظرا لعدـ كفايةيتاثؿ دكرىا في إنتاج كتحكيؿ الاادة الأ  الإنتاجية

 اف80%الاادة الأكلية اف البمداف الأكركبية كالأاريكية بنسبة  استرادالانتكج الاحمي لمكحدة تضطر إلى 

 .شركةطرؼ 
 

                                           
 اقابمة اع ادير اامحة الاستخدايف. 1
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 سادسا: مصمحة الصيانة:

 دالتسيير الجيتعتبر ىذه الاامحة كجياز كتائي يتاؿ اباشرة باامحة الإنتاج كتعاؿ جاىدة عمى 

 للآلات الإنتاجية كلكاحقيا لتفادم أم اشكؿ تقني يتسبب في إعاتة حركة الإنتاج  ااا يؤثر عمى الاردكد اف
 الخااة ىذه الأخيرة تكفر تطع الغيار حيث الكـ كالكيؼ كليذه الاامحة علبتة باامحة الاشتريات 

 .دكدة جدابالايانة كالايكانيؾ أاا علبتتيا باامحة الاحاسبة فيي اح
 سابعا: مصمحة الشؤون الاجتماعية:

كالتأاينات ككذلؾ تزكيد رفع  تخص الاكظؼالتي تقكـ ىذه الاامحة بإرساؿ كثيقة التعكيضات 
 إلى الاعمكاات الخااة بالاؤسسة الأجكر بكؿ الاعمكاات الخااة بالانح العائمية كالعطؿ الارضية بالإضافة

 عمى تحسيف كضعيتيـ كالرفع اف لعااؿ كتدافع عنيـ كتعاؿكىي الاامحة التي تحافظ عمى حقكؽ ا
 .استكاىـ الاعيشي  بتكفير الشركط كالكسائؿ اللبزاة لتحقيؽ ذلؾ

 ثامنا: مصمحة المالية والمحاسبة:

 ىي امتقى لكؿ ااالح السابقة الذكر تعتبر الاحطة الأخيرة لكؿ الكثائؽ الاتداكلة في الاؤسسة

 تستعاميا كتعتبر كنظاـ لمتسيير الاالي كالاحاسبي لمكحدة الإنتاجية كالتجارية تسجؿ كؿ حركة الكثائؽ التي
 كىي تعاؿ عمى الاراتبة الدتيقة لجايع الاعمكاات الاحاسبية  حيث تسجميا في دفاتر يكاية تقكـ بإعداد

 كتقكـ باراتبة لنتائجالايزانية الاالية الحسابية  كاا تقكـ شيريا بتحرير دفتر الأستاذ  ايزاف الاراجعة  جدكؿ ا
 .احة الاعمكاات القاداة اف كؿ الااالح كالتأكد اف احة الأرتاـ كالقياـ بالتسجيلبت الاحاسبية

 المطمب الثالث: أىمية وأىداف المؤسسة والمشاكل التي تعاني منيا
 لكؿ اؤسسة أىاية كأىداؼ تسعى الى تحقيقيا كالكاكؿ الييا  ككذلمؾ تعاني اف اشاكؿ.

 لأول: أىمية المؤسسة:الفرع ا

إف كجكد الاؤسسة داخؿ أم اجتاع في حيز زاني كاكاني يجعميا تأثر كتتأثر بو  تقكـ ىذه الاؤسسة 
عمى استعااؿ السايد كالفرينة في اناعة الخبز الذم يعتبر اادة غذائية أساسية كيعتبر اف حاجات 

يعرؼ  اا لعجائف  إضافة الى البقايا أكالضركرية للئنساف ككذلؾ استعااليا اف طرؼ احلبت الحمكيات كا
بالنخالة كىي نتيجة عاميتي الطحف كالغربمة لمقاح الميف كالامب  تستعاؿ كغذا  أك عمؼ لمحيكانات 

 كالدكاجف كيظير لنا اف خلبؿ التأثير أىاية اطاحف بني ىاركف:

 تكفير الشغؿ؛ 

 التأثير عمى الأجكر؛ 
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 .التأثير عمى الاستيلبؾ 
 أىداف المؤسسة:الفرع الثاني: 

 :أولا: الأىداف الاقتصادية

 لاستيمؾارضا  كىذا لإتيدؼ الكحدة لجعؿ انتجاتيا الفرينة كالسايد ذات جكدة عالية كسعر اعقكؿ  
   كتتاثؿ في الأىداؼ التالية:جية الانافسة القكية لمخكاص في نفس الاجاؿابالدرجة الأكلى كأيضا لاك 

  في الكجكد لا ياكف أف يتـ إلا إذا استطاعت أف تحقؽ استكل اف  استارار الاؤسسة إف :الربحتحقيق
الأخرل في الاؤسسات الربح يضاف ليا إاكانية رفع رأس االيا كبالتالي تكسيع نشاطيا لماعكد أااـ 

 ؛نفس القطاع الاتتاادم لذا يعتبر الربح اف الاعايير الأساسية ليا

  بني ىاركف لغايتيا يار عبر اراحؿ أك عاميةتحقيؽ اؤسسة اطاحف  إف :المجتمعتحقيق متطمبات 
 تاريؼ أك بيع إنتاجيا اف الفرينة كالنخالة كالدتيؽ كتغطية التكاليؼ الاتعمقة بذلؾ كعند القياـ بعامية

 ؛البيع فيي بذلؾ تغطي طمبات الاجتاع الاكجكدة بو

  اجيا بكاسطة التخطيط الجيدذلؾ باستعااؿ الرشد كالعقؿ في كسائؿ الإنتاج كرفع إنت يتـ :الإنتاجعقمنة 
إلى  كالدتيؽ للئنتاج كالتكزيع بالإضافة إلى اراتبة كتنفيذ ىذه الخطط كالبرااج كبذلؾ فاف الاؤسسة تسعى

 .تفادم الكتكع في اشاكؿ اتتاادية كاالية
 ثانيا: الأىداف الاجتماعية:

 تتاثؿ الأىداؼ الاجتااعية لماؤسسة في الأىداؼ التالية:
 يعتبر العااؿ في الانشاة اف الاستفيديف الأكائؿ حيث حيث الأجر:بول من ضمان مستوى مق 

 ؛يتقاضكف أجر اقابؿ عاميـ كيعتبر ىذا الاقابؿ حؽ اضاكف تانكنا كشرعا كعرفا

 ة إف التطكر السريع الذم تعرفو الاجتاعات في الايداف التكنكلكجي: تحسين مستوى المعيشة لمعمال
 مبية رغبات تتزايد باستارار بظيكر انتجات بالإضافة إلى التطكريجعؿ العااؿ أكثر حاجة إلى ت

 الحضارم ليـ كالذم يغير أذكاتيـ كيحسنيا كذلؾ بتحسيف الإنتاج كتكفير إاكانيات اادية كاالية أكثر
 ؛لمعااؿ اف جية كلاؤسستيـ اف جية أخرل

  ستفادة اف الكسائؿ الترفيييةتعاؿ الاؤسسة عمى اعتياد عاميا عمى الا :وسائل ترفييية وثقافيةتوفير 
 كالثقافية التي تكفرىا ليـ كلأكلادىـ كتنظيـ رحلبت نظرا لاا ليذه اف تأثير عمى العااؿ كشعكرىـ بالرضا

 ؛كبالتالي تحسيف نكعية عاميـ كدرجة أدائيـ داخؿ الاؤسسة

  ائؿ الإنتاج كتزايدالتطكر السريع الذم تشيده كس اع القدامى:تدريب العمال المبتدئين ورسكمة العمال 
 تعقيداتيا فاف الاؤسسة تجد نفسيا اجبرة عمى تدريب عااليا الجدد تدريبا كافيا بإعطائيـ إاكانية
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 استعااؿ ىذه الكسائؿ بشكؿ يساح باستغلبليا عقلبنيا كاا أف عااليا القدااى تد يجدكف أنفسيـ أااـ
 يـ عمييا أك عمى الطرؽ الحديثة في الإنتاجآلات لا يعرفكف تشغيميا أحيانا ااا يضطر إلى إعادة تدريب

 .كالتكزيع
 الفرع الثالث: المشاكل التي تعاني منيا مؤسسة مطاحن بني ىارون:

 اف أىـ الاشاكؿ التي تعاني انيا الاؤسسة نذكر انيا:

  ؛كالتجاريةتمة التاكيف بالاادة الأكلية لمكحدة الإنتاجية 

  ؛الحمكيات إلى الخكاص لمتاكيؿلجك  الاستيمكيف كخااة الخبازيف كااانع 

 ؛يد عاامة ارتفعة أم أف ىنالؾ بطالة اقنعة  أم تكجد عاالة لا تقابميا اردكدية 

  عدـ ااتلبؾ الاؤسسة لقسـ نظاـ الاعمكاات لجاع الاعمكاات عف الاؤسسة كالبيئة الخارجية كىذا
ؾ تكاليؼ الإنتاج كبيرة في عدـ ااتلبكيا لقسـ تسكيؽ الانتجات سكا  احميا أك دكليا ككذل يظير

 .يغطي ىذه التكاليؼ كسعر البيع لا
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دراسة آليات تأثير العامل الجبائي عمى الأداء المالي لمؤسسة المبحث الثاني: 
 "مطاحن بني ىارون"

 –ميمة  –القرارم قوقة  "مطاحن بني ىارون"المطمب الأول: تقديم الأداء المالي لمؤسسة 
ازف التك  اؤشراتك تانا بدراسة النسب الاالية  ة "اطاحف بني ىاركف"سسلتحميؿ الكضعية الاالية لاؤ 

 الاالي كاا يمي:
 الفرع الأول: مؤشرات النسب المالية

ياكف استخراج النسب لا القكائـ ىذه تكائـ االية اعينة  فبدكف  يتطمب كجكد حساب النسب الااليةل
تقكـ احؿ الدراسة  اؤسسةالفي الاؤسسة  حيث أف زـ اللبالاالي التحميؿ نستطيع إجرا  لا الاالية كبالتالي 

كتتاثؿ  ماؤسسةلتعكس اكرة الكضع الاالي اختمفة فترات زانية عمى بإعداد اجاكعة اف القكائـ الاالية 
 ىذه النسب في اا يمي: 

  أولا: نسب السيولة:

اجاكعة الأاكؿ ىي النسب التي تقيس اقدرة الانشاة عمى الكفا  بالتزاااتيا الجارية باستخداـ 
 الاتداكلة.

 الأاكؿ الاتداكلة 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ    = السيولة العامة((نسبة التداول 

 الخاكـ الاتداكلة                                            
 : السيكلة العااة((نسبة التداكؿ  يبيفالتالي ؿ كالجدك 

 : يوضح نسبة التداول لمؤسسة مطاحن بني ىارون4جدول رقم ال                     
 ( 1413 - 1411(خلال الفترة 

 السنة

 البيان
2421 2422 2423 

 1.133.117.931115 944.724.421143 1.378.284.451149 أصول متداولة

 49.553.564147 91.869.464114 146.541.311141 خصوم متداولة

 221866 141283 121936 نسبة التداول
 .( 12129214217218الممحق رقم) المصدر: من إعداد الطالبتين اعتمادا عمى القوائم المالية لممؤسسة

 الوحدة: دج
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تدرت  1411ة( في سنة السيكلة العاا (نلبحظ أف نسبة التداكؿ   44الجدول رقماف خلبؿ 
تدر  1413ثـ حققت ارتفاعا في سنة   141283الى  1411بعدىا انخفضت في سنة   121936بػ
ساعدىا عمى  كىذا يعني أف الاؤسسة احؿ الدراسة حققت فائضا في الأاكؿ الاتداكلة كىك اا 008311بػ

النسب ياكننا القكؿ  اف خلبؿ ىذه  دكف تأثر الأنشطة الاختمفة لماؤسسة بيذا السداد  سداد الخاكـ الجارية
الأجؿ كىك اؤشر جيد  أف الاؤسسة خلبؿ سنكات احؿ الدراسة لا تعاني اف اخاطر سداد الديكف تايرة

 . لماؤسسة
 الاخزكف               –أاكؿ جارية   

                 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  نسبة السيولة السريعة =    
 خاكـ جارية                                            

 : نسبة السيكلة السريعة يبيفالتالي كالجدكؿ 

 : يوضح نسبة السيولة السريعة لمؤسسة مطاحن بني ىارون 5جدول رقم ال
 ( 1413 – 1411 (ل الفترة خلا 

 السنة

 2423 2422 2421 البيان

 943.926.489 714.834.221 1.119.711.485 المخزون -أصول جارية

 49.553.564147 91869464114 146.541.311141 خصوم جارية

 191448 71737 141549 نسبة السيولة السريعة
 .(12129214217218الممحق رقم) المالية لممؤسسةالمصدر: من إعداد الطالبتين اعتمادا عمى القوائم 

نلبحظ أف نسبة السيكلة السريعة في السنكات الثلبث الأخيرة  أكبر   45الجدول رقم اف خلبؿ    
  إذف 2أكبر اف 191448بػ تدرت 1413حيث سجمت أعمى نسبة في سنة   كالتي تاثؿ الحد الأعمى 2اف

 التزاااتيا تايرة الأجؿ. فإف الاؤسسة احؿ الدراسة ياكنيا اكاجية
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 الأداء المالي لمؤسسة مطاحن بني ىارونعمى التسيير الجبائي دور  الفصل الثالث
 

~ 66 ~ 

 
 الأاكؿ النقدية                  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنسبة النقدية =  
 الخاكـ تايرة الاجؿ          

 :نسبة النقدية كالجدكؿ التالي يبيف

 : يوضح نسبة النقدية لمؤسسة مطاحن بني ىاروون 6جدول رقم ال
  ( 1413 – 1411 (خلال الفترة  

 السنة

 البيان

 

2421 

 

2422 

 

2423 

 858.544.894154 629.931.629177 1.493.874.498191 النقدية

 خصوم قصيرة الأجل
146.541.311141 91.869.464114 49.553.564147 

 171325 61856 141267 قديةنسبة الن
 (. 12129214217218) الممحق رقم المصدر: من إعداد الطالبتين اعتمادا عمى القوائم المالية لممؤسسة

 171325ك  61856أف نسبة السيكلة النقدية تتراكح اا بيف   46الجدول رقم نلبحظ اف خلبؿ    
إذف   غير ااكلة عف طريؽ خزينة الأاكؿ كىذا يدؿ عمى أف الخاكـ تايرة الأجؿ 2كىي نسبة أكبر اف

 فإف الاؤسسة احؿ الدراسة تستطيع تسديد ديكنيا تايرة الأجؿ.
 ثانيا: نسب الربحية:

ىي النسب التي تقيس ربحية الانشاة كالكفا ة التشغيمية فييا أم ادل كفا ة الانشاة في تحقيؽ    
 الأرباح خلبؿ الفترة التشغيمية الاحددة

 اافي الربح                                   
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ= نسبة ىامش الربح 

 اافي الابيعات                          
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 :نسبة ىااش الربح يبيفكالجدكؿ التالي 

  : يوضح ىامش ربح لمؤسسة مطاحن بني ىارون7جدول رقم ال 
 ( 2423 – 2421 (خلال الفترة 

 السنة                         

 البيان

2421 

 

2422 

 

2423 

 

 424.352.781141 389.219.369145 315.421.544183 صافي الربح

 3.274.753.828167 3.442.251.724156 2.748.447.693156 صافي المبيعات

 41129 41127 41114 ش الربحىام
 .(12329211218219الممحق رقم)  المصدر: من إعداد الطالبتين اعتمادا عمى القوائم المالية لممؤسسة

حيث حققت أعمى     جد ارضية خلبؿ السنكات الثلبث47الجدول رقمتعتبر النتائج الخااة بيذا    
 دج1119 كؿ دينار اف الابيعات ربح تدره أم أف الشركة حققت عف %1119 ػتدر ب 1413اعدؿ في عاـ 

كىذا اا يدؿ عمى تدرة الشركة عمى التحكـ كالسيطرة عمى تكاليفيا  إذ ياكف القكؿ اف خلبؿ ىذه النتائج أف 
 .الاؤسسة في حالة ربحية كىك اا يدؿ عمى الحالة الجيدة التي تار بيا الاؤسسة

 ثالثا: المردودية الاقتصادية:

دارة استغلبؿفي  الاؤسسة كفعالية ة اعف ادل كف تعبر ىي النسبة التي     الأاكاؿكؿ  أاكليا كا 
كينتظر تحقيؽ اعدؿ عمى  الأاكاؿ تمؾ عمى عائد تحقيؽفي  الاقترضة كالأاكاؿ أاكؿلدييا اف  الاتاحة
 .عمى أتؿ تقدير الأاكاؿتكمفة  يكازم الاستثاارعائد 

 النتيجة الاافية                                                           
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ=  المردودية الاقتصادية

 اجاكع الأاكؿ                           
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 :الاردكدية الاتتاادية يبيفالتالي كالجدكؿ 

 ضح المردودية الاقتصادية لمؤسسة مطاحن بني ىارون : يو 8جدول رقم ال
 ( 1413 – 1411 (خلال الفترة 

 السنة

 البيان

2421 

 

2422 

 

2423 

 

 424.352.781141 389.219.369145 315.421.544183 النتيجة الصافية

 2.493.335.465189 2.225.331.812179 2.631.924.364142 مجموع الأصول

 41174 41174 41119 ةالمردودية الاقتصادي  
 .(12129214217218الممحق رقم) المصدر: من إعداد الطالبتين اعتمادا عمى القوائم المالية لممؤسسة

 1411نلبحظ أف الاردكدية الاتتاادية في ارتفاع استار خلبؿ الفترة   48الجدول رقم اف خلبؿ    
اا يدؿ  كىذا 41174بـتدرت  1411ة حيث حققت أكبر تياة في سن 41174 - 41119تدرت بػ  1413الى 

 .عمى كفا ة الاؤسسة في استخداـ اكاردىا لتحقيؽ الأرباح

 رابعا: المردودية المالية:

 ارتفعتكماا   لربح الاتحاؿ عميو اقابؿ كؿ كحدة تقدـ اف الأاكؿ الخااة الاستعامةا ىي تمؾ   
 ا لماؤسسة.كاف ذلؾ جيد النسبةىذه 

 النتيجة الاافية                          
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالمردودية المالية =  

 الأاكاؿ الخااة                     
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 : الاردكدية الاالية كالجدكؿ التالي يكضح

 سسة مطاحن بني ىارون : يوضح المردودية المالية لمؤ 9جدول رقم ال
 ( 1413 – 1411 (خلال الفترة 

 السنة

 البيان
1411 1411 1413 

 424.352.781141 389.219.369145 315.421.544183 النتيجة الصافية

 2.284.453.476139 1.966.949.484197 2.378.544.217152 الأموال الخاصة

 41186 41197 41132 المردودية المالية
 .( 129218الممحق رقم) عداد الطالبتين اعتمادا عمى القوائم المالية لممؤسسةالمصدر: من إ

كىذا  كفي تزايد نلبحظ أف الاردكدية الاالية خلبؿ السنكات الثلبثة اكجبة  49الجدول رقماف خلبؿ 
الاؤسسة احؿ الدراسة حققت ربح كعائد ناتج عف استثاار أاكاؿ الاؤسسة كىذا يدؿ عمى أف  يعني أف

 .اربحة في كضعية سسةالاؤ 
 خامسا: نسب النشاط: 

تستخدـ ىذه النسب لتقييـ ادل نجاح إدارة الاؤسسة في إدارة الاكجكدات كالاطمكبات أم أنيا تقيس    
كفا تيا في استخداـ الاكارد الاتاحة لمانشاة في اتتنا  الاكجكدات كاف ثـ ادل تدرتيا عمى الاستخداـ  ادل

 .الأاثؿ ليذه الاكجكدات

 رتـ الاعااؿ                                                                 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ = معدل دوران اجمالي الأصول

 اجاالي الأاكؿ                                  
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 :ي الأاكؿاعدؿ دكراف اجاال يبيف  التاليكالجدكؿ 

 : يوضح دوران اجمالي الأصول لمؤسسة مطاحن بني ىارون14جدول رقم ال            
 ( 1413 – 1411 (خلال الفترة 

 السنة

 البيان
2421 2422 2423 

 3.274.753.828167 3.442.251.724156 2.748.447.693156 رقم الاعمال

 2.493.335.465189 2.225.331.812179 2.631.924.364142 اجمالي الأصول

 11311 11367 11444 معدل دوران اجمالي الاصول   
 .(121421723211217الممحق رقم)  المصدر: من إعداد الطالبتين اعتمادا عمى القوائم المالية لممؤسسة

 ؿ لو عاـنلبحظ أف اعدؿ دكراف إجاالي الأاكؿ حقؽ أدنى اعد  14الجدول رقم اف خلبؿ    
بػ  حقؽ رتـ أعااؿ تدر 1411استثار في الأاكؿ عاـ كىذا يعني أف كؿ دينار 11444 باا يعادؿ 1411
كىذا اا يدؿ عمى كفا ة الإدارة في استثاار  1411عاـ  11367ثـ ارتفع بعد ذلؾ ليبمغ أتااه دج 11444

 .الاكارد الاالية الاتاحة

 رتـ الأعااؿ
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ= معدل دوران الأصول الثابتة 

 الااكؿ الثابتة                                    
 :اعدؿ دكراف الأاكؿ الثابتة يبيفكالجدكؿ التالي 

 لمؤسسة مطاحن بني ىارون  الأصول الثابتة : يوضح دوران11جدول رقم ال
 ( 1413 – 1411 (ل الفترة خلا 

 السنة

 البيان
2421 2422 2423 

 3.274.753.828167 3.442.251.724156 2.748.447.693156 رقم الاعمال

 1.364.217.534174 1.284.611.391176 1.253.636.348153 ةتالأصول الثاب

 21444 21375 21192 الأصول الثابتةمعدل دوران 
 .(121421723211217الممحق رقم)  اعتمادا عمى القوائم المالية لممؤسسة المصدر: من إعداد الطالبتين

 الوحدة: دج
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غير جارية جيدة ىناؾ زيادة في اعدؿ دكراف الأاكؿ أف يتبيف ، 11الجدول رقم من خلال    
دج استثار 2أم أف كؿ  21444ػ ب 1413حيث حققت أعمى تياة في سنة  كاقبكلة خلبؿ السنكات الثلبث 

يعني أف الاؤسسة احؿ الدراسة حققت تحسف في تحقيؽ الابيعات  كىذا دج 21444بـتج في أاكؿ الثابتة ين
 .اف خلبؿ أاكليا غير جارية

 رتـ الأعااؿ  
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ=    معدل دوران الأصول المتداولة

 أاكؿ الاتداكلة                                      
 : اعدؿ دكراف الأاكؿ الاتداكلة يبيفكالجدكؿ التالي 

 لمؤسسة مطاحن بني ىارون  الأصول الثابتة : يوضح دوران12جدول رقم ال
 ( 1413 – 1411 (خلال الفترة 

 السنة

 البيان
2421 2422 2423 

 3.274.753.828167 3.442.251.724156 2.748.447.693156 رقم الاعمال

 1.133.117.931115 944.724.421143 1.378.284.451149 أصول متداولة

 21886 31224 11944 معدل دوران الأصول المتداولة
 .(421723211217121الممحق رقم)  المصدر: من إعداد الطالبتين اعتمادا عمى القوائم المالية لممؤسسة

 ليحقؽ 31224رأف كؿ دينار استثار في الأاكؿ الجارية يدك   11من خلال الجدول رقم يتبيف      

  1411تيفىك اعدؿ ارتفع اقارنة بالنتائج الاحققة خلبؿ السن  1411عاـ  دج 31224 رتـ أعااؿ تياتو 
سة تتاتع بكفا ة في إدارة احؿ الدرا الاؤسسةأف ىذا يعني  21886ك  11944  التي تدرت بػ 1413

 أاكليا الجارية.
 الفرع الثاني: مؤشرات التوازن المالي:

كالخطر الاالي الاتعمؽ بنشاطيا الاستغلبلي   الاؤسسةتساح اؤشرات التكازف الاالي بتقييـ الب ة    
لماؤسسة لي حيث نجد أف ىناؾ عدة اؤشرات يستند إلييا الاحمؿ الاالي تساعده في اعرفة ادل التكازف الاا

 تستخرج ىذه الاؤشرات  TN الخزينة  BFR احتياج رأس الااؿ العااؿ   FR اف أىايا: رأس الااؿ العاـ
 .الاؤسسة الاستخرجة اف الايزانيةالاعمكاات بنا ا عمى 

 الوحدة: دج
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كىك عبارة ىك الفرؽ بيف الاكجكدات الاتداكلة ك الاطمكبات الاتداكلة :  FRأولا: رأس المال العامل 
 .ف الأاكاؿ الدائاة الاستخدـ في تاكيؿ جز  اف الأاكؿ الاتداكلةعف جز  ا

  الأاكؿ الثابتة. –= الأاكاؿ الدائاة رأس المال العامل 

 : FRرأس الااؿ العااؿ  كالجدكؿ التالي يبيف

 لمؤسسة مطاحن بني ىارون  رأس المال العامل يوضح :13جدول رقم ال

 ( 1413 – 1411 (ة خلال الفتر 
 السنة                    

 البيان
2421 2422 2423 

 2.443.781.945182 2133462352165 2.525.379.449141 الأموال دائمة

 1.364.217.534174 1.284.611.391176 1.253.636.348153 الأصول الثابتة

 FR 1.271.742.744148 852.854.964189 1.483.564.371148 س المال العاملأر 
 .(12142172129218الممحق رقم)  من إعداد الطالبتين اعتمادا عمى القوائم المالية لممؤسسة المصدر:

اكجبا خلبؿ أف رأس الااؿ العااؿ لماؤسسة احؿ الدراسة  ،(13الجدول رقم)نلبحظ اف خلبؿ 
ىذه الحالة يعبر رأس الااؿ الأاكاؿ الدائاة أكبر اف الأاكؿ الثابتة في السنكات الثلبث الأخيرة  أم أف 

العااؿ عف فائض الأاكاؿ الدائاة الاتبقي بعد تاكيؿ جايع استثااراتيا  بكاسطة اكارد الاالية الدائاة كحققت 
 فائض اتاثؿ في رأس الااؿ العااؿ.

عبارة عف فرؽ بيف إجاالي الاخزكنات كالقيـ القابمة لمتحقيؽ اف :  BFRثانيا: احتياج رأس المال العامل
 اف جية. تايرة الادل باستثنا  السمفات الاارفية جية كالالتزااات 

سمفات  -ديكف تايرة الأجؿ (-القيـ الجاىزة(-الأاكؿ الاتداكلة(=  احتياجات رأس المال العامل
 اارفية(.

 

 

 

 

 

 الوحدة: دج
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 :BFRاحتياج رأس الااؿ العااؿ  كالجدكؿ التالي يبيف

 لمؤسسة مطاحن بني ىارون احتياج رأس المال العامل يوضح :14جدول رقم ال
 ( 1413 – 1411 (خلال الفترة 

 السنة                               

 البيان
2421 2422 2423 

 274.577.437 314.788.791 284.413.553 القيم الجاىزة –الأصول المتداولة 

 -113.775.269 -74.643.41115 -44.333.52415 سمفات مصرفية –ديون قصيرة الاجل

 BFR 324.747.474 389.432.243 388.352.346احتياج رأس المال العامل 
 .( 12142172129218الممحق رقم) من إعداد الطالبتين اعتمادا عمى القوائم المالية لممؤسسة المصدر:

لبؿ السنكات كانت اكجبة خ أف احتياجات رأس الااؿ العااؿ  (14) الجدول رقمنلبحظ اف خلبؿ 
كيعكد ذلؾ إلى الزيادة في تيـ الاستغلبؿ كىذا يعني أف الاؤسسة غطت احتياجات دكرتيا كلا الثلبث الأخيرة 

 .الحالة الاالية لماؤسسة جيدةكيعني أف تحتاج إلى اكارد أخرل 
شاؿ اافي كىي اجاكعة الأاكاؿ التي بحكزتيا لادة دكرة استغلبلية  التي ت:  TNلخزينة الصافيةثالثا: ا

 فياا اؤشراف االياف اتكاالبف. BFRك  FRالقيـ الجاىزة  فيذا الاؤشر ناتج عف الفرؽ بيف 

  .BFRاحتياجات رأس الااؿ العااؿ  -FR= رأس الااؿ العااؿ TNالخزينة 

 :TNالخزينة  يبيفكالجدكؿ التالي 

 ؤسسة مطاحن بني ىارون لم الخزينة الصافية يوضح :15جدول رقم ال
 ( 1413 – 1411 (خلال الفترة 

 السنة 

 البيان
2421 2422 2423 

 1483564371148 852.854.964189 1.271.742.744148 المال العاملرأس 

 388.352.346 389.432.243 324.747.474 احتياج راس المال العامل

 TN 946.955.666148 463.418.757189 695.212.465148الخزينة 
 .من إعداد الطالبتين اعتمادا عمى القوائم المالية لممؤسسةالمصدر: 

 الوحدة: دج

 الوحدة: دج 
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رأس الااؿ العااؿ أكبر اف احتياجات رأس الااؿ العااؿ  ىذا نلبحظ   (15الجدول رقم )اف خلبؿ   
كيظير ىذا الفائض في شكؿ سيكلة تاكف الاؤسسة  السنكات الثلبث الأخيرةيستمزـ أف الخزينة اكجبة خلبؿ 

 احؿ الدراسة اف تاكيؿ جز  اف الااكؿ الاتداكلة كتحقيؽ تكازنيا الاالي.

 "مطاحن بني ىارون" النظام الجبائي وأىم الضرائب التي تخضع ليا مؤسسةالمطمب الثاني: 
 بالتالي يترتب عمييا اجاكعة اف الضرائب  إلى النظاـ الحقيقي"اطاحف بني ىاركف" تخضع اؤسسة 

 :أىاياكالرسكـ 
 TVAالرسم عمى القيمة المضافة أولا:

 ضريبة غير اباشرة تفرض بنسب اتفاكتة كاختمفة عمى إنتاج السمع كالاكاد كتقديـ الخداات    

"اطاحف بني  تخضع اؤسسة حيث  الانبثقة اف نشاط اناعي أك تجارم كيقع عبئيا عمى الاستيمؾ النيائي
 :كاا يمي الاضافة كاا يمي مى القياةكاا تقدر اعدلات الرسـ عىاركف" الى النظاـ الحقيقي  

 %19 ؛يطبؽ عمى السمع كالخداات التي تاثؿ انفعة خااة اتتااديا ىك الاعدؿ العادم 

 9% كىك الاعدؿ الاخفض حيث يطبؽ عمى الانتجات  الاكاد  الأشغاؿ  العاميات ك الخداات. 

 IRGالضريبة عمى الدخل الاجماليثانيا: 

مى دخؿ الأشخاص الطبيعييف كتفرض ىذه الضريبة عمى الدخؿ ضريبة سنكية كحيدة تطبؽ ع   
جا ت لشاؿ اجاكعة كبيرة اف الاداخيؿ كانت تبؿ ذلؾ تشكؿ ضرائب   ةالاافي الإجاالي لماكمؼ بالضريب

"اطاحف بني  تحسب الضريبة عمى الدخؿ في اؤسسة...إلخ(  تجارية أرباح اناعية ك( استقمة تتاثؿ في
 تالي:الكفقا لمجدكؿ ىاركف" 

 : يوضح جدول الضريبة عمى الدخل الاجمالي16جدول رقم ال             
 معدل الضريبة قسط الدخل الخاضع لمضريبة دج

 4% دج 144.444لا يتجاوز 

 13% دج 484.444إلى   144.441من 

 17% دج 964.444إلى   484.441من

 34% دج 1.914.444إلى  964.441من

 33% دج 3.844.444إلى  1.914.441من

 35% دج 3.844.444أكثر من 

                                    https://www.mfdgi.gov.dz  المصدر: وزارة المالية المديرية العامة لمضرائب

Consulté le 28/04/2024 15:15 h 

https://www.mfdgi.gov.dz/
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 : IBS اتالضريبة عمى أرباح الشركثالثا: 

ىي ضريبة اباشرة تفرض الضريبة عمى أرباح الشركات ك  إلى"اطاحف بني ىاركف" تخضع اؤسسة 
اف الثاني ىذه الضريبة النكع كتعتبر  في الجزائراكطف إتااة ياتمككف الذيف   الاشخاص الاعنكييفعمى 

الجبائي الجزائرم كتطبؽ ىذه الضريبة في اؤسسة احؿ الدراسة في  التشريعبيا جا  الاباشرة التي الضرائب 
 ."الرياض تسنطينة"

 :TAPالرسم عمى النشاط المينيرابعا: 

أنشئ الرسـ عمى النشاط الايني باكجب تانكف الاالية كىذا لتعكيض كؿ اف الرسكـ عمى النشاط 
ادات الإجاالية الاحققة اف طرؼ الاكمفيف النشاط الايني نتيجة لإير  الاناعي كالتجارم كيستحؽ الرسـ عمى

 تستحؽ نتيجة لرتـ الأعااؿ الاحقؽ الذيف ياارسكف نشاطا تخضع أرباحو لمضريبة عمى بالضريبة كأيضا
 0يستحؽ بقياة "اطاحف بني ىاركف" الدخؿ الإجاالي اف فئة الأرباح الاناعية كالتجارية كبالنسبة لاؤسسة 

تأكد عمى إلغا  الرسـ عمى النشاط  0202ياة كزارية في بداية سنة   حيث جا ت تعماف رتـ الأعااؿ%
 ."اطاحف بني ىاركف"الايني في اؤسسة 

"مطاحن بني سسة أىمية التسيير الجبائي عمى الأداء المالي لمؤ المطمب الثالث: دراسة 
 ىارون"

التكػاليؼ الجبائية كىذه الاؤسسة الناجحة ىي التي تسعى إلى تحقيؽ أىدافيا الاالية بأتؿ التكاليؼ 
 اتسييرىا يجب أف يكػكف اتكافقفإف   الاستثاار  التاكيؿ  الاستغلبؿ  نجدىا في جايع اراحؿ نشاط الاؤسسة

 اع ىذه الاراحؿ  لاا لو اف أىاية بالغة في خمؽ التدفقات الاالية.
 الفرع الأول: أىمية التسيير الجبائي في مرحمة الاستغلال

 ي في ارحمة الاستغلبؿ بضااف كاحافظة الاؤسسة عمى تكازنيا الاالي  لذلؾييتـ التسيير الجبائ   

 رأس الااؿ العااؿ   يككف دكر الاسير حار جايع أنكاع الضرائب التي تؤثر عمى أىـ اؤشراتو

 .احتياجات رأس الااؿ العااؿ كاؤشر الخزينة
 : FRأولا: التأثير الجبائي عمى رأس المال العامل

فعمى   أحد العكااؿ الرئيسية التي تؤثر بشكؿ كبير عمى رأس الااؿ العااؿ لأم اؤسسةعد الجباية ت   
غير اباشر عمى رأس الااؿ العااؿ  إلا أنو يؤثر بشكؿ كبير عمى العناار يككف الرغـ اف أف تأثير الجباية 

الاحققة  العااؿ لرأس الااؿ الاخفضة بيف أىـ العكااؿاف  نجد الكفرات الضريبية  حيث التي يعتاد عمييا
  اف خلبؿ دراستنا لاؤسسة " اطاحف بني ىاركف" تطرتنا اف حجـ أثر الضرائب عمى النتيجة بفعؿ التقميص
 الى اا يمي:  
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 (2423 – 2421( خلال الفترة الاموال الدائمة لممؤسسةيوضح  :17رقم الجدول 

 
 السنة              

 البيان

2421 2422 2423 

 النسبة المبمغ دج النسبة المبمغ دج النسبة المبمغ دج

الأمـــــــــــــــــوال 
 الخاصة

2.378.544.217152 

 

94118% 1.966.949.484197 92119% 2.284.453.476139 93131% 

الخصـــــــــــــوم    
 غير الجارية

146.874.831149 5182% 166.512.871168 7181% 163.328.829143 6196% 

الأمـــــــــــــــــوال 
 الدائمة

2.525.379.449141 144% 2.133.462.352165 144% 2.443.781.945182 144% 

 .( 129218)الممحق رقم من إعداد الطالبتين اعتمادا عمى القوائم المالية لممؤسسةالمصدر: 

سجمت  أف الأاكاؿ الدائاة لماؤسسة في ارتفاع استار  حيثنلبحظ اف  ،16الجدول رقم اف خلبؿ 
ىذا يعني   عمى أاكاليا الدائاة %144الاؤسسة تعتاد بنسبة بيف اف الجدكؿ أف   يت1411أعمى تياة سنة 

ىك اا تادرة عمى تاكيؿ ذاتيا  أم انيا اعفية بنسبة كبيرة اف الضريبة ك ك اف الاؤسسة تتاتع بأريحية االية  
 .الااليةبالاستقلبلية  تتاتع لاؤسسةجعؿ اي

 لرأس الااؿ العااؿ في الاؤسسة الاتتاادية نجداف الجانب الأخر اف بيف أىـ العكااؿ الرافعة 

   يؤدم لانخفاض تياة الاستثاارات تسجؿكالاؤكناتالاىتلبكات  حيث أف رفع اخااات الاىتلبكات 

  يكضح:التالي كالجدكؿ  بالقياة الاحاسبية الاافية بعد طرح تياة الاىتلبكات الاتراكاة

 ةسسفي المؤ ىتلاكات تطور قيمة الاستثمارات الصافية والايوضح  :18جدول رقم ال
 (1413 – 1411(لمفترة 

 السنة                    

 البيان
2421 2422 2423 

 4.244.196.484141 4.141.421.253113 4.424.892.811134 اجمالي قيمة الاستثمارات

 2.839.978.946 2.864.849.681 2.767.256.543 (28الاىتلاكات )حـ 

 1.364.217.534141 1.284.611.572113 1.253.636.34813 صافي قيمة الاستثمارات
 .(121421726215213الممحق رقم)  : من إعداد الطالبتين اعتمادا عمى القوائم المالية لممؤسسةالمصدر

 الوحدة: دج

 الوحدة: دج
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 ؼلكنيا لـ تعر  أف تياة الاستثاارات الاافية في تحسف استار، 17الجدول رقمنلبحظ اف    

 17رقم  الجدولكاا يتضح اف نفس  ،16الجدول رقمنفس كتيرة الزيادة التي عرفتيا الأاكاؿ الدائاة 

 أف اف العكااؿ التي اكنت الاؤسسة اف التحكـ في تياة استثااراتيا بالشكؿ الذم انعكس إيجابا عمى

حيث  1411في سنةتحسف تياة رأس الااؿ العااؿ ىك الارتفاع الكبير في تياة اىتلبكاتيا 
 . دج1.767.156.543أيف تدرت بػ 1411اقارنة بقياتيا عاـ  دج1.864.849.681بمغت

الخاضع  خر تقتطع أعبا  الاىتلبؾ السنكية التي تتحاميا الاؤسسة اف تياة الكعا أاف جانب    
 ؿ التالي:لمضريبة  باا يحقؽ لماؤسسة كفرات ضريبية  ىذا كاا يكضح الجدك 

  الوفورات الضريبية الناتجة عن أعباء الاىتلاك السنوية لممؤسسة: 19جدول رقم ال
 (1413 – 1411(خلال الفترة 

 السنة

 البيان
2421 2422 2423 

 77.412.559 92.459.925 85.985.594 ( دج68أعباء الاىتلاك )حـ

 %35 %35 %35 % معدل الضريبة عمى الدخل

 26.954.39517 32.364.97317 344.949.95719 دجالوفر الضريبي المحقق 

 .( 6215213الممحق رقم) من إعداد الطالبتين اعتمادا عمى القوائم المالية لممؤسسةالمصدر: 

 كفكراتالسنكية اكنت الاؤسسة اف تحقيؽ الاىتلبؾ أف أعبا   ،18رقم  الجدولاف  نلبحظ   
 دج. 32.364.97317  بػ1411بمغت سنة    حيث1411-1411 خلبؿ الفترةضريبية بشكؿ اتزايد 

 : BFRثانيا: تأثير الجباية عمى احتياج راس المال العامل 

 اف الضرائب التي ياكف أف تخمؽ احتياج االي لماؤسسة خلبؿ دكرة الاستغلبؿ نجد الرسـ عمى   
ؿ الفترة ة خلبالقياة الاضافة  يكضح الجدكؿ التالي الرسـ عمى القياة الاضافة الكاجب السداد لماؤسس

 يبيف:الاكالي (  الجدكؿ 0202-0202(

 

 

 

 

 الوحدة: دج
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 ( 2423 – 2421 (الفترة الرسم عمى القيمة المضافة الواجب الدفع خلال  :24جدول رقم ال
 الوحدة: دج  

 السنة

 البيان
2421 2422 2423 

 121.674.452172 46.437.297182 132.588.434158 الرسم المستحق عمى المبيعات

الرسم القابل للاسترجاع عمى 
 135.479.449116 122.524.788199 48.274.235114 المشتريات

 -13.445.356144 -76.483.491117 48.317.795144 الرسم الواجب الدفع
 .( 4216214الممحق رقم) من إعداد الطالبتين اعتمادا عمى القوائم المالية لممؤسسةالمصدر: 

  بقياة 1411أف ليس لماؤسسة رسـ كاجب الدفع إلا في عاـ  19الجدول رقم اف ضحيت   
 ر عمى احتياجات رأس الااؿ العااؿيؤثر الرسـ عمى القياة الاضافة بشكؿ اباش ،دج 48.317.795144

 القابؿ  كاف خلبؿ الفرؽ بيف الرسـ الاستحؽ عمى الابيعات كالرسـ  لؾ اف خلبؿ تاعدة التفاكت الشيرمكذ
 أكبر اف الرسـ الاسترجع فإف عمى الابيعات للبسترجاع عمى الاشتريات  حيث أنو كماا كاف الرسـ الاستحؽ

كاف الرسـ الكاجب  1413 -1411كفي سنة  فاف الضركرم تسديدهالاؤسسة يترتب عمييا احتياج االي 
 الدفع سالب كىذا يعني كجكد كفر ضريبي. 

 : TNؤسسةتأثير الجباية عمى خزينة المثالثا: 

تعد الضريبة عمى الدخؿ الإجاالي إلى الجانب الرسـ عمى القياة الاضافة اف أىـ الضرائب التي    
 يكضح الجدكؿ التالي تطكر تياة الضريبة  عمى خزينة الاؤسسة باعتبارىا اف التدفقات النقدية الخارجة تؤثر

 ؿ التالي يبيف: (  كالجدك 0202-0202( عمى الدخؿ الإجاالي لماؤسسة خلبؿ الفترة

 قيمة الضريبة عمى الدخل الإجمالي لممؤسسة: 21جدول رقم ال
 (2423- 2421 (خلال الفترة

 السنة

 البيان
2421 2422 2423 

 35.886.547155 32.488.395182 32.894.148168 الضريبة عمى الدخل الإجمالي

 فع شيرياتد تدفع شيريا تدفع شيريا الملاحظة

 .(7211211الممحق رقم)  من إعداد الطالبتين اعتمادا عمى القوائم المالية لممؤسسةالمصدر: 

 الوحدة: دج
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  أف الضريبة عمى الدخؿ الإجاالي التي تتحاميا الاؤسسة في 11الجدول رقم يتضح اف خلبؿ    
ميا يابح ىذا التفاكت ارتفاع استار خلبؿ فترة الدراسة  ففي الفترة التي عرفت فييا الاؤسسة ناك لاداخي

أم كماا ازداد ) السيكلةليا يكفر ااا يؤثر سمبا عمى كضعية الخزينة بحيث لا   ليس في االح الخزينة
 عااؿ تزداد الضريبة( كىذا لا ليككف لاالح الخزينة. 01الدخؿ ككاف عدد العااؿ اكبر اف 

 الفرع الثاني: أىمية التسيير الجبائي في مرحمة التمويل

 الجدكؿ التالي أىـ الااادر التاكيمية ذات الأثر الجبائي التي اعتادت عمييا الاؤسسة يكضح   
 كالجدكؿ التالي يكضح:  ( 0202 - 0202( ة خلبؿ الفتر 

 (2423- 2421(خلال الفترة أىم مصادر التمويل المعتمد عمييا في المؤسسة: 22جدول رقم ال
 جالوحدة: د

 ةالسن

 2423 2422 2421 نوع مصدر التمويل

 2.443.781.945182 2.133.462.352165 2.525.379.449141 الأموال الدائمة

 2.839.978.946 2.864.849.681 2.767.256.543 (28الاىتلاكات )حـ 
 .(129218،6215213الممحق رقم)  من إعداد الطالبتين اعتمادا عمى القوائم المالية لممؤسسة المصدر:

ىذا يدؿ عمى أف الاؤسسة لا  الاؤسسة تعتاد عمى أاكاليا الدائاة  أف ،11الجدول رقميتضح اف    
يحية االية كتادرة عمى تاكيؿ ذاتيا كأنيا كىذا يعني اف الاؤسسة تتاتع بأر  تعتاد عمى التاكيؿ بالقركض
  اعفية بنسبة كبيرة اف الضريبة.

 كات اف أىـ الااادر التاكيمية الذاتية التي تعتاد عميياالاىتلب كذلؾ أف  يتبيف اف نفس الجدكؿ   

تحقؽ كفكرات ضريبية عالية تساح ليا بالاستفادة اف التحفيزات الجبائية التي  الاؤسسة احؿ الدراسة  بحيث
الضريبية لتحسيف الأدا  الاالي لماؤسسات الاتتاادية كىذا لا يقتار فقط عمى سااح  تكفرىا التشريعات

بؿ تساح لماؤسسة بالتاكيؿ الذاتي لعامية   13حػ بخاـ أتساط الاىتلبؾ اف نتيجة الاستغلبؿ التشريعات
 .03حػ الاستثاارات تجديد

 الفرع الثالث: أىمية التسيير الجبائي في مرحمة الاستثمار

في الاؤسسة احؿ الدراسة  اعتادنا عمى اقابمة  الاستثااردكر الاسير الجبائي في ارحمة لاعرفة 
حيث طرحنا عميو اجاكعة  اطاحف بني ىاركف "" اامحة الاالية كالاحاسبة لاؤسسة اع الادير  شخاية

              
 جالوحدة: د
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الاالي  الأدا كىذا اف أجؿ اعرفة ادل تأثير التسيير الجبائي عمى  بالاستثااراليااة الاتعمقة  الأسئمةاف 
 اف خلبؿ الأجكبة التالية: والاستثاار كىذا اا سنكضحفي ارحمة 

 تبؿ الككالة الكطنية لتطكير الاستثاار ؟اف الازايا الضريبية  استفادت الاؤسسة افىؿ : 1السؤال  -

 0221التي انحت ليا سنة   اف إعفا ات الككالة الكطنية لتطكير الاستثااراستفادت نعـ : 1الجواب  -
 كذلؾ في اطار اتتنا  الات جديدة لماؤسسة. 

 ؟"اطاحف بني ىاركف"اؤسسة  ااىي الإعفا ات الضريبية التي تخضع ليا: 1السؤال  -

  ىي الرسـ عمى القاة "اطاحف بني ىاركف"الإعفا ات الضريبية التي تخضع ليا اؤسسة  :1الجواب  -
 الاضافة عمى الاكاد كاسعة الاستيلبؾ ) السايد  الفرينة(  الرسـ عمى النشاط الايني.

 كيات العقارية؟ىؿ تاتمؾ الاؤسسة حؽ الإعفا  اف الرسـ العقارم عمى الام :3السؤال  -

الاؤسسة لا تاتمؾ حؽ الإعفا  اف الرسـ العقارم عمى الامكيات العقارية )دفعت في بداية  :3 الجواب -
 .نشاط الاؤسسة(

 ىؿ يكجد تكفؿ كمي أك جزئي اف طرؼ الدكلة بنفقات الأشغاؿ الاتعمقة بالاؤسسة؟  :4السؤال  -

ة الاتعمقة بالأشغاؿ  لأف الاؤسسة تاكؿ لا يكجد تكفؿ اف طرؼ الدكلة بنفقات الاؤسس :4 الجواب -
 ذاتيا.

ىؿ تستفيد الاؤسسات اف تخفيضات عمى ابمغ الإتاكات الإيجارية السنكية الاحددة اف طرؼ : 5 السؤال -
 الدكلة؟

 الاؤسسة لا تستفيد اف التخفيضات عمى الإتاكات الاجارية )أالبؾ الدكلة(. :5 الجواب -

 ات الاتعمقة بالرسـ عمى القياة الاضافة؟اا ىي تياة كنكع الإعفا  :6 السؤال -

في حالة اا اذا كاف الرسـ القابؿ للئسترجاع عمى الاشتريات أكبر اف الرسـ الاستحؽ عمى  :6 الجواب -
 الابيعات.

 كيؼ يؤثر الإعفا  الضريبي الدائـ عمى استراتيجيات الاستثاار لماؤسسة؟ :7 السؤال -

سيع استثااراتيا كذلؾ بخمؽ انتجات جديدة لمبيع نظرا اف خلبؿ تشجيع الاؤسسة عمى تك  :7 الجواب -
 لسعرىا الانخفض اقارنة بالانتجات الغير اعفية.

ىؿ تتاتع اؤسسة "اطاحف بني ىاركف" بإعفا  اف حقكؽ التسجيؿ كاااريؼ الإشيار  :8 السؤال -
 ااىي الإعفا ات الاستفاد انيا اف طرؼ الاؤسسة في ىذا السياؽ؟   العقارم
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الاؤسسة لا تتاتع بأم إعفا  اف حقكؽ التسجيؿ كاااريؼ الإشيار بؿ تدفعيا اف أاكاليا  :8 الجواب -
 .الخااة بالاؤسسة

اف خلبؿ ىذه الاقابمة  نستنتج أف الاؤسسة تستخدـ أاكاليا الخااة لدفع ضرائبيا  حيث تستعيف 
تادرة عمى الدفع  كاا لاحظنا أف في حالات تميمة جدا كىذا راجع إلى ككنيا إلا بالازايا كالإعفا ات الجبائية 

ييتـ بيذه النقاط الحساسة الاياة جدا كالقابمة لمرفع اف تياة الأدا  في الاؤسسة  عدـ كجكد اسير جبائي
 .الاالي كأيضا تجنيب الاؤسسة اف دفع استحقات كاف بالإاكاف التيرب انيا بطريقة ذكية كبخبرة تانكنية
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 خلاصة الفصل:

اسقاط الجانب النظرم عمى الجانب التطبيقي كذلؾ بيدؼ التعرؼ عمى  حاكلنا  اف خلبؿ ىذا الفاؿ
 كتد ركزت دراستنا عمى التسيير" مطاحن بني ىارون"  التسيير الجبائي عمى الأدا  الاالي باؤسسة أثر

في  و لا كجكد لماسير الجبائيالجبائي في الاراحؿ الثلبثة) استغلبؿ  تاكيؿ  استثاار( كتد تكامنا الى أن
كفرات ضريبية تساىـ أنيا حققت كالتاكيؿ  الاستغلبؿفي ارحمة الاؤسسة  حيث اف خلبؿ الدراسة لاحظنا 

ك  الااتيازاتاف أغمب  لا تستفيد فإف الاؤسسة  الاستثاارسيكلة في خزينتيا  أاا في ارحمة الفي تكفير 
اف الضرائب ك الاستحقات اف  لعديدالضريبية الاانكحة اف طرؼ الدكلة اا يجعميا تقكـ بدفع ا الإعفا ات

 .خزينتيا كىذا اا يؤثر سمبا عمى أدا ىا الاالي
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 :خاتمة

كبالاعتااد عمى الجانب النظرم  اف خلبؿ دراستنا لاكضكع أثر التسيير الجبائي عمى الأدا  الاالي 
كؿ كبير عمى الاالية لأم اؤسسة  حيث تؤثر بشالإدارة ايـ لمغاية في  الضريبة عنارأف   تبيف لنا

يؤثر سمبا عمى كىذا  القرارات الاالية كبالتالي عمى تياة الاؤسسة عند اتتطاع ابمغ اف الربح لدفع الضريبة
 .دفع الضريبة يعني تدفؽ النقد خارج الاؤسسةلأف  ماؤسسة لاافي الأرباح الاتاحة ك سيكلة 

عمى اساعدة الاؤسسة في تحقيؽ ىك عبارة عف عامية تانكنية تعاؿ  ياكف القكؿ أف التسيير الجبائي
اف حيث الشكؿ كالاضاكف بالإضافة إلى   احتراـ القانكف الجبائي الأاف الجبائي كالذم يقكـ عمى ادل

حيث يعاؿ عمى تحقيؽ كفرات ضريبية ك   الأىداؼ الاتتاادية لماؤسسة تحقيؽ الخيار الجبائي الذم يخدـ
ير لإدارة الاؤسسة اف أجؿ تفادم الأخطار الجبائية الااكنة   ييتـ بتقديـ التقار الاؤسسةتقميص اف تكاليؼ 

 الاستثاار كذلؾ يساعد الاؤسسة عمى تحقيؽ تدفقات نقدية سكا  في ارحمة الاستغلبؿ  التاكيؿ ككذا  الكتكع
 .بالتأثير عمى أدا ىا الاالي

كاف اليدؼ  أاا فياا يخص دراسة الحالة التي تانا بيا عمى استكل اؤسسة " اطاحف بني ىاركف"
 الانتجةعمييا  امنا أف الازايا الجبائية الاتحاؿتك ك انيا ىك اعرفة ادل تأثر الأدا  الاالي بالتسيير الجبائي 

 .ليس الجبائيك  لمتدفقات النقدية كالكفكرات لماؤسسة احؿ الدراسة كانت نتيجة لحسف التسيير الاالي

 اختبار صحة الفرضيات: .1

 :كع الدراسة كالتي تـ التأكد انيا في الجانب التطبيقي تكامنا إلىاف خلبؿ النتائج النظرية لاكض

 :كىك بتحسيف اؤشرات التكازف الاالي  الاستغلبؿالاسير الجبائي ييتـ في ارحمة نعـ  الفرضية الأولى
 .اا يكضح احة الفرضية

 :ة في ارحمة يؤثر التسيير الجبائي عمى اختيار الييكؿ الاالي الأاثؿ لماؤسسنعـ  الفرضية الثانية
 .كىك اا يكضح احة الفرضية أف لكؿ طريقة تاكيمية ااتيازات جبائية خااةنتيجة التاكيؿ 

  :اف الحكافز الجبائية الاستفادةعمى  الاستثااريعاؿ الاسير الجبائي في ارحمة نعـ الفرضية الثالثة 
كىك اا يكضح احة انيا  اف الاستفادةلاؤسسة احؿ الدراسة االتي ياكف  جيد  كتحقيؽ أدا  االي

 .الفرضية
 نتائج الدراسة: .1

  ؛دكر ايـ كفعاؿ في التسيير العاـ لماؤسسةالتسيير الجبائي لو 

  التسيير الجبائي عامية تانكنية تساىـ في تحقيؽ الأاف الجبائي كالذم يقكـ عمى احتراـ القانكف
 ؛الجبائي اف حيث الشكؿ كالاضاكف



 خاتمة
 

~ 85 ~ 

  اقارنة بغيرىا تدرتيا عمى التعااؿ اع التيديدات الخارجية  الىالاالي العالي لماؤسسة يؤدم  الأدا
 .اف الاؤسسات التي تعاني اف الأدا  الاالي الضعيؼ

"اطاحف بني ىاركف"  الاالي لاؤسسة الأدا تقديـ  خلبؿالدراسة الايدانية اف  خلبؿا تكامنا اف اك
 إلى اجاكعة اف النتائج نذكر انيا:

 الأاكؿتحسف تسيير أدا ىا الاالي كذلؾ بتحقيقييا فائض في مى احؿ الدراسة تعاؿ ع أف الاؤسسة 
كتدرتيا عمى الكفا  بالتزاااتيا  الأجؿكأيضا عدـ اعاناتيا اف اخاطر سداد الديكف القايرة  الاتداكلة

 ؛اف النقدية الحالية التي تسدد

 ؛كادارة أاكليا " ذات تدرة ككفا ة عمى استخداـ اطاحف بني ىاركف ف اؤسسة "ا 

 افأكبر كىذا راجع إلى ككف رأس الااؿ العااؿ اكجبا ف اؤشر الخزينة الخاص بالاؤسسة كاف ا 

 خلبؿ السنكات الأخيرة.احتياج رأس الااؿ العااؿ 

 تكامنا الاالي في الاؤسسة احؿ الدراسة الأدا تأثير التسيير الجبائي عمى  لآلياتدراستنا  خلبؿاف 
 :إلى

  كذلؾ راجع  الاستغلبؿارحمة  خلبؿ كاف إيجابيا الاالي لاؤسسة دا الأإف أثر التسيير الجبائي عمى
 ؛العب  الضريبيض لتحقيقيا كفكرات ضريبية ساىات في تخفي

  في ارحمة  اطاحف بني ىاركف" الاالي في اؤسسة " الأدا عمى  انعكس أثر التسيير الجبائياف
اف التحفيزات  بالاستفادةم ساح ليا عمى التاكيؿ الذاتي الذلاعتاادىا التاكيؿ إيجابا كذلؾ راجع 

 ة؛الجبائي

 لـ لأنيا الاالي لماؤسسة سمبا كذلؾ  الأدا انعكس أثر التسيير الجبائي عمى  الاستثاارارحمة  خلبؿ
اف الكفكرات كىذا اا جعميا  الاستفادةالضريبية كتفكيتيا فراة  الإعفا اتتستفد اف أغمب الازايا ك 

 ب اف خزينتيا.تقكـ بتسديد العديد اف الضرائ
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 التوصيات: .3

 كىػيالتكايات  عمى ضك  النتائج الاتحاؿ عمييا اف خلبؿ ىذه الدراسة ياكننا تقديـ اجاكعة اف

 يمي: اكضحة كاا

 " خمؽ اامحة استقمة تيتـ بالتسيير الجبائي  اطاحف بني ىاركف" اف الضركرم بالنسبة لاؤسسة
 .في ىذا الاجاؿ الاختااصكتكظيؼ أاحاب 

  الإاكافانيا تدر  الاستفادةكاحاكلة  الاستثااربالقكانيف الجبائية كتكانيف تشجيع  لاىتااـاضركرة. 

  استغلبؿلتاكينيـ اف  الترباات كالتككيف كذلؾ خلبؿالثقافة الجبائية لماسيريف كذلؾ اف نشر يجب 
 .القانكف الجبائي كتسييؿ عامية انتقائيـ لمخيارات الجبائية

  طرؼ  اف استغلبلياكالتشريعات الجديدة التي يقدايا التشريع الجبائي ك ضركرة اتابعة القكانيف
 تكفر كفرات ضريبية.لأنيا الاؤسسة 

  الضريبية عند تحديد أم سياسة اف سياسات الاؤسسة  لاا لو  الااتيازات الاعتباربعيف  الأخذيجب
 اف أثر كاضح في تدعيـ الاركز الاالي.

 أفاق الدراسة: .4

بالاؤسسة الاتتاادية كلا يزاؿ  قةمت جايع النكاحي الاتعمالدراسة شاف ىذه أب ؿلقك الا ياكف  الختاـفي 
لأف ىذه  الدراسات فالازيد ا الأارب ميتط ذااؿ  البحث كالع فالكثير ا وااااالتسيير الجبائي  اكضكع
 فياك الاكضكعاية لأىاثرا  العكلاة كالاعرفة كنظرا سبيؿ ايجابية في  كانطلبتةنقطة بداية ااىي الا الدراسة 

 :اكضكع لبحث اا كالتالي ؿتشك فا فالتي ياك الأفكار فاتتراح اجاكعة ا

 .العااؿ الجبائي كدكره في اناعة القرار التاكيمي في الاؤسسات 

  الاتتااديةفي الاؤسسات  الاستثااريةدكر التسيير الجبائي في اناعة القرارات. 

 الجديدة الجبائية التعديلبتة لماؤسسة في ظؿ التسيير الجبائي كأثره عمى الكضعية الاالي. 
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 :قائمة المراجع

 أولا: المراجع بالمغة العربية:

 الكتب: . أ

  الطبعة الاكلى  دار كائؿ لنشر كالتكزيع  عااف  التحميل المالي و الاقتصاديخالد تكفيؽ الشارم   .1
 .0222الأردف  

  الطبعة الأكلى  داء المالي لمشركات الصناعية، أثر إدارة رأس المال عمى الأسارة احاد زايد التاياي .1
 .0224دار ااجد لمنشر كالتكزيع  عااف الأردف  

  الإدارة المالية  شقيرم نكرم اكسى  أسااة عزاي سلبـ  سعدكف ايادم الساتي   عدناف تايو النعياي .3
 .0222/0223  دفالأر  عااف  دار الاسيرة لمنشر كالتكزيع كالطباعة  الطبعة الثانية/الطبعة الأكلى

دار الحااد لنشر   الطبعة الأكلى الأداء المالي وأثره عمى عوائد أسيم الشركات،احاد احاكد الخطيب   .4
 ـ. 0222-ىػ2222ك التكزيع  عااف الاردف  

الإدارة المالية  ،انس عمي القضاه  ااطفى يكسؼ كافي  احاكد إبراىيـ نكر  احاكد عزة المحاـ .5
 .ق2221\0222  الأردف عااف  دار الاعاار العماي لمنشر كالتكزيع  ىالطبعة الأكل ،المعاصرة

 المجلات العممية: . ب

التسيير الجبائي و أثره عمى الوضعية المالية لممؤسسة في ظل التعديلات   دادكـ زكريا   أنكر عيدة .1
   الجزائر جااعة الكادم  22العدد   22الاجمد   اجمة البحكث الاتتاادية الاتقداة  الجبائية الجديدة

0223. 
الانتفال من النظام الجزافي إلى نظام الضريبة الجزافية الوحيدة بمحكت عبد الاجيد  زكاكم عار حازة   .1

 الاتتاادية كالتسيير كالعمكـ اجمة العمكـ  التحصيل وتسييل الإجراءات الجبائية بين تحسين مردودية
 .0224 الجزائر  0  جااعةالبميدة20العدد  20 الاجمد لتجارية

أثر المراجعة الجبائية في الارتقاء ببراعة التسيير الجبائي بالمؤسسة   طكيؿ أسيا  بف حمياة دلاؿ .3
 .0202   الجزائر 0جااعة البميدة  02العدد   20-20الاجمد   اجمة الدراسات الجبائية  الاقتصادية

داء المالي لممؤسسات دور التسيير الجبائي في تحسين الأ  عبد الكىاب سميااني  بف سكيسي حازة .4
 .0223 جااعة أدرار  الجزائر   21العدد   22الاجمد   اجمة الحكار الفكرم ،الاقتصادية

  اجمة أثر استخدام تكنولوجيا المعمومات عمى فعالية التسيير الجبائي ،بكعلبـ كليي  عثااف احادم .5
 .0224 يمة  الجزائرجااعة الاس  20  العدد22البحكث في العمكـ الاالية كالاحاسبة  الجمد



 قائمة المراجع
 

~ 89 ~ 

أىمية الضريبة عمى الدخل الإجمالي في حصيمة الإيرادات الجبائية حدكد احاد  البكام اليادم   .6
 الجزائر   2  جااعة الجزائر22العدد   24اجمة اتتااديات شااؿ افريقيا  الاجمد ،العادية في الجزائر

0202. 
عمى فعالية التسيير الجبائي في المؤسسة  اثر تطبيق التدقيق الجبائي  بف براح ساير  دريد اكسى .7

جااعة  22العدد   22الاجمد   اجمة الانتدل لمدراسات ك الأبحاث الاتتاادية  الاقتصادية الجزائرية
 .0202   الجزائر 2باتنة

  اجمة أبحاث اتتاادية استخدام التحميل المالي في اتخاذ القرارات المالية رحياة العيفة  نعياة زعركر  .8
 .0200الجزائر   جااعة بسكرة  20  العدد21ية  الاجمد كادار 

  اجمة اعيد ، مقارنة نتائج التحميل المالي بين تطبيق الأساليب التقميدية والأساليب الحديثةرياة يكنس .9
 .0221 الجزائر   22  جااعة الجزائر20  العدد02العمكـ الاتتاادية  الاجمد

  اجمة ترشيد توجيو الاستثمار في المؤسسة الاقتصاديةأىمية التسيير الجبائي في ، زكاؽ الحكاس .14
 .0222جااعة الجمفة  جااعة الاسيمة  الجزائر   20  العدد 22الحقكؽ كالعمكـ الإنسانية  الاجمد 

  اجمة الإعفاء الضريبي كأحد أليات تشجيع الاستثمار المحميزيف يكنس  العارم أايمة   .11
 .0221 الجزائر     جااعة الكادم  جااعة بكارداس 2العدد   0الدراسات الاالية كالإدارية  الاجمد

تقييم الأداء المالي لممؤسسة الجزائرية في ظل تطبيق النظام المحاسبي سبتي إسااعيؿ   .11
  جااعة الجمفة  جااعة الاسيمة  22  العدد22اجمة الحقكؽ كالعمكـ الإنسانية  الاجمد ،SCFالمالي

 .0222الجزائر  

واقع توزيع الجباية المحمية عمى الجماعات المحمية في الجزائر بشير جيدكر   سعاد رحااني  حاج .13
   جااعة 22  العدد 23  اجمة الدراسات الاتتاادية الكاية  الاجمد الرسم عمى النشاط  الميني

 .0200 الجزائر  غرداية 

القانكف   اجمة تطبيقات طرق التحصيل الضريبي في النظام الضريبي الجزائريسااعيف عيسى   .14
 .0202  جااعة الشمؼ  الجزائر 21  العدد23العقارم  الاجمد

مساىمة التسيير الجبائي في تحسين الأداء المالي لممؤسسة   حكياة بكسماة  سياـ كردكدم .15
 جااعة بسكرة  جااعة باتنة  الجزائر   22العدد   23جمد اال  اجمة الاتتااد الاناعي  لاقتصادية

0223. 
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نة التسيير الجبائي في التصدي للأخطار الجبائية التي تعترض المؤسسة مكا  شعيبي ااطفى .16
   الجزائر 20  جااعة البميدة20العدد  22الاجمد   اجمة الإدارة كالتناية لمبحكث كالدراسات  الاقتصادية

0200. 
أثر التسيير الجبائي عمى الأداء المالي في المؤسسات   احاكد فكزم شعكبي  اابر عباسي .17

 0222 جااعة بسكرة  جااعة كرتمة  الجزائر  20  العدد20الاجمد  اجمة الباحث  ديةالاقتصا

ادوات قياس وتقييم الأداء في المؤسسات الاقتصادية ومدى   اابر بكعكينة  عبد الرؤكؼ عزالديف .18
اجمة الدراسات   مساىمتيا في التنبؤ بفشميا المالي مع تطبيق لنموذج التمان في مؤسسة تواب

 .0202 جااعة الاسيمة  الجزائر   22العدد  20الاجمد  كالاحاسبيةالاالية 
  التأثير الجبائي عمى التمويل الذاتي لممؤسسة الاقتصادية ،احاد طالبي عبد القادر اسعكدم  .19

 .0202 الجزائر   0  جااعة البميدة 0العدد  22اجمة الاتتااد الجديد  الاجمد 

القيمة المضافة و تأثيره عمى القطاع الصناعي في  الرسم عمىالعقكف زىرة  فكارشة سفياف   .14
  21اجمة الانتدل لمدراسات ك الأبحاث الاتتاادية  الاجمد ، 1418-1995الجزائر خلال الفترة 

 .0202 الجزائر   20  جااعة البميدة 20العدد
في  دور الاستشارة الجبائية في تفعيل التسيير الجبائيكياكش بلبؿ  بمخير احاد سعد الديف   .11

جااعة   20  العدد22اجمة الأايؿ لمبحكث الاتتاادية كالإدارية  الاجمد  يةالمؤسسة الاقتصاد
 .0224 سكيكدة  الجزائر 

الفروقات الميمة بين القواعد المحاسبية والقواعد الضريبية في تحديد لكاج عبد الرحيـ  لكاج انير   .11
  جااعة جيجؿ  0  العدد 02اناجانت  الاجمد   اجمة الاتتااد ك الالشركات وعاء الضريبة عمى أرباح

 .0202الجزائر  

تأثير النظام الجبائي عمى أىم العناصر المرتبطة   نظيرة تلبدم احاد الأايف كليد طالب  .13
جااعة   21العدد  22الاجمد  اجمة التناية الاتتاادية   بالاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 .0223 أـ البكاتي  الجزائر 

إشكالية حيادية الرسم عمى القيمة المضافة عمى القوائم المالية   عادؿ عرتابي  احاد بكشكشة .14
 .0200  جااعة باتنة  الجزائر  22 العدد 20اجمة الاتتااد الاناعي  الاجمد ، لممؤسسة الجزائرية

  مؤسساتدور تحميل القوائم المالية في تقييم الأداء المالي لماناؼ شرفي  عايركش بكشلبغـ   .15
 .0202 الجزائر    جااعة تسنطينة 2  العدد22اجمة العمكـ الانسانية  الاجمد 
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اجمة أدا  الاؤسسات   واقع الحوكمة الجبائية لسياسة الانفاق الجبائي في الجزائر  اكلكد اميكاكم .16
 .0221 جااعة برج بكعريريج  الجزائر  23العدد   22الاجمد   الجزائرية

فعالية المراجعة الجبائية في الرفع من كفاءة التسيير الجبائي دارم زرباني  نكر الديف بعيميش  ت .17
جااعة   22  العدد 23  اجمة الدراسات الاتتاادية الكاية  الاجمد في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية

 .0200 كرتمة  جااعة غرداية  الجزائر 

 الممتقيات العممية: . ج

الممتقى الدولي حول  ،تسيير الجبائي في ترشيد صناعة القرارمداخمة بعنوان فعالية ال  زكاؽ الحكاس .1
 .0224  الجزائر  جااعة الاسيمة ،صنع القرار في مؤسسة اقتصادية

 الرسائل و الأطروحات: . د

اذكرة  دور المعمومات المحاسبية في تحسين الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية،بزترارم حياة   .1
 .0222/0222 الجزائر  احاسبة  جااعة بسكرة الااجستير في عمكـ التسيير  تخاص 

أطركحة اقداة  دور التسيير الجبائي في ترشيد اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصادية،بف عكدة أااؿ   .1
الجزائر    20لنيؿ درجة دكتكراه في احاسبة كجباية  تخاص احاسبة كجباية  جااعة البميدة 

0202/0200. 

  شيادة الااجستير  الي في تقييم الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية أىمية التخطيط الم  بنية حيزية .3
 .0222/0222 الجزائر   جااعة الادية  تخاص الاتتااد التطبيقي في إدارة الاعااؿ كالاالية

اذكرة  اثر التسيير الجبائي عمى الوضعية المالية في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية،بكخارم احاد   .4
 الجزائر  ة الااجستير في عمكـ التسيير  تخاص عمكـ االية  جااعة الادية اقداة لنيؿ شياد

0221/0222. 

 ،محاسبة التسيير ودورىا في تفعيل الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية الجزائرية  بكرنيسة اريـ .5
 .0224/0202 الجزائر   جااعة بكارداس    تخاص احاسبة كتدتيؽ  أطركحة دكتكراه

اذكرة اقداة   دور المراجعة الجبائية في تدنية مخاطر المؤسسة الاقتصاديةي  بكشبكط سيد عم .6
 الجزائر   2جااعة الجزائر  جباية كتدتيؽ  تخاص دراسات احاسبة  لمحاكؿ عمى شيادة ااجستير

0221/0221 

نيؿ   اذكرة التحميل المالي لأغراض تقييم الأداء و ترشيد قرار الاستثمار في البورصةجحنيف كرياة   .7
 الجزائر   22شيادة الااجستير في عمكـ التسيير  تخاص الإدارة الاالية لماؤسسات  جااعة الجزائر 

0222/0222. 
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مساىمة استخدام الأساليب الحديثة لمحاسبة التكاليف في تحسين الأداء المالي   جحيش يسرل .8
  تخاص احاسبة كتدتيؽ  الاحاسبية ك العمكـ الاالية   أطركحة الدكتكراه فيلممؤسسة الاقتصادية

 .0202/0202 الجزائر  جااعة بسكرة 

أثر تطبيق معايير التقارير المالية الدولية عمى تقييم الأداء المالي في المؤسسات جكدم احاد رازم   .9
 .0222/0221 الجزائر    رسالة دكتكراه  تخاص عمكـ التسيير  جااعة بسكرة الجزائرية

داء المالي في المؤسسات الاقتصادية نحو إرساء نموذج للإنذار قياس وتقييم الأدادف عبد الغني   .14
 الجزائر  أطركحة دكتكراه في العمكـ الاتتاادية  جااعة الجزائر  المبكر باستعمال المحاكاة المالية،

0221/0222. 

  اذكرة فعالية تقييم الأداء المالي لممؤسسة العمومية الاقتصادية حسب المقاربةشطارة نبيمة   .11
 الجزائر   22الادارة الاالية لماؤسسات  جااعة الجزائر اجستير في عمك التسيير  تخاصالا

0222/0222. 

اذكرة اقداة  أثر التسيير الجبائي عمى الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية،اابر عباسي   .11
 الجزائر  ة لاستكااؿ نيؿ شيادة الااجستير في العمكـ التجارية  تخاص احاسبة كجباية  جااعة كرتم

0222/0220. 

اذكرة لنيؿ شيادة الااجستير في عمكـ التسيير    ، الأداء المالي لممؤسسة الاقتصاديةعادؿ عشي .13
 .0222/0220 الجزائر  الاؤسسات الاناعية  جااعة بسكرة  تخاص تسيير

سياسية    اذكرة الااجستير  شعبة الحقكؽ كالعمكـ النظام الضريبة الجزافية الوحيدة اادرم اابر  .14
 .0223/ 0222تخاص إدارة االية  جااعة بكارداس  الجزائر  

نظام المعمومات المحاسبي ودوره في تفعيل الأداء المالي لممؤسسات   ااطفى العثااني .15
كمية العمكـ الاتتاادية كالعمكـ التجارية   تخاص االية كاحاسبة  شيادة دكتكراه  الاقتصادية الجزائرية 

 .0222/0221الجزائر    22عة الجزائر جاا  كعمكـ التسيير

تحميل النمو وخمق القيمة في المؤسسة الاقتصادية ودوره في تقيم وقيادة الأداء نارم نار الديف   .16
 الجزائر    أطركحة دكتكراه   شعبة عمكـ التسيير  تخاص االية الاؤسسة  جااعة بكارداس المالي
0222/0221. 

 ،سبة الإدارية في تحسين الأداء المالي لممؤسسة الاقتصاديةاستخدام أدوات المحا  نكبمي نجلب  .17
  جااعة بسكرة  كمية العمكـ الاتتاادية كالتجارية كعمكـ التسيير  تخاص احاسبة  شيادة دكتكراه

 .0222/0221 الجزائر 
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  أطركحة دور نظام المعمومات المحاسبي في تقييم الأداء المالي لمؤسسة الاقتصاديةنكم سااح   .18
 .0223/0224 الجزائر  راه في العمكـ التجارية  تخاص احاسبة  جااعة بسكرة دكتك 

مدى ملائمة مؤشرات الأداء المالي المشتقة من قائمة التدفقات النقدية لاتخاذ ياسيف لعكيكزة   .19
 0222الجزائر  اذكرة الااجستير في العمكـ الاالية  تخاص احاسبة  جااعة عنابة  القرارات الائتمانية،

/0220. 

 المحاضرات: . ه

 .0202/0200 الجزائر   جااعة الجمفة  في التسيير الجبائي تمحاضرا  سمااني عادؿ .1

 المواقع الإلكترونية: .و 

1. https://www.mfdgi.gov.dz   
 الأجنبية:: المراجع بالمغة ثانيا

1. INES MENCHAOUI, Indentification impact des pratiques de gestion fiscale sur la 

performance fiscale des groupes de société une étude menée dans le contexte 
tunisien, thèse en vue de l’obtention du titre de docteur en science comptabilisé, 

université de Tunis el Manar 1415) ). 

2. Mai Django Wambé , AbdiasTchimed, oumar Tikire, gestion fiscale dans les petites et 

moyennes entreprises au Cameroon: Etat des, lieux international journal of 

Accounting, Finance, Auditing, Management and Economics IJAME, volume 2, 

Issue 4,  02 ) 21) .  
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