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-

DOUZE MILLE HUIT CENT DINARS
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CAUTION DE BONNE EXECUTION
MN° 22/2023

G.RE: MILA 055
A.L.E: O /ENDJA CODE : 842
REF : 842CBEX231700001

Nous soussignés banque de I'agriculture et du Développement rural (B.A.D.R) Société par action

au capital de DA : Cinquante-quatre milliards de DA-54.000.000.000 ayant son siége social a Alger, sise Au
17 Boulevard colonel Amirouche, crée par décret N° 82.106 du 13 mars.
Agréer d’office avec dispense de tout coutumiérement pour garantir la bonne Exécution résultant des
marchés d’état , des Wilayets , des communes et des établissements publics en vertu du paragraphe 3
de Iarticle susvisé représenté par: MR/ SOLTANI ADEL ayant pouvoir nécessaire a l'effet de la
présente, Déclarons, Nous porter Caution Personnelle et Solidaire de :

E.T.P.H.B SIFOUNE MOHAMMED, adresse AMIRA ARRES - W -MILA titulaire du
compte ouvert sur nos livres sous le N°: 00300842000002030014 le montant du Cautionnement
auquel ce dernier est assujetti en qualité de titulaire du : MARCHE 06/2022

En faveur de : COMMUNE TRRAI BEINEN -W- MILA.

Portant objet : OUVERTURE ET AMENAGEMENT DE LA ROUTE RELIANT HAJAR
AL-SIHKA ET L’ECOLE PRIMAIRE AL-SHAHID ANANI SABTI A MACHETA AL-GHARBIA.
D’un montant de DA 12.306.990,00 Le dit cautionnement de 5%. S’éléve a DA 615.349,00 six cent
quinze mille trois cent quarante-neuf DA et 00 CTS. —
Conformément a I’Article 130 ET 133 du décret présidentiel N°247/15 du 16.09.2015.

Nous, Nous engageons a effectuer a premiére demande de I'administration contractante (état, wilaya,
commune, et établissements publics) sans pouvoir différer le paiement ou soulever de contestations
pour quelgues motifs que ce soit jusqu’a concurrence de la somme garantie ci-dessous. Le versement
des fonds que le titulaire E.T.P.H.B SIFOUNE MOHAMMED serait débiteur au titre du marché
précité.

La validation de cet engagement reste subordonnée a la réception définitive de la main ievée par la
Banque de I'Agriculture et du Développement Rural, A.L.LE OUED ENDJA 842 Pour le compte de
I'entreprise cautionnée comme prévue a I'article N°.../....du marché dont il s’agit.

Bon pour caution solidaire a concurrence de la somme de : 615.349,00 six cent quinze mille trois
cent quarante-neuf DA et 00 CTS. 4

OUED ENDJA LE : 19/06/2023

LE DIRECTEUR D’AGENCE )
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OJET: Ouverture et aménagement de la 3:8 reliant Hajar Al Sikha et I'école primaire Al-Shahid >=.:: Sabti a Zmn_;m Al Gharbia.

ANNEXE DECOMP’ _.H DE LA SIT c>.:oz DES TRAVAUX N°01 >_~xm.:u AU: 14 om 2023
) DC>Z._._.~,m MONTANT
DESIGNATION DES TRAVAUX U Marché Précéd. Mois Total Prix unitaire \.?“Sn Trvx du Mois Trvx Total
Précédents
I- TERRASSEM T,/
Déblais en Terrain de toute nature y/c terrain
py [FuppERis.docmissernent dveancte ity |0l ey - 3376973 | 3376973 200,00 g 675 394,60 675 394,60
talutage ouverture des fossés et I'évacuation de
/" |terres a la décharge. 4 P A £ S
102, W Mwwa e et o _,mam delaprise{ypl 120000 | - 93,000 | 93,000, | 150000, | 13950000 139500,00
1.03 ;|Remblais d'emprunt en TVO/TVC/TVN 0/40. M 192,000 - 192,000 , 192,000 800,00 , - 153 600,00} 153 600,00
1.04 , [Scarification de la chaussée mxmmga_wa sur 20 cm. | M2, 890,00 - 516,00 516,00 100,00 - 51 600,00 51 600,00
0 >=, & -
105 Nvomw@o d'arbres de ©>=40 cm; w\\o transport a c\ ) 10 10 5 000,00 | 50 000,00 50 000,00
106, WMBO__:S deefossesmdstent ylcianspostd |a MLl 11000, . 110,00 110,00 150,00 : 16 500,00 16 500,00
1I- CORPS DE O—.—>cwmm_w F i
o T /
fiig [P0 o TVAVOIPVOMOR0enpom oo | 3 ey 2 1116,000 | 1116,000 800,00 . 892 800,00 892 800,00
couche de fondation y/c arrosage et compactage. . y, ¥ J 7
:.ow‘m,;\_o de la Grave Concassée 0/31,5 20 cm pour ?u 920,000 ) ) ) 1 500,00 i X i
#|couche de base, y/c arrosage et \m\o_:nmoﬁwma. / v /
1L.03 ETMO d'une couche a. imprégnation eu cut-back M2 4600,00 B B ) 150,00 | i )
0/1 sablé 3/8. F 7 !
T e i,
1L04 o<o:\§w:~ en Béton Bitumineux ép. 5 cm, y/c T | 403,000 ) ) ) 7500,00 : . ]
~/|couche d'accrochage. / /
111- >wm>~2-mm§<—m2.~, ET U->-Z>On i
Constructian des ouvrages busés @1000 en
11101 CAQO, Y/C toutes m:._o:o.:m de cw::o mxmn:.:osm ML ) ) ) 20 000,00 y ] L
(tetes ouvrage murs en ailles puisard et radier en
_~|béton armé dosé a 350 _Am\auv..\. P
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Abstract

In the context of striving to modernize public administration and keep up with the latest
international standards in financial management, Algeria has recently embarked on comprehensive
reforms in the public finance sector, after years of accumulated bureaucratic problems, low
efficiency in public spending, and a lack of transparency and accountability. In this context, this
study comes to shed light on the most prominent reforms in public financial management in
Algeria, and to identify the extent of their impact on one of the most important processes, which
is the execution of public expenditures. It aims to answer the central problem regarding the nature
of these reforms and how they are reflected in the way public expenditures are disbursed. To
achieve this, the study adopted a case study approach at the treasury of the municipalities of
Rouached in Mila province, using tools such as personal interviews and internal documents related
to the implementation of reforms and the execution of expenditures. The descriptive and analytical
approach was also used to explain the theoretical concepts of modern financial management and

the process of expenditure execution.

The study reached several findings, most notably that Algeria has clearly adopted the concept of
modern public financial management through the enactment of Organic Law 18-15 on finance
laws and Law 23-07 on public accounting and financial management, which introduced modern
concepts such as program budgeting, performance measurement, and accountability to the
execution of expenditures. These concepts have, in turn, influenced the administrative stage of
executing public expenditures. However, at the accounting stage, the execution process has not
witnessed significant changes. The reforms also face challenges such as a lack of training for
human resources, and most of them have not yet been implemented. Based on this, the study
concluded that it is necessary to continue efforts to fully implement the principles of modern
financial management, through training and qualifying human resources, enhancing transparency
and accountability, establishing mechanisms for performance measurement, as well as improving

coordination between the various agencies responsible for executing public expenditures.

Keywords: New Public Management, Law 18-15, Law 23-07, Public Sector Financial

Management, Public Expenditure.
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Résumé

Dans le contexte de la modernisation de I'administration publique et de I'alignement sur les normes
internationales les plus récentes en matieére de gestion financiére, I'Algérie s'est lancée ces
dernieres années dans des réformes globales du secteur des finances publiques, apres des années
d'accumulation de probléemes bureaucratiques, de faible efficacité des dépenses publiques et
d'absence de transparence et de redevabilité. Dans ce cadre, cette étude vise a mettre en lumiere
les réformes les plus importantes de la gestion des finances publiques en Algérie et a identifier leur
impact sur I'un des processus les plus importants, a savoir I'exécution des dépenses publiques. Elle
a pour objectif de répondre a la problématique centrale concernant la nature de ces réformes et leur
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