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Summary:

This study aims to explore the importance of using the cash flow
approach in evaluating an economic enterprise, focusing on the Saidal
Group during the period from 2016 to 2020. The evaluation relies on
financial data including the financial balance sheet, income statement,
and cash flow statement. Through this assessment, the study concludes
that the Discounted Cash Flow (DCF) method is the best option as it
reflects the actual liquidity of the enterprise and provides an accurate
indicator of its ability to finance itself and manage its investments
effectively.

Keywords:

Cash flows, cash flow approach, value creation, enterprise evaluation
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g ¢ LSy NVpasSlly al BY) Aiyg dpd) Aty 1 p oz ) Cildyg BB (e piaaal) GsSing
soSually dleSs adll dalladlly CalSe sasall Ay o piadll (geing AESA) Jdlal)
spsand) ailady Langlon

Bale) s Jaall e Cigia Liad sa cdualaill 1) 8 ateaal) 12 i)y aids AL giaa—8
cAaxa i Balely AU Clanalls saig 3

siall Ao 2l gag cbigin an Bang (ke 20 pieaall 138 1] A8Ua (3483 PEN SRS EVEL
inaall g cdins o LingleiS (alsSly ey )8 3 AESA) Jillaal ) & paiial) i)
Gl Y] Ay e Dleatll Ly a9 e slal ooV delin b daite £ 1) @ildyg eed o

Ganasd ¢l asle 5 Alaally AlaiBV) aslall B0S ¢ yiale 5,530 Ao liall gD b s3send) JalSHl) Cilialial' ¢ ons clid —

14 113 112 14 e 0= 2012 ¢t 5S¢ juiad dess daals (dalaiay) ?JM‘
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2020-2016 55l Jiua gase ani : A Juadl

LS ccyo i e Ao A8 Jalladd) Ldyg (elsT U8 Ao a8 Jllaal) g ccilalall
olsng Sedlly  AdbaSy Sl Jallaill CAlSe Bagal) Adhal e o Ll piad) Jig
L lbglly AT el Cula () casandl (ailadg
a) LG
A0 US cagad @3 i <8 e AusV) 1) A Cracadie (e (e Jlaia pene (05S
oAl Godag (hilaa e ae B ulaa e
gene 02 48D 21 sa Jhnnaga ¢ lanal) g Lo liall dabaiall b g 5dll s a2 Jlidsagm g8~ 1
g ey (% 4.55) cullid 5 (% 36.45) 2e0¥) SVaall aasdly (%59) Jaa
) Jlpad) delial sl cdnisarell Clatiall 1) Gacade sl taludl A6 Jbsage ¢ Y)
(uahily cNVpees) dalall cile jal) JIKET delial aud o(adl) 3k e dillaag
Jara pens on paldllfalell Cpeladll (n ASha e Al agad @ld 3555 2 1dba) g4 -2
A3 Nsall A daadiall Jhal)l (i (%40) (3aaall dapad) chleY)) Llils (% 40)
Glatid) WY elia gorhe Pliauly sl (A dhaul 1 L)l algadl a3 ((%20)
Augi) delim 1 b Lo Gaind ) dhand gy oyl Qlall (8 s D dgasall 4 aall
Bagall Alag il dead g o(Aabeal) JIKEYT) AisaY) Cardas o(dals ISl in) Auial
cOalaall Cpaiiall ks el
:CRD jghilly éia) 3Sia :la
Giadl 30 < s dlage Ayl 5liS o s clanall Gasal e gy (1999 L dlign b o
dlga pan o AVl cililly b shiy LWL Gald ale s a Lo S e glally
sk e diile Glo 14T (Jualgie Waa ) dal e sk dubi dlae] b dealisall
20 gy s (Jlana penad Gailill QR ga kally Gl 3$5e o () iy cAaial) 253
2014 el Jale 90 Alee
:Z:UI;"\S\ Shaagl) sl
fet Al sy A6 Jasa gandl
o 2 ¢ iball Lnasall Lajie (1996 diw Wslis) &5 1 UCC Jaugll dgslail) Basgli -1
A 18 e ST ass sl bjie 1999 L Waslis) &5 : UCE (@8l 4 jlasl) Sasghl -2
Aasal) dgal) dudassy AdlSa (s Wke 2000 Law Waslis) & : 1 UCO cually 4 ladl) Basgli -3
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2020-2016 55l Jiua gase ani : A Sl

Ll paal) ;b

cOslalall ) aen ghd wig5 tAA) Dlsall Al Lorall tdmalally daladll dijpra-1
-Badaall Laanl il chhall Wy Jaal) aalating

el By Jeall aalating cplalall 3AY) asen (o3 gt tdupdull Llgall djSal) duppaall -2
LBadaal) daasi) i

155 ) Jaglatilly ALl bl ) pingy ast s Adlall duailialy Adsbaal) 4ijsa—3
geanall Lacai 1) CalaaY Aaleially a1 Byumilly Alghall Lok gail) lilenll drliag Cany

Ba o pend) 8 ) allally adamil) dubis yaaty o685 :alladly adatill pal) Auppaal) —4
ali oliny Lo duiny 50bually A ladatill jgum (lasiag caalatill (3 sl Clala yass
AualiY) piladly las gl cilals 2uhag V) allall Jalad slae) et WS cpanalls el

sy ) gl ¢ hall JUai¥) sagall cuc il aue iy aigh 1 bl allally (Gagadl) dupsa—5
Aaalually (Boeall ilabyny abidlly (B digeds dondlyind piay (M ABLaYh panall 8)9ea
Ohsll e Ganlall Cgaiall Gl (9S8 Ay @lydig iV lag dlae)

Oa¥ b Aalaial) panall Gl IS kil dangig lac s a s 1dus Uaal) 48 6l A 3<5al) A yaal) —6
Adladl aelg Gk e ST ) @lelia] duye Eihar asi LS ¢ lly eliall sl
Baaal) Jley flall Jleel Ao d8aliadll Gy cdaally

clallaill 48555 ) Cadlid sk e dpaall o3 Jand 1A Lial) duatilly ASid) e =7
alla)

&) ALRYL Gasall aliadl Jagyd plas daeh dupaall s i t8aal) g lial) dyprea—8
Nganitiy ayliiall lad) Gililee daulio g 2 1Y) ailas Jaalil Jabadll aag

162 161 HE- NS u:)SJ (B D0 (Rgna 4dala -1
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2020-2016 53l Jlasa pans assl : ) Sl

Jba gana ai b Aadil) cilBBal) dulia aladind : SEY daal)
Loaail) il A jlae 33y Jlana pana aads ) Gnall 130 DA e rs
Jaua ' I ekt s ¥ culbaal)
 JIS panall psendis Jpeal st paly Jlasa pana 23l ) lladl) DA (g Gt
Jisa gana 28lg —Yf
teb Lo i lly asall Loclaal) ilas (e 8353k ililara o panall adly lai G adiad
:JleY) ad)-1
t B Jeaall 3 Sl o8y iy S
2020-2016 paxall Jlas¥) a8y i :(1-2)ad) Jgaal

(z2) Basgll
% gaill ducs Jusy) o, AR
- 10.223.411.48 2016
0.415 10.265.897.77 2017
0.503 10.317.577.78 2018
- 8.963 9.392.750.94 2019
4.441 9.809.929.76 2020
20202016 pasall Zdlall adfgall Ao Veliy AUl dlac) e 2 sdecrall
2020-2016 zanall Jles¥) a8, yuaat :(2-2)a8; Jil)

10400

10200

10000

9800

9600

9400

9200

9000

8300

2016 2017 2018 2019 2020

(1-2) &) Jsaadl e olac¥l Al dlae) (e 1 jdaal)
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2020-2016 55l Jlaa gans asls : A sl

2019 i b JleeV) a8y Lo b Jass (aldd) Gin ganall of Slel Joaall e 2l
2018 112016 a1 gl 435 2020 4
sdadlal) daaili-2

ol Jsaadl b Al clsiod lal) dagll okt (el (Say
2020-2016 gaxall Lblal) Aol s 1(2-2)d) Jsial

(z2) Basll
% gaill ducs ddlal) el AR
- 1.509.161.61 2016
- 8.803 1.376.295.65 2017
- 14.682 1.174.214.39 2018
- 32.421 793.514.00 2019
- 76.063 189.936.34 2020
2020-2016 zasall dullall Lilsall Ao leliy AdUal) slac] (o 2 jaiadl)
2020-2016 peaxall dudlal) daiil) juad :(3-2)a8; J<il)
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200
0 I
2016 2017 2018 2018 2020

(2-2)ad) doaall Ao alaeYL Ldtall slae) (e 2 slaal)

:Léjf\.o LDl (2—2)55‘) Jsaall P (se
8.803 dalide ey 2020 2019 2018 2017 2016 il dudliall dayuill (jaleds)
tlgatl Gl Bae ) (=l 138 3505 %76.063 « %32.421 %14.682 %
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2020-2016 55l Jiua gase ani : A Sl

Ogaall jass A palids) -

Culasall CadlSs b algll -

3y sk sale] g9 yia e Gihall alige (Dle] Ll aal (a5 $AY) Cilaiall & (mlias] -~

daaladl Jihall sl aaladl Jaaag il

:Jdua i i -l

12018 L DA ALl sl -1

dail) cinall ALY lyee lae o Al LladY) Lulad Glo laelils) s ehydll Al Lgands S
Lo 43)ke 2018/12/31 4 £ 19 580 391 701,51 5 o5 descsall 3 A0l Jgend £llaaY)
Cd e ) Janes gl o ¢ £2 13 791 215 232,53 5 5,0l 2017/12/31 (b abass
.25 789 176 468,98 - 41ai
2018 diw DA A5l Jeual) ki (3-2) a8 Jgaall

U=DA
designation 2017 2018 Variation
il;r::rgﬁlt:)i:iesl?;ons 13 643 850,95 139 733 986,51 126 090 135,56
Terrains 10383338837,77 | 2391687 791,42 - 7991 651 046,35
BAtiments 1766306 904,14 | 2312989 288,09 546 682 383,95
mgtuésrtifileft outillage 276 361 487,38 10 759 890 495,72 10 483 529 008,34
Autres immobilisations 1351564152,29 | 3976090 139,77 2 624 525 987,48
Total 13791 215232,53 | 19580 391 701,51 5 789 176 468,98

2018-2017 ponall 2Ll 2ifgal) e 1oliy 20U dae) e 2 yreadl)

e b iy Joua) Sl 3 Aaidl) G (e 2y aliel G 2aadls el liball DS (e
dga 0o 132 2018 L Dla Il Jgual) e zo 10 383 338 837,77 i cua Terrains
Cun 735 789 176 468,98 + 135 &l Jgua) (g5 e 50l ellia of Ll (gl dga (s
P e el maags (Sais 2020 Lle ) e 2016 8550 ) &8 Jsa) 5205 sl 35
1alsal) Aadall 8 Jsanl

49




2020-2016 5524 Jlama gara aud

A Juad

2020-2016 A3l J gl shai :(4-2)ad; Jaal

(z2) Basgd
% gaill (z 9) Ll Jsuat) Al )
- 13 667 006 506,15 2016
0.91 13 791 215 232,53 2017
41.98 19 580 391 701,51 2018
5.64 20 684 332 589,56 2019
0.95 20 881 156 979,65 2020

:2020-2016 aenall Lllall a3lgal) 1oliy Ul Sac) (4e 2 siuaall
A glaial) Jouddy) Julas -2

cligidall o

Aanyall haul) Al Ak aladiuly lgand g alidall clatially claladyly alsall O e
il & i) (s @b el ol ¢ (Linventaire)\gilis i yualial (galal) Jaaily dessgall o5
o eaie @Y Aigde (psSh Aadle duscgally (Allall i) dlgs Gondl (B Lpran dlhe Lligiae
Cad o JH g3l sualic e eaie (gl e giaat Seal) dail) culS 13 Lligaae jualic
Aasall dolacsl) A4S dgyla (385 Baaaall Lllen)

L &3)lae 2018/12/31 4 2 6 956 065 304, 74 + 536 duscosall iy il ddlany) desal
%0 g ) Jeads yeda ol 72 5 5712 385 257,34 5 4ai yaialls 2017/12/31 LNV
g2 1 443 680 047,40 5 43a

£ I Jganll DA e G e Gage (San

50



2020-2016 5524 Jlama gara aud

AN Sl
2018 diw A @ligiaal) | gh (5-2) eBJ Jgaad)
U=DA
Désignation Montant au Montant au Variation
g 31/12/2017 31/12/2018
Fournitures ] ] ]
consommables
Valeur brute 5512 385 257,34 |6 956 065 304,74 | 1443 680 047,40
Pertes de valeur 629 240 246,56 | 667 793 354,53 | 38553 107,97
(Provisions)/stocks
Valeur nette 4 883 145 010,78 |6 288 271 950,21 | 1405126 939,43

2018-2017 pasall Zallall 23lgal) sadkall Ao Joliy Ul dlac) (e 1 jdaal)

2 % Aesadall 8 cligiaall Adlall dadll 0Ly s of Jaadl oSlel clibadl P 1

= 5p0ally 2017/12/31 b adianss 5 L 320 2018/12/31 b s 6 288 271 950,21

23 1 405 126 939,43 - 4ias <y £ i) Jnnis el oo g2 883 145 010,78 4

BN

Aagdl) (pa J81 (Cpal) iae Blaaial e 508 axe ddlaal) ayall dad cil€ 1) Lo dlls 3 Lol digge

R
2018 4w A Ll daniiag (6-2) Al Jgaad
(z2) Baagd
(z9) cléyaiy)| 2018 [12 31 :ded 2017 /12 [31 :dad) Sl
500 767 009,25 5578 018 586,28 5077251 577,03 dllaay) dandl)

11 835 560,21

1 897 005 360,67

1 885 169 800,46

(©ligsa) dadl) yilud

488 931 449,04

3681 013 225,61

3192081 776,57

dudlal) daadll
Q"' - !S

2018-2017 pasall Zullall 23lgal) sadlall Ao Jeliy AdUall dlae) ot jaal)
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2020-2016 55l Jiua gase ani : A Sl

5 W5 Assiall 8 L3 laateaall A8l Aail) of Dlel Joaad) DA (e Laadl s
25l 2017/12/31 b adess 5 Ly 23l 50 2018/12/31 i z23 681 013 225,61
T2 488 931 449,04 \ays i) b Adleal 53b) elay of z2 3192 081 776,57
A e Al el e (el Galidl jiled) clacdall b chedll L)) slay) b e oS
p S i) e 2020 L 4le ) 2015
Lyaal) aad) lanadia gkl (7-2) ady Jgaal)

T2 daagl)
% gaill digsall dadlal) Al
1906 769 106,35 2016
113 1 885 169 800,46
1 2017
(0.63)
1 897 005 360,67 2018
0.04
1 896 165 287,33 2019
0.47
22972
1887 229 725,08 2020

2020-2016 zesall ddlall Lilsall Ao Jeliy AUl slac) (4e 1 daal)

Pla Ll o dlled culS Lgilintos g lajind (8 Lgall Ll of 2n3 ol Jsaall Pl e
pands e i) Cus cdlsadl Cilgind) DA cuaidsl & 2018 L candiy) & ¢2017 52016 s

LClatwall 2da e

Jisa 2ane agad ol —BIG
Ol Gy ISl clansa sae e g8 dulaall 03a 05 aga el s cgall auiill didee o
i sall lSa] (20 (10 3T (AT dgn (s Aga (e 138 Gaal) DS JLa) Gl A Lgaal Al
A4S A ) g s UKl (el Aalall JIsell e IS Aie Jisad s LA (g

San an adY Lasal
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2020-2016 55l Jiua gase ani : A Juadl

daldl) Jiga) Julas -1
31/12/2018 & z218 407 813 495,50 4iad L dalall J)sed) Maa] ilae€ Jinoss 5
45228 o) Lk 72 18 453 041 672,52 —; skl 31/12/2017 b abad & L 43k
.z2177,02
tllgal) daiiall & Joaall PIA e Laldll JIsal) JS&5 piage Ka
2018 L P& Lalad) Jisa) Ju<is (8-2) aly Jgaadl

U=DA
Désignation 2017 2018 Variation
Capital social 2500 000 000,00 2 500 000 000,00 0,00
Primes et réserves 12 991 033 164,36 13 461 406 696,77 470 373 532,41
Report & nouveau 1585 712 860,28 1272192 408,65 - 313520 451,63
Résultat de I’exercice 1376 295 647,88 1174 214 390,08 - 202 081 257,80
Total 18 453 041 672,52 18 407 813 495,50 - 45228 177,02

2018-2017 mesall AWl 2315l e Toliy llall Slac) (ye : suaal)

&)y 201852017 ale g Jlarca ganad Jlall Guly sk of Lo Dl Joall DA (1
o painal Vs &) Z Ll 8 paleasl ) @l @bl e Sgals gl of
o Las clgiliaaiag olalaa) (e @alyy e lan¥) gl Gl o duagall culiila cdlly (g a2 )l)
‘sl gaall o )l il daadlial )
:(2020-2016) ¢ Lo siaall 5l DA dalall Jlgal) bl (mje b Lasds

Laldl) Jlgay) okl 1(9-2) ad) Jgaad

dasgll za
Jlea) Laldly dud Al
- 18 456 688 319,22 2016
0.02 18 453 041 672,52 2017
0.24 18 407 813 495,50 2018
(8.80) 20 027 445 238,30 2019
(1.80) 20 387 517 677,09 2020

2020-2016 zesall LWl Qilgall Ao loliy dUall Slae) (e 1 jMaal)
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sl Gilay) Blaal 20205 2016 G Java pesed Lalall Jisa) sk ek cale IS
& Oosale Gun ) 55 202052019 8 550 <Ll 2018 5 2017 o iilall (e
Ansal) L8l o agall e Cnealiall dadl) 53ljy Gaeent B lgalas (eay Laa (AS5N L) aa sl
el Sisn Blle il PA e e sla¥) 13 e

Al) 5-2

f AUl Jsaadl b lganiass Sy st Bae (gl gl

Ogaal) ki 1(10-2) a8y Jgaadl

daagll za
sail) A Sl Lalsl) A Al
- 11.915.379.33 2016
58.481 18.926.527.46 2017
7.718 20.387.413.53 2018
-2.989 19.777.933.57 2019
-5.663 18.657.900.46 2020

2020-2016 zesall ddlall Lifsall Ao loliy AUl slac) (4e 1 daal)

sl DA e (- o) dlighlly il ) Omall gsane o Jsill oSa odhel Jgaall PlA (1
e A3k % 7271 Lty 2018 diws Wl g loy) LSt g Cam (Aidiie st Ay yal
12 2016 i g} (alias) S8 &l cpm o) dlsh g g i) oo aalig o)) 13a 2017
AVl Ggal) (mlea) 13y Ja¥) Abghll (gl aals e aali aleasy)
Uglaial) ,& agaadl) Jalai-3
s g 12 377 678 343,32 aiad L Agluiall e agadll Jlaa) S Jined
By «za 12 258 704 823,55 5 5adly 2017/12[31 4 alas 5 Lo 43)lae 2018/12/31

sl Jgaall DA o Alglsall e ageadll JSE aje (Sasy 22 118 973 519,77 lays
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2020-2016 5524 Jlama gara aud

A Juad

2018 o P& Ughsiall b aguadl) 1€ :(11-2)ad; Jaal

U=DA
Désignation Montant Au Montant Au Variation
g 31/12/2017 31/12/2018
Emprunt et dettes 10 894 562 658,08 10 923 905 958,66 29 343 300,58

financiéeres

Impot différés 17 509 995.00 19 887 217,01 2377 222,01
Provisions 1346 632 170,47 1433 885 167,65 87 252 997,18

sftotal passits 12 258 704 823,55 12 377 678 343,32 118 973 519,77
n/courants

2018-2017 mesall &l 2316l Ao Toliy ddlall Slac) (ye : suaal)

o U5 lagall Cilpally Clearaially ALl (ygually Gy il 3 5331 . Jlisen anal L) JSugl
) 3n gl sl 8 L i pe s Auiiandl L3l dgalyal Ajlinl el 355 Ausssal
dshall (saall e Gl Aal s Glacal Jlad OS50 LN o3 8135 Gl 8 desnagal) aiass O

:(12020-2016) ¢ Lo sxiadll sl A Agluiall ye aguadll jolail paje b Lo

glaial) e pgadll sk (12‘2)%&) Jgaad)

Basgll g
(%) 33 Agtia pill asuadl) Alal) A
- 10 335 826 943,21 2016
(18,60) 12 258 704 823,55 2017
(0.97) 12 377 678 343,32 2018
4,09 11 871 065 488,86 2019
(1,55) 12 054 977 890,48 2020

2020-2016 gamall LI A1) e Telty Bl ] Cpo : paal)

e O et €2020-2016 Ll Clgiadl cp Aghtiall e ageadll b saill Jilas e 3l

& sl Ll 2017 ale & 55aS 5ab) an o) Aligh LN (sgie b bl 2gd Jlava
L;l vl 2020 Lf EL@.QLI\ E.ﬂ:a)]\ cuﬁﬂ\ alad RPVEN ‘;l PYVEIRRY: L <2019 Lf ua.e;.a\ ({.'1 2018
Olaral Jlad <8 Lgigns 5] A Lesnsiall it Of agall e Agltiall e SN 8 o )il

skl gad) e W pasll ety Gkl dalna)
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2018 diw JDA ddglaiall pgadl) Ju<ds :(13—2)329 Jgaad)

A Juad

Agaial) pguadl) Jlas—4

& g2 6185 703 640,95 4ied L Algsdl e aseadll Jlaa) b€ i

alisily (3 6 271 008 673,06 - Lsially 2017/12/31 b 4l &5 Les d55lia <2018/12/31
 dlsall Jsaad) DA (g0 Aglsiall e psemall K5 (mpe (Sarg (2285 305 032,11 Loy

U=DA
Désignation Montant Au Montant Au Variation
g 31/12/2017 31/12/2018
Fournisseurs 1436 731 269,94 2 249 615 538,04 812 884 268,10
Impo6ts 726 697 526,43 201 334 246,61 - 525 363 279,82
Autres dettes 4107 579 876,69 3 734 753 856,30 - 372 826 020,39
s/total passifs
courants 6 271 008 673,06 6 185 703 640,95 - 85305 032,11

2018-2017 mesall W) 2316l e Toliy llall Slac) (ye : suaal)

351 b Abgaldl il (e jeda 2018 ale b Jla o pead Agliall pyadll Qi
Oe daud) 8 sl o (glaall Llaill 8 g Lay Gl cpsall ililo 8 35Sl 53L5)) c3anae
el et 8 duscssall 2gen ) ndy (©AY) (pally Ainieall il 8 (mladd) (gl dga
Dbt ok ghnall aguaddl lea) & capalall sl cale < Ggoall 5)lal (et ALl
padl) (sl e Wgpll 5an 53 (eSan Laa «JaY) Bppail) LN 8 o
2020-2016 Uslsial) pgadll shi :(14-2)ad; Jgaal

g2 basgl
(%) sall Ligsal Ll A
- 6 719 135 520,04 2016
6,67 6 271 008 673,06 2017
1,36 6 185 703 640,95 2018
12,98 5382 483 172,50 2019
(1,74) 5476 007 533,73 2020

2020-2016 gasmall I K158 e Telty Bl ] Cpo :_paal)

b OhlE g s dngal) o Laad 2020 5 2016 o Aghtiall ageadll sk Joan Pla e
el 393 2019 ) 2016 (e Agliall psadll 3 s wen aldds) aey . JaV] B adll Ll
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2020-2016 55l Jiua gase ani : A Sl

aicna J5ga psf CilS dnnsgall () ) e lalan¥) a3a (G Bl (uSanl 2020 b bl
sailly dpamal) B ety Jaladl Jlall Gul)l Allad 313 (S Lae cJal) 8 aill Lgigas (aulial
sl s 2y Nl Lg3)si Balain) & oy A aigall of Ao Hdise 05 28 2020 6 Casilal
Al gl & S <

Jana ganal el el aladial Alal) Julatli- e,

zed) 13 selay Cua ddegliall dullall Chdgall dadady dahs e S5 Jll dalaill diee )
Abiad) AL DL dn gy Agpeally 45l Lalail) apass
rdgigatal) A — 1
oY) raailly dbighall Wbl mad o ducigall 80k uSan Al caal) ) Gyl Jylain
038 (f panall yualic agl Jdlaill (Dla (e bleags 1Y LIl ol paes (0 aatl) 230 Lijia)
coalal Lo Gy DA e Lol jand (e g8 Dlnil) Lgyen yued (B aall Al e 5,3Y)
Ak i) odgen aopliiall (it s (8 (g ) o duscsgall Sl (520 Aigiaall Gash G Cu
G call s3a Jlasin) oSa LS (AL Ggin) Sl e pdiall Jisail ae Al Al
donla ol cul€ Dl Jogall jalias o oalaie) Ay Cun e desaall JLisaill JSgl) A
dend oY Al jhlaalldcae 8 (68 pagal o elgeal isai 8 balaie) Ji A dusgalls
Agile g pda Jondil )Y 4008 Agaes o SISAL Dlge il ) (5250 eale dnjial) Slsdlly (s 3l
p N Jaanll b dsigsall s sl e (Sag

A gadall s :(15—02)@5) Jgaad)

2020 2019 2018 2017 2016 ) gl

0.829 0.856 0.999 0.729 0.689 ALl ) GlY) s
0.287 0.284 0.343 0.253 0.274 JaY) 3 iguaall duaas
0.542 0.572 0.655 0.476 0.415 Ja¥) b Aigaall Lowss
1.204 1.167 1.000 1.370 1.451 Al Ay s
0.453 0.461 0.499 0.421 0.408 Gl G Jsa¥) lan) A

2020-2016 pesall Zadlal) Qilgal) Ao slaicYh LdUall dlac] (e 2 jiaaal)
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2020-2016 55l Jiua gase ani : A Sl

Y Ll dae clsiad) b dsa) Jlaal ) gsd) Sea) daws o odkel Jsanll (e Laadls

oo e paill paaall Gy die agllsal Juantl 58] laca blall macy L 1325 %50 jslas

donaill (93 pgbleiinl Ly alaail Gl (e ddle s Gla¥) Gans (b sk (3l <DL
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Groupe Saidal Bilan et TCR —Exercice 2016-

1. Actif Bilan consolidé

[Terrains

Batiments

urtres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession
Immaobilisations en cowrs

immabilisations finandiéres

[Titres mis en éguivalences - entreprizes
zssocides

sutres participations et créances rattachees
Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

Impdts différés actif

10383 33E 37,77
7 320 047 475,04
15 098 007 460,56
280023 210,008
11 180 200 772,04
0,00

1 388 910 621,509
591 51 175,008

3 000 00D 000,00
154 332 648,23
201 01E E3E,11)

0,00

5 657 047 200,44
1% 795 654 165,78
2 252 258,54

0,00

0,00

0,00
SE 040 054,57]
0,00
0,00
0,00

31/12/2016
ALCTIF MONTANTS AMORTS OU MONTANTS
BRUTS PROVISIONS MNETS
ACTIF MOM COWRAMNT
Ecart d'acquisition [ou goodwill) 115 414 300,008 10,000 115 414 200,00
immuobilisations incorporelles 212 104 001,73 185 224 374,57 15879 626,75
Immobilisations corporelles 0,008 10,008 0,00

10 383 338 B37,77
1 682 800 275,45
1 759 355 200,55

277 770 251,06
11 180 200 772,01
0,00

1 388 910 621,59
£32 578 120,03

3 000 000 000,00
154 332 648,23
251 018 B3E,11)

31/12/2015

87 341 D40,
21 SBB 150,0

o
4514 402 O53,E
1540 50E 532,24
1180407 7354
27E 103 BE3,5
5 353 OBS 1925
0,00
1 465 132 799,400
584 850 076,04
0,008
140 470 615,20
472 097 555,36

ITOTAL ACTIF NOM COURANT

50133 915 242 04

19652 118 753,13

34 441 7065 482 03

15767 1B6 133,72

JVETIF COURANT
stocks et encours

Creances et emplois assimilés
Clisnts

Autres débiteurs

Impdts

Autres actif courant
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers
Ccourants

[Trésorerie

6358 574 OEE, 07

5547 718 023,50
1255 4565 GBS, 00
185 7OB 351,63
0,00

18 550 0E5,15

5214 275 956,41

628 2332 31K &5

1906 763 105,35
377 578,41
11 0O 545,03

0,00

0,00
B3 275 568,07

5729341 770,34

3 540 948 017,45
1 255 08O 405,58
173 790 702,50
0,00

13 550 0E5,15

5131 000 ZEE, 34

4565 800 015,13

3 822 680 037,51
1130 2432 758,05
170 420 574,16
40 666 656,57]

3 01E 550 0ES, 15

55987 644 631 35

ITOTAL ACTIF COURANT

18 580 303 595,991

2 631 653 221 51

15948 740 :I.?-I'l,lq

19154 714 686,06

ITOTAL GEMERAL &CTIF

mmmmuﬁ[

22 323 771 580,64

46 390 5326 Eﬁ'ﬂll

34 921 900B20,58
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2. Passif du Bilan consolidé

PASSIF
CAMTALY PROPRES
capital émis
Dotations de Fétat
aurtres fonds propres
Primes et réserves -{réserves consolidées)
Ecarts de réévaluation
Ecart d'équivalence
REsultat Met
AUtres capitaus propres -report 3 nouveau

Intéréts minoritaires

31/12/ 2016

2 500 D00 000,00
000

B 721 B56 452,20

12 851 E13 B53,E8
1 58S 712 B50,28

1057 OE1 287,61

1509 161 605,05

-1 766 796 §31,10
1015 179 525,35

LB - DA

31122015

2 500 DDD DDO,00
23536612 201,58

12 251 B16 341,17
145 245 635,13
1025006 BE52,16
1143 B1T w530 ES
-166 052 25,51
570 2B7 B55,72

TOTALI

27 464 DD 197 27

20 455934 577,15

PASSIF MOMN COURANT

Ernprunts et dettes financiéres

impdts [différes et provisionnés)

Autres dettes non cowrantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

B 073 279 £25,55

17 50@ 985,00
1064 401 552,48
1345 087 321,65

4 821 513 D05, 52

285 333 D00, 0S5
1051 401 552 48
1505571034 62

TOTAL PASSIF NOMN COURLNT NI

11 597 X8 495 69

7 773 B19 4593 64

PASSIF COURANT

FOUMISSEUrs et comptas rattachés
Imnpdts

aurtres dettes

Trésorerie passif

2 430054 015 20
TTE 153 841,37
35128927 B58 77
Bil0is3 44441

1531 770 1E2 61
40z 307 323,51
3 61903654587 36
TF2BEB3IZ 74541

TOTAL PASSIF COURANT Il

7 520 208 064 A5

6 682 1465 T49,E9

TOTAL GEMERAL PASSIF

456 300 536 657 41

34 921 000 E20,68
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i
BAIDAL

Bilan consolidé des filiales du Groupe et Participation Minoritaires au 31122017 - Actif -

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition (ou goodwill)
[mmobilisations incorporalles
Immabilisations corporelles

Terraing

Bitiments

Autres immabilisations corporelles
[mmabilisations en concession
I[mmabilisations en cours
Immobilisations financiares

Tifres mis en équivalences - entreprises associées
Aufres parficipations et créances rattachees
Aufres fitras immobiises

Préts et autres acfifs financiers non courants
Impits différés actf

TOTAL ACTIFS NON COURANTS

ACTIFS COURANTS

Stocks et encours

Craances et emplois assimiles

Clients

Aufres dépiteurs

[mpits

Autres actif courant

Disponibilites et assimiles

Placements ef autres actifs financiers courants
Trésorarie

TOTAL ACTIFS COURANTS

Montants

bruts

115414 20000
1170130837
0.0

10383338 837,17
7525 649 404 61
15 441 341 953.87
280023 210.00
13501512 857.53
0.00

1 466 608 492.92
591518 175.00
4000000 000.00
157 $14 646.73
206 251 741.16
54071174 117.9%
0.00

5512385 251,14
0.00

5077251 577.03
1357 995 866.76
161200 731.18
0.00

0.00

18559 089.19
4825 205 630.02
16 972 689 060.52

i

Amortissement

ou
provisions

0.00

198 057 547.42
0.00

0.00

5759342 50047
14089777 801.58
366172262
0.00

0.00

0.00

60 960 880.06
0.00

0.00

0.00

0111820 452.15
0.00

629 240 246.56
0.00

1885 169 80046
LRI
11998 467.60
0.00

0.00

0.00

86 31284207
2613 098 936.10

Montants

nets

115.414200.00
136438509
0.00

10383338 837,17
1766 306 904.14
1351564 152.29
276 361 487.38
13501512 857.53
0.00

1466 608 492.92
630537 204.94
4000000 000.00
157 814 646.73
206 25174116
33959 354 465.81

4583145 010.78
0.00
310200177657
1357 618 287.35
169292 263.58
0.00

0.00

18558 989.19
473089279695
14359 590 124.42

HA22016

115414200.00
16,879 626.76
0.00
033388
1692900 275.48
1209353 200.89
27770 251.06
11189299 772.01
0.00

1388 91082159
632578 120.03
3000000 000.00
154332649.3
29101 B38.11
J0441 7% 48093

TR IR
0.00
364004891745
1255 089 406.58
17379970260
0.00

0.00

15550 989.19
5131000 388.4
15945 740 174,48

46 390536 657.41

TOTAL GENERAL ACTIF

71043 863 978.48

84

2719938825

48 118 944 580.23
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Bilan consolidé des filiales du Groupe et Participation Minoritaires au 31/122017 - Passif -

CAPITAUX PROPRES

Capital &mis

Dotation de Istat

Autres fonds propres

Primes & reserves -{réserves consolidees)
Fearts de raévaluation

Ecart déquivalence

Resufat Net

Autres capitaux propres -report & nouveau

Intéréts minoritaires
TOTAL |

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et deftes financieres

Impdts (diferes et provisionnés)

Aufres deftes non courantes

Provisions &t produts complabiisés d'avance
TOTAL PASSIFS NON COURANTS II
PASSIFS COURANTS

Foumnisseurs et comptes raftachés

Impts

Aufres deftes
Trésorerie passif

TOTAL PASSIF COURANT i

TOTAL GENERAL PASSIF

PASSIF

85

Note

Hn2a7

2500000 000.00
0.00

8721536 452.20
12991033 164.36
158571286028
§35727 S 41
1376 295 647 88
108071461143

661619 980.04
279315 057.74

0.00
10 894 562 658.08

17509 935.00
1059992 788.80

1346632 17047
13 318697 612,35
0.00
1436731269 4

72669732643
4107579 876.69

797 707 247 .08
7068 715920.44
48 118 944 590.23

HH22016

2500000 000.00
0.00
872152645220
12661513 853,88
156571286028
1037 08126761
1509 161605.06
-1 766 796 831.10

1015 179929.35
27 46400919721

§973229626.56
17509 995.00
106140155248

1345087 321 63
11397 228 49569

243005401990
TT6 13364137
1912927 898,77

§10 163 44441
1529298 96445
46 390 536 657 41
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2.1, Actif du Bilan (Consolidé Groupe)

3IN20%8

MONTANTS AMORTS OU 1MM2/2017
BRUTS PROVISIONS MONTANTS NETS

ACTIF NON COURANT

ot ' acguniton (ou goodwdl ! 14 0. ( 15414 200.00 15 214 200D
nmobiisations incorporelles 78 857 43659 739 17345008 136 733 686 53 136438509
IMmobisshions Corporelies o ( o0 oo
Terraing 21 ear mrLaz 0.00 2 391 \ 23 3388 7
Batments ] 584 29 63 52771 308 6838 28 31) 989 B8R0 he P64 14
AUDES IMmOobDisations Conpoiefies 18 277 &30 S02 B3 14 301 35C 361,00 1976 090 13527 351 564 15229
IMmmObEsations en CoNnCessun 0 0.0 ( 6 351 487,18
immob 1 S0 5Oy 498 72 O b )
Immod 0 0.00 (
Titres mm en agualences | 43 823 oL 431%) 458 23 2486 KR & )
eTtrOpTIses A%0K
FRODANONS B (reances K R
685 893 1750 52 033 246,90 223 859 928,10 630 537 204,92
55 DAres immobiksds 1 000 000 000,00 0.0 000 000 000.00 4 000 000 000.00
Pedts o1 autres actés fimanciers nor
859 240.73 0.5X 152 869 Ja0. 73 157814 646,73

il

mpaes addares gort 324 850 44 ¢ 0.0 324 B50 044,57

TOTAL ACTIF NON COURANT A5 104 428 321,40 2027381574832 24 B30 61257308 33 959 354 455,81
ACTIF COURANT

196 251 741,71

StO7Ks #1 encours 6 956 065 30474 667 79335453 5723827195021 4 833145010.78
Crounces o1 emplos assimilés 000 0 ),00 0.00
Clients 5 578 (18 536.28 837 00536067 368101322567 3192 081 776.57
ALtres otteun 1 397 aUR 114 49 7 5000 191 490 R14 45 357 618 287 3"
Impdts 240 704 481 5 11 998 B30, 46 228 705 65105 16% 292 263,58
ALites 3014 courant 00 0.00 n o
Desponibalinds et asaimiles 0. 0.0 .00 0,00

Macements 1 autres actify
' ) 18 S55 58S 15 00 18 559 98% 16 18 550 G689 19
DTS COUr

frésoeene 3§ 218125 42465 32 435 656 M 1135689 75829 4 T3B B2 19695
TOTAL ACTIF COURANT 1740297210086 2659240 712,02 14743731 388,88 14 359 590 124,42
TOTAL GENERAL ACTIF 62 507 400 422.26 22 933056 460,34 139 574 343 961,92 4B 318 944 590,23
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2.2, Passif du Bilan (Consolidé Groupe)

PASSIF
CAMTAUX PROPRES
Capetal émy
Oatnnon de Ve
furtres fonds propres
Pritmos o 1dsanvs -(1#4pnves comcldées
Fcary de redvaluation
Feart & equvalence
Résuitat Net
AUBES DRI Propes RO A NOUeR
[negedss minomares
TOTAL|
PASSIF NON COURANT
Emprunts e dethes financbes
mpots (SHerés et plroveonngs

Al dettes non couranes

Provsom ot produits comotablishs d'avance

TOTAL PASSIF NON COURANT Il
PASSIF COURANT

Foumisspars #f compies rattaché

[sorene passd
TOTAL PASSIF COURANT I
TOTAL GENERAL PASSIF

ANN2200

£ 500 000 0000

17461 406 696,77
1272 192 408,65
1016 985 978,55
1174 714 %) 98

KeHHMN0419)
82656170015

19796 410 396,58

10923 905 58,06
15887 217,00
591 045 J6h 24

| 439 885 167.6%

12971323 6115

201 334 246,61
3734 751 856,30
620 906 317 83
6 806 609 953,78
39574 343 95192

0

SO0 000 000,00
w

87V 008 8304
1

{91033 164 36

585 712 BGC.28

887 619 930,04

7931 5310574

10 894 56J 658 08
175059950
1059992 758 &)
se6i o4

13318697 61235

7068 715 920,14
48 318 944 590,23
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Bilan consolide des

ACTIF3 HON COURANTS

Ecan dacquisition (ou gondwiil)
Immabliieations |FIGI}F|III'H|BH
Immobdiieations GI:II]HJI'B"E!
Temains

Batmants

Autres immobilisabions corporalles
Immabilsations en concession
Immaobllieations en cours

Immaobdiieations financlsras

Titres mis en éguivalences - enfreprises
BREOCIBOS

Autras paricipations at creances
raflachibes

Autras titres iImmohilisés

Préibs 21 aulres aclifs financiers non
courants

Impdls diffénsg acti

TOTAL ACTIF & HON COURANT &

# APRES RETRAITEMENTS »

MOKNTANTS
BRUTS

147 B4H Hhisd (K]

465 669 052.05

10086 721 422,42
13 194 ZH3 08661

20 621 201 309.67

3 5H0 2B H202 S

2960 983 T16.84

102 167 7600

& 500 DU Q0 g

107 512 187.58

329 960 563.53

47 814 418 T83.66

F1H2N3

AMORTE OU
PROVISIONS

281611 807.28

HT0OF1IB 1 BT

14 968 073 641.21

63407 619.13

21 041 211 104.30

les du Groupe et Participation Minoritaires aw 311272015

MOMNTANT &
HETS

1417 545 Hi {0

174 057 24478

805 721 423,42
T aud Tad 9450 54

5632 128 168.46

A 580 Fal Bl S8

2960 93 713,84

48 TE0 08547

2 500000 Dk a0

107 512 1B7.56

320 W60 563 .53

26 773 207 673.36

3M2nE

115 414 200,00

138 733 BBG.51

2391 887 791.42
£ 312 4als FHE 08

3976 090 138,77

100 Thth HEHD 480, T2

1433 217 455.23

2230559 92810

3 O Q00 10,00

152 868 240.73

324 860 44.57

24 530 612 5735.08

ACTIFS COURANMTE

Stocks et encours

Craances Etﬂl’l’lph:lh aselmhilés
Clients

Autras débitrurs

Impdis

Aulres actil courant

Dispanibilites ot asaimibes

Placamanks at aulras achis insncears
courants

Trésomarie

TOTAL ACTIF 2 COURANT &

TOTAL GENERAL ACTIF

T 4449 THE 7306

5073 689 027.73
1 436 BEG 591.79
222 335 3463

16 Hhal ShEt. 19

2000 587 077.07

16 201 &35 TEE.10

E4 1B 257 S543.76

LBF FhE 11450

1 896 185 2B7 .33
T &00.00

B2 436 GBE.36

2 540 86T 568.13

23 582 078 ET2.43

&8 8T B30 BF1 15

3177 533 T40.40
1 436 B59 051,79
222 336 3483

18 554 BHEL 18

1918 151 410.71

13 660 371 197.91

40 434 178 87727

B 2EH 271 Ghi M

3681 013 225.61
1391 450 B14.48
228 705 631.05

18 554 518159

3 135889 758.20

14 743 731 365.54

339 574 343 561.52
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Bilan consolide des filiales du Groupe et Participation Minoritaires au 31H2/2019 — PASSIF —

« APRES RETRAITEMENTS »

PASEIF
CARITAUX PROPRES
Capilal &mis
Dratatian de Métat
Autres fonds propres
Primes el éserves -[serves consolidées)
Ecars da nadvaluation
Ecarl d'Squivaliance
Résultat Met
Autres capisus propres -naport & nousaau
Inténéls minarilaines
TOTAL |
PAESIFS NON COURANTS
Empruni=s ei defles financéres
Imipdes (mfférds af provisionnas)
Aulres detles non couranles
Prowisions ot produits compiabilisés d'avance
TOTAL PASSIF 2 HON COURANTS Il
BAESIFS COURANTS
Fournissaurs at compéas rattachas
Impdits
Aulres detles

Tragoreds passil

TOTAL PASSIF COURANT Wl

TOTAL GEMERAL PASSIF

A0S

& SO0 DRI DR S0

411 677 Q0000

14 (47 153 641 65

2886 777 50257

1 405 FHA 336 48

793 514 004.08

1 17BO7L 20634

609 971 65780

2 TTE I78 416.42

10 403 268 267.81

21011 203.32

593 645 268.24

1446 THA 017.73

12 484 710 75710

1 556 BAS GEE.I

116 624 ?EH 5

3708872 230,69

810 706 53125

6 133 183 T03.75

40 434 178 87727

22018

2 500 000 000.00

411 677 0Q0.00

13 481 408 B9E.TT

1272192 408 B

1 044 966 B28.55

1174 214 340,98

-G66 678 031.92

Bl 612 003.56

15 736 410 336.58

1093 906 S58 GE

19387 7.0

503 645 266,24

1423 885 167 6%

12 571 323 611.56

228 615 B3804

201 334 246.61

3724 THL BSE.30

G0 906 312 83

& 206 605 853.78

39 574 343 961.52

89
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GROUPE INDUSTRIEL SAIDAL SPA

Direction des Finances et Comptabilité

DATE DE CLOTURE : 31122020

ACTIFS NON COURANTS

Ecart dacquision (ou godwil)
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporalles

Terraing

Bitiments

Autres immobiisations corporles
Immabitsations en concession

Immobilisations en cours

Immobilisations financiéres

Tittes mis en dquivalences - entreprises associées
Autres participations et créances rattachées
Autres tires immobilisés

Préts ot autres aci's financiers non courants

Stocks et encours
Créances et emplols assimilés

(Clients

Autres débiteurs

[Impdts

Autres actf courant

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actfs financiers courants
Trésorerie

141648 564 00
466,576 161,02
0,00
439848162042
13261407 322,01
20776518 111,69
0,00

3523900 885,21
0.00

214015 175,22
336 999 875,00
2002 300 009,00
14614 748 45

7191992 768,17
00

§911959 706,26
1316 384 08,30
188 887 081,60,
000

Werreanm

0,00

0,00
326910026
0,00

000

S84 14320004
15362335 010,62
0,00

0,00

000

000

§9416 024,43
0K

000

641 630 247,02
000

1887 226 726,08
750000

000

000

141 648 564,00
126327 030,76
0.00

4396 481 823,42
T417 264 109,47
S46183 1007
000

3523900 855,21
0,00
214051752
216823 546,57
2002 300 000,00
14614 749,45

6 550 48 532,15
000

4024726 980,18
1316 376 508,39
188 887 081,60
0,00
0,00
18 559 .968,19
2785 566 35232

21162118

1918 181 410,11

141648 88409
1741057 244,75
00

3005 721 4282
7492 164 949 34
642 128 68 48
00

3980 280 60088
o.oc}

2660983 7184
B T80085.¢7
2500000 0000

6887 530 621,19
0,00

3177533 14040
1430 859 001,79
23% M4 83
0,00

o
1885998919
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GROUPE INDUSTRIEL SAIDAL SPA
Direction des Finances et Comptabilits
ATE DE CLOTURE : 31122020

kXt

CAPITAUX PROPRES
Capital émis
Dotation de fétat
Autres fonds propres
[Primes et réserves -{réserves conslidées)
Ecarts de réévaluation
Ecart déquivalence
Résultat Net
Autres capitaux propres -report & nouveay
Intéréts minoritaires

— v

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financieres

Impots (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et prodults comptabllisés d'avance

1k .h,: !

i bk
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés
{Impdts

Autres dettes
Trésoreria passif

91

260000000000
000
| 411677000,00
1463 151 62490
30842871086
1408 11753
18990634133

197 268 702,03

10404 842 508,14
046
g 0,00
1626040 71204

)
| 0,0
124740707370
17581591724
405268 54240

02446263 %

L e —— e ——

622 010 265,30

2 500 000 000,00
000

411677 000,00
14047153 641 85
268676201124
1905284 336,88
763 514 004,08
1178074 235,34
809 871 65790

10403 266 267 81
2101120332
253645 268 24
1446 788 017 73

B

1,656 885 668,31
116625 268,50
3708972 235,89|
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3. Tableau de Compte de Résultats consolidé

LN : DA
TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT 31122016 31122015 R/D Evolution

2016/2015
chiffre d'affaires 10223 411 4B4 38| § 984 043 757,71 BE,31% 240%
Wariation stodks produits finis et en cours 285 663 623,51 -11393 123,70 | 458,55% (| -2333,76%
Froduction immohbilisée 0,00 0,00
Subwention d'exploitation 0,00 0,00
1 - PRODUCTION DE L'EXERCICE 10 489 075 107,79 | 9972 150 634,01 B8 13% 5,18%
&chits consommes -3 663 777 474,24 | -3 470470 457,80 84,005 5,57%
Services extériewrs et sutres consommations -528 780 0E9,72 -005 208 147,20 | 105,49% -5,76%
1l - COMSOMMATIONS DE L'EXERCICE -4 592 557 563,96 | -4 466 777 605,00 96,54% 2,82%
1l - VALEUR AJDWUTTEE OEXPLOITATION (1-11 ) 5896 517 543,83 | 5505373 029,01 BZ, 30% 7,105
Charges de personnel -3023 474 186,42 | -3 055024 245,03 o5,36% -1,07%
Imgdts, taxes et versements assimilés -173 817 524,53 -165 639 675,04 | 124.52% 4,31%
IV - EXCEDENT BRUT O'EXPLOITATION 2 699 225 50,88 | 2 282 709 10E,04 70,01% 18 5%
Autres produits opératicnnels 72 651 701,08 202 735 842,16 50,17% -64,16%
Autres charges operationnelles -89 258 043,60 -143 365 838,16 54,72% -31,01%
Dotations aux amortissements provisions et pertes de valeur -1209102 638,36 -1328530740,35| 125,64% -2,25%
Reprices sur pertes de valeurs et prowvisions 719 627 105,07 421 168 B7E,85 | 1195,309% T0,E6%
V - RESULTAT OPERATIONMEL 2093 143 075,07 | 1433 B0E 241,54 74,14% 45 0E%
Froduits financiers 183 271 185,24 14245492127 | 2254E% 2B,65%
Charges financéres -177 710 455,40 -132 453 560,20 | 11E,0B% 3417%
V1 - RESULTAT FINAMCIER 5 560 738,84 10001 361,07 -8,03% -44 40%
VIl - RESULTAT ORDIMNAIRE AVANT IMPOT | W +\1) Z098 704 713,91 | 1443 809 602,61 76,21% 45 36%
Imnipets exigibles sur résultats ordinaires -528 653 272,00 -32870921B,00| 117,17% o1,25%
Imgedts différés [variation) sur résultat ordinaires -5 986 325,41 15393 711,92 -730,04%
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDIMAIRES 11 454 625 109,18 | 10738 510 276,20 04,235 &,76%
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDIMAIRES -3 897 587 33E,B6| -3 538 803 503,60 0D, 4E% 2,68%
VIl - RESULTAT MET DES ACTIVITES DRMMAIRES 1567 037 770,32 | 1099 706 672,60 70,67% 42 0%
Elérments extraordinaires (produits) [ & préciser |
Eléments extraordinaires (charges) | 3 prédiser |
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0,00
X - RESUILTAT MET DE LEXERCICE 1567 037 770,32 | 1099 706 672,60 T0,67% 42 50%
resultats minoritzires 4 426 500,76 18117 370,96 7E,32% -75,57%
Fart dans |2 Resultat des Socigtés mises en equivalence -62 302 655,02 25993 047,24 -330,66%
RESULTAT MET DE LEXERCICE 1500 161 605,06 | 1143 817 990,80 &7,BE% 31,94%

92
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BaimaL

Tableau des comptes du résultat consolidé des filiales du Groupe et Participations Minoritaires au 3112/2017 - TCR

TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT J1122017 311212016

Chifire d'affaires 10 265 897 771.06 10 223 411 484.28
Variation stocks produits finis et en cours -558 329 961.16 265 663 623.51
Production immobilisée

Sub\renﬁun d'exploitation

PHODUCTION DE L'EXERCICE 9 707 567 809.90 10 489 075 107.79

e N N 17 W 144
Services extérieurs et autres consommations 1 002 621 754 72 -928 780 089 72
Il - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE -4 758 415 000.45 -4 592 557 563.96
Il - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION {1-11) 4 949 152 809.45 5 896 517 543.83
A W W -+ W
Impéts, taxes et versements assimilés -167 524 872.66 -173 817 524 53
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 1915 519 849.74 2 699 235 850.88
Autres produits opérationnels 120 876 B66.93 72851701.08
Autres charges opérationnelles -58 405 988.66 -99 258 043.60
Dotations awx amoriissements, provisions et pertes de valeur -868 249 692.56 -1299 102 638.36
Reprises sur pertes de valeurs et provisions 370 500 844.60 719 627 105.07
V - RESULTAT OPERATIONNEL 1 480 241 680.05 2 093 143 975.07
Produits financiers 163 571 611.87 183271 195.24
e I 17 77 =+
VI - RESULTAT FINANCIER -1 268 762.25 5 560 738.84
VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT ( V + VI) 1478 972 917.80 2098 704 713.91
Impodts exigibles sur résultats ordinaires -277 583 318.00 -628 653 272.00
Impéts différés ( variation ) sur résultat ordinaires 7032 819.01 -96 986 328.41
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 10 362 516 933.30 11 464 625 109.18
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -0 168 160 152.51 -0 807 587 338.86
VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 1194 356 780.79 1567 037 770.32
Eléments extraordinaires (produits) ( & préciser )

Eléments exiraordinaires (charges) ( & préciser

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE . .

X - RESULTAT NET DE LEXERCICE 1194 356 780.79 1 567 037 770.32
Résultat mineritaires 85 189 898.58 4 426 500.76
part dans le Résultat dans Stes mi aqui 06 748 968.51 -62 302 666.02

RESULTAT NET DE LEXERCIC 1376 295 647.88 1 509 161 605.06

93
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2.3. Tableau de Compte de Résultats (Consolidé Groupe)

TANEAL DES COMFTES DE RESULTAT

IV 122098

22007

Evol

201852017

e

1 atfaoes

Larabion Mocks procusts fires =2 2o coun

S R R e b

sentes

1+ PRODUCTION DE LEXERQCE

S esplosta o
Y N eI 1 SIS COMBOMIITGN O

B CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE

W - VALEUR AJOUTTEE D'EXCPLOSTATION (| - 1)

OO S ST VErRRIM ST e T G

IV - EXCEDENT ERUT D'EXPLOITATION

AUtres peocuts

Aty e R AN iy

AUN AT SN » DVRADY Y o
4= va
Reg - ! DeTtes Of Ve LS 8% EIRwiine

V- RESULTAT OFPERATIOMNNEL

3 inanoers
P QO WA Oy

V1 -« RESULTAT FINANCIER

VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT
MPOT(V « VD)

FDOEs Exigies sur sevutat AN e

POt GINIES LA nan) S SSSURAT e dra
L OES FROODLETS DS ACTRATES ORDINA i
J OF HARGES DES & TE 3RO

Wil - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

£ty 4l A eae e

POt ¢

» procier

Eidrnanty extraordrares (charges | &

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X - RESULTAT NIT DI UEXERCICE
Hesuitaty minontaires

Part dars le Résultat des Sockétés mises on
squivalence

RESULTAT NET DE UEXERCKCE

10 589 699 87449
-4 624 147 242.57

D62 A9 186, 54
<5 601 681 29
4 898 058 445 .38

1A D9 Yn g

1293 874 389,45

254 5
-54 938 595,52

% 238 938 r85.53

T 1E2 962 508,99
D
D
0.00
1132 962 S0R. 9
44 778 35230

-3 526 4aT0.31

1174218 39053

-4 758 415 000,45
4 9439 152 809,45
2 BE5 108 0BT 0%
157 L= -t

1 915 515 845,74

1 430 241 580,05

SR TAR RN )

164 830 374, 12
-1 268 762,25
1478 972 917,80

f SB3 318,

f 932 8Y DY

52,51

1 194 358 780,79
2.0

0,00

1194 358 78079

#5 189 896,58

96 748 958,51

1376 295 647,88

SH.26%

Rapport de Gestion du Conseil d" Administration du Groupe SAIDAL - Exercce 2018

-S.085%

“S.04%
~&7.44%

-103.8a%

~1468%
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Bilan consolide des filiales du Groupe et Participation Minoritaires au 31122019 - TCR —

« APRES RETRAITEMENTS »

LEAU DE3 COMPTE S DE RESU

Chiffre Tafaires
Varlation stocks produsts fnis at &n oours
Producton immobiliséa

Subvantion Mexploitation

Achals congomimés

Sarvices axlanaurs ot autres consommaions

Il - CONSOMMATION S DE L'EXERCICE

Il - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION {1-11'}
Chargas da prrsonnal

Impéits, faxes el versements assimilés
IV - EXCEDENT BRUT D"EXPLOITATION
Aulres produits opérationnels

Autres charges apérationnelas

Diotations aux amorssemants, provisions at partes de valaur

Raprises sur partas da valeurs at prosisions

W - RESULTAT OPERATIONNEL

Produils financiens

Charges financiénes
W1 - RESULTAT FINANCIER

WVl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT [V + W]
Impéits exigibles sur nésultats ordinaines

Impéits différés | variation | sur résultat ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
OTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

Wl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRE 3

Eléments pxiraardinairas (produits) | & préciser §
Eléments sxiraardinairs (chargas) | & préciser )

IX - RESULTAT EXTRADRDINAIRE

X - REZULTAT NET DE LEXERCICE

Resultat mindritairas

parl dans les Résullals nels des socidlds mises an dquivalencs

RESULTAT HWET DE LEXERCICE

95

IN22013

8 392 750 935.10
1085 925 007.08

4 BIT TG BG2ED
1113 52 L0849
-5 631 852 073.57
4 T87 033 B68.61
-3 514 951 683.35

154 310 395 06

1117 711 78620

BAT 941 245,57
-T5 628 723.04
-1399 5048 838.03
B54 533 494.03
335 270 118.85
152 968 301.68
3435 123 098.81
-130 154 737.33
8035 354 266 41
=FT B 53300
oA a2 T3

11 584 129 08227
11 262 578 272 69
721 550 B10.E8

721 550 B10.68

18 738 £11.44
52 206 7B1.56

783 514 004.08

FIN2R2018

10 317 577 775.54
27212200895

1 - PRODUCTION DE L'EXERCICE 10 473 685 342 18 10 553 633 874.43

4 624 142 24257
1 06T 4499 188 54

-5 631 641 425.11
4 838 058 445.38
-3 329 762 210.93
-16% B2 S8 04
1338 313 652.41
1158 187 515.84
-188 B32 963.84
-1 454 793 TRB.08
380 039 983 32
1233 874 383.43

200013 16485
254 851 TE4.57
-54 338 5539.92
1238 335 783.53
127 206 062 00
=29 FAZ TR 46

12 320 G20 62810
11 195 &858 029.11
1132 362 S0E.93

1132 362 508.93

44 778 352.30
3 BE 47031
1174314 390.98
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Direction des Finances ef Comptabiiité
DATE DE CLOTURE : 31/12/2020

Chiffre daffmires o A0%) 920 TR0.88
Yanation slocks produils finis af en cours 264 631 458,40
Froduction immobiisée

Subvenlion daxploilatian

l T s S R ; 1 ; T
Achats consommés 4 245 356 684 04 -4 577 725 862
-010 T84 524,13 1 113 922 480 61

3§14 8951 683,35
=154 G100 369,05

208 038 628,28 GOT 941 345 58

Avulres changes opdratonnclies -10% 057 600,07 -T5 GEZB 723,04
Dotadions s amonissements, provisions ol peres de valeur -1 084 338 7016 -1 349 508 835,03
provisions 214 605 132 B G64 633 494,03

152 BER 3 58

Charges financiénes ~343 123 066,01

Inpdis exigibles sur résultats ordingines -0 374 651,00 77 823 533,00
Impéits différds { vanlation ) swr resuliat ordinaires -19 066 142,80 SOTE22 TS
TOTAL DES PRODINTS DES ACTIVITES ORDINAIRES 10 823 121 605,58 11 984 129 082 37
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES =10 368 751 418,70

|

Elémants araondinaires {produils] { & précieer )
Eléments extracrdinaines {charges) | & préciser |

18733 411,44
52 226 781,88

Resultat minoritaires 502 334 B4
43 B41 800,71

96
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- Tableau des flux de trésorerie

N G DPwrer e DowETart a0 8D (P CrY el

(tataemr— = o e MABINNATE VITIw0 20617
IO e a3t ATt 6 b peTYen LWE 4B
Pty o atws L an S e s - &0 MR 126 0% 06T
PO KT W RS By o 0.00

i B BIRT T Bt M Tan ) 08 el S

e “Rtieow ¥ W ) Bt bbee ~ seliovlone

S YTEED ¥ "9 prrEwart e N v et
Fhus de tresorerie prvenant des actisite f eeeytnsement
(S averwr ™ s mastOr T mvmOlenatir (Do O rorpERTin £ B0 LY A3 90 TN

LRI e Ly (PO € PTTOLInO (DO (3 FeomeTehe 1902 a1 TOrE§As
Dt sl sr @ Goater § mrrotendtsrn Saas sy wamaw <34 505 084,95
Fasvwrr o (o ¢ o Ve e om ad
PRI et b (I beancen 12 500 000,00 15 000 000.00
Craxderates ot Juite cart On (enllen WO nmwn B ALLS ¥

Frus de trevorerie arovenant des altivise de fmancement

bcaveme L ) | eetvear € mYT Q00 aoo
D o0 suten drdr Gumons ofen b e 087 10400 44 M) 100
trcptemets Dowenant & ¢rgr MAR0D 7 571 000,00
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1.4, lableau des Nux de trésorenie (Societé Mére)
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1.4, Tableauw des flux de trésorerie
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