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 كلنة شكر

"ومن يشكر فقإننع شكر نفسه" قعا  تعال    
ومن ال يشكر  العا ال يشكر  ا  : و قعا  رسا  ا  لل  ا  لله ورلل  

  ز وجل
و ننط قع من ممبد  نه   يشكر  ا  الذ   يشكر  العا   ننتبد  

 بعاشكر اجعمتة  مب  احفلظ بس اصسف وكللة محعرمة معالة
هساي  شلب:   انشرف    ابكنس  و لأرنعذ  
وفلي  تي  اتب بلال ججسو   ت دنو  انتبير   كل  مع  ت  اشكر

  دن  ا  للنسأا   دخط يممع فة في  اتنل وكعن ذاي من جنلل  
 يجزيي  لل كل  اخلر

 يسمع   بمس     ال ينركسنلأنجل و اتعالة   لأ ب قعءو انسجه بعاشكر اكل  
 اجل كل  اشكر و  منلعن  لل كل نصلحة ملحننسنع  و لأملالع  اب ل  

  وكلع نحنعج اجع بشبة لأو قعت في و ل من  إيعهع
 فجز   ا  اجنلع  لل خلر  اجز ء



 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  لإهب ء
  كسن ال يكن  احلل  ريمع و   دنال  كن  ار لة  صلرة و  يلمبي اجع  

 انريي كعن محفسوع بعانسجلطت اكلي فتلنجع  

  ن   لأشس ك من  صب  إال من   نل  رنه بكل فخر  إال هبذ  خرجي  
"   ابعاي  دبي " إالو بي النجب اي  ريي  اتل  

    ارجل  الذ ال يلل واس جزء  دبي إال فله يتسو  دنبتب فمل  ا مع  
 دفملبسلي منع  صللع  لله و ارجل  الذ رتل  س ا  لع ه اكي نكسن  

مله  

   ومن  حنلل كل اححة   لأشس ك  ن  ريتي  دز ال  الب  اخفلة  اني  إال
"   احملمةدمي"من  ال مر ت بجع ورعنب لي  لب  تفي وهزاي  

 وارفقعا  اسللن  واكل من كعن  سمع ورلب  في هل   انريي  لإخس ي
 اس  فملكل من بتب  ا  لأ لمننلة اكل جنلتع مع كلل  

 شلنعء



 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  لإهب ء
 احنب ا  الذ وفتلي ودنع  و بي  ود عنلي  لل إ نعد هله  انلكرة   

. و اصطة و اسطد  لل دشرف  اخلي نمللع  
 : و ململع محنب  لله دفمل  اصطة و اسطد  دمع بتب

 .دهبذ ثنرة ججبذ اللين  قعا  ا فلجنع و قل  بي    نجنع كنع  بلعني  بلر 
إال من كلله  ا بعاجلمة و اس قع  إال من  لنلي  اتنعء ببون  ننحع  إال من  
 .د نل  رنه بكل  فنخع   إال رلبذ في  احلعة دبي  ابعاي د عا  ا في  نره

 بسنة  احلعة ورر  اسجسو إال من كعن و عاهع رر نجع ي و فس ي و لعنجع  إال
 للي  .  دن  احلعة كفقعح ودن  اتلل رطح  إال  رة لننليبلسل جر  ي إال من  

 . دمي  ابعالة  فحجع  ا و  عهع
إال من د  عح ودنع بللجل ود ر  استعوة في د للجل فقأشتر بجع  إال من  

 شع كنجل  فقع لل  لع ي بنرهع و لسهع
 ...و زيز ي جب ي  دخس  ي   

 .شلنعءإال زمللني و فلتني  اني شع كنلي هل   اتنل  
 .إال كل من رع بني في إنجعز هل   اتنل واس بكلنة  لمة دو و سة  عو ة

 .إال كل من نسعء  قلني وهس مسجسو في  قلمي

 رع ة
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 الرقم  العنوان  الصفحة 
-43،42-  01 كيفية حساب مختمف معدلات نسب النشاط ودلالتيا  

-57-  02 2023 الى 2020تقدير مبيعات مؤسسة مطاحن بني ىارون لففترة من  
-60-  03  2020تقدير جدول حسابات النتائج لمؤسسة مطاحن بني ىارون لسنة  
-61-  04  2021تقدير جدول حسابات النتائج لمؤسسة مطاحن بني ىارون لسنة  
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2020-2023 
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TVA 11 2023 مؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة سنة مشتريات ومبيعات 
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ممخص  

فنجاح  في مؤسسة مطاحف بني ىاركف فرجيكة كفاءتو تحميؿ كاقع التخطيط المالي كمدل إلىىدفت الدراسة 
المؤسسة أك فشميا في تحقيؽ أىدافيا يتكقؼ عمى مدل التخطيط السميـ، حيث تطبؽ المؤسسة التخطيط الشيرم 

 شير ، كما اعتمدت أيضا عمى 12مع كضع تقديرات لو كالتخطيط السنكم الذم يتـ فيو كضع التقديرات ؿ 
المكازنة التقديرية أم تقدير جدكؿ حساب النتائج كذلؾ لأجؿ تخطيط احتياجاتيا المالي، أما بالنسبة لكاقع الأداء 

 عف قدرة المؤسسة عمى الاستغلاؿ الأمثؿ لمكاردىا في الاستخدامات ذات الأجؿ الطكيؿ رالمالي الذم يعب
كالقصير مف اجؿ تشكيؿ الثركة ، فقد اعتمدت مؤسسة مطاحف بني ىاركف عمى مجمكعة مف المؤشرات لتقييمو 
مف بينيا مؤشرات التكازف المالي كالنسب المالية كذلؾ بيدؼ معرفة الكضع المالي لممؤسسة إذا كاف جيد أـ لا 

 (.2023-2020)ف خلاؿ فترة الدراسة 
 

Summary 

The study aimed to analyze the reality of financial planning and the 

extent of its efficiency in the Bani Haroun Fergiwa Mills Corporation. 

The success or failure of the organization in achieving its goals depends 

on the extent of proper planning, as the organization applies monthly 

planning, setting estimates for it, and annual planning, in which 

estimates are made for 12 months. It was also adopted Also on the 

estimated budget, that is, estimating the results calculation table in 

order to plan its financial needs. As for the reality of financial 

performance, which expresses the institution’s ability to optimally 

exploit its resources in long- and short-term uses in order to create 

wealth, the Bani Haroun Mills Foundation has relied on a set of 

indicators. To evaluate it, including indicators of financial balance and 

financial ratios, with the aim of knowing whether the financial position 

of the institution is good or not during the study period (2020-2023). 
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 المقدمة 
 

  أ
 

 المقدمة
 ككضعيا التنافسية في ظؿ الانفتاح عمى العالـ الخارجي ، أدائياتسعى المؤسسة الاقتصادية لتحسيف 

 ضماف استمراريتيا كبقاءىا في مجاؿ نشاطيا ، كما أىميا كمف الأىداؼحيث تعمؿ عمى تحقيؽ مجمكعة مف 
 كالأساليب مف خلاؿ انتياج مجمكعة مف الخطكات اكبيئتو تناغـ كتكافؽ بيف المؤسسة إيجادانو لا بد مف 

 يتكقؼ عمى تحقيؽ أىدافيا فشميا في المؤسسة أك المؤسسة، فنجاح إمكانياتيضمف مف خلاليا تناسؽ كترابط 
 . كنشاطاتيا لعممياتيامدل التخطيط السميـ 

 لنجاح المؤسسة فبدكف التخطيط المالي تستعمؿ المؤسسة بطريقة أساسي المالي عنصر التخطيطيعد 
أبرز ا المزيد مف الخسائر لذلؾ فيك بمثابة الدليؿ المالي المستقبمي لممؤسسة كمف قعشكائية مالية قد ينتج عف

  . التي تساىـ في تحديد الكضعية المالية لممؤسسةم التخطيط الماؿأدكات
 المالي عصب الأداء التي تسعى لتحقيقيا كما يمثؿ لأىداؼالمكازنة التقديرية التي تعد ترجمة مالية ككمية 

 النتائج كتساعد مقاييس أفضؿ كتحقيؽ أنشطتيا كمحافظة عمى أدائيا لكضع الخطط المستقبمية لتكسيع ةالمؤسس
 . المسطرة مف طرؼ المؤسسة الأىداؼ الجيد عمى تحقيؽ الأداء

 التحميؿ بالمؤشرات المالية الذم يعتمد عمى أسمكب المالي نجد الأداء المستخدمة في تقييـ الأساليبكمف 
 نقاط إبراز في أىميتيا المالي لممؤسسة كعميو تتجمى الأداءمؤشرات التكازف المالي كالنسب المالية كأساس لتقييـ 

 عمى نقاط القكة كتطكيرىا كالإبقاء الضعؼالقكة كالضعؼ في المركز المالي لممؤسسة كالعمؿ عمى تفادم نقاط 
  .كالتمكف بذلؾ مف مكاجية المؤسسات المنافسة

 المالي في المؤسسة الاقتصادية خلاؿ طرح الأداء دراسة التخطيط المالي كدكره في تحسيف ىذا الإطاركيتـ 
 : ةالتاليالإشكالية 

 كيف يساىم التخطيط المالي في تحسين الأداء المالي في مؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة ؟
 :كانطلاقا مف الإشكالية السابقة يمكف صياغة الأسئمة الفرعية التالية

  ىؿ تعتمد مؤسسة مطاحف بني ىاركف فرجيكة عمى عممية التخطيط المالي لممستقبؿ؟ 
 فيما تتمثؿ أدكات التخطيط المالي التي تعتمد عمييا مؤسسة مطاحف بني ىاركف فرجيكة؟ 
 فيما تتمثؿ مؤشرات التحميؿ المالي المستخدمة في تقييـ الأداء المالي لمؤسسة مطاحف بني ىاركف فرجيكة ؟ 

 : وللإجابة عمى الإشكالية الرئيسية والأسئمة الفرعية تم طرح الفرضيات التالية
  تعتمد مؤسسة مطاحف بني ىاركف فرجيكة عمى عممية التخطيط المالي 
  تتمثؿ أدكات التخطيط المالي لمؤسسة مطاحف بني ىاركف في المكازنة التقديرية كنقطة التعادؿ 
  لتقييـ الأداء المالي تستخدـ مؤسسة مطاحف بني ىاركف مؤشرات نسب السيكلة كالنشاط 
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:  تتمثل أىمية الدراسة في ما يمي: أىمية الدراسة
 فيـ في يساعد مما لممؤسسة، الحالي المالي لمكضع شاملان  تحميلان  تقدـ أف لمدراسة يمكف المالي الكضع تحميؿ
 .المالية كالضعؼ القكة نقاط

 تقميؿ إلى يؤدم مما المالية، المكارد استخداـ كفاءة تحسيف إلى المالي التخطيط ييدؼ: المالية الكفاءة تحسيف
 .الربحية كزيادة التكاليؼ
 طكيمة خطط كضع خلاؿ مف لممؤسسة المالية الاستدامة تحقيؽ في المالي التخطيط يساعد: الاستدامة تحقيؽ
 .كالمصركفات الإيرادات تكازف تضمف الأجؿ
 بيانات عمى مبنية قرارات اتخاذ مف الإدارة تمكف كشاممة دقيقة معمكمات الدراسة تكفر: مستنيرة قرارات اتخاذ
 .مكثكقة كتحميلات دقيقة
دارتيا المخاطر تكقع  استراتيجيات ككضع المحتممة المالية المخاطر تحديد في تساعد أف لمدراسة يمكف: كا 

 .المؤسسة عمى تأثيرىا مف كالحد لإدارتيا
 جذب إلى يؤدم أف يمكف مما المؤسسة، في المستثمريف ثقة يعزز الجيد المالي التخطيط: المستثمريف جذب
 .النمك كتعزيز الاستثمارات مف المزيد
 مف الاستراتيجية أىدافيا تحقيؽ نحك المؤسسة تكجيو في المالي التخطيط يساعد: الاستراتيجية الأىداؼ تحقيؽ
 .الأىداؼ ىذه إلى لمكصكؿ اللازمة كالإجراءات الخطكات تحديد خلاؿ
 يسيؿ مما دكرم، بشكؿ كمراقبتو المالي الأداء لقياس معايير كضع مف الدراسة تمكف: المالي الأداء مراقبة
 .المناسب الكقت في التصحيحية الإجراءات كاتخاذ انحرافات أم عمى التعرؼ

 : تتمثؿ أىداؼ الدراسة فيما يمي: أىداف الدراسة
 المالية كالتقارير المالية، القكائـ الميزانيات، دراسة خلاؿ مف لممؤسسة المالية الحالة تقييـ. 
 الأداء تحسيف عمى الجيد التخطيط يؤثر كيؼ كتحميؿ المالي كالأداء المالي التخطيط بيف العلاقة دراسة. 
 الطكيؿ المدل عمى المؤسسة استدامة تحقيؽ في تساىـ مالية استراتيجيات كضع. 
 منيا استفادة أقصى كتحقيؽ المالية المكارد استخداـ كفاءة لزيادة طرؽ اقتراح. 
 شاممة كتحميلات دقيقة بيانات عمى بناءن  المالية القرارات اتخاذ عممية لتحسيف تكصيات تقديـ. 
 المالي المؤسسة استقرار لضماف كالمصركفات الإيرادات بيف التكازف لتحقيؽ خطط كضع. 
 المؤسسة نمك كتعزيز الخارجية الاستثمارات لجذب المالي التخطيط استخداـ كيفية دراسة. 

 : مف اجؿ تحقيؽ أىداؼ الدراسة كالكصكؿ إلى النتائج المرغكبة تـ الاعتماد عمى المناىج التالية: المنيج المتبع
تـ الاعتماد عميو في الجانب النظرم كذلؾ مف خلاؿ جمع البيانات كالمعمكمات المتعمقة : المنيج الوصفي

 .بالمكضكع محؿ الدارسة مع القياـ بتحميؿ كتفسير النتائج التي تـ الكصكؿ إلييا 
كقد تطرقنا إليو في الجانب التطبيقي حيث قمنا بإسقاط الدراسة النظرية عمى ارض الكاقع مف  : المنيج التحميمي

 .خلاؿ دراسة حالة مؤسسة مطاحف بيف ىاركف فرجيكة 
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 ىناؾ مجمكعة مف الأسباب المكضكعية كالذاتية التي كانت كراء اختيارنا ليذا :أسباب اختيار الموضوع
 المكضكع 

 الأسباب الموضوعية : أولا
 إلى يؤدم مما اليدر، كتقميؿ المالية المكارد استخداـ كفاءة تحسيف يمكف الجيد، المالي التخطيط خلاؿ مف 

 .عاـ بشكؿ المالي الأداء كتحسيف الربحية زيادة
 يمكنيا مما المالي، كتكازنيا المؤسسة استدامة تضمف الأجؿ طكيمة خطط كضع في المالي التخطيط يساعد 

 .السكؽ في كالنمك البقاء مف
 فعالية يعزز مما مكثكقة، كتحميلات دقيقة بيانات عمى مبنية مالية قرارات لاتخاذ إطارنا المالي التخطيط يكفر 

 .القرارات ىذه
 ككفاءة بفعالية لممؤسسة الاستراتيجية الأىداؼ تحقيؽ نحك الجيكد تكجيو يمكف المالي، التخطيط خلاؿ مف. 

 الأسباب الذاتية : ثانيا 
  مكضكع التخطيط المالي كدكره في تحسيف الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية يمبي شركط كضركرة تكافقو

  .(مالية المؤسسة)مع التخصص المتبع 
 الميؿ الشخصي لممكاضيع المتعمقة بالتحميؿ المالي . 
  الرغبة في التعرؼ عمى المكضكع كالتعرؼ أكثر عمى المفاىيـ المتعمقة بو مف الناحية النظرية. 

 الدراسات السابقة
" محددات الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية "  بعنكاف2021-2020سنة عياش ليمية وبولوارث دراسة بف 

جامعة –رسالة ماستر أكاديمي تخصص إدارة مالية  2019-2010دراسة قياسية لمجمع صيدال خلال فترة 
 . الصديؽ  بف يحي جيجؿ

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى معايير كمؤشرات الأداء المالي التقميدية كالحديثة كمعرفة أىـ العكامؿ 
الداخمية كالخارجية المحددة للأداء المالي كقياس كاختيار مدل تأثير كؿ مف حجـ المؤسسة الإنتاجية، معدؿ نمك 

 . المبيعات كالضمانات كنسب السيكلة كالمديكنية عمى العائد عمى الأصكؿ لمجمع صيداؿ
كمف النتائج التي تكصمت إلييا ىذه الدراسة إلى أف الأداء المالي لممؤسسة يتأثر بعكامؿ كثيرة جدا منيا ما يمكف 
التحكـ فييا كمنيا ما يتعذر التحكـ فييا كأنو بدكف قياس ىذا الأداء لا يمكف التأكد مف أف المؤسسة تحقؽ قيمة 

 . مضافة لأىدافيا كاف المؤسسة تعمؿ بكفاءة كفعالية
التخطيط المالي ودوره في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة  بعنكاف 2017 ، سنة احمد فؤاد الصيددراسة 

، رسالة ماستر أكاديمي ، 2016-2014الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة اتصالات الجزائر وكالة ورقمة لمفترة 
 .تخصيص مالية مؤسسة جامعة قاصدم مرباح كرقمة 

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى كاقع التخطيط المالي باستخداـ المكازنة التقديرية كدركه في اتخاذ القرار 
 .ككذلؾ محاكلة الكشؼ عف مدل اعتماد المؤسسات الاقتصادية الجزائرية عمى التخطيط المالي 
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كمف النتائج التي تكصمت إلييا ىذه الدراسة إلى أف القرارات المالية، كمف أىـ القرارات في المؤسسة إذ عمى 
أساسيا يتحدد مستقبؿ المؤسسة فكمما كاف القرار المالي رشيدا كمما أدل ذلؾ لمكصكؿ إلى الأىداؼ  المراد 
تحقيقيا مف طرؼ المؤسسة كما تكاجو المؤسسة مشكمة عدـ الاستفادة مف تحميؿ الانحرافات التي تظير في 

 .المكازنة بيف ما ىك مخطط كما تمت انجازه عمى ارض الكاقع 
 الفجوة البحثية

 الاقتصادية ةالتخطيط المالي ودوره في اتخاذ القرارات الآلية في المؤسس"دراسة احمد فؤاد الصيد تحت عنكاف
ىدفت ىذه (2016-2014) دراسة ميدانية لمؤسسة اتصالات الجزائر ككالة كرقمة لمفترة 2016،2017لسنة 

الدراسة إلى معرفة فعالية القرار في إعطاء نظرة مستقبمية عف نشاط المؤسسة ككذلؾ التعرؼ عمى كاقع التخطيط 
المالي كذلؾ باستخداـ المكازنة التقديرية كدركه في اتخاذ القرار كمف أىـ النتائج التي تكصمت إلييا ىذه الدراسة 
أف المكازنة في المؤسسة تعتبر أساسا لعممية التخطيط المالي فمف خلاليا تمكف المؤسسة مف تحقيؽ الأىداؼ 

 المسطرة كاف القرارات المالية تعتبر مف أىـ القرارات في المؤسسة فعمى أساسيا يتحدد مستقبؿ لممؤسسة 
لسنة "  ةمحددات الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادي" دراسة بف عياش ليمية كبكلكارت منى تحت عنكاف 

ىدفت ىذه الدراسة إلى تحدم (2019-2010)  دراسة ميدانية قياسية لمجمع صيداؿ خلاؿ فترة 2020-2021
أىـ المفاىيـ المرتبطة بالأداء المالي كقياس كاختيار مدل تأثير كؿ مف حجـ المؤسسة الإنتاجية ، معدؿ نمك 

المبيعات لممنتجات كالنسب السيكلة كالمديكنية  عمى العائد لمجمع الصيداؿ كمف أىـ النتائج التي تكصمت إلييا 
ىذه الدراسة أف الأداء يعتبر مقياس لمحكـ عمى مدل تحقيؽ المؤسسة ليدفيا الرئيسي بكفاءة كفعالية كالمتمثؿ 
في البقاء في سكقيا كاستمرارىا في نشاطيا في ظؿ التنافس ككذلؾ يتأثر الأداء المالي لممؤسسة بعكامؿ كثيرة 

 جدا منيا ما يمكف التحكـ فيو كمنيا ما يصعب كيتعذر التحكـ فيو 
التخطيط المالي ودوره في تحسين الأداء المالي في المؤسسة " أما دراسة مكضكعنا الذم ىك تحت عنكاف 

 (2023-2020) دراسة ميدانية في مؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة 2024-2023الاقتصادية لسنة 
ىدفت ىذه الدراسة إلى محاكلة الكشؼ عف مدل إعتماد المؤسسة الاقتصادية الجزائرية عمى التخطيط المالي 
ككذلؾ عرض مختمؼ المؤشرات المستخدمة في مؤسسة  مطاحف بيف ىاركف فرجيكة كذلؾ مف اجؿ معرفة 

 التي تكصمت إلييا أف التخطيط المالي يساعد المؤسسات في تحديد مختمؼ جالكضع المالي كمف أىـ النتائ
 .  الأىداؼ المراد تحقيقيا كاف الأداء المالي يعتبر أداة لمتعرؼ عمى المركز المالي لممؤسسة

 ىيكل الدارسة 
للإجابة عمى الإشكالية المطركحة كللإلماـ بكؿ جكانب المكضكع قسمنا الدارسة إلى مقدمة جانب نظرم 

بعنكاف التخطيط المالي حيث قسـ الفصل الأول كتطبيقي كالخاتمة ، بالنسبة لمجانب النظرم تناكلنا فيو فصميف ، 
ضـ مفاىيـ أساسية حكؿ التخطيط المالي قسمناه إلى أربعة مطالب، المطمب المبحث الأول إلى ثلاث مباحث ، 

الأكؿ يتضمف مفيكـ التخطيط ، المطمب الثاني مفيكـ التخطيط المالي كأىميتو ، المطمب الثالث أىداؼ 
 ضـ أنكاع دفؽالمبحث الثاني التخطيط المالي ، المطمب الرابع العكامؿ المؤثرة في التخطيط المالي ، أما 
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التخطيط المالي كأدكاتو كمبادئو في أربع مطالب ، المطمب الأكؿ أنكاع التخطيط المالي ، المطمب الثاني  
أداكت التخطيط المالي ، المطمب الثالث خطكات التخطيط المالي ، المطمب الرابع مبادئ التخطيط المالي ، 

تمثؿ في أبعاد التخطيط المالي المزايا كالصعكبات كقسمناه إلى أربعة مطالب ، المطمب الأكؿ والمبحث الثالث 
 مزايا التخطيط المالي ، المطمب ثمككنات الخطة المالي ، المطمب الثاني أبعاد التخطيط المالي ، المطمب الثاؿ

 .الرابع صعكبات التخطيط المالي 
ضـ ماىية الأداء المبحث الأول فقد كاف بعنكاف الأداء المالي حيث قسـ إلى ثلاث مباحث الفصل الثاني  أما 

المالي قسمناه إلى ثلاث  مطالب ، المطمب الأكؿ مفيكـ الأداء ، المطمب الثاني مفيكـ الأداء المالي كأىميتو ،  
ضـ ماىية تقييـ الأداء المبحث الثاني المطمب الثالث خصائص تحسيف الأداء المالي كالعكامؿ المؤثرة فيو ، أما 

المالي في أربع مطالب  ، المطمب الأكؿ مفيكـ الأداء المالي كأىميتو ، المطمب الثاني الأىداؼ المالية ك 
مراحؿ عممية تقييـ الأداء المالي  ، المطمب الثالث مصادر معمكمات عممية تقييـ الأداء المالي ، المطمب الرابع 

بعنكاف مؤشرات تقييـ الأداء المالي كىك مقسـ إلى والمبحث الثالث الأطراؼ المستفيدة مف تقييـ الأداء المالي ، 
أربعة مطالب ، المطمب الأكؿ تقييـ الأداء المالي عف طريؽ مؤشرات التكازف المالي ، المطمب الثاني تقييـ 

الأداء المالي عف طريؽ نسب السيكلة كالنشاط ك المطمب الثالث تقييـ الأداء المالي عف طريؽ الربحية 
 .كالمردكدية ، المطمب الرابع تقييـ الأداء المالي عف طريؽ نسب الرفع المالي 

أما بالنسبة لمجانب التطبيقي تمثؿ دراسة ميدانية لمؤسسة مطاحف بني ىاركف فرجيكة، كقد قسمناه إلى ثلاث 
ضـ تقديـ بمؤسسة مطاحف بني ىاركف فرجيكة ، كقد قسـ إلى ثلاث  مطالب ، المطمب المبحث الأول مباحث ، 

الأكؿ نشأة كتطكر مؤسسة مطاحف بني ىاركف فرجيكة ، المطمب الثاني طبيعة نشاط المؤسسة كمياميا 
 ضـ التخطيط المالي في مؤسسة المبحث الثانيكالمطمب الثالث البيئة التنظيمية لممؤسسة كىيكميا التنظيمي ، 

مطاحف بني ىاركف فرجيكة كقد قسـ إلى ثلاث مطالب ، المطمب الأكؿ أنكاع كمبادئ التخطيط المالي لمؤسسة 
مطاحف بني ىاركف فرجيكة ، المطمب الثاني الخطة المالية لمؤسسة مطاحف بني ىاركف ، المطمب الثالث 

ضـ تحميؿ الكضع المالي لمؤسسة مطاحف بني ىاركف المبحث الثالث المكازنة التقديرية لمؤسسة مطاحف ، 
فرجيكة، قسـ إلى ثلاث مطالب ، المطمب الأكؿ الميزانية المالية كجدكؿ حساب النتائج لمؤسسة مطاحف المطمب 
الثاني التحميؿ بكاسطة مؤشرات التكازف المالي لمؤسسة مطاحف المطمب الثالث التحميؿ بكاسطة النسب المالية 

 .لمؤسسة مطاحف
 

 



 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول
 في التخطيط المالي

 ةالمؤسسة الاقتصادي



 الأكؿ                                                       التخطيط المالي في المؤسسة الاقتصادية الفصؿ 
  

- 1 - 
 

تمييد  
 لمياميا في أم نشاط اقتصادم لاف نجاح المؤسسة أداء الإدارة مف مراحؿ أساسيةيعتبر التخطيط مرحمة 

  كنشاطاتيا لعممياتيا عمى مدل التخطيط السميـ أىدافيا يتكقؼ فشميا في تحقيؽ أك
 عمؿ ذىني يقكـ عمى ربط الماضي بالحاضر كذلؾ مف اجؿ إلا التخطيط المالي في ابسط معانيو ما ىك إف

تصكر ما سكؼ يككف عميو الحاؿ المالي في المستقبؿ بيدؼ تخفيض حالة الغمكض كعدـ التأكد التي تكتشؼ 
 المالية لممؤسسة  الأىداؼ تأثر عمى تحقيؽ أفالمستقبؿ كالتحكط لممتغيرات السمبية كالايجابية التي يمكف ليا 

التخطيط المالي باعتباره جزء مف النشاط المالي لممؤسسة فيك أيضا ذك أىمية كبيرة داخؿ المؤسسة،  
كمف خلالو يمكف لممؤسسة أف تحدد الطريقة الممكف  لاستغلاؿ  المكارد المتاحة أماميا كأم خمؿ في كضع 

 . المالية كيمكف أف يؤدم بالمؤسسة إلى الزكاؿ طالتخطي
 حول التخطيط المالي  أساسية مفاىيم :الأولالمبحث 
 والمبادئ  وأدواتو التخطيط المالي أنواع:الثانيالمبحث 

 والصعوبات  والمزايا التخطيط المالي أبعاد: المبحث الثالث
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 حول التخطيط المالي  أساسية مفاىيم :الأولالمبحث 
تعددت تعاريؼ التخطيط كتتنكع حسب كجيات النظر فيمكف تعريؼ :مفيوم التخطيط : المطمب الأول
 :التخطيط كما يمي

ىك عمؿ ذىني مكضكعو الترتيبات التي يفكر فييا الإنساف في حاضره مف اجؿ أف يكاجو بيا ظركفو 
المستقبمية كييدؼ في محصمتو إلى تطكير المستقبؿ للإنساف كالى التقميؿ مف حالة عدـ التأكد التي تحيط بو في 

 .1المستقبؿ 
كسيمة الإدارة كالاقتصاد القكمي عف طريؽ سمطة اقتصادية مركزية تككف ميمتيا " كيعرؼ التخطيط أيضا بأنو 

تكجيو المؤسسات كالأفراد في مجاؿ الإنتاج كالأسعار ك إدارة المؤسسة ىي المسؤكلة عف تصحيح أماـ ىذه 
 .2السمطة بدلا مف أقمية صغيرة مف حممة الأسيـ 

عمؿ إنساني عقلاني كاعي يستيدؼ رصد كتكجيو الحركة المستقبمية ككضع كتحديد الشركط " كما يعرؼ بأنو 
 ".اللازمة لتحقيؽ ذلؾ بما يتفؽ مع الأىداؼ المطمكبة 

مما سبؽ نستخمص أف التخطيط ىك مجمكعة مف التدابير المعتمدة كالمكجية بالقرارات كالإجراءات كىي الكظيفة 
التي تنطكم عمى التعامؿ مع المستقبؿ كتحديد رؤية المؤسسة كاختيار الأىداؼ كالسياسات كالإجراءات كالبرامج 

 .التي ستعتمدىا بما يضمف استمرارىا كتطكيرىا 
 مفيوم التخطيط المالي وأىميتو : المطمب الثاني

 مفيوم التخطيط المالي : أولا
التييؤ كالاستعداد لممستقبؿ أم الاستعداد لتصكر مجمكعة العلاقات المالية " إف التخطيط المالي يعني 

فيما بيف الإدارات التنفيذية داخؿ المؤسسة مف جية كفيما بيف المؤسسة كالمحيط الاقتصادم الذم يعمؿ فيو مف 
 .3جية أخرل 

الخطة المكضكعة بكاسطة المكظفيف المالييف كالتي تتضمف تقديرات " كيمكف تعريؼ التخطيط المالي بأنو 
يضاح المستقبؿ مع إمكانية التنبؤ  كتنبؤات مالية مستقبمية أم أف التخطيط المالي يعطي القدرة عمى الكشؼ كا 
بالمتغيرات الممكف حدكثيا كيعمؿ التخطيط المالي عمى إيجاد التكازف بيف المكجكدات التي تستخدميا المؤسسة 

 .4في نشاطيا كبيف مصادر الأمكاؿ التي مكنتيا مف اقتناء ىذه المكجكدات عمى اختلافيا 
مجمكعة الإجراءات لتحديد المتطمبات المالية عمى المدل القصير كالطكيؿ اللازمة لمقرارات "كيعرؼ أيضا بأنو 

 .5الإدارية كالاستثمارية التمكيمية كقرارات تكزيع الأرباح 
                                                           

1
 499،ص 2006مفلح محمد عقل ، مقدمة فً الإدارة المالٌة والتحلٌل المالً ، مكتبة المجتمع العربً للنشر والتوزٌع ، عمان ، الطبعة الأولى، 

2
حسٌن عمر ، مبادئ التخطٌط الاقتصادي والتخطٌط ألتؤشٌري فً نظام الاقتصاد الحر ، دار الفكر العربً للطباعة والنشر ، القاهرة ، الطبعة الأولى ، 

  20، ص 1998
3

  50ص :2008حمزة محمود الزبٌدي ، إدارة المالٌة المتقدمة ، مإسسة الوراق للنشر والتوزٌع ، عمان ، الأردن ، الطبعة الثانٌة ،
4

 37 ، ص 2007محمد الصٌرفً ، إدارة المال وتحلٌل هٌكله ، دار الفكر الجامعً ، الإسكندرٌة ، مصر، الطبعة الأولى ، 
5
Josée ST – Pierre ,la gestion financiere des pme (théaries et partiques), presses de l’Université du québec ,canada 

2003 ,p3 
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كمما سبؽ يمكف القكؿ أف التخطيط المالي ييدؼ إلى تنسيؽ الأنشطة المالية لممؤسسة كذلؾ مف خلاؿ تقدير 
احتياجاتيا المالية كتحديد المصادر التي يمكف المجكء إلييا لمحصكؿ عمى ىذه الأمكاؿ ، العمؿ عمى تكفيرىا في 

 .الكقت المناسب كبأقؿ تكمفة ممكنة 
 .كأخيرا كضع الخطط ، الأىداؼ ، السياسات الإجراءات كالمكازنات مكضع التطبيؽ 

 1كتتمثؿ أىميتو في  : أىمية التخطيط المالي: ثانيا
يتبع التخطيط المالي فرصة التعرؼ عمى الاحتياجات المالية المستقبمية كالاستعداد ليا بشكؿ مسبؽ كما 
يتيح أيضا فرصة التعرؼ عمى ما سيككف عميو المركز المالي ك ربحية المؤسسة في المستقبؿ مف اجؿ اتخاذ 
الإجراءات التصحيحية إذا احتاج الأمر إلى ذلؾ فعندما يتـ الكشؼ عف الحاجة النقدية في احد الأشير المقبمة 

فيمكف الحصكؿ بذلؾ عمى الأمكاؿ بشكؿ : يمكف لممدير المالي أف يفكر بعدد مف بدائؿ التمكيؿ كاختيار انسبيا 
 .أفضؿ مف حيث تكمفتيا كمقدارىا

بينما إذا لـ يتـ المجكء إلى التخطيط المالي فمف يتـ الكشؼ عف مكعد ىذه الحاجة كبالتالي سيتـ الكقكع في 
ضائقة مالية كقد يككف الخركج مف ىذه الضائقة أمرا ليس بالسيؿ كىذا سيرتب مصاريؼ كتكاليؼ اكبر مف 
الحالة الأكلى مما يكسب التخطيط الماؿ أىمية خاصة لأنو يتناكؿ تحديد الحاجة للأمكاؿ ككمية ىذه الحاجة 

كمدتيا كتكقيعيا كمصدر تغطيتيا بالإضافة إلى طريقة تسديدىا لقد أثبتت التجربة في المؤسسات الاقتصادية أـ 
عدـ إتباع التخطيط يؤدم إلى فشؿ ىذه المؤسسات كلقد ازدادت أىمية التخطيط المالي نتيجة تكسع المؤسسة 

 .كتعقد أعماليا
 2يكمف إجماؿ أىداؼ  التخطيط المالي في ما يمي :أىداف التخطيط المالي: المطمب الثالث

  كالتككيف الأمثؿ  (جانب الأصكؿ)ييدؼ التخطيط المالي إلى تحقيؽ الاستخداـ الأفضؿ لرأس ماؿ المشركع
  .(جانب الخصكـ)لمييكؿ المالي 

  إم أف التخطيط المالي الجيد ىك الذم يمكف مف الكصكؿ إلى أفضؿ تشكيمة مف مكجكدات الأصكؿ كما
 .ككيفا كتدبير الأمكاؿ اللازمة لممشركع مف مختمؼ مصادرىا في الخصكـ كبما يحقؽ أىداؼ الكظيفة المالية 

  التخطيط المالي السميـ ىك الذم يعمؿ عمى كجكد نسب متكازنة بيف الأصكؿ مع بعضيا البعض كبيف
الخصكـ مع بعضيا كالأصكؿ كالخصكـ بما يتفؽ كظركفو أك ما يدكر في المشركعات المثمية أك القطاع 

 .المنتمي إليو 
 تحميؿ أثر الخيارات المالية كالاستثمارية المتاحة لممؤسسة . 
  التقرير بشأف اختيار احد البدائؿ المتاحة. 
  قياس النتائج في ضكء الخطة المكضكعة. 
  تكقع النتائج المستقبمية لمقرارات الحالية تجنبا لممفاجآت كلتفيـ الركابط بيف الحاضر كالمستقبؿ. 

                                                           
1
Janetc ,Bechman, financial planning , purdue extension USA ,2016,p22 

2
 19 ص 1998سمٌر محمد عد العزٌز ، دراسات الجدوى الاقتصادٌة وتقٌٌم المشروعات الإسكندرٌة ، مكتبة الاشعاع 
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  التخطيط المالي ىك عممية لمعرفة أم نكع مف المخاطر التي يمكف القبكؿ بيا كأم منيا يتكجب رفضو ، ككذلؾ
 فحسب لاف التنبؤ ىك التركيز أكثر الحالات احتمالا لمحدكث بؿ يعني الاىتماـ بالاحداث ؤىك لا ينبغي التنب

 .المتكقعة ك الأحداث غير المتكقعة 
 العوامل المؤثرة في التخطيط المالي في المؤسسة الاقتصادية : المطمب الرابع

 1:مف أىـ العكامؿ المؤثرة في التخطيط المالي ما يمي 
كيقصد بيا إجمالي إنتاج المشركع في حالة العمؿ بأقصى كفاءة ممكنة  : الطاقة الإنتاجية في المشروع .1

 .لممصنع مف حيث الآلات كالعماؿ 
  .(البيع بالتقسيط ،البيع الأجؿ ،الخصـ الكمي كالنقدم  )كمف أمثمتيا  : سياسة الائتمان .2
كىي السياسات التي تتبعيا الشركة في تمكيؿ احتياجاتيا المالية مثؿ سياسة الاقتراض ،  : سياسة التمويل .3

 .كالتمكيؿ عف طريؽ الأرباح المحتجزة ، زيادة رأس الماؿ 
 كىي تمؾ السياسات التي تتبعا الشركة بخصكص الأرباح مف حيث تكزيعيا كمقدار التكزيع : سياسة العائد .4

 .أك عدـ تكزيعيا 
 كىي قدرة الشركة عمى تكفير أك تغطية احتياجات :درجة كفاءة الشركة في مقابمة طمبات العملاء المتزايدة .5

 .عملائيا في الكقت المناسب كبالكمية المناسبة كالمكاصفات المطمكبة 
 كتتمثؿ في الحالات الاقتصادية السائدة كالمتكقعة مف تضخـ كرككد كمستكل الدخؿ :العوامل الاقتصادية  .6

 .كغيرىا 
 كتشمؿ عمى تغير أذكاؽ المستيمكيف كمدل إشباع احتياجاتيـ مف إنتاج المشركع :العوامل الاجتماعية  .7

 .كالظركؼ كالعلاقات الاجتماعية 
 . كيقصد بيا مدل الاستقرار السياسي كالأمني : العوامل السياسية .8
 كىي تمؾ العكامؿ التي يتـ اتخاذىا لإدارة أك تكجيو أمر معيف مثؿ قكانيف الاستثمار :العوامل القانونية  .9

 .كالضريبة 
 
 
 
 
 

                                                           
1

 فً إدارة الأعمال ، رٌامن جمٌل كلاب ، واقع التخطٌط المالً فً الشركات الفعلٌة فً اتخاذ المقاولٌن فً قطاع غزة ، دراسة مقدمة لنٌل درجة الماجستً

  10 ص 2015كلٌة التجارة فً الجامعة الإسلامٌة ، غزة، سنة 



 الأكؿ                                                       التخطيط المالي في المؤسسة الاقتصادية الفصؿ 
  

- 5 - 
 

 أنواع التخطيط المالي والأدوات والمبادئ : المبحث الثاني
 1:ىناؾ عدة معايير يمكف عمى أساسيا تقسيـ التخطيط المالي :أنواع التخطيط المالي : المطمب الأول

 : كينقسـ التخطيط المالي كفؽ ىذا المعيار إلى ما يمي :معيار المدة .1
ىذا النكع مف التخطيط يحتاج إلى مدة زمنية طكيمة تزيد عف سنة كمف عيكبيا أنياقؿ  : تخطيط طويل الأجل . أ

دقة ككضكح مف الخطط قصيرة الأجؿ نظرا لصعكبة التنبؤ بالمستقبؿ لمدة زمنية طكيمة كمف الأمثمة عمى ىذا 
ضافة خطكط إنتاج جديدة   .التخطيط لتكسيع المشركع كا 

ىذا النكع عكس التخطيط طكيؿ الأجؿ فيك لا يحتاج إلى مدة زمنية طكيمة  كيتصؼ : تخطيط قصير الأجل . ب
 .بالدقة كالكضكح لسيكلة التنبؤ لفترة زمنية قصيرة كمف أمثمة عمى ذلؾ ىك المكازنة العامة السنكية لمدكلة 

 :كيقسـ إلى ما يمي : معيار استعمال الخطة .2
  كىي الخطة التي تستعمؿ فقط مدة كاحدة لمعالجة مشكمة طارئة :(خطة مؤقتة)خطة وحيدة الاستعمال  . أ

كىي الخطة التي يتكرر استعماليا لمعالجة نفس المكضكع التي  : (غير مؤقتة)خطة متكررة الاستعمال  . ب
 . كضعت مف اجمو كتمتاز بسيكلة تنفيذ العمؿ

 : كتنقسـ إلى ما يمي :معيار درجة الشمولة لمخطة .3
 . كىي الخطة التي تشمؿ جميع الأعماؿ ضمف خطكط عريضة :خطة شاممة  . أ

 . كىي الخطة التي تغطي نشاطا كاحدا مف أنشطة المشركع :خطة جزئية  . ب
 أدوات التخطيط المالي : المطمب الثاني

كتحميؿ التعادؿ  (تخطيط السيكلة )كيشمؿ التخطيط المالي عدة أداكت تخطيطية منيا المكازنات التقديرية 
 .ككذلؾ تخطيط الاحتياجات المالية  (تخطيط الربحية )
 :الموازنات التقديرية : أولا

كىي عبارة عف أداة تستخدـ لمتعبير الكمي عف أىداؼ كسياسات الإدارة العميا : تعريف الموازنة التقديرية . أ
في المؤسسة ، كتكضع بشكؿ إجراءات ك نتائج تعد مسبقا عمى مستكل المؤسسة ككؿ كتتضمف مكازنات 

 .2تخطيطية فرعية للأقساـ ضمف المؤسسة التي تنقسـ بدكرىا إلى مكازنات فرعية ضمف كؿ قسـ 
 : تحقؽ المكازنات التقديرية مجمكعة مف الأىداؼ ىي :أىداف الموازنات التقديرية  . ب
  استخداـ أصكؿ المؤسسة بكفاية كربحية. 
  إجبار إدارة المؤسسة عمى التكجو المستقبمي في تفكيرىا كتكقع أحداث المستقبؿ. 
  تحديد الاحتياجات التمكيمية. 
  إيجاد معايير محددة كمعمكلة مف اجؿ الحكـ عمى الأداء المتكقع بدؿ الاعتماد عمى المعمكمات التاريخية

 .التي قد تككف أساس غير مناسب لمحكـ عمى الكفاية 
                                                           

1
 302، ص 1،2007علٌان الشرٌف ،الإدارة والتحلٌل المالً ، دار البركة للنشر والتوزٌع ، عمان ، الأردن ، ط

2
  79حمزة محمود زبٌدي ، مرجع سبق ذكره ص 
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 التكجو المبكر نحك التعامؿ مع الأحداث المتكقعة . 
  إعلاـ كؿ مف في المؤسسة بالمطمكب منيا تحقيقو. 
  كضع الأسس لأخذ الإجراءات التصحيحية في حالة انحراؼ النتائج غير المتكقع 
 1:  يكجد نكعيف مف الميزانيات التقديرية كتتمثؿ في ما يمي :أنواع الميزانيات التقديرية . ج
ىذا النكع مف الميزانيات يعتمد عمى تقديـ رقـ كاحد لممبيعات المتكقعة كرقـ  : الميزانيات التقديرية الثابتة. 1

كاحد لكؿ بند مف بنكد التي تتضمنيا الميزانية كعمى أساس تمؾ الأرقاـ يتـ تحديد صافي التدفقات النقدية حيث 
إف الميزانيات التقديرية تعتمد أساسا عمى عممية التنبؤ التي تنطكم بطبيعتيا بأف يؤدم إلى الأرباح ك قد تكاجو 
المنشأة عجزا أك فائضا غير متكقع كقد لا يككف ىناؾ متسع مف الكقت لتدبير الأمكر لتجنب المشكلات التي 

 .تسببيا الميزانيات الجامدة تمجأ المؤسسة إلى استخداـ نكع أخر مف الميزانيات كىك الميزانيات المرنة 
 كىي تمؾ التي تتـ إعدادىا لأكثر مف مستكل كاحد لمنشاط فمثلا يمكف لمشركة :الميزانيات التقديرية المرنة . 2

إف تعد مكازنتيا عمى أساس عدة احتمالات كأف  نسب إعداد المكازنة لعدة مستكيات مف النشاط ىك مف اجؿ 
تزكيد الإدارة بالمعمكمات الكافية عف مدل معيف مف النشاط ، فيما لك ظير اختلاؼ في مستكل النشاط الفعمي 

عف مستكل النشاط المخطط سكاء كاف ما يتعمؽ بشركط مشتريات المكاد أك احتياجات الأيدم العاممة أك 
احتياجات المنشاة لا مكارد أخرل كىذا ما يساعد إدارة المنشأة عمى تعديؿ ما ىك مخطط لو إذا أرشدت البيانات 

 .المقدمة إلى كجكد مستكل نشاط أخر غير متكقع 
 :كيتـ التعامؿ مع الميزانيات التقديرية المرنة كفؽ أسمكبيف

  المفاضمة بيف المكازنات البديمة عمى أساس مدل ملاءمتيا لمظركؼ الاقتصادية خلاؿ الفترة التي أعدت فييا
 الميزانية 

  استخداـ الاحتمالات كذلؾ مف خلاؿ القانكف الأتي: 
 
 

حيث يتـ كضع احتماؿ تقديرم لكؿ ظرؼ اقتصادم ثـ تقكـ بضرب قيمة ىذا الاحتماؿ في حجـ المبيعات 
 . المتكقع في ظؿ ىذه الظركؼ  ليتـ الحصكؿ عمى القيمة المتكقعة لممبيعات

  التعادل لتحمي: ثانيا
تمثؿ نقطة التعادؿ مستكل النشاط الذم يككف عنده المنشأة متكازنة أم أف إيرادىا  : تعريف نقطة التعادل .1

الإجمالي يعادؿ تماـ نفقاتيا التشغيمية الإجمالية أك بعبارة أخرل ىك مستكل النشاط الذم تككف المساىمة 
 2 عنده معادلة تماـ لمتكاليؼ الثابتة كبالتالي يككف عنده الربح التشغيمي قبؿ الضريبة يعادؿ الصفر ةالحديث

                                                           
1

 08 ص 1995، دٌوان المطبوعات الجامعٌة ، الجزائر ،1محمد فركوس ، الموازنة التقدٌرٌة أداة فعالة للرقابة ،ـ ط
2

محمد مطر ، الاتجاهات الحدٌثة فً التحلٌل المالً والائتمانً ، الأسالٌب والأدوات والاستخدامات العلمٌة ، الطبعة الثالثة ، دار وائل للنشر والتوزٌع ، 

 191، ص 2010الأردن ، عمان 

 الاحتمالات لكل حالة× رقم المبيعات في كل حالة = القيمة المتوقعة لممبيعات 
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 1: يخدـ تحميؿ التعادؿ إدارة المنشأة في مجالات كأغراض عديدة أىميا ما يمي :استخدامات تحميل التعادل ّ   .2
  تخطيط النشاط الإنتاجي كالبيعي. 
  تخطيط الأرباح. 
  تخطيط كرسـ السياسات السعرية كسياسات التكسع كالإغلاؽ. 
 تقييـ درجة مخاطرة الأعماؿ خاصة ما يرتبط منيا بالرفع التشغيمي كالرفع المالي . 
  تقييـ الجدكل الاقتصادية لممشركعات الرأسمالية. 
 :تعتمد ىذا الأسمكب عمى عنصريف  : عناصر تحميل التعادل .3
 تتمثؿ عناصر التكاليؼ المتغيرة في البنكد التي تتغير في مجمكعيا مع التغير في حجـ :التكاليف المتغيرة  . أ

النشاط الذم يتقدـ زيادة أك نقصا بنفس النسبة فالعلاقة إذا بيف حجـ النشاط كحجـ  التكاليؼ المتغيرة  علاقة 
 .2طردية 

 :كيمكف تمثيؿ سمكؾ التكمفة المتغيرة بالشكؿ التالي 

 سموك التكمفة المتغيرة: (01)الشكل رقم 
 

 

 

 

 2008 مفمح محمد عقؿ ، مقدمة في الإدارة المالية ، مكتبة المجتمع العربي لمنشر ك كالتكزيع عماف :المصدر
 330ص 

 كيقصد بيا التكمفة التي تضؿ ثابتة في الفترة قصيرة ميما تغير مستكل النشاط في حدكد :التكاليف الثابتة . ب
المدل الملاءـ ،فدالة التكمفة ثابتة في إجماليا لا تتغير مع تغير حجـ النشاط فإف متكسطيا متغير أم يزيد 

 3متكسط التكمفة الثابتة لمكحدة مع انخفاض حجـ النشاط كالعكس صحيح 
: كيمكف تمثيؿ سمكؾ التكمفة الثابتة كما يمي 

 
 

                                                           
1

  191،192محمد مطر ، نفس المرجع السابق ص 
2

 ، بشٌر العلاق ، ثقافة الخدمة ، دار الٌازوري ، للنشر 2012، دار وائل للنشر ، عمان 1 أسعد حمٌد العلً ، الإدارة المالٌة الأسس العلمٌة والتطبٌقٌة ، ط

 166 ص 2009والتوزٌع عمان ، 
3

  327مفلح محمد عقل ، مرجع سابق ذكره ص 

 المبيعات والتكاليف 

 التكاليف المتغيرة 

 الوحدة المنتجة 
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 سموك التكمفة الثابتة: (02)الشكل رقم 
 

 

 
 

 328مفمح محمد عقؿ ،مرجع سابؽ ذكره ، ص : المصدر

 الطرؽ التاليةيمكف حساب نقطة التعادؿ كفؽ : طرق تحديد نقطة التعادل .4
 1 تتـ كما يمي :طريقة المعادلة  . أ

 

 
 

 

 : إذ تساكمبالنتيجة 

 
 

كىي تعادؿ حجـ التعادؿ كيتحقؽ عندما  = النتيجة 

 
 

 

 :يمكف تمثيؿ نقطة التعادؿ بيانيا كما يمي  : الطريقة البيانية . ب

 

 

 
                                                           

1
 67محمد فركوس ،مرجع سابق ذكره ، ص

 المبيعات والتكاليف 

 الوحدة المنتجة 

الثابتةالتكاليف   

 سعر بيع الوحدة×الكمية = المبيعات

تكمفة نشاط الوحدة×الكمية =تكاليف النشاط  

التكاليف الثابتة– النتيجة =اليامش  

تكاليف ثابتة - (الكمية ×( التكمفة المتغيرة لموحدة –سعر بيع الوحدة ))=النتيجة  

تكاليف ثابتة = تكاليف النشاط المتغيرة لموحدة - سعر بيع الوحدة= الكمية  

  ( التكمفة المتغيرة لموحدة–سعر بيع الوحدة )/التكاليف الثابتة=الكمية
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نقطة التعادل: (03)شكل رقم   
 

 

 

 

 

 

 

 70محمد فرككس ، مرجع سابؽ ذكره ص : المصدر

 معبر عنيا بقيمة كالإيرادات المحكر العمكدم فيمثؿ التكاليؼ أما عف مستكل النشاط الأفقيحيث يعبر المحكر 
 الكمي كيشير المستقيـ المكازم لممحكر الأعماؿ يمثؿ رقـ الأساس المستقيـ ينطمؽ مف نقطة أفنقدية ، في حيث 

 مف نقطة تساكم التكاليؼ الثابتة ىك مستقيـ التكاليؼ الكمية كيمكف ينطمؽ المستقيـ إما لمتكاليؼ الثابتة الأفقي
 العمكد عمى المحكر الأفقي مف نقطة تقاطع خط التكاليؼ إنزاؿ بعد الأفقيقراءة نقطة التعادؿ عمى المحكر 

 .1الأعماؿالكمية كخط رقـ 
 تخطيط الاحتياجات المالية : ثالثا

فيما لا شؾ فيو انو كمما زاد حجـ نشاط المؤسسة ترتب عمى ذلؾ زيادة في الاحتياجات المالية لممؤسسة كذلؾ 
لاف زيادة مستكل المبيعات يتطمب زيادة في الاستثمار في الأصكؿ المستخدمة في الإنتاج كيفيـ مما سبؽ كجكد 

 ؤعلاقة بيف الاحتياجات المالية كمستكل المبيعات بؿ أف مستكل المبيعات يمثؿ حجـ الأساس في عممية التنب
 . بالاحتياجات المالية

 المالية تجعؿ الإدارة في مركز أفضؿ مف حيث الدراسة كمفاضمة البدائؿ المتاحة  تإف المعرفة المسبقة للاحتياجا
لدييا لمحصكؿ عمى الأصكؿ في الكقت المناسب كبالتكمفة المناسبة كتتكقؼ الدقة في التنبؤ عمى عنصريف 

 :أساسيف ىما 

  دقة التنبؤ. 
 2 المالي ؤالأدكات المستخدمة في التنب. 

 

 

                                                           
1

  70محمد فركوس ، مرجع سابق ذكره ص 
2

  250خبابة نور الدٌن، مرجع سابق ذكره ، ص 

 التكاليف

 وحدة منتجة ومباعة 

 رقم الأعمال

 تكاليف كلية 

 تكلفة ثابتة 

 نقطة التعادل
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 أدوات التخطيط المالي: (04)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى ما سبؽ ذكره: المصدر

 خطوات التخطيط المالي : المطمب الثالث
 1:نستعرض الخطكات الأساسية لعممية التخطيط المالي في ما يمي 

تساىـ ىذه الخطكة في تحديد نقاط القكة كنقاط الضعؼ في الأداء المالي : تحميل الأداء السابق لممؤسسة .1
لمسنة أك السنكات السابقة كاكتشاؼ العلاقة بيف عناصر القكة كعناصر الضعؼ كبيف المتغيرات المالية 

 .المختمفة 
 تفيد ىذه الخطكة في التعرؼ عمى المزايا التشغيمية المقارنة حيث أنيا :تحميل المزايا التشغيمية لممؤسسة .2

تسعى إلى تحميؿ المنتجات كالخدمات التي تقدميا المؤسسة ك كذلؾ تحميؿ الأسكاؽ التي تعمؿ ضمف إطارىا 
كتحميؿ طبيعة المناسبة السائدة في القطاع الذم تعمؿ فيو كأخيرا تحميؿ المخاطر التي يمكف أف تككف آمنة في 

 .كؿ قرارات الاستثمار كالتمكيؿ 
 استنادا ليذه الخطكة يتـ تحديد الاحتياجات المالية لتمبية استثمارات :تحديد متطمبات الاستثمار وبدائمو  .3

 .المؤسسة كتعزيز نمكىا كما أنيا تساىـ في تحديد البدائؿ الاستثمارية المتاحة كتبكيبيا حسب الأكلكية

                                                           
1

  176-175، ص 2008 دار الٌزوري ، عمان ، –اتجاهات المحاضرة –عدنان تاٌه النعٌمً وأ رشٌد فإاد النعٌمً ، تحلٌل والتخطٌط المالً 

  التخطيط الماليأدوات

 الميزانية التقديرية المرنة 

 الميزانية التقديرية الثابتة 

 الموازنة التقديرية

 التكاليف الثابتة

 التكمفة المتغيرة

 تحميل التعادل

الأدوات المستخدمة في التنبؤ 
 المالي

 دقة التنبؤ

 تخطيط الاحتياجات المالية
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تعمؿ ىذه الخطك عمى الربط المكضكعي بيف قرارات المؤسسة في مجاؿ  : التنبؤ بإيرادات المؤسسة ونفقاتيا .4
الاستثمار كمقسكـ الأرباح كبيف الإيرادات المتكقع تحقيقيا كالنفقات المتكقع أف تترافؽ مع تمؾ الإيرادات كىذا 

 .يتـ عف طريؽ إعداد قائمة الدخؿ التقديرية 
يقصد بيذه الخطكة مف خطكات التخطيط المالي أف تقكـ الإدارة المالية بتقييـ كافة  : تحميل البدائل المالية .5

البدائؿ المالية المتاحة سكاء كانت تمؾ البدائؿ في مجاؿ الاستثمار قصير الأجؿ أك طكيؿ الأجؿ ككؿ ذلؾ 
 .يجب أف يتـ ضمف إطار محددات السياسة المالية 

حيث يجب تحديد ما ىك مناسب مف أدكات ككسائؿ يمكف لممؤسسة : اختيار الأدوات المناسبة لتوفير الأموال .6
اعتمادىا لتكفير الأمكاؿ لتغطية بدائميا الاستثمارية كعند قياـ بتحديد الأدكات المناسبة لمتمكيؿ لا بد أف يتـ 

 . اخذ كؿ مف الكمفة كالمخاطرة بعيف الاعتبار
أم تحميؿ ما يمكف أف ينتج عنو تطبيؽ الخطة المالية مف عكاقب أك  : تحميل العواقب المحتممة لمخطة المالية .7

 .نتائج كذلؾ مف اجؿ تحديد انعكاسات تمؾ العكاقب كالنتائج عمى بقاء المؤسسة كاستمرارىا عمى المدل البعيد 
 تتضمف ىذه الخطكة التأكد بأف الخطة المالية تنسجـ كتتناغـ مع :تقييم درجة الانسجام في الخطى المحتممة .8

 .الخطة الإستراتيجية لممؤسسة الاقتصادية كبأنيا تتكامؿ معيا كتساىـ في تحقيؽ أىداؼ الخطة المالية

 1سكؼ نتطرؽ إلى بعض مبادئ التخطيط المالي كالأتي: مبادئ التخطيط المالي : المطمب الرابع

 الخطة المالية الفعالة يجب أف تعد ضمف إمكانيات المؤسسة المتاحة ، فميس لمخطة قيمة إلا :مبدأ الواقعية .1
إذ نفذت لذلؾ لا بد مف إعداد الخطط المالية  عمى أساس المكاد المالية المتاحة ، بما يسمح بتنفيذ الأىداؼ 

 .المرجكة تحقيقيا حتى لا تككف الخطة المالية أداة تعجيز كبالتالي عدـ الاستفادة منيا كمعيار رقابي 
 لا يمكف أف تككف الخطة المالية جامدة أك ساكنة في ظؿ ظركؼ اقتصادية كفنية تتميز :مبدأ المرونة .2

 بالتغير السريع 
لضماف إخراج الخطة المالية إلى حيز التنفيذ لا بد أف تككف كاضحة كمصاغة بغمة مبسطة :مبدأ الوضوح .3

 . بتنفيذىا فيسيؿ عمى المعنيي
كمما كاف التنبؤ بأحداث المستقبؿ مطابقة لممستقبؿ نفسو كاف أساس التخطيط : المالي ؤ دقة التنبمبدأ .4

 المالي سميـ 
 تؤسس العممية التخطيط المالية عمى التعاكف كالجيد المشترؾ مف قبؿ كافة العاممية في :مبدأ التعاون  .5

المؤسسة كذلؾ لاف التخطيط العممية يحتاج إلى مدخلات مف مختمؼ أجزاء ككحدات المؤسسة كما أف 
التخطيط المالي الجيد يتطمب تكفير عنصر الالتزاـ أم انو يجب أف يككف لفترة مف الكقت كافيا للإيفاء 

                                                           
1

عبد القادر شلالً وقرومً حمٌد،مطبوعة محاضرات فً مادة الإستراتٌجٌة والتخطٌط المالً ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر ، جامعة أكلً محمد 

 37،ص 2017اولحاج، غٌر منشورة ، الجزائر 
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بالالتزامات الممقاة عمى عاتؽ المؤسسة كىذا يتحقؽ إلا مف خلاؿ الجيد المشترؾ الذم مف خلالو تتاح 
 . الفرص لأفكار كأراء جديدة يمكف الاستفادة منيا

 التخطيط المالي الفعاؿ لا بد أف يراعي مبدأ تكقيت الزمف الذم يعد مف أىـ المبادئ التي :مبدأ التوقيت  .6
يجب أف تعد عمى أساسيا الخطة المالية فميمة التخطيط المالي لا تكف بالكشؼ عف الاحتياجات المالية 

 .لفترة قصيرة فقط بؿ العمؿ عمى تأمينيا في الكقت  المناسب كعند الحاجة إلييا
حتى يقتضي التخطيط المالي عمى التناقصات كالمشكلات كالاختلافات مف ناحية كالتنسيؽ :مبدأ الشمولية  .7

 . بيف القرارات المتخذة في كافة الإدارات مف ناحية أخرل لا بدأف يككف شاملا لكافة أنشطة المؤسسة
 لا بد أف تككف عممية التخطيط المالي مستمرة لا تنتيي بانتياء إعداد الخطة المالية إذ لا :مبدأ الاستمرارية  .8

 كذلؾ لممتابعة بيدؼ كشؼ الانحرافات كالتعرؼ عمى أسبابيا كالعمؿ ذبد أف تستمر ىذه العممية أثناء التنفي
 .عمى تصحيحيا مف اجؿ استبعادىا عند إعداد الخطة المالية الجديدة 

 أم التنسيؽ بيف الخطط الفرعية كالخطط المالية  :مبدأ التنسيق .9
 لا بد مف تحديد مسؤكلية كؿ العامميف في المؤسسة عند إعداد الخطة المالية كعند تنفيذىا :مبدأ المسؤولية .10

 .لمنع محاكلة الأفراد التيرب مف كاجباتيـ كلمتسييؿ تحديد المسؤكؿ عف كقكع الخطأ كمحاسبتو 
 المالي تكمف في استغلاؿ المكارد المالية استغلاؿ ط أىمية التخطي:مبدأ الاستغلال الأمثل لممواد المتاحة .11

 .امثؿ كذلؾ بإنفاقيا عمى القنكات التي تعطي اكبر عائد ممكف 
 أبعاد التخطيط المالي والمزايا والصعوبات : المبحث الثالث

 مكونات الخطة المالية :المطمب الأول
 ىي عبارة عف كثيقة تحدد ما يجب القياـ بو خلاؿ فترة مستقبمية محددة حيث : تعريف الخطة المالية : أولا

 التي تعتمدىا دقيقة تتتنكع الخطط حسب أجاليا فقد تككف خطة قصيرة الأجؿ مدتيا اقؿ مف سنة كتككف التنبؤا
ككنيا تتـ خلاؿ فترة قصيرة كتنخفض المخاطر التي تتعرض ليا كالخطة بعيدة المدل إذ تتعرض درجة التأكد 

 لبعض الصعكبات كالمخاطر لككنيا تككف اقؿ كمفة لعدـ تكرار حسابيا كتعد الخطط المكضكعية تليذه التنبؤا
أساس سميـ كمعيار لممراقبة كالمقارنة كاتخاذ القرار الرشيد كما تسعى الخطة المالية طكيمة الأجؿ إستراتيجيا 

لتخصصيا في الاستثمارات المقترحة في الأصكؿ الثابتة كأنشطة البحث كالتطكير لممنتجات كالنشاطات 
 .1التسكيقية كمصادر التمكيؿ 

 2:  إف الخطة المالية تتضمف العناصر الضركرية التالية :مكونات الخطة المالية : ثانيا
 .تحديد كاضح لأىداؼ المنظمة الإستراتيجية كالتشغيمية كالمالية  .1
 .تحديد الفرضيات الاقتصادية كغير الاقتصادية التي بنيت عمييا الخطة  .2
 .تحديد كاضح لاستراتيجيات الأنشطة التي تمارسيا المنظمة  .3

                                                           
1

 33 ، ص 2010درٌد كامل آل تشبٌب ، إدارة مالٌة للشركات المتقدمة ، دار الٌزوري ، الطبعة العربٌة ، الأردن ، 
2

 178 ص 2013-ه 1434فصل محمود الشواورة، مبادئ الإدارة المالٌة ، جامعة مإتة، دار المسٌرة للنشر والتوزٌع الطبعة الأولى 



 الأكؿ                                                       التخطيط المالي في المؤسسة الاقتصادية الفصؿ 
  

- 13 - 
 

 .ممخص لمبرنامج الرأسمالي المتكقع كالزمف الذم سيتـ فيو الإنفاؽ .4
 .ممخص لبرنامج التمكيؿ المتكقع مع تحديد مصادر التمكيؿ كمكعد الحصكؿ عمييا  .5
 . (ميزانية عمكمية ، قائمة الدخؿ ككشؼ تدفؽ نقدم )قكائـ مالية تقديرية  .6
كبشكؿ خاصة كيفية الكصكؿ إلى  (القكائـ المالية التقديرية  )تكضيح الفرضيات التي بنيت عمييا ىذه القكائـ  .7

 .المبيعات التقديرية 
 أبعاد عممية التخطيط المالي : المطمب الثاني

يعتبر التخطيط المالي مف أىـ الأنشطة التي تعتمد عمييا المنشاة في تحقيؽ أىدافيا كيبدأ التخطيط المالي 
 بالاحتياجات المالية لتنفيذ خطط الإنتاج كتحقيؽ رقـ ؤبتككيف ىدؼ الربح ثـ يمتد ليشمؿ التنبؤ بالمبيعات كالتنب

 1المبيعات المتكقع كيمكننا تصكير ذلؾ بالاتي
 أبعاد عممية التخطيط المالي: (05)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 101 عبد المعطي رشيد ، حسني عمى جريكشّ، مرجع سابؽ ذكره ص :المصدر

                                                           
1

 101 ص 2011، عمان، الأردن 2عبد المعطً رشٌد، حسٌن علً جرٌوش ، أساسٌات الإدارة المالٌة ، دار زهراء للنشر والتوزٌع ، ط

 هدف الربح

 الميزانية العمومية المتوقعة

 التنبؤ بالمبيعات

 وضع خطط الإنتاج

 تقدير المواد الخام

 تقدير العمالة المطلوبة

 تقدير المصروفات التشغيلية

 
 تقدير باقي  المصروفات التشغيلية

 
 قائمة الدخل المتوقعة

 

 الميزانية العمومية الحالية

 الميزانية النقدية التقديرية

 خطط الاستثمارات طويل الأجل

 خطط التمويل طويل الأجل
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 مزايا التخطيط المالي : المطمب الثالث
يمكف التخطيط المالي لمؤسسة مف تقييـ أثار القرارات الاستثمارية ك المالية كمدل أثرىا في مستقبؿ المؤسسة 

كبيذه الصفة يتحقؽ التخطيط المالي لممؤسسة بمجمكعة مف المزايا التي يصعب كحتى تستحيؿ الحصكؿ عمييا 
 :بكسائؿ أخرل كاىـ ىذه المزايا 

  تحديد الاحتياجات المستقبمية. 
  تقييـ السياسات كالمقترحات المقدمة. 
 تحفيز العامميف كتشجيع التفكير المستقبمي . 
  المساعدة في تركيز الأضكاء عمى الأىداؼ. 
  تجنيب الإدارة المفاجآت كتييئتيا لمتعامؿ مع المتكقع منيا. 
 التنسيؽ بيف قرارات التمكيؿ كالاستثمار . 
  كضع الإدارة في مكقؼ المستعد لممكاجية الاحتمالات المستقبمية. 
  تسييؿ عممية الاتصاؿ العمكدم كالأفقي. 
  تقدير معايير لقياس الأداء الفعمي. 

 صعوبات التخطيط المالي : المطمب الرابع
 1:ىناؾ العديد مف المعكقات التي يمكف أف تكاجو عممية التخطيط المالي مف أىـ ىذه المعكقات ما يمي 

 : بعض الأخطاء بالمنفذيف ليذه الخطة كمف أىـ ىذه المخاطر ما يمي: معوقات ناتجة عن المسؤولين .1
ىناؾ بعض الأخطاء التي يمكف أف تحدث نتيجة عدـ الالتزاـ لممسؤكليف عف تنفيذ :عدم الالتزام بالتخطيط  . أ

الخطة بالشكؿ الصحيح ، كمف الممكف أف تككف ىذه الأخطاء بقصد أك بغير قصد كربما تككف نتيجة انشغاليـ 
 أماميـ ،كمف الممكف أف ةبأمكر أخرل داخؿ المؤسسة أك عدـ الاستغلاؿ الأمثؿ لممكارد الاقتصادية المكجكد

 الخطة التي تـ إرساليا لمعماؿ كالمنفذيف بداخؿ المؤسسة لـ تؤخذ عمى محمؿ الجد كلـ تمنح الأىمية الكافية 
كذلؾ قد تككف الخبرة التي يتمتع بيا العماؿ المكجكديف في المؤسسة قميمة كلا يككف لدييـ تجارب عمؿ سابقة 

 مما يؤدم إلى حدكث خمؿ في تطبيؽ الخطة المالية 

 تعتمد بالدرجة الأكلى عمى التغيير كعمى مكاكبة ةفالعممية التخطيطي : عدم التغيير بشكل سريع وبشكل جدي . ب
جميع التغيرات بشكؿ حديث فلا بد مف أف تقكـ المؤسسة بعمؿ جميع التغيرات اللازمة لغاية تحسيف أداء 

 العمؿ الخاصة بيـ كتحسيف تطبيؽ الخطة 
 

 

                                                           
1

 2020 دٌسمبر 14 بتارٌخ www.e3arabi.comنشر فً " معوقات التخطٌط المالً : " حنٌن العتوم 

http://www.e3arabi.com/
http://www.e3arabi.com/
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 :معوقات ناتجة عن الخطة المالية نفسيا  .2
في بعض الأحياف تككف الخطة المالية المقدمة غير كاممة كغير  : صعوبات الحصول عمى معمومات دقيقة . أ

 كربما قد يكجد فييا بعض التغيرات كالتي بدكرىا تعمؿ عمى عدـ التطبيؽ السميـ ليذه الخطة % 100دقيقة 
كذلؾ قد يؤدم إلى حدكث خمؿ في عممية تحقيؽ الأىداؼ فأساس العمؿ الذم تقكـ بو المؤسسة لمكصكؿ إلى 
تحقيؽ الأىداؼ ىك الخطة الجيدة كالمناسبة فلا يمكف التنبؤ بالأفكار المستقبمية كالأعماؿ المستقبمية كجميع 
التغيرات كالأمكر الطارئة إلى مف خلاؿ إتباع كسيمة تنبؤ جيدة كدقيقة كمناسبة تعمؿ عمى مساعدة تنفيذ 

 .الخطة عمى تكقع كؿ ما سيحصؿ مستقبلا بكؿ سيكلة 
 نظرا لحالات التطكر السريع التي يشيدىا العالـ ربما تتحكؿ الخطة في فترة زمنية قصيرة :سرعة التغير  . ب

جدا إلى خطة قديمة كغير عصرية كغير ملائمة مما يؤدم إلى إرباؾ العديد مف الأشخاص الذيف سكؼ 
 .يقكمكف بتنفيذ الخطة كعدـ مكاكبتيـ لما يحدث بالسكؽ المحمي بشكؿ سريع كجيد 

 في كثير مف الأحياف قد تككف الخطة المالية المقدمة غير مرنة كغير قابمة لمتغير  مع :عدم المرونة  . ت
ظركؼ المحيطة بيا فإنو مف أىـ خصائص الخطة الناجحة أف تككف مرنة قابمة لمتغير مع الظركؼ 

 .المحيطة ككذلؾ أف تككف سيمة مف حيث التطبيؽ مف قبؿ المنفذيف
 حاجة المنفذيف لمخطة إلى الأمكاؿ كالإيرادات كالى الكقت فربما يككف الكقت الممنكح لعممية :الوقت والنفقات  . ث

تنفيذ الخطة غير كاؼ كغير مناسب ليذه الخطة ككذلؾ مقدار الميزانية المالية التي تـ رصدىا ليذه العممية 
 .غير كافية 
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 خلاصة الفصل الأول
 كالاستعداد ؤمف خلاؿ ىذا الفصؿ تطرقنا إلى الإطار النظرم لمتخطيط المالي كتكصمنا إلى انو يعني التنب

إلى المستقبؿ فيك ييدؼ إلى تنسيؽ الأنشطة المالية لممؤسسة كذلؾ مف خلاؿ تقدير احتياجاتيا المالية كتحديد 
المصادر التي يمكف المجكء إلييا لمحصكؿ عمى ىذه الأمكاؿ كالعمؿ عمى تكفيرىا في الكقت المناسب كبأقؿ 

 . تكمفة ممكنة
فعمي المؤسسة القياـ بكظيفة التخطيط المالي عمى أكمؿ كجو كذلؾ بالاعتماد عمى مختمؼ أدكاتيا 

 التقديرية كتحميؿ التعادؿ كتخطيط الاحتياجات المالية كذلؾ بإتباع مجمكعة مف الخطكات تالمتمثمة في المكازنا
 كالتي تتمثؿ في تحميؿ الأداء الأسبؽ لممؤسسة ، تحميؿ المزايا التشغيمية لممؤسسة، تحديد ةالأساسية اللازـ

متطمبات الاستثمار كبدائمو ، التنبؤ بإيرادات المؤسسة كنفقاتيا ، تحميؿ البدائؿ المالية كاختيار الأدكات المناسبة 
 .لتكفير الأمكاؿ ، تحميؿ العكاقب المحتممة لمخطة المالية ، تقييـ درجة الانسجاـ في الخطة المحتممة 

فالمؤسسة التي لا تعتمد عميو تضع مستقبميا في دائرة الخطر كتجعؿ مف قراراتيا غامضة كذات مردكدية 
ضعيفة مما يعرضيا إلى العديد مف الصعكبات التي قد تككف ناتجة عف المسؤكليف أك عف الخطة المالية نفسيا 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

الثانيالفصل   
الأداء المالي في 

 المؤسسة الاقتصادية  
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 تمييد
إف الأداء المالي يحظى باىتماـ العديد مف المفكريف كالمسيريف مف اجؿ تحديد مدل نجاح المؤسسة في 
تحقيؽ أىدافيا ككيفية إدارة مكاردىا بكفاءة كفعالية فعدـ تحقيؽ المؤسسة للأداء المالي ىك أداة لمتعرؼ عمى 
الكضع المالي القائـ في المؤسسة في لحظة معينة حسب المستكل المطمب يعرضيا لمخطر كما أف التفكؽ 

 .كالتميز في الأداء المالي يضمف مركزا تنافسيا جيد لممؤسسة 
ييتـ الأداء المالي في متابعة أعماؿ المؤسسة كتفحص سمككيا كمراقبة أكضاعيا كتقييـ مستكيات أدائيا 

كفعاليتيا كتكجيو الأداء نحك الاتجاه الصحيح كالمطمكب ذلؾ مف خلاؿ تحديد المعكقات كتحديد أسبابيا كاقتراح 
 .إجراءات تصحيحية كترشيد الاستخدامات العامة لممؤسسات 

كمف أىـ العمميات التي تقكـ بيا المؤسسة في مجاؿ الرقابة عممية تقييـ الأداء المالي كذلؾ مف خلاؿ استخداميا 
لمجمكعة مف المؤشرات المتمثمة في مؤشرات التكازف المالي كالنسب المالي كالتي تشمؿ راس الماؿ العامؿ  

FR كاحتياج رأس الماؿ العامؿ BFR  كالخزينةTN  أما مؤشرات النسب المالية فقد تشمؿ نسب السيكلة 
 كالنشاط كالربحية كالمردكدية كالنمك كالرفع المالي كالتي تدؿ عمى صحة المركز المالي 

 ماىية الأداء المالي : المبحث الأول
 ماىية تقييم الأداء المالي : المبحث الثاني
 مؤشرات تقييم الأداء المالي : المبحث الثالث
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 ماىية الأداء المالي : المبحث الأول
 مفيوم الأداء: المطمب الأول

يرتبط الأداء بشكؿ كثيؽ بالإدارة الإستراتيجية لأنو يعمؿ عمى تقييـ أداء إدارة المؤسسة باستخداـ مجمكعة 
 .1مف المؤشرات المالية كغير المالية قصيرة كطكيمة الأجؿ

كما يعرؼ الأداء عمى انو المخرجات كالأىداؼ التي تسعى المؤسسة إلى تحقيقيا لذا فيك مفيكـ يعكس كؿ مف 
الأىداؼ كالكسائؿ اللازمة لتحقيقيا أم انو مفيكـ يربط بيف أكجو النشاط كبيف الأىداؼ التي تسعى إلى تحقيقيا 

 .2داخؿ المؤسسة 
مما سبؽ نستخمص أف الأداء ىك مدل بمكغ الأىداؼ المرجكة بالاستخداـ الأمثؿ لممكارد باعتباره نظاما شاملا 

 . كمتكاملا كديناميكي
 مفيوم الأداء المالي وأىميتو : المطمب الثاني

 مفيوم الأداء المالي : أولا
 :للأداء المالي عدة تعريفات يكف عرضيا كما يمي

  الأداء المالي أداة تحفيز القرارات الاستثمارية كتكجيييا باتجاه المؤسسات الناجحة فيي تعمؿ عمى تحفيز
المستثمريف لمتكجيو إلى المؤسسة أك الأسيـ التي تشير معاييرىا المالية إلى التقدـ كالنجاح يرتكز ىذا 

 .3التعريؼ عمى الأداء المالي أداة تحفيز المستثمريف كتكجيييا نحك المؤسسات الناجحة 
  مف جية أخرل يعتبر الأداء المالي ىك مدل قدرة المؤسسة عمى الاستغلاؿ الأمثؿ لمكاردىا كمصادرىا في

الاستخدامات ذات الأجؿ الطكيؿ كالقصير مف اجؿ تشكيؿ الثركة ، يرتكز ىذا التعريؼ عمى مدل كفاءة 
 .4المؤسسة في تكزيع مصادر التمكيؿ لتغطية الاستخدامات بحيث يحقؽ ليا أقصى ربح 

  كما يعتبر الأداء المالي أداة لمتعريؼ عمى الكضع المالي القائـ في المؤسسة في لحظة معينة أك لجانب
 .5معيف مف أداء المؤسسة أك لأداء أسيميا في السكؽ المالي في يكـ محدد كفترة معينة 

 أىمية الأداء المالي : ثانيا
تتمثؿ أىمية الأداء المالي بشكؿ عاـ في انو ييدؼ إلى تقييـ أداء المؤسسات مف عدة زاكية كبطريقة تخدـ 
مستخدمي البيانات مما ليـ مصالح مالية في المؤسسة لتحديد جكانب القكة كالضعؼ كالاستفادة مف البيانات 

 .التي يكفرىا الأداء المالي لترشيد القرارات المالية لممستخدميف 

                                                           
1
Jean-pierre-Evoluation de la performance Dune PME :le casdune entreprise Auvergante rence feancophonede 

Modilation et sinulatio, et condutie dectivites dans l’industrie et les services France mosimo du 23 ou 25 avril 2003 p 2 
2

 3، ص 2004 -2003لعالم جدٌد ، دار الفكر العربً ، مصر ... توفٌق محمد عبد المحسن ، تقٌٌم الأداء مدخل جدٌد 
3

سراج وهٌٌة ، إستراتٌجٌة تنمٌة الموارد البشرٌة كمدخل لتحسٌن الأداء المستدام فً المإسسة الاقتصادٌة ، مذكرة ماجستٌر فً علوم التسٌٌر ، تخصص 

  13، ص 2012إدارة الأعمال ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر جامعة سطٌف 
4

محمد نجٌب دباش ، طارق قدوري، دور النظام المحاسبً المالً فً تقٌٌم الأداء المالً فً المإسسات الصغٌرة والمتوسطة ، الملتقى الوطنً واقع وافاق 

 7 ص 2013 ماي 6-5النظام المحاسبً المالً فً الجزائر ، جامعة الوادي ٌومً 
5

 46 ص 1،2010محمد محمود الخطٌب ، الأداء المالً وأثره على عوائد أسهم الشركات ، دار الجامد للنشر والتوزٌع عمان ، ط
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كما يعتبر الأداء المالي كأىميتو في عممية متابعة أعماؿ المؤسسات كتفحص سمككيا كمراقبة أكضاعيا كتقييـ 
مستكيات أدائيا كفعاليتيا كتكجيو الأداء نحك الاتجاه الصحيح كالمطمكب مف خلاؿ تحديد المعكقات كتحديد 

 كفقا للأىداؼ العامة اأسبابيا كاقتراح إجراءات تصحيحية كترشيد الاستخدامات العامة لممؤسسات كاستثماراتو
 لممؤسسات كالمساىمة في اتخاذ القرارات السميمة لمحفاظ عمى الاستمرارية كالبقاء كالمنافسة 

 1: كبشكؿ عاـ يمكف حصر أىمية الأداء المالي في انو ييتـ بالجكانب التالية
  تقييـ ربحية المؤسسة. 
  تقييـ سيكلة المؤسسة. 
  تقييـ تطكر نشاط المؤسسة. 
  تقييـ مديكنية المؤسسة. 
  تقييـ تطكر تكزيعات المؤسسة. 
  تقييـ تطكر حجـ المؤسسة. 

حيث انو يتمثؿ الغرض مف تقييـ الربحية كتحسينيا ىك تعظيـ قيمة المؤسسة ك ثركة المساىـ كالغرض مف تقييـ 
السيكلة ىك تحسيف قدرة المؤسسة في الكفاء بالالتزامات أما الغرض مف تقييـ النشاط ىك معرفة كيفية تكزيع 
المؤسسة لمصادرىا المالية كاستثمارىا كالغرض مف تقييـ الرفع المالي ىك معرفة مدل اعتماد المؤسسة عمى 
التمكيؿ الخارجي كالغرض منيا ىك تقييـ الرفع المالي لمعرفة مدل التزاـ المؤسسة عمى التمكيؿ الخارجي، 

كالغرض مف تقييـ التكزيعات ىك معرفة سياسة المؤسسة في تكزيع الأرباح ، أما الغرض مف تقييـ حجـ المؤسسة 
 .فيك يزكدىا بمجمكعة مف الميزات ذات أبعاد اقتصادية بالإضافة إلى تحسيف القدرة الكمية لممؤسسة 

 خصائص الأداء المالي وأىدافو : المطمب الثالث
مما سبؽ يمكف القكؿ بأف الأداء المالي ىك آلية تمكف مف نجاح المؤسسة : خصائص الأداء المالي: أولا

الاقتصادية في الاستخداـ الأمثؿ لمكسائؿ المالية المتاحة مف اجؿ تحقيؽ الأىداؼ المسطرة كعميو فإف الأداء 
 :المالية يتسـ ب 

  الأداء المالي أداة تعطي صكرة كاضحة عمى الكضع المالي القائـ في المؤسسة. 
  الأداء المالي يحفز الإدارة لبذؿ المزيد مف الجيد لتحقيؽ أداء مستقبمي أفضؿ مف سابقو. 
  الأداء المالي أداة لتدارؾ الانحرافات كالمشاكؿ التي قد تكاجو المؤسسة كتحديد مكاطف القكة كالضعؼ. 

  الأداء المالي فأىدا: ثانيا
يتمثؿ اليدؼ العاـ للأداء المالي في التأكد مف الأداء الفعمي الذم يتـ كفؽ الخطط المكضكعية كالمرسكمة إلا 

 :أف ىناؾ بعض الأىداؼ الأخرل للأداء المالي يمكف إيجازىا في النقاط التالية 
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  48-46محمد محمود الخطٌب ، مرجع سبق ذكره ص 
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 الكقكؼ عمى مستكل انجاز الكحدة الاقتصادية مقارنة مع الأىداؼ كالخطط . 
  تحديد مسؤكلية كؿ مركز أك قسـ في الكحدة الاقتصادية عف مكاطف الخمؿ أك القصكر كذلؾ مف خلاؿ

تحديد انجازاتو سمبا أك إيجابا ، الأمر الذم مف شأنو أف يدفع بالمنافسة بيف الأقساـ ، باتجاه رفقة مستكل أداء 
 .الكحدة 

  تكفير للأجيزة الرقابية بيانات كمعمكمات إحصائية نتائج تقييـ الأداء في المؤسسة مما يسيؿ عممية كمتابعة
 .نشاطاتيا لضماف تحقيؽ الأداء الأفضؿ 

  تصحيح المكازنات التخطيطية ككضع مؤشراتيا في المسار الصحيح مما بكازف بيف الطمكح كالإمكانيات
المتاحة حيث تشكؿ نتائج تقييـ الأداء قاعدة معمكماتية كبيرة لرسـ السياسات كالخطط العممية البعيدة مف 

 .1المزاجية 
  متابعة أىداؼ البنؾ التجارم المحددة الأمر الذم يتطمب متابعة تنفيذ الأىداؼ المحددة كما كنكعا ضمف

 2الخطة المرسكمة كالمدة المحددة ليا كيتـ ذلؾ بالاستناد عمى البيانات كالمعمكمات المتكفرة عف سير الأداء 
  يظير تقييـ الأداء المالي التطكر الذم حققتو المؤسسة في مسيرتيا نحك الأفضؿ أك الأسكأ كذلؾ عف طريؽ

 .3نتائج التنفيذ الفعمي في المؤسسة 
  4التأكد مف مدل قياـ المؤسسة الاقتصادية لاستخداـ المكارد المالية بأقصى فعالية ممكنة. 

ىناؾ العديد مف الخطكات المعتمدة في : خطوات تحسين الأداء المالي والعوامل المؤثرة فيو : المطمب الرابع
 :تحسيف الأداء المالي ككذلؾ العديد مف العكامؿ المؤثرة فيو كتتمثؿ فيما يمي 

 تمجأ المؤسسة إلى تحسيف أدائيا المالي عندما يككف المنجز اقؿ مف :خطوات تحسين الأداء المالي: أولا
المخطط أك كجد التكازف بينيا حيث انو يتماشيا مع تطكرات المحيط التي تمجأ المؤسسة إلى التحسيف المستمر 
لأدائيا المالي الذم يتـ بكاسطة العنصر البشرم ذم الميارة العالية كالمحفز بشكؿ جيد باستخداـ تكنكلكجيا 
مبسطة كليست معقدة كيعرؼ التحسيف المستمر كمسيرة أك كعممية تقكـ بيا فرؽ العمؿ بيدؼ تطكير الأداء 

رضاء الزبائف كبالتالي ضماف التطكر كالنجاح عمى المدل الطكيؿ  الشامؿ لممؤسسة مف خلاؿ تحسيف الجكدة كا 
 5: كتتمثؿ خطكات تحسيف الأداء المالي فيما يمي 

 اتخاذ قرار كالتزاـ الإدارة بتككيف لجنة قيادية كتعييف مسؤكؿ العممية بكضع إستراتيجية ليا. 
 التخطيط مف خلاؿ تعريؼ الأىداؼ ككضع ىيكمة التحسيف كالمكارد ككضع خطة لمتنفيذ . 

                                                           
1

  32 ص 2007، 1محمد مجٌد الكرخً ، تقوٌم الأداء باستخدام النسب المالٌة ، دار المناهج للنشر والتوزٌع ، ط
2

امٌنة بن جدو ، بناء نموذج تقٌٌم الأداء المالً فً البنوك التجارٌة ، إسقاط تجربة البنوك الأمرٌكٌة على البنوك الجزائرٌة ، أطروحة دكتوراه ، برج 

 2021/2022بوعرٌرٌج ، جامعة محمد البشٌر الإبراهٌمً 
3

 2شرٌف غٌاط مهدي عبد المالك ، تقٌٌم الأداء المالً للمإسسة الاقتصادٌة باستخدام مإشرات قٌاس المردودٌة ، مجلة الحقوق والعلوم الاسبانٌة العدد 
 140 ص 2011

4
بن البار موسى ، بوساق امٌن ، نموذج مقترح لتقٌٌم الأداء العالً للمإسسات الاقتصادٌة عٌنة من المإسسات الناشطة بالمنطقة الصناعٌة بالمسٌلة ، مجلة 

 64، ص 2019 ، 1البحوث فً العلوم المحاسبٌة والمالٌة العدد 
5

 65 -64 ص 2014الهام ٌحٌاوي، ولٌلى بوحدٌد ، الحكومة ودورها فً تحسٌن الأداء المالً فً المإسسة الجزائرٌة ، العدد الخامس ، 
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 التحضير كالذم يشمؿ اختيار المشاركيف كتككينيـ ، كضع كسائؿ الكقاية كتحديد الرقابة ، تحديد الإدارة لنقاط 
 .ذات الأكلكية لتحسيف 

  التطبيؽ مف خلاؿ تكجيو مجيكدات كؿ الأفراد نحك تحسيف العمميات كتككينيا. 
 المتابعة كالتحسيف مف خلاؿ متابعة أنشطة كنتائج فرؽ العمؿ مف طرؼ لجنة القيادة ، تقييـ العممية ككذا 

 .تطكير كتكييؼ عمميات التحسيف المستمر 
 كتتمثؿ في  : العوامل المؤثرة عمى الأداء المالي: ثانيا 

نسمط الضكء ىنا عمى العكامؿ الداخمية المؤثرة عمى الأداء  : العوامل الداخمية المؤثرة عمى الأداء المالي . أ
 : المالي لممؤسسة كتتمثؿ فيما يمي 

يعد الييكؿ التنظيمي كسيمة حيكية لمساعدة المنظمات في انجاز أعماليا كتحقيؽ أىدافيا  : الييكل التنظيمي .1
بكفاءة كفعالية ، لككنو متغيرا رئيسيا يؤثر في العديد مف المتغيرات كالجكانب التنظيمية لأم منظمة كقد تركز 

 1اىتماـ المفكريف كالباحثيف عمى تحديد أبعاد الييكؿ التنظيمي كمدل علاقتيا بأداء المنظمة 
كيؤثر الييكؿ التنظيمي عمى الأداء المالي مف خلاؿ تقسيـ المياـ كالمسؤكليات المتعمقة بالكظيفة المالية كمف 
ثـ تحديد الأنشطة كتخصيص المكارد اللازمة ليا فضلا عف تأثير طبيعة الييكؿ التنظيمي عمى اتخاذ القرارات 

 .2المالية كمدل ملائمتيا للأىداؼ المالية المسطرة كمدل تصحيحيا لطبيعة الانحرافات المكجكدة 
دراؾ العامميف علاقة أىداؼ المؤسسة : المناخ التنظيمي .2 كيقصد بو مدل كضكح التنظيـ في المؤسسة كا 

بالأداء المالي حيث إذا كاف المناخ التنظيمي مستقر فإنو منطقيا تضمف سلامة الأداء  كعممياتيا كأنشطتيا
المالي بصكرة ممحكظة كايجابية ككذلؾ جكدة المعمكمات المالية كسيكلة انتقاليا بيف مختمؼ الفركع كالمصالح 

 .3كىذا لما يضفي الصكرة الجيدة لمنشاط المالي كبالتالي الأداء المالي 
يقصد بالحجـ تصنيؼ المؤسسات إلى مؤسسات صغيرة أك متكسطة أك كبيرة الحجـ حيث : حجم المؤسسة  .3

يكجد عدة مقاييس لتصنيفيا أك قياس حجـ المؤسسة كيعتبر الحجـ مف العكامؿ المؤثرة عمى الأداء المالي 
لممؤسسات ، فقد يتشكؿ عائقا عمى أداء المؤسسة حيث انو بزيادة الحجـ فإف عممية إدارة المؤسسة تصبح 

أكثر تعقيدا كمنو يصبح أدائيا اقؿ فعالية كايجابية ، حيث كمما زاد حجـ المؤسسة يزداد عدد المحمميف 
ف سعر المعمكمة الكاحدة الكاردة في التقارير المالية يقؿ بزيادة حجـ المؤسسة  المالييف الميتميف بالمؤسسة ، كا 
، كقد أجريت عدة دراسات حكؿ علاقة الحجـ بأداء المؤسسة تبيف مف خلاليا أف العلاقة بيف الحجـ كالأداء 

 4ىي علاقة طردية 
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حسٌن محمود حرٌم وشاكر جار الله الخشالً ، اثر أبعاد الهٌكل التنظٌمً فً بناء المعرفة التنظٌمٌة ، مجلة الزرقاء للبحوث والدراسات ، جامعة العلوم 

 144،ص1،2006الاقتصادٌة والتطبٌقٌة،عمان، العدد
2

نجلاء نوبلً ، استخدام أدوات المحاسبة الإدارٌة فً تحسٌن الأداء المالً للمإسسة الاقتصادٌة أطروحة دكتورة ، تخصص محاسبة ، جامعة بسكرة ، 

 151 ص 2015بسكرة 
3

 152نفس المرجع السابق، ص 
4

 SPEنصر الدٌن بن ندٌر وأٌوب شملال، لوحة القٌادة كؤداة لتقٌٌم الأداء المالً للمإسسة الاقتصادٌة ، دراسة حالة الشركة الجزائرٌة لإنتاج الكهرباء 

 2017 افرٌل 25، ٌوم 2مداخلة للمشاركة فً المإتمر الوطنً الأول حول رقابة التسٌٌر كآلٌة لحكومة المإسسات وتفعٌل الإبداع، جامعة البلٌدة
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 يقصد بعمر المؤسسة عدد السنكات التي مرت مند تأسيسيا ، كفيما يخص اثر عمر :عمر المؤسسة .4
المؤسسة عمى الأداء المالي ، فيمكف القكؿ أف المؤسسات التي ليا عمر قد تتفكؽ عمى المؤسسات الجديدة 
كيمكف أف يعكد ذلؾ إلى عدة عكامؿ فمف ناحية أف قدـ المؤسسة يبعث لدل الأفراد الشعكر بالطمأنينة عند 

كمف ناحية أخرل أف . التعامؿ معيا كذلؾ اعتبارا منيـ انو إف لـ تتمتع بإدارة جيدة لما بقت في السكؽ 
الشركات غالبا تستيمؾ اغمب أصكليا كمصاريؼ تأسيسيا في السنكات الأكلى لإنشائيا مما يجعميا تتحمؿ 

 .1مصاريؼ اقؿ في السنكات الأخيرة 
 تـ التكصؿ إلى كجكد اثر ايجابي بيف تغيير نمط الممكية لممؤسسة كالأداء المالي للأسباب :طبيعة الممكية .5

 :التالية 
 إف المالؾ الخاص أكفئ مف الدكلة في إدارتو لممؤسسة مما يساىـ في تكفير المكارد كتحسيف الأداء المالي ليذه 

 .المؤسسة 
  المالؾ الخاص بما يقدمو مف حكافز اقدر مف الدكلة عمى تعبئة المكارد كالاستثمار في المشاريع المربحة 
  تغيير نمط الممكية يزيؿ عمى كاىؿ الدكلة عبئ الخسائر المالية. 

باستخداـ التحميؿ  (الميزانية كجدكؿ حسابات النتائج)كىناؾ دراسة أخرل قامت بتحميؿ الكشكؼ المالية 
الإحصائي كأدكات التحميؿ المالي ، أظيرت كجكد اثر ايجابي لتغيير طابع الممكية في الأداء في مككناتو 

 .2التكازف المالي ، زيادة المنافسة كالكفاءة السيكلة ، ارتفاع الأداء المالي : المتمثمة في 

 تعني الإنتاجية تحقيؽ اكبر نسبة مف المخرجات مف قيمة محددة مف المدخلات :إنتاجية المؤسسة .6
كالإنتاجية ىي مؤشر يكضح قدرة عناصر الإنتاج المختمفة عمى تحقيؽ مستكل معيف مف المخرجات قياسا 
بالمدخلات التي تـ استثمارىا لمغرض الإنتاجي كيتـ حساب الإنتاجية مف خلاؿ احتساب معدؿ الأصكؿ ، 

حيث يقيس ىذا المؤشر مدل قدرة المؤسسة عمى استغلاؿ كافة الأصكؿ المتاحة في تحقيؽ المبيعات كارتفاع 
ىذه النسبة تشير إلى أف الشركة تستخدـ مكجكداتيا بكفاءة عالية في تحقيؽ المبيعات كيتـ احتسابو بالمعادلة 

 :3التالية 
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حسن رفاه ومنى بٌطار، العوامل المإثرة فً الأداء المالً لشركة التؤمٌن الخاصة العاملة فً سورٌة، مجلة البحوث الاقتصادٌة والمالٌة ، جامعة تشرٌن 

 164-163 ، ص 2020، دٌسمبر 02سورٌا، العدد 
2

صفاء بوضٌاف ، دور المعلومات المالٌة فً تقٌٌم الأداء المالً والتنبإ بالفشل المالً ، أطروحة دكتوراه ، تخصص محاسبة مالٌة وتدقٌق، جامعة فرحات 

 46 ص 2018عباس ، سطٌف 
3

، رسالة  Tobinsqسماح عفٌف ، عاشور الفار، العوامل المإثرة على الأداء المالً للشركة غٌر المالٌة المدرجة فً بورصة فلسطٌن باستخدام نموذج 

 15-14، ص 2018ماجستٌر إدارة أعمال ، جامعة الأزهر ، غزة، 

 إجمالي الأصول/صافي المبيعات=الإنتاجية 
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 يعرؼ الرفع المالي بأنو استخداـ أمكاؿ الغير مقابؿ تكاليؼ ثابتة مالية تمتزـ الشركة بدفعيا :الرافعة المالية  .7
فارفع المالي مرتبط بييكؿ تمكيؿ الشركة ، فكمما زاد الاعتماد عمى المصادر الخارجية لمتمكيؿ تزداد درجة 

 .1الرفع المالي 
ىناؾ ارتباط بيف الأداء المالي كالرفع المالي في المؤسسات ، كفي ظؿ أم ىيكؿ مالي نجد باف الأرباح لكؿ 
سيـ كالعائد عمى حقكؽ الممكية لممساىميف تزداد كمما زادت الرافعة المالية ، فعندما تقكـ الشركة بالاقتراض 
بمعدؿ ثابت التكمفة لتمكيؿ عممياتيا كاستثماراتيا فإنيا تحقؽ مف ذلؾ عائدا عمى الاستثمار يزيد عمى التكمفة 

الديكف فسيؤدم ذلؾ إلى زيادة العائد المكزع عمى المساىميف كىذا مف ايجابيات الرفع المالي ، إما إذا لـ 
 .2تستطع المؤسسة تحقيؽ عائد يفكؽ تكمفة التمكيؿ بالديكف فعندئذ يصبح الرفع المالي سالبا 

 نسبة الدكؿ مقدرة المؤسسة عمى دفع الالتزامات القصيرة الأجؿ المترتبة عمييا كمف ثـ تمثل: نسبة السيولة .8
 .3قياسيا بقسمة مجمكع الأصكؿ المتداكلة عمى مجمكع الالتزامات المتداكلة

 
 

تعتبر المبيعات عنصرا يتـ الاعتماد عميو في إيجاد العديد مف المعايير المالية التي :معدل نمو المبيعات .9
تعتمد عمييا المؤسسة في تقييـ أدائيا إضافة إلى أف معيار نمك المبيعات احد معايير نجاح المؤسسة كمف 
خلاؿ نمك المبيعات يمكف التنبؤ بالمبيعات حيث يتـ تحديد المتكقع مف التدفؽ النقدم كتستخدـ المؤسسات 

 .التنبؤ بالمبيعات مف اجؿ تكقع المتطمبات مف التدفؽ النقدم كتعزيز إدارة المخزكف بفعالية 
 

 

 

تقدر الأرباح المحققة في المؤسسة المحدد الرئيسي لمقدار التكزيعات رغـ أف : نسبة توزيعات الأرباح النقدية
الإدارة تسعى إلى تحقيؽ الاستقرار في ىذه النسبة قدر المستطاع كيككف مجمس الإدارة المسؤكؿ الأكؿ في تحديد 

 4:نسبتيا كىي بمثابة تدفؽ نقدم داخمي نظير استثماراتيـ في أسيـ المؤسسة كتحسب بالعلاقة التالية 

 

                                                           
1

 ، 2010/2016كرٌمة بوكرومة، واحسٌن عثمانً، اثر الرفع المالً على قرارات الاستثمار فً الشركات الصناعٌة المدرجة فً بورصة عمان الفترة 

 294 ص 2019 3مجلة إستراتٌجٌة والتنمٌة جامعة أم البواقً ، العدد
2

أسماء محمد عبد الله الشهري، العلاقة بٌن الرفع المالً والأداء المالٌة مجلة الكترونٌة متعددة التخصصات ،كلٌة ابن رشٌد للعلوم الإدارٌة ، المملكة 

  14 ص 2020 افرٌل 23العربٌة السعودٌة ، العدد
3

مصطفً عبد الله احمد القضاة، العوامل المإثرة على الأداء المالً فً شركات المساهمة العامة للصناعة الأردنٌة مقاسا بالعائد على الأصول والعائد على 

 265، ص 2015 ، 1 ، مجلة الجامعة الإسلامٌة للدراسات الاقتصادٌة و الإدارٌة، عمان ، العدد2005/2011حقوق الملكٌة للفترة 
4

 23،24سماح عفٌف عاشور الفار، مرجع سبق ذكره ص 

 الالتزامات المتداولة /  الأصول المتداولة =نسبة السيولة

=معدل نمو المبيعات   

 

=نسبة التوزيعات  
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 طبيعة أصكؿ المنشاة يؤثر بأشكاؿ مختمفة عمى قرار اختيار مصادر التمكيؿ بمعني أف نكع :الضمانات.10
 1الأصكؿ المممككة لممنشاة يؤثر في تحديد بنية ىيكميا التمكيمي كبالتالي تأثيرىا عمى الأداء المالي لممؤسسة 

 العوامل الداخمية المؤثرة عمى الأداء المالي: (06)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

  

 

  مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى ما سبؽ ذكره:المصدر

 :العوامل الخارجية المؤثرة عمى الأداء المالي . ب

يؤثر الأداء المالي عمى مجمكعة مف العكامؿ الخارجية أم تخرج عف نطاؽ تحكمو كأكضاع الاقتصادية العامة 
 2:، كعمكما تتمثؿ أىـ العكامؿ الخارجية المؤثرة عمى الأداء المالي في ما يمي ...كالسياسات الاقتصادية 

 يكجد العديد مف الأشكاؿ التي يمكف أف تأخذىا أسكاؽ السمع الاقتصادية حيث يعتمد ذلؾ عمى ىيكؿ :السوق .1
السكؽ كالسمكؾ الذم تقكـ المؤسسة بإنتاجو مف اجؿ تحقيؽ ىدفيا الأساسي كىك تعظيـ الربح ، كيؤثر السكؽ 

في الأداء المالي مف ناحية القانكف في العرض كالطمب كيتميز السكؽ بالانتعاش ك كثرة الطمب فإف ذلؾ 
 .سيؤثر بإيجابية عمى الأداء المالي ، أما في الحالة العكسية فسنلاحظ تراجع في الأداء المالي

 تعتبر المنافسة سلاح ذك حديف بالنسبة للأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية، فقد تعتبر المحفز :المنافسة .2
لتعزيزه، عندما تكاجو المؤسسة تداعيات المنافسة فتحاكؿ جاىدة تحسيف صكرىا ككضعيا المالي عف طريؽ 

                                                           
1

جهرة شنافة ، اثر محددات رأس المال على الأداء المالً للبنوك المسجلة فً سوق الأوراق المالٌة السعودي ، مجلة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم 

 179، ص 2017، 17، الجزائر ، العدد1التسٌٌر ، جامعة سطٌف 
2

 138-136 ، ص 2009ناظم حسن عبد السٌد ، محاسبة الجودة ، مدخل تحلٌلً ، دار الثقافة ، عمان 
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أدائيا المالي لتكاكب ىذه التداعيات، أما مف جية أخرل فإف لـ تكف المؤسسة أىلا ليذه التداعيات كلا تستطيع 
 .مكاجية المنافسة فإف كضعيا المالي يتدىكر كبالتالي الأداء المالي يسكء

تؤثر عمى الأداء المالي سكاء بطريقة سمبية أك العكس ، فنجدىا مثلا في الأزمات : الأوضاع الاقتصادية .3
الاقتصادية أك حالات التضخـ تؤثر بالسمب عمى الأداء المالي ، أما في حالة ارتفاع الطمب الكمي أك دعـ 

 .الدراسة الإنتاج ما قد يؤثر بإيجابية عمى الأداء المالي 

 العوامل الخارجية التي تؤثر عمى الأداء المالي: (07)شكل رقم 

 

 

 

 

  مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى ما سبؽ ذكره:المصدر

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 العوامل الخارجية

 السوق المنافسة  الاقتصاديةالأوضاع
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 ماىية تقييم الأداء المالي : المبحث الثاني
 تعريف تقييم الأداء المالي وأىميتو : المطمب الأول

  تقييم الأداء المالي ممفيو: أولا

تعددت المفاىيـ المقدمة لتقييـ الأداء المالي ككف أف كؿ باحث يعرفو حسب الزاكية التي ينظر إلييا كسكؼ 
 . نعرض أىـ التعاريؼ لتقييـ الأداء المالي عمى سبيؿ المثاؿ لا عمى سبيؿ الحصر

  يعرؼ تقييـ الأداء المالي بأنو قياس إدارة الأنشطة الكحدة الاقتصادية مجتمعة بالاستناد عمى النتائج التي حققيا
في نياية الفترة المحاسبية التي عادة ما تككف نسبة تقكيمية كاحدة فضلا عف معرفة الأسباب التي أدت إلى 

تمؾ النتائج كاقتراح الحمكؿ اللازمة لتغمب عمى تمؾ النتائج السمبية بيدؼ الكصكؿ إلى أداء جيد في المستقبؿ 
1. 

  ينظر الباحثيف إلى عممية تقييـ الأداء المالي عمى انو عممية لاحقة لعممية اتخاذ القرار كالغرض منيا ىك فحص
المركز المالي كالاقتصادم في المؤسسة في تاريخ معيف كما ىك في استخداـ أسمكب التحميؿ المالي كالمراجعة 

 .2الداخمية 
  كفي ضكء التعريفات السابقة يمكف القكؿ اف تقييـ الأداء المالي عبارة عف خطة عمؿ تكضع كفؽ معايير محددة

مسبقا لمعرفة مدل قدرة الشركة عمى تحقيؽ الأىداؼ المكضكعية كما ىك مخطط ليا كبالتالي معرفة مدل قدرة 
الشركة عمى استغلاؿ ما لدييا مف مكارد بأفضؿ صكرة كتحديد نقاط القكة كالضعؼ كاتخاذ إجراءات اللازمة 

 .لتصحيح الانحرافات 

 :  يمكف جمع أىمية تقييـ الأداء المالي في ما يمي :أىمية تقييم الأداء المالي : ثانيا
يحضى تقييـ الأداء المالي بأىمية بالغة سكاء عمى مستكل القطاع العاـ أك الخاص فيك أداة لتعرؼ عمى 

يؤدم تقييـ الأداء المالي إلى إجراء مسح ميداني شامؿ لممؤسسة لغرض التعرؼ عمى سائر : مستكل العمميات 
عممياتيا الإنتاجية كالكقكؼ عمى العلاقات التي تربط بيف مختمؼ مراحؿ الإنتاج كالتكصؿ إلى خصائص النشاط 

 .الإنتاجي الذم تمارسو الكحدة الاقتصادية 
  أما عمى مستكل إدارة المكارد البشرية، فإف تقييـ الأداء المالي لممؤسسة تؤدم إلى خمؽ مناخ لمثقة كالتعامؿ

الأخلاقي عف طريؽ تأكيد الأسس العممية في التقييـ كالنيكض بمستكل العامميف مف خلاؿ استثمار طقاتيـ 
الكاممة كتكظيؼ طمكحاتيـ بأساليب تأىميـ لتقدـ كتحديد تكاليؼ العمؿ الإنساني كالمساعدة في تحديد سبؿ 

 .3تنمية المكارد البشرية كتعزيز شعكرىـ بالمسؤكلية 
                                                           

1
، 2013عمر علً كامل الدوري، تقٌٌم الأداء المصرفً فً الإطار المفاهٌمً والتطبٌقً الطبعة الأولى ، المكتبة المركزٌة دار الكتب والوثائق ، بغداد ، 

  15ص 
2

وحدة سوق اهراس ، المجلة الجزائرٌة للدراسات المحاسبٌة والمالٌة  (ENAP)نور الدٌن بهلول، تحلٌل وتقٌٌم الأداء المالً للمإسسة الجزائرٌة للدهن 

  74، ص 2016الجزائر ، العدد الثالث ، 
3

  125،126، ص 2003مإٌد سالم وصالح عادل، إدارة الموارد البشرٌة ، مدخل استراتٌجً ، الطبعة الأولى ، عالم الكتب الحدٌث للنشر والتوزٌع ، 
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  احتساب مقاييس مختمفة لتقييـ الأداء المالي مثؿ نسب الربحية كالسيكلة كالنشاط كالرفع المالي كيتـ ذلؾ
باختيار الأدكات المالية المناسبة التي تستخدـ في رفع عممية تقييـ الأداء المالي كثـ كضع التكصيات 

 .1الملائمة بعد معرفة أسباب ىذه الفركؽ كأثرىا عمى الشركات ككيفية التعامؿ معيا كمعالجتيا 
 في تمكف الشركة مف الاستغلاؿ الأمثؿ لمكاردىا ، حيث يساعدىا عمى التحقؽ مف القياـ 2كما تكمف أىميتو 

بكظائفيا بأفضؿ كفاءة ممكنة ، مف خلاؿ اكتشاؼ الانحرافات لكؿ نشاط مف أنشطة الشركة حيث يساعد 
ذلؾ عمى ممارسة الكظيفة الرقابية كاتخاذ الإجراءات التصحيحة لمنع تكرارىا ، ك تحديد سبيؿ لتطكير الشركة 

 .بالقضاء عمى نقاط ضعفيا كالمساعدة في اتخاذ القرارات لا سيما الإستراتيجية منيا 
 الأىداف المالية ومراحل عممية تقييم الأداء المالي : المطمب الثاني

 الأىداف المالية : أولا
إف عممية تحديد معايير كمؤشرات الأداء المالي تتطمب تحديد العديد مف النقاط الكاجب معرفتيا كمف بيف ىذه 

 3:النقاط نجد الأىداؼ المالية لممؤسسة كيمكف حصر ىذه الأىداؼ في ما يمي 
 يعتبر التكازف المالي اليدؼ الأساسي الذم تسعى المؤسسة لبمكغو لأنو يمس استقرارىا مالي :التوازن المالي  .1

 ف،كيتمثؿ التكازف المالي في لحظة معينة التكازف بيف رأس الماؿ الثابت كالأمكاؿ الدائمة ، كيتطمب التكاز
المالي إبقاء المكارد المستخدمة في تمكيؿ الأصكؿ لمدة لا تقؿ عف مدة بقاء الاستثمارات لتفادم الاضطرابات 
 التي قد تحدث في عناصر الميزانية لأقؿ مف سنة ، كلتحقيؽ ذلؾ يجب أف يككف رأس الماؿ العامؿ مكجب 

تقيس السيكلة بالنسبة لممؤسسة مدل قدرتيا عمى مكاجية التزاماتيا قصيرة الأجؿ،أك : والسير الماليةالسيول .2
بمعنى أخر تعييف قدرتيا عمى التحكيؿ بسرعة الأصكؿ المتداكلة كالمخزكنات ، القيـ القابمة لمتحقيؽ إلى أمكاؿ 
متاحة في الكقت المناسب ، إما السير المالي فيك يتمثؿ في قدرة المؤسسة عمى تسديد ديكنو طكيمة كمتكسطة 

 . الأجؿ في تكاريخ استحقاقيا
 كالمردكدية مصطمح نسبي، يعبر عف العلاقة النسبية التي تربط الأرباح ة تعتبر الربحي:المردودية والربحية .3

برقـ الأعماؿ في المؤسسة الاقتصادية كيعتبر مف الأىداؼ الأساسية التي تسعى المؤسسة لتحقيقيا، كىي 
كمفيكـ عاـ يدؿ عمى قدرة الكسائؿ عمى تحقيؽ النتيجة كتتمثؿ ىذه الكسائؿ في رأس الماؿ الاقتصادم كىذا 

يعكس المردكدية الاقتصادية كرأس الماؿ الخاص يعكس المردكدية المالي كبصفة عامة ينسب اىتماـ المؤسسة 
 . عمى المردكدية الاقتصادية كالمالية

 يعتبر إنشاء القيمة لممساىميف قدرة المؤسسة عمى تحقيؽ مردكدية مستقبمية كافية للأمكاؿ :إنشاء القيمة .4
المستثمرة حاليا كالمردكدية الكافية ىي تمؾ التي لا تقؿ عف المردكدية التي بإمكاف المساىميف الحصكؿ عمييا 

                                                           
1

 52، 51محمد محمود الخطٌب، مرجع سبق ذكره ص 
2

 ص 2015 ، أطروحة دكتوراه ، جامعة الجزائري يضوٌفً حمزة ، فعالٌة تطبٌق مبادئ الحكومة فً دعم مقومات الإفصاح وأثرها على الأداء المال

123  
3

 68،ص 2006الطبعة الثانٌة، دار وائل للنشر ، الأردن،  (الإدارة المالٌة)الٌاس بن ساسً، ٌوسف بن قرٌشً، التسٌٌر المالً 



 الثاني                                                        الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية  الفصؿ 
  

28 
 

في شكؿ استثمارات أخرل ذات مستكل خطر مماثؿ فإذا لـ يتمكف فريؽ المسيريف مف إنشاء القيمة فإف 
 .المستثمريف يتكجيكف إلى تكظيفات أكثر مردكدية 

 :تمر عممية تقييـ الأداء المالي بمجمكعة مف المراحؿ : مراحل تقييم الأداء المالي: ثانيا
 تعد المعمكمات مكردا مف المكارد الأساسية في عممية التسيير بمختمؼ :جمع البيانات والمعمومات الضرورية .1

مستكياتيـ ، فلا يمكف أف يككف ىناؾ تخطيط دكف معمكمات ، كلا يمكف أف تككف ىناؾ رقابة دكف معمكمات ، 
فالمعمكمات شيء ضركرم في التسيير كلكف تكفير المعمكمات ليس بالشيء الكافي ، بؿ يجب عمى المؤسسة 

أف تتحصؿ عمييا بالجكدة العالية كفي الأكقات المناسبة ، فالمعمكمات فضلا عف أىميتيا في تقييـ الأداء 
المالي فيي تعد بمختمؼ أنكاعيا مف الكسائؿ التي تمجأ إلييا المؤسسة لتحسيف أدائيا الاقتصادم ، كيتـ 

 كالتي يتـ الحصكؿ عمييا مف مجمكعة 1احتساب النسب كالمعايير المطمكبة باستخداـ تمؾ البيانات كالمعمكمات 
عداد المكازنات كالقكائـ المالي كالتقارير السنكية المتعمقة بأداء المؤسسة  القكائـ المالية السنكية كقائمة الدخؿ كا 

 .2خلاؿ فترة زمنية معينة 
 الكقكؼ عمى مدل دقة كصلاحية المعمكمات كالبيانات :تحميل ودراسة المعمومات الإحصائية المتعمقة بالنشاط .2

التي تدخؿ في حساب المعايير كالنسب كالمؤشرات اللازمة لمعممية تقييـ الأداء، يحقؽ مستكل مف المكثكقية في 
 ىذه البيانات كقد يتـ الاستعانة ببعض الطرؽ الإحصائية المعركفة لتحديد مدل المكثكقية بيذه البيانات 

 تتـ عممية التقييـ باستخداـ المعايير كالنسب الملائمة لمنشاط كذلؾ بيدؼ التكصؿ إلى :إجراء عممية التقييم .3
حكـ مكضكعي كدقيؽ يمكف الاعتماد عميو، عمى أف تشمؿ عممية تقييـ النشاط العاـ لممؤسسة كذلؾ باحتساب 

مقاييس مختمفة لتقييـ الأداء مثؿ، نسب الربحية كالسيكلة، النشاط كالرفع المالي كالتكزيعات كتيتـ بإعداد 
 .3كاختيار الأدكات المالية التي تستخدـ في عممية تقييـ الأداء المالي 

 كذلؾ بمقارنة نتائج التقييـ الأىداؼ المخططة المشتركة، كالتأكد مف :اتخاذ القرار المناسب عن نتائج التقييم .4
 التي حصمت في النشاط قد تـ حصرىا كتحديد أسبابيا كاف الحمكؿ اللازمة لمعالجة الانحرافات تأف الانحرافا

 .4قد اتخذت، كاف الخطط قد كضعت لسير نشاط المؤسسة نحك الأفضؿ في المستقبؿ 
 ىناؾ أكثر مف جية مسؤكلية عف تقييـ الأداء المالي فقد :تحديد المسؤوليات ومتابعة العمميات التصحيحية  .5

تككف الجياز الإدارم داخؿ المؤسسة أك الكزارة أك الجياز المركزم لمرقابة أك جميعيـ معا ، طالما لا يكجد 
تعارض بيف أىداؼ ىذه الجيات ، بحث تمنح لمركز المسؤكلية المعمكمات كالبيانات الناتجة عف عمميات 

                                                           
1
Humberlexa,Elisabeth lessa ,Gestion de l’information, édition litec ,1995 p20 

2
، 1دلال حطاب ونو الدٌن زعٌبط، تقٌٌم الأداء المالً باستخدام النسب النقدٌة المشتقة من جدول تدفقات الخزٌنة ، مجلة البحوث الاقتصادٌة والمالٌة ، العدد

 343، ص 2014جامعة ام البواقً ، الجزائر ، 
3

 343دلال حطاب ، نور الدٌن زعٌط ، مرجع سابق ذكره ص 
4

 ر، رسالة ماجستNCAROUIBAًبلا معوج، دور التحلٌل المالً بالمإشرات المالً فً تقٌٌم الأداء المالً فً المإسسة الاقتصادٌة ـ دراسة حالة مإسسة 

  38 ، ص 2016قسم علوم التسٌٌر ، جامعة محمد الصدٌق ، بن ٌحً جٌجل ، الجزائر ، 
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 كالشكؿ التالي يكضح مراحؿ تقييـ 1التقييـ التي تساىـ في رسـ الخطط القائمة كزيادة فعالية كمتابعة كالرقابة ، 
 :الأداء المالي 

 مراحل تقييم الأداء المالي: (08)الشكل رقم 
 
 
 

 

 

 
 مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى ما سبؽ ذكره : المصدر

 مصادر معمومات عممية تقييم الأداء المالي : المطمب الثالث
تعتبر عممية جمع المعمكمات أكؿ مرحمة مف مراحؿ عممية تقييـ الأداء المالي كيشترط في المعمكمات أف تتميز 
بالمصداقية كالمكثكقية كاف تككف في الكقت المناسب كلقد تعددت مصادر المعمكمات التي يعتمد عمييا في تقييـ 

 :الأداء كتنقسـ ىذه المصادر إلى مصادر داخمية كأخرل خارجية ، عامة قطاعية ، كأخرل حسب المؤسسة 

 تتحصؿ المؤسسة عمى ىذا النكع مف المعمكمات مف محيطيا الخارجي ، كيمكف :المصادر الخارجية .1
 : تصنيفيا إلى نكعيف مف المعمكمات 

 تتعمؽ ىذه المعمكمات بالحالة الاقتصادية حيث تبيف الكضعية العامة للاقتصاد في فترة :المعمومات العامة . أ
زمنية معينة كسبب اىتماـ المؤسسة بيذا النكع مف المعمكمات ىك تأثير نتائجيا بطبيعة الحالة الاقتصادية 

لممحيط كالتضخـ كالتدىكر لاقتصادم ، كما تساعد ىذه المعمكمات عمى تفسير نتائجيا كالكقكؼ عمى 
 .2حقيقتيا 

فيذا النكع مف المعمكمات عمى العمكـ تتحصؿ عميو المؤسسة مف إحدل الأطراؼ :المعمومات القطاعية  . ب
التالية ، تقارير المنظمات الاقتصادية كالدكلية ، النشرات الاقتصادية ، المجلات المتخصصة بيدؼ إجراء 
مختمؼ الدراسات المالية ك الاقتصادية ، حيث يتـ تجميع المعمكمات كتحميميا كاستخراج نسب قطاعية بناءا 

 .3عمييا يتـ إجراء المقارنة 
                                                           

1
رابح بوقرة وآخرون ، تطبٌق بطاقة الأداء المتوازن كؤداة مراقبة تسٌٌر حدٌثة لقٌاس وتقٌم الأداء المستدام فً المإسسات الاقتصادٌة بالجزائر ، الملتقى 

 5 ص 2013 ماي 14-13العملً الوظٌفً تنظٌم كلٌة علوم التسٌٌر والعلوم الاقتصادٌة والتجارٌة، جامعة المسٌلة ٌومً 
2

  17، ص 2014لسلوس مبارك ، التسٌٌر المالً ـ دٌوان المطبوعات الجامعٌة ، الجزائر ، 
3
Jossette peyradf , Amalyse financier ,libraire vubret -8- edition paris 1999 p10-11  

 جمع المعمكمات الإحصائية كالبيانات 

 إجراء عممية التقييـ 
 اتخاذ القرار المناسب عف نتائج التقييـ 

 تحديد المسؤكليات كمتابعة العمميات التصحيحية 

  المتعمقة بالنشاط الإحصائيةتحميؿ كدراسة المعمكمات 

 المرحمة الأولى 

 المرحمة الثانية

 المرحمة الثالثة

 المرحمة الرابعة

 المرحمة الخامسة
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 : تتمثؿ ىذه المعمكمات في مخرجات النظاـ المحاسبي كىي :المصادر الداخمية .2
 تعريؼ الميزانية المحاسبية عمى أنيا صكرة فكتكغرافية لكصفية المؤسسة في زمف معيف :الميزانية المحاسبية  . أ

عناصر الخصكـ  (المصادر )، أم أنيا تظير ذمة المؤسسة التي تتمثؿ في عناصر الأصكؿ 
كما تممكو المؤسسة  (الخصكـ ) ، كتعبر الميزانية عف مجمكعة المصادر المالية لممؤسسة 1 (الاستخدامات)

، 2 معيف كعادة ما يتـ إعداد الميزانية في نياية الدكرة الاستغلالية مكذلؾ بزمف تاريخ (الأصكؿ )مف كسائميا 
حيث تشتمؿ عناصر الأصكؿ عمى جميع المكارد التي تمتمكيا المؤسسة أك تستأجرىـ كليا قيمة اقتصادية 

 .3مستقبمية يمكف قياسيا ، أما عناصر الخصكـ فتشتمؿ عمى الأمكاؿ الخاصة كالديكف 
 :عناصر الأصول. 1.أ

فيي منافع مستقبمية محتممة كبالتالي فيي مممككة المؤسسة أك خاضعة  (المكجكدات ) تمثؿ الأصكؿ :الأصول
في بعض  (نقدية  )لسيطرتيا كيمكف التعبير عف ىذه الأصكؿ بالكحدات النقدية كأىميتيا تأتي في ككنيا سائمة 

بندىا قابمة لتمكيؿ السريع أك البطيء إلى النقدية في المستقبؿ القريب أك البعيد كأنيا تقكـ بتحقيؽ إيرادات 
مستقبمية لممؤسسة كتعبر الأصكؿ بمجمكعيا عف استخدامات الأمكاؿ كتنقسـ إلى أصكؿ متداكلة كأخرل غير 

 .4 (ثابتة)متداكلة 

أما فيما يخص الخصكـ تكزع إلى عدة عناصر ترتيب تنازليا حسب درجة استحقاقيا مف الأمكاؿ : الخصوم. 2.أ
الخاصة ثـ الديكف الأطكؿ مدة كالأقصر مدة بكجكدىا في المؤسسة، كما تعتبر الخصكـ منافع اقتصادية تضحي 

بيا المؤسسة كيكجد بعض ىذه الخصكـ سريعة الاستحقاؽ في الأجؿ القصير كبعضيا بطيئة الاستحقاؽ في 
 .5الأجؿ الطكيؿ ، كتتككف الخصكـ مف الأمكاؿ الخاصة كالديكف كالاستحقاقات الطكيمة الأجؿ

 تالاستثمارا)تعبر الميزانية الاقتصادية عف مجمكع الاستخدامات لدكرة الاستغلاؿ  : الميزانية الاقتصادية . ب
الأمكاؿ الخاصة كالاستدانة )،  (الصافية كالاحتياج في رأس الماؿ العامؿ كمصادر تمكيؿ ىذه الاستخدامات 

 .6كالشكؿ التالي يبيف بنية الميزانية الاقتصادية  (الصافية 
 
 
 

 

                                                           
  10 ، ص 1999محمد بوتٌن، المحاسبة العامة للمإسسة، دٌوان المطبوعات الجامعٌة ، الجزائر ، 1
 11 ، ص 1991 ، الجزائر ، قناصر دادي عدون ، نواصر محمد فتحً ، دراسة الحالات المالٌة ، دار الأفا2

3Paxal Bametogeorgorion Finance : manuel et applicatios ;2 ;editio, Dunod paris ,2009 ; p204 ,206 
  73 ص 2008، 2عدنان تاٌه النعٌمً ، الإدارة المالٌة النظرٌة والتطبٌق ، دار المسٌر ة، عمان ، الاردن ، ط4
 227، ص 2002بن ربٌع حنٌفة ، الواضح فً المحاسبة العامة للمإسسة ، دٌوان المطبوعات الجامعٌة ، دار هومة ، الجزائر 5
 157-155الٌاس بن ساسً ، ٌوسف قرٌشً ، مرجع سابق ذكره ، ص 6
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 بنية الميزانية الاقتصادية: (09)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 157-155الياس بف ساسي ، يكسؼ قريشي ، مرجع سابؽ ذكره ، ص : المصدر

 جدول حسابات النتائج  . ج
 خلاؿ الفترة المحاسبية الكاحدة المصركفاتعف مجمكع الإيرادات  ىك الفائض التي تظير تفصيلات :تعريفو
 تككف كالعكس، فتككف نتيجة المؤسسة الصافية ربحا المصركفات عف مجمكع الإيرادات زاد مجمكع إذابحيث 

 .1النتيجة الصافية خسارة لمدكرة المحاسبية 

تعبر ىذه القائمة عف نتيجة المؤسسة كما تقكـ إليو مف ربح أك خسارة فيي قائمة تعرض فييا جميع إيرادات 
المؤسسة كما يقابميا مف التكاليؼ ك النفقات التي استخدمت لخمؽ تمؾ الإيرادات خلاؿ فترة زمنية معينة ك 

 :يكضح الجدكؿ خمسة مستكيات لنتائجو كىي

 يستخدـ اليامش الإجمالي بالمؤسسات التجارية التي نشاطيا صناعي كىك الفرؽ بيف :اليامش الإجمالي
 .2مبيعات البضائع كالبضائع المستعممة 

 كنقصد بيا القيمة التي تـ إنتاجيا بكاسطة مختمؼ عكامؿ الإنتاج فيي تمثؿ الفرؽ بيف ما :القيمة المضافة 
 :تـ إنتاجو كما تـ استيلاكو كتحسب كما يمي 

 

  كتتمثؿ في الربح الناتج عف نشاط الاستغلاؿ الذم قامت بو المؤسسة كتحسب بالعلاقة :نتيجة الاستغلال 
 3التالية 

 

                                                           
1

  76عدنان تاٌه النعٌمً وآخرون ، مرجع سابق ذكره ص 
2

  75ناصر دادي عدون ، مرجع سابق ذكره ص 
3

  84-75ناصر دادي عدون ، نواصر فتحً ، مرجع سابق ذكره ، ص 

 الاستثمارات الصافية

  المال العاملرأسالاحتياج في 

 رأس المال العامل الأصول الاقتصادية

 الاستدانة الصافية 

 الأموال الخاصة

(الخدمات+  كالمكازـ المكارد)–  الدكرة إنتاج + الإجمالياليامش = القيمة المضافة   

مصاريؼ المستخدميف )–نكاتج مختمفة كتحكيؿ تكاليؼ الاستغلاؿ + القيمة المضافة =نتيجة الاستغلال 
(مخصصات الاىتلاكات كالمؤكنات +مصاريؼ مختمفة +مصاريؼ مالية + ضرائب كرسكـ +  
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 1يعبر عنيا بالعلاقة التالية  : نتيجة خارج الاستغلال 

 

  في نتيجة الجمع الجبرم بيف نتيجة الاستغلاؿ كنتيجة خارج الاستغلاؿ :نتيجة الدورة . 
 ىك كثيقة شاممة تنشأىا المؤسسة بيدؼ تكممة كتكضيح فيـ الميزانية كجدكؿ حسابات النتائج فيي :الملاحق. د

يمكف أف تقدـ المعمكمات التي تحتكييا الميزانية كجدكؿ حسابات النتائج بأسمكب أخر كتقدـ ىذه الملاحؽ نكعيف 
 :مف المعمكمات 

  المعمكمات الكمية أك الرقمية المكجية لتكممة كتفصيؿ بعض عناصر الميزانية كجدكؿ حسابات النتائج 
  المعمكمات غير الرقمية كتتمثؿ في التعميقات. 

 الأطراف المستفيدة من تقييم الأداء المالي : المطمب الرابع
 2:ىناؾ العديد مف الجيات المستفيدة مف تقييـ الأداء المالي كأىميا

 :الأطراف الداخمية 
 مف الطبيعي أف المديركف يرغبكف بمقارنة أدائيـ خلاؿ السنكات الماضية مع أىداؼ الربحية كالسكؽ : الإدارة

المختارة كمع أداء منافسيـ فالإدارة تحدد أىداؼ المؤسسة مف خلاؿ الحصة السكقية ، النمك في قيمة 
المبيعات كالعائد عمى الاستثمار كييـ ىذه المعمكمات بشكؿ كبير المديريف ضمف المستكل الإدارم الأعمى 

حيث أف ىؤلاء لدييـ مصادر عديدة لمحصكؿ عمى ىذه المعمكمات بشكؿ خاص مف تقارير المؤسسة المالية 
  .(الميزانية كجدكؿ حساب الأرباح كالخسائر عمى ذلؾ  )السنكية    

 مف المفيد لمعامميف معرفة المركز المالي لممؤسسة التي ينتمكف إلييا كالتأكد مف سلامة المردكدية :العاممون 
 .كمحاكلة الاطلاع عمى دراسة الكضع المستقبمي لممؤسسة لمتأكد مف استمرارىـ في كظائفيـ 

 ييتـ المساىـ بصفة أساسية بالعائد عمى الماؿ المستثمر مردكدية الأمكاؿ المستثمرة :المساىمون أو الشركاء 
كالمخاطر التي تنطكم عمييا عممية الاستثمار في المؤسسة لذلؾ فالمساىـ الحالي يبحث عف ذا كاف مف 

الأفضؿ لو أف يحتفظ بالأسيـ التي يمتمكيا أك التنازؿ عنيا بالنسبة لممساىـ المرتقب فيك يحاكؿ معرفة ىؿ 
مف الأفضؿ لو أف يشترم أسيـ المؤسسة أـ لا فكؿ مف المساىـ الحالي كالمرتقب ييتـ بما في المؤسسة 

 .كأسمكب معالجتو لممكاقؼ المحرجة التي كاجيتيا كالبحث عف ذلؾ النمك المتكقع في المدل القصير 
 : الأطراف الخارجية

 يمنح المكردكف أجالا لاستفاء حقكقيـ مف عملائيـ ، لكف قبؿ ذلؾ يتـ التأكد مف استقرار : الموردون
الأكضاع المالية كسلامة المركز المالي عندىـ كيتـ اتخاذ القرار لمنح أك عدـ منحو أك التخفيض فيو عمى 

                                                           
1

  84-75مرجع سابق ذكره ص 
2

حسن الحسٌنً فلاح ، مإٌد عبد الرحمان الدوري ، إدارة البنوك مدخل كمً واستراتٌجً معاصر ، الطبعة الثانٌة ، دار وائل للنشر ، عمان ، الأردن ، 

 239، ص 2006

(مصاريؼ خارج الاستغلاؿ–نكاتج خارج الاستغلاؿ )= نتيجة خارج الاستغلال  
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ضكء ذلؾ يستفيد المكردكف  مف البيانات التي ينشرىا العملاء في التحقؽ مما إذا كانت الآجاؿ التي 
 .يمنحكنيا لعملائيـ مماثمة لتمؾ التي يمنحيا المنافسكف الآخركف أـ لا 

 قد يككف الدائف بنكا أك مؤسسة أخرل كييتـ ىؤلاء بتقييـ الأداء المالي لمعرفة مدل سلامة المركز :الدائنون 
المالي كقدرة المؤسسة عمى السداد ىندما يحيف اجؿ الاستحقاؽ ، كتختمؼ كجية نظر الدائنكف باختلاؼ مدة 
الديف ك مبمغو ففي حالة الديف القصير الأجؿ ييتـ الدائف بقبض الديف في اجؿ استحقاقو أكثر مف الفكائد ، 

 الخزينة ، أما في حالة الديف طكيؿ الأجؿ غالبا ما يكجو لشراء الأصكؿ الثابتة ةأف يركز المحمؿ عمى سيكؿ
لذا ييتـ المحمؿ المالي بتحديد رأس الماؿ العامؿ كدراسة أسمكب التسديد في الماضي كيركز عمى الأقساط 

 .كالفكائد 
  تقكـ إدارة الضرائب بمراقبة النشاط الاقتصادم كتحصيؿ الضرائب المفركضة مف المؤسسات :إدارة الضرائب 

 .الاقتصادية لذلؾ فإف اىتماميا بتقييـ الأداء المالي ىك لأىداؼ ضريبية كرقابية 
 الأفراد ، كالجيات المتعاممة في :  ىناؾ جيات أخرل ميتمة بتقييـ الأداء المالي لممؤسسة مثؿ:جيات أخرى

 . السكؽ ، الأكراؽ المالية ، إدارة التخطيط كالإحصاء كغير ذلؾ
 

 الأطراف المستفيدة من عممية تقييم الأداء المالي: (10)الشكل رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى ما سبؽ ذكره: المصدر

 
 

المؤسسة 
موضع 
 الموردون   التقييم

  الدائنون 
  إدارة الضرائب 
  جيات أخرى 

 الإدارة 
  العاممون 
  المساىمون 

 (الشركاء)
 الأطراف  الداخمية

  الخارجيةالأطراف
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 مؤشرات تقييم الأداء المالي : المبحث الثالث
 :تقييم الأداء المالي عن طريق مؤشرات التوازن المالي: المطمب الأول

تأتي أىمية الاىتماـ بالمكارد المالية في المؤسسة الاقتصادية كقد ظير ىذا الاىتماـ أكؿ الأمر لدل البنكؾ 
كرجاؿ الأعماؿ إذ يعتبركف الممكلكف مؤسسات، كيتمثؿ ىذا الاىتماـ بمراقبة التكازف المالي لممؤسسة باستعماؿ 

 .أدكات مالية تأخذ ىذا المفيكـ 
يمكف تعريؼ التكازنات المالية بأنيا التقابؿ القيمي كالزمني بيف المكارد المالية في : مفيوم التوازن المالي .1

 مف جية ثانية حيث تختمؼ عناصر المكارد في مدة استعماليا التي ترافؽ االميزانية مف جية كاستعمالاتو
 .1استحقاقيا ككذلؾ تختمؼ عناصر الاستعمالات التي تكافؽ درجة ثبكتيا 

 :مستويات التوازن المالي .2
 يقصد بو حجـ الاستثمار المتاح في فترة المكجكدات (:FRرأس المال العامل )التوازن الدائم أو الأول  . أ

 المؤقتة كالذمـ المدينة تقصيرة الأجؿ أم المكجكدات المتداكلة أم الاستثمار في فقرات نقدية كالاستثمارا
 .2كالمخزكف السمعي كغيرىا مف الفترات المماثمة 

 3(المتداكلة)كيعرؼ أيضا بأنو الزيادة في الأصكؿ عمى الالتزامات الجارية 
 4كيتـ احتساب رأس الماؿ العامؿ بالمعادلة التالية 

 
 

 

 :أنواع رأس المال العامل . 1.أ
 يعبر عف قيمة الأصكؿ الدائمة التي تمكؿ مف الأصكؿ الثابتة كيدعى برأس  : رأس المال العامل الصافي

الماؿ الدائـ أك الصافي كيعرؼ أيضا بأنو الفرؽ بيف المكجكدات المتداكلة كالمطمكبات المتداكلة ليذا فيك 
ليس نسبة مالية كباقي النسب الأخرل بؿ ىك عبارة عف مفيكـ كمي لسنة التداكؿ حيث تبيف ىذه النسبة 

 .5مدل زيادة المكجكدات المتداكلة 
 
 

                                                           
1

 ناصر دادي عدون ، نواصر محمد الفتحً ، مرجع سابق ذكره 
2

  ص 2008، 2حمزة محمود الزبٌدي، الإدارة المالٌة المتقدمة ، دار الوراق ، الأردن ، طبعة 
3

جوٌل ، ج، لٌرز ، ترجمة محمد عبد العزٌز أبو رمضان ، ملخصات شوم نظرٌات ومسائل فً أصول المحاسبة ، دٌوان لمطبوعات : جٌمس اكاستٌن

 333 ص 1992الجامعٌة بن عكنون الجزائر ، 
4

  13 ، ص 2009 ، 2محمد المبروك أبو زٌد ، تحلٌل المالً ، شركات وأسواق مالٌة ، المملكة العربٌة السعودٌة ، دار المرٌخ ، الطبعة 
5

  23ناصر دادي عدون ، ونواصر محمد فتحً ، مرجع سبق ذكره ص 

 الخصكـ المتداكلة- الأصكؿ المتداكلة= رأس المال العامل 

  الأصكؿ الثابتة –الأمكاؿ الدائمة = رأس المال العامل 

  الأصكؿ الثابتة –الأمكاؿ الدائمة  = (الصافي) الدائم رأس المال العامل
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 يعتبر جزء مف الأمكاؿ الخاصة التي تمكؿ الأصكؿ الثابتة  (إذا كاف مكجب ) : رأس المال العامل الخاص
 .1بؿ أيضا تمكؿ جزء مف الأصكؿ المتداكلة 

 

 

 

 

 

  يقصد بو إجمالي المكجكدات بفتراتيا المختمفة ، كالمعركؼ ماليا عف ىذه :رأس المال العامل الإجمالي 
الفترات لأنيا يجب أف تتحكؿ إلى نقد خلاؿ فترة قصيرة لا تتعدل السنة الكاحدة ، كيعني أيضا القيمة التي 

 .2تغطي مجمكع الأصكؿ المتداكلة التي طبعا تستعمؿ لدكرة استغلاؿ كاحدة 

 

 ىك مجمكعة الأمكاؿ الخارجية التي تستعمميا المؤسسة أم قيمة ديكنيا  : رأس المال العامل الخارجي
 .المختمفة 

 

 

 حالات رأس المال العامل . 2.أ
  يعبر رأس الماؿ عف العلاقة بيف الأمكاؿ الدائمة كالأصكؿ الثابتة كيمكف حصر ثلاث :من أعمى الميزانية

 :حالات 
 في ىذه الحالة يعتبر :(الأموال الدائمة اكبر من الأصول الثابتة )رأس المال العامل موجب : الحالة الأولى

 أم المؤسسة استطاعت ةرأس الماؿ العامؿ عف فائض الأمكاؿ الدائمة المتبقي بعد تمكيؿ كؿ الأمكاؿ الثابت
 3 : بكاسطة مكاردىا المالية كحققت فائض يتمثؿ في رأس الماؿ العامؿ كذلؾ كما يمياتمكيؿ جميع استثماراتو

 

                                                           
1

  23محمد المبروك أبو زٌد ،المرجع السابق ص
2

  264 ، ص 2009 ، 1محمد كٌب ، محمد عبٌدات ، الإدارة المالٌة فً القطاع الخاص ، دار البداٌة ، عمان ، الاردن ، دار المستقبل ، الطبعة 
3

  68الٌاس بن ساسً وٌوسف قرٌشً ، مرجع سابق ذكره ص 

 الديكف القصيرة - الأصكؿ المتداكلة = (الصافي) الدائم رأس المال العامل

 

 الأصكؿ الثابتة  =  الخاص رأس المال العامل

  مجمكع الديكف –الأصكؿ المتداكلة  =  الخاصرأس المال العامل

 الديكف طكيمة الأجؿ–رأس الماؿ العامؿ الدائـ =  الخاص رأس المال العامل

 الأصكؿ المتداكلة= الإجمالي رأس المال العامل

 مجمكع الديكف = الخارجي  رأس المال العامل
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 الحالة الأولى لرأس المال العامل من أعمى الميزانية : (11)الشكل رقم 
 

 حركة التمويل 
 الأموال الدائمة  الأصول الثابتة 

FR 
 

 ديون قصيرة الاجل الأصول المتداولة 
 

 68الياس بف ساسي ، يكسؼ قريشي ، مرجع سابؽ ذكره ص : المصدر
في ىذه الحالة الأمكاؿ :(الأموال الدائمة أقل من الأصول الثابتة )رأس المال العامل سالب : الحالة الأولى

الدائمة غير كافية لتمكيؿ جميع الاحتياجات المالية الثابتة حيث يمي جزء منيا، ىذه الأمكاؿ الدائمة غير كافية 
لتمكيؿ جميع الاحتياجات المالية الثابتة حيث يمبي جزء مف ىذه الاحتياجات فقط مما يستدعي البحث عف 

 .1مكارد مالية أخرل لتغطية الأجر في التمكيؿ 
 الحالة الثانية لرأس المال العامل من منظور أعمى الميزانية (12)الشكل رقم 

 حركة التمويل 
 الأموال الدائمة  الأصول الثابتة 

FR 
 الديون قصيرة الأجل 

 الأصول المتداولة 

 69الياس بف ساسي ، يكسؼ قريشي ، مرجع سابؽ ذكره ص : المصدر
 كىي حالة نادرة الحدكث :(الأموال الدائمة تساوي الأصول الثابتة )رأس المال العامل معدوم : الحالة الثالثة

أم تمثؿ حالة تكافؽ التاـ في ىيكؿ المكارد كالاستخدامات كتمثؿ الكضع الأمثؿ لتسيير عممية تمكيؿ 
 .2الاحتياجات المالية في المؤسسة 

 
 
 
 

                                                           
1

 69 محمد كٌب ، محمد عبٌدات، المرجع السابق ص 
2

 69الٌاس بن ساسً ، ٌوسف قرٌشً ، مرجع سابق ذكره ص 



 الثاني                                                        الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية  الفصؿ 
  

37 
 

 الحالة الثالثة رأس المال العامل من منظور أعمى الميزانية:  (13)الشكل رقم 
 حركة التمويل 

 الأموال الدائمة الأصول الثابتة

 الديون قصيرة الأجل الأصول المتداولة

 68الياس بف ساسي ، يكسؼ قريشي ، مرجع سابؽ ذكره ص : المصدر
 

 يعبر رأس الماؿ عف الفرؽ بيف الأصكؿ المتداكلة كالديكف قصيرة الأجؿ حيث يمثؿ رأس :من أسفل الميزانية
الماؿ العامؿ مف ادني الميزانية المختصرة مدل قدرة المؤسسة عمى الاستجابة للاستحقاقات القصيرة الأجؿ عف 

طريؽ تحكيؿ أصكليا المتداكلة  كىي الأكثر قابمية لمتحكيؿ إلى سيكلة إلى نقكد سائمة كيتـ بكاسطتيا تسديد 
 1: القركض قصيرة الأجؿ كىناؾ ثلاث حالات 

أم أف المؤسسة :(الأصول المتداولة اكبر من القروض قصير الأجل)رأس المال العامل موجب : الحالة الأولى
تستطيع مكاجية القركض قصيرة الأجؿ باستخداـ أصكليا المتداكلة كيبقى فائض مالي يمثؿ ىامش أماف ، كىك 

 رأس الماؿ العامؿ حيث تمعب درجة تحقيؽ السيكلة دكر ىاـ في التكازف المالي لممؤسسة 
 باستخداـ الأصكؿ (الأصول المتداولة تساوي القروض قصيرة الأجل)رأس المال العامل معدوم : الحالة الثانية

 المتداكلة دكف تحقيؽ فائض أك عجز كىي حالة مثمى نادرة 
 في ىذه الكضعية (الأصول المتداولة اقل من قروض قصيرة الأجل)رأس المال العامل سالب: الحالة الثالثة

تككف الأصكؿ المتداكلة القابمة لتحصيؿ في الأجؿ القصير غير كافية لتغطية الاستحقاقات التي ستسدد في 
 الأجؿ القصير 

 :BFRاحتياجات رأس المال العامل : التوازن المتوسط  . ب
كىذه  (كىي الديكف الأجؿ ما عدا السمفات المصرفية)تشتمؿ المؤسسة في كؿ دكرة استغلالية عمى مكارد دكرية 

 كبمقارنة قيمة 2(كىي المخزكنات كالقيـ القابمة لمتحصيؿ )المكارد تغطي بيا مستمزمات أك احتياجات الدكرة 
 .العنصريف تحدد ىؿ ىذه المؤسسات نحتاج إلى مكارد إضافية مف غير الدكرة أك لا ؟

فإذا كاف الفرؽ مكجب فإف المؤسسة لـ تغط كؿ احتياجات الدكرة الاستغلالية بكاسطة مكارد الدكرة العادية، بؿ 
لدييا  حاجة إلى كسائؿ مالية أخرل كعمييا أف تبحث عف مكارد إضافية لمكاجية ىذه الاحتياجات كبالتالي تمجأ 

 .إلى مكاردىا تزيد مدتيا عف الدكرة أك تحتاج إلى رأس الماؿ العامؿ كالعكس في حالة سمبية النتيجة
 

                                                           
1

  70الٌاس بن ساسً ،نفس المرجع السابق ص 
2

  25ناصر دادي عدون ونواصر محمد فتحً ، مرجع سابق ذكره ص 
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 :علاقة حساب احتياج رأس المال العامل
 
 
 
 
 

تعبر الخزينة عف القيـ المالية التي يمكف أف تتصرؼ فييا المؤسسة لمدكرة معينة  :TNالخزينة : التوازن الاخير . ح
فيي تنتج إما عف صافي القيـ الجاىزة أك عف صافي بيف رأس الماؿ العامؿ كاحتياجات رأس الماؿ العامؿ أم 
القيمة السائمة التي تبقى فعلا تحت تصرؼ المؤسسة بعد طرح احتياجات رأس الماؿ العامؿ مف رأس الماؿ 

 .1العامؿ 
 2(BFR)كاحتياج رأس الماؿ العامؿ  (FR)الخزينة ىي الفرؽ بيف رأس الماؿ العامؿ 

 كتحسب الخزينة كما يمي :علاقة حساب الخزينة 
 
 

 

 

يمكف تمخيص كؿ مف العناصر الثلاثة ، مع فصؿ بيف احتياج رأس الماؿ العامؿ للاستغلاؿ كاحتياج رأس الماؿ 
 :العامؿ خارج الاستغلاؿ في الشكؿ التالي 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 26-25 ناصر دادي عدون ونواصر محمد فتحً ،المرجع السابق ص 

2
Jean – M ivhrl Deloveau, Guide de la gedtion financiere des financiere des eta bilissements Sociaux et medico –

Dociaux DUMOD , paris ,1999,p101 

 (مكارد الدكرة–احتياج الدكرة ) = المال العاملرأساحتياج 

 السمفات المصرفية –ديكف قصيرة الأجؿ  )– (القيـ القابمة لمتحقيؽ+قيـ الاستغلاؿ )  = المال العاملرأساحتياج 
) 

 السمفات المصرفية–  القيـ الجاىزة =الخزينة 

  BFRاحتياج رأس الماؿ العامؿ  – FRرأس الماؿ العامؿ = الخزينة 
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 مستويات التوازن المالي (14)شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 26ناصر دادم عدكف كنكاصر محمد فتحي ، مرجع سابؽ ذكره ص : المصدر

 

 

 

 سمفات مصرفية
 المال العامل رأس

(الصافي )الدائم   

 خزينة صافية

 رأساحتياج في 
 المال العامل

احتياج رأس 
المال العامل 

  الاستغلالخارج

سمفات 
 مصرفية

 رأساحتياج 
 المال العامل

أخرىديون   

 رأساحتياج 
المال العامل 

 للاستغلال

 ديون الاستغلال

ديون طويمة 
 الأجل

  خاصةأموال

رأس المال 
العامل الدائم 

(الصافي )  

قيم ثابتة 
 صافية

 مخزكف

حقوق 
 الاستغلال

أخرىحقوق   

 قيم جاىزة

 خزينة صافية
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 تقييم الأداء المالي عن طريق نسب السيولة والنشاط : المطمب الثاني
 عن طريق نسب السيولة : أولا

تبيف ىذه النسب قدرة الكحدة عمى سداد التزاماتيا قصيرة الأجؿ بما ليدىا مف نقدية كأصكؿ أخرل يمكف تحكيميا 
إلى نقدية في فترة زمنية قصيرة ، فالمؤسسة التي تحتفظ بدينار كاحد مف أصكليا المتداكلة لكؿ دينار مستحؽ 

 .عمييا لا بد أف تككف في كضع جيد مف ناحية الكفاء بسداد المبالغ المستحقة عمييا 
تقيس ىذه النسبة مقدرة الكحدة عمى سداد التزاماتيا الجارية أم تبيف عدد المرات التي تزيد فييا :نسبة التداول  .1

الأصكؿ عمى الالتزامات الجارية كيتـ احتساب نسبة التداكؿ بقسـ مجمكع الأصكؿ المتداكلة عمى مجمكع 
 1: الخصكـ المتداكلة كتحسب عمى النحك التالي 

 
 

كمما كانت ىذه النسبة عالية ، دؿ ذلؾ عمى قدرة الكحدة عمى سداد التزاماتيا قصيرة الأجؿ دكف صعكبة كمف 
ىنا ارتفاع ىذه النسبة أمرا مرغكبا فيو ، كتمثؿ ىذه النسبة المدل الذم يمكف أف تتدنى قيمة الأصكؿ المتداكلة 

 . لمنشأة ما ، دكف تأثير ذلؾ عمى قدرتيا عمى تسديد التزاماتيا
مف الانتقادات الحادة ليا ىك افتراضيا أف كؿ عناصر الأصكؿ المتداكلة ىي أصكؿ : نسبة التداول السريعة  .2

يسيؿ تحكيميا إلى نقدية كحيث أف ىذا الافتراض قد لا يككف سميما دائما ، فمثلا المخزكف السمعي كأحد 
عناصر الأصكؿ المتداكلة قد يحتاج إلى فترة طكيمة أطكؿ مف الدكرة التجارية الكاحدة لبيعو، كقد يتـ بيعو 

بمبمغ يقؿ عف قيمتو الحقيقية أك يككف تالفا لا يباع نيائيا ، كلذا جاءت نسبة التداكؿ السريعة كالتي تقكـ عمى 
استبعاد الأصكؿ المتداكلة التي يصعب تحكيميا إلى نقدية مثؿ عنصر المخزكف مف عناصر الأصكؿ المتداكلة 

 2:عند احتساب نسبة التداكؿ السريعة كتحسب كما يمي 
 

 

 

 

ييتـ البعض بيذه النسبة لاف مككناتيا تمثؿ العنصر الأساسي كالأكثر  سيكلة ضمف :نسبة النقدية .3
 :الأصكؿ الجارية كتحسب ىذه النسبة كما يمي

 

                                                           
1

 ، دار المرٌخ للنشر بالقاهرة ، 2محمد المبروك ابو زٌد ، التحلٌل المالً ، شركات وأسواق مالٌة ، المملكة المتحدة ، جامعة الفاتح طرابلس ، الطبعة 

  131م ، ص 2009ه، 1490الرٌاض ـ المملكة العربٌة السعودٌة 
2

 134-133 محمد المبروك ابو زٌد ، نفس المرجع السابق ص

 الالتزامات الجارية/ الأصول المتداولة = نسبة التداول 

/ أم أصكؿ متداكلة صعبة التحكيؿ إلى نقدية )المخزكف –الأصكؿ المتداكلة  = السريعة نسبة التداول
 (الالتزامات المتداكلة 

  الخصوم الجارية / (نسبة النقدية+النقدية )= نسبة التداول 
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كانخفاض ىذه النسبة قد لا يمثؿ خطرا إذ يككف حجـ الأصكؿ الجارية الأخرل كبيرا أك قد يككف ىناؾ اتفاؽ بيف 
 .1المؤسسة كأحد البنكؾ بمكجبو عمى تسييؿ ائتماني عمى شكؿ جارم مديف مما يكفر النقدية المطمكبة 

 تقيس نسب النشاط مدل كفاءة الإدارة في تكليد مبيعات الأصكؿ كلعؿ إدارة المؤسسة :نسب النشاط: ثانيا
 .كحممة أسيميا أكثر الميتميف بيذه المجمكعة مف النسب كفيما يمي نتناكؿ أىـ نسب النشاط كالأكثر شكيعا 

 

                                                           
1

  193 ص 2007علٌان الشرٌف وآخرون ،الإدارة والتحلٌل المالً ، دار البركة للنشر و التوزٌع عمان ، 
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 كيفية حساب مختمف معدلات نسب النشاط ودلالتيا: (01)الجدول رقم 

                                                           
1

 176، ص 2010، دار أسامة للنشر والتوزٌع ، عمان ، 1محمد عبد الخالق ، الإدارة المالٌة والمصرفٌة ، ط
2

 255 ،ص2003/ ، دار الفكر العربً ، مصر 1صلاح الدٌن حسٌن السٌسً ، دراسات الجدوى وتقٌٌم المشروعات ، ط
3

 256المرجع السابق ص 
4

  84،85، ص 2003، المكتب العربً الحدٌث ، الإسكندرٌة ، 2منٌر إبراهٌم هندي ، الإدارة المالٌة ، مدخل التحلٌل المعاصر ، ط 

 دلالتيا  طريقة حسابيا  النسبة 
 معدل دوران الأصول 

 

توضح لنا ىذه النسبة نشاط الأصول 
ومقدرتيا عمى توليد المبيعات من خلال 

 1استخدام إجمالي أصول المؤسسة 
 معدل دوران الأصول الثابتة 

 

ويعتبر ىذا المعدل مؤشر لمدى الكفاءة 
فيس إدارة ىذا النوع من أصول المؤسسة 

، أي يقيس مدى كفاءة الأصول الثابتة 
وقدرتيا عمى تحقيق الإيرادات لممؤسسة 

وزيادة ىذا المعدل يعني زيادة الطاقة 
الاستخدامية للأصول الثابتة وزيادة 
مساىمتيا في زيادة النشاط الجاري 

 2لممؤسسة 
 معدل دوران الأصول المتداولة

 

يعتبر ىذا المعدل مؤشر المدى كفاءة في 
إدارة ىذا النوع من الأصول وتوليد 

 3المبيعات منو
 معدل دوران الذمم المدينة 

 

يعبر ىذا المعدل مؤشر المدى ملائمة 
حجم الاستثمار في الذمم ، ويمقى بالتالي 
الضوء عمى مدى ملائمة سياسة الائتمان 

 4وسياسة التحصيل
 معدل دورا ن المخزون 

 
 

متوسط فترة الاحتفاظ 
 بالمخزون 

 
  

 
 

ويقيس ىذان المعدلات مدى كفاءة إدارة 
المخزون فكمما زاد معدل دوران المخزون 

او انخفض متوسط فترة الاحتفاظ 
بالمخزون كمما كان مؤشرا جيدا والعكس 
و ذلك مع مراعاة ان ارتفاعو أكثر مما 
 يجب يزيد من مخاطرة إدارة المخزون 

 معدل دوران الذمم الدائنة 
 
 

 فترة الذمم الدائنة 

 
  

تستخدم ىذه النسبة كمؤشر لمحكم عمى 
سرعة الشركة في تسديد التزاماتيا 

التجارية قصيرة الأجل ويرتبط ذلك بعدد 
المرات التسديد خلال فترة معينة  ويساعد 



 الثاني                                                                                 الأداء المالي   الفصؿ 
  

43 
 

 مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى مراجع سابقة  : المصدر

                                                           
1

  95،ص 2008، دار حامد للنشر والتوزٌع ، عمان 1عبد الوهاب ٌوسف احمد ، التموٌل وإدارة المإسسات المالٌة ، الطبعة 
2

  74حمزة محمود الزبٌدي ، مرجع سابق ذكره ص 

 

معدل دوران الذمم الدائمة في حساب فترة 
الذمم الدائمة بالأيام وتسمى أيضا فترة 
الائتمان لإعطاء فكرة عن الزمن الذي 

تستغرقو الشركة في تسديد ديونيا الجارية 
1 

 معدل دوران النقدية 

 
 

ىو مؤشر لكفاءة استخدام النقد في 
المشروع الاقتصادي من خلال استخراجو 
لعدة مرات دورانو وارتفاع النسبة ويعطي 

ىذا المؤشر تطور كفاءة المشروع في 
 الأفضل كما ىو متوفر متحقيق استخدا

 2من نقد 
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 تقييم الأداء المالي عن طريق الربحية والمردودية : المطمب الثالث
تعتبر نسب الربحية أىـ المؤشرات التي يعتمد عمييا المسيركف كالمتعاممكف لتقييـ الأداء المالي : الربحية: أولا

في المؤسسات الاقتصادية كييدؼ المحممكف إلى حساب مؤشر الربحية لمحكـ عمى نجاعة المؤسسة في تعظيـ 
 .1الأرباح كالتقميؿ مف التكاليؼ إلى حد ادني بكفاءة كفعالية 

 :تتمثؿ نسب الربحية فيما يمي 
 يقصد بيامش الربح عمى المبيعات أك ىامش الربح الصافي ما تحققو المؤسسة :ىامش الربح عمى المبيعات .1

 2: مف أرباح ، كيحسب كما يمي

 

يعدؿ معدؿ العائد عمى حقكؽ الممكية مف المؤشرات المالية الكلاسيكية  : معدل العائد عمى حقوق الممكية .2
كيستخدـ لقياس الأداء المالي لمؤسسات ناىيؾ عف دكره الفعاؿ في تحديد التقديرات المستقبمية لأرباح الأسيـ 

 :3كيحسب كما يمي 
 

 
 

 مف خلاؿ الأرباح يبيف ىذا المؤشر مدل قدرة المؤسسة عمى خمؽ :الأصولمعدل العائد التشغيمي عمى  .3
عممياتيا مستعيدا في ذلؾ ضرائب كيعد ىذا المؤشر مفيدا لممقارنة بيف المؤسسات التي تختمؼ فيما بينيا مف 

 4:حيث المعاممة الضريبية كيحسب كما يمي 
 

 

 يشير ىذا المعدؿ إلى  الدخؿ المحقؽ عمى إجمالي الأصكؿ المستثمرة في :معدل العائد عمى إجمالي الأصول .4
 5المؤسسة ييدؼ إلى التعرؼ عمى اثر الاختلاؼ في ربحية الشركات عمى جكدة تمؾ الأرباح كيحسب كما يمي

 

                                                           
1

 عبد الله وآخرون، اثر توظٌف الودائع الاستثمارٌة فً ربحٌة المساهمٌن ، دراسة تطبٌقٌة على المصارف الإسلامٌة الأردنٌة ، المجلة الأردنٌة فً 

  280 ص 2017، 2الدراسات الإسلامٌة العدد
2
Joseph E,Murphy,Jr,Return on Equity capital,Divdend payout,and Grovith of erning per Shore,financial Analusta 

Journal Val-23,No03P91 
3
J.H.V.H de wet, and E,du toit Return ou equity Apopular, but flawed measure of corporate financial performance , 

journd Busines and managment ,2007,P60 
4

، شعاع لنشر 1أحسٌن برغام،ترجمة محمود فتوح ، وعمر عبد الكرٌم ، الإدارة المالٌة ، أسس تقٌٌم المشارٌع ، تقٌٌم الشركات التموٌلٌة والإستراتٌجٌة ، ط

 327،ص 2010والتوزٌع ،دمشق 
5

عبد الناصر إبراهٌم نور وحنان عواودة، إدارة الأرباح وأثرها على جودة المحاسبة ، دراسة اختٌارٌة على الشركات الصناعٌة الأردنٌة المساهمة العامة 

  17 افرٌل عمان ، ص 24-22 ما بٌن 5المإتمر الدولً 

 المبيعات/صافي الربح = ىامش الربح عمى المبيعات 

  حقوق الممكية/صافي الربح = معدل العائد عمى حقوق الممكية

 إجمالي الأصول /الربح التشغيمي  = الأصولمعدل العائد التشغيمي عمى 

 إجمالي الأصول  /الربح الصافي  = معدل العائد عمى إجمالي الأصول
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تقيس نسب المردكدية مدل تحقيؽ المؤسسة لممستكيات المستعممة بأداء الأنشطة كتتمثؿ نسب :المردودية: ثانيا
  :المردكدية فيما يمي

 تمثؿ ىذه النسبة مردكدية الأمكاؿ الخاصة أك بعبارة أخرل في النتيجة المتحصؿ :مردودية الأموال الخاصة  .1
عمييا مف استخداـ أمكاؿ المساىميف فنتيجة ىذه النسب تمثؿ ما تقدمو  الكحدة الكاحدة المستثمرة مف أمكاؿ 

 1المساىميف مف ربح صافي 
 
 

اف ارتفاع نسبة كربحية الامكاؿ الخاصة قاياس بمؤشر المقارنة دليؿ قاطع عف تحسيف ربحية الكحدة النقدية 
الكاحدة منالمبيعات ، مبرر لتأكيد قكة المؤسسة مف ناحية الاداء كالذم ىك انعكاس لكؿ سياستيا كقراراتيا سكاء 

 .تمؾ المرتبطة بالانتاج اك غيرىا في حيف تككف انخفاضيا مبررا لتأكد حالة ضعؼ 

مف أكثر المؤشرات دقة في تقييـ أداء المؤسسات ىك معدؿ العائد عمى الاستثمار :معدل العائد عمى الاستثمار  .2
كيشير ىذا المعدؿ إلى ربحية الكحدة النقدية مف الأمكاؿ المستثمرة داخؿ المؤسسة فالعبرة ليست بضخامة 

 : الأمكاؿ بقدر ما في ربحية الأصكؿ كيحسب بالعلاقة التالية 
 

 

كالمقصكد بالأصكؿ العاممة تمؾ الأصكؿ التي استخدمت فعلا في خمؽ الربح كىذا يعني ضركرة استبعاد 
 .الأصكؿ التي تساىـ في العممية الإنتاجية كالتسكيقية لممؤسسة 

 تمثؿ ىذه النسبة مردكدية رقـ الأعماؿ ، فضخامة رقـ الأعماؿ في بعض الأحياف قد :نسبة مردودية النشاط  .3
يككف مضملا لاف زيادة النشاط في المؤسسة يتزامف مع تزايد الأعباء الكمية كالتي قد تمتص كؿ رقـ الأعماؿ 

 .كتتبخر معيا الأرباح كبالتالي فيذه النسبة تبيف كفاءة المسيريف في إدارة رقـ الأعماؿ كالأعباء الكمية 

 : كتحسب بالعلاقة التالية

 

 
 
 

                                                           
1

 78، ص 1998محمد صالح الحناوي ، الإدارة المالٌة والتموٌل ، الدار الجامعٌة ، الإسكندرٌة 

 الأموال الخاصة   /الربح الصافي  =نسبة ربحية الأموال الخاصة 

 مجموع الأصول العاممة   /الربح الإجمالي = معدل العائد عمى الاستثمار 

 رقم الأعمال     /الربح الإجمالي =نسبة مردودية النشاط 
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 تقييم الأداء المالي عن طريق نسب النمو الرفع المالي : المطمب الرابع
تقيس نسب النمك مدل التكسع كالتقدـ الذم تحققو الشركة عمى مر الزمف فالنمك :عن طريق نسب النمو : أولا

ىدؼ مرغكب فيو إذ انو يمكف مف تكسع الشركة ، تطكر منتجاتيا تحسيف طرؽ إنتاجيا زيادة عدد الكظائؼ فييا 
أفقيا كعمكديا مما يسح بتدرج المدراء مف الأعمى كخمؼ كظائؼ جديدة ، كزيادة أرباحيا مما يكفر دخؿ اكبر 
لمعامميف في الشركة عف طريؽ المكافآت كزيادة الركاتب كعائد اعمي المساىميف كلحجـ معدؿ النمك أىمية 

خاصة حيث انو يمكف المحمؿ المالي مف تحديد طبيعة نمك الشركة ، فإذا كانت الشركة تنك بمعدلات تتناسب 
 .1مع معدلات نمك الاقتصاد القكمي ، فإنو يدعي نمك طبيعي 

ذا  أما إذا كانت الشركة تنمك بمعدلات أعمى مف معدلات نمك الاقتصاد القكمي ، فإف ذلؾ يدعي بالنمك السريع كا 
كانت معدلات نمك الشركة اقؿ مف معدلات نمك الاقتصاد القكمي ، فيقاؿ عف الشركة راكدة كفي حالة ككف 

 .معدلات النمك سالبة يدؿ عمى تراجع الشركة 
كىي نسبة تؤشر المبيعات الصافية المحققة خلاؿ سنة مالية معينة بالقياس مع السنة الماضية : نمو المبيعات .1

 :كلقياس نمك المبيعات نستخدـ المعادلة التالية 
 
 

 2:  كتقاس بالشكؿ التالي :نمو الدخل الصافي  .2
 

 

 

 يستخدـ ىذا المعيار لبياف القيمة المضافة التي ستتكلد مف العممية الإنتاجية كيمكف تعريؼ :نمو القيمة المضافة .3
القيمة المضافة بأنيا قيمة الإنتاج الإجمالي بتكمفة عكامؿ الإنتاج أك سعر السكؽ مطركحا منو المستمزمات 
السمعية كالمستمزمات الخدماتية كالاندثارات كتستخدـ القيمة المضافة لتقدير مساىمة المؤسسة في الدخؿ 

 .3القكمي

إف نسب الرفع المالي تبيف مدل اعتماد المنشأة عمى المديكنية   : عن طريق نسب الرفع المالي: ثانيا
في تمكيؿ نشاطيا ، أف كمية الديف الذم تستخدمو المؤسسة لو تأثيرات ايجابية كسمبية ككمما  (الاقتراض )

 المالية ، لذلؾ كمما تكزادت المديكنية كمما زاد احتمالية أف تكاجو صعكبات في الإيفاء بتمؾ الكعكد كالالتزاما
زادت المديكنية كمما زادت احتمالية الإفلاس كىذا يؤدم بدكره إلى حدكث حالة مف الصراع بيف أصحاب 

                                                           
1

 124، ص 2007محمد علً إبراهٌم العامري،الإدارة المالٌة ، دار المناهج مع النشر والتوزٌع ، عمان ، الأردن ، الطبعة الأولى ، 
2

 125محمد علً إبراهٌم العامري، مرجع سابق ذكره ص 
3

  182 ، ص 2009، 1دار وائل عمان الأردن ، ط–وائل محمد صبحً ، طاهر محسن الغالً ، أساسٌات الأداء وبطاقة تقٌٌم التوازن 

 مبيعات السنة الماضية     / مبيعات السنة الماضية –مبيعات السنة الحالية = نسبة نمو المبيعات 

النتيجة الصافية لمسنة /ص لمسنة الماضية .ن–النتيجة الصافية لسنة الحالية =نسبة نمو الدخل الصافي 
 الماضية      
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دارة الشركة )بالمنشأة (دائنة كمدينة)المصالح الذيف لدييـ ادعاءات  مالكيف مف جية كمقرضيف مف جية أخرل كا 
 1كىي (مف جية ثالثة كمف النسب التي تقيس الرفع المالي 

 : كتحسب كما يمي : نسبة  المديونية .1
 

كتبيف ىذه النسبة مدل اعتماد المؤسسة تمكيؿ إجمالي مكجكداتيا عمى المطمكبات كتبييف كؿ دينار مف إجمالي 
 المكجكدات كـ يقابمو مف ديكف 

 2 :نسبة الديون عمى حقوق الممكية .2
 

 

كيطمؽ عمييا أحياف نسبة الرفع كتبيف كـ دينار مف إجمالي المكجكدات التي تـ : مضاعف حق الممكية .3
 :تمكيميا مقابؿ كؿ دينار كاحد مف حؽ الممكية كتحسب كما يمي 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

 86، ص 2010، 1اسعد حمٌد العلً ، إدارة المالٌة ، الأسس العلمٌة والتطبٌقٌة ، عمان الأردن ، دار وائل للنشر ، ط
2

  87اسعد حمٌد العلً، مرجع سابق ذكره ص 

 إجمالي الموجودات       / (المطموبات)إجمالي الديون = نسبة المديونية

 حق الممكية      /إجمالي الديون = نسبة الديون / حق الممكية 

 حق الممكية / إجمالي الموجودات =  مضاعف حق الممكية 
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 خلاصة الفصل الثاني

مف خلاؿ ىذا الفصؿ تطرقنا إلى الإطار النظرم لعممية تقييـ الأداء المالي الذم ىك عبارة عف خطة 
عمؿ تكضع كفؽ معايير محددة ك ذلؾ مف اجؿ معرفة ، قدرة المؤسسة عمى تحقيؽ الأىداؼ المخطط ليا 
كبالتالي معرفة مدل قدرة المؤسسة عمى استغلاؿ ما لدييا مف مكارد كذلؾ بأفضؿ صكرة كتحديد نقاط القكة 
كالضعؼ ككشؼ الانحرافات كمحاكلة علاجيا ، حيث تكمف أىمية عممية تقييـ الأداء المالي في أنيا تساعد 

 . عمى التحقؽ مف القياـ بكظائفيا بأفضؿ كفاءة ممكنة ةالمؤسس

تستخدـ المؤشرات المالية بشكؿ كاسع لتحميؿ كتقييـ الأداء المالي لممؤسسات ، ككف ىذه المؤشرات تحتكم 
عمى معمكمات تفيد في التعرؼ عمى الكضعية الحالية كالتنبؤ بالكضعية المستقبمية لممؤسسة كيتـ تقييـ الأداء 

 كالنشاط ، نسب الربحية ةمؤشرات التكازف المالي ، نسب السيكؿ: المالي بكاسطة المؤشرات المالية عف طريؽ 
كالمردكدية كأيضا عف طريؽ نسب النمك كالرفع المالي كلتعكسي كؿ منيا أداء كنشاط معيف مف أنشطة 

 .المؤسسة، كتصبح ىذه المؤشرات مفيدة عندما يتـ مقارنتيا مع مؤشرات مرئية ك متابعة تصكرىا عبر الزمف 

 

 



  

 
 

 الفصل الثالث
 التخطيط المالي ودوره في 
تحسين الأداء المالي في 

مؤسسة مطاحن بني ىارون 
 فرجيوة
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 تمييد 
بعد إف تطرقنا في الفصميف الأكؿ كالثاني أىـ المفاىيـ المتعمقة بالتخطيط المالي كالأداء المالي ، كىك 
عبارة عف مجمكعة مف الإجراءات لتحديد المتطمبات المالية عمى المدل القصير كالطكيؿ ككذلؾ الأداء المالي 

 كىك عبارة عف أداة لمتعرؼ عمى الكضع المالي لممؤسسة 
سكؼ نتطرؽ في ىذا الفصؿ الدراسة التطبيقية لما تناكلناه في السابؽ كذلؾ في  مؤسسة مطاحف بني 

ىاركف ميمة كحدة فرجيكة ، كعميو سكؼ نعالج في ىذا الفصؿ الخطة المالية التي تتميز بكضع تقديرات كسنكات 
لجميع الأنشطة التي سكؼ تقكـ بيا المؤسسة كالمكازنة التقديرم التي ىي أداة تستخدـ لمتعبير الكمي لأىداؼ 
كسياسات الإدارة العميا في المؤسسة محؿ الدراسة إضافة إلى تقييـ الأداء فييا مف خلاؿ استعراض المؤشرات 

نسب )كالنسب المالي  (رأس المالي العامؿ، احتياج في رأس المالي العامؿ، الخزينة)المتمثمة في التكازف المالي 
 .(السيكلة ، نسب النشاط، نسب الربحية ، المردكدية، النمك كالرفع المالي 
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 فرجيوة  ىارونتقديم عام لمؤسسة مطاحن بني : الأولالمبحث 
سنحاكؿ في ىذا المبحث التطرؽ إلى الجزء التعريفي بالمؤسسة محؿ الدراسة كالمتمثمة في مؤسسة مطاحف بني 
 .ىاركف فرجيكة، مف خلاؿ نظرة شاممة عف نشأتيا ، طبيعة نشاطيا ، مياميا ، أىدافيا ككذا ىيكميا التنظيمي 

نشأة وتطور مؤسسة مطاحن بني ىارون وحدة فرجيوة  : المطمب الأول
فرع "  كتطكر مطاحف بني ىاركف فرجيكة ، يجب لعطاء تعريؼ بسيط لممؤسسة الأـ أم لنشأةقبؿ التطرؽ 

 . ERIADالحبكب قسنطينة 
مجمع سميد " ىي التسمية الجديدة لممؤسسة الاقتصادية لمصناعات الغذائية مف الحبكب كمشتقاتيا بقسنطينة 

 كالتي انبثقت 27/11/1982 بتاريخ 82/75 كالتي أنشأت بمكجب المرسكـ المؤرخ  SMIDباختصار " مسبقا
عف الشركة الكطنية لممطاحف السميد كالعجيف الغذائي كالكسكسي باختصار سمباؾ ، باشرت نشاطيا الأكؿ مرة 

 ، أصبحت الشركة ذات أسيـ يبمغ رأس ماليا حاليا 1990 كبعد ىيكمتيا في 01/01/1983في 
60.000.00.00 . 

 كلايات في الشرؽ 06مركبات صناعية تجارية عبارة عف نقاط إنتاج كبيع مكزعة عبر  (06)كتظـ المؤسسة 
: الجزائرم ىي 

  قسنطينة –المركب الصناعي والتجاري سيدي راشد 
  سكيكدة –المركب الصناعي والتجاري الحروش 
  عنابة – المركب الصناعي والتجاري سيبوس 
  قالمة – المركب الصناعي والتجاري مرمورة 
  المسيمة –المركب الصناعي والتجاري الحضنة 
  ميمة – المركب الصناعي والتجاري بني ىارون 

: حيث تظـ ىذه الأخيرة كحدتيف إنتاجيتيف ىنا 
  كحدة القرارـ قكقة 
  كحدة فرجيكة 
 كىي مختصة في إنتاج مادة الفرينة: وحدة القرارم قوقة . أ

 كىذه الأخيرة ىي حقؿ دراستيا كليذا يستكجب التعريؼ بالكحدة كنكع النشاط ك إمكانيتيا كمكاردىا :وحدة فرجيوة
المالية كالبشرية المكجكدة بيا علاقاتيا بالكحدات الأخرل التابعة ليا كالكحدات الخارجة عف مؤسستيا الخارجية 

. الرئيسية 
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 : التعريف بالوحدة .1
ككذا إنتاج  (عادم، ممتاز،رفيع)كحدة فرجيكة ىي كحدة انتاجية تجارية مختصة لإنتاج السميد بجميع أنكاعو 

 الايطالية OCRIMحيث أنشأة كحدة فرجيكة بالتعاكف مع شركة أػكريـ . مادة الفرينة كمستخرجات الطحيف 
 . عامؿ 193كتظـ حاليا 

ككف أنيا تظـ مطحنتيف كاحدة – قسنطينة – كتعتبر كحدة فرجكة مف اكبر الكحدات عمى مستكل فرع الحبكب 
 3×8متخصصة في إنتاج مادة السميد في إنتاج مادة الفرينة كيتـ العمؿ عمى مستكل ىذه الأخيرة غالبا بطريقة 

 . ساعة 241 ساعة عمى 24متكاصؿ أم 
 :تحديد الموقع الجغرافي  .2

تقع الكحدة في منطقة النشاطات التجارية غرب مدينة فرجيكة ، يحدىا غربا حظيرة البمدية ، كشرقا محطة 
كشمالا الديكاف الكطني لمحبكب كالبقكؿ الجافة ، كجنكبا طريؽ سريع يؤدم - فرجيكة–الحافلات كمدخؿ لمدينة 

كتمثؿ المساحة المشغكلة منيا ب   2 ـ107.642الى مدينة فرجيكة ، تتربع ىذه الأخيرة عمى مساحة تقدر ب 
. ـ1458

طبيعة نشاط المؤسسة ، ومياميا وأىدافيا  : المطمب الثاني
طبيعة النشاط الذي تقوم بيا المؤسسة  : أولا

كحدة فرجيكة تكرد القمح مف الديكاف الكطني لمحبكب سكاء كاف مستكرد أك محمي ثـ تقكـ بطحف ىذا القمح 
نتاج عدة منتجات منيا السميد  كالفرينة كالنخالة ، كاىـ مراكز التسكيؽ كالتكزيع التابعة  (الممتاز ، العادم )كا 

 .لمكحدة 
  مركز زغاية 
  مركز شمغكـ العيد 
  نقطة البيع برجاص 
  نقطة البيع الركاشد 
  نقطة البيع التلاغمة 
  نقطة البيع بايناف 
  نقطة البيع كبيرة اراس 
  كىذا بالإضافة إلى تعامؿ مع المركبات التابعة لممؤسسة الأـ كنذكر منيا :
 مركب سكيكدة 
  مركب عنابة 
  مركب قالمة 
  مركب مسيمة 
  مركب قسنطينة 
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، إضافة إلى زبائف معنكية كمؤسسات (تجار الجممة كتجار التجزئة )زد عمى ذلؾ فاف الكحدة تتعامؿ زبائف 
 .خاصة نذكر منيا ، شركة محبكبة المتخصصة في إنتاج العجائف الكائف مقرىا بكلاية عنابة 

ميام المؤسسة : ثانيا
  دراسة كمتابعة دكرات السكؽ كتطكراتو. 
 التسكيؽ تتكفؿ بو الكحدة الإنتاجية التجارية.  
 التكفؿ بتككيف مستخدمييا.  
  إنشاء تعييف كتييئة كؿ اليياكؿ الصناعية كالتخزيف الضركرم لنشاطيا. 
  الربط بيف ىياكؿ الكحدات التابعة ليا. 
  تسيير كتحسيف الكحدات في إطار القكانيف كالمشاريع المتبعة كالمسطرة مف طرؼ الحككمة. 
  تحضير كتصميـ كثيقة البرنامج السنكم كالشيرم للإنتاج ، التخزيف كالتكزيع. 

أىداف المؤسسة  : ثالثا
 تحقيؽ الربح.  
  تمبية رغبات الأفراد كالمجتمع كالقضاء عمى الندرة. 
  مضاعفة كتحسيف قيمة الإنتاج الكطني. 
  سعي المؤسسة في ظؿ المنافسة القكية إلى ضماف مركزىا كالمحافظة عمى سمعتيا. 

البيئة التنظيمية لممؤسسة وىيكميا التنظيمي  : المطمب الثالث
البنية التنظيمية لممؤسسة  : أولا

: تتككف المؤسسة مف الإدارة كخمس دكار كؿ منيا تنقسـ إلى مصالح لكؿ كاحدة منيا مياـ تقكـ بيا 
 يأخذ المدير الدكر الأكبر كالميـ في تسيير المؤسسة ، حيث يساىـ في اتخاذ القرارات كالتدابير :الإدارة .1

اللازمة لممؤسسة ، السير الحسف لمعمؿ كالعماؿ ، تحقيؽ الأىداؼ المسطرة كالتنسيؽ بيف مختمؼ الدكائر 
 .كالمصالح 

 تمعب دركا ىاـ كبارز ، حيث تقكـ بدكر الكسيط بيف العماؿ كالمدير مف جية ، كالعالـ :السكرتارية  .2
 : الخارجي مف جية أخرل ، كاىـ ما تقكـ بو 

  الخ .. استقباؿ الرسائؿ مثؿ الفاكس ، الكثائؽ 
  تمقي المراسلات كالرد عمى المكالمات الياتفية. 
تقكـ ىذه الدكائر بدكر حيكم كبير ، حيث تقكـ بكافة التسييلات ككذلؾ حؿ  : الدائرة التقنية التجارية .3

 : المشاكؿ المستعصية عمى مصمحة التجارة كاىـ ما تقكـ بو 
  تدبير كمراقبة كؿ عمميات البيع كالصفقات. 
  إعطاء الحمكؿ الممكنة. 
 تكفير الجك الملائـ مف اجؿ السير الحسف لكافة عمميات البيع.  
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: كىذه الدائرة تنقسـ بدكرىا إلى عدة مصالح 
 تعتبر مف أىـ المصالح عمى الإطلاؽ في المؤسسة اذ تتكفؿ بأىـ النشاطات كالمتمثمة في :مصمحة التجارة  . أ

بيع كتسكيؽ المنتجات عبر نقاط كمراكز البيع ليا كذلؾ بعد تزكيدىا بالمادة النيائية كالمتمثمة في مادة السميد 
 .، الفرينة ، النخالة 

: كتنقسـ مصمحة التجارة إلى 
 يقكـ بمتابعة كؿ استلامات المكاد التي تباع بالمركز  : قسم التموينات. 
 يقكـ بمتابعة عمميات البيع بكؿ المراكز  : قسم المبيعات. 
  ينقسـ الى قسميف :قسم الفوترة : 

 : تتجسد مياميا فيما يمي  : الفوترة
  تنفيذ كؿ العمميات المتعمقة بالبيع عمى مستكل كحدة فرجيكة كذلؾ بإنشاء الفاتكرات بعد استقباؿ طمبات الشراء

نشاء كصؿ التسميـ   مف الزبائف كالقياـ بعمميات جرد المبيعات كا 
  استخراج رقـ أعماؿ الزبائف. 
  إنشاء كثيقة لمكحة القيادة. 
  إنشاء بطاقة الزبكف. 

 : تتمثؿ ميامو في : الصندوق 
  يداعيا في البنؾ لصالح المؤسسة  .استلاـ شيكات الزبائف كا 
  متابعة تسديدات الزبائف. 

 : تتمثؿ في ميامو في  : قسم التخزين
 تسيير المخزكف 
 التجديد في ممفات المخزكف.  
  كىده المياـ تؤدم إلى تجسيد الأىداؼ الأساسية لممخزكف كىي: 
  تفادم التبذير كالاختلافات كمراقبة الاستلامات. 
  التسيير الدقيؽ لممخزكف. 
  المراقبة العامة لممخزكف. 
 فحص حالة المخزكف. 
ىي مصمحة تابعة لمصمحة التجارة، كما تسير ىذه المصمحة عمى تمكيف الكحدة الإنتاجية : مصمحة النقل . ب

بالمادة الأكلية ، كما تقكـ بتكزيع المنتجات عمى الزبائف ، كذلؾ مف طرؼ المبرمج الذم يسيطر كينظـ عممية 
 .التكزيع كالتمكيف 

تسير عمى السير الحسف لمسمسة الإنتاجية انطلاقا مف المادة الأكلية حتى المادة النيائية ،  : الدائرة الإنتاجية . ت
عداد الميزانية  مراقبة النكعية كالكمية لممنتكجات ، تسميـ البضاعة لمزبائف ، مراقبة كمعرفة مديكنية الكحدة كا 
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الختامية في نياية كؿ شير ، المقارنة بميف السنكات لمعرفة تقدـ أك تراجع الكحدة أم الربح أك الخسارة كتنقسـ 
 : بدكرىا إلى 

 تنقسـ إلى قسـ فحص المكاد الأكلية كقسـ استقباؿ المكاد الأكلية  : مصمحة القمح. 
 تنقسـ إلى مصمحة الشحف ، قسـ الإنتاج ، قسـ التسكيؽ  : مصمحة الإنتاج. 
  يقكـ بتحميؿ المادة الأكلية ، أم القمح بنكعيو : المخبر. 

ليا دكر فعاؿ فيي تقيـ الكضع المالي لممؤسسة كمراقبة الأمكاؿ المتدفقة منيا : دائرة المحاسبة والمالية. د
: كالييا كتنقسـ إلى 

 تقكـ بتسجيؿ تدفؽ الأمكاؿ مف كالي المؤسسة ، ككذا تجميع كؿ المعطيات الخاصة  :قسم المحاسبة العامة
 .بالعمميات الحسابية التي تقكـ بيا الكحدة كالمعاملات المالية مع البنكؾ كالزبائف 

  قسم محاسبة التجارة 
  قسم الخزينة 
كتتككف مف التعاضدية كالمطعـ كالعيادة ، حيث يقكـ المطعـ بإعداد الكجبات  : مصمحة الشؤون الاجتماعية. ز

لمعماؿ ، أما العيادة فتقكـ بإجراء الفحكصات السنكية لمعماؿ كما ينص عميو قانكف العمؿ كتقديـ الإسعافات 
الأكلية في حالة كجكد حكادث عمؿ ، كفي الأخير التعاضدية فتقكـ بمتابعة أكراؽ العلاج لمعماؿ كالتعكيضات 

 .الخاصة بذلؾ ككنيـ مشتركيف في التعاضدية 
ىي تنظيـ عمالي يقكـ الأعضاء المنتخبكف فيو بتمثيؿ العماؿ كالدفاع عف حقكقيـ التي يكمفيا ليـ  :النقابة. ك

 .القانكف كالاتفاقيات الجماعية 
تقكـ مصمحة الإعلاـ الآلي بمراقبة مختمؼ أجيزة الككمبيكتر المكجكدة في كؿ مصالح  : الإعلام الآلي. ل

 .الكحدة الإنتاجية ، مع إدراج مختمؼ البرامج التي تمكف مف العمؿ الجيد دكف أم مشكؿ 
 تسير عمى امف الكحدة كمراقبتيا كما تقكـ بالإشعار كالتدخؿ في حكادث العمؿ كحماية :دائرة الأمن . م

  .ممتمكات المؤسسة ، كتنقسـ إلى مصمحة كاحدة كىي مصمحة الأمف الكقائي
 الميمة الأساسية ليذه الدائرة ىي صيانة مختمؼ الأجيزة كالآلات في أحسف الحالات ككذا :دائرة الصيانة . ه

 .تغيير قطع الغيار التالفة 
تعتبر مصمحة المستخدميف مف أنعش المصالح كأىميا عمى الإطلاؽ في المؤسسة إذ  : دائرة المستخدمين. ي

 .تتكفؿ بأىـ النشاطات كالمتمثمة في سير كمعالجة الأجكر كمراقبة مصالح العماؿ كغيرىا 
: كتنقسـ إلى قسميف كىما كالأتي 

 كتقكـ بمراقبة الحضكر كالغيابات ، كمنح الرخص بمختمؼ أنكاعيا ، منح  العطؿ  : قسم الإدارة العامة
 .الشتكية  تحرير أمر بميمة ، تحرير الكثائؽ الخاصة بالعقكبات 

  كتقكـ بتنفيذ كؿ العمميات المتعمقة بالأجر أم كثيقة الأجرة ، كما تقكـ أيضا بتحميؿ الأجكر : قسم الأجور 
 



 الثالث                                             دراسة ميدانية لمؤسسة مطاحف بني ىاركف فرجيكة    الفصؿ 
   

- 55 - 
 

الييكل التنظيمي لممؤسسة  : ثانيا
كغيرىا مف المؤسسات الكطنية تتبع في تسييرىا كتنظيـ أعماليا - فرجيكة– تعتبر مطاحف بني ىاركف لمسميد 

ىيكؿ عاـ حتى يتسنى ليا مراقبة كمتابعة النشاطات التي تمارسيا في حدكد اختصاصاتيا ، ككذا حتى يتسنى 
 .ليا خمؽ الإطار الذم تنتقؿ فيو المعمكمات بسيكلة عبر المصالح كالأقساـ 

 لكحدة الطحف فرجيكة نلاحظ انو مييكؿ في شكؿ الإدارة العامة 2021كمف خلاؿ تفحصنا لمتقرير السنكم لعاـ 
  .دكائر تتفرع المصالح مساعدة لو

 يبيف الأتيتتركب ىذه المؤسسة مف عدة دكائر تتككف مف مصالح كالمصالح تحتكم بدكرىا عمى أقساـ كالشكؿ 
: ىذه التقسيـ 
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 التخطيط المالي في مؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة : المبحث الثاني
  مطاحن بني ىارون فرجيوة ةأنواع ومبادئ التخطيط المالي لمؤسس: المطمب الأول

 تتمثؿ أنكاع التخطيط المالي الذم تطبقو مؤسسة مطاحف بني ىاركف فرجيكة في :أنواع التخطيط المالي: أولا
التخطيط الشيرم ككضع تقديرات لو بما فييا تقديرات العماؿ ككيفية سير العمؿ خلاؿ الشير المراد التخطيط لو 

  .( شير12)كالتخطيط السنكم الذم يتـ فيو كضع التقديرات ؿ 
يتمثؿ مبدأ المؤسسة ك ىدفيا الرئيسي في كيفية تحقيؽ الربح كالحصكؿ عمى : مبادئ التخطيط المالي: ثانيا

أفضؿ النتائج خلاؿ السنة المالية مع كضع أغمفة مالية تسمح بالتجديد الجزئي ككسائؿ تجييزات الاستغلاؿ التي 
 .تساىـ في العممية الإنتاجية 

 الخطة المالية لمؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة : المطمب الثاني
تتميز الخطة المالية بكضع تقديرات كسنكات لجميع الأنشطة التي سكؼ تقكـ بيا المؤسسة خلاؿ السنة كالتي 

 :تتمثؿ أىدافيا فيما يمي 
 تحسيف المبيعات كمستكيات المخزكف . 
 تحقيؽ الربح كالحصكؿ عمى أفضؿ النتائج . 
  تعزيز كتدريب المكارد البشرية. 

 .كيتـ الاعتماد عمى الطريقة التالية كذلؾ عند القياـ بكضع الخطة المالية 
 كذلؾ مف خلاؿ تحديد الكمية ك القيمة المالية لمنتجات المؤسسة كالشكؿ التالي :تقدير المبيعات المؤسسة .1

 :يكضح تقدير المبيعات خلاؿ 

 (2023-2020)تقدير المبيعات لمؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة خلال الفترة :(01)جدول رقم 

 2023 2022 2021 2020 البيان 
رقم 

 الأعمال 
2361741717.09 2160711040.44 2392194840.29 2572091513.04 

  مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى جدكؿ حساب النتائج مطاحف بني ىاركف فرجيكة :المصدر 
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 كفي سنة  2361741717.09 قدر ب2020نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أف رقـ الأعماؿ لممؤسسة خلاؿ سنة 
كذلؾ بسبب تكقؼ حركة العمؿ في المؤسسة  %8حيث انخفض بنسبة 2160711040.44 قدر ب  2021

 ، كفي %10، ام انو ارتفع بنسبة 2392194840.29 فقد قدر ب 2022نتيجة أزمة ككركنا أما في سنة 
 2572091513.04 كقدر رقـ الأعماؿ فييا ب ، %7 ارتفعت بارتفاع قدره 2023سنة 

 (2023-2020)منحنى تقدير مبيعات مؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة لمفترة : (16)الشكل رقم 

 
 مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى جدكؿ حسابات النتائج لمؤسسة مطاحف بني ىاركف فرجيكة : المصدر

 المنحنى يمثؿ انعكاس المعطيات المكجكدة عمى الجدكؿ السابؽ 
دارة المبيعات أك التسكيؽ حكؿ الكمية التي يمكف إنتاجيا : تقدير حجم الإنتاج .2 يتـ التنسيؽ بيف إدارة الإنتاج كا 

كالكمية التي يمكف تسكيقيا ىذه العممية تسمح لنا بتحديد قيمة المبيعات كالإنتاج كذلؾ مف خلاؿ فترة ما كمف 
 . خلاليا يتـ تحديد التكاليؼ التي تغطي العممية الإنتاجية

 (الشركة الأـ )لا يتـ تقدير حجـ الإنتاج في المؤسسة محؿ الدراسة لاف التكجيات تتـ عمى المستكل المركزم 
مف خلاؿ حجـ الإنتاج كقيمة التمكينات يتـ حساب التكاليؼ التي تساعد في تحديد  : تقدير حجم الاستيلاك .3

 .النتيجة 
كما انو لا يتـ أيضا تقدير حجـ الاستيلاؾ في المؤسسة محؿ الدراسة لاف التكجيات تتـ عمى المستكل 

  .(الشركة الأـ)المركزم 
في مؤسسة مطاحف بني ىاركف فرجيكة فإف تمكيف المخزكف يككف بصفة دائمة كمستقرة : تقدير المخزون .4

بشكؿ يكـ كما يجب عمى المؤسسة أف تضمف تكفير المادة الأكلية مف اجؿ الاستقرار في الإنتاج فالحد الأدنى 
 .المضمكف لممخزكف عمى الأقؿ يككف أسبكع 

 بما أف مؤسسة مطاحف بني ىاركف فرجيكة ىي فرع فأف القرارات التي :تقدير الاستثمار والموارد البشرية .5
 .(الشركة الأـ)تخص الاستثمار كالعماؿ يككف عمى المستكل المركزم فقط 
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 الموازنة التقديرية لمؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة : المطمب الثالث
 الكمي لأىداؼ كسياسات الإدارة العميا في المؤسسة حيث تيدؼ إلى تحقيؽ رىي عبارة عف أداة تستخدـ لمتعبي

 :ما يمي 
  تحديد مصادر الربح بدقة. 
  التكجو المبكر نحك التعامؿ مع الأحداث المتكقعة. 
 في حالة انحراؼ النتائج عف المتكقعةكضع الأسس لأخذ الإجراءات التصحيحي  . 
 إعلاـ كؿ مف في المؤسسة بالمطمكب منو تحقيقو. 

أما بالنسبة لممؤسسة محؿ الدراسة فيي تعتمد عمى تقدير جدكؿ حسابات النتائج حيث يحسب الانحراؼ بالعلاقة 
 :التالية

 
 

 :كالجدكؿ التالي يكضح ذلؾ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المتوقع– الفعمي = الانحراف   
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 2020تقدير جدول حسابات النتائج لمؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة لسنة : (03)الجدول رقم 
 الانحراف  الفعمي  المتوقع  البيان 

 -524047142.9 2361741717.09 2885788860 رقم الأعمال 
 7095618.19 5571618.19 -1524000 تغيرات مخزون 

 -654000 - 654000 إنتاج معبئ
 -59319222 564000 59883222 إعانات الاستغلال 

 -14234970.96 142134970.96 - التحويل بين الوحدات 
 -439713775.76 2504998306.24 2944712082 إنتاج الفترة 

 -4300373857.5 -1979602626.50 2320771231 مشتريات مستيمكة 
 -57924576.27 -23627873.27 34296703 خدمات خارجية واستيلاكات أخرى 

 -4358498433.7 -2003230499.77 2355267934 استيلاك الفترة 
 -87876340.53 501767806.47 589644147 القيمة المضافة للاستغلال 

 -461803448.06 -180821709.06 280981739 أعباء المستخدمين 
 -14283883.02 -7803389.02 6480494 ضرائب ورسوم والمدفوعات المشابية 

 10960794.39 313142708.39 3021801914 الفائض الإجمالي للاستغلال 
 7150241.07- 4909512.93 12059754 المنتجات العممياتية الأخرى 
 18082.23- -18082.23 0 الأعباء العممياتية الأخرى 

 128164593.36- -42711672.36 85452921 مخصصات الاىتلاكات والمؤونات 
مخصصات عن خسائر القيمة 

 والمؤونات 
- 9642914.11- -9642914.11 

 3596028.06 3596028.06 0 استرجاع عن خسائر القيمة والمؤونات 
 40486833.38 269275580.38 228788747 نتيجة الاستغلال 

 2500000- - 2500000 نواتج مالية 
 - - - أعباء مالية 

 2500000- - 2500000 النتيجة المالية 
 37986833.38 269275580.38 231288747 النتيجة العادية قبل الضرائب 

الضرائب الواجب دفعيا من نتيجة 
 عادية 

- - - 

 3388885.96 3488066.96 99181 الضرائب المؤجمة عمى النتائج العادية 
 445767989.77- 2513503847.23 2959271835 مجموع نواتج النشاطات العادية 
 4968822468.89- 2240740199.89- 2728082269 مجموع أعباء النشاطات العادية 

 41574081.34 272763647.34 231189566 النتيجة الصافية لمنشاطات العادية 
 - - - (نواتج)العناصر غير العادية 
 - - - (أعباء )العناصر الغير عادية 
 - - - النتيجة غير العادية 

 41574081.34 272763647.34 231189566 النتيجة الصافية لمفترة 
 2020مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى معمكمات مقدمة مف طرؼ المؤسسة لسنة : المصدر
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 2021تقدير جدول حسابات النتائج لمؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة لسنة : (04)الجدول رقم 
 الانحراف  الفعمي  المتوقع  البيان 

 845283682.6- 2160711040.44 3005994723 رقم الأعمال 
 214405.77 214405.77 - تغيرات مخزون 

 - - - إنتاج معبئ
 1163453.90 1163453.90 - إعانات الاستغلال 

 132736760.01 132736760.01 - التحويل بين الوحدات 
 711169062.9- 2294825660.12 3005994723 إنتاج الفترة 

 4189518525- 1764039734.89- 2425478790 مشتريات مستيمكة 
 60741790.13- 25741790.13- 35000000 خدمات خارجية واستيلاكات أخرى 

 4250260315- 1789781525.02- 2460478790 استيلاك الفترة 
 40471797.9- 505044135.10 545515933 القيمة المضافة للاستغلال 

 454748440.2- 173748440.15- 281000000 أعباء المستخدمين 
 16146937.53- 8146937.53- 8000000 ضرائب ورسوم والمدفوعات المشابية 

 6663282.42 323148757.42 256515933 الفائض الإجمالي للاستغلال 
 13161343.38 13161343.38 - المنتجات العممياتية الأخرى 
 2689771.44- 2689771.44- - الأعباء العممياتية الأخرى 

 132962386.5- 41916786.50- 91045600 مخصصات الاىتلاكات والمؤونات 
 6699136.65- 6699136.65- - مخصصات عن خسائر القيمة والمؤونات 

 313712.62 313712.62 - استرجاع عن خسائر القيمة والمؤونات 
 119847785.83 285318118.83 165470333 نتيجة الاستغلال 

 - - - نواتج مالية 
 - -  أعباء مالية 

 16547033 - 165470333 النتيجة المالية 
 119847785.83 285318118.83 165470333 النتيجة العادية قبل الضرائب 

 -  - الضرائب الواجب دفعيا من نتيجة عادية 
 2685389.41 2685389.41 - الضرائب المؤجمة عمى النتائج العادية 

 697694006.9- 2308300716.18 3005994723 مجموع نواتج النشاطات العادية 
 4860820598- 2020296207.88- 2840524390 مجموع أعباء النشاطات العادية 

 122533175.24 288003508.24 165470333 النتيجة الصافية لمنشاطات العادية 
 - - - (نواتج)العناصر غير العادية 
 - - - (أعباء)العناصر الغير عادية 
 - - - النتيجة غير العادية 

 122533175.24 288003508.24 165470333 النتيجة الصافية لمفترة 
 2020مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى معمكمات مقدمة مف طرؼ المؤسسة لسنة : المصدر
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 تحميل الوضع المالي لمؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة : المبحث الثالث
 الميزانية المالية وجدول حسابات النتائج : المطمب الأول

يطمؽ عمى ىذه القائمة أيضا بقائمة المركز المالي كلا يكجد اختلاؼ في تعريفيا مف :الميزانية المالية : أولا
صكرة فكتكغرافية لكضعية المؤسسة في كقت ما أم أنيا تظير ذمة " طرؼ المحاسبيف حيث عرفت عمى أنيا

 1"المؤسسة في جدكؿ مككف مف قسميف قسـ بو عناصر الأصكؿ كالأخر بو عناصر الخصكـ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1

 فً علوم التسٌٌر ، تخصص مالٌة مإسسة، كلٌة ربن خروف جلٌلة، دور المعلومات فً تقٌٌم الأداء المالً للمإسسة واتخاذ القرارات، مذكرة ماجستً

  60العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر ، جامعة احمد بوقرة ص 
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 إلى 2020تقديم ميزانية مؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة جانب الأصول لمفترة من : (05)الجدول رقم 
2023 

 2023 2022 2021 2020 البيان 
     الأصول الجارية 

 221496.60 221496.60 221496.60 221496.60  غير عينية تتثبيتا
 249296037.16 2426436111.19 2328422079.95 2340782357.86  عينية تتثبيتا

 232323149.86 232323149.86 232323149.86 232323149.86 أراضي 
 917929903.55 917988738.35 917988738.35 917988738.35 مباني 
 32829468.08 33453268.75 33453268.75 33453268.75  أخرى تتثبيتا

 1309213515.67 1242670954.23 1144656922.99 1157017200.90  الجارية تالتثبيتا
     التثبيتات المالية 

     المساىمات والديون الدائنة الأخرى 
      الأخرى ةالسندات المثبت

القروض والأصول المالية غير 
 جارية الأخرى 

15908.50 15908.50 15908.50 15908.50 

 20830080.61 20198143.57 18250239.15 17553922.75 الضرائب المؤجمة عمى الأصول  
 2513363522.87 2446871659.86 2346909724.20 2358573685.71 مجموع الأصول غير المتداولة 

     أصول متداولة 
 164074630.94 207484292.61 233252211.75 204372600.33 منتجات قيد التنفيذ 

 56334783.43 98633490.88 162200058.75 123276283.19 المواد الأولية والموازم 
 10687882.46 11380323.35 1876976.43 2014159.50 المخزونات قيد التصنيع 

 97051965.05 97470478.38 69175176.57 79082157.64 مخزونات أخرى 
     ديون واستخدامات مماثمة 

 31102317.72 23851161.19 34554643.96 49316168.69 الزبائن 
     ديون ضمن المجموعات 

     ضرائب وما ما يماثميا 
 11825210.00 15517894.00 521210.00 5310710.00 مدينون آخرون 

     ديون أخرى واستخدامات مماثمة 
     الموجودات وما يماثميا 

 52645285.10 58662810.66 53687049.45 73110071.99 الخزينة 
 259647443.76 305516158.46 322015115.16 332109551.01 مجموع الأصول المتداولة

 2773010966.63 2752387818.32 2668924839.36 2690683236.72 مجموع العام للأصول 
 مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى معمكمات مقدمة مف طرؼ المؤسسة : المصدر

 2690683236.72 كانت مرتفعة ب 2020مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه نلاحظ أف أصكؿ المؤسسة في سنة 
 بسبب انخفاض الأصكؿ غير متداكلة أما في 2668924839.36 التي انخفضت فييا ب 2021مقارنة بسنة 

  عمى التكالي 2773010966.63 ك 2752387818.32 ارتفع ب 2023 ك20222سنة 
 
 



 الثالث                                              دراسة ميدانية لمؤسسة مطاحف بني ىاركف فرجيكة    الفصؿ 
  

64 
 

 20230 إلى 2020تقديم ميزانية مؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة جانب الخصوم لمفترة من : (06)الجدول رقم 
 2023 2022 2021 2020 البيان

     الأموال الخاصة 
     رأس المال المصدر  

     التخصيص النيائي لمدولة من الأموال الخاصة
     مساىمات أخرى 

     مكافئات الاندماج 
     أقساط والاحتياطات الموحدة 

     إعادة التقييم 
     فجوة التكافؤ

 364582548.03 345812316.62 288003508.24 272763647.34 نتيجة الصافية 
     ترحيل حقوق الممكية 

     حصة الشركة المندمجة
     حصة الأقمية 

 474524522.29 445492693.30 440358906.31 515472485.69 الروابط بين الوحدات 
 839107070.32 791305009.9 728326414.55 788236133.03 مجموع الأموال الخاصة 
     الخصوم غير المتداولة 

     القروض والديون المالية 
 24745242.70 17599354.06 19810443.07 21799516.08 الضرائب المؤجمة عمى الخصوم 

     ديون أخرى غير جارية 
 101292843.37 100084008.44 92263821.34 88721370.89 المؤونات والمنتوجات المدرجة في الحسابات سمف 

 101292843.37 100084008.44 92263821.34 86724805.77  المماثمة تالمؤونات لممعاشات والالتزاما
   1996565.12 1996565.12 المؤونات الأخرى 

 126038086.07 117683362.50 112074264.41 110520886.97 مجموع الخصوم غير المتداولة 
     الخصوم المتداولة

 19438593.75 19152534.15 39947158.18 12048560.69 الموردون والحسابات الممحقة 
     الديون ضمن المجموعة 

 1175707.00 1845273.60 692071.38 587828.02 الضرائب 
 11041806.04 10356615.67 10658267.00 9219004.61 ديون أخرى 

     خزينة الخصوم 
 31656106.79 31354423.42 51297496.56 21855393.32 مجموع الخصوم المتداولة 

 996801263.18 940342795.82 891734175.52 920612413.32 المجموع العام لمخصوم 
  مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى معمكمات مقدمة مف طرؼ المؤسسة :المصدر

 920612413.32 كانت مرتفعة ب 2020 أف خصكـ المؤسسة في سنة ظمف خلاؿ  الجدكؿ أعلاه نلاح
 كذلؾ بسبب انخفاض الأمكاؿ الخاصة عمى 891734175.52 التي انخفضت فييا إلى 2021مقارنة بسنة 

  عمى التكالي 996801263.18 ك940342795.82 فقد ارتفعت إلى 2023و2022الخصكـ أما في سنة 
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كقد عرفو النظاـ المحاسبي المالي عمى انو بياف ممخص الأعباء كالمنتجات : جدول حسابات النتائج: ثانيا
المنجزة مف الكيؿ خلاؿ السنة المالية كلا يأخذ في الحساب تاريخ التسجيؿ اك تاريخ السحب كيبرز بتميز النتيجة 

 1(ربح كخسارة)الصافية  لسنة مالية 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                           

1
 1230، المادة 2008 ٌولٌو 26 الموافق بل1929 رجب 23، الجزائر المإرخ 19الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة ، الجرٌدة الرسمٌة ، العدد

  23ص 
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 2023 الى 2020تقديم جدول حسابات النتائج مؤسسة مطاحن بني ىارون لمفترة من : (07)الجدول رقم 
 2023 2022 2021 2020 البيان 

 2572091513.04 2392194840.29 2160711040.44 2361741717.09رقم الأعمال  
 30839744.67 26035698.90 7076762.10 845852.56مبيعات من البضائع  

 2534597086.37 2357706691.39 2147237278.34 2355759114.53مبيعات من المنتجات التامة  
 6654700.00 8452450.00 6397000.00 5136750.00مبيعات المنتجات من المجمعات  

 -632440.89 9747487.47 214405.77 557618.19مبيعات المنتجات الأخرى  
    تغير المنتجات التامة قيد التنفيذ  

 629454.54 1414181.80 1163453.91 564000.00إعانات الاستغلال  
 250309310.39 333808314.30 32736760.01 142134970.96مبيعات بين الوحدات  

 2822337837.08 2737164823.86 2294825660.12 2504998306.24إنتاج الفترة  
 -2160616179.93 -2108391062.15 -1764039734.89 -1979602626.50مشتريات مستيمكة  

 -60744461.40 -43853565.57 -25741790.13 -23627873.27خدمات خارجية واستيلاكات أخرى  
 -2221360641.33 -2152244627.72 -1789781525.02 -2003230499.77استيلاك الفترة  

 600977195.75 584920196.14 505044135.10 501767806.47القيمة المضافة للاستغلال  
 -192765798.36 -188498333.89 -173748440.15 -180821709.06أعباء المستخدمين  

 -3509928.90 -4152844.86 -8146937.53 -7803389.02ضرائب ورسوم والمدفوعات المشابية  
 404701468.49 392269017.39 323148757.42 313142708.39الفائض الإجمالي للاستغلال  
 7030507.32 7904761.15 13161343.38 4909512.93المنتجات العممياتية الأخرى  
 -27939.66 -653331.53 -2689771.44 -18082.23الأعباء العممياتية الأخرى  

 -31730352.91 -47677238.76 -41916786.50 -42711672.36مخصصات الاىتلاكات والمؤونات  
 9289892.00 -14143848.15 -6699136.65 -9642914.41مخصصات عن خسائر القيمة والمؤونات  

  3661565.32 313712.62 3596028.06استرجاع عن خسائر القيمة والمؤونات  
 370683791.24 341360925.60 285318118.83 269275580.38نتيجة الاستغلال  

    نواتج مالية  
    أعباء مالية  

    النتيجة المالية  
 370683791.24 341360925.60 285318118.83 269275850.38النتيجة العادية قبل الضرائب  

    الضرائب الواجب دفعيا من نتيجة عادية  
    الضرائب المؤجمة عمى النتائج العادية  

 -6101243.21 4451391.00 2685389.41 3488066.96مجموع نواتج النشاطات العادية  
 2829368344.40 2748731150.33 2308300716.12 2513503847.23مجموع أعباء النشاطات العادية  

 -2464785796.37 -2402918833.73 -2020297207.88 -2240740199.99النتيجة الصافية لمنشاطات العادية  
 364582548.03 345812316.60 288003508.24 272763647.34 (نواتج)العناصر غير العادية 
     (أعباء )العناصر الغير عادية 
    النتيجة غير العادية  

 364582548.03 345812316.60 288003508.24 272763647.34النتيجة الصافية لمفترة  

 مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى معمكمات مقدمة مف طرؼ المؤسسة: المصدر
 كانت منخفضة ب 2020مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه نلاحظ أف النتيجة الصافية لممؤسسة في سنة 

 التي كانت النتيجة 2021 كذلؾ بسبب انخفاض القيمة المضافة للاستغلاؿ مقارنة بسنة 272763647.34
 364582548.03ك345812316.60 كانت مرتفعة ب 2023 ك 2022 أما سنة 288003508.24فييا 

 عمى التكالي
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 التحميل بواسطة مؤشرات التوازن المالي : المطمب الثاني
يعتبر رأس الماؿ العامؿ الفرؽ بيف أصكؿ كخصكـ المؤسسة كيستخدـ في تقدير فترة (:FR)رأس المال العامل .1

المؤسسة عمى تمكيؿ عممياتيا اليكمية كالتزاماتيا قصيرة الأجؿ كالجدكؿ التالي يكضح كيفية حساب رأس الماؿ 
 العامؿ 

 (2023-2020)رأس المال العامل مطاحن بني ىارون فرجيوة : (08)الجدول رقم 
 2023 2022 2021 2020طريقة الحساب  البيان 

 839107070.32 791305009.90 728362414.55 788236133.03-  الدائمة  الأموال
 أصول غير ممموسة  الثابتة  الأصول

 + 
 أصول ثابتة 

 
2341003854 

 
2328643576 

 
2426657608 

 

 
2492517534 

 31656106.79 31354423.42 51297496.56 21855393.32 - الديون  إجمالي
 المخزونات المتداولة  الأصول

+ 
 خزينة الأصول 

 
481855272.5 

 

 
520191472.9 

 
473631395.9 

 
380795546.9 

 المال العامل رأس
(FR) 

 الأموال الدائمة 
- 

 الأصول الثابتة 

 
1552767721- 

 

 
1600281162- 

 
1635352598- 

 
1653410464- 

 المال العامل رأس
الخاص  

 الأصول المتداولة 
- 

 مجموع الديون

 
45999879.2 

 
468893976.3 

 
442276972.5 

 
349139440.1 

 المال العامل رأس
الخارجي  

 31656106.79 31354423.42 51297496.56 21855393.32 مجموع الديون 

 المال العامل رأس
 الإجمالي

 380795546.9 473631395.9 520191472.9 481855272.5 الأصول متداولة 

 (2023-2020)مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى ميزانيات المؤسسة: المصدر

-2020)يبيف الجدكؿ أعلاه أف رأس الماؿ العامؿ الصافي سالب خلاؿ السنكات سالب خلاؿ السنكات المالية 
كىذا يعني أف الأمكاؿ الدائمة اقؿ مف الأصكؿ الثابتة كبالتالي فيي غير كافية لتمكيؿ الاحتياجات  (2023

المالية الثابتة بؿ تمي جزء مف ىذه الاحتياجات فقط ، إذف الكضعية غير جيدة بالنسبة لممؤسسة كذلؾ بسبب أف 
 .1 مميار قد تـ امتصاصو مف طرؼ الشركة الأـ 60رأس ماليا السابؽ المقدرة 

كبالتالي  (2023-2022-2021-2020)بخصكص رأس الماؿ العامؿ الخاص كاف مكجب خلاؿ السنكات 
نلاحظ أف المؤسسة قادرة عمى تمكيؿ كؿ أصكليا الثابتة باستخداـ الأمكاؿ الخاصة ، كىذه الكضعية جيدة 

 . بالنسبة لممؤسسة

                                                           
1

 معلومات مقدمة من طرف المإسسة 
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نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أف مجمكع قيمة اصغر مف  (الخارجي)كفيما يتعمؽ برأس الماؿ العامؿ الأجنبي 
 مجمكع قيـ رأس الماؿ العامؿ الخاص كىذا يعني أف المؤسسة لا تعتمد عمى الديكف في تمكيؿ أصكليا الثابتة 

يمكف حساب الاحتياج في راس الماؿ العامؿ لممؤسسة خلاؿ الفترة (: BFR)الاحتياج في رأس المال العامل  .2
 :كما ىك مبيف في الجدكؿ التالي كذلؾ انطلاقا مف العلاقة التالية  (2020-2023)

 
 

 : كتتمثؿ في الجدكؿ التالي
-2020)احتياج في رأس المال العامل لمؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة خلال الفترة : (09)الجدول رقم 

2023) 
 2023 2022 2021 2020 البيان 

 380795546.9 473631395.9 520191472.9 481855272.5 الأصول المتداولة 
 52645285.10 58662810.66 53687049.45 73110071.99 (خزينة الأصول )القيم الجاىزة 

 الأصول المتداولة 
- 

 القيم الجاىزة 

 
408745200.2 

 
466504423.5 

 
414968585.2 

 
328150261.8 

 31656106.79 31354423.42 51297496.56 21855393.32 الديون قصيرة الأجل
 - - - - السمفات المصرفية 
 الديون قصيرة الأجل

- 
 السمفات المصرفية 

 
21855393.32 

 
51297496.56 

 
31354423.42 

 
31656106.79 

   415206926.9  الاحتياج في رأس المال العامل 
 (2023-2020)مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى ميزانيات المؤسسة: المصدر

-2021-2020)مف خلاؿ الجدكؿ نلاحظ أف السمفات المصرفية لممؤسسة كانت معدكمة خلاؿ السنكات 
ككذلؾ بسبب عدـ اعتمادىا عمى ىذا النكع مف القركض كما نلاحظ أف الاحتياج في رأس  (2022-2023

الماؿ العامؿ لممؤسسة كاف مكجب خلاؿ تمؾ السنكات بمعنى أنيا لـ تغطي كؿ احتياجات دكرة الاستغلاؿ 
 .بكاسطة مكارد الدكرة العادية بمعنى أخر أنيا بحاجة إلى كسائؿ مالية أخرل 

تعتبر الخزينة مف القيـ المالية التي يمكف اف تتصرؼ فييا المؤسسة لدكرة معينة ، كيمكف  : الخزينة الصافية .3
 : كذلؾ انطلاقا مف العلاقة التالية (2023-2020)حسابيا لممؤسسة خلاؿ الفترة 

 
 
 

(قروض مصرفية – الديون قصيرة الأجل  )– (القيم الجاىزة– أصول متداولة )=احتياج في رأس المال العامل   

احتياج رأس المال العامل– رأس المال العامل = الخزينة   
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 : كنحصؿ عمى الجدكؿ التالي
 (2023-2020)الخزينة الصافية لمؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة لمفترة : (10)الجدول رقم 

 2023 2022 2021 2020 البيان 
رأس المال العامل 

 الصافي 
1552767721- 

 
1600281162- 1635352598- 1653410464- 

احتياج رأس المال 
 العامل 

386889807.2 415206926.9 383614161.8 296494155 

 -1949904619 -2018966760 -2015488089 -1939657528 الخزينة الصافية 
 (2023-2020)مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى ميزانيات المؤسسة: المصدر

كذلؾ لاف الاحتياج (2023-2020)مف خلاؿ الجدكؿ نلاحظ أف الخزينة الصافية كانت سالبة خلاؿ الفترة مف 
في رأس الماؿ العامؿ كاف اكبر مف رأس الماؿ العامؿ الصافي كمنو أف المؤسسة لـ تحقؽ التكازف المالي خلاؿ 

 .كذلؾ لاف الخزينة سالبة (2023-2020)السنكات 
 التحميل بواسطة النسب المالية : المطمب الثالث

تعكس ىذه النسبة قدرة المؤسسة عمى سداد التزاماتيا القصيرة الأجؿ بما لدييا مف نقدية :نسبة السيولة  .1
 .كأصكؿ جارية كما تبيف ما إذا كاف بالإمكاف تحكيؿ الأصكؿ بسرعة إلى نقكد كافية لتغطية الخصكـ الجارية 

 (2023-2020)نسبة السيولة لمؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة لمفترة : (11)الجدول رقم
 2023 2022 2021 2020 كيفية حسابيا  النسبة 

 نسبة التداول

 

0.2204 0.1014 0.1510 0.1202 

نسبة التداول 
 السريعة 

 

0.0334 0.104 0.0187 0.0166 

 نسبة النقدية 

 

0.0334 0.0104 0.0187 0.0166 

 (2023-2020)مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى ميزانيات المؤسسة: المصدر

، 0.1202نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أف نسبة التداكؿ خلاؿ فترة الدراسة كانت تتراكح بيف : نسبة التداول
 كىي مرتفعة كىذا دليؿ عمى أف الأصكؿ المتداكلة لممؤسسة تغطي كافة 0.1014،0.2204، 0.1510

 .الالتزامات المتداكلة 
 نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أف نسبة التداكؿ السريع خلاؿ فترة الدراسة مرتفعة حيث بمغت :نسبة التداول السريعة

عمى التكالي كىذا دليؿ عمى أف الخزينة قد مكنت مف تغطيت 0.0187،0.0166، 0.0104، 0.0334
 .الالتزامات المتداكلة 
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 بما أف المؤسسة تعتمد عمى النقدية فقط ، نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أف نسبة النقدية خلاؿ فترة :نسبة النقدية 
، عمى التكالي كىذا دليؿ عمى أف  0.0104،0.0187،0.0166، 0.0334الدراسة مرتفعة حيث بمغت 

 .الخزينة قد تمكنت مف تغطية الالتزامات المتداكلة 
 تقيس نسب النشاط مدل كفاءة الإدارة في تكليد مبيعات الأصكؿ كالجداكؿ التالي يبيف تطكر :نسبة النشاط  .2

 .في مؤسسة مطاحف بني ىاركف فرجيكة  (2023-2020)نسب النشاط خلاؿ الفترة 
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 (2023-2020)نسب النشاط لمؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة : (12)الجدول رقم 
 2023 2022 2021 2020 كيفية حسابو  البيان 

 معدل دوران الأصول

 

0.0087 
 

0.0080 0.0086 0.0092 

 معدل دوران الأصول الثابتة 

 

0.0100 0.0092 0.0098 0.0103 

 صافي الأصول المتداولة 

 

0.0490 0.0415 0.0505 0.0675 

 HT+TVAمبيعات خارج الرسم  TTCمبيعات متضمنة الرسم 
 مبيعات 

2426914356 2212496016 2409385808 2621026391 

 معدل دوران الذمم المدينة 

 

0.0102 0.0098 0.0095 0.0098 

المواد )متوسط المخزون 
  (الأولية 

172706907.8 218812406 220368252.2 185779461.8 

مخزون )متوسط المخزون 
  (المواد الخام والموازم

89993011.81 142738170.9 130416774.8 77484137.16 

المنتجات )متوسط المخزون
  (النيائية 

1735350.45 1945567.965 6628649.89 11034087.91 

 متوسط المخزونات الأخرى 
 

80978545.61 87628667.11 83322827.48 97261221.72 

معدل دوران مخزون المواد 
 الأولية 

 

0.0118 0.0106 0.0094 0.0088 

معدل دوران مخزون المواد 
 الأولية الخام والموازم 

 

0.0136 0.0113 0.0075 0.0072 

معدل دوران مخزون المنتجات 
 النيائية 

 

0.0116 0.0096 0.0171 0.0096 

 معدل دوران المخزونات الأخرى 

 

0.0097 0.0078 0.0116 0.0099 

المشتريات متضمنة الرسم 
TTC   

+ HTالمشتريات خارج الرسم 
TVA  المشتريات 

2160466610 1821314317 2138546257 199364210 

 معدل دوران الذمم الدائنة 

 

0.0084 0.0095 0.0090 0.0088 

 فترة الذمم الدائنة 

 

  يوم409  يوم400  يوم378  يوم428

 معدل دوران النقدية 

 

0.3230 0.4024 0.4077 0.4885 

(2023-2020)مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى ميزانيات المؤسسة: المصدر
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  مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه نلاحظ أف معدؿ دكراف الأصكؿ يكضح لنا نشاط الأصكؿ كمقدرتيا عمى تكليد
المبيعات مف خلاؿ استخداميا مجمكع الأصكؿ ، حيث نلاحظ أف ىذا المعدؿ خلاؿ فترة الدراسة كاف يتراكح 

 عمى التكالي لاف مجمكع الأصكؿ أكثر مف رقـ 0.0092 ، 0.0086، 0.0080، 0.0087بيف ، 
 .الأعماؿ أم  رقـ الأعماؿ غير كافي لتغطية كافة أصكليا

  إما معدؿ دكراف الأصكؿ الثابتة يعتبر عف مدل كفاءة إدارة ىذا النكع مف أصكؿ المؤسسة حيث نلاحظ أف ىذا
 ، عمى التكالي لاف رقـ الأعماؿ اكبر مف 0.0103، 0.098، 0.0092، 0.0100المعدؿ كاف يتراكح بيف 

 .الأصكؿ الثابتة كىك كافي لتغطيتيا 
  أما في ما يخص معدؿ دكراف الأصكؿ المتداكلة الذم يعبر عف مدل كفاءة في إدارة ىذا النكع مف الأصكؿ

 لاف  رقـ الأعماؿ 0.0675، 0.0505 ، 0.0415 ، 0.0490كتكليد المبيعات منو حيث تراكح بقيف 
 .اكبر مف الأصكؿ المتداكلة 

  0.0098 ، 0.0095، 0.0098، 0.0102أما معدؿ دكراف الذمـ المدينة مقدر خلاؿ سنكات الدراسة ب 
 عمى التكالي لاف الذمـ المدينة كانت اكبر مف مجمكع المبيعات متضمنة الرسـ 

  فقد  (أخرل)مكاد أكلية ، مكاد خاـ كلكازـ ، المنتجات النيائية، مخزكنات )في ما يتعمؽ بمعدؿ دكراف المخزكف
 . لاف تكمفة المخزكنات كانت اكبر مف متكسط المخزكنات 0.0171 و 0.072كاف يتراكح بيف 

  أما معدؿ دكراف الذمـ الدائنة التي تستخدـ لمحكـ عمى سرعة المؤسسة في تسديد التزاماتيا قصيرة الأجؿ فقد
 لاف الذمـ الدائنة ،0.0088 ، 0.0090 ، 0.0095، 0.0084تبيف أف مف خلاؿ الجدكؿ انو يتراكح بيف 
 .كانت اكبر مف المشتريات متضمنة الرسـ 

  0.32230معدؿ دكراف النقدية ، حيث نلاحظ أف ىذا المعدؿ خلاؿ سنكات الدراسة كاف يتراكح بيف ، 
 . عمى التكالي لاف رقـ الأعماؿ اكبر مف الخزينة 0.4885 ، 0.4077 ، 0.4024

تعتبر مف أىـ المؤشرات التي يعتمد عمييا المسيريف بحيث ييدؼ المحممكف إلى حساب مؤشر : نسب الربحية .3
الربحية كذلؾ لمحكـ عمى نجاح المؤسسة في تغطية الأرباح كالتقميؿ مف التكاليؼ إلى حد أدنى بكفاءة كفعالية 

. 
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 (2023-2020)نسب الربحية لمؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة خلال الفترة : (13)الجدول رقم 
 2023 2022 2021 2020 كيفية الحساب  البيان 

ىامش الربح عمى 
 المبيعات 

 

0.0233 0.246 0.0296 0.0310 

 294152628 280953741 233793066 221601288 - صافي الربح 
 –الربح الإجمالي  الربح التشغيمي 

 أعباء الاستغلال 
1974952686- 1737664478- 2066009298- 2088000762- 

معدل العائد التشغيمي 
 عمى الأصول 

 

0.733- 0.651- 0.750- 0.752- 

معدل العائد عمى 
 إجمالي الأصول 

 

0.0823 0.0875 0.1020 0.1060 

 (2023-2020)مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى ميزانيات المؤسسة خلاؿ الفترة : المصدر
 ملاحظة 

  2020حساب في الربح لسنة 
 

 

 

 

 

 اما باقي السنكات فتحسب بنفس الطريقة 

ثـ استمر في  (0.0233 )2020نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ  أف ىامش الربح عمى المبيعات قد سجؿ خلاؿ سنة 
 عمى التكالي ككانت تقدر 2023-20222-2021الارتفاع كذلؾ خلاؿ سنكات 

 كذلؾ لاف رقـ الأعماؿ كاف اكبر مف صافي الربح  (0.0310)،(0.0296)،(0.0246)

أما فيما يتعمؽ الأمر بمعدؿ العائد عمى حقكؽ الممكية فالمؤسسة لا تستعمؿ ىذا النكع مف العكائد كذلؾ لاف 
 المؤسسة ليس لدييا حقكؽ ممكية بسبب عدـ قياميا بأم اختراعات 

IBS =0.19×النتيجة العادية قبؿ الضريبة  
=269275580.38×0.19= 51162360.26 

                                                                          IBS(=224074199.81+)-51162360.26+ إجمالي تكاليف الأنشطة العادية 
=2291902559 

  إجمالي التكاليؼ للأنشطة العادية –إجمالي الإيرادات الأنشطة العادية  = الربح الصافي
= 2513503847.23-2291902559= 221601288 
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حيث  (2023-2020)أما معدؿ العائد التشغيمي عمى الأصكؿ قد سجؿ بالسالب كذلؾ مف خلاؿ فترة الدراسة 
كذلؾ لاف الربح التشغيمي سجؿ بالسالب كبالتالي ىك  (0.752)،(0.750)،(0.651)،  (0.733)قدرت ب 

 اصغر مف إجمالي الأصكؿ 

،  (0.0823)أما معدؿ العائد عمى إجمالي الأصكؿ فنلاحظ انو خلاؿ فترة الدراسة كاف يتراكح بيف 
 لاف إجمالي الأصكؿ كاف اكبر مف صافي الربح  (0.1060)، (0.1020)،(0.0875)

 تقيس ىذه النسبة مدل تحقيؽ المؤسسة المستكيات المتعمقة بأداءالأنشطة كتغطي ىذه النسب :نسب المردودية .4
 ( 2023-2020)إجابة عمى الكفاءة العامة لممؤسسة كالجدكؿ التالي يبيف نسب المردكدية خلاؿ الفترة

 (2023-2020)نسب المردودية لمؤسسة مطاحن بين ىارون فرجيوة خلال الفترة: (14)الجدول رقم 

 2023 2022 2021 2020 كيفية حسابو البيان 
 364582548.03 345812316.60 288003508.24 272763647.34 النتيجة الصافية الأموال الخاصة 
مردودية الأموال 

 الخاصة 
 

 
0.812 

 
0.811 

 
0.812 

 
0.806 

معدل العائد عمى 
 الاستثمار 

 

3.6831 5.3144 5.8190 7.0411 

 مردودية النشاط 

 

0.114 0.132 0.142 0.144 

 (2023-2020)مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى ميزانيات المؤسسة خلاؿ الفترة : المصدر
-2022-2021-2020)نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أف مردكدية الأمكاؿ الخاصة قدرت خلاؿ سنكات الدراسة 

 عمى التكالي كذلؾ لاف الأمكاؿ الخاصة اكبر مف الأمكاؿ الخاصة  (0.806)،(0.812)،(0.811)ب  (2023

أما فيما يتعمؽ بمعدؿ العائد عمى الاستثمار فنلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ انو قدر خلاؿ سنكات الدراسة ب 
عمى التكالي لاف الربح الإجمالي اكبر مف مجمكع الأصكؿ  (7.0411)،(5.8190)،(5.3144)،(3.6831)

 .العاممة 

-2022-2021-2020)أما مردكدية النشاط فنلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أنيا قدرت خلاؿ سنكات الدراسة 
 . لاف رقـ الأعماؿ اكبر مف الربح الإجمالي (0.144)،(0.142)،(0.132)،(0.144)ب  (2023
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 تقيس ىذه النسبة مدل التكسع كالتقدـ الذم تحققو المؤسسة عمى مر الزمف كالجدكؿ التالي يبيف :نسب النمو .5
 ( 2023-2020)ىذه النسب خلاؿ الفترة 

 (2023-2020)نسب النمو لمؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة خلال الفترة: (15)الجدول رقم 

 2023 2022 2021 2020 كيفية حسابو  البيان 
نمو 

 المبيعات 
 

0.0264- 0.0851- 0.1071 0.752 

نمو الدخل 
 الصافي 

 

0.0837 0.0558 0.2007 0.0542 

 (2023-2020)مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى ميزانيات المؤسسة خلاؿ الفترة : المصدر
 كقد 2021 -2020مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه نلاحظ أف نسبة نمك المبيعات قد سجمت بالسالب خلاؿ سنة 

 ( مبيعات السنة الماضية–مبيعات السنة الحالية )عمى التكالي كذلؾ لاف  (-0.0851)، (-0.0264)كانت 
( 0.1071) قد سجمت بالمكجب 2023 ك 2022كانت اقؿ مف مبيعات السنة الماضية أما في سنة 

 مبيعات السنة –مبيعات السنة الحالية )عمى التكالي لاف مبيعات السنة الماضية اكبر مف  (0.0752)ك
  .(الماضية

عمى التكالي  (0.0542)ك (0.2007)ك (0.0558)ك (0.0837)أما نسبة نمك الدخؿ الصافية فقد قدرت ب 
النتيجة الصافية )كذلؾ لاف نتيجة الصافية لمسنة الماضية اكبر مف  (2023-2020)كذلؾ خلاؿ فترة الدراسة 

  .( النتيجة الصافية لمسنة الماضية–لمسنة الحالية 

 تبيف ىذه النسبة مدل اعتماد المؤسسة عمى المديكنية في تمكيؿ نشاطيا كالجدكؿ التالي :نسبة الرفع المالي  .6
 ( .2023-2020)يمثؿ نسب الرفع المالي لمفترة 
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 (2023-2020)نسب الرفع المالي لمؤسسة مطاحن بين ىارون فرجيوة خلال الفترة : (16)الجدول رقم

 2023 2022 2021 2020 كيفية حسابو  البيان 
نسبة 

  المديونية 

0.0081 0.192 0.0113 0.114 

 (2023-2020)مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى ميزانيات المؤسسة خلاؿ الفترة : المصدر
( 0.0081)قد قدرت ب  (2023-2020)نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أف نسب المديكنية خلاؿ فترة الدراسة 

اكبر مف إجمالي ( الأصكؿ)عمى التكالي كذلؾ لاف إجمالي المكجكدات  (0.0114)ك (0.0113)ك(0.0192)ك
 .الديكف لممؤسسة 

أما بالنسبة لمديكف عمى حقكؽ الممكية كمضاعؼ حقكؽ الممكية فالمؤسسة لا تستعمميا بسبب عدـ امتلاكيا 
 .حقكؽ الممكية أم أف المؤسسة لا تقكـ بأم اختراعات
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 خلاصة الفصل الثالث
تعتبر مؤسسة مطاحف بني ىاركف ميمة كحدة فرجيكة مف أىـ المؤسسات الاقتصادية عمى المستكل الكلائي 

 .حيث أنيا تمكنت مف فرض كجكدىا في ىذا المجاؿ .
كقد تطرقنا في ىذا الفصؿ التطبيقي إلى أىـ الطرؽ التي تعتمد عمييا المؤسسة في إعداد الخطة المالية 

ككذلؾ نكع التخطيط المطبؽ فييا بالإضافة إلى المكازنة التقديرية التي تعتمدىا أم تقدير حساب النتائج مف اجؿ 
كما تطرقنا أيضا إلى الأداء المالي كمختمؼ مؤشراتو التي تعتمد عمييا .تحديد مختمؼ احتياجاتيا المالية 

 التكازف المالي التي تكصمنا مف خلالو إلى أف شركط التكازف المالي في تالمؤسسة في تقييمو كمف بينيا مؤشرا
 سالبة أما بالنسبة لنسب المالية TN ك  FR اكبر مف  BFR كاف سالب ك FRالمؤسسة غير محققة بسبب أف 

التي تطرقنا إلييا مف اجؿ تقييـ الأداء ىي نسب السيكلة كالنشاط كالمركدية كالربحية كالنمك كالرفع المالي مف 
 . اجؿ معرفة الكضع المالي إذا كاف جيد أـ لا
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 الخاتمة 
مف خلاؿ دراستنا لمكضكع التخطيط المالي كدكره في تحسيف الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية قد تبيف لنا 

مف أىـ الأدكات التي تعتمد عمييا الإدارة المالية كييدؼ إلى تنسيؽ الأنشطة المالية "إف التخطيط المالي 
لممؤسسة كتحديد المصادر التي يمكف المجكء إلييا لمحصكؿ عمى ىذه الأمكاؿ، مف أدكاتو التي تقدميا المؤسسة 

 . لمتعرؼ عمى المركز المالي لممؤسسة في المستقبؿ
كما تيدؼ المؤسسة أيضا إلى تعظيـ ثركتيا كذلؾ مف خلاؿ قياميا الجيد بتقييـ الأداء المالي كتكجييو نحك 
الاتجاه الصحيح المطمكب مف خلاؿ اكتشاؼ الانحرافات كاتخاذ الإجراءات اللازمة لتصحيحيا كمف أبرز 

 .المؤشرات التي تعتمد عمييا في عممية التقييـ، التكازف المالي كالنسب المالية 
 .كقد تكصمنا مف خلاؿ دراستنا إلى مجمكعة مف النتائج كالتكصيات 

 النتائج: أولا
 يعد دراستنا لمختمؼ الجكانب المتعمقة بالتخطيط المالي كأدكاتو كمدل كفاءتو في مؤسسة مطاحف بني ىاركف 

 .فرجيكة كلقد تكصمنا التي مجمكعة مف النتائج التي تتعمؽ بالجانب النظرم كالتطبيقي 
 الجانب النظري

 يساعد التخطيط المالي المؤسسة في تحديد مختمؼ الأىداؼ المراد تحقيقيا . 
  تعتبر المكازنة التقديرية مف ابرز أدكات التخطيط المالي الفعالة في الربط بيف المكارد المتاحة. 
  تعد المؤسسات المكازنة التقديرية لتخطيط احتياجاتيا المالية. 
  تعتبر الأداء المالي أداة لتعرؼ عمى المركز المالي لممؤسسة. 
  تعبر الأداء المالي عف المسار الذم تسمكو المؤسسة في استغلاؿ مكاردىا المتاحة. 
 بدكف قياس الأداء لا يمكف التأكد مف أف المؤسسة تحقؽ القيمة المضافة لأىدافيا كاف المؤسسة تعمؿ بكفاءة 

 .كفعالية 
 المالي كالنسب المالية حيث تسعى المؤسسة مف خلالياف الأداء المالي بيف مؤشرات التكازتتنكع مؤشرا  

 . لمكشؼ عف الانحرافات كمراجعتيا مف اجؿ الكصكؿ إلى الأىداؼ
  يتحقؽ التكازف المالي إذا استطاعت المؤسسة أف تكفر المكارد الدائنة مف اجؿ تغطية أصكليا الثابتة. 

 الجانب التطبيقي
 مف خلاؿ الدراسة التطبيقية التي قمنا بيا لمؤسسة مطاحف بني ىاركف فرجيكة يتـ الكصكؿ إلى مجمكعة مف 

 النتائج التالية 
  المؤسسة تعتمد عمى تقدير جدكؿ حسابات النتائج لتحديد مصادر الربح بدقة. 
  تعتمد المؤسسة عمى طريقة تقدير المبيعات في كضع الخطة المالية. 
  لا يمكف لممؤسسة محؿ الدراسة تقدير الاستثمار كالمكارد البشرية لأنيا شركة حرة. 
  المؤسسة ليست متكازنة مالية كلا تحقؽ شركط التكازف المالي. 



 خاتمة 
   

 
 

  رأس الماؿ العامؿ سالب  (2023-2020)حققت المؤسسة خلاؿ فترة الدراسة. 
  كيعني أف المؤسسة قد تمكنت مف تغطية  (2023-2020)تتمتع المؤسسة بسيكلة جيدة خلاؿ فترة الدراسة

 .التزاماتيا القصيرة الأجؿ
 التوصيات : ثانيا

بناءا عمى ما تقدـ مف النتائج السابقة سنضع بعض التكصيات التي نراىا مناسبة لممكضكع كالتي يمكف حصرىا 
 :فيما يمي 

  عمى المؤسسة استخداـ المكازنة بشكؿ أكسع بحيث تستطيع أف تربط بيف الأىداؼ الخاصة بالعماؿ كالخاصة
 .بالمؤسسة 

 استخداـ مؤشرات التكازف المالي ككؿ مف اجؿ تقييـ الأداء المالي كالكشؼ عف أداء المؤسسة بصكرة جيدة. 
  ضركرة تثقيؼ كافة مستكيات الإدارة بأىمية التخطيط المالي. 
  ضركرة متابعة الكضعية المالية لممؤسسة. 
  ضركرة تطبيؽ التخطيط في المؤسسة. 
 في الأساليب العممية لمتخطيط المالي عالتنكم . 
 عمى المؤسسة الاعتماد عمى استخداـ أداة تحميؿ التعادؿ في تخطيط الأرباح . 
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 المراجع بالمغة العربية
:  قائمة المراجع

 الكتب
أحسيف برغاـ،ترجمة محمكد فتكح ، كعمر عبد الكريـ ، الإدارة المالية ، أسس تقييـ المشاريع ، تقييـ  .1

 2010، شعاع لنشر كالتكزيع ،دمشؽ 1الشركات التمكيمية كالإستراتيجية ، ط
، 1سعد حميد العمي ، إدارة المالية ، الأسس العممية كالتطبيقية ، عماف الأردف ، دار كائؿ لمنشر ، طا .2

2010 
 ، 2012، دار كائؿ لمنشر ، عماف 1أسعد حميد العمي ، الإدارة المالية الأسس العممية كالتطبيقية ، ط .3

  2009بشير العلاؽ ، ثقافة الخدمة ، دار اليازكرم ، لمنشر كالتكزيع عماف ، 
بف ربيع حنيفة ، الكاضح في المحاسبة العامة لممؤسسة ، ديكاف المطبكعات الجامعية ، دار ىكمة ،  .4

 2002الجزائر 
لعالـ جديد ، دار الفكر العربي ، مصر ... تكفيؽ محمد عبد المحسف ، تقييـ الأداء مدخؿ جديد  .5

2003- 2004 
جكيؿ ، ج، ليرز ، ترجمة محمد عبد العزيز أبك رمضاف ، ممخصات شكـ نظريات : جيمس اكاستيف .6

  1992كمسائؿ في أصكؿ المحاسبة ، ديكاف لمطبكعات الجامعية بف عكنكف الجزائر ، 
حسف الحسيني فلاح ، مؤيد عبد الرحماف الدكرم ، إدارة البنكؾ مدخؿ كمي كاستراتيجي معاصر ،  .7

 2006الطبعة الثانية ، دار كائؿ لمنشر ، عماف ، الأردف ، 

حسيف عمر ، مبادئ التخطيط الاقتصادم كالتخطيط ألتأشيرم في نظاـ الاقتصاد الحر ، دار الفكر  .8
  1998العربي لمطباعة كالنشر ، القاىرة ، الطبعة الأكلى ، 

حمزة محمكد الزبيدم ، إدارة المالية المتقدمة ، مؤسسة الكراؽ لمنشر كالتكزيع ، عماف ، الأردف ، الطبعة  .9
  2008الثانية ،

  2008، 2حمزة محمكد الزبيدم، الإدارة المالية المتقدمة ، دار الكراؽ ، الأردف ، طبعة  .10
دريد كامؿ آؿ تشبيب ، إدارة مالية لمشركات المتقدمة ، دار اليزكرم ، الطبعة العربية ، الأردف ،  .11

2010  
دارة المؤسسات المالية ، الطبعة  .12 ، دار حامد لمنشر كالتكزيع ، 1عبد الكىاب يكسؼ احمد ، التمكيؿ كا 

 2008عماف 

دار – اتجاىات المحاضرة – رشيد فؤاد النعيمي ، تحميؿ كالتخطيط المالي بكعدناف تايو النعيمي كأ .13
  2008اليزكرم ، عماف ، 
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 1،2007عمياف الشريؼ ،الإدارة كالتحميؿ المالي ، دار البركة لمنشر كالتكزيع ، عماف ، الأردف ، ط .14
عمر عمي كامؿ الدكرم، تقييـ الأداء المصرفي في الإطار المفاىيمي كالتطبيقي الطبعة الأكلى ،  .15

  2013المكتبة المركزية دار الكتب كالكثائؽ ، بغداد ، 
فصؿ محمكد الشكاكرة، مبادئ الإدارة المالية ، جامعة مؤتة، دار المسيرة لمنشر كالتكزيع الطبعة الأكلى  .16

  2013-ق 1434
  2014لسمكس مبارؾ ، التسيير المالي ػ ديكاف المطبكعات الجامعية ، الجزائر ،  .17
محمد الصيرفي ، إدارة الماؿ كتحميؿ ىيكمو ، دار الفكر الجامعي ، الإسكندرية ، مصر، الطبعة الأكلى  .18
 ،2007  

محمد المبركؾ ابك زيد ، التحميؿ المالي ، شركات كأسكاؽ مالية ، المممكة المتحدة ، جامعة الفاتح  .19
ـ  2009ق، 1490 ، دار المريخ لمنشر بالقاىرة ، الرياض ػ المممكة العربية السعكدية 2طرابمس ، الطبعة 

محمد المبركؾ أبك زيد ، تحميؿ المالي ، شركات كأسكاؽ مالية ، المممكة العربية السعكدية ، دار المريخ  .20
  2009 ، 2، الطبعة 

  1999محمد بكتيف، المحاسبة العامة لممؤسسة، ديكاف المطبكعات الجامعية ، الجزائر ،  .21
 1998محمد صالح الحناكم ، الإدارة المالية كالتمكيؿ ، الدار الجامعية ، الإسكندرية  .22
صلاح 2010، دار أسامة لمنشر كالتكزيع ، عماف ، 1محمد عبد الخالؽ ، الإدارة المالية كالمصرفية ، ط .23

  2003/ ، دار الفكر العربي ، مصر 1الديف حسيف السيسي ، دراسات الجدكل كتقييـ المشركعات ، ط
محمد عمي إبراىيـ العامرم،الإدارة المالية ، دار المناىج مع النشر كالتكزيع ، عماف ، الأردف ، الطبعة  .24

 2007الأكلى ، 
، ديكاف المطبكعات الجامعية ، الجزائر 1 فعالة لمرقابة ،ػ طأداةمحمد فرككس ، المكازنة التقديرية  .25
،1995  

محمد كيب ، محمد عبيدات ، الإدارة المالية في القطاع الخاص ، دار البداية ، عماف ، الاردف ، دار  .26
  2009 ، 1المستقبؿ ، الطبعة 

  2007، 1محمد مجيد الكرخي ، تقكيـ الأداء باستخداـ النسب المالية ، دار المناىج لمنشر كالتكزيع ، ط .27
 المالي كأثره عمى عكائد أسيـ الشركات ، دار الجامد لمنشر كالتكزيع عماف الأداءمحمد محمكد خطيب ،  .28
 2010، ط
محمد مطر ، الاتجاىات الحديثة في التحميؿ المالي كالائتماني ، الأساليب كالأدكات كالاستخدامات  .29

 2010العممية ، الطبعة الثالثة ، دار كائؿ لمنشر كالتكزيع ، الأردف ، عماف 
مفمح محمد عقؿ ، مقدمة في الإدارة المالية كالتحميؿ المالي ، مكتبة المجتمع العربي لمنشر كالتكزيع ،  .30

 2006عماف ، الطبعة الأكلى، 
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، المكتب العربي الحديث ، 2منير إبراىيـ ىندم ، الإدارة المالية ، مدخؿ التحميؿ المعاصر ، ط  .31
  2003الإسكندرية ، 

مؤيد سالـ كصالح عادؿ، إدارة المكارد البشرية ، مدخؿ استراتيجي ، الطبعة الأكلى ، عالـ الكتب  .32
  2003الحديث لمنشر كالتكزيع ، 

 1991ناصر دادم عدكف ، نكاصر محمد فتحي ، دراسة الحالات المالية ، دار الأفاؽ ، الجزائر ،  .33
  2008، 2عدناف تايو النعيمي ، الإدارة المالية النظرية كالتطبيؽ ، دار المسير ة، عماف ، الاردف ، ط

  2009ناظـ حسف عبد السيد ، محاسبة الجكدة ، مدخؿ تحميمي ، دار الثقافة ، عماف  .34
دار كائؿ عماف –كائؿ محمد صبحي ، طاىر محسف الغالي ، أساسيات الأداء كبطاقة تقييـ التكازف  .35

  2009، 1الأردف ، ط
الطبعة الثانية، دار كائؿ لمنشر ،  (الإدارة المالية)الياس بف ساسي، يكسؼ بف قريشي، التسيير المالي  .36

 2006الأردف، 
 :أطروحات

امينة بف جدك ، بناء نمكذج تقييـ الأداء المالي في البنكؾ التجارية ، إسقاط تجربة البنكؾ الأمريكية عمى  .1
 2021/2022البنكؾ الجزائرية ، أطركحة دكتكراه ، برج بكعريريج ، جامعة محمد البشير الإبراىيمي 

صفاء بكضياؼ ، دكر المعمكمات المالية في تقييـ الأداء المالي كالتنبؤ بالفشؿ المالي ، أطركحة دكتكراه ،  .2
  2018تخصص محاسبة مالية كتدقيؽ، جامعة فرحات عباس ، سطيؼ 

ضكيفي حمزة ، فعالية تطبيؽ مبادئ الحككمة في دعـ مقكمات الإفصاح كأثرىا عمى الأداء المالي ، أطركحة  .3
 2015دكتكراه ، جامعة الجزائرم 

نجلاء نكبمي ، استخداـ أدكات المحاسبة الإدارية في تحسيف الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية أطركحة  .4
  2015دكتكرة ، تخصص محاسبة ، جامعة بسكرة ، بسكرة 

 :الجرائد
 1929 رجب 23، الجزائر المؤرخ 19الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ، الجريدة الرسمية ، العدد .1

  1230، المادة 2008 يكليك 26المكافؽ بؿ
:المجلات  

أسماء محمد عبد الله الشيرم، العلاقة بيف الرفع المالي كالأداء المالية مجمة الكتركنية متعددة التخصصات  .1
  2020 افريؿ 23،كمية ابف رشيد لمعمكـ الإدارية ، المممكة العربية السعكدية ، العدد

بيف البار مكسى ، بكساؽ اميف ، نمكذج مقترح لتقييـ الأداء العالي لممؤسسات الاقتصادية عينة مف  .2
 ، 1المؤسسات الناشطة بالمنطقة الصناعية بالمسيمة ، مجمة البحكث في العمكـ المحاسبية كالمالية العدد 

2019  
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جيرة شنافة ، اثر محددات رأس الماؿ عمى الأداء المالي لمبنكؾ المسجمة في سكؽ الأكراؽ المالية  .3
 2017، 17، الجزائر ، العدد1السعكدم ، مجمة العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير ، جامعة سطيؼ 

حسف رفاه كمنى بيطار، العكامؿ المؤثرة في الأداء المالي لشركة التأميف الخاصة العاممة في سكرية،  .4
  2020، ديسمبر 02مجمة البحكث الاقتصادية كالمالية ، جامعة تشريف سكريا، العدد 

حسيف محمكد حريـ كشاكر جار الله الخشالي ، اثر أبعاد الييكؿ التنظيمي في بناء المعرفة التنظيمية ،  .5
 1،2006مجمة الزرقاء لمبحكث كالدراسات ، جامعة العمكـ الاقتصادية كالتطبيقية،عماف، العدد

دلاؿ حطاب كنك الديف زعيبط، تقييـ الأداء المالي باستخداـ النسب النقدية المشتقة مف جدكؿ تدفقات  .6
 2014، جامعة اـ البكاقي ، الجزائر ، 1الخزينة ، مجمة البحكث الاقتصادية كالمالية ، العدد

 الإشعاعسمير محمد عد العزيز ، دراسات الجدكل الاقتصادية كتقييـ المشركعات الإسكندرية ، مكتبة  .7
1998  

شريؼ غياط ميدم عبد المالؾ ، تقييـ الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية باستخداـ مؤشرات قياس  .8
  2011 2المردكدية ، مجمة الحقكؽ كالعمكـ الاسبانية العدد 

عبد الله كآخركف، اثر تكظيؼ الكدائع الاستثمارية في ربحية المساىميف ، دراسة تطبيقية عمى المصارؼ  .9
  2017، 2الإسلامية الأردنية ، المجمة الأردنية في الدراسات الإسلامية العدد

عبد الله كآخركف، اثر تكظيؼ الكدائع الاستثمارية في ربحية المساىميف ، دراسة تطبيقية عمى المصارؼ  .10
  2017، 2الإسلامية الأردنية ، المجمة الأردنية في الدراسات الإسلامية العدد

كريمة بككركمة، كاحسيف عثماني، اثر الرفع المالي عمى قرارات الاستثمار في الشركات الصناعية  .11
  2019 3 ، مجمة إستراتيجية كالتنمية جامعة أـ البكاقي ، العدد2010/2016المدرجة في بكرصة عماف الفترة 

مصطفي عبد الله احمد القضاة، العكامؿ المؤثرة عمى الأداء المالي في شركات المساىمة العامة  .12
 ، مجمة الجامعة 2005/2011لمصناعة الأردنية مقاسا بالعائد عمى الأصكؿ كالعائد عمى حقكؽ الممكية لمفترة 

 2015 ، 1الإسلامية لمدراسات الاقتصادية ك الإدارية، عماف ، العدد
كحدة سكؽ اىراس ،  (ENAP)نكر الديف بيمكؿ، تحميؿ كتقييـ الأداء المالي لممؤسسة الجزائرية لمدىف  .13

  2016المجمة الجزائرية لمدراسات المحاسبية كالمالية الجزائر ، العدد الثالث ، 
الياـ يحياكم، كليمى بكحديد ، الحككمة كدكرىا في تحسيف الأداء المالي في المؤسسة الجزائرية ، العدد  .14

  2014الخامس ، 
 المتمقيات

رابح بكقرة كآخركف ، تطبيؽ بطاقة الأداء المتكازف كأداة مراقبة تسيير حديثة لقياس كتقيـ الأداء المستداـ في  .1
المؤسسات الاقتصادية بالجزائر ، الممتقى العممي الكظيفي تنظيـ كمية عمكـ التسيير كالعمكـ الاقتصادية 

  2013 مام 14-13كالتجارية، جامعة المسيمة يكمي 
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محمد نجيب دباش ، طارؽ قدكرم، دكر النظاـ المحاسبي المالي في تقييـ الأداء المالي في المؤسسات  .2
 النظاـ المحاسبي المالي في الجزائر ، جامعة الكادم يكمي كأفاؽالصغيرة كالمتكسطة ، الممتقى الكطني كاقع 

  2013 مام 5-6
 المذكرات

بلا معكج، دكر التحميؿ المالي بالمؤشرات المالي في تقييـ الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية ػ دراسة   .1
، رسالة ماجستير قسـ عمكـ التسيير ، جامعة محمد الصديؽ ، بف يحي NCAROUIBAحالة مؤسسة 

  2016جيجؿ ، الجزائر ، 
سراج كىيية ، إستراتيجية تنمية المكارد البشرية كمدخؿ لتحسيف الأداء المستداـ في المؤسسة الاقتصادية ،  .2

مذكرة ماجستير في عمكـ التسيير ، تخصص إدارة الأعماؿ ، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير 
  2012جامعة سطيؼ 

سماح عفيؼ ، عاشكر الفار، العكامؿ المؤثرة عمى الأداء المالي لمشركة غير المالية المدرجة في بكرصة  .3
 2018، رسالة ماجستير إدارة أعماؿ ، جامعة الأزىر ، غزة،  Tobinsqفمسطيف باستخداـ نمكذج 

يامف جميؿ كلاب ، كاقع التخطيط المالي في الشركات الفعمية في اتخاذ المقاكليف في قطاع غزة ، دراسة  .4
  2015مقدمة لنيؿ درجة الماجستير في إدارة الأعماؿ ، كمية التجارة في الجامعة الإسلامية ، غزة، سنة 

 : المؤتمرات والمطبوعات
عبد الناصر ابراىيـ نكر كحناف عكاكدة، إدارة الأرباح كأثرىا عمى جكدة المحاسبة ، دراسة اختيارية عمى  .1

 افريؿ عماف  24-22 ما بيف 5الشركات الصناعية الأردنية المساىمة العامة المؤتمر الدكلي 
عيد القادر شلالي كقركمي حميد،مطبكعة محاضرات في مادة الإستراتيجية كالتخطيط المالي ، كمية العمكـ  .2

 2017الاقتصادية كعمكـ التسيير ، جامعة أكمي محمد اكلحاج، غير منشكرة ، الجزائر 
نصر الديف بف ندير كأيكب شملاؿ، لكحة القيادة كأداة لتقييـ الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية ، دراسة حالة  .3

 حكؿ رقابة التسيير كآلية الأكؿ مداخمة لممشاركة في المؤتمر الكطني SPEالشركة الجزائرية لإنتاج الكيرباء 
 2017 افريؿ 25، يكـ 2لحككمة المؤسسات كتفعيؿ الإبداع، جامعة البميدة

 : المراجع بالمغة الأجنبية 

37. Josée ST – Pierre ,la gestion financiere des pme (théaries et partiques), 
presses de l’Université du québec ,canada 2003 

38. Janetc ,Bechman, financial planning , purdue extension USA ,2016 
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39. Jean-pierre-Evoluation de la performance Dune PME :le casdune entreprise 
Auvergante rence feancophonede Modilation et sinulatio, et condutie dectivites 
dans l’industrie et les services France mosimo du 23 ou 25 avril 2003  

40. Humberlexa,Elisabeth lessa ,Gestion de l’information, édition litec ,1995  
41. Jossette peyradf , Amalyse financier ,libraire vubret -8- edition paris 1999  
42. Paxal Bametogeorgorion Finance : manuel et applicatios ;2 ;editio, Dunod paris 

,2009 
43. Jean – M ivhrl Deloveau, Guide de la gedtion financiere des financiere des eta 

bilissements Sociaux et medico –Dociaux DUMOD , paris ,1999 
44. Joseph E,Murphy,Jr,Return on Equity capital,Divdend payout,and Grovith of 

erning per Shore,financial Analusta Journal Val 
45. J.H.V.H de wet, and E,du toit Return ou equity Apopular, but flawed measure of 

corporate financial performance , journd Busines and managment ,2007 
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