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Summaray

This study aimed to analyze and clarify the extent to which tax control
contributes to improving tax performance. To achieve the study's objectives,
the research was divided into three chapters. Two theoretical chapters
addressed the various theoretical concepts of tax control, tax performance, and
tax collection. The third chapter focused on the practical aspect at the Tax
Inspection Directorate of Farjioua Province, where the results and indicators of
tax control for the period 2019-2021 were analyzed. This study allowed us to
identify several results, the most important of which is that there is a positive
relationship between the management used and the profitability of tax

collection, as well as the role of control in reducing tax evasion.

Keywords: taxation — tax performance - tax collection — tax evasion.
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! IMPRIME DESTINE A L’ADMINISTRATION l
;

N.AF [1]9]6]51413]0]210/17[8I9117]

Désignation de I'entreprise :

REMILI NOUREDDINE
E.T.P.H
CITE BOUROUH FERDJIOUA

. A4 o=l

Activite
Adresse

| Exercice du : 01/01/2019 Au : 31/12/2019 |

Ventes de marchandises

iy

nars) -

Produits fabriqués

Production vendue |[Prestations de services

Vente de travaux 188 649 444

80 567 772

Produits annexes

Rabais, remises, ristournes accordés
3
g

Production stockée ou déstockee 127 707 16

D

Production immobilisée

Subventions d'exploitation
G

28

Achats de marchandises vendues

7

QA 10

Matiéres premiéres 26 226 793 53 581 684|

Autres approvisionnements 2757631 2 990 357

Variations des stocks

Achats d'études et de prestations de services

Autres consommations 2 825 000 2 300 000

Rabais, remises, ristournes obtenus sur achats

Sous-traitance générale

7 404 200 15 468 100

Locations

Entretien, réparations et maintenance

Primes d'assurances 40 522 120 741

Personnel extérieur a l'entreprise

Rémunération d'intermédiaires et honoraires 58 900 1658 219

Publicite

Services exterieurs

Déplacements, missions et réceptions

Autres services

149 453 267 260

Rabais, remises, ristournes obtenus sur services
extérieurs

R RN
Pt

R

| 24638499

=alAZISh,
11475633

Impots et taxes et versements assimilés

PSS AT 7

1636 713

3 AR

A
A
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|/ IMPRIME DESTINE A

L’ADMINISTRATION J

N.L.F

[Désignation de P'entreprise :

NOUREDDINE

[1191615141310121011[718[91171

2/ Tableau de la fluctuation de la production stockée

:ffg;'

127 707 168

Bl

=4

22

SR

Activité ETPH o =l
Adresse CITE BOUROUH FERDJIOUA
mm
1/ Tableau des mouvements des stocks :
il dede fin
s ; : dlexercice
Stocks de marchandises 0
Matiéres et fournitures 5943 060 28 117 549 32 169 853 1890 756
Autres approvisionnements 2757631 2757 631 0
- Encours de production de biens 121764 108| (o~ /121 764 108 0
Encours de production de services . Sl % \ ; By T 0
Stocks de produits L V = ' 0
Stocks provenant d'immobilisations 0
Stocks a I'extérieur 0
B

127 707 168
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REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE

MINISTERE DES FINANCE3

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS

ol >
Série Cn° 2

Envoyer la réponse

a l'adresse suivante
DIRECTION GENERALE 5
DES IMPOTS S B g% e AQMW,&X% B2
L a I'honneur A ......
Direction des Impéts de A PNEEM..ocoonsieosomsesonmmans S - (| |
Wilaya d.o:ccnai demeuranta ...\ A bl absa..
................................................................................ o L (S
inspecﬁonde NIS : N ] OO A Vo O [ 001 M (O 1 )

de vouloir bien lui fournir, le plus tét possible, les

renseignements suivants :

B O

N ¥

%

L.*)\..A‘;xa&ggjm%.s\,ﬁ 220478850 J;a?

............... AENUOE] CH U \SL.»J:.,\
-“‘VE»—-#.)“\@L‘) ............................................

DEMANDE REPONSE
M*WW‘tU e lg S 1€ oreereeerrrerene
R0 S S, T A
230035 A AN a8 [
B U O O

(suite au verso)

ENAG - ULC - Aigéria



Veuillez agréer, M ........................ I'assurance de ma

considération distinguée.
(signature)

Le chef d'Inspection




SérieCn° 4
Agamtl) Akl shasall 2y 55 el A 5 seanl _ 5337 LT

REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE

MINISTERE DES FINANCES
DIRECTION GENERALE DES IMPOTS NOTIFICATION DE PROPOSITION DE REDRESSEMENTS

STRUCTURE
M

REFETENCE  vocovrmsninsiirines Accusé de Activité / Prof
Réception.
Ne Adresse

N° d’Article L.L.1..L.L.L.L. L L. L.L.I ) £l o M) A OB 900 (B ) e i e A1

A le

Jai honneur de vous faire connaitre que conformément aux dispositions de l'article 19 du Code des Procédures
Fiscales, PFadministration fiscale envisage d’apporter des rectifications a vos déclarations et aux éléments servant de
base pour le calcul des impdts, droits et taxes marqués d’'une croix ci-dessous, au titre de(s) Texercice(s) repris ci-
apregs Imp. Officielle, Alger (2021)
Nature des impdts, droits et taxes a régulariser Exercice(s) concerné(s)
IMPOT SUR LE REVENU GLOBAL (IRG) :
IRG - Bénéfices professionnels

IRG - Revenus de la location des propriétés bities et non baties

IRG - Revenus des Capitaux Mobiliers

IRG - Traitement, salaires, pensions et rentes viageéres

IRG - Plus-values de cession a titre onéreux des immeubles batis ou non bitis et
des droits y afférents

IRG - Revenus agricoles

IRG - Retenue a la source entreprise étrangére non installée

IRG - Autres retenues a la source
IMPOT SUR LES BENEFICES DES SOCIETES (IBS)
1BS - Régime général

IBS - Retenue a la source sur les revenus des capitaux mobiliers

1BS - Retenue i la source opérée sur les revenus des entreprises étrangéres
nayant pas d’installation permanente en Algérie

TAXE SUR LACTIVITE PROFESSIONNELLE (TAP)
TAXE SUR LA VALEUR AJOUTEE (TVA)
IMPOT FORFAITAIRE UNIQUE (IFU)
TAXES FONCIERES
IMPOT SUR LE PATRIMOINE (ISP)
AUTRES IMPOTS ET TAXES (a préciser) :

Vous disposez d'un délai de trente (30) jours pour me faire parvenir votre acceptation ou vos observations aux
redressements envisagés. Le défaut de réponse dans ce délai équivaut a une acceptation tacite (Article 19 du CPF).

Vous pouvez vous faire assister par un conseil de votre choix (Article 19 du CPF).
Veuillez agréer, Madame/ Monsieur lexpression de ma considération distinguée.

SIGNATURE DU RESPONSABLE




e - e :

REDRESSEMENTS ENVISAGES

1- DESIGNATION DE CAGENT AYANT PROPOSE LE REDRESSEMENT :

Nom : Prénom : Grade :

1I- DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS ET /OU DE JUSTIFICATIONS (SERIE C 2)

1. Référence et date denvoi :
2. date de réception de la réponse du contribuable :

III- STRUCTURE DE LA NOTIFICATION DES REDRESSEMENTS ENVISAGES (ART .19 DU CPF) :
L. Origine, éléments de fait et motifs du redressement ;

2. Base légale du redressement ( indication obligatoire des articles correspondants au redressement);

3. Calcul du redressement et motivation des pénalités et/ ou majorations appliquées.




REPONSE DU CONTRIBUABLE

1. DATE DE RECEPTION DE LA NOTIFICATION :

2. ACCEPTATION DES REDRESSEMENTS ENVISAGES (Article 19 du CPF) :

3. OBSERVATIONS FORMULEES (Article 19 du CPF) :

—) ~




. . . . Série C n° 4 Bis
A ) Adal el A5 30 el &) seanl) =
a oo h
REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE

MINISTERE DES FINANCES

G E oA GENERALE DEs e NOTIFICATION DEFINITIVE DE REDRESSEMENTS
STRUCTURE ......iiiiinisiiie
., SRR
Référence : .. = Accusé de ACHIVItE | PrOfESSION: .....occcceoovssccssssessersneessssins
Réception.
DN srsmsrasass D e S B L AN SR
N° d'Article L.L.L.L.L. L L. L L. L.L.1 NeNIFL Ll L b Ll i Ll Lulad

Qu’en I’absence d'une réponse dans lec délai imparti & la notification de proposition de redressement
N°
encontre.

, il a été décidé de maintenir les redressements envisagés a votre

Que compte tenu de votre acceptation formelle regue en date du ..... , il a été décidé de maintenir

définitivement  les redressements  envisagés dans la notification de proposition de redressements

NO
3 Qu’aprés examen de votre réponse regue en date du ... ala notification de proposition de
redressement N ....cccouamaminns (111 TP CRNPRB R par laquelle vous avez émis des observations relatives

aux redressements envisagés, il a été décidé :
il D’accepter partiellement les motifs et les justificatifs présentés.
De maintenir la totalité des redressements envisagés.
Les motifs pour lesquels vos observations et justificatifs n’ont pas été retenus sont explicités au verso.

Je vous informe, par ailleurs, qu'un rle de régularisation sera établi a votre encontre, lequel peut étre contesté dans le

cadre d’une réclamation contenticuse, en application des articles 70 & 72 et 172 du Code des Procédures Fiscales.

Veuillez agréer, Madame / Monsieur, I'expression de ma considération distinguée.

SIGNATURE DU RESPONSABLE

Imp. Officielle, Alger (2020)




= WES —_— iy

Redressements définitifs.

1- DESIGNATION DE CAGENT AYANT PROPOSE LE REDRESSEMENT :

- Nom :... cinmsasicimtss’ PTENOIY oo rerermesoovmserersmsrerseorspasmssosssrmssesmsmmsssemsssoam A TIHAL S seomnsorsosnsiases

II- STRUCTURE DE LA NOTIFICATION DEFINITIVE DE REDRESSEMENT (ART. 19 DU CPF) :

1. Reprise fidéle des observations et justificatifs produits par point de redressement ;
2. Réponse aux observations formulées par le contribuable avec motivation légale ;
3. Calcul des redressements maintenus et motivation des pénalités et / ou majorations appliquées.




Redressements définitifs.

1- DESIGNATION DE CAGENT AYANT PROPOSE LE REDRESSEMENT :
S N O o s PO ey rrsomrewomrermomsmvrmtsmosmsmssassemm ST 5

II- STRUCTURE DE LA NOTIFICATION DEFINITIVE DE REDRESSEMENT (ART. 19 DU CPF) :

1. Reprise fidéle des observations et justificatifs produits par point de redressement ;
2. Réponse aux observations formulées par le contribuable avec motivation légale ;
3

. Calcul des redressements maintenus et motivation des pénalités et / ou majorations appliquées.
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AVIS A PAYER DU ROLE _mﬂm.v_].zx-UCMF

- S L WGL o )

-~ Série D - n° 37 )
! seone i, A § R R T
: ACTIVITE J_ ———
__’ ] Moo L . e (3) el —
._o>qm DE MISE EN RECOUVREMEN Activité ou Profession : ... ,V....h&_b 37U U/zva 2yt 5l L2 S PR
! DATE D'EXIGIBILITE o » : i A
! RECETTE DES IMPOTS Artisted:imposition: rrLrrrrrrrtd e, (Cachet didentification)
‘D Numéro d'Identification Statistiquez| | | | | | | | | LI LIl —:I_It .\)\M_ il o3y
., (Cachet didentification) Numéro d'Identification Fiscale : L1l |1 1 | L1 |1 | — L1 _El_ .\.—\.L_ iy ! o
, (Les bases imposables et les droits sont arrétés en dinars) R
m JANNEE o DROITS RESULTANT MONTANT | PENALITES =
_ZM:OM.ML,H.”MM_M a%“wu.m ﬂmﬂmmmn _BWAMMMWME .Svom»owmﬂcwvmuon_mae BKM.MWMBM:_ TAUX H_w«.mv_n.mmwﬂoo Mw_m%mml ao“:,h.ﬂ.ew JMMMMMW Taux Montant [des QSWWMWE_R«
] T —
i IRG. o A8 | s T SRPTR, (! looilfAoco..... T (. MooooRA 1Can \Q{ﬂﬁb
s 12020 | . o ik foo 02 d | L J 000D A AL o N2 o
Rol4. | . il . “ | f@ 0O W [pooo0 [A 3Co M2 Co=
![|Majorations et Amendes (VF+IRG)| i 4G o . \ ......... APeoq. .-
I IBS. . &....7 . .&OM\M! “\ B O e e \\\ ....... \A\VAK?D 2
203 N S SRUSON NSO WO ] N S [ | A BoOD
gﬁ :vm 56 43 SL g %o (ot 3 (2 loa](Aqu4 K24QR| /. m\ 53 Moy, (of |
oo’ W % AL Qoo |538%80 lod7] 520w | 2 [ AR ES
||| Versement Forfaitaire .......... ‘N\Q\mw 22 {Xoalltat cavm o AY ;W\W\Mw‘ 38| /.. p U3/ w26
Lrede | 2049 / (344 C8 loaypfcadnA Do/ s UAd G Aqusd
Covm |30l ik KOO CUR N A SA Y Y%, a1 7 T X VATE 3¢5
o9 A /o luvsuAsody|uassd s |/ Y8 AR forne
Taxe sur 'Activité Professionnelie Ro 2 . f_‘%\ww U W»M h\ﬂf ‘\.u\OA..feN..\. EKCMN\ nwév ﬂw& ¢ \ = \\W@.%{\ /, f\~w0.w
_ 5 054 U3 b2 AR |5 g@%@oﬁ.a&w% 3AYNG L B YL 4B Ll .
Yo 22 Vi $ 30N ADBE M . \_..‘....:A\Sw el u A 5>
Taxe sur la Valeur Ajoutée M\BN\Q - \v ﬁAQ ﬁ;w.bﬂ A 13261 ! \ = A@%O&m M.A.,\. Awnwpnﬁn
; i : . 2 </, Aotold
Réintégration TVA/achats.... A3 "
i Pénalités d'assiette/TVA ... @M\M e 2L, k&@ﬂ%
Taxe sur achats .............ccoeceuemeee e B
E 2700 - Enregistrement ...l i
o o s e o R N VUSRI SN WSS RSTIT WS—" e coe e el L R
C1-B-00-TFetTA ...
C 1- F- 00 - Impét sur le Patrimoine |..
&
TOTAL GENERAL DU ROLE .......coovmimmuvnmminnof e ] \:\Ogﬁr ;WM w A,@ - N\PM%OD
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I. — CONDITIONS ET DELAIS DE xmnr)!> :

. u
Tout contribuable qui se croit IMposé a tort ou surtaxé, peut obtenir toutes nma..oa. ._w._nm..h_m-“a Auprag de I
3-:30u«ouo:»o..«...«w_.o:.c:oin_saz-._gOo-._oauam_o:a:san.n!!a indiqué! Sous ;

RECOMMANDATIONS A OBSERVER EN CAS DE RECLAMATION ECRITE ;

o cauan 31
La réclamation & adresser au Directeur des Impdts de Wilaya est recevable suo_.-wwo%onoas
1a mise en recouvrement du rdle (voir au recto la date de mise en recouvrement) 0 6€ "Sation
cette réclamation (Art. 72-1 du CPF),

Toutefois, le déiai de réclamation expire

- Le 31 décembre de lannée suivant celle au cours de laquelle le contribuable 3 B4 9 nouvea o ment
cas 00 4 1a suite derreur d'expédition, de tels avertissements, lui ont été adressés PA' 1@ Direcigye des _avo_wunan <“_u_u“_-!.u “
- Le 31 décembre de lannée suivant celle au cours de laquelle e contribuable 3 & ©NNaissance certaine g rexistance des
cotes indument imposées par suite de faux ou double emploi

Nspecteur des impots

de fannée suivant celle de
des événements qui motivent

La demande peut étre rédigée sur papier libre.
L ~.“85:R impdt que vise la réclamation, I'objet de la demande (dégrévement total Ou partiel) et jes molifs de nature 4 la
justifier

Joindre I'avis & payer ou un extrait de rbie ou A défaul, indiquer Farticle du rdle soUs €Quel figure limposition contestée. Si fon
désire surseor moyennant garantie ou paiement des sommes contestées. le faire connailre dans |a réclamation, en précisant le
montant ou (oul au Moins les bases du dégrévement demandé.
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Ii. — CONDITIONS D'EXIGIBILITE DES IMPOTS :

L'impdt est exigibie le premier jour du troisiéme mois suivant celui de la mise en recouvrement du rble.

“Lmpt émis par rdle ou est exigible 30 jours aprés sa dale de mise en recouvrement
Toutefors. dans les cas dinsuflisance ou d absence de déclaration, impél est exigible 15 jours aprés la date de notification

,r._.sug est exigible immédiatement et en totalité, dans les cas de :

.‘o»guc.aa:;oa?ioo:?_-ao&o»3939.»_. :.o_:u.» 28_ m
Tappui, son nouveau domile.

il el ol gy gt -2
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..r..r.ru_ui.yr..k..r.!.o.r..:mlw.._rp,.\n.:ulb..:frnraﬁ‘t_(fn.
Tl b JalSIl g pd Y Laaly el sl

) ‘ \ '
B e L b L B B e Vg e LY e Ji Y
! (1 N

Ll 2l iy

a) - A la caisse du Receveur des Contributions Diverses par versements en numeraire.

oa
- MANDAT - TRESOR N° 4115 ALG émis gratuitement dans 10us _nmq&mm:-
poste au profit de fi .Mmam:. 1 en Algéne.

poste (voir au recta le numeéro du compte des chéques postaux de i3 recette).

b) - Dans tous les bureaux de poste par contrbuables

- CHEQUE DE VIREMENT émis au profit du Receveur pour les
Utulares d'un compte des chéques postaux (Imposition detaliee
somme virée dont étre portée au verso de 'avis dé virement).

- MANDAT-CARTE ou MANDAT-POSTE ordinaire

A - CHEQUE BARRE émis 3 l'ordre dy Receveur du lieu de I'mposition

¢) - Par un moyen bancaire : ' sans mention du nom personnel dy complable

AVIS TRES IMPORTANT, — Pour le ver 4 la caisse du R ) cet av L Ou Un avis.
Dans les cas visés aux paragraphes b) et c) indiquer trés exactement la commune gg rimposition, article du ble .‘...aos__n.
s'il y a lieu, letire précédant ce numéro), la nature des impdls et l'année au litre de laqueiie is 0Nt 614 alablis. Silo ?.5:5:.% =__.
par mandal-trésor, le récépissé du mandal lient lieu de a quittance du Recaveur, lorsque lo mandat @ 616 rogulieremont SLabli.

- CHEQUE POSTAL émis au profit dy Receveur sur une formule fournio par 1a |
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2. vente volontaire ou foroge iy = 3 sreadl gis et 2
3. Cession ou cessation d'entreprise ou deces du contribuable - Pid et v~ % Ll A€l sy 5 ! |P:. Sl 3
4. Amendes fiscales ains: Que Jes Impx de ) bon du f .l el oLt.leLFLfLLFL.l.I_»f{. all 4
3. Maaowo»_. dune . POUr non ou pour tardive ou des éléments servant sl : ST P AT R
, '3 -3
. — MODES DE PAIEMENT 4 7 ! 3ok
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SérieD-n°37A

CODE
ACTIVITE

DATE DE MISE EN
RECOUVREMENT

DATE D'EXIGIBILITE

ROLE INDIVIDUE], x:

L.I/L\hLJ N\.,n)of.WL 9.|vQO

. ANINGR 2

M.

(nom et prénom - Raison soci

Activité ou Profession :

Adresse : ... M\inh

Article d'Imposition :

: mro v..'&,,vg}\r!vufub .

-

Numéro d'Identification Statistique :

1 YR s e () st

- gl 5] Blay

s Syl
nvc:.-..

(| 18 b __________&isi}

rWV'LV:

(Cachet didentification)

O ..........
Numéro d’Identification Fiscale : _IEI._I_.I_,I_I_I_I_rL\H\_!l_]_I._ L] st a3,
(Cachet d'identification)
(Les bases imposables et les droits sont arrgies en dinars)
S4r20 37 A - imp Offcete Alger (2021)
NUMERO ; o Wede BASE BASE MONTANT DROITS mmmc:”z.“mm TVA MONTANT PENALITES —
. M“_.._...o_mm.oa o _zh‘ohwg.n”umm.og TS n“M_HM._.... o inporte v decarsa | rehaussemant | 7y Do/ ase “.wnw_ﬂmmm " | seductvies quo.‘o.._u o e 19 ks ot bt
201001 ... IRG. .. 2049 il " \NQQ\OD % \ooQoO \w. = 9 \00 A2 (0.
u 2020 |l cnie)on | A oGO ~Moooop{d &, (ool 490D
ly 044 S | doO¥O D vl 0,000 BCA 2 Coal 42 Coa .
Majorations et Amendes (VF+IRG) bﬁ.hm U I w——" " ——-; i ‘\080
M1 I1BS../7.. . . |0l Lot ADoes
v 2 |202A NN DA N WO M I e ABocas,
Eowe AEP | 204 mw»ﬁ?%s ,.w n%,ws moww 5,094
” - 2o S\ 2 L e “.Vw AeY,. ﬁ,ww 837
500026 ....o.............| Versement Forfaitaire .ov..... | 2o 2 A Fk\v**@ov Fu\&hlw ww m_m. E&f& e/, Y6 M b@ﬂo
c. fine de Fovh 2048 |CAAYACD | vt | ORI O A4G3 ] 7 2,
100 53U 8Y ? f\ &iacedus 1535UvRCr. 43 38(¢ ?
2024 [W23Y A4S uW/A ot WSBIANY Ao T30 M Q‘r
500 026 .| Taxe sur rActivite Professionneliel® o [ {2 536\ M Ao 64 w%ﬁm , 0 U308 |Loy A308 A\k 3
A LodA. [A64682 2 (|23 30y wg&ww it A BOFVAUCY, A8(RE. Wk
2000 A49C 29 :\3& ot | U384 45D rn x..i,
500020.. Taxe sur la Valeur Ajoutée . [ododa | L4 8( 2o o L w. P Lt aﬁwh\., U1 56300
Réintégration TVA/achats . . - B CNN.%E Hh,« &b%o&d mlm.uﬁxgw
Peénalités d'assiette/TVA ... TR M L . wum\ ..NA.,‘ %&JA.W 09“& o
201004 /€ ....................| Taxe sur achats ... SO
e o SRS [— T
oo | E2-C 200 - Timbre ...
| C1-B-00-TFetTA
C 1- F- 00 - Impdt sur le Patrimoine |.
TOTAL GENERAL DU ROLE .. o quw&c U 33 3 N.U 2A880o(]
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90 par le Rocoveur dos Imp6ts

Montants

Annotation des poursuites efnigagées

A raison de ... )

Calendrier de Paiement souscrit le :

.. DA par mois .

Auvis officieux de saisie N® ... du .

SOLDE
Au:31120.......

Prise &N char,
4 la somme de : " [ numérog
7 e e Arrdté la présent rdle ; o_awu OQ:Eau.Cc;co
Le Chef d'Inspection, 0Us lignes
Cachet, Signature, -+ 1201001
T (TT——
Le Directeur des Impots de Wilaya,
Cachet, Signature,
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