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Abstract:

This study addresses the issue of evaluating financial performance in an
economic institution. To achieve the objectives of the study and answer its questions,
we relied on collecting information about evaluating financial performance and the
methods used in the performance evaluation process.

Financial performance is a fundamental and important concept for institutions,
and in general it represents the common denominator for the interests of thinkers
and researchers. This is based on the fact that financial performance represents the
primary motivation for the existence of any economic institution. The success of the
latter is linked to the extent of the efficiency and effectiveness of its performance.
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Accordingly, financial performance is considered the main focus that is focused on.
The efforts of managers are the most important goals of the institution, but whatever
resources are available to the institution of various types, they cannot be exploited
except through the appropriateness department, and this management cannot know
what it has achieved and what opportunities it has missed except by determining its
future plans by evaluating its financial performance, as this expresses The latter
depends on the institution’s ability to make good use of the resources available to it
by conducting an examination and diagnosis of the institution’s condition by
studying and analyzing its financial position using financial analysis tools
represented by financial ratios as it is the basic tool in judging the institution’s
profitability, operational efficiency and liquidity through liquidity ratios, turnover
ratios, debt ratios and ratios. The profitability, as well as the financial balance
indicators, which are studied through working capital, working capital needs, the
treasury, and the financial structure ratios, where this is based on the financial
statements from the financial budget and the results accounts table.

Keywords:

Financial statements, financial performance, performance evaluation, financial
balance indicators, financial ratios.
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EXERCICE
DATE

ACTIF

brut 2018

amort 2018

2018

ACTIF NON COURANT

Ecart d'acquisition (ou goodwill)

Immobilisations incorporelles

Frais de développements

Logiciels informatigues et

25 100.00

25 100.00

0.00

Immobilisations corporelles

Terrains

143 237 236.03

143 237 236,03

—_—

Agencements et aménagements

4 009 642.83

1485 365,88

2524 276,95

Constructions (Batiments et

178 401 524.91

56 054 479,67

122 347 045,24

nstallations technigues,

16 311 666 304.90

8 658 886 248.54

7 652 780 056.36

Autres immobilisations

1897 374 873.39

1071317 536,39

826 057 337,00

Immobilisations en cours

2 142 916 561.61

2 142 916 561.61

Immobilisations financiéres

= - —
Titres mises en équivalence -

Titres participations et créances

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers

Comptes de liaison

TOTAL ACTIF NON COURANT

20 677 631 243,67

9 787 768 730,48

10 889 862 513,19

ACTIF COURANT

Stocks et encours

18 439 309.82

18 439 309.82

Créances et emplois assimilés

lients 4 566 528 655.51 201828 215,17 4 364 700 440.34
Creances sur societés du .00 _ .00
Autres débiteurs 1293 948.81|| 911 097.41 382 851.40
Impots 43 087 871.69| 43 087 871.69
Autres actifs courants 0.00 0.00
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs N
Trésorerie 233 497 476.98 4 390 729.79 229 106 747.19

TOTAL ACTIF COURANT

4 862 847 262,81

207 130 042,37

4 655 717 220,44

TOTAL GENERAL ACTIF

25 540 478 506,48

9994 898 772,85

15 545 579 733,63
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SOCIETE SONELGAZ-Distribution
CENTRE DD DE MILA

BILAN PASSIF

&G adlal) 4

EXERCICE 2018

DATE 45425.614652777556

Définitif
PASSIF note 2018 2017
CAPITAUX PROPRES
Capital non appelé
Primes et réserves (Réserves consolidees)
Ecart de réévaluation 307 962 694,02 307 209 428,80)
Résultat net 0,0 0,00

compte de liaison**

6 576 091 739.?4|

6234 222 062,92

TOTAL CAPITAUX PROPRES

6884 054 433.?EI

6541431 491,72

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financieres

227 032 249,37]

203 459 354,50

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

3785921 950,01

3 445 953 462,61

TOTAL PASSIFS NON COURANTS|

4012954 199.3!4

3649412817,11

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés

650 459 942,25

677 172 080,55

Impbts

84 571 519,604

58 402 983,35

Dettes sur sociétés du Groupe et associés

0,00

0,00

Autres dettes

3913539 638.54|

3022 426 330,09

Trésorerie passif

oo

0,00,

TOTAL PASSIFS COURANTS

4648 571 100,49"

3758 001 39395'

TOTAL GENERAL PASSIF

15 545 579 733,63"

13 948 845 702‘75"
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Installations techniques, matériel et outillage

17 340 159 187,36

9 156 622 103,61

& 183 537 083,74

7 652 780 056, 3!

Autres immobilisations corporelles

1885 266 153,82

1033 195 833,25

852 070 320,57

826 057 337,00

Immobilisations en cours

2167 581 750,97]

2 167 581 750,97

2142916 561,61

Immobilisations financiéres
NS ek S s S

ToE ™ ST CPTStS

L
Titres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

Comptes de liaison

TOTAL ACTIF NON COURANT

21718 680 595,92

10 251 068 516,56

11467 612 079,38

10 889 862 513,1

ACTIF COURANT

Stocks et encours 17 483 655,23 17 483 655,23 18439 309,8
Créances et emplois assimilés
Clients 728362395698 46512060291 6818503 354,07 4 364 700 440,
Créances sur sociétés du groupe et associés 0,00 0,00 0,00
Autres débiteurs 911 097,41 911 097,41 0,00) 382 851,40
Impots 40197 177,52 40197 177,52 43087 8716
Autres actifs courants 0,00 0,00 0,00
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie 385 333 570,80 4415 454,21 380918 116.59| 229 106 747,1
TOTAL ACTIF COURANT 772754945794 470 447 15453" 725710230341 48655717 220,44"
TOTAL GENERAL ACTIF 20 446 230 053,86 10721 515 571‘09" 18724 714 382,77|| 15 545 579 733,53"
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&G adal) 4 L)
SOCIETE SONELGAZ-Distribution EXERCIC 2019
CENTRE DD DE MILA DATE 45425.61319444422
BILAN ACTIF Définitif

ACTIF note| brut 2019 [amort 2019 2019 2018
ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles

Frais de développements immobilisables

Logiciels informatiques et assimilés 25 100,00 25 100,00 0,00 0,00
Immobilisations corporelles

Terrains 143 237 236,03 143 237 23&03' 143 237 236,03

Agencements et aménagements de terrains 4009 642,89 1574 515,20 2435 127‘63" 2524 276,99

Constructions (Batiments et ouvrages 178 401 524,91 59650 964,50 118 750 550‘41" 122 347 045,24]



SOCIETE SONELGAZ-Distribution
CENTRE DD DE MILA

BILAN PASSIF

&G adlal) 4

EXERCICE 2019

DATE 45425.613668981474

Définitif
PASSIF note 2019 2018
CAPITAUX PROPRES
Capital non appelé
Primes et réserves (Réserves consolidées)
Ecart de réévaluation 307 962 694,02 307 962 694,02
Résultat net 0,09 0,04
Autres capitaux propres - Report a nouveau 15 235 385,06 0,00

compte de liaison**

9049 7086 712,30

6576 091 739,74

TOTAL CAPITAUX PROPRES

9372904 791,39

6884 054 433,76

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

232 303 244 69

227 032 249,37

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

3740 696 524.15“

3785 921 950,01

TOTAL PASSIFS NON COURANTS

3972 999 868,81

4012954 199‘391

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés

575 775 641,60

650 459 942,25

Impobts

114 375 966,29

84 571 519,60

Dettes sur sociétés du Groupe et associés

0,09

0,00

Autres dettes

4 688 658 114,73

3913 539 638,64

Trésorerie passif

0,00

0,00

TOTAL PASSIFS COURANTS

5378 809 722,54

4 648 571 100,49

TOTAL GENERAL PASSIF

18724 714 382,77

15 545 579 733,63
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Constructions (Batiments et ouvrages

178 401 524,91

63 247 449 34|

115 154 075,57

118 750 560,41

Installations techniques, matériel et outillage

17 514 509 071,81

9 668 557 393,85

7 845 951 E?T,QE‘

8183537 033,75"

Autres immobilisations corporelles

1882 346 721,23

1057 444 634,34

824 902 086,89

852 070 320,5

Immobilisations en cours

2573 415726,33

2573415726,39

2 167 581 750,97]

Immobilisations financiéres
NS ek S s S

ToE ™ ST CPTStS

L
Titres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

Comptes de liaison

TOTAL ACTIF NON COURANT

22 295 945 023,14

10 790 938 242,06

11 505 006 781,08

11467 612 079,31

ACTIF COURANT

Stocks et encours

85 709 503,86

85 709 503,86

17 483 655,2

Créances et emplois assimilés

Clients

8056 041 460,94

833 974 757,32

7222 066 703,62

6 818 503 354,07]

Créances sur sociétés du groupe et associés 0,00 0,00 0,00
Autres débiteurs 182 730 534,32 911 097,41 181819 436,91 0,00
Impots 55 206 080,71 55 206 080,71 40197 177,5

Autres actifs courants 0,00 0,00 0,00
Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie 406 241 243,64 4598484.23| 40164275045 380918 1165

TOTAL ACTIF COURANT

8785928 823,51

839 484 SHBBGI 7 946 444 484,551 7257 102 303,41"

TOTAL GENERAL ACTIF

31081 873 846,65

11 630 422 581,02

19 451 451 255‘63" 18724714 382,?7"
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G adal) & A58
SOCIETE SONELGAZ-Distribution EXERCIC 2020
CENTRE DD DE MILA DATE 45425.6121412036
BILAN ACTIF Définitif
ACTIF note| brut 2020 [lamort 2020 2020 2019
ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Frais de développements immobilisables
Logiciels informatiques et assimilés 25 100,00 25 100,00 0,00 0,00
Immobilisations corporelles
Terrains 143 237 236,03 143 237 236,03 143 237 236,03
Agencements et aménagements de terrains 4009 642,89 1 663 664,53 2345 978,3() 2435 127,63



SOCIETE SONELGAZ-Distribution
CENTRE DD DE MILA

&G adlal) 4

EXERCICE 2020
DATE 45425.61261574086

Autres capitaux propres - Report a nouveau

BILAN PASSIF Définitif

PASSIF note 2020 2019
CAPITAUX PROPRES

Capital non appelé

Primes et réserves (Réserves consolidées)

Ecart de réévaluation 307 962 694,02 307 962 694,02

Résultat net 0.09 0.0

0,00 15 235 385,06|

compte de liaison**

8 581 107 190,40

9049 706 712,30

TOTAL CAPITAUX PROPRES

8 889 069 884,42

9372904 791,38

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

234939 918,79

232 303 244,65

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

3711735 393.42‘

3 740 696 624‘16|

TOTAL PASSIFS NON COURANTS

3946 675 312,21

3972 999 868,81

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés

652 558 753,67

575 775 641,60)

Impobts

159 627 002,00

114 375 966,24

Dettes sur sociétés du Groupe et associés

0,09

0,00

Autres dettes

5 798 496 835,54

4 688 658 114,73

Trésorerie passif

5023 477,77

0,00

TOTAL PASSIFS COURANTS

6615 706 069,00

5378 809 722,54

TOTAL GENERAL PASSIF

19 451 451 265.63‘

18724 714 382,77
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DATE 45425.61115740752

Définitif

ACTIF

brut 2021

amort 2021

2021

2020

ACTIF NON COURANT

Ecart d'acquisition (ou goodwill)

Immobilisations incorporelles

Frais de développements immobilisables

Logiciels informatiques et assimilés

25 100,00

25 100,00

0,00

0,00

Immobilisations corporelles

Terrains

143 237 236,03

143 237 23&03'

143 237 236,03

Agencements et aménagements de terrains

4009 6424811

1752813,89

2256 828,94

2345 978,30

Constructions (Batiments et ouvrages

178 401 524,91

66 843 934‘161

111 557 590‘75"

115 154 075.57'

Installations techniques, matériel et outillage

18 269 849 873,99

1019881974873 80710301252 7 845951 677,95"

Autres immobilisations corporelles

2005 970 647,30)

1129 414 591,49

876 556 055,85

824 902 086,89

Immobilisations en cours

3 267 827 042,81

3 267 827 042,81

2573415726,3

Immobilisations financiéres
NS ek S s S

ToE ™ ST CPTStS

Titres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

Comptes de liaison

TOTAL ACTIF NON COURANT

23 869 321 067,87|

11 396 856 188,19

12 472 464 879,68

11 505 006 781,01

ACTIF COURANT

Stocks et encours 390 000,00 390 000,00 85 709 503,8
Créances et emplois assimilés
Clients 7072 296 232,004 462 079 507,52 6610216 724,48 7 222066 703,6

Créances sur sociétés du groupe et associés

0,008

0,00

0,00

236 970 765,04

232513 20&23'

Autres débiteurs 20 723 565,33 911 097,41 19812467.94| 18181943691
Impots 56 205 641,83 56 205 641,89 55 206 080,71
Autres actifs courants 0,00 0,00 0,00
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie 4 457 556,85 401 642 759,4

TOTAL ACTIF COURANT

7 386 586 204‘24" 467 448 161,78 6919138 ()42,46" 7 946 444 484,55"

TOTAL GENERAL ACTIF

31255 907 272‘11" 11 864 304 349,97

19 391 602 922‘14"

19 451 451 255,53"
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EXERCICE 2021

DATE 45425.6116203703

BILAN PASSIF Définitif

PASSIF note 2021 2020
CAPITAUX PROPRES

Capital non appelé

Primes et réserves (Réserves consolidées)

Ecart de réévaluation 307 962 694,02 307 962 694,02

Résultat net 0,09 0,00

Autres capitaux propres - Report a nouveau 0,00 0,00
compte de liaison** 8994 110 174,68 8581 107 190,40

TOTAL CAPITAUX PROPRES 9302 072 868,7 & 889 069 884,42

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

245 056 949,09

234 939 918,79

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

3973 688 441,90

3711735 393,42

TOTAL PASSIFS NON COURANTS

4 218 745 390,99

3946 675 312,21

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés

1060 964 764,59

652 558 753,67]

Impobts

287 540 198,45

159 627 002,00)

Dettes sur sociétés du Groupe et associés

0,09

0,00

Autres dettes

4 522 279 699,44

5798 496 835,56

Trésorerie passif

0,00

5023 477,77

TOTAL PASSIFS COURANTS

5870784 552,4!1

6615 706 069,00

TOTAL GENERAL PASSIF

19 391 602 922.14"

19 451 451 265,63
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DATE 45425.610127314925

Définitif
ACTIF brut 2022 [lamort 2022|| 2022 2021
ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Frais de développements immobilisables
Logiciels informatiques et assimilés 25 100,00 25 100,00 0,00 0,00
Immobilisations corporelles
Terrains 143 237 236,03 143 237 23&03' 143 237 236,03
Agencements et aménagements de terrains 4009 642,89 1841 963,18 2167 ETQ‘GqI 2256 828,99
Constructions (Batiments et ouvrages 184 601 524,91 7068841899 113913 105‘92" 111 557 590,75
Installations techniques, matériel et outillage 19586 754 414,69 10771 402 364,34|| 8815352 350,35" 8071030 125,2

Autres immobilisations corporelles

2088 662 117,34

1205592 771,08

883 069 346,26

876 556 055,85

Immobilisations en cours

3194 660 519,26

3 194 660 519,26

3 267 827 042,81

Immobilisations financiéres
NS ek S s S

ToE ™ ST CPTStS

Titres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

Comptes de liaison

TOTAL ACTIF NON COURANT 25201 950 555,06|| 12 049 550 617,59 13 152 399 937.47|| 12 472 464 8796
ACTIF COURANT
Stocks et encours 810 247,94 810 247,94 390 000,00

Créances et emplois assimilés

Clients

8 152 248 894,51

807 984 733,99

7 344 264 160,52

6610216 724 4

Créances sur sociétés du groupe et associés 0,00 0,00 0,00
Autres débiteurs 16 842 902,72 911 097,41 15 931 805,31 19 812 4679
Impots 60 384 219,97 60 384 219,97 56 205 641,8

Autres actifs courants 0,00 0,00 0,00
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie 213 713 255,90 443522559 209 278 030,31 232513 208,2
TOTAL ACTIF COURANT 8443009521,04| 813331 nssssll 7630 668 464,()5" 6919 138 042,44|
TOTAL GENERAL ACTIF 33645 950 076,1c|| 12 862 881 574‘55" 20783 068 401‘52" 19 391 602 922,14"

102



SOCIETE SONELGAZ-Distribution
CENTRE DD DE MILA

BILAN PASSIF

&G adlal) 4

EXERCICE 2022

DATE 45425.610590277705

Définitif
PASSIF note 2022 2021
CAPITAUX PROPRES
Capital non appelé
Primes et réserves (Réserves consolidées)
Ecart de réévaluation 0,00 307 962 694,02
Résultat net 0,09 0,04

compte de liaison**

10036 183 53?,14

8994 110 174,68

TOTAL CAPITAUX PROPRES

10036 183 ES?,IJ

9302 072 868,70

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

255 435 437,104

245 056 949,05

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

4 607 280 QOS,SB‘

3 973 688 441,90

TOTAL PASSIFS NON COURANTS

4862716 345.?BI

4218 745 390,95

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés

686 143 987,61

1060 964 764,59

Impobts

275199 410,02

287 540 198,49

Dettes sur sociétés du Groupe et associés

0,00

0,00

Autres dettes

4 922 825 020,99

4 522 279 699,45

Trésorerie passif

0,00

0,00

TOTAL PASSIFS COURANTS

5884 168 418.5%

5 870 784 662,49

TOTAL GENERAL PASSIF

20783 068 401 ,54'

19 391 602 922,14
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EXERCICE 2019
DATE 45425.62512731459

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE (METHODE DIRECTE)| pafinitif
note 2019 2018
[Fiux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles
Fncmssements recus des clients 6 010 732 91 2.?§| 7452 414 928.3?
utres encaissements 21 661 276,51 29 687 328,85
Eummes versees aux fournisseurs et au personnel 346 995 409.951%
Futres décaissements 281 922 530.53' 300 D88 081,52
Interets et autres frais inanciers payes 463 13?.15' 483 939.54
[Autres impots payés - 806 398.00' - 23 825 750,00

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles

Flux de trésorerie net provenant des activités d’investissement

1265 907 565,04] 1 488 648 897 66|

EEcaiss-ernents sur acquisition d'immobilisations corporelles ou incorporelles

ncaissements sur cessions d immobilisations corporelles ou incorporelles

Décaissements sur acquisition d'immobilisations financiéres

ncaissements sur cessions dimmobiisations financieres

Subventions d'investissement encaissées

——

785 000,00 2 150 000,00Q

ividendes et quote-part de résuliats regus

[Autres produits financiers encaisses

Flux de trésorerie net provenant des activités d’investissement

=1 065 122 565,04] - 1 486 498 o7 66|

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement

Encaissements suite a I'émission d'actions
ividendes et autres distributions effectues

Encaissements provenant d'emprunts 8 419 001,23 19 508 685,96
emboursements d emprunts ou d autres dettes assimilees Z 285 453, 44] 0,008
Subventions d'exploitation encaissées
ncaissements provenant de la trésorene 'Group-e
Remontées des fonds vers la trésorerie Groupe
inter-unité encaissements 1915 304 941 88

inter-unité décaissements

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement

IEt;aris dis a des erreurs de comptabilisation

Variation de trésorerie de la période

151 836 093,82 - 150 524 792 5

resorerie et equivalents de trésorene a l'ouverture de l'exercice

407 476, E!

Trésorene el équivalents de trésorene a la cldture de 'exercice

Variation de trésorerie de la période

385333 S?E}.S{JI 233497 476,9
151 836 093.85' - 150 524 792 5
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EXERCICE 2020
DATE 45425.62380787032

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE (METHODE DIRECTE)

Définitif

note

2020

2019

[Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles

rEnca issements regus des clients

Eutres encaissements

ommes versees aux fournisseurs et au DBI'SDI'II'IE|

2288 227 470,29 G 010 732 912,79
e

185615 770,800 346 995 4ﬁ§.§ﬁ

195 897 598,11

281

Futres décaissements
I

nteréts et autres frais financiers payes

336 040,21

463 13?:@

[Autres Impols payes

- 14 155 606,000

JFlux de trésorerie avant éléments extraordinaires

2 005 757 240,11

5403 819 509,4%'

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles

2005 757 240,11

5 403 810 500,28

Flux de trésorerie net provenant des activités d’investissement

Décaissements sur acquisition d'immobilisations corporelles ou incorporelles

581 851 042,19

1 265 907 565,04

ncaissements sur cessions d immobilisations corporelles ou incorporelles

» -
ecaissements sur acquisition d immobilisations financiéres

ncaissements sur cessions d immobiisations financieres

ubventions dinvestissement encaissees

0,000

IDividendes et quote-part de résultats requs

[Autres produits financiers encaisses

Flux de trésorerie net provenant des activités d’investissement

- 581851 04219

- 1265 122 565,04

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement

Encaissements suite a I'émission d'actions

ividendes et autres distnbutions effectues

Eﬂcaissements provenant d'emprunts E}.OQI 8 419 001,23
emboursements d emprunts ou d autres dettes assimilees 370 712,500 7 285 453 44]
Subventions d'exploitation encaissées

ncaissements provenant de la trésorene Grﬂupe

emonlees des fonds vers Ia resorene Groupe
inter-unité encaissements 1297 996 955.?3 1015 304 9«11.8g

inter-unité décaissements

B 163 105 399.23 5 908 299 340,29|

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement

-6 865 479 156,05

- 3 986 860 850,62

IEt;aris dis & des erreurs de comptabilisation

Variation de trésorerie de la période

-5441 5729581

151 836 093,82

résorene el equivalents de resorene a louveriure de | exercice 385 333 570,800 233 407 4 ?5.§§|
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cléture de 'exercice 401 217 765,91 385 333 S?O,Bel
15 B84 195 11

Variation de trésorerie de la période

105
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EXERCICE 2022
DATE 45425.62109953724

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE (METHODE DIRECTE)| péfinitif
note 2022 2021
Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles
Fncmssements Tegus des clienls 4 764 458 101 .Qilm
Eutres encaissements 36 385 865.05' 1926 953,55
ommes versees aux fournisseurs et au personnel 146 197 5597, 489 451 453,
Futres décaissements 454 920 426.24' 313 994 600, 18]
Intéréts et autres frals financiers payes Ga0 ar2,02] 566 511,50]
utres impots payés - 39 028 963,00 - 28 992 153,00

ux de trésorerie avant élements extraordinaires

4238116 22479F 3022511 048,54

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles

473816 22419 302251104854

Flux de trésorerie net provenant des activités d’investissement

ecaissements sur acquisition dimmobilisations corporelles ou incorporelles

1051 654 762,30 1186 053 791,50

Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles

T ™"
ecaissements sur acquisiion d immobilisations financieres

Encaissements sur cessions d'immobilizations financiéres

ubventions dinvestissement encaissees

0,004 0,00Q

IDiwdendes et quote-part de résultats regus

utres produits financiers encaisses

Flux de trésorerie net provenant des activités d’investissement

-1 951 654 762,300 -1 186 053 791,50

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement

ncaissements suite a l'emission d'actions

Dividendes et autres distnbutions effectués

ncaissements provenant d emprunts

0.00] 2001 168.E}ﬂ

Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées

0,004 498 855,40

Subventions d'exploitation encaissées

Encaissements provenant de la trésorerie Groupe

emontées des fonds vers la trésorene Groupe

inter-unité encaissements

3230 154 267,71 1 875594 328,11

inter-unité décaissements

8 934 539 905,01 8331500 EQE.Uﬂ

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement

- 5704 405 637,30] - 6454 403 955.33'

carts dius a des erreurs de complabilisation

Variation de trésorerie de la période

-3417 9441

resorene el equivalents de tresorene a l'ouverture de l'exercice

236 970 765,08 401 217 765,91

resorene el equivalents de tréesorene a la cloture de 'exercice

236 970 765,08

213713 255.90'

Variation de trésorerie de la période

- 23 257 509.13' - 164 247 00[].33'
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EXERCICE 2023
DATE 45425.619745370466

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE (METHODE DIRECTE)

Provisoire

note

2023 2022

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles

rEnca issements regus des clients

1665 742 ?55,?'5"

4764 458 791,9
5482 932.0E" 36 385 865,0

utres encaissements
ommes versees aux fournisseurs et au personnel

143 896 333.4?“ 146 197 59?.53

Futres décaissements
I

nteréts et autres frais financiers payes

532 166 356‘?8_" 454 920 426,2ﬂ
404, |

%utres impots payés - 39 4098 295 -390 ,
ux de tresorerie avant elements extraordinaires 4033928 BB?‘Bﬁl 4238 116 224,13
4033028 887 60 4238 116 224,19

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles

Flux de trésorerie net provenant des activités d’investissement

1944 897 281,80| 1951 654 762,30

Décaissements sur acquisition d'immobilisations corporelles ou incorporelles
ncaissements sur cessions d immobilisations corporelles ou incorporelles

Eécaissements sur acquisition d'immobilisations financiéres

ncaissements sur cessions d immobilisations financiéres

0,00 0,004

Eu bventions diinvestissement encaissées

ividendes et quote-part de résultats regus

[Autres produits financiers encaisses

Flux de trésorerie net provenant des activités d’investissement

~1044 897 281,80 - 1051 654 762,30]

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement

Encaissements suite a I'émission d'actions

ividendes et autres distributions effectues

Eﬂcaissements provenant d'emprunts 84 946.3%' 0.03
emboursements d emprunts ou d autres dettes assimilees 0,00] 0,00
Subventions d'exploitation encaissées

I‘Emmmm

Remontées des fonds vers |a trésorene Groupe

inter-unité encaissements 2900 945 2031 1 1
inter-unité décaissements 839989 ?49.?q 4 ,01

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement

-5 498 861 600,24)) - 5704 405 63?,39

IEcarts dis a des erreurs de comptabilisation

o‘oq 0,0

Variation de trésorerie de la période

- 3400829 994.3ﬂ| -3417 944 1?3.41|

résorerie et équivalents de trésorene a l'ouverture de 'exercice

213 ?13255‘9@“ 736 gm

Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cloture de I'exercice

87 999 BQU.OE" 213713 255.99

Variation de trésorerie de la période

=125713 365.95“ =23 257 509.1q
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