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 كلمة الشكةة   
خِ  وَ خِ   ًعْؼوَ ًوَ خِ وَ } عْ  أَنخِ  ًعْ وَ عْ رُ  خِ  غعْ وَ ارُ آ خِ رُ  وَ  } وَ 

 لحم  لله  لذي بنؼ خو ثتم  ًط لح ت 

لا بفضله   م  تخطى  ًؼب  من غلب ت نا سؼيً نختم لحم  لله م تم جه      

لا بخ فيلو   مؼ نخو  ...  ضؼ بات   

 ... ناهًط لم  كان حللٌ  نخظ 

  لج مؼية نا مسيرتنا  ًي م بفضي من الله   تمم

 الله غز  جي ػلى فضله في نشى ف لحم  لله حم   نثر    شى   م ً   

 من  نج ز ىذ   ًؼ ي ف ًشى     لا         لله ، ناتمى 

  ًكامي   لى من س ا من  الاحتر م  ًخ م  ًخل ي    ًشى  جزًي نل م 

ػ    ىذ   ًؼ ي    ل  ص بالذه   ل س خ ذ  لمشرف  كً ب     من بؼي  في   

 با  ش   ثو  نط ئحو نا   لذي لم ًبخي ػلً" باش ض لح"  حضرة  لدنخ 

 ث جيه ثو  ًليمة في ثنفيذ ى    ًب ث 

تم م ىذه نا   لذين س ن  نا ًزملائناه ش نل م   في تج  ز كل  ًطؼ بات     

 لمسيرة  ًش يلة 

 ل ؤ في  ل خير   ك م كامي شى نا   لى من  كف بج نبن   س ػ نا مس

 " ً  في" ًخخطص الاس خ ذ 

 



   

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  لإهد ء
آ خِ رُ } لحم  لله حب    شى      متن نا ػلى  ًب ء    لخخ م   عْ    وَ  غعْ وَ ارُ خِ   ًعْ وَ عْ رُ   أَنخِ   وَ  { ًعْؼوَ ًوَ خِ وَ   وَ خِ    خِ 

 ض ق الله  ًؼظيم 

 "ناًي "من ك ل  نأ  ًي  

 لم حىن  ً حلة كطيرة  لا ًنبغي   ن حى ن ، لم يىن  لحلم كً ب   لا  ًطً ق سيلا ًىني فؼلته    

نلته  ،  لحم  لله  لذي بفضله ى   نأ   ًي م  نظ    لى حللٌ ط ل  نخظ  ه   ك    ضبح   كؼ   فتخ  بو ، 

بؼ  ثؼب   م س ن  ت في سبيي  لحلم    ًؼلم حملت في طي ته    مني ت  ٌلي لي ،    ضبح غن ئي 

 ًي م ٌلؼ  ك ة ، ى   نا  ًي م   كف ػلى غخبة تخ جي  كطف ثم   ثؼبي     فع كبؼتي بكل فخ  ، 

تم م ىذ   ًنج ح    ذ   ضيت   بؼ   ً ض  ، ل نم  فلتني ػلى    ف ٌليم لك  لحم  كبي   ن ح ضى     

....   تحليق حل ي 

  بكل فخ    حب  ى ي ثم ة نج حي   تخ جي    لى ملاكي  ًط ى  ،  ك تي بؼ  الله ،   عمتي 

 لذي ً لا ثض ي ثم لم  كان ًيذ   ًؼ ي  ج   ، ممخنة لان الله ك  "   مي" ل  لى    ل ب ًة بؼ  الله 

 ضطف ك لي من   ًبشر ياخير س ن     لى من  عمني بلا ح        غط ني بلا مل بي  ػل ني   ن 

 "  بي" لدني  نف ح سلاحه   ًؼلم ،   عمي في مسيرتي  س ن ي   ك تي   ملاذي 

وَشرُ دُّ  }:   لى من كيي فيهم ن كوَ  سوَ يموَ  غوَضرُ وَ أأَ خِ { بخِ

    مم الله "   خي"  لى من م  ً ه لي   ن كلي   ملي  كت ضؼفي     ز ح  لمخ غب غن طً لي 

 " .غس  ن جلٌل " ضلؼ  ثابخ  لي ،   لى من  كف مؼي في  ًش  ئ    ن ح    

 "     تي"  لى من   من  بل  تي   لى من كان   لي ك ة   كفن  خلفي وظلً 

  ض ًلتي  ًؼزيزة ياسم  

 " فيل تي     س ثذتي  ًى  م "  لى من   فل ني في   بي  ًط ًي   س ػ  ني 

 م  يا
 



   

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  لإهد ء
ذ   ضيت  لك  لحم  بؼ   ً ض   لك  لحم  ػلى م    ٌليم لك  لحم  حتى ح ض   لك  لحم    

  غطيت   لك  ًشى  ػلى م  كضيت ثب  هت  بن   ثؼ ًيت  نو لا ًؼز من ػ  ًت  لا ًذل من 

   ًيت

  ٌليم نسأ لك خير  ًنج ح  خير  ًؼلم  خير  ًؼ ي  خير  ًث   

  لحم  لله ػلى فضله  ًىبير فل لاه م  نن  ًننجز ىذ   ًؼ ي

:  ى ي ثم ة جه ي   لى ك ل فيهم  ً حلٌن   

يَانِي صَغِيرًا"  مَا زَبَّ
َ
بِّ ازْحَمْهُمَا ك

ل زَّ
ُ
حْمَتِ وَق لِّ مِنَ السَّ

ُّ
احَ الر

َ
هُمَا جَن

َ
فِضْ ل

ْ
" وَاخ  

لى ثلبيلي    ى ي ىذ   ًؼ ي   لى من لا ًنط ي ذه ى  ل نو لا ًفنى بحلي    لى من يحن  ًللب   

   ط ل الله في عم ى "   مي  لحبيبة" جش خ ق  ل ذن ًسلٌع  غ  ته   ًغ ًية 

  لى من ػل ني   بج يات  لحي ة  ناضي ل جلً  ثؼب ل  تاح   لى نبر س  ًؼط ء  لمبذ ل  مؼل ي 

   ط ل الله في عم ه"   بي  ًغ لي "  ل  ل  ج ى  كلبي   مز  لا حتر م   ًخل ي  

لى بلسم   حي  حي تي ،   لى من ا  نس عم ي  مط   سؼ  تي     تي   س مة    يمن   لى كافة    

  ًؼ ئلة  ًى  م هبير   ضغير 

   لى من جمؼني بهم مل ػ   لج مؼة، زميلاتي خ ضة من كان س ن   لي في  لمذه ة

لى   س ثذتي  ًى  م  لذين   فل نا طيلة مش   نا  لد  سي    

 .  لى كل شخص م  لي ً   ًؼ ن

   ميمة
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 الممخص 
تيدؼ ىذه الدراسة إلى إبراز دكر التسيير المالي في رفع جكدة الكشكؼ المالية ، كىذا مف خلاؿ استخداـ       

لمؤسسة مطاحف كجدكؿ تدفقات الخزينة كتحميؿ المحتكل المعمكماتي لجدكؿ حسابات النتائج، كالميزانية المالية ك 
  ،كقد تكصمت الدراسة إلى عدة نتائج مف أىميا أف2022 إلى 2020فرجيكة لمفترة المدركسة مف _بني ىاركف

جدكؿ حسابات النتائج ك الميزانية المالية يقيماف الكضع المالي لممؤسسة كيحدداف ما إذا كانت تطبؽ الخطة 
 عمى معمكمات إضافية لـ تكف متاحة فيك يحتكم أما بنسبة لجدكؿ لتدفقات الخزينة النقدية الصحيحة اك لا  ،

مف قبؿ تسمح بتحميؿ أعمؽ كأدؽ لمكضعية المالية لمشركة مف خلاؿ تقييـ الأثر النقدم لمختمؼ أنشطتيا 
 بحيث تزداد ىذه المؤسسةالتشغيمية كالاستثمارية كالتمكيمية، كما تسمح أيضا بتقييـ جكدة كمصداقية أرباح 

الجكدة كمما اقتربت قيمة صافي التدفؽ النقدم التشغيمي مف قيمة الأرباح المحققة، كما تسمح ىذه القائمة 
باشتقاؽ مجمكعة مف النسب يتـ مف خلاليا تقييـ أحسف لربحية الشركة كىك ما يساعد مختمؼ الأطراؼ عمى 

التسيير المالي يعمب دركا حاسما ، كتكصمت الدراسة في الأخير أف اتخاذ قرارات أكثر أمانا كرشادة في المستقبؿ
في رفع جكدة الكشكؼ المالية مف خلاؿ تكفير البنية التحتية المناسبة كتطبيؽ الإجراءات الدقيقة كتحميؿ البيانات 

 .بشكؿ فعاؿ 
  التسيير المالي ، الكشكؼ المالية، المؤسسة الاقتصادية،جكدة الكشكؼ المالية :الكممات المفتاحية

 

Summary 
 This study aims to highlight the role of financial management in raising 
the quality of financial statements, and this is through the use and analysis of the 
informational content of the results accounts table, the financial budget and the 
treasury flows table of the Beni Haroun Vergiwa Mills Corporation for the period 
studied from 2020 to 2022. The study reached several results from The most 
important of which is that the table of accounts and the budget evaluate the financial 
position of the institution and determine whether it is implementing the correct plan 
or not. As for the table of treasury cash flows, it contains additional information that 
was not available before, allowing a deeper and more accurate analysis of the 
company’s financial position by evaluating the monetary impact of its various 
activities. Operating, investment, and financing. It also allows for evaluating the 



   

 
 
 
 
 
 

quality and credibility of the company’s profits, such that this quality increases as 
the value of net operating cash flow approaches the value of realized profits. This 
list also allows for the derivation of a set of ratios through which a better 
assessment of the company’s profitability is made, which helps the various parties 
to take Safer and more rational decisions in the future. The study finally concluded 
that financial management plays a decisive role in raising the quality of financial 
statements by providing the appropriate infrastructure, applying precise procedures, 
and analyzing data effectively. 
Keywords: financial management, financial statements, economic institution, quality 
of financial statements 
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 مقدمة
 المالي أداة ىامة يستعيف بيا متخذ القرار المالي لممؤسسة ، أك أم طرؼ أخر لو علاقة بيا ريعتبر التسيي

كمساىمييا كدائنييا ككؿ مف ليـ مصالح تتطمب الحصكؿ عمى أدؽ المعمكمات عف المؤسسة كمدل سلامة 
مركزىا المالي ، الأمر الذم لا يمكف الكصكؿ إليو إلا مف خلاؿ استعماؿ أدكات تحميمية مناسبة مف قبؿ محمميف 

قادريف عمى التعامؿ مع المعمكمات المتاحة ، فيك عبارة عف عممية مستمرة لمعالجة كدراسة المعمكمات 
كمجمكعة مف المؤشرات كاستنتاج العلاقة النسبية بيف مختمؼ عناصر القكائـ المالية ، لتترجـ في الأخير في 

 .صكرة مؤشرات كمية تساعد عمى تفسير الأحداث كتمكف المتعامميف مع المؤسسة مف اتخاذ كترشيد القرار
أصبح التسيير المالي منذ بداية القرف الماضي احد أىـ مجالات المعرفة كبرزت ىذه الأىمية بعد أزمة 
الكساد العالمية في بداية الثلاثينات ، حيث شيدت تمؾ الفترة انييار كثير مف المؤسسات مما دعا الضركرة 
دراسة محتكيات التقارير المالية بشكؿ عممي ، حيث يتسنى لمجيات الميتمة بالنشاطات الاقتصادية ليذه 

 بمستقبميا الاقتصادم كىك ما سيمكف تحقيقو مف خلاؿ تحميؿ ؤالمؤسسات التعرؼ عمى أدائيا الفعمي كالتنب
القكائـ المالي ، فيك عمـ لو قكاعد كمعايير كأسس تيتـ بتجميع المعمكمات الخاصة بالقكائـ المالي لممؤسسة 

يجاد الربط كالعلاقة فيما بينيا، ثـ تفسير النتائج  جراء التصنيؼ اللازـ ثـ إخضاعيا إلى دراسة تفصيمية دقيقة كا  كا 
التي تـ التكصؿ إلييا، كالبحث عف أسبابيا لاكتشاؼ نقاط القكة كالضعؼ في الخطط المالية بالإضافة إلى 

 .كضع حمكؿ كتكصيات في الكقت المناسب 
حيث يتمثؿ اليدؼ الرئيسي لمقكائـ المالية في تكفير المعمكمات المفيدة التي تمكف أصحاب المصمحة في 
الكحدة الاقتصادية مف اتخاذ قرارات سميمة فيي تعتبر أىـ مخرجات النظاـ المحاسبي، كالمعمكمات المالية التي 

تحتكييا يجب أف تككف مفيدة لمستخدمييا ، حيث إف أصحاب المصالح يطمبكف معمكمات ذات جكدة عالية 
تساعدىـ في إجراءا المقارنات كالدراسات كالتحميلات اللازمة مف اجؿ اتخاذ قرار اقتصادم رشيد، حيث تعتبر 

المعمكمات المالية أساسية في اتخاذ القرارات لذا يجب عمى ىذه المعمكمات أف تتكفر عمى مجمكعة مف 
 .الخصائص التي تعبر معايير يمكف مف خلاليا الحكـ عمى جكدة المعمكمات كمدل ملائمتيا لاتخاذ القرار 

  الإشكالية:  أولا
 :بناءا عمى ما تـ طرحو فإننا سنحاكؿ مف خلاؿ ىذه الدراسة الإجابة عمى السؤاؿ الرئيسي التالي 

 فرجيوة في رفع جودة القوائم المالية؟ _ىل يسيم التسيير المالي في مؤسسة مطاحن بني ىارون 
 :  الدراسة كالتعمؽ فييا أكثر سنقكـ بطرح الأسئمة الفرعية التاليةةلمعالجة إشكالي

  ما ىي خطكات كأليات التسيير المالي التي تتبعيا مؤسسة مطاحف بني ىاركف فرجيكة؟  
  ىؿ يعتمد التسيير المالي في مؤسسة مطاحف بني ىاركف عمى معايير لرفع جكدة الكشكؼ المالية ؟ 

 :وللإجابة عمى الإشكالية الرئيسية والأسئمة الفرعية تم طرح الفرضيات التالية
  خطكات التسيير المالي في المؤسسة تتمثؿ في إعداد الخطة المالية كأما بالنسبة لألياتو فتتمثؿ في التحميؿ

 . المالي
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  تعتمد مؤسسة مطاحف بني ىاركف فرجيكة عمى مجمكعة مف المعايير التي تجعؿ قكائميا المالية تتمتع بجكدة
 .عالية
 أىمية وأىداف الدراسة: ثانيا

 :تكمف أىمية كأىداؼ الدراسة في النقاط التالية
  التسيير المالي يعتبر مف اكبر المكاضيع التي لقيت اىتماـ كبير في مجاؿ التسيير كالإدارة داخؿ المؤسسة 
  إبراز دكر التسيير المالي في المؤسسة 
  التعرؼ كالتعريؼ بجكدة القكائـ المالية كدكر التسيير المالي في رفعيا 
  إسقاط الدراسة النظرية عمى مؤسسة مطاحف بني ىاركف كمعرفة دكر التسيير المالي فييا 

 المنيج المستخدم : ثالثا
للإجابة عمى الإشكالية اتبعنا المنيج الكصفي التحميمي في الدراسة النظرية إضافة إلى ذلؾ اعتمدنا عمى أسمكب 
دراسة الحالة باعتباره أسمكب يكافؽ طبيعة المكضكع محؿ الدراسة كذلؾ في الجانب التطبيقي أيف قمنا بإسقاط 
الدراسة النظرية عمى ارض الكاقع كقمنا بتحميؿ الميزانيات المالية كجدكؿ حسابات النتائج كالمكازنة التقديرية 

 (2022-2021-2020)كجدكؿ التدفقات النقدية لمؤسسة مطاحف بني ىاركف فرجيكة لمفترة محؿ الدراسة 
 أسباب اختيار الموضوع : رابعا

نما نتيجة لعدة اعتبارات مكضكعية كأخرل ذاتية   لـ يكف اختيارنا ليذا المكضكع بمحض الصدفة كا 
 أسباب موضوعية

  أىمية المكضكع البالغة لدل مسيرم المؤسسات 
  محاكلتنا إثراء المكتبة بمكضكع تطبيقي أكثر مف نظرم 

 أسباب ذاتية 
  رغبتنا في تكسيع معارفنا حكؿ التسيير المالي كجكد الكسكؼ المالي كالعلاقة بينيما 
  رؤيتنا لممكضكع بأنو ميـ في المؤسسات عمى كجو الخصكص الاقتصادية 

 حدود الدراسة : خامسا
 يمكف تكضيح حدكد ىذه الدراسة مف خلاؿ تحديد مجاليف 

  تمت الدراسة في مؤسسة مطاحف بني ىاركف فرجيكة :المكانية 
لمؤسسة مطاحف بني ىاركف فرجيكة لكلاية  (2022-2021-2020) تـ إجراء دراسة لمدكرة المالية :الزمنية 

 ميمة بالاعتماد عمى الكثائؽ مف طرؼ المؤسسة 
 الدراسات السابقة : سادسا

 جودة  الأرباح وتأثيرىا في القوائم المالية  (2016فداء عدنان عبيد ويونس عباس أكبر سنة )دراسة  .1
تيدؼ ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى مفيكـ جكدة الأرباح ككيفية قياسيا بالاعتماد عمى القكائـ المالية الرئيسية 
كمدل تأثيرىا عمى الإفصاح في القكائـ المالية كقد تكصمت الدراسة إلى نتائج ميمة تشير إلى أف جكدة الأرباح 
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تمثؿ التعبير بصدؽ كعدالة عف الأرباح لمكحدة الاقتصادية، أف جكدة الأرباح تمثؿ القدرة عمى التنبؤ بالأرباح 
 .المستقبمية كاستمرارية الأرباح

الأىمية النسبية لمنسب المالية المشتقة من قائمة (:2008عبد الناصر شحدة ، السيد أحمد ،)دراسة  .2
 ،ىدفت الدراسة إلى إبراز دكر النسب المالية المشتقة مف التدفقات النقدية في تقييم السيولة وجودة الأرباح

قائمة التدفقات النقدية،كالتفريؽ بيف صافي الربح المحاسبي كصافي التدفؽ النقدم،كالتعرؼ عمى أراء ككجيات 
نظر كؿ مف مسئكلي الائتماف في البنكؾ التجارية الأردنية كمحممي الأكراؽ المالية في بكرصة عماف حكؿ 

الأىمية النسبية لمنسب المالية المشتقة مف قائمة التدفقات النقدية في تقييـ سيكلة الشركة كجكدة أرباحيا كمدل 
تأثيرىا عمى ما يتخذكنو مف قرارات مالية في ممارساتيـ الكظيفية ، كتكصمت ىذه الدراسة لمجمكعة نتائج أف 
النسب المالية المشتقة مف قائمة التدفقات النقدية تعتبر أداة ىامة لتقييـ سيكلة المنشأة مف كجية نظر محممي 
الائتماف كمحممي الأكراؽ المالية ، كذلؾ أف النسب المالية المشتقة مف قائمة التدفقات النقدية تعتبر أداة ىامة 

 .لتقييـ جكدة أرباح المنشأة مف كجية نظر محممي الائتماف كمحممي الأكراؽ المالية
 العوامل المؤثرة عمى جودة الأرباح في المصارف الفمسطينية (2015نضال محمد عادل مصمح ،)دراسة .3

ىدفت ىذه الدراسة إلى التحقؽ مف جكدة الأرباح المصارؼ المدرجة أسيميا في بكرصة فمسطيف بالإضافة إلى 
مستكل التحفظ المحاسبي ،كحجـ :"التعرؼ عمى بعض العكامؿ المؤثرة عمى جكدة أرباح المصارؼ كىي 

مصارؼ،  07المصرؼ، كعقكد الديف كالعائد عمى الاستثمار ، كالحاكمية المؤسسية ،كقد شممت عينة الدراسة 
الدراسة إلى نتائج ميمة تشير إلى ارتفاع جكدة أرباح المصارؼ الفمسطينية ،كما أشارت النتائج  كقد تكصمت

إلى كجكد عالقة طردية بيف مستكل التحفظ في القكائـ المالية لممصارؼ كجكدة أرباحيا ، كأظيرت الدراسة إلى 
كجكد عالقة عكسية بيف كؿ مف حجـ المصرؼ كالعائد عمى الاستثمار كجكدة أرباحيا، كبينت الدراسة أنو لا 

 .تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف كؿ مف عقكد الديف كالحاكمية المؤسسية كبيف جكدة الأرباح
 ىيكل الدراسة : سابعا

للإجابة عمى الإشكالية كما تفرع عنيا مف أسئمة فرعية، كلمتحقؽ مف مدل صحة الفرضيات في الجانب النظرم 
 :ك التطبيقي، فقد قمنا بتقسيـ ىذه الدراسة إلى ثلاثة فصكؿ، كذلؾ عمى النحك التالي

:  مف حيث مدخؿ معيف كيتضمفبالتسيير المالي تناكلنا في ىذا الفصؿ أىـ الجكانب المتعمقة :الفصل الأول 
تعريؼ التسيير المالي ،أىمية كأىداؼ التسيير المالي، كظائؼ كخطكات التسيير المالي ، البيئة المالية لمتسيير 
المالي ، المياـ الأساسية لعممية لمتسيير المالي ، المتغيرات المؤثرة في عممية التسيير المالي، ثـ انتقمنا إلى 

 تعريؼ التحميؿ المالي ل قمنا بتقسيمو إؿالتحميل المالي لممؤسسة: كتتضمف ما يمي ميكانيزمات التسيير المالي 
لممؤسسة، نشأة كتطكر التحميؿ المالي، أىمية كأىداؼ التحميؿ المالي، شركط التحميؿ المالي، أداكت التحميؿ 

:  كتنقسـ إلىاختيار الاستثماراتالمالي كالأطراؼ المستخدمة لو ، كأخيرا مقكمات كأغراض التحميؿ المالي ، 
دراسة المردودية تعريؼ الاستثمار ،خصائص الاستثمار،أنكاع الاستثمارات، مراحؿ اختيار الاستثمارات ، 
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 كتنقسـ إلى الرافعة المالية ، تعريفيا ، أنكاع الرافعة المالية ، المردكدية المالية كالاقتصادية ، والرافعة المالية
 مبدأ اثر الرافعة المالية

 كتتمثؿ في تعريؼ الكشكؼ المالية ، ماىية الكشوف المالية كينقسـ إلى جودة الكشوف المالية: الفصل الثاني
خصائص الكشكؼ المالية، أىمية كأىداؼ الكشكؼ المالية ، أنكاع الكشكؼ المالية ، كمستخدمك الكشكؼ المالية 

 كتنقسـ إلى تعريؼ جكدة الكشكؼ المالية كالخصائص النكعية ماىية جودة الكشوف المالية، ثـ انتقمنا إلى 
 لجكدة الكشكؼ المالية، نماذج قياس جكدة الكشكؼ المالية، معايير جكدة الكشكؼ المالية 

 الذم ينقسـ إلى الجانب التطبيقي المتمثل في دراسة حالة مؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة :الفصل الثالث
 مف خلاؿ نشأة كتطكر المؤسسة، طبيعة نشاط المؤسسة التعريف بمؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة

لتسيير المالي وجودة الكشوف المالية في ا: كمياميا، البيئة التنظيمية لممؤسسة كىيكميا التنظيمي ثـ انتقمنا إلى 
 كتنقسـ إلى عرض الكشكؼ المالية في مؤسسة مطاحف بني ىاركف فرجيكة مؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة

، مراحؿ كخطكات التسيير المالي في مؤسسة مطاحف بني ىاركف فرجيكة ، ميكانيزمات التسيير المالي في 
 مؤسسة مطاحف بني ىاركف فرجيكة، كأخيرا تحميؿ جكدة القكائـ المالية في مؤسسة مطاحف بني ىاركف فرجيكة 

 
 
  
  
 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصة اولةة
 لإلإااة النكرةاكتتسسكةة

ة الااي
 



 الإطار النظرم  لمتسيير المالي                                                                 الأكؿ الفصؿ 

 

2 

 تمييد
يعتبر التسيير المالي مف أكثر مجالات عمكـ التسيير تطكرا ، حيث يمعب ىذا الفرع مف عمكـ التسيير 
دكر المنسؽ بيف مجمكعة مف مجالات التسيير الأخرل ، فما مف كظيفة أك مصمحة أك مديرية داخؿ المؤسسة 

 إلا كتستعيف بتقنيات التسيير المالي لتنفيذ قراراتيا كتطبيؽ خططيا كتحقيؽ أىدافيا 
أما المجاؿ الرئيسي لعمؿ التسيير المالي فيك محيط لممؤسسة ، كيرجع ذلؾ إلى طبيعة نظاـ المؤسسة 
إذ تتأثر المؤسسة كتؤثر في عناصر المحيط الخارجي كمنيا المحيط المالي ، فأم تعامؿ لممؤسسة مع العملاء 

، أك المكرديف أك البنؾ يحدث تأثيرات مالية ىامة يتكجب تسييرىا بما يتماشى مع أىداؼ المؤسسة ، كيتـ 
 :باستخداـ التسيير المالي الذم سكؼ نتطرؽ إليو في ىذا الفصؿ إلى ما يمي  

-  التسيير المالي عموميات حول 
-  ميكانيزمات التسيير المالي
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-  التسيير المالي عموميات حول 
 المالي حيث استعممت البنكؾ كالمؤسسات المصرفية ر     كاف في الكلايات المتحدة الأمريكية أكؿ ظيكر لمتسيي

النسب المالية التي تبيف مدل قدرة المؤسسة عمى الكفاء بديكنيا كذلؾ استنادا عمى الكشكفات المحاسبية مف 
جية كمف جية أخرل إلى كلاء المساىميف في شركات المساىمة أىمية كبيرة لدراسة ىذه المعمكمات المالية ، كقد 

ـ تطكرا كبيرا حيث أصبح يكتسي أىمية كبيرة كبذلؾ 1929 المالي خلاؿ الأزمة الاقتصادية سنة رتطكر التسيي
تبحث المؤسسات عف ىيكؿ مالي سميـ  يحمييا مف مخاطر الإفلاس كقد تأسست لجنة للأمف كالصرؼ تعمؿ 

 ـ 1933عمى نشر الإحصائيات المتعمقة بالنسب النمطية لكؿ قطاع في الكلايات المتحدة الأمريكية سنة 
     بعد الحرب العالمية الثانية شيد التسيير المالي تطكرا ممحكظا كذلؾ في فرنسا حيث اظير المصرفييف 

كالمقرضكف اىتماما بتجديد خطر استعماؿ أمكاليـ كبصفة أكثر دقة كحزـ ، كبتطكر المؤسسات ككسائؿ التمكيؿ 
اللازمة كذلؾ بظيكر لجنة عمميات البكرصات التي حدد ىدفيا بتأميف المعمكمات المالية التي تنشرىا الشركات 

 .المحتاجة لمساىمة الادخار العمكمي
- 1 . تعريف التسيير المالي

       يعرؼ التسيير المالي عمى انو ذلؾ المجاؿ مف عمكـ التسيير الذم ييتـ بالجكانب المالية داخؿ المؤسسة 
كيسعى إلى تحقيؽ كتطبيؽ مختمؼ الأىداؼ كالمخططات المالية ، حيث يستخدـ في تحقيؽ ذلؾ مجمكعة مف 

 1.الأدكات كالطرؽ كالأساليب كالتقنيات التي تساعد المؤسسة عمى الاندماج مع مككنات المحيط المالي 
    كما يعرؼ عمى انو يشمؿ كؿ العمميات بدءا مف إعداد الميزانية ثـ تنفذييا بما تحتكيو مف إرادات كمف نفقات 
مف جية أخرل مركرا بالعمميات الحسابية ككذا عمميات الخزينة المتمثمة في كافة حركات الأمكاؿ نقدا كحركات 
الأمكاؿ المرصدة في الحسابيف الجارييف ، البريدم كالخزينة كمسؾ الكثائؽ كالسجلات المترتبة عنيا مف طرؼ 
الأمر بالصرؼ كالمحاسب العمكمي كؿ حسب صلاحيتو كتخصصاتو المخكلة لو قانكنا تكريسا لممبدأ الأساسي 
كالتقميدم الذم يتكؿ منو الفصؿ في المياـ ما بيف الأمر بالصرؼ كالمحاسب العمكمي كالذم يعتبر احد الركائز 

 2. الأساسية لممحاسبة العمكمية
- 2 . أىمية  التسيير المالي

 : تكمف أىمية التسيير المالي مف خلاؿ النقاط التالية 
 لمعمؿ عمى التخطيط المالي لو حيث يعد مالتسيير المالي يساعد عمى تحديد المتطمبات المالية لمعمؿ كتؤد 

 .التخطيط المالي جزءا ميما مف اىتمامات العمؿ مما يساعد عمى التركيج لممشركع 
  ييتـ التسيير المالي بالاستحكاذ عمى التمكيؿ المطمكب لمعمؿ، حيث أف الحصكؿ عمى الأمكاؿ اللازمة يؤدم

 . دكرا رئيسيا في التسيير المالي كالذم ينطكم عمى مصدر محتمؿ لمتمكيؿ بأقؿ تكمفة

                                                           
1
 57 ،دار ٚائً ٌٍٕػر ،ؾفؽح 2011، اٌطثؼح اٌصا١ٔح انجسء الأول(الإدارة انًانُت )انتطُُر انًانٍ ا١ٌاش تٓ ضاضٟ ، ٠ٛضف لر٠ػٟ ، . 

2
 2005 اٌعسائر ضٕح –اٌؽراظ – ، غارع أٚلاد ض١ذٞ اٌػ١خ ودذة انتطُُر انًانٍ وانًادٌ ، ٞضٕذ ذى٠ٕٟٛ ٌفائذج ِذ٠ر٠ح ِؤضطاخ اٌرؼ١ٍُ اٌصأٛٞ ٚالاوّا ي 

  5،6ؼ 
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 التشغيمية لمعمؿ ، فعندما يتـ استخداـ الأمكاؿ ةالاستخداـ السميـ كتخصيص الأمكاؿ يؤدم إلى تحسيف الكفاء 
 1بشكؿ صحيح يمكف أف تقمؿ تكمفة رأس الماؿ كترفع قيمة المؤسسة 

  التسيير المالي يساعد عمى اتخاذ قرار سميـ في العمؿ ،إذ يؤثر القرار المالي عمى سيركرة الأعماؿ المطمكبة
 بالكامؿ لاف ىناؾ علاقة مباشرة مع كظائؼ الإدارة المختمفة مثؿ التسكيؽ كالإنتاج 

  يعمؿ عمى تحسيف الربحية خاصة أف فاعمية الأمكاؿ كاستخداميا بكؿ مناسب يساعد عمى تحسيف كضع
الربحية المطمكبة، الأمر الذم يؤدم إلى زيادة قيمة المؤسسة عف طريؽ تحقيؽ أقصى قدر مف الأرباح 

 .العالية كبالتالي تعظيـ ثركة المستخدميف 
- 3 . خطوات التسيير المالي

مف اجؿ تحقيؽ أىداؼ التسيير المالي ، ىناؾ خطكات عممية يتكلاىا المسيركف الماليكف داخؿ المؤسسة ، 
 2: نكضحيا في ما يمي 

 يقكـ المسير المالي في ىذه المرحمة بتحميؿ الكضعية المالية كالخركج بنقاط قكة كضعؼ  : التشخيص المالي
 الحالة المالية كذلؾ بغية تحضير الحمكؿ المناسبة لتجاكز نقاط الضعؼ كالمحافظة عمى نقاط القكة 

 بعد معاينة الكضع المالي تأتي مرحمة اتخاذ القرارات المالية كتطبيقيا ، كتشمؿ  : اتخاذ القرارات المالية
قرارات المشاريع الاستثمارية كمصادر تمكيميا ، كقرارات قصيرة الأجؿ تتضمف تمكيؿ دكرة الاستغلاؿ كتسيير 

 .الخزينة ، كقرارات مالية مرتبطة بتسيير المخاطر المالية 
 بعد اتخاذ القرارات المالية كتطبيقيا ، تأتي مرحمة المراقبة المالية ، كذلؾ مف اجؿ تحديد  : المراقبة المالية

الانحرافات في التطبيؽ ككضع الإجراءات التصحيحية بكاسطة قرارات مالية جديدة ، إذ تتطمب المراحؿ 
السابقة إجراءات عممية عمى الميداف كبالتالي ينبغي ىيكمة المياـ كالمسؤكليات المالية في إطار الييكؿ 

 .التنظيمي لممؤسسة
 
 

 
 
 
 
 
 

 
                                                           

1
، ِطثٛػح ِٛظٙح إٌٝ طٍثح اٌؼٍَٛ اٌّا١ٌح ٚاٌّؽاضثح ، و١ٍح اٌؼٍَٛ الالرؿاد٠ح اٌرعار٠ح ٚػٍَٛ يذاضراث فٍ يقُاش انتطُُر انًانٍ غذرٞ ِؼّر ضؼاد،  

  17 ، ؼ 2019/2020، اٌعسائر ، - اٌث٠ٛرج–اٌرط١١ر ، ظاِؼح أوٍٟ ِؽٕذ اٌٚؽاض 
2
 ، ِطثٛػح ِٛظٙح ٌطٍثح اٌصاٌصح ١ٌطأص ، ِا١ٌح اٌثٕٛن ٚاٌرأ١ِٕاخ ، و١ٍح اٌؼٍَٛ الالرؿاد٠ح يذاضراث فٍ يقُاش انتطُُر انًانٍتٛػر٠ٛج اٌرت١غ ،  

 6 ، ؼ2018/2019، اٌعسائر ،- تِٛرداش –ٚاٌرعار٠ح ٚػٍَٛ اٌرط١١ر ، ظاِؼح ِؽّذ تٛلرج 
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 الخطوات العممية لعممية التسيير المالي: (01)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 61.،ص 2011 ،دار كائؿ لمنشر،عماف، ، الجزء الأول(الإدارة المالية)التسيير المالي إلياس بف ساسي، يكسؼ قريش ،: المصدر 

- 4 . البيئة المالية لمتسيير المالي
   تنشط المؤسسة كتتطكر في بيئة مالية معقدة كغير مستقرة ، ككمما كبر حجميا كامؿ زاد تعقد كاتساع البيئة 
المالية المحيطة بيا ، مما يحتـ عمييا تطكير سمككيا لمكاجية مختمؼ التغيرات كالتأقمـ معيا مف اجؿ ضماف 

 .سيركرتيا 
   كمع تزايد تعقد البيئة المالية لممؤسسة حجما كسرعة ، كاف ممزاما عمى المؤسسة لمكجية ذلؾ إنشاء فرعي 
 مالي ضمف ىيكميا التنظيمي ػ يتكلى مجمكعة مف المياـ تضمف التفاعؿ الايجابي مع عناصر المحيط المالي 
تحيط بالمؤسسة العديد مف العناصر كالمؤثرات المالية ، حيث تمعب ىذه العناصر ادكار ىامة في حياتيا ، فقد 

 1. تككف السبب في نمكىا كتطكيرىا كما قد تككف عامؿ تدىكر كاختفائيا
    تعرؼ ىذه المككنات بعناصر البيئة المالية كمنيا مصادر تمكيؿ المؤسسات كالمؤسسات المالية ، ككذا 

 الخ ... الإطار القانكني الذم تنشط فيو المتمثؿ في الإجراءات كالتشريعات القانكنية التي تمتزـ بيا 
 :كيمكننا حصر خمس مككنات أساسية لمبيئة المالية لممؤسسة كالتي تمثميا في الشكؿ التالي 

                                                           
1
 57،58إ١ٌاش تٓ ضاضٟ، ٠ٛضف لر٠ع ،ِرظغ ضاتك رورٖ ؼ 

 التشخيص المالي
الأداءتحديد نقاط القوة والضعف لموضعية المالية ومستوى   

 المراقبة المالية

ةتسيير المخاطر المالي  

 مشاريع التمويل  مشاريع الاستثمار 

 تسيير مالي متوسط وطويل الأجل

 مواجهة الخطر المالية 

 القرارات المالية

 

 قرارات الخزينة

 تسيير مالي قصير الأجل
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 المؤسسة والبيئة المالية: (02)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 58، ص2011، الجزء الأكؿ ،دار كائؿ لمنشر،عماف،  (الإدارة المالية)إلياس بف ساسي، يكسؼ قريش ،التسيير المالي : المصدر 

  المؤسسة طرؽ محددة لمتعاملات المالية بيف مختمؼ  يفرض المحيط عمى: أنظمة السداد والتعاملات المالية
الكسطاء كتتمثؿ في كسائؿ الدفع كالائتماف ، كتعرؼ عمى أنيا تمؾ الكثائؽ الرسمية التي تثبت الحقكؽ المالية 

الخ ، حيث تساعد المؤسسة عمى إجراء عدة .. بيف طرفيف ، كمنيا الأسيـ ، السندات اذكنات الخزينة 
 .الخ ... عمميات مالية كالحيازة كالتنازؿ كالاستدانة 

 يقكـ سكؽ الماؿ بدكر ىاـ في الحياة المالية لممؤسسة، إذ تنشأ عدة تعاملات مالية ، فسكؽ : سوق المال
الماؿ يعتبر مصدر أساسي لمرفع في رأس الماؿ ، كمعيار ىاـ تتحدد مف خلالو القيمة السكقية كما يعتبر 

 .مصدر ىاـ لممعمكمات كالمؤشرات المتعمقة بالمحيط الذم تنشط فيو المؤسسات 
 يخضع النشاط المالي لإطار قانكني تضطر المؤسسة لمتعامؿ معو كيتضمف :القانوني والتنظيمي  الأطار 

ىذا الإطار مختمؼ القكاعد كالإجراءات التي تضبط التعاملات المالية لممؤسسة مع مختمؼ الأطراؼ كمنيا 
 . المنظمة لإنشاء المؤسسات كتصنيفيا القكاعد للائتماف كتمؾ المتعمقة بجباية المؤسسة تالإجراءا

 تتككف البيئة المالية مف عدة متغيرات ليا تأثير كبير عمى المحيط الداخمي  : المؤشرات المالية العامة
كالخارجي لممؤسسة ، كتتميز ىذه المتغيرات بدرجة عالية مف المركنة كالتغير ، كمف بيف ىذه المتغيرات 

 .الخ ....معدلات الفائدة كالصرؼ،معدلات الاقتطاعات المالية كالاجتماعية 
 إلى جانب دكر السكؽ الماؿ في تدعيـ رأس ماؿ المؤسسة، يحتكم المحيط : المؤسسات البنكية والمصرفية

المالي عمى عناصر أخرل ذات طبيعة تمكيمية كتتمثؿ في مؤسسات القطاع البنكي، تعمؿ ىذه المؤسسات 
 1. عمى تمكيؿ الاحتياجات المالية لممؤسسة عف طريؽ القركض الطكيمة كالمتكسطة كالقصيرة الأجؿ

- 5 . المتغيرات المؤثرة في التسيير المالي 
مما لاشؾ فيو أف المحيط أصبح أكثر خطرا كتيديدا مما كاف عميو في الكقت الماضي نتيجة لمتطكر التكنكلكجي 
كبركز دكر نظـ المعمكمات كتحرير  الأسكاؽ كما صاحبو مف اتجاه إلى  عكلمة نشاط المؤسسات ، جعمت مف 

                                                           
1
 59إ١ٌاش تٓ ضاضٟ، ٠ٛضف لر٠ع ،ِرظغ ضاتك رورٖ ؼ 

المؤشرات المالية 

 سوق المال العامة

أنظمة السداد 

 والمعاملات المالية 

الإجراءات القانونية 

 والتنظيمية 

المؤسسات البنكية 

 والمصرفية

 المؤسسة
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كيمكف لمككنات المحيط المالي . عممية التأقمـ معو أمرا صعبا كمعقدا مف جية كضركريا كحتميا مف جية أخرل 
 1: أف تعيؽ بمكغ التسيير المالي ىدفو لذا يجب التعرؼ عمى متغيرات ذلؾ التأثير كالمتمثمة في ما يمي

 إف كجكد أسكاؽ مالية تتميز بالكفاءة لو مزايا عديدة سكاء في تخفيض تكاليؼ التمكيؿ :الأسواق المالية 
كتسييؿ خمؽ الأدكات المالية التي تتجو إلييا المؤسسات ، كما تعمؿ عمى تحفيز المؤسسات عمى تحسيف 

 .مستكل الأداء ك الرفع مف معدلات نمك قيمتيا عبر الزمف 
 إف كجكدىا في الاقتصاد اليكـ يعد ضركرة حيكية ليس فقط لككنيا متعامؿ اقتصادم ميـ ، :المؤسسات المالية 

كلكف لككنيا سمحت بإيجاد الحمكؿ لمعديد مف مشكلات المرتبطة كتنقسـ إلى نكعيف مؤسسات مالية نقدية كغير 
 .نقدية 

 تتمثؿ في مجمكعة عكامؿ النظاـ الاقتصادم الذم تتكاجد فيو المؤسسة ، فالنظاـ :المتغيرات الاقتصادية 
الفائدة ، التضخـ : الاقتصادم قد يتيح عناصر ايجابية أك سمبية لممؤسسة ، كاىـ المتغيرات الاقتصادية معدلات 

 .، معدؿ الصرؼ 
 تعتبر مف المحددات الميمة لمقرارات التي يتخذىا التسيير المالي ككنيا لا :المتغيرات السياسية والتشريعية 

تؤثر فقط عمى النتائج التي تحققيا المؤسسات ، بؿ يتعداىا ليشمؿ رؤكس الأمكاؿ المستثمرة عمى مستكل الدكلة 
فيي تؤثر فير البيئة . ، لذؿ يكلي المسؤكؿ المالي أىمية بالغة ليذه المتغيرات لما تتيحو مف فرص كتحديات 

المالية لمتسيير المالي بالمؤسسة بصفة مباشرة أك غير مباشرة مف خلاؿ ما تفرضو مف قيكد أك ما تكفره لو مف 
 .الخ .... النظـ الاقتصادية ، الشراكة ، التكتلات الإقميمية : امتيازات 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
،ضٕح - لاٌّح – 1945 ِاٞ 8 ، و١ٍح اٌؼٍَٛ الالرؿاد٠ح ٚػٍَٛ اٌرط١١ر ، لطُ ػٍَٛ اٌرط١١ر ، ظاِؼح ، يطبىعت دروش انتطُُر انًانٍضؼ١ذج تٛرد٠ّح . 

 8،9 ؼ 2014/2015
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- التسيير المالي آليات 
يستخدـ التسيير المالي آليات تعتبر الركيزة الأساسية لعممو كىذا مف اجؿ بمكغ الأىداؼ التي ترمي إلييا 

المؤسسة ككذا قياس الأداء الفعمي كنتائجو سكؼ يتـ الإشارة بإيجاز إلى تمؾ الآليات ككيفية استخداميا كتطبيقيا 
 .في المؤسسة 

- 1.  التحميل المالي لممؤسسة
-1.1 . تعريف التحميل المالي

  يمكننا تعريؼ التحميؿ المالي عمى انو تشخيص الكضعية المالية لممؤسسة مف مختمؼ جكانبيا بتاريخ معيف 
عادة ىك تاريخ إقفاؿ القكائـ المالية ، مف أجؿ تحديد نقاط الضعؼ كالبحث عف أسبابيا كمعالجتيا ، ككذا تحديد 

 .نقاط القكة لمحفاظ عمييا كتدعيميا مستقبلا 
    حيث يعرؼ عمى انو أداة لتحديد نقاط القكة كالضعؼ في الأنشطة كالفعاليات الخاصة بالشركة كبشكؿ 
يضمف ليا إعداد الخطط المستقبمية في ضكء نقاط القكة كالضعؼ ككضع الحمكؿ المناسبة لمعالجة نقاط 

 1.الضعؼ أك الحد منيا 
   يعرؼ أيضا بأنو عممية يتـ مف خلاليا استكشاؼ أك اشتقاؽ مجمكعة مف المؤشرات الكمية كالنكعية حكؿ 

نشاط المشركع الاقتصادم تساىـ في تحديد أىمية كخكاص الأنشطة التشغيمية كالمالية لممشركع كذلؾ مف خلاؿ 
معمكمات تستخرج مف القكائـ المالية كمصادر أخرل كذلؾ لكي يتـ استخداـ ىذه المؤشرات بعد ذلؾ في تقييـ 

 2. أداء المؤسسات بقصد اتخاذ القرارات
-2.1  .نشأة وتطور التحميل المالي  

 : تعد نشأة التحميؿ المالي كأداة إلى اتجاىيف 
 لجمعية المصرفييف م إذ أف التكسع في حجـ التسييلات الائتمانية دعا المجمس التنفيذ:الاتجاه الأول المصرفي 

 أف عمى المقترضيف أف يقدـ بيانات مكتكبة ذ إلى إعداد تكصية لأعضاء الجمعية تنفي1890في نيكيكرؾ عاـ 
عند طمب الحصكؿ عمى تسييلات مصرفية ،  (المطمكبات كحؽ الممكية)كالخصكـ  (المكجكدات )حكؿ الأصكؿ 

 تمت التكصية باستخداـ ىذه البيانات لأغراض التحميؿ المالي الشامؿ لكضع الشركة المقترضة 1906كفي عاـ 
 .كبشكؿ يسمح بمعرفة نقاط القكة كالضعؼ في تمؾ البيانات 

 تمت التكصية باعتماد القياس الكمي بكاسطة النسب لمبيانات المقدمة مف قبؿ المقترضيف 1908  كفي عاـ 
 .بيدؼ تحديد الجدارة الائتمانية 

    أما الاتجاه الثاني فقد أكدت أدبيات الإدارة المالية عمى أىمية التحميؿ المالي ، كيعكد فكرتو كأداة إلى فترة 
 ، كالتي كانت نتائجو الإفلاس لمعديد مف الشركات نتيجة عدـ ملاءمتيا الفنية 1929الكساد الأعظـ عاـ 

فلاس العديد مف الشركات أكدت الحاجة إلى  كالحقيقة لمكاجية الالتزامات المترتبة عمييا كما أف فشؿ الإفلاس كا 
                                                           

1
 20 ؼ 2008 ، دار ا١ٌازٚٞ اٌؼ١ٍّح ٌٍٕػر ٚاٌرٛز٠غ ، الأردْ، انتذهُم وانتخطُظ انًانٍ اتجاهاث يعاصرػذٔاْ ذا٠ٗ إٌؼ١ّٟ ، ارغذ فؤاد اٌر١ّّٟ ،  

2
، ؼ 2010 ، اٌطثؼح الأٌٚٝ ، دار ٚائً ٌٍٕػر ٚاٌرٛز٠غ ، الأردْ ، انتذهُم انًانٍ والاقتصادٌ فٍ دراضاث تقُُى وجذوي انًشارَعخاٌذ ذٛف١ك اٌػّرٞ ،  

54 
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ضركرة نشر القكائـ المالية بيدؼ قراءة بياناتيا كتحميميا لمكقكؼ عمى المركز الائتماني المالي لمشركات ، كما 
إف تطكر تقنيات الاستثمار كالتمكيؿ في عقد الأربعينات كالخمسينات جعمت مف التحميؿ المالي كسيمة فعالة 
لاتخاذ العديد مف القرارات التي تخص الشركة أك الأطراؼ المستفيدة مف التحميؿ المالي ىذا إلى جانب النظرة 
الشمكلية لمتحميؿ المالي في ظؿ استخداـ الأساليب الكمية الحديثة ، كتقنيات الحاسكب كبمستكل عالي مف 
الكفاءة كالفعالية ، كالأمر الذم أدل حكسبة التحميؿ المالي لضماف السرعة كالدقة في تدفؽ التقارير المالية 

 1. كالمعمكمات الخاصة بأداء الشركة
-3.1 . أىمية وأىداف  التحميل المالي
 :أىمية التحميل المالي: أولا

 2: تتمثؿ أىمية التحميؿ المالي في ما يمي 
 يعتبر التحميؿ المالي مخرجات النظاـ المحاسبي لمكحدات المحاسبية المختمفة . 
 مف ناحية كتساعد في التخطيط المستقبمي لكافة النشاطات ـيساعد التحميؿ المالي في تقييـ الأداء المنصر 

 .الاقتصادية مف ناحية أخرل 
  تساعد النسب المالي كالإحصائية كالمعمكمات البيانات التي تمثميا ىذه النسب كالاتجاىات كالتغيرات في

 .تفيميا كالحكـ عمييا مف قبؿ مدقؽ الحسابات 
  يساعد التحميؿ المالي في تقييـ الشركات كالمنشآت المختمفة تقييما شاملا. 
  يساعد في تكقع مستقبؿ الكحدات الاقتصادية. 

 :أىداف التحميل المالي : ثانيا
 :  ييدؼ التحميؿ المالي عمكما لتحقيؽ الغايات المبينة في النقاط التالية

  معرفة كضع الشركة في قطاعيا. 
  تعريؼ حقيقة الكضع المالي لممؤسسة. 
  تعرؼ الاتجاىات التي يتخذىا أداء المؤسسة. 
  تقييـ السياسات المالية كالتشغيمية المتبعة. 
  تقييـ جدكل الاستثمار في المؤسسة. 
  تحديد قدرة المؤسسة عمى خدمة دينيا كقدرتيا عمى الاقتراض . 
  الاستفادة مف المعمكمات المالية المتاحة لاتخاذ القرارات الخاصة بالرقابة كالتقكيـ. 
  الحكـ عمى مدل كفاءة الإدارة. 

-4.1 .  شروط التحميل المالي
ينبغي أف تتكفر في التحميؿ المالي شركط معينة ليصبح نمكذجيا كمف ثـ الاعتماد عميو  في عممية اتخاذ القرار  

 : كمف ىذه الشركط 
                                                           

1
  18، 17ػذٔاْ ذا٠ٗ إٌؼ١ّٟ ، ارغذ فؤاد اٌر١ّّٟ ،  ِرظغ ضاتك رورٖ، ؼ  

2
 19، ؼ 2007، اشراء ٌٍٕػر ٚاٌرٛز٠غ ، ػّاْ ، الاردْ ،  انتذهُم انًانٍ ١ٌٚذ ٔاظٟ اٌؽ١اٌٟ ، 
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  يجب أف تتكفر في التحميؿ المالي المركنة ، أم قابميتو لمتغيير بيف فترة كأخرل بحيث يتلاءـ مع متطمبات
 .التغيير الحاصمة خلاؿ الفترة 

  يجب أف يككف التحميؿ المالي شاملا لأنشطة الشركة بحيث يظير لممؤشرات المختمفة عف نشاطات المنشاة
 .كلا يمنع مف أف يككف التحميؿ المالي جزئيا إذا اقتضت الضركرة اتخاذ قرار معيف في نشاط معيف 

  يجب أف يككف التحميؿ المالي اقتصاديا في التكاليؼ كالجيد ككذلؾ في الكقت. 
 ة في المستقبؿ كليس عمى أساس دراسة الظركؼ التاريخيؤيجب أف يركز التحميؿ المالي عمى أساس التنب 

لمشركة كيككف التنبؤ إما قصير الأجؿ أك طكيؿ الأجؿ مثؿ إعداد خطة تمكيؿ لمسنكات القادمة كدراستيا أك 
 .التكقعات لمتدفقات النقدية خلاؿ الفترات القادمة كىكذا بالنسبة للأرباح المتكقعة أيضا 

  يجب أف يمتاز التحميؿ المالي بالسرعة مف ناحية الانجاز لكي لا يجعؿ مف البيانات أك المعمكمات متقدمة
 .مف ناحية الكقت 

  يجب أف تككف الأداة المستخدمة في التحميؿ فعالة كمكضكعية كحديثة لكي يتـ التكصؿ إلى نتائج كاقعية
 . كدقيقة

-5.1 .أدوات التحميل المالي والأطراف المستخدمة لو : 
  :مف بيف أدكات التحميؿ المستعممة في المؤسسة ، النسب المالية كمؤشرات التكازف المالي كتتمثؿ فيما يمي 

 :التحميل المالي بواسطة النسب: أولا
نسب السيكلة ، نسبة الييكمة ، نسب النشاط ، نسب المردكدية : ىناؾ ثلاث أنكاع مف النسب  بالنسبة لمميزانية  

، كبالنسبة لجدكؿ حسابات النتائج، التغير في القيمة المضافة ،التغير في إجمالي فائض الاستغلاؿ ، كتتمثؿ 
 :في الجدكؿ التالي

 النسب المالية لمتحميل المالي بالنسبة لمميزانية : (01)جدول رقم 
 التعميق  حسابيا  العلاقة 

 نسب السيولة
 نسبة التداول

 

تقيس ىذه النسبة قدرة المؤسسة عمى الوفاء بالتزاماتيا قصيرة 
الأجل وكمما كانت النتيجة اكبر كانت أفضل ولصالح المؤسسة 

 .كمما ارتفعت نسبة التداول كمما زادت درجة السيولة 
نسبة السيولة 

  السريعة

تقيس قدرة  المؤسسة عمى الوفاء بالتزاماتيا قصيرة الأجل بعد 
استبعاد المخزون والمصروفات المقدمة، وكمما كانت النتيجة 

اكبر كانت أفضل وكمما ارتفعت نسبة السيولة السريعة كمما زادة 
درجة السيولة بالمؤسسة وتعبر أكثر دقة في تقييم السيولة من 

 .نسبة التداول 
 نسبة النقدية

 

تقيس قدرة المؤسسة عمى الوفاء بالتزاماتيا قصيرة الأجل من 
خلال النقدية المتوفرة لدييا سواء بالصدق أو البنك وتقيس تقييم 

النقدية بيا وكمما كانت النتيجة اكبر كانت أفضل لصالح 
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 .المؤسسة،وكمما ارتفعت النقدية كمما زادت درجة السيولة فييا 
 نسبة الييكمة

 نسبة التمويل الذاتي

 

 يعني ان الاموال 1اذا كانت نسبة التمويل الذاتي اكبر من 
الدائمة اكبر من الاصول غير الجارية أي راس مال عامل اكبر 

 . في ىذه الحالة يمكن لممؤسسة ممارسة نشاطيا بارتياح0من
 نسبة التمويل الخاص

 

تعبر ىذه النسبة عن مدى تمويل الاموال الخاصة لممؤسسة 
كما تعبر عن قدرة المؤسسة الذاتية في للاصول غير الجارية، 

 . تميول جزء من انجازاتيا
 نسب النشاط

نسبة الاستقلالية 
  المالية

تعبر لنا ىذه النسبة عن مدى الاستقلالية المالية لممؤسسة من 
 .خلال حجم الديون 

 نسبة الاقتراض 

 

تقيس خذه النسبة مدى مساىمة الديون في تمويل احتياجات 
المؤسسة مقارنة بمساىمة الملاك كما تقيس مدى نجاعة 
 1.5سياسات التمويل المتبعة وكمما كانت ىذه النسبة اكبر من 
كمما ارتفعت نسبة المخاطر المحتممة التي قد تتعرض ليا 

 .المؤسسة نتيجة الاقتراص مما يؤدي تعرضيا للافلاس 
 ةنسبة المردودي

  الاقتصادية  ةالمردودي

 

كمما كانت نسبتيا مرتفعة كمما كان ذلك افضل لممؤسسة حيث  
تدل عمى مردودية الاموال المستثمرة بالمقابمة مع نتيجة 

 .الاستغلال 
 المردودية المالية 

 

تعبر عن مردودية الاموال الخاصة بالمقابمة مع النتيجة الصافية 
وعموما كمما انخفضت كمما  كان مرضيا من وجية المقرضين 

 .بحيث يعني ليم ىذا ىامش امان اكبر 
  مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى معمكمات سابقة:المصدر 

 النسب المالية لمتحميل المالي بالنسبة لجدول حسابات النتائج: (02)جدول رقم 
 حسابيا  العلاقة 

 تغير القيمة المضافة
نسبة القيمة المضافة إلى رقم 

  الأعمال 
نسبة مساىمات المستخدمين في 

  القيمة المضافة 
نسبة الاىتلاكات والمؤونات في 

  القيمة المضافة 
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 تغير إجمالي فائض الاستغلال
نسبة تغير فائض الاستغلال عمى 

  رقم الأعمال 
  مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى معمكمات سابقة:المصدر 

 التحميل المالي بواسطة مؤشرات التوازن المالي : ثانيا
 :FRرأس المال العامل  . أ

يقصد بو حجـ الاستثمار المتاح في فترة المكجكدات قصيرة الأجؿ أم المكجكدات المتداكلة أم الاستثمار في 
 1. المؤقتة كالذمـ المدينة كالمخزكف السمعي كغيرىا مف الفقرات المماثمة تفقرات نقدية كالاستثمارا

 2(المتداكلة)كيعرؼ أيضا بأنو الزيادة في الأصكؿ عمى الالتزامات الجارية 
 3: كيتـ احتساب رأس الماؿ العامؿ بالمعادلة التالية

 
 
 
 

 BFRاحتياجات رأس المال العامل  . ب
كىذه  (كىي الديكف الأجؿ ما عدا السمفات المصرفية )تشمؿ المؤسسة في كؿ دكرة استغلالية عمى مكارد دكرية 

 كبمقارنة قيمة 4(كىي المخزكنات كالقيـ القابمة لمتحصيؿ )المكارد تغطي بيا مستمزمات أك احتياجات الدكرة 
 العنصريف تحدد ىؿ ىذه المؤسسات نحتاج إلى مكارد إضافية مف غير الدكرة أك لا ؟

فإذا كاف الفرؽ مكجب فإف المؤسسة لـ تغط كؿ احتياجات الدكرة الاستغلالية بكاسطة مكارد الدكرة العادية ، بؿ 
لدييا  حاجة إلى كسائؿ مالية أخرل كعمييا أف تبحث عف مكارد إضافية لمكاجية ىذه الاحتياجات كبالتالي تمجأ 

 5.إلى مكاردىا تزيد مدتيا عف الدكرة أك تحتاج إلى رأس الماؿ العامؿ كالعكس في حالة سمبية النتيجة 
 :علاقة حساب احتياج  رأس المال العامل 

 
 
 
 
  

                                                           
1
  ؼ 2008، 2 ، دار اٌٛراق ، الأردْ ، طثؼح  الإدارة انًانُت انًتقذيتؼّسج ِؽّٛد اٌست١ذٞ، 

2
 اٌّؽاضثح ، د٠ٛاْ ٌّطثٛػاخ يهخصاث شىو َظرَاث ويطائم فٍ أصىلظ٠ًٛ ، ض، ١ٌرز ، ذرظّح ِؽّذ ػثذ اٌؼس٠س أتٛ رِضاْ ، : ظ١ّص اواضر١ٓ 

 333 ؼ 1992اٌعاِؼ١ح تٓ ػىْٕٛ اٌعسائر ، 
3
  13 ، ؼ 2009 ، 2 ، غرواخ ٚأضٛاق ِا١ٌح ، اٌٍّّىح اٌؼرت١ح اٌطؼٛد٠ح ، دار اٌّر٠خ ، اٌطثؼح تذهُم انًانٍِؽّذ اٌّثرٚن أتٛ ز٠ذ ،  

4
  25ٔاؾر دادٞ ػذْٚ ٚٔٛاؾر ِؽّذ فرؽٟ ، ِرظغ ضاتك رورٖ ؼ  

5
  25اٌّرظغ اٌطاتك ؼ  

 الخصكـ المتداكلة- الأصكؿ المتداكلة= رأس المال العامل 

  الأصكؿ الثابتة –الأمكاؿ الدائمة = رأس المال العامل 

 (مكارد الدكرة –احتياج الدكرة )  = المال العاملرأساحتياج 

 –ديكف قصيرة الأجؿ  )– (القيـ القابمة لمتحقيؽ+قيـ الاستغلاؿ )  = المال العاملرأساحتياج 
 (السمفات المصرفية 
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  :TNالخزينة .  ج
تعبر الخزينة عف القيـ المالية التي يمكف أف تتصرؼ فييا المؤسسة لمدكرة معينة فيي تنتج إما عف صافي القيـ  

الجاىزة أك عف صافي بيف رأس الماؿ العامؿ كاحتياجات رأس الماؿ العامؿ أم القيمة السائمة التي تبقى فعلا 
 1تحت تصرؼ المؤسسة بعد طرح احتياجات رأس الماؿ العامؿ مف رأس الماؿ العامؿ 

 (.BFR)كاحتياج رأس الماؿ العامؿ  (FR)الخزينة ىي الفرؽ بيف رأس الماؿ العامؿ 
 : علاقة حساب الخزينة 

 
 

 

 

يمكف تمخيص كؿ مف العناصر الثلاثة ، مع فصؿ بيف احتياج رأس الماؿ العامؿ للاستغلاؿ كاحتياج رأس الماؿ 
 :العامؿ خارج الاستغلاؿ في الشكؿ التالي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 26-25اٌّرظغ اٌطاتك ؼ  

 السمفات المصرفية–  القيـ الجاىزة =الخزينة 

  BFRاحتياج رأس الماؿ العامؿ  – FRرأس الماؿ العامؿ = الخزينة 
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 مستويات التوازن المالي (03)شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 26ناصر دادم عدكف كنكاصر محمد فتحي ، مرجع سابؽ ذكره ص  :المصدر

 

 

 سمفات مصرفية
 المال العامل رأس

(الصافي )الدائم   

 خزينة صافية

 رأساحتياج في 
 المال العامل

احتياج رأس 
المال العامل 
 خراج الاستغلال

سمفات 
 مصرفية

 رأساحتياج 
 المال العامل

أخرىديون   

 رأساحتياج 
المال العامل 

 للاستغلال

 ديون الاستغلال

ديون طويمة 
 الأجل

  خاصةأموال

رأس المال 
العامل الدائم 

(الصافي )  

قيم ثابتة 
 صافية

 مخزكف

حقوق 
 الاستغلال

  أخرىحقوق 

 قيم جاىزة

 خزينة صافية
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-6.1 . مقومات وأغراض التحميل المالي
  :وتتمثل في ما يمي : مقومات التحميل المالي : أولا

   كي تنجح عممية التحميؿ المالي في تحقيؽ أىدافيا أك أغراضيا المنشكدة لا بد مف تكفر مجمكعة شركط 
كمتطمبات كالتي تتشكؿ في مجكعيا ركائز أساسية لا بد مف مراعاتيا فباعتبار اف اليدؼ النيائي لممحمؿ المالي 
ىك تكفير مؤشرات كاقعية تعطي صكرة عف جكانب نشاط المشركع كىي اقرب ما تككف إلى الحقيقة فيجب إذف 
تكفر مقكمات نجاحو في تحقيؽ ىذا اليدؼ مف خلاؿ الحرص عمى تكفير مجمكعة مف الشركط منيا ما يتعمؽ  

بو نفسو ، كمنيا ما يتعمؽ بمنيج كأساليب كأدكات التحميؿ التي يستخدميا ، كمنيا أيضا ما يتعمؽ بصادر 
 .1المعمكمات التي يعتمد عمييا

 : كمكف خلاؿ ما سبؽ يمكف حصر المقكمات الأساسية لمتحميؿ المالية في النقاط التالي 
 المعمكمات التي يستقي منيا المحمؿ المالي كمعمكماتو بقدر معقكؿ مف المصداقية أك رأف تتمتع مصاد 

المكثكقية ، كاف تتسـ المعمكمات المستخدمة في التحميؿ بقدر متكازف مف المكضكعية مف جية الملائمة مف 
 .جية أخرل 

  أف يسمؾ المحمؿ المالي في عممية التحميؿ منيج عمميا يتناسب مع أىداؼ عممية التحميؿ كما أف يستخدـ
 أساليب كأدكات تجمع ىي الأخرل كبقدر متكازف بيف سمتي المكضكعية كالملائمة للأىداؼ التي يسعى إلييا 

 :كلكي يحقؽ المحمؿ المالي المتطمبات كالشركط المقصكد ىنا عميو مراعاة ما يمي 
  أف تتكفر لديو خمفية عامة عف المنشأة كنشاطيا كصناعة التي ينتمي إلييا ككذلؾ البيئة العامة المحيطة بيا

 . الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية
  أف يبرز الفركض التي يبني عمييا عممية التحميؿ ككذلؾ المتغيرات الكمية كالكيفية التي ترتبط بمشكمة محؿ

 .الدراسة 
  ألا يقؼ المحمؿ المالي عند مجرد كشؼ عكامؿ القكة كمكاطف الضعؼ في نقاط المشركع ، بؿ أف يسعى كىك

 . المستقبمية االأىـ إلى تشخيص أسبابيا كاستقراء اتجاىاتو
  أف يتسـ المحمؿ المالي نفسو بالمكضكعية كذلؾ بالتركيز عمى فيـ دكره كالمحصكر في كشؼ الحقائؽ كما ىي

قبؿ أف يقكـ بتفسيرىا بصكرة مجردة بعيدة عف التحفيز الشخصي كذلؾ ليقكـ بيد ذلؾ في تقديـ تقريره ما 
 .  الأفضؿ منيا ؿيتضمنو مف مؤشرات كبدائؿ تخدـ متخذ القرار  مع مراعاة التكصية بما يراه البدم

 :  أغراض التحميل المالي : ثانيا
إف عممية التحميؿ المالي يمكف أف تتـ أك تجرل لعدة أغراض تختمؼ تبعا لتعدد كتنكع الأىداؼ كالجيات 

 2:التي تقكـ بعممية التحميؿ المالي
بالتحميؿ المالي في الغالب لغرض دراسة  (الدائنكف كالمقرضكف)فعمى سبيؿ المثاؿ يقكـ مانحك الائتماف 

التدفقات المالية المستقبمية لمكحدة لمكقكؼ عمى مقدرة الكحدة عمى سداد التزاماتيا الخارجية في حيف تككف 
                                                           

1
 4، ؼ 2010، دار ٚائً ٌٍٕػر ٚاٌرٛز٠غ ، ػّاْ 3 ، اٌطثؼح الاتجاهاث انذذَثت فٍ انتذهُم انًانٍ والائتًاٌِؽّذ ِطر ،  

2
  22، ؼ 2009، دار اٌّر٠خ ٌٍٕػر ، اٌطؼٛد٠ح 2، اٌطثؼح انتذهُم انًانٍ ِؽّذ اٌّثرٚن أتٛ ز٠ذ،  
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أغراض التحميؿ المالي بالنسبة لمملاؾ ىك تقديـ أداء إدارة الشركة ككفاءتيا في المحافظة عمى أمكاليـ كبالنسبة 
 . لممستثمريف فيـ غالبا ما ييتمكف بتقييـ معدؿ الربحية لمشركة

كمف الناحية الأخرل ، فاف الأطراؼ الداخمية كذلؾ تستخدـ التحميؿ  المالي لغرض تقييـ عمؿ الإدارات المختمفة 
بالشركة كالرقابة الداخمية كتحقؽ مف الكضع المالي كنتائج الأعماؿ لمشركة كبشكؿ عاـ يمكف أف تككف أغراض 

 :التحميؿ المالي احد أك بعض النقاط التالية 
  اختيار مدل كفاءة عمميات الشركة محؿ التحميؿ كتقييـ ربحيتيا. 
  تقييـ الكضع المالي لمشركة كتحديد مركزىا الائتماني. 
  تقيـ أداء الإدارات المختمفة بالشركة. 
  تقييـ أداء الشركة بالمقارنة مع الشركات المماثمة في نفس القطاع أك مع أداء الشركة في سنكات سابقة. 
  تكفير البيانات كالمؤشرات الكمية التي تساعد في التخطيط كالتنبؤ بالمستقبؿ لمختمؼ الأغراض تكفير كسيمة

 .مف كسائؿ الرقابة عمى نشاط المشركع 
  يعتبر التحميؿ المالي أداة مسح ابتدائي لمقياـ بأم نشاط جديد. 

-2 .  اختيار الاستثمارات
-1.2 . تعريف الاستثمار

يستمد مفيكـ الاستثمار أصكلو مف عمـ الاقتصاد كىك عمى صمة كثيقة بمجمكعة أخرل مف المفاىيـ الاقتصادية 
 .الدخؿ كالاستيلاؾ كالادخار كالاقتراض : مف أىميا 

 : كيمكف تعريؼ الاستثمار بما يمي 
التخمي عف أمكاؿ يمتمكيا الفرد في لحظة معينة كلفترة معينة مف الزمف قد تطكؿ أك تقصر كربطيا بأصؿ أك 
 أكثر مف الأصكؿ التي يحتفظ بيا لتمؾ الفترة الزمنية بقصد الحصكؿ عمى تدفقات مالية مستقبمية تعكضو عف 

  القيمة الحالية لتمؾ الأمكاؿ التي تخمى عنيا في سبيؿ الحصكؿ عمى ذلؾ الأصؿ أك الأصكؿ 
  النقص المتكقع في قكة تمؾ الأمكاؿ الشرائية بفعؿ التضخـ 
  المخاطرة الناشئة عف احتماؿ عدـ حصكؿ التدفقات المالية المرغكب فييا كما ىك متكقع ليا. 

كيعرؼ الاستثمار عمى انو إنفاؽ الماؿ مف اجؿ شراء سمع رأسمالية جديدة تساىـ في زيادة المخزكف مف رأس 
الماؿ الثابت كأيضا  في زيادة الطاقة الإنتاجية لممجتمع ، كيقصد بالسمع الرأسمالية الجديدة ، المباني كالمعدات 

 1.كالآلات كالتجييزات الصناعية عمى اختلاؼ أنكاعيا ، التي تنتج حديثا 
-2.2.الاستثمار أىداف أىمية و 
  أىمية الاستثمار: أولا

أصبح تقدـ الدكؿ كتطكرىا يقاس  بحجـ استثماراتيا ، باعتباره أىـ العكامؿ المساىمة في رفع الدخؿ الكطني، 
كبالتالي رفع المستكل الاجتماعي كالاقتصادم ، كنظرا ليذه الأىمية فاف الاستثمار يمعب دكرا رئيسيا مزدكجا في 

                                                           
1
 ،و١ٍح اٌؼٍَٛ الالرؿاد٠ح ٚاٌرعار٠ح ٚػٍَٛ اٌرط١١ر ، لطُ اٌؼٍَٛ الالرؿاد٠ح ، ظاِؼح يذاضراث فٍ يقُاش تقُُى انًشارَع الاضتثًارَتدر٠طٟ أضّاء ، .  

 11 ؼ 2016/2017 ، 3اٌعسائر 
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الاقتصاد كييدؼ بصفة عامة إلى تكفير مناصب شعؿ كرفع مستكل المكاد الاستيلاكية كالمساىمة في التنمية 
 1.كالمنافسة الداخمية الخارجية 

 :بالنسبة للاقتصاد يكمن دور الاستثمار في انو 
  احد مككنات الطمب ، فالمؤسسات التي تقكـ بعممية الاستثمار تسمح بتشغيؿ مؤسسات أخرل ، كالمداخيؿ التي

تكزعيا ىذه المؤسسات تحفز بدكرىا الطمب كالنشاط الاقتصادم ، لذلؾ عف طريؽ الاستثمار سيحدث ما 
 .يعرؼ بمضاعؼ الاستثمار 

  كما أف الاستثمار يؤثر عمى العرض مف خلاؿ مستكل طاقات الإنتاج كأحجاـ المكاد المكجكدة ، إدماج عنصر
الابتكارات داخؿ جياز الإنتاج ، لذلؾ فيك عنصر ميـ داخؿ المؤسسة مف خلاؿ رفع ميزاتيا التنافسية ، 

 .كمحفز قكم لعممية التنمية الاقتصادية 
 : بالنسبة لممجتمع تظير أىمية الاستثمار خاصة في 

تشغيؿ فئات معتبرة مف الأسر أك الأفراد العاطميف ، كبالتالي ضماف تكفير ليـ مداخيؿ فردية كمنو رفع مستكل 
الدخؿ الكطني كالاستيلاؾ الإجمالي ، كبيذا الصدد نكه المفكر الاقتصادم الشيير كينز إلى ضركرة الاستثمار 

 2.لامتصاص البطالة كتحقيؽ الرفاىية الاجتماعية 
 أىداف الاستثمار : ثانيا

تتبايف أىداؼ الاستثمار حسب الإمكانات المالية المتاحة لممستثمر كمستكل كطبيعة طمكحاتو الاقتصادية كما 
يتكفر لديو مف معمكمات بشأف مصادر التسييلات الائتمانية كفرص الاستثمار المختمفة كما يسكء مف مناخ 

 استثمارم في محيط نشاطاتو كأخيرا ما يميز بو شخصيا أك ما يعتمد عميو مف قدرات أك أجيزة إدارية 
 .كمع ذلؾ يمكف التركيز بشكؿ عاـ عمى الأىداؼ الآتية 

  الحفاظ عمى الأصكؿ المالية كالمادية التي يمتمكيا المستثمر أك يحؽ لو التصرؼ بيا كذلؾ بعد دراسة المخاطر
المتكقعة كبما يجنب ىذه الأصكؿ التأثيرات السمبية ليذه المخاطر ، إذ ىدؼ الحفاظ عمى الأصكؿ الرأسمالية 
يعد أمرا استراتيجيا لاف التضحية بجزء مف ىذه الأصكؿ أك كميا إما يؤدم إلى ضياع ممتمكات خاصة حققيا 
المستثمر في نشاطات سابقة أك يجعمو تحت طائمة الديكف أف يتمكف مف الإيفاء بيا في الكقت المناسب ككفؽ 

الشركط المحددة كىنا لا بد الاىتماـ الجاد بمسألة الاستخداـ الكفؤ للأصكؿ المستثمرة سكاء أكاف ذلؾ عف 
التخصيص الأكلي كاتخاذ القرار الاستثمارم أك عند تشغيؿ الأصكؿ المعينة في عمميات تتميز بأدنى الخسائر 

 . كبأفضؿ التدفقات الصافية لمعكائد
  تحقيؽ عكائد مستقرة أم أف تككف ىذه العكائد ذات تدفقات غير مقتطعة كىنا يجب الاىتماـ بمسألة  القيمة

الحالية الصافية لمعكائد المعنية ، بحي تحافظ ىذه العكائد عمى قكتيا الشرائية أم عمى قيمتيا الحقيقية مف 
 جانب كتتجاكز التكاليؼ الفرضية المتأتية عف البدائؿ الأخرل مف جانب أخرز

                                                           
1
 ، ِطثٛػح ِمذِح ٌطٍثح اٌطٕح شاٌصح ١ٌطأص ، و١ٍح اٌؼٍَٛ الالرؿاد٠ح ٚاٌرعار٠ح ٚػٍَٛ اٌرط١١ر ، ضُاضت وإضتراتُجُت الاضتثًار تٓ ؼراز ؼ١اج ، ٞإترا١ُ٘. 

 9 ؼ 2019/2020لطُ اٌؼٍَٛ اٌّا١ٌح ٚاٌّؽاضثح ، ضٕح 
2
 10، ِرظغ ضاتك ؼ ضُاضت وإضتراتُجُت الاضتثًار  ترا١ّٟ٘ تٓ ؼراز ؼ١اج ،  
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  (الاعتيادم ) استمرار السيكلة النقدية كذلؾ رغـ أف ىذه السيكلة لا تعد المحكر الاستراتيجي لاىتماـ المستثمر 
تغطية النفقات الجارية الخاصة بعمميات :  ألا أنيا تعتبر ضركرية كجزء مف المكارد المتاحة لعدة أسباب منيا 

التي تـ  (الكطنية أك الأجنبية )التشغيؿ كالصيانة كالتصميح كالتطكر ،إيفاء الديكف المستحقة كبنفس العملات 
تمكيؿ ىذه الديكف منيا ، مكاجية متطمبات الحياة الاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية كالصحية الخاصة عندما 
يعمؿ المستثمر بشكؿ فردم أك اسرم ككمكاجية متطمبات التنظيـ الإدارم للاستثمار عندما يجرم الاستثمار 

 .في إطار مؤسسي 
     إف أم نقص في السيكلة تجاه نفقات التشغيؿ سكؼ يؤدم إلى نتائج عكسية عمى جيكد العامميف كمستكل 

اندماجيـ كىك ما قد ييدد بتعطؿ الطاقة الإنتاجية كما كاف عدـ إيفاء الديكف المستحقة كفي أكقاتيا المناسبة 
ككفؽ الشركط المتفؽ عمييا سكؼ يؤدم إلى تراكـ خدمات الديكف تفاقـ العجز في المكازنة الاستثمارية كبالنتيجة 

 . قد تتيدد الأصكؿ الرأسمالية بالضياع
 بكتائر متصاعدة كيمثؿ ىذا اليدؼ مف أىـ طمكحات المستثمر لمخركج مف دكرة ااستمرار الدخكؿ كزياداتو 

حياتو الاعتيادية كلتككيد رغباتو في رفع مستكيات معيشتو كثـ قدراتو الإنتاجية ، كيمكف مف خلاؿ ذلؾ تعزيز 
 .المحفظة الاستثمارية بمزيد مف النشاطات الجديدة 

-3.2 . أنواع الاستثمارات
معيار الجنسية ، معيار الجية القائمة بالاستثمار : تتنكع الاستثمارات بحسب المعيار المعتمد في تقسيميا إلى  

 1: ،معيار الأسمكب المعتمد في الإدارة كتتمثؿ في ما يمي 
 الاستثمار حسب معيار الجنسية : أولا

 ، أخرل أجنبية قادمة مف خارج الدكلة راستثمارات كطنية مف داخؿ الدكلة التي نشأ فيو الاستثما: كتنقسـ إلى 
 .المضيفة 

 الاستثمارات الوطنية  .1
ىي الاستثمارات التي لا تنتقؿ فييا قيـ مادية أك معنكية عبر الحدكد، فالمستثمر كطني كالمشركع كطني ، كرأس 

ك ىي كؿ استخداـ يجرم مف الخارج لمكارد مالية يممكيا بمد مف البمداف أك الماؿ كطني ، كيتـ داخؿ الكطف 
 .الاستثمار الذم يقكـ بو الأفراد أك الشركات أك الييئات التي تتمتع بالجنسية الأجنبية

 . حسب الجية القائمة بوالاستثمار: ثانيا
  الحكوميالاستثمار .1

كيقصد بالاستثمار الحككمي ما تستثمره الحككمة بمكجب خطط التنمية الاقتصادية كالاجتماعية لمدكلة، كالاتجاه 
 .السياسي كالفكرم القائـ فييا

كيتككف الاستثمار الحككمي مف رأس الماؿ الحقيقي الجديد، الذم تقكـ الدكؿ بتككينو ك تمكيمو سكاء مف فائض 
الإيرادات، أك مف القركض الداخمية كالخارجية أك مف المساعدات الأجنبية، غير أنو حاليا لـ تعد ىذه الأخيرة 

                                                           
1
 12-12، ؼ 2021-2020 ، ٌطٍثح اٌطٕح اٌٚٝ ِاضرر لأْٛ الاػّاي ، اٌطٕح اٌعاِؼ١ح يذاضراث فٍ يقُاش قاَىٌ الاضتثًارا١ِٕح تٓ ػ١ّٛر ،  
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الأسمكب المتبع في إنجاز الاستثمارات الحككمية، بؿ أصبحت معظـ الدكؿ أك الحككمات، تعتمد عمى مداخمييا 
 .قصد انجاز استثمارات تنمكية تخص البنى التحتية لمدكلة

الاستثمارات الخاصة  .2
كىي الاستثمارات التي يقكـ بيا القطاع الخاص الذم تطكر مف المشركع الفردم أك العائمي، المحصكر    

استثماره بنشاط محدد إلى شركات، أك مؤسسات تضـ عددا مف المستثمريف مف مختمؼ الشرائح الاجتماعية، 
 .الذيف يقكمكف بتكظيؼ مدخر اتيـ في مختمؼ المشاريع الإنتاجية كالخدماتية

   عمى ذلؾ الاستثمار الخاص ىك الاستثمار، الذم تمارسو جية خاصة سكاء كاف فرديا أـ عبر شركات 
 ، سكاء مف مدخرات أك أرباح إلى ما قخاصة، كتتمثؿ في رأس الماؿ الجديد الذم يقكـ الأفراد أك الشركات بتحكيؿ

 .يحقؽ في النياية استثمارا خاصة لتمؾ الأمكاؿ 
 أنواع الاستثمار حسب معيار أسموب المشاركة في المشروع: ثالثا

الاستثمارات حسب معيار أسمكب المشاركة في المشركع، تنقسـ إلى استثمارات مباشرة كأخرل غير مباشرة، كىي 
 .في الحقيقة أنكاع للاستثمار الأجنبي

 الاستثمارات المباشرة.1 
كيقصد بالاستثمار الأجنبي المباشر سكاء كاف شخصا طبيعيا أك معنكيا، باستثمار أمكالو داخؿ الدكلة     

 .المضيفة، كذلؾ بإنشاء مشركع يحتفظ لنفسو فيو بحؽ السيطرة كالإرادة كاتخاذ القرار

كما يقصد بو تممؾ المستثمر الأجنبي لكامؿ المشركع الاستثمارم أك لجزء منو، أك أنو قياـ المستثمر الأجنبي     
سكاء كاف شخصا طبيعيا، أـ معنكم باستثمار أمكالو داخؿ الدكلة المضيفة كذلؾ ن بإنشاء مشركع يحتفظ فيو لنفسو 

 1 .بحؽ السيطرة كاتخاذ القرار كالإدارة
قياـ طرؼ أجنبي بالاستثمار في المكجكدات في دكؿ :    مف بيف التعريفات أيضا للاستثمار الأجنبي المباشر 

أخرل يككف لممستثمر دكرا فعالا في إدارة مكجكداتو مف خلاؿ تأسيس الشركات أك المشاركات أك اندماجات مع 
الخ، أم بمعني آخر ىناؾ مكجكدات لمشركة الأـ في الدكلة المضيفة كيدخؿ ضمف ىذا النشاط ... شركة كطنية 

 . عممية الخكصصة أم شراء الأجانب لمشركات أك جزء منيا في الدكلة مضيفة كالمستقبمة للاستثمار الأجنبي
  غير المباشرالاستثمار .2

ىك ذلؾ النكع مف الاستثمار الذم يقتصر فقط عمى انتقاؿ الأمكاؿ النقدية، دكف أف يككف لممستثمر الأجنبي 
كؿ أك جزء مف المشركع الاستثمارم، كلا يتمتع المستثمر الأجنبي بالرقابة أك السيطرة كاتخاذ القرار في ىذا  ممكية

 .الشكؿ مف أشكاؿ الاستثمارات
كالاستثمار غير المباشر عبارة عف استثمارات تتدفؽ داخؿ الدكلة في شكؿ قركض مقدمة مف أفراد أك ىيئات 
أجنبية عامة أك خاصة، أك تأتي في شكؿ اكتتاب في الصككؾ الصادرة عف تمؾ الدكلة، أك في المشركعات التي 

                                                           
1

أ١ِٕح
 
 14تٓ ػ١ّٛر ، ٔفص اٌّرظغ اٌطاتك ؼ  
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 يككف ألاتقكـ بيا، سكاء تـ الاكتتاب عف طريؽ السندات التي تحمؿ فائدة ثابتة أـ عف طريؽ الأسيـ بشرط 
 .للأجانب الحؽ في الحصكؿ عمى نسبة مف الأسيـ تخكليـ حؽ إدارة المشركع

كتتخذ الاستثمارات غير المباشرة صكر متعددة تتمثؿ في شراء السندات الدكلية كشيادات الإيداع المصرفية الدكلية 
المقكمة بالعملات الأجنبية كشيادات الإيداع في سكؽ العملات الدكلية، شراء سندات الديف العاـ أك الخاص،شراء 

كيتميز الاستثمار الأجنبي المباشر عف  .القيـ المنقكلة، الإيداع في البنكؾ المحمية، شراء الذىب كالمعادف النفيسة
 1."المشاركة في الإدارة"الاستثمار الأجنبي غير المباشر، مف خلاؿ عنصر أساسي كىك 

-4.2. العوامل المؤثرة عمى الاستثمار  
حتى يتحقؽ الاستثمار لا بد مف دراسة العكامؿ المحيطة في بيئة الاستثمار الخارجية كالداخمية ، كىنا لا بد مف  

 2: تمكيف تحميؿ تمؾ العكامؿ بيدؼ الحفاظ عمى قيمة الأمكاؿ المستثمرة كزيادتيا كيمكف إيجازىا في ما يمي
 الاستقرار السياسي : أولا

يمعب الاستقرار السياسي دكرا كبيرا كمؤثرا عمى الاستثمارات كالمستثمريف داخؿ البمد المعني كيعتمد الاستقرار 
السياسي عمى درجة المخاطر السياسية التي تختمؼ مف دكلة إلى أخرل كيمكف قياس ىذه المخاطر مف خلاؿ 
دراسة التغيرات السياسية في ىذا البمد كطريقة تداكؿ السمطة كشكؿ الحككمة كاستقرارىا كالاحتياجات المستمرة 

كالإضرابات كالنزاعات كمستكل العلاقة مع الدكؿ المجاكرة كالعالـ الخارجي كالصراعات الإيديكلكجية كالعنصرية 
كالدكلية كسكء تكزيع السمطة كالدخؿ كمف حيث احتمالات الحرب أك الإطماع كيقع ضمف ىذا العنصر عامؿ 
ميـ ىك الحركب الإقميمية كالأىمية كعلاقة البمد المعني بذلؾ كعمى المستثمر أف يأخذ بعيف الاعتبار طبيعة 

 .  النظاـ السياسي كجماعات الضغط كالمعارضة كطبيعة الحككمة مف حيث الكفاءة كالقبكؿ
 الاستقرار الاقتصادي : ثانيا

    يمكف دراسة الاستقرار الاقتصادم مف خلاؿ المؤشرات الاقتصادية الكمية المتحققة في الناتج الإجمالي 
كالتكازف الداخمي كالتكازف الخارجي أم استقرار السياسات المالية كالنقدية لمدكلة كمدل اعتماد سياسات اقتصادية 
ستراتيجية الحككمات بيذا الشأف كدكر القطاع الحككمي كالخاص  تدخمية أك اعتماد سياسة الانفتاح الاقتصادم كا 

، كطبيعة الإنفاقات الدكلية الاقتصادية كالعلاقات الاقتصادية مع الدكؿ المختمفة كشركط التبادؿ التجارم ، 
كطرؽ التعامؿ مع أسعار الفائدة كأسعار الصرؼ لمعممة ، ككضع ميزاف المدفكعات كالميزاف التجارم كنسبة 
المردكيدية إلى الناتج الإجمالي كنسبة خدمة الديف إلى الصادرات ، كمعدلات البطالة كالتضخـ كحجـ السكؽ 

يقاس الاستقرار الاقتصادم بدرجة المخاطر الاقتصادية التي يتعرض ليا . كدرجة الانكشاؼ الاقتصادم لمبمد
الاستثمار كمدل ككف ىذه المخاطر داخمية تعتمد عمى عكامؿ اقتصادية محمية مثؿ درجة النمك كمعدلات 
التضخـ كالسياسات المالية كالنقدية لمدكلة كمتانة الأسكاؽ المالية كحجـ الاستثمارات الممكلة محميا كؿ ىذه 
العناصر كالمؤشرات تؤثر عمى قرارات الاستثمار كالمستثمريف أك ككف المخاطر خارجية نتيجة الانكشاؼ 

                                                           
1

أ١ِٕح
 
 16تٓ ػ١ّٛر ، ؼ  

2
 27-26 ، ؼ 2009 ، در ا١ٌازٚرٞ اٌؼ١ٍّح ٌٍٕػر ٚاٌرٛز٠غ ، الأردْ ، ػّاْ، ضٕح ٌالاضتثًار وانتذهُم الاضتثًار واًِ در٠ذ اي غث١ة،  
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الاقتصادم كطبيعة العلاقات الاقتصادية مع الدكؿ الأخرل كالانضماـ إلى منظمات دكلية أك إقميمية كشركط 
 .التبادؿ المالي كالتجارم بينيا 

 معدل أسعار الفائدة  : ثالثا
    يؤثر معدؿ سعر الفائدة عمى النشاط الاقتصادم بصكرة عامة كعمى الاستثمار بصكرة خاصة مف حيث كمفة 

الاستثمارات أك عكائدىا ، كاف معدؿ الفائدة ىك سعر رأس الماؿ أك التمكيؿ كىك ثمف تأجيؿ الاستيلاؾ أم 
التعكيض عف الاستيلاؿ بشكؿ أمكاؿ إضافية تدفع في المستقبؿ كتتأثر أسعار الفائدة بجممة عناصر أىميا 
مقدار العرض كالطمب للأمكاؿ التي ترتبط بالميؿ الحدم للاستيلاؾ كدرجة المخاطر كمدة الاستثمار ككمفة 

 بيذا الشأف ، كما أف لتقمبات أسعار الفائدة الدكلية اثر ةالتمكيؿ كدرجة المنافسة كطبيعة السياسة النقدية المطبؽ
كبير عمى حركة الاستثمارات الداخمية أك الخارجية مف الدكلة ، فارتفاع معدلات الفائدة العالمية يؤدم إلى انتقاؿ 
الأمكاؿ المحمية إلى الخارج كيؤثر عمى حجـ الاستثمارات المحمية ، كتؤثر أسعار الفائدة عمى أسعار العممة عمى 
قيمة الأكراؽ المالية المتداكلة في أسكاقيا المالية ، فكمما ارتفع سعر الفائدة انخفض الإنفاؽ الاستثمارم في حالة 

 1. ثبات العكامؿ الأخرل
 الدخل القومي : رابعا

    يؤثر الدخؿ القكمي في بمد ما بدرجة كبيرة عمى الاستثمارات كاىـ العناصر المؤثرة ىي حجـ الدخؿ المتاح 
كمعدلات النمك في الدخؿ كتكزيع الدخؿ القكمي كانعكاس ذلؾ عمى متكسط الدخؿ الفردم حيث كمما كبر حجـ 

 الميؿ الحدم للادخار كيؤدم ذلؾ إلى خمؽ استثمارات ذلت طاقات إنتاجية كاسعة ككمما عالدخؿ أدل إلى ارتفا
زاد نمك الدخؿ القكمي يعني ارتفاع حجـ كمركنة الطمب الكمي لممجتمع إضافة إلى زيادة الادخار كىذا يشجع 

 .عمى القياـ بتنفيذ الاستثمارات مما يعكس علاقة طردية بيف الاستثمار كالدخؿ القكمي 
 معدلات التضخم : خامسا

    التضخـ ىك الارتفاع المستمر في مستكل الأسعار كلفترة طكيمة مف الزمف كبمعدؿ فير طبيعي كاف ارتفاع 
معدؿ التضخـ يؤثر تأثيرا سمبيا عمى الاستثمار لأنو يخمؽ جك مف عدـ الاستقرار في قطاع الأعماؿ كيؤدم إلى 

 الحالة التي يككف عمييا الاقتصاد في المستقبؿ أك الأمكاؿ المستثمرة كيرفع درجة المخاطر رعدـ معرفة المستثـ
لأنو يؤدم إلى الارتفاع العاـ في الأسعار كانخفاض القكة الشرائية لمنقكد كيؤثر عمى تحديد القيمة الحقيقية 

لمدخكؿ كالأرباح كيؤثر عمى القيمة الحقيقية لرأس الماؿ المستثمر مما يؤدم إلى انخفاض الرغبة في الاستثمار 
 .في بمد يعاني مف ارتفاع مستمر في معدلات التضخـ 

 توفر البنى الارتكازية والانفتاح الاقتصادي : سادسا
    إف تكفر البنى التحتية الضركرية للأنشطة الاستثمارية كخاصة الإنتاجية منيا يعد أىـ العناصر المؤثرة عمى 
الاستثمار ، كالمقصكد بالبنى التحتية الطرؽ كالمكاصلات كالاتصالاتّ ، الانترنت ، المكانئ، الكيرباء ، الماء 
... نظاـ مالي كمصرفي متطكر كشامؿ سكؽ مالي كؼء كتطبيقات الحككمة الالكتركنية كالتجارية الالكتركنية 

                                                           
1
 30-29واًِ در٠ذ اي غث١ة، ِرظغ ضاتك ، ؼ  
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الخ ، كذلؾ تمعب مظاىر العكلمة كالانفتاح الاقتصادم دكرا ىاما في زيادة معدلات الاستثمار كخاصة الأجنبية 
 .منيا 
-5.2.اختيار الاستثمارات مراحل 

مف الناحية العممية نجد أف انتقاء المشركع الذم يسمح بتحقيؽ أىداؼ المؤسسة لا يعد عملا سيلا ، لكف 
تحقيؽ أحسف مشركع يرتبط مباشرة باحتراـ مختمؼ المراحؿ المتعمقة بعممية اختيار المشركع الاستثمار أف 

التصكر ، الانتقاء :الاختيار الأحسف لممشاريع الاستثمارية يتطمب احتراـ مختمؼ مراحؿ عممية اتخاذ القرار 
الأكلي ، دراسة المشاريع المنتقاة ، تقييـ مختمؼ المتغيرات الاختبار النيائي لممشركع ، الانجاز كالمتابعة ، 

 1. يرتكز ىذا الاختيار عمى معياريف أساسيف ىما الملائمة كمردكدية المشركع الاستثمارم
 تتمثؿ ىذه المرحمة في تحديد المشكؿ ، اقتراح الحمكؿ المناسبة اذ نجدىا ترتكز عمى المعرفة :مرحمة التصور .1

 . ، التصكر، الإبداع، صياغة الاقتراحات كالأفكار
  يمكف اعتبار ىذه المرحمة ذات أىمية بالغة إذ لا يمكف الاحتفاظ بأحسف مشركع الذم يسير في تجاه أىداؼ 

 .المؤسسة إلا إذا كاف مسجلا في قائمة المشاريع الاستثمارية مكضكع الدراسة 
 لأساب متعمقة بالزمف كالتكمفة يستحسف دراسة المشاريع التي تتطابؽ مع الأىداؼ :مرحمة الانتقاء الأولي .2

ستراتيجية المؤسسة، كالتي لا تشكؿ قيكدا أثناء تنفيذىا كتجسيدىا عمى ارض الكاقع  التمكيؿ ، )العامة كا 
 .(الخ....التككيف

كىذا المستكل يشكؿ الإدراؾ السميـ ، الحداثة الملائمة ، الخبرة، معايير تساعد عمى حذؼ الاقتراحات غير 
 . قابمة التحقيؽ أك منعدمة المردكدية

كفي ىذا المستكل يشكؿ الإدراؾ السميـ ، الحداثة الملائمة ، الخبرة ، معايير تساعد عمى حذؼ الاقتراحات 
 .غير قابمة التحقيؽ أك منعدمة المردكدية 

 عمى مستكل ىذه المرحمة تككف المشاريع محؿ الدراسة معمقة سكءا عند إعداد المؤسسة :مرحمة الانتقاء .3
 :نفسيا أك مف طرؼ أخصائييف خارجييف، حيث تحتكم ىذه المرحمة عمى الجكانب التالية 

تعد ىذه الدراسة أكثر أىمية في العممية الاستثمارية ، إذ نجدىا تأخذ بعيف : الدراسة التجارية والتسويقية . أ
 .....تسكيقية،السعر ، المنتج، التكزيع، الاتصاؿ ، دراسات السكؽ، المنافسة:  عدة معايير منيا رالاعتبا

 الاستثمارم اذ تقدـ ع تخص ىذه الدراسة الجنب التقني كالاقتصادم لممشرك:الدراسة التقنية الاقتصادية . ب
 : التقنية بدراسة الفرضيات التقنية التي مف شأنيا الإجابة عمى المشكؿ المطركح ، نجد

  المبمغ الأصمي للاستثمار. 
  تكمفة الاستغلاؿ. 
  الاحتياجات مف اليد العاممة. 
 : خلاؿ ىذه المرحمة تدرس المصالح المالية مختمؼ إمكانيات التمكيؿ المتثممة في : الدارسة المالية  . ت

                                                           
1
 138، ؼ2010، دار ِ٘ٛح ٌٍطثاػح ٚإٌػر ٚاٌرٛز٠غ، اٌعسائر ،انتطُُر انًانٍ نهًؤضطتغ١خح خ١ّطٟ  ، 
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 التمكيؿ الداخمي المتاح بكاسطة التمكيؿ الذاتي . 
  التمكيؿ الخارجي بكاسطة القركض لدل الييئات المالية. 
  إمكانيات المجكء لمزيادة المحتممة لرأس الماؿ. 

تحدد ىذه الدراسة مختمؼ مصادر التمكيؿ التي تسمح بإنجاز المشاريع الاستثمارية في أحسف الشركط، كفي 
 .النيائية يتـ إعداد المخطط النيائي لمتمكيؿ في حالة انتقاء المشركع المحتفظ بو 

يعتبر الخطر كعامؿ ىاـ في حياة المؤسسة ، إذف التطرؽ إليو بصفة كاضحة يمكف أف  : دراسة الخطر . ث
يككف مرتبط بالمبالغ المدرجة في انجاز المشاريع الاستثمارية ، باختيار طبيعة الاستثمار ، بمصداقية 

 الخ ...الدارسة النقدية 
 تقييم مختمف معالم الاستثمار 

    مف خلاؿ التعريؼ السابؽ للاستثمار، يصبح مف اللازـ تحديد كتقييـ مختمؼ معالـ المشركع الاستثمارم 
بالإضافة إلى ذلؾ ، يسمح بتشغيؿ المشركع الاستثمارم مف تحقيؽ عكائد مالية خلاؿ مدة حياتو ، كذلؾ يمكف 

تحقيؽ عكائد مستقبمية ممتدة عمى 1تعريؼ الاستثمار كعممية تبادؿ لنفقة حقيقية تدفع خلاؿ فترة قصيرة مقابؿ 
د المستقبمي يسمح بمجمكع العكائد لرأس :مدة حياة الاستثمار ، في ىذه الحالة نجد اف الخطر مرتبط بعدـ التأ

 في بداية المشركع بقياس مردكدية الاستثمار، تقييـ المكارد المستقبمية الناتجة عف الاستثمار بعد رالماؿ المستثـ
 الضريبة أم يجب الأخذ بعيف الاعتبار الضرائب عمى القيـ الزائدة المتكلدة عف التنازؿ عمى عناصر الأصكؿ 

بعدىا يتـ تقييـ المتغيرات المتعمقة بكؿ مشركع استثمارم ، يمكف الشركع في دراسة مختمؼ المعايير الدكلية مف 
 2.اجؿ مقارنة كترتيب مختمؼ المشاريع محؿ الدارسة ثـ الاختيار لأحسف 

 3-   الرافعة المالية ودراسة المر دودية 
 تختار بيف أف كتكسيع نشاطيا يحب عمييا الضركرية لمقياـ بالعمميات أمكاؿعند حصكؿ المؤسسة عمى    

   الماؿ، مما ينتج عنو ما يسمى بالرفع الماليرأس الداخمي مف خلاؿ رفع أكيؿ الخارجي ك التـأساسييفمصدريف 
 أك عمى مصادر ذات دخؿ ثابت سكاء كانت قركض أصكلياكالذم يعبر عف مدل اعتماد المؤسسة في تمكيؿ 

   .سيـأك سندات
فالرفع المالي يمثؿ جانب ميـ في الييكؿ المالي لمكثير مف المؤسسات، كىك تعتبر مف بيف آليات التسيير     

المالي، إذ يمكنيا مف تحقيؽ عائد مناسب إذ استطاعت التكفيؽ بيف التكاليؼ مف جية كالمخاطر المالية مف 
جية أخرل، حيث تسعى المؤسسة مف خلاؿ ىذه العممية إلى تحقيؽ نسبة عالية مف المردكدية مف جية 

  .كالاستفادة مف الكافرات الضريبية مف جية أخرل، كىي تعتبر مف بيف آليات التسيير المالي
 
 
 

                                                           
1
 139غ١خح خ١ّطٟ ، ِرظغ ضاتك ؼ  

2
 140غ١خح خ١ّطٟ ،ٔفص اٌّرظغ اٌطاتك ؼ 
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. -1.3 . الرافعة المالية
. -1.1.3 . ةتعريف الرافعة المالي:  
قبؿ التطرؽ إلى مفيكـ الرفع المالي نعرؼ معنى الييكؿ المالي، حيث يعبر الييكؿ المالي عف مجمكعة      

  .المكارد التي تمكؿ المؤسسة سكاء كانت أمكاؿ خاصة، ديكف طكيمة الأجؿ، ديكف قصيرة الأجؿ، مكارد تشغيمية
 1: ىناؾ العديد مف التعاريؼ التي تخص الرافعة المالية كالتي نذكر منيا مما يمي

درجة اعتماد الشركة في تمكيؿ أصكليا عمى مصادر التمكيؿ ذات الدخؿ الثابت سكاء "تعرؼ عمى أنيا      
التي يحصؿ عمييا المالؾ، كما يؤثر عمى درجة 2كانت قركض، سندات أك أسيـ ممتازة، مما يؤثر عمى الأرباح 

 .."المخاطرة التي يتعرضكف ليا
عمى أمؿ زيادة  (ثابتة فكائد )بتكاليؼ ثابتة  (الاقتراض)بأنيا استخداـ أمكاؿ الغير "كما تعرؼ أيضا     

 .التمكيؿ بالمديكنية لتمكيؿ جزء مف الأصكؿ 3كذلؾ يعبر الرفع المالي عف درجة أك نسبة استخداـ  ."الأرباح
كمف خلاؿ ىذه التعاريؼ يمكف أف نعرؼ الرافعة المالية عمى أنيا عبارة عف اعتماد المؤسسة عمى        

الديكف المالية التي تتحصؿ عمييا مف المؤسسات المالية كمختمؼ الجيات المقرضة كذلؾ مف أجؿ تغطية 
 .احتياجاتيا المالية المختمفة كتسديد التزاماتيا اليكمية سكاء قصيرة أك طكيمة مع تحقيؽ أرباح

 -2.1.3 .أنكاع لمرافعة المالية كما يميثلاثىناؾ  :أنواع الرافعة المالية : 
تشير الرافعة التشغيمية إلى مدل استخداـ التكاليؼ الثابتة في ىيكؿ تكاليؼ الشركة، فإذا  :الرافعة التشغيمية  . أ

كانت نسبة التكاليؼ الثابتة إلى إجمالي تكاليؼ الشركة مرتفعة فيذا يعني أف الشركة تتميز برافعة تشغيمية 
عالية كتنطبؽ ىذه الخاصية عمى الشركات التي تعمؿ في الصناعة الثقيمة التي تغمب عمييا الكثافة الرأس 

مالية، كتعني الرافعة التشغيمية العالية أف تغيرا صغيرا في المبيعات ينتج عنو تغير كبير في الأرباح التشغيمية 
الأرباح قبؿ الفكائد كالضرائب، أم أف زيادة صغيرة في المبيعات ينتج عنيا زيادة كبيرة، في الأرباح، كما أف 

 ذك سلاحانخفاضا صغيرا في المبيعات يؤدم إلى تدني كبير في الأرباح، ىذا يعني أف الرافعة التشغيمية 
 4.حديف، فيي تعظـ الأرباح في حاؿ ازدياد المبيعات، كتعظيـ الخسارة في حالة انخفاض المبيعات

تغيير نسبي في المبيعات،   تعرؼ بأنيا التغير النسبي في الدخؿ التشغيمي، الذم يحدثو :درجة الرفع التشغيمي 
 :5أك بمعنى أخر فإف

 
 
 

                                                           
1
ِعٍح الاظرٙاد ٌٍذراضاخ ، (2017-2019)أثر انرافعت انًانُت عهً يردودَت انًؤضطاث الاقتصادَت انخذيُت دراضت دانت يؤضطت ضىَانغاز بقانًت نهفترة   

 507، ؼ 2023، اٌطٕح01، اٌؼذد12اٌما١ٔٛٔح ٚالالرؿاد٠ح، اٌّعٍذ
2
 229،ؼ 2008، ، الأردْ، ػّاْ، الأٌٚٝ إشراء ٌٍٕػر ٚاٌرٛز٠غ، اٌطثؼح ،" انًانُتالإدارة"ػٍٟ ػثاش،  

3
 89 ،ؼ 2008، دار اٌىراب اٌؽذ٠س، تذْٚ طثؼح، ِؿر،  وانتًىَمالاضتثًار انًانُت انذذَثت انتذهُم انًانٍ واقتصادَاث الإدارةيذخم إنً "ػٍٟ ؼٕفٟ،  

4
 196 ،ؼ 2007 دار إٌّا٘ط ٌٕػر ٚاٌرٛز٠غ، تذْٚ طثؼح، ػّاْ، ،" انًانُتالإدارة"ِؽّذ ػٍٟ اٌؼاِرٞ،  

5
 446-445 ،ؼ ؼ 2014، الأردْ دار ا١ٌّطرج ٌٍٕػر ٚاٌرٛز٠غ، اٌطثؼح اٌخاِطح، ،"(انُظرَت وانتطبُق) انًانُت الإدارة"، ػذٔاْ ذا٠ٗ إٌؼ١ّٟ ٚآخرْٚ 

نتيجة الاستغلال / اليامش عمى التكمفة المتغيرة=درجة الرفع التشغيمي 
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 كىي قياـ المؤسسة باستخداـ كاؿ الرافعتيف المالية كالتشغيمية في آف كاحد بقصد التأثير عمى :الرافعة الكمية  . ب
 أف الرافعة التشغيمية تجعؿ أم زيادة في حجـ المبيعات ذات لحظناصافي الربح بعد الفكائد كالضرائب، فقد 

 بعد الفكائد لصالح الأرباح قبؿ الفكائد، كرأينا أف الرافعة المالية ذات تأثير كبير عمى الأرباحتأثير كبير في 
 أمكف لممؤسسة استخداـ الرافعتيف فسكؼ تزيد مف تأثيرىا عمى المبيعات كالذم سيككف لو أثر فإذاالمساىميف 

 1.الأرباحكبير جدا عمى زيادة 
 2تمثيؿ ذلؾ بالعلاقة التالية  بيف الرافعة التشغيمية كالمالية ىك حاصؿ ضربيما كليس جمعيما كيمكف العلاقة

 

 
-2.3 . المرد ودية المالية والاقتصادية

 :  ة المالية كالاقتصادية يجب أف نعرؼ المر دكدمةقبؿ التطرؽ لممر دكدم
تحقيقيا حيث تحدد مدل مساىمة في ذلؾ الارتباط بيف النتائج كالكسائؿ التي ساىمت "حيث تعرؼ عمى أنيا 

 .3"رأس الماؿ المستثمر في تحقيؽ النتائج المالية
تعرؼ أيضا عمى أنيا مفيكـ يطبؽ عمى كؿ نشاط اقتصادم عند استخداـ الإمكانيات المادية كالبشرية كالمالية 

 :4 التاليةبالعلاقةكالتي يعبر عنيا 
 
 

  : بحيث يجب أف تككف كافية عمى الأقؿ لتحقيؽ الشركط التالية
  الماؿرأسضماف المحافظة عمى .  
 ضماف دفع الفكائد كتسديد القركض. 

 .تتمثؿ أنكاع المردكدية في الاقتصادية كالمالية 
 المردوديىة الاقتصادية : أولا
تعبر عف مدل أداء الأصكؿ الاقتصادية لممشركع، كتعرؼ بأنيا العالقة بيف النتيجة الاقتصادية كمجمكع     

الأصكؿ المستعممة لمحصكؿ عمييا، كما تعبر عف كفاءة استعماؿ المكارد المتاحة مف طرؼ القائميف عمى 
المشركع أك المؤسسة خلاؿ فترة زمنية معينة بغض النظر عف طريقة التمكيؿ، كتحسب المردكدية الاقتصادية 

 5:  التاليةبالعلاقة
 
 
 

                                                           
1
 510، ٔفص اٌّرظغ اٌطاتك ؼ والاقتصادَت نهذراضاث انقاَىَُت الاجتهاديجهت  

2
 252.ػٍٟ ػثاش، ِرظغ ضاتك، ؼ  

3
 281ِرظغ ضاتك ؼ إ١ٌاش تٓ ضاضٟ، ٠ٛضف لر٠ػٟ، 

4
 رضاٌح ِاظطر١ر فٟ ػٍَٛ اٌرط١١ر ذخؿؽ إدارج ِا١ٌح، ظاِؼح ،"الاقتصادَتأثر انرافعت انًانُت فٍ تشخُص انخطر انًانٍ نهًؤضطت  "ضٍٜٛ ؾ٠ٍٛػ ،  

 34 ،ؼ2018-2017اٌؿذ٠ك تٓ ٠ؽٟ، ظ١عً، 
5
 ٚالاضرػراف، ِعٍح اٌر١ّٕح "الاضلايُت الاقتصادَت انًشروعاث 15 َظرَت انرفع انًانٍ فٍ صلادُتدراضت تذهُهُت نًذي "ضؼ١ذ رؼ١ُ، ز٠ٕة خٍذْٚ،  

 59 ،ظٛاْ، ؼ04 ،اٌؼذد 03ٌٍثؽٛز ٚاٌذراضاخ، اٌّعٍذ 

الرافعة التشغيمية * الرافعة المالية = الرافعة الكمية
 

الوسائل/النتيجة = المردودية   

الأصول الاقتصادية / نتيجة الاستغلال= المردودية الاقتصادية 
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 المالية  ةالمردودي: ثانيا
تعبر المردكدية المالية عمى العائد الذم يحققو المالؾ مف استثمار أمكاليـ في مشركع معيف، كىي مف المعمكمات 
المالية الميمة التي يحتاجيا المستثمركف، حيث أنو بناءا عمى ىذا المؤشر يقرر ىؤلاء إما الاحتفاظ باستثماراتيـ 

 1 :أمكاليـ فيو تحكيؿ أمكاليـ إلى استثمارات أخرل تحقؽ ليـ عكائد أحسف كتحسب كما يمي
 
 
 
 
 

تعكس المردكدية المالية العالقة المكجكدة بيف نتيجة المشركع كأمكالو الخاصة، كىي تقيس مدل قدرتو عمى 
 المستثمرة، أم تعني العائد الذم يتحصؿ عميو المساىمكف لقاء كضعيـ ألمكاليـ الأمكاؿمكافأة أصحاب رؤكس 

 2.تحت تصرؼ المؤسسة، كتعتبر العالقة أعالو ذات استعماؿ كتداكؿ كاسع في أكساط المحمميف المالييف
-3.3 . مبدأ اثر الرافعة المالية

الرفع المالي يعرؼ عمى أنو الفرؽ بيف المردكدية المالية كالمردكدية الاقتصادية، أم ىي المقدار الذم يترجـ 
  حيث أف أثر الرافعة المالية ىك أنو عندما تقكـ المؤسسة بالاستدانة كاستثمار3المردكدية المالية إلى الاقتصادية

 المقترضة في مجاؿ نشاطيا الصناعي كالتجارم، فإنيا تحصؿ مف جراء ذلؾ عمى نتيجة اقتصادية التي المكاؿ
مف المفركض أف تككف أعمى مف التكاليؼ المالية للاستدانة، ففي ىذه الحالة تحقؽ المؤسسة فكائض مالية 

 المقترضة، ىذا الفائض سكؼ يعكد إلى المساىميف الأمكاؿتتمثؿ في الفرؽ بيف المردكدية الاقتصادية كتكمفة 
كيرفع بذلؾ مردكدية الأمكاؿ الخاصة، فأثر رافعة الاستدانة يرفع مردكدية الأمكاؿ الخاصة كمف ىذه الخاصية 

 إف مصطمح أثر الرفع المالي يشير إلى أثر الاستدانة عمى الأمكاؿ الخاصة كيعتمد  4.سمي بأثر الرافعة المالية
المردكدية المالية كالمردكدية الاقتصادية   بيف العلاقة سنكضح مف خلاؿ الشكؿ .5عمى الييكؿ المالي لممؤسسة

 : كما تأثيرىما عمى الرافعة المالية كما يمي
 

 
 
 
 

                                                           
1
  59، ِرظغ ضاتك ؼ ضؼ١ذ رؼ١ُ، ز٠ٕة خٍذْٚ 

2
 511، ؼ والاقتصادَت نهذراضاث انقاَىَُت الاجتهاديجهت  

3
 511، ؼ والاقتصادَت نهذراضاث انقاَىَُت الاجتهاديجهت  

4
 286-٠284اش تٓ ضاضٟ، ٠ٛضف لر٠ػٟ، ِرظغ ضثك رورٖ، ؼ اي 

5
 45 ،ؼ2006 ،4 اٌثاؼس، اٌعسائر، اٌؼذد 20 ِعٍح ،"الاقتصادَت انًانٍ وانقًُت فٍ انًؤضطاث الأداءقراءة فٍ "ػثذ اٌغٕٟ داداْ،  

الأموال الخاصة / النتيجة الصافية = المردودية المالية 
 



 الإطار النظرم  لمتسيير المالي                                                                 الأكؿ الفصؿ 

 

27 

العلاقة بين المردودية المالية والرفع المالي :(04)الشكل رقم 
 
  
 
 
 
 
 
 

 2006 ،4، مجمة الباحث، الجزائر، العدد "قراءة في الأداء المالي كالقيمة في المؤسسات الاقتصادية" عبد الغني داداف، :المصدر
 45:،ص

يتضح مف خلاؿ الشكؿ أف المؤسسة تقكـ بتمكيؿ أصكليا الاقتصادية انطلاقا مف الأمكاؿ الخاصة كالديكف 
المالية المتحصؿ عمييا، كيتـ تحديد أثر الرفع المالي مف خلاؿ الفرؽ بيف المردكدية المالية كالمردكدية 
 .الاقتصادية، حيث يمكف القكؿ أف الرافعة المالية تأثر إيجابيا أك سمبيا عؿ المردكدية المالية لممؤسسة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الأصول الاقتصادية

 نتيجة الاستغلال بعد الضريبة
 

 

 

 تكمفة الديون  المردودية الاقتصادية  المردودية المالية

 تمويل 

 توزيع
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 خلاصة الفصل الأول 
   مف خلاؿ دراستنا ليذا الفصؿ اتضح لنا أف التسيير المالي مف أكثر مجالات عمكـ التسيير تطركا كأىميتو 
لأنو يعطي فيما شاملا للأداء المالي الحاضر كالماضي لممؤسسة كذلؾ عف طريؽ تحميؿ الكشكؼ المالية 
 ، ةكالمساعدة عمى اتخاذ القرارات بتكفيره المعمكمات اللازمة كالميمة لمحصكؿ عمى أفضؿ الاستراتيجيات المالي
ككذلؾ تكضيح آليات التسيير المالي كتتمثؿ في التحميؿ المالي فيك يقكـ عمى تقييـ أداء الكحدات الاقتصادية 

 الكشكؼ المالية في ظؿ مجمكعة مف البيانات الإضافية ةكزيادة القيمة الحالية كالمستقبمية لممشاريع القائمة كدراس
المكممة بعد تبكبييا التبكيب الملائـ كيقكـ عمى فيـ الكضع المالي لممؤسسة كيساعد في اتخاذ القرار المالية 

الصحيحة ، كمف أىـ آليات التسيير كذلؾ اختيار الاستثمارات قمنا بإعطاء نظرة شاممة عف الاستثمار  
كخصائصو كاىـ مراحؿ اختياره، فيك يقكـ عمى تحقيؽ أىداؼ مالية كعكائد مرتفعة ػ كتنكيع مصادر الدخؿ 

 كاثر الرافعة المالية التي تطرقنا إلى مفيكميا كالآثار ةكتحقيؽ الاستقلاؿ المالي، بالإضافة إلى دراسة المر دكدم
 .الناجمة عنيا كالتطرؽ إلى المردكدية المالية كالاقتصادية 

 
 
 



   

 

 

 

 

 

 

 

 

الفصل الثاني 
 الكشوف الماليةجودة 
 المالية
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 تمييد
    أصبحت المعمكمات المالية الأساس الذم يتـ الاعتماد عميو في اتخاذ مختمؼ القرارات المتعمقة بالنشاط 

الاقتصادم لممؤسسة ، حيث أف انشغالات مستخدمي المعمكمات في كقتنا الحاضر لا تكمف في الحصكؿ عمى 
المعمكمات فحسب ، بؿ تتعدل ذلؾ إلى جكدتيا، كلقد اكتسى مكضكع جكدة الكشكؼ المالية أىمية كبير ة في 
الأدبيات المحاسبية ، حيث حظي بالعديد مف الدراسات التي تناكلت مختمؼ الجكانب المتعمقة بو كقد حاكلت 

ىذه الدراسات تحديد أىـ الخصائص الكاجب تكفرىا في المعمكمات المالية لتككف ذات جكدة ككذا العكامؿ المؤثرة 
 : عمى ىذه الجكدة  كمف ىنا قسسمنا ىذا الفصؿ الى 

  - الكشوف المالية ماىية 
- المالية الكشوف  ماىية جودة

 
     



 جكدة الكشكؼ المالية                                                                            الثانيالفصؿ  

 

30 

 - الكشوف المالية ماىية 
 -1 . الكشوف المالية تعريف 

تعد أىـ مكرد لممعمكمات بالنسبة للأطراؼ الداخمية أك الخارجية ، نظرا لأىميتيا خصص المعيار       
، حيث تعرؼ عمى أنيا العمكد الفقرم لأم عمؿ " عرض البيانات المالية "  والمعنون  في 1رقم المحاسبي 

 .تجارم أك إنتاجي ، لأنيا تساىـ في تككيف صكرة مفصمة كشاممة عف الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية 
:  كمف ىنا نعرض مجمكعة مف تعاريؼ القكائـ المالية  

  مجمكعة مف الكشكؼ المحاسبية التي تعبر عف البيانات التفصيمية كالإجمالية لمستكل أداء المشركع كحقيقة
 1 .المركز المالي الذم آلت إليو نتيجة نشاط المشركع خلاؿ فترة زمنية معينة

  تمثؿ الناتج النيائي كالأساسي لمعمؿ المحاسبي في أم كحدة اقتصادية كىي تنشأ نتيجة إجراء مجمكعة مف
المعالجات المحاسبية عمى البيانات التي ترتبط بالأحداث كالأنشطة التي تقكـ بيا الكحدة الاقتصادية لغرض 

 2 .تقديميا بصكرة إجمالية كممخصة إلى كافة الجيات التي يستفاد منيا في اتخاذ القرارات المختمفة
  تشكؿ في مجمميا مخرجات نظاـ المعمكمات المحاسبي ، فيي تساعد مستخدمييا عمى معرفة المركز المالي

 3 .لممؤسسة مف خلاؿ تفسير كتحميؿ تمؾ المعمكمات كالبيانات
 -2 .   الخصائص النوعية لمكشوف المالية

تمنح الخصائص النكعية التي تستند عمييا القكائـ المالية قيمة اقتصادية لممعمكمات التي تحتكييا كذلؾ 
:  بتحديد مجمكعة مف الصفات التي يجب أف تتحمى بيا كتتمثؿ ىذه الخصائص في ما يمي 

كتعني أف المعمكمات المالية يجب عرضيا بطريقة تمكف المستخدميف مف فيميا ، فيي مف  :قابمية لمفيم : أولا
ناحية تتطمب أف تككف معركضة بكضكح بعيدا عف التعقيد ، كمف ناحية أخرل يمزـ أف يككف لدل المستخدميف 

مستكل معقكؿ مف المعرفة التي تمكنيا مف فيـ المعمكمات التي كردت في القكائـ المالية كىذا لا يعني عدـ 
عرض المعمكمات المالية التي تتعمؽ بالمؤسسة إذا لـ يكف ىناؾ طريقة تعرض بيا إلا الطريقة التي تتسـ 

بالتعقيد ، أك ليس مف السيكلة بالإمكاف فيميا مف قبؿ جميع المستخدميف بنفس المستكل ، بؿ تتطمب المعايير 
المحاسبية الدكلية كجكب عرضيا لإمكانية استفادة طائفة مف أصحاب العلاقة مف ىذه المعمكمات لغايات ترشيد 

 . 4قراراتيـ التي يقكمكف باتخاذىا 
تعني قدرتيا في التأثير عمى القرار المتخذ ، فالمعمكمات المحاسبية الملائمة ىي تمؾ : الملائمة : ثانيا

المعمكمات التي ليا القدرة عمى أحداث تغير في قرار المستخدـ لممعمكمات كبالتالي إيجاد فرؽ في اتخاذ القرار 
 .كيككف لو نتائج عمى التكقعات كالأحداث الاقتصادية المستقبمة 

 
                                                           

1
  79، ؼ 2007 ، ِٕػٛراخ دار اٌؼرت١ح اٌّفرٛؼح ، اٌذّٔارن ، انتذهُم انًان١ٌٍٚذ ٔاظٟ اٌؽ١اٌٟ ،  

2
  25 ، ؼ 2011 ، دار إٌّٛرظ١ح ٌٍطثاػح ٚإٌػر ، ٌثٕاْ ، تذهُم ويُاقش انقىائى انًانُتلاضُ ِؽطٓ اٌؽث١طٟ ، ز٠اد ٘اغُ ٠ؽٟ ،  

3
  28، ؼ 2006ٌرٛز٠غ ، الأردْ ، ا، دار اٌّط١رج ٌٍٕػر ٚتذهُم انقىائى انًانُت يذخم َظرَى تطبُقٍ ِؤ٠ذ راضٟ خٕفر ، غطاْ فلاغ اٌّطارٔح ،  

4
  50 ، ؼ 2008، اٌطثؼح الأٌٚٝ ، إشراء ٌٍٕػر ٚاٌرٛز٠غ ، ػّاْ ،  IFRS –IAS  2007 ، يعاَُر انتقارَر انًانُت انذونُتخاٌذ تٓ ظّاي اٌعؼاراخ ،  
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: كتندرج تحت ىذه الخاصية الصفات الثلاثة الآتية
  أف يككف ليا قدرة تنبؤية ، أم تساعد متخذ القرار أف يحسف مف احتمالات التكصؿ إلى تنبؤات صادقة عف

 .نتائج الأحداث ، كيخفض درجة عدـ التأكد لديو 
  أم المعمكمة المحاسبية الملائمة ىي المعمكمة المفيدة في تصحيح التكقعات  (القيمة الرقابية)التغذية العكسية

 .السابقة أك تأكيد باف يحصؿ عمييا متخذ القرار في الكقت المناسب 
  تحديدىا بالفترة  )، أم يجب تكفير المعمكمات المحاسبية في فترة زمنية مناسبة  (المناسب )الكقت الملائـ

لكي لا تفقد قيمتيا أك قدرتيا عمى التأثير في عممية  (الزمنية اللازمة لاتخاذ قرار معيف مف قبؿ مستخدمييا 
 .1اتخاذ القرار 

 كتعني أف تككف المعمكمات دقيقة ، ممثمة بصدؽ لما يجدر بيا أف تمثمو ، بعيدة عف أم :الموثوقية : ثالثا
 .تحيز كلا تتأثر بالأحكاـ الشخصية القاتمة عمى إعدادىا

 كيعني أف تككف المعمكمات المالية ممثمة بصدؽ لعمميات كالأحداث المالية التي حدثت :التمثيل الصادق: رابعا
في المؤسسة ، كالتي تـ التعبير عنيا بالقكائـ المالية ، فقائمة المركز المالي تمثؿ بعدالة المركز المالي لممؤسسة 
كماليا مف حقكؽ تتمثؿ في الأصكؿ كما عمييا مف التزامات، كالفارؽ بيف الأصكؿ كالالتزامات ،كالمتمثؿ بحقكؽ 

 . الممكية 
لكي تككف المعمكمات مكثكقة يجب أف يتـ الاىتماـ بحقيقتيا كليس الاكتفاء  :الجوىر فوق الشكل: خامسا

بشكميا القانكني ، فلا يكجد فائدة مف المعمكمات يتطابؽ شكميا القانكني مع نماذج العرض القانكنية ، كلكنيا في 
 .ذات الكقت غير ممثمة لمكاقع ، بعيدة عف الحقيقة 

 كتعني البعد عف التحيز كتككف المعمكمات التي تتضمنيا القكائـ المالية كذلؾ إذا أعدت  :الحياد: سادسا
للاستخداـ العاـ بغض النظر عف اىتمامات أم جية مف أصحاب العلاقة بحد ذاتيا ، كذلؾ تككف المعمكمات 

 . حيادية إذا تمت معالجتيا بعيدا عف أم افتراضات مسبقة بالنتائج التي يمكف التكصؿ إلييا
 كيطمؽ عمييا أحيانا بالتحفظ أك الاحتياط عند إعداد القكائـ المالية بالتعامؿ مع  :الحيطة والحذر: سابعا

العناصر غير المؤكدة بعدـ تضخيـ الأصكؿ بأخذ الإيرادات كالمكاسب المتكقعة بعيف الاعتبار ، ككذلؾ عدـ 
 2.تخفيض الالتزامات بعدـ اخذ المصركفات كالخسائر المتكقعة بعيف الاعتبار 

 تعتمد عممية تقييـ الأداء في الكثير مف الأحياف عمى إجراء المقارنات بيف المؤشرات  :القابمية لممقارنة: ثامنا
المستخرجة مف بيانات المنشأة لعدد مف السنكات أك مع مؤشرات مماثمة لمنشآت أخرل في قطاع النشاط 

 الاقتصادم نفسو مما يستدعي أف تتكفر في المعمكمات المستخدمة في ىذا المجاؿ خاصية القابمية لممقارنة 

                                                           
1
اٌّاٌٟ ) إٌظاَ اٌّؽاضثٟ اٌعسائرٞ خ اذعا٘ا– تأثُر يعاَُر انًذاضبت انذونُت فٍ تفعُم أداء انًؤضطاث وانذكىياثِٕاي ٘أٟ ، ٔعلاء ٠ٍٟٛٔ ،  

  415 ، ؼ 2014 ٔٛفّثر 25-24ػٍٝ ضٛء اٌرعارب اٌذ١ٌٚح ، ظاِؼح ٚرلٍح ، اٌعسائر ، ٠ِٟٛ  (ٚاٌؼِّٟٛ 
2
و١ٍح اٌؼٍَٛ /  ، ِعٍح غؼاع اٌذراضاخ الالرؿاد٠ح ، اٌؼذد اٌصاٌس يذي أهًُت يذتىي انقىائى انًانُت نهًطتثًرٍَ ؼى١ُ غثٛطٟ ، أ، إترا١ُ٘ ػٍٟ ػثاش ،   

 220،221 ، ؼ 2008الالرؿاد٠ح ٚاٌرعار٠ح ٚػٍَٛ اٌرط١١ر ، اٌّروس اٌعاِؼٟ اٌٛٔػر٠ص ، ذ١طّط١ٍد اٌعسائر ، ِارش 
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 أم انو يجب عمى المنشأة تطبيؽ القكاعد كالسياسات المحاسبية نفسيا مف فترة إلى أخرل كتبرز :الثبات : تاسعا
 .أىمية خاصية الثبات عند إجراء المقارنات مع منشآت أخرل أك بيف فترات زمنية متتالية لمنشأة معينة 

 -3 . أىمية وأىداف الكشوف المالية
أىمية الكشوف المالية  : أولا

 1: لمقكائـ المالية أىمية كبيرة في المحيط الخارجي كالداخمي لممؤسسة كتتمثؿ فيما يمي 
 تساعد القكائـ المالية الإدارة كمختمؼ الأطراؼ المتعاممة مع المؤسسة في :وسيمة اتخاذ القرارات المناسبة 

اتخاذ القرارات المناسبة حيث تستعمؿ مف الأطراؼ الأخرل التي تربطيا علاقة مباشرة بالمؤسسة مثؿ المركديف 
العملاء كالبنكؾ فيتكجو مستقبؿ علاقاتيـ مع كما تستعمؿ في اتخاذ القرارات المتعمقة بكيفية صرؼ المكارد في 

 .المستقبؿ 
 تمعب القكائـ المالية في ىذا المجاؿ دكر رئيسي ففي المؤسسة فميمتيا ىي تكصيؿ رسالة :أداة اتصال 

كسيمة ربط : مفيكمة ككاضحة لمستخدمي القكائـ المالية عف نشاط المؤسسة كالنتائج المترتبة عمييا في ذلؾ ىي
إلخ ، كسيمة لتكفير المعمكمات لمختمؼ الأقساـ المككنة ... علاقات بيف المؤسسة كالمكرديف كالعملاء كالبنكؾ 

 الخ ... لممؤسسة ، العماؿ ، الباحثيف 
  حيث تساعد القكائـ المالية في تقييـ أداء الإدارة كالحكـ عمى كفاءتيا كاستعماؿ المكارد :وسيمة تقييم الأداء 

المركز المالي لممؤسسة كمدل التقدـ في تحقيؽ أىداؼ : المكضكعة تحت تصرفيا ، فتستعمؿ في الحكـ عمى 
 .المؤسسة ككيفية استخداـ المكارد البشرية 

 المالية الكشوف أىداف : ثانيا
تيدؼ القكائـ المالية بشكؿ عاـ إلى تكفير معمكمات عف المركز المالي كأداء المؤسسات كالتغيرات في المركز 
المالي لمساعدة مستخدمي القكائـ المالية في اتخاذ القرارات الرشيدة ، لذا تنشأ أىداؼ القكائـ المالية أساس مف 
احتياجات المستخدميف الخارجييف الذيف يعتمدكف عمى ما تقدمو ليـ القكائـ المالية ، حيث يتـ تكجيو أىداؼ 

التقارير المالية نحك المصمحة العامة لتخدـ العديد مف المستخدميف ، كتمكنيـ مف تحديد مدة قدرة المنشأة عمى 
كمف . تكليد التدفقات النقدية الجيدة ، كيتـ صياغتيا لتخدـ قرارات المستثمريف كالدائنيف كمرجع يرتكزكف عميو 
 2:اجؿ ما تـ ذكره فإف تحديد أىداؼ التقارير المالية ذات الغرض العاـ ، تتطمب الإلماـ بالمقكمات التالية 

  حصر كتعييف المستخدميف الخارجييف الرئيسيف لمتقارير المالية. 
  تصنيؼ المستخدميف الخارجييف الرئيسيف لمقكائـ المالية كفؽ درجة معرفتيـ للأمكر المالية. 
  تحديد طبيعة الاحتياجات مف المعمكمات لكؿ فئة مف المستخدميف ، مع تحديد كتكضيح الجزء المشترؾ

  .منيا
  البحث عف مراكز الضعؼ في الممارسة التي تحكؿ دكف تمبية الاحتياجات المشتركة مف المعمكمات. 

                                                           
1
 182 ، ؼ 2008 ، 3 أطرٚؼح دورٛراٖ ، ظاِؼح اٌعسائر انتىجه انجذَذ َذى يعاَُر الإبلاغ انًانٍ انذونُت،ؾلاغ ؼٛاش ،  

2
  164 ؼ1990 ، دار اٌطلاضً ٌٍٕػر ، اٌى٠ٛد ، َظرَت انًذاضبتػثاش ِٙذٞ اٌػ١رازٞ ،  



 جكدة الكشكؼ المالية                                                                            الثانيالفصؿ  

 

33 

  أف يتكفر الإطار الفكرم المحكـ الذم يضمف تمبية الاحتياجات المشتركة لممعمكمات لكافة الطكائؼ
 .المستخدمة لمقكائـ المالية 

:  كتنحصر القكائـ المالية فيما يمي 
   الإفصاح عف المعمكمات المتعمقة بالمؤسسة التي تساعد الفئات في اتخاذ القرارات الرشيدة التي تحقؽ أىدافيا
  مكيف مستخدمي القكائـ المالية مف التنبؤ بالنسبة لمتطكرات كالأكضاع الاقتصادية المستقبمية لممؤسسة

 .كقدرتيا عمى تحقيؽ التدفقات النقدية كسداد التزاماتيا كتكزيع الأرباح عمى المساىميف 
  تقييـ قدرة المؤسسة عمى استخداـ أمكاليا كتحقيؽ أىدافيا كتقييـ كفاءة الإدارة بالقياـ بالمسؤكليات المككمة

  .إلييا ، الأمر الذم يعتبر مؤشرا عمى قدرة المؤسسة عمى مكاجية منافسييا كالحفاظ عمى بقائيا كاستمراريتيا
  تيدؼ القكائـ المالية إلى تكفير المعمكمات عف المركز المالي كأداء المؤسسة التغيرات في المركز المالي

 .لمساعدة مستخدمي القكائـ المالية في اتخاذ القرارات الاقتصادية 
  تكفير الحاجات العامة لمعظـ مستخدمي القكائـ المالية كمع ذلؾ تكفر كافة المعمكمات التي يحتاجيا

المستخدميف لصنع القرارات إلى حد كبير الآثار الاقتصادية ، الآف ىذه القكائـ تعكس فقط كالمالية الأىداؼ 
 .1كالعمميات السابقة 

أشارت لجنة معايير أنيا تتأثر بعدد المحاسبة الدكلية أف ىدؼ القكائـ المالية ليست أىدافا جامدة ، كاف مف 
 6العكامؿ الاقتصادية كالقانكنية كالسياسية لتناسب المجتمع الذم تعد فيك ىذه القكائـ ، كعمى ضكء ذلؾ حددت 

:  عددا مف أىداؼ القكائـ المالية أىميا ما يمي 
  تكفير معمكمات تلائـ المستثمريف الحالييف كالمحتمميف كالدائنيف استخدامييا في اتخاذ القرارات الاستثمارية

 .كمنح القركض المالية 
  تكفير المعمكمات المفيدة كالدائنيف لأغراض التنبؤ كالمقارنة كتقييـ التدفقات النقدية المتكقعة بالنسبة ليـ مف

 .2حيث المبمغ أك التكقيت كحالة عدـ التأكد المتعمقة بيذه التدفقات 
 -4 . أنواع الكشوف المالية

 : تتنكع القكائـ المالية ينكع المعمكمات المالية كالمحاسبية كتنقسـ إلى عدة أنكاع نذكر منيا ما يمي 
 تساعد قائمة الدخؿ مستخدمي القكائـ المالية عمى التنبؤ بالأرباح المحاسبية بشكؿ مباشر كالتنبؤ :قائمة الدخل

 .3بالتدفقات النقدية المستقبمية المتكقعة بشكؿ غير مباشر 
كشؼ يتضمف إيرادات ك مصركفات المشركع عف فترة مالية سابقة، كنتيجة ىذه القائمة يككف "كما يعرؼ أيضا 

 كاف فييا اكبر مف مجمكع المصركفات، كتككف صافي خسارة اذا كاف مجمكعة المصركفات فييا إذاصافي ربح 
 .4"اكبر مف مجمكع الإيرادات

                                                           
1
 165 ، ِرظغ ضاتك ، ؼ َظرَت انًذاضبتػثاش ِٙذٞ اٌػ١رازٞ ،  

2
  275-274، ؼ 2008 ، دار اٌصمافح ٌٍٕػر ، الأردْ ، يأيىٌ دًذاٌ ، انًذاضبت انذونُت ويعاَُرهاؼط١ٓ اٌماضٟ،  
3

 . 11 ؼ، 2019، ظاِؼح الإضىٕذر٠ح، انتذهُم انًانٍ نهقىائى انًانُت وتقُى الأداءػثذ الله ػثذ اٌؼس٠س ٘لاي، 
4

 . 125، ؼ 2004، اٌطثؼح الأٌٚٝ، دار ؼّاد، الأردْ، أضص انًذاضبت انًانُتخٕاْ رضٛاْ ؼٍٛ ٚآخرْٚ، 
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ىي القائمة التي تختص بتقديـ المعمكمات عف مكارد الكحدة الاقتصادية ك الالتزامات : قائمة المركز المالي
المقابمة ليذه المكارد سكاء لممالكيف اك غير المالكيف، كلذلؾ فإف ىذه القائمة تكفر لمستخدمي المعمكمات ما 

يمكنيـ مف تقييـ المركز الكحدة الشمالي ك كذلؾ الحكـ عمى سلامة ىيكميا المالي، مما يتيح ليـ اتخاذ القرارات 
المتعمقة بمنح الائتماف، سكاء كانت قصيرة اك طكيمة الأجؿ، تجدر الإشارة إلى انو لا ينبغي استخداـ معمكمات 

 1قائمة المركز المالي بشكؿ منفصؿ عف معمكمات قائمة الدخؿ، ىناؾ علاقة مباشرة بيف معمكمات القائمتيف
جدكؿ مالي يضمف ممتمكات المؤسسة ك التزاماتيا بتاريخ معيف، يظير الجانب الأيمف "تعرؼ أيضا عمى أنيا 

مف الجدكؿ ممتمكات المؤسسة كىي محاسبيا بأصكؿ المؤسسة، إما في الجانب الأيسر فتظير التزاماتيا ك 
 .2" تسمى محاسبيا خصكـ المؤسسة

أداة مفيدة تمكف المستثمريف ك المقرضيف مف تقييـ مدل قدرة المنشأة " تعرؼ انيا :  قائمة التدفقات النقدية 
عمى تكليد التدفقات النقدية المستقبمية، سكاء مف حيث تكقيتيا اك كمياتيا، كما أنيا تفسر الفرؽ بيف صافي 

 .3" الدخؿ ك النقدية المحصمة ك المنصرفة المتعمقة بو
القائمة التي تقكـ بعرض التدفقات النقدية لممؤسسة مف كؿ أنشطة التشغيؿ ك الاستثمار ك " تعرؼ أيضا 

التمكيؿ، بحيث تكفر المعمكمات لمستخدمي القكائـ المالية بتقديـ أثر تمؾ الأنشطة عمى المركز المالي لممؤسسة 
 .4" النقديةأرصدتياكعمى 

حمقة ربط بيف حسابات النتائج ك الميزانية، لكف مع تعدد  " أنياتعرؼ عمى .قائمة التغير في حقوق الممكية
 .5"المصادر في تغيير الأمكاؿ الخاصة  تكجب تخصيص قائمة منفردة لتكضيح مسببات ىذا التغير ك مصادره

يحتكم ممحؽ القكائـ المالية عمى معمكمات أساسية ذات دلالة، فيك يسمح بفيـ معايير التقييـ ": الملاحق
المستعممة مف اجؿ إعداد القكائـ المالية، ككذا الطرائؽ المحاسبية النكعية المستعممة الضركرية لفيـ كقراءة القكائـ 

 6".  المقارنة مع الفترات السابقةإجراءالمالية، كيقدـ بطريقة منظمة تمكف مف 
 تككف في الجدكؿ كتحتكم عمى معمكمات أساسية ميمة، يتيح فيـ معايير أف إلى قائمة نثرية لا تحتاج أنيا

 البيانات المالية ككذلؾ التكضيحات المتعمقة بالشركة ك الاتصالات ك التحكيلات إعدادالتقييـ المستخدمة في 
 7.بيف المؤسسات ك غيرىا مف المعمكمات التكضيحية

 -5 . المالية الكشوفمستخدمو 
 8: ينقسـ مستخدمك القكائـ المالية إلى ما يمي 

 
                                                           

1
 13_12اٌّرظغ اٌطاتك، ؼ 

2
 17 ؼ، 2016 دار اٌمذش اٌؼرتٟ، ٚ٘راْ، اٌعسائر، ،SCF انبطُظ انًذاضبت انعايت وفق انُظاو انًذاضبٍ انًانٍ انجذَذ اٌؼ١ٔٛح تٓ زوٛرج ،

3
 184، ؼ 2018، دار اٌرؼ١ٍُ اٌعاِؼٟ، الإضىٕذر٠ح، ِؿرأضص وإعذاد انقىائى انًانُتِؽّذ ضاِٟ راضٟ، 

4
اؼّذ ِؽّذ ٔٛر، غؽاذح اٌط١ذ غؽاذح، ِثادئ اٌّؽاضثح اٌّا١ٌح اٌّثادئ ٚاٌّفا١ُ٘ ٚالإظراءاخ اٌّؽاضث١ح طثما ٌّؼا١٠ر اٌّؽاضثح اٌذ١ٌٚح ٚاٌّؿر٠ح، اٌذار 

 .51، ؼ2008اٌعاِؼ١ح، الإضىٕذر٠ح، 
5

رضاٌح ِمذِح ١ًٌٕ غٙادج ، يذي دلانت انقىائى انًانُت كأداة نلإفصاح عٍ انًعهىياث انضرورَت انلازيت نًطتخذيٍ انقىائى انًانُتفا٠س ز٘رٞ اٌػٍرٛذٟ، 

 23 ؼ، 2005اٌّاظطر١ر، اٌّؽاضثح ٚاٌر٠ًّٛ، اٌعاِؼح الإضلا١ِح، غسج، فٍطط١ٓ، 
6

 17، ؼ 2021، اَ تٛالٟ، 3، ِعٍح اٌؼٍَٛ الإٔطا١ٔح، اٌؼذد الأضانُب انًذاضبُت انكفُهت نًعانجت انتضخى عهً انقىائى انًانُت٠اض١ٓ رِاظ، 
7

 .42، ؼ 2010، 1، اٌعسائر، ضج، دار IFRIASَٛ٘/فٍ انًذاضبت انًانُت وفق انًعاَُر انذونُت ، انىاضخؼ١ٕفح تٓ رف١غ 
8
 46-45، ؼ 2008 الأٌٚٝ ، دار اٌعاِؼ١ح ، الاضىٕذر٠ح ، ج ، اٌطثغ إعذاد وعرض انقىائى انًانُت فٍ ضىء انًعاَُر انًذاضبُت:أ١ِٓ اٌط١ذ اؼّذ ٌطفٟ 
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 المالية الكشوف مستخدمو : (05)شكل رقم

 

 

 

 

 

 

  عمى ما سبؽ د بالاعتمامف إعداد الطالبتيف: المصدر 

 ييتـ المكردكف كالدائنكف آخركف بالمعمكمات التي تمكنيـ مف تحديد :الموردون والدائنون والتجاريون آخرون 
كييتـ الدائنكف التجاريكف عمى الأغمب بالمؤسسة عمى . ما إذا كانت المبالغ المستحقة ليـ ستدفع عند الاستحقاؽ

 .مدل أقصر مف اىتماـ المقرضيف إلا إذا كانكا معتمديف عمى استمرار المؤسسة كعامؿ رئيسي ليـ
 ييتـ العملاء بالمعمكمات المتعمقة باستمرارية المؤسسة، خصكصا  عندما يككف ليـ ارتباط طكيؿ : العملاء 

 .المدل معيا أك اعتماد عمييا
 تيتـ الحككمات كككالاتيا بعممية تكزيع المكارد كبالتالي أنشطة : الحكومات ووكالاتيا ومؤسساتيا 

المؤسسات كما يتطمبكف معمكمات مف اجؿ تنظيـ ىذه الأنشطة ، كتحديد السياسات الضريبية ، ككأساس 
حصاءات مشابية   .لإحصاءات القكمي كا 

 ييتـ مقدمي رأس الماؿ المخاطر كمشترياتيـ بالمخاطر المصاحبة لاستثماراتيـ كالمتأصمة  : المستثمرون
فييا كالعائد المتحقؽ منيا أنيـ يحتاجكف لمعمكمات تعينيـ عمى اتخاذ قرار الشراء أك الاحتفاظ بالاستثمار أك 

 .كما أف المساىميف ييتمكف بالمعمكمات التي تعينيـ عمى تقييـ قدرة المشركع عمى تكزيع أرباح الأسيـ . البيع
  ييتـ المكظفكف كالمجمكعات المتمثمة ليـ بالمعمكمات المتعمقة باستقرار كربحية أرباب الأعماؿ ، :الموظفون 

كما أنيـ ييتمكف بالمعمكمات التي تمكنيـ مف تقييف قدرة المؤسسة عمى مكافآتيـ كمزايا التقاعد ليـ كتكفير فرص 
 .العمؿ

  ييتـ المقرضكف بالمعمكمات التي تساعدىـ عمى تحديد فيما إذا كانت قركضيـ كالفكائد المتعمقة :المقرضون 
  .بيا سكؼ تدفع ليـ عند الاستحقاؽ

  تؤثر المؤسسات عمى قرار الجميكر بطرؽ متنكعة ، كيمكف لمقكائـ المالية أف تساعد الجميكر :الجميور 
 .لتزكيدىـ بمعمكمات حكؿ الاتجاىات

 

 مستخدمو القوائم المالية

 المقرضون
 والتجاريون والدائنونالموردون 

 آخرون

 الموظفون
 العملاء

 المستثمرون  ومؤسساتهاووكالاتهاالحكومات 

 الجمهور
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 -  ماىية جودة الكشوف المالية 
- 1 . تعريف جودة الكشوف المالية
خلاص     يقصد بجكدة المعمكمات المحاسبية  مدل الامتثاؿ لمقكاعد كالإجراءات التي يتـ تطبيقيا بانتظاـ كا 

بشكؿ يعكس حسابات المؤسسة كالأىمية النسبية كالأحداث المسجمة ، كيعتبر مفيكـ جكدة المعمكمات المحاسبية 
يخدـ مستخدمي  مف المفاىيـ المعاصرة التي تيتـ بيا لتحقيؽ متطمبات الإفصاح اللازمة في تمؾ القكائـ بما

، كمف ناحية أخرل نجد أف مستكل جكدة المعمكمات لا يعتمد فقط عمى الخصائص 1المعمكمات المحاسبية ،
نما يعتمد أيضا عمى خصائص تتعمؽ بمتخذم القرارات ،  (الملائمة كالثقة )الذاتية ليذه المعمكمات  ، كا 

مستخدمي المعمكمات ، ففائدة المعمكمات لمتخذم القرارات تعتمد عمى عكامؿ كثيرة تتعمؽ بمجاؿ الاستخداـ مثؿ 
طبيعة القرارات التي سيكاجييا ، طبيعة النمكذج القرار المستخدـ ، طبيعة كمصادر المعمكمات التي يحتاجيا ، 

الخ ، كلعؿ ىذه الأىمية ما دفعت بمجمس معايير المحاسبة ... مقدار كنكعية المعمكمات السابقة التي تتكافر لو 
" الخصائص النكعية لممعمكمات المحاسبية "1980 سنة 2في الكلايات المتحدة الأمريكية إلى إصدار البياف رقـ 

كالتي تمثؿ المدخؿ الضركرم لتأىيؿ كتطكير المفاىيـ المحاسبية اللازمة لكضع مجمكعة مف المعايير التي 
يمكف الاعتماد عمييا في إعداد القكائـ كالتقارير المالية كخدمة متخذم القرارات كالمستفيديف منيا ، كعمكما تعني 
جكدة المعمكمات المحاسبية التي تتضمنيا القكائـ كالتقارير المالية كما تحققو مف منفعة لممستخدميف ، ذلؾ مف 
خلاؿ خمكىا مف التحريؼ كالتضميؿ كاف تككف معدة في ضكء مجمكعة مف المعايير القانكنية كالرقابية كالمينية 

. 2كالفنية 
- 2 . نماذج قياس جودة الكشوف المالية

تتعدد النماذج المستخدمة في قياس درجة جكدة المعمكمات المالية ، كيمكف ذكر أىـ ىذه النماذج ، جكدة 
 .المعايير المحاسبية الدكلية ، الملائمة الإعلامية لممعمكمات المالية ، جكدة الأرباح المحاسبية 

 جودة المعايير المحاسبية الدولية : أولا
    تيدؼ المعايير المحاسبية الدكلية إلى تكفير معمكمات مالية ذات جكدة عالية تمبي احتياجات مستخدمييا 

الداخمييف كالخارجييف كيتـ الاعتماد عمييا في اتخاذ القرارات ، كبالتالي يمكف القكؿ أف ىذه المعايير ذلت جكدة 
عالية ، حيث اىتمت المعايير المحاسبية الدكلية بالإفصاح في إعداد التقارير المالية كالإفصاح عف المعمكمات 

 عف الإيرادات لمستقبمية كتكزيع الأرباح ، حيث تـ تخصيص عدة معايير ؤالضركرية ، كالتي تساعد في التنب
خاصة بالإفصاح ، كما يساىـ مجمس معايير المحاسبة الدكلية مف خلاؿ التسيير الجيد كالمحكـ لممجمس في 

انجاز معايير ذلت جكدة عالية ، مفيكمة كقابمة لمتطبيؽ في كؿ أنحاء العالـ مما يؤدم إلى الحصكؿ عمى قكائـ 
 .مالية ذات جكدة عالية ، حيث أف الفمسفة التي تقكـ عمييا ىي الشفافية في التطبيؽ في مختمؼ أنحاء العالـ 

                                                           
1
أهًُت جىدة انخصائص انُىعُت نهًعهىياث انًذاضبُت وانًانُت فٍ ترشُذ قراراث الأطراف انذاخهُت وانخارجُت نهًؤضطت تاور٠ح ػٍٟ ، .ٌمّاْ ػّر ، أ 

 130ؼ (2019 )01 ، اٌؼذد 04 ِعٍح اٌذراضاخ الالرؿاد٠ح اٌّؼاؾرج ، اٌّعٍذ – دراضح ذؽ١ٍ١ٍح –الاقتصادَت 
2
 ؼ 2011/2012 ، رضاٌح ِاظطر١ر ، ظاِؼح لاؾذٞ ِرتاغ ٚرلٍح ، إضهاياث دىكًت انًؤضطت فٍ تذقُق جىدة انًعهىياث انًذاضبُتر٠اـ ضلازٞ ،  

42،43  
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    كيسيؿ استعماؿ مجمكعة مشتركة مف المعايير ذات الجكدة العالية عمى اتخاذ قرارات الاستثمارات كمختمؼ 
 .القرارات الاقتصادية كاختيار أفضؿ البدائؿ المتاحة 

   كما يساىـ تطبيؽ معايير المحاسبة الدكلية في تحسيف جكدة المعمكمات المالية ، كبالتالي اتخاذ قرارات سميمة 
 .مبنية عمى معمكمات ذلت جكدة 

   تكفر معايير المحاسبة الدكلة معمكمات ملائمة لاحتياجات مستخدمييا ، كمفيكمة مف قبؿ مستخدمي القكائـ 
المالية ، ذات مصداقية عالية ، كمنو يمكف القكؿ انـ جكدة المعمكمات المالية تعتمد عمى تكفير الجكدة في 

كما تتميز معايير المحاسبة الدكلية بخاصية عدـ .معايير المحاسبة الدكلية كفي الجية أك الجياز الكفيؿ بذلؾ 
، أم أف ىذه المعايير تكاكب التطكرات الاقتصادية كالمالية الدكلية ، يمكف إلغاء معيار كيحؿ (المركنة)الثبات 

صدار معايير جديدة ملائمة (يستبدؿ بمعيار أخر )محمو معيار أخر  ، أك إدخاؿ تعديؿ عمى بعض المعايير كا 
 .أكثر 

   كلكف يختمؼ تطبيؽ المعايير حسب بيئة كؿ دكلة ، فتطبيقيا في الدكؿ الأكركبية يختمؼ عف تطبيقيا في 
الدكؿ العربية ، كما أف تطبيقيا في الدكؿ العربية يختمؼ عف تطبيقيا في الجزائر بسبب خصكصية كثقافة كؿ 

 .بمد ، حيث إف تطبيقيا في الجزائر ىك صعب بسبب عدـ كجكد سكؽ مالي نشط كلأسباب أخرل 
 الملائمة الإعلامية لممعمومات المالية: ثانيا 

   تمعب المحاسبة دكرا أساسية كميما في إنتاج كتكفير معمكمات مالية عف الثركة التي أنتجتيا المؤسسة ، حيث 
كقد ظيرت العديد .يمجأ المستثمركف لتحميؿ ىذه المعمكمات مف اجؿ تحديد قيمة المؤسسة كتقدير أسعار أسيميا 

مف الدراسات التي ىدفت إلى تقدير المحتكل الإعلامي لممعمكمات المالية خاصة فيما يتعمؽ بتقييـ الكضعية 
المالية لممؤسسة كبخمؽ الثركة ، كذلؾ عف طريؽ دراسة علاقة الارتباط بيف المتغيرات المحاسبية كالمقاييس 

فإذا كانت العلاقة قكية اعتبرت المعمكمات المالية  (عكائد الأسيـ/أسعار)السكقية لممردكدية أك لقيمة المؤسسة 
 1.المنشكرة ذات ملائمة إعلامية كالعكس 

   كما تعمؿ معايير المحاسبة الدكلية عمى تكفير معمكمات ملائمة تعكس الكضعية الاقتصادية لممؤسسة كأدائيا 
 متخذ القرار كفي ىذا الإطار تبشكؿ صادؽ ، كلا يمكف اف تككف المعمكمة ملائمة ما لـ تستجب لاحتياجا

يعتبر مجمس معايير الحاسبة الدكلية أف ىدؼ القكائـ المالية ىك إنتاج معمكمات ملائمة مف اجؿ تمبية احتياجات 
مستخدمييا كخاصة المستثمريف ، كما ينص المعيار المحاسبي الدكلي الأكؿ المتعمؽ بإعداد كعرض القكائـ 

 . المالية عمى أف اليدؼ الأساسي لمقكائـ المالية ىك إعلامي كتنبؤم
   إف الملائمة الإعلامية لممعمكمات في ظؿ معايير المحاسبية الدكلية تأتي أساس مف تنبييا نظرة اقتصادية 
مبدأ " كتنبؤية عمى حساب النظرة التاريخية ، ىذه النظرة تجسدت مف خلاؿ العديد مف المبادئ المحاسبية أىميا 

كالتي أراد مف " مبدأ القيمة العادلة " ك (تغميب الكاقع الاقتصادم عمى الكاقع القانكني )"الجكىر فكؽ الشكؿ 
 .خلاليما إعلاـ المستثمريف بالقيمة الحقيقية لممؤسسة بشكؿ أفضؿ 

                                                           
1
 58،57ا٠ّاْ ؾؽراٚٞ ، ِرظغ ضاتك رورٖ ، ؼ  
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   كيمكف القكؿ أف القكائـ المالية المعدة كفؽ معايير المحاسبة الدكلية تمعب دكرا إعلاميا ىاما ، فيي تمد 
مختمؼ الأطراؼ التي تتعامؿ معيا المؤسسة بمعمكمات ميمة تساعدىـ في اتخاذ قراراتيـ ، حيث يرتبط الدكر 

 .الإعلامي لمقكائـ المالية بشكؿ كمحتكل القكائـ المالية المعدة كفؽ معايير المحاسبة الدكلية 
 1 جودة الأرباح المحاسبية: ثالثا

 ، كىي 2يقصد بو  قدرة المستثمريف عمى التنبؤ بالأرباح التشغيمية بالاعتماد عمى المعمكمات المالية
الأرباح التي تعمنيا الشركة تعبر  بصدؽ ككاقعية عف الأرباح الحقيقية كالفعمية لمشركة ، كاف أرباح الشركة 

 .المنشكرة ذات كجكد فعمي مممكس ، كاف ىذه الأرقاـ ليس فييا مبالغات أك أرقاـ احتمالية 
تستمد أىمية جكدة الأرباح مف أىمية الأرباح نفسيا ، إذ تعتبر أرباح الشركة مف المدخلات اليامة في 
عممية اتخاذ القرارات خاصة القرارات المالية كالاستثمارية ، كما تستخدـ الأرباح في تقييـ أداء الشركة الحالي 

 .كالمستقبمي 
 حيث ينظر للأرباح عمى أنيا ذات جكدة عالية إذا ما عكست الأداء الحقيقي كالفعمي للإدارة كمف أىـ   

 : المقاييس المستخدمة لتحديد جكدة الأرباح كما يمي 
 تعرؼ استمرارية الأرباح بمدل ارتباط الأرباح المحاسبية الحالية بالأرباح المحاسبية :استمرارية الأرباح 

 .المستقبمية كتعتبر مف أىـ المقاييس تحديد جكدة الأرباح 
 تعرؼ القدرة التنبؤية للأرباح بقدرة الأرباح الحالية عمى التنبؤ بالتدفقات النقدية : القدرة التنبؤية للأرباح

 ..المستقبمية 
 مف أىـ المقاييس التي يتـ استخداميا لقياس جكدة الأرباح ىي خمك : خمو الأرباح من ممارسات إدارة الأرباح

 .الأرباح مف ممارسات إدارة الأرباح مف قبيؿ إدارة المؤسسة 
 يعتبر استقرار الأرباح المحاسبية احد الصفات المرغكبة في الأرباح ، حيث كمما  : تمييد الأرباح المحاسبية

انخفضت قيمة التدفقات النقدية التشغيمية يؤدم ذلؾ إلى الحصكؿ عمى أرباح عمية ىك مؤشر إلى زيادة جكدة 
 .الأرباح 

 تعد دراسة كقياس القيمة الملائمة لممعمكمات المالية ميمة خاصة بالنسبة  : القيمة الملائمة للأرباح المحاسبية
لمييئات كالمنظمات التي تيتـ بالمحاسبة كتتمثؿ في التعرؼ عمى المحددات التي تتعمؽ بملائمة كمكثكقية القيـ 
المحاسبية التي تنعكس في قيد حقكؽ الممكية كبالتالي يمكف لدراسة القيمة الملائمة أف تقدـ العديد مف النتائج 

 .الميمة لأطراؼ متعددة 
 تتمثؿ قيمة التغذية العكسية في قدرة الأرباح المحاسبية في التأثير عمى القرارات كذلؾ :قيمة التغذية العكسية

مف خلاؿ تأكيد أك تصحيح التدفقات الأكلية لمتخذم القرارات ، ثـ تنبؤ الأرباح بالتدفقات النقدية المستقبمية كذلؾ 
 .باستخداـ قيمة التغذية العكسية لأرباح المؤسسة كمقارنتيا بتكقعات التنبؤ بأرباح السنة القادة

- 3 .معايير جودة الكشوف المالية:  
                                                           

ا٠ّاْ
 1

 59،60،61ؾؽراٚٞ ، ِرظغ ضاتك رورٖ ، ؼ  
2
  252، ؼ 48،2016:، ِعٍح و١ٍح تغذاد ٌٍؼٍَٛ الالرؿاد٠ح اٌعاِؼح، اٌؼذدجىدة الأرباح وتأثُرها فٍ انقىائى انًانُت فذاء ػذٔاْ ػث١ذ ، ٠ٛٔص ػثاش اوثر ،  
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إف المعمكمات ىي تمؾ البيانات التي يتـ إعدادىا أك إنتاجيا لتصبح ذات نفع لمتخذ القرار، كلكي تككف      
المعمكمات ذات فائدة لمتخذ القرار لا بد أف تككف عمى مستكل مف الجكدة كعمى الرغـ انو لا يكجد تعريؼ محدد 

لجكدة المعمكمات كذلؾ لاختلاؼ كجيات النظر كأىداؼ منتجي كمستخدمي المعمكمات إلا انو يمكف تحديد 
 1: معايير عامة لقياس جكدة المعمكمات المالية عمى النحك التالي 

 يمكف التعبير عف جكدة المعمكمات بدرجة الدقة التي تتصؼ بيا  :الدقة كمقياس لجودة القوائم المالية : أولا
المعمكمات أم بدرجة تمثيؿ المعمكمات لكؿ مف الماضي ، الحاضر كالمستقبؿ كلا شؾ انو كمما زادت دقة 
المعمكمات زادت جكدتيا كزادت قيمتيا في التعبير عف جكدة المعمكمات فإنو لا يمكف تحقيقو كذلؾ لككف 

المعمكمات التي يبني عمييا القرار تنطكم عمى المتقبؿ كبالتالي فيي عمى درجة مف اليقيف كعدـ التأكد ، لذا فإنو 
 .غاليا ما يتـ التضحية بالدقة عند تكفير معمكمات ملائمة لاتخاذ القرارات 

 كتتمثؿ المنفعة في عنصريف ىما صحة المعمكمة كسيكلة  :المنفعة كمقياس لجودة القوائم المالية: ثانيا
: استخداميا يمكف اف تأخذ المنفعة احد الأشكاؿ التالية 

 كتعني انو كمما تطابؽ شكؿ كمحتكل المعمكمات مع متطمبات القرار كمما كانت قيمة  : المنفعة الشكمية
 .المعمكمات عالية 

 كتعني ارتفاع قدرة المعمكمات عمى تقييـ نتائج تنفيذ القرارات ، ككذا قدرتيا  : المنفعة التقييمية والتصحيحية
 .عمى تصحيح انحرافات ىذه النتائج 

 كتعني ارتفاع قيمة المعمكمات كامؿ أمكف الحصكؿ عمييا بسيكلة ، كمف ثـ فإف الاتصاؿ : المنفعة الزمنية
  .المباشر بالحاسب الآلي مثلا يعظـ كلا مف المنفعة الزمنية المكانية لممعمكمات

 تعبر الفعالية عف مدل تحقيؽ المؤسسة لأىدافيا مف خلاؿ  :الفعالية كمقياس لجودة القوائم المالية: ثالثا
مكارد محددة، كعمى ذلؾ فإنو يمكف تعريؼ جكدة المعمكمات مف زاكية الفعالية بأنيا مدل تحقيؽ المعمكمات 

لأىداؼ المؤسسة أك متخذ القرار مف خلاؿ استخداـ مكارد محدكدة ، كمف ثـ فإف فعالية المعمكمات ىي مقياس 
 .لجكدة القكائـ المالية 

 يقصد بو انو الكسيمة التي يمكف بيا استعماؿ معمكمات الماضي  :التنبؤ كمقياس لجودة القوائم المالية: رابعا
الحاضر في تكقع أحداث كنتائج المستقبؿ ، كاف ىذه التكقعات تستخدـ في التخطيط كاتخاذ القرارات ، كمف 
المؤكد أف جكدة المعمكمات إنما تتمثؿ في مقدرتيا التنبؤية كتخفيض حالة عدـ التأكد كذلؾ عند استخداميا 

 .كمدخلات لنماذج التنبؤ بالمراكز المالية أك كمدخلات لنماذج الاختيار مف بيف بدائؿ القرارات الإدارية 
 يقصد بالكفاءة تحقيؽ أىداؼ المنشأة بأقؿ استخداـ ممكف :الكفاءة كمقياس لجودة القوائم المالية : خامسا

لممكارد ، كيرل البعض ضركرة تطبيؽ مبدأ الاقتصادية عمى نظـ المعمكمات كالذم يستيدؼ تعظيـ جكدة 
المعمكمات بأقؿ التكاليؼ الممكنة التي يجب أف لا تزيد عف قيمة المعمكمات فالكفاءة تقاس بمدل تكفير المكارد 

                                                           
1
 ؼ 1988 ، ِعٍذ الالرؿاد ٚالإدارج ، ظاِؼح اٌٍّه ػثذ اٌؼس٠س ، اٌّعٍذ الأٚي، يفهىو انكفاءة وانفعانُت فٍ َظرَت الإدارة انعايت: اضؼذ ض١ّر ِرغذ  

212  
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المادية كالبشرية عند القياـ بالعمميات كالنشاطات اللازمة لتحقيؽ الأىداؼ مقارنة بالمخرجات أك النتائج التي يتـ 
 .تحقيقيا 
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 خلاصة الفصل الثاني
تطرقنا في ىذا الفصؿ إلى جكدة الكشكؼ المالية كذلؾ بإعطاء نظرة شاممة عف الكشكؼ المالية كأنكاعيا   

كاىـ مستخدمييا فيي ذات أىمية كبيرة في عممية اتخاذ القرارات المالية كتبيف لنا الكضع المالي لممؤسسة 
بالإضافة إلى ذلؾ تعتبر مصدرا ىاما لممستثمريف كالمساىميف لتقييـ أداء المؤسسة كاتخاذ قراراتيـ كما قمنا 

بتكضيح جكدة القكائـ المالي كاىـ الخصائص النكعية ليا كنماذج قياسيا ككذلؾ أىـ العكامؿ المؤثرة فييا كتعني 
اف تعتبر الكشكؼ المالية عف الكضع الاقتصادم الحقيقي لممؤسسة بالإضافة إلى تكفير معمكمات ملائمة 

 .تكضح أدائيا الحقيقي بما يمكف أصحاب المصالح مف اتخاذ قرارات اقتصادية سميمة 
 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الفصل الثالث 
دراسة ميدانية لمؤسسة 

 مطاحن بني ىارون
 فرجيوة 
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 تمييد
 المالية، سكؼ نتناكؿ في الكشكؼ في الفصميف الأكؿ ك الثاني إلى ماىية التسيير المالي ك جكدة التطرؽبعد 

دكر الذم اؿ ك ذلؾ مف خلاؿ إيضاح ، في مؤسسة مطاحف بني ىاركف فرجيكة تطبيقيةالفصؿ الثالث دراسة 
يمعبو التسيير المالي  في رفع جكدة القكائـ المالية محاكلة الإجابة عمى السؤاؿ المطركح ك بغض التساؤلات  

 .الفرعية ك تبييف مدل صحة الفرضيات ك تدعيميا مف الجانب النظرم
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 - التعريف بمؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة 
-1 . نشأة وتطور مؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة 

فرع الحبكب "  كتطكر مطاحف بني ىاركف فرجيكة ، يجب لعطاء تعريؼ بسيط لممؤسسة الأـ أم لنشأةقبؿ التطرؽ 
" ىي التسمية الجديدة لممؤسسة الاقتصادية لمصناعات الغذائية مف الحبكب كمشتقاتيا بقسنطينة  ERIADقسنطينة

 عف الشركة الكطنية لممطاحف السميد كالعجيف الغذائي   كالتي انبثقت  SMIDباختصار" مجمع سميد مسبقا
 :  كالجدكؿ التالي يكضح إنشاء المؤسسة كالكسكسي

 تاريخ إنشاء مؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة:  (03)جدول رقم 
 رأسماليا  إعادة ىيكمتيا في  بداية النشاط  أنشأت بتاريخ 

 82/75بموجب المرسوم المؤرخ 
 27/11/1982بتاريخ 

 دج 60.000.00.00 1990 01/01/1983

  مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى المعمكمات المقدمة مف المؤسسة:المصدر

 كلايات في الشرؽ 06مركبات صناعية تجارية عبارة عف نقاط إنتاج كبيع مكزعة عبر  (06)كتظـ المؤسسة 
 : كتتمثؿ في الجزائرم 

 المركبات الصناعية التابعة لممؤسسة الأم : (06)شكل رقم 
 

 

 

 

 

 

 

  مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى المعمكمات المقدمة مف المؤسسة:المصدر 
 وحدة القرارم  كحدتيف إنتاجيتيف ىماميمة– المركب الصناعي والتجاري بني ىارون حيث تظـ ىذه الأخيرة  

كىذه الأخيرة ىي حقؿ دراستيا كليذا يستكجب التعريؼ بالكحدة ووحدة فرجيوة المتخصصة في إنتاج الفرينة 
كنكع النشاط ك إمكانيتيا كمكاردىا المالية كالبشرية المكجكدة بيا علاقاتيا بالكحدات الأخرل التابعة ليا كالكحدات 

 . الخارجة عف مؤسستيا الخارجية الرئيسية
التعريف بالوحدة  

 المؤسسة الأم 

 قسنطينة –المركب الصناعي والتجاري سيدي راشد 

 

سكيكدة–المركب الصناعي والتجاري الحروش   

ميمة– المركب الصناعي والتجاري بني ىارون   

 المسيمة –المركب الصناعي والتجاري الحضنة 

 

قالمة– المركب الصناعي والتجاري مرمورة   

عنابة– المركب الصناعي والتجاري سيبوس   
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ككذا إنتاج مادة الفرينة  (عادم، ممتاز،رفيع)ىي كحدة إنتاجية تجارية مختصة لإنتاج السميد بجميع أنكاعو      
 193 الايطالية كتظـ حاليا OCRIMحيث أنشأة كحدة فرجيكة بالتعاكف مع شركة أػكريـ . كمستخرجات الطحيف 

ككف أنيا تظـ مطحنتيف – قسنطينة – عامؿ كتعتبر كحدة فرجكة مف اكبر الكحدات عمى مستكل فرع الحبكب 
كاحدة متخصصة في إنتاج مادة السميد في إنتاج مادة الفرينة كيتـ العمؿ عمى مستكل ىذه الأخيرة غالبا بطريقة 

 . ساعة241 ساعة عمى 24 متكاصؿ أم 3×8
 تحديد الموقع الجغرافي 

تقع الكحدة في منطقة النشاطات التجارية غرب مدينة فرجيكة ، يحدىا غربا حظيرة البمدية ، كشرقا محطة      
 إلىكشمالا الديكاف الكطني لمحبكب كالبقكؿ الجافة ، كجنكبا طريؽ سريع يؤدم - فرجيكة–الحافلات كدخؿ لمدينة 

كتمثؿ المساحة المشغكلة منيا ب   2 ـ107.642مدينة فرجيكة ، تتربع ىذه الأخيرة عمى مساحة تقدر ب 
. ـ1458

-2 .طبيعة نشاط مؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة ومياميا 
 طبيعة النشاط الذي تقوم بيا المؤسسة: أولا

كحدة فرجيكة تكرد القمح مف الديكاف الكطني لمحبكب سكاء كاف مستكرد أك محمي ثـ تقكـ بطحف ىذا القمح 
نتاج عدة منتجات منيا السميد  كالفرينة كالنخالة ، كاىـ مراكز التسكيؽ كالتكزيع التابعة  (الممتاز ، العادم )كا 

 :المتمثمة في الشكؿ التالي 1لمكحدة 
مراكز التسويق والتوزيع التابعة لموحدة (: 07)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

  مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى المعمكمات المقدمة:المصدر 

                                                           
 

 مراكز التسويق

 مركز زغاية
 

 مركز شمغوم العيد
 

 نقطة البيع برجاص
 

 نقطة البيع الرواشد
 

 نقطة البيع التلاغمة
 
 نقطة البيع باينان

 
 يرة اراسعمنقطة البيع 

 

 بالإضافة إلى تعامل مع المركبات التابعة لممؤسسة الأم

 مركب سكيكدة
 

 مركب عنابة
 

 مركب قالمة
 
 مركب قسنطينة

 
 مركب مسيمة
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، إضافة إلى زبائف معنكية كمؤسسات (تجار الجممة كتجار التجزئة )زد عمى ذلؾ فاف الكحدة تتعامؿ زبائف      
 .خاصة نذكر منيا ، شركة محبكبة المتخصصة في إنتاج العجائف الكائف مقرىا بكلاية عنابة 

  ميام المؤسسة: ثانيا
  : تقكـ المؤسسة بعدة مياـ تتمثؿ في ما يمي

 مف يمكنيا مما مستمر، بشكؿ كتطكراتو السكؽ دكرات كمتابعة دراسة في ىامنا دكرنا المؤسسة تمعب
 التحميؿ خلاؿ مف ذلؾ يتـ. تنشأ قد التي الجديدة الفرص مف كالاستفادة السكؽ في السريعة التغيرات مع التكيؼ
 الطمب كتغيرات المنافسيف سمكؾ مراقبة إلى بالإضافة السكقية، كالمؤشرات الاقتصادية لمبيانات المستمر

 .كالمستقبمية الحالية التكجيات مع تتناسب مرنة استراتيجيات كضع لممؤسسة يتيح مما الاستيلاكي،
 ىذا. بفعالية كالخدمات لممنتجات التركيج مسؤكلية التجارية الإنتاجية الكحدة داخؿ التسكيؽ قسـ يتكلى

 كزيادة العملاء جذب إلى تيدؼ مبتكرة تسكيقية حملات كتطكير العملاء احتياجات تحميؿ عمى يعمؿ القسـ
 المستيدؼ، الجميكر مع لمتكاصؿ الأنسب التسكيقية القنكات بتحديد يقكـ ذلؾ، إلى بالإضافة. السكقية الحصة
 .مؤثر بشكؿ التسكيقية الرسالة كصكؿ لضماف رقمية، أك تقميدية كانت سكاء

 اللازمة كالمعرفة الميارات امتلاكيـ لضماف مستخدمييا، كتدريب بتككيف كبير بشكؿ المؤسسة تيتـ
 الحديثة، التقنيات مثؿ متعددة جكانب تغطي مستمرة تدريبية برامج ذلؾ يشمؿ. عالية بكفاءة مياميـ لأداء

 الأداء كتعزيز الفردية الكفاءات تطكير إلى تيدؼ البرامج ىذه. الفعّالة الإدارة كأساليب الجكدة، إجراءات
 .لممؤسسة العامة الإنتاجية عمى إيجابنا ينعكس مما الجماعي،

 الضركرية المرافؽ جميع كتييئة كتعييف بإنشاء المؤسسة تقكـ كالتخزيف، الصناعية باليياكؿ يتعمؽ فيما
 التكنكلكجية، المعدات بأحدث المصانع تجييز ذلؾ يشمؿ. الإنتاجية العمميات سلاسة كضماف نشاطيا لدعـ
نشاء  المكجستية التحتية البنية تحسيف إلى بالإضافة كالمنتجات، المكاد جكدة عمى لمحفاظ مجيزة تخزيف مراكز كا 
 .النيائية كالمنتجات الخاـ لممكاد سمس تدفؽ لضماف

 التنسيؽ مف يعزز مما ليا، التابعة الكحدات ىياكؿ بيف الفعّاؿ الربط تحقيؽ إلى المؤسسة تسعى
 عبر كالمكاد المعمكمات تدفؽ تحسيف في يسيـ الربط ىذا. الإنتاجية كالكحدات الأقساـ مختمؼ بيف كالتكامؿ
 بشكؿ التشغيمية الكفاءة مف يزيد مما التشغيمية، الاختناقات أك التأخير حالات مف كيقمؿ المختمفة، الإنتاج مراحؿ
 .عاـ

 قبؿ مف المحددة كالمشاريع القكانيف إطار في الإنتاجية الكحدات كتحسيف بتسيير المؤسسة تمتزـ كما
 يضمف مما كالسلامة، الجكدة معايير كتطبيؽ كالصحية، البيئية لمتشريعات الامتثاؿ ذلؾ يتضمف. الحككمة
 .لممؤسسة الاجتماعية المسؤكلية كتعزيز الإنتاجية العمميات استدامة

 كالتخزيف للإنتاج كالشيرم السنكم البرنامج كثيقة كتصميـ تحضير المؤسسة جيكد تشمؿ أخيرنا،
 كبالكميات المناسب الكقت في المنتجات تكافر كضماف المكارد لتخطيط أساسية أداة تعتبر الكثيقة ىذه. كالتكزيع
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 كتحقيؽ بفعالية، السكؽ احتياجات تمبية المؤسسة تستطيع الفعّالة، كالجدكلة الدقيؽ التخطيط خلاؿ مف. المطمكبة
 .كاستدامة بكفاءة كالتسكيقية الإنتاجية الأىداؼ تحقيؽ في يساىـ مما كالطمب، العرض بيف التكازف

  أىداف المؤسسة: ثالثا
  تتمثؿ أىداؼ مؤسسة مطاحف بني ىاركف في ما يمي 

 الربح تحقيق .1
 بيع عف الناتجة الإيرادات بيف الفرؽ الربح يمثؿ حيث تجارية، مؤسسة لأم الأساسي اليدؼ ىك الربح تحقيؽ

 المؤسسة لنجاح الرئيسي المقياس يعتبر الربح. كتسكيقيا لإنتاجيا المتكبدة كالتكاليؼ الخدمات أك المنتجات
 :إلى المؤسسة تحتاج الربح، لتحقيؽ. كنمكىا استدامتيا كيدعـ

 العملاء قاعدة كتكسيع الحالية، المنتجات جكدة تحسيف جديدة، منتجات تطكير خلاؿ مف: الإيرادات زيادة .
ا يمكف  .السكقية الحصة كزيادة جديدة أسكاؽ اختراؽ طريؽ عف ذلؾ تحقيؽ أيضن

 الإنتاجية لتحسيف التكنكلكجيا كاستخداـ اليدر، تقميؿ الإنتاجية، العمميات كفاءة تحسيف عبر :التكاليف تقميل .
ا يساعد أف يمكف كالتعاقد التكريد شركط عمى التفاكض إعادة  .التكاليؼ تقميؿ في أيضن

 كتحقيؽ التكاليؼ تغطية كتضمف المستيدؼ السكؽ تناسب تسعير استراتيجية كضع: المناسب التسعير 
 . معقكلة ربح ىكامش

 الندرة عمى والقضاء والمجتمع الأفراد رغبات تمبية .2
. عاـ بشكؿ المجتمع رفاىية مف يعزز مما كالمجتمع، الأفراد احتياجات تمبية في رئيسينا دكرنا المؤسسات تمعب
 يعني الندرة عمى القضاء. كتطمعاتيـ احتياجاتيـ تمبي التي كالخدمات المنتجات تكفير تعني الأفراد رغبات تمبية
 :خلاؿ مف يتحقؽ كىذا كالطمب، العرض بيف الفجكة تقميؿ

 الحالية العملاء احتياجات تمبي مبتكرة حمكؿ لإيجاد كالتطكير البحث في الاستثمار: والتطوير البحث 
 .العملاء ملاحظات عمى بناءن  الحالية المنتجات كتحسيف جديدة منتجات تطكير. كالمستقبمية

 يشمؿ أف يمكف. كالخدمات المنتجات عمى المتزايد الطمب لتمبية الإنتاجية القدرة زيادة: الإنتاج في التوسع 
 .الإنتاجية العمميات كفاءة تحسيف ككذلؾ الحالية، المصانع تكسيع أك جديدة مصانع بناء ذلؾ

 لتكييؼ المعمكمات ىذه استخداـ. العملاء كرغبات احتياجات في التغيرات كفيـ السكؽ دراسة: السوق تحميل 
 .مستمر بشكؿ المقدمة كالخدمات المنتجات
 
 

 
 الوطني الإنتاج قيمة وتحسين مضاعفة  .3

. كالاجتماعي الاقتصادم دكرىا مف ميمنا جزءنا تعد الكطني الإنتاج قيمة كتحسيف مضاعفة في المؤسسة مساىمة
 :عمى تركز أف لممؤسسة يمكف ذلؾ، لتحقيؽ. عمؿ فرص كيكفر المحمي الاقتصاد مف يعزز الكطني الإنتاج زيادة
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 الكفاءة كزيادة الإنتاجية العمميات لتحسيف الحديثة التكنكلكجيا استخداـ: التكنولوجيا في الاستثمار .
. التكاليؼ كتقميؿ الإنتاج زيادة في تساىـ أف يمكف التكنكلكجيا

 يعزز مما المحمييف، المكرديف مع التعاكف خلاؿ مف المحمية الصناعة دعـ: المحميين الموردين مع التعاون 
 .الكطني الاقتصاد داخؿ المضافة القيمة مف كيزيد المحمية التكريد سمسمة مف

 العمالة. كالإنتاجية الميارات مستكل لرفع العاممة القكل كتطكير تدريب في الاستثمار: والتطوير التدريب 
 .الكفاءة كزيادة الإنتاج جكدة تحسيف في كبير بشكؿ تسيـ الماىرة

 سمعتيا عمى والمحافظة مركزىا ضمان إلى القوية المنافسة ظل في المؤسسة سعي .4
 العملاء بيف الجيدة سمعتيا عمى كالمحافظة السكؽ في مركزىا لضماف المؤسسة تسعى تنافسية، بيئة في

 :خلاؿ مف ذلؾ تحقيؽ يمكف. التجارييف كالشركاء
 الجكدة. تتجاكزىا أك العملاء بتكقعات تفي الجكدة عالية كخدمات منتجات تقديـ عمى التركيز :الجودة تحسين 

 .كالكلاء الثقة كتبني العملاء رضا مف تعزز العالية
 العملاء احتياجات تمبي جديدة حمكؿ لتقديـ المؤسسة ثقافة مف كجزء الابتكار تبني: المستمر الابتكار 

 .الداخمية العمميات في حتى أك الخدمات، المنتجات، في يككف أف يمكف الابتكار. المتغيرة
 ممتازة عملاء خدمة تقديـ خلاؿ مف العملاء مع الأمد طكيمة علاقات تطكير: العملاء مع قوية علاقات بناء 

 تحسيف في يساعد ملاحظاتيـ إلى كالاستماع العملاء مع المستمر التكاصؿ. البيع بعد ما دعـ كتكفير
 .كالخدمات المنتجات

 كتحسيف التجارية بالعلامة الكعي لتعزيز فعالة تسكيؽ استراتيجيات استخداـ: الفعّالة التسويق استراتيجيات 
 التكاصؿ كسائؿ عبر التركيج الإعلانية، الحملات الاستراتيجيات ىذه تشمؿ أف يمكف. السكؽ في صكرتيا

 .التجارية كالمعارض الفعاليات في كالمشاركة الاجتماعي،
-3 . البيئة التنظيمية لممؤسسة وىيكميا التنظيمي

 دكار كؿ منيا تنقسـ إلى سبع ك كالسكرتارية تتككف المؤسسة مف الإدارة :البنية التنظيمية لممؤسسة: أولا
 : كتتمثؿ في ما يمي مصالح لكؿ كاحدة منيا مياـ تقكـ بيا 
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 البنية التنظيمية لمؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة  : (08)شكل رقم 

 

 
 

 

 

 

 

  مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى المعمكمات المقدمة:المصدر 

 يأخذ المدير الدكر الأكبر كالميـ في تسيير المؤسسة ، حيث يساىـ في اتخاذ القرارات كالتدابير :الإدارة  .1
اللازمة لممؤسسة ، السير الحسف لمعمؿ كالعماؿ ، تحقيؽ الأىداؼ المسطرة كالتنسيؽ بيف مختمؼ الدكائر 

 . كالمصالح
 تمعب دركا ىاـ كبارز ، حيث تقكـ بدكر الكسيط بيف العماؿ كالمدير مف جية ، كالعالـ :السكرتارية  .2

تمقي  ك الخ ..  استقباؿ الرسائؿ مثؿ الفاكس ، الكثائؽ ىكالخارجي مف جية أخرل ، كاىـ ما تقكـ بو 
 .المراسلات كالرد عمى المكالمات الياتفية

تقكـ ىذه الدكائر بدكر حيكم كبير ، حيث تقكـ بكافة التسييلات ككذلؾ حؿ  : الدائرة التقنية التجارية .3
 ،  تدبير كمراقبة كؿ عمميات البيع كالصفقات ىكالمشاكؿ المستعصية عمى مصمحة التجارة كاىـ ما تقكـ بو 

 كىذه الدائرة .  تكفير الجك الملائـ مف اجؿ السير الحسف لكافة عمميات البيع ك إعطاء الحمكؿ الممكنةمع 
 : تنقسـ بدكرىا إلى 

 
 
 
 
 
 
 
 

 البنية التنظيمية

 الإدارة

الدائرة التقنية 
 التجارية

دائرة المحاسبة 
 والمالية

الأمن   دائرة  الدائرة الإنتاجية  الشؤون دائرة 
 الاجتماعية

 السكرتارية

دائرة الصيانة.   

 دائرة المستخدمين
 النقابة
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مصالح الدائرة التقنية التجارية لمؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة : (09)الشكل رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى المعمكمات المقدمة:المصدر 

 : كتتمثؿ مياـ كؿ كاحدة منيا في ما يمي 
  تعتبر مف أىـ المصالح عمى الإطلاؽ في المؤسسة إذ تتكفؿ بأىـ النشاطات كالمتمثمة في :مصمحة التجارة 

بيع كتسكيؽ المنتجات عبر نقاط كمراكز البيع ليا كذلؾ بعد تزكيدىا بالمادة النيائية كالمتمثمة في مادة السميد 
 .، الفرينة ، النخالة 

 المكاد التي تباع بالمركز تاستلا مايقكـ بمتابعة كؿ  : قسم التموينات . 
 يقكـ بمتابعة عمميات البيع بكؿ المراكز  : قسم المبيعات. 
 الفاتكرةتنفيذ كؿ العمميات المتعمقة بالبيع عمى مستكل كحدة فرجيكة كذلؾ بإنشاء  تتجسد مياميا في : الفوترة 

نشاء كصؿ التسميـ  استخراج رقـ ، بعد استقباؿ طمبات الشراء مف الزبائف كالقياـ بعمميات جرد المبيعات كا 
 .إنشاء بطاقة الزبكف، إنشاء كثيقة لمكحة القيادة ، أعماؿ الزبائف 

 الدائرة التقنية التجارية

 مصمحة التجارة مصمحة النقل

 قسم التموينات

  قسم المبيعات

 

 قسم الفوترة

 الصندوق قسم التخزين  الفوترة
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  يداعيا في البنؾ لصالح المؤسسة  تتمثؿ ميامو في: الصندوق متابعة تسديدات ك استلاـ شيكات الزبائف كا 
 .الزبائف 

 التجديد في ممفات المخزكف   ك تسيير المخزكف: تتمثؿ في ميامو في  : قسم التخزين
:  ق المياـ تؤدم إلى تجسيد الأىداؼ الأساسية لممخزكف كىي ذكه

فحص ، المراقبة العامة لممخزكف ، التسيير الدقيؽ لممخزكف ، تفادم التبذير كالاختلافات كمراقبة الاستلامات 
 .حالة المخزكف

 ىي مصمحة تابعة لمصمحة التجارة، كما تسير ىذه المصمحة عمى تمكيف الكحدة الإنتاجية : مصمحة النقل
بالمادة الأكلية ، كما تقكـ بتكزيع المنتجات عمى الزبائف ، كذلؾ مف طرؼ المبرمج الذم يسيطر كينظـ 

 .عممية التكزيع كالتمكيف
تسير عمى السير الحسف لمسمسة الإنتاجية انطلاقا مف المادة الأكلية حتى المادة النيائية  : الدائرة الإنتاجية .4

عداد الميزانية لممنتجات، مراقبة النكعية كالكمية   ، تسميـ البضاعة لمزبائف ، مراقبة كمعرفة مديكنية الكحدة كا 
الختامية في نياية كؿ شير ، المقارنة بميف السنكات لمعرفة تقدـ أك تراجع الكحدة أم الربح أك الخسارة 

 : كتنقسـ بدكرىا إلى
 

 سام الدائرة الإنتاجية في مؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوةقأ: (10)م قالشكل ر
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

  مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى المعمكمات المقدمة:المصدر 

 

 الدائرة الإنتاجية

الإنتاجمصمحة  المخبر  مصمحة القمح 

 قسم فحص المواد الأولية

 قسم استقبال المواد الأولي

 مصمحة الشحن

 قسم الإنتاج

 قسم التسويق

يقوم بتحميل المادة الأولية ، 
 أي القمح بنوعيو
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ليا دكر فعاؿ فيي تقيـ الكضع المالي لممؤسسة كمراقبة الأمكاؿ المتدفقة منيا كالييا : دائرة المحاسبة والمالية .5
 : ما يمي كتنقسـ إلى 

 فروع المحاسبة المالية في مؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة: (11)م قالشكل ر
 

 

 

 

 

 

 

 

  مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى المعمكمات المقدمة:المصدر 

كتتككف مف التعاضدية كالمطعـ كالعيادة ، حيث يقكـ المطعـ بإعداد الكجبات  :  الشؤون الاجتماعيةدائرة .6
لمعماؿ ، أما العيادة فتقكـ بإجراء الفحكصات السنكية لمعماؿ كما ينص عميو قانكف العمؿ كتقديـ الإسعافات 

الأكلية في حالة كجكد حكادث عمؿ ، كفي الأخير التعاضدية فتقكـ بمتابعة أكراؽ العلاج لمعماؿ كالتعكيضات 
 .الخاصة بذلؾ ككنيـ مشتركيف في التعاضدية

 ةتعتبر مصمحة المستخدميف مف أنعش المصالح كأىميا عمى الإطلاؽ في المؤسس : دائرة المستخدمين .7
سـ إلى ما ؽ كتف إذ تتكفؿ بأىـ النشاطات كالمتمثمة في سير كمعالجة الأجكر كمراقبة مصالح العماؿ كغيرىا 

 : يمي 
 سام دائرة المحاسبة المالية في مؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوةقأ: (12)م قالشكل ر

 

 

 

 

 

 دائرة المحاسبة والمالية

  المحاسبة العامةفرع  محاسبة التجارةفرع  الخزينةفرع

تقوم بتسجيل تدفق الأموال من والي المؤسسة ، وكذا تجميع كل المعطيات الخاصة بالعمميات الحسابية  
 التي تقوم بيا الوحدة كالمعاملات المالية مع البنوك والزبائن

 دائرة المحاسبة والمالية

 قسم الأجور 
وتقوم بتنفيذ كل العمميات المتعمقة بالأجر أي  

 وثيقة الأجرة ، كما تقوم أيضا بتحميل الأجور

 

  قسم الإدارة العامة
وتقوم بمراقبة الحضور والغيابات ، ومنح الرخص بمختمف 
أنواعيا ، منح  العطل الشتوية  تحرير أمر بميمة ، تحرير 

 الوثائق الخاصة بالعقوبات
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 مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى المعمكمات المقدمة:المصدر 
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ىي تنظيـ عمالي يقكـ الأعضاء المنتخبكف فيو بتمثيؿ العماؿ كالدفاع عف حقكقيـ التي يكمفيا ليـ  :النقابة .8
 .القانكف كالاتفاقيات الجماعية 

 تسير عمى امف الكحدة كمراقبتيا كما تقكـ بالإشعار كالتدخؿ في حكادث العمؿ كحماية ممتمكات :دائرة الأمن  .9
 المؤسسة ، كتنقسـ إلى مصمحة كاحدة كىي مصمحة الأمف الكقائي

 الميمة الأساسية ليذه الدائرة ىي صيانة مختمؼ الأجيزة كالآلات في أحسف الحالات ككذا :دائرة الصيانة  .10
 .تغيير قطع الغيار التالفة

الييكل التنظيمي لممؤسسة : ثانيا
كغيرىا مف المؤسسات الكطنية تتبع في تسييرىا كتنظيـ - فرجيكة– تعتبر مطاحف بني ىاركف لمسميد 

أعماليا ىيكؿ عاـ حتى يتسنى ليا مراقبة كمتابعة النشاطات التي تمارسيا في حدكد اختصاصاتيا ، ككذا حتى 
 .يتسنى ليا خمؽ الإطار الذم تنتقؿ فيو المعمكمات بسيكلة عبر المصالح كالأقساـ 

 لكحدة الطحف فرجيكة نلاحظ انو مييكؿ في شكؿ الإدارة العامة 2021كمف خلاؿ تفحصنا لمتقرير السنكم لعاـ 
  .دكائر تتفرع المصالح مساعدة لو

تتركب ىذه المؤسسة مف عدة دكائر تتككف مف مصالح كالمصالح تحتكم بدكرىا عمى أقساـ كالشكؿ الأتي يبيف 
: ىذه التقسيـ 

 الييكل التنظيمي لمؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة: (13)شكل رقم 
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-  التسيير المالي وجودة الكشوف المالية في مؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة 
-1 . عرض الكشوف المالية لمؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة : 

 ) فيةسيتـ عرض الكشكؼ المالية الميمة في مؤسسة مطاحف بني ىاركف كالتي ىي محؿ الدراسة كالمتمثؿ
 .(الميزانية كجدكؿ حسابات النتائج 

-1.1 .عرض الميزانية  
 جانب الأصول لميزانية مؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة:(04)الجدول رقم 

 2022 2021 2020 البيان 
   7848.17  غير عينية تتثبيتا
 568361740.53 568361740.53 588147723.33  عينية تتثبيتا

 232323149.86 232323149.86 232323149.86 أراضي 
 63858746.74 4094716.59 86780094.85 مباني 
 26  أخرى تتثبيتا

 
9044478.62 

  

 272179843.93 344589533.06   الجارية تالتثبيتا
   15908.50 التثبيتات المالية 

    المساىمات والديون الدائنة الأخرى 
 15908.50 15908.50 15908.50 القروض والأصول المالية غير جارية الأخرى 

 20198143.57 18250239.15 17553922.75 الضرائب المؤجمة عمى الأصول  
 638073897.58 586627888.18 605725402.75 مجموع الأصول غير المتداولة 

 206000836.82 230220755.96 201027431.92 منتجات قيد التنفيذ 
 98633490.88 162200058.75 123276283.19 المواد الأولية والموازم 

 11380323.35 1876976.43 20414159.50 المخزونات قيد التصنيع 
 95987022.59 66143720.78 75736989.23 مخزونات أخرى 

    ديون واستخدامات مماثمة 
 22087356.76 20677271.93 35438796.66 الزبائن 

 15517894.00 521210.00 5310710.00 مدينون آخرون 
    ديون أخرى واستخدامات مماثمة 

   73110071.99 الموجودات وما يماثميا 
 58662810.66 53687049.45 73110071.99 الخزينة 

 302268898.24 305106287.34 314887010.57 مجموع الأصول المتداولة
 940342795.82 891734175.52 920612413.32 مجموع العام للأصول 

 5 ك3 ك1 مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الممحؽ رقـ :المصدر 
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 حيث بمغت قيمتيا 2021نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه أف أصكؿ الميزانية عرفت انخفاضا في السنة 
كىذا الارتفاع راجع لارتفاع  معظـ  940342795.82 إلى 2022 لترتفع سنة 891734175.52
 .عناصر الأصكؿ 

 جانب الخصوم 
 جانب الخصوم لميزانية مؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة:(05)الجدول رقم 

 2022 2021 2020 البيان
    الأموال الخاصة 
 345812316.60 288003508.24 272763647.34 النتيجة الصافية 

 445492693.30 440358906.31 515472485.69 الروابط بين الوحدات 
 791305009.90 728362414.55 788236133.03 مجموع الأموال الخاصة 
    الخصوم غير المتداولة 

    القروض والديون المالية 
 17599354.06 19810443.07 21799516.08 الضرائب المؤجمة عمى الخصوم 

    ديون أخرى غير جارية 
 100084008.44 92263821.34 88721370.89 المؤونات والمنتوجات المدرجة في الحسابات سمف 

 100084008.44 90267256.22 86724805.77  المماثمة تالمؤونات لممعاشات والالتزاما
  1996565.12 1996565.12 المؤونات الأخرى 

 117683362.50 112074264.41 110520886.97 مجموع الخصوم غير المتداولة 
    الخصوم المتداولة 

 19152534.15 39947158.18 12048560.69 الموردون والحسابات الممحقة 
    الديون ضمن المجموعة 

 1845273.60 692071.38 587828.02 الضرائب 
 10356615.67 10658267.00 9219004.61 ديون أخرى 

    خزينة الخصوم 
 31354423.42 51297496.56 21855393.32 مجموع الخصوم المتداولة 

 940342795.82 891734175.52 920612413.32 المجموع العام لمخصوم 
 6ك4ك2الممحؽ رقـ مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى  : المصدر 

لترتفع  891734175.52 حيث بمغتا قيمتيا 2021 أعلاه نلاحظ انخفاض  الخصكـ سنة ؿمف خلاؿ الجدك
 .كىذا الارتفاع راجع إلى ارتفاع ديكف طكيمة كقصيرة الأجؿ  940342795.82 بقيمة 2022سنة 
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 لمؤسسة 2022-2021 -2020دائرة نسبية تمثل تغيرات إجمالي الميزانية لسنة :  (14)الشكل رقم 
 مطاحن بني ىارون فرجيوة

 

 (2022-2021-2020) المالية لمؤسسة مطاحف بني ىاركف لمسنكات تبالاعتماد عمى الميزانيا مف إعداد الطالبتيف: المصدر 

-2.1. عرض جدول حسابات النتائج 
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 جدول حسابات النتائج  مؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة:(06)الجدول رقم 
 2022 2021 2020 البيان 

 2392194840.29 2160711040.44 236174171.09رقم الأعمال  
 26035698.90 7076762.10 845852.56مبيعات من البضائع  

 2357706691.39 2147237278.34 2355759114.53مبيعات من المنتجات التامة  
 8452450.00 6397000.00 5136750.00مبيعات المنتجات من المجمعات  
 9747487.47 214405.77 557618.19تغير المنتجات التامة قيد التنفيذ  

 1414181.80 1163453.90 564000.00إعانات الاستغلال  
 333808314.30 132736760.01 1421334970.96مبيعات بين الوحدات  

 2737164823.86 2294825660.12 2504998306.24إنتاج الفترة  
- 2108391062.15- 1764039734.89- 1979602626.50مشتريات مستيمكة  

- 43853565.57- 25741790.13- 23627873.27خدمات خارجية واستيلاكات أخرى  
- 2152244627.72- 1789781525.02- 2003230499.77استيلاك الفترة  

 584920196.14 505044135.10 501767806.47القيمة المضافة للاستغلال  
- 18849833.89- 173748440.15- 180821709.06أعباء المستخدمين  

- 4152844.86- 8146937.53- 7803389.02ضرائب ورسوم والمدفوعات المشابية  
 39269017.39 323148757.42 313142708.39الفائض الإجمالي للاستغلال  
 7904761.15 13161343.38 4909512.93المنتجات العممياتية الأخرى  
- 653331.35- 2689771.44- 18082.23الأعباء العممياتية الأخرى  

- 47677238.76- 41916786.50- 427111672.36مخصصات الاىتلاكات والمؤونات  
- 14143848.15- 6699136.65- 9642914.41مخصصات عن خسائر القيمة والمؤونات  

 3661565.32 313712.62 3596028.06استرجاع عن خسائر القيمة والمؤونات  
 341360925.60 285318118.83 269275580.38نتيجة الاستغلال  

   نواتج مالية  
   أعباء مالية  

   النتيجة المالية  
 341360925.60 285318118.83 269275580.38النتيجة العادية قبل الضرائب  

   الضرائب الواجب دفعيا من نتيجة عادية  
 4451391.00 2685389.41 3488066.96الضرائب المؤجمة عمى النتائج العادية  

 2748731150.33 2308300716.12 2513503847.23مجموع نواتج النشاطات العادية  
- 2402918833.73- 2020297207.88 224074199.86مجموع أعباء النشاطات العادية  

 345812316.60 288003508.24 272763647.34النتيجة الصافية لمنشاطات العادية  
 345812316.60 288003508.24 272763464.34النتيجة الصافية لمفترة  

 8ك7الممحؽ رقـ  مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى  :المصدر 
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 حيث بمغت قيمتيا 2021 سنة 2020 أعلاه نلاحظ ارتفاع  النتيجة  مقارنة بسنة ؿمف خلاؿ الجدك
 .كىذا الارتفاع للارتفاع في المبيعات  345812316.60 بقيمة 2022لترتفع سنة  2880033508.24

-3.1. عرض الميزانية المالية المختصرة 
في النظاـ المحاسبي الجديد فإف الميزانية المحاسبية تعتبر ميزانية مالية لأنيا معدة باعتبار مبدأ 

الاستحقاؽ كالسيكلة كبالتالي كؿ بنكد الميزانية تكضع بنفس الترتيب في الميزانية المالية كعميو فالأصكؿ غير 
الجارية في الميزانية المحاسبية تعبر عف الأصكؿ الثابتة في الميزانية الماليةّ ، كالأصكؿ الجارية تمثؿ الأصكؿ 
المتداكلة في الميزانية المالية كنفس الشيء في جانب الخصكـ فرؤكس الأمكاؿ الخاصة تقابميا الأمكاؿ الخاصة 
كالخصكـ غير جارية تقابميا الديكف متكسطة الأجؿ كطكيمة أما الخصكـ الجارية فتقابميا ديكف قصيرة الأجؿ 

 : كيمكف عرضيا في ما يمي 
 الميزانية المالية المختصرة لمؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة جانب الأصول : (07)جدول رقم 

 2022 2021 2020 البيان 
 638073897.58 586627888.18 605725402.75 الأصول الثابتة 

 638073897.58 586627888.18 605725402.75 مجموع الأصول الثابتة 
    الأصول المتداولة 

 206000836.82 230220755.96 201027431.92 قيم الاستغلال 
 37605250.76 21194881.93 40749506.66 قيم قابمة لمتحقق 

 58662810.66 53687049.45 73110071.99 قيم جاىزة 
 302268898.24 305106287.34 314887010.57 مجموع الأصول المتداولة 

 940342795.82 891734175.52 920612413.32 مجموع الأصول 
  مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الميزانية المالية :المصدر 

 نلاحظ أنيا في انخفاض حيث 2022 ك2021 ك2020عند مقارنة نسبة الأصكؿ الثابتة لسنة : الأصول الثابتة
 2022 ، لترتفع سنة 586627888.18 بمغت 2021أما في سنة  605725402.75 2020بمغت في سنة 

  كىذا الارتفاع راجع إلى الزيادة في التثبيتات العينية 638073897.58إلى 
  2020 مقارنة بسنة 2022 ك2021عرفت الأصكؿ المتداكلة انخفاضا في سنتي : الأصول المتداولة 
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 ( 2020/2021/2022)أعمدة بيانية تبين الأصول المتداولة والأصول الثابتة لمسنوات : (15)م قالشكل ر

 

  مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الميزانية المالية :المصدر 

 الميزانية المالية المختصرة لمؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة جانب الخصوم: (08)جدول رقم 

 2022 2021 2020  البيان 
    الأموال الدائمة 
 7913405009.90 728362414.55 788236133.03 الأموال الخاصة 

 117683362.50 112074264.41 110520886.97 ديون طويمة الأجل 
 908988372.4 840436678.9 898757020 مجموع الأموال الدائمة 

 31354423.42 51297496.56 21855393.32 ديون قصيرة الأجل 
 940342795.82 891734175.52 920612413.32 مجموع الخصوم 

  مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد الميزانية المالية :المصدر 

 كىذا 2022 ، لترتفع في سنة 2020 مقارنة بسنة 2021نلاحظ انخفاض الأمكاؿ الدائمة سنة : الأموال الدائمة
 :راجع إلى ارتفاع في الأمكاؿ الخاصة كالديكف طكيمة الأجؿ كالشكؿ التالي يكضح ذلؾ

 ( 2020/2021/2022)أعمدة بيانية تبين الأموال الدائمة لمسنوات : (16)م قالشكل ر

 

  مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الميزانية المالية :المصدر 
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 كىذا راجع إلى 2020 مقارنة بسنة 2021نلاحظ ارتفاع في ديكف قصيرة الأجؿ سنة : ديون قصيرة الأجل
 . لانخفاض الديكف 2022ارتفاع في الضرائب كديكف الأخرل لينخفض سنة 

 (2020/2021/2022)أعمدة بيانية تبين الديون قصيرة الأجل لمسنوات : (17)م قالشكل ر

 

  مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الميزانية المالية :المصدر 

-2..  مراحل وخطوات التسيير المالي في مؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة: 
 :تقكـ المؤسسة بأربع مراحؿ متتالية تتمثؿ في ما يمي 

وضع خطة مالية شاممة   : الأولىالمرحمة 
 خطتيا المالية بالاعتماد عمى المكازنة التقديرية فيي تعتبر مف بيف إعدادتقكـ مؤسسة مطاحف بني ىاركف في 

 تخطيطية ذات تكجو مستقبمي تيدؼ المؤسسة مف أداة فيي  لممؤسسة ، الماليةالإدارة إلييا التي تمجأ الأدكات
 عند مستكل النشاط إلييا بمستكل النشاط الممكف تحقيقو كالنتائج المالية الممكف الكصكؿ ؤالتنب إلىخلاليا 

، كالجدكؿ التالي كضح جدكؿ حسابات النتائج التقديرم كجدكؿ حسابات النتائج الفعمي لسنتي المستقبمي المتكقع 
2020،2021 . 
  لمؤسسة مطاحن بني ىارون 2020جدول حسابات النتائج التقديري والفعمي لسنة : (09)جدول رقم 

 فرجيوة المختصر 
 2020الفعمي لسنة  2020التقديري لسنة  البيان 

 2383292788.18 2885786860 رقم الأعمال 
 2504998306.24 2944712082 إنتاج الفترة 

 501767806.47 589644147 القيمة المضافة للاستغلال 
 313142708.39 302181914 الفائض الإجمالي للاستغلال 

 269275580.38 231288747 نتيجة الاستغلال 
 272763464.34 231189566 النتيجة الصافية لمفترة 

 12 مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الممحؽ رقـ:المصدر 
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كىك  2383292788.18 لكنيا حققت فعلا 2885786860بالنسبة لرقـ الأعماؿ المؤسسة تكقعت أنيا تحقؽ 
 لكنيا أنتجت 2944712082، أما للإنتاج فمؤسسة مطاحف بني ىاركف تكقعت إنتاج منخفض مقارنة بالتقديرم 
 .  كىك منخفض نكعا ما2504998306.24

 مف طرؼ المؤسسة لكنيا 589644147بالنسبة لمقيمة المضافة المحققة مف طرؼ المؤسسة فيي مقدرة ب 
 أما 302181914 فالتقديرم يقدر ب  أما الفائض الإجمالي للاستغلاؿ ، 501767806.47حققت ب 

 نتيجة الاستغلاؿ قدرتيا بالمؤسسة ب ل ، كىي الأخر313142708.39الفعمي فقط ارتفعا قميلا بقيمة 
، النتيجة الصافية لممؤسسة مقدرة ب 269275580.38 كلكنيا بالفعؿ ارتفعت لتصبح 231288747
 . 272763464.34  حيث ارتفعت لتصبح 231189566

 تغيرات القيم التقديرية والفعمية لمؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة: (18)شكل رقم 

 
  مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى المكازنة التقديرية لممؤسسة:المصدر

  لمؤسسة مطاحن بني ىارون 2021جدول حسابات النتائج التقديري والفعمي لسنة : (10)جدول رقم 
 فرجيوة المختصر 

 2021الفعمي  2021التقديري  البيان 
 2388908530.84 3005994723 رقم الأعمال 
 2294825660.12 3005994723 إنتاج الفترة 

 505044135.10 545515933 القيمة المضافة للاستغلال 
 323148757.42 165470333 الفائض الإجمالي للاستغلال 

 285318118.83 165470333 نتيجة الاستغلال 
 2880033508.24 165470333 النتيجة الصافية لمفترة 

 12 مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الممح رقـ :المصدر 
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 2388908530.84لكنيا حققت فعلا 3005994723بالنسبة لرقـ الأعماؿ المؤسسة تكقعت أنيا تحقؽ  
 3005994723بالنسبة للإنتاج فمؤسسة مطاحف بني ىاركف تكقعت إنتاج كىك منخفض مقارنة بالتقديرم 

 . كىك منخفض بكؿ جد ممحكظ 2294825660.12لكنيا أنتجت 
 مف طرؼ المؤسسة لكنيا 545515933 بالنسبة لمقيمة المضافة المحققة مف طرؼ المؤسسة فيي مقدرة ب 

أما الفعمي 165470333 فالتقديرم يقدر ب  أما الفائض الإجمالي للاستغلاؿ505044135.10حققت ب 
 نتيجة الاستغلاؿ قدرتيا بالمؤسسة ب ل ، كىي الأخر323148757.42فقط ارتفع بشكؿ جد ممحكظ  بقيمة 

 ،النتيجة الصافية لممؤسسة مقدرة ب 285318118.83 كلكنيا بالفعؿ ارتفعت لتصبح 165470333
 .2880033508.24 حيث ارتفعت بشكؿ كبير 165470333

 تغيرات القيم التقديرية والفعمية لمؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة: (19)شكل رقم 

 

  مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى المكازنة التقديرية لممؤسسة:المصدر 

 توفير الإمكانيات ووسائل التطبيق : المرحمة الثانية
عند إعداد الخطة المالية يجب عمى المؤسسة تكفير مجمكعة مف الأدكات التي تساعدىا في تحقيؽ أىدافيا مف 

، أما بالنسبة لممكارد المالية  (كغيرىا ... المكارد المالية ، المكاد الأكلية ، الآلات ، العماؿ )بيف ىذه الأدكات 
فالمؤسسة تقكـ بتمكيؿ نفسيا بنفسيا ، فيي قادرة عمى تغطية التزاماتيا كلدييا سيكلة تستطيع مكاجية الغير بيا 

بنؾ التنمية  ) كلايات في بنكؾ مختمفة مف ببيف ىذه البنكؾ  8، فيي لدييا ثلاث حسابات بنكية مكزعة عمى 
، فمدييا حساب خاص بالتجار التي تتعامؿ معيـ ، كالحساب الثاني خاص (...، BDRالمحمية كالريفية 

كالجدكؿ التالي يكضح كمية الأمكاؿ التي تبدأ . بالعملاء ، أما الحساب الثالث فخاص بالضماف الاجتماعي 
 .المؤسسة بيا نشاطيا 
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 جدول التمويل لمؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة :  (11)جدول رقم 

المجمع 
 الصناعي 

2021 2022 

 نوع التمويل نوع التمويل
 

 المؤسسة
الاعتمادات  التمويل الذاتي 

 المحمية 
الاعتمادات 

 الخارجية 
الاعتمادات  التمويل الذاتي  المجموع 

 المحمية 
الاعتمادات 

 الخارجية 
 المجموع

22871454.12 00 00 22871454.12 107693000.00 00 00 107693000.00 

 13 مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الممحؽ رقـ :المصدر 

 سيرورة أموال مؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة: (20)الشكل رقم 
 

 

 

 

 

 

 

  مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى معمكمات المقدمة مف طرؼ المؤسسة :المصدر 

 الشروع في تنفيذ الخطة : المرحمة الثالثة
عند تكفير الإمكانيات المناسبة لتطبيؽ الخطة تأتي مرحمة الإنتاج كىي تحكيؿ المكاد الأكلية  إلى مكاد نيائية  

  . كمغ مف القمح60000 يكـ 22قابمة لمتسكيؽ كالبيع ، كتتمثؿ ىذه المكاد في القمح ، فالمؤسسة تحتاج كؿ 
 ة المراقبة المستمر: المرحمة الرابعة

كىنا في ىذه المرحمة تقكـ مؤسسة مطاحف بني ىاركف بمراقبة كتحميؿ نتائجيا المتحصؿ عمييا كذلؾ بتطبيؽ  
آلية معينة كىي إعداد جدؿ حسابات النتائج كؿ شير لمتحقؽ مف مصاريفيا كأعبائيا ، كفي حاؿ ما كانت 
النتيجة مكجبة فالمؤسسة تحقؽ فعلا أرباح المدركس ليا ، أما إذا كانت سالبة فتقكـ المؤسسة بإعادة دراسة 

 HT TVA TTC سنة  HT TVA TTC سنة 
2021 22871454.12 3578318.28 26449772.40 2022 107693000.00 20413410.00 128106410.00 

 الخزينة

  ةالمواد الأولية اللازم مبيعات 

 منتجات تامة 

أعمالتحقيق رقم  تكاليف  

تكاليف تحويل المادة 
 الأولية

عممية التسويق وتوزيع 
 المنتج



دراسة ميدانية لمؤسسة مطاحف بني ىاركف فرجيكة                                                 الثالثالفصؿ 
   

  

66 

يجاد الحمكؿ المناسبة كيمكف تكضيح ذلؾ مف  الخطة المالية كعمييا إعادة النظر في أعبائيا كالتخفيؼ منيا كا 
 :  خلاؿ ما يمي 
 2021جدول حسابات النتائج الشيري لمؤسسة مطاحن بني ىارون لشير ماي وجوان وجويمية سنة : (12)جدول رقم 

جويمية  جوان  ماي  البيان  
 135845496.68 140642307.52 196144663.66رقم الأعمال  

 185238.04 200762.88 249748.81مبيعات من البضائع  
 135660258.64 140441544.64 195194914.85مبيعات من المنتجات التامة  

   700000.00مبيعات المنتجات من المجمعات  
   خدمات أخرى  

   مبيعات المنتجات الأخرى  
- 10096563.06- 1323526.90 4060070.53تغير المنتجات التامة قيد التنفيذ  

   الإنتاج المثبت  
   إعانات الاستغلال  

 17679204.00 24124900.04 3455240.33مبيعات بين الوحدات  
 143428137.62 163443680.66 203659974.52إنتاج الفترة  

- 99685322.33- 155598971.95- 158491345.91مشتريات مستيمكة  
- 2245805.53- 5014295.46- 249588.94خدمات خارجية واستيلاكات أخرى  

- 101931127.86- 160613267.11- 158740934.85استيلاك الفترة  
 41497009.76 2830413.25 44919039.67  المضافة للاستغلالالقيمة 

- 12455085.69- 13779835.05- 20416483.98أعباء المستخدمين  
- 136776.54- 407229.98- 522279.93ضرائب ورسوم والمدفوعات المشابية  

 28905147.53- 11356651.78 23980575.76الفائض الإجمالي للاستغلال  
 481555.46 505053.69 461480.83المنتجات العممياتية الأخرى  
  1.81- 0.58الأعباء العممياتية الأخرى  

- 3454317.37- 3455943.81- 3510243.77مخصصات الاىتلاكات والمؤونات  
   مخصصات عن خسائر القيمة والمؤونات  

   استرجاع عن خسائر القيمة والمؤونات  
 25932385.62- 1430750.09 20931812.24نتيجة الاستغلال  

 25932385.62- 1430750.09 20931812.24النتيجة العادية قبل الضرائب  
   الضرائب الواجب دفعيا من نتيجة عادية  

   الضرائب المؤجمة عمى النتائج العادية  
 143909693.08 163948734.35 204121455.35مجموع نواتج النشاطات العادية  
- 117977307.46- 178256274.44- 183189643.11مجموع أعباء النشاطات العادية  

 25932385.62- 1430750.09 20931812.24النتيجة الصافية لمنشاطات العادية  
 25932385.62- 1430750.09 20931812.24النتيجة الصافية لمفترة  

 11 ك 10 ك9 مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الممحؽ رقـ :المصدر 
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 بشكؿ ممحكظ في تحيث انخفض 20931812.24ىنا بالنسبة لمنتيجة الصافية المحققة في شير مام كانت 
 في شير ت ، كىذا راجع إلى الارتفاع في مصاريؼ المؤسسة ، ثـ ارتفع1430750.09شير جكاف الى 

 كىذا راجع إلى قياـ المؤسسة مف التخفيض مف أعبائيا كالشكؿ التالي يكضح 25932385.62جكيمية إلى 
 :ذلؾ 

 2021جويمية سنة /جوان/أعمدة بيانية لمنتيجة الصافية لشير ماي : (21)م قالشكل ر

 

 2021 مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى جدكؿ حسابات النتائج لشير مام كجكف كجكيمية سنة :المصدر 
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 2022جدول حسابات النتائج الشيري لمؤسسة مطاحن بني ىارون لشير ماي وجوان وجويمية سنة : (13)جدول رقم 
 جويمية  جوان ماي البيان 

 172544835.62 205192591.28 20520368.31 رقم الأعمال 
 3268722.74 527585.98 7697923.04 مبيعات من البضائع 

 169276112.88 204665005.30 196825145.27 مبيعات من المنتجات التامة 
   680000.00 مبيعات المنتجات من المجمعات 
 8191353.16 493466.98 -11326481.52 تغير المنتجات التامة قيد التنفيذ 

   576000.00 إعانات الاستغلال 
 19490986.82 35623343.94 53893779.16 مبيعات بين الوحدات 

 200227175.60 241309402.20 284346365.95 إنتاج الفترة 
 -150706235.43 -185125440.03 -189690760.06 مشتريات مستيمكة 

 -967387.94 -2746797.48 -7281269.13 خدمات خارجية واستيلاكات أخرى 
 -151673623.37 -187872237.51 -196972029.19 استيلاك الفترة 

 48553552.23 53437164.69 51374336.76 القيمة المضافة للاستغلال 
 -13656106.08 -14756904.04 -22248878.08 أعباء المستخدمين 

 -46234.82 -98304.96 -11932.45 ضرائب ورسوم والمدفوعات المشابية 
 34851211.33 38581955.69 29113526.23 الفائض الإجمالي للاستغلال 
 390957.37 505917.52 509177.94 المنتجات العممياتية الأخرى 
  1.03 -1.03 الأعباء العممياتية الأخرى 

 -3494574.50 -3440086.22 -3433794.73 مخصصات الاىتلاكات والمؤونات 
    مخصصات عن خسائر القيمة والمؤونات 

 14343.28 102656.92  استرجاع عن خسائر القيمة والمؤونات 
 31761937.48 35750444.94 26188908.41 نتيجة الاستغلال 

    نواتج مالية 
    أعباء مالية 

    النتيجة المالية 
 31761937.48 35750444.94 26188908.41 النتيجة العادية قبل الضرائب 

    الضرائب الواجب دفعيا من نتيجة عادية 
    الضرائب المؤجمة عمى النتائج العادية 

 200632476.25 241917976.64 248855543.89 مجموع نواتج النشاطات العادية 
 -1688700538.77 206167531.70 -222666635.48 مجموع أعباء النشاطات العادية 

 31761937.48 35750444.94 26188908.41 النتيجة الصافية لمنشاطات العادية 
 317661937.48 35750444.94 26188908.41 النتيجة الصافية لمفترة 

 11ك10 ك 9 عمى الممحؽ رقـ د مف إعداد الطالبتيف بالاعتما:المصدر 
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حيث ارتفعت بشكؿ ممحكظ في  26188908.41ىنا بالنسبة لمنتيجة الصافية المحققة في شير مام كانت 
، كىذا راجع إلى الارتفاع في نكاتج كمبيعات المؤسسة ، ثـ انخفضت بشكؿ 35750444.94شير جكاف الى 

 كىذا راجع إلى مف الارتفاع الضئيؿ مف أعبائيا كالشكؿ 317661937.48ضئيؿ  في شير جكيمية إلى 
 :التالي يكضح ذلؾ 

 2022جويمية سنة /جوان/أعمدة بيانية لمنتيجة الصافية لشير ماي : (22)م قالشكل ر

 

 2022مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى جدكؿ حسابات النتائج لشير مام كجكاف كجكيمية سنة : المصدر 

-3 .التسيير المالي في مؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة آليات  
تعتمد مؤسسة مطاحف بني ىاركف في التسيير المالي عمى عممية التحميؿ المالي فيي تقكـ بالتحميؿ المالي 

كالتحميؿ بكساطة النسب ، كذلؾ لمعرفة كضعيتيا المالية   (TN.BFR.FR) المالي فبكاسطة مؤشرات التكاز
 .كالتخطيط ليا 

-1.3. تحميل ميزانية مؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة 
 التحميل المالي بواسطة مؤشرات التوازن المالي في مؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة : أولا
  رأس المال العاملFR : رأس الماؿ العامؿ   كىي لحساب رأس الماؿ العامؿ في المؤسسة اعتمدنا طريقتيف

 :مف أعمى كأسفؿ الميزانية المالية المختصرة كيحسب كما يمي 
 
 

 

 

  الأصول الثابتة –الأموال الدائمة = رأس المال العامل من اعمي الميزانية 

 

  ديون قصيرة الأجل–الأصول المتداولة = رأس المال العامل من أسفل الميزانية 
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رأس المال العامل في مؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة لمسنوات : (14)جدول رقم 
(2022.2021.2020) 

 2022 2021 2020 البيان 
 من أعمى الميزانية 

 الأمكاؿ الدائمة 
  الأصكؿ الثابتة-

 
898757020 

605725402.75 

 
840436678.9 
586627888.18 

 
908988372.4 
638073897.58 

 FR 293031617.3 253808790.8 270914474.9رأس المال العامل 
 من أسفل الميزانية 
 الأصكؿ المتداكلة 

  ديكف قصيرة الأجؿ-

 
314887010.57 
21855393.32 

 
305106287.34 
51297496.56 

 
302268898.66 
31354423.42 

 FR 2903031617.3 253808790.8 270914474.2رأس المال العامل 
  مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الميزانية المالية لممؤسسة:المصدر 

نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أف رأس الماؿ العامؿ مكجب خلاؿ الفترة المدركسة ىذا يعني أف المؤسسة حققت 
إحدل شركط التكازف المالي أم أف المؤسسة استطاعت أف تغطي جميع أصكليا الثابتة بأمكاليا الدائمة كىناؾ 

 .ىامش أماف يمكف استعمالو في تسديد ديكنيا 
  احتياج في رأس المال العاملBFR 
 
 

 (2022.2021.2020)احتياج رأس المال العامل في مؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة لمسنوات :  (15)جدول رقم 

 2022 2021 2020 البيان 
 302268898.24 30510287.34 314887010.57 الأصول المتداولة 

 58662810.66 53687049.45 73110071.99 القيم الجاىزة -
 31354423.42 51297496.56 21855393.32 الديون قصيرة الأجل -
 00 00 00 السمفات المصرفية -

 212251664.1 200121741.3 219921545.2 احتياج رأس المال العامل 
 مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الميزانية المالية لمؤسسة: المصدر 

الاحتياج في رأس الماؿ العامؿ مكجب ىذا يعني أف ىناؾ احتياجات استغلالية غير مغطاة بالمكارد المالية 
 .قصيرة الأجؿ كيجب عمى مؤسسة مطاحف بني ىاركف فرجيكة الاعتماد عمى مكارد أخرل خارج دكرة الاستغلاؿ 

 
 
 

 (السمفات المصرفية -الديون قصيرة الأجل-)(القيم الجاىزة–الأصول المتداولة )=احتياج رأس المال العمال 
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  حساب الخزينةTN  : تحسب الخزينة بطريقتيف كىي مكضحة في الجدكؿ كما يمي: 
 (2022.2021.2020)حساب الخزينة في مؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة لمسنوات:  (16)جدول رقم 

 2022 2021 2020 البيان  
 رأس المال العامل 

 احتياج رأس المال العامل -
2903031617.3 
219921545.2 

253808790.8 
200121741.3 

270914474.9 
212251664.1 

 TN  73110071.99 53687049.4 58662810.6الخزينة  
 القيم الجاىزة

 السمفات المصرفية -
73110071.99 

00 
53687049.45 

00 
58662810.6 

00 
 TN  73110071.99 53687049.45 58662810.6الخزينة  

  مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الميزانية المالية لمؤسسة:المصدر 
مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه نلاحظ أف الخزينة مكجبة ىذا يدؿ عمى أف رأس الماؿ العامؿ يعطي احتياجات الدكرة 

 انخفاض 2022،  كسنة 2021كالفرؽ بينيما يعبر عف رصيد الخزينة ، حيث انخفض رصيد الخزينة في سنة 
 كىذا يدؿ عمى أف مؤسسة مطاحف بني ىاركف تقكـ باستثمار أمكاليا في مشاريع 2020ممحكظ مقارنة بسنة 

 .أخرل 
مف خلاؿ تحميؿ الميزانية لمؤسسة مطاحف بني ىاركف فرجيكة باستخداـ مؤشرات التكازف المالي ، رأس الماؿ 

العامؿ ، احتياج رأس الماؿ العامؿ ، كالخزينة  اتضح أف رأس الماؿ العامؿ اكبر مف احتياج رأس الماؿ العامؿ 
كىذا يعني أف رصيد الخزينة مكجب ، ىذا يدؿ أف لممؤسسة ىامش أماف كليا فائض تستطيع أف تقكـ باستثماره 

 .في مشاريع أخرل يعكد عمييا بالفكائد
 التحميل بواسطة النسب المالية   : ثانيا

 النسب المالية المستعممة في مؤسسة مطاحن بني ىارون لمتحميل: (23)شكل رقم 
 

 

 

 

  مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى ما سبؽ ذكره :المصدر 

تستعمؿ نسب السيكلة لقياس مدل قدرة المؤسسة عمى تسديد ديكنيا في آجالو المحدد كتنقسـ : نسب السيولة .1
 .نسبة التداكؿ ، نسبة النقدية ، نسبة السيكلة السريعة : إلى 
 
 

 النسب المالية

 نسب السيولة نسب النشاط نسب المردودية نسب الييكمة

الخصوم المتداولة/الأصول المتداولة = نسبة التداول   
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 : المكضحة في الجدكؿ التالي 
 (2022.2021.2020)حساب نسبة التداول  مطاحن بني ىارون فرجيوة لمسنوات :  (17)جدول رقم 

 2022 2021 2020  البيان  
 الأصول المتداولة  
 الخصوم المتداولة

314887010.57 
21855393.32 

305106287.34 
51297496.56 

302268898.24 
31354423.42 

 9.64 5.94 14.40   النسبة 
  مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الميزانية المالية لممؤسسة :المصدر 

خلاؿ فترة الدراسة ىذا يعني أف المؤسسة  (الديكف قصيرة الأجؿ)الأصكؿ المتداكلة تغطي الخصكـ المتداكلة 
 .تحقؽ الكضعية المالية مف حيث تغطية الأصكؿ المتداكلة لمديكف قصيرة الأجؿ 

 

 : المكضحة في الجدكؿ التالي 
 (2022.2021.2020)حساب نسبة السيولة السريعة  مطاحن بني ىارون فرجيوة لمسنوات:  (18)جدول رقم 

 2022 2021 2020  البيان  
 المخزون-الأصول المتداولة  

 الخصوم المتداولة
113859578.6 
21855393.32 

74885531.4 
51297496.56 

96268061.4 
31354423.42 

 3.07 1.45  5.20  النسبة 
  مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الميزانية المالية لممؤسسة:المصدر 

 ىذا يعنياف القيـ الجاىزة كالقابمة 1نسبة السيكلة السريعة اكبر مف  (2020،2021،2022)في السنكات الثلاث 
 .لمتحقؽ تغطي الديكف قصيرة الأجؿ مع كجكد فائض 

 

 :الجدكؿ التالي يكضح ذلؾ 

 (2022.2021.2020)حساب نسبة النقدية  مطاحن بني ىارون فرجيوة لمسنوات :  (19)جدول رقم 
 2022 2021 2020  البيان  

 المخزون-الأصول المتداولة  
 الخصوم المتداولة

73110071.99 
21855393.32 

53687049.45 
51297496.56 

58662810.66 
31354423.42 

 1.87 0.10 3.3  النسبة 
  مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الميزانية المالية لممؤسسة:المصدر 

الخصوم المتداولة / المخزون –الأصول المتداولة  =  السيولة السريعة نسبة  

الخصوم المتداولة  /القيم الجاىزة = نسبة النقدية   
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 :تتمثؿ في ما يمي  :نسب الييكمة  .2
 

 
 (2022.2021.2020)حساب نسبة التمويل الدائم  مطاحن بني ىارون فرجيوة لمسنوات :  (20)جدول رقم 

 2022 2021 2020  البيان  
 أموال دائمة 
 أصول ثابتة 

898757020 
605725402.75 

840436678.9 
586627888.18 

908988372.4 
638073897.58 

 1.42 1.43 1.48  النسبة 
  مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الميزانية المالية لممؤسسة:المصدر 

 سنكات ىذا يعني اف مؤسسة مطاحف بني ىاركف فرجيكة تمتمؾ ىامش 3 خلاؿ 1نسبة التمكيؿ الدائـ اكبر مف 
 .أماف يغطي نسبة مف الأصكؿ المتداكلة

 
 

 (2022.2021.2020)حساب نسبة التمويل الخاص  مطاحن بني ىارون فرجيوة لمسنوات :  (21)جدول رقم 
 2022 2021 2020  البيان  

 أموال دائمة 
 أصول ثابتة 

788236133.03 
605725402.75 

728362414.55 
586627888.18 

791305009.90 
638073897.58 

 1.24 1.24  5.95  النسبة 
  مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الميزانية المالية لممؤسسة:المصدر 

 كانت مرتفعة ىذا يعني أف المؤسسة تستعمؿ في أمكاليا الذاتية كفي سنتي 2020نسبة التمكيؿ الخاص في 
  انخفضت بشكؿ جد ممحكظ كىذا راجع لانخفاض مبمغ التمكيؿ2022 ك2021

 :كتتمثؿ في ما يمي  : طنسب النشا .3
 

 

 

 

 

أصول ثابتة /أموال دائمة = نسبة التمويل الدائم   

أصول ثابتة /أموال خاصة  = نسبة التمويل الخاص   

إجمالي الديون /الأموال الخاصة =نسبة الاستقلالية المالي   

  100×مجموع الأصول / النتيجة الصافية = الاقتصادية ةالمرد ودي
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حساب نسبة الاستقلالية المالية الاقتصادية مطاحن بني ىارون فرجيوة :  (22)جدول رقم 
 (2022.2021.2020)لمسنة

 2022 2021 2020  البيان  
 الأموال الخاصة 
 إجمالي الديون  

788236133.03 
132376280.2 

728362414.55 
163371760.97 

791305009.90 
149037785.92 

 5.31 4.46  5.95  النسبة 
  مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الميزانية المالية لممؤسسة:المصدر 

لمسنكات  (5.31-4.46-5.95)نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه أف المؤسسة مستقمة ماليا كىذا ما تثبتو النتائج 
 .( 2022-2021-2020)الثلاث 

 
 

حساب نسبة الاقتراض الاقتصادية مطاحن بني ىارون فرجيوة لمسنوات :  (23)جدول رقم 
(2022.2021.2020) 

 2022 2021 2020  البيان  
 إجمالي الديون 
 إجمالي الأصول 

132376280.2 
920612413.32 

163371760.97 
891734175.52 

149037785.92 
940342795.82 

 0.16 0.18 0.14  النسبة 
  مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الميزانية المالية لممؤسسة:المصدر 

( 0.16-0.18-0.14)نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ اعلاه اف نسبة الاقتراض في السنكات الثلاث منخفضة جدا 
 عمى التكالي كىا يدؿ عمى اف المؤسسة تعتمد عمى الخزينة في تمكيؿ نفسيا كلا تمجأ الى الاقتراض مف الخارج 

 : تتمثؿ في  :نسبة المردودية .4
 

حساب نسبة المر دودية   الاقتصادية مطاحن بني ىارون فرجيوة لمسنوات :  (24)جدول رقم 
(2022.2021.2020) 

 2022 2021 2020  البيان  
 نتيجة صافية 

 مجموع الأصول  
272763647.34 
920612413.32 

288003508.24 
891734175.52 

345812316.60 
940342795.82 

 36.77% 32.29% 29.6%  النسبة 
  مف إعداد الطالبتيف عمى الميزانية المالية كجدكؿ حسابات النتائج لممؤسسة :المصدر 

  100×مجموع الأصول / النتيجة الصافية = الاقتصادية ةالمرد ودي

إجمالي أصوليا  /إجمالي ديون المؤسسة =نسبة الاقتراض  

  100×مجموع الأصول / النتيجة الصافية = الاقتصادية ةالمرد ودي
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حساب نسبة المر دودية   المالية  مطاحن بني ىارون فرجيوة لمسنوات :  (25)جدول رقم 
(2022.2021.2020) 

 2022 2021 2020  البيان  
 نتيجة صافية 

 الأموال الخاصة  
272763647.34 
788236133.03 

288003508.24 
728362414.55 

345812316.60 
791305009.90 

 43.70% 39.54% 34.6%  النسبة 
  مف إعداد الطالبتيف عمى الميزانية المالي كجدكؿ حسابات النتائج لممؤسسة :المصدر 

( 0.43،0.39،0.34)مف خلاؿ الجدكؿ نلاحظ أف كؿ دينار مف الأمكاؿ الخاصة يدر نتيجة صافية قدرىا 
 .2022،2021،2020مكزعة عمى التكالي في سنة 

-2.3 . تحميل جدول حسابات النتائج مؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة 
تغير القيمة المضافة ، كتغير  تقكـ مؤسسة مطاحف بني ىاركف لتحميؿ جدكؿ حسابات النتائج بالاعتماد عمى

 .إجمالي فائض الاستغلاؿ ، نتيجة الاستغلاؿ 
   :   كتتمثؿ في الجدكؿ التاؿ:تغير القيمة المضافة : أولا

تغير القيمة المضافة  لمؤسسة  مطاحن بني ىارون فرجيوة لمسنوات :  (26)جدول رقم 
(2022.2021.2020) 

 2022 2021 2020  البيان  
 584920196.14 505044135.10 501767806.47 القيمة المضافة   

 534415761 451263371.3 - قيمة التغير  
  مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى جدكؿ حسابات النتائج لممؤسسة:المصدر 

 2022-2021-2020منحنى  تغير القيمة المضافة لمؤسسة مطاحن بني ىارون لسنة : (24)الشكل رقم 
 

 مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى جدكؿ حسابات النتائج لممؤسسة: المصدر

  100×الأموال الخاصة / النتيجة الصافية = الاقتصادية ةالمرد ودي
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، حيث شيدت 3نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ كالمنحنى البياني أعلاه أف القيمة المضافة مكجبة خلاؿ السنكات  
 .  كىذا راجع لارتفاع بعض عناصر الإنتاج لمسنة المالية 2022ارتفاع ممحكظ سنة 

 كالمتمثمة في الجدكؿ التالي  : نسبة القيمة المضافة في رقم الأعمال: 
 

 
لمؤسسة  مطاحن بني ىارون فرجيوة لمسنوات  نسبة القيمة المضافة في رقم الأعمال(:  27)جدول رقم 

(2022.2021.2020) 

 2022 2021 2020  البيان  
 584920196.14 505044135.10 501767806.47 القيمة المضافة   

 2392194840.29 2160711040.44 2361741717.09 رقم الأعمال 
 0.24 0.23 0.22 قيمة التغير  

  مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى جدكؿ حسابات النتائج :المصدر 

  .3نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه نلاحظ أف نسبة القيمة المضافة عمى رقـ الأعماؿ  مكجبة خلاؿ السنكات 
  كتتمثؿ في الجدكؿ التالي:نسبة مساىمات المستخدمين في القيمة المضافة  : 

 
 

لمؤسسة  مطاحن بني ىارون نسبة مساىمات المستخدمين في القيمة المضافة (:  28)جدول رقم 
 (2022.2021.2020)فرجيوة لمسنوات 

 2022 2021 2020  البيان  
 -188498333.89 -173748440.15 -180821709.06 مساىمات المستخدمين
 584920196.14 505044135.10 501767806.47 القيمة المضافة   

 -0.32 -0.34 -0.36 النسبة
  مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى جدكؿ حسابات النتائج:المصدر 

، 2022.2021.2020نلاحظ أف نسبة مساىمات المستخدميف في القيمة المضافة مالية خلاؿ الفترات الثلاث 
  عمى التكالي -0.34،-0.34،-0.36بسبب اف قيمة مساىمات المستخدميف سالبة كبمغت نسبتيا 

  كتتمثؿ في ما يمي :نسبة الاىتلاكات والمؤونات في القيمة المضافة : 

 

 

رقم الأعمال / القيمة المضافة = نسبة القيمة المضافة في رقم الأعمال   

القيمة المضافة / مساىمات المستخدمين = نسبة مساىمات المستخدمين في القيمة المضافة   

القيمة المضافة / الاىتلاكات والمؤونات  = نسبة الاىتلاكات والمؤونات في القيمة المضافة   



دراسة ميدانية لمؤسسة مطاحف بني ىاركف فرجيكة                                                 الثالثالفصؿ 
   

  

77 

لمؤسسة  مطاحن بني ىارون فرجيوة نسبة الاىتلاكات والمؤونات في القيمة المضافة (:  29)جدول رقم 
 (2022.2021.2020)لمسنوات 

 2022 2021 2020  البيان  
 -47677238.76 -41916786.50 -42711672.36 مخصصات الاىتلاكات والمؤونات

 584920196.14 505044135.10 501767806.47 القيمة المضافة   
 -8.15 -8.2 -8.5 النسبة

  مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى جدكؿ حسابات النتائج لممؤسسة:المصدر 
-8.2،-8.5نلاحظ أف نسبة الاىتلاكات كالمؤكنات في القيمة المضافة سالبة خلاؿ الفترات الثلاث حيث بمغت 

 .عمى التكالي - 8.15،
 : كيتمثؿ في الجدكؿ التالي  :تغير إجمالي فائض الاستغلال: ثانيا

تغير إجمالي فائض الاستغلال لمؤسسة  مطاحن بني ىارون فرجيوة لمسنوات :  (30)جدول رقم 
(2022.2021.2020) 

 2022 2021 2020  البيان  

 392269017.39 323148757.42 313142708.39 إجمالي فائض الاستغلال    
 69120259.97 10006049.1 - قيمة التغير  

  مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى جدكؿ حسابات النتائج لممؤسسة:المصدر 

 2022-2021-2020منحنى  تغير إجمالي فائض الاستغلال  لمؤسسة مطاحن بني ىارون لسنة : (25)الشكل رقم 

 

  مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى جدكؿ حسابات النتائج لممؤسسة:المصدر 

 2022مف خلاؿ الجدكؿ كالمنحنى البياني أعلاه نلاحظ أف قيمة التغير في إجمالي فائض الاستغلاؿ في سنة 
  .2021 ك2020 مقارنة بسنتي 392269017.39ارتفعت قميلا لتصبح  
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 كتتمثؿ في الجدكؿ التالي  : نسبة إجمالي فائض الاستغلال عمى رقم الأعمال: 
نسبة إجمالي فائض الاستغلال عمى رقم الأعمال  لمؤسسة  مطاحن بني ىارون فرجيوة :  (31)جدول رقم 

 (2022.2021.2020)لمسنوات 

 2022 2021 2020  البيان  
 392269017.39 323148757.42 313142708.39 إجمالي فائض الاستغلال    

 2392194840.29 2160711040.44 2361741717.09 رقم الأعمال 
 0.16 0.15 1.33 قيمة التغير  

  مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى جدكؿ حسابات النتائج لممؤسسة:المصدر 

 ، في السنكات 0.16،0.14،1.32نلاحظ أف نسبة إجمالي فائض الاستغلاؿ عمى  رقـ الأعماؿ قد بمغت عمى 
 .2022،2021،2020الثلاث عمى التكالي 

 :كتتمثؿ في ما يمي  :تغير نتيجة الاستغلال : ثالثا
تغير نتيجة الاستغلال لمؤسسة  مطاحن بني ىارون فرجيوة لمسنوات :  (32)جدول رقم 

(2022.2021.2020) 
 2022 2021 2020  البيان  

 341360925.60 285318118.83 269275580.38 نتيجة الاستغلال     
 56042806.8 16042538.5 - قيمة التغير  

  مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى جدكؿ حسابات النتائج لممؤسسة:المصدر 

-2021-2020منحنى  تغير نتيجة الاستغلال  لمؤسسة مطاحن بني ىارون لسنة : (26)الشكل رقم 
2022 

 

  مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى جدكؿ حسابات النتائج لممؤسسة:المصدر 
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في  341360925.60نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ كالمنحنى البياني أعلاه أف نتيجة الاستغلاؿ قد ارتفعت إلى 
 ك كانت 2020 في 269275580.38 التي كانت 2020 ك2021 مقارنة بسنتي 2022سنة 

  .2021 في 285318118.83
-4.مطاحن بني ىارون فرجيوة ةتحميل جودة الكشوف المالية لمؤسس : 

 :يمكف تحميؿ جكدة القكائـ المالية مف خلاؿ عدة جكانب تتمثؿ في ما يمي   
يجب عمى كؿ مؤسسة أف تمتزـ بقكاعد  : لقواعد المعايير المحاسبية تحميل الجودة بواسطة الامتثال: اولا

كسنقكـ بتحميؿ الميزانية كجدكؿ حسابات " عرض القكائـ المالية " 1 في المعاير رقـ ةالمعايير المحاسبية المتمثؿ
 .النتائج لمؤسسة مطاحف بني ىاركف فرجيكة 

 تحميل الميزانية .1
  مما يعزز قابمية القكائـ المالية لممقارنة 2022 ، 2021أعدت الميزانية في شكؿ جدكؿ يضـ دكرتيف .. 
  تضمنت الميزانية عمكدا خاصا بالاىتلاكات كالمؤكنات. 
  قسمت الأصكؿ إلى أصكؿ جارية كغير جارية كالخصكـ إلى أمكاؿ خاصة كخصكـ جارية كغير جارية

 ..كذلؾ كفقا لمبدأ السنكية 
  أدرجت الأصكؿ في الميزانية حسب درجة السيكلة أما الخصكـ حسب درجة الاستحقاؽ. 
  تتضمف الميزانية الحد الأدنى مف العناصر الكاجب تكفرىا في الأصكؿ كالخصكـ. 

   مف خلاؿ ما سبؽ ذكره نلاحظ أف ميزانية مؤسسة مطاحف بني ىاركف فرجيكة تتكافؽ كميا مع النظاـ 
  "عرض القوائم المالية  " 1رقم المحاسبي المالي مف حيث الشكؿ كالمضمكف كما تتكافؽ مع المعيار المحاسبي 

كمما سبؽ نجد أف ما ىك معمكؿ بيـ نطرؼ المؤسسة فيما يخص بالإعداد كالإفصاح لقائمة الميزانية يتطابؽ 
مع ما ىك منصكص عميو في النظاـ المحاسبي المالي ، كيتكافؽ مع ما ىك منصكص بو مف طرؼ معايير 

المحاسبة الدكلية ، مما يسمح بتكفير معمكمات مفيدة يتـ الاعتماد عمييا مف طرؼ جميع الأطراؼ التي تتعامؿ 
 .معيا المؤسسة في اتخاذ قراراتيا 

 تحميل جدول حسابات النتائج  .2
 ، 2021أعدت مؤسسة مطاحف بني ىاركف فرجيكة جدكؿ حسابات النتائج حسب الطبيعة كىك يضـ دكرتي 

 345812316.60 ، 288003508.24 مما يسيؿ إجراء عممية المقارنة بنتيجة ماضية عمى التكالي 2022
 كما تضمف كؿ 57808808.4 ارتفعت النتيجة ب 2022، حيث حققت ربحا خلاؿ السنتيف ، لكف في سنة 
 .عناصر الإيرادات كالأعباء التي يجب إدارتيا شممو 

كما نلاحظ أف المؤسسة أدرجت فيو كؿ عناصر التي يجب تكضيحيا مف خلالو كىذا ما ينص عميو النظاـ 
 كبالتالي فجدكؿ حسابات النتائج في مؤسسة مطاحف بني ىاركف 1المحاسبي المالي كالمعيار المحاسبي رقـ 

 . يتكافؽ مع المعيار
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 مؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة تقييم جودة الأرباح  :ثاَُا
تعتبر القكائـ المالية كسيمة تمكف مختمؼ الأطراؼ الميتمة مف معرفة الكضعية المالية لممؤسسة كنتائج       

نشاطيا خلاؿ فترة زمنية معينة، كبالتالي تعتبر أساس يعتمد عميو في بناء مختمؼ قراراتيـ، كمف بيف أىـ 
المعمكمات المستخرجة مف ىذه القكائـ ىي قيمة الأرباح، لكف ىذه الأخيرة أصبحت غير كافية لمحكـ عمى أداء 

المؤسسة نظرا لقدرة المحاسبيف عمى التأثير فييا باستخداـ البدائؿ المحاسبية المتاحة، كمف أجؿ ذلؾ ظيرت قائمة 
مالية حديثة تسمى جدكؿ الخزينة النقدية المبني عمى الأساس النقدم التي لا تتأثر بالبدائؿ المحاسبية كتمكف 

 .المعمكمات المحتكاة فييا كتحميميا مف قياس جكدة الأرباح المحققة كمدل مصداقيتيا
جدول " المتمثؿ في الاعتماد عمى الكشؼ المالي سيتـ  ىاركف بني مؤسسة مطاحف أرباحجكدة       لتقييـ 

 لذلؾ سنقكـ حيث يعتبر مف بيف أىـ الإضافات التي جاء بيا النظاـ المحاسبي المالي، " التدفقات الخزينة النقدية
عرض كتحميؿ ىذا الجدكؿ مف خلاؿ تحميؿ أرصدتو كذلؾ حساب بعض المؤشرات المالية التي يتـ اشتقاقيا منو ب

 .مؤسسة مطاحف بني ىاركف كىذا لمعرفة أىمية ىذه القائمة في تقييـ جكدة أرباح 
 عرض جدول تدفقات الخزينة النقدية .1

يمكف إعداد جدكؿ الخزينة النقدية كفؽ طريقتيف، الطريقة المباشرة كالطريقة غير مباشرة، كتعتبر الطريقة الأكلى 
ىي الأحسف باعتبارىا تبيف مختمؼ التدفقات النقدية الداخمة كالخارجة الخاصة بالأنشطة الأساسية لممؤسسة كالتي 

تقكـ مؤسسة مطاحف بني ىاركف  بإعداد كعرض  حيث .يمكف استخداـ أرصدتيا في تحميؿ كضعية المؤسسة
  :يمي  في ما المتمثؿك جدكؿ الخزينة النقدية كفؽ الطريقة المباشرة ككما نص عميو النظاـ المحاسبي المالي
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 2023 –2020جدول تدفقات الخزينة لمؤسسات مطاحن بني ىارون لمفترة : (33)جدول رقم 
 2022 2021 2020البيان  

   تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العممياتية  
 3236125061.14 2882663986.97 2314298371.34التحصيلات المقبوضة من الزبائن  

 -712508289.10 -670689204.40 560387913.83-المبالغ المدفوعة لمموردين والمستخدمين  
 -2280059.83 -146622.65 103013.21-الفوائد والمصاريف المالية الأخرى المدفوعة  

   ضرائب الدخل المدفوعة  
 4171640.00  ( 47)العمميات التي تنتظم التصنيف 

 2527560352.21 2211828159.92 175380744.30التدفق النقدي قبل  البنود العادية  
 203469.00 1604417.54 573852.70التدفق النقدي المختمف بالبنود غير العادية  

 2527763821.21 2213432577.46 1754381297.00صافي التدفق النقدي من الأنشطة العممياتية  
   صافي التدفق النقدي من الأنشطة الاستثمارية  

 -17428060.00 -2109000.00 4701690.00-المسحوبات من اقتناء تثبيتات عينية أو معنوية  
التحصيلات من عمميات التنازل عن تثبيتات عينية أو 

معنوية  
   

   المسحوبات من اقتناء تثبيتات مالية  
   التحصيلات من عمميات التنازل من تثبيتات مالية  

   الفوائد التي تم تحصيميا عن التوظيفات المالية  
   الحصص والأقساط المقبوضة من النتائج المستممة  

صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة 
الاستثمار  

-4701690.00 2109000.00- 17428060.00- 

   تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل  
   الحصص وغيرىا من التوزيعات التي تم القيام بيا  

 2660000.00  669699758.83التحصيلات المتأتية من القروض  
 -2508020000.00  2402345687.00-تسديدات القروض أو الديون الأخرى المماثمة  

 -2505360000.00 -2230746600.00 1732645928.17-صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل  
   تأثيرات تغيرات سعر الصرف عمى السيولة وشبو السيولة  

 4975761.21 -19423022.54 17033687.83 (ج-ب-أ)تغير أموال الخزينة في الفترة 
 53687049.45 73110071.99 56076393.16أموال الخزينة ومعادلاتيا عند افتتاح السنة المالية  

 58662810.66 53687049.45 73110071.99 السنة المالية  إقفالأموال الخزينة ومعادلاتيا عند 
 4975761.21 -19423022.54 17033678.83أموال الخزينة خلال الفترة  

 -7028241.09 -174689770.77 113594997.88-المقارنة مع النتيجة المحاسبية  
 15 ك14 بالاعتماد عمى الممحؽ رقـ ت مف إعداد الطالبا:المصدر
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 النقديةالخزينة  تدفقاتتحميل جدول .2
يعتبر صافي تغير الخزينة في الفترة ىك حاصؿ التدفقات النقدية الداخمة كالخارجة الناتجة عف الأنشطة التشغيمية 

 الذم حدث في لمتغيركالاستثمارية كالتمكيمية كبالتالي فإف تفسير التغير في ىذا الصافي ىك في الأساس تفسير 
 : كيمكف تكضيح كؿ ذالؾ مف خلاؿ ما يمي.تدفقات الأنشطة المككنة لو

 2020التغير في تدفقات الخزينة الإجمالية لمؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة لمفترة من :(34)جدول رقم 
 2022 إلى

 2022 2021 2020 البيانات 
 4975761.21 -19423022.54 17033687.83 (ج-ب-أ)تغير أموال الخزينة في الفترة 

  مف إعداد الطالبات بالاعتماد عمى  جدكؿ تدفقات الخزينة لممؤسسة:المصدر
 تغيرا بقيمة 2020 سنة  أف مؤسسة مطاحف بني ىاركف فرجيكة  حققت أعلاهنلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ 

، -19423022.54 بقيمة 2021تغيرا سمبيا في سنة  ، لتنخفض بشكؿ ممحكظ لتحدث 17033687.83
، كيمكف تفسير الأسباب التي أدت إلى ذلؾ مف خلاؿ رصد 4975761.21  ليصؿ إلى 2022 كيرتفع سنة

 . الشركةالأنشطةالتغيرات التي حدثت في الأنكاع المختمفة 
تطور صافي تدفقات الخزينة من الأنشطة العممياتية والاستثمارية والتمويمية لمؤسسة : (35)جدول رقم

 2022 إلى 2020مطاحن بني ىارون فرجيوة لمفترة من 
 2022 2021 2020 البيان 

 2527763821.21 2213432577.46 1754381297.00صافي التدفق النقدي من الأنشطة العممياتية  
 -17428060.00 -2109000.00 4701690.00-صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار  

 -2505360000.00 -2230746600.00 1732645928.17-صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل  
  مف إعداد الطالبات بالاعتماد عمى  جدكؿ تدفقات الخزينة لممؤسسة:المصدر

 أعلاه نلاحظ أف المؤسسة  حققت صافي تدفؽ نقدم تشغيمي إيجابي في سنة المكضحمف خلاؿ الجدكؿ 
، 2213432577.46 ليصبح   2021،2022،ثـ ارتفع في سنتي 1754381297.00ب 2020

 كىذا بسبب الانخفاض في المبالغ المدفكعة لممكرديف كالمستخدميف ككذلؾ في مدفكعات 2527763821.21
 .الضرائب مع الزيادة المسجمة في تحصيلات الزبائف 

 يعني 2022،ك 2021كمما سبؽ يمكف القكؿ أف الارتفاع  في صافي التدفؽ النقدم التشغيمي المحقؽ في سنة 
 مطاحف بني ىاركف فرجيكة  كالسبب في أف الأمكاؿ المحصمة مف ةلمؤسس التشغيمي الأداءأف ىناؾ ارتفاع في 

 .الزبائف أصبحت كافية لتغطية تسديدات المكرديف كالمستخدميف كالأعباء التشغيمية الأخرل 
كما نلاحظ أيضا مف خلاؿ الجدكؿ السابؽ أف المؤسسة حققت صافي تدفؽ نقدم استثمارم سالب في سنكات 

عمى التكالي كىذا  (-17428060.00،- 2109000.00،- 4701690.00)  ب 2020،2021،2022
بسبب الزيادة الكبيرة المسجمة في مسحكبات عمميات اقتناء الأصكؿ الثابتة خاصة العينية منيا التي ارتفعت 

 .قيمتيا كىذا يعكس السياسة الاستثمارية التكسعية لمؤسسة مطاحف بني ىاركف  خلاؿ ىذه الفترة
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 صافي تدفؽ نقدم تمكيمي سالب في جميع سنكات فترة ت حقؽاف المؤسسة مف خلاؿ الجدكؿ السابؽ لاحظنا 
الدراسة كالذم يعني أف التدفقات النقدية التمكيمية الخارجة المتمثمة أساسا في تسديدات القركض كالحصص 

 .كالتكزيعات المدفكعة كانت أكبر مف التدفقات التمكيمية الداخمة كالمتمثمة فقط في تحصيلات القركض
  الأرباحصافي التدفق النقدي التشغيمي وجودة 

 المحققة مف صافي التدفؽ النقدم التشغيمي زادت جكدة أرباح المؤسسة، كحتى يتـ الأرباح قيمة اقتربتكمما 
( الأرباح)التأكد مف مصداقية كجكدة أرباح مؤسسة مطاحف بني ىاركف  نقكـ بالمقارنة بيف النتيجة الصافية 

 :المحققة كصافي التدفؽ النقدم التشغيمي كذلؾ مف خلاؿ الجدكؿ التالي
 مقارنة بين أرباح و صافي التدفق النقدي التشغيمي لمؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة: (36)جدول رقم 

 2022-2020لفترة 
 2022 2021 2020 البيان 

 2527763821.21 2213432577.46 1754381297.00 صافي التدفق النقدي التشغيمي 
 345812316.60 288003508.24 272763464.34 النتيجة الصافية 

 %75 %76.9 %64.4 الأرباح إلىصافي التدفق النقدي التشغيمي 
  مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى  جدكؿ تدفقات الخزينة كجدكؿ حسابات النتائج :المصدر

  كاف الأرباح 2022 سنة إلى 2020 نلاحظ أف المؤسسة في ارتفاع مستمر مف سنة أعلاهمف خلاؿ الجدكؿ 
 ىي أرباح نقدية، كىذا يعني زيادة قدرة أرباح الشركة عمى الاستحقاؽ الصافية لممؤسسة المحسكبة عمى أساس 

 .مؤسسة مطاحف بني ىاركف فرجيكة تكليد تدفقات نقدية تشغيمية كىذا يدعـ جكدة كمصداقية أرباح 
 تقييم جودة الأرباح باستخدام النسب المشتقة من جدول الخزينة النقدية .3

يمكف لمستخدمي القكائـ المالية الاستفادة مف المحتكل المعمكماتي لجدكؿ الخزينة النقدية لمؤسسة مطاحف بني 
ىاركف  في اشتقاؽ مجمكعة مف النسب المالية التي يمكف الاسترشاد بيا في تقييـ جكدة الأرباح المحققة ك ىذا 

سنحاكؿ حساب نسب الربحية المبنية عمى أساس الاستحقاؽ كىذا . يساعدىـ في بناء كترشيد مختمؼ قراراتيـ
باستخداـ الميزانية كجدكؿ حساب النتائج، كنقكـ أيضا بحساب نسب الربحية المبنية عمى الأساس النقدم 

 .باستخداـ جدكؿ الخزينة النقدية 
 (أساس الاستحقاق)نسب الربحية  الأرباحتقييم جودة  . أ

كتعبر العلاقة بيف  ،فالمساىمك تحقيقو إلىكتعتبر ىدؼ يسعى   ضركريا لاستمرار الكحدة كبقاءىا،امرأتعد الربحية 
، كتعبر نسب الربحية التي الأرباح مف طرؼ المؤسسة كالاستثمارات التي ساىمت في تحقيؽ تمؾ المحققة الأرباح

 الأرباح ذلؾ عمى ينعكس المؤسسة تحقؽ زيادة في المبيعات كبالتالي أف عمى ة مقارنة بسنكات سابؽأعمىليا قيمة 
أيضا،حيث تـ التطرؽ مف قبؿ إلى حساب نسب الربحية في عنصر آليات التسيير المالي في مؤسسة بزيادتيا 

مطاحف بني ىاركف ، لذلؾ سنقكـ بإضافة مجمكعة مف نسب أخرل  مكممة لمنسب الأكلى تثبت جكدة الأرباح في 
 :المؤسسة كتتمثؿ فيما يمي 
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  ىامش الربح الصافي 
 2022-2020ىامش الربح الصافي لمؤسسة رمطاحن بني ىارون فرجيوة سنة نسبة :(37)جدول رقم 

السنة المالية  البيان 
 2022 2021 2020النسبة 

 345812316.60 288003508.24 272763464.34 النتيجة الصافية 
 2392194840.29 2160711040.44 2361741717.09  رقم الأعمال

 0.15 0.14 0.12 ىامش الربح الصافي 

 جدكؿ حسابات النتائج  بالاعتماد الطالبتيف إعداد مف :المصدر

يشير ىامش الربح الصافي إلى مدل ربحية المبيعات كقدرة الجيكد البيعية عمى تحقيؽ الأرباح، كمف خلاؿ 
 دينار عف كؿ كحدة مف المبيعات كالذم 0.15 بػ 2022الجدكؿ أعلاه نلاحظ أف أكبر ىامش ربح في سنة 

 كاف انو 2021 ك2020يعتبر الزيادة الكحيدة المسجمة خلاؿ الفترة المدركسة، لكف ىذا لا يعني آف سنة 
 .منخفض بؿ كانت النتيجة متقاربة بشكؿ ممحكظ

 الأصول العائد عمى معدل 
 2022-2020الأصول لمؤسسة مطاحن بني ىارون فرجيوة سنة  العائد عمى معدل(:38)جدول رقم 

السنة المالية  البيان 
 2022 2021 2020النسبة 

 341360925.60 285318118.83 269275580.38صافي الربح بعد الضريبة  
 940342795.82 891734175.52 920612413.32إجمالي الأصول  

 0.37 0.32 0.30 الأصول العائد عمى معدل
 بالاعتماد عمى بيانات المؤسسة  الطالبتيف إعداد مف :المصدر

معدؿ العائد عمى الأصكؿ يستخدـ لرصد كفاءة المؤسسة في تكليد الأرباح مف أصكليا، كبما أف معدؿ العائد 
عمى الأصكؿ مكجب في جميع السنكات ىذا يدؿ أف مساىمة الأصكؿ كانت إيجابية في أرباح مؤسسة مطاحف 

 . 2022 الى 2020انو في ارتفاع مستمر مف سنة " بني ىاركف  ، حيث
 )أساس النقدي) باستخدام نسب التدفقات النقدية الأرباح تقييم جودة .ب

تعتبر الأرباح كالتدفقات النقدية مف بيف أىـ المؤشرات التي يعتمد عميو مستخدمك الكشكؼ المالية في اتخاذ 
كترشيد قراراتيـ، بحيث يعتبر كف أف الأرباح ذات جكدة عالية كمما تمتعت بقدر أكبر عمى التحكؿ إلي تدفقات 

نقدية، كمف خلاؿ ىذه النسب يستطيع ىذه الأطراؼ المقارنة بيف العناصر التي ساىمت في تككيف الأرباح 
كالعناصر التي ساىمت في تككيف التدفقات النقدية، كىذا يسمح بمعرفة أىـ الأنشطة المكلدة لمنقدية، كيمكف 

 :حساب نسب تقييـ جكدة أرباح لمؤسسة مطاحف بني ىاركف مف خلاؿ الجدكؿ التالي
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لمؤسسة مطاحن بني ىارون حساب نسب الربحية المشتقة من جدول التدفقات النقدية : (39)جدول رقم 
 2022 إلى 2020فرجيوة من 

 2022 2021 2020 البيان
=  من التدفق النقدي التشغيمي الأصول عمىالعائد 

  مجموع الأصول /صافي التدفق النقدي التشغيمي 
1.91 2.49 2.69 

  =مؤشر النشاط التشغيمي
 التشغيمية قبل الفوائد الأنشطةصافي الدخل من /صافي التدفق النقدي التشغيمي 

 والضريبة

6.52 7.76 7.41 

  = مؤشر النقدية التشغيمية
صافي الدخل  / التشغيمية الأنشطةصافي التدفقات النقدية من 

0.65 7.69 7.31 

  =سبة التدفق النقدين
 صافي المبيعات/  التشغيمية الأنشطةجممة التدفقات النقدية الداخمة من 

0.98 1.34 1.36 

  =نسبة الفوائد والتوزيعات المقبوضة
التدفقات النقدية الداخمة /  المحققة من إيراد الفوائد والتوزيعات المقبوضةالمتحصلات

  التشغيميةالأنشطةمن 

1.32 1.31 1.28 

 الخاصة من التدفق النقدي التشغيمي الأموالالعائد عمى 
  الخاصةالأموال/ صافي التدفق النقدي التشغيمي  = 

  2.23 3.04 3.20 

 المؤسسة  جدكؿ تدفات الخزينة الطمبات بالاعتماد عمى إعدادمف  :المصدر
  كانت النتيجة منخفضة نكعا ما حيث 2020 في سنة نلاحظ   من التدفق النقدي التشغيميالأصول عمىالعائد 

 ىذه انخفاض ، رغـ 2021 دج في سنة 2.49  التي قدرت ب 2021 كىذا مقارنة إلى سنة 1.91قدرت ب 
 2022النسبة فإف زيادتيا تعني زيادة كفاءة المؤسسة في استغلاؿ أصكليا، حيث لكحظ ارتفاعيا قميلا في سنة 

 . المؤسسة تكلد نقكدأصكؿ أف ىذا يعني 2.96لتصبح 
 ليصبح 2021 ، مع ارتفاع في سنة 6.52نلاحظ انو يقدر ب  2020 في سنة  مؤشر النشاط التشغيمي 

 الأرباح في جكدة ارتفاع كىذا يعني  لكف بشكؿ غير ممحكظ نكعا ما ،2022 ، لكنو انخفض في سنة 7.67
 قيمة ىذا المؤشر دؿ ذلؾ عمى زيادة ارتفعت، مع العمـ أنو كمما لمؤسسة مطاحف بني ىاركف فرجيكة التشغيمية 
 .صحيح التشغيمية كالعكس الأرباحفي جكدة 

 نلاحظ انخفاض جد كبير لمؤسسة مطاحف بني ىاركف في مؤشر 2020في سنة   مؤشر النقدية التشغيمية 
، كىذا راجع إلى أزمة ككركنا حيث تراجعت المؤسسة بشكؿ كبير عمى تحقيؽ 0.65النقدية حيث قدر ب 

 انخفض نكعا 2022 كفي سنة 7.69 ق ارتفع بشكؿ كبير جدا ليصبح نلاحظ أف2021في سنة الأرباح ،أما 
 كىذا ،(سيكلة)الأرباح الصافية المحسكبة عمى أساس الاستحقاؽ ىي أرباح نقدية ، كاف 7.31ما ليصبح 

يعكس قدرة الأرباح الصافية عمى تكليد تدفقات نقدية تشغيمية كىذا يزيد مف جكدة ك مصداقية الأرباح المحققة 
 ..لمؤسسة مطاحف بني ىاركف فرجيكة
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 نلاحظ أف المؤسسة مرت بتذبذب في ىذه النسبة حيث ترتفع كتنخفض خاصة في سنة  : سبة التدفق النقدين
كيعكد ىذا الى  1.36 قدرت ب 2022 سنة خلاؿ كانت منخفضة نكعا ما ، حيث حققت أكبر نسبة 2020

 .أف المؤسسة قادرة عمى تكليد تدفقاتيا النقدية
 نلاحظ أف الفكائد النقدية المحصمة مف استثمارات المؤسسة في القركض :ضة نسبة الفوائد والتوزيعات المقبو 

 مف مجمكع تدفقاتيا النقدية التشغيمية الداخمة خلاؿ سنكات الفترة 1.32،1.31،1.28 كالأكراؽ المالية تمثؿ
المدركسة عمى التكالي، كىي نسب ضعيفة تدؿ أف الشركة تعتمد كميا عمى نشاطيا الأساسي في تكليد التدفقات 

 .النقدية
 نلاحظ أف العائد عمى الأمكاؿ الخاصة مف التدفؽ : العائد عمى الأموال الخاصة من التدفق النقدي التشغيمي 

 ،رغـ ضعؼ ىذه 2020،2021،2022، عمى التكالي في السنكات 2.23،3.04،3.20النقدم يقدر ب 
القيمة فإف زيادتيا تعني تحسف طفيؼ في كفاءة الشركة في استغلاؿ أمكاؿ المساىميف كىذا ربما قد يزيد مف 

 .اىتماميـ كقدرة مؤسسة مطاحف بني ىاركف  عمى زيادة رأس مالو في المستقبؿ
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 خلاصة الفصل
، 2022 إلى 2020لقد قمنا في ىذا الفصؿ بدراسة حالة مؤسسة مطاحف بني ىاركف فرجيكة لمفترة مف 

 عرض قكائميا المالي حيث إلىبحيث تناكلنا مف خلالو تقديـ عاـ حكؿ المؤسسة محؿ الدراسة، كمف ثـ التطرؽ 
تـ الاعتماد عمى قائمتيف جدكؿ حسابات النتائج كالميزانية المالية ، مف خلاليما قمنا بدراسة ميكانيزمات التسيير 

 ة المؤسسة ، حيث استعممنا مؤشرات التكازف المالي كالنسب الماليداخؿالمالي كذلؾ كفؽ التحميؿ المالي المعتمد 
في القياـ بعممية التحميؿ ،ثـ انتقمنا إلى قياس جكدة الأرباح في المؤسسة ، اعتمدنا عمى معايير معينة لقياسيا 
،كذلؾ باستخداـ جدكؿ الخزينة النقدية لتقييـ جكدة الأرباح لمؤسسة مطاحف بني ىاركف ، الشيء الذم تكصمنا 

إليو مف خلاؿ ىذا الفصؿ ىك اعتماد الشركة عمى الأساس كالاستحقاؽ في إعداد الميزانية كجدكؿ حساب النتائج 
ككذلؾ الأساس النقدم في إعداد جدكؿ الخزينة النقدية، سيمكنيا مف الاستفادة مف خصائص الأساسييف معا في 

 . تقييـ الكضعية المالية كخاصة تقييـ جكدة الأرباح
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 خاتمة
 رفع في المالي التسيير بدكر المتعمقة البحث إشكالية معالجة حاكلنا المكضكع، ليذا دراستنا خلاؿ مف

 لممؤسسة المالية الكضعية عف صادقة صكرة تقديـ في تمعبو الذم الدكر عمى كالكقكؼ المالية، الكشكؼ جكدة
 بني مطاحف مؤسسة في الكشكؼ ىذه فعالية مدل كقياس كالضعؼ القكة نقاط اكتشاؼ استيدفنا. الاقتصادية

 .البارز الاقتصادم كدكرىا لأىميتيا نظرنا فرجيكة، ىاركف
 لممؤسسة، المالي الكضع عف لمتعبير الأساسي المصدر تُعد المالية الكشكؼ أف دراستنا خلاؿ مف تبيف

 سكاء لمستخدمييا اليامة المالية المعمكمات إيصاؿ تتيح إذ الخارجي، كالعالـ المؤسسة بيف كصؿ كيمزة كتعمؿ
 حسب تتفاكت التي المختمفة القرارات اتخاذ عممية المعمكمات ىذه تدعـ. خارجيا أك المؤسسة داخؿ كانكا

 الشفافية تعزيز في حاسمنا دكرنا المعمكمات المالية جكدة تمعب حيث .المعنية الأطراؼ قبؿ مف استخداماتيا
 عف كشاممة كاضحة صكرة تقديـ في يساىـ كمكثكقة دقيقة مالية كشكؼ فإعداد. المؤسسات داخؿ كالمصداقية

 قرارات اتخاذ مف المؤسسة يمكّف بدكره ىذا. المصالح كأصحاب المستثمريف بيف الثقة يعزز مما المالي، الكضع
 .كالاقتصادية المالية التحديات مع التكيؼ عمى قدرتيا مف كيزيد دقيقة، معمكمات عمى مبنية استراتيجية

 المعايير أفضؿ كتطبيؽ المالية الكشكؼ إعداد عمميات تحسيف في الاستثمار المؤسسات عمى يجب لذا،
 تعزيز لممؤسسات يمكف ذلؾ، خلاؿ مف. الجكدة مستكيات أعمى عمى الحفاظ لضماف المحاسبية كالممارسات

 .المصمحة أصحاب جميع عمى إيجابنا ينعكس مستداـ نمك كتحقيؽ المالي أدائيا
 تبني عبر. كالمؤسسات لمشركات المالية القكائـ جكدة تحسيف في حيكية أداة المالي التسيير يعد
 كالشفافية الدقة مف عاؿلٍ  مستكل تحقيؽ لمشركات يمكف كالمراقبة، كالتحميؿ المالي التخطيط في فعالة استراتيجيات

 كأصحاب المستثمريف بيف الثقة تعزيز عمى يساعد السميـ المالي التسيير بمبادئ الالتزاـ إف. المالية قكائميا في
 الشركات عمى ينبغي لذا،. الاقتصادم كالازدىار المستداـ النمك في تسيـ مستنيرة قرارات اتخاذ كيدعـ المصالح،
 جكدة تحسيف استمرارية لضماف المالية الممارسات أفضؿ كاعتماد المالية قدراتيا تطكير في الاستثمار مكاصمة
 .العالمية الأسكاؽ في التنافسية مكانتيا كتعزيز المالية القكائـ

 من النتائج المتوصل إلييا 
  مف خلاؿ تحميؿ الكضعية المالية لممؤسسة كجدكؿ الخزينة النقدية لمؤسسة مطاحف بني ىاركف  خلاؿ الفترة

 استنتجت أف المؤسسة حققت تكازف مالي خلاؿ الفترة المدركسة، كىذا يعتمد 2022الى 2020الممتدة مف 
بصفة رئيسية عمى الخزينة التي سجمت فائض خلاؿ سنكات الدراسة، كىذا ما يعكسو أيضا رأس ماؿ العامؿ 

 .مكجبا  كافمالذ
  إف مف أىـ العكامؿ التي تساعد عمى قيادة المؤسسة نحك تحقيؽ أىدافيا ىك التسيير الجيد الفعاؿ مف طرؼ

 .المسيريف المالييف 
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  تعتمي كظيفة التسيير المالي الييكؿ التنظيمي لممؤسسة الاقتصادية كلا يمكف الاستغناء عمييا بأم شكؿ مف
الأشكاؿ ، حيث تدرس حاجيات المؤسسة مف تمكيؿ حالي كمستقبمي ككذا دراسة الكسائؿ اللازمة لتنفيذ 

 . البرامج كالخطط المسيطرة مف طرؼ المؤسسة
  يساعد التسيير المالي في كضع إجراءات دقيقة لمضبط الداخمي الذم يضمف سلامة العمميات المحاسبية

 .كتقمؽ فرص الخطأ أك الاحتياؿ 
 التأكد مف إتباع المعايير المحاسبية الدكلية أك المحمية المعتمدة في إعداد ةيتكلي التسيير المالي مسؤكلي 

 .الكشكؼ المالية مما يضمف مكثكقية المعمكمات المقدمة 
  يقكـ التسيير المالي بتحميؿ البيانات المالية بشكؿ دقيؽ لتحديد الاتجاىات كالمعرفة بالمخاطر المحتممة كفيـ

 . الأداء المالي لمشركة مما يتيح تحسيف القرارات الإدارة
  يقكـ التسيير المالي بضماف الشفافية في تقديـ الكشكؼ المالية كالإفصاح عف المعمكمات الضركرية

 . لممستثمريف كأصحاب المصمحة مما يعزز الثقة في الشركة
  يمعب التسيير المالي دركا حاسما في رفع جكدة الكشكؼ المالية مف خلاؿ تكفير البنية التحتية المناسبة

 .كتطبيؽ الإجراءات الدقيقة كتحميؿ البيانات بشكؿ فعاؿ كضماف الامتثاؿ لممعايير المحاسبية 
 مالية كشكؼ إعداد إلى يؤدم الجيد المالي التسيير أف الدراسة أظيرت حيث المالية المعمكمات دقة تحسيف 

 .لممؤسسة المالي لمكضع حقيقية صكرة تقديـ في يساىـ مما كمكثكقية، دقة أكثر
 بمستكيات تتمتع فعالة مالي تسيير ممارسات تطبؽ التي المؤسسات أف حيث كالمصداقية الشفافية تعزيز 

 المزيد كيجذب الثقة مف يزيد مما المصالح، كأصحاب المستثمريف عيكف في كالمصداقية الشفافية مف أعمى
 .الاستثمارات مف

 كمكثكقة دقيقة معمكمات تكفر السميـ، المالي التسيير عف الناتجة العالية، الجكدة ذات المالية الكشكؼ اف 
 .لممؤسسة التنافسية القدرة مف يعزز مما مدركسة، استراتيجية قرارات اتخاذ في الإدارة تدعـ

 الكشؼ في تساعد دقيقة مالية تقارير تقديـ خلاؿ مف المخاطر إدارة تحسيف في يساىـ الجيد المالي التسيير 
 .المناسبة الكقائية التدابير كاتخاذ المالية المشكلات عف المبكر

 المكارد تخصيص تحسيف طريؽ عف لممؤسسة التشغيمية الكفاءة تحسيف في يساىـ الفعاؿ المالي التسيير 
 .العاـ المالي الأداء تحسيف إلى يؤدم مما الزائدة، التكاليؼ كتقميؿ المالية

 الدكلية المحاسبية لممعايير أعمى امتثالان  تحقؽ الجيد المالي التسيير بممارسات تمتزـ التي المؤسسات اف 
 .كالعقكبات المالي التدقيؽ مخاطر مف كيقمؿ المالية الكشكؼ مصداقية مف يعزز مما كالمحمية،

 خلاؿ مف كالمالية الاقتصادية التغيرات مع بسرعة التكيؼ عمى المؤسسات يساعد السميـ المالي التسيير 
 .الفكرية القرارات تدعـ كمكثكقة قكية مالية بيانات قاعدة تكفير

 مستداـ نمك لتحقيؽ أساسي عنصر ىك بؿ المالية، الكشكؼ لتحسيف أداة فقط ليس الجيد المالي التسيير 
 .الابتكار عمى كالقدرة المالي الاستقرار تعزيز خلاؿ مف لممؤسسة الأمد كطكيؿ
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 مف يمكنيا مما لممؤسسة، المالي الأداء في كالضعؼ القكة نقاط تحديد في يساعد الفعاؿ المالي التسيير 
 .بفعالية الضعؼ جكانب كمعالجة القكة جكانب تعزيز

 عمى الحصكؿ يسيؿ مما كالمكرديف، كالمستثمريف البنكؾ مع المؤسسة علاقة مف تعزز المالية الكشكؼ جكدة 
 .الحاجة عند المالي كالدعـ التمكيؿ

 الأرباح جدكؿ الخزينة النقدية يقدـ معمكمات تساىـ في تقييـ الربحية لممؤسسة مف أجؿ تقييـ جكدة إف 
  نما لأميعتبر جدكؿ الخزينة النقدية قائمة مالية تتميز عف باقي القكائـ الأخرل، فيك ليس بديلا  قائمة كا 

 .مكملا لمميزانية كجدكؿ حسابات النتائج في الإفصاح عف التدفقات النقدية
 في تساىـ بدكرىا كالتي المالية، الكشكؼ جكدة تحسيف في المالي لمتسيير الكبيرة الأىمية تكضح النتائج ىذه
 .ككؿ لممؤسسة كالعممياتي المالي الأداء تعزيز

 التوصيات
 إعداد كفعالية دقة لتحسيف البيانات تحميؿ كأدكات متقدمة محاسبية أنظمة اعتماد المؤسسات عمى يجب 

 .المناسب الكقت كفي دقيقة مالية معمكمات تقديـ في يسيـ ىذا. المالية الكشكؼ
 الاحتياؿ، أك الخطأ فرص كتقميؿ المحاسبية العمميات سلامة لضماف صارمة داخمية كضكابط إجراءات كضع 

 .المالية لمعمميات دكرية مراجعات كتطبيؽ الكاجبات فصؿ يشمؿ بما
 لضماف محمية، أك دكلية كانت سكاء المعتمدة، المحاسبية المعايير مع تتماشى المالية الكشكؼ أف مف التأكد 

 .المالية المعمكمات كدقة مكثكقية
 لممستثمريف اليامة المالية المعمكمات عف الكامؿ كالإفصاح المالية الكشكؼ تقديـ في بالشفافية الالتزاـ 

 .الاستثمارات مف المزيد كيجذب الثقة مف يزيد مما المصمحة، كأصحاب
 كالمخاطر الاتجاىات كتحديد دقيؽ بشكؿ المالية الكشكؼ لتحميؿ المتقدمة البيانات تحميؿ تقنيات استخداـ 

 .مدركسة استراتيجية قرارات اتخاذ يدعـ مما المحتممة،
 يساعد مما المالي، للأداء المستمر المالي كالتحميؿ كالنفقات الإيرادات تكقعات تشمؿ دقيقة مالية خطط كضع 

 .لممؤسسة المالية الأىداؼ تحقيؽ في
 المبكر الكشؼ في تساعد دقيقة مالية تقارير إعداد ذلؾ في بما المالية، المخاطر لإدارة دقيقة إجراءات تطبيؽ 

 .المناسبة الكقائية التدابير كاتخاذ المالية المشكلات عف
 لتحسيف تصحيحية إجراءات كاتخاذ كالضعؼ، القكة نقاط لتحديد لممؤسسة المالي للأداء دكرم تقييـ إجراء 

 .القكة جكانب كتعزيز الضعيفة الجكانب
 يساىـ مما ممحكظ، بشكؿ المالية الكشكؼ جكدة تحسيف لممؤسسات يمكف أعلاه، المذككرة التكصيات خلاؿ مف
 تعزيز. المصالح كأصحاب المستثمريف بيف الثقة مف كيعزز المالي الكضع عف كشاممة كاضحة صكرة تقديـ في

 كالتكيؼ التشغيمية، الكفاءة تحسيف مستداـ، نمك تحقيؽ في المؤسسات يدعـ أف يمكف الجيد المالي التسيير
 كالعممياتي المالي أدائيا تحسيف مف المؤسسات ستتمكف النيج، ىذا بفضؿ. الاقتصادية التغيرات مع بسرعة
.عاـ بشكؿ
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