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Abstract

This study aims at shedding light on the role played by financial leverage
theory in making financial decisions within economic institutions since financial
leverage has a significant impact on determining the financial structure of any
economic entity. For this, the descriptive-analytical method was used to study the
effect of financial leverage from a theoretical perspective, while the analytical method
was employed for the practical part. The study was applied to the case of the Saidal
Group during the period from 2019 to 2022. We analyzed the financial statements and
extracted the most relevant ratios related to indebtedness and financing. By
considering the economic and financial performance of the group, the study
concluded that financial leverage plays a crucial role in the financial decision-making
process for Saidal, affecting both capital cost and shareholder profitability.

Keywords: financial leverage theory, financial decision-making process,
financial structure.
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Bilan consolidé des filiales du Groupe et Participation Minoritaires au 31/12/2019 ~ACTIF -
« APRES RETRAITEMENTS »

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquistion {ou goodwil)
Immobilis ations incorporelles
immobillis ations corporelles
Terrains

Bisments

Autres mmaobilis sions corpordies
Inmabilsaiions en canoession
Immobills atlons en cours

Immobilis ations financleres

Tems mis en équivalences - enrepisaes
520088

Aures patkcipations et créances
mtachéas

Aues Sres immaobilisds

Préts etautms acits tnanders non
courmts

Inpdts ddrés acil

TOTAL ACTIFS NON COURANTS

MONTANTS
BRUTS

141 648 564.00
465 639 052.05

3805 721 423,42
13 199 243 086,61
20 621 201 809.67

3580 260 802.98

2960993 718.84
102 167 575.00
2500 000 000.00
107 512 187.%
329 950 5%63.53
47 814 418 783.66

3vi2ne
AMORTS OU
PROVISIONS

29161180729

5707 118 13667
14989 07364121

53 407 519.13

2104121110430

MONTANTS
NETS

141648 564.00
174057 244.76

IN5T21 4342
7492164 949.94
5632128 163.46

3530260 802.98

2980993 718.84
48760 05587
2500000 000.00
107512 187 56
329960 563.53
26773207 679.36

J1thans

115 414 20000
139 733 98651

2301 68779142
231299928809
3976 0901349.77

10 759 830495.72

143321745823
223 859 928.10
300000000000
152 869 240.73
324 860 04451
24830 612573.08

ACTIFS COURANTS

Stocks et encours

Créances et emplols assimilés
Clants

Aures débitours

Imphs

Auves ach courant

Disponibilités ot assimilés

Facamams & aures acils fnancers
oournts

Trésomrie
TOTAL ACTIFS COURANTS

TOTAL GENERAL ACTIF

7449789 735.69

5073699 27.73
1436 856 591. 79
222 336 344.63

18 559 989.19
2000 587 O77.07
16 201 838 766.10

64 016 257 549,76

562 259 11450

1 836 165 28733
7 50000

82 435 66636
2 540 867 568.19

2358207867249

6837530 621.19

3177533 740 40
1436859 091.79
22233 34483

1855 989,19
1918151 41071
13660971 197.91

40 434178 877.27

6 288 27195021

368101322561
139149081449
228 70565105

18 55998919
313568975829
14743 731388.84

39 574 343961.92
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Bilan consolidé des filiales du Groupe et Participation Minoritaires au 31/12/2019 - PASSIF -

« APRES RETRAITEMENTS »

PASSIF
CAPITAUXPROPRES
Caphd émis
Dotation del'dtat
Aatres fonds propres
Prines ot rés erves -frésenves oonsalidées)
Ecans da rédvaliation
Ecan déquivalence
Résulat Net
Aares capRaux propres -@port 4 nouveay
hiéréts minodaims
TOTAL |
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et datias nanciéres
Imphts (difkrds ot povisionnds)
Autres deties non courantes
Pravisions ¢! produits comptabilisés d'avanoe
TOTAL PASSIFS NON COURANTS Il
PASSIFS COURANTS
Foumisseurs ol comples raftachés
Inpdts
Aurres daties
Trésorania passif

TOTAL PASSIF COURANT W

TOTAL GENERAL PAS SIF

V22019

2500 000 000.00

411677 000.00

14 047 153 641,65

2606 7T 50250

1905 284 336.59

793 514 004.08

A 178074 235,34

609 971 657.90

21776 278 416.42

10 403 266 267.81

200112033

593 645 268 24

1446 788017.73

12 464 710 757.10

1556 885 668.31

116 625 26850

3708972 23589

810708 531.25

6193189 703.75

41T 8T

122018

2500000 000,00

411677 000.00

13461 406 696.77

1272192 408 65

1016985 928.55

117421439098

B66679 031.92

826612 003 56

19796 410 396.58

10923 905 958 66

19887 217.01

59364526324

1433885 167 .65

12971 323 611.56

2249615 533.04

201334 245 61

3734753 8%

620905 31283

6806609 953.78

39574 343 961.92



3 o) galal

Bllan consolidé des filiales du Groupe et Participation Minoritaires au 31122019 ~TCR ~

« APRES RETRAITEMENTS »

TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT
Qnifre d'affaines
Vanation stocks prodults finks eten cours
Production immotilisda
Sutwerion d eplataion

1- PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommés
Sanicos axiirienrs o1 aures consommations
- CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE

M - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION{1-1)
(harges de parsonnal
Inpdis, taxes el varsamants assinilés

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

Autres produits apérationnels

Auves chames apéeationnalles

Dotafions aux amarissements, provisions ¢ peres de vdewr
Raprisas sur poras da valaurs et provisions

V- RESULTAT OPERATIONNEL

Produits fnanders
(harges fnanckms
W1 - RESULTAT FINANCIER

VI - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT(V 4+ W)
Impis axigioles sur msukats ardinakas

Inpdis ditéms | vadation ) sur msukat ardinaees
TOTAL DES PRODUITS DESACTMTES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTMTES ORDINAIRES

Wi - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRE S
Eldmants axraordinares (produits ) { 4 précisar )
Eldmants exracordinaras (chames (4 précisar )
X - RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X+« RESULTAT NET DE LEXERCICE

Résukat minoaiees

NM22019

9392 75 935,10
1085935 007.08

10 478 685 242,18
457112 502,64
4 113922 48089
691 652 073,57
4787 033 860,61
3514 951 69335

454 310 39.08
1117771 786.20
667 941 557
75 620 720,04

-1 390 509 839,03
64 533 494.03
995 270 118.85
152 969 301 59
343 123 098.91
490 154 797.33
805 954 266,41
77823 533.00
550 @21
11984 129 033,37
11262 578 272.69
721 550 810,60

721 550 810.68

1973 411.44

31212018

10317 577 77554
212122 098.95

10 589 609 87449
A 624 142 4257
-1 057 499 186.54
-5 601 641 29.11
4898 058 44538

-3 329 762 21093
~169 832 582.04
1398 313 65241
1159 167 51564
~188 852 953.84
-1 454 793 198,08
330 039 933.32
1293 874 38945
200013 164,65
+254 951 764,57
44 938 59492

1238 935 789.53
-127 206 052.00
L B279146

12 328 920 53810
-1 195 958 (29.11
1132 962 508.99

1132 962 50899
44 778 35230

part dans les Résuliats nets das sockiis mises en dquivalence

RESULTAT NET DE LEXERCICE

5222 781.9%
793 514 004,08

-3 526 470.31
1174 214 390.98



GROUPE INDUSTRIEL SAIDAL $pA

Direction des Finances ef Comptabilité

DATE DE CLOTURE

22020
L W il

-

ACTIFS NON COURANTS
Ecart dacauiston (ou godwil
Immobllisations incorporelles
Immobilisations cororelles

Teftains

Batiments

Autres immotibsations corporelles
Immoblisations en concassion

Immabilisations en cours

Immobilisations financléres

Titres mis en équivalences - enireprises associées
Autres paricipations el créances rattachées
Aulres tires immobilishs

Préts of autres actits financies nen courants
irmnts différss actif

CTIFS COURANT:
Stocks ot encours
Créances ot emplols assimilés
Clients
Autres débiteurs
lepdts
Autres actlf courant
Disponibilités et assimilés
Placements e autres actifs financlers courants
Trésorerie

4 23 @l

141 648 554 00
468 576 101,02
000

A 358 41 823 42
13261 407 320,84
X TT8518 1119
000

3523900 856,21
009
2140151182
335 939 575,00
2002 300 000,00
14644 74045

71918927687
0,00

5911950 706,26
1316 384 098,30
188 867 084,60
000

0,00

16 550 680,18

KT RRER VIR

0.00

343 243100.26
0.0

0,00

§ 644 143 212,84
15362 345 010,82
000

0,00

000

000
841602843
0,60

000

0,00

0
841 839 207 02
000

1887228 726,08
740,00

0,00

000

0,00

000

-99 -

82 435468 3%

141 48 884,00
125327 090,78}
0.0

4 366 481 82 42
T417 284 109,47
S41683 1007
000

3520 900 855,21
000
21401617622
26523 546 57
2002 300 000,00
14614749 45
RN

6550453 532,45

18 849 989,10

2785 866 242,32

309 68 563 59

141 648 564 00
174057 264 75
0,00

3005 12142342
7492 164 048 34
§632 128 1648
0,00

§860 260 802,98
0,00

2960 943 718,04
48760 056 87
2500000 000,00]
107 $12 187,86

§ 867 830 621 14
0,00

3177533 740,40
1435 868 041.19)
22 3% M43
0.00




5 a8 @alal)
GROUPE INDUSTRIEL SAIDAL SPA

Direction des Finances et Comptabilits
DATE DE CLOTURE : 31/12/2020

¢ > (N A AT {
S FANSGONSE I DD EST!
[T— e ¥ AN il A T

Cies S

CAPTAUXPROPRES

——

Autres dattes non courantes

PASSIFS COURA

Fournisseurs et comples fattachés
Impdts

Aulres deties
Trésorerie passif

[ntéréts minoritaires

N L -

IPASSFSNONCOURMNTS.

Emprunts et dettes financieres
Impas (diférés et provisionns)

Provisions et produits comptablisés davanee

824 432 635,96

10404 847 508,14
2408467027
000

1608040 74204

2054

1UT40T 03 70
17591581723
4062 654 542,80

0,00

§22010.265,30

Captal émis 2500000 000,00 2500000 000,00
Dotation de [état 000 0,00
Autres fonds propres - 167700000 41167700000
Prites et réserves -{réserves consalidées) 14634 151624 90 14047 153,641 69
Ecarts de révaluation 3083420 710,86 2686752 011,4
Eeart déquiaence 4B 4B 17508 1905284 3408
Résultat Net RN 780 514 004 08
Autres captaux propres -feport & nouveay -T87 268 702,03 1780742854

e e wt LT —

10403 286 267 81

210112032
§63 645 266,24
1446788 0171

wl
Y

1556 865 668 31
116625266 50
3708.97225,69
810706 531,25
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Direction des Finances et Comptabilité
DATE DE CLOTURE 31/12/2020

Chillre d'affsies
Variation slocks procs finis of en cows

T B
10 765 524 13

+3.609 366 024 50 3 514 951 689,35
201 768 8504 154 310 39 06
205 038 628,20 687 841 348,56
108 067 603,07 7% 626 723,04

1 088 338 70182 1 399 508 639,03
2141605 132,80 664 633 404 (G

0862 162 068 301 84
104 762 522 (8 43123 (0 61

Impdits exigibies sur néadtats ordinaires

Impdts diNécés (varefon ) sur 503t erdingies
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES ’ 11664 129 083 37
TOTAL DES CHﬁRGES DES &C: MTES ORDINNRES ' P A1 252578 21260

Elémmhs ex\mrdnms [pmdmla) (4 pmasar]
Elémem wmlnaires (ch&ryeﬂ ( A me)

Résultat minoritaires 42304 4
part dans e Résutat dans Stes mises en équmlcncc 4384160011

- 101 -
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Direction des Finances et Comptabilité
DATE DE CLOTURE : 36/06/2021

[ BILAN CONSOLIDE DES FILILAES DU GROUPE ET PARTICIPATIONS MINORITAIRES |

Vili - RESULTAT.NET DES ACTIVITES ORPINAIRES it o

T womena

TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAY 308 300620
Chiffre o'alfaires 4454 905 110 22 4458 981 241 20
Varialion siocks produlls finls el en cours 431 550 576,48 13777 956,
Production immobilsée 00 0.3
Subvention d'explotation 0.00) 0,
|- PRODUCTION DE UEXERCICE: - 488548620670 0 6572769 237.09)
Achals consemmes -1980 427 66,7 -2 250 076 543 94
Services exléreurs st sules consommations 454 798 060 ZZI -39 691 856,60
Il « CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE /- 2N T26 14608 2 B39 98B 45058
Bl - VALEUR AJOUTTEE o'emomnou 1=} } o s saeTs| o 29327007834
Chargee de parsonnel 1611 234 944 23] 1 B53 162 644 42
Impdts, faxes of versements assimilés 70 292 485 1 74 445 53147
[V - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION L ARSI A 00BABY 414 45
Autras produits oparationnets 101 088 022 97, BN1829.72
Autres charges opératonnedes 26 953 43080 A8 172 (40,27,
Dotatlons aux amonssemants, provsions of pertes de valaur B47 402 £92 38 16 557 208 59
Reprises sur pertes de valeurs et prowsions 486 757 836.81 B 267 499 41
Vs RESULTAT DPERATIONNEL - 0 e U TS RIS A4 20186128372
Produis financers 49479 736,30, 44 481 72580
Charges fnancidres -58 638 233.02 -56 942 597 .35
VI - RESULTAT FINANCIER 0 R L |
VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANTNPOT (VA 48581492428 }1'&3@]00"412.'1(9]
Impbis exigles sur resulals crdnaires 1000000 0.00
Imp®is différds [ variation ) sur reswtat ordinalres 66 206 007 97 14 736 206 74
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIMITES ORDINAIRES B 624 762 630 7 B 711 850 184 82
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 5123 483 728 -5 6§10 513 505 89)

|Edsrnents extraordinaires (produits) ( 4 préciser )
!émem exiraordinaires (charges) ( & préciser )

1 1‘ TRAORDINAIRE

A0

1 NEY DE LEXERGIGE -

201135 6789

[Résultat minoritaires 6175 881.74

|part dans le Résutat dans Stes mlses en équlvalence 12 227 95793

[RESULTAT -NET.DE LEXERCICE : oo a5 19243381 ] 219540 218.60 -
\;' /4'(-. ¢ ",‘]t"“.
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GROUPE INDUSTRIEL SAIDAL SPA

Dirsction des Finances et Comptablt
DATE DECLOTURE 36/06/2021

8 ad) Galdl

IKTESAOVOURANS

Eoart soqusion (o gl 141840 409 (1 1) T
[mmobllsatlons incorporefis L) NI L) T
[mmobilsations comarelss oo o 000 00
Tering L1081 002 000 MMM SHST AN
Bitmerls PR AT AT Tk WO E
ures enmhiesabons comorelies DUCTAMOIEL SOOI A% vhess] 6307 106 TeRe
Imobiksabons e conogssion 2NN 0 AT 00
Immabiisations on cours 1701 49 104 (L) I T T
Immabillsations financiéres D. on 0 00
e s 0l s et AT dof sl Tk
rllmpanidpaﬁonwuemm Ml 10K 875 CTICHYS) TV TR
e g immobiads 2000 20 000 ONp 2000000000 2k cenconcn
Pt ot autes acfs fnancies 1on covrants 14508149 00 LECEEL AL
s e ac mmnw? R swenm
TOTALACTES NONGOURANTS . 0 e st v atiwmrt sk
(ACTIES COURANTS | b0
Stocks et aneours BTN SKRRAN)  eseresaas| TawanOm
Crfancas f emolos sssimiés o) 0 00 0N
Clants ORI MO om0 NS0MY
AU iy [ 340387 8201 L I ET VR RV R
Inghts 1T LN 00 eeTweseel 0 Maoee
s s o 00 o W
Disponilits e assmis 0 0w 49 ooo, ]
Placements of aulres achf franciers couranls 14,550 40,9 o 18 559943 9
Tt il ooea__ssomd g
JOTACACTES GORMNTS 0 O ART 7 I RG] 0RSe e ("
TOTALGENERALACTR: /1 1 et rage] D T e
e —— - !

ol /o,
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GROUPE INDUSTRIEL SAIDAL SPA

Direction des Finances et Comptabilitd
DATE DECLOTURE . 36/06/2021

" BILAN CONSOLIDEDES FILILAES DU GROUPE ET PARTICIPATIONS MINORITARES

cmmy; PROPRES

Capitel émis

Dotation de fétat

Autres fonds propres

Primes et réserves < Aserves consolidées)
Ecarts de réévaluation

Ecart déquivalenge

Résultat Net

Autres capitaux propres -report 4 nouveau
Interets minoritaires

(o e

2 500 000 000.00
411677000.00
0

19318 040 321,17
3083 429 71086
1397841 2680.%7
42616243381

A 828711 978.42
819 364 454.05

TOTAL et e

2500000 000.00
41167700000
000

14634 15° 62490
268375201124
463,975 976,86
219540215.60
193 079 368,18
603 796 076.17

S k0TI

FASSFS HON COURANTS

Emprunts et dettes financieres

Impots (ciférés et provisionnes)

Autres detles non courantes

Provisions el produts comptabiisés d'avance
TOTAL PASSIS NONCOURA

TSl

000
10718 52901126 10465 431 779 3
2462095216 24094 064,68
322 740.000.00 009
1156 882 71528 1543 847 443 59

O TRRBAEBST

T R

USRI

PASSIF NTS
Foumisseurs et comples rattachés
Impols

Autres deties
;résoren'e passif

......

040

1167 185 726 38
113539 110.30

4 083 695 783,09

1370 448977.70
43 364 506,73
4 359128 849,72

R B

- 104 -
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2.3. Actif du Bilan (Consolidé Groupe)

UM : DA
31/12/2022
o MONTANTS BRUTS m MONTANTSNETS i/
ACTIE NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill] 141 648 564 00 0,00 141 648 564,00 141 648 564,00
immobilisations incorporeltes S6818207169 44611923437 122062 837.32 74170 413,60
Immobilisations corporelies
Terrains 21398481 823,42 000 436848182342 4398 481823,02
Batiments 1352852998950 619380772892 731472226058 7342094 76,19
Autres immobilisations corporelies 2117366943511 1554504832536 562862110975 5503 675 138,20
Immaobilisations en concessian 316 872 000,00 0,00 316 872 000,00 322 740 000,00
Immobilisations eén cours 4410193 665,04 Q.00 4410 193 665,04 38501372 946,09
Immobilisations financiéres \
1’:;;“;: en dquivalences-erntrepri®s 5 218965 232,68 0,00 221896523268 2418 384 302,29
;‘;:‘J::“""‘“""‘ ronbroe 44 667 575,00 153650587,24 108983 412,24 44 667 575,00
Autres titres immobilags 1 000 00O C00,00 0,00 1 000 000 000,00 2001 000 000,00
:;‘;:::s‘""" actify finprisiers oon 3333082374 0,00 33330822,74 51251 156,52
Impéts différés actf 244 260 019,92 000 24426001892 244 899 794,64
TOTAL ACTIF NON COURANT 4807880120010 2233862627589  25740174924,21 26393 386 486,04
ACTIF COURANT
Stocks et encours 10529 211 735,74 407596251431 645324522143 9804 951 484,95
Créances et emplois assimilés
Clients 9256533457.23 218410011351 707243334372 335090881599
Autres débiteurs 1468506 617,14 7 500,00 1468495 117,14 1302 856 167,38
Impodts 335 215 938,20 000 33521593820 17041118468
Autres sctif courant 0,00 0,00 0,00 0,00
Disponibilités et assimilés
m’::‘“ gt sutces acOle fiasnclers 18559989,19 0,00 18559 989,19 18559 989,19
Trésarerie 3875103 432,21 8243566636 379266776585 377041150424
TOTAL ACTIF COURANT 25483131169,71 634250579418 1914062537553 18 418099 146,63
TOTAL GENERAL ACTIF 7356193236981 2868113207007 4488080029974 44 811485 632,67
>
s I RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION | Exercice: 2022 | s7|

o
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2.4. Passif du Bilan (Consolidé Groupe)

Un : DA
CAPITAUX PROPRES
Capital émis . i~ 2500000 000,00 2500 000 000,00
Dotation de fétat 411677 000,00 411677 000,00
Autres fonds propres 0:06 0,00
Primes et réserves-(réserves consolidées) 15 796 006 288,78 1531804032717
Ecarts de réévaluation 3055720 451,96 3085 720 451,95
Ecart d'équivalence 1463 082 352,04 1838063 594,82
Resultat et -2987159 711,62 48 694 704 82
Autres capitaux propres-report 3 nauveau -2092 312 082,35 -1097 023 529,43
Intéréts minoritaines 818 357 587,56 837 395 665,76
TOTALI 18 965 371 886,37 2912
PASSIF NON COURANT
Emprunts et dettes financiéros 14 259 371 268,67 1382543009280 |
Impdts {différés et provisionnés) 711098715 71241132 |
* Autres dettes non courantes 316,872 000,00 32270000000 |
Provisions et produits comptabilisés d'avance 1028 540 134,63 i
PASSIF COURANT
Fournisséurs et comptes rattachds 329348727635 2207 198 25!
Imadts 125 547 764,68 1219451
Autres cettes 5080 009 086,66
Trésorerie passi 1804 489 875,23
TOTAL PASSIF COURANT Il 10 303 534 002,92

1oy

L~z |

58 I RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION l Exe ice
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2.5. Tableau de Compte de Résultats (Consolidé Groupe)

UM : DA
TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT 31/12/2022 31/12/2021 Beolion
: 2022/2021
Chiffre daffaires 7 15 518 343 543,99 10211 439 983,73 51,97%
Variation stocks produsts finis et en cours 1916 701 144,87 997 900 566.B7 92,07%
Production immobdisée 0,00 000 !
Subvention d'explonaton 0,00 000 !
1 - PRODUCTION DE L'EXERCICE 17 435 044 694,86 11 209 340 750,60 55,54%
Achats consommeés -10 304 903 076,96 4999 154 713,75 106,13%
Services extérieurs et 3utres consomMmmManons -1 250061 996,09 -1 067 885 794,68 17.06%
1 - CONSOMMATIONS DE UEXERCICE -11 554 965 073,05 -6 067 040 514,43 90,45%
Wl - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION { 1- 11 ) 5 880 079 621,81 S 142 300 236,17 14,35%
Charges ce personnel . -3943 686 171,32 -3944 240 090,42 0,01%
Impots, taxes et versements assimilés 136922 185,18 162 116 139,62 -15,54%
IV - EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 1799 471 265,29 1035 944 006,13 73,70%
Autces proguits opérationnels 111 250831,17 175 408 940,73 -36,58%
Autras charges opérationnelies 157 427 854,34 -75 130 256,23 109,54%
f";‘:::’“’ e ATOTRISEMBTSE FrouisianE fet - pasties - de -4 476 285 679,29 -1036215417,74 331,58%
Reprises sur pertes de valeurs et provisions 261 601 989,89 326911 525,02 -19,98%
V - RESULTAT OPERATIONNEL -2461 393 297,78 42691880191  -676,55%
Produits financiers 1453902 545,02 177 090 776,00 17.61%
Charges financiéres . -520 B45 400,17 -105 692 416,20 392,79%
VI - RESULTAT FINANCIER -374 942 855,15 71398 359,80 -625,14%
Vi - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT ( V + V1) -2 836 336 152,93 498 317 161,71 -669,18%
Imp&ts exigibles sur résuitats ordinaires 20 000,00 -100 897 797,00 -99,98%
Impé(s; mf;;rés lnﬁat;on) sur résultat ordinaires 1 523'6;56.79 25670878,24 -9440_0%
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 17953 800 210,94 11 888 751 996,35 51,02%
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -20 791 682 020,66 11517 003 509,88 80,53%
VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES -2837 881 809,72 371748486,47  -863,39%
Eléments extraordinaires (produits) | & préciser } 0.00 0,00 /
Elémems extraordinaires (charges) { & préoserl o : o}ﬁ* 0,00 /
1X - RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0,00 7
X - RESULTAT NET DE U'EXERCICE -2 837 881 809,72 371 748 486,47 -863,39%
Résultats minoritaires -2178182.54 19 855 956,80 -110.97%
Part dans le résultat des Sociétés mises en éouivalence -147 099 719,36 -342 909 738,46 -57,10%
RESULTAT NET DE UEXERCICE -2 987 159 711,62 48 694 704,82 -6 238,47%
Désignation Ratios 2022 Ratios 2_021 Evol 202272021
Valeur sjoutée / Chiffre d'affaires  37.89% 50,36% 24,76%
Excadent brut d’exploitation/ Chiffre d'affaires 11,60% 10,24% 14,30%
Charges du personnel /Chiffre d'affaires 25,41% 38,63% -34,21%
Charges du personnel/ Valeur ajoutée &7,07% 76,70% -12,56%
!}fsultat o;e'rarimnel / Chiffre d'affaires -15,86% 4.18% -479,38%
*
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