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ǅƑƺƥƳ ǋ ƥǀƪ

ǅǄƪǍ ǊǒǄƵ Ÿƒ ǏǄƮ Ÿƒ ýǍƪƧ ýƓƿ:

"Ÿƒ ƧǂƬǒ Ǚ ƩƓǈǃƒ ƧǂƬǒ Ǚ Ǉǆ"

- ƾǒƼǍƙǍ Ÿƒ Ǉǆ ǇǍƶƕƼ ÜƘƓơǃƓƮǃƒ ǅƙǈ Ǌƙǆƶǈƕ ǐƦǃƒ Ÿ ƥǆơǃƒǍ ÜƧǒƥǀǃƒ ǑǄƶǃƒ Ÿƒ ƧǂƬƊ

ýǆƶǃƒ ƒƦǋ ƨƓƞǈƒ ǅƙ.

ǊǃƋƪǈ Ǎ ƟƓƞǈǃƒǍ ƾǒƼǍƙǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒ ǏǃƓƶƙ.

 ƧǒƥǀƙǃƒǍ ƧǂƬǃƒ ƭǃƓƤƕ ǅƥǀƙƊƻƧƬǆǃƒ ýưƓƽǃƒ ƦƓƙƪǖǃ:"ƘƓǂƧƕ ƾǒƼǍƙ" ýƤƕǒ ǅǃ ǐƦǃƒ

 ƒƦǋ ǅƓǆƙƒǍ ƔƓƶƮǃƒ ǑƱƤƙ ǅƙ Ɠǌƕ Ǒƙǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ÜǊƙƓǌǒƞǍƙǍ ÜǊơƑƓƮǈƕ ǑǄƵ

ƚơƕǃƒ.

-ǒƱ ƗǆǄǂƕ ǍǃǍ Üƥǒƶƕ Ǉǆ ǍƊ ƔǒƧƿ Ǉǆ ƚơƕǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǅǌƪƊ Ǉǆ ýǂ Ǐǃƒ ƒƦǋ ǅƓǆƙǗ Ɨƕ

ƚơƕǃƒ.

ƧǒƥǀƙǃƒǍ ƧǂƬǃƒ ƭǃƓƤ ƇǙƌǋ ýǂ Ǐǃƒ.



 ƅƐƣǉǕƐ

-Ǐǃƍ ýǆƶǃƒ ƒƦǋ ǐƥǋƊ:

- ǐƥǃƒǍ ÜǇǒƥǃƒǍǃƒ Ɨǆƶǈ ÜǇƓƪǈǙƒ Ɠǌƕ ǏƲơǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ɨǆƶǈ ǇǆƛƊǍ ǏǄƹƊ Ǐǃƍ

Ǒǃ ƓǆǂǆƒƥƊǍ ƓǆǂƧǆƵ ǑƼ ýƓƱƊǍ ÜƓǆǂǒǌƞǍ Ÿƒ ƧǍǈ Ǉǒƨǒƨƶǃƒ.

- ǑǃƓƺǃƒ ǑƞǍƨ ǑƕƧƥ ƾǒƼƧ Ǐǃƒ"ƓưƧ ƻǍǂƶǆ" ǐƦǃƒ ƔơǃƓƕ ǑǈƱƓơƊ

Ǒǃ ƓǆƑƒƥ ƒƥǈƪ ǇƓǂǍ ǅƓǆƙǋǙƒǍ ƧǒƥǀƙǃƒǍ.

- Ǒǃ ƓǆǌǆƵƥ ǏǄƵ ƖƥǃƒǍǃƒǍ ƥǃƒǍǃƒ ƭƤǕƓƕ ǅǒƧǂǃƒ ǑƞǍƨ ƗǄƑƓƶǃ ƧǂƬǃƒ ýǒƨƞ

ǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒ ƧƒǍƬǆ ýǚƤ.

- ǑǈǒƵ ƖƧƿ ǐƥǙǍƊ Ǐǃƍ"ǁǚǆ" Ǎ"ǑƮƿ"ƧƬ ýǂ Ǉǆ Ÿƒ ƓǆǌƲƽơ.

- ǑƙǍƤƍ Ǐǃƒ ýǆƶǃƒ ƒƦǋ ǐƥǋƊ Ɠǆǂ" ǐƨǍƼ– Ƨǒǈǆ- ƥǍƒƥ- ƥǃƓƤ- ýƓǆǂ" ǅƒƥƊ

ƧƬ ýǂ Ǉǆ ƓǌƲƽơ Ǎ ǑƙǄƑƓƵ Ÿƒ.
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ƕǄƣƾǄ:

- ǑƙǃƒǍ Ɠǌƕ Ƨǂƽǒ Ǒƙǃƒ ƖƒƥǕƒ ǑǌƼ ÜǇƓƪǈǗƒ ƖƓǒơ ǑƼ ƗǆƓǋ ƗǈƓǂǆ ƗƺǄǃƒ ýƙơƙ

 Ǒƙǃƒ ƲƓƽǃǕƒǍ ƔǒǂƒƧƙǃƒ ƗƵǍǆƞǆ ǑǋǍ ÜǇǒƧƤǓƒ ƧƓǂƼƒ Ǐǃƒ ýƮǒ ǇƊ ƴǒƱƙƪǒ ƓǌƙƱƪƒǍƕ

 ǊƙǙƓƶƽǈƒǍ ÜǉƧƓǂƼƊ ǇƵ ƧǒƕƶƙǃƒǍ ÜǊƙƓƞƓơ ƇƓưǀǃ ƗǄǒƪǍǍ ÜǉƧǒƹ ǇƵ ǇƓƪǈǗƒ Ɠǌƕ Ƨƕƶǒ

ǊƪǒƪƓơƊǍ.

-ǅǋƊ Ǉǆ ƗƺǄǃƒ ƥƶƙǍ Ɠǆǂ ǐƧƬƕǃƒ Ƨǒǂƽƙǃƒ ƘǈƹƊ Ƙǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƧǋƒǍƲǃƒ

ƗƕǍƙǂǆ ǍƊ ƗƿǍƱǈǆ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ Ǌƙƺǃ Ǎǆǈƕ ƱƕƙƧǆ ƥƧƽǃƒ ǑƿƧ ƧƓƕƙƵƓƕ.

- ýƶǃǍ ÜƓǌƼƧƓƶǆ ƗǈƨƓƤǍ ƗǆǕƒ ƖƧǂƒƦ ǑǌƼ ÜƴǆƙƞǆǄǃ ǅƓƶǃƒ ƇƓƵǍǃƒ ýǂƬƙ Ɠǌǈƍ

Ǆƶƙǃƒ Ǎ ǅǒǄƶƙǃƒ ýƓƞǆ ÜƗǒǄƮƒǍƙǃƒ ƗǒƺǒǄƕƙǃƒ ƓǌƙƽǒƲǍǍ ƗƺǄǃƒ ƧǍƥ ǊǒƼ ƥƪƞƙǒ Ǉƒƥǒǆ ýǍƊǅ.

- ƭƓƤ ƻƥǋ ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƩƧƥƙ Ǚ ƓǌǈƊ ƓǋƥƓƽǆƼ ƗƺǄǃ ƗǒǍƕƧƙǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ƓǆƊǍ

 ǑƼ ƓǌƪǒƧƥƙǍ ÜýƓǒƞǕƒ ƗǒƕƧƙ Ǎǋ Ǎ ǙƊ ÜǏǆƪƊ ƻƥǋ ƷǍǄƕǃ ƗǄǒƪǍ Ǒǋ ýƕ ÜǊƙƒƦǃ ƥǍƮǀǆ

 ƓǆǄƵ ƠƕƮƊ ýƕ ÜƗǒƮƤƬǃƒ ƘƒƥƓǌƙƞǙƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ǇǒǀǄƙ ƥƧƞǆ ƥƶǒ ǅǃ ƗǒǍƕƧƙǃƒ ƓǈƙǆǍƲǈǆ

 Ɠƶƕƙ ÜƗƤƪƒƧ ýǍƮƊ ǏǄƵ ǅǍǀǒƓǌƪǒƧƥƙ ƾƑƒƧƱǍ ƗƺǄǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒǆǄƵ ƘƓƪƒƧƥ ƝƑƓƙǈǃ.

- ǑƼ ƓǆǒƪǙǍ ÜǎƧƤǕƒ ƗǒƪƒƧƥǃƒ ƥƒǍǆǃƒ Ǉǒƕ Ɩƨǒǆǆ ƗǒƮƓƤ Ɠǌǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƓƼ

 ƘƓƕǍƶƮǃƒ Ǉǆ ƓƕǈƓƞ ǐǍơƙ ǎƧƤǕƒ ƘƓƺǄǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƺǂǍ Ɠǌǈǂǃ ÜǑƑƒƥƙƕǙƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƗǄơƧǆ

Ɠƛǃƒ ƗƺǄǃƒ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ ƗǒƑƒƥƙƕǙƒ ƗǄơƧǆǃƒ Ʀǒǆǚƙ ƥǈƵ ƓǆǒƪǙ ǏǄƵ ƒǍƥǍƶƙ Ɠǆƥƶƕ ÜǅǋƥǈƵ Ɨǒǈ

ǏǃǍǕƒ ǅǌƙƺǃ ƥƶƙ ǑƙǃƒǍ ƗǒǆƓƶǃƒ ƗƞǌǄǃƒ.

- ǅǄƶƙ ƗƕǍƶƮƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƗǄǂƬǆǃƒ ǉƦǋ Ǎơǈ ÜƓǋƧƓƲǈƊ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ǅƲǈǃƒ ƘǌƞǍ ƥƿǍ

 ƔƓƮǆǃƒ ƦǒǆǄƙǃƒ ýǍƮǍ ǇǍƥ ýǍơƙ ǑƙǃƒǍ ÜǑƑƒƥƙƕǙƒ ƗǄơƧǆ ǑƼ ƗǒǈƓƛ ƗƺǄǂ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ

ǚǆƨ ýǒƮơƙ ǎǍƙƪǆ ƧǒƓƪǒ ǑƪƒƧƥ ǎǍƙƪǆ Ǐǃƒ ƓǒƕƱ ƓǌƮǒƤƬƙƕ ƘǆƓƿǍ ÜǇǒǒƥƓƶǃƒ ǊƑ

ƓǌƕƓƕƪƊǍ ƓǋƧǋƓƲǆ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǎ Ɠǋƥǒƥơƙ Ǐǃƒ Ɠǒƶƪ ƓǒƪƽǈǍ.

- ƩƓƪǕƒ ƒƦǋ ýƵǍ ÜƒƦǋ Ǒƛơƕ ƳǍưǍǆ ǑƼ ǐƧǒǂƽƙ ƥǃǍƙ ƾǄƱǈǆǃƒ ƒƦǋ ǇǆǍ

 ƥǒƥơƙ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƘǃǍƓơ"ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǄƶƙ ƘƓƕǍƶƮ" ǑƮǒƤƬƙ ƧƓƪǆ Ɲǌǈƕ



مقدمة 

ج

 ƧǋƓƲǆ ƗƼƧƶǆ ƗǃǍƓơǆǍ ÜǅƑǚǆ ƗƪǆƓƤǃƒǍ ƗƶƕƒƧǃƒ Ɨǈƪǃƒ Ʀǒǆǚƙ ǎƥǃ ƗǄǂƬǆǃƒ ǉƦǋ ƔƓƕƪƊǍ

ƗǒƑƒƥƙƕǙƒ ƗǄơƧǆǃƒ Ǉǆ.

- ǑƼ ƯǍƤǃƒǍ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǋ Ǐǃƒ ƾƧƱƙǄǃ Ǒǈƙƨƽơ Ǒƙǃƒ ƴƼƒǍƥǃƒ ǅǋƊ ǇǆǍ

ǉƧƓǆƹ:

- ƗǄǂƬǆǄǃ ýǍǄơ ƥƓƞǒƒ ƗǃǍƓơǆǍ ÜǉƓǒƓƕƤ ǑƼ ƚơƕƊ ǑǈǄƶƞ Ɠǆ ƳǍưǍǆǃƒ ƗǒǍǒơ

ƘƓǒǈƓƪǄǃƒ ƗƕǃƓƱ ǐƧƓƕƙƵƓƕ ÜǁǃƦǍ ƓǌƙǃǍƓǈƙ Ǒƙǃƒ  ƗƺǄǃƒ ƩǒƧƥƙǃ ƗǄǋƌǆ ǑǈǄƶƞǒ Ɠǆ ƗǒǀǒƕƱƙǃƒ

ǚƕǀƙƪǆ ƗǒƕƧƶǃƒ.

- ƗǒƑƒƥƙƕǙƒ ƩƧƒƥǆǃƒ ǎƥơǗ Ǒǃ ƖƧƓǒƨ ǑƼ ǑǋƓƕƙǈƒ ƘƥƬ Ǒƙǃƒ ǇǒǆǄƶǆǃƒ ƖƧǒơ

 ƘƒƧƓǌǆǃƒ ƔƓƪƙǂƒ ǑƼ Ʀǒǆǚƙǃƒ Ưƶƕ ƨƞƵ Ɣƕƪ ǇƵ ƖƧƛǂƕ ǇǍǃƇƓƪƙǒ ǅǌƙƥƞǍ ƚǒơ

 ƗǒǆǒƥƓǂǕƒ)ƗƮƓƤ ƗƕƓƙǂǃƒǍ ƖƇƒƧǀǃƒ( ÜǐƥƓƵ ƇƓǂƦ ǍǍƦ ǅǌǈƊ ǅƹƧ Ü ǐƊ Ǉǆ ǇǍǈƓƶǒ Ǚ Ǎ

Ɨǒƶǆƪ ǍƊ ƗǒƧƮƕ ƘƓƿƓƵƍ...

- ƧƕǂǕƒ ƴƼƒƥǃƒ ýǂƬǒ ǐƦǃƒ ƴƿƒǍǃƒǏǃƍ  ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǋ ƥƶǒ ƚǒơ ÜƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ

 ƒƦǋ ǑƼ ǇǒƮƙƤǆǃƒ Ǎ Ʃƽǈǃƒ ǅǄƵǍ ƗǒƕƧƙǃƒ ýƓƞƧ ýƺƬƙ Ǒƙǃƒ ƗǆƓǌǃƒ ƴǒưƒǍǆǃƒ Ǉǒƕ Ǉǆ

ýƓƞǆǃƒ. ǅǃ ƓǈƊ ǍǇǂƊýǍƊ  Ǒǈǀƕƪ ýƕ ÜƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǋ ýǍƓǈƙ ǇǆǏǃƍ  ƥǒƥƶǃƒ ǁǃƦ ǇǒƛơƓƕǃƒ Ǉǆ

ýƓƛǆƊ" : ƻƪǍǒ ƥơƒǍǃƒ ƥƕƵ ǇƓǆǒǄƪǅǒǋƒƧƕƍ" ƗƕǃƓƱ ǍƧƙƪǒƞƓǆǃƒ"Ɩƥǒƽǆ ƔǂƒƧǆ"

ǅǋƧǒƹ Ǎ.

- ƒƦǋ Ǒƛơƕ ýǚƤ Ǉǆ ƘǃǍƓơ ƥƿǍƗƕƓƞǗƒ  ǇƵƗǒǃƓǂƬǗƒ ƗǒǃƓƙǃƒ:Ɠǆ Ǒǋ

 ƾƧƱ ǅǋƊ Ǒǋ ƓǆǍ ÞƓǌƕƓƕƪƊ Ǒǋ ƓǆǍ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǄƶƙ ƘƓƕǍƶƮ ǐǍƥǃ ƗǆƓƶǃƒ ƧǋƓƲǆǃƒ

ƒǍ ƭǒƤƬƙǃƒ ÞƜǚƶǃ

 ǉƦǋ ǇƵ ƗƕƓƞǘǃǍƗǒǃƓǂƬǗƒ  ǑǄƵ ƔƞǍƳƓƕƙƍ ǇǒǄƮƼ ǑƼ Ƙƥƪƞƙ ƗƱƤ:

ýǍǕƒ ýƮƽǃƒ:ǑƙǓƓǂ Ǒǋ ƚơƓƕǆ ƚǚƛ ǊǒƼ ƘǃǍƓǈƙ ǐƧƲǈǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ǍǋǍ:

-ǇƒǍǈƶƕ ýǍǕƒ ƚơƕǆǃƒ:ǅǄƶƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮ ýơƒƧǆǍ ǅǒǋƓƽǆ.
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-ǇƒǍǈƶƕ ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ: ǎƧƤƊ ǅǒǋƓƽǆ ǇƵ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǄƶƙ ƘƓƕǍƶƮ ƨǒǒǆƙ

ƮƙǍƓǌƽǒǈ.

-ǇƒǍǈƶƕ ƚǃƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ: ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǄƶƙ ƘƓƕǍƶƮ ǐǍƦ ƘƓǆƪǍ ƧǋƓƲǆ

 Ɨǒƥƌǆǃƒ ƔƓƕƪǕƒǍ ƗǒǈƓƛ ƗƺǄǂƓǌǒǃƍ.

ǑǈƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ: ǑǀǒƕƱƙǃƒ ƔǈƓƞǃƒ)Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ( ǏǄƵ ǁǃƦǂ ýǆƙƬǒ Ǎ

ƚơƓƕǆ ƚǚƛ:

-ýǍǕƒ ƚơƕǆǃƒ:Ǉƒƥǒǆǃƒ ƗƼƧƶǆ ƗǒƵǚƱƙƪƒ ƗƪƒƧƥ.

-ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ:ǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒƓǌǄǒǄơƙ Ǎ ƝƑƓƙǈǃƒ ƯƧƵ Ɨǒǈƒƥǒǆ.

-ƚǃƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ:ǇƓǒƕƙƪǙƒ.

 ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƳǍưǍǆ ƗƞǃƓƶǆ ǑƼ ƘƶƕƙƒǍǊƙǆƑǚǃ ƚǍơƕǃƒ ǉƦǋ ýƛǆǃ.

ƓǌǆǋƊ ƴƞƒƧǆ ƗƵǍǆƞǆ ǏǄƵ ǁǃƦ ǑƼ Ɩƥǆƙƶǆ:

 Ǉǒƕ ǅǄƶƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮ ÜƧƓǒƥǃƒ ǍƕƊ ƥƶƪǆǃ ǅǒǄƶƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮ ǐǍƦǃ ƭǒƤƬƙǃƒǍ ƩƓǒǀǃƒ

 ƖƧǂƦǆ ÜǑǄƵ ƥǆơǆ ǑƕǍƙǃƒ ƥǆơǆ ƘƓƕƒƧƱưǙƒǍ ƘƒƧƓǌǆǃƒƧƙƪǒƞƓǆǃƒ  ǇƵ Ƨǂƕǆǃƒ ƻƬǂǃƒ

Ɩƥǒƽǆ ƔǂƒƧǆǃ ƗǒƑƒƥƙƕǙƒ ƗǄơƧǆǃƒ ǑƼ ǑƪƧƥǆǃƒ ǅǄƶƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮ.

ǊǈƊ ƻǍƧƶǆǃƒ Ǉǆ ǑƙǃƒǍ ƘƓƕǍƶƮǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǑǈƙǌƞƒǍ ƥƿǍ  Ǚƍ ƚơƕǃƒ ǅƙǒ Ǚ

ƓǋƧǂƦ ǇƵ ƴƼƧƙƊ ƒƦǌǃ ÜƓǋƥǍƞǍƕ.

- ýưƓƽǃƒ ǐƦƓƙƪǕ ƾƥƓƮǃƒǍ ƾǒǆƶǃƒ ƧǂƬǃƓƕ ǊƞǍƙƊ ƧǒƤǕƒ ǑƼǍ" ƾǒƼǍƙ

ƘƓǂƧƕ" ǊǒƞǍƙǃƓƕǍ ÜƗǒǆǄƶǃƒ ƗǒƓƵƧǃƓƕ ƨƓƞǈǙƒ ƒƦǌǃ ǑǈƥƓƿ ǐƦǃƒƥƓƬƧǗƒǍ Ǉǆ ƧǂƊ Ɠǆǂ Ü

ƥƓƬƧǃƒ ýǒƕƪ Ǐǃƒ ǐƥƓǌǃƒǍ ƾƼǍǆǃƒ ŸƒǍ ƥǒƶƕ Ǉǆ ǍƊ ƔǒƧƿ Ǉǆ ǑǈƥƵƓƪ.
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üǋǓƐ üƬƻǁƐ: ǃǐǉƑƻǄ

 ƕƓǋƴƬ Ǐƺ ƕǐƨƑƨƈ
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üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ:ǃǂƴƗǁƐ ƖƑƓǋƴƬ üƟƐƥǄǋ ǃǐǉƑƻǄ:

-üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƕǐǆƑƙ ƕƸǂǀ ƕǐƓƥƴǁƐ ƕƸǂǁƐ ǃǂƴƗ ƖƑƓǋƴƬ Ǐƺ ƕǐƨƑƨƈ ǃǐǉƑƻǄ:

Ǘǋƈ:ǃǂƴƗǁƐ ƖƑƓǋƴƬ ƹǐƥƴƗ:

ǅǄƶƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮǃ ƥơǍǆ ƻǒƧƶƙ ƥƓƞǒƍ ǑƼ ƇƒƧǓƒ Ƙƥƥƶƙ Ü     Ǉǆ ýƓƞǆǃƒ ƒƥǋ ƥƶǒ ƚǒơ

 Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƘƧǒơǍ ƗƶƪǍǆ ƖƧǍƮƕ Ƙǆǈ Ǒƙǃƒ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒƕƧƙǃƒ ƘǙƓƞǆ ƧƛǂƊ

ǇǒƮƙƤǆǃƒ ƇƓǆǄƶǃƒ ÜǌƕǍƦƗƽǄƙƤǆ ƧƲǈ Ƙ ƓǌƞǍ ƘƧǌƲ ƒ Ü ƘƓƕǍƶƮ ǅǍǌƽǆ ƥǒƥơƙ ǑƼ

ǅǄƶƙǃƒ ÜǉƧǒƪƽƙǍ.

1  ƚơƓƕǃƒ ƓǌƼƧƵ ƥƿǍ" ƧƓǒƥǃƒ ǍƕƊ ƥƶƪǆ"ƓǌǈƊ ǏǄƵ.......": ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƗƑƽǃƒ ǉƥǋ ƻƧƶƙ

 ƘƓƕƒƧƱưƒ ǑǈƓƶƙ Ǒƙǃƒ ýƓƽƱǕƒ Ǉǆ ƗƑƽǃƒ ǁǄƙ ÜƖƥơƒǍ ǑƼ  ǍƊ Ɨǒƪƽǈǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ Ǉǆ ƧƛǂƊ

 ƗǒƪƓƪǕƒ ÜƗƕǍƙǂǆǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǌƼ ǇǆƲǈƙ Ǒƙǃƒ  ǍƊ ƓǌǃƓǆƶƙƪƒǍ ƗƿǍƱǈǆǃƒ ƗƺǄǃƒ ÜƥǍƶƙǃ ǑƙǃƒǍ  Ǐǃƍ

Ɗ ƗǒǄǀƵ ƗƿƓƵƎƕ ƾǄƶƙƙ ƔƓƕƪ ǍƊ Ü Ɨǒƶǆƪ ǍƊ Ü ƓǋƧǒƹ.''1

 ǑƼ ƘƓƕƒƧƱưƒ ǇƵ ƖƧƓƕƵ Ǒǋ ǅǄƶƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮ Ǉƍ ƚơƓƕǃƒ ƒƥǋ ƻǒƧƶƙ Ǉǆ ǅǌƼƒǍ

 Ɨǒƪƽǈǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǎƥơƍ Ü ǅǌƽƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ÜƗƕǍƙǂǆǃƒ ƇƒǍƪ ƗƺǄǃƒ ýƓǆƶƙƪƒǍ  ǍƊ  ƗƿǍƱǈǆǃƒ

ƧƓƬƊǍ  ǏǃƍƗǒƶǆƪǃƒ ƗƿƓƵǗƓƕ ƾǄƶƙƙǃ ƓǌǈƊ  ǍƊƗǒƧƮƕǃƒ  ǍƊ ƓǋƧǒƹ.

1ƧƓǒƥǃƒ ǍƕƊ ƥƶƪǆ:Ʊ ÜǅǄƶƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮ ǐǍƦǃ ƭǒƤƬƙǃƒǍ ƩƓƕƶǃƒ1 Ɨǈƪǃƒ ÜƘǒǍǂǃƒ ÜƧƬǈǃƒ ƇƓǈƛƊ ƗǒǈƱǍǃƒ ƘǒǍǂǃƒ Ɨƕƙǂǆ Ü

2012ƭ Ü67.
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 ƑƙǁƑƙ:ƕǐǆƑƙǁƐ ƕƸǂǁƐ ƹǐƥƴƗ

Ɗ- ƓǆƕǇƍ ƗǆǄƶƙǆ ǑǌƼ Ɨƕƪƙǂǆ ƗƺǄǃƒ Ü ǐƦǃƒ Ʊǒơǆǃƒ Ǉǆ Ǌƙƺǃ ǅǄƶƙǒ Ɨǒƒƥƕǃƒ ǑƼ ýƽƱǃƓƼ

ǊƱǍƧƬǍ ǅǄƶƙǃƒ ƻǍƧƲ ƧƼǍƙƕ ǁǃƦǍ ǊǒƼ ƫǒƶǒ Ü ǊƙƓǋ Ƙǒǆƪ ƥƿǍ ƗƑƼƓǂǆǃƒ ǅǒƵƥƙǃƒ ƴƼƥǃƓǂ

 ƗƺǄǃƓƕ Ʊǒơǆǃƒ Ǉǆ Ɨƕƪƙǂǆǃƒ ƗƺǄǃƒǏǃǍǕƒ ÜýƽƱǃƒ ýƓǀƙǈƓƕǍ Ǉǂǃ  Ǐǃƍ ǍƞǃƒǍ ǑǆǒǄƶƙǃƒ Ʊǒơǆǃƒ

 Ɨƺǃ Ɣƪƙǂǒƪ ǊǈƓƼ ǑƪƧƥǆǃƒǎƧƤƊ  Ǌƙƺǃ ƧǒƹǏǃǍǕƒ Ɠǆ ǑǋǍƗǒǈƓƛǃƒ ƗƺǄǃƓƕ Ǐǆƪƙ Ü ƗƺǄǃƓƼ

ǏǃǍǕƒ  ýƽƱǃƒ ǎƥǃ ƖƧƱƽǃƓƕ ƖƥǍƞǍǆ ǇǍǂƙƓǆƊ ƔƪƙǂƙǍ ǅǄƶƙƙ ǑǌƼ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƺǄǃƒ, ƓǆǂǇƍ  ƗƺǄǃƒ

ǏǃǍǕƒ  ƴƕƱǃƓƕ ǇǍǂƙƓǆƊ ƴƕƱƙǃƓƕ ƗǒǈƓƛǃƒ.

Ɣ-ǎƧǒ"Ƨǒǆƪ ǇƨǍƨƶǆ"ǆ ǑƼ ǊǃƓǀ" ƗƺǄǃƒ ǏǄƵ ǉƧƛƊǍ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƺǄǃƒ ƔƓƪƙǂƒǏǃǍǕƒ"Ǉƍ 

 Ǌƙƺǃ Ƨǒƹ Ɨƺǃ ƔƓƪƙǂƒ ǏǄƵ ƒƧƥƓƿ ƠƕƮǒ ǅǄƶƙǃƒ ƗǄơƧǆ ǑƼ ýƽƱǃƒǏǃǍǕƒ, ƗƱǒƧƬ ǇǂǃǇƍ 

 ƗƺǄǃƒ ǇǀƙǒǏǃǍǕƒ  ƗǀǒƧƱǃƒ ƗƪƒƧƥƕ ǏơƮƽǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǑǋǍ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƺǄǃƒ ƔƓƪƙǂƒ ƾǄƶƙǒǍ

ƺǃ ǅǄƶƙ ǏǄƵ ƒƧƥƓƿ ýƽƱǃƒ ƓǌǒƼ ƠƕƮǒ Ǒƙǃƒ ƗǎƧƤƊ  Ǌƙƺǃ ƧǒƹǏǃǍǕƒ  ǐƊƗǒǆƓƶǃƒ, Ǉǆ ǁǃƦǍ

 ƾƱƓǈǃƒ ƴǆ ýƵƓƽƙǃƒ ýǚƤǑǄƮǕƒ ƗƺǄǃƓƕ.1

ƚ-ǃƑƳ ƹǐƥƴƗ:ǐƊ  ƗƺǄǃƒ ǇƵ ƻǄƙƤƙ ƗƺǃǅǕƒ ǅǄƶƙ ƖƧƙƼ ƥƶƕ ƥƧƽǃƒ ƓǌƕƪƙǂǒǍ Ü ƔƶǄƙ

 ǊǒƼ ƓǌǆǄƶƙ ǅƙǒ ǐƦǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ǑƙƓƪƪƌǆǍ ƓǒƵƓǆƙƞƒ ƒƧǍƥ ƗƺǄǃƒ ǉƦǋ, ƗƺǄǃƒǍǅǕƒ  ƗƕƪǈǃƓƕ

ýǀƙǈǒ ƓǆƥǈƵǍ ƗǒǆƓƶǃƒ Ǒǋ ýƽƱǄǃ  ǏǃƍƗǒƕƧƶǃƒ Ǒǋ ƗǒǈƓƛ Ɨƺǃ Ǌǒƥǃ ƠƕƮǒ ǅǒǄƶƙǃƒ.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ǃǂƴƗǁƐ ƖƑƓǋƴƬ ǃǋǊƻǄ ƥǋƯƗ üƟƐƥǄ:

_ýƕƿ"1960" ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ǅǄƶƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮ ƠǄƱƮǆǃ ƥǍƞǍ ǁƓǈǋ Ǉǂǒ ǅǃ, ƓǆƼ

ƕ ƘƽǄƙƤƒ ƘƓǒǆƪƙ Ɩƥƶƕ ƗǀƕƓƪ ƗǄơƧǆ ǑƼ Ƨǆ ǅƪǙƒ ƒƦǌƕ ǅǍǒǃƒ ƻƧƶǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǌƞǍƙǃƒ ƻǚƙƤƓ

 ƗƪƒƧƥǃƓƕ ƖƧǋƓƲǃƒ ƘǃǍƓǈƙ, Ʊǒƪƕǃƒ ǑƹƓǆƥǃƒ ƻǄƙǃƒ ƠǄƱƮǆ ƓǌǆǋƊ Ǉǆ,ǑƹƓǆƥǃƒ ƧƧưǃƒ

Ʊǒƪƕǃƒ ǑƽǒƲǍǃƒ ýǄƤǃƒ ÜƩƽǈǃƒ ǅǄƶƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮ ǁǃƒƦǂǍ- ƗǒƕƮƵ-  ƘǈƓǂ ƘƓǒǆƪƙǃƒ ǉƦǋ ýǂ

1 ƗǒƓƞƕ ƗƶǆƓƞ,ƥƥƶǃƒ3,ƩƧƓǆ,Ƨƕǆƙƕƪ,2013,ƭ25.
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 ǑƼ ƨƞƵ Ǉǆ ǇǍǈƓƶǒ ǇǒƦǃƒ Ʀǒǆǚƙǃƒ ǏǄƵ  ƔƓƮƵǕƒ ƇƓǆǄƵǍ ƇƓƕƱǕƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƾǄƱƙ

ǃƒ ƔƓƪƙǂƒƗǒǆǒƥƓǂǕƒ ƘƒƧƓǌǆ.1

 ƥǆƙƵƒ ƥƿǍƔƓơƮƊ   ǑƼ ƒƥƑƓƪ ǇƓǂ ǐƦǃƒǍ ǉƓƞƙǙƒ ƒƦǋƧƤƒǍƊ  ǇƧǀǃƒ19  ƻƮƙǈǆǍ

 ǇƧǀǃƒ20  ǏǄƵƩƓƪǕƒ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ Ü ǇǆǍ ǅǄƶƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮǃ ǑƞǍǃǍǒƪƽǃƒ ǍƧǌƬƊ  ƇƓǆǄƶǃƒ

ǉƦǋ ƧƲǈǃƒ ƗǌƞǍ ƒǍƙƕƛ Ǉǒƥǃƒ:

Ɗ-ýƓƞ ƩǈƒƧƼ"1802: " ǑƼ ƚơƕǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗƺǄǃƒ ƘƓƕƒƧƱưƒ ƗƪƒƧƥƕ ǅƙǋƒ ƥƿǍ

 Ǉǒƕ ƗƿǚƶǃƒƗƬƕơǃƒ  ƗǒǆǚǂǃƒƗƕƓƮǗƒǍ ƗǒƤǆǃƒ).2(2

ǐƊǇƊ  ǅǃƓƶǃƒ"ƩǈƒƧƼ"ƣǆǃƒǍ ǅǚǂǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƩƧƥ  ǐƊ ƗƪƕơǄǃ ƣǆǃƒ ýƓƕǀƙƪƒ Ɨǒƽǒǂ

 ƗǒǆǚǂǃƒǑǃƓƙǃƓƕǍ  ǐǍƺǄǃƒ ƔƒƧƱưǙƒ ƜƓƙǈƙƪƒǇǒƊ Ǉǆǂǒ

Ɣ-ǅǃƓƶǃƒ"ƧǍǁǒǈ"1872:ýƮǍƙ ǉƧǍƥƕ ǍǋǍ  Ǐǃƍ ǑƹƥƮǃƒ ƭƽǃƒ ǑƼ ƗǀƱǈǆ ƥǒƥơƙ

 ƣǆǃƒ Ǉǆ ƧƪǒǕƒƗǒǃǍƌƪǆ  ƘƒǍƮǕƒ ǅǌƼ ǇƵƲƓƽǃǕƒǍ ƗƕǍƙǂǆǃƒ ƗƺǄǃƓƕ ƓǌƱƕƧǍ.

Ɯ-ǅǃƓƶǃƒ Ɠǆƒ"ǑƪǈƧƽǃƒ ƓǂǍƧƕ" ƗǀƱǈǆǃƒ ƻƬƙǂƒ ƥǀƼƗǒǃǍƌƪǆǃƒ  ǇƵƜƓƙǈƍ ǅǚǂǃƒ.3

- ǇǒƧƬƶǃƒ ǇƧǀǃƒ ǑƼǍƘƊƥƕ  ǅƙǌƙ ƘƓƪƒƧƥǃƒƧƛǂƊýƓƽƱǕƓƕ  Ǉǆ ǇǍǈƓƶǒ ǇǒƦǃƒ

ǅǄƶƙǃƒ ǑƼ ƘƓƕƒƧƱưƒ Ü ýƓǆƵƒ Ɠǌǈǒƕ Ǉǆ"ƥǍǄƬǈǋ"Ǚ ýƬƽǃƒ Ǉƒ ƻƬƙǂƒ ǐƦǃƒǍƥǍƶǒ  Ǐǃƍ

ƗǒƧƮƕ ƘƓƕƒƧƱưƒ Ü ǅǃƓƶǃƒǍ"ǇƙƧǍƒ ýǒƑǍǆƮ"ƖƇƒƧǀǃƒ ǅǄƶƙ ƘƓƕǍƶƮ ƴƞƧƒ ǐƦǃƒ  Ǐǃƍ ýǄƤ

 ƷƓǆƥǃƒ ǑƽƮǈ ýǆƵ ƾƪƓǈƙ ǑƼ.

1ƧƲǈǒ: ǅǒơƧǃƒ ƥƕƵ ƥǒƪǃƒ ǑơƙƼ:ǇǒǒƥƓƶǃƒ Ƨǒƹ ýƓƽƱǙƒ ƗǒƞǍǃǍǂǒƪ,Ʊ2,ǅǄǀǃƒ Ƨƒƥ,ƘǒǍǂǃƒ,1982,ǍƮ19
2 ǅƪƓǀǃƒ ǏƽƱƮǆǍ ýƓǀƛǆ ýƓǆƞ:ǅǄƶƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮ,Ʊ1,ƇƓƽƮǃƒ Ƨƒƥ,ǇƥƧǙƒ ǇƓǆƵ,2000,ƭ35

)1:(ǅƪƓǀǃƒ ǏƽƱƮǆǍ ýƓǀƛǆ ýƓǆƞ:ƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮǅǄƶ,ƭ36
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- ǐǍƕƧƙ Ʃƽǈǃƒ ǉƓƞƙǙƒ ƧǌƲ ƘƓǈǒƙƪǃƒ ǑƼǍ,ǉƧǒƪƽƙ ǑƼ ƨǂƧ ǐƦǃƒ  ǅǄƶƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮǃ

 ƘƒƧƓǌǆǃƒ ƔƓƪƙǂƒ ƇƒƧǍ ƻǀƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒƪƽǈǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǏǄƵƗǒǆǒƥƓǂǕƒ.1

-ǑƼǍ"1962"ǅǃƓƶǃƒ ƇƓƞ"ǁƧǒǂ ýǒƑǍǆƓƮ" ǅǄƶƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮ ƠǄƱƮǆ ƟƧƙǀǒǃýǍǕ  ƖƧǆ

 Ǉǆ Ǌǈƒ ýƓƿǍýưƼǕƒ ƗǒǆǒǄƶƙ ƘƓƕǍƶƮ ǇǍǈƓƶǒ ǇǒƦǃƒ.

- ƔǒơƧƙ ǏǄƵ ǅǄƶƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮ ƠǄƱƮǆ ƨƓơ ƥƿǍƳƓǆƞƍǍ ýƓƞǆǃƒ ƒƦǌƕ Ǉǒǆƙǌǆǃƒ ýǂ2

التمییز بین مصطلح صعوبات التعلم والمفاھیم التالیة :المطلب الاول -

1-ǃǂƴƗǁƐ ƕƓǋƴƬ/ǃǂƴƗǁƐ ƅǍƯƓ:

ǅǄƶƙǃƒ Ǉǆ ƥƥơǆ ýƓƞǆ ǑƼ ƚƥơƙ ƗǒƵǍǈ ƗƕǍƶƮ Ǒǋ ǅǄƶƙǃƒ ƗƕǍƶƮ Ü ýǒƮơƙǃƒ ǇǍǂǒƼ

ƖƇƒƧǀǃƒ ǑƼ ƯƽƤǈǆ  ǍƊƗƕƓƙǂǃƒ  ǍƊƔƓƪơǃƒ. ƇƓǂƦ ýǆƓƶǆ Ǉƒ ƴǆǐƥƓƵ ƦǒǆǄƙǃƒ  ǍƊ ǇǍǂǒ ƥƿ

 ƴƽƙƧǆ Ǐƙơ.

3 ƗǒƪƒƧƥǃƒ ƥƒǍǆǃƒ ƴǒǆƞ ǑƼ ƯƽƤǈǆ ǊǄǒƮơƙ ǇǍǂǒ ǅǄƶƙǃƒ ƇǏƱƕ Ɠǆǈǒƕ, Ǒǋ ǊƙǄǂƬǆǍ

 ƘƿǍ ƾƧƺƙƪǒ ǍǌƼ ƘƿǍ ƗǄǂƬǆƧƛǂƊ   ƓǌǆǄƶƙ ƥƒƧǆǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ƔƓƪƙǂƒ ǑƼ ǊƑǚǆƨ Ǉǆ

,ǍƶƮǄǃ ǑƪǒƑƧǃƒ Ɣƕƪǃƒ Ƨƕƙƶǒ ǐƦǃƒǍ ƻǒƽƱ ƯƓƽƤǈƒ Ǉǆ ǑǈƓƶǒ ǍǌƼ ƇƓǂƦǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕǍƗƕ.

1Ɩƥǒƽǆ ƔǂƒƧǆ: Ʀǒǆǚƙǃƒ ǎƥǃ ǑƪƧƥǆǃƒ ǅǄƶƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮ ǇƵ Ƨǂƕǆǃƒ ƻƬǂǃƒ)ƗǒƑƒƥƙƕǙƒ ƗǄơƧǆǃƒ(, ƜƧƤƙ ƖƧǂƦǆ

ƧǒƙƪƞƓǆ,ƗƕƓǈƵ ƧƓƙƤǆ ǑƞƓƕ ƗƶǆƓƞ,ƧƑƒƨƞǃƒ,2010,ƭ25

2 ƭ Ü ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ26
3:
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2- ǃǂƴƗǁƐ ƕƓǋƴƬ/ǏƨƐƥƣǁƐ ƥƢƑƗǁƐ:

"ƧƤƋƙǃƒ  ƥƒǍǆǃƒ ƴǒǆƞ ýǆƬǒ ǑƪƒƧƥ ýƬƼ ǍǌƼ ǅǄƶƙǃƒ ƗƕǍƶƮ ƩǂƵ Ǎǋ ǑƪƒƧƥǃƒ

ƗǒǆǒƥƓǂǕƒ  ǊƕơƓƮǒýƓǆǋƍ  ƻƧƱ Ǉǆ ƠưƒǍƦǒǆǄƙǃƒ  ǍƊƓǌǈǆ ǑǈƓƶǒ ƗǒơƮ ƗǄǂƬǆ1." ƓƕǃƓƹǍ

Ɠǆ ƗǒƶƼƒƥǃƒ ƥǍƞǍ ǅƥƵ ǍǌƼ ǊƙǄǂƬǆǃ ǑƪǒƑƧǃƒ Ɣƕƪǃƒ Ɠǆƒ ǐƥƓƵ ƇƓǂƦ ǇǍǂǒǅǄƶƙǄǃ.

3-ǃǂƴƗǁƐ ƕƓǋƴƬ/ǃǂƴƗǁƐ ƒƐƥƯƮƐ:

 ǉƧǍƥƕ ƝƙƓǈǃƒ ǑƕƮƶǃƒ ƨƓǌƞǃƒ ǑƼ ƗǒƽǒƲǍ ƘǙǚƙƤƒ ƗƵǍǆƞǆ Ǌƕƕƪ ǅǄƶƙǃƒ ƔƒƧƱưƒ

ƷƓǆƥǃƒ ǑƼ ƔƱƵ ǇƵ Ü ǏǄƵ ƾǄƱǒ ƠǄƱƮǆǃƒ ƒƦǋýƓƽƱǕƒ  ƥƞǈǍ ǅǄƶƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮ ǐǍƦ

ƒǍǆƪǀǈƒ ǇǒƛơƓƕǃƒ  Ǐǃƍ ǇǒƙƑƼ: ƠǄƱƮǆ ƾǄƱǒ Ǉǆ ǅǌǈǆƔƒƧƱưƒ  ǏǄƵ ǅǄƶƙǃƒýƓƽƱǕƒ  ǐǍƦ

 ǏǄƵ ǊǀǄƱǒ Ǉǆ ǅǌǈǆǍ ǅǄƶƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮýƓƽƱǕƒ  Ǉǆ ǇǍǈƓƶǒ ǇǒƦǃƒƘƓƕƓƮƍ ƗǒƹƓǆƥ.

4-ǃǂƴƗǁƐ ƕƓǋƴƬ/ƕƽƑƳǕƐ  ƕǐǄǐǂƴƗǁƐ:

"ƗƿƓƵǗƒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ  ǍƊƗǒǆǒƥƓǂǕƒ ƧǒƬǒ ǅǍǌƽǆ  ǏǃƍǙ ǐƦǃƒ ýƽƱǄǃ ǅƓƵ ƻƮǍ ƴǒƱƙƪǒ

Ǒǆƪƞ ƧǍƮƿ Ɣƕƪƕ ǅǄƶƙǃƒ  ǍƊǑƪơ  ǍƊǑǄǀƵ  ǍƊ ǑƵƓǆƙƞƒ" ÜƓǆƍ  ǉƦǌƼ ƇƓǂƦǃƒ ƗǒơƓǈ Ǉǆ

ƇƓǂƦǃƒ ýǆƓƶǆ ǑƼ Ʊǒƪƕ ƯƓƽƤǈƒ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ ƗƑƽǃƒ  ǐƊƱǒƪƕ ǑǄǀƵ ƻǄƤƙ Ü ƾǄƱǒ ǇƓǂ ƚǒơ

 ǅǄƶƙǄǃ ǇǒǄƕƓǀǃƒ ƓǒǄǀƵ ǇǒƽǄƤƙǆǃƒ ƓǀƕƓƪ ǅǌǒǄƵ.

5- ǃǂƴƗǁƐ ƕƓǋƴƬ/ƔƅƐƥƾǁƐ ƥƨƳ:

 ƖƇƒƧǀǃƒ ǑƼ Ɩƥƥơǆǃƒ ǅǄƶƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮ ƴǆ ǁƧƙƬǒ ǐƦǃƒ ƠǄƱƮǆǃƒ Ǎǋ ƖƇƒƧǀǃƒ ƧƪƵ

 ƖƇƒƧǀǃƒ ƧƪƵǍ ǍǋƧƛǂǕƒ  Ǉǆ ƥǒƞ ýǂƬƕ Ǌƕ ƻƧƙƶǆǍ ƒƧƓƬƙǈƒƳƒǍǈǕƒ  ƗƕǍƶƮǃ ƗǒƵƧƽǃƒ

Ɩƥƥơǆǃƒ ǅǄƶƙǃƒ.

1ƧƕƓƮ ǐƧơƕ,Ɗ.Ǐǈǆ ƫǍǆƧƤ:ƔƓƕƪǕƒǍ ǅǍǌƽǆǃƒ Ǉǒƕ ǅǄƶƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮ,ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒǈƓƪǈǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ýǒƞ ƗǄƞǆ, Ǉǒƥƥƶǃƒ

18,17,ƗǒǃǍƥ,2016ƭ13
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6- ǃǂƴƗǁƐ ƖƑƓǋƴƬ/ ƕƓƑƗǀǁƐ ƥƨƳ:

 ǅƙǒǍ ƗƕƓƙǂǃƒ ǑƼ ǅǄƶƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮ ƴǆ ǁƧƙƬǒ ǐƦǃƒ ƠǄƱƮǆǃƒ Ǎǋ ƗƕƓƙǂǃƒ ƧƪƵ

ǑƕƓƙǂǃƒ Ƨǒƕƶƙǃƒ ƗǒƵǍǈǍ ƗƕƓƙǂǄǃ ǐƥƓǆǃƒ ýƶƽǃƒ Ǉǆ ýǂ ƱƓǀƙǃǙ ǊǆƒƥƤƙƪƒ Ü ýǆƬƙ ǑǋǍ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǂƧƙƬǆǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒ:

ƾǒư,ƜƧơ, ƗƵƧƪƕ ƔƶƙƇƓǈƛƊ ƗƕƓƙǂǃƒ, ǅǒƲǈƙ ǑƼ ƗǄǂƬǆƧƓǂƼǕƒ ƾƧǍǃƒ ǏǄƵ.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƕǐǆƑƙ ƕƸǂǀ ƕǐƓƥƴǁƐ ƕƸǂǁƐ ǃǂƴƗ ƖƑƓǋƴƬ ƖƑƻǐǆƬƗ:

 ǅǄƶƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮ ǐǍƦ Ʀǒǆǚƙǃƒ ƴǆ ǇǍǄǆƓƶƙǒ ǇǒƦǃƒ ǇǒǆǄƶǆǃƒ Ǉǆ ƾǒƧƼ ƗǃǍƓơǆ ƥƶƕ

 ƥƮƧƳƒǍǈƊ  ƓǋƧǌƲƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮǃƒǑƪƒƧƥǃƒ ƻƮǃƒ ýƤƒƥ ƗƑƽǃƒ ǁǄƙ ÜƒǍǄƮǍƙ  Ǐǃƍ

ƓǌƽǒǈƮƙ  ǏǃƍƗǒƧƮƕǃƒǍ Ɨǒƶǆƪǃƒ  ƖƧǂƒƦǃƒ ǑƼ ƨƞƶǃƒ ǑƼ ýƛǆƙǒ ƓƵǍǈ ƧƬƵ ƥơƒ ǑǃƒǍơ Ü

ǑǂƧơǃƒ ƾƪƓǈƙǃƒǍ Ɨǀǒƿƥǃƒ ƗǂƧơǃƒ ƘǚǂƬǆ Ü ǑǈƓǂǆǃƒ ǊƞǍƙǃƒ ǑƼ ƘƓƕƒƧƱưƒ, ƘǚǂƬǆ

 ƻǍƧơǃƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒǅƓƿƧǕƒǍ ÜƗƼƓưǗƓƕ  ǏǃƍƇƓƱƤƊ  ƇƓƞǌǃƒ ǑƼ ƖƦƓƬ.

 ƘƧǌƲǍƓưǒƊ  ƘƓǆǒƪǀƙ ƖƥƵǎƧƤƊ  Ɣƪơ ƘƽǄƙƤƒƩƪǕƒ  ƇǙƌǋ ƓǌǒǄƵ ƥǆƙƵƒ Ǒƙǃƒ

ƇƓǆǄƶǃƒ ÜǙƍǇƍƧƛǂƊ  ƻƧƱ Ǉǆ Ǌƕ ýǍǆƶǆǃƒǍ  ƓƵǍǒƬ ƘƓƽǒǈƮƙǃƒƗǒƕǄƹƊ  ǐƦǃƒ Ǎǋ ƇƓǆǄƶǃƒ

 Ǌǆƥƿ"ǁƧǒǂ"Ǎ"ƘǈƽǃƓǂ"ǑƼ"1984"ǅǄƶƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮ ǅƪǀǒ ǐƦǃƒǍ  Ǐǃƍ ǇǒƵǍǈǇǒǒƪƓƪƊ  Ɠǆǋ

":ƗǒƑƓǆǈǃƒ ǅǄƶƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮ"Ǎ"ƘƓƕǍƶƮ  ǅǄƶƙǃƒƗǒǆǒƥƓǂǕƒ"1

ƈ- ƕǐƏƑǄǆǁƐ ǃǂƴƗǁƐ ƖƑƓǋƴƬ:

" ƾǄƶƙƙ Ǒƙǃƒ ǑǋǍƻƑƓƲǍǃƓƕƗǒƹƓǆƥǃƒ  ƓǌƞƓƙơǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƼƧƶǆǃƒǍ ƗǒǄǀƶǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒǍ

 ǊǒǄǒƮơƙ ǑƼ ýƽƱǃƒǑǆǒƥƓǂǕƒ  ǑƼ ƥǍƶƙ ǑƙǃƒǍƩƓƪǕƒ  Ǐǃƍ ǑƼ ƗǒƽǒƲǍ ƘƓƕƒƧƱưǙƒ

ǑƕƮƶǃƒ ƨƓǌƞǃƒ)"2(,ƓǋƧǍƥƕ ýǆƙƬƙǍ  ǏǃƍƗǒƵƧƼ ƘƓƕǍƶƮ:

1)1(ƧƲǈǒ:ƔƓƱƤ ƥǆơǆ ƧǆƵ: ƘƓƕǍƶƮ ǑƼ ƩǒǒƓǀǆǅǄƶƙǃƒ,Ʊ1ǑƕƧƶǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ Ɨƕƙǂǆ,ǇƥƧǙƒ ǇƓǆƵ,2006,ƭ46
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 ƗǒƑƓǆǈ ƘƓƕǍƶƮƗǒǃǍƊ: ƗǒƼƧƶǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƩǆƙǍƗǒǃǍǕƒ ýǆƬƙ Ǒƙǃƒ:ǉƓƕƙǈǙƒ Ü ƖƧǂƒƦǃƒ

,ǁƒƧƥǗƒ.1

ƗǒǍǈƓƛ ƗǒƑƓǆǈ ƘƓƕǍƶƮ:Ƨǒǂƽƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ Ʃǆƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮǃƒ ǁǄƙ ǑǋǍ, ƗƺǄǃƒ

ƗǒǌƽƬǃƒ,ǅǌƽǃƒ.

- Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƗǄƤƒƥƙǆǃƒ ƗǒƼƧƶǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋƦƍǇƊ  ƘƓƕǍƶƮǃƒƗǒǃǍǕƒ  ƖƧƬƓƕǆ Ƨƛƌƙ

 ǏǄƵƧǒǂƽƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ,ǅǌƽǃƒǍ,ǐƥƌƙƼ ƗƺǄǃƒǍ  ǏǃƍƗǒǍǈƓƛǃƒ ƘƓƕǍƶƮǃƒ ƧǍǌƲ.

    ƒ-  ǃǂƴƗǁƐ ƖƑƓǋƴƬƕǐǄǐƣƑǀǓƐ:

" ƗǒƪƒƧƥǃƒ ƘƓƵǍưǍǆǃƒ ǑƼ ƠưƒǍǃƒ ƨƞƶǃƒ ǁǃƒƦ Ɠǌƕ ƥƮǀǒǍƗǒƪƓƪǕƒ  ǇǆưƙƙǍ

ƖƇƒƧǀǃƒ ǅǄƶƙ ǑƼ ƘƓƕǍƶƮ  ǍƊǃƒǂƗƕƓƙ  ǍƊƔƓƪơǃƒ  ǍƊǑƞǌƙǃƒ2)"1(, ǏǆƪƙǍƓưǒƊ  ƘƓƕǍƶƮǃƓƕ

ƗƮƓƤǃƒ  ǍƊýƛǆ ǅǄƶƙǃƒ ǑƼ ƗǒƵǍǈǃƒ:ǑƪƒƧƥǃƒ ƝǌǈǆǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƘƓƕǍƶƮǃƒ, ƘƓƕǍƶƮǃƒ

 ƩǒƧƥƙǃƒ ƾƧƱ ýƛǆ ǅǄƶǆǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒƔǒǃƓƪǕƒǍ ǅǄƶƙǃƒ ǑƼ ƗƕƪƓǈǆǃƒ.

- ǎƧǒǍƔƓơƮƊ ƻǒǈƮƙǃƒ ƒƥǋ"ǁƧǒǂ"Ǎ"ƘǈƽǃƓǂ"Ǉƍ  ǇǒƦǋ ƱƕƧƙ ƗǒǍƿ ƗƿǚƵ ǁƓǈǋ

 ƘƓƕǍƶƮǃƒ ǇǙ ǁǃƥ ǇǒƵǍǈǃƒƗǒǆǒƥƓǂǕƒ ƓǆǑǋ  Ǐǃƍơǆ Ǎ Ɨƞǒƙǈ ƗǒƑƓǆǈǃƒ ƘƓƕƶƮǃ ƗǄƮ.

 ƯƧƺǃƒǍǑƪƓƪǕƒ ǑƼ ƚơƕǃƒǍ ƖƧǋƓƲǃƒ ýǒǌƪƙ Ǎǋ ƻǒǈƮƙ ƗǒǄǆƵ Ǉǆ  ƔƓƕƪǕƒ

ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗƕǍƶƮǃƒ ƇƒƧǍ ƗǈǆƓǂǃƒ

1 Ɩƥǒƽǆ ƔǂƒƧǆ:ƭ ǑƪƧƥǆǃƒ ǅǄƶƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮ ǇƵ Ƨǂƕǆǃƒ ƻƬǂǃƒ27
2 ƥǒƪǃƒ ǇƓǆǒǄƪ ƥǒǆơǃƒ ƥƕƵ ƥǒƪ: ǅǄƶƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮ) Ü ƓǌƞǚƵ Ü ƓǌƮǒƤƬƙ Ü Ɠǌǆǌƽǆ Ü ƓǌƤǒƧƓƙ.( ƭ37
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صعوبات التعلم اللغة العربیة كلغة ثانیة

صعوبات تعلم الأكادیمیة                                     صعوبات تعلم نمائیة

القراءة

التھجئة

الكتابة

الخ......الریاضیات

:1(شكل  تصنیف صعوبات تعلم اللغة العربیة كلغة ثانیة )

صعوبات ثانویة 

التفكیر 

حل المشكلات 

التعبیر الشفھي 

أولیةصعوبات 

الانتباه 

الإدراك

الذاكرة 
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ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ: ƕƸǂǁƐ ǃǂƴƗ ƖƑƓǋƴƬ ǎǋƤ ƖƑǄƨ ƕǐǆƑƙ ƕƸǂǀ ƕǐƓƥƴǁƐ

ǋ  ƒƑƓƨǓƐ ƕǐƣƊǄǁƐƑǊǐǁƋ

 ƒǂƯǄǁƐüǋǓƐ: ƕǐƓƥƴǁƐ ƕƸǂǁƐ ǃǂƴƗ ƖƑƓǋƴƬ ǎǋƤǁ ƕǄƑƴǁƐ ƥǉƑưǄǁƐ

 ǏǄƵ ǇǒƛơƓƕǃƒ ǅƲƶǆ ƾƽƙǒǇƍ  ƴǈǆǒ Ǚ ƒƦǋ Ǉǂǃ ƗǒƥƓƵ ƗǒǄǀƵ ƘƒƧƥǀƕ ǇǍƶƙǆƙǒ ƇǙƌǋ

 ǍǌƼ ǑƪƒƧƥǃƒ ýǒƮơƙǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗƮƓƤǍ ǉƓƕƙǈǙƒǍ ƖƧǂƒƦǃƒǍ Ƨǒǂƽƙǃƒ ǑƼ ƘǚǂƬǆ ƚǍƥơ

ǅǌǒƥǃ ƩǒƑƧǃƒ ƻƶưǃƒ ƔǈƓƞ Ƨƕƙƶǒ.

" Ǉǂǆǆǃƒ Ǉǆ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǂǍǄƪǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆƕ ƖƥƓƵ ǅǄƶƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮ ǐǍƦ ƨǒǆƙǒǍýǋǖǃ 

ǈƵ Ɨƿƥƕ ƓǌƙƲơǚǆ ǇǒǆǄƶǆǃƒǍ Ǉǆ ýƽƱǃƒ ǑǈƓƶǒ ƥƿ ǚƛǆƼ ƖƧƧǂƙǆǃƒ ƻƿƒǍǆǃƒ ǑƼ ǅǌƙƕƿƒƧǆ ƥ

 ǑƼ ƾƱǈǃƒ ǑƼ ƘƓƕǍƶƮƗǃǍƽƱǃƒ  ǑǆƪƼƧƤƋƙǃƓƕ ǐǍƺǄǃƒƓǆƊ  ƓǌǒǄƵ ƾǄƱǒƼ ǅǒǄƶƙǃƒ ƗǄơƧǆ ǑƼ

ƗǒƑƒƧǀǃƒ ƘƓƕǍƶƮǃƓƕ  ǍƊƗǒƕƓƙǂǃƒ"1

- Ǉǂǆǆǃƒ ǇǆǍǇƍ  Ǒƙǃƒ ƗǒǂǍǄƪǃƒǍ Ɨǒƪƽǈǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƥƥơǈƓǋƧǌƲǒ 

ǅǄƶƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮ ǐǍƦ:

-ƥƑƒƨǃƒ ƱƓƬǈǃƒ

-ǉƓƕƙǈǙƒ ƘƓƕƒƧƱưƒ

-ƧǒǂƽƙǃƒǍ ƖƧǂƒƦǃƒ ƘƓƕƒƧƱưƒ

-ƴǆƪǃƒǍ ǅǚǂǃƒ ǑƼ ƘǚǂƬǆ

Ʊ1 ÜǇƓǆƵ Ü ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮ Ƨƒƥ Ü2011ƭ Ü¡16ǑǄƵ ƥǆơǆ ǑƕǍǈǃƒ ƥǆơǆ: ƘƓƕǍƶƮƘƒƧƓǌǆǃƒ Ǉǒƕ ǅǄƶƙǃƒ Ü

 ƘƓƕƒƧƱưǙƒǍ75.76
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-ƇƓƺƮǗƒ ǑƼ ƘƓƕƒƧƱưƒ

- ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƘƒƧǒƛǆǃƒ Ǎơǈ ƘƙƬƙǄǃ ýǒǆǃƒǍ ǉƓƕƙǈǙƒ ǇƵ ƨƞƶǃƒǍ ǇǋƦǃƒ ƥǍƧƬ ƗƮƓƤǍ

 Ǉǆ ƥƶƙ ǑǌƼƧƛǂƊ ǅǋƥǈƵ ƖƨƧƓƕǃƒ ƘƓƽƮǃƒ.

-ƗƽǄƙƤǆ ƗǒǍƺǃ ƘƓƕǍƶƮ:ƾƱǈǃƒ ƘƓƕǍƶƮ ýƛǆ  ǍƊ ƜƧƓƤǆǍ ƘǍƮǃƒ ǑƼƘƒǍƮǕƒ  ǍƊ

Ɨǒǂơǆǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǌƼ ǑƼ.

-  Ƨǒƕƶƙǃƒ ǑƼ ƘƓƕǍƶƮǑƲƽǄǃƒ)ǐǍƽƬǃƒ:(ƗǆǍǌƽǆ Ƨǒƹ ýǆƞƕ ƚƥơƙǃƒ  ǍƊ ƗǀǒƧƱƕ Ɨǒǈƕǆ

 ǚǆƞ ǅƒƥƤƙƪƒ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƘƓǆǄǂǃƒ ƧƓǒƙƤƒ ǑƼ Ƨƛƶƙǃƒ ǐƥƵƒǍǀǃƒ ƔǒǂƧƙǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ƗƑƱƓƤ

ƗƶƱǀƙǆ  ǍƊ Ǐǈƶǆ ǇǍƥƓǈƓǒơƊ....

-  ƘƓǆǒǄƶƙǃƒ ǅǌƼ ǑƼ ƘƓƕǍƶƮ: ýƕƿ Ǉǆ ƖƥơƒǍ ƖƧǆǃǍ ƓǒƲƽǃ ǏƱƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǒǄƶƙǃƒ

 ƗƕǀƵ ýǂƬƙ ǅǄƶǆǃƒǅƓǆƊ Ǚ ƯƶƕǃƒǍ ƖƧǂƒƦǃƒǍ ƨǒǂƧƙǃƒ ýǂƓƬǆ Ɣƕƪƕ Ʀǒǆǚƙǃƒ ƇǙƌǋ ǇǍǆǌƽǒ

 ƓǒƕƓƙǂ ǅǌǈǆ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘƓǆǒǄƶƙǃƒ

-  ƖƇƒƧǀǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗǒǆǒǄƶƙ ƘƓƕǍƶƮ:ƔƓƪơǃƒ ÜƗƕƓƙǂǃƒ:

"ƘƓƕǍƶƮǃƒ ǉƦǋ ƧǌƲƙ  Ơƞǈǒ ƥǀƼ ƗǒƑƒƥƙƕǙƒ ƗƪƧƥǆǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤýƓƽƱǕƒƧƛǂǕƒ  ƖƧƥƿ

  ǇǒǆǄƶǆǃƒ ƧƲǈ Ƙƽǃ ǇǍƥ ƟƓƞǈƕ Ɠǒǈƥǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ ǑƱƤƙ ǑƼ ýƓƮƙǙƒǍ ƗƛƥƓơǆǃƒ Ǎ ƇƓǂƦǃƒ ǏǄƵ

 ǇǒǆǄƶǆǄǃ Ǉǂǆǒ ƓǈǋǍ ƘƓǆǌǆǃƒ Ƨƕǂƙ ƓǆƥǈƵ ƴƞƒƧƙǃƓƕ ǇǍƌƥƕǒ ƥƶƕ ƓǆǒƼ ǇǂǃƗƲơǚǆ  ǁǃƒƦ

ƗǃǍǌƪƕ"1

-Ɣ-ǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǄƶƙ ƘƓƕǍƶƮ ƧǋƓƲǆ ƗǒǈƓƛ ƗƺǄǂ ƗǒƕƧƶƗǒǆǒƥƓǂǕƒ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƩǆƤǃƒ ƧǋƓƲǆǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙ ǑƙǃƒǍ:

1-   ǑƪƒƧƥǃƒ ýǒƮơƙǃƒ ǑƼ ƘƓƕǍƶƮ:

1ǑǄƵ ƥǆơǆ ǑƕǍǈǃƒ ƥǆơǆ:Ü ƘƓƕƒƧƱưǙƒǍ ƘƒƧƓǌǆǃƒ Ǉǒƕ ǅǄƶƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮ ƭ81.80
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Ɗ- ƖƇƒƧǀǃƓƕ ƗƮƓƤ ƘƓƕǍƶƮ.

Ɣ- ƗƕƓƙǂǃƓƕ ƗƮƓƤ ƘƓƕǍƶƮ.

Ɯ- ƔƓƪơǃƓƕ ƗƮƓƤ ƘƓƕǍƶƮ.

2-  ǑƼ ƗƕǍƶƮǁƒƧƥǗƒ ƗǂƧơǃƒ Ǎ Ǒƪơǃƒ.

3- ǅǚǂǃƒ Ǎ ƗƺǄǃƒ ƘƓƕƒƧƱưƒ.

4- ƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƘƓƕǍƶƮƧǒǂƽƙǃ.

5- ƗǒǂǍǄƪ ƭƑƓƮƤ.

-  ǇǂǃƔƮƋƪ Ɠǆ ǏǄƵ ǑǆƓǆƙǋƒƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƓƕ ƾǄƶƙǒ  ǐƊ) ƗƕƓƙǂǃƒÜ ƖƇƒƧǀǃƒ.(.....

- ǑƪƒƧƥǃƒ ýǒƮơƙǃƒ ǑƼ ƘƓƕǍƶƮ:

" ƗƺǄǃƒ ǅǄƶƙ ǑƼ ƘƓƕǍƶƮ ǇǍǈƓƶǒ ǇǒƦǃƒ ƗƕǄƱǄǃ ƗǒƪǒƑƧǃƒ Ɨǆƪǃƒ Ǎǋ ǑƪƒƧƥǃƒ ƻǄƤƙǃƒ

 ǑƼ ǇǍǈƓƶǒ ƥƿ Ʀǒǆǚƙǃƒ ƯƶƕƼ ƗǒƪƒƧƥ ƗǄǂƬǆǃ ƥǍƞǍ Ƨǒƺƕ ƗƕǍƶƮǃƒ ǊƙƓǌǃ ƥǍƞǍ ǚƼ ƗǒƕƧƶǃƒ

 ƯƶƕǃƒǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǒưƒǍǆ ƴǒǆƞ ƧǍƮƿƧƤǓƒ ƳǍưǍǆ ǑƼ ƧǍƮƿ Ǉǆ ǑǈƓƶǒ ƥƿ  ǍƊ

 ǇǒƵǍưǍǆ)"1(12  ƒƦǋ ǑƼǍƜƦǍǆǈ ǃƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƧǍƮǀǃƒ ƴǒưƒǍǆ Ưƶƕ

Ɗ- ƖƇƒƧǀǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓƕǍƶƮǃƒ:

      Ǉǆ ƖƇƒƧǀǃƒ ƘƓƕǍƶƮ ƥƶƙƧƛǂƊ  ƘƓƕǍƶƮ ǐǍƦ ƗƕǄƱǃƒ Ǉǒƕ ƒƧƓƬƙǈƒ ƘƓƵǍưǍǆǃƒ

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƘƓƕǍƶƮǃƒ ǉƦǋ ýƛǆƙƙ ƚǒơ ƗǒǈƓƛ ƗƺǄǂ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǄƶƙ:

-ƻƦơ ƘƓǆǄǂǃƒ Ưƶƕ  ǍƊƖƇǍƧǀǆǃƒ ƗǆǄǂǃƒ Ǉǆ Ƈƒƨƞƒ.

1:ǑǄƵ ƥǆơǆ ǑƕǍǈǃƒ ƥǆơǆ:ƭÜ ƘƓƕƒƧƱưǙƒǍ ƘƒƧƓǌǆǃƒ Ǉǒƕ ǅǄƶƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮ84ƭÜ83
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-ƍƓƲ ƭǈǃƒ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆǃƒ Ƨǒƹ ƘƓǆǄǂǃƒ Ưƶƕ ƗƼǑǄƮǕƒ  ǏǃƍƗǄǆƞǃƒ.

-ýƒƥƕƍ  ƘƓǆǄǂǃƒ ƯƶƕǎƧƤƋƕ.

-ƖƥƓƵƍ  ƘƓǆǄǂǃƒ ƯƶƕƧƛǂƊ ǇǍƥ  Ɩƥǆ Ǉǆ  ǐƊƧƧƕǆ.

- Ưƶƕ Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǃƒ ǑƼ ƻƶưƻƧơǕƒ ƓǆƪƧ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓƲƽǃ ƗǌƕƓƬƙǆǃƒ.

Ɣ- ƗƕƓƙǂǃƓƕ ƗƮƓƤ ƘƓƕǍƶƮ:

- ƻǍƧơǃƒ ƩǂƶǒƥƒƥƵǗƒǍ  ǑƼ Ǌǃ ƒǍƥƕƙ Ɠǆǂ ǇǍǂƙ ƚǒơƕƖƊƧǆǃƒ.

- Ǉǒǆǒǃƒ Ǉǆ ƥƓƙƶǆǃƓǂ ƓǌƙƕƓƙǂ Ǉǆ Ǚƥƕ ƧƓƪǒǃƒ Ǉǆ ƴƱƓǀǆǃƒ ƗƕƓƙǂ ƘƓǋƓƞƙǙƒ ǑƼ ƱǄƤǒ.

- ƗǆǄǂǃƒ Ǉǆ ƻǍƧơǃƒ Ưƶƕ ƻƦơǒ  ǍƊ ƗǄǆƞǃƒ Ǉǆ ƗǆǄǂƇƓǈƛƊƇǚǆǗƒ

-  ƻƧơƕ ƗǆǄǂǃƒ ǑƼ ƻƧơ ýƥƕǒƧƤƊ.

-  ƖƥƓƵ ǊƱƤƓǆǊƙƇƒƧƿ ƔƶƮƙ ƚǒơƕ ƓƑǒƥƧ ǇǍǂǒ.

Ɯ- ƔƓƪơǃƓƕ ƗƮƓƤ ƘƓƕǍƶƮ:

ýƛǆ: ǉƨǆƧǍ ǅƿƧǃƒ Ǉǒƕ ƱƕƧǃƒ ǑƼ ƗƕǍƶƮ.

-  ƨǒǒǆƙ ǑƼ ƗƕǍƶƮǅƓƿƧǕƒƘƒƦ ƗƪǂƓƶƙǆǃƒ ƘƓǋƓƞƙǙƒ.

-  ǑƼ ƗƕǍƶƮǇƓǀƙƍ  ƗǒƕƓƪơǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ Ưƶƕ

)ƟƧƱǃƒÜƴǆƞǃƒ.....
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 ƥǐƓƴƗǁƐ ǃǂƴƗ ƖƑƓǋƴƬ:

 ǊǆǄƶƙ ǑƼ ƗƕǍƶƮ ǇǍǌƞƒǍǒ Ʀǒǆǚƙǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ Ǉƍ ƲơǚǆǃƓƼ Ƨǒƕƶƙǃƒ ƗǒǆǋƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ

Ɠǆ ƒƦǋ Ü ƇƓƱƤǕƒ ƳǍǒƬǍ Ü  ƧƓǂƼǕƒ ǑƼ ƱǄƤ Ǉǆ Ƨǒƕƶƙǃƒ ƭƮơ ƇƓǈƛƊ ǅǌƙƓƕƓƙǂ ǊǒǄƵ Ƙǃƥ

ǗƒǎƥƊ Ɠǆǆ ƧƓǂƼǕƒ ƗǄƿǍ Ü ƳǍưǍǆǃƒ ƧƮƓǈƵ ǅǌƼ ǅƥƵǍ Ü ƗǒƑǚǆ  Ǐǃƍ ƘǙƓǀǆǃƒ ƧƮƿ

.- ǑƼ ýƛǆƙƙ Ƨǒƕƶƙǃƒ ǑƼ ƗƕǍƶƮǃƒ ýƶǃǍ: ƗǆǄǂǃƒ ǏǄƵ ƧǍƛƶǃƒ ǏǄƵ ƔǃƓƱǃƒ ƖƧƥƿ ǅƥƵ

 ƥǒƽǆ Ǐǈƶǆ ƘƒƦ Ɨǆƞƪǈǆ ƘƓǆǄǂ Ǉǆ ƗǄǆƞǃ ƒƇƓǈƕǍ Ü ƗƕƪƓǈǆǃƒ

- ƚơƓƕǃƒ ǎƧǒ ƗǄǂƬǆǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƔǄƺƙǄǃǍ"ǁǆƪ"ǇƊ1" ýǆƶǒ ǇǍǂǒ Ǉƒ ǏǄƵ ƩƧƥǆǃƒ

 ǊǈƵ ƧǒƕƶƙǃƓƕ ǇǍƕǃƓƱǒ ƓǆƵ ƗơưƒǍ ƖƧǂƼ ǉƦǒǆǚƙ ǎƥǃ"

 ǅǌƪƽǈƋƕ ƇǑƬ ýǒƮơƙ ǏǄƵ ǅǌƙǈƓƵƍ Ǉǆ Ǉǂǆƙǒ Ǐƙơ.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƒƑƓƨƈ ƕǐƓƥƴǁƐ ƕƸǂǁƐ ǃǂƴƗ ƖƑƓǋƴƬ:

 ƒƑƓƨǓƐ ƔƥƪƑƓǄǁƐ:2

- ǑƹƓǆƥǃƒ ǑƽǒƲǍǃƒ ƧǍƮǀǃƒ

- Ɨǒǈǒƞǃƒ ýǆƒǍƶǃƓǂ ƘƓƛƧǍǆǃƒ.

-  ƔƓƕƪǕƒƗǒƑƓǆǒǂǃƒ.

ƒ-  ƒƑƓƨǓƐ ƕǐƟƬǁƐǋ ƕǐǄƨƜǁƐ:

- Ɨǒƶǆƪǃƒ ƗǒƧƮƕǃƒ ƘǙǚƙƤǙƒ.

-  ǑǈƓǂǆǃƒ ǊƞǍƙǃƒ.

1 ƠǃƓƮ ƥǆơǆ ǁǆƪÜ ƧƲǈǒ: ƗǒƕƧƙǃ ƩǒƧƥƙǃƒ ǇƼÜƗǒƧƮǆ ǍǄƞǈǙƒ ƗƕƙǂǆÜƱÜ ƗǒǍƺǄǃƒ1979.ƭ495
21:ƜƓƞƵ ǐƨƓƺǆǃƒ ǐƧǒƤ:ƱÜ ǑƑƒƧǀǃƒ ǅǌƽǃƒǍ ƖƇƒƧǀǃƒ ƘƓƕǍƶƮ1ÜƖƧǋƓǀǃƒÜƾƧƬǃƒ ƇƒƧǋƨÜ1998ƭÜ27
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-  ƇǍƪƗǒƦƺƙǃƒ.

- ƗǆƓƶǃƒ ƗơƮǃƒ ƻƶư.

-  ƯƧƶƙǃƒƘƓƕƓƮǗ ÜƘƓƵƓƶƬǗƒ

ƚ-  ƒƑƓƨǓƐƕǐƨƻǆǁƐ:

-ƘƓƕƒƧƱưǙƒ ǅǄƶƙǃƒ.

-  ǑƼ ƻƶưǃƒǁƒƧƥǗƒ  ǍƊ ƨǒǒǆƙǃƒ)ǑǂƧơǃƒÜǐƧƮƕǃƒÜǑƶǆƪǃƒ.(

- ƗƕƪƓǈǆǃƒ Ƨǒƹ ƗǒƧǒǂƽƙǃƒ ƘƒƧƥǀǃƒ.

-ƧƤƋƙǃƒ ǐǍƺǄǃƒ.

ƥ-  ƔƓƕƪǕƒƗǒƑǒƕǃƒ:ǇǆưƙƙǍ:

1- ƕǐƥƨǓƐ ƒƑƓƨǓƐ1

- ƱǍƺưǃƒ  ƗǒƧƪǕƒƗǒƕǄƪǃƒ ǇǒǒƕƧǆǃƒ ƘƓǋƓƞƙƒǍ.

-  ƗƶƕƓƙǆ ǅƥƵƇƓƕǗƒƇƓǈƕǖǃ ƗƪƧƥǆǃƒ ǑƼ.

-  ƗǄǆƓƶǆ ƇǍƪƇƓƕǓƒƇƓǈƕǖǃ.

-  ƗǒƓƵƧ ǅƥƵƇƓƕǓƒƇƓǈƕǖǃ.

2-  ƔƓƕƪǕƒƗǒƪƧƥǆǃƒ: ƖƥƓǆǃƒ Ǎơǈ ýǒǆǃƓƕ ƗƮƓƤƗǒƪƒƧƥǃƒ:ýǆƬƙǍ

- ƦǒǆǄƙǃƒ ƗǄǆƓƶǆ ƇǍƪ.

- ǚƙǃƒ Ǉǒƕ ƗǒƥƧƽǃƒ ƾǍƧƽǄǃ ǅǄƶǆǃƒ ƖƓƵƒƧǆ ǅƥƵǆƦǒ.

- ýƨǈǆǃƒǍ ƗƪƧƥǆǃƒ Ǉǒƕ ǇǍƓƶƙǃƒ ǅƥƵ.

- ƗƕƪƓǈǆǃƒ Ƨǒƹ ƩǒƧƥƙǃƒ ƾƧƱ.

1 Üƥǆơƒ ƗǒǈưƓǆƧƗƤǒǃǍƨ ýƥǒǀƞ: ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒǈƓƪǈǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ýǒƞ ƗǄƞǆÜ ƗǒƑƒƥƙƕǙƒ ƗǄơƧǆǃƒ ǑƼ ǅǄƶƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮ

 ǇǒƥƥƶǃƒÜ17¡18 ƗǈƪÜ2016.ƭ131.
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-  ǅƥƵƕƦƓƞƗǒ  ƓǌƙƕǍƶƮǍ ƗǒƪƒƧƥǃƒ ƖƥƓǆǃƒƓǈƓǒơƊ.

- ǑƪƒƧƥǃƒ ƜƓǌǈǆǃƒ ýǍƱ.

- ƦǒǆǚƙǄǃ ǅǄƶǆǃƒ ƴǒƞƬƙ ǅƥƵ

ǉ-ƔƓƕƪƊ  ƗǒǍƕƧƙ:Ɠǆ ýǆƬƙǍ ǑǄǒ:

- ƗƽǄƙƤǆǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ýǂƓƬǆ.

- ƗǒƥƧƽǃƒ ƾǍƧƽǃƒ.

- ƥơƒǍǃƒ ƜƓǌǈǆǃƒ.

- ƩǒƧƥƙǃƒ ƾƧƱ ƻǚƙƤƒ.

- ƗǒƪǒƧƥƙǃƒ ǇǒǆǄƶǆǃƒ ƘƒƧƓǌǆ ƭǀǈ.

-  ƘƓƶƿǍƙýǋǕƒ ƗưƽƤǈǆǃƒǍ ƗǒǃƓƶǃƒ ǇǒǆǄƶǆǃƒǍ.

- ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƔǃƓƱǃƒ ƘƓƞƓơǃ ƻƮǃƒ ƗƼƧƹ ƗǒƨǋƓƞ ǅƥƵ.

-ƔǒǃƓƪƊ  Ǉǆ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗƑƬǈƙǃƒýƓǆǋƍÜÜýǙƥǍǍ.......1.

1: ƴƞƧǆǃƒƾƕƓƪǃƒÜƭ131.



20

ǏƾǐƓƯƗǁƐ ƒǆƑƜǁƐ:

-üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ:

ƈ-ǅƐƣǐǄǁƐ ƕƺƥƴǄ ÛƕǐƳǘƯƗƨǗƐ ƕƨƐƥƣǁƐ.

ƒ-ƲƓƗǄǁƐ ƛǊǆǄǁƐ.

ƚ-ƘƟƓǁƐ ƕǆǐƳ.

-ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:

ƈ-ƕǐǆƐƣǐǄǁƐ ƕƨƐƥƣǁƐ.

-ƛƏƑƗǆǁƐ ƭƥƳ

-ƑǊǂǐǂƟƗ.

-ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ

ƈ-ǅƑǐƓƗƨǗƐ.
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-üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ:

-Ǘǋƈ:ƕǐƳǘƯƗƨǗƐ ƕƨƐƥƣǁƐ:ǅƐƣǐǄǁƐ ƕƺƥƴǄ:

 ǇǒƙǒƑƒƥƙƕǙƒ ǇǒƙƪƧƥǆǃƒ ǑƼ ÜǇǒǆǄƶǆǃƒ Ưƶƕƕ ǁƓǂƙơǙƒ ÜƗƮƧƽǃƒ Ǒǃ ƘơǒƙƊ ƥǀǃ–  Ǒƶƪǆ

ƠǃƓƮ-  ƗǄǒǆ–  ǑǄƵ Ǒǈƒƥǒƶƪ– ƗǄǒǆ. ƇƓƶƕƧǕƒ Ǉǆ Ɩƥƙǆǆǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ15  Ǐǃƒ ǐƓǆ

 ƇƓƛǚƛǃƒ21  ǐƓǆ2019. Ưƶƕ ƨƞƵ Ɣƕƪ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƖƧǒơ ǑƼ ǇǒǆǄƶǆǃƒ ƘƥƞǍ ƥƿǍ

ƥƓǂǕƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ƔƓƪƙǂƒ ǏǄƵ Ʀǒǆǚƙǃƒ Ɨǒǆǒ)ƔƓƪơ ÜƗƕƓƙǂ ÜƖƇƒƧƿ(... Ü ƧƧǂƙǆǃƒ ǅǌƿƓƽƤƒǍ

ƘƓƿƓƵƍ ƗǒƊ Ǉǆ ǇǍǈƓƶǒ Ǚ Ǎ ÜǐƥƓƵ ƇƓǂƦ ǐǍƦ ǅǌǈǍǂ ǅƹƧ ƘƒƧƓƕƙƤǙƒ ǑƼ.

-Ʀǌƕ ǑǂƓǂƙơƒ ýǚƤ Ǉǆ ƘƼƥǋ ƥƿ Ǎ ƴƿƒǍ ƗƼƧƶǆ Ǐǃƒ Üƴǆƙƞǆǃƒ ƗƕƤǈ Ǉǆ ƗƑƽǃƒ ǉ

ǆǃƒ ǅǄƶǆ ƗǒƒƧƥ ǎƥǆ Ɠǆ Ǎ ÜƗǒƑƒƥƙƕǙƒ ƓǈƪƧƒƥǆ ǑƼ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǄƶƙ ƘƓƕǍƶƮ ƗǄơƧ

ƗǄǂƬǆǃƒ ǉƦǌƕ ƗǒƑƒƥƙƕǙƒ.

ƑǐǆƑƙ:ƲƓƗǄǁƐ ƛǊǆǄǁƐ:

 ƘǒǃǍƊ ǑǈǈƊ ƚǒơ ÜƓǌƼƒƥǋƊǍ ǑƙƪƒƧƥ ƗƶǒƕƱ ƴǆ ǊǀƼƒǍƙǃ ǁǃƦǍ ÜǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ƳƓƕƙƓƕ Ƙǆƿ ƥǀǃ

ƘƓƿǚƶǃƒ Ǎ ÜƓǈƪƧƒƥǆ ǑƼ ƖƧƛǂƕ ƖƧƬƙǈǆ ƗǒǆǒǄƶƙ ƗǄǂƬǆƕ ǑǆƓǆƙǋƒ  ƧǍƮƿ ƱƕƧƙ Ǒƙǃƒ

ǚƕǀƙƪǆ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǄƶƙ ƘƓƕǍƶƮǃ ýƽƱǃƒ ƗǌƞƒǍǆƕ ƗǒƼƧƶǆǃƒ ƘƒƧǍƧǒƪǃƒ.



22

ǏǆƑƙǁƐ üƬƻǁƐ:ƕǐƓƥƴǁƐ ƕƸǂǁƐ ǃǂƴƗ ƖƑƓǋƴƬǁ ƕǐǆƐƣǐǄ ƕƨƐƥƣ

ƑƙǁƑƙ:ƘƟƓǁƐ ƕǆǐƳ:

 ƗǒƵǚƱƙƪǙƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ Ƙǈǆưƙ ƥǀǃ)10( ǇǍƪƧƥǒ ƘƓǆǄƶǆ ǅǌƕǄƹƊ ƗǆǄƶǆ Ǎ ǅǄƶǆ

 ƾǍƽƙ ƖƧƕƤ ǍǍƦ ǅǌǈǆ ÜǑƑƒƥƙƕƒ ƗƪǆƓƤǃƒ Ǎ ƗƶƕƒƧǃƒ Ɨǈƪǃƒ ǎǍƙƪǆ15  ǅǌǈǆǍ ÜƩǒƧƥƙǃƒ ǑƼ Ɨǈƪ

 ƾǍƽǒ Ǉǆ5  ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ƓǆǋǍ ƗǄǒǆ Ɨǈǒƥǆ ƱƪǍƕ ǇǒƙǒƑƒƥƙƕƒ ǇǒƙƪƧƥǆ Ǉǆ ǅǋƧƓǒƙƤƒ ǅƙ ÜƘƒǍǈƪ

– ƠǃƓƮ Ǒƶƪǆ- ƪ ǑǄƵ Ǒǈƒƥǒƶ–

ƑƴƓƐƥ:ǅǐǄǂƴǄǁƑƓ ƕƬƑƢǁƐ ƖƑǆƑǐƓƗƨǗƐ:

 ƘƓǈƓǒƕƙƪǙƒ ƴǒƨǍƙƕ ƘǆƿǍ ÜƓǆǌƙƧƓǒƨƕ Ƙǆƿ Ǒƙǃƒ ÜǇǒƙǒƑƒƥƙƕǙƒ ǑǆǄƶǆ Ưƶƕ Ǐǃƒ ƓǌƙǌƞǍ ƥƿǍ

 ǁǃƦǍ ÜƗǒƮƤƬǃƒ ǅǋƇƒƧƈǍ Ɨǒǈǌǆǃƒ ǅǌƙƧƕƤ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ƻƥǌƕ ƒƦǋǍ ÜǇǒǆǄƶǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǏǄƵ

ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ýƓƶƽǃƒǍ ƱƬǈǃƒ ƧƮǈƶǃƒ ǅǋƧƓƕƙƵƓƕƗǒǆǒǄƶƙǃƒ.

 ǏǄƵ ǇƓǒƕƙƪǙƒ ǎǍƙơƒ ƥƿǍ"14" ƦƓƙƪǕƒ ƭƤƙ ƗǆƓƵ ƘƓǆǍǄƶǆ Ǐǃƒ ƗƼƓưǗƓƕ ÜǙƒƌƪ)

ƓǌǒǄƵ ýƮơƙǆǃƒ ƖƥƓǌƬǃƒ ÜƗǒǈǌǆǃƒ ƖƧƕƤǃƒ ÜƩǈƞǃƒ(...¡

- Ǒǋ ƓǌƶǒƨǍƙƕ Ƙǆƿ Ƙǃƒ ƘƓǈƓǒƕƙƪǙƒ ƥƥƵǍ10  ƗǄƑƪǕƒ ýǚƤ Ǉǆ ƘǃǍƓơǍ ÜƘƓǈƓǒƕƙƪƒ

 ƗǃƋƪǆǃƒ ƝǃƓƵƊ ǇƊ ÜǇƓǒƕƙƪǙƒ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƗƺǄǂ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǄƶƙ ƘƓƕǍƶƮƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ

ǑƑƒƥƙƕǙƒ ƗǄơƧǆ ǑƼ ýƽƱǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒǈƓƛ.

- ƗơǍƙƽǆ Ɠǆƍ ƗǄƑƪƊ ƗƵǍǆƞǆ ǐǍơƙ Ǒǋ ƗǀǄƺǆ ǍƊ)Ǚ Üǅƶǈ( ǑƙǃƒǍ ÜƗǀǄƺǆ ƗơǍƙƽǆ ǍƊ Ü

ƓǌǒǄƵ ƗƕƓƞǘǃ ƘƒƧƓǒƤ ǑƼ ǅƥǀƙ.
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ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:

ƈ-ƕǐǆƐƣǐǄǁƐ ƖƑǆƑǐƓǁƐ üǐǂƟƗ ǋ ƭƥƳ:

1-ƗƕƪǈǃƓƕǑǈƓƛǃƒ ýƒƌƪǄǃ: ƗǒǈƓƛ ƗƺǄǂ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǄƶƙ ƘƓƕǍƶƮ ƗǄǂƬǆ ǇƊ ƥǀƙƶƙ ýǋ

 ÞƗǒƑƒƥƙƕǙƒ ƗǄơƧǆǃƒ Ʀǒǆǚƙ ǎƥǃ ƖƧƛǂƕ ƖƥǍƞǍǆ

 ƘǙƓǆƙơǙƒ/ƗǒǈǒƶǃƒƘƒƧƒƧǂƙǃƒƗƕƪǈǃƒ

ǅƶǈ880%

Ǚ220%

ƳǍǆƞǆǃƒ10100%

-ƼǐǂƴƗǋ ƔƅƐƥƽ:

- Ɨƕƪǈ ǁƓǈǋ ǇƊ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ɠǈǃ Ǉǒƕƙǒ80%  ƗǄǂƬǆ Ǉƒ ǇǍƧǒ ƖƦƙƓƪǕƒ Ǉǆ

 ƖƥǍƞǍǆ ƗǒǈƓƛ ƗƺǄǂ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǄƶƙ ƘƓƕǍƶƮ ÜƗǒƑƒƥƙƕǙƒ ƗǄơƧǆǃƒ Ʀǒǆǚƙ ǎƥǃ ƖƧƛǂƕ

 Ɨƕƪǈ ǇƊ Ǉǒơ ǑƼ20%  ÜƗǄǒǄƿ ƗƞƧƥƕ ƖƥǍƞǍǆ ƗǄǂƬǆǃƒ ǉƦǋ ǇƊ ǐƊ ǁǃƦ ƩǂƵ ǎƧƙ

ǏǃǍǕƓƕ ƗǈƧƓǀǆ ƗǄǒƑư ƥƞ Ɨƕƪǈ ǉƦǋǍ.

- ƗƺǄǃƒ ǅǄƶƙ ƘƓƕǍƶƮ ƗǄǂƬǆ ǑǆǒǄƶƙǃƒ ǅǋƧƓƪǆ ǑƼ ǇǍǌƞƒǍǒ ƖƦƙƓƪǕƒ ǅƲƶǆ ǇƊ Ɲƙǈƙƪǈ

ƓǋƥǍƞǍ Ǐǃƒ ƒǍǌƕƙǈǒ ǅǃ ǍƊ ǅǌǆƓƪƿƊ ǑƼ ƓǋǍƼƥƓƮǒ ǅǃ ǇǒƧƤǓƒ Ưƶƕǃƒ ǇƊ Ǚƍ ÜƗǒƕƧƶǃƒ.
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ǏǆƑƙǁǘƬƻǁƐ:ƕǐƓƥƴǁƐƕƸǂǁƑǄǂƴƗƗƑƓǋƴƬǁƕǐǆƐƣǐǄƕƨƐƥƣ

- Ɨǒƕƪǈ ƖƧƑƒƥ ǑƼ ƝƑƓƙǈǃƒ ýǒƛǆƙ

 üǀƪ1:

- Ɨǒƕƪǈ ƖƧƑƒƥǚƕ ƒǍƕƓƞƊ ǇǒƦǃƒǍ ǅƶǈƕ ƒǍƕƓƞƊ ǇǒƦǃƒ ƖƦƙƓƪǕƒ Ɨƕƪǈ ýƛǆƙ.

2-ƘǁƑƙǁƐ üƐƊƨǁƐ: ÝƤǐǄǘƗǁƐ ǌƣǁ ƕǐƓƥƴǁƐ ƕƸǂǁƐ ǃǂƴƗ ǌǋƗƨǄ ƹƬƗ ƹǐǀ

ƘǙƓǆƙơǙƒƘƒƧƒƧǂƙǃƒƗƕƪǈǃƒ

ƥǒƞ00%

ýǍƕǀǆ770%

ƱƪǍƙǆ110%

ƻǒƶư220%

ƳǍǆƞǆǃƒ10100%

-ƼǐǂƴƗǋ ƔƅƐƥƽ:

 Ɨƕƪǈ ǇƊ Ʋơǚǈ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ70%  ǅǄƶƙ ǎǍƙƪǆ Ǉƒ ǏǄƵ ǇǍǀƼƒǍƙǒ ƖƦƙƓƪǕƒ Ǉǆ

ùƕ Ƨƥǀƙ ƗǄǒƑư ƗƕƪǈǍ ÜƓǆ ƓƵǍǈ ýǍƕǀǆ ƗǒƑƒƥƙƕǙƒ ƗǄơƧǆǃƒ Ʀǒǆǚƙ ƥǈƵ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ:20

%  ƗƺǄǃƒ ǅǄƶƙ ƘƓƕǍƶƮ ýǂƓƬǆ Ǉǆ ǊǈǍǌƞƒǍǒ Ɠǆ ǏǄƵ Ɠǆǂơ ƻǒƶư ƓǋƒǍƙƪǆ ǇƊ ǎƧƙ

ƓƪƿƊ ƗƮƓƤ ǅǋƦǒǆǚƙ ƥǈƵ ƗǒƕƧƶǃƒƗƪǆƓƤǃƒ Ǎ ƗƶƕƒƧǃƒ Ɨǈƪǃƒ ǅ.

80%

20%

نعم

لا
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ǏǆƑƙǁǘƬƻǁƐ:ƕǐƓƥƴǁƐƕƸǂǁƑǄǂƴƗƗƑƓǋƴƬǁƕǐǆƐƣǐǄƕƨƐƥƣ

 ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǄƶƙ ǎǍƙƪǆ ǇƊ ǇǍƧǒ ǇǒƦǃƒ ƖƦƙƓƪǕƒ Ǉǆ ƒƥƞ Ɨƽǒƶư Ɨƕƪǈ Ǉƒ ƓǈƲơǙ Ɠǆǂ

 ǇǍǈƓƶǒ ǇǒƦǃƒ Ʀǒǆǚƙǃƒ ƥƥƵ ǇǍǂǒ ƥǀƼ Üǅƪǀǃƒ ýƤƒƥ ƗƕǄƱǃƒ Ǉǒƕ ƨǒƓǆƙ ƥǍƞǍǃ ƓǆƕƧ ÜƱƪǍƙǆ

ǅǄƶƙ ǑƼ ƘƓƕǍƶƮ Ǉǆ  ǚƛǆ ƒƥƞ ýǒƑư ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ2  ǍƊ3  ǅǋƒǍƙƪǆ ǑƿƓƕǃƒǍ ǅƪǀǃƒ ǑƼ

Ǉƪơ.

 ýƓǆƙơǙƒ ǇƊ Ǚƍ"ƥǒƞ" ǑƼ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶƙ ƖƧǒƕǂ ƗǄǂƬǆ ƥƶǒ ƒƦǋǍ ÜƓǆƓǆƙ ǅƥƶǈǆ

ƗǒƑƒƥƙƕǙƒ ƓǈǆƓƪƿƊ.

-Ɨǒƕƪǈ ƖƧƑƒƥ ǑƼ ƝƑƓƙǈǃƒ ýǒƛǆƙ.

 üǀƪ2:

 ƗƺǄǃƒ ǅǄƶƙ ǎǍƙƪǆ Ɣƪǈ ýƛǆƙ Ɨǒƕƪǈ ƖƧƑƒƥÞǑƑƒƥƙƕǙƒ Ʀǒǆǚƙ ǎƥǃ ƗǒƕƧƶǃƒ

0%

70%

10%

20%

جید

مقبول

متوسط

ضعیف
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ǏǆƑƙǁǘƬƻǁƐ:ƕǐƓƥƴǁƐƕƸǂǁƑǄǂƴƗƗƑƓǋƴƬǁƕǐǆƐƣǐǄƕƨƐƥƣ

-ƲƓƐƥǁƐ üƐƊƨǁƐ: ÞǅǄƶƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮ ǑƱƤƙǃ ƗǒƼƓǂ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ƭƮơ ƥƥƵ ýǋ

ƘǙƓǆƙơǙƒƘƒƧƒƧǂƙǃƒƗƕƪǈǃƒ

ǅƶǈ660%

Ǚ440%

ƳǍǆƞǆǃƒ10100%

ƼǐǂƴƗ ǋ ƔƅƐƥƽ:

 ǁƓǈǋ ǇƊ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ǉǒƕƙǒ60%  ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ƭƮơ ƥƥƵ ǇƊ ǇǍƧǒ ƖƦƙƓƪǕƒ Ǉǆ

 Ɨƕƪǈ ǇƊ Ǉǒơ ǑƼ ÜǅǄƶƙǆǃƒ ƓǌǌƞƒǍǒ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮǃƒ ǑƱƤƙǃ ƗǒƼƓǂ40%  ƖƦƙƓƪǙƒ Ǉǆ ƱǀƼ

 ƘǒƿǍƙǃƒ ǑƼ ƖƧƧǀǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ƭƮơ ƥƥƵ ǇƎƼ ǅǌǒǃƒ ƗƕƪǈǃƓƕ ÜǁǃƦ ƩǂƵ ǇǍƧǒ

ǍƶƮ ǑƱƤƙǃ ƗǒƼƓǂ Ƨǒƹ ǑƵǍƕƪǕƒǏǃǍǕƒ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ ƖƧǒƺƮ Ɨƕƪǈ ǑǋǍ ÜƦǒǆǄƙǃƒ ƘƓƕ.

 ƔǒǃƓƪƊ ǅƒƥƤƙƪƒǍ ÜƩǍƧƥǃƒ ǅǒƥǀƙ Ǉǒƕ ƘƿǍǃƒ Ʊƕư Ǉǆ ǇǍǈǂǆƙǒ ƖƦƙƓƪǕƒ ǅƲƶǆ Ǉƒ Ɲƙǈƙƪƒ

 ƇƓǀǃƍ ǑƼ ƗƮƧƼ ǇǍƥƞǒ Ǚ ǇǒƧƤǓƒ Ưƶƕǃƒ ǇƊ Ǚƍ ÜǊƙƓƕǍƶƮ ƨǍƓƞƙ ǏǄƵ ƦǒǆǄƙǃƒ ƥƵƓƪƙ

ƥơƒǍ Ǉƈ ǑƼ ǊƙƓƕǍƶƮ ǑƱƤƙ ǏǄƵ ƦǒǆǄƙǃƒ ƖƥƵƓƪǆǍ ƩǍƧƥǃƒ.

-Ɨǒƕƪǈ ƖƧƑƒƥ ǑƼ ƝƑƓƙǈǃƒ ýǒƛǆƙ:
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- ýǂƬǃƒ3: ùƕ ƒǍƕƓƞƊ ǇǒƦǃƒ ƖƦƙƓƪǕƒ Ɨƕƪǈ ýǒƛǆƙ Ɨƕƪǈ ƖƧƑƒƥ"Ǚ" Ǎ"ǅƶǈ"

ǏǆƑƙǁǘƬƻǁƐ:ƕǐƓƥƴǁƐƕƸǂǁƑǄǂƴƗƗƑƓǋƴƬǁƕǐǆƐƣǐǄƕƨƐƥƣ

-ƧǄƑƢǁƐ üƐƊƨǁƐ: ǁǃƦ ýƥǒ ýǋ ÜƯƽƤǈǆ ǑǆǒƥƓǂǕƒ ǅǌƑƒƥƈ ǇǍǂǒ Ʀǒǆǚƙǃƒ Ưƶƕ ǁƓǈǋ

 Þǅǌǒƥǃ ǅǄƶƙ ƘƓƕǍƶƮ ƥǍƞǍ ǏǄƵ

ƘǙƓǆƙơǙƒƘƒƧƒƧǂƙǃƒƗƕƪǈǃƒ

ǅƶǈ880%

Ǚ220%

ƳǍǆƞǆǃƒ10100%

ƼǐǂƴƗ ǋ ƔƅƐƥƽ:

 Ɨƕƪǈ ǇƊ Ʋơǚǈ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ80%  Ǉǂǆǆǃƒ Ǉǆ ǅǄƶƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮ Ǉƒ ǇǍƧǒ ǇǒǆǄƶǆǃƒ Ǉǆ

 Ɨƕƪǈ ǇƊ Ǚƍ ÜƦǒǆǚƙǃƒ Ưƶƕ ƥǈƵ ǑǆǒƥƓǂǕƒ ƇƒƥǕƒ ƯƓƽƤǈƒ ǑƼ Ɠƕƕƪ ǇǍǂƙ Ǉƒ20%  ǑǋǍ

 Ǚ ƦǒǆǄƙǃƒ ǎƥǃ ǑǆǒƥƓǂǕƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ƯƓƽƤǈƒ ǇƊ ǎƧƙ ǎƧƤǕƒ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ ƒƥƞ ƗǄǒƑư Ɨƕƪǈ

ǅǄƶƙ ƘƓƕǍƶƮ Ǌǒƥǃ Ǉƒ ǏǄƵ Ɠǆƙơ ýƥǒ. ƘƓƕǍƶƮ ǇƊ ƖƦƙƓƪǕƒ Ǉǆ ýǍǕƒ ƾǒƧƽǃƒ ƥƓǀƙƵǙ ƒƦǋ Ǎ

60%

40%
نعم

لا
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ǉƧƓƕƙƵƓƕ ǑǆǒƥƓǂǕƒ ƇƒƥǕƒ ǑƼ ýƬƽǃƒ Ǐǃƒ ýƽƱǃƓƕ ǐƥƌǒ ǐƦǃƒ ýǍǕƒǍ ǑƪǒƑƧǃƒ Ɣƕƪǃƒ Ǒǋ ǅǄƶƙǃƒ 

 ƖƧƙƼ ǑƼ ýƽƱǃƒ Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶǒ ƥƿ Ǒƙǃƒ ǎƧƤǕƒ ýƑƓƪǆǃƒ ƒƥǀƶƙ ƾǍƽƙ ƗƕƶƮǍ ƗƪƓƪơ ƗǃƋƪǆ

ƗƪƒƧƥǃƒ.

- ƥƿ ǎƧƤƊ ƔƓƕƪƊ ǁƓǈǋ ýƕ Ɠǌǃ ýƤƥ Ǚ ƗǄǂƬǆǃƒ ǉƦǋ ǇƊ ƧƤǓƒ ƾǒƧƽǃƒ ƥǀƙƶǒ Ǉǒơ ǑƼ

 ǇƋƕ ǏǃǍƊ ǇǍǂƙ ƖǙƓƕǆǃƒ ǅƥƵ Ǎ ýƓǆǋǗƓǂ ǑƪƒƧƥǃƒ ǉƧƒǍƬǆ ǑƼ ýƬƽǃƒ Ǐǃƒ ýƽƱǃƓƕ ƴƼƥƙ

ǁǃƦ ǏǄƵ ǙƓƛǆ.

ǏǆƑƙǁǘƬƻǁƐ:ƕǐƓƥƴǁƐƕƸǂǁƑǄǂƴƗƗƑƓǋƴƬǁƕǐǆƐƣǐǄƕƨƐƥƣ

-Ɨǒƕƪǈ ƖƧƑƒƥ ǑƼ ƝƑƓƙǈǃƒ ýǒƛǆƙ:

 üǀƪ4: ǅǄƶƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮ ƗƿǚƵ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ǙǍƊ ǅƶǈƕ ƖƦƙƓƪǕƒ ƗƕƓƞƍ Ɨƕƪǈ ýƛǆƙ Ɨǒƕƪǈ ƖƧƑƒƥ

ǑǆǒƥƓǂǕƒ ƯƓƽƤǈǙƓƕ.

-ƧƣƑƨǁƐ üƐƊƨǁƐ: ÞƦǒǆǄƙǃƒ ǎƥǃ ǅǄƶƙǃƒ ƗƕǍƶƮ ƻƓƬƙǂƍ Ǉǂǆǒ ƧǆƵ ǐƊ ǑƼ

ƘǙƓǆƙơǙƒƘƒƧƒƧǂƙǃƒƗƕƪǈǃƒ

 Ǉǆ5ǁǃƦ ǇǍƥ ƓǆƼ ƘƒǍǈƪ110%

20%

80%

لا

نعم
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 Ǉǆ5 Ǐǃƒ7ƘƒǍǈƪ330%

 Ǉǆ7 Ǐǃƒ9ƘƒǍǈƪ660%

ǎƧƤƊ ƘƒǍǈƪ00%

ƳǍǆƞǆǃƒ10100%

-ƼǐǂƴƗ ǋ ƔƅƐƥƽ:

 ǎƥǃ ǅǄƶƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮ ƻƓƬƙǂƒ ǇƊ ǎƧǒ Ǉǆ ǅǌǈǆƼ ýƒƌƪǃƒ ƒƦǋ ýǍơ ƖƦƙƓƪǕƒ ƘƓƕƓƞƒ ƘƵǍǈƙ

 ƚǒơ ƒƥƞ ƗǄǒƑư ƇǙƌǋ ƗƕƪǈǍ ǁǃƦ ǇǍƥ ƓǆƼ ƘƒǍǈƪ ƩǆƤǃƒ Ǉƪ ǑƼ ǅƙǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƦǒǆǄƙǃƒ

 ùƕ ƘƧƥƿ10%  Ǉǆ Ǉƪǃƒ ǇƊ ƧƤǓƒ Ưƶƕǃƒ ǎƧǒ Ǉǒơ ǑƼ ÜƱǀƼ5  Ǐǃƒ7  Ǎǋ ƘƒǍǈƪ

ƔƪǈǕƒ Ɗ ƇǙƌǋǍ ƗƕǍƶƮǃƒ ƻƓƬƙǂƒ ǑƼ Ǐǃƒ ǅǌƙƕƪǈ ƘơǍƒƧƙ ƚǒơ ƗǄƿ Ɠưǒ30%  Ǎ ƱǀƼ

ǏǆƑƙǁǘƬƻǁƐ:ƕǐƓƥƴǁƐƕƸǂǁƑǄǂƴƗƗƑƓǋƴƬǁƕǐǆƐƣǐǄƕƨƐƥƣ

 Ǉǆ ƟǍƒƧƙǒ ǐƦǃƒ Ǉƪǃƒ ǑƼ ƓǌƼƓƬƙǂƒ Ǉǂǆǒ ÜƗƕǍƶƮǃƒ ǉƦǋ ǇƊ ƒǍƊƧ ǇǒƦǃƒ ƖƦƙƓƪǕƒ Ɨƕƪǈ7

 Ǐǃƒ9  ùƕ ƘƧƥƿ ƚǒơ ƖƧǒƕǂǃƒ Ɨƕƪǈǃƒ ǑǌƼ ÜƘƒǍǈƪ60% ýơƒƧǆ ǑƼ ƦǒǆǄƙǃƒ ǇǕ ƒƦǋǍ Ü

 ƘƓƕǍƶƮ ǊƞƒǍǒ ǇƊ ǑƶǒƕƱǃƒ Ǉǆ ÜǑƑƒƥƙƕƒ ƗƛǃƓƛǃƒ ÜƗǒǈƓƛǃƒǍ ÜǏǃǍǕƒ Ɨǈƪǃƒ ǐƊ ǏǃǍǕƒ ǊƙƪƒƧƥ

 Ǉǆ Ƨǆƶǃƒ ýƕƓǀƙ Ɠǆ ǑǋǍ ƗƪǆƓƤǃƒǍ ƗƶƕƒƧǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ ƓǆƊ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǄƶƙ ǑƼ7  Ǐǃƒ

9  ǏǄƵ Ǎ ǅǄƶƙǃƒ ǏǄƵ ƥƓƙƵƒ ƥƿ ǇǍǂǒ ýƽƱǃƒ ǇǕ ƖƧƥƓǈ ǑǌƼ ÜƘƒǍǈƪ Ǎ ÜƖƥǒƥƞǃƒ Ǌƙƺǃ

 ƘƓƕǍƶƮ ǐǍƦ ƗǆƑƓƿ Ǉǆư ǇǍƽǈƮǒ Ɠǆ ǅǋǍ ƗǄǀǃƒ Ǚƍ ÜǊƙƓƕǍƶƮ ǏǄƵ ƔǄƺƙǒƪ ǑǃƓƙǃƓƕ

ǅǄƶƙǃƒ.

-Ɨǒƕƪǈ ƖƧƑƒƥ ǑƼ ƝƑƓƙǈǃƒ ýǒƛǆƙ:
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 üǀƪ5:

ǊǒƼ ýƽƱǃƒ ǎƥǃ ǅǄƶƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮ ƻƓƬƙǂƒ Ǉǂǆǒ ǐƦǃƒ Ƨǆƶǃƒ ƘǙƓǆƙơƒ Ɨƕƪǈ ýƛǆƙ Ɨǒƕƪǈ ƖƧƑƒƥ.

ǏǆƑƙǁǘƬƻǁƐ:ƕǐǆƐƣǐǄƕƨƐƥƣƕǐƓƥƴǁƐƕƸǂǁƑǄǂƴƗƗƑƓǋƴƬǁ

-ƲƓƑƨǁƐ üƐƊƨǁƐ: ÞƧƛǂƊ ƘƓƕǍƶƮ ƦǒǆǄƙǃƒ ƓǌǒƼ ƧǌƲǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǒƥƓǂǕƒ ƧǋƓƲǆǃƒ Ǒǋ Ɠǆ

ƘǙƓǆƙơǙƒƘƒƧƒƧǂƙǃƒƗƕƪǈǃƒ

ƖƇƒƧǀǃƒ550%

ƗƕƓƙǂǃƒ220%

ƔƓƪơǃƒ330%

60%

30%

10%

سنوات 9الى 7من 

سنوات7الى 5من 

سنوات فما دون ذلك 5
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ǎƧƤƊ00%

ƳǍǆƞǆǃƒ10100%

-ƼǐǂƴƗ ǋ ƔƅƐƥƽ:

- ǑǈƓƶǒ ƗǒǆǒƥƓǂƊ ƗƕǍƶƮ ƧƛǂƊ ǇƊ Ʋơǚǈ ýƒƌƪǃƒ ƒƦǋ ǇƵ ƖƦƙƓƪǕƒ ƘƓƕƓƞƒ ýǚƤ Ǉǆ

Ǒǋ ýƽƱǃƒ Ɠǌǈǆ: ǅǌƙƕƪǈ ƘƧƥǀƼ ýƓǆƙơǙƒ ƒƦǋ ƒǍƧƓƙƤƒ ƖƦƙƓƪǕƒ ǅƲƶǆ ǇƊ ƚǒơ ƖƇƒƧǀǃƒ

 ùƕ50%  ƔƓƪơǃƒ ƗƕǍƶƮ ýƓǆƙơƒ ƧƤǓƒ Ưƶƕǃƒ ƧƓƙƤƒ ƓǆǒƼ ÜƗƕƪǈ ƧƕǂƊ Ǒǋ Ǎ

 ùƕ ǅǌƙƕƪǈ ƘƧƥƿǍ30% ǏǃǍǕƒ Ǉǆ ýƿƒ ǑǋǍ ƗƕƓƙǂǃƒ ƗƕǍƶƮ Ǐǃƒ Ưƶƕǃƒ ǊƞƙƒǍ Ü

 ùƕ Ƨƥǀƙ ǑǋǍ ƒƥƞ ƗǄǒƑư ǅǌƙƕƪǈ ƓǈƥƞǍ ƚǒơ20% ƧƛǂǕƒ ǏǄƵ.

 ǑƑƒƥƙƕǙƒ ƗǄơƧǆ ǑƼ ǑƪƒƧƥǃƒ ǉƧƒǍƬǆ ýǚƤ ƦǒǆǄƙǃƒ Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶǒ ƗƕǍƶƮ ƧƛǂƊ ǇƊ Ɲƙǈƙƪǈ

 Ǒǋ: ƇƓƱƤǕƒ ÜƘƓǆǄǂǃƒ ƾƱǈ ǑƼ ƇƱƕǃƒ ÜƖƇƒƧǀǃƒ ǑƼ ƧƤƋƙǃƒ ÜǑƞǌƙǃƒ ƥƞǈ ƚǒơ ƖƇƒƧǀǃƒ

ƙ ÜƗǒǍƺǄǃƒƗƕƓƙǂǃƒ ǅƙ ƔƓƪơǃƒ ƓǌǒǄǒ ǅ. ƾƱǈǃƒ ǊǒǄƵ ƔƞǍƙǒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƓƕ ƖƇƒƧǀǃƒ ǇǕ ƒƦǋ Ǎ

Ƨǒƹ Ǚ Ɠǌƕ.

ǏǆƑƙǁǘƬƻǁƐ:ƕǐƓƥƴǁƐƕƸǂǁƑǄǂƴƗƗƑƓǋƴƬǁƕǐǆƐƣǐǄƕƨƐƥƣ

-Ɨǒƕƪǈ ƖƧƑƒƥ ǑƼ ƝƑƓƙǈǃƒ ýǒƛǆƙ:
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 üǀƪ6:

 ƗǄơƧǆ ǑƼ ýƽƱǃƒ Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶǒ ƗǒǆǒƥƓǂƊ ƗƕǍƶƮ ƧƛǂƊ Ɨƕƪǈ ýƛǆƙ Ɨǒƕƪǈ ƖƧƑƒƥǑƑƒƥƙƕǙƒ.

-ǅǄƑƙǁƐ üƐƊƨǁƐ: ÞƧƛǂƊ ƦǒǆǄƙǃƒ Ɠǌǒǃƒ ýǒǆǒ Ǒƙǃƒ ƭƮơǃƒ Ǒǋ Ɠǆ

ƗǒƪƒƧƥǃƒ ƥƒǍǆǃƒƘƒƧƒƧǂƙǃƒ

-ƗƶǃƓƱǆǃƒ Ǎ ƖƇƒƧǀǃƒ9

-ƇǚǆǙƒ Ǎ ƗƕƓƙǂǃƒ6

-ƘƓǒưƓǒƧǃƒ3

-ǅƪƧǃƒǍ Ɨǒǈƽǃƒ ƗǒƕƧƙǃƒ6

-Ɨǒǈƥƕǃƒ ƗǒƕƧƙǃƒ6

ƗǒǍơǈ ƥƵƒǍƿ4

ǏǆƑƙǁǘƬƻǁƐ:ǄǂƴƗƗƑƓǋƴƬǁƕǐǆƐƣǐǄƕƨƐƥƣƕǐƓƥƴǁƐƕƸǂǁƑ

-ƼǐǂƴƗ ǋ  ƔƅƐƥƽ:

50%

20%

30%

القراءة

الكتابة

الحساب
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 Ǉǆ ǁǃƦ Üǅǌǃ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƖƥƓǆǃƒ Ɣƪơƕ ÜƦǒǆǚƙǃƒ ƘǙǍǒǆ ýǍơ ƖƦƙƓƪǕƒ ƘƓƕƓƞƒ ƘƵǍǈƙ

 Ɠǆǆ Üǅƪǀǃƒ ǑƼ ƗƪƧƓǆǆǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒǍ ƥƒǍǆǃƒ ǉƓƞƙƒ Ʀǒǆǚƙǃƒ ƘǚƵƓƽƙǃ ǅǌƙƲơǚǆ ýǚƤ

ǈǃƒ ǍƊ ƖƥƓǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǊǒǄƵ ƔƓƶƮǃƒ ýǒǃƦƙ Ǎ ÜƦǒǆǄƙǃƒ Ǉǆ ƔƧǀƙǃƓƕ ƩƧƥǆǄǃ Ơǆƪǒ ƱƓƬ

Ǌǒǃƒ ýǒǆǒ ǐƦǃƒ.

 ƗƶǃƓƱǆǃƒ Ǎ ƖƇƒƧǀǃƒ Ǉǒƕ ƟǍƒƧƙƙ Ʀǒǆǚƙǃƒ ƘǙǍǒǆ Ǉƒ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ʋơǚǈ ƓǆǍ

ƘƓǌǒƕƬƙǃƒǍ ƗǒǈƓǒƕǃƒ ƧǍƮǃƒǍ ƧǒƕƓƶƙǃƓƕ ǅǋƧƓǌƕǈǙ... ƖƧǍƮƕ ƧǌƲǒ ǅǌǃǍǒǆ ǇƊ Ɠǆǂ Ü

ƲƓǀǒǙƒ ƗƱƬǈƒ ǉƓƞƙƒ ƗơưƒǍ: ƇǚǆǙƒǍ ƗƕƓƙǂǃƒ Ǐǃƒ ƗƼƓưǗƓƕ ÜƗǒǈƥƕǃƒ ƗǒƕƧƙǃƒ Ǎ ǅƪƧǃƓǂ

ƒǍƼ ƖƥƓǆ ǑƼ ƘƓǂƧƓƬǆǃƒ ƔƓǒƹ ƲơǄǈ Ɠǆǂ ÜƓǌǈƓǀƙǗ ƒƥǌƞ ǇǍǃƦƕǒ Ʀǒǆǚƙǃƒ ǇƊ Ơư

 ƘƓǒưƓǒƧǃƒ Ưƶƕ ƾǋƧǆ ƒƦǋǍ ƓǌǆǌƼ ǑƼ ƒƧǒƕǂ ƒƥǌƞ ƾơƙƪƙ ƓǌǈǍǂǃ ƒƦǋǍ ƔƓƪơǃƒ Ǎ

ƗơǒơƮǃƒ Ɨƞǒƙǈǃƒ Ǐǃƒ ýǍƮǍǃƒ ǅƥƵ ǑƼ ǊǄǆƊ ƗƕǒƤ Ǐǃƒ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ƦǒǆǄƙǄǃ ƇǑƬǃƒ. ǁǃƦǂ

 ƦǒǆǄƙǃƓƼ ƗǒǍơǈǃƒ ƖƇƒƧǀǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƧǆǕƒƗǒǍƺǄǃƒ ƧǋƒǍƲǃƒ ƴǆ ǅǄƿƋƙǃƒ ǑƼ ƗƕǍƶƮ ƥƞǒ.

ǏǆƑƙǁǘƬƻǁƐ:ƕǐƓƥƴǁƐƕƸǂǁƑǄǂƴƗƗƑƓǋƴƬǁƕǐǆƐƣǐǄƕƨƐƥƣ

-ƴƪƓƙǃƒ ýƒƌƪǃƒ: ÞƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǌƼ ǑƼ ƘƓƕǍƶƮ ǇǍǌƞƒǍǒ ǇǒƦǃƒ Ʀǒǆǚƙǃƒ Ɨƕƪǈ Ǒǋ Ɠǆ
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ƘǙƓǆƙơǙƒƘƒƧƒƧǂƙǃƒƗƕƪǈǃƒ

ƖƧǒƕǂ110%

ƗƱƪǍƙǆ660%

ƗǄǒǄƿ220%

Ɨƽǒƶư110%

ƳǍǆƞǆǃƒ10100%

-ƼǐǂƴƗ ǋ ƔƅƐƥƽ:

- Ɨƕƪǈ Ǉƒ Ʋơǚǈ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ60ù  Ɣƕƪǃƒ Ǉƒ ǏǄƵ ýƥǒ Ɠǆǆ ÜƗǆƑƓǀǃƒ ƧƥƮƙƙ

 ǏǄƵ ǅǌƙƧƥƿ ǅƥƵ Ǐǃƒ ƴƞƒƧ ƖƇƒƧǀǃƒ ǑƼ ǅǌƽǄƤƙ Ǎ ÜǅǌƙƪƒƧƥ ǑƼ Ʀǒǆǚƙǃƒ ƴƞƒƧƙ ƇƒƧǍ

 ǇǍǂƙ ǇƊ ƴƿǍƙǆǃƒ Ǉǆ ǇƓǂ ƥǀƼ ÜƗǒǀƕƙǆǃƒ ǎƧƤǕƒ Ɣƪǈǃƒ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǌƼ

ǑƼ ƱǀƼ ƘǄƛǆƙ Ǒƙǃƒ ƗǄǒǄǀǃƒ Ǉǒƕ ƟǍƒƧƙƙ ƴƞƒƧƙǃƒ Ɨƕƪǈ20%  Ɨƽǒƶưǃƒ Ǎ  Ɠǌǃ ƗǄƕƓǀǆǃƒ

 Ǌƙƕƪǈ10%  ǑǆƧƙ Ǒƙǃƒ ƧƓǂƼǕƒǍ ǑǈƓƶǆǃƒ ǇǍǆǌƽǒ Ǚ Ʀǒǆǚƙǃƒ ǅƲƶǆ ǇƋƕ ƓǈƑƞǍƼ Ɠǈǈƒ Ǚƒ

 Ǐǃƒ ǅǌƕ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƓƕ ƗǃǍǀǆǃƒ ǍƊ ƗƕǍƙǂǆǃƒ ƨǍǆƧǃƒǍ ƘƒƧƓƕƶǃƒǍ Üýǆƞǃƒ Ɠǌǒǃƒ

ǎƧƤǕƒ ƗǒƪƒƧƥǃƒ ƥƒǍǆǃƒ ǑƼ ƴƞƒƧƙǃƒ.

ǏǆƑƙǁǘƬƻǁƐ:ǄǂƴƗƗƑƓǋƴƬǁƕǐǆƐƣǐǄƕƨƐƥƣƕǐƓƥƴǁƐƕƸǂǁƑ

-Ɨǒƕƪǈ ƖƧƑƒƥ ǑƼ ƝƑƓƙǈǃƒ ýǒƛǆƙ:
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- üǀƪ7:  ƗƺǄǃƒ ǅǌƼ ǑƼ ƘƓƕǍƶƮ ǇǍǌƞƒǍǒ ǇǒƦǃƒ Ʀǒǆǚƙǃƒ Ɣƪǈ ýƛǆƙ Ɨǒƕƪǈ ƖƧƑƒƥ

ƗǒƕƧƶǃƒ.

- ǃƽƥ üƐƊƨǁƐ10: ÞƦǒǆǚƙǃƒ Ưƶƕ ǏǄƵ ƗǒǃƓƙǃƒ ƯƒƧƶǃƒ ǇǍƲơǚƙ ýǋ

ǏǆƑƙǁǘƬƻǁƐ:ƕǐƓƥƴǁƐƕƸǂǁƑǄǂƴƗƗƑƓǋƴƬǁƕǐǆƐƣǐǄƕƨƐƥƣ

-ƼǐǂƴƗ ǋ ƔƅƐƥƽ:

60%20%

10%

10%

متوسطة

قلیلة

ضعیفة

كبیرة

ƘǙƓǆƙơǙƒƘƒƧƒƧǂƙǃƒƗƕƪǈǃƒ

ƘƓǆǒǄƶƙǃƒ ǅǌƼ ǑƼ ƘƓƕǍƶƮ990%

 ǑƼ ƘƓƕǍƶƮǅǒǋƓƽǆǃƒ ƔƒƧƱưƒǍ ǅƓƶǃƒ ǁƒƧƥǙƒ660%

ƘƓǆǌǆǃƒ ǅƓǆƙƒ ǑƼ ƥǒƥƬǃƒ ƇƱƕǃƒ990%

ǑƪƒƧƥǃƒ ýǒƮơƙǃƒ ǑƼ ƗƕǍƶƮ330%

ǅǚǂǃƒǍ ƗƺǄǃƒ ƘƓƕƒƧƱưƒ660%

ǉƓƕƙǈǙƒ ƔƒƧƱưƒ880%

ƔƓƪơǃƒ ǍƊ ƗƕƓƙǂǃƒ ǍƊ ƖƇƒƧǀǃƒ ƗƕǍƶƮ220%

ǑƞƓƙǈǙƒ ƱƓƬǈǃƒ ǎǍƙƪǆ ƻƶư10100%
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 Ưƶƕ ƥǈƵ ƧǂƦǃƒ ƗƽǃƓƪǃƒ ƯƒƧƵǕƒ ƥǍƞǍ ƒǍƲơǙ ǇǒǆǄƶǆǃƒ ǇƊ Ɠǈǃ Ǉǒƕƙǒ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ

 Ǉǆ ƧƛǂƊ ƯƧƵ ýǂ ƧƧǂƙ ƥƿ Ǎ Üǅƪǀǃƒ ǑƼ Ʀǒǆǚƙǃƒ2  ǅǌƼ ƘƓƕǍƶƮ ǇƊ ƧƧǀƙ Ɠǆǆ ÜƘƒƧǆ

ƕ ǐƥƌǒ ǍǌƼ ƦǒǆǄƙǃƒ ǏǄƵ ƥƓơ ƧǒƛƋƙ Ɠǌǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ Ǌǈǆ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘƓǆǒǄƶƙǃƒ ǅǌƼ ǅƥƵ Ǐǃƒ Ǌ

 Ʀƍ ǊƙƓǆǌǆ ǅƓǆƙƒ ǑƼ ƥǒƥƬǃƒ ƇƱƕǃƒ Ǐǃƒ Ǌƕ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƓƕ ǇǍǂƙ ǑƙǃƒǍ ǙǍƿ ǍƊ ƓǒƕƓƙǂ

 Ɨǆƥǀǆǃƒ ƖƥƓǆǃƒ Ǉǆ ƥƒƧǆǃƒ Ǐǈƶǆǃƒ ǅǌƼ ǑƼ ƗƕƹƧǃƒ ǅƥƵ Ǌǒƥǃ ƠƕƮƙ Ǐƙơ ƦǒǆǄƙǃƒ ƗǂƧơ ýƬƙ ƓǌǈƊ

ýƬƽǃƒ Ǐǃƒ Ǌƕ ǐƥƌǒǍ ƒƧǒƕǂ ƒƧƱƤ ýǂƬǒ ƒƦǋǍ Ǌǒǃƒ ǑƪƒƧƥǃƒ ýǒƮơƙǃƒ ǑƼ.

-

-ǏǆƑƙǁǘƬƻǁƐ:ƕǐƓƥƴǁƐƕƸǂǁƑǄǂƴƗƗƑƓǋƴƬǁƕǐǆƐƣǐǄƕƨƐƥƣ
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- ǅƿƧ ýƒƌƪǃƒ11: ǇǍǈƓƶǒ ǇǒƦǃƒ Ʀǒǆǚƙǃƒ ƥƥƵ ǅǂ ÜƧǂƦǃƒ ƗƽǃƓƪǃƒ ƯƒƧƵǕƒ ýǚƤ Ǉǆ

 ÞǅǂǒƊƧ ǑƼ ƗǒǈƓƛ ƗƺǄǂ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǄƶƙ ƘƓƕǍƶƮ

ƈ-ƕƴƓƐƥǁƐ ƕǆƨǁƐ:

ǑǃƓǆƞǗƒ ƥƥƶǃƒƗǈǒƶǃƒƗƕƪǈǃƒ

30826,66 %

20315 %

18316,66 %

24729,16 %

-ƼǐǂƴƗǋ ƔƅƐƥƽ:

 Ǉǆ ǇǍǈƓƶǒ ǇǒƦǃƒ Ʀǒǆǚƙǃƒ ƥƥƵ ƥƒƨ ǅƓƪƿǕƒ ƘƲƙǂƒ ƓǆǄǂ ǊǈƊ Ɠǈǃ Ǉǒƕƙǒ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ

 ƥƥƵ ǇƓǂ ǇǒƊ ǏǃǍǕƒ Ɨǈǒƶǃƒ ǑƼ ǊƲơǚǈ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜƗǒǈƓƛ ƗƺǄǂ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǄƶƙ ƘƓƕǍƶƮ

 ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǄƶƙ ƘƓƕǍƶƮ ǐǍƦ Ʀǒǆǚƙǃƒ8  ǑǃƓǆƞǗƒ ƥƥƶǃƒ Ǐǃƒ ƧƲǈǃƓƕ30  Ɨƕƪǈǃƒ ýƶƞ Ɠǆǆ

ƙǃ ƴƽƙƧƙ Ǐǃƒ ýƮ26,66% ƗǒǍƑǆǃƒ Ɨƕƪǈǃƒ ǇƊ ƚǒơ ƗƶƕƒƧǃƒ ƗǈǒƶǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƧǆǕƒ ǁǃƦǂ Ü

29,16%  ƗƕƓƮƍ ǇƵ Ƨƕƶƙ7  ýƮƊ Ǉǆ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǄƶƙ ƘƓƕǍƶƮƕ Ʀǒǆǚƙ24  Ǎ ÜƦǒǆǄƙ

Ʀǒǆǚƙǃƒ ƥƥƵ ǇƓǂ ƓǆǄǂ ǁǃƦ ƩǂƵ ǏǄƵ  ǑƽƼ ƓưǒƊ ýƿƊ ƗǄǂƬǆǃƒ ǊƙƓǋ Ɨƕƪǈ ƘǈƓǂ ýƿƊ ǅƪǀǃƒ ǑƼ

 Ǌƕ ǐƦǃƒ ǅƪǀǃƒ18 ƥƞǍ ƦǒǆǄƙ Ɠǈ3 ƗǄǂƬǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ǇǍǈƓƶǒ ƱǀƼ Ʀǒǆǚƙ.

ǏǆƑƙǁǘƬƻǁƐ:ƕǐƓƥƴǁƐƕƸǂǁƑǄǂƴƗƗƑƓǋƴƬǁƕǐǆƐƣǐǄƕƨƐƥƣ
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Ɣ-ƕƨǄƑƢǁƐ ƕǆƨǁƐ:

ǑǃƓǆƞǗƒ ƥƥƶǃƒƗǈǒƶǃƒƗƕƪǈǃƒ

36616,66 %

33721,21 %

21628,57 %

3300 %

 Ɠǆ ƓƕǃƓƹ ƗǒǈƓƛ ƗƺǄǂ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǄƶƙ ƘƓƕǍƶƮ ƗǄǂƬǆ ǇƊ ýǍƥƞǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ Ǉǆ Ɠǈǃ Ǉǒƕƙǒ

ùǃƒ ƗǈǒƵ ƦƤƋǒ7 ùǃƒ Ǎ6  Ǉǒƕ ƨǂƧǆƙƙ ƓǌǈƎƼ Ɣƪǈǃƒ ǁǃƦǂ ǅƪƿ ýǂ ǑƼ Ʀǒǆǚƙǃƒ Ǉǆ16%

 Ǎ30%  ýƤƥƙǃƒ ǅƙǒ ǅǃ ƒƦƍ ƳƓƽƙƧǙƒ ƧƓƪǆ ƦƤƋƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǎ ÜƗǄǒǄƿ Ƙƪǒǃ Ɣƪǈ ǑǋǍ

 ǅǄƶƙ ƘƓƕǍƶƮ ǐǍƦ Ʀǒǆǚƙǃƒ ýƨƶǒ Ɠǆǆ Ɠǆ ƓƵǍǈ ƗƲƙǂǆ ǅƓƪƿǕƒ ǇƊ ƲơǚǆǃƓƼ ÜƓǌƙƞǃƓƶǆǃ

 ǏǄƵ ƒƇǍƪ ƴưǍǃƒ ƥǒƨǒ Ɠǆǆ ÜƩƧƥǆǃƒ ƴǆ ýƵƓƽƙǃƒǍ ǑƪƒƧƥǃƒ Ǎƞǃƒ ǇƵ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ

Ɠơǃƒ ƻƬƙǂǒ ǐƦǃƒ ǅǄƶǆǃƒ ǏǄƵǍ ƦǒǆǄƙǃƒƒƧƤƋƙǆ Ɨǃ.

ǏǆƑƙǁǘƬƻǁƐ:ƕǐƓƥƴǁƐƕƸǂǁƑǄǂƴƗƗƑƓǋƴƬǁƕǐǆƐƣǐǄƕƨƐƥƣ
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- ǃƽƥ üƐƊƨǁƐ12: ƗƺǄǃƒ ǅǄƶƙ ƘƓƕǍƶƮ ǅƿƓƽƙ ǏǄƵ ƧƛƊ ƩǒƧƥƙǃƒ ƾƧƱ ƻǚƙƤǙ ýǋ

 ÞýƽƱǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒƕƧƶǃƒ

ƘǙƓǆƙơǙƒƘƒƧƒƧǂƙǃƒƗƕƪǈǃƒ

ǅƶǈ10100%

Ǚ00%

ƳǍǆƞǆǃƒ10100%

-ƼǐǂƴƗ ǋ ƔƅƐƥƽ:

 ƓǋƧǒƛƋƙǍ ƩǒƧƥƙǃƒ ƾƧƱ ƻǚƙƤƒ ÜƭƤǒ Ɠǆ ýǍơ ƗǒƕƓƞǒƍ ƘǈƓǂ ƖƦƙƓƪǕƒ ƘƓƕƓƞƍ ýƞǍ ǅƲƶǆ

 Ɨƕƪǈ ƓǈǄƞƪ ƚǒơ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǄƶƙ ƘƓƕǍƶƮ ǅƿƓƽƙ ǏǄƵ100%  ƒǍƕƓƞƊ ǇǒƦǃƒ ƖƦƙƓƪǕƒ Ǉǆ

 ýǂǃ ǊǈǕ ýƽƱǃƒ ƥǈƵ ƗǄǂƬǆǃƒ ǊƙƓǋ ǅƿƓƽƙ ǏǄƵ Ƨǒƕǂ ƧƛƊ Ǌǃ ƩǒƧƥƙǃƒ ƾƧƱ ƻǚƙƤƍ ǇƊ ǐƊ ǅƶǈƕ

 ǊƙǀǒƧƱ ǅǄƶǆ ƗǆǍǄƶǆǃƒ ýƮǍǒ Ǉǆ ǁƓǈǌƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ǑǆǄƶƙǃƒ ǑǆǒǄƶƙǃƒ ýǆƶǃƒ ýǒƮǍƙǃ ƗƮƓƤǃƒ

 ǏƬƓǆƙƙ Ǚ ƗǀǒƧƱƕ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅƥǀǒ Ǉǆ ǁƓǈǋǍ ƖƧƬƓƕǆ ǊǆǌƽǒƼ ƦǒǆǄƙǃƒ Ǐǃƒ ƗƱƓƪƕƕǍ ƗǃǍǌƪƕ

 ƗǒǄƵƓƽƙǃƒ ƗǀǒƧƱǃƒ ýǆƶƙƪǒ Ǉǆ ǁƓǈǋǍ ƗǃƓƱǗƒ ǍƊ ƥǒǀƶƙǃƒ Ǉǆ ƔǈƓƞ Ɠǌƪǆǒ ƥƿ ƗǒǄǀƶǃƒ ǅǌƙƒƧƥƿǍ

 ƦǒǆǄƙǃƒ ǅǌƪǒ ƚǒơƕ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎ ÜƇƓǀǃǙƒ ƗǀǒƧƱ ýǆƶƙƪǒ Ǉǆ ƓưǒƊ ǁƓǈǋ Ǎ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ

 Ƨǒƕǂ ƧƛƊ Ɠǌǃ ƾƧƱǃƒ ǉƦǋ ýǂ ǅƪǀǃƒ ǑƼ ƧǍƥ ǐƊ Ǌǃ ƩǒǃǍ ƗǒƱƺƙǃƒ ýƓƞǆ ƜƧƓƤ ǅǄƶƙǆǃƒ ƠƕƮǒ

 ƔǈƒǍƞǃƒ ýǂƕ ǅǄƙ ƓǌǈǍǂ ƭǍƮƤǃƒ ǊƞǍ ǏǄƵ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǄƶƙ ƘƓƕǍƶƮ ƗǄǂƬǆ ǅƿƓƽƙ ǏǄƵ

Ʈ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎ ǎƧƤǕƒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒƥƒǍǆǃƒ ƴǒǆƞ ǑƼ ǅǄƶƙ ƘƓƕǍƶ.

-ǏǆƑƙǁǘƬƻǁƐ:ƕǐƓƥƴǁƐƕƸǂǁƑǄǂƴƗƗƑƓǋƴƬǁƕǐǆƐƣǐǄƕƨƐƥƣ
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-ƕǐƓƨǆ ƔƥƏƐƣ Ǐƺ ƛƏƑƗǆǁƐ üǐƙǄƗ:

 üǀƪ8: ƘƓƕǍƶƮ ƗǄǂƬǆ ǑƼ ƩǒƧƥƙǃƒ ƾƧƱ ƻǚƙƤƒ ýƤƥƙ ǎƥǆ Ɨƕƪǈ ýƛǆƙ Ɨǒƕƪǈ ƖƧƑƒƥ

ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǄƶƙ.

ǏǆƑƙǁǘƬƻǁƐ:ƕƸǂǁƑǄǂƴƗƗƑƓǋƴƬǁƕǐǆƐƣǐǄƕƨƐƥƣƕǐƓƥƴǁƐ

100%

نعم 
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- ǃƽƥ üƐƊƨǁƐ13: ÞƗǄǂƬǆǃƒ ǉƦǌƕ ƗƿǚƵ ǊǒǆǄƶǆǍ ýƽƱǃƒ ƖƧƪǕ ýǋ

  ƘǙƓǆƙơǙƒƘƒƧƒƧǂƙǃƒƗƕƪǈǃƒ

ǅƶǈ990%

Ǚ110%

ƳǍǆƞǆǃƒ10100%

ƼǐǂƴƗ ǋ ƔƅƐƥƽ:

 ƗǄǂƬǆƕ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ ýƽƱǃƒ ƖƧƪƊ ǇƊ ǇǍƧǒ ǅǌƕǄƹƊ ǇƊ ƓǈƲơǙ ƖƦƙƓƪǕƒ ƘƓƕƓƞƍ ýǚƤ Ǉǆ

 ùƕ ǇǒǆǄƶǆǃƒ ƇǙƌǋ Ɨƕƪǈ ƘƧƥƿ ƥƿ Ǎ ÜǅǄƶƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮ90% ǇƊ ǎƧƙƼ ǎƧƤǕƒ ƗǄǀǃƒ ƓǆƊ Ü

 ƒƥƞ ƗǄǒƑư ǅǌƙƕƪǈ ƘǈƓǂ ƥƿ Ǎ ÜýƽƱǃƓƕ ƗƮƓƤ Ɨǒƪƽǈ ƗǒƮƤƬ ƗǄǂƬǆǃƒ ýƕ ÜƓǌǃ ýƤƥ Ǚ ƖƧƪǕƒ

ƕƪǈǃƒ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ ùƕ ƘƧƥƿ ƚǒơ ǎƧƤǕƒ Ɨ10%  ǇƊ Ǉǂǆǆǃƒ Ǉǆ ƖƧƪǕƒ Ǉƒ Ɲƙǈƙƪƒ ÜƱǀƼ

 ýƓǆǋǗƒ ýǚƤ Ǉǆ ÜýƽƱǃƒ Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶǒ Ǒƙǃƒ ƗǄǂƬǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ Ƨǒƕǂ Ǐƙơ ǍƊ ƻǒƽƱ ýǂƬƕ ǅǌƪƙ

 Ǐǃƒ ƗƼƓưƍ ÜǊǆǌƼǍ ǊƙƛƥƓơǆ Ǎ Ǌƶǆ ƩǍǄƞǄǃ ƒƥƥơǆ ƓƙƿǍ Ǌǃ ǇƓƮƮƤǒ Ǚ ƚǒơ ÜǊǃ ǅƑƒƥǃƒ

Ɗ Ɠǆǂ ÜƋƱƤƊ ƒƦƍ ýƽƱǄǃ Ƨǆƙƪǆǃƒ ƣǒƕǍƙǃƒǊǒƥǃ ƗǄǂƬǆǃƒ ǅƿƓƽƙ ǑƼ ƧǍƥ ƗǒƧƪǕƒ ýǂƓƬǆǄǃ Ǉ.

ǏǆƑƙǁǘƬƻǁƐ:ƕǐƓƥƴǁƐƕƸǂǁƑǄǂƴƗƗƑƓǋƴƬǁƕǐǆƐƣǐǄƕƨƐƥƣ



Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶǒ Ǒƙǃƒ ƗǄǂƬǆǃƓƕ ýƽƱǃƒ ƖƧƪƊ ƗƿǚƵ Ɨƕƪǈ ýƛǆƙ Ɨǒƕƪǈ ƖƧƑƒƥ.

 ƘǙƓơ ƲơǙ ƒƦƍ ÜǅǄƶǆ ýǂ Ǌƶƕƙǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ɯǚƶǃƒ Ǉǆ ƳǍǈ ǐƊ

 ƗƞǃƓƶǆǃ ƖƦƙƓƪǕƒ Ɠǌƶƕƙǒ Ǒƙǃƒ ƾƧƱǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǏǄƵ ƓǈǄƮơƙ ýƒƌƪǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ Ǉǆ

 ǑƼ ƓǌǈǍƥǆƙƶǒ Ǒƙǃƒ ƾƧƱǃƒ Ǎ ÜǅǋƦǒǆǚƙ ǎƥǃ ƗǒǈƓƛ ƗƺǄǂ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǄƶƙ ƘƓƕǍƶƮ

Ƈǚǆƍ ÜƧǒƕƶƙ ÜƖƇƒƧƿ Ǉǆ Ɠǌǈǆưƙǒ Ɠǆ Ǎ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ƩǒƧƥƙ...

ǑǄǒ Ɠǆ ƗǒƑƒƥƙƕǙƒ ƗƪƧƥǆǃƒ ǍƪƧƥǆ Ɠǌƶƕƙǒ Ǒƙǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ Ǉǆ Ǎ:

 ƘƒƧƓƕƵ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ǅǄƶǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƴǒƞƬƙǃƒǍ ǅƵƥǃƒ ǅǒƥǀƙ )ƘǈƪơƊ Üƥǒƞ (... ƴƼƧǃ

 ƦǒǆǄƙǃƒ ǅǌƽǒ ǅƙ Ǉǆ Ǎ ǉƋƱƤ Ǌǃ ƠưǍǒ Ǎ ǊƙƥƵƓƪ

 Ưƶƕ ƦƤƊ ǑƼ ƦƓƙƪǕƒ ƴǆ ǇǍƓƶƙƙ ǇƊ ƖƧƪǕƒ ǏǄƵ

ƩƧƥǆǄǃ Ǎ Ǌǃ ǅƵƥǃƒ ǅǒƥǀƙǃ ýƨǈǆǃƒ ǑƼ ǅǌǈƕƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ Ɨǒƽǒǂ ǑƼ ƘƒƥƓƬƧǙƒ.

ƥƙǃƒ ƗơƓƪ ǑƼǍ ǉƧƱƓƤ ǑƼ ýǍƞǒ ƓǆƵ ǅƑƒƥǃƒ Ƨǒƕƶƙǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ƦǒǆǄƙǄǃ ƗƮƧƽǃƒ ǁƧƙ ƩǒƧ
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Ɨǒƕƪǈ ƖƧƑƒƥ ǑƼ ƝƑƓƙǈǃƒ ýǒƛǆƙ:

Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶǒ Ǒƙǃƒ ƗǄǂƬǆǃƓƕ ýƽƱǃƒ ƖƧƪƊ ƗƿǚƵ Ɨƕƪǈ ýƛǆƙ Ɨǒƕƪǈ ƖƧƑƒƥ

 ǃƽƥ üƐƊƨǁƐ14: ƘǙƓơ ƲơǙ ƒƦƍ ÜǅǄƶǆ ýǂ Ǌƶƕƙǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ɯǚƶǃƒ Ǉǆ ƳǍǈ ǐƊ

 ÞƦǒǆǚƙǃƒ Ưƶƕ ƥǈƵ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǄƶƙ ƘƓƕǍƶƮ

 ƗƞǃƓƶǆǃ ƖƦƙƓƪǕƒ Ɠǌƶƕƙǒ Ǒƙǃƒ ƾƧƱǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǏǄƵ ƓǈǄƮơƙ ýƒƌƪǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ Ǉǆ

 ǑƼ ƓǌǈǍƥǆƙƶǒ Ǒƙǃƒ ƾƧƱǃƒ Ǎ ÜǅǋƦǒǆǚƙ ǎƥǃ ƗǒǈƓƛ ƗƺǄǂ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǄƶƙ ƘƓƕǍƶƮ

Ƈǚǆƍ ÜƧǒƕƶƙ ÜƖƇƒƧƿ Ǉǆ Ɠǌǈǆưƙǒ Ɠǆ Ǎ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ƩǒƧƥƙ

ǑǄǒ Ɠǆ ƗǒƑƒƥƙƕǙƒ ƗƪƧƥǆǃƒ ǍƪƧƥǆ Ɠǌƶƕƙǒ Ǒƙǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ Ǉǆ Ǎ

 ƘƒƧƓƕƵ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ǅǄƶǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƴǒƞƬƙǃƒǍ ǅƵƥǃƒ ǅǒƥǀƙ

Ǌƪƽǈƕ Ǌƙǀƛ ƨǒƨƶƙǍ ƦǒǆǄƙǃƒ ƘƓǒǍǈƶǆ.

ǆƕ ǅǍǀǒ ýƕ ƋƱƤƊ ƒƦƍ ǊƤǒƕǍƙ ǅƥƵ ƦǒǆǄƙǃƒ ǅǌƽǒ ǅƙ Ǉǆ Ǎ ǉƋƱƤ Ǌǃ ƠưǍǒ Ǎ ǊƙƥƵƓƪ

 ǁǃƦǂ ÜǉƊƧƿ ǐƦǃƒ Ǉǆ Ǐǈƶǆǃƒ Ưƶƕ ƦƤƊ ǑƼ ƦƓƙƪǕƒ ƴǆ ǇǍƓƶƙƙ ǇƊ ƖƧƪǕƒ ǏǄƵ

ƩƧƥǆǄǃ Ǎ Ǌǃ ǅƵƥǃƒ ǅǒƥǀƙǃ ýƨǈǆǃƒ ǑƼ ǅǌǈƕƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ Ɨǒƽǒǂ ǑƼ ƘƒƥƓƬƧǙƒ

ƥƙǃƒ ƗơƓƪ ǑƼǍ ǉƧƱƓƤ ǑƼ ýǍƞǒ ƓǆƵ ǅƑƒƥǃƒ Ƨǒƕƶƙǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ƦǒǆǄƙǄǃ ƗƮƧƽǃƒ ǁƧƙ

ǅǄƶƙǃƒ ƘǙƓƞǆ Ǎ.

10%

90%

-Ɨǒƕƪǈ ƖƧƑƒƥ ǑƼ ƝƑƓƙǈǃƒ ýǒƛǆƙ

 üǀƪ9:Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶǒ Ǒƙǃƒ ƗǄǂƬǆǃƓƕ ýƽƱǃƒ ƖƧƪƊ ƗƿǚƵ Ɨƕƪǈ ýƛǆƙ Ɨǒƕƪǈ ƖƧƑƒƥ

- ǃƽƥ üƐƊƨǁƐ

 ÞƦǒǆǚƙǃƒ Ưƶƕ ƥǈƵ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǄƶƙ ƘƓƕǍƶƮ

 ƗƞǃƓƶǆǃ ƖƦƙƓƪǕƒ Ɠǌƶƕƙǒ Ǒƙǃƒ ƾƧƱǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǏǄƵ ƓǈǄƮơƙ ýƒƌƪǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ Ǉǆ

 ǑƼ ƓǌǈǍƥǆƙƶǒ Ǒƙǃƒ ƾƧƱǃƒ Ǎ ÜǅǋƦǒǆǚƙ ǎƥǃ ƗǒǈƓƛ ƗƺǄǂ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǄƶƙ ƘƓƕǍƶƮ

Ƈǚǆƍ ÜƧǒƕƶƙ ÜƖƇƒƧƿ Ǉǆ Ɠǌǈǆưƙǒ Ɠǆ Ǎ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ƩǒƧƥƙ

-ǑǄǒ Ɠǆ ƗǒƑƒƥƙƕǙƒ ƗƪƧƥǆǃƒ ǍƪƧƥǆ Ɠǌƶƕƙǒ Ǒƙǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ Ǉǆ Ǎ

- ƘƒƧƓƕƵ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ǅǄƶǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƴǒƞƬƙǃƒǍ ǅƵƥǃƒ ǅǒƥǀƙ

Ǌƪƽǈƕ Ǌƙǀƛ ƨǒƨƶƙǍ ƦǒǆǄƙǃƒ ƘƓǒǍǈƶǆ

-ǆƕ ǅǍǀǒ ýƕ ƋƱƤƊ ƒƦƍ ǊƤǒƕǍƙ ǅƥƵ

 ǁǃƦǂ ÜǉƊƧƿ ǐƦǃƒ Ǉǆ Ǐǈƶǆǃƒ

ƩƧƥǆǄǃ Ǎ Ǌǃ ǅƵƥǃƒ ǅǒƥǀƙǃ ýƨǈǆǃƒ ǑƼ ǅǌǈƕƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ Ɨǒƽǒǂ ǑƼ ƘƒƥƓƬƧǙƒ

-ƥƙǃƒ ƗơƓƪ ǑƼǍ ǉƧƱƓƤ ǑƼ ýǍƞǒ ƓǆƵ ǅƑƒƥǃƒ Ƨǒƕƶƙǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ƦǒǆǄƙǄǃ ƗƮƧƽǃƒ ǁƧƙ

ǅǄƶƙǃƒ ƘǙƓƞǆ Ǎ

لا

نعم
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-ýǄǆ ǚƕ Ƨǆƙƪǆǃƒ ƧƒƧǂƙǃƒǍ ÜǊǈǍǆǌƽǒ Ɠǆ Ƨƥƿ ǏǄƵ ǅǌǃ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ʊǒƪƕƙ ƗǃǍƓơǆ.

- Ƙơƙ ǊƞǍ ýǆǂƊ ǏǄƵ Ǌƕ ǅƓǒǀǃƒ Ǉǆ Ǉǂǆƙǒ Ǐƙơ ǅƪǀǃƒ ǑƼ ǊƕƞƒǍƕ ǅǍǀǒ ƦǒǆǄƙǃƒ ýƶƞ

ƗƕƓƞǗƒ Ǉǆ ƔƧǌƙǒ Ǚ Ǒǂ ƦƓƙƪǕƒ ƻƒƧƬƍ.

-Ʊǆǃƒ ǏǄƵ Ʀǒǆǚƙǃƒ ƴǒƞƬƙ Ǎ ƗƞǃƓƶǆǃƒ ƭƮơ Ǉǆ ƧƓƛǂǙƒƗƶǃƓ.

-ǑǈƓƪƽǈ ƭƙƤǆƕ ƗǈƓƶƙƪǙƒ ƔƞǍƙƪǒ ǇƓǒơǕƒ Ưƶƕ ǑƼ.

-ǁƒƧƥƙƪǙƒ ƭƮơ ƻǒƛǂƙ.

-Ƨǒƕƶƙǃƒ ǑƼ ƘƒƧƓǌǆ ƔƓƪƙǂǙ ƭƮǀǃƒ ƖƇƒƧƿ ǏǄƵ Ʀǒǆǚƙǃƒ ƚơ.

-Ƨǆƙƪǆ ýǂƬƕ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ƘƒƧƓǌǆ ǏǄƵ ǅǌƕǒƧƥƙ Ǎ ƗƑƽǃƒ ǊƙƓǌǃ ƗƮƓƤ ƗǄǆƓƶǆ Ƈƒƥƕƒ.

-Ƈƨƞǃƒ Ǐǃƒ ýǂǃƒ Ǉǆ ƜƧƥƙǃƒ ǐƊ ǑƞǒƧƥƙǃƒ ƧǍơǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ.

- Ǒƙǃƒ ƾƧƱǃƒ Ưƶƕ ǅǌƑƓƱƵƒ Ǎ ǅǌƶǆ ƧǍƓơƙǃƒǍ ƧƤǓƒǍ Ǉǒơǃƒ Ǉǒƕ ƇƓǒǃǍǕƒ ƇƓƵƥƙƪƒ

Ǌƶǆ ƓǌǈǍƶƕƙǒ.

-ǇǒǆǄƶƙǆǃƒ Ǉǒƕ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƟǍƧ ƧƬǈ.

- ƗƿǍǃƒ Ǌơǈǆ Ǎ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƓƕ ǇǒƙǆǄǂ ǍƊ ƗǆǄǂƕ ǇƓǂ Ǎǃ Ǐƙơ ƘƓǂƧƓƬǆǃƒ ǑƼ ƦǒǆǄƙǃƒ ǅƓơƿƒ

ƗƕƓƞǙƒ ǑƼ.

- ýƽƱǃƒ ƥǒǍƶƙǃ ƴƽƙƧǆ ƘǍƮƕǍ ƗǒƧǌƞǃƒ ƖƇƒƧǀǃƒ ƘƓǆǄǂǃƒǍ ƻǍƧơǄǃ ƥǒƞǃƒ ƾƱǈǃƒ ǏǄƵ

Ɠǌǈƈ ǑƼ ƓǌơǒơƮƙ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎ ÜǊƑƓƱƤǕ ƳƓǆƙƪǙƒ Ǉǆ ƓưǒƊ ǇǂǆƙǒǍ.
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ƕǄƗƑƢ:

Ǉǆ ƇƓǌƙǈǙƒ ƥƶƕ  ǊǃǚƤ Ǉǆ ǐƦǃƒǍ Ÿƒ ǇƦƎƕ ƚơƕǃƒ ƒƦǋ ƓǌǃǍƓǈƙ Ǒƙǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ǅǋƊ ƗƞǃƓƶǆ

 ǎƌƧǍ ƧƓǂƼƊ Ǉǆ Ǌƙǆƥƿ Ɠǆ Ǎ ÜƗƛǒƥơǃƒ ƗǒǈƓƪǄǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƳǍƧƼ ǅǋƊ ƥơƊ Ǐǃƒ ƾƧƱƙǃƒ ƘǃǍƓơ

 ƗƮƓƤ ÜƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǀƶǃƓƕ ƴƼƥǃƒ ǑƼ ƖƧǒƕǂ ƘƓǆƓǌƪƍ Ɠǌǃ ǇƓǂ Ǒƙǃƒ Ǎ ÜƗƺǄǃ ƓǌƙƞǃƓƶǆ ǑƼ Ɩƥǒƥƞ

ƒ ƗƺǄǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǒǄƶƙƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ƖƧǍƧư Ǐǃƒ ƗƞƓơǃƒ ƘƥǃǍƙ Ɠǈǋ Ǉǆ Ǎ ÜƗǒƕƧƶǃ

ƗǒƙǓƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǐǃƒ ƘǄƮǍƙƼ ÜƗǒƑƒƥƙƕǙƒ ƗǄơƧǆǃƒ ǑƼ:

- Ǉǆ Ǎ ÜƗǒǈƓƛǃƒ ýƽƱǃƒ Ɨƺǃ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ Ƨƕƙƶƙ ƥƶƙ ǅǃ ÜƓǌǈǀƙǒ Ǉƒ ǊǒǄƵ ǅƨǚǃƒ

 ƗƪƒƧƥǃ ƟƓƙƽǆ Ǎ ƗǄǒƪǍ Ǒǋ Ɠǆǈƍ ÜƔƪơƼ ƗǒƪƒƧƥ ƖƥƓǆ ýƽƱǃƒ ǅǂơƙ Ǎ ÜǎƧƤǕƒ ƥƒǍǆǃƒ

ƖƧƮƓƶǆ Ɨƺǃ ǑƼ.

- Ǉǆ ƖƥƵ Ǐǃƒ ƴƞƒƧ ƒƦǋǍ Ǒǈƥƙǆ ƗǒƑƒƥƙƕǙƒ ƓǈƪƧƒƥǆ ǑƼ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǑƼ Ʀǒǆǚƙǃƒ ǎǍƙƪǆ

ǇǒǆǄƶǆǃƒ Ǎ ƖƧƪǕƒ Ǐǃƒ ǏǃǍǕƒ ƗƞƧƥǃƓƕ ƥǍƶƙ ƔƓƕƪǕƒ.

- ǑƪƧƥǆǃƒ ƜƓǌǈǆǃƒ Ǎ ƩǒƧƥƙǃƒ ƾƧƱǍ ÜƧƧǀǆǃƒ ƔƓƙǂǃƒ ǎǍƙơǆ Ǎ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ƝǋƓǈǆ

ƕƪƊ Ǒǋ ƱƓƕƙƧƒ ǅƥƶǂ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǄƶƙ ƘƓƕǍƶƮ ǑƼ ýƽƱǃƒ ƳǍƿǍǃ ƖƧƬƓƕǆ ƔƓ

ǅǌǃǍǒǆǍ ǅǌƙƓƞƓơǍ ǅǌƙƓǒơƕ Ʀǒǆǚƙǃƒ ƓǌƪƧƥǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ƘƒƧƧǀǆ ƘƓǒǍƙơǆ.

- ǅǋƓƪƙ ƓǋƒƧƊ Ǒƙǃƒ ƘƓơƒƧƙƿǙƒǍ ƘƓǒƮǍƙǃƒ Ưƶƕƕ ǅƥǀƙƊ Ɠǌǒǃƒ ƘƮǄƤ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƥƶƕǍ

ƙƓǋ Ǎ ƻƧưǃƒ ƒƦǋ ƗƞǃƓƶǆ ǑƼ ÜýǒǄǀƕ Ǎǃ Ǎ Ʀǒǆǚƙ Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶǒ Ǒƙǃƒ ÜƘƓƕǍƶƮǃƒ Ǌ

ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǄƶƙ ǑƼ ƗǒƑƒƥƙƕǙƒ ƗǄơƧǆǃƒ:
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-ƗƺǄǃƒ ƘƒƧƓǌǆ ǅǌƕƓƪǂƒǍ ÜǅǌƑƓǈƕƊ ƘǙǍǒǆƗǒǆǈƙ Ǎ ƗǒƓƵƧ ǑƼ ƖƧƪǖǃ ǅǌǆǃƒ ƧǍƥǃƒ ýǒƶƽƙ.

- ÜƗǒƪƒƧƥǃƒ ƻǍƽƮǃƒ ýƤƒƥ ƗǄǆƶƙƪǆǃƒ ƖƥǒơǍǃƒ ƗƺǄǃƒ ǏơƮƽǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ýƶƞ ƔǍƞǍ

 ƗǒƵǍǈ ƘǈƓǂ ƓǆǌǆƓǌǒǄƵ ýƽƱǃƒ ƥǒǍƶƙǃ ƩƧƥƙ Ǒƙǃƒ ƖƥƓǆǃƒ.

- ƘƒƧƓǌǆ ƗƪƧƓǆǆǍ ǅǄƶƙǃ ǅǌƙƑǒǌƙǃ ÜƗƑƬƓǈǃƒ ƥƒƥƵƒ ǑƼ ƗǒƑƒƥƙƕǙƒ ƗǄơƧǆǃƓƕ ƥǒƥƬǃƒ ǅƓǆƙǋǙƒ

ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ.

-ǅǄƶƙǆǄǃ Ɠǌǆǒƥǀƙ ýƕƿ ƓǌǆǒƲǈƙ Ǎ ƥƒǍǆǃƒ ƧƓǒƙƤƒ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ƝǋƓǈǆ ǑƶưƒǍ ǏǄƵ Ǒƺƕǈǒ.

-ǃ Ǎ ƘǆǌƪƊ ƥƿ ǇǍǂƊ ǇƊ ǏǈǆƙƊ ƧǒƤǕƒ ǑƼ Ǎ ýǒǄǀǃƒ ƧƥǀǃƓƕ Ǎ ýǍơ ƠǒưǍƙ ƇƓƱƵƒ ǑƼ

 ýǂ ǇƊ Ǐǃƒ ƧǒƬƊ Ɠǆǂ ÜǑƑƒƥƙƕǙƒ ƗǄơƧǆ ǑƼ ƗǒǈƓƛ ƗƺǄǂ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǄƶƙ ƘƓƕǍƶƮ

ƇƓƱƤǕƒ Ǉǆ ǍǄƤǒ Ǚ ƚơƕ ƒƦǋ ƥƶƕ Ǎ ÜƧƬƕǃƒ ƗƶǒƕƱ Ǉǆ ƒƦǋ Ǎ ƋƱƤǒ ýǆƶǒ Ǉǆ ýǂƼ Ü

ƒƦƍ Ǎ ÜŸƒ ýưƽƕ ǁǃƦƼ ƚơƕǃƒ ýǍơ ƖƨƞǍǆ ƖƧǂƽƕ Ǎǃ Ǎ ƘǀƼǍ ƥƿ Ƙǈǂ Ǉƍ ýǍƿƊ ǊǄǂ 

ƒƧǂƬ Ǎ ÜƓǈǃ ƧǒƤ Ǎǋ ƓǆǒƼ ƥƒƥƪǃƒ Ÿƒ ýƋƪƊǍ ÜǑƪƽǈ Ǉǆ ǁǃƦƼ ƘǀƽƤƊ ƥƿ Ƙǈǂ.





 Ǎǋ Ǎ ÜƗǄǒǆ ƗǒǙǍƕ ƠǃƓƮ Ǒƶƪǆ ƗǒƑƒƥƙƕǙƒ ƗƪƧƥǆǃƒ ǑƪƧƥǆ Ǐǃƒ ǊƞǍǆ ǇƓǒƕƙƪǙƒ ƒƦǋ

 ƥƶǒ ǐƦǃƒ Ǎ ÜƗǒǈƓƛ ƗƺǄǂ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǄƶƙ ƘƓƕǍƶƮƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƗǄƑƪǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ

 ƨǂƧǆǃƒ ÜǑƕƧƶǃƒ ƔƥǕƒ Ǎ ƗƺǄǃƒ ǅƪƿ ƗƕǃƓƱ ƓǈƊ Ǒǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƭƮƤƙǃƒ ƖƧǂƦǆ ƳǍưǍǆ

 ǑƶǆƓƞǃƒ"ƻǍƮǃƒǍƕ Ʋǒƽơǃƒ ƥƕƵ"ƗǄǒǆ.

 ǅǂǈǆ ǍƞƧƊ Ǎ ÜƗǒǈǌǆǃƒ Ǎ ƗǒǆǒƥƓǂǕƒ ƘƓǒƽǄƤ ǏǄƵ ƇƓǈƕ ÜƗǆƨǚǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ǒǃ ƒǍƧƼǍƙ ǇƊ

ǇǍƬǒƓƶƙ ǅǂǈǕ ǁǃƦ ÜƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƾƥƊ ǅǒƥǀƙ Ǎ  ƗƵƓƪ Ʀǒǆǚƙǃƒ Ưƶƕ ƴǆ ƘƓƕǍƶƮǃƒ ǉƦǋ

ǅǂƙƥƵƓƪǆ Ǎ ÜǅǂǈǍƓƶƙ ǏǄƵ ǅǂƧǂƬƊ Ǎ ÜǅǂƙƿǍǍ Üǅǂƥǌƞ ƧƥƿƊ ǐƧǍƥƕ ƓǈƊ Ǎ ƓǌƛǍƥơ.

ƕưƟǘǄ:

- ƗǆǚƵ ƴưǍ ǍƞƧǈ)X(ƓǌǒƼ ƔǍƹƧǆǃƒ ƗƕƓƞǗƒ ǅƓǆƊ:



ǅǐǄǂƴǄǁƑƓ ƫƑƢ ǅƑǐƓƗƨƐ:

Ɗ-ƗǒƮƤƬ ƘƓǈƓǒƕ:

- Ʃǈƞǃƒ: ǏƛǈƊ                    ƧǂƦ

-Ɨǒǈǌǆǃƒ ƖƧƕƤǃƒ:

- Ǉǆ ýƿƊ5                 ƘƒǍǈƪ-  Ǉǆ ƧƕǂƊ5  ƘƒǍǈƪ

- Ǉǆ ƧƕǂƊ10  ƘƒǍǈƪ

- ƗƽƮǃƒ:   ǅƑƒƥ                     ƥƿƓƶƙǆ                    ƻǄƤƙƪǆ

-ƗǒǆǄƶǃƒ ƗƞƧƥǃƒ: ǉƒƧǍƙǂƥ                     ƧƙƪƓǆ             ƩǈƓƪǒǃ

Ɣ-ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǄƶƙ ƘƓƕǍƶƮ ýǍơ ƗǒǈƓǒƕ ƗǄƑƪƊ:

1- ÞƗǒǈƓƛ ƗƺǄǂ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǄƶƙ ƘƓƕǍƶƮƕ ƥǍƮǀǆǃ Ɠǆ ǁƧƲǈ ǑƼ

2-  ǎƥǃ ƖƧƛǂƕ ƖƥƞǍǆ ƗǒǈƓƛ ƗƺǄǂ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǄƶƙ ƘƓƕǍƶƮ ƗǄǂƬǆ ǇƊ ƥǀƙƶƙ ýǋ

 ÞƗǒƑƒƥƙƕǙƒ ƗǄơƧǆǃƒ Ʀǒǆǚƙ

 Ǚ                  ǅƶǈ

   ÞƒƦƓǆǃ



3- ÞƦǒǆǚƙǃƒ ǎƥǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǄƶƙ ǎǍƙƪǆ ƻƮƙ ƻǒǂ ÜǁƙƧƕƤ ǏǄƵ ƇƓǈƕ

 ƻǒƶư           ƥǒƞ               ƱƪǍƙǆ                  ýǍƕǀǆ

4-  ÞƦǒǆǄƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮ ǑƱƤƙǃ ƗǒƼƓǂ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ƭƮơ ƥƥƵ ýǋ

Ǚ            ǅƶǈ

 ÞƒƦƓǆǃ

5- ƥǍƞǍ ǏǄƵ ǁǃƦ ýƥǒ ýǋ ÜƯƽƤǈǆ ǑǆǒƥƓǂǕƒ ǅǋƌƒƥƊ ǇǍǂǒ Ʀǒǆǚƙǃƒ Ưƶƕ ǁƓǈǋ

 Þǅǌǒƥǃ ǅǄƶƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮ

             ǅƶǈ          Ǚ

6- ÞƦǒǆǄƙǃƒ ǎƥǃ ǅǄƶƙǃƒ ƗƕǍƶƮ ƻƓƬƙǂƒ Ǉǂǆǒ ƧǆƵ ǐƊ ǑƼ ÜǁǒƊƧ ǑƼ

- Ǉǆ5  ǁǃƦ ǇǍƥ ƓǆƼ ƘƒǍǈƪ:

- Ǉǆ5  Ǐǃƒ ƘƒǍǈƪ7  ƘƒǍǈƪ:

- Ǉǆ7  Ǐǃƒ ƘƒǍǈƪ9  ƘƒǍǈƪ:

-ǎƧƤƊ ƘƒǍǈƪ:



7- ÞƧƛǂƊ ƘƓƕǍƶƮ ýƽƱǃƒ ƓǌǒƼ ƧǌƲǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǒƥƓǂǕƒ ƧǋƓƲǆǃƒ Ǒǋ Ɠǆ

 ƖƇƒƧǀǃƒ

 ƗƕƓƙǂǃƒ

 ƔƓƪơǃƒ

 ǎƧƤƊ........

8-ÞƧƛǂƊ ƦǒǆǄƙǃƒ Ɠǌǒǃƒ ýǒǆǒ Ǒƙǃƒ ƭƮơǃƒ Ǒǋ Ɠǆ

9- ÞƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǌƼ ǑƼ ƘƓƕǍƶƮ ǇǍǌƞƒǍǒ ǇǒƦǃƒ Ʀǒǆǚƙǃƒ Ɨƕƪǈ Ǒǋ Ɠǆ

 ƖƧǒƕǂ

ƗƱƪǍƙǆ

ƗǄǒǄƿ

Ɨƽǒƶư

10- Þǅƪǀǃƒ ǑƼ Ʀǒǆǚƙǃƒ Ưƶƕ ǎƥǃ ƗǒǃƓƙǃƒ ƯƒƧƵǕƒ ǇǍƲơǚƙ ýǋ

- ƘƓǆǒǄƶƙǃƒ ǅǌƼ ǑƼ ƘƓƕǍƶƮ

- ÜǇƓǂǆǃƒ ÜƘƓǋƓƞƙǙƒ ÜýǂƬǃƓǂ ÜǅǒǋƓƽǆǃƒ ƔƒƧƱưƒǍ ǅƓƶǃƒ ǁƒƧƥǙƒ ǑƼ ƘƓƕǍƶƮ

ǇƓǆƨǃƒ:

-ƘƓǆǌǆǃƒ ǅƓǆƙƒ ǑƼ ƥǒƥƬǃƒ ƇƱƕǃƒ

- ǑƼ ƗƕǍƶƮǑƪƒƧƥǃƒ ýǒƮơƙǃƒ

-ǅǚǂǃƒǍ ƗƺǄǃƒ ƘƓƕƒƧưƒ

-ǉƓƕƙǈǙƒ ƔƒƧƱưƒ

-ƔƓƪơǃƒ ǍƊ ƗƕƓƙǂǃƒ ǍƊ ƖƇƒƧǀǃƒ ƗƕǍƶƮ



-ǑƞƓƙǈǙƒ ƱƓƬǈǃƒ ǎǍƙƪǆ ƻƶư

11- ƘƓƕǍƶƮ Ǉǆ ǇǍǈƓƶǒ ǇǒƦǃƒ Ʀǒǆǚƙǃƒ ƥƥƵ ǅǂ ÜƧǂƦǃƒ ƗƽǃƓƪǃƒ ƯƒƧƵǕƒ ýǚƤ Ǉǆ

 ÞǁǒƊƧ ǑƼ ƗǒǈƓƛ ƗƺǄǂ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǄƶƙ

- ƒƥƥƵ ƔƙǂƊ:

12- ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǄƶƙ ƘƓƕǍƶƮ ǅƿƓƽƙ ƴǆ ƧƛƊ ƩǒƧƥƙǃƒ ƾƧƱ ƻǚƙƤǙ ýǋ ǁǒƊƧ ǑƼ

 ÞýƽƱǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ

 ǅƶǈ

 Ǚ

 ƒƦƓǆǃ

13-ǊǒǆǄƶǆ Ǎ ÜýƽƱǃƒ ƖƧƪǕ ýǋ  ÞƗǄǂƬǆǃƒ ǉƦǌƕ ƗƿǚƵ

 ǅƶǈ

 Ǚ

14- ǅǄƶƙ ƘƓƕǍƶƮ ƘǙƓơ ƲơǙ ƒƦƍ ÜǅǄƶǆ ýǂ Ǌƶƕƙǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ÜƜǚƶǃƒ Ǉǆ ƳǍǈ ǐƊ

 ÞƦǒǆǚƙǃƒ Ưƶƕ ƥǈƵ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ



-ƲƜƐƥǄǁƐ ƕǄƏƑƽ:

1- Ǒǈƞ Ǉƕƒ ǇƓǆƛƵ Ơƙƽǃƒ ǍƕƊ:Ʊ ÜƭƑƓƮƤǃƒ1 ÜƘǍƧǒƕ ÜƗǒǆǄƶǃƒ Ɣƙǂǃƒ Ƨƒƥ Ü2001.

2-Ɗ ÝƧƕƓƮ ǐƧơƕ.Ǐǈǆ ƫǍǆƧƤ: ƘƓƕǍƶƮ ýǒƞ ƗǄƞǆ ÜƔƓƕƪǕƒǍ ǅǍǌƽǆǃƒ Ǉǒƕ ǅǄƶƙǃƒ

 ÜǇǒƥƥƶǃƒ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ǎ ƗǒǈƓƪǈǙƒ ǅǍǄƶǃƒ17 Ǎ18¡2016.

3-ǅƪƓǀǃƒ ǏƽƱƮǆ Ǎ ýƓǀƛǆ ýƓǆƞ:Ʊ ÜǅǄƶƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮ1 ÜǇƥƧǕƒ ÜƇƓƽƮǃƒ Ƨƒƥ Ü

2000.

4-ƜƓƞƵ ǐƨƓƺǆǃƒ ǐƧǒƤ:Ʊ ÜǑƑƒƧǀǃƒ ǅǌƽǃƒǍ ƖƇƒƧǀǃƒ ƘƓƕǍƶƮ1 ÜƾƧƬǃƒ ƇƒƧǋƨ Ü

 ÜƖƧǋƓǀǃƒ1998.

5-ǑƮƒƧ ǑƽƿǍǃƒ:Ʊ ÜǅǄƶƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮ1 ÜǇƓǆƵ ÜƚǍƧƛ ƖƧǒǆǕƒ ƗǒǄǂ Ü2003.

6-ƗƤǒǃƨ ýƥǒǀƞ ÝƥǆơƊ ƗǒǈưƓǆƧ: ýǒƞ ƗǄƞǆ ÜƗǒƑƒƥƙƕǙƒ ƗǄơƧǆǃƒ ǑƼ ǅǄƶƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮ

 Ǉǒƥƥƶǃƒ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒǈƓƪǈǙƒ ǅǍǄƶǃƒ17¡18¡2016.

7-ǅǒǋƒƧƕƒ ƻƪǍǒ ƥơƒǍǃƒ ƥƕƵ ǇƓǆǒǄƪ: Ǎ ƗǒƑƓǌǈǃƒ ǅǄƶƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮ ǑƼ ƴƞƧǆǃƒ

ǕƒƱ ÜƗǒǃƓƶƽǈǙƒ Ǎ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ǎ ƗǒǆǒƥƓǂ1 Ɣƙǂǃƒ Ƨƒƥǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƧƮǆǃƒ ƗƑǒǌǃƒ Ü

 ÜƧƮǆ ÜƗǒǆǍǀǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒǍ2010.



8-ǇǍƥǄƤ Ǉƕǃ ǇƓǆơƧǃƒ ƥƕƵ: Ü Ɨǆƥǀǆǃƒ)ƻ Ƙ:ǐƥƒƥƬǃƒ ǅǚƪǃƒ ƥƕƵ(Ɯ Ü3Ʊ Ü1¡

Ƙƥ ÜƧƮǆ ÜƔƥǕƒ Ǎ ǅǍǄƶǃƒǍ ǇǍǈƽǃƒ Ǉǒƕ ÜǇǍƥǄƤ Ǉƕƒ ƗǈƒƨƤ.

9-ǅǒơƧǃƒ ƥƕƵ ƥǒƪǃƒ ǑơƙƼ:Ʊ ÜǇǒǒƥƓƶǃƒ Ƨǒƹ ýƓƽƱǕƒ ƗǒƞǍǃǍǂǒƪ2 ÜǅǄǀǃƒ Ƨƒƥ Ü

 ÜƘǒǍǂǃƒ1982.

10-ǏǄƵ ǅơǆ ǑƕǍǈǃƒ ƥǆơǆ:Ʊ ÜƘƓƕƒƧƱưǙƒǍ ƘƒƧƓǌǆǃƒ Ǉǒƕ ǅǄƶƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮ1¡

 ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮ Ƨƒƥ2010.

11-Ɩƥǒƽǆ ƔǂƒƧǆ: ǇƵ Ƨǂƕǆǃƒ ƻƬǂǃƒƮ Ʀǒǆǚƙ ǎƥǃ ǑƪƧƥǆǃƒ ǅǄƶƙǃƒ ƘƓƕǍƶ

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗƕƓǈƵ ƧƓƙƤǆ ǑƞƓƕ ƗƶǆƓƞ ÜƧƙƪƓǆ ƜƧƤƙ ƖƧǂƦǆ ÜƗǒƑƒƥƙƕǙƒ ƗǄơƧǆǃƒ

2010.

12-Ƨǒǆƪ ǇƨǍƧƺǆ: ÜƗǒƓƞƕ ƗƶǆƓƞ ÜǏǃǍǕƒ ƗƺǄǃƒ ǏǄƵ ƓǋƧƛƊ Ǎ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƺǄǃƒ ƔƓƪƙǂƒ

 ƥƥƶǃƒ3 ÜƧƕǆƙƕƪ ÝƩƧƓǆ Ü2013.

13-ƧƓǒƥǃƒ ǍƕƊ ƥƶƪǆ:ƕǍƶƮ ǐǍƦǃ ƭǒƤƬƙǃƒ Ǎ ƩƓǒǀǃƒƱ ÜǅǄƶƙǃƒ ƘƓ1 Ɨƕƙǂǆ Ü

 ÜƘǒǍǂǃƒ ÜƧƬǈǃƒ ƇƓǈƛƊ ƗǒǈƱǍǃƒ ƘǒǍǂǃƒ2012.
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ƲƜƐƥǄǁƐ ƕǄƏƑƽ:

1- Ǒǈƞ Ǉƕƒ ǇƓǆƛƵ Ơƙƽǃƒ ǍƕƊ:Ʊ ÜƭƑƓƮƤǃƒ1 ÜƘǍƧǒƕ ÜƗǒǆǄƶǃƒ Ɣƙǂǃƒ Ƨƒƥ Ü

2001.

2-Ɗ ÝƧƕƓƮ ǐƧơƕ.Ǐǈǆ ƫǍǆƧƤ: ÜƔƓƕƪǕƒǍ ǅǍǌƽǆǃƒ Ǉǒƕ ǅǄƶƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮ

 ÜǇǒƥƥƶǃƒ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ǎ ƗǒǈƓƪǈǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ýǒƞ ƗǄƞǆ17 Ǎ18¡2016.

3-ǅƪƓǀǃƒ ǏƽƱƮǆ Ǎ ýƓǀƛǆ ýƓǆƞ:Ʊ ÜǅǄƶƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮ1 ÜǇƥƧǕƒ ÜƇƓƽƮǃƒ Ƨƒƥ Ü

2000.

4-ƜƓƞƵ ǐƨƓƺǆǃƒ ǐƧǒƤ:Ʊ ÜǑƑƒƧǀǃƒ ǅǌƽǃƒǍ ƖƇƒƧǀǃƒ ƘƓƕǍƶƮ1 ƇƒƧǋƨ Ü

 ÜƖƧǋƓǀǃƒ ÜƾƧƬǃƒ1998.

5-ǑƽƿǍǃƒ ǑƮƒƧ:Ʊ ÜǅǄƶƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮ1 ÜǇƓǆƵ ÜƚǍƧƛ ƖƧǒǆǕƒ ƗǒǄǂ Ü2003.

6-ƗƤǒǃƨ ýƥǒǀƞ ÝƥǆơƊ ƗǒǈưƓǆƧ: ƗǄƞǆ ÜƗǒƑƒƥƙƕǙƒ ƗǄơƧǆǃƒ ǑƼ ǅǄƶƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮ

 Ǉǒƥƥƶǃƒ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒǈƓƪǈǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ýǒƞ17¡18¡2016.

7-ǅǒǋƒƧƕƒ ƻƪǍǒ ƥơƒǍǃƒ ƥƕƵ ǇƓǆǒǄƪ: Ǎ ƗǒƑƓǌǈǃƒ ǅǄƶƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮ ǑƼ ƴƞƧǆǃƒ

Ʊ ÜƗǒǃƓƶƽǈǙƒ Ǎ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ǎ ƗǒǆǒƥƓǂǕƒ1 ƾƑƓƛǍǃƒǍ Ɣƙǂǃƒ Ƨƒƥǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƧƮǆǃƒ ƗƑǒǌǃƒ Ü

ǃƒ ÜƧƮǆ ÜƗǒǆǍǀ2010.
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<ƕƟƻƬǁƐ العنوان

ýǍǙƒ ƚơƕǆǃƒ:ǅǒǋƓƽǆǅǄƶƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮ ýơƒƧǆ Ǎ

01

02

ǅǄƶƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮ ƻǒƧƶƙ

ƒ.ƧƓǒƥǃƒ Ǎƕƒ ƥƶƪǆ ƻǒƧƶƙ

Ɣ.ǇƓǆƙƓƕ ǅǃƓƶǃƒ ƻǒƧƶƙ

03

ƗƺǄǃƒ ǅǍǌƽǆ

ƒ.ǇǍƥǄƤ Ǉƕƒ ƥǈƵ

Ɣ.Ǒǈƞ Ǉƕƒ ƥǈƵ

04 ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƺǄǃƒ ƻǒƧƶƙ

05 ǅǄƶƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮ ǅǍǌƽǆ ƧǍƱƙ ýơƒƧǆ

 ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ: Ǎ ǎƧƤƒ ǅǒǋƓƽǆ ǇƵ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǄƶƙ ƘƓƕǍƶƮ ƨǒǒǆƙ

ƓǌƙƓƽǒǈƮƙ

07_08

ǎƧƤƒ ǅǒǋƓƽǆ Ǎ ǅǄƶƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮ Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǃƒ

ǅǄƶƙǃƒ ƇƱƕ Ǎ ǅǄƶƙǃƒ ƗƕǍƶƮ

ǑƪƒƧƥǃƒ ƧƤƓƙǃƒ Ǎ ǅǄƶƙǄǃƒ ƗƕǍƶƮ

ǅǄƶƙǃƒ ƔƒƧƱưƒ Ǎ ǅǄƶƙǃƒ ƗƕǍƶƮ

 ƗǒǆǄƶƙǃƒ ƗƿƓƵǙƒ Ǎ ǅǄƶƙǃƒ  ƗƕǍƶƮ

ǅǄƶƙǃƒ ƗƕǍƶƮ ƖƇƒƧǀǃƒ ƧƪƵ Ǎ

09

10

ƗǒǈƓƛ ƗƺǄǂ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǄƶƙ ƘƓƕǍƶƮ ƘƓƽǒǈƮƙ

ƒ.ƗǒƑƓǆǈ ƘƓƕǍƶƮ

Ɣ.ƗǒǆǒƥƓǂƒ ƘƓƕǍƶƮ

11 ƗǒǈƓƛ ƗƺǄǂ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǄƶƙ ƘƓƕǍƶƮ ƘƓƽǒǈƮƙ ƱƱƤǆ
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ƚǃƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ: Ǎ ƗǒǈƓƛ ƗƺǄǂ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǄƶƙ ƘƓƕǍƶƮ ǐǍǍƥ ƘƓǆƪ

Ɠǌǒǃƒ Ɨǒƥƌǆǃƒ ƔƓƕƪǙƒ

12_13 ǅǄƶƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮ ǑǒǍƥǃ ƗǆƓƶǃƒ ƧǋƓƲǆǃƒ

14..16 ƗǒǆǒƥƓǂǙƒ ƧǋƓƲǆǃƒ

 ǑƪƒƧƥǃƒ ýǒƮơƙǃƒ ǑƼ ƘƓƕǍƶƮ

17...19

ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǄƶƙ ƘƓƕǍƶƮ ƔƓƕƪƒ

 ƖƧƬƓƕǆ ƔƓƕƪƒ

 ƗǒơƮ Ǎ Ɨǒǆƪƞ ƔƓƕƪƒ

Ɨǒƪƽǈ ƔƓƕƪƒ

ƗǒƑǒƕ ƔƓƕƪƒ

ƗǒƪƧƥǆ ƔƓƕƪƒ

ƗǒǍƕƧƙ ƔƓƕƪƒ

 ǑǀǒƕƱƙǃƒ ƔǈƓƞǃƒ

21

22

 ƚơƕǆǃƒýǍǙƒ:

ƒ.ƗǒƵǚƱƙƪǙƒ ƗƪƒƧƥǃƒ: ƒƥǒǆǃƒ ƗƼƧƶǆǇ

Ɣ.ƴƕƙǆǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ

Ɯ.ƚơƕǃƒ ƗǈǒƵ

ƥ.ǇǒǆǄƶǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓǈƓǒƕƙƪǙƒ

23 ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ:

ƓǌǄǒǄơƙ Ǎ ƝƑƓƙǈǃƒ ƯƧƵ

ƚǃƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ:

ǇƓǒƕƙƪǙƒ
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43 ƗǆƙƓƤ

ƾơǄǆ

ƴƞƒƧǆǃƒ Ǎ ƧƥƓƮǆǃƒ


