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بعد بسم الله الرحمن الرحیم

"یرفع الذین أمنوا و الذین أوتوا العلم منكم درجات

"ھل یستوي الذین یعلمون و الذین لا یعلمون

و الصلاة و السلام على رسول الله   

أس إذا ـلا بالی ت، و

ي ــما أن الفشل ھو الخطوات الأولى الت

و أعلى المراتب تشق النجاح، اللھم علمني أن التسامح ھ

 رب إذاھو أول مظاھر الضعف یا 

و إذا  من نعمة الصحة فاترك لي نعمة الإیمان

إذا أسأت إلى الناس 

و إذا أساء إلى الناس أعطني 

.المقدرة الصبر یا رب و إذا نسیتك فلا تنساني

بعد بسم الله الرحمن الرحیمقال تعالى

یرفع الذین أمنوا و الذین أوتوا العلم منكم درجات

ھل یستوي الذین یعلمون و الذین لا یعلمون"

و الصلاة و السلام على رسول الله   سم الله 

ت، وـحـا نجاللھم لا تدعني أصاب بالغرور إذ

ما أن الفشل ھو الخطوات الأولى التـرني دائ

تشق النجاح، اللھم علمني أن التسامح ھ

ھو أول مظاھر الضعف یا أن حب الانتقام 

من نعمة الصحة فاترك لي نعمة الإیمان

إذا أسأت إلى الناس جردتني من المال فاترك لي الأمل و

و إذا أساء إلى الناس أعطني أعطیتني شجاعة  للاعتذار

المقدرة الصبر یا رب و إذا نسیتك فلا تنساني

قال تعالى

یرفع الذین أمنوا و الذین أوتوا العلم منكم درجاتإن الله "

"و قال كذلك 

سم الله بــ

اللھم لا تدعني أصاب بالغرور إذ

رني دائـفشلت و ذك

تشق النجاح، اللھم علمني أن التسامح ھ

أن حب الانتقام القوة و

 جردتني

جردتني من المال فاترك لي الأمل و

أعطیتني شجاعة  للاعتذار

المقدرة الصبر یا رب و إذا نسیتك فلا تنساني



الحمد الله الذي أنعم علینا بعلم و جعنا من الذین یسیرون على دربھ إذ   

وفقنا في إنجاز ھذا العمل الذي نأمل أن یكون شمعة من شموع العلم

جزیل الشكر والاحترام و التقدیر للأستاذ الفاضل و المتواضع الأستاذ

للإشراف على ھذا البحث و و منحنا فرصة البحث 

          و ما مع توجیھاتھ الدقیقة و الذي ما تأخر علینا في العون و المشورة 

بخل علینا بجھد و العطاء و یسر لنا طریق البحث و المعرفة

معنا في و لا یفوتنا في ھذا المقام بشكر إلى الأساتذة الذین تعاونوا 

إنجاز ھذا العمل و الذین لم یبخلوا علینا بالمعلومات فشكرا جزیلا لھم 

كما لا ننسى كل من قال لنا نعم فلولاھا ما امتلأت النفس بالثقة و إلى  

.كل من قال لنا لا فلولاھا ما صح العزم و ما صح السبیل

الحمد الله الذي أنعم علینا بعلم و جعنا من الذین یسیرون على دربھ إذ   

وفقنا في إنجاز ھذا العمل الذي نأمل أن یكون شمعة من شموع العلم

جزیل الشكر والاحترام و التقدیر للأستاذ الفاضل و المتواضع الأستاذ

"الجیلالي جقال"المشرف 

للإشراف على ھذا البحث و و منحنا فرصة البحث بموافقتھ

مع توجیھاتھ الدقیقة و الذي ما تأخر علینا في العون و المشورة 

بخل علینا بجھد و العطاء و یسر لنا طریق البحث و المعرفة

و لا یفوتنا في ھذا المقام بشكر إلى الأساتذة الذین تعاونوا 

إنجاز ھذا العمل و الذین لم یبخلوا علینا بالمعلومات فشكرا جزیلا لھم 

كما لا ننسى كل من قال لنا نعم فلولاھا ما امتلأت النفس بالثقة و إلى  

كل من قال لنا لا فلولاھا ما صح العزم و ما صح السبیل

الحمد الله الذي أنعم علینا بعلم و جعنا من الذین یسیرون على دربھ إذ   

وفقنا في إنجاز ھذا العمل الذي نأمل أن یكون شمعة من شموع العلم

جزیل الشكر والاحترام و التقدیر للأستاذ الفاضل و المتواضع الأستاذ

بموافقتھالذي شرفنا 

مع توجیھاتھ الدقیقة و الذي ما تأخر علینا في العون و المشورة 

بخل علینا بجھد و العطاء و یسر لنا طریق البحث و المعرفة

و لا یفوتنا في ھذا المقام بشكر إلى الأساتذة الذین تعاونوا 

إنجاز ھذا العمل و الذین لم یبخلوا علینا بالمعلومات فشكرا جزیلا لھم 

كما لا ننسى كل من قال لنا نعم فلولاھا ما امتلأت النفس بالثقة و إلى  

كل من قال لنا لا فلولاھا ما صح العزم و ما صح السبیل



ƣǋƜǋǁƐ Ǐƺ ƿǂǄƈ ƑǄÛ  ƕǄƴǆ ƒǐƯƈ ǍǁƋ

 ǅǁ ƐƥƓƟ ƥƟƓǁƐ ǅǄ ǋ Ƒƽƥǋ ƭƥ

ǅǄƙƓ ƥƣƾƗ Ǘ ǏƗǁƐ ƔƥǉǋƜǁƐ ǍǁƋ...

 ƣǋƜ ǋ ƅƑƢƨǁƐ ƭǐƺ ǋ ƅƑƺǋǁƐ ƦǄƥ

ǏƗƑǐƟ üƐǋƯ ǎƣǆƨ ǅƑ...ǏǁƑƸǁƐ ǏƓƈ 

 ǏǆƑƴǄ üǀ ǋ ƕƽƐƣƬǁƐ ǋ ƅƑƺǋǁƐ ǋ ƒƟǁƐ ǏǆƟǆǄ ÛǏƓǂƽ Ǐƺ ǅƑƨǆƋ ƒƥƽƈ ǍǁƋ

üǐǋƯǁƐ ǏƓƥƣ Ƽǐƺƥ ǍǁƋ ...ǏƜǋƦ 

ǏƗƐǋƢƈ ǋ ǏǆƐǋƢƋ ƅƑƺǋǁƐ ǋ ƅƑƻƬǁƐ ǋ ƒƟǁƐ ǍǆƴǄ ǍǁƋ:  ǋ ǃǐƥǀǁƐ ƣƓƳ

.

 ÛƔƦǐƦƴǁƐ ǏƗǁƑƢ ÛǃǊƏƑǆƓƈ ǋ ǏƗƑǄƳ ÛǃǊƗƑƜǋƦ ǋ ǏǄƑǄƳƈ

ƑǆƗƽƐƣƬ ŶƐ ǃƐƣƈ ƥƜƑǉ.

.

ǃƑǊǁƐ Ûƕǆǐǁ ÛǏƟǐ ÛǅǋƥƑǉ.

ƕǄǐƯƑƺ ÛÛ ÛƕǐǄƑƨ ƕǄǐƥǀ     ...

آمنة

ƅƐƣǉƋ

 ǍǂƷƈ ǍǁƋ ƐƤǉ ǎƣǊƜ ƕǂǐƬƟ ǎƣǉƈƣǋƜǋǁƐ Ǐƺ ƿǂǄƈ ƑǄ

ÛƣǋƓƴǄǁƐ ƼǁƑƢǁƐ ƑǉƐƣǉƈ ǓƐ ǅǄ ƖƤƢƗƐ ǋǁ ǏƗǁƐ ǍǁƋ ǅǁ ƐƥƓƟ ƥƟƓǁƐ ǅǄ ǋ Ƒƽƥǋ ƭƥ

ÛƑǊƏƑƯƳ ǋ ƑǊǆƑǆƟ ƥǐƙǀ ǋ ƑǊƓƟ ƹƬǋ ǏƻǀǐǅǄƙƓ ƥƣƾƗ Ǘ ǏƗǁƐ ƔƥǉǋƜǁƐ ǍǁƋ

 ǏǄƈ ƕüƴƜ ǋ ŶƐ ƑǊǄƟƥ ƕǆƜǁƐ ƑǉƐǋƙǄ.

 ǍǁƋǈǆƮƟ Ǐƺ ƖǐƓƥƗ ǅƑƨǆƋ ǃưƳƈÛ ǍǁƋ  ƣǋƜ ǋ ƅƑƢƨǁƐ ƭǐƺ ǋ ƅƑƺǋǁƐ ƦǄƥ

ǀ ǋ ǏƓƥƣ ƥƑǆƈ ǅǄ ǍǁƋ ÛƅǘƓǁƐ ƣǆƳ ƅƑƯƴǁƐǏƗƑǐƟ üƐǋƯ ǎƣǆƨ ǅƑ

ǇƥǄƳ Ǐƺ .

 ǏǆƑƴǄ üǀ ǋ ƕƽƐƣƬǁƐ ǋ ƅƑƺǋǁƐ ǋ ƒƟǁƐ ǏǆƟǆǄ ÛǏƓǂƽ Ǐƺ ǅƑƨǆƋ ƒƥƽƈ ǍǁƋ

ƔƑǐƟǁƐ Ǐƺ ƕǂǐǄƜǁƐ...ǏƨƻǆƓ ǏƗƾƙ ƲƓǆǄ ǍǁƋ...üǐǋƯǁƐ ǏƓƥƣ Ƽǐƺƥ ǍǁƋ

Ǐǁ ŶƐ ǈǄƐƣƈ.

ǏƗƐǋƢƈ ǋ ǏǆƐǋƢƋ ƅƑƺǋǁƐ ǋ ƅƑƻƬǁƐ ǋ ƒƟǁƐ ǍǆƴǄ ǍǁƋ

ƑǊƜǋƦ ǋ ǌǋǂƨÛǈƗƜǋƦÛ ƣǁƑƢ ÛƣǄƟǄ ÛƔƥǐǄƨ.

ƒƥƑƽǓƐ ǋ üǉǓƐ üǀ ǍǁƋ: ÛƔƦǐƦƴǁƐ ǏƗǁƑƢ ÛǃǊƏƑǆƓƈ ǋ ǏƗƑǄƳ ÛǃǊƗƑƜǋƦ ǋ ǏǄƑǄƳƈ

ǋƦ ǋ ǏǁƐǋƢƈǏƜǋƦ ƕǂƏƑƳ ǋ ÛǃǊƏƑǆƓƈ ǋ ǃǊƗƑƜ. 

ǏƗƢƈ ǋ ƕƓƥƾǄǁƐ ǏƗƾǐƣƬ ǍǁƋ:ƑǆƗƽƐƣƬ ŶƐ ǃƐƣƈ ƥƜƑǉ

üǄƴǁƐ ƐƤǉ Ǐƺ ǏƗǘǐǄƦ ǍǁƋ :ǆǄƆƕ ǃƑƨƗƓƐ ǋ.

ƥƑƸƬǁƐ ƖǐǀƑƗǀǁƐ ǍǁƋ:ǃƑǊǁƐ Ûƕǆǐǁ ÛǏƟǐ ÛǅǋƥƑǉ

ƕƴǄƑƜǁƐ Ǐƺ ǏƗƑƾǐƣƬ ǍǁƋ:ǃƑƨƗƓƐ ÛƔƑǐƟƕǄǐƯƑƺ Û

ǏǄǂƽ ǃǉƑƨǆ ǅǐƤǁƐ üǀ ǍǁƋǋ.

 ǍǂƷƈ ǍǁƋ ƐƤǉ ǎƣǊƜ ƕǂǐƬƟ ǎƣǉƈ

ÛƣǋƓƴǄǁƐ ƼǁƑƢǁƐ ƑǉƐƣǉƈ

ÛƑǊƏƑƯƳ ǋ ƑǊǆƑǆƟ ƥǐƙǀ ǋ ƑǊƓƟ ƹƬǋ Ǐƻǀǐ

ǐǁƑƸǁƐ ǏǄƈ ƕ

 ǍǁƋ

ǀ ǋ ǏƓƥƣ ƥƑǆƈ ǅǄ ǍǁƋ ÛƅǘƓǁƐ ƣǆƳ ƅƑƯƴǁƐ

ŶƐ üƑƯƈǇƥǄƳ Ǐƺ 

 ǏǆƑƴǄ üǀ ǋ ƕƽƐƣƬǁƐ ǋ ƅƑƺǋǁƐ ǋ ƒƟǁƐ ǏǆƟǆǄ ÛǏƓǂƽ Ǐƺ ǅƑƨǆƋ ƒƥƽƈ ǍǁƋ

ƔƑǐƟǁƐ Ǐƺ ƕǂǐǄƜǁƐ

üǘƓ Ǐǁ ŶƐ ǈǄƐƣƈ

ǏƗƐǋƢƈ ǋ ǏǆƐǋƢƋ ƅƑƺǋǁƐ ǋ ƅƑƻƬǁƐ ǋ ƒƟǁƐ ǍǆƴǄ ǍǁƋ

ƑǊƜǋƦ ǋ ǌǋǂƨÛǈƗƜǋƦ

ƒƥƑƽǓƐ ǋ üǉǓƐ üǀ ǍǁƋ

ǋƦ ǋ ǏǁƐǋƢƈ

ǏƗƢƈ ǋ ƕƓƥƾǄǁƐ ǏƗƾǐƣƬ ǍǁƋ

üǄƴǁƐ ƐƤǉ Ǐƺ ǏƗǘǐǄƦ ǍǁƋ

ƥƑƸƬǁƐ ƖǐǀƑƗǀǁƐ ǍǁƋ

ƕƴǄƑƜǁƐ Ǐƺ ǏƗƑƾǐƣƬ ǍǁƋ

ǏǄǂƽ ǃǉƑƨǆ ǅǐƤǁƐ üǀ ǍǁƋǋ



ƑǆƑƨƟƋ ǅǐƣǁƐǋǁƑƓǋ"

 ǅǄ ǍǁƋ ÛƑǊǐǂƳ ǎƑǆǐƳ ƖƟƗƺ ǏƗǁƐ ǍǁƋ ǏƓƥƣ ƖƥƑǆƈǋ ǏǆƗƓƥ ǅǄ ǍǁƋ ǏƟƑƜǆ ƔƥǄƙ ǎƣǉƈ

 Ǐƺ ƑǊƏƑƳƣƓ ǏǆƗƥǄƷǋ ǏƗƟƐƥǁ ƖƥǊƨ ǏƗǁƐ ǍǁƋ ÛƑǊǁǋƟ ǅǄ ƅǏƮƗǁ ƼƥƗƟƗ ƕƴǄƪ ƖǆƑǀ

 ÛƑǊǂƏƑƮƺ ǏƬƟƗ ǅƈ ǃƑƽƥǔǁ ǅǀǄǐ Ǘǋ ƑǊƾƟ ǏƺǋƗ ǅƈ ƖƑǄǂǀǂǁ ǅǀǄǐ Ǘ ǏƗǁƐ ǍǁƋ ÛƑǊƗǘƬ

 ƿǐǁƋ ƑǊƗƾƯǆ ƕǄǂǀ üǋƈ ǍǁƋ ÛǋǄǆǓ ǏǆǐƾƨƗ Ɩǂư

 Ǐƺ ǎƣǆƨ ǍǁƋ ÛƥƓƬǁƐ ƵƥƑƻƓ ǃǋǐǁƐ ƐƤǉ ƥưƗǆƐ ǏƗǁƐ ǍǁƋ ǏƓǂƽ ǍǁƋ ƧƑǆǁƐ ƦƳƈǋ ǍǂƷƈ ǍǁƋ

 ƒƴƗǋ ƣǀ ǎƤǁƐ ǍǁƋ ÛǎƦƐƦƗƳƐǋ ǎƥƢƺǋ ǍǂƳǓƐ ǏǂƙǄ ǍǁƋ ÛƔƑǐƟǁƐ Ǐƺ ǏƗǋƣƽǋ ƑǐǆƣǁƐ ǇƤǉ

 ƿǐǁƋ Ǐƨƈƥ Ƽǋƺ ƑƜƑƗ üƐƦǐ Ǘǋ ǅƑǀ ǎƤǁƐ ǍǁƋ ÛƝƑƻǀǁƐ ǍǆƴǄ ǏǆǄǂƳǋ ǏƟƑƜǆ üǐƓƨ Ǐƺ

ǏƢƈ ǏǁƑƸǁƐ ǍǁƋǋ"üǘƓ ." ƒƷƑƪǄǁƐǋ

. ƖƑƓǐƓƟǋ ǏƟǋƥ ǃƅǋƗ ǍǁƋǋ

ǇƥǄƳ Ǐƺ ŶƐ üƑƯƈ ƑǄƏƐƣ ǏǆƴƜƪ ǎƤǁƐ ǏƓǂƽ ǍǁƋ ǅƑƨǆƋ ƦƳƈ ǍǁƋǋ.

ǌƥƪƓ ÛƕǆǐƦ ÛǃƑƨƗƓƐ ÛƕǄǐƥǀ ÛƕǐǄƑƨ.

ƕǆǄƆ

ƅƐƣǉƋ

ǏƓƥ ƑǄǊǐƺ üƑƽ ǅǄ ǍǁƋ "ƑǆƑƨƟƋ ǅǐƣǁƐǋǁƑƓǋ

 ǅǄ ǍǁƋ ÛƑǊǐǂƳ ǎƑǆǐƳ ƖƟƗƺ ǏƗǁƐ ǍǁƋ ǏƓƥƣ ƖƥƑǆƈǋ ǏǆƗƓƥ ǅǄ ǍǁƋ ǏƟƑƜǆ ƔƥǄƙ ǎƣǉƈ

 Ǐƺ ƑǊƏƑƳƣƓ ǏǆƗƥǄƷǋ ǏƗƟƐƥǁ ƖƥǊƨ ǏƗǁƐ ǍǁƋ ÛƑǊǁǋƟ ǅǄ ƅǏƮƗǁ ƼƥƗƟƗ ƕƴǄƪ ƖǆƑǀ

 ÛƑǊǂƏƑƮƺ ǏƬƟƗ ǅƈ ǃƑƽƥǔǁ ǅǀǄǐ Ǘǋ ƑǊƾƟ ǏƺǋƗ ǅƈ ƖƑǄǂǀǂǁ ǅǀǄǐ Ǘ ǏƗǁƐ ǍǁƋ ÛƑǊƗǘƬ

ǁƐ ǍǁƋ ÛƒƥǁƐ ǅǄ ƕǐƣǉ ǍǂƷƈ ǍǁƋ ǏƗǁƐ ǅǐƴ ƿǐǁƋ ƑǊƗƾƯǆ ƕǄǂǀ üǋƈ ǍǁƋ ÛǋǄǆǓ ǏǆǐƾƨƗ Ɩǂư

ƿƥǄƳ Ǐƺ ŶƐ üƑƯƈ ƕǐǁƑƸǁƐ ƕƓǐƓƟǁƐ ǏǄƈ.

 Ǐƺ ǎƣǆƨ ǍǁƋ ÛƥƓƬǁƐ ƵƥƑƻƓ ǃǋǐǁƐ ƐƤǉ ƥưƗǆƐ ǏƗǁƐ ǍǁƋ ǏƓǂƽ ǍǁƋ ƧƑǆǁƐ ƦƳƈǋ ǍǂƷƈ ǍǁƋ

 ƒƴƗǋ ƣǀ ǎƤǁƐ ǍǁƋ ÛǎƦƐƦƗƳƐǋ ǎƥƢƺǋ ǍǂƳǓƐ ǏǂƙǄ ǍǁƋ ÛƔƑǐƟǁƐ Ǐƺ ǏƗǋƣƽǋ ƑǐǆƣǁƐ ǇƤǉ

 ƿǐǁƋ Ǐƨƈƥ Ƽǋƺ ƑƜƑƗ üƐƦǐ Ǘǋ ǅƑǀ ǎƤǁƐ ǍǁƋ ÛƝƑƻǀǁƐ ǍǆƴǄ ǏǆǄǂƳǋ ǏƟƑƜǆ üǐƓƨ Ǐƺ

Ǐǁ ŶƐ ǈǄƐƣƈ ƦǐƦƴǁƐ ǏƓƈ ǇƥǄƳ Ǐƺ üƑƯƈǋ .

ƖǐƓǁƐ ƖƐƥǉƦ ǏƗƐǋƢƈ ǍǁƋ :Ƨƣǆƨ  ƕǐƆ  ǌƣǆ .ǏƢƈ ǏǁƑƸǁƐ ǍǁƋǋ

ƥƸƬǓƐ ǏƢƈ ƑǄǋƣ ƝƥǄǁƐǋ ƧǀƑ"Ƨǆƈ "ŶƐ ǈưƻƟ.

ǃǉƣǗǋƈ ƲǐǄƜǋ ǏƗǗƑƢǋ ǏǁƐǋƢƈǋ ÛǏƗƑǄƳǋ ǏǄƑǄƳƈ ǍǁƋǋ.

ǃƐƥǀƋ."

üǄƴǁƐ Ǐƺ ǏƗǂǐǄƦ ǍǁƋ :ǃƑƨƗƓƐ ÛƕǆǄƆ.

ǇƥǄƳ Ǐƺ ŶƐ üƑƯƈ ƑǄƏƐƣ ǏǆƴƜƪ ǎƤǁƐ ǏƓǂƽ ǍǁƋ ǅƑƨǆƋ ƦƳƈ ǍǁƋǋ

ƕƴǄƑƜǁƐ Ǐƺ ǏƗƑƾǐƣƬ ǍǁƋǋ : ÛƕǄƯƑƺ ÛƔƑǐƟǌƥƪƓ ÛƕǆǐƦ ÛǃƑƨƗƓƐ ÛƕǄǐƥǀ ÛƕǐǄƑƨ

 ǅǄ ǍǁƋ ÛƑǊǐǂƳ ǎƑǆǐƳ ƖƟƗƺ ǏƗǁƐ ǍǁƋ ǏƓƥƣ ƖƥƑǆƈǋ ǏǆƗƓƥ ǅǄ ǍǁƋ ǏƟƑƜǆ ƔƥǄƙ ǎƣǉƈ

 Ǐƺ ƑǊƏƑƳƣƓ ǏǆƗƥǄƷǋ ǏƗƟƐƥǁ ƖƥǊƨ ǏƗǁƐ ǍǁƋ ÛƑǊǁǋƟ ǅǄ ƅǏƮƗǁ ƼƥƗƟƗ ƕƴǄƪ ƖǆƑǀ

 ÛƑǊǂƏƑƮƺ ǏƬƟƗ ǅƈ ǃƑƽƥǔǁ ǅǀǄǐ Ǘǋ ƑǊƾƟ ǏƺǋƗ ǅƈ ƖƑǄǂǀǂǁ ǅǀǄǐ Ǘ ǏƗǁƐ ǍǁƋ ÛƑǊƗǘƬ

ǁƐ ǍǁƋ ÛƒƥǁƐ ǅǄ ƕǐƣǉ ǍǂƷƈ ǍǁƋ

ƿƥǄƳ Ǐƺ ŶƐ üƑƯƈ ƕǐǁƑƸǁƐ ƕƓǐƓƟǁƐ ǏǄƈ

 Ǐƺ ǎƣǆƨ ǍǁƋ ÛƥƓƬǁƐ ƵƥƑƻƓ ǃǋǐǁƐ ƐƤǉ ƥưƗǆƐ ǏƗǁƐ ǍǁƋ ǏƓǂƽ ǍǁƋ ƧƑǆǁƐ ƦƳƈǋ ǍǂƷƈ ǍǁƋ

 ƒƴƗǋ ƣǀ ǎƤǁƐ ǍǁƋ ÛǎƦƐƦƗƳƐǋ ǎƥƢƺǋ ǍǂƳǓƐ ǏǂƙǄ ǍǁƋ ÛƔƑǐƟǁƐ Ǐƺ ǏƗǋƣƽǋ ƑǐǆƣǁƐ ǇƤǉ

 ƿǐǁƋ Ǐƨƈƥ Ƽǋƺ ƑƜƑƗ üƐƦǐ Ǘǋ ǅƑǀ ǎƤǁƐ ǍǁƋ ÛƝƑƻǀǁƐ ǍǆƴǄ ǏǆǄǂƳǋ ǏƟƑƜǆ üǐƓƨ Ǐƺ

Ǐǁ ŶƐ ǈǄƐƣƈ ƦǐƦƴǁƐ ǏƓƈ

ƖǐƓǁƐ ƖƐƥǉƦ ǏƗƐǋƢƈ ǍǁƋ

ƪǄǁƐǋƥƸƬǓƐ ǏƢƈ ƑǄǋƣ ƝƥǄǁƐǋ ƧǀƑ

ǃǉƣǗǋƈ ƲǐǄƜǋ ǏƗǗƑƢǋ ǏǁƐǋƢƈǋ ÛǏƗƑǄƳǋ ǏǄƑǄƳƈ ǍǁƋǋ

  ǏƓǂƽ"ǃǐƥǄ "ǋ"ǃƐƥǀƋ

üǄƴǁƐ Ǐƺ ǏƗǂǐǄƦ ǍǁƋ

ǇƥǄƳ Ǐƺ ŶƐ üƑƯƈ ƑǄƏƐƣ ǏǆƴƜƪ ǎƤǁƐ ǏƓǂƽ ǍǁƋ ǅƑƨǆƋ ƦƳƈ ǍǁƋǋ

ƕƴǄƑƜǁƐ Ǐƺ ǏƗƑƾǐƣƬ ǍǁƋǋ



ƣǋƜǋǁƐ Ǐƺ ƿǂǄƈ ƑǄÛ  ƕǄƴǆ ƒǐƯƈ ǍǁƋ

 ǅǁ ƐƥƓƟ ƥƟƓǁƐ ǅǄ ǋ Ƒƽƥǋ ƭƥ

ǅǄƙƓ ƥƣƾƗ Ǘ ǏƗǁƐ ƔƥǉǋƜǁƐ ǍǁƋ...

 ƣǋƜ ǋ ƅƑƢƨǁƐ ƭǐƺ ǋ ƅƑƺǋǁƐ ƦǄƥ

ǏƗƑǐƟ üƐǋƯ ǎƣǆƨ ǅƑ...ǏǁƑƸǁƐ ǏƓƈ 

 ǏǆƑƴǄ üǀ ǋ ƕƽƐƣƬǁƐ ǋ ƅƑƺǋǁƐ ǋ ƒƟǁƐ ǏǆƟǆǄ ÛǏƓǂƽ Ǐƺ ǅƑƨǆƋ ƒƥƽƈ ǍǁƋ

üǐǋƯǁƐ ǏƓƥƣ Ƽǐƺƥ ǍǁƋ ...ǏƜǋƦ 

ǏƗƐǋƢƈ ǋ ǏǆƐǋƢƋ ƅƑƺǋǁƐ ǋ ƅƑƻƬǁƐ ǋ ƒƟǁƐ ǍǆƴǄ ǍǁƋ:  ǋ ǃǐƥǀǁƐ ƣƓƳ

.

 ÛƔƦǐƦƴǁƐ ǏƗǁƑƢ ÛǃǊƏƑǆƓƈ ǋ ǏƗƑǄƳ ÛǃǊƗƑƜǋƦ ǋ ǏǄƑǄƳƈ

ƑǆƗƽƐƣƬ ŶƐ ǃƐƣƈ ƥƜƑǉ.

.

ǃƑǊǁƐ Ûƕǆǐǁ ÛǏƟǐ ÛǅǋƥƑǉ.

ƕǄǐƯƑƺ ÛÛ ÛƕǐǄƑƨ ƕǄǐƥǀ     ...

آمنة

ƅƐƣǉƋ

 ǍǂƷƈ ǍǁƋ ƐƤǉ ǎƣǊƜ ƕǂǐƬƟ ǎƣǉƈƣǋƜǋǁƐ Ǐƺ ƿǂǄƈ ƑǄ

ÛƣǋƓƴǄǁƐ ƼǁƑƢǁƐ ƑǉƐƣǉƈ ǓƐ ǅǄ ƖƤƢƗƐ ǋǁ ǏƗǁƐ ǍǁƋ ǅǁ ƐƥƓƟ ƥƟƓǁƐ ǅǄ ǋ Ƒƽƥǋ ƭƥ

ÛƑǊƏƑƯƳ ǋ ƑǊǆƑǆƟ ƥǐƙǀ ǋ ƑǊƓƟ ƹƬǋ ǏƻǀǐǅǄƙƓ ƥƣƾƗ Ǘ ǏƗǁƐ ƔƥǉǋƜǁƐ ǍǁƋ

 ǏǄƈ ƕüƴƜ ǋ ŶƐ ƑǊǄƟƥ ƕǆƜǁƐ ƑǉƐǋƙǄ.

 ǍǁƋǈǆƮƟ Ǐƺ ƖǐƓƥƗ ǅƑƨǆƋ ǃưƳƈÛ ǍǁƋ  ƣǋƜ ǋ ƅƑƢƨǁƐ ƭǐƺ ǋ ƅƑƺǋǁƐ ƦǄƥ

ǀ ǋ ǏƓƥƣ ƥƑǆƈ ǅǄ ǍǁƋ ÛƅǘƓǁƐ ƣǆƳ ƅƑƯƴǁƐǏƗƑǐƟ üƐǋƯ ǎƣǆƨ ǅƑ

ǇƥǄƳ Ǐƺ .

 ǏǆƑƴǄ üǀ ǋ ƕƽƐƣƬǁƐ ǋ ƅƑƺǋǁƐ ǋ ƒƟǁƐ ǏǆƟǆǄ ÛǏƓǂƽ Ǐƺ ǅƑƨǆƋ ƒƥƽƈ ǍǁƋ

ƔƑǐƟǁƐ Ǐƺ ƕǂǐǄƜǁƐ...ǏƨƻǆƓ ǏƗƾƙ ƲƓǆǄ ǍǁƋ...üǐǋƯǁƐ ǏƓƥƣ Ƽǐƺƥ ǍǁƋ

Ǐǁ ŶƐ ǈǄƐƣƈ.

ǏƗƐǋƢƈ ǋ ǏǆƐǋƢƋ ƅƑƺǋǁƐ ǋ ƅƑƻƬǁƐ ǋ ƒƟǁƐ ǍǆƴǄ ǍǁƋ

ƑǊƜǋƦ ǋ ǌǋǂƨÛǈƗƜǋƦÛ ƣǁƑƢ ÛƣǄƟǄ ÛƔƥǐǄƨ.

ƒƥƑƽǓƐ ǋ üǉǓƐ üǀ ǍǁƋ: ÛƔƦǐƦƴǁƐ ǏƗǁƑƢ ÛǃǊƏƑǆƓƈ ǋ ǏƗƑǄƳ ÛǃǊƗƑƜǋƦ ǋ ǏǄƑǄƳƈ

ǋƦ ǋ ǏǁƐǋƢƈǏƜǋƦ ƕǂƏƑƳ ǋ ÛǃǊƏƑǆƓƈ ǋ ǃǊƗƑƜ. 

ǏƗƢƈ ǋ ƕƓƥƾǄǁƐ ǏƗƾǐƣƬ ǍǁƋ:ƑǆƗƽƐƣƬ ŶƐ ǃƐƣƈ ƥƜƑǉ

üǄƴǁƐ ƐƤǉ Ǐƺ ǏƗǘǐǄƦ ǍǁƋ :ǆǄƆƕ ǃƑƨƗƓƐ ǋ.

ƥƑƸƬǁƐ ƖǐǀƑƗǀǁƐ ǍǁƋ:ǃƑǊǁƐ Ûƕǆǐǁ ÛǏƟǐ ÛǅǋƥƑǉ

ƕƴǄƑƜǁƐ Ǐƺ ǏƗƑƾǐƣƬ ǍǁƋ:ǃƑƨƗƓƐ ÛƔƑǐƟƕǄǐƯƑƺ Û

ǏǄǂƽ ǃǉƑƨǆ ǅǐƤǁƐ üǀ ǍǁƋǋ.

 ǍǂƷƈ ǍǁƋ ƐƤǉ ǎƣǊƜ ƕǂǐƬƟ ǎƣǉƈ

ÛƣǋƓƴǄǁƐ ƼǁƑƢǁƐ ƑǉƐƣǉƈ

ÛƑǊƏƑƯƳ ǋ ƑǊǆƑǆƟ ƥǐƙǀ ǋ ƑǊƓƟ ƹƬǋ Ǐƻǀǐ

ǐǁƑƸǁƐ ǏǄƈ ƕ

 ǍǁƋ

ǀ ǋ ǏƓƥƣ ƥƑǆƈ ǅǄ ǍǁƋ ÛƅǘƓǁƐ ƣǆƳ ƅƑƯƴǁƐ

ŶƐ üƑƯƈǇƥǄƳ Ǐƺ 

 ǏǆƑƴǄ üǀ ǋ ƕƽƐƣƬǁƐ ǋ ƅƑƺǋǁƐ ǋ ƒƟǁƐ ǏǆƟǆǄ ÛǏƓǂƽ Ǐƺ ǅƑƨǆƋ ƒƥƽƈ ǍǁƋ

ƔƑǐƟǁƐ Ǐƺ ƕǂǐǄƜǁƐ

üǘƓ Ǐǁ ŶƐ ǈǄƐƣƈ

ǏƗƐǋƢƈ ǋ ǏǆƐǋƢƋ ƅƑƺǋǁƐ ǋ ƅƑƻƬǁƐ ǋ ƒƟǁƐ ǍǆƴǄ ǍǁƋ

ƑǊƜǋƦ ǋ ǌǋǂƨÛǈƗƜǋƦ

ƒƥƑƽǓƐ ǋ üǉǓƐ üǀ ǍǁƋ

ǋƦ ǋ ǏǁƐǋƢƈ

ǏƗƢƈ ǋ ƕƓƥƾǄǁƐ ǏƗƾǐƣƬ ǍǁƋ

üǄƴǁƐ ƐƤǉ Ǐƺ ǏƗǘǐǄƦ ǍǁƋ

ƥƑƸƬǁƐ ƖǐǀƑƗǀǁƐ ǍǁƋ

ƕƴǄƑƜǁƐ Ǐƺ ǏƗƑƾǐƣƬ ǍǁƋ

ǏǄǂƽ ǃǉƑƨǆ ǅǐƤǁƐ üǀ ǍǁƋǋ



مقدمــة



ƕøǄƣƾǄ..............................................................

أ

ƕǄƣƾǄ:

     Ǉǆ ǅǒǄƶƙǃƒ ƧƕƙƶǒƊÜǏǃƓƶƙ Ǎ ǊǈƓơƕƪ Ÿƒ Ǐǃƍ ƓǌƕƧƿƊ Ǎ ýƓǆƵǕƒ ýƞ ǊǃǍƪƧ ƚƶƕ ƥǀƼ

 ǅǒƧǂǃƒ)ǅǄƪ Ǎ ǊǒǄƵ Ÿƒ ǏǄƮ(ƇƓƶǆƞ ƗǒƧƬƕǄǃ Ǎ ǊƙǆǕ ƓǆǄƶǆ.ýƓƿ ǏǃƓƶƙ" ǅǂǒƼ ƓǈǄƪƧƊ Ɠǆǂ

ǇǍǆǄƶƙ ƒǍǈǍǂƙ ǅǃ Ɠǆ ǅǂǆǄƶǒ Ǎ Ɨǆǂơǃƒ Ǎ ƔƓƙǂǃƒ ǅǂǆǄƶǒ Ǎ ƓǈƙƓǒƈ ǅǂǒǄƵ ǍǄƙǒ ǙǍƪƧ) ." ƖƧǀƕǃƒ

150.(

     ƓǆƑƒƥ ǊǈǕ ǁǃƦÜƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ Ǎ ƗǒǍƕƧƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƟƓƞǈ ǑƼ ǅǌǆ ƧǍƥƕ ǅǄƶǆǃƒ ƴǄƱưǒǍ

ÜƟƓƞǈǃƒ ƒƦǋ ƓǌǒǄƵ ƻƿǍƙǒ Ǒƙǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ɨǆƥǀǆ ǑƼǍ ƗǆƲǈƊ Ǉǆ ÜƝǋƓǈǆǍ ƘƓǆƨǄƙƪǆ

ÜƗǒƙơƙ ǏǈƕǍ ƗǒƞǍƹƒƥǒƕ Ƈƻǂ ǅǄƶǆ ƥƞƙ ǅǃ Ǉƍ Ɠǌǃ Ǐǈƶǆ Ǚ ýǆƒǍƶǃƒ ǉƦǋ ǇǕ ǁǃƦǍ

ÜýƓƶƼǍÜƓƕƪƓǈǆ ƓƽǒƲǍƙ ƓǌƽǒƲǍƙ Ǎ ƓǌǄǒƶƽƙ ǏǄƵ ƧƥƓƿ ǑǆǒǄƶƙǃƒ ýƶƽǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǍ ƾƼƒǍƙǒ Ɠǆƕ

ÜƓǌƙǆǒƿǍ ƓǋƧƛƊ Ɠǌǃ ýƶƞǒǍ ƟǍƧǃƒ ƓǌǒƼ ƚƶƕǒ ǐƦǃƒ Ǎǋ ǅǄƶǆǃƒ ǐƊ ýƓƶƽǃƒǋ ǊǈǕ ǐƦǃƒ Ǎ

 ƓǌƮǀǈ ýǆǂǒ Ɠǆ ýƑƓƪǍǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ƘƓǈǒƶǆǃƒǍ ƔƓƙǂǃƒǍ Ɲǌǈǆǃƒ ǏǄƵ Ǒƽưǒ ǇƊ ƴǒƱƙƪǒ

Üƭǀǈ Ɨǆƛ ǇƓǂ ƒƦƍÜƗǒƓƽǂǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒ Ǐǃƍ ƜƓƙơƙ ƘǈƓǂ ƒƦƍ ƓǌƙǒƓƽǂ Ǉǆ ƥǒƨǒǍ Ǎ ýƑƓƪǍǃƒ ǇǕ

 ǍƊ ƓƑǒƪ ƓǌƞǍƙ ǊƞǍƙ ǍƊ ǉƥǒ ǏǄƵ Ʊƕǌƙ ƥƿǍ ƖƥǍƞǃƒ ƘƓƞƧƥ ǏǄƵƊ ǑƼ ǇǍǂƙ ƥƿ ǎƧƤǕƒ

ƙƪƙ Ǚ Ǎ ýǆǌƙÜǅƥƤ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƧǒǍƱƙ ǑƼ ƘǃƦƕ Ǒƙǃƒ ƘǙǍƓơǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƘƙƕƛƊ ƥǀƼ

ÜƾƓƽƤǗƒ ƓǌƕƓƮƊ ƥƿ ǍÜƓǌƼƒƥǋƊ ƾǀơƙƙ ǅǃ Ǎƒ ƖƧƤƮƕ ƓǋƦǒƽǈƙ ƥǈƵ ƘǆƱƙƧƒ ƓǌǈǕ Ƨǒƹ ǅǄƶǆǃ

ǉƥƒƥƵƍ ǅƙǒ ǅǃ ǐƦǃƒ ƧƥƓƿ  ǉƦǋ ýƛǆ ǎǍƙƪǆ Ǐǃƍ ƇƓǀƙƧǙƒǍ ƘǙǍơƙǃƒ ǉƦǋ ǅƲƶǆ ƗǌƞƒǍǆǃ

 ƓǋƥƬǈƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓǀǄƱǈǆǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ Ƨƕƙƶǒ ǅǄƶǆǄǃ ƥǒƞǃƒ ƇƒƥǕƒ ǇƊ ƚǒơ ÜƘƒƧǒƺƙǆǃƒ

ƶǆǃƓƕ ǅƓǆƙǋǙƒǍ ƗǒǍƕƧƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƟƓƞǈǃ ƓǌƙƓǒǍƙƪǆ ƻǚƙƤƒ ǏǄƵ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǅǄ ƴƼƧǍ

ǊƑƒƥƊ ǎǍƙƪǆƽǂƙ Ǒƙǃƒ ýƕƪǃƒ ƧǒƼǍƙ Ü ƴǒǆƞǃ ƗǒǆǋǕƒ ƸǃƓƕ ƧǆƊ ǍǋǍ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ǊơƓƞǈ ý

ÜǇǒƼƧƬǆ Ǉǆ ǇǒǃǍƌƪǆǃƒ ǍƇƓǒǃǍƊǍÜǇǒǒƧƒƥƍ...ÜƣǃƍǍ Ǉƍ ǑƼ ƧƬƓƕǆ ƧǒƛƋƙ ƗǒƪƧƥǆǃƒ ýǆƒǍƶǄǃ

ÜǅǄƶǆǃƒ ƇƒƥƊƼƓǆƎ ǐƥƌǒ  ƒƦǋ ƗǒǆǋƊ Ǉǆǂƙ ǅƥǀƙ Ɠǆ ýǚƤ ǇǆƼ ÜƓǌưƽƤ Ǐǃƍ ǍƊ ǊƙƇƓƽǂ ƴƼƧ Ǐǃƍ

ǃƒ ǇǒǍǂƙ ƗǒǃƓǂƬƍÜƗƪƒƧƥǃƓƕ ýǍƓǈƙǒ ǐƦǃƒ ƳǍưǍǆǃƒƓǈƥǚƕ ǑƼ ǇǒǆǄƶǆ.

 ƒƧƲǈ ÜǅǄƶǆǃƒ ǇǒǍǂƙ ƗǃƋƪǆǃ ƗǒǍƕƧƙǃƒ ƗǆƲǈǕƒ ýǂ ƓǌǒǃǍƙ Ǒƙǃƒ ǎǍƮǀǃƒ ƗǒǆǋǕƒ ǏǄƞƙƙǍ

Üýǂǂ ǐǍƕƧƙǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƗǒƥǍƥƧǆǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ƗǒƵǍǈ ǏǄƵ ƧƬƓƕǆǃƒ ǉƧǒƛƋƙǃ ǊƞƑƓƙǈ ǏǄƞƙƙ ƚǒơ

ƗǒƼƓǀƛǃƒǍ ƗǒǍǆǈƙǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ýǂ ǏǄƵ.
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ب

 ǅǄƶǆǃƒ ǇǒǍǂƙ ǇƓǂ ƒƦƍ ǍƗǒǆǋǕƒ Ǉǆ Ƨƥǀǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ.Ǆƙƪǒ ǊǈƎƼ ƱǍƧƬǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƧǒƼǍƙ ǅƨ

Ǉǆ ƗǒƧǍƧưǃƒ ÜƗǒƥƓǆ ƥƧƒǍǆ Ǎ ƇƓƽǂƊ ǇǒǈǍǂǆ ƗǒǆǄƵ Ɨǒƞǌǈǆ ǏǄƵ ƨǂƙƧƙ ǇǒǍǂƙ ƝǆƒƧƕ Ǎ

ǅǒǍǀƙǃƒ Ǎ ƗƶƕƓƙǆǃƒ Ǎ Ʀǒƽǈƙǃƒ Ǎ ǅǒǆƮƙǃƒ Ǎ ƥƒƥƵǗƒ ƚǒơ Ǉǆ.

       ƧǂƦǈ ÜƘǙƌƓƪƙǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƓǈǒƼ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǋ ƧƓƛƊ ƥƿ Ǎ Ɠǌǈǆ:

 ƗǒǄǆƶƕ ǑƞǍƹƒƥǒƕǃƒ ǇǒǍǂƙǃƒ ƗƿǚƵ Ɠǆ ÞǑƞǍƹƒƥǒƕǃƒ ǇǒǍǂƙǃƒ Ǎǋ Ɠǆ ÞǇǒǍǂƙǃƒ Ǎǋ Ɠǆ

ÞǑƞǍƹƒƥǒƕǃƒ ǇǒǍǂƙǃƒ ƒƦǋ ƘƓǒƕƓƞǒƍ ýƛǆƙƙ ƓǆǒƼǍÞƗǒǆǒǄƶƙǃƒ

ÜƧǒƕǂ ƳǍưǍǆǃƒ Ǉƍƞ ǏǄƵ ƧƮƙǀǈƪ ÜǊƕ ýǆƬƊ ƗƱƓơƍǍ ÜýǍƱƊ ƓƙƿǍ ƔǄƱƙǒǍ Ǉǆ ƔǈƓ

 ǍǋǍ ǙƊ ÜƳǍưǍǆǃƒǑƞǍƹƒƥǒƕǃƒ ǇǒǍǂƙǃƒ  ƾǒƕƱƙ ƓǈƮƮƤ ƥƿǍ ÞƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƓƕ ǊƙƿǚƵǍ

ǑƑƒƥƙƕǙƒ ƧǍƱǃƒ ǏǄƵ ƒƦǋ Ɠǈƛơƕ.

 ǇǒǍǂƙǃƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ǑƼ ƗƕƹƧǃƒǍ ƳǚƱǗƒ Ɣơ ÜƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǌǃ ƓǈƧƓǒƙƤƒ Ɣƕƪ ƥǍƶǒǍ

ƙǒǆǋƊ Ǎǃƒ ǑƼ ǉƧƛƊǍ ǑƞǍƹƒƥǒƕǃƒ ǇǒǍǂƙǃƒ Ǎ ÜǊÜƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶ ǐƥƌƙ Ǒƙǃƒ ǊƙƓǒƕƓƞǒƒ ƒƦǂ Ǎ

ƒ ýưƼƊ ƾǒǀơƙ ǏǃƍƗǒǍƕƧƙǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ƝƑƓƙǈǃ.

ǋ Ɠǈƛơƕ ǑƼ ƓǈƥǆƙƵƒ ƥƿǍÜƗǆƥǀǆ ƓǌǒƼ ƓǈǃǍƓǈƙ ƗƱƤ ǏǄƵ ƒƦÜýǍƮƼ Ɨƛǚƛ  ƥƿ Ǎ ƗǆƙƓƤ Ǎ

ƓǈưƧƵ  Ɨǆƥǀǆǃƒ ǑƼÜƳǍưǍǆǃƒ ƧƓǒƙƤƒ ƔƕƪƗǒǃƓǂƬǗƒ ƟƧƱǍÜýǍƮƼ Ɨƛǚƛƕ ǉƓǈƼƥƧƊǍ:

ǑǀǒƕƱƙǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ǑƼ ýƮƼ Ǎ ǐƧƲǈǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ǑƼ ǇǚƮƼ.

ÜƓǒƞǍƹƒƥǒƕǃƒǍ ǇǒǍǂƙǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ǅǒǋƓƽǆǄǃ Ʊƕư ýǍǕƒ ýưƽǃƒ ǑƼ ƓǈǃǍƓǈƙ ǅǍǌƽǆ ƇƓƱƵƍ ǅƛ

ÜǑƞǍƹƒƥǒƕǃƒ ǇǍǂƙǃǊƼƒƥǋƊǍ ǊƙǒǆǋƊǍ.ÜǑǈƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ ƓǆƊ ƥƒƥƵƍ ƔǈƒǍƞ ǇƵ ǊǒƼ Ɠǈƛƥơƙ ƥǀƼ

ƒ ƭƑƓƮƤ ƒƦǂ Ǎ ǅǄƶǆǃƒƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ǑƞǍƹƒƥǒƕǃƒ ǇǒǍǂƙǃƒ ƧƛƊ ǅƛ ÜƠƞƓǈǃƒ ǅǄƶǆǃ.

   ƓǌǒƼ ƓǈǄƞƪ ƥǀƼ ÜƗǆƙƓƤǃƒ ƓǆƊ ÜƗǒǈƒƥǒǆǃƒ ƝƑƓƙǈ ƯƧƶǃ ǑǀǒƕƱƙǃƒ ƚǃƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ ƓǈƮƮƤǍ

ƚơƕǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ Ǉǆ Ɠǌǒǃƍ ýƮǍƙǃƒ ǇǂǆƊ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƻǄƙƤǆ.

   ǃƊ ƥƿǍǃƒ ƳƓƕƙƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ Ɠǈƙǆƨ ƝǌǈǆǃƒǑǄǒǄơƙ ǈǆǃƒ ǍƝǌǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ǑƼ ǑƽƮǍ

ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶƕ ǊƙƿǚƵǍ ǑƞǍƹƒƥǒƕǃƒ ǇǒǍǂƙǃƒ ƗǃƋƪǆ ƴƕƙƙ ǑƼÜǐƧƲǈǃƒ.

ÜƔƙǂ Ɠǌǈǆ ƴƞƒƧǆǍ ƧƥƓƮǆ ƖƥƵ ǏǄƵ ƚơƕǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƓǈƥǆƙƵƒǍÜƘǚƞǆǍ ƘƒƧǂƦǆǍ

ƓǌǆǋƊ ƧǂƦǈ:Ǒƶǒƕƪ ƗǆǒǂơǍ ƥǒƓƿ ƥǆơƊ Ǉǒƥǃƒ ƧǍǈǃ ƘƓƪƒƧƥǃƒǍ ƚǍơƕǄǃ ƘƓơƒǍǃƒ ƗǄƞǆ

 ǅǍǄƶǃƒ ƗǄƞǆǍƗǒǈƓƪǈǗƒ ƕǃƒ ýǒǃƥǃƒ ƔƓƙǂ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍǒǒǄƶƙǃƒ ƗǄơƧǆǃ ǑƞǍƹƒƥ ǑƑƒƥƙƕǙƒ ǅ

ǑƕǍƧƛơ ƠǃƓƮǃƒ ƥǆơǆǃÜ ǑǄƶǃ ƓǌǆǍǄƵǍ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ƘƒƧƓǌǆ ƩǒƧƥƙ ǑƼ ƴƞƧǆǃƒ ƔƓƙǂǍ
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ج

 ƾǚơǃƒ ǑǆƓƪ ǎƧƤƊ Ɣƙǂ ƖƥƵǍ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ÜƗƕǄƱǃƒ ƓǈƑǚǆƨ Ǉǆ ƓǈƧǒƺǂ ÜƓǈƼƥƓƮ ƥƿǍ Ü

ƓǋƧǂƦ ǇƵ ƻƶǈ ÜƘƓƕǍƶƮǃƒ.

     ǂƬǈýưƓƽǃƒ ƓǈƦƓƙƪƊ Ƨ" üƑƾƜ ǏǁǘǐƜǁƐ"ÜƴưƒǍƙǆǃƒ ƚơƕǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƻƧƬƊ ǐƦǃƒ ǅǃ Ǎ

ÜƓǈƺƙƕǆǃ Ɠǈƕ ƷǍǄƕǃƒ ǑƼ ƒƥǌƞ ƧƤƥǒÜǉƨƓƞǈƍ ǅƙǒǍ ǊǄǂƊ Ǒƙƌǒ ǇƊ ǑƼ ǅǋƓƪ Ǉǆ ýǂ Ǎ ƧǂƬǃƒǍ

ÜƓǈƙƦƙƓƪƊ ƗƼƓǂǃ ýǒƨƞǃƒƇƒƨƞ ǇƪơƊ ƓǈƵ Ÿƒ  ǅǋƒƨƞ ÜƗƼƧƶǆǃƒ Ǎ ǅǄƶǃƓƕ ƓǈǈǍƥǆǒ ǇǒƦǃƒ.

 ÜƧǒƤǕƒ ǑƼǍÜƧǒƥǀǃƒ ǑǄƶǃƒ Ÿƒ ýƋƪǈÜǊǌƞǍǃ ƓƮǃƓƤ ýǆƶǃƒ ƒƦǋ ýƶƞǒ ǇƊ Ǌƕ Ƨƪǒǒ ǇƊǍ

ÜǉƓǀǄǈ ǅǍǒ Ɠǈǃ ƒƧƤƦ ǊǄƶƞǒ ǇƊǍ ÜǊƕǄƱǒ Ǉǆǃ ǅǄƶǄǃ ǚǒƕƪǈƍ Ƨǒƥƞǃƒ Ƨǒƥǀǃƒ ƴǒǆƪǃƒ Ǎǋ Ǌ

ƗƕƓƞǗƓƕ.



:ل الأولــالفص

مقاربات المفاھیم 

تعریف التكوین البیداغوجي من حیث الإعداد :المبحث الأول

.والتأھیل والتدریب

أھمیة التكوین وأھدافھ العامة:المبحث الثاني.

تحلیل العملیة التعلیمیة:المبحث الثالث.
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1- ƹǐƥƴƗƒǐƥƣƗǁƐ üǐǉƉƗǁƐǋ ƣƐƣƳǕƐ ƘǐƟ ǅǄ ǏƜǋƷƐƣǐƓǁƐ ǅǐǋǀƗǁƐ:

 ǙǍ ƠǄƮǒ Ǚ Ǒƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǁǄƙ ÜƗǒǍƕƧƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƗǒǍƒƨǃƒ Ƨƞơ ǅǄƶǆǃƒ Ƨƕƙƶǒ

 ƖƇƓƽǂ ƘƒƦ ƓǌǈǒƥƓǒǆ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ ǎǍǀǃƒ ƘǈƓǂ ƒƦƍ Ǚƍ ÜƓǋƧƓǆƛ Ǐƙƌǒ ǙǍ ƓǋƧǆƊ ǅǒǀƙƪǒ

 ýƛǆǒ ǅǌǈǒǍǂƙǍ ǇǒǆǄƶǆǃƒ ƥƒƥƵƍ ǇƊ ǊǒƼ ǁƬ Ǚ ƓǆǆǍ ƓǌƙǆǒƿǍ ƗǒǍƕƧƙǃƒ ƗǃƓƪƧǃƓƕ ƗǈǆƌǆǍ

Ǉǆ ǎƧƕǂ ƗǒǍǃǍƊ  ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƟƓƞǈ ǇǕ ǁǃƦǍ ÜǇǒǒǍƕƧƙǃƒ ƟǚƮǗƒǍ ƱǒƱƤƙǃƒ ƘƓǒǍǃǍƊ

 ýǍǕƒ ǅƓǀǆǃƒ ǑƼ ƨǂƙƧƙ ǑƼ ƘƒƧǒƺƙǆ Ǉǆ ƧƼƒǍƙǒ Ɠǆƕ ǉƥƒƥƵƍǍ ǊƕǒƧƥƙǍ ǊǈǒǍǂƙǍ ǅǄƶǆǃƒ ǏǄƵ

ǇƊǍ ÜǑƼƧƶǆǃƒ ýǀơǃƒƶƙǃƒ ƖƧǍƮƥƒƥƵƍǍ ǇǒǍǂƙƕ ƓǀǒƛǍ ƓƱƓƕƙƧƒ ƗƱƕƙƧǆ ǅǒǄ ǇǒǆǄƶǆǄǃ ƥǒƞǃƒ.

ǇǒǍǂƙǃƓƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ  ǑƞǍƹƒƥǒƕǃƒ ǇǒǍǂƙǃƒ ǅǍǌƽǆǃ ƾƧƱƙǈ ǇƊ ýƕƿǍ ǅǄƶǆǄǃ ǑƞǍƹƒƥǒƕǃƒ

 Ɠǈǃ ƥƕǙƻǒƧƶƙ Ǉǆ Ɩƥơ ǏǄƵ ƠǄƱƮǆ ýǂýǚƤ ǇǆǍ Ü ǁǄƙ  ǏǄƵ ǇǒƧƥƓƿ ǇǍǂǈ ǅǒǋƓƽǆǃƒ

ǑƞǍƹƒƥǒƕǃƒ ǇǒǍǂƙǄǃ ƻǒƧƶƙ ƇƓƱƵƍ. ǇǒǍǂƙǃƒ ǅǍǌƽǆ ƴǆ Ɩƥƥƶƙǆ ǅǒǋƓƽǆ ƘƱǄƙƤƒ ƥǀǃǍ

ƥƒƥƵǗƒ ǅǍǌƽǆǂ ÜǑƞǍƹƒƥǒƕǃƒ ÜƔǒƧƥƙǃƒ ǅǍǌƽǆǍ Ǉǒƕ ƩƓƕƙǃƒ ǐƊ ǐƥƓƽƙǃǍ ÜýǒǋƋƙǃƒ ǅǍǌƽǆǍ

 ǚƮƽǆ ƓơƧƬ ǅƥǀǈƪ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼǍ ÜƓǌǒǈƓƶǆ Ǉǒƕ ƗǒƼƧƶǆ ƥǍƥơ ƘƶưǍ ǅǒǋƓƽǆǃƒ ǉƦǋ

ƗǀƕƓƪǃƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ ýǂǃ.

1Ü1ǅǐǋǀƗǁƐ ǃǋǊƻǄ ø:

1Ü1Ü1ƕƸǁ ø: ƖƥƵ Ǌǃ ƧǒƤǕƒ ƒƦǋǍ ǇǍǂ ýƶƽǃƒ Ǉǆ ƾƙƬǆ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǑƼ ǇǒǍǂƙǃƒ

ƘƓƽǒƧƶƙƥǀƕ ƗƺǄǃƒ ǑƼ ƗǒǍƺǃƗǒƕƧƶǃƒ ǅƞƓƶǆǃƒ ƘƵǍǈƙǍ ƘƽǄƙƤƒ Ɠǆ Ƨ.

ƔƧƶǃƒ ǇƓƪǃ ǑƼ ƥƧǍ ƥǀǄƼ" :ǇǍǂǃƒ:ƳƒƧǂǍ ǑǈƓǒơǄǃƒ ǇƵ ÜƗǈǍǈǒǂǍ ƓǈǍǂ ǇƓǂ ƥǀǃǍ Üƚƥơǃƒ

ǇƪơƊ ǇǍǂǒ ǇƓǂ ƧƥƮǆǃƒ ǑƼ ƗǈǍǈǒǂǃƒǍ".1

ƗƺǄǃƒ ƩǒǒƓǀǆ ǑƼ ƥƧǍ Ɠǆǂ":ƇǑƬ ƚǍƥơ ǇƵ ƧƓƕƤǗƒ ǏǄƵ ýƥǒ ýƮƊ ǇǍǈǃƒǍ ǍƒǍǃƒǍ ƻƓǂǃƒ

Ɠǆƍ ǇǋƒƧ ǇƓǆƨ ǍƊ ÜƯƓǆ ǇƓǆƨ ǑƼ.

ǇǍǃǍǀǒ:ƧươǍ ƴƿǍ ƒƦƍ ÜƓǈǍǂ ǇǍǂǒ ÜƇǑƬǃƒ ǇƓǂ.ǏǃƓƶƙ ýƓƿ":ƖƧƪƵ ǍƦ ǇƓǂ ǇƍǍ" ǐƊ

ƇƓƞǍ Ƨươ.

ǇǍǃǍǀǒ:ƓǈǃǍǀƼ ǑưƓǆǃƒ ƓǆƊ ÜƧươǍ ƇƓƞ ǐƊ ƇƓƙƬǃƒ ƇƓƞ ƥƿ: ǁǃƦ ǇƊ ƥǒƧǒ ÜƒƧǒǆƊ ƥǒƨ ǇƓǂ

ƻǃƓƪ ǇƓǆƨ ǑƼ ǇƓǂ".1

1-ƥ ÜƘǍƧǒƕ ÜƧƥƓƮ Ƨƒƥ ÜƔƧƶǃƒ ǇƓƪǃ ÜǐƧƮǆǃƒ ǑǀǒƧƼǗƒ ƧǍƲǈǆ Ǉƕƒ.ƭ ÜƧƬƵ ƚǃƓƛǃƒ ƥǄƞǆǃƒ ÜƱ363.
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ƱǒƪǍǃƒ ǅƞƶǆ ǑƼ ƇƓƞ Ɠǆǂ)": ǇǍǂ(ƇǑƬǃƒ:ǊƑƒƨƞƊ Ǉǒƕ ƻǒǃƋƙǃƓƕ ǊƕǂƧ

ƇǑƬǃƒ Ÿƒ ùùùùùù Ǎ:ƥǍƞǍǃƒ Ǐǃƍ ǅƥƶǃƒ Ǉǆ ǊƞƧƤƊ".2

ƇǑƬǃƒ ǇǍǂ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ǎ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǄƞǆ ǑƼ ǇǒǍǂƙǄǃ ǐǍƺǄǃƒ ƻǒƧƶƙǃƒ ƥƧǍ ƥǀǃǍ

Ǉƒƥǒǆ ǑƼ ƗƮƮƤƙǆ ƘƓǆǍǄƶǆ ƔƓƪƙǂƒ ǑǈƶƙƼ ǇǒǍǂƙǃƒ ƗǆǄǂ ƓǆƊ ÜǊƛƥơƊǍ ÜǉƋƬǈƊǍ ÜǉƥƞǍ ǐƊ

ƗǒƕƧƙǃƒ ƗƼƓǀƛǃƒ ǍƊ.3

1Ü1Ü2ƑƟǘƯƬƐ ø:

ƒƧƲǈ ƖƧǒƤǕƒ ƗǄǒǄǀǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ ƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ƒƥƶƕ ƦƤƋǒ Ɗƥƕ ǇǒǍǂƙǃƒ Ǉƍ ǑƼ ǊƙǒǆǋǕ

ǑƼ ƒƥǒƒƨƙǆ ƓǆƓǆƙǋƒ ƥǌƬƙ ƗǒǈǒǍǂƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƘơƕƮƊ ƒƦǃ ƖƓǒơǃƒ ƘǙƓƞǆ ƴǒǆƞ ƘƒǍǈƪǃƒ

ǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ýǍƓơ ƥƿǍ ÜǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǅƥǀƙǄǃ ƒƧƲǈ ǁǃƦǍ ÜǇǓƒ ǏƙơǍ ƗǒưƓǆǃƒǇǒƛơƓƕ Ʊƕư

ǊǒǈƓƶǆ". ƓǋƇƓǈƛƊǍ ƔǒƧƥƙǃƒ Ǎ ƗǆƥƤǃƒ ýƕƿ ƥƒƥƵƍ ƘƓǒǄǆƵ Ǉǆ ǐƧƞǒ Ɠǆ Ǎǋ ǇǒǍǂƙǃƒ Ǎ ǍǋǍ

 ǐƥ ýǍƿ ƻǒƧƶƙǃƒ ƒƦǋ ƧƪƽǒǍ ƓǋƇƓǈƛƊ ƧǆƙƪǒǍ ƗǆƥƤǃƒ ýƕƿ ǇǒǍǂƙǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ Ɗƥƕǒ

ǊǈƋƕ ǇǙǍǆǍƙǈǆ": ƗƶǒƕƱ ƘƒƦ ýƓǆƵƊ ǑƼ ǇǒƥƬƒƧǃƒ ǁǍǄƪ ǑƼ ǐƥƒƧƍ Ƨǒƺƙ ƚƒƥơƍ ǏǄƵ ýƥǒ

Ɨǒǈǌǆ".4

Ǌƕ ƥƮǀǒƼ ƩǒƧƥƙǃƒ ýǍƮƊ ǅǄƵ ýƓƞǆ ǑƼ ǇǒǍǂƙǃƒ ǅǍǌƽǆ ƓǆƊ": ƗƱƬǈǕƒ ƳǍǆƞǆ

ƙǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒǍ ƗǒƞǍƹƒƥǒƕǃƒ ƻƿƒǍǆǃƒǍƻƧƓƶǆǃƒ ƔƓƪƙǂƒ ýǒǌƪƙ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ Ǒ 

ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍƗƽǒƲǍ ǍƊ Ɨǆǌǆƕ ǅƓǒǀǃƒ ƥƮƿ ƓǋƧǒǍƱƙ ǍƊ ƘƓǋƓƞƙǙƒ Ǎ ƘƒƧƥǀǃƒǍ".5

ýǍǀǒ ǐƧ ǚǒǆ ƓǆƊ":ǆ ƳǍǈ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǇǒǍǂƙǃƒ ƗƪƧƓǆǆ Ǐǃƍ ƥƧƽǃƒ ƥǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ Ǉ

ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ ƜƓƙǈ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǊǈƊ Ɠǆǂ ÜǑǈǌǆ ƱƓƬǈ".6

1-ƥ ÜƧǂƽǃƒ Ƨƒƥ ÜƗƺǄǃƒ ƩǒǒƓǀǆ ÜǇǍƧƓǋ ƥǆơǆ ǅǚƪǃƒ ƥƕƵ ƱƕưǍ ƱǒƱƤƙƕ ÜƓǒƧǂƨ Ǉƕ ƩƧƓƼ Ǉƕ ƥǆơƊ Ǉǒƪơǃƒ ǑƕƊ. ÜƱ

ƭ ÜƩǆƓƤǃƒ Ƈƨƞǃƒ148.
2-Ʊ ÜƱǒƪǍǃƒ ǅƞƶǆ ÜǇǍƧƤƈ Ǎ ƻǒư ǑƿǍƬ4¡1425/2004ƭ Ü836.
3-ǅƪƓƿ ƖƥƶƪǍƕ): ǊƙǒǃƓǂƬƍǍ ǇǒǆǄƶǆǃƒ ǇǒǍǂƙ(ƞǙƒ Ǎ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǄƞǆ ÜƓǆƙǇƒǍƞ ÜǑǈƓƛǃƒ ƥƥƶǃƒ ÜƗǒƵ2011

ƭ296.
4- Ɠǌƪƽǈ ƗơƽƮǃƒ ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ.
5- ƗǄƞǆÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƖƦƙƓƪǖǃ ƓǒǄƶǃƒ ƗƪƧƥǆǃƒ ƗƕǄƱ ƓǋƒƧǒ Ɠǆǂ ǐǍǈƓƛǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƖƦƙƓƪƊ ǇǒǍǂƙ ƘǚǂƬǆÜǇǒƥǃƒ Ǉǒƨ ƥǍǆƮǆ

 ƥǄƞǆǃƒÜƾƬǆƥ ƗƶǆƓƞ18¡2009ƭÜ189.
6-ƖƥƶƪǍƕ ƭ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǄƞǆ ÜǅƪƓƿ296.



مقاربة المفاھیم     الفصل الأول

7

 ǁǍǄƪ ǑƼ ƗǒƥƒƧƍ ƘƒƧǒƺƙ ƚƥơƙ ƗǒƵƒǍǍ ƖƥǍƮǀǆ ƗǒǄǆƵ Ǎǋ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ǇǒǍǂƙǃƓƼ

Ɨǒǈǌǆ ƖƧƓǌǆ ƔƓƪƙǂƒ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ Ɠǆǂ ǇǒǈǍǂƙǆǃƒ.

1Ü2ƑǐƜǋƷƐƣǐƓǁƐ ƹǐƥƴƗ ø:

ƓǒƞǍƹƒƥǒƕǃƒ ƠǄƱƮǆǃ  ǇǆƼ ÜƗƽǄƙƤǆ ƘƓǒƶưǍǍ ƘƓƿƓǒƪ ǑƼ ǅƥƤƙƪƙ ƘǙǙƥǍ ǑǈƓƶǆ ƖƥƵ

ǇƎƼ ǐǍƺǄǃƒ ƻǒƧƶƙǃƒ ƚǒơ:

"Ɠǆǋ ǇǒǀƬ Ǉǆ ǐǍƺǄǃƒ ƾƓǀƙƬǙƒ ƚǒơ Ǉǆ ǇǍǂƙƙ ƓǒƞǍƹƒƥǒƕ ƗǆǄǂ:peda ǑǈƶƙǍ   ýƽƱǃƒ 

 Ǎagoge ǊǒƞǍƙǃƒ ǁǃƦǂǍ ƗƿƓǒƪǃƒ ǑǈƶƙǍ"1.

ÜǑƞǍƹƒƥǒƕǃƓƼ:  ǍƊ ǇǒǍǂƙǄǃ ǅǌƞǍƧƤ ǑƼ ǅǌƙǀƼƒƧǆǍ ýƓƽƱǕƒ ƗƕƿƒƧǆƕ ƻǄǂǆǃƒ ƭƤƬǃƒ Ǎǋ

ƗǋƨǈǃƒǅǌƙƕơƓƮǆǍ ǅǋƥǒƕ ƦƤǕƒǍ.

ù ǊǈƊ ƠǄƱƮǆǃƒ ƒƦǌǃ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƽǒƧƶƙǃƒ ǇǆǍ:ƗǒƕƧƙǃƒ ǇƼ.

ù ǅǒƓǂƧǍƥ ƓǌƼƧƵ ƥƿǍ":ǅǄƵǍ Ʃƽǈǃƒ ǅǄƵ Ǉǆ ƓǌǆǒǋƓƽǆ ƥǆƙƪƙ ƗǒƕƧƙǄǃ ƗǒǀǒƕƱƙ ƗǒƧƲǈ

ƳƓǆƙƞǙƒ".2

1Ü3ǅǐǋǀƗǁƐ ƹǐƥƴƗ ø ǏƜǋƷƐƣǐƓǁƐ:

ǆ Ǎ ǇǒǍǂƙǄǃ ƘƓƽǒƧƶƙ Ǉǆ ƾƕƪƓǆ ýǚƤ ǇǒƞǍƹƒƥǒƕǃƒƓ  ǇǒǍǂƙǃƒ ǇƋƕ ýǍǀǈ ǇƊ Ǉǂǆǒ

ǑƞǍƹƒƥǒƕǃƒ Ǌǃ ƴưƤǒ Ɠǆ ýǂ Ǎǋ)ƔǃƓƱǃƒ/ǃƒǅǄƶ(  ƗǒƞǌǈǆǍ ƗǒƧƲǈǍ ƗǒƼƧƶǆ ƘƓƱƓƬǈ Ǉǆ

 ýǍǀǃƒ ǑƼ ǅǚǂǃƒ ƒƦǋ ƭƤǄǈ ǇƊ ǇǂǆǒǍ ǅǒǄƶƙǃƒ Ǐǃƍ Ǌƕ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ǇǍǂƙǒǃ ǉƧƓƪǆ ýǚƤ

ǑǃƓƙǃƒ:

ǇǒǍǂƙǃƒǍǋ ǑƞǍƹƒƥǒƕǃƒ": ǐƥƌƙ Ǒƙǃƒ ÜƗǒƞǌǈǆǃƒǍ ƗǒǀǒƕƱƙǃƒǍ ƗǒƼƧƶǆǃƒ ƘƒƧƓƪǆǃƒ ƳǍǆƞǆ

 Ǒǈǌǆ ƱƓƬǈ ƗƪƧƓǆǆ Ǐǃƍ ǅǄƶǆǃƓƕ)ǅǒǄƶƙǃƒ".(3

ù  ƻƧƓƶǆǄǃ ǇǒǆǄƶǆǃƒ ƔƓƪƙǂƒ ǏǄƵ ýǒǍƱ ƘƿǍǃ ǅƓǆƙǋǙƒǍ ƨǒǂƧƙǃƒ ýƲ Ǐưǆ Ɠǆ ǑƽƼ

 ƗǒǆǒƥƓǂǕƒÜǅǒǄƶƙǃƒ ƗƽǒƲǍ ƗƪƧƓǆǆ ǊǒǄƵ ǅǍǀƙ ǐƦǃƒ ƩƓƪǕƒ Ǎǋ ƓǌǒƼ ǅǂơƙǃƒǍ ǂ Ɠǆǈǒƕùù ǇƓ

1- ÜǑƶǒƕƪ Ɨǆǒǂơ Ǎ ƥǒƓƿ ƥǆơƊ ǇǒƥƧǍǈ)ǑƞǍƹƒƥǒƕǃƒ ƇƒƥǕƓƕ ƓǌƙƿǚƵ Ǎ ƗǒǆǒǄƶƙ( ÜƘƓƪƒƧƥǃƒ Ǎ ƚǍơƕǄǃ ƘƓơƒǍǃƒ ƗǄƞǆÜ

ƥƥƶǃƒ ÜƧưǒƤ ƥǆơǆ ƖƧǂƪƕ ƗƶǆƓƞ8¡2010 ƭÜ34.
2_ ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ ƭ35.
3-ǅǍƥǒǀǄƕ ÜǅƪƓǀǄƕ:ƧƓǒƶǆǂ ýƵƓƽƙǃƒ Ǎ ƘƓǒǄǆƶǃƒÜƱƪǍƙǆǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƦƓƙƪǕ ƗǒǍƕƧƙǃƒ ƗǒǃƓƶƽǃƒ: Üǅǒǒǀƙ Ǎ ƗƲơǚǆ ƗƿƓƱƕ ƇƓǈƕ

 ƻǒƱƪ ƗƶǆƓƞÜƗǆƥƤǃƒ ƇƓǈƛƊ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ýǒǄơƙ ƗǂƕƬ2 Ǎ Ʃƽǈǃƒ ǅǄƵ ǅƪƿ Ǎ ƗǒǈƓƪǈǗƒ Ǎ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ Ü

Ǖƒ Ǎ ƗǒƕƧƙǃƒ ǅǍǄƶǃƒÜƗǒǈǍƽƱƧ2012/2013ƭÜ145.
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Ƨǒƺƙ ƧǍƮƙǃƒ ƒƦǋ Ǉǂǃ ÜƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗƪƧƓǆǆ ǑƼ ǐǍǈƓƛ ǅǍǀǆǂ ǑƞǍƹƒƥǒƕǃƒ ǇǒǍǂƙǃƒ Ǐǃƍ ƧƲǈǒ

 ǇƊ Ɣƞǒ ǐƧǍƧư ǅǍǀǆǂ ǑƞǍƹƒƥǒƕǃƒ ǇǒǍǂƙǃƒ Ǐǃƍ ƧƲǈǒ ƠƕƮƋƼ Ɨƛǒƥơǃƒ ƓǒƞǍƹƒƥǒƕǃƒ Ǉǆư

ǙƓƶƼ ƓǆǒǄƶƙ ǅǄƶǒ Ǒǂǃ ǊǈǀƙǒǍ ǅǄƶǆǃƒ ǊǒƼ ǅǂơƙǒ.

ù  ǅǒǋƓƽǆ ǇǍǆƥƤƙƪǒ ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒǍ ǇǒƕƧǆǃƒ ǇƊ ǇǒǆǄƶǆǃƒ ǇǒǍǂƙ ýƓƞǆ ǑƼ ƥƞǈ

 ǉƦǋ ƘƱǄƙƤƒ Ɠǆ ƒƧǒƛǂǍ ÜƔǒƧƥƙǃƒ ǅǍǌƽǆǍ ÜýǒǋƋƙǃƒ ǅǍǌƽǆǍ ÜƥƒƥƵǗƒ ǅǍǌƽǆǂ ÜƖƥƥƶƙǆ

ǅǒǋƓƽǆǃƒ ýǒǋƋƙǃƒ ǅǍǌƽǆ ƴǆǍ ÜƓǈƓǒơƊ ƥƒƥƵǗƒ ǅǍǌƽǆ ƴǆ ǇǒǍǂƙǃƒ ǅǍǌƽǆ ƾƕƓƱƙǒƼ ÜƯƶƕǃƒ ƥǈƵ

ƓǈƓǒơƊǃǍ ÜǎƧƤƊǅǍǌƽǆ ýǂǃ ǚƮƽǆ ƓơƧƬ ǅƥǀǈƪ ƩƓƕƙǃǙƒ ƒƦǋ ǐƥƓƽƙ.

ù ƥƒƥƵǗƒ:Ǎǋ"ƗǒǍƕƧƙ ƘƓƪƪƌǆ ǉǙǍƙƙǍ ÜǅǒǄƶƙǃƒ Ɨǈǌǆ ýǍƒƨǒ Ǒǂ ǅǄƶǆǄǃ ƗǒǃǍǕƒ ƗƵƓǈƮǃƒ

ýƛǆ ÜƗƮƮƤƙǆ:ǅǄƶǆǃƒ ƥƒƥƵƍ ǅƙǒ Ǐǈƶǆǃƒ ƒƦǌƕǍ ÜǇǒǆǄƶǆǃƒ ǇǒǍǂƙ ƥǋƓƶǆǍ ƗǒƕƧƙǃƒ ƘƓǒǄǂ

ƶƙǃƒ Ǌƙƪƪƌǆ ǑƼ ÜƓǒǆǄƵǍ ƓǒǍƕƧƙǍ ƓǒƼƓǀƛ ÜƔǃƓƱǃƒƗǆƥƤǃƒ ýƕƿ ƗǒǆǒǄ".1

ù ǍǌƼ ýǒǋƋƙǃƒ ƓǆƊ":ǄƵ ƧƮƙǀǒǇǍǂǒ ƚǒơƕ ÜƱǀƼ ǐǍƕƧƙǃƒ ƥƒƥƵǗƒ Ǐ) ƔǃƓƱǃƒ/ǅǄƶǆǃƒ( ƥƿ

ƥƵƊ

 Ǐǃƍ ƔƓƪƙǈǙƓƕ ǅǍǀǒ ǅƛ ÜǑǆǄƶǃƒ ǊƮƮƤƙ Ɣƪơ ƥǋƓƶǆǃƒǍ ƘƓǒǄǂǃƒ ǎƥơƍ ǑƼ ƓǒǆǄƵǍ ƓǒƼƓǀƛ

ƗǒǄǂ  ǅƥƤƙƪǒǍ ÜƗǒǆǄƶǃƒ ƗǒƕƧƙǃƒ ƩƧƓǆǒǍ ÜƗǒƪƽǈǃƒǍ ƗǒǍƕƧƙǃƒ ƻƧƓƶǆǃƓƕ ƥǍƨƙǒǃ ƗǒƕƧƙǃƒ

ƇƒƥǕƒ Ǉǒƪơƙǃ ǁǃƦǍ ǐǍƕƧƙǃƒ ýǒǋƋƙǃƒ ǊƕǄƱƙǒ Ɠǆ ýǂǍ ƗǒǍƕƧƙǃƒ".2

ÜƔǒƧƥƙǃƒ: ƴƪƒǍ ǅƓǆƙǋƒ ƘƥƕƊ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǒǍƕƧƙǃƒ ƘƒǍƥǈǃƒǍ ƘƒƧǆƙƌǆǃƒǍ ǐǍƕƧƙǃƒ ƔƥǕƒ Ǉƍ

ǅǌƕǒƧƥƙǍ ǇǒǆǄƶǆǃƒ ƥƒƥƵƍ ƗǂƧơƕ ƾƓƱǈǃƒ  Ɗƥƕǆ Ǐǃƍ ƒƥƓǈƙƪƒǍ ƗǒƪǒƧƥƙǃƒ ƘƒƇƓƽǂǃƒ ǏǄƵ ǅƑƓǀǃƒ

ǏǄƵ ƥǒǂƋƙǃƒ ǎǍǀǃƒ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƧǍƱƙǃƒǍ ƥǒƥƞƙǃƒǍ Ƨǒǒƺƙǃƒ ƧǋƓƲǆ Ǉǆ ƒƧǌƲǆ ǉƧƓƕƙƵƓƕ ƔǒƧƥƙǃƒ

ƗǒƧƬƕǃƒ.

ǇǒǍǂƙǃƒǍ ƗǒƕƧƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ǇǍƛơƓƕǃƒ ƻƧƵ ƥǀǃǍ: ƝǆƒƧƕǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƔǒƧƥƙǃƒ ǇƊ

Ƨƥǃƒ ƘƓƬƧǍǃƒǍ ƖƧǒƮǀǃƒǍ ƗǄǒǍƱǃƒ ƘƒƧǍƥǃƒǍ ƘƓǆǒƲǈƙǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ Ɨǒƪƒ Ơǈǆƕ Ǒǌƙǈƙ Ǒƙǃƒ

 ƗǒƧƓǌǆǃƒǍ ƗǒƼƧƶǆǃƒ ƘƒƧƕƤǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǅǒƥǀƙ Ǐǃƍ ƻƥǌƙǍ ƗǒƪƒƧƥ Ƙǚǋƌǆ ǍƊ ƘƒƥƓǌƬ

Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒǈƒƥƞǍǃƒǍ Ǉǆ ǑǆǒƥƓǂǕƒǍ ǐǍƕƧƙǃƒ ǊƑƒƥƋƕ ƇƓǀƙƧǙƒǍ ǑǆǄƶǃƒ ǉƒǍƙƪǆ ƴƼƧǃ ǅǄƶǆǄǃ

1Ü ÜƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǃƒ Ǎ ƘƓƪƒƧƥǃ ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ÜƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƗǒǆǄƶǃƒ ƖƧǍƛǃƒ Ǎ ǑƕƧƶǃƒ ǅǄƶǆǃƒ ǇǒǍǂƙ ÜƖƧƓƬƕ ýǒƑƒƧƕƞ

ÜƘǍƧǒƕƱ1¡1986ƭÜ28.
2- Ɠǌƪƽǈ ƗơƽƮǃƒ ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ.
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ǇǒƙǒơƓǈǃƒ: ǇƵ ÜƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƇƓƽǂǃƒ ƖƥƓǒƨǃ ƖƥƓƵ ǐǍƕƧƙǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ǅǆƶǒǍ ÜƗǒǀǒƕƱƙǃƒǍ ƗǒƧƲǈǃƒ

 ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƞ ýǂƕ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƥǒǍƨƙ ǍƊ ƧǍƮǀǃƒ ǊƞǍƊ ƜǚƵ ƾǒƧƱ

ƖƧƕƤǃƒ ƖƥƓǒƨǃ ƘƓǋƓƞƙƒǍ ƘƒƧƓǌǆǍ  Ǉǆ ǅǄƶǆǃƒ Ǉǂǆƙǒ ǊǃǚƤ ǇǆǍ ÜƗǒǈƽǃƒ ƖƇƓƽǂǃƒ ýǀƮǍ

ǊƙƒƧƥƿ ƧǒǍƱƙ.

ǁǃƦǂ ƔǒƧƥƙǃƒ ǅǍǌƽǆƕ ƥƮǀǒǍ": ǑƼ Ǎǆǈǃƒ Ǉǆ ǇǒǆǄƶǆǃƒ Ǉǂǆǒ ƱƱƤǆǍ ǅƲǈǆ ƝǆƓǈƧƕ

 ǊǈƋƬ Ǉǆ Ɠǆ ýǂǍ ÜƗǒǂǄƪǃƒǍ ÜƗǒƼƓǀƛǃƒ ƘƒƧƕƤǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒǍ ÜƗǒǆǒǄƶƙǃƒ Ɨǈǌǆǃƒ

ǄƶƙǃƒǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǎǍƙƪǆ Ǉǆ ƴƼƧǒ ǇƊƗǒƞƓƙǈǗƒ ǇǒǆǄƶǆǃƒ ƗƿƓƱ Ǉǆ ƥǒƨǒǍ Üǅ".1

2ƕǄƑƴǁƐ ǈƺƐƣǉƈǋ ǅǐǋǀƗǁƐ ƕǐǄǉƈ ø:

2Ü1ǅǐǋǀƗǁƐ ƕǐǄǉƈ ø:

 ǅǄƶǆǃƒ ǇǒǍǂƙ ǇƊ ÜǑǆǒǄƶƙǃƒ Ǎ ǐǍƕƧƙǃƒ Ǉƒƥǒǆǃƒ ǑƼ ǇǍƮƙƤǆǃƒǍ ǇǍƛơƓƕǃƒ ƾƽƙǒ

 ÜƓǒǃƓơ ƚƥơƙ Ǒƙǃƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƖƓǒơǃƒ ƘǙƓƞǆ ǑƼ ƗƶǒƧƪǃƒ ƘƒƧǒƺƙǄǃ ƒƧƲǈ ÜƓǌǈǆ ƥƕ Ǚ ƖƧǍƧư

ýƞƊ ǇǆǍ ƳƓƱǀǃ ƗǄƑƓǋ ǙƒǍǆƊ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƘƓǆǍǂơǃƒǍ ýǍƥǃƒ ƧƤƪƙ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ǉƦǋ ƖƧǒƓƪǆ

ƗǒƕƧƙǃƒ ǇǆǍ ÜƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ǅǌƙǒǄƵƓƼǍ ǅǌƑƒƥƊ ǎǍƙƪǆ Ǉǆ ƴƼƧǃƒǍ ǇǒǆǄƶǆǃƒ ǇǒǍǂƙ ýƞǕ ÜǅǒǄƶƙǃƒǍ

ƶƙǃƒ ýǚƤƓ ǇǒǍǂƙǄǃ ƘǌƞǍ Ǒƙǃƒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƻǒƧƗƕƪǈǃƓƕ ǊƙƧǍƧưǍ ÜǊƙǒǆǋƊ ƭƤǄǈ ǇƊ Ǉǂǆǒ

Ǎ ƧǋƓƲǆ ƚǚƛ ǑƼ ÜƥƧƽǄǃǑǋ:2

2Ü1Ü1ǏƻǐưǋǁƐ ƥǊưǄǁƐ ø:

ƔǋƦ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜƖƧƬƓƕǆ Ǉƒƥǒǆǃƒ ǑƼ ǑƪǒƑƧ ƧǍƥ Ǌǃ ǇǕ ƾǚƱǗƒ ǏǄƵ ƧǌƲǆ ǅǋƊ Ǎǋ

 ǇǒǍǂƙǃƒ ǇƊ Ʀƍ ÜƗǒǈǌǆ ƻƒƥǋƊ ƾǀơǒ ǇǒǍǂƙǃƒ ǇƊ ǇǍƧǒ ƚǒơ ÜǇǚǆǍƙǈǍǆ ǐƥ ǐƧǚǒǆ Ǌǒǃƍ

ƗƞƓơǃƒ ƘƿǍ ƓǋƧǆƛƙƪǒ ÜƗǒǈǌǆ ƻƧƓƶǆǍ ÜƘƒƧƓǌǆ ǇǍǂǆǃƒ Ɣƪƙǂǒ ǇƊ Ǐǃƍ Ǐƶƪǒ.

2Ü1Ü2 øǏǄǐưǆƗǁƐ ƥǊưǄǁƐ:

ǐƧǒƼ ǎƧǒǍ ÜƓƞǌǈǆǆ ǚǆƵ ǇǒǍǂƙǃƒ ǇǍǂǒ ǇƊ Ɣƞǒ"ǇǍǂǒ ǇƊ Ɣƞǒ ǇǒǍǂƙǃƒ ǇƊ

ǁǍǄƪǃƒǍ ÜƧǍƶƬǃƒǍ ÜǁƒƧƥǗƒǍ ÜƧǒǂƽƙǃƒ ýƓǂƬƊ ƩǆǒǍ ÜƓǆƲǈǆ".

ÜƧǒƞ Ɠǈǒǆ ǍǈǒƧǍǆ ƥǂƌǒ ƓǆǈǒƕǏǈƕǒǍ Ɣƪƙǂǒ ƓǒƞǍƹƒƥǒƕ ǚƶƼ Ǎǋ ǇǒǍǂƙǃƒ ǇƋƕ.

1-ƗơǒƙƼ ƗǄƪƶǄƕ ǐƥǌǆ) :ƘƓǒƓƽǂǃƓƕ ǇǒǆǄƶǆǃƒ ǇǒǍǂƙ:ÞƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ǇƵ ƒƦƓǆ( ǇǒǍǂƙǃƒ ǏǀƙǄǆ Ü ÜƗǒƕƧƙǃƒ ǑƼ ƘƓǒƓƽǂǃƓƕ

ƭ289/290.
2-ǅƪƓƿ ƖƥƶƪǍƕ) :ǊƙǒǃƓǂƬƍ Ǎ ǇǒǆǄƶǆǃƒ ǇǒǍǂƙ(ƭ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǄƞǆ Ü297.
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ù ǇƦƍ Ǒǋ ƗǒǈǒǍǂƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǇƊ ǏǄƵ ƖƧǂƼ ǇǍǂƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Üƚǚƛǃƒ ƧǋƓƲǆǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ Ǉǆ

 ƥǈƵ ǁƒƧƥǗƒǍ ÜƧǒǂƽƙǃƒ ǁǍǄƪ ǑƼ Ƨǒǒƺƙǃƒ Ǐǃƍ ǑƪǒƑƧ ýǂƬƕ ƻƥǌƙ ÜƗƞǌǈǆǆ ƗǒǄǆƵ

ǊǌƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ýǒƿƒƧƶǃƒ Ǎ ÜƘǚǂƬǆǃƒ ǏǄƵ ƔǄƺƙǃƒ Ǉǆ ƥƧƽǃƒ Ǉǂǆƙǒ ƓǌǃǚƤ ǇǆǍ ÜǇǍǂƙǆǃƒ

 ƗǆƑǚǆ ýǍǄơ ƥƓƞǒƍ ƗƱƪƒǍƕ ǁǃƦǍƓǒǍƕƧƙǍ ÜƓǒƼƓǀƛ ÜƓǒǈǌǆ ǇǍǂƙǆǃƒ ƥƶƙ Ɠǆǂ ÜƓǌǃ.

2Ü2ǅǐǋǀƗǂǁ ƕǄƑƴǁƐ ƹƐƣǉǓƐ ø:

ǇǒǍǂƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǅǒǄƶƙǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǉǒƪơƙ Ǐǃƍ ƓǌǄǆƞǆ ǑƼ ƗǒǈǒǍǂƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƻƥǌƙ

ƧƬƓƕǆǃƒ ƗǒǍƕƧƙǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǄǃ ÜǐǍƕƧƙǃƒǍ ÜǐƧƒƥǗƒ ƾǒƧƽǃƒ ƇƓưƵǕ

ƧǒǍƱƙǍ ƭǒƤǄƙ ǇǂǆǒǍ ÜƓǌƞƓƙǈ ǑƼ ǅǄƶǆǃƒ ǇǒǍǂƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ ƇƒƧǍ Ǉǆ ƗǆƓƶǃƒ ƻƒƥǋǕƒ

ƱƓǀǈǃƒƗǒǃƓƙǃƒ:1

ù  ÜǅǒǄƶƙǃƒ ǅƲǈǍ ÜƓǌƼƒƥǋƊǍ ǇƱǍǃƒ ǑƼ ƗǒǍƕƧƙǃƒ ƗǒǆǄƶǃƒ Ɨǀǒǀơ ǅǌƼ Ǉǆ ǅǄƶǆǃƒ Ǉǒǂǆƙ

ǊǄǂƓƬǆǍ ƗƽƮƕ ƟƓưǒǗƒ ýƑƓƪǍ ǅƒƥƤƙƪƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒǍ ÜƩǒƧƥƙǃƒ ƾƧƱǍ ÜƗǆƓƵ ƗƽƮƕ

ƗǆƓƵ.

ù ǒ ǐƦǃƒ ýƽƱǃƒ ǅǌƼ Ǉǆ ǅǄƶǆǃƒ ǇǒǂǆƙƗƽǄƙƤǆǃƒ ǉǍǆǈ ýơƒƧǆǍ ÜǊǆǒǄƶƙƕ ǅǍǀ)Ǒǆƪƞǃƒ Ǎǆǈǃƒ

ǑƵƓǆƙƞǙƒǍ ÜǑǃƓƶƽǈǙƒ ÜǑǄǀƶǃƒǍ.(...

ù ǊƙƓƞƓǒƙơƒǍ ǊǄǂƓƬǆ  Üƴǆƙƞǆǃƒ ǅǌƼ Ǉǆ ǅǄƶƙǆǃƒ Ǉǒǂǆƙ.

ù ǅǒǄƶƙǃƒǍ ƗǒƕƧƙǃƒ Ǉƒƥǒǆ ǑƼ ƘƒƥƞƙƪǆǃƒǍ ƘƒƧǍƱƙǆǃƒ ƗƼƧƶǆ)ƗǒƧƮƕǃƒ Ɨǒƶǆƪǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ

ƘǈƧƙǈǕƒ ƗǂƕƬǍ ÜǑǃǓƒ ǅǚƵǗƒǍ.(

 ƧǒƬǒǍƥơ ƥƶƕƊ Ǐǃƍ ƾǒƿƥǃƒ ƭǒƤƬƙǃƒ Ǎǋ ǎǍƙƪǆǃƒ Ǉǒƪơƙ ǍƊ ǇǒǍǂƙǃƒ ƻƥǋ ǇƊ ƩƓǂ ƧƓǒƕ

ǇƊ ƯƧƙƼƒ Ʀƍ ǑƞǍƹƒƥǒƕǃƒ ýƶƽǃƒ ǊǈƵ ƯƤǆƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƶưǍǄǃ:

Ɗ/Ǉǒƪơƙǃƒ ƖƧǍƧư ƔƪƓǈǒ ǑƞǍƹƒƥǒƕǃƒ ýƶƽǃƒ.

Ɣ/ǅƑǚǆ ǍƊ ƥǒƞ ýǂƬƕ ǉƥǒƪƞƙ ǅƙǒ ǇƊ Ɣƞǒ ǑƞǍƹƒƥǒƕǃƒ ýƶƽǃƒ.

ǃƒ ýƶƽǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ƖƧƱƪǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ Ǉƍ ǇǒǆǄƶǆǃƒǍ ÜǇǒǈǍǂǆǃƒ Ǉǂǆƙ ǑƞǍƹƒƥǒƕ

 ƾǒƿƥ ƧǍƮƙ ƴưǍ Ǉǆ ǅǋƧǒƹǍ ÜǇǒƕƿƒƧǆǃƒǍ ÜǇǒǍǂƙǃƒ ƝǆƒƧƕ ǐƧƪǒǆǂ ǎƧƤƊ ƻƒƧƱƊǍ

 ǇǒǍǂƙǃƒ ýƶƞƕ ƓǌǈǍǈǆƛǒǍ ÜǇǒǍǂƙǃƒ ƻǒǃƓǂƙ ǇǍƧƧƕǒ ǁǃƦƕ ǅǌƼ ÜǑǈǒǍǂƙǃƒ ýƶƽǄǃ ǏǄƛǆǃƒ ƝƑƓƙǈǄǃ

ƗƵƓƞǈ ƧƛǂƊ.

1-ƭ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǄƞǆ ÜǅƪƓƿ ƖƥƶƪǍƕ304/305.
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ù Ƽ ÜƧưƓơǃƒ Ɠǈƶǆƙƞǆǃ Ƨǒƕǂ ǇƓǋƧ ǇǒǍǂƙǃƒ ǇƊ ýǍǀǃƒ ƗƮǚƤǍ ǊƙǒƵǍǈƕ ǇǍǋƧǆ ýƕǀƙƪǆǃƓ

ǑƼƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ǏƙƬ)ƥƓƮƙƿǙƒ ÜǅǒǄƶƙǃƒ( ƒƦǌǃ ǇǒǀƕƱǆǃƒ ƖƇƓƽǂ ǏǄƵ ƗƽƿǍƙǆ ǊƙǒƵǍǈ ǇƊ Ǚƍ

ǇǒǍǂƙǃƒ.

3ƕǐǄǐǂƴƗǁƐ ƕǐǂǄƴǁƐ üǐǂƟƗ ø:

 ǁǒƙǂƒƥǒƥǃƒ ƠǄƱƮǆ ƧǌƲ Ɠǆ ýǍƊ)ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ( ǑƼ ǇƓǂ"Ɨǈƪ ƓƪǈƧƼ1945ýǆƶƙƪƒǍ Ü

ƓǆƊ ÜƟǍưǍƕ ƯǍƧƶǆ Ǎǋ Ɠǆ ýǂǃ Ǒƞǌǈǆ ƻƮǍ ǅƥǀǒǃ ƒƦǋ ƻƲǍ ƥǀƼ ǐǍƕƧƙǃƒ ýƓƞǆǃƒ ǑƼ

Ɨǈƪ ƠǄƱƮǆǃƒ1967  ǅǄƵ ǍƊ ǁǒƙǂƒƥǒƥǃƒ Ǎƒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ǍƊ ÜǅǒǄƶƙǃƒ Ǉƽǃ ƻƥƒƧǆǂ

ƩǒƧƥƙǃƒ"1ƒƧƲǈǍ Ɨǒƺƕ ƖƧǒƤǕƒ Ǉǒǈƪǃƒ ƘƒƧƬƵ ýǚƤ ǅǒǄƶƙǃƒ Ǉƒƥǒǆ ǑƼ ƘǃƦƕ Ǒƙǃƒ ƥǍǌƞǄǃ

 Ƙǌƙǈƒ ÜǐǍƕƧƙǃƒ ýƶƽǃƒ Ǉǒƪơƙƒ Ǉǆ ƠƕƮƋƼ ÜƧƛǂƊ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǅǌƼ ƖƧǍƧư Ǐǃƍ ƔƞƒǍǃ

ǏǄƵ ƳǚƱǗƒ ǉƦǋ ǏǄƵ Ɣǒƞǈ ǇƊ Ǉǆ Ɠǈǃ ƥƕ Ǚ ƓǌǄǒǄơƙǃǍ ǚǆƓƬ ƓǆǌƼ ƓǌǆǌƼǍ ÜƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ

ƗǄƑƪǕƒ:

 ƧƮƓǈƶǃƒ Ǒǋ ƓǆǍ ÞƓǌƙƓǒǍƙƪǆ ýƛǆƙƙ ƓǆǒƼǍ ÞƓǌƮƑƓƮƤ Ǒǋ ƓǆǍ ÞƗǒǆǒǄƶƙǃƒ Ǒǋ Ɠǆ

ƘƓǈǍǂǆǃƒǍ ƖƥǍƞǍǆǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ Ǒǋ ƓǆǍ ÞƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ Ɠǌǈǆ ǇǍǂƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ Ǉǒƕ

 ƧƮǈƵ ǏǄƵ ƇƓǈƺƙƪǙƒ Ǉǂǆǒ ýǋǍ ÞƧƮǈƵ ýǂ ǊƕƶǄǒ ǐƦǃƒ ƧǍƥǃƒ Ǎǋ ƓǆǍ ÞƧƮƓǈƶǃƒ ǉƦǋ

ÞƓǋƧƮƓǈƵ Ǉǆ

ƗǄƑƪǕƒ ǉƦǋ ǏǄƵ Ɣǒƞǈ ƻǍƪ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼǍ ýǒƮƽƙǃƓƕ  ǑƼǍǃƒƓǈǄƮǍƙ ƥƿ ǇǍǂǈ ƗǒƓǌǈ

ǑǃƓƙǃƓǂ ǑǋǍ ƖƥǒƥƵ ƱƓǀǈ Ǐǃƍ:

ù ƓǌƙƓǒǍƙƪǆǍ ƓǌƮƑƓƮƤǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ǅǍǌƽǆ ƥǒƥơƙ.

ù ƧƮƓǈƵ ƗƼƧƶǆ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ)ǎǍƙơǆǃƒ ÜǅǄƶƙǆǃƒ ÜǅǄƶǆǃƒ( ƧƮǈƵ ýǂ ƧǍƥǍ ƱǍƧƬǃƒǍ

ǑƙǃƒƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƟƓƞǈ Ɨǒƺƕ ƧƮǈƵ ýǂ ǑƼ ƧƼǍƙƙ ǇƊ Ɣƞǒ.

 ƥƞǈƼ ÜƠǄƱƮǆǃƒ ƒƦǋ ƘƓǒǆƪǆ ƥƥƶƙ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǗƒ Ǒƺƕǈǒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ǅǍǌƽǆ ǑƼ ƯǍƤǃƒ ýƕƿǍ

 ƠǄƱƮǆǃƒ ƻǒƧƶƙ ǇǒƛơƓƕǃƒ Ưƶƕ ƧƓƙƤƒ Ǉǒơ ǊǈƊ"ǁǒƙƒƥǒƥǃƒ" Ü ƴưǒǃ ƧƤǓƒ Ưƶƕǃƒ ƥǌƙƞƒ

Ɠǌǈǒƕ Ǉǆ ƠǄƱƮǆǃƒ Ʃƽǈǃ ƖƥǒƥƵ ƘƓǒǆƪǆ:ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ÜƘƓǆǒǄƶƙǃƒ ÜƗǒƪǒƧƥƙǃƒ ÜǅǒǄƶƙǃƒ ǅǄƵ....

Ɠǌǈǒƕ ǙƓǆƶƙƪƒǍ ƓƵǍǒƬ ƧƛǂǕƒ ƧǒƤǕƒ ƒƦǋ ƧƕƙƶǒǍ.

1
.2012،146،د،ط،محمد صالح حثروبي، الدلیل البیداغوجي لمرحلة التعلیم الإبتدائي-
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3Ü1ƕǐǄǐǂƴƗǁƐ ƹǐƥƴƗ ø:

3Ü1Ü1ƕƸǁ ø: ǑǈƓǈǍǒ ýƮƊ Ǉǆ ǐǍƺǄǃƒ ƾƓǀƙƬǙƒ ƚǒơ Ǉǆ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǆǄǂ Ƨƥơǈƙ

Didaskein ǍƊdidactikosƧǒƺƮǃƒ ƧǒƕǍƧ ƩǍǆƓƿ Ɣƪơ ǑǈƶƙǍle petit ropert" ƩƧƥ

ǅǄƵ ǍƊ"1.

Ǉǆ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋǍ ÜǅǒǄƶƙ ƗǆǄǂǃ ǑƵƓǈƮ ƧƥƮǆ ƗǒƕƧƶǃƒ Ɨƺǃ ǑƼ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƓǆƊ" ǐƊ ǅǄƵ

ǊǒǄƵ ƔǍǈǒ Ǉǆǃ ƇǑƬǃƒ ǏǄƵ ýƥƙǃ ƖƧƓǆƊ ǍƊ Ɨǆǚƶǃƒ ƴưǍ"2.

ǁǒƙǂƒƥǒƥǃƒǍ Ɠǆǋ ǇǒƲƽǃ Ǉǆ ƔǂƧǆ ǑǆƞƵƊ Ʋƽǃ": Ƨǒƪǃƒ ƔǍǄƪƊ ǑǈƶƙǍ ÜƓǂǒƙǍ Üǁƒƥǒƥǃƒ

ǅǒǄƶƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ"3.

 ƥƧǍǆǃƒ ƔơƓƮ ƧǂƦǍ)ǑƕƧƶǃƒ ù ǐƨǒǄƞǈǗƒ ƩǍǆƓǀǃƒ(ǑǂǒƞǄƕǃƒ Ƨǒǈǆ Ü": ǁǒƙǂƒƥǒƥǃƒ

ǇƼ Ǒǈƶƙ ǅǒǄƶƙǃƒ ǅǄƵ ǍƊ"4.

3Ü1Ü2ø ƑƟǘƯƬƐ:

ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƠǄƱƮǆǃ ƗǒơǚƱƮǙƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ Ƙƥƥƶƙ ƥǀǃ  Üƻǒǀƛƙǃƒ Ǐǃƍ ƻƥǌǒ Ɠǆ ýǂ ǑǋǍ

ǑǋǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƭƤƙ Ǒƙǃƒ ƧǋƒǍƲǃƓƕ ƱƕƙƧƙ ƗǄƵƓƽƙǆǃƒǍ ƗǄƤƒƥƙǆǃƒ ǅƓǂơǕƒ Ǉǆ ǅƓƲǈ

ǅǄƶƙǃƒǍ ǏǄƵ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ƗǒǆǄƶƙǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒǍ ÜƗǒǍƕƧƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƩƧƥƙǍ ƥƥơƙ ǑǌƼ

Ɠǌǈǆ ýƒǍƿƊ ƖƥƵ ƻǒƧƶƙǃƒ ƒƦǋ Ƙơƙ ƜƧƥǈǒǍ ÜǊǀƑƒƧƱǍ ǅǒǍǀƙǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ:

ƘǐǄƨ ƹƥƴƗ": ƓǌƙƓƵǍưǍǆǍ ƗǒǍƕƧƙǃƒ ƘƓǒƶưǍǃƒ Ǉǒƕ ƘƓƿǚƶǃƒǍ ƘƓǈǍǂǆǃƒ ƗƮǚƤ Ǒǋ

ǍƗǒƞǍƹƒƥǒƕǃƒ ƗǒƶưǍǄǃ ƱǒƱƤƙǃƓƕ ǊƙƓƵǍưǍǆ ƾǄƶƙƙ ǅǄƵ Ǎǋ ǎƧƤƊ ƖƧƓƕƶƕǍ ÜƓǌƱƑƓƪǍ

ƖƧǍƧưǃƒ ƥǈƵ ƓǌǄǒƥƶƙǍ ƓǌƙƕƿƒƧǆǍ ƓǋƦǒƽǈƙ ƗǒƽǒǂǍ"....5

1- ǈÜǑƶǒƕƪ Ɨǆǒǂơ Ǎ ƥǒƓƿ ƥǆơƊ ǇǒƥƧǍ)ǑƞǍƹƒƥǒƕǃƒ ƇƒƥƋƕ ƓǌƙƿǚƵ Ǎ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒƕƧƙǃƒ Ǎ( Ǎ ƚǍơƕǄǃ ƘƓơƒǍǃƒ ƗǄƞǆ Ü

ƥƥƶǃƒÜƘƓƪƒƧƥǃƒ8¡2012ƭ Ü36.
2- ƱÜƱǒƪǍǃƒ ǅƞƶǆ ÜǇǍƧƤƈ Ǎ ƻǒư ǑƿǍƬ ÜƧƲǈǒ4¡1425/2004ƭÜ624.

3-  ƥǆơǆơ ƠǃƓƮǑƞǍƹƒƥǒƕǃƒ ýǒǃƥǃƒÜǑƕǍƧƛ ÜƱÜƥÜǑƑƒƥƙƕǙƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƗǄơƧǆǃ2012 ƭ Ü146.
4- Ɠǌƪƽǈ ƗơƽƮǃƒ ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ.
5-  ƭÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ127.
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ƛǐƥƣǁƐ ƣǄƟǄ ƹǐƥƴƗ":

 Ǒƙǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƻƿƒǍǆ ǅǒƲǈƙ ýƓǂƬǕǍ ÜǊƙƓǒǈǀƙǃǍ ƩǒƧƥƙǃƒ ƾƧƱǃ ƗǒǆǄƶǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ Ǒǋ

 ǍƊ ÜǑƼƧƶǆǃƒ ǑǄǀƶǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƇƒǍƪ ÜƖƥǍƬǈǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƷǍǄƕ ƥƮƿ ÜǅǄƶƙǆǃƒ Ɠǌǃ ƴưƤǒ

ǐƧƓǌǆǃƒ ǑǂƧơǃƒ Ǒƪơǃƒ ǍƊ ÜǑǈƒƥƞǍǃƒ ǑǃƓƶƽǈǙƒ".1

"ǁǒƙǂƒƥǒƥǃƒ ƩƧƥǒ Ɠǆǂ   ƩƧƥƙ Ɠǆǂ ÜƓǌǈǒƪơƙ ƗǒƓƺƕ ƻƧƓƶǆǃƒ ǁǄǆƙǍ ýǀǈǃƒ ƖƧǍƧǒƮ

 ƥǍƶƙ Ǒƙǃƒ ÜƗǒƵǍǈǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ ǏǄƵ ƒƨǂƧǆ ƥƒƧƼǕƒ ƓǌǒƼ ǅǄƶƙǒ ǙǍƊ ǅǄƶƙǒ Ǒƙǃƒ ƱǍƧƬǃƒ

ƖƧƓǌǆǃƒǍ ǎǍƙơǆǄǃƓǌƕƓƪƙǂƒ ƥƒƧǆǃƒ".2

 ǁǒƙǂƒƥǒƥǃƓƼ)ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ( ǑƼ ƾǀơƙƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƘǚƵƓƽƙǃƒ ƩƧƥǒ ƧƮƓƶǆǃƒ ǉƧǍƮƙ ǑƼ

ƶƙǃƒ ƗǒƶưǍƗǒǆǄƶƙǃƒ ƗǒǆǒǄ Ɠǌǃ ǑǀǄƙǆǂ ƦǒǆǄƙǃƒǍ ƗƼƧƶǆǃƒ ǉƦǌǃ ƩƧƥǆǍ Ɩƥƥơǆ ƗƼƧƶǆ Ǉǒƕ.

3Ü2ƕǐǄǐǂƴƗǁƐ ƥƬƑǆƳ ø:

 ƓǌƮƑƓƮƤǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƘƓƽǒƧƶƙ Ǉǆ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƓǀƕƓƪ ǊǒǄƵ ƓǈƼƧƶƙ Ɠǆ ýǚƤ Ǉǆ

ǑǋǍ ƗǒƪƓƪƊ ƧƮƓǈƵ ƚǚƛ ǏǄƵ ǅǍǀƙ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǇƊ ƥƞǈ ƓǌƙƓǒǍƙƪǆǍ:

          ù ƥƶƕǃƒƒ ǑƞǍǃǍǂǒƪǃƒ)ǅǄƶƙǆǃƒ.(

ÜǑƞǍƹƒƥǒƕǃƒ ƥƶƕǃƒ)ǅǄƶǆǃƒ.(

  ù ǑƼƧƶǆǃƒ ƥƶƕǃƒ)ƗƪƧƥǆǃƒ ƖƥƓǆǃƒ.(

 ǅǄƶƙǆǃƒǍ ǅǄƶǆǃƒ Ǉǒƕ ƗƿǚƶǃƓƼ ÜƗǒǄƵƓƽƙ ƗƿǚƵ ƗǄǂƬǆ Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƧƮƓǈƶǃƒ ǉƦǋ ýƤƒƥƙƙǍ

ýƛǆƙƙƓǌƕ ǅǍǀǒ Ǒƙǃƒ ƘƓƕƞƒǍǃƒ ǑƼ  ýƛǆƙƙ ǎǍƙơǆǃƒǍ ǅǄƶǆǃƒ Ǉǒƕ ƖƥǍƞǍǆǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ ƓǆƊ ÜǅǄƶǆǃƒ

ǑƼ ƦƤƊ ƗƿǚƵ Ǒǋ ǎǍƙơǆǃƒǍ ǅǄƶǆǃƒ Ǉǒƕ ƴǆƞƙ Ǒƙǃƒ ƗƿǚƶǃƒǍ ÜƗƼƧƶǆǃƒ ƧǒǍƱƙǍ ýǀǈ Ɨǒƽǒǂ

 ƇƓƱƵǍ Ǉƪ ƴǆ ƻǒǂƙǆ ǎǍƙơǆǃƒ ƒƦǋ ǇǍǂǒ ǇƊ ƱƧƬƕ ǎǍƙơǆǃƒ ƦƤƋǒ ǇƊ Ɣƞǒ ǅǄƶƙǆǃƓƼ

Ǎ ǊƙǙǍǒǆǍ ǊƙƓƞƓǒƙơƒǍ ǊƙƓƕƹƧǃ Ɣǒƞƙƪǒ ǇƊǍ ǅǄƶǆǃƒǑƵƓǆƙƞǙƒ ǊƱǒơǆ.

ǑǃƓƙǃƒ ƱƱƤǆǃƒ ǑƼ ƘƓƿǚƶǃƒ ǉƦǋ ýƛǆǈ ǇƊ ǇǂǆǒǍ:3

-ÜƝǒƧƥǃƒ ƥǆơǆÜƟƓƞǈǃƒ Ƨƒƥ ƗƶƕƱǆ ÜƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ýǒǄơƙÜƔƧƺǆǃƒ ÜƇƓưǒƕǃƒ ƧƒƥǃƒƱ2¡1990¡ƭ15. 1

- Üƥ ÜƗǒƶǒƕƱǃƒ ÜƗǒǈǌǆǃƒ ƘƓǈƓơƙǆǙƒ ÜƗǒơǄǃƒ ǇƪơǃƒÜƱ2011¡ƭ269. 2

3-ÜǑƶƕƪ ƗǆǒǂơǍ ƥǒƓƿ ƥǆơƊ ǇǒƥǃƒƧǍǈ)ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ Ǎ ǑƞǍƹƒƥǒƕǃƒ ƇƒƥǕƓƕ ƓǌƙƿǚƵǍƗǒƕƧƙǃƒ(Ü  ƚǍơƕǄǃ ƘƓơƒǍǃƒ ƗǄƞǆ

ǍÜƘƓƪƒƧƥǃƒ ƭ28.
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 ƧƮƓǈƵ Ǉǆ ƧƮǈƵ ƩƊƧ ýǂ ýƛǆǒ ƗǒǍƓƪƙǆ ƧǍƓơǆ ƚǚƛǃƒ ƚǄƛǆǃƒ ƓǒƒǍƨ ýƛǆƙ

 ƗǒǄǆƶǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ)ƗƼƧƶǆǃƒ ÜǅǄƶƙǆǃƒ ÜǅǄƶǆǃƒ(ƩǍƌƧǃƒ Ǉǆ ƩƊƧ ýǂ ƱƕƧǒǍ Ü  ƴǄư Ɨƛǚƛǃƒ

ƛǆǒùùƧƤƊǍ ƧƮǈƵ ýǂ Ǉǒƕ ƖƥǍƞǍǆǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ ý.

øƈ üǋǓƐ ƲǂƮǁƐ:

ǅǄƶƙǆǃƒǍ ǅǄƶǆǃƒ: Ɨƿǚƶǃƒ ǉƦǋǍ ƖƥǀƶǆǍ ÜƗƕǂƧǆ ƗƿǚƵ Ɠǆǌǈǒƕ ƥƞǍƙǍ" ƗƱƓƪǍǃƒ Ɠǌǆǂơƙ

ƗƶƞƓǈǃƒ ƧƓƪǆ ƗƕƿƒƧǆ ǑƼ ÜǅǌƪƽǈƊ ǇǒǆǄƶƙǆǃƒ ǇǒƕǍ ÜǇǒǆǄƶƙǆǃƒ Ǉǒƕ ǅǄƶǆǃƒ ƓǌƱƬǈǒ Ǒƙǃƒ

ǅǋƧǒǂƽƙǍ ÜǅǌƞǌǈǆǑƼƧƶǆǃƒ ǅǌƪǆǄƙǍ".1

ø ƒ ǏǆƑƙǁƐ ƲǂƮǁƐ:

ƗƼƧƶǆǃƒǍ ǅǄƶǆǃƒ: Ǉǆ ƴƞƙǈƙ ÜƗǒǆǒƥƓǂƊ ƻƧƓƶǆ Ǒǋ ƓǌǆǄƶƙ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ ƻƧƓƶǆǃƓƼ

ƨǂƒƧǆƚǒơ ƘƓƶǆƓƞǃƒǍ ƚƓơƕǕƒ"ǏƱƓƶƙǒ  ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓǌƙǙǍơƙ ǑƼ ƻƧƓƶǆǃƒ ǉƦǋ ƴǆ ǅǄƶǆǃƒ

ǇǒǆǄƶƙǆǃƒ Ǐǃƍ Ɠǌǆǒƥǀƙǃ ƔǒǃƓƪǕƒ ƴƞǈƊ ǇƵ ƚơƕǒǍ ÜƓǋƧǒƥƓǀǆǍ ƓǋƒǍƙơǆ ƔƵǍƙƪǒǍ".2

ǊƮƮƤƙǍ ǅǄƶǆǃƒ ƖƇƓƽǂƕ ƱƕƙƧƙ ƻƧƓƶǆǃƒ ǉƦǋǍ.

-ƗƶƕƱǃƒÜƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙÜǇǍƧƤƈ Ǎ ƗǆƶƱ ǇƒǍƱǈƒ1¡1427/2006ƭÜ15. 1

- Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒÜƭ15. 2
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ø ƚ ƘǁƑƙǁƐ ƲǂƮǁƐ:

ǅǄƶƙǆǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒǍ:ǅǍǌƽǆ ƥƥơƙ ǇǒƼƧƱǃƒ Ǉǒƕ ƖƥǍƞǍǆǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ ǉƦǋǍ)ǅǄƶƙǃƒ( Ɠǆƍ

ƗǒƑƒǍƬƵ ǍƊ ƗǒƧƱƼ ǍƊ ƗǆƲǈǆ ƖƧǍƮƕ.

 ǉƦǋ Ǉǆ ƧƮǈƵ ǇƵ Ǒǈƺƙƪǈ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǚ ǊǈƊ Ʋơǚǈ ƘƓƿǚƶǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ ǇǆǍ

 ƧǍƥ ƧƮǈƵ ýǂǃ ǇǕ ÜƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ ýƙƤƙǍ ǅƥǌƙ ƻǍƪƼ ǏǃƍǍ ÜƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƧƮƓǈƶǃƒ

ǒǄǆƶǃƒ ǑƼƗǒǆǒǄƶƙǃƒ Ɨ.



:ل الثانيــالفص

تكوین المعلم بین حاجات 

الحاضر و توقعات 

المستقبل

جوانب إعداد المعلم:المبحث الأول.

خصائص المعلم في التربیة المعاصرة:المبحث الثاني.

أثر التكوین البیداغوجي في العملیة التعلیمیة:المبحث الثالث.
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1/ƘǐƣƟǁƐǋ ǃǐƣƾǁƐ ǅǐƓ ǃǂƴǄǁƐ ǅǐǋǀƗ:

 ǇƍƗǒǆǄƶǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒ ǑǆƓǈƙÜ ƘƓǀǒƕƱƙǃƒǍ ýƓƮƙǙƒ ƘǙƓƞǆ ǑƼ ƗǄƑƓǌǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒǍ

 ƥƿ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ǊƙƽǒƲǍǍ ǅǄƶǆǃƒ ƖƧǍƮ Ƨǒǒƺƙ ǑƼ ƒƧǒƕǂ ƓǆƓǌƪƍ ǅǌƪƊÜ  ǇƊ ƥƶƕƼ

 Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒǍ ǊƕǚƱǃ ƓǌǈǒǀǄƙǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƻƧƓƶǆǃƒ ýǀǈ ǏǄƵ ƾƕƓƪǃƒ ǑƼ ǅǄƶǆǃƒ ƧǍƥ ƨǂƧƙ

ƱƓǆǈƊǍ ǅǒǀǃƒ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǄǃ ǅǌǌǒƞǍƙǍ Ɠǌǃ ǅǌƲƽơ ƓǌƙƓǒƕƓƞǒƍǍ ƓǌƙƓǒƕǄƪƕ ƗƛƧƒǍƙǆǃƒ ǁǍǄƪǃƒ

ǅǒǄƶƙǃƒ ƔǒǃƓƪƊ ƗƪƧƓǆǆǍ ƗǒǄǆƶǃƒ ǇǍƥ ƗǒƧƲǈǃƒ ƔǈƒǍƞǃƓƕ ǅƓǆƙǋǙƒǍǒƕƱ ǇƊ Ǚƍ ÜƗǒƥǒǄǀƙǃƒ Ɨƶ

 ǊǒƼ ƫǒƶǈ ǐƦǃƒ ƧƮƶǃƒ ǊƕǚƱ ǎƥǃ ǑǀƱǈǆǃƒǍ ǑǆǄƶǃƒ Ƨǒǂƽƙǃƒ Ɨǒǆǈƙ ǅǄƶǆǃƒ ǏǄƵ ƯƧƼ

 ƗƽǄƙƤǆǃƒ ǅǌƙƓǒơ ƔǈƒǍƞ ǑƼ ƓǌƽǒƲǍƙ ƗǒƽǒǂǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ Ɨǒƽǒǂ Ǐǃƍ ǅǋƥƓƬƧƍǍ

ǅƓǒǀǃƒǍƙǂǙƒ ýǚƤ Ǉǆ ǅǄƶƙǃƒ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒǍ ǊǒƞǍƙǃƒǍ ƥƓƬƧǗƒ ƧǍƥƕ ƇƓƮǀƙƪǙƒǍ ƻƓƬ

ƗǌƞƒǍǆǍƘǚǂƬǆǃƒ ƧƲǈǃƒǍơǍƧǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ ǏǃƍƴǆƙƞǆǄǃ Ɨǒ 

ǇǒƪƧƒƥǃƒ ƭƑƓƮƤǍ  ǊƙƥƓǆ Ǉǆ Ǌǈǂǆƙ ƴǆ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƓǌƼƒƥǋƊǍ ƓǌǆǒǋƓƽǆǃ ƾǒǆƶǃƒ ǊǂƒƧƥƍǍ

Ɠƿ ǇǍǂǒ ǇƊ ǁǃƦǂ ƧƮƶǃƒ ƗƶǒƕƱ ǊǒǄƵ ƘưƧƼǍƧƒƧǆƙƪƓƕ ǊƙƓǆǍǄƶǆ ƥǒƥƞƙ ǏǄƵ ƒƧƥ

ǈǆ ǇǍǂǒ ǇƊǍ ƗǒǈǌǆǃƒǍ ƗǒǆǄƶǃƒ Ƙƒƥƞƙƪǆǃƒ ƗƶƕƓƙǆǍ ǏǄƵ ƒƧƥƓƿ ƗǒǆǄƶǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒ ǏǄƵ Ɠơƙƽ

 ƒƥƒƥƵƍ ǅǄƶǆǃƒ ƥƒƥƵƍ ƔǄƱƙǒ ƒƦǃ ÜǑǄơǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ǏǄƵ ƟƓƙƽǈǙƓƕ ǇǒƧƤǓƒ ƴǆ ƘƓƿǚƵ ƇƓǈƕ

 ƳǚƱǗƒǍ ǑƙƒƦǃƒ ǅǄƶƙǃƒ ƗƕƹƧ Ǌǒƥǃ Ǒǆǈǒ ƒƧǆƙƪǆǍ ƓƮƓƤƗǒǍƕƧƙǃƒ Ƙƒƥƞƙƪǆǃƒ ǏǄƵ

ƓǋƧǍƱƙǍ.

1Ü1 ǃǂƴǄǁƐ ƣƐƣƳƋ ƒǆƐǋƜ ø:

 ƗǒǍƕƧƙǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƴǒǆƞ ƴǆƞƙ ǏǄƵ ǅǄƶǆǃƒ ƥƒƥƵƍ ƝǆƒƧƕ ǑƼ Ƙƛơƕ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǄƶǃƒ

ǑǋǍ ǇǒǆǄƶǆǃƒ ƥƒƥƵƍ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ƥǍƞǍ: ǑǆǒƥƓǂǕƒ ƔǈƓƞǃƒ)ǑƮƮƤƙǃƒ(

ǐǍƕƧƙǃƒ ƔǈƓƞǃƒÜǑƼƓǀƛǃƒ ƔǈƓƞǃƒ)Ǒǈǌǆǃƒ( ǑǆǄƶǃƒ ƔǈƓƞǃƒ Ü)ƔǈƓƞǃƒǑƵƓǆƙƞǙƒ ǑƮƮƤƙǃƒ.(

 Ǚƍ ǐǍƕƧƙǃƒ ǅƓƲǈǄǃ ƗǒǍƕƧƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǀơƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ǚƼ ƓǒǆǒƥƓǂƊǍ Ɠǒǈǌǆ ýǋƌǆ ǅǄƶǆ ƥǍƞǍƕ

 ǐƥƌƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƘƒƧǍƥǃƒǍ Ɨǒǈǌǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƝǆƒƧƕǃ ǅǄƶǆǃƒ ƴưƤ ƒƦƍ Ǚƍ ǁǃƦ Ǉǂǆǒ ǙǍ

ǉƥƒƥƵƍ ǏǃƍýǒƮƽƙǃƓƕ ƔǈƓƞ ýǂ ƟƧƬǈ ƻǍƪ ƗǒǃƓƙǃƒ ƧƱƪǕƒ ǑƼǍ ƓǒǈǌǆǍ ƓǒǆǄƵ:"1

1- ƧƲǈǒ:ýƓǆƞǍƕ ƔƓǋǍǃƒ ƥƕƵ:)ǅǄƶǆǃƒ ƥƒƥƵƍ ƔǈƒǍƞ(¡19  ƧǒƓǈǒ2014.
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1Ü1Ü1ÜǏǄǐƣƑǀǓƐ ƒǆƑƜǁƐƬƢƗǁƐǏƬ:

 ǐƦǃƒ ýƓƞǆǃƒ ǑƼ ǅǄƶǆǃƒ ƔǃƓƱǃƒ Ɠǌƕƪƙǂǒ ǇƊ Ǒƺƕǈǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƕƤǃƒ ƴǒǆƞ Ǌǒƕ ǑǈƶǈǍ

 ǇƵ ǇǒǆǄƶƙǆǃƒ Ǐǃƍ ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ƘƒƧƕƤ ǅǒƥǀƙ Ǉǆ Ǌǈǂǆǒ ƓǒǍƿ ƓƪƓƪƊ Ǌǒƥǃ ǇǍǂǒ ƓǆǌƪǒƧƥƙǃ ƥƶǒ

 ƓǌǆǒǋƓƽǆǃ ƾǒǆƵ ǅǌƼǒƕƱƙ ǅǋƋƕ Ʊǒơǆ ǁƒƧƥƍǍ ƓǌǀƑƓǀơǃ ýǆƓǂ ƔƓƶǒƙƪƒǍ ƘƒƧǍƱƙǃƓƕǍ ƓǌƙƓǀ

ƓǌǒƼ ƖƧƮƓƶǆǃƒ.ƦƎƼ ǑƼ ǑƮƮƤƙǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ǇƎƼ ƻƮ ǅǄƶǆ ǇǍǂǒǃ ƥƶǒ ǅǄƶǆǃƒ ƔǃƓƱǃƒ ǇƓǂ ƒ

 ǁǃƦ ǑƼ ǇǒǆǄƶƙǆǄǃ ƓǌǆǒǄƶƙƕ ǅǍǀǒ ƻǍƪ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƒƧƥǃƒ ƘƒƧƧǀǆǃƒ ƴǒǆƞ ǏǄƵ ǐǍƙơǒ ǉƥƒƥƵƍ

 ǅǒǄƶƙǃƒ Ǉǆ Ɠǒǈƥǃƒ ǍƊ ǏǃǍǕƒ ƗǀǄơǃƒ ǑƼ ƗǒƪƒƧƥǃƒ ƻǍƽƮǃƒ ƥơƊ ǇǍǂǒ Ɠǆ ƖƥƓƵ ǐƦǃƒ ƻƮǃƒ

ǑƑƒƥƙƕǙƒ ǍƊ ǑƪƓƪǕƒ.

1Ü1Ü2ÜƒǆƑƜǁƐ ǏƺƑƾƙǁƐ:

 ǅƙǌǒ Ƨǒƹ ǎƧƤƊ ǅǍǄƵ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǌǃ Ơǒƙƙ ƗǆƓƵ ƗƼƓǀƛƕ ǅǄƶǆǃƒ ƥǒǍƨƙƕ ƔǈƓƞǃƒ ƒƦǋ

ǊƮƮƤƙ ǑƪƓƪƊ ƱƧƬ ƗƼƓǀƛǃƓƼÜǅǍǆƶǃƒ ǊƞǍ ǏǄƵ ƖƓǒơǃƒ ǇǍƌƬƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƒƧƕƤǃƒ ǊƕƓƪǂƍǍ

ƓǆǄǂǍ ÜǅǒǄƶƙǃƒ Ɨǈǌǆǃ Ǌǃ ǇǒǆǄƶƙǆǃƒ ǅƒƧƙơƒ ǏǄƵ ƧƥƿƊ ǇƓǂ ÜǅǄƶǆǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ƙƥƒƥƨƒ

 ǅǌƙǀƛǍƻƿƒǍǆǃƒ ƗǌƞƒǍǆ ǏǄƵǍ ǊǒƕƓǌǒƼ ǐƊƧǃƒ ƇƒƥƕǗ ǅǄƶǆǃƒ ǍƵƥƙ Ǒƙǃƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ Ɠǆǂ

 ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǉƧǍƥƕ ǅƓǒǀǃƒ ǏǄƵǍ ÜǊǀƼƊ ƳƓƪƙƒǍ ǊƙǒƮƤƬ Ɲưǈ ǏǄƵ ƗǆƓƶǃƒ ƗƼƓǀƛǃƒ ǉƥƵƓƪƙ

 ƓǌǒƼ ƫǒƶǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǄơǆǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ƘǚǂƬǆ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ Ǉǂǆǒ ƔǈƓƞǃƒ ƒƦǋ ǑƼǍ

 ǅƓǆǃǗƒƖƧƮƓƶǆǃƒ ƘǚǂƬǆǃƒ ƓǌưƧƽƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƵǍưǍǆǃƓƕ:

ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǍÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒơƮǃƒǍ ƗǒƑǒƕǃƒǑǆǃƓƶǃƒ ǅǚƪǃƒǍ. ƗǆƓƶǃƒ ƗƼƓǀƛǃƒ ƘƒƧƧǀǆ

ýƛǆ:ǆǃƒǍ Ɨǒǈƥƕǃƒ ƗǒƕƧƙǃƒǍ ƗǒǈǒƥǃƒǍ ƗǒǆǍǀǃƒǍ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǒƕƧƙǃƒǍ ƘƓƺǄǃƒƗǒƙƓǆǍǄƶ.

1Ü1Ü3ÜǎǋƓƥƗǁƐ ƒǆƑƜǁƐ)ǏǆǊǄǁƐ:(

 ƘƒƧƕƤǃƒ ƴǒǆƞ Ǌǒƕ ǑǈƶǈǍ ǏǄƵ ǉƥƵƓƪǒ Ɠǆƕ ǅǄƶǆǃƒ ƔǃƓƱǃƒ Ɠǌƕƪƙǂǒ ǇƊ Ǒƺƕǈǒ Ǒƙǃƒ

ƭǍƮƤǃƒ ǊƞǍ ǏǄƵ ǑƙǓƒ ƾǒǀơƙ:

ÜǊƙǚǂƬǆ ǅǋƊǍ ǉǍǆǈ ýơƒƧǆǍ ƭƑƓƮƤ ƗƼƧƶǆǍ ǊǈǒǍǂƙǍ ǅǄƶƙǆǃƒ ƗƶǒƕƱ ǅǌƼ ƗƼƧƶǆǍ

 ǅǄƶƙǃƒ ƘƓǒƧƲǈ ƗƪƒƧƥ ƾǒǀơƙǍ ÜƓǌǀǒƕƱƙ ǑƼ ƖƧƓǌǆǃƒ ƔƓƪƙǂƒǍ ǊƙƒǍƥƊǍ ǊǀƑƒƧƱǍ ǊƕǒǃƓƪƊǍ

ƙǆǃƒ ƗǒǍƕƧƙǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃƒýƛǆ ƴǆƙƞǆǃƓƕ ƗǀǄƶ:
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ƒǍ Üƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƗǒƕƧƙǃƒ ƧǍƥƧǂƽǃƒ ƧǍƱƙ ƔǈƒǍƞ ǅǋƊ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃ  Ɠǆǒƥƿ ǐǍƕƧƙǃƒ

ƓƛǒƥơǍ.1

1Ü1Ü4ǏǄǂƴǁƐ ƒǆƑƜǁƐ ø: ƔǃƓƱǃƒ Ɠǌƕƪƙǂǒ ǇƊ Ǒƺƕǈǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƕƤǃƒ ƴǒǆƞ Ǌǒƕ ǑǈƶǈǍ

ǅǒǄƶƙǃƒ ƗƪƧƓǆǆ ǏǄƵ ǉƥƵƓƪǒ Ɠǆƕ ǅǄƶǆǃƒƲǍơǄǆ ƟƓƞǈƕ ǑƽƮǃƒ. ǅǋƊ ƔǈƓƞǃƒ ƒƦǋ ƥƶǒǍ

 ƥƒƥƵƍ ƔǈƒǍƞǂǒ  ǇƊ ǅǄƶǆǃƒ ƔǃƓƱǃƒ ƖƧƥǀǆ ǑƼ ƩƓƪǕƒ ƧƓǒƶǆǃƒ ǍǋǍ ǅǄƶǆǃƒƓǆǄƶǆ ǇǍ.

ǈƒǍƞǃƒ ýǂ ǇƋƕ ǅǄƶǃƒ ƴǆ Ɣ ƔǃƓƱǃƒ ƟƓƞǈ ƖƥƑƓƼ Ɠǆ Ʀƍ ƔǈƓƞǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƔƮƙ ƗǀƕƓƪǃƒ Ɨƛǚƛǃƒ

 ǑƼ ƩǍƧƥǃƒ ƇƓƱƵƍ ǑƼ ǊǄƬƼǍ ƗǒƪƒƧƥǃƒ ƘƒƧƧǀǆǃƒ ƴǒǆƞ ǑƼ ǅǄƶǆǃƒǇǒǆǄƶƙǆǄǃ ƻƮǃƒ ƗƼƧƹ

ƻƮǃƒ ƒƦǋ Ǐǃƍ Ǉǒƕƪƙǈǆǃƒ. ƒƦǋ ǑƼ Ɠǆǌǆ ƒƧƮǈƵ ƗƮƓƤǃƒ ƩǒƧƥƙǃƒ ƾƑƒƧƱ ƘƒƧƧǀǆ ýƤƥƙǍ

ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓǌǄơƒƧǆƕ ƗǒǄǆƶǃƒ ƗǒƕƧƙǃƒ ƗƪƧƓǆǆǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ƘƓǒǈǀƙ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ýƓƞǆǃƒ.

1Ü2ǃǂƴǄǁƐ ƣƐƣƳƋ ƛǄƐƥƓ Ǐƺ ƔƥƬƑƴǄǁƐ ƕǐǄǁƑƴǁƐ ƖƑǉƑƜƗǗƐ ǃǉƈ ø:

ơƒƧǆǍ ǊƵƒǍǈƋƕ ǇǒǍǂƙǃƒ ƻƧƵ ǑƼ ǐǍƕƧƙǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ýǆƵ ƚǒơ ÜƗǄƮƒǍƙǆ ƘƒƧǒƺƙ ǊǄ

 ýǂ Ǉǂǆƙǒ Ǐƙơ ƓǋƥƪǍ ǊƙƓƞƓơ ƗǒƱƺƙ ƯƧƺƕ ǇǒƪƧƥǆǃƒ Ǉǆ ǅǂǃƒ ƧƼǍƙ ǏǄƵ ǊƙƒƧƙƼ ýǍƊ

ǇƱƒǍǆ ǁǄƪƕ ǇǒǀơƙǄǆǃƒ ǇǒǆǄƶǆǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǍ ƗǒƵǍǈ ǏǄƵ ǅǂǃƒ ƔǄƹ ƒƦǂǋǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑǀǄƙ 

ƓƲǈǃƒ ƠƕƮƊ ƥǒƥƞƙǃƒǍ ƘƓơǚƮǗƒ Ǉǆ ýơƒƧǆ ƖƥƵ ƧǍƧǆ ƥƶƕǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ƳƒǍ ǐǍƕƧƙǃƒ ǅ

ƙǍ ǅǄƶǆǃƒ Ɛƽǂ ƗƞƧƥƕƒƦǋ ǑƼǍ ƇƓƽǂƊ ýƓǒƞƊ ƴǈƮǒǃ ǊƙƑǒǌ ƗǒƕƧƙǃƒ ƘƓƵƓƱƿ ƘǄǆƵ ǇǍǆưǆǃƒ

 Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƓƕ Ǐƶƪ Ɠǆǂ ǅǌƙƇƓƽǂ Ǉǆ ƴƼƧǃƒǍ ǑǆǄƶǃƒ ǅǋƒǍƙƪǆ ƗǒƿƧƙǍ ǇǒǆǄƶǆǃƒ ǇǒǍǂƙ ǏǄƵ

 ƖƧƓǌǆǃƒ ƗƞƧƥƕ ǇǍǂƙ ǇƊ ƓǋƓǀǄƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǈǒǍǂƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǏǄƵ ǅǄƶǆǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǉǆ ƴƼƧǃƒ

ƱƓƪǍƊ ǑƼ ǑƵǍǃƒ Ǉǆ ƗƞƧƥ ƾǄƤ Ǉǆ ƥƕǙ ǁǃƦ ýǂ ƾǀơƙǒ ǏƙơǍ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƖƇƓƽǂǃƒǍ 

 Ƨǒƹ Ǉǆ ƠƕƮƊ ƥǀƼ ÜƘǙƓƮƙǙƒǍ ƗƼƧƶǆǄǃ ƴǒƧƪǃƒǍ Ƨǆƙƪǆǃƒ ƧǍƱƙǄǃ ƒƧƲǈƼ ÜǇǒǆǄƶǆǃƒ

 Ɠǆ ýǂƕ ǇǒǆǄƶǆǃƒ ƥǒǍƨƙ Ǉǂǆǆǃƒ ƥƶǒ ǅǃ Ɠǆǂ ƘƓǋƓƞƙƒǍ ƘƒƧƓǌǆǍ ƘƓǆǍǄƶǆ Ǉǆ ǊǈǍƞƓƙơǒ

ƱƓǀǈ ƗƞǃƓƶǆǃ ǊǈƊ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ ƇƓǈƛƊ ƔǒƧƥƙǄǃ ƧƲǈǒ ƗǒǄǆƶǂ Ǌǒǃƍ ƧƲǈǒ ƠƕƮƊ ýƕ Üƻƶưǃƒ

ǒƱ ǅǄƶǆǃƒ ƴǆ Ƨǆƙƪƙ ƖƧǆƙƪǆǊƙƒƧƓǌǆ ýǀƮ ƻƥǌƕ ǊƙǆƥƤ ƖƧƙƼ ƗǄ ýǒƥƶƙǍ ǊƼƧƓƶǆ ƧǒǍƱƙǍ

 Ưƺƕ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƴǆ ƻǒǂƙǃƒǍ ƖƧǒƺƙǆǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƻǍƧƲǃƒ ƗǌƞƒǍǆ ǏǄƵ ǊƙƥƵƓƪǆǍ ǊƙƓǋƓƞƙƒ

 ƗǄƑƓǌǃƒ ƗǒƙƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƖƧǍƛǃƒ ƘǆǌƪƊ ƥǀǃǍ ÜǅǌƙƒƧƕƤǍ ǅǋƧƓǆƵƊ ǇƵ ƧƲǈǃƒ Ǐǃƍ

.ýƓǆƞ Ǎƕ ƔƓǋǍǃƒ ƥƕƵ):ǅǄƶǆǃƒ ƥƒƥƵƍ ƔǈƒǍƞ(¡19 ƧǒƓǈǒ2014 ـــ 1
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ƙǍ ǅǄƶǆǃƒ ƥƒƥƵƍ ýƓƞǆ ǑƼ Ɩƥǒƥƞ ƘƓǋƓƞƙƒ ƧǍǌƲ ƭƑƓƮƤǃƒ ǏǄƵ ƨǂƧ Ɠǆ Ɠǌǈǆ ÜǊƕǒƧƥ

 ƨǂƧ Ɠǆ ƓǌǈǆǍ ÜǅǄƶǆǃƒ ǎƥǃ ǑƪǒƧƥƙǃƒ ǁǍǄƪǃƒ ǏǄƵ ƨǂƧ Ɠǆ ƓǌǈǆǍ Üƥǒƞǃƒ ǅǄƶǆǄǃ Ɨǆƨǚǃƒ

 ƧǒƹǍ ǑƲƽǄǃƒ ýƵƓƽƙǃƒ ǏǄƵ ƘƓǒƓƽǂǃƒ ǏǄƵ ƨǂƧ Ɠǆ Ɠǌǈǆ ǇƊ Ɠǆǂ ÜƔǃƓƱǃƒǍ ǅǄƶǆǃƒ Ǉǒƕ ǑƲƽǄǃƒ

 ƘƓǋƓƞƙǙƒ ǉƦǋ ǅǋƊ ǇǆǍ ǅǄƶǆǄǃ ƗǒƪǒƧƥƙǃƒǑǄǒ Ɠǆ:

1Ü2Ü1ǁƐ ƣƐƣƳƋ øƖƑǐƑƻǀǁƐ ƧƑƨƈ ǍǂƳ ǃǂƴǄ:

 ƒƦǋ ƧƕǍǂ ƻƧƶǒ Ʀƍ ǅǄƶǆǃƒ ƥƒƥƵǗ Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƓǋƓƞƙǙƒ ǅǋƊ Ǉǆ ǉƓƞƙǙƒ ƒƦǋ Ƨƕƙƶǒ

ǊǈƋƕ ǉƓƞƙǙƒ" ǇƊ ƴƿǍƙǆǃƒ ƘƓǒƓƽǂǃƒ ƥƥơǒ ǐƦǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ǊǈƊ ƘƓǒƓƽǂǃƒ ǏǄƵ ǅƑƓǀǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ

ƓǋƧǌƲǒ)  ƔǃƓƱǃƒ/ǅǄƶǆǃƒ( ǒƓƶǆǃƒ ƠưǍǒ ǐƦǃƒǍ ǅǒǍǀƙ ǑƼ ǅƥƤƙƪƙ Ǒƙǃƒ Ƨǒ ƘƓǒƓƽǂǃƒ ǉƥǈƵ

ƾƙƓƵ ǏǄƵ ƴǀǒ ƚǒơ)  ƔǃƓƱǃƒ/ ǅǄƶǆǃƒ( Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ǑƑƓƽǂ ƇƒƥƊ ƝǆƒƧƕǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ýƓƵ"1

Ǒǈƶǒ ƘƓǒƓƽǂǃƒ ǉƦǋ ƇǍư ǑƼ ǅǄƶǆǃƒ ǇǒǍǂƙǍ:2

*ƶǆǄǃ ǑƽǒƲǍǃƒ ǇƓǒƕǃƒ ƗƶƞƒƧǆƘƓǒƓƽǂǃƒ ƥǒƥơƙǃ ǁǃƦǍ ÜƔƧƥƙǆǃƒ ǅǄ  ǅƓǒǀǄǃ Ɠǌǒǃƍ ƜƓƙơǒ Ǒƙǃƒ

ƟƓƞǈƕ ǊƙƽǒƲǍ ƘƓǒǃǍƌƪǆƕ.

* ƇƓƙƽƙƪƒǇǒǆǄƶǆǃƒ ƘƓǒƓƽǂǃƒ ýǍơ ǅǌƕǒƧƥƙ ǅƙǒƪ ǇǒƦǃƒ Ɠǌǒǃƍ ƜƓƙơǒ Ǒƙǃƒ.

* ǇǒƼƧƬǆǃƒ ƳǚƱƒ ƘƓǒƓƽǂǃƒ ǏǄƵ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ǏǄƵƙ ƖƧǍƧư ǇǍƧǒ Ǒƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƓǋƧǒƼǍ

ƕǒƧƥƙǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒǑ.

*ƗƶƞƒƧǆ  ƘƓǒƓƽǂǃƒ ƻǒǈƮƙƕ ƗƮƓƤǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒǅǄƶǆǃƒ ǑƼ ƧƼǍƙƙ ǇƊ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ.

 ƘƓǒƓƽǂǃƒ ǉƦǋǍ ƓǌƽǈƮǒ"ǁƧǒ ƥǒƧƼ"ǑǄǒ Ɠǆǂ:3

*ƑǐƑƻǀƕǐƺƥƴǄ Ɩ:  ǑƵǍǃƒǍ ƗǒǄǀƶǃƒ ƘƒƧƥǀǃƒǍ ƗǒƼƧƶǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƳǍǆƞǆ Ǉǆ ƻǃƋƙƙ

ƗǒƓƽǂǃƒ ǅƓǌǆ ƇƒƥǕ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒǍ.

*ƑǐƑƻǀƕǐǂǄƳ Ɩ: ǑƑƒƥǕƒ ǁǍǄƪǃƒ ýǆƬƙǍ.

*ƖƑǐƑƻǀƣƜǋƕǐǆƐ:ǃƒǍ ǅǒǀǃƒǍ ƘƓǋƓƞƙǙƒ ƗǄǆƞ ǏǄƵ ýǆƬƙǍƓƕǆ ƻƿƒǍǆǃƒǍ ƗǒƿǚƤǕƒ Əƥ

ƗǒƕƓƞǒǗƒ.

1- ƥƒƥƵƍ ƗƽƪǄƼ Üƫƙǂ ƥǆơǆÜƖƧƮƓƶǆǃƒ ƘƓǒƥơƙǃƒ ƇǍư ǑƼ ǅǄƶǆǃƒƧƬǈǄǃ ƔƓƙǂǃƒ ƨǂƧǆÜ ƧǋƓǀǃƒƱ Ü ÜƖ.1ƭ Ü22.
2-ƾǚơǃƒ ǑǆƓƪ ǑǄƵ:ƥ ÜƓǌǆǍǄƵǍ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ƘƒƧƓǌǆ ƩǒƧƥƙ ǑƼ ƴƞƧǆǃƒ. ƭ ÜǇƓǈƕǃ ÜƩǄƕƒƧƱ ÜƱ99Ü100.
3-ÜǅǄƶǆǃƒ ýǒǋƋƙǍ ƥƒƥƵƍ ǑƼ ǅǒǄƶƙǃƒ ƥǒƧƽƙ ÜǐǍǚƙƽǃƒ ǅƲƓǂ Ǉƪơǆ ƗǄǒǌƪ Ʊ.1¡ ƾǍƧƬǃƒ Ƨƒƥ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ2004¡

ƭ252.ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵƭ252.
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1Ü2Ü2ƖƐƥƑǊǄǁƐ ƧƑƨƈ ǍǂƳ ǃǂƴǄǁƐ ƣƐƣƳƋ ø:

 ǑƼ ǉƓƞƙǙƒ ƒƦǌǃ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƖƧǂƽǃƒ ƭƤǄƙƙ"ǅǄƶǆǃƒ ƖƇƓƽǂ ǇƊ  ƚǒơ ƩƓƪǕƒ Ǎǋ ǉƇƒƥƊǍ

 ƗǒǄǆƵ ǇƊ ƒƦƍǍ ƗǒƪǒƧƥƙǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǐǃƍ ƓǌǄǒǄơƙ Ǉǂǆǒ ýƓƶƽǃƒ ƩǒƧƥƙǃƒ ƥƓƞƊ

ǆ ƓơƞƓǈ ƓǆǄƶǆ ƠƕƮǒ ǇƊ ýƓǆƙơƒ Ǉǆ ǁǃƦ ƥƒƨ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ǉƦǋ ƔǃƓƱǃƒǇǆ ýƓƵ ǎǍƙƪǆƕ Ɠƶƙǆƙ

ƘƒƧƓǌǆǃƒ."¡1 Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ ƱǍƧƬǃƒ Ưƶƕ ǁƓǈǋ ÜǇǒǆǄƶǆǃƒ ƥƒƥƵƍ ǑƼ ǉƓƞƙǙƒ ƒƦǋ Ơƞǈǒ ǑǂǃǍ

ǑƼ ýƛǆƙǍ ƧƼǍƙƙ ǇƊ:2

ƒƥƵǗƒ ƝǆƒƧƕ Ǉǆư Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒƪǒƧƥƙǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ƥǒƥơƙ ƩƧƒƥǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ƇǍư ǑƼ ƥ

ƘƓƑǒǌǃƒǍ ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǍ ÜƥƒƥƵǗƒ ƝǆƒƧƕ Ǉǒƕ ƱƕƧǃƒǍ ƝǆƒƧƕǍ ǅǄƶǆǃƒ ƥƒƥƵƍ

ƗǆƥƤǃƒ ƇƓǈƛƊ ƔǒƧƥƙǃƒ ƝǆƒƧƕǄǃ ǐƧƲǈǃƒ ƔǈƓƞǃƒ Ǉǒƕ ƱƕƧǃƒǍ ýƤƒƥ Ǒǈƒƥǒǆǃƒ ƔǒƧƥƙǃƒǍ

ÜƩƧƒƥǆǃƒǅǒǍǀƙǃ Ɨǀǒƿƥ ƧǒǒƓƶǆ ƥǒƥơƙǍ ǆǅƥǀƙ Ǉǆ ƔǃƓƱǃƒ ǉƨƧơǒ Ɠ.

1Ü2Ü3ƧƑƨƈ ǍǂƳ ǃǂƴǄǁƐ ƣƐƣƳƋ øƥƸƬǄǁƐ ƧǐƥƣƗǁƐ:

ƥƶǒ  ǏǄƵ ƔǒƧƥƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒǍƕƧƙǃƒ ƘƓƵƒƥƕǗƒ ƨƧƕƊ Ǉǆ ƥơƒǍ ƧƺƮǆǃƒ ƩǒƧƥƙǃƒ

ǑǄǒ Ɠǆ ǊƮƑƓƮƤ ǇǆǍ ƩǒƧƥƙǃƒ ƘƒƧƓǌǆ:3

ƖƥơƒǍ ƗǒƪǒƧƥƙ ƖƧƓǌǆ ǏǄƵ ƨǂƧǒ. ǅǄƶǆǃƒ ýǀƙǈǒ ƓǌǈƓǀƙƍ ǅƙǒ ǇƊ ǏǃƍǍ ƖƧƓǌǆ Ǐǃƍ

ǅƙǒ Ɠǆǂ ÜǎƧƤƊ ƩǒƧƥƙǃƒ Ǉǆƨ ƓǌǒƼ ǇǍǂǒ ÜƖƧƺƮǆ ƩǍƧƥ ƗƑǒǋ ǏǄƵ ƖƧƓǌǆǃƒ ǏǄƵ ƔǒƧƥƙǃƒ

Ǉǆ)5Ü30(ƥƥƵǍ Ɨǀǒƿƥ ƧǍươǃƒ)4Ü10( ƩǒƧƥƙǃƒ ǅƙǒ ǅǂ ÜƔǒƧƥƙǃƒ ƗƵǍǆƞǆ ǑƼ

 ƧƺƮǆǃƒƗǒƪǒƧƥƙ ƗƵƓƿ ýƤƒƥ ýƮƼ ǑƼ ƩǒǃǍ ƧƺƮǆǃƒ ƩǒƧƥƙǃƒ ƧǆǒǍ ƾǒƿƥ ǑƪƒƧƥ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƒǍƱƤǃƓƕ:4

 ƓǒƼƧƶǆ ƖƧƓǌǆǃƒ ƗƪƒƧƥ)ƓǒƧƲǈ( ƗƵƧƪƕǍ ÜƗƿƥƕ ƖƧƓǌǆǃƒ ǐƥƌǒ ƜƦǍǆǈ ƖƥǋƓƬǆǍ Ü

 ƗƪƧƓǆǆǍ ÜƖƧƓǌǆǃƒ ǏǄƵ ƔǒƧƥƙǄǃ ƱǒƱƤƙǃƒ ƓưǒƊǍ ÜǑƪǒƧƥƙǃƒ ƻƿǍǆǃƒ ƻǍƧƲ ƴǆ ƻǒǂƙƕǍ

1-ƾǚơǃƒ ǑǆƓƪ ǑǄƵ: ƭ ÜƓǌǆǍǄƵǍ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ƘƒƧƓǌǆ ƩǒƧƥƙ ǑƼ ƴƞƧǆǃƒ102.
2-ƭ ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ102/103.
3- ƭ Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ104.
4-ƔǒƧƥƙǃƒ ƘƒƧƓǌǆ ÜǇǒƪơ Ǉƪơ ÜǇǍƙǒƨ: Ʀǒƽǈƙ ǑƼ ƗǒƌƧƔǒƧƥƙǃƒ Ʊ2 ÜƘǍƧǒƕ ÜǇƓǈƕǃ Ü2004ƭ Ü565.
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 ýǒƞƪƙǃƒ ƯƧƵ ƖƥƓƵƍǍ ÜƓǌǃ ƔƧƥƙǆǃƒ ƇƒƥƊ ýǒƞƪƙǍ ÜƖƧƺƮǆ ƩǍƧƥ ýǂƬ ǑƼ ƖƧƓǌǆǃƒ

Ǎ ƔǒƧƥƙǃƒ ƗƵǍǆƞǆ ǑƼ ǊƑǚǆƨ Ǉǆ ƖƧƓǌǆǄǃ ǊƑƒƥƊ ǇƵ ƘƓǆǍǄƶǆ ƔƧƥƙǆǃƒ ǑǀǄƙǍ Ǉǆ

ǇƓǀƙǗƒ ƗƞƧƥ Ǐǃƍ ýǍƮǍǄǃ ƖƧƓǌǆǃƒ ǏǄƵ ƔǒƧƥƙǃƒ ƖƥƓƵƍǍ ÜƻƧƬǆǃƒ.

1Ü2Ü4ǃưǆǁƐ ǍƟǆǄ ƧƑƨƈ ǍǂƳ ǃǂƴǄǁƐ ƣƐƣƳƋ ø:

 ýǍƮǍǄǃ Ɩƥǀƶǆǃƒ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƘǚǂƬǆǃƒ ƗƞǃƓƶǆ ǑƼ Ɠǆǌǆ ǚƤƥǆ ǅƲǈǃƒ ƔǍǄƪƊ ƥƶǒ

ýǍǄơǃƒ ǏǃƍǐǍƕƧƙǃƒ ýƓƞǆǃƒ ǑƼ ƔǍǄƪǕƒ ƒƦǋ ǅƥƤƙƪƒ ƥƿǍ Ɨǈǂǆǆ ƗƽǄǂƙ ýƿƋƕ ƗǒǀƱǈǆǃƒ  ýơǃ

ǍǂƙǒǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƘǚǂƬǆǃƒǇǑǋ ƇƒƨƞƊ ƗƶƕƧƊ Ǉǆ ƔǍǄƪǕƒ ƒƦǋ ƾƼǍ ýǆƓǂƙǆǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ:1

*ƣǄǁƐƐƖǘƢ: ƻƥǋ ƾǒǀơƙ ýƞƊ Ǉǆ ǅƓƲǈǃƒ ýƤƥƙ Ǒƙǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ƴǒǆƞ ýǆƬƙǍ ƖƥƵ ǍƊ

ǚƛǆƼ Ɩƥƥơǆ ƻƒƥǋƊƥǆǃƒ ǇǍǂƙ ǅǄƶǆǃƒ ƥƒƥƵƍ ƗǒǄǆƵ ǑƼƒ ǎǍƙơǆǃƒǍ ƻƒƥǋǕƒ Ǒǋ ƘǚƤ

 ƗƱƬǈǕƒǍ ƔǒǃƓƪǕƒǍ ƔǚƱǃƒǍ...

*ƴǁƐǄǂƖƑǐ:ƥǆ ƧƮƓǈƵ Ǉǒƕ ƚƥơƙ Ǒƙǃƒ ƘǚƵƓƽƙǃƒ ƗƵǍǆƞǆ ǑǋǍƒ Ǐǃƍ ƻƥǌƙǍ ǅƓƲǈǃƒ ƘǚƤ

ǏǄƵ ýǍƮơǃƒǅǄƶǆǃƒ ƥƒƥƵƍ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƚƥơƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ ǇǆǍ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘƓƞƧƤǆǃƒ:

ƚƥơǒ ƓǆǍ ÜƔǒƧƥƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵǅǌƕǚƱǍ ƖƦƙƓƪǕƒ ƗƿǚƵǍ ýƵƓƽƙ Ǉǆ...

*ƖƑƜƥƢǄǁƐ: ƝƑƓƙǈǃƒ ǑǋǍǄǃ Ɨƞǒƙǈ ǅƓƲǈǃƒ Ɠǌǀǀơǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƑƓǌǈǃƒ Ǉǒƕ Ƙǆƙ Ǒƙǃƒ ƘǚƵƓƽƙ

ƥǆǃƒƒ Ƈƻǂ ǅǄƶǆ ƥƒƥƵƍ Ǐǃƍ ýƮǍƙǃƒ ǅǄƶǆǃƒ ƥƒƥƵƍ ǅƓƲǈ ƘƓƞƧƤǆ ǇǆǍ ƘƓǒǄǆƶǃƒǍ ƘǚƤ

ǋƓǆùƧ.

*ƕƟƜƐƥǁƐ ƕǐƤƸƗǁƐ: ǑƼ Ɠǌǒǃƍ ýƮǍƙǃƒ ǅƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƞƧƤǆǄǃ ýǒǄơƙ ƗǒǄǆƵ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǑǋǍ

ƻƒƥǋǕƒ ƇǍư Ǐǃƍ ƻƧƶƙǄǃ ǅƓƲǈǄǃ ƗƵǍưǍǆǃƒ ƖǍǀǃƒ ǑơƒǍǈǍ ƻƒƥǋǕƒ ƾǀơƙ ǎƥǆ

ƗƽǄƙƤǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƇƒƨƞƊ ǑƼ ƻƶưǃƒǍ ƥƒƥƵƍ ƝǆƒƧƕ ǑƼ ƗơƞƒƧǃƒ ƗǒƦƺƙǃƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ǅƙǍ

ǉƦǋ ǅǒǍǀƙǃ ƩǒǒƓǀǆǍ ƘƒǍƥƊ ƇƓǈƕ ýǚƤ Ǉǆ ǅǄƶǆǃƒƝǆƒƧƕǃƒ.

1Ü3 ƖƑǐƑƻǀǁƐ ø ƕǄƦǘǁƐǇƥƐǋƣƉƓ ǃǋƾǐǁ ǃǂƴǄǂǁ:

 ƻƧƶǈ ǇƊ ƥƕ Ǚ ƘƓǒƓƽǂǃƒ ǉƦǋ ǇƵ ƚƥơƙǈ ǇƊ ýƕƿƓǒƓƽǂǃƒǑǋǍ Ƙ" Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ

Ƨƥƿ ýƿƋƕ ǊǄǆƶƕ ǅƓǒǀǄǃ ǅǄƶǆǃƒ ƓǌƞƓƙơǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǋƓƞƙǙƒǍ ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ ƘƒƧƓǌǆǃƒǍ ƻƧƓƶǆǃƒ

1-ƾǚơǃƒ ÜǑǆƓƪ ǑǄƵ:  ƭ ÜƓǌǆǍǄƵǍ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ƘƒƧƓǌǆ ƩǒƧƥƙ ǑƼ ƴƞƧǆǃƒ104¡105.
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ǑƙǃƒǍ ƥǌƞǃƒǍ ƗƽǄǂǃƒ Ǉǆ ǅƛ ǇǆǍ ÜƔǍǄƱǆǃƒ ýǂƬǃƓƕ ǊƕƞƒǍ ǐƥƌǒ ǇƊ ƓǌǈǍƥƕ ƴǒƱƙƪǒ Ǚ

 ýǆƶǃƒ ǑƼ ǊƙƨƓƞǗ ƓƱƧƬ ƓǋƧƼǍƙ ƥƶǒ ǇƊ Ǒƺƕǈǒ."1

ƓǒƓƽǂǃƒ ǉƦǋ ƻǒǈƮƙ ǇǂǆǒǍƘ Ǐǃƍ:ƒǂǃƘƓǒƓƽ ƙƧǆǃƒÜƇƻǂǃƒ ǅǄƶǆǃƒ ƗǒƮƤƬƕ ƗƱƕǍ 

ƓƽǂǃƒƓǒƗǈǌǆǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƘƭƮƤƙǃƒ ǍƊ.

1Ü3Ü1ƑǐƑƻǀǁƐ øǃǂƴǄǁƐ ƕǐƬƢƪƓ ƕƯƓƗƥǄǁƐ Ɩ:

 ƘƓǒƓƽǂǃƒ ǉƦǋ Ǉǒƕ ǇǆǍǑǄǒ Ɠǆ:2

*ǃƑƴǁƐ ƥǊưǄǁƐ:ŇƨǃƓƕ ǅƒƨƙǃǙƒ ƚǒơ Ǉǆ ƗǒơƮǃƒ ƗƼƓƲǈǃƓƕ ƗǒƓǈƶǃƒǍ ýƥƙƶǆǃƒǍ ƔƪƓǈǆǃƒ ǐ

ƗǒǈƥƕǃƒǍ.

*ƖǋƬǁƐ: ƗǒǍƺǄǃƒ ƗƿǚƱǃƒǍ ǊơǍưǍ Ǎ ÜƘǍƮǃƒ ƖǍƿ ƚǒơ Ǉǆ.

*ǏǁƑƴƻǆǗƐ ǅƐƦƗǗƐ:ƴưƒǍƙǃƒǍ ƩƽǈǃƓƕ ƗǀƛǃƒǍ ÜƩƽǈǃƒ Ʊƕư ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ÜƇǍƥǌǃƒ ýǆƬǒǍ

ƚǒƥơǃƒ ǑƼ ƖƊƧƞǃƒǍ ƗƵƓƞƬǃƒǍ.

*ƕǐƥǀƻǁƐ ƕǆƑǄǓƐǋ ƕǐƳǋƮǋǄǁƐ:  ƗǒƥƧƽǃƒ ƾǍƧƽǃƒ ǅƒƧƙơƒǍ Ɨǃƒƥƶǃƒ ÜƗǈƪơǃƒ ƖǍƥǀǃƒ ǇǆưƙƙǍ

ƘƒƧƥƿ ǑƼƗƕǄƱǃƒ.

*ƯƑƓƮǆǗƐ:  ƧƕƮǃƒǍ ƗƕƲƒǍǆǃƒǍ ǅƒƨƙǃǙƒǍ ǇǒǈƒǍǀǃƒǍ ƥƵƒǍǀǃƒ ƾǒƕƱƙ ǑƼ ƱƓƕưǈǙƒ ýǆƬǒǍ

ǅǒǀǃƓƕ ǁƪǆƙǃƒǍ ƇƒƧƊ ǅƒƧƙơƒǍ ƧƥƮǃƒ ƗƶƪǍ ǇǒƧƤǓƒ ƴǆ ƻƱƓƶƙǃƒǍ Ɨǒǈǒƥǃƒ ƏƥƓƕǆǃƒǍ

ƖƧƥǀǃƒ Ǎ ƗƲơǚǆǃƒ ƖǍƿǍ ǇǒƧƤǓƒ ǇǒƧƤǓƒ ƴǆ ǇǍƓƶƙǃƒǍ ǅƓƲǈǃƒǍ ýǆƶǃƒ ƔơǍ ƖƥƓǒǀǃƒ ǏǄƵ

1Ü3Ü2 ƖƑǐƑƻǀǁƐ ø ƫǐƬƢƗǁƐǋ ƕǆǊǄǁƑƓ ƕƯƓƗƥǄǁƐ:

 Ǒƺƕǈǒ ÜƧƪǒǆǍ ǅǍǀǆǍ ƥƬƧǆǍ ǊƞǍǆǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƜƦǍǆǈ Ǎǋ Ƈƻǂǃƒ ǅǄƶǆǃƒ

 ǇƊ ǊǒǄƵƓǒƓƽǂǃƒ ǁǄƙǆǒ Ɠǌƕƪƙǂǒ ƗƵǍǈƙǆǃƒǍ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ƗǒƽƮǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒǍ ƗǒƪǒƧƥƙǃƒ Ƙ

ǉƥƒƥƵƍǍ ǊǈǒǍǂƙ ƥƶƕǈ ǇƊ ǇǂǆǒǍƞǑƼ ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƘƒƇƓƽǂǃƒ ǉƦǋ ýǆ:3

*ƯǐƯƢƗǁƐ: ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ƥƥơǒǍ ƗǒǍǈƪǃƒ ƗƱƤ ƴǆ ƾƼƒǍƙƙ ƗǒǆǍǒ ƗƱƤ ƥƶǒ

ƘƒƧƥǀǃ ƗǆƑǚǆǃƒ ƥƥơǒǍ ƗǒƧǆƶǃƒ ǅǌƮƑƓƮƤǍ ǅƇǚƙǒ Ɠǆƕ ƗƕǄƱǃƒ ƘƓƞƓơ ƥƥơǒ Ɠǆǂ ÜƗƕǄƱǃƒ

1-ƥǃƓƤ ÜƥǆơǕƒ ǊƱ: ÜƔǒƧƥƙǃƒ Ǐǃƍ ƥƒƥƵǗƒ Ǉǆ ǇǒǆǄƶǆǃƒ ǇǒǍǂƙǑƶǆƓƞǃƒ ƔƓƙǂǃƒ ƧƒƥÜ  Ɩƥơƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǗƒ Ǉǒƶǃƒ

2005 ƭ Ü242.
2-ƾǚơǃƒ ǑǆƓƪ ǑǄƵ: ƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ƘƒƧƓǌǆ ƩǒƧƥƙ ǑƼ ƴƞƧǆǃƒ ÜƓǌǆǍǄƵǍ Ɨǒ  ƭ96.
3-ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ ƭ96Ü97.
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 ƩƧƥǃƒ ƳǍưǍǆƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƓưǒƊ ƥƥơǒ Ɠǆǂ ÜƗƕƪƓǈǆǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗƱƬǈǕƒ

ƥƙǃƒ ƔǒǃƓƪƊ ƧƓƙƤǒǍ ÜƗǒǈƒƥƞǍ ƻƒƥǋƊ ÜƗǒƼƧƶǆ ƻƒƥǋƊ Ǐǃƍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƻǈƮǒǍ ÜƩǒƧ

 ƗǀƕƓƪǃƒ ƗǒǆǄƶǃƒ ƘƒƧƕƤǃƒ ƥƥơǒǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƖƥƓǆǃƒ ǎǍƙơǆ ýǄơǒǍ ÜǊƙǂƧơ Ʃƽǈ ƻƒƥǋƊ

ƗǒƮƤƬǃƒ ƘƒƧƓǒƙƤǚǃ ƱƱƤǒǍ ÜƩƧƥǃƒ ƻƒƥǋƋƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ.

*ƤǐƻǆƗǁƐ: ǊǃǚƤ Ǉǆ"ǒƼ ǑǀƱǈǆ ýƪǄƪƙƕǍ ƠưƒǍ ýǂƬƕ ƗǒƪƒƧƥǃƒ ƖƥƓǆǃƒ ǅƥǀǒ ƔǒǃƓƪƊ ǅƥƤƙƪ

 ƇǍư ǑƼ ƗƕǄƱǃƒ Ǉǒƕ ƗǒƥƧƽǃƒ ƾǍƧƽǃƒ ǑƵƒƧǒ Ɠǆǂ ÜǑǆǒǄƶƙǃƒ ƻƿǍǆǃƒ ƴǆ ǅƇǚƙƙ ƩǒƧƥƙǃƒ

ƲƼƓơǒƼ ǅǌƙƓƞƓơǍ ǅǌƙƒƧƥƿ ƗơưƒǍ Ɨƺǃ ǊƪǒƧƥƙ ǑƼ ǅƥƤƙƪǒǍ ƟƧƬǃƒ ƇƓǈƛƊ ƗƕǄƱǃƒ ǉƓƕƙǈƒ ǏǄƵ

 Ƨǒƪƙǃ ƗǒƲƽǄǃƒ ƧǒƹǍ ÜƗǒƲƽǄǃƒ ýƮƒǍƙǃƒ ƘƒƧƓǌǆ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ǅƥƤƙƪǒǍ ƗǆǒǄƪ

ƗǒǄǆƶǃƒ"1.

ǃǐǋƾƗǁƐ:ǅǍǄƕ ǊƼƧƵ" :ǏǄƵ ÜƓǆ ƯƧƺǃ ǅǂơ ƧƒƥƮƍ ýǍǄơǃƒ ÜǅƓǂơǕƒǍ ÜƧƓǂƼǕƒ Ɨǆǒƿ 

ƥƒǍǆǃƒ ÜƾƧƱǃƒ ƗǒƓƽǂ ǎƥǆ Ƨǒƥǀƙǃ ÜƧǒǒƓƶǆǃƒǍ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒǍ ƖƓǂƓơǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ Ǉǆưƙǒ ǊǈƊǍ

ƓǌƙǒǃƓƶƼǍ ÜƓǌƙƿƥǍ ƇƓǒƬǕƒƓǒƽǒǂ ǍƊ Ɠǒǆǂ Ɠǆƍ ǅǒǍǀƙǃƒ ǇǍǂǒǍ"2.

ƥƶƕƼ  Ǌǃ ƥƕ ǚƼ ÜƱǒƱƤƙǃƒ ǁǃƦ ƦƽǈǒǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ Ƨǒƪ Ɨǒƽǒǂǃ ǅǄƶǆǃƒ ƱƱƤǒ ǇƊ

ǇƊ ƧǒƤǕƒ ǑƼǑǄǒ Ɠǆ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ Ƙơƙ ƜƧƥǈǒǍ ǅǒǍǀƙǃƒ ƗǒǄǆƶƕ ǅǍǀǒ:3

 ÜƗƵǍưǍǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƔƪƓǈƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƓǒƙƤǙƒ ƥƒƥƵƍǅƥƤƙƪǒ Ɠǆǂ  ǅǒǍǀƙǃƒǍ ƩƓǒǀǃƒ ƔǒǃƓƪƊ

ƓǆǌƙƒǍƥƊǍ ǒǄƶƙǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ƔƪƓǈƙ Ǒƙǃƒǒǃƍ ýƮǍƙ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǅƥƤƙƪǒǍ ÜƓǌǆǒǍǀƙǍ Ɨǒǆ Ɠǌ

ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƩƓǒǀǃƒ ƘƒǍƥƊ ƗƱƪƒǍƕ ƱƱƤǒǍ ÜƗƕǄƱǃƒ ǎƥǃ ƖǍǀǃƒǍ ƻƶưǃƒ ǑơƒǍǈ ƥǒƥơƙ ǑƼ

ƒƇƒƧƞǗƗơƞƒƧǃƒ ƗǒƦƺƙǃƒ ƇǍư ǑƼ ƗǒƞǚƵ Ƙ Ü ƚƥơǒ ǐƦǃƒ Ƨǆƙƪǆǃƒ ǅǒǍǀƙǃƒ ǅƥƤƙƪǒ Ɠǆǂ

ǃƒ ǅǒǍǀƙǃƒ ǅƥƤƙƪǒǍ ÜƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƘƒǍƱƤ Ǉǆ ƖǍƱƤ ýǂ ƥƶƕ ǐƦǃƒ ǑǆƓƙƤǃƒ ǑǆǂƒƧƙ

ǑǆǄƶƙ ƻƿǍǆ ýǂ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ƚƥơǒ.

2/ƔƥƬƑƴǄǁƐ ƕǐƓƥƗǁƐ Ǐƺ ǃǂƴǄǁƐ ƫƏƑƬƢ:

2Ü1 øǃǂƴǄǁƐ ƥƑǐƗƢƐ ƥǐǐƑƴǄ:

1-ƾǚơǃƒ ǑǆƓƪ ǑǄƵ: ÜƓǌǆǍǄƵǍ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ƘƒƧƓǌǆ ƩǒƧƥƙ ǑƼ ƴƞƧǆǃƒ ƭ Ü96-97.
2-ǇƓǆơƧǃƒ ƥƕƵ Ǉǒƥǃƒ ǅǄƵ ƔǒƱƤǃƒ:Ʊ ÜƩǒƧƥƙǃƒ ƾƧƱ ƘƓǒƪƓƪƊ2¡1997  ƭ Ü181.
3- ÜǏƽƱƮǆ ƴǒǆƪǃƒ ƥƕƵƥ ÜǊƕǒƧƥƙǍ Ǌƙǒǆǈƙ ǅǄƶǆǃƒ ƥƒƥƵƍ ÜǇǍƧƤƈǍ. ÜƱƧǂƽǃƒ ƧƒƥÜÜ ÜǇƓǆƵ2005ƭ Ü114Ü115.
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 ǁǃƦǃǍ ƾǚƱǗƒ ǏǄƵ ƴǆƙƞǆǃƒ ƓǒƓưƿ ƧƱƤƊ Ǉǆ ƖƥơƒǍ ǅǄƶǆǃƒ ƥƒƥƵƍ Ɨǒưƿ Ǉƍ

ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƴǆƞƙ ǅǍǄƶǃƒǍ ƗƼƓǀƛǃƒǍ ƗǒƕƧƙǄǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒǍ ÜǍǂƪǈǍǒǃƒ Ɠǌƙǆƥǀǆ ǑƼ ƗǒǆǃƓƶǃƒ

 ƥǒƞǃƒ ƥƒƥƵǗƒ Ɨǒưƿ Ǐǃƍ ƧƲǈǃƒ ƖƧǍƧư ǏǄƵ ƗƼƓǀƛǃƒǍ ÜǅǍǄƶǃƒǍ ƗǒƕƧƙǄǃ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗǆƲǈǆǃƒǍ

 ƠƕƮƊ ƒƦǌǃǍ ƧƮƓƶǆǃƒ ƓǈǆǃƓƵ ǑƼ ǅǒǄƶƙǃƒ ƗǆƨƊ ƗǌƞƒǍǆǃ ƩƓƪǕƒ ýƤƥǆǃƒ ƓǌǈƊ ǏǄƵ ǅǄƶǆǄǃ

Ɠơǃƒ ƓǈƙƿǍ ǑƼ ǅǄƶǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆ ǊǒƼ ƘƧƼǍƙ ƒƦƍ Ǚƍ ǅǒǄƶƙǃƒ Ǐǃƍ ýƤƥǒ ǅǃƓƶǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵǍ Ǒǃ

ƧƓǒƙƤƒ ǑǄǒ Ɠǆ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ǉƦǋ ǇǆǍ ǇǒǆǄƶǆǃƒ:1

2Ü1Ü1 ø ƕǐƬƢƪǁƐ ƖƑǄƨǁƐ ƥǐǐƑƴǄ:ƗǒǃƓƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙǍ:

 ƔǍǒƵ Ǉǆ ƓǒǃƓƤ ǇǍǂǒ ǇƊ ƒƧǒƤƊǍ ÜƩƒǍơǃƒ ǅǒǄƪ ǇǍǂǒ ǇƊǍ ÜƓǒǃƓƶƽǈƒ Ɠǈƨƙǆ ǇǍǂǒ ǇƊ

ƾƱǈǃƒ.

2Ü1Ü2 ø ƕǐǆǊǄǁƐ ƖƑƓǂƯƗǄǁƐ ƥǐǐƑƴǄ:ƗǒǃƓƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙǍ:

 ýƓƮƙǙƒ ƘƒƧƓǌǆ ǁǄƙǆǒ ǇƊǍ ÜǅǒǄƶƙǃƒ Ɨǈǌǆ Ǎơǈ ƗǒƕƓƞǒƒ ƘƓǋƓƞƙƒ Ǌǒƥǃ ǇǍǂǒ ǇƊ

 ÜƘǚǂƬǆǃƒ ýơ ǑƼ ƖƧƓǌǆ ǐƥƕǒ ǇƊǍ ÜƧƒǍơǃƒǍ ƖƥƓǒǀǃƒ ƖƧƓǌǆ ƓưǒƊ ǐƥƕǒ ǇƊǍ.

2Ü1Ü3 øƕǐƺƑƾƙǁƐǋ ƕǐǄǂƴǁƐ ƖƑƓǂƯƗǄǁƐ ƥǐǐƑƴǄ:ƗǒǃƓƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙǍ:

ǊǆǒǄƶƙ ƔǒǃƓƪƊǍ ƒƥǒƞ ǊƮƮƤƙƕ ǊǆƓǆǃƍ ǇǍǂǒ ǇƊ.

ƗƵǍǈƙǆ ƗƼƓǀƛ ǊǒƥǃǍ ƳǚƱǗƒ ƴƪƒǍ ǇǍǂǒ ǇƊ.

2Ü1Ü4 øƕǐƽǘƢǓƐ ƖƑƓǂƯƗǄǁƐ ƥǐǐƑƴǄ:ƗǒǃƓƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙǍ:

ǊǆƓǂơƊ ǑƼ ƓǒƵǍưǍǆ ǇǍǂǒ ǇƊ.

 ƇƓƱƤƊ ýƕǀƙǍ ƥǀǈǃƒ ýƕǀƙ ǏǄƵ ƒƧƥƓƿ ǇǍǂǒ ǇƊǇǒƧƤǓƒ.

2Ü2 øƞƜƑǆǁƐ ǃǂƴǄǁƐ ƫƏƑƬƢ:

 ƥƥƶǃ ǅǄƶǆǃƒ ǁǚƙǆƒ Ǉǒƕ ƗǒƕƓƞǒƍ ƗƿǚƵ ƥǍƞǍ Ǐǃƍ ƒƧǒƛǂ ƗǒǍƕƧƙ ƘƓƪƒƧƥ ƘƧƓƬƊ

ŇǒƮƤƬǃƒ ƘƓƽƮǃƒ Ǉǆ ƭƑƓƮƤǃƒ ǉƦǋ ƻǒǈƮƙ ǇǂǆǒǍ ÜƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ǊƙǒǄƵƓƼ ǎƥǆǍ ÜƗǒƽǒƲǍǃƒǍ Ɨ

ǇǒƙǒƪǒƑƧ ǇǒƙƑƼ Ǐǃƍ:

 ƗǒƦǒƽǈƙ ƘƒƧƥƿǍ ÜƗǆƓƵ ƗǒƮƤƬ ƭƑƓƮƤ ƥǂƋƙǃƒ ƗǒǆǋǕƒ ǇǆǍ ÜƗǒƽǒƲǍ ƘƓƕƞƒǍ ƗƑǒǋ ǏǄƵ

 Ǉǆ Ǉǂǆƙ ƓǆǄǂ ÜǊƙǒƮƤƬ ǑƼ ƓǌƞǆƥǍ ƘƓƽƮǃƒ ǉƦǋ ýǒƮơƙ ǅǄƶǆǃƒ ƳƓƱƙƪƒ ƓǆǄǂ ǊǈƊ ǏǄƵ

1-Ƨǂƕ ǍƕƊ ƻǒƱǄǃƒ ƥƕƵ:  ƥƒƥƵǗƒ ƝǆƒƧƕǍ ƧƓǒƙƤǙƒ ƧǒǒƓƶǆ ǅǄƶǆǃƒ1432Ü2010 ƭ Ü1Ü2.
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 ýƮƽǃƒ ýƤƒƥ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƗǒǌǒƞǍƙ ƖƧƥƿ ƗƪƧƓǆǆǍ ƖƧƛƌǆ ƗǒǆǒǄƶƙ ƔǒǃƓƪƊ ǁǚƙǆƒ

Ǚ ǊƙƧƕƓƛǆǍ ƘƓƽƮǃƒ ǉƦǋ ǁǚƙǆǙ Ǌǒƶƪ ǇƎƼ ǅǄƶǆǃƒ ƓǆƊ ÜǊƞƧƓƤǍ ǎƧƤǕƒ ǍǄƙ ƖƥơƒǍ ƓǌƕƓƪƙǂ

 ƗƹƓǒƮ ǑƼ ǊƙƕƹƧ ǏǄƵ ƓǒƼƓǂ ƓǒƕƓƞǒƒ ƒƧƬƌǆ ƥƶǒ ƗǒǄǂǃƒ ýƤƒƥ ǑǆǄƶǃƒǍ ǐƧƲǈǃƒ ǉƥƒƥƵƍ ýǚƤ

 ǐƋƼ ÜýƓƶƽǃƒ ǑǆǒǄƶƙǃƒ ƧǒƛƋƙǃƒǍ ƇƓƱƶǃƒ ǅƛ ǇǆǍ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ǊƙǒƙƒƦ ƧǒǍƱƙǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ǊƙǒƮƤƬ

ƓǆǄƶǆ ǇǍǂǒ ǇƊ ƴǒƱƙƪǒ ƭƤƬ. ƗƵǍǆƞǆ ǅƓǆƊ ƻǀǒ Ǉǆ ýǂ ƴǒƱƙƪǒ Ǚ ǇǂǃǍ ƔǚƱǃƒ Ǉǆ

 ƘƓǆƪǃƒǍ ƭƑƓƮƤǃƒ Ǉǆ Ǌǃ ƠƞƓǈǃƒ ǅǄƶǆǃƒ ǇǕ ÜƠƞƓǈ ǅǄƶǆ ǊǈƋƕ Ǌƪƽǈ ƻƮǒ ǇƊ Ǚ Ǒƙǃƒ

 ƥƧƽǃƒ ƥǃǍǒ ƗǒƞǍǃǍǒƕ ƗǒƧƱƼ ǇǍǂƙ ƥƿ ƘƓǆƪǃƒ ǉƦǋǍ ÜǇǒǆǄƶǆǃƒ Ǉǆ ƗǄǒǄǀǃƒ ƗǄǀǃƒ ǑƼ Ǚƍ ƥƞǍƙ

 ƴǒƱƙƪǒ ǐƦǃƒ ǅǄƶǆǃƓƼ ÜǊǈǒǍǂƙ ƗǄơƧǆ ýǚƤ ƓǌǒǆǈǒǍ ƓǌǆǄƶƙǒ Ɨƕƪƙǂǆ ǇǍǂƙ ƥƿǍ ÜƓǌƕ ƒƥǍƨǆ

 ǇƊ Ǎǋ ƥǒƞǃƒ ǅǄƶǆǃƓƼ ÜƭƑƓƮƤ Ɩƥƶƕ ƻƮƙǒ ǇƊ Ǒƺƕǈǒ ƗǒƕƧƙǃƒ ǑƼ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ǊƽƑƓƲǍƕ ǅǍǀǒ

 ƔơƓƮ ǇǍǂǒ ǇƊ Ǌǈǆ Ǒưƙǀƙ ǊǄǆƵ ƗƶǒƕƱ ǇǕ ǁǃƦ ÜƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƟƓƞǈ ýǆƒǍƵ ǅǋƊ Ǉǆ

 ǑƼ Ơƞǈǒ Ɠǆ Ƨƥǀƕ ƗǈƓǆǕƒ ǉƦǋ ýǆơǃ ǚǋƌǆ ǇǍǂǒ Ɠǆ ƧƥǀƕǍ Ɨǈǌǆ ƔơƓƮ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƗǃƓƪƧ

Ʈ ǊǈƊ ƚǒơǍ ýƓǒƞǕƒ ƗǒƕƧƙ ƻƮƙǒ ǇƊ Ɨǈǌǆǃƒ ƘƓǒƿǚƤƋƕ ƾǄƤƙǒ ǇƊ Ɣƞǒ ƖƧǒƕǂ Ɨǆǌǆ ƔơƓ

ƗǒǄǀƵ ƘƒƧƥƿǍ ÜƗǒǆƪƞ ƘƓƽƮ ǁƓǈǋ ƘƓƽƮǃƒ ǉƦǋ Ǉǒƕ ǇǆǍ ǉƧǒƹ ǑƼ ƧƼǍƙƙ Ǚ ƥƿ ƘƓƽƮƕ

 ǅǄƶǆǃƒ ƻƮƙƒ ƦƎƼ Ɠǌǃ ǊǄƛǆƙǍ ǅǒǀǃƓƕ ǊǂƪǆƙǍ ƗǒǈǌǆǍ ƗǒǆǒƥƓǂƊ ƘƓǆƪǍ ƗǒƮƤƬ ƭƑƓƮƤǍ

ǊƞǍ ýǆǂƊ ǏǄƵ ǊƙǃƓƪƧ ǐƥƌǒ ǇƊ Ǌǈǂǆǒ ƘƓƽƮǃƒ ǉƦǌƕ.

ǆǒǍƗǒǃƓƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ ǑƼ ƘƓƽƮǃƒ ǉƦǋ ƭƤǄǈ ǇƊ Ǉǂ:1

 ƴƪƒǍǍ ƗǆƓƵ ƗƼƓǀƛ ǍƦ ǇǍǂǒ ǇƊǍ ÜƘƓǒƿǚƤƊǍ ƔƒƥƉƕ ǅƨƙǄǒ ǇƊǍ Ǒǈǌǆǃƒ ƧǒǆưǃƒǍ ƭǚƤǗƒ

 ƴǆ ǊǄǆƓƶƙ ǑƼ ýƥƓƵǍ ǅǄƶƙǆǃƒ ƗƶǒƕƱƕ ƻƧƓƵ ǇǍǂǒ ǇƊǍ ÜƗǒǆǄƶǃƒ ƖƥƓǆǃƒ ǑƼ ƳǚƱǙƒ

ǊƞǍǆǍ ƒƥƬƧǆ ǇǍǂǒ ǇƊǍ Üǅǌǃ ƟǍƮǈǍ ǇǒǆǄƶƙǆǃƒ.

 ƭƤǃ Ǉǆ ǁƓǈǋǍǑǄǒ ƓǆǒƼ ƥǒƞǃƒ ǅǄƶǆǃƒ ƘƓƽƮ:2

ƗǒǍƺǄǃƒ ƗơƓƮƽǃƒǍ ýǆƶǃƒ ƔơǍ ǇǒƙǍƧǃƓƕ ƗǒƓǈƶǃƒǍ ǅƓƲǈǃƒǍ ÜƖƥǒƞǃƒ ƗǒǆǄƶǃƒ Ƙǚǋƌǆǃƒ ƗƿƓƕǄǃƒǍ

ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒǍ ƖƧƒƥǗƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒǍ ÜýƌƓƽƙǃƒ ÜǇǍƓƶƙǃƒ Üýƥƶǃƒ ƗƪƓơǍ ÜƩƽǈǃƒ ƻǒǒǂƙ

ƗǒƪƧƥǆǃƒ.

1-ǒƥǆƧƱǕƒ ǇǒǍǂƙ ƗǒƧ: ǇƓƼƧƶǃƒ Ɨǈǒƥǆ Ʊ Üƥ ÜǑƑƒƥƙƕǙƒ ǅǒǄƶƙǃ ƥƥƞǃƒ ƖƦƙƓƪǕƒ ýǒǃƥ  ÜƱƓƕƧǃƒ ù2011 ƭ Ü14.
2-ǅǍǌǃƥ ǅǒƧǂǃƒ ƥƕƵ:  ÜǇǒǍǂƙǃƒ ƩƒƧǂƥ. ÜƱ2014/2015  ƭ3.



ƬƻǁƐǏǆƑƙǁƐ ü    üƓƾƗƨǄǁƐ ƖƑƴƽǋƗǋ ƥƮƑƟǁƐ ƖƑƜƑƟ ǅǐƓ ǃǂƴǄǁƐ ǅǐǋǀƗ

30

 ƔǈƒǍƞ ƗƪǆƤ ǑƼ ƖƧƮƓƶǆǃƒ ƗǒƕƧƙǃƒ ǑƼ ǅǄƶǆǃƒ ƭƑƓƮƤ ƭƤǃ Ǉǆ ǁƓǈǋ ǇƊ Ɠǆǂ

 ƔǈƓƞǃƒ ÜǑǈǒǍǂƙǃƒ ƔǈƓƞǃƒǍ ǑƵƓǆƙƞǙƒǍ Ǒƪƽǈǃƒ ƔǈƓƞǃƒǍ ǑƼƧƶǆǃƒǍ ǑǄǀƶǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ǑǋǍ

 ƟƧƬǈ ƻǍƪǍ ǑƿǚƤǕƒǍ ǅǒǀǃƒýǒƮƽƙǃƓƕ ƔǈƓƞ ýǂ:

Ǘǋƈ:ǏƺƥƴǄǁƐǋ ǏǂƾƴǁƐ ƒǆƑƜǁƐ:

"ƒƧƥǀƕ ƴƙǆƙǒ ǐƦǃƒ Ǎǋ ƠƞƓǈǃƒ ǅǄƶǆǃƓƼ ǑƵƒƥƕǗƒ ƧǒǂƽƙǃƒǍ ǑǆǄƶǃƒ Ƨǒǂƽƙǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓƵ Ƙ

 ƻǍƧƲǃƒ ƴǆ ƻǒǂƙǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒǍ ƾǒƕƱƙǃƒǍ ýǒǄơƙǃƒǍ ƘǚǂƬǆǃƒ ýơǍ ƥƿƓǈǃƒ ƧǒǂƽƙǃƒǍ

ƻƿƒǍǆǃƒ ƗƞǃƓƶǆ ǑƼ ƗǈǍƧǆǃƒǍ ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ƻƿƒǍǆǃƒ ǑƼ ƻƧƮƙǃƒ ǇƪơǍ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒǍ

ƪƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅǌƼ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒǍ ƗƕǄƱǃƒ ƇƒƥǕ ǑƵǍưǍǆǃƒ ǅǒǍǀƙǃƒǍ ƓǌƱǒƪƕƙǍ ƓǌƕƓƶǒƙ

ƧƪǒǍ ƗǃǍǌƪƕ ƗƕǄƱǄǃ ƓǌǄǒƮǍƙǍ"1.

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙ ƗǒǈǒǍǂƙǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ Ɨǒƪƽǈǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒ ƓǆƊ:2

ƑǐǆƑƙ:ǃǐǂƴƗǁƐ Ǐƺ ƕǐƴǐƓƯǁƐ ƕƓƷƥǁƐ:

" Ɣơƕ ƗǒƵǍưǍǆǍ ǊƕǚƱ ǏǄƵ ýƕǀǒ ƻǍƪ ƗƕƹƧǃƒ ǉƦǋ Ǌǒƥǃ ƧƼƒǍƙƙ Ǒƙǃƒ ǅǄƶǆǃƓƼ

Ɠǆǂ ÜƗǒƶƼƒƥǍ ƒƧǂƼ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ǁǆǌǈǒ ƻǍƪƒƧǍƶƬǍ ƓǂǍǄƪǍ. ýƞ ƩǒƧǂƙ ǏǄƵ ǊƶƞƬǒǍ

ǇƵ ƓǋƧƓƙƤƒ Ɨǈǌǆ ǅǒǄƶƙǄǃ ǉƥǌƞ ƗǒƵƓǆƙƞƒǍ ƗǒǈƓƪǈƍ ƘƓƞƓơ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ƴƕƬǒ ƗǒƙƒƦ ƗƕƹƧ

 ÜǊǒƥǃǏƶƪǒƼ ƗǒǈǌǆǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ǊƙƒƦ ǊǃǚƤ Ǉǆ ƾǀơǒǍ Ɨǈǌǆǃƒ ƠǃƓƮǃ ƧƓǂƙƕǙƒǍ ǇǍƓƶƙǄǃ 

 ǑƼ Ɠǌǈǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒǍ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƘƒƧǍƥǃƒ ƧǍươ ǏǄƵ ƭƧơǒ ǇƊ ǁǃƦǂ ǁǃƦƕǍ ǊǄǆƵ ýƓƞǆ

ƓǒǆǄƵ ǅƥǀƙǒǍ Ɠǒǈǌǆ Ǎǆǈǒ".

ƑƙǁƑƙ:ǏƳƑǄƗƜǗƐǋ ǏƨƻǆǁƐ ƒǆƑƜǁƐ:

 ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒǃƓƶƽǈǙƒ ƘƓǆƪǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆƕ ƴƙǆƙǒ ǐƦǃƒ Ǎǋ Ƈƻǂǃƒ ǅǄƶǆǃƒ Ǉƍ

ǉƦǋ ƨƧƕƊ ǇǆǍ Ɠƕơǆ ÜƖƨƧƓƕ ƗǒƮƤƬ ƒƦ ÜǊƪǒƪƓơƊǍ ǊƙǙƓƶƽǈƒ ǑƼ Ɠǈƨƙǆ ǇǍǂǒ ǇƊ ƘƓǆƪǃƒ

Ɨǈǌǆǃƒ ƔƒƥƉƕ ƓǆƨƙǄǆ ÜǊƙƕǄƱǃ ƓǆƨƓơ ÜǊƙƕǄƱ ƗǒƮƤƬ ǅƧƙơǒ ǇƊǍ ÜǊƪƽǈƕ ƓǀƛƒǍ ǇǍǂǒ ǇƊǍ

ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƘƒƧƓǌǆǃƓƕ ƻƮƙǒ ǇƊǍ Üǅǌƶǆ ǏǄƵ ǅǍǀǒ ǑǈƓƪǈƍ ƴǆƙƞǆ ǑƪƧƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ǇǕ

ǇǒǆǄƶǆǍ ƗƕǄƱ Ǉǆ ǊƑƓưƵƊ Ǉǒƕ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ýƵƓƽƙǃƒ ƧǍǆǕƒ ƇƓǒǃǍƊǍ ǇǒǌƞǍǆǍ ǇǒǒƧƒƥƍǍ

 ǅǌƶǆ ǇǍƓƶƙǃƒ ǅǄƶǆǃƒ ǏǄƵ ƴƿƒǍǃƒ ƒƦǋ ƯƧƽǒǍǃƒǍ Ɠƶǒǆƞ ƗƲƼƓơǆ ƗǒƕƓƞǒƍ ƘƓƿǚƵ ǏǄƵ

1-ƾǚơǃƒ ǑǆƓƪ ǑǄƵ:ƓǌǆǍǄƵǍ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ƘƒƧƓǌǆ ƩǒƧƥƙ ǑƼ ƴƞƧǆǃƒƭ Ü92.
2-ÜƓǒǈǌǆ ǊƙǒǆǈƙǍ ǅǄƶǆǃƒ ƥƒƥƵƍ ǑƼ ƖƧƮƓƶǆǃƒ ƘƓǋƓƞƙǙƒ ÜǇǍƧƤƈǍ ƜƧƽǆǃƒ ƗǒƧƥƕƥ. ÜƱ2006/2007ƭ Ü15¡16.
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ƗǃƓƶƼ. ƨƓǒơǈǙƒ ǇƵ ƥƶƕǃƒǍ ƗƕǄƱǃƒ ƗǄǆƓƶǆǍ ǅǂơǃƒ ǑƼ ýƥƶǃƒǍ ƗǒƵǍưǍǆǃƓƕ ƨǒǆƙǒ ǇƊ ǁǃƦǂ

 ǅǌǆǄƶƙ ƝƑƓƙǈ ýƵ Ɨǆǂơ ǑƼ ǍƊ ÜƗƕǄƱǃƒ ƴǆ ǑǆǍǒǃƒ ǊǄǆƓƶƙ ǑƼ ƇƒǍƪ ƗǒƮƤƬǃƒ ƖƧƲǈǃƒǍ

ƙǒ ǇƊ ǁǃƦǂ ÜƗǈǒǆƊ ƥǒ ǑƼ ǊǈƊ ƗƕǄƱǃƒ ƧƶƬǒ Ǐƙơ ÜǅǌƙƓƿƓƽƤƍ ǍƊ ǅǌƙƒƨƓƞǈƒ ǏǄƵǍ ƨǒǆ

 Ǒǈƽǃƒ ǊǌƞǍǆ ƴǆ ǊǄǆƓƶƙ ǑƼ ƗǒƵǍưǍǆǃƓƕƙǒ ǇƊǍƔơƧ ƧƥƮƕ ǊƙƒƥƓƬƧƍǍ ǊƙƓǌǒƞǍƙ ýƕǀ 

Ǉǆ ƭƓǀƙǈƒ ƓǌǒƼ ǍƊ ǊƮƤƬǃ ƗǌƞǍǆ ƗǈƓǋƍ ƓǌǈƊ ǏǄƵ Ɠǌǒǃƍ ƧƲǈǒ ǙǍ ƟǍƙƽǆ ýǀƵǍ ǉƧƥƿ

ƥơƙǍ Ǒǈǌǆǃƒ ǉǍǆǈ ǇǒƕǍ Ǌǈǒƕ ýǍơƙ ƖƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ǇǕ Ɨǈǌǆ ǑƼ ǊƙǒǄƵƓƼǍ Ǌǆƥǀƙ ƗƞƧƥ Ǉǆ 

ƒǍ ƧƕƮǃƓƕ ǏǄơƙǒ ǇƊ ǁǃƦǂǊǆƓǌǆǍ ǉƧǍƥƕ ǅƓǒǀǃƒ ýǆơƙǒ Ǐƙơ ýƓƕǃƒ ýǍƱǍ ƠǆƓƪƙǃ Ǉǆ

ƓǌƙƓǒƥơƙǍ ƓǌƙƓƕǍƶƮ ǏǄƵ ƧƕƮǃƒǍ ýǆơƙǃƓƕ ƖƧǒƥƞǃƒ ƗǒǍƕƧƙǃƒ ƗǃƓƪƧǃƒ ƧǍƲǈǆ.

ƑƴƓƐƥ:ǏǆǐǋǀƗǁƐ ƒǆƑƜǁƐ:

 ƗǒǍǒơǃƒǍ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƗơƮǃƓƼ ÜƧǒƕǂ ƥǌƞ ýƦƕ Ǒưƙǀƙ ƗƿƓƬ Ɨǈǌǆ ǅǒǄƶƙǃƒ Ɨǈǌǆ

ÜƥǒƽǆǍ ƠƞƓǈ ƾǒǀơƙǃ ƗǆƓǋ ƓƱǍƧƬ ýƛǆƙ Ɨǒǆƪƞǃƒ  ƠưƒǍ ǇǍǂǒ ǇƊ ǅǄƶǆǃƒ Ǉǆ ƔǄƱƙǒ ǁǃƦǂ

 ǏƙơǍ ǇǒǆǄƶƙǆǃƒ Ǉǆ ǅƑƒƥǃƒ ǉƓƕƙǈǙƒ ƧƼǍǒ Ǐƙơ ǊƙǍƮ ƗƞƧƥ Ǎ ǊƙƒƧƕǈ ǑƼ Ƨǒƺǒ ǇƊǍ ƘǍƮǃƒ

ƘǒƙƬƙǍ ýǄǆǃƒ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ Ǒƙǃƒ ƗƕƓƙƧǃƒ Ɣǈƞƙǒ ǏǄƵ ƲƼƓơǒ ǇƊ ǅǄƶǆǃƒ ǏǄƵ Ɣƞǒ Ɠǆǂ ÜǉƓƕƙǈǙƒ

ǅǌǆƒƧƙơƒǍ ƗƕǄƱǃƒ ƥǒǄǀƙ ǑƼ Ƨǒƕǂ ƧǍƥ Ǉǆ Ǌǃ Ɠǆǃ ǑƞƧƓƤǃƒ ǉƧǌƲǆ Ǌǃ

ƑƨǄƑƢ:ƑǊǁ ǈǂƙǄƗǋ ǃǐƾǁƑƓ ǈǀƨǄƗ:

 Ɠǆ Ǉǒƕ ÜǅƓƞƪǈƒ Ǌǒƥǃ ǇǍǂǒ ǇƊǍ ÜƔƮƶƙ ǇǍƥ Ɨǒǈǒƥǃƒ Ǌǆǒǀƕ ǁƪǆƙǃƒ ǅǄƶǆǃƒ ǏǄƵ

Ǉǆƌǒ ƕǏǄƵǍ ÜǊǈƱǍǃ Ɠǒǆƙǈǆ ǇǍǂǒ ǇƊǍ ÜǁǍǄƪ Ǉǆ ǊǒǄƵ ƧǌƲǒ ƓǆǍ Ǌ ǑƵǍ  ƗǒƒƧƥ

ƙǈǒ Ǒƙǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ Ɨǈǌǆ ƘƓǒƿǚƤƋƕ ǁƪǆƙǒ ǇƊǍ ƓǌǄơ ǑƼ ǊƙǒƕƓƞǒƎƕ ǁƧƓƬǒ ǇƊǍ ÜǊƙǚǂƬǆƕ Ǒǆ

ƓǋƧǒǍƱƙ ǏǄƵ ýǆƶǒǍ Ɠǌǒǃƍ1.

1-ƕƵǇǍƧƤƈǍ ǏƽƱƮǆ Üƴǒǆƪǃƒ ƥ: ǅǄƶǆǃƒ ƥƒƥƵƍ:ǒǆǈƙ ǊƕǒƧƥƙǍ Ǌƙƭ Ü93Ü94.
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3/ ƥƙƈƕǐǄǐǂƴƗǁƐ ƕǐǂǄƴǁƐ Ǐƺ ǏƜǋƷƐƣǐƓǁƐ ǅǐǋǀƗǁƐ:

3Ü1ǃǂƴǄǁƐ ƣƐƣƳƋ ƹƐƣǉƈ ø:

ǑƙƋǒ ƓǆǒƼ ƗǒǍƕƧƙǃƒ ǅǍǄƶǃƒ ƘƓǒǄǂ ǑƼ ǅǄƶǆǃƒ ƥƒƥƵƍ ƻƒƥǋƊ ƥǒƥơƙ Ǉǂǆǒ:1

* ƗǆƥƤ ǑƼ ƓǌƽǒƲǍƙǍ ǐǍƕƧƙǃƒǍ ǑǆǒƥƓǂǕƒ ǊƮƮƤƙ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒƪƓƪǕƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ ƔƓƪƙǂƒ

ƗǒǈƓǂǆƍ ǑƼ ƓǋƧƛƊǍ ǅǌƙƓǒơƕ ƓǌƙƿǚƵ ƗǒƌƧǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƖƥƓǆǃƒ ǅǌƼ Ǉǆ ǅǌǈǂǆǒ Ɠǆǆ ƗƕǄƱǃƒ 

ǊǒƼ ǇǍƬǒƶǒ ǐƦǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƧǒǍƱƙ.

* ǊƼƒƥǋƊǍ ǊƙƽƪǄƼǍ Ǌƶǆƙƞǆ ƗƶǒƕƱ ǅǌƽǃ ǊǄǋƌƙ Ǒƙǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƗƼƓǀƛǃƒ Ǉǆ Ƨƥƿ ƔƓƪƙǂƒ

ƒƧƥƍǍ ÜǊƙǒǆǈƙǍ ƧưƓơǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ǅǃƓƶǃƒ ƓǋƥǌƬǒ Ǒƙǃƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘǙǍơƙǃƒǍ ƧƮƶǃƒ ƗƶǒƕƱ ǁ

 ƗƼƓǀƛǃƒ Ǉǆ Ƨƥƿ ƔƓƪƙǂƒǍ ƧƮƓƶǆǃƒ ǐǍƕƧƙǃƒ ƧǂƽǃƒǍ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ǊƙƒƧǒƺƙǆǍ ǊƬǒƶǈ ǐƦǃƒ

ƓǌƙǒǆǈƙǍ ǑǆǄƶǃƒ ƧǒǍǈƙǃƒǍ ƗǒƮƮƤƙǃƒ.

* ýǆƓƬǃƒ Ǎǆǈǃƒ ƭƧƼ ƗƑǒǌƙǃ ƗƕƪƓǈǆǃƒ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ƔƓƪƙǂƒǍ ÜǅǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƗƶǒƕƱ ǅǌƼ

ƗƕǄƱǄǃƗǄǆƓƬǃƒ ƗǒǍƕƧƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙǃ.

*ƪƙǂƒƙǃƒ ƘƒƇƓƽǂ ƔƓƓǌƙǒǆǈƙǍ ǊƱƓǆǈƊ ýǂƕ ǑǆǄƶǃƒ ƧǒǂƽÜ  ǐǍƕƧƙǃƒ ƚơƕǃƒ ƗǒǆǋƊ ǁƒƧƥƍǍ

ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƧǒǍƱƙ ǑƼ ǊƞƑƓƙǈ ƧƓǆƛƙƪƒǍ)ƗǒǍƕƧƙǃƒ(Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƓǌƙǚǂƬǆ ƗǌƞƒǍǆǍ.

* Ǒǈǌǆǃƒ Ǎǆǈǃƒ ƾǒǀơƙǍ ƭƮƤƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƥǒƥƞǃƒ ƗƕǂƒǍǆǃ ǑƙƒƦǃƒ ǅǄƶƙǃƒ ƘƒƧƓǌǆ ƔƓƪƙǂƒ

Ƨǆƙƪǆǃƒ ǅǄƶƙǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ.

* ǎƦƙơǒ ƓƞƦǍǆǈǍ ǊƙƕǄƱǃ Ɨǈƪơ ƖǍƥƿ ǇǍǂǒǃ ƓǌƙǒǆǈƙǍ Ɨǈǌǆǃƒ ƔƒƥƈǍ ƘƓǒƿǚƤƊǍ ǅǒƿ ƔƓƪƙǂƒ

ǊǆƒƧƙơƒǍ ƴǆƙƞǆǃƒ Ƨǒƥǀƙ ýƓǈǒǃ ǊǂǍǄƪǍ ǊǀǄƤǍ ǊǄǆƵ ǑƼ Ǌǒƕ.

*ƓǆǍǄƶǆǃƒ ƔƓƪƙǂƒ ƗǂƧƓƬǆǃƒ Ǉǆ Ǌǈǂǆƙ Ǒƙǃƒ ǅǒǀǃƒǍ ýǍǒǆǃƒǍ ƘƓǋƓƞƙǙƒǍ ƘƒƧƓǌǆǃƒǍ Ƙ

Ƭǈǃƒ ƘǙƓƞǆ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ƗǒǍƕƧƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ ƴǆƙƞǆǃƒǍ ƗƕǄƱǃƒ ƘƓƞƓǒƙơƒ ǑƼ ƗǒƕƓƞǒǙƒ ƱƓ

ǐǍƕƧƙǃƒ ƴƕƓƱǃƒ ƘƒƦ ǑƵƓǆƙƞǙƒƧǒƪ ƟƓƞǈ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƒƦǋǍ ÜƖƧǍ  ƾǒǀơƙǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ

ƖƥǍƬǈǆǃƒ ƗǒǍƕƧƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ.

1- ƭ ÜƓǌǆǍǄƵǍ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ƘƒƧƓǌǆ ƩǒƧƥƙ ǑƼ ƴƞƧǆǃƒ Üƾǚơǃƒ ǑǆƓƪ ǑǄƵ105Ü106.
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1/ƕǐǆƐƣǐǄǁƐ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǐƜǊǆǄ:

1Ü1 ƘƟƓǁƐ ƛǊǆǄ ø:

 ƗǒǆǄƵ ƝƑƓƙǈ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ƚơƓƕǃƒ Ǌƶƕƙǒ Ɲǌǈǆ ǏǄƵ ǑǆǄƵ ƚơƕ ýǂ ƨǂƙƧǒ

 ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƓǈǒǄƵ ǅƙơƙ ƓǈƵǍưǍǆ ƗƶǒƕƱǍ Ɨǀǒƿƥ" ƧưƓơ ƗƪƒƧƥƕ ǅƙǌǒ ǐƦǃƒ

ƚƒƥơǕƒǍ ƧǋƒǍƲǃƒ...ƗƶƕƓƙǆǍ ƥƮƧ ǏǄƵ ǅǍǀǒ ǍǋǍ  Ɨǀǒƿƥ ƗǀǒƧƱƕ Ǉǒƶǆ ƚƥơ ǍƊ ƖƧǋƓƲǃ

ǈ ǍƊ Ɨǒǆǂǆ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ ǑƼ ƗǒƵǍǈǒƶƗ... ƝƑƓƙǈ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ǑƼ ƥƵƓƪƙ ƘƓǆǒǆƶƙ Ǎ

ǉƧǒǍƱƙǍ  ƴƿƒǍǃƒ ǅǌƼ"1 Ưƶƕǃƒ ƥǀƙƶǒ ƓǆǂÜ" Ɗ ƻƮǍ ƥƧƞǆ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ Ǚ ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ Ǉ

 ƖƧǋƓƲƒ Ǐǃƍ ǎƥƶƙǒ ýƕ ƖƥǍƞǍǆ ƗǈǒƶǆƓǀơǃƒ ƻƓƬƙǂǌƕ ýƮƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒǍ ƓǋƧƓƛƈǍ ÜƾƑ Ɠ

Ɠǌǆǂơƙ Ǒƙǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒǍ ÜƓǋƧǒƪƽƙǍ"2.

1Ü2ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ ø:

 ƗǈǒƶǃƓƕ ǑǈƶǈǍ" Ɩƥƥơǆ ƘǙƓơǍ ƧƮƓǈƵ ǇƵǍ Ǉǆ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƴǆƞ ƗǀǒƧƱ

ƒ ǅƙǒ ǅƥƤǒ ƓǆǃǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƴǆƙƞǆǍ ƘƒƥƧƽǆ ƧƮƓǈƵ ƴǒǆƞ Ǉǆ Ǉǒƶǆ ƔǍǄƪƋƕ ƓǋƧƓǒƙƤ

ƗƪƒƧƥǃƒ ƻƥǋ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ýǆƶǒǍ ƔƪƓǈƙǒǍ"3 Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǉǆ ƚơƕǃƒ ƗǈǒƵ ǇǍǂƙƙ Ü

ƧƥǀǆǃƒǍ ƖƦƙƓƪǕƒ ǅǋƥƥƵǑƑƒƥƙƕǙƒ ƧǍƱǃƒ ǑƼ ƦƓƙƪƊ ǇǍƛǚƛ.

1Ü3ƘƟƓǁƐ ǅƑǄƦǋ ǅƑǀǄ ø:

ƒ ƖƥƵ ǑƼ ƚơƕǃƓƕ Ɠǈǆƿ ƥǀǃƗǒƪƒƧƥǃƒ Ɨǈƪǃƒ ǑƼ ƗƽǄƙƤǆ ƾƱƓǈǆ Ǉǆ ƘƓǒƑƒƥƙƕ2016-

2017 ýǒƧƼƊ ƧǌƬ.

1Ü4ƘƟƓǁƐ ƔƐƣƈ ø:

ƿƒǍ ƗƼƧƶǆ Ǎǋ Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ ƻƥǌǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ ǑǆǄƶǆ ǇǒǍǂƙ ƝǆƓǈƧƕ ƴ

ǙƒƗǒƑƒƥƙƕǆƮƙƕ Ɠǈǆƿ ǁǃƦǃǍƒ ǅǒ ƖƦƙƓƪǕ ǊƞǍǆ ƥơƒǍ ǇƓǒƕǈƙƪ ƻǄƙƤǆǃ ǑƑƒƥƙƕǙƒ ǅǒǄƶƙǃƒ

ǙƒƘƓǒƑƒƥƙƕǑǈƶǈǍ" ǇƓǒƕƙƪǙƓƕ ǑƞǍǃǍǂǒƪǍ ǑǀƱǈǆ ýǂƬƕ ƗƕƙƧǆ ƗǄƑƪǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ

1- ǅǒǈƹ ƥǆơǆ ǇƓǆƛƵÜǇƓǒǄƵ ǏƽƱƮǆ ǑơƕƧ: ǇƓǆƵ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒÜƾǒƕƱƙǃƒ Ǎ ƗǒƧƲǈǃƒ ǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒ ƔǒǃƓƪƊǍ ƝǋƓǈǆ

2000 ƭ Ü42Ü43.
2- ǇǍƧƤƈǍ ǅƞǈ ƲƼƓơ ƥǆơƊ:ƥ ÜƚơƓƕǃƒ ýǒǃƥ. ÜƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂǄǆǆǃƒ ÜƯƓǒƧǃƒ ÜƱ1988ƭ Ü15.
3-  ƭ ÜƾǒƕƱƙǃƒǍ ƗǒƧƲǈǃƒ ǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒ ƔǒǃƓƪƊǍ ƝǋƓǈǆ ÜǇƓǒǄƵ ǏƽƱƮǆ ǑơƕƧ138.
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 ýǀơ ǑƼ ýǆƶƙƪƙǙƒǍ ƘƓǈƓơƙǆǙƒ ýƓƞǆ ǑƼǍ ǅǒǄƶƙǃƒƔƒǍƞǃƒǍ ýƒƌƪǃƒ ƓǌǆƒǍƿǍ ƘƒƧƓƕƙƤ"1

ƒ ýǆƙƬƒ ƥƿǍƕƙƪ ǏǄƵ ƓǈǈƓǒ26 Ɗ ƜƒƧƥƍ ǅƙ ƚǒơ ýƒƌƪ ƖƦƙƓƪǖǃ ǑƱƶƙ Ǒƙǃƒ ƗơǍƙƽǆ ƗǄƑƪ

 Ưƶƕ ƜƒƧƥƍ ƓưǒƊ ǅƙ Ɠǆǂ ÜƟƧƙǀǆǃƒ ƳǍưǍǆǃƒ ǑƼ ǅǌƑƒƧƈ ǇƵ ƒǍƧƕƶǒǃ ƗǄǆƓǂǃƒ ƗǒƧơǃƒ

 Ɣ ƓǌǈƵ ƗƕƓƞǗƒ ǅƙƙ ƗǀǄƺǆǃƒ ƗǄƑƪǕƒ)ǅƶǈ( ǍƊ)Ǚ(¡)ƥǒƞ(ǍƊ)ƱƪǍƙǆ(ǍƊ)ǑƼƓǂ Ƨǒƹ(

)ƻƛǂǆ(ǍƊ)ǑƽǒƲǍ(ǍƊ)ƔƶƮ( ƗǆǚƵ ƴưǍƕ ǁǃƦǍ)×(ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƗǈƓƤǃƒ ǑƼ.

1Ü5 øƕǐƏƑƬƟǕƐ ƕƜǁƑƴǄǁƐ ƖƐǋƣƈ:

 ƓǈƥǆƙƵƒƘƓǒưƧƽǃƒ ƘƓƕƛƍ ǏǄƵ ƓǈƥƵƓƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƑƓƮơǗƒ ƘƓǒǈǀƙǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ

ǑǋǍ ƚơƕǃƒ ǑƼ ƗơƧƙǀǆǃƒ:

ýƒƌƪ ýǂƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƒƧƒƧǂƙǃƒ ƳǍǆƞǆ ƔƓƪơ ù.

 ýƒƌƪ ýǂƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒǍƑǆǃƒ Ɨƕƪǈǃƒ ƔƓƪơ ù.

ýǍƥƞ ǑƼ ƔƪǈǃƒǍ ƘƒƧƒƧǂƙǃƒ ýǒƛǆƙ ù.

2ǗƐ üǐǂƟƗ øǅƑǐƓƗƨ:

2Ü1ƕǐǆƐƣǐǄǁƐ ƕƨƐƥƣǁƐ ƛƏƑƗǆ ƕƪƽƑǆǄǋ ƭƥƳ ø:

Ƽ ƓǈƥǆƙƵƒƩǆƤ ǏǄƵ Ɨǈǒƶǃƒ ǉƦǌǃ ƓǈƙƪƒƧƥ Ǒ ƒǍ ÜƾƱƓǈǆǃƒ ƻǄƙƤǆ Ǉǆ ƘƓǒƑƒƥƙƕƥƿ

ƒ Ǉǆ ƖƦƙƓƪǕƒ ƥƥƵ ƻǄƙƤƒƦƓƙƪƊ ǇǍƛǚƛ ǑǃƓǆƞǗƒ ǅǋƥƥƵ ƸǄƕ ƥƿǍ ǎƧƤƊ Ǐǃƍ ƗǒƑƒƥƙƕ ǇƓǂ ƥƿǍ

Ǚƒ ǉƦǌǃ ƓǈƧƓǒƙƤƒƙƕǙƒ ýǚƤ ǇǆǍ ÜƒƧơ ƒƧƓǒƙƤƒ ƘƓǒƑƒƥ ǇƓǒƕƙƪ ƘƕǄƺƙ ƖƦƙƓƪǕƒ Ɨƕƪǈ ǇƊ ƥƞǈ

 ƧǍǂƦǃƒ ƥǈƵ ƩǒƧƥƙǃƒ Ɩƥǆ ǇƊ Ʋơǚǈ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕǍ ƧǍǂƦǃƒ Ɨƕƪǈ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƚƓǈǗƒ Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƵ

ƩǒƧƥƙǃƒ Ɩƥǆ ƾǍƽƙ ƚƓǈǗƒ ƥǈƵǙƒ ýǒǄơƙ ýǚƤ ǇǆǍ ÜǇƊ ƥƞǈ ǇƓǒƕƙƪ ƖƦƙƓƪǕƒ ƔǄƹƊ

ƗǒƕƥǕƒǍ ƗǒǆǄƶǃƒ ƘƓƮƮƤƙǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƩǈƓƪǒǃ ƖƥƓǌƬ ǏǄƵ ǇǒǄƮơƙǆơǒƙƊ Ǉǆ ǁƓǈǋǍ Ƙ

 ƖƥƓǌƬ ǏǄƵ ýƮơƙǆ Ǎǋ Ǉǆ ǅǌǈǆƼ ǑǆǄƶǃƒ ǅǋƒǍƙƪǆ ƴƼƧǍ ǅǌǄǒƮơƙ ƖƥƓǒƨ ƗƮƧƼ ǅǌǃ

ƪǈ ǁƓǈǋǍ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƥƓǌƬ ǏǄƵ ǇǒǄƮơƙǆ ǅǌǈǆ ƗǄǒǄƿ ƗƕƥǌƶǆǍ ƓǒƧǍǃƓǂƕǃƒ.

1- ƾǍƧƨ ƧưƤǃ:ƥ ÜǑƽǒƲǍǃƒ ǐǍƕƧƙǃƒ ƠǄƱƮǆǃƒ ýǒǃƥ. ÜƗǆǍǋ Ƨƒƥ ÜƱ2003ƭ Ü16.
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 ǅǋǍ ƗǒƪǈƧƽǃƒ ƗƺǄǃƒ ǇǍƪƧƥǒ ƧƤǕƒ ƯƶƕǃƒǍ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǇǍƪƧƥǒ ƖƦƙƓƪǕƒ ǅƲƶǆǍ

ƓǒǄƶǃƒ ƗƪƧƥǆǃƒ ǑƞǒƧƤƙǆ.

 ƗƶǒƕƱ ƴǆ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƔƪƓǈƙ

 ƥƶǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ

ǅǄƶǆǃƒ Ɠǌǃ
Ɨƕƪǈǃƒ

ǅƶǈ2066,67%

Ǘ1033,33%

ƳǍǆƞǆǃƒ30100%

ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ1: ǅǐƓǐƖƑǐƏƑƬƟƋ  ƼƓƯǄǁƐ ǅǐǋǀƗǁƐ ƛǄƑǆƥƓ ƕƓƨƑǆǄ ǌƣǄ üǋƟ ƔƤƗƑƨǓƐ ƅƐƥƈ

 ǃǂƴǄǁƐ ƑǊǁ ƣƴǐ ǏƗǁƐ ƕǐǄǐǂƴƗǁƐ ƕǂƟƥǄǁƐ ƕƴǐƓƯ ƲǄ ƣǊƴǄǁƐ Ǐƺ.

ƗǄơƧǆǃƒ ƗƶǒƕƱǃ ƝǆƓǈƧƕ ƗƕƪƓǈǆ ƥǂƌƙ ƖƦƙƓƪǕƒ ƗǒƕǄƹƊ ǇƊ ǉǚƵƊ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ Ǉǒƕƙǒ

ǆ ƥƶǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ Ɨƕƪǈƕ ǁǃƦǍ ǅǄƶǆǃƒ ƓǌǄƞƊ Ǉ66,67% ƖƦƙƓƪǕƒ Ǉǆ ƖƧƕƙƶǆ Ɨƕƪǈ ǑƙƋƙ ǅƛ

 ƖƧƥǀǆǃƒǍ33,33% Ɠǌǃ ƥƶǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ ƗƶǒƕƱ ƴǆ ƔƪƓǈƙǒ Ǚ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ǇƊ ǎƧƙ

ǅǄƶǆǃƒ.

 ƝǆƓǈƧƕ ƻƒƥǋƊ ƔƪƓǈƙ

 ƗƪƧƥǆǃƒ ƝǋƓǈǆ ƴǆ ǇǒǍǂƙǃƒ

Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗǒƑƒƥƙƕǗƒ
Ɨƕƪǈǃƒ

ǅƶǈ1446,67%

Ǚ1653,33%

ƳǍǆƞǆǃƒ30100%

ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ2: ǅǐǋǀƗǁƐ ƛǄƑǆƥƓ ƹƐƣǉƈ ƒƨƑǆƗ ǌƣǄ üǋƟ ƔƤƗƑƨǓƐ ƅƐƥƈ ƖƑǐƏƑƬƟƋ ǅǐƓǐ

 ƲǄǗƐ ƕƨƥƣǄǁƐ ƛǉƑǆǄƔƣǐƣƜǁƐ ƕǐƏƐƣƗƓ.

Ɨƕƪǈ ǇƊ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ Ơưƙǒ53,33%  ƥǍƞǍ Ǒƽǈƙ ƗǒƕǄƹǕƒ ǑǋǍ ƖƦƙƓƪǕƒ Ǉǆ

ƕ ƻƒƥǋƊ Ǉǒƕ ƔƪƓǈƙƲƶǆǍ ÜƖƥǒƥƞǃƒ ƗǒƑƒƥƙƕǙƒ ƗƪƧƥǆǃƒ ƝǋƓǈǆǍ ǇǒǍǂƙǃƒ ƝǆƓǈƧ ƖƦƙƓƪǕƒ ǅ

ǍƶƞƧƊƒ ƙƪƒ ƗƿƓƱ ƾǍƼ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƻƒƥǋƊ Ưƶƕ ǇƊ Ǐǃƍ ǁǃƦ ǑƼ Ɣƕƪǃƒǒ ǁǃƦǂǍ Ʀǒǆǚƙǃƒ ƔƓƶ

ǒǍƱ Ɩƥǆǃ Ƨǒƺƙƙ ǅǃ ƥǌƶǆǃƒ ƩǍƧƥǍ ƻƒƥǋƊ ǇƊƘƧǒƺƙ Ɠǆǈǒƕ ƗǄ Ǚƒ ƗƪƧƥǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ƗǒƑƒƥƙƕ
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 ƦǈǆƼ ÜƖƥǒƥƞǃƒ Ɨǈƪ2000 Ǚƒ ƗƪƧƥǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ƘƧǒƺƙ ƗǒƓƹ Ǐǃƍ ƗǒƑƒƥƙƕ2017  ƥǒƥƞ Ƨǒƺƙ ǅƙ

Ɠǆ ǍǋǍ ǏǆƪǒǑǈƓƛǃƒ ýǒƞǃƓƕ.

 ƗǒǍƕƧƙǃƒ ƘƒǍƥǈǃƒǍ ƾǒƪǈƙǃƒ ƩǃƓƞǆ ǑƼ ƓǌƙƪƧƒƥǆƕ Ƨǒƥƞ ƴǒưƒǍǆ ǁƓǈǋ ǇƊ Ɠǆǂ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙ Ü ƗǒƪƒƧƥǃƒ ǅƓǒǕƒǍ:1

 ù ƗǀǒƛǍǃƒǍ ǑǈƓƛǃƒ ýǒƞǃƒ ƜƓǌǈǆ ƗƪƒƧƥýǒǃƥǃƒǍ ƦǒǆǄƙǃƒ ƔƓƙǂǍ ÜƗǀƼƒƧǆǃƒ.

 ùǌơǒơƮƙ ƗǒƽǒǂǍ ÜƖƦƙƓƪǕƒ ƥǈƵ ƗƶƑƓƬǃƒ ƗǒǍƺǄǃƒ ƇƓƱƤǕƒ ƱƧƬ ǅǂơƙǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒǍ ÜƓ

ƟƓƞǈǃƱ ǑƼǍ ÜƖƥƓǆǃƒ ǑƼ ƦƓƙƪǕƒ ǅǂơƙǒ ƻǒǂǍ ÜƗƮơǃƒƓǌƪǒƧƥƙ ƾƑƒƧ.

 ù ƔǒƧƥƙǃƒǍ ƥƒǍǆǃƒ ǑƼ ƜƓǆƥǗƒ ǏǄƵ ƔǒƧƥƙǃƒǍ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ƩǒƧƥƙ ǑƼ ƗƱƬǈǃƒ ƾƑƒƧƱǃƒ

ǑǆǄƶƙ ƴƱǀǆ ƥƒƥƵƍ ǏǄƵ.

Ɨƛǒƥơǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒǍ ƟƓưǒǗƒ ýƑƓƪǍ ù: ÞƓǌǃƓǆƶƙƪƒ Ɨǒƽǒǂ

ýƛǆ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƗǀǒƛǍǃƒǍ ƜƓǌǈǆǃƒ ǑƼ ƓǌǒǄƵ ƦƓƙƪǕƒ ýǒƤƙ Ɨǆǌǆ ǎƧƤƊ ƧƮƓǈƵ ù:ƘƓƕǍƶƮ

 ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǄƶƙƗƱƬǈǖǃ Ǒǈǆƨǃƒ ǅƞơǃƒǍ ÜƓǌƙƞǃƓƶǆ ƗǒƽǒǂǍ. ƓǆƑƒƥ ýƮƒǍǒ ƠƞƓǈǃƒ ƦƓƙƪǕƓƼ

 ǑǃƓƪƧǃƒ ƦƓƙƪǕƒ ǎǍƙƪǆ Ǐǃƍ ǊǒƿƧǒ Ɠǆƕ ÜǊƙƧƕƤ ƧƓǆƛƙƪƒǍ ǊƑƒƥƊ ƧǒǍƱƙǍ ǊƙƒƦ ǇǒǍǂƙ ǑƼ

ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǒƕƧƙǄǃ ƗƕǒƱ ƗƼƓưƍ ǅƥǀǒǍ ÜǉƦǒǆǚƙ ƴƽǈǒ ǐƦǃƒ ÜƖǍƥǀǃƒ ǑƕƧǆǃƒǍ.

ǎƥưǆǁƐ ǅǐǋǀƗǁƐ ƕƴǐƓƯƔƤƗƑƨǓƐ ƣƣƳƕƓƨǆǁƐ

ƥǒƞ1033,33%

ƱƪǍƙǆ1033,33%

ǑƼƓǂ Ƨǒƹ1033,33%

ƳǍǆƞǆǃƒ30100%

ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ3:ƣǊƴǄǁƐ Ǐƺ ǏǁƑƟǁƐ ǎƥưǆǁƐ ǅǐǋǀƗǁƐ üǋƟ ƔƤƗƑƨǓƐ ƅƐƥƈ ǅǐƓǐ.

 ǇǒǍǂƙǃƒ ƗƶǒƕƱ ýǍơ ƖƦƙƓƪǕƒ ƇƒƧƊ Ǉǒƕ ƾƼƒǍƙ ǁƓǈǋ ǇƊ ǎƧǈ ýǍƥƞǃƒ ƘƓǒƱƶǆ Ǉǆ

 ǐƧƲǈǃƒƔ Ɣƪǈǃƒ ýǂ ƘƧƥƿ ƚǒơ33,33% ƾƼƒǍƙǒ ǐƧƲǈǃƒ ǇǒǍǂƙǃƒ ǇƊ ǎƧǒ Ǉǆ ǁƓǈǌƼ

 Ɩƥǒƞ ƗǀǒƧƱƕǇǆ ǁƓǈǋ ƓǆƊ ÜƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƝǋƓǈǆǃƒ ƴǆ  ǁǃƦǍ ǑƼƓǂ Ƨǒƹ ǇǒǍǂƙǃƒ ƒƦǋ ǇƊ ǎƊƧ

1-ǇǍƧƤƈǍ ƥǍƕƵ ƥǍǆơǆ: ÜƗǒƪƧƥǆǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ǇƒǍǒƥǃƒ ÜǑƑƒƥƙƕǗƒ ǅǒǄƶƙǃƒ Ǉǆ ǏǃǍǕƒ Ɨǈƪǃƒ ƔƓƙǂ ýǒǃƥ

2016ƭ Ü47.
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ƔǈƓƞ ƥǍƞǍ ǅƥƵ Ɣƕƪƕ ÜǑǀǒƕƱƙ Ǚ ǊǈǕƓǒǄƶǃƒ ƩƧƒƥǆǃƒ ǑƼ Ǚƍ ýƮǕƒ ǑƼ ǇǒǍǂƙ ƥƞǍǒ*

Ƙƪ Ǚƍ ƥƞǍƙ Ǚ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼǍƓǒǄƶǃƒ ƩƧƒƥǆǃƒ Ơǒƙƙ ƚǒơ ƓǒǄƵ ƩƧƒƥǆ  ǑƼ ƩǒƧƥƙǃƒ ƖƦƙƓƪǖǃ

ƵǙƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ƖƦƙƓƪƋǂ ƘƓƮƮƤƙ ƖƥƙǆǃƒǍ ǑƑƒƥƙƕƧƒƥǆǃƒ ǉƦǋ ƱƧƙƬƙǍ ǐǍǈƓƛǃƒǍ ƱƪǍ Ʃ

ǚǃ ƾǍƽƙ ƗǆƓƵ ƘǙƥƶǆ Ɠǌƕ ƾƓơƙǃ12 Ǎ13  Ǉǆ20 ƨǒǆƙƙǍ ƒƧǒƛǂ ǙƓƕƿƍ Ɨǈƪ ýǂ ƻƧƶƙǍ 

 ÜƖƥƓƵǗƒ ǅƓƲǈƕ ƾǄƶƙǒ ǅƧƓƮ ǅƓƲǈƕ ƇƓƮƿǘǃ ƓǌƕơƓƮ ƯƧƶƙǒ ǇǒƙǒǃƓƙƙǆ Ǉǒƙǈƪǃ ƖƥƓƵƍ ýǂƼ

ǍƗǒƶǆƓƞ Ɨƪƪƌǆ Ǐǃƍ ƗǃƓơǗƒ ƓƞƦǍǆǈ ƖƦƙƓƪǖǃ ƓǒǄƶǃƒ ƩƧƒƥǆǃƒ ýƛǆƙǍ ǎƧƤƊ  ǑƼ ǇǒƕƹƒƧǄǃ

 ƩǒƧƥƙǃƒ Ɨǈǌǆ ƻƒƧƙơƒ"1 Ü ǇƊ Ǒǈƶǒ ƒƦǋǍƔǃƓƱǃƒ/ ǅǄƶǆǃƒƼ ǏǀǄƙǒ Ǚ ǎƧƤǕƒ ƘƓƶǆƓƞǃƒ Ǒ 

ǃƒ ƘƓƶǆƓƞǃƒ Ǉǆ ƒǍƞƧƤƙ ǇǒƦǃƒ ƖƦƙƓƪǕƒ ǅƲƶǆƼ ÜƩǒƧƥƙǃƒ ƗǀǒƧƱ ǇƵ ƩǍƧƥ ǇǍǀǄƙǒ ƗǒƥƓƶ

ƩǒƧƥƙǃƒ ǑƼ ƗƕǍƶƮ.

ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ4: ǅǐǋǀƗ ƒǆƐǋƜ ƲǐǄƜǁ ƕǂǄƑƪ ƛǄƑǆƥƓǁƐ ƖƐƥƥƾǄ üǋƟ ƔƤƗƑƨǓƐ ƅƐƥƈ ǅǐƓǐ

ƕƙǘƙǁƐ ǃǂƴǄǁƐ: ƕǐǋƓƥƗǁƐ ÛƕǐƺƑƾƙǁƐ ÛƕǐǄǐƣƑǀǓƐ.

 ƗǒǃǍǆƬ ýǍơ ƖƦƙƓƪǕƒ ƇƒƧƊ ǑƼ ǇǒƓƕƙ ǁƓǈǋ ǇƊ ƥƞǈ ƓǈǈƎƼ ýǍƥƞǃƒ ƘƓǒƑƓƮơƍ Ɣƪơ

 ƘƒƧƧǀǆǍƞ ƝǆƓǈƧƕǕƒ Ǉǆ Ɨƕƪǈ ƧƕǂƋƼ ÜǅǄƶǆǃƒ ǇǒǍǂƙ ƔǈƒƦƙƓƪ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƘƒƧƧǀǆ ǇƋƕ ǎƧƙ Ɩ

ýǆƬƙ ǙƔ ƘƧƥƿ ǑƙǃƒǍ ǑƼƓǀƛǃƒǍ ǑǆǒƥƓǂǕƒ ƔǈƓƞǃƒ Ǉǆ ýǂ66,67% ǏǄƵ ǇǍǀƼƒǍǒ Ɠǆǂ

Ɨƕƪǈƕ ǅǄƶǆǃƒ ǇǒǍǂƙ ǑƼ ǐǍƕƧƙǃƒ ƔǈƓƞǄǃ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƗǒǃǍǆƬ76,67%  ǑƼ ǅǄƶǆǃƒ ƥƒƥƵƍ ƗǒǄǆƶƼ

 ƗǒǄǆƵ ǑƼ Ɠǆǌǆ ǚǆƓƵ ƥƶƙ ƚǚƛǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ǉƦǋǅǄƶǆǃƒ ǇǒǍǂƙ.

- ÜƗǒƕƧƙǍ ƚǍơƕ ÜƗǒƕƧƙǃƒ ǑƼ ƚơƕǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƥǌƶǆǃƒ)ǇǒǈǍǂǆǃƒ ǇǒǍǂƙ(ƥƥƶǃƒ Ü5¡2013ƭ Ü10Ü11. 1

ǐǄǐƣƑǀǓƐøøƕƕǐƺƑƾƙǁƐƕǐǋƓƥƗǁƐ

 ƥƥƵ

ƖƦƙƓƪǕƒ
ƗƕƪǈǃƒƖƦƙƓƪǕƒ ƥƥƵƗƕƪǈǃƒ

 ƥƥƵ

ƖƦƙƓƪǕƒ
Ɨƕƪǈǃƒ

ǅƶǈ1033,33%1033,33%2376,67%

 Ǚ2066,67%2066,67%723,33%

ƳǍǆƞǆǃƒ30100%30100%30100%
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Ü" ǅǄƶǆǃƓƼýƛǆ Ǉǒƶǆ ƭƮƤƙƕ ƾǄƶƙƙ Ǒƙǃƒ ǊǈǒǍǂƙ ƖƧƙƼ ƇƓǈƛƊ:ƒƦǋ ƧƓƕƙƵƓƕ ƗƺǄǃƒ ƔǈƓƞǃƒ

Ǖƒ ƘƓǆǍǀǆǃƒ ƥơƊǇǍƥƕ ǑƙǃƒǍ ǊǈǒǍǂƙ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǒƪƓƪ  ƗǒƪƓƪǕƒ ǊƮƮƤƙ ƘƒƧƓǌǆƕ ǅƓǆǃǗƒ

 ƻƮǍǒ Ǚ ǅǄƶǆǃƒ ǇǕ ÜǊƞƧƤƙ ƥƶƕ ǅǌǃ ƩƧƥǒ Ǉǆ ǅƓǆƊ ƥǒƞǃƒ ƇƒƥǕƒ ƴǒƱƙƪǒ Ǚ ÜƓǒƼƓǂ ƓǆƓǆǃƍ

ƙ ƻƮǍǒ Ǚ Ɠǆǂ ƖƇƓƽǂǃƓƕ ǊƙƥƓǆ ƗƼƧƶǆ Ǌǃ ýǆƙǂƙ Ǐƙơ ƖƥǍƞǃƓƕ ǊǆǒǄƶǑƙǃƒ ƥƒǍǆǃƒ ǍƊ ǅǍǀǒ

 ƓǋƒǍƙƪǆ ƚǒơ Ǉǆ ƓǌƙƶǒƕƱƕ ǅǄǒ ǏƙơǍ ƓǌƪǒƧƥƙƕ...ƓǌǃǍƮǕ ƓǆǌƽƙǆǍ."1

ǇƊ ǏǄƵ ǇǒǍǂƙǃƒ Ǎ ƥƒƥƵǗƒ ƥǋƓƶǆ ƴǆƞƙ Ɠǆǂ" ǇƊ Ǎǋ ǑǆǒƥƓǂǕƒ ǇǒǍǂƙǄǃ ǅƓƶǃƒ ƻƥǌǃƒ

ǅǌƽƙǒƒ ƥƒǍǆǃƒ ǍƊ ƖƥƓǆǃƒ ƘƓǒƪƓƪǕ ǚǆƓǂ Ɠǆǌƽƙ ǅǄƶǆǃƒƓǌǆǒǄƶƙƕ ƭƮƤƙǒ Ǒƙǃ".2

 Ǉǆ Ƈƨƞ ýǍƓǈƙǒ ƥǀƼ ƓǆƓǆƙ ƥƥơǆ Ƨǒƹ ǑƼƓǀƛǃƒ ƥƒƥƵǗƒ ǇǍǆưǆ ǇƎƼ ýƓơǃƒ ƴƿƒǍ ǑƼǍ

ƝǋƓǈǆǃƒ ƥƒƥƵƍ ƖƨǌƞƊ ýƶƞ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ǅǍǄƶǃƒ Ǉǆ ƇƒƨƞƊ ǍƊ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ

ǅǄƶǆǄǃ ǑƼƓǀƛǃƒ ƥƒƥƵǗƒ ǇƒǍǈƵ Ƙơƙ ƘƒƧƧǀǆǃƒ Ǉǆ ƓƕƪƓǈǆ ǉƒƧƙ Ɠǆ ƜƧƥƙ.3

 ƣƣƳƔƤƗƑƨǓƐƕƓƨǆǁƐ

ǅƶǈ2790%

Ǚ310%

ƳǍǆƞǆǃƒ30100%

ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ5: ƣǆƴǂǐƣƴƗǂǁ ƑǊƗǐǂƓƑƽǋ ƛǄƑǆƥƓǁƐ ƖƐƥƥƾǄ ƕǆǋƥǄ üǋƟ ƔƤƗƑƨǓƐ ƅƐƥƈ ǅǐƓǐ

ƕƜƑƟǁƐ.

ǅǌƙƕƪǈǍ ƖƦƙƓƪǕƒ Ǉǆ ƗǀơƓƪǃƒ ƗǒƕǄƹǕƒ ǇƊ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƓǒǄƞ Ʋơǚǆǃƒ Ǉƍ90%

ǇǍƥƞǒ Ơǆƪƙ ƗǈƧǆ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƘƒƧƧǀǆǈǕ ƒƦǋ ƘƿǍ ǐƊ ǑƼ Ƙǚǒƥƶƙ ýƓƤƥƎƕ ǇǍǃǍƑƪǆ ǅǌ

ƩǒƧƥƙ ǇƵƧƤƈ ƭƤƬ ǐƊ Ǉǆ ƧƛǂƊ Ɠǌƕ ƗǒƒƧƥ ǅǌǃǍ ƘƒƧƧǀǆǃƒ Ǌƙǋ. Ɨƕƪǈ ƥƞǈ Ǉǒơ ǑƼ

ƖƧƥǀǆ ƗǄǒƑưƕù10%ƕ Ơǆƪƙ ǙǍ ƖƥǆƓƞ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƘƒƧƧǀǆ ǇƊ ǎƧƙ  Ƙǚǒƥƶƙ ýƓƤƥƎ

ǈ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ƓǒƶƪǍ ƗǒǆƪƧǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƝǋƓǈǆǃƒ ƟǚƮƍ ƗǄƮƒǍǆ ƧƓƱƍ ǑƽƼ ǉƦǌǃ ǎǍƮƿ ƗƵƓƞ

1-Ɠƿ ƗƮǒǄƤǑǄǒ: ƩƧƒƥǆǃƒ ǑǆǄƶǆ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ƗƪƒƧƥ ÜƗǆƥƤǃƒ ƇƓǈƛƊ ǇǒǍǂƙǃƒ Ǎơǈ ƗǒƑƒƥƙƕǙƒ ƩƧƒƥǆǃƒ ǑǆǄƶǆ ƘƓǋƓƞƙƒ

ƙƕǙƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜƗǒƑƒƥ ÜƖƧǒǍƕǃƒ ÜƗǒǈƓƪǈǗƒ2014/2015ƭ Ü105.

2-Ʊ ÜƘǍƧǒƕ ÜƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒǍ ƗǒǆǄƶǃƒ ƖƧǍƛǃƒǍ ǑƕƧƶǃƒ ǅǄƶǆǃƒ ǇǒǍǂƙ ÜƖƧƓƬƕ ýǒƑƒƧƕƞ.1ƭ Ü69.

3-ƭ ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ70¡71.
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 Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƗƪƧƓǆǆǃƒ ƓǌƙƨƧƼƊ Ǒƙǃƒ ƗǌǒƞǍǃƒ ƘƓơƧƙǀǆǃƒǍ ƘƓƲơǚǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƝǋƓǈǆǃƒ

ƖƧǆƙƪǆǃƒ ƗƶƕƓƙǆǃƒ ƓǌƙƥƮƧǍ" . ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǒƕƧƙǃƒ ƖƧƒƨǍƕ ƝǋƓǈǆǄǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ƘǆƓƿ ƥǀƼ

 Ƙƪǆ ƘƓƽǒƽƤƙ ýƓƤƥƎƕ Ɨǈƪǃƒ Ǉǆ ƓǌƕǒƮǈƙ ǅƙ Ǒƙǃƒ ǑƑƒƥƙƕǙƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƝǋƓǈǆ ƘƓǒǍƙơǆ

ƒƧƥǃƒ Ɨǒƪ2003/2004  ǏƬƓǆƙǒ ƖƧƧǀǆǃƒ ǇǒǆƓưǆǃƒ Ǉǒƕ ýǆƓƬ ǅƓƞƪǈƒ ƚƒƥơƍ ƯƧƺƕ

ƗǒǃƓƙƙǆ ýơƒƧǆ ƧƕƵ ǁǃƦ ǇƓǂǍ ÜƓǌǃ ƭƮƤǆǃƒ ƘǒƿǍƙǃƒǍ: ǇƒǍƞ2008 ǇƒǍƞ Ü2009¡

 ǇƒǍƞ2011"1ǇƒǍƞ ƒƧǒƤƊǍ Ü2016.

ǅǐǋǀƗǁƐ ƔƣǄ)ƖƐǋǆƨ Ƙǘƙ(ƔƤƗƑƨǓƐ ƣƣƳƕƓƨǆǁƐ

ǅƶǈ2273,33%

Ǚ826,67%

ƳǍǆƞǆǃƒ30100%

ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ6: ƔƅƑƻǀ ǋƤ ǏǄǂƴǄ ƛǐƥƢƗǁ ƕǐƺƑǀǁƐ ǅǐǋǀƗǁƐ ƔƣǄ üǋƟ ƔƤƗƑƨǓƐ ƅƐƥƈ ǅǐƓǐ

ƕǐǁƑƳ.

ǇǒǆǄƶǆǃƒ ǇǒǍǂƙ Ɩƥǆ ǇƊ ǇǍƧǒ ƖƦƙƓƪǕƒ ƗǒƕǄƹƊ ǇƊ Ǉǒƕƙǒ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ)3ƘƒǍǈƪ(

ƗǒƼƓǂ ǇǍƧƥǀǒǍ ƗǒǃƓƵ ƖƇƓƽǂ ǍƦ ǑǆǄƶǆ ƝǒƧƤƙ ǍǋǍ ƻƥǌǃƒ ƾǒǀơƙǃƗƕƪǈƕ73,33% Ɠǆǈǒƕ Ü

 Ɨƕƪǈ26,67% ǎƧƙǇǆ ƖƥƓǒƨ ǇǍơƧƙǀǒǍ ÜƗǒƼƓǂ Ƨǒƹ Ɩƥǆǃƒ ǇƊ4 Ǐǃƍ5 ƘƒǍǈƪ.

ƔƤƗƑƨǓƐ ƣƣƳƕƓƨǆǁƐ

ƻƛǂǆ1653,33%

ƔƶƮ723,33%

ǑƽǒƲǍ723,33%

ƳǍǆƞǆǃƒ30100%

ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ7:ƑǐǁƑƟ ƣǄƗƴǄǁƐ ƛǄƑǆƥƓǂǁ ƔƤƗƑƨǓƐ Ɣƥưǆ ǅǐƓǐ.

 Ɨƕƪǈ ǇƊ Ǉǒƕƙǒ ýǍƥƞǃƒ Ɣƪơ53,33%Ɗ ǎƧƙ ƖƦƙƓƪǕƒ Ǉǆ ƝǆƓǈƧƕǃƒ Ǉ ƻƛǂǆ ǑǃƓơǃƒ

ƒǍƧƧƕǍƕ ǁǃƦù:ƩǍƧƥǃƒ ƖƧƛǂ ÜƘƿǍǃƒ ƗǄƿ ÜƝǆƓǈƧƕǃƒ ƖƧƛǂ ÜƥƒǍǆǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǍƬơ.

1-ƭ ÜǑƑƒƥƙƕǙƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƗǄơƧǆǃ ǑƞǍƹƒƥǒƕǃƒ ýǒǃƥǃƒ ÜǑƕǍƧƛơ ƠǃƓƮǃƒ ƥǆơǆ41.
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Ɨƕƪǈ Ɠǆǈǒƕ23,33  ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ƴǆ ǏƬƓǆƙǒ ǊǈǕ ǑƽǒƲǍ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ǇƊ ǎƧƙ ƖƦƙƓƪǕƒ Ǉǆ

ƴǆ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƘƓǒǍƙơǆ ƔƪƓǈƙǍ ǅǄƶƙǆǃƒǍ ǅǄƶǆǃƒ ƘƓƞƓơ ǑƕǄǒǍ Ʀǒǆǚƙǃƒ ǎǍƙƪǆ. Ɨƕƪǈ ƓǆƊ

23,33% ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƾƕƓƱƙ ǅƥƵ Ǐǃƍ ǁǃƦ ǇǍƶƞƧǒǍ ƔƶƮ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ǇƊ ǎƧƙ ƖƦƙƓƪǕƒ Ǉǆ

 Ưƶƕ ƗƕǍƶƮǍ ǅǄƶƙǆǃƒ ƘƒƧƥƿ ƴǆƦǒǆǚƙǃƒ ƴǆ ƓǌǀƼƒǍƙ ǅƥƵǍ ƥƒǍǆǃƒ.

ƔƤƗƑƨǓƐ ƣƣƳƕƓƨǆǁƐ

ǅƶǈ2583,33%

Ǚ516,67%

ƳǍǆƞǆǃƒ30100%

ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ8: ƅƐƥƈ ǅǐƓǐ ƛǄƑǆƥƓǁƐ ƑǊǆǄƮƗǐ ǏƗǁƐ ƣƐǋǄǁƐ ƔƥǋƥƮ üǋƟ ƔƤƗƑƨǓƐ.

Ɨƕƪǈ ǇƊ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƧǌƲǒ83,33% Ǒƙǃƒ ƥƒǍǆǃƒ ǇƊ ǇǍƧǒ ƖƦƙƓƪǕƒ Ǉǆ

 Ɨƕƪǈ ƥƞǈ Ɠǆǈǒƕ ÜǑƪƧƥǆǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ǑƼ ƗǒƧǍƧư ƝǆƓǈƧƕǃƒ Ɠǌǈǆưƙǒ16,67%  ǇƊ ǇǍƧǒ

ƥƒǍǆǃƒ ǅƲƶǆƗǒƧǍƧư Ƨǒƹ ǑǋǍ ƥƒǍǆǃƒ Ưƶƕ ƗƼƓưƍ ǇǍơƧƙǀǒǍ: ǇƈƧǀǃƒ Ʋƽơ ƖƥƓǆ

 ƗǒƕƧƙǃƒ ÜƩƽǈǃƒ ǅǄƵ ƖƥƓǆ ÜƗǒǀǄƤǃƒ ƖƥƓǆǃƒ ÜǅǒƧǂǃƒƗǈƱƒǍǆǃƒ Ɣơ ƩƧƹǍ ƨƒƧƕƍ ÜƗǒǈƱǍǃƒ.

 ƕǐƑƻǀ

 ƖƐƥƗƺ

ƒǐƥƣƗǁƐ

 ƫƬƟ

ƔƣǉƑƪǄǁƐ

)ǅǐƳǋƓƨƈ(

ƕƓƨǆǁƐ

 ƫƓƥƗ

ǏƾǐƓƯƗ)8 ƖƑƳƑƨ

ƱǋƓƨǓƐ Ǐƺ(

ƕƓƨǆǁƐ
 ƫƓƥƗ

ƼǂƸǄ
ƕƓƨǆǁƐ

ǅƶǈ1033,33%2480%2273,33%

Ǚ2066,67%620%826,67%

ƳǍǆƞǆǃƒ30100%30100%30100%

ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ9:ǏǆƐƣǐǄǁƐ ƒǐƥƣƗǁƐ ƖƐƥƗƺ ƕǐƑƻǀ ƔƣǄ üǋƟ ƔƤƗƑƨǓƐ ƅƐƥƈ ǅǐƓǐ.

 ƭƮơ ƗǒƓƽǂ ǏǄƵ ǅƓƵ ýǂƬƕ ǇǍǀƼƒǍǒ ƖƦƙƓƪǕƒ ǇƊ Ǉǒƕƙǒ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ

ǑǀǒƕƱƙǃƒ ƭƕƧƙǃƒ)8ƳǍƕƪǕƒ ǑƼ ƘƓƵƓƪ(Ɨƕƪǈƕ80% Ü ǇǒƦǃƒ ƖƦƙƓƪǕƒ Ɨƕƪǈ ƘƧƥƿ Ɠǆǈǒƕ

Ɣ ƖƥǋƓƬǆǃƒ ƭƮơ ƗǒƓƽǂ ǅƥƶƕ ƒǍƊƧ66,67%.

 Ǉǆ ƟǍƒƧƙǒ Ǒǈƒƥǒǆǃƒ ƔǒƧƥƙǃƒ ƜƒǍƼƊ ǑƼ ƗƕǄƱǃƒ ƥƥƵ ǇƊ ƓǈƥƞǍ ƖƦƙƓƪǕƒ ƇƒƧƊ ƔƪơǍ

5  Ǐǃƍ ƗƕǄƱ35 ƔǃƓƱ.
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ƕǐǄǐǋƾƗǁƐ üƏƑƨǋǁƐƔƤƗƑƨǓƐ ƣƣƳƕƓƨǆǁƐ

 ƗǒǍƽƬǃƒ ƘƓǈƓơƙǆǙƒ1033,33%

 ƗǒǃƓǀǆǃƒ ƗǒǆǒǍǀƙǃƒ ƘƓǈƓơƙǆǙƒ1550%

 ƚǍơƕǃƒ516,67%

 ƳǍǆƞǆǃƒ30100%

ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ10: ǃǐǋƾƗǁ ǃǊƺƥƯ ǅǄ ƔƣǄƗƴǄǁƐ üƏƑƨǋǁƐ üǋƟ ƔƤƗƑƨǓƐ ƖƑƟǐƥƬƗ ǅǐƓǐ

ƕƓǂƯǁƐ.

Ɣ ǅǌƙƕƪǈ ƘƧƥƿ ǇǒƦǃƒǍ ƖƦƙƓƪǕƒ ƔǄƹƊ ǇƊ Ɠǈǃ Ơưƙǒ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ50%

 ǏǄƵ ǇǍƥǆƙƶǒ ƗǒǆǒǍǀƙǃƒ ƘƓǈƓơƙǆǙƒ ƟƧƮ Ɠǆǈǒƕ ÜǅǌƙƕǄƱ ǅǒǍǀƙ ƇƓǈƛƊ ƗǒǃƓǀǆǃƒ33,33% ǅǌǈǆ

 ƘƓǈƓơƙǆǚǃ ǅǌǃƓǆƶƙƪƓƕÜǅǌƙƕǄƱ ǎǍƙƪǆ Ƨǒƥǀƙ ýƞƊ Ǉǆ ƗǒǍƽƬǃƒ  Ɨƕƪǈ ƥƞǈ Ǉǒơ ǑƼ

16,67%  ǅǄƶǆǃƒ ƥǒǍƨƙƕ ƗƮƓƤ ƗǒƓǈƵ ǊƞǍƙ ǇƊ Ɣƞǒ ƒƦǌǃ ÜƗƕǄƱǃƒ ǅǒǒǀƙǃ ƚǍơƕǃƒ ýǆƶƙƪƙ

Ƨǒƹ ƩǒƧƥƙǃƒ ƔǒǃƓƪƋƕýƛǆ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ" : ƗǒƥƧƽǃƒ ƘƓǈǒǒƶƙǃƒǃƍ ǅǒƪǀƙǃƒǍ ƗƬƿƓǈǆ ƘƓƵǍǆƞǆ Ǐ

ƕƙǂǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒǍƩǒƧƥƙǃƒǍ Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƚǍơƕǃƒǍ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƇƒƧƞƍǍ Ɨ ƧƒǍƥǕƒ ƔƶǃǍ ÜƇǚǆƨǄǃ

ƓǋƧǒƹǍ ÜǍǒƥǒƽǃƒ ƘǚǒƞƪƙǍ ÜƗǒƙǍƮ ƘǚǒƞƪƙǍ ÜǐǍƕƧƙǃƒ ƟƧƪǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒǍ."1 ǇǆƼ Ü

ǈƓơƙǆǙƒ ýǚƤ ǇǆǍ Ü ƗǆǍǄƶǆǃƒ ƔƓƪƙǂƒ ƒƧƥƓƿ ƦǒǆǄƙǃƒ ǇǍǂǒ ƔǒǃƓƪǕƒ ǉƦǋ ýǚƤ  ƗǒǍƽƬǃƒ ƘƓ

ƠǒơƮ ǙƓǆƶƙƪƒ ƗƺǄǃƒ ýƓǆƶƙƪƒ ǏǄƵ ƒƧƥƓƿ ƠƕƮǒ Ǎ ƗǒǍƺǄǃƒ ƗƿǚƱǃƒ ƦǒǆǄƙǃƒ Ɣƪƙǂǒ.

ǅǒǍǀƙǃƒ ƘƒƧƙƼƖƦƙƓƪǕƒ ƥƥƵƗƕƪǈǃƒ

ǐƧǍƼ ǅǒǍǀƙ1425,67%

ǐƧǌƬ ǅǒǍǀƙ11,92%

ǑǄƮƼ ǅǒǍǀƙ2646,42%

Ɨǈƪǃƒ ƧƤƈ ǑƼ ǑƑƓǌǈ ǅǒǍǀƙ1526,78%

ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ11: ƕƓǂƯǂǁ ǃǐǋƾƗǁƐ ǃǂƴǄǁƐ ƑǊǐƺ ǎƥƜǐ ǏƗǁƐ ƔƥƗƻǁƐ ǅǐƓǐ.

 Ɣ ǅǌƙƕƪǈ ƘƧƥƿ ǇǒƦǃƒ ƖƦƙƓƪǕƒ ƔǄƹƊ ǇƊ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ Ơưƙǒ46,42%  ǇǍǆƥƤƙƪǒ

ǑǄƮƽǃƒ ǅǒǍǀƙǃƒ  ƥƞǈ Ɠǆǈǒƕ ÜǅǌƙƕǄƱ ǅǒǍǀƙǃ26,78 ǑƑƓǌǈǃƒ ǅǒǍǀƙǃƒ ǏǄƵ ǇǍƥǆƙƶǒ ƖƦƙƓƪǕƒ Ǉǆ

1-Ǎơǈ ƗǒƑƒƥƙƕǙƒ ƩƧƒƥǆǃƒ ǑǆǄƶǆ ƘƓǋƓƞƙƒ ÜǑǄǒƓƿ ƗƮǒǄƤ ƭ ÜƗǆƥƤǃƒ ƇƓǈƛƊ ǇǒǍǂƙǃƒ108.
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ƧƤƈ ǑƼ ÜǐƧǍƽǃƒ ǅǒǍǀƙǃƒ Ǉǆ ýǂ ǇǍǄǆƶƙƪǒ ǅǌǈƋƕ ƒǍơƧƮ ǅǌǈǆ Ƨǒƛǂǃƒ ǇƊ ƴǆ ÜƗǈƪǃƒ

 ǅǒǍǀƙǃƒǍƑư Ɨƕƪǈ Ǐǀƕƙ Ɠǆǂ ÜƔǚƱǃƒ ǅǒǍǀƙǃ ǑƑƓǌǈǃƒǍ ǑǄƮƽǃƒ ƘƧƥƿ ƖƦƙƓƪǕƒ Ǉǆ ƒƥƞ ƗǄǒ

Ɣ13,33%ǇǍƥǆƙƶǒǐƧǌƬǃƒ ǅǒǍǀƙǃƒ ǏǄƵ.

ƳøƔƤƗƑƨǓƐ ƣƣƓƨǆǁƐøƕ

ƗƕǄƱǃƒ Ǉǒƕ ƗǒƥƧƽǃƒ ƾǍƧƽǃƒ ƖƓƵƒƧǆ1834,61%

ǇƊ ǑƪƒƧƥǃƒ ǎǍƙơǆǃƒ ǑƱƺƙ1121,15%

ǊƙƿǍ ǑƼ ǇƓơƙǆǙƒ ƇƒƧƞƍ4444,23%

ƳǍǆƞǆǃƒ52100%

ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ12:ǃǊƓǘƯ ǃǐǋƾƗ ƅƑǆƙƈ ƥǋǄǓƐ ƭƴƓ ƔƑƳƐƥǄ üǋƟ ƔƤƗƑƨǓƐ ƅƐƥƈ ǅǐƓǐ.

  Ǐǃƍ ƴƽƙƧƒ ƥƿ ƘƒƧƒƧǂƙǃƒ ƳǍǆƞǆ ǇƊ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ Ǉǒƕƙǒ52  ƥƥƶƙǃ ƴƞƒƧ ƒƦǋǍ

 ƖƧƥǀǆǃƒǍ ƖƦƙƓƪǕƒ ƔǄƹƊ ǇƊ Ơưƙǒǃ ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ǇǒƙƕƓƞƍ Ǉǆ ƧƛǂǕ ƗǄƑƪǕƒ ƘƓƕƓƞƍ

ƕ ǅǌƙƕƪǈù44,23% Ɠǌǈǆ ýƿƊ ƗƕƪǈƕǍ ÜǊƙƿǍ ǑƼ ǇƓơƙǆǙƒ ƇƒƧƞƍ ǏǃǍǕƒ ƗƞƧƥǃƓƕ ǇǍƵƒƧǒ

ƕ ƘƧƥƿù34,61%  Ɨƕƪǈ ǁƓǈǋ Ɠǆǈǒƕ ÜƗƕǄƱǃƒ Ǉǒƕ ƗǒƥƧƽǃƒ ƾǍƧƽǃƒ ƖƓƵƒƧǆƕ ƖƦƙƓƪǕƒ ǅƙǌǒ

ƕ ǅǌƙƕƪǈ ƘƧƥƿ ƗǄǒƑư ù21,15%ǑƪƒƧƥǃƒ ǎǍƙơǆǃƒ ǑƱƺƙ.

ƔƤƗƑƨǓƐ ƣƣƳƕƓƨǆǁƐ

ǅƶǈ2893,33%

Ǚ26,67%

ƳǍǆƞǆǃƒ30100%

 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ13: ƕƓƑƜǕƐ ƼƐƥǋƈ ǃǐǂƨƗ ǃƗǐ ǅƑǀ ƐƤƋ ƑǄ üǋƟ ƕƓǂƯǁƐ ƅƐƥƈ ǅǐƓǐ ǍǂƳ

ǈƏƐƥƜƋ ǅǄ ƔƥǐƬƽ ƔƥƗƺ ƣƴƓ ǅƑƟƗǄǗƐ.

 ǅǌƙƕƪǈ ƘƧƥƿ ǇǒƦǃƒǍ ƖƦƙƓƪǕƒ ƗǒƕǄƹƊ ǇƊ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ǉǒƕƙǒ

Ɣ93,33%ƕƓƞǗƒ ƾƒƧǍƊ ǇǍǆǄƪǒǇƓơƙǆǙƒ ƇƒƧƞƍ ƣǒƧƓƙ Ǉǆ ƖƧǒƮƿ ƖƧƙƼ ƥƶƕ Ɨ Ɠǆǈǒƕ

Ɨƕƪǈ ƘƕƓƞƊ6,67%  ƇƒƧƞƍ ƣǒƧƓƙ Ǉǆ ƖƧǒƮƿ ƖƧƙƼ ƥƶƕ ǅǄƪƙ Ǚ ƾƒƧǍǕƒ ǇƊ ƖƦƙƓƪǕƒ Ǉǆ

ơƙǆǙƒǇƓ.

 ǑƼ ǅǌǌƞƒǍƙ ƭƿƒǍǈǍ ƘƓƕǍƶƮ ƖƥƵ ǁƓǈǋ ǇƊ ƓǈƲơǙ ƖƦƙƓƪǕƒ ƘƓƕƓƞƍ ýǚƤ ǇǆǍ ù

ƗǒǃƓƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƾǒƕƱƙ:
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 ùƩǍƧƥǃƒ Ưƶƕ ƗƕǍƶƮ.

 ùǑƪƒƧƥǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ƴǆ ƩǍƧƥǃƒ Ưƶƕ ǑƬƓǆƙ ǅƥƵ.

 ùƘƿǍǃƒ ƾǒư ƴǆ ýǍǕƒ ƧǍƱǃƒ ǑƼ ƩǍƧƥǃƒ ƖƧƛǂ.

 ùƭǀǈ ƗǒƪƧƥǆǃƒ Ɣƙǂǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ƗǒƱƺƙǃƒ ǑƼ.

 ùƗǒơƓưǒǗƒ ýƑƓƪǍǃƒ ƧƼǍƙ ǅƥƵ.

 ǑǋǍ ƗƪǒƑƧǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ƧƮƓǈƵ Ǉǆ Ǒǋ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒǍ" Ǒƙǃƒ ƘƒǍƥǕƒ ǅǋƊ Ǉǆ

ǍƊ ƓǌǆǒǆƮƙ ǑƼ ƗǒǃƓƵ ƖƇƓƽǂ ƒƦ ǇǍǂǒ ǇƊ ǅǄƶǆǃƒ Ǉǆ ƔǄƱƙǒǍ ÜǊƪǒƧƥƙ ǑƼ ǅǄƶǆǃƒ ƓǌǆƥƤƙƪǒ

ýƤƒƥ ƓǌưƧƵǍ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ ǍƊ ƓǌƞƓƙǈƍ  ƘƓǒǍƙƪǆǃ ƗƕƪƓǈǆ ǇǍǂƙ ƚǒơƕ ƓǌǆǒǒǀƙǍ ƻƮǃƒ

Ʀǒǆǚƙǃƒ."1

ǑƼ ýƛǆƙƙ ǅǄƶǆǄǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǇǆǍ:2

Ɠǌǃǚƺƙƪƒ ƗǒƽǒǂǍ ƘƓƕǍƶƮǃƒ ýǒǃƦƙǃ ƗǆƑǚǆǃƒ ƟƓưǒǗƒ ýƑƓƪǍ ƧǒƼǍƙ ù.

ƗǒƪƧƥǆǃƒ Ɣƙǂǃƒ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒ Ǉƪơ ù.

ýƑƓƪǍǃƒ ǉƦǋ ƧǒƼǍƙ ǑƼ Ʀǒǆǚƙǃƒ ƧǍƥ ù.

 ƒǍơƧƙƿƒ Ɠǆǂ ùƓǌǆǋƊǍ ǇǒǆǄƶǆǃƒ ǇǒǍǂƙ ƝǆƓǈƧƕ ƭƤƙ ýǍǄơ ƖƥƵ:

ƾǒƕƱƙǃƒ ƭƮơ ƖƥƓǒƨ ù.

Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƘƓƮƕƧƙǃƒ ƻǒƛǂƙ ù.

ƗǒƕƧƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒƞǍƹƒƥǒƕǃƒ ƗǀǒƧƱǃƓƕ ǅǌƽǒƧƶƙǍ ƓǒƧƲǈ ǇǒǆǄƶǆǃƒ ǇǒǍǂƙ ù.

ǅǒǍǀƙǃƒ Ɨǒƞǌǈǆ ǅǒƵƥƙ ù.

ƩǍƧƥǃƒ ǅǒƥǀƙ Ɨǒƞǌǈǆ ǅǒƵƥƙ ù.

"ƔƞǒƼ  Ɠǆ ǑƼ ƖƧǂƦǆǃƒ ƘƓƕǍƶƮǃƒǍ ƭƑƓǀǈǃƒ ǉƦǋ ǐƥƓƽƙǃǍ ǇǒǍǂƙǃƒ ƻƒƥǋƊ ƥƥơƙ ǇƊ

ǇǒǍǂƙǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǀơƙ ǇƊǍ ƒƥǒƞ ƓǈǒǍǂƙ ǅǄƶǆǃƒ ǇǍǂǒ ǇƊ Ɣƞǒ ýƕƿ."

-ǑƼƓǀƛǃƒǍ ǑǆǄƶǃƒ ǅƓƱƽǃƒ ǅǌƪǒ Ǚ Ǐƙơ ǇǒǍǂƙǃƒǍ ƗǒƕƧƙǃƒ ƗǒƧƒƧǆƙƪƒ Ɗƥƕǆ ƾǒǀơƙ...

ƔǃƓƱǆ ƗǌƞƒǍǆ Ǉǆ ǇǂǆƙǒǍ ƥƓƮƙƿǙƒǍ ÜƗǒƪƓǒƪǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ Ɨǒ.3

1-ƥ ÜǅǄƶǆǄǃ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƘƓǒƓƽǂǃƒ ÜǑǈƒǍƥƶǃƒ ƧǌƱǆ ƥǃƓƤ.ƭ ÜƱ5.
2-Ʊ ÜǑƪƓƪǕƒ ǅǒǄƶƙǃƒǍ ƗǒƕƧƙǃƒ ǑƬƙƽǆ ÜǐǍǌƞǃƒ ǑǈǒǍǂƙǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ Üƥǆơǆ ýǋƓƪǃƒ ƥǒƪǃƒ1/2 ÜƖƥǒǄƕǃƒ Ü2000ƭ Ü26.
3- ǇǒǍǂƙǃƒ Ǎơǈ ƗǒƑƒƥƙƕǙƒ ƩƧƒƥǆǃƒ ǑǆǄƶǆ ƘƓǋƓƞƙƒ ÜǑǄǒƓƿ ƗƮǒǄƤƭ ÜƗǆƥƤǃƒ ƇƓǈƛƊ126.
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- ǑơƒǍǈ ƜǚƵǍ ÜǅǌƙƓǒǃǍƌƪǆƕ ǅǌƵǚƱǙ Ɨǈǂǆǆǃƒ ýƕƪǃƒ ýưƼƊ ǏǄƵ ǇǒǆǄƶǆǃƒ ƻƓǀǒƍ

 ÜƗǆƥƤǃƒ ýƕƿ ƒƥǒƞ ƒƥƒƥƵƍ ƒǍǀǄƙǒ ǅǃ ǇǒƦǃƒ ǇǒǆǄƶǆǃƒ ǁƑǃǍǕ ƓƮǍƮƤ ƭǀǈǃƒǍ ƧǍƮǀǃƒ

ƥƥƞǃƒ ǇǒǆǄƶǆǃƒ ǍƊ.1

-" ǊǄƶƞǍ ÜƗǒƕƧƙǄǃ ǎƧƕǂǃƒ ƻƒƥǋǕƓƕ ƧǒǍƱƙ ǍƊ Ƨǒƺƙ ýǂƕ ƧƒƧǆƙƪƓƕ ǅǄƶǆǃƒ ƱƕƧ ƒƧƥƓƿ

ǏǄƵǊƼƧƓƶǆǍ ǊƙƒƧƓǌǆ ƗǒǆǈƙǍ ÜǊǂǍǄƪ ýǒƥƶƙǍ Ƨǒǒƺƙ... Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƓƕ ǊǒƵǍ ƾǒǆƶƙǍ

ǊƕǚƱ ƥǈƵ ƓǌƙǆƞƧƙ ǏǄƵ ǊƙƧƥƿǍ ƴǆƙƞǆǃƒ ǏǄƵ ƊƧƱƙ."2

ƔƤƗƑƨǓƐ ƣƣƳƕƓƨǆǁƐ

ǅƶǈ2583,33%

Ǚ516,67%

ƳǍǆƞǆǃƒ30100%

ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ14:ƤǐǄǘƗǂǁ ǃǊƗƏƺƑǀǄ üǋƟ ƔƤƗƑƨǓƐ ƅƐƥƈ ǅǐƓǐ.

Ǖƒ ƗǒƕǄƹƊ ǇƊ Ơưƙǒ ýǍƥƞǃƒ ǇǆƔ ǅǌƙƕƪǈ ƘƧƥƿ ǇǒƦǃƒ ƖƦƙƓƪ83,33% ǇǍƑƼƓǂǒ

 ǇǍƑƼƓǂǒ Ǚ ǇǒƦǃƒ ƖƦƙƓƪǕƒ Ɨƕƪǈ ƘƧƥƿ Ɠǆǈǒƕ Üǅǌǃ ƨƽơǆ Ƨƕƙƶǒ ƒƦǋǍ ƗƕƓƞǗƒ ƇƓǈƛƊ ǅǋƦǒǆǚƙ

Ʀǒǆǚƙǃƒƕù16,67%.

ƳøƗƑƨǓƐ ƣƣøƔƤƓƨǆǁƐøøƕ

ǅƶǈ30100%

Ǚ00%

ƳǍǆƞǆǃƒ30100%

 üǋƣƜǁƐǃƽƥ15:ƤǐǄǂƗǂǁ ǏƬƢƪǁƐ ƥǐƓƴƗǁƐ üǋƟ ƔƤƗƑƨǓƐ ƅƐƥƈ ǅǐƓǐ.

 ýǂ ǇƊ Ơưƙǒ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆƕ ǅǌƙƕƪǈ ƘƧƥƿ ǐƦǃƒǍ ƖƦƙƓƪǕƒù100%Ƨǒƕƶƙǃƒ ǇǍƶƞƬǒ

ƦǒǆǄƙǄǃ ǑƮƤƬǃƒ.

1-ƭ ÜƗǆƥƤǃƒ ƇƓǈƛƊ ǇǒǍǂƙǃƒ Ǎơǈ ƗǒƑƒƥƙƕǙƒ ƩƧƒƥǆǃƒ ǑǆǄƶǆ ƘƓǋƓƞƙƒ ÜǑǄǒƓƿ ƗƮǒǄƤ126.
2Ʊ ÜƧƬǈǃƒǍ ƾƒƧǍǃƒ Ɨƪƪƌǆ ÜƾǒƕƱƙǃƒǍ ƗǒƧƲǈǃƒ Ǉǒƕ Ǒǈǌǆǃƒ Ʃƽǈǃƒ ǅǄƵ ÜǅƪƓǀǃƒ ƥǍǆơǆ ƴǒƥƕ1ƭ Ü61/63
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ƔƤƗƑƨǓƐ ƣƣƳƕƓƨǆǁƐ

ǅƶǈ826,67%

Ǚ2273,33%

 ƳǍǆƞǆǃƒ30100%

ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ16: ƅƐƥƈ ǅǐƓǐ ƕƾǐƽƣ ƖƑƓƑƜƌƓ ǃǊǄƐƦƗǁƐ üǋƟ ƔƤƗƑƨǓƐ.

 ƘƧƥƿǍ Ɨǀǒƿƥǃƒ ƗƕƓƞǗƓƕ ǅǋƦǒǆǚƙ ǇǍǆƨǄǒ Ǚ ƖƦƙƓƪǕƒ ƗǒƕǄƹƊ ǇƊ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ Ǉǒƕƙǒ

ƕ ǅǌƙƕƪǈù73,33%ǆƨǄǒ Ǚ ǇǒƦǃƒ ƖƦƙƓƪǕƒ Ɨƕƪǈ ƘƺǄƕ Ǉǒơ ǑƼ Ɨǀǒƿƥ ƘƓƕƓƞƎƕ Ʀǒǆǚƙǃƒ ǇǍ

ƕù26,67%.

ƔƤƗƑƨǓƐ ƣƣƳƕƓƨǆǁƐ

 ǅƶǈ2686,67%

 Ǚ413,33%

 ƳǍǆƞǆǃƒ30100%

ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ17:ƧƥƣǁƐ ƅƑǊƗǆƐ ƣƴƓ ƕƬǘƢǁ ǃǊǄǐƣƾƗ üǋƟ ƔƤƗƑƨǓƐ ƅƐƥƈ ǅǐƓǐ.

 ƇƓǌƙǈƒ ƥƶƕ ƗƮǚƤ ǇǍǆƥǀǒ ýǂǃƒ ƔƧƓǀǒ Ɠǆ ýƕ ƖƦƙƓƪǕƒ ƗǒƕǄƹƊ ǇƊ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ Ǉǒƕƙǒ

ƩƧƥǃƒƔ ǅǌƙƕƪǈ ƘƧƥƿǍ86,67% ƇƓǌƙǈƒ ƥƶƕ ƗƮǚƤ ǇǍǆƥǀǒ Ǚ ƗǄǒƑư Ɨƕƪǈ ǁƓǈǋ Ɠǆǈǒƕ Ü

 ƩƧƥǃƒƘƧƥƿǍ Ɣ ǅǌƙƕƪǈ13,33%.

2/ƛƏƑƗǆǁƐ ƕƪƽƑǆǄ:

 ýǚƤ Ǉǆ ǑƑƒƥƙƕǙƒ ƧǍƱǃƒ ǑƼ ǇǒǆǄƶǆǃƒ ǇǒǍǂƙ ƝǆƓǈƧƕ ǅǒǍǀƙ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǃǍƓǈƙ

ƗǌƞǍǗƒ ƻǄƙƤǆ Ǉǆ ƖƦƙƓƪǕƒ ƧƲǈ ƓǌǃǍƓǈƙǈƪ ƘƓǒưƧƼ ƚǚƛ Ǉǆ ƾǀơƙǃƒ ǅƙ ƥƿǍ ƘƓǒƑƒƥƙƕ

ƖƥơƒǍǃƒǎƧƤǕƒ ǍǄƙ:

ǍǁǋǓƐ ƕǐƮƥƻǁƐ ø:

 ƝƑƓƙǈǃƒ Ǐǃƍ ƧƲǈǃƓƕǑƼ ƗơưǍǆǃƒ)ýǍƥƞǃƒ1(ƞ ƚǒơ Ɨƕƪǈ ƘƇƓ66,67% Ǉǆ

 ƇǙƌǋ Ɠǌǃ ƥƶǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ ƗƶǒƕƱǃ ǇǒǍǂƙǃƒ ƝǆƓǈƧƕ ƔƪƓǈƙ ǇƵ Ƨǒƺǒǃ ƖƦƙƓƪǕƒ

ƝƑƓƙǈ ǑƙƋƙǃ ǇǒǆǄƶǆǃƒ)ýǍƥƞǃƒ2( Ǒƽǈǒǃ53,33%  ƔƪƓǈƙ ƥǍƞǍ Ǒƽǈǒ ƖƦƙƓƪǕƒ ƳǍǆƞǆ Ǉǆ

Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗǒƑƒƥƙƕǙƒ ƗƪƧƥǆǃƒ ƝǋƓǈǆǍ ǇǒǍǂƙǃƒ ƝǆƓǈƧƕ ƻƒƥǋƊ Ǉǒƕ.
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ƕǐǆƑƙǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ ø:

 ƝƑƓƙǈ ýǚƤ Ǉǆ)ýǍƥƞǃƒ7( Ǎǋ ƓǒǃƓơ ƥǆƙƶǆǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ǇƊ ǇǍƧǒ ƖƦƙƓƪǕƒ ǅƲƶǆ ǇƊ Ơưƙǒ

Ɨƕƪǈ ƘƇƓƞ ƚǒơ ƻƛǂǆ ƝǆƓǈƧƕ50 ƗƕƪǈǍ ÜǁǃƦ ƥǂƋƙ ƖƦƙƓƪǕƒ Ǉǆ23,33  ƝǆƓǈƧƕǃƒ ǇƊ ǎƧƙ

 ƝƑƓƙǈ ǑƙƋƙǃ ÜƔƶƮ)ýǍƥƞǃƒ8( ƥǂƌǒǃ83,33  Ǒƙǃƒ ƥƒǍǆǃƒ ƖƧǍƧư ǏǄƵ ƖƦƙƓƪǕƒ Ǉǆ

ǑǋǍ ƥƒǍǆǃƒ Ưƶƕ ƖƥƓǒƨ ƒǍơƧƙƿƒ ýƕ ƓǌƼƦơ Ɣƞǒ ƖƥƓǆ ǐƊ ƒǍơƧƙǀǒ ǅǃǍ ƝǆƓǈƧƕǃƒ Ɠǌǈǆưƙǒ:

ƖƥƓǆǃƒƗǒǈƱǍǃƒ ƗǒƕƧƙǃƒ ÜƩƽǈǃƒ ǅǄƵ ƖƥƓǆ ÜǇƈƧǀǃƒ Ʋƽơ ƖƥƓǆ ÜƗǒǀǄƤǃƒ.

ƕƙǁƑƙǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ ø:

 ƭǍƮƤƕ ƖƦƙƓƪǕƒ ƘƓơǒƧƮƙ Ǉǒƕ ƻǚƙƤƒ ǁƓǈǋ ǇƊ Ʋơǚǈ ƗǀƕƓƪǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ýǚƤ Ǉǆ

ƳƓǆƞƍ ǇƓǂƼ ÜƗǒǆǒǍǀƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ50 ƗǒǃƓǀǆǃƒ ƗǒǆǒǍǀƙǃƒ ƘƓǈƓơƙǆǚǃ ǅǋƥƓǆƙƵƒ ǏǄƵ ƖƦƙƓƪǕƒ Ǉǆ

Ǎ33,33% ƗǒǍƽƬǃƒ ƘƓǈƓơƙǆǙƒ ǇǍǆƥƤƙƪǒ ǅǌǈǆ)ýǍƥƞǃƒ10( ǉƦǌǃ ǅǌǆƒƥƤƙƪƒ ǑƽǈǒǍ

ƕƪƓǈǆ ǉƒƧǒ Ɠǆ Ɣƪơ ýƑƓƪǍǃƒ ǑǄƮƼ ƓƕǃƓƹ ǇǍǂǒ ǐƦǃƒ ǅǒǍǀƙǃƒ ƒƦǋ ÜǊƙƥƓǆ ƗƶǒƕƱǃǍ ǊƙƕǄƱǃ Ɠ

ƧƕƵ Ɠǆǆ Ɨƕƪǈ ǁǃƦ ǇƵ46,42% ƞǍ Ɠǆǈǒƕ ÜƖƦƙƓƪǕƒ Ǉǆ Ɨƕƪǈ Ƙƥ26,78% Ǉǆ  ǇǍƥǆƙƶǒ

Ɨǈƪǃƒ ƧƤƈ ǑƼ ǑƑƓǌǈǃƒ ǅǒǍǀƙǃƒ ǏǄƵ Ɣ ƘƧƥƿ ƖƦƙƓƪǕƒ Ǉǆ ǎƧƤƊ ƗƕƪǈǍ22,25%  ýǆƶƙƪƙ

 ƝƑƓƙǈ Ǌƙǈǒƕ Ɠǆ ǍǋǍ ǐƧǍƽǃƒ ǅǒǍǀƙǃƒ)ýǍƥƞǃƒ11.(

 ƝƑƓƙǈ Ǐǃƍ ƳǍƞƧǃƓƕǍ)ýǍƥƞǃƒ12(ƇƓǈƛƊ ƧǒǒƓƶǆǃƒ Ưƶƕǃ ƗǒǆǋǕƒ ǇǍƱƶǒ ƖƦƙƓƪǕƒ ǇƊ ƥƞǈ

ýƛǆ ƗƕǄƱǄǃ ǅǌǆǒǍǀƙ: ƘƒƧƧǀǆǃƒ ǎǍƙơǆ ƗǒƱƺƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒǍ ǅǌǈǒƕ ƗǒƥƧƽǃƒ ƾǍƧƽǃƒ ƖƓƵƒƧǆ

ǑƼ ƗƕǄƱǄǃ ǇƓơƙǆǙƒ ƇƒƧƞƍ ǏǄƵ ǇǍƥǂƌǒ ƖƦƙƓƪǕƒ ƔǄƹƊ ǇƊ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ Ɠǌǆǒƥǀƙ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ

ǊƙƿǍ.

3/ƨǗƐǃƑƴǁƐ ƚƑƗǆƗ:

 ƗǄơƧǆǃƒ ǅǄƶǆ ǇǒǍǂƙ ƝǆƓǈƧƕ ƴƿƒǍ ǏǄƵ ƻƧƶƙǄǃ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǒƧƞƊ ƥǀǃ

ǁǃƦǍ ƗǒƑƒƥƙƕǙƒ ǇǆǍ ÜƘƓǒƑƒƥƙƕƒ ƖƥƵ Ǉǆ ƖƦƙƓƪƊ ƧƲǈ ƗǌƞǍ ýǚƤ Ǉǆ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƒƦǋ ǅǒǍǀƙƕ

ƥǒƥơƙ ƗǃǍƓơǆ ǅƛ ƝǒƧƤƙ ǏǄƵ ǊƙƇƓƽǂǍ ǊƙǒǄƵƓƼ ǎƥǆǍ ƧƱƪǆǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƭƑƓƮƤ Ưƶƕ

ǎǍƙƪǆ ǍƦ ǇǒǆǄƶǆǃƓƵǑ.ǑǃƓƙǃƓǂ ǑǋǍ ƘƓǒưƧƼ ƚǚƛ ƗƹƓǒƮƕ Ɠǈǆƿ ǁǃƦ ýƞǕǍ:

-ǇǒǍǂƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ǑƕƓƞǒƍ ƧǍƥ ǇǒǆǄƶǆǃƒ ƥƒƥƵƍ ƝǆƓǈƧƕǃ ǇƊ.

-ƔƶƮǍ ƻƛǂǆ ƝǆƓǈƧƕ ƓǒǃƓơ ƥǆƙƶǆǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ.

-ǅǒǍǀƙǃƒ ƔǒǃƓƪƊ ƳǍǈƙ.
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 ǇƓǒƕƙƪƒ ƾǒƕƱƙƕ Ɠǈǆƿ Ɠǋƥǀǈ ǍƊ ƘƓǒưƧƽǃƒ ǉƦǋ ƾƥƮ ǎƥǆ Ǉǆ ƾǀơƙǄǃǍƗǈǒƵ ǏǄƵ  Ǉǆ

 ƖƦƙƓƪǕƒ Ǉǆ ǇǍǂƙǒǍ30  ƔƪƓǈƙ ƗǒƑƓƮơƍ ƗƞǃƓƶǆ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƗƞǃƓƶǆǃǍ ÜƦƓƙƪƊ

 ƓǈƥǆƙƵƒ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƳǍǈ"ƗǒǍƑǆǃƒ Ɨƕƪǈǃƒ".

 ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƧǍƥ Ǎơǈ ƓǒƕǄƪ ƒƧǍƥ ƘƦƤƙƒ Ɨǈǒƶǃƒ ǇƊ ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƽƬǂ ƥƿǍ

ǇǒǍǂƙǃƒ ƟƧƮ ƚǒơ53,33%  ǇǒǍǂƙǃƒ ƝǆƓǈƧƕ ƻƒƥǋƊ Ǉǒƕ ƔƪƓǈƙ ǅƥƵ ǇƵ ƖƦƙƓƪǕƒ Ǉǆ

 ǅƥƵǍ ǇǒǍǂƙǃƒ ƝǆƒƧƕ ƗǒƓƽǂ ǅƥƵ Ǐǃƍ ƒƦǋ ƒǍƶƞƧƊǍ Ü Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗǒƑƒƥƙƕǙƒ ƗƪƧƥǆǃƒ ƝǋƓǈǆǍ

ƗǄǒǍƱ ƖƧƙƽǃ ƓǋƧǒǒƺƙ.



    خاتمـة
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      ƧƱƙ Ɠǆ ýǚƤ ǇǆƓǈƿ ƗǒǃƓƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƓƕ ƓǈƞƧƤ ƚơƕǃƒ ƒƦǋ ǑƼ Ǌǒǃƍ:

 ƗǒǄǆƶǃƒ ƩƓƪƊ Ǎǋ ǅǄƶǆǃƒ)ƗǒǍƕƧƙǃƒ( ƗǒǃƓƵ ƗƞƧƥƕ ƝǋƓǈǆǃƒ ƦǒƽǈƙǍ ƗƶƕƓƙǆ ǇƵ ýǍƌƪǆǃƒ ǍǋǍ Ü

 ƗǒƮƤƬ ƒƦ ǊƞǍ ýǆǂƊ ǏǄƵ ƓǆǄƶǆ ƥƶǈ ǇƊ ƥƕǚƼ ƓǒƿƒƧǍ Ɠǆƥǀƙǆ ƓǆǒǄƶƙ ƓǈƥƧƊ ƒƦƎƼÜǇƓǀƙǗƒ Ǉǆ

ƗǄǆƓǂƙǆ)ƗǒǈǌǆÜƗǒƙƒƦÜƗǒƼƓǀƛ ÜƗǒǍƕƧƙÜƗǒǆǄƵ.(

    ǒ ǇƊ Ɣƞǒ ƘƒƨǒǆǆǍ ƭƑƓƮƤ ƖƥƵ ǁƓǈǋ ǇƊ Ɠǆǂ ǇǍǂǒ Ǐƙơ ǑƿƒƧǃƒ ǅǄƶǆǃƒ ƒƦǋ Ɠǌƕ ƨǒǆƙ

ǑǆǒǄƶƙǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ýǍƤƥ ǏǄƵ ƒƧƥƓƿ.

 ƗǒƪǒƧƥƙǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ Ǎ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ ǅǄƶǆǃƒ ƔǃƓƱǃƒ ƔƓƪǂƍ Ǐǃƍ ǅǄƶǆǃƒ ƥƒƥƵƍ ƻƥǌǒ

 ƻƮǃƒ ýƤƒƥ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ǅƓǌǆǄǃ ǊƑƒƥƊ ƇƓǈƛƊ ƓǌƞƓƙơǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǂǍǄƪǃƒǍ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƘƒƇƓƽǂǃƒǍ

Ǎ ǊƞƧƓƤ Ǎ ǑƪƒƧƥǃƒ  Ɣƪơ ǅǄƶǆǃƒ ƥƶǒ ǇƊ ƔƞǒƼ ÜǅǄƶǆǃƒ ƥƒƥƵƍ ƝǆƒƧƕ ƗǒǃǍƌƪǆ ƥƒƥƵǗƒ ƒƦǋ

 ýƒƌƪǃƒ ƟƧƱǒ Ɠǈǋ Ǎ ǊǒƼ ƫǒƶǒ ǐƦǃƒ ƧƮƶǃƒ ƗƶǒƕƱ:

  Ɨǈƪ ǑƼ Ɩƥǒƽǆ ǇǍǂƙƪ Ǒƙǃƒ ƻƧƓƶǆǃƒ Ǒǋ Ɠǆ2020  Ɨǈƪ ǍƊ2040 ǁƓǈǋ Ƙƪǒǃ ƓƶƕƱ Þ

Üýƒƌƪǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƗǒƶƱƿǍ ƗǒƑƓǌǈ ƗƕƓƞƍǑƼ ƘƒƧǍƛǃƒ ǇƊ Ǎǋ ǉƧƒƧƿƍ Ǉǂǆǒ Ɠǆ Ǉǂǃ  ýƓƞǆ

 Ǌǒƥǃ ƖƧƼǍƙǆǃƒ ƗǒƼƧƶǆǃƒ ƘƓǒƱƶǆǃƒ ýǂ ƧǒƕƥƙÜǅǄƶǆǃƒ ǏǄƵ ƘǆƨǄƙƪƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƘƓǒǆǚƵǗƒ

ƥǂƌǆ ƧǒƹǍ ǑưƒƧƙƼƒ Ǎ ýǆƙơǆ Ǎǋ Ɠǆ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ.

" Ƨǒƹ ƻƧƓƶǆǃƒ ǏǄƵ Ɠơƙƽǈǆ ǅǄƶƙǆǃƒ ýƶƞ Ǎǋ ǅǋǕƒ ýƕ ǇǒǆƓưǆǄǃ ǏƱƶƙ ƗǒǍǃǍǕƒ ƥƶƙ ǅǄƼ

ƓǌƙƓǒƥơƙǃ ƗƕƓƞƙƪǙƒ Ǎ Ǌǒƥǃ ƗƼǍǃƋǆǃƒ.

 ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ǍÜǅǃƓƶǃƒ ƗǃƇƓƪǆ Ǎ ƓǌƙƒƦ ƗǃƇƓƪǆ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ ýǍǀƵ ǇǒǍǂƙ ǑƵƥƙƪǒ Ɠǆ ǍǋǍ

ƥƶƙǆ ǊƞǍƊ ƘƒƦ ƘƓǒƥơƙ ƒƦƍ ƓǌǈƍÜǅǌǌƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƘƓǈƓǋƧǃƒ ƗƬƿƓǈǆ ǏǄƵ ǇǒƧƥƓƿ Ɩƥ

:ƗǒƪƓǒƪÜƗǒƥƓƮƙƿƒ ÜƗǒƞǍǃǍǈǂƙƗǆǃǍƶǃƒ Ǌǆƪƒ ƧƕǂƊ ƥơƙƕ ƗǈƧƙǀǆ Ǒǋ Ǎ ƗǒƿǚƤƊǍ ƗǒƼƓǀƛ Ü. ƓǆƼ

ơǈ ƓǈƶƿǍǆ Ǎǋ ƒƦǋ ýǂ ƗƿǚƵ Ɠǆ ǅƛÞƧƓƱǗƒ ƒƦǋ ýƤƒƥ ƓǈƙƓǈƓǋƧ Ǒǋ ƓǆǍ ƴưǍǃƒ ƒƦǋ ýƤƒƥ Ǉ

 ǇǒǍǂƙǃƒ ƥǋƓƶǆ ǊƕƶǄƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ǐƦǃƒ ƧǍƥǃƒ Ǎǋ ƓǆǍ ǇǒƪƧƥǆǃƒ ǇǒǍǂƙƕ ƒƥǒƥơƙ Ǎ ǇǒǍǂƙƕ

ƘƓǒƥơƙǃƒ ǉƦǋ ƗǌƞƒǍǆǃ.

    ƗǒǃƓƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƓƕ ƓǈƞƧƤ ƚơƕǃƒ ƒƦǋ ǑƼ Ǌǒǃƍ ƓǈƊƧƱƙ Ɠǆ ýǚƤ Ǉǆ:

 ƗǒǄǆƶǃƒ ƩƓƪƊ Ǎǋ ǅǄƶǆǃƒ)ƗǒǍƕƧƙǃƒ( ƗƞƧƥƕ ƝǋƓǈǆǃƒ Ʀǒƽǈƙ Ǎ ƗƶƕƓƙǆ ǇƵ ýǍƌƪǆǃƒ ǍǋǍ Ü

 ƒƦ ǊƞǍ ýǆǂƊ ǏǄƵ ƓǆǄƶǆ ƥƶǈ ǇƊ ƥƕǚƼ ƓǒƿƒƧ Ǎ Ɠǆƥǀƙǆ ƓǆǒǄƶƙ ƓǈƥƧƊ ƒƦƎƼÜǇƓǀƙǗƒ Ǉǆ ƗǒǃƓƵ

ƗǄǆƓǂƙǆ ƗǒƮƤƬ)ƗǒǈǌǆÜƗǒƙƒƦÜƗǒƼƓǀƛ ÜƗǒǍƕƧƙÜƗǒǆǄƵ.(
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     ǅǄƶǆǃƒ ƒƦǋ Ɠǌƕ ƨǒǆƙǒ ǇƊ Ɣƞǒ Ƙƒƨǒǆǆ Ǎ ƭƑƓƮƤ ƖƥƵ ǁƓǈǋ ǇƊ Ɠǆǂ Ǐƙơ ǑƿƒƧǃƒ

ǑǆǒǄƶƙǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ýǍƤƥ ǏǄƵ ƒƧƥƓƿ ǇǍǂǒ.

 Ǎ ƗǒƪǒƧƥƙǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ Ǎ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ ǅǄƶǆǃƒ ƔǃƓƱǃƒ ƔƓƪǂƍ Ǐǃƍ ǅǄƶǆǃƒ ƥƒƥƵƍ ƻƥǌǒ

 ƻƮǃƒ ýƤƒƥ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ǅƓǌǆǄǃ ǊƑƒƥƊ ƇƓǈƛƊ ƓǌƞƓƙơǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǂǍǄƪǃƒ Ǎ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƘƒƇƓƽǂǃƒ

 Ɣƪơ ǅǄƶǆǃƒ ƥƶǒ ǇƊ ƔƞǒƼ ÜǅǄƶǆǃƒ ƥƒƥƵƍ ƝǆƒƧƕ ƗǒǃǍƌƪǆ ƥƒƥƵǗƒ ƒƦǋ Ǎ ǊƞƧƓƤ Ǎ ǑƪƒƧƥǃƒ

ƧƮƶǃƒ ƗƶǒƕƱ  ýƒƌƪǃƒ ƟƧƱǒ Ɠǈǋ Ǎ ǊǒƼ ƫǒƶǒ ǐƦǃƒ:

  Ɨǈƪ ǑƼ Ɩƥǒƽǆ ǇǍǂƙƪ Ǒƙǃƒ ƻƧƓƶǆǃƒ Ǒǋ Ɠǆ2020  Ɨǈƪ ǍƊ2040 ǁƓǈǋ Ƙƪǒǃ ƓƶƕƱ Þ

 ƘƒƧǍƛǃƒ ǇƊ Ǎǋ ǉƧƒƧƿƍ Ǉǂǆǒ Ɠǆ ǇǂǃÜýƒƌƪǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƗǒƶƱƿ Ǎ ƗǒƑƓǌǈ ƗƕƓƞƍ ýƓƞǆ ǑƼ

ƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ǎ ƘƓǒǆǚƵǗƒÜǅǄƶǆǃƒ ǏǄƵ ƘǆƨǄƙƪǃƒ ƗǒƼƧƶǆǃƒ ƘƓǒƱƶǆǃƒ ýǂ Ƨǒƕƥƙ Ǌǒƥǃ ƖƧƼǍƙǆ

ƥǂƌǆ Ƨǒƹ Ǎ ǑưƒƧƙƼƒ Ǎ ýǆƙơǆ Ǎǋ Ɠǆ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ". ýƕ ǇǒǆƓưǆǄǃ ǏƱƶƙ ƗǒǍǃǍǕƒ ƥƶƙ ǅǄƼ

ƓǌƙƓǒƥơƙǃ ƗƕƓƞƙƪǙƒ Ǎ Ǌǒƥǃ ƗƼǍǃƋǆǃƒ Ƨǒƹ ƻƧƓƶǆǃƒ ǏǄƵ Ɠơƙƽǈǆ ǅǄƶƙǆǃƒ ýƶƞ Ǎǋ ǅǋǕƒ.

 ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ǍÜǅǃƓƶǃƒ ƗǃƇƓƪǆ Ǎ ƓǌƙƒƦ ƗǃƇƓƪǆ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ ýǍǀƵ ǇǒǍǂƙ ǑƵƥƙƪǒ Ɠǆ Ǎǋ Ǎ

ƧƥƓƿ Ɩƥƥƶƙǆ ǊƞǍƊ ƘƒƦ ƘƓǒƥơƙ ƒƦƍ ƓǌǈƍÜǅǌǌƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƘƓǈƓǋƧǃƒ ƗƬƿƓǈǆ ǏǄƵ Ǉǒ

:ƗǒƞǍǃǍǈǂƙƒ Üƙƿ Ǌǆƪƒ ƧƕǂƊ ƥơƙƕ ƗǈƧƙǀǆ Ǒǋ Ǎ ƗǒƿǚƤƊ Ǎ ƗǒƼƓǀƛ Ü ƗǒƪƓǒƪÜƗǒƥƓƮ

ƗǆǃǍƶǃƒ. Ɠǆ ǅƛÞƧƓƱǗƒ ƒƦǋ ýƤƒƥ ƓǈƙƓǈƓǋƧ Ǒǋ Ɠǆ Ǎ ƴưǍǃƒ ƒƦǋ ýƤƒƥ Ǉơǈ ƓǈƶƿǍǆ Ǎǋ ƓǆƼ

 Ǎ ǇǒǍǂƙƕ ƒƦǋ ýǂ ƗƿǚƵ ǊƕƶǄƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ǐƦǃƒ ƧǍƥǃƒ Ǎǋ Ɠǆ Ǎ ǇǒƪƧƥǆǃƒ ǇǒǍǂƙƕ ƒƥǒƥơƙ

ƘƓǒƥơƙǃƒ ǉƦǋ ƗǌƞƒǍǆǃ ǇǒǍǂƙǃƒ ƥǋƓƶǆ.
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...................................................................................................................

........................................................ھي المواد التي ترى من الضروري إضافتھا ؟ ما
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.....................................................................................................................

لتدریب المیداني التالیة كافیة ؟أن فترات اھل ترى-14

نعم                          لا )أسبوعین(حصص المشاھدة -
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