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ǋ ƓǈǂƧ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ƧƕƙƶƙǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǇƓǂƧƊ Ǉǆ ƓǆǒƑƧǃƒ ƧǍƥǄǃ ǁǃƦ Ǒƪ

 ǊƕƶǄƙ ǐƦǃƒǍ ƧǍƱƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼǀƙǃƒ ǐƊ ƒƥƓǆƙƵƒ ƥƶǒ ǙǍ ÜƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƖƧǍƛ ǑƼ ƴǒƧƪǃƒ ǅƥ

 ǑǆǒǄƶƙ ǅƓƲǈ ǏǄƵƻƧƙǃƒ Ǉǆ ƓƕƧƥ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ƖƧǍƧư Ǉǆ ƖƧǍƧư ƠƕƮƊ ýƕ Ü Ǉǆ

 ƘƓǒƧǍƧưƖƓǒơǃƒ.

ƍ ǎƥƊ Ɠǆ ƒƦǋǅǃƓƶǃƒ ƧƓƱƿƊ ǏƙƬ ǑƼ ƓǋƧƓƬƙǈƒ Ǐǃǐƥƌƙ ýƑƓƪǍ ƓǌǈǍǂǃ Ɠǌǆƪƒ ǏƙƊ ǁǃƦǃ Ü 

Ǎ ÜƗƼƧƶǆǃƒǍ ǅǄƶǃƒ ƔƓƪƙǂƒ ƗǒǄǆƵ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǇƊ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ƒƦǌƕ

ƶƞǒƗǒƕƦƓƞǍ ƓǀǒǍƬƙ ƧƛǂƊ ǑǆǒǄƶƙǃƒ ƻƿǍǆǃƒ ý ǅǄƶǆǃƒ Ǉǒƕ ýƵƓƽƙǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ Ü     

ǍƒƗǃǍƽƱǃƒ ƗǄơƧǆ ǑƼ ƗƮƓƤǍ ǅǄƶƙǆǃ ǇƓƪǈǗƒ Ɠǌƕ Ƨǆ Ǒƙǃƒ ýơƒƧǆǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ Ƨƕƙƶƙ ƚǒơ Ü

ƙƓǒơ ǑƼ Ǉǆ Ǌƕ Ʊǒơǒ Ɠǆƕ ƧƛƋƙǄǃ ƖƥǒƥƬ ƗǒǄƕƓƿ Ǉǆ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƥǋ ǑƼ Ǌǒƥǃ ǇǍǂǒ Ɠǆǃ ƒƧƲǈ Ǌ

ƗƽǄƙƤǆ ýǆƒǍƵ Ǎ ƭƑƓƮƤ Ǉǆ Ǌǒƥǃ Ɠǆ ǏǄƵǍ ÜǅƓƵ ýǂƬƕ ǉǍǆǈ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ ƚǒơ ƔǋƒǍǆ

ǍƭƓƤ ýǂƬƕ ƘƒƧƥƿƒ ƥƶƕƊ Ǌǃ ǇǍǂǒ Ɠǆǆ ÜǍ ÜƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ǊƙǒƮƤƬ ǇǒǍǂƙ ǑƼ ƧƛǕ ƗǒǆǋǕ

Ǎ ǇǍǒƕƧǆǃƒ ƥǂƊ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋƵ ǇǍǆǄƶǆǃƒ ƗƑǒƕ ƧǒƼǍƙ ƖƧǍƧư ǏǄƵǍ ÜƓǌƕ ƗǒƓǈƶǃƒ ƖƧǍƧư ǏǄ

Ǎ ƗǆƑǚǆƪǍ ǊƕǋƒǍǆ ƨǒƽơƙǍ ÜǊƙƒƧƥƿ ƱǒƬǈƙ ǑƼ ǅǋƓƪƙ ýƽƱǄǃ ƗǒǍ ƥơ ǏƮƿƊ Ǐǃƍ Ɠǌƙǒǆǈƙ

 Ǉǂǆǆ.

   ǍƗǒǆǋƊ ƥǂƋƙƙ ƾƱǈǆǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ Ǎ ƗǒǍƕƧƙ Ɨƪƪƌǆǂ ýƓƽƱǕƒ ƯƓǒƧ ƗǒƓƵƧƕ ǅǍǀƙ ƗǒǆǒǄƶƙ

ƓƽƱǕƒǅǌǃ ǅƥǀƙǍ ÜƗǒƑƒƥƙƕǙƒ ƗƪƧƥǆǄǃ ǅǌǃǍƤƥ ýƕƿ ý Ǎ ƗǒǍƕƧƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƾƼǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ

ƙ Ɠǆǂ ƗǆƲǈǆ ƗǒǆǄƵ ƔǒǃƓƪƊýǆƓǂƙǆǃƒ ǐǍƪǃƒ Ǎǆǈǃƒ ǏǄƵ ǅǋƥƵƓƪ Ƙƪǒǃ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƥǌƼ Ü

ƗǄǆƓƬǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǄơƧǆ Ǒǋ Ɠǆ Ƨƥǀƕ ƩǒƧƥƙǄǃ ƗǄơƧǆ  Ǎ ÜƗǒǍƺǄǃƒ ǊƙƧƓǌǆǍ ýƽƱǃƒ ƩƒǍơǃ

Ǌƙ ǙǍǒǆ ǊƙƒƥƒƥƶƙƪƒǍ Ü ǍýƮǒ Ǐƙơ ǁǃƦ  ÜǅǄƶƙǄǃ ƥƶƙƪǆ ǍǋǍ ƗǒƑƒƥƙƕǙƒ ƗǄơƧǆǃƒ Ǐǃƍ ýƽƱǃƒ
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ǍƤǃƒ ƔƓƪƙǂǙǍ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ Ǌǃ Ɩƥƶǆǃƒ ƘƒƧƕƗƞǒƙǈ ƒƦǋ  ƘƓǒǈǀƙǃƒǍ ƝǋƓǈǆǃƒ ǑƼ ƧǍƱƙǃƒ

ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒǍ ýǒǋƋƙǃƒǍ.

ǌƪƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ Ʀƍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƗǒƪƓƪƊ ƗǆƓƵƥ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ƥƶƙ Ǎ ýƮƒǍƙǃƒ ýǒ

ǆǃƒǍ ǅǄƶǆǃƒ ǇǒƕǍ ÜǅǄƶƙƺƙƪǙƒ Ǉǂǆǒ Ǚ ǊǒǄƵǍ ƘƓƑƽǃƒ ƴǒǆƞǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǌǈƵ ƇƓǈ ýơƒƧǆǃƒ

ƕ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒƭƓƤ ǊƞǍƕ ýƓƽƱǕƒ ƯƓǒƧ Ǎ ǅƓƵ ǊƞǍƓǋƧƛƊ Ǎ ƓǌƙǒǆǋƊ ƨƕǈ ƒƦǌƕ Ǎ Ü  Ɠǌƞǆƥ ǑƼ

ýƓƽƱǕƒ ƯƓǒƧ ƝǆƒƧƕ ǑƼǂƊ Ʀƍ ÜǍ ƗǒƕƧƙǃƒ ǑƼ ǇǍƮƙƤǆǃƒ ƥ Ɠǆ Ǎǋ ƨǒǆƙǆǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ǇƊ ǅǒǄƶƙǃƒ

ƗǒǆǒǄƶƙ ƻƿƒǍǆ ǏǄƵ Ɠǒǈƕǆ ǇƓǂ  ƗǒƶƿƒǍǃƒ Ǎ ƖƧƕƤǃƒ Ǉǆưƙƙ.

Ǎ Ǉǆ Ǚƍ ýǆƙǂƙ Ǚ ýƓƽƱǕƒ ǎƥǃ ƇƒƥǕƒ ƘƒƧƓǌǆ ǇƊ Ƙǈǒƕ Ǎ ƖƧǒƛǂ ƚƓơƕƊ ƘƧƓƬƊ ƥƿ

ƘƒƧƕƤǃƒ ǅǄƶƙ Ǐǃƒ ǐƥƌǒ ǐƦǃƒ ǎǍƙơǆǃƒ ƘƒƦ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ƧƓǒƙƤƒ ýǚƤ  ƗƱƕƙƧǆǃƒ

Ɠǌǃ ƗƱƱƤǆ ƻƒƥǋƋƕǈ ƗǒƕƓƞǒƒ ƘƓǋƓƞƙƒ ƾǀơƙ ƇƒƥǕƒ ƘƓǒǍƙƪǆ ýƶƞƙ ƻǍƧƲ Ƙơƙ Ǎ Ü Ǎơ

 ƴǆƙƞǆǃƒ Ǎ ƗǒǃƓƙǃƒ ƘǙƌƓƪƙǃƒ ƟƧƱǈ ǁǃƦ Ǉǆ ƓƿǚƱǈƒ:

ǑƼ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ƧǍƥ Ɠǆ Ǎ Þ ýƓƽƱǕƒ ǎƥǃ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ƗǒǆǈƙƗưǍƧǃƒ ýǋ  ƗƑǒƕ

Ǎ ÜýƽƱǃƒ ƗǒƮƤƬ ǇǒǍǂƙǃ ƗǆƑǚǆ ƗǒƶƼƒƥ ƖƧƓƛǗ ǅƓǌƪǗƒ ǑƼ ƗưǍƧǃƒ ƗǆǄƶǆ ƧǍƥ ǏǄƞƙǒ ƓǌǒƼ

Þ ǅǒǄƶƙǃƒ ýƞƒ Ǉǆ ýƽƱǃƒ

ƒ ǉƦǋ ƘǈƓǂƗǄƑƪǕ Ǎ ƚơƕǃƒ ƒƦǋ ƗǒǃƓǂƬƍ ýƛǆƙƥǃƒƒǍ ǑƵǍưǍǆǃƒ ƴƼ ƥƓƿ ǐƦǃƒ ǑƪƓƪǕƒ

ǉƦǋ ƓǒƓưƿ ƖƧǍǄƕ Ǐǃƍ Ǎ ÜƓƑǒƬƼ ƓƑǒƬ ƖƧǍǂƦǆǃƒ ƘƓǒǃƓǂƬǗƒǍǃƒ ƗǒǆǋƊ ƨƒƧƕƍ ǑƼ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪ

Ǎ ýƽƱǃƒ ǇǒǍǂƙƼ ƾƧƺƙƪƙ Ǒƙǃƒ Ǌǒƥǃ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ƧǒǍƱƙ ƗƪƒƧƥǃƒ ýƕƿ Ɠǆ ƘƒǍǈƪ ƔǃƓƺǃƒ Ǒ

ǍƦǋ ǇǙ ǁǃƦƝưǈ Ǐǃƍ ƜƓƙơƙ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ǉ Ǉǒǈǒƶǆ ǑǆƪƞǍ ǑǄǀƵ ƗƕƓƛǆƕ ǇƓǂ ƒƦǋ ýǂƼ Ü

ǇƒǍǈƶǃƓƕ ƇƓƞ ǐƦǃƒ ƚơƕǃƒ ýƓǂƬƊ ƨƒƧƕǗ ƴƼƒƥǃƒ ǑǃƓƙǃƒ" :Ǎ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǑƼ ƓǋƧǍƥ

ýƽƱǃƒ ƖƧƓǌǆ Ɨǒǆǈƙ"
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   ǍƗǒƙƒƦ ƴƼƒǍƥ ǁƓǈǋ ƘǈƓǂ Ɠǌǈǆ:ǃƓƵ ƜǍǃǍ ǑƼ ƗơǄǆǃƒ ƓǈƙƕƹƧ ƻƓƬƙǂƒǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ǅ

ǄƵ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƏƥƓƕǆǃƒǍ ƩƪǕƒǍ ƓǌƙǙƓƞǆǍ ƗǆǋƓƪǆǃƒǍ ÜƓǌǒ ǑƼ ýǒǄǀǃƓƕ ǍǃƇƒƧƛƍ  ýǀơ

ƗǒǀǒƕƱƙǃƒ ƘƓǒǈƓƪǄǃƒ.

    ƨƧƕƙǍ ƘƓǒǈƓƪǄǃƒ Ɠǌƕ Ƙǆƙǋƒ ƗǒǆǒǄƶƙ ƖƧǋƓƲ ƩƧƥǒ ǊǈǍǂ ǑƼ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǋ ƗǒǆǋƊ

 Ǐǃƍ ƓǌƙƋƬǈ Ǉǆ ƗǒǀǒƕƱƙǃƒǍ ǑǃƓơǃƒ ƓǈƙƿǍǋǍ ƻƿƒǍǆǃƒǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ Ǒ ƗƪƧƓǆǆǃƒ ƗƱƬǈǕƒ

ǆƓƬǃƒ Ǎǆǈǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ǅǋƓƪƙ Ǒƙǃƒ ýǍ ÜƗǒǍƺǄǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ƗƮƓƤ ýƓƽƱǖǃƒ ƒƦǋ Ƨǒƛǒ ƧǆǕ

Ǎ ƘǙƌƓƪƙǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒǙƓǂƬǗƒǍ ƓǌǈƵ ƗƕƓƞǗƒ ƓǈǒǄƵ ƠǄƙ Ǒƙǃƒ Ƙ Ɠǌǈǆ:

ýƑƓƪǍǃƒ Ǉǒƕ ƓǒƑƓƮơƍ Ɨǃƒƥ ƗƿǚƵ ƥƞǍƙ ýǋ Ǎ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ Ǉǆ Ɨƶƕƙǆǃƒ ƩǒƧƥƙǃƒ ƗǀǒƧƱ

Þ ƘƓǆǄƶǆǃƒ ƻƧƱ

 Ɨǃƒƥ ƗƿǚƵ ƥƞǍƙ ýǋ ýƑƓƪǍǃƒ Ǉǒƕ ƓǒƑƓƮơƍǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƓǋƧǍƥ

Þ ýƓƽƱǕƒ ǎƥǃ ƗƶƕƧǕƒ ƗǒǍƺǄǃƒ

    ǍƼǍƙƙ Ǒƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ýǆƞǆ ƗǄƑƪǕƒ ǁǄƙ ǇƵ ƗƕƓƞǗƒ ƘǄǂƬ ƥƿ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ Ǐ

ƗƮƓƤ Ɠǌǒǃƍ ýǍƮǍǃƒ:ƒ ƧǍƥǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃ ýƽƱǃƒ ƘƒƧƓǌǆ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƓǌƙƓǒǄƞƙ ǐǍƺǄǃƒ

 ƗƮƓƤ)ǃƒ Ǎ ƖƇƒƧǀǃƒ Üǅǚǂǃƒ ÜƳƓǆƙƪǙƒ ƗƕƓƙǂ(ƙǃƒ ƻƥǌƕ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƘƇƓƞ ƒƦǌǃ Ǎ Ü ƻƧƶ

Ǎ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ƧǍƥ ǏǄƵƽƙǒƗǒƵƧƼ ƻƒƥǋƊ ǑƪǒƑƧǃƒ ƻƥǌǃƒ Ǉǆ ƷƧƓǌǈǆ Ü  ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ

Ǎ ýƓƽƱǕƒ ƯƓǒƧ ƗƑǒƕƮǃƒ ƘƒƨǒǌƞƙǃƒǍ Ɨǒƽ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƗǆǄƶǆǃƒ ƧǍƥ.

    Ǎ ƧƓǆƛƙƪƒ ǅƙ ƥƿƒƧǒƛǂ ƚơƕǃƒ Ɠǆǌǈǆ ƥƓƽƙƪƒ Ǉǒƞǌǈǆ ƧǆǕƒ ƾǄƶƙǒ Üǃƒ ƝǌǈǆǃƓƕ ǑƽƮǍ

Ǎ ÜƗƪƒƧƥǃƒ ƔƪƓǈ ǐƦǃƒ ǑǄǒǄơƙǃƒ ƝƑƓƙǈ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ýƞƒ Ǉǆ ƒƦǋ ƓǋƧǒƪƽƙ ǅƙ ƗǒǆǄƵ

Ǎ ÜƗǒƵǍưǍǆ ƗǀǒƧƱƕǈǒ ƓǆƕƖƧǋƓƲǄǃ ƗǒǄƶƽǃƒ ƘƓǒƱƶǆǃƒ ƴǆ ǅƞƪƝǌǈǃƒ ƒƦǋ ǇƊ Ɠǆǂ Ü  ǇƵ Ƨƕƶǒ

Ǎ ǑƑƓƮơǗƒ Ɲǌǈǆǃƒ ǁǃƦǂǍ ÜƓǒǆǂǍ Ɠǒƽǒǂ ƒƧǒƕƶƙ ƖƧǋƓƲǃƒƧǒƍ ǊǒƼ ǅƙ ƘƒƇƓƮơǗƒ Ưƶƕ ƥƒ

 ƖƧǒƥƞǃƒƧǂƦǃƓƕ.
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    Ǎ ƥƿǇǒǄƮƼǍ Ɨǆƥǀǆ ǏǄƵ ƗǄǆƙƬǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƇƓƞ: ǇƒǍǈƵ Ƙơƙ ýǍǕƒ ýƮƽǃƒ" ƗƽƿǍ

 ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ýǍǕƒ ƚơƕǆǃƒ ƚơƓƕǆ ƚǚƛ ǏǄƵ ýǆƬ ƥƿǍ ǅǒǋƓƽǆǃƒǍ ƘƓơǄƱƮǆǃƒ ƴǆ

Ǎ ƖƧƓǌǆǃƒ ƻǒƧƶƙ ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ ÜƓǌƙǒǆǋƊǍ ƓǌƵƒǍǈƊǍ ƓǌƵƒǍǈƊ ǇƒǍǈƶƕ ƇƓƞ ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ

 Ɲǌǈǆ ǇƒǍǈƵ Ƙơƙ ƇƓƞƼ ǑǈƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ ƓǆƊ ÜƓǌƙƋƬǈǍ ýƓƽƱǕƒ ƯƓǒƧ ƘƓƪƪƌǆ ǅǍǌƽǆ

 ƚơƕǃƒ ƝƑƓƙǈ Ƨǒƪƽƙ Ǎ ƓǌƙƒƇƒƧƞƍǍ ƗƪƒƧƥǃƒ)Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ( ƗƪƒƧƥǃƒ Ɲǌǈǆ ǏǄƵ ýǆƬ

 ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵƗǒƵǚƱƙƪǙƒ  ƓǌƮƑƓƮƤǍǑƙǃƒ  ǏǄƵ ƘǍƙơƒ ǑǈƓǂǆǃƒǍ ǑǈƓǆƨǃƒ ƧƓƱǗƒ

ƗƪƒƧƥǃ ǑƼ ýǍƮǍǄǃ ƓǌƞƑƓƙǈǍ ƗǒƑƓƮơǗƒ ƗƞǃƓƶǆǃƒ ƔǒǃƓƪƊǍ ƗǒƵǚƱƙƪǙƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƒǍƥƊ Ü

 Ɠǆǃ ƗǄƮǍơ ƘǈƓǂ ƗǆƙƓƤƕ ƧǒƤǕƒ ǑƼ ƚơƕǃƒ Ǒǌƙǈǒǃ ƓǌƙƓǒƮǍƙǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗƮǚƤ Ǐǃƍ ƧǒƤǕƒ

 ƝƑƓƙǈ Ǉǆ Ǌǒǃƍ ýƮǍ ƓǆǍ ƚơƕǃƒ ǑƼ ƇƓƞ.

Ǎƪǒ Ǚ ƧǒƤǕƒ ǑƼǍ ƧǂƬǃƒ ýǒƨƞƕ ǅƥǀƙǈ ǇƊ Ǚƍ ƓǈƓƶƧƶǃƒ ƥǒ Ɠǈǃ ƥǆ Ǉǆ ýǂ Ǐǃƍ ǇƓƼ

Ǎ ǇǍƶǃƒƼ ƗǒǍǈƶǆ ǍƊ ƘǈƓǂ ƗǒƥƓǆ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ƭƤƒǍ ÜƴưƒǍƙǆǃƒ ýǆƶǃƒ ƒƦǋ ƨƓƞǈƒ ýǒƕƪ Ǒ

ƻƧƬǆǃƒ ƦƓƙƪǕƒ ƧǂƦǃƓƕ:ǃƒ ƧǍƙǂƥ"ƣƐƥǀ ǍƨǋǄ"Ǉƪơǃ  ƓǈǒǄƵ ǉƧƕƮ Ǎ ǊƼƒƧƬƍ Ǎ ǊǌǒƞǍƙ

ǍǉƧƥƮ ƗƕƓơƧ.



üǋǓƐ üƬƻǁƐ

 ƖƑƟǂƯƬǄǁƐ ƲǄ ƕƻƽǋ

ǃǐǉƑƻǄǁƐǋ



üǋǓƐ üƬƻǁƐ:ǃǐǉƑƻǄǁƐǋ ƖƑƟǂƯƬǄǁƐ ƲǄ ƕƻƽǋ

       üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƕǐǄǐǂƴƗǁƐ üƏƑƨǋǁƐ ƑǊƗǐǄǉƈ ÛƑǊƳƐǋǆƈ

                  ǙǍƊ:ƓǌƽǒƧƶƙ

1-  Ɨƺǃ

2-  ƓơǚƱƮƒ

3-ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǇƵ ƗǒƤǒƧƓƙ Ɨơǆǃ

        ƓǒǈƓƛ:ƓǌƵƒǍǈƊ

1-1ƗǒƧƮƕǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ

1-2Ɨǒƶǆƪǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ

1-3ƗǒƧƮƕǃƒ Ɨǒƶǆƪǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ

1-4ƗǒǍƺǄǃƒ ƔƓƶǃǕƒ

ƓƛǃƓƛ:ƓǌƙǒǆǋƊ

1-ǅǄƶǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǌƙǒǆǋƊ

2- ǅǄƶƙǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǌƙǒǆǋƊ

3-ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǄǃ ƗƕƪǈƓƕ ƓǌƙǒǆǋƊ

 ƘƟƓǄǁƐǏǆƑƙǁƐ:ƑǊƳƐǋǆƈ ǋ ƔƥƑǊǄǁƐ ƹǐƥƴƗ

1-ƖƧƓǌǆǃƒ ƻǒƧƶƙ

2- ƘƒƧƓǌǆǃƒ ƳƒǍǈƒ

2-1 ƳƓǆƙƪǗƒ ƖƧƓǌǆ

2-2 ǅǚǂǃƒ ƖƧƓǌǆ

2-3 ƖƇƒƧǀǃƒ ƖƧƓǌǆ

2-4ƗƕƓƙǂǃƒ ƖƧƓǌǆ

ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƑǊƗƉƪǆǋ üƑƻƯǓƐ ƭƑǐƥ ƖƑƨƨƊǄ ǃǋǊƻǄ

üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ
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üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƕǐǄǐǂƴƗǁƐ üƏƑƨǋǁƐ ƑǊƗǐǄǉƈÛƑǊƳƐǋǆƈ

Ǘǋƈ:ƑǊƻǐƥƴƗ

 ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƧƬƙǈƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƓǒƪƓƪƊ ƒƧƮǈƵ ƘơƕƮƊǍ ǅǄƶƙǃƒ

 ǇǒǒƕƧǆǃƒ Ǉǒƕ ƧƲǈǃƒ ƗǌƞǍ ƻǚƙƤǙ ƒƧƲǈ ýƑƓƪǍǃƒ ǉƦǌǃ ƘƓƽǒƧƶƙǃƒ ƻǄƙƤƙǍ ÜƗǒǆǒǄƶƙǃƒ

 ƗƽǄƙƤǆǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƘǙƓƞǆ ǑƼ Ɩƥƥƶƙǆ ƻƑƓƲǍǍ ƘƓǆƓǌƪƍ Ǉǆ ýƑƓƪǍǃƒ ǉƦǋ Ǌǆƥǀƙ Ɠǆ ƻǚƙƤƒǍ

ƻǒƧƓƶƙǃƒ ǉƦǋ Ưƶƕ ǏǄƵ ƻƧƶƙǈ ǑǄǒ ƓǆǒƼǍ:

1- ƕƸǁ:

 ǊǄƶƼ ǅƪƒǍ Ǌǒǃƍ ýƪǍǈ ǊǄƛǆǍ ÜƔƹƧǍ ÜƔƧǀƙ ýƪƒǍ ǍǌƼ ƗǄǒƪǍ ýƪǒ ÜƒƦǂƕ Ǌǒǃƍ ýƪǍ

 ƖƒƥǕƒ ǑǈƶƙǍ ýƑƓƪǍ ǏǄƵ ƗǄǒƪǍǃƒ ƴǆƞƙǍ ÜǊǒǃƍ Ǌƕ ƔƧǀƙ ǚǆƵ ýǆƵ Ʀƍ ƱǒƪǍƙǍ ƱƪǍƙ ƒƦǂƕ

Ɠǆ ƗǒƓƺǃ Ɠǌƕ ýƮǍƙǒ Ǒƙǃƒ.)1(

2- ƑƟǘƯƬƐ:

ǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ǇǆưǍ ýƑƓƪǍǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƥǆƙƶǈ ƩǒƧƥƙ ƭƓƤƬǕƒ ƴǆ ƻƿƒǍǆǃƒ

 ƥǍǆơǆ ƥǆơǆ ƻƧƶǒ ƥƥƮǃƒ ƒƦǋ ǑƼǍ ǅǄƶƙǃƒǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ýǒǌƪƙ Ɨǒƺƕ ǅǌǆǒǄƶƙ ƥƒƧǆǃƒ

ƓǌǈƋƕ ǊǃǍǀƕ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ƗǄǒơǃƒ:» ƘƒǍƥƊǍ ƖƨǌƞƊ Ǉǒƪơƙǃ ǅǄƶǆǃƒ ƓǌǆƥƤƙƪǒ ƥƒǍǆǍ

 Ʀǒǆǚƙǃƒ ƩǒƧƥƙǍ ƧƓǂƼǕƒ ƟƧƬǍ ǑǈƓƶǆǃƒ ƠǒưǍƙǍ ÜƓǌƙƥǆ ƧǒƮǀƙǍ ǅǄƶƙǃƒǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƵ

ƧƹǍ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ǏǄƵ ǇǍƥ ǅǒǀǃƒ ƯƧƵǍ ÜƘƓǋƓƞƙǙƒ ƗǒǆǈƙǍ ǅǌƪǍƽǈ ǑƼ Ɨǈƪơǃƒ ƘƒƥƓƶǃƒ Ʃ

 ƾƑƓǀơǃƒ Ǐǃƍ ǊƙƓƕǄƱƕ ýǍƮǍǃƓƕ ǁǃƦǍ ǅƓƿƧǕƒǍ ƨǍǆƧǃƒǍ ƲƓƽǃǕƒ ǏǄƵ ƩƧƥǆǃƒ ƥǆƙƶǒ ǇƊ

ýƿƊ ƗƽǄǂƙƕǍ ƖǍƿǍ ƗƵƧƪƕ Ɨǆǒǀǃƒ ƗǒƕƧƙǃƒǍ ÜƗơǒơƮǃƒ ƗǒǆǄƶǃƒ«)2(¡ ƒƦǋ ýǚƤ Ǉǆ Ơưƙǒ

1ǃƒƽÜƗǒƕƧƙǃƒ ǅǍǄƵ ǅƞƶǆ ÜǑƕƒƧ ƗǒƧƥǈǂƪǗƒÜƧƬǈǃƒǍ ƗƵƓƕƱǃƒ Ɠǒǈƥǃ ƇƓƼǍǃƒ Ƨƒƥ ƭ191.
2ƗǄǒơǃƒ ƥǍǆơǆ ƥǆơǆ:Ʊ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ƜƓƙǈƍǍ ǅǒǆƮƙ1 ǇƓǆƵ Ü2000ƭ Ü32.
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ƖǍƞƧǆǃƒ ƗǒƪǒƧƥƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ ǇƊ ýǍǀǃƒ  ƥƒǍǆǃƒǍ ƘƒǍƥǕƒǍ ƖƨǌƞǕƒ ǉƦǋ ýǚƤ Ǉǆ

ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ýǒƶƽƙǃ ƗƱƤ ƧƓƱƍ ǑƼ ǇǍǂǒ ǇƊ Ɣƞǒ ǅǄƶǆǃƒ ƓǌǆƥƤƙƪǒ Ǒƙǃƒ.

 ƗǒƼƧƶǆǃƒ ƾƑƓǀơǃƒ ýǒƮǍƙǃ ƱƑƓƪǍǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǏǄƵ ǅǄƶǆǃƒ ƻǀǒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ

ƗǈƒǍǄƵ ýǍǀǒ ƒƦǋ ǑƼǍ ƧƪǒƊ ƗǀǒƧƱƕ ǅǄƶƙǆǄǃƾǒƽƬ:» ƱƑƓƪǍǃƒ ƴǒǆƞ ƓǌǈƊ ƓǌǆƥƤƙƪǒ Ǒƙǃƒ

 ƧƛǂƊ ǊƪƧƥ ýƶƞǃ ƦǒǆǚƙǄǃ ǑǈƓƶǆǃƒǍ ƧƓǂƼǕƒǍ ÜƾƑƓǀơǃƒ ýǒƮǍƙǃ ǑǆǒǄƶƙ ƻƿǍǆ ǑƼ ǅǄƶǆǃƒ

ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ƖƧƬƓƕǆǍ ƗƼƥƓǋ Ɨǒơ ƖƧƕƤ ƗǒǍƕƧƙǃƒ ƖƧƕƤǃƒ ýƶƞǃǍ ƓǀǒǍƬƙǍ ƖƧƓƛƍ«)1(  Ǉǆ

 ƔǒǃƓƪƊ ǅƥƤƙƪǒ ǇƊ Ɣƞǒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ǅǄƶǆǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ýƮǈ ƻǒƧƶƙǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ

Ǘ ƾƧƱǍ Ǐǃƍ ƓǌƕǒƧǀƙǍ ǑǈƓƶǆǃƒ ƥǒǂƋƙǍ ƗưǍƧƶǆǃƒ ƓǒƓưǀǃƒ ƠǒưǍƙǍ ÜǅǄƶƙǆǃƒ ýǀƵ ƖƧƓƛ

ǊǆǒǋƓƽǆ.

ƒ ǇǍǂǒ ƻƮǃƒ ƖƧƞơ ýƤƒƥƧǌƲǒǍ ƥƒǍǆǍ ƘƒǍƥƊ ǅƒƥƤƙƪƒ ǏǄƵ ƒƧƕƞǆ ǅǄƶǆǃ ƓǒǄƞ ƒƦǋ

ƓǌǈƋƕ ƓǌƼƧƶǒ ƚǒơ ƥǍƶƪǃƒ ƥǆơǆ ƥǃƓƤ ýǍƿ ýǚƤ Ǉǆ:» Ǒƙǃƒ ƥƒǍǆǃƒǍ ƘƒǍƥǕƒ ƴǒǆƞ

ƙơǆ ýǀǈǃ ǅǄƶǆǃƒ ƓǌǆƥƤƙƪǒ ǇǍƥ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ Ǉǒƪơƙ ƻƥǌƕ ǇǒǆǄƶƙǆǃƒ Ǐǃƍ ƩƧƥǃƒ ǎǍ

ƱǀƼ ƖƥƧƞǆǃƒ ƲƓƽǃǕƒ Ǐǃƍ ƥƓǈƙƪǙƒ«)2( ǎǍƙơǆ ýǀǈ ǑƼ ǇƊ Ʋơǚǈ ƥƧǍ ƓǆǒƼ ƧƲǈǃƒ ǇƓƶǆƎƕǍ Ü

ǑǆǒǄƶƙǃƒ ǊƽƿǍǆ ƟƓƞǈǃ ƓǌƵƒǍǈƊ ƻǄƙƤǆƕ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƓƕ ǅǄƶǆǃƒ Ǉǒƶƙƪǒ ƩƧƥǃƒ.

ǆǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƘƒǍƥǕƒǍ ýƑƓƪǍǃƒ Ƨƕƙƶƙ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƗǂƧơ ýǒƶƽƙ ǑƼ ǑƪƓƪǕƒ ƴƞƧ

ƓǌǈƋƕ ƔǒƱƤǃƒ ǇƓǆơƧǃƒ ƥƕƵ Ǉǒƥǃƒ ǅǄƵ ǐƊƧ Ɣƪơ ƒƦǋǍ:»  ƓǌƙƱƪƒǍƕ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƖƓǈǀǃƒ ǁǄƙ Ǒǋ

 ƥƒǍǆǃƒǍ ƘƒǍƥǕƒ ǁǄƙ ƘƥƥƶƙǍ ƘƽǄƙƤƒ Ɠǆǌǆ ƗǒǍƕƧƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ǅǄƶƙǆǃƒ ƖƥƵƓƪǆ

 ƘƒǍƥǕƒ ýƛǆƙ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ ÜƔǒǃƓƪǕƒǍ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƻƿƒǍǆǃƒǍ ƖƨǌƞǕƒǍ

 ǍƊ ÜƯǆƓƹ ǅǍǌƽǆ Ƨǒƪƽƙ ǍƊ ƖƧǂƼ ƠǒưǍƙǃ ÜǑǆǒǄƶƙǃƒ ýƓƮƙǙƒ ýƓƞǆ ǑƼ ǅǄƶǆǃƒ ƓǌǆƥƤƙƪǒ

1ƾǒƽƬ ƗǈƒǍǄƵÜ ƱÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ ÜǅǄƶƙǄǃ ƗǒƶƼƒƥǃƒ2 ÜǇƓǆƵ Ü2004ƭ Ü35.
2Ʊ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǑƕƧƶǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ Ɨƕƙǂǆ ÜƓǌƙǒǄƵƓƼǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ÜƥǍƶƪǃƒ ƥǍǆơǆ ƥǃƓƤ1¡2008ƭ Ü24.
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ƓǀƕƓƪ Ɩƥƥơǆ ƻƒƥǋǕ ǅǄƶƙǆǃƒ ƾǒǀơƙ ƻƥǌƕ ƘƓƵǍưǍǆǃƒ ƥơƊ ƟƧƬ«)1( ǇƊ ǊǒƼ ǁƬ Ǚ Ɠǆǆ Ü

ǒ Ǚ ƻǒǂǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ýƓƶƽǃƒ ƓǋƧǍƥ ƘƙƕƛƊ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ƧǍƥǃƒ ƒƦǋ Ɠǌǃ ǇǍǂ

ƓǌǒǄƵ ƠǄƱƮƒ Ɠǆǂ ǑǆǒǄƶƙ ǅƓƲǈ ǐƊ ƘƓǈǍǂǆ ǎƥơƍ ǑƼ.

3- ƕǐǄǐǂƴƗǁƐ üƏƑƨǋǁƐ ǅƳ ƕǐƢǐƥƑƗ ƕƟǄǁ:

 ǑƼ Ƨǒƕǂ ƧǍƥ ƘǙƓƞǆǃƒǍ ƖƥƶƮǕƒ ƴǒǆƞ ǏǄƵ ǅǃƓƶǃƒ ǉƥǌƬ ǐƦǃƒ ƧǍƱƙǄǃ ǇƓǂ ƥǀǃ

ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƓƕ ƯǍǌǈǃƒ:ǅƒƥƤƙƪƒ ǇǒǒƕƧǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ǇƧǀǒ ƚǒơǅǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍ  ǅƥǀƙǃƓƕ

 ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƖƧǍƛǃƓƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆ ǍƊ ǇƧǀǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǅǃƓƶǃƒ ǉƥǌƬǒ ǐƦǃƒ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ Ǎ ǑƵƓǈƮǃƒ

 Ɠǆ ǍƊ ƖƥǋƓƬǆǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ǅǄƶƙ ǇƓƪǈǗƒ ǇƓƼ ǁǃƦ ǅƹƧǍ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ýƓƮƙǙƒ ýƑƓƪǍ ƧǍƱƙǍ

ǇƊ Ʀǈǆ ǐƧƮƕǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍ ƧƮƶǃƒ Ɨƺǃ Ǌǒǆƪǈ ƖƧǂǃƒ ƠƱƪ ǏǄƵ ǇƓƪǈǗƒ ǅƥƿ ƘƋƱǍ

ƗǒưƧǕƒ.)2(ǅƹƧ Ǚƍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǊƙƥǌƬ ǐƦǃƒ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƧǍƱƙǃƒ ƖƥǋƓƬǆǃƒ ƗǀǒƧƱ ǇƊ

ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ǑƪƓƪǕƒ ƧǍơǆǃƒ Ƙǒǀƕ ƧƮƕǃƒ ƗƪƓơǍ.

 ǇƒƧƥƞǍ ƧǍƤƮǃƒ ǏǄƵ Ƙơǈǃƒ Ǐǃƍ ƋƞǄǒ ǉƧǍƮƵ ƘƓǒƒƥƕ ǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ǇƓǂ ƥǀǃ

ƓǌƬǒƶǒ Ǒƙǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ǑƼ ýǍƱǆǃƒ ýǆƋƙǃƒǍ ƗƲơǚǆǃƒ ƥƶƕ ƻǍǌǂǃƒ:ƚǒơ ǇƓƪǈǗƒ ýƞƪ ǑƼ

 ǇƒƧƥƞ ǏǄƵ Ǌǈǆƨ ǑƼ ƫǒƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǈƒǍǒơǃƒ Ưƶƕǃ ƗƶƑƒƧǃƒ ƘƓǆǍƪƧǃƒ Ɨǆǒƥǀǃƒ ƘƒƧƓươǃƒ

ƓǌǒƼ ƫǒƶǒ ǇƓǂ Ǒƙǃƒ ƻǍǌǂǃƒÜ ƧǂƼ ǇƓƪǈǗƒ ǇƊ ƓǈƥƞǍǃ ǎƧƤƊ ƖƧǆ ƣǒƧƓƙǃƓƕ ƓǈƶƞƧ ǍǃǍ

ƕ ýǆƓƶƙǒ ƗǄǒƪǍƕǍ ǅǍƪƧǃƒ ǉƦǋ Ʊƪƕǒ ƦƤƒǍ ƨǍǆƧǃƒǍ ǅǍƪƧǃƒ Ǐǃƍ ǎƥƙǋƓƼ Ɠǌ ǇƊ Ǐǃƍ ƨǍǆƧǃƒ

 ƘơƕƮƊ ýǆƓƶƙǄǃ ƨǍǆƧ Ǒǋ ƧưƓơǃƒ ƓǈƧƮƵ ǑƼ Ɠǌƕ ýǆƓƶƙǈ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǄǂǃƒǍ ƻǍƧơǃƒ

1 ƔǒƱƤǃƒ ǇƓǆơƧǃƒ ƥƕƵ Ǉǒƥǃƒ ǅǄƵÜ Ʊ ÜƗơǍƙƽǆǃƒ ƗƶǆƓƞǃƒ ƘƒƧǍƬǈǆ ÜƩǒƧƥƙǃƒ ƾƧƱ ƘƓǒƪƓƪƊ2ƭ Ü96.
2Ʊ ÜǅǄǀǃƒ Ƨƒƥ ÜǅǒǄƶƙǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǍ ýƓƮƙǙƒ ýƑƓƪǍ ÜǑơǒǍƱǃƒ ǐƥǆơ Ǉǒƪơ1 ÜƘǒǍǂǃƒ Ü1987ƭ Ü172.
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ƧǒƕƶƙǃƒǍ)1(ƒ ƗǆǄǂǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ǅǃ ǇƓƪǈǗƒ ǇƊ Ʋơǚǈ ƾƕƪ Ɠǆǆ Ü Ǉǒƶƙƪǒ ƟƒƧ ýƕ ƗƿǍƱǈǆǃ

Ǎ ǅǍƪƧǃƓƕƔƱƓƤƙǄǃ Ɨƺǃ Ɠǌǈǆ ýƶƞǍ ƘƒƧƓƬǗƒǍ ƨǍǆƧǃƒ.

 ǑƼ ƖƥƵƓƪǆ ýƑƓƪǍ ǇǍƥǍ ǉƥơǍ ǅǄƶƙǒ ǇƓƪǈǗƒ ǇƓǂ ǇƊ ƥƶƕ ƠƕƮƊ ÜƗǆǒƥǀǃƒ ƧǍƮƶǃƒ

ǊǈƊ ǐƊ ǇǍǆǄƶǆ ƓǋƧƱƋǒ Ɨƞǌǈǆǆ ƗǀǒƧƱƕǍ ƓǒƵƓǆƞ ǊǆǄƶƙ: ǏǄƵ ƘǆǒƤ Ǒƙǃƒ ǅǚƲǃƒ ƖƧƙƼ ƥƶƕ

ǇƒƧƱǆǃƒ ǅǌǈǒƕ Ǉǆ ƇƓǆǄƶǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƓǌǒƼ ƧǌƲ ƓƕǍƧǍƊ)ƧǋǆǐǄǋǀ( ƧƮƵ ýǍƊ ǑƼ

ǅƪƓƕ ýƓƽƱǖǃ Ɨǒǈǒƙǚǃƒ ǅǒǄƶƙǃ ǅǍƪƧǃƓƕ ƥǍƨǆ ƩƧƥǆ ƔƓƙǂ ýǍƊ ƜƧƤǒǃ Ɨưǌǈǃƒ) ǅǃƓƵ

ƘƒƧǍƮǆǃƒ( ƧƓươƎƕ ǅǄƶǆǃƒ ƔǃƓƱǒƼ ǇǍƥǄƤ Ǉƕƒ ǊǃƓƿ Ɠǆ ƧƧǂǒ ǉƥƞǈ ƒƦǋ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƒƦǋǍ Ü

Ʈǃƒ ƗƼƧƹ Ǐǃƍ ƗǒǆǒǄƶƙ ƜƦƓǆǈ Üƻǃƒ ǅǍƪƧǃƒ ǅƪƧǒ ǇƊǍ ƧǒƬƓƕƱǃƒ ƟǍǃ ǏǄƵ ƗǒơǒưǍƙ

 ƻƧƶƙǒǃƩǍƪơǆǃƒ ƗƱƪƒǍƕ ƥƧƞǆǃƒ ƒǍƼƧƶǒǍ ÜƥƧƞǆǃƓƕ ƩǍƪơǆǃƒ Ǐǃƍ ýƓƽƱǕƒ)2( ƥǀǃǍ Ü

 Ǉǆ ýǂ ƖƧƲǈ ƘƥơǍƙƧǋǆǐǄǋǀ ƩƒǍơǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƇƓǒƬǕƒ ǅǒǄƶƙ Ǐǃƍ ǇǍƥǄƤ ǇƕƒǍ.

 ƧǒǍƱƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆ ƓƕǍƧǍƊ ǑƼ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ƧǒǍƱƙǃ ǏǃǍǕƒ ƘƓǒƒƥƕǃƒ ƘǈƓǂ ƥǀǃ

Ǉǂǃ ÜƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ: ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ƣǒƧƓƙ ǇƵ ƚǒƥơǃƒ Ǉǂǒ Ɠǆǌǆ

ƓǈǒƛƊ ǑƼ ƇƓǆƥǀǃƒ ƧǍƮƵ Ǐǃƍ ƴƞƧƙ ƓǋƧǍƦƞ ǇƎƼ ǏǄƵ ǇǒǒƑƓƱƪƽƪǃƒ ƗƵƓǆƞ ƦƤƊ ƚǒơ Ü

 ǑƼ ƖƥƑƓƪ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǄǃ ƒƧƲǈ ǁǃƦǍ ÜǅǒǄƶƙǃƒ ƧǒǍƱƙ ǅǌǀƙƓƵ

 ǇƊǍ ÜƗǒƶƼƒƥǃƒǍ ƗǒƥƧƽǃƒ ƾǍƧƽǃƒǍ ƗǒǍƕƧƙǃƒ ƻƒƥǋǕƓƕ ǅǄƵ ǏǄƵ ƒǍǈƓǂ ǅǌǈƊ ƓǆǒƪǙ ǅǋƧƮƵ

ƧƱ ýǒǄơƙƕ ƒǍǆƓƿ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƾǒǀơƙǄǃ ǅƥƤƙƪƙ ƗǀǒƧƱ ƻƒƥǋǕƒ Ǉǆ ƳǍǈ ýǂǃ ƒǍƹƓƮǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ƾ

ǅǍǒǃƒ ǇǍƛơƓƕǃƒ ýƶƽǒ Ɠǆǂ ƘƓǒưƧƽǃƒ)3(ǇƊ ƒƦǋ ýǚƤ Ǉǆ Ơưƙǒ Ü  ƒǍƧǍƱ ǇǒǒƑƓƱƪƽƪǃƒ

ƒǍƥǆƙƵƒ ƚǒơ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǆǍƲǈǆǃƒ ǅƓƪƞǕƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƓƕ ǁǃƦǍ ƇƒƧǀƙƪǙƒ ƗǀǒƧƱ ǏǄƵ

ƗƪƧƓǆǆǃƒǍ Ɨǒǀǒǀơǃƒ.

1ƭ ÜƓǌƙǒǄƵƓƼǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ÜƥǍƶƪǃƒ ƥǆơǆ ƥǃƓƤ25.
2Ǆƶƙǃƒ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ Üƥǒƪǃƒ ǑǄƵ ƥǆơǆƱ ÜƧƓǈǆǃƒ Ɨƕƙǂǆ Üǅǒ2¡1988ƭ Ü32.
3Ʊ ÜƟǚƽǃƒ Ɨƕƙǂǆ ÜǅǒǄƶƙǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ǑƼ Ɨǆƥǀǆ Üƥǆơǆ ǐǍƒƨƹǍ ýƓǆǂ Ƨƥǈǂƪƒ1 ÜƘǒǍǂǃƒ Ü1994ƭ Ü77.
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 Ɠǌǈǂǃ ƣǒƧƓƙǃƒ ƧƕƵ ƖƥǒƥƵ ýơƒƧǆƕ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƧǒǍƱƙ Ƨǆ ƥǀǃ ƻƓƱǆǃƒ ƧƤƈ ǑƼ

ǁǃƦ ǇƓǂ ƥƿǍ ƓǌǒǄƵ ƘǆƓƿ ƝǋƓǈǆǍ ƩƪƊ ǏǄƵ ƘƪƧ: ƓƕǍƧǍƊ ǑƼ Ɨưǌǈǃƒ ƘƧǀƙƪƒ ǇƊ ƥƶƕ

Ƨǒƕǂǃƒ ƻǍƪǄǒƽǃƒ ǑƕƧǆǃƒ ƧǌƲǍ ÜǁƓǈǋ ǑƶǒƕƱǃƒ ƓǋƒƧƞǆ ƦƤƋƙ ƧǍǆǕƒ ƘƊƥƕǍ" ǁƓƞ ǇǍƞ

ǍƪǍƧ"ǊƕƓƙǂ ƜƧƤǒƼ"ýǒǆƍ) "ýƽƱǃƒ ƗǒƕƧƙ(ƗǒƧơǃƒ ǊǈƕǙ ƥƧǒ ƻǒǂ ǊƕƓƙǂ ǑƼ ƟƧƬ Ʀƍ ǍǆǈǃƒǍ

 ÜƧǍƱƙǃƒǍƗƶǒƕƱǃƒǍ ƗƑǒƕǃƒ ƧƛƊǍǁǃƦ ǑƼ.

 ǉƥƶƕ ƇƓƞ ǅƛ"ǎƦƗǋǁƑƗƨƑƓ" ƗǒǄǆƵ ǑƼ ǅǒǄƶƙǄǃ ýƓƞǆǃƒ ǁƧƙǍ ƧƬƵ ƴƪƓƙǃƒ ǇƧǀǃƒ ǑƼ

ƒ ǅƥƤƙƪƓƼ ƗǒǄǆƶǃƒ ƔƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƮƤƬǃƒ ƘƒƧƕƤǃƒǍ ƩƒǍơǃƓƕ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ƔƓƪƙǂƒ ƖƧƓƞơǃ

ǍƊ ƔƓƪơǃƒ ǅǒǄƶƙǃ ƾƥǈƕǃƒǍƓƿǚƶǃƒ ƻƓƬƙǂƒǍ Ƨǒƕƶƙǃƒ ƗǒƧơ ǅǌǃ ƓǂƧƓƙ ÜƜƦƓǆǈ ýǆƵ Ǉǒƕ Ƙ

ƇƓǒƬǕƒ)1(.

 ƘƒƧƕƤǃƒǍ ƗǒƧơǄǃ ǉǍƶưƤƊ ƚǒơ Ɨƽƪǚƽǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƧƓǂƼƋƕ ǅǒǄƶƙǃƒ ýǀơ ƧƛƋƙ ƥǀǃ

ƗǒƮƤƬǃƒ ƻƿƒǍǆǃƒǍ.

 ǅǌǃƓǆƵƊǍ ƇƓǆǄƶǃƒ ƧƓǂƼƊ Ɣƪơ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǂƧơǄǃ ǏǃǍǕƒ ƘƓǒƒƥƕǃƒ ýǍơ ƇƒƧǓƒ ƻǄƙƤƙ

 ýƓǆƵƊ ƘƧƕƙƵƒ ƥǀƼ"ǎƦƗǋǁƑƗƨƑƓ" Ɨǒƒƥƕ ƥƶƙ ǅǋƧƓǂƼƊǍ ǇǍƧƤƈǍ ƗǒǄǆƶǄǃ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǂƧơǃƒ

 ƧǌƲ ƚǒơ ǇǒƧƬƶǃƒ ǇƧǀǃƒ Ɨǒƒƥƕ ǑƼ ǇƓǂ ƥǃǍǆǃƒ ǇƋƕ ýǍǀǈ ǇƊ Ɨƿƥ ƧƛǂǕƒ Ǉǆ ǇǂǃǍ ƗǒƧƮƕǃƒ

 ǑƑƧǆǃƒ ǅǒǄƶƙǄǃ ƗǒƧƒƥƍ ƘƒƥơǍǃ ƨǂƒƧǆǂ ƩƧƒƥǆǃƒ ǉƦǋ ƘǆƥƤǍ ÜƻơƓƙǆǃƒ ƩƧƒƥǆƕ ǏƵƥǒ Ɠǆ

ƒ ƯƧƓƶǆǃƒ ýǆƵ ƾǒƧƱ ǇƵǍ ǅǚƼǕƒǍ ƧǍƮǃƒ ƴǒƨǍƙǍ ƗǄǀǈƙǆǃ ƘƓơǍǄǃƒǍ ƘƓǆǍƪƧǃƒ

ǍǍ ǑƼ Ɨǒƽơƙǆ ƗƪƧƥǆ ýǍƊ ƠƙƼ ǅƙ ƥƿǍ ǎƧƤƊ ƗǒǆǒǄƶƙ ýƑƓƪ) ƘǈƓƪ1905( ǑƼ ǁǃƦ ƥƶƕǍ

ǎƧƤƊ ƗǒǂǒƧǆƊ Ǉƥǆ ƖƥƵ.

 ƒƧǒƛǂ ƘƧǍƱ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǏǄƵ ǑƕƓƞǒƒ Ƨƛƒ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƔƧơǄǃ ǇƊ Ɠǆǂ

ǃƒ ƗǄǒǄǀǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǇƊ ƥƞǈ ƒƦǂǋ ÜƓǌǒǃƍ ƗơǄǆǃƒ ƗƞƓơǃƒ Ɨƞǒƙǈ Ƨǒƛǂǃƒ Ɠǌǈǆ ƳƧƙƤƒǍ ƘǄƙ Ǒƙ

1ƭ ÜǅǒǄƶƙǃƒ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ Üƥǒƪǃƒ ǑǄƵ ƥǆơǆ32.
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 ǑƼ ƗǒƧƮƕǃƒ Ɨǒƶǆƪǃƒ ƘƒǍƥǕƒ ƧǒƛƋƙ ǎƥǆ ƗƼƧƶǆǃ ƗƽƛǂǆǍ ƖƥǒƥƵ ƚƓơƕƊ ƓǌǒƼ ƘǒƧƞƊ ƔƧơǃƒ

 ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ǑƙǃƒǍ ÜƘƒǍƥǕƒ ǁǄƙ ƭƑƓƮƤ ǅǋƊ Ǐǃƍ ƻƧƶƙǃƒ ƭƓƤ ýǂƬƕǍ ÜǅǄƶƙǃƒ

 ƧǍƱƙ ǑƼ ƧƕǂǕƒ ýưƽǃƒ Ǌǃ ǇƓǂ ǐƦǃƒ ƔǍƪƓơǃƒ ƳƒƧƙƤƒ ǅƙ ƒƦǂǋǍ ƗƕǄƱǃƒ ƥǈƵ ǅǄƶƙǃƒ ƖƥƓǒƨ

Ƨƶǆǃƒ ƖƓǒơǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ǅǒǄƶƙǃƒ ƘƓǒƪƓƪƊ Ǉǆ ƠƕƮƊ ƚǒơ Üƒƥƞ ƴǒƧƪ ýǂƬƕ ƓǌǆƥǀƙǍ ƗǒƼ

ƚǃƓƛǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ Ưƶƕ ǑƼǍ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ)1( ǅǒǄƶƙǃƒ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ ǅƙ ǊǈƊ ƒƦǋ ýǚƤ Ǉǆ Ʋơǚǈ Ü

 ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘǚǂƬǆǄǃ ýǍǄơ Ǐǃƍ ýǍƮǍǄǃ ýƑƓƪǍǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƖƧǍƛ ƚƒƥơƍǍ ƭƓƤ ýǂƬƕ ǑƑƧǆǃƒ

ƓǋƧǒƪǒƙǍ ǅǒǄƶƙǃƓƕ.

ƑǐǆƑƙ:ƱƐǋǆƈ ƕǐǄǐǂƴƗǁƐ üƏƑƨǋǁƐ:

 Ǐǃƍ ƒƦǋ ƥǍƶǒǍ Ɩƥƥƶƙǆ ƘƓǒǆƪƙ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǏǄƵ ƾǄƱƊ

ǎƧƤƊ ǇǍƥ ƗƽǒƲǍ ǏǄƵ ǅǌơƓơǃƍ ǑƼ ǇǒǒƕƧǆǃƒ ƻǚƙƤƒ ǏǃƒǍ ÜƓǌƪƽǈ ýƑƓƪǍǃƒ ƧǍƱƙ: Ɠǆǂ

ƙƤƓƕ ƻǄƙƤƙ ÜƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǄǃ ƖƧǒƛǂ ƘƓƽǒǈƮƙ ƥƞǈǇǍƽǃƌǆǃƒ ƓǋƥǆƙƵƒ Ǒƙǃƒ ƩƪǕƒ ƻǚ 

ƗƕǍƙǂǆǃƒ ƗǒƲƽǄǃƒ ƗƺǄǃƒ Ɠǌǈǆ ÜƗƽǄƙƤǆ ƳƒǍǈƊ ýƑƓƪǍǃƒ ǉƦǋ ýǆƬƙ ƚǒơǍǍǆƪǆǃƒƱƑƒƧƤǃƒǍ ƗƵ 

Ǎ ƗǒǈƓǒƕǃƒ ǅǍƪƧǃƒǍƒ ƧǍƮǃƒǍ ÜƗǒƙǍƮǃƒ ƘǚǒƞƪƙǃƒƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƖƨǌƞǕƒǍ ÜƗǒƼƒƧƹǍƙǍƽǃ 

 ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƘƓƕƓƪơǃƒǍ ƘƓǈǒƶǃƒǍ ƜƦƓǆǈǃƒǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƘƓơǍǄǃƒǍ

Ɠǌǒǃƍ ƾƧƱƙǈƪ Ǒƙǃƒ ƘƓƽǒǈƮƙǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ƘǈƧƙǈǙƒ ƗǂƕƬǍ ÜýƵƓƽƙǆǃƒ ǍǒƥǒƽǃƒǍ.

1- ƑǊƓƯƑƢƗ ǏƗǁƐ ƧƐǋƟǁƐ ƧƑƨƈ ǍǂƳ ƹǐǆƬƗ:

ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ƻǒǈƮƙǃƒ ƒƦǋ ǅƪǀǒǓƓǂ Ǒǋ ƳƒǍǈƊ Ɨƛǚƛ ǏǃƍǑƙ:

1ƗǄǒơǃƒ ƥǍǆơǆ ƥǆơǆ:ƭ ÜƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ƜƓƙǈƍǍ ǅǒǆƮƙ31.
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1-1- üƏƑƨǋǁƐƕǐƥƬƓǁƐ:

 ƓǌǒǄƵ ƥǆƙƶƙǍ ƧƮƕǃƒ ƗƪƓơ ƓǌǒƼ ýƺƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƾƧƱǃƒǍ ƘƒǍƥǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǅưƙ

ýǆƬƙǍ:ƒƧƹǍƙǍƽǃƒ ƧǍƮǃƒ ƗƵǍǆƞǆǃƒ ǉƦǋ ƧǍƮǍ ƗǆƓƶǃƒ ƗǂƧơƙǆǃƒ ƧǍƮǃƒ ÜƗǒƼǅǚƼǕƒ 

ƓǌƵƒǍǈƋƕ ƠƑƒƧƬǃƒ ƗǂƧơƙǆǃƒ ǅǍƪƧǃƒǍ ÜƗǒǈƓǒƕǃƒǍ ƗǒơǒưǍƙǃƒ ǅǍƪƧǃƒǍ ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ƇƓǒƬǕƒǍ

 ƓưǒƊ ýƑƓƪǍǃƒ ǉƦǋ Ǉǆưƙƙ Ɠǆǂ ÜƗǒưƧǕƒ ƘƒƧǂǃƒǍ ƱƑƒƧƤǃƒǍ ƜƦƓǆǈǃƒǍ ƘƓǈǒƶǃƒǍ ƗƱƪƕǆǃƒ

ǆƙǃƒƛ ƔƧƓƞƙǍ ƘǚơƧǃƒǍ Ƙǚǒ ƗơǍǄǃƒǍ ƖƧǍƕƪǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒǍ ƻơƓƙǆǃƒǍ ƯƧƓƶǆǃƒǍ ÜƯƧƶǃƒ

ƗǒƧƕǍǃƒýǆƧǃƒ ƖƥưǈǆǍ ƗǒƪǒƱƓǈƺǆǃƒ ƗơǍǄǃƒǍ ÜƘƒƧƬǈǃƒ ƗơǍǃǍ ƱƑƓơǃƒ ƗǄƞǆǍ)1(. ƧƕƙƶƙǍ

Ʈƕǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ƓǌǒƵǍǈƕ ƧǍƮǃƒ ƯƧƵ ýǚƤ Ǉǆ ƒƦǋǍ ÜǅǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ǑƪƓƪƊ ƧƮǈƵ ƗǒƧ

ƘƓƱǍƱƤǆǃƒǍ ǅǍƪƧǃƒ ǁǃƦǂǍ ƗǂƧơƙǆǃƒ Ǎ ƗƙƕƓƛǃƒ.

1-2- ƕǐƴǄƨǁƐ üƏƑƨǋǁƐ:

ǅǄƶƙǆǃƒ ǎƥǃ ƔƓƪƙǂǙƒǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ Ɨǆǌǆ Ɨǒƶǆƪǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ƥƶƙ: ǅưƙ ƚǒơ

ƶƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƴǆƪǃƒ ƗƪƓơ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ Ǒƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǑƪƓƪƊ ƧƮǈƶǂ ƘƒƧƕƤǃƒ ƔƓƪƙǂƒǍ ǅǄ

ƒǍƮǕƒ ƘƒƧƕǂǆ ÜƘƓǈƒǍƱƪǙƒ ƔƵǙǍ ýƞƪǆǃƒǍ ǍǒƥƒƧǃƒ ǑƼ ƴǆƪǒ Ɠǆ ǑǋǍƘ ƘƒƧƕƙƤǆ Ü

ƴǆƪǒ Ɠǆ ýǂǍ ƗƺǄǃƒ)2(.ǍƧƮǈƵ Ɨǒƶǆƪǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǇƊ Ơưƙǒ ƒƦǋ ýǚƤ Ǉǆ ǑǀǄƙ ǑƼ ǅǌǆ

ƘƓǒƱƶǆǃƒǍ ƻƧƓƶǆǃƒ ƯƧƵ ƇƓǈƛƊ ǏǀǄƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƘƒǍƮǕƒ.

1-3-  üƏƑƨǋǁƐƕǐƥƬƓǁƐ ƕǐƴǄƨǁƐ:

 ýǆƬƙǍ ƧƮƕǃƒǍ ƴǆƪǃƒ ǑƙƪƓơ ǏǄƵ ƓǌǃƓƕǀƙƪƒ ǑƼ ƥǆƙƶƙ Ǒƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ƴǒǆƞ ýǆƬƙ

 ƗƕơƓƮǆƕ ǅƥƤƙƪƙ ƓǆƥǈƵ ƠƑƒƧƬǃƒ ÜƗǂƧơƙǆǃƒǍ ƗǀƱƓǈǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ǅǚƼǕƒ ÜǑǆǒǄƶƙǃƒ ƨƓƽǄƙǃƒ

1ƲƓǂ ǐƧǒƤ ƥǆơƊƱ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ Ƨǂƽǃƒ Ƨƒƥ ÜƝǌǈǆǃƒǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ÜƧƓƕƞ ƥǒǆơǃƒ ƥƕƵ ƧƕƓƞǍ Üǅ1 ÜǇƓǆƵ Ü

2007ƭ Ü41.
2ƭ ÜǅǒǄƶƙǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ Üƥǒƪǃƒ ǑǄƵ ƥǆơǆ69.
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ƧǒƪƽƙǃƒǍ ƟƧƬǄǃ ƗǒƙǍƮǃƒ Ƙǚǒƞƪƙǃƒ:ƥƓƶƕƙƪǙ Ǌƕ ƦƤƌǒ Ǚ ƻǒǈƮƙǃƒ ƒƦǋǍƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ Ǒ

 ǅƬǃƒ ƗƪƓơ ƔǄƱƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒơǒưǍƙǃƒ ƯǍƧƶǃƓǂ ǎƧƤǕƒ ƗǒƿƓƕǃƒ ƩƒǍơǃƒ ƓǌƙƪƒƧƥ ƔǄƱƙƙ

 ƗƺǄǃƒǍ ÜƓƶǆ ƗǄƤƒƥƙǆ ýƕ ƗǄƮƽǈǆ Ƙƪǒǃ ƩƒǍơǃƒ ǇƊ ƚǒơ ƩǆǄǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƨǒǒǆƙǃƒ ǍƊ

ƓǆƑƒƥ ƗǒƧƮƕǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƔơƓƮƙ ƗƵǍǆƪǆǃƒ ƗǒƲƽǄǃƒ)1(. Ɨǒƶǆƪǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǇƊ Ʋơǚǈ

 ƒƧǍƥ Ƙƕƶǃ ƗǒƧƮƕǃƒ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ýǀơǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƖƧƱǒƪǆ ƘǈƓǂ ƥǀƼ ǅǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƒƧǒƕǂ

ǅƬǃƒǍ ƩǆǄǃƓǂ ƩƒǍơǃƒ Ưƶƕ.

2-ƔƥƓƢǁƐ ƧƑƨƈ ǍǂƳ ǃǐƨƾƗǁƐ:

 ǑǂǒƧǆǕƒ ƻǍƪǄǒƽǃƒ ǅǒƪǀƙ Ǎǋ ǅǒƪǀƙǃƒ ƒƦǋ ƩƓƪƊ ǇƓǂ ƥǀǃ"ƥǐƣƥƑƜƣƆ" ýƛǆ ƚǒơ

Ǐǃƍ ýƑƓƪǍǃƒ ǉƦǋ ǅƪƿǍ ƘƒƧƕƤǃƒ ƱǍƧƤǆ ǑƼ Ƨǒƪƽƙǃƒ ƘƓƵǍǆƞǆ Ɨƛǚƛ:

2-1- ǍǁǋǓƐ ƕƳǋǄƜǄǁƐ:

Ǉƍ ƒƦǋǍ ÜƗǒǍƺǄǃƒ Ǐǈƕǃƒ ǑƼ ƻƧƮƙǃƒ ƖƧƓǌǆ ƔƓƪƙǂƒ Ǎǋ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƩƓƪƊ

ǏǃǍǕƒ ƗƵǍǆƞǆǃƒ ǑƼ ƇƓƞ Ɠǆ Ɣƪơ: ǐƦǃƒ ƧƬƓƕǆǃƒ ýǆƶǃƒǍ ƗǒǄǆƶǃƒ ƗƪƧƓǆǆǃƒ ǇƊ ǎƧƙ ƚǒơ

 ǍǃǍ ÜƖƧƕƤǃƒ Ǐǃƍ ǊǃǚƤ Ǉǆ ýƮǒ ƗǒƕƓƞǒƒ ƗǂƧƓƬǆ ǊǒƼ ǁƧƓƬǒǍ Ǌƪƽǈƕ ǇƓƪǈǗƒ ǊƪƧƓǆǒ

ƓǈǀƕƱ  ƘƒƧƓǌǆǃƒ Ǉǆ ƒƧǒƛǂ ǅǄƶƙǒ Ɠǈǋ ǅǄƶƙǆǃƒ ǇƊ ƓǈƥƞǍǃ ƗǒǍƕƧƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǏǄƵ ǁǃƦ

 Ǚ ƒƦǋǍ ÜƗǒǄǆƶǃƒ ƗƪƧƓǆǆǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ǅǒǋƓƽǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǌǒƥǃ ǇǍǂƙƙǍ ÜƻƧƓƶǆǃƒǍ

 ƗƱƪƒǍƕ Ɩƥǒƥƞ ǅǒǋƓƽǆ ǇǒǍǂƙ ǑƼ ƓƪƓƪƊ ƧƬƓƕǆǃƒ ýǆƶǃƓƕ ƓǌǆǄƶƙ Ǒƙǃƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ ǏǄƵ ƧƮƙǀǒ

ƖƥƧƞǆ ǍƊ Ɨǒƪơ ǊƕƬ ƘƒƧƕƤ)2( Ǎ Ʃǒǃ Ǎǋ Ɠǌǈǆ ƻƥǌǃƒǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƩƓƪƊ ǇƎƼ ƒƦǌƕ

ƻƧƓƶǆǃƒǍ ƘƒƧƓǌǆǃƒ Ǉǆ ƒƧǒƛǂ ǁǄƙǆǒǃ ƓǌǒƼ ǁƧƓƬǒ ǊǄƶƞ ýƕ ƝƑƓƙǈǃƓƕ ǅǄƶƙǆǃƒ ƷƓǆƥ ǍƬơ.

1ƭ ÜƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ƜƓƙǈƍǍ ǅǒǆƮƙ ÜƗǄǒơǃƒ ƥǍǆơǆ ƥǆơǆ110.
2 ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ÜƗǆǚƪ ƲƼƓơǃƒ ƥƕƵƱÜƧƬǈǃƒǍ ƗƵƓƕƱǄǃ Ƨǂƽǃƒ Ƨƒƥ ÜƝǌǈǆǃƒǍ1 ÜǇƓǆƵ Ü2000ƭ Ü84.
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2-2- ƕǐǆƑƙǁƐ ƕƳǋǄƜǄǁƐ:

 ǙǍ ÜǅǄƶƙǃƒ ƚƒƥơƍ ǑƼ ƗǈǍƓƶǆǄǃ ýƑƓƪǍ Ǐǃƍ ƓǈƓǒơƊ ǅǄƶǆǃƒ ƋƞǄǒ ƥƿ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ

 ǉƦǋ ƧƕƙƶƙƗƱǒƪǍǍ Ǌǃ Ɨǈǒƶǆ Ǒǋ ƓǆǈƍǍ Ǌƪƽǈ ǅǄƶƙǃƒ Ǉǆ ƒƇƨƞ ýƑƓƪǍǃƒ: ǉƦǋ ƥǆƙƶƙǍ

 Ɠǌƕ ǅǍǀǒ Ǒƙǃƒ ƗǒơǒưǍƙǃƒ ƯǍƧƶǃƒ ýƑƓƪǍ ýǆƬƙǍ ÜƗƪǍƪơǆǃƒ ƗƲơǚǆǃƒ ǏǄƵ ƗƵǍǆƞǆǃƒ

 ǊƕǚƱ ƴǆ ǅǄƶǆǃƒ Ɠǌǃ ƱƱƤǒ Ǒƙǃƒ Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƘǚơƧǃƒǍ ÜƩƧƥǃƒ ƖƧƞơ ýƤƒƥ ǅǄƶǆǃƒ

Ʈ ƯƧƓƶǆ ǍƊ ƧƓƛƈ ǍƊ ƴǈƮǆ ƖƧƓǒƨ ýƛǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ÜƗǒǆǄƵ ǍƊ ƗǒƵƒƧƨ ǅƊ ƘǈƓǂ ƗǒƵƓǈ

ƘƓǈǒƶǃƒǍ ƜƦƓǆǈǃƒǍ ƓǆǈǒƪǃƓǂ ƗǒƧƮƕǃƒ Ɨǒƶǆƪǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ƴǒǆƞ)1(. Ʋơǚǈ ƾƕƪ Ɠǆ ýǚƤ Ǉǆ

 Ɨǒƞǌǈǆǃƒ ƘƒƧƕƤǃƒ ƇƓǈƹǗ ƗǒƼƓưƍ ƗƱƬǈƋǂ ýƑƓƪǍǃƒ ǉƦǋ ýǆƶƙƪƙ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƵǍǆƞǆǃƒ ǇƊ

ƦǒǆǚƙǄǃ.

2-3- ƕƙǁƑƙǁƐ ƕƳǋǄƜǄǁƐ:

 ƇƓǈƛƊ ǅǄƶƙǆǃƒ Ǉƍ ƓǌǒǄƵ Ǒǈƕǒ ƗǒǄƕƿ ƻƧƓƶǆǍ ƘƒƧƕƤƕ ƒƥǍƨǆ ǇǍǂǒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ

Ɩƥǒƥƞǃƒ ƻƧƓƶǆǃƒ: Ʀǒǆǚƙǃƒ ƓǌǒǄƵ ýƮơǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƕƤǃƒ ýǂ ƗƵǍǆƞǆǃƒ ǉƦǋ ýƛǆƙ ƚǒơ

 ƓǌǈƧƓǀǒ Ǒƙǃƒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƒƧƕƤǃƒǍ ýƓǒƤǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ ƓǌǈƊ ǐƊ ÜƖƥƧƞǆǃƒ ƖƧǒƮƕǃƒ ƗƱƪƒǍƕ

ưƓǆǃƒ ǑƼ ƓǌǈǍǂ Ǒƙǃƒ ƗǒǈǋƦǃƒ ƧǍƮǃƓƕ ǅǄƶƙǆǃƒ ƗưƧƶǆ ƓǌǈƋƕ ƘƒƧƕƤǃƒ ǉƦǋ ƨǒǆƙƙǍ Ǒ

 ǁǃƦǃ ÜƗǄǆƓǂƙǆ Ƨǒƹ ǍƊ ƗơǒơƮ Ƨǒƹ ǅǒǋƓƽǆ ǇǒǍǂƙ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ƟǍưǍǃƒ ǅƥƵǍ ƫǒǍƬƙǄǃ

 ƗơǒơƮ ǅǒǋƓƽǆ ǇǒǍǂƙ ǑƼ ǅǄƶƙǆǃƒ ƥƵƓƪƙ Ǒƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ Ưƶƕ ǅƒƥƤƙƪƒ ǅǄƶǆǃƒ ǏǄƵ ǇƎƼ

ƴƿƒǍǄǃ)2(.ǆƙƪǆǃƒǍ ǅǄƶƙǆǃƒ ýǀǈƙ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǇƎƼ ƗƵǍǆƞǆǃƒ ǉƦǋ ƔƪơǍ ƘƒƥƧƞǆǃƒ Ǉǆ ƴ

 ƓƕƒƦƞǍ ǙǍƕǀǆ ÜƓǆǍǌƽǆ ǊǄƶƞƙ Ɩƥǒƥƞ ƗǄơ ƘǙǍǀƶǆǃƒ ǅǃƓƵ ǑƪƙǂǒƼ ƘƓƪǍƪơǆǃƒ ýƓƞǆ Ǐǃƍ

Ʀǒǆǚƙǃƒ ǎƥǃ.

.77محمد علي السید، الوسائل التعلیمیة وتكنولوجیا التعلیم، ص1
2ƭ ÜƝǌǈǆǃƒǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ÜƗǆǚƪ ƲƼƓơǃƒ ƥƕƵ85.
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Ɠǌǒǃƍ ƇƓǆǄƶǃƒ ƖƧƲǈ ƻǚƙƤƒ Ɣƪơ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ƘƓƽǒǈƮƙ ƻǄƙƤƙ: ǅǃƓƵ ýǂƼ

ƻǒǈƮƙ ƘƓƽǒǈƮƙǃƒ ǉƦǋ ǅǋƊ ǇǆǍ Ɩƥǒƥƞ ǍƊ Ɩƨǒǆǆ Ɨǆƪ ƧƓǌƲƍ ýǍƓơǒ"ƶǐǁƣƋ"ǌƬǃƒ ǐƦǃƒ Ƨǒ

 ǅƧǋ ýǂƬ ǏǄƵ ǍǋǍ ƓǌƙƼƓƛǂǍ ÜƘƓǌƕǈǆǃƒ ǏǄƵ ƒƥƓǆƙƵƒ ƘƓƑƼ ƗƪǆƤ Ǐǃƍ Ɠǈǋ ýƑƓƪǍǃƒ ǅƪƿ

 ƥƒǍǆǃƒ Ǐǃƍ ƜƧƥƙ ǅƛ ÜǅƧǌǃƒ ǏǄƵƊ ǑƼ ƗƑǒƕǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ Ɨǒǀǒǀơǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ýǄơ ƚǒơ ÜƔǍǄǀǆ

 ǑƼǍ ÜƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƘƓơǍǄǃƒǍ ƘƓǆǍƪƧǃƒ ǅƛ ÜƗƙƕƓƛǃƒ ƗǒƧƮƕǃƒ Ɨǒƶǆƪǃƒ ǅƛ ÜƗǂƧơƙǆǃƒ ƗǒƧƮƕǃƒ

ƥƵƓǀǃƒƗǒƙǍƮǃƒ ƘǚǒƞƪƙǃƒǍ ƘƓǆǍƪƧǃƒ ƓưǒƊ ƴưǍ Ɩ)1(. ƻǒǈƮƙǃƒ ƒƦǋ ǇƊ Ơưƙǒ Ɠǈǋ ǇǆǍ

ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƻƿƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ýƑƓƪǍǃƒ ƴǒǆƞ ƓƕǒƧǀƙ ƴǆƞ.

 üǀƪ1:ƶǆǐǁƣƋ ƹǐǆƬƗ üƙǄǐ

                                Ɨǒǀǒǀơǃƒ ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ýƑƓƪǍ

ǇǍǒƨƽǄƙǃƒǍ ǍǒƥǒƽǃƒǍ ƗǂƧơƙǆǃƒ ƧǍƮǃƒ ǅǚƼƊ

ǅǚƼǕƒǍ ƠƑƒƧƬǃƓǂ ƗǒǃǓƒ ƗƙƕƓƛǃƒ ƧǍƮǃƒ

Ɨǒƶǆƪǃƒ ƘǚǒƞƪƙǃƓƕ ƗǀƼƧǆǃƒ ƘƓƼƓƽƬǃƒǍ ƗƙƕƓƛǃƒ ƧǍƮǃƒ

ƖƧǍƕƪǃƒǍ ƗǒǈƓǒƕǃƒ ǅǍƪƧǃƒǍ ƗƱǄƪǆǃƒ ƧǍƮǃƒ

ƗǒƧǍƙƓǂǒƧƓǂǃƒ ǅǍƪƧǃƒǍ ƗǒơǒưǍƙǃƒ ǅǍƪƧǃƒ

ǑƙǍƮǃƒ ƘǚǒƞƪƙǃƒǍ

)Ü Ɨǆǚƪ ƲƼƓơǃƒ ƥƕƵ2000ƭÜ85(.

1Ɨǆǚƪ ƲƼƓơǃƒ ƥƕƵÜ  ǐƧǍƨƓǒǃƒ Ƨƒƥ ÜƗƮƓƤǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ǐƦǃƒ ƓǌƞƓƙǈƍǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǅǒǆƮƙ ƧƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃƒ

Ʊ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ1¡2008ƭ Ü26.
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 ƔǍǄǀǆǃƒ ǅƧǌǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ýƑƓƪǍǄǃ ƖƥǒƥƵ ƘƓƽǒǈƮƙ ǁƓǈǋ ǇƊ Ʋơǚǈ ƾƕƓƪǃƒ

 Ɠǆ ƓǌǈǆǍ ƘƒƧƕƤǃƒ ǏǄƵ ƓǌǒƼ ƥǆƙƵƒ Ɠǆ ƓǌǈǆǍ ÜƩƒǍơǃƒ ǏǄƵ ƓǌǒƼ ƥǆƙƵƒ Ɠǆ ƓǌǈǆƼ ÜƗǒǆǒǄƶƙǃƒ

ƓǋƧƼǍƙ ǅƥƵ ǍƊ ƗǄǒƪǍǃƒ ƧƼǍƙ ǎƥǆǍ ýƓǆƶƙƪǙƒ ƗǃǍǌƪ ǍƊ ƗƕǍƶƮ ýƛǆ Ɩƥƥƶƙǆ ƧǒǒƓƶǆ ƦƤƊ.

1-4- ƕǐǋƸǂǁƐ ƒƑƴǁǓƐ:

ƙǃƒ ƗƺǄǃƒ ƇƓǆǄƵ ƘƕƛƊǍ ǇǒǀǒƕƱ ǐƥƌƙ Ǚ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ ǇƋƕ ƘƓƺǄǃƒ ǑǆǄƶǆ Ǉǆ Ƨǒƛǂ

 ýƑƓƪǍ ǇƵ ƚơƕǃƒ Ǐǃƍ ǅǌƶƼƥ Ɠǆǆ ÜƗƺǄǃƒ ǅǒǄƶƙǍ ǅǄƶƙ Ǉǆ ƖǍƞƧǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ

ýƛǆ ƘƓƺǄǃƒ ǅǒǄƶƙǃ Ɨƛǒƥơ"ƗǒǍƺǄǃƒ ƔƓƶǃǕƒ ǍƊ ƗǒǃƓƮƙǙƒ ƔƓƶǃǕƒ" ƔǒƧƥƙ Ǉǂǆǒ ƔƓƶǃǕƒ ǉƦǌƕƼ

 ƗƕǄƱǃƒǆ ǑƼ ƗƺǄǃƒ ýƓǆƶƙƪƒ ǏǄƵƗǒƶǒƕƱǃƒ ƓǌƽƿƒǍ: ƔƥǕƒ ǑƼ ƗǒǍƺǄǃƒ ƔƓƶǃǕƒ ƘƇƓƞ ƥƿǍ

ƖƥǒƥƵ ƘƓƽǒƧƶƙ Ɠǌǃ ƘǒƱƵƊǍ ƗƽǄƙƤǆ ƇƓǆƪƊ Ƙơƙ ǐǍƕƧƙǃƒ.

 ƓǋƧǂƦ ƥǀƼǏƏƑƯǁƐ ǅƪƓƕ"ƗǒǍƺǄǃƒ ƔƓƶǃǕƒ" ƓǌǈƋƕ ƓǌƼƧƵǍ»  ýƽƱǃƒ ƥƵƓƪƙ Ǒƙǃƒ ƔƓƶǃǕƒ

 ƖƧǂƽǃƒ ƟǍưǍ ƴǆ ƩǄƪǃƒ Ƨǒƕƶƙǃƒ ǏǄƵ ǉƥƵƓƪƙǍ ǊƙƒƥƧƽǆ ǐƧƛƙǍ ÜƠǒơƮǃƒ ƾƱǈǃƒ ǏǄƵ

ƓǌǈƓǂƧƊ Ǉǆ ǅǌǆ ǇǂƧǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƔƓƶǃǕƒ Ǉǆ Ƈƨƞ ǑǋǍ ÜƓǌǄƪǄƪƙǍ«

 ƓǌƼƧƵǍƦǐƦƴǁƐ ƣƓƳ  ƓǌǈƋƕ»  ƗǒƓǌǈ ƗƱǀǈ ƓǌǃǍ ÜƖƥƥơǆ Ɨǒƒƥƕ Ɠǌǃ Ǒƙǃƒ ƔƓƶǃǕƒ ǁǄƙ

ƥƵƒǍǀǃƒ ƓǌǆǂơƙǍ  Ʃǒǃ Ǒƙǃƒ ƗƼƓǂ ƔƓƶǃǕƓƕ ƗǌǒƕƬǃƒ ƗƱƬǈǕƒ ƳƒǍǈƊ ǏǄƵ ǁǃƦ ƾǄƱƊǍ ÜǅƲǈǃƒǍ

 ƨƼƒǍơǃƒ ƧǒƼǍƙǍ ƗƺǄǃƒ ƧƮƓǈƵ ǏǄƵ ƗƕǄƱǃƒ ƔǒƧƥƙǃ Ɨƶƙǆǆ ƗǄǒƪǍ ǑǋǍ ÜƻǍǃƋǆ ýǂƬ Ɠǌǃ

 ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒǍƺǄǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃ«

 ƓǌƙƼƧƵǍǏǁƐƥ  ƓǌǈƋƕ»  ƇƓǈƛƊ ǚƵƓƼǍ ƓƱƬǈ ƗƺǄǃ ǅǄƶƙǆǃƒ ýƶƞƙ ƗǒǆǒǄƶƙ Ɨǒǈǀƙ ǊƕƓƪƙǂƒ

 ǁǃƦ ǇƊǍ ÜƴƿƒǍǄǃ ƗǌƕƓƬǆ ƗǒǆǒǄƶƙ ƻƿƒǍǆ Ǉǆư ÜƘƓǆǒǄƶƙǃƒ Ǎ ƏƥƓƕǆǃƒǍ ǅǒǋƓƽǆǃƒǍ ƾƑƓǀơǄǃ

 ƾǒǀơƙǃ ǇǒǆǄƶƙǆǃƒ Ǉǆ ǉƧǒƹ ƴǆ ǍƊ ÜƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƥƒǍǆǃƒ ƴǆ ǅǄƶƙǆǃƒ ýƵƓƽƙ ýǚƤ Ǉǆ ýƮơǒ

Ɠǌǀǒǀơƙ Ǐǃƍ ǅǄƶǆǃƒ Ǐƶƪǒ Ǒƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ.«
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 ƓǆƊƕƗƑƟƪ ơǄǃ ƥƒƥƵƍ ǐǍƺǄǃƒ ƔƶǄǃƒ ǇƊ ƥƞǍ ƥǀƼ ǅƒƥƤƙƪƒ ǏǄƵ ýǆƶǒ ǍǌƼ ƗǄǆƙǂǆǃƒ ƖƓǒ

 Ǐǃƍ ƗƕǄƱǃƒ ƴƼƥǒ ǑƶǒƕƱ Ǎƞ ǑƼ ƗƶƕƧǕƒ ƗǒǍƺǄǃƒ ƱƬƓǈǆǃƒ ǑǆǈǒǍ ÜƓǒǀǒǀơ ƓǆƒƥƤƙƪƒ ƗƺǄǃƒ

ƱƬƓǈǆǃƒ ǉƦǋ ƧƕƵ ƗƺǄǃƒ ƗƪƧƓǆǆ)1(.

 ƓǌǆǄƶƙǍ ƗƺǄǃƒ ƘƒƧƓǌǆ ǅǒǄƶƙ ǑƼ ǅƥƤƙƪƙ Ɨǈǒƶǆ ƘƓǒǈǀƙ ƗǒǍƺǄǃƒ ƔƓƶǃǖǃ ǇƎƼ ƒƦǂǋǍ

 ƗơưƒǍ ƗƱƤ ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆ ǇǍǂƙǍ ǐƥƌƙǍÜƓǌƙǒǄƵƓƼ ƘƙƕƛƊ ƗƪǍƧƥǆ ƗǒǆǄƵ ƩƪƊ ǏǄƵ ƨǂƙƧƙ

 ÜƖƓǒơǃƓƕ ƓǌƱƕƧ Ǎ ƓǌƱǒƪƕƙ Ǎ ƓǌǄǀǈ Ǎ ƗǒƪƓƪǕƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ Ǎ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ƯƧƵ ǑƼ Ɠǆǌǆ ƒƧǍƥ

ƖƥǍƬǈǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǒǀǒǀơ Ɠǈƶǆ ǅǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƱƶƙ Ʀƍ.

ƑƙǁƑƙ:ƕǐǄǐǂƴƗǁƐ üƏƑƨǋǁƐ ƕǐǄǉƈ

 ǅƒƥƤƙƪƒ ƗǒǆǋƊ ƨƧƕƙ ǑƼ ƾǒǆƶǃƒ ƓǋƧǒƛƋƙ ýǚƤ Ǉǆ ƓǋƥƑƒǍƼǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ

 ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǄǃ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ)ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƖƥƓǆǃƒ ÜǅǄƶƙǆǃƒ ÜǅǄƶǆǃƒ( ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ

ƓǌƙƓǆƓǌƪƍǄǒ ƓǆǒƼǍǑ ƧƮƓǈƶǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƧƮǈƵ ýǂǃ ƾƧƱƙǈ:

1- ǃǂƴǄǂǁ ƕƓƨǆǁƑƓ ƑǊƗǐǄǉƈ

ǑƼ ƥƵƓƪƙ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ Ǉƍ  ǉƥƵƓƪƙǍ ǅǄƶǆǃƒ ƥǒƽƙ ƚǒơ ǅǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƵ

ǑǄǒ Ɠǆ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ÜǑǆǒǄƶƙǃƒ ƻƿǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ǉƇƒƥƊ ǇƪơƙǍ:

- ƗǄǒƪǍǃƒ ǇƊ Ʀƍ ÜǇǒǆǄƶƙǆǃƒ ǎƥǃ ǑǆǄƶǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ƯƓƽƤǈƒ ƗƞǃƓƶǆ ǑƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆ

 ƥǍƨƙǃƒǍ ƗǄǒƪǍǃƒ ǉƦǋ ƗƕǂƒǍǆ Ǐǃƍ ǅǄƶǆǃƒ ƴƼƥƙ ǇǒǒǍƕƧƙ ǇǒǒƑƓƮƤƊ ýƕƿ Ǉǆ Ɩƥƶǆǃƒ

ǒǆǄƶǃƒ ƖƥƓǆǃƓƕ ýƤƒƥ ƓǌƽǒƲǍƙǍ ƗǄǒƪǍǃƒ Ǉǆ ǎǍƮǀǃƒ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ǏǄƵ Ǌǈǒƶƙ Ǒƙǃƒ Ɨ

ƩƧƥǃƒ.

1ǑǄƑƒǍǃƒ ǅǒƧǂǃƒ ƥƕƵ ƥƓƶƪ ÜǑǆǒǃƥǃƒ Ǉǒƪơ ǑǄƵ ǊƱÜ  ƚǒƥơǃƒ Ɣƙǂǃƒ ǅǃƓƵ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ƩǒƧƥƙ ǑƼ Ɨƛǒƥơ ƘƓǋƓƞƙƒ

ƭ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǑǆǃƓƶǃƒ ƗƕƓƙǂǃƒ ƧƒƥƞǍ384.
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-Ɠǌƕ ǅǂơƙǃƒǍ ƓǌǆǒǍǀƙǍ ƖƥƓǆǃƒ ƯƧƵ Ǉƪơ ǏǄƵ ǅǄƶǆǃƒ ƥƵƓƪƙ.

-ýưƼƊ ýǂƬƕ ƟƓƙǆǃƒ ƘƿǍǃƒ ýǂ ýǚƺƙƪƒ Ǉǆ ǅǄƶǆǃƒ Ǉǂǆƙ.

- ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǄǒƪǍǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ Ǉǂǆǒ ƚǒơ ÜǅǄƶǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ǇǒǃǍƦƕǆǃƒ ƥǌƞǃƒǍ ƘƿǍǃƒ ƧƼǍƙ

ǒƥƵ ƘƒƧǆ ǇǒǃǍƦƕǆǃƒ ƥǌƞǃƒǍ ƘƿǍǃƒ ǇǆǍ ƗǄǒƪǍǃƒ Ǉǆ ƻƥǌǃƒ ƗƽǄǂƙ Ǉǆ ýǄǀǒ ƒƦǋǍ ÜƖƥ

ǑǆǒǄƶƙǃƒ ƻƿǍǆǄǃ ƥƒƥƵǗƒǍ Ƨǒươƙǃƒ ǑƼ ǅǄƶǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ.

- Ǉǆ ǁǃƦǍ ÜƻƮǃƒ ƗƼƧƹ ǑƼ ǇƓǂǆǃƒǍ ǇƓǆƨǃƒ ƥǍƥơ ǏǄƵ ƔǄƺƙǃƒ ǑƼ ǅǄƶǆǃƒ ƥƵƓƪǒ

 ǍƊ ƗưƧǀǈǆ ƘƓǈƒǍǒơ ǍƊ Ƙƛƥơ Ɩƥǒƶƕ ƧǋƒǍƲ ǇƵ ýƑƓƪǍǃƒ Ưƶƕ ƯƧƵ ýǚƤ

Ǎ ƚƒƥơƊýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ƴǀƙƪ ǍƊ ǑưƓǆǃƒ ǑƼ Ƙƶƿ)1(.

 ƖƧǍƧǒƪ ǏǄƵ ýǆƶƙ ǑǌƼ ǅǄƶƙǆǃƒ ǅƥƤƙ Ɠǆ ƧƛǂƊ ǅǄƶǆǃƒ ǅƥƤƙ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƓƼ ƒƦǌƕǍ

ƴƞǈƊǍ ýǌƪƊ ƗǀǒƧƱƕ Ɨǒǂǒƙǂƒƥǒƥǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ.

2- ǃǂƴƗǄǂǁ ƕƓƨǆǁƑƓ ƑǊƗǐǄǉƈ

ƯƧƶǈ ǑǄǒ ƓǆǒƼǍ Ɠǌǈǆ ǅǄƶƙǆǃƒ Ɠǌǒǈƞǒ Ɨǆƞ ƥƑƒǍƼ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǄǃ  ǉƦǋ ǅǋƊǍ Ưƶƕ

ƥƑƒǍƽǃƒ:

ǃǂƴƗǁƐ Ǐƺ ǈƓƷƥƗǋ ÛƱǘƯƗƨǗƐ ƒƟ ǃǂƴƗǄǁƐ Ǐƺ ǏǄǆƗ:

 ǅǃ ƒƨƓǌƞ ƥǋƓƬǍ Ɠǆ ƗƪƧƥǆǃ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗƪƧƥǆǃƒ ƯƧƓƶǆ Ǉǆ ƓưƧƶǆ ƔǃƓƱ Ƨƒƨ ǍǄƼ

 ǊǄǆƵ Ɨǒƽǒǂ ǇƵ ƟƧƬǃƓƕ ǅǄƶƙǆǃƒ Ƨƪƽƙƪǒ ƳǚƱƙƪǙƒ Ɣơ ýǒƕƿ Ǉǆ ǊǈƎƼ Üýƕƿ Ǉǆ ǉƒƧǒ

Ƽ ǊǃǍưƼ ǊƶƼƥǒ ƥƿǍ ÜǊƶǈƮ Ǉǆ ƻƥǌǃƒǍ ǊƙƑǒƕ ǍƊ ǊƙƪƧƥǆ Ǐǃƍ ƥǍƶǒƼ Üǉƥǒƕ ǊƮơƽƙǒǃ ǊǈƦƋƙƪǒ

 ƻƧƶƙǃƒ ǑƼ ǊƙƕƹƧ Ǌǒƥǃ ƳǚƱƙƪǙƒ Ɣơ ýǚƤ ǇǆƼ ÜƨƓǌƞǃƒ ƒƦǋ ýƛǆ ƴǈƮ ǅǄƶƙ ǙǍƓơǆ

ƧƛǂƊ ƩƧƥǃƒ ƔƵǍƙƪǒǍ ǊǆǄƶǆ ƟƧƬ ƴƕƓƙǒǍ ǊǈǋƦ ƦơƬǒ ÜƗǄǒƪǍǃƒ ǁǄƙ ǇƵ ƧƛǂƊ.

1ƗǄǒơǃƒ ƥǍǆơǆ ƥǆơǆÜ Ǎ ǅǒǆƮƙƭ ÜƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ƜƓƙǈƍ72.
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ǏƗǓƑǀ ǅǐǄǂƴƗǄǁƐ ƭƴƓ ƣǆƳ ƼƯǆǁƐ üǀƑƪǄ ƕƜǁƑƴǄ ǍǂƳ ƣƳƑƨƗ:

Ʀǋ ƻƓƬƙǂǙ ýƓƛǆ ƧǒƤǍǍ ýǒƛǆƙǃƒ Ǎǋ ƓǌƙƞǃƓƶǆǍ ƗǃƓơǃƒ ǉ ƓǋƧǒƹǍ ƘƓǒƮƤƬǃƒ ƭǆǀƙ

ýƑƓƪǍǃƒ Ǉǆ: ƥƵƓƪǒ ǇƊ ýǍƓơǒ ǅƛ ǇǆǍ ƗǄǂƬǆǃƒ ƥƥơǒ ǇƊ ǅǄƶǆǃƒ ƴǒƱƙƪǒ ƓǌǃǚƤ ǇǆƼ

 ƗƼƧƶǆ Ǉǆ Ǉǂǆƙǒǃ ýǒƞƪƙ ƨƓǌƞ ǅƥƤƙƪǒ ǇƊ ƨǍƞǒǍ ÜýǂƓƬǆǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƔǄƺƙǃƒ ǑƼ ǊǒǆǄƶƙǆ

ƓǌǄơ ǑƼ ǅǄƶǆǃƒ ƥƵƓƪǒǃ ǊƙǄǂƬǆ)1(. ýƕƿ ǊǒǆǄƶƙǆ ƴǆ ƓǒǈƓƪǈƍ ǚƶƼ ǎƥƊ ƥƿ ǅǄƶǆǃƒ ǇǍǂǒ ƒƦǌƕǍ

 ƗƽǒƲǍǃƒ ƗǒƥƋƙƓǌƕ ƻǄǂǆǃƒ.

ǅƑǐƨǆǂǁ ǗƑǄƗƟƐ üƽƈǋ ǍƾƓƈǋ ƕǐǂƳƑƺ ƥƙǀƈ ƖƐƥƓƢǁƐ üƴƜƗ:

 ƓǋƧǂƦƙǒ ǅǄƶƙǆǃƒ ýƶƞǒ Ɠǆǆ ƧǒƛƋƙǃƒ ƗǒǍƿǍ Ɨǒơ ƘƓǆǍǄƶǆ ǅƥǀƙ ǑǌƼ: ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ ǑǌƼ

ƒ ƥǈƵ ƓǋƧƓươƙƪƒǍ ƓǋƧǂƦƙǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ƙǒƕƛƙ ƘƒƦ Ɨǒơ ǅǄƶƙǆǃƒ ǇǋƦ ǑƼ Ǐǀƕƙ ƓǌǈǕ ƗƞƓơǃ

ƗơưƒǍ ƖƧǍƮ)2( ýǌƪƊǍ ƧƛǂƊ ǊƤǒƪƧƙ ǇƓǂ ƩƧƥǃƒ ƳǍưǍǆ ǇƵ ƧƛǂƊ ƗǄƛǆƊ ƘǈƓǂ ƓǆǄǂǍ Ü

ǅǄƶƙǆǃƒ ǎƥǃ.

ƥǐǀƻƗǁƐ ǅǄ ǃǂƴƗǄǁƐ ǅǐǀǄƗ:

 ǅǄƶƙǆǃƒ ǎƥǃ Ɨǒƪơǃƒ ƘƒƧƕƤǃƒ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƓǒƪƓƪƊ ƒƧǍƥ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ƔƶǄƙ

ƩƧƥǃƒ ƳǍưǍǆ ƘƓǈǍǂǆǃ ǉƓƕƙǈǙƒǍ ƗƶƕƓƙǆǃƒ Ƨǒƛǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƩƧƥǃƒ ƳǍưǍǆǃ ƗƕơƓƮǆǃƒǍ:

 ƗǒǆǈƙǍ ƖƧƕƤǃƒ ƔƓƪƙǂƒ ǑƼ ǅǄƶƙǆǄǃ ƗǒƕƓƞǒǙƒ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƖƥƓǒƨ ǏǄƵ ýǆƶƙ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƓƼ

ơǚǆǃƒǍ ýǆƋƙǃƒ ǏǄƵ ǊƙƧƥƿ ƒƦǋǍ ÜƘǚǂƬǆǃƒ ýơ Ǐǃƍ ýǍƮǍǄǃ ǑǆǄƶǃƒ Ƨǒǂƽƙǃƒ ƳƓƕƙƍǍ ƗƲ

1ƭ ÜǅǒǄƶƙǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ Üƥǒƪǃƒ ǑǄƵ ƥǆơǆ46.
2ƥǍƶƪǃƒ ƥǆơǆ ƥǃƓƤÜ ƭ ÜƓǌƙǒǄƵƓƼǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ69.
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ǅǄƶǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƒƧǒƛǆǃƒ ƴǆ ǅǄƶƙǆǃƒ ǊǒƼ ýƵƓƽƙǒ ǑƕƓƞǒǙƒ ƧǍƥǃƒ)1( Ɠǈǋ ǅǄƶƙǆǃƓƼ Ü

Ǌǆǌƙ ƘǚǂƬǆǍ ƴǒưƒǍǆ ýǍơ ƫƓǀǈǃƒ ǑƼ ƗǒǄƶƽǃƒ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƩƧƥǃƒ ƴǆ ýƵƓƽƙǒ.

3- ƕǐǄǐǂƴƗǁƐ ƕǐǂǄƴǂǁ ƕƓƨǆǁƑƓ ƑǊƗǐǄǉƈ:

 ƱƓǀǈǃƒ ǑƼ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƖƥƓǆǄǃ ƻƮǃƒ ƗƼƧƹ ǑƼ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƗǒǆǋƊ Ǉǆǂƙ

ƗǒǃƓƙǃƒ:

- ǑƼ Ɨǈǆưƙǆǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒǍ ƘƓǋƓƞƙǙƒǍ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýǒƮǍƙ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ

 ƓƕƧƓǀƙǆ ƓǂƒƧƥƍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǉƦǋ ǁƒƧƥƍ ǏǄƵ ǅǋƥƵƓƪƙǍ ÜǇǒǆǄƶƙǆǃƒ Ǐǃƍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƖƥƓǆǃƒ

 ƘƽǄƙƤƒ ƓǆǌǆƘƓǒǍƙƪǆǃƒ.

- Ɠǆǂ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ƇƒƥƋƕ ǅƓǒǀǃƒ ǏǄƵ ƗƕǄƱǃƒ ƥƵƓƪƙǍ ƓǌơưǍƙǍ ƧƓǂƼǕƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ʊƪƕƙ

ƔǍǄƱǆ Ǎǋ.

- ƗǄǂƬǆ ƜǚƵ ǑƼ ǅǋƓƪƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜǊǒƼ ƔǍƹƧǆǃƒ ƥǒƥƞƙǃƒǍ ƴǒǍǈƙǄǃ ƗƮƧƼ Ơǒƙƙ

ƗǒƥƧƽǃƒ ƾǍƧƽǃƒ.

- ƚƓơƕǕƒ ƘǈǋƧƕ ƥƿǍ ÜǅǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƧǒƪǒƙǍ ƓǌƱǒƬǈƙǍ ƩƒǍơǃƒ ƔǒƧƥƙ ǏǄƵ ƖƥƵƓƪǆǃƒ

ƘƓǆǍǄƶǆǃƓƕ ǉƥǍƨƙ Ǒƙǃƒ ƩƒǍơǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƷƓǆƥǃƒ ǑƼ ǐƧƞǒ ǅǄƶƙǃƒ ǇƊ ƔƧƓƞƙǃƒǍ.

- ƗơǒơƮǃƒ ƘƓƕƓƞƙƪǙƒ Ƙǒƕƛƙ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ Ǒƙǃƒ Ƙƒƨǒƨƶƙǃƒ ƔǒǃƓƪƊ ƴǒǍǈƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ

 ƘǍƮ Ƙǒƕƛƙ ǑƼ ƖƨǌƞǕƒ Ưƶƕ ǅƒƥƤƙƪƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ ǑƙƋǒ ƥƿǍ ǅǄƶƙǃƒ ƥǒǂƋƙǍ

 ƾƱǈǍǅǄƶƙǆǃƒ ǏǄƵ ýƞƪǆ Ǎǋ Ɠǆ ƴǆ ƓǌƙǈƧƓǀǆǍ ƧƕƙƤǆ ǑƼ ǑƙǍƮ ƱǒƧƬ

 ƻƿƒǍǆǃƒǍ ƘǚǂƬǆǄǃ ýǍǄơ ǍƊ ƗǄƑƪƊ ǏǄƵ ƗƕƓƞǘǃ ǑǆǒǄƶƙ ǅǄƼ ƖƥǋƓƬǆǂ ǍƊ ÜƘƓƺǄǃƒ

ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ)2(.

ǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǇƊ Ɲƙǈƙƪǈ ƒƦǋ ýǂ ýǚƤ ǇǆǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƓƕ ǅƓǒǀǃƒ ǏǄƵ ýǆƶƙ Ɨǒ

1Ʊ Üƚǒƥơǃƒ ǑƶǆƓƞǃƒ Ɣƙǂǆǃƒ ÜƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒǍ ǅǄƶǆǃƒ ÜƥǆơƊ ǑƿƓƕǃƒ ƥƕƵ ƥǆơǆ1 ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ Ü2003ƭ Ü70.
.56تكنولوجیا التعلیم، صغزاوي محمد، مقدمة في اسكندر كمال و2
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 ǎǍƙơǆǍ ǅǄƶƙǆǍ ǅǄƶǆ Ǉǆ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƧƮƓǈƵ ýǂ ƥǒƽƙ ǑǌƼ ǊƞǍ ýǆǂƊ ǏǄƵ

ǊƕǈƒǍƞ ýǂ Ǉǆ ǅǒǄƶƙǃƓƕ ƯǍǌǈǃƒ ǑƼ ǅǋƓƪƙǍ ÜǑƼƧƶǆ.

- ƘƟƓǄǁƐǏǆƑƙǁƐ:ƑǊƳƐǋǆƈǋ ƔƥƑǊǄǁƐ ƹǐƥƴƗ.

1- ƔƥƑǊǄǁƐ ƹǐƥƴƗ:

 ǅǄƶǆǃƒ Ǐƶƪǒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ýǚƤ ƗǒǍƺǄǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ǊƕƓƪǂǗ ǅǄƶƙǆǃƒ ƘƒƧƥƿ ƗǒƿƧƙǃ

ƓǌǈƊ ǎƧǒ ƚǒơ ƖƧƓǌǆǄǃ ƻǒƧƶƙ ƒƦǋ ǏǄƵ ýǒǃƥ ƧǒƤǍ ǅǄƶƙǃƒ ǏǄƵ ǊƙƧƥƿ Ǌǃ ƨƨƶƙƪ Ǒƙǃƒ:»

Ǉǆ ǇǒƵǍǈ Ǉǒƕ ƨǒǆǒǍ ÜƓǆ Ɨǆǌǆ ƇƒƥƊ ǑƼ ƖƇƓƽǂǃƒ Ǒǈƶƙ ǐǍƺǃ ǑǈƓƛǃƒǍ ǑǂƧơ ýǍǕƒ ǅƓǌǆǃƒ 

ǃƒ ǇƊǍ ƗǒƲƽǃ Ɠǆ ƥơ Ǐǃƍ Ǒǋ ƗǒǂƧơǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ǇƋƕ ƻǒưǒǍ ǑƼ Ƨƕƙƶƙ ƗǒƲƽǄǃƒ ƘƒƧƓǌǆ

ƗǒǂƧơ Ɠǌǈǆ Ƈƨƞ«)1( ǏǄƵ ƇƒƥǕƒ ƒƦǋ ǇƓǂ ƇƒǍƪ ÜƇƒƥǕƒ ǑƼ ƖƇƓƽǂ ƖƧƓǌǆǃƒ ǇƊ ǐƊ Ü

ǐǍƺǄǃƒ ǍƊ ǑǂƧơǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ.

Ǐǃƍ ƓǆƑƒƥ Ǐƶƪǒ Ɠǆ ƇǑƬǃ ǅǄƶǆǃƒ ƩǒƧƥƙ ýǚƤ ƗǄǌƪǍ ƗƱǒƪƕ ƗǀǒƧƱƕ ǅǄƶƙǆǄǃ ǊǃƓƮǒƍ

ǃ Ǌǃ Ɠǌǆƥǀǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƥƒƥƶƙƪǙƒǍ ƻƧƓƶǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍǇƓǀƙǗƒ ƗƞƧƥ Ǐǃƍ Ǌƕ ýƮǒ ǐƊ

 ƻǒƧƶƙ Ɣƪơ ƖƧƓǌǆǃƒǍ ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ƖƓǒơǃƒ ƻƿƒǍǆ ǑƼ ƓǌǄǆƶƙƪǒ ƖƧƓǌǆ ǁǄǆǒ ǊǄƶƞƥƺƥǐƣ  ǑƼ

ƓǌǈƋƕ Ʃƽǈǃƒ ǅǄƵ ǊƪǍǆƓƿ: ǇƊ ƒƦǋ ǏǈƶǆǍ ÜǑǂƧơ ýǆƵ ƇƒƥƊ ǑƼ ƗƿƥǃƒǍ ƗƵƧƪǃƒǍ ƗǃǍǌƪǃƒ

ǀƙǗƒǍ ƘƿǍǃƒǍ ƥǌƞǃƒ ƥƧƽǃƒ ƧƼǍǒ ƒƦǌƕǍ ÜƓǆ ýǆƶǃ ǇƓǀƙǗƒ ƖǍƧƦ Ƨƕƙƶƙ ƖƧƓǌǆǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ǇƓ

ƘƿǍǃƒ.

 ǏǄƵ ƇƒǍƪ ǅǄƶƙǃƒ ǅǒƲǈƙ Ǐǃƍ ƓǆƑƒƥ ǅǄƶǆǃƒ ƻƥǌǒ ǅǄƶƙǃƒ ƘƓǒǍƙơǆǃ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƇƓǈƛƊ

 ƻƧƓƶǆǃƒ ǅǒƲǈƙ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ǑǂƧơǃƒ ǍƊ Ǒƪơǃƒ ǑǈƒƥƞǍǃƒ ǍƊ ǑǄǀƶǃƒ ǑƼƧƶǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ

ǌǆǃƒ ƔƓƪƙǂƒ ǇƓǂ ƘƧƧǂƙ ƓǆǄǂǍ ƗƶǒƧƪ ǅǌƙƕƓƞƙƪƒ ǇǍǂƙǃ ǇǒǆǄƶƙǆǃƒ ǏǄƵ ƖƓǀǄǆǃƒƳƧƪƊ ƖƧƓ.

1ƥƬƧǐ Ʊ ÜǑƕƧƶǃƒ Ƨǂƽǃƒ Ƨƒƥ ÜƓǌƙƕǍƶƮ ƓǌƪǒƧƥƙ ƓǌƙƓǒǍƙƪǆ ƗǒǍƺǄǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ÜƗǆǒƶƱ ƥǆơƊ1 ÜƖƧǋƓǀǃƒ Ü2004ƭ Ü29.
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 ƓǌƼƧƶǒ ƓǈǋǍǈǐƓǆƑƜ ǍǅƑǄƪǂǐƺ ƓǆǌǃǍǀƕ»  ƓǋƥǍƶƙ ƓƕƓƞƙƪǙ ƴƕƓƙƙ ƗǒǂƧơǃƒ ƖƧƓǌǆǃƒ ǇƊ

 Ɨǒƪơǃƒ ƗǒƶƞƧǃƒ ƗǒƦƺƙǃƒ ƇǍư ǑƼ ƓǒǄǂ ǍƊ ƓǒƑƨƞ ƘƓƕƓƞƙƪǙƒ ǉƦǋ ƔǒƙƧƙ ǅƙǒǍ ǇƓƪǈǗƒ

ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓƕƓƞƙƪǙƒ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ«)1( ƥǍƥƧǍ ƘƓƕƓƞƙƪƒ ƴƕƓƙƙ Ɨƞǒƙǈ ǇǍǂƙ ƖƧƓǌǆǃƒ ǇƊ ǐƊ Ü

ǇƓƪǈǗƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƖƧƧǂƙǆ ýƓƶƼƊ.

 ƠƕƧǒ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǍǋǍ ǇƓǀƙǗƒ Ǉǆ ǅǄƶƙǆǃƒ Ɠǌǒǃƍ ýƮǒ Ǒƙǃƒ ƖǍƧƦǃƒ ƖƧƓǌǆǃƒ Ƨƕƙƶƙ

 ǐƊƧ Ɣƪơ ƒƦǋǍ ƘƿǍǃƒǍ ƥǌƞǃƒ Ǉǆ ƧǒƛǂǃƒǅƑƓǗ ǍƧǆƥǋǁ Ǉƒƥǂƌǒ ǇƒƦǄǃƒ:» ǇƊ ǏǄƵ

ǆ ƧƤƈ ƓǌǈƋƕ ƖƧƓǌǆǃƒ ǇƓƼƧƶǒǍ Üƥǌƞǃƒ ǑƼ ƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǋ ƖƧƓǌǆǄǃ ýǍǕƒ ƔǄƱǆǃƒ ýƓǆǂǘǃ ƗǄơƧ

ǇƓǀƙǗƒǍ«)2(  ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ Ǒƙǃƒ Ǒǋ Ɨǒǀǒǀơǃƒ ƖƧƓǌǆǃƒ ǇƊ ƻǒƧƶƙǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ Ǉǆ Ʋơǚǒ

 ǇƓǀƙǗƒ ƗƞƧƥ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƥǍǌƞǃƒ ǑƼ ƥƓƮƙƿǙƒ.

 ǏƱƵƊ Ɠǆǂƣǋƽ  ǎƧǒ ƚǒơ ƗǒƕƧƙǄǃ ǊƪǍǆƓƿ ǑƼ ǁǃƦǍ ƖƧƓǌǆǃƒ ýǍơ ƓưǒƊ Ǎǋ ǊǒƊƧ

Ƌƕ ǅǍǀǒǍ ƥƧƽǃƒ ǊǆǄƶƙǒ ǐƦǃƒ ƇǑƬǃƒ ƓǌǈƋƕ ǍƊ Ɠǒǆƪƞ ƇƒƥǕƒ ƒƦǋ ǇƓǂ ƇƒǍƪ ƗƿƥǍ ƗǃǍǌƪƕ ǊƑƒƥ

 Ɠǆ ýǚƤ ǇǆǍ ÜǇǒƶǃƒǍ ƴƕƓƮǕƒǍ ƥǒǃƒ ƘƓǂƧơ Ǉǒƕ ƾǒƪǈƙǃƒ ǑƼ ƗƵƒƧƕǃƒ Ǒǈƶƙ ƓǌǈƊǍ ƓǒǄǀƵ

 ƾǒƪǈƙǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ Ǌǃ ǇǍǂƙ ǇƊ Ɣƞǒ ƖƧƓǌǆǃƒ ƗƞƧƥ Ǐǃƍ ǇƓƪǈǗƒ ýƮǒǃ ǊǈƊ Ɲƙǈƙƪǈ ƾƕƪ

ǑǄǀƶǃƒǍ Ǒǆƪƞǃƒ ƇƒƥǕƒ Ǉǒƕ.

ƥǌǃƒ ƖƧƓǌǆǃƒ Ƨƕƙƶƙ ƥƒƥƨǒ ƗƪƧƓǆǆǃƒǍ ƧƒƧǂƙǃƒ ƾǒƧƱ ǇƶƼ ǐǍƺǄǃƒ ǅǄƶƙǄǃ ǏǆƪǕƒ ƻ

 ýƕƿ Ǉǆ ƥǒǂƋƙ ƒƦǋ ǑƼǍ ÜƓǌƽǒƧƶƙ ƔƶƮǍ ýƓǈǆǃƒ ƔƶƮ ƇǑƬ ǑǌƼ ƖƧƓǌǆǃƒ ǉƦǋ Ǎǆǈ

ƠƑƓǆǋƥǀ  ƖƧǋƓǆǃƒ ƗǂƧơǃƒ ƻƧƶǒǍ ÜƓǌƽǒƧƶƙ ƔƶƮ ƓǌƽƮǍ ýǌƪ ƖƧƓǌǆǃƒ ǇƊ ýǍǀǒ ƚǒơ»

Ƨǆƙƪǆ ƠǒơƮƙǍ Ɨǈǒƶǆ ǇƑƒƧƿ ǏǄƵ ýǆƙƬƙ ƒƥƞ Ɩƥǀƶǆ ƗǒǄǆƵ ƓǌǈƋƕ ƇƓƱƤǖǃ«)3( Ǉǆ ǊǈƊ ǐƊ Ü

1ƥƬƧǐ ƓǌƙƕǍƶƮ ƓǌƪǒƧƥƙ ƓǌƙƓǒǍƙƪǆ ƗǒǍƺǄǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ÜƗǆǒƶƱ ƥǆơƊ ƭ Ü30.
2ƥƬƧǐ ƓǌƙƕǍƶƮ ƓǌƪǒƧƥƙ ƓǌƙƓǒǍƙƪǆ ƗǒǍƺǄǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ÜƗǆǒƶƱ ƥǆơƊ ƭ Ü30.
3ƭ ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ30
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 ƘƓƕǍƶƮǃƒ ǑƱƤƙ ƴǒƱƙƪǒ ÜýƓǈǆǃƒ ƗƕƶƮ Ƨƕƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƖƧǋƓǆǃƒ ƗǂƧơǄǃ ƥƧƽǃƒ ýǍƮǍ ýǚƤ

ƓǀƕƓƪ ƓǌǒƼ ƴƿǍ Ǒƙǃƒ ƇƓƱƤǕƒ ƠǒơƮƙǍ.

 ƔƶƮǒ Ǉǒơ ǑƼ ÜƓǆ ƖƧƓǌǆ ƩƧƹ Ǐǃƍ ƓǆƑƒƥ ǅǄƶǆǃƒ Ǐƶƪǒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ýǚƤ

ƖƧƓǌǆǄǃ ýǆƓƬ ǅǍǌƽǆ Ʊƕư ǇǒǆǄƶƙǆǃƒ ǏǄƵ Ǎ ǋ ǑƼ ƧǂƦǒ ƥƥƮǃƒ ƒƦǅƥǋƓǐƨǋƥƜƥǋƓ»  ǇƊ

 Ǉǆ ƖƧƙƼ ƔǄƱƙǒ Ǉǒƶǆ ƥǀƶǆ ƱƓƬǈ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǗƒ Ɠǌǈǆ ÜƗƱƕƙƧǆ ǑǈƓƶǆ ƖƥƵ ƖƧƓǌǆ ƗǆǄǂǃ

 Ɩƥǒƽǆ ƗƽǒƲǍ Ǌǃ ǇǍǂǒ Ɠǆ ƖƥƓƵǍ ÜƗƱǍƕưǆǃƒ ƖƧƕƤǃƒǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ƗƪƧƓǆǆǃƒǍ ƥǍƮǀǆǃƒ ƔǒƧƥƙǃƒ

ƙǃƒ ƥƞǈ Ǐǈƶǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼǍ ƗƕƙƓǂǃƒ ƗǃǓƒ ǏǄƵ ƗƕƓƙǂǃƒǍ ƘƒƧƓǒƪǃƒ ƖƥƓǒƿ ýƛǆ ƱƓƬǈǃƒ ǏǄƵ ƨǒǂƧ

 ƨƓƞǈǙƒǍ    ǍƗǒƶƿƒǍǃƒ ƗǒǄƶƽǃƒ ƗƞǃƓƶǆǃƒ«)1(. ƗƵǍǆƞǆ ƖƧƓǌǆǃƒ ǇƊ Ʋơǚǈ ƒƦǋ ýǚƤ ǇǆǍ

ƓƵƒƧǆ ƱƧƬ Ɨǈǒƶǆ ƗƽǒƲǍ ǍƊ ƱƓƬǈ ǏǄƵ ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ ƘƓƪƧƓǆǆǃƒǍ ƘƓǂǍǄƪǃƒ ǇǆƖ  Ưƶƕ

ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ.

2- ƖƐƥƑǊǄǁƐ ƱƐǋǆƈ:

 ƗǄǒƪǍǍ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒǍ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǒƕ ýƓƮƙƒ ƖƒƥƊ ƗƺǄǃƒǇƓƪǈǗƒ ƗƞƓơǃǍ Üǅǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ǅǋƓƽƙǃƒ

 ƘƓƼƓƪǆǃƒ ƥƶƕ ǏǄƵ Ɠǌƕ ƔǄƺƙǒ ƗǄǒƪǍ ƧƓǂƙƕƒ ǑƼ ǊǄǀƵ ǅƒƥƤƙƪƒ ǉƧǒƹ ƴǆ ǅǋƓƽƙǃƒ Ǐǃƍ

 ÜǅǌƽǄǃ ƗǒƵƓǈƮ ƗǀǒƧƱǍ ƗƕƓƙǂǃƒ ǑǋǍ ÜǅƓǌƼǘǃ ƗǒƵƓǈƮ ƗǀǒƧƱ ƳƧƙƤƓƼ ÜƗǈǆƨǕƒ ƻǚƙƤƒǍ

ƗƕǍƙǂǆǃƒ ǅǋƧƓƛƈ ƖƇƒƧǀƕ ǇǒǀƕƓƪǃƒ ǇƵ ǅǌƽǒ ǇƊ ǊǈǂǆƊ ƒƦǌƕǍ ƖƇƒƧǀǃƒ ǑǋǍ  ǉƧƓǂƼƊ ǁƧƙǒ ǇƊǍ

ǇǍƧƤǓƒ ƓǌǒǄƵ ƴǄƱǒǃ: ǇǍǒǍƕƧƙǃƒ Ɠǋƥƥơ Ɠǆǂ ǐǍƺǄǃƒ ýƓƮƙǙƒ ƖƧƓǌǆ ǇƊ ýǍǀǃƒ ǇǂǆǒǍ

 ǅǌǈǆǍǎƣƑǊǁƐ ƣƓƳ ǇǍƧƤƈǍƗƪƓơ ǇǕ ÜƖƇƒƧǀǃƒ ǅƛ ÜƗƕƓƙǂǃƒ ǅƛ ÜƳƓǆƙƪǙƒ ǅƛ Üǅǚǂǃƒ Ǒǋ 

ƴǆƪǃƒ  ƾƕƪƙ ƗƕƓƙǂǃƒ ǁǃƦǂǍ ÜƳƓǆƙƪǚǃ ƾƕƓƪ ǅǚǂǃƓƼ ǇƓƪǈǗƒ ǎƥǃ ýǆƶƙ ƗƪƓơ ýǍƊ ƘǈƓǂ ƒƦƍ

 ƧƛǂƋƼ ƻǒƲǍƙǃƒ ǐƊ ǅƒƥƤƙƪǙƒ ƚǒơ Ǉǆ ƓǆƊǍ ÜƔǍƙǂǆ ǅǚǂ Ǉǆ ƏƧƓǀǄǃ ƥƕǙ ǊǈǕ ÜƖƇƒƧǀǃƒ

 ƧƛǂƊ ƴǆƙƪǒ ǇƓƪǈǗƓƼ ÜƗƕƓƙǂǃƒ ǅƛ ÜƖƇƒƧǀǃƒ ǅƛ Üǅǚǂǃƒ ǊǒǄǒǍ ÜƳƓǆƙƪǙƒ ƓǆƒƥƤƙƪƒ ƗƺǄǃƒ ƧƮƓǈƵ

1ƭ Ü ƓǌƙƕǍƶƮ ƓǌƪǒƧƥƙ ƓǌƙƓǒǍƙƪǆ ƗǒǍƺǄǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ÜƗǆǒƶƱ ƥǆơƊ ǐƥƬƧ30.
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 ǅƛ ÜǊǆǍǒƔƙǂǒ Ɠǆ ƧƛǂƊ ƊƧǀǒǍ ƊƧǀǒ Ɠǆǆ ƧƛǂƊ ǊǆǍǒ ǑƼ ǅǄǂƙǒ.)1( ƘƒƧƓǌǆǃƒ Ƨƕƶƙ ƒƦǌƕǍ

 ǑǆǒǄƶƙǃƒ ƓǆǌƱƓƬǈ ǑƼ ǅǄƶƙǆǃƒǍ ǅǄƶǆǃƒ ƓǋƧǌƲǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƪǒƧƥƙǃƒ ƘƓǂǍǄƪǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ

 ǑƼ ƗǒƪǒƧƥƙǃƒ ƘƓƪƧƓǆǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƘƓǂǍǄƪǃƒ ǉƦǋ ƧǌƲƙǍ Ɨǈǒƶǆ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ƻƥǌƕ

 ǍƊ ƗǒǂƧơ ǍƊ ƗǒǃƓƶƽǈƒ ƘƓƕƓƞƙƪƒ ƖƧǍƮ ƇƒƥǕƒ ǑƼ ƗƵƧƪǃƒǍ Ɨƿƥǃƒ ƧƮƓǈƶƕ ƨǒǆƙƙ ƗǒƲƽǃ

 ƓǌƙƓƵƒƧǆ Ɣƞǒ ƘƓƕǄƱƙǆǍ ƘƒƧƓǌǆ ǁƓǈǋ ǊǒǄƵǍ ÜǑƪǒƧƥƙǃƒ ƻƿǍǆǃƒ ƻǍƧƲ ƴǆ ƻǒǂƙǃƒǍ

ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ýǚƤ.

2-1- ƱƑǄƗƨǗƐ ƔƥƑǊǄ:

 ƴǆ ƔƪƓǈƙ ǁǃƦ ǑƼǍ ýƓƮƙǙƒ ƖƧƓǌǆ Ɨǒǀƕ Ǉǆ ƴƪǍƊ ƖƧǍƮƕ ƳƓǆƙƪǙƒ ƖƧƓǌǆ ƨǒǆƙƙ

ǒǈƓƪǈǗƒ ƗƶǒƕƱǃƒ ƳƓǆƙƪǙƒ ƖƧƓǌǆ ǅƥƤƙƪǒ ǇƓƪǈǗƒ ǇƊ ƚǒơ ÜƘƒƧƓǌǆǃƒ ǉƦǋ ǅƒƥƤƙƪƒ ǑƼ Ɨ

 Ɨƕƪǈƕ ǅƓƵ ýǂƬƕ70%: ǍǋǍ ƧƬƕǃƒ Ǉǒƕ ýƓƮƙǙƒ ƗƱƬǈƊ Ǉǆ ǑƪƓƪƊ ƱƓƬǈ ƳƓǆƙƪǙƓƼ

 ýƕǀƙƪǒ Ǒƙǃƒ ƖƒƥǕƒ ǍǋǍ ÜǊǃǍơ Ǉǆ ǅǃƓƶǃƒ ǏǄƵ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ǇƓƪǈǗƒ ýƱǒ Ǒƙǃƒ ƖƦƼƓǈǃƒ

 ǁƓǈǋ ǇƊ ǎƧǈ ƚǒơ ÜƗǒǍƽƬǃƒ ƗǃƓƪƧǃƒ ƓǌƙƱƪƒǍƕ Ɨǈǒƶǆ Ɨǒưƿ ƯƧƶǒǍ Üƚƥơƙǒ ƥƧƼ

 ǑǈƓƶǆ Ǐǃƍ ýǆƞǃƒǍ ƲƓƽǃǕƒ ǉƦǋ ǅƞƧƙǒǍ ƧƤƊ ƥƧƼ ƓǌǄƕǀƙƪǒ ǚǆƞǍ ƓƲƓƽǃƊ ƓǌǒƼ ǅƥƤƙƪǒ

 ǑƼ Ɠǌƕ Ǉǒƶƙƪǒ ÜǎƧƤƊ ƘƒƧƓƬƍ ƗƺǄǃƒ ƴǆ ǅƥƤƙƪǒ ƥƿ Ǌƛƥơƙ ƇƓǈƛƊ ǑƼ ƥƧƽǃƒǍ ÜƘǙǙƥǍ

Ƨǒ Ǒƙǃƒ ƗǃƓƪƧǃƒ ǅǌƽǒ ǇƊ ƾƓǒƪǃƒ ƒƦǋ ƇǍư ǑƼǍ Ɠǈǋ ƴǆƙƪǆǃƒ ǏǄƵǍ ÜǊƙǃƓƪƧ ýǒƮǍƙ ƥǒ

Ǌǒǃƍ ƓǌǄǒƮǍƙ ǅǄǂƙǆǃƒ.

 ƨǒǆǒǍ"ǅǋƨǋƣǐǋ" ǑǈƓƛǃƒǍ ƳƓǆƪǃƒ Ǎǋ ýǍǕƒ ǇǒơǄƱƮǆ Ǉǒƕ ǉƦǋ ƳƓǆƙƪǙƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ

 ýƶƞǒ ǁǃƦ ƥƶƕ ǊǈǋƦ ǑƼ ƓǌƕǂƧǒ ƗǒƙǍƮ ƨǍǆƧǃ ƥƧƽǃƒ ýƓƕǀƙƪƒ ýǍǕƓƕ ƥƮǀǒǍ ÜƳƓǆƙƪǙƒ Ǎǋ

 ƗǀǒƧƱǍ ýǆƞǃƒǍ ƘƓǆǄǂǃƒ ƘǙǙƥ ǏǄƵ ƻƧƶƙǒ ƓǋƓǈƶǆǃ ǊǆǌƼ ƥǈƵ ǍǋǍ ÜǏǈƶǆ ƒƦ ƓƑǒƬ Ɠǌǈǆ

Ƨƙ ǇǍƪǍƥǒǍ ǊǄƶƞǒ ƱƓƬǈǃƒ ƒƦǋǍ ÜƓǌƕǒǂƧƙ ǁƓǈǋǍ ÜǐǍƺǄǃƒ ǅƒƥƤƙƪǙƒ ǑƼ Ɨƿƥǃƒ ǅǍǌƽǆǃ Ɨǆƞ

1ƭ Ü ƓǌƙƕǍƶƮ ƓǌƪǒƧƥƙ ƓǌƙǒǍƙƪǆ ƗǒǍƺǄǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ Ü ƗǆǒƶƱ ƥǆơƒ ǐƥƬƧ30.



وقفة مع المصطلحات والمفاھیم:الفصل الأول

20

 Ɠǌǒƥƌƙ Ǒƙǃƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙ ǍǋǍ ýǆƶǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƥƧƽǃƒ Ǌƕ ǎƦƺƙǒ ƧƤƈ ƱƓƬǈ

 ƴǆƙƪǆǃƒ ƱƕƧǒ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ ǑƼǍ ÜǊǃ ƓǌǄǒƮǍƙ ƚƥơƙǆǃƒ ƥǒƧǒ Ǒƙǃƒ ýǆƞǃƒǍ ƘƓǆǄǂǃƒ

ǆƞǕƒ ǉƦǋ ƴưǒ ǊǈƊ ǐƊ ÜƓǀƕƓƪ ýǒƿ ƓǆǍ ǇǓƒ ýƓǀǒ Ɠǆǈǒƕ Ɠǌƕ ýƶƞǒ ƾƓǒƪ ǍƊ ƧƓƱƍ ǑƼ ý

ƱǀƼ ƩǒǃǍ ƗƺǄǃƒ ýǆƶƙƪǒ ƧƤƈ Ǐǈƶǆƕ ǊǈƊ ǐƊ ÜǏǈƶǆ)1( ýƞƊ Ǉǆ ƳƓǆƙƪǙƒ ǇǍǂǒ ƒƦǌƕǍ Ü

 ƴǆƙƪǆǃƒ Ǉǆ ƔǄƱƙǒ ǁǃƦǍ ÜƻƧƓƶǆ ƔƓƪƙǂƒ ǍƊ ƘƓǆǍǄƶǆ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ Ǎǋ ƥƥơǆ ƻƥǋ

ƗǆƓƙǃƒ ƗƲǀǒǃƒ.

Ǐǃƍ ǇǒǆǄƶƙǆǃƓƕ ýǍƮǍǄǃǍ Ɣƞǒ ƳƓǆƙƪǙƒ ƖƧƓǌǆ Ǉǆ ƖƥǍƬǈǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ǅǄƶǆǃƒ ǏǄƵ

Ɠǌǈǆ ƻƒƥǋǕƒ ǉƦǋ ƾǒǀơƙǃ ƗǒǄǆƵ ƗƱƤ ǑƼ ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƒǍƱƤǃƒ ƖƓƵƒƧǆ ǇǒǆǄƶƙǆǃƒǍ:

1-  ǊƙƒƦǃ ƒƥǍƮǀǆ ƓƼƥǋ ǉƧƓƕƙƵƓƕ ÜǊǒǃƍ ǅǋƧǒươƙǍ ƳƓǆƙƪǙƒ ƩƧƥǃ Ɠǒƪƽǈ ǇǒǆǄƶƙǆǃƒ ƗƑǒǌƙ

 ƳǍưǍǆǄǃ ǅǒƥǀƙǃƒǍ ƫǒǍƬƙǃƒ ƧƮƓǈƵ Ǉǆ ǅǄƶƙǆǃƒ ýƺƬǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ɠǆ ƥƓƶƕƍǍ ƇǍƥǌǃƒ ƧǒƼǍƙǂ

 ƗƿǍƬǆ ƗǀǒƧƱƕǊǒǃƍ ǇǍƶǆƙƪǒƪ Ɠǆ ƗƶǒƕƱ ǅǌǃ ƠǒưǍƙǍ ÜƗƶƙǆǆ.

2-  ƖƥƓƵ ƩƧƹǍ ÜƗƵǍǆƪǆǃƒ ƖƥƓǆǃƒ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒǍ ǉƓƕƙǈǙƒǍ ƇƓƺƮǗƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ

ƘƓƮǈǗƒ.

3- ƴǆƙƪǆǃƒ ƯƧƵ ƴǆ ƔƪƓǈƙǒ Ɠǆƕ ǊǒǄƵ ƖƧƱǒƪǃƒǍ ÜƳǍǆƪǆǃƒ ƴƕƙƙ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ.

4- ƗƿƥǍ ƗƵƧƪ ǑƼ ƳǍǆƪǆǃƒ ǅǌƼ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ.

5- ǈƓƶǆ ǁƒƧƥƍ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒƳǍǆƪǆǃƒ ǅǚǂǃƒ ƾƓǒƪ ƇǍư ǑƼ ƘƒƥƧƽǆ Ǒ.

6- ƴǆƙƪǆǃƒ Ǌǒǃƍ ƴǆƙƪǒ Ɠǆǃ ǑǃƓǆƞǃƒ ƾǍƦƙǃƒ ƔǈƓƞ Ɨǒǆǈƙ)2( ƻƒƥǋǕƒ ǁǄƙ ƾǀơǈ ǑǂǃǍ Ü

ƔƪƓǈǆǃƒ ǎǍƙơǆǃƒǍ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƗǄǒƪǍǃƒ ƧƓǒƙƤƒǍ Ƨǆƙƪǆǃƒ ƔǒƧƥƙǃƒ Ǉǆ ƥƕǙ Üƥǒƞ ýǂƬƕ.

1Ǎƙƪǆ ƗǒǍƺǄǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ÜƗǆǒƶƱ ƥǆơƊ ǐƥƬƧƭ Ü ƓǌƙƕǍƶƮ ƓǌƪǒƧƥƙ ƓǌƙƓǒ183.
2 ÜǑƕƥ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǅǄƶǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǑƼ ýƓƮƙǙƒ ƘƒƧƓǌǆ ÜǏƪǍǆǍ ǑƕǄƬ1428ƭ Üùǋ55.
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2-2- ǃǘǀǁƐ ƔƥƑǊǄ:

ƙƤǆǃƒ ƖƓǒơǃƒ ƻƿƒǍǆǃ ƗƕƓƞƙƪƒ ǅǚǂǃƒ ǑƙƋǒǇǒƧƤǓƓƕ ýƓƮƙǚǃ ƗǄǒƪǍ ǍǋǍ ÜƗƽǄ 

 ǊǈƒǍ ÜǇƓǒǂ Ǌǃ ǊǈƋƕ ǇƓƪǈǗƒ ƧƶƬǒ ǊǃǚƤ ǇǆǍ ÜǊƙƼƓǀƛǍ ÜƥƧƽǃƒ ƗǒƮƤƬǃ ƨƧƓƕǃƒ ƧǍǌƲǃƒǍ

 ƚƥơƙǃƒ ƥǈƵ ƗǒǍƺǄǃƒ ƗƿǚƱǃƒ ƔƓƪƙǂƒǍ ǅǌƶǆ ýƮƒǍƙǃƒǍ ÜǇǒƧƤǓƒ ǑƼ ƧǒƛƋƙǃƒ ǏǄƵ ƧƥƓƿ

ǇǍǂǒ ǇƊ ƥƧƽǃƒ ǏǄƵ Ɩƥƥƶƙǆ ƘƒƧƓǌǆ ƗǄǒƮơ ǍǋǍ Ɠǈǂǆƙǆ ǚƪƧǆ ƠƕƮǒ Ǐƙơ Ɠǌƕ ƓǆǄǆ 

ƓƵƧƓƕ ƓƕǒƱƤǍ: ǍǋǍ ÜƧƬƕǃƒ Ǉǒƕ ýƓƮƙǙƒ ƗƱƬǈƊ Ǉǆ ǑƪƓƪƊ ƱƓƬǈ ƓưǒƊ ǅǚǂǃƒ ƥƶǒǍ

 ǇƎƼ ǅǌƽǃƒ ƾǒǀơƙǃ ƗǄǒƪǍ ƳƓǆƙƪǙƒ ǇƓǂ ƒƦƍǍ ÜǐǍƽƬǃƒ ýƓƮƙǙƒ ƗǒǄǆƵ Ǉǆ ǑǈƓƛǃƒ ƻƧƱǃƒ

 ƚǒƥơǃƒ ƴƪƙǒǍ ÜýƓƮƙǙƒ ƗǒǄǆƵ ƓƼƧƱ ǅƓǌƼǗƒǍ ǅǌƽǃƒǍ ÜǅƓǌƼǘǃ ƗǄǒƪǍ ǅǚǂǃƒ ǅǚǂǃƒ ǇƵ

 ǅǒǄƶƙ Ǉƒƥǒǆ ƘƥƓƪ ƥǀǃǍ ÜǐǍƽƬǃƒ ƧǒƕƶƙǃƒǍ ƧƒǍơǃƒǍ ƘƒƥƧƽǆǃƒǍ ƘƒǍƮǕƒ ƾƱǈ ýǆƬǒǃ

 ƧƓǂƼǕƒ ǉƦǋ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǇƓǂǍ Üǅǚǂǃƒ ƩǒƧƥƙ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƓǋƒƥƮ ƘǂƧƙ Ɨǈǒƶǆ ƧƓǂƼƊ ÜƘƓƺǄǃƒ

 ƧƓǂƼǕƒ ǉƦǋ ǇǆǍ ÜƝǆƒƧƕǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ǑƼ ǅǚǂǃƒ ƩǒƧƥƙ ƥǍǌƞ ƱƕƤƙ ǑƼ ƔƕƪƙǍ ƓƑƱƓƤ

ƻǒǂ ƩƧƒƥǃƒ ǅǒǄƶƙ  ƖƧƥƿ Ɨǒǆǈƙǃ ǇƓƙǒƼƓǂ ǇƓƙƧƓǌǆ ƓǆǋǍ ǊǒǄƵ Ɣǒƞǒ ƻǒǂǍ ýƒƌƪ ƟƧƱǒ

 ƨǒǆǒǍ Üǅǚǂǃƒ ǏǄƵ ǅǄƶƙǆǃƒ"ǅǋƨǐƣǐǋ" ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ Ɠǈǋ ƥƮǀǒǍ Üǅǚǂǃƒ ǅǒǄƶƙ ýƓƞǆ ǑƼ

 ƗƺǄǃ ƔƪƓǈǆǃƒ ýƓǆƶƙƪǙƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ Ǎǋ ƚƥơƙǃƒ ǇƊ ǎƧǒ Ɠǆǈǒƕ ÜƗƺǄǃ ƠǒơƮǃƒ ǅƒƥƤƙƪǙƒ

Ƭǒ Üǅǚǂǃƒ ƻǚƤƕ Ɠǈǋ ƚƥơƙǃƒǍ ƓǌƿƓǒƪ ǑƼ ƓǆƥǈƵǍ ÜƗƕơƓƮǆǃƒ ƗƺǄǃƒǍ ƗǒƲƽǄǃƒ ƗƺǄǃƒ ýǆ

 ǊǒǄƵ ƾǄƱǒ ƻƿǍǆǃƒ ǑƼ ƜƓƙǈǗƒ ǇƎƼ ǅǄǂƙǆǃƒ ƧǍƥ ýƓƮƙǙƒ ƗǒǄǆƵ ƻƒƧƱǕƒ ƥơƊ ǐƥƌǒ"

ǅǋƨǐƣǐǋ"ýǍǀǃƒ Ʋƽǃ)1(. ǍƊ ƧƕƤǃƒ ýǀǈ Ǉǆưƙǒ ǊǈƊ ǅǚǂǄǃ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓƽǒƧƶƙǃƒ Ǉǆ ƠưƙǒǍ

ǊƕơƓƮ ǉƥƮǀǒ ƓǀƱǈ ƾƓǒƪǃƒ ǍƊ ƗǄǆƞǃƒ ǍƊ ƗǆǄǂǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƖƧǂƽǃƒ  ǑƼ ýƓƪƧǘǃ Ɠǀǒǀơƙ

ƩǒƪƓơǕƒǍ ƧƵƓƬǆǃƒ ǇƵ ƟƓƮƼǗƒǍ ÜƗƼƧƶǆǃƒ ýǀǈ ƾǒǀơƙǃ ǑƲƽǄǃƒ ýƓƮƙǙƒ ƗǆǍƲǈǆ.

1ƭ Ü ƓǌƙƕǍƶƮ ƓǌƪǒƧƥƙ ƓǌƙƓǒǍƙƪǆ ƗǒǍƺǄǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ÜƗǆǒƶƱ ƥǆơƊ ǐƥƬƧ185.
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 ǐǍƺǄǃƒ ýƓƮƙǙƒ ƘƒƧƓǌǆ Ǉǆ ƗǒǈƓƛǃƒ ƖƧƓǌǆǃƒ ǅǚǂǃƒ Ɠǈǋ ƧƕƙƶǒǍƊ ƜƧƤǒ ǐƦǃƒ ƔƓƕǃƒ Ǎ

 ǅǄƶƙǆǃƒ Ǐƶƪǒ ƖƧǒƛǂ ƻƒƥǋƊ ǊǃǍ ÜǇƓƪǄǃƒ ƗƱƪƒǍƕ ǑƞƧƓƤǃƒ ǅǃƓƶǃƒ Ǐǃƍ ǅǄƶƙǆǃƒ Ǌǈǆƍ Ǐǃ

ǑǄǒ Ɠǆ Ɠǌǈǆ ƓǌƹǍǄƕ:

1- ƗǆǒǄƪ ƗƺǄƕ ǅǌƙƧǍƓơǆǍ ǇǒƧƤǓƒ ƗǌƞƒǍǆ ǏǄƵ ƔǃƓƱǃƒ ƴǒƞƬƙ.

2-  Ʀǒǆǚƙǃƒ ƥǒǍƶƙƍǑǈƓƶǆǃƒ ýǒƛǆƙǍ ÜǇƓƪǄǃƒ ƗƿǚƱǍ ÜƾƱǈǃƒ ƖƥƓƞ.

3- Ƨǒǂƽƙǃƒ ǏǄƵ Ʀǒǆǚƙǃƒ ƥǒǍƶƙƯƶƕǃƒ Ɠǌưƶƕ ƱƕƧǍ ƧƓǂƼǕƒ ƔǒƙƧƙǍ ÜǑǀƱǈǆǃƒ.

4- ǍƓƽƙ Ɣƪơƕ ǇƓƪǄǃƒ ǑƼ ǅǚǂǃƒ ƘƓǀƕƱ ƘǍƓƽƙ ǅƵƥƘƓǒƽǒǂǃƒ ǁǄƙ ǏǄƵ ƗǃǙƥǃƒ Ƙ.

5-  ǑƼ ǇƓǒƕǃƒ ƗƵƧƪǍ ýƓƞƙƧǙƒǍ ÜƗƕƓƱƤǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ Ʀǒǆǚƙǃƒ Ǉǆ ǇǒƕǍǋǍǆǃƒ ǇƵ ƻƬǂǃƒ

ƧƓǂƼǕƒ ǑƼ ƗƿƥǃƒǍ ƇƒƥǕƒ ǑƼ ƥƒƥƪǃƒǍ ýǍǀǃƒ.

6- ƗǒǈƓƪǈǗƒǍ ƗǒƥƧƽǃƒ ǊƙƓƵƓǆƞ ǑƼ ƒƥƧƼ ƠƕƮǒǃ ǅǄƶƙǆǃƒ ǎƥǃ ƧǍƶƬǃƒǍ ǇƒƥƞǍǃƒ ƔǒƦǌƙ)1(

ƒ ǉƦǋ Ǐǃƍ ǅǄƶƙǆǃƓƕ ýƮǈ ǑǂǃǍ Ǉǆ ǇǒǆǄƶƙǆǃƒ Ǉǒƕ ƗǒƥƧƽǃƒ ƾǍƧƽǃƒ ƖƓƵƒƧǆ Ɣƞǒ ƻƒƥǋǕ

ƩƽǈǃƓƕ Ɨǀƛǃƒ ǅǌƑƓƱƵǗ ǅǋƨǒƽơƙǍ ǅǋƨǒƨƶƙǍ ÜƾƱǈǃƒ ƔǍǒƵ ƚǒơ.

2-3- ƔƅƐƥƾǁƐ ƔƥƑǊǄ:

 ýƓƮƙǙƒ ƘƒƧƓǌǆ Ǉǆ ǑǋǍ ýǆƓƬǃƒ ǅǄƶǃƒǍ ƗƶƪƒǍǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒ ƟƓƙƽǆ ƖƇƒƧǀǃƒ ƖƧƓǌǆ ƥƶƙ

 ƗƵǍƕƱǆ ƗơƽƮƕ ǊǒƼ Ǉǒƶǃƒ ýƮƙƙ ƱƓƬǈ ǑǌƼ ǇǒƧƤǓƒ ƴǆ ýƮƒǍƙǄǃ ƗǒƧǍƧưǃƒ ǐǍƺǄǃƒ

 ǏǄƵǍ ÜƏƧƓǀǄǃ ƗǃƓƪƧ ýǒƮǍƙ Ǐǃƍ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ƔƙƓǂǃƒ ƻƥǌǒ Ɨǈǒƶǆ ƗǒǍƺǃ ƨǍǆƧ ǏǄƵ ýǆƙƬƙ

 ÜƨǍǆƧǃƒ ǉƦǋ ǁƽǒ ǇƊ Ɠǈǋ ƏƧƓǀǃƒ ƇƒƧǍ Ɠǆ ǁƒƧƥƍ ƗǃǍƓơǆ Ǐǃƍ ǁǃƦ ǎƥƶƙǒ Ɠǆǂ ƓǌƙǙǙƥ ǅǌƽǒǍ

 ǑƼ ƗǀƕƓƪǃƒ ǊƙƒƧƕƤǍ ǊǄǀƵ ƓǌǒƼ ǇƓƪǈǗƒ ǅƥƤƙƪǒ ƗǒǄǀƵ ƗǒǄǆƵ ǁǃƦƕ ƖƇƒƧǀǃƒǍ ÜƨǍǆƧǃƒ ǉƦǋ

 ƏƧƓǀǃƒ ƭƤƙ ƗǒƥƧƼ ƗǒǄǆƵ ƖƇƒƧǀǃƒ ƗǒǄǆƵǍ ÜǊǒǃƍ ýǀƙǈƙ Ǒƙǃƒ ƗǃƓƪƧǃƒ ǎƨƺǆ ǁƒƧƥƍǍ ǅǌƼ

1Ʊ ÜƭƑƓǀǈǃƒ Ƨƒƥ ÜƓǌƪǒƧƥƙ ƾƑƒƧƱǍ ƗǒƕƧƶǃƒ ƭƑƓƮƤ ÜƻǒƓǈ ƻǍƧƶǆ4 ÜƘǍƧǒƕ Ü1412ƭ Üùǋ204.
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Ƥ ƘǙǙƥǍ ÜƗǈǒƶǆ ƘƓǆǍǄƶǆ Ǌǒǃƍ ýǀǈƙǍ ÜǉƥơǍ ƊƧǀǈ ƥǀƼ ÜǉƧǒƹ ƓǌǒƼ ǊǂƧƓƬǒ Ǚ ƥƿ ƗƮƓ

 ƇƒƧƕƤǃƒ ǊǒƼ ƨǒǆǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜǏǈƶǆǃƒ Ʃƽǈƕ ƜƧƤǈ ǇƊ ǅƨǚǃƒ Ǉǆ Ʃǒǃ Ǉǂǃ ÜƓǈǒƶǆ ƓƮǈ Ɠƶǒǆƞ

ƔƓƱƤǃƒ ƖƇƒƧƿ Ǉǒƕ Ǎ ƳǍƕƱǆǃƒ ƭǈǃƒ ƖƇƒƧƿ Ǉǒƕ)1(.  ƖƇƒƧǀǃƒ ÜƊ Ʋơǚǈ ƾƕƪ Ɠǆ ýǚƤ ǇǆǍ

 ƘƓǆǄǂ ǑƼ ƨǍǆƧǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ ƴǆ ýǀƶǃƒ ýƵƓƽƙ Ǉǆưƙƙ ǁƧƥǆ Ƨǂƽǆ ýƶƼ ýƞƊ Ǉǆ ƧǍƮ ǍƊ

Ɨƿƥƕ ƇƒƧǓƒ ƥǒƥơƙ ǍƊ ǑǈƓƶǆǃƒ ǁƒƧƥƍǍ ƘǙǙƥǃƒ ƱƓƕǈƙƪƒ.

 ǑƼ ƓǌǆǋƊ ƧǂƦǈ ÜƓǌƹǍǄƕ Ǐǃƍ ǅǄƶƙǆǃƒ Ǐƶƪǒ ƖƥǒƥƵ ƻƒƥǋƊ ƖƇƒƧǀǄǃ ǇƊ ýƮǈ Ɠǈǋ ǇǆǍ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ:

1- ǇǒǆǄƶƙǆǃƒ ǎƥǃ ƗǒǍƺǄǃƒ ƖǍƧƛǃƒ Ɨǒǆǈƙ.

2- ƗǒƑƒƧǀǃƒ ƘƓƵǍưǍǆǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ýƓƽƱǕƒ ƘƒƧƕƤ Ɨǒǆǈƙ.

3- ƒǍǆ ýǀƮǍ ǇǒƕǍǋǍǆǃƒ ƻƓƬƙǂƒǊƕǋ.

4- Ǐǈƶǆǃƒ ýǒƛǆƙǍ ƾƱǈǃƒ ƖƥǍƞǍ ÜƓǌǒƼ ǊƙƵƧƪǍ ÜƖƇƒƧǀǃƒ ǏǄƵ ǅǄƶƙǆǃƒ ƖƧƥƿ.

5-  ýǍǀƵǍ ƇƓƕƥǕƒ ƠƑƒƧƿ ǊƙƞƙǈƊ Ɠǆ ǏǄƵ ƳǚƱǙƒ Ǐǃƍ ǊƶƼƥǍ ƖƇƒƧǀǃƒ ǏǄƵ ǅǄƶƙǆǃƒ ƖƥƵƓƪǆ

ǊƙƼƓǀƛ ǑǆǈǒǍ ǊǀƼƊ ƴƪǍǒ Ɠǆƕ ƇƓǆǄƶǃƒ.

6- ƙƪƒǍ ƚơƕǃƒ ǏǄƵ ǅǄƶƙǆǃƒ ƖƧƥƿ ƥƓǒƥƨƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ Ɠǌƕ ƳƓƽƙǈǙƒǍ ǅƞƓƶǆǃƒǍ ƴƞƒƧǆǃƒ ǅƒƥƤ

ƖƓǒơǃƒ ƔǈƒǍƞ)2(.Ǐǃƍ ýƮǈ ƗǀƕƓƪǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ǉƦǋ ýǚƤ ǇǆǍ ƗƵǍǈƙǆ ƔǒǃƓƪƊ ǁƓǈǋ ǇƊ

 Ǉǒƪơƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ ǇǒǆǄƶƙǆǃƒ ǎƥǃ ƖƇƒƧǀǃƒ ƖƧƓǌǆ ǅǒǄƶƙ ƇƓǈƛƊ ǇǍǆǄƶǆǃƒ ƓǌǄǆƶƙƪǒ ƖƥƥƶƙǆǍ

ǇǍƌƧǀǒ ǅǋǍ ǅǌƑƒƥƊ.

1ƭ Ü ƓǌƙƕǍƶƮ ƓǌƪǒƧƥƙ ƓǌƙƓǒǍƙƪǆ ƗǒǍƺǄǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ÜƗǆǒƶƱ ƥǆơƊ ǐƥƬƧ187-188.
2Ʊ ÜƥƬƧǃƒ Ɨƕƙǂǆ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ƩǒƧƥƙ ǑƼ ýǍƮƼ ÜƧƽƶƞ Ǉƪơ ƗƽǒǄƤǃƒ4 ÜƯƓǒƧǃƒ Ü1430ƭ Üùǋ120.Ǎ Ü ǇǚƪƧ

 ÜƖƧǋƓǀǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗƼƓǀƛǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǒǄƶƙ ÜǏƽƱƮǆ1426 Üùǋƭ140.
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2-4- ƕƓƑƗǀǁƐ ƔƥƑǊǄ:

ƖƧƓǌǆ ƥƶƙ ƓǌǈƓǀƙƍ ƥƵƓƪǒǍ ýǒƞƪƙǃƒǍ ǇǒǍƥƙǄǃ ƗǄǒƪǍ ƗƕƓƙǂǃƒ ǊƼƒƥǋƊ ƥǒƥơƙ ǏǄƵ ǅǄƶƙǆǃƒ

ǑǈƓƪǈǗƒ ýǀƶǃƒ ƖƧƤƽǆ Ƨƕƙƶƙ ǑǌƼ ǊƙƓǒƓƹ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒǍ: ǑǃƓƮƙƒ ƱƓƬǈ ƖƇƒƧǀǃƓǂ ƗƕƓƙǂǃƓƼ

 ÜƗǒƞƓƙǈǗƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ Ǐǃƍ Ǒǆƙǈǒ ǑǃƓƮƙƒ ƱƓƬǈ ǅǚǂǃƒ ƴǆ ǑǋǍ ÜƗƕǍƙǂǆǃƒ ƘƒƧƓǌǆǄǃ Ǒǆƙǈǒ

 ƖƇƒƧǀǃƒ ƘǈƓǂ ƒƦƍǍ ƳǍƕƱǆ ƭǈ Ǉǆ ƗǃƓƪƧǃƒ ýǒǍơƙǍ ƨǍǆƧǃƒ ǁƽƕ ƥƧƽǃƒ ƓǌǒƼ ǅǍǀǒ ƗǒǄǆƵ

 ǐǍƽƬ ƔƓƱƤ Ǉǆ ƨǍǆƧǃƒ ýǒǍơƙƕ ƓǌǒƼ ƥƧƽǃƒ ǅǍǀǒ ƗǒǄǆƵ ƗƕƓƙǂǃƒ ǇƎƼ ÜǐǍƽƬ ƔƓƱƤ Ǐǃƍ

 ƓǈƓǆƨ ƔƙƓǂǃƒ ƥƶƕǒ ƏƧƓƿ Ǐǃƍ ƗǃƓƪƧ ýǒƮǍƙ ƻƥǌƕ ƨǍǆƧǄǃ ƔǒǂƧƙ Ɠǌǈƍ ƳǍƕƱǆ ƭǈ Ǐǃƍ

 ƨǒǆǒ ƒƦǋ ƇǍư ǑƼǍ ƓǈƓǂǆǍ"ǋ ƦƥƜǋƥƓ ƦǁƥƑƪƗƑǆǋƥƥǋƻǆǋǁ ƣǁ" ƓǆǌƕƓƙǂ ǑƼ" ǇƼ ƗƕƓƙǂǃƒ

ǏǈƶǆǃƒǍ ýǂƬǃƒ ƻƓƬƙǂƒ" ƨǒǆ ƚǒơ ƗǒƥǍƶƪǃƒ ýƮǒƽǃƒ ƗǄƞǆ ǑƼ ǊǈƵ ƒƧǒƧǀƙ ƧƬǈ ǐƦǃƒǍ

ƗƕƓƙǂǃƒ Ǉǆ ƳƒǍǈƊ Ɨƛǚƛ:ƗǒƧǒƕƶƙǃƒ ƗƕƓƙǂǃƒ: ƗǒǄƮǕƒ ƗǒƙƒƦǃƒ ǉƧƓǂƼƊ ǇƵ ƥƧƽǃƒ ƓǌƼƧƶǒ Ǒƙǃƒ

ǒǈƓƛǃƒ ƗƕƓƙǂǃƒǍ ÜǇǒƶǆ ƳǍưǍǆ ǑƼ ƓǌǀƱǈǒǍ ƓǌǀƪǈǒǍ ǉƧƓǂƼƊ ǑǈƕǒǍ ƗǒƼƧƶǆǃƒ ƗƕƓƙǂǃƒ Ǒǋ Ɨ

 Ǉǆ ǊǈƊ ƔƙƓǂǃƒ ƥǀƙƶǒ ƇǑƬƕ ƏƧƓǀǃƒ ƧƓƕƤƍǍ ƻƧƓƶǆǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýǀǈ ƥƧƽǃƒ ƻƥǌƙƪǒ ƓǌǒƼǍ

Ǚƒ ƗƕƓƙǂǃƒ ǑǌƼ ƗƛǃƓƛǃƒ ƗƕƓƙǂǃƒ ƓǆƊ ÜǊƕ ǉƧƓƕƤƍ ǐƧǍƧưǃƒƗǒƵƓǈƿ: ƗǒƵƓǈƿǙƒ ƗƕƓƙǂǃƒ ǑƼǍ

Ʊƶǃƒ ƖƧƓƛƍ ýƛǆ ǉƧƲǈ ƗǌƞǍƕ ƏƧƓǀǃƒ ƳƓǈƿǗ ƾƧƱǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƔƙƓǂǃƒ ýǆƶƙƪǒƻ)1(. ƓǆǆǍ

 ƘƥƵƓƕƙ ǇƒǍ ƱƤǃƒ ǊǄǀǈǒ ǇǒǍƥƙǍ ǁƧƥǆǃƒ ǐǍƺǄǃƒ ýƓƪƧǘǃ ƖƧƓǌǆ ƓǌƽƮǍƕ ƗƕƓƙǂǃƒ ǇƎƼ ƾƕƪ

 ƓǌǀǒƕƱƙ ǅƙ ƗǆǍƪƧǆǃƒ ƨǍǆƧǃƒ Ǐǃƍ ƻƧƓƶǆǃƒǍ ƧƓǂƼǖǃ ýǀƶǃƒ ƗǆƞƧƙ ǁǃƦ ǇǆưƙǒǍ ƘƓƼƓƪǆǃƒ

ƓǌǈǒǆƓưǆ ǁƒƧƥƍǍ ƨǍǆƧǃƒ ǉƦǋ ǁƼ ƓǀơǙ ƏƧƓǀǃƒ Ɨǆǌǆ ǇǍǂƙǃ ƾƧǍǃƒ ǏǄƵ.

ǒƛǂ ƻƒƥǋƊ ǁƓǈǋǍƗƕƓƙǂǃƒ Ǐƶƪƙ ƖƧƓǌǈǆ Ɠǌǀǒǀơƙ Ǐǃƍ:

1-  Ɨǆǒƿ ǑƕƓƙǂǃƒ Ƨǒƕƶƙǃƒ ǑƱƶǒ ǁǃƦƼ ÜƗơǒơƮ ƖƧǍƮƕ ƘƓǆǄǂǃƒ ƗƕƓƙǂ ǏǄƵ Ʀǒǆǚƙǃƒ ƔǒƧƥƙ

ƔƙƓǂǃƒ ǇƵ ƓƵƓƕƱǈƒ ǑƱƶǒ Ɠǆǂ ÜƏƧƓǀǃƒ ƧƲǈ ǑƼ.

1ƭ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ƩǒƧƥƙ ǑƼ ýǍƮƼ ÜƧƽƶƞ Ǉƪơ ƗƽǒǄƤǃƒ291.
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2- ƘƒƧǀƼǍ ýǆƞǍ ƧǍƱƪ ǑƼ ƗƕƓƙǂǃƒ ǅǒƲǈƙ ǏǄƵ ǇǒǆǄƶƙǆǃƒ ƔǒƧƥƙ.

3- ƒ ƘƓǆǚƵ ǅƒƥƤƙƪƒ ǏǄƵ ǇǒǆǄƶƙǆǃƒ ƖƥƵƓƪǆƗơǒơƮ ƖƧǍƮƕ ǅǌƙƓƕƓƙǂ ǑƼ ǅǒƿƧƙǃ.

4-  ƓǌƙƕƓƙǂƕ ǇǒǆǄƶƙǆǃƒ ǇƓǋƦƊ ǑƼ ƘƓǆǄǂǄǃ ƗơǒơƮǃƒ ƧǍƮǃƒ ƘǒƕƛƙǍ ǇƦǕƒǍ Ǉǒƶǃƒ ƔǒƧƥƙ

ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ǅǌƙƧǂƒƦ Ǉǆ.

5- ƗƶǒƧƪ ƗơưƒǍ ƗƕƓƙǂ ǊǈǍƶǆƪǒ Ɠǆ ƗƕƓƙǂ ǏǄƵ ǇǒǆǄƶƙǆǃƒ ǇǒƧǆƙ.

6- Ʀ ǑƼ ǇǒƵƒƧǆ ƣƪǈǃƒ ƱƤƕ ýǆƞǍ ƘƓǆǄǂ ƗƕƓƙǂ ǏǄƵ ǇǒǆǄƶƙǆǃƒ ƖƥƵƓƪǆǁǃ: ýƓǂƬƊ

ǆǃƒ ÜƻǍƧơǃƒǆƗƱǍƕƧǆǃƒǍ ÜƗơǍƙƽǆǃƒ ƇƓƙǃƒ ÜƗǒƧǆǀǃƒǍ ƗǒƪǆƬǃƒ ý ÜǇǒǍǈƙǃƒ ÜƥǍƥ")1(.

 ƗǒǍƺǃ ýƓƪƧƍ ƖƧƓǌǆǂ ƗƕƓƙǂǃƒ ƻǒƲǍƙ ǏǄƵ ǇǒǆǄƶƙǆǃƒ ƖƧƥƿ Ǉǆ ƨƨƶƙƪ ƻƒƥǋǕƒ ǉƦǋǍ

Ƭǆ ǑƼǍ ǅǌǆǄƶƙ ǑƼǑƪƧƥǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ƘǙƓƞǆ ǑƼ ǅǌƙǂƧƓ

ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ: ƑǊƗƉƪǆ ǋ üƑƻƯǓƐ ƭƑǐƥ ƖƑƨƨƊǄ ǃǋǊƻǄ

 Ǉƪ Ǉǆ ýƓƽƱǕƒ ǏƵƧƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǒǋ4 Ǐƙơ ƘƒǍǈƪ6 ƒƥƕ Ǐƙơ ǍƊ ƘƒǍǈƪ Ɨǒ

ƗǒƑƒƥƙƕǙƒ ƗƪƧƥǆǃƓƕ ǅǌƿƓơƙǃƒ ƻǒƧƶƙ ǇƓǂ ƥƿ Ǎ Ü)ƛƤǃƒǒƗǄ( ƓǌƙƼƧƵ ƚǒơ ýǆƬƒ Ǎ ǅƵƒ Ɠǌǃ

>ƓǌǈƋƕ  ýǆƓǂƙǆǃƒ Ǎǆǈǃƒ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ ƗǒƵƓǆƙƞƒ ƗǒǍƕƧƙ ƘƓƪƪƌǆ Ǉǆ ýƓƽƱǖǃ ǇƨƒǍƙǆǃƒ

ơƒǍǈǃƒ ƴǒǆƞǍ ǅǒƵƥƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƪƽǈǃƒǍ ƗǒǄǀƶǃƒǍ Ɨǒǆƪƞǃƒ ǑƒƧƥƿ Ɨǒǆǈƙ ǅǌƙ

Ǎ ÜƧơǃƒ ƱƓƬǈǃƒǍ ƔƶǄǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƯƓǒƧ ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ ǅƲƶǆ ǑƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƥǋ Ǐǆƪƙ

ýƓƽƱǕƒ<)1(ǐƊǍ ýƽƱǃƒ ƓƬǈƙ ƗǒǍƕƧƙ ƘƓƪƪƌǆ ƓǌǈƊ ƓǋƧǍƥ ƧƓƕƙƵƓƕ ƖƓǒơǃƒ ǇƼ Ɣƪǂƙ ƥƒƥƙǆƒ

 Ǌƶǆƙƞǆ Ǎ ǊƙƒƦ ƴǆ ƓǀƼƒǍƙǆ ƒƥǒƶƪ ǇǍǂǒǃ ƗǒǆƓƲǈǃƒ ƗƪƧƥǆǄǃ ƥƒƥƵƍ Ǎ ýƨǈǆǃƒ ƧǍƥǃ.

1ƭ Ü ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ƩǒƧƥƙ ǑƼ ýǍƮƼ Ü Ƨƽƶƞ Ǉƪơ ƗƽǒǄƤǃƒ291.
1

.13ص 2000الخثیلة ھند مجلد ، تدرییس و تقییم مھارات القراءة ، مكتبة الفلاح للنشر و التوزیع ، الكویت ، 
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      Ǎ ǑƼ ǅǋƓƪ ǐƦǃƒ ǐǍƕƧƙǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ǉǆ ƥǍǌƞƕ ýƓƽƱǕƒ ƯƓǒƧ ƇƓƬǈƍ ƗƕƧƞƙ ƘƊƥƕ ƥǀǃ

 ƇƓƞƧƊ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƘƓưǍƧ ƖƥƵ ƟƓƙƙƼƒ ǁǃƥ ƥƶƕ ǏǃƒǍƙǒǃ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƥǋ ƧƬǈ

 ǇƱǍǃƒ  ǍǇǆ ǇƓǂ ƥǀǃ  Ǒƙǃƒ Ǎ ƗǄǒǆƕ ƟǚƮǗƒ Ǎ ƥƓƬƧǗƒ ƗưǍƧ ƘƓưǍƧǃƒ ǉƥǋ Ǉǒƕ

ƘƪƪƋƙƒ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕƟǚƮǗƒǍ ƥƓƬƧǗƒ Ɨǒƶǆƞǃ ǑƪƓƪǕƒ ǇǍǈƓǀǃǆǒƪ Ü ƖƧǀƽǄǃ ƗǒǈƓƛǃƒ ƖƥƓǆǃƒ Ɠ

ƗƶƕƒƧǃƒ ǍǅƿƧ ǐƦǒƽǈƙǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕ-08287  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ17  Ƨƕǆƙƕƪ2008¡

ýƕǀƙƪƙ Ǎ Ǉǆ ǅǋƧƓǆƵƊ ƟǍƒƧƙƙ Ǉǒƥǃƒ ýƓƽƱǕƒ ǏƵƧƙ4  Ǐǃƒ ƘƒǍǈƪ6  ƘƒǍǈƪ.
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üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ:

 ƚǒơ ÜƓǋƥƑƒǍƼ ƥƥƶƙǃ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƘǚƤƥǆǃƒ Ǉǒƕ ƗƿǍǆƧǆ ƗǈƓǂǆ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ýƙơƙ

 ǅƓǆƙǋƒ ƧƓƛǒ ƓǌƙƱƪƒǍƕ ǊǈƊ Ʀƍ ÜǇǒǒǍƕƧƙǃƒ ǇǒƱƱƤǆǃƒǍ ǇǒǆǄƶǆǃƒ ǎƥǃ ƖƧǒƕǂ ƗǒǆǋƋƕ ǏƲơƙ

 ǅǄƶƙǆǃƒ ƘǚơƧǃƓǂ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǇƊ ǁƬ ǚƼ ÜǅǄƶƙǄǃ ǊƙƓƞƓơ ƳƓƕƬǗ ǊǋƓƕƙǈƒǍ

 Ɠǆ ǅǄƶƙǆ ýǂ Ɠǌǈǆ ƦƤƋǒ ƗƵǍǈƙǆ ƘƒƧƕƤ ǅƥǀƙ ƘƒƧǍƮǆǃƒǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ǅǚƼǕƒǍ ÜƜƦƓǆǈǃƒǍ

 ýǆƶƙǍ ƘƓǋƓƞƙǙƒ ƴǒǆƞ ǑƼ ǅǄƶƙǆǃƒ Ǎǆǈǃ ǚǀơ ǁǃƦƕ ƠƕƮƙƼ ǊǆƓǆƙǋƒ ƧǒƛǒǍ ÜǊƼƒƥǋƊ Ǌǃ ƾǀơǒ

 ƘǙƓƞǆ ƇƒƧƛƍ ǏǄƵ ƴǒǍǈƙ ƓǌǀǒƧƱ Ǉǆ Ǉǂǆǒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ ÜƓǌƕ Ƨǆǒ Ǒƙǃƒ ƖƧƕƤǃƒ

 ƥƵƓƪƙ ǑǌƼ ƒƦǌƕǍ ÜƇƒǍƪ ƥơ ǏǄƵ ǇǒǆǄƶƙǆǃƒ Ǉǒƕ ƗǒƥƧƽǃƒ ƾǍƧƽǃƒ ƗǌƞƒǍǆǃ ǅǒǄƶƙǃƒ ƔǒǃƓƪƊ

Ɠǆǌǆ ƒƧǍƥ ýƑƓƪǍǃƒ ǉƦǌǃ ǇƊ Ɠǆǂ ÜǊƙƒƦ ƥơ ǑƼ ǅǄƶǆǃƒ ǐǍƺǄǃƒ ýƓƮƙǙƒ ƘƒƧƓǌǆ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ 

ƓƱǆ Ǉǆ ƓǒƪƓƪƊ ƓƕǄƱǆ ýƛǆƙ ǑǌƼ ƓǌǒǄƵ ƧƱǒƪǒǍ ƗƺǄǃƒ ǅǄƶƙǆǃƒ Ǉǀƙǒ ƓǌƙƱƪƒǍƕƼ ǅǄƶƙǃƒ Ɣǃ

ǆǃƒ Ǉǂǆǒ ǐǍƺǄǃƒ ýƓƮƙǙƒ ǇƊ Ɠǆǂ ƗƿƥǍ ƗǃǍǌƪƕǍ ƗƼƧƶǆǃƒ ƘƒǍƥƋƕ ǉƥǍƨǒǍ ǅǄƶƙ ƘƒƧƓǌǆǃƒ

 ƓǌƙƒƥƓƵ ƔƓƪƙǂƒ ǏǄƵ ǊƙƥƵƓƪǆǍ ƗƕƓƙǂǍ ÜƖƇƒƧƿǍ ÜƚƥơƙǍ ƳƓǆƪ Ǉǆ ƗƺǄǃ ƗǒƪƓƪǕƒ

ƙƪƒ ǏǄƵ ǉƥƵƓƪǒ Ɠǆǆ ÜƗǆǒǄƪǃƒ ƓǌƙƓǋƓƞƙƒǍ ÜƗơǒơƮǃƒƓǌǃƓǆƶ ƗƵǍǈƙǆǃƒ ƖƓǒơǃƒ ƻƿƒǍǆ ǑƼ 

ǐƥƌǒǍ ÜƗǒƶǒƕƱ ƖƧǍƮƕǍ Ɠǌƙǒǆǈƙ ǑƼ ƒƧǒƕǂ ƒƧǍƥ ƨǒƨƶƙǃƒ Ǎ ǊǒƞǍƙǃƒ.



ǏǆƑƙǁƐ üƬƻǁƐ

 ƕǐƏƐƥƜǕƐ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǐƜǊǆǄ

ƘƟƓǁƐ ƛƏƑƗǆ ƥǐƨƻƗǋ

)ƕǐǆƐƣǐǄǁƐ ƕƨƐƥƣǁƐ(



ƗǄƣǐǊ

Ǘǋƈ: ƕƨƐƥƣǁƐ ƛǊǆǄ

ƑǐǆƑƙ:ƑǊƬƏƑƬƢǋ ƕǐƳǘƯƗƨǕƐ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳ

2-1 ƗƪƒƧƥǄǃ ǑǈƓǂǆǃƒ Ǎ ǑǈƓǆƨǃƒ ƧƓƱǗƒ

2-2ƘƒǍƥƊ ƗǒƵǚƱƙƪǗƒ ƗƪƒƧƥǃƒ

2-3 ƔǒǃƓƪƒƗǒƑƓƮơǗƒ ƗƞǃƓƶǆǃƒ

ƑƙǁƑƙ: ƕǐƳǘƯƗƨǕƐ ƕƨƐƥƣǁƐ ƛƏƑƗǆ

ƑƴƓƐƥ:  ƕƨƐƥƣǁƐ ƕƬǘƢƑǊƜƏƑƗǆǋ ƑǊƗƑǐƬǋƗ

4-1  ƗƪƒƧƥǃƒ ƗƮǚƤ

4-2 ƗƪƒƧƥǃƒ ƝƑƓƙǈ

4-3 ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƓǒƮǍƙ
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 ƣǐǊǄƗ:

  Ǉǆ ǐƦǃƒ Ǎ ƗǒǆǄƶǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƩƪƊ ǅǋƊ Ǉǆ Ǒƞǌǈǆǃƒ ƧƓƱǗƒ ƥǒƥơƙ Ǉƍ ƥƥơƙƙ ǊǃǚƤ

ƚơƕ ýǂ Ɨǆǒƿ Ǎ ƗƶǒƕƱƪǃƒ Ʊƕưǃƒ ǇƊ ƚǒơ Ü ýƪǄƪƙǃƒǍ Ɨƿƥǃƒ Ǉǆưǒ ƚơƕǃƒ ƗǒƞǌǈǆǄǃ ǅǒǄ

ƗƪƒƧƥǃƒ ýơƒƧǆǃ ǑǀƱǈǆǃƒƮǆ ƓưǒƊ Ǉǆưƙǒ Ɠǆǂ ÜǍ ÜƓǌǒǄƵ ýƮơƙǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ɨǒƿƒƥ ƒƥǋ ǏǄƵ

Ǖƒ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƯƧƶǒ ƩƓƪǍ ƘƒǍƱƤǃƒ Ǉǆ Ǒǈƒƥǒǆǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ǑƼ Ƙƶƕƙƒ Ǒƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ

ơƕǃƒ ƘƓǒưƧƽƕ ƧǒǂƦƙǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋƗǒƵǚƱƙƪǙƒ ƗƪƒƧƥǃƒ Üƚ ƚơƕǃƒ Ɲǌǈǆ Ü

ƘǀƕƱ Ǒƙǃƒ Ɨǈǒƶǃƒ  ƚơƕǄǃ ǑǈƓǆƨǃƒǍ ǑǈƓǂǆǃƒ ýƓƞǆǃƒ ƨƒƧƕƊ ÜƓǋƧƓǒƙƤƒ ƗǒƽǒǂǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƓǌǒǄƵ

Ǎ ƗƪƒƧƥǃƒ ǑƼ ƘǆƥƤƙƪƒ Ǒƙǃƒ ƘƒǍƥǕƒ ƓǌƿƥƮ ƧƓƕƙƤƒǍ ÜƓǌƙƓƕƛǍƗǒƑƓƮơǗƒ ƗƞǃƓƶǆǃƒ  Ǒƙǃƒ

Ǎ ÜƘƓǈƓǒƕǃƒ ýǒǄơƙ ǑƼ  ƘǆƥƤƙƪƒƓǒưƧƽǄǃ ƧǒǂƦƙ ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƒƦǋ ǑƼ ƗƪƒƧƥǄǃ ƗơǍƧƱǆǃƒ Ƙ

ƚơƕǃƒ.

 ƚơƕǃƒ ƘƓǒưƧƽƕ ƧǒǂƦƙǃƒ:

 Ɨƶƕƙǆǃƒ ƩǒƧƥƙǃƒ ƗǀǒƧƱ Ǎ ƖƧƼǍƙǆǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ Ǉǒƕ ƓǒƑƓƮơƍ Ɨǃƒƥ ƗƿǚƵ ƥƞǍƙ

ƘƓǆǄƶǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ.

ǚƵ ƥƞǍƙ Ɨǃƒƥ ƗƿǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ Ǉǒƕ ƓǒƑƓƮơƍ ƗǒǍƺǄǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƓǋƧǍƥ

ýƓƽƱǕƒ ǎƥǃ ƗƶƕƧǕƒ.

Ǘǋƈ: ƕƨƐƥƣǁƐ ƛǊǆǄ

 ǑƼ ƚơƓƕǃƒ ƓǌǒǄƵ ƥǆƙƶǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƪƓƪǕƒ Ǉǆ ƚơƕǃƒ ǑƼ ǅƥƤƙƪǆǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ Ƨƕƙƶǒ

 Ɠǌǈǆ ƘƒƧƓƕƙƵƒ ƾƼǍ ƖƥƓƵ ƗƪƒƧƥǃƒ Ɲǌǈǆ ƧƓǒƙƤƒ ǅƙǒ Ǎ Ǌƛơƕ ƗǀǒƧƱ:

Ǎ ƗƪƒƧƥǃƒ ƳǍǈ ǁǃƦǂ ÜǊƙƪƒƧƥ ƥƒƧǆǃƒ ýǂƬǆǃƒ ƗƶǒƕƱƚơƕǃƒ ƳǍưǍǆ Ǉǆ ƓƿǚƱǈƒ 

Ǎ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǑƼ ýƛǆƙǆǃƒ ǅƥƤǒ Ɲǌǈǆ Ɣƪǈƒ ǇƊ Ƙƕƛ ýƓƽƱǕƒ ƘƒƧƓǌǆ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƓǋƧǍƥ



)الدراسة المیدانیة(جرائیة وتفسیر نتائج البحثلإمنھج الدراسة ا:الثانيالفصل 

29

ƒ ƻƥǌǃƒǑǄǒǄơƙǃƒ ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ Ǎǋ ƧƱƪǆǃƨǂƙƧǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƔǒǃƓƪƊ Ǉǆ ƔǍǄƪƊ ǍǌƼ Ü

 ǏǄƵǀǒƿƥǍ ƗǒƼƓǂ ƘƓǆǍǄƶǆǍ ƖƧǋƓƲ ǇƵ ƗǚƤ Ǉǆ ƥƥơǆ ƳǍưǍǆ ƗǒǈƓǆƨ ƘƒƧƙƼ ǍƊ ƖƧƙƼ ý

Ǎ ƗǆǍǄƶǆǄƵ ƝƑƓƙǈ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ýƞƒ Ǉǆ ǁǃƦǍ ƗǒƵǍưǍǆ ƗǀǒƧƱƕ ƓǋƧǒƪƽƙ ǅƙ Ɨǒǆ Ɠǆƕ

 ǅƞƪǈǒƒ ǍƊ Ɠǒƽǒǂ ƒƧǒƕƶƙ ƖƧǋƓƲǃƒ ǇƵ Ƨƕƶǒ Ɲǌǈǆǃƒ ƒƦǋ ǇƊ Ɠǆǂ  ÜƖƧǋƓƲǄǃ ƗǒǄƶƽǃƒ ƘƓǒƱƶǆǃ

ǒ Ǎ ƖƧǋƓƲǃƒ Ɠǈǃ ƻƮǒ Ǒƽǒǂǃƒ ƧǒƕƶƙǃƓƼ  Ɠǒǆǂ ƒƧǒƕƶƙƓǆƊ Ü ƓǌƮƑƓƮƤ ƠưǍ  Ǒǆǂǃƒ Ƨǒƕƶƙǃƒ

ƓǒǆƿƧ ƓƽƮǍ ǑƱƶǒƼƠưǍǒ Ü Ǎ ÜƓǌǆƞơ Ǎƈ ÜƖƧǋƓƲǃƒ ǉƥǋ Ƨƒƥǀǆ ƴǆ ƓǌƱƓƕƙƧƒ ƘƓƞƧƥ

ƧƤǕƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƧǋƒǍƲǃƒǎ2  ƩƧƥǒ ǑǄǒǄơƙǃƒ ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ǇƊ Ɲƙǈƙƪǒ ƒƥǋ ýǚƤ Ǉǆ Ǎ

ƿƒǍǃƒ ƴƊƴƿƒǍǃƒ ǑƼ ƥƞǍƙ Ɠǆǂ ƖƧǋƓƲǃƒ Ǎ.

 ǐƦǃƒ ǑƑƓƮơǗƒ Ɲǌǈǆǃƒ ýƓǆƶƙƪƒ ǅƙ ƖƧǋƓƲǃ ƘƓǈƓǒƕǃƒ Ǎ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƴǒǆƞ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ

ƓǆǍǍ ƓǌƕǒǍƕƙǍ ƓǌǆǒƲǈƙǒǃǍƥƞ ƓǌưƧƵƓ Ǎ ƓǌǄǒǄơƙ ǅƛ ƓǒǈƓǒƕ ǍƊƓǌǈƋƬƕ ƝƑƓƙǈǃƒ ƭǚƤƙƪƒ      

Ǎ ƓǋƧǒƪƽƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǏǄƵ Ɩƥǆƙƶǆǃƒ ƝǋƓǈǆǃƒ ǉƥǋ ƾǒƕƱƙ ǑƼ ƓǈƥǆƙƵƍ ƥƿǍ

ƥƶƙ ǑƙǄǃƒ ƗǒƵǚƱƙƪǗƒ ƻƧƶƙǃ ƗƪƒƧƥǃƒ ƓǌƙƦƤƙƒ ƖǍƱƤ ýǍƊ Ǒƙǃƒ Ǎ ƚơƕǃƒ Ǉƒƥǒǆ ǏǄƵ

ƱƶƙǍ Ɨǈǒƶǃƒ ƧƼǍƙ Ǉǆ ƾǀơƙǃ ƗƮƧƽǃƒ Ǒ ƚơƕǃƒ ƘƒǍƥƊ ƗƙƓơƬ ƓǌƼƧƵ ƚǒơ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ

ǇƓǆǄƪ> ƖƧǒƥƞǃƒ ƴǒưƒǍǆǃƒ ǅǒƥǀƙ Ǎ ƗƼƧƶǆ Ǐǃƍ ƗƼƥƓǌǃƒ Ɨǒƛơƕǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƗƵǍǆƞǆ ƓǌǈƋƕ

ƞǆ ǑƼ ƚơƕǃƓƕƗǒƛơƕǃƒ ƘǚǂƬǆǃƒ ƥǒƥơƙǃ Ǉǒƶǆ ýƓƍ ƚơƕǃƒ ƗǒǄǆƶǃ ƗǒƑƥƕǆ ƖǍƱƤ Ɠǌǈƒ Ɠǆǂ Ü Ʀ

ǏǃǍǕƒ ƖǍƱƤǃƒ ýƛǆƙ Ǎ ƚơƕǄǃ Ɨǒǀǒǀơǃƒ Ɨǒƒƥƕǃƒ ǏǈƶǆƕƝƑƓƙǈ ƻƿǍƙƙ  ǎƥǆ ǏǄƵ ƗǒƑƓǌǈǃƒ ƚơƕǃƒ

Ǎ Ɨǆǚƪ Ɨǒƒƥƕǃƒ ǉƦǋ ƋƱƤ<(1)ǍǑǄǒ Ɠǆ Ǐǃƍ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǑƼ ƗǒƵǚƱƙƪǙƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƼƥǋ:

    Ǎ ƚơƕǃƒ Ǉƒƥǒǆƕ ýƓƮƙǙƒǆǃƒ ýƓƽƱǕƒ ƗưǍƧ ǑƼ ýƛǆƙ"Ǎ ƥƓƬƧǗƒ ƟǚƮǗƒƕƗǄǒǆ"

 ǇƓǂǍƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǄǃ ƗưǍƧǃƒ ƘƓǆǄƶǆ ƗƪƧƓǆǆ ǏǄƵ ƔƧƿ ǇƵ ƻƧƶƙǃƒ ǁǃƦ Ǉǆ ƯƧƺǃƒ    

ǍƒǍ ǇǒǆǄƶǆǃƒ Ǉǆ ƗƑƽǃƒ ǉƦǋ ƘƓƞƓǒƙơǆǃƒǍ ƝǋƓǈǆ Ǐǃƍ ǇǍƞƓƙơǒ ǇǒƦǃƒ ƘƓǆǄƶ ƘƒƇƒƧƞƍ       

(1)
.278، ص2006، 1القاھرة ، ط_النظریة و التطبیق ، مركز الاسكندریة شحاتة سلیمان ، منھاج البحث بین 
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Ǎ ÜƗƮƓƤ ýƑƓƪǍǍǒƕǃƒ ƘǈƓǂ ƒƦƍ Ɠǆ ƗǒƌƧǅǌƙƓƞƓǒƙơǙ ƗǆƑǚǆ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗƑ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǆƓƿ Ü

Ǖƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƴǆƞ ǏǄƵ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ Ǉǆ Ǉǂǆƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃǍƗƪƒƧƥǃ ƗơǍƧƱǆǃƒ ƗǒǃƓǂƬǗƒ ƥǍƞǍ.

  ƚơƕǃƒ ǑƼ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƘƒǍƥǕƒ Ɨǆǚƪ ƧƓƕƙƤƒ ƥƮǀƕ ƗƪƒƧƥǃ ƔǒƧƞƙ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ Ƨƕƙƶƙ 

Ǎ ƓǌƙǒơǚƮ ǎƥǆ.

 ǈƓǂǆƍ ƗƼƧƶǆƕ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƠǆƪƙǍ ƱǍƧƬǃƒ ƴǒǆƞƕ Ǎ Ɨǈǒƶǃƒ ƥǍƞǍ Ɨǒ ƥƒƧǆǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒ

 ƓǌǒƼ ƚơƕǃƒ.

    ǍƓưǒƊ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƥǋ Ǉǆ ƻƥǌǃƒ ǇƓǂ Ǎ ýǆƒǍƶǃƒ ǅǋƊ ǇƵ ƗǆƓƵ ƖƧǍƮ ƥƤƊ ƻǍƧƲǃƒ

 ǅǌǄǆƵ ýƓƞǆ ǑƼ ýƓƽƱǕƒ ƗưǍƧ ƘƓǆǄƶǆ Ǎ ǇǍǆǄƶǆ Ɠǌǃ ƯƧƶƙǒ Ǒƙǃƒ ƗƱƹƓưǃƒ.

 ƥƵƓƪǆǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗƮƤƧ ýǍƮơǃƒ ƥƶƕ ƗǒƵǚƱƙƪǙƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƇƒƧƞƍ ǅƙ

ǄǃǍ ƘƓƺǄǃƒǍ ƔƒƥǓƒ ƥǌƶǆƕ ƜƧƥƙǃƒ ǑƼ ƘƓƪƒƧƥǕƒ ƥƓƙƪ: Ƨǒƥǆ ƗǀƼƒǍǆ Ǎ ǑǄǒƓƕƿ ǑǈƓƺǃƒ ƥƕƵ

  ǇǒƙǍƱƤ ǑƼ Ƙǆƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƵǚƱƙƪǙƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƇƒƧƞƍ ǏǄƵ ƟǚƮǗƒ Ǎ ƥƓƬƧǗƒ ƗưǍƧ

 Ɠǆǋ:

ǏǃǍǕƒ ƖǍƱƤǃƒ: ƚơƕǃƒ ƳǍưǍǆ ƗƬƿƓǈǆǃ ǁǃƦ Ǎ ƗưǍƧǃƒ ǑǃǍƌƪǆ ƇƓǀǃ ǑƼ ƘǄƛǆƙ       

ǍǊơƧƬ.

ƗǒǈƓƛǃƒ ƖǍƱƤǃƒ:ǍǇƓǂ ǐƦǃƒ ƗưǍƧǃƒ ƘƓǆǄƶǆ ƗǄƕƓǀǆ ǑƼ ƘǄƛǆƙ                             ƻǍƧƲǃƒ ýǍơ ƒƧƮơǈǆ

Ǎ ǇǌǄǆƶƕ Ʊǒơƙ Ǒƙǃƒ  ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƗƪƧƓǆǆ ƇƓǈƛƊ ǑƼ Ɠǌǈƥƞǒ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮǃƒ ǅǋƊ

ƗƼƓưǗƓƕ Ü ǇǌƼƧƱ Ǉǆ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƩǒƧƥƙǃƒ ƾƑƒƧƱǂ ƖƧƼǍƙǆǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ Ǐǃƍ ƚǒơ Ü

ƙǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƓƕ ǁǃƦ Ơǆƪ Ǒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǅǒƵƥƙǍ ýǒǄơƙ ǑƼ ƚơƕǃƒ ƥǒƽƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ

Ǎ Ƙƥƥơ Ǒƙǃƒ ƳǍưǍǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƩǒǒƓǀǆǃƒ ƴǒƨǍƙ ƾǒƧƱ ǇƵ Ɠǌǒǃƍ ýƮǍƙǃƒ ǅƙ.

     ǍƓǒƕƙƪƒ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƒǍƥǕƒ ƧƓǒƙƤƒ ƥƶǒ ƗǒƞǍƹƒƥǒƕǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ǉ

) ýƑƓƪǍǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ(Ǎƒ ƗǒǍƺǄǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ƩƓǒǀǆ ǁǃƦǂƶƕƧǕƗ ƇƒƧƞƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƋƙƧƒ Ü
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 ƾǒƕƱƙ ǏǄƵ ǑǃǍƊ ýƓƽƱǕƒ ƗưǍƧ ƘƓǆǄƶǆ Ǉǆ ƗǈǒƵ) ƟǚƮǗƒ Ǎ ƥƓƬƧǗƒ( ƸǄƕ ƚǒơ

 Ǎ ƗǒƥƮƿ ƗǀǒƧƱƕ Ǌƕơƪ ǅƙ ǐƦǃƒ Ǎ ƗǆǄƶǆ ƖƧƬƵ ƗƶƕƧƋƕ ǇǋƥƥƵ ƗƿƧƶǆ ƻƥǌƕ ǁǃƦ: ƒƦƍ Ɠǆ

 ƥǍǈƕ ǇƓǂ"ǇƓǒƕƙƪǙƒ" Ǎ"ƩƓǒǀǆǃƒ" ƥƒƧƼǕ ƗơưƒǍ  ƠǒưǍƙ Ǐǃƍ ƜƓƙơƙ ǍƊ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ.

-ƒƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗƺǄǃƒ Ɨǆǚƪ Ǉǆ ƥǂƋƙǃǕƓ ƲƓƽǃǕƒ ƗǃǍǌƪ ǁǃƦǂǍ ǇǒƙƒƥƗǄǆƶƙƪǆǃƒ.

- ƾƥƮ ƔƓƪơƘƓƕƛǍ ƒǕǈǒƶǃƒ ǏǄƵ ǇǒƙǀƕƱǆǃƒ ǇǒƙƒƥƗ.

ƑǐǆƑƙ: ƕǐƳǘƯƗƨǗƐ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǆǐƳǋƑǊƬƏƑƬƢ

 ƗưǍƧǃƒ ǑƼ ǇǄǆƶǒ Ǒƙǚǃƒ ƗǆǄƶǆ ƖƧƬƵ ƗƶƕƧƊ ƗǒƵǚƱƙƪǙƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ǅƞơ ýǆƬ

 ƳǍǆƞǆ Ǉǆ26  ǇǌƮƑƓƮƤǃ ƯƧƵ  ǑǄǒ ƓǆǒƼǍ Ü ƗǆǄƶǆ:

- ýǍƥƞǃƒ)1( Ǉƪǃƒ Ɣƪơ ƗǒƵǚƱƙƪǙƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƴǒƨǍƙ Ǉǒƕǒ:

النسبة المئویةالتكرارالسن
]25-29[214%

]30-34[750%

]35-39[428%

]40-45[108%



)الدراسة المیدانیة(جرائیة وتفسیر نتائج البحثلإمنھج الدراسة ا:الثانيالفصل 

32

 ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ ƖƓǀƙƪǆǃƒ ƗǒƑƓƮơǗƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǆ ƓƿǚƱǈƒ)1( ýǂƬǃƒ Ǎ)2( ǇƊ ƧǌƲǒ

 Ǉǒƕ Ɠǆ ƗǒƧǆƶǃƒ ƗƑƽǃƒ Ǉǆư ǇǍƞƧƥǈǒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƒ ƔǄƹƊ]30–34[ Ƨƥƿ ƚǒơ Ɨǈƪ

 Ɣ ǇǋƥƥƵ)7( Ɨƕƪǈƕ Ƙǚƛǆǆ ƗǆǄƶǆ50%ǆƶǃƒ ƗƑƽǃƒ ƓǌǒǄƙ ǇǒƕƓǆ ƗǒƧ]35–39[ Ɨǈƪ

 ƳǍǆƞǆƕ)4( Ɣ Ƨƥǀǒ Ǒƕƪǈ ƧǒƥǀƙƕǍ ƘƓǆǄƶǆ)28(% Ǉǒƕ Ɠǆ ƗǒƧǆƶǃƒ ƗƑƽǃƒ ƓǆƊ]25–

29[ ǇǒƙǆǄƶǆ ƓǋƥƥƵ ƸǄƕ ƗǈƪǐƊ  Ǒǋ ƗǒǍƑǆ Ɨƕƪǈƕ)14(%ƗǒƧǆƶǃƒ ƗƑƽǃƒ Ǎ  Ǉǒƕ Ɠǆ]40–

45[ ƗǒǍƑǆǃƒ Ɠǌƙƕƪǈ ǐƊ ƖƥơƒǍ ƗǆǄƶǆ ƓǋƥƥƵ ƸǄƕ Ɨǈƪ)08(% ýǍƥƞǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ ǇǆǍ Ü

Ǘƒ Ǉǒƕ ǇǋƧƓǆƵƊ ƟǍƒƧƙƙ ƗưǍƧǃƒ ƘƓǆǄƶǆ ƔǄƹƊ ǇƊ Ʋơǚǒ ǑƑƓƮơ30 Ǎ34  Ǉƪ ǍǋǍ

 ƗǒƥƧƽǃƒ ǅǌƙƒƧƥƿǍ ǅǋƧƓǆƵƊ ƻǄƙƤǆƕ ýƓƽƱǖǃ ǅƑǚǆ.

 ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ)2( Ʃǈƞǃƒ Ɣƪơ ƗǒƵǚƱƙƪǙƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƴǒƨǍƙ Ǉǒƕǒ

ƧǆƜǁƐƖƐƥƐƥǀƗǁƐƕǐǋƏǄǁƐ ƕƓƨǆǁƐ

ǏƛǈƊ14100%

ƧǂƦ00%

ƳǍǆƞǆǃƒ14100%
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 ǅƿƧ ýǂƬ)03( Ʃǈƞǃƒ Ɣƪơ ƗǒƵǚƱƙƪǙƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƴǒƨǍƙ Ǉǒƕǒ.

 ǅƿƧ ýǂƬǃƒ Ǎ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ Ơưƙǒ)03(Ɗ ƚƓǈǗƒ Ɨƕƪǈ ǇƊƵ ǏǄƔ ƘƧƥƿ Ɨƕƪǈ100%...

 ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ)03(ýǆƶǃƒ ǑƼ ƗǒǆƥƿǕƒ Ɣƪơ ƗǒƵǚƱƙƪǙƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƴǒƨǍƙ Ǉǒƕǒ

النسبة المئویة التكرارات الأقدمیة في العمل
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 ǅƿƧ ýǂƬ)04( ƗǒǆƥƿǙƒ Ɣƪơ ƗǒƵǚƱƙƪƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ Ǉǒƕǒ.

 ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ǉǒƕƙǒ)03( ǅƿƧ ýǂƬǃƒǍ)04( ƘƓǆǄƶǆǃƒ ǎƥǃ ƗǒǆƥƿǙƒ ƘƒǍǈƪ ǇƊ

 Ɨƕƪǈ ýƛǆƙ ƚǒơ ƗǈǒƓƕƙǆ)64(% Ɨƕƪǈ ǏǄƵƊ ƘƒǍǈƪ ýƮƙ Ǚ Ǒƙǚǃƒ ƘƓǆǄƶǆǃƒ ǅưƙǍ

 Ǉǆ ƧƛǂƊ  ǇǋƥǈƵ ƗǒǆƥƿǙƒ6  Ɣ ƘƧƥƿ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǄƶǆǃƒ Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙǍ ƘƒǍǈƪ)36(% Ǒƙǃƒ Ǎ

 ƓǌƙƓǆǄƶǆ ƥƥƵ ƸǄƕ)5 ƘƓǆǄƶǆ( ƗǒǆƥƿǙƒ Ɣƪơ.

 ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ)04( ƥƒƧƼƊ ƴǒƨǍƙ ǇǒƕǒƵ ǇǒǍǂƙǃƒ Ɣƪơ ƗǒƵǚƱƙƪǙƒ ƗƪƒƧƥǃƒ Ɨǈǒ

النسب المئویة التكرارات التكوین
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 ǅƿƧ ýǂƬ)05( ƗǒƵǚƱƙƪǙƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ƴǒƨǍƙ Ǉǒƕǒ ǇǒǍǂƙǃƒ Ɣƪơ.

 ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ Ơưƙǒ)04( ǅƿƧ ýǂƬǃƒ Ǎ)05( ƘƧƥƿ ƘƓǈǍǂǆ Ƨǒƺǃƒ ƘƓǆǄƶǆǃƒ Ɨƕƪǈ ǇƊ

 Ɣ)58(% Ɣ ƘƓǈǍǂǆǃƒ ƘƓǆǄƶǆǃƒ Ɨƕƪǈ ƘƧƥƿ Ǉǒơ ǑƼ)42(% Ɨƕƪǈ ƧƕǂƊ ƚǄƛǆ ǐƊ

ǍƑǆ ƘƓǈǍǂǆ Ƨǒƹ ƘƓǆǄƶǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɨǒ.

2-1  ƕƨƐƥƣǂǁ ǏǆƑǀǄǁƐ ǋ ǏǆƑǄƦǁƐ ƥƑƯǕƐ:

 Ǐǃƍ Ɨǆƪǀǆ ƗǄǒǆ Ɨǈǒƥǆ ǇƊ Ǐǃƍ ƒƧƲǈ32 Ƽ ƧƑƒǍƥ ƖƥƵ ǅƲƙ ƗǒƥǄƕ ýǂ Ǎ ƗǒƥǄƕ ƥƥƵ ǇƓ

 ƾǍƽǒ Ɠǌƕ ƘƓưǍƧǃƒ30 Ǎ ÜƗưǍƧǍ ƥƓƬƧǗƒ ƗưǍƧ ƓǌưƓǒƧ Ǉǒƕ Ǉǆ ƗƶƿƒǍǃƒ ƟǚƮǗƒ

ƱƪǍƕ Ǎ Ɨǈǒƥǆǃƒ ƓǋƧƓǒƙƤƒ ǅƙ ǑƙǃƒǙ Ǎ ÜƗǒǈƒƥǒǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƇƒƧƞ ƗƿƓƱƕ ƖƒƥƊ ƾǒƕƱƙ ǅƙ ƥƿ

Ƽ ǏǄƵ ƗƲơǚǆǃƒǍ ÜƗưǍƧǃƒ ǑƼ ǐƥǒǌǆƙǃƒ ƻƮǃƒ ýǍƮ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƇƒƧƞƍ ǅƙ ƥƿ

 Ǉǆ ǁǃƦǍ ǅǍǒ ƖƧƬƵ Ɨƙƪƕ ƖƧƥǀǆǃƒ Ɩƥǆǃƒ ǑƼ ƗǒƵǚƱƙƪǙƒ15  ƩƧƓǆ2017  Ǐǃƍ02

 Ɨǈƪǃƒ Ʃƽǈ Ǉǆ ýǒƧƼƊ.
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2_2 ƖƐǋƣƈ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǐƳǘƯƗƨǗƐ

 ƗǆǄƶǆ ƖƧƬƵ ƗƶƕƧƋƕ ǇǋƥƥƵ Ƨƥƿ Ǒƙǚǃƒ ƗưǍƧǃƒ ƘƓǆǄƶǆ Ưƶƕ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǄǆƬ

 ƻǍƽƮ ǏǄƵ ƗƵƨǍǆǍ ÜǑƪƒƧƥǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ Ɣƪơ ƗưǍƧǃƒ ǇǌǄǂ Ǉǌǃ ǊƞǍǈ ƓǈǄƶƞ Ɠǆ ƒƦǋ

 ƘƓǈƓǒƕƙƪƒ

Ǎ ƧǍƥ ƥǒƥơƙǃ ǑƕǒƧǀƙ ýǂƬƕ ƗƪƒƧƥǃƒ ƝƑƓƙǈ Ʊƕư ǅƙ ǑƑƓǌǈ ýǂƬƕ ƘƓǈƓǒƕƙƪǙƒ ƥƒƥƧƙƪƒ ƥƶƕ

ýƑƓƪǍǃƒ ǑƼ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ Ǎ ƻƥǌǃƒ ƒƦǌǃ ƓǀǒǀơƙǍ ÜýƓƽƱǕƒ ǎƥǃ ƘƒƧƓǌǆǃƒ Ưƶƕ Ɨǒǆǈƙ ƴǆ ƓƿƓƪƙƒ

 ƇƓǈƕ ǏǄƵ ƚơƕǃƒ ǅƓƿ ƗǒƞǌǈǆǃƒƊ Ɠǆǋ ƗƪƒƧƥǄǃ Ǉǒƙǃƥ:

-  ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ƗǄǆƶƙƪǆǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƓƕ ƭƓƤ ǇƓǒƕƙƪƒ.

- Ǖƒ ǎƥǃ ƗǒǍƺǄǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ Ɨǒǆǈƙ ýƞƒ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƗƱƬǈǕƒ ýǍơ ǇƓǒƕƙƪƒ ýƓƽƱ.

2_3 ƕǐƏƑƬƟǕƐ ƕƜǁƑƴǄǁƐ ƒǐǁƑƨƈ ø:

 ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ)05( ǅǋƥƥƵ Ƨƥǀǆǃƒ ǇǒǒƧƒƥǗƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒƵǚƱƙƪǙƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƝƑƓƙǈ Ǉǒƕǒ

ƕù07  ǇǒǒƧƒƥƍ:

ƖƧƓƕƶǃƒ ǅƿƧ  ǅƶǈ     Ǚ   ƓǈƓǒơƊ

ƧƒƧǂƙǃƒƗƕƪǈǃƒƧƒƧǂƙǃƒƗƕƪǈǃƒƧƒƧǂƙǃƒƗƕƪǈǃƒ

1   ǅǂƙƪƪƌǆ ƧƼǍƙƙ ýǋ

 ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǏǄƵÞ

342%116%342%

2  ƻƮǃƒ ƗƼƧƹ ýǋ ù

 ýƛǆǕƒ ǅƒƥƤƙƪǚǃ ƖƨǋƓƞ

 ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǄǃÞ

116%457%227%
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3  ǅǂƙƪƪƌǆ ǅǍǀƙ ýǋ ù

 ƗǒƼƓƬǂƙƪǙƒ ƘƒƧƓǒƨǃƓƕÞ

7100%00%00%

4  ǑƼ ƧƼǍƙƙ ýǋ ù

ǅǚƵǗƒ ýƑƓƪǍ ǅǂƙƪƪƌǆ 

¿

227%573%00%

5  ƖƧƒƥǗƒ ǑƱƶƙ ýǋ ù

 ƗƮƧƼ ƘƓǆǄƶǆǃƒ

 ƘƒƧƒƧƿ ǑƼ ǁƒƧƙƬǙƒ

ƗưǍƧǃƒ

342%00%458%

ǌƞǍǆǃƒ ƗǄƑƪǕƒ ýǚƤ ǇǆƗ ǘǃƧƒƥǍ ƥƓƬƧǗƒ ƗưǍƧ ǏǄƵ ǇǒǆƑƓǀǃƒ Ǉǒǒ ƗǄǒǆƕ ƟǚƮǗƒ

 ƗƮƓƤ Ɨǒƕƪǈ ƝƑƓƙǈ Ǐǃƍ ƗǒƵǚƱƙƪǙƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǄƮǍƙ ǇǒǒƧƒƥƍ Ɨƶƕƪ ǅǋƥƥƵ ƸǃƓƕǃƒ

ǗƓƕ ƚǒơ  ƘƓƕƓƞ ýǍǕƒ ýƒƌƪǃƒ ǏǄƵ Ʋơǚǒ) ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǏǄƵ ǅǂƙƪƪƌǆ ƧƼǍƙƙ ýǋ(

ǆǃƒ Ǌƙƕƪǈ ǇƍǍƑƕ ƘƧƥƿ ƗƱƪǍƙǆ ƘǈƓǂ Ɨǒù)42%( ƖƥǍƥơǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƊ ƥǂƊ Ɠǆ ƒƦǋ Ǎ

 ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ.

 ƴƕƒƧǃƒ ýƒƌƪǃƒ Ɨƕƪǈ ƘǈƓǂ Ɠǆǂ) ǅǚƵǗƒ ýƑƓƪǍ ǏǄƵ ǅǂƙƪƪƌǆ ƧƼǍƙƙ ýǋÞ(

)27%(ƒƦǋ Ǎ  ƗǒƥǒǄǀƙ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ Ǎ Ɨƛǒƥơ ǅǚƵƍ ýƑƓƪǍ ƓǌǒƼ ƧƼǍƙƙ Ǚ ƗưǍƧǃƒ ǇƊ Ǉǒƕǒ 

Ǖ ƒƥǋ ƓǆƕƧ ǅǋƥǒƽǒ Ɠǆƕ Ɠǌƶǆ ýǆƓƶƙǃƒ Ǎ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ ƴǒƱƙƪƙ Ǚ ƗǒƧǆƶǃƒ ƗƑƽǃƒ ǉƦǋ Ǉ.

 ƚǃƓƛǃƒ ýƒƌƪǃƒ ƓǆƊ) ƗǒƼƓƬǂƙƪǙƒ ƘƒƧƓǒƨǃƓƕ ǅǂƙƪƪƌǆ ǅǍǀƙ ýǋÞ( Ɨƕƪǈ ƘǈƓǂ ƥǀƼ

ƥƿ ƒƥƞ ƗǒǃƓƵƧ Ɣ Ƙ)100%( ƗǒǌǒƼƧƙǃƒǍ ƗǒƼƓƬǂƙƪǙƒ ƘǚơƧǃƓƕ ǅǍǀƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇǙ ǁǃƦǍ

 ǅǌƼƧƓƶǆ ƗǒǆǈƙǍ ýƓƽƱǕƒ ǏǄƵ ǊǒƼƧƙǃƒ ƻƥǌƕ ƗǒƪƒƧƥǃƒ Ɨǈƪǃƒ Ǉǆ ƗƽǄƙƤǆ ƘƒƧƙƼ ýǚƤ       
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ǍǋƥǒǍƨƙǅ Ǎ ƳǚƱƙƪǙƒ Ɣơ ǅǌǒƼ Ǒǆǈƙ Ɠǆǂ ÜƖƥǒƥƞ ƻƧƓƶǆƕ ǅǌƙƑǒƕǃ ƻƓƬǂƙƪǙƒ          

ǍǙƒ ƗǄơƧǆǃƓƕ ƾƓơƙǃǚǃ ǅǌǄǒǋƋƙ Ǎ ǅǌƶǆƙƞǆ ƗǒƑƒƥƙƕ.

Ǎ ƩǆƓƤǃƒ ýƒƌƪǃƒ ǏǄƵ Ʋơǚǒ) ǑƼ ǁƒƧƙƬǙƒ ƗƮƧƼ ƘƓǆǄƶǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǑƱƶƙ ýǋ

 ƗưǍƧǃƒ ƘƒƧƒƧƿ(ƕ Ǌƙƕƪǈ Ƨƥǀǆǃƒù)42%(ƊǗƒ Ǉ ƘƒƧƒƧƿ ǑƼ ƘƓǆǄƶǆǃƒ ǁƧƬƙ ƖƧƒƥ

Ǘ ýƓƞǆǃƒ ǅǌǃ Ơƙƽƙ Ɠǆǂ Ü ýƓƽƱǕƒ ƭƤƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƗƮƓƤ ƗưǍƧǃƒ ǐƦǃƒ ƥǒƥƞǃƒ ƇƓƱƵ

 ǅƥƤǒƙǆǃƒ Ǎ ǅǄƶǆǃƒ ƝƑƓƙǈ ýǒƮơƙ ǏǄƵ ƖƧƒƥǙƒ ƥƵƓƪ Ɠǆ ƒƦǋ Ǎ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ýǚƤ ǅǄƶ

 ƗƪƒƧƥǃƒ Ɨǈƪǃƒ ýǚƤ ƗǒƕƓƞǒƍ.

 ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ)06( ǇǋƥƥƵ ƸǄƕǃƒ ƘƓǆǄƶǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒƵǚƱƙƪǙƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƝƑƓƙǈ Ǉǒƕǒ14

 ýƮƊ Ǉǆ26.

ƖƧƓƕƶǃƒ ǅƿƧǅƶǈǙƓǈƓǒơƒ

ƧƒƧǂƙǃƒƗƕƪǈǃƒƧƒƧǂƙǃƒƗƕƪǈǃƒƧƒƧǂƙǃƒƗƕƪǈǃƒ

1  ýƑƓƪǍǃƒ ƱƕƙƧƙ ýǋ ù

 ƗǄǆƶƙƪǆǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ

 ƩǍƧƥǃƒ ƘƓƵǍưǍǆƕ

Þ ƖƧƧǀǆǃƒ

1072%00%0428%

2  ýƑƓƪǍǃƒ ýǋ ù

 ƘƒƧƥƿ ƔƪƓǈƙƙ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ

Þ ǅǋƧƓǆƵƊ Ǎ ýƓƽƱǕƒ

0965%017%0428%

3   ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ýǋ

ÞýƓƽƱǕƒ ƘǙǍǒǆ ǑƵƒƧƙ
0751%0214%0535%

4  ýƑƓƪǍǃƒ ƾǀơƙ ýǋ ù

 ƩƧƥǄǃ ƖƧƓƙƤǆǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ

 Ǎ ƗǆƓƶǃƒ ƻƒƥǋǕƒ

1283%017%017%
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ÞǊǃ ƗƮƓƤǃƒ

5  Ǎ ƥƥƶƙ ǑƵƒƧƙ ýǋ ù

 ƩǒƧƥƙǃƒ ƾƧƱ ƳǍǈƙ

ÞýƓƽƱǖǃ

0642%017%0751%

6  ƗǀǒƧƱǃƒ ýǋ ù

 Ɠǌƕ ƩƧƥƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ

 ýǆƶǃƓƕ ýƓƽƱǖǃ Ơǆƪƙ

ÞǑƵƓǆƞǃƒ Ǎ ǐƥƧƽǃƒ

0858%0214%428%

7  ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǀǒƧƱǃƒ ýǋ

 ƩǍƧƥǃƒ ǅǒƥǀƙ ǑƼ Ɨƶƕƙǆǃƒ

 Ǎ ƗƬƿƓǈǆǃƓƕ Ơǆƪƙ

ÞƧƒǍơǃƒ

0965%017%0428%

8  ƧƮǈƵ ýǆƶƙƪƙ ýǋ ù

 ǁǆƓǒƿ ƇƓǈƛƊ ƾǒǍƬƙǃƒ

ÞƗƪƒƧƥǃƓƕ

0642%0216%0642%

9  ƔƓƶǒƙƪƒ ǅƥƵ ýǋ ù

 ǁƧƶƬǒ ǁƙƓǆǒǄƶƙǃ ýƓƽƱǕƒ

ÞƱƓƕơǗƓƕ

0321%0751%0428%

10  ǅƥƵ ýǋ ù ǁǆƓǒƿ

 ǑƼ ƗǒǈǒǍǂƙ ƘƒƧǍƥƕ

 ýƓƽƱǕƒ ƯƓǒƧ ýƓƞǆ

 Ɨǀƛǃƒ ǇƒƥǀƼ Ǐǃƍ ǁƕ ǐƥƌǒ

ÞƩƽǈǃƓƕ

0535%0858%0107%

 ƒƧƥǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǇǒƕƙǒƘƓǆǄƶǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒƵǚƱƙƪǙƒ Ɨƪ ƧǍơǆǃƒ ƥƶǒ ǅǄƶǆǃƒ ǇƊ Ü

ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ǑƪƓƪǕƒǄƶƙǆǃƒ ǊǒƞǍƙ ǑƼ ýƓƶƽǃƒ ƧǍƥǃƒ ǊǃǍ Ü ýƓƽƱǕƒ ƗƮƓƤ Ǉǒǆ ǇǍƥ

ƘƒǍǈƪ Ƙƪǃƒ ƗǒǆǋƊ Ǐǃƍ ƧǒƬƙ ƓǌƕǄƹƒ ƘǈƓǂ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙǆǃƒ ƘƓƕƓƞǗƓƼ Ü
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Ǎ ǅǄƶǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ Ɨƶƕƙǆǃƒ ƗǀǒƧƱǃƒ  ƩǍƧƥǃƒ ƯƧƵ ýǚƤ ƗǄǆƶƙƪǆǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ

 ƖƧƬƵ ƗƶƕƧǕƒ ƗưǍƧǃƒ ƘƓǆǄƶǆǃ ǊƞǍ ǐƦǃƒ ýǍǕƒ ýƒƌƪǃƓƼ) ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ƱƕƙƧƙ ýǋ

ǍưǍǆƕ ƗǄǆƶƙƪǆǃƒÞ ƖƧƧǀǆǃƒ ƩǍƧƥǃƒ ƘƓƵ( ƗǒǍƑǆǃƒ Ǌƙƕƪǈ ƖƧƥƿ)72%( Ɨƕƪǈ ƘǈƓǂ ƥƿ Ǎ

Ǎ ƗǒǃƓƵ ǇƊ ƥǂƌǒ ƒƦǋ ƘƓǆǄƶǆǃƒ ǑƼ ǑƵƒƧƙǃƒ ǅǒƥǀƙ ýƑƓƪǍǃƓƕ ƗǈƓƶƙƪǙƒ ƗǒƪƒƧƥǃƒ ƝǆƓǈƧƕ

 ǅǋƧƓǆƵƊ Ǎ ýƓƽƱǕƒ ƘƒƧƥƿ ƔƪƓǈƙ Ǎ ƖƧƧǀǆǃƒ ƩǍƧƥǃƒ ǅƥƤƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ.

       Ǎ ƴƕƒƧǃƒ ýƒƌƪǃƒ)Ǆƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ƾǀơƙ ýǋ ƗǆƓƶǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƩƧƥǄǃ ƖƧƓƙƤǆǃƒ Ɨǒǆǒ        

ǍÞǊǃ ƗƮƓƤǃƒ( ƗǒǍƑǆǃƒ Ǌƙƕƪǈ ƘǈƓǂ)83%(Ǎ ƒƥƞ ƗǒǃƓƵ Ɨƕƪǈ ǑǋǍ ƧǍƥǃƒ Ǉǒƕǒ ƒƥǋ

ǅǄƶǃƓƕ ýƮƙ ƖƧǒƕǂ ƗǒǆǋƊ Ǉǆ ƓǌǃƓǆ Ǎ ƗưǍƧǃƒ ǑƼ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǄǃ ǑƪƓƪǕƒ 

Ǎ ƗƮƓƤ ǍƊ ƘǈƓǂ ƗǆƓƵ ƖƧƱƪǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙǃ ǅǄƶƙǆǃƒ.

 ƩƥƓƪǃƒ ýƒƌƪǃƒ ƓǆƊ) ýǆƶǃƓƕ ýƓƽƱǖǃ Ơǆƪƙ Ɠǌƕ ƩƧƥƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǀǒƧƱǃƒ ýǋ

ÞǑƵƓǆƞǃƒ Ǎ ǐƥƧƽǃƒ(Ɣ ƗǒǍƑǆǃƒ Ǌƙƕƪǈ ƘƧƥƿ)58%( ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆ ƗƱƪǍƙǆ Ɨƕƪǈ Ǒǋ Ǎ

Ǎ ǎƧƤǕ ƗǆǄƶǆ Ǉǆ ƻǄƙƤƙ ƩǒƧƥƙǃƒ ǑƼ ƘƓǆǄƶǆǃƒ ƔǒǃƓƪƊ Ǉƍ ƚǒơ ƗǀƕƓƪǃƒ  ǇǌƙƧƕƤ Ɣƪơ

Ǎ ÜƔƶƮǃƒ ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼǕƒƱƬǈǍƊ ƘǈƓǂ ƗǒƥƧƼ Ɠǈǋ Ɨǆƥǀǆǃƒ Ɨ ƓǌǒƼ ǅǂơƙƙ Ǚ ƗǒƵƓǆƞ

ƒ ƩƧƥǃƒ ýƕ ƘƓǆǄƶǆǃƒǊǃ ƥƥơǆǃƒ ƘƿǍǃƒǍ ǊǆǒǄƶƙ ƥƒƧǆǃÜ Ǎ ƻƮǃƒ ǑƼ ýƓƽƱǕƒ ƥƥƵ ǁǃƦǂ

 ǙǍƊ ƱƓƬǈǃƒ ƒƦǋ ƔƪƓǈǒ ǇƓǂ ƒƦƍ ƥơƒǍǃƒ.

     Ǎ ƴƪƓƙǃƒ ýƒƌƪǃƒ ǏǄƵ Ʋơǚǒ) ƱƓƕơǗƓƕ ǁƧƶƬǒ ǁƙƓǆǒǄƶƙǃ ýƓƽƱǕƒ ƔƓƶǒƙƪƒ ǅƥƵ ýǋ

¿(ǂƙ ǇƓǂ ǐƦǃƒƔ ƗǒǍƑǆǃƒ Ǌƙƕƪǈ ƘƧƥƿ ƚǒơ ƱǀƼ ƘƓǆǄƶǆ Ɨƛǚƛ ǊƙƓƕƓƞƍ ƧƒƧ)12%( ƥƿ Ǎ

ơ ǏǄƵ ýǒǃƥ ƒƦǋ Ǎ ƗǀƕƓƪǃƒ ƔƪǈǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆ Ɨƽǒƶư Ǌƙƕƪǈ ƘǈƓǂ ǉƦǌǃ ƗưǍƧǃƒ ƘƓǆǄƶǆ Ɣ

Ǎ ÜƗǈǌǆǃƒǌƑƓǒƙƪƒ ǅƥƵǇǌƙƓǆǒǄƶƙǃ ýƓƽƱǕƒ ǅǌƼ ǅƥƵ Ǉǆ ǇƶǃƓƕ ýƕ Ü ƥƥƬǒ ǇƓǂ Ɠǆ ƒƦǋ Ʃǂ

Ǎ ǅǌǆǆǋ ǉƦǋ ƔƓƶƮ ǐƥơƙǃ ǅǌƙǆǒƨƵ ǐǍǀǒ Ɨǈǌǆǃƒ.

      Ǎ ƧƬƓƶǃƒ ýƒƌƪǃƒ) ǐƥƌǒ ýƓƽƱǕƒ ƯƓǒƧ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒǈǒǍǂƙ ƘƒƧǍƥƕ ǁǆƓǒƿ ǅƥƵ ýǋ

ÞƩƽǈǃƓƕ Ɨǀƛǃƒ ǇƒƥǀƼ Ǐǃƍ ǁƕ( Ǐǃƍ Ǌƙƕƪǈ ƘǄƮǍ)35%( ƘƓƕƓƞƍ Ɣƪơ ƘǈƓǂ Ɨƕƪǈǃƒ ǁǄƙ Ǎ
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ƮƊ Ǉǆ ƘƓǆǄƶǆ ƗƪǆƤƕ ǇǋƥƥƵ Ƨƥƿ Ǒƙǃƒ ƗưǍƧǃƒ ƘƓǆǄƶǆ ǅƙ ƗǆǄƶǆ ƖƧƬƵ ƗƶƕƧƊ ý

ǇǌƕƒǍƞƙƪƒǍƵ ǇǌǄǒǄƶƙ ǇƓǂ ƗƕƪǈǃƓƕ ǑƕƓƞǒƒ ƧǍƥ Ɠǌǃ ƗǒǈǒǍǂƙǃƒ ƘƒƧǍƥǃƒ ǇƊ Ǎǋ ýƒƌƪǃƒ ǏǄ

 ǅƓǒǀǃƒ ǅƥƵ Ǉǂǃ ƓǌƮƤǒ Ɠǆ ýǂ Ǎ ƗǒƧǆƶǃƒ ƗƑƽǃƒ ǉƦǌƕ ƧƛǂƊ ǅǌƼƧƶƙ ƓǌǈƊ ǑƼ ƗƮƓƤ ƘƓǆǄƶǆǄǃ

ƙǃƒ ƗǀǒƧƱ Ǎ Ɨǈǌǆǃƒ Ɣơ ǇǙ ƩƽǈǃƓƕ Ɨǀƛǃƒ Ǉǆ ƭǀǈǒ Ǚ ƘƒƧǍƥǃƒ ǉƦǌƕǍ ƩǒƧƥ ƔǍǄƪǕƒ

 ƩƽǈǃƓƕ Ɨǀƛǃƒ ƴƼƧǃ ǇƓǒƪƓƪƊ ǇǚǆƓƵ

 ýǍƥƞǃƒ ǅƿƧ)07( ƗưǍƧǃƒ ýƓƽƱƋƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒƵǚƱƙƪǙƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƝƑƓƙǈ Ǉǒƕǒ) ƚƓǈƍ

ƧǍǂƦǍ(ǃƒ ƘƧƮơǈƒ ƚǒơ ǏǄƵ ƗƪƒƧƥ20  ýƮƊ Ǉǆ ýƽƱ204 ýƽƱ.

ƖƧƓƕƶǃƒ ǅƿƧǅƶǈǙƓǈƓǒơƊ

ƧƒƧǂƙǃƒƗƕƪǈǃƒƧƒƧǂƙǃƒƗƕƪǈǃƒƧƒƧǂƙǃƒƗƕƪǈǃƒ

1- ƗǆǄƶǆǃƒ ǅǂǃ ǅƲǈƙ ýǋ

 Ǉǆ ǇǍǆǍǀƙ ƗǒƵƓǆƞ ƓƕƓƶǃƊ

ƨǒǒǆƙǃƓƕ ƓǌǃǚƤ  ǐƧƮƕǃƒ

 ǅƓƞơǕƒ Ǎ ýƓǂƬǕƒ Ǉǒƕ

 Ɠƶƕƙ ƧǍƮǃƒǍ ǇƒǍǃǕƒǍ

 ƨǒǆƙ ǍƊ Ü ƓǌǈƒǍǃǕ

 Ǉǒƕ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƘƓƼǚƙƤǙƒ

Þ ǇǒƙƧǍƮ

1365%210%525%

2-  ƗǆǄƶǆǃƒ ǅǂǃ  ǅǍǀƙ ýǋ

 Ǉǆ ǇǍƼƧƶƙƙ ƗƱƬǈƊ

 ýƓǂƬƊ ǏǄƵ ƓǌǃǚƤ

 ƗǄƮƽǈǆ ƗǒƑƓƞǌǃƒ ƻǍƧơǃƒ

 ýƛǆ:ÞƔ Ü ý Ü ǁ

1785%00%315%

3-  ǅǂƕƓƶǒƙƪƒ ǅƥƵ ýǋ

 ǅǂƧƶƬǒ ǅƥǀǆǃƒ ƩƧƥǄǃ1260%15%735%
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ÞýǄǆǃƓƕ

4-  Ǒƙǃƒ ƗǀǒƧƱǃƒ ýǋ

 ƇƓǈƛƊ ƗǆǄƶǆǃƒ Ɠǌƶƕƙƙ

 ǅǂǃ Ơǆƪƙ ƩƧƥǃƒ

ÞƧƒǍơǃƒ Ǎ ƗƬƿƓǈǆǃƓƕ

1680%00%420%

5-  ƘǚơƧǃƒ ýǋ

 Ǉǆ ƗǆƲǈǆǃƒ ƗǒƼƓƬǂƙƪǙƒ

 ǅǂǒǄƵ ƥǍƶƙ ƗưǍƧǃƒ ýƕƿ

ÞƖƥƑƓƽǃƓƕ

1890%00%210%

  ǅƙ ǅǌƕ ǁƓǂƙơǙƒ Ǎ ƗưǍƧǃƒ ýƓƽƱƋƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒƵǚƱƙƪǙƒ ƗƪƒƧƥǃƓƕ ǅƓǒǀǃƒ ƥƶƕ

 ƥƿǍ ƗưǍƧǃƒ ýƓƽƱƊ Ǉǆ ƗǈǒƵ ƘǄǆƬ ƗƪƒƧƥǃƒ ǇǕ Ɨǒƕƪǈ ƗǒƑƓƮơƍ ƝƑƓƙǈ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ

 ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǄƑƪǕƒ ýƓƽƱǖǃ ƗƞǍǆǃƒ ƗǈƓƕƙƪǙƒ ƘǍƙơƒ:

 ǇƓǂ ǐƦǃƒ ýǍǕƒ ýƒƌƪǃƒ) ǅǂǃ ǅƲǈƙ ýǋƮƓƤ ƗǒƵƓǆƞ ƓƕƓƶǃƊ ƗǆǄƶǆǃƒ ǐƧƮƕǃƒ ƨǒǒǆƙǃƓƕ Ɨ

Ǎ ǇƒǍǃǕƒǍ ǅƓƞơǕƒǍ ýƓǂƬǕƒ ǇǒƕÞ Ɠǌǈǒƕ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƘƓƼǚƙƤǙƒ ƨǒǆƙǍ ƓǌǈƒǍǃǕ Ɠƕƶƙ ƧǍƮǃƒ(

 ƗǒǍƑǆǃƒ Ǌƙƕƪǈ ƘǈƓǂ)65(% ýƤƒƥ ƗƱƬǈǕƒ ǉƦǋ ýƛǆ ƩƧƓǆƙ ƗǆǄƶǆǃƒ ǇƊ ǏǄƵ ýǒǃƥ ƒƦǋǍ

ǍǃƋǆǃƒ ƧǍǆǕƒ ýǍơ ǅǌƼƧƓƶǆǍ ǅǋƧƓǂƼƊ Ɨǒǆǈƙ ƻƥǌƕ ƻƮǃƒ Ü ǊǒƼ ǇǍƬǒƶǒ ǐƦǃƒ ƴƿƒǍǃƒ ǑƼ ƗƼ

 ǅǌƙƒƧƓǌǆ Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ ǅǋƥƵƓƪǒ Ɠǆ.

  Ɣ ƘƧƥƿ ƗǒǃƓƵ ƗǒǍƑǆ Ɨƕƪǈ ǏǄƵ ƴƕƒƧǃƒ ýƒƌƪǃƒ ýƮơ Ɠǆǂ)80( ǑƙǓƓǂ ǍǋǍ) ýǋ

ÞƧƒǍơǃƒ Ǎ ƗƬƿƓǈǆǃƓƕ ǅǂǃ Ơǆƪƙ ƗǆǄƶǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ Ɨƶƕƙǆǃƒ ƗǀǒƧƱǃƒ( ƱƓƬǈǃƒ ƒƦǋ ǇƊ ƥǂƌǒ ƒƦǋǍ

 ƇƓƱƵƍ ǇǙ ƗưǍƧǃƒ ƻǍƽƮ ýƤƒƥ ýƓƶƼǆǃƒǍ ƗƬƿƓǈǆǄǃ ýƓƞǆǃƒ ýƓƽƱǖǃ ƘƓǆǄƶ ƥǒƨǒ ƧƒǍơǃƒ

Ǎ ƗƪƒƧƥǄǃ ǅǌƕơ Ǉǆ ƴǆ ǅǌǒƥǃ ýƞƤǃƒ ƖƥǀƵ ǁƽǒ Ɠǆǂ ýưƼƊ ýǂƬƕ ƩƧƥǃƒ ýƤƒƥ ǅǌƞǆƥǒ

Ưƶƕǃƒ ǅǌưƶƕ ƴǆǍ ƗǆǄƶǆǃƒ.
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   ƩǆƓƤǃƒ ýƒƌƪǃƒ ƓǆƊ) ǅǂǒǄƵ ƥǍƶƙ ƗưǍƧǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƗǆƲǈǆǃƒ ƗǒƼƓƬǂƙƪǙƒ ƘǚơƧǃƒ ýǋ

Þ ƖƥƑƓƽǃƓƕ( Ɨƕƪǈ ǏǄƵƊ ǏǄƵ ýƮơ ƥǀƼ Ǐǃƍ ƘǄƮǍ ƗǒǍƑǆ)90(% Ɣơ ǏǄƵ ýǒǃƥ ƒƦǋǍ

ƒ ƗƱƬǈǕƒ ǉƦǋ ýƛǆǃ ýƓƽƱǕƒǍ Ɨǒƪƽǈǃƒ ƗơƮǃƓƕ ǅǌǒǄƵ ƥǍƶƙ Ǒƙǃ ǁǃƦ ýǒǃƥǍ ƗǒƼƧƶǆǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ

ǅƶǈƕ ƗǒƕǄƹǕƒ ƗƕƓƞƎƕ.

ƑƙǁƑƙ: ƕǐƏƑƬƟǕƐ ƕƨƐƥƣǁƐ ƛƏƑƗǆ:

  ƗƼƧƶǆǃ ƘƓǆǄƶǆǄǃ ƗǌƞǍǆǃƒ ƳƓǆƙƪǙƒ ƖƧƓǌǆƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǄƑƪǕƒ Ưƶƕ ƗǈƓƕƙƪǙƒ ƘǄǆƬ

ƧǍƥƖƧƧǀǆǃƒ ƩǍƧƥǃƒ ǅǒƥǀƙ ƇƓǈƛƊ ƓǌƙǒǄƵƓƼ ǎƥǆǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ Ɨǒƶǆƪǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ

 ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ Ǎ)08(ƳƓǆƙƪǙƒ ƖƧƓǌǆƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒƵǚƱƙƪǙƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƝƑƓƙǈ ƠưǍǒ:

 ƖƧƓƕƶǃƒ ǅƿƧ

 ǅƶǈǙ ƓǈƓǒơƊ

ƧƒƧǂƙǃƒƗƕƪǈǃƒƧƒƧǂƙǃƒƗƕƪǈǃƒƧƒƧǂƙǃƒƗƕƪǈǃƒ

1-  ýƑƓƪǍƕ ƗǈƓƶƙƪǙƒ ǅƙƙ ýǋ

 ǏǄƵ ýƓƽƱǕƒ ƖƥƵƓƪǆǃ Ɨǒƶǆƪ

 ƻǍƧơǃƒ ƘƒǍƮƊ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ

Þ ƘƓǆǄǂǃƒ Ǎ

642%642%216%

2–  ýǋǇǆǀƙ  ýƑƓƪǍ ýƓǆƶƙƪƓƕ

 ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ýƓƽƱǕƒ ǅǍǀǒ Ɨǒƶǆƪ

 ƻǍƧơǃ ƘƒǍƮƊ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƓƕ

 ƻǍƧơǃ ƘƒǍƮƊ ƖƥƵ Ǉǒƕ Ǉǆ

 Ǐǃƍ ýƽƱǃƒ ƴǆƙƪǒ ƚǒơƕÜ ǎƧƤƊ

 ƘƒǍƮƊ Ǐǃƍ ǅƛ ƻƧơǃƒ ƘǍƮ

 ƒǍƧƓƙƤǒǃ ýǆƞǃƒ ǑƼ ƘƓǆǄǂǃƒ

 ƓǌƪƼ ƴǆƪǒ Ǒƙǃƒ ƗǆǄǂǃƒ ǁǃƦƕ

ÞƻƧơǃƒ ƘǍƮ

320%964%216%
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3-  Ǉǆǀƙ ýǋ Ưƶƕ ƯƧƶƕ

 ƘǍƮ Ʃƽǈƕ Ɗƥƕƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǄǂǃƒ

 ýƽƱǃƒ ƴǆƙƪǒ ǇƊ ýƛǆ ƻƧơǃƒ

 Ǐǃƍ Ǒƶǆƪ ƱǒƧƬ ýǚƤ Ǉǆ

 ǅƛ ƘƓǆǄǂǃƒ Ưƶƕ ƘƒǍƮƊ

 Ǒƙǃƒ ƘƓǆǄǂǃƒ Ɠǌǈǒƕ Ǉǆ ƧƓƙƤǒ

ýƛǆ ƘǍƮǃƒ Ʃƽǈƕ Ɗƥƕƙ)

ƗǄƤǈ Ƙǒƕ ÜýƓǀƙƧƕ(¿

18%750%642%

4-  Ǉǆ ýƓƽƱǕƒ ƴǆƙƪǒ ýǋ

 Ǐǃƍ Ɨǒƶǆƪǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ýǚƤ

 ƖƥƵ Ǉǒƕ Ǉǆ ƗƵǍƞǆǃƒ ƘƓǆǄǂǃƒ

 ƗƶƱƿ ǅƪƞǆ ƗǀƕƓƱǆ ýƛǆ ƘƓǆǄǂ

 ǅƪƞǆ ƴǆ)ƗƱƕ( ƴǆƙƪǒ ǇƊ ƥƶƕ

ÞƓǌƑƓǆƪƊ Ǐǃƒ

860%320%320%

5-  ýƑƓƪǍ Ü ǇǍǄǆƶƙƪƙ ýǋ

 ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ýƓƽƱǕƒ ǅǍǀǒ Ɨǒƶǆƪ

 ýƛǆ ƻƧơǃƒ ƘǍƮ ƨǒǒǆƙƕ) ÜƩ

ƭ( ƧǀƮǃ ƧǍƮ ƧƼǍƙƙ ǇƋǂ

 ƴǆƙƪǒ ƚǒơƕ ƖƓƽơǄƪǍ ƗǂǆƪǍ

 ýƽƱǃƒ ǅƛ ǇǆǍ ǅǌƑƓǆƪƊ Ǐǃƍ

 Ǒƙǃƒ ƘƓǆǄǂǃƒ Ɠǌǈǒƕ Ǉǆ ƧƓƙƤǒ

Þ ƻƧơǃƒ ƘǍƮ Ʃƽǈƕ Ɗƥƕƙ

430%535%535%

 ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ ƝƑƓƙǈ ƘƧǌƲƊ)08( ǑƼ ǅǋƓƪƙ Ǒƙǃƒ ƗƱƬǈǕƒ ǇǀƕƱǒ ƘƓǆǄƶǆǃƒ ǇƋƕ

 ǁǄƙ ƗǒǆǋƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵ ǁǃƦǍ ƗƱƪǍƙǆ ƗƞƧƥƕ Ɨǒƶǆƪǃƒ ƖƧƓǌǆǃƒ ýƓƽƱǕƒ ƔƓƪǂƍ

 ƘƒƧƓǌǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǁǄƙ ƝƑƓƙǈ ƘƧǌƲƊ Ɠǆǂ ƨǒǂƧƙǃƒ Ǎ ƳƓǆƙƪǚǃ ýƽƱǃƒ ƥƒƥƵƍ ǑƼ ƓǋƧǍƥǍ

Ǆǃ ƳƓǆƙƪǙƒ ƖƧƓǌǆ Ɨǒǆǈƙǃ ƗưǍƧǃƒ ýƓƽƱƊ ýƕƿ Ǉǆ ƗƪƧƓǆǆǃƒ ƗƱƬǈǕƒ ƗǒƵǚƱƙƪǙƒ ƨǒǒǆƙ
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ƗưǍƧǃƒ ƗǄơƧǆ ǑƼ ƘƓǆǄǂǃƒǍ ƻǍƧơǃƒ ƘƒǍƮƊ Ǉǒƕ Ǒƶǆƪǃƒ ƝƑƓƙǈǃ Ƨǒƪƽƙ ǑǄǒ ƓǆǒƼǍ Ü

ǉƥǍǈƕ Ɣƪơ ƾƕƓƪǃƒ ýǍƥƞǃƒ:

ƘǄƮơ  ǅƿƧ ƖƧƓƕƶǃƒ01)ƓƽƱǕƒ ƖƥƵƓƪǆǃ Ɨǒƶǆƪ ýƑƓƪǍƕ ƗǈƓƶƙƪǙƒ ǅƙƙ ýǋ ǏǄƵ ý

Ǎ ƻǍƧơǃƒ ƘƒǍƮƊ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒÞ ƘƓǆǄǂǃƒ( Ɣ ƘƧƥƿ ƗƱƪǍƙǆ Ɨƕƪǈ ǏǄƵ)42(% ýƥƙǍ

 ƓǌǒƼ ǇǍǈƶƙƪǒ Ǒƙǃƒ ýƓƽƱǖǃ ƗƱƬǈǕƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ Ǉǆƥǀǒ Ǚ ƘƓǆǄƶǆǃƒ ǇƊ ǏǄƵ ƖƧƓƕƶǃƒ ǉƦǋ

ǃƒ ýƑƓƪǍǃƓƕƻǍƧơǃƒ ƘƒǍƮƊ ǏǄƵ ƻƧƶƙǄǃ Ɨǒƶǆƪ Ǎ  ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓǆǄǂǃƒ ýƤƒƥ Ɠǌǈǒƕ ƨǒǒǆƙǃƒ

 Ʋơǚǒ Ɠǆǂ ǅƿƧ ýƒƌƪǃƒ ǏǄƵ05) ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ýƓƽƱǕƒ ǅǍǀǒ Ɨǒƶǆƪ ýƑƓƪǍ ǇǍǄǆƶƙƪƙ ýǋ

Ʃ ýƛǆ ƗƕƧƓǀƙǆǃƒ ƻǍƧơǃƒ ƘƒǍƮƊ ƨǒǒǆƙƕ.ƭ...¿( Ɣ ƘƧƥƿ Ɨƽǒƶư Ɨƕƪǈ ǏƱƵƊ

)30(% ýǍơ ƘƓǆǄƶǆǃƒ ƘƓƕƓƞƍ Ǌƕ ƘƇƓƞ Ɠǆ Ɣƪơ ƒƦǋǍƓǆƙǃƒ ǉƦǋ ýƛǆǃ ǇǌǀǒƕƱƙ ƗǄƿ ǇǒƧ

Ǎ Ǒƙǃƒ ƘƓƽƮǃƒ ǉƦǋ Ǉǒƕ ƾƧƽƙ Ǚ ýƒƨƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ƗǒƧǆƶǃƒ ƗƑƽǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƓǌƙƕǍƶƮǃ ƗƱƬǈǕƒ

 ǅƿƧ ýƒƌƪǃƒ ƓǆƊ ƗǒƑƓƞǌǃƒ ƻǍƧơǃƒ Ɠǌƕ ƨǒǆƙƙ03) Ǒƙǃƒ ƘƓǆǄǂǃƒ Ưƶƕ ƯƧƶƕ Ǉǆǀƙ ýǋ

ǇƵ ƻƧơǃƒ ƘǍƮ Ʃƽǈƕ Ɗƥƕƙ ýƓǀƙƧƕ ƗǆǄǂ ýƛǆ Ǒƶǆƪ ƱǒƧƬ ƾǒƧƱ Ƙǒƕ Ü... ǏǄƵ

Þ ýƓƽƱǕƒ( ǅƿƧ ýƒƌƪǃƒ Ǎ04) ƘƓǆǄǂǃƒ Ǐǃƍ Ɨǒƶǆƪǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǚƤ Ǉǆ ýƓƽƱǕƒ ƴǆƙƪǒ ýǋ

Ɠǆǌǈǒƕ ƾǒƧƽƙǃƒ Ǎ ƗƱƿ Ǎ ƗƱƕ ýƛǆ ƘƓǆǄǂ ƖƥƵ Ǉǒƕ Ǉǆ ƗƵǍǆƪǆǃƒ( Ɠǆǌƙƕƪǈ ƘǈƓǂ ƥǀƼ

 ýƒƌƪǃƒ ǑƼ ƘƧƥƿ Ɨƽǒƶư ƗǒǍƑǆǃƒ03 ƕù)08(% ýƒƌƪǃƒ ǑƼǍ04 ƕù)20(% ǇǕ

 ƝǆƒƧƕǃƒ ǉƦǋ ýƛǆ ƴưƙ ǅǃ ǅǒǄƶƙǃƒ Ǎ ƗǒƕƧƙǃƒ ƖƧƒƨǍ ǑƼƧƥǃƒ ƧƧǀǆǃƒ ýƓƽƱǕƒ ǇǕ ƓǆƕƧ Ǒƪƒ

ǃƒ ǉƦǋ ǇǍƕƵǍƙƪǒ Ǚ Ǉƪǃƒ ƒƦǋ ýƛǆ ǑƼƠǒơƮ ýǂƬƕǍ ƗƵƧƪƕ ƗƵǍǆƪǆǃƒ ƘƓǆǄǂ ǇǕ Ü

ƒ Ǌǒƥƌƙ ǐƦǃƒ ýƓƶƽǃƒ ƧǍƥǃƒ Ǌǃ Ʃǒǃ Ǒƶǆƪǃƒ ƱǒƧƬǃƒ ƻǍƧơǄǃ ƓǋƧƒƧǂƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗǆǄƶǆǃ

Ǎ ƘƓǆǄǂǃƒ...
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 ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ ƠưǍǒ)09( ǅǚǂǃƒ ƖƧƓǌǆƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒƵǚƱƙƪǙƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƝƑƓƙǈ:

Ƨ ƖƧƓƕƶǃƒ ǅƿ

 ǅƶǈǙ ƓǈƓǒơƊ

ƧƒƧǂƙǃƒƗƕƪǈǃƒƧƒƧǂƙǃƒƗƕƪǈǃƒƧƒƧǂƙǃƒƗƕƪǈǃƒ

1- ƻǍƽƮ ƘƓǆǄƶǆ ƴƞƬƙ ýǋ

 ƧǍƪ ƥǒƥƧƙ ǏǄƵ ýƓƽƱǕƒ ƗưǍƧǃƒ

 ƓǌƲƽơǍ ƥǒƬƓǈǕƒ Ǎ ǅǒƧǂǃƒ ǇƈƧǀǃƒ

ÞƠǒơƮǃƒ ƾƱǈǃƒ ýƞƊ Ǉǆ

1286%00%214%

2–  ƗǄƑƪƊ ƗǆǄƶǆǃƒ ƟƧƱƙ ýǋ

 ǏǄƵ ýƓƽƱǕƒ ƴƞƬƙǍ ƗƵǍǈƙǆ

 ýƛǆ ƗǒƧơƕ ƓǌǈƵ ƗƕƓƞǗƒ: ƗǄƑƪǕƒ

 Ǉ ƻǒǂ Ü Ǎǃ Ɣ Ɗƥƕƙ Ǒƙǃƒ ƗơǍƙƽǆǃƒ

 ýƓƽƱǕƒ ƓǌǈƵ Ɣǒƞǒ Ǒƙǃƒ Ǎ ƒƦƓǆǃ

ÞƗƵǍǈƙǆ ƘƓƕƓƞƍ

1178%214%18%

3-  ƗǄƑƪƊ ƗǆǄƶǆǃƒ ƟƧƱƙ ýǋ

 ǍƊ ƗƬƿƓǈǆǃƒ ƻƥǌƕ ƗƮǀǄǃ ƗƕơƓƮǆ

 ƔǄƱƙ Ưƶƕ ƥƧƪ ƖƥƓƵƍ ǅǌǈǆ

ÞƗƮǀǃƒ ƚƒƥơƊ

857%429%214%

4-  Ưƶƕ ƗǆǄƶǆǃƒ ƯƧƶƙ ýǋ

 ǏǄƵ ýƓƽƱǕƒ ƴƞƬƙǍ ƧǍƮǃƒ

ÞƓǌǈƵ Ƨơǃƒ ǑƲƽǄǃƒ Ƨǒƕƶƙǃƒ

14100

%

00%00%

5-  ƓƙƓƿǍƒ ƗǆǄƶǆǃƒ ƭƮƤƙ ýǋ

 Ɠǌǈǒƕ ƖƧơǃƒ ƗǒƵƓǆƞǃƒ ƘƓƛƥƓơǆǄǃ

ƗǒƓǌǈ ǍƊ Ɨǒƒƥƕ ýǚƤ ýƓƽƱǕƒ ǇǒƕǍ 

ÞƗƮơǃƒ

1071%18%321%
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  ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ Ơưƙǒ)09( ýǍǕƒ ýƒƌƪǃƒ ǇƊ ǊǒƼ ƖƧǍǂƦǆǃƒ ƗǄƑƪǕƒ Ǎ) ƴƞƬƙ ýǋ

 ýƞƊ Ǉǆ ƓǌƲƽơǍ ƥǒƬƓǈǕƒ Ǎ ǅǒƧǂǃƒ ǇƈƧǀǃƒ ƧǍƪ ƥǒƥƧƙ ǏǄƵ ýƓƽƱǕƒ ƗưǍƧǃƒ ƘƓǆǄƶǆ

Þ ƠǒơƮǃƒ ƾƱǈǃƒ( Ǐǃƍ ƘǄƮǍ ƗǒǃƓƵ ƗǒǍƑǆǃƒ Ǌƙƕƪǈ)86(% ƘƓǆǄƶǆǃƒ ǇƊ Ǒǈƶǒ ǁǃƦǍ

ƖƧƓǌǆ ýƽƱǃƒ ƔƓƪǂƎƕ ƗƮƓƤ ƗƱƬǈƊ ǇǀƕƱǒ  ǊƙƧǌƲƊ Ɠǆ ƴǆ ƾƽƙǒ ƒƦǋǍ ƖƧƛǂƕ ǅǚǂǃƒ

 ƗǒǍƿ ƗƿǚƵ ƥǍƞǍ ƥǂƌǒ ƒƦǋ ýǂǍ ƖƇƒƧǀǄǃ ýƓƽƱǕƒ ƥƒƥƵǗ ǅǚǂǃƒ ƗǒǆǋƊ Ǉǆ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ

 ƨƓƞǈƍǍ ƗưǍƧǃƒ ƗǄơƧǆǍ ƗǒǌƽƬǃƒ ƗƺǄǃƒ ƖƧƓǌǆ ǇǒƕǑƑƒƥƙƕǙƒ ƻƮǃƒ ǑƼ ƖƇƒƧǀǃƒ ƖƧƓǌǆ ƓǆǍ Ü

 ǏǄƞƙǒ ǐƦǃƒ ƗưǍƧǃƒ ƧǍƥ Ǎǋ ƖƧƓǌǆǃƒ ǉƦǋ Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ ýǆƶǒƬǈƊ Ǉǆ ƧƓƛǂǗƒ ǑƼ ƖƇƒƧǀǃƒ ƗƱ

ǅǌǒǄƵ ƗǒǄǆƶǃƒ ýǒǌƪƙǃ ǇǍǆǌƽǒǍ ƖƧƪǕƒ ǑƼ ƓǌƲƓƽǃƊ ǇǍǆƥƤƙƪǒ ƭǍƮǈǃ ƓǌƞƒƧƥƍ ƗƮƓƤ Ü

 ƓǋƓǈƶǆ.

  ǅƿƧ ýƒƌƪǃƒ Ɠǆǈǒƕ03) ǍƊ ƗƬƿƓǈǆǃƒ ƻƥǌƕ ƗƮǀǄǃ ƗƕơƓƮǆ ƗǄƑƪƊ ƗǆǄƶǆǃƒ ƟƧƱƙ ýǋ

Þ ƗƮǀǃƒ ƚƒƥơƊ Ưƶƕ ƥƧƪ ƖƥƓƵƍ ǅǌǈǆ ƔǄƱƙ( Ɣ ƘƧƥƿ ƗƱƪǍƙǆ Ǌƙƕƪǈ ƘǈƓǂ ƥǀƼ

)57(% ǐǍƺǄǃƒ ǅǌǈǍƨƤǆ ǇǕ ƗǒƧǆƶǃƒ ƗƑƽǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƔƶƮ ƱƓƬǈǃƒ ƒƦǋ ǇƊ ƥǂƌǒ ƒƦǋǍ

ƞ ǅƓǋ ƘƓǆǄǂǃƒ Ǉǆ ýƽƱǃƒ ýǍƮơǆǍ ƒƥƞ ƻǒƶư Ǉǂǃ Ǒǆǚǂǃƒ Ǎ ǑƑƒƧǀǃƒ ǅǌƽǃƒ ƾǒǀơƙǃ ƒƥ

 ƥǈƵ ǐǍƺǄǃƒ Ǎǆǈǃƒ ƧǒǍƱƙ ǑƼ ǅǋƓƪǒ ǊǈǕ ǅƓǋ ƱƓƬǈ ƭƮǀǃƒ ƖƇƒƧƿ ƱƓƬǈ Ƨƕƙƶǒ ƒƦǋ ƴǆ

Ü ýƽƱǃƒ ƗǄǌƪǃƒ ƲƓƽǃǕƓƕ ǉƥǒǍƨƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗƼƓưƍ Ü ǅǒǄƪ ƔǍǄƪƋƕ ƚǒƥơǃƒ ǏǄƵ ǉƥǒǍƶƙǍ Ü

ƱƕƙƧǆǃƒ ƗǄƑƪǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƟƧƱǂ Ü ƗƮǀǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƗƱƬǈǃƒ Ưƶƕ Ǐǃƍ ƗƮǀǃƓƕ Ɨ

 ýƓƽƱǕƒ ƘƒƧƓǌǆ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ Ƨǒƕǂ ƧǍƥ Ɠǌǃ Ɠǌǈǆ Ƈƨƞ ǍƊ ƗƮǀǃƒ ƥƧƪ ƖƥƓƵƍ ǏǄƵ ǅǌƶǒƞƬƙǍ

ƭƓƤ ýǂƬƕ ǅǚǂǃƒ ƖƧƓǌǆǍ ƗǒǍƺǄǃƒ.

 ǅƿƧ ýƒƌƪǃƒ05)Ɠǌǈǒƕ ƖƧơǃƒ ƗǒƵƓǆƞǃƒ ƘƓƛƥƓơǆǄǃ ƓƙƓƿǍƊ ƗǆǄƶǆǃƒ ƭƮƤƙ ýǋ  ǇǒƕǍ

 ǍƊ ƗƮơǃƒ Ɨǒƒƥƕ ýǚƤ ýƓƽƱǕƒƓǌƙǒƓǌǈ(ƍ ƗǒǍƑǆǃƒ Ǌƙƕƪǈ ƘǄƮǍ Ǐǃ)71(% ƘǄƮǍ Ɠǆǂ Ü

 ƴƕƒƧǃƒ ýƒƌƪǃƒ Ɨƕƪǈ) Ƨǒƕƶƙǃƒ ǏǄƵ ýƓƽƱǕƒ ƴƞƬƙǍ ƧǍƮǃƒ Ưƶƕ ƗǆǄƶǆǃƒ ƯƧƶƙ ýǋ

Þ ƓǌǈƵ Ƨơǃƒ ǑƲƽǄǃƒ( Ǐǃƍ)100(% ƘƓƱƓƬǈǃƒ ǉƦǋ ýƛǆ ǊƙƪƧƓǆǆ ƗƞƧƥ ǇƊ Ǉǒƕǒ ƒƦǋǍ
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 ƗǒƪǒƧƥƙǃƒ ƗƮơǃƒ ýǚƤ ƧƒǍơǃƒ Ǎ ƗƬƿƓǈǆǃƒ ƗƮƧƼ ǇǌƑƓƱƵƎƼ Ü ƓǌƙǒǆǋǕ ǁǃƦǍ ƒƥƞ ƗǒǃƓƵ

 ƟǍƙƽǆ ýǂƬƕǍƱǕƒ ǎƥǃ ǅǚǂǃƒ ƖƧƓǌǆ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƖƧǒƕǂ ƗǒǆǋƊ Ǌǃ ƾƱǈǃƒ ǏǄƵ ǅǋƥǒǍƶƙǍ ÜýƓƽ

ǅǒǄƪǃƒǁǃƦƕ ǅǌǆƒƨǃƍ ǇǍƥ ƗǒƥƧƼ ƗǒƧơƕ ǅǌƙƒǍƥ ǇƵ ǇǍƧƕƶǒ ǅǌǄƶƞǃ ýƞƤǃƒ ƖƥǀƵ ǁƼǍ Ü.

 ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ ƠưǍǒ)10( ƗƕƓƙǂǃƒ ƖƧƓǌǆƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒƵǚƱƙƪǙƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƝƑƓƙǈ:

 ƖƧƓƕƶǃƒ ǅƿƧ

 ǅƶǈǙ ƓǈƓǒơƊ

ƧƒƧǂƙǃƒƗƕƪǈǃƒƧƒƧǂƙǃƒƗƕƪǈǃƒƧƒƧǂƙǃƒƗƕƪǈǃƒ

1- ǑƼ ƗƕǍƶƮ ǇǍƥƞƙ ýǋ

 ƗƕƓƙǂǃƒ ƖƧƓǌǆ ýƓƽƱǕƒ ǅǒǄƶƙ

¿

1286%17%17%

2–  ƗƱƬǈƊ ýƓƽƱǕƒ ƥƞǒ ýǋ

 ƗƕƪƓǈǆ ƧǒƹǍ ƗƕƶƮ ƗƕƓƙǂǃƒ

Þ ǅǋƧƓǆƵǕ

857%214%429%

3-  ƗưǍƧǃƒ ýƓƽƱƊ Ǉǀƙǒ ýǋ

ƨǒǒǆƙǃƒǍ ƻǍƧơǃƒ ƗƕƓƙǂ  Ǉǒƕ

Þ ƓǌǃƓǂƬƊ Ǎ ƻǍƧơǃƒ ƱƓǀǈ

643%17%750%

4-  ǅƒƥƤƙƪƒ ǑƼ ǇƵǍǈƙƙ ýǋ

 ýƓƽƱǕƒ ǅǒǄƶƙǃ ƔǒǃƓƪǕƒ

 Ǎ ǅǌƙƓƕƹƧ Ɣƪơ ƗƕƓƙǂǃƒ

Þ ǅǌƙǙǍǒǆ

1071%17%322%

5-  ýƽƱ ƴǒƱƙƪǒ ýǋ

 ƗƕƓƙǂǃƒ Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǃƒ ƗưǍƧǃƒ

Þ ýƓǂƬǕƒ ǅƪƧǍ

750%322%428%
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 ǅƿƧ ǉǚƵƊ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ Ơưƙǒ)10( ƘǈƓǂ ƗƕƓƙǂǃƒ ƖƧƓǌǆƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǄƑƪǕƒ ǇƊ

ƓǈƓǒƕƙƪƒ Ǉǌǃ ǊǒƞǍƙ ǅƙ  Ǒƙǚǃƒ ƗưǍƧǃƒ ƘƓǆǄƶǆ ǇǕ ǑƶǒƕƱ ƧǆƊ ƒƦǋǍ ƗǈǒƓƕƙǆƘ  Ƨƥƿ

 ǚƛǆ ýǍǕƒ ýƒƌƪǃƓƼ ƗǆǄƶǆ ƧƬƵ ƗƶƕƧƋƕ ǇǋƥƥƵ) ýƓƽƱǕƒ ǅǒǄƶƙ ǑƼ ƗƕǍƶƮ ǇǍƥƞƙ ýǋ

Þ ƗƕƓƙǂǃƒ ƖƧƓǌǆ(ƪǈ ƘǈƓǂ ƗǒǍƑǆǃƒ Ǌƙƕ)86(% ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ýƓƽƱǕƒ ǇƊ ǏǄƵ ýǒǃƥ ƒƦǋǍ

ƒƧƓǌǆǃƒ ǇǍƼƧƶǒ ƥƓǂǃƓƕ ǅǌǈǕ ƖƧƓǌǆǃƒ ǉƦǋ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƖƧǒƕǂ ƗƕǍƶƮ ǇǍƥƞǒ Ɠǌǀƕƪƙ Ǒƙǃƒ Ƙ

ƖƇƒƧǀǃƒǍ ƗƿǚƱƕ ǅǚǂǃƒǍ ƥǒƞǃƒ ƳƓǆƙƪǙƓǂƓǌǄǂ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ǉƦǋǍ Ü  ýƓƽƱǕƒ ǎƥǃ ƓǋǍǆǈ ǇǍǂǒ

ƜƧƥƙǃƓƕǒ Ɠǆ ƧƤƈ ƗƕƓƙǂǃƒ ǇǍǂƙ ƒƦǌǃ Ü Ǉǒƶǆ ǑƼƧƶǆ ƥƒƨǃ ǊǈǒƨƤƙ ƥƶƕ ýƽƱǃƒ ǊǆǄƶƙ.

 ƘǈƓǂ ƥǀǃǍǈ ƴƕƒƧǃƒ ýƒƌƪǃƒ Ɨƕƪ) ýƓƽƱǕƒ ǅǒǄƶƙǃ ƔǒǃƓƪǕƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǑƼ ǇƵǍǈƙ ýǋ

ǅǌƙǙǍǒǆ Ǎ ǅǌƙƓƕƹƧ Ɣƪơ ƗƕƓƙǂǃƒ( Ɣ ƘƧƥƿ ƓưǒƊ Ǒǋ ƗǒǃƓƵ)71(% ýǚƤ Ǉǆ ƒƦǋǍ

 ǅǒǄƶƙǃ ƾƧƱǍ ǇǌǆƒƥƤƙƪƒ ýǍơ ǅƶǈƕ ƗǒƕǄƹǕƒ ƗưǍƧǃƒ ƘƓǆǄƶǆ ƘƓƕƓƞƍ ƖƧƓǌǆǃƒ ýƓƽƱǕƒ

 Ɣƕƪǃƒ ǇǙ ǅǌƙǙǍǒǆǍ ǇǌƙƓƕƹƧǃ ǅǌƙƓƵƒƧǆ ƗƮƓƤ ǅǋƧƓǆƵƊ ƴǆ ǏƬƓǆƙƙ ƔǒǃƓƪƋƕ ƗƕƓƙǂǃƒ

 ƖƧƓǌǆ Ɨǒǆǈƙǃ ǑƕƓƞǒƍ ƧƬƌǆ ǍǋǍ Ǌǃ ǅǌƕơǍ ƩƧƥǃƒ ƴǆ ǅǌǄƵƓƽƙ ƖƥƓǒƨ ǏǄƵ ýǆƶǒ ǑƪǒƑƧǃƒ

ǅǌǒƥǃ ƗƕƓƙǂǃƒ.

  ƩǆƓƤǃƒ ýƒƌƪǃƒ Ɠǆǈǒƕ)ƧǍ ƗƕƓƙǂǃƒ Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǃƒ ƗưǍƧǃƒ ýƽƱ ƴǒƱƙƪǒ ýǋ ýƓǂƬǕƒ ǅƪ

¿( Ɣ ƘƧƥƿ ƗƱƪǍƙǆ ƗǒǍƑǆǃƒ Ǌƙƕƪǈ ƘǈƓǂ ƥǀƼ)50(% ƘƓǆǄƶǆ ǎƥǃ ǐƥƓƵ ƧǆƊ ƒƦǋǍ

 Ǉǒƕ Ɠǆ ƗǒƧǆƶǃƒ ƗƑƽǃƒ ƗƮƓƤ ýƓƽƱǕƒ ǇǕ ƗưǍƧǃƒ]4-6[ Ʊǒƪƕǃƒ ýǌƪǃƒ ǅǄƶƙǃƒ ƧǍƱ ǑƼ ǅǋ

ƒ ǅǄƶƙƕ ǇǍƌƥƕǒ ƚǒơ ƔƶƮǃƒ ǏǄƵ ýǌƪǃƒ Ǉǆ ǅǌǆǄƶƙ ǑƼ ǇǍƧǒƪǒ ǐƊ ƗǒƑƓƞǌǃƒ ƻǍƧơǃ

Ǎ ǇƒǍǃǕƒǍ     ƓƙǍƮǃƒǃǍƓơǆ Ǐǃƍ ǁǃƦ ƥƶƕ ƒǍǄǀǈƙǒǃ ƘƓǆƪƞǆƓǌƙƕƓƙǂ Ɨ ƗƕƓƙǂǃƒ ƖƧƓǌǆ ǇǕ Ü

ǆ ƧƛǂƊ ƓƙƿǍ ƾƧƺƙƪƙ ƗƕƓƙǂǃƒ ƖƧƓǌǆ ǇƊ ǐƊ ƗǀƕƓƪǃƒ ƗǒǍƺǄǃƒ ƘƒƧƓǌǆǄǃ ƗǄƮǍơ ƗƕƓƛǆƕ Ǒǋ Ǉ

Ǎ ƗǒǄǀƶǃƒ ǅǌƙƒƧƥƿ Ɣƪơ ǁǃƦǍ ÜƖƇƒƧǀǃƒǍ ǅǚǂǃƒǍ ƳƓǆƙƪǙƒ ƖƧƓǌǆ ƘƿǍ Ɨǒǆƪƞǃƒ.

ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ)11(ƱƙƪǙƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƝƑƓƙǈ Ǉǒƕǒ ǑƼ ƓǌƙǒǆǋƊǍ ƗǒǍƺǄǃƒ ƔƓƶǃǕƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒƵǚ

ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ
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 ƖƧƓƕƶǃƒ ǅƿƧ

 ǅƶǈǙ ƓǈƓǒơƊ

ƧƒƧǂƙǃƒƗƕƪǈǃƒƧƒƧǂƙǃƒƗƕƪǈǃƒƧƒƧǂƙǃƒƗƕƪǈǃƒ

1- ƔƓƶǃǕƒ ǇǍǄǆƶƙƪƙ ýǋ

ƗƕǍƺǄǃƒ) ƘƓƕǒƬƤǃƒ Ǎ ƗǈǒƞƶǃƓǂ

 ƗǒƕǒǂƧƙǃƒ ƧǍƮǃƒ Ǎ(... ýǚƤ

Þ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ

1286%00%214%

2– ƗǒǍƺǄǃƒ ƔƓƶǃǕƒ ǅǋƓƪƙ ýǋ

 ƖƧǍƧǒƪ ǑƼ  ǑƕƓƞǒƍ ýǂƬƕ

Þ ƩƧƥǃƒ

964%17%429%

3-  ƗǒǍƺǄǃƒ ƔƓƶǃǕƒ ƥƵƓƪƙ ýǋ

 ǅǌƙƒƧƥƿ Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ ýƓƽƱǕƒ

Þ ƗǒǄǀƶǃƒ

750%00%750%

4- ƗǈƓƶƙƪǙƒ ǑƼ ǏƵƒƧǒ ýǋ

 ƳǍǈƙǍ ƥƥƶƙ ƗǒǍƺǄǃƒ ƔƓƶǃǕƓƕ

 ƘǙǍǒǆÞ ýƓƽƱǕƒ

429%214%857%

5 ƗǒǍƺǄǃƒ ýƓǂƬǕƒ ƥƵƓƪƙ ýǋ)

 ƔƓƶǃǕƒǍ Ü ƘƓǆƪƞǆǃƓǂ

 ƗǒƕǒǂƧƙǃƒ(... ǏǄƵ ýƓƽƱǕƒ

Þ ƩƧƥǄǃ ƥǒƞǃƒ ǅǌƽǃƒ

964%00%536%

  ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ơưƙǒ)11( ƘƓƕƓƞƍ ƴǆ ƾƽƙƙ ƗǄƑƪǖǃ ƗǒǍƑǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ ƝƑƓƙǈ ǇƊ

 ƘƓǆǄƶǆ ƘǈƓǂ ƥǀƼ Ǉ ƗǒƵǚƱƙƪǙƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ýǚƤ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙǆǃƒ ƗưǍƧǃƒ ƘƓǆǄƶǆ

 ǅǌƽǃƒ ǏǄƵ ýƓƽƱǕƒ ƖƥƵƓƪǆǍ ƩƧƥǃƒ ƗǆƥƤǃ ƗƵǍǈƙǆ ƗǒǍƺǃ ƔƓƶǃƊ ǅƒƥƤƙƪƓƕ Ǉǆǀǒ  ƗưǍƧǃƒ

ǒǆǈƙǍ ƩǍƧƥǄǃ ƥǒƞǃƒ ƔƓƶǒƙƪǙƒ Ǎ ƗǒǆǋƊ ƥǂƌǒ ƒƦǋǍÜ ƗǒǃƓƵ ƗƞƧƥƕ ƗǒǍƺǄǃƒ ǅǌƙƒƧƓǌǆ Ɨ
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Ǎ ýƓƽƱǕƒ ƯƓǒƧ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƗǒǍƺǄǃƒ ƔƓƶǃǕƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƗƑƽǃƒ ǉƦǋ ƴǆ

 ƘƒƦǃƓƕ ƗǒƧǆƶǃƒ ǉƥǍǈƕ Ɣƪơ ýǍƥƞǃƒ ƝƑƓƙǈǃ Ƨǒƪƽƙ ǑǄǒ ƓǆǒƼǍ:

  ǍǋǍ ƘƓǆǄƶǆǄǃ ǊƞǍǆǃƒ ýǍǕƒ ýƒƌƪǃƓƼ)ƓƶǃǕƒ ǇǍǄǆƶƙƪƙ ýǋ ƗƕǍƺǄǃƒ Ɣ ƗǈǒƞƶǃƓǂ

Ǎ ƘƓƕǒƬƤǃƒǍ ƗǒƕǒǂƧƙǃƒ ƧǍƮǃƒ...¿( Ɣ ƘƧƥƿ ƒƥƞ ƗǒǃƓƵ ƗǒǍƑǆ Ɨƕƪǈ ǏǄƵ ýƮơ

)86(% Ǎ ƝǆƒƧƕǃƒ Ưƶƕǃ ǇǌǆƒƥƤƙƪƒ ǑƼ ƘƓǆǄƶǆǃƒ ǊǒǄƵ ƘƥǂƊ Ɠǆ ǏǄƵ ƾƽƙǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ

ǌǆ ƗǒǆǈƙǍ ýƽƱǃƒ ƥƒƥƵǘǃ ƗǒǍƺǄǃƒ ƔƓƶǃǕƓƕ ƗǈƓƶƙƪǙƒ ƴǆ ƗƱƬǈǕƒ ƗƶƕƧǕƒ ǊƙƒƧƓ) ÜƳƓǆƙƪǙƒ

ǅǚǂǃƒƙǂǃƒ ƖƇƒƧǀǃƒ ÜƗƕƓ(

 ǑǈƓƛǃƒ ǅƿƧ ýƒƌƪǃƒ ƓǆƊ) ƩƧƥǃƒ ƖƧǍƧǒƪ ǑƼ ǑƕƓƞǒƒ ýǂƬƕǍ ƗǒǍƺǄǃƒ ƔƓƶǃǕƒ ǅǋƓƪƙ ýǋ

¿( Ǎ ƚǃƓƛǃƒ ǅƿƧ ýƒƌƪǃƒ)ÞƗǒǄǀƶǃƒ ǅǌƙƒƧƥƿ Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ ýƓƽƱǕƒ ƗǒǍƺǄǃƒ ƔƓƶǃǕƒ ƥƵƓƪƙ ýǋ(

 Ɣ ǑǈƓƛǃƒ ýƒƌƪǃƒ ǑƼ ƘƧƥƿ ƗƱƪǍƙǆ ƗǒǍƑǆ Ɨƕƪǈ ǏǄƵ ǚƮơ ƥǀƼ64% ýƒƌƪǃƒ ǑƼǍ

 Ɣ ƚǃƓƛǃƒ50%ǋǍ ƖƧǒƕǂ ƗǒǆǋƊ ǑƱƶƙ Ǚ ǅǒǄƶƙǃƒǍ ƗǒƕƧƙǃƒ ƖƧƒƨǍ Ǉƒ Ǉǒƕƙ ƗǒǍƑǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ ǉƦ

 ǑƪƒƧƥǃƒ ƧƧǀǆǃƒ ǑƼ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ Ǉǆư ƓǌƞƒƧƥƎƕ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǄǃ.

ƩǆƓƤǃƒ ýƒƌƪǃƒ ƓǆƊ)ƪƙ ýǋ ƗǒǍƺǄǃƒ ýƓǂƬǕƒ ƥƵƓ)ƘƓǆƪƞǆǃƓǂ ƗǒƕǒǂƧƙǃƒ ƔƓƶǃǕƒǍ Ü

(...ƩƧƥǄǃ ƥǒƞǃƒ ǅǌƽǃƒ ǏǄƵ ýƓƽƱǕƒÞ(ƞƪ Ɣ ƘƧƥƿ ƗǒǍƑǆ Ɣƪǈ ý)64(%Ǎ Ǚ Ɨƕƪǈ Ǒǋ

 ƧǍƮǃƓǂ ƗǒǍƺǄǃƒ ƔƓƶǃǕƒ ƓǌǒƼ ýǆƶƙƪƙ ƗƱƬǈƊ ýƓƽƱǖǃ Ǉǆƥǀǒ ƘƓǆǄƶǆǃƒ ǇƊ Ǉǒƕƙ Ɠǌƕ ƩƓƕ

Ƶ ǅǋƥǒǍƶƙǃ ƗǒƕǒǂƧƙǃƒƗƙƙƬǆǃƒ ǅǋƧƓǂƼƊ ƴǆƞǍ ƨǒǂƧƙǃƒ ǏǄƓƕƶǂǆǃƒ ýƓǂƬƊ ǅǌǃ ǇǍǆƥǀǒ Ɠǆǂ Ü Ƙ

Ǎ ƧưƤǃƒǍ ƘƓƙƓƕǈǃƒǍ ƘƓǈƒǍǒơǃƒ ƘƓǆƪƞǆǍǃƒ Ǉǒƕǒ ƒƦǋǍ ǊǂƒǍƽǃƒ ƔƓƶǃǕƒ ǉƦǌǃ Ƨǒƕǂǃƒ ƧǍƥ

 ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ýǚƤ ƗǒǍƺǄǃƒ.

Ǎ ƴƕƒƧǃƒ ýƒƌƪǃƒ) ƘǙǍǒǆ ƳǍǈƙǍ ƥƥƶƙ ƗǒǍƺǄǃƒ ƔƓƶǃǕƓƕ ƗǈƓƶƙƪǙƒ ǑƼ ǏƵƒƧǒ ýǋ

Þ ýƓƽƱǕƒ( Ɣ ƘƧƥƿ ƒƥƞ Ɨƽǒƶư ƗǒǍƑǆǃƒ Ǌƙƕƪǈ ƘǈƓǂ ƥǀƼ)29(% ƘƓǆǄƶǆǃƒ ǇƊ ƥǂƌǒ ƒƦǋǍ

ƶƙ ǏƵƒƧǒ Ǚ ƗǒǍƺǄǃƒ ƔƓƶǃǕƓƕ ǇǌƙǈƓƶƙƪƒ ýǚƤ ƧƬƌǆ ƒƦǋǍ ýƓƽƱǕƒ ƘǙǍǒǆ ƳǍǈƙǍ ƥƥ
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 ǅǌƙƒƧƓǌǆ ƗǒǆǈƙǍ ƧǒǍƱƙ ƗǒǄǆƵ ýƿƧƶǒǍ ƩǍƧƥǃƒ ǑǀǄƙǃ ýƓƽƱǕƒ ƥƒƥƶƙƪƒ Ǉǆ ƭǀǈǒ ǑƕǄƪ

ƗƽǄƙƤǆǃƒ.

ƑƴƓƐƥ:ƗƑǐƬǋƗ ƕƨƐƥƣǁƐ ƕƬǘƢƑǊ ƑǊƜƏƑƗǆǋ

ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƓǒǍƙơǆǃ ƓƮƤǄǆ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ýǍƓǈƙǒ،ǍǅǋƊ ƮǍƙ ƓǆƘǄ Ǌǒǃƍ، Ǎ Ưƶƕ

 ǏǄƵ ƘƧǌƲ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƮǍƙǃƒƝƑƓƙǈǃƒ ǉƦǋ ƇǍư˓  ǑƼ ƗưǍƧǃƒ ƗǆǄƶǆ ƧǍƥƕ ƾǄƶƙƙ ǑƙǃƒǍ

ƘƒƧƓǌǆǃƒ Ưƶƕ ýƓƽƱǕƒ ƔƓƪǂƍ Ǎ ƗǒƪƒƧƥǃƒ ǊƙƓǒơ ǑƼ Ǌǈǒƶƙ Ǒƙǃƒýǂǂ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ.

4-1- ƕƨƐƥƣǁƐ ƕƬǘƢ:

 ýƮƽǃƒ Ǎ ǐƧƲǈǃƒ ýƮƽǃƒ ǇǒǄƮƼ  ƗƪƒƧƥǃƒ ǇǆưƙƙǑǀǒƕƱƙǃƒ˓  ýƮƽǃƒ ǐǍƙơǒ

ƚơƓƕǆ ƗƶƕƧƊ ǏǄƵ ǐƧƲǈǃƒ،  ƗǆƑƓƿ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƚơƓƕǆ Ɨƛǚƛ Ǉǆưƙǒ ǑǀǒƕƱƙǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ƓǆƊ

ƴƞƒƧǆǃƒǍ ƧƥƓƮǆǃƒ،  ýƑƓƪǍǃƒ ƧǍƥ ǐƊ ƗƪƒƧƥǃƒ ǇƵ Ɨǆƥǀǆ ǐƧƲǈǃƒ ýƮƽǃƒ ýǍƓǈƙ ƥƿǍ

ýƽƱǃƒ ƖƧƓǌǆ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ، Ǎ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǉƦǋ ǅǋƊǍƧǂƦ ƴǆ ƓǌƙǒǆǋƊ ǋƥǍƥơƓ˓

Ƶ ƻǍƿǍǃƒǍǏǄ ƓǌǒƼ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƘƓơǄƱƮǆǃƒ ǅǋƊ، ƪƒƧƥǃƒ ƗǄǂƬǆ ƥǒƥơƙ ǅƙ ƥƿ Ǎ ƒƦǋ ǑƼ Ɨ

ǑǃƓƙǃƒ ýƒƌƪǃƒ ǑƼ ýƮƽǃƒ: ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ƧǍƥ ƓǆÞýƽƱǃƒ ƖƧƓǌǆ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ،  ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ

 ýƓƽƱǕƒ ƔƓƪǂƍ ǑƼ ƗưǍƧǃƒ ƗǆǄƶǆ ƧǍƥ Ɠǆ Ǎǋ ƩǒƑƧǃƒ ýƒƌƪǃƒ ǇƓǂ ƥǀƼ ǑǀǒƕƱƙǃƒ ýƮƽǄǃ

ƕƘƒƧƓǌǆǃƒ Ưƶ ÞƘƒƧƓǌǆǃƒ ǉƦǋ ǅǌƕƓƪǂƍ ǑƼ ýƓƶƼ ƧǍƥ ƗǒƽƮǃƒ ýƑƓƪǍǄǃ ǇƓǂ ýǋǍ

Ǎǈƙ Ǉǆ ýƓƽƱǕƒ ƗưǍƧ Ɨƪƪƌǆ Ǌƕ ǅǍǀƙ ǐƦǃƒ ƧǍƥǃƒ ƗǒǆǋƊ Ǉǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǒǆǋƊ ƴƕǈƙ Ɨǒǆ

Ǎ ǑǀǄƙǃ ǊƙƒƥƒƥƶƙƪƒǍ ǊǃǍǒǆǍ ýƽƱǃƒ ƩƒǍơǃ ƗǄǆƓƬƒ ǎǍǄƙ ƖƥơƒǍǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ǉƦǋ ƔƓƪƙǂ

ǎƧƤǕƒ Ǎƒ ǐƊ ƔƶƮǃƒ Ǐǃƍ ýǌƪǃƒ Ǉǆ ƓƿǚƱǈƒ ǁǃƦƥƕǃƊ  ǅƛ ǅǚǂǃƒ ƖƧƓǌǆ ǅƛ ƳƓǆƪǃƒ ƖƧƓǌǆƕ

Ƨǀǃƒ ƖƧƓǌǆƇƒƦ ƥƶƕ ýǀƙǈǒǃ ƖƧƕƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƗƕƓƙǂǃƒ ƖƧƓǌǆ Ǐǃƍ ǁǃ ǊƙƓǒơ ǑƼ Ǌǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƗǆƓƵƥǃƒ

 ƗǒƪƒƧƥǃƒƗǃǍƓơǆƼǅǒǄƶƙǕƒƽƱƓýǉƦǋƘƒƧƓǌǆǃƒ ƶƙƪǆ ǇǍǂǒ ǇƊ ýƕƿƥ ƗǃƓƱƍ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƥƿ Ɠǌǃ ƒ

Ɩƥǆǃƒ ƙǃ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ýƽƱǃƒ ƥƓǌƞƍǍ ƔǒƧƥǊƪƽǈ ǇǒǍǂƙ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƥƿ ǊǈƊ Ɠǆǂ Ü
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 ƔƓƪƙǂǙ ƥƒƥƶƙƪǙƒ ǇǒǍǂƙ ƾƧƱ ǅǋƊ ǇǆǍ Ü ƘƒƧƓǌǆǃƒ ǉƦǋ Ǎơǈ ýƽƱǃƒ ǎƥǃ ƗǒƕǄƪ ƘƓǋƓƞƙƒ

 Ɠǌƶǆ ýƵƓƽƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƓƕ Ɨǒǈƹ ƗƑǒƕ ƨǒǌƞƙ Ǒǋ ƗưǍƧǃƒ ǑƼ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ǉƦǋ

ǆǈƙ ǑƼ ǅǋƓƪƙ Ü ƖƧƬƓƕǆ ƧǒƹǍ ƖƧƬƓƕǆ ƗƵǍǈƙǆ ƘƒƧƓǌǆǍ ƘƒƧƕƤƕ ǉƥǆƙǍ ýƽƱǃƒ ǉƦǋ Ɨǒ

ǌǆǃƒ ƗƶƕƧǕƒ ƘƒƧƓ)ƖƇƒƧǀǃƒ Üǅǚǂǃƒ ÜƳƓǆƙƪǙƒ ƗƕƓƙǂǃƒ Ü( Ǌǒƥƌƙ ǐƦǃƒ ǅƓǌǃƒ ƧǍƥǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ

 ǑƼ ýƓƽƱǕƒ ƘƒƧƓǌǆ ƴǒǆƞ Ɨǒǆǈƙ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ Ǒƙǃƒ ƗƱƬǈǕƒ ƦǒƽǈƙǍ ƱǒƱƤƙ ǑƼ ƗǆǄƶǆǃƒ

 ƗưǍƧǃƒ.

   ǑƼ ƘǒƧƞƊ ƚǒơ ƗǒǈƓǂǆ ƥǍƥơƕ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ Ƙƥƥơƙ ƥƿǍ" ƟǚƮǗƒ Ǎ ƥƓƬƧǗƒ ƗưǍƧ

ǒǆƕƗǄ" Ǉǆ ƗǒƧǆƶǃƒ ƗǄơƧǆǄǃ ƗưǍƧǃƒ ǉƦǋ ƘƓǆǄƶǆ ǏǄƵ ƘƧƮƙƿƒ ƚǒơ ƗǒƧƬƕ ƥǍƥơǍ

]4 ƍǏǃ6[ƗƮƓƤǃƒ ƗưǍƧǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƘƒǍǈƪ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ  ƾǒƕƱƙ ǅƙ ƚǒơ ƗǒǈƓǆƨ ƥǍƥơǍ Ü

 ǑƪƒƧƥǃƒ ǅƓƶǃƒ Ǉǆ ǑǈƓƛǃƒ Ǒƪƒƥƪǃƒ ǑƼ)2016 ǅ–2017ǅ( ƗǒƪƒƧƥǃƒ ƥǍƥơǃƒ ƓǆƊ

ƶǆ ƧǍƥ ƗƪƒƧƥ ǏǄƵ ƘƧƮƙƿƓƼ ƗǒƵǍưǍǆǃƒ Ưƶƕ ýƓƽƱǕƒ ƔƓƪǂƍ ǑƼ ƗưǍƧǃƒ ƗǆǄ

 ƖƇƒƧǀǃƒ ƖƧƓǌǆǍ ǅǚǂǃƒ ƖƧƓǌǆǍ ƳƓǆƙƪǙƒ ƖƧƓǌǆƕ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ǉƦǋ Ƙƥƥơ ƚǒơ ƘƒƧƓǌǆǃƒ

 ƚǚƛ ǑƼ ƥƥơƙ ƚǒơ ƗƪƒƧƥǄǃ ǐƧƲǈǃƒ ƧƓƱǗƒ ǑǈƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ ƫƿƓǈ Ɠǆǂ Ü ƗƕƓƙǂǃƒ ƖƧƓǌǆǍ

ưǍƧǃƒ ýƽƱ Ü ýƓƽƱǕƒ ƗưǍƧ Ɨƪƪƌǆ Ǒǋ ƗƪƒƧƥǃƒ ƔǈƒǍƞ ǑƱƺƙ ƗǒƪǒƑƧ ƧǍƓơǆ Ü Ɨ

ƒƘƒƧƓǌǆǃƒ ƔƓƪǂǗ ƘƒƥƒƥƶƙƪǙ.

4-2- ƕƨƐƥƣǁƐ ƛƏƑƗǆ:

 Ɛ-  ƕƮǋƥǁƐ ƕǄǂƴǄǁ ƕƓƨǆǁƑƓ:

  ǑǄǒ Ɠǆ ƗưǍƧǃƒ ƝƑƓƙǈ ƘƧǌƲƊ:

1/Ɲǌǈǆ Ǉƶƕƙǒ ƗưǍƧǃƒ ƘƓǆǄƶǆ ǇƊ ƖƒƇƓƽǂǃƓƕ ƗƕƧƓǀǆǃƒ  ǅǌƙƒƧƥƿ ƗǒǆǈƙǍ ýƓƽƱǕƒ ǅǒǄƶƙ ǑƼ

ƗǒǄǀƶǃƒ.

2/ýƓƽƱǕƒ ƔƓƪǂƍ ǑƼ ǅǋƓƪƙ Ǒƙǃƒ ƗƱƬǈǕƒ ǇǀƕƱǒ ƗưǍƧǃƒ ƘƓǆǄƶǆ ǇƊ ƘƒƧƓǌǆǃƒ Ưƶƕ.
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3/ ýƓƽƱǕƒ ƘƒƧƓǌǆ Ǒǆǈƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ƦǒƽǈƙǍ ƱǒƱƤƙƕ Ǉǆǀǒ ƗưǍƧǃƒ ƘƓǆǄƶǆ ǇƊ

ƗƶƕƧǕƒ ƗǒǍƺǄǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ Ǎ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ)Ǎ ƖƇƒƧǀǃƒ Üǅǚǂǃƒ Ü ƳƓǆƙƪǙƒ ƗƕƓƙǂǃƒ( ýǂƬƕ

ƭƓƤ.

ƒ-ƕǐƻƬǁƐ ƖƐƦǐǊƜƗǁƐ ǋ ƕǐǄǐǂƴƗǁƐ üƏƑƨǋǂǁ ƕƓƨǆǁƑƓ

 ǑǄǒ Ɠǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ƝƑƓƙǈ ƘƧǌƲƊ:

1/Ǎ ýƑƓƪǍǃƒ ǇƊ ƳƓǆƙƪǙƒ ƖƧƓǌǆ ýƓƽƱǕƒ ƔƓƪǂƍ ǑƼ ǅǋƓƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƽƮǃƒ Ƙƒƨǒǌƞƙǃƒ ƗǄǒǄƿ

 ƗƮƓƤ ƗưǍƧǃƒ ǑƼ ƗǄǒǄƿ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǇǕ ǎƧƤǕƒ ƗǒƼƧƮǃƒ ýƑƓƪǍǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆ ƒƥƞ

ƖƧƓǌǆǃƒ ǉƦǌƕ ƗƮƓƤǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ.

2/Ǎ ýƑƓƪǍǃƒ ǇƊ Ǒƙǃƒ ƗǒƽƮǃƒ Ƙƒƨǒǌƞƙǃƒ ǅǚǂǃƒ ƖƧƓǌǆ ýƓƽƱǕƒ ƔƓƪǂƍ ǑƼ ǅǋƓƪƙ ƒƥƞ ƗǄǒǄƿ

 ýƤƒƥ ƗƬƿƓǈǆǃƒ Ǎ ƧƒǍơǃƒ ǏǄƵ ǏǃǍǙƒ ƗƞƧƥǃƓƕ ƖƧƓǌǆǃƒ ǉƦǋ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƥǆƙƶƙ ƗưǍƧǃƒ ǇǙ

 ƻƮǃƒ.

3/Ǎ ýƑƓƪǍǃƒ ǇƊ ƖƇƒƧǀǃƒ ƖƧƓǌǆ ýƓƽƱǕƒ ƔƓƪǂƍ ǑƼ ǅǋƓƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƽƮǃƒ Ƙƒƨǒǌƞƙǃƒ ƖƧƼǍƙǆ

 Ǎ ƗǒǈǋƦǃƒ ýƓƽƱǕƒ ƘƒƧƥƿ Ɣƪơ ƳǍǈƙƙ Ǎ ƖƧƛǂƕǅǋƧƓǆƵƊ.

4/Ǎ ýƑƓƪǍǃƒ ǇƊ ƖƧƼǍƙǆ ƗƕƓƙǂǃƒ ƖƧƓǌǆ ýƓƽƱǕƒ ƔƓƪǂƍ ǑƼ ǅǋƓƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƽƮǃƒ Ƙƒƨǒǌƞƙǃƒ

ýƓƽƱǕƒ ƧƓǆƵƊ Ɣƪơ Ǎ ƖƧƧǀǆǃƒ ƩǍƧƥǃƒ Ɣƪơ ƳǍǈƙƙ Ǎ ƖƧǒƕǂ ƖƧǍƮƕ ǎƧƤǕƒ Ǒǋ.

4-3- ƕƨƐƥƣǁƐ ƖƑǐƬǋƗ:

 ƔƓƪǂƍ ǑƼ ƗưǍƧǃƒ ƗƑǒƕ ƧǍƥ ýǍơ ƝƑƓƙǈ Ǉǆ Ǌǒǃƍ ýƮǍƙǃƒ ǅƙ Ɠǆ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕ ýƓƽƱǕƒ

Ǆǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ƗƶƕƧǕƒ ƗǒǍƺ)ǅǚǂǃƒ ÜƳƓǆƙƪǙƒ ƖƇƒƧǀǃƒ Ü ƗƕƓƙǂǃƒ Ǎ(ǑǄǒ Ɠǆƕ ƗƪƒƧƥǃƒ ǑƮǍƙ:

1/ ýƓƽƱǕƒ ƗưǍƧ ǑƼ ƭƮƤƙǄǃ ƘƓǆǄƶǆǃƒ ýǍƕƿ ƧǒǒƓƶǆ ƾǒƕƱƙƕ ǅƓǆƙǋǙƒ.
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2/ýƓƽƱǕƒ ƯƓǒƧ ƘƓǆǄƶǆ ƔǒƧƥƙ ƖƧǍƧư Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ǅǋƓƪƙ ƗƕƪƓǈǆ ƗƱƬǈƊ ƥƒƥƵƍ ǏǄƵ Ü

ýƓƽƱǕƒ ƥǈƵ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ǉƦǋ.

3/ ƗƞƧƥ ǏǄƵ ƓǌǃǍƮơ ýƓƽƱǕƒ ƯƓǒƧ ƘƓǆǄƶǆ ǑƼ ƓǋƧƼǍƙ ƔƞƒǍǃƒ ƱǍƧƬǃƒ Ǉǆ ǇǍǂǒ ǇƊ

 Ƨǒƹ Ǉǆ ƗưǍƧǃƒ ǑƼ ƘƓǆǄƶǆǃƒ Ưƶƕ ǇƊ ƲơǍǃ ƚǒơ ƭƮƤƙǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ  ƩǍǒƧǍǃƓǂƕǃƒ

 ýƓƽƱǕƒ ƯƓǒƧ ýƓƞǆ ǑƼ ƘƓƮƮƤƙǆǃƒ.

4/ǃ ƗǒƱǒƬǈƙ ƗǒƕǒƧƥƙ ƘƒƧǍƥ ƥǀƵƗǆƥƤǃƒ ƇƓǈƛƊ ýƓƽƱǃƒ ƯƓǒƧ ƘƓǆǄƶǆ ǏǄƵ ǇǌƵǚƱǙ Ü

ƕƊ ƔƓƪǂǗ ƗưǍƧǃƒ ýƽƱ ƥƒƥƵƍ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒǍƕƧƙǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ ƚƥơƊǍ Ƙƒƥƞƙƪǆǃƒ ƨƧ

ƗƶƕƧǕƒ ƗǒǍƺǄǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ.

5/ƕ ƇƒƧƛƍǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƓƕ ƗưǍƧǃƒ ƗƑǒ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒƽƮǃƒ Ƙƒƨǒǌƞƙǃƒ ǉƦǋ Ɨǒǆǈƙƕ

ýƓƽƱǕƒ ƥǈƵ ƘƒƧƓǌǆǃƒýƓƽƱǖǃ ƗǀǒƬǍ ƗƵǍǈƙǆ ǇǍǂƙ ǇƊ ǏǄƵ ƭƧơǃƒ ƴǆ  Ü.

6/Ɠǀǆ ǇǒǈǀƙǍ ǅǒǆƮƙ ƔǒƧƥƙǍ ýƓƽƱǖǃ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ǉƦǋ ƔƓƪǂǗ ƗƮƓƤ Ʃǒǒ ƘƓǆǄƶǆ

ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ ǏǄƵ ǅǌǃ ƯƓǒƧǃƒƥơƙǃ ÜǍ ýƓƽƱǕƒ Ǉǒƕ ƗǒƥƧƽǃƒ ƾǍƧƽǃƒ ƥǒ Ɠǌƙǒǆǈƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ

ǈǆ ýǂƬƕ ǅǌǒƥǃƔƪƓ.

7/ƓƽƱǖǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƯƓǒƧǃƒ ǉƦǋ ƗǒǆǋƋƕ ǑƑƒƥƙƕǙƒ ýǍǕƒ ƻƮǃƒ ƘƓǆǄƶǆǍ ǑǆǄƶǆ ƗǒƵǍƙ ý

ǅǌǃ ƔƪƓǈǆǃƒ ƔǒƧƥƙǃƓƕ ǅǍǀƙ ƚǒơ.

8/ ƓǌǆǒǍǀƙǍ ýƓƽƱǕƒ ƯƓǒƧ ǑƼ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ǉƦǋ ǅǒǒǀƙ ǑƼ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ ƗƶƕƓƙǆ

 ƗǒƧǆƶǃƒ ƗǄơƧǆǄǃ ƓǌƙƕƪƓǈǆ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ƓǌƙǒǆǈƙǍ.

9/ ƗưǍƧǃƒ ƗƑǒƕ ƴǆ ǅǄƿƋƙǃƒ ǏǄƵ Ɠǒƪƽǈ ǅǌǃƓƽƱƊ ƗƑǒǌƙ ǑƼ ýƓƽƱǕƒ ƇƓǒǃǍƊ ƧǍƥ ǏǄƵ ƥǒǂƋƙǃƒ     

ǍƓǌǄƤƒƥ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƗƱƬǈǕƒ ƴǆ ýƵƓƽƙǃƒ.
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10/ƒ ǇƱǍǃƒ ƇƓơǈƊ ƴǒǆƞ ǑƼ ýƓƽƱǕƒ ƯƓǒƧ ƘƓƪƪƌǆ Ǉǆ ƧƕǂƊ ƥƥƵ ƧƬǈƕ ǅƓǆƙǋǙ ƖƥƓǒƨǍ

ƓǌƙǒǆǋƋƕ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǑƵǍǃƒ.

11/Ƥ ǎƧƤƊ ƗǒǆǒǄƶƙǍ ƗǒǍƕƧƙ ƨǂƒƧǆ Ơƙƽƕ ǅƓǆƙǋǙƒýƓƽƱǕƓƕ ƗƮƓ ƓǋƧǍƥ ǏǄƵ ƥǒǂƋƙǃƒ ƴǆ Ü

 ǅǋƓƪƙ ýƑƓƪǍǍ ƗƱƬǈƊ ǅǒƥǀƙ ǑƼƗǒǍƺǄǃƒ ýƓƽƱǕƒ ƘƒƧƓǌǆ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ.



26

ƕøǄƗƑƢǁƐ
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 ƕǄƗƑƢǁƐ:

 ǉƥǋ ƜƧƥǈƙǑƙǃƒ ƗǒǍƕƧƙǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ǉǆư ƗƪƒƧƥǃƒ  ýƑƓƪǍǃƒ ýǍơ ƘƧǍơǆƙ

Ǎ ýƽƱǃƒ ƘƒƧƓǌǆ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƓǋƧǍƥǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƯƓǒƧ ƧǍƥ ƧƮƙǀǒ Ǚ Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ ýƓƽƱǕƒ

Ƨƕǂƒ ƴǆƙƞǆǃ ǉƧǒươƙǍ ǊƙƒƧƓǌǆ ǉƥǌǃ ýƕ Ü ǐǍƕƧƙ ƧǍƥ ƗǆǄƶƙƪǆǃƒ ýƑƓƪǍǃƒǍ ƗǄơƧǆǃƒ

ǍǃƓǂ ǅǌǆ ǑǆǒǄƶƙ ǇƱƒǍǆ ƇƓǈƕƕ ǅƙǌƙ ǑǌƼ ƗƪƧƥǆǍ ÜƠǃƓƮ ǑơƒǍǈǃƒ ƗƼƓǂ Ǉǆ ǊƙǒƮƤƬ ƇƓǈƕ

 ƗǒƥƪƞǃƒǍƶǃƒǀǍ ƗǒǍƺǄǃƒǍ ƗǒǂƧơǃƒǍ ƗǒǄƓƶƽǈǙƒƗǒǃ Ǎ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ýƽƱǃƒ ƖƥƵƓƪǆ ƧǒƕƶƙǃƓƕ ǇƵ

 Ɠǒǆǚǂ ǊƙƒƦǍǃƒ ǊƶƿƒǍ ǅƪƧǆǍ ýǒƤƙƓƪƙ Ɠǆǂ ǉƧǒǍƱƙǍ ÜǊƙƑǒƕ ýƤƒƥ ƜƓǆƥǈǙƒ ǏǄƵ ǉƥƵ ǊǆǄƶƙ

ƓƿǍǀơ ǍƒǍƭƓƤǃƒ ǍƊ ǅƓƶǃƒ ƗǒǂǄǆǃƒ ƾơǂ ƘƓƕƞÜ  ǊǄǋƋƙǍ ÜƘǚǂƬǆǃƒ ýơ ǏǄƵ ǉƥƵƓƪƙ Ɠǆǂ

Ǎ ǅǒǋƓƽǆǃƒ Ǌƕƪǂƙ Ǎ ÜǑƪƧƥǆǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƗǄơƧǆǃ ǑƼ ǉƥƵƓƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǍƺǄǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ƗǒƕƧƙǃƒ ǅǌƼ

ƗǒơƮǃƒ ƗǒƕƧƙǃƒǍ ÜƘƓǒưƓǒƧǃƒǍ ƗǒǈǒƥǃƒÜ Ǎ ǇǍǈƽǃƒǍ ƗƺǄǃƒǍ ƓǌǆƓǆƙǋƓƕ ƘƒƧƓươǃƒ ƧǍƱƙ ƩƓǀǒ

ƶƙǃƒ ƓǌǆƓƲǈƕƧƮƶǃƒ Ƙƒƥƞƙƪǆ ƴǆ ǊƙǆƑǚǆǍ ǑǆǒǄƒ Ǉǆ ƒƥǃ Üǃƒ ǅǌǆǃ ƝǋƓǈǆ ƚǒƥơƙǃ Ǒƶƪ

Ǎ ýƓƽƱǕƒ ƯƓǒƧƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ƧǒƼǍƙ Ǎ ýƽƱǃƒ ƘƓƞƓǒƙơƒ ƴǆ ƔǂƒǍƙǒ Ɠǆƕ ǊƙƒƧƓǌǆ Ɨǒǆǈƙ

ƒ Ǉǆ  ƗƽǄƙƤǆǃƒǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ Ɨƛƥơƙƪǆǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃ ýƑƓǌǃƒ ǑƼƧƶǆǃƒ ƧƓƞƽǈǙƒ.

Ǎǆ ƻǄƙƤǆ ýǍƓǈƙ ƥƶƕǍ ǐƧƲǈǃƒ ƓǋƧƓƱƍ ǑƼ ƚơƕǃƒ ƘƒƧǒƺƙ ƘƓǒưƧƼ Ǉǆ ƾǀơƙǃƒ

 ƚơƕǃƒƙƤǆƕƗǒǈƓǒƕ ƖƥǆƵƊǍ ýǍƒƥƞ Ǉǆ ƗǒƑƓƮơǗƒ ƘƒǍƥǕƒ ƻǄ ƗǒưƧƽǃƒ Ǉƍ Ǐǃƍ ýƮǍƙǃƒ ǅƙ Ü

 ƓǋƥƓƽǆ Ǒƙǃƒ ǏǃǍǕƒ>ƕ ƓǒƑƓƮơƍ Ɨǃƒƥ ƗƿǚƵ ƥƞǍƙǍ ƖƧƼǍƙǆǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ Ǉǒ ƗǀǒƧƱ

Ɨƶƕƙǆǃƒ ƩǒƧƥƙǃƒ  ƘƓǆǄƶǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ<Ǎ ÜƘǀǀơƙ ƥƿ ƓǋƥƓƽǆ Ǒƙǃƒ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǒưƧƽǃƒ> ƥƞǍƙ

 Ɨǃƒƥ ƗƿǚƵ ƓǒƑƓƮơƍǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ Ǉǒƕ ǎƥǃ ƗƶƕƧǕƒ ƗǒǍƺǄǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƓǋƧǍƥ

 ýƓƽƱǕƒ<ǂ Ƙǀǀơƙ ƥƿƦ ǁǃ.

      ǍǍǌƞǃƒ ǅƹƧƥ ƕǆǃƒƦ ƒƦǋ ǑƼ ǅǂơƙƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƖƧǒƛǂǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ǏǄƵ ƖƧƱǒƪǄǃ ƗǃǍ

 ƳǍưǍǆǃƒýƮǍƙǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǐǀƕƙ ƍƕƪǈ ƓǌǒǃǊƙ  ƗǈǒƵ ƥǍƥơ ǑƼ ƗǄǆƶƙƪǆǃƒ ƘƒǍƥǕƒǍ ƚơƕǃƒ

Ǎ ǊǒƼ ǎƧƤƊ ƘƓƪƒƧƥǃ ƧƛǂƊ ýƓƞǆǃƒ Ơƙƽǒ Ɠǆ ƒƥǋ.



ƕǄƏƑƽ

ƥƣƑƬǄǁƐǋƲƜƐƥǄǁƐ



المراجع
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- ƕǄƏƑƽ  ƥƣƑƬǄǁƐ ƲƜƐƥǄǁƐ–

1-ƒƗǀǁƐ

1_ ÜƧƓƕơ ƥǒǆơǃƒ ƥƕƵ ƧƕƓƞ Ǎ ÜǅƲƓǂ ǐƧǒƤ ƥǆơƒƝǌǈǆǃƒǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ Ƨǂƽǃƒ Ƨƒƥ Ü

ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ Ʊ Ü1 ÜǇƓǆƵ Ü2007.

2_ơǆ ǐǍƒƨƹ ǍǒǍƒƨƹ ýƓǆǂ ƧƥǈǂƪƒƟǚƽǃƒ Ɨƕƙǂǆ ÜǅǒǄƶƙǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ǑƼ Ɨǆƥǀǆ ÜƥǆƱ Ü1

 Ü ƘǒǍǂǃƒ1994.

3_  ƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ Ɵǚƽǃƒ Ɨƕƙǂǆ Ü ƖƇƒƧǀǃƒ ƘƒƧƓǌǆ ǅǒǒǀƙ Ǎ ƩǒƧƥƙ Ü ƥǄƞǆ ƥǈǋ ƗǄǒƛƤǃƒ

ƘǒǍǂǃƒ  Ü2000.

4_Ƨƽƶƞ Ǉƪơ ƗƽǒǄƤǃƒƩǒƧƥƙ ǑƼ ýǍƮƼ Ü Ʊ ÜƥƬƧǃƒ Ɨƕƙǂǆ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ4ƯƓǒƧǃƒ Ü Ü

1430ǋù.

5_ǑơǒǍƱǃƒ ƥǆơǆ ǇǒƪơƪǍ ÜǅǄǀǃƒ Ƨƒƥ ÜǅǒǄƶƙǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǍ ýƓƮƙǙƒ ýƑƓƱ Ü1   Ü ƘǒǍǂǃƒ

1987.

6_ƥǍƶƪǃƒ ƥǆơǆ ƥǃƓƤǈǂƙ ÜƓǌƙǒǃƓƶƼǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍ ƓǒƞǍǃǍƶǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ Ɨƕƙǂǆ Ü ƧƬǈǄǃ ǑƕƧ

Ʊ Ü ƴǒƨǍƙǃƒǍ1¡2008.

7_ǈǄǃ ƗƼƓǀƛǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǅǒǄƶƙ ÜǏƽƱƮǆ ǇǚƪƧ ÜƖƧǋƓǀǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬ1426 ǉ

8_ Ƨǂƽǃƒ Ƨƒƥ ÜƓǌƙƕǍƶƮ ƓǌƪǒƧƥƙ ƓǌƙƓǒǍƙƪǆ ƗǒǍƺǄǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ÜƗǆǒƶƱ ƥǆơƒ ǐƥƬƧ

Ʊ ÜǑƕƧƶǃƒ1 ÜƖƧǋƓǀǃƒ Ü2004

9_Ʊ ÜƗǒƧƥǈǂƪǙƒ ƨǂƧǆ ÜƾǒƕƱƙǃƒǍ ƗǒƧƲǈǃƒ Ǉǒƕ ƚơƕǃƒ ƝǋƓǈǆ ÜǇƓǆǄƪ ƗƙƓơƬ1¡

 ÜƖƧǋƓǀǃƒ2006
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10_ ÜǑƕƥ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǅǄǀǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǑƼ ýƓƮƙǙƒ ƖƒƧƓǌǆ ÜǏƪǍǆǍ ǑƕǄƬ

1428ǋù.

11_ ƗƺǄǃƒ ƩǒƧƥƙ ǑƼ Ɨƛǒƥơ ƘƓǋƓƞƙƒ ÜǑǄƑƒǍǃƒ ǅǒƧǂǃƒ ƥƕƵ ƥƓƶƪ ÜǑǆǒǃƥǃƒ Ǉǒƪơ ǑǄƵ ǊƱ

ƒ ǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǑǆǄƶǃƒ ƔƓƙǂǃƒ ƧƒƥƞǍ Üƚǒƥơǃƒ Ɣƙǂǃƒ ǅǃƓƵ ÜƗǒƕƧƶǃ.

12_ Ƨƒƥ ÜƗƮƓƤǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ǐǍƦǃ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǅǒǆƮƙ ÜƗǆǚƪ ƲƼƓơǃƒ ƥƕƵ

Ʊ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃƒ ǐƧǍƨƓǒǃƒ1¡2008.

13_Ʊ ÜƧƬǈǃƒǍ ƗƵƓƕƱǄǃ Ƨǂƽǃƒ Ƨƒƥ ÜƝǌǈǆǃƒǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ÜƗǒǆǚƪ ƲƼƓơǃƒ ƥƕƵ1¡

 ÜǇƓǆƵ2000.

14_ ƘƓƶǆƓƞǃƒ ƘƒƧǍƬǈǆ ÜƩǒƧƥƙǃƒ ƾƧƱ ƘƓǒƪƓƪƒ ÜƔǒƱƤǃƒ ǇǆơƧǃƒ ƥƕƵ Ǉǒƥǃƒ ǅǄƵ

Ʊ ÜƗơǍƙƽǆǃƒ2.

15_Ʊ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ ÜǅǒǄƶƙǄǃ ƗǒƵƓƼƥǃƒ ÜƾǒƽƬ ƗǈƒǍǄƵ2 ÜǇƓǆƵ Ü2004.

16_Ʊ Üƚǒƥơǃƒ ǑƶǆƓƞǃƒ Ɣƙǂǆǃƒ ÜƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒǍ ǅǄƶǆǃƒ Üƥǆơƒ ǑƿƓƕǃƒ ƥƕƵ ƥǆơǆ1¡

 ÜƗǒƧƥǈǂƪǙƒ2003.

17_ ÜƘƓǀǒƕƱƙǃƒǍ ýơƒƧǆǃƒǍ ƥƵƒǍǀǃƒǍ ǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒ Ɨǒƞǌǈǆ ÜǇǍƧƤƒ Ǎ ƘƒƥǒƕƵ ƥǆơǆ

Ƨƒƥ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍƱ Ü1 ǇƓǆƵ Ü.

18_ƧƓǈǆǃƒ Ɨƕƙǂǆ ÜǅǒǄƶƙǃƒ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ Üƥǒƪǃƒ ǑǄƵ ƥǆơǆƱ Ü8¡1988

19_ƗǄǒơǃƒ ƥǍǆơǆ ƥǆơǆǒǆƮƙ ÜƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ƜƓƙǈƒ Ǎ ǅƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ Ü Ǎ Ƨ

Ʊ ÜƴǒƨǍƙǃƒ1ǇƓǆƵ Ü Ü2000.

20_ƓǌƪǒƧƥƙ ƾƑƒƧƱ Ǎ ƗǒƕƧƶǃƒ ƭƑƓƮƤ ÜƻǒƓǈ ƻǍƧƶǆƥ ÜƱ ÜƭƑƓǀǈǃƒ Ƨƒ4  ƘǍƧǒƕ Ü

1412ǋù.
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2-ǃƜƴǄǁƐ

1-ƗǒƕƧƙǃƒ ǅǍǄƵ ǅƞƶǆ ÜǑƕƒƧƽǃƒ.
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