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  :وبعد

  .�م النعمة وجب الشكر � س�ب�انه وتعالى، ومن تمام شكره وشكر ذو الفضلف�
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    :مقدمة

بسم االله الواحد الأحد، الفرد الصمد، والصلاة والسلام على أحمـد الرسـول الـذي بشـر بـه 

الإنجیــل رغــم تغییــب المغیبــین وتحریــف المحــرفین، وعلــى صــحابته الغــر المیــامین ومــن تــبعهم 

  .بإحسان إلى یوم الدین

  : دأما بع

لقــد تحــول المعنــى الأصــلي للبیــداغوجیا المــرتبط باجتمــاع القــیم التربویــة إلــى منهجیــة فــي 

تقــــدیم المعرفــــة، فهــــي تجمــــع بــــین الأســــالیب التقنیــــة التــــي تهــــدف إلــــى وضــــع معــــاییر لمراقبــــة 

عملیـة، وتتمثــل هـذه العملیـة فــي عملیـة نقـل المعرفــة كمـا أنهـا علــم مـن العلـوم، وهــذه  إجـراءات

جعلــت منهــا متنوعــة حیــث تتنــوع مــن بیــداغوجیات قدیمــة وأخــرى حدیثــة، ولكــل  الخاصــیة مــا

منهــا أنــواع، وبیــداغوجیا المشــروع نــوع مــن أنــواع البیــداغوجیات الحدیثــة التــي لاقــت استحســانا 

في الوسـط التربـوي، والتـي شـرع فـي بینهـا إلـى جانـب بیـداغوجیات نشـیطة أخـرى وذلـك ضـمن 

التربویــة، فهــي تعــد مــن أهــم الطــرق التربویــة الحدیثــة كمــا مشــاریع واســتراتجیات الإصــلاحات 

تهــدف إلــى تكــوین شخصــیة المــتعلم وتعویــده للاعتمــاد علــى نفســه وعــلاج مشــكلات ودراســتها 

والتفكیر في حلها، ومن مزایاها أنها تجعل الحیاة المدرسیة جزء من الحیـاة الاجتماعیـة، تنمـي 

المشـــاریع تكمـــن مصـــداقیتها فـــي العمـــل الجمـــاعي روح التعـــاون والإخـــاء بـــین التلامیـــذ، وهاتـــه 

نتیجــة التعــاون الملحــوظ فیمــا بیــنهم، كمــا یعــد العمــل الجمــاعي مــن أســباب النجــاح لأي عمــل، 

إن یــد االله تكــون مــع الجماعــة التــي تعمــل ســویا، فقــد قامــت مجتمعــات إنســانیة كثیــرة : قــد قیــل 

  . وحضارات بسبب العمل الجماعي وروحه الإیجابیة

ف علـــى إشـــكالیة البحـــث، احتـــوت الدراســـة علـــى ثلاثـــة فصـــول وخاتمـــة، الفصـــل وللوقـــو 

الأول وتنــاول الإطــار المنهجــي للبحــث، عرضــنا فیــه إشــكالیة الدراســة وأهمیتهــا، إضــافة إلــى 

أســباب اختیــار هــذا الموضــوع، والأهــداف المســتوحاة مــن هــذه الدراســة، واحتــوى الفصــل أیضــا 

  .سات السابقة حول الموضوع، وأخیرا منهج الدراسةعلى ضبط مفاهیم الدراس وكذا الدرا

ــــاني ــــف : والفصــــل الث ــــه تعری ــــا فی ــــداغوجیا  والعمــــل الجمــــاعي تناولن ــــى بی ــــه إل ــــا فی تطرقن

  .البیداغوجیا والمشروع وأنواع بیداغوجیا المشروع ومراحل بیداغوجیا المشروع
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 ب 
 

هجیـة للدراسـة مـن وجاء عبارة عن دراسة میدانیـة فیـه الإجـراءات المن: أما الفصل الثالث

إشـــكالیة وفرضـــیة الإجـــراءات المنهجیـــة للدراســـة مـــن إشـــكالیة فرضـــیة وأهـــداف ومـــنهج وحـــدود 

  .مجتمع أداة الدراسة

  .وفي الخاتمة ذكرنا النتائج التي توصلنا إلیها وأهم التوصیات التي ارتأیناها في ذلك 

  إشكالیة الدراسة :1

ورا باســـتمرار، وذلـــك فـــي جمیـــع المیـــادین یعتبـــر العـــالم الـــذي نعـــي فیـــه الیـــوم عالمـــا متطـــ

الاقتصــادیة الاجتماعیــة والثقافیــة،  ومــع تطــور تواجــه المجتمعــات مشــكلات وتحــدیات جدیــدة 

تفــرض علیهــا ضــرورة التعبیــر علــى مختلــف الأصــعدة ومــن بینهــا النظــام التربــوي، وذلــك لــیس 

ل واستشــــراف مــــن أجــــل مســــایرة التحــــولات الحاصــــلة فــــي العــــالم، والتكیــــف معهــــا  وحســــب بــــ

  .للمستقبل أیضا

ومـــن هنـــا كـــان لزامـــا علـــى المدرســـة تطـــویر مناهجهـــا وتحـــدیث وســـائلها لاهتمـــام بـــالفرد 

وتنمیتــه فــي مختلــف الجوانــب وفــي شــتى المیــادین، حیــث تتــأقلم مــع م یحــث فــي المحــیط الــذي 

هامــة شــملت  إصــلاحاتنعــیش فیــه، ویضــمن اســتمراره المــادي واســتقراره النفســي، لقــد أدخلــت 

معظم عناصـر العملیـة التربویـة كالأهـداف وطرائـق التـدریس والمنـاهج ویمكننـا القـول أن طـرق 

التدریس والتعلم هي أكثر عناصر المنهج تحقیقـا للأهـداف لأنهـا هـي التـي تحـدد دور كـل مـن 

والوســـائل  إتباعهـــاالمعلــم والمـــتعلم فـــي العملیــة التعلیمیـــة، وهـــي التــي تحـــدد الأســـالیب الواجــب 

  .ستخدامها والأنشطة الواجب القیام بهاالواجب ا

لتـي تـدمج بـین المعرفـة والفعـل، وطریقة التـدریس بالمشـروع هـي إحـدى طرائـق التـدریس ا

ومــن هــذا . دف إلــى تعلــیم المــتعلم كیــف یــتعلم، بــدلا مــن التركیــز علــى تعلیمــه مــاذا یــتعلمهــوت

لبنـــة أساســـیة لتطـــویر  المنطلـــق تعتبـــر بیـــداغوجیا  المشـــروع، وفـــق مـــدخل المقاربـــة بالكفـــاءات

  :جودة التعلیم بغایة تمكین التلامیذ من الكفاءات الضروریة، وعلیه تبرز الإشكالیة التالیة

مــــا هــــو أثــــر بیــــداغوجیا المشــــروع فــــي تنمیــــة العمــــل الجمــــاعي ؟ والتــــي تثیــــر عــــدد مــــن 

  : التساؤلات الفرعیة أهمها

 .شروع؟ماهي البیداغوجیا؟ وما هو المشروع؟ وماهي بیداغوجیا الم .1



 مقدمة

 ج 
 

 .ماهي أنواع بیداغوجیا المشروع؟ .2

 .ماهي خصائصها؟ .3

 .ماهي أهم مراحل إنجاز المشروع البیداغوجي؟ .4

 ما هو العمل الجماعي؟ وماهي أهم استراتیجیاته؟ .5
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  ماهي أهم المعیقات التي تواجه التلامیذ في العمل الجماعي؟.7

  أسباب اختیار الموضوع:2

  . ود اختیار هذا الموضوع لأسباب منها أسباب موضوعیة وأخرى ذاتیةیع

  :ــــ أسباب موضوعیة1

النظر إلى مكانة بیداغوجیا المشروع في العملیة التعلیمیـة والتَعلمیـة، والـدور الـذي یؤدیـه 

فـي فسـخ المجــال أمـام التلامیــذ للتعبیـر عــن أفكـارهم فـي التنــافس والتفـوق وكــذلك هـل اســتطاع 

یذ فـي مرحلـة المتوسـط ربـط الـتعلم بالحیـاة التـي یحیاهـا خـارج المدرسـة وداخلهـا معـا، أو التلام

ربط المحیط المدرسي والمحیط الاجتماعي، والتعبیر عن أفكاره والإفادة من الأنشـطة التعلمیـة 

  .الأخرى، وتوظیفها في ضوء بیداغوجیا المقاربة بالكفاءات؟

  :ـــــــ أسباب ذاتیة 2

ـــــة الذات یـــــة فـــــي البحـــــث فـــــي الموضـــــوع للمیـــــول الشخصـــــي مـــــن جهـــــة ولارتباطـــــه الرغب

  .بالتخصص من جهة أخرى 

  .الرغبة في إضافة دراسة جدیدة في التخصص

  .معرفة العلاقة بین المشاریع ومقاربة التدریس بالكفاءات
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  أهداف الدراسة:3

یـة إن الهدف العام من الدراسة هو محاولـة وصـف وتشـخیص لشـبكة العلاقـات الاجتماع

داخــل المؤسســة التربویــة ومحاولــة قیامهــا وفــق أدوات علمیــة لمعرفــة مــدى التجــانس والتعــاون 

لاختیــار موضــوع أثــر بیــداغوجیا الواقــع التربــوي مــن خــلال  الإجرائــيفیمــا بینهمــا، أمــا الهــدف 

تطبیـــق بعـــض البـــرامج والأســـالیب العلمیـــة مـــن أجـــل خلـــق جـــو جمـــاعي بعیـــد كـــل البعـــد عـــن 

  .ات الضیقةالتوترات والحساب

  أهمیة الدراسة:4

الأهمیـــة التـــي دفعتنـــا إلـــى دراســـة هـــذا الموضـــوع هـــو مـــا تعیشـــه المؤسســـة التربویـــة مـــن 

تحولات وتغیرات داخلیة وخارجي على المستوى الخارجي وفـي إطـار مـا تسـمیه بالعولمـة، وقـد 

ضـت العدیـد مـن تأثرت المؤسسة التربویة الجزائریة، وبهذه التغیرات والتحولات الجدیدة، أین فر 

السیاســــات والإیــــدیولوجیات التربویــــة علــــى العدیــــد مــــن الــــدول منهــــا الجــــزار، لأن فــــي المجــــال 

التربوي أین تطرق هذه النمـاذج والمنـاهج دون مراعـاة للواقـع التربـوي المعـاش، ودون أخـذ رأي 

 طـــرف مـــن أطـــراف العملیـــة التربویـــة، أمـــا علـــى المســـتوى الـــداخلي فتواجـــه المؤسســـة التربویـــة

  : الجزائریة العدید من العوائق منها

  عوائق تتعلق المناهج التربویة 

  .عوائق تتعلق بالممارسة التربویة

  منهج الدراسة:5

وخــــلال إنجازنــــا لهــــذا البحــــث اتبعنــــا المــــنهج الوصــــفي التحلیلــــي، لأنــــه تناســــب وطبیعــــة 

تنمیـة العمـل  الموضوع وبما أن الدراسة هي محاولة للتعرف علـى أثـر بیـداغوجیا المشـروع فـي

  .الجماعي فإن المنهج الوصفي التحلیلي هو الأنسب لهاته الدراسة 



 مقدمة

 ه 
 

  الصعوبات :6

ومــن الصــعوبات التــي واجهتنــا صــعوبة الحصــول علــى المراجــع التــي تطرقــت إلــى هــذا 

الموضـــوع، ونـــدرة الدراســـات التـــي تســـتهدف المنظومـــة التربویـــة الجزائریـــة، والظـــروف الصـــحیة 

ومهمــا یكــن الجهــد المبــذول فإنــه لا یخلــو " وبــاء الكورونــا" والعــالم ككــل  التـي مــرت بهــا الــبلاد 

  .الصواب إدراكمن نقص مهما اجتهدنا في 

  

 

  

  

  

  



 

 
 

 دخلم
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  قراءة في مفردات العنوان : مدخل 

تحدید المفاهیم والمصطلحات العلمیة وضبط مفردات العنوان وهو أمر لابد منه في كـل 

ـــك مـــن أجـــل إدراك المعـــان ـــي یریـــد الباحـــث أن یبحـــث فیهـــا، بحـــث علمـــي، وذل ي والأفكـــار الت

إن أردت أن " ولأهمیــة التعریــف بالمصــطلحات وفــي هــذا المقــام نــذكر الحكمــة الشــهیرة لفــولتیر

، وذلـــك لأن المصـــطلح أو المفهـــوم هـــو وســـیلة 1" تتحـــدث معـــي فعلیـــك تحدیـــد المصـــطلحات 

لفــة بغیــة توصــیلها لغیــره مــن رمزیــة یســتعین بهــا الإنســان للتعبیــر عــن المعــاني والأفكــار المخت

الناس، وتعد المفاهیم من الصفات المجردة التـي تشـترك فیهـا الأشـیاء والوقـائع والحـوادث دون 

، وســــــنتناول فیمــــــا یــــــأتي أهــــــم المفــــــاهیم 2أن تعنــــــي واقعــــــة أو حادثــــــة بعینهــــــا أو شــــــیئا بذاتــــــه

  :والمصطلحات الواردة في البحث

  : ــ الأثر1

والجمـــع آثـــار  الشـــيءالأثـــر هـــو بقیـــة : رب لابـــن منظـــورجـــاء فـــي لســـان العـــ: الأثـــر لغـــة

  ).عن الفارسي(تتبعت أثره  هوتأثراتوأثور، وخرجت في أثره أي بعده، وأنثرته 

 الشــيء، وأثــر فــي الشــيءوالتــأثیر إبقــاء الأثــر فــي  الشــيءمــا بقــي مــن رســم : والأثــر بالتحریــك

ة الأثـر فـي الأرض بحفهـا أو حافرهـا العظم: الإعلام والأثیرة من الدواب والآثارترك فیه أثرا، 

  ،3بیئة الإثارة،

  4وبقیته  الشيءالعلامة والأثر لمعان السیف وأثر : الأثر: وجاء في المعجم الوسیط

   الشــيءبمعنــى النتیجــة، وهــو الحاصــل مــن : الأول: الأثــر لــه ثــلاث معــان: وقــال الجرجــاني

  1والثاني بمعنى العلامة، والثالث بمعنى الجزء 

                                                           

 01بیـت الحكمـة، بغـداد، ط ) دراسـة سـیولوجیة سیاســیة تحلیلـة(المـارودي والاجتمـاع السیاسـي : ـــ  محمـود محمـد سـلمان1

 .20، ص 2001

 .155، ص 1975، 04أصول البحث الاجتماعي، مكتبة الأنجلو المصریة، ط: ــ  عبد الباسط حسن2

 ..25، ص 01، دار بیروت للطباعة والنشر، ج01لسان العرب ، م : ــ  ابن منظور3

 ــ  عصام نور الدین4
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  2والنتیجة وأثرت الحدیث نقلته  الشيءحصول ما یدل على وجود : الأثر:  لمناويوقال ا

نعم إن الأثر في الاصطلاح له عدة استعمالات بحسب العلم الذي هو داخل فیه فله في علم 

الحدیث استعمال، وله في علم التفسیر استعمال، وله كذلك في علم الأصول استعمال خـاص 

  .أیضا

   :ـــــــ التنمیة02

نمى النمـاء والزیـادة، نمـى ینمـى، نمیـا، وزاد : جاء في لسان العرب لابن منظور: التنمیة

ولــم أســمع ینمــوا بــالواو إلا : ( وكثرــــــ وربمــا قــالوا ینمــوا نمــوا الحكــم قــال أبــو عبیــد قــال الســكافي

ا وهـذ.) ثـم سـألت عنـه جماعـة مـن بنـي سـلیم فلـم یعرفـوه بـالواو: من أخرین من بني سلیم، قال

  3. قــــــال أبــــــي عبیــــــد وأمــــــا یعقــــــوب فقــــــال ینمــــــى وینمــــــوى وبینهمــــــا النمــــــوة وأنمــــــاه االله انمــــــاءا

وجاء فـي المعـج الوسـیط والتنمیـة مصـدر نمـى التكثیـر والزیـادة، تنمیـة النـار زیـادة وقودهـا مـن 

  4) أجل تسعیرها والتنمیة هي إبلاغ الكلام أو الحدیث عللا سبیل المثال

قــال بــه مــن الوضــع الثابــت إلــى أعلــى وأفضــل ومــا تصــل إلیــه هــي انتقــاء المجتمــع والانت

وهــي . مــن حســن اســتغلال للطاقــات التــي تتــوفر لــدیها، والموجــودة والكامنــة وتوظیفهــا لأفضــل

عبــارة عــن تحقیــق زیــادة ســریعة تراكمیــة دائمــة عبــر فتــرة مــن الــزمن للإنتــاج والخــدمات نتیجــة 

  .5ركةاستخدام الجهود العلمیة لتنظیم الأنظمة المشت

  

  

  

  
                                                                                                                                                                                     

 .22، دت، ص 01التعریفات، تحقیق إبراهیم الأبیاري، دار الریان ن ط : ــ  علي الجرجاني1

ـــ  عبــد الــرؤوف بــن  المنــاوي 2     م1990، 1410، 01تحقیــق عبــد الحمیــد صــالح حمــدان، دار عــالم الكتــب، القــاهرة ، ط: ـ

  .38ص 

 .45، 51، ص 48، ج 06ــ  ابن منظور ، مصدر سابق، م 3

علي بیضون لبنـان   دار الكتب العلمیة، ناشرون  محمد) ن م ى( المعجم الوسیط عربي ـ عربي مادة : ــ عصام نور الدین4

 .، 45،هـ  ، ص 1426م، 2005، 1ط 

 .ــ  موضوع، الحیاة 5



 
 

 
 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الفصل الأول 
: الجانب النظري

بیداغوجیا المشروع 
  والعمل الجماعي
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  بیداغوجیا المشروع : المبحث الأول

  تعریف البیداغوجیا : أولا

  :لغة

: تتكــون كلمــة بیــداغوجیا مــن الأصــل الیونــاني، مــن حیــث الاشــتقاق اللغــوي مــن شــقین همــا≪ 

peola  وتعنــــي الطفــــل، وAgog وتعنــــي القیــــادة والســــیاقة، وكــــذلك التوجیــــه وبنــــاء علــــى هــــذا كــــان

ـــداغوجي ال ـــف بمراقبـــة الأطفـــال، ومـــراقبتهم فـــي خـــروجهم : Lepedagogueبی هـــو الشـــخص المكل

  1≫للتكوین أو للنزهة 

   :اصطلاحا

وتعــرف البیـــداغوجیا علـــى أنهــا مجموعـــة الطرائـــق والتقنیــات والخطـــوات التـــي تمیــز تعلـــم مـــادة 

ســي یجــب تحضــیره عنــد إلــخ، أو نشــاط أسا...معینــة، بیــداغوجیا القــراءة، الحســاب، العلــوم الطبیعیــة 

  2التعلیم، بیداغوجیة الاكتشاف أو دخولا محددا في الممارسة التربویة، بیداغوجیا الأهداف

ویكشــــف هــــذا التعریــــف علــــى أن البیــــداغوجیا هــــي مجموعــــة الوســــائل والطــــرق المتبعــــة، فــــي 

  .التخطیط والتدریس والتعلیم في مادة معینة

خطط للتــدریس، مــن حیــث أنهــا عملیــة منظمــة هــي مجموعــة الوســائل والطــرق المتبعــة فــي الــت

المعلــم المــتعلم المــادة بحیــث تتفاعــل هــذه العناصــر عبــر مجموعــة مــن : تتضــمن ثلاثــة عناصــر هــي

الأنشــطة التــي یقــوم بهــا ســلوك المــتعلم وبنیــة المعرفیــة، باســتخدام طــرق وأســالیب ومحتویــات محــددة 

  3".التربیة بفلسفتها وغایاتها مجموعة القواعد والنظریات التي تتخذ موضوعات" كونها 

وهــذا یعنـــي أن البیـــداغوجیا نظریـــة تربویـــة، وهـــي تهـــتم بـــالمعلم والمـــتعلم والمعرفـــة فـــي مختلـــف 

  .الجوانب السلوكیة والتعلیمیة

                                                           

  . 35، 34، ص 2010، بسكرة، 8مجلة البحوث والدراسات عدد : ـ نور الدین أحمد قاید وحكیمة سبیعة1

  96فتیحة طویل، التربیة البیداغوجیا، دراسة نقدیة لرؤیة دوركایم، ص : ــ نجاة یحیاوي2

  أهمیــة بیــداغوجیا المشــروع فــي مــادة اللغـــة العربیــة، مــذكرة مكملــة لنیــل شــهادة الماســـتر: لوصــیف، أحــلام بوحریـــدةــــ  موســى بــن 3

  .38، ص 2018/ 2017لسانیات تطبیقیة، جامعة عبد الحفیظ باالوصوف،
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والبیداغوجیا هي الأعمال المخطـط لهـا، التـي تشـتمل علـى مجموعـة الأنشـطة الهادفـة التـي ≪

جملة الأنشطة الهادفة التي یقوم بهـا كـل مـن العلـم والمـتعلم فـي یقوم بها كل من المعلم والمتعلم في 

  1≫جملة الأنشطة التعلیمیة التي یقوم بممارستها من قبل المعلمین والمتعلمین 

وهــذا التعریــف یكشــف لنــا أن البیــداغوجیا وهــي مجموعــة الأنشــطة الهادفــة، أي مجموعــة مــن   

    .تعلمالممارسات والأفعال المنجزة من طرف المعلم والم

تشــیر البیــداغوجیا إلــى ≪حســب التقلیــد الإغریقــي  :)1988Resw ber" (ریســوبر"وعــرف 

مجموعة الخطابات والممارسات، التي كانت ترمي إلى تدابیر انتقال الطفل من حالتـه الطبیعیـة إلـى 

  2≫حالته الثقافیة، أن تخلق منه باختصار مواطنا صالحا 

التقلیـد الإغریقـي، هـي التـي تخـرج الطفـل مـن حالتـه  وحسب هذا التعریف فـإن البیـداغوجیا فـي

الطبیعیـــة الأولـــى إلـــى حالـــه الثقافیـــة، لكـــي تجعـــل منـــه مواطنـــا ونافعـــا وناضـــجا، یعتمـــد علیـــه كـــذلك 

مجمــوع الأعمــال التــي یســتعملها المــدرس فــي إطــار  ≪: وآخــرون البیــداغوجیا بأنهــا" جــوتیر" وعــرف

 3≫. اعیة في سیاق مدرسي معرفيوظائفه، وظائف نقل المعارف والتربیة الجم

ومن خلال التعریف نستنج أن البیداغوجیا هي مجموعة من النشاطات التـي یسـتخدمها المعلـم 

مـن أجـل نجـاح العملیـة، التعلیمیــة ونجـاح وظائفـه المتمثلـة ف نقــل المعـارف، والتربیـة الجماعیـة فــي 

 . سیاق مدرسي معرفي

 

 

 

 

  

                                                           

  .|150،ص 2006، 1المعجم الموسوعي لعلوم التربیة، دار النجاح الجدید، الدار البیضاء، المغرب ، ط : ــ أحمد أوزى1

 133م، ص 2005،  1اتجاهات حدیثة في تدریس اللغة العربیة، دار المنهجیة، ط : ــ سعید علي زایر، سماء تركي داخل2

 . 133ــ  المرجع السابق، ص  3
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  تعریف المشروع : ثانیا

  :ــ لغة 1

والـوارد یشـرع شـرعا وشـروعا، وشـرعت الـدواب فـي المـاء ): شـرع (اء فـي لسـان العـرب مـادة ج

: شـــرعت نحـــو المـــاء، والشـــریعة والمشـــرعة: تشـــرع شـــرعا وشـــروعا، أي دخلـــت دواب شـــروع وشـــرع

  1...المواضع التي ینحدر إلى الماء منها 

          هــــا مشــــاریعفالمشــــروع فــــي أصــــل القــــول مــــن فعــــل الشــــرع، وجمع: أمــــا فــــي المعجــــم الوســــیط

شرعا تناول الماء بفیه والمنزل دنا من الطریق، وفلان یفعل كذا وأخذ یفعـل الشـيء  الوارد): شرع ( 

ـىٰ  مَـا الـدِّینِ  مِـنَ  لَكُـمْ  شَرَعَ  ﴿:أعلاه وأظهره والدین سنة وبینة وفي التنزیل العزیز  وَالَّـذِي نُوحًـا بِـهِ  وَصَّ

ــ وَمَــا إِلَیْــكَ  أَوْحَیْنَـا والأمــر جعلــه مشــروعا مســنونا ، ١٣: الشــورى﴾ وَعِیسَــىٰ  وَمُوسَــىٰ  إِبْــرَاهِیمَ  بِــهِ  یْنَاوَصَّ

والطریق مده ومهده، وأشرع الشيء شرعه ویقال أشرع نحوه الـرمح وسـدد وأشـرع الطریـق مـده ومهـده 

  . 2والنافذة إلى الطریق فتحها والدابة أوردها الماء

  ثلاث مختلفةوالمشروع في منجد اللغة والأعلام یحمل 

  سوغه الشرع، من الفعل شرع بمعنى سن شریعة : ــ المشروع

ــــ المشـــروع ـــى شـــرعت الرمـــاح أي ســـددها وصـــوبها فســـددت : ــ المســـدد، مـــن الفعـــل شـــرع بمعن

  وتصوبت 

  3بدأ : ما بدأت بعمله، من الفعل شرع أي: ـــ المشروع

  :اصطلاحا ــ2

العمل بروح الفریق الواحـد، : ارات عدیدة منهاتتطلب الحیاة في هذا القرن أن یمتلك الأفراد مه

التواصـــل بســـهولة وفاعلیـــة، والتعـــاون هـــذه الأخیـــرة تهـــدي إلـــى تعمیـــق روح التنـــافس بـــین المتعلمـــین 

وتخلــــق علاقــــة اجتماعیــــة ایجابیــــة فــــي الأســــرة والمجتمــــع والمدرســــة، ویظهــــر لنــــا هــــذا فــــي النظــــرة 

                                                           

 . 210: ص 8، ج 2003لسان العرب، ط ): ظورابن من( ــ أبو الفضل جمال الدین محمد بن مكرم 1

 210، ص 08، ج2003رب، ط ــ ابن منظور، لسان الع2

 , 320: ، ص2010، 19المنجد في اللغة والأعلام، بیروت ، ط  : ــ لویس معلوف3



 الفصل الأول                                                          بیداغوجیا المشروع والعمل الجماعي

12 
 

ــــة الجدیــــدة، التــــي تنــــادي بضــــرورة التقیــــد  الإدماجیــــةبطــــرق التــــدرییس، وفــــق الوضــــعیة  البیداغوجی

نشـــاط ادمـــاجي ووســـیلة مـــن وســـائل الـــتعلم یقـــوم فیـــه  ≪: والمشـــروع حیـــث عـــرف هـــذا الأخیـــر بأنـــه

المتعلم بجملة من الأعمال المختارة، لإنجاز منتوج كتابي بمفرده أو ضمن جماعة، بحیـث یقـوم كـل 

  1≫فرد بإنجاز جزء معین من المشروع 

ـــة تحقیقهـــا فـــي العمـــل الجمـــاعيوفـــي الغالـــب یكـــون  ـــك بتوضـــیح الأهـــداف المطلوب   العمـــل ذل

اســـتراتجیة یـــتم فیهـــا تقســـیم الطـــلاب إلـــى مجموعـــات صـــغیرة یبلـــغ كـــل منهـــا ســـبعة  ≪:وبـــذلك فهـــو

طلاب، غیـر متجانسـین مـن حیـث مسـتویاتهم التحصـیلیة السـابقة، وتعمـل كـل مجموعـة معـا لإنجـاز 

یـه أن یــتعلم ویسـاعد بقیـة أفـراد المجموعــة فـي تنفیـذ المهــام مهـارات تعلیمیـة محـددة ، وكــل طالـب عل

  2≫المطلوبة، ویكون المعلم موجها ومرشدا ومراقبا لأداء الطلاب في المجموعات 

ســلوك اســتباقي یفتــرض القــدرة علــى تصــور مــا  ≪: وورد فــي معجــم موســوعة التربیــة والتكــون

نــاء تتــابع الأفعــال والأحــداث المنظمــة لــیس متحققــا والقــدرة علــى تخیــل زمــان المســتقبل مــن خــلال ب

ـــا لعمـــل غیـــر منجـــز، معنـــى ذلـــك أن المشـــروع هـــو مجمـــوع الوســـائل 3≫قبلیـــا ، لیكـــون إنجـــازا نهائی

  .الموجهة في فترة زمنیة محددة لتحقیق غایة معینة وفق جدولة مبرمجة

علــى أنــه مســعى مؤقــت وفریــد مــن نوعــه لتضــیع منــتج أو تقــدیم أو  ≪: كمــا یعــرف المشــروع

لوصــول إلــى نتیجــة، حیــث یكــون المشــروع نقطــة بدایــة محــددة، ونقطــة نهایــة یصــل إلیهــا المشــروع ا

،إمــا عنــد تحقیــق أهــداف المشــروع أو عنــد إیقــاف المشــروع أو الوصــول لقناعــة بــأن أهدافــه لا  4≫

  . یمكن أن تتحقق أو أن الغایة من هذا المشروع لم تعد موجودة

ـــه بضـــم مجمو  ـــاز المشـــروع بكون عـــة صـــغیرة مـــن المتعلمـــین بحیـــث یســـمح للمتعلمـــین كمـــا یمت

ـــع المســـتوى كـــل فـــرد مـــنهم تحقیـــق الهـــدف  ـــبعض لرف ـــة، ومســـاعدة بعضـــهم ال بالعمـــل ســـویا وبفاعلی

التعلیمـــي المشـــترك، وهـــو التفاعـــل المنـــتج الهـــادف مـــن خـــلال التواصـــل الایجـــابي، وتبـــادل الأفكـــار 

ة حــــول مــــدى التنســــیق والتفاعــــل وطــــرح وجهــــات النظــــر بوضــــوح وســــهولة، والخــــروج بتغذیــــة راجعــــ

                                                           

 .33ــ  المعهد الوطني لتكوین المستخدمین وتحسین مستواهم، سند تربوي تكویني على أساس المقاربة بالكفاءات  ص 1

ني فـي تنمیـة مهـارات التفكیـر  الناقـد، رسـالة مـا جسـتیر فـي المنـاهج أثـر اسـتخدام اسـتراتجیة الـتعلم التعـاو : ــ  أحمد صبحي یوسف2

 .8، ص 2013وطرق التدریس من كلیة التربیة، جامعة الأزهر غزة، 

 .802ص  ،1994ــ  معجم موسوعة التربیة والتكوین، 3

 .98ص ،م2009لمغرب، معجم علوم التربیة، ومنشورات عالم التربیة، الدار البیضاء، ا: ــ  عبد الكریم غریب وآخرون4
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والتواصــل بیـــنهم ودرجـــة جــودة المنـــتج ومـــن ثـــم الوصــول إلـــى الهـــدف المنشــود، وهـــو كیفیـــة تحســـین 

  . أدائهم التعلیمي

  : بیداغوجیا المشروع

المشـــروع عمـــل كتـــابي فـــردي أو جمـــاعي یـــتم الاتفـــاق علیـــه بـــین الاســـتاذ والمتعلمـــین، وتجـــري 

ا اعــداده فیــتم خــارج القســم وداخلــه وعبــر المراحــل، وتحــت إشــراف مناقشــة وإنجــازه داخــل القســم، أمــ

ویعرض المشروع وفق معاییر وشروط محددة، ویتبنى المنهاج بیـداغوجیا المشـروع الـذي ... الأستاذ

من شأنه أن یحمل المتعلم على الممارسة الفعلیة، وعلى الانـدماج النفسـي والاجتمـاعي، فضـلا عـن 

قتـــرح إنجـــاز عـــدة مشـــاریع یغلـــب علیهـــا الطـــابع الكتـــابي، انطلاقـــا مـــن بنـــاء كفـــاءات جدیـــدة ولـــذلك ی

وضـــعیات حقیقـــة وشـــبه حقیقـــة وذلـــك مـــن شـــأنه تـــدعیم ثقـــة المتعلمـــین بأنفســـهم وتنمیـــة روح تحـــدي 

  1. العقبات والصعاب لدیهم

إذا فــأن بیــداغوجیا المشــروع تنطلــق مــن أن المــتعلم یبنــي نفســه بالعمــل والممارســة فیعمــل علــى 

لمشروع والجمـاعي حسـب طبیعـة المشـروع، فینتقـل المـتعلم مـن الجانـب النظـري إلـى الجانـب إنجاز ا

  .العلمي، حیث یتم إنجاز المشروع بإشراف من المعلم الذي یقتصر دوره في التوجیه

بأنهــا شــكل مــن أشــكال التجدیــد التربــوي وفعــل  ≪: كمــا عرفــت بیــداغوجیا المشــروع علــى أنهــا

لمعنیــة فــي بلورتــه ضــمن خطــة عمــل تراعــي واقــع المحــیط الاجتمــاعي تســاهم فیــه جمیــع الأطــراف ا

وهـــي جملــــة 2≫والثقـــافي وتهـــدف إلـــى إثـــراء الجـــودة فـــي الممارســـة التنشـــیطیة للمؤسســـة التكوینیـــة 

الأهــداف المزمــع تحقیقهــا علــى المــدى البعیــد والتــي یضــبطها الفریــق التنشــیطي وفقــا لخصوصــیات 

  .جماعیا من قبلهمالمستهدفین ویشكل تحقیقها التزاما 

 والمشــروع البیــداغوجي نعنــي بــه المخطــط الرامــي إلــى معالجــة النقــائص التــي تــم تحدیــدها فیمــا

یتعلــق بالجانــب التحصــیلي المعرفــي فقــط، وفــي هــذه الحالــة ینبغــي عــرض المشــكل مــن نفــس 

الطبیعــــة لتجنــــب الخلــــط فــــي العــــرض مــــع تصــــنیفها حســــب الأهلیــــة والأولویــــة وحســــب تــــوفر 

  . بالمؤسسة الإمكانیات

                                                           

 ائيـــ الجمهوریـة الجزائریـة الدیمواقراطیـة، وزارة التربیـة الوطنیـة، دلیـل اسـتخدام كتـاب اللغـة العربیـة، السـنة الرابعـة مـن التعلـیم الابتـد1

 .  2018/ 2017الدیوان الوطني للمطبوعات المدرسیة، 

ــــ  اعـــداد2 مهنـــي بالمدیـــة ، مدیریـــة التربصـــات والاتقـــان مصـــلحة التنظـــیم ، معهـــد التكـــوین الالمشـــروع البیـــداغوجي: كمـــال هجرســـي ـ

 02البیداغوجیة والإتقان ،ص 
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  : أنواع المشاریع البیداغوجیة

تختلف المشاریع حیـث أنهـا مشـاریع ذات طـابع علمـي هـادف إلـى صـنف أول یهـتم بالأهـداف 

  .والصنف الثاني بحسب طریقة التنفیذ

  :وینقسم إلى: بحسب الهدف

 ـــة ـــل: المشـــاریع البنائی ـــاجي المـــادي مث إنجـــاز : هـــي مشـــاریع ذات الطـــابع الانجـــازي والإنت

 .بة أو دارة كهربائیةعر 

الــــرحلات : ویغلـــب علیهـــا الطـــابع الترفیهــــي فـــي تحقیـــق الهـــدف مثـــل: المشـــاریع الإســـتمتاعیة

 . والزیارات التعلمیة، مشاهدة فلم أو إقامة معرض للصور أو الرسومات

 تتمیــــــز بدراســــــة مشــــــكلة علمیــــــة اجتماعیــــــة اقتصــــــادیة أو غیرهــــــا : المشــــــاریع المشــــــكلات

 1. والمساهمة في حلها

  :وینقسم إلى: بحسب طریقة التنفیذ

 وهـــي تلـــك المشـــروعات التـــي یطلـــب فیهـــا إلـــى جمیـــع الطلبـــة فـــي : المشـــروعات الجماعیـــة

ـــل  ـــة بتمثی ـــع الطلب ـــام بعمـــل واحـــد كـــأن یقـــوم جمی غرفـــة الصـــف أو المجموعـــة الدراســـیة الواحـــدة القی

 .مسرحیة أو روایة معینة

 ا إلى نوعین هماوتنقسم هذه المشروعات بدوره: المشروعات الفردیة : 

حیث یطلب من جمیع الطلبة تنفیذ المشروع نفسه على كل حـدا كـأن یطلـب مـن كـل  :النوع الأول

  . طالب رسم خریطة الوطن العربي

ـــار مشـــروع معـــین مـــن مجموعـــة  :النـــوع الثـــاني ـــب فـــي المجموعـــة الدارســـة، باختی یقـــوم كـــل طال

  2.ة أو الاثنین معامشروعات مختلفة یتم تحدیدها من قبل المعلم أو الطلب

ومنه نستنج أن المشاریع باختلافها، تعمل على تحقیق أهـداف محـددة وواضـحة مـن أجـل حـل 

  .المشكلات وتفسیرها والمساهمة في حلها

                                                           

 47م ، ص 1999طرق تدریس العلوم أهداف، دار الفرقان، عمان ، : ــ  ینظر، سلمى الناشف1

 لـتعلم، كلیــة التربیـة بــدمنهوراسـتراتجیات  التــدریس المتقدمـة واســتراتجیات الـتعلم وأنمــاط ا: ـــ  عبـد الحمیــد حـین عبــد الحمیـد شــاهین2

 144،155، ص 2010/2011جامعة الاسكندریة، 
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والمخطــط الآتــي یمثــل ملخصــا لأهــم أنــواع المشــاریع مــن حیــث الهــدف وطریقــة التنفیــذ وهــي 

  : كالتالي

 

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 أنواع المشروعات 

بحسب طريقة التقديم  تصنيف تصنيف بحسب الهدف منها   

  فردية

 جماعية 

مشروعات 

 إنشائية 

مشروعات 

 إستقصائية 

مشروعات 

حل 

 المشكلات 

مشروعا

ت تنمية 

 المهارات 

 مشروعات تطويرية  مشروع جمع البيانات 

 مشروعات مختبرية  مشروعات تحليلية 

مشروعات مختبرية        
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  1.أنواع المشروعات: مخطط

  :خصائص المشروع البیداغوجي

  : یمكن حصر خصائص المشروع في النقاط الآتیة

  یسد احتیاجات التلامیذ من ذوي المستویات المختلفة مـن مهـارات وأسـالیب الـتعلم والـذكاءات

 .المتعددة

  الصـــغار بقضـــایا المجتمـــع ممـــا یـــدمج محتـــوى الموضـــوعات والمفـــاهیم العلمیـــة التـــي یتعلمهـــا

 ینمي المهارات الاجتماعیة لدى التلامیذ

  ینمــــي الثقــــة والعلاقــــات المتبادلــــة بــــین المشــــاركین مــــن خــــلال تقســــیم المســــؤولیة بــــین جمیــــع

 .المشاركین

  یســـــاعد علـــــى التفكیـــــر العلمـــــي الســـــلیم لـــــدى التلامیـــــذ، واتبـــــاع المنهجیـــــة العلمیـــــة فـــــي حـــــل

 .المشكلات

 وع بشكل مستمر للتلامیذ، وعدم الاكتفاء فقط بدرجة الاختبار التحصیليیجري التقویم المن 

  یتــــیح الفرصــــة للتلامیــــذ الصــــغار بممارســــة دور المعلــــم وعــــرض مشــــاریعهم وشــــرح أفكــــارهم

 2.ومهارات التي تعلموها والصعوبات التي واجهتهم 

تعلمیـــة مـــن خـــلال مـــا ســـبق نســـتنج أن طریقـــة التعلـــیم بالمشـــروع، مـــن أحســـن الطـــرق ال     

وأیضـــا ومـــن أنجحهـــا، لكونهـــا تحقـــق بمجموعـــة مـــن الأهـــداف وكـــذلك تنمـــي المهـــارات والثقـــة 

  .والعلاقات المتبادلة بین المشاركین فیه 

   

                                                           

ــــ  منـــال عبـــد االله زاهـــد1 اســـتراتجیات التـــدریس بالمشـــروعات، برنـــامج تنمیـــة المهـــارات عضـــوات الهیئـــة التدریســـیة بكلیـــات البنـــات : ـ

 ه ص 1438ه ، 1437السعودي، الفصل الأول من العام 

فــي  وأثــرهبرنــامج مقتــرح فــي العلــوم قــائم علــى مــدخل الــتعلم بالمشــروع ونظریــة الكفــاءات المتعــددة : اتــــ  محمــد عبــد الــرزاق الحیامــ2

     م2017، یولیـــو 1بـــالأردن، مجلـــة العلـــوم التربویـــة، ج   الأساســـیةتنمیـــة بعـــض قـــدرات الـــذكاء العلمـــي والمهـــارات الحیائیـــة لتلامیـــذ 

 .179،279ص 
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  : خطوات أو مراحل إنجاز المشروع

  : تتمیز عملیة إنجاز المشروع بأربعة خطوات رئیسیة هي

  اختیار المشروع : الخطوة الأولى

لمشــروع مــن أهــم خطــوات إنجــازه لأن الاختیــار الجیــد یســاعد علــى نجــاح تعــد عملیــة اختیــار ا

أغراضـهم، رغبـاتهم، والأدوات : المشروع، تبدـأ هذه الخطوة بقیام المعلم بالتعـاون مـع طلبتـه بالتحدیـد

  . المراد استخدامها في تحقیق المشروعات، وتنتهي باختیار المشروع المناسب للطالب

ع أن یكـون مـن النـوع الـذي یرغـب فیـه الطالـب ولـیس المعلـم، لأن ویراعى عند اختیـار المشـرو 

ذلــك یـــدفع الطالـــب ویشـــجعه علــى القیـــام بالعمـــل الجـــاد، وإنجـــاز المشــروع، لأنـــه فـــي الغالـــب ســـوف 

یشعر بنوع من السرور في إنجازه، والعكس صحیح إذا كان المشروع مـن النـوع الـذي یمكـن إنجـازه، 

نفسـه فـي مشـروع مـا یحتـاج إلـى معـدات، أو إمكانیـات فیـر متـوفرة  إذ كثیرا ما نجد أن الطالب یقحم

  1.لدى الطالب

  وضع الخطة : الخطوة الثانیة

ــــه یحــــدد الإطــــار النظــــري  ــــة ومهمــــة مــــن خطــــوات المشــــروع لأن یمثــــل التخطــــیط خطــــوة حیوی

للمشــروع، وعلــى المــدرس أن یشــرك الطلبــة فــي عملیــة التخطــیط ویكــون دوره بالإشــراف علــى عملیــة 

  2.طیط والتوجیه وتصحیح الأخطاء التي قد یقع فیها الطالب التخ

بحیــث یقــوم التلامیــذ وبإشــراف المعلــم بوضــع خطـــة ومناقشــة تفاصــیلها مــن أهــداف وألــوان النشـــاط 

والمعرفـــة والمهـــارات والصـــعوبات المحتملـــة وتســـجیل مـــا یحتـــاج إلیـــة التلمیـــذ فـــي تنفیـــذ أســـالیب قیـــام 

  .العمل حسب المجموعة

  

                                                           

هـــ ، 1429م ، 2009، عمــان، دار المیســرة للنشــر، 4طرائــق التــدریس العامــة، ط : لحیلــةتوفیــق أحمــد مرعــي، ومحمــد ا: ــــ  ینظــر1

 . 79ص 

 .66إعداد زاهر عطوة وآخرون، ص : ــ  دلیل طرائق التدریس2
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  تنفیذ المشروع : ثالثةالخطوة ال

وهـــي المرحلـــة التـــي تنقـــل بهـــا الخطـــة والمقترحـــات مـــن عـــالم التفكیـــر إلـــى حیـــز الوجـــود، وهـــي 

، بحیــث یقــوم الطالــب فــي هــذه المرحلــة بتنفیــذ ینــود خطــة المشــروع تحــت 1مرحلــة النشــاط والحیویــة 

علــى العمــل وتنمیــة روح  المراقبــة المعلــم وإشــرافه وتوجیهاتــه، ویقــوم المعلــم بإرشــاد الطلبــة وتحفیــزهم

الجماعة والتعـاون بـین الطلبـة، والتحقیـق مـن قیـام كـل مـنهم بالعمـل المطلـوب مـنهم بالعمـل الطلـوب 

  .منهم ویجب أن یلتزم الطلبة ببنود خطة المشروع، وعدم الخروج عنها، إلا إذا استدعت الظروف 

  تقویم المشروع: الخطوة الرابعة

ما توصل إلیه و التنفیذ ویحكم التلامیذ على المشـروع مـن  حیث یتم إصدار أحكام قیمیة على

، تستهدف هذه الخطوة تقویم المشـروع والحكـم علیـه، تقـع مهمـة 2خلال ما أفادهم في تنمیة خبراتهم 

تقییم المشروع على عاتق المدرس بشكل أساسي وعلى المدرس أن یشـرك الطلبـة فـي عملیـة التقـویم 

لـى مـا أنجـزه الطالـب، مبینـا لـه أوجـه الضـعف وأوجـه القـوة، والأخطـاء وفیها یقوم المعلم بالاطلاع ع

فوائـد تقـویم  أهـمالتي وقع فیها، بمعنى آخر یقوم المعلم بتقـدیم تغذیـة راجعـة الطالـب، وتعـد هـذه مـن 

لعلمــه ولا الأخطــاء التــي وقــع  إتقانــهالمشــروع أو الحكــم علیــه، ومــن دونهمــا لا یعــرف الطالــب مــدى 

  . الجتهافیها، وطریقة مع

  المدة الزمنیة : الخطوة الخامسة

دائمــا للقیــام بمشــروع معــین یلتــزم علــى الأقــل أســبوعا حتــى یــتمكن التلامیــذ مــن الالمــام بجمیــع 

عناصـــر المشـــروع وحتـــى یقـــوم بتقدیمـــه علـــى أحســـن وجـــه عمومـــا یجـــب علـــى الأســـتاذ مـــنح الوقـــت 

الدائم علـى مـع مراعـاة حاجـاتهم فهـذه بمعنى حرص المعلم  3الكافي لإنجازه مراعیا طبیعة المشروع،

الوسائل المتعددة هي التي تتخذ كمعاییر تبنى علیهـا أحكـام تقویمیـة حـول المشـروع ولهـذا الـدائم مـع 

مراعاة حاجاتهم فهذه الأهداف المحددة والمنهجیة المسطرة، أثناء تنفیذ المشروع والوسائل المتعـددة، 

                                                           

 .103، ص 2009، الحراش الجزائر، 1التربیة العامة، ط: ــ   عبد االله قلي وفضیله حناش1

 . 104، 103ــ  المرجع السابق، ص 2

ص  2011تعلیمیة علوم اللغة العربیة في ظـل المقاربـة بالكفـاءات، مـذكرة لنیـل شـهادة الماسـتر، مـاي : حمر الراس عماد الدین ــ 3

100. 
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ــــة حــــول المشــــروع ولهــــذا تعــــد وهــــي التــــي تتخــــذ كمعــــاییر تبنــــى علیهــــا أحكــــا الأشــــخاص " م تقویمی

  .، تعتبر من أهم العوامل في نجاح أي مشروع 1" والمنهجیة، والوسائل المتابعة

المبــادرة والتعبیــر عــن المســؤولیة والقــدرة علــى الابتكــار، فالكفایــة تبنــى نفســها داخــل المشــروع 

فــاءات فهــي تســاعد فــي تحقیــق قــدرة فهــي التــي تعطــي التلمیــذ الجــودة وتقــدم الامتیــاز، بمختلــف الك

  .تحصیل النتائج المرغوبة مع اقتصاد في الجهد والوقت بكونها ترتبط

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                           

 . 30، ص 2005مقربة التدرب بالكفاءات ماهي ؟ لماذا؟ كیف؟ دار تالة للنشر والتوزیع ، الجزائر ، : ــ  عبد العزیز عمیر 1
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  العمل الجماعي: المبحث الثاني

  تعریف العمل الجماعي : أولا 

یطلق على كل نشاط أو عمل نشأ عن اجتماع إنساني أیا كان نوع هـذا الاجتمـاع، هـو نتیجـة 

أفكــارهم وتقابــل وجــدانهم  لاجتمــاع الأفــراد بعضــهم مــع بعــض فــي جماعــة ـو مجتمــع مــا، واحتكــاك

ونزاعاتهم، مع ما یحیط بهم من ظروف ویكتنفهم من أحوال وشؤون، ولـیس نتیجـة لتفكیـر أو سـلوك 

فردي، كما لا نقصد هنـا بكلمـة عمـل اجتمـاعي الظـواهر التـي تتمثـل فـي حركـات فحسـب بـل نقصـد 

ویـة التـي تسـود فـي مجتمـع مـا به كل ما یشمل النظم والقواعد والاتجاهات والفكریة والوجدانیة والنزع
1  

ومنـه فــإن العمــل الجمــاعي هــو عبـارة عــن نشــاط أو عمــل یقــوم بـه مجموعــة مــن الأفــراد نتیجــة 

احتكــاكهم مــع بعضــهم الــبعض حــول مجموعــة مــن المواضــیع، وهــو بــذلك یشــمل علــى مجموعــة مــن 

  .النظم أو القواعد التي تسود حول هذا العرض من الاجتماع 

اعي كذلك على أنه عبارة عن جماعة تربطهم علاقة العمل فیما بیـنهم، كما عرف العمل الجم

یتفاعلون مع بعضهم البعض، بشكل ثابت نسبیا في هذا التفاعل، ویحیط بهم قواعـد سـلوكیة، وذلـك 

  2.من أجل تحقیق هدف المجموعة أو المنظمة

ط أنتكـون محكومـة ومنه نستنج أن العمل الجامعي القائم علـى علاقـة تفاعلیـة بـین الأفـراد بشـر 

  .بقیم وضوابط من أجل تحقیق المراد المطلوب

  استراتجیات العمل الجماعي: ثانیا

  الكافیـة بهـذا الأسـلوب مـن العمــل ) نقصـد بالقناعـة النیـة لأنهـا ركـن الأعمـال (تـوفیر القناعـة

بــــإدراك ضــــرورته وخاصــــة فــــي زمــــن القــــوة، ومعرفــــة مزایــــاه وثمراتــــه وفهــــم مقومــــات نجاحــــه 

 لى مستوى المطلوبللوصول إ

                                                           

 .314، ص 2010وسوعة علم الاجتماع، دار الهدى، الجزائر م: ــ  عبد المجید لبصیر1

 .292، ص 2014مبادئ الإدارة بین العلم والمهارة، الدار الجامعیة، الإسكندریة، : ــ  أحمد ماهر2
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  صـــدور القـــرارات عـــن المجـــالس واللجـــان ذات الصـــلاحیة حرصـــا علـــى خروجهـــا مـــن ادنـــى

مستوى ممكن لتكون أقرب للواقعیة وقابلیة التنفیذ، ولا یجـوز أن یكـون المصـدر هـو الفـرد أو 

المدیر فإنه یستمد صلاحیاته ، هـو أیضـا مـن المجـالس لا العـك، ویجـب أن تملـك المجـالس 

 . صلاحیة مراجعة قرارات المدیرین ونقضها واللجان

أن تســود لغــة الحــوار حتــى تــتلاقح  الآراء الأفكــار للخــروج بأفضــل قــرار وأیضــا حتــى یخضــع الــرأي 

 .159: آل عمران ﴾ِ...رمْ لأا يفِ  مْ هُ رْ وِ اشَ و ...﴿:ىلاعت هلو قل الشخصي لرأي المجموعة

  تحـــدیث ثوابـــت ومنطلقـــات مشـــتركة للعـــاملین فـــي المؤسســـة تكـــون إطـــار مرجعیـــا لهـــم، توجـــه

 اسب المرحلة والظروف التي تعیشها المؤسسةخطة العمل وتن

  التســامي عــن الخلافــات الشخصــیة وتقــدیم المصــلحة العامــة علــى المصــلحة الشخصــیة وهــذا

یــتم بتحســین الاتصــال والتواصــل بــین أفــراد المؤسســة بعضــهم مــن بعــض وبیــنهم وبــین ســائر 

اتضــح أن الصــفة العــاملین، وهــذا أســاس النجــاح ففــي اســتفتاء لعــدد مــن القیــادین النــاجحین 

 1.المشتركة بینهم هي القدرة على التعامل مع الآخرین 

 دید الأهداف لتنفیذها وتوزیـع الأدوار وهـذا یتطلـب مسـتوى جیـد فـي إعـداد مالتخطیط وت إتقان

وتوظیف جمیع الطاقـات  الإمكاناتالقادة والمسؤولین وتدریب العاملین مع الاستفادة من كل 

 .بعد التعرف علیها جیدا 

 لتركیــز فــي الاجتماعــات وجــداول الأعمــال علــى المنطلقــات والأســس والخطــوط العامــة دون ا

الانهمـــاك فـــي المســـائل الإجرائیـــة، التـــي قـــد تحتـــاج إلا لمجـــرد قـــرار إداري أو إجـــراء تقلیـــدي 

ودون المســـائل التـــي یكثـــر الجـــدل والخـــلاف حولهـــا، ولضـــبط الخطـــط ووضـــع الاســـتراتجیات 

  : هداف المقررة یجب مراعاة ما یليوإتقان تنفیذها وبلوغ الأ

فالأول لمراعاة القدرات والإمكانات ومعرفة التحـدیات  ،2الأناة في التخطیط والحماسة في التنفیذ .1

وحسن تقدیر العواقب وتحاشي مخـاطر السـرعة، والثـاني للاسـتباق الخیـرات وكسـب الزمـان، واغتنـام 

  .الهمة ومبادرة العزیمة

                                                           

كلیـة   عالعلوم فـي علـم الاجتمـا الدكتوراهالعمل الجماعي ودوره في تحسین المردود الدراسي، مذكرة  لنیل شهادة : ــ  بلخیر دهیمي1

 .2015،2016العلوم الإنسانیة والاجتماعیة، جامعة محمد خیضر، بسكرة 

 .162ــ  عبد الكریم بكار، مقدمات للنهوض بالعمل الدعوي، ص 2
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أداء أعمالها بأسالیب علمیة حكیمة تكفـل اسـتمرارها وأدائهـا لعملهـا علـى أهمیة قیام المؤسسات ب. 2

الوجه المطلوب وحتى لا تتعرض لكید الكائدین وأسالیب المغرضین، ولا ینبغي أن أهل النفاق أكثـر 

حنكــة منــا، فكــم نــالوا أهــدافهم مــن جمعیــاتهم وأعمــالهم حتــى بلغــوا منــاهم، اللهــم ألهمنــا رشــدنا وأعــذنا 

 . 1فسنامن شر أن

  أهداف العمل الجماعي  : ثالثا

  : یمكن حصر أهداف العمل الجماعي فیما یلي

  تعزیز التعاون وإزالة العوائق المصطنعة بین الأقسام 

 یثري التفكیر وتفرع بصیرة العاملین مما یساهم في تولید المزید من الأفكار الابتكاریة. 

 ویات الإداریة الهرارشیة إلى عدد قلیل من المست تختزل الأبنیة 

  توفیر معلومات صادقة ومتنوعة تمثل نوعا من الوقایة من الأخطاء 

  یقدم فرصا أكثر انسجاما للتعلم داخل حجرات الدراسة 

  یقوم بتحسین الاتصالات وتزید مستوى المشاركة الإیجابیة في اتخاذ القرارات 

  مواجهـة التنظـیم الرسـمي یقضي على التنظیمات غیر الرسمیة التي قـد یشـكلها العـاملون فـي

 والتي قد تعوق فعالیته 

  یعطي صوتا حقیقا للعاملین في تحدید كیف تؤدى أعمالهم مما یجعلهـم أكثـر واقعیـة لإنجـاز

 .2التمیز، وهذا كله یحسن معنویات العاملین ویجعلهم أكثر ثقة وشعور بالأمن 

  ممیزات العمل الجماعي : رابعا

  جماعیة الذي هو من أسمى مقاصد الشریعةــــــ تحقیق مبدأ التعاون وال

ــــــ تضیق الفجوة بین القائمین على العمـل الإرشـادي والتـوجیهي وردم الهـوة بیـنهم، فـإن ذلـك قلـل مـن 

  .3التصادم والنزاع وهي الطریقة المتبعة بین الدول في تأسیس اللجان المشتركة 

                                                           

 . 1990نوفمبر / 1420، رجب 143العدد : ــ   مجلة البیان1

 .165ص ، 2009إصلاح التربیة في الجزائر ، دار القصبة للنشر، : ــ  بوبكر بن بوزید2

 .238مقدمات للنهوض بالعمل الدعوي،  مرج سابق ، ص : ــ  عبد الكریم بكار3



 الفصل الأول                                                          بیداغوجیا المشروع والعمل الجماعي

23 
 

لمؤسســة، فكثیــر ممــا یحصــل فــي قصــور مــن ـــــــــ تحقیــق التكامــل فــي العمــل بــین عمــل الفــرد وعمــل ا

عمـــل الفـــرد، حیـــث یتلاشـــى هـــذا العمـــل فـــي عمـــل المؤسســـة إذ المفتـــرض حـــدوث التكامـــل بإجمـــاع 

  .الجهود والمواهب والخیرات والتجارب والعلوم من التزام الشورى والتجرد للحق

ـــ الاســتقرار النســبي للعمــل، فالعمــل الفــردي یخضــع للتغییــر كثیــرا قــوة و  ضــعفا ومضــمونا واتجاهــا، ـــــــ

وعلیــه تتغیــر قناعــات الأفــراد وتختلــف فــي حــین یخضــع العمــل الجمــاعي إلــى وحــدة الشــعور العقــل 

  الجمعي

ــــ القـــرب مـــن الموضـــوعیة فـــي الآراء أكثـــر مـــن الذاتیـــة، حیـــث یســـود الحـــوار الـــذي یفتـــرض قیامـــه  ــــــ

ووضــع معــاییر محــددة وموضــوعیة، فــالقرارات تنمــو مــع نمــو الحــوار فــي حــین یبنــى العمــل الفــردي 

  على قناعة صاحبة

ــــــ دفع العمل نحو الوسطیة والتوازن، إذا اجتماع الأفراد المختلفین في الأفكار والاتجاهـات والقـدرات 

في أمر ما فربما انجاز الفـرد إلـى یدفع عجلة العمل نحو الوسط، أما العمل الفردي فلو توسط الفرد 

  رأي أو تطرف فیه إفراطا وتفریطا 

ــــــتوظیف كافــة الجهــود البشــریة والاســتفادة مــن شــتى القــدرات الإنتاجیــة، وذلــك لأن العمــل الجمــاعي 

المؤسســي یــوفر لهــا جــو الابتكــار والعمــل والإســهام فــي صــنع القــرار ، بینمــا هــي فــي العمــل الفــردي 

  ي إشارة للقائم بالعملأدوات تنفیذیة وه

ــــــــــ ضمان استمراریة العمل بإذن االله تعالى لعدم توقفـه علـى فـرد یعتریـه الضـعف والـنقص والقصـور 

  طول الطریق وشدة العنت وكثرة الأذى 

ـــــــ تحدیات الواقع بما یناسبها من مناهج وأدوات، فالعمل الفردي في هذه الحالة القیـام بهـذه المهمـة، 

  ن تضافر الجهود ووجود قیادة جماعیة یمكنه مواجهة أي تحدي داخلي كان الخارجي في حی

ـــ الاستفادة من الجهود السـابقة والخیـرات التراكمیـة بعـد دراسـتها وتقویمهـا وإنصـافها وحیادیـة، وبـذلك 

  .1یتجنب العمل تكرار البدایات من الصفر الذي یعني تبدید الجهود والعبث بالثروات 

  

                                                           

 .165خواطر في الدعوة ، ص : ــ  محمد العبدة1
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  معیقات العمل الجماعي: خامسا

فـي الحـدیث عـن العمــل الجمـاعي قـد تظهــر أحیانـا معیقـات وعقبـات وحــواجز تقـف عائقـا أمــام 

  عمل الفریق الفعال ونذكر منها 

ـــ ســوء وخلــل فــي القیــادة  ــادة الفریــق وذلــك بوضــع سیاســات : ـــــ ــادة الناجحــة قــدرة علــى قی تمتلــك القی

تحقیـق الأهـداف الموجـودة وفـي حـال كانـت القیـادة سـیئة  معینة تحكم الفریق وتكون المسـاعد لـه فـي

ـــا الثقـــة بینهمـــا وبـــین أعضـــاء فریقهمـــا وسیصـــبح أعضـــاءها عـــدیمي المســـؤولیة  فســـوف تـــزول تلقائی

  والالتزام ویحدث التفكك في عمل الفریق ویؤدي ذلك إلى نتائج سلبیة 

ـــ ســوء التخطــیط ف المنشــودة ســواء كانــت قصــیرة یــأتي ســوء التخطــیط نتیجــة لعــدم معرفــة الأهــدا: ــــــ

الأمد أو طویلة الأمد وسینتج عن ذلك عدم معرفة فریق العمـل للمهـارات التـي یجـب أن تتـوفر فـیهم 

لــن یتمكنــوا مــن تقیــیم أدائهــم أي عــدم القــدرة علــى التعــرف علــى الاجــراءات التــي یجــب اتباعهــا مــن 

  . أجل تصحیح الأخطاء ، والمضي نحو الهدف المشترك المرجو

یأتي ضعف التواصل بین أعضاء الفریق مـن عـدم الشـعور : ـــــ ضعف التواصل بین أعضاء الفریقـ

بالراحــة والثقــة فــي هــذا التواصــل وذلــك یــؤدي التوزیــع خــاطئ للمعلومــات بــین أعضــاء الفریــق أكثــر 

  .تعقیدا وذلك كله سبب سوء التواصل الفعال بینهم 

ــــ المشـــاكل والاشـــتباكات الشخصـــیة ـــ: ـــ ر العوائـــق فـــي طریـــق تقـــدم أي فریـــق هـــي المشـــاكل مـــن أكب

والاشــتباكات الشخصــیة التــي قــد تظهــر بیــنهم ویــأتي ذلــك عنــدما یقــدمون المصــالح الشخصــیة عــى 

  مصلحة العمل وفي ظل وجود قلة الاحترام المتبادل فیما بینها أیضا تفتت بیئة الفریق الواحد 

یب أي فریق أهـم ومـن أجـل أن تعمـل هـذه الآلـة ـــــ تدني مستوى التدریب یشكل انخفاض مستوى تدر 

بكفــاءة عالیـــة لابــد لهـــا مـــن مكونــات ســـلیمة وكــذلك أعضـــاء الفریـــق الواحــد لابـــد مــن أن یـــؤدي كـــل 

  .عضو منهم وظیفته بالشكل الصحیح من أجل تحقیق هدفهم المنشود
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هــم، فیــؤثر علــى عــدم تقــدیم أي حــوافز أو مكافـآت یــؤثر ســلبا علــى عمل: ـــــ نقــص الكفــاءات والحــوافز

كفــاءتهم وجــدهم لعملهــم، ممــا ســیجعل الانتاجیــة أقــل والكفــاءة أقــل أیضــا، ســواء أكانــت هــذه الحــوافز 

  .1مادیة أو معنویة  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

 .ــ  مجلة سیدتي، مقال ، ركن الأسرة والمجتمع، القاهرة، مصر1
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  الدراسة المیدانیة: المبحث الأول

  :إشكالیة الدراسة/ 1

فــي شــتى المیــادین والمجــالات، یشــهد العصــر الحــالي تطــورا ســریعا فــي المعــارف والمكتســبات 

ولم تعد التربیة في عصرنا الحدیث مجرد مجموعة مـن المـواعظ الكلامیـة والقـیم الخلقیـة التـي یتقنهـا 

المعلم إلى المتعلم، بل هي عبارة عن عملیة فعالة قائمة علـى أسـس علمیـة تمكـن الفـرد المـتعلم مـن 

ل النســق الاجتمــاعي الــذي یعــیش داخــ أن یلعــب دوره فــي المجتمــع وتســاعده علــى تحقیــق انســجامه

  .فیه

ویعــد التعلــیم المتوســط الوســط الــذي یمثــل المجتمــع فــي تحقیــق الأهــداف التربویــة المقــررة فــي 

المنـاهج الدراسـیة، فهــو المرحلـة الثانیــة التـي یلتقــي فیهـا الفـرد ثــاني تعلماتـه المؤسســة، ففـي المدرســة 

والوجداني والانفعالیة، من خلال مجمـوع السـلوكات  الإدراكيتكون اتجاهات التلامیذ وینمي الجانب 

الواعیـــة التـــي یمارســـونها، داخـــل المؤسســـات التعلیمیـــة والتـــي تضـــرب بـــذورها وفاعلیتهـــا إلـــى الوســـط 

العـــائلي والمجتمعـــي لتكـــون مواطنـــا واعیـــا قـــادرا علـــى مواجهـــة التحـــدیات الكبـــرى ومواكبـــة الانفجـــار 

  .المعرفي

ي الـذي تتضـافر فیـه جهـود كـل المهتمـین بشـؤون التربیـة والتعلـیم، فالمدرسة  تعد المیدان الفعل

وإذا كانت المدرسة باعتبارها مؤسسة تعلیمیة على هـذه الدرجـة مـن الأهمیـة فـإن الطریقـة التـي تـدار 

لنجـاح المدرسـة فـي القیـام بـأداء رسـالتها علـى  زالارتكـابها وأسالیب العمل المتبعة فیها تمثل محور 

هــذا وجــب أن یولیهــا المجتمــع كــل الرعایــة والعنایــة والاهتمــام، فمهنــة التــدریس مــن وجــه المنشــود، ول

المهام الصعبة لأن المدرس فیها یتعامل مع الإنسان الـذي تختلـف میولـه وقدراتـه ورغباتـه بالإضـافة 

إلى أن المنهج الذي یقوم بتدریسـه فـي تغییـر مسـتمر ولهـذا فـإن موقفـه وبـلا شـك مـن أكثـر المواقـف 

  . ة عمن یعمل في المجالات الأخرى حساسی
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وعلــى هــذا نجــده یعمــل دائمــا علــى تنمیــة قدراتــه بالدراســة والاطــلاع لیظــل علــى صــلة مســتمرة 

بالمســتجدات فــي المجــال التعلیمــي التربــوي، لــذا نجــده یلــتمس العــون ممــن هــو أكثــر منــه خبرتــه فــي 

ــتعلم قــائم علــى مشــاریع مهنــة التــدریس، ویحقــق الأهــداف المرجــوة مــن العملیــة التعلمیــة وهــ ذا هــو ال

الجماعة التي تعد جزء هـام مـن العملیـة التربویـة ،وتنفیـذها سـواء أكانـت اسـتراتجیات ناجعـة أو غیـر 

ناجعة والمشروع رؤیة بعیدة أو قصیرة المستقبل، قصد تحسین ممارستهم التعلیمیة والتقویمیـة وذلیـل 

  . الأهداف المرسومة وفق جماعاتجمیع الصعوبات التي تواجه تنفیذ المشروع وتحقیق 

ما هو أثر بیداغوجیا المشروع، دورهـا : وعلیه فإن إشكالیة بحثنا تتمحور حول التساؤل الآتي 

  .في تنمیة العمل الجماعي لدى تلامیذ سنة الثلاثة متوسط؟

  فرضیة الدراسة : ثانیا

لمشــروع ودورهــا فــي  تهــدف الدراســة مــن خــلال تســاؤلها الأول إلــى استكشــاف أثــر البیــداغوجیا ا

  . تنمیة العمل الجماعي، والدراسة الاستكشافیة لا تحتاج إلى فرضیات

  أهداف الدراسة : ثالثا

قبـــل إجـــراء أي دراســـة أو بحـــث ســـواء كـــان هـــذا البحـــث فـــي مجـــال التربیـــة أو التعلـــیم أو فـــي 

داف التـي المجالات الحیاتیة الأخرى، لا بـد علـى الباحـث أن یضـع نصـب عینیـه مجموعـة مـن الأهـ

  : یود تحقیقها والوصول إلیها

  محاولة التعرف على مفهوم البیداغوجیا والمشروع على حد سواء. 

 محاولة فهم بیداغوجیا المشروع وأهم خصائصها وخطوات تنفیذها. 

 البحث في ماهیة العمل الجماعي واستراتجیاته وأهم أهدافه.  

 التلامیذ أثناء العمل في جماعات محاولة الوصول إلى أهم الصعوبات التي تقف في وجه. 
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  .منهج الدراسة: رابعا

إن البحــــث التربــــوي هــــو الــــذي یفــــرض علــــى الباحــــث نــــوع المــــنهج الملائــــم الــــذي یجــــب علــــى 

استخدامه ، وبما أن الدراسة الحالیـة هـي محاولـة للتعـرف علـى وضـع أثـر البیـداغوجیا المشـروع فـي 

متوســط، فــإن المــنهج المســتخدم هــو المــنهج الوصــفي تنمیــة العمــل الجمــاعي لــدى تلامیــذ ســنة ثلاثــة 

التحلیلــي الـــذي یعـــرف علــى أنـــه أحـــد أشـــكال التحلیــل والتفســـیر العملـــي الـــذي یعــرف علـــى أنـــه أحـــد 

أشــكال التحلیــل والتفســیر العلمــي المــنظم لوصــف ظــاهرة أو مشــكلة محــددة وتصــویرها كمــا هــي عــن 

مشـــكلة وتصـــنیفها أو المشـــكلة وتصـــنیفها طریـــق جمـــع بیانـــات ومعلومـــات متقنـــة عـــن الظـــاهرة أو ال

وتحلیلهـــا وإخضـــاعها للدراســـة الدقیقـــة والهـــدف الأساســـي هـــو تســـلیط الضـــوء علـــى أثـــر البیـــداغوجیا  

  .المشروع ودورها في تنمیة العمل الجماعي

  .حدود الدراسة: خامسا

  : یمكن تحدید هذه الدراسة بما یلى

 العنصر البشري 

   .وتلامیذ الطور المتوسط سنة ثلاثةتشتمل هذه الدراسة على أساتذة 

 العنصر الزمني 

  ) 2020(شهرین 2لقد دامت اجراءات هذا البحث حول 

  مجمع الدراسة: سادسا

  ) 41(، وتلامیذ سنة ثلاثة متوسط )05(یتكون مجتمع الدراسة من أساتذة 

  . أداة الدراسة: سابعا

  : لقد تم الاعتماد في هذه الدراسة على 
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  : الاستبیان

تــم الاعتمــاد فــي هــذه الدراســة علــى أداة واحــدة وهــي الاســتبیان الــذي یهــدف إلــى التعــرف  لقــد

علـــى أثـــر بیـــداغوجیا المشـــروع ودورهـــا فـــي تنمیـــة العمـــل الجمـــاعي وقـــد تـــم الاعتمـــاد علـــى اســـتبیان 

مغلـــق، وذلـــك نظـــرا لســـهولة اســـتخدامه وســـهولة تطبیقـــه بالإضـــافة إلـــى ملائمـــة لموضـــوع الدراســـة، 

یقه في زمن قصیر أي اختصار الجهد والوقت، أما بالنسبة إلى مجالات الاستبیان فقـد وإمكانیة تطب

تم تحدیـدها إلـى البحـوث حیـث سـاعدت هـذه الدراسـات علـى تحدیـد وضـع أثـر البیـداغوجیا المشـروع 

  .ودورها في تنمیة العمل الجماعي من طرف الأساتذة والتلامیذ التي تم الاعتماد علیها في الدراسة

  .تحلیل بیانات الدراسة المیدانیة: ثامنا

  : تحلیل الاستبیان

  : قدمنا استبیانین أحدهما لأساتذة وأخرى للتلامیذ

  .أسئلة موجها لخمسة أساتذة 07تضمنت الاستبانة سبعة  :استبیان الأساتذة

  .والجدول الآتي یوضح ذلك انطلاقا من متغیر الجنس والمستوى، أو الخبرة المكتسبة في المیدان

  المجموع  الإناث   الذكور   لجنسا

  05  03      02  العدد

مما یلاحظ من خلال الجـدول الإحصـائي السـابق أن متغیـر الجـنس یثبـت بنسـبة الإنـاث أكثـر 

  .من نسبة الذكور

  سنوات10أكثر من   سنوات05أكثر من   سنوات 05أقل من   الخبرة في المیدان 

  03  02  00  العدد
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ســنوات فقــط 5أمــا نســبة لأكثــر مــن ) 00(ســنوات 05أقــل مــن یلاحــظ أن الخبــرة فــي المیــدان 

  .وهي الأكثر) 03(سنوات بلغت 10وأكثر من ) 02(بلغت 

شـــهدت المنظومـــة التربویـــة فـــي الجزائـــر تطـــور بیـــداغوجیا وصـــولا إلـــى بیـــداغوجیا  :الســـؤال الأول

  .الكفاءات، وقد جاءت هذه الأخیرة بیداغوجیا المشروع

  ذه الطریقة في التدریس؟ ب كم الإجابة؟أنتم كمعلمین هل تساعدكم ه

  : كانت الإجابة كما یأتي

  المجموع   لا  نعم  الإجابات 

  05  00  05  عدد الأساتذة

  %100  %00  %100  النسبة المئویة 

  وقد دعم الأساتذة إجاباتهم بالنقاط الآتیة 

 لتلامیذالعمل عبر مشاریع ملموسة یغرس روح المبادرة والقیادة وتحمل المسؤولیة لدى ا. 

 المشاریع الجماعیة تولد روح العمل الجماعي واحترام الرأي الآخر. 

  : التعلیق

یتبــین للنــاس مــن خــلال إجمــاع الأســاتذة أن طریقــة التــدریس وفــق بیــداغوجیا المشــروع تســاعد 

علـــى كونهـــا وســـیلة تجعـــل التلمیـــذ یـــتعلم بطریقـــة علمیـــة عبـــر أعمـــال ملموســـة وتخلـــق روح المبـــادرة 

  .ولیةوتحمل المسؤ 

  هل الوقت المحدد لحصة المشروع كاف؟: السؤال الثاني

  : كانت الإجابات كالآتي
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  المجموع  لا  نعم   الإجابات 

  05  03  02  عدد الأساتذة

  %100  %60  %40  النسبة المئویة

  :التعلیق

نلاحــظ مــن خــلال الجــدول أن معظــم الأســاتذة یعتبــرون الوقــت المحــدد لحصــة المشــاریع غیــر 

ومنــه نلاحــظ أن أغلــبهم  40ب لا بینمــا البــاقي نعــم بنســبة  60باینــة بــذلك أجابــت كافیــة بنســب مت

أجمـع علـى أن الوقــت غیـر كـافي لحصــة المشـروع، ولعـل ذلــك راجـع إلـى طریقــة الأسـاتذة فـي تقــدیم 

  .ومناقشتهم للمشاریع

  .كیف یكون توزیعكم للمشاریع على التلامیذ: السؤال الثالث

  : كانت الإجابة كالآتي

  المجموع  لا  نعم  ابات الإج

  05  01  04  عدد الأساتذة

  %100  %80  %20  النسبة المئویة

  :التعلیق

یلاحـــظ مـــن خـــلال الجـــدول أن أغلبیـــة الأســـاتذة أجـــابوا ب نعـــم فیمـــا یخـــص تجـــاوب التلامیـــذ مـــع  

ب لا حیــث یــرى هــؤلاء أنــه لا یوجــد تجــاوب لــدى التلامیــذ 20فــي حــین أجــاب  80المشــاریع بنســبة 

  .شاریعمن هذه الم

  ما هو دورك داخل الحصة أثناء إنجاز المشروع؟ ) ة(بصفتك أستاذ : السؤال الخامس

  :كانت الإجابة كالآتي

 دور الأستاذ داخل الحصة هو توجیه وإرشاد التلامیذ. 
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  كذلك تعیین نقائص وأخطاء التلامیذ ومحاواة علاج هذه الأخطاء 

 دور المعلم هو إرشاد وتحفیز التلامیذ 

 ق تصـــور عـــام لـــدى التلامیـــذ حـــول طبیعـــة المشـــروع الـــذي ســـیتم انجـــازه والأهــــداف محاولـــة خلـــ

 .المنتظرة منه

  :التعلیق

یلاحــظ مــن خــلال إجابــات الأســاتذة حــول الــدور الــذي یلعــب الأســتاذ أثنــاء إنجــاز المشــروع، 

أغلبهــا تتمحــور حــول إجابــة مشــتركة حیــث یرجعونــه إلــى دور المرشــد والموجــه البیــداغوجي وكــذلك 

  .یم الأعمال المنجزة ومناقشتهاتقی

عنـــد مناقشـــة المشـــاریع هـــل یظهـــر علـــى التلامیـــذ روح العمـــل : الســـؤال الســـادس

  الجماعي؟ 

  : كانت الإجابة كالآتي

  المجموع   لا   نعم   الإجابات 

  05  03  02  عدد الأساتذة 

  %100  %60  %40  النسبة المئویة 

  : التعلیق 

ســاتذة یــرون بأنهــا لا تتحقــق وروح العمــل الجمــاعي یلاحــظ مــن خــلال الإجابــات أن أغلــب الأ

  .40بینما یرى الأساتذة والآخرین بأنها تحقق وروح الجماعة بنسبة  60وكانت نسبهم 

  من واقع عملكم هل تجدون صعوبات تعترضكم أثناء نشاط المشروع؟ : السؤال السابع

  : كانت الإجابة كالآتي
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  المجموع   لا   نعم   الإجابات 

  05  01  04  ساتذةعدد الأ

  %100  %20  %80  النسبة المئویة 

  :مثل ماذا؟ كانت الإجابات كالآتي

 عدم وجود روح التعاون بین التلامیذ 

  الاعتماد على شبكة الانترنت واعتمادهم على الجاهز 

  التلامیــذ بســبب اعتمــاده علــى الجــاهز دون إعمــال للعقــل لــذلك غابــت فیــه  إبــداعغیــاب أو انعــدام

 .كل المهارات

  :التعلیق

حیــث أجــاب أغلــب الأســاتذة ب نعــم بنســبة ، وكانــت إجابــة الســؤال واضــحة مــن خــلال الجــدول

  .20في حین هناك من یرى بأنه لا توجد صعوبات نسبتهم  80

ومنه أظهر الأساتذة لنا عدم اهتمـام التلامیـذ بالمشـاریع واعتمـادهم علـى الجـاهز، الأمـر الـذي 

  .یعكس غیاب روح التعاون بینهم

  : حلیل الاستبیانت

  ).ة(تلمیذ ) 41(تتشكل الاستبانة من المقدمة لتلامیذ من سبع أسئلة وزعت على 

  : والجدول الآتي یوضح ذلك انطلاقا من متغیر الجنس

  المجموع   الإناث   الذكور   الجنس 

  41  30  11  العدد

  .ومنه نلاحظ أن متغیر الجنس یثبت أن نسبة الإناث أكثر من نسبة الذكور
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  هل تحبون إنجاز المشاریع ؟ : لسؤال الأولا

  : وكانت الإجابة كالآتي

  المجموع   لا   نعم   الإجابات 

  41  16  25  عدد التلامیذ 

  %100  %02، 39  %60،98  النسبة المئویة 

  :التعلیق على الإجابات

یلاحـظ مـن خـلال الجـدول أن أغلـب أجـابوا ب نعـم أي أنهـم یحبـون إنجـاز المشـاریع فـي حـین 

، ووجـدنا سـبب إجـابتهم ب لا هـو غیـاب وسـائل 39.02تلمیذ وتلمیـذة ب لا وهـذا بنسـبة  16ب أجا

المساعدة في إنشاء المشاریع وكذلك تقصیر بعض الأساتذة وعدم الالتزام بتصـحیح ومناقشـة بعـض 

  .المشاریع

   ؟هل الوقت الذي یحدده الأستاذ لإنجاز المشروع كافي أو غیر كافي:السؤال الثاني

  : تيالإجابة كالآ وكانت

  المجموع  غیر كاف   كاف   الإجابات 

  41  26  15  عدد التلامیذ 

  %100  %63،41  %36،59  النسبة المئویة 

  :التعلیق على الإجابات

یتضح لنا من خلال الجدول أن معظم التلامیذ یجمعـون علـى الوقـت الـذي یحـدده ه الأسـاتذة 

ــــر كــــاف بنســــبة  ــــي حــــی63،41للإنجــــاز المشــــاریع غی ــــة الــــذین یرونهــــا بأنهــــا كــــاف ، ف       ن بلغــــت نب

36،59 .  
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 الانترنـتفي البحث عن أي مشروع قدم لكم هل تعتمدون علـى شـبكة : السؤال الثالث

  .؟ أو الكتب

  المجموع   الكتب    الانترنتشبكة   الإجابات 

  41  11  30  عدد التلامیذ 

  %100  %83، 26  %73،17  النسبة المئویة 

  . نما ترى فئة أخرى بأن الأستاذ یساعدهم في إنجاز المشروعفي إنجاز المشاریع بی

  هل تستفیدون عند إنجازكم لمشروع جماعي؟ : السؤال الخامس

  : وكانت الإجابات كالآتي

  المجموع   لا   نعم   الإجابات 

  41  12  29  عدد التلامیذ 

  %100  %29،27  %70،73  النسبة المئویة

  : التعلیق على الإجابات

، أي أن العمــل 73، 70تلمیــذ أجــابوا ب نعــم بنســبة 29دول أعــلاه یتضــح أن مــن خــلال الجــ

، یــرون العكــس 27، 29مــن التلامیــذ بنســبة 12فــي جماعــة فیــه اســتفادة، ویحقــق أهــداف بینمــا یــرى 

  .وأن العمل وفق الجماعة لیس له فائدة بالنسبة لهم

  وع هي الصعوبات التي تجدونها أثناء إنجاز المشر  ما: السؤال السادس

  وكانت الإجابات كالآتي

 قلة الأدوات التي تجدونها أثناء إنجاز المشروع. 

 عدم وجود فهم بین التلامیذ وغیاب روح المسؤولیة 

  ضیق الوقت 
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  :التعلیق على الإجابات 

نلاحظ أو نستنتج من إجابات التلامیذ أن الصعوبات التي تعترضهم أثنـاء إنجـازهم للمشـاریع  

  .توفر الأدوات المادیة والمعرفیة، وغیاب روح المسؤولیة بین الأعضاء  أغلبها راجعة إلى عدم

  هل ترون أن هذه المشاریع تشجعكم عللا الابتكار والتجدید؟ : السؤال السابع 

  : وكانت الإجابات كالآتي

  المجموع   لا   نعم   الإجابات 

  41  11  30  عدد التلامیذ

  %100  %26،83  %73،17  النسبة المئویة

  : ق على الإجابات التعلی

مـــن خـــلال الجـــدول یتضـــح ـأن أغلبیـــة التلامیـــذ یـــرون أن المشـــاریع تشـــجعهم علـــى الابتكـــار 

أجــابوا ب لا وأن هــذه المشــاریع الجماعیــة لا تشــجع علــى الابتكــار  11، و73.17والتجدیــد بنســبة 

  .والتجدید
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  خاتمة 

إتمـــام هـــذه الدراســـة بفضـــله وتوفیقـــه، فعـــد أن وصـــلنا إلـــى  نحمـــد االله عـــز وجـــل ونشـــكره علـــى

  ) الخاتمة(المحطة الأخیرة من هذا البحث 

وبعــــد اســــتكمالنا لهــــذه الدراســــة، وعلــــى نقهــــا عســــى أن نكــــون قــــد أصــــبنا ، وقــــد توصــــلنا إلــــى 

  : مجموعة من النتائج والتوجیهات نعرضها فیما یأتي

  :النتائج

  : ل جولتنا العلمیة البحثیة ما یليمن النتائج التي توصلنا إلیها خلا

ــــــــــ أن بیــداغوجیا المشــروع تتمثــل فــي بیــداغوجیا الأهــداف فهــي تقــدم بعــد آخــر لمفهــوم حســن التــدبیر 

  الفردي والجماعي

  ــــــــــــ أن بیداغوجیا المشروع طریقة تجعل المتعلم مسؤولا وانه یؤدي دورا محوریا 

  لمشروع أنه یجعل الحیاة المدرسیة جزءا من الحیاة الاجتماعیة ـــــــ إن من مزایا التدریس با

ــــــ تتمثــل مراحــل إنجــاز المشــروع البیــداغوجي فــي اختیــار المشــروع، ووضــع الخطــة، تنفیــذ المشــروع، 

  المدة الزمنیة 

  .ـــــــــ العمل الجماعي یعزز التعاون ویزیل العوائق أمام التلامیذ

غییــر وفیــه اخــتلاف بینمــا العمــل الجمــاعي یخضــع العمــل الجمــاعي إلــى ــــــــ العمــل الفــردي یخضــع للت

  .وحدة الشعور والعقل الجمعي

ـــــــ العمل الجماعي یقرب الآراء إلى الموضوعیة أكثـر مـن ذاتیـة مـن یسـود الحـوار بیـنهم عكـس العـم 

  .الفردي
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  : على مستوى الدراسة المیدانیة

  .بة لأساتذة غیر كافــــالوقت المحدد لإنجاز المشاریع بالنس

  . ــــــ عند مناقشة المشاریع یظهر غیاب روح العمل الجماعي لدى التلامیذ

  .والوسائل، مما یخلق صعوبات لدى التلامیذ في إنجاز مشاریعهم الإمكانیاتـــــــ نقص 

  .ـــــــــ غیاب مساعدة الأستاذ للتلامیذ وتوجیهم في إنجاز المشاریع یأثر على عملهم 

  :وصیاتالت

  . ــــ تعزیز روح العمل الجماعي للأطفال  من الطور الابتدائي إلى الطور المتوسط

  .ـــــ توفیر الإمكانیات اللازمة لإنجاح حصة المشروع 

  .ــــــــ  تنظیم دورات للأساتذة لتكوینهم في كیفیة تأطیر حصة المشروع 
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  قائمة المصادر والمراجع

  لكریمالقرآن ا

ــــ أبـــو الفضـــل جمـــال الـــدین محمـــد بـــن مكـــرم 1 لســـان العـــرب، دار بیـــروت لطباعـــة ) :ابـــن منظـــور(ـ

  .2003والنشر، 

المعجــم الموســوعي لعلــوم التربیــة، دار النجــاح الجدیــد ، الــدار البیضــاء، المغــرب : ــــــ  أحمــد أوزي 2

  .م2006

  .2004ار الجامعیة، الإسكندریة،مبادئ الإرادة بین العلم والمهارة، الد: ـــــ  أحمد ماهر 3

الـتعلم التعـاوني فـي تنمیـة مهـارات التفكیـر الناقـد  إسـتراتجیةأثـر اسـتخدام : ــــ أحمد صبحي یوسف 4

  .2013رسالة ماجیستیر في المناهج وطرق التدریس، كلیة التربیة، جامعة الأزهر، مصر،

  .1975نجلو المصریة، أصول البحث الاجتماعي، مكتبة الأ: ــــــ عبد الباسط حسن 5

 الـدكتوراهالعمل الجماعي ودوره في تحسین المـردود الدراسـي، مـذكرة لنیـل شـهادة : ــــ بلخیر دهیمي6

و الاجتماعیــــة، جامعـــة محمــــد خیضـــر، بســــكرة  الإنســـانیةالعلـــوم فــــي علـــم الاجتمــــاع، كلیـــة العلــــوم 

2015/2016.  

  .2009القصبة، الجزائر،  إصلاح التربیة في الجزائر، دار: ـــ بوبكر بن بوزید7

ــــة 8 ــــق أحمــــد مرعــــي، محمــــد محمــــود الحیل ـــــ توفی ــــدریس العامــــة، دار المســــیرة للنشــــر : ــ طرائــــق الت

  .م2009عمان،

  .2010موسوعة علم الاجتماع، دار الهدي، الجزائر : ــــ عبد المجید لبصیر 9

مــاط الــتعلم، كلیــة التربویــة اســتراتجیات التــدریس المتقدمــة وأن: ــــــ عبــد الحمیــد حــین الحمیــد شــاهین10

  .م2010/2011، الإسكندریةبدمنهور، جامعة 

  .دلیل طرائق التدریس: ــــ زهرة عطوة وآخرین11
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اتجاهـات حدیثـة فـي تـدریس اللغـة العربیـة، دار المنهجیـة : ــــ سعد علي زایر، سماء تركي داخـل 12

2015.  

اذا؟ كیــــف؟ ، دار نالــــة للنشــــر والتوزیــــع التــــدریب بالكفــــاءات مــــاهي؟ لمــــ: ـــــــــ عبــــد العزیــــز عمیــــر13

  .م2005الجزائر،

  . م2005ــــ عصام نور الدین معجم الوسیط عربي ــ عربي، دار الكتب العلمیة 14

  م2009معجم علوم التربیة، منشورات التربیة، الدار البیضاء، : ـــــــ عبد الكریم غریب وآخرون 15

  .بالعمل الدعويمقدمات للنهوض : ـــــ عبد الكریم بكار16

المشـــروع البیـــداغوجي، معهـــد التكـــوین المهنـــي بالمدیریـــة، مدیریـــة التربصـــات : ـــــــ كمـــال هجرســـي17

  .والإتقانوالإتقان، مصلحة التنظیم البیداغوجي 

تعلیمیة علوم اللغة العربیة في ظل المقاربـة بالكفـاءات، مـذكرة مكملـة : ـــ عماد الدین حمر الراس18

  .2011ر، ماي لنیل شهادة الماست

  .2009التربیة العامة، الحراش، الجزائر، : ــــ عبد االله قلي، فضیلة خناس19

  .2010المنجد في اللغة والأعلام، بیروت: ـــ  لویس معلوف 20

برنـــامج مقتـــرح فـــي العلـــوم قـــائم علـــى مـــدخل الـــتعلم : ــــ ــــــــــ محمـــد عبـــد الـــرزاق محمـــد الحیاصـــات21

متعدد واثـره فـي تنمیـة بعـض قـدرات الـذكاء والمهـارات الحیائیـة لتلامیـذ بالمشروع ونظریة الكفاءات ال

  .م2017الأساسیة بالأردن، مجلة العلوم التربویة، 

  .خواطر في الدعوة : ـــــ محمد العبدة 22

ـــــ محمــــود محمــــد ســــلمان 23 المــــارودي والاجتمــــاع السیاســــي، ســــیولوجیة سیاســــیة تحلیلــــة، بیــــت : ـــ

  2001الحكمة، بغداد،

  .ه1432التنمیة اللغویة، دار الكتاب الحدیث، القاهرة، : ـــــ محمد فهیمي 24
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أهمیـة بیـداغوجیا المشـروع فـي مـادة اللغـة العربیة،مـذكرة : ـــ موسى بن لوصـیف، أحـلام بوجریـدة 25

  .2017/2018مكملة لنیل هادة الماستر، لسانیات تطبیقیة، جامعة عبد الحفیظ بوالصوف،
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 الملاحق



 الملاحق
 

 

  الجمهوریة الجزائریة الدیموقراطیة الشعبیة

  الي والبحث العلميوزارة التعلیم الع

  المركز الجامعي عبد الحفیظ بوالصفوف

  میــــــــــــلة

  معهد الآداب واللغات

  قسم اللغة والأدب العربي 

  تخصص لسانیات تطبیقیة 

   استبیان لأساتذة

  .أثر بیداغوجیا المشروع في تنمیة العمل الجماعة سنة ثالثة متوسط:الموضوع

لســانیات تطبیقیــة، حــول / لــة لنیــل شــهادة لیســانس تخصــصفــي إطــار التحضــیر لإنجــاز مــذكرة مكم

أثر بیـداغوجیا المشـروع فـي تنمیـة العمـل الجمـاعي، یسـرنا التقـدم إلـى أسـاتذتنا الكـرام بهـذا : موضوع 

الاســتبیان الــذي یحتــوي علــى بعــض الأســئلة، والتــي تخــدم بحثنــا هــذا راجــین مــنكم الإجابــة عنهــا بكــل 

  ...أمام اختیاركم المناسب) ×( موضوعیة وصدق، وذلك بوضع علامة

  .وشكرا 

  هذه الاستبانة محاطة بالسریة التامة ،: ملاحظة

  معلومات شخصیة 

  ذكر                      أنثى            :        الجنس

  سنوات  5أقل من : ــــــ الخبرة المكتسبة في المیدان



 الملاحق
 

 

  سنوات 5أكثر من 

    سنوات  10أكثر من 

  : الأسئلة 

شــهدت المنظومــة التربویــة فــي الجزائــر تطــور البیــداغوجیا إلــى أن وصــلت إلــى بیــداغوجیا الكفــاءات، 

  : وقد جاءت هذه الأخیرة  بیداغوجیا المشروع

  ــــ أنتم كمعلمین هل تساعدكم هذه الطریقة في التدریس؟ ادعم الإجابة ؟ 

...............................................................................................

...............................................................................................

.......................................................................  

  هل الوقت المحدد لحصة المشروع كاف؟  -

    لا                     نعم            

  ــــــــ كیف یكون توزیعكم للمشاریع على التلامیذ ؟ 

    نعم                                لا 

  ما هو دورك داخل الحصة أثناء إنجاز المشروع ؟ ) ة(بصفتك أستاذ  -

...............................................................................................

...............................................................................................

.......................................................................  

  عند مناقشة المشاریع هل یظهر على التلامیذ وروح العمل الجماعي ؟  -

   لا                              نعم   

  



 الملاحق
 

 

  من واقع عملكم هل تجدون صعوبات تعترضكم أثناء نشاط المشروع ؟  -

    نعم                                  لا 

  مثل ماذا ؟ 

...............................................................................................

...............................................................................................

.......................................................................  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 الملاحق
 

 

  الجمهوریة الجزائریة الدیموقراطیة الشعبیة

  وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي

  لجامعي عبد الحفیظ بوالصوفالمركز ا

  میـــــــلة

  معهد الآداب واللغات

  قسم اللغة والأدب العربي

  تخصص لسانیات تطبیقیة

  :استبیان للتلامیذ

  .أثر بیداغوجیا المشروع في تنمیة العمل الجماعة سنة ثالثة متوسط: الموضوع

ات تطبیقیــة، لســانی/ فــي إطــار التحضــیر لإنجــاز مــذكرة مكملــة لنیــل شــهادة لیســانس تخصــص

أثـــر بیـــداغوجیا المشـــروع فـــي تنمیــة العمـــل الجمـــاعي، وعلیـــه فإننـــا نلـــتمس مـــنكم أن : حــول موضـــوع 

أمـام الإجابـة المختـارة ) ×(تتفضلوا وتجیبوا علـى فحـواه، خدمـة لأغـراض علمیـة بحتـة بوضـع علامـة 

  .ونشكركم مسبقا على حسن تعاونكم معنا ولكم منا كل الاحترام والتقدیر

  . شكرا 

  . هذه الاستبانة محاطة بالسریة التامة: ملاحظة

  : ـــ معلومات عامة1

  : الجنس

    ذكر                            أنثى                



 الملاحق
 

 

  .........................................:المستوى الدراسي

  : ــــ الأسئلة  2

  ـــــ هل تحبون إنجاز المشاریع ؟ 

  لا                               نعم  

  هل الوقت الذي یحدده الأستاذ لإنجاز المشروع كاف؟ أو غیر كاف ؟  -

  كاف                            غیر كاف       

  في البحث عن أي مشروع قدم لكم هل تعتمدون على ؟  -

  شبكة الانترنت                            الكتب 

  في إنجاز المشروع في إنجاز المشروع ؟ ـــــــ هل یساعدك الأستاذ 

  نعم                                 لا                          

  هل تستفیدون عند إنجازكم للمشروع مع زملائكم ؟  -

  نعم                                 لا                          

  اء إنجاز المشروع ؟ ــــــــ ماهي الصعوبات التي تجدونها أثن

...............................................................................................

...............................................................................................

.......................................................................  

  ــــ هل ترون أن هذه المشاریع تشجعكم على الابتكار والتجدید ؟

  نعم                                           لا

  


