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 الملخص:

تعتبر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الوقت الحالي المحرك الرئ�سي للنمو الاقتصاد
 في �ثیر من 

رة إلى العقود الأخیالدول المتقدمة والنام�ة على حد سواء، والجزائر �غیرها من البلدان النام�ة سعت خلال 

تفعیل دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لتساهم 4فعال�ة في دفع عجلة التنم�ة وخل1 الق�مة المضافة، 

وذلك 4سن قوانین والتشر<عات والق�ام بإصلاحات اقتصاد�ة وإنشاء مختلف الهیئات الداعمة لهذا القطاع 

  وإزالة �افة العق4ات التي تحول دون خلقها وترقیتها.

في هذا الإطار حاولنا تحدید تأثیر البیئة المؤسسات�ة على نشا@ المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عبر دراسة 

مناخ الأعمال السائد في الجزائر من خلال مؤشر سهولة أداء الأعمال الصادر من طرف البنك الدولي من 

بر ات التي تواجهها وذلك عأجل تحدید جوانب القوة والضعف ونوع�ة المؤسسات في الجزائر وأهم العق4

  دراسة وضعیتها من خلال المؤشرات الفرع�ة الم�ونة لمؤشر ممارسة أنشطة الأعمال. 

  الكلمات المفتاح�ة: مناخ الأعمال، الترق�ة، الجزائر، البنك الدولي، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة.

Abstract : 

Résumé 

Aujourd’hui, les PME sont considérées comme étant le moteur principal de la croissance 

économique à la fois dans les pays développés et en développement. L’Algérie, comme la 

majorité des pays en développement, a tenté ces dernières années de promouvoir les PME qui 

permettent la création et l’augmentation de la valeur ajoutée. Pour réaliser cela, le 

gouvernement algérien a mis en place de nouvelles règles, il a procédé à des réformes 

institutionnelles et a créé différentes agences de soutien pour ce secteur. 

Nous avons tenté à travers cette modeste étude de déterminer l’impact de l’environnement 

institutionnel sur l’activité des PME, en se basant sur l’étude du climat des affaires en Algérie 

via l’indicateur de la facilité de faire des affaires fournissent par la Banque Mondiale. Nous 

avons donc étudié les points forts et les points faibles du cadre institutionnel algérien à travers 

les différents sous-indicateurs qui composent l’indicateur principal de la facilité de faire des 

affaires. Les résultats de notre étude montrent que malgré le mauvais classement de l’Algérie 

concernant quelques indicateurs institutionnels, elle a fait des progrès considérables dans les 

autres indicateurs qui ont encouragé la création et la mise la promotion des PME.  

Mots clés : environnement des affaires, la promotion, l’Algérie, la Banque Mondiale, les PME. 
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Investissements 

لجنة المساعدة من أجل تجدید وترق�ة 

  الاستثمار

IFC International finance corporation   
FCR Fonds de capital Risque صندوق رأسمال المخاطر  
leasing   .القرض الإیجار  
ANFI  الو�الة الوطن�ة لتطو$ر العقار الصناعي  

  اختصارات:

  م ص م : المؤسسات الصغیرة والمتوسطة - 

 دینار جزائر.  دج: -
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  :المقدمة

، �ونها تؤد� دورا التنم�ة الاقتصاد�ة تش�ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مدخلا هاما من مداخل    

المتقدمة منها أو ، لذا أص/ح الاتجاه السائد الیوم بین دول العالم سواء النمو الاقتصاد� هاما في تحقی!

لهذه المؤسسات وتشج�ع ق�امها والعمل على إیجاد  الأعمالتحسین مناخ الاستثمار ومناخ  النام�ة هو

جم�ع الأطر والمتطل/ات لنجاحها والارتقاء بها، الأمر الذ� جعلها تكتسي أهم�ة /الغة على الصعیدین 

  المحلي والدولي.

على خل! بیئة مؤسسات�ة تستجیب  دفعها للعملإن اهتمام الجزائر /المؤسسات المتوسطة والصغیرة     

لجم�ع التغیرات الجذر@ة التي تفرضها التعاملات الاقتصاد�ة وهذا من خلال محاولة الارتقاء بهذه 

 ون�ة وتشر@ع�ةالمؤسسات على جم�ع الأصعدة المحل�ة والدول�ة وفي جم�ع المجالات (تمو@ل، منظومة قان

   اتفاق�ات دول�ة...)

التي تسمح لهذا النوع من لا �م�ننا الحدیث عن دور تنمو� دون أن نشیر إلى مجموعة الخصائص     

عبر توفیر بیئة مؤسسات�ة مشجعة تهدف من خلالها إلى دعم  وذلك النمو الاقتصاد�بتحقی!  المؤسسات

افة العراقیل والعق/ات التي تحول دون خل! وترق�ة هذا وترق�ة المؤسسات المتوسطة والصغیرة ومحارIة �

  النوع من المؤسسات.

الحدیث عن ترق�ة المؤسسات لا یتوقف فقJ على أنواع الحوافز والضمانات المقدمة للشر�ات  إن    

فالاستقرار الس�اسي والأمن، ما تتمیز /ه الدولة من تنظ�مات إدار@ة وقانون�ة، مدN وضوح ومرونة واتساق 

وإم�ان�اته، الممیزات الجغراف�ة، مدN سهولة  وآل�اتهطب�عة السوق  س�اسات الدولة الاقتصاد�ة وإجراءاتها،

وم�ونات حر@تها الاقتصاد�ة، �لها عناصر متداخلة تؤثر  و�ذا تقی�م عواملممارسة الأعمال والشفاف�ة 

أو وجود مؤسسات  المؤسساتعدم وجود عدد �افي من ، لذا �م�ننا القول /أن ب/عضها ال/عضوتتأثر 

أن الكثیر من الاقتصادیین ذات أداء ضعیف یؤد� إلى ز@ادة �بیرة في التكالیف الم/اشرة وغیر الم/اشرة، 

الذ� دافعوا على علاقة النوع�ة المؤسسات�ة /الأداء الاقتصاد� حاصلون على جائزة نوIل في العلوم 

/الإضافة إلى إلینور أوستروم وأول�فیر  1993 رثودوغلاس نو  1991الاقتصاد�ة مثل رونالد �وس سنة 

، ولعل النوع�ة المؤسسات�ة تعتبر من العوامل المفسرة لعدم قدرة الجزائر على أن تكون من الدول ول�امسون 

ونظرا لوجود قناعة لدN صناع القرار /أهم�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  الرائدة في هذا المجال،

مجموعة من الإصلاحات اله��ل�ة في مختلف المجالات: الاقتصاد�ة، الس�اس�ة، عمدت الجزائر إلى تبني 
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الاجتماع�ة، القانون�ة، والتنظ�م�ة قصد توفیر إطار مؤسساتي جدید وتوفیر بیئة ملائمة وجذا/ة لخل! 

  وتطو@ر هذا النوع من المؤسسات.

  الإش�ال	ة:

 وخل! وترق�ة المؤسسات المتوسطة والصغیرةمن منطل! أن هناك علاقة سبب�ة بین مناخ الأعمال     

  وقصد دراسة هذا الموضوع �م�ن طرح الإش�ال�ة الرئ�س�ة التال�ة:

  ما هو دور مناخ الأعمال في ترق	ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؟

  :التساؤلات الفرع�ة التال�ةوللإجا/ة على هذه الإش�ال�ة نطرح 

 ة أو مناخ الأعمال؟ وهل هناك مؤشرات لق�اسه؟هي الخلف�ة النظر@ة للبیئة المؤسسات� ما �

 الجزائر؟ وترق�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في دعم وآل�ات ما هو واقع �

هي  �یف �ساهم مناخ الأعمال في خل! وترق�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر؟ وما �

 التفسیرات الإحصائ�ة والاقتصاد�ة لذلك؟

 الفرض	ات:

  والتي تتلخص ف�ما یلي: الأسئلة نقترح مجموعة من الفرض�ات ونسعى للتأكد من تحققهالإجا/ة عن هذه 

لمناخ الأعمال خلف�ة نظر@ة تتمثل في المدرسة المؤسسات�ة القد�مة والجدیدة مع وجود مؤشر  �

 �ق�س سهولة أداء الأعمال �صدر سنو�ا من طرف البنك العالمي؛

 لصغیرة والمتوسطة من خلال هیئات وIرامج مختلفةسعت الجزائر إلى دعم وترق�ة المؤسسات ا �

 سواء عبر التمو@ل أو الدعم والمرافقة؛

 وجود مؤسسات ذات �فاءة ونوع�ة جیدة �ع�س الوجه الحق�قي لمناخ الأعمال، و/النس/ة للجزائر �

تعتبر أحد العوامل الأساس�ة لخل! وترق�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، /الإضافة 

ى وجود علاقة سبب�ة تؤ�د تأثیر نوع�ة المؤسسات على ترق�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إل

  في الجزائر.

  :أهداف الدراسة

  تسعى هذه الدراسة إلى تحقی! الأهداف التال�ة:

 التعر@ف /النظر@ة المؤسسات�ة الجدیدة /اعت/ارها من أحدث وأهم نظر@ات التنم�ة الاقتصاد�ة؛ �
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 مناخ الأعمال ومقوماته والفرق بینه وIین مناخ الاستثمار؛ ما هو  �

 أهم المؤشرات التي تق�س مناخ الأعمال /مختلف م�وناتها والهیئات المصدرة لها؛ �

خصائص وأهم�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وتسل�J الضوء على آل�ات وأش�ال دعمها في  �

 الجزائر؛

 ائقا أمام نموها وتطورها؛إبراز أهم التحد�ات والمشاكل التي تقف ع �

 تحدید العلاقة السبب�ة بین بیئة الأعمال وترق�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛ �

إبراز مساهمة المؤسسات المتوسطة والصغیرة في التنم�ة الاقتصاد�ة وحصیلة هیئات الدعم في  �

 الجزائر؛

إبراز نتائج الجهود التي قامت بها الدولة في مجال دعم هذا الصنف من المؤسسات الاقتصاد�ة  �

 .في الجزائر الأعمالوما أثار ذلك على تحسین مناخ 

  :أهم	ة الموضوع

تكمن أهم�ة ال/حث في �ونه أحد مواض�ع الساعة التي تشغل ف�ر ال/احثین والاقتصادیین المهتمین     

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في خل! الق�مة المضافة وتنم�ة اقتصاد�ات الدول و�ذا /مسائل مساهمة 

أسالیب وس�اسات ترقیتها، تطو@رها وتأهیلها، وتز@د من أهم�ة ال/حث اهتمام المنظمات الدول�ة مثل البنك 

راكة المبرمة مع الدولي والتجمعات الاقتصاد�ة الكبرN مثل الاتحاد الأوروIي من خلال تفعیله اتفاق�ة الش

  دول حوض المتوسJ، ولعل أهم المبررات الأخرN لاخت�ار الموضوع هي:

 الأعمالرة حول المؤسسات المتوسطة والصغیرة في الجزائر والتعرف على مناخ ضإعطاء ن �

 السائد في هذا المجال؛

ر ارت/ا_ الأداء الاقتصاد� بنوع�ة المؤسسات حیث أن �ل الدراسات السا/قة ر�زت على دو  �

 المؤسسات في تحقی! النمو الاقتصاد�؛

 إبراز الدور الذ� تؤد�ه المؤسسات المتوسطة والصغیرة في تدع�م الاقتصاد الوطني؛ �

عرض برامج التأهیل وضرورة معرفة الصعو/ات والمعوقات التي تواجهها المؤسسات الصغیرة  �

 والمتوسطة في الجزائر.

  :الدراسات السا)قة

خرج لنیل شهادة الماج�ستر تخصص اقتصاد التنم�ة تحت عنوان " التغییر مذ�رة تالدراسة الأولى: 

دراسة حالة الجزائر" من إعداد زاو� أحمد -المؤسساتي، الح�م الراشد والتنم�ة الإقتصاد�ة والاجتماع�ة 

 - ائرالجز –تلمسان- /�ر بلقاید الصادق، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة والعلوم التجار@ة وعلوم التسییر، جامعة أبو
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تطرق من خلال الفصل الأول إلى الجانب النظر� بتقد�م نظرة شاملة  2009- 2008السنة الجامع�ة 

/�ل ما یتعل! /الاقتصاد المؤسساتي من إصلاح اقتصاد� ومؤسساتي لأهم النظر@ات التي تفسر بناء 

الإصلاحات  السلوك التنظ�مي للمتعاملین من أفراد ومؤسسات أما الفصل الثاني فقد عالج ف�ه أهم

الإقتصاد�ة التي ط/قتها الجزائر للتحول إلى اقتصاد السوق، وإرفاقها بإصلاحات س�اس�ة ومؤسسات�ة تكمل 

وتعزز هذه الإصلاحات، وفي الفصل الأخیر اعتمد منهج التحلیل، /حیث تم من خلاله معالجة أهم 

ستوN الكلي، وقد توصلت الدراسة التطورات الاجتماع�ة والاقتصاد�ة الناجمة عن هذه التغیرات على الم

على النتائج التال�ة، أهمها: تتش�ل المنظومة المناس/ة للتنم�ة الاقتصاد�ة من عوامل مؤسس�ة تختص 

 بتوز@ع وممارسة السلطة الاقتصاد�ة، وتتعل! أ�ضا /القواعد الحاكمة للعلاقات الاقتصاد�ة في المجتمع

والمؤسسي في الجزائر ودول المنطقة العر�Iة على  الح�ومي/الإضافة إلى أن جذور القصور والعجز 

  .)العموم یرجع أساسا لوجود فجوة الحو�مة (فجوة المنظومة العامة لإدارة الح�م

أطروحة لنیل شهادة الد�توراه في العلوم الاقتصاد�ة تحت عنوان " نوع�ة المؤسسات الدراسة الثان	ة: 

ى الجزائر "، من إعداد بلقاسم محمد، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة وجاذب�ة الاستثمار الأجنبي الم/اشر إل

تناول في الفصل الأول الأسس  2012/2013والتجار@ة وعلوم التسییر، جامعة وهران، السنة الجامع�ة 

النظر@ة للمؤسسات والاقتصاد المؤسسي والنظر@ات المفسرة له ثم تطرق في الفصل الثاني للأسس النظر@ة 

نبي الم/اشر �ما استعرض في الفصل الثالث تحلیل وتقی�م تدفقات الاستثمار الأجنبي للاستثمار الأج

والبیئة المؤسسات�ة في الجزائر وفي الأخیر تناول في الفصل الرا/ع أثر نوع�ة المؤسسات على جاذب�ة 

�ة الاستثمار الأجنبي إلى الجزائر، وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها: تش�ل نوع

المؤسسات أو الجودة المؤسسات�ة عنصر مهم في لتحقی! التنم�ة الاقتصاد�ة والنمو، �ما توصل في 

الدراسة التطب�ق�ة إلى وجود علاقة سبب�ة بین مدN تأثیر نوع�ة المؤسسات على جاذب�ة الاستثمار الأجنبي 

  .الم/اشر إلى الجزائر

تر في العلوم الاقتصاد�ة تخصص اقتصاد �مي تحت رسالة مقدمة لنیل شهادة الماج�س: الثالثة الدراسة

�دراسة تحلیل�ة وق�اس�ة لحالة الجزائر"، من إعداد - عنوان " مساهمة القطاع الخاص في النمو الاقتصاد

- تلمسان-/�ر بلقاید ع�سى، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتسییر والعلوم التجار@ة، جامعة أبو الحف�ظيعبد 

تكونت الدراسة من ثلاثة فصول تناول فیها ال/احث في الفصل الأول  2014/2015السنة الجامع�ة 

مفاه�م أساس�ة حول النمو الاقتصاد�، ف�ما تطرق في الفصل الثاني إلى نشأة وتطور القطاع الخاص في 

الجزائر، /الإضافة إلى الفصل الثالث الذ� �ان ع/ارة عن دراسة ق�اس�ة لمدN مساهمة القطاع الخاص 
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الاقتصاد�، وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها: في الجانب النظر� یواجه في النمو 

القطاع الخاص الكثیر من المشاكل والعراقیل أبرزها الفساد والإدار�، ونقص التمو@ل، ومش�ل العقار 

یر دالة اعتمد في دراسته على تقد الصناعي، وضعف البن�ة التحت�ة لل/لاد، أما في الجانب التطب�قي

الدالة المتمثل في �ل من: عدد عمال القطاع  يدوغلاس /الإعتماد على مدخل -الإنتاج من نوع �وب

  الخاص، وإجمالي تراكم رأس المال الثابت للقطاع الخاص.

  :ه	�ل الدراسة

  من خلال هذه الدراسة قسمنا ال/حث إلى ثلاث فصول:

وم/ادl المدرسة المؤسسات�ة القد�مة والجدیدة �ما تطرقنا إلى دراسة نظر@ة حول ماه�ة الفصل الأول: 

تطرقنا إلى تعر@ف ومقومات مناخ الأعمال والفرق بینه وIین مناخ الاستثمار وأخیرا أهم المؤشرات العالم�ة 

لق�اس البیئة المؤسسات�ة أو بیئة الأعمال مع التر�یز على مؤشر سهولة أداء الأعمال الصادر من قبل 

  البنك العالمي.

قسمنا الفصل إلى ثلاث م/احث قمنا من خلالها /التطرق إلى أساس�ات حول المؤسسات فصل الثاني: ال

المتوسطة والصغیرة في الم/حث الأول �ما تناولنا مصادر تمو@ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وأهم 

أسالیب دعم وترق�ة وفي الأخیر تناولنا في الم/حث الثالث  العق/ات التي تواجهها من خلال الم/حث الثاني

المؤسسات المتوسطة والصغیرة في الجزائر عبر مطلبین المطلب الأول تناول الهیئات الح�وم�ة 

والمؤسسات المتخصصة في دعم هذا النوع من المؤسسات أما في المطلب الثاني تطرقنا إلى البرامج 

  المعتمدة لترق�ة وتأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة.

قسمنا هذا الفصل التطب�قي إلى م/حثین حیث خصصنا الم/حث الأول إلى دراسة ترتیب الفصل الثالث: 

الجزائر في مؤشر سهولة أداء الأعمال و�ذلك ترتیبها في المؤشرات الفرع�ة الم�ونة له وأشرنا إلى القوانین 

ني فقد تطرقا التوجیه�ة المنظمة لقطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في المطلب ثاني أما الم/حث الثا

تطور عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر ومساهمتها في التنم�ة الاقتصاد�ة وفي  إلى

 الم/حث الثالث حصیلة هیئات وصنادی! الدعم الموجهة لمثل هذا النوع من المؤسسات. 

  أس)اب اخت	ار الموضوع:

  الأس)اب الموضوع	ة:- 1

 ؛حول المؤسسات المتوسطة والصغیرةالتوجه الذ� �شهده الاقتصاد الوطني  �

 التوجه العالمي نحو هذا النوع من المؤسسات الاقتصاد�ة؛ �
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 الأهم�ة التي تولیها المؤسسات الدول�ة لمؤشرات التنافس�ة عامة ومناخ الأعمال خاصة. �

  الأس/اب الذات�ة:-2

ة /المؤسسات الرغ/ة والمیول الشخصي لمعالجة ودراسة الموضوع المرت/J ببیئة الأعمال الخاص �

 الصغیرة والمتوسطة؛

تم الاخت�ار �ذلك /ح�م التخصص المدروس (مال�ة مؤسسة) و/ح�م المساهمة في نشاطات دار  �

 المقاول�ة من خلال رئاسة الناد� العلمي الإبداع المقاولاتي /المر�ز الجامعي میلة.

  :المنهج المت)ع والأدوات المت)عة في الدراسة

ى المنهج الوصفي الذ� یتطلب جمع المعلومات ولاس�ما في الجانب النظر� اعتمدنا في هذا ال/حث عل

منه وإتقان وصفها /ش�ل سل�م یتماشى ومنهج�ة ال/حث العلمي، �ما اعتمدنا على المنهج التحلیلي من 

خلال استخدام المعط�ات الكم�ة المحصل علیها من مختلف الجهات والمصادر وتحلیلها /غ�ة الوصول 

  عتبر ثمرة هذا العمل ال/حثي.إلى نتائج ت

أما الأدوات المستخدمة في ال/حث فتتمثل في: الكتب، والمجلات، والرسائل العلم�ة، والندوات والمؤتمرات 

  والقوانین والتشر@عات إضافة على الجداول والأش�ال الب�ان�ة. والإنترنتوالملتق�ات العلم�ة 

  :إطار الدراسة

  مستو@ین زمني وم�اني�م�ن أن نحدد إطار الدراسة على 

  ؛2015إلى غا�ة سنة  2010خصصنا الفترة الممتدة من سنة الإطار الزمني: - 1

  .قمنا بتر�یز دراسة على مستوN الاقتصاد الجزائر�  الإطار الم�اني:- 2

  صعو)ات الدراسة:

  واجهتنا العدید من الصعو/ات خلال إنجاز ال/حث:

 نظرا لحداثة الموضوع مع قلتها /اللغة العر�Iة؛صعو/ة جمع المراجع ذات الصلة /الموضوع،  �

 صعو/ة الحصول على الدراسات السا/قة حول الموضوع؛ �

 تناقض الإحصائ�ات في مختلف المراجع، وصعو/ة الحصول على إحصائ�ات السنوات الأخیرة؛ �

 وجود نقص في أداء المواقع الإلكترون�ة التا/عة لله�أة الح�وم�ة الرسم�ة الوطن�ة وخاصة في �

 ائ�ة التي تتمیز بنوع من التضارب؛مجال نشر الب�انات والمعلومات الإحص

انعدام الدراسات التطب�ق�ة الخاصة /موضوع تأثیر نوع�ة المؤسسات على خل! وترق�ة المؤسسات  �

 الصغیرة والمتوسطة على المستوN المحلي /اعت/اره موضوع جدید یدخل مجال الدراسة.
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 تمهید:

ا المهمة نه من القضا� ما أ وضوعات الأكثر أهم�ة في الاقتصاد،من بین الم عتبر موضوع الاستثمار�    

 ن  ل النظر+ات الاقتصاد�ة على الرغمفمن الناح�ة النظر+ة نجد أ ،نقاش على الساحة العمل�ةالمطروحة لل

) هو العمل�ة الق�ام 3الاستثمار ( خل8 الإنتاج  نها تشترك في اعت3ارأ إلىالاختلافات الجوهر+ة بینها  من

 ما   ،التي تتسبب في خل8 وتطو+ر 3ق�ة علاقات الإنتاج من استهلاك وت3ادل وتوز+عالاقتصاد�ة الأولى 

الاقتصاد�ة والاجتماع�ة مثل تحقی8 النمو داة لتحقی8 مجموعة من الأهداف لاستثمار  أظر الح ومات لتن

عز+ز القدرة التنافس�ة للاقتصاد الوطني في ظل الانفتاح الاقتصاد العالمي في وخل8 مناصب عمل جدیدة وت

  .الوقت الراهن

رJ ات�ة لأننا نعمال من وجهة نظر المقارIة المؤسسمناخ الأ إلى في هذا الفصلولهذا سوف نتطرق     

هذا المناخ الذL �عبر عن مجمل الأوضاع الاقتصاد�ة  عمال،عرض وتحلیل أهم�ة مناخ الأ نها الأنسب فيأ

  .الاستثمارL  القراروالس�اس�ة والتشر+ع�ة وحتى الثقاف�ة والاجتماع�ة المؤثرة على 
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الأعمال خلف�ة لمناخ ي اتقتصاد المؤسسلإا  : الأول الم#حث   

إن النظر+ة المؤسسات�ة واحدة من النظر+ات التي خرجت من رحم الف ر اللیبرالي لتؤ د على حق�قة لم     

العدید من النظر+ات السا3قة، وهي أن وظائف الدولة ل�ست مسألة خاضعة فقM للقوانین  اهتمامتكن محض 

المجردة أو الفلسفات النظر+ة، بل هي في الأصل نتاج للظروف التار+خ�ة والأوضاع الاجتماع�ة التي تع�ش 

جتماع م الان أول ن وضع اللبنات الأولى للف ر المؤسسي هو عالالدولة، و+ذهب عدد من ال3احثین أ في

و�عد المفهوم المحورL في إطار هذه النظر+ة هو " السلوك  " max weberالألماني الشهیر "ماكس فیبر "

نتائج العمل�ات الروتین�ة والقواعد المنظمة  " David held " البیروقراطي " والمقصود هنا  ما قل" د�فید هلد

  " .تلب�ة المطالب وتحقی8 الأهدافللأفراد والتي تهدف إلى إیجاد أنماa سلو �ة مستقرة ل

وتتجلى أهم�ة هذا الم3حث في هذا الفصل من أهم�ة الموضوع الذL الإصلاح الاقتصادL والمؤسساتي 

 اومنهج النظر+ات الم ونة لمفهوم المؤسسات في معناها التنظ�مي ولعمل�ة الإصلاح المؤسسي ولما له

 توج�ه إدارL سل�م یتماشى مع مبدأ الد�موقراط�ة وتفو�ضعلاقة م3اشرة 3ح�اة المجتمع لكل فئاته، وإقرار 

  السلطات للمجتمع المدني،  ما و+بلغ أهم�ة هذا الم3حث من خال سع�ه لتحقی8 الأهداف التال�ة: 

  تقد�م إطار تحلیلي لعمل�ة الإصلاح المؤسساتي؛ -

  اتي الجدید.�عرف 3الاقتصاد المؤسستحلیل أهم النظر+ات المؤسس�ة التي یتكون منها ما  -

 المطلب الأول: الاقتصاد المؤسساتي القد�م و الجدید

لا شك أن الف رة الأساس�ة للتار+خ الاقتصادL وتطوره مبني على تعلیل تطور المؤسسات الس�اس�ة 

�قودنا لإبراز أهم التطورات الف ر+ة  والاقتصاد�ة التي تخل8 بیئة اقتصاد�ة تحدث إنتاج�ة متزایدة، وذا ما

أساسیتین تتمثل في  ل من المدرسة المؤسسات�ة  نبها الاقتصاد المؤسساتي و+تجلى في مدرستیالتي مر 

 التقلید�ة والمدرسة المؤسسات�ة الجدیدة

 الاقتصاد المؤسساتي القد�م -1

 1885سنة  التي أسست) الأمر+ �ة(الجمع�ة الاقتصاد�ة  م قادةمعظو  اهرا،المدرسة الألمان�ة  ان ظأثر     

  لارك)لمان�ا مثل (في أدرس بلن یمعرفة وصداقة مع الحر ة الألمان�ة ومنهجها و3عض أساتذة ف  ان على

 مؤلف صدورمع  19في الولا�ات المتحدة الأمر+ �ة مع نها�ة القرن  منه فان المؤسسات�ة ت�ار ف رL بدأو 

) 1929-1885ثورستین (مع مؤلفین  بیر+ن له هما فیبلن  1924في سنة  سمال�ةالتأس�س القانوني للرأ

  .)1945-1862(وجون  ومن 
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اتي وم ناته في الاقتصاد الس�اسي:                                                 الاقتصاد المؤسس  

 ؤسساتيللاقتصاد المهذین المؤسسین عمال خذت ت�ارات مؤسسات�ة أخرJ م�ة الثان�ة أ3عد الحرب العال    

  .معمالهالقد�م  انطلاقة لأ

 انت المؤسسات تعتبر ظاهرة خارج�ة مهمشة نظر+ا في الاقتصاد الكلاس� ي، ثم جاء جوستاف     

ن السلوك یتم یرJ 3أ الذL ئد المدرسة الألمان�ة التار+خ�ةقا 1900سنة   Gustav Schmollerس ومولار

هداف یرتM3 3أ 1" للمؤسسات س� ولوجيالأعراف فقد قدم تحلیل ق�ادته بواسطة الانفعال و+تم مراقبته بواسطة 

مجموعة من القواعد الرسم�ة والغیر رسم�ة "نها وعرف المؤسسات على أ" لاق�ة  قو�ة ول�ست اقتصاد�ةأخ

خاصة  هدافأ ن المؤسسة هي ترتیب جزئي لح�اة المجتمع تهدف لخدمة أ"  ما وجد 3وضمان تنفیذ ترتی3اتها 

الإنساني الذL وصفه  ما قام بإدخال قواعد رد الفعل ‘  2مستقل كبر 3ش لأولها قدرة على احتمال تطور 

  ة الاقتصاد�ة الاجتماع�ة .للتطور والنشأ

عاون الخاصة 3الت فراد قادر+ن على التطور والتغلب على مشاكلهمالأ 3أن Veblen وجد فیبلن 1919في    

  3ة المؤسسات.تعطي نشأطورات الروتین�ة هي التي ن هذه التوأالابتكار  إلىثم �قودهم هذا 

  .المشتر ة الموضوعة لغالب�ة الناسنها عادات التف یر  ما عرف المؤسسات على أ

ع سسات في المجتمن العادات والمؤ J 3أحیث رأ الأمر+ �ةب للمؤسسات�ة  أ  Veblenحیث �عتبر فیبلن    

لوك مقصود ه سلد� الإنسانن البیولوج�ا والتطور البیولوجي وأ یتم مقارنتها مع الجینات في نالإنساني �م ن أ

 لوفة للتف یر وقواعد السلوك لتفسیر المعلومة�ستخدمون عادات مأ الأفرادن  ما أ، جل ال3قاء العراك من أ

ؤسسة ن المفاد 3أأ ما  الاعت�اد�اتؤسسات هي نتاج السلوك الفردL و ن الموقال فیبلن أ ،ونهاالتي �ستقبل

 فراد وتتضمن الأعرافمجموعة من لأش ال تف یر مشتر ة ل، أوحدة ولكن هي مجموعة من الأف ار ل�ست

  4.والعادات وطرق التصرف

قM تغییر ساتي ل�س ف، والتغییر المؤسنساني �س�طر عل�ه عادات التف یر ما رأJ 3أن التصرف الإ    

تي والتطور حسب فیبلن فإن التغییر المؤسسادته بواسطة المنفعة الاقتصاد�ة و تم ق�اعادات التف یر ولكن ی

ن هناك ، حیث وجد أنها ظروف ح�اة تدفع الناس للتكیفالاجتماعي هي عمل�ة تكیف طرق التف یر  ما أ

                                                           
1 Erik G. Furubotn and Rudolf  Richter «Institution and Economic Theory: The Contribution of The New 

Institutional Economic now including a glossary «Published by The University of Michigan Press, 

Manufactured in the USA, First Edition 2000,p35. 
2 Erik G.  Furubotn and Rudolf Richter, op.cit.p36. 
3 Dimitri Uzunidies “ L’innovation et L’économie Contemporaine : Espaces Cognitif et Territoriaux” 

Collection du Service des Etudes et de La Statistique du Ministère De la Région Wallonne ,La 1er Edition De 

Boeck, Université Bruxelles imprimé en Belgique2004, p53. 
4 Vladmir Yefinov, collection “ Pays De L’est : Economie Institutionnelle des Transformations Agraires en 

Russie ”Dirigée par Bernard Chevance, Edition le harmattan, France, 2003.p10. 
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وأن التغییر  ،ها خارج�ة ) والمؤسسات المتواجدةن�فترض أ لوج�ا الجدیدة ( دائماو ا بین التكنصراع م

 إلىسساتي و�قود لمؤ خارجي وهذا �حفز التغییر ا تكنولوجيالمؤسساتي تسب3ه قوJ خارج�ة تتضمن تغییر 

وIین أن  لوج�ا جدیدة،و تكن تخاذسسات المتواجدة تعمل على مقاومة ان المؤ أ إلىافة ضحلقة جدیدة إ

، لاجتماعياء لا یتجزأ من النشاa  قتصادL جز لها وهي غیر ثابتة وأن النشاa الا�م ن تجاه سات لاالمؤس

رتفاع قود إلى إظم بها الإنتاج وIتالي تلوج�ا المتقدمة التي تغیر الطر+قة التي ینو ووجد 3أن التغییر هو التكن

والثروة  الدخلیرة  �عید توز+ع  ل من برتفاع الأعمال الك�ة  بیرة حیث أن إلأعمال واسعة ثم نقا3ات عما

حیث  ،الصراع �عتمد على تش یل المؤسساتقتصادL وصراع س�اسي وحل هذا ا مسب3ا بذلك عدم استقرار

  5أن المؤسسات الجدیدة یجب أن تتغلب على الصراع .

هتمامه 3القانون ء إلى المذهب المؤسساتي من خلال إ افقد ج John Commons أما جون  ومن    

رها حقوق الملك�ة والمنظمات وتطورها وأث،  ما ر ز على تماعي وتر یزه على الصراع وحلولهولإصلاح الاج

ل واسع  لى المؤسسات 3شإونظر قتصاد�ة وتوز+ع الدخل لاقتصاد�ة والقانون�ة والصفقات الاعلى القوة ا

  6.ل�ة رسم�ة وغیر رسم�ة لحل الصراععن عم على أنها ناتجة

وعرف  فإن المؤسسة هي" الفعل الجماعي لمراق3ة الفعل الفردCommons 1934 "L وحسب  ومن    

رد�ة " التي تراقب لأفعال الف ذلك المؤسسات على أنها " سلاسل من المعاییر أو القواعد للأفعال الجماع�ة 

تخدامات سن المؤسسات ترتM3 3الاإحسب  ومن فلأفعال الجماع�ة التي تراقب أثار الأفعال الفرد�ة و ان أL أ

التي تملي  وانینقمثل ال الآخر+نفرد في علاقته مع ، فتقود  ل التي تصف أنماa الت3ادل المقبولةوالقوانین 

فإن المؤسسات الأساس�ة هي الدولة، الشر ات، الأطراف الس�اس�ة، 3عض القواعد العامة للتصرف وIتالي 

  الح.،  ما تم ن المؤسسات من تنظ�م صراعات المصالعائلة

 ت هو ناتج الجماعة وتأتي من عدم التأكد والندرة التي تعمم الصراعات ماومنه فإن ظهور المؤسسا    

، تعتبر المؤسسات عمل�ة مراق3ة الفعل الفردL بواسطة ص 3ش ل مت3ادل مثل الفعل الجماعيبین الأشخا

ماعي العرف هو رأL ج ،  ما أنل) التي تسمح بتحقی8 هذه العمل�ة(قواعد العمالمجتمع و قواعد التوظیف 

 �مثل قیدا مفروضا من طرف المجتمع والعرف �أتي من الخبرات الماض�ة و+نتقل من جیل إلى جیل حیث

عن مصطلح الصفقة ل�عبر Commons 1931 3 وقد جاء  ومن �7فرض على  ل مشارك في الصفقة

                                                           
5  John Corn Wall & Wendy Corn Wall“ Capitalist Devotement in the Twentieth Century :An Evolutionary- 

Keynesian Analysis” Published by the Press Syndicate of the University of Cambridge; The pit building 

trumping ton street, Cambridge , UK ,2004.p117-119. 
6Malcolm Ruther fored “Institution in Economics: The Old and The New Institution, Historical 

Perspectives on Modern Economics” Published by the Press Syndicate of the University of Cambridge, New 

York, USA, 1996 p2. 
7-Soraya Hassan Hossein“ Djibouti : Economie du Développement et Changements Institutionnels et 

Organisationnels : Préfacée Christian Palloix”, Edition de le harmattan, paris, France 2007, p95, 96-98-99. 
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3ادل تصرفات إنسان�ة أو ت صفقات بدلا من لإنسان�ة هي واقع�الأفعال اوحس3ه فإن ا الراM3 الاجتماعي

 ة ، والحقوق یجب أن تكون قابلمتلاك بین الأفرادالصفقة على أنها نقل الملك�ة والا، وقد عرف السلع

رح  على أن قتالاقتصاد المؤسساتي القد�م ا، وه ذا دخلت  لمة الصفقة للتفاوض ما بین الأطراف المعن�ة

ن تعر+فه م  یز الجوهرL للاقتصاد المؤسساتي انطلاقان التر المراق3ة الجماع�ة لصفقات الأفراد یجب أن تكو 

ومصطلح الصفقة �شمل  و الفعل الفردL "الحر ة أ تسیر التي الجماعي للمؤسسة على أنها " حر ة الفعل

فقات) (الصبین تحو+ل الأش�اء الماد�ة ( الت3ادلات) وتحو+ل الملك�ة  بین الأفراد  ما فرق ما حقوق الملك�ة ما

نطلاقة للدراسات حول حقوق الملك�ة وتكالیف الصفقات وهذا ما قامت عل�ه المؤسسات�ة لك اذوش ل ب

أن ، وه ذا �م ن القول 3ماذا یجب �فعل الفرد ومالا �فعلهالجدیدة ونظر إلى المؤسسات على أنها تحدد 

ى العلاقات  ومن ر ز الاهتمام عللوج�ا بینما و فیبلن أشار إلى عادات التف یر والفعل و خاص�ة تراكم التكن

  8.ةالاقتصاد�ة والاجتماع� الظاهرة لفهم صفقاتال، طب�عة بین الاقتصاد، القانون، مؤسسات الناشئة ما

ن ومن نظر إلى الدولة على أنها عو نظر إلى الدولة على أنها أداة للثروة والقوة بینما  ین فیبلن  ما أ    

من فیبلن  لفضوتحسین التقدم الاقتصادL و ان أللحر ة الاجتماع�ة وحل الصراع بین رأس المال والعمل 

لوجي و حیث وجد 3أن الحلول الس�اس�ة تعوض الصراع من خلال المشار ة و ل منهما وجد 3أن التغییر التكن

ر على الطر+قة ؤسسات تؤثوهذه الم�سبب صراعات وأن هذا الصراع �سبب التغییر في المؤسسات الس�اس�ة 

 9التي �عمل بها الاقتصاد.

،  Matthews 1986ماثیوسقتصاد المؤسساتي القد�م قد تعرض لانتقادات لاذعة من طرف لى أن الاإ

هذا الاقتصاد  ان وصفي من حیث أن  Stiglis 1983  ست�غل�س ، Ronald Coase 1984رونالد  وس

س أL أنهم ل� نظر+ة الاقتصاد المؤسساتي القد�م ومؤسس�ه دون 3أن  1983رأJ رونالد  وس  ،3ش ل واسع

ما أفاد 3ه ضافة إلى إتقدمهم سوJ  م�ة من المادة الوصف�ة من أجل مواصلة لدیهم شيء 

 10.فقM على حالات دراس�ة وصف�ة قتصاد المؤسساتي القد�م ر زالا3أن  Hodgson 1991 هودسون 

  الاقتصاد المؤسساتي الجدید-2

التغییر المؤسساتي على م ونظر إلى التنم�ة و  20ظهر الاقتصاد المؤسساتي الجدید في منتصف القرن     

د دالنادرة وأن اله� ل المؤسساتي �حستعمال الفعال للموارد ة بواسطة منط8 التحسین من أجل الاأنها محدد

                                                           
8  Arturo Hermann “Institutional Economics and Psycho Analyze: How Can They Collaborate for a Better 

Understanding of Individual- Society Dynamics? «Second Edition, Published by Editrice UNI service 

Torento, printed in Italy, January 2009.p18. 
9 John Corn Wall & Wendy Corn Wall “Capitalist Devotement in the Twentieth Century: an Evolutionary- 

Keynesian Analysis”, op.cit.p119. 
10 Marianne Van Der Steen “Evolutionary Systems of Innovation: of Veblenian-Oriented Study into The 

Role of The Government Factor” Published by Van  Goram & Comp B. Printed by Van Groan, Assen, The 

Netherlands, 1999.p22 
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تصاد�ة ر المؤسسات الاقحضو �فسر هذا الاقتصاد قتصاد�ة و الكفاءة الا اللع3ة الاقتصاد�ة خاصة معاییر

  .11ل تكلفة من أجل تنفیذ 3عض المهامالاجتماع�ة في حق�قة أنها تعرض حلولا أق

، أولفیر Ronald Coase  1937هي أعمال  ل من رونالد  وسفالأعمدة الأساس�ة لهذا الاقتصاد     

، الذین  1990Douglass North -1981 ، دوغلاس نورثOliver Williamson 1975 و+ل�امسون 

المؤسسات  نظرا لفشله في شرح و تفسیر طب�عة ما انتقدوه لم یتخذوا م3اد� الاقتصاد النیو لاس� ي أساسا 

�ة قتصاد المؤسساتي الجدید عن الفرضفقد تخلى الا ،12و الدور الذL تلع3ه في دعم عمل�ات السوق 

دون تكلفة صفقات بن الغیر محدودة وألومة تامة وعقلان�ة فراد لدیهم معالتي تفید 3أن الأ النیو لاس� سة

لدیهم معلومة غیر تامة وقدرة عقل�ة محدودة  الأفراد نمن ذلك أفترض هذا الاقتصاد بدلا فور+ة ثم ا وهي

كتساب لاو3سبب هذا یواجهون عدم التأكد حول الأحداث والنتائج الغیر متوقعة و+تحملون تكالیف صفقات  

، لدساتیرمؤسسات  3 تا3ة وتطبی8 ا بخل8ف الصفقات �قوم الناس تقلیل الخطر وتخف�ض تكالی ومن أجل

هتمام هذا ا  ، عادات الف ر وIتالي یتمحورالتشر+عات مع ترسیخ قواعد السلوك، معتقداتقوانین العقود و 

الاقتصاد حول  �ف�ة عمل المؤسسات وتطورها و یف تش ل الترتی3ات المختلفة التي تدعم الإنتاج والت3ادل 

تي الجدید و�صف الاقتصاد المؤسسا ، 13هذه الترتی3ات تعمل بدورها على تغییر قواعد اللع3ةو یف أن 

  .خت�ارها بواسطة الأفرادالمؤسسات على أنه یتم ا

 RONALD COASE رونالد  وس-2-1

لصفقات امقدمة واضحة لتكالیف  الشر ة " مع ل مرة في مقال "طب�عةقتصاد المؤسسي الجدید ظهر أو الا    

  .التحالیل الاقتصاد�ةحول 

طرح في مقاله سؤال لماذا 3عض الم3ادلات الاقتصاد�ة یتم إجرائها داخل الشر ة تحت ه� ل الحو مة     

سواق وقدم السعر في الأ آل�اتالذL �ضمن قواعد وأجهزة تنفیذ تدر+جي أكثر من أن تكون خاضعة م3اشرة 

Iتالي تتواجد ي السوق و لتفاوض " لكل صفقة ت3ادل فالسعر " تكلفة ا آل�ةستعمال حجة 3أنه توجد تكلفة ا

  14نه في 3عض الأح�ان تكون تكالیف التنسی8 الداخلي منخفضة أو أقل من صفقات السوق.الشر ات لأ

                                                           
11 Walter Gérard Amedzro st -Hilaire “L’adaptation Organisationnelle Dans Les Théories Managériales et 

Sociales” Presses de L’université de Québec, imprimé au Canada 2011 ; p3. 
12 Haward Stein"Institutional Theories and Structural Adjustment in Africa ” in“ The New Institutional 

Economics and Third Word Development ”Edited by John Harris ,Janet Hunter and Colin M. Lewis 

Published by Rutledge, London ,Simultaneously Published in USA and Canada by Routledge,1995,p11. 
13 Claude Ménard and Mary Shirley “Hand book of New Institutional Economics” Published by Springer- 

Verlag, Berlin, Heidelberg, Germany 2008.p1-2. 
14 Marianne Van Der Steen “Evolutionary Systems of Innovation: of Veblen Ian-Oriented Study into The 

Role of The Government Factor”, op.cit.p22. 
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لتي السوق ا آل�اتستعمال كالیف الصفقات على أنها " تكالیف ات Coase 1937رونالد  وس  وعرف    

م الإمضاء من أجل الق�ا التفاوض أو تتضمن الإنفاق على ال3حث عن إشارات سعر نسب�ة في السوق،

مؤسسات لیف الصفقات هي من3ع ال، المراق3ة على تنفیذ العقود وعدة نشاطات أخرJ وأفاد 3أن "تكا3التجارة

اتي لي یتم إنجاز الترتیب المؤسستالع العموم�ة لها أ�ضا عرض وطلب وIن المؤسسات هي نوع من الس"وأ

  15.الجدید فقM عندما � ون العائد المتوقع أكبر من التكالیف المتوقعة

  OLIVER WILLIMSONأول�فیر و9ل�امسون -2-2

تعمل سإهو أول من جاء بهذا المصطلح وقد الاقتصاد المؤسساتي الجدید طور من طرف و+ل�امسون ف    

لقد�م ل�س لد�ه لمؤسساتي ا،  ما أنه یرJ 3أن الاقتصاد اوالصفقات لكومنتحلیل�ة للمؤسسات نفس الفئات ال

اتي دم  مال مؤسس، فالعقلان�ة المحدودة تش ل عنتهاز+ةالاودة و وقد قدم مصطلح العقلان�ة المحدنظر+ة 

یذ وتقو�ة ن أ�ضا على تنفللمؤسسات ولك قM ف�مل یتعل8 3القواعد السلو �ةمشاكل ل�س ف وهذا �سبب

حولة عبر أوجه متفرقة و خدمة وهي معرف الصفقة على أنها " سلعة أ ما ، Williamson 1985دالقواع

موردL  ،قتصادیین 3احثین، مصنعین رأسمالیین، عمالأعوان ا ، فالصفقات تظهر من خلال عدةلوج�او التكن

  16.منتوجات وس�طة المواد الأول�ة و

ومح�M  ،و  ل الحقوق تغییر ش له وتحو+ل 3عض أستعماله، ح8 الملك�ة یتكون من ح8 اوأشار إلى أن 

ز ر المعلومات فإن الملك�ة تأثر على الحوافظیتصف بوجود تكالیف الصفقات ووجود عدم التأكد وعدم تنا

 17قتصاد�ة.على النواتج السلو �ة والاثر تؤ  وه ذاالاقتصاد�ة 

  Douglass northدوغلاس نورث-2-3

3ادل ، والتالاقتصاد النیو لاس� ي �عتبر أن السلع هي متجانسةأن إلى  1995دوغلاس نورث  أشار    

جهولین ، هذه الصفقات تتمیز ب3ائع ومشترL مالذL یتم تحمله عند ت3ادل السلع �قوم ب3ساطة على السعر

�أتون معا وفي نفس الوقت �قومان بإتمام جم�ع جوانب الت3ادل ( تحو+ل سلع وخدمات تراف8 حقوق الملك�ة 

اد ، ت3اع السلع دون نفقات تسو+8 وجاء الاقتص�س هناك خسائر، لا تكالیف إشراف ولا مراق3ةولوالدفع )

امة فتراضات و+رJ 3أن العالم الحق�قي یتمیز 3المعلومة الغیر تتي الجدید لیخفف من صرامة هذه الاالمؤسسا

                                                           
15 Yan Wen Wu “Advanced Technology in Teaching -Proceeding of the 2009 3rd International Conference 

on Teaching and Competational Science (wtcs 2009)”published by Springer - Verlag Berlin Heidelberg typest 

by Scientific publishing services purltd, Chennai India, 2009, p20. 
16 Roberto Capello and Peter Nijkamp “Hand book of Regional Growth and Development Theories 

”published by Edward Elgar publishing limited Uk , USA,2009. p446.  

 
17 Roberto Capello and Peter Nijkamp ,op. cit. p447.448 
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 Lمؤسسات تكون شخل8 والقدرة الذهن�ة المحدودة لمعالجة المعلومات التي تقود الكائن الإنساني الذ aرو

  18.الت3ادل

  :أهم تعار9ف المؤسسات-3

لمؤسسات زت عدة تعار+ف لخلال و3عد الفترة التي نشطت أعمال الاقتصاد المؤسساتي القد�م والجدید بر     

  :من أهمها

 Douglass north دوغلاس نورث-3-1

دمة" لوج�ا المستخو جنب مع التكن إلىالمؤسسات تؤثر على الأداء الاقتصادL من خلال تحدید" جن3ا     

للاعبون ، اد اللع3ة والمنظمات هم اللاعبون تكالیف المعاملات والتحو+ل " الإنتاج " إذا المؤسسات هي قواع

  .فراد المنخرطین في نشاa هادفهم مجموعة من الأ

 1932Walton hamilton والتون هاملتون -3-2

المتضمنة في عادات المجموعة أو أعراف  ات3عض الأداء هي طرق تف یر أو خل8 المؤسسات    

 .19الشعب

       Alan shmid 1972  ألان شمید-3-3

وتعرض حقوق بین الناس والتي تعرف 3حقوقهم  مة مامن العلاقات المنظ المؤسسات هي مجموعة    

 20.المسؤول�اتمت�ازات و الأخر+ن إضافة إلى الا

  2003imf صندوق النقد الدولي-3-4

  .خدمات إجرائ�ة وأطر تنظ�م�ة ،خاصة �م�ةوحدات تنظعرف المؤسسات على أنها 

  تعر9ف شامل:-3-5

ستخراج تعر+ف عام للمؤسسات على أنها القواعد الرسم�ة والغیر رسم�ة ومن  ل تلك التعار+ف �م ن إ    

التي تقود سلوك الأفراد في تفاعلاتهم وعلاقاتهم 3ش ل مقید وملزم بهدف التعر+ف 3حقوقهم وتخف�ض تكالیف 

                                                           
18Dominik F. Schlsstein “Institutional Change in Upstream Innovation Governance: The Case of Korea”, 

published by Peter Langgm., GMBH, Frank furt, Germany, 2010.p51.   
19 Geoffrey M. Hodgson “Institutions and Habits ” in“ Encyclopaedia of Political Economy” edited by Philip 

Anthony O’ Hara ,Volume 1, Published by Rutledge, London ,UK ,first published in1999, reprinted in 2001.P535 
20 Oliver E .Williamson “The Mechanisms of Government” Published by Oxford University Press, New York, 

USA, 1996, Without Pages. 
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الصفقات إضافة إلى تقلیل عدم التأكد والمشاكل التي قد تواجههم والمؤسسات تختلف عن المنظمات التي 

  21.الأغراض المتنوعة لتحقی8 الأهداففها نورث على أنها مجموعة من الأفراد مقیدة بواسطة 3عض عر 

  المؤسساتي  للإطار: الجوانب الأساس�ة ب الثانيالمطل

  المح�[ المؤسساتي والترتی#ات المؤسسات�ة -1

ترتی3ات للسلوك أما الالأساس�ة القواعد قرب لتعیین ؤسساتي أو المؤسسات الخارج�ة هي أفالمح�M الم    

  القواعد الأساس�ة.طار داخل إ المؤسسات�ة أو المؤسسات الداخل�ة هي أقرب لإنشاء ه�اكل مؤسسات�ة

 : المح�[ المؤسساتي-1-1

الدین وحسب  ،قالید، الأعرافالأساس�ة للمجتمع مثل التة والغیر رسم�ة والقواعد لى الق�م الرسم��شیر إ    

جتماع�ة وقانون�ة ، امن خلال مجموعة أساس�ة س�اس�ةفإنه �عرف  North& Davis 1970 د�ف�سنورث و 

أنه ، �عرف أ�ضا المح�M المؤسساتي على 22تهدف لإقامة وإنشاء أسس الإنتاج، الت3ادل والتوز+ع التي

  مجموعة القواعد التي تح م النشاa الاقتصادL والس�اسي.

 ما �صف المح�M المؤسساتي  ،23الصفقات  ذلك هو مجموعة واسعة من المؤسسات التي تظهر فیها

ضا المعتقدات من أ�و+تض، علاقات القوة في الاقتصاد السلو �ات الإنسان�ة، التنفیذ آل�ات ،ةحقوق الملك�

ة ، هذه العناصر المؤلف�اكل الح ومة والأنظمة القانون�ة، الشرع�ة و�حدد همثل الأد�ان، الأعراف، الثقة

) الصفقات ، تفاوضت الاقتصاد�ة، أفعال (ب�ع، شراءاه�اكل تكون فیها القرار للمح�M المؤسساتي تقدم 

  .غیر متجزأة )لتدفقات (الناتجة عن هذه الصفقاتوا

 الترتی#ات المؤسسات�ة -1-2

عاون هذه الوحدات ها تتالتي بواسطتالطر+قة التي تح م وتسیر  قتصاد�ةبین الوحدات الإ هي ترتی3ات ما    

الترتی3ات  ما أن  24،ه أعضاء المجتمع فرد�ا أو جماع�ایتنافس ف�الذL اله� ل ، فهي تقدم ف�ه أو تتنافس

                                                           
21  Dominik F. Schlsstein “Institutional Change in Upstream Innovation Governance: The Case of Korea”, 

op. cit. p5. 
22R.Martia Saleth, Ariel Dinar “The Institutional Economic of Water: Across- Countries Analysis of 

Institutions and Performance”,a Co Publication with the World Bank, Published by Edward Elgar publishing 

limited , Chaltenhan; Uk ,Northampton Ma, USA, reprinted and Bound in great Britain by MPG books ltd 

bodwin ,Cornwall, UK ,2001.p25. 
23  Guido Van Huy Len Broeck, Anne Vuylsteke And Wim Verbeke“ Public Good Markets ”in “ Institutions 

and Sustainability: Political Economy of Agriculture and The Environment- Essays in Honor of Konard 

Hagedorn” Edited by Volker Beckman- Matina  Padmana Bhan, Published By Springer Science+ Business 

Media, Germany, 2009. p 17. 
24 R.Martia Saleth, Ariel Dinar “The Institutional Economic of Water: Across- Countries Analysis of 

Institutions and Performance”, op. cit.p2. 
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ضافة إلى أنها ، إتغییر القوانین أو حقوق الملك�ة فين تأثر التي �م ن أ الآل�ة�م ن أن تقدم  المؤسسات�ة

  .تتعل8 أكثر بتفاصیل المنظمات

فالترتی3ات المؤسسات�ة تختلف عن المح�M المؤسساتي فهي تصف مجموعة اله�اكل التي تسیر     

لترتی3ات واسعة ل فئات 3تخص�ص وت3ادل الموارد من خلال صفقات خاصة و�م ن التفر+8 مابین 

 ، الأسواق مع عدة أش ال هجینة تجمع عناصر من  ل، التدرج الهرمي (الشر ات)المؤسسات�ة وهي الت3ادل

  25.قات، وهي اله�اكل الداعمة للصفواحد وتسمى أ�ضا به�اكل الح ومة

 أنواع المؤسسات -2

 1990نورث دوغلاس  تصنیف-2-1

تقوم به� لة جراءات التي الإتعرف على أنها القواعد و فإن المؤسسات  North 1990 حسب نورث    

اعد التعر+ف �شمل  ل من المؤسسات والقو  عوان وهذاوتم ین سلوك الأ التفاعل الاجتماعي عن طر+8 تقیید

  .الرسم�ة والغیر رسم�ة

فیذ الدولة ، تمییز و لات الدولة وتنتماعي للدولةجتصنیف إ 3استخدام اقامو  نیالس�اسیو  قتصادینالا3عض 

 ،ل المجتمع المدني 3ما �شمل الدینوللمنظمات والأعراف التي تش للقواعد على أنها مؤسسات رسم�ة 

  : مثلون فيشخاص یترسم�ة هؤلاء الأ جمع�ات المجتمع المدني على أنها مؤسسات غیر، الأخلاق

 لاقات داخل المجتمع عتح م ال أنواع من القواعد الرسم�ة التي 3صنف نورث  :المؤسسات الرسم�ة-أ

  وهي: لأساسيرجي للس�اسة وقاعدة ه� ل قراره ادالتي تعرف 3ش ل واسع اله� ل الت

دخل واللك�ة مستعمال ال، وهي حزمة من الحقوق على املك�ةقتصاد�ة التي تعرف حقوق الالقواعد الا-

  .القدرة على نقل الأصل أو الموردالمشت8 من الملك�ة و 

تصادL ل هذه القواعد مع 3عضها الت3ادل الاقثلا ترتی3ات خاصة في الت3ادل وتسهالعقود التي تتضمن م -

  26.والس�اسي

هي قواعد وإجراءات مخلوقة ومبلغة ومنفذة من خلال قنوات مقبولة 3ش ل واسع إن المؤسسات الرسم�ة  -

  .3ات ذات مصداق�ة مثل خسارة العملوخرق هذه القواعد یترتب عنه عقو 

                                                           
25Louis H. G. Slangen and Nico.  B. P. Polman “ Environmental  Co-operation: A New   Institutional 

Arrangements Of  Farmers” in“  Environmental Co-operation And Institutional Change: Theories And policies 

For European Agriculture ”Edited By Konard Hagedorn, Published by Edward Elgar Publishing Limited, 

UK,USA ,2002. p7. 
26 Nicholas Mer Curo & Steven G. Medema “Economics and the Law: From Posner to Post Modernism” 

Published By Princeton University Press, New Jersey, USA, 1997. p 132. 
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ستخلص نورث 3أن القواعد الغیر رسم�ة والمؤسسات الغیر رسم�ة هي منتوج ا: المؤسسات الغیر رسم�ة-ب

  27.معنیینالنماذج العقل�ة الذهن�ة للأفراد 

  أخر̀  تصن�فات-2-2

  وهناك تصن�فات أخرJ حسب  ل من:

Economic social commission for western Asia 2001-2003- 

Arthur Schneider 2008-   

  :ضمن الأنواع التال�ة من المؤسساتوهذا التصنیف یت

  ؛ات س�اس�ة، اقتصاد�ة، قانون مؤسس

  :  المؤسسات الس�اس�ة-أ

اس�ة �تقو�ة المؤسسات الاقتصاد�ة خاصة السرف به� ل الدولة وتقود إلى خل8 و تع وهذه المؤسسات    

  .، الناخبینین، الأطراف الس�اس�ةی،  ما تؤ د على سلوك الس�اسوأدواتها الإدار+ةالاقتصاد�ة 

وتوز+ع  ، التخص�صجموعة القواعد التي تعرف الإنتاجهذه المؤسسات تشمل م: المؤسسات الاقتصاد�ة-ب

،  ما تتكون هذه المؤسسات من حقوق الملك�ة والعقود فالدولة تحدد قانون 28والخدمات في المجتمع السلع

روف نفاذ وتوفیر الظتص3ح مسؤولة عن إ جل ذلكلملك�ة من خلال قانون الملك�ة لأالعقد وتخل8 حقوق ا

  .م افحة الاحتكار، قانون ن العقدوتشمل حقوق الملك�ة، قانو لائمة لعمل المؤسسات الاقتصاد�ة الم

، القانون�ةصول الأو  تنفیذ حقوق الملك�ة آل�ة، لى نوع النظام القانونيتي تشیر إال: المؤسسات القانون�ة-ج

ر+عات ، قوانین الاستثمار والتشالقضائي، المحاكم ون�ة �مس 3الدرجة الأولى النظاموإصلاح المؤسسات القان

  29و ذا مؤسسات حما�ة حقوق الملك�ة 

هي التي تحدد النواتج الصح�ة والتعل�م�ة  ذلك ترتی3ات الحما�ة الاجتماع�ة : المؤسسات الاجتماع�ة-د

 .المختلفة لعدم المساواة الأ3عادوتتضمن إعادة توز+ع الموارد وتغییر 

 
                                                           

علوم جامعة منتورL 3قسنطینة،  ل�ة ال ، رسالة د توراه في العلوم الاقتصاد�ة،دراسة تحلیل�ة لمناخ الاستثمار في الجزائرناجي بن حسین، 27

  .58، ص: 2007-2006الاقتصاد�ة وعلوم التسییر، قسم العلوم الاقتصاد�ة، السنة الجامع�ة، 
28Arthur Schneider “Trade, Growth and Institutional Change: British Imperialism Revisited” Published By 

Proquest LLC, UMI Microform 3325626, USA, 2008 p 90.  
29Economic and Social Commission For Western Asia“ Surgery  Of Economic And Social Development In 

The ESCWA Region 2001-2002: partII ,Reform Of Economic Institutions in ESCWA Member Countries With 

Egypt And The Syrian Arab Republic As Case Studies ”,Published By United Nations ,Printed in ESCWA, 

Beirut, Lebanon ,March, 2003, p2. 
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  التغییر المؤسساتي والتكییف المؤسساتي -3

  التغییر المؤسساتي -3-1

ا الجدیدة لوج�و التكننه �ظهر م3اشرة من صراع ما بین التغییر المؤسساتي على أ Veblenصف فیبلنو     

لوجي و ر التكنو إعاقة تطب�قها فالتغییالمتواجدة التي تعمل على تأخیر أ نها خارج�ة والمؤسسات�فترض دائما أ

حلقة  لىإز التغییر المؤسساتي وهذا س�قود ، والأداء المتغیر س�حفداء الاقتصادLالأیوجد لتغییر وتحو+ل 

ر المؤسسات ر التي تسیغییر في الأف الى التغییر المؤسساتي �شیر  ذلك إالت3الإضافة إلى أن  30،جدیدة

  .یر هذه الأف ار فان القواعد والممارسات تتحول  ذلكوعندما تتغ

اللاعبون ، فالتر یز الخاص  والمنظمات همالمؤسسات هي قواعد اللعب   North 1990 نورثوحسب     

، المؤسساتي عوان للتغییرجل تسل�M الضوء على دورها  أمن أ للمنظمات على الترتی3ات المؤسسات�ة � ون 

تماد ن تغیر القواعد 3الاعراد و منظمات وهذه الأخیرة �م ن أفعوان  أتحدد ناتج اللاعبین أو الأفالقواعد 

وقد  31ی3ات المؤسسات�ة تؤثر على التغیرات في المح�M المؤسساتيعلى حصتهم النسب�ة من الناتج ، فالترت

قل صال ( نمتقاسمة بواسطة الاتن النماذج العقل�ة هي مشتر ة و أ إلىأشار  ل من نورث وأرثور دازان 

مر الذL �سمح بخل8 الأیدیولوج�ات والمؤسسات فهذه الأخیرة تعتبر أنظمة مبتكرة ) الأوت3ادل المعلومات

  .إنسان�ا

غییر ت  ما تحدد تكلفة الت� ون هناك تغییر مؤسساتي عندما � ون من المفید الق�ام بهذه التغیرا    

من یتض الأخیرومخزون المعرفة وهذا  الابتكارائد العوامل المستخدمة في هذا اتي بواسطة عو المؤسس

فالتغییر  ،یتأثر 3الخبرةن مخزون المعرفة أ المعرفة المملو ة من طرف المجتمع حول تصم�م المؤسسات  ما

، لها تم تش یلهاجتطل3ات التي من أن �ظهر عندما تفشل المؤسسات المتواجدة في تلب�ة المالمؤسساتي �م ن أ

  32.والمجتمعات في نقاa مختلفة من الزمن الأفرادودراسة التغییر وتحتاج لملاحظة 

ن � ون مفاجئ وحاد خاصة في تلك الدول التي عانت من الحروب مثل التغییر المؤسساتي �م ن أ    

تبداله الاقتصادL والذL تم اسالنظام الس�اسي و  انه�ارتي شهدت الساب8 ال السوفیتيجمهور+ات الاتحاد 

اقتصاد�ات  إلىبنظام جدید في السنوات القلیلة الماض�ة فقد تحولت هذه الدول من الاقتصاد�ات المسیرة 

ل النام�ة الدو  إلى، إضافة الد�مقراط�اتلى تعدد القلة( الأوتوقراط�ة ) وإ  ح م إلىمن الحزب الواحد السوق و 

                                                           
30John Corn Wall & Wendy Corn Wall, “ Capitalist Development in The Twentieth Century :an 

Evolutionary- Keynesian Analysis” ,op.cit.p11 
31 R.Martia Saleth, Ariel Dinar “The Institutional Economic of Water: Across- Countries Analysis of 

Institutions and Performance”, op. cit. p2. 
32 Mohamed  Asif  Khan “Changes in The Socio- Economic Structure in Rural North -West Pakistan ” 

Published By Wissenschafts Verlag  Vank Kiel KG ,Germany, 2007.p3 
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 تصاد السوق وتطلب هذا التحو+ل الإطار المؤسساتياق إلىالأخرJ التي تحولت من الاشتراك�ة الاقتصاد�ة 

  33السوق  لاقتصادمن أجل الخدمة الجیدة 

ماع�ة تالمؤسساتي هو قدرة المؤسسات على النظر المسب8 للتغیرات لاجن التكییف أ إلىأشار نورث     

  عوان مع تلك التغیرات. وتعم�م حوافز تسهل ضM3 الأ

  التكییف المؤسساتي -3-2

الطو+ل المدJ للممارسات واله�اكل  الإحلالنه المؤسساتي على أ التكییف Olsen 1997 عرف أولسن    

  �مس جزء من المؤسسات.  الإحلالالقائمة مع أخرJ جدیدة فهذا 

و البناء تواجدة أسات المن یتم تحسین المؤسالتي ضمنها �م ن أ الاستراتیج�ةسساتي هو فالتكییف المؤ     

 انه في م ، فالتكییف المؤسساتي �أخذ�س استبدالها  ل�ا 3مؤسسات جدیدةنشاء مؤسسات أخرJ ولعلیها لإ

  .دیدة الارت3اa 3الق�ادة والتخط�Mنشاء ش3 ات شتغییر المناخ من خلال إ

ت للتكییف ل�اآ 3تبدو مشابهة لشعوب أخرJ وهناك في شعب ما لمثلا هناك قوJ تدفع المنظمات     

  : المؤسساتي وهي  ما یلي

 إلىد و الذL �ق هو الشيء ین � ون من المبهم ماجا3ة على عدم التأكد أالتي تظهر  إ: قو̀ التقلید-أ

ث ، وسبب هذا هو عدم ال�قین الذL �حالأهداف نفسها تكون غیر واضحةنا ح�اتحقی8 الأهداف المرغو3ة وأ

.J34على نسخ منظمات أخر  

و ت أانحو المنظمات لاتخاذ ه�اكل وتقن� هي تلك الضغوطات الخارج�ة المتوجهة: القو̀ القهر9ة-ب

لوث تمشابهة وIتالي تص3ح مقبولة  القانون في المح�M مثلا فرض الح ومة لاتخاذ أجهزة مراق3ة  سلو �ات

  .و حالة س�طرة عوامل مثل لقواعد، القوانین، العقو3اتأ منظمة على أخرJ  اعتمادجدیدة وهذا لاس�ما في حالة 

مواك3ة لتقن�ات  واتخاذ احتراف�ةوهي ضغوطات التغییر من اجل تحقی8 معاییر : القو̀ المع�ار9ة-ج

اتي الذL �شرح : التكییف المؤسسومن أنواع التغییر المؤسساتي نجدالمجتمعات التي تتمتع بها وتكون فعالة 

ن یرJ 3أ �في، فالمنظور التكمع القوJ في المح�M المؤسساتي  یف ولماذا تتف8 المؤسسات والمنظمات

ر ز على لتكیف المؤسساتي یضرورة التكیف معها والى مح�ط�ة المؤسسات�ة هي التي تدعو إالضغوطات ال

                                                           
33Economic and Social Commission for Western Asia “survey Of Economic and Social Development in the 

ESCWA Region 2001-2002: partII, Reform of Economic Institutions in ESCWA Member Countries with 

Egypt and the Syrian Arab Republic as Case Studies”, 2003,op. cit.  p2. 
34 Richard L. Draft, Jonathan Murphy, Hughi Wilmot “Organizations Theory and Design” Published by Cengage 

Lear ning EMEA, Printed in Singapore, 2010. p203. 
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ما یتضمن ف�ة،  اتیین من خلال العمل�ة التك�عوان المؤسسبین الأ نتاج الترتی3ات المؤسسات�ة ماإعادة إ

  35.التكییف المؤسساتي إصلاح المؤسسات العالم�ة

و على ا أالاجتماع�ة ومجاراتهالتغییرات ذا یتمثل التكییف المؤسساتي في قدرة المؤسسة على توقع إ    

  .مع هذه التغیرات الأعوانل تعدیل الأقل تعم�م حوافز لتسهی

  لجدیدة: النظر9ات المؤسسات�ة االمطلب الثالث

قامت المدرسة المؤسسات�ة الجدیدة على عدة نظر+ات أتى بها رواد هذه المدرسة نذ ر منهم رونالد  وس و 

  و�لا�مسون وف�ما شرح هذه النظر+ات: 

  Transaction cost theoryالصفقات نظر9ة تكالیف -1

 ادالاقتصومن " المساهمین في النظر+ة في الاقتصاد المؤسساتي القد�م "  ومن ونخص 3الذ ر      

  " و�لامسون المؤسساتي الجدید  ل من "  وس " و " 

   John r commons  ومنجون -1-1 

تماعي وعرفها على له الراM3 الاجر 3النس3ة التي تعتب الصفقةفي تحلیله للرغ3ة الإنسان�ة جاء 3مصطلح     

قوق یجب ، والحوالحر+ة المخلوقة من طرف المجتمع، حقوق الملك�ة فرادل الملك�ة والامتلاك بین الأنها نقأ

طب8 مفهوم الصفقات على  ،  ما36نجاز العملبین الأطراف المعنیین حتى قبل إ ن تكون قابلة للتفاوض ماأ

تحو+ل �ة  الت3ادلات و بین تحو+ل الأش�اء الماد نشاء الملك�ة الملموسة والغیر ملموسة وفرق ماأو إ امتلاك

 :قات وقدم التصنیف التالي للصفقاتصفالملك�ة  ال

 

 

 

 

  

                                                           
35 Andrew H. Vande Ven & Jimothy J. Hargrave “Social Technical and Institutional Change: A Literature 

Review and Synthesis” in “Handbook of Organizational Change and Innovation «Edited by Marshall Scott 

Poole, Andrew H .Van de Ven, Published by Oxford University Press, New York, USA, 2004. p 29 
36 Soraya Hassan Hossein “ Djibouti : Economie du Développement et Changements Institutionnels et 

Organisationnels : Préface de Christian Palloix” Edition de le harmattan, Paris, France 2007.op. cit.p81 
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  "   ومنجون : أنواع الصفقات حسب " )1-1( جدول رقم

  مقننة  إدار9ة  تفاوض�ة  نوع الصفقة

غیر سوق�ة مثل منظمة   شر ة خاصة  السوق   م ان الصفقة

  المح مة

  العدالة  الفعال�ة  الندرة   المبدأ التوجیهي

  حجج ومرافعات  الأمر والطاعة  كراهإإقناع،   نوع التأثیر ما بین الو لاء

  قرار متسلM  قاعدة العمل  حقوق الملك�ة  القاعدة الجماع�ة

 :المصدر

Muriel maille Fert « l’économique du travail : concept, débats et analyses » 2éme Edition, 

la Valois- Perret (Hauts de série): study rama, studyrama jeunes éditions, France, 2004-p24. 

  RONALD COAS وس رونالد-1-2

: لماذا یتم إجراء ل التالي3طرح السؤا تحت عنوان طب�عة الشر ة 1937سنة  قام  وس في مقال له    

الإجا3ة  ؟ و انتالسعر في السوق  تلأل�فا3عض الم3ادلات الاقتصاد�ة داخل الشر ة عوضا عن خضوعها 

كبر یف هي أهذه التكالنهاء العقد و ي تكالیف التفاوض، إوه السعر آل�ةن هناك تكالیف مرافقة لاستعمال أ

  .37هذه توجد الشر ات یف الصفقاتمن تكالیف التنسی8 الداخلي للشر ة و3سبب تكل

، ثنفاق على ال3حالسوق وتتضمن الإ ل�اتلصفقات على أنها تكالیف إستعمال آوقد عرف  وس ا    

صفقات هي تكالیف الن ق3ة على تنفیذ العقود وهو �عتبر أ، المرانجاز التجارةض والإمضاء من أجل إالتفاو 

وق أL بین الشر ة والس حول العلاقة ما ن نظر+ة تكالیف الصفقات ترتكزأ إلى، وأضاف من3ع المؤسسات

س�ة ما ) والأسواق ول�س المیزة التنافبین ه�اكل الحو مة البدیلة (الشر ات التر یز حول المیزة المقارنة ما

  .بین الشر ات) المنافسة مانفس ه�اكل الحو مة ( بین

 Williamson-Oو�لامسون  الولفیر-1-3

سسات الاقتصاد�ة والمؤ  1975 الأسواق والتدرجات الهرم�ة :في مؤلف�هعرف أول�فیر و�لا�مسون     

عادل نها تغیل النظام الاقتصادL وأشار إلى أنها تكالیف تشأ تكالیف الصفقات على 1985 سمال�ةللرأ

و الخدمة المحولة عبر أوجه متفرقة نها السلعة أالصفقة على أ ذلك عرف  ،38الاحتكاك في العلوم الطب�ع�ة

                                                           
37Marianne Van Der Steen “Evolutionary Systems of Innovation: A Veblen Ian-Oriented Study into the Role 

of the Government Factor”, op. cit. p224. 
38 Michael Dietrich “Transaction Cost Economics and Beyond towards a New Economics of The Firm 

”Published by Rutledge, London, UK, 1994 .p21. 
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الأول�ة  ، موردL المواد3احثین، مصنعین، عمال، قتصادیناعوان الأر الصفقات من خلال وتظهلوج�ا و التكن

 .هذه التكالیف ناتج عن فشل السوق  والسلع الوس�طة وظهور

 D-NORTH دوغلاس نورث-1-4 

فقة للتجاوب المرا هو متاجر 3ه  ذلك تكالیف نها تكالیف ق�اس ماتكالیف الصفقات على أعرف نورث     

عقود للمرافقة الیف نها التكاعتراف 3ألهذه التكالیف لكن هناك ا یوجد تعر+ف محدد  ، عموما لامع الاتفاق�ات

، فیذ الاتفاق�اتعلى المعلومات وتننها تكالیف الحصول أ إلىوأشار  ذلك المراق3ة والتنفیذ ، )س�سالتأ( الإنشاء

 39ن یتم توس�عها لتتضمن تكالیف الصفقات.الإنتاج یجب أ لاس� �ة لتكالیف یو والمفاه�م الن

 Property rights theory نظر9ة حقوق الملك�ة-2

�متلكه الشخص هو ملكیته والملك�ة هي المراق3ة ما  Propretés الملك�ة مشتقة من الكلمة اللاتین�ة  لمة    

راد لك�ة تعني سلطة الأفحقوق المن ، ومنه فإالمجتمع من طرف الشخص على أش�اء ماد�ة معروفة بواسطة

 ر ممنوعة  ما تعرف من الذL له أLستخدامات الغیمعینین لاخت�ار إستعمال سلعة ما ضمن فئة من الإ

  40. ستعمال الأصولأ�ضا السلطة على إحقوق قرارات حول سلعة ما  ذلك تغطي الملك�ة 

 Alchian و Demsetz 1973 ل من ما عرف جتماع�ا إملك�ة على أنها الح8 المعترف 3ه حقوق ال    

 فقات لفة والتي تتضمن تكالیف الصلاستعمال المورد  ما أشار إلى 3عض التغیرات في حقوق الملك�ة الم

ا حزمة هنأرف الملك�ة على لملك�ة في المجتمع وهذا المدخل �عفمدخل حقوق الملك�ة یر ز على علاقات ا

ح8 نقل و  ، ح8 تغییر جوهر السلعةرIح دخل من السلعة ستعمال السلعة، ح8تشمل الحقوق التال�ة: ح8 إ

ر خود القانون، الح8 في إستعمال شيء تا3ع لشخص أستعمال ملك�ة الشخص داخل حدأL ح8 إالسلعة، 

يء تا3ع لشخص حتفا� 3شضمن ح8 الإو تغییر نوعیتها وهناك حالة الرهن التي تت، ب�عها ألكن ل�س إیجاره

ح8 عبور ل مث الآخر+نتسمح 3ح8 التعدL على ممتلكات  ستثنائ�ةحالات إ خر لكن ل�س إستعماله وهناكأ

تعمال سقتصادL وضع�ة الأفراد مع إحترام إ، و�عرف نظام حقوق الملك�ة في النظام الا41خرأرض شخص أ

  الموارد النادرة.

 : نتقادات لهذه النظر+ة منهاعدة إ ولقد وجهت    

  .وظ�ف�ة لظهور المؤسسات وطب�عتها تفاؤل�ة ،نتاج نظرة 3س�طةمحاولة هذه النظر+ة لإ

                                                           
39 Graeme Donald Snooks“ The ephemeral Civilization  :Exploding the Myth of Social Evolution ”Published 

by Rutledge, London,UK,1997,p88 
40 Nicholas Boccard “ Industrial Organization, A Contract Based Approach” IOCB Book ,2010.p375 
41  Svetozar Pejovich “The Economics of Property Rights: Towards a Theory of Comparative Systems 

«International Studies in Economics and Econometrics, Published by Kluwer Academic Publishers, The 

Netherlands, 1990, p27-28. 
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  .�ة مما یتطلب حجج موثوقة لتدعمهالقد قامت هذه النظر+ة بتقد�م تكالیف صفقات غیر  م

 Agency Théorieنظر9ة الو الة -3

ة ن تشتت الملك�لى أ ة الحدیثة والملك�ة الخاصة إالشر  في مؤلفهما Berle& Means   1932أشار    

قوة حق�ق�ة على الشر ة �سبب ظهور تصنیف لهم ممارسة �م ن  حاملي الأسهم الذین لاتساع عدد إمع 

�عمل  أنه من غیر الواقعي أن إلىمدراء) بدون ملك�ة  ما أشار : ملاك بدون مراق3ة ومراقبین (بین فئتین ما

راقبین مصالح المجل مصالح وفوائد الشر ة وهذا �عتمد على الدرجة التي تتماشى فیها المدراء دائما من أ

 1 .مع مصالح الملاك

�سعون على نحو  اف لمصالح  ن الو لاء لالى أإ Jensen & Meckling 1976وتوصل  ل من      

التأكد  منتهاز+ن و+تصف المح�M 3عدأن الو لاء هم ذو مصلحة ذات�ة وإ  Iتالي عندما �فترضالمالك و 

حو3ا 3مشاكل ومص التفو�ض � اد � ون مشحونا دائما، وتبین نظر+ة الو الة أن المعلومات الغیر تامةو 

لى افة إالمراق3ة وأدوات الحوافز إض ن تكالیف الو الة تتمثل في تكالیفلى أ،  ما أشار إبتكالیف الو الة

  .هر مشاكل الاخت�ار الع سي والخطر المعنوL ن تجنبها ونتیجة لهذه التكالیف تظ�م  الخسائر التي لا

تظهر عندما تعمل جهة واحدة 3ش ل انتهازL قبل الدخول في : (سوء الاخت�ار)الاخت�ار الع سي -3-1

ضیف أL ت الملاك في مشار+ع تمنحهم علاوات ولكن لا موالأ ارستثممثلا ق�ام المدراء بإ العقد وم3اشرته

فضله �تخاذ القرارات مقارنة 3ما حالة � ون للمدراء خ�ار ع سي في إق�مة اقتصاد�ة للشر ة وفي هذه ال

  2.الملاك

یث مضاء العقد حیتم إ ننتهازL 3عد أندما تعمل فئة 3ش ل إو�ظهر ع: الخطر المعنو{ (الأخلاقي)-3-2

  3.عل�ه في العقد لغش والمطال3ة 3أكثر مما تم الاتفاقا غراءیوجد دائما إ 

  

                                                           
1 Marianne Van Der Steen “Evolutionary Systems of Innovation: A Veblen Ian-Oriented Study into the Role 

of the Government Factor”, op. cit. p22. 
2 Conor Vibert “Theories of Macro Organizational Behavior: A Hand Book of IDEAS and Explanations” 

Published by M Sharpe, Printed in USA, 2004. p4. 
3 Philippe de T’Serclaes, Nigel Allands “Mind in The Gap: Quantifying Principal- Agent Problems in 

Energy Efficiency"Published by OECD /IED (International Energy Agency), Paris, Codex, France, 2007.p28. 
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  عماللى مناخ الأإمدخل  :الم�حث الثاني

لعالمي على تقد�م مؤسسات المش�لة لمجموعة البنك االأقدمت مؤسسة التمو�ل الدول�ة أحد الخمسة     
�م تحت س تستند على تقی�م القانون والتنظللق�ا، وهو ع'ارة عن مقار&ة جدیدة �ة القانون مؤشر یتعل! بنوع

، والذ4 �عد دراسة سنو�ة للبیئة عمالمثلما �سم�ه ال'عض مؤشر مناخ الأ وعمال أالأسم مؤشر أداء ا
؛ من خلال تقی�مه لمد; تأثیر القواعد القانون�ة س في خضمها المؤسسة نشاطها العامالقانون�ة التي تمار 

   .لأوضاع الاقتصاد�ة مع التر�یز على القطاع الخاصوالإجراءات الح�وم�ة على ا

  عمال ماه�ة مناخ الأ :المطلب الأول

  : عمالتعر+ف بیئة الأ- 1

�شتمل على تول�فة مر�'ة من العوامل الاقتصاد�ة  أص'حن مفهوم بیئة الأعمال تدر�ج�ا الى ألقد تطور 

  .لترو�ج للقطر وللفرص الاستثمار�ةوالاجتماع�ة والس�اس�ة التي تسعى من خلالها الجهات الوص�ة الى ا

  : ننا الإشارة الى تعر�فین فقK هما، �م�ر�ف لبیئة الاعمالهناك الكثیر من التعا

 لذ4 تتم ف�ه العمل�ة الاستثمار�ةالظروف الم�ونة للمح�K ا: " مجمل الأوضاع و عمال الىتشیر بیئة الأ- 

وهي تشمل الأوضاع والظروف الس�اس�ة والاقتصاد�ة والاجتماع�ة والأمن�ة والقانون�ة والإدار�ة المؤثرة 

  1"  .على حر�ة رؤوس الأموال ووجهتها وتوجهاتها

، والتي تحدد ش�ل الخاصة 'موقع محددعة من العوامل نها مجمو عمال 'أو�عرف البنك العالمي بیئة الأ - 

، وللس�اسات مار 'طر�قة منتجة وخل! فرص العمل، والتوسعالفرص والحوافز التي تت�ح للشر�ات الاستث

المخاطر والعوائ! ، و مار من خلا تأثیرها على التكالیفوالسلو��ات الح�وم�ة تأثیر قو4 على مناخ الاستث

  2.مام المنافسینأ

لكنه و  –ح�انا غیر منض'K وأ –و مناخ الاستثمار هو تعبیر واسع مناخ الأعمال أ ومنه فان تعبیر    

ن تؤثر في جاذب�ة الاستثمار 'النس'ة لجمهور المستثمر�ن في م�ان ما �شمل �ل العناصر التي �م�ن أ

مر یتعل! بجوانب الحدیث عن مناخ الاستثمار فإن الأ'المقارنة مع غیرها من الأماكن، وعندما یتم 

و الأوضاع الس�اس�ة وال'عض الاخر 'النظم القانون�ة أ متعددة، 'عضها متعل! 'مد; توافر البن�ة الأساس�ة

                                                           

  .32، ص: 2003الكتاب، القاهرة، مصر، ، عالم الشر.ات متعددة الجنس�ات وح.م العالمالس�سي صلاح الدین حسن،  1
، مداخلة مقدمة تحلیل المح�; الاقتصاد9 لبیئة الاعمال وأثره على المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائرزایر4 بلقاسم، بلحسن هوار4، 2

  .13، ص: 2006أفر�ل  18و17لملتقى متطل'ات تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العر&�ة، جامعة الشلف، 
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مام مفهوم مر�ب ومتطور، فقد تكون عناصر ، وه�ذا نجد انفسنا أ'المؤسسات والرا'ع 'الس�اساتوالثالث 

تي لحقت الدول یجة للتطورات ال، وإذ بها ل�ست �ذلك في فترة أخر; نتهذا المناخ مناس'ة في فترة معینة

طور و بیئة الاعمال " هو مفهوم دینام��ي دائم الت، فمفهوم " المناخ الاستثمار4 أوالمناط! المنافسة

  .لملاحقة التغیرات الس�اس�ة والأیدولوج�ة و�ذلك التكنلوج�ة والتنظ�م�ة

ل " المناس'ة تحت عنوانین �بیر�ن و بیئة الاعمامفهوم " المناخ الاستثمار4 أ إدراجو'ش�ل عام �م�ن     

، والثاني نحدهما متعل! 'مد; إم�ان�ة اتخاذ القرار الاقتصاد4 و�رت'K '�ل ما یتعل! 'ف�رة عدم ال�قیأ

، فالقرارات الاقتصاد�ة الصادرة ة والعائد و�رت'K 'ف�رة المخاطرةن یؤثر على التكلفأیتعل! '�ل ما �م�ن 

ناس'ة البیئة الم ، بل تأخذ 'عین الاعت'ارارتجال�ة ةل�ست عمل� ت الاقتصاد�ةعن المؤسسات والشر�ا

  تخاذ القرارات الاقتصاد�ة الرشیدة. عمال من أجل مواجهة �ل الاحتمالات واللأ

، ل�س فقK من وجهة النظر ثرهامل أن یهللبنك العالمي هي أ'عد من أ الأعمالإن تقار�ر أداء     

ین في ن والمشرعیت�ة من قبل صناع القرار الس�اسیاولكن أ�ضا وخاصة من وجهة نضر براغم ،كاد�م�ةالأ

  .العالم عامة والجزائر خاصة

، وهي تلك المفاه�م'عاد هذا الموضوع تقتضي منا الحاجة توض�ح 'عض ض في أنه وقبل الخو أ إلى    

  .ة بینهماعمال و&�ان العلاقة الرا'طمتعلقة 'مناخ الاستثمار ومناخ الأال

  : ستثمار�النس�ة لمفهوم مناخ الا- 2

ین فتح ، أظهر مع بدا�ة الانفتاح الاقتصاد4، والذ4 المفهوم الأقدم من حیث الاستعمال�عد هذا     

   :، ومن بین التعار�ف نجدلكونه م�مل ضرور4 وفعال للتنم�ة القطاع الخاص مالمجال اما

، والس�اس�ة الأوضاع القانون�ة، الاقتصاد�ة، والاقتصاد�ةنه مجل تعر�ف در�د محمد السامرائي 'أ    

  1.والاجتماع�ة الم�ونة للبن�ة التي تتم فیها عمل�ة الاستثمار

روف والعوامل المؤثرة على توطین الاستثمار : تلك الظهنأستثمار العالمي '�ما عرفه تقر�ر الا    

لعوامل الاقتصاد�ة ودرجة ، واستقرارهاد; اروف الس�اس�ة السائدة وم، واتجاهه �الظالم'اشرالأجنبي 

  2.ام القانوني ومد; وضوحه واستقراره، والنظالتوازن، والاختلال فیها

                                                           

  .76، ص: 2004، الط'عة الأولى، بیروت، الاستثمار الأجنبي، المعوقات والضمانات القانون�ةمحمد السامرائي،  1
  .2-1ص:  1996، سنة تقر+ر حول مناخ وحجم الاستثمارات في الدول العر��ةالمؤسسة العر&�ة لضمان الاستثمار،  2
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'أنه اقتناء في الجزائر الصادر في الجر�دة الرسم�ة للجمهور�ة الجزائر�ة �ما �عرف قانون الاستثمار     

و إعادة ، أهیلالتأو إعادة ، أقدرات الإنتاجتوس�ع  و، أاستحداث نشاطات جدیدةطار إأصول تندرج في 

   .اله��لة

 و عین�ة أمال مؤسسة في ش�ل مساهمات نقد�ة سهمة في رأالمسا - 

 1و �ل�ة جزئ�ة أ صخصةطار خاستعادة النشاطات في إ - 

موال و هو ع'ارة عن توج�ه للأ'أنه ع'ارة عن التوظیف المنتج لرأس المال أ آخرون في حین عرفه     

  2.قتصاد�ةالى إش'اع حاجات انحو استخدامات تؤد4 

نه النشاf الذ4 یترتب عل�ه الق�ام بخل! طاقة جدیدة للمؤسسة من خلال على أ�ما �عرف أ�ضا     

عموما وعلى ضوء ، كثر �فاءة وطاقةصول أالاصول الحال�ة 'أ لو استبداجدیدة أإضافة وحدات إنتاج�ة 

و أو عیني، ماد4 أمال نقد4 سالقول 'أن الاستثمار لا �عدو أن ��ون سو; رأ�ن التعار�ف المقدمة �م

'غرض المساهمة في نشاf  و وطن�ةأجنب�ة أو اشخاص معنو�ة أفراد أ، مملوك من طرف معنو4 

  3.د الحصول على عوائد مجز�ةاقتصاد4 وتجار4 في بلد معین 'قص

  : �م�ن اعت'ار مناخ الاستثمار أنه و&ذلك

وتوظیف الاجتماع�ة التي تتم فیها عمل�ة تقد�م ة والس�اس�ة و الأوضاع القانون�ة والاقتصاد�مجمل     

  : طارما في إإوالذ4 ��ون و الأجنب�ة أرؤوس الأموال الوطن�ة 

و التأهیل أاعادة و ، أات جدیدة او توس�ع قدرات الإنتاجستحداث نشاطمن أجل اقتناء أصول ا - 

  ؛اله��لة

وهذا و الجزئ�ةالكل�ة أالخصخصة إطار عمل�ة سمال الشر�ة في أالعین�ة في ر و اهمة النقد�ة أالمس - 

 .'غرض تحقی! هدف معین

                                                           

  .18، ص 46، العدد 2016، الجر+دة الرسم�ة للجمهور+ة الجزائر+ةر، المتعل! بترق�ة الاستثما 09-16القانون  1
، ص: 2006، نصوص منقحة وفقا لأحداث تعد�لاتها، الجزائر، دار مدني، الدول المغار��ة فيالقوانین الأساس�ة للاستثمار موسى بودهان،  2

10.  
  .52، ص: مرجع سبC ذ.رهدر�د محمد السامرائي،   3
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ن القانون لم یتطرق أ حداثة من قر�نه مناخ الاستثمار �ما كثرأفهو مفهوم  :عمال�النس�ة لمناخ الأ- 3

ین أعمال للبنك العالمي الأ ن استخدامه تناما 'ش�ل �بیر مع ظهور تقار�ر أداءإ، ومع ذلك فلى تعر�فهإ

   .جنب�ةألا الحر�ة المثلى لاستثمار شر�ة إ و  عمالعمال هو سهولة ممارسة الألأاعتبر مناخ ا

عمال ، فمناخ الأثمار وجب علینا التفصیل ف�ه أكثرلاستوللفهم الجید لهاذا المفهوم وتم�ین مقارنته 'مناخ ا

  .عمالالأثاني المناخ والو مصطلحین الأول ن شقین أم�ون م

عت'ارات ین یتدخل في عناصرها ا ، أتلك الظاهرة المعقدة" �م�ن عر�ف المناخ على أنه  :المناخ- 1- 3

  1."�ة وإدار�ة بل حتى ثقاف�ة ونفس�ةس�اس�ة واقتصاد�ة ومال�ة وقانون

 'ع'ارة أخر; هو ذلك الكل المعقد الذ4 �شمل مختلف الجوانب والأوضاع القانون�ة والاقتصاد�ة والس�اس�ة

ما 'الإیجاب ا مش�لة بن�ة واحدة محدثة بذلك تأثیرا معینا إوالاجتماع�ة والأمن�ة والثقاف�ة المتداخلة ف�ما بینه

  .و السلب على عمل�ة معینةأ

م�ة حدیثة نما هي تس، وإ دفة للتجارةان الاعمال هي ل�ست مر الى أبدا�ة تجدر الإشارة  :عمالالأ- 2- 3

عمال ، فالأالقانون التجار4 وسع من التجارة التي تش�ل المفهوم التقلید4 لها أ4 أشمل و هي مصطلح أ، لها

، إضافة للعقود التجار�ة و معنو�ینین أعیشخاص ط'أ ا�انو  ءاسو  هي النشاطات التي �قوم بها التجار

ن تشمل وتمتد في نفس الوقت ، �ما �م�ن أملحقة 'هالموجودة في القانون التجار4 وقوانین أخر; 

  2.یتضمنها قانون البنوك الاستهلاك، الج'ا�ة لمعاملات أخر; تفرضها الح�اة الاقتصاد�ة مثل تلك التي

  : على مع�ار�ین '�ونها الاستنادطرف ت�ار فقهي فرنسي من خلال  عمال من�ما عرفت الأ

  : المع�ار العضو9 -أ

، فقانون الأعمال، وهي المؤسساتعت'ار المتدخلین في عالم 'عین الان هذا المع�ار �أخذ أأ4     

اره المؤسسات العموم�ة ، ز�ادة على ذلك فإن هذا التعر�ف أدخل في إطانون المؤسساتعمال هو قالأ

و الخاصة سات العامة أ، فهو �ضم �ل من المؤسحصر�ا " ول�سستخدم مصطلح " أساسا ا'ح�م أنه 

  وطن�ة. ول�ة �انت أو، دأو التجار�ة، الماد�ة أو المعنو�ةالممارسة للنشاطات 

                                                           

  .43الجزائر، ص:  1999، دیوان المطبوعات الجامع�ة، ص قانون الاستثمار في الجزائر�مال علیوش قر&وع،  1
2  CHATILLON Stéphane, droit des affaires internationale, Edition Vuibert Aout 1999, Paris, P6.  
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�ات التي تقوم المؤسسات ف العملعمال هي مختللأحسب هذا المع�ار فإن ا :المع�ار الوظ�في- ب

قتصاد السوق اانون عمال هو قن قانون الأ، و'ما أإنتاج سلع أو تقد�م خدمات، وهذا في ش�ل بإنجازها

  .المنافسة، تسوده حیز اقتصاد4 حرنجاز هذه العمل�ات في م إن یتیجب أ

  :نه�ن تعر�ف مناخ الاعمال على أو&ذلك �م

عمل�ات ، والقانون�ة التي تتم فیها جتماع�ة، والاقتصاد�ةالاوالظروف الس�اس�ة و مجموع الأوضاع     

حر ، في سوق والعموم�ة استثناءنتاج السلع وأداء الخدمات المقدمة من قبل المؤسسات الخاصة أساسا إ

حیث تندرج ، 'مؤسساتو إیجا'ا على فرص عمل ونجاح هذه القد تنع�س سل'ا أ، والتي المنافسة تسوده

  حجام هذه الأخیرة.، مش�ل بذلك حافزا للإقدام او عاملا لإ�عوامل جذب أو حجب لها

د و جو لمو تفسیر الاختلاف االمفهومین فل�س من السهل تبر�ر أ ما عن العلاقة التي تجمع بین هاذینأ    

 عمالستثمار، والتطور المستمر للأة صعو'ة تحدید مفهوم واضح للاالمفهومین خاصة نتیجبین هاذین 

لى كثر حداثة وإ ل هاذین المفهومین ومع ذلك �م�ن أن نفهم أن مناخ الاعمال هو مفهوم أتداخلإضافة 

ستثمر�ن جتذاب الماللازمة لامام منصب 'الدرجة الأولى على توفیر الأدوات تغا�ة فترة معینة �ان الاه

حر�ة الاستثمار ، �ما  ة لكونها حجر الزاو�ة لتجسید مبدأ'ما في ذلك عن طر�! قوانین الاستثمار الملائم

، ولتشج�ع المستثمر�ن على ستقطاب رؤوس الأموالجل اوالرسمي لأ4 دولة من أتش�ل الخطاب الأول 

لتحقی!  ذات أهم�ة استراتیج�ة، والتي تعتبرها الدولة لهم في مختلف الأنشطة الاقتصاد�ةیف أمواتوظ

التي تفرضها ساعها إضافة الى الإش�الات تاتعقید عمل�ة الاستثمار وتطورها و ن لى أإبرامجها التنمو�ة 

ر; تخرج من نطاق حتكاكها وخضوعها لقواعد قانون�ة أخاجمة عنها لاس�ما خلال االنعمال لأاممارسة 

نتقال ، فقد استدعت الضرورة الالاتخاذ قرار الاستثمار 'الغة، لكنها ت'قى ذات أهم�ة قانون الاستثمار

والذ4 ساعدت على  ،عمالت الحال�ة، والمتمثل في مناخ الأحاطة 'المتطل'المفهوم أكثر شمول�ة وإ 

  .عمالغته و&لورته تقار�ر أداء الأص�ا

یجمع مناخ طار العام الذ4 ستثمار لكونه �ش�ل الإشمل من مناخ الاعمال هو أ&ذلك فإن مناخ الأو     

س المال وتوظیف رأم المح�طة 'عمل�ة تقد�روف ، فمناخ الاستثمار �شمل فقK الظالاستثمار وقضا�ا أخر; 

لى هذه إعمال یجمع إضافة ناخ الأن ممارات في حین أنه ینحصر فقK في عمل�ة تمو�ل الاستثأأ4 

 یدخل 'ش�ل ، فهو �ضم �ل ماسه المستثمرقلة للنشاf الذ4 �مار الأخیرة �ل الشروf المسهلة والمعر 

الممارسة نشطة اشر في عمل�ة الاستثمار بدءا من إنشاء مشروع الاستثمار مرورا 'الأو غیر م'م'اشر أ

  .من خلاله وصولا لتصفیته
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ثر المح�K القانوني على نمو معدل بدراسة أعمال یتعل! أساسا الأن  برنامج تقار�ر أداء لى أإ    

ین سجلت ولادة قتصاد، أمدرسة تزاوج بین القانون والاوره الف�ر�ة على أساس جذالاستثمار  فهو �ستمد 

لى لقانون والتي تدعو إت�ار فقهي جدید برز خلال سنوات الستینات، �عمل على تقد�م مقار&ة دینام���ة ل

القواعد القانون�ة، من خلال تقی�م مد; ملائمتها للأهداف تنفیذ إعادة النظر والتف�یر في طر�قة وضع و 

'معنى ت'ادل المعارف بین جلها، فهي تقوم على نهج المطا'قة بین التخصصات، التي وضعت من أ

كثر قانون�ة أقاعدة جل الوصول لتش�یل صاد، من أقتكثر مثلما هو الحال للقانون والاتخصصین أو أ

إلا عن طر�! تحلیل الأثار الاقتصاد�ة للقانون ��ون  الاقتصاد�ة والاجتماع�ة، والذ4 لاملائمة للحقائ! 

على أساسها ومحاولة إیجاد أوجه  التي بنیتفراد مقابل الأهداف القرارات القضائ�ة على تصرفات الأو أ

  .لل وتوض�ح مجلات الإصلاح المم�نةالخ

 اد تجید في إطار برنامج تقار�ر أداء الأعمال وهو ترجمةو&ذلك فإن هذا الرا'K بین القانون والاقتص    

 ،ن �عمل 'أثر ع�سي ل��'حهاأ، �ما �م�ن للإطار القانوني النظم للأنشطة الاقتصاد�ة یتح�م في تطورها

لذلك فإن أ4 مجهود مبذول لغرض ترق�ة هذه الأنشطة سوف ��ون عق�م إذا �ان لا �ستند على أساس 

إصلاح النظام القانوني، ومن دون شك فإن النجاح الاقتصاد4 یتطلب توافر أطار قانوني �سمح 

صائص للمستثمر�ن بتحقی! تنبؤاتهم، ومن أجل هذا معد4 تقار�ر أداء الأعمال یر�زون جهودهم على خ

التشر�ع المثالي من خلال إجراء مقارنة للتشر�عات الموجودة على الصعید الدولي في مجالات قانون�ة 

  محددة. 

  مال مناخ الأعو.فاءة مقومات  :المطلب الثاني

  عمال مقومات مناخ الأ- 1

المجالات الرئ�س�ة التي وردت في عدة مقومات حسب البنك الدولي في عمال على یرتكز مناخ الأ    

  1: البنك الدولي في العناصر التال�ةتقر�ر التنم�ة الصادر عن 

 ؛الاستقرار والامن - 

 ؛اللوائح التنظ�م�ة والضرائب - 

 ؛التمو�ل والبن�ة الأساس�ة - 

                                                           

مذ�رة مقدمة ضمن متطل'ات نیل شهادة الماجستیر، جامعة المسیلة،  أهم�ة تطبیC الحو.مة في البنوك وأثرها على بیئة الأعمال،عثماني میرة، 1
  .76، 75، ص: 2012الجزائر، 
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 .الح�م الراشد - 

القضاء ش�ال العنف سو; من أو أ4 ش�ل ینجم عن  اندلاع الحروب أ لامن : الاستقرار والأ - 1- 1

على �افة أنواع الاستثمار المنتج تقر�'ا، و�عتبر توافر مستو; معقول من الاستقرار الس�اسي والاستقرار 

ثر 'ش�ل �بیر اع غیر المستقرة تأعمال سل�م، فالأوضناخ أ الاقتصاد4 الكلي العت'ة الضرور�ة لتوفر م

رار الس�اسي K الفساد الس�اسي 'الاستقثیر على حقوق الملك�ة، �ما یرت'عمال  من خلال التأبیئة الأ على

د4 الى انعدام المنافسة الحرة والسل�مة والض'اب�ة في القواعد القانون�ة المنضمة مما ارت'اf وث�قا الذ4 یؤ 

  .یؤثر على عمل�ة اتخاذ القرار الاقتصاد4 في اطار واضح من القواعد المعلنة المعروفة

، �ذلك فان توفر إقامة مشار�عهمتناع المستثمر�ن عن لى امر س�اسي یؤد4 إفعدم وجود استقرا    

، الثقة والطمأنینة لد; المستثمر�نالشروf الاقتصاد�ة والقانون�ة المستقرة والشفافة تسمح 'ضمان جو من 

فالشرf الأول لدخول الاستثمار هو توفر الحد الأدنى المقبول للقدرة على اتخاذ القرارات الاقتصاد�ة 'ما 

  .لمشروع وحما�ة مصالحه�ضمن سلامة ا

K على الاستقرار الس�اسي والأمني، بل انها تتطلب نوعا من ولكن بیئة الاعمال لا تقتصر فق    

تمنح الح! في التصرف في ن القرارات الاقتصاد�ة هي تصرفات قانون�ة ، لأالاستقرار القانوني أ�ضا

الجهود 'الم�اسب فیؤ�د للشر�ات أنها  یر&K من حقوق الملك�ة، �ما أن أمع الموردینو 'التعاقد الملك�ة أ

  .ستجني ثمار استثماراتها

  : الملك�ة على محاور أر&عة رئ�س�ة و�تطلب تحسین أمن حقوق 

 ؛ملك�ة الأراضي والممتلكات الأخر; التأكد من حقوق  - 

 ذ العقود؛اتسهیل انف - 

 الحد من الجر�مة؛ - 

 اء حالات نزع الملك�ة بدون تعو�ض.انه - 

والح�ومات لتنظ�م عمل  ن الأسلوب المت'ع من طرف الدولإ :التنظ�م�ة والضرائباللوائح - 2- 1

التنظ�م�ة  فلوائح، عمال'ارز في تش�یل مناخ الأفرض الضرائب علیها دور المعاملات و الشر�ات و 

ر�ات نها توف! ما بین مصالح الش، �ما أسواق التي تعوق الاستثمار المنتجالسل�مة تعالج إخفاقات الأ

، بینما ینجم عن فرض الضرائب 'صورة سل�مة عائدات تسهم في تمو�ل والاهداف الاجتماع�ة الاشمل
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نها تحسین مناخ الاستثمار وتحق! الأهداف الاجتماع�ة تقد�م الخدمات العامة التي من شأ عمل�ات

  الأخر;. 

  : التمو+ل والبن�ة الأساس�ة- 3- 1

، وغال'ا ما یز�د من المش�لات المتعلقة 'المعلوماتین'ع التحد4 الأساسي المتعل! 'التمو�ل  :التمو+ل-أ
، ولقد ح�وم�ة غال'ا ما تز�د الامر سوءا، �ما ان التدخلات الا افتقار حقوق الملك�ة الى الامنتفاقمه

بیئة الاعمال  ، عددا من نقاf الضعف فيلمستثمر�ن قام بها البنك العالميأظهرت استطلاعات را4 ا
ن أكبر ، ومن بین هذه النقاf �حتل التمو�ل الترتیب الأول بیة في العدید من اقتصاد�ات العالموالتجار 

  .القیود المع�قة للاستثمار

لاقتصاد�ة ارت'اطا وث�قا و اله�اكل القاعد�ة 'عمل�ة التنم�ة اترت'K البن�ة الأساس�ة أ :البن�ة الأساس�ة- ب
هم المراف! ة الأساس�ة تشمل أ ، ولما �انت هذه البن�عناصر البناء الاقتصاد4نصر من نها عمن حیث أ

ن توفر ظروفا جیدة لنشاf ! التنم�ة الاقتصاد�ة ین'غي لها أالاقتصاد�ة فان الدول التي ترغب في تحقی
فضل المعاییر الخدمات�ة على المستو; العالمي القدر الكافي من التقدم لمواك'ة أن تحوز على ، وأعمالهاأ 

و منشآت القاعد�ة في صدارة الاش�ال�ات المعاصرة للتنم�ة والتوازن الجهو4 تظهر مسالة البن�ة الأساس�ة أ
  . نمو الاقتصاد4 والتقدم الاجتماعيوتعتبر 'لا ر�ب أساس ال

تنم�ة " أهم�ة هذا قاعد�ة من اجل ال تحت عنوان " منشآت 1994وقد بین تقر�ر البنك العالمي لسنة     
تساعد في فهم سبب نجاح بلد  ، وأشار في هذا الموضوع على ان نوع�ة المنشأة القاعد�ةالقطاع الحیو4 

تقل�ص مستو; ، أو إخفاق بلد أخر في تنو�ع إنتاجه وتطو�ر م'ادلاته والتح�م في نموه الد�موغرافي و معین
K�ة والقدر ، والمؤ�د أن قالفقر وتطهیر المح�سیران بنفس السرعةدرة المنشآت القاعد�ة �اذ أن ة الاقتصاد ،

  .أ�ضا 1 %�عادله ارتفاع الناتج الداخلي الخام بنس'ة  % 1س مال المنشأة القاعد�ة بنس'ة ارتفاع رأ

إن حالة ووضع�ة البن�ة الأساس�ة تؤثر تأثیرا �بیرا على قرار الاستثمار لد; العدید من المستثمر�ن      
وتشمل هذه الخدمات إمدادات الكهر&اء المتمیزة 'الكفاءة وش'�ات النقل المصممة تصم�ما جیدا ( الطرق 

لك�ة وخطوf أنابیب النفK المطارات والس�ك الحدید�ة ) وش'�ات الاتصالات السلك�ة واللاسو الموانئ و 
والغاز  وتلعب الدولة دورا هاما في توفیر وتحسین نوع�ة هذه الخدمات أو ز�ادة اتساقها مع المعاییر 
والمواصفات الدول�ة، فمن جهة فان سوء نوع�ة الخدمات سیؤثر في تكالیف الإنتاج وقدرة المؤسسات على 

له أهم�ة استراتیج�ة، وهناك العدید من التحالیل التي المنافسة، ومن جهة أخر; فان التجهیز م�لف جدا و 
تر&K بین النمو السر�ع في الناتج الإجمالي لدول شرق أس�ا، و&ین مستو�ات الاستثمار في البن�ة الأساس�ة 
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وفي المقابل 2من الناتج المحلي الإجمالي سنو�ا في البن�ة الأساس�ة % 4فالبلد النامي المتوسK �ستثمر 
  .% 8و   % 6ات شرق أس�ا ذات الأداء المرتفع استثمرت في ذلك ما بین فإن اقتصاد�

�ظهر أنه من الصعب حصر إدارة الح�م المعقد والمتشا'ك ضمن 'ضعة مقای�س  الح.م الراشد :- 4- 1
تجر�ب�ة �م�ن مقارنتها عبر البلدان المختلفة وقد بذلت جهود متعددة لتعر�ف الا'عاد الأساس�ة لماه�ة 
الح�م الجید وهي تتراوح بین ح�م القانون، ومحار&ة الفساد وفعال�ة القطاع العام، وصولا الى قدرة 

لمواطنین على التعبیر و" الد�موقراط�ة "، الى أن العدید من هذه المقای�س تعتمد على رؤ�ا وأراء المق�مین ا
مما یجعلها غیر موضوع�ة، �ما أن ندرة المعلومات حول نوع�ة إدارة الح�م في العدید من الدول �صعب 

دراسات سا'قة و تجم�ع الب�انات  مهمة ق�اس الح�م 'ش�ل تجر�بي، إلا أنه 'الرغم من ذلك فالاعتماد على
التجر�ب�ة المتوفرة في مؤشرات عر�ضة لإدارة الح�م �م�ن أن یدعم الب�انات حول العدید من الدول، ومهما 
تعددت تعار�ف الح�م الجید ومهما تنوعت محتو�اته، فانه �م�ن تحدیده في مجموعة من العناصر 

  في :  1992الأساس�ة وردت في وث�قة البنك العالمي لسنة 

  ؛تسییر القطاع العام - 

  ؛المسؤول�ة - 

  ؛طار القانوني للتنم�ةدولة القانون أ4 الإ - 

  ؛الاعلام والشفاف�ة - 

  عمال ق�اس .فاءة بیئة الأ- 2

لق�اس �فاءة بیئة الاعمال ظهرت العدید من المؤشرات الاقتصاد�ة التي تنشرها المؤسسات والمنظمات     

ن هذه المؤشرات �شو&ها مناخ الاستثمار، وعلى الرغم من أعمال و تقی�م بیئة الأ�ة والتي تهدف الى العالم

نها تقدم �بیرة لمتخذ4 ند الیها أو منهج�ة اعدادها إلى أالعدید من القصور ف�ما یتعل! 'الفروض التي تست

مقارنة عمال والمستثمر�ن، فهي تساعد على التعرف على الأوضاع الالقرار وراسمي الس�اسات ورجال الأ

ا 'المؤشرات للدولة 'ما �م�ن المفاضلة بینهم، والتعرف على نقاf القوة والضعف لكل دولة في علاقته

هم هذه المؤشرات نجد مؤشر بیئة أداء الاعمال الصادر عن البنك الدولي، وهو موضع التحلیل، ومن أ 

  .ع'ارة عن أ'حاث لق�اس �فاءة بیئة الاعمال �شمل مختلف اقتصاد�ات العالم

 

                                                           

  .16، مرجع سب! ذ�ره، ص:  زایر4 بلقاسم، بلحسن هوار4، 2
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  عمال ماه�ة مؤشر أداء الأ- 3

 مشروع ممارسة أنشطة الأعمال یت�ح مقای�س موضوع�ة لأنظمة أنشطة الأعمال وإنفاذها عبر    

  .قتصاداً، و'مدن مختارة على المستو�ین دون الوطني والإقل�ميا183

المحل�ة الصغیرة ، إلى الشر�ات 2002و�نظر مشروع ممارسة أنشطة الأعمال، الذ4 تم تدشینه عام     

وُ�عتبر �ل من تقر�ر ممارسة  ،مط'قة علیها على مد; دورة ح�اتهاوالمتوسطة الحجم، و�ق�س الأنظمة ال

الأداتین المع�ار�تین  (standard Coste model) أنشطة الأعمال والنموذج المع�ار4 لاحتساب التكلفة

عة النطاق من الاقتصادات لق�اس أثر الوحیدتین اللتین یجر4 استخدامهما عبر مجموعة متنوعة وواس

  .عمل�ة وضع اللوائح والأنظمة على أنشطة الأعمال التجار�ة

من خلال جمع وتحلیل الب�انات الكم�ة الشاملة للمقارنة بین بیئات اللوائح الح�وم�ة المنظمة لأنشطة 

لاقتصادات على الأعمال ف�ما بین الاقتصادات وعبر الوقت، �شجع تقر�ر ممارسة أنشطة الأعمال ا

المنافسة نحو ز�ادة �فاءة هذه الأنظمة؛ و�ت�ح معاییر قابلة للق�اس من أجل الإصلاح؛ و�ش�ل مصدراً 

ر التطورات في للأكاد�میین والصحفیین و'احثي القطاع الخاص وغیرهم من الراغبین في الوقوف على آخ

  .قتصادامناخ الأعمال لكل مجال 

تقر�ر ممارسة أنشطة الأعمال تقار�ر مفصلة على المستو; دون الوطني (مدن علاوة على ذلك، یت�ح     

وأقال�م وولا�ات داخل الاقتصاد الواحد) تغطي على نحو شامل أنظمة أنشطة الأعمال والإصلاحات ذات 

الصلة في مدن ومناط! مختلفة داخل الاقتصاد المعني. وتوفر تلك التقار�ر ب�انات حول مد; سهولة 

نشطة الأعمال، وتقوم بترتیب المواقع حسب مستو; أدائها، وتوصي بإصلاحات لتحسین مستو; ممارسة أ

الأداء في �ل من المجالات التي تغطیها المؤشرات. و�م�ن لمدن مختارة مقارنة اللوائح المنظمة لأنشطة 

م تقر�ر ممارسة ا�ق الأعمال الخاصة بها مع تلك المتعلقة 'مدن أخر; في نفس الاقتصاد أو المنطقة، ومع

  3.أنشطة الأعمال بترتیبها حسب مستو; أدائها

 5، 2003وقد غطى أول تقر�ر في سلسلة تقار�ر ممارسة أنشطة الأعمال، الذ4 صدر في     

واستفاد  مجموعات من المؤشرات 11العام  قتصاداً. �غطي تقر�ر هذاا 133مجموعات من المؤشرات في 

سون �م�ة والتعل�قات التي قدمتها الح�ومات والأوساf الأكاد�م�ة والممار هذا المشروع من المعلومات التقی

ومازال الهدف الأولي للتقر�ر قائماً، وهو: توفیر أساس موضوعي لفهم  ،م�والمشار�ون في عمل�ة التقی

                                                           
3 World Bank،Doing business in a more transparent world، Washington, 2012, p1. 
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طب�عة البیئة التنظ�م�ة لأنشطة الأعمال التجار�ة والعمل على تحسینها والارتقاء بها في مختلف أنحاء 

  العالم.

  الم�ادئ المنهج�ة لمؤشر أداء الاعمال  :المطلب الثالث

عمل تستإن المنهج�ة المستخدمة من قبل فر�! عمل تقار�ر أداء الاعمال تقدم میزتین أساسیتین فهي     

ها ، �ما اناجل انشاء ترتیب اجمالي لكل دولة، من من المؤشرات المختلفة، لكنها محدودة النطاق مجموعة

  .الوطن�ة، المملو�ة مئة 'المائة من طرف رؤوس الأموال تغطي فقK شر�ات القطاع الرسمي

  عمال محدود�ة نطاق مؤشر أداء الأ- 1

، فهي تقوم بتقی�م الا'عاد وم�ة�اس النوعي والكمي للإجراءات الح�تت�ح أداة للق الأعمالن تقار�ر أداء إ    

، حیث تقوم من المنطل! الأساسي تكون ذات صلة بدورة ح�اة الشر�ة المختلفة للبیئة القانون�ة التي

fة الرشیدةالاقتصاد4 في أ4 بلد یتطلب توافر مجمو  المتمثل في ان النشا�شمل ، عة من القواعد القانون�و

  : القواعد القانون�ة اللازمة

  التجار4  النشاf لبدأ •

  ءالبنا تراخ�ص استخراج •
  توصيل الكهرباء •
  الملك�ة تسجیل •
  توظيف العمال  •

  الائتمان  على الحصول •

  المستثمر�ن حما�ة •

  الضرائب دفع •

  الحدود عبر التجارة •

  العقود تنفیذ •

  الاعسار حالات تسو�ة •

، النوع الأول یختص 'مطالعة القوانین هذه الم�ادین نوعین من الب�انات تتضمن وفي هذا الس�اق    

ذ في حین انا النوع الثاني �عتمد على رصد الوقت والتكلفة اللازمین لتنفیالإجراءات القانون�ة وتفسیراتها و 

سم 'الكفاءة ، والتي الهدف منها هو اتاحة إجراءات ح�وم�ة مصممة تت�ل 'عدهذه الإجراءات وهذا حسب 
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، وان تكون محتاجة لكل من �حتاج استخدامها من اجل ان تقدم للمستثمر�ن وال'ساطة في التطبی!

  4'عاد العشرة المذ�ورة.ین معلومات واضحة ومفیدة للأوالمسؤولین الس�اسی

بلدان فعلى سبیل سة ل�س لها نفس الأهم�ة في �ل اللا'عاد المدرو ومع ذلك تجدر الإشارة الى ان هذه ا

  : المثال

تمیز بثقل تحما�ة المساهمین ذو4 الأقل�ة في الشر�ة �عد قلیل الأهم�ة في العدید من دول العالم التي 

وصعو'ة الحصول على  اله�اكل القاعد�ة�نقص  صعیدكثر من �ثرة المعوقات على أالإجراءات و 

  .القروض...الخ

كثر القوانین المتعلقة 'العمل ��ون أ ن المؤشر الذ4 �عنى 'ق�اس وتقی�موفي نفس الس�اق نجد مثلا أ    

، من تلك أهم�ة في البلدان التي معدل العمل المصرح 'ه ��ون مرتفع والتي لدیها نقا'ات عمال�ة مؤثرة

قار�ر لا تق�س جم�ع أوجه رفین صغار وعلاوة على ذلك فهذه التغلب�ة مواطنیها یتش�لون من حالتي أ 

تغطي جم�ع الإجراءات القانون�ة التي  لا نها، �ما أو المستثمر�نمناخ الأعمال التي تهم الشر�ات أ

�م الخاصین التنظیخضع لها النشاf الاقتصاد4 مثل قانون المنافسة والملك�ة الف�ر�ة إضافة الى التشر�ع و 

ورة ح�اة سب! الذ�ر فهي تمس فقK عشرة مراحل من د مثلمانه 'النس'ة لهذه التقار�ر في حین أ 'الصرف

  5.ي �امل دورتهاالشر�ة وف

جراء 'ار محتو; القانون الوطني وهذا لأنها مش�لة لإن هذه المؤشرات نفسها لا تأخذ 'عین الاعت�ما أ    

جل تحدید هذا من أنه یتم بناء افتراضات محددة أیث ، 'حن البلدان على أساس معاییر موحدةمقارنات بی

  .، لتعزز بذلك من إم�ان�ة اجراء مقارنات على الصعید الدولينطاق تغطیتها

ومع ذلك فان هذا النوع من الخ�ارات في مثل هذه الدراسات �أتي على حساب الخصوص�ة فهو یرتكز     

انون�ة لحل في �ل بلد تستخدم نفس الأدوات القنه أعلى ف�رة تثیر عدة إش�الات والمتمثلة في افتراض 

ن القانون المقارن على ع�س ذلك یدرس المسار المستخدم من طرف ، في حین أنفس المشاكل المماثلة

  مختلف الثقافات القانون�ة للوصول لنتیجة �م�ن مقارنتها.

وتكون قادرة على تقی�م ، الحالات النموذج�ة دلالة إحصائ�ةنه لكي ��ون لهذه ذلك أ إلىو�ضاف     

ن تع�س في الحق�قة الممارسات ، یجب ألتنم�ة المؤسساتل�ة للأنظمة القانون�ة المفضلة الكفاءة الاجما
                                                           

، مذ�رة لنیل شهادة الماجستیر فرع قانون الاعمال، �ل�ة الحقوق، جامعة الجزائر لمفهوم مناخ الاعمال في الجزائرالجوانب القانون�ة والع سهیلة،  4
  .21، 20، ص: 2011، 1
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أ4 أساس تم  ن معد4 التقار�ر وعلى ع�س ذلك لا یوضحون على، الى ألأكثر استخداما في �ل بلدا

  و الهامش�ةر�قة الأكثر ممارسة أساس الط، هل �ان ذلك على أهذه الحالات المع�ار�ة اعتماد وانتقاء

ن رجال ، خاصة وأنة على أخر; تثیر تساؤلات متعددةفهذه الوضع�ة المبهمة في انتقاء حالات معی

عة الحال �ستعیرون من مفاه�مهم هم 'طب�لذین �عدون و�ختارون الأسئلة، والذین القانون العام هم ا

دراسات واحصائ�ات �ث�فة ونشرها عتماد هذه الحالات على أساس یجب إ ، لذلك �ان 6نظمتهم القانون�ة وأ

  .حل�ةجل محاولة إیجاد النموذج الأنسب للممارسات الملها للمعنیین وهذا من أا�صوإ 

  عمال �غطیها تقر+ر ممارسة أنشطة الألا  المجالات التي- 2

تضاهي في أهمیتها معرفة �غطیها تقر�ر ممارسة أنشطة الاعمال  معرفة المجالات التي لا نإ    

  .عین الاعت'ار عند تفسیر الب�اناتخذها 'وذلك لفهم المحددات التي ین'غي أ المجالات التي �غطیها

  مؤشر أداء الأعمالمحدود�ة النطاق - 3

ءات اس الاجرامجالا حیث یهدف تحدیدا الى ق� 11یر�ز تقر�ر ممارسة أنشطة الاعمال على     

  ن التقر�ر: في هذه المجالات و&ناء على ذلك فإالح�وم�ة المتعلقة بدورة ح�اة الشر�ات المحل�ة 

ي أنشطة الاعمال التي تهم الشر�ات أو المستثمر�ن أو جم�ع العوامل الت�ق�س جم�ع أوجه بیئة  لا    

�ق�س جودة البن�ة الأساس�ة  لا �ق�س مثلا الوضع الأمني والفساد ...�ما تؤثر على القدرة التنافس�ة فهو لا

  .یر�ز على الإجراءات الح�وم�ة الخاصة 'الاستثمار الأجنبي �ذلك لا

�غطي جم�ع  ، فانه لا �قدم ق�اسا شاملا وجامعا حیث لاالقانوني الإطاریر�ز على نوع�ة  بینما    

خضاع المز�د من لوج�ا یجر4 إالبلدان وتطور التكن الإجراءات والقواعد الإجرائ�ة في البلد المعني ومع نمو

ت والتشر�عاعدد القواعد  ارتفعسبیل المثال  مجالات النشاf الاقتصاد4 للإجراءات الح�وم�ة فعلى

قاعدة تشر�ع�ة و�غطي  14500�قل عن  لى ما لاحال�ا إ ) (acquisالمعتمدة في الاتحاد الأورو&ي

  7 .مرحلة فقK من دورة ح�اة الشر�ة 11التقر�ر 

جراء ما 'النس'ة المترت'ة على قانون أو إلى ق�اس جم�ع التكالیف والمنافع التقر�ر إ �سعى لا�ذلك     

ة 'ة الذ4 �مثل تكلفة 'النس'ة لمنشأجمالي سعر الضر�فمؤشرات دفع الضرائب مثلا تق�س إ ،للمجتمع ��ل

  .الإیرادات الضر�ب�ةتقوم 'ق�اس البرامج الاجتماع�ة والاقتصاد�ة التي تمولها  الاعمال �ما لا

                                                           

  .23، ص: مرجع سبC ذ.رهوالع سهیلة، الجوانب القانون�ة لمناخ الأعمال في الجزائر،  6
  .14، ص: 2012، ممارسة أنشطة الاعمال في عالم أكثر شفاف�ة، البنك الدوليتقر�ر ممارسة أنشطة الاعمال في العالم العر&ي،  7
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  الاستناد الى سینار+وهات الحالات المع�ار+ة - 4

یتم بناء مؤشرات تقر�ر ممارسة أنشطة الاعمال على أساس سینار�وهات حالات ق�اس�ة ومع�ار�ة ذات     

 من معظالبلد المعني و'ش�ل عام فإي كبر مدینة تجار�ة فن تقع الشر�ة في أات محددة مثلا أافتراض

طار تغطیتها وعلى سبیل المثال المؤشرات الاقتصاد�ة تطرح افتراضات من هذا النوع من أجل تحدید إ

تستند إحصاءات التضخم في الغالب الى أسعار مجموعة من السلع الاستهلاك�ة في عدد قلیل من 

  .8المناط! الحضر�ة

  تقر+ر أداء الاعمال �غطي فق; المؤسسات الوطن�ة للقطاع الرسمي -5

، و'الض'K تلك المتعلقة ات حول مجموع القطاع الخاص للبلدیجمع تقر�ر سهولة أداء الاعمال معلوم    

  .و�ة من طرف رؤوس الأموال الوطن�ة'القطاع الرسمي الممل

ة بجم�ع ن أصحاب المشار�ع الاستثمار�ة على درا�أ ،ذه التقار�ر في س�اق بناء مؤشرهاتفترض ه    

القانون�ة  ءاتالكن من الناح�ة العمل�ة، خاصة عندما تص'ح الاجر  هم یتقیدون بها،نوأ ،الإجراءات القانون�ة

جهات المختصة والمستندات اللازم نهم �قضون وقتا طو�لا في سعیهم لمعرفة الأكثر صعو'ة وتعقیدا فإ

 لمطلو'ة قانونامام هذه الجهات، مما قد یدفعهم ب'ساطة لعدم التقید بهذه الإجراءات اا أست�فاؤها وتقد�مها

و الغیر رسمي هذا النشاf الاقتصاد4 الغیر مصرح 'ه أع مستو�ات رتفاالأمر الذ4 سوف یؤد4 إلى إ

قتصاد البلد، فالشر�ات في هذا القطاع من الاقتصاد عادة ر الذ4 بدوره سوف �قدم تكلفة 'اهظة لاالأخی

إم�ان�ة الحصول نها تعاني ضعف شدید في ، �ما أتنمو بوتیرة أ'طأ '�ثیر من شر�ات القطاع الرسمي ما

قل من العمالة �ما ی'قى العاملون المحظوظون  'التوظیف من قبلها خارج ف عدد أعلى الائتمان وتوظ

  .مجال الحما�ة التي یوفرها قانون العمل

ر لتي تساعد على تفسیم في نفس الوقت 'ق�اس مجموع العوامل او&هذا فإن تقار�ر أداء الاعمال تقو     

رة عن مجالات الس�اسات رؤ; مت'ص بذلك لواضعي وتت�ح أس'اب ظهور النشاf الاقتصاد4 الغیر رسمي

  .الإصلاحات المحتملة

نه الغالب في نشاf القطاع أففي الكثیر من البلدان الاقتصاد المواز4 �مثل الجزء الأكبر، بل حتى     

  : على ف�رتینالتقار�ر ان ذات الدخل الضعیف ولذلك تر�ز هذه ، خاصة البلدالخاص

                                                           

، ص: 2010، مطبوعة مشتر.ة لدار �الجر+ف ماكم�لان للنشر ومؤسسة التمو+ل الدول�ة والبنك الدولي، 2010 لسنة تقر�ر أنشطة الاعمال 8
02.  



المؤسسات�ة والمقار�ة الأعمال مناخ: الأول الفصل  

 

 

33 

ن المؤسسات والمعاملات الغیر مصرح بها یجب العمل على إدخالها في القطاع : تتمثل في أالأولى

  .الرسمي

ف من الأع'اء یذا تم التخفتمال لرفع الإنتاج إحا : تتمثل في أن هذه المؤسسات سوف ��ون لهاالثان�ة

  .المفروضة على مؤسسات القطاع الرسمي

دنى خف عبئا، ومعدل الضر�'ة أرجة التنظ�م أقل عقیدا وأالنقطة الأخیرة فانه �لما �انت دوحسب هذه 

لنشاطها في ، و�عد �حافز للشر�ات الغیر مصرحة في القضاء على الأسواق المواز�ة سوف �ساهمفهذا 

  . الدخول للقطاع الرسمي

أنواع الشر�ات و العمل�ات التي تقوم ن هذه التقار�ر تخرج من نطاق دراستها 'عض ة على ذلك فإز�اد    

بها، فهي تتطرق فقK �ما سب! القول ل'عض التدابیر التشر�ع�ة والتنظ�م�ة المط'قة على المؤسسات 

شر�ات مثل لن تطب! على أنواع أخر; من امال وطني، والتي �م�ن أ سذات رأ الصغیرة والمتوسطة

دنى شك العوائ! المقاسة هنا ترت'K دون أ نلا أإ ،جنبيمتلكها رأس المال الأالشر�ات الكبر; التي  �

كثر التنظ�م �عرضها أنه ب'ساطة ثقل رة والمتوسطة للقطاع المواز4، لأو'ش�ل �بیر 'المؤسسات الصغی

  9.على الائتمان، ودون دفع الضرائبللعمل دون اللجوء للقضاء، والحصول 

  أس�اب اخت�ار التر.یز على هذا المحور - 6

عمال المحل�ة تماثل یئة الإجرائ�ة المنظمة لمنشآت الأعمال في البتقر�ر ممارسة أنشطة الأإن وظ�فة     

الأوجه المتعلقة  ��شف 'الضرورة �افة والأخیر لا في جسم الانسان وظ�فة اخت'ار نس'ة الكولسترول

سلو��اتنا على  رة تغییرنه ینبهنا الى ضرو أ، �ما 'النس'ة لصحتنا ، لكنه �ق�س شیئا مهما'حالتنا الصح�ة

  10.ول�سترول ولكن أ�ضا صحتنا العامةنه تحسین ل�س فقK نس'ة الكنحو من شأ

  تقر+ر ممارسة أنشطة الاعمال بوصفه أداة تحلیل�ة للمقارنات المرجع�ة - 7

طار رصده ل'عض یدة للمقارنات المرجع�ة وذلك في إن تقر�ر ممارسة أنشطة الاعمال أداة مفتبین أ    

نشطة الاعمال وهو جانب یت�ح لواضعي الس�اسات رؤ; منظمة لأللقواعد الإجرائ�ة ال'عاد الأساس�ة الأ

                                                           

  .02، ص: مرجع سبC ذ.ره، 2010 لسنة تقر�ر أنشطة الاعمال 9
، مطبوعة مشتر�ة للبنك الدولي ومؤسسة التمو�ل الدول�ة من أجل مساندة أصحاب الأعمال، 2011 لسنة تقر�ر ممارسة أنشطة الاعمال 10
  . 13، ص: 2011،
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تقی�م التقدم المحرز عبر الوقت ، وتعز�ز القدرة على �ارات المتاحة على صعید الس�اساتمت'صرة عن الخ

  11.ز�ادة المساءلة ثراء الحوار العام وتشج�عمغزاها والاسهام في إ جراء مقارنات دول�ة مهمة فيوإ 

  ثار تنظ�م بیئة أنشطة الاعمال ما توضحه الأ�حاث �شأن أ- 8

نشاء ، مثل إة الجزئ�ةبدراسة الصلات والروا'K 'النتائج الاقتصاد� وجر; إ�لاء قدر �بیر من الاهتمام    

سلوك عمال على ثیر تنظ�م بیئة الأر�ز الأ'حاث الحدیثة على ��ف�ة تأالشر�ات وتوظیف العمالة، وت

 لعمل والابتكار وز�ادة الإنتاج�ةالشر�ات وتشغیلها في القطاع الرسمي من الاقتصاد، وخل! فرص ا

الاعسار وقوانین الضمانات في �ضا دور المحاكم و المعلومات الائتمان�ة و وتناولت الكثیر من الأ'حاث أ

لى الائتمان ومن بین توفیر حوافز تشجع الدائنین والمستثمر�ن على ز�ادة القدرة على الحصول ع

  الاستنتاجات الرئ�سة التي خلصت الیها هذه التقار�ر والأ'حاث .

عمل الحر وتعز�ز إنتاج�ة ت الاعمال تشج�ع روح مشار�ع المن شأن خفض تكالیف تسجیل منشآ - 

س�س شر�ات على لتأمعدل أ  ، فالبلدان ذات إجراءات التسجیل المتسمة 'الكفاءة لدیهاالشر�ات

  تفاع متوسK �ثافة النشاf التجار4.عن ار فضلا  جدیدة

ع لى ز�ادة فرص العمل المتاحة في القطان یؤد4  إمن شأن ت'س�K إجراءات تسجیل الشر�ات أ - 

نشاf الشر�ات الجدیدة �سفر عن رفع  الرسمي من الاقتصاد، وقد وجد أن خفض تكالیف بدأ

القدر  ذات عمالةمعدلات الاستفادة من التعل�م وارتفاع معدلات خل! فرص العمل المتاحة  لل

ؤسسها غال'ا ذو المهارات ن الشر�ات الجدیدة ی، لأالأعلى من المهارات، ورفع متوسK الإنتاج�ة

�ز ال�قین القانوني فمؤسسات العمال تعز إلى و�ؤد4 �ذلك خفض تكالیف تأس�س الشر�ات  العال�ة

! منافع لها المندرجة في القطاع الرسمي تكتسب القدرة على الاستفادة من النظام القانوني 'ما �حق

  12.وللعملاء و للموردین

 ن علاقات الارت'اf بین البلدان قد�اسات على تحد�ات فعلى الرغم من أثر اصلاح السنطو4 تقی�م أی    

التي  جراء من الإجراءات 'سبب العوامل الأخر; المم�نةصعو'ة في فصل أثر �ل إ ، هناكتبدو قو�ة

ینة ناشئة عن إجراء ذا �انت نتیجة معتلك لا توضح ما إ، فعلاقات الارت'اf تت'این على المستو; القطر4 

  .ذا �انت متزامنة مع عوامل أخر; 'عینه أو ما إ

                                                           

  .14، مرجع سب! ذ�ره، ص: من أجل مساندة أصحاب الاعمال، 2011 لسنة تقر�ر ممارسة أنشطة الاعمال 11
  .20، ص: 2012، مطبوعة مشتر�ة للبنك الدولي ومؤسسة التمو�ل الدول�ة، ثر شفاف�ةممارسة أنشطة الاعمال في عالم أك12
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 � مؤشرات ق�اس مناخ الأعمال :حث الثالثالم

من أهمها مؤشر سهولة أداء الأعمال الصادر من البنك الدولي  سهلمناخ الأعمال عدة مؤشرات لق�ا    

الى  إضافةعبر فرعه مؤسسة التمو�ل الدول�ة 'اعت'اره یر�ز على قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

   .وجود مؤشرات أخر; تصدر من هیئات مختلفة

  الأثر   المطلب الأول: الق�اس من أجل تحدید

  عمال من قبل الح.ومات ستخدامات تقار+ر ممارسة أنشطة الأا- 1

ز النقاش حول الس�اسات ین تكونا عاملین نافعین في تحفنات الكم�ة والمقارنات المرجع�ة أ�م�ن للب�ا    

العامة وذلك من خلال الكشف عن التحد�ات المحتملة، وتحدید المجالات التي �م�ن لواضعي الس�اسات 

ولي في للح�ومات یتمثل عادة رد الفعل الأالاطلاع فیها على دروس مستفادة وممارسات جیدة، و'النس'ة 

ب النتائج ومع ومد; ملائمتها، و�یف یتم حسا التش��ك في نوع�ة ب�انات تقار�ر ممارسة أنشطة الاعمال

كثر عمقا تستكشف مد; ملائمة هذه الب�انات للبلد دائر �مضي في العادة الى مناقشة أن النقاش الذلك فإ

المعني والمجالات التي قد ��ون اصلاح الإجراءات الح�وم�ة المنظمة لأنشطة الاعمال مفیدا ومجد�ا 

  13.فیها

  عداد التقر+ر والب�انات منهج�ة إ- 2

كثر البلدان في لعالم بلدا منها بلدان صغیرة و'عض من أ 183�غطي تقر�ر ممارسة أنشطة الاعمال     

اءات لى القوانین والإجر ، وتستند ب�انات التقر�ر إ'شأنها سو; قدر ضئیل من الب�اناتفقرا التي لا یتوفر 

  .القواعد الإدار�ةلى الاشتراطات و الح�وم�ة المحل�ة 'الإضافة إ

  مصادر المعلومات الخاصة �الب�انات -3

اناتها القوانین والإجراءات الح�وم�ة �ما تعتمد معظم مؤشرات التكلفة في ب� إلىتستند مؤشرا التقر�ر     

، و�قوم المشار�ون في مشروع ممارسة أنشطة الاعمال 'است�فاء على جداول الرسوم الرسم�ة

، 'ما لح�وم�ة وجداول الرسوم ذات الصلةفي إجا'اتهم الى القوانین والإجراءات االاستقصاءات، و�شیرون 

، ولا �ش�ل سحب عینات ممثلة لإجا'ات ت وضمان جودتها النوع�ة�ساعد في التحق! من صحة الب�انا

                                                           

  .21، ص: 2012، مرجع سبC ذ.رهممارسة أنشطة الاعمال في عالم أكثر شفاف�ة،  13
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ات الح�وم�ة ، حیث یتم جمع نصوص القوانین والإجراءأ�ة مش�لة تالاستقصاءاالمشار�ین في 

  الاخت'ار للتأكد من دقتها. الصلة، ومن ثم إخضاعها للفحص و  والاجا'ات ذات

ذ العقود وتسو�ة و'النس'ة ل'عض المؤشرات مثلا المؤشرات الخاصة 'استخراج تراخ�ص البناء وإنفا    

ل الرسوم ) وعنصر الوقت �ستندان ن جان'ا من عنصر التكلفة ( حیث لا تتوفر جداو حالات الإعسار فإ

دخال درجة من التفسیر والتأو�ل، إلى إ لى القوانین المدونة، و�ؤد4 ذلك�ق�ة ول�س إإلى الممارسة الحق

و المهنین الذین �قومون بهذه لمشتغلین في المجالات القانون�ة أولذلك �قوم منهج التقر�ر على العمل مع ا

�قسم التقر�ر �ل ، المعاملات 'انتظام و'ات'اع الأسلوب المع�ار4 المنهجي الخاص بدراسات الوقت والحر�ة

، إلى خطوات منفصلة لضمان و معاملة، مثل تأس�س شر�ة و تشغیلها وفقا للإجراءات القانون�ةإجراء أ

فضل تقدیر للوقت و�قدم الممارسون الذین یتمتعون بخبرات وتجارب واسعة ونمط�ة في هذه المعاملات أ

  14.التقدیر الزمني لكل خطوة على حدة

  عمال ممارسة أنشطة الأشار.ون في مشروع الم- 4

لتي بلدا في توفیر الب�انات ا 183لف مهني في أ 12ماض�ة ساعد أكثر من على مد; السنوات ال    

لى عدد مارسة أنشطة الاعمال على ش'�ة الأنترنت إ، و�شیر موقع تقر�ر متثر4 معلومات مؤشرات التقر�ر

و لمشار�ون في الاستقصاءات مهنیین أالمشار�ین في الاستقصاءات حسب البلدان والمؤشرات و�ضم ا

لتي الشروf والمتطل'ات القانون�ة و الإجراءات ا ومیین ممن �شرفون دور�ا على است�فاءموظفین عم

، و�تم اخت�ارهم على أساس خبرتهم التخصص�ة �غطیها �ل من مجالات التقر�ر، أو إسداء المشورة 'شأنها

ن معظم المهنیین فإلتر�یز على الترتی'ات القانون�ة والإجرائ�ة في مجالات محددة یتناولها التقر�ر ونظرا ل

، وأجاب مسؤولون  في السجلات أو موظفي الشهر العقار4 هم من القانونیین مثل المحامین والقضاة و 

الم�اتب الائتمان�ة �ما أجاب و�لاء الشحن والمحاسبون والمعمار�ون وغیرهم من المهنیین على 

  15تراخ�ص البناء. 'التجارة عبر الحدود والضرائب واستخراج الاستقصاءات المتعلقة

  

  

                                                           

للبنك الدولي ، مطبوعة مشتر�ة إجراءات ح.وم�ة أكثر ذ.اء لمؤسسات الأعمال الصغیرة والمتوسطة، 2013تقر�ر ممارسة أنشطة الاعمال  14
  .23، ص: 2013ومؤسسة التمو�ل الدول�ة، 

  .22، ص: 2012، مرجع سبC ذ.رهممارسة أنشطة الاعمال في عالم أكثر شفاف�ة،  15
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 عداد التقر+ر تطور منهج�ة إ- 5

یون كاد�مأ، و�تعاون وع�ة وسهولة المحاكاةتتسم منهج�ة �ل من مؤشرات التقر�ر 'الشفاف�ة والموض    

الدراسات ن العدید م�ضمن الدقة الاكاد�م�ة وقد جر; نشر  ، مماعداد هذه المؤشرات'ارزون في إ 

  لیها هذه المؤشرات في مجالات اقتصاد�ة 'ارزة.المرجع�ة التي تستند إ

رع�ة و�ستخدم تقر�ر ممارسة أنشطة الاعمال منهج المتوسK ال'س�K الخاص بترج�ح المؤشرات الف    

ات الأساس�ة والمر�'المر�'ات  ، منها استخداملى مناهج أخر; المراكز الترتیب�ة، وتم التطرق إ و'احتساب

، وتبین أن المنهج المت'ع في �ل أسلوب �حق! نتائج مطا'قة تقر�'ا لنتائج أسلوب المتوسK غیر المشاهدة

عمال منهج المتوسK ال'س�K الخاص بترج�ح المؤشرات لك �ستخدم تقر�ر ممارسة أنشطة الأال'س�K و&ذ

  16.مراكز الترتیب�ة لم�ونات �ل مؤشرالفرع�ة و'احتساب ال

  إدراج مؤشرات توصیل الكهر�اء -6

دیدا هو مجالا ج 2012ترتیب البلدان على أساس سهولة ممارسة أنشطة الاعمال لعام  اشتمل    

 2010ساس تجر�بي في تقر�ر4 دراج مؤشرات توصیل الكهر&اء على أتوصیل الكهر&اء وقد جر; إ

اء خلال المرحلة التجر�ب�ة وتم عرض النتائج في ملح! خاص بتوصیل الكهر&اء وقام الخبر  2011و

بلدا  183ي تم جمعها من 'استعراض المنهج�ة و&�انات الوقت والتكلفة وإجراءات توصیل الكهر&اء الت

العد جر; شطب إجراءات توصیل الكهر&اء من المؤشرات الخاصة 'استخراج تراخ�ص  ازدواجولتفاد4 

  17البناء.

 عمال  الأموضوعات تقر+ر ممارسة أنشطة  :المطلب الثاني

عمال المعدة من طرف الأ عمال على قاعدة ب�انات بیئةمد في حساب مؤشر ممارسة أنشطة الأ�عت    

، 'حیث �لما تسجلها الدولة لعدة مؤشرات فرع�ةالبنك الدولي و�رصد متوسK النسب المئو�ة التي 

عمال في الدولة و�لما ارتفعت الق�مة یدل ذلك على مد; سهولة ممارسة الأانخفضت الق�مة المستخلصة 

                                                           

  .23ص:  مرجع سبC ذ.ره،، 2013تقر�ر ممارسة أنشطة الاعمال  16
  .23، ص: 2012 مرجع سبC ذ.ره،ممارسة أنشطة الأعمال في عالم أكثر شفاف�ة،  17
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�ة الم�ونة لمؤشر ممارسة ، وتتمثل المؤشرات الفرععمال في الدولةصعو'ة ممارسة الأ على دل ذلك

  :                18منالاعمال 

: یرصد هذا المؤشر التحد�ات التي تواجه )المشروع بدأالك�ان القانوني للمشروع (مؤشر تأس�س - 1

، �ما یدخل س�س للمشروع في ش�ل ��ان قانونيشار�ع الاستثمار�ة عند بدا�ة التأوالمأصحاب الاعمال 

 لح�وم�ة، م�اتب التوثی!، المحاماة، مصالح الضرائبت ایتعل! بتسجیل الشر�ة في اله�آ في ذلك �افة ما

  : 19ة، 'حیث �عتمد هذا المؤشر على معرفة العناصر التال�یرت'K بها غرف التجارة والصناعة و�ل ما

 ؛س�س الشر�ةالمطلو'ة لتأعدد الإجراءات  - 

 ؛و المدة الزمن�ة المستغرقة في ذلكالوقت أ - 

 ؛س�س مقارنة 'الدخل الوطني للفردعمل�ة التأ�لفة  - 

 .المشروع �نس'ة من الدخل الوطني للفرد الحد الأدنى لرأس المال المطلوب لبدأ - 

یتطل'ه من  ومامع التراخ�ص مرحلة تجسید المشروع تضمن مؤشر التعامل : یتراخ�ص البناءمؤشر - 2

عمال المرت'طة 'الإجراءات العمل�ة تراخ�ص الأالخطوات الضرور�ة للحصول على ترخ�ص البناء و 

  : لمشروع وهو �شمل العناصر التال�ةلتجسید ا

 ؛عدد الإجراءات للحصول على التراخ�ص - 

 ؛و المدة الزمن�ة المستغرقة لذلكالوقت أ - 

 20الحصول على التراخ�ص �نس'ة من الدخل الوطني للفرد.�لفة  - 

الإجراءات والوقت والتكلفة المطلو'ة للحصول  عمالالأ�ق�س تقر�ر ممارسة : مؤشر توصیل الكهر�اء- 3

ولة حصول الشر�ات على الكهر&اء ، و�ستدل على مد; سهل الكهر&اء للمنشأة حدیثة البناءعلى توصی

  : عبر

 ؛لتسجیل وتنظ�م عمل�ات التوصیل عدد الإجراءات اللازمة - 

 ؛الوقت المستغرق لتوصیل الت�ار - 
                                                           

، أطروحة لنیل شهادة الد�توراه في العلوم الاقتصاد�ة، جامعة نوع�ة المؤسسات وجاذب�ة الاستثمار الأجنبي الم�اشر الى الجزائراسم محمد، بلق 18
  .183، 182، 181، 180، ص: 2013وهران، 

  ، 2013، الكو�ت، مان الصادراتنشرة فصل�ة تصدر عن المؤسسة العر&�ة لضمان الاستثمار وائت، بیئة أداء الأعمال في الدول العر��ة19
  .10ص:

 2011، الكو�ت، ، نشرة فصل�ة تصدر عن المؤسسة العر&�ة لضمان الاستثمارمؤشرات بیئة الأداء وتحسین مناخ الاعمال في الدول العر��ة20
  .11ص: 
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 21.تكلفة توصیل الت�ار الكهر&ائي من متوسK نصیب الفرد من الدخل القومي في البلد المعني - 

  :'عاد لحما�ة المستثمر�ن وهي: �صف المؤشر ثلاثة أمؤشر حما�ة المستثمر+ن- 4

 ؛شفاف�ة الصفقات و�سمى 'مؤشر الكشف - 

 ؛ن التعامل الذاتي و�سمى مؤشر مسؤول�ة المدیرعالمسؤول�ة  - 

و�سمى 'مؤشر قضا�ا فین والمدیر�ن 'سبب سوء الإدارة المساهمین على مقاضاة الموظقدرة  - 

 المساهمین.

، والمز�د من لى مز�د من الكشفم الأعلى تشیر إ، الق�)10) الى (0وح ق�م المؤشرات من (تترا

معارضة الصفقة و&تالي ساهمین في الصلاح�ات للمة على جانب المدیر�ن والمز�د من المسؤول�

  .فضل للمستثمرالحما�ة الأ

�ظهر هذا المؤشر الضرائب الفعل�ة واج'ة الدفع  2006تم استحداثه سنة  :مؤشر دفع الضرائب- 5

 وتتلخصومد; جمود أو مرونة أنظمة تحصیل الضرائب  على أ4 شر�ة لفائدة مصالح الضرائب

  : في

 ؛بدفع مختلف الرسوم والضرائبالمرت'طة المدفوعات وهي عدد الإجراءات  - 

 ؛الوقت او المدة الزمن�ة المستغرقة لتسو�ة المدفوعات - 

 22.اجمالي الضرائب واج'ة السداد �نس'ة من اجمال الر&ح - 

شحنة من تصدیر ف والإجراءات اللازمة لاستیراد و تفاصیل التكالی: یرصد مؤشر التجارة عبر الحدود- 6

 لتعاقد4 النهائي بین الطرفینبدءا من الاتفاق اخذ 'عین الاعت'ار �افة الإجراءات الرسم�ة ، و�أالسلع

  : ع و�شمل العناصر التال�ةنتهاء بتسل�م ال'ضائاو 

 ؛عدد مستندات التصدیر - 

 ؛في التصدیرو المدة الزمن�ة المستغرقة الوقت أ - 

 ؛تكلفة التصدیر - 

 ؛عدد مستندات الاستیراد - 

 ؛المدة الزمن�ة المستغرقة في الاستیراد وأالوقت  - 

                                                           

  .16، ص: 2015، الكو�ت، الاستثمارنشرة فصل�ة تصدر عن المؤسسة العر&�ة لضمان ، 2015بیئة أداء الاعمال في الدول العر��ة لعام 21
  .02، ص: 2011،، مرجع سبC ذ.رهمؤشرات بیئة الأداء وتحسین مناخ الاعمال في الدول العر&�ة22
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 23.تكلفة الاستیراد - 

، سواء 'الملك�ةتتطل'ه مختلف العمل�ات الخاصة  : یدرس هذا المؤشر �ل مامؤشر تسجیل الملك�ة- 7

، والتعامل مع شهاداتالمتصلة بتحصیل الو التسو�ة وتشمل التدابیر من حیث التقیید أو التسجیل أ

  : ت المختصة، وف! النقاf التال�ةمختلف اله�آ

 ؛عدد الإجراءات والوثائ! اللازمة لتسجیل الملك�ة - 

 ؛المدة الزمن�ة المستغرقة للتسجیل - 

 24.تكلفة التسجیل �نس'ة من ق�مة الممتلكات - 

السوق للمعلومات  حت�اجات: �ع�س هذا المؤشر اشر الحصول على التمو+ل والائتمانمؤ - 8

المعلومات الائتمان�ة  ستخدامطار القانوني الذ4 ینظم جمع والیها والإئتمان�ة وسهولة الوصول إالا

التي تتعل! عادة 'سجل السداد والدیون المتعثرة والالتزامات القائمة للعملاء والبنوك لاستخدامها من 

  : 25للمؤشرات الفرع�ة التال�ة'النظر قبل المؤسسات المال�ة والمصرف�ة 

لحما�ة �ل من مؤشر الحقوق القانون�ة للمقترضین والمقرضین وهي الحقوق التي یوفرها القانون  - 

ن تلك تشیر إلى أ، الق�م الأعلى )10لى الق�مة () إ0ه من الق�مة (، یتراوح ق�اسالمدینین والدائنین

 .القوانین تسهل الحصول على التمو�ل

ل علیها مات ونوعیتها ومد; قابل�ة الحصو ئتمان�ة والذ4 یهتم بنطاق المعلو الامؤشر المعلومات  - 

و الم�اتب الخاصة المسیرة من قبل هیئة مستقلة لد; البنك المر�ز4 من خلال السجلات العامة أ

لقطاع المصرفي مع توفیرها لوضاعهم لومات حول المقترضین والمقرضین وألتجم�ع المع

، والق�م الأعلى تشیر الى أن )6ة () الى الق�م0یتراوح ق�اسه من الق�مة (، والمؤسسات المال�ة

 .و م�تب خاصمعلومات الائتمان من أ4 سجل عام أتاحة المز�د من إ

من خلال : یرصد المؤشر مد; مرونة تعیین وفصل العمال وجمود ساعات العمل مؤشر قوانین العمل- 9

العمال وتنظم السوق و�ندرج في هذا الإطار العناصر آت التي تحمي مصالح مجموعة القوانین واله�

  التال�ة:

 ؛صعو'ة تعیین العمال - 
                                                           

  .11، ص: 2008، العدد الفصلي الثاني، الكو�ت، المؤسسة العر��ة لضمان الاستثمارنشرة ضمان الاستثمار،  23
  .15، ص:2012 ،، مرجع سبC ذ.رهعالم أكثر شفاف�ة، ممارسة انشطة الأعمال في البنك الدولي 24
  .05، ص: 2007، الكو�ت، المؤسسة العر��ة لضمان الاستثمار، العدد الفصلي الثالثنشرة ضمان الاستثمار،   25



المؤسسات�ة والمقار�ة الأعمال مناخ: الأول الفصل  

 

 

41 

 ؛جمود ساعات العمل - 

 ؛صعو'ة الفصل من العمل - 

 ؛تكلفة التعیین �نس'ة من الراتب - 

 .تكلفة الفصل (أساب�ع من الراتب) - 

العمل وصعو'ة الفصل وجمود ساعات  �عتبر مؤشر صعو'ة التوظیف متوسK لكل من صعو'ة التعیین

  ق�م الأعلى تمثل قوانین غیر مرنة.، ال)100) الى الق�مة (0من الق�مة ( مؤشر یتراوح ق�اسه �ل

: یدرس المؤشر ��ف�ة ومصداق�ة تسو�ة النزاعات التجار�ة ومعالجتها قضائ�ا مؤشر تنفیذ العقود-10

حترام نصوصها نظام القانوني في تنفیذ العقود وا�فاءة اللاسترداد الدیون أمام محاكم الدولة ومد; فعال�ة 

  :  26و'الخصوص فعال�ة المحاكم التجار�ة في سرعة الفصل في نزاعات العقود وتتم 'الاعتماد على

 ؛عدد الإجراءات المنصوص علیها قانون�ا - 

 ؛المدة الزمن�ة المستغرقة لتسو�ة النزاع - 

 .التكلفة �نس'ة من الدین - 

علان صد المؤشر الك�ف�ة التي یتم بها إ : یر حالات الاعسار)تسو�ة المشروع (مؤشر تصف�ة -11

وظفین والخ�ارات الإفلاس والجهود المبذولة لتعز�ز استرداد الدیون وضمان مصالح المساهمین والم

وهذا ، إعادة تنظ�م الشر�ةو لة الاعسار المتمثلة في الإفلاس أو التصف�ة ما الشر�ة التي تواجه حاالمتاحة أ

الشر�ة الجیدة القابلة للإصلاح وتلك خف�ض مخاطر استمرار العمل بخسارة، مع التمییز بین قصد ت

 غلاق، یدخل ضمن مؤشر إ نیالمطل! 'الحفا� على حقوق المدنی الالتزام، ز�ادة على الواجب تصفیتها

  : وتصف�ة المشروع النقاf التال�ة

 المشروع؛ لزمن�ة المستغرقة لعمل�ة اغلاق وتصف�ةالمدة  - 

 ؛تكلفة التصف�ة �نس'ة مئو�ة من الأموال 'عد الإفلاس - 

 .معدل الاسترداد - 

  

  

                                                           

  .113، ص: 2004، الكو�ت، المؤسسة العر��ة لضمان الاستثمارمناخ الاستثمار في الدول العر&�ة،  26
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  عمال : مؤشرات أخر\ لتقی�م مناخ الأالمطلب الثالث

قوة ، واداة لتفحص نقاf الفس�ة للدولهو مؤشر فعال �ق�س القرة التنا :مؤشر التنافس�ة العالمي - 1

أداة توج�ه الس�اسات الاقتصاد�ة للدول على مستو;  نه �عتبر، �ما أوالضعف في البیئة المؤسسات�ة

الاقتصاد الكلي والجزئي 'غ�ة النهوض بتنافس�ة اقتصاداتهم خاصة في ضل التحد�ات والأزمات التي 

  .تعی! الاقتصاد العالمي
  : نافس�ةم.ونات مؤشر الت - 1-1

داء الاقتصاد4 والقدرة التكنلوج�ة و�تم الحصول لب�انات والمعلومات المتعلقة 'الأوهي ا :الب�انات الكم�ة-أ

  على هذا النوع من الب�انات من خلال النشرات الإحصائ�ة المحل�ة والدول�ة المنشورة 

یداني الذ4 وهي الب�انات والمعلومات التي یتم الحصول علیها من خلال المسح الم :الب�انات النوع�ة- ب

  المستثمر�ن وصناع القرار في الدول المشار�ة ات رجال الاعمال و �عتمد على اراء وملاحظ

  : لمي على العوامل الفرع�ة التال�ةو�عتمد في حساب مؤشر التنافس�ة العا

  ؛أداء المؤسسات العامة والخاصة - 

  ؛البن�ة التحت�ة - 

  ؛الاستقرار على مستو; الاقتصاد الكلي - 

  ؛س المال ال'شر4 سي في رأالاستثمار الأسا - 

  ؛س المال ال'شر4 المتقدم في رأالاستثمار  - 

  ؛�فاءة السوق  - 

  ؛الجاهز�ة التكنلوج�ة - 

  ؛عمالمد; تطور بیئة الأ - 

  .الابتكار - 
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على درجة ) أ 7(دنى درجة تنافس�ة ) أ1یتراوح مؤشر التنافس�ة من ( :دلیل مؤشر التنافس�ة- 2- 1

، في حین أن ن التنافس�ةعلى مدل على مستو; أ  ، 'حیث �لما ارتفع رصید الدولة من النقاfافس�ةتن

  27.دل على مستو; منخفض من التنافس�ةرصید الدولة من النقاf ی انخفاض

  مؤشر تقو�م المخاطر القطر+ة -  2

 المخاطر الس�اس�ة،و التحسن في البیئة المؤسسات�ة �ل من مل هذ المؤشر الذ4 �ق�س التراجع أ�ش 

د لها المخاطر القطر�ة عن عدة جهات دول�ة مشهو ، �صدر مؤشر تقو�م المخاطر الاقتصاد�ة والمال�ة

  : 28'الكفاءة والتمیز من أهمها

الدلیل الدولي للمخاطر  �صدر المؤشر شهر�ا من خلال: المؤشر المر.ب للمخاطر القطر+ة- 1- 2

  29.لغرض ق�اس المخاطر المتعلقة 'الاستثمار 1980) منذ سنة ICRG( القطر�ة

  : المؤشر من ثلاث مؤشرات فرع�ة هي یتكون  :م.ونات المؤشر-أ

ا تتمثل في درجة استقرار ) متغیر 13یندرج ضمن المخاطر الس�اس�ة ( :المخاطر الس�اس�ة-1-أ

تثمار، وجود نزاعات داخل�ة، وجود نزاعات ، خر�طة الاسالأوضاع الاقتصاد�ة والاجتماع�ةو  الح�ومة

في الس�اسة، س�ادة القانون والنظام، الإضرا'ات الفساد، دور الج�ش في الس�اسة، دور الدین و  خارج�ة

  .، البیروقراط�ةمصداق�ة الممارسات الد�موقراط�ةو  العرق�ة

نس'ة الدین  ) متغیرات هي05ندرج ضمن المخاطر الاقتصاد�ة (ی :طر الاقتصاد�ةالمخا-2-أ

صادرات السلع جمالي نس'ة خدمة الدین الخارجي إلى إ، لى الناتج المحلي الإجماليارجي إالخ

، عدد الأشهر من جمالي صادرات السلع والخدماتلى إ، نس'ة میزان الحساب الجار4 اوالخدمات

  .، استقرار أسعار الصرفالدولة دات التي تغطیها احت�اطاتالوار 

) متغیرات هي معدل الدخل الفرد4، معدل 05یندرج ضمن المخاطر المال�ة ( :المخاطر المال�ة-3-أ

لى الناتج الإجمالي المحلي ، فائض المیزان�ة الح�وم�ة إ4 الحق�قي، معدل التضخمالنمو الاقتصاد

  ، نس'ة وضع میزان الحساب الجار4 الى الناتج المحلي الإجمالي.(نس'ة العجز)

                                                           

  .2006، 2005، دافوس سو�سرا، تقر+ر التنافس�ة العالمية، معهد التنم�ة الإدار� 27
  .197-194:، مرجع سب! ذ�ره، صنوع�ة المؤسسات وجاذب�ة الاستثمار الأجنبي إلى الجزائربلقاسم محمد،  28
  .165-164، ص: 2009الكو�ت،  تقر+ر مناخ الاستثمار في الدول العر��ة،المؤسسة العر&�ة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات،  29
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خفضت ق�مة المؤشر المحصورة مؤشر ترتفع درجة المخاطرة �لما ان'النس'ة لهذا ال: دلیل المؤشر- ب

، و�قسم المؤشر ق�مة المؤشر المخاطر �لما ارتفعت، في حین تنخفض درجة ) نقطة100لى إ 0من (

  : درجة المخاطر ة على النحو التالي) مجموعات حسب 05لى (الدول إ

  تصنیف المخاطر حسب المؤشر المر.ب للمخاطر القطر+ة :)2- 1الجدول رقم (

  التصنیف   درجة المؤشر (نقطة مئو�ة)
  درجة مخاطر مرتفعة جدا   نقطة  49 – 0

  درجة مخاطر مرتفعة   نقطة  59 – 50
  درجة مخاطر معتدلة   نقطة 69 – 60
  درجة مخاطر منخفضة   نقطة  79 – 70
  درجة مخاطر منخفضة جدا   نقطة  100 – 80

دور مناخ الأعمال في دعم وترق�ة تنافس�ة الاقتصاد الوطني ر�حان الشر�ف، هواء لم�اء،  المصدر:

، دراسة تحلیل�ة تقی�م�ة، مجلة �ل�ة 'غداد للعلوم الاقتصاد�ة الجامعة، العدد السادس الجزائر9 

  .84، ص: 2013والثلاثون، 

  :للمخاطر القطر+ة الیورو مینيمؤشر - 2- 2

مارس والثان�ة في عدد الأولى في عدد شهر ، مرتین سنو�ا الیورو منير عن مجلة �صدر هذا المؤش

  30. على الالتزام بتعهداتها المال�ة المؤشر قدرة الدولة، �ق�س شهر سبتمبر

یتكون المؤشر من تسعة عناصر هي المخاطر الس�اس�ة، الأداء الاقتصاد4، مؤشر : م.ونات المؤشر-أ

من القطاع المصرفي للمد;  ، توافر التمو�لوضع الدیون المتعثرة، التقو�م الائتماني للدولة ،المدیون�ة

  .سمال�ة، معدل الخصم عند التنازلالرأ ، توافر الأسواقالطو�ل، توافر التمو�ل للمد; القصیر

) نقطة و�لما ارتفع رصید الدولة من النقاf �انت 100الى  0یتم تصنیف الدول من ( :دلیل المؤشر- ب

  �انت مخاطرها القطر�ة مرتفعة. ض رصیدها من النقاfقل، في حین �لما انخفا القطر�ة أمخاطره

  : للمخاطر القطر+ة أند\ استر+تدان مؤشر و.الة - 3- 2

                                                           

م الاقتصاد�ة ، رسالة د�توراه في العلو 2005-1996جنبي الم�اشر وأثره على الاقتصاد الجزائر9 خلال الفترة الأ الاستثمارعبد الكر�م 'عداش، 30
  .75، ص: 2008- 2007تخصص النقود والمال�ة، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر، السنة الجامع�ة 
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صل عبر الحدود ول�س على قدرة سداد أ تر�ز الو�الة على تقی�م المخاطر المرت'طة 'عمل�ات الت'ادل    

 ، و&ذلك تكون متخصصة بتوفیر معلومات عن المستوردین لصالح المصدر�ن و�ذلكلفوائدالدین وا

  . �ة محل�ة یرغبون في التعامل معهاللمستثمر�ن الذین یرغبون 'الحصول على معلومات عن شر 

  : تمد المؤشر على أر&عة مجموعات هي�ع: م.ونات المؤشر-أ

ستقرار الوضع الس�اسي ، اعمال، س�اسة الدولة الداخل�ةالأ وتشمل �ل من بیئة :المخاطر الس�اس�ة-1-أ

  .الخارج�ةوالاجتماعي، الس�اسة 

دل النمو الاقتصاد4 للمد; القصیر، ه��ل أسعار وتشمل على مع :المخاطر الاقتصاد�ة الكل�ة-2-أ

  .دل النمو الاقتصاد4 للمد; الطو�ل، معالفائدة، الإصلاح الاقتصاد4 اله��لي

رة الخارج�ة، وضع الحساب الجار4، وضع الحساب وتشمل وضع التجا :المخاطر الخارج�ة-3-أ

  . ، احتمال العجز عن سداد الدیون، سعر صرف العملة المحل�ةالرأسمالي

وتشمل الوضع الائتماني الإجمالي، الس�اسة الضر�ب�ة، استقرار القطاع  :المخاطر التجار+ة-4-أ

  .المصرفي، الفساد

  : ) مجموعات هي07لى (تقسم المخاطر إ: دلیل المؤشر- ب

DB7 – DB6 – DB5 – DB4 – DB3 – DB2 – DB1  

 )A. B. C.Dلى مستو�ین من المخاطر تتراوح ما بین (وتقسم المجموعة الواحدة بدورها إ

هي  DB7هي الأقل مخاطرة في حین تكون الدولة الحاصلة على DB1 ى'حیث تكون الدولة الحاصلة عل

  : ة و�تم التصنیف على النحو التاليالأعلى مخاطر 

 - DB1 ؛: درجة مخاطرة منخفضة جدا  

DB2– ؛: درجة مخاطرة منخفضة 

DB3 - ؛ : درجة مخاطرة معتدلة 

DB4 - ؛: درجة مخاطرة محتملة 

DB5 -  درجة مخاطرة مرتفعة؛ : 



المؤسسات�ة والمقار�ة الأعمال مناخ: الأول الفصل  

 

 

46 

DB6 - ؛: درجة مخاطرة مرتفعة جدا 

DB7 - اعلى درجات المخاطرة :.  

  مؤشر الكوفاس للمخاطر القطر+ة - 4- 2

ة الدولة على السداد و�برز �ق�س مخاطرة قدر  ،الفرنس�ة لضمان التجارة الخارج�ة�صدر عن المؤسسة     

  31.'الأوضاع الس�اس�ة والاقتصاد�ةالشر�ات 'الاقتصاد المحلي و ر الالتزامات المال�ة على یثمد; تأ

  :ا'ه على العناصر الفرع�ة التال�ة�عتمد في حس: م.ونات المؤشر-أ

خاطر انخفاض ، مبتعهداتها المال�ة الخارج�ةتزام ، قدرة الدولة على الالمخاطرة نقص العملة الصع'ة    

لسداد ، المخاطر المرت'طة 'سلوك ازمات التي �شهدها القطاع المصرفي، مخاطر الاق�مة العملة المفاجئ

  .في العمل�ات القصیرة الاجل

  32:تم التصنیف وف! المعاییر التال�ةی :دلیل المؤشر- ب

  : هيوتقسم الى أر&عة مستو�ات  Aدرجة الاستثمار 

 - )A1 ة و�اس�ة مستقرة وسجل السداد ) البیئة الس�ة بروز مخاطر جید جدا وأالاقتصاد�عدم القدرة ن إم�ان

  .على السداد ضع�فة جدا

 - )A2(فا جدا حتى في وجود بیئ�ة أ: احتمال عدم السداد ی'قى ضع�ة واقتصاد�اس�قل استقراراة س.  

 - )A3(ة غیر�ة والاقتصاد�اس�4 'سجل المدفوعات الملائمة قد تؤد : بروز 'عض الظروف الس

د إم�ان�ة عدم القدرة است'عا ر، رغم استمرا�ثر انخفاضا من الفئات السا'قة ن �ص'حالمنخفض أصلا لأ

  .على السداد

 - )A4(ص'ح أسوأ حالا مع تده�ة : سجل المدفوعات المتقطع قد �اس�ة ورغمور الأوضاع الس�والاقتصاد 

  .ذلك فان إم�ان�ة عدم السداد ت'قى مقبولة جدا

  درجة المضار�ة-ج

  : لى ثلاثة مستو�ات هيوتنقسم إ

                                                           

  .246، ص: 2007- 2006السنة الجامع�ة ، مرجع سبC ذ.ره، الجزائردراسة تحلیل�ة لمناخ الاستثمار في ناجي بن حسین، 31

  .230ص ،سابC مرجع ،2004 العر��ة الدول في الاستثمار مناخ ،الاستثمار لضمان العر&�ة المؤسسة32
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 - )B(: یرجع أ�ة والاقتصاد�اس�على سجل السداد السیئ أكبرة غیر المستقرة تأثیر ن تكون للبیئة الس 

  .أصلا

- )Cا�ة الشدیدة التقلب إلى تدهور) قد تؤد4 البیئة الس�ة والاقتصاد�ئ یكبر في سجل السداد السأ س

 .أصلا

- )Dة للبیئة ا�ة في دولة ما إ) ستؤد4 درجة المخاطر الحال�ة والاقتصاد�اس�ى جعل السداد السيء للس

  .كثر سوءاجدا أ

  مؤشر الحر+ة الاقتصاد�ة - 3

  الحر�ة الاقتصاد�ة و�صدر��ف�ة تناس! مؤسسات وس�اسات بلد ما مع �ق�س مؤشر الحر�ة الاقتصاد�ة 

 )Héritage fondation( فوند �شن هیرتاج عن معهد 1995في ش�ل تقر�ر سنو4 منذ سنة المؤشر 

نعي الس�اسة ید4 صا) وهو أداة فعالة في أ(Wall sreet journalوصح�فة " وول ستر�ت جورنال " 

  33عمال والمستثمر�ن و�ستقطب اهتماما متزایدا لعدد �بیر من دول العالم.الاقتصاد�ة ورجال الأ

أوزان متساو�ة م�ونات ذات  )10یدخل في ق�اس مؤشر الحر�ة الاقتصاد�ة (: م.ونات المؤشر- 1- 3

(الس�اسة التجار�ة، الس�اسة النقد�ة، تدف! الاستثمارات الخاصة والاستثمار الأجنبي،  نلخصها في الاتي

وضع القطاع المصرفي والتمو�ل، مستو; الأجور والاسعار، حقوق الملك�ة، التشر�عات والإجراءات 

  34المالي للدولة، درجة تدخل الدولة) العبءالإدار�ة والبیروقراط�ة، الاقتصاد غیر الرسمي، 

  : دلیل المؤشر- 2- 3

وزان متساو�ة ، یتم منح أاب وق�اس مؤشر الحر�ة الاقتصاد�ة'عد تحدید العوامل الأساس�ة المؤثرة في حس

 خذ متوسK م�ونات مؤشر الحر�ة الاقتصاد�ة السالفة الذ�ر وذلكذه العوامل ومن ثم �حسب المؤشر 'أله

 35:رقم�ة على ، 'حیث تدل �ل فئة)5إلى 1وف! مق�اس رقمي یتراوح ما بین (

  ) حر�ة اقتصاد�ة �املة؛1.95- 1( - 

                                                           

 

، 10: دور القطاع الخاص في التنم�ة المستدامة، مجلة ال'احث، العدد ، فرقة ال'حثفي الدول العر��ة الاستثمارواقع مناخ عبد الحمید بوخار4، 34
  .43، ص: 2012الجزائر،  –�ل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر جامعة قاصد4 مر&اح، ورقلة 

م و ، �ل�ة العل09، مجلة الواحات لل'حوث والدراسات العدد النام�ة العوامل المحددة لنمو القطاع الخاص في الدولعبد الرزاق مولا4 لخضر،  35
  .86، ص: 2010الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر، جامعة ورقلة، الجزائر، سنة 
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  ) حر�ة اقتصاد�ة ش'ه �املة؛2.95- 2( - 

  ) حر�ة اقتصاد�ة ضع�فة؛3.95- 3( - 

  ) انعدام الحر�ة الاقتصاد�ة.5- 4( - 
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  الخاتمة: 

تتف! معظم الدراسات والتقار�ر اقتصاد�ة على أهم�ة الكبیرة التي تمثلها المؤسسات للأداء الاقتصاد4    

وأص'ح من المتف! عل�ه أن جودة المؤسسات هي أحد أهم العوامل التي تساعد على تحقی! النمو 

طراف المختلفة الاقتصاد4 في دولة ما، والمؤسسات بوصفها قواعد اللع'ة هي التي تح�م علاقات الأ

  .وتعاملاتهم

من منطل! أن لمؤسسات تأثیر على الأداء الاقتصاد4 فهي تتولى التقلیل من حالات عدم الثقة السائدة    

في التعاملات الإنسان�ة، فالإنسان 'حاجة إلى ه��ل�ة تجعله ینتقل من حالة انعدام الثقة إلى حالة التأكد 

اد المجتمع في �افة نشاطاته وصولا إلى تخف�ض تكالیف المعاملات، 'حیث من الطب�عي أن یتوجه أفر 

إلى تفضیل المؤسسات التي تعمل على تسهیل المعاملات وتت�ح إم�ان�ة توض�ح تفاعلات النظام 

الس�اسي، القانوني، الاجتماعي، والثقافي المبني على تحلیل المؤسسات في إطار النظر�ة العقلان�ة 

دید الذ4 تولد نتیجة �ل من نظر�ة تكالیف المحدودة وهو ما یذهب إل�ه مفهوم الاقتصاد المؤسساتي الج

  المعاملات، نظر�ة حقوق الملك�ة، نظر�ة الو�الة، نظر�ة التحلیل المؤسساتي المقارن.

یتضح من هذا الفصل أن النوع�ة المؤسسات�ة تعتبر عنصر ضرور4 في تسهیل الح�اة الإقتصاد�ة  �ما   

'�ل جوانبها وهذا ما یجعلها المحدد الرئ�سي لخل! وترق�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لأنها تمس 

أثناء إتخاذ قراره  النقاf الأساس�ة �الح�م الراشد، الفساد، عدم التأكد...التي یهتم لها أصحاب المشار�ع

  بإقامة الاستثمار نظرا لـتأثیر تلك النقاf على استقرار المشروع وعوائده.
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  :تمهید

یتجه الواقع العالمي في ضل التحولات الاقتصاد"ة والمتغیرات المعاصرة  ش�ل ملموس نحو دعم     

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومساندتها فالمنظمات الدول"ة بنشاطاتها المتنوعة والواقع التطب"قي في 

حوله وتتكامل هام تتمحور  مختلف البلدان "ظهران بجلاء أن قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة قطاع

معه  اقي القطاعات الاقتصاد"ة الأخر< في مز>ج تنمو: "ستهدف  الدرجة لأولى الارتقاء  الاقتصاد 

ین التجارب الدول"ة أن معظم بلدان العالم المتقدم ب، وتدولة ل"ص ح اقتصادا قو"ا ومتینا الوطني لأ:

المؤسسات لطرق والوسائل لز>ادة نس ة ا�افة والنامي ظلت ت حث في السنوات القلیلة الماض"ة عن 

على ق"مة مضافة على تعبئة الموارد وتحقیE أ  ، نظرا لأهمیتها اللامتناه"ة وقدرتهاالصغیرة والمتوسطة فیها

مصدر الرئ"سي للابتكار والتجدید ضافة إلى �ونها ال، إعلاقات وق"م العمل والإنتاج وإحداث التحول في

  افسة وتدع"مها.نمرار>ة المداة للمحافظة على استوأ
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  الم�حث الأول: أساس�ات حول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

م الدول المتقدمة ت في معظتمثل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة نس ة �بیرة من مجموع المؤسسا    

تعان"ه هده  غم مماو الر م العدد الإجمالي للمؤسسات،  % 90"فوق  والنام"ة على حد سواء، إذ تش�ل ما

قتصاد"ات تعتمد علیها االأخیرة من مش�لات ومعوقات هنا وهناك إلا أنها ت قى من أهم المجالات التي 

الجوانب المتعلقة  المؤسسات ص هم دف هذا الم حث الى محاولة ابراز أ ومن هذا المنطلE یههذه الدول، 

 في الانتشار واسع قطاعا  اعت ارها لمؤسساتا هذه ماه"ة دراسة الم حث هذا خلال من سنحاول وعل"ه  م

 القانون"ة والأش�ال أنواعها إدراج و تعر>فها في علیها المعتمد المعاییر مختلف على  الوقوف العالم

 فیها،  الاستثمار الاهتمام إلى أدت التي العوامل إلى التطرق  و�ذا الجزائر:  المشرع طرف من المعتمدة

لدراسة الأهم"ة الاستراتیج"ة عبر التطرق إلى خصائصها  فسنخصصه ثانيال المطلب أما أول، مطلب في

وأهمیتها وسنتناول في المطلب الثالث أهم أش�ال المؤسسات المتوسطة والصغیرة عامة وفي الجزائر 

  .خاصة

  المطلب الأول: ماه�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

في تحدید م�انتها داخل الاقتصاد الوطني، فقد نظرا للدور الذ: یلع ه الحجم الاقتصاد: للمؤسسة     

 إنسات مصغرة، صغیرة، متوسطة و�بیرة، جر< العرف على تقس"م المؤسسات من حیث حجمها الى مؤس

 على تقدمه الذ: الایجابي للدور أساسا یرجع والمتوسطة الصغیرة المؤسسات في للاستثمار الدول اتجاه

 أن غیر المؤسسات، من النوع هذا مفهوم عن ن حث جعلنای ما والاجتماعي، الاقتصاد: الصعیدین

 عن "میزها دقیE و واضح مفهوم تحدید الصعب من جعل المصطلح لهذا المحددة التعار>ف اختلاف

 وTین بینها للفصل المعاییر من جملة اعتمدت اجتهادات عدة هناك أن إلا المؤسسات، من غیرها

  المؤسسات. هذه مفهوم بتحدید الأول رعالف في إلیها سنتطرق  الكبیرة، المؤسسات

  الفرع الأول: تعر ف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

نه یوجد اتفاق على لي متفE عل"ه للمؤسسات ص م، إلا أعدم وجود تعر>ف دو  نعلى الرغم م    

"م�ن على أساسها وضع تعار>ف للأحجام المختلفة للمؤسسات، و"م�ن توض"ح هذه  التيالمعاییر 

 ییر وعرض مجموعة من التعار>ف الخاصة  المؤسسات ص م، ف"ما یلي: المعا

، وتنقسم هذه المعاییر الى عاییر تستخدم لتحدید حجم المؤسسةهناك عدة م معاییر التصنیف: :أولا

  معاییر �م"ة وأخر< نوع"ة وأهمها: 
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 وأالكم"ة ن السمات ات اعتمادا على مجموعة مصنیف المؤسستتهتم هذه المعاییر بالمعاییر الكم�ة: - 1

ع ات، وهي ذات ص غة محل"ة لأنها توضتلفة للمشروعحجام المخلتي تبرز الفروق بین الأالاحصائ"ة، ا

�ل دولة على حد<، و"م�ن تقس"مها إلى مجموعتین:في ضوء ظروف   

وتضم مؤشرات تقن"ة واقتصاد"ة، من ضمنها: عدد العمال، التر�یب العضو:  المجموعة الأولى:- 1-1

  س المال، حجم الإنتاج، الق"مة المضافة وحجم الطاقة المستهلكة.لرأ

  1وتتضمن المؤشرات النقد"ة، وهي: رأس المال المستثمر ورقم الاعمال. المجموعة الثان�ة:- 2- 1

یهتم هذا النوع بتصنیف المؤسسات  صورة موضوع"ة أخذا  عین الاعت ار الفروق المعاییر النوع�ة: - 2

  2لمؤسسة وعناصر التشغیل الرئ"س"ة فیها، ومن أهم المعاییر النوع"ة ما یلي:العدیدة المرت طة  ا

قانوني للمؤسسة على طب"عة وحجم رأس المال المستثمر فیها لیتوقف الش�ل ا المع�ار القانوني:- 1- 2

  ، فشر�ات الأموال غال ا ما "�ون رأس مالها �بیرا مقارنة  شر�ات الافراد.وطر>قة تمو>له

تصنف المؤسسة  أنها صغیرة ومتوسطة وفقا لهذا المع"ار، إذا اتسمت  التنظ�مي:المع�ار - 2- 2

  بخاصیتین أو أكثر من الخواص التال"ة:

  الجمع بین الملك"ة والإدارة؛ - 

  قلة عدد مالكي رأس المال؛  - 

  ضیE نطاق الإنتاج وتر�زه في سلعة أو خدمة محددة؛ - 

  صغر حجم الطاقة الإنتاج"ة. - 

قا لدرجة الم�ننة  بناء على هذا المع"ار، یتم تصنیف المؤسسات تدر>ج"ا ط لتقني:المع�ار ا- 3- 2

 عتماد على المهارات الیدو"ة من ناح"ة أخر<.الاالمستخدمة من ناح"ة؛ ومد< 

 

  

                                                           

، مذ�رة ماجستیر، جامعة الجزائر، واقع وأفاق المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر في ضل الشراكة الأورو جزائر ةشعیب أتشي،  1 
  .05، ص: 2008

، مداخلة ضمن الملتقى الوطني حول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة -اقع وافاقو -المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائرزغبیب شهرزاد،  2 
  .172، ص: 2002أفر>ل  9-8ودورها في التنم"ة، الاغوا^، الجزائر، 
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  الدول للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة: ثان�ا: تعار ف �عض

العوامل المؤد"ة الى اختلاف هم "م�ن تلخ"ص أ  صعو�ة تعر ف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة:- 1

  وصعو ة تحدید تعر>ف موحد ودقیE إلى:

ختلاف معدلات النمو تطور قو< الإنتاج وا ن عدم تكافؤ مستو< : إختلاف مستو�ات النموإ- 2

لوجي بین اقتصاد"ات الدول یؤد: الى اختلاف النظرة حول حجم وتصنیف و الاقتصاد: والتطور التكن

أ أو احد< الدول نها صغیرة أو متوسطة في الولا"ات م ف على أفالمؤسسة التي تصن مؤسساتال

  3نها �بیرة في احد< الدول النام"ة.الأوروT"ة "م�ن أن تصنف على أ

لى اختلاف حجم وتصنیف اختلاف الأنشطة الاقتصاد"ة یؤد: إن تنوع و إ تنوع الأنشطة الاقتصاد�ة:- 3

الداخلي واله"�ل المالي للمؤسسات وحجم و>رجع ذلك الى اختلاف طب"عة التنظ"م المؤسسات ص م 

العمالة ورأس المال لمستخدم، ففي حین تحتاج المؤسسة الصناع"ة الى استثمارات مال"ة ضخمة لإقامتها، 

  4لا "طرح هذا الاش�ال في المؤسسات الخدم"ة والتجار>ة بنفس المستو<.

4 -:Aالاقتصاد Bع فروعه، فمثلا ینقسم العمل یختلف النشا^ الاقتصاد: وتتنو  اختلاف فروع النشا

التجار: الى تجارة تجزئة وتجارة الجملة، وعلى أساس هذا الاختلاف یختلف تصنیف حجم المؤسسات 

  5وذلك  سبب اختلاف �ثافة الید العاملة وحجم الاستثمارات التي یتطلبها �ل فرع.

  ومن بین أهم التعار ف نجد:

  حسب لجنة التنم"ة الاقتصاد"ة الامر>�"ة؛ الامر �Gة:تعر ف المؤسسات ص م في الولا�ات المتحدة - 1

  ثنین من الشرو̂ التال"ة:ع صغیرا عندما "ستوفي على الأقل إشرو م"عتبر ال

  عدم استقلال الإدارة عن المالكین؛ - 

   و عدد قلیل من المالكین؛س مال المشروع من طرف مالك واحد أتمو>ل رأ - 

                                                           

، مذ�رة ماجستیر في العلوم دور المؤسسات المتوسطة والصغیرة والمصغرة في تحقیH التنم�ة المحل�ة المستدامةمشر: محمد الناصر،  3 
  .12، ص: 2011صاد"ة، جامعة سطیف، الاقت

رسالة ماجستیر،  ،واقع وافاق تطو ر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ضل تطبیH س�اسة الإصلاحات الاقتصاد�ة الحال�ةعبد الكر>م لطیف،  4 
  .04، ص: 2002�ل"ة العلوم الاقتصاد"ة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر 

أطروحة د�توراه في العلوم الاقتصاد"ة، �ل"ة العلوم  ،-دراسة میدان�ة-سات الصغیرة والمتوسطة في الجزائرس�اسة تمو ل المؤسیوسف قر>شي،  5 
  .16، ص: 2005الاقتصاد"ة وعلوم التسییر، تخصص تسییر، جامعة الجزائر، سنة 
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  والمالكون من مجتمع واحد؛العمل في منطقة محل"ة ف"�ون العمال  - 

  ن "�ون حجم المشروع صغیرا نسب"ا  المقارنة مع القطاع الذ: ینتمي إل"ه.أ - 

نها " تمثل المؤسسة التي یتم امتلاكها أو ادارتها  طر>قة مستقلة حیث لا تس"طر على على أ�ما تعرف 

نها المؤسسات ة على أالمؤسسات الصغیرة والمتوسط، �ما تعرف مجال العمل الذ: تنشe في نطاقه "

عامل ولا تز>د ق"مة الأموال المستثمرة فیها على  1500ن "صل الى عاملا و"م�ن أ 250"عمل بها التي 

  ملایین دولار، �ما تصنف �ما هو مبین في الجدول التالي: 09

  ): التعر ف الأمر Gي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة1- 2الجدول رقم(

  عتمدالمع"ار الم  أنواع المؤسسات 
  ملیون دولار �مب"عات سنو"ة 05الى  01من   المؤسسات الخدم"ة والتجارة  التجزئة

  ملیون �مب"عات سنو"ة 15الى  05من   مؤسسات التجارة  الجمة
  عامل أو اقل 250عدد العمال   المؤسسات الصناع"ة

ان"ة لمؤسسات خاصة متنوعة النشا^ ، دراسة میدواقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائرسام"ة عز>ز،  المصدر:

   س�رة،– مدینة  س�رة، أطروحة مقدمة لنیل شهادة د�توراه العلوم في علم الاجتماع تخصص تنم"ة، جامعة محمد خ"ضر 

  .60، ص: 2014-2013السنة الجامع"ة، 

"عرف القانون الأساسي للمؤسسات ص م هذه المؤسسات تعر ف المؤسسات ص م في ال�ا�ان: - 2
 300یتجاوز عدد عمالها  ملیون ین "ا اني، ولا 100یتجاوز رأسمالها المستثمر  : " تلك التي لا أنها

  6عامل "

  :التعر ف ال�ا�اني للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة ):2-2جدول رقم (

 عـدد العمال مرثراس المال المست القطاعـات

المؤسسات المنجمية والتحويلية والنقل وباقي فروع 

  ناعيالنشاط الص

  مؤسسات التجارة بالجملة

 مؤسسات التجارة بالتجزئة والخدمات

  مليون ين 100اقل من 

  

  ميلون ين 30اقل من 

 مليون ين 10اقل من 

  عامل أو اقل 300

  

  عامل أو اقل 100

 عامل أو اقل 50

- جزائرحالة ال-دور ومكانة الصناعات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية خلف،لعثمان : المصدر

  .11:، ص1992،
                                                           

  .157، ص: 2005جامعة، الإس�ندر>ة، ، مؤسسة ش اب الالصناعات الصغیرة ودورها في التنم�ة المحل�ةفتحي السید عبده السید أحمد،  6 
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                   اعتماد الاتحاد الأوروTي في تعر>فه حسب توص"ة : تعر ف المؤسسات ص م في الاتحاد الأوروMي- 3 

وذلك  عمال، مجموع المیزان"ة السنو"ة والاستقلال"ةالعمال، رقم الأعلى معاییر عدیدة هي عدد  ،2003

  .2005في أول جانفي  لتنفیذالذ: دخل حیز ا EC/2003/361 موجب الامر 

  توسطةم): تعر ف الاتحاد الأوروMي للمؤسسات الصغیرة وال03جدول رقم (

  رقم الاعمال  عدد العمال   نوع المؤسسة
  السنو: (أورو)

  المجموع السنو: 
  للمیزان"ة (أورو)

  ملیون  43أقل من   ملیون  50اقل من   250أقل من   متوسطة
  ملیون  10أقل من   یین ملا 10أقل من   50أقل من   صغیرة
  ملیون  2من  اقل  ملیون  2اقل من   10أقل من   مصغرة

  المصدر:

 ncernant la définition de micro, petits et coeuropéenne :  l’unionJournal officiel de 

 2003) 1422, texte présentant de l’intérêt( c moyennes entreprises notifiée sous le numéro

pour l EEE, CE/361/2003.  

 50" تلك المؤسسات التي تستخدم أقل من  : فقد عرف المؤسسات الصغیرة  أنهاتعر ف البنك لدولي- 4

  7" .عاملا في الدول المتقدمة 500عاملا في الدول النام"ة، وأقل من 

  ): تعر ف البنك الدولي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة3- 2الجدول رقم (

رقم الاعمال السنوA   الموجودات (الدولار)  عمالة الموظفةال  نوع المؤسسة 

  (دولار)

    100000 000 100  9  المصغرة
  3000000  000 000 3  49  الصغیرة

  15000000 15000000  299  المتوسطة
 ،- �قسنطینة دراسة میدان�ة-ال�طالة ظاهرة من الحد في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات دور قنیدرة، سم"ة :المصدر

 قسنطینة، منتور:  جامعة التسییر، وعلوم الإقتصاد"ة العلوم �ل"ة التسییر، علوم في ماجستیر شهادة لنیل مقدمة �رةمذ

 .57 :، ص2009-2010

                                                           

، دورة تدر>ب"ة حول تمو>ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مزا�ا الاستثمار في المشروعات الصغیرة وأفاق تطو رها في الجزائربن حسین ناجي،  7 
  .01، ص: 2003ما:  28-25جامعة سطیف، 
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مهما �انت طب"عتها  تعرف المؤسسة الصغیرة والمتوسطة،ف المؤسسات ص م في الجزائر: تعر - 5

  القانون"ة،  أنها مؤسسة إنتاج السلع و/أو الخدمات:

  ) شخصا؛250) إلى مائتین وخمسین (1تشغل من واحد ( - 

یتجاوز مجموع حصیلتها السنو"ة  و لا) ملاییر دینار جزائر:، أ4أرTعة (یتجاوز رقم أعمالها السنو:  لا - 

  ) مل"ار دینار جزائر:.1(

) 250مائتین وخمسین ( ) الى50بین خم"س ( " تعرف المؤسسة المتوسطة  انها مؤسسة تشغل ما - 

و ، أ) ملاییر دینار4( عمائة ملیون دینار جزائر: الىرT) أ400بین ( عمالها السنو: ماصا، ورقم أ شخ

  "  .) مل"ار دینار جزائر: 1) مائتي ملیون دینار جزائر: الى (200مجموع حصیلتها السنو"ة ما بین (

رTعین شخصا، ) تسعة وأ49) عشرة الى (10" تعرف المؤسسة الصغیرة  أنها مؤسسة تشغل ما بین ( - 

و مجموع حصیلتها السنو"ة لا ) أرTعمائة ملیون دینار جزائر:، أ400اعمالها السنو: لا یتجاوز (ورقم 

  .) مائتي ملیون دینار جزائر: "200یتجاوز (

) اشخاص، 9واحد الى تسعة ( )1" تعرف المؤسسة الصغیرة جدا  أنها مؤسسة تشغل من شخص ( - 

یتجاوز  و مجموع حصیلتها السنو"ة لا، أملیون دینار جزائر:  رTعین) أ40ورقم أعمالها السنو: اقل من (

   8.عشر>ن ملیون دینار جزائر: ) 20(

عمال  المشروعات المتناه"ة الصغر  10من جهة أخر<، نجد البنك الدولي "صنف المشروعات ذات 

 100-50ا بین ما التي "عمل فیهعاملا  الصغیرة، أ 50- 10ل بها من (مؤسسات مصغرة)، والتي "عم

ما منظمة العمل الدول"ة فتعرف المؤسسات المصغرة والصغیرة عامل  المشروعات المتوسطة، أ

 5000دولار لكل عامل، تزداد الى  1000ز>د عن ی عاما وتحدد مبلغا لا 50 المؤسسات التي "عمل بها 

 .9دولار 1000000س مال المنشأة عن دولار في  عض القطاعات، على أن یز>د رأ

 

 

  

                                                           

  .2017جانفي ، 11، 10، 09، 08، 05، المواد 02لعدد الجر>دة الرسم"ة، ا 8 

  .111، ص: 1998، الدار الدول"ة للنشر والتوز>ع، سنة منشاة الاعمال الصغیرةجالین سبنسر هل، ترجمة صلیب  طرس،  9 
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  ): تعر ف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر4- 2الجدول رقم(

  مع�ار التصنیف                 

  نوع المؤسسة
  المیزان�ة السنو�ة  رقم الأعمال  عدد العمال

  ملیون دج20لا یتجاوز   ملیون دج 40أقل من    9إلى  1من   مصغرة
ملیون  400أقل من   49غالى 10من   صغیرة

  دج
ملیون  200 لا تتجاوز

  دج
 4ملیون الى  400من   250إلى  50من   متوسطة

  مل"ار دج
ملیون  400لا یتجاوز 

  دج
، 08، 05، المواد 02العدد  عداد الطالب  الاعتماد على ما ورد في الجر>دة الرسم"ة للجمهور>ة الجزائر>ة،من إ  المصدر:

  .م2017جانفي سنة  11 ،10، 09

تمیز نها: تلك التي تللمؤسسات م ص �تعر>ف شامل، وهو أ ر>ف التاليوخلاصة القول، "م�ن اقتراح التع

س المال المستثمر فیها، انخفاض طاقتها الإنتاج"ة ومحدود"ة أسواقها  قلة عدد عمالها، صغر حجم رأ

تمادها  ش�ل �بیر على والتي غال ا ما تكون محل"ة، إضافة الى الجمع فیها بین الإدارة والملك"ة، واع

  لذات"ة والمحل"ة للتمو>ل.در االمصا

  المطلب الثاني: الأهم�ة الاستراتیج�ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

وضمن هذه  رئ"سي للنمو والتنم"ة الاقتصاد"ةلقد ش�ات المؤسسة الاقتصاد"ة عموما المحرك ال   

سطة في تحقیE المؤسسات "ظهر للوجود أهم"ة قوة الم ادرة الر>اد"ة الذات"ة والمؤسسات الصغیرة والمتو 

الاقتصاد:، وتتوضح أهم"ة هذه المؤسسات أكثر من خلال مجموعة الخصائص التي تمیزها عن الإقلاع 

  المؤسسات الكبیرة.

  أولا: خصائص المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

تتمیز المؤسسات الصغیرة المتوسطة  عدة خصائص تم�نها من تحقیE مزا"ا تنافس"ة مقارنة    

  10یرة والتي تتلخص ف"ما یلي: المؤسسات الكب

نشائها، و ساطة تاز  انخفاض رأس المال المطلوب لإنها تمحیث أسهولة الانشاء والتكو ن: -1

  الإجراءات الإدار>ة المرت طة بتكو>نها.

                                                           

  .67، ص: 2006، دار حامد للنشر والتوز>ع، عمان، الر ادة وغدارة الاعمال الصغیرةعبد الستار محمد العلى وفایز صالح النجار،  10 
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مت اینة  كثر في تقد"مها لمنتجاتذلك أن قدرتها تتجلى أالقدرة على تقد�م منتجات وخدمات جدیدة: - 2

  .تشج"عها لمجالات ال حوث والتطو>ریؤ�د تبنیها و  المختلفة للمستهلكین، وهو ماش اع الرغ ات لإ

یتمیز هذا النوع من المؤسسات  سهولة الإدارة نظرا ل ساطة ه"�لها التنظ"مي  الإدارة والتسییر:- 3

  .العملواستعمالها لأسالیب الإدارة والتسییر الغیر معقدة ولا توجد بها اللوائح المقیدة والمعطلة لسیر 

نخفاض المطلE في رأس المال هذه المؤسسات  أش�ال معینة لملكیتها والتي یرت e الاأنماB الملك�ة: - 4

  11 .تكون في غالب الأح"ان ملك"ة فرد"ة أو ملك"ة عائل"ة أو على ش�ل شر�ة الأشخاص

ات الجدیدة تعتبر المؤسسات ص م والمصغرة المصدر الرئ"سي للأف�ار والاختراعالتجدید والابداع: - 5

  12.والذ: "م�ن ملاحظته هو ملك"ة هذه المؤسسات لأهم ومعظم براءات الاختراع في العالم

نظرا لقلة حجم هذه المؤسسات، نجد أن الكثیر من الاعتماد على الموارد الداخل�ة في التمو ل: - 6

ة الحصول على و عائل"ة، نظرا لصعو مؤسساتهم من مصادر داخل"ة فرد"ة أیلجؤون الى تمو>ل  ملاكها

  .التمو>ل من البنوك لعدم توفر الضمانات البن�"ة اللازمة

تعمل هذه المؤسسات على احداث نوع من التوازن والعدالة في التنم"ة حداث التوازن بین المناطH: إ- 7

  رد المحل"ة وقدرتها على الانتشار.الإقل"م"ة من خلال قدرتها على استغلال الموا

تتسم هذه المؤسسات  قلة التكالیف اللازمة للتدر>ب لاعتمادها أساسا على  :مرGز التدر ب الذاتي- 8

  .لتكو>ن لمالكیها والعاملین فیهاأسلوب التدر>ب أثناء العمل،  معنى أنها تعتبر مر�زا ذات"ا للتدر>ب وا

: یتجسد ذلك في قدرتها على التكیف مع مختلف المرونة العال�ة وسرعة التكیف مع المتغیرات- 9

هر المرونة على الصعید و خارج"ا، وقابلیتها لتعدیل ظروف العمل فیها تظ"ا أیرات سواء داخلالتغ

  فراد المستهلكین.ا للرغ ات المتقل ة والمتجددة للأالإنتاجي من خلال سرعة تغییر الإنتاج وتنو"عه ت ع

  ثان�ا: أهم�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

  والمتوسطة في النقا^ التال"ة: و"م�ن تلخ"ص أهم"ة المؤسسات الصغیرة 

                                                           

  .29، ص: 2002، دار الصفاء للنشر والتوز>ع، عمان، الأردن، إدارة الاعمال التجار ة الصغیرة"م یوسف، توفیE عبد الرح 11 
 دور براءة الاختراع في حما�ة وتشج�ع الابداع والابتكار وتدع�م تنافس�ة المؤسسات الصغیرةبن عنتر عبد الرحمان، رحماني أسماء،  12 

  .01، ص: 2010مارس  14/15ملتقى العرTي الخامس للصناعات الصغیرة والمتوسطة، الجزائر، ، حالة الجزائر، مداخلة ضمن الوالمتوسطة
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تسـاهم المؤسســات الصـغیرة والمتوســطة فــي إتاحـة فــرص عمــل �ثیـرة فــي الوقــت تــوفیر مناصــب عمــل: -1

وتتمثـل أهـم الأسـ اب التـي جعلـت  ،ا النام"ـة منهـا مـن مشـ�لة ال طالـةالذ: تعـاني معظـم دول العـالم ولاسـ"م

  13.لعاملة في أنها مشروعات �ث"فة العمالةالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة أكثر استقطا ا للید ا

 المقابــل تحقــE المؤسســات الكبیــرة خفضــا فــي : وتحقیــH التكامــل الصــناعي دعــم المؤسســات الكبیــرة-2
تكــالیف الإنتــاج مــن خــلال التعاقــد مــع المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة لإنتــاج جــزء مــن المنــتج النهــائي، 

�مـا تزودهـا  "ـة مـن الكفـاءة والـتح�م فـي الجانـب التكنولـوجي،خاصة إذا �انت هذه الأخیرة تتسم بدرجة عال
  14 . العمالة المؤهلة التي اكتسبت خبرة في هذه المؤسسات

مقارنة  المؤسسات الكبیرة، تتمتع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  مرونة أكبر  تنم�ة المناطH الر ف�ة:- 3
دمات البن"ة التحت"ة و التالي إم�ان"ة إقامتها في اخت"ار أماكن توطنها لأنها تحتاج إلى قدر ضئیل من خ

  .هذه المناطE في المناطE الر>ف"ة وهذا ما "ساعد على توفیر فرص عمل لس�ان
و>رجع ذلك الى عدة عوامل تكسب السلع والخدمات التي تقدمها هذه المساهمة في تنم�ة لصادرات: - 4

  المؤسسات میزة تصدیر>ة وأهم هذه العوامل نجد:
المؤسسات ص م على فنون إنتاج"ة �ث"فة العمل مما یخفض من تكلفة الوحدة المنتجة �ما  عتمادإ  - 

  "ظهر في المنتج فن ومهارات العمل الیدو:.
تمتعها  قدر أكبر من المرونة في التحول من نشا^ لأخر ومن خe انتاج لأخر ومن سوق لأخر  - 

  لانخفاض حجم اناتجها نسب"ا على المد< القصیر.
  مة في جذب وتعبئة المدخرات:المساه- 5

تعتبر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وحدات إنتاج"ة ومراكز استثمار تعمل على تعبئة المدخرات     
س المال مما "عد ني، حیث نها تعتمد على محدود"ة رأالخاصة  الأفراد لتشغیلها داخل الاقتصاد الوط

  ر المدخر>ن.اعنصرا لجذب صغ

  لمؤسسات الصغیرة والمتوسطةا المطلب الثالث: أشGال

التصنیف الذ: خضعت له،  ختلاف االمتوسطة أش�الا مختلفة، تختلف تأخذ المؤسسات الصغیرة و        

وهذه التصن"فات تأخذ أسس مختلفة لتصن"فها للمؤسسات، القانون، أسلوب العمل أو النشا^ ... وسیتم 

  شرح ذلك  شيء من التفصیل في الفقرات التال"ة:

                                                           

، الملتقى الوطني دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة أهم�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائرA حلام، بوعلاق نوال، أسار:  13 
  .05، ص: 2011-2010ومرداس في تحقیE التنم"ة  الجزائر، جامعة امحمد بوقرة ب

، دراسة حالة الجزائر، أطروحة د�توراه، �ل"ة العلوم الاقتصاد"ة واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وسبل دعمها وتنمیتهاعثمان لخلف،  14 
  .58، ص: 2004وعلوم التسییر، جامعة الجزائر، 
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  الشGل القانوني للمؤسسة التصنیف على أساس أولا:

  تنقسم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ط قا لمع"ار الش�ل القانوني إلى نوعین:        

المؤسسة الفرد"ة هي مؤسسة "ملكها شخص واحد و>تمتع  �افة حقوق الملك"ة الفرد�ة:  ات_المؤسس1

والتزاماتها اتجاه الغیر،  الإضافة إلى انه من یتخذ المتصلة  موجوداتها �ما أن المسؤول عن �افة دیونها 

  القرار وجم"ع الأرTاح هي من ممتلكاته، �ما إن هذه المؤسسات تتمتع  مجموعة من الخصائص أبرزها:

  _ سهولة إجراءات تأس"سها وتصفیتها.   

  _ محدود"ة رأس مالها مما "حد من إم�ان"ة نموها وتوسعها.   

  15بین أش�ال المؤسسات. _ أنها الأكثر شیوعا   

وقد �ان هذا الش�ل النوع الغالب للمؤسسات الخاصة في مستهل الثورة الصناع"ة، وحتى منتصف القرن 

ش�ال هم"ة شر�ات المساهمة التي أص حت أكثر أالتاسع عشر حیث حدث تطور هام في ازد"اد أ 

  المؤسسات الخاصة في وقتنا الحالي.

 ارة عن المؤسسة التي تعود ملكیتها الى شخصین أو أكثر، یلتزم �ل تعرف الشر�ة  أنها عالشرGات: - 2

 16منهم بتقد"م حصة من مال أو عمل، لاقتسام ما قد ینشأ عن هذه المؤسسة من رTح أو خسارة.

شخاص امتداد للمؤسسات الفرد"ة من حیث الملك"ة الخاصة لأتعتبر شر�ات ا شرGات الأشخاص:- 1- 2

غیر المحدودة للشر�اء والمتضامنین عن دیون الشر�ة، ولكنها تمتاز عن لحصص رأس المال والمسؤول"ة 

في أعمالها (الرTح أو ذلك فان صا كبر من رأس المال، أضف إلىأمؤسسات الفرد"ة  قدرتها على جمع ال

الخسارة) توزع على الشر�اء بنس ة حصصهم في رأس المال، هذا وتتضمن شر�ات الاشخاص عدة 

  17یلي: اأش�ال أخر< مبینة �م

وتكون شر�ة التضامن من عدد من الاشخاص الطب"عیین لا "قل عن اثنین ولا یز>د  شرGة التضامن:-أ
  عن عشرون، إلا إذا طرأت الز>ادة على ذلك نتیجة الإرث.

وتتألف شر�ة التوص"ة ال س"طة من فئتین من الشر�اء، الشر�اء  شرGة التوص�ة ال�س�طة:- ب
  إدارة الشر�ة والشر�اء الموصون الذین "شار�وا في رأس مال الشر�ة. المتضامنون وهم الذین یتولون 

                                                           

  .99، ص: 2001>ع، عمان، الط عة الأولى، ، دار الصفاء لنشر والتوز إدارة المشروعات الصغیرةسمیر علام،  15 
  .27، ص: 2003، 03، دیوان المطبوعات الجامع"ة، ط عة اقتصاد المؤسسة، عمر صخر:  16 

  .65 :ص 1999 الط عة الأولى،_ دار وم�ت ة الحامد للنشر والتوز>ع،  الإدارة الحدیثة لمنظمات الأعمالعلي حسین علي وآخرون،  17 



والمتوسطةالفصل الثاني: المؤسسات الصغیرة   

 

 
62 

ن هذه الشر�ات تعد من شر�ات الأموال، الا انها تعد تطو>را لشر�ة رغم أسهم: شرGة التوص�ة �الأ-ج
ن الشر�اء الشر�اء: متضامنین، وشر�اء موصین غیر أ التوص"ة ال س"طة، من حیث أنها تضم فئتین من

و"حE لهم التصرف فیها  الب"ع او التنازل سمال الشر�ة  ق"مة مساهمتهم في رأكون أسهما الموصین "متل
  دون الرجوع الى الشر�اء المتضامنین لأخذ موافقتهم.

وهي الش�ل الأكثر تطورا بین الشر�ات ذات الملك"ة الخاصة، وفیها یتم تلافي الأموال: شرGات - 2- 2
، لأنها لا تقوم على تجم"ع رؤوس أموال ضخمة من عدد عیوب المؤسسات الفرد"ة وشر�ات الأشخاص

18�بیر من الأشخاص وتوظیف الخبرات اللازمة دون تدخل وه"منة شخص"ة من طرف المساهمین.  
موال، و"قسم رأسمالها الى أجزاء متساو"ة في الق"مة والحقوق كبر شر�ات الاهي أشرGات المساهمة: -أ

  سوق للب"ع، تسمى الاكتتاب العام.والواج ات، وتسمى أسهما، وتطرح في ال
وتتألف هذه الشر�ة من عدد من الشر�اء لا "قل عن اثنین ولا الشرGة ذات المسؤول�ة المحدودة: - ب

یز>د عن خمسین شخصا، وتتمیز هذه الشر�ات عن سا قیها من شر�ات الاشخاص  محدود"ة �افة 
  الشر�اء  مقدار حصصهم في رأس المال.

و شفو: بین إثنین أو أكثر من الشر�اء، تمد في إنشائها على اتفاق �تابي أتعشرGات المحاصة: -ج
للق"ام بنشا^ اقتصاد:، خلال فترة زمن"ة محددة، لتحقیE رTح معین، یتم تقاسمه ف"ما بین الشر�اء حسب 

  اتفاقهم، ومع نها"ة النشا^ الاقتصاد: الذ: أق"مت لأجله تنتهي شر�ات المحاصة.
  س النشاBأساالتصنیف على ثان�ا: 

  19 و"عتبر هذا التصنیف من أكثر التصن"فات شیوعا، حیث تقسم المؤسسة  موج ه إلى الأش�ال التال"ة:
وتتمیز هذه المنظمات بخلE المنافع الش�ل"ة أو التحو>ل"ة للسلع، أ: تحو>ل المؤسسات الصناع�ة: - 1

  .وسط"ةالمواد الأول"ة إلى سلع استهلاك"ة أو 
وتعمل هذه المؤسسات في مجال استخراج الثروات الطب"ع"ة : الاستراتیج�ة مؤسسات الصناعات- 1- 1

   اطن الأرض مثل مؤسسات التنقیب عن المعادن ومواد البناء.  من
وتعمل هذه المؤسسات في مجال تحو>ل المواد الأول"ة والمواد  مؤسسات الصناعات التحو ل�ة:- 2- 1

  ستهلاك الم اشر وغیر الم اشر.غیر تامة الصنع إلى سلع تامة الصنع وجاهزة للا
وتعمل هذه المؤسسات في مجال تجم"ع وتر�یب الأجزاء  مؤسسات الصناعات التجم�ع�ة:- 3- 1

  .المصنعة من قبل مؤسسات أخر< 

                                                           

، 2000، دار و� ة الحامد للنشر التوز>ع، عمان، ادارة المشروعات الصغیرة من الالف الى ال�اءشوقي ناجي الجواد، �اسر ناصر المنصور و  18 
  .32 ص:

  .61 ص: ،60، مرجع سبE ذ�ره، ص: الإدارة الحدیثة لمنظمات الأعمالعلي حسین علي وآخرون،  19 
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وتتوسe هذه المؤسسات بین المستهلك والمنتج، أ: أنها تقوم بدور الوس"e في مؤسسات التوز ع: - 2
برز هذا الش�ل من المؤسسات، تجار الجملة، تجار أهلك، ومن لع من المنتج إلى المستإ"صال الس

  التجزئة، و�الات  حوث الأسواق.
برز میزاتها التخصص في تقد"م الخدمات مقابل الحصول على مقابل أومن المؤسسات الخدم�ة: - 3

 ماد: (إیراد)، أ: أن هذه المؤسسات لا تنتج سلعا ماد"ة �المؤسسات الصناع"ة، ولا تتعامل بها

، برز أنواع المؤسسات الخدم"ةأمن �مؤسسات التوز>ع، بل و"قتصر نشاطها على تقد"م الخدمات و 

  .مؤسسات النقل على اختلاف أنواعها، م�اتب الدراسات ودور السینما وما شا ه من نشاطات

  تمس المؤسسات التي تمارس النشاطات الفلاح"ة التال"ة:مؤسسات التنم�ة الزراع�ة: - 4
  ؛و البیوت الزراع"ة ال لاست"�"ةأو الشتائل، أ، الحبوب ج الفواكه والخضراثروة الزراع"ة: انتمشروعات ال - 
  ؛ل ان ومشتقاتهاو الأأو ترT"ة النحل أالدواجن و مشروعات الثروة الحیوان"ة: �ترT"ة الا قار او الأغنام  - 
  .و إقامة  حیرات صناع"ة لمزارع الأسماكأالثروة السم�"ة: �صید الأسماك  - 
هم اش�ال التكامل الصناعي الحدیث، وتعني تجسید تعتبر المقاولة ال اطن"ة من أ  لة:مؤسسات المقاو - 5

الكبیرة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، و"م�ن القول  ان المقاولة ال اطن"ة هي  المؤسساتالتعاون بین 
اهم مجال تعمل ف"ه هذه المؤسسات العمل"ة التي  موجبها "قوم المتعهد بإتمام اعمال معینة للغیر  مقابل و 

  شغال العموم"ة وتأخذ عدة أش�ال �تنفیذ الاشغال أو الإنتاج أو تقد"م الخدمات.والأهو قطاع البناء 

  تصنیف على أساس أسلوب العمل:ثالثا: 
یجمع هذا النوع بین نظام الإنتاج العائلي والحرفي، ف"عتبر الإنتاج العائلي  المؤسسات غیر المصنعة:- 1
لموجه للاستهلاك الذاتي أقدم ش�ل من حیث تنظ"م العمل، أما الإنتاج الحرفي فهو نشا^ یدو: "قدم ا

  سلعا للزTائن حسب احت"اجاتهم.
وهي تتمیز عن المؤسسات غیر المصنعة من حیث تقس"م العمل، وتعقید  المؤسسات المصنعة:- 2

  20، من حیث طب"عة السلع واتساع أسواقها.العمل"ات الإنتاج"ة، واستخدام الأسالیب الحدیثة في التسییر
   تصنیف حسب توجههارا�عا: 

  هناك عدة أش�ال حسب هذا التصنیف:
تنشــأ  مســاهمة أفــراد العائلــة وم�ــان تواجــدها هــو المنــزل وعمالهــا هــم أفــراد العائلــة  المؤسســات العائل�ــة:-1

 وسو"سـرا ال"ا ـان مثـل الصـناع"ة البلـدان  عـض حالـة لـىإضـافة إمنتوجـات تقلید"ـة و �م"ـات محـدودة،  تنـتج
  .ال اطن"ة  المقاولة "عرف ما إطار في المنطقة نفس في موجود مصنع لفائدة السلعة من أجزاء تنتج حیث

                                                           

  .14، ص: مرجع سبH ذGرهعبد الكر>م الطیف،  20 
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 الأورو�Mـة الـدول �عـض فـي والمتوسـطة الصـغیرة المؤسسـات مجمـوع إلـى العائل�ـة المؤسسـات نسـب) 10: (رقـم الجـدول

 .2009 سنة الأوس[ والشرق 

  ): نس�ة المؤسسات العائل�ة في مجموعة من الدول5-2( الجدول رقم
ــــــــــــــة ا  البرتغال  الدول لمملك

  المتحدة
الشــــــــــرق   إ�طال�ا  السو د  سو�سرا  إس�ان�ا

  الأوس[

نســــــــــــــــــــــــ�ة 

المؤسســــــــات 

  العائل�ة

70% 75% 80%  85%  90%  95%  95%  

      و  9000الأیـزو شـهادة علـى الجزائر ـة والمتوسـطة الصـغیرة المؤسسـات حصـول معوقـات ،نـوال مرزوقـي: لمصـدرا

 ، Gل�ــة العلــوم الاقتصــاد�ة وعلــو م التســییر، قســم العلــوم الإقتصــاد�ة، جامعــة فرحــات ع�ــاس، ســطیف، الجزائــر،14000

 .46ص: ، 2010-2009السنة الجامع"ة 

تتمیز  �ونها تلجأ إلى الاستعانة  العامل الأجیر واعتمادها على الید العاملة  المؤسسات التقلید�ة:- 2
 طة، وتتمیز أ"ضا  استقلال م�ان العمل عن المنزل.ال س"
نلمح فیها اختلافا عن المؤسسات الصغیرة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المتطورة وش�ه المتطورة: - 3

والمتوسطة الأخر< وذلك من ناح"ة التنظ"م العملي واستخدام رأسمال ثابت، ومن ناح"ة المنتوجات التي 
  21.یتم صنعها و طر>قة منتظمة

  حسب طب�عة المنتوجاتخامسا: 

  تصنف إلى: 
: یتمثل نشاطها في تصن"ع المنتوجات الغذائ"ة وتحو>ل الاستهلاك�ة مؤسسات إنتاج السلع- 1

 المنتجات الفلاح"ة ومنتوجات الجلود للأحذ"ة والنسیج والورق ومنتجات الخشب ومشتقاته.
ي التمو>ل العاد: للصناعات "شمل المؤسسات المختصة ف مؤسسات إنتاج السلع الوسط�ة:- 2

 الم"�ان"�"ة والكهرTائ"ة، الصناعات الك"ماو"ة وال لاست"�"ة.
  22ة و�ثافة رأسمال.: تعتمد  صفة عامة على تكنولوج"ات معقدمؤسسات إنتاج الاستهلاك- 3

  التصنیف حسب الملك�ة: سادسا
ملكیتها الى القطاع هذا النوع من المؤسسات تعود المؤسسات الصغیرة والمتوسطة العموم�ة: - 1

الح�ومي، إلا أننا نشیر الى ان هذا الصنف من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة "عتبر قل"لا جدا في 
  جم"ع الدول خاصة المتطورة منها.

                                                           

  .32، ص: مرجع سبH ذGرهعثمان لخلف،  21 
، رسالة ماجستیر، جامعة البلیدة، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة Gأداة لتحقیH التنم�ة الاقتصاد�ة في ظل العولمةسید علي  المحمد:،   22 

  .15، ص: 2005
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ت التي تعود ملكیتها الى القطاع سا"ع المؤسم: وهي جةالصغیرة والمتوسطة الخاص المؤسسات- 2
  هذا النوع هو الأكثر انتشارا في العالم.استثمار أجنبي، و  و ع ارة عن�ان محل"ا أ سوآءاالخاص 

وتكون ملكیتها مختلطة ومشتر�ة بین القطاع العام المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المختلطة: - 3
  والقطاع الخاص بنسب متفاوتة.

و مؤسسات مؤسسات استهلاك"ة، أ و"م�ن أن تكون على ش�ل مؤسسات إنتاج"ة، أالتعاون�ات: - 4
�دفاع عن مصالحهم، وهي تهدف لیها والود العمال المنضمین إو حتى لتنظ"م استخدام جهان، أللإس
  23مین احت"اجات الأعضاء من سلع وخدمات ضرور>ة  أقل تكلفة.الى تأ

  
  ؤسسات الخاصة والعامة والتعاون�ة): مقارنة بین الم6-2جدول رقم (

 مواض�ع         

  المقارنة

  النواحي

  المؤسسة التعاون�ة  مؤسسة العامةال  المؤسسة الخاصة

ــــــــــــة   و جماع"ةعامة أ  و خاصةفرد"ة أ  الملك�ة  اجتماع"ــــــــــــة مبن"
  على العضو"ة

العمــــل علــــى تحقیــــE   الهدف
  الرTح

هـــــــــــداف خدمـــــــــــة أ 
  المجتمع

  خدمة الاعصاء

مؤسســة علــى حقــوق   الرقا�ة
  التملك

ـــــــــــدوTي  بواســـــــــــطة من
  الدولة

ـــE التســـییر  عـــن طر>
  الد"موقراطي

  الاتجاه للتنسیE  المیل للاحتكار  المیل للمنافسة  ق الموقف اتجاه السو
، دار أصـول الاقتصــاد الس�اســي: مـدخل تحلیلــي مقــارن لدراسـة م�ــادئ علــم الاقتصــاد حمـد حشــ"ش،عــادل أ المصـدر:

  .129 :، ص1992النهضة العرT"ة، بیروت 

داخـــل المؤسســـة  الشـــ�ل القـــانوني للمؤسســـات الصـــغیرة والمتوســـطة جـــاء لتنظـــ"م علاقـــات العمـــل          
وذلك من خلال توض"ح صلاح"ات ومسؤول"ات الملاك أو الشـر�اء تفاد"ـا لنشـوب النـزاع خاصـة فـي توز>ـع 
الأرTاح وتسدید الدیون،  الإضافة إلى إحصاء هذه المؤسسات و�ـذا معاملتهـا ضـر>ب"ا، ونجـد أن التصـنیف 

التصــنیف علــى أســاس التوجــه حســب النشــا^ یوضــع مــا إذا �انــت المؤسســة صــناع"ة أم خدمات"ــة، �ــذلك 
للمؤسســة الــذ: یبــین مــن "ملــك المؤسســة ومــن هــم العمــال هــل هــم أفــراد الأســرة أم خلــ"e بــین أفــراد الأســرة 
وأجراء، و>بین �ذلك هذا التصـنیف إقامـة المؤسسـة، ونسـتنتج أ"ضـا أ: مؤسسـة صـغیرة أو متوسـطة، فهـي 

سة ذات مسؤول"ة محدودة وهي مؤسسة عائل"ـة تخضع لجم"ع التصن"فات السا قة، فعلى سبیل المثال، مؤس
  .مختصة في الصناعات التحو>ل"ة: و التالي فهي تخضع للتصن"فات السا قة

                                                           

  .14، 13، ص: مرجع سبH ذGرهشعیب أتشي،  23 
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والمشاكل مو ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مصادر تالم�حث الثاني: 

  التي تواجههاوالمعوقات 
منها أو القائمة، تحتاج للتمو>ل ن جم"ع المشار>ع على اختلاف مستو"اتها، سواء الجدیدة ما من شك أ    

لا وهو الرTح، وقد أص ح تطور قطاع وتحقE الهدف الذ: أنشأت من أجله أالمناسب حتى تنمو 
المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في �افة أنحاء العالم یواجه مجموعة من المشاكل والعق ات، لذا سوف 

ت، مع ذ�ر مختلف المشاكل والمعوقات نتناول في هذا الم حث مصادر تمو>ل هذا النوع من المؤسسا
  .التي تواجه هذه المؤسسات

  المطلب الأول: المشاكل التي تعاني منها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة
  أولا: إشGال�ة تمو ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

  هم المشاكل والأس اب التي تعیE عمل"ة تمو>ل المؤسسات المتوسe والصغیرة نجد:من بین أ      
ن متوسطة فإلن البورصة تعتبر من بین الأدوات الناجعة لتطو>ر المؤسسات الصغیرة واعلى الرغم من أ - 

  لسوق المالي الوطني لایزال ناشئا؛ن اتفتقر الى مثل هذه الأدوات، حیث أالسوق المال"ة الوطن"ة 
قدمة لطلب القروض، محدود"ة صلاح"ة الو�الات البن�"ة في عمل"ة منح القروض ودراسة الملفات الم - 

  م المخاطر الناتجة عن منح القروض؛ونقص الخبرة في مجال دراسات الجدو< وتقی"
مانات التي تثقل �اهل جل  سبب التعقیدات المفروضة على القروض والضنقص التمو>ل الطو>ل الأ - 

  ؛المستثمر>ن
على القروض  تها مثیل ارتفاع معدلات الفائدة على القروض الممنوحة للمؤسسات الصغیرة مقارنة - 

  الممنوحة للمؤسسات �بیرة الحجم، وذلك  فعل ارتفاع درجة المخاطرة؛
 17.5- 13حیث تراوحت بین في الجزائر ر>ة التسعینات ارتفاع أسعار الفائدة مثلما حصل خلال عش - 
  ؛2003سنة  % 6.5نتیجة لارتفاع معدل التضخم، لتنخفض معدلات الفائدة الى  1997سنة  %
  وض نتیجة للإجراءات البیروقراط"ة؛منح القر ل فترة دراسة ملفات طو  - 
ضمانات  ة  عقود ملك"ة نهائ"ة مما "سمح  اعت ارهاالأراضي المخصصة للاستثمارات الجدیدة غیر مرفق - 

  قو"ة وعقود صح"حة قانون"ا؛
وك الحدیدة التا عة تشجع البن تر< الهیئات المال"ة أن المشار>ع الاستثمار>ة تواجه عراقیل عدیدة لا - 

لى  قاء البنوك العموم"ة تواجه وحدها ح القروض  صورة معتبرة مما یؤد: إللقطاع الخاص على من
 المؤسسات من % 80 أن العالمي للبنك تحقیE أكد �ماتعددة لتمو>ل المتعاملین الخواص، الحاجات الم
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 النظام من قروض تحر>ر صعو ة یترجم ما وهو % 100 بنس ة خاصة  أموال إنشاؤها تم تحقیEال محل
  24المطلو ة. الضمانات ومستو<  الصع ة الاقتراض شرو̂  سبب والبن�ي المالي

  ثان�ا: المشاكل الفن�ة

  من المشاكل الفن"ة التي تعترض المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ما یلي:

   ة وتحسین الإنتاج؛لى تطو>ر ومراقنقص المهارات في مجالات التسو>E وتوطین التكنلوج"ا والقدرة ع - 

  نقص الخبرات والعمالة المؤهلة، الامر الذ: ینع�س سل ا على القدرات الإنتاج"ة للمؤسسة؛ - 

والمواد الأول"ة نظرا لاستیرادها من الخارج و �م"ات قلیلة  والأل"اتاع تكلفة الحصول على المعدات ارتف - 

  ول على خصومات او تخف"ضات تجار>ة؛تؤهلها لحص لا

وفر المواد الأول"ة  ش�ل دائم وعدم ث ات أسعارها، وعدم قدرة هذه الصناعات في الحصول على عدم ت - 

  فة نسب"ا ممل یؤثر على تنافسیتها؛هذه المواد  أقل �لفة ومنه تكون منتجات المؤسسة اعلى �ل

ن ن تكو لراضي لإقامة الورشات، فضلا على أصعو ة الحصول على المساحات والمواقع المناس ة �ا - 

  هرTاء وش �ات الاتصال وغیر معبدة؛هذه الأراضي غیر مه"أة وغیر مزودة  الماء والغاز والك

  ز>ن المرت طة  العمل"ة الإنتاج"ة؛مشاكل التخ - 

   ار الى دراسات الجدو< الاقتصاد"ة؛الافتق - 

  ب"ة والمال"ة والتأخر في إنجازها؛عدم دقة الب"انات المحاس - 

ز الأ حاث والجامعات من جهة، وما بین هذه المشروعات مما "حول دون ضعف التعاون ما بین مراك - 

  اطلاعها على التطورات الحاصلة في شتى المادین التكنلوج"ة وأسالیب التسییر وغیرها.

  ثا: المشاكل الإدار ة والتسو�ق�ة لثا

   25یلي: طة مالمشاكل الإدار>ة والتسو"ق"ة التي تعترض نشا^ المؤسسات الصغیرة والمتوسابین  من   

                                                           

 شهادة لنیل ، مذ�رة"–و�الة  س�رة -"مساهمة القرض الشعبي الجزائر:  سطةالتمو ل المصرفي للمؤسسات الصغیرة والمتو لیلى لولاشي،  24 
  ، 2005سنة  ،- س�رة- خ"ضر محمد جامعة الاقتصاد"ة، والعلوم الحقوق  �ل"ة نقود وتمو>ل، تخصص الاقتصاد"ة، العلوم في الماجستیر

  .60 :ص
، مجلة العلوم الإنسان"ة، جامعة محمد خ"ضر،  س�رة، متوسطةحاضنات الأعمال لدعم وتنم�ة المؤسسات الصغیرة والع"سى بن ناصر،  25

 .60، ص: 2010، مارس 18الجزائر، العدد 
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الضعف في القدرات الإدار>ة لد< أصحاب المشروعات الصغیرة والمتوسطة، وعدم استفادتهم من  - 

ط"e في لى تمیز أعمالهم  ضعف التخدارة التشغیل والإنتاج ما یؤد: إمتطل ات الإدارة الحدیثة اللازمة لإ

  هذه المجالات؛

  لى المشار�ة مع الاخر>ین؛نغلاق عالملك"ة الفرد"ة والعائل"ة للمؤسسة والا - 

  ع بین العدید من المهام والوظائف؛و مالكي المؤسسة  الجمق"ام مالك أ - 

عداد الموازنات التقدیر>ة "e واستشراف إم�ان"ات المستقبل وإ محدود"ة القدرات على التنبؤ والتخط - 

  زمة؛اللا

  ي تتمتع  قدرة تنافس"ة عال"ة؛التتجاه المنتوجات الأجنب"ة م وجود حما"ة للمنتوجات المحل"ة إعد - 

  ت والمعاییر المعمول بها عالم"ا؛لى التصام"م والمواصفاتقار إالاف - 

لا تحظى الصناعات الصغیرة والمتوسطة  فرص �بیرة في دخولها الأسواق التصدیر>ة لضعف قدراتها  - 

  الأسواق؛التسو"ق"ة والترو>ج"ة بتلك 

ص المعلومات التسو"ق"ة المتاحة للمؤسسات الصغیرة لى نقنقص الكفاءات التسو"ق"ة، إضافة إ - 

  والمتوسطة؛

ؤسسات الصغیرة للاستراتیج"ات التسو"ق"ة التي تتلاءم وطب"عة منتجاتها وخدماتها معدم استخدام ال - 

  المسوقة؛

  عدم وجود الوظ"فة التسو"ق"ة في اغلب"ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة. - 

  ر ونمو المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من بینها:  ضافة الى مشاكل أخر< تعیE تطو إ 

  عدم حما"ة المنتوج الوطني من التدفE الفوضو: للمنتجات المستوردة  سبب:  - 

نه وضع خر>طة اقتصاد"ة لمنتجات المحل"ة الامر الذ: من شأغ"اب جهاز معلومات فعال "حدد أنواع ا - 

  "ة؛منتجات وTتالي وضع س"اسات حمائلتوطین المؤسسات وال

 .آت القاعد"ةضعف البن التحت"ة والمنش - 
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  را�عا: مشGل العقار الصناعي 

مام انجاز وتحقیE العدید من المشار>ع الاستثمار>ة والصناع"ة نظرا أ"قف مش�ل العقار الصناعي عائقا 

  للمشاكل المتعلقة  ه من بینها:

ئات المشرفة على ات المحل"ة والهیالقیود البیروقراط"ة التي لازالت تفرض نفسها على مستو< الجماع - 

  ؛التسییر العقار: 

منح الأراضي "�ون  طول مدة منح الأراضي، فالمدة لمتوسطة تقارب السنتین وفي حالة رفض طلب - 

  ؛رفضا غیر مبرر

  ؛غموض على مستو< وضعیتها لقانون"ةالأراضي المتواجدة في المناطE الصناع"ة، تتسم  ال نالكثیر م - 

 - Eتشهد المناط  Eما تحولت  عض المناط�الصناع"ة عبر الوطن حالة تدهور إضافة الى غ"اب التهیئة 

  ؛الصناع"ة الى تجمعات عمران"ة

   متها.نعدامها أو عدم ملاءارتفاع أسعار الأراضي والم اني أو ا - 

  ): نوع�ة العقار المطلوب من طرف المؤسسات ومدة الانتظار للحصول عل�ه7-2الجدول رقم (

أراضي صناع�ة لعینة   محلات إدار ة  ارنوع العق

  شاملة

أراضي صناع�ة لمؤسسات 

  صغیرة

المؤسسات ال�احثة عن 

  العقار

19.6  % 37.7 % 42.1 % 

  سنة 4.7  سنة 4.9  سنة 3.6  مدة الانتظار

 ادةشه لنیل مقدمة مذ�رة ،والمتوسطة الجزائر ة الصغیرة المؤسسات في التصدیر استراتیج�ة عمار:، جمعي :المصدر

  .58 :ص ،2011 اتنة، لخضر الحاج جامعة التسییر، وعلوم التجار>ة الاقتصاد"ة، العلوم �ل"ة د�توراه،

 ما وهذا جدا طو>لة صناعي عقار على للحصول الانتظار مدة  أن الجدول خلال من نلاحq حیث     

 نس ة نجد  أن لجدولا إلى ف النظر أصلا، ظهورها عدم وحتى والمتوسطة الصغیرة المؤسسات نمو "عرقل

 4 تقل عن لا طو>لة فترة تنتظر أراضي صناع"ة على الحصول الراغ ة في المؤسساتمن   % 42

 فهناك المؤسسات، هذه تعترض التي معوقات ضمن و التالي تندرج  القصیرة فترة ل"ست وهي سنوات

  .الإجراءات المعقدة جراء هذه البدا"ة منذ تفشل التي المؤسسات من العدید
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   الإدار ةخامسا: مشGل الإجراءات 

ة، الاقتصاد"ة لازالت الإدارة تمثل السبب الرئ"سي لجل العوائE التي تقف في وجه التنم"ة الإدار>    

، فهناك الكثیر من المشار>ع عطلت �ون نشا^ المؤسسة یتطلب الاستجا ة الإدار>ة والس"اس"ة للمجتمع

حابها وعلى الاقتصاد الوطني فرصا استثمار>ة لا تعوض، السر>عة تنظ"ما وتنفیذا مما ض"ع على أص

فعلى سبیل المثال الحصول على تراخ"ص رسم"ة لممارسة النشا^ "ستغرق زمنا طو"لا قد "متد لسنوات 

  "ة سواء �انت رسم"ة او غیر رسم"ة.وTتكالیف عال

  سادسا: الرسوم الجمر�Gة

أسمال"ة، وس"ط"ه، استهلاك"ة) فأقل المعدلات تكون تختلف المعدلات الجمر�"ة حسب نوع"ة السلع (الر     

ة ثم السلع الاستهلاك"ة على السلع الرأسمال"ة الثقیلة، ثم تبدأ  الارتفاع تدر>ج"ا بدءا  فئات السلع الوس"ط

ن هذه السلع تعتبر سلعا رأسمال"ة للمؤسسات ص م، وحتى وان �انت تتمتع بإعفاء فهي تجهل موالكثیر 

  ان طلب هذا الاعفاء مض"عة للوقت لتعقد الإجراءات المتخذة من طرف الجمارك.مناسبته، أو تجد 

  سا�عا: الضرائب

على الرغم من الدور الذ: تلع ه التحفیزات الضر>ب"ة في تنم"ة وتوطین المؤسسات ص م ومن ثم     

م خاصة في الاسهام في تحقیE الس"اسات التنمو"ة، فأن الأع اء الضر>ب"ة التي تتحملها المؤسسات ص 

  26الدول النام"ة لا تساعد  أ: حال من الأحوال على العمل الإنتاجي.

  تمو ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة :المطلب الثاني

طب"عة نشاطها ن جم"ع المؤسسات على اختلاف مستو"اتها ومهما �ان حجمها و ل"س هناك شك في أ    

حت تنمو وتحقE دخلا ورTحا مقبولین، فهي  و قد"مة تحتاج للتمو>ل المناسبسواء �انت مستحدثة أ

انطلاقا من تأس"سها الى غا"ة تطو>رها وتنمیتها وتحدیثها ومنه "م�ن تحتاج الى التمو>ل في فترات ح"اتها 

  حصر مصادر تمو>ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في: 

  

  

                                                           

  "، المرجع السابE-و�الة  س�رة-"مساهمة القرض الشعبي الجزائر:  التمو ل المصرفي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةلیلى لولاشي،  26 
  .61ص: ، 
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  الفرع الأول: مصادر تمو ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

ننا معاییر تصن"فها الى أمصادر تمو>ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على اختلاف  تلفوتختتعدد     

  سوف نر�ز على مصدر>ین أساسیین هما المصادر الداخل"ة والمصادر الخارج"ة:

تعتمد المؤسسات المتوسطة والصغیرة �غیرها من المؤسسات على  مصادر التمو ل الداخل�ة: أولا:

  لمصادر الداخل"ة ف"ما یلي:مصادرها الداخل"ة، وتتمثل ا

من الأموال الشخص"ة التي  موال الخاصة و>تكون  الأو"سمى أ"ضا س المال (الأموال الشخص�ة): رأ- 1

 e"مثل العائلة والأصدقاء إضافة إلى مساهمة"حصل علیها صاحب المشروع من خلال علاقاته مع المح 

ق والنمو، وهو أ"ضا عامل مهم لا لانطلاموال ضرور: في مرحلة االشر�اء، و"�ون هذا الجزء من الأ

  27.المساهمة الشخص"ة تترجم ثقة صاحب المشروع في مشروعه �ما تحافq على استقلالیته المال"ة

  التمو ل الذاتي:- 2

وذلك للمرونة في هذا استعمالا من طرف المؤسسة هم المصادر الأكثر "عتبر التمو>ل الذاتي من أ      

و"عرف على أنه " تلك  لب"ة الاحت"اجات التمو>ل"ة و�ذا جاهز>ته عند الطلبالنوع من التمو>ل وذلك لت

، فالتمو>ل الذاتي 28الأموال المتولدة من العمل"ات الجار>ة للمؤسسة دون اللجوء إلى المصادر الخارج"ة "

"مثل لفرق بین صافي التدفقات النقد"ة �مداخیل  عد تخف"ض التكالیف للمؤسسة خلال السنة وق"مة 

خرها المؤسسة لمواجهة المخاطر تدرTاح الموزعة على المساهمین، والإهتلاكات والمؤونات التي الأ

دون الحاجة الى مام المؤسسة لشراء أصول جدیدة تمو>ل"ا أ المستقبل"ة، و"عتبر التمو>ل الذاتي بد"لا

  الاقتراض من المصادر الخارج"ة. 

ة والمتوسطة تغط"ة �ل ستط"ع المؤسسات الصغیر عادة لا ت التمو ل من المصادر الخارج�ة: ثان�ا:

  ف"ما یلي:  "ة والمتمثلةالتمو>ل"ة من المصادر الداخل"ة لذلك فهي تلجأ إلى المصادر الخارجاحت"اجاتها 

  ان التجارA:الائتم- 1

جل والذ: تحصل عل"ه المؤسسات : نوع من أنواع الائتمان قصیر الأحیث "عتبر الائتمان التجار      

من الموردین وهي تمثل ق"مة المشتر>ات الآجلة لل ضائع والمواد الأول"ة التي تتحصل علیها  المؤسسة

                                                           

، رسالة ماجستیر، جامعة ك الإسلام�ة والبنوك التقلید�ة في تمو ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةدراسة مقارنة بین البنو مطهر: �مال،  27 
  .57، ص: 2012وهران، 

  .221، ص: 2001، الم�ت ة العصر>ة للمنصورة، مصر، الإدارة المال�ةنظیر ر>اض محمد الشحات وآخرون،  28 
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ن غیر في حجم المشتر>ات ولكن "م�ن أل"ا للتمو>ل لأنه مرت e  التلمؤسسة وTتالي فانه "عتبر مصدرا أا

المحددة، مما "سئ "ص ح هذا التمو>ل م�لفا جدا ذا لم تقم المؤسسة بتسدید ق"مة المشتر>ات في الآجال 

  29إلى سمعتها في السوق.

  الائتمان المصرفي: - 2

قصیرة الأجل عامة التي تتحصل علیها المؤسسة من البنوك لتمو>ل احت"اجاتها  و"مثل القروض    

، و>تمثل الائتمان المصرفي في القصیرة الأجل والقروض المتوسطة والطو>لة الأجل لتمو>ل استثماراتها

و تقد"م تعهد من طرفه لفترة بوضع تحت تصرفها مبلغ من المال أ ولیها البنك للمؤسسةتلك الثقة التي ی

محددة یتفE علیها الطرفین، و"قوم الطرف المقترض في نها"ة الفترة  الوفاء بجم"ع التزاماته وذلك لقاء 

  علیها البنك."حصل فائدة 

  :لتمو ل من المصار الخارج�ة الغیر رسم�ةا- 3

سسات الصغیرة والمتوسطة وخاصة شیوعا لتمو>ل المؤ نوع من التمو>ل من أكثر المصادر ل"عتبر هذا ا    
مؤسسات في الحصول على التمو>ل من الدول النام"ة وذلك سبب التعقیدات التي یجدها أصحاب الفي 

م من خلال قنوات تعمل غال ا خارج ذلك التمو>ل الذ: یت الجهات الرسم"ة، والتمو>ل الغیر الرسمي هو
  .القانوني للدولة الإطار

  التمو ل عن طر H المؤسسات المتخصصة في الدعم والجمع�ات المهن�ة: - 4

رة والمتوسطة قامت بإنشاء مجموعة من في ترق"ة وتنم"ة قطاع المؤسسات الصغی ةرغ ة من الح�وم    

هذا النوع من لى تزو>د "ات المهن"ة التي تسعى إلى الجمعسات والهیئات الح�وم"ة  الإضافة إالمؤس

البیئة الخارج"ة عدم التأكد في  المؤسسات  الدعم والمساعدات المال"ة والفن"ة وذلك  غ"ة التقلیل من حالات

  المال"ة والقانون"ة للمؤسسات المتوسطة والصغیرة.

  : الفاتورة عقود تحو ل- 5

ي حقل السلع فعمل و خصم دیون المؤسسات التجار>ة التي تلذ: "عبر عن ق"ام المؤسسة  شراء أا    

الاستهلاك"ة، أو ق"ام البنوك التجار>ة  شراء حسا ات المدینین �السندات والفواتیر الموجودة لد< 

                                                           

، دراسة محددات اله"�ل المالي لمجمع جیبلي، أطروحة د�توراه، جامعة سطیف، ائر ةإشGال�ة تمو ل المؤسسات الاقتصاد�ة الجز ، زغیب مل"�ة 29 
  .37، ص: 2006- 2005السنة الجامع"ة 
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و یوم، والهدف من هذه العمل"ة ه 120- 30 و الصناع"ة والتي تتراوح مدتها بینسات التجار>ة أالمؤس

  النقد"ة  ش�ل مستمر.توفیر السیولة 

   التكافلي والزGاة عن طر H القطاع التمو ل- 6

من  ثیرا في الحر�"ة الاقتصاد"ةتأأحد مصادر التمو>ل وأكثرها  لقد أص ح القطاع التكافلي والز�اة    

خلال توفیر التمو>ل الكافي المجاني لمجموعة �بیرة من أصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، إضافة 

و لمساهمة في تحسین أصحاب هذه المؤسسات الى تقد"م الدعم الفني للمورد ال شر: من خلال تأهیل أ

 30.الكفء للمؤسساتالكفاءات القادرة على ضمان التسییر وتكو>ن 

  لفرع الثاني: أسالیب تمو ل المؤسسات المتوسطة والصغیرةا

 تغطي التي للأموال نشاطها تمو>ل في المؤسسات من �غیرها والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تحتاج   

  عمل"ة الق"ام عند الحالة هذه وتتزاید حاج"اتها، لسد الغیر من الاقتراض إلى تلجأ لهایجع ما وهذا عجزها

  یلي:  �ما مستحدثة ومصادر �لاس"�"ة مصادرإلى  التمو>ل مصادر تقسم حیث التوس"ع

  أولا: الأسالیب التقلید�ة في تمو ل المؤسسات المتوسطة والصغیرة 

  جل:فنجد التمو>ل الطو>ل والمتوسe الأجل والتمو>ل القصیر الأنمیز في هذا الأسلوب نوعین من التمو>ل 

  جل: التمو ل المتوس[ والطو ل الأ- 1

تغلال التي تتطلب جل موجه الى تمو>ل النشاطات الاستثمار>ة خارج الاس"�ون التمو>ل طو>ل الأ    

جل و>ل الطو>ل الأجدید، و>تجسد التم و إقامة مشروعأموال وذلك من أجل توس"ع المؤسسة (المشروع) أ

لى عشر>ن لعقار>ة التي تمنح قروضا قد تصل إفي القروض التي تمنحها البنوك المتخصصة مثل البنوك ا

   لى جانب البنوك الصناع"ة والزراع"ة اء وإقامة مشروعات الر: والصرف، إعاما، وذلك لتمو>ل عمل"ات البن

سنوات،  غرض  5قروض التي تتراوح بین سنة ومن خلال الجل فتمنحه البنوك >ل المتوسe الأما التمو أ

 31تمو>ل الجزء الدائم من استثماراتها في رأسمال العامل المتداول والاضافات وموجوداتها الثابتة.

  

  

                                                           

  .16، ص: رجع سبH ذGرهعمران عبد الح�"م، م 30 
  .26ص:  مرجع سبH ذGره،مشر: محمد الناصر،  31 
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  جل:التمو ل قصیر الأ-2

جل تمو>ل نشا^ الاستغلال،  معنى تمو>ل العمل"ات التي تقوم بها المؤسسة نقصد  التمو>ل طو>ل الأ    

شهرا، و>وجه هذا التمو>ل لتغط"ة  12والمتوسطة في الفترة القصیرة والتي لا تتعد< في الغالب  الصغیرة

الاحت"اطات التي تبرز على مستو< حسا ات المدینین والدائنین والعلاقة بین مجموع هذه الكتل من 

لفات البن�"ة جل على السمل، وتعتمد في التمو>ل القصیر الأالحسا ات تش�ل ما "عرف براس المال العا

حیث تعتبر القروض البن�"ة الوسیلة الثان"ة التي تعتمد علیها المؤسسات المتوسطة والصغیرة في تمو>ل 

دورتها الاستغلال"ة، حیث تضمن السلفات البن�"ة للمؤسسة تسه"لات الصندوق، السحب على الم�شوف، 

   32تسب"قات على ال ضائع.

  مؤسسات المتوسطة والصغیرةثان�ا: الأسالیب المستحدثة في تمو ل ال

 الموازاة مع الأسالیب التقلید"ة المعتمدة في تمو>ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي ذ�رناها سا قا    

  هناك أسالیب مستحدثة لتمو>ل هذه المؤسسات والمتمثلة في:

1 -:Aالتأجیر Aالتأجیر، و"عرف  أو"قصد  ه ا التمو ل التجار E<عن اتفاق بین   ارةنه علتمو>ل عن طر

حدهما حE الانتفاع  أصل مملوك للطرف الاخر مقابل دفعات دور>ة لمدة زمن"ة محددة، الطرفین یخول أ

ن المستأجر هو لطرف ور>ة مقابل تقد"م الأصل، في حین أالمؤجر هو الذ: یخصل على الدفعات الد

، 33ؤجر، و>نقسم الى ثلاثة أنواعالمتعاقد على الانتفاع بخدمات الأصل مقابل سداده لأقسا^ التأجیر للم

قل من العمر الإنتاجي للأصل الذ: تكون ف"ه مدة عقد الایجار أ فالنوع الأول هو ذلك النوع من التأجیر

ما النوع الثاني ..الخ و"سمى  التأجیر التشغیلي، أالمؤجر، ومن امثلة ذلك تأجیر الس"ارات، معدات البناء .

لأول حیث "�ون ف"ه العقد غیر قابل للإلغاء فهو "ستعمل في تأجیر افهو طو>ل نسب"ا مقارنتا  النوع 

ما النوع الثالث فهو ال ع وإعادة التأجیر هو عقد بین مؤسسة ..الخ و"سمى  التأجیر التمو>لي، أالأراضي..

الى مؤسسة مال"ة �شر�ات التامین أو شر�ات مال"ة أو مالكة ل عض الأصول حیث تقوم بب"ع أصولها 

  ن "قوم الطرف الشار: بتأجیر هذه الأصول الى المؤسسة التي  اعته إ"اها. شر̂ أتأجیر>ه، 

أن نظام حاضنات الاعمال لا یهتم فقe  :(système d’incubation)عمال نظام حاضنات الأ- 2

لها في حدود معینة و"قدم الى جانب ذلك  تمو"لابجانب تمو>ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وانما "قدم 

                                                           

  .57، ص: 2000ئر، ، دیوان المطبوعات الجامع"ة، الجزاتقن�ات البنوكالطاهر لطرش،  32 
مداخلة ضمن الدورة التدر>ب"ة حول تمو>ل المشروعات الصغیرة والمتوسطة  ،التمو ل التأجیرG Aأحد ص�غ التمو ل الإسلاميبولعید  علوج،  33 

  .06، ص: 2003ما:  25/28وتطور دورها في الاقتصاد"ات المغارT"ة، �ل"ة العلوم الاقتصاد"ة والتسییر، جامعة سطیف، 
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مختلف دول العالم سواء  تطب"قه في سنعرف هذا النظام الجدید الذ: بدأأخر<، لكن في البدا"ة خدمات 

و المتقدمة لدعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وتعظ"م دورها ومنافعها، ومواجهة مختلف النام"ة أ

ارة عن " آل"ة تطور والاستمرار فهي ع المش�لات التي تعترضها وتعوق من قدرتها على النمو والتقدم وال

ل"ات المعتمدة لدعم المؤسسات الصغیرة المبتدئة، و�"ان قانوني قائم بذاته "عمل على توفیر جملة من الآ

ولي بإقامة مؤسسات بهدف شحنهم بدفع أ من الخدمات والتسه"لات للمستثمر>ن الصغار الذین ی ادرون 

ف بین الحاضنة التي تعبر عن ه"اكل "م�نهم من تجاوز أع اء مرحلة الانطلاق"، وعل"ه نلمس الاختلا

الاستق ال والدعم المرافقة للمشروعات الناشئة والمشتلة التي تعبر عن ه"اكل إیواء حدیثة النشأة، ف عدما 

و لاخت"ار بین الانتماء الى مشتلة أتحصل المؤسسة على مقومات النهوض من الحاضنة تستط"ع ا

ن المؤسسة في مرحلة الانطلاق قبل أ هي التي تعد  incubateurالاستقلال عنها بنفسها، فالحاضنة 

، ومع دالك هناك من الدول مثل فرنسا من اعتمد على المشاتل ومنحها pépinièreتنظم الى المشتلة 

  34دور الحاضنة.

نه تعرف على أنها �ل رأس مال یوظف على أ ):capital risque( مؤسسات رأس مال المخاطر- 3

س المال في أتوسع مؤسسة، او تأس"س مؤسسة من دون التأكد من استرداد ر تمو>ل لابتكار جدید، أو 

التمو>ل على ش�ل مشار�ة،  معنى أن  التار>خ المحدد (وهذا هو مصدر الخطر)، وتكون هذه الص"غة في

ن ة الدول النام"ة (خاصة الجزائر) أنه من مصلحال "ص ح شر>�ا في المؤسسة، لذا فإس المصاحب رأ

  35ة هذه المؤسسات لدعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، لتحقیE التنم"ة.تعمل على تنم"

 ص"غ الإسلامي الاقتصاد لنا قدم لقد :والمتوسطة الصغیرة للمؤسسات الإسلام�ة البنوك تمو ل ص�غ- 4

نذ�ر من بینها  شرعاً، المحرمة الرTا صور من تعد التي الفائدة  غیر التعامل أساس على تقوم بدیلة تمو>ل

  ، الب"ع الأجل وT"ع السلم، الاستصناع و�ذلك التمو>ل  الإجارة.مشار�ة، المرا حة، والمضارTةال

  أسالیب دعم وترق�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر :الم�حث الثالث

م�انة أساس"ة ضمن أولو"ات الدولة الجزائر>ة للتنم"ة  تحتل قض"ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة     

اع"ة والاقتصاد"ة والبیئ"ة ...الخ، وفي ظل الاحت"اج المتزاید لتولید فرص عمل قادرة على است"عاب الاجتم

                                                           

 34 Tضمن  مداخلة تقی"م"ه، تحلیل"ة دراسة ،والمتوسطة الصغیرة المؤسسات ودعم تطو ر في الأعمال حاضنات دور سارة، السعید، طبیب  شبر
  .8- 7ص:  ورقلة،- مرTاح قاصد: جامعة الجزائر، في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات ومرافقة استراتیج"ات التنظ"م حول الأول الوطني الملتقى

الملتقى الوطني حول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ودورها في  رأس مال المخاطر وتمو ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة،لرزاق، خلیل عبد ا 35 
  .35، ص: ، الشلف، الجزائر2006أفر>ل  09-08التنم"ة، 
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الز>ادة في الید العمل فضلا عن التحد"ات التي تطرحها التطورات الاقتصاد"ة المحل"ة والعالم"ة قامت 

صغیرة والمتوسطة وهذا من الجزائر بتبني استراتیج"ة شاملة ومتكاملة هدفها تنم"ة وترق"ة المؤسسات ال

خلال أسالیب دعم، وه"اكل وهیئات هدفها الاشراف على نمو وتطور هذه المؤسسات، ومنه وف نتطرق 

  في هذا الم حث الى العناصر التال"ة: 

  ت الح�وم"ة والمؤسسات المتخصصة في دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطةالمطلب الأول: الهیئا- 

  المعتمدة لترق"ة وتأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةرامج بالمطلب الثاني: ال- 

الهیئات الحGوم�ة والمؤسسات المتخصصة في دعم المؤسسات الصغیرة  :المطلب الأول

  والمتوسطة

تعتبر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة قاطرة حق"ق"ة للنمو ب لادنا، مثلما هو الشأن لد< جم"ع البلدان     

جل تنم"ة ونهوض هذه المشروعات والمؤسسات، ل التنم"ة، ومن أاخت"ارها في مجا التي حسمت

مجهودات �بیرة تبذل من قبل مجموعة مشتر�ة ومتكاملة من الهیئات الح�وم"ة والمؤسسات المتخصصة 

  اهمها:

  صغیرة والمتوسطةوزارة المؤسسات ال :أولا

ة والمتوسطة، ثم تحولت الصغیر وزارة م�لفة  المؤسسات  1991عت ارا من سنة لقد أنشأت الجزائر ا       

جو>ل"ة  18المؤرخ في  94- 211 المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  موجب المرسوم التنفیذ: رقمإلى وزارة 

اقتصاد"ة عم"قة في اتجاه السوق، وذلك  ، في فترة �انت تعرف فیها الجزائر إصلاحات وتحولات199436

 2000-190سعت صلاح"اتها ط قا للمرسوم جل ترق"ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، حیث تو من أ

للارت ا^ الوثیE بینهما ف"ما  تم الجمع بینها وTین وزارة الاستثمار، وقد 2000جو>ل"ة سنة  11المؤرخ في 

 عد، اذ �ان لهذه الأخیرة وزارة منتد ة لد< رئ"س الح�ومة م�لفة  المساهمة وترق"ة الاستثمار سنة 

عة ووزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والصناعات التقلید"ة، ولم تتغیر ،  الموازاة مع وزارة الصنا2004

، حیث جمعت هذه الوزارات في وزارة واحدة هي: وزارة الصناعة 2011هذه التش�یلة لغا"ة سنة 

، وتم تعدیلها  عد 2010والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وترق"ة الاستثمار، ت عا للتعدیل الح�ومي لسنة 

الصناع"ة وترق"ة الاستثمار"، ، من التسم"ة أعلاه الى تسم"ة " وزارة التنم"ة 2013ح�ومي لسنة التعدیل ال

                                                           

"ات الوز>ر الم�لف  المؤسسات ، المتعلE بتحدید صلاح1994جو ل�ة  18المؤرخ في  214-94رقم الجر>دة الرسم"ة المرسوم التنفیذ:  36 
  .15، ص: 42الصغیرة والمتوسطة، الجر>دة الرسم"ة، العدد 
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�ما 2011، 2008، 2003، 1995ت: لغاء جم"ع الاح�ام الواردة في المراس"م الصادرة في السنوامع إ ،

 وتضطلع ص ح هناك مدیر>ة عامة تا عة ضمن ه"�لة الوزارة تعنى  المؤسسات الصغیرة والمتوسطةأ

  تتمثل في:  ن المهام مبدورها  مجموعة 

  تشج"ع بروز مح"e "ضمن للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الدعم والدفع الضرور>ین لترقیتها وتطو>رها؛ - 

  عداد برنامج تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وضمان تنفیذه؛إ  - 

هیل حصولها على التمو"لات السهر على التخص"ص الحسن لصنادیE الدعم والضمان من أجل تس - 

   الملائمة.

وتجسیدا لأهدافها، فقد أنشأت الوزارة تحت إدارتها مؤسسات وهیئات متخصصة في ترق"ة هذا القطاع 

  تتمثل في:

  عمال حاضنات الأالمشاتل و - 1

أنشئت تحت ادارة وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة العدید من المؤسسات المتخصصة في ترق"ة      

 عمال، منها المشاتل وحاضنات الأ18-01 من القانون التوجیهي رقم 12طاع المذ�ور ط قا للمادة الق

ل وهي في مرحلتها الأولى، ن العدید من المؤسسات خاصة الصغیرة والمتوسطة تفشحیث من الملاحq أ

المؤسسات عمال المعتمدة لدعم ث سنوات، ومنه "م�ن الإشارة الى آل"ة حاضنات الأقل من ثلاأ: في أ

  الصغیرة المبتدئة.

ف"فر:  25الموافE ل  1423ذ: الحجة عام  24المؤرخ في  78-03ووفقا للمرسوم التنفیذ:     

مؤسسات عموم"ة ذات طا ع صناعي على أنها  37م المتضمن القانون الأساسي لمشاتل المؤسسات2003

على توفیر جملة من الخدمات  تجار:، م�لفة  مساعدة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ودعمها، وتعمل

جل تجاوز أع اء قامة مؤسسات صغیرة ومرافقتهم من أوالتسه"لات للمستثمر>ن الصغار الذین ی ادرون بإ

  مرحلة الانطلاق والتم�ن من ال قاء والنمو وتأخذ حاضنت الاعمال ثلاثة اش�ال هي:

  ي قطاع الخدمات؛هي التي تتكفل  أصحاب المشروعات الصغیرة والمتوسطة فالمحضنة:  - 

- :]Mل دعم یتكفل  حاملي المشار>ع في قطاع الصناعات والمهن الحرف"ة؛ ورشة الر�  ه"

  ه"�ل دعم یتكفل  حاملي المشار>ع المنتمین الى میدان ال حث. نزل المؤسسات: - 
                                                           

  .13ص: م، 2003ف�فرA سنة  26ه الموافH ل 1423ذو الحجة عام  25الصادر في  13لعدد الجر>دة الرسم"ة للجمهور>ة الجزائر>ة ا 37 
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  وتضطلع هذه الأنواع من الحاضنات  الوظائف التال"ة:

  دو< للمشروعات، واخت"ار الآلات والمعدات والمواد؛تقد"م الاستشارة ف"ما یتعلE بدراسات الج - 

  استق ال واحتضان ومرافقة المؤسسات الحدیثة النشأة لمدة معینة؛ - 

  و تطو>رها، و�ل ما یتعلE بتحسین الجودة؛فني ف"ما یتعلE بتصم"م المنتجات أتقد"م الدعم ال - 

ح�وم"ة، ذات العلاقة بنشا^ لى مختلف الجهات الح�وم"ة وغیر الرشاد المؤسسات المحتضنة إإ - 

  المؤسسة المحتضنة؛

  إجراء دورات تدر>ب وتأهیل للعمال في المؤسسات المحتضنة. - 

  مراكز تسهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة:- 2

تنشأ لد< وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  18- 01من القانون التوجیهي  13تطبیE للمادة     

تسهیل " وهي مؤسسات عموم"ة ذات طاع ادار: تتمتع  الشخص"ة المعنو"ة هیئات تحت تسم"ة " مراكز ال

لى تحقیE العدید من الأهداف  ة وتسعى مراكز التسهیل إوالاستقلال المالي، یدیرها مجلس التوج"ه والمراق

  نوجزها ف"ما یلي: 

  شار>ع؛جال انشاء الماب المؤسسات والمقاولین، وتقل"ص أوضع ش اك یتكیف مع احت"اجات أصح - 

  تسییر الملفات التي تحظى بدعم الصنادیE المنشاة لد< الوزارة المعن"ة؛ - 

  ت الجدیدة وتثمین الحث والكفاءات.تطو>ر التكنولوج"ا - 

  ): وضع�ة إنجاز مشاتل المؤسسات ومراكز التسهیل8- 2الجدول رقم (

  البرامج               

  المشار ع

  2014-2010برنامج   2009-2005برنامج 

المشار>ع 
  المسجلة

المشار>ع 
  المنجزة

في طور 
  الإنجاز

  10  07  10  17  مشاتل المؤسسات 
  04  18  15  33  مراكز التسهیل

  .2011، سنة 20، رقم نشر ة المعلومات الإحصائ�ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المصدر
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  المجلس الوطني الاستشارA لترق�ة المؤسسات المتوسطة والصغیرة- 3

ینشأ لد< وزارة المؤسسات الصغیرة  18- 01من القانون التوجیهي  25ب"قا لنص المادة تط     

والمتوسطة مجلس استشار: وهو جهاز استشار: "سعى لترق"ة الحوار والتشاور بین المؤسسات الصغیرة 

والمتوسطة من جهة، والهیئات والسلطات العموم"ة من جهة أخر<، وهو یتمتع  الشخص"ة لمنو"ة 

قلال المالي و>تش�ل من الهیئات التال"ة الجمع"ة العامة، الرئ"س، الم�تب، اللجان الدائمة و"م�ن والاست

  توض"ح مهامه ف"ما یلي:

ضمان الحوار الدائم والتشاور بین الشر�اء الاجتماعین  ما "سمح بإعداد س"اسات واستراتیج"ات لتطو>ر  - 

  القطاع؛

وجمع المعلومات المتعلقة  منظمات ارTاب العمل والجمع"ات تشج"ع وترق"ة انشاء الجمع"ات المهن"ة،  - 

  المهن"ة.

  )ANDPMEثان�ا: الوGالة الوطن�ة لتطو ر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة (

 أنشأت هذه الو�الة لتضاف الى المدیر>ات الولائ"ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة والصناعة التقلید"ة    

ل"ات الدعم، وتم انشاء هذه الو�الة ت، لإحداث التكامل بین مختلف آسساومراكز التسهیل، ومشاتل المؤ 

 8، ووفقا لقرارات مجلس الوزراء المنعقد في 2005ما:  03المؤرخ في  05/165وفقا للمرسوم التنفیذ: 

، وتمنح هذه الهیئة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة خدمات تقن"ة،  غ"ة ادماجها في 2004مارس 

ر:، لك عبر التأثیر على الجانب التسیی، وضمان مسار دائم لتحسین التنافس"ة، وذدینام"�"ة العصرنة

  و�ذلك التقني والتكنلوجي.

  : 38و"سند لهذه الو�الة المهام التال"ة

وضع حیز التنفیذ الاستراتیج"ة القطاع"ة في مجال ترق"ة وتطور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، �ذا  - 

  سات الصغیرة والمتوسطة؛البرنامج الوطني لتأهیل المؤس

  تقی"م فعال"ة ونجاعة تطبیE البرامج القطاع"ة، واقتراح التصو> ات اللازمة؛ - 

و تغیر اصة ما یتعلE  الإنشاء، التوقف، أمتا عة د"موغراف"ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وخ - 

  النشا^؛

                                                           

  .06، مرجع سبE ذ�ره، ص: توسطة في الجزائرأل�ات وإجراءات تأهیل المؤسسات الصغیرة والمقور>ش نصیرة،  38 
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ر>ة حول الاتجاهات العامة نجاز دراسات الفروع والشعب، و�ذلك اصدار المذ�رات الظرف"ة الدو إ - 

  .للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

  ثالثا: الهیئات المتخصصة في دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

من أجل مساندة عمل وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، تم إنشاء العدید من الهیئات تقوم  عدة     

في إطار أجهزة البرنامج الوطني لتأهیل  أدوار في دعم وترق"ة هذا القطاع، مها ما تم ذ�ره سالفا

  المؤسسات ض م ونذ�ر ما ت قى منها ف"ما یلي:

و�الات متخصصة في  هناك عدة: لوGالات المتخصصة في دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطةا- 1

  عم المؤسسات ص م وهي:د

  ) ANSEJ( الوGالة الوطن�ة لدعم تشغیل الش�اب- 1- 1

اص، تتمتع  الشخص"ة المعنو"ة والاستقلال المالي، وهي تسعى لتشج"ع هیئة وطن"ة ذات طا ع خ     

نعاش قطاع التشغیل الش اني، من أجل إنشاء مؤسسات صغیرة ومتوسطة، وقد �ل الص"غ المؤد"ة لإ

، ولها فروع جهو"ة، 08/09/1996الصادر في  296- 96 موجب المرسوم التنفیذ:  1996نشئت سنة أ

، حیث جاءت �هیئة 39ة، و>تا ع وز>ر التشغیل الأنشطة العمل"ة للو�الةوهي تحت سلطة رئ"س الح�وم

مسؤولة عن المؤسسات الصغیرة تهدف الى خلE مناصب شغل للحد من ظاهرة ال طالة ومن بین مهامها 

�ذلك:   

  تدعم وتقدم الاستشارة للش اب في إطار تطب"قهم لمشار>عهم الاستثمار>ة؛ - 

ي لدعم تشغیل الش اب لاس"ما الإعانات، وتخفض الفوائد في حدود تسییر تخص"صات الصندوق الوطن - 

  الأغلفة التي توضع تحت تصرفها؛

ار التر�یب تقوم  متا عة الاستثمارات التي ینجزها الش اب ذو: المشار>ع، وتقدم المساعدة لهم في مس - 

  المالي وتعبئة القروض؛

  وتنم"ة مهاراتهم وأسالیبهم الاستثمار>ة. خلE برامج تدر>ب"ة للش اب المستثمر>ن من أجل ترق"ة - 
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  صندوق الكفالة المشترGة لضمان أخطار القروض الممنوحة لش�اب أصحاب المشار ع-أ

تم انشاء صندوق الكفالة المشتر�ة لضمان  تدع"ما لدور الو�الة الوطن"ة لتدع"م تشغیل الش اب     

الصادر بتار>خ  200- 98رسوم التنفیذ: لقروض الممنوحة لش اب ذو: المشار>ع  موجب الماأخطار 

یتمتع  الشخص"ة  ، الذ: وضع تحت وصا"ة وز>ر العمل والتشغیل والضمان الاجتماعي،09/07/1998

 المعنو"ة والاستقلال المالي، یدیره مجلس إدارة و"سیره المدیر العام للو�الة الوطن"ة لدعم تشغیل الش اب

خطار الخاصة بتمو>ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المنشأة الأنشاؤه لتحفیز البنوك على تحمل وقد تم إ

  في عن طر>E الو�الة.

  ):ANDI) والوGالة الوطن�ة لتطو ر الاستثمار(APSIوGالة ترق�ة ودعم الاستثمار (- 2- 1

  محلها  مجموعة من الإضافات، وسنوضح ذلك ف"ما یلي: ANDIثم جاءت  APSIقامت الدولة بإنشاء 

   ):APSIلاستثمار(وGالة ترق�ة ا-أ

، 1993أنشئت �هیئة ح�وم"ة تحت اشراف رئ"س الح�ومة،  موجب قانون الاستثمار الصادر سنة     

م�لفة  مساعدة أصحاب المشار>ع، لإكمال المنظومة الإجرائ"ة المتعلقة بإنشاء استثماراتهم، من خلال 

وإقامة المشروعات  حیث لا یتجاوز إنشاء ش اك موحد "ضم الإدارات والمصالح المعن"ة  الاستثمارات، 

  :40یوما، ومن بین مهامها 60

  متا عة الاستثمارات وترقیتها؛ ومنح الامت"ازات المعلقة بترق"ة الاستثمار؛ - 

  تقی"م الاستثمارات وتقد"م القرارات المتعلقة  منح أو رفض الامت"ازات؛ - 

  و  عض النفقات المتعلقة بإنجاز الاستثمارات.التكفل  �ل أ - 

  ):ANDIوGالة الوطن�ة لتطو ر الاستثمار(ال- ب

 01/03نشئت  موجب المرسوم أوهي مؤسسة عموم"ة تتمتع  الشخص"ة المعنو"ة والاستقلال المالي،     

 60یوما بدلا من 30لى م"ة الاستثمار، و>هدف الى تقل"ص أجال منح التراخ"ص اللازمة إالمتعلE بتن

نشاء هذه الو�الة نظرا للصعو ات ، وجاء إ2002أوت  20في  محلهاة السا قة التي حلت یوما في الو�ال

ي یتعرض لها أصحاب المشار>ع الاستثمار>ة، ومحاولة من الدولة لتجاوز هذه الصعو ات وتوطین تال

                                                           

، 2002جوان ، سلسلة تقار>ر، من أجل س�اسة لتطو ر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائرالمجلس الوطني الاجتماعي والاقتصاد:،  40  
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ة م اشرة برئاسة الاستثمارات الأجنب"ة، وتجسید تنفیذ برنامج الإصلاح الاقتصاد:، حیث ترت e إدار>ا  صف

نشاء الو�الة مجموعة من الهیئات الم�ملة لأنشطتها والمسهلة لتأد"ة مهامها التي تتمثل فE إالح�ومة، ورا

  :41تجاه المستثمر>ن، وق"امها بالى أقصى الحدود المم�نة، إفي تسهیل الاستثمار، وت س"e الإجراءات 

  ترق"ة الاستثمارات وتطو>رها، ومتا عتها؛ - 

  النهوض  ه، ومنح الامت"ازات المرت طة  الاستثمار؛عم الاستثمار لتطو>ره و تسییر صندوق د - 

و رفض منحه إ"اها، وضمان التزام المستثمر>ن بدفاتر ا"ا المطلو ة، أتبل"غ المستثمر  قرار منحه المز  - 

  الشرو̂ المتعلقة  الاستثمار؛

الوحیدة  د المشار>ع بواسطة خدمات الش اب"كتسهیل الق"ام  الإجراءات التأس"س"ة للمؤسسات، وتجسی - 

�ه"اكل إدار>ة مر�ز>ة.  

  مع وجود مجموعة من الهیئات الم�ملة لأنشطتها والمسهلة لتأد"ة مهامها تتمثل في:

  المجلس الوطني للاستثمار:- 1- ب

ت الاستثمار وتحدید الامت"ازات وأش�ال دعم ولو"ا�ومة، م�لف  اقتراح استراتیج"ة وأیرأسه رئ"س الح    

  وتنم"ة المؤسسات والأدوات المال"ة المتعلقة بتمو>ل الاستثمارات.نشاء الاستثمارات وتشج"ع إ

  الش�اك الوحید اللامرGزA:- 2- ب

ن مختلف م�اتب ممثلي الهیئات والمؤسسات المعن"ة  الاستثمار، وعبر الش اك میتكون هذا الش اك     

یوما، �ما  30جل أقصاه في أ لمستثمر>ن  قرار منح المزا"االوحید تقوم الو�الة الوطن"ة للاستثمار بإ لاغ ا

مین سهولة العمل"ات لو ة قانونا لإنجاز الاستثمار، وأنشئ هذا الجهاز من أجل تأتستلم �ل الوثائE المط

  الاستثمار>ة، وهو المخاطب الوحید للمستثمر>ن.

قدمها الدولة للمستثمر>ن في ش�ل وهو م�لف بتمو>ل المساعدات التي ت صندوق دعم الاستثمار:- 3- ب

  لتغط"ة تكالیف أعمال القاعدة اله"�ل"ة اللازمة لإنجاز الاستثمارات. مت"ازاتا
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  ):ANGEM( المصغر الوGالة الوطن�ة لتسیر القرض- 3- 1

، 04/13أعطیت إشارة انطلاق منظومة جدیدة للقرص المصغر  موجب المرسوم الرئاسي رقم    

هي جهاز خاص  القرض المصغر یتمتع و  2004جانفي  22لمؤرخ في  14- 04والمرسوم التنفیذ: رقم 

 الشخص"ة المعنو"ة والاستقلال المالي و>تولى الاشراف على صندوق الضمان التعاضد: للقرض 

 42المصغر لضمان القروض التي تقدمها البنوك والمؤسسات المال"ة للمستفیدین من القروض المصغرة،

تلك التي لها مداخیل غیر دون دخل، أو  و الفئاتیخص النساء الماكثات في البیت، أ والقرض المصغر

 15دج، تسترجع في مدة لا تتجاوز  30000و غیر منتظمة، لاقتناء مواد أول"ة لا تتجاوز ق"متها ثابتة، أ

شهرا، موجه للمشار>ع التي تتراوح �لفتها من  60الى  12شهر، وهو �ذلك سلفة یتم تسدیدها على مد< 

للانطلاق في ممارسة و"سمح  اقتناء عتاد صغیر ومواد أول"ة  دینار جزائر:، 4.000.000الى  50000

  ما. و حرفةHنشا^ 

  : 43وتتمثل الفوائد ولمساعدات الممنوحة من طرف هذه الو�الة في

انجاز  إطارالدعم والنصائح، المساعدات التقن"ة، ومرافقة المقاولین، مضمونة من طرف الو�الة في  - 

  مشار>عهم؛

س ة فائدة منخفضة تقع على عاتE المستفید، والفارق من النس ة التجار>ة تتحمله القرض البن�ي منوح بن - 

  الخز>نة العموم"ة.

  صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة-أ

یتمتع  الشخص"ة المعنو"ة والاستقلال المالي، یوطن لد< الو�الة الوطن"ة لتسییر القرض المصغر،    

  ي:یتكفل في إطار الق"ام  مهامه  ما یل

ضمان القروض المصغرة التي تمنحها البنوك والمؤسسات المال"ة لأصحاب المشار>ع الحاصلین على  - 

  الإعانات الممنوحة من الو�الة الوطن"ة لتسییر القرض المصغر.

على طلب من البنوك والمؤسسات المال"ة وذلك في حالة تعثر  ة الدیون المستحقة وفوائدها بناءاتغط" - 

  من ق"مة القرض. %85م نجاحها في حدود المشار>ع أو عد

                                                           

  .08: ص ، 2004جانفي  25في الصادر  06العدد الشعب"ة،الجزائر>ة الد"موقراط"ة  للجمهور>ة الرسم"ة الجر>دة 42 

، مجلة جامعة دمشE تطو ر وترق�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ودورها في التنم�ةالتجرMة الجزائر ة في غ"ا^ الشر>ف وTوقمقوم محمد،  43 
  .134، ص: 133، ص: 2008الأول، سنة  ، العدد24للعلوم الاقتصاد"ة والقانون"ة، المجلد 
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  تسییر دفع الاشتراكات من المستفیدین من القرض المصغر والمؤسسات المال"ة. - 

وقد حل صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة محل صندوق ضمان الاخطار الناجمة عن 

  .1999فر: ف" 13، المؤرخ في 44- 99القروض المصغرة المحدث  موجب المرسوم التنفیذ: رقم 

  وGالة التنم�ة الاجتماع�ة:- 4- 1

وهي و�الة ح�وم"ة  232-96 موجب المرسوم التنفیذ:  1996أنشئت و�الة التنم"ة الاجتماع"ة سنة     

تتمتع  الشخص"ة المعنو"ة والاستقلال المالي، هي تحت الاشراف الم اشر لرئ"س الح�ومة، م�لفة  انتقاء، 

ماع"ة وتقد"م قروض مصغرة موجهة للفئات المحرومة، و�ذا أجهزة تمو>ل، تسییر وترق"ة برامج اجت

  للتشغیل المؤقت لفائدة ال طالین. 

  : تتمثل ف�ما یلي:الصنادیH المتخصصة في دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة- 2

"فقدون عملهم جراء الذین  غرض حما"ة الأ: CNACالصندوق الوطني للتامین عن ال�طالة  - 1- 2

التي عرفتها الجزائر، تم إنشاء الصندوق الوطني  قتصاد"ةالاطار الإصلاحات د"ة في إ صفة لا ارا

- 94والمرسوم التنفیذ:  16/05/01994في  09-90مین عن ال طالة  مقتضى المرسوم التشر>عي للتأ

سند لهذا ة ال طالة والإقصاء الاجتماعي ، أطار برنامج محارT، وفي إ06/07/1994المؤرخ في  188

حداث ،  مهمة تسییر جهاز دعم إ03/01/204المؤرخ في  02- 04وق  مقتضى المرسوم التنفیذ: الصند

المعدل والمتمم للمرسوم  20/06/2010المؤرخ في  156- 10النشاطات، و موجب المرسوم الرئاسي 

تخذت السلطات العموم"ة إجراءات جدیدة لتلب"ة طموحات ا 2003في د"سمبر المؤرخ  514- 03الرئاسي 

ة ترمي أساسا إلى تطو>ر وتحو>ل ثقافة المقاولة  حیث أدخلت تعد"لات على ئة الاجتماع"ة المعن"الف

  : 44الجهاز تتضمن

  شهر؛) أ06) بدلا من ستة (01شهر واحد (تخف"ض مدة التسجیل في الو�الة الوطن"ة للتشغیل الى  - 

  ) ملایین دج؛10) ملایین دج الى (05رفع مبلغ الاستثمار من ( - 

  ) سنة؛35) سنة بدا من (30لتحاق  الجهاز بدءا من (الا - 

  وعلاوة على احداث النشا^، توس"ع إم�ان"ة انتاج السلع والخدمات. - 
                                                           

شارة إلى تجرMة زائر مع الإالج، دور أل�ات تمو ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تفعیل س�اسة التشغیل �ز�ر>ا مسعود: وصالح حمیداتو 44 

، 2002أفر>ل  19و 18، ملتقى دولي حول: استراتیج"ة تنظ"م ومرافقة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، یومي: صندوق الزGاة �الجزائر
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  مان أخطار قروض الاستثمار لل�طالین ذوA المشار عصندوق الكفالة المشترGة لض-أ

نوك الشر>�ة واست"فاء ف"ما یتعلE  مخاطر قروض الاستثمار، تم إنشاء صندوق الضمان لمراق ة الب    

، 03/01/2004المؤرخ في  03-04وذلك  موجب المرسوم التنفیذ:  %70الدیون المترت ة في حدود 

و>وطن لد< الصندوق الوطني للتأمین عن ال طالة، یهدف أساسا الى ضمان القروض التي تمنحها البنوك 

  .والمؤسسات المال"ة لل طالین ذو: المشار>ع المنخرطین في الصندوق 

  )FGARصندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة(- 2- 2

 موجب مؤسسة عموم"ة تحت وصا"ة وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والصناعة التقلید"ة، أنشئ     

المتضمن القانون الأساسي لصندوق  2002نوفمبر 11المؤرخ في  02/373التنفیذ: رقم  المرسوم

المؤرخ في  18- 01یرة والمتوسطة وهذا تطب"قا للقانون رقم ضمان القروض للمؤسسات الصغ

  : 45المتعلE  القانون التوجیهي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومن بین مهامه 12/12/2001

  منح الضمانات لفائدة المؤسسات المتوسطة والصغیرة؛ - 

  قات المتنازع علیها؛إقرار أهل"ة المشار>ع والضمانات المطلو ة، والتكفل  متا عة تحصیل المستح - 

  اطر الناجمة عن منح ضمان الصندوق؛متا عة المخ - 

  .التكفل  متا عة عمل"ة تحصیل المستحقات المتنازع علیها - 

لحصول على وطب"عة الضمان الذ: "منحه هذا الصندوق "ساعد المؤسسات المتوسطة والصغیرة في ا

ارة التي یتحملها البنك في حالة عدم تسدید و توس"عها، و"غطي نس ة من الخستمو>ل انطلاق المؤسسة أ

   القرض.

مل"ار  3.5تأسس صندوق رأس مال المخاطر برأس مال  ):FCRس مال المخاطر (صندوق رأ- 3- 2

�ما جاء في إطار البرنامج التكمیلي لدعم النمو (2004دینار سنة  ،pcsc حیث  2009-2005) للفترة

لا  س المال المخاطرن شر�ات رأمع العلم أطة وصغیرة، مؤسسة متوس 100.000�ان المراد منه إنشاء 

  46.إلا لصالح المؤسسات المتوسطة والصغیرة، التي لا تستط"ع تعبئة مواردها في السوق المال"ة تعمل

                                                           

  .13ص:  ، 2002نوفمبر  11في الصادر  74العدد ،الشعبيةالجزائرية الديموقراطية  للجمهورية الرسمية الجريدة 45 

الملتقى الدولي، متطل ات ، الدعم المالي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة ودورها في القضاء على ال�طالةصل"حة بن طلحة، بوعلام معوشي،  46 
 .357ص: ، 2006أفر>ل  18و 17تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العرT"ة، المر�ز الجامعي  المد"ة، یومي 
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 الإضافة الى الصنادیE السالفة الذ�ر وفي إطار دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  صنادیH أخر�:- 3

  ت في مختلف القطاعات عبر مجموعة من الصنادیE أهمها:تقوم الدولة بتقد"م اعانا

  الصندوق الوطني للتنظ"م والتنم"ة الفلاح"ة؛ - 

  الصندوق الوطني لتطو>ر الصید وترT"ة المائ"ات؛ - 

  صندوق ترق"ة التنافس"ة الصناع"ة؛ - 

  صندوق التنم"ة الر>ف"ة واستصلاح الأراضي عن طر>E الامت"از؛ - 

  الصادرات؛ الصندوق الخاص بترق"ة - 

، توجد هیئات یE المتخصصة في دعم المؤسسات ص مإلى جانب الو�الات والصناد هیئات أخر�:را�عا: 

  تعمل على ذلك تتمثل في: 

 28أنشئت  مقتضى التعل"مة الوزار>ة  ):CALPI( لجنة المساعدة من أجل تجدید وترق�ة الاستثمار- 1

ارات المحل"ة ممثلة في الولا"ة، الدوائر والبلد"ات، هي لجان على مستو< الإد 15/05/1994المؤرخة في 

تعمل على توفیر الاعلام الكافي للمستثمر>ن حول الأراضي والمواقع المخصصة لإقامة المشار>ع وتقد"م 

القرارات المتعلقة بتخص"ص الأراضي لأصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، و موجب هذه العمل"ة قد 

حد أهدافها الأساس"ة وهي التنم"ة ذب وTذلك تحقE هذه المؤسسات أضع جتص ح  عض المناطE مو 

.Eالادماج والتكافل بین المناط E47المحل"ة وتحقی  

ن تم حل لجنة الدعم المحل"ة لترق"ة الاستثمار  عد أ): ANFIالوGالة الوطن�ة للعقار الصناعي (- 1- 1

)CALPI أساسا بتوفیر قطع والتي لم تؤد: الدور المنو  1994) التي تم انشائها سنة Eبها والمتعل ^

 2001الأراضي الخاصة  المشار>ع الاستثمار>ة، تم تعو"ضها  الو�الة الوطن"ة للعقار الصناعي سنة 

والتي تستحوذ على فروع عبر �افة الولا"ات و>تلخص الهدف الرئ"سي لهذه الو�الة في الحصول على 

لو�الة بنك للمعلومات العقار>ة على المستو< المحلي القطع الارض"ة وتهیئة المناطE الصناع"ة، ولهذه ا

حیث تسمح لكل الأشخاص الراغبین في الاستثمار  الحصول على المعلومات الخاصة  الإم�ان"ات 

                                                           

ألية لتدعيم التمويل، مجلة فضاءات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة يوسف العشاب، 47 
  .14، ص 2003، الجزائر، 02، قاطرة التنمية، العدد والصناعات التقليدية
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العقار>ة الموجودة  فضل الش اك الوحید عبر �ل الولا"ات، وتعمل هذه الو�الة  التنسیE مع الو�الة الوطن"ة 

  ANDI.(48لتطو>ر الاستثمار(

  بورصات المناولة والشراكة:- 2

تعتبر بورصات المناولة والشراكة عنصرا أساس"ا في التنم"ة الاقتصاد"ة عن طر>E رفع الإنتاج"ة،    

وتعتبر إحد< الأدوات الأكثر نجاعة لتنظ"م علاقات المناولة بین المؤسسات المنتجة التي �ثیرا ما یجهل 

، وتتكون من مؤسسات عموم"ة 1991انشائها سنة  تكاملها، وهي جمع"ة ذات غرض غیر رTحي تم

المؤسسات والمنضمات  موجب  ن طر>E انضماموخاصة، إضافة الى دعم السلطات العامة، وتنشe ع

  قوانین البورصة الجزائر>ة و"م�ن توض"ح مهامها من خلال:

  إعلام المؤسسات وتزو>دها  الوثائE المناس ة؛- 

  الصناع"ة لغرض انشاء دلیل مستو< طاقات المناولة؛ إحصاء الطاقات الحق"ق"ة للمؤسسات - 

  نشاء فضاء للوساطة المهن"ة؛قات بین عروض وطل ات المناولة وإ رeT العلا - 

  تشج"ع الاستخدام الأمثل للقدرات الإنتاج"ة للصناعات المحل"ة؛ - 

  تقد"م وتنش"e اللقاءات والمؤتمرات حول موضوع المناولة؛ - 

نشاء مؤسسات وصناعات صغیرة ومتوسطة یف النسیج الصناعي لتشج"ع إال تكثعمالمساهمة في أ  - 

  جدیدة في میدان المناولة.

  البنوك: - 3

 عت ارها ا م.ص.الم استحداث في المساهمة في البنوك تلع ه الذ: الأساسي الدور أحد على یخفى لا   

 ترق"ة و الصناع"ة التنم"ة وزارة عملت قد و المؤسسات، لهذه التمو>ل مصادر من رئ"س"ا مصدرا

 مال"ة آل"ات واقتراح إعداد في المال"ة، و البن�"ة المنظومة لإصلاح الح�ومي المشروع إطار في الاستثمار

 المال"ة المؤسسات وإنشاء المالي الدعم تدابیر وضع و المؤسسات، منها تستفید  لادنا في جدیدة

 بروتو�ول على التوق"ع تم قد و التسییر، جالم في الحدیثة الأدواتواستخدام  القطاع هذا في المتخصصة

                                                           

، 05 ، مجلة ال احث، العددالجزائر مقال حول راس مال المخاطر بدیل مستحدث لتمو ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة فيبر>ش السعید،  48 
 .07، الجزائر، ص: 2007سنة 
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 وذلك الوطن"ة، والبنوك والمتوسطة الصغیرة المؤسسات قطاع بین المشتر�ة المال"ة الوساطة لترق"ة تعاون 

  .2001د"سمبر 23 في

  البرامج المط�قة لتأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة :المطلب الثاني

  برنامج التأهیل الصناعي أولا:

لى دعم ومرافقة المؤسسات الصناع"ة، العموم"ة والخاصة، لترق"ة برنامج التأهیل الصناعي إعى "س    

كیف جم"ع اع"ة وتهیئة المح"e الم اشر لها بتالتنافس"ة الصناع"ة وذلك بتحسین �فاءات المؤسسات الصن

عمل"ات  3من خلال جتماع"ة) تم تطبیE البرنامج مال"ة، مصرف"ة، إدار>ة، ج ائ"ة، امن أنشطة ( م�وناته

من طرف وزارة الصناعة  2000نطلE البرنامج سنة مؤسسة عموم"ة وخاصة وقد ا 50إلى  للدعم التقني

 سها الوز>ر الم�لف، التي یرأ49وإعادة اله"�لة، ولتطبیE ومتا عة البرنامج تم تأس"س لجنة وطن"ة لتنافس"ة

یتعلE  الجانب  ما ف"ماطاعات الأخر<، أممثلین لمختلف القاء ال القطاع الصناعي وتتكون من الاعض

المالي فقد تم إنشاء صندوق ترق"ة التنافس"ة الصناع"ة لتمو>ل مخططات تأهیل وفE الص"غ المنصوص 

  و>تم تنفیذ هذا البرنامج من طرف: علیها

 )DGRIالمدیر>ة العامة لإعادة اله"�لة الصناع"ة ( - 

  (CNCI)اللجنة الوطن"ة للتنافس"ة الصناع"ة  - 

  )FPCIصندوق ترق"ة التنافس"ة ( -

  )MEDA( وروMيثان�ا: برنامج التأهیل �التعاون مع الاتحاد الأ 

تبنت وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والصناعة التقلید"ة مشروع خاص بتأهیل المؤسسات     

ادة تأهیل ملیون أورو لإع 57الصغیرة والمتوسطة مع الاتحاد الأوروTي، حیث قدم هذا الأخیر نحو 

وتطو>ر قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بهدف تحسین تنافس"ة هذا القطاع حیث "عتمد هذا البرنامج 

  في عمل"ة التأهیل على عدة إجراءات تتعلE  التسییر، وتهیئة المح"e منها:

لب"ع، الإنتاج، التمو>ل، التسو>E، قوة اسسة الخاص بتسییر جم"ع وظائفها (ستراتیجي للمؤ تشخ"ص ا - 

قا^ القوة والضعف نالموارد ال شر>ة، التكو>ن...) وهذا بهدف معرفة موضع المؤسسة والوصول الى 

  برفع مستواها التنافسي.و التالي وضع مخطe تأهیل "سمح 

                                                           

  .1053، مرجع سبE ذ�ره، ص: آل�ات وإجراءات تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائرقور>ش نصیرة:  49 
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تأهیل العنصر ال شر: من خلال الق"ام بدورات تكو>ن"ة وتقد"م الدعم من أجل تحسین مستو< �فاءة  - 

  لمؤسسة الصغیرة والمتوسطة.وتأهیل رؤساء وعمال ا

تأهیل المح"e لتم�ین المؤسسة من تحسین أدائها والوصول إلى الرفع من قدراتها الإنتاج"ة و�ذا  - 

  تحسین الجودة بتوفیر مح"e ملائم لتحقیE الأهداف المسطرة.

   ) ONUDI( منظمة الأمم المتحدة للتنم�ة الصناع�ة :ثالثا

التنم"ة الصناع"ة في الدول النام"ة عن طر>E وضع  ا، لترق"ةفي فیین 1967في  ONUDIتأسست     

، والتنافس"ة، وإدماج برامج صناع"ة مدمجة لكل دولة، هدفها الأساسي هو تدع"م دینام"�"ة إعادة اله"�لة

العمل في  ONUDIونمو الصناعات والمؤسسات في إطار مراحل التحر>ر والانفتاح الاقتصادین بدأت 

مؤسسات  8من برنامج تطو>ر التنافس"ة وإعادة اله"�لة الصناع"ة الذ: خص ض 1999الجزائر في 

�ما تعمل على تقد"م مساعدات فن"ة لتأهیل PME – PMIمؤسسة صغیرة ومتوسطة ( 40عموم"ة و  ، (

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في فرع الصناعة الغذائ"ة بإحداث وحدة لتسییر البرنامج واخت"ار م�تب 

  50د تشخ"ص هذا الفرع.دراسات لإعدا

  )la banque mondialeرا�عا: البنك العالمي (

تقني التي قامت بإعداد برنامج  "ةتم التعاون مع فرع البنك العالمي المتمثل في الشر�ة المال"ة الدول    

عن طر>E برنامج واحد "عمل على وضع  NAEDمع برنامج " شمال إفر>ق"ا لتنم"ة المؤسسات "   التعاون 

التي تطرأ على وضعیتها، لتنفیذ "  ارومتر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة " قصد متا عة التغیرات حیز ا

و�ذا تحسین  یرة والمتوسطة،وهدف البرنامج هو الرفع من عرض ونوع"ة التمو>ل للمؤسسات الصغ

تكو>ن في ع ال، مleasingوالاعتماد الایجار:  factoring الخدمات المصرف"ة مثل عقد تحو>ل الفاتورة

  مع متعاملین أوروTیین. micro-financeمؤسسة في میدان المال"ة المصغرة  انطلاقالمیدان، �ما سیتم 

  خامسا: التعاون الثنائي 

  )GTZبرنامج (- 1

الثنائي، نجد التعاون مع ألمان"ا في نطاق الشراكة التقن"ة الجزائر>ة الألمان"ة في مقدمة برامج التعاون    

  ذا البرنامج في:وتتمثل أهداف ه

                                                           

  مرجع سبق ذكره،، الةالدعم المالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في القضاء على البطصليحة بن طلحة، بوعلام معوشي،  50 

  .358ص: 
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  العمل على الرفع من تنافس"ة المؤسسات؛ - 

  تأهیل المؤسسات لاقتحام الأسواق الأجنب"ة؛ - 

  التكو>ن في مجال التسییر. - 

ولقد حدد هذا البرنامج المؤسسات التي بإم�انها الاستفادة من عمل"ة التأهیل وهي: الصناعات الغذائ"ة، 

عة الحدید والصلب، المؤسسات المنشأة في إطار الو�الة الوطن"ة الصناعات الك"ماو"ة والصیدلان"ة، صنا

   51عمال. 10إلى 1لدعم تشغیل الش اب والم�ونة من 

  2014 ماA نها�ة في الجزائر ة الدول�ة الاستثمار اتفاق�ات عدد ):9- 2( رقم الجدول

الاتفاق�ات 

  الاستثمار ة

الاتفاق�ات الدول�ة 

  الثنائ�ة

ق�ات تجنب اتفا

  الازدواج الضر بي

اتفاق�ات الاستثمار 

  الدول�ة الاخر� 

  المجموع

  83  06  31  46  عدد الاتفاق�ات

  .2013إحصائ"ات ،الصادرات ائتمانو  الاستثمار لضمان العر�Mة المؤسسة :المصدر .

  

  

  

 

 

 

 

 

 

  

                                                           

  .23، ص 2012، 10، مجلة ال احث، عدد نحو أداء تنافسي متمیز للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائرمنى مسغوتي،  51 
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  خاتمة: 

أنواع المؤسسات الأخر<، یتمیز قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بخصائص عدة تمیزه عن  اقي    

إضافة إلى الدور الاقتصاد: الذ: تلع ه في اقتصاد"ات الدول من حیث المساهمة في التنم"ة 

الاقتصاد"ة، والاجتماع"ة إلى غیرها من الأثار الإیجاب"ة لنشا^ هذه المؤسسات التي جعلت من توج"ه 

  لنهوض  اقتصاد"ات الدول.المشار>ع الاستثمار>ة نحو هذا القطاع حتم"ة قطع"ة من شأنها ا

�ذلك "عتبر تحدید الجانب القانوني للمؤسسات المتوسطة والصغیرة من الخطوات الأساس"ة لعمل"ة     

ذه الأهم"ة في الحما"ة القانون"ة لهذه المؤسسات، والإجراءات التي تمر عبرها من أجل الإنشاء، وتتمثل ه

الجزائر قد تفطنت لقدرة هذا القطاع في الرفع من المستو<  إنشائها و�ذا استمرار>تها ونموها، ومنه نجد أن

الاقتصاد: والاجتماعي من خلال اهتمامها بوضع منظومة قانون"ة ومؤسسات"ة وإعطائها الأولو"ة في 

ضمان عمل"ة التمو>ل للتشج"ع على إنشائها وتهیئة البیئة التشر>ع"ة والج ائ"ة  ما یتلاءم وخصائص هذا 

  ، ح�ل بدیل لترق"ة استثماراتها ودفع عمل"ة النمو نحو الأفضل.النوع من المؤسسات

  

  

  

  

  



  الثالث: الفصل

ل�ة مناخ الأعمال في افع 

ترق�ة المؤسسات الصغیرة 

والمتوسطة في الجزائر في 

 2015-2010الفترة 
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  تمهید: 

 وتحسین العمل، من للس�ان جدیدة فرص لتوفیر الملائمة الأداةو  النمو محرك �عد الخاص القطاع إن    

 بإصلاحات ٬الجزائر ذلك في /ما ٬ العالم أنحاء جم�ع في الح�ومات قامت الماض�ة، العقود فخلال .إنتاجهم

 التجارة على الانفتاح �ذاو  ،الخوصصةو  الأسعار وتحر9رالاستقرار  تحقی8و  الاقتصادبرامج  تمس �بیرة

 حال�او ، الاقتصاد@ النموو  الخاص الاستثمار لتشج�ع الحوافز من إطار خل8 محاولة إلى إضافة الخارج�ة،

 المؤسساتو  الأعمال تح�م التي الأنظمةو  المنتهجة القوانین نوع�ة تلع/ه الذ@ الدور على �بیر تواف8 یوجد

  .تنفیذها عن المسؤولة

 تتحركالاستثمارات  أن/الاستثمارات الدول�ة  مختصة مؤسسات أجرتهادراسات  أظهرت، الإطار هذا فيو 

  :تمس التي الم�ادین في خاصة والتطبی8 للتنفیذ سهلة قواعد لدیها التي البلدان نحو الأكبر جزئها في

 .التجار9ة الأعمال وممارسة إنشاء -

بإبرام العقود  یتعل8 ما ذلك في /ما المستثمر9ن واج/اتو  حقوق  بوضوح �حدد وتنظ�مي قانوني إطاروجود  -

  .الملك�ةواحترام  العقود

 هذه تنفیذ على عموما ر�زت الإصلاح، عمل�ة بدا�ة ومنذ ،الجزائر في المتعاق/ة الح�وماتبرامج  إن

Kفقد، ذلك ومع، فعال نحو على مط/قة أنظمةو  قانوني إطار في تجسیدها ضرورة على العمل مع الم/اد 

 النظام تحلیل عن فضلا ،الأعمال مناخو  لجزائرا في الخاص القطاع تنم�ةب المتعلقة الدراسات سلطت

 الإطار هذا أن حق�قة على الضوء والمؤسسات، الأعمال /عالم صلته مدMو الجزائر@  القضائيو  القانوني

  ب: المتعلقة تلك ذلك في /ما الأعمال على المط/قة القواعدو  المعاییر في قصور من /أوجه یتمیزیزال  لا

 ؛وعملها الشر�ة إنشاء  -

 التجار9ة المعاملات وشفاف�ة /الائتمان المتعلقة والمعلومات الدائنین وحقوق  للملك�ة القانون�ة الحما�ة نظام  -

 ؛المستثمر9ن حما�ة إلى إضافة

  .القضائي النظام فعال�ة  -

 الدول�ة المال�ة المؤسسة وفرعه العالمي، البنك طرف من المنشورة الأعمال أداء تقار9ر ضوء وعلىومنه 

  سوف نقوم بتحلیل مناخ الأعمال في الجزائر ودوره في ترق�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة.
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  عمال في الجزائرمناخ الأ :الم�حث الأول

عمال تعمل على تقی�م نوع�ة الأطر القانون�ة، وهذا على أساس عدد الإجراءات إن تقار$ر أداء الأ    

عمل�ة التقی�م 4ما أن   على أساس أثرها على مناخ الاعمال، اخت�ارهالوب است�فاؤها قانونا، والتي تم المط

أساسا لقانونیین، إضافة لرجال ستب�انات تمس الا8عاد العشرة والموجهة هذه تستند على أساس تقد�م ا

عداد ترتیب لى أخر وفي المرحلة الأول�ة یتم إ ن بلد إمعمال المحلیین، لیتم 8عدها جمع هذه المعلومات الأ

لكل مؤشر على حد< وهذا لكل بلد، ثم في المرحلة الثان�ة یتم إعداد الترتیب الإجمالي على أساس 

  عدل العام بین هذه المؤشرات الاحد< عشر.الم

وDذلك فإن تصنیف البلد �عتمد لحد 4بیر على أساس تصن�فه في المؤشرات العشرة ف4لما 4ان ترتی8ه      

  جید 4لما أثر هذا على التصنیف العام للبلد. 

والتي سجلت  ها،ال8عض منففي وضع الجزائر أغلب�ة الم�ادین المستعملة في الترتیب لم تتحسن ماعدا     

فان العدید من المتعاملین الاقتصادیین �شتكون من وتیرة الإصلاحات التي تقدما طف�فا، وفي هذا الس�اق 

تعد العائM الأول الذL �حK8 من عز$متهم للاستثمار في البلد، فجمود عمل�ة الإصلاحات یؤثر سل8ا على 

  تصنیف البلد لمواك8ة الدول المتقدمة في هذا المجال.

  تقار#ر سهولة ممارسة أنشطة الاعمال  ضمن ترتیب الجزائر لمطلب الأول:ا

 ینظـر حیـث ،2003أول مـرة سـنة  شـرارته انطلقـت الـذL الأعمـال، أنشـطة ممارسـة مشـروع جـاء      

 على علیها المط8قة الح4وم�ة الإجراءات و�ق�س الحجم، والمتوسطة الصغیرة المحل�ة الشر4ات إلى التقر$ر

 الـذL التكلفة لاحتساب لمع�ارL  والنموذج الأعمال أنشطة ممارسة تقر$ر من 4ل وُ�عتبر �اتهاح دورة مد<

 اللتـین الوحیـدتین المع�ـار$تین الأداتـین الحـالي، الوقـت فـي هولنـدا، فـي لأمـرا 8ـادV فـي وتطب�قـه إعداده تم

 Lاللـوائح وضـع ةعمل�ـ أثـر لق�ـاس البلـدانمـن  النطـاق وواسـعة متنوعـة مجموعـة عبـر اسـتخدامهما یجـر 

  .التجار$ة الأعمال أنشطة على الح4وم�ة والإجراءات

  2010أولا: تقر#ر ممارسة أنشطة الاعمال لسنة 

علـى الترتیــب التـالي فــي 4ـل مــن المؤشـر العــام لممارسـة الاعمــال والمؤشـرات الفرع�ــة  الجزائــر حصـلت    

  :الم4ونة له
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  2010أنشطة الاعمال لسنة  ) ترتیب الجزائر في تقر#ر ممارسة1-3(الجدول رقم 

  التغیر  2009ترتیب سنة   2010ترتیب سنة   المؤشر

 7-  141  148  بدأ المشروع 
  3  113  110  استخراج تراخ6ص البناء

  6  166  160  تسجیل الملك6ة 
  4-  131  135  الحصول على الائتمان 

  3-  70  73  حما6ة المستثمر
   -  168  168  دفع الضرائب

  2-  120  122  التجارة عبر الحدود
  2  125  123  انفاذ العقود

  4-  118  122  توظیف العاملین
  2-  49  51  اغلاق المشروع

المؤشـــر العـــام لســـهولة 

  أداء الأعمال

136     134  -2       

الصــادر مــن طــرف  2010 عــداد الطالــب 8الاعتمــاد علــى تقر$ــر ممارســة أنشــطة الاعمــالإ مــن  المصــدر:

المؤسسـة العر�Dـة  ، العدد الرا8ـع،النشرة الفصل�ةو  ،04، ص: )Doing Business( البنك العالمي عبر فرعه

  .09ص  2010، د�سمبر لضمان الاستثمارات وائتمان الصادرات، الكو$ت

8مر4ــز$ن حیــث احتلــت المر4ــز  2010تراجــع ترتیــب الجزائــر فــي تقر$ــر ممارســة أنشــطة الاعمــال لســنة     

وهــذا 8ــالرغم مــن ق�امهــا 8أرDعــة  134احتلــت المر4ــز  ایــن 2009بلــدا مقارنــة بتقر$ــر  183مــن بــین  136

إصـــلاحات ف�مـــا یخـــص اســـتخراج تـــراخ�ص البنـــاء وتســـجیل الملك�ـــة و4ـــذلك دفـــع الضـــرائب وإنفـــاذ العقـــود 

 فضلا ال8لاد في المرخص غیر البناء 8معالجة الجزائر في الجدید القانون  �ضطلعف8النس8ة لتراخ�ص البناء 

 تموز/یولیو في التنفیذ حیز الجدید القانون  دخول 8عد الأولى القلیلة الشهور يوف، الإنفاذ آل�ات تعز$ز عن

 فـي ، أمـاقانون�ـة غیـر بنـاء لأعمـال مخالفـات 12607 الجزائر$ـةالمختصـة  الجهـات سـجلت ،2008 فـي

 فضتخ أنها 4ما، الرأسمال�ة الأرDاح ضر$8ة لإلغاء نتیجة إجراءات3 الجزائر لغتأ  الملك�ة تسجیل مؤشر

 العقار ق�مة من المائة في 0.4 بنس8ة والتوثیM الشهر رسوم تخف�ض خلال من الملك�ة تسجیل تكلفة ضاأ�

 4ما ..% 19الى  % 25ر$8ة على الأرDاح من الضرائب خفضت الجزائر في معدل الضوفي مؤشر دفع 

 رسـوم الـى انخفـاض أدت جـدد، مخلصـین تـرخ�ص طل8ـات علـى الموافقـة إجـراءات بتسـر$ع الجزائـر قامـت
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 قانون  سر$ان بدأ الجزائر، وفي، وأخیرا 8النس8ة لإنفاذ العقود المائة في 50-40  بنس8ة الجمر4ي التخل�ص

 الإلزامـي غیـر التح4ـ�م علـى الجدیـد القـانون  و$ـنص، 2009 ن�سـان/أبر$ـل فـي المدن�ـة للإجـراءات جدیـد

 لعـدد بـل فحسـب للتـأخیر لا قفاسـ �ضـع حیـث للإجـراءات، الزمن�ـة الفتـرة مـن الحـد علـى و�سـاعد.والوسـاطة

  .القض�ة فيالبث  قبل ،ةبخمس �حددها والتي أ�ضا القض�ة في النظر جلسات

  2011ثان6ا: تقر#ر ممارسة أنشطة الاعمال لسنة 

حیــث حصــلت علــى الترتیــب التــالي فــي 4ــل مــن  2010حافظــت الجزائــر علــى ترتیبهــا مقارنــة بترتیــب    

  مؤشرات الفرع�ة الم4ونة له:المؤشر العام لممارسة الاعمال وال

  2011) ترتیب الجزائر في تقر#ر ممارسة أنشطة الاعمال لسنة 2-3الجدول رقم (

  التغیر  2010ترتیب سنة   2011ترتیب سنة   المؤشر

 2-  148  150  بدا المشروع 
اســــــــتخراج تـــــــــراخ6ص 

  البناء

117  110  -7  

  6-  160  165  تسجیل الملك6ة
  4-  135  139  الحصول على الائتمان

  1-  73  74  حما6ة المستثمر
  6  168  162  دفع الضرائب

  1-  122  123  التجارة عبر الحدود
   -  123  123  انفاذ العقود

   -    165  توصیل الكهرKاء
  1-  51  52  إغلاق المشروع
 -  122  122  توظیف العمالة

ــام لســهولة  المؤشــر الع

  أداء الاعمال

143  136  -7 

الاعمـال الصـادر مـن  2011 ب 8الاعتماد علـى تقر$ـر ممارسـة أنشـطةالمصدر: من اعداد الطال المصدر:

تقر$ــر  النشــرة الفصــل�ة، العــدد الرا8ــع،و ، 04، ص: )Doing Businessطــرف البنــك العــالمي عبــر فرعــه (

  .09، ص 2011 ، أكتوDر ود�سمبرالمؤسسة العر�Dة لضمان الاستثمارات وائتمان الصادرات، الكو$ت
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غلــب المؤشــرات الم4ونــة للمؤشــر لــى أنهــا شــهدت تراجعــا فــي أ العــام إ لــى ترتیبهــارغــم حفــاk الجزائــر ع    

تحسـن الوضـع فـي الجزائـر 8النسـ8ة لمؤشـر تسـجیل الملك�ـة فـي عـدد  العام لسهولة ممارسة أنشطة الأعمال

�ـــة لتكلفـــة تســـجیل العقـــار مقارنـــة ئو أ�ـــام إضـــافة الـــى النســـ8ة الم 04الأ�ـــام المســـتغرقة لتســـجیل الملك�ـــة ب 

سعره، و4ذلك مؤشر حما�ة المستثمر حیث حلت الجزائر في المراتب الأولـى عر�Dـا 8النسـ8ة لمؤشـر نطـاق 8

  .مسؤول�ة أعضاء مجلس الإدارة

  2012ثالثا: تقر#ر ممارسة أنشطة الاعمال لسنة 

وحصلت على المراكز التال�ة في المؤشرات الفرع�ة  2011مقارنة بترتیب  مراكز 7ب الجزائر تراجعت    

 الم4ونة له:

  2012) ترتیب الجزائر في تقر#ر ممارسة أنشطة الاعمال لسنة 3-3الجدول رقم (

  التغیر  2011ترتیب سنة   2012ترتیب سنة   المؤشر 

 5-  150  155  بدأ المشروع 
  20-  117  137  استخراج التراخ6ص

  7-  165  172  تسجیل الملك6ة 
  13-  139  152  الحصول على الائتمان 

  5 -       74  79  ثمر حما6ة المست
  3-  162  165  دفع الضرائب

  5-  123  128  التجارة عبر الحدود
  2-  123  125  إنفاذ العقود

  4  165  161  توصیل الكهرKاء 
  8-  52  60  اغلاق المشروع

المؤشــــر العــــام لســــهولة 

  الاعمال أداء

150  143  -7 

الصــادر مــن طــرف  2012 عمــالمــن اعــداد الطالــب 8الاعتمــاد علــى تقر$ــر ممارســة أنشــطة الا المصــدر:

تقر$ــر المؤسســة العر�Dــة  النشــرة الفصــل�ة، العــدد الرا8ــع،و  ،)Doing Businessالبنــك العــالمي عبــر فرعــه (

  .09، ص 2012، أكتوDر ود�سمبر لضمان الاستثمارات وائتمان الصادرات، الكو$ت
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لأدنـى لـرأس المـال المطلـوب مـا حیث �مثل الحـد ا مراتب 8النس8ة لمؤشر بدأ المشروع 7تراجعت الجزائر   
مـن متوسـK دخـل الفـرد 4مـا شـهدت الجزائـر تراجعـا فـي مؤشـر اسـتخراج التـراخ�ص حیـث  % 30.6نسبته 

، و8ــالرغم مــن تحســن الوضــع 8النســ8ة مــن متوســK دخــل الفــرد % 23.1نســبته  بلغــت تكلفتــه الرســم�ة مــا
نهــا تراجــع فــي ترتیــب العقــارL الــى أصــل للجزائــر فــي عــدد الإجــراءات المطلو8ــة لتســجیل أو نقــل ملك�ــة الأ

مؤشر تسجیل الممتلكات وزادت نس8ة تغط�ة السجلات العامة للمعلومات الائتمان�ة 4نسـ8ة مئو�ـة مـن عـدد 
والتحقM من ب�انتهم  ومنحت المقترضین حM الاطلاع الس4ان الراشدین وفM مؤشر الحصول على الائتمان

عـدد المسـتندات ضـرائب سـنو�ا، وقـد قامـت الجزائـر بتخفـ�ض تم اختصار عدد مـدفوعات ال4ما ، الشخص�ة
اللازمــة لإتمــام عمل�ــة التصــدیر و4ــذلك الوقــت الــلازم لإتمــام العمل�ــة 8الأ�ــام ونجحــت الجزائــر فــي تحســین 

مـا مؤشـر جـراءات اللازمـة لإنفـاذ العقـود، أترتیبها العالمي ضمن مؤشر إنفـاذ العقـود عبـر تخفـ�ض عـدد الإ
عالم�ـــا ضـــمن أســـوء المراكـــز رغـــم  164د حلـــت الجزائـــر فـــي المر4ـــز الأخیـــر عر�Dـــا وتوصـــیل الكهرDـــاء فقـــ

Mا 8النس8ة لمؤشـر إغـلاق المشـروع ب  تحسنه مقارنة 8العام الساب�Dوأخیرا احتلت الجزائر المر4ز الثالث عر
اجعا 4تكلفة إغلاق النشاl من مجموع ق�مة الشر4ة وتر  %7عام 4فترة لازمة لإغلاق المشروع ونس8ة  2.5

  .في معدل استرداد الأموال

  2013را�عا: تقر#ر ممارسة أنشطة الاعمال لسنة 

عالم�ا في تقر$ر ممارسة أنشطة الاعمال لهذه السنة بإصلاح واحد فقK  152الجزائر المر4ز احتلت    
  :له الم4ونة الفرع�ة المؤشرات في التال�ة المراكز على وحصلت
  2013 لسنة عمالالأ أنشطة ممارسة تقر#ر يف الجزائر ترتیب) 4- 3( رقم الجدول

  التغیر  2012ترتیب سنة  2013ترتیب سنة   المؤشر

  1-  155  156  بدأ المشروع
  1-  137  138  استخراج التراخ6ص

  -  172  172  تسجیل الملك6ة 
  23  152  129  الحصول على الائتمان

 3-  79  82  حما6ة المستثمر
  5-  165  170  دفع الضرائب
  1-  128  129  لحدودالتجارة عبر ا
  1-  125  126  إنفاذ العقود

  4-  161  165  توصیل الكهرKاء 
  2-  60  62  إغلاق المشروع
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المؤشر العام لسهولة 

  أداء الاعمال

152  150  -2  

الصـادر مـن طـرف البنـك العـالمي عبـر  2013 من اعداد الطالب 8الاعتماد على تقر$ر ممارسـة أنشـطة الاعمـال المصدر: 

تقر$ــــر المؤسســــة العر�Dــــة لضــــمان الاســــتثمارات وائتمــــان  النشــــرة الفصــــل�ة، العــــدد الرا8ــــع،و ، )Doing Businessفرعــــه (

  .09، ص 2012أكتوDر ود�سمبر ، الصادرات، الكو$ت

مؤشر الحصـول علـى الائتمـان: حسـنت الجزائـر سـبل الوصـول الـى المعلومـات الائتمان�ـة بتقلـ�ص الحـد  -

زادت النسـ8ة المئو�ـة لتغط�ـة السـجلات  قاعدة ب�انات القـروض، 4مـاض ادراجها في الأدنى للقروض المفتر 

  العامة لمعلومات الائتمان�ة من عدد الس4ان الراشدین؛

  ؛عالم�ا 156مؤشر بدأ المشروع: شهدت الجزائر تراجعا في ترتیبها العالمي 8مر4ز واحد الى المر4ز  -

 مؤشـر نطـاق مسـؤول�ة أعضـاء مجلـسدرجـات ضـمن  6مؤشر حما�ة المستثمر: تحصـلت الجزائـر علـى -

  ؛10الى  0الإدارة في الترتیب من 

من معـدل الضـرائب الاجمال�ـة مـن أجمـالي الأرDـاح الضرائب: تحسن الوضع فـي الجزائـر ضـمؤشر دفع  -

  ؛% 6.6بتخف�ض نس8ة الضر$8ة من إجمالي الرDح خلال الفترة 8معدل 

ول العر�Dـــة ماعـــدا الجزائـــر 4مـــا تراجـــع وضـــع تحســـن الوضـــع فـــي 4ـــل الـــدمؤشـــر التجـــارة عبـــر الحـــدود:  -

  الجزائر 8النس8ة للوقت اللازم لإتمام الاستیراد 8الأ�ام؛

  مؤشر إنفاذ العقود: تحسن الوضع في الجزائر 8النس8ة لعدد الإجراءات اللازمة لإنفاذ العقود التجار$ة؛ -

م 4فتـرة لازمـة لتصـف�ة النشـاl عـا 2.5مؤشر إغلاق المشـروع: احتلـت الجزائـر المر4ـز الثالـث عر�Dـا ب  -

  4ما تراجع وضع الجزائر في معدل استرداد الأموال.

  2014خامسا: تقر#ر ممارسة أنشطة الاعمال لسنة 

 علـــى عالم�ـــا فـــي تقر$ـــر ممارســـة أنشـــطة الاعمـــال لهـــذه الســـنة وحصـــلت 147 احتلـــت الجزائـــر المر4ـــز   
  :له الم4ونة الفرع�ة المؤشرات في التال�ة المراكز
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  2014 لسنة عمالالأ أنشطة ممارسة تقر#ر في الجزائر ترتیب) 5-3( رقم الجدول

  التغیر  2013ترتیب سنة   2014ترتیب سنة   المؤشر

 17  156  139  بدأ المشروع 
  16  138  122  استخراج التراخ6ص 

  16  172  156  تسجیل الملك6ة 
  30-  129  169  الحصول على الائتمان

  41-  82  123  حما6ة المستثمر
  4-  170  174  دفع الضرائب

  2-  129  131  التجارة عبر الحدود
  6  126  120  نفاذ العقودإ

  15  165  150  توصیل الكهرKاء
 32-  62  94  غلاق المشروعإ

المؤشــر العــام لســهولة 

  أداء الاعمال

153  152  -1  

ن طـرف البنـك العـالمي عبـر الصـادر مـ 2014 مـن اعـداد الطالـب 8الاعتمـاد علـى تقر$ـر ممارسـة أنشـطة الاعمـال المصدر:

ـــر المؤسســـة العر�Dـــة لضـــمان الاســـتثمارات وائتمـــان  ، والنشـــرة الفصـــل�ة، العـــدد الرا8ـــع،)doining businessفرعـــه ( تقر$

  .13، ص 2014، أكتوDر ود�سمبر الصادرات، الكو$ت

مقارنــة  139تقــدمت الجزائــر فــي أغلــب المؤشــرات الفرع�ــة بــدءا 8مؤشــر بــدأ المشــروع حیــث احتلــت المر4ــز 

فــي مؤشــر اســتخراج التــراخ�ص 8عــد ان 4انــت فــي  122واحتلــت المر4ــز  2014فــي ســنة  8156ــالمر4ز 

، علــى الع4ــس فــي مؤشــرات أخــر< مثــل مؤشــر إغــلاق المشــرع أیــن تراجعــت ب 2014ســنة  138المر4ــز 

 4123ــذلك الأمــر 8النســ8ة لمؤشــر حما�ــة المســتثمر الــذL احتلــت المر4ــز  2014مر4ــزا مقارنــة 8ســنة  32

و$رجع تحسن الترتیب العام للجزائر إلى التدابیر الثنائ�ة بینها وDین البنك  2014لسنة  82مقارنة 8المر4ز 

  العالمي من أجل المساعدة على تحسین مناخ الأعمال في الجزائر.

   2015سادسا: تقر#ر ممارسة أنشطة الأعمال لسنة 

 لهـذه الاعمـال أنشـطة ممارسـة تقر$ـر فـي عالم�ـا 154المر4ـز  الجزائر تراجعا 8سـ8عة مراكـز الـى سجلت   

  وحصلت تسعة إصلاحات 2014و 2005وحسب البنك العالمي ط8قت الجزائر خلال الفترة ما بین  السنة

  :له الم4ونة الفرع�ة المؤشرات في التال�ة المراكز على
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  2015 لسنة الاعمال أنشطة ممارسة تقر#ر في الجزائر ترتیب) 6-3( رقم الجدول

  التغیر  2014ترتیب سنة   2015ترتیب سنة   شرالمؤ 
 2-  139  141  بدأ المشروع 

  5-  122  127  استخراج التراخ�ص
  1-  156  157  تسجیل الملك�ة

  2-  169  171  الحصول على الائتمان
  9-  123  132  حما�ة المستثمر 

  2-  174  176  دفع الضرائب
  -  131  131  التجارة عبر الحدود

  -  120  120  إنفاذ العقود
  3  150  147  توصیل الكهرDاء
  3-  94  97  إغلاق المشروع

المؤشـــــر العـــــام لســـــهولة 
  أداء الاعمال

154  153    

الصـادر مـن طـرف البنـك العـالمي عبـر  2015 مـن اعـداد الطالـب 8الاعتمـاد علـى تقر$ـر ممارسـة أنشـطة الاعمـال المصدر:

المؤسسة العر�Dة لضمان الاستثمارات وائتمان الصادرات،  تقر$ر ، النشرة الفصل�ة، العدد الرا8ع،)Doing Businessفرعه (

  .13، ص 2014، أكتوDر ود�سمبر، الكو$ت

  سهلت الجزائر الإجراءات عبر تحدیث البن�ة التحت�ة لمرفأ الجزائر العاصمة؛ -

  مؤشر استخراج التراخ�ص: تراجع ترتیب الجزائر بخمسة مراكز؛ -

فــي تحســین ترتیبهــا ضــمن هــذا المؤشــر متقدمــة عــن الترتیــب : نجحــت الجزائــر مؤشــر توصــیل الكهرDــاء -

   2010یوما خلال الفترة من  22السابM بثلاثة مراكز رغم ز$ادة الوقت اللازم لتوصیل الت�ار بز$ادة 

  ؛2015و

مؤشــر نطــاق مســؤول�ة مجــس الإدارة تحصــلت الجزائــر مؤشــر حما�ــة المســتثمر$ن الأقل�ــة: ف�مــا یخــص  -

  جات ف�ما یخص مؤشر نطاق تضارب المصالح؛در  7.5درجات، و 6على 
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مؤشــر التجــارة عبــر الحــدود: رغــم تحســن الوضــع فــي الجزائــر بتخفــ�ض عــدد المســتندات الخاصــة بإتمــام  -

عمل�ــة التصــدیر الــى انهــا حافظــت علــى نفــس ترتیــب الســنة الســا8قة فــي العــالم 4مــا رفــت تحســنا طف�فــا فــي 

  ؛و�ةتكلفة التصدیر والاستیراد 8الدولار لكل حا

مؤشر تسو�ة حـالات الإعسـار: 8النسـ8ة لمؤشـر الشـروع فـي الإجـراءات احتلـت الجزائـر المر4ـز الأفضـل  -

  .عر�Dا أ�ضادرجة في مؤشر إجراءات إعادة التنظ�م والأول  0.5عر�Dا بثلاثة درجات (الحد الأقصى) 

  عمال): ترتیب الجزائر في مؤشر سهولة أداء الأ1-3الشOل رقم (

  

  من إعداد الطالب 8الإعتماد على تقار$ر ممارسة أنشطة الأعمال المصدر:

  متقارDـة وغیـر متفاوتـة مراكـز احتلـت ، 2005سـنة الأعمـال أداء ترتیب دخولها فمنذ للجزائر، 8النس8ة و

، ثـم 134 المر4ـز 2009  سـنة أحـرزت فقـد   الترتیـب، محـل 8البلـدان مقارنـة متـأخرة جـد 8أنهـا تتمیـز

 أن إلى ، 2012سنة في 150 ثم ،143 للمر4ز تراجعت 2011 سنة وفي، 2010سنة  136المر4ز 

 العـالمي البنـك ا8قـاء إلـى السـ�اق ذات فـي ونشـیر ،152 رت8ـةمال إلـى 2013سـنة  4بیـر و8شـ4ل تراجعـت

إلـى غا�ـة سـنة  2011 سـنة مـن 4ـل تقـار$ر فـي 8ـالجزائر، والأعمـال الاسـتثمار لمنـاخ السـلبي التقیـ�م علـى

 تظـل حیـث 8الأعمـال، والق�ـام للاسـتثمار العامـة 8ـالظروف والمتعلقـة، 154أیـن إحتلـت المر4ـز  2015

 والبیروقراطي المر4زL  والطا8ع المعقدة إجراءاتها إلى 8النظر الصع8ة، الوجهات من التقر$ر حسب الجزائر،

 والتدابیر الإجراءات وتعدد 4ثرة في اهمتس التي والمؤسسات الهیئات 8عض فعال�ة عدم عن فضلا للإدارة،
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 الجزائـر فـي الاسـتثمار$ة 8المشـار$ع الق�ـام�شـ8ه  حـد إلـى مشـروع، 8ـأL للق�ـام الوثـائM من 8العدید والمطال8ة

  .المقاتل 8مسار

  ممارسة أنشطة الاعمال جزائر في المؤشرات الفرع6ة لتقر#ر: ترتیب ال)2-3الشOل رقم (

  

  . 6 لىإ 1السا8قة من  من اعداد الطالب 8الاعتماد على معط�ات الجداول المصدر:

 للاسـتثمار جـذا8ا مناخـا تـوفر لا الجزائـر أن 2015الـى غا�ـة سـنة  2009سـجلت التقـار$ر منـذ سـنة    

 إذالنشـاl،  بـدء یخـص ف�مـا 141 المرت8ة في 2015سنة  الجزائر جاءت فقد ،عدیدة عوامل إلى 8النظر

 على الحصول یخص ف�ما أما ،مرحلة لكل یوما 25 8معدل وث�قة 14 و لزام�اإ إجراء 14 المرحلة تتطلب

 جانـب مـن ،127 المرت8ـة فـي الجزائـر صـنفت لـذلك وإجـراء، وث�قـة 19 یتطلـب الأمـر فـإن البنـاء، رخص

 فـي 171 الرت8ـة في الجزائر جاءت 4ما الملك�ة، تسو�ة في 157 المرت8ة في الجزائر التقر$ر صنف آخر

 البنك جعل مما المجال، هذا في القوانین لیونة عدم إلى الإشارة مع البن�4ة، القروض من ادةالاستف مؤشر

 تسو�ة مجال في عدیدة مشاكل المستثمرون  یواجه 4ما، المؤشر هذا في البلدان أسوء ضمن الجزائر �ضع

 عمل�ـات فـي تحسـنا التقر$ـر ولاحـw الج8ـائي، الضـغK تخفـ�ض علـى الجزائـر إقـدام رغم والرسوم، الضرائب

 مجـال فـي 176 المرت8ـة فـي الجزائـر حلـت فقـد متواضـعا، الجزائـرL  الترتیـب ظـل ذلـك ومـع الجمر4ـة،

 أفضل 4انت ف�ما العقود، تنفیذ یخص ف�ما 120 و الخارج�ة التجارة مجال في 131 و والرسوم الضرائب

 وقـت وفـي 8سـرعة تمیـ الـذL الاسـتثمارL  المشـروع بإنهـاء و$تعلـM 97 هـو الجزائـر عل�ـه حصـلت ترتیـب

 بیئة أن نلاحw إجمالا و ،عدة لسنوات وتمتد جدا طو�لا وقتا 8عدها تأخذ التصف�ة مرحلة أن رغم قصیر،
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 8عض ت8قى هذا رغم لكن السا8قة المعط�ات تع4سه ما وهو ملحوظا تحسنا تسجل لم الجزائر في الأعمال

 تعتبر الاستثمارات وحما�ة الشر4ات إغلاق L مؤشر  في أنها نجد حیث الجزائر مثل لبلد إیجاب�ة المؤشرات

 .الموجودة الدول 8عدد مقارنة مقبولة

 الهO6ل القانوني للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةالمطلب الثاني: 

  2001وتعدیله سنة  1993أولا: قانون الاستثمار لسنة 

الغطاء القانوني  ر�قوم قانون الاستثمار بتدع�م قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في إطار توفی   

المعدل  03- 01والامر الرئاسي  1993، اذ �ش4ل 4ل من قانون ترق�ة الاستثمار الصادر سنة للاستثمار

جا هاما في تدع�م نشاl هذه الأخیرة 8عد تهم�شها في تضمن قانون تطو$ر الاستثمار منعر لهذا القانون والم

لإرادة الانفتاح الاقتصادL، وس�اسة ترق�ة  فترة تبني النهج الاشتراكي، وهما �عتبران حجر الزاو�ة

  الاستثمار.

  قانون ترق6ة الاستثمار: - 1

المؤرخ في ر�Dع الثاني  12-93جاء قانون ترق�ة الاستثمار الصادر 8موجب المرسوم التشر$عي رقم:    

كثر من سنتین، لان المراس�م 4تتو$ج لعمل تحضیرL دام أ D1993ر أكتو  05الموافM ل:  1414

 لمبدأ جاء 8ه هذا القانون اقراره ومن أهم ما �1991،1ة لهذا القانون 4انت قد وضعت منذ عام التمهید

حر$ة الاستثمار وذلك 8عدم التمییز بین المستثمر$ن الوطنیین والأجانب، وفسح المجال لاستثمار في جم�ع 

اء مؤسسات جدیدة نشما استحدث نظاما جدیدا �قوم على إالمجالات ماعدا القطاعات الاستراتیج�ة، 4

  .الصغیرة والمتوسطة تعنى 8الاستثمار ودعم نشاl المؤسسات

  قانون تطو#ر الاستثمار: - 2

تثمار عن تحر$ك عجلة الاستثمار، استدراكا لعجز المرسوم التشر$عي المتضمن قانون ترق�ة الاس    

الإدارL والقانوني  صدر المشرع الجزائرL قانونا جدیدا لتقد�م التصح�حات الضرور$ة وتحسسین المح�Kأ

أوت  20ه الموافM ل:  1422المؤرخ في: أول جماد< الثان�ة  01- 03للاستثمار، والمتمثل في الامر: 

الذL وضع تعر$فا محددا للاستثمار ووسع مفهومه، ومنح الحر$ة التامة  یتعلM بتطو$ر الاستثمار 2001

التمییز بین الاستثمار العمومي والخاص  من حقل الاستثمار الاقتصادL، وإلغاء سحاب الدولةنوتكر$س ا

                                                                                                                         
                                                           

 
1

   .116، ص 2007-2006، السنة الجامعية مرجع سبق ذكره، الجزائر في الاستثمار لمناخ تحليلية دراسة حسين، بن ناجي-  
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وتأسس هذا القانون على  2منه) واكتفت الدولة بدور المحفز عبر مختلف الأجهزة والضمانات، 14(المادة 

زالة 4افة القیود الإدار$ة عن الاستثمار، عدم اللجوء الى التأم�م إأرDعة م8ادV هي (حر$ة الاستثمار، 

  ئد الناتجة عنه، منح الامت�ازات والحوافز الداعمة للاستثمار)وحر$ة تحو$ل رأس المال والعوا

  : القانون التوجیهي لترق6ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطةثان6ا

 2001د�سمبر  12 الموافM ه 1422 رمضان 27الصادر في 18- 01جاء القانون رقم 
الذL 4ان �عرفه هذا القطاع  والمتضمن قانون توج�ه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، ل�سد الفراغ القانوني

ولیرفع الل8س عن معاییر التصنیف وتعر$ف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، و$نص عل اعتماد جملة من 
  الإجراءات التي تهدف إلى تشج�ع وترق�ة إنشاء المؤسسة الصغیرة والمتوسطة من خلال:

  وضع مراكز للإرشاد تهتم بتسهیل إجراءات تأس�س المؤسسة؛ - 

إنشاء صندوق لضمان القروض البن�4ة الموجهة إلى تسهیل الحصول على التمو$ل البن4ي للاستثمارات  - 
 التي تدخل في هذا الإطار؛

 تشج�ع إنشاء مؤسسات جدیدة وتوس�ع حقل نشاطها؛ - 

ترق�ة تداول المعلومات ذات الطا8ع الصناعي، التجارL، الاقتصادL، المهني والتقني خاصة  - 
 صغیرة والمتوسطة؛8المؤسسات ال

وضع س�اسات تهتم 8التكو$ن وتسییر الموارد ال8شر$ة التي تحفز وتشجع الابتكار، الإنتاج�ة وثقافة  - 
 المؤسسة؛

 تحسین الخدمات البن�4ة ف�ما یخص معالجة ملفات تمو$ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛ - 

  متوسطة؛ترق�ة صادرات السلع والخدمات من طرف المؤسسات الصغیرة وال - 

 التكفل بترق�ة المقاولة من ال8اطن 8اعت8ارها أحسن وسیلة لتكثیف نسیج المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛ - 

وتظهر أهم�ة هذا النص القانوني لكونه الأول الذL ینظم نشاl قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة   
�حمي  �غیب ف�ه أL نص قانونيالتي �ستحوذ علیها القطاع الخاص الوطني، حیث 4انت تعمل في إطار 

   حقوقها و$ؤ4د على واج8اتها. 

وقد عملت الوزارة المعن�ة بهذا القطاع على وضع هذا القانون حیز التنفیذ من خلال النصوص المتعلقة 
  8ما یلي:

                                                                                                                         
                                                           

 
2

جامعة  القانون، في الماجستير شهادة لنيل مقدمة مذكرة ،رالجزائ في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لدعم القانوني لإطارا نهلة، بوالبردعة 
 Lالتنظ�م فرع العام، قسم القانون  الحقوق، 4ل�ة 8قسنطینة، :ب منتور ،L14 :، ص2012- 2011 الجامع�ة السنة الاقتصاد.  
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  المتعاملین وتطبیM س�اسة القطاع؛ إنشاء المصالح المحل�ة للوزارة للتكفل لانشغالات - 
  قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛الجهو�ة ل إنشاء المدیر$ات - 
  خاص 8المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛إنشاء بنك معلومات  - 
  ؛ةتأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة للتنافس�ة، ومعاییر الكفاءة الجودة والإنتاج� - 
  ة والمنظمات ذات العلاقة 8القطاع؛تعمیM أسلوب التشاور مع الجمع�ات المهن� - 
  ر أسلوب المناولة 4نمK استراتیجي لتكثیف وتوج�ه نسیج المؤسسات الصغیرة والمتوسطة.تطو$ - 

القانوني للمؤسسات ص م 8عدة قوانین  الإطارالجزائرL قد دعم  ومن جهة أخر< نجد أن المشرع
  وإجراءات وتوص�ات من شأنها السیر نحو الانفتاح والإصلاح الاقتصادیین نذ4ر منها:

المتعلM بتنظ�م المؤسسات العموم�ة الاقتصاد�ة وتسییرها وخوصصتها، بتار$خ  04-01مر رقم الأ- 1

فصلا، تتناول ف�ه تعر$ف المؤسسات العموم�ة  11مادة موزعة على  43، وتضمن 2001أوت  20

  الاقتصاد�ة، وش4ل راس مالها الاجتماعي، وغیرها من الاح4ام والقواعد التي تنضم هذه المؤسسات

والذL یتضمن تنظ�م المؤسسات  2001أكتوDر  21المؤرخ في  17- 01الامر القانون و�ضاف الى هذا 

السابM، 4ما تم  04- 01الاقتصاد�ة العموم�ة وخوصصتها، و4ذا موافقة رئ�س الجمهور$ة على الأمر 

  .354- 01تحدید لجنة مراق8ة عمل�ات الخوصصة وصلاح�اتها في المرسوم التنفیذL رقم 

مر ، وقد جاء 8موجب الأ1990قرض لسنة المعدل لقانون النقد وال 2003لسنة  قانون النقد والقرض- 2

تنظ�م جدید لمعالجة ملف الاستثمار الأجنبي على مستو<  من أجل 2003أوت  26بتار$خ  11-03 رقم

  بنك الجزائر وتوض�ح العلاقة الجدیدة لحر4ة رؤوس الأموال مع الخارج، 

 لا والمتوسطة الصغیرة المؤسسات في الاستثمار نظام أن إلى رةالفق هذه آخر في نشیر أن ولابد هذا،   

 4ل یتضمن بل والمتوسطة، الصغیرة للمؤسسات التوجیهي والقانون  الاستثمار، قانوني على فقK �قتصر

 قوانین أهمها تدعمه أخر<  قوانین دون  لوجوده معنى ولا الاقتصاد�ة العمل�ات تح4م التي القوانین

 قوانین التجار$ة، قوانینال لتعدیل 8الإضافة المنافسة، حما�ة قانون  أعلاه، ذ4رناهاو  سبM التي الخوصصة

 المناولة آل�ات ننسى أن دون  الخ،...الج8ائي القانون  العمل، تشر$عات والمصرف�ة، المال�ة العمل�ات

ر المعدل والمتمم للأم 2006جو#ل6ة  15المؤرخ في  08-06الأمر رقم - 3 .الوزراء مجلس وتوص�ات

01/03  

تعد�لات  03-01مر رقم ت العدید من مواد الأحیث شهد 03- 01ر لتعدیل الأمر رقم وجاء هذا الام    

الحوافز والامت�ازات إصرارا على توفیر المناخ الملائم  4ما تضمن هذا إضافة 8عض 08- 06في الأمر 
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تحت�ة من خلال للاستثمار، 4ما تضمن تخف�ض مدة دراسة الملفات وجاء في ظل تحسینات البنى ال

 Lل والبرنامج الابرنامج دعم الإنعاش الاقتصاد L2009-2005قتصاد  

 2014- 2010الصغیرة والمتوسطة  لتأهیل المؤسسات الوطني البرنامج: ثالثا

 الدعمإجراءات  في یتمثل برنامج بتطبیM والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تأهیل فيالجزائر  شرعت   
 سواءهها تواج التي والصعو8ات المشاكل لمعالجة وذلك ،هف� تعمل الذL المح�K دعم وأ�ضا لها الم8اشر

 في تتمثل والتي المح�K عن الناتجة كلت أو الكفاءات، ةلوق التسییر لضعف نتیجةلها داخ من النا8عة تمك
 الخ.. والخدمات�ة الج8ائ�ة و الادار$ةالعراقیل 
 لقطاعات الأولو�ة 2014- 2009الفترة  لخلا م و ص مؤسسة ألف 69 یلهتأ إلى البرنامج ذایهدف ه
 الموارد یلهتأ عمى التر4یزع م والنقل، والخدمات الفنادق و والس�احة ال8حرL  والصید والبناء الصناعة
 یجب و المنتج، المادL الاستثمار ودعم الابتكارعلى  والتشج�ع 8المؤسسة، التسییر نظم وترق�ة ال8شر$ة

 3وl التال�ة:الشر  المؤسسات ذهه في تتوفر أن
 جزائر$ة. المؤسسة تكون  أن -
 .عامین منذ النشاl في تكون  أن -
 .متوازنة مال�ة وضع�ةلها  تكون  أن -

 المتوسطةتبلغ التكلفة  حیث دجمل�ار  385.736 الدولةللبرنامج التي تتحملها  الإجمال�ةوتبلغ التكلفة 
میزان�ة الدولة وذلك من  من التمو$ل و$تم دج،ملیون  19.283 الدولة طرف من والمدعمة مؤسسة لكل

المعنون تحت اسم: الصندوق الوطني لتأهیل  302- 124خلال إنشاء صندوق التخص�ص الخاص رقم 
 المؤسسات الصغیرة والمتوسطة.
  وآل6ات ترق6ة المناولةرا�عا: توص6ات مجلس الوزراء 

صغیرة والمتوسطة، في إطار ولمواصلة مسار الدعم الم8اشر للمؤسسات ال ب6انات مجلس الوزراء:- 1
  ) أصدر مجلس الوزراء عدة توص�ات سنتطرق إلیها ف�ما یلي: 2014- 2010برنامج التنم�ة الخماسي (

  :2010توص6ات جو#ل6ة - 1- 1

M1431رجب 28 الأحد یوم المنعقد الوزراء مجلس من انبث، Mمن هاما دعما ،2010یولیو 11 ل المواف 
 :التال�ة للك�ف�ات ط8قا والمتوسطة الصغیرة المؤسسات لتأهیل الدولة

                                                                                                                         
                                                           

 
3

 دراسة تحلیل�ة تقی�م�ة، 2011-2001رة للفت والمتوسطة الصغیرة المؤسسات منظومة على العامة البرامج الاستثمار#ة تقی6م تیجاني، 8الرقي  
  .83-82:ص ، 2012 سطیف، ع8اس، فرحات جامعة ، 31العدد التسییر، وعلوم الاقتصاد�ة مجلة العلوم
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 النهائي والتشخ�ص الأولى التشخ�ص تكالیف من في المائة 80 نس8ة تغطي عموم�ة إعانة تخص�ص - 
 من المنبثقة للحصة 8النس8ة الفوائد 4افة من معفى بن4ي 8قرض مرفقة دج ملایین 3 8مبلغ ق�مته المحدد
 ؛هذه النفقة

  ؛�4ف�ات لعدة ط8قا دج ملایین 3 حدود في المطلوب المادL غیر الاستثمار دعم عرض - 
  ملیون دج ط8قا لعدة شروl؛ 15دعم الاستثمار المادL المطلوب في حدود نفقات قدرها  - 
  مساعدات وإعفاءات ج8ائ�ة من الفوائد على القروض البن�4ة من أجل انجاز الاستثمارات الأول�ة. - 

 مقبلة 2014 و 2010 سنوات خلال ومتوسطة صغیرة ةمؤسس 20.000 تأهیل تعتزم الدولة فإن ولهذا
 م8اشرة مساعدات خلال من العموم�ة الموارد من دج مل�ار 380 من أكثر تخص�ص على السبیل هذا في

  .دج مل�ار 1000 من أكثر إلى مجموعها في تصل البن�4ة القروض على الفوائد من وإعفاءات
  :2011 ف6فر\  توص6ات- 2- 1

 2011 ف�فرL  22 ل الموافM ه 1432 الأول ر�Dع 19 یوم الوزراء لسمج انعقاد إثر صدرت    
  :یلي 4ما الاستثمار تنش�K تخص والموافقة، الدراسة تعد الح4ومة قدمتها توص�ات

 وهذا والمتوسK الصغیرة المؤسسات إنشاء لت�سیر الجدیدة التدابیر من جملة على الوزراء مجلس صادق - 
  الاستثمارات؛ قانون  علیها نص التي امةاله الج8ائ�ة للإعفاءات إتماما

 هاما خزانا �ش4ل الذL الفلاحي القطاع بتطو$ر یهتم ما منها القرارات من جملة الوزراء مجلس أصدر - 
 10.5 ب الفلاح�ة المستثمرة مساحة رفع ،جدیدة فلاح�ه مستثمرات لإنشاء ف8النس8ة الشغل، لمناصب

 المؤسسات في للاستثمار المحددة الامت�از إتاوة ىعل تخف�ضات تطبیM مع المنطقة حسب ه4تار
  والمتوسطة؛ الصغیرة

 عن �قل لا ما بتخص�ص المعن�ة العموم�ة والمصالح الإدارات جم�ع الجمهور$ة رئ�س أمر 4ما - 
 الدمج مسار 8مواصلة الح4ومة وطالب المصغرة، للمؤسسات المحل�ة العموم�ة الطل8ات من % 20 

Mالمهني والإدماج المصغر الاستثمار عمد أجهزة بین والتنسی. 
 تخص حیث والمتوسطة، الصغیرة المؤسسات نسیج لتكثیف المفضلة الأداة وتعتبر :المناولة ترق6ة- 3- 1

 یؤسس السبب ولهذا الوطني، الاقتصاد تنافس�ة تعز$ز بهدف م صؤسسات الم وتطو$ر ترق�ة س�اسة

  .المناولة بترق�ة م4لفوطني  مجلس
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وسطة ومساهمتها في اني: تطور عدد المؤسسات الصغیرة والمتالم�حث الث

  الاقتصاد الوطني

�عتبر القطاع الخاص المحرك الرئ�سي للاقتصاد�ات المتقدمة في وقتنا الحالي لما له أهم�ة في توفیر     

یتكون القطاع الخاص في مناصب الشغل وتحقیM الق�مة المضافة ومنه التنم�ة الاقتصاد�ة 8صفة 4ل�ة، 

لب البدان من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الخاصة التي أظهرت فعال�ة 4بیرة في توظیف العمالة اغ

وتحسین معدلات النمو ومنه سوف نستعرض في هذا الم8حث تطور عد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

  في الجزائر ومساهمتها في الق�مة المضافة.

  متوسطة في الجزائرالمطلب الأول: تطور عدد المؤسسات الصغیرة وال

  2010أولا: عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة سنة 

مؤسسة، منها  619072، بلغ أجمالي عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 2010عند نها�ة عام     

4ما هو  مؤسسة 557راجعا في عدد المؤسسات العموم�ة الى أشخاص معنو�ة، 4ما عرفت ت %60نس8ة 

  موضح في الجدول التالي: 

  2010): حر6Oة متعلقة بتعداد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 7-3ول رقم (جد

  التطور السنوL           2010  2009  طب�عة م ص م 
  النس8ة المئو�ة  العدد

  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الخاصة-1
  6.77  23417  369319  345902  أشخاص معنو�ة
  3.40  8195  249196  241001  أشخاص طب�ع�ة

  5.39  31612  618515  586903  1وع الجزئي المجم
  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة العموم�ة

  5.75- 34-  557  591  أشخاص معنو�ة

 5.75-  34-  557  591  2 المجموع الجزئي

 5.38 31578  619072  587494  المجموع 
الصفحة  18رقم  2010 لسنة نشر$ة المعلومات الإحصائ�ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة المصدر:

 www.mipi.dzموقع وزارة الصناعة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وترق�ة الاستثمار  ،09
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، و$تمثل % 5.38) لعدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ب 2009/2010تقدر نس8ة الز$ادة السنو�ة (

 Mحت مؤسسة عموم�ة اقتصاد�ة والتي أص8 34مؤسسة جدیدة مع تراجع ب  31612هذا التزاید في خل

غیر موجودة في محفظة مؤسسات التسییر والمساهمة، ومنه �ص8ح إجمالي عدد المؤسسات الصغیرة 

  مؤسسة. 31578والمتوسطة �قدر ب 

  2011ثان6ا: عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة سنة 

مؤسسة، منها  659.309، بلغ العدد الإجمالي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة 2011عند نها�ة سنة     
او نشاطات حرف�ة  % 18.21أشخاص معنو�ة، و8اقي المؤسسات أشخاص طب�ع�ة ب  % 60حوالي 
  .مؤسسة 572، 4ما بلغ عدد المؤسسات العموم�ة % 22.28بنس8ة 

  2011 والمتوسطة الصغیرة المؤسسات بتعداد متعلقة حر6Oة): 8-3( رقم جدول

طب�عة 
المؤسسات 

الصغیرة 
  والمتوسطة

    ة والمتوسطة حر�4ة المؤسسات الصغیر   2010
2011      

النس8ة   2011
  المئو�ة

إعادة   إنشاء
  إنشاء

  الز$ادة  شطب

أشخاص 
  معنو�ة

369319  26239  5392  9189  22442  391761  6.08  

أشخاص 
  طب�ع�ة

113573  6757     -    235  6522  120095  5.74  

نشاطات 
  حرف�ة

135623  11379     -   121  11258  146881  8.31  

عدد المؤسسات 
المتوسطة 
والصغیرة 

  الخاصة

618515  44375    -    -  40222  658737  6.50  

  2.69  572  15      15  557  العموم�ة
  6.50  659309  40237  9545  5392  44390  619072  المجموع

الصفحة  2012، مارس 20رقم  نشر$ة المعلومات الإحصائ�ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةالمصدر: 

 .wwwالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وترق�ة الاستثمار موقع وزارة الصناعة و  ،13

mipmepi.gov.dz 
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مؤسسة صغیرة  44390، بلغ عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الحدیثة النشأة 2011خلال عام 

مؤسسة، وإعادة نش�K  9545، 4ما تم شطب خلال نفس الفترة 2010عام  42665ومتوسطة مقارنة ب 

  .2010مقارنة 8عام  % 6.5مؤسسة، منشاة 8معدل نمو �قدر ب  40237مؤسسة أL 8مجموع  5392

  2012ثالثا: عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة سنة 

مؤسسة، منها  711832، بلغ العدد الإجمالي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة 2012سنة  عند نها�ة    

اطات حرف�ة او نش % 18.32أشخاص معنو�ة، و8اقي المؤسسات أشخاص طب�ع�ة ب  % 60حوالي 

  مؤسسة 557، 4ما بلغ عدد المؤسسات العموم�ة % 22.58بنس8ة 

  2012 والمتوسطة الصغیرة المؤسسات بتعداد متعلقة حر6Oة): 9-3( رقم جدول

طب�عة 
المؤسسات 

الصغیرة 
  والمتوسطة

حر�4ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة       2011
2012      

النس8ة   2012
  المئو�ة

إعادة   إنشاء
  اءإنش

  الز$ادة  شطب

  7.24  420117  28356  8050  5876  30530  391761  أشخاص معنو�ة
  8.58  130394  10299  323    -     10622  095 120  أشخاص طب�ع�ة
  9.45  160764  13883  109   -     13992  881 146  نشاطات حرف�ة

عدد المؤسسات 
  الخاصةم ص 

658737  55144  5867  8482  52538  711275  7.98  

  2.62-  557    15     572  �ةالعموم
  7.22  711832  40237  9545  5392  44390  659309  المجموع

                                                              المصدر: 

Source: Ministère de l’industrie, de la PME et de la promotion de l’investissement, Bulletins 

d’information statistique de la PME (MIPMEPI), N° 22 page10, Avril 2013. 

 صغیرة مؤسسة 55144 النشأة الحدیثة والمتوسطة الصغیرة المؤسسات عدد بلغ ،2012 عام خلال   

   نش�Kت وإعادة مؤسسة، 8482 الفترة نفس خلال شطب تم 4ما ،2011 عام 40237 مقارنة ومتوسطة

   .2011 8عام مقارنة % 7.97 ب �قدر نمو 8معدل مؤسسة،5876 
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  2013را�عا: عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة سنة 

مؤسسة، منها  777816، بلغ العدد الإجمالي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة 2013سنة  عند نها�ة   

او نشاطات  % 18.27أشخاص معنو�ة، و8اقي المؤسسات أشخاص طب�ع�ة ب  % 59.06حوالي 

  .مؤسسة 4557ما بلغ عدد المؤسسات العموم�ة  ،% 22.58حرف�ة بنس8ة 

  2013والمتوسطة  الصغیرة المؤسسات بتعداد متعلقة حر6Oة): 10- 3( رقم جدولال

  2013  طب�عة م ص م 
  المؤسسات م ص الخاصة

  459414  أشخاص معنو�ة 
  142169  أشخاص طب�ع�ة
  175676  نشاطات حرف�ة

  777259   1المجموع الجزئي 
  العموم�ةالمؤسسات م ص 
  557  اشخاص معنو�ة 
  557  1المجموع الجزئي 

  777816  المجموع

 :المصدر

Source: Ministère de l’industrie, de la PME et de la promotion de l’investissement, Bulletins 

d’information statistique de la PME (MIPMEPI), N°23 p 11, Novembre 2013. 

 صغیرة مؤسسة 65984 النشأة الحدیثة والمتوسطة الصغیرة المؤسسات عدد بلغ ،2013 عام خلال   

  نش�Kت وإعادة مؤسسة، 8482 الفترة نفس خلال شطب تم 4ما ،2012 عام 55144 ب مقارنة ومتوسطة

 82012عام  مقارنة % 10 ب �قدر نمو 8معدل مؤسسة،5876  

 4201خامسا: عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة سنة 

مؤسسة، منها  852053، بلغ العدد الإجمالي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة 2014عند نها�ة سنة    

او نشاطات  % 18.77أشخاص معنو�ة، و8اقي المؤسسات أشخاص طب�ع�ة ب  % 58.33حوالي 

من مجموع  % 80.06معدل  مؤسسة 542، 4ما بلغ عدد المؤسسات العموم�ة % 22.83حرف�ة بنس8ة 

  ت.المؤسسا
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  2014والمتوسطة  الصغیرة المؤسسات بتعداد متعلقة حر6Oة): 11-3( رقم جدول

طب�عة 
المؤسسات 

الصغیرة 
  والمتوسطة

حر�4ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة       2013
2014     

النس8ة   2014
  المئو�ة

إعادة   إنشاء
  إنشاء

  الز$ادة  شطب

أشخاص 
  معنو�ة

459414  39343  7286  9054  37575  496989  8.18  

أشخاص 
  طب�ع�ة

142169  18206     -    415  17791  159960  12.51  

  10.75  194562  18886  116   -     19002  175676  نشاطات حرف�ة
عدد 

المؤسسات م 
  ص الخاصة

777259  76551  7286  9585  74252  851511  9.55  

 2.69-  542    15     557  العموم�ة
  9.54  852053  74237  9600  7286  76551  777816  المجموع

  :المصدر

Source: Ministère de l’industrie, de la PME et de la promotion de l’investissement, Bulletins 

d’information statistique de la PME (MIPMEPI), N°26 p 8, Avril 2015. 

 صغیرة سسةمؤ  76551 النشأة الحدیثة والمتوسطة الصغیرة المؤسسات عدد بلغ ،2014 عام خلال

 نمو 8معدل مؤسسة، 7286   تنش�K وإعادة مؤسسة، 9585 الفترة نفس خلال شطب تم 4ما ومتوسطة،

  مؤسسة. 74237، 8صافي 2013 8عام مقارنة % 9.54 ب �قدر

  2015سادسا: عدد المؤسسات المتوسطة والصغیرة سنة 

سسات الصغیرة والمتوسطة ، بلغ العدد الإجمالي للمؤ 2015 الثلاثي الأول من سنة عند نها�ة   

أشخاص معنو�ة، و8اقي المؤسسات أشخاص طب�ع�ة ب  % 60مؤسسة، منها حوالي    896811

  .مؤسسة 532، 4ما بلغ عدد المؤسسات العموم�ة % 23 او نشاطات حرف�ة بنس8ة % 18.87
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  2015 والمتوسطة الصغیرة المؤسسات بتعداد متعلقة حر6Oة): 12-3( رقم جدول

طب�عة 
ؤسسة الم

الصغیرة 
  والمتوسطة

حر4ة المؤسسات المتوسطة والصغیرة   2014
2015  

السداسي 
  2015 الأول

النس8ة 
  المئو�ة

إعادة   نشاءإ
  إنشاء

  الز$ادة  شطب

أشخاص 
  معنو�ة

496989  22727  3243  2084  23886  520875  4.58  

أشخاص 
  طب�ع�ة

159960  9487     -   209  9278  169238    

    206166  11604  69  -     11673  194562  نشاطات حرف�ة
عدد 

المؤسسات م 
  ص الخاصة

851511  43887  3243  2362  44786  896279    

المؤسسات 
  العموم�ة

542      -     -  10    -  532    

    896811  44786  2352  3243  43887  852053  المجموع
 : المصدر

Source: Ministère de l’industrie, de la PME et de la promotion de l’investissement, Bulletins 

d’information statistique de la PME (MIPMEPI), N°27, Septembre 2015. 

 43887 النشأة الحدیثة والمتوسطة الصغیرة المؤسسات عدد بلغ ،2015الثلاثي الأول من سنة  خلال   

 3243   تنش�K وإعادة مؤسسة، 2362 الفترة نفس خلال شطب تم 4ما ومتوسطة، صغیرة مؤسسة

  مؤسسة. 844786صافي  مؤسسة،
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  سا�عا: مقارنة التطور السنو\ لعدد المؤسسات المتوسطة والصغیرة

إلى سنة  2009من سنة  والمتوسطة الصغیرة المؤسسات بتعداد متعلقة حر6Oة): 13-3( رقم جدول

2015  

طب6عة م 

  ص م
2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015 

  1الثلاثي 
            سات م ص الخاصةالمؤس

أشخاص 
  معنو�ة 

345902  369319  391761  420117  459414  496989  520875  

أشخاص 
  طب�ع�ة 

241001  249196  120 095  130394  142169  159960  169238  

نشاطات 
  حرف�ة

  135623  146 881  160764  175676  194562  206166  

المجموع 
  1الجزئي 

586903  618515  658737  711275  777259  851511  896279  

المؤسسات المتوسطة ص 
  العموم�ة

          

أشخاص 

  معنو6ة
591  557  572  557  557  542  532  

المجموع 
  2الجزئي 

591  557  572  557  557  542  532  

  896811  852053  777816  711832  659309  619072  587494  المجموع

حصائ�ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة من إعداد الطالب 8الإعتماد على نشرات المعلومات الإ المصدر:

، موقع وزارة الصناعة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وترق�ة الاستثمار 27، 26، 22، 20، 18رقم 

www. mipmepi.gov.dz  

   wالسداسي  غا�ة إلى سنة 2009 من والمتوسطة الصغیرة المؤسسات عدد ز$ادة الجدول من نلاح

بنس8ة  مؤسسة جدیدة 8309317حوالي  الفترة خلال المؤسسات هذه ددع ارتفع حیث ،2015الأول لسنة 

 بنس8ة مؤسسة 74237 بز$ادة 2014- 2013 الفترة خلال الز$ادة من الأكبر النس8ة وسجلت ،34.49%

 إلى آنذاك التقلید�ة والصناعات والمتوسطة الصغیرة المؤسساتوزارة  حسب راجع وهذا % 9.54 قدرها
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 منتظمة، 8صورة ذلك 8عد الز$ادة واستمرت والمتوسطة، الصغیرة المؤسسات منض الحرة المهن احتساب

 إجمال�ة بنس8ة الأسد نصیب لها 4ان الخاصة والمتوسطة الصغیرة المؤسسات 8أن الجدول من نلاحw 4ما

أشخاص معنو�ة، و8اقي المؤسسات  % 60 مقسمة بنس8ة  المؤسسات إجمالي من  % 99 بلغت

 ،82015النس8ة للسداسي الأول لسنة  % 23 او نشاطات حرف�ة بنس8ة % 18.87أشخاص طب�ع�ة ب 

هو مانوضحه أكثر في و  الخاص القطاع على الاعتماد نحو ةهجتنالم ال8لاد 8س�اسة ذلك تبر$ر و�م4ن

  التالي: لالش4

- 2009): تطور عدد المؤسسات الصغیرة الخاصة والعامة في الجزائر ما بین 3-3الشOل رقم (

  2015السداسي الأول من سنة 

  

  )13- 3( رقمالسابM  عتماد على معط�ات الجدوللإعداد الطالب 8امن إ  المصدر:
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  المطلب الثاني: تقی�م مساهمة المؤسسات المتوسطة والصغیرة في التنم�ة 

 %سبب وذلك الاقتصاد� النسیج من هاما جزءا الجزائر في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تعتبر    

 تؤد)ه الذ� وال%ارز الكبیر الدور و%سبب المؤسسات من النوع هذابها  یتمتع التي والإم(ان)ات الخصائص

 والاجتماعي الاقتصاد� الجانب من المستدامة التنم)ة متطل%ات تحقی2 خلال من الدولة اقتصاد ءبنا في

 إلى %الإضافة المضافة الق)مة وتحقی2 والمساهمة الشغل مناصب توفر نس%ة خلال من ق)اسها )م(ن والتي

  .المحل)ة التنم)ة في ومساهمتها الصادرات ترق)ة مجال تؤد)ه الذ� الكبیر الدور

  لا: مساهمة المؤسسات المتوسطة والصغیرة في التشغیل أو 

لا شك أن التطور المستمر الذ� تعرفه المؤسسات المتوسطة والصغیرة في الجزائر من ناح)ة عددها     

  تأكده الاحصائ)ات الرسم)ة المبینة في الجدول التالي: سمح لها بتوفیر العدید من مناصب الش(ل وهو ما

  في توفیر مناصب الشغل والمتوسطة الصغیرة المؤسساتمساهمة ): 14-3( رقم جدول

 النشاFعبر نشرات  ONS عداد الطالب %الاعتماد على: الدیوان الوطني للإحصاءمن إ  المصدر:

�  .وال%طالة والتشغیل الاقتصاد

الجدول الساب2 والذ� یوضح تطور تعداد مناصب الشغل في قطاع المؤسسات المتوسطة  لمن خلا    

ث بلغ عدد مناصب حی 2015الى السداسي الأول من سنة  2009و والصغیرة في الجزائر ما بین سنة 

بنس%ة تقدر  1546584منصب شغل مقارنة ب  2238233الشغل المنشأة من طرف المؤسسات م ص 

عدد الس(ان   السنوات

  المشتغلین 

  مناصب الشغل في المؤسسات المتوسطة والصغیرة

المؤسسات 

  الخاصة

المؤسسات 

  العموم)ة

نس%ة   المجموع

  المساهمة

2009  10315000  1494949  51635  1546584  14.67  

2010  10812000  1557030  48056  1625686  15.04  

2011  10661000  1676111  48086  1724197  16.17  

2012  11423000  1800742  47375  1848117  16.18  

2013  11964000  1953636  48256  2001892  17.52  

2014  11453000  2110665  46567  2157323  18.83  

  18.75  2238233  46165  2192068  11932000  السداسي الأول 2015
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(ما نس%ة توفیر المؤسسات للمناصب الشغل من مجموع مناصب الشغل المنشأة تزاید  % 31%أكثر من 

الأول  في السداسي % 18.75لیبلغ نس%ة  2009سنة  %14.67من سنة الى أخرX أین سجل نس%ة 

(ما )لاحY من الجدول تراجع مناصب الشغل المنشأة من طرف المؤسسات المتوسطة  2015لسنة 

خلال هذه  % 11منصب شغل بنس%ة تراجع تقدر ب  5470والصغیرة العامة من سنة إلى أخرX %مقدار 

  الفترة وهذا راجع الى الإجراءات التي فرضتها عمل)ة الخوصصة.

  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الخاصة والعموم�ة في الشغل ): مساهمة 4-3الش+ل رقم (

  

 

  الجدول معط)ات من إعداد الطالب %الاعتماد علىالمصدر: 

  ثان�ا: مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الناتج الداخلي الخام خارج قطاع المحروقات 

لذ� تلع%ه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تحقی2 التطور تتضح أهم)ة الدور الاستراتیجي ا    

الاقتصاد� للدول المتقدمة من خلال المساهمة في تكو\ن الناتج المحلي الإجمالي، و(ذلك من خلال 

  یف العمالة والجدول التالي یوضح ذلكوظت
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ام خارج قطاع ): مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الناتج الداخلي الخ15- 3الجدول رقم (

      الوحدة: مل�ار دینار                                                                 المحروقات

الطا%ع 

 القانوني

2006  2007  2008  2009  2010  2011  2012  2013  

نس%ة 

القطاع 

  العام

مة
لق�

ا
3ة  

نس
ال

  

مة
لق�

ا
3ة  

نس
ال
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ا
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3ة  
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  15
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38
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1
  89

3.
24

  

11
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نس%ة 

القطاع 

  الخاص
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40

.0
5

  

79
.5

6
  31
53

.7
7

  

80
.8

  

35
51

.3
3

  

83
.8

0
  41
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84
.7
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9
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  المجموع
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34
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3
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، 20، 18 والمتوسطة رقمالمصدر: من إعداد الطالب 3الإعتماد على نشرات المعلومات الإحصائ�ة للمؤسسات الصغیرة 

ة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وترق�ة الاستثمار ، موقع وزارة الصناع27، 26، 22  

Www. mipmepi.gov.dz  

  

  كثر في الش(ل التالي:توض)حه أ )م(ن وهو ما

  

  

  

  

  



 الفصل الثالث: فعالية مناع الأعمال في ترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 

 

120 

): مساهمة المؤسسات المتوسطة والصغیرة في الناتج الداخلي الخام خارج 5- 3الش+ل رقم (

  المحروقات

  

 )15- 3رقم (ب %الاعتماد على معط)ات الجدول من إعداد الطال المصدر:

    Yالناتج الداخلي   في متزایدة و_نس%ة محسوسة %صورة المساهمة من تم(ن قد الخاص القطاع أن )لاح

 سنة % 80.8 و 2006 سنة  % 79.56من   مساهمته انتقلت حیث ،الخام خارج قطاع المحروقات

2007،  Xو)عود هذا  2013 سنة % 88.3 أن بلغ ىإلو%قیت هذه النس%ة في إرتفاع من سنة إلى أخر

الارتفاع إلى توجه الدولة الجزائر\ة نحو اقتصاد السوق وفتح أبواب الاستثمار أمام الخواص وز\ادة 

 سجلت العام للقطاع التا%عة المؤسسات مساهمة فإن و%المقابلالاهتمام %المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

ب  2007سنة و سجلت  2006سنة  20.44  ر نسبته، حیث (انت تقدأخرX  إلى سنة من تراجعا

  .% 11.7إلى  2013لتتراجع سنة  19.2

  ثالثا: مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ترق�ة الصادرات

 الصادرات ز\ادة في والمساهمة الخارج)ة الأسواق غزو على (بیرة قدرة والمتوسطة الصغیرة للمؤسسات    

 میزان في فائض إحداث في ساهمتإنها  بل المدفوعات میزان في العجز فوتخفی الأجنبي النقد وتوفیر

 %المنتجات المحلي السوق  من الأكبر الجزء تغط)ة تحاولأنها  (ما الدول، من للكثیر المدفوعات
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 و%التالي الذاتي كتفاءالا تحقی2 إلى تدر\ج)ا یؤد� ما وهذا منها الغذائ)ة خاصة النهائ)ة ستهلاك)ةالا

  .الواردات تقلیل خلال من المدفوعات میزان وX مست تحسین

  مقارنة الصادرات خارج المحروقات 3الواردات للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة            ):16- 3لجدول رقم (ا

  الق�مة 3الملیون دولار امرO+ي                                                                                 

السداسي   2014  2013  2012  2011  2010  2009  ن الب�ا

الأول 

2015  

الصادرات 

خارج 

قطاع 

  المحروقات

  1060  2810  2014  2187  2149  1619 1066  الق�مة

نس3ة 

  التغیر

-45.9 54.63  32.73  1.76  -1.62     

المساهمة 

في 

الصادرات 

  الكل�ة

2.4  2.86  2.93  2.96  4.74  6.18  6.45  

  27445  58330  55028  46801  46453  40212  39103  لواردات ا

، 20، 18المصدر: من إعداد الطالب 3الإعتماد على نشرات المعلومات الإحصائ�ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة رقم 

، موقع وزارة الصناعة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وترق�ة الاستثمار 27، 26، 22  

Www. mipmepi.gov.dz 

    Y1066 )قارب ما سنة 2009 (انت المحروقات خارجللصادرات  لإجمال)ةا %أن الجدول من نلاح 

 أ� ،2013 سنة في دولار ملیون  2014 ثم ، 2010سنة دولار ملیون  1619 عت%ة لتبلغ دولار ملیون 

ما  2015و_لغت خلال السداسي الأول من سنة   ونصف، سنوات أر_عة خلال % 31.61 نمو %معدل

 المحروقات قطاع خارج الصادرات ق)مة في واضحة ز\ادة فهناك تاليو%الملیون دولار  1060)قارب 

� ق)مة ارتفاع دائما نفسر أن )م(ن لا أننا غیر لل%لاد،ة قتصاد)الإ الس)اسة إلى الأولى %الدرجة )عود والذ

صرف العملات الأجنب)ة  أسعار لارتفاع الأح)ان %عض في السبب یرجع فقد حجمها، بز\ادةالصادرات  

  بهه.وما )شا
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- 2009): أهم المنتجات المصدرة خارج قطاع المحروقات خلال فترة 17- 3الجدول رقم (  

 2014                                                                 الوحدة: ملیون دولار
تعیین 

  المنتوج

2009  2010  2011  2012  2013  2014 

  النس3ة  الق�مة  النس3ة  الق�مة  النس3ة  الق�مة  س3ةالن  الق�مة  النس3ة  الق�مة  النس3ة  الق�مة

الزOوت 

والمواد 

 Tالأخر  

311.79  29.25  518.69    836.01  40.54  909.17  41.57  966.62  48  1105.22  14.34  

النشادر 

المنزوعة 

  الماء

147  13.79  257.09  15.88  371.73  18.03  481.21  22  283.16   14.06  610.30    

س+ر 

  الشمندر

7.00  0.66  231.35  14.29  265.23  12.86  207.97  9.51  272.15  13.51  228.14   -6.17  

فوسفات 

  الكالسیوم

75.83  7.11  109.95  6.79  128.34  6.22  152.88  6.99  96.57  4.79    

الزنك على 

  ش+ل خام

36.76  3.45  61.42  3.79  19.05  0.92  14.85  0.68      

الهیدروجین 

والغازات 

  النادرة

45.76  4.29  12.66  3.63  39.14  1.90  36.04  1.65  31.42  1.56  53.36 69.83 

3قا�ا 

فضلات 

  حدید الزهر

83.00  7.79  39.74  2.45  -  -  -  -  -  -  

الكحول 

غیر 

  الحلق�ة

17.06  1.60  27.50  1.70  41.75  2.02  49.03  2.24  30.42 1.51 55.38 82.05 

الفحوم 

  الحلق�ة

23.83  2.24  23.07  2.45  -  -  -  -  -  108.45    

الم�اه 

المعدن�ة 

  والغازOة

22.30  2.09  22.31  1.38  25.72  1.25  31.13  1.42  33.76  1.68  15.33   -54.59  

الزجاج 

الفولت 

والزجاج 

  المصقول

16.07  1.51  19.88  1.23  -  -  -  -  -  -  

الرصاص 

على ش+ل 

  خام

4.75  0.45  19.19  1.19  -  -  -  -  -  -  

 28.48 38.35  1.48  29.85  1.13  24.71  1.13  23.37  1.08  17.55  1.34  14.30  التمور

جلود 

  مدبوغة

-  -  -  -  20.33  0.99  14.87  0.68  -  -  

الأسمدة 

  المعدن�ة

-  -  -  -  -  -  -  -  27.90  1.39  312.32   -  

المجموع 

  الجزئي

805.45  75.56  1390  48.80  1771  85.87  1922  87.88  1772  87.98  2623  48.03  

  100  2810  100  2014  100  2187  100  2062  100  1619  100  1066  المجموع
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، 20، 18من إعداد الطالب 3الإعتماد على نشرات المعلومات الإحصائ�ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة رقم المصدر: 

 www. mipmepi.gov.dz، موقع وزارة الصناعة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وترق�ة الاستثمار 27، 26، 22

ن مجموع المنتوجات المصدرة خارج قطاع المحروقات من نلاحY من الجدول س)طرة أهم المنتوجات م    

وقد بنفس وتیرة  2009سنة  % 75.56ملیون دولار بنس%ة  805سنة إلى أخرX حیث سجلت ما ق)مته 

 % 87.88ملیون دولار صادرات بنس%ة  2187ملیون دولار من مجموع  1922الز\ادة إلى أن بلغت 

 909.17رX الناتجة عن تقطیر الزفت %النس%ة الأكبر %ق)مة حیث تساهم الز\وت والمواد الأخ 2012سنة 

من مجموع أهم المواد المصدرة تلیها النشادر المنزوعة الماء  % 41.57بنس%ة  2012ملیون دولار سنة 

من أهم المواد أضافة إلى %اقي المواد التي (س(ر الشمندر  % 22ملیون دولار ما نسبته  481.22%ق)مة 

  م التي تساهم بنسب ضع)فة في الصادرات خارج المحروقات.و فوسفات الكالسیو 

  را3عا: مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التنم�ة المحل�ة

 هذه مح)g مع تكی)فها سهولة %فضل محل)ة تنم)ة إقامة في المفید الأسلوب المؤسسات هذه تعتبر    

 العاملة الید في أكبر (ثافة على واعتمادها یرة(ب استثمارات تتطلب لا مشار\ع على تقوم (ما أنها المناط2

 %الاعتماد المحل)ة التنم)ة في المؤسسات هذه اعتماد و)م(ن ال%طالة، مش(لة حل على المناط2 هذه تساعد

 تقوم والتي الكبیرة، المؤسسات على %الاعتماد أو م%اشرة والمتوسطة الصغیرة المؤسسات من مجموعة على

 سنعرضها التي المعلومات و(ل والمتوسطة الصغیرة المؤسسات مع المناط2 هذه في لها تا%عة فروع %فتح

  .ةالخاص والمتوسطة الصغیرة %المؤسسات متعلقة الموال)ة الجداول في
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  ): الولا�ات الأولى في تعداد المؤسسات المتوسطة والصغیرة الخاصة18- 3الجدول رقم(

السداسي   2014  2013  2012  2011  2010  الولا�ات  

الأول 

2015  

  58854  56641  52797  48419  45636  43265  الجزائر  1

  31151  29531  27139  24754  23109  21481  تیز� وزوو  2

  25906  24431  21845  19692  18370  17323  وهران  3

  25198  23867  21722  19374  17962  16695  بجا)ة  4

  23127  22090  20606 18730  17154  16096  سطیف  5

  22280  21068  19097  16969  15672  14434  زةتی%ا  6

  19089  18061  16583  15003  13787  12955  بومرداس  7

  17869  17013  15683  14073  12938  12059  البلیدة 8

  16424  15854  14652  13450  12561  11781  قسنطینة  9

  12572  12117  11066  10670  9866  9149  %اتنة  10

  12572  12117  11066  10670  10041  9508  عنا%ة  11

  12115  11607  10676  10297  9755  9356  الشلف  12

  277593  240974  221601  22211  206851  184953  المجموع الجزئي

  520875  496989  459414  420117  391761  369319  المجموع

 من إعداد الطالب %الإعتماد على نشرات المعلومات الإحصائ)ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة لمصدر:ا

، موقع وزارة الصناعة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وترق)ة الاستثمار 27، 26، 22، 20، 18رقم 

www. mipmepi.gov.dz  

 نتشارإ فمدX و%التالي وتثمینها، المحل)ة الموارد استعمال على الأولى %الدرجة المحل)ة التنم)ة تعتمد    

 الجدول خلال فمن وعل)ه المحل)ة التنم)ة في مساهمتها مدX )ع(س والمتوسطة الصغیرة المؤسسات

 أغلبیتها بتمر(ز تتمیز فهي لل%لاد، الجغرافي الطا%ع %سبب متساو�  غیر %ش(ل یتوزع النوع هذا %أن یتضح

 تیز�  ولا)ات الجزائر، أر_ع وتمثل والمتوسطة الصغیرة المؤسسات من % 53 تفوق  بنس%ة ولا)ة 12 في

 .لل%لاد والمتوسطة الصغیرة المؤسسات من % 27 حوالي بجا)ة وهران، وزو،
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  الجغراف�ة الجهات حسب والمتوسطة الصغیرة المؤسسات توزOع- 2

 نخص ونحن العل)ا الهضاب في أقل و_نس%ة الشمال، في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات إنشاءیرتكز    

  الخاصة والمتوسطة الصغیرة المؤسسات %الذ(ر

  2015-2009في الفترة  والصغیرة المتوسطة للمؤسسات افيالجغر  التوزOع): 19- 3( رقم الجدول

السنوات                  

  الجهات 

2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  

  الق�مة  الق�مة  الق�مة  الق�مة  الق�مة  الق�مة  الق�مة

  361160  344405  316364  248985  232664  219270  205857  الشمال

الهضاب 

  العل)ا

105085  112335  119146  128316  102533  108912  114116  

  45599  43672  40517  34569  32216  30153  27902  الجنوب

الجنوب 

  الكبیر

7058  7561  7735  8247  

  520875  496989  459414  420117  391761  369319  345902  المجموع

الصغیرة والمتوسطة من إعداد الطالب %الإعتماد على نشرات المعلومات الإحصائ)ة للمؤسسات المصدر: 

، موقع وزارة الصناعة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وترق)ة الاستثمار 27، 26، 22، 20، 18رقم 

www. mipmepi.gov.dz  

نلاحY تمر(ز النس%ة الأكبر من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الشمال حیث بلغ عدد المؤسسات    

لتنخفض  2015 في سنة 361160ددها الى مؤسسة لیرتفع ع 205857في الشمال  2009سنة 

یلیها  منطقة الهضاب المر(ز الثاني في تمر(ز المؤسسات تحیث احتللى الجنوب تدر\ج)ا من الشمال إ

ر(ز تنتشار إلى عدة عوامل من بینها الو)عود هذا الا من المؤسسات ل%عدد قلی الجنوب والجنوب الكبیر

دورا  انتشار ثقافة المقاولة لعبتأن  حت)ة مقارنة %الجنوب (ماالس(اني في شمال ال%لاد وتوفر البنى الت

  (بیرا في توز\ع المؤسسات عبر الوطن.

 وهو ما یوضحه أكثر الش(ل التالي:
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2015-2009): التوزOع الجغرافي للمؤسسات المتوسطة والصغیرة في الفترة  6-3الش+ل رقم (  

 

  )19-3( رقم الجدول معط)ات من إعداد الطالب %الاعتماد على المصدر:
 

  2015): النس3ة المئو�ة للتوزOع الجغرافي لسنة 7- 3ش+ل رقم (

  

  )19- 3( رقممن إعداد الطالب %الاعتماد على الجدول  المصدر:
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الذ� یل)ه  2015- 2009والش(ل التوض)حي في للفترة  أعلاه الجدول خلال قراءة معط)ات من یتضح    

 اختلال هناك أن 2015لتوز\ع الجغرافي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة لسنة والدائرة النسب)ة المبینة ل

 في ثم الشمال، في المؤسسات معظم تتر(ز حیث مستوX التراب الوطني، على م ص م توز\ع في واضح

 وجود إلى ذلك في الرئ)سي السبب و)عود ر،الكبی في الجنوب وأخیرا الجنوب، في ثم العل)ا، الهضاب

 المناط2 في الس(ان معظم یتر(ز حیث الجغراف)ة للوطن، الخارطة على الس(اني توز\عال في اختلال

   .%الوطن الصناع)ة المناط2 توجد أغلب)ة أین الصحراو)ة، أو الداخل)ة %المناط2 مقارنة الشمال)ة

  خامسا: مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الق�مة المضافة

والصغیرة من أهم القطاعات المنتجة للق)مة المضافة %اختلاف )عد قطاع المؤسسات المتوسطة     

طب)عتها القانون)ة ومجالات نشاطها في مختلف الدول التي تبنت تنم)ة المؤسسات المتوسطة والصغیرة 

(أداة للتنم)ة الاقتصاد)ة، و)م(ن تب)ان مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائر\ة في الق)مة 

           النشاF في الجدول التالي:المضافة حسب مجال 

المضافة حسب الشكل  القيمة خلق في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مساهمة ):20- 3الجدول رقم(

  الوحدة: مليار دج                     2013-2009الفترة  خلال القطاعات أهم القانوني في

  2013  2012  2011  2010  2009  الش+ل القانوني

  النس%ة  الق)مة  النس%ة  الق)مة  النس%ة  الق)مة      ةالنس%  الق)مة

  الزراعة                                                                              

  الخاص

  العام

  المجموع

924.9  

1.38  

926.37  

99.85  

0.15  

100  

1012.11  

3.08  

1015.19  

99.70  

0.30  

100  

1165.91  

7.80  

1173.71  

99.34  

0.66  

100  

1411.76  

9.93  

1421.69  

99.3  

0.7  

100  

1612.94  

14.81  

1627.67  

99.10  

0.91  

100  

  البناء والأشغال العموم�ة

  الخاص 

  العام

  المجموع

871.08  

128.97  

1000.05  

87.1  

12.9  

100  

1058.16  

130.59 

1188.59  

  

98.73  

1.27  

100  

1091.04  

171.53  

1262.57  

86.41  

13.59  

100  

1232.67  

178.48  

1411.15  

87.35  

12.56  

100  

1344.4  

217.71  

1562.1  

86.06  

13.94  

100  

  النقل والمواصلات

  الخاص

  العام

  المجموع

744.42  

169.95  

914.36  

81.41  

18.58  

100  

806.1  

182.02  

988.03  

81.58  

18.42  

100  

860.54  

189.23  

1049.77  

81.97  

18.03  

100  

881.06  

214.21  

1095.27  

80.44  

19.56  

100  

1209.33  

233.8  

1443.12  

83.80  

16.20  

100  

  خدمات المؤسسات

  الخاص

  العام

  المجموع

77.66  

20.92  

98.58  

78.78  

21.22  

100  

96.86  

25.51  

122.37  

79.15  

20.85  

100  

109.50  

28.09  

137.59  

79.58  

20.42  

100  

123.05  

31.32  

157.37  

79.71  

20.29  

100  

139.1  

33.37  

172.49  

83.80  

16.20  

100  

  الفندقة والإطعام

  الخاص

  العام

  المجموع

94.8  

10.65  

105.45  

89.9  

10.1  

100  

101.36  

13.03  

114.39  

88.61  

11.39  

100  

107.60  

13.83  

121.43  

88.61  

11.39  

100  

114.9  

24.04  

138.94  

82.7  

17.3  

100  

146.27  

27.82  

174.1  

80.65  

19.35  

100  

  الصناعة الغذائ�ة

  84.01  249.17  87.25  232.2  86.17  199.79  86.03  169.95  86.14  161.55  الخاص
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  العام

  المجموع

26  

187.55  

13.86  

100  

27.58  

197.53  

1.96  

100  

32.06  

231.85  

13.83  

100  

33.93  

266.13  

12.75  

100  

36.3  

285.48  

15.97  

100  

  صناعة الجلود والأحذ�ة

  الخاص

  العام

  المجموع

2.25  

0.3  

2.55  

88.33  

11.67  

100  

2.29  

0.3  

2.59  

88.42  

11.58  

100  

2.34  

0.26  

2.60  

90.04  

9.96  

100  

2.38  

0.28  

2.66  

89.47  

10.53  

100  

2.37  

0.27  

2.65  

89.43  

10.19  

100  

  التجارة والتوزOع

  الخاص

  العام

  المجموع

1077.75  

73.88  

1151.62  

93.58  

6.42  

100  

1204.02  

75.45  

1279.47  

94.10  

5.90  

100  

1358.92  

85.71  

1444.63  

94.07  

5.93  

100  

1555.29  

96.25  

1651.55  

94.17  

5.83  

100  

1759.6  

110.98  

1870.6  

94.07  

5.93  

100  

، 20، 18من إعداد الطالب %الإعتماد على نشرات المعلومات الإحصائ)ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة رقم  :المصدر

  www. mipmepi.gov.dz، موقع وزارة الصناعة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وترق)ة الاستثمار 27، 26، 22

    Yللق)مة خلقها في والمتوسطة الصغیرة للمؤسساتلمتزایدة  ا المساهمة) 3-21( الجدول من نلاح 

 والمتوسطة الصغیرة المؤسسات أن نلاحY (ما الاقتصاد�، النشاF قطاعات (ل في وهذا المضافة

 العام، للقطاع التا%عة المؤسسات حساب على من المساهمة الإجمال)ة الأسدحصة   لها (ان الخاصة

وحافظت على نفس ، 2010- 2009سنة  % 89.54و    % 88.13 التوالي على حصتهما بلغت حیث

 القطاع س)طرت وتختلف % 87.61نس%ة  2013سنة بلغت  نس%ة المساهمة من سنة إلى اخر� أین 

 (ل في % 99 بالزراعي  القطاع في نس%ة أعلى سجلنا حیث لآخر، قطاع من ذاته حد في الخاص

 وخدمات والمواصلات النقل قطاعات في% 80 إلى تصل لا حین في ، للدراسة (عینة المأخوذة تالسنوا

   .المؤسسات

): مساهمة المؤسسات المتوسطة والصغیرة في الق�مة المضافة حسب قطاع 21- 3الجدول رقم (

  2013-2006في الفترة  النشا^

  الوحدة: مل�ار دج                                                                                 

الش+ل 

  القانوني

2006  2007  2008  2009  2010  2011  2012  2013  

  1627.67  1421.69  1173.71  1015.19  926.37  711.75  704.19  641.26  الزراعة

البناء 

والأشغال 

  العموم�ة

610.07  732.71  869.99  1000.05  1071.75  1262.57 

  

1411.15  1562.1  

لنقل ا

  والمواصلات 

743.53  830.07  863.57  914.36  988.03  1049.77  1095.27  1443.12  
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إعداد الطالب %الإعتماد على نشرات المعلومات الإحصائ)ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة من المصدر: 

، موقع وزارة الصناعة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وترق)ة الاستثمار 27، 26، 22، 20، 18رقم 

www. mipmepi.gov.dz  

    Yمضافة ق)مة خل2 في متساه والمتوسطة الصغیرة المؤسسات أن الساب2 )3- 22( الجدول من نلاح 

 641.26%ق)مة  (الزراعة النشاF فروع معظم في وذلك أخرX  إلى سنة من تزاید في وهي عامة أو خاصة

%ق)مة  العموم)ة والأشغال البناءإضافة إلى  2013مل)ار دج سنة  1627.67و_لغت  2006سنة 

 285.48%ق)مة  الغذائ)ة الصناع)ة مل)ار دج 1443.12%ق)مة  والمواصلات النقل ،مل)ار دج 1562.1

 الجلد وصناعة المؤسسات وخدمات والإطعام (الفندقة الفروع %اقي تساهم لا بینما ،2013مل)ار دج سنة 

 تؤد� الجزائر في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات أن یتضح ذ(ره سب2 ما (ل خلال ومنإلى بنس%ة قلیلة 

   .الخاص القطاع في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات وخاصة الوطني الاقتصاد في %ه %أس لا دورا

  

 

  

  

  

  

خدمات 

  المؤسسات

64.24  71.71  84.04  98.58  122.37  137.59  154.37  172.47  

الفندقة 

  والاطعام

75.20  80.75  91.18  105.45  114.39  121.43  138.94  174.1  

الصناعة 

  الغذائ�ة

146.02  152.13  164.16  187.55  197.53  231.85  266.13  285.48  

صناعة الجلود 

  والاحذ�ة

2.57  2.38  2.53  2.55  2.59  2.60  2.66  2.65  

التجارة 

  والتوزOع

728.37  833  1003.2  1151.62  1279.47  1444.63  1651.55  1870.6  

  3406.94  3011.26  المجموع

  

3888.43  4574.08  4791.32  5424.15  6141.76 7138.19  
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  أل�ات دعم المؤسسات المتوسطة والصغیرة في الجزائر :الم�حث الثالث

إلى جانب توفیر مختلف الص�غ والأسالیب لتمو'ل المؤسسات المتوسطة والصغیرة فإن هذه الأخیرة    

تحتاج إلى الرعا�ة والدعم والمرافقة في مختلف مراحل ح�اتها وذلك نظرا لما تواجهه من تحد�ات 

ح�>، وعل�ه سعت الجزائر إلى توفیر آل�ات لدعم والتمو'ل من اجل ترق�ة وتطو'ر وتهدیدات في الم

  وتكر'س وتعز'ز نشا= المؤسسات المتوسطة والصغیرة

  المطلب الأول: و$الات دعم وتمو"ل المؤسسات المتوسطة

  )ANSEJالو$الة الوطن�ة لدعم تشغیل الش�اب (أولا: 

ب من أهم الهیئات التي خصصتها الجزائر لترق�ة المؤسسات تعد الوBالة الوطن�ة لدعم تشغیل الشAا   

والمشار'ع ونشر الفBر المقاولاتي، فهي من أهم أجهزة الدولة الموجهة للتخفیف من حدة الAطالة وإدماج 

شر'حة الشAاب في الح�اة العمل�ة، ومتاAعتهم من خلال التأهیل والتمو'ل والمراقAة، Bما تتمثل أهمیتها في 

  ؤسسات الصغیرة والمتوسطة ودعمها وتمو'لها من أجل ترق�ة هذا القطاع.المإنشاء 

من خلال الجدول التالي نستعرض المشار'ع الممولة من طرف الوBالة وBذا مجمل الوظائف المقدمة في 

   .2014السنوات الأخیرة الى غا�ة سنة 

  ANSEJطرف  من المستحدثة الشغل ومناصب الممولة المشار"ع عدد): 22- 3( رقم الجدول
  : مل�ار دجالوحدة                                                            

عدد مناصب الشغل   المشار"ع الممولة  السنوات

  المستحدثة

  243308  86380  2007إلى غا�ة 

2008  10463  31418  

2009  20848  57812  

2010  22641  60132  

2011  42832  92682  

2012  65812  129203  

2013  43039  96233  

2014  311876  756072  

  1466860  604062  المجموع

  13/01/2017 تار'خ الاطلاع   http://www.ansej.org.dzموقع الوBالة الوطن�ة لدعم تشغیل الشAاب  المصدر:
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 مجمل Bانحیث  ،اخر[  الى سنة من مولةالم المشار'ع في واضح تطور نلاحZ الجدول خلال من   

 ب 2008 سنةوقدر  مشروع، 86380 ب�قدر  2007 غا�ة  لىإ و  الوBالة انطلاق منذالممولة  المشار'ع

 Bان ما ضعف _أ 20848 تمو'لها تم التي المشار'ع عدد نأ فنجد 2009 سنة ماأ مشروع 10463 

 Bذا و الخاصة مشار'عهم في الخوض ورةAضر  المستثمر'ن الشAاب وعي الي یرجع وهذا ، 2008 سنة

 عدد في انخفاض حZنلا بینما المشروعات، نجاح و المستثمر'ن تأهیل في الوBالة حققته الذ_ النجاح

فیها  حققت والتي A 2012سنة مقارنة مشروع، 43039 عددها بلغ التي و   2013سنة الممولة المشار'ع

 الشغل مناصب عدد نأ نلاحZ خر[ أ جهة من مشروع، 65812 ب الممولة للمشار'ع نسAة كبرأ الوBالة

 بلغ 2014 سنة الممولة المشار'ع عدد نأ نجدحیث  الممولة، المشار'ع مع طرد_ AشBل تتماشى

 ب قدر شغل مناصب من عال�ة نسAة حققت Bما الوBالة نشأة منذ نسAة كبرأ _أ مشروع، 311876

 نرجع نأ �مBنو  الممولة، المشار'ع عددزاد  لماB یز'د الشغل مناصب عدد نأ _أ ،شغ منصب 756072

التخفیف من حدة  Bان Bلما المشار'ع عددزاد  Bلما أ_ الشغل مناصب خلb في المشار'ع أهم�ة الى هذا

  الAطالة أكبر.

  )ANDI(الو$الة الوطن�ة لتطو"ر الاستثمار ثان�ا: 

في عمل�ات دعم  2001شائها عام لعبت ومازالت تعب الوBالة الوطن�ة لتطو'ر دورا هاما منذ إن    

وتطو'ر الاستثمار في مختلف القطاعات Aما فیها المؤسسات المتوسطة والصغیرة، وذلك راجع إلى 

رح بها من قبل الوBالة جیدو الإصلاحات الواسعة التي جاءت بها هذه الوBالة فقد عرفت المشار'ع المص

لي �عرض لنا مساهمة الوBالة في نمو وز'ادة عدد ، والجدول التا2014إلى غا�ة  2002منذ إنشائها عام 

  المشار'ع الاستثمار'ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وBذا مناصب الشغل:

حسب قطاع النشاANDI  G و$الة): عدد المشار"ع وق�متها ومناصب الشغل ل23- 3الجدول رقم (

                            2015-2002للفترة 

Gالنس�ة   ر"ععدد المشا  قطاع النشا

  المئو�ة

المبلغ (ملیون 

  دولار)

النس�ة 

  المئو�ة

النس�ة   عدد المناصب

  المئو�ة

 5.06  52366  1.52  176019  2.02  1218  الفلاحة
البناء والأشغال 

  العموم�ة
11290  18.74  1323698  11.44  245911  23.78  

  37.54  388219  56.20  6503533  15.32  9231  الصناعة

  1.85  19105  1.10  127684  1.34  809  الصحة
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  15.28  158016  8.88  1027480  50.91  31669  النقل

  5.31  54862  8.49  982934  1.31  789  الس�احة

  10.36  107089  8.33  964388  10.34  6226  الخدمات

  0.40  4100  0.32  37514  0.00  2  التجارة 

  0.42  4348  3.71  428963  0.001  5  الاتصالات

  100  1034016  100  11572213  100  60239  المجموع

أطلع عل�ه بتار'خ:    Www.andi.dzموقع الوBالة الوطن�ة لتطو'ر الاستثمار  المصدر:

24/02/2017  

 58888 بلغت Aحصیلة لجزائرا في اقتصاد�ة قطاعات عدةالوBالة الوطن�ة لتطو'ر الاستثمار  تمول    

 یل�ه مشروع 31353 ب الأسد حصة النقل قطاع أخذ حیث 2014   غا�ة ىإل 2001 عام إنشاءها منذ

 قامت حیث أهم�ة تقل لا الأخر[  القطاعات أن إلا مشروع، 11253 ب العموم�ة والأشغال البناء قطاع

  .معتبرة شغل مناصب بتوفیر

وني حسب القطاع القان ANDI و$الةل ): عدد المشار"ع وق�متها ومناصب الشغل24- 3جدول رقم (

 2014- 2002للفترة 

القطاع 

  القانوني

البلغ (ملیون   النسAة المئو�ة  عدد المشار'ع

  دولار)

  النسAة المئو�ة  عدد المناصب  النسAة المئو�ة

  83.76  805908  54.03  5604240  98.21  57833  الخاص

  11.98  115278  35.01  36311213  1.65  970  العام

  4.26  40995  10.97  1137418  0.14  85  مختلطة

  100  962118  100  10372871  100  58888  المجموع

  24/02/2017تار'خ الاطلاع:   Www.andi.dzالمصدر: الموقع الرسمي للو$الة الوطن�ة لتطو"ر الاستثمار 

 أبوابها تفتح " ANDI "أن نجد حیث القانوني، القطاع حسبنلاحZ إذا ما قارنا تمو'ل المؤسسات     

 إذا الموجودة المشروعات من جدا ضخمة نسAة وهي 98.21 ب الخاصة المشروعات لإنشاء للخواص

 ).وخاص عام (المختلطة أو العام القطاع مشروعات مع قارناها
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  )ANGEMثالثا: الو$الة الوطن�ة لتسییر القرض المصغر منذ بدایتها (

غر إلى جلب أكبر عدد ممBن من العملاء وإدماجهم تسعى الوBالة الوطن�ة لتسییر القرض المص    

ضمن الفئات العمال�ة لمساعدتهم في استكمال نشاطهم أو إكمال مشار'ع صغیرة، وذلك Aعدما عرف 

الاقتصاد الجزائر_ نسب عال�ة من الAطالة، لذا فالقروض الممنوحة من طرف الوBالة شملت مختلف 

  .القطاعات الاقتصاد�ة

موالي سنعرض القروض الممنوحة حسب قطاع النشا= منذ إنشاء الوBالة وغالى غا�ة من خلال الجدول ال

2014.  

إلى غا�ة حسب قطاع النشاANGEM  Gمن طرف  ): توز"ع القروض الممنوحة25- 3الجدول رقم (

2015  

قطاع 

Gالنشا  

الصناعات   الزراعة

  الصغیرة

البناء 

والأشغال 

  العموم�ة

الصناعات   الخدمات

  التقلید�ة

الصید   ارةالتج

 Yال�حر  

  المجموع

عدد 

القروض 

  الممنوحة

106066  277145  61226  152062  127215  2012  633  726359  

النس�ة 

  المئو�ة

14.60  38.11  8.43  20.94  17.55  0.28  0.09  100  

 تاريخ  :http://www.angem.dz الموقع الرسمي للوBالة الوطن�ة لتسییر القرض المصغرالمصدر: 

  19/03/2017 الاطلاع

    Zالقطاعات مختلف على متفاوتة بنسب تتوزع القروض أن الجدول معط�ات خلال من نلاح 

 بنسAة الممنوحة القروض من نسAة أكبر على استحوذ الصغیرة الصناعات قطاع أن الاقتصاد�ة حیث

عدد أین بلغ  الصغیرة المشار'ع تمو'ل في الوBالة دور لنا یبین هذا و القروض، من مجمل % 38.11

 _أ%  20.94قطاع الخدمات  نسAة بلغت بینما ،قرض 277145القروض الممنوحة لها القطاع 

 من كثرأ المستثمر الشAاب Aاهتمام القطاعین هذین �حظى حیث ،الثان�ة المرتAة �حتلو  قرض  152062

 انشاء وسهولة الهیئات و الاجهزة مختلف من عام بتشج�ع تحظى قطاعات نهاأ ذلك الاخر[، القطاعات

 و والصید الAحر_  التجارةالزراعة و   قطاع نأ نلاحZ حین في ،أ�ضا مرpحة قطاعات نهاأ و مؤسسة

المAالغ  الى هذا نرجع نأ �مBن و المستثمر الشAاب Aاهتمام تحظى لم نهاأ لاإ الكبیرة أهمیتها الى Aالنظر
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، وقلت الإطارات والتكو'ن وأ�ضا نقص توع�ة وتوج�ه الشAاب المستثمرالممنوحة أ_ صغر جحم القرض 

 والخبرة في هذه القطاعات خاصة القطاع الزراعي والتجار_.

  )FGAR(را�عا: صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

یهدف صندوق ضمان القروض تسهیل الحصول على القروض المتوسطة الاجل التي تدخل في     

ك من خلال منح الضمانات للمؤسسات التي تفتقر للضمانات الترBیب المالي للاستثمارات المجد�ة، وذل

Bما یجب الإشارة إلى ان هناك اختلاف بین عرض الضمان وهو  البنوك العین�ة اللازمة التي تشترطها

موافقة مبدئ�ة على هAة الضمان الممول وشهادة الضمان التي تعني عرض الضمان متمم Aالتمو'ل البنBي 

  .من طرف الصندوق حیث �صAح التزام نهائي 

الى غا�ة السداسي  2004): الملفات المعالجة حسب قطاع النشاG في الفترة 26-3الجدول رقم (

 الوحدة: دینار جزائرY                                                                       2016 الأول 

عدد   النشا=قطاع 

  المشار'ع

النسAة 

  المئو�ة

النسAة   ق�مة الضمانات

  المئو�ة

النسAة   مناصب الشغل

  المئو�ة

  %60  152 34  % 61  095 152 110 28 % 51  850  الصناعة

  المناجم والمحاجر

الحدید والصلب 

  والكهرpاء

  مواد البناء، الزجاج

  B�م�اء، مطا=، Aلاست�ك

الصناعة الغذائ�ة، التAغ 

  والكبر'ت

  صناعة النسیج والالAسة

  صناعة الجلد والاحذ�ة

، الفلین، الورق الخشب

  والطAاعة

  صناعة مختلفة

18  

109  

148  

145  

263  

  

29  

6  

85  

  

47  

1.1 % 

6.5 %  

8.9 %  

8.7 %  

15.7   

  

1.7 %  

0.4 %  

5.1 %  

  

2.8 %  

514954237  

3564820448  

6021930287  

4612703250  

9283289075  

  

506748550  

197904500  

1970006168  

  

1437795580  

1.1 %  

7.7 %  

13.1 

%  

10.0 

%  

20.1 

%  

  

1.1 %  

0.4 %  

4.3 %  

  

3.1 %  

  

534  

5724  

4410  

5212  

11299  

  

844  

279  

2838  

  

3012  

0.9 % 

10.0 %  

7.7 %  

9.1 %  

19.8 %  

  

1.5 %  

0.5 %  

5.0 %  

  

5.3 %  

  

 % 27  15370  % 22  9932319678  % 29  478  البناء والأشغال العموم�ة
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  الأشغال العموم�ة

  البناء

  الهیدرول�ك

275  

190  

13  

16.4   

11.4%   

0.8 %  

6070498878  

3592531461  

269289339  

13.2 

%  

7.8 %  

0.6 %  

9264  

5885  

221  

16.2 %  

10.3 %  

0.4 %  

  % 1  659  % 1  581421821 % 1  17  الفلاحة والصید الAحر_ 

  الفلاحة

  الصید الAحر_ 

4  

13  

0.2 %  

0.8 % 

  

70366398  

269289339 

  

0.2 %  

1.1 %  

299  

360 

  

0.5 %  

0.6 % 

  

  % 12  6834  % 16  7485839946 % 20  327  الخدمات

  الصحة

  النقل

  

  الس�احة

  الص�انة الصناع�ة

الإعلام  تكنلوج�ا

  والاتصال

  الاتصالات

الهندسة والدراسات 

  التقن�ة

170  

79  

  

40  

15  

12  

  

5  

6  
  

10.2   

4.7 %  

  

2.4 %  

0.9 %  

0.7 %  

  

0.3 %  

0.4 %  

2030614530  

3479936334  

  

1185169189  

444054697  

210932470  

  

78783030  

56349696  

4.4 %  

7.5 %  

  

2.6 %  

1.0 %  

0.5 %  

  

0.2 %  

0.1 %  

1495  

2829  

  

1221  

290  

673  

  

47  

279  

2.6 %  

5.0 %  

  

2.1 %  

0.5 %  

1.2 %  

  

0.1 %  

0.5 %  

  100  57015  100  46109733540  100  1672  المجموع

 المصدر:

- Ministère de l’industrie, de la PME et de la promotion de l’investissement, Bulletins 

d’information statistique de la PME (MIPMEPI), Bulletins d’information statistique de la 

PME, N° 27, Septembre 2015. 

من الضمانات الممنوحة  قطاع الصناعة �حوز على أكبر حصة Aأن المبین أعلاه نلاحZ من الجدول    

 من ق�مة الضمانات الاجمال�ة % 61بنسAة دج 28110152095حیث وصلت الى  من طرف الصندوق 

و'ل�ه قطاع البناء والاشغال العموم�ة حیث ،مشروع  850في حین وصلت عدد المشار'ع المضمونة الى 

ثم یلیها  478دج Aعدد مشار'ع �قدر ب 9932319678ذا القطاع من مبلغ ضمانات �قدر ب استفاد ه

یث بلغت عدد المشار'ع التي رافقها الصندوق في هذا القطاع ح التAغ والكبر'تو الصناعة الغذائ�ة قطاع 
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 ضمانات Aق�مة وأخیرا قطاع الخدمات دج  9283289075 إلى Aق�مة ضمانات تصل 263ال

  .مشروع 327 ودج  7485839946

  خامسا: مراكز التسهیل ومشاتل المؤسسات

ائمة سابB bما ان معظم اله�اكل التي مقارنة Aعد له�اكل القتطور عدد اله�اكل العمل�ة من سنة إلى أخر[ 

مشاتل في برنامج  10تم إنشائها حیث ارتفع عدد المشاتل من  B2010 -2014انت مبرمجة في برنامج 

، أما ف�ما یخص مراكز التسهیل فقد ارتفع Aمشتلة 2016مشتلة عمل�ة سنة  30إلى  2005-2009

  مرBز تسهیل. 15هو  2009- 2008واحدة این Bان عدد المشاتل المنجزة في البرنامج 

  والمبرمجة العمل�ة المؤسسات ومشاتل التسهیل مراكز): 27- 3الجدول رقم (

  مشاتل المؤسسات  مراكز التسهیل   

  30  16  اله�اكل العمل�ة

  11  4  اله�اكل في طر'b الإنجاز

  41  20  المجموع

  المصدر: 

Ministère de l’industrie, de la PME et de la promotion de l’investissement, PME Bulletins 

d’information statistique de la PME (MIPMEPI), N° 29, p 29. Edition novembre 2016. 

  المطلب الثاني: شروG ممارسة أنشطة الأعمال في الجزائر

 عمالالمBونة لمؤشر سهولة أداء الأشهد ترتیب الجزائر في مختلف تذبذAا في مختلف المؤشرات الفرع�ة 

سجلنا تقدما ملحوظا في Aعض المؤشرات الرئ�س�ة المBونة له ومنه سوف  هنأ من سنة إلى أخر[ إلا

   2015 نستعرض ترتیب الجزائر في مختلف المؤشرات لسنة

 الفرع الأول: ترتیب الجزائر في أهم المؤشرات الفرع�ة لتقر"ر أداء الأعمال لسنة 2015

شرBة نشاء الحیث تتطلب عمل�ة إ 2015سنة  141مرBز الجزائر ال احتلتالنشاG التجارY:  بدأأولا: 

من دخل  % 11تكلفة ب یوما، قابلتها تغیرات على مستو[ ال 22إجراء، مقابل مدة زمن�ة مقدرة ب  13

 من دخل الفرد % 24ب  2014 ةالفرد، Bما سجل الحد الأدنى لرأس المال المدفوع انخفاضا مقارنة Aسن

  لمرور على عدة مراحل لبدأ النشا= نذBر منها:ففي الجزائر یجب ا
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  ): الخطوات القانون�ة الرئ�س�ة لإنشاء مشروع في الجزائر28- 3الجدول رقم (

  الإجراءات   الخطوات 

  اخت�ار الاسم التجار_ للمؤسسة أو اللافتة المستعملة؛ -  إعداد المشروع

  تحدید الشBل القانوني للشرBة؛ -

  لاجتماعي؛تحدید العنوان المقر ا -

بدا�ة یتم استخراج شهادة رسم�ة من السجل التجار_ تفید أن الاسم التجار_ للشرBة لا یلتAس مع  

  شرBة أخر[.

 fاللازمة لتحر'ر هذا العقد:  التوثی bة والوثائBمن أجل اعداد القانون الأساسي للشر  

  نسخة من Aطاقة التعر'ف الوطن�ة للأطراف؛  -

  لأطراف؛ نسخة من شهادة م�لاد ا -

  شهادة التسم�ة؛ -

 شهادة السوابb العدل�ة للأطراف.  -

  

  من رأس المال 0.5�سجل هذا العقد في مدة أقصاها شهر Aحقوق قدرها   العقد

  ینشر ملخص من العقد بجر'دة یوم�ة؛ -  النشر

  ینشر ملخص منه Aالنشرة الرسم�ة للإعلانات القانون�ة. -

المر$ز الوطني 

 Yللسجل التجار  

  طلب ممضي، محرر على استمارات �سلمها المرBز الوطني للسجل التجار_؛ -

  عقد ملك�ة المحل أو عقد إیجار توث�قي؛ -

  نسخة من القانون الأساسي للشرBة؛  -

  نسخة من الإعلان القانوني في جر'دة رسم�ة وفي النشرة الرسم�ة للإعلانات القانون�ة؛  -

لسوابb العدل�ة للمسیر'ن والمتصرفین الإدار'ین وأعضاء مستخرج من شهادة الم�لاد ومستخرج ا -

  مجلس الإدارة أو أعضاء مجلس المراقب؛

 4000وصل تسدید حقوق الطاAع الضر'بي المنصوص عل�ه في التشر'ع الجAائي المعمول Aه  -

  دج؛ 

  دج.  490وصل دفع حقوق القید في السجل التجار_ Bما هو محدد في التنظ�م المعمول Aه  -

المعدل والمتمم للقانون  2013المؤرخ في جو'ل�ة  06-13من القانون رق  13كن ألغت المادة ول

أدخل المرBز الوطني تعد�لات تتضمن حذف وثائb الحالة المدن�ة من  2004لسنة  04-08

  لملف مع الإAقاء على Aطاقة الاقامة

  [ مصلحة الضرائب یتضمن الوثائb التال�ة:لتأس�س الAطاقة الضر'ب�ة یتم تقد�م ملف على مستو   مصلحة الضرائب 

  صور ضوئ�ة من عقد الشرBة ونظامها الأساسي، ما یثبت ح�ازة المؤسسین لمقر الشرBة؛ -

  نسختین من السجل التجار_؛ -
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  الإشهار في الجرائد وتسجیل الأسماء؛  -

  شهادة الوجود. -

التسجیل في 

الصندوق الوطني 

للضمان 

الاجتماعي لغیر 

  الاجراء

  نسخة من السجل التجار_؛ -

  شهادة م�لاد لكل عضو من المؤسسة؛ -

  Aطاقة ضر'ب�ة تسحب من مفتش�ة الضرائب التاAع لها مBان نشاطBم؛ -

  استمارة تسجیل تملأ على مستو[ الوBالة الجهو�ة التاAع لها مقر نشاطBم؛  -

-  .bة مثبت لد[ موثBنسخة من القانون الأساسي للشر  

وزارة الصناعة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وترق�ة  موقع اد الطالب Aالاعتماد علىمن إعدالمصدر: 

  15/03/2017تار'خ الاطلاع:  www.mipi.dz      رالاستثما

 5تراجعت ب  122في المرتAة  2014سنة  AالنسAة للجزائر فAعدما Bانتاستخراج التراخ�ص: ثان�ا: 

إجراءا، ومدة تقدر  18، وهذا دائما بثمان�ة عشر 127المرBز  أین احتلت 2015في تقر'ر مراتب 

من متوس> الدخل  % 0.9ب  أشهر ونصف مقابل تكلفة 6أكثر من یوما أ_  A205مائتین وخمسة 

 درجات 15-0من سلم من  B ،10ما احتلت رتAة 2014سنة  % 1القومي للفرد Aعدما Bانت تقدر ب 

  AالنسAة مؤشر رقاAة جودة البناء.

، وAالنسAة للمؤشرات الفرع�ة 2015سنة  147 وقد احتلت الجزائر المرتAة :الحصول على الكهرkاءثالثا: 

 6یوما للتوصیل أ_ ما �قارب  180إجراءات، Bما �ستغرق مدة  5ى الكهرpاء لفیتطلب الحصول ع

ر شفاف�ة التعرفة، Bما بلغ سعدرجات في  8إل  0في سلم من  4لمرتAة احتلت اأشهر، في المقابل 

  سنت أمر'Bي لكل Bیلو وا=. 2.7الكهرpاء 

إجراءات، مع وقت لازم للتسجیل  10ف�ما یخص عدد الاجراءات فقد قدرت ب  تسجیل الملك�ة:را�عا: 

من ق�مة العقار Bتكلفة للتسجیل، في مقابل حصولها على  % 7.1یوما، Aالإضافة إلى نسAة  55قدر ب 

ي مؤشر نوع�ة إدارة نظام الأراضي وpهذا فقد سجلت ف درجة 30إلى  B0مرتAة في سلم یتكون من  7

، والجدول الموالي یبین تطور أشBال العقار 157رتAة واحدة أین احتلت المرBز تراجعا في الترتیب Aم

  الممنوح وتطوره من سنة إلى أخر[.
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  حسب نوع العقار 2012معالجة لسنة وضع�ة الطل�ات ال ):29- 3الجدول رقم (

الملفات   الملفات المؤجلة  ت المقبولةالملفا  التوطن

  المرفوضة

  النس�ة المئو�ة  المجموع

 fالمناط

  الصناع�ة

478  131  129  738  20  

  44  1621  498  267  865  مناطf النشاطات

خارج القطاع 

 Yالحضر  

233  96  101  430  12  

داخل القطاع 

 Yالحضر  

397  224  277  898  24  

  100  3687  1005  718  1964  المجموع

 الوBالة الوطن�ة للوساطة والضA> العقار_  :المصدر

Analyse des dossiers traites par les CALPIREF, 12 JUIN 2012. 

أین احتلت المرBز  2014مقارنة Aسنة  الجزائر تراجعا Aمرتبتین سجلت: خامسا: الحصول على الائتمان

لحقوق القانون�ة ي مؤشر قوة ادرجة ف 12إلى  0في سلم من  2عالم�ا، وpذلك فق> احتلت الدرجة  171

الجدول الموالي یبین لنا حجم AالنسAة للAالغین و  لتغط�ة مرBز السجلات % 2لنسAة  إلى جانب تسجیلها

  القروض المقدمة للقطاع الخاص والعام من البنوك العموم�ة والخاصة:

 توفیر)عموم�ة ( �ما فیها صندوق ال): توز"ع القروض حسب المصارف ال30- 3الجدول رقم (

                                                                              والمصارف الخاصة

 الوحدة: مل�ار دینار

 قروض المصارف/ القطاعات 2011 2012 2013 2014 2015

 أ) القروض الموجهة للقطاع العمومي 1742.3 2040.7 2434.3 3382.9 3689.0

3586.6  

2687.1  

2685.4  

1.7  

899.5  

899.5  

0.0 

3120.0  

2338.7  

2338.5  

0.2  

781.3    

781.3  

0.0 

2720.2 

2023.2  

2016.8  

6.4  

697.0  

696.9  

0.1 

2244.9  

1675.4  

1669.0  

6.4  

569.5  

569.4  

0.1 

1982.4  

1451.7  

1442.8  

8.9  

530.7  

530.6  

0.1 

 القروض الموجهة للقطاع الخاص

 البنوك العموم�ة

 قروض مAاشرة

 شراء السندات

 البنوك الخاصة

 قروض مAاشرة

 شراء السندات
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7275.6  

50.7  

49.3 

6502.9  

52.0  

48.0 

5154.5  

47.2  

52.8 

4285.6  

47.6  

52.4 

3724.7  

46.7  

53.2 

 مجموع القروض

 حصة البنوك العموم�ة

 حصة البنوك الخاصة

 التغیر السنوY �النس�ة المئو�ة

9.0  

14.9  

38.9  

14.7  

19.3  

21.1  

17.2  

13.2  

19.2  

9.8  

 القطاع العمومي 

 القطاع الخاص

2016، التطور الاقتصاد_ والنقد_ للجزائر، بنك الجزائر، نوفمبر 2015التقر'ر السنو_ المصدر:   

یبرز من خلال الب�انات أعلاه الز'ادة المستمرة في القروض الموجهة للقطاع الخاصة سواء من طرف     

لتس�طر  2015مل�ار دج سنة  2687.1لتبلغ  2011مل�ار دج سنة  1451.4البنوك العموم�ة Aق�مة 

لتصل  2011مل�ار دج سنة  530.7بذلك على النسAة الأكبر من التمو'ل مقابل البنوك الخاصة Aق�مة 

ومنه نستنتج أن القطاع خاصة والمتمثل أساسا في المؤسسات  2015مل�ار دج سنة  899.5إلى 

رة من مجموع المؤسسات �حظى Aعنا�ة Bبیرة من قبل المتوسطة والصغیرة التي تحوز على النسAة الكبی

 الدولة من خلال القروض الموجهة إل�ه.

وتراجعت AمرBز'ن في سنة  2014سنة  174حتلت الجزائر المرBز : اسادسا: مؤشر دفع الضرائب

 2002والجدول التالي یوضح تطور تحصیل الضرائب في الفترة ، علم�ا 176این احتلت المرBز  2015

 2015إلى 

�النس�ة المئو�ة 2015على غا�ة الفترة  2002تحصیل الضرائب في الفترة ): 31- 3الجدول رقم (  

الضرائب  2002 2007 2012 2013 2014 2015

الأرkاحعلى   

الضرائب  47 48.4 64.1 60.1 60.4 57.5

 عل الاجور

ضرائب  53 51.6 35.9 39.9 39.6 42.3

 أخر[ 

  2016التطور الاقتصاد_ والنقد_ للجزائر، بنك الجزائر، نوفمبر ، 2015التقر'ر السنو_  المصدر:

ن السنة قید الدراسة لا تؤBد التوجهات القو�ة التي لضرائب المAاشرة، وعلى الرغم من أف�ما یخص ا    

جور وانخفاض الضرائب ، أ_ إرتفاع وزن الضرائب على الأ2014و 2002ل الفترة ما بین لوحظت خلا

لى جانب ي هذه الفترة على أرpاح الشرBات إ، وذلك یدل على التخف�ضات المعتبرة فتعلى أرpاح الشرBا

  الإعفاءات الضر'ب�ة الممنوحة عبر مختلف أجهزة الدعم.
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  خلال هیئات الدعم والمرافقة منالاستثمار مزا�ا الفرع الثاني: 

�ستفید المستثمر في إطار : )ANDI(مزا�ا الاستثمار من خلال الو$الة الوطن�ة لتطو"ر الاستثمار أولا: 

  من المزا�ا التال�ة: لوBالة الوطن�ة لتطو'ر الاستثمارا

  تخف�ض الرسوم الجمرB�ة المطAقة على التجهیزات المستوردة والتي تدخل مAاشرة في تجسید الاستثمار؛ - 

 - Aاشرة في الإعفاء من تسدید الرسم على الق�مة المضافة المفروض على السلع والخدمات التي تدخل م

  تجسید المشروع؛

  تخف�ض الرسوم العقار'ة؛ - 

، AالنسAة العقود تأس�س المؤسسة ورفع % 2تطبیb حقوق ثابتة ف�ما یخص التسجیل Aمعدل مخفض  - 

  رأس المال؛

أخذ الدولة على عاتقها التسدید الجزئي أو الكامل لنفقات أعمال تهیئة البنى التحت�ة الضرور'ة لتجسید  - 

سنوات من  B10ما تستفید المؤسسات المنشأة في إطار هذا الجهاز، وعلى مد[ عشرة الاستثمارات، 

  المزا�ا التال�ة:

  الاعفاء من تسدید الضرائب على أرpاح الشرBات، والضر'Aة على الدخل الإجمالي؛ - 

  الإعفاء من تسدید الرسوم العقار'ة؛ - 

  مار مثل ترحیل الخسائر وأقسا= الإهتلاك.منح امت�ازات إضاف�ة تهدف إلى تحسین و/أو تسهیل الاستث - 

   )ANGEM( المزا�ا الممنوحة من طرف الو$الة الوطن�ة لتسییر القرض المصغرثان�ا: 

خز'نة الدولة،  والتي یتم تسدیدها من طرف % 100المصغر من تسدید الفوائد بنسAة  �عفى القرض    

لقرض المصغر في Bل ت الفائدة لحساب وBالة او'تكفل البنك بدراسة وضع�ات التسدید والسحب واستحقاقا

ثلاثي، لتقوم ف�ما Aعد الوBالة بتحو'ل تلك الوضع�ات إلى الخز'نة العموم�ة حتى یتسنى لهذه الأخیرة الق�ام 

  Aعمل�ات السداد.

�ستفید من هذا الصندوق  ):(CNAC مزا�ا الاستفادة من الصندوق الوطني للتأمین عن ال�طالة- 1

'تمحور الصندوق الوطني للتأمین عن الAطالة عبر و  سنة 50و 35بین  تتراوح أعمارهم ما الأفراد الذین

  ف�ما یلي:  مراكز دعم العمل الحر
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أساب�ع تطب�ق�ا أكثر منه نظر'ا لغرض  10�ستفید صاحب المشروع من تكو'ن شخصي مدته حوالي     

من المزا�ا المال�ة والجAائ�ة والشAه  اكتساب المعلومات الأساس�ة والمهمة لنجاح نشاطه، Bما �ستفید

جAائ�ة، أما AالنسAة للمزا�ا المال�ة �ستفید المشروع المنجز في إطار هذا الجهاز من تخف�ضات في معدل 

م وفقا للمرسو  % 100المال�ة بنسAة  الفائدة على القروض الممنوحة من طرف البنوك والمؤسسات

الذ_ �حدد شرو=  02- 04ة المعدل للمرسوم التنفیذ_ رقم جو'ل� 02المؤرخ في  254- 13التنفیذ_ رقم 

  1سنة ومستو�اتها. 50وخمسین  30بین  للAطالین ذو_ المشار'ع الAالغین ماالإعانات الممنوحة 

  )(ANSEJالإعانات الج�ائ�ة والش�ه ج�ائ�ة التي تقدمها الو$الة الوطن�ة لدعم تشغیل الش�اب ثالثا: 

لات جAائ�ة وشAه جAائ�ة تختلف بین مرحلة إنشاء مؤسسة ومرحلة تستفید المؤسسة من تسه�    

الاستغلال، ففي مرحلة إنشاء یتم الإعفاء من حقوق التسجیل لعقود تأس�س المؤسسة، الإعفاء من الرسم 

) لشراء التجهیزات التي تدخل TVAالعقار_ على الب�انات، الإعفاء من الرسم على الق�مة المضافة (

على المBتسAات العقار'ة، تطبیb  % 8عفاء من رسوم نقل الملك�ة ب الاستثمار Bما یتم إ  رة في تنفیذمAاش

من الحقوق الجمرB�ة على معدات التجهیز المستوردة والتي تدخل مAاشرة في  %5معدل خفض نسبته 

  .إنجاز الاستثمار

)، الإعفاء B )IBSات، فیتم الإعفاء الكلي من الضر'Aة على أرpاح الشر الاستغلالأما في مرحلة     

) VF)، الإعفاء الكلي من ضر'Aة الدفع الجزافي (IRGالكلي من الضر'Aة على الدخل الإجمالي (

  والإعفاء الكلي من الرسم على النشا= المهني. 

  ): (CALPIلجنة المساعدة من أجل تجدید وترق�ة الاستثمار را�عا: 

  في مرحلة الإنجاز لمدة ثلاث سنوات وتتمثل في:- 1

  الإعفاء من ضر'Aة نقل الملك�ة؛ - 

  على الألف AالنسAة للعقود التأس�س�ة؛ 5تخف�ض نسAة  - 

من تار'خ الحصول  استثمار من الرسم العقار_ ابتداءإعفاء الملك�ة العقار'ة التي تدخل في إطار  - 

  علیها؛

                                                           

 1
  .14، ص: 2013جو'ل�ة  07الصادر بتار'خ  35، العدد ة الجزائر"ة، الجر"دة الرسم�10لمادة ا 
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  الإعفاء من الرسم على الق�مة سواء على السلع والخدمات المحل�ة أو المستوردة؛ - 

في مجال الرسوم الجمرB�ة على السلع المستوردة التي تدخل  % 3تطبیb نسAة منخفضة تقدر ب  - 

  .مAاشرة في إنجاز الاستثمار

  :الاستغلال وتتمثل فيمساعدات في مرحلة - 2

ع الجزافي والرسم فسنوات من الضر'Aة على أرpاح الشرBات والد 5قصاها وأالإعفاء لفترة أدناها سنتین  - 

  ا= المهني؛على النش

تثمارها Aعد انقضاء فترة الإعفاء، والجدول التالي یوضح تطبیb نسAة منخفضة على الرpاح التي �عاد اس - 

  :2012عم لغا�ة سنة هیئات الد تطور ق�مة الإعفاءات سنو�ا لكل

       )2012-2001تطور حصیلة الإعفاءات الضر"ب�ة في الجزائر خلال الفترة (): 32- 3الجدول رقم (

                                     وحدة: مل�ار دینارال

  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  السنوات

الإعفاءات 

  الضر"ب�ة

45.1  33.8  69.2  43.4  49.7  44.1  53.2  41.9  70.3  57.3  63.6  59.8  

  .العامة للضرائبمن إعداد الطالب Aالإعتماد على معط�ات المدیر'ة  المصدر:

إن الإعفاءات الضر'ب�ة التي قدمتها الجزائر للمستثمر'ن ساهمت AشBل Bبیر في تطور حجم الاستثمار    

لى غا�ة إ 08-06وBذا صدور الأمر  03-01مر الاستثمارات المنجزة منذ صدور الأإذ بلغت حصیلة 

  ات الضر'ب�ة المقدمة.لى الامت�از مل�ار دینار دج والفضل راجع إ 16.309ما �قارب  2008
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   خامسا: ترق�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

ارنا حجم التمو'ل الموجه إلى قلا �مBننا القول Aأن هناك ترق�ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى إذا ما 

ي یوضح تطور لهذا القطاع عبر مختلف هیئات الدعم ومساهمتها في الق�مة المضافة والجدول التا

  :اهمة في الق�مة المضافة مقارنة Aحجم التمو'لالمس

  ): مساهمة المؤسسات ص م في الق�مة المضافة مقارنة �حجم التمو"ل 33- 3الجدول رقم (

  الوحدة: مل�ار دج                                                                                               

  الأجهزة           

  نواتالس

 المساهمة

 المؤسسات ص م

  في الق�مة المضافة

المشار'ع المنشأة 

 Ansejعبر 

القروض المقدمة 

من البنوك للقطاع 

  الخاص

2007  3406.94  86380  1214.4  

2008  3888.43  10463  1411.9  

2009  4574.08  20848  1599.2  

2010  4791.32  22641  1805.3  

2011  5424.15  42832  1982.4  

2012  6141.76  65812  2244.9  

2013  7138.19  43039  2720.2  

2014  -  311876  3120.0  

2015  -  -  3586.6  

  المصدر: من إعداد الطالب �الاعتماد على الجداول السا�قة

 Bما �مBن توض�ح معط�ات الجدول أكثر غبر الشBل التالي:
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الق�مة المضافة وعدد  ): مقارنة التمو"ل الممنوح للقطاع الخاص �الز"ادة في8-3الش$ل رقم (

  المؤسسات ص م

 

  )33-3رقم ( المصدر: من إعداد الطالب �الإعتماد على معط�ات الجدول

    Zل الذ_ یل�ه  نلاحBالز'ادة من سنة إلى أخر[ في مساهمة المؤسسات  من خلال الجدول والش

ترتفع إلى ل 2007�ار دینار سنة مل 3406.94الصغیرة والمتوسطة في الق�مة المضافة حیث بلغت 

 إلى غا�ة سنةالوBالة الوطن�ة لدعم تشغیل الشAاب  المشار'ع المنشأة عبرن Bما أ 2013سنة  7138.19

Bما أن  2015مؤسسة سنة  604062لتبلغ  الارتفاعوتواصل مؤسسة  86380 مقداره ما 2007 بلغت

مل�ار دینار سنة  3586.6خر[ لتبلغ  من سنة إلى أارتفعت  الخاص الموجهة إلى القطاع القروض

الممنوح من مو'ل لتطرد�ا مع حجم ا ارتفعافة ا نجد أن الارتفاع في الق�مة المضوإذا ما تمعنا جید 2015

 ة إلى أن ، AالإضافالوBالة الوطن�ة لدعم تشغیل الشAاب وBذا حجم القروض الموجهة للقطاع الخاص

الأخر[ Bالإعفاءات الضر'ب�ة  الامت�ازاتلهیئات ترافقها ومختلف اansej الممنوحة من طرف  القروض

�مBننا أن نقول أن مناخ الأعمال ساهم AشBل مقبول في ترق�ة  والجمرB�ة ومختلف الامت�ازات الأخر ومنه

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من أهم الجوانب التي تتناولها تقار'ر ممارسة أنشطة الأعمال Bالحصول 

الجمرB�ة إلى غیرها من عفاء من الضرائب والتجارة عبر الحدود من خلال الإعفاءات والإ الائتمانعلى 

  المؤشرات.
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  تأثیر مؤشر دفع الضرائب على ترق�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطةسادسا: 

  تأثیر مؤشر دفع الضرائب على ترق�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة): 34- 3الجدول رقم (

  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  السنة

الإعفاءات 

  الضر"ب�ة

�المل�ار 

    دج

69.2  43.4  49.7  44.1  53.2  41.9  70.3  57.3  63.6  59.8  

عدد 

المؤسسات 

  ص م

207949  225449  245842  269806  293946  321387  345902  369319  391761  420117  

  28356  22442  23417  24515  27441  24140  23964  20393  17500  -  الز"ادة

معدل 

  النمو

  8.4 % 9 % 9.7 % 8.9 % 9.3 % 7.6 % 6.8 % 6 % 7.2 % 

من إعداد الطالب Aالإعتماد على الجداول الساAقة ونشرات المعلومات الإحصائ�ة لوزارة المؤسسات الصغیرة  ر:المصد

  والمتوسطة ساAقا

  Bما �مBن توضح الجدول أكثر في الشBل التالي:

  ): تأثیر الإعفاءات الضر"ب�ة على عدد المؤسسات ص م9-3رقم (الش$ل 

 عدد المؤسسات ص م

0

100000

200000

300000

400000

500000

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

الإعفاءات الضريبية على عدد المؤسسات ص م تأثير

عدد المؤسسات ص م الإعفاءات الضريبية

  

  )34- 3رقم ( من إعداد الطالب Aالإعتماد على معط�ات الجدول السابb :المصدر
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 عرفت قد الوطن�ة والمتوسطة الصغیرة المؤسسات عدد أنوالشBل الساAقین   الجدول خلال من یتضح   

 عددها لینتقل م، 2003 سنة مؤسسة 207949 إحصاء تم حیث ،2012- 2003 خلال مستمر تطور

 112.53 ب �قدر نمو Aمعدل أ_ مؤسسة، 234015 قدرها بز'ادة مؤسسة، 441964 إلى 2013 سنة

للAحث عن  تدفعنا والمتوسطة الصغیرة د�مغراف�ا المؤسسات في المعتبرةالز'ادة هذه ، الفترة نفس خلال %

دنا أن وAعد دراسة أهم المؤشرات المؤثرة على هذا القطاع وج العوامل التي ساعدت على ز'ادة عددها أهم

لى جانب التمو'ل والحوافز الجمرB�ة إالإعفاءات الضر'ب�ة من أهم العوامل التي ساعدت على ترقیتها 

رغم  2012سنة  59.6و  2009سنة  70.3إلى  2003سنة  69.2من  حجم الإعفاءات حیث انتقلت

نا القول Aأن نه �مBنت على مستواها من سنة على أخر[ ومب في حجم الإعفاءات إلى أنها حافظالتذبذ

مؤشر الضرائب من بین المؤشرات التي ساهمت AشBل فعال في ترق�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

  إلى جانب مؤشر الحصول على الائتمان ومؤشرات أخر[.
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  خاتمة: 

ء استخلاصا لما تم عرضه في هذا الفصل، فإن دراستنا لمناخ الأعمال من منظور مؤشر سهولة أدا     

أنشطة الأعمال، یبین لنا AشBل واضح العلاقة الوث�قة بین نمو المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومناخ 

، ما یجیب تلقائ�ا على الإشBال�ة المطروحة في مذBرتنا، فالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة AحBم الأعمال

 ، �مBن اعتAارالجوانب من Bافة تطور عددها من سنة إلى أخر وAحBم مساهمتها في التنم�ة الاقتصاد�ة

للاستثمار وpتالي �مBن للدولة استقطاب رؤوس الأموال المحل�ة مقبولة بیئة أعمال  ذلك دل�لا على وجود

   والأجنب�ة.

من جهة أخر[، فإن مواجهة هذا القطاع لمشاكل وصعوAات، وعدم نجاعة الاستراتیج�ة المتAعة     

الناجحة على المستو[ الدولي، �شBل نفورا لد[ المستثمر'ن، للإنمائه AالشBل المطلوب مقارنة Aالتجارب 

غیر أن التحالیل الاقتصاد�ة لمناخ الأعمال في الجزائر تبین لنا مجهودات الدولة في إطار تطو'ر وتنم�ة 

هذا القطاع سمح لبیئة الأعمال Aالتحسن، وهذا Aالموازاة مع الأنظمة التشر'ع�ة الخاصة Aالاستثمار، وBذا 

  أهمیتها. وضاع الس�اس�ة التي لا یجوز تجاهلر'ه القواعد القانون�ة والأاستقرا

رغم الجهود التي بذلتها الجزائر من إصدارات وتعد�لات للقوانین الاستثمار'ة والإصلاحات المؤسسات�ة    

لتحسین مناخ الأعمال إضافة إلى منح الحوافز الضرور'ة لتشج�ع الاستثمار إلى أن معدل تطور 

ات الصغیرة والمتوسطة یAقى دون المستو[ المطلوب، حیث أفادت التقار'ر السنو�ة التي أصدرتها المؤسس

المؤسسات العالم�ة حول الوضع�ة الاستثمار'ة والمؤسسات�ة أنه یجب على الجزائر تكثیف جهودها والق�ام 

  Aالمز'د من الإصلاحات في نوع�ة مؤسساتها.
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  الخاتمة:

الحدیثة حول المؤسسات والنمو الاقتصاد� على الدور المهم أغلب الدراسات الاقتصاد�ة  لقد أكدت   

�من ر-زت المقار,ة الجدیدة لإقتصاد المؤسسات  فقد للمتغیرات المؤسسات�ة في تعز$ز النمو الاقتصاد

أن تحسین نوع�ة على    (North 1981-1990, Coase 1984, Williamson 1975) خلال أعمال

العنصر الحاسم في التمییز  تعتبر (Bonne Gouvernance)ومن ثم أسالیب إدارة الح-م  المؤسسات

  .المتخلفة توالاقتصاد�ا المتقدمة قتصاد�اتالابین 

من النتائج التي  نستعرض مجموعة6عد عرض هذا ال6حث والإحاطة قدر الإم-ان بجوان6ه، �م-ننا أن    

لصادرة الصغیرة والمتوسطة و-ذا تقار$ر الأعمال السنو�ة ال دراستنا لمح�< المؤسسات من خلا خرجنا بها

ن هناك ارت6اطا وث�قا بین تحسین بیئة الأعمال ونمو المؤسسات الصغیرة عن البنك الدولي، لاحظنا أ

ار، وهذا أداء للس�اسات العامة من أجل أخذ قرارات الاستثم هو والمتوسطة، 6اعت6ار مؤشر أداء الأعمال

6الإضافة إلى أن الجزائر قد أحرزت تقدما ملحوظا في مجال الأطر التشر$ع�ة الخاصة 6الاستثمار، مما 

یدل على وجود إرادة س�اس�ة لتطو$ر قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من أجل أن تلعب هذه الأخیرة 

على تراجع الجزائر في الترتیب العام دورا فاعلا في الاقتصاد الوطني، رغم أن تقار$ر مناخ الأعمال تدل 

هذا لا یدل على أن مناخ الاعمال غیر ملائم وأنه لا یوجد تقدم بل أن تقار$ر مناخ الاعمال تأخذ 6عین 

الاعت6ار الدول التي �حصل فیها أكبر عدد من الإصلاحات إذا ما قرنا ذلك 6الجزائر التي تقوم بإصلاح 

 أو إثنین في السنة. 

یجب لفت النظر إلى اختلافات مهمة بین قاعدة ب�انات تقار$ر أداء الأعمال، والإحصائ�ات -ما أنه     

الرسم�ة المتعلقة 6القانون رغم قلة هذه الأخیرة، ف6النس6ة للمملكة المتحدة في مجال تنفیذ العقود، أین 

ن أن دون معرفة الأس6اب، في حی 2005و 2004یوم في تقر$ر  288إلى  101تضاعفت المدة من 

فعال�ة الهیئات القانون�ة  أن البر$طاني أكد département of situation of affaireالدراسة الرسم�ة ل 

-ما ، 1996سنة  Access to justice تتحسن 6ش-ل معتبر منذ صدور تقر$ر حول والقضائ�ة البر$طان�ة

العدید من التساؤلات حول  هذا یؤد� بنا لطرح ،بتقار$ر أداء الأعمالن أداء المحاكم جید مقارنة أ

مصداق�ة المعلومات المقدمة، أو 6الأحرS مدS تم-ن هذه التقار$ر من تقد�م صورة حق�ق�ة لواقع مناخ 

وجود الكثیر من المعوقات التي تحول دون نمو دون أن ننسى  ،الأعمال في البلدان المعن�ة 6التصنیف

لا أنها مازالت غیر ي تحاول توفیر الدعم اللازم إالت وتطور هذا القطاع، رغم وجود الكثیر من الهیئات

الصغیرة قطاعا أكثر 6ش-ل -اف، ومن أجل جعل قطاع المؤسسات المتوسطة و  -اف�ة وغیر منتشرة
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ن تلعب الدولة دورا أكثر فعال�ة، وذلك 6مواصلة تحسین بیئة الأعمال مع الأخذ 6عین تنافس�ة یجب أ

  الاعت6ار توص�ات البنك الدولي. 

-ما ظهر من خلال الدراسة الحاجة لدراسة عدد من الموضوعات بتعمV أكثر في ال6حوث المستقبل�ة، 

  وقبل هذا سنقوم 6عرض اخت6ار لفرض�ات الدراسة الموضوعة سا6قا.

  اخت�ار فرض�ات الدراسة: - 1

  �م-ننا اخت6ار فرض�ات الدراسة -ما یلي:

حتها على اعت6ار أن الف-ر المؤسساتي یتمیز 6التوسع ف�ما یخص الفرض�ة الأولى، فقد تم التأكد من ص - 

الذ� یجعل من الصعب عرضه في نظر$ات محددة إلا أنه �م-ن التمییز بین مرحلتین أساسیتین هما 

مثلت أساسا محاولة لإحلال المدرسة  Veblenالمدرسة المؤسسات�ة القد�مة حیث ارت6< ظهورها 6-تا6ات 

أما ف�ما یخص ، Ronald Coaseالف-ر المؤسساتي الجدید 6المف-ر  ، -ما ارت6< ظهورالنیو-لاس�-�ة

دراسة مناخ الأعمال عبر مؤشر سهولة أداء تأثیر المؤسسات على التنم�ة الاقتصاد�ة فتطرقنا إلى 

  الأعمال الذ� �صدر سنو�ا من قبل البنك العالمي لق�اس ملائمة بیئة الأعمال.

د من صحتها حیث سعت الجزائر إلى توفیر بیئة تشر$ع�ة ومؤسسات�ة 6النس6ة للفرض�ة الثان�ة، فتم التأك - 

سواء عبر ه�أت الدعم والمرافقة أو عبر القوانین المنظمة والمسهلة وذلك منذ تحولها إلى اقتصاد السوق 

-خ�ار استراتیجي الأمر الذ� دفع 6الدولة إلى دعم وتشج�ع وتطو$ر قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

  منها 6الدور الفعال الذ� تلع6ه هذه المؤسسات في تحقیV التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة.إ�مانا 

وتم التأكد من صحة الفرض�ة الثالثة، من أن مناخ الأعمال �عتبر عاملا أساس�ا من أجل ترق�ة  - 

لمؤشر  في 6عض المؤشرات الم-ونة هاالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة و6النس6ة للجزائر رغم تدني ترتیب

سهولة أداء الأعمال إلى أنها حققت مراتب لا 6أس بها مؤشرات أخرS -الحصول على الائتمان وحما�ة 

والدلیل على ذلك حجم التمو$ل الموجه لهذا القطاع من مختلف أجهزة الدعم  المستثمر$ن وإغلاق المشروع

مساهمة المؤسسات الصغیرة  وما یرافقه من امت�ازات ضر$ب�ة وجمر-�ة الممنوحة 6الإضافة إلى ز$ادة

 Sالق�مة المضافة من ستة إلى أخر Vوالمتوسطة في خل.  

  مجلات ال�حث المستقبل�ة وأفاقه:- 2

في إطار الحدیث عن النوع�ة المؤسسات�ة وترق�ة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر فهذا 

للخطوات والمنهج�ة خلال مراحل الموضوع �حتاج إلى المز$د من ال6حث والتوسع ف6الرغم من ات6اعنا 
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ن نتائج هذه الدراسة تعتبر نتیجة فرد�ة وذلك یرجع سواءا إلى قصر مدة الدراسة وحجم دراستنا إلا أ

  و مصادر الب�انات المعتمد علیها.السلسلة الزمن�ة أ
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  أولا: الكتب 

 �اللغة العر�ة:الكتب  •

لم الكتاب، القاهرة، مصر، ، عاالشر�ات متعددة الجنس�ات وح�م العالمالس�سي صلاح الدین حسن،  - 1

2003.  

، الط*عة الأولى، بیروت، الاستثمار الأجنبي، المعوقات والضمانات القانون�ةمحمد السامرائي، - 2

2004.  

، نصوص منقحة وفقا لأحداث الدول المغار�ة فيس�ة للاستثمار القوانین الأساموسى بودهان، -3
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  سا�عا: مواقع الأنترنت
1. www.andi.dz موقع الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 

2. www.angem.dz موقع الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 

3-www.ons.dz  مقع الديوان الوطني للإحصاء 

4-www.mipmepi.gov.dz وزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار 

5-www.heritage.org   

6-www.andpme.org.dz/presentation/php?.id 

7-www.ansej.dz 

8-www.cnac.dz 

9-http://arabic.doingbusiness.org/rankings 

10-www.arabic.doingbusiness.org 

11-www.worldbank.org 

12-www.albankaldouali.org 

13-www.dhaman.org ة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات� موقع المؤسسة العر

14-www.mtess.gov.dz موقع وزارة العمل والتشغیل والضمان الاجتماعي  

15-www.joradp.dz  الموقع الرسمي للجر4دة الرسم�ة 
16-www.bank-of-aljeria.dz 

17-www.douane.gouv.dz 

18-WWW.mincommerce.gov.dz موقع وزارة التجارة 

19-www.finance.algéria.org 

20-Chambre de commerce Alger 

21-http://www.coface.com/fr/Etudes-economiques-et-risque-pays 

22-http://www.escwa.org.lb 

23- www.finalep.dz.com. 

24- www.cnes.dz/cnes.doc 
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