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 ب سم الله الرحمان الرحي م   
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

دعــــــــــــــــاء                                       
 

 اللهم لا تدعني أصاب بالغرور إذا نجحت                     

 ولا باليأس إذا فشلت

 ذكرني دائما بأن الفشل هو التجارب التي تسبق النجاحبل 

يا رب علمني أن التسامح هو أكبر مراتب القوة وأن حب الانتقام هو أول مظاهر 
 الضعف

 رب إذا حرمتني من النجاح أترك لي قوة العناد حتى أتغلب على الفشل اي

ذا جردتني من نعمة الصحة أترك لي نعمة الايمان   وا 

 إلى الناس أعطني شجاعة الاعتذار يا رب إذا أسأت

ذا أساء لي الناس أعطني شجاعة العفوو   ا 

 يـــــــــا رب إذا نسيتك لا تنســـــاني 

 

 

 آمـــــــــين

 

 



 

 

 شكر وتقدير                                 

 

ربنا لك الحمد كما ينبغي لجلال وجهك، وعظيم سلطانك ومجدك وعلى ما أنعمت 
 مل المتواضع. تحصى منها توفيقك إيانا، لإنجاز هذا الععلينا من نعم لا 

التي تفضلت وقبلت بيراز نوال، للأستاذة المشرفة نتقدم بجزيل الشكر والعرفان 
رشاداتها  الاشراف على إنجاز هذا البحث بكل رحب، ولم تبخل علينا بنصائحها وا 

 التي كان لها الأثر في إتمام هذا الموضوع.

حترام والتقدير إلى لجنة المناقشة ونشكرها على قبول مناقشة كما نتقدم بفائق الا
 المذكرة.

 راعو ديل الشكر للأساتذة: دوفي قرمية، كما لا يسعنا إلا أن نتقدم بجز 

سنوسي أسامة، لطرش  بوسالم أبو بكر، بن زيد ربيعة، برني ميلود، عز الدين،
  جمال على كل المعلومات القيمة المقدمة.

ساعدنا من قريب أو من بعيد في إعداد هذا كما نتوجه بالشكر إلى كل من 
 البحث.

 

 

 

 أحلام، إيمان

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 الإهــــــــــــــداء
 

 

 

 

 

 



 

 

 إهـــــــــــــــــــــداء

 بعد السجود لله، شكرا على توفيقه لنا في إتمام هذا العمل المتواضع.

 أهدي ثمرة جهدي إلى:

 الأعظمإلى روح حبيبنا، إلى قدوتنا إلى رسول الله 

 محمد "صلى الله عليه وسلم"

 هما الله بعد رسول الله "أمي وأبي" حفظإلى أحب خلق الله

 إلى إخوتي: لمياء، كنزة، إلهام، عبد الرزاق

 إلى من كتبه الله لي في لوحه المحفوظ إلى زوجي "حسان"

 إلى من جمعني بها المجلس الواحد والغاية الواحدة: إيمان

مليكة،  جميلة، المشوار الجامعي أخواتي: أمال، أميرة،إلى رفيقات دربي طوال 
 وردة.

 وجل القبول.إلى كل هؤلاء أهدي ثمرة جهدي راجية من المولى عز 

                                              

 الطالبة: أحلام                                                     
 

 

 

 

 



 

 

 إهــــــــــــــــــــــــداء

 إلهي لا يطيب الليل إلا بشكرك ولا تطيب الجنة إلا برؤيتك، الله جل جلاله

 إلى نبي الرحمة ونور العالمين سيدنا "محمد صلى الله عليه وسلم"

إلى ملاكي في الحياة إلى بسمة الروح إلى من كان دعائها ورضاها سر نجاحي 
 الحبيبة ي. أمإلى أغلى الناس على قلبي...

الله أن  إلى من كلله الله بالهيبة والوقار إلى من أحمل اسمه بكل افتخار وأرجو من
 العزيز ييمد في عمره ليرى ثمارا قد حان قطافها بعد طول انتظار.... والد

 مرارة العيش وحلاوتها وحب الوالدين وطاعتهما  قاسموا معيتإلى من 

 إلى أختي فايزة وزوجها 

 سمية ونجاةإلى الشقيقتين 

 الغالي عبد الرزاق إلى الشقيق

 أحلام الجهد رفيقة دربي وصديقة عمري:إلى من تقاسمت معي هذا 

 إلى كل من ساروا معي إلى طريق النجاح والخير: عماد الدين، أمال، ابتسام،
 وردة، نورهان. جميلة،

 إلى جميع الأصدقاء الذين يعرفونني من قريب أو من بعيد 

 تتصفح مذكرتيإليك أنت الذي 

 إلى كل هؤلاء أهدي هذا العمل المتواضع، والتوفيق من الله عز وجل.

 الطالبة: إيمان                                                                
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:ƫƢǂǄǁƐ

 ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ƘƥǌƬ ƖƧǒƤǕƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼƖƧǒƕǂ ƘƒƧǍƱƙÜ  ƓǋƥƥƵ ƥǒƒƨƙ ýǚƤ Ǉǆ

 ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧ Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒ ǅǍǒ ýǂ ƔƦƞƙ ƘơƕƮƊ ƓǌǈƊ Ɠǆǂ ÜƓǌƶǆ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ ƥƥƵ ƖƥƓǒƨǍ ƓǋƧƓƬƙǈƒǍ

ƇƓƱƵǍ ƒƦƤƊ ƖƥƑƓƽǃƓƕ ýǆƓƶƙƙ Ǚ ƓǌǈǍǂǃ ǁǃƦǍÜ  ǏǄƵ ƓǌƙǚǆƓƶǆǍ ƓǌƙƓƱƓƬǈ ƔǈƒǍƞ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ǅƨƙǄƙǍ

ƥƧƒǍǆ Ǉǆ Ɠǌǒƥǃ Ɠǆ ǊǒƞǍƙ ǏǄƵ ýǆƶƙǍ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǒƧƬǃƒ ƥƵƒǍƿ  Ɨǈǂǆǆ ƘƓǆƒƥƤƙƪƒ ýưƼƊ Ǐǃƍ ƗǒǃƓǆ

.ƴǆƙƞǆǃƒ ƗơǄƮǆ ƾǀơǒ Ɠǆƕ

 ƚǒơǑƼ ƓǈƞǃƓƵ  Ɨǒǆǈƙǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ƧǍƥ ƳǍưǍǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒÜƓǌƱƓǀƪƍǍ  ǑƙƕƧƞƙ ǏǄƵ Ǉǆ ýǂ ƓǒƨǒǃƓǆƘƒƧƓǆǗƒǍ Ɩƥơƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ. Ǎ ƥƿ ƗǄǂƬǆ ƘƧǍǄƕƙ

ýƓƶƽǃƒ ƧǍƥǃƒ ǇƓǒƕ ǑƼ ƗƪƒƧƥǃƒ  ǐƦǃƒ ǇƊ ǇǂǆǒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǌǒƥƌƙ

 ƗǒƵƧƬǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƒǍǈƿ ƥƓƞǒƎƕ ǁǃƦǍƗǒǄǒǍǆƙ ƸǒƮ Ǉǆ Ǌǆƥǀƙ Ɠǆ ýǚƤ Ǉǆ  ƇƓƬǈƒ ǑƼ ƓǌƽǒƲǍƙǍ

 ýǒǍǆƙǃ ƓǌǌǒƞǍƙǍ ƘƒƧƤƥǆǃƒ ƗƑƕƶƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜƗǆƑƓǀǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƧǒǍƱƙ ǍƊ Ɩƥǒƥƞ ƗǒƧƓǆƛƙƪƒ ƴǒƧƓƬǆ

 ÜǇǒǆǄƪǆǃƒ Ǉǒƕ ýƼƓǂƙǃƒǍ ǇǍƓƶƙǃƒ ƾǒǆƶƙǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ɠǈǃ ƻƬǂ Ɠǆ ǍǋǍƊ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉ

ƖƧǒƕǂ ƧƓǆƛƙƪƒ ƘǙƥƶǆ ƾǒǀơƙ ǑƼ ǅǋƓƪƙÜ ǆ Ǌƕ ƨǒǆƙƙ Ɠǆǃ ÜƧƓǆƛƙƪǙƒ ƸǒƮ ƥƥƶƙ ǇǇƊ Ɠǆǂ  ǁǍǈƕǃƒ ƜƓǌƙǈƒ

 Ǒǆǚƪƍ ǅƓƲǈǃǃ ýǒƕƪǃƒ Ƨƕƙƶǒ.ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƨǕƒ Ǉǆ ƜǍƧƤǄ

 :ƕǐƟƑƗƻǄǁƐ ƖƑǄǂǀǁƐ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ÜýǒǍǆƙǃƒ ƸǒƮ ÜƓǒƨǒǃƓǆƘƒƧƓǆǗƒ  ƗǒƕƧƶǃƒ

.Ɩƥơƙǆǃƒ
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Summary:

Islamic banks have seen many developments in recent years through

increasing its number and increasing its dealers, these banks are attracting more

capital every day because they don’t take advantage of interest (taking and

giving), and they are commited in various aspects of their activities and

transactions on the rules of Sharia.

Islamic banks are directing their financial ressources to the best possible

uses in the interest of the community. In this study, we treated the role of islamic

banks in achieving economic development goals and dropping them on the

experiences of Malaysia and the United Arab Emirates.

The problem of the study has crystallized in showing the effective role

that Islamic banks can play in achieving economic development by finding

channels of investment from Sharia through their financing formulas and

employing them in, establishing new investment projects or developing existing

projects. In addition to mobilizing savings and directing them to finance

economic development and deepen cooperation and solidarity among Muslims.

It is revealing that the Islamic banks contribute to the achievement of high

investment rates because of the multiple formulas of investment, and because its

adoption of Islamic system which is the way out of the financial and economic

crises.

Keywords :

Islamic banks , Economic Development, financing formulas , Malaysia,

United Arab Emirates.
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Ǐǃƍ :ýƞǍ ƨƵ Ÿƒ ƓǆǌǒƼ ýƓƿ Ǉǆ" ƑŷǆƑŁƨŃƟĈƋ ſǅŃǐŁƣĈǁƐŁǋƃǁƑſƓŁǋ łǇƑŉǐĈƋ ŬǗĈƋ ƃƐǋłƣłƓŃƴŻƗ ŬǗĆƈ ŁƿŊƓŁƥ ǍŁƮŻƽŁǋ

ƑŁǄłǉŃƥŁǊƃǆŻƗ ŻǗŁǋ ūƹćƈ ƇŁǄłǊŬǁ üŽƾŻƗ ŻǘŻƺ ƑŁǄłǉŻǘŇǀ ŃǋĆƈ ƑŁǄłǉłƣŁƟĆƈ ŁƥŁƓŇǀƃǁƐ ŁƿŁƣǆŇƳ ŉǅŻƸŽǂŃƓŁǐ ƑŉǄĈƋ  ŷǗŃǋŻƽ ƑŁǄłǊŬǁ üŽƽŁǋ

"ƑǄǐƥǀƒƧƪǗƒ ƗǒǓƒ Ƈ23.

Ǐǃƍ  ÜƧǍǈǃƒ Ɠǋƥƶƕ ǎƧǕ ƧǍǌƬ Ɨƶƪƙ ƓǌƑƓƬơƊ ƘƓǆǄƲ ǑƼ ǑǈƙǈǂƪƊ ǇǆǏǃƍ  ƘǈƓǂ Ǉǆ

 ÜǑƙƓǒơ ƘƧƓǈƊ ƗƶǆǙ ƖƧǋǍƞǏǃƍ Ǎ ƖƧƞƬ ƘǈƓǂ Ǉǆ ƘƒƧǆǃ ƓǋƥǈƵ ƘơƙƧƒ ýǚƲǃƒ ƖƧƼƒ

ǍǍ ÜƘƒƧǆ Üýǒƕƪ ƖƧƕƓƶǂ ƓǈƊǏǃƍ Ǒǈơǈƙǃ ƘƧƒƥƙƪƒ ǅƛ ƔƓǀƛ ƥǍƵ ƘǄǆơ Ǉǆ  Ɠǌơǈǆƙ ƳǍǆƬǄǃ

Ǎ ƖƇƓưǗƒ ƗǒơǚƮƩƓƪơƍ ƒ ǉƦǋ ǑƼ ǑƕƧƥ Ƨǒǈƙǃ ƇƓǀƕǃƒƗǒǈƹ   .ƗǒǃƓƺǃƒ ǑǆƊ ƖƓǒơǃ

Ǐǃƍ  Ǌƕ ƒƧƓƤƙƼƒ ƓǒǃƓƵ ǑƪƊƧ ƘƶƼƧ Ǉǆǁǒǃƍ  Ǒƕơ ƘƓƿƓƕ ǁǃ ƚƶƕƊ ǑơǍƧƕ ǁǒƥƼƊ Ǉǆ Ɠǒ

 ǁǍơǈ ǐƧƵƓƬǆ ǇƵ Ƨǒƕƶƙǃƒ ǇƵ ƨƞƶǒ ǑǆǄƿ ǇƓǂ ǇƍǍ ǑƕǄƿ Ǉǆ ƗƶƕƓǈ ƘƒƧƓƕƵǍ ǑǆƒƧƙơƒǍ

ƙǃƒǍ ǁǈǆ ƇƓǒơǃƒǍ ÜƾƧǍǃƒ ǏǄƵ ƓǋƧƱƪƊ ǇƊ Ǉǆ ƧƕǂƊ ǐƧƵƓƬǆƼ ǁǀơǃ ǅǒƲƶƙǃƒǍ Ƨǒƥǀ

 ýƞǍ ƨƵ Ÿƒ ǍƵƥƊ ǇƊ Ǚƍ ǁǄǆƊ Ǚ Ǉǂǃ .ǅǚǂǃƒ ƧǒƼǍ ǇƵ ǑǈǒǈƛǒǍ ýǍǀǃƒ Ƨǒƛǂ Ǉǆ Ǒǈƶǈǆǒ

"ƨǒƨƶǃƒ ǑƕƊ" ǁǈƓǈơǍ ǁƕơ ƴǒƕƓǈǒ Ǉǆ ƓǈǆƧơǒ ǙǍ Ɠǈǃ ǁǒǀƕǒ ǇƊ ǇƓǆǒǄƪ  ǁƓƵƧǍ Ÿƒ ǁǀƼǍ

ƪǍƥƥ .ǁƓƱƤ ƧǒƤǃƒ ǏǄƵ

Ǐǃƍ Ǎ ǑƙǃǍƽƱ ƫƵ ǅǌǆư ǇǆǏǃƍ  ǇǆǑƕǄƿ ǑƼ ǇƓǂǆ ƴƪǍƊ ƒǍǄƙơƒ  ǅơƧ ǅǌƕ Ǒǈƶǆƞ ǇǆǍ

ýƮǒƼ :Ƙƒƨǒƨƶǃƒ ǑƙƒǍƤƊ ƖƥơƒǍ ƗơƧƼǍ ƥơƒǍ ƘǒƕǍ ƥơƒǍ ƓǆǌǈƕƒǍ ƇƓƼǍ ǊƙƞǍƨǍ  ƘǍǂƙǂǃƒ

Ʋƽơ "Ǉǒƥǃƒ ƜƒƧƪ" ƧǒƺƮǃƒƓǈǃ Ÿƒ Ǌ ÜǍǍ ƖƧǋǍƞƇƓǈƕƊ ƓǋƓǈǒƵ ƖƧƿǍ ǑǈƓƺǃƒ ƥƕƵ ƓǌƞǍƨ Ɠǋ

Ƨǃƒ ƥƕƵ ƧǒǆƊ Ɠǌǃ Ÿƒ ƓǆǌƲƽơƌƙǂǃƒǍ ƻǍ ǅƥƊǍ ƔǍǒƊ ƧƓƺƮǃƒ ƘǒǂƓ ƖƓǒơ ǅǌǃ ǏǈǆƙƊ ǐƦǃƒ

ǆƗƑǒǄÜǅƓƪơ ǑƤƊǍ ÜƧǍƧƪǃƒǍ ƟƧƽǃƓƕ ǑƼ ƾǒƼǍƙǃƒǍ ƟƓƞǈǃƒ Ɠǌǃ Ɨǒǈǆƙǆ ÜǅǒƧ ǑƙƤƊǍ

.ǑƪƒƧƥǃƒ ƓǋƧƓƪǆ

ƍ ǑƙƓǒơ ǁǒƧƬ ǏǃƍǍ ƗǒƧƱƓƤǆ ǇǒǆƊ ǑƞǍƨ ǑƕƧƥ ƾǒƼƧǍǊƙǄƑƓƵ ýǂ Ǐǃ.

 ǑƙǃƒǍ ǑǆƊ Ǒǃ Ɠǌƕƞǈƙ ǅǃ Ǒƙǃƒ ƗƛǃƓƛǃƒ ǑƙƤƊ ǏǃƍǍ ƓǆƥǈƵ ǑǈƥƬƧƙ ǑƙǃƒǍ ƓǌơƑƓƮǈƕ ǑǈƧǍǈƙ

ǌǒǃƍ Ƌƞǃƒ ƘƿǍ ƓǍ Ɣơǃƒ ýǂ ƾơƙƪƙ ǑǌƼ ƾǒưǃƒ ýǆƶǃƒ ƒƦǋ ǑǈƙǆƪƓƿ ǑƙǃƒǍ Ƨǒƥǀƙǃƒ

ǒƵƧƿ ƥƓƶƪ ƴưƒǍƙǆǃƒƫ ƓǌƙǄƑƓƵ ýǂǍƓǒơ ǅƓǒƊ ýǆƞƊ ǅǌƶǆ Ƙǒưƿ Ǉǆ ǑǃƒǍ ǑƙƓǀǒƥƮ Ǒƙ

.ƘƒƨǒƨƶǃƒƔƥƑƨ



IV

اھداء

أعظم الرجال من افتخر بحمل اسمھ إلیك یا صاحب أول كلمة نطقتھا أبي الى
الحبیب خلفة اطال الله في عمره

حفظھا اللهإلى من ضحت بكل شيء لأجلنا شمعة حیاتي أمي الغالیة مریة

إلى روح الملاك الطاھر أخي ولید رحمھ الله

إلى جدتي الغالیة روبیلة رحمھا الله 

اخا إلیك یا من كنت سندا مادیا ومعنویا لي طیلة مشواري الدراسي كنت وستظل
اخي الحبیب فارسوصدیقا 

لة والشباب إلى من تقاسمت معھن أجمل لحظات الطفو

ا روادإلیك یا من كنت أمًا ثانیة لي أختي العزیزة بسمة وزوجھا فاتح وابنتھا مای

مادوعزوجھا فیصل وابنیھا سیفو إل أطیب قلب عرفتھ أختي الحنونة عذراء و

مان إلى الاقرب إلي من نفسي أختي الجمیلة سمیرة وزوجھا رمزي وصغارھا سلی
ولینا میار

في عیني را وتقاسمنا اللعب والجد تبقى صغیمعا كبرنا وتربینا إلى أخي الصغیر
وان أصبحت رجلا إلیك یا نور عیوني أخي الوسیم محمد زكي

ن  طریقي لأتقاسم معھ الحلو والمر خطیبي ولید حسیالى من وضعھ الله في

إلى اختي وصدیقتي سارة دھیمي والى كل عائلتھا

كل صدیقاتي الغالیات التي جمعتني بھم أجمل اللحظات الى 

الى كل اعمامي وعماتي واخوالي وخالاتي 

والى عائلة قرعیش ومناد

اھدي ثمرة ھذا العمل المتواضع

سعاد



V

شكر وتقدیر

ǈǀǒƧƱ Ƨǒƪǒ ǐƦǃƒǍ ýǀƶǃƓƕ ƓǈƨǒǆǍ ǅǄƶǃƒ ƧǍǈ Ǐǃƍ Ɠǈƒƥǋ ǐƦǃƒ Ÿ ƥǆơǃƒ Ÿ ƥǆơǃƒ Ɠ

ǒ ǁƥǆơǈ ƓǈǄǆƵ ǅƓǆƙƍ ǏǄƵ ƗǆǒƨƶǃƒǍ ƖƥƒƧǗƒ ǊƙǆơƧ ƘƓƕƞǍǆ Ǉǆ ƓǈƓƱƵƊ ǐƦǃƒ Ɠ

 ǁǆƓǀǆƕ ƾǒǄǒ ƒƥǆơ ƔƧ.ǅǒƲƶǃƒ ǁǃǚƞǍ

Ƨƞ ƥƒƥƵƍ ýǂ ƇƒƧǍ ǇǍǂǒ ǇƊ ƖƥƓƶǃƒ ƘƠƮǈǃƓƕ ǅǋƓƪǒ Ǉǆ ǅǌǈǆ ƭƓƤƬƊ ƚơƕ 

.ƗƮǃƓƤǃƒ ƓǈƧǂƬƙƕ ǅƥǀƙǈ ǇƊ ýǒǆƞǃƒ ƔƓƕ ǇǆǍ ǊǒƞǍƙǃƓƕ ƯƶƕǃƒǍ

ýǂ Ǐǃƍ ƗǌǒƞǍǃƒ ǅǌƙƒƥƓƬƧƍǍ Ɨǆǒǀǃƒ ǅǌơƑƓƮǈƕ ƓǈǒǄƵ ƒǍǄƤƕǒ ǅǃ Ǉǆ Ǐǃƍ  ƖƦƙƓƪƊ

Ƨǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ

ƥǈ Ǒƙǃƒ ǏǃƒƗƼƧƬǆǃƒ ƓǈƙƦƓƙƪƒ ƔǍƧƥǄǃ ƖƧǒǈǆ Ǐǀƕƙ Ǉƒ Ÿƒ ǍƵ

رة اعداد وكانت الى جانبنا طیلة فت تبخل علینا بالمعلومات والنصح التي لم
المذكرة

ع سواء كان ذلك من إلى كل من أمدنا بید العون لإنجاز ھذا العمل المتواض
و بعید. أقریب 



قائمة الجداول

ƕƟƻƬǁƐ üǋƣƜǁƐ ǅƐǋǆƳ üǋƣƜǁƐ ǃƽƥ

81 Ʈǃƒ ÜƘƓǆƥƤǃƒ ÜƗƵƒƧƨǃƒ ÜƗǒƪǒƑƧǃƒ ƘƓƵƓƱǀǄǃ ƗƼƓưǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǑƼ ƗƵƓǈ

ƖƧƙƽǄǃ ƓǒƨǒǃƓǆ ǑƼ ǑǃƓǆƞǗƒ ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ǇǒǍǂƙ)1990-2012(

01

81 ƖƧƙƽǄǃ ƓǒƨǒǃƓǆ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ Ưƶƕ ƧǍƱƙ)1990-

2012(

02

88  ƘǙƥƶǆǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ýǒǍǆƙǃƒǍ ƴƑƒƥǍǃƒǍ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ Ǎǆǈ ǑƼ Ɨ

ƖƧƙƽǄǃ ƓǒƨǒǃƓǆ)2006-2012(

03

88 ǀƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ýǒǍǆƙǃƒǍ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒǍ ƴƑƒƥǍǃƒ Ǎǆǈ ƘǙƥƶǆǒǄ ǑƼ Ɨǒƥ

ƖƧƙƽǄǃ ƓǒƨǒǃƓǆ)2006-2012(

04

89 ƪǗƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǑǃƓǆƞƒ Ǉǆ ƓǒƨǒǃƓǆ ǑƼ ǑǆǚƪǗƒ ýǒǍǆƙǃƒ Ɨƕƪǈ Ǒǆǚ

 ǑǆǃƓƶǃƒƖƧƙƽǄǃ)2006-2012(

05

91 ǚƪǗƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǑƼ Ɩƥǆƙƶǆǃƒ ǑǆǚƪǗƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƸǒƮ ǑƼ Ǒǆ

ƖƧƙƽǄǃ ƓǒƨǒǃƓǆ)2006-2012(

06

96 Ɩƥơƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǙƒ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ƇƓǆƪƊ 07

100 ƖƧƙƽǄǃ ƓǒƨǒǃƓǆ ǅǚƪƒ ǁǈƕ ǑƼ ƗƕƧƓưǆǃƒ ƗƺǒƮ ƧǍƱƙ)2006-

2012(

08

101  ƗƺǒƮ ƧǍƱƙƖƧƙƽǄǃ ƓǒƨǒǃƓǆ ǅǚƪƒ ǁǈƕ ǑƼ ƗơƕƒƧǆǃƒ)2006-

2012(

09

101 Ǆǃ ƓǒƨǒǃƓǆ ǅǚƪƒ ǁǈƕ ǑƼ ýƞǓƒ ǇǆƛǃƓƕ ƴǒƕǃƒ ƗƺǒƮ ƧǍƱƙƖƧƙƽ

)2006-2012(

10

103 ƖƧƙƽǄǃ ƓǒƨǒǃƓǆ ǅǚƪƒ ǁǈƕ ǑƼ Ɨǈǒƶǃƒ ƴǒƕ ƗƺǒƮ ƧǍƱƙ)2006-

2012(

11

104 ƖƧƙƽǄǃ ƓǒƨǒǃƓǆ ǅǚƪƒ ǁǈƕ ǑƼ ƾǒƧǍƙǃƒ ƗƺǒƮ ƧǍƱƙ)2009-2012( 12

104 ǚƪƒ ǁǈƕ ǑƼ ǁǄǆƙǃƓƕ Ɨǒǌƙǈǆǃƒ ƖƧƓƞǙƒǍ ƖƧƓƞǙƒ ƗƺǒƮ ƧǍƱƙ ǅ

ƖƧƙƽǄǃ ƓǒƨǒǃƓǆ)2006-2012(

13



105 ǈƪǃ ýƞǙƒ Ɣƪơƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ǁǍǂƮǃƒ ƧƒƥƮƒ Ɨ

2012

14

106 ƖƧƙƽǄǃ ǁǍǂƮǃƒ ƧƒƥƮƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƸǒƮ ǅƒƥƤƙƪƒ Ɣƪǈ)2001-

2012(

15

106  ƓǒƨǒǃƓǆ ǑƼ ǁǍǂƮǃƓƕ Ǎǆǈǃƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƭƮơƪǃ Ɨǈ2012 16

108  ƖƧƙƽǄǃ ǑǆǚƪǗƒ Ǒƕƥ ǁǈƕ ǑƼ ƗơƕƒƧǆǃƒ ƗƺǒƮ ƧǍƱƙ)2006-

2012(

17

109  ƖƧƙƽǄǃ ǑǆǚƪǗƒ Ǒƕƥ ǁǈƕ ǑƼ ǅǄƪǃƒ ƗƺǒƮ ƧǍƱƙ)2006-2012( 18

110  ƖƧƙƽǄǃ ǑǆǚƪǗƒ Ǒƕƥ ǁǈƕ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƗƺǒƮ ƧǍƱƙ)2006-

2012(

19

111  ƖƧƙƽǄǃ ǑǆǚƪǗƒ Ǒƕƥ ǁǈƕ ǑƼ ƗƕƧƓưǆǃƒ ƗƺǒƮ ƧǍƱƙ)2006-

2012(

20

111  ƖƧƙƽǄǃ ǑǆǚƪǗƒ Ǒƕƥ ǁǈƕ ǑƼ ƳƓǈƮƙƪǙƒ ƗƺǒƮ ƧǍƱƙ)2006-

2012(

21

113  ƸǒƮ ƧǍƱƙǑƼ ǑǆǚƪǗƒ ýǒǍǆƙǃƒǑƕƥ ǁǈƕƙƽǄǃ ǑǆǚƪǗƒ ƖƧ

)2006-2012(

22



قائمة الأشكال

ƕƟƻƬǁƐ üǀƪǁƐ ǅƐǋǆƳ üǀƪǁƐ ǃƽƥ

02 ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ƳƒǍǈƊ 01

24 ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǄǃ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ 02

68 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ýǒǍǆƙ ƧƥƓƮǆ 03

87 ƓǒƨǒǃƓǆ ǑƼ ǑǆǚƪǗƒ ǑǃƓǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ýǂǒǋ 04

92 ƓǒƨǒǃƓǆ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ýǍƮƊ ƧǍƱƙƧƙƽǄǃ)Ɩ

2006-2013(

05

102 ǃƓǆ ǅǚƪƒ ǁǈƕ ǑƼ ýƞǙƒ ǇǆƛǃƓƕ ƴǒƕǃƒ ƘƓǀǒƕƱƙƓǒƨǒ 06



ƖƑǐǋƗƟǄǁƐ ƧƥǊƺ

ǌǋƗƟǄǁƐƗơƽƮǃƒ ǅƿƧ

ƅƑƳƣǁƐ-

ƕǐƓƥƴǁƐ ƕƸǂǁƑƓ ƫƢǂǄǁƐI

 ƕƸǂǁƑƓ ƫƢǂǄǁƐƕǐƦǐǂƜǆǕƐII

ƅƐƣǉǗƐIII-IV

ǋ ƥǀƪƥǐƣƾƗV

üǋƐƣƜǁƐ ƕǄƏƑƽVI-VII

üƑǀƪǓƐ ƕǄƏƑƽVIII

ƖƑǐǋƗƟǄǁƐ ƧƥǊƺX

ƕǄƣƾǄǁƐƈ-

 ƿǋǆƓǂǁ ǎƥưǆǁƐ ƥƑƯǕƐ :üǋǓƐ üƬƻǁƐƕǐǄǘƨǕƐ6-36

ƣǐǊǄƗ7

ƕǐǄǘƨǕƐ ƿǋǆƓǁƐ ǅƳ Ɣƥưǆ :üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ8

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐƗǒǆǚƪǙƒ ǁǍǈƕǃƒ ƻǒƧƶƙǍ ƖƋƬǈ :8

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐƓǋƧǍƱƙ ƧǋƓƲǆǍ ƗǒǆǚƪǙƒ ǁǍǈƕǃƒ ƇƓƬǈƍ ǏǄƵ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ :11

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƗǒǆǚƪǙƒ ǁǍǈƕǃƒ ƭƑƓƮƤ12

ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƗǒǆǋƊǍ ƻƒƥǋƊƗǒǆǚƪǙƒ ǁǍǈƕǃƒ15

ƧǄƑƢǁƐ ƒǂƯǄǁƐƗǒǆǚƪǙƒ ǁǍǈƕǃƒ ƳƒǍǈƊ :17
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ǁƐǄƣƾǄƕø: ƕǐǄǆƗǁƐ  ƹƐƣǉƈ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ ƕǐǄǘƨǗƐ ƿǋǆƓǁƐ ƥǋƣƐ ƕǐƣƑƬƗƽǗ

- ƔƣƏƐƥ ƕǐǄǁƑƳ ƒƥƑƜƗǀ  ƕǐƓƥƴǁƐ ƖƐƥƑǄǗƐǋ ƑǐƦǐǁƑǄ-

أ

 ƗǒǆǒǄƿǗƒǍ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗơƓƪǃƒ ƥǌƬƙ ƖƧǒƤǕƒ ƗǈǍǓƒ ǑƼ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǅǒƥǀƙ ǑƼ ǚƑƓǋ ƒƧǍƱƙ

 ƇƓƬǈƍ ýǂƬ ǏǄƵ ƇƒǍƪ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒǁǍǈƕ  ýǍơƙ ǍƊ ÜƖƥǒƥƞ ƗǒǆǚƪƍǁǍǈƕ  Ǐǃƍ ƗǒƥǒǄǀƙǁǍǈƕ 

 ǅƓƲǈ ƓƪƓƪƊ ƓǌǄǆƓƶƙ ǅǂơǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹ ǇƵ Ɠǋƨǒǆǒ Ɠǆ ýǚƤ Ǉǆ ƒƦǋǍ ÜƗǒǆǚƪƍ

.ƖƥƑƓƽǃƒ ƧƓƶƪƊ

Ƽ ǁǃƦǃ Ƙǈǂǆƙ ƚǒơ ÜǅǃƓƶǃƒ ƇƓƞƧƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƧƓƬƙǈƒǍ ƾǚƱǈƒ ƗǂƧơ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ƘƥǌƬ ƥǀ

 ÜƓǌƙƑǒƕ ƴǆ ýƵƓƽƙǃƒǍ ƓǌǆƑƓƵƥ ƘǒƕƛƙǍ ƓǌƙƓƪƪƌǆ ƇƓǈƕ Ǉǆ ƗǄǋƦǆ ƗƵƧƪƕ ƩǍǆǄǆ ƟƓƞǈ ƾǒǀơƙ Ɠǌǈǂǆǒ Ɠǆǂ

 Ɠǌǆǒƥǀƙ ýǚƤ Ǉǆƒ ǇǍǒƥǃƒ ƖƥƵƓƿ ǇƵ ƖƥǒƶƕǍ ƖƥƥƶƙǆǍ Ɩƨǒǆƙǆ ƗǒǄǒǍǆƙ ƸǒƮƕ ǑǆǚƪǗƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ýǆƶǃ

Ǎǃƒ.ƖƧƓƪƤǃƒǍ ƠƕƧǃƒ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ǏǄƵ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓǌƙǚǆƓƶƙ ǑƼ ƨǂƧƙ ǑǌƼ ÜƓƕƧ

ǇƊ Ǚƍ  ǇǆƊƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǒǋ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƥơƙǃƒ ƨƧƕ ƓǋƥƓƶƕƋƕ ƗǒƥƓƮƙ

ǑǆǚƪǗƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƏƥƓƕǆ ƾǒƕƱƙ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ÜƗƽǄƙƤǆǃƒÜ  ǐƥƌǒ ǐƦǃƒǏǃƍƚƒƥơƍ  ƘǙƥƶǆ ƾǒǀơƙǍ

 ǍƵƥǒ ǊǈǕ ǁǃƦ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƓƵƍ ýƦƕ ǏǃǏƮƿƊ  ǅƒƥƤƙƪǙƒ ƾǒǀơƙǍ ƜƓƙǈǗƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƥǍǌƞǃƒ

ƗơƞƓǈ ƧƓǆƛƙƪƒǍ ýǒǍǆƙ ƸǒƮ ǇǆưǒǍ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƥƧƒǍǆǄǃ ýƛǆǕƒÜ ƴǒƨǍƙ ǑƼ Ɨǃƒƥƶǃƒ Ǉǆưǒ ǁǃƦǂǍ

 ƴǒǆƞ ǏǄƵ ƥƑƒǍƶǃƒƊ ƝǆƒƧƕ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ƧƱƪƙ ƒƦǌǃ ÜƗǃƥƓƵ ƧǒǒƓƶǆ ƾƼǍǍ ýƥƓƵ ýǂƬƕ ƴǆƙƞǆǃƒ ƥƒƧƼ

 Ǌǒǃƒ Ǐƶƪƙ ǐƦǃƒ ǑƪƓƪǕƒ ƓǌƼƥǋ ǇǕ ÜƥƓƶƕƊ Ǉǆ Ɠǌǒƥǃ Ɠǆ ƴǆǍ ƗƑǒƕǃƒ ƘƒƧƒƧƿ ƴǆ ǅƇǚƙƙ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǆǈƙǄǃ

ǆ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǋƓƼƧǃƒ Ǎǋ.ǑǆǚƪǗƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƏƥƓƕǆƕ ǅƒƨƙǃǙƒ ýǚƤ Ǉ

 ƓǆǂǇƊ ǃƒ ƗƽǒƲǍǁǍǈƕ ǒǆǚƪǗƒƗ ǌǈǍǂ Ǉǆ ǎƥƶƙƙƓ ǈƕǍǒƧƓƞƙ ǁƗƙ ǅǒƥǀƙǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǒǄǆƶƕ ǅǍǀ

 ÜƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǏǃƍ ǌǈǍǂƓ ƮǆƓǒǍǆǈƙ ƻƧƗƙ ǊƕƬǏǃƍ  Ɠǆƕ ÜƗƮƮƤƙǆǃƒ ƗǒǍǆǈƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ƨǒƕǂ ƥơ

ƊǌǈƓƙǌǃƒǍǆƊ ƧƓǆƛƙƪƒ ǏǄƵ ýǆƶƓ ǌǆƓǒƿǍ ÜƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǑƼƓ  ýǂƕƘƓǒƪƓƪƊ  ǑƼƧƮǆǃƒ ýǆƶǃƒ

ƧǍƱƙǆǃƒÜ .ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǄƞƵ ƴƼƥ ǊǈǆǍ ÜƧƓǆƛƙƪǙƒ ƱǒƬǈƙǍ ǐƧƓƞƙǃƒ ýƥƓƕƙǃƒ ýǒǌƪƙǃ ǁǃƦǍ

ƈ-:ƕǐǁƑǀƪǕƐ

 ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƗǃƓƶƼ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ýƛǆƙ ƗǒǃƓǆ ƘƓƪƪƌǆǂ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ƘơƕƮƊ ƥǀǃ

ǒơ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ýǆƶǃƒ ýƞǍƊ Ǉǆ ƓǌƙƑƕƶƙǍ ƖƥƶƮǕƒ ýǂ ǏǄƵ ƗơƓƙǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƥƬơǃ ƘƧƤƪ ƚ

:ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǒǃƓǂƬǗƒ ǇƵ ƗƕƓƞǗƒ ýǍƓơǈƪ ƾƕƪ Ɠǆǆ ƓƿǚƱǈƒǍ .ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƠǃƓƮǃ

 ǏƗǁǋƣ ǅǄ üǀ Ǐƺ ƿǁƤ ƲƽƐǋ ƑǄǋ ÝƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ƹƐƣǉƈ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ ƕǐǄǘƨǕƐ ƿǋǆƓǁƐ ǃǉƑƨƗ ƹǐǀ

ǗƐǋ ƑǐƦǐǁƑǄÝƔƣƟƗǄǁƐ ƕǐƓƥƴǁƐ ƖƐƥƑǄ

:ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǒƵƧƽǃƒ ƗǄƑƪǕƒ Ǐǃƍ ƓǌƙƑƨƞƙ ǅƙ ƗǒǃƓǂƬǗƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƗƕƓƞǘǃǍ

ÞƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ǑƼ ǐǍǆǈƙ ƧǍƥ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǄǃ ýǋ
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- ƔƣƏƐƥ ƕǐǄǁƑƳ ƒƥƑƜƗǀ  ƕǐƓƥƴǁƐ ƖƐƥƑǄǗƐǋ ƑǐƦǐǁƑǄ-

ب

 ǏǄƵ ǚƶƼ ƧƛǍƙ Ǉƒ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ƓǌƕǒǃƓƪƋƕ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƖƥơǍǂ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ƴǒƱƙƪƙ ýǋ

ƙƿǙƒ ƗǒǆǈƙǃƒÞƗǒƥƓƮ

 Ɩƥơƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǙƒǍ ƓǒƨǒǃƓǆ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ƔƧƓƞƙ Ƙơƞǈ ǐƥǆ ǐƊ Ǐǃƒ

ÞƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ǑƼ

 ƒ-ƕƨƐƥƣǁƐ ƖƑǐƮƥƺ ǑƙǃƒǍ ƘƓǒưƧƽǃƒ Ưƶƕ ǏǄƵ ƓǈƥǆƙƵƒ ƗơǍƧƱǆǃƒ ƚơƕǃƒ ƗǒǃƓǂƬƍ ƗƞǃƓƶǆǃ :

ƓǆǒƼ ƭƤǄƙƙ:ǑǄǒ

-ǑƼ ƒƧǒƕǂ ƒƧǍƥ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ǐƥƌƙ ǆ ƥǒƥƶǃƒ ƾǒǀơƙ.ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƧƓƛǕƒ Ǉ

- ƖƥƓǒƨ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǏǄƵ ƓǒƕƓƞǒƍ ƧƛǍƙ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ýǒǍǆƙǃƒ ƸǒƮ

.ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƖƇƓƽǂǃƒǍ ƧƒƧǀƙƪǙƒ ƾǒǀơƙǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘǙƥƶǆ

-Ɠƞǆ ǑƼ ƓơƓƞǈ ƔƧƓƞƙǃƒ ƧƛǂƊ Ǉǆ Ɩƥơƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǙƒǍ ƓǒƨǒǃƓǆ ƗƕƧƞƙ Ǉƍ ƗƼƧǒƮǃƒ ý

.ƗǒǆǚƪǗƒ

Ɩ-ƱǋƮǋǄǁƐ ƥƑǐƗƢƐ ƒƑƓƨƈ  ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǋ ƧƓǒƙƤǙ Ǉǒƕƕƪ ǁƓǈǋ :

 Ǉǆ ƾƛƕǈǆǃƒǍ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒǍ ǑǆǚƪǗƒ ƥƓƮƙƿǚǃ ǑƮƤƬǃƒ ýǒǆǃƒ ǑƼ ýƛǆƙǆǃƒǍ :ǑƙƒƦ Ɣƕƪ ýǍǕƒ

ƓǌƱƕƒǍưǍ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǒƧƬǃ ýƓƛƙǆǙƒǍ ǅǚƪǗƓƕ Ɩƨƶǃƒ.

Ǎ ƇǑƱƕ ǑƼ ýƛǆƙǆǃƒǍ :ǑƵǍưǍǆ Ɣƕƪ ǑǈƓƛǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ ƧƓƬƙǈƒ ƖƧǒƙ

ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƶǄǃ ǁǍǈƕǃƒ ǉƦǋ ƗǒǆǋƋƕ Ǒǈǒƥǃƒ ƳƨƒǍǃƒ ƔƓǒƹǍ ǑƵǍǃƒ ƭǀǈ Ɣƕƪƕ ƗǒǆǚƪǗƒǍ ƗǒƕƧƶǃƒ

Ƙ- :ƘƟƓǁƐ ƕǐǄǉƈ

 ƗǒǃǍƥǃƒ ƗơƓƪǃƒ ǏǄƵ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǌƙƕƪƙǂƒ ǐƦǃƒ ƧǍƥǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƚơƕǃƒ ƗǒǆǋƊ ƧǌƲƙ

Ǎƥơ ƧƧǂƙ ƥƶƕ ƓǆǒƪǙǍ ýǍƥǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ƘơƓƙƞƒ Ǒƙǃƒ ÜƗǀǈƓƤǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓǆƨǕƒ ƚ

 Ǒƙǃƒ ǑǆǚƪǗƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƸǒƮ Ǐǃƍ ƖƥǍƶǃƒ Ǐǃƍ ƘƒǍƵƥǃƒ ƥǒƒƨƙǍ ÜƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ǁǍǈƕǃƓƕ ýǆƓƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ

 ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒǍ ǇǒƛơƓƕǄǃ ƠǒưǍƙǂ ǊƶưǍ ǑƼ ǑƙƋǒ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǌƕ ǅƓǆƙǋǙƒǍ ƖƥƑƓƽǃƓƕ ýǆƓƶƙǃƒ Ǉǆ ǍǄƤƙ

ƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ýǆƶǃƒǍ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ Ǉǆ ƥƓƮƙƿǙƒ Ǌǀǀơǒ ÜƊ Ǉǂǆǒ Ɠǆǃ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ýƓƞǆǃ

.ǑǆǚƪǗƒ

ƚ-ƘƟƓǁƐ ƹƐƣǉƈ:

:ƗǒǃƓƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ ǑƼ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƻƒƥǋƊ ƧƮơ Ǉǂǆǒ

- Ɨǒǆǈƙǃƒ ƘƓƶǄƱƙǍ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǒǃƓƶƽƕ ƓǌƙǆǋƓƪǆ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ƗǒǆǋƊ ǇƓǒƕ

.ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ

-.ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǃ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǌƕ ǅǍǀƙ ǐƦǃƒ ǐǍǆǈƙǃƒ ƧǍƥǃƒ ƨƒƧƕƒ
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- ƔƣƏƐƥ ƕǐǄǁƑƳ ƒƥƑƜƗǀ  ƕǐƓƥƴǁƐ ƖƐƥƑǄǗƐǋ ƑǐƦǐǁƑǄ-

ج

-.ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǄǃ Ɩƨǒǆǆǃƒ ƘƓǆƪǃƒǍ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ƸǒƮǃƒ ƻǄƙƤǆ ƗƪƒƧƥ

- ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ Ɩƥơƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǙƒǍ ƓǒƨǒǃƓǆ ƗƕƧƞƙ Ǉǆ ýǂ ǅǒǒǀƙ ƗǃǍƓơǆ

ǃƒ Ưƶƕƕ ƜǍƧƤǃƒǍ.ǎƧƤǕƒ ýǍƥǃƒ Ɠǌƕ ǐƥƙǀƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƩǍƧƥ

Ɲ-:ǃƣƢƗƨǄǁƐ ƛǊǆǄǁƐ

 ƗǒǃƓǂƬƍ ǇƵ ƗƕƓƞǗƒ Ǉǆ Ǉǂǆƙǈ ǏƙơǍ Üƥǒƞ ǎǍƙƪǆ ƘƒƦ ƖƧǂƦǆ ƇƓǈƕǍ ƥƒƥƵƒ Ǐǃƒ ýǍƮǍǃƒ Ɨǒƺƕ

 ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ Ɣƪơ ƗƵǍǈƙǆ ƝǋƓǈǆ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ǅƙ ÜǊƙƓǒưƧƼ ƧƓǒƙƤƒǍ Ǌƕ ǅƓǆǃǙƒǍ ÜƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǋ

ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ Ǐǃƒ ƗƕƪǈǃƓƼ ƗƶǒƕƱ ǅƑǚǒ ǐƦǃƒ ǑǄǒǄơƙǃƒ ǑƽƮǍǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ǅƙ ƥǀƼ ǐƧƲǈǃƒ ƔǈƓƞǃƒ

 ƗƼƓưǗƓƕ ÜǙƓǆƶƙƪƒ ƧƛǂǕƒ Ɲǌǈǆǃƒ Ǎǋ ǇƓǂǍ ÜƧƮƓǈƶǃƒ ƻǄƙƤǆǃ Ʊǒƪƕǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ÜƳǍưǍǆǃƒ

 ƇƓƱƵƍ ƒƦǂǍ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ƔơƓƮ ǐƦǃƒ ǑƤǒƧƓƙǃƒ ƧǍƱƙǄǃ ƾƧƱƙǃƒ ƥǈƵ ǚƛǆ ǑƤǒƧƓƙǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ Ǐǃƒ

ǃƒ ǇƵ ƖƦƕǈ.ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙ

 ǁǃƦ ƱƓǀƪƎƕ ǐƧƲǈǃƒ ƇƨƞǄǃ ƓǆƵƥǍ ǑǀǒƕƱƙǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ǑƼ Ɠǈǆƿ ƚơƕǃƒ Ɨǒƞǌǈǆ ýǆƓǂƙ ýƞƊ ǇǆǍ

 ǁǃƦǍ ÜƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ Ɲǌǈǆ ǏǄƵ ǁǃƦ ǑƼ Ǉǒƥǆƙƶǆ Ɩƥơƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǙƒǍ ƓǒƨǒǃƓǆ ǑƙƕƧƞƙ ǏǄƵ

 Ǉǆ ýǂ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ƘǆǋƓƪ ƻǒǂ ƗƼƧƶǆǃ.ǇǒƙǃǍƥǃƒ

Ơ- :ƕƨƐƥƣǁƐ ƣǋƣƟ

:ƕƜǁƑƴǄǁƐ ƣǋƣƟ  ƾǄƶƙǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƧƓƱƒ ǑƼ ǅǂơƙǃƒ ƖƧǍƧư ǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒ Ɨǒƞǌǈǆ Ǒưƙǀƙ

 ƘƓƞƓƙǈƙƪƒ Ǐǃƒ ýǍƮǍǃƒ ýǒǌƪƙǃǍ ƗǒƵǍưǍǆǃƒ Ǉǆ ƔƒƧƙƿǙƒ ƻƥǌƕ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƗƶǒƕƱƕ

ƤƒǍ ǊǄǒǄơƙ ƥƒƧǆǃƒ ƳǍưǍǆǃƒ ƧƓƪǆǃ ƠǒơƮǃƒ ǅǌƽǃƓƕ Ơǆƪǒ ǐƦǃƒ ƧƓƱǙƒ Ʊƕưƕ ÜƗǒǀƱǈǆ ƧƓƕƙ

:ƗǒǃƓƙǃƒ ƥƓƶƕǙƒǍ ƥǍƥơǃƒ Ǉǆư ƚơƕǃƒ ƒƦǋ ƨƓƞǈƎƕ Ɠǈǆƿ ǁǃƦ ƾǒǀơƙǃǍ ÜǊƙƓǒưƧƼ

 :ƕǐǆƑǀǄǁƐ ƣǋƣƟǁƐ ƘƶƿǍ ƚǒơ ÜǑǈƓǂǆ ƥƶƕƕ ƥǒǀƙǃƒ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƗǒǃƓǂƬǗƒ ǇƵ ƗƕƓƞǗƒ Ǒưƙǀƙ

 ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ƗƪƒƧƥ ýǚƤ Ǉǆ Ɩƥơƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǙƒǍ ƓǒƨǒǃƓǆ ƗƕƧƞƙ ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ

ƓǋƧǍƥǍ  ƾǒǀơƙ ǑƼƊ.ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƻƒƥǋ

ƣ-:ƕƾƓƑƨ ƖƑƨƐƥƣǁƐ

:ǑǄǒ Ɠǆ ƓǈƶưǍǆ Ǉǆ ƔƧƙǀƙǍ ƓǌǒǄƵ ƓǈƶǄƱƒ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ǉǒƕ Ǉǆ

 :ǍǁǋǓƐ ƕƨƐƥƣǁƐǑơƓǆǃƒ ƧǍƥǆǃƒ ƠƙƓƽǃƒ ýƮǒƼ ǅǒƧ ƕǐǄǆƗǁƐ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ ƕǐǄǘƨǕƐ ƿǋǆƓǁƐ ƥǋƣ Û

 ǅƐƣǋƨǁƐ Ǐƺ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ) ǏǄǘƨǕƐ üƬǐƺ ƿǆƓ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ ǅǄ2005-2015(¡  ƖƧǂƦǆ

ƞƓǆƙƪǒƞ ÜǑƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƱǒƱƤƙǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƧǐƧǋƨǙƒ ǅǒƵƨǃƒ ƗƶǆƓ  ÜǇƒƥǍƪǃƒ

2015-2016.
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د

  ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƧǍƥ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǄǃ ýǋ Üƚơƕǃƒ ƗǒǃƓǂƬƍ ƘƧǍơǆƙ ƚǒơ

Ǘƒ ǁǍǈƕǄǃ Ǌǈƒ ÜƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ Ɠǌǒǃƍ ƘǄƮǍƙ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǅǋƊ ǇǆǍ ÞǇƒƥǍƪǃƒ ǐƥƓƮƙƿƒ ƧǍƥ Ɨǒǆǚƪ

 ƧƺƮǕƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ýƛǆ Ɠǌƕ ƨǒǆƙƙ Ǒƙǃƒ ýƓǆƵǙƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ƒƨƧƓƕ ǑƵƓǆƙƞƒǍ

 Ɨǒǆǈƙǃƒ ƻƒƥǋƒ ƾǒǀơƙ ǊǈǆǍ Ƨǀƽǃƒ ƘǙƥƶǆ ýǒǄǀƙ Ǐǃƒ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ÜƯǍƧǀǃƒ ƘǚǒǌƪƙǍ ƖƓǂƨǃƒ ǅƓƲǈǍ

ƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ǅǋƓƪ ǑǈƒƥǍƪǃƒ ýƮǒƼ ǁǈƕ ǇƊ Ɠǆǂ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǊƙƧƥƿ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ƗǒƥƓƮ

 ýǒǍǆƙǍ ƘƓǂƧƬǃƒǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ýǒǍǆƙǃƒ ǏǄƵ

.ǑǈƒƥǍƪǃƒ ƥƓƮƙƿǚǃ Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ

 :ƕǐǆƑƙǁƐ ƕƨƐƥƣǁƐÜǑƬƓǈơǄƕ ƗƤǒǃƨ  ÛǏǄǘƨǕƐ ƛǊǆǄǁƐ Ǐƺ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ÜǉƒƧǍƙǂƥ ƗơǍƧƱƊ

ǈƪƿ ƗƶǆƓƞ ÜǑǆǂǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƳƧƼ ÜƗǈǒƱ)2006-2007(.

 ǑƼ ƗǒǆǚƪǗƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǃƓƶƼ ǎƥǆ Ɠǆ ǑƼ ƚơƕǃƒ ƒƦǋ ƗǒǃƓǂƬƍ ƘƧǍǄƕƙǍ

 ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƭƑƓƮƤ ǇƊ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ Ɠǌǒǃƒ ƘǄƮǍƙ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǇǆǍ ÜǑǆǚƪǗƒ Ɲǌǈǆǃƒ ƇǍư

 ƥƥƵ ǑƼ ǑƶưǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƭƑƓƮƤ ǇƵ ƻǄƙƤƙ ǑǆǚƪǗƒ Ɲǌǈǆǃƒ ƗǆƓǌǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ Ǉǆ

 ƯƧǕƒ ƖƧƓǆƵ ǇƊ Ɠǆǂ ÜƗǃǍƥǃƒ ƧǍƥƕ ƾǄƶƙǒ Ɠǆ ǁǃƦǂǍ ǑƿǚƤǕƒǍ ǑơǍƧǃƒ ƔǈƓƞǃƓƕ ƾǄƶƙǒ Ɠǆ ƓǌǆǋƊ

.ƗǃǍƥǃƒǍ ƗƵƓǆƞǃƒǍ ƥƧƽǃƒ ǏǄƵ Ǒǆǚƪƍ ƔƞƒǍ ƚǒƥơǃƒ ƠǄƱƮǆǃƓƕ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǍƊ

 :ƕƙǁƑƙǁƐ ƕƨƐƥƣǁƐÜǐƥǍǄǒǆ ƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ ƕƨƐƥƣ ƕǐǄǘƨǕƐ ƿǋǆƓǁƐ Ǐƺ ƥƑǄƙƗƨǗƐ üǐǋǄƗ ƖƐƣƣƟǄ 

 ÛƕǀƥƓǁƐ ƿǆƓ ƕǁƑƟǁ ƕǐƨƑǐƽƞƓǆ ƖƧǂƦǆƙƪǒ ƗƶǆƓƞ ÜǑǆǂǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƳƧƼ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ Ƨ

ƧƑƒƨƞǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒÜ)2006-2007.(

 ƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǒǍǆƙ Ƙƒƥƥơǆ ǑǋƓǆ ÜƗǒǃƓƙǃƒ ƗǒǃƓǂƬǗƒ ƗƪƒƧƥ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƚơƓƕǃƒ ýǍƓơ ƚǒơ

ǄƮǍƙ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǅǋƊ ǇǆǍ ÞƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ƖƥƵ ǁƓǈǋ ǇƊ Ǐǃƒ ýƮǍƙǃƒ ǅƙ Ǌǈƒ ƗƪƒƧƥǃƒ Ɠǌǒǃƒ Ƙ

 ƗǂƧƕǃƒ ǁǈƕ ǇƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƱƓǀƪƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǒǍǆƙǃ Ƙƒƥƥơǆ

 ǑƼ ǊǄƙơƙ ǐƦǃƒ ƴƿǍǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƖƇƓƽǂ Ǌǒƥǃ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƗǂƧƕǃƒ ǁǈƕǃ Ǉƒ ƚơƓƕǃƒ ýƮǍƙǍ ǐƧƑƒƨƞǃƒ

 Ǒƙǃƒ ƗƕƶƮǃƒ ƻǍƧƲǃƒ ǅƹƧ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ.ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƻǍƧƲǃƒ ƓǌǒƼ Ɠǆƕ ǊƪǒƪƋƙ Ʀǈǆ ǊƙƕơƓƮ

Ƥ-:ƘƟƓǁƐ üǀǐǉǋ ƕƯƢ

  Ɠǌǀƕƪƙ ÜƓǌǈƵ ƗƕƙƧƙǆǃƒ ƘǙƌƓƪƙǃƒǍ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǂƬǘǃ ƓǀƕƱ ýǍƮƼ Ɨƛǚƛ Ǐǃƒ ƖƧǂƦǆǃƒ ƗƑƨƞƙ ǅƙ ƥǀǃ

ƒ ƥǍƥơǍ ÜƘƓǒưƧƽǃƒǍ ÜƗǒǃƓǂƬǗƒ ƟƧƱ Ƙǈǆưƙ ƗǆƓƵ Ɨǆƥǀǆ ƚơƕǃƒ ƒƦǋ ƗǒǆǋƊǍ ƻƒƥǋƊǍ ÜƗƪƒƧƥǃ 

 Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆǍ ƚơƕǃƒ ƝƑƓƙǈǍ ƘƓǒưƧƽǃƒ ƝƑƓƙǈ Ƙǈǆưƙ Ǒƙǃƒ ƗǆƙƓƤǃƒ ƓǌǒǄƙǍ ÜǅƥƤƙƪǆǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ Ǐǃƒ ƗƼƓưƍ

.ƘƓơƒƧƙƿǙƒ



ǁƐǄƣƾǄƕø: ƕǐǄǆƗǁƐ  ƹƐƣǉƈ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ ƕǐǄǘƨǗƐ ƿǋǆƓǁƐ ƥǋƣƐ ƕǐƣƑƬƗƽǗ

- ƔƣƏƐƥ ƕǐǄǁƑƳ ƒƥƑƜƗǀ  ƕǐƓƥƴǁƐ ƖƐƥƑǄǗƐǋ ƑǐƦǐǁƑǄ-

ه

üǋǓƐ üƬƻǁƐ:ƕǐǄǘƨǕƐ ƿǋǆƓǂǁ ǎƥưǆǁƐ ƥƑƯǕƐ ƚǒơ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǄǃ ǐƧƲǈǃƒ ƧƓƱǘǃ ǉƓǈƮƮƤ Ü

ǇƵ ƗǄǆƓƬ ƖƧǍƮ ƇƓƱƵƍ ƗǃǍƓơǆǍ ƳǍưǍǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃ ýƤƥǆǂ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ Ƨƕƙƶǒ  Ǉǆ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ

 ǅƛ .ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ǇƵ ƗǆƓƵ ƖƧƲǈ ýǍǕƒ ƚơƕǆǃƒ ǑƼ ƓǈǃǍƓǈƙƼ ƗǒƪǒƑƧ ƚơƓƕǆ ƚǚƛ Ǐǃƒ Ǌǆǒƪǀƙ ýǚƤ

 ƓǌǄǂǒǋǍ ƗǒǆǚƪǙƒ ǁǍǈƕǃƒǍ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǒƕ ƾƧƽǃƒ ǇƒǍǈƶƕ ƇƓƞ ǐƦǃƒ ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ Ǐǃƒ ƓǈǄǀƙǈƒ

 ƚơƕǆǃƒ ƓǆƊ ÜƓǌǃƒǍǆƊ ƘƓǆƒƥƤƙƪƒǍ ƧƥƓƮǆǍ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ƘƓǆƥƤǍ ƩƪƊ ýǍƓǈƙƼ ƚǃƓƛǃƒ

 .Ɠǌǃ ƗơƧƙǀǆǃƒ ýǍǄơǃƒǍ ƓǌǄǂƓƬǆǍ

ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǄǆƗǂǁ ǎƥưǆǁƐ üǐƬƉƗǁƐ :ǏǆƑƙǁƐ üƬƻǁƐơ ƚơƓƕǆ ƚǚƛ Ǐǃƍ ǅƪƿ ƚǒơ Ü ǑƼ ƓǈǃǍƓǈƙ ƚǒ

ýǍǕƒ ƚơƕǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒƧƲǈ ƗƕƧƓǀǆǈƿƧƱƙƼ ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ ǑƼ ƓǆƊ Ü Ɨǒǆǈƙǃƒ ƘƓǒƧƲǈ Ǐǃƒ Ɠ

ƒƗǒƥƓƮƙƿǙ ƙƓƿǍƶǆǍ ƓǌƙƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ýǒǍǆƙ ƧƥƓƮǆ ǇǆưƙƼ ƧǒƤǕƒ ƚơƕǆǃƒ ƓǆƊù.Ɠǌ

:ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐƔƣƟƗǄǁƐ ƕǐƓƥƴǁƐ ƖƐƥƑǄǗƐǋ ƑǐƦǐǁƑǄ ǅǄ üǀ Ǐƺ ƕǐǄǘƨǕƐ ƿǋǆƓǁƐ ƲƽƐǋ Ǐǃƍ ǉƓǈǆƪƿ ƚǒơ Ü

 ƭƮƤ ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒǍ ÜƓǒƨǒǃƓǆ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ƗƕƧƞƙ ýǍǕƒ ƚơƕǆǃƒ ýǍƓǈƙ ÜƚơƓƕǆ ƚǚƛ

ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ƴǆ ƓǌƙƕƧƞƙǍ Ɩƥơƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǘǃ ƸǒƮǃƒ ƧǍƥ ýǍƓǈƙƼ ƧǒƤǕƒ ƚơƕǆǃƒ ƓǆƊ Ü

ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ƻƒƥǋƊ .ǇǒƙǃǍƥǃƒ ǚǂ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ

ƥ-:ƕƨƐƥƣǁƐ ƖƑƓǋƴƬ ƓǆǒƼ ƓǌǆǋƊ ýƛǆƙ ÜƘƓƕǍƶƮǃƒ Ưƶƕ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƘƼƥƓƮ ƥǀǃ:ǑǄǒ

-.ƚơƕǃƒ ǑƼ ƧƛǂƊ ƴƪǍƙǃƓƕ Ɠǈǃ Ơǆƪǒ ǅǃ ǐƦǃƒ ƘƿǍǃƒ ƾǒư

- ƗƕƧƞƙ ƾǒƕƱƙ Ɨƛƒƥơ Ɣƕƪƕ ƗƪƒƧƥǃƒ ƳǍưǍǆ ƔǄƮƕ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ ƗƮƓƤ ƴƞƒƧǆǃƒ ƭǀǈ

 .ǑƼƧƮǆǃƒ ýǆƶǃƒ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ

-ƒ ǑƼ Ƨǒƕǂǃƒ ƔƧƓưƙǃƒ.ƓǋƧƥƓƮǆ ƻǄƙƤǆƕ ƘƓǒƑƓƮơǙ

- ƔǈƓƞǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ǁǄƙ ƗƮƓƤ ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƴƿƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƗƕǍƶƮ

.ǑǀǒƕƱƙǃƒ
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üǋǓƐ üƬƻǁƐ:

ǆǁƐ ƥƑƯǕƐưƥ ƿǋǆƓǂǁ ǎ

ƕǐǄǘƨǕƐ
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:ƣǐǊǄƗ

 Ƽ Ɠǌǈǆ ƥƕǙ ƖƧǍƧư ƠƕƮƊ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ƇƓƬǈƍ ǇƍǑǆǚƪǗƒ ƧǒƹǍ ǑǆǚƪǗƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑÜ  ǁǃƦǍ

 ƇƓƬǈƍ ƖƧǍƧư Ǐǃƍ ǎƥƊ Ɠǆǆ ÜƗǒǍƕƧǃƒ ǅƲǈǃƒ ƖƧǍƱƤ ǎƥǆ ǁƧƥƙ ƘƊƥƕ Ǒƙǃƒ ƥƒƧƼǕƒ ƘƓƶǄƱƙǃ ƗƕƓƞƙƪƒ

ƶǒƧƬǃƒ ƏƥƓƕǆ ǏǄƵ ƓƪƓƪƊ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓǌƙƓǆƥƤǍ ƓǌǃƓǆƵƊ ǑƼ ƗǒƵƧƬ ƗǒƼƧƮǆ ƘƓƪƪƌǆƗ 

ƘƥǂƋƙ ƥǀǃǍ .ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǄǃ ƗƪƓǆǃƒ ƗƞƓơǃƒ Ǎ ƓǋƥƥƵ ƖƥƓǒƨ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒǆǚƪǗƒ Ǒƙǃƒ ýǍƥǃƒ ƥƥƵ ƖƥƓǒƨ

.ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹ ǇƵ Ɠǋƨǒǆƙ ƗǒƮǍƮƤ ǁǄƙǆƙ ƗǒƼƧƮǆ ƘƓƪƪƌǆ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƓƼ ÜƓǌǒƼ ƘǆǒƿƊ

  Ǉǆ ƒƦǋǍ ƓǌƕǈƒǍƞ ƻǄƙƤǆƕ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ǇƵ ƖƧƲǈ ƇƓƱƵƍ ƓǈǃǍƓơ ǁǃƦ ƇǍư ǏǄƵǍ  ƓǈƿƧƱƙ ýǚƤ

ƛǚƛ ǏǃƍƗ :ƗǒƪǒƑƧ ƚơƓƕǆ

.ƕǐǄǘƨǕƐ ƿǋǆƓǁƐ ǅƳ Ɣƥưǆ :üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ

 :ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐƐǋ ƕǐƣǐǂƾƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ǅǐƓ ƼƥƻǁƐ ƕǐǄǘƨǕƐ ƿǋǆƓǁ.ƑǊƗƑǄƐƣƢƗƨƐǋ ƑǊǁƐǋǄƈ ƥƣƑƬǄǋ

.ƑǊǁ ƕƟƥƗƾǄǁƐ üǋǂƟǁƐǋ ƑǊǂǀƑƪǄǋ ƕǐǄǘƨǕƐ ƿǋǆƓǁƐ ƖƑǄƣƢǋ Ƨƨƈ :ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ
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ƕǐǄǘƨǕƐ ƿǋǆƓǁƐ ǅƳ Ɣƥưǆ :üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ

 ƗƶǒƧƬǃƒ ǅƓǂơƊ ƾƼǍ ýǆƶǃƒǍ ÜƓƕƧǃƓƕ ýǆƓƶƙǃƒ Ʀƕǈǃ ǑƶƪǃƓƕ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ƇƓƬǈƍ ƖƧǂƼ ƱƕƙƧƙ

 ƥƿǍ .ǑǆǚƪǗƒ Ɲǌǈǆǃƒ ƾƼǍ ƓǌƱƓƬǈ ýǍƒƨƙ ƗǒǃƓǆ ƘƓƪƪƌǆ ƓǌǈǍǂƕ ǁǃƦǍ ÜƘǚǆƓƶǆǃƒ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗƒ

ǍǈƕǄǃ ǅǍǌƽǆ ǅǒƥǀƙ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƓǈǃǍƓơ ƧǋƓƲǆ ƒƦǂǍ ƓǌƙƋƬǈ ǏǄƵ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒǍ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁ

.ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ƗǒǆǋƊǍ ƻƒƥǋƊ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜƓǋƧǍƱƙ

ƕǐǄǘƨǕƐ ƿǋǆƓǁƐ ƹǐƥƴƗǋ ƔƉƪǆ :üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ

ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǒƧƬǃƒ ǅƓǂơƊ Ɠǌǆǂơƙ ƗǒǃƓǆ Ɨƪƪƌǆ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ǇƊ ƧƓƕƙƵƓƕÜ  ƗǒƕǄƙǃ ƘƇƓƞ ƓǌǈƎƼ

.ƗǒǆǚƪǗƒ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ƘƓƕƹƧ

ǐǄǘƨǕƐ ƿǋǆƓǁƐ ƔƉƪǆ :üǋǓƐ ƱƥƻǁƐƕ

:ƗǒǃƓƙǃƒ ƚǚƛǃƒ ýơƒƧǆǃƓƕ ƥǍǀǈǃƒǍ ƻƧƓƮǆǃƒǍ ƓƕƧǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ǑǆǚƪǗƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƚơƕǃƒ Ƨǆ ƥǀǃ1

:ǍǁǋǓƐ ƕǂƟƥǄǁƐƪǙƒ ƖǍơƮǃƒ Ɨǒƒƥƕ ƴǆ ǇǒƧƬƶǃƒ ǇƧǀǃƒ Ǉǆ ƘƓǒǈǒƛǚƛǃƒ ƱƓƪǍƊ Ʀǈǆ ƘƊƥƕ Ɨǒǆǚ

Ɨƛǒƥơǃƒƚǒơ Ü  .ƖƧƮƓƶǆǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘǚǂƬǆǃƒ ƗǌƞƒǍǆ ǑƼ ƓǋƌƓǆǄƵǍ ƖǍơƮǃƒ ǍƧǂƽǆ Ɗƥƕ

 ƓǌǒƼ ƒǍǀǆƶƙǒ ǇƊ ǇǍƥ Ɨǒưǀǃƒ ǉƦǌǃ ǅǌǃǍƓǈƙ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵǍ ÜƗǒǍƕƧǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ƗǄǂƬǆ Ǐǃƍ ǅǌǆƓǆƙǋƒ ƒǍǌƞǍǍ

ǃƒ ƖǍƵƥǍ ÜǊǈƵ ƳƓƼƥǃƒǍ ǑǆǚƪǗƒ ƻƿǍǆǃƒ ƨƒƧƕƍ ǑƼ ƒǍơǄƼƊ ǅǌǈƊ Ǚƍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ƨǒǒƺƙ Ǐǃƍ ƴǆƙƞǆ

.ƓǌǆƓǂơƊǍ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǒƧƬǃƒ ƏƥƓƕǆ ƴǆ ƾƼƒǍƙƙǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ

:ƕǐǆƑƙǁƐ ƕǂƟƥǄǁƐ ǇǒƧƬƶǃƒ ǇƧǀǃƒ Ǉǆ ƘƓǈǒƶƕƪǃƒ Ɨǒƒƥƕ ƴǆ ƘǈƓǂÜ  ýƓƞƧ ǅƓǆƙǋƒ ǊƞǍƙ ƚǒơ

 Ɨǆǂơǃ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ýǒǄơƙǃƒ ƊƥƕƼ ƗǒǍƕƧǃƒ ǁǍǈƕǄǃ ǑǆǚƪǗƒ ýǒƥƕǃƒ ǑƼ Ƨǒǂƽƙǃƒ Ǐǃƍ ǇǒǆǄƪǆǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ

ƙƙǍ ÜƓƕƧǃƒ ǅǒƧơǍ ƘƒƧǆƙƌǆǃƒ ƘƥƥƶƿǙƒ ýǍơ ƘƒǍƥǈǃƒǗƒ ƥƓƮƙ ǑƼƧƮǆǃƒǍ ǐƥǀǈǃƒ ǊƕǈƓƞ ǑƼ Ǒǆǚƪ 

Ǎ ǐƧǂƼ ǅƓǌƪƍ ýƶǃǍ ǉƥƵƊ ƧǒƧǀƙ ǑƼ ǑǈƓƙƪǂƓƕǃƒ ǑǆǚƪǗƒ Ƨǂƽǃƒ ƩǄƞǆ Ǌǆƥƿ Ɠǆ ÜýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǑǆǄƵ

Ǎ ǇǒǒƥƓƮƙƿǙƒ ƇƒƧƕƤǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆǒǂ ýǍơ ǇǒǒƼƧƮǆǃƒǍ ƥƓƮƙƿǙƒ Ǉǆ ƖƥƑƓƽǃƒ ƇƓƺǃƍ ƗǒƽǍǋ ǈƧƕ ýǍƊ ƝǆƓ

Ǎ ýǆƓƬǃǗ ǅƲǈǆǍ Üƚǒƥơǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ Ǉǆ ƓƕƧǃƒ ƇƓƺ .ƖƥƑƓƼ ǚƕ ǐƥƓƮƙƿƒ ƜƦǍǆǈ ƧǒǍƱƙǃ ƗǃǍƓơǆ ýǍƊ2

  :ƕƙǁƑƙǁƐ ƕǂƟƥǄǁƐ3ǇǒƧƬƶǃƒ ǇƧǀǃƒ Ǉǆ ƘƓǒǈǒǈƓǆƛǃƒ ƴǄƱǆ Ǉǆ ƘƊƥƕÜ  Ǐǃƍ ƗǒƧƲǈǃƒ Ǉǆ ýƓǀƙǈǙƒ Ɗƥƕ ƚǒơ

 Ǐǃƍ ƧǍƮƙǃƒ ǇǆǍ ƾǒƕƱƙǃƒǍ ǁǍǈƕǃƒ ƗǂƧơ ƘƧƬƙǈƒǍ ÜƗƪƧƓǆǆǃƒƚǒơ ƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ  ǁƓǈǋ ƠƕƮƊ

Ǎ ƗǒǃƓǆ ƗƪƪƌǆǍ ƓƼƧƮǆ ǇǒƶƕƧƊ ǑǃƒǍơ ǇƓƙǈƛƒ Ɠǌǈǆ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƖƥƑƓƽǃƒ ƩƓƪƊ Ƨǒƹ ǏǄƵ ýǆƶƙ ƗǒƧƓǆƛƙƪƒ

ƪǈƞǃƒ ƥƥƶƙǆ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ǇǚǆƶƙǍ ÜƗǒǆǈƙǄǃ ǑǆǚƪǗƒ ǁǈƕǃƒ ) ƘƓǒ Ǉǆ ƓƿǚƱǈƒǍ (ǑǆǚƪǗƒ ýƓǆǃƒ Ƨƒƥ

1  ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƩƪƊ ÜǇƓơǆƪ ƥǆơǆ Ǉǒƪơ2013ƭ Ü:42–

43.
2 ǃƒ ýǍƪƧǃƒ ƥƕƵ ǐƧǍǈƓƤǑǈƓƿÜ  ƗǒƧƲǈǃƒ ƩƪǕƒ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗǒǃƓǂƬƍǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƾǒƕƱƙǃƒǏǃǍ ǐƧǍƨƓǒǃƒ Ƨƒƥ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ÜǇƓǆƵ 

 ÜǇƥƧǕƒ2011ƭ Ü:183.
3 ƧƮƓǈ ǇƓǆǒǄƪÜ  ƥƥƶǃƒ ÜƗǄƿƧǍ ƗƶǆƓƞ ÜƚơƓƕǃƒ ƗǄƞǆ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƼƧǒƮǃƒ ƧǒǍƱƙ ƘƓƕǄƱƙǆ7¡2009–2010Ü ƭ:310.
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Ʋǈǃƒ ƖƥƓƵƍ ƗǒǆǋƊ ƘƧǌƲ ƓƕƧǃƒ ǅǒƧơƙƓǒǌǃƒ ǑƼ ƧǍ ƗǒƥǀǈǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ýǂ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ƘƒǍƥǕƒ

 Ʀǈǆ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ƇƓƬǈǗ ǑǆǚƪǗƒ ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ Ưƶƕ ǑƼ Ǒƞǌǈǆǃƒ Ƨǒǂƽƙǃƒ ƊƥƕƼ ÜƗǒǆǚƪǗƒ

ǒǃƓǆ ǑƼ ƘƋƬǈƊ ƚǒơ ÜǇǒƧƬƶǃƒ ǇƧǀǃƒ Ǉǆ ƘƓǒǈǒƶƕƧǕƒǍ ƖƥƑƓƼ ǇǍƥƕ ƧƓƤƥǙƒ ƾǒƥƓǈƮ Ɠǒƨ ǇƓƙƪǂƓƕ ƘǀƕƱ

 ǅƓƵ ǑƼ ƖƧǂƽǃƒ1950 ƇƓƬǈƎƕ ǁǃƦǍ Ǉǆ ƴƑƒƥǍǃƒ ýƕǀƙ ƻǒƧǃƒ ǑƼ Ɨƪƪƌǆ ǇǒƵƥǍǆǃƒ ǅǍǀƙ ǅƛ ÜƥƑƓƵ ǇǍƥƕ

ƍ ƓǌưƒƧƿƎƕǏǃƒ ǎƥƊ Ɠǆ ÜƖƥƑƓƼ ǇǍƥ ǇǒƵƧƒƨǆǃƒ ƧƓƺƮ Ǐǃ Ƶ ǇǒƵƥǍǆǃƒ ýƓƕƿƍǍ Üǁǈƕǃƒ ǎƥǃ ƳƒƥǒǗƒ ǏǄ ǏǄƵ

 ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǒƧƬǃƒ ƘƓǒưƙǀǆ ƾƼǍ ýǆƶƙ ƗǒǄơǆ ƧƓƤƥƒ ǁǍǈƕ ǐƧƮǆǃƒ ƻǒƧǃƒ ǑƼ ƘƋƬǈ Ʊǆǈǃƒ Ʃƽǈ ǚƕǍ

ƒƥǍǃƒ ǏǄƵ ƥƑƒǍƼǍ ÜƓǌǒƥǃ ƴƑ ǁǄƙ ǑƼ ýǆƶǃƒ ƻƓǀǒƍ ǅƙ ƚǒơ ÜƖƥƵ ƘƒǍǈƪ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƗƕƧƞƙǃƒ ǁǄƙ Ƨǆƙƪƙ ǅǃ

 ƗǃǍƓơǆǃƒ ƘƧƧǂƙ ǅƛ ǇǆǍ .ǑǆǚƪǗƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ƇƒƥǕ Ɨǆƨǚǃƒ ƧƥƒǍǂǃƒ ƧƼƒǍƙ ǅƥƵ Ɣƕƪƕ ǁǍǈƕǃƒ

 ǅƓƵ Ǒǆǚƪƍ ƻƧƮǆ ƇƓƬǈǗ1963 ƘǆǒƿƊ ǑƙǃƒǍ ƗǒǄơǆǃƒ ƧƓƤƥǙƒ ǁǍǈƕƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆ ƇƓƬǈƍ ǅƙ ƚǒơ Ü

ǌǆƞƕ.ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǄǃ ǑǃǍƥǃƒ ƥƓơƙǙƒ ƩǒƑƧ ƧƓƞǈǃƒ ƥǆơƊ ƧǍƙǂƥǃƒ ƓǌƪƪƊ ǑƙǃƒǍ ƗǒƕƧƶǃƒ ƧƮǆ ƗǒƧǍ

  ǁǃƦ ƥƶƕ ǅƛ ƘƒǍǈƪ ƚǚƛ ǑǃƒǍơ ƗƕƧƞƙǃƒ ǉƦǋ ƘƧǆƙƪƒ ƥƿǍ ǅƙǑƵƓǆƙƞǙƒ ƧƮƓǈ ǁǈƕ ƇƓƬǈƍÜ  ƚǒơ

ƥƿǍ ÜƇƓƱƵ ǍƊ ƦƤƊ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƖƥƑƓƽǃƓƕ ýǆƓƶƙǃƒ ǅƥƵ ǏǄƵ ǊƑƓƬǈƍ ǇǍǈƓƿ ǑƼ ƭǈǒ ǁǈƕ ýǍƊ ƥƶǒ  ƘǈƓǂ

.ǏǃǍǕƒ ƗƞƧƥǃƓƕ ǑƼƧƮǆǃƒ ƩǒǃǍ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƱƓƬǈǃƒ Ǒǋ ǁǈƕǃƒ ƘǚǆƓƶǆ ƗƶǒƕƱ

 Ǉǆư ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǒƧƬǃƒ ǅƓǂơǕ ƓǀƕƱ ýǆƶƙ Ɨǒǆǚƪƍ ƻƧƓƮǆ ƇƓƬǈƎƕ Ǒǀǒǀơǃƒ ǅƓǆƙǋǙƒ ƇƓƞ ƥƿǍ

 ǅƓƵ ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂǄǆǆǃƓƕ Ɩƥƞ Ɨǈǒƥǆƕ ƗǒǆǚƪǗƒ ýǍƥǃƒ ƗǒƞƧƓƤ ƇƒƧƨǍ Ƨǆƙƌǆ ƘƓǒƮǍƙ1972

 ƚǒơƗǒƿƓƽƙƒ ƥƒƥƵƒ ǁǃƦ ƜƓƙǈ ƇƓƞǍ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ýǍƥǄǃ ǑǃǍƥ Ǒǆǚƪƍ ǁǈƕ ƇƓƬǈƍ ƖƧǍƧư ǏǄƵ ƭǈǃƒ ƥƧǍ 

Ǎ ƗǒǆǈƙǄǃ ǑǆǚƪǗƒ ǁǈƕǃƒ ƩǒƪƋƙǆ ƇƒƧƨǍ Ǉǆ ƘƶƿǍ Ǒƙǃƒ ǅƓƵ ƗǒǆǚƪǗƒ ýǍƥǃƒ ƗǒǃƓ1974Ǎ Ü ǁǈƕǃƒ ƧƬƓƕ

 ǑǆǚƪǗƒƗǒǆǈƙǄǃ1 ǅƓƵ ǊƱƓƬǈ1977 ƞ ƗǈǒƥǆƕǍ ÜƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂǄǆǆǃƓƕ Ɩƥƨǒǆƙǒ  ǁǈƕ ǊǈƋƕ ǁǈƕǃƒ ƒƦǋ

.ƗǒƼƧƮǆǃƒ ǑơƒǍǈǃƒ ǑƼ ƥƒƧƼǕƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǒ Ǚ ƘƓǆǍǂơ

 ǅƓƵ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǒƧƬǃƒ ǅƓǂơǕ ƓǀƕƱ ýǆƓƶƙǒǃ ýǆƓǂƙǆ Ǒǆǚƪƍ ƻƧƮǆ ýǍƊ ƇƓƬǈƍ ƇƓƞǍ1975  ǍǋǍ

 ƗƶǒƧƬǃƒ ǅƓǂơǕ ƓǀƕƱ ƥƒƧƼǖǃ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƴǒǆƞ ǁǈƕǃƒ ǅƥǀǒǃ ÜǑǆǚƪǗƒ Ǒƕƥ ǁǈƕ

ǚƪǗƒ.Ɨǒǆ ƻƧƓƮǆǃƒ ƇƓƬǈƍ ǁǃƦ ƥƶƕ ǑǃƒǍƙ ǅƛ  ƖƧƬƙǈǆ ƻƧƮǆ ƗƑƓǆƛǚƛ Ǉǆ ƧƛǂƊ Ǐǃƍ ýƮƙǃ ƗǒǆǚƪǗƒ

 .ǅǃƓƶǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗǃǍƥ ǇǒƶƕƧƊǍ ǇƓǆƛ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǑƼ2

1ƨƶǃƒ ƥƕƵ ǏƪǍǆ ƴƿƒǍǃƒ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƗƼƧǒƮǃƒ ÜƖƦƓơƬ ƨǒǃƒ ÜƟǍǆƱǃƒǍ ƚǃƓƛǃƒ Ƨǆƙƌǆƒ ýǍơ ƻƧƓƮǆǃƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƾƬǆƥ ÜƗǒǆǚƪǗƒÜ

 ǑǆǍǒ ÜƓǒƧǍƪ10–11  ƩƧƓǆ2008ƭ Ü:30.
2  ƱǍƱƤǃƒ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƗǒƼƧƮǆǄǃ ƗǒǍƕƧǃƒ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ýǍơƙ Üƥǆơǆ Ǎǆơ ÜƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ ƫƧǒƕƟƓƞǈǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆƍǍ ǏǀƙǄǆǃƒ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ  ǑǃǍƥǃƒ

ǆƨƊ ýǍơ ýǍǕƒƗ  ǑǃƓǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǑƼƧƮǆǃƒǍ ÜƗǈǒƱǈƪƿ ÜƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ ƧǒǆǕƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ýǒƥƕǍ ÜǑǃǍƥǃƒǑǆǍǒ ƧƑƒƨƞǃƒ5–6 ǐƓǆ

2009:ƭ Ü34.
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ƕǐǄǘƨǕƐ ƿǋǆƓǁƐ ƹǐƥƴƗ :ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ

 Ɠǆ ƖƧǍǄƕ Ǉǂǆǒ ǊǈǆǍ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƖƧǂƽǃ ǑǄǆƶǃƒ ƾǒƕƱƙǃƒ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ýƛǆƙ ǉƦǋ Ɨǒǋ

 ƘƓƽǒƧƶƙǃƒ Ǉǆ Ɠưƶƕ ǑǄǒ ƓǆǒƼ ǅƥǀǈǍ ǊǄǆƵ Ƙƒƥƥơǆ ƠǒưǍƙǍ ǑǆǚƪǗƒ ǁǈƕǃƓƕ ƻǒƧƶƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǍǈƕǃƒ

:ǑǆǚƪǗƒ ǁǈƕǄǃ ƘƶưǍ Ǒƙǃƒ

1-ǁǈƕǃƒ  ƗƶǒƧƬǃƒ ƾƓƱǈ ǑƼ ƓǌƽǒƲǍƙǍ ýƒǍǆǕƒ ƴǒǆƞƙǃ ƗǒƼƧƮǆ ƗǒǃƓǆ Ɨƪƪƌǆ" :Ǎǋ ǑǆǚƪǗƒ

 ƧƓƪǆǃƒ ǑƼ ýƓǆǃƒ ƴưǍǍ ÜƴǒƨǍƙǃƒ ƗǃƒƥƵ ƾǒǀơƙǍ ǑǆǚƪǗƒ ýƼƓǂƙǃƒ ƴǆƙƞǆ ƇƓǈƕ ǅƥƤǒ Ɠǆƕ ÜƗǒǆǚƪǗƒ

 ."ǑǆǚƪǗƒ1

2- ǑǆǚƪǗƒ ǁǈƕǃƒ:Ǎǋ“Ɨƪƪƌǆ ƓƮǃ ƓǌƙǒǆǈƙǍ ƓǋƧƓǆƛƙƪƒǍ ýƒǍǆǕƒ ƴǒǆƞƙƕ ǅǍǀƙ ƗǒǃƓǆ ÜǇǒǂƧƙƬǆǃƒ Ơǃ

 ƾƼǍ ǏǄƵ ƖƓǂƨǃƒǍ ǑǈǍƓƶƙǃƒ ǇǒǆƋƙǃƒ ƾƓƱǈ ǑƼ ǑǆǚƪǗƒ ǇǍƓƶƙǃƒ ƾǒǀơƙǍ ÜǅǄƪǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƇƓǈƕ ƖƥƓƵƍǍ

 ."ƗǒƵƧƬǃƒ ƏƥƓƕǆǃƒǍ ǅƓǂơǕƒǍ ýǍƮǕƒ2

3-ǁǈƕǃƒ  ýǂƕ ǅƨƙǄǒǍ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǒƧƬǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ýǆƶǒǍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƻƥǌƙƪǒ ǑǃƓǆ ƨƓǌƞ" :Ǎǋ ǑǆǚƪǗƒ

ơƮƙ Ǐǃƍ ǏƶƪǒǍ ÜƗǒǍƓǆƪǃƒ ƴƑƒƧƬǃƒ Ɠǌƕ ƘƇƓƞ Ǒƙǃƒ ƗǒƿǚƤǕƒ ǅǒǀǃƒ ǑƼ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗƽǒƲǍ Ơǒ

."ƴǆƙƞǆǃƒ3

4-ǒ Ǚ Ǉǆ ýǂ Ǉǆ ƘƒƧƤƥǆǃƒǍ ýƒǍǆǕƒ ƴǒǆƞƙ ƓǌƼƥǋ ƗǒƼƧƮǆ Ɨƪƪƌǆ" :Ǎǋ ǑǆǚƪǗƒ ǁǈƕǃƒ ǑƼ ƔƹƧ

 Ɠǆƕ ƘƓǆƥƤǃƒ ƧǒƼǍƙǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ ƘǙƓƞǆ ǑƼ ƓǌƽǒƲǍƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ ǅƛ Ü(ƖƥƑƓƽǃƒ) ƓƕƧǃƓƕ ýǆƓƶƙǃƒ

 ."ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǒƧƬǃƒ ƴǆ ƾƼƒǍƙǒ4

 Ǐǃƍ ƻƥǌƙ ƗǒǃƓǆ Ɨƪƪƌǆ ǇƵ ƖƧƓƕƵ Ǎǋ ǑǆǚƪǗƒ ǁǈƕǃƒ ǇƊ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ

ƒƥǍǃƒ ýǍƕǀƕ ƓǌǆƓǒƿ ýǚƤ Ǉǆ ƠƕƧǃƒ ÜƗƕƧƓưǆǃƒ ǍƊ ƯƧǀǃƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƧǍǌǆƞǃƒ Ǉǆ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƴƑ

 ƗƶǒƧƬǃƒ ǅƓǂơƊ ƴǆ ƯƧƓƶƙƙ Ǚ ƧƓǆƛƙƪƒǍ ýǒǍǆƙ ƘƒǍƥƊ ýǚƤ Ǉǆ ƗơƓƙǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƴǒǆƞ ƧƓǆƛƙƪƒǍ

ƒ ƒƦǋ ƧƕƙƶǒǍ ÜýƒǍơǕƒ Ǉǆ ýƓơ ǐƋƕ ƗǒǆǚƪǗƒǍ ǑǃƓǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƘƓǈǍǂǆ ƥơƊ ǁǈƕǃƕ ǅƨƙǄǒ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ƾǒƕƱƙ

Ǎ ǁǍǈƕǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒǃƒ ǇǍǈƓƿ ǁǈƕǍ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ƘƓǂƧƬ ǇǍǈƓƿǍ ǐƨǂƧǆǃƒ ƯƧƓƶƙǒ Ǚ ǇƊ ǏǄƵ ƖƧƓƞƙǃƒ ǇǍǈƓƿ

 ƧƓƱƍ ǑƼ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ýƓǆƵǕƒ ǐƥƌƙ ƗǒǃƓǆ Ɨƪƪƌǆ ǑǆǚƪǗƒ ǁǈƕǃƒ ƗƱƓƪƕƕƼ ÜƗǒƵƧƬǃƒ ǅƓǂơǕƒ ƴǆ ǁǃƦ

.ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǒƧƬǃƒ ǅƓǂơƊ

1 ƤƗǒƓƕ  ÜŸƒ ƥƕƵƥƓƮƙƿǙƒ  ÜƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ǑƼƧƮǆǃƒƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒǍǒƥǀǈǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ÜƗ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ÜƧƬǈǄǃ ǇƓƕƬ Ɨƪƪƌǆ

2008ƭ Ü:145.

2 ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ÜǇƓƽǒƶƪ ƥǒƶƪ ǇǒƪơǍ Ÿƒ ƥƕƵ ǇǒǆƊ ƥǃƓƤ2011 :ƭ Ü31.

3 ƭ ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ:123.

4  ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƧƬǈǄǃ ýƕǀƙƪǆǃƒ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƾǒƕƱƙǃƒǍ ƗǒƧƲǈǃƒ Ǉǒƕ ǁǍǈƕǃƒǍ ƥǍǀǈǃƒ ÜǑƼƓƮǃƒ ƥǒǃǍ ÜǐƧǂƕǃƒ ƩǈƊ2011 :ƭ Ü131.
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 ƒǂƯǄǁƐ:ǏǆƑƙǁƐ ƑǉƥǋƯƗ ƥǉƑưǄǋ ƕǐǄǘƨǗƐ ƿǋǆƓǁƐ ƅƑƪǆƐ ǍǂƳ ƔƣƳƑƨǄǁƐ üǄƐǋƴǁƐ

ƱƥƻǁƐ  :üǋǓƐ ǍǂƳ ƔƣƳƑƨǄǁƐ üǄƐǋƴǁƐƋǕƐ ƿǋǆƓǁƐ ƅƑƪǆƕǐǄǘƨ

Ǘƒ ǁǍǈƕǃƒ ƖƧǂƼ ƧǍǄƕƙ ƓǌǆǌƽƙǍ ƓǌƞǍưǈǍ Ɨǒǆǚƪ ǅƓǒƿǍ Ǉǆ ǇǒƮǄƤǆǃƒƊǕƒ ǉƦǋ ƇƓǈƕƕ ƗǆƎ ǉƦǋ ǇǚƵ

ƟǍưǍǍ ƗơƒƧƮƕ ƓǌơƧƱǍ ƖƧǂƽǃƒÝ

ƙƌǆǃƒ ǑƼ ƖƧǂƽǃƒ ǉƦǋ ƟƧƱ ǅǃƓƶǄǃ ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ ƗǒǆǄƶǃƒ ƘƒƧǆǑǆǚƪǗƒÝ

 ǇǒƛơƓƕǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƖƥƓƞǃƒ ƘǙǍƓơǆǃƒƥƓƞǒǗ  ýƑƒƥƕǃƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƻƧƓƮǆǄ.

Ǘƒ ƖǍơƮǃƒǗƒ ǅǃƓƶǃƒ ƓǋƥǌƬ Ǒƙǃƒ ƗǄǆƓƬǃƒ Ɨǒǆǚƪ ƾƥƓƮǍ ƥƓƞ ǊƞǍƙ Ǉǆ ǁǃƦ ƔơƓƮ ƓǆǍ Ǒǆǚƪ

 ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ǅǌƙƓǒơ ƔǈƒǍƞƕ ƾǄƶƙǒ Ɠǆ ƻǒǒǂƙ Ǎơǈ ǇǒǆǄƪǆǃƒ ǇǆƒǍƗǒƥƓƮƙƿǙÜ  ƾƽƙǒ Ɠǆƕ

Ǎ ƏƥƓƕǆǍƊƗǒǆǚƪǙƒ ƗƶǒƧƬǃƒ ǅƓǂơÝ1

Ǘƒ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ƠƑƒƧƬ ƗƼƓǂ ǎƥǃ ǑƼƧƮǆǃƒ ǑƵǍǃƒ ƖƥƓǒƨ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃ ǅǌƙƞƓơǍ Ɨǒǆǚƪ

ƗǒƼƧƮǆǃƒÝ

Ǖƒ ǎƥǃ Ǒǈǒƥǃƒ ƳƨƒǍǃƒǍ ǑƵǍǃƒ ƖƥƓǒƨƥƒƧƼÝ

 ƖƓǒơǃƒ ýƲ ǑƼ ƻƧƓƮǆǃƒ ƥǍƞǍ ƖƧǍƧưƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƗƽǃƓƤǆ ǇǍƥ ƖƧƮƓƶǆǃƒƊ ǅƓǂơƒ ƗƶǒƧƬǃ

ÜƗǒǆǚƪǗƒ  ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƥƑƒǍƽǃƓƕ ýǆƓƶƙǃƒ Ǉǆ ƓƮǍƮƤ ǇǒǆǄƪǆǃƒǍ ƓǆǍǆƵ ƩƓǈǃƒ ƭǒǄƤƙ ƖƧǍƧưǍ

 ƓǌǆǒƧơƙ ǏǄƵ ƴǆƞǆǃƒƓǌǈǕ ÜƓƵƧƬ  Ɠǆ Ɣƪơ Ǌǈǒƶƕ ǅƒƧơǃƒ ƓƕƧǃƒ ǑǋƊ ǊǒǄƵ ƴǆƞƊ ƴǆƓƞǆǍ ǅǄƶǃƒ ýǋ

 ǊǀƽǃƒÝǑǆǚƪǗƒ

 ǏǄƵ ƥǒǂƋƙǃƒƊǗƒ Ǉ ǇƓǆƨ ýǂ ǑƼ ƾǒƕƱƙǄǃ ýƕƓƿ ƗǒǍƓǆƪǃƒ ǊǆǒǃƓƶƙƕ ǅǚƪǇƓǂǆǍÝ

ƽǃƒ ǅƞơ ƖƥƓǒƨǍǗƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƯƑƒǕƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǁǃƦ ǇƓǂ ƇƒǍƪ Ɨǒǆǚƪ ƥƒƧƼƊ ǏǄƵ Ǎ

ƘƓǆǍǂơǃƒǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǎǍƙƪǆÝ

 ƘǚǂƬǆǃƒ Ǉǆ ƭǄƤƙǃƒƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ǍƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƓƕƧǃƓƕ ýǆƓƶƙǃƒ ǇƵ ƗǆƞƓǈǃƒƧƒƧǆƙƪǙƒǍ ǊǒƼÝ

Ǖƒ ƗƕƹƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƖƥǒǂƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃƒ ƗǒǀǒǀơǃƒƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ  Ɨǒǀǒǀơ ƗƪǍǆǄǆǍ

ƗƵǍƧƬǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓƞƓơ Ǎơǈ ǊƞǍǆÝ

ƥƓǀƙƵƒ ǒơǃƒ ƘǙƓƞǆ ƧƑƓƪ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ǑƼ Ÿƒ ƳƧƬ ƾǒƕƱƙ ƔǍƞǍƓƕǍƞǍ ƖƓ ƥƓǒơ ǙǍ

ǊǈƵÝ

ƕ ǅǒǄƪƙǃƒƋǂƊ Ǉǆ Ƨƕƙƶǒ ƓƕƧǃƓƼ ÜƔǒƧ ǚƕ ƓƵƧƬ ƥƪƓƼ ǐǍƕƧ ǅƓƲǈ Ǎǋ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƥƑƒǍƽǃƒ ǅƓƲǈ Ǉ Ƨƕ

ǑǆǚƪǗƒ Ɠǈǈǒƥ ǑƼ ƧƑƓƕǂǃƒ.

1  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǇƓƽǒƶƪ ƥǒƶƪ Ǉǒƪơ ÜŸƒ ƥƕƵ ǇǒǆƊ ƥǃƓƤ34.
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ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐǕƐ ƿǋǆƓǁƐ ƥǋƯƗ ƥǉƑưǄ :ƕǐǄǘƨ

 Ǉǆ ƗǒǃƓƙǃƒ ƧǋƓƲǆǃƒ ƧƕƙƶƙƊǗƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ýǆƶǃƒ ƧǍƱƙ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ǅǋǅǃƓƶǃƒ ǑƼ Ǒǆǚƪ:1

Ʈǃƒ ƘǀǀơǒǗƒ ƗƼƧ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƗǒǆǚƪÜƘƒƨƓƞǈǗƒǍ ƇƒƧƕƤ ƧƓƲǈƊ Ʊơǆ ƗǒǆǚƪǙƒ ǁǍǈƕǃƒ ƘơƕƮƊ

 ǏǄƵ ýƓǆǃƒƮǃƒ ƩƪƊ ǏǄƵ ƒǍƼƧƶƙǒǃ ǅǃƓƶǃƒ ǎǍƙƪǆǒǑǆǚƪǙƒ ýǒǍǆƙǃƒǍ ƗƼƧÜ  ǁǍǈƕǃƒ Ƙƞǈ ƻǒǂǍ

ǗƒƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƨǕƒ ƏǍƓƪǆ Ǉǆ ƗǒǆǚƪÜ  ýǍƥ ǅƲƶǆ ǑƼ ƘƒƧǆƙƌǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƘǆǒƿƊ ƓǆǂǅǃƓƶǃƒ  Ɠǌǈǆ

ƍǍ ƒƧƙǄƞǈƊ ƓǂǒƧǆÜƓƪǈƧƼǍ  ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ƗƶǒƕƱƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƓǒƓưǀǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƵ ƓǌǒƼ ƟƧƱ

 .ƗǒǆǚƪǗƒ ƓƪǈƧƼ ƘǈǄƵƊǍƟƓƙƙƼƒ  ǏǄƵ ǑƪǈƧƽǃƒ ƔƒǍǈǃƒ ƩǄƞǆ ƗǀƼƒǍǆ ƥƶƕ ƓǌǒƼ Ǒǆǚƪƍ ǁǈƕ ýǍƊ

ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ Ơƙƽƕ Ơǆƪǒ Ɠǆƕ ǁǍǈƕǃƒ ǇǍǈƓƿ ýǒƥƶƙÜ  ƗǒǆǚƪǗƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǊƞǍƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ

ƧƱƿǍ ƓǒƧǍƪ ýƛǆ ǑǆǚƪǗƒ Ǒǂǈƕǃƒ ýǆƶǃƒ ǑƼ ƴƪǍƙǃƒ Ǎơǈ.

ƧƛǂƖ Ǎ ƗǒǍǈƪǃƒ ƘƒƧǆƙƌǆǃƒƓǋƧƓƬƙǈƒ ƓǈǆǃƓǋƧǍƱƙǍ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ýƓǆƵƊ ƗƬƿ.

ǁƐ ƒǂƯǄǁƐƘǁƑƙ:ǕƐ ƿǋǆƓǁƐ ƫƏƑƬƢƕǐǄǘƨ

ƥơ ƥǀǃƥǗƒ ǁǈƕǃƒ ƨǒǆƙ Ǒƙǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǇǍƛơƓƕǃƒ Ǉǆ ǉƧǒƹ ǇƵ ǑǆǚƪǉƦǋǍ ǁǍǈƕǃƒ 

 Ɠǌǆǒƪǀƙ Ǉǂǆǒ ƭƑƓƮƤǃƒƍ Ɨƛǚƛ ǏǃƊ:Ǒǋ ǅƓƪƿ

ƕǐƣƏƑƾƴǁƐ ƕƻƬǁƐ :üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ:  ýƛǆƙƙǍ:ǑƼ

:ǗǋƈƣƑƴƓƗƨƐ ƔƣƏƑƻǁƑƓ üǄƑƴƗǁƐ

ƍ ǇƊǗƒ ƻƧƮǆǃƒ Ǌƕ ƨƓƙǆǒ Ɠǆ ýǍ ýǂ Ǉǆ ƗǒǍƕƧǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ƱƓǀƪƒ Ǎǋ ǎƧƤǕƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ǇƵ Ǒǆǚƪ

Ǘƒ ƻƧƮǆǄǃ ýǍǕƒǍ ǑƪǒƑƧǃƒ ǅǄƶǆǃƒ ƗǒƮƓƤǃƒ ǉƦǋ ƥƶƙǍ ÜǊƙƓǒǄǆƵƠƕƮǒ ƓǌǈǍƥƕǍ Ǒǆǚƪ  ƻƧƮǆǃƒ ƒƦǋ

 ƻƧƮǆ ǐƋǂƈƧƤÜ Ǘƒ ǇǕƶǃƒ ƥƥƬǍ ǊǃƓǂƬƊ ýǂƕ ƓƕƧǃƒ ǅƧơ ǅǚƪǊǒǄƵ ƗƕǍǀ.2

ƑǐǆƑƙ:ǃƐƦƗǁǗƐ  üǘƟǁƐ ƔƣƳƑƾƓǃƐƥƟǁƐǋ

 ƍ ǊƙƓǆƥƤ ǅƥǀǒ ǇƊ ƻƧƮǆǄǃ ƨǍƞǒ Ǚ ƦǖǃƱƬǈ Ǒƙǃƒ ƗÜǅǒƧơƙǃƒ ƖƧƑƒƥ ǑƼ ýƤƥƙ ƧǍǆƤǃƒ ƗƵƓǈƮ ýƛǆ

ƥƓƶƙƕǙƒǍ  Ʃǒǃƥƙ ǍƊ ƫƹ ǏǄƵ ǐǍƱǈǒ ýǆƓƶƙ ǐƊ ǇƵƊǍ  ƧƓǂƙơƒ ǍƊ ǅǆƦǄǃ ƥƓƪƼ ǍƊ ƖǍƬƧ ǍƊ ƧǒǍƨƙ ǍƊ

.ƩǍƽǈǄǃ ƔǒƧƤƙ3

ƱǋƮƢ :ƑƙǁƑƙ ǕƐ ƕƓƑƽƥǂǁ ƕǐƺƥƬǄǁƐ ƖǘǄƑƴǄǁƐƕǐƜƥƑƢǁƐǋ ƕǐƗƐƤǁƐ ƕǐǄǘƨ

 ÜǇǒǀƬ ƘƒƦ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƕƓƿƧǃƓƼǍ ǊƙƒƦ ƥƧƽǃƒ ýƤƒƥ Ǉǆ ǑƙƒƦ ƾƬ Ǌǂƪǆƙ ýǚƤ ǇǆǍ ǉƧǒǆư ǑơǍ Ǉǆ

Ǘƒ ǁǈƕǃƒ ǏǄƵ Ǉǒƶƙǒ ýƓƞǆǃƒ ǑƼǍ ÜŸƒ Ɣưƹ Ǉǆ ǊƼǍƤǍ Ǌǈǒƥƕ Ɨǆƨǚǃƒ ƥǍǌƞǃƒ ƗƼƓǂ ýƦƕǒ ǇƊ Ǒǆǚƪ

1  ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƩƪƊ ÜǇƓơǆƪ ƥǆơǆ Ǉǒƪơǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧ

 :ƭ ƭ44–46.

2  ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǄƤǈǃƒ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǑǆǚƪǗƒ ƥƓƮƙƿǙƒ Üǐƥǒƕƶǃƒ ǑǄƵ ƥǒƶƪ2011 :ƭ Ü294.

3  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǇƓƽǒƶƪ ƥǒƶƪ ǇǒƪơǍ ÜŸƒ ƥƕƵ ǇǒǆƊ ƥǃƓƤ35.
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 Ǉƪơ Ǉǆ ƥǂƋƙǄǃƧƓǒƙƤƒƒǕ ǇǍǃǍƙǒƪ ǇǒƦǃƒ ƥƒƧƼƍÜýƒǍǆǕƒ ƖƧƒƥ ƗƕƓƿƧ ƗƑǒǋ ýǚƤ Ǉǆ ǑƞƧƓƤ ƧƤƈ ƾƬǍ

 ǅƙǒ ƗǒƵƧƬƧƓǒƙƤƒ ƥǍǌƬǆǃƒ Ǉǒƥǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ǇǒƤƪƒƧǃƒ ƖƓǀƙǃƒ Ǉǆ ƓǋƥƒƧƼƊ ƖƥǒƥƬǃƒ ƗǋƒƨǈǃƓƕ ǅǌǃ Ɩ ƭƧơǃƒǍ

Ǎ ǎƥǆ Ǉǆ ƥǂƋƙǄǃ ƗǒƵƧƬǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ƻƥǌƙƪƙǅƒƨƙǃƒ Ǘƒ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɨƪƪƌǆ ƗƶǒƧƬǃƒ ƏƥƓƕǆǍ ǅƓǂơƋƕ Ɨǒǆǚƪ

ǗƒǗƒ ǁǍǈƕǃƒ Ɠǌƕ ƭƙƤƙ ƗǒƵƧƬǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒǍ ÜƓǌƙƓǒǄǆƵǍ ƓǌǃƓǆƵƊ ƗƼƓǂ ǑƼ ƗǒǆǚƪǍ ƗǒǆǚƪƒƦǋ ǆƓ  Ɠǋƨǒǆ

ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǇƵ.1

ƕǐǋǄǆƗǁƐ ƕƻƬǁƐ :ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ

:ƗǒǃƓƙǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ýǆƬƙ

:Ǘǋƈ ƕǐǄǆƗǁƐ ƯƓƥƕǐƣƑƬƗƽǗƐ  ƕǐǄǆƗǁƑƓƕǐƳƑǄƗƜǗƐ2

 ƍǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ǇƗǀƛƕǈǆ Ɨǒǆǚƪ Ǘƒ Ƨǂƽǃƒ Ǉǆ ƖƥƓǆǃƒ Ǉǒƕ ƴǆƞǒ ǐƦǃƒ ǑǆǚƪƟǍƧǃƒǍ ǇƓƼ ǊǒǄƵǍ Ü

Ǘƒ ƻƧƮǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǐƙƌƙ Ǚ ƗǒƵƓǆƙƞƒ Ɨǒǆǈƙ ƥƶǒ ǑǆǚƪƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƓǋƧƓǆƛƍǙ ƓƵƒƧǆƕƖ  ǉƦǋǍ ÜǁǃƦ

 ƴǒƧƓƬǆǃƒǍ Ɨǈƪơǃƒ ƯǍƧǀǃƒǍ ƖƓǂƨǃƒ ƴǒƧƬƙ ǅƓƲǈ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆ ƗƽƪǄƽǃƒƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ǍƗǒƑƓǈƛƙƪǙƒ  Ƨƛƌƙ Ǒƙǃƒ

 ǑƼƥƓƮƙƿǙƒ Ǎ ÜƭƓƤ ýǂƬƕ ƾƨƧǃƒ ƔƓƕƪƊ ƠƙƼǍ ƥƧƽǃƒ Ɨǒǆǈƙ ǑƼǍ ǅƓƵ ýǂƬƕ ǁǃƦ ýƤƥǃƒ ǇƓǆưǃ

ƗǒƓƽǂǃƒ ƘƓƞƓơ ǅǌǃ Ǉǆưǒ ǐƦǃƒ ƥǍƥơǆǃƒ.

:ƑǐǆƑƙ üƐǋǄǓƐ ƲǄƜƗ ƑǊƴƺƣǋ üƑƜǄ ǏƺƥƑǄƙƗƨǗƐ3

Ǘƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ǅǋƓƪƙ ƗƕƹƒƧǃƒ ƗƑƽǃƒ ƴǒƞƬƙ ǑƼ ƗǒǆǚƪƧƓǆƛƙƪƓƕ  ǑƼ ýƮƓơǃƒ ƾƧƽǃƓƕ ƓǌǃƒǍǆƊƍƳƒƥǒ

ƓǌǃƒǍǆƊ ÜǍ Ǐǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧ ƔƓơƮƊ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƴƼƥǒ ƒƦǋƧƓǆƛƙƪƒ  ýǚƤ Ǉǆ ƓǌƙǒǆǈƙǍ Ɩƥǆƞǆǃƒ ǅǌǃƒǍǆƊ

 ǉƦǋ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒÜƻƧƓƮǆǃƒ  ǑǃǍƙ Ǉǆ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƻƧƓƮǆǃƒ ǉƦǋ Ƙǈǂǆƙ ƥƿǍ

 ƚǒơ ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƖƥƓǒƧǃƒƘƵƓƱƙƪƒ  ýƒǍǆǕƒ Ǉǆ ƯƑƓƽǃƒ ƴǒǆƞƙ Ǉǆ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƻƧƓƮǆǃƒ ǉƦǋ

ǆƞǆǃƒƖƥ ƓǌǌǒƞǍƙǍƍ ýƓƞǆ ǏǃƧƓǆƛƙƪǙƒ ƵǍƧƬǆ ǑƼƓƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒǍǆǈƙǃƒ Ɠǌƙ.

 ǏƳǋǁƐ ǃǐƳƣƗ :ƑƙǁƑƙǎƥƑƢƣǗƐ4

Ǘƒ ƻƧƮǆǃƒ ƾǄƱǈǒ ƗƙƕƓƛ Ƙƒƥǀƙƶǆ Ǉǆ ÜƓǌǆƞơ ƖƥƓǒƨ ǏǄƵ ýǆƶǃƒǍ ƘƒƧƤƥǆǄǃ ǊƕƓǈƙƞƒ ǑƼ Ǒǆǚƪ

ǍƓƼ ǅǃƓƶǆǃƒ ƖƥƥơǆǍ ƗơưƒǍ ǅǒǋƓƽǆǍ ýǚơǃƒ ƔƪǂǃƓƕ ǇǒƧǍǆƋǆ ǇǍǆǄƪǆǃýƒƥƙƵǙƒ Ǘƒ ǑƼƾƓƽǈ. Ǉǆ ǁǃƦǃ

 ǅǍǀǒ ǇƊ ǅǄƪǆ ýǂ ǏǄƵ ƔƞƒǍǃƒƧƓǆƛƙƪƓƕ  ƠƕƮǒ ƒƦǌƕǍ ÜǏǃƓƶƙ Ÿƒ ǉƥƒƧƊ Ɠǆ ƾƼǍ ǊǃƓǆƧƓƤƥǚǃ  Ǐǈƶǆ

 ýǒƞƋƙ ǑƼ ýƛǆƙǒ ƭƓƤƍ ýƞƓƵ ƾƓƽǈƍ ǏǃƍǀǒƧƱ ýƓǆǃƒ ƦƤƋǒ ǇƊ ǏǄƵ ýƞƈ ƾƓƽǈǊ  Ǐǃƒ ýǒƞƋƙǃƒ ƖƧƙƼ ǑƼ

1  ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƧƬǈǄǃ ƩƑƓƽǈǃƒ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ƖƧƒƥƍ Üǐƨǒƨƶǃƒ ƥǒƶƪ ƥǆơƊ ƔƓǌƬ2011 :ƭ Ü20.

2 ƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƻƧƓƮǆǃƒǍ ƥǍǀǈǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ÜǇǆƓǒ ƩǈǍǒ ýǒƵƓǆƪƍ ÜǇƓơǆƪ ƥǆơǆ Ǉǒƪơ ǇƥƧǕƒ ǇƓǆƵ Üƴǒ

2011 :ƭ Ü156.

3 ǆƊ ƥǃƓƤ :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǇƓƽǒƶƪ ƥǒƶƪ Ǉǒƪơ ÜŸƒ ƥƕƵ Ǉǒ35.

4 Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ Ü"ƚǒƥơ ýƤƥǆ ƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜýǀƵ Ɨƶǆƞ ƥǒƶƪ ÜƘƓǀǒƧƵ ƥǆơǆ ǑƕƧơ  ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ2010

 :ƭ96.
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 ǏǃǍƙƙ ƗƪƪƌǆƍǍ ƖƧƒƥǅƒƥƤƙƪƒ ƘƒƧƤƥǆǃƒ ǉƦǋ ÜǍǗƒ ƻƧƮǆǄǃ ƠƕƮǒ ƒƦǌƕƪ ƧǍƥ ǑǆǚƊ Ƨǒǒƺƙ ǑƼ ǑƪƓƪ

 Ǉǒƨǈƙǂǆ ƥƒƧƼƊ Ǉǆ ƴǆƙƞǆǃƒ ƥƒƧƼƊ ǁǍǄƪƍǍƪ ƒƦǋǍ ÜǇǒƧƤƥǆ ƥƒƧƼƊ Ǐǃƻ  ǉƦǋ ƔƓơƮƊ ǇƵ ƥƶƕǒ

  ƖƥǍƥơǆǃƒ ƗǒƥƧƽǃƒ ƗƵƨǈǃƒ ƘƒƧƤƥǆǃƒǍ ǅǌƶƼƥǒƍ ƱƱƤǃƒ ƴƼƥ ǏǄƵ ƥƵƓƪǒ Ɠǆǆ ÜƘƒƧƤƥǆǃƒ ǉƦǋ Ɨǒǆǈƙ Ǐǃ

ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƴǆƙƞǆǄǃƍ.ǅƓǆǕƒ Ǐǃ

 ƕƻƬǁƐ :ƘǁƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐǐƳƑǄƗƜǗƐƕ

ƈ:Ǘǋ üƑǄǁƐ Ʀǆǀ ƕƓƥƑƟǄ Ǐƺ ƔƣƳƑƨǄǁƐ ƅƑǐƟƋǋƔƑǀƦǁƐ ǃƑưǆ1

Ǘƒ ƻƧƮǆǃƒ ǑƼ ƩƓǈǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃ ýǆǕƒǍ Ʀǀǈǆǃƒ Ƨƕƙƶǒ ǑǆǚƪƧƓǆƛƙƪƒ  ƠƙƽǒǍ ÜƗǄƱƶǆǃƒ ǅǌǃƒǍǆƊ

 ǑƼ Ƨǒƛǂǃƒ ǅƓǆƊ ýƓƞǆǃƒƍ ƘǈƓǂ ǇƊ ƥƶƕ ǅǌǃƒǍǆƊ ƟƓƕƧƊ ƥƑƒǍƵ Ǉǆ ƖƓǂƨǃƒ ƜƒƧƤ ÜƗǄƱƶǆ ƘǆƓƿƊ ǁǃƦǃ

 ƻƧƓƮǆǃƒƗǒǆǚƪǗƒ ÜƖƓǂƨǄǃ ƭƓƤ ƾǍƥǈƮƗƼǍƧƶǆǃƒ ƓǌƼƧƓƮǆ ǑƼ ƓǌƼƧƮƕ ǅǍǀƙǍ ƖƓǂƨǃƒ ǊǒƼ ƴǆƞƙ.

:ƑǐǆƑƙǅƨƟǁƐ ƭƥƾǁƐ

 ƘƓǒƓƺǃ ǐƧǒƤ ƳǍƧƬǆ ǍǋǍƍǍ ƚƥƒǍơǃƒ ǍƊ ǇǍǒƥǃƒǍ ƜǚƶǃƒǍ ƜƒǍƨǃƒ ƘǙƓơǂ ƗǒǈƓƪǈƍ ƇƓƬǈ

Ǎ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒƓǋƧǒƹÜ ǍǗƒ ƻƧƮǆǃƒ ƘƒǍƥƊ ǅǋƊ Ǉǆ Ǉƪơǃƒ ƯƧǀǃƒ ƥƶǒ Ʀǒƽǈƙ ǑƼ Ǒǆǚƪ

ǃƓƪƧ ǊƙÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  ǊǃǍƿ Ǉǆ ƓǌƪƓƪƊ Ɨǈƪơǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƥǆƙƪƙǍǏǃƓƶƙ:�Ύ˱ϧ˴γΣ˴�Ύ˱ο έ˸ϗ˴�͉˴ͿԼ�˵ν έ˶Ϙ˵˸ϳ�ϯ Ϋ͉˶ϟԼ�΍˴Ϋ�ϥϣ͉

عِفَھُۥ لَھُۥ وَلَھُۥٓ أجَْرٌ كَرِیمٌ  .2فَیُضَٰ

:ƑƙǁƑƙǃƑǄƗǉǗƐ  ƥǐǐƑƴǄǁƑƓƕǐƳƑǄƗƜǗƐ3

Ǘƒ ƻƧƓƮǆǃƓƼ ǑƼ ƴưƙ ƗǒǆǚƪƧƓƕƙƵǙƒ  ǎƥǃƓǋƧƓǆƛƙƪƒ  ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƥƑƓƶǃƒ ǎƥǆ ƓǋƥƧƒǍǆǃǍ ƓǆǌǃƒǍǆǕ

 ǉƦǋ ƇƒƧǍ Ǉǆ ǇǒǆǄƪǆǄǃƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƴƽǈǃƒ ǅƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒǍÜǅƓƶǃƒ  ƓǌǆƥǀƙǍ ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓƞƓơǃƒ ǑƕǄƙǍ

 ǏǄƵÜƓǋƧǒƹ  ǏǄƵ ýǆƶƙ ǑǋǍƧƓǆƛƙƪƒƊǆǃƒ ýƤƒƥ ƓǌǃƒǍǆƓǌǒƼ ƓǌƙƓƱƓƬǈ ƩƧƓǆƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƶǆƙƞ  ƓǋƧǒƹ ǑƼǍ

 ƘƓƵƓƱǀǃƒ Ɨǒǆǈƙƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ƴǆ ÜƗǒǆǚƪǙƒ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ǇǆƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ ƗƮƓƤ

ƇƓƽƙǂǙƒ ƴǆƙƞǆǄǃ ǑƙƒƦǃƒ.

:ƑƴƓƐƥǕƐ ǏƳǋǁƐ ƥƪǆƺƥƬǄǁƐǋ ǏƺƑƾƙǁƐ ǏǄǘƨǏ4

Ǘƒ ƒƦǋ ǑƼǍǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ƘƋƬǈƊ ƧƓƱ ƨǂƒƧǆ ƖƥƵ ƗǒǆǚƪƥƓƮƙƿǚǃ Ǘƒ Ɩƥƞƕ Ǒǆǚƪ ƥƥƵǍ ƧǋƨǕƒǍ

Ǘƒ ƥǌƶǆǃƒ ƓǌǆǋƊ ǇƒƥǄƕǃƒ ǇǆǗƒ ǁǈƕǃƒ ǑƼ ƔǒƧƥƙǃƒǍ ƚǍơƕǄǃ ǑǆǚƪǍƵƥƙ Ɠǆǂ ÜƖƥƞƕ ƗǒǆǈƙǄǃ Ǒǆǚƪ

Ǘƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ƇƓǌǀƽǃƒǍ ƇƓǆǄƶǃƒ ƓǌǒƼ ǁƧƓƬƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǆƙƌǆǃƒǍ ƘƒǍƥǈǃƒ ƥǀƵ ǑƼ ǁƧƓƬƙǍ ƗǒǆǚƪǇǍƧǂƽǆǃƒ 

ǍǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ǅǋƓƪƙ Ɠǆǂ ÜƇƒƧƕƤǃƒƮƤƙǆǃƒ ƔǚƱǃƒ ƖƥƵƓƪǆƕ ƗǒǆǚƪƮƓǌǒƽƲǍǆ Ǉǆ Ǉǒ ǅǋƧǒƹ ǇǆǍ Ü

1  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǐƥƓǒƶǃƒ ǑơƕƮ ƥǆơƊ60.

2 ơǃƒ ƖƧǍƪ ÜǅǒƧǂǃƒ ǇƈƧǀǃƒ ƗǒǓƒ Üƥǒƥ11.

3  ÜǇƓǈƕǃ ÜǑƕǄơǃƒ ƘƒƧǍƬǈǆ ÜǑƵƓƼƧǃƒ ƥǆơǆ ǐƥƓƼ ÜƘƓơƧƼ ƻƪǍǒ ǇǍǆǒƧ2004 :ƭ Ü63.

4  :ƭ ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƚǒƥơǃƒ Ɣƙǂǃƒ ǅǃƓƵ ǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ÜƻǄƤ Ǉƪơ ƠǒǄƼ64.
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 ƥƿǍ ƗǒǆǄƶǃƒǍ ƗǒƪƒƧƥǃƒ ƘƒƥƓǌƬǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃƠƙƙƼƒ Ǘƒ Ǒƕƥ ǁǈƕǗƒ ƗƪƧƥǆǃƒ Ǒǆǚƪ ƗǒƕƧƙǄǃ Ɨǒǆǚƪ

 ƗǒƕƧƙǃƒ ǑƼ ǅǋƓƪƙǃ ǅǒǄƶƙǃƒǍƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒƗǒƵƧƬǃƒǍ.

ǁƐ ƒǂƯǄǁƐƲƓƐƥƕǐǄǘƨǕƐ ƿǋǆƓǁƐ ƕǐǄǉƈǋ ƹƐƣǉƈ :

ƕǐǄǘƨǕƐ ƿǋǆƓǁƐ ƹƐƣǉƈ :üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ

 Ǉƍǅƒƨƙǃƒ Ǘƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒƪǍ ǚǆƓǂƙ ǐƧƞƙ ǇƊ ƓǌǒǄƵ ƯƧƽǒ ƗƶǒƧƬǃƒ ǅƓǂơƋƕ ƗǒǆǚƓƿƓƪƙƒ  ƓǌƼƒƥǋƊ Ǉǒƕ

ƗǒơƓǈ Ǉǆ ǅƓƲǈǃƒ ƻƒƥǋƊǍǐƥƓƮƙƿǙƒ  ƗǒơƓǈ Ǉǆ ǑǆǚƪǗƒÜǎƧƤƊ  ƗƱǀǈ ǇƎƼ ǁǃƦǃǍƾǚƱǈǙƒ  ƴưǍ ǑƼ

 ǅƓƲǈǃƒ ƻƒƥǋƊ ǇǍǂƙ ǇƊ ƥƕǙ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƻƒƥǋƊǐƥƓƮƙƿǙƒ ƽǈ ǑǆǚƪǗƒǊƪ.

:ǑǄǒ Ɠǆ Ɠǌǀǒǀơƙǃ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǐƶƪƙ Ǒƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ Ǉǒƕ ǇǆǍ

ǎǋǄǆƗǁƐ ƹƣǊǁƐ:1

 ƘƓƶǆƙƞǆǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆ ǅǋƓƪƙ ǇƊ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ǏǄƵ Ǉǒƶƙǒ

ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǄǃ ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ǇƊ ǏǄƵ ǇǍǆǄƪǆǃƒ ƔƓƙǂǃƒ ƥǂƌǒǍ ÜƓǌǒƼ ƋƬǈƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǚƪǗƒ  ǑƼ ýƛǆƙƙ

ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǍǆǈǄǃ ýƛǆƊ ýƥƶǆǍ ƗǄǆƓǂ ƗǃƓǆƵǍ ƧƓƬƙǈǙƒ ƗƶƪƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƗǒǋƓƼƧ ƾǒǀơƙǃ Ɠǌǒƶƪ.

ǑǃƓǆ ƱǒƪǍ ƥƧƞǆ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǇǍǂƙ ǇƊ Ɠǌǈǆ ƔǄƱƙǒ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǄǃ ǐǍǆǈƙǃƒ ƻƥǌǃƒ ǇƍǍÜ  ǅƹƧƼ

 ƇƓƱƪǍǃƒ ƗǒǆǋƊ ǚƛǆ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƓǂ ǇǒǒǃƓǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ Ǉǆ ýƒǍǆǕƒ ǇǍƶǆƞǒ ǅǌǈǕ

ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ Ǐǃƍ ƓǌǈǍǌƞǍǒǍ ǇǒƧƤƥǆǃƒÜ  Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƓǋƧǍƥ ƻƿǍƙǒ Ǚ ƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ǇƊ Ǚƍ

 Ǎǋ ǑǆǚƪǗƒ ƻƧƮǆǃƒ ǇƊ ǐƊ ÜƱǀƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƱƓƪǍǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƧƬƓƕǆǃƒ Ƨǒƹ ƧǍƥǃƒ ǏǄƵ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ

ƛƙƪƒ Ǉǆ ƻƥǌƙƪǒ Ǚ ǊǈǕ ÜƓǒƧƓƞƙ Ɠǂǈƕ ƩǒǃǍ ǐǍǆǈƙ ƧƓǆƛƙƪƒ ƻƧƮǆ ƟƓƕƧǕƒ ƾǒǀơƙǃ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ǊƙƒƧƓǆ

 ƥǒƪƞƙ ƘƒǍƥƊ ǎƥơƍ ƓǌƽƮǍƕ ƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ǇƎƼ Ɠǈǋ ǇǆǍ .ƴǆƙƞǆǃƒ Ɨǒǆǈƙ ƾǒǀơƙ ƓǆǈƍǍ ƱǀƼ

 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǃƓƶƼ ƖƒƥƊ ǇǍǂƙ ǇƊ Ǒƺƕǈǒ .ƓǌƑƓƬǈƍ ǇǒǈƒǍǀǃ ƓǀƕƱǍ ǑǆǚƪǗƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǅƓƲǈǃƒ ƻƒƥǋƊ

ǃƍ Ɠǌǒƶƪ ýǚƤ ǇǆƼ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ǑǆǚƪǗƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƔƦƞǃ ƔƪƓǈǆ ƢƓǈǆ ƥƓƞǒƍ Ǐ

 Ǉǂǆƙƙƪ ÜƓǋƥƧƒǍǆǃ ýƓƶƽǃƒ ƻǒƲǍƙǃƒǍ ÜƓǌǈƒƥǄƕ ýƤƒƥ ƗǒǆǚƪǗƒ ƖƥƮƧǕƒ ƻǒƲǍƙ ƖƥƓƵƍǍ ǑƵƓǆƞǃƒ

ƥƒƧƼǕƒ Ǉǒƕ ƗǃƓƱƕǃƒ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒǍ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƖƥƵƓƿ ƴǒƪǍƙ Ǉǆ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ.

ǎƥƑǄƙƗƨǗƐ ƹƣǊǁƐ:2

ǒǒǆƙǃƒ Ǉǆ ƥƕǙ ƗƽƮǃƒ ǇƊ ǁǃƦ .Ɠǌǃ ƓƼƥǋ ƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗǒƼƧƮǆǄǃ ƗƽƮ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǒƕ Ɠǈǋ ƨ

Ɠƶƙƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗƶǒƕƱǃ ƗǒǄǆƵ Ɨƞǒƙǈ Ǒǋ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒƯƧǀǃƓƕ ýǆÜ  ƻƥǌǃƒ ƓǆƊ

 Ǒƺƕǈǒ ƧƓǒƤ ǍǌƼ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒƘƒƧƓǒƤǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǉǒƕ Ǉǆ ǉƦƤƙƙ ǇƊ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ǏǄƵ  Ǉǆ

1 ƪǕƒ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ÜǇƓơǆƪ ƥǆơǆ Ǉǒƪơ ÜǐƥƒǍǃƒ Ǉǒƪơ ƥǍǆơǆ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǒǄǆƶǃƒ ƘƓǀǒƕƱƙǃƒǍ ƗǒƧƲǈǃƒ Ʃ

 ÜǇƥƧǕƒ ǇƓǆƵ ÜƗƵƓƕƱǃƒǍ2007 :ƭ ƭ Ü178–179.

2  ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǆƓƪƊ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǑǄǒǍǆƙǃƒ ƝǌǈǆǃƒǍ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ÜýǒƓƱ ýƓǆǂ ǏƽƱƮǆ2012 :ƭ Ü48.
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ƑƒƥƕǃƒƓƙǆǃƒ ýƻƥǌǃƒ ƒƦǋ ǇƎƼ ǅƛ ǇǆǍ .ƓǌǆƓǆƊ Ɨơ  ƻƥǌǃƓƕ ǊƱƕƧƕ Ǚƍ ƠǒơƮǃƒ ǊƶưǍǆ ǑƼ ǊƶưǍ Ǉǂǆǒ Ǚ

 ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǑƼ ƻƧƮǆǃƒ ýƒǍǆƊ ƻǒƲǍƙ Ǒǈƶǒ ƓƼƥǋ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƠƕƮǒǃ ÜǐǍǆǈƙǃƒ ƻƥǌǃƒ ǍǋǍ ƾƕƓƪǃƒ

ƗǒǄƶƽǃƒ ƗǒǍǆǈƙǃƒ.

ƒ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƘǙƓƞǆǃƒ ǑƼ ǊǃƒǍǆƊ Ƨǆƛƙƪǒ ǇƊ ƴǒƱƙƪǒ ǑǆǚƪǗƒ ƻƧƮǆǃƒ ǇƍǒǃƓƙǃƗǂƧƓƬǆǃƓƕ ýǒǍǆƙǃƒ :Ɨ 

 ƘƓƵǍƧƬǆ ƇƓƬǈƍǍ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ÜƖƧƬƓƕǆǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ÜƗƕƧƓưǆǃƒ ÜƗơƕƒƧǆǃƒ

ƧƓǆƛƙƪƒ ǊƞǍǒ ǅǃ ǇƎƼ ÜƧƓǆƛƙƪǙƒ ƓƮǍƮƤ ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ǐǃƍ Ǌƙƒ ƖƧƓƞƙǃƒǍ ƗơƕƒƧǆǃƓƕ ǏƽƙǂƒǍ

ǒƧƓƬǆǃƒ ǁǄƙ ƗƕƧƓưǆǃƒ ǍƊ ƗǂƧƓƬǆǃƓƕ ýǍǆ ǍƊ ÜƖƧƬƓƕǆǃƒ ǊǈƎƼ ÜƱǀƼ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ƗǄǒǄǀǃƒǍ ƥƑƓƶǃƒ ƗƶǒƧƪǃƒ ƴ

.ǐǍǆǈƙǃƒ ǊƼƥǋ ǇƵ ƥƶƙƕƒ ǊǈǂǃǍ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǊƙƽƮƕ ýǆƵ ƥƿ ǇǍǂǒ

ǏƳƑǄƗƜǗƐ ƹƣǊǁƐ:1

 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǃƒƥƶǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǄǃ ƓǌǌǒƞǍƙ Ǒǈƶǒ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗǒƼƧƮǆǄǃ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƻƥǌǃƒ Ǉƍ

ǍƧƛǃƒǍ ýƤƥǄǃ ƻƮǈǆǃƒ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍǑǆǚƪǗƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƖÜ Ǉǆ ǅƙǒ ƻƥǌǃƒ ƒƦǋ ƾǒǀơƙǍ

:ýǚƤ

.ƈ  ǐƊ ÜƗǒǃƓǆ ƗưǒƧƼ ƓǌǈƊ Ǚƍ ƗƼƓưƍ ƖƓǂƨǃƒ Ƙǆƒƥ ƓǆýǆƵ ƳǍưǍǆƕ ƾǄƶƙƙ  ƖƒƥƊ ýƛǆƙ ǑǌƼ ÜƻƧƓƮǆǃƒ

 ƗǄǒƪǍǍ ƘƒǍƧƛǃƒǍ ýǍƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙ ƖƥƓƵǗ ƗǆǌǆƓǆǌǒƼ ƴƪƒǍǃƒ ƘǍƓƽƙǃƒ Ɩƥơ ƻǒƽƤƙǃÜ ƴǆƞƕ ǅƓǒǀǃƒ ǇƎƼ

ƓǌƼƧƓƮǆ ǑƼ ƓǌƼƧƮǍ ƖƓǂƨǃƒ  ƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ýƓǆƵƊ ǅǒǆƮ Ǉǆ ƠƕƮǒ ÜƓǌǃƒǍǆƊ ƖƧƒƥƍǍ ƗǒƵƧƬǃƒ

.ƓǌƑƓƬǈƍ ǇǒǈƒǍƿ ƥǂƌƙ Ɠǆǂ

 .ƒ ƨǒǂƧƙ ǅƥƵǍ ƘǍƓƽƙǃƒ ýǒǄǀƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ǏǄƵÜƖǍƧƛǃƒ  ƥƙǆǒ ǇƊ

Ǎ ƫƧǍǃƒ ƔƓơƮƊǍ ƳƒƧƨǃƓǂ Ǉǒƞƙǈǆǃƒ ƧƓƺƮ ýǆƬǒǃ ƓǌǄǒǍǆƙÜǇǒǒƼƧơǃƒ  ǇǒǃǍƓǀǆǃƒǍƇƒƧǀƽǃƒ  Ǚ ƥƿ ǇǒƦǃƒ

ǅǌǄǒǍǆƙ ǑƼ ƗơǄƮǆ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƥƞƙ.

 .ƚ ƻƥǌǃƒ ǇƍǑƵƓǆƙƞǙƒ  ƔƪƓǂǆǃƒ ýƤƥƙ ǇƊ ƓǌǒǄƵ ƯƧƽǒ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗǒƼƧƮǆǄǃƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  ǑƼ

 ǎǍƥƞ ƩƧƥƙ ƓǆƥǈƵ ƓǌƙƓƕƓƪơÜƘƓƵǍƧƬǆǃƒ  ƥƑƓƶǃƒ ǅǒƲƶƙ Ǎǋ ƻƧƮǆǃƒ ƻƥǋ ǇǍǂǒ ǇƊ ƔƞǒƼ

ǑƵƓǆƙƞǙƒƧƓǆƛƙƪǚǃ

:ǏǆǐƣǁƐǋ ǏƺƑƾƙǁƐ ƹƣǊǁƐƍƧǂƦ Ǒƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƔǈƓƞ Ǐǃǈ Ǉǆ ƾǀơƙƙ ƗǒƼƓǀƛ ƻƒƥǋƊ ǁƓǈǋ ƓǀƕƓƪ Ɠǌ

:ýǚƤ

  .Ɗ.ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǒƧƬǃƒ Ǌƙƥƥơ Ɠǆ ƧƓƱƍ ǑƼ ƓǆƑƒƥ Ǐǀƕǒ ǐƦǃƒǍ ǊǄǆƵ ƗƪƧƓǆǆ

 .ƔǗƒ ýƑƓƪǍ ƗǒƧƮƕǃƒ ƓǌƵƒǍǈƊ ƻǄƙƤǆƕ ǅǚƵƗǒƶǆƪǃƒǍ.

1 ƒ ÜǑǈǍǄƞƶǃƒ ƥǍǆơǆ ƥǆơǆ ÜƗƵƓƕƱǃƒǍ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǒƼƧƮǆǃƒ ƓǌƙƓǀǒƕƱƙǍ ƓǌƑƥƓƕǆǍ ƓǌǆƓǂơƊ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃ

 ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ2008 :ƭ Ü104.
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 .Ɯ ƘƒƧǆƙƌǆǃƒ ƘƒǍƥǈǃƒǍ Ɠǌǆƥǀǒ ǑƙǃƒÜǁǈƕǃƒ ǁǃƦǍ ƓǌǆǒƲǈƙ ǑƼ ǅǋƓƪǒ Ǒƙǃƒ ǍƊ ýǚƤ Ǉǆ ƘƓƪƒƧƥǃƒ

Ǎ ƚǍơƕǃƒǍǍ ÜƔƙǂǃƒǅƓǆƙǋƒ :ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙ ƧƓƛƈ Ǌǃ ǑǈǒƥǃƒǍ ǑƼƓǀƛǃƒ ƔǈƓƞǃƓƕ ǑǆǚƪǗƒ ǁǈƕǃƒ

- ƧƓƬƙǈƒ ǅǋƧǒƹ ǍƊ ǇǒǆǄƪǆǃƒ Ǉǒƕ ƇƒǍƪ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƼƓǀƛǃƒ.

- ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƴǆƙƞǆǃƒ ƥƒƧƼƊ ƻǒǀƛƙǍ ƗǒǆǚƪǗƒ.ǅǚƪǗƒ ǅǒǃƓƶƙƕ ƗǒǆǚƪǗƒ Ƨǒƺǃƒ

-ƒ ƗƶǒƧƬǃƒ ƾǒƕƱƙ ƗǒǆǚƪǗ ƓǋƥǒƪƞƙǍƴƿƒǍǃƒ ƯƧƊ ǏǄƵ ýƓƞǆǃƒ ǑƼ .ǐƥƓƮƙƿǙƒ1

ǄǘƨǕƐ ƿǋǆƓǁƐ ƕǐǄǉƈ :ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐǐƕ

 ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ǁǃƦ ýƕƿ ƒƥǍƞǍǆ Ǉǂǒ ǅǃ ǑƼƧƮǆǃƒ ýǆƓƶƙǃƒ Ǉǆ ƓƵǍǈ ƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ƘƥƞǍƊ

ǐƥǒǄǀƙǃƒ ǑƼƧƮǆǃƒÜ  ƩƪƊ ƗǒǆǚƪǙƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ƘǄƤƥƊ ƥǀƼǃ ýǆƓƶƙǆǃƒǍ ƻƧƮǆǃƒ Ǉǒƕ ýǆƓƶƙǄ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ

Ǎ ƟƓƕƧǕƒ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƗƼƓưǗƓƕ ÜƧƑƓƪƤǃƒƍǇǆ ƥǌƞǃƒ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ Ǐǃ Ǉǆ Ǚƥƕ ÜýǆƓƶƙǆǃƒǍ ǁǈƕǃƒ ýƕƿ

ƥƕǆ ǏǄƵ ǅƑƓǀǃƒ ǐƥǒǄǀƙǃƒ ýǆƓƶƙǃƒ ƩƪƊƊ  ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ǇǍƥ ƱǀƼ ýƒǍǆǕƒ ǅǒƥǀƙǍ (ǇƑƒƥǃƒ ÜǇǒƥǆǃƒ) ƗǒǈǍǒƥǆǃƒ

Ǘƒ ǁǍǈƕǃƒ ƘƥƞǍƊ Ɠǆǂ Üýǆƶǃƒ ýǆƓƶƙǄǃ ƗǆƲǈƊ ƗǒǆǚƪƛƙƪǙƒǐƧƓǆ  ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƴǒǆƞ ǑƼƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǑǋǍ Ü

Ǘƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƸǒƮ ( ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƗơƕƒƧǆǃƒ ) Ǒǆǚƪƍ ƸǒƮ ƳƒǍǈƊ Ǉǆ ǁǃƦ Ƨǒƹ ǏǃƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƠǄƮƙ Ǒƙǃƒ

ǅƒƥƤƙƪǚǃ ÜƗƼƓǂ ƗƱƬǈǕƒ ǑƼ2 ǍǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ƔƶǄƙ ƚǒơ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ƘƓƕƹƧ ƗǒƕǄƙ ǑƼ ƓǆƓǋ ƒƧǍƥ Ɨǒǆǚƪ

ǗƒƮǆǃƒ ýǆƓƶƙǄǃ ƘƒǍǈƿ ƥƓƞǒƍ ǑƼ Ɨǒǆǚƪ ǇƵ ƒƥǒƶƕ ǑƼƧǅƒƥƤƙƪƒ  ǊǀƼ ƾǒƕƱƙǃ ýƓƞǆ ƥƓƞǒƒǍ ƖƥƑƓƽǃƒ ƧƓƶƪƊ

Ǖƒ ǑƼ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ÜƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗƱƬǈƍ ƗƼƓưƍǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ǇƊ Ǐǃ ƩƪǕ ǑǄǆƶǃƒ ƾǒƕƱƙǃƒ ƥƶƙ ƗǒǆǚƪƥƓƮƙƿǙƒ 

ǗƒǑǆǚƪ.3

ǕƐ ƿǋǆƓǁƐ ƱƐǋǆƈ :ƧǄƑƢǁƐ ƒǂƯǄǁƐƕǐǄǘƨ

Ǘƒ ǁǍǈƕǃƒ ƳƒǍǈƊ ƥƥƶƙƙ ƗǒǆǚƪǇǂǆǒ ǁǃƦǃǍƓǌưƒƧƶƙƪƒ  Ǎơǈǃƒ ǏǄƵǑǃƓƙǃƒ:

:ǗǋƈǓƐ ƼƺǋƿǆƓǂǁ ǏƺƐƥƸƜǁƐ ƧƑƨ

 ƥƙǆǒ ǐƦǃƒ ǑƼƒƧƺƞǃƒ ƾƓƱǈǃƓƕ ƩƓƪǕƒ ƒƦǋ ƾǄƶƙǒǍƍǗƒ ǁǈƕǃƒ ƱƓƬǈ Ǌǒǃ Ǒǆǚƪ :ǇǒƵǍǈ ǊǒƼǍ)4(

1. ƿǋǆƓƋ ƕǐǂƟǄ ƕǐǄǘƨ:ƯƑƪǆǁƐ ýǆơƙ Ǒƙǃƒ ýǍƥǃƒ ǏǄƵ ƓǌƱƓƬǈ ƧƮƙǀǒ ǇǒơǁǄƙǆƙǍ Ɠǌƙǒƪǈƞ  ƗǒƕǃƓƹ

 ƩƧƓǆƙ ǑƙǃƒǍ ÜƓǌǆǌƪƊÜƧƮǆ ǑƼ ƧƮǈǃƒ ǁǈƕ :ýƛǆ ƗǆƓƵ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ƓǌƱƓƬǈ ƓǌǒƼ ǁǄƙǆƙ ƚǒơ

1 ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƻƧƓƮǆǃƒǍ ƥǍǀǈǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ÜǇǆƓǒ ƩǈǍǒ ýǒƵƓǆƪƍ ÜǇƓơǆƪ ƥǆơǆ Ǉǒƪơ1120

 :ƭ161.

2  Ǌǀƽǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ ÜǅǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ýƓǆƵƊ ÜƗǒƵƧƬǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ýƓǆƵƊ ǏǄƵ ƗǒƵƧƬǃƒ ƗǒƕƓƿƧǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ÜǏƽƱƮǆ Ǎƽƶǃƒ ƥƕƵ ƥǆơƊ

ǇǒƱƪǄƼ ÜƴǒƧƬƙǃƒǍÜ2006 :ƭ Ü100.

3 ƗƿƨƒƧǆ ǏƪǒƵ ƘƓǈƓǋƧǍ ƴƿƒǍǃƒ ÜǑǆǚƪǗƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ýǍơ ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ Ǉǆư ƗǄƤƒƥǆ ÜǑǆǚƪǗƒ ǑǃƓǆǃƒ ƾǍƪǃƓƕ ƓǌƙƿǚƵǍ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ Ü

 ÜƗǒƒƥƧƹ ÜǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ Üýƕǀƙƪǆǃƒ23–24 ǐƧƽǒƼ2011 :ƭ Ü145.

4 Ʊǃƒ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ƗǃǍǒƪǃƒ ƥǒƥƞƙ ƖƥƓƵƍ ǑƼ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ƧǍƥ ÜƖƥơ ƩǒƒƧƙƊ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ Ɨƶƕ ÜƧƮǆ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǁƒƧ2009

 :ƭ221.
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 ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƓǂƧƬ Üýƛǆ ƥƒƧƼǖǃ ƓǌƙǒǂǄǆ ƥǍƶƙ ƗƮƓƤ ǁǍǈƕ ǍƊ ƓǌǆǌƪƊ ƴǒǆƞ ƗǒƧƮǆǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ

Ǘƒ ƗǃǍƥ ǑƼ ǇǒǆƋƙǄǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ǑƪƓƪǕƒƘƒƧƓǆ.

2. ƿǋǆƓƋ ƕǐǁǋƣ ƕǐǄǘƨ:ƯƑƪǆǁƐ ƓǌƱƓƬǈ ƥǆƙƶǒ ƚǒơƍ ƴǆ ƗƿǚƵ ƗǆƓƿƒ :ýƛǆ ƓǌǒƼ ƱƬǈƙ Ǒƙǃƒ ýǍƥǃƒ Ǐǃ

 ǇǍƥƕ ǁǈƕǃƒ ƳǍƧƼ ƠƙƼ ÜǎƧƤǕƒ ǁǍǈƕǃƒƍƜƧƓƤǃƒ ǑƼ ǎƧƤƊ ǁǍǈƕ ƴǆ ƗǂƧƙƬǆ ǁǍǈƕ ƇƓƬǈÜ  ƥƶǒǍ

Ǘƒ ǁǈƕǃƒ ƓƞƦǍǆǈ Ɩƥƞƕ ǑǆǚƪƓǒǃƓơ.

:ƑǐǆƑƙƿǆƓǂǁ ǏƻǐưǋǁƐ üƑƜǄǂǁ Ƒƾƺǋ

ƓǆǒƼ ýǆƬǒǍǑǄǒ:1

1. ƿǋǆƓƋƕǐƳƑǆƬ ƕǐǄǘƨ:Ǒƙǃƒ ǑǋǍ  ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ ýǒǍǆƙǃƒ ǅǒƥǀƙ ǑƼ ƭƙƤƙƜƓƙơƙǍ ƗǒƵƓǈƮǃƒ  ýǍƥǃƒ

Ǘƒ Ɨǒǆǚƪƍ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ýƛǆ ǏǃÜǁǍǈƕǃƒ  ƧƛǂǕƒ ƧǍơǆǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƘơƕƮƊ Ɠǆ ƥƶƕ ƗƮƓƤ

 ƗǒǆǋƊǑƼ ƗǒǃƓƶƼǍ ǀǃƒ ƧǒǍƱƙƥǗƒ ƘƒƧýǍƥǃƒ ǉƦǌǃ ƗǒƞƓƙǈ.

2. ƿǋǆƓƋƕǐƳƐƥƦ ƕǐǄǘƨ: ƱƓƬǈǃƒ ƓǌƙƓƽǒƲǍƙ ǏǄƵ ƔǄƱƙ Ǒƙǃƒ ǑǋǍ Ɠǌǒƥǃ ǇƊ ƧƓƕƙƵƓƕ ǑƵƒƧƨǃƒ

ǐǍǒơǃƒ ƱƓƬǈǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǌǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒ.

3. ƿǋǆƓƋ ƕǐǄǘƨ:ƕǐƥƑƜƗ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ýǒǍǆƙ ƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ǍƊ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƗƱƬǈǕƒ ýǒǍǆƙƕ ƭƙƤƙ

Ǘƒ Ʃƪǖǃ ƓǀƼǍ ýǆƓƶǃƒƗǒǆǚƪ.

:ƑƙǁƑƙ ƼƺǋƿǆƓǁƐ ƯƑƪǆ ǃƜƟ

ýǆƬƙǍ:2

1. ƿǋǆƓƋƟǁƐ ƔƥǐƸƬ ƕǐǄǘƨƜǃƥǍƥơǆ ƓǌƱƓƬǈǍ : ƮƙǀǒƧ  ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘǚǆƓƶǆǄǃ ǑǄơǆǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ǏǄƵ

 ƜƓƙơƙ ǑƙǃƒƍǑǄƑƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƱƓƬǈƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤ Üǐƥǀǈǃƒ ƾǍƪǃƒ ƓǌǒǃÜǍ ǅǒƥǀƙƕ ǅǍǀƙ ǑǌƼ ǑǃƓƙǃƓƕ

ýƞǕƒ ƧǒƮƿ ýǒǍǆƙ.

2. ƿǋǆƓǁƐƐ ƯƨǋƗǄ ƕǐǄǘƨǃƜƟǁƐ:ǍǁǍǈƕ Ǒǋ  ƴƕƓƱ ƘƒƦÜǑǆǍƿ  ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƓǌƵǍƧƼ ƥƞƒǍƙƙ ƚǒơ

 ƗǃǍƥǃƒƧƕǂƊ ǇǍǂƙǍ ƞơ ƱƓƬǈǃƒ ǑƼ Ɠǆƍ ƇǚǆƶǃƒǍ ƘǚǆƓƶǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƱƓƬǈǃƒ ƖƥǍƥơǆ ýƲƙ ƓǌǈƊ Ǚ

ƗǒǃǍƥǃƒ.

3. ƿǋǆƓƋ ƔƥǐƓǀ ƕǐǄǘƨ:ǃƜƟǁƐƓǌǒǄƵ ƾǄƱǒǍ  ÜǏǃǍǕƒ ƗƞƧƥǃƒ ǁǍǈƕ ƯƶƕǃƒǇǍǂƙ ǑǋǍƕ ǐƦǃƒ ǅƞơǃƓ

ƧǒƛƋƙǃƒ Ǉǆ Ɠǌǈǂǆǒ ǐƥǀǈǃƒ ƾǍƪǃƒ ǏǄƵƇƒǍƪ ǑƼƧƮǆǃƒǍ ǑǃǍƥǃƒ ǍƊ ǑǄơǆǃƒÜ Ɠǌǃ ƓƵǍƧƼ ǁǄƙǆƙ ƓǌǈƊ Ɠǆǂ 

ǑƼ ƥǀǈǃƒǍ ýƓǆǃƒ ƾƒǍƪƊÜƗǒǃǍƥǃƒƓǆ ƖƥƓƵǍ ÜƗǂƧƙƬǆ ǁǍǈƕǍ  ǑƼ Ɠǌǃ ƳǍƧƼ ƠƙƼ ǑƼ ƗƕǍƶƮ ǏǀǄƙƙ

 ƾƱƓǈǆǃƒƗƕǍƹƧǆǃƒ.

1  ÜƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƨǕƒ ƘƓǒƥơƙ ƗǌƞƒǍǆǃ ƔǍǄƪƋǂ ǑǆǚƪǗƒ ýǒǍǆƙǃƒ ÜǑƪǒƙ Ƨơǃƒ ÜŸƒ ƥƕƵ Üýǒƕǈ ƠǒǄƼǍƕƒ ýǍơ ýǍǕƒ ǑǃǍƥǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǏǀƙǄǆǃ

ƧǒǆǕƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ýǒƥƕǍ ǑƼƧƮǆǃƒǍ ǑǃƓǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƗǆƨƊ  ƥƕƵ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǈǒƱǈƪƿ ÜƧƥƓǀǃƒ5-6  ǐƓǆ2009Ü  :ƭ553.

2  ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜƧƙƪǒƞƓǆ ƖƧǂƦǆ ÜƗǂƧƕǃƒ ǁǈƕ ƗǃƓơǃ ƗǒƪƓǒƿ ƗƪƒƧƥ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǒǍǆƙ Ƙƒƥƥơǆ ÜǐƥǍǄǒǆ ƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǈƙƓƕ ƧưƤǃ ƜƓơǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜǑǆǂ ƥƓƮƙƿƒ ƳƧƼ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ2007 :ƭ Ü43.
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:ƑƴƓƐƥ ƼƺǋƕǐƜǐƗƐƥƗƨǘǁ ƿǆƓǁƐ Ǐƺ ƕǄƣƢƗƨǄǁƐ

Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǃƒ ǇǂǆǒǍ:1

1.ǕƐ ƿǋǆƓǁƐ ƕǐǄǘƨǁƐ ƔƣƏƑƾƔƣƏƐƥǁƐǋ:ǁǍǈƕ ǑǋǍ  ǏǄƵ ƥǆƙƶƙƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ  ƴǒƪǍƙǃƒƧƓǂƙƕǙƒǍ ƧǍƱƙǃƒǍ

ƚƥơƊ ƾǒƕƱƙǍ  ƘǄƮǍ Ɠǆƍ ǊǒǃÜƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒǍ Ǚ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ ƗƮƓƤ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ

 ÜǎƧƤǕƒ ǁǍǈƕǃƒ ƓǌǀƕƱƙǁǃƦƕ ǑǋǍ  Ɨǆƥǀǆǃƒ ǑƼ ƓǆƑƒƥ ǇǍǂƙ ƓǌǒƥǃǍ ƘǙƓƞǆ ǑƼ ýǍƤƥǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ

Ǖƒ ƱƓƬǈǃƒƧƱƤ Ƨƛǂƒ ÜǑǃƓƙǃƓƕǍǕƒ ǏǄƵƗǒơƕƧ.

2. ƿǋǆƓƋǂƾǄ ƕǐǄǘƨƣ ƔƕƴƓƑƗǋ:ƒƦǋ ǅǍǀǒǍ  ǏǄƵ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ  ƥǒǄǀƙǃƒǏƬƓǆƙǒ ƖƓǂƓơǆǃƒǍ 

 ǊơƓƞǈƴǆ  ƗǒǆǚƪǙƒ ǁǍǈƕǃƒÜƖƥƑƒƧǃƒǁǃƦǍƕƻƥǌ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ  ýƓƞǆ ǑƼ ÜƗơƞƓǈǃƒ ƓǌƙǒƞǒƙƒƧƙƪƒ

 ǑƼƧƮǆǃƒ ƠƮǈǃƒ ƾǒƕƱƙ ǁǃƦǍ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤ Ɠǌǈǆ ǅƓǋ ƔǈƓƞ ƔƓƱǀƙƪƒ ýƞƊ ǇǆƇǚǆƶǃƓƕÜ  ƴǆ

Ƥǃƒ ǅǒƥǀƙ ǑƼ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƖƓƵƒƧǆ.Ɨǆƥ

3. ƿǋǆƓƋ ƔƣǋƣƟǄ ǋƈ ƔƥƤƟ ƕǐǄǘƨ:ƯƑƪǆǁƐ ǏǄƵ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǅǍǀǒƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒƫƓǆǂǈǙƒÜ

 Ưƶƕǃƒ ǊǒǄƵ ƾǄƱǒ Ɠǆ ǐƊƗǒƞǒƙƒƧƙƪƓƕ  ƘƓǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙ ǏǄƵ ǅǍǀƙ ǑƙǃƒǍ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƖƥƓƬƧǃƒ

ÜƗǒƼƧƮǆǃƒ  Ƙƕƛƙ ǑƙǃƒƓǌƙǒơƕƧ  ǚƶƼǅǒƥǀƙ ǅƥƵǍ ƗƶƽƙƧǆ ƓǌƙƽǄǂ ǇǍǂƙ Ǒƙǃƒ ǎƧƤǕƒ ƘƓǆƥƤǃƒÜƼ ǉƦǌ

 ƥǒƥƬǃƒ ƧƦơǃƓƕ ƨǒǆƙƙ ǁǍǈƕǃƒƓǌǆƒƥƿƍ ǅƥƵǍ  Ɠǆǌǆ ƗƶƽƙƧǆ ƧƱƓƤǆ ýǆƙơǒ ƥƿ ƱƓƬǈ ǐƊ ýǒǍǆƙ ǏǄƵ

 ƘǈƓǂƓǌƙǒơƕƧ.

ƑƨǄƑƢ:ƿǆƓǁƐ ƲǄ ǅǐǂǄƑƴƗǄǁƐ ƅǘǄƴǂǁ Ƒƾƺǋ

ƳƒǍǈǕƒ ǅưƙǍ ƗǒǃƓƙǃƒ:2

1. ƿǋǆƓƋ ƕǐǄǘƨƕǐƣƑƳ:ƙƙýǆƓƶ ƋƬǈƊ ǑƙǃƒǍ ƥƒƧƼǕƒ ƴǆƘ  ƓǌƙƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙǃ ƓƮǒƮƤƍ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ǅǌǒǃ

 ƖƥǍƥơǆ ǍƊ ǎƧƕǂ ƗǒƼƧƮǆ ƘƓǒǄǆƵ ƘƓǆƥƤǃƒ ǉƦǋ.ƗǒƥƓƵǍ

2. ƿǋǆƓƋǐƣƑƳ ƥǐƷ ƕǐǄǘƨ:ƕ ýǍƥǄǃ ƓǌƙƓǆƥƤ ǅƥǀƙƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒǍ  ƗǒƨǂƧǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ýƛǆ ƗǒƥƓƶǃƒ

ǗƒƗǒǆǚƪÜ Ǘƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋǍ ǍƊ ǇǒǒƶǒƕƱ ƒǍǈƓǂ ƇƒǍƪ ƥƒƧƼǕƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǒ Ǚ Ɨǒǆǚƪ

Ƥ ǅƥǀƙ Ʀƒ ÜǇǒǒǍǈƶǆǗƒ ýǍƥǄǃ ƘƓǆƥ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆ ýǒǍǆƙ ýƞƊ Ǉǆ ƗǒǆǚƪƗǒƥƓƮƙƿǙƒƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ Ü

ǍǗƒ ǁǍǈƕǄǃ ƓǌǄǆƵ ǅƥǀƙ ƗǒƥƓƶǃƒ ƗǒǆǚƪǃƓǆƨǕƒ ƗǌƞƒǍǆ ǏǄƵ ƓǌƙƥƵƓƪǆƘ  ƇƓǈƛƊ ƓǌƼƥƓƮƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ

ǌǃƓǆƵƊ ƗƪƧƓǆǆ.Ɠ

1  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜƖƥơ ƩǒƒƧ244.

2  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜŸƒ ƥƕƵ ƗǒƓƕƤ158.
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ǃƽƥ üǀƪǁƐ )01(ƕǐǄǘƨǗƐ ƿǋǆƓǁƐ ƱƐǋǆƈ :

ƥƣƬǄǁƐǇƓƙƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ : ƥƓǆƙƵǙƓƕ :ǏǄƵ

- ƤƗǒƓƕ  ÜŸƒ ƥƕƵƥƓƮƙƿǙƒ  ÜƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ǑƼƧƮǆǃƒƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǎ ÜƗǒƥǀǈǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ Ɨƪƪƌǆ

 ǇƓƕƬƧƑƒƨƞǃƒ ÜƧƬǈǄǃÜ 2008 Ü :ƭ120.

-  ƧƬǈǄǃ ǁƒƧƙƊ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ƗǃǍǒƪǃƒ ƥǒƥƞƙ ƖƥƓƵƍ ǑƼ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ƧǍƥ ÜƖƥơ ƩǒƒƧ

 ÜƧƮǆ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ2009 Ü:ƭ145.

ƕǐǄǘƨǗƐ ƿǋǆƓǁƐ ƱƐǋǆƈ

 ƅǘǄƴǂǁ Ƒƾƺǋ

 ƲǄ ǅǐǂǄƑƴƗǄǁƐ

 ƿǆƓǁƐ

 Ƒƾƺǋ

 ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǘǁ

ƕǄƣƢƗƨǄǁƐ

ƜƟ ƥƑǐƴǄǁ Ƒƾƺǋ ǃ

ƯƑƪǆǁƐ

 üƑƜǄǂǁ Ƒƾƺǋ

ƿǆƓǂǁ ǏƻǐưǋǁƐ 

 ƧƑƨǔǁ Ƒƾƺǋ

 ǏƺƐƥƸƜǁƐ

 ƯƑƪǆǁƐ ƕǐǂƟǄ  ƕǐƳƑǆƬ ƕǐǄǘƨƐ  ǃƜƟǁƐ ƔƥǐƸƬ ǋ ƔƣƏƑƽƥƔƣƏƐ ƕǐƣƑƳ

ƕǐƣƑƳ ƥǐƷ
 ƔƣǂƾǄ

ƕƴƓƑƗǋ

 ƕƯƨǋƗǄ

ǃƜƟǁƐ

 ƕǐǄǘƨƐ

 ƕǐƳƐƥƦ

 ƕǐǁǋƣ

 ƯƑƪǆǁƐ

 ƕǐǄǘƨƐ

ǐƥƑƜƗƕ

 ƔƣǋƣƟǄ

 ǋƈ ƯƑƪǆǁƐ

 ƔƥƤƟ

ƜƟǁƐ ƔƥǐƓǀ ǃ
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 ƘƟƓǄǁƐǏǆƑƙǁƐ:  ƕǐǄǘƨǕƐ ƿǋǆƓǁƐǋ ƕǐƣǐǂƾƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ǅǐƓ ƼƥƻǁƐ ƑǊǁƐǋǄƈ ƥƣƑƬǄǋ

ƑǊƗƑǄƐƣƢƗƨƐǋ

 ƍ ǇƻǚƙƤǙƒ Ǘƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǒƕ ƗǒǆǚƪǁǍǈƕǃƒǍ  ǇƊ Ɠǆǂ ÜƓǆǌǈǒƕ ǊƕƓƬƙǃƒ ǉǍƞǍ Ǉǆ ƴǈǆǒ Ǚ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ

 ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒǃǗƒ ǁǍǈƕǄ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ ǇƵ ƻǄƙƤǒ ƗǒǆǚƪƗǒƥǒǄǀƙǃƒ.

ƼǗƒ ǁǍǈƕǃƓǌǈƊ ǁǃƦ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƱƓƪǍǃƒ ƧǍƥƕ ǅǍǀƙ ƗǒǆǚƪƓ  ƗǒǃƓǆ ƘƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙƕ ǅǍǀƙƴǒǆƞƙǍ ƴƑƒƥǍǃƒ

ƘƒƧƤƥǆǍ ýƒǍǆǕƒ ǉƦǋ ƻǒƲǍƙǍÜ  ƗƼƓưǗƓƕƍ ƖƥƵ ǑƼ ƗƮƓƤǃƒ ǁǈƕǃƒ ýƒǍǆƊ Ǐǃ.ƘƓǆƒƥƤƙƪƒ

 ǈƓƑƪƗǁƐ ǈƜǋƈ :üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐƹǘƗƢǗƐǋǅǐƓ ǕƐ ƿǋǆƓǁƐ ƕǐǄǘƨƕǐƣǐǂƾƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐǋ

ǕƐ ƿǋǆƓǁƐ ǅǐƓ ǈƓƑƪƗǁƐ ǈƜǋƈ :üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ ƕǐǄǘƨƕǐƣǐǂƾƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐǋ

 ƴǆ ƗǒǆǚƪǙƒ ǁǍǈƕǃƒ ǊƕƓƬƙƙƓǌǆǋƊ ƱƓǀǈǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ ǑƼ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ:1

 ǇǒƧƤƥǆǃƒ Ǉǒƕ ǑǃƓǆ ƱǒƪǍǂ ýǆƶǒ Ɠǆǌǈǆ ýǂ ǇƊ ƚǒơ ÜƗƽǒƲǍǃƒ ƚǒơ ǇǆǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒǍ.

ƙƙǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ƾƽ ýƒǍǆǕƒ ýǒǍơƙ :ýƛǆ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǅǒƥǀƙ ǑƼ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƴǆ Ɨǒǆǚƪ

 ǇƵ ƗƕƓǈǗƓƕ ǇǍǒƥǃƒ ýǒƮơƙǇƑƒƥǃƒ.

ƙƙǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ƾƽ ƯǍƧǀǃƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆǃƒ ƗǒƧƓƞǃƒ ƴƑƒƥǍǃƒ ƴǒǆƞƙ ǑƼ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƴǆ Ɨǒǆǚƪ

 ǍƊ ƖƥƓǒƨ ǇǍƥ ƓǋƥƧƕ ǁǈƕǃƒ ƥǌƶƙǒ ƚǒơ ÜƖƥƑƓƼ ǇǍƥƕǇƓƮǀǈ.

 ƥơ ǏǄƵ ƓǆǌǒǄǂǃ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ƗƕƓƿƧƇƒǍƪ.

ǁƐ ƱƥƻǁƐǘƗƢǗƐ ǈƜǋƈ :ǏǆƑƙƹ  ƕǐƣǐǂƾƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ǅǐƓ ƑǄǐƺ ƿǋǆƓǁƐǋǕƐƕǐǄǘƨ

ƍ Ǉ ǁǍǈƕǃƒƗǒǆǚƪǗƒ  ƻǄƙƤƙƓƼǚƙƤƒ  ǁǍǈƕǃƒ ǇƵ ƓǒƧǋǍƞƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƓǌǆǋƊ ǑơƒǍǈǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǑƼ:

1. ƕƴǐƓƯǋ ƔƉƪǆǁƐüǄƑƴƗǁƐ:

ǒƥƧƼ ƗƵƨǈ ƓǋƧǍǌƲǍ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƖƋƬǈ ƘǈƓǂƗ  ǍơǈƧƓƞƙǙƒ ƕǕƓ Ǉǆ ƇƒƧƛǃƒ ƾǒǀơƙǍ ýƒǍǆ

ƓǌǃǚƤÜ   ƚǒơƘƧƕƙƵƒ Ǘƒ ǅƙǒ ƗƶǄƪ ƥǍǀǈǃƒǍ ƓǌǒƼ ƧƓƞƙ Ǉǆ ƠƕƧǃƒ ƾǒǀơƙƑƒƥǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ Ǉǒƕ ƾƧƽǃƒ ýǚƤǈ Ɨ

ƗǈǒƥǆǃƒǍÜ Ǘƒ ǁǍǈƕǃƒ ƖƋƬǈ ƘǈƓǂǍ ýǒƥƕǂ Ɨǒǆǚƪƍ ǅƑƓǀǃƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ýǆƓƶƙǄǃ ǑǆǚƪƵ ƖƥƑƓƽǃƒ ǅƓƲǈ ǏǄ

Ǎ ƏƥƓƕǆǃƒ ƾǒǀơƙǃƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ǘƒ Ƨǂƽǃƒ ǑƼ ǐƥƑƓǀƵ ƩƓƪƊ ǏǄƵ Ǐǈƕƙ ǑǋǍ Ǒǆǚƪƕ ýƓǆǃƒ ǇƋǆ Ÿƒ ýƓ

ǍǒƔƞ ƙ ƒƦǃǍ ÜŸƒ ǊǄơƊ ƓǆǒƼ ǊǃǍƒƥƙƠƕƮ  ƥǍǀǈǃƒǍ ƗǄǒƪǍǗƒ ǅƙǒ ǅƛ ǇǆǍ ÜǅǒǀǄǃ ƩƓǒǀǆǍ Ɠǌƕ ƧƓƞƙ ǅƛ Ǉǆ

Ɨƞǒƙǈ ƠǒơƮǃƒ ýǂƬǃƓƕ ƠƕƧǃƒ ƾǒǀơƙ  ƾǒƧƱ ǇƵ ƩǒǃǍ ýǒƺƬƙǃƒ ýǆƒǍƵƓƕƧǃƒ.2

1  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǑǈǍǄƞƶǃƒ ƥǍǆơǆ ƥǆơǆ120.

2 ǆǚƪǗƒ ƥǌƶǆǃƒ ÜƗǒǈƱǍǃƒ ƥǌƼ ǁǄǆǃƒ Ɨƕƙǂǆ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƖƧƒƥǗƒ ÜǑƕƧƺǆǃƒ ƟƓƙƽǃƒ ƥƕƵ ƥǒǆơǃƒ ƥƕƵ ÜƖƥƞ ÜƗǒǆǈƙǄǃ Ǒ2004

 :ƭ97.
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2. ƕƟƑƗǄǁƐ üƐǋǄǓƐüǐƸƪƗǂǁ:

 ǅƒƥƤƙƪǚǃ ƗơƓƙǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ ǇǍǂƙƙǇǆ ýǒƺƬƙǃƒǍ Ɠƞ Ǐǃƒ ƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơǈ ƘƒƧƤƥǆǃƒǍ ƴƑƒƥǍǃƒ Ɣ

 ƥƒƧƼǕƒƓǆǂ ǁǃƦǍ ǑǄǒ:1

 ƼǋƾƟƕǐǀǂǄǁƐ:Ǉƍ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǅƞơ  ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ Ǌǈǆ ƧƕǂƊ ǇǍǂǒ ǇƊ Ɣƞǒ ÜƗǒǆǚƪǗƒ

Ǎ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƔƓƕƪǖǃ ǁǃƦƗǒǃƓƙǃƒ:

- ƥƓǆƙƵƒ Ǘƒ ǁǈƕǃƒ ǇǍǂƙ ǇǕ ƓǌǄǒǆǍ ƥƒƧƼǕƒ ƴƑƒƥǍ ƗǄǀǃ ƒƧƲǈ ǊƱƓƬǈ Ɨǒƒƥƕ ǑƼ ǊǃƓǆ ƩƊƧ ǏǄƵ Ǒǆǚƪ

ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ.

- Ɨƕƪǈ ƖƥƓǒƨƊǗƒ ǁǈƕǃƒ ýƒǍǆƒ Ǒǆǚƪ ǑƼ ƖƧǆƛƙƪǆǃƍǐƥǒǄǀƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƇƓƬǈ.

-Ǘƒ ǁǈƕǃƒ ýƓǆ ƩƊƧ ǑƱƺǒ ƧƱƓƤǆ ǑǆǚƪÜƧƓǆƛƙƪǙƒ  ǁǈƕǃƒ ǅƓǒƿ Ǒưǀǒ ǐƦǃƒ ƧƬƓƕǆǃƒ ƗƮƓƤƇƓƬǈƎƕ 

ýƞǕƒ ýǒǍƱ ǑǄǒǍǆƙ ýǂǒǋ ƜƓƙơƙ ǁǈƕǄǃ ƗƶƕƓƙ ƘƓƵǍƧƬǆ.

 ƓǆǒƼǍ ƭƤǒƘƓƱƓǒƙơǙƒ Ǘƒ ǁǈƕǃƒ ǑƼ Ǉǆ ƩǒǃǍ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƔǒƮǈ Ǉǆ ƴƱƙǀƙ ǇƊ ƔƞǒƼ Ǒǆǚƪ

 ƗǒƓǌǈ ǑƼ ǁǈƕǃƒ Ǌǀǀơǒ ǐƦǃƒ ƠƕƧǃƒ ǑƼƓƮƖƧƙƽǃƒ.

ƲƏƐƣǋǁƐ: ƓǌƙǒƵǍǈ ǑƼ ƴƑƒƥǍǃƒ ƻǄƙƤƙǍǁǈƕǃƒ ƴǆ ǇǒƵƥǍǆǃƒ ƗƿǚƵ ǑƼ

 ƴƑƒƥǍǃƒ Ɨƕƪǈ ƖƥƓǒƨ ƴƿǍƙǆǃƒ Ǉǆ :ƴƑƒƥǍǃƒ ƗǒƵǍǈƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ  ǁǈƕǃƒ ǑƼ ƔǄƱǃƒ Ƙơƙ ƴƑƒƥǍǃƒ ǇƵ

ǗƒƓǀǆǃƓƕ Ǒǆǚƪ ƗƶǒƕƱǃ ƒƧƲǈ ǐƥǒǄǀƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ƴǆ ƗǈƧƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǆƓƶǃǃ ǁǈƕǄƗƿǚƶǃƒ ÜǑǆǚƪǗƒ  Ǉǒƕ

 ƗǈƑƒƥ ƗƿǚƵ ǐƥǒǄǀƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ǑƼ ǇǒƵƥǍǆǃƒǍ ǁǈƕǃƒǍƗǒǈǍǒƥǆÜ Ǘƒ ǁǈƕǃƒ ǑƼ ƓǆƊ ƥǀƵ ƗƿǚƵ ƓǌǈƎƼ Ǒǆǚƪ

 ƴƑƒƥǍǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗƕƧƓưǆǃƓƕƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƴƑƒƥǍǄǃ ƗǃƓǂǍǃƒǍ ƖƧƓƞǗƒ ƗƿǚƵǍƗǒƧƓƞǃƒ.

ƐǋǄƈ üƔƑǀƦǁƐ:Ǘƒ ǁǈƕǄǃ ƗơƓƙǆǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ Ǉǆ ƖƓǂƨǃƒ ýƒǍǆƊ ǐƥǒǄǀƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ǇǍƥ Ǒǆǚƪ ƘƓƿƥƮǃƒǍ

Ǒƙǃƒ  ƓǋƧƥƓƮǆ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ýǍƮơǃƒǍ Ɠǌƶǒǆƞƙƕ ǅǍǀǒÜƗƽǄƙƤǆǃƒ  ǐƥǒǄǀƙǃƒ ǁǈƕǄǃ ƗơƓƙǆǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ ǇǆǍ

Ǘƒ ǁǈƕǃƒ ǇǍƥ ǁǈƕǃƒ Ǉǆ ƯƒƧƙƿǙƒ ǑǆǚƪÜǐƨǂƧǆǃƒ ƕǃƒ ǑƼ ƧƼƒǍƙǒ Ǚ ƒƦǋǍ ǎƧƤǕƒ ǁǍǈƕǃƒǍ ǁǍǈ

ǗƒƗǒƵƧƬǃƒ ƓǌƙƶǒƕƱǃ ƒƧƲǈ Ɨǒǆǚƪ.

3.Ɨ ƣƏƑƴǁƐ ƣǐƣƟ ƲǐƦǋƗǋƑƓƥǓƐ:Ɲ

ƥơƙǒƥ ƽǃƒ ǑƼ ýƛǆƙǒ ǁǈƕǃƒ ƥƑƓƵ ǇƓƼ ƒƦǃ ÜƓǆƥǀǆ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ƖƥƑƓƽǃƒ Ƨƶƪ ƖƥƑƓƽǃƒ Ǉǒƕ ƾƧ

ƗǈǒƥǆǃƒǍ ƗǈƑƒƥǃƒǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ƓǆƊ .Ǚ ǅƊ ƓǌǒƼ Ɠƕƕƪ ǇƓǂ ƇƒǍƪ ƖƧƓƪƤǃƒ ƯƧƙǀǆǃƒ ýǆơƙǒ ƒƦǌǃ Ü Ɨǒǆǚƪ

 ǑƼ Ǒǀǒǀơ ƱƓƬǈ ýǚƤ Ǉǆ ƠƕƧǃƒ ƾǀơƙǒƼƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǘƒƥƶƙǆǃƒ Ɨǒǆǚƪƥ ƖƍƦƒ ƛƥơƘ  ƔƓƕƪǕ ƖƧƓƪƤ

 ǇƵ ƗǒƞƧƓƤƍ ǉƥǌƞǍ ǊƙƿǍǃ ýǒǆƶǃƒ ƖƥƒƧ ǊǄǆƵǍƓƕƧƓưǆ ǉƧƓƕƙƵƓƕ.2

1ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǑƕƧƺǆǃƒ ƟƓƙƽǃƒ ƥƕƵ ƥǒǆơǃƒ ƥƕƵ :ƭ Ü98.

2 Aldo Lévy, Finance islamique, Cruslino lextenso, éditions, 2012¡ p 198.
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ǕƐ ƿǋǆƓǂǁ ǏǄǐưǆƗǁƐ üǀǐǊǁƐ :ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐƕǐǄǘƨ1

ǇǍǂǒ ǇƊ Ɣƞǒ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǄǃ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ ǘǃ ƓǆƑǚǆǍ ƓƕƪƓǈǆ ǁǈƕǄǃ ǅƓƶǃƒ ƧƓƱǍ ƴǆ ƾƼƒǍƙǒ

Ǘƒ ǅǄƵ ǑƼ ýƮƓơǃƒ ƧǍƱƙǃƒ ǇƵ Ɩƥǒƶƕ ǇǍǂƙ ǇƊ Ǒǈƶǒ Ǚ ƒƦǋǍ ÜƗǒǍƕƧ Ǚ ǊƙƶǒƕƱ ǅǒƲǈƙǍ ƖƧƒƥ

ƘƓƪƪƌǆǃƒÜ ǅƥǀǈǍǆƓƿ Ǒƙǃƒ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒƘ ǁǍǈƕǃƒ ƗƵǍƪǍǆ ǊƕǗƒ ýǍǕƒ ƾƧƽǃƒ ǇƊ ǇǒƕƙǒǍ ÜƗǒǆǚƪ

Ǎ ƗƕƓƿƧǃƒ ƗƑǒǋ ƥǍƞǍ Ǎǋ ƠưƒǍǃƒƗǒǍƕƧǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ Ɠǌǃ ǇƓǂǆ Ǚ Ɠǆƙơ Ǒƙǃƒ ƗǒƵƧƬǃƒÜ  ǉƦǋ ƗƽǒƲǍǍ

ƧƓƬǆ ǑƼ Ǉǆǂƙ ƗƑǒǌǃƒǍ ƥǍǀƶǃƒ ƜƦƓǆǈ ƴưǍ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ ƗǂƘƓǒƿƓƽƙǙƒ ǍƍǍ ƇƒƧǓƒ Ƈƒƥƕ ǁǍǈƕǃƒ ýƓǆƵƊ ƗƕƿƒƧǆ

Ǎ ƓǋƨǍƓƞƙ ǅƥƵ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒǃƒƗǒƵƧƬǃƒ ƥǍƥơ.

Ǘƒ ǁǈƕǄǃ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ Ǉǆưƙǒ Ɠǆǂ ýƼƓǂƙǃƒ ƖƧƑƒƥ :ǑǆǚƪǑƵƓǆƙƞǙƒƧǒƹ ǑǋǍ Ü ǑƼ ƖƥǍƞǍǆ

 ÜǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǉƦǋ ǇǆưƙƙǍ :Ɠǆǋ Ǉǒǆƪƿ ƖƧƑƒƥǃƒ ǑǈǍƓƶƙǃƒ ǇǒǆƋƙǃƒ ƗơǄƮǆƖƓǂƨǃƒ ƗơǄƮǆǍ ƗǆƥƤǃƒǍ

ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ǘƒ ƗǃǍƥǃƒ ǅƓǌǆ Ǉǆ ƖƓǂƨǃƒ ýƒǍǆƊ ƴǆƞ ƗǒǄǆƶƼǍ ÜƗǒǆǚƪ ǁǈƕǃƒ ƦƤƊ ƗǃǍƥǃƒ ǉƦǋ ƔƓǒƹ ǑƼ Ǉǂǃ

ǗƒǕƒ ǉƦǋ ƳƨǍǒǃ ǊǀƙƓƵ ǏǄƵ Ɨǆǌǆǃƒ ǑǆǚƪƓǌǒǀơƙƪǆ ǏǄƵ ýƒǍǆ.

ǍƞǍ Ʋơǚǈ ýǂǒǌǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ ǇǆǍǗƒ ƩǄƞǆ ƗƪƓƑƧǃ ƗƶƕƓƙ ƘƓǒƧǒƥǆ Ɨƛǚƛ ƥ ÜƖƧƒƥǏǃƎƼ  ƔǈƓƞ

 ǇǍƧƓƬƙƪǆǃƒƗƕƓƿƧǃƒ ƗƑǒǋǍ Ǘƒ ƗǒƧƓƙƧǂƪǗƒǍ ƖƧƒƥ ƗǆƓƶǃƒ ƖƧƒƥƗǆƓƶǃƒ ƗǒƧǒƥǆǃƒǍǍ Ü Ǐǃƒ ƳƧƽƙƙ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ

 ƖƥƵƧƑƒǍƥ:

 ƱƑƯƽƥƑǄƙƗƨǗƐ:Ǐǃƒ ƳƧƽƙǒǍ  ÜǑƵƓǈƮǃƒ ÜƓǌǈǆ ƘǙƓƞǆ ƖƥƵǊǃǚƤ ǇǆǍ ǐƧƓƞƙǃƒ  Ǉǒƕ ƾƧƽǃƒ Ǉǒƕǈ

 ƔǒǃƓƪƊƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƓǌǒƼƓǋƧǒƹ ǑƼǍ  ǇǆǁǍǈƕǃƒ.

:ƕǐƺƥƬǄǁƐ üƑǄƳǓƐ ƱƑƯƽǑƼ ýƛǆƙƙǍ  ƗǒƥƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘǚǆƓƶǆǃƒǇƵ ƻǄƙƤƙǍ  ǅƥƵ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ Ƙǒǀƕ

 ÜƖƥƑƓƽǃƓƕ ýǆƓƶƙǃƒƖƧƒƥƍ ýǆƬƙǍ ǍƧƽǃƒ ǉƦǋ ƘƓƱƓƬǈ ƗƕƿƒƧǆǍ ǁǈƕǃƒ ƳǍƧƼ ƩǄƞǆ ƗƪƓǒƪ ƴǆ ǏƬƓǆƙƙǃ Ƴ

Ǘƒ ƖƧƒƥƒƦǋ ƧƼǍǒǍ  ƳƓƱƿ ƓǌƞƓƙơǒ Ǒƙǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƳƓƱǀǃƒƧƓǆƛƙƪǙƒ.

ǕƐ:ƕǄƑƴǁƐ ƔƥƐƣǏǃƒ ƳƧƽƙƙǍ  ÜƗǒǃƓǆǃƒ ǇǍƌƬǃƒ ǑǋǍ ǅƓƪƿƊ ƗƛǚƛƗǒƧƒƥǙƒ ǇǍƌƬǃƒǍ Ü ǇǍƌƬǃƒǍ

ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƓƕ ǅǍǀƙǍ ÜƗǒƨǂƧǆǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒǍ ƗǈǒƨƤǃƓƕ ÜƾǄƶƙǒ ƓǆǍ Ǘƒ ǇǍƌƬƕƥ ƖƧƒ

ǍƊ ǇǍƌƬǃƓƕ ƱƕƙƧǒ Ɠǆ ýǂǍ ǁǈƕǃƒ ýƓǆƵƗǒǈǍǈƓǀǃƒ.

 ƯǐƯƢƗǁƐǃǘƳǕƐǋ ƒǐƥƣƗǁƐǋ ƘǋƟƓǁƐǋ:ýƛǆƙƙ ƓǌǆƓǌǆǍ  ƔǒƧƥƙǍ ƚơƕǃƓƕ ǅƓǒǀǃƒ ǑƼƍ ǁǈƕǃƒ ƘƒƧƓƱ

ǗƒǍ ƱǒƱƤƙǍǅǚƵÜ  ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒ ǎǍƙƪǆ ƴƼƧƕ Ơǆƪƙ ƖƧƑƒƥǃƒ ǉƦǌƼýƮƒǍƙǃƒ ƾǒǀơƙǍ  ǅǃƓƶǃƒ ƴǆ

ǑƞƧƓƤǃƒ.

1ƥǍǆơǆ ÜǇƥƧǕƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƫƓǀǈǃƒ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ƘƓǒǄǆƵǍ ƘǚǆƓƶǆ ÜƥǒƬƧ ƥǆơƊ ÜǅǒƧǂǃƒ ƥƕƵ2001

 :ƭ35.
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ǍǒǗƒ ǁǈƕǄǃ ǇǍǂǒ ǇƊ Ɣƞ Ǐǃƒ ǏǄƵǕƒ Ǉǆ ƧǆƒǍǕƒ ƱǍƕǌƕ Ơǆƪǒ ƔƪƓǈǆ ǑǆǒƲǈƙ ýǂǒǋ Ǒǆǚƪ

ƥǍƶƮǍ ýƽƪǕƒ  ƧǒƧƓǀƙǃƒǇǆ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ  Ǐǃƒ ýƽƪǕƒÜǏǄƵǕƒƴǈǆǃ ƒƦǋǍ ǍƊ ƔƧƓưƙ ǐƊƜƒǍƥƨƒ 

 ǍƊ.ƾƓǈƙƤƒ Ǘƒ ǁǈƕǄǃ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ ǅǒǆƮƙ Ǉǆưǒ ǇƊ ƔƞǒǍ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ ǑǆǚƪƗǒǃƓƙǃƒ:

 ƻƥǌǃƒ ƖƥơǍýǂǃ ǊǀƪƓǈƙǍ Ɗ Ǉǆ Ƈƨƞ Ƈƒƨƞǁǈƕǃƒ.

 ǅƓƪƿƊ Ǉǆ ǅƪƿ ýǂǃ ýǆƶǃƒ ǅǒƪǀƙǍ ƭƮƤƙǃƒǁǈƕǃƒ.

 ƖƥƓǒǀǃƒ ƖƥơǍƾǒƪǈƙǃƒǍ ƻƒƧƬǙƒǍ ǁǈƕǄǃ ǅƓƶǃƒ ƻƥǌǃƒ ƾǒǀơƙǃ ƥƒƧƼǕƒ ƥǍǌƞǃ ýƓƶƽǃƒ.1

 ǃƽƥ üǀƪǁƐ)02(ƤǋǄǆ :ǏǄǘƨǕƐ ƿǆƓǂǁ ǏǄǐưǆƗǁƐ üǀǐǊǁƐ ƚ

ƥƣƬǄǁƐ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǒǍǆƙ Ƙƒƥƥơǆ :ǐƥǍǄǒǆ ƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ : ƗǒǆǚƪǗƒ–  ƗǂƧƕǃƒ ǁǈƕ ƗǃƓơ ƗǒƪƓǒƿ ƗƪƒƧƥ–  ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜǑǆǂǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƳƧƼ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ2007–2006ƭ Ü:123.

1 :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǑǈǍǄƞƶǃƒ ƥǍǆơǆ ƥǆơǆ134.
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أوراق تجاریة

ودائع

إدخار

خدمات مصرفیة

المراقبة

التكافل الإجتماعي

الزكات

التأمین التعاوني

خدمات إجتماعیة

الإدارة العامة

الشؤون المالیة

الحسابات المركزیة الخزینة

شؤون إداریة

شؤون العاملین

مخازن

صیانة

شؤون إداریة

حفظ

إنشائات

شؤون قانونیة

إدارة الرأي

التحقیقات

التخطیط و البحوث

التدریب و الإعلام

البحوث الفنیة

التخطیط و المتابعة

التعلیم و التدریب

الإعلام

المستشارون

ھیئة الرقابة الشرعیة
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ƐǕƐ ƿǋǆƓǁƐ Ǐƺ üƐǋǄǓƐ ƥƣƑƬǄ :ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƕǐǄǘƨ

ƧƓƬǆ ýƒǍǆƊ ƧƥƓƮǆ ƥƞǍƙƙƶǒƕƱ ƟƧƬ ýǚƤ Ǉǆ Ɠǌǒǃƒ ƓǌƗǒƵƧƬǃƒ ƘƓƲơǚǆǃƒǍ ƓǌƽƑƓƲǍǍ

ƗƮƓƤǃƒ ƗǒǈƽǃƒǍ  ǅƪǀǈƙ ǑǋǍ ƧƥƮǆ ýǂƕƍ Ǉǒǆƪƿ ǏǃƓǆǋ:

ǕƐ ƿǋǆƓǂǁ ƕǐƗƐƤǁƐ ƥƣƑƬǄǁƐ :üǋǓƐ ƱƥƻǁƐƕǐǄǘƨ

ǁǄƙ ǑǋǍ Ǘƒ ǁǈƕǃƒ ƗǂƧƬ ǑƼ ǇǍǆǋƓƪǆǃƒ ǐƊ ǁǈƕǃƒ ƔƓơƮƊ ƘƓǆǋƓƪǆ Ǉǆ ƗǒƙƋƙǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ Ǒǆǚƪ

ƧƥƓƮǆǃƒ ǉƦǌǃ ýǒƮƽƙ ǑǄǒ ƓǆǒƼǍ:1

Ƨƈƥ :Ǘǋƈ ƱǋƺƣǄǁƐ üƑǄǁƐ

 ƻƧƮǆǃƒ ƩǒƪƋƙ ǅƙǒ ǊƕǍ ƻƧƮǆǄǃ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǌǈǆ ƾƼƥƙƙ ǐƦǃƒ ƧƥƮǆǃƒ Ǎǋ ƳǍƼƥǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ

 ǇƓǒǂǃƒ ƥƓƞǒƒǍǐƧƓƕƙƵǙƒ  ǉƥƒƥƵƒǍ ǊǃǇǂǆƙǒǃ ǉƨǒǌƞƙǍ  ǊƱƓƬǈ ƗƪƧƓǆǆ ǇǆÜǑƼƧƮǆǃƒƩƊƧ ƔƶǄǒǍ  ýƓǆǃƒ

 ǑƼ ƓǒƪƓƪƊ ƒƧǍƥ ƳǍƼƥǆǃƒƍ ƇƓƬǈƻƧƮǆǃƒ  ƘƓǆƨǄƙƪǆǃƒ ƴǒǆƞ ƧǒƼǍƙ ýǚƤ Ǉǆ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒǃǍǕƒƇƥƕǄǃ  ǑƼ

 ƧƥƒǍǂǍ Ǐǈƕǆ Ǉǆ ǊǃƓǆƵƊ ƗƪƧƓǆǆƍ ƗǒƧƒƥƚƓƛƊǍ ƗǒƼƧƮǆǍƘƒǍƥƊǍ ƖƨǌƞƊǍ  ƗƽǄƙƤǆ ƘƓƵǍƕƱǆǍ

ƓǋƧǒƹǍ.

Ǎǀǒ Ɠǆǂǅ  ýƓǆǃƒ ƩƊƧƳǍƼƥǆǃƒ ƗǒƱƺƙǃ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ǑǄǒǍǆƙ ƧǍƥƕƘƓƞƓǒƙơǙƒ  ƗǒƼƧƮǆǃƒ

ƞǕƒ ƗƱƪǍƙǆ ǍƊ ƖƧǒƮƿ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ƻƧƮǆǃƒ Ƈǚǆƶǃ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒǍý ǇƓǆǕƒ ƗƽǒƲǍƕ ǊǆƓǒƿ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ Ü

 ýǚƤ Ǉǆ ǇǍǂǒƼ ÜƻƧƮǆǃƒ Ǌǃ ƯƧƶƙǒ ǐƦǃƒ ƨƞƶǃƒ ǍƊ ǇǒǆǋƓƪǆǃƓƕ ƾǄƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǄǆƙơǆǃƒ ƧƑƓƪƤǃƒ ǊǄǆơƙ

ƕƬǒ ƨƓǌƞƕ ǊƭƓƮƙǆƒ  ƧƑƓƪƤǄǃǑƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒǍ ǊǄǒƕƪ ǑƼ ƻǀƙƍ ǏǄƵ ǊǃǍƮơ ƚǒơǃ ƓǌƕƓƶǒƙƪƓƕ ǅǍǀǒ Ʀ

ƓǌƙǒƱƺƙǃ ǎƧƤƊ ƗǒǃƓǆ ƥƧƒǍǆ.

:ƑǐǆƑƙƖƑƯƑǐƗƟǗƐ2

 ƘƓƱƓǒƙơǙƒ  ǉƨǂƧǆ ǅǒƵƥƙǃ ƻƧƮǆǄǃ ƾǀơƙǆǃƒ ǑƼƓƮǃƒ ƠƕƧǃƒ Ǉǆ ƗƶƱƙǀǆ ƸǃƓƕǆ ǑǋǑǃƓǆǃƒÜ ƧƕƙƶƙǍ

ƘƓƱƓǒƙơǙƒ  ǑƼ ǇǒǆǋƓƪǆǄǃ ƾơ ǐƊ ÜýƓǆǃƒ ƩƊƧ ýƛǆ ƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơ Ǉǆ ƓǀơƻƧƮǆǃƒ.

:ƑƙǁƑƙƥǋƣǄǁƐ) ƔƦƜƗƟǄǁƐ ƝƑƓƥǓƐ(Ɣ

ƥƶƕ Ɨǒǀƕƙǆǃƒ ǍƊ ƗưƑƓƽǃƒ ƟƓƕƧǕƒ ǁǄƙ Ǒǋ Ɩƨƞƙơǆǃƒ ƟƓƕƧǕƒ  ƗǆǋƓƪǆǃƒ ƗǂƧƬǃ ǑƼƓƮǃƒ ƠƕƧǃƒ ǅƮƤ

ƗǆƓƶǃƒÜƠƕƧǃƒ ýƛǆǒǍ  Ǉǆ ƗǒǃƓǆ Ɨǈƪ ǐƊ ǑƼ Ɨǀǀơǆǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƳǍǆƞǆ Ǉǒƕ ƾƧƽǃƒ ǑƼƓƮǃƒ ƳǍǆƞǆǍ Ɨǌƞ

ÜǎƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ ƘƓƼǍƧƮǆǃƒ3Ʀǃƒ Ǘƒ ƻƧƮǆǃƒ ǑƼ ƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơ ǇƋƕ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ƻƧƮǆǃƒ ǍƊ Ǒǆǚƪ

 ƧƥƓƮǆǃƒ ǏǄƵ ýǆƬƙ ǐƥǒǄǀƙǃƒƗǒǃƓƙǃƒ:

1  ÜǇƥƧǕƒ ÜƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǑǆǚƪǗƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ýǆƶǃƒ ƘƓǒƪƓƪƊ ÜǇƒǍƮ Ǉƪơ ƥǆơǆ2008 :ƭ Ü116–117.
2 ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƒƧƛƍ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƗƕƪƓơǆǃƒ ÜǅƪƓƞ ƥǒƞǆ2008    :ƭ

117.
3 ƧǆƬǃƒ ƥƬƒƧ ƾƥƓƮ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ Üǐ» ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƧƬǈǄǃ ǐƧǍƨƓǒǃƒ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ Ü"ƘƓǀǒƕƱƙǍ ýƤƥǆ2014

:ƭ178.
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1. ýƓǆǃƒ ƩƊƧǃƒƳǍƼƥǆ.

2.ƘƓƱƓǒƙơǙƒ.

3.ƧǍƥǆǃƒ) Ɩƨƞƙơǆǃƒ ƟƓƕƧǕƒ(Ɩ

 ƾǍǀơ ýƛǆƙǍƒƧƥƮǆ ƗǒǂǄǆǃƒ  ƻƧƓƮǆǄǃ ýƒǍǆǕƒ ƧƥƓƮǆ Ǉǆ ƓǆƓǋƒǗ ƧƥƮǆ ƓǌǈǍǂǃ ƒƧƲǈ Ɨǒǆǚƪ

ýǀƙƪǆ ƧƥƓƮǆǃƒ ýƛǆ ǑƑƓƞƽǃƒ Ɣơƪǃƒ ƧƱƓƤǆ ǍƊ ƥǂƋƙǃƒ ǅƥƵ ƗǒƮƓƤǃ ƴưƓƤ ƧǒƹǎƧƤǕƒ Ü ǅƥƤƙƪǒǍ

 ýǂƬ ǑƼ ƧƥƮǆǃƒ ƒƦǋƘƒƧƓǆƛƙƪƒ Ǖƒ ƗǄǒǍƱ ǑǈƓƕǆ Ǉǆ ƻƧƮǆǄǃ ƗƙƕƓƛǃƒ ýǍƮǕƓǂ ýƞ ƘǙƈǍ ƘƒƨǒǌƞƙǍ

Ɨƛǒƥơ  ƘƓƕƓƪơǃƒ ýƛǆ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒǍƘǙƓƮƙǙƒ ýƑƓƪǍƖƧǍƱƙǆǃƒ. Ƨƕƙƶƙ ǁǃƦǃǍ  ƾǍǀơƒƧƥƮǆ ƗǒǂǄǆǃƒ 

Ǘƒ ƻƧƮǆǄǃ ƓƪǒƑƧ ƗǄǆƙơǆǃƒ ÜƧƱƓƤǆǃƒ ƗǌƞƒǍǆǃ ǑǆǚƪƗƶƿǍƙǆǃƒ ƧǒƹǍ  ƥƿ ǑƙǃƒƓǌǌƞƒǍǒ  ǊƙƪƧƓǆǆ Ɨƞǒƙǈ

 ǑƼƧƮǆǃƒ ƱƓƬǈǄǃǄǃ ǊǄǒǍǆƙǍƘƓƵǍƧƬǆƗǒƵƓƽƙǈǙƒ  ƗƱƪǍƙǆýƞǕƒ ƗǄǒǍƱǍ.

ǕƐ ƿǋǆƓǂǁ ƕǐƗƐƤǁƐ ƥǐƷ ƥƣƑƬǄǁƐ :ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐƕǐǄǘƨ

 ǁǍǈƕǃƒ ǎƥǃ ýƒǍǆǖǃ ƗǒƞƧƓƤ ƧƥƓƮǆ Ɨƛǚƛ ǁƓǈǋÜƗǒǆǚƪǗƒƍ ƗǒƼƧƮǆ ƘƓǆƥƤ ƗƕƓƛǆƕ ƧƥƓƮǆǃƒ Ʀ

Ǘƒ ǁǈƕǃƒ Ɠǌǆƥǀǒ ǊƑǚǆƶǃ Ǒǆǚƪƾǀơƙǒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ  ƥƑƓƵ Ɠǌǈǆ ǊǃƓǆǒƼǍ Ɠǌǃ ýǒƮƽƙ ǑǄǒ:1

:ǗǋƈǐƥƑƜ ƖƑƓƑƨƟ) ƒǂƯǁƐ ƖƟƗ ƲƏƐƣǋǁƐ(ƕ2

Ǘƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ǅǍǀƙ ƗǒƧƓƞǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƗǆƥƤ ǅǒƥǀƙƕ Ɨǒǆǚƪƍ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǆ ƓǌƑǚǆƵ ǏǃÜƘƓǂƧƬǃƒǍ  Ɠǆǂ

 ǇƑƒƥǃƒ ǐƧƓƞǃƒ ƔƓƪơǃƒ Ơƙƽƕ ýǒǆƶǃƒ ǅǍǀǒ ƳƒƥǒƍǍ ǑƼ ƔƹƧǒ Ǒƙǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƴƑƒƥǍǃƒƍ ƔƓƪơǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƓǌƵƒƥǒ

 ƔƓƪơ ƓưǒƊ Ǐǆƪǒ ǐƦǃƒǇƓǆƙƑǙƒÜǙǍƴƑƒƥǍǃƒ ǉƦǋ ƥǒǀƙƙ Ɨǒƥǀǈǃƒ  ƔƓƪơ ǑƼ ƗǄƞƪǆǃƒǇƓǆƙƑǙƒ  Ǉǆ ƥǒƿ ǐƋƕ

Ǘƒ ǍƊ Ɣơƪǃƒ ƥǈƵ ƇƒǍƪ ƥǍǒǀǃƒ ƟƓƕƧƊ Ǉǆ Ɨƕƪǈ ǐƋƕ ǁƧƓƬƙ Ǚ ǑǋǍ ÜƳƒƥǒƧƓǆƛƙƪǙƒ  ǐƊ ýǆơƙƙ ǙǍ

ƖƧƱƓƤǆ. ýƓǆƵƋƕ ǇǍǆǍǀǒ ǇǒƦǃƒ Ƈǚǆƶǃƒ ƗǆƥƤ Ǎǋ ǇƓǆƙƑǙƒ ƔƓƪơ ƗǆƥƤ ǑƼ ýƮǕƒǍƗǒƥƓƮƙƿƒ  ƗǒǆƥƤǍ

ǈƙǆ ƘƓǂǒƬǃƓƕ ýǆƓƶƙǃƒ Ǐǃƒ ƜƓƙơƙ ƗƵǍǃ ƗǒǍƪƙǅǌƙƓǆƒƨƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒǍ ƗǒƼƧƮǆ ƗǀǒƧƱƕ ƓǌƑƒƥƊǍ ƴǆ ƗǈǍǆưǆ

ǅǌƲƓƽƙơƒ  ƘƓƕƓƪơǃƒ ǉƦǋ ýƛǆǍ ÜƳƓǒưǃƒǍ ƗƿƧƪǃƒ ƗǒƬƤ Ǉǆƈ ǇƓǂǆ ǑƼ ǅǌǒƥǃ Ǒƙǃƒ ƗǃǍǒƪǃƓƕ ǑƼ Ǒǋ ƗǂƧơ

ƧǆƙƪǆǍ Ɩ ÜƗǃǍǒƪǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƓƵ ƗƞƧƥ ǏǄƵƍ ǇƓǂ ƓǆǃǍǗƒ ƻƧƮǆǃƒ ǎƥǃ ýƒǍǆǕƒ Ưƶƕ Ƴƒƥǒ ǏǄƵ Ǒǆǚƪ

Ǆƺǃƒ ƘơƙǍ ƗǈƓǆǕƒ ýǒƕƪǍ  ǇǍǄƮơǒ Ǚ ƘƓƕƓƪơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǇǍƵƥǍǆǃƒǍ ƓǌǒǄƵ ǇǒǆƊ ǍƊ Ǉǆƙƌǆ ƻƧƮǆǃƓƼ

ǏǄƵ ǅǌƶƑƒƥǍ ýƕƓǀǆ ƥƑƒǍƵ ƗǒƊ ƴƑƒƥǍ ƔƓơƮƊ ǏǄƵ Ɩƥƥơǆ ƗǃǍǆƵ ƯƧƽƙ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ƘǈƓǂǍ Ü

 Ǒƙǃƒ ƗǒƧƙƼƥǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ýƕƓǀǆ ƗǒƧƓƞǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒƓǌǄƽǂƙ ƥƿ Ü ƘǆƓƿƒ ƻƧƓƮǆǃƒƥƑƒǍƼ ƴƼƥƕ ƒƧƤƌǆ ƗǒƥǒǄǀƙǃ

ƗưƽƤǈǆ Ɣƪǈƕ ƴƑƒƥǍǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵÜ Ǘƒ ƻƧƮǆǃƒ ýǆƓƶǒǍ ǇǍƥƕ ǇǂǃǍ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƗǄǆƓƶǆ ƴƑƒƥǍǃƒ ǉƦǋ Ǒǆǚƪ

ǍƊ ƥƑƒǍƼ ƗǒƊƓǌǒǄƵ ƥƑƒǍƵÜ Ǘƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ǑƼ ƗǒƧƓƞǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƴƑƒƥǍǃ ǑƵƧƬǃƒ ƻǒǒǂƙǃƒ ƓǆƊ ǚƼ Ɨǒǆǚƪ

1  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǇƓơǆƪ ƥǆơǆ Ǉǒƪơ123–124.
2 ƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǑǆǃƓƶǃƒ ƔƓƙǂǃƒ Ƨƒƥƞ Üƚǒƥơǃƒ Ɣƙǂǃƒ ǅǄƵ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǁǍǈƕǃƒǍ ƥǍǀǈǃƒ ÜƻǄƤ Ǉǒƪơ ƠǒǄƼÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍ2006 :ƭ Ü

124.
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ƯƧƿ ǊǈǍǂ Ǉǆ ƜƧƤǒǑƼ ƗƵƥǍǆǃƒ ƥǍǀǈǃƒ ǇƓƼ ǅƛ ǇǆǍ Ǘƒ ƻƧƮǆǃƒ ǑǆǚƪƊ ǍƊ ǊǒǄƵ ƯƧƿ ǇǍǂƙ ǇƊ Ɠǆ

ƗǒƵƧƬǃƒ ƗƕƧƓưǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵ Ǌǃ ƗƵǍƼƥǆ.

Ǘƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ǅǍǀƙǍ ƗǒǆǚƪƧƓǆƛƙƪƓƕ  Ƨƞ ƯƧƿ ǐƊǍ ƯƧƿ ƓǌǈǕ ƓǌƕƓơƮǕ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƖƥƮƧƊ

 ƔƓƪơ ǑƼ ƳƥǍǆǃƒ ƸǄƕǆǃƒ ǇƋƕ ǅǄƶǃƒ ƴǆ ƒƦǋ ÜƓƕƧ ǍǌƼ (ƳƥǍǆǃƒ) ǊƕơƓƮǃ ƗƶƽǈǆǇƓǆƙƑǙƒ  ƓǂǄǆ ƠƕƮǒ

ƻƧƮǆǄǃ Üƍ (ƯƧƙǀǆǃƒ) ƳƥǍǆǃƒ Ǉǆ ýƓǆǃƒ ƗǒǂǄǆ ýǀƙǈƙ ƦƍǗƒ ƻƧƮǆǃƒ Ǐǃ ýƓǆǃƒ ƒƦǋ ƧƕƙƶǒǍ ÜǑǆǚƪ

Ǎ ýƓǆǃƒ ƔơƓƮ Ǎơǈ ƻƧƮǆǃƒ ƗǆƦ ǑƼ Ǉǒƥǂƍ ǊǈǕ ÜýǆƓǂǃƓƕ ƓǌǄǆơƙǒ ƻƧƮǆǃƒ ǇƓƼ ƖƧƓƪƤ Ƙƛƥơ ƒƦ

ǆƓưǇǃǇǒƵƥǍǆǃƒ ƗǆƦ ǑƼ Ǉǒƥ Ǎǋ ǐƦǃƒ ýƓǆǄÜ  ƖƥƵƓǀǄǃ ƓǀǒƕƱƙ ǁǃƦǍ ƧƑƓƪƤ ƗǒƊ ǅǌǄǒǆơƙ ƨǍƞǒ ǙǍ

ǌǀƽǃƒ ýǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƍǇƓǆưǃƓƕ ƜƒƧƤǃƒ ǇÜ  ǇƊ Ǌǃ ƨƓƞ ƇǑƬǃƒ ýƮƊ Ǉǆư Ǉǆ ǇƊ ýǍǀǃƒ ƒƦǌƕ ƥƮǀǒǍ

 ǍƊ ƴƼƓǈǆ Ǉǆ ǊǈƵ ƥǃǍƙ Ɠǆ ǏǄƵ ýƮơǒƍƘƒƥƒƧǒ.

ƕǐƥƑƢƣǗƐ ƲƏƐƣǋǁƐ :ƑǐǆƑƙ1

 ƴƑƒƥǍǃƒ) ýƒǍǆǕƒ ƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ýƕǀƙƗǒƧƓƤƥǙƒ  Ɨǒƺƕ ǇǒƵƥǍǆǃƒ Ǉǆ (ƗǒƥǀǈǃƒƓǋƧƓǆƛƙƪƒ Ǎ ƴƿǍƙ

 ƥǀƵ ǅǌƶǆƒ ƘƓƕƓƪơ ǑƼ Ɠǆǂ "ƗǀǄƱǆ" ƗƕƧƓưǆǃƒ ǇǍǂƙ ƥƿǍ ÜƗƕƧƓưǆǃƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƘƓƕƓƪơ) ǅƓƶǃƒƧƓǆƛƙƪǙƒ 

ƧƙƬǆǃƒǁǍ ( ǁƧƓƬƙƊ ƘƓǒǄǆƶǃ ƗǒǄǂǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǑƼƓƮ ǑƼ ƘƓƕƓƪơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǇǒƵƥǍǆǃƒ ýƒǍǆƧƓǆƛƙƪǙƒ  ǇǍƥ

 ƳǍƧƬǆƕ ƓǌƱƕƧƊ ƝǆƓǈƧƕ ǍǐƧƓǆƛƙƪƒ Ǎ ÜǇǒƶǆ ýƮơǒƊ ƴƑƒƥǍǃƒ ƔƓơƮƗǒƧƓƤƥǙƒ ƼǍƙ ƧƙƓƼƥ ǏǄƵ Ƨǒ

 ǇƓǒƕǃ Ǌƕ ƗƮƓƤǊƙƓƵǍƼƥǆ ƪǆǍơ ƻƥǌƕ ǁǃƦǍ ǊƙƓƕǍƍ ƴƼƒǍƥ ƳƓƕƬƱƓǒƙơǙƒ ǍǕƒ ƗǌƞƒǍǆǍ ǇƓǆ ƘƓƞƓơǃƒ

Ǎ ýǒǆƶǃƒ ǎƥǃ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƧƓƺƮ ƴǒƞƬƙ ƖƥƑƓƽǃ ƘƓƕƓƪơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǇǒƵƥǍǆǄǃ ǊƙƓǆƥƤ ƻƧƮǆǃƒ ǅƥǀǒ

 ǏǄƵ ǇǒƵƥǍǆǃƒƧƓƤƥǙƒ Ǎ Ɨǆǒǀǃƒ ƖƧǒƺƮ ǅǌƙƒƧƤƥǆ ýƕǀǒ ƚǒơ ÜƧǒƼǍƙǃƒǍǒƓƪơ ǑƼ ǅǌǃ ƓǌƵƥǍ Ɣ

ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǎ ǁƧƙƬǆǃƒǗƒ ƻƧƮǆǃƒ ýƮơǒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǉƦǋ ƔƞǍǆƕƶǃƒ Ǉǆ ƯǒǍƽƙ ǏǄƵ Ǒǆǚƪǆ ýǒ

ƧƓǆƛƙƪƓƕ  ýǒƺƬƙǍƊƓǌǒƼ ƗƕƧƓưǆǃƒǍ ǊǃƒǍǆÜ ǍƓƙǈ Ǉǆ ƔƪƓǈǆ ƥƑƓƵ ǏǄƵ ýǒǆƶǃƒ ýƮơǒƑ ƝƊ ƟƓƕƧƧƓǆƛƙƪǙƒ 

 Ɨƕƪǈƕ ƗǒƼƓƮǃƒǍ ƗƶǒƥǍǃƒ ƸǄƕǆ ƴǆ ƔƪƓǈƙƙ ƗǂƧƓƬǆƥǈƧ ƖƓǋƧƓǆƛƙƪƒ ǍƊǈƥǏ  ýǚƤ ǊƕƓƪơ ǑƼ ýǆƶǄǃ ƥǒƮƧ

 ƖƧƙƽǃƒƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǖƒ ƓǌǈƵ Ɣƪƙơƙ ǑƙǃƒǃƓơ ǑƼǍ ƗǒƼƓƮǃƒ ƟƓƕƧƗ  ƗƕƧƓưǆǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƖƧƓƪƤ ƚǍƥơ

Ƽ ƗǀǄƱǆǃƒƎǍ ƻƧƮǆǃƒ ǇƧ ǑƼ ƻƧƱ ýǂ ƗǆǋƓƪǆ Ɨƕƪǈƕ ƧƑƓƪƤǃƒ ǇǍǄǆơƙǒ ǇǒƵƥǍǆǃƒƊƗƕƧƓưǆǃƒ ýƓǆ Ʃ 

ǕǗƒ ƻƧƮǆǃƒ Ǉƕ ƥƑƓƶǃƒ Ǉǆưǒ Ǚ ǑǆǚƪƓƿ ǐƦǃƒ ƳƥǍǆǄǃ Ɨƕƪǈǃ ƖƧƓƪƤǃƒ ýǆơƙǒ ƥƍƘƛƥơ ƒƦ.2

ƕǐƥƑǄƙƗƨǗƐ ƲƏƐƣǋǁƐ :ƑƙǁƑƙ3

 ǑǋǗƒ ǁǈƕǃƒ Ɠǌơƙƽǒ Ǒƙǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒƗƕƧƓưǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵ ǊƑǚǆƶǃ ǑǆǚƪÜ  ƻƥǌǒ ƚǒơƊ ǉƦǋ ƔƓơƮ

 Ǐǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒƧƓǆƛƙƪƒƊƽǆ ǁǈƕǃƒ ƴǆ ƥǀƵ ƴǒƿǍƙƕ ǇǍǆǍǀǒƼ ÜǅǌǃƒǍǆƓ ǉƥƊǗƒ ǁǈƕǃƒ ǇǍưǍƽǒ ǅǌǈ Ǒǆǚƪ

1  ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǐƧǍƨƓǒǃƒ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ƾǍƪ ǑƼ ƓǋƧƓƛƈǍ ƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ÜǐǍƪǍǆǃƒ ƩǈǍǒ Ƨƥǒơ

 ǇƥƧǕƒ2011 :ƭ Ü36.
2  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǇƒǍƮ Ǉǒƪơ ƥǍǆơǆ123.
3 ǒơ ƴƞƧǆǃƒ ÜǐǍƪǍǆǃƒ ƩǈǍǒ ƧƥƾƕƓƪǃƒ :ƭ Ü37.
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 ǑƼ ýǆƶǃƓƕƊư ǅǌǃƒǍǆ ǏǄƵ ÜƗǒƵƧƬǃƒ ƱǍƧƬǃƒ ǇǆƊ ƴǒƨǍƙ ǅƙǒ ǇƊ ƟƓƕƧƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǎ ǅǌǈǒƕ ýƓǆǃƒ ƒƦǋ Ǉǒƕ

Ǘƒ ǁǈƕǃƒ ƓǌǒǄƵ ƾƽƙǆ Ɣƪǈƕ ǑǆǚƪÜƇƒƥƙƕƒƊ ƓǌǄǆơƙǒƼ ƖƧƓƪƤǃƒ ƓǆƊǕƒ ƔƓơƮ) ýƒǍǆƊƕƧƔƓ Ǖƒ(ýƒǍǆ

ƊƧƮǀǒ ǅǃ Ɠǆ ÜƘƓƕƓƪơǃƒ ƔƓơƮǁǈƕǃƒ  ǍƊýƓǆǃƒ ǏǄƵ ǎƥƶƙǒƗƕƧƓưǆǃƒ ƥǀƵ Ǐưƙǀǆ Ǎǋ ƒƦǋǍ ÜÜ Ǎ ǅǍǀƙ

ǁǍǈƕǃƒ Ǘƒ ƱǄƤƕ ƗǒǆǚƪƊƕ ƓǌƱǄƤƙ Ɠǆǂ ÜƓƶǆ ƘƓƕƓƪơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǇǒƵƥǍǆǃƒ ƴǒǆƞ ýƒǍǆƋƗƮƓƤǃƒ ƓǌǃƒǍǆ 

 ƘƓƕƓƪơƕ ƘƓƕƓƪơǃƒ ǉƦǋ Ǐǆƪƙ ǁǃƦǃƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧƙƬǆǃƒǁǗƒ ǁǈƕǃƒ ǇǍǂǒǍ Ü Ǒǆǚƪǋ ýǆƓƶǃƒ Ǎǋ ƓǈƼ Ǒ

 ƗƕƧƓưǆǃƒƊ ǇǍǂǒ Ɠǆǈǒƕ ÜƔƧƓưǆǃƒ ǍƊǕƒ ƔƓƕƧǇǍƵƥǍǆǃƒ ǅǋ ýƒǍǆ.

 ǉƦǋ ƔƞǍǆƕǍ Ʈơǒ ƗǆƥƤǃƒǗƒ ƻƧƮǆǃƒ ý ýǒǆƶǃƒ Ǉǆ ƯǒǍƶƙ ǏǄƵ ǑǆǚƪƧƓǆƛƙƪƓƕǊǃƒǍǆƊ ýǒƺƬƙǍ

ƓǌǒƼ ƗƕƧƓưǆǃƒǍ ýǒǆƶǃƒ ýƮơǒǍ ÜƧƓǆƛƙƪƓƕƊ ýǒƺƬƙǍ ƜƓƙǈ Ǉǆ ƔƪƓǈǆ ƥƑƓƵ ǏǄƵ ǊǃƒǍǆƊ ƟƓƕƧƧƓǆƛƙƪǙƒ 

 ƖƥǆǍ ƗƶǒƥǍǃƒ ƸǄƕǆ ƴǆ ƔƪƓǈƙƙ ƗǂƧƓƬǆ Ɨƕƪǈƕ ƗǒƼƓƮǃƒǏǈƥƊǍ ƓǋƧƓǆƛƙƪƒ  ýǚƤ ǊƕƓƪơ ǑƼ ýǆƶǄǃ ƥǒƮƧ

 ƖƧƙƽǃƒƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǖƒ ƓǌǈƵ Ɣƪơƙ ǑƙǃƒƗǒƼƓƮǃƒ ƟƓƕƧƗǃƓơ ǑƼǍ Ü  ƗƕƧƓưǆǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƖƧƓƪƤ ƚǍƥơ

Ƽ ƗǀǄƱǆǃƒƎ ƻƧƮǆǃƒ ǇǇǍǄǆơƙǒ ǇǒƵƥǍǆǃƒǍ Ɨǒƕƪǈ ƧƑƓƪƤ.

ǁƐ ƒǂƯǄǁƐƲƓƐƥ:ƖƑǄƐƣƢƗƨƐ ǓƐǕƐ ƿǋǆƓǁƐ Ǐƺ üƐǋǄƕǐǄǘƨ

 ƍǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ Ǉ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƗƹƓǒƮƕ ǅǍǀƙ ƗǒǆǚƪÜƘǚǒǌƪƙǃƒǍ Ɠǆǂƙ ƗƽǄƙƤǆ ƘƓǒǄǆƶƕ ǅǍǀ

 Ɠǌƶǒǆƞ ƻƥǌƙƍ ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǅǒƵƥƙ ǏǃÜƴǆƙƞǆǃƒ ǒǍƋ ǑƙƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ Ɨǆƥǀǆ ǑƼÜƧƓǆƛƙƪǚǃǍ 

ǗƒǍ ƓƿƧƱ ǑǆǚƪƊƵǍ Ɩƨǒǆǆ ƔǒǃƓƪƥ ƓǌǄǂ ƻƥǌƙ Ɩƥǒƍ ǇǆǍ ýǚơǃƒ ƠƕƧǃƒ ƾǒǀơƙ ǏǃƊýǒǍǆƙǃƒ ƸǒƮ ƨƧƕ 

:ǑǄǒ Ɠǆ ǑǆǚƪǗƒ

ǓƐ ƱƥƻǁƐǂƨƈ :üǋǋ üǐǋǄƗǁƐ ƒǏǀƥƑƪƗǁƐ1

Ǖƒ ƒƦǋ ǅǍǀǒǍ ǏǄƵ ƔǍǄƪƊ ƩƓƪǁƒƧƙƬƒ  ƔǃƓƱ ƴǆ ǁǈƕǃƒÜýǒǍǆƙǃƒ  ýǒǆƶǃƒ ƴǆ ǁǈƕǃƒ ƱƕƙƧǒ ƚǒơ

Ǎ ƗǂƧƙƬǆ Ɨƿǚƶƕ ýǍǆǆǃƒƍǏǃƒ ǅƪǀǈǒǍ ƗǒƕƓƞǒ:

ƈƕƓƥƑƮǄǁƐ :Ǘǋ ƗƕƧƓưǆǃƒ ƗǆǄǂ :ƖƦǍƤƋǆ Ǖƒ ǑƼ ƔƧưǃƒ Ǉǆ ÜƯƧƊ ÜƓǌǒƼ Ƨǒƪǃƒ ǐƻƧƶƙǍ  ƗƕƧƓưǆǃƒ

 ƔơƓƮ ǊǒƼ ǅƥǀǒ ƧƛǂƊ ǍƊ ǇǒƼƧƱ Ǉǒƕ ƥǀƵ ƓǌǈƊ ǏǄƵ ǏǄƵ ýǆƓƶǃƒ ƥǌƞǍ ýǆƵ ýƕƓǀǆ ǊǃƓǆ ýƓǆǃƒƊ ǅƪǀǒ Ǉ

 Ɠǆǂ ÜǊƱƧƬ ǏǄƵ ƠƕƧǃƒƊ ǏǄƵ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǄǒƪǍǃƒ ƓǌǈƖƥƓƽƙƪǙƒ  ÜýƓǆǃƒ ǇǍǂǄǆǒ Ǚ ǇǒƦǃƒ ƘƒƧƕƤ Ǉǆ

 (ƔƧƓưǆ) ýǒǆƵ Ǉǒƕ ƗǂƒƧƬ ǑǌƼ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗƕƧƓưǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕǍƊǍ Ɗ Ƨƛǂ ƗƪƪƌǆǃƒǍ ƦƤƙƙǍ .ƗǒǃƓǆǃƒ

 ƖƥƵ ƗƕƧƓưǆǃƒƊ ƗƕƧƓưǆ :Ɠǌǈǆ ƳƒǍǈƗƮƓƤÜ  .Ɩƥǒǀǆ ÜƗǀǄƱǆ ÜƗǂƧƙƬǆ ƗƕƧƓưǆ2

 :ƑǐǆƑƙƕǀƥƑƪǄǁƐƧƕƙƶƙ :  ƗǂƧƓƬǆǃƒƍ ƘǙƓƞǆ ǎƥơƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǘƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ǑƼ ƗǆƓǌǃƒ Ƨƕƙƶǒ Ɠǆǂ ÜƗǒǆǚƪ

Ǖƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ǑƼ ƓơƞƓǈ ǚǒƥƕ ýƥƞǄǃ ƖƧǒƛǆǃƒ ƗơƕƒƧǆǃƒ ýǒǍǆƙǃ ǇƓǒơ ƓǌƼƧƶǒǍǕƒ ǇǒƧƤƊ Ǉǒƕ ƥƿƓƶƙ" :Ɠǌǈ

ƍ ǇǒǈƛƊ ǍƊ ƔƪǂǄǃ ýǆƶǃƒ ǏǄƵ ƧƛǂǕƒ ƗƱƪƒǍƕ ýƒǍǆƊǍǕƒ Ɣƪơ ǅǌǈǒƕ ǅƧƺǃƓƕ ǅǈƺǃƒ ǇǍǂǒǃ ýƓǆƵƾƓƽƙǙƒ"

1 Ʈǃƒ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǚǃ ƗǒǆǚƪǗƒ ƸǒƮǃƒ ÜƘƒƥƒƧƞ ƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ ǑǈƪơǇƥƧǕƒ ǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽ

2011 :ƭ Ü117–124.
2 Aldo Lévy, Op. Cit,، P 76.
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ƊƧ ǑƼ ǇǒǂƧƓƬƙǆǃƒ Ǉǒƕ ƥǀƵ" Ǒǋ ǍƊ ǅƪǀǈƙǍ Ü" ƠƕƧǃƒǍ ýƓǆǃƒ Ʃƍ ǏǃƊ ÜƗƙƿƌǆ ÜƗǆƑƒƥ ƗǂƧƓƬǆ :Ɠǌǈǆ ƳƒǍǈ

(ƗƮƿƓǈƙǆ ƗǂƧƓƬǆ) ǁǒǄǆƙǃƓƕ Ɨǒǌƙǈǆ ƗǂƧƓƬǆ ÜƗǈǒƶǆ ƗǀƽƮ ýǒǍǆƙ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆ.

:ƑƙǁƑƙ:ƕƳƥƐƦǄǁƐ)1( Ɠƶǆǃƒ ǑǋǕƒ ǏǄƵ ƗǄǆ ǇǒƮƤƬ Ǉǒƕ ƥǀƵ Ǒǈƶƙ ƯƧƊ ǍƊ ǏǄƵ ƧƛǂƧƓǆƛƙƪƒ Ǖƒ ƯƧ

ÜƗƵƒƧƨǃƓƕ  Ɣƪơ ǁƧƙƬǆ Ɠǌǈǆ ƝƙƓǈǃƒ ǇǍǂǒ ƚǒơƾƓƽƙǙƒ  ǅƙ ǐƦǃƒÜƓǆǌǈǒƕ ǋǍǑ  Ǉǒƕ ƗǂƧƓƬǆǃƒ Ǉǆ ƳǍǈ

ǇǒƼƧƱ:

ǓƐ ƹƥƯǁƐ:üǋ Ǘƒ ƻƧƮǆǃƒ ǊǄƛǆǒƗƵƒƨǆǄǃ ƔǍǄƱǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǅƥǀǆ ǉƧƓƕƙƵƓƕ Ǒǆǚƪ.

:ǏǆƑƙǁƐ ƹƥƯǁƐ Ǖƒ ƔơƓƮ ǊǄƛǆǒ ƯƧƊ ƜƓƙơǒ ǐƦǃƒ (ƳƧƒƨǃƒ) ýǆƓƶǃƒ Ǎƍ.ýǒǍǆƙǃƒ Ǐǃ

:ƔƑƽƑƨǄǁƐ :ƑƴƓƐƥ  Ǉǆ ƖƓƿƓƪǆǃƒ ƧƕƙƶƙƊ ƘƒǍƥǅƒƥƤƙƪƒ ǕƒǗƒ ǁǍǈƕǄǃ ƗơƓƙǆǃƒ ýƒǍǆ ÜƗǒǆǚƪǑƙǃƒǍ  Ǉǆ Ǉǂǆǒ

 ýǒƺƬƙ ƱǀƼ Ʃǒǃ ƓǌǃǚƤƊ ýƒǍǆ ƾǒǀơƙǍǍ ÜƠƕƧǃƒƍ ƓǆǈƊǍ ƗǒƵƒƧƨǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ Ɠưǒýǚƺƙƪƒ 

ƳƧƒƨǆǃƒ.

 ǇƊ Ǒǈƶƙ ǑǋǍƧƞƬ ƧƞƬǃƒ ƔơƓƮ ƴƼƥǒǉƍ Ƨǆƛ Ǉǆ ǅǍǄƶǆ Ƈƨƞ ýƕƓǀǆ ǊǒǄƵ ƻƧƬǒǍ ǊơǄƮǒ ƭƤƬ Ǐǃ

.ƧƞƬǃƒ ǁǃƦ2

 :ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐƈǎƥƑƜƗǁƐ üǐǋǄƗǁƐ ƒǋǂƨ

  ƍ ǇƊǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ǐƧƓƞƙǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƔǒǃƓƪ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ǅǍǀƙ ƗǒǆǚƪÜƖƧƓƞƙǃƒƊ ƘƓǒǄǆƵ ǐÜƇƒƧƬǃƒ 

ƠƕƧǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ýƓǆǃƒ ƔǒǄǀƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ƴǒƕǃƒ ƥƮǀƕ.

ƛǚƛ ƥƞǍƙƗ  ƸǒƮǑǋǍ:ÜƗơƕƒƧǆǃƒÜǅǄƪǃƒ ǙƒƳƓǈƮƙƪ.

ƈ:ƕƟƓƐƥǄǁƐ :Ǘǋ  ǐƦǃƒ ǇǆƛǃƓƕ ƴǒƕǃƒ ǑǋƘǒƧƙƬƒ  ǑǋǍ ÜǅǍǄƶǆ ƠƕƧ ƴǆ ƗƶǄƪǃƒ ǊƕƊǕƒ ƳǍǒƕ ƥơ ƗǈƓǆ ǅǍǀƙǍ

ƓƪƓƪƊ  ƗơƕƒƧǆǃƒǍ ÜǊƕ ƗƶǄƪǃƒ ǊǒǄƵ ƘǆƓƿ ǐƦǃƒ Ǉǆƛǃƒ ƴƑƓƕǃƒ ƻƬǂ ǏǄƵ ƔǄƱ ǅǒƥǀƙ Ǒǋ ƻƧƮǆǃƒ ǑƼ

ƕ ǁǈƕǄǃƋƗǈǒƶǆ ƗƶǄƪ ƇƒƧƬƕ ǅǍǀǒ Ǉ ýƕƓǀǆ ýǒǆƶǄǃ ƓǌƶǒƕǒǍ ƥƥơǆ ƠƕƧ  ƗǒƕǄƙǃ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ƗƺǒƮǃƒ ǉƦǋ ǑƙƋƙǍ

ƘƓƞƓǒƙơƒ  ƖƥƵ ƗơƕƒƧǆǃƒ ƦƤƙƙǍ ÜƴǄƪǃƒ Ǉǆ ƇǚǆƶǃƒǈƊ ƗơƕƒƧǆ :Ɠǌǈǆ ƳƒǍƗƕǂƧǆ ÜƗƱǒƪƕ.3

:ǃǂƨǁƐ :ƑǐǆƑƙ  ƴǒƕ ǍǋǍƇǑƬ ǃƒ ǊǆǒǄƪƙ ýƞƌǒǍ ǙƓǆ Ǌǈǆƛ Ưƕǀǒ ƻǄƪǃƒ ƴǒƕ Ǒǆƪ ƥƿǍ ƗǆƥƓƿ ƖƧƙƼ Ǐ

 ƜƓƙơǒ ýƓǆǃƒ ƩƒƧ ƔơƓƮƼƊ ƜƓƙơǒ ƗƶǄƪǃƒ ƔơƓƮǍ ƗƶǄƪǃƒ ǐƧƙƬǒ Ǉƍ ǊƙƶǄƪ ǑƼ Ǌǀƽǈǒǃ Ɠǆƥǀǆ Ɠǌǈǆƛ Ǐǃ

 ƥƞǈ ƒƦǌƕǍƊǍƊ ƻƧƮǆǃƒ Ǉ Ɗ Ǌǃ Ǉǂǆǒ ƧƞƓƙ ǐƊ ƥƥƪǒǍ ǇǒƞƙǈǆǄǃ ýƓǆǃƒ ƯƧǀǒ Ǉ ǐƥǀǈǃƒ ýƓǆǃƓƕ Ǚ ƯƧǀǃƒ

 ǇǍǂǒƪ ǊǈǕ ǇǂǃǍ (ƖƥƑƓƽǃƓƕ ƯƧƿ)ÜƘƓƞƙǈǆƕ  ƓǈǄƶƞǒ ƓǆǆƊ ƴǒƕ ǅƓǆ .ǅǄƪ4

1  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǐǍƪǍǆǃƒ ƩǈǍǒ Ƨƥǒơ45.
2 ƴƞƧǆǃƒ Ǌƪƽǈ :ƭ Ü45.
3  ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǐƥƓǒƶǃƒ ǑơƕƮ ƥǆơƊ57–64.
4  ƥƥƶǃƒ ÜƗǒǈǍǈƓǀǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ÜƗǄƞǆ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ǐƧƓǀƶǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ Ɨǒǃƈ ÜƘƓơƧƼ ƥǃƓƤ Ǐǈǆ ÜƧƓƱǒƕ ǑƽƱǃ Ǐǈǆ2 ƾƬǆƥ ƗƶǆƓƞ Ü

ÜƓǒƧǍƪ2012 ƭ :ƭ21–22.
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 ƻƧƮǆǄǃ ƠǆƪǒƊ Ǒƙǃƒ ƴƑƓưƕǃƒǍ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƻǒƧƮƙƕ ƻƧƮǆǃƒ ǅǍǀǒǍ ƳǍƧƬǆ ƠƕƧƕ ƧƞƓƙǄǃ Ǎ

Ǎ ƥǀǈ ƒƧƞƓƙ ǇǍǂǒ Ǚ ƒƦǌƕ ǍǋǍ ƓǌǒǄƵ ýƮơǒÜǇƓǆƙƑƒ  ǊƙǒƵǍƧƬǆƕ ǅǚƪǙƒ ƻƧƙƶǒ Ǒǀǒǀơ ƧƞƓƙ ýƕ

ǊƙƧƓƞƙǍ.

ǗƐ :ƑƙǁƑƙ:ƱƑǆƬƗƨ Ǚƒǃƒ ǍǋǍ ƗƶǈƮǃƒ ƔǄƱ ƗƺǄǃƒ ǑƼ ƳƓǈƮƙƪƧƥƮǆǍ ǊƙƼƧơ ǑƼ ƴǈƓƮ ƒ ƇǑƬǃƒ ƴǈƮƙƪ

Ɗ ƓƵƥ ǐƍ ƓǀƼǍ ƴǈƮǒ Ɠǆ ƇƒƧƬ ǍǋǍ ǊƶǈƮ ǏǃÜƔǄƱǄǃ  ǑƼ Ǉǒƶǆ ƇǑƬ ýǆƵ ǏǄƵ ƴǈƓƮ ƴǆ ƥǀƵ ǍǋǍ

 ÜƗǆƦǃƒƊ Ǉǒƶǃƒ ǇǍǂƙǍ ÜƴǈƓƮǃƒ ǊƶǈƮƙƪǒ Ɠǆ ƇƒƧƬ ǏǄƵ ƥǀƶǃƒ ǐ ýǆƶǃƒǍ ǇǆǊƙƧǍƮǍ ÜƴǈƓƮǃƒƊ ƾƽƙǒ Ǉ

 ƴǈƮ ǏǄƵ ǇƓƮƤƬƊ ƗǒƦơƊ ǇǍǂǒ Ǚ ǍǌƼ ƘƓƬǍƧƽǆ Ǎƍǒ ƓǆǒƼ Ǚ ǊǒƼ ýǆƓƶƙ.ƩƓǈǃƒ1

ǎƥǐƜƉƗǁƐ üǐǋǄƗǁƐ ƒǋǂƨƈ :ƘǁƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ2

Ǎ ƇƒƧƬǃƒ Ƨǒƹ Ǉǆ ýƒǍǆǕƒ ýǒƺƬƙ ƘƓǒǄǆƵ ƧƓƞǒǗƓƕ ƥƮǀǒÜƴǒƕǃƒ ƼƎ ǇǍǂǒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ ýơǆ Ǉ

 ƾƧƱƙǈ ƻǍƪ Ǉǒƶǃƒ Ǉǆ ƖƥǃǍƙǆǃƒ Ɨƶƽǈǆǃƒƍ Ǐǃ:ǇǒƵǍǈ ǗƒǍ ƖƧƓƞƖƧƞƓƙǆǃƒ.

 :Ǘǋƈ:ƔƥƑƜǕƐƖƧƓƞǗƒƓǆǂ  ƯǍƵ ýƕƓǀǆ ǑƼ ƗǆǍǄƶǆ Ɨƶƽǈǆǃ ǁǒǄǆƙ Ǒǋ ƇƓǌǀƽǃƒ ƓǌƼƧƶǒǅǍǄƶǆƓǆƍ ǑǋǍ 

Ǎ ÜƒƧƓǀƵ ǅƊ ǙǍǀǈǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ǇƓǒƵǕƒ ƴƼƓǈǆ ǇƵ ƥƧƙ ǇƊƍ ǑƼ Ɠǆǂ ýǆƶǃƒ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ Ɨƶƽǈǆǃƒ ǏǄƵ ƥƧƙ ǇƊ Ɠǆ

 ƗǃƓơƧƓƞƑƙƪƒ  ýǆƵ ƇƒƥǕ ƭƤƬƓǆ.

ƑǐǆƑƙƥƜƑƗǄǁƐ ::Ɣ ƍ ƧƞƓƙ Ǐǈƶǆƕ ƖƧƓƞƙǃƒ Ǉǆ ƾƙƬǆ ƖƧƞƓƙǆǃƒ Ƨǒƕƶƙ ǇǅƓǒƿ ǑǈƶƙǍ )ƧƞƓƙǃƒ(ǁǈƕǃƒ  ƗƪƧƓǆǆƕ

 ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ýƓǆǃƒ ǁǒƧơƙ ƘƓǒƓƺǃ Ɠǌƶǒƕ ǅƛ ƗƶǄƪǃƒ ƇƒƧƬ ýǚƤ Ǉǆ ǐƧƓƞƙǃƒ ƱƓƬǈǃƒƗǒƧƓƞƙǃƒ.

 ƘƟƓǄǁƐƑƙǁƐ ÛƕǐǄǘƨǕƐ ƿǋǆƓǁƐ ƖƑǄƣƢǋ Ƨƨƈ :Ƙǁ ƕƟƥƗƾǄǁƐ üǋǂƟǁƐǋ ƑǊǂǀƑƪǄ

.ƑǊǁ

ƍǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ýǆƵ ƩƪƊ Ǉ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ Ɨǆƥǀǆǃƒ ǁǄƙ ǇƵ ƻǄƙƤƙ ƓǌƙƓǆƥƤǍ ƗǒǆǚƪÜƗǒƥǒǄǀƙǃƒ  Ɠǆ ƒƦǋǍ

ƚơƕǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƓǌǃǍƓǈƙÜ ƿƧƱƙ ƚǒơƓǈƍǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ýǆƵ ƩƪƊǍ ƏƥƓƕǆ ǏǃƓǌƙƓǆƥƤ ƒƦǂǍ ƗǒǆǚƪÜƍ ƗƼƓư

 ƗơƧƙǀǆǃƒ ýǍǄơǃƒǍ ƓǌǌƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ ǏǃƒƓǌǃ.

 ƒǂƯǄǁƐüǋǓƐƕǐǄǘƨǗƐ ƿǋǆƓǁƐ üǄƳ ƍƣƑƓǄǋ Ƨƨƈ :

ƧǒƨǂƙǗƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ýǆƶǃƒ ǏǄƵ ǑǆǚƪƪƊ ƘƓǒǃƈǍ ƏƥƓƕǆǍ ƩƗǒƥƓƮƙƿƒ ƱƕƒǍưǍ  ǅƓǂơƊ Ǉǆ Ɩƥǆƙƪǆ

Ǘƒ ƗƶǒƧƬǃƒǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ýǆƶǃƒ ƏƥƓƕǆǍ ƩƪƊ ǇƊ Ǒǈƶǒ ƒƦǋǍ ÜƗǒǆǚƪ ǅǍǀǒ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ ǇƵ ƻǄƙƤƙ Ɨǒǆǚƪ

Ǘƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ýǆƶǃƒ ǅǍǀǒ ƚǒơ ÜǐƥǒǄǀƙǃƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƓǌǒǄƵ ƏƥƓƕǆǃƒǍ ƩƪǕƒ ǏǄƵ ǑǆǚƪƒƗǒǃƓƙǃ:

1  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ Üǐƨǒƨƶǃƒ ƥǒƶƪ ƥǆơƊ ƔƓǌƬ30.
2  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǇƓƽƶǒƪ ƥǒƶƪ Ǉǒƪơ ÜŸƒ ƥƕƵ ǇǒǆƊ ƥǃƓƤ216.
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1.ǃƐƦƗǁƐ ǕƐ ƿǋǆƓǁƐǕƐ ƕƴǐƥƪǁƐ ǃƑǀƟƉƓ ƕǐǄǘƨƑǊƗǘǄƑƴƗ ƲǐǄƜ Ǐƺ ƕǐǄǘƨ1

Ǘƒ ǁǍǈƕǃƒ ƥǆƙƶƙǗƒ ƗƶǒƧƬǃƒ ǏǄƵ ƗǒǆǚƪǍ ƘƓǀǒƕƱƙǃƒ ƴǒǆƞǃ ƓƪƓƪƊ ƗǒǆǚƪƓǋƦƓƤƙƒ ǁǃƦ ǑƼ ƓƶƞƧǆÜ 

 ǎƧǒ ƚǒơƥƓƮƙƿǙƒ ǗƒǍ ÜŸ ýƓǆǃƒ ƗǒǂǄǆ ǇƊ ǑǆǚƪǗƒ ǇƊǍ ýƓǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƻǄƤƙƪǆ ǇƓƪǈ Ʃǒǃ ƒƦǋ

ƒƥƓǌƙƞƒ Ǎ ÜƓǒǌǀƼ ǍƊ ƓǒƧǂƼƍǈ Ǌƕ ƘƇƓƞ ǐǍƓǆƪǃƒ ƴǒƧƬƙǃƒ ǅǒǆƮ Ǉǆ Ǎǋ Ɠǆǈ ǇƈƧǀǃƒ ǑƼ ƗơǒƧƮ ƭǍƮ

ǍƒǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ǏǄƵ Ɣƞǒ ƒƦǃ ÜƗǈƪǃ ƗǒƵƧƬǃƒ ƗƕƓƿƧǄǃ ƗƑǒǋ ƥǍƞǍ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƓǌǄǂƓǒǋ Ǉǆưƙ ǇƊ ÜƗǒǆǚƪ

Ǘƒ ǇƵ ǅƓƙǃƒ ýǚǀƙƪǙƓƕ ƻƮƙƙǗƒ ǑƼ ǅǍǀƙǍ ÜƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ƘƒƧƒƥǃ ƗƕƓƿƧǃƒǍ ƇƓƙƼ ǁǈƕǃƒ ƖƨǌƞƊ ǅƒƨƙǃƒ Ǉǆ ƥǂƋƙǄ

ǗƒǍ ǎǍƓƙƽǃƓƕ ƗǒƦǒƽǈƙǃƒǍ ƘƒƇƒƧƞ Ǒƙǃƒ ƜƦƓǆǈǃƒǍ ýǆƶǃƒ ƗǃƥƊƓǋƥǆƙƵƒǍƌǒ Ɠǆ ƒƦǋƥ ǐƍ Ÿƒ Ɲǌǈǆ ƾǒƕƱƙ Ǐǃ

ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗƽǒƲǍ ƠǒơƮƙǍ ƥƓƮƙƿǙƒǍ ýƓǆǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ.

2. ƅƑƯƳǋ ƐƤƢƈ ƑƓƥǁƑƓ üǄƑƴƗǁƐ ƲǆǄƓüƑǀƪǓƐ ǅǄ üǀƪ ǎƉ

 ǁǍǈƕǃƒ Ɠǌƕ ýǆƓƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ǏǄƵ ƓƕƧǃƒ ǅǍǌƽǆ ƾƕƱǈǒÜƗǒƥǒǄǀƙǃƒƍǍǍǋ ǅǍǌƽǆ ǅǋƊ Ǉ ǅǒƧơƙǃƒ

 ƒƦƤƊ ƖƥƑƓƽǄǃ ýǆƓǂǃƒƇƓƱƵǍƥơǍ ýƓǆǃƒ ÜƓƕƧǃƒ ƲƽǄƕ ƻǍƧƶǆ Ǎǋ Ɠǆ ƒƦǋǍ Üǉ ƟƓƕƧƊ ƾǒǀơƙ ƴǒƱƙƪǒ Ǚ 

 ǑƼ ƓƕƧǃƒ ǏƬƽƙǒ ƓǆƥǈƵǍƥƓƮƙƿƒ Ƽ ǊǄǆǂƋƕƎǁǃƦ Ǉ  ǏǄƵ ƧƱƤ ǁǃƦ ǑƼ ƫǒƶǒ ƥƧƼ ýǂƴǆƙƞǆǃƒÜǍ ƓǆƥǈƵ

 ǇǍƧǆƛƙƪǆǃƒ ǐƥƕǒƓǆƓǆƙǋƒ  Ǉǆ ƧƛǂƊ ǇǍǆưǆǃƒ ƥƑƓƶǃƒǍ ƖƥƑƓƽǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘǙƥƶǆƕ ƧƕǂƊǅǌǆƓǆƙǋƒ  Ɨǒƽǒǂƕ

ǅƒƥƤƙƪƒ  Ǉǂǆǒ Ǚ ƝƑƓƙǈǃƒ ǇƓƼ ÜýƒǍǆǕƒƍǙ  .ƗǒƕǄƪ ǇǍǂƙ ǇƊ2

3. ƼǐƓƯƗƈǃƥƸǁƑƓ ǃǆƸǁƐ ƈƣƓǄ ǍǂƳ ǃƏƑƾǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƯƑƨǋǁƐ ƒǋǂƨ

ǗƒǄǃ ƱǒƪǍ ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƥǍǀǈǄǃ ƧƲǈǒ ǅǚƪÜƇƓƼǍǄǃ ƖƒƥƊǍ ƇƓǒƬǕƒ Ɨǆǒǀǃ ƧƓǒƶǆǍ ýƥƓƕƙ ƗƶǄƪ ƘƪǒǃǍ

ǁǃƦǃ ǎƧƙƬƙǍ ƳƓƕƙ. ƼƎǗƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉ ƗǒǆǚƪƘƥǆƙƵƒ  ǏǄƵ Ǒǈƕǆǃƒ ƖƧƓƪƤǃƒǍ ƠƕƧǃƒ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ Ɗƥƕǆ

ƵǍ ÜƗǒƵƧƬǃƒ ƗƕƧƓưǆǃƒ ƥǀƵǅƧƺǃƓƕ ǅǈƺǃƒ ƗǒƵƧƬǃƒ ƖƥƵƓǀǃƒ ǏǄ  ÜýƒǍǆǕƒ ýǒƺƬƙ ǑƼƍ ƸǒƮ ƔǈƓƞ Ǐǃ

 Ǒƙǃƒ ƗƙƕƓƛǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ Ƨƶƪǃ ýǒƥƕǂ ƓƵƧƬ ƖƧƕƙƶǆǃƒ ƳǍǒƕǃƒƓǌƙƥǆƙƵƒ .ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ

4. üǐǋǄƗǁƐ ƥƯƑƢǄ üǄƟƗ Ǐƺ ƕǀƥƑƪǄǁƐƥƑǄƙƗƨǗƐ

 Ǎǆǈƙ Ǚ ƥǍǀǈǃƓƼƍ ýƶƽƕ ǙƓǋƧƓǆƛƙƪƒ ƒƦǋ ǇƊǍ ÜƧƓǆƛƙƪǙƒǒ ǁǃƦ ƇǍư ǑƼǍ ÜƧƱƓƤǆǄǃ ƓưƧƶǆ ǇǍǂ

 Ɨƞǒƙǈ ǇƓƼƧƓǆƛƙƪǙƒ ƙ ƥƿ ƥơ ǏǄƵ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƻƒƧƱǕƒ ƴǒǆƞ ǁƧƓƬƙ ǇƊ Ɣƞǒ ÜƖƧƓƪƤ ǍƊ ƓơƕƧ ǇǍǂ

ǆưǃƓƕ ƜƒƧƤǃƒǍ ǅƧƺǃƓƕ ǅǈƺǃƒ) ýǆƵ ǍƊ Ǐƶƪǆ ǐƊ Ǉǆ ƠƕƧǃƒǍ ƧƱƓƤǆǃƒ ǑƼ ƇƒǍƪ ǇǍǂǒ Ǒǂǃ (ǇƓ

Ǎ ÜƥƑƓƵ ǐǕ Ɠǀơƙƪǆǃƒ ƚǒƥơǃƒ Ǉǆ ƥǆƙƪǆ Ɗƥƕǆǃƒ ƒƦǋǍ " ǇƓǆưǃƓƕ ƜƒƧƤǃƒ" ƻǒƧƬǃƒ ǐǍƕǈ ƒƦǋ Ǐǈƶǆ

Ƽ ƠƕƧǄǃ Ɠǀơƙƪǆ ƠƕƮǒ ƇƧǆǃƒ ǇƊ ǉƦǋ ƳƓƕƙƒ Ǉǆ ƥǂƋƙǄǃǍ ÜƖƧƓƪƤǃƒ ƧƱƓƤǆ ƗǒǃǍƌƪǆ ýǆơƙǒ ƓǆƥǈƵ Ʊǀ

 ýǒǍǆƙ Ɨƪƪƌǆ ýǂǃ ǇǍǂǒ ǇƊ Ɣƞǒ ƏƥƓƕǆǃƒƍ ƗǒƵƧƬ ǏǄƵ ƻǍƿǍǄǃ ƗǒƵƧƬǃƒ ƗƕƓƿƧǄǃ ƖƋǒǋ Ɨǒǆǚƪ

.ýǆƶǃƒ

1  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǇƓơǆƪ ƥǆơǆ Ǉǒƪơ86.
2 :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǇƓƽƶǒƪ ƥǒƶƪ Ǉǒƪơ ÜŸƒ ƥƕƵ ǇǒǆƊ ƥǃƓƤ216.
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5.Ƌ üǐǋǄƗǁƐ ƖƐǋƣƈ ƅƑǐƟƕǐǄǘƨǕƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐǋ ǋƋƔƑǀƦǁƐ ǃƑưǆ ƅƑǐƟ

Ǘƒ ǁǍǈƕǃƒ ǇƊ ǊǒƼ ǁƬ Ǚ ƓǆǆǆǋƓƪ ƥƿ ƗǒǆǚƪƘ  ǑƼ ýƓƶƼ ýǂƬƕǍƍ ƘƒǍƥƊ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ƇƓǒơ

ýǒǍǆƙǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒǍǗƒǃƒ ǏǄƵ ǇǒƛơƓƕǃƒǍ ƇƓǆǄƶǃƒ ƴǒƞƬƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ÜǑǆǚƪƺ ǑƼ ƭǍ

ƘǚǆƓƶǆǃƒ ǊǀƼ.  Ǒǋ ǏǃǍƙƙǍ ƖƓǂƨǃƒ ƴǆƞǃ ƓƮƓƤ ƓƿǍƥǈƮ ǁǍǈƕǃƒ Ưƶƕ ƘǆƓƿƊ Ɠǆǂƍ ƘƦƤƊ Ɠǆǂ ÜǊƙƧƒƥ

 ƓǌǀƙƓƵ ǏǄƵƊ Ǌƶǆ ƓưǒƮǒƍƓǌǂǍǈƕ Ǐǃƒ ýƒǍǆǕƒ ǉƦǋ ýƓ ÜƓƵƧƬ Ɩƥƥơǆǃƒ  ƔǈƒǍƞǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ

 Ǉǆ ǎƥƌƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒƦƒ ƗưǒƧƽǃƒ ǉƦǋ ýƒǍǆƊƒ  ǁǈƕǃƒ ǅƓƿ ƓǆƧƓǆƛƙƪƓƕ  ƯƑƓƽǃƒƓǌǈǆ.1

6.ǕƐ ƿǋǆƓǂǁ ƕǐǋǄǆƗǁƐ ƕƻƬǁƐƕǐǄǘƨ

Ǎ ƠǒơƮƙ ǁǍǈƕǃƒ ǉƦǋ ýǍƓơƙƲƗƽǒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƠǃƓƮǆǃ ǅƥƓƤǂ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ  ÜǊǒƼ ǅǂơƙǒ ƒƥǒƪ ƩǒǃǍ

ƧƤƈ ǏǈƶǆƕǍƒƧƬ Ǉǆ ƥơǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƱƕƧ ƗǃǍƓơǆǍ ǑǆǄƵ ƔǍǄƪƋƕ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗƪƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƗǒǆǈƙǃƓƕ

ƗǒƵƓǆƙƞǙƒÜǍ ǁǃƦƧƓƕƙƵƓƕ  ǐƧǂƼ ƇƓǈƕ ǏǄƵ ǅǍǀƙ ǁǍǈƕǃƒ ǉƦǋ ǇƊ ǊǆƓƲǈǍ ǅǚƪǙƒ ǍǋǍ ƭƓƤ

ÜýǆƓƬǃƒ ƗǒǆǈƙǄǃ ǇǒǍǂƙǃƒ ƒƦǋ ƗƶǒƕƱƕ ǎƥƮƙƙ ƓǌǈƎƼ ƒƦǃƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ǎ ƩƊƧ ƗƽǒƲǍ ƠǒơƮƙ ýǍƓơƙ

Ǘƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ýƓǆǃƒǑǆǚƪǒƧƱ ǇƵ ǁǃƦ ǅƙǒǍ Üƾ Ǘƒ ƴǆƙƞǆǃƒ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǄǃ ǊǌǒƞǍƙ Ǒǆǚƪ

ƓǒƥƓƮƙƿƒ  Ǌƙǒǆǈƙ ǇƵ ƖǍǚƵƓǒƵƓǆƙƞƒǗƒ ǁǈƕǄǃ ǇǂǆǒǍ ÜƗƽǒƲǍǃƒ ǉƦǌƕ ǅƓǒǀǃƒ Ǒǆǚƪ ƗǃƓơ ǑƼ Ǐƙơ Ü

 ǊǆƓǒƿƥƓƮƙƿǙƓƕ Ǘƒ ǑƵǍǃƒ ǅǒƵƥƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ǑǆǚƪǐƧƓƤƥǙƒ  ƗƱƬǈǕƓƕ ǅƓǒǀǃƒǍ ÜǇǒǆǄƪǆǃƒ Ǉǒƕ

ƗǒƪƓǒǀǃƒ ǇƵ Ɠǋƨǒǆƙ ǑƙǃƒǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹ ǗƓƕ ƗƼƓưƍ ƗƱƬǈƋƕ ǊǆƓǒƿ ǏǃƗǒƵƓǆƙƞƒ  ƗǒƓǌǈǃƒ ǑƼ ƻƥǌƙ

 ýƼƓǂƙǃƒ ƖƥƓǒƨ ǏǃƒǑƵƓǆƙƞǙƒ ǍƍǍ ýƼƓǂƙǆ ƴǆƙƞǆ ƥƓƞǒƪƙ ǅơƒƧƙǆǍ.ƗǆơƧǃƒ Ǎ ƖƥǍǆǃƒ ǉƥ2

 ƒǂƯǄǁƐǏǆƑƙǁƐǕƐ ƿǋǆƓǁƐ ƑǊǄƣƾƗ ǏƗǁƐ ƖƑǄƣƢǁƐ :ƕǐǄǘƨ

ƙǗƒ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ýƛǆ ƓǌƙƓƱƓƬǈ ǑƼ ƗǒǆǚƪƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƕǄǃƒǈ Ɨ ǏǃǍǕƒ ǑƼƮ ƟƧƥƓƮƙƿǙƒ 

Ǘƒ ƗǆƓǋ ƖƒƥƊǍ ǑǆǚƪǇǆ ƙ ƚǒơƕ ÜǊƙǒǃƓƶƼ ƘƒǍƥƊƥƤ ƴƿƒǍǃƒ ƇƓǈƕ ǑƼ ǅǋƓƪƙǍ ǊƼƒƥǋƊ ǅǐƥƓƮƙƿǙƒ 

ǗƒƓǌǄǂ ǉƥƓƶƕƋƕ ǑǆǚƪÜ  Ɠǆ ƘƓǆƥƤǃƒ ǉƦǋ ǅǋƊ ǇǆǍǑǄǒ:3

1.ƖƑƓƑƨƟǁƐ ƞƗƺǋ ƕǐǀǆƓǁƐ ƲƏƐƣǋǁƐ üǋƓƽ

 ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒƕ ǑǆǚƪǗƒƧǒƼǍƙǃƒ ǍƊ ƗǒƧƓƞǃƒ ƓǌƵƒǍǈƊ ǏƙƬƕ ƴƑƒƥǍǃƒ ýǍƕǀƗǒ ǍƊ ƘƒƥƓǌƬ ǍƊ ýƞǕ

 ƳƒƥǒǙƒÜƗǒǆǚƪǗƒ Ǘƒ ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒ ƚǒơƕ Ƈǚǆƶǃƒ ƘƓƕƓƪơ ǑƼ ƓǌǌǒƞǍƙǍ ýƒǍǆǕƒ ǉƦǋ ýƓƕǀƙƪƓƕ Ǒǆǚƪ

 ǊƕǄƱǒ Ɠǆ ƾƼǍýǒǆƶǃƒ.

1  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǇƓơǆƪ ƥǆơǆ Ǉǒƪơ87.

2  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜýǀƵ Ɨƶǆƞ ƥǒƶƪ ÜƘƓǀǒƧƵ ƥǆơǆ ǑƕƧơ112.
3  ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǆƓƪƊ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǑƼƧƮǆǃƒ ƾǒǍƪƙǃƒǍ ǁǍǈƕǃƒ ÜƖƥǄƞ ƧǆƓƪ2009 :ƭ Ü218.
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2.ƕǐǀǆƓǁƐ ƖǘǐǋƟƗǁƐ:

ƧƤǓ ǇƓǂǆ Ǉǆ ýƓǆǃƒ Ǉǆ ƸǄƕǆ ýǀǈ ƗǃƒǍơǃƒ Ǒǈƶƙ  ƸǄƕǆǃƒ ƒƦǋ ýǀǈ ǅƙǒ ǇƊ ǇǍƥÜƓǒǄƶƼ  ǅƙǒ ƚǒơ

 Ǉǆư ǁǍǈƕǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƓǒƕƪƓơǆ ǏǃǍǕƒ ƗƞƧƥǃƓƕ ǁǃƦƾƓƽƙƒ  ƘƓǌƞ ƴƕƧƊ Ǉǆ ƴƿǍǆǅǋ:

ơǃƒ ƔǄƱǒ ǐƦǃƒ ýǒǆƶǃƒÝƗǃƒǍ

 ƘƒƇƒƧƞƎƕ ǅǍǀǒƪ ǐƦǃƒ ýǒǆƶǃƒ ǁǈƕýǒǍơƙǃƒÝ

ǅƪƒ ƥǒƽƙƪǆǃƒ ƭƤƬǃƒÝ

ǅƪƒ  Ǉǆ ƥǒƽƙƪǆǃƒ ǁǈƕǃƒ.ýǒǍơƙǃƒ ƒƦǋ

3.ǐƓǆƜǓƐ ƖǘǄƴǁƐ ƲǐƓƕ

ǗƒǍ ƗǒƕǈƞǕƒ Ƙǚǆƶǃƒ ƴǒƕǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ýƒǍǆƊ ƻǒƲǍƙ ýƑƓƪǍ ƥơƊ Ɠǌƕ ƧƓƞǒǗƒ ǑƽƼ ÜƗǒǆǚƪ ƖƧƒƥ

 ǁǈƕ ýǂǃ ƗǆƓƶǃƒƍǑǆǚƪ ƥƞǍƙ  ƾǒǀơƙǍ ƥǄƕǃƒ ǑƼ ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ Ƙǚǆƶǃƒ ƇƒƧƬǍ ƴǒƕƕ ǅǍǀƙ "ƗǈǒƨƤǃƒ ƖƧƑƒƥ"

.ƴǒƕǃƒ ƧƶƪǍ ƇƒƧƬǃƒ Ƨƶƪ Ǉǒƕ ƾƧƽǃƒ Ǉǆ ǑơƕƧ ƥƑƓƵ

4.ƥǐƜƉƗ ǐƣǐƣƟǁƐ ǅƏƐƦƢǁƐƕ

Ǘƒ ǁǍǈƕǃƒ ǅǍǀƙ ǅǒƥǀƙƕ Ɨǒǆǚƪ ǉƦǋǃƒƗǆƥƤ  ƓǌƑǚǆƵ ƗƼƓǂǃƊ ǍƭƓƤƬǕ  ǎƥǃ ƘƓƕƓƪơ ǅǌǒƥǃ Ʃǒǃ

 ǉƦǋƚǒơ ÜƳǍƧƽǃƒ ǁǈƕǃƒ ǇǒƕǍ Ǌǈǒƕ ƥǀƵ ƴǒƿǍƙƕ ýǒǆƶǃƒ ǅǍǀǒ ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒ ǇƊ ǏǄƵ ƭǈǒƇƓƱƵƎƕ 

Ƽ ƴưǒ ƓƿǍƥǈƮ ýǒǆƶǃƒǒǍ Ǌƙƒƥǈƙƪǆ ƗƼƓǂ ǊƊ ƗǒƮƤƬǃƒ ǊƿƒƧǍƊ ǍƊƥƵ ÜǊǒƼ ƔƹƧǒ ƇǑƬ ǐƒ 

ƵǍǈǆǆǃƒ ýƕƓǀǆ ƘƓƊƥǆǍ ƾǍƥǈƮǃƒ ǅƞơ ƻǚƙƤƓƕ ƻǄƙƤǒ ƧƞƖƳƓƽƙǈǙƒ Ǌƕ.1

5. ǃǐƣƾƗƖƐƥƑƪƗƨǗƐ

 ǇǍǂƙƙƍǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ƖƧƒƥ ƴǒǆƞ ǑƼ ƗƮƮƤƙǆǃƒǍ ƗƕƧƥǆǃƒ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƧƥƒǍǂǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǉǆ Ɨǒǆǚƪ

 ƘǙƓƞǆǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǏǄƵ ǅǍǀƙǍ Üƍ ƘƒƥƓǌƬ ǇǍǄǆơǒ ǇǒƦǃƒ ǇǒƽƲǍǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ýǒƺƬƙǍ ƖƧƒƥ

 ǅǒƥǀƙ ǑƼ Ɠǆǌǆ ƒƧǍƥ ǇǍƕƶǄǒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƖƧƕƤ ǐǍƦǍ ƗǒǆǄƵƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƠƮǈǃƒǍ

 Ɨǒƽǒǂ ǑƼ ƓǌƑǚǆƶǃƍ ƖƧƒƥƊǍ ǅǌǃƒǍǆƓǋƧƓǆƛƙƪƒƼƖƧǍƱƤ ýƿǕƒǍ ƓơƕƧ ƧƛǂǕƒ ƘǙƓƞǆǃƒ Ǒ.

6.ǕƐ ƿǋǆƓǁƐ ƑǊǄƣƾƗ ǌƥƢƈ ƖƑǄƣƢ:ƕǐǄǘƨ

ƒƧƬƒƥǀǈ ƔǋƦǃƒ ƇÝ

ƍƗǒơƓǒƪǃƒ ƴǒƕǍ ƧƒƥƮÝ

Ɨƪǒƽǈǃƒ ǇƥƓƶǆǃƒ ǑƿƓƕ ƴǒƕǍ ƇƒƧƬÝ

ƍ ƓǌƕƓƪơǃ ƘƒƧƓǀƶǃƒ ƖƧƒƥƊƓǌƑǚǆƵ ƔƓƪơǃ ǍÝ

ƍ ƘƓǂǄƙǆǆ ƖƧƒƥÝƻƓƿǍǕƒ

1 ǃƒ ÜƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƘƓƶǄƱƙǃƒǍ ƓǌƙƱƬǈƊ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ƘƓǒƪƓƪƊ ÜǐƧǆƬǃƒ ƥƬƒƧ ƾƥƓƮ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǐƧǍƨƓǒǃƒ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱ

 ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ2013 :ƭ Ü36.
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ƓǒƓƮǍǃƒ ƦǒƽǈƙÝ

Ǖƒ ýǍƕƿƘƓǈƓǆÝ

ƘƓǂƧƬǃƒ ƴǒƕ.

ǕƐ ƿǋǆƓǁƐǋ ƕǐƦǀƥǄǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ǅǐƓ ƕƽǘƴǁƐ :ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ ƕǐǄǘƨ1

 ƘƊƥƕ  ǑƱƶƙ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒƓǆƓǆƙǋƒ Ǘƒ ǁǍǈƕǄǃƗǒǆǚƪ ƗƮƓƤ ƘƓƶǒƧƬƙ ƧƕƵ

 ƓǌƕǍƓǌǒǄƵ ƗƕƓƿƧǃƒÜ  ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ǇǂǃǍƊ Ƨǒƹ ýƒƨƙ Ǚ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ǁǍǈƕǃƓƕ ǁǍǈƕǃƒ ǉƦǋ ƴǆƞƙ Ǒƙǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ Ǉ

 ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƔƪǈǃƓǂ ƘǙƓƞǆ ƖƥƵ ǑƼ ǅǃƓƶǆǃƒ ƗơưƒǍƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƒ ǁǍǈƕǃƒ ƓǌưƧƽƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƨǂƧǆǃƍ Ƨǒƹ Ǐǃ

ƕ ǅǄƶǃƒ ƴǆ ƒƦǋ ÜƘǙƓƞǆǃƒ Ǉǆ ǁǃƦƋǗƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉ ǐƥƌƙ ƔǃƓƺǃƒ ǑƼ Ɨǒǆǚƪƍ Ɣƕƪƕ Ɨƿǚƶǃƒ ǉƦǋ ƟǍưǍ Ǐǃ

Ɗ Ɠǌƶǆ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ ǇǇǍƧƛƋƙǒ  ƓƙƧƬƓƕǆƓǌƑƒƥƋƕ ÜǍƞǍǒ Ǚƥ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ýƓơǃƒ Ǎǋ Ɠǆǂ ƥƥơǆ ƥƑƓƵ.

 ǇƓƼ ǊǒǄƵǍƍ Ǉƪơ ǏǄƵ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƻƒƧƬƊ ƓǌƑƒƥǍǇƓǈƑǆƱǙƒ  ǏǄƵƊ ÜƓǌƵƓưǍƓǆǄǂ ǅǌƼ Ǉǂǆ

Ǘƒ ǁǍǈƕǃƒ ýǆƵ ƗǀǒƧƱǕƒ ƔǈƓƞ Ǉǆ Ɨǒǆǚƪ ƖƨǌƞƗǒƼƒƧƬǗƒ ÜǍ ýƮǍƙǃƒ Ǉǂǆƍ Ǐǃƒ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƸǒƮǃ

ǏǄƵ ƗƕƓƿƧǄǃ ƗǆƑǚǆǃƒǍǗƒ ǁǍǈƕǃƒƓǌƙǒƞǌǈǆǍ ƓǌǆƲǈǃ ƓǀƼǍ Ɨǒǆǚƪ.ƒƧƲǈǍ Ưƶƕ ǑƼ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ƻǄƙƤǆǃ

 ǁǍǈƕǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ǅƲǈƙ Ǒƙǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒǗƒ ǁǍǈƕǃƒǍ ƗǒƨǂƧǆǃƒ Ơưƙǒ ƗǒǆǚƪƊ ǉƦǋ Ǉǒƕ ƓơưƒǍ ƓǈǒƓƕƙ ǁƓǈǋ Ǉ

 ǇƒƥǄƕǃƒ Ưƶƕ ǑƽƼ ÜǇǒǈƒǍǀǃƒƘƪƪƋƙ Ǘƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ǏǄƵ ƗǒǆǚƪƊ ǇƓƙƪǂƓƕǃƒ ǑƼ Ɠǆǂ ƗǆƓƵ ǇǒǈƒǍƿ ƩƓƪ

ƓǒǂƧƙǍ ǇƒƥǍƪǃƒǍ.

ƑǊǁ ƕƟƥƗƾǄǁƐ üǋǂƟǁƐǋ ƕǐǄǘƨǗƐ ƿǋǆƓǁƐ ǈƜƐǋƗ ǏƗǁƐ üǀƑƪǄǁƐ :ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ

ƑƪǄǁƐ :üǋǗƐ ƱƥƻǁƐ ƕǐǄǘƨǗƐ ƿǋǆƓǁƐ ǈƜƐǋƗ ǏƗǁƐ üǀ2

Ǘƒ ǁǍǈƕǃƒ ƯƧƶƙƙ Ǉǆ ǑƙǃƒǍ ýǂƓƬǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǐǃƒ ƗǒǆǚƪƊƓǌǆǋ:

1. ƥƥƶƙƊǍ ƇƒƧƓƑǒǋƘ  ƭƤǒ ƓǆǒƼ ǎǍƓƙƽǃƒ ƥǒơǍƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ Ɨǌƞ ƥǍƞǍ ǅƥƵǍ ƗǒƵƧƬǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ

Ǘƒ ǁǍǈƕǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ǐƦǃƒǍ ƗǒǆǚƪƊ ǎƥƍ ƘǒƙƬƙ ǏǃƊ ǇǒǃǍƌƪǆǃƒ ƧƓǂƼ ǇƵƍ ƖƧƒƥ

ÜƻƧƮǆǃƒ  ƴƞƒƧ ƒƦǋǍƍƓǌǈǒƕ Ǉǆ ǑƙǃƒǍ ƘƓƑǒǌǃƒ ǉƦǋ Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶƙ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ ƗƵǍǆƞǆ Ǐǃ:3

 ƗǒƼƧƮǆǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ýƑƓƪǆǃƓƕ ƇƓǌǀƽǃƒ ƇǙƌǋ ƗƼƧƶǆǍ ƖƧƕƤ ƭǀǈÜƗƛǒƥơǃƒ  ƗƕǍƶƮ Ǒǈƶǒ ƒƦǋǍ

 ýǍƮǍǃƒƍƖƥƥơǆ ƗǒƵƧƬ ǎǍƓƙƼ Ǐǃ.

 ÜƗǒƼƧƮǆǃƒ Ɠǌǈǆ ƗƮƓƤǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ǑƼ ýƮƒǍƙǆǃƒǍ ƴǒƧƪǃƒ ƧǍƱƙǃƒƊ ǎƥƍ ƗƕǍƶƮ Ǐǃ

 ƓǌƙƶƕƓƙǆƧƒƥƮƎƕ Ɠǌǃ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ǎǍƓƙƽǃƒ.

1  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǑƼƓƮ ƥǒǃǍǍ ǐƧǂƕǃƒ ƩǈƊ139.
2  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǐƧǆƬǃƒ ƥƬƒƧ ƾƥƓƮ169.
3  ǑƼƧƮǆǃƒ ýǒǍǆƙǄǃ ƖƧǂƙƕǆ ƸǒƮ ýǍơ ýǍǕƒ ǑǃǍƥǃƒ ƧǆƙƌǆǄǃ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƥơƙǃƒǍ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ÜýǍǀƶǃƒ ǑǄƵ ƥǆơǆ

 ǑǆǍǒ ÜǇƥƧǕƒ ÜƘǒƕǃƒ ýƈ ƗƶǆƓƞ ÜǑǆǚƪǗƒ5–6  ýǒƧƼƊ2011 Ü ƭ :ƭ7-8.
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 ǑǃǍƌƪǆ ýƕƿ Ǉǆ ƘƓƑǒǌǃƒ ǉƦǋ ƴǆ ǇǍƓƶƙǃƒ ǅƥƵƍ Ǉǆ ƗǒƵƧƬ ƘƓƽǃƓƤǆ ƥǍƞǍƕ Ơǆƪǒ Ɠǆǆ Üǁǈƕǃƒ ƖƧƒƥ

Ʈ ƗǒƵƧƬ ƗƕƓƿƧ Ǐǃƒ ƗǒƓǌǈǃƒ ǑƼ ǐƥƌƙ ǁǈƕǃƒ ǑƽƲǍǆ ýƕƿƓǌǃ Ǐǈƶǆ Ǚ ƗǒƧǍ.

Ǘƒ ǅƥƵ ýơǆ ƓǌǄƶƞǒ ƥƿ ÜƗƛǒƥơǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒǍ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘǚǆƓƶǆǃƓƕ ƘƓƑǒǌǃƒ ǉƦǋ ƻƧƱ Ǉǆ ǅƓǆǃ

ýǚƺƙƪƒ  ýƕƿ Ǉǆƍ ǁǈƕǃƒ ƖƧƒƥƇǍƞǄǂ Ǖƒ ǉƦǋ Ɠǈǒƶǆ Ɠƽǒǒǂƙ ǊƽǒǒǂƙǍ ýƒƌƪǃƒ ƗƹƓǒƮ Ǐǃƒ ǚƛǆ ƖƧǒƤƊ Ǎ

Ƽ ǊǒǄƵǍ ÜǊǈǆ Ƈƨƞ ƻƦơƎ Ǉƍƙ Ɠǆ ǏǄƵ ƻƿǍƙǒ ýƌƓƪƙǃƒ ýơǆ ƗǄǆƓƶǆǃƒ ƗơƓƕ ýǒƮƓƽƙ Ǉǆ ƗƑǒǌǄǃ ǅƥǀ

ƓǌǈƵ.

2.Ǘƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑǈƓƶƙǗƒǍ ƧƥƒǍǂǃƒ ǑƼ ƒƥǒƥƬ ƓƮǀǈ ƗǒǆǚƪǕƓƕ ǅƓǒǀǄǃ ƗǄǋƌǆǃƒ ƘƒƧƓƱ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ýƓǆƵ

 ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃƒƊ Ʃƪƍ ǑǌƼ ÜƗǒǆǚƪƍ ǏǄƵ ƧƼƒǍƙƙ Ɠǆƍ ƗƼƧƶǆǃƒ ǇǍƥ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƖƧƕƤǃƒ Ɠǌǃ ƘƒƧƓƱ

ƕƋǗƒ ƗƶǒƧƬǃƒ ǅƓǂơ ƗǒǆǚƪÜƩǂƶǃƒ ǍƊƊǆ ǇǒƮƙƤǆ ƇƓǌǀƼ ƧƼƒǍƙ ǐ ƓǆǒƼ ƇƓƽƶưǍ ƗǒƵƧƬǃƒ ƗǒơƓǈǃƒ Ǉ

Ɨƛǒƥơǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ƭƤǒ.

3.Ǘƒ ǁǍǈƕǃƒ ƓǌǒƼ Ɠǆƕ ǁǍǈƕǃƒ ƗƼƓǂ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ǅƨǄǒ ƗǒǆǚƪƲƓƽƙơǙƓƕ  ÜǊǒƥǃ ƓǌƶƑƒƥǍ Ǉǆ Ɨǈǒƶǆ Ɨƕƪǈƕ

 ǁǄƙ ǏǄƵ ƥƑƒǍƼ Ɠǌơǈǆ ýƕƓǀǆÜƴƑƒƥǍǃƒ Ǘƒ ǁǍǈƕǃƒ ǇƊ Ǒǈƶǒ ƒƦǋǍ Ɠǌǈǂǆǒ Ǚ ƗǒǆǚƪƖƥƓƽƙƪǙƒƊǍ

 ǁǄƙǃ ýƕƓǀǆ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒÜƴƑƒƥǍǃƒƓǋƧƓƕƙƵƓƕ  ýǆƓƶƙƙ ǙÜƖƥƑƓƽǃƓƕ  ƇǍƞǄǃƒ Ɠǌǈǂǆǒ Ǚ Ɠǆǂƍ ƗǃƓơ ǑƼ Ǌǒǃ

 ƗǃǍǒƪǃƒ ƭǀǈÜƓǌǒƥǃ  ǅƥƵ Ǒǈƶǒ ƒƦǋǍƓǌƙƥƓƽƙƪƒ  ǊƙƽǒƲǍ ǇǆǉƧƓƕƙƵƓƕ Ǖƒ ýǍǆǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƗƼƓǂǃ ƧǒƤ

ǕƓǌǃ Ǌơǈǆǒƪ ǐƦǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ýƕƓǀǆ ƥƑƒǍƼ ƴƼƥƙƪ Ɠǌǈ.

4. ǇǒǈƒǍǀǃƒǍ ƠƑƒǍǄǃƒ ǅƲƶǆǗƒ ƗƶǒƧƬǃƒ ƏƥƓƕǆƕ ƗǆƨƙǄǆ Ƨǒƹ ǑƼƧƮǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ǅƲǈƙ Ǒƙǃƒ ǁǃƦ Ɨǒǆǚƪ

ǕǆƵ ƔƪƓǈƙǃ ƘƶưǍ Ɠǌǈý  ǁǍǈƕǃƒÜƗǒƥǒǄǀƙǃƒ Ƽ ǊǒǄƵǍƎ Ǚ ǅƓǂơƊ Ǉǆưƙƙ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƒƧǒƛǂ Ǉ

Ǘƒ ǏǄƵ ƔƪƓǈƙƙ ƗǒǆǚƪǙƒ ǁǍǈƕǃƒ ýǆƵǍ ƾǚƱ1

ǕƐ ƿǋǆƓǁƐ ǈƜƐǋƗ ǏƗǁƐ üǀƑƪǄǂǁ ƕƟƥƗƾǄǁƐ üǋǂƟǁƐ :ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐƨƕǐǄǘ2

Ǘƒ ǁǍǈƕǃƒ ƾǀơƙ Ǒǂ ƗǒǆǚƪƊ ƓǌƼƒƥǋǍ ýƮƙƍ ƓǌǒǄƵ ÜƓǌƙƓƶǄƱƙ ǏǃƊ ƘƓƕǍƶƮǃƒǍ ýǂƓƬǆǃƒ ǊƞƒǍƙ Ǉ

 ƓǀƑƓƵ ƻǀƙ ǑƙǃƒƊ ǑƼ ƗƮƓƤ ƓǌǆƓǆƲǗƒ ǅǃƓƶǃƓƕ ƗƱǒơǆǃƒ ƗǒǃƓơǃƒ ƻǍƧƲǃƒ ý Ǉǆ ǁǃƦǍ ǑǆǚƪýǚƤ:

1. ǅƨƙǄƙ ƗǒǆǃƓƵ ƗǒƵƧƬ ǎǍƓƙƼ ýǒǂƬƙ ýǚƤ Ǉǆ ǎƌƧǃƒǍ ǅǒǋƓƽǆǃƒ ƥǒơǍƙƕ ǅƓǒǀǃƒǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ƴǒǆƞ Ɨǒǆǚƪ

ǑǄǆƶǃƒ ƴƿƒǍǃƒ ǑƼ ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓơǄƱƮǆǃƒ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ƥơǍƙǍ ƓǌƙƓǌǒƞǍƙƕ.

2. ǇǒǍǂƙýǒǋƋƙǍ  ƧǒǍƱƙ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ ƗǒƧƬƕ ƧƥƒǍǂƊ ǇǒƪơƙǍǗƒ ǁǍǈƕǃƒ Ƈƒƥ ƗǒǆǚƪÜǚƕǀƙƪǆ  ǁǃƦǍ

ƇƒƧƞƎƕ  ƚǍơƕ ƘƓƪƒƧƥǍ ǑƼ ǅǋƓƪƙƍ ƗǒƵƧƬ ƸǒƮ ƥƓƞǒǅƇǚƙƙǆǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒǍ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ƴ ƗƶǒƧƪ

ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ ƾǒǀơƙ ǇǂǆǒǍ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ǑƼ:

ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ǊǀƼ ǑƼ ǇǒƮƙƤǆ ƇƓǆǄƵ ǇƵ ƚơƕǃƒ.

1  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǐƧǆƬǃƒ ƥƬƒƧ ƾƥƓƮ169.
2 Ƥǃƒ ƾǒǍƪƙ ÜǍƥƕƵ ƫǍƬǒƵ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜƾǒǍƪƙ ƭƮƤƙ ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǆƥ

 ÜƗǈƙƓƕ ÜƧưƤǃ ƜƓơǃƒ ƗƶǆƓƞ2008-2009 :ƭ Ü56.
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ǑƼƧƮǆǃƒ ýƓƞǆǃƒ ǑƼ ǇǒƮƙƤǆƕ ƗǒƵƧƬǃƒ ǎǍƙƽǃƒ ƗƑǒǋ ǅǒƵƥƙ.

 ƝǆƒƧƕǍ ƱƱƤ ƴưǍƔǒƧƥƙǃ  ƇƓǆǄƵǑƞǒƧƤǍ Ǘƒ ƗƶǒƧƬǃƒ ƘƓǒǄǂ ǅƓǒǀǃƒ Ɨǒƽǒǂ ǏǄƵ Ɨǒǆǚƪ

ǒƥơǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘǚǆƓƶǆǃƓƕƗƛ

3.ƓƵƒƧǆ ƖƧǍƧưƖ Ǘƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ýǆƶǃƒ ƗǒƮǍƮƤƇƒǍƪ Ǒǆǚƪ ǇǒǈƒǍǀǃƒǍ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ ƗǒơƓǈ Ǉǆ

 ǅƓƲǈǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒÜǑƼƧƮǆǃƒƊ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤ ƓǌǒǄƵ ƗƕƓƿƧǄǃ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ƗƪƧƓǆǆ ƗǒơƓǈ Ǉǆ Ǎ

ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƴǆ ƓǌƙƿǚƵǍ ƓǌƙƓǆƒƥƤƙƪƒǍ ƥƧƒǍǆǃƒ ǏǄƵ ƓǌǃǍƮơƕ.

4. ǏǄƵ ýǆƶǃƒƍƧƙƿǚǃ ƾǍƪ ƇƓƬǈ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǒƕ ƓǆǒƼ ƴǒƧƪǃƒ ƯƒÜƗǒǆǚƪǙƒ  ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǑƼ ƓǋƥƵƓƪǒ

ƗƞƓơǃƒ ƘƿǍ ƗǃǍǒƪǃƒ.

5.ƧƓƕƙƵƓƕƊǗƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉ Ɨƛǒƥơ ƗǒǆǚƪƖƋƬǈǃƒƍ ǁǍǈƕǃƒ ƴǆ ƘǈƧǍƿ Ɠǆ ƒƦÜƗǒƥǒǄǀƙǃƒƍ ƗƼƓưƍ ǏǃƊ Ɠǌǈ

 Ǎǋ ƓǆƵ ƗƽǄƙƤǆ ýǒǍǆƙ ýƑƓƪǍ ǅƥƤƙƪƙÜǅƑƓƿ ƼƎ ǐƧǍƧưǃƒ Ǉǆ ǊǈƊ ǉƦǌǃ ƓǒƧǍƥ ƓǆǒǍǀƙ ǐƧƞƙ Ǉ

 ǅƨƙǄƙ ƓǌǄƶƞǒ Ɠǆƕ ýƑƓƪǍǃƒǅƓǂơƋƕ Ǘƒ ƗƶǒƧƬǃƒ Ǉǆ ƗǒǆǚƪÜƗǌƞ  ƘƓƕƹƧǍ ƘƓƞƓơ ƴǆ ƻǒǂƙƙǍ

 Ɨǌƞ Ǉǆ ƓǌƑǚǆƵ.ƗǒǈƓƛ1

1   :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǍƥƕƵ ƫǍƬǒƵ57.
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ƕƬǘƢ:

 ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ Ǉǆ ƓǈǄƮǍƙƍ ǏǃƊǗƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉ Ǉǆ ƓǋƧǒƺǂ ƗǒǃƓǆ ƘƒƥơǍ ǇƵ ƖƧƓƕƵ Ɨǒǆǚƪ

ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǖƒ ÜǎƧƤǙƍƊ Ǉǆư ýǆƶƙ ƓǌǈƍǗƒ ƗƶǒƧƬǃƒ ƧƓƱǕƒ ƓǌƼƥǋǍ ÜƗǒǆǚƪ Ǎǋ ǑƪƓƪƍ ƗǆƓƿ

Ǎ ýƓǆǃƒ ǑƼ Ÿƒ ǅǂơƪǍ ǊǄƶƞǒ ƗǆƥƤǃ ƗǄƊǍ ƴǆƙƞǆǃƒ ƥƒƧƼǕƒ ƻǒƲǍƙƕ ǁǍǈƕǃƒ ǉƦǋ ǅǍǀƙƓǆ ƾƼǍ ýƒǍǆ  ǊǒǄǆƙ

Ǎ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƗơǄƮǆǃƒ ƓǌǒǄƵǗƒ ƗƶǒƧƬǃƒ ƏƥƓƕǆ ƴǆ ƾƕƓƱƙǒ ƓǆƗǒǄǒǍǆƙ ƸǒƮ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ÜƗǒǆǚƪ  ƥƧƽǈƙ

Ǘƒ ǁǍǈƕǃƒ Ɠǌƕ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ǅǋƓƪƙ ǁǍǈƕǃƒ ǉƦǋ ǇƊ Ɠǆǂ ÜƗǒǆǚƪƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǍƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  ǑƼƍ ƧƓƱ

Ǎ ƗǃƥƓƵ ƗƶǒƧƬ ƧǒǒƓƶǆ ƧǒƼǍƙ ǏǄƵ ƨǂƧƙ ƗǈƨƒǍƙǆƘƓƞƓǒƙơǙƒ  ǁǍǈƕǃƒ ǉƦǋ ǇƊ Ɠǆǂ ÜƘƓƶǆƙƞǆǄǃ ƗǒƪƓƪǕƒ

 ƓǌǄǆƵ ǑƼ ƯƧƶƙƙƍǍ ƘƓƕǀƶǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǐǃǃƒ ƗƽǄƙƤǆ ƔǈƒǍƞ Ǉǆ ƘƓǒƥơƙ ƗǒƧƬƕ ƧƥƒǍǂ ƥǍƞǍ ǅƥƶǂ

Ǘƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ýǆƶǃƒ ǑƼ ƗƮƮƤƙǆ.ƓǋƧǒƹǍ Ǒǆǚƪ



ǏǆƑƙǁƐ üƬƻǁƐ:  ƬƗƽǗƐ ƕǐǄǆƗǂǁ ǎƥưǆǁƐ üǐƬƉƗǁƐƕǐƣƑ

38

ǁƐ üƬƻǁƐǏǆƑƙ:

ƉƗǁƐƬ ƕǐǄǆƗǂǁ ǎƥưǆǁƐ üǐ

ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ
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:ƣǐǊǄƗ

 Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǇƍǙƒƗǒƥƓƮƙƿ  ǇƋǂ Ɨǈǒƶǆ ƗǃǍƥƕ Ɩƥƥơǆ ƘƪǒǃƴƽƙƧǆǃƒ ýƤƥǃƒ ƘƒƦ ýǍƥǃƒ ǑƼ ǇǍǂƙ 

 ƖƧǆƙƪǆ ƗǒǄǆƵ ǑǌƼǒǂǒǆƓǈǒƥƗ ơ ƘǍƓƽƙƙ ƓǌǈǂǃǍ ƻƿǍƙƙ ǙƾƱƓǈǆǃƒǍ ýǍƥǃƒ Ɣƪ Ü Ɠǆǌǆ ƓƼƥǋ Ƨƕƙƶƙ Ɠǆǂ

 Ǌǒǃƍ ǏƶƪƙÜǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ ƴǒǆƞýǍƥǃƓƼ ǃǚƤ Ǉǆ Ǐƶƪƙ ƗǆƥǀƙǆǃƒƓǌ ýǆƶǃƒƒ ǏǄƵǙƲƓƽƙơ  Ǉǆ ƔƪƓǈǆ ýƥƶǆƕ

 ƗǒǆǈƙǃƒǙƒƗǒƥƓƮƙƿ Ƶ ƾǀơƙƙ ǏƙơƖƧƱƪǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƥǒƶƕǃƒ ǎƥǆǃƒ ǏǄƊ Ɠǆǂ Ü Ƨǂƽǃƒ ǅƓǆƙǋƒ ǇǙƒǐƥƓƮƙƿ 

 Ɨǒǆǈƙǃƒ Ɨǒưǀƕ ǑǆǚƪǗƒǙƒƗǒƥƓƮƙƿ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƓǌǄǒǄơƙǍ ƓǌƙƪƒƧƥ ýǚƤ Ǉǆ ǏǄƞƙǒ  ǇǒƧǂƽǆǃƒ

 ƇƓǌǀƽǃƒǍƓƕƓǋƧƓƕƙƵ  Ɠǌǈǆ ƧƛǂƊ ƗǒǈƓƪǈƍ ƗǒǄǆƵƒƗǒƥƓƮƙƿ  ƓǒƥƓǆ ǊƙǒƿƧƙǍ ǇƓƪǈǗƒ Ɨǒǆǈƙ ǑƪƓƪǕƒ ƓǌƼƥǋ

ƗǒƵƓǆƙƞƒǍ.

 ƗǒǆǈƙǄǃ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƓǈƿƧƱƙ ǊǒǄƵǍǙƒƗǒƥƓƮƙƿ :ǑǄǒ Ɠǆǂ ƗǒƪǒƑƧ ƚơƓƕǆ Ɨƛǚƛ ýǚƤ Ǉǆ

:üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐƕǐƣƑƬƗƽǗƐƕǐƥưǆ ƕƓƥƑƾǄ :.

ƘƟƓǄǁƐ :ǏǆƑƙǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ƖƑǐƥưǆƕǐƣƑƬƗƽǗƐ.

:ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ üǐǋǄƗ ƥƣƑƬǄƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ÛǊƗǐƜǐƗƐƥƗƨƐƑ .ƑǊƗƑƽǋƴǄǋ
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:üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐƕǐƣƑƬƗƽǗƐƕǐƥưǆ ƕƓƥƑƾǄ :

   ƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ƨƕƙƶƙ ƗǒƥƓƮƙƿƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞƒ ƗǃƋƪǆ ƗǒƥƓƮ ǁǃƦǍ ÜƘƓǒƥƓƮƙƿǙƒ ýǂ ǑƼ ƗǆƓǋ ƗǈƓǂǆ ýƙơƙ

 Ʀǈǆ ƔǄƹƒ ƥǈƵ ƖƧƒƥƮǃƒ ýƙơǒ ǅǍǒǃƒ ƠƕƮƊ ƓǌƙƪƒƧƥ ƗǃǍƓơǆ ǇƊ Ǐǃƒ ƗƼƓưƍ ÜƗǒǈƓƛǃƒ ƗǒǆǄƶǃƒ ƔƧơǃƒ ƗǒƓǌǈ

ƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǅǍǌƽǆ Ǐǃƒ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƓǈƿƧƱƙ ǁǃƦǃ .ǇǒǒƥƓƮƙƿǙƒǍ ǇǒƧǂƽǆǃƒƓǌƼƒƥǋƊǍ ƓǌƙǒǆǋƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙ 

ǌƙƒƥƥơǆǍ ƓǌƙƓǆƨǄƙƪǆ ǅǋƒ ƒƦǂǍƓ.

 ƕǐǄǆƗǁƐ ƹǐƥƴƗ :üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐƕǐƣƑƬƗƽǗƐ Ɛ ǅǄƥǋưǆǄǁǁƐǏƴƮǋ ǏǄǘƨǕƐ ƥǋưǆǄǁƐǋ

ƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƘǃƦƕ ƥǀǃ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǅǍǌƽǆ ƥǒƥơƙǃ ƘǙǍƓơǆǃ ƗƶƑƓƬǃƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ Ǉǆ ǅǍǌƽǆǃƒ ƒƦǋ ƠƕƮƊ Ǐƙơ

ÜƘƓƑǒǌǃƒǍ ƥƒƧƼǕƒ ǎƥǃÜƖƧǒƕǂ ƗƞƧƥǃ ƓǌǆǒǋƓƽǆ Ƙƥƥƶƙ Ɠǆƥƶƕ ƒƦǋ ƻǒƧƓƶƙǃƒ Ưƶƕ ǅǒƥǀƙƕ Ɠǈǆƿ ƒƦǌǃǃ ƗǒǆǈƙǄ

ǙƒƗǒƥƓƮƙƿ.

:üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ ƕǐƥǀƻǁƐ ƕǐƟƑǆǁƐ ǅǄ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ƹǐƥƴƗ

ǄƤƙƕ ǇǍǂƙ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǇƊ ƧƓƕƙƵƒ ǏǄƵ" :ǍƙƪǍƧ ǍƨƙǄƪ ƓǌƼƧƵ ƥǀǃ ƘƓǆƪǃƒ ǇƵ ƗƽǄƤƙǆǃƒ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ Ǒ

ÜƓǌǒƼ ƖƥƑƓƪǃƒ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒƑƓƮƤǃƒ ǏǈƕƙƙǍ ."Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƖƥƑƓƪǃƒ ƭ1

" :ƥƓǀƵ Ƙơƥǆ ƻǒƧƶƙ ƗǒǆǈƙǃƒǙƒƗǒǄǆƶǃƒ Ǒǋ ƗǒƥƓƮƙƿ  ǑƼ Ǎǆǈǃƒ ƗǂǄǌƙƪǆ Ƨǒƺǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ƓǌǆƥƤƙƪƙ Ǒƙǃƒ

ƒ ƓǋƥƧƒǍǆ ýǚƺƙƪǙƒƗǒƥƓƮƙƿ Ɨǒǀǒǀơǃƒ ÜǑǀǒǀơǃƒ ǑǆǍǀǃƒ ƓǌǄƤƥ ƖƥƓǒƨ ƻƥǌƕƙǃƓƕǍ Ü ƱƪǍƙǆ ƖƥƓǒƨ ǑǃƓ

 ."Ɠǌǈǆ ƥƧƽǃƒ ƔǒƮǈ2

ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƘƼƧƵ ƥƿǍ:" ƧǒƼǍƙ ƖƧǍƧư ƴǆ ÜƗǈǒƶǆ ƖƧƙƼ ǑƼ ǑǆǍǀǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ǏǄƵ ƊƧƱƙ Ǒƙǃƒ ƖƥƓǒƨǃƒ Ǒǋ

ƙ ƘƒƧǒƺƙǗƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǒǈƼǍ ƗǒƞǍǃǍǈǂƓǋƇƓƬǈƒ ƧƲƙǈǒ ǍƊ ƗǆƑƓǀǃƒ ƗǒƞƓƙǈ.3

ƓǌǈƋƕ ƘƼƧƵ Ɠǆǂ:" ƗƕǂƧǆ ƖƧǋƓƲ ǑǋǇǆưƙƙ  ǍǆǈǃƒǐƥƓƮƙƿǙƒ  ƚǍƥơƕ ǇǍƧǀǆ ǑƪƓƪƊǍ ǅƓǋ ƧƮǈƶǂ

 ýǂƓǒǌǃƒ ǑƼ ƘƒƧǒƺƙǙƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍƗǒƵƓǆƙƞ ƿǚƶǃƒǍ ƗǒƼƓǀƛǃƒǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒǍƗǒƞƧƓƤǃƒ ƘƓÜ ýƛǆƙ ƓǌǈƊ ǐƊ

 ƘƒƧǒƺƙƗǀǒǆƵ".4

Ǉƍ ýǍǀǈ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒ ýǚƤ ǇǆǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǄǆƓƬ ƗǒƧƓươ ƗǒǄǆƵ Ǚƍ ǑǋƓǆ ƗǒƥƓƮƙƿ

ƖƧǍƱƙǆǍ Ɩƥǒƥƞ ƳƓưǍƊ ƾǄƤƕ ƓƪƓƪƊ ƱƕƙƧƙÜ Ƽ ƧƒƧǀǃƒ ǐƦƤƙǆ Ɨǒƥƞ ǏǄƵ Ƨǒƕǂ ƥƓǆƙƵƒ ƥǆƙƶƙǍ ǅƒƨƙǃǙƒ Ǒ

ǙƒǍ Ƨǒǒƺƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ.ƧǍƱƙǆ ƴƿƒǍ Ǐǃƒ ƻǄƤƙǆ ƴƿƒǍ Ǉǆ ýƓǀƙǈ

1  ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƧƬǈǄǃ ƥƞǆƊ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǆǈƙǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ÜǇƤƪǃƒ ƥƓǆƵ2016 :ƭ Ü14.
2  ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƧƬǈǄǃ ƥǆƓơǃƒ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƘƓǀǒƕƱƙǍ ƏƥƓƕǆ ÜǑǄǂǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ :ǇƱƿ ǇƓǆǒǄƪ ǅǒǋƒƧƕƍǍ ÜǑƪǒƶǃƒ Ǉǒƥǃƒ ƥƶƪ Ƨƒƨǈ2006

 :ƭ313.
3  ÜǇƥƧǕƒ ǇƓǆƵ ÜƧƬǈǄǃ ƗǒƒƧǃƒ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ÜƧǋƓƲǃƒ ƜƧƼ ƇǚƵ2011 :ƭ Ü109.
4 ǆơƧǃƒ ƥƕƵ ýǒƵƓǆƪƍǇƓǆƵ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǑƑƨƞǃƒǍ ǑǄǂǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ýǒǄơƙǃƒ ÜǊǒƥƓƮƙƿƒ ǅƲǈǍ ǅǒǋƓƽǆ ÜƘƓǀǒƧƵ ǑƕƧơ ÜǇƓ

 ÜǇƥƧǕƒ2004 :ƭ Ü267.
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ǁƐ ƱƥƻǁƐ:ǏǆƑƙ ƕǐǄǆƗǁƐ ƹǐƥƴƗǗƐƕǐƣƑƬƗƽ ǏǄǘƨǕƐ ƥǋưǆǄǁƐ ǅǄ

 ƗǒǆǈƙǃƒǙƒƗǒƥƓƮƙƿ  Ɨǒǆǈƙ Ǒǋ ǅǚƪǗƒ ǑƼƒƗǒƵƓǆƙƞ  ƴǆƙƞǆǃƒǍ ƥƧƽǃƒ ǏǄƵ ƯƧƼ ǑǋǍ ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ

ÜƧǒǆƶƙǃƒ ǍƊ ƖƧƓǆƶǃƒ Ʋƽǃ Ǉǆ ƥǆƙƪǆ ƒƦǋǍ Ɠƶǆ ƗǃǍƥǃƒǍ ƧƓǒƙ ƖƥƓǒƨ ƥƧƞǆ Ʃǒǃ ǅǚƪǗƒ ǑƼ Ɠǌǈǆ ƻƥǌǃƓƼ

 ƳƓƕƬǗ ƗǒƥƓǆǃƒ ƴǄƪǃƒƗǒƓƺǃƒ ǉƦǋ Ƨƕƙƶƙ ƓǆǈƍǍ ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓƞƓơǃƒ ǑƼ ǃ ƗǄǒƪǍ ƓǌƙƒƦ ƥơ Ǎǋ ƧƤƈ ƻƥǌ

Ǎ Ÿ ƗǒƥǍƕƶǃƒ ƾǒǀơƙƍƯƧǕƒ ƧƓǆƵ.1

ǋ ƕǐǄǆƗǁƐ ƦǐǄƗƗƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ǕƐ Ǐƺ ǃǘƨƓǏǂǐ ƑǄǐƺ üƙǄƗƗ ƫƏƑƬƢǁƐ ǅǄ ƕƳǋǄƜǄ:2

ƕǐǁǋǄƪǁƐ:ÜƖƧƮƓƶǆǃƒ ƝǋƓǈǆǃƒ Ǉǆ ƻǄƙƤǒ ƗǒǆǈƙǄǃ ǑǆǚƪǗƒ Ɲǌǈǆǃƒ Ǉƍ ǑǃǍǆƬǃƒ ƴƕƓƱǃƒ ǏǄƞƙǒǍ

 ƗǒǆǈƙǄǃǙƒƗǒƥƓƮƙƿ  ƓǌǈǍǂǇǆưƙƙ  ƗƼƓǂǙƒƘƓƞƓǒƙơ ǆ Ǉǆ ƖƓǒơǃƒ ƘƓǒƧǍƧư ƧǒƼǍƙ Ǐǈƶǆƕ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ýǂƋ

 Ǒƙǃƒ ƘƓƞƓơ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ƩƕǄǆǍ ƥǍǌƞǆǃƒ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒǍ ǊƙƓƿƓƱ ƧǒǍƱƙ ǏǄƵ ǇƓƪǈǗƒ ƥƵƓƪƙ

ǙƒǑƵƓǆƙƞ.

ƕǐƴƽƐǋǁƐ: Ɨǒǆǈƙǃƒ ƨǒǆƙƙǙƒƗǒƥƓƮƙƿ ƒǍ ƓǌǈƋƕ ƗǒǆǚƪǗƒǍ ƗǒƶƿƗǒǀǒǀơǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƻǍƧƲ ƴǆ ǏƬƓǆƙƙ

 ýǂƓƬǆǃƒ ƝǃƓƶƙ ƓǌǈƊ ǐƊǙƒƗǒƥƓƮƙƿ  ƴƿƒǍǃƒ ǑƼ Ɠǒǀǒǀơ ƓǌǀǒƕƱƙ Ǉǂǆǒ ƚǒơƕǙƒƗǒƥƓƮƙƿ .ƫƓƶǆǃƒ

ƕǐǁǋƊƨǄǁƐ::ǅǄƪǍ ǊǒǄƵ Ÿƒ ǏǄƮ ýǍǀǒǂ" "ǊƙǒƵƧ ǇƵ ýǍƌƪǆ ǅǂǄǂǍ ƳƒƧ ǅǂǄ ǇǒƕǒǍ ƒƦǋ

Ƽ ƒƥƞ ƠưƒǍ ǅǚƪǗƒ ǑƼ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ Ɗƥƕǆ ǇƊ ƻǒƧƬǃƒ ƚǒƥơǃƒ ƗƶǒƧƬǃƒǍ ƖƧƑƒƥǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ýǍƌƪǆ ýǂǃƓ

.Ɠǌǒǃƍ Ǒǆƙǈǒ Ǒƙǃƒ

ǅƦƐǋƗǁƐ: Ɨǒǆǈƙǃƒ ƭƑƓƮƤ ǅǋƊ Ǉǆ ǇƊǙƒƗǒƥƓƮƙƿ  ǑƼ ǇƨƒǍƙǃƒ Ǎǋ ǅǚƪǗƒ ǑƼƒýǚƺƙƪ  ýǂ

 Ɨǒǆǈƙǃƒ ƘƓǆƨǄƙƪǆǙƒƗǒƥƓƮƙƿ ÜƗǒƥƓǆǍ ƗǒƧƬƕ ƥƧƒǍǆ Ǉǆ ƴǆƙƞǆǄǃ ƖƧƼǍƙǆǃƒ ƗǒǆǚƪǗƒ ƝǌǈǆǃƓƼǙƒǐƥƓƮƙƿ 

Ǎǆǈǃƒ Ǉǒƕ ƴǆƞǒ Ɲǌǈǆ ÜƗǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ǑǆǚƪǗƒǍ ǙƒǐƥƓƮƙƿ  ƗǒơƓǈ Ǉǆ ƖǍƧƛǃƒ ƴǒƨǍƙ ƗǃƒƥƵ ǇǒƕǍ ƗǒơƓǈ Ǉǆ

.ǎƧƤƊ

ƼƥƻǁƐ :ƘǁƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ  ƕǐǄǆƗǁƐ ǅǐƓƕǐƣƑƬƗƽǗƐ  ǋǄǆǁƐǋǎƣƑƬƗƽǗƐ

   ƨƒƧƕǗ ǁǃƦǍ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ǅǍǌƽǆ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǈ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǆǈƙǄǃ ƗƽǄƙƤǆ ƻǒƧƓƶƙ ƯƧƵ ƥƶƕ

Ƨƽǃƒ.ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǇǒƕǍ Ǌǈǒƕ ƾ

 ǍǆǈǃƒǙƒǐƥƓƮƙƿ :ǍǋƘƒƧǒƺƙ ƚǍƥơƕ ƖƧǍƧưǃƓƕ ǊƱƕƧ ǇǍƥ Ǒǀǒǀơǃƒ ƥƧƽǃƒ ýƤƥ ƱƪǍƙǆ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ"

 ƗǒǄǂǒǋƗǒƥƓƮƙƿƒƒǍ"ƗǒƵƓǆƙƞ ƼǃƓ ǍǆǈǙƒƮƙƿǐƥƓ ÜƗǒǆǈƙǃƒ ƚǍƥơƕ ǇǒƧƿ ƖƧǍƧưǃƓƕ Ʃǒǃ ƚƥơǒ ƥǀƼǃƒ Ǎǆǈ

ƖƥƵ ƔƓƕƪǕ ǁǃƦǍ ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ ǇǍƥ :Ɠǌǈǆ

1 ǏǃǍǕƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǒǆǈƙǃƒ ǅǄƵ Ǐǃƍ ýƤƥǆ ÜƠǃƓƮ ǑǄƵ ÜƖǍǚơ ýƓǆƞÜ  ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƧƬǈǄǃ ƾǍƧƬǃƒ Ƨƒƥ2009 :ƭ Ü170.
2 Ǆƕ ƗƤǒǃƨ ƗǒǄǂ ÜǑǆǂǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƳƧƼ ÜǉƒƧǍƙǂƥ ƗơǍƧƱƊ ÜǑǆǚƪǗƒ Ɲǌǈǆǃƒ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ÜǑƬƓǈơƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ 

ƗǈǒƱǈƪƿ ǐƧǍƙǈǆ ƗƶǆƓƞÜ  ÜƧƑƒƨƞǃƒ2006-2007:ƭ Ü110.
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1. Ǎǆǈ ƚǍƥơƒǐƥƓƮƙƿ  ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƘǙƓƞǆǃƒ ǑƼ ƗǒƧǋǍƞ ƘǙǍơƙ ǁǃƦ ƔǂƒǍǒ ǇƊ ǇǍƥǙƒǍƗǒƵƓǆƙƞ 

ÜƗǒƼƓǀƛǃƒǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒǍǙ ǁǃƦƕǍƗǒǆǈƙǄǃ ƴǈƓƮǃƒ ǍƞƧǆǃƒ ƻƥǌǃƒ ƚƥơǒ.

2. Ǎǆǈ ƚƥơǒ ƥƿƒǐƥƓƮƙƿ  ƔƓƪơ ǏǄƵ ƘƓǆƥƤǃƒ ƳƓƱƿ Ǎǆǈǂ ÜǑƵƓƱǀǃƒ ǇƨƒǍƙǃƒ ǑƼ ýǄƤ ýƲ ǑƼ

ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǎƧƤǕƒ.

3. Ǎǆǈ ƚǍƥơƒǐƥƓƮƙƿ  ƴǒƨǍƙƕ ƔǍơƮǆ ǇǍǂǒ ǇƊ ǇǍƥ Ǎǆǈǃƒ ƇƓƞ ƒƦƍ ǍƊ ÜýƤƥǄǃ ƴƪƒǍǙƒǐƥƓƮƙƿ 

 Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒ ƾƓǒƪ ǑƼǙƒƥƓǆƙƵ ƜƧƓƤǃƒ ǏǄƵ.1

 Ǉǆ ǊǈƎƼ ǊǈǆǍǃƒ Ǎǆǈǒ ǇƊ ǇǂǆǆǙƒƮƙƿƥƓ Ɨǀǒǀơ Ɨǒǆǈƙ ǁƓǈǋ ǇǍǂƙ ǇƊ ǇǍƥ.ƗǒǆǈƙǃƓƼǙƒƗǒƥƓƮƙƿ 

 ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗǒǀǒǀơǃƒǙƒýƓǀƙǈ  ǑǄƶƽǃƒ ýǂǒǋ ǇǆƒǐƥƓƮƙƿ  ƗǒƞƓƙǈƍ ǍƦƗưƽƤǈǆ ǂǒǋ ǏǃƍǏǄƵƊ ƖƥƓǒƨƕ Ơǆƪǒ ý

ÜƗǒƞƓƙǈǘǃ ƴǆƒǅƒƥƤƙƪ  ƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƘƓƿƓƱǃƒƒƓǆƒƥƤƙƪ ƞ ƘƒƧǒƺƙ ƚƒƥơƍ ƾǒƧƱ ǇƵ ÜýƛǆƊƦ ƗǒƧ

 ǇƓǒǈƕǃƒ ǑƼǐƥƓƮƙƿǙƒǙƒǍǑƵƓǆƙƞ .Ǎǆǈǃƒ ƩǂƵ ǏǄƵ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ Ǉǒƕ ƜƓƙǈǙƒ ƧƮƓǈƵ ƴǒƨǍƙǍ2

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƈ ƕǐǄǆƗǁƐ ƕǐǄǉƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ǋƈƑǊƺƐƣǉ

ƥƻǁƐüǋǓƐ Ʊ: ƈ ƕǐǄǆƗǁƐ ƕǐǄǉǗƐƕǐƣƑƬƗƽ

 ǇǆǂƙƊǒƼ Ɠǌƙǒǆǋ:ǑǄǒ Ɠǆ

ƈ:Ǘǋ ƔǋƜƻǁƐ üǐǂƾƗǁ ƕǂǐƨǋ ƕǐǄǆƗǁƐƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǄƣƾƗǄǁƐǋ ƕǐǄƑǆǁƐ üǋƣǁƐ ǅǐƓ ƕǐǆƾƗǁƐǋ3

ƍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǇƗǒƥƓƮƙƿǙƒǙƒǍƗǒƵƓǆƙƞ Ǆǃ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƥơ ýǒǄǀƙǃ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥ ƖǍƞƽǙƒƗǒƥƓƮƙƿ ýǍƥǃƒ ƴǆ

 ýǆƒǍƵ ǁƓǈǋ ÜƗǆƥǀƙǆǃƒƗǒƥƓƮƙƿƒ  ƧǒƹǍƒƿƗǒƥƓƮƙ ƖǍƞƽǃƒ ǉƦǋ Ɩƥơ ǏǄƵ ƘƥƵƓƪÜƙǆ ƘǃƒƨƓǆ ǑƙǃƒǍƋ ƗǄƮ

ǂƓǒǌǃƒ ǑƼ ƗǈƨƒǍƙǆǍ ýƗǒƥƓƮƙƿǙƒƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ  Ǉǂǆǒ ÜƗǒǆƓǈǃƒ ǇƒƥǄƕǄǃƍ ýǆƒǍƶǃƒ ǉƦǋ ƨƓƞǒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ 

 ƧǒƹǍƒƗǒƥƓƮƙƿ :ǇǒƙǒǃƓƙǃƒ ǇǒƙƱǀǈǃƒ ǑƼ

1. üǄƐǋƴǁƐǗƐƕǐƣƑƬƗƽ::ǑƼ ýƛǆƙƙ

 ƗǒƶƕƙǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƜƧƓƤǄǃÝ

Ǘƒ Ʊǆǈ ƖƥƓǒƪƥơƒǍǃƒ ƜƓƙǈÝ

ǑƵƓǈƮǃƒ ǇƓǒǈƕǃƒ ƻƶưÝ

ǑƵƒƧƨǃƒ ǇƓǒǈƕǃƒ ƻƶưÝ

Ǖƒ ƩǍƌƧ ƭǀǈýƒǍǆÝ

ƧƓƬƙǈƒ ƕ ƗǃƓƱƕǃƒƋƗƶǈǀǆǃƒ ƗǃƓƱƕǃƒ ƗƮƓƤƕǍ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓǌǃƓǂƬÝ

ƯƓƽƤǈƒ ƗƬǒƶǆǃƒ ǎǍƙƪǆǍ ƥƧƽǃƒ ýƤƥ ƱƪǍƙǆÝ

1  :ƭ ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜƻƱƿ ǇƓǆǒǄƪ ǅǒǋƒƧƕƒ ÜǑƪǒƶǃƒ Ǉǒƥǃƒ ƥƶƪ Ƨƒƨǈ314Ü315
2 ƥƓƮƙƿǙƒ ƏƥƓƕǆ ÜƘƓǀǒƧƵ ǏƪǍǆ ƥǆơǆ ǑƕƧơ-ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǑǄǂǃƒ ýǒǄơƙǃƒ2006 :ƭ Ü265.
3  :ƭ ƭ ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ262-263..
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 ƇǍƪƍ ǅƥƵǍ ƖƓƬǈǆǃƒ ƖƧƒƥǑǆǍǂơǃƒ ƨƓǌƞǃƒ ƖƇƓƽǂÝ

ƗǒƧƒƧǆƙƪƒƊƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗǒǈǍǒƥǆǃƒ ƗǆƨÝ

2. ƥǐƷ üǄƐǋƴǁƐǗƐƕǐƣƑƬƗƽ::ǑƼ ýƛǆƙƙǍ

ƗǄƑƓǌǃƒ ƗǒǈƓǂƪǃƒ ƖƥƓǒƨǃƒÝ

ƒƯƓƽƤǈ ơƮǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒǑÝ

ƗǒƦƺƙǃƒ ƇǍƪÝ

ƒƤǈƯƓƽ ǑƵǍǈǃƒǍ Ǒǆǂǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ǎǍƙƪǆÝ

ƳƓƽƙƧƒ Ǖƒ ƗƕƪǈǇƓǂƪǃƒ Ǉǆ ǇǒǒǆÝ

ƒƨƓƞǈǙƒǍ ƘƒƧƥǀǃƒ ƴƞƒƧƙ ƗǒǆǄƶǃƒ Ƙ(ƗǒƞǍǄǈǂƙǃƒ) ƗǒǈǀƙǃƒǍ.

Ǖƒ ǉƦǋ ƨǍƓƞƙ ǇǂǆǒǍ ƳƓưǍǙƒƙƿƗǒƥƓƮ Ǎǃƒ ƧǒƺƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƕ ƓǒƞǒƧƥƙƎ Ɨǒǆǈƙ ƚƒƥơƗǒƥƓƮƙƿƒ

ƒǍƗǒƵƓǆƙƞ  ƓǒƌƧ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ ƗǀǒǀơƒǍƗǒƞǒƙƒƧƙƪ .ƗơưƒǍǍ ƗƪǍƧƥǆ

:ƑǐǆƑƙ ƕǐǄǆƗǁƐƕǐƣƑƬƗƽǗƐƈ üǘƾƗƨǘǁ ƔƐƣǎƣƑƬƗƽǗƐ1

 ƥƕǙ Ɨǒǀǒǀơǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒƊ ǏǄƵ ǅǍǀƙ ǇǙƒýǚǀƙƪǐƥƓƮƙƿǙƒ  ǏǄƵ ƩǒǃǍƊÜƗǒƶƕƙ ƩƓƪǍǃ ƒƦǌǙ ƥƕƊ Ǉ

 ǏǄƵ Ɠǈǋ ƥǂƌǈƊ ǏǄƵ ƻǄƤƙǆǃƒ ƧƱǀǃƒ ýǍƮơ ƥƧƞǆ ǇƒýǚǀƙƪǙ  ǊǒǄƵ ƔƙƧƙǒ Ǚ ǑƪƓǒƪǃƒƒƇƓưǀǈ  ƗǃƓơ

Ɨǒƶƕƙǃƒ ǉƦǋƍ ƒƦƒƘƧǆƙƪ  ýƕ ÜƓǌƙƓǒǃƈǍ ƓǌǄǂƓǒǋƍ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƳǍǈǍ ǑǃƓǆǃƒǍ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ýǆƓƶƙǃƒ Ǉ Ǒƙǃƒ

ƒ Ɠǌǆǒǀƙ ƥƶƕ ƗƽǄƤƙǆǃƒ ýǍƥǃƒƓǌǃǚǀƙƪ Ƨ Ǉǆ ƾǆƶǒǍ ƥǒƨǒ ǁǃƦ ýǂǍǕƒ Ɨǒƶƕƙ ƱƕƒǍÜƗƽǄƤƙǆǃƒ ƧƓƱƿ  ǑƙǃƒǍ

 ýƕƿ Ɠǆ ƖƧƙƼ Ǉǆ ƘƛƧƒǍƙǙƒýǚǀƙƪƓǒƞǒƧƥƙ ƭǄƤƙǃƒ ǅƨǄƙƪǒ Ɠǈǋ Üǒǒƺƙƕ Ɨǒƶƕƙǃƒ Ǉǆ ýǂǒǌǃƒ ƧǐƥƓƮƙƿǙƒ 

ÜƗǃǍƥǄǃ Ɗƕ ǐƎƚƒƥơ  ƘƒƦǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ Ɨǒǀǒǀơ ƗǒǆǈƙƓƕƙƪýǚƺ  ƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ƗơƓƙǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒƒǙǚƺƙƪ 

.ƓơǒơƮ

:ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ƹƐƣǉƈǗƐƽƕǐƣƑƬƗ

ǒǆƓǈǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƘƶǄƱƙ ƥǒƱǍƙǃ ƗǒǈƱǍǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǐǃƍ ƗǙƒǚǀƙƪý ǌǒƼ ƗƬǒƶǆǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆ ǇǒƪơƙǃǍ Ɠ

ǋƊ ǇƊ ǁƬ ǁƓǈǋ ƩǒǃǍ ÜƓǌǈƓǂƪ ƗƬǒƶǆ ǎǍƙƪǆ ƴƼƧ Ǐǃƍ ƗǃǍƥ ýǂ ǏƶƪƙǍ Ǉǆ ƻǄƙƤƙ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƻƒƥ ƗǃǍƥ

ǎƧƤǕ ƥǍƶǒǍ ƓǌƵƓưǍƊǍ ƗǃǍƥǃƒ ƻǍƧƲ Ǐǃƍ ǁǃƦƗǒƵƓǆƙƞǙƒǙƒǍƗǒƥƓƮƙƿ ƒ ǏƙơǍ ƗǒƼƓǀƛǃƒǍ ƗǒƪƓǒƪǃ

 Ɨǒǆǈƙǃƒ ƻƒƥǋƊ ýƛǆƙƙǍǙƒƗǒƥƓƮƙƿ :ǑǄǒ ƓǆǒƼ

:ǗǋƈǏƾǐƾƟǁƐ ǏǄǋƾǁƐ üƢƣǁƐ ƔƣƑǐƦ

ÜǑǀǒǀơǃƒ ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ ƖƥƓǒƨǃ ƗǒǍǃǍǕƒ ǑƱƶƙ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒǕƨ Ǉ ƻƒƥǋǕƒ ǅǋƊ Ǉǆ ǊƙƥƓǒýǍƥǃƒ ǁǄƙǃ

ǅƲƶǆƼ  Ƨǀƽǃƒ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒƒǍƯƓƽƤǈ ÜƓǌǈƓǂƪ ƗƬǒƶǆ ǎǍƙƪǆǍýǒƕƪ ƙǄǃ Ƨǀƽǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ ƭǄƤ

 ýǍƥǃƒ ǁǄƙ ǑƼƒǍƯƓƽƤǈ ƗƬǒƶǆǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǎ ƗǒǈƓǂƪǃƒ ƗǄǂƬǆǃƒ ǅƿƓƽƙ ƔǈƞƙǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒǍ ƗǒơƮǃƒ ƳƓưǍǕƒ

1  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜƧǋƓƱǃƒ ƜƧƼ ƇǚƵ111.
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 ƓǒƞǒƧƥƙ ƔǄƺƙǃƒ ǑƼ ƥƵƓƪǒ ǐƦǃƒ Ǒǀǒǀơǃƒ ýƤƥǃƒ ƖƥƓǒƨƕ Ǚƍ ÜƖƧǍǋƥƙǆǃƒ ǑǈƓƶƙ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ ƴǒǆƞ ǏǄƵ

ƗƮƓƤ ƓǒǃƓơ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ Ɠǌǈǆƺƙ ƚƒƥơƍ Ǉǆ ýƤƥǃƒ ƖƥƓǒƨ Ƙǀǀơƙ ƒƦƍ Ɨǒǈƕǃƒ ǑƼ ƗǒǄǂǒǋǍ ƗǀǒǆƵ ƘƒƧǒ

ǙƒƗǒƥƓƮƙƿ.1

 Ɨǒǆǈƙǃƒ ƻƒƥǋƊ ýǍƊ Ǉǆ ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ ƖƥƓǒƨ ƧƕƙƶƙǍƒǙƗǒƥƓƮƙƿ  ƗơƓƙƍ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ÜƾǚƱǗƒ ǏǄƵ

 ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ƭƧƽǃƒƒǅǌƙƓƞƓǒƙơǀơǃƒ ƴƼƒƥǄǃ ƴƞƒƧ ƒƦǋǍ ÜƗǒƓǆơǍ ƩƕǄǆǍ ýǂƋǆ Ǉǆ ƗǒƪƓƪǕƒ ƗǒǆǈƙǄǃ Ǒǀǒ

 Ƨǀƽǃƒ ǑƼ ýƛǆƙǆǃƒǍƒǍƯƓƽƤǈ ƗƬǒƶǆǃƒ ǎǍƙƪǆ.2

:ƑǐǆƑƙƖƐǋƥƙǁƐǋ üǋƢƣǁƐ Ǐƺ ƖǋƑƻƗǁƐ üǐǂƾƗ

ǆǒƪƞ ƧƒƧưƋƕ ƖƥƓƵ ƴǆƙƞǆǃƒ ƗƕƓƮƍ Ǐǃƒ ǐƥƌǒ ýǍƤƥǃƒǍ ƘƒǍƧƛǃƒ ƴǒƨǍƙ ǑƼ ƘǍƓƽƙǃƒÜƗ ýǆƶǒ ƚǒơ

ǃƒ ƗǃƓơ Ǉǒƕ ƥƥƧƙ ǏǄƵƺƴƿƥǆǃƒ ƧǀƼ Ǉǆ ƗǃƓơǍ ƱƧƽǆǃƒ ǏǈÜƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƒƦǋ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ ǊǈƊ Ǐǃ

 ƚƒƥơƍƒƘƓƕƒƧƱư Üƴǆƙƞǆǃƒ Ǉǒƕ Ɠǆ ǑƼ ƖƥǒƥƬ ƖǍƧƛǃƒ ýǂ ǏǄƵ ƦǍơƙƪƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒǈƺǃƒ ƗǀƕƱǃƒ ǇǕ ǁǃƦ

Ƶ ýƮơƙ Ɠǆ ýǂ ƾƽǈƙ Ǚ ýƤƥǃƒ ǅƲƶǆǍ ÜǊǒǄƔƪƕ  ǐƥơǃƒ ƓǌǄǒǆ ƧƺƮǚǃǁǚǌƙƪƕƶ ƖƧǒǀƽǃƒ ƘƓǀƕƱǃƒ Ʃǂ

 ƓǌƶƼƥǒ ǐƦǃƒƍ ǐƥơǃƒ ƓǌǄǒǆ ƴƼƧ ǏǃǁǚǌƙƪǙƒƍ ǏǃƍƒǍǆƊ Ǉǆ ǊǒǄƵ ýƮơƙ Ɠǆ ýǂ ƾƓƽǈƇƨƞǃƒ ƒƦǋǍ ý 

 ýǒǍƱ ýƞƊ ǑƼ ǐƥƌǒƍƨƓǌƞǃƒ ƖƧƥƿ ƻƶư Ǐǃ ǑƞƓƙǈǗƒÜ  Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǆǋƊ ƧǌƲƙ Ɠǈǋ ǇǆǍǙƒƗǒƥƓƮƙƿ  ǑƼ

ƘƒǍƧƛǃƒǍ ýǍƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙ ǑƼ ƘǍƓƽƙǃƒ Ǉǆ ýǒǄǀƙǃƒ.3

:ƑƙǁƑƙƐ ǃǐƣƾƗƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƑƳƑƯƾǂǁ ǃƦǘǁƐ üǐǋǄƗǁ

 Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǐƶƪƙ ǇƊ ƔƞǒǙƒǒƥƓƮƙƿƗ Ǘƒ ƗǒǄǂǒǌǃƒ ƖƥƵƓǀǃƒ ƴǒƪǍƙ Ǐǃƍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǇǕ ƗǒƞƓƙǈǙƒƗǒƥƓƮƙƿ  Ǚ

ƮƙǀƙƧ ÜǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ ƖƥƓǒƨ ƥƧƞǆ ǏǄƵƶƕ ǑƼ ƴǒƪǍƙǃƒ Ǐǃƍ Ǐƶƪƙ ýƕ ÜƥƧƽǃƒ ƔǒƮǈ ƱƪǍƙǆ ƖƥƓǒƨǍ Ư

 ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ ƗǆƓǌǃƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒǙƒƗǒƥƓƮƙƿ ÜƗǒǈƽǃƒǍǆƙ ƚǒơƥ  ǑǆǍǀǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǉƦǋǙƓƕƘƓƞƓǒƙơ

 ƴǆƙƞǆǃƒ Ǎǆǈ ƾǀơƙ Ǒƙǃƒ ƗǆƨǚǃƒǉƧƓǋƥƨƒǍ  Ɨǒǆǈƙǃƒ ƻƥǌƙǍƗǒƥƓƮƙƿǙƒƍ ƗǄǂƬǆ ýơ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ Ǐǃ

ÜƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶƙ ƗǒƪƓƪƊƱǀǃƒ Ǉǒƕ ƾǒƪǈƙǃƒ ƻƶư ǑƼ ýƛǆƙƙǍ ƘƓƵƓǙƒƗǒƥƓƮƙƿ ƗƽǄƙƤǆǃƒ  ƥƵƓƪƙǍ

ǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ǏǄƵ ǏƒƘƓƞƓǒƙơ ƥǒǌǆƙ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǉƦǋƒ Ɠǌƙǒǆǈƙǃ.4

:ƑƴƓƐƥƕƪǐƴǄǁƐ ǌǋƗƨǄ Ʋƺƥ

Ǘƒ ƓǌƱƱƤ ǑƼ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǏƶƪƙƓǆǈƴƽƙƧǆ ƗƬǒƶǆ ǎǍƙƪǆ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ƗǒƑÜ ǇƍǍǙƒƳƓƽƙƧ  ǎǍƙƪǆƕ

ÜƖƓǒơǄǃ ƗǒƥƓǆǃƒ ƘƓǒƧǍƧưǃƒ Ǉǆ Ƨƕƙƶǒ ǇƓǂƪǃ ƗƬǒƶǆǃƒÜǇǂƪǆǍ ƩƕǄǆǍ ýǂƋǆ Ǉǆ ƗǒǆǈƙǃƓƼǙƒƗǒƥƓƮƙƿ 

1  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜƘƓǀǒƧƵ ǏƪǍǆ ƥǆơǆ ǑƕƧơ266.
2  ÜǐǍƒƥƶƪ ǏƪǍǆƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƗƮƮǍƤǃƒ ƧǍƥ- ƗƶǆƓƞ ǐƥƓƮƙƿƒ ƱǒƱƤƙ ÜƭƮƤƙ ÜƖƧǍƬǈǆ Ƨǒƹ ǉƒƧǍƙǂƥ ƗơǍƧƱƊ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗǃƓơ

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ2007 :ƭ Ü4.
3 )ƧƑƒƨƞǃƒ ƗǃƓơ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǏǄƵ ǉƧƛƊǍ ǑƼƒƧƹǍǆǒƥǃƒ Ǎǆǈǃƒ ÜǑǄƵ ǇǒƕǍƙ1970-2002 ÜǑǆǂ ƥƓƮƙƿƒ :ƭƮƤƙ ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ Ü(

ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ Ü2004 :ƭ Ü6.
4  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜƘƓǀǒƧƵ ǏƪǍǆ ƥǆơǆ ǑƕƧơǍ ÜƧǋƓƱǃƒ ƜƧƼ ƇǚƵ267.
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ƞǆ ƘƪǒǃƔƪơƼ ǐǍǈƪǃƒ ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ ƖƥƓǒƨǃ ƥƧÜ ǃ ƗǄǒƪǍ ƓưǒƊ Ǎǋ ƓǆǈƍǍ ǇƓǂƪ ƗƬǒƶǆ ǎǍƙƪǆ ƴƼƧ

ƗǃǍƥǃƒ ǁǄƙ ÜƚǃƓƛǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ ǅƲƶǆ ǑƼƒǍǆǃƒ ǏǄƵ ƗǄǆƓǂ ƖƧƱǒƪ ƖƧƱǒƪǆ ǇƓǂƪ Ǉǆ Ɨǈǒƶǆ ƗƑƼ ǁƓǈǋ ƥƧ

 ƗƱƬǈǕƒ ǅƲƶǆ ǏǄƵǍ ƗǒƥƓǆǃƒǙƒƗǒƥƓƮƙƿ ƗǃǍƥǃƒ ǑƼÜ  ǙƥƓƵ ƓƶǒƨǍƙ ƳƨǍǆ Ƨǒƹ ýƤƥǃƒ ǇƊ ǏǄƵ ýƥǒ Ɠǆǆ

 ǁƓǈǋ ǇƊ ƓǆǄƵ ǇƓǂƪǃƒ ƘƓƑƼ ǇǒƕƒƓƱƓƕƙƧ ýƤƥǃƒǍ ǇƓǂƪǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǉǒƕ ƓǀǒƛǍÜ  ƧƕǂƊ ǇƓǂƪǃƒ ƖƥƓǒƨ ƘǈƓǂ ƓǆǄǂƼ

Ɠǒƨ Ǉǆ ýƤƥǃƒ ƖƥƯƽƤǈƒ ƥƧƽǃƒ ƔǒƮƙ ƱƪǍƙǆ ÜƗƬǒƶǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƒƧƛƌǆ.1

:ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ƣƑƴƓƈǗƐƕǐƣƑƬƗƽ ƗƑǄƦǂƗƨǄǋƑǊ

 Ɨǒǆǈƙǃƒ ǅǍǌƽǆ ǇƍǙƒƗǒƥƓƮƙƿ ÜƔǈƒǍƞ ƖƥƵ Ǉǆ ƗƽǄƙƤǆ ƥƓƶƕƊ ǏǄƵ ǐǍƱǈǒƓǆǂ ƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ǇƊ

.Ɠǌǒǃƍ ýǍƮǍǄǃ ƘƓƕǄƱƙǆǃƒǍ ƘƓǆƨǄƙƪǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǅƨǄƙƪǒ Ɠǌǈǆ ƗǒƓƺǃƒǍ

:üǋǓƐ ƱƥƻǁƐƕǐǄǆƗǁƐ ƣƑƴƓƈǗƐƕǐƣƑƬƗƽ

ƕƪ Ɠǆǆ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǅǍǌƽǆ ǇƋƕ Ɠǈǃ Ơưƙǒ ƾǙƒƗǒƥƓƮƙƿ ƶƕƊ Ǉǆưƙǒ.ƖƥƥƶƙǆǍ ƗƽǄƙƤǆ ƥƓ

ƈ:ǗǋƕǐǄǆƗǂǁ ǎƣƑǄǁƐ ƣƴƓǁƐ

 ƾǀơƙƙ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǇƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƻǄƤƙǃƒ Ưǒǀǈ Ǒǋ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǇƊ Ɨǀǒǀơ ǏǄƵ ƥƶƕǃƒ ƒƦǋ ƥǆƙƶǒ ýǚƤ Ǉǆ

 ƻǄƤƙǃƒ ƘƓǆƪ Ǉǆ ƭǄƤƙǃƒƒǍƔƓƪƙǂ ƮƤǃƒƗǆƥǀƙǆǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƖƥƑƓƪǃƒ ƭƑƓ Ɠǆǂ Ü ǐƥƓǆǃƒ ǅǍǌƽǆǃƒ ǇƊ

 ƗǒǆǈƙǄǃǙƒƓƮƙƿƗǒƥ Ɠǆǃƒ ƩƊƧ Ǉǆ Ƨƥƿ ǅǂƒƧƙƕ ƊƥƕǒýÜ ǅǒƪǀƙǃƒ ƧǒǍƱƙƕ Ơǆƪǒ ǐƦǃƒǙƒǑƵƓǆƙƞ ÜýǆƶǄǃ ǐƊ

ÜƗǒǃǓƒ ƗƵƓǈƮǃƒ Ǐǃƍ ƗǒǍƥǒǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ Ǉǆ ýǍơƙǃƒ ǇǍǂƙǍ ǑƶǄƪǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƖƥƓǒƪ ƾǀơǒ ǐƦǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵǍ

ÜƗǒǆǈƙƕ ƧǋǍƞƕ ƻƧƶǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƾǍƪǃƒƶǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ƜƓƙơƙ ƗƽǄƤƙǆǃƒ ǇƒƥǄƕǃƓƼ ƘƓǒǄǆ

:Ǒǋ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋǍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǀơƙ Ǒǂǃ

1.ǑǃƓǆƪƊƧǃƒ ǅǂƒƧƙǃƒ ƾǒǀơƙ.

2.ýǆƶǄǃ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǅǒǒǀƙǃƒ ƧǒǍƱƙ.

3.ǑƶǄƪǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƖƥƓǒƪ.

4.ƗǒǆǍǀǃƒ ƾǍƪǃƒ ǇǒǍǂƙ ƗǒǄǆƵ.

 ƥƿǍƒƱƕƙƧ  ƴǈƮƙǃƓƕ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǅǍǌƽǆƓƱƓƕƙƧƒ ÜƓǀǒƛǍ ýǂǒǌǃƒ ƴǒƨǍƙ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ ƴǒǈƮƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǇǕ ǁǃƦ

 ƒƦǌǃǍ ÜǑƞƓƙǈǙƒÜƴǒǈƮƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃ ƴƪƒǍǃƒǍ ýǆƓƬǃƒ ǅǍǌƽǆǃƒ Ǒǋ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǇƎƼ ƴǈƮƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǇƊ ǅǍǄƶǆǃƒǍ

 ƗǄǆƞ ƚƒƥơƍ ƔǄƱƙƙ ǇǆƓǌǆǋƊ ýǆƒǍƵÜƗǒƵƓǈƮ ƖƧǍƛƖƥƵƓǀǃƒ ƗƑǒǌƙǍ ƗǒƵƓǈƮǃƒƳƓƽƙƧƒǍ ǅǂƒƧƙǃƒ ǎǍƙƪǆ

ǑǃƓǆƪƊƧǃƒÜ ƗǆƑǚǆǃƒ ƧƱǕƒ ƾǄƤǍƚƒƥơǗ  ǇƓǒǈƕǃƒ ǑƼ ƧǒƺƙǃƒǙƒǑƵƓǆƙƞ.2

1  ǑǄǂǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ÜǐǍƓƪǒƶǃƒ ǅƪƓƞ ǅƲƓǂǍ ÜǐƥƒǍǃƒ Ǉǒƪơ ƥǍǆơǆ- ǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǑǀǒƕƱƙǍ ǐƧƲǈ ýǒǄơƙ

 ÜǇƥƧǕƒ2007 :ƭ Ü262.
2  ÜǇƥƧǕƒ ÜƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǙƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƘƓƵǍưǍǆǍ ƘƓƪƓǒƪǍ ƘƓǒƧƲǈ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ÜǑƬǒƧǀǃƒ Ƙơƥǆ2007 :ƭ Ü131.
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:ƑǐǆƑƙ ƣƴƓǁƐǏƳƑǄƗƜǗƐ ƕǐǄǆƗǂǁ

ǙǙƒ ƔǈƓƞǃƒ ǇƊ ǁƬ ƗǀǒƛǍ ƗǄƮ ǍƦ ƗǒǆǈƙǄǃ ǐƥƓƮƙƿƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ǎƧƤǕƒ ƖƓǒơǃƒ ƔǈƒǍƞƕ ǑǋǍ Ü

ƔǈƒǍƞǃƒƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ ƗǒƼƓǀƛǃƒǍƿǍ Ü Ɨǒǆǈƙǃƒ ǅǍǌƽǆ ƴǒƪǍƙ ǏǄƵ ƔƙƧƙ ƥƊ:ǇǒƧǆ1

1.:ƘǐƣƟƗǁƐǋ ƕǐǄǆƗǁƐ ǅǐƓ ƕƺƣƐƥǄǁƐǕƒ Ǎơǈ ýǒǍơƙǃƒ ƗǒǄǆƵ Ǎǋ ƚǒƥơƙǃƒǇǆ ƱƓǆǈ Ǖƒ ƗǆƲǈƗǒƵƓǆƙƞǙƒ

ǙƒǍƿƗǒƥƓƮƙ  ǑƼ ƘƧǍƱƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓǒƪǃƒǍƊǍ ƗǒƕƧƺǃƒ ƓƕƧǍƊ Ǉǒƕ ƗǒǃƓǆƬǃƒ ƓǂǒƧǆ ƧƬƵ ƴƕƓƪǃƒ ǇǒǈƧǀǃƒ

ǍǃƒǍ ÜƧƬƵ ƴƪƓƙƍ ǇǃƒǀƼǍ ƗǒǆǈƙǄǃ ƥǒƥƞǃƒ ǅǍǌƽǆƓ ƒƦǌǃ ƧǒƹǍ ƗǒƥƓǆ ƘƒƧƬƌǆ ǊǈƵ Ƨƕƶƙ ÜƧǍƲǈǆǃƒ

ǍǃǍǈǂƙǃƒ ǅƥǀƙǃƒ ýǆƬƙ ÜƗǒƥƓǆǗƒ ƖƥƓǒƨǍ ƴǒƧƪǃƒ ǑƞǐƥƓǆǃƒ ƜƓƙǈÜ ƳƓƽƙƧƒǍ Ǘƒ ƘǙƥƶǆ ƗƵƧƪǍ ÜƗǒƞƓƙǈ

ǙƒýƓǀƙǈ  ƗƵƧƪǍ ǑƼƒƧƺƞǃƒǙƒýƓƮƙ  ÜǇƓǂƪǃƒ ƖƥƓǒƨǍǗƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƖƥƓǒƨǍ Ƨươƙǃƒ ƖƥƓǒƨǍ ƗǒƞƓƙǈ

ǙƒǍƗǒƵƓǆƙƞÜ Ǎ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ýǒǋƋƙ ƖƥƓƵƍ ƗǆƲǈǕƒ ýǒǂƬƙ ƖƥƓƵƍǍ ƗǒƥƧƽǃƒǙƒƗǒƵƓǆƙƞ ƻƥǌƕ ƗǒǆǒǀǃƒǍ

.ƥǒƥƞǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ ƴǆ ƻǒǂƙǃƒ

2. ƕǐǄǆƗǁƐ ƼǐƾƟƗǗƑƓƥƑƪƗǆ:ǈǂƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ÜƗǆƥǀƙǆǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ Ǉǆ Ƨǒǒƺƙǃƒ ƟƓǒƧ Ɣǌƙ ƚǒơǍ ƩƊƧǍ ƓǒƞǍǃ

 ǅǒǀǃƒǍ ƘƒƧƓǌǆǃƒǍ ýƓǆǃƒ ǑƼÜƗǆƑƓǀǃƒ ƗǆƲǈǕƒ ǑƼ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ƥƶƕǃƒ ƔǈƒǍƞ ƓǆƊǙƒǑƵƓǆƙƞ ƗǒǆǈƙǄǃ  ýƛǆƙƙƼ

 ýǂƓǒǌǃƒ ǑƼ ƘƒƧǒƺƙ ǑƼǙƒƗǒƵƓǆƙƞ ƒǍƘƓǋƓƞƙ Ƽ ƾƧƒǍƽǃƒ ýǒǄǀƙǍ ƗǒǆǍǀǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ǇƓǂƪǃƒ Ǒ

ÜýǍƤƥǃƒ ƠƕƮƊǍ ÜƘƓǈǒƙƪǃƒ ƥǀƵ ǑƼ Ƨǀƽǃƒ Ǐǃƍ ƖƧƲǈǃƒ ƘƧǒƺƙ ƥƿǍǒ ƗǃƓƱƕǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆ ƓǌǈƋƕ Ɠǌǃ ƧƲǈ

ÜƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓƞƓơǃƒ ƳƓƕƬƍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƻƥǋ ƠƕƮƊǍ Ǐǃƍ Ɩƥǈƪǆ ƓǌǈǍǂ Ǉǆ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗƽƪǄƼ ƘƧǒƺƙ ƒƦǌƕǍ

ǍǆǈǃƒǍǗƒ ƘƓƞƓơǃƒ Ǐǃƍ ƥǈƪǆǃƒ ǅǌƽǃƒ ǏǃƍƗǒǈƓƪǈÜ .ǇƓƪǈǗƒ Ɨǒǆǈƙ Ǐǃƍ Ɩƥǈƪǆ ƓǌǈǍǂ Ǐǃƍ

:ƑƙǁƑƙƕǐǄǆƗǂǁ ǏƨƑǐƨǁƐ ƣƴƓǁƐ

 ǇƍƒƓƬƙǈƧ  Ɠǌǈǆ ýƶƞ ƓǒǆǃƓƵ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƖƧǂƼƊƥǒǒƗǒƞǍǃǍÜ ƗǂƧƶǆ ýơǆ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǂƧƶǆ ƘǄơǍǙƒýǚǀƙƪ

 ƧƧơƙǃƒ ƧƬǈƙ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǇƊǙƒǍýǚǀƙƪǙƒǐƥƓƮƙƿÜǇǆưƙǒǍ Ɠǒƪǃƒ ƥƶƕǃƒ Ɨǒƶƕƙǃƒ Ǉǆ ƧƧơƙǃƒ ƗǒǆǈƙǄǃ Ǒƪ

ƙƿǙƒƗǒƥƓƮ  Ɨǒƶƕƙǃƒ ƔǈƓƞ ǏǃƍǙƒƗǒƧƓǆƶƙƪ ÜƖƧƬƓƕǆǃƒ ƗǒǆƓǈǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǏǄƵ ƯƧƼ ƥƿ ƴƿƒǍǃƒ ǇƓǂ ǇƎƼ

ǙƒƗǈƓƶƙƪ ÜƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒǍ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ Ǉǆ ƗǒƕǈƞǕƒ ƧƥƓƮǆǃƓƕ ƗǄǆǂǆ ǇǍǂƙ ǇƊ Ɣƞǒ ƧƥƓƮǆǃƒ ǉƦǋ ǇƊ Ǚƍ

ǒƙƒƦǃƒ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆǘǃ ǏǄƵ ƖƧƱǒƪǃƒ Ǐǃƍ ƥǍǀƙ Ǚ ƚǒơƕ ƗƒƘƒƥƓƮƙƿ ǈǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒƗǒǆƓ.

:ƑƴƓƐƥƕǐǄǆƗǂǁ ǏǁǋƣǁƐ ƣƴƓǁƐ

ÜǑǃǍƥǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ǏǄƵ Ɠǌƪƽǈ ƘưƧƼ ƥƿ ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǑǃǍƥǃƒ ǇǍƓƶƙǃƒǍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƖƧǂƼ Ǉƍ Ǐǃƍ ƘƥƓƿǍ

ƘƓƑǒǌǃƒ ƧǍǌƲ Ǐǃƍ ǑǃǍƥǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ǇǍƓƶƙǃƒ Ǒǈƕƙ ƗǒǃǍƥǃƒƓǂ ÜǑǃǍƥǃƒ ƥǀǈǃƒ ƾǍƥǈƮǍ ǑǃǍƥǃƒ ǁǈƕǃ

ǀǄƱƊ ƱǀƼ ƒƦǌǃǍ ƘƼ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒǅƓƵ Ǒ1961 Ǖƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƥǀƵ Ɨǒǆƪƙ ǐƦǃƒǍ ýǍ ýƥƶǆ ƾǒǀơƙ ƻƥǌƙƪƒ

 ƸǄƕǒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǍǆǈǄǃ7%¡ ƗǆƲǈǆ ƘƋƬǈ ƘƓǈǒƙƪǃƒ ƥǀƵ ƥǌƬ ƓǆǂƓƺǄǃƒƘ(GATT) ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ǐƊ

ƗǒǂƧǆƞǃƒ ƗƽǒƧƶƙǃƒǍ ƖƧƓƞƙǄǃ ƒƦǂǍ ÜƖƋƬǈ  ƥƓƙǂǈǍǕƒ ƗǆƲǈǆ(UNCTAD)  Ƨǆƙƌǆ ǐƊƧƓƞƙǄǃ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ Ɩ

1 ÜǑƬǒƧǀǃƒ ƘơƥǆƴƞƧǆǃƒ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪƭ:132.
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ƗǒǆǈƙǃƒǍÜ ǋ ƻƥǌƙǍ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǉƦƓǌƶǒǆƞƌƼƓǂƙ ƧƛǂƊ ƗǒǃǍƥ ƘƓƿǚƵ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƥǀƵ ƇƓƞ ǅƛ Ü

) ƖƧƙƽǄǃ ǑǈƓƛǃƒ1970-1980ƓǒǍǈƪ Ǚƥƶǆ ƓƼƥǌƙƪǆ ( ǍǆǈǄǃ  ƸǄƕǒ6%  ƘƓǌƞǃƒ ǉƦǋ ýǂ ǑƵƓƪǆ ǇƊ Ǚƍ

ƲǈǆǃƒǍǕƒ ƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƠǄƽƙ ǅǃ ƘƓǆǇƒƥǄƕǃƒ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ƗǒƪƓƪ ÜƗǒǆƓǈǃƒ ƥƞƙ ƒƦǌǃǍ ǇƋƕ  ƘǍƓƽƙǃƒ

ǇƓǆƨǃƒ Ƨǆ ǏǄƵ ƥƒƥƨǒǍ ƖƧǒǀƽǃƒǍ Ɨǒǈƺǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ Ǉǒƕ ƓǌǒƼ ýǍƤƥǃƒ ǑƼ.1

:ƑƨǄƑƢƕǐǄǆƗǂǁ ǎƥƑƮƟǁƐ ƣƴƓǁƐ

Ǎ ǅǍǌƽǆ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǅǍǌƽǆ ǇƋƕ ƓǀƕƓƪ ƓǈƧƬƊ ǑưǀǒǍ ƖƓǒơǃƒ ƔǈƒǍƞ ýǂ ýǆƬǒ ƴƪƒƍ ƖƧƓươ ƥǃǍǆ Ǐǃ

ươ Ɨưǌǈ ƳǍƧƬǆ ƗƕƓƛǆƕ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǇƋƕ Ưƶƕǃƒ ƧƕƙƶǒǍ ÜƖƥǒƥƞǆǈƙǃƓƼ ÜƗǒƧƓ ƗǒǄǆƵ ƥƧƞǆ Ƙƪǒǃ Ɨǒ

ƒƓƮƙƿƗǒƥ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙÜ ƓǌƙǒǍǋǍ ƓǌƙǒƮƤƬ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ǊǒƼ ƥǂƌƙ ǐƧƓươ ƇƓǈƕ ƗǒǄǆƵ Ǒǋ ýƕ .ƗǒǈƓƪǈǗƒ2

:ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ƖƑǄƦǂƗƨǄ

ƍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǇǙƒƗǒƥƓƮƙƿ ǀơƙǃ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƘƓǆƨǄƙƪǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƔǄƱƙƙƙ ǑƙǃƒǍ ÜƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒƙ ýƛǆ ǑƼ

Ǘƒ ýǆƒǍƵƓƙǈ.ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒǍ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒǍ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑǋǍ ÜƜ

üƑǄǁƐ Ƨƈƥ ǃǀƐƥƗ :Ǘǋƈ

 ƴǒǆƞ ƥǂƌǒǙƒƥƓƮƙƿǇǒǒ Ǖƒ ǏǄƵƙǃ ƖƧǒƕǂǃƒ ƗǒǆǋƗǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǅǂƒƧ ƾǒǀơƙ ǅƙǒǍ Ü

ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑƼ ǅǂƒƧƙǃƒ  ƗǒǄǆƵ ýǚƤ ǇǆƧƓǆƛƙƪǙƒ  ǑƙǃƒǍƙ ƘƒƧƤƥǆǃƒ Ǉǆ ƔƪƓǈǆ ǅƞơ ƧƼǍƙ ǅƨǄƙƪ

 ƥƧƒǍǆǃƒ ƧǒƼǍƙ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ǅƙǒ ƚǒơƕ ÜƗǒǀǒǀơǃƒƯƒƧƹǕǙƒƧƓǆƛƙƪ  Ǚƥƕ ƘǙƓƞǆ Ǎơǈ ƓǌǌǒƞǍƙ Ǉǆ

Ǎ ÜǁǚǌƙƪǙƒǒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǅǂƒƧƙ ƧǋǍƞ ǇƍǆǂƒƦǋ ýƛǆ ǇƊ Ǌƙǀǒǀơ ǑƼ Ǉ  ƚƶƕǃƒ ƗƿƓƱ Ǉǆ ƨƨƶǒ ǅǂƒƧƙǃƒ

 ǑƼƍ ǊǈǂǆǒǍ ƴǄƪǃƒ ƜƓƙǈǙƥƶǆ ƾǀơǒ ǇƊ ǇǆƘ ǒǃƓƵƗ ǃǍǆǈǄ:ýƓǆǃƒ ƩƊƧ Ǉǆ ǇǒƵǍǈ Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǃƒ ǇǂǆǒǍ Ü3

1.ƥƈ:ǏǁƑǄǁƐ üƑǄǁƐ ƧǕƒ ýƛǆǒ ǐƦǃƒǍ ƗǄƑƓƪǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƇƒƧƬǃ ǊƞǍƙ Ǒƙǃƒ ÜƘƒƥǈƪǃƒǍ ǅǌƪƊƒ ƯƧǀƙ Ǎ Ǐǃ

 ǁǍǈƕǃƒǚǃǅƒƥƤƙƪ ýƓǆƵǙƒ ǑƼ.

2.ƥƈ ǏƾǐƾƟǁƐ üƑǄǁƐ Ƨƈ:ǎƣƑǄǁƐ ǋǂǆǃƒǍ ƴǈƓƮǆǃƒ Ǉǆ ǇǍǂƙǒ ǐƦǃƒƑƓǅƓƤǃƒ ƥƒǍǆǃƒ ǇƨƓƤǆǍ ƘƒƥƶǆǃƒǍ ǇÜ

 ƥƿǍƊ ƴǆƞǙƒƥƓƮƙƿǇǍǒ  ǏǄƵ ƗǒƧǂƽǃƒ ǅǌƪƧƒƥǆ ƻǄƙƤǆƕƊǂƒƧƙ ǊƕƶǄǒ ǐƦǃƒ ƧǍƥǃƒ Ɨǒǆǋ ǑƼ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǅ

 Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙǙƒƗǒƥƓƮƙƿƧƓǋ" ƜƦǍǆǈ ýƶǃǍ ÜƼǍ ƥƧǁǃƦ ǏǄƵ ýǒǃƥ ƧǒƤ ǍǆǈǄǃ "ƧƓǆǍƥǍÜ Ǎƥǂƌǒ ƜƦǍǆǈǃƒ

.ƧƓǆƛƙƪǙƒ ýƥƶǆ ǇǒƕǍ ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ Ǎǆǈ ýƥƶǆ Ǉǒƕ ƗǒƥƧƱǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ ǏǄƵ ƧǍǂƦǆǃƒ

Ǘƒ ƧƥƞƙǍ Ǐǃƒ ƖƧƓƬƍƧ ǅǂƒƧƙ ǇƊƒ Ʃ ýƕ ƔƪơƼ ǊƙƒƦ ƥơƕ Ɠǆǌǆ Ʃǒǃ ýƓǆǃƊǒƪǍǃƒ Ǌǈ ǅƥǀƙǄǃ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƗǄ

 ǑƙǃƒǍ ƗƼƧƶǆǃƒ ǑƼƕ ƓǒƪǒƑƧ ƒƥƥơǆ Ƨƕƙƶƙ ƓǋƧǍƥǗƒ Ǎǆǈǃ ÜƗǒƞƓƙǈƼƧǒƕǂ ýǂƬƕ ƥǂƌƙ ƗǒǆƓǈǃƒ ǇƒƥǄƕǃƓ ǏǄƵ

ƊƧ ǅǂƒƧƙ ƗǒǆǋƊǂƌƙǍ ÜýƓǆǃƒ Ʃ ǎǍƙƪǆ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƒ ƗƞƓơǃƒ ǏǄƵ ƥǙƒƧƓǆƛƙƪ  ƗƕƪǈǃƓƕƜƓƙǈǘǃÜƧ ǅǂƒƧƙǍƊ Ʃ

1  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǑƬǒƧǀǃƒ Ƙơƥǆ134.
2   :ƭ ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ134.
3  ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǐƥƒǍǃƒ Ǉǒƪơ ƥǍǆơǆ :ƭ ƭ ÜǉƧǂƦ268¡269.
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Ƭǃƒ Ǎǋ ýƓǆǃƒ ÜƓǆƥǀƙǆ ƥǄƕǃƒ ǇǍǂǒǃ ǐƧǍƧưǃƒ ƱƧƍ ƗƼƓưƍ ǏǃƩǒƪƋƙ  ƘƓǒǃƈƗǒƵƓǆƙƞƒƗǒƥƓƮƙƿƒǍ ƽǂƌ Ɩ

Ƨ ǅǂƒƧƙ ƖƥƓǒƨǃƊ ƥƧƽǄǃ ýƓǆǃƒ ƩýƓǂƬƋƕ ÜƖƥƥƶƙǆ Ǎǋ ƻǄƤƙǆǃƒ ƥǄƕǃƒ ǇƓƼ ýƕƓǀǆǃƒ ǑƼǍ Ƨƒƥǀǆ ǁǄǆǒ ǐƦǃƒ ƥǄƕǃƒ

Ƨ Ǉǆ ƧǒƺƮƊ ƧƲǈǒǍ ýƓǆǃƒ ƩƍƧ ǅǂƒƧƙ ǏǃƊƒ Ʃ ǏǄƵ ýƓǆǃƊ ǊǈƊƤƙǃ ƗǄǒƪǍǃƒ Ɠưǒ ƗƹƧƽǆǃƒ ƗǀǄơǃƒ Ǉǆ ƭǄ

ƧǀƽǄǃÜ ǑƼ ǇǒơƊ ƯƽƤǈǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǇƗǒƞƓƙǈǘǃ Ɠƛǆƕ ǍǋǍ .ƧǀƽǄǃ ƗƹƧƽǆǃƒ ƗǀǄơǃƒ ƧƥƮǆ ƗƕƊƼ ƒƧǒƤƎ Ǉ

ƒƳƓƽƙƧ ǈǃƒ ƘǙƥƶǆ ƗǒǆƓǈǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ǑǈƓǂƪǃƒ ǍǆƓǋƧƓǀƙƼƒǍƍƞǒ Ɨǀǒǀơǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǐǃ ǇƒƥǄƕǃƒ ǉƦǋ ƖƧƥƿ ýƶ

Ƨ ǇǒǍǂƙ ǏǄƵƊǃƒ Ʃýǆƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǉƦǋ ýƛǆ ǏǄƵ Ǉǒƶƙǒ ƒƦǌǃǍ Üƻǒƶư ýƓǆƧ ǅǂƒƧƙ ǏǄƵƊ ýƓǆǃƒ Ʃ

 Ǉƍ (ǐƧƬƕǃƒǍ ǐƥƓǆǃƒ)ƊǍǆǈ ƘǙƥƶǆ ƴƼƧ ǏǄƵ ýǆƶƙ ǇƊ ƘƥƒƧ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ Ǒǀǒǀơǃƒ ǑǈƱǍǃƒ ýƤƥǃƒ ǁǃƦǃǍ

Ƨ ƥǒƮƧ ǇƊ ƲơǚǒƊǐƊ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ýƓǆǃƒ Ʃ ƯƽƤǈǆ Ɨǈǒƶǆ ƖƧƙƼ ǑƼ Ǌǈǆ ƴǆƞǆǃƒƗƼƓưǗƓƕ  Ǐǃƒ

Ɠǆ ǇƊ ǍǋƧ Ǉǆ ƟƓƙǆƊǆǃƒ Ʃ Ɣƕƪƕ ƳǍǈƙǆ Ƨǒƹ ýǍƥǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ýƓƒƓǋƧƓǀƙƼ Ɨǀǒǀơǃƒ ƥƧƒǍǆǄǃ.1

ǍǕƒ ǍǋǍ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƓƕ ýƮƙǒ Ɠǆ ƘƒƦǃƓƕ ǐƥƌǒ ǐƦǃƒ Ƨǆƍ ǏǃƒƯƓƽƤǈ ƗƮơ Ƨƽǃƒƥ Ƨ ǇǆƊ Ʃ

Ǘƒ Ǉǆ ýǄǀǒ Ɠǆ ǍǋǍ ýƓǆǃƒ.Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ǅƓǌƪ

ƕǐƴǐƓƯǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ :ƑǐǆƑƙ

ǃƒ ƧƕƙƶƙǒƶǒƕƱǃƒ ƥƧƒǍǆ Ǉǂǆǒ Ɠǆǌǆ ǚǆƓƵ ƗƊ Ǉǆ ƓǋƥǍƞǍ ƗǃƓơ ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƥƵƓƪǒ Ǉ

ÜƗǒơƓǈǕƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƧƼǍƙ ƗǃƓơ ǑƼǍ Ơǒƙƙ Ǒƙǃƒ ǎƧƤƒƓǌǆƒƥƤƙƪ ǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ ǇǆÜ Ɠǌǈǆ ýƮƙǒ Ɠǆ ƘƒƦǃƓƕǍ

ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƘƒƧƥƿ ƧƼǍƙƕ ƗǄƮƙǆǃƒǍ ƖƧǍƱƙǆǃƒ ƍ ǇƊǍ ƗƮƓƤ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǎƥǃ ƘƒƧƓǌǆǍ ƗǒǆǒƲǈƙǍ ƗǒƧƒƥ

ǒ Ǉǆ ǁƓǈǋ ƗƶǒƕƱǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƼǍ Ǉǒƕ ƱƕƧǂ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ Ǎǆǈǃƒ ƾǀơƙǍƎǍ ƓƪǈƧƼǍ ƒƧƙǄƞǈƊ ƓǒǈƓǆǃ

ǍƊƓǂǒƧǆÜ  ǐƦǃƒǍƊ ýǚƤ ǇǆǍ ƗǄǆƓƶǃƒ ƓǋƒǍƿ ƗǒƵǍǈ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ ƗǒƧƬƕǃƒ ƓǋƥƧƒǍǆ ƗǒƵǍǈ ƧǍƱƙ ǑƼ ǅǌƪ

ÜƓǌǒƼ ǅǒǄƶƙǃƒ ƧǍƱƙ ƓǆǍ ƥƿ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǇƊ Ǎǋ ǉƥǂƌǒƒƘƵƓƱƙƪ  ƖƧƼǍ ƥǍƞǍ ǇǍƥƕ ƓǌǒƼ Ǎǆǈǃƒ ƾǒǀơƙ

 ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǆ Ɠǌǒƥǃ ǚƛǆ ǇƓƕƓǒǃƒ ǑƼ Ɠǆǂ ÜƗǒƶǒƕƱǃƒƒǍƥƓǆƙƵ  ƧǍƱƙƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ ƓǋƥƧƒǍǆ ƧǍƱƙ ǏǄƵ

ƓǌǒƼ ǅǒǄƶƙǃƒ.2

 ƥƿǍƻǄƙƤƒǇǍǒƥƓƮƙƿǙƒ  ýǍơƊ ǑƼ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƗǒǆǋƧƓƱƍ ƕ ǎƧǒ Ǉǆ ǁƓǈǌƼ ÜƗǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵƋ Ǉ

ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƥƥƮǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƧƓƬǒǍ Üƍ ǏǃƊ ƱƓƬǈǃƒ ǇƱǍƙ ǇǙƒǐƥƓƮƙƿ  ǑƼ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƖƧǍƥǃƒ ýǚƤ

Ƌƙ ƧƬƵ ƴƪƓƙǃƒ ǇƧǀǃƒƗǒƶǒƕƱǃƒ ƥƧƒǍǆǃƓƕ ǅƪƓơ ýǂƬƕ Ƨƛ ÜǓƒ ƓǆƊǕƒ ǁǄƙ ǇǍƧǒ Ǚ ǇǒƦǃƒ ǇǍƧƤ ƖƧǒƕǂǃƒ Ɨǒǆǋ

ÜƗǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƥƧƒǍǆǄǃ ƚǒƥơǃƒ ƗƕǍƶƮǃƒ Ǉǆ ǊǈƋƕ ǇǍǃǍǀǒƼƵ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƧǍƥ Ǉǂ ǑƼ ýǂ

ƴǒǈƮƙǃƒ ǙƓƼƯƓƽƤǈ ƻǒǃƓǂƙ ǑƼ Ƨǒƕǂǃƒǆ ƾǀơƙ Ǒƙǃƒ ƴǄƪǄǃ ýǀǈǃƒ ǏǄƵ ƧƛƊ ƥƿ ƧƬƵ ǇǆƓƛǃƒ ǇƧǀǃƒ ƦǈƊ Ɨǒǆǋ

 ƴǒǈƮƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒǊǈǕ ƞǕƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƗǄǂƬǆ ýƶǃǍ ƗƽǄǂƙƕ ƗǒƊ ýƿ

1  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǐƥƒǍǃƒ Ǉǒƪơ ƥǍǆơǆ269.
2  ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǑǆǂǃƒǍ ǑƑƨƞǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǅǄƵ Ǐǃƒ ýƤƥǆ ÜǐƧǆƬǃƒ ƾǒƼǍƙ ƥǃƓƤ ÜǑƙƓǒƕǃƒ ýưƓƼ ƧǋƓƱ

2009  :ƭ466.
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 ǇǆǍƊ ƗƽǄƙƤǆ ǇǂƓǆƊ Ǉǆ ƗƕǍƶƮ ýƿǃƒ.ƾƕƓƪ ƍǍ ƗƼƓưƍ ƧǍƱƙǃƒ ǇƎƼ ƾƕƪ Ɠǆ Ǐǃ ƥƧƒǍǆǃƒ ǑƼ ǑƵǍǈǃƒ

 Ǉǂǆǒ ƗǒƧƬƕǃƒƊ Ơǒƙǒ Ǉƍ ƗǒǈƓǂǆƍ ǑƵƓǈƮǃƒ ƥǒƥơǃƓǂ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǆ Ǚƥƕ ƗƶǈƮǆ ƥƧƒǍǆ ýǚơ

ƥǒƥơǃƒ Ǉǆ Ǚƥƕ ǑƵƓǈƮǃƒ ƱƓƱǆǃƒǍǑƶǒƕƱǃƒ ƱƓƱǆǃƒǍÜ ƕ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ýƓơ ýǂ ǏǄƵǍƋ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉ

 ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǆǌǆƒƦƍ ǈǆ ýǂƬƕ Ɠǌǃǚƺƙƪƒ ǅƙ ƓǆǄǂǍ ƔƪƓƒƘƥƒƥƨ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ  ƥǄƕǃƒ ǑƼ ýǂƬƕ Ɠǌǃǚƺƙƪƒ ǅƙ

ƥǒƞÜ .ƧǍƱƙǃƒǍ Ǎǆǈǃƒ ǏǄƵ ƔƪƓǈǆ ǚǆƓƵǍ ƒƨƼƓơ ǁǃƦ ǇƓǂ ƓǆǄǂ1

:ƑƙǁƑƙƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ

ƒ Ǒǈƶƙ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǇƍǕƒ ǎƥǃ ƗƼƧƶǆǃƒǍ ƔǋƒǍǆǃƒǍ ƘƒƧƥǀǃǍ ƥƒƧƼ ǑƼ ǅƨǄƙƪǆǂ ýƤƥƙ Ǒƙǃƒ

Ǘƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƗǒƞƓƙǈǆǃƒ ƔƶǄƙǍ Ɠǆǌǆ ƒƧǍƥ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǗƒ ǇƊ ƚǒơ ÜƗǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒƓƹ Ǎǋ ǇƓƪǈ

Ǎǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ƓǌƙǄǒƪǍ ǍǋǍ ÜƘƿǃƒ ƻƥǌǃƒ ǇƎƼ ǁǃƦǃǗƒ ƗƬǒƶǆ ǎǍƙƪǆ ƴƼƧ Ǎǋ Ɠǌǃ ǑƑƓǌǈÜǇƓƪǈ ǇƊ ƚǒơ

ǗƒǍǋ ǇƓƪǈ Ƽ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǄǒƪǍ ƘƿǍǃƒ ƘƒƦ ǑƼƎǈǊ ǋƗǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƦƽǈǒǍ ǅƪƧǒ ǐƦǃƒ Ǎ ǇƊǍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƧƓǆƛ

Ǘƒ ƱƓƬǈǃƒ ǇƵ ƗƞƙƓǈǑǈƓƪǈÜ  Ǉǒƕƙƙ Ɠǈǋ ǇǆǍƊ ƥƧƒǍǆǃƒ ƳƨǍƙƙǍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ɨǒǆǋ

ǇǒƙƵǍǆƞǆ Ǉǒƕ ƗǒƧƬƕǃƒ:2

1.:üǄƴǁƐ ƭƥƳ ƕƳǋǄƜǄ Ǉǆưƙƙ ǑƙǃƒǍƍ ǇƊ Ǒǈƶǒ ǐƦǃƒǍ ǐƥƓǆǃƒ ýǆƶǃƒ ǊǒǄƵ ƾǄƱǒǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƥƒƥƵ

ƥƓǒƨ ÜǍǆǈǃƒ ǑƼ ǅǋƓƪƙ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƥƥƵ Ɩƍǆǈƙǃƒ ǅƥǀƙ ƴǆ ǇƊ ǙƼ Ɨǒ ýƕƓǀǆ ƯƽƤǈƙ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƗǆǋƓƪǆ ǇƎ

ƒƙƧƳƓƽ ƧǍ ƘƒƧƓǌǆǃƒǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ƗǆǋƓƪǆƊ.ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒǍ ýƓǆǃƒ Ʃ

2.:ǌƥƢƈ ƕƳǋǄƜǄǍ ƇƒƧƥǆǃƒ ǅǋ ƇǙƌǋǍ ýƓǆƶǄǃ ýǒƺƬƙǍ ǅǒƲǈƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ ǅǌǒǄƵ ƾǄƱǒǍ ǇǍǆƲǈǆǃƒ

Ǘƒ ƘƒƧƥǀǃƒÜƗǒƧƒƥǄƼǄƘƒƧƥǀ Ǘƒ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƗǒƧƒƥƊƖƧǒƕǂ Ɨǒǆǋ ÜƖƧƒƥǗƓƼ Ǎǆǈǃƒ ǑƼ ǅǋƓƪƙ  ýǚƤ Ǉǆ

ƑƓƲǍǃƒǒƥǆǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀǒ Ǒƙǃƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƻƧÜ ýƛǆƍ Ǒƙǃƒ ƖǍƞƽǃƒ ǅƥƧǃ ýǒǍǆƙǃƒǍ ƾǒǍƪƙǃƒǍ ƘƓǒƧƙƬǆǃƒ ƖƧƒƥ

.ƾǒǍƪƙǃƒǍ ƘƓǒƧƙƬǆǃƒ Ǉǒƕ ýƮơƙ ƥƿ

 Ǎǋ ƨƧƓƕ ýǂƬƕǍ Ʋơǚǆǃƒ ǇƊ ǙƍƊ ǇǙƒǉƓƞƙ  ǏǄƵ ǊǒƼ ƨǒǂƧƙǃƒ ǅƙ ƥƿ ƓǌƱǒƱƤƙǍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ Ǎơǈ

ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ƨ ǇǒǍǂƙ ǑƼƊ ǇǍƥ ǑǃƓǆǃƒ ýƓǆǃƒ Ʃƍ ƇƓƱƵǅƓǆƙǋƒ  ǑƼƓǂǍ ýƛƓǆǆƧƓǆƛƙƪǚǃ Ƨ ǇǒǍǂƙ ǑƼƊ Ʃ

 ǅƹƧ ǐƧƬƕǃƒ ýƓǆǃƒƊ.ǁǃƦ ǑƼ ƗơưƒǍǃƒ Ǌƙǒǆǋ

 ƖƥƓǒƨ ƗǒưƓǆǃƒ ƗǄǒǄǀǃƒ ƘƒƧƙƽǃƒ ǑƼ Ʋơǚǒ ƾƕƪ Ɠǆǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵǅƓǆƙǋǙƒ Ǎ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƓƕ ƖƧǍƧư

ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ƨ ǑƼƊ Ǉǆ ǐƧƬƕǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƒǍǆǃƒ ƗǒƵǍǈ ƧǒǍƱƙ ýƞ Ɠǌǈǆ ƗǄǆƓƶǃƒ ǎǍǀǃƒ ÜƘƒƦǃƓƕ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧ

ǕƒǍ ǅƓǌǃƒ ƓǋƧǍƥ ǐƥƌƙ ǑƼ ǑƪƓƪƍÜƗǒǆǈƙǃƒ ƚƒƥơ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ƓǆǂǇƊ  ýƬƼƊ ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƝǆƒƧƕ Ƨƛƶƙ Ǎ

 Ɠǆ ƒƧǒƛǂ ƗǒǆƓǈǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒǒƓǆƞƓǈ ǇǍǂ.ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƧƼǍƙ ǅƥƵ ƩǒǃǍ ƘƒƧƓǌǆǃƒǍ ƘƒƧƥǀǃƒ ǇƒƥǀƼ ǇƵ

1  ÜǇƥƧǕƒ ÜƴǒƨǍƙǍ ƧƬǈǄǃ ǑǆǃƓƶǃƒ ƔƓƙǂǄǃ Ƨƒƥƞ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǑǄǂǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ÜƻǄƤ Ǉƪơ ƠǒǄƼ2007 :ƭ Ü366.
2  :ƭ ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǁǍǈƕǃƒǍ ƥǍǀǈǃƒ ÜƻǄƤ Ǉƪơ ƠǒǄƼ367Ü368.
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:ƑƴƓƐƥǆǀƗǁƐ ǃƣƾƗǁƐǋ ƑǐƜǋǁǋǆǀƗǁƐǏƜǋǁǋ

 ǐƦǃƒ ǅƲǈǆǃƒ ƥǌƞǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƓƕ ƥƮǀǒǇǆưƙǒƒǅƒƥƤƙƪ  ƝƑƓƙǈ ƧǒǍƱƙ ǑƼ ǑǆǄƶǃƒ ƧǒǍƱƙǃƒǍ ƚơƕǃƒ

ƊǍǍ ƔǒǃƓƪ ýƑƓƪƇƒƥƊ Ǘƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒƓǈƶǆƕ ƗǒƞƓƙǈ ǉÜƗƼƓǂ ƘƓƱƓƬǈǃƒǍ ƘƓǆƥƤǃƒ ýǆƬǒ ǐƦǃƒ ƴƪƒǍǃƒ ǐƦǃƒǍ

 ƓǌǈǍǂ ǑƼ ƯƧƙƽǒƧƛǂƊ  ǎǍƥƞƥƓƮƙƿǚǃ Ǎ ƴǆƙƞǆǃƒǍǕƒ.ƥƒƧƼǍƍǇ  Ǉǂǆǒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒƊ ƥǒƥƶǃƒ Ǉǆưƙƙ Ǉ

:Ɠǌǈǒƕ Ǉǆ ƧƮƓǈƶǃƒ Ǉǆ

ƖƇƒƧƕƳƒƧƙƤǙƒ .ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘƓǆǚƶǃƒǍ

 ƗǄƞƪǆǃƒ Ƨǒƹ ƗƼƧƶǆǃƒƊ ƘƒƇƒƧƕ ǅƲǈƙ Ǒƙǃƒ ǇǒǈƒǍǀǄǃ ƓǀƼǍ ýǒƞƪƙǄǃ ƗǄƕƓƿ Ƨǒƺǃƒ ǍƳƒƧƙƤǙƒ  ƘƓǆǚƶǃƒǍ

.ƗǒƧƓƞƙǃƒ

 ýƮƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒƭƓƤƬǕƓƕ .ǅǌǈƵ ýƮƽǈƙ ǙǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ

ǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒ ǑƼ Ɩƥƪƞƙǆǃƒ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙƊ ƘƓǈƓǂǆǃƒ Ɠǌǈǆ ƗƮƓƤ ƗƽƮƕǍ ƗǒƥƓǆ ƇƓǒƬƘǙǓƒǍ  ƘƒƥƶǆǃƒǍ

.ƓǋƧǒƹǍ

ǍƊ:ǑǄǒ ƓǆǒƼ Ǉǂǆƙ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ Ɨǒǆǋ

 ƾǒƧƱ ǇƵ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƟƓƙǆǃƒ Ƨƥǀǃƒ ƖƥƓǒƨƻƓƬƙǂƒ Ǎƍ Ǉǆ Ɩƥǒƥƞ ƥƧƒǍǆ ƗƼƓư

 ýǚƤƧƓǂƙƕƒ  ƗǃƓƶƼ ýƑƓƪǍƊ ƻƬǂǄǃ ƖƧƥƿ ƧƛǂǆƵ Ɠ.ƥƧƒǍǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƥǍƞǍǆ Ǎǋ

ƍ ƗƼƓưƘƓǆƒƥƤƙƪƒ  ƥƧƒǍǆǄǃ ƖƥǒƥƞƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  Ơǆƪƙƕ Ɨǆǒǀǃƒ ƖƥƓǒƨƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƥƧƒǍǆǄǃƊ ƖƥƓǒƨ ǐ

 ƗƞƧƥƳƓƽƙǈǙƒǐƥƓƮƙƿǙƒ .ƥƧƒǍǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ

ƻƓƬƙǂƒ  ýƑƓƪǍǍ ƾƧƱƍǗƒ ƖƥƓǒƨ Ơǒƙǒ ǐƦǃƒ ýǂƬǃƓƕǍ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƧǍƱƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ɩƥǒƥƞ ƜƓƙǈ ƜƓƙǈ

ǒƵǍǈ ǇǒƪơƙǍƙǊƗƼƓưǗƓƕƍƖƇƓƽǂǃƒ ƾǒǀơƙƕ ƗƽǄǂƙǃƒ ýǒǄǀƙ Ǐǃ.1

:ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐƕǐǄǆƗǁƐ ƧƑǐƽ ƖƐƥƪƊǄǋ ƖƐƣƣƟǄ ǗƐƕǐƣƑƬƗƽ

ǓƐ ƱƥƻǁƐƐ ƖƐƣƣƟǄ :üǋ ƕǐǄǆƗǁǗƐƕǐƣƑƬƗƽ

 Ɨǒǆǈƙǃƒ ƻƥǌƙǙƒƗǒƥƓƮƙƿ  ƗƽƮƕǏǃƒ ƗǆƓƵ ǄƵ ƇƓưǀǃƒǏ  ƗǀǄƱǆǃƒ ǊƙƧǍƮ ǑƼ ƇƒǍƪ) ƻǄƤƙǃƒƊ Ǎ

(Ɨǒƕƪǈǃƒ Ǎǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƴưǍƕ ǁǃƦǒƽǂ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ƗǒƕǃƓƹ ƗƬǒƶǆ ƴƼƧƕ ƗǄƍ ǑƼǍ ÜƓǒƧƓươ ýǍƕǀǆ ǎǍƙƪǆ Ǐǃ

ƽǈ ýǂǒǋ ƧǒǍƱƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ ƘƿǍǃƒ ƩǙƒƥƓƮƙƿ Ǎǈƙǃƒ ǊƙƓǆƪ Ǉǆ ƠƕƮǒǃ ǑǆǍǀǃƒ ǊƙƓƵƓƱƿ Ǉǒƕ ǁƕƓƬƙǃƒǍ Ƴ

ƗƽǄƙƤǆǃƒ.ƴǆƙƞǆǄǃ Ɩƥǒƒƨƙǆǃƒ ƘƓǒƞƓơǃƓƕ ƇƓƼǍǃƒ ǑƼ ǅǋƓƪǒ Ɠǆǆ Üơǆ ƖƥƵ ƯƧƵ ƴǒƱƙƪǈǍ Ǉǆ ƾƛƕǈƙ Ƙƒƥƥ

ǒǆǈƙǃƒ ƓǌǃǚƤ ƗƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ÜƊ ǐƥƌƙ ǇƍǕƒ ƾǒǀơƙ Ǐǃ ƻƒƥǋ Ɠǆǂ ǑǋǍ ƴǆƙƞǆǄǃ ƓǋƧƬǈǒ Ǒƙǃƒ

ǑǄǒ:2

1 :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǑƬǒƧǀǃƒ Ƙơƥǆ134.
2 ƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪǍ ƘƓǒƧƲǈ ÜýƕƓƿ ƘǍƽƮ ƥǆơǆÜƗǒƧƥǈǂƪǙƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǃƒǍ ƗƵƓƕƱǄǃ ƇƓƼǍǃƒ Ƨƒƥ ǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǒƥƓ2002

 :ƭ ƭ68-69.
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 ƗǒǆǈƙǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƺƙǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙ Ǚƒ ƧǒƥƧƽǃƒ ýƤƥ ƖƥƓǒƨ ǑƼ ýƛǆƙǆǃƒ ǑǆǂǃÜ ǐǍƱǈƙ ýƕƊǒ ǏǄƵ Ɠư

 ǇƓǒǈƕǃƒ ǑƼ Ǒƽǒǂ ƧǒƺƙǐƥƓƮƙƿǙƒ ǐƥƌǒ ǐƦǃƒ Üƍ ǏǃƧǒƛƋƙǃƒ ǑƼ Ƨǒƺƙ ǑǆǍǀǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ƗƕƪǈƍƧ ǏǃƊ Ʃ

 ǑƵƓǈƮǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ƗƕƪǈǍ ýƓǆǃƒǃƍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƗƕƪǈǍ ǑǆǍǀǃƒ ƝƙƓǈǃƒ Ǐƍ.ǇƓǂƪǃƒ ƥƥƵ Ǐǃ

 Ɣƞǒ ƓǆǂǁƒƧƥƍƊǍǀǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ǑƼ ƥǒƒƨƙǃƒ ýƥƶǆ ǇǗƒ Ǒǆ ǑǃƓǆƞÜƥƧƽǃƒ ýƤƥ ƱƪǍƙǆ ǑƼ ǇƵ Ƨƕƶǒ Ǚ

Ɨǒǀǒǀơǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒƥǆǍǎ ÜƓǌơƓƞǈ  ƥƕǚƼ ǇǆǁƒƧƥƍƊƥơƙǃ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƴǒƨǍƙǃƒ ƳǍưǍǆ Ɨǒǆǋ ƥǒ

.Ɨǒǆǈƙǃƒ ƧƓǆƛ Ǉǆ ƥǒƽƙƪǒ Ǉǆ

ƴƿƒǍ ƗƪƒƧƥ Ǉǆ ƥƕ Ǚ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƟƓƞǈǃ ǃƒ ƘƒƦ ǎǍǀǃƒǍ ƴǆƙƞǆǃƒǆǊǒƼ ƖƧƱǒƪÜ ǊƙƓƪƪƌǆ ƧǍƱƙ ǎƥǆǍ

 ƘƓǒǍƙƪǆǍƊƥ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƇƒǍƪ ƓǌƑƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒƊǍ ǙƒƗǒƵƓǆƙƞ.

ǁǃƦǂǍƧƓƱǗƒ ǇǆǍ ÜƗǆƓƶǃƒ ǅƲǈǃƒǍ ǇǒǈƒǍǀǃƒǍ ƧǍƙƪƥǃƒ ǉƥƥơǒ ǐƦǃƒǍ ƴǆƙƞǆǄǃ ǑƙƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ

Ǖƒ ƥǒƥơƙ Ǉǂǆǒ ƗƪƒƧƥǃƒƒƥǋ ƻǍ Ɠǌǀǒǀơƙǃ ƴǆƙƞǆǃƒ Ǐƶƪǒ ǑƙǃƒƊ ƓưǒƧƓǒƙƤƒ ǕƒǍ ƘƓƪƓǒƪǃƒ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƒǍƥ

Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙǃ.

 ƗǒǆǈƙǄǃƊ ǐƥƓǆ ƩƓƪǍ ÜǐƧǂƼ ƧƤƈƼǈǒƕ Ƨǆƙƪǆǃƒ ýƵƓƽƙǃƒ ƖƧǆƛ Ǒǋ ƗǒǆǈƙǃƓ ƥơƒǍ ýǂ ǐƦƺǒ ƚǒơƕ ÜƓǆǌ

Ǔƒ Ɠǆǌǈǆ Ǎƞǃƒ ƘǀǄƤ ǊƙƓƽƬƙǂǆǍ ǅǄƶǃƒ ƝǋƓǈǆƼ ÜǊƙǂƧơ ǐǍǀǒǍ ƧƤǅƑǚǆǃƒǃƳƒƧƙƤǚ ýǒǍơƙ ǇǂǃǍ Ü

ƘƓƵƒƧƙƤǙƒƍ ǏǃƊ ƘƒǍƥƍ ƘƓǒƧǍƧư ǉƧƪƽƙ ƜƓƙǈƒƗǒƥƓƮƙƿ ǎǍƿǍƗǒƵƓǆƙƞƒ  ǁǃƦǂ ÜǊǒƼ ƗơǄƮǆ ƘƒƦ

ƒƧƒƧǆƙƪ ơƕǃƒ ƧǍƱƙƕ ƱƕƙƧǆ ǑǀǒƕƱƙǃƒ ǑǆǄƶǃƒ ƚǗƒ.ƜƓƙǈ

ƱƥƻǁƐ ǏǆƑƙǁƐ:ƖƐƥƪƊǄ  ƕǐǄǆƗǁƐ ƧƑǐƽǗƐǐƣƑƬƗƽƕ

ƍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƩǒǒƓǀǆ ǇƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  Ɠƶƕƙ ƻǄƙƤƙǙƻǚƙƤ  Ɨǒǆǈƙǃƒ ǅǒǋƓƽǆǙƒǒƥƓƮƙƿƗ ǁǃƦǃ ÜƎƼ ƥǒƥơƙ Ǉ

ǒ ǅƑǚǆǃƒ ƩƓǒǀǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǅǍǌƽǆ ƥǒƥơƙ ǏǄƵ ƻƿǍƙǙƒƗǒƥƓƮƙƿÜƼ ǁǃƦǃƎƙǄǃ ƩǒǒƓǀǆ ƴưǍ Ǉ ƗǒǆǈƿǙƒƗǒƥƓƮƙ 

:Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ ýǒƿƒƧƶǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ ǊƞƒǍǒ ƥƿ1

1.ƧƲǈƒ  ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƖƧƛǂǃǙƒƗǒƥƓƮƙƿ ƙ ǑƙǃƒǗƒ ƔƞƒǍǃƓƼ ǁǃƦǃ ÜƗǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ǅǌƪ Ɠǌƕ ǅƓǆǃ ƇƓǈƕǃ ƩǒǒƓǀǆ

.ƗǒǆǈƙǄǃ ƗƶǆƓƞ ƗƕǂƧǆ

2. ƘƒƧǒƺƙǆ ƥƞƒǍƙƙ Ɠǆ ƓƕǃƓƹƗǒƵƓǆƙƞƒ Ǖƒ ǑƼ ƔƶƮǒƓǌƪƓǒƿ ƩƓƪ ƧǍƱƙǃƓǂǐƧƓươǃƒ  ƗǃƒƥƶǃƒǍ

ǙƒƗǒƵƓǆƙƞ.

3.Ɠǈƕǃ ƗǒǆǈƙǄǃ ƩƓǒǀǆ ƇƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƼƎÜǉƥơǍǃ Ƨǒƺƙǆ ýǂ ƩƓǒƿ ƔǄƱƙǒ ǁǃƦ Ǉ ƴǒǆƞƙ ǅƛǒǀǃƒ ǉƦǋ ƘƓƪƓ

 ǎƥǆǃ ƖƥơƒǍ Ɨǆƨơ ƗƑǒǋ ǏǄƵǋƊ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǅǍǌƽǆ ýƤƒƥ ƓǌƙǒǆǙƒƗǒƥƓƮƙƿ .ǊǒǄƵ ƾƓƽƙǙƒ ǅƙ ǐƦǃƒ

Ǎǒ ǊǈƓƼ ǅǍǆƶǃƒ ǏǄƵǍ ƗǒǆǈƙǄǃ ƩǒǒƓǀǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƥƞǙƒƗǒƥƓƮƙƿ ǒƼ ƗǄƛǆǆ ǑǋǍƓǆ:ǑǄǒ2

1 :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜýƕƓƿ ƖǍƽƮ ƥǆơǆ36.
2 Ü ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǆƓƪƊ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ÜƜƦƓǆǈ ÜƘƓǒƧƲǈ ÜƗǒǆǈƙǃƒ ƥƓƮƙƿƒ ÜƗǈƓƿ Ǉƕ ƥǆơǆ ýǒƵƓǆƪƍ2012:ƭ Ü123.
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ƈ:ǗǋƕǐƣƑǄǁƐ ƔƑǐƟǁƐ ƕǐƳǋǆ ƧǐǐƑƾǄ

ƒƦƍƊ ƓǈƦƤǉƓƞƙǙƓƕ  ǐƦǃƒƊ ƩǄƞǆ Ǌƕ ƦƤƧƓơƕǃƒ ƇƒƧǍ Ɠǆǃ ƗǒǆǈƙǃƒQDC  ƻǍƧƲǄǃ ǑƪƓǒǀǃƒ ǅƿƧǃƒ ǍǋǍ

ƖƓǒơǃƒ ƗǒƵǍǈǃ ƗǒƥƓǆǃƒPQLI ǈƙ Ʃǂƶƙ ǑƙǃƒǍ ƘƒƧƬƌǆ Ɨƛǚƛǃ ƴǒǆƞƙ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǍǋǍ ƘƓƞƓơǃƒ ƳǍ

Ǖƒ ƗǒƪƓƪǇƓƪǈǘǃ :ǑǋǍ

ƥǚǒǆǃƒ ƥǈƵ Ƨǆƶǃƒ ƴƿǍƙÝ

 ƘƓǒƼǍ ýƥƶǆÝýƓƽƱǕƒ

Ǖƒ Ɨƕƪǈ.Ɨǒǆ

 ƗǒƪƓǒǀǆ Ɨǆǒƿ Ǌǃ ƭƮƤ Ɠǌǈǆ ƧƬƌǆ ýǂ ƚǒơƥƕƙƊ  ƠưǍƙ ǑǋǍ ƗƑƓǆǃƒ ǏƙơǍ ƧƽƮ ǇǆýưƼƊ ǍƊǍƪ Ƈ

.ƩƓǒǀǆǃƒ Ɠǌƕ ýǆƶǒ Ǒƙǃƒ ƥǍƥơǄǃ ƓǀƼǍ ƘǙƓơǃƒ

Ǎ ƧƓǒƶǆǃƒ ƒƦǋǍƍ ÜƥƧƽǆǃƒ ƓǌǄǂƬ ǑƼ ǑƙǃƒǍ ƗǀƕƓƪǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ Ǉǒƕ ƴǆƞ ǇǙƍǍƊ Ǌǈǆ ǅǄƪǒ ǅǃ Ǌǈ

 ƘƓƲơǚǆǃƒ ƯƶƕǊǒǄƵ ƖƦǍƤƋǆǃƒ  ǑǋǍƕ ǑƼ ýƛǆƙƙ ǅƓƵ ýǂƬƊ:Ǌǈ

ƘƓƞƓơǃƒ Ưƶƕ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ Ǖƒ.ƧƤǓƒ Ưƶƕǃƒ ǚǆǌǆ ƖƓǒơǃƒ ƔǈƒǍƞ Ǉǆ ƗǒƪƓƪ

ǅƙǋƒ .ƝƑƓƙǈǃƒ ǉƦǋ ýǒƮơƙ ƥǍǌƞǃ ǚǆǌǆ ƝƑƓƙǈǃƓƕ ƧƓǒƶǆǃƒ

ƧƕƙƵƒ  ǇǍƥƕ ƗǒǍƓƪƙǆ Ɨƛǚƛǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒƊ Ɠǆǂ ÜƗǒơǒƞƧƙ ǇƒƨǍýǆǋƊ  ƗǒƑƒƧƬǃƒ ƖƧƥǀǃƒǍ ýƤƥǃƒƥƒƧƼǖǃ.

:ƑǐǆƑƙƕǐƥƪƓǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ üǐǁƣ

ƠǒơƮƙǃ  ƏǍƓƪǆ ƾƕƓƪǃƒ ƧƓǒƶǆǃƒƕ ƥƮǀƊƥƮƿ Ƨǒƺƕ ǍǕƒ ƝǆƓǈƧƕ Ǉǆ ƔǂƧǆ ǑǈƓƛ ƧƓǒƶǆ Ɲƙǈ ǅǆ

 Ɩƥơƙǆǃƒ ǑƑƓǆǈǗƒUNDP Ɨǈƪ1990¡ƾǄƱƊ  ǊǒǄƵǅƪƒ "ƗǒƧƬƕǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ýǒǃƥ"HDIƊ ǅƥǀƙǃƒ ƧƓǒƶǆ" Ǎ

:ǑǋǍ ƘƒƧǒƺƙǆ Ɨƛǚƛ Ǉǆ ǇǍǂƙǒ ƚǒơ "ǐƧƬƕǃƒ1

) ƥǚǒǆǃƒ ƥǈƵ ƖƓǒơǃƒ ƴƿǍƙƊǍ.(ƥƧƽǃƒ ƧǆƵ ƱƪǍƙǆ

Ǎƥƕ ǇǍǂǆǃƒ ǑǆǄƶǃƒ ýǒƮơƙǃƒ ƧƓǒƶǆƨƞ Ǉǆ ǉƧƊ:ƓǆǋǍ Ǉǒ

o.ƗƕƓƙǂǃƒǍ ƖƇƒƧǀǃƒ ƗƼƧƶǆ

o .ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƒǍǈƪ ƥƥƵ ƱƪǍƙǆ

Ʈǈ ƱƪǍƙǆǒ.ƗǒƑƒƧƬǃƒ ƖƧƥǀǃƓƕ ýƥƶǆǃƒ ýƤƥǃƒ Ǉǆ ƥƧƽǃƒ Ɣ

 ýǍǀǃƒ ƥƕǙ ǊǈǆǍǇƍ  ǁǄƙǆǒ ƒƦǋ "ƗǒƧƬƕǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ýǒǃƥ"Ɗ ƗǒǀǒƕƱƙ ƗǒǆǋǊǈǕ ƧƼǍǒ:2

ƘƓǆǍǂơǄǃ  Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒǍ ƗǒǄơǆǃƒƥƒƧƼǖǃǍ  ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƭƮƤƙ ƗƮƧƼ

ǙƓƕƘƓǋƓƞƙ  ǑƙǃƒǇǆưƙǙƒƳƓƽƙƧ .ƗǒƧƬƕǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǎǍƙƪǆƕ

1 :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǑƬǒƧǀǃƒ Ƙơƥǆ8.
2 :ƭ ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ8.
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ƞǆǄǃ (ƗǒǃǍƥ ƘƓǆƲǈǆǍ ýǍƥ) ǑǃǍƥǃƒ ƴǆƙƍ ƔǒƙƧƙ ƗǒǈƓǂǆƊ ƗǒƧƬƕǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǎǍƙƪǆǃ ƓǀƕƱ ýǍƥǃƒ ƳƓưǍ

ƒ ƥǒƥơƙǃ ǁǃƦǍ ÜƓǌǈǆ ýǂ ǑƼǕƒ ýǍƥǃǃ ƗƞƓơ Ƨƛǂ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ǑǃǍƥǃƒ ǇǍƶǄƊ.ǊǃƓǂƬ

ǍƊƼ ƒƧǒƤƎ ǇǙƔƓƪƙơ  ƧǒƼǍƙ ƔǄƱƙǒ ýǒǃƥǃƒ ƒƦǋ ƘƒƧƬƌǆƍƾǍƛǍǆǍ ƗǀǒƿƥǍ ƗǄǆƓƬ ƘƒƇƓƮơ  ýǚƤ Ɠǌƕ

Ɨǈǒƶǆǃƒ Ɨǒǈǆƨǃƒ ƖƥǆǃƒǃƦǍ ÜǍ ƗǒƱǒƱƤƙǃƒ ƥǍǌƞǃƒ ǅƵƥ ƨǒƨƶƙǃ ǁƍ.ƓǋƥƓǈƪ

:ƑƙǁƑƙƹǋƨǋǀ ƧƑǐƾǄ

 ƨǒǆǒ ƧǒǆǒƥǚƼ:Ɠǆǋ ǇǒƧƬƌǆ Ǉǒƕ ƻǍƪǍǂ1

Ǖƒ ƩƓǒǀǆǃƒƭƙƤǒ ýǍ  ƒƧƕƶǆ "Ǎǆǈǃƒ" ƩƓǒǀƕ ǊǈƵ.ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƝƙƓǈǃƒ Ǎơǈ ýƥƶǆƕ

 ƝƙƓǈǃƒ Ǎǆǈ ýƥƶǆƕ ǊǈƵ ƒƧƕƶǆ " Ɨǒǆǈƙǃƒ "ƩƓǒǀƕ ƭƙƤǒ ǑǈƓƛǃƒ ƩƓǒǀǆǃƒǑƵƓǆƙƞǙƒƗƼƓưǗƓƕƍ Ǐǃ

 ýǂǒǌǃƒ Ƨǒƺƙ ƗƞƧƥǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǖƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ Ǎơǈ.ƗǒǍǒơ Ƨƛǂ

 Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗƞƧƥ ƩƓǒƿ ǇǂǆǒǍƓƿǚƱǈƒ  ƗǒǄǂǒǌǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ƗǄƮơǆ ƔƓƪơ ƾǒƧƱ ǇƵ ǅǍǌƽǆǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ

Ǖƒ ƓǌǈƵ Ƨƕƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƵƓƱǀǄǃ Ɨǒƕƪǈǃƒ ǇƒƨǍƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƗǈǍǂǆǃƒƥƓƮƙƿǚǃ .ǑǆǍǀǃƒ

Ǎ ƩƓǒǀǆǃƒ ƒƦǋǍƍ ÜƗǒǄǆƶǃƒ ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ ƓǌǆƥƵ ǇǙƍ ƊǈƵ ǑǈƓƶǒ Ǌǈƥ  ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƥǒƥơƙ ƗǄǂƬǆ Ǉǆ ǊƑƓǈƕ

Ǖƒ ǑƙǃƒǍ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƗǒǍǒơǃƒ ƧƛǂǇǆưƙ .ýǒǍƱǃƒ ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ Ƨǆƙƪǆ ƧǍƱƙ Ǌǃ

ƖƑǐƥưǆ :ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ  ƕǐǄǆƗǁƐƕǐƣƑƬƗƽǗƐ

 Ɨǒǆǈƙǃƒ ƘƓǒƧƲǈ ƘƇƓƞǙƒƗǒƥƓƮƙƿ  Ƨǀƽǃƒ ƖƧǋƓƲ Ǉǆ ƭǄƤƙǄǃ ƯǍǌǈǃƒ ƗǄơƧǆƕ ƇƥƕǃƒǍ ƻǄƤƙǃƒǍ

ǐƥƓƮƙƿǙƒǙƒǍǑƵƓǆƙƞǃÜǇƓǂƪǄ ƩƧƥǇǍǒƥƓƮƙƿǙƒ  ǇǍǒǈƶǆǃƒƊǃƒǍ ƻǄƤƙǃƒ ƔƓƕƪ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ǅƥƿǍ ÜƧǀƽ

 ƩƧƒƥǆǃƒǙƒǍƓƮƙƿǇǍǒƥƊ ǅǋƧƓǂƼýƓǀƙǈǚǃ  ƻǄƤƙǃƒ ƗǄơƧǆ Ǉǆƍǆ Ǐǃ Ɨǒǆǈƙ ƾǄƤǍ ÜƧǆƙƪǆǃƒ Ǎǆǈǃƒ ƗǄơƧ

ƗǒƥƓƮƙƿƒ Ǘƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ýǂǒǋ ƧƕƙƶƙǗƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǅƥǀƙǍ ƗǒƞƓƙǈ.Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒƞƓƙǈ

ǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:üǋ ƕǐƥưǆǁƐƨǘǀǁƐǐǐǀƕ ƕǐǄǆƗǂǁ

 Ƙǒǆƪ ǅƒƥƈ Ƨƕƙƶǒ ǇǆƦǃƒ ƔƓƙǂǃƒ ǇǒƒƒǍǆƙǋ  ƗǆǒǀǃƓƕƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Üƍ ǙƊǂƙ ǅǃ Ɠǌǈ Ǐƙơ ƗǄǆƓǂƙǆ ƗǒƧƲǈ Ǉ

 Ǎǆǈǃƒ ǑƼǐƥƓƮƙƿǙƒƒǍǅƙǋ ƶƕ ǇǍǀơǚǃƒƥ ƥƈ ǁǃƦƕ Ƙǒǆƪ ǅƒǍƒǍƧƕƙƵ Ǖƒ Ɨǆǒǀǃƒ ƾǄƤƙ Ǒƙǃƒ Ǒǋ ƯƧ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ǍǆǈǃƒǍǐƥƓƮƙƿǙƒ Üƍ ǙƊ ǅǌǈƒƒǍǆƙǋ  ǊǈǍǂ ƥƧƽǃƓƕƊÜƴǆƙƞǆǃƒ ƠǃƓƮǆ ƾǀơǒ Ǉǆ ýưƼǍƊ ǁƓǈǋ Ǉ

 ƗǒƽƤ ƥǒǕƒ ƥǍǀƙ ƥƒƧƼǃǄ.ƾǍƪǃƒ Ɨǒǃƈ ýǚƤ Ǉǆ ƖǍƧƛǃƒ ǅǒƲǈƙ ǍǋǍ ƥƓƬƧ2

  ǅƙǋƒǍ  ýǆƶǃƒ ǅǒƪǀƙƕ Ƙǒǆƪ ǅƥƈƒǍƓǋƧƕƙƵ  Ǎǆǈǃƒ ƗǒƧƲǈ ǑƼ Ɨǒƒƥƕǃƒ ƗƱǀǈǐƥƓƮƙƿǙƒ  ýǆƓƶǃƒ ǑǋǍ

ǕƒǗƒ ǅƥǀƙǃ ǑƪƓƪǍ ÜƜƓƙǈƊ ǅǂƒƧƙǃƒ ǇǑǃƓǆƪƊƧǃƒ  Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƱƧƬƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƪǒǍƕǕ Üýǆƶǃƒ ǅǒƪǀƙ ƾ Ǉ

1     Ƨùǒƹ ǉƒƧǍùƙǂƥ ƗùơǍƧƱƊ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ ÜǑƕƧƶǃƒ ǇƱǍǃƒ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǏǄƵ ǉƧƓƛƈǍ ǐƧƒƥǙƒ ƥƓƪƽǃƒ ÜýƓǆƞ ǑǈƓǆơƧ ǇƓǒƨǍƕ

ǄƵǍƕ Ǉƕ Ɨƕǒƪơ ƗƶǆƓƞ ÜƥƓƮƙƿƒ ǅǍǄƵ ƳƧƼ ÜƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƖƧǍƬǈǆǑÜ ÜƻǄƬǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ2015-2016Ü :ƭ46.
2  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǐƧǆƬǃƒ ƾǒƼǍƙ ƥǃƓƤ ÜǑƙƓǒƕǃƒ ýưƓƽǃƒ ƧǋƓƱ470.
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 Ǒǋ ƗǄǂƬǆǃƒƙǃƒ ǑǄƤƙƻ ǒ ǐƦǃƒ Ǎǆǈǃƒǂǆ ǑƼ ǇƧƓƤƥǙƒǙƒǍƧƓǆƛƙƪ Ü Ƙǒǆƪ ǅƥƈ ǎƧǒ ƓǆǂƊ ǇƊ Ǎǆǈǃƒ ǇƓǂƧ

Ǖƒ ýƓƞƧǍ ǇǒƵƧƒƨǆǃƒǍ Ǉǒƞƙǈǆǃƒ ǅǋ.ƗƪƼƓǈǆǃƒǍ ýǆƶǃƒǍ ƖƧƓƞƙǃƒ ƗǒƧơ Ɨǒǃƈ ýǚƤ ǇǆǍ ýƓǆƵ1

ƊƼ Üýǒǆ ƘƧƒǍǒƙƪ ǇǍƞ ƓǆƎ ǎƧǒ ǊǈƊ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǇƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  Ǒǋ ƓǆƍǗƒ ƧƮƓǈƵ Ǐǃ Ǉǆ ƜƓƙǈǕƒ ƯƧ

Ǎǃƒ ýǆƶ ƩƊƧǍýƓǆǃƒÜ  ƧƕƙƶǒǍƊǗƒ ƧƮƓǈƵ Ɯƨǆ ǇƵ ǅƞƓǈǃƒ ǅǂƒƧƙǃƒ Ǉ ǙǍƮǍ ƜƓƙǈƍǍƿ ƻǒƲǍƙ ǏǃƖ 

Ɨƞƙǈǆǃƒ ýǆƶǃƒ.2

 ǇǆǍƊ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ƘƓǆƪ ǅǋǄǒ ƓǆǑ:3

ǉƧƛƋƙ ÜǇƓǂƪǃƒ ƖƥƓǒƨ ƧƱƤ Ǐǃƒ ƧǒƬƙ Ǒƙǃƒ ƩƙǃƓǆ ƗǒƧƲǈƕ ƗǒǈƓǂƪǃƒ ƖƥƓǒƨǃƒ Ǉǆ ƥơǃƒ ƖƧǍƧư ǎƧǒǍ

 ǇǍǂǒ Ǚ ǏƙơƓǋƧǒƛƋƙ ǒǆǈƙǃƒ ǏǄƵ ƓǒƕǄƪ.ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨ

 ƾǄƤƧƓƤƥǙƒ  ǐƥƌǒ ǐƦǃƒǍ ÜǊǈǒǍǂƙ ǑƼ ƗǒƵǍƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆƍ ǅǂƒƧƙǃƒ ýƥƶǆ ƖƥƓǒƨ ǏǃǑǃƓǆƪƊƧǃƒƕ Ɣƕƪ

Ǖƒ ǅǂƒƧƙƗƞǒƙǈ ƟƓƕƧ ƯƓƽƤǈǙ .ýǆƶǃƒ ƧƮǈƵ ƗƽǄǂ

 ýǒǆ ǎƧǒƊǕƒ ýǒǆ Ǒǈƶǒ ǑƵƒƧƨǃƒ ƗǄƺǃƒ ƭƿƓǈƙ ǇǍǈƓƿ Ǉ ƟƓƕƧƯƓƽƤǈǚǃ  ǇƓǂƪǃƒ Ɣƕƪƕ ǏǄƵƊ Ɨƕƪǈƕ

Ɨƕƪǈ Ǉǆ  ǅǂƒƧƙǃƒǑǃƓǆƪƊƧǃƒ .ƘƕƓƛ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ƇƓǀƕ ƴǆ

 ǇǆǍƊǒƪǚǂǃƒ ƗǒƧƲǈǄǃ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ǅǋǒǂƓǆ Ɨ :ǑǄǒ4

ƒǕƒ ƖƥƓǒƪǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒƧơǃ.ƖƧơǃƒ ƾƒǍƪ

 ǇǒǍǂƙǃƒǑǃƓǆƪƊƧǃƒ  ƘƒƧƼǍ ƾǒǀơƙǍƧƓƤƥǙƒ.

 ƠƕƧǃƒǉƧƓƕƙƵƓƕ  ǏǄƵ ƨƑƓơǃƒƧƓǆƛƙƪǙƒ .ƗƪƼƓǈǆǃƒ Ɩƥơ Ɣƕƪƕ ǊƙǙƥƶǆ ƴƞƒƧƙǍ

 ǅƥƵ ýƤƥƙƗǃǍƥǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ǑƼǐƥƓƮƙƿǙƒƍǕƒ ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒ ýƓƞǆǃƒ ǑƼ Ǚ.ǑƞƧƓƤǃƒǍ ǑǄƤƒƥǃƒ Ǉǆ

 ýǍƮǍǃƒǃƍ ǇƨƒǍƙǃƒ ƗǃƓơ ǏǐƥƓƮƙƿǙƒ .ýǆƓǂǃƒ ýǒƺƬƙǃƒ ƗǃƓơ Ǐǃƒ ýǍƮǍǃƒ ýǚƤ Ǉǆ

:ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐưǆǁƐ ƕǐǄǆƗǂǁ ƕǐƦǆǐǀǁƐ ƕǐƥƕǐƣƑƬƗƽǗƐ

ƙ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ƴƞƧƍ ǏǃǐƥƓƮƙƿǙƒ ǗƒƨǒǄƞǈƦǍ ƨǈǒǂ ǇǍƞ ƧǒǌƬǃƒ ǐǃ ƗǒƧƲǈǃƒ" ƗƕƓƙǂ ýǚƤ Ǉǆ ǁ

 ƗǆƓƶǃƒƻǒƲǍƙǄǃ ƥǍǀǈǃƒǍ ƖƥƑƓƽǃƒ".ƥƿǍ ƳƓƱƙƪƒ ǃƒ ýǂ Ưǀǈ ƨǈǒǂƽ Ǒƙǃƒ ƯǍƧ ƗǒƧƲǈǃƒ ƓǌǒǄƵ ƘǆƓƿ

Ǎ ƗǒǂǒƪǚǂǃƒƊ Ƨǂƽǃƒ ǑƼ ƖƧǍƛ ƘƛƥơǙƒƓƮƙƿǐƥ ǒƼǆ ÜƗǃƓƱƕǃƒ ƗǄǂƬǆƕ ƾǄƶƙǒ ƓǅƙǋƒǍ  Ǉǆ Ƨǒƕǂ ƥƥƵ

ǙƒǇǍǒƥƓƮƙƿƧƓǂƼƋƕ Ǎ ƨǈǒǂƊǍǄƤƥƒ ÜƘƒƥƓǒƨǃƒǍ Ƙǚǒƥƶƙǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƓǌǒǄƵǆ ƓǒƓưǀǃƒ ǅƲƶǆ ýƶƞ Ɠǆ

1 ƒ ƥƓǆƵ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǒƪƓǒƪǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǏǄƵ ÜǑǃǍƥǃƒ ǁǈƕǃƒ ƘƓƪƓǒƪ ƧƛƊ ÜǇǚƕƿ ƥǍǆơǆ ƧƓƬƕǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǍ ƧƬǈǄǃ Ǉǒƥǃ

2009 :ƭ Ü60.
2 :ƭ ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ74.

3  ÜƧƮǆ ÜƗǒƧƥǈǂƪǙƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƾǒƕƱƙǃƒǍ ƗǒƧƲǈǃƒ Ǉǒƕ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ÜƗǒǆƞƵ ƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ ƥǆơǆ0072

 :ƭ ƭ75-76.
4  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǑƙƓǒƕǃƒ ýưƓƼ ƧǋƓƱ471.
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 ýǂƓƬǆǃƒǍǙƒƗǒƥƓƮƙƿ ƙ ǅǍǒǃƒǈ Ǉǆư ýǄơƙǍ ƫƿƓƧƓƱǗƒ  ǉƦǌǃ ǅƓƶǃƒƨǂƙƧƙǍ ÜƗǒƧƲǈǃƒ  ǏǄƵ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ

Ǖƒ:ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƒǍƥ1

1.:üƑƴƻǁƐ ƒǂƯǁƐƼ ƨǈǒǂǃ ƓǀƼǍƎÜýƓƶƽǃƒ ƔǄƱǃƒ ƭǀǈ Ɣƕƪƕ ƚƥơƙ ƗǃƓƱƕǃƒ ǇǍǃǆ ƭǄƤƙǄǒǂ ƟƧƙǀǒ Ɠǌǈ ƨǈ

Ǘƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨ ƚǍƥơ ǏǄƵ ƇƒǍƪ ƾƓƽǈǙƒǁǚǌƙƪƊ ǍǙƒƧƓǆƛƙƪ.

2.ǁƐ ƕǐƑƻǀǁƐƟƥǁ ƕǐƣƈ:üƑǄǁƐ Ƨǃƒ ƗǒƓƽǂǃƒ ƨǈǒǂ ǎƧǒơƧǃ ƗǒƥƊ ýƛǆƙ ýƓǆǃƒ ƩƥơƊ  ƗǒƪǒƑƧǃƒ Ƙƒƥƥơǆǃƒ

 ýƥƶƙǃǙƒƧƓǆƛƙƪÜ Ǉǒƕ ƗǒƪǂƵ ƗƿǚƵ ƥƞǍƙǍƧƓǆƛƙƪǙƒ Ƨǃ Ɨǒƥơǃƒ ƗǒƓƽǂǃƒǍƊ.ýƓǆǃƒ Ʃ

3.:ƔƣƏƑƻǁƐ ƥƴƨ ƥƥơǆǃƒ ǑǈƓƛǃƒ ƧƮǈƶǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ Ƨƶƪ ýƛǆǒǚǃƧƓǆƛƙƪ  ƔǈƓƞƕƧǃ Ɨǒƥơǃƒ ƗǒƓƽǂǃƒƊ ýƓǆǃƒ Ʃ

ǈǒǂǃƒ ƜƦǍǆǈǃƒ ǑƼƽƙƕ ǉƧǍƥƕ ƖƥƑƓƽǃƒ Ƨƶƪ ƥƥơƙǒǍ ǐƨư.ƥǍǀǈǃƒ ƯƧƵǍ ƗǃǍǒƪǃƒ ýǒ

4.:ƹƳƑƮǄǁƐ ǏǄƵ ǅǍǀǒ ǐƨǈǒǂǃƒ ƻƵƓưǆǃƓƼƧƊƗƶƕ :ǑǄǒ Ɠǆǂ ƯǍƧƼ

oǍƞǍ ƗǃƓƱƕ ƥƗǒƥƒƧƍ Ǚ.

oƥƓƮƙƿƒ .ǑƵƓǈƮ

o ǑƼ ƯƑƓƼ ƥǍƞǍǗƒ ƗƿƓƱǃƒ ƴǄƪǄǃ ƗǒƞƓƙǈǙƒƗǒǂǚǌƙƪ.

o ƗƞƧƥƕ ƯƧƶǃƒ ǅƪƙǒƧ ƴǄƪ ƧǒƼǍƙǍ ÜƗƕƪƓǈǆ ƗǈǍƧǆƊǗƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨǄǃ Ɨǆƨǚǃƒ ýƓǆǃƒ Ʃ.ƜƓƙǈ

:ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐƥưǆ ƕǐǄǆƗǂǁ ƕǐƨǀƥƑǄǁƐ ƕǐƕǐƣƑƬƗƽǗƐ

 ǇƍǋǉƦǃƒǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǒƕ ƗǃƥƓƕƙǆ ƴƼƓǈǆ ƥǍƞǍ ƟƧƙǀǆ ƯƧƽƙ ƗǒƧƲǈ Ǉǒƕǒ) Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ýǍƥǃƒǍ ƗƽǄƤƙǆ

Ǚƒýǚƺƙƪ (Ɨƛǒƥơǃƒ ƗǒƪǂƧƓǆǃƒ ƗǒƧƲǈǃƒ ǑƼ ƓǆǂÜ ƍ ǙƊƧƙǀǆ ýƕǀƙ Ɠǌǈ ƟƊ ǅǄƵ ƗǒƥƓơǙƒƥƓƮƙƿ ǑƪǂƧƓǆǃƒ)

 Ǒƙǃƒ (ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼƒƘƽƬƙƪ Ǉǆ  ƗǄƑƓǀǃƒ ƖƧǒǌƬǃƒ ƩǂƧƓǆ ƗƲơǚǆ"ƕƋǕƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉ Ɠǆƥǀƙ Ƨƛǂ Ǚ

 ýƶƽƙƓǌǄƕǀƙƪǆ ƖƧǍƮǃƒ ƴƼƧ ǎǍƪ ƓƑǒƬ"Ǎ Ü.ǑƵƓǈƮǃƒ ǅǄƪǃƒ ǏǄƵ Ɠǌƕǀƶƙ Ǒƙǃƒ ýǍƥǃƒ ǁǄƙ Ǒǋ

 ƗƲơǚǆ ƓǈǆǌǒƊ ǑƼ ƥƓƪ ǐƦǃƒ ǑǆǄƶǃƒ ƥǒǄǀƙǃƒ ǇƊƓǆǄƶǃƒ ƱƓƪǍǕƒ ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƓǒƓưǀƕ Ǉǒǆƙǌǆǃƒ ƇǒƶƕƧ ƘƓǈ

ǇǒƧƬƶǃƒ ǇƧǀǃƒ Ǉǆ ƘƓǈǒƪǆƤǃƒǍÜ ƥƿƩƪƋƙƛƋƙƧǒ ǈƬ Ǒƙǃƒ Ɨǒƞǌǈǆǃƒ Ɨǆƞǌǃƒ ǅǄƵ ǏǄƵ Ɨǒƨǈǒǂǃƒ ƗǒƧƲǈǃƒ Ɠǌƙ

ǙƒƥƓƮƙƿ ÜǐƥǒǄǀƙǃƒ  ƾǄƶƙǒ Ɠǆ ǑƼ ƓƮǍƮƤƖƧƒƥƎƕǙƒƘƓǒƥƓƮƙƿƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒƻǍƧƶǆ Ǎǋ ƓǆǂǍ ÜƥǀƼ ƝƞƓơ

ƕ ƨǈǒǂƋ ǅǄƵ ǇǙƒƥƓƮƙƿ ǆ ǇƓǂ ƓǆƕƧ ǐƥǒǄǀƙǃƒ Ɠǌƕ ƴƙǆƙǒ Ǒƙǃƒ ƘǙƓơǄǃ ƓǆƑǚƥƓƮƙƿǙƒ ƕǃƓǍ ƗǄǆƓǂ ƗǃƓǆƶƊ Ǌǈ

Ƽ ƗƞƓơ ǁƓǈǋ ƗǃƓƱƕǃƒ ýƲ Ǒ ƧǒǍƱƙǃƊ ǏǄƵ ƗƽǄƙƤǆ ƗǒƧƲǈ ƧƱƊƬǈ ƥǀƼ ÜƗƲơǚǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƩƓƪƋ  ǅǄƵ

ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ  ǅƵƨ Ƙơƙ ƗǒǆǈƙǃƒƊǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǇƙƤǂ ƗƽǄ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǇƵ ƨǒǆƙƙ ƗƵǍǆƞǆƕ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ

ƒǍ ÜƗǂƧƙƬǆǃƒ ƘƓǆƪǃ ƜƓƙơƙ ǅƛ Ǉǆƍ ǏǃƊƖƧǒƓƺǆ ƗǒƧƲǈ ƧƱ  ýǂƓƬǆ ýǒǄơƙ ǑƼ ƖƥƑƓƪǃƒ ǁǄƙǃƘƓǒƥƓƮƙƿǙƒ 

1 ƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǐƧƒƥǗƒ ƟǚƮǗƒ ÜƓưƧ ǐƥǆơ ǅƬƓǋ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒƒƧǃƒ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕ2011 Ü ƭ :ƭ73-74.
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Ǎ ÜƗǆƥǀƙǆǃƒƊǕƒ Ǉ ýǒǄơƙǃƒ ƘƒǍƥƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƜƓƙơƙ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒǃƍƧǋǍƞ Ƙǚǒƥƶƙ Ǐ ƗǆƑǚǆǃƒ ƠƕƮƙ Ǒǂǃ Ɨǒ

.ƗƽǄƤƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƾǒƕƱƙǄǃ1

 Ǉǆ ǇƓǂ Ɠǆ ƒƦǋƊ ƧǆƧƓƱǗƒ ơƧƙƿƒ ǐƦǃƒ ǑƽǒǈƮƙǃƒ Ǉǂǆǒ Ɠǆǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵǍ ÜǇƓǆƬƧǒǋ Ǌƍ Ǉǆ ǊƙƧƓƛ

ƓƲƽơƙƘ  ƒƦǋ ýǍơƧƓƱǗƒÜ Ǚƍ Ɗ Ǉǂǆǒ ǊǈƯƒƧƹǕ ǐƦǃƒ ƻǒǈƮƙǃƒ ýǍƕƿ ÜƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋƊ ǏưƼƍ ýƛǆǆǂ Ǌǒǃ

 ǑƼ ƖƥƑƓƪǃƒ ƗǒƼƧƶǆǃƒ ƗǃƓơǄǃÜƗǒǆǈƙǃƒ ýƓƞǆ ƨǒǂƧƙǃƒ ƥǒƥơƙǃƒ ǊƞǍ ǏǄƵ ƓǈǆǌǒǍƓǆǒƼ  ǏǄƵ ǑǄǒƊǗƒ Ʃƪ ƥƓǈƪ

ƗǒƧƲǈ ƧǍƱƙ ýƓƞǆ ǑƼ ǐƧƲǈǃƒƒƘƓǒƥƓƮƙƿ .Ɨǒǆǈƙǃƒ ƻǍƧƶǆǃƒ Ǉǆ ǊǄƶǃǍƊ ƥƒǍƧ ǅƲƶǆ ǇƒƘƓǒƥƓƮƙƿ 

ǍƨǂƧ ƥƿ Ɨǒǆǈƙǃƒƒ  ǏǄƵƒǇǒƧƓƕƙƵ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƗƽǄƤƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ ƗƵǍǆƞǆ ƨǒǆƙ ýƓƞǆ ǑƼÜ  ƥǍƞǍ Ɠǆǋ

ǀǆ ƗǃƓƱƕ ƻǒƧǃƒ ǑƼ ƗƶǈƧƤƋƙǍ .ƴǒǈƮƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǇƒƦǋ Ɣƶǃ ƥƿǍǙƒǇƒƧƓƕƙƵ  ýǂ ǑƼ ƓǒƧǍơǆ ƒƧǍƥ

ǃƒ ƗǒƧƲǈǃƒ ƘǙǍƓơǆǃƒ ýǚƤ ƘǃƦƕ Ǒƙƒ.ǑưƓǆǃƒ ǇƧǀǃƒ ƘƓǈǒƪǆƤǍ ƘƓǒǈǒƶƕƧ ƥƿǍƾǄƱƊ  ƗƵǍǆƞǆ ǏǄƵ

ǕƒƼ ƗǒƧǍơǆǃƒ ƧƓǂƘƓǒƥƓƮƙƿǚǃ  ƘƧǍǄƕƙ ǑƙǃƒƒƒƥƓǈƙƪ  ǇǒƧƓƕƙƵǙƒ ǇǒƦƓǋ ǏǄƵ ƗƽƮ ƗǒƿƒƧǃƒ ƗǒƧƲǈǃƒ"

ƙǄǃ."Ɨǒǆǈ2

:ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐƐ ƕǐǄǆƗǂǁ ƕǐǀǐƨǘǀǋǐǆǁƐ ƕǐƥưǆǁǗƐƕǐƣƑƬƗƽ

ǒƪǚǂǃƒ ǊǃƓƿ Ɠǆ ǏǄƵ ǁǒƪǚǂǍǒǈǃƒ ƥǆƙƶǒ Ǉǆ ǇǍǒǂƊǗƒ Ǉ Ɨƕƪǈ ƔǄƱƙǒ ƜƓƙǈƗƙƕƓƛ Ƨ ǇǆƊ ýƓǆǃƒ Ʃ

ÜǑƵƓǈƮǃƒ Ǉƽǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǉǆ Ɨǈǒƶǆ ƗǃƓơ ǑƼ ýǆƶǃƒǍƕ ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ǇǍǆǄƪǒ ǅǌǈǂǃǍƋ Ǉǂǆǒ Ǌǈƍ ýǚơ

ƧƊ ýơǆ ýƓǆǃƒ ƩÜýǆƶǃƒƕ ǇǍƧǒǍƋ ƓǆǃƓƱ ǊǈƊǗƒ ǇƧǍ ýǆƶǃƒ Ǉǒƕ ýǚơƊƼ Ǉǂǆǆ ýƓǆǃƒ ƩƎ Ǉǆ ǇǍǂǒ Ǌǈ

 ƦƑǈǒơ ýǌƪǃƒǒƍƼ ÜǇƓǂƪǃƒ Ǉǆ Ǉǒƶǆ ƥƥƶǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƥǒƨǒ ƥƓǀǆ ƥƓƞýǀǒ Ǉǃ Ǒǀǒǀơǃƒ ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ ǇƓÜƊ ǇƊ ǐ

ǑƼǍ ÜǇƓǂƪǃƒ ƖƥƓǒƨǃ ƗǈƨƒǍƙǆ Ɨǒƕƪǈƕ ƥǒƨǒ ǑǄǂǃƒ ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ ǉƦǋ ơǃƒǃƒ ýƤƥ ƱƪǍƙǆ ƥǒƨǒ ƗǃƓ ƥƿǍ ÜƥƧƽ

Ɗ ƔƓƙǂǃƒ ƇǙƌǋ ǏƱƵƊ ÜƖƥƑƓƽǃƒ Ƨƶƪ ƧǍƥǃ ƖƧǒƕǂ ƗǒǆǋƍƦ  Ǎ ƖƥƑƓƽǃƒ Ƨƶƪ ǇƊ ǇǍƧǒ Ɠǆǋ ýƤƥǃƒ ǎǍƙƪǆ

 ǇƒƦǄǃƒ ýƥƶǆ ǇƒƥƥơǒǙƒƧƓƤƥ Ǎ Üƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƥƥơǒ ƖƥƑƓƽǃƒ Ƨƶƪ ǇƊ ǁǃƦǂ ǇǍƧǒƕ Ƨƶƪ ǉƧǍƥǙƒƧƓǆƛƙƪ

 ýƥƶǆ ƴƽƙƧǒ ƚǒơƕƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƓǆǄǂƒƯƽƤǈ ǑƼ ǅǌǄǒǄơƙ ýƪǄƪƙǒǍ ƖƥƑƓƽǃƒ ƧƶƪƊ ƭƧƼ ǑƼ ƖƧƽƱǃƒ Ǉ

ǙƒƧƓǆƛƙƪ ƞǒƙǈ ƘƇƓƞ Ǒƙǃƒ ǐƥƌƙ ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ Ǒǈƽǃƒ ǅƥǀƙǄǃ Ɨƍ ƴǄƪǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ƖƥƓǒƨ ǏǃƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ.3

ǁƐ ƒǂƯǄǁƐƧǄƑƢ: ƖƑǐƥưǆƈ ƕǐǄǆƗǂǁ ǌƥƢǗƐƕǐƣƑƬƗƽ

ƖƥƵ ǁƓǈǋ  ƘƓǒƧƲǈƊ ƗǒǆǈƙǄǃ ǎƧƤƗǒƥƓƮƙƿǙƒ:

ƈ:Ǘǋ ƖƑƜƑƟǁƐ ƕǐƥưǆƕǐƨƑƨǓƐ

 ǇǂǆǒƧƓƕƙƵƒ Ǖƒ ƘƓƞƓơǃƒ ƗǒƕǄƙ ƗǒƪƓƪƒƗǒƞǒƙƒƧƙƪ  ƾǒǀơƙǃ ƗơƧƙǀǆƒƾǚƱǈ  ƗǒǆǈƙǃƒƧƛǂƊ  ƓǌǈǍǂ Ǉǆ

 ýƶƼ ƖƥƧǂ Ɠǌƕ ƖƒƥƓǈǆǃƒ ƘƇƓƞ ƥƿǍ ÜƔǈƒǍƞǃƒ ƗǄǆƙǂǆ ƗǒǆǄƵ ƗǒƧƲǈƘƓƿƓƽƤǘǃ  ƓǋƥǌƬ ǑƙǃƒƾǚƱǈƒ  Ɨǒǆǈƙǃƒ

1  ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ ƱǒƱƤƙǃƒ ÜǐƥƒǍǃƒ Ǉǒƪơǃƒ ƥǍǆơǆ ÜƻƓƪƶǃƒ ƻƧƓƵ ƥǆơƊ2011  ƭ Ü

ƭ:75-76.
2 :ƭ ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ75.
3  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǇǍƧƤƈǍ ÜƗǒǆƞƵ ƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ ƥǍǆơǆ76.
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ǙƒƗǒƥƓƮƙƿ ƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƗƕƧƞƙ ƥƶƕ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ǐƥƌƙ ǅǃ Ǒƙǃƒ ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƜƦƓǆǈǃƍǃǏ ƙ Ƨǀƽǃƒ ƾǒǆƶ

.ƻǄƤƙǃƒǍ1

 ǉƦǋ ƾǄƱǈƙǙƒƗǒƞǒƙƒƧƙƪ  ǇǆƾƓƽƙǙƒ  ǏǄƵƊƙ ǇƋǕƒ ƘƓƞƓơǃƒ Ǉǒǆ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒƓƹ ǍǋǍ ƥƧƽǄǃ ƗǒƪƓƪ

ǙƒƗǒƥƓƮƙƿ ÜƥơƒǍ Ǉƈ ǑƼ ƓǌƙǄǒƪǍǍ ǊƕƬ ǁƓǈǋǍƒƾƓƽƙ ǏǄƵƊ ǇƊǕƒ ƘƓƞƓơǃƒ ǅǋ ƥƧƽǄǃ ƗǒƪƓƪƊƶƕƧƗ :

ǕƒǇǆ ÜÜƾƑǚǃƒ ƗƬǒƶǆǃƒ ǎǍƙƪǆƗǒƧơǃƒ ǎƧǒǍ ÜƗǒƼƓǀƛǃƒ ƗǒǍǌǃƒǍƧƓƮǈƊ  ǉƦǋǙƒƗǒƞǒƙƒƧƙƪƊ ǉƦǋ ƗǒƕǄƙ Ǉ

ƘƓƞƓơǃƒ  ƔƞǒƊ ǏǄƵ ǅƙǒ ǇƊ ƔǈƒǍƞǃƒ Ǉǒƕ ǇƨƒǍƙǃƒ ƩƓƪǙƒƗǒƥƓƮƙƿ ƔǈƒǍƞǃƒǍǙƒƗǒƵƓǆƙƞÜ ǏǈƶǆƕƊ Ǉ

ǗƒƞǕƒ ƘƓƞƓơǃƒ ƗǒƕǄƙǃ ƖƦƤƙǆǃƒ ƘƒƇƒƧ ƗǒƪƓƪƥƒƧƼǖǃ  ƔƞǒƊǗƒ ƗƿƓƱǃƒ Ɨǒǆǈƙ ƔƓƪơ ǏǄƵ ǇǍǂƙ Ǉ ƗǒƞƓƙǈ

ýƛǆƙƙǍ:ǑƼ2

.ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƴưǍ ǑƼ ƗǒƕƶƬǃƒ ƗǂƧƓƬǆǃƒ

Ǘƒ ƖƥƓǒƨǍ Ɲƙǈǆǃƒ ýǆƶǃƒ ƖƥƵƓƿ ƴǒƪǍƙ.ƗǒƞƓƙǈ

ƶǒƨǍƙ ƖƥƓƵƒǍ ýƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙǊ .ýƤƥǃƒ ǐƥǍƥơǆ ƖƥƑƓƽǃ

 ýǂǒǋ ƧǒƺƙƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ .ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ýǂǒǌǃƒǍ

:ƑǐǆƑƙüƐƣƥǐǄ ƕǐƥưǆ

 ýƒƥƧǒǆ ǎƧǒƊ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǇǙƒƗǒƥƓƮƙƿ ǃ Ɨǒǈǒƕ Ɨǒǆǈƙ Ǒǋ ƗǒǄǆƶƥƥǒƽƙƪǒǃ ÜƗǒƧƑƒ  ƓǌǈǆƊ ƩǍƌƧ ƔƓơƮ

ǕƒýƒǍǆÜ Ɠǆǆǒƽǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƒ ǐƥƌǗƒ Ɨǃƒƥƶǃƒ ƥǍƞǍ ǅƥƶǃ ǊǆǂƒƧƙǍ Ƨǀ ǑƼ ƗǒǆǒǄƿƧƓƱǗƒ ǑǆǃƓƶǃƒǁǃƦǃ  ƨǂƧǒ

ƤǍ ƘƒǍƧƛǃƒ ƴǒƨǍƙǃƒ Ɨǒƽǒǂ ǏǄƵǗƒ ýƤƒƥ ǑƼ ƗǈƨƒǍƙǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǄ.ǅǒǄƿ3

:ƑƙǁƑƙǅǐƗƪǐǆǐǁ ƕǐƥưǆ

 ǎƧǒƊƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ƖƓǈƓƶǆ Ǉ ǑǈƓƶƙ ƓǌǄƶƞƙ ƗƹƧƽǆ ƗǀǄơ Ǒǋ Ǉǆ  Ɣƕƪƕ ƧǀƽǃƒƒƯƓƽƤǈ  ýƤƥǃƒ ƱƪǍƙǆ

 Ǉǆ Ǚƥƕ ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ Ǐǃƒ ƴƼƥƙ Ǒƙǃƒ Ǎǆǈǃƒ ƧƮƓǈƵ ýǒƶƽƙ ƖƧǍƧư ǏǄƵ ǊƙǒƧƲǈ ǑƼ ƧƮǒ ǁǃƦǃ ÜǐƥƧƽǃƒ

ưǍ ǑƙǃƒǍ ÜǍǆǈǄǃ ƗƿǍƶǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ƴƊ ƓǌǆǋǗƒ ƨƞƒǍơǃƒǍ ƗƶƼƒƥǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ǁǄƙ ǐƥƌƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƕƓƞǒǃƍ Ǐ

Ǘƒ ƖƥƓǒƨƞƓƙǈǀǃƒ ýƤƥǃƒ ǍǆǈǍ Ɨǒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƨǒƽơƙ ǏǄƵ ýǆƶƙǍ ÜǑǆǍǙƒƗǒƥƓƮƙƿ.4

:ƑƴƓƐƥƥǋƗƨǋƥ ƕǐƥưǆǋǄǆǁƐ üƟƐƥǄ

 ƧƓƙƤƒǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǖƒ) ǑǂǒƧǆRostowǆ ( Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃ ƗǒƤǒƧƓƙ ƗƕƧƓǀǙƒƗǒƥƓƮƙƿ ǒǆƓǈǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ Ɨ

 Ǎǆǈǃƒ ýơƒƧǆ" ƗƕƓƙǂ ǑƼ ǁǃƦǍǙƒǐƥƓƮƙƿ ƧƥƮ ǐƦǃƒ " ǅƓƵ1960ƕǃƒ ƧƕƙƶǒǍ Ü ƯƶƊ ǇRostow  ǑƼ

ƿ ƒƦǋ ǊƕƓƙǂ ƗǒƧƲǈ ǁǃƦǂǍ ƗǒƪƓǒƪ ƗǒƧƲǈ ǅƥƿ ƥƒƗǒƥƓƮƙƿ  ƗǒƶưǍǃǍǆǈǄÜǅǃƓƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃ ƗǒǆǈƙǃƒǍ ƧǋǍƞǍ

1  ýǍơ ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ ÜǑǆǚƪǗƒ ƥƓƮƙƿǙƒ Ɲǌǈǆ ÜƗǒƶưǍǃƒ ƘƓǒƧƲǈǃƒ Ǉǒƕ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǚƱǈƒ ÜǇƓǆơƧǃƒ ƥƕƵ ƗǒǆƓƪ Ǉƕ ÜƻǒƱǄǃƒ ƥƕƵ ǏƽƱƮǆ

ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ Üýƕǀƙƪǆǃƒ ƘƓǈƓǋƧǍ ƴƿƒǍǃƒ ÜǑǆǚƪǗƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑǆǍƕ ÜƗǒƒƥƧƹ24¡23 ÜǐƧƽǒƼ2011 :ƭ Ü7Ü8.
2  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǐƧǆƬǃƒ ƾǒƼǍƙ ƥǃƓƤ ÜǑǈƓǒƕǃƒ ýưƓƼ ƧǋƓƱ474.
3  :ƭ ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ474.
4  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜýƕƓƿ ƘǍƽƮ ƥǆơǆ100.
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Ɗ ǑǋǍ ǍƙƪǍƧ ƗơǍƧƱƊƕ ǏƵƥǒ ǊǈƋǀƱǈǆ Ǉǂǆǒ ǊǈǙƒ ƗǒǆǈƙǄǃ Ɨǈǒƶǆ ýơƒƧǆ ƭǒƤƬƙ Ɠǒ ƾƧƽǒǍ ƗǒƥƓƮƙƿ

:Ǒǋ ýơƒƧǆ ƩǆƤ Ǉǒƕ ǍƙƪǍƧ1

ƾƗǁƐ ƲǄƗƜǄǁƐ ƕǂƟƥǄǎƣǐǂ:Ǉǆưƙƙ ƘƓƶǆƙƞǆ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋÜƗǆǒƥƿ  ƻƮƙƙǍ ǏǄƵ Ǉǒƶǆ ƻǀƪ ƥǍƞǍƕ

ƍÜƗƼƧƶǆǃƒǍ ǅǄƶǃƒ ǎǍƙƪǆ ǊưƧƽǒ ƓǌƙǒƞƓƙǈǍƊ Ɨƛǚƛ ǑǃƒǍơ ǇƊƗƵƒƧƨǃƒ ǑƼ ýƺƙƪƙ ýǆƶǃƒ ƖǍƿ ƳƓƕƧ 

 ƘƒƧǒƺƙǍ ƴǆƙƞǆǄǃ Ɩƥƥơǆ ƗǂƧơ ƴǆƒƗǒƵƓǆƙƞ ÜƖƥƥơǆǙ ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ ǑƼ ƨǂƧƙƙ ƗǒƨǂƧǆƊ ǁǚǆ ǐƥǒ

ǕƒǍ ÜƯƧƊ ýǂǒǌǃƒ ǇǙƒǑƵƓǆƙƞ ƦǌǃƱǃƓƕ ƨǒǆƙǒ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ǉ ƚǒơ ÜƗǒǆƧǌǃƒ ƗƶǒƕƊ Ǉ ƗǄǒƕǀǃƒǍ ƗǄƑƓƶǃƒ

ǆ ƒƧǍƥ ƔƶǄƙƓǈǆǒǌ.

ƑǄ ƕǂƟƥǄ üƓƽǗƐƼǘƯǆ: ƍ ƖƧƙƽǃƒ Ǒǋ ǉƦǋ ǇƒƗǒǃƓǀƙǈ Ǎ ƘƓƕǄƱƙǆǃƒǙƒƗǒƥƓƮƙƿ  ƖƧƙƽǃƒ ǉƦǌǃ ƗǒƪǒƑƧǃƒ

Ǒǋ Ɗ ǎǍƙƪǆ ǇƧƓǆƛƙƪǙƒ  ǇǒƶƙǒƊǏǃƒ ƴƼƧǒ Ǉ10% ǑƼ ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ ǇǆƊ Ƨǒƥǀƙ ýƿǃƙǄƋ Ǉǒǆ

 ÜǅƒƥƙƪǆǃƒǙƒǍǉƓƞƙ ǑƪǒƑƧǃƒƧƓǆƛƙƪǚǃ  ƔƞǒƊǍơǈ ǇǍǂǒ Ǉ ƧƊ ýƓǆǃƒ ƩǑƵƓǆƙƞǙƒ ƱƧƬǃƒǍ Ü

 ǐƧǍƧưǃƒƳƓƽƙƧǙ  ýƥƶǆƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƗƕƹƧ ǍǋƧƒƧǆƙƪƒǍ Ǖƒ ƥƒƧƼƯƒƧƿǗ ƧƊýƓǆǃƒ Ʃ ƥƥƵ ƧƼǍƙǍ Ü

 ƴǆƙƞǆǃƒ ƗƕƹƧǍ ǇǒǆƲǈǆǃƒ Ǉǆ ǑƼƓǂƖƧƒƥǗ  ǅƓƲǈǃƒǙƒǐƥƓƮƙƿ.

 ƕǂƟƥǄǗƐƼǘƯǆ: ǉƦǋ ýƛǆƙǍƙƞǆǃƒ ƖƓǒơ ǑƼ ýƮƓƽǃƒ ƱƤǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ ƓƱƧƬ Ǎǆǈǃƒ ƠƕƮǒ ƚǒơ ƴǆ

Ǎ ÜƓǒƥƓƵƊ ƖƧǒƮƿ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ÜƗǆƑƓǀǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƥǒǃƓǀƙǃƒǍ ƘƒƥƓƶǃƒ ƴǆ ƳƧƓƮƙƙ Ɨƛƒƥơǃƒ ǎǍƿ Ǉ

ƓǌǒƼ ƴƽƙƧǒǍ ǙƒƧƓǆƛƙƪ ƾǍƼ10% Ǉǆ ÜƥƧƽǃƒ ýƤƥ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ ƾǒǀơƙ Ǉǒǂǆƙǃ ǁǃƦǍǙƒƧƓƤƥ 

ǙƒǍƧƓǆƛƙƪ  ǅƙǒǍ ƩǒƪƋƙƓƿ ƘƓƵƓƱƿǆ ýǒǍǆƙ ǅƙǒǍ ÜƖƥƵ ƗǄơƧǙƒƾǚƱǈ ǆ ǁǃƦǂǍ ƗƵƒƧƨǃƒ ƳƓƱƿ Ǉ

Ǖƒ ǁǚǆ Ǉǆ ÜǑưƒƧƯƒƧƹǕǙƒƧƓǆƛƙƪ .ƗƵƓǈƮǃƒǍ ƖƧƓƞƙǃƒ ǑƼ

:ƚǋƮǆǁƐ ƕǂƟƥǄ ƘƒƧǒƺƙ ýǍƮơǍ Ɨƛǒƥơǃƒ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǄǃ ƴƪƒǍ ƾǒƕƱƙ ƓǌǒƼ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ǑǋǍ

ƊƗǒƪƓƪ Ǒǋ:

.ýǆƶǃƒ ƖǍƿ ƭƑƓƮƤǍ ƘƓǆƪ ǑƼ Ƨǒǒƺƙ

ǅƓǆƙǋǙƒ Ǘƒ ƖƇƓƽǂƕƱƤƙǍ ƖƧƒƥǒƖƥƓǒƪ ƩǒǃǍ ƓǌƱƊǍ ýǆƶǃƒ ƔƓƕƧƊƧ ƔƓơƮƊ.ýƓǆǃƒ Ʃ

 ƕǂƟƥǄǁƐǗƐƿǘǊƗƨ :ƥǐƓǀǁƐ Ǉƥǆǃƒ ǑƼ ƨǂƧǆƙǃƒ ƓǌǒƼ ǅƙǒǍƧƓƬƙǈƒǍƒǅƒƥƤƙƪ ƴǄƪǃƒ  ýǍơƙǃƒǍ ƖƧǆƶǆǃƒ

 ƯƧƶǃƒ ƯƑƓƼ Ǉǆƍ.ƔǄƱǃƒ ƯƑƓƼ Ǐǃ ǇǆǍƊ ǅǋǙƒƘƒƥƓǀƙǈ :Ǒǋ ǍƙƪǍƧ ƗǒƧƲǈǃ ƗǌƞǍǆǃƒ

 ǊƕƬ ǁƓǈǋƍ Ǉǒƕ ƳƓǆƞǙƒƿǇǒǒƥƓƮƙ  ǑƼ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ýƬƼ ǏǄƵƊƼ :ƓǆǋǍ ǇǒƧǆ Ǒƛƍ ǉƦǋ ƗơƮ ƘƓƕ

 ýơƒƧǆǃƒǒƤǒƧƓƙǃƒƗ  ǅƛ ǑƼƍ ƗǄơƧǆ ƧƕƙƶƙǍ ÜƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǏǄƵ ƗǒǈƓǂǆƾǚƱǈǙƒƊ ƘƼƧƵ ƗǄơƧǆ ǅǋ

ƒƒƥƓǀƙǈ ƥǒƥƬ ƗơưƒǍ Ƨǒƹ ƓǌǈǍǂ ƚǒơ Ǉǆ ƒƒǃǆǅǃƓƶ.Ɠǌǃ ƗǀƕƓƪǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ ƴǆ ƓǌƮƑƓƮƤ ýƤƒƥƙƙǍ Ü

1  ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǒǆǈƙǃƒ ǅǄƵ Ǐǃƍ ýƤƥǆ ÜƠǃƓƮ ǑǄƵ ÜƖǍǚơ ýƓǆƞ2009 Ü ƭ :ƭ53-54.
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 ǑƵƒƧƙ Ǚ ƘƓǒƮǍƮƤ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒƒǍƓǌƼǚƙƤ ǃƒ Ɠǌưƶƕ ǇƵ ýǍƓơƙ ƚǒơ ÜƯƶƕƊ Ǉ

ǍƧǒƪǃ ƖƥơǍǆ ƗǒǆǃƓƵ ƖƧǍƮ ƴưƙ ƧƲǈǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƒƦǋǍ Üƴǆƙƞǆǃƒ ƳǍǈ ǇƓǂ Ɠǆǌǆ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƖƧƍ Ǐǃ

.ƗƽǄƙƤǆ ýơƒƧǆ ƧƕƵ ýǍƥǃƒ ƔƧƓƞƙ ǉƧƕƵ Ƨǆƙ ýƮƒǍƙǆ ƱǒƤǂ Ɨǒǆǈƙǃƒ

 ƗǄơƧǆ ƭƤǒ ƓǆǒƼƾǚƱǈǙƒ ƼƎ ƴǒƱƙƪƙ Ǚ ƖƧǆƙƪǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǇƱǍƧƬǃƒ ƴǒǆƞƙ  ƗǒƧǍƧưǃƒ.ƾǚƱǈǚǃ

 ǑƼ ƗǄƮƓơǃƒ ƗǒǄǂǒǌǃƒ ƘƒƧǒǒƺƙǃƒ ǏǄƵ ƒƧǒƛǂ ǍƙƪǍƧ ƨǂƧǒ Ǉǒƶƕ ƦƤǕƒ ǇǍƥ Ɨƞƙǈǆǃƒ ƖǍǀǃƒǙƒƧƓƕƙƵ 

ƒƧǒƺƙǃƒǗƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ǑƼ ƗǒƵǍǈǃƒ ƘƗǒƞƓƙǈƮƙǒ Ǚ ǊǈƊ ǅǍǄƶǆǍ Ü ƘƓƿǚƵ ƜƧƓƤ Ɨƞƙǈǆǃƒ ǎǍǀǃƒ ƧǍ

Ǘƒ.ƜƓƙǈ1

ƥƗǐƓǄǋƪ ƕǐƥưǆ :ƑƨǄƑƢ

ƧƙǒƕǆǍƬ ƯƧƙƽǒ  Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙǃƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ÜƗƪƼƓǈǆǃƒ ƖƥƓǒƪǙ ƓǈǋǍ  ƟƓƕƧƊ ƥƞǍƙǙǍ ƖƥƑƓƼ ƧƓƶƪƊǍ 

 ǐƊǍ ƘƒƧƤƥǆ ƥƞǍƙÜƘƒƧƓǆƛƙƪƒ ƓƱƕ ƥƞǍƙ Ǚ Ɠǆǂǃ ƗƗǒƧƓǒƙƤƒ ÜƾƼƥƙǃƓƕ ƓǌƽƮǒǍ :ƓǌƮƑƓƮƤ ǅǋƊǍ ǐƥǀǈǃƒ

ƧƓǂƙƕǙƒýƓƤƥƎƕ .ƗǆƑƓǀǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ǏǄƵ ƘƓǈǒƪơƙ ǍƊ Ɩƥǒƥƞ ƘƓƞƙǈǆ

ǅƓǆƙǋǙƒƖƧƒƥƎƕƧƓǂƙƕǙƒ  ƩǒǃǍ ÜǊǒǄƵ ǇǒǆƑƓǀǃƒǍǅƓǆƙǋǙƒ .ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧƕ

Ǘƒ ƘƓǈǒƪơƙǃƒ ƾǄƤ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ ƇƒǍƪ ƗǒƧƒƥƍ Ɩƥǒƥƞ ƖƧƒƥƊǗƒ Ǉǒƪơƙ Ǎ ǅǒƲǈƙǃƒ ǁǃƦǂǍ ÜƗǆƑƓǀǃƒ ƖƧƒƥ

 ǊǈǕýǒǄǀƙǃ ƳƒƥƕǗƒ Ǘƒ Ǎơǈ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ýǒǍǆƙǍ ÜƗƽǄǂƙǃƒ.ýƛǆǕƒ ƜƓƙǈ

ƙǍ ƯƑƓƽǃƒ ƠƕƧǃƒ ǅƥƶǈǒ ƗǄǆƓǂǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǑƼƙǍƓƪǎ ƧƓƶƪǕƒ.ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƴǆ2

 ýǒǍǆƙƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ  ǑƼ ƘǚƤƥǆǃƒ Ǉǆ ƗǒƧƑƒƥǃƒ ƗǀǄơǃƒ ǇǆưǇƓǆƙƑǙƒ  ÜǑƼƧƶǆǃƒýǆƶƙ ǑƙǃƒǍ  ǏǄƵ

 Ɨǒƥǀǈǃƒ ýǍƤƥǃƒ ƴƼƧƧƓƶƪǕƒ ƖƥƓǒƨǍƘƓƶƪǍƙǃƒ ƾǄƤǍ  ǅǂƒƧƙǃƒǍǐƥƓƮƙƿǙƒ  ƔƕƪƕƳƓƽƙƧƒ ÜƔǄƱǃƒ ƍ Ǚ

Ɗǒ ƥƿ ǁǃƦ ǇƙƕƱƙ ƘƓƕǍƶƮǃ ƯƧƶǒǒǀƗ  Ɣƕƪƕ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼǙƒ ǅƓƲǈǃƒǐƥƓƮƙƿǑƵƓǆƙƞǙƒǍ 

Ǘƒ ƻƶưǍ.ƖƧƒƥ

ǅǋƨǂǐǆ ƕǐƥưǆ :ƑƨƣƑƨ

ǊƙǒƧƲǈ ǑƼ ǇǍƪǄǒǈ ƭƤƬǒ  ƗǃƓơƘƓǒƥƓƮƙƿƒ  ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓǌǆǒƪǍ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒƒǍǇǒƕ ƓǌƙǒƧƒƧǆƙƪ  ƗǃƓơ

ƒ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ǇǂƓƪǃƒ ǇƨƒǍƙǃƒ ǊǒƼ ǇǍǂǒǍ ýǍƥǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ýǀƙ ƯƽƤǈǆǃƒ ýƤƥǃǙƒƧƓƤƥ  ǁǃƦǍ ƯƽƤǈǆ

Ɣƕƪƕ.

ƱƓƕƙƧǙƒ Ǉǒƕ .ǐƥƧƽǃƒ ýƤƥǃƒ ǍǆǈǍ ƴƽƙƧǆǃƒ ǇƓǂƪǃƒ Ǎǆǈ

 ƗƕǍƶƮǍ ƗƵƒƧƨǄǃ ƗơǃƓƮǃƒ ǑưƒƧǕƒ ƖƧƥǈƟǚƮƙƪǙƒ  ƗǄƕƓǀǃƒ ǑưƒƧǕƒƟǚƮƙƪǚǃ.

ƯƓƽƤǈƒ  ƖƥƓǒƨ Ǉǒƕ ƗƿǚƶǃƒƧƓǆƛƙƪǙƒýƤƥǃƒ ƳƓƽƙƧƒǍ.

1  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜƖǍǚơ ýƓǆƞ54.
2 :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǑƙƓǒƕǃƒ ýưƓƼ ƧǋƓƱ464.
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 ƕǐǄǆƗǁƐ üǐǋǄƗ ƥƣƑƬǄ :ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ÛƑǊƗƑǐƜǐƗƐƥƗƨƐƑǊƗƑƽǋƴǄǋ

ƍ Ǉ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ýǒǍǆƙƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ǖƒ ýǆƓƶǃƒ Ǎǋ ƾǒǀơƙǍ ƓǌơƓƞǈ ǇƓǆưǃ ǑƪƓƪƊ ǍǋǍ ƓǌƼƒƥǋ

 ǁǃƦǂǍ ƗǒǈƱǍǃƒ ƘƒƧƤƥǆǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ÜƗǒƕǈƞǕƒ ƻǄƙƤƙ ƓǆǂƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒ  ƗǒǆǈƙǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  Ƨƪƽǆ Ǉǆ

ƍƧƤƈ ǏǃÜ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƟƓƞǈ ƾǒƧƱ ƯƧƶƙƙ ƘƓǀǒƶǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƥƞǍƙ ƓǆǂƗǒƥƓƮƙƿǙƒ.

ƯǄǁƐǓƐ ƒǂ:üǋƐ üǐǋǄƗǁ ƕǐǂƢƐƣǁƐ ƥƣƑƬǄǁƐ ƕǐǄǆƗǁǗƐƕǐƣƑƬƗƽ

 ǑƼ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƥƓƮǆ ýƛǆƙƙƧƓƤƥǙƒ  ǅƪǀǈǒ ǐƦǃƒǃƍ:ǇǒƵǍǈ Ǐ ƧƓƤƥǙƒǐƧƓǒƙƤǙƒ ƧƓƤƥǙƒǍ

ǗƒÜǐƧƓƕƞƧ ǇǒǍǂƙ Ɨǌƞ Ǉǆ ǇǒƵǍǈǃƒ Ǉǒƕ ƾƧƼ ƥƞǍǒ ǙǍƊ ýǂǍ ÜýƓǆǃƒ ƩƻǚƙƤƒ  ǎƥǆ ǑƼ ƧƮơǈǒ

 ƧǒƛƋƙƕ Ɠǆǌǈǆ ýǂƎ ƗƪƓǒƪ ƳƓƕƙ.Ɨǈǒƶǆ

ǓƐ ƱƥƻǁƐ:üǋ ƥƑƢƣǗƐ ǎƥƑǐƗƢǗƐ

Ǖƒ Ǌƕ ǅǍǀǒ Ɠǆ ǍǋƥƒƧƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƘƓƑǒǌǃƒǍƊ ƓǒƧƓǒƙƤƒ Ǎƕ ƯơǆǅǌƙƥƒƧƍ ƗǒƞƧƓƤ ƖǍƿ ýƤƥƙ ǇǍƥ Ü

ÜǁǃƦ ǏǄƵ ǅǋƧƕƞƙ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƘƒƧƤƥǆǃƒ ýƛǆƙƙǍƗǒƧƓǒƙƤǙƒ  ƳƓƱƿ ƘƒƧƤƥǆǍ ǑǄƑƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƘƒƧƤƥǆ ǑƼ

Ǖƒ.ƗǆǍǂơǃƒ ƘƒƧƤƥǆǍ ýƓǆƵ

ƈ ƖƐƥƢƣǄ :ǗǋǏǂƏƑƴǁƐ ƱƑƯƾǁƐ

 :Ɠǌǈǆ ƒƧǍƮ ƧƓƤƥǙƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƦƤƙǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ÜƧƬƓƕǆǃƒƬǒ ǐƦǃƒǍǂ Ɠǆǌǆ ƓƕǈƓƞ ýƧƓƤƥǚǃ  ǑƼ

ƻǒƧǃƒ ǇǍƵƧƒƨǆǃƒ ǅǍǀǒ ƓǆƥǈƵ ǁǃƦǂǍƟǚƮƎƕ  ǅǌƵƧƒƨǆƇƓǈƙƿƒǍ  ÜǇǂƓƪǆǃƒ ƇƓǈƕǍ ƗǒƵƒƧƨǃƒ Ƙƒƨǒǌƞƙǃƒ

 ƧǍƮ ǇǆǍ ƧǆƛƙƪǆǃƒǍ ƧƤƥǆǃƒ Ǉǒƕ ƱǒƪǍ ƥǍƞǍ ǅƥƶƕ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƨǒǆƙǒǍƧƓƤƥǙƒ Ǖƒ ǑǄƑƓƶǃƒ Ǒǋ ǎƧƤ

ƙǃƒ ƥǍǀƵ ýƛǆ ƗǒƥƿƓƶƙǃƒ ƘƒƧƤƥǆǃƒƋ ƖƓǒơǃƒ ǏǄƵ ǇǒǆƊ ǍƘƓǈǒǆƋƙǃƒƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ǖƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ ǁǃƦǂǍ ýǍƮ

Ǖƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǄƑƓƪǃƒ.ƘƒƥǈƪǃƒǍ ǅǌƪ1

ƑǐǆƑƙ:ǓƐ ƱƑƯƽ ƖƐƥƢƣǄüƑǄƳ

Ǖƒ ƳƓƱƿ Ƨƕƙƶǒ ýƓǆƵƥơƊ  ƗǄǂƬǆǃƒǍ ƖǍƧƛǄǃ Ɨƞƙǈǆǃƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒƧƓƤƥǚǃ  ƒƦǋ ǇƓǂ ƇƒǍƪƧƓƤƥǙƒ  ƳƓƱǀǄǃ

.ƭƓƤǃƒǍ ǅƓƶǃƒǍƊ ƔƓƕƪƧƓƤƥƒ Ǖƒ ƳƓƱƿ ǑƼ ýƛǆƙǒ ýƓǆƵƊ ǇƒƧǍƥ Ǉǆ Ɨǀǒǀơǃƒ ǊơƓƕƧǊǃǚƺƙƪƒ  Ǒǋ ǑƙǃƒǍ

 Ǉǒƕ ƾƧƽǃƒƍÜǊƽǒǃƓǂƙǍ ǊƙƒƥƒƧǒƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ǎƧǒ Ǉǂǃƕ ƔƓƙǂǃƋǕƒ ƳƓƱƿ Ǉ ǑƼ ǁƧƓƬǒ Ǚ ƭƓƤǃƒ ýƓǆƵ

 Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆǃ Ɨǒǆǈƙǃƒ ýǒǍǆƙƘƒƧƓƕƙƵǙƒ :Ɠǌǈǆ

 ÜƗơƕƧǆ Ƨǒƹ ƗǒƧƓƞƙ Ƙƪǒǃ ƘƓƱƓƬǈƕ ǅƓǒǀǃƓƕ ƭƒǍƤǃƒ ƧǆƓƺǒ Ǚ ƖƥƓƵǊǈǕ  ƗƶǒƕƱ ǇǆǑǃƓǆƪƊƧǃƒƊ Ǌǈ

Ǎ ƧǆƓƺǒƊ ǅƥƵ ƘƒƧƧƕǆǍ ƔƓƕƪƥǂƋƙǃƒ  ǅƥƶǃ ƒƧƲǈ ƗƶƕƬƙǆǍ ƖƧǒƛǂ ƗƽǄƤƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼƧƒƧǀƙƪǙƒ 

 ǑƪƓǒƪǃƒǑƵƓǆƙƞǙƒǍ ǊƼƧƶƙ ǐƦǃƒƒƦƍ Ü  ǇƓǂýƓǆƶƙƪƒ  ÜƳƓƱǀǃƒ ƒƦǌǃ ƘƒƧƤƥǆǃƒƓǌǈƎƼ  Ʃƽǈ ǑƼ ǇǍǂƙ

ÜƳƓƱǀǃƒ Ɗ Ǉǆ ǐƊ ƴǒƪǍƙ ýƞƘƒƧƓǆƛƙƪƒ  ǐƥǍǆƵ ƴƪǍƙǃƒ ƒƦǋ ǇƓǂ ƇƒǍƪƊǍ Ɗ.ǑǀƼ

1  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǑƬǒƧǀǃƒ Ƙơƥǆ188.
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 ǇǆƊ ǏǄƵ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƨǒƽơƙ ýƞƧƓǆƛƙƪǙƒ  Ɣƞǒ ÜǑǃƓǆǃƒ ýǍƒƥƙǃƒǍƊ ƗǒǃƓǆ ƾǍƪ ǁƓǈǋ ǇǍǂǒ Ǉ

Ʀǃƒ ƱƧƬǃƒǍ ƗƱƬǈ Ƨǀƙƽƙ Ǒƙǃƒ ƗƽǄƤƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƧƼǍƙǒ Ǚ ǐƍǍ ƗǆƲǈǆ ƗǒǃƓǆ ƾǍƪ Ǐǃƍ ǑǋǍ ƘƥƞǍ Ǉ

ƗǒƥǍƥƧǆǃƒ ƗǄƿǍ ƗƕƓƿƧǃƒ Ǉǆ ǑǈƓƶƙǍ ƗƱƬǈ Ƨǒƹ Ü.ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǅǒǀǃƒ ƗƮƧǍƕ ǑƼ ýƓơǃƒ Ǎǋ Ɠǆǂ

Ǖƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǑƼ ǅƓǒǀǃƒǍ ýǒǍǆƙǃƒ ǑƼ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǄǃ ƥǍƮǀǆ ýǋƓƞƙ ǁƓǈǋ ǇƓǒơƘƒƧƓǆƛƙƪǙƓƕ  ƗǒǍǆǈƙǃƒ

ýƮǒ Ǚ Ǐƙơ  ƳƓƱǀǃƒ ƒƦǋǃƍ ǇǒǍǂƙ ǏƘƒƧƓǂƙơƒ  ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ÜƖƧǒƕǂƧƒƧưǗƓƕƥƓƮƙƿǙƓƕ .ǑǈƱǍǃƒ1

:ƑƙǁƑƙǏǄǋǀƟǁƐ ƱƑƯƾǁƐ ƖƐƥƢƣǄ2

Ǘƒ ýƛǆƙ ǑǋǗƒ ǅƞơ ǇǍǂǒ ƓǆƥǈƵ Ɨǀǀơǆǃƒ ƘƒƥƒƧǒ ƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒƧƕǂƊ  ƒƦǋǍ ÜƓǌƙƓǀƽǈ ǅƞơ Ǉǆ

 ǑǈƶǒƊ ǎǍƙƪǆ ƴƼƧ ǇƧƓƤƥǙƒ Ǘƒ ǅƞơ ƖƥƓǒƨ ƔǄƱƙǒ ǑǆǍǂơǃƒǒ ƗǒƧƓƞǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧƍ ǐƦǃƒ ƥơǃƒ Ǐǃ

 ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ƖƧƥǀǃƒ Ǌƕ ƠǆƪƙƥƓƮƙƿǚǃ Ɠƞǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǄǃ Ǌƪƽǈ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƯǒƽƤƙǃƒǍ ǑǆǍǀǃƒ Ǚ Ɠǆǆ ÜƗǒƧ

ǒƤƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƖƓǒơǃƒ ƘƓǒƧƞǆƕ ýƕ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ƗǆƓƵ ƖƧǍƮƕǍ ƗǒƵƓǆƙƋƒ ƘƒƧƤƥǆǃƒ Ǉ ǅƪƙƙ ƗǒǆǍǂơǃ

ǆǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼƗƽǄƤƙƕǙƒ ƗǒƓƽǂ ǅƥƶ .ƥǒƬƧǃƒ Ƨǒƺǃƒ ǑǆǍǂơǃƒ ƾƓƽǈǙƒǍ ǑǈƓǂƪǃƒ Ǎǆǈǃƒ ýƥƶǆ ƖƥƓǒƨƼ ƘƒƥƒƧǒ

 :ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐƥƑƢƣǗƐ ǕƐǎƥƑƓƜ

Ǖƒ ýǍƤƥ Ǉǆ ƴƱƙǀǒ ǐƦǃƒ Ƈƨƞǃƒ ǁǃƦ Ǎǋ ƗǀǒƧƱƕ ƥƒƧƼƍÜƗǒǆƒƨǃ Ɗ ƖƧƓƕƶƕ Ǎƒ ǏǄƵ ƯƧƽǒ Ɠǆ Ǎǋ ǎƧƤ

Ǖƒ ǏǄƵ ƗǒƞƧƓƤ ǎǍƿ ýƕƿ Ǉǆ ƥƒƧƼƍ ýƛǆƙǒǍ ǅǌƙƒƥƒƧǒƊǍƧǀǃƒǍ ƔƑƒƧưǃƒ ǑƼ ƓƪƓƪ.ƗǆƓƶǃƒ Ư

ƈ:ǗǋƒƏƐƥƮǁƐ

Ǖƒ ǎƥǃ ýǍƤƥǃƒ Ǉǆ Ƈƨƞ ýǒǍơƙ ƓǌƕƞǍǆƕ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǄǒƪǍǃƒ ƔƑƒƧưǃƒ Ƨƕƙƶƙ ƘƓǂƧƬǃƒǍ ƥƒƧƼƍ Ǐǃ

 ÜƗǆǍǂơǃƒƼ ƗǆǍǂơǃƒ ƓǌǆƥƤƙƪƙ ƔƑƒƧưǃƒ ǉƦǌƯƒƧƹǕ Ǘƒ ǁǃƦǂǍ ǐƧƓƞǃƒ ƾƓƽǈƯƒƧƹǕƧƓǆƛƙƪǙƒ Ü

 Ƨƕƙƶǒ ƚǒơƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǘƒ Ǉǆ ƳǍǈƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƥƵƓƪǒ ǐƦǃƒ ǍǋǍ ƾƓƽǈ  Ǎǆǈǃƒ ýƥƶǆ Ǉǆ ƴƼƧǒǍ Ɨǒǆǈƙǃƒ

Ƨ ǅǂƒƧƙ ǍǆǈǍ ƝƙƓǈǃƒƊ.ýƓǆ Ʃ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƴƼƥ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ ǑƙǃƒǍ ƗơƞƓǈǃƒ ƗǒƕǒƧưǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒǍ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƔƞǒƊ ƻƥǌƙ ǇǃƍǕƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ Ǐ:ƧǍǆ3

 ƔƞǒƊƻƥǌƙƪƙ Ǉ Ǐǃƍ  ǊǌǒƞǍƙǍ ƯƑƓƽǃƒ ƗƑƕƶƙƯƒƧƹǕ .Ɨǒǆǈƙǃƒ

 ƔƞǒƊ Ǉǆ ƥơǃƒ ƻƥǌƙƪƙ ǇǁǚǌƙƪǙƒ Ƨǒƹ ƗƮƓƤǍ ƗǒƧǍƧưǃƒ.

 ƔƞǒƊƙƪǒ ƚǒơƕ ƓǈƧǆ ǑƕǒƧưǃƒ ýǂǒǌǃƒ ǇǍǂǒ Ǉ ƘƒƧǒƺƙǄǃ ƔǒƞƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒƧƓƞǃƒ.

 ƔƞǒƊ ƻƥǌƙƪƙ ǇƊ Ʊǆǈ Ƨǒǒƺƙ ƓưǒǙƒƧƓǆƛƙƪÜǁǃƦǂǍ  ƘƓǒǍƙƪǆ ƘǍƓƽƙ Ǉǆ ƥơǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǍ ýǍƤƥǃƒ

Ǚƒǁǚǌƙƪ .ƗƽǄƙƤǆǃƒ

1  ÜƧƮǆ ÜƗǒƧƥǈǂƪǙƒ ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƥƓƮƙƿǙƒ ǅǄƵ ƏƥƓƕǆ ÜǁƧƓƕǆ ƥǆơǆ ǅƶǈǆǃƒ ƥƕƵ1999:ƭ ƭ Ü233-234.
2 ǃƒ :ƭ ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆ234.
3Ƨǀǃƒ Ƙơƥǆǒ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǑƬ ƭ :ƭ193-194.
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:ƑǐǆƑƙƕǄƑƴǁƐ ƭǋƥƾǁƐ

 ǑǋǍƍ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ ƴǒƱƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǎƥơƊ ƴǒƱƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƤƥǆǃƒ ƴǆƞƙ Ǉ

 ƗƕǒƧưǃƒƊƞǄƙǍ ÜƓǌƶǆƞƙ ǇƋ  ƖƥƓƵ ƘƓǆǍǂơǃƒƍ ƔǍƧơǃƒ ýƛǆ ƘǙƓơǃƒ Ưƶƕ ƘƓǀƽǈ ýǒǍǆƙǃ ƯǍƧǀǃƒ Ǐǃ

 ƖƓǒơǃƒ ƱǒƬǈƙǍ ƘƓǈƒƨƤǃƒǍ ƥǍƥƪǃƒ ƇƓǈƕǍ ƏƧƒǍƱǃƒ ƻǍƧƲǍƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ýǚƤ ǇǆƻǒƲǍƙ  ǑƼ ƥƧƽǃƒ

ǆǃƒ ƯƶƕǗƒ ƘƓƵǍƧƬÜƗǒƞƓƙǈ ƥǒƽǆǃƒ ǇǆǍƊƕ ƧǂƦƙ ǇƋ ƗǒǄǆƵ ǇƔƓƪƙǂǙƒ  ƗǒǄǆƵ Ƙƪǒǃ ƯǍƧǀǃƒ ǏǄƵ

 ƥǍƞǍ ǅƥƵ Ɣƕƪƕ ƗƽǄƤƙǆǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƖƧǒƛǂ ƘƓƕǍƶƮ ƓǈǌƞƒǍƙ ƥǀƼ ÜƗǄǌƪƊ ƗǆƲǈǆ ƾƒǍƪƘƒƥǈƪǄǃ 

 ǑƵǍǃƒ ƻƶưǍ ƗǒǆǍǂơǃƒǐƧƓƤƥǙƒƧƓƬƙǈƒǍ  ƖƥƓƵƨƓǈƙǂǙƒ ƦƤƙƙ Ɠǆǂ ÜƊ ýǒǍǆƙ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƯǍƧǀǃƒ Ɨǒǆǋ

ǈƙǃƒ Ǉǆ ýǆƒǍƵ Ɩƥƶƕ ƗǒǆƊ:ƓǌǆǋǍ ǉƥƒƥƪ ƱǍƧƬǍ Ǌǃ ƭƮƤǆǃƒ ƯƧǀǃƒǍ ǉƧƥƮǆǍ ƯƧǀǃƒ ǅƞơƊ.ǊǄƞ1

:ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ üǐǋǄƗǂǁ ƕǐƜƥƑƢǁƐ ƥƣƑƬǄǁƐƕǐƣƑƬƗƽǗƐ

ƒƦƍ Ƥƒƥǃƒ ƧƥƓƮǆǄǃ Ǉǂƙ ǅǃƕ ƇƓƼǍǃƒ ǏǄƵ ƗǒƼƓǂ ýǒǍǆƙǄǃ ƗǒǄ ƘƓƞƓơƧƓǆƛƙƪǙƒ ÜƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼƼƎ Ǉ

ƞǄƙ ƗǆǍǂơǃƒƋƍ Ǉǆ ƗǒƞƧƓƤ ƧƥƓƮǆ ǏǃƊ:ǑǋǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƓǋƧƥƓƮǆ ǅƵƥ ýƞ

ƱƥƻǁƐ ƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ :üǋǓƐǏ

ƦƤƋǒǍ ƓǆǋǍ ǇǒǄǂƬ:2

ƈ:Ǘǋ ǗƐ ƥƑǄƙƗƨǓƐƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜ

 ǍǋǍƧƓǆƛƙƪƒ  ƘƉƬǈǆ ǑƼ ƥǄƕǃƓƕ Ɨǆǒǀǆ Ƨǒƹ ƘƓǌƞ ýƕƿ ǇǆƗǒƥƓƮƙƿƒ ǆǃƒ ƥǄƕǃƒ ýƤƒƥ ƴǀƙǒư ƻ

 ƧƓǆƛƙƪǚǃǍƍǂ ƖƧƱǒƪ Ǒǈƶƙ ƧƬƓƕǆǃƒ ƗǆǄǂ Ǉ ƗǄǆƓƊǍ ƥǄƕǃƒ ýƤƒƥ ƥƞǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ ǏǄƵ ƗǒƑƨƞ

ƻǒưǆǃƒ.

 :ƑǐǆƑƙǎƥƑǄƙƗƨǗƐ ǓƐƥƪƑƓǄǁƐ ƥǐƷ ǏƓǆƜ

 ǍǋǍƧƓǆƛƙƪƒƦƤƋǒ  ƯǍƧƿ ýǂƬƊǕƒ ƇƒƧƬ Ǎ ƔǈƓƞƾƒƧǍǖǃ Ǖƒ) ƗǒǃƓǆǃƒ ǅǌƪƘƒƥǈƪǃƒǍ( ƾǍƪǃƒ ǑƼ

ÜƗǒǈƱǍǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋǍƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǖƒ ƩǍƌƧǃ ýǍǀƶǆ ƥƑƓƵ ǇƵ ƚơƕǒÜýƒǍǆ ǇǍƥƊ ƔƙƧƙǒ Ǉ

 ǊǒǄƵƍ ƻƒƧƬƊ ǍƦƓƤƙƒ Ǉǆ ƘƒƧƒƧƿ ýƕƿ Ǖƒ.ƔǈƓƞ

ƱƥƻǁƐ ǏǆƑƙǁƐ: ƭǋƥƾǁƐƕǐƓǆƜǓƐ

Ǖƒ :ǇƓƵǍǈ ǑǋǍƗǄǒǍƱ ƯǍƧƿ ýǍǕƒǕƒ ƖƧǒƮƿ ƯǍƧƿ ǑǈƓƛǃƒǍ ýƞÜýƞ ýƞǙƒ ƗǄǒǍƱ ƯǍƧǀǃƒǍ

:ƓǆǋǍ Ǉǒǆƪƿ Ǐǃƒ ƓǋƧǍƥƕ ǅƪǀǈƙ

 ƖƧǒƪǆ ƯǍƧƿƊ.ƗǄǒǍƱ ƥƒƥƪ ƖƧƙƽƕǍ ƗưƽƤǈǆ ƖƥƑƓƽƕ ǐ

1  ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǅƪƿ ÜƗǒǃƓǆǍ ƥǍǀǈ ƭƮƤƙ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ǑƼƧƮǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƧǍƥ ÜýƒǍǈ ǇǍƶǆƞ

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ2004-2005 :ƭ Ü23.
2  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǐƥƒǍǃƒ Ǉǒƪơǃƒ ƥǍǆơǆ ÜƻƓƪƶǃƒ ƻƧƓƵ ƥǆơƊ196.
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ƯǍƧƿ  ǑǋƓưƙǍ ƗƶƽƙƧǆ ǇǍǂƙ ƓǌǒƼ ƖƥƑƓƽǃƓƼ ƖƧǒƪǆ ƧǒƹƊǒǆǃƓƶǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƖƥƑƓƪǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ƧƓƶƪƗ

ǍƊƥƒƥƪǃƒ ƖƧƙƼ Ǉ.ƖƧǒƮƿ ǇǍǂƙ ƓǌǒƼ

Ǖƒ ƯǍƧǀǃƒ ƦǍơƙƪƙƮǈǃƒ ǏǄƵ ƗǒƕǈƞǒǕƒ Ɣ Ǉǆ ǅƲƵƍǕƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǑǃƓǆƞ ÜƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǄǃ ƗǌƞǍǆǃƒ Ɨǒƕǈƞ

ƍ ǙƊǕƒ ƯǍƧǀǃƒ ǇýǍƥǃƒ ƴǒǆƞǃ ƗơƓƙǆ Ƙƪǒǃ Ɨǒƕǈƞ  ƒƦǋ ƓǌǒƼ ƗƕƹƒƧǃƒƗƼƓưǗƓƕƍ ǏǃƊ ǙƓƞǆ ǇǍǂƙ ƥƿ Ɠǌǈ

.ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǏǄƵ ƗǒƪƓƿ ƱǍƧƬ ƯƧƼ ǑƼ ƗưƧǀǆǃƒ ýǍƥǄǃ ƓƕƪƓǈǆ1

ƱƥƻǁƐ ƘǁƑƙǁƐ:ǕƐ ƖƑǆƑƳƕǐƓǆƜǓƐ

 ǏǄƵ ƻƧƶƙǍƊƧǃ ƾƼƥƙ ýǂ ƓǌǈƊ Ǉǆ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƗǒơƕƧǃƒ ƴƼƒǍƥ ǊǂƧơƙ Ǚ ƗƽǄƤƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ Ǎơǈ ýƓǆǃƒ Ʃ

ƶǆǄǃ ƗơǈƓǆǃƒ ýǍƥǃƒ ýƕƿǈǍ ƗƮƓƤǃƒ Ơǈǆǃƒ ǏǄƵ ýǆƬƙ ǁǃƦƕ ǑǋǍ ÜƗǃǕƒ ƗǄǒǍƱ ƯǍƧǀǄ ƴǆ ýƞƇƓǈƛƙƪƒ 

 ƗǒƧǂƪƶǃƒ ƘƓǈǍƶǆǃƒƓǌǈǕ  ƴƕƓƱ ƘƒƦ Ƙƪǒǃƍ.ǑƑƓǆǈƓƤǃƒ ƠǈǆǃƓƼ ƯǍƧǀǃƒ Ɠǆǈǒƕ ýƕƓǀǆ ǇǍƥ ǅǄƪƙ ƗƮ

 ƯƧƽƙƊÜƗǃǍƥǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆ ǏǄƵ ƖƧǒƕǂ ƇƓƕƵ ǇǂǃǍƍ ƗǈǍƶǆǃƒ ƥƒƥƵ ǑƼ ƯǍƧǀǃƒ ýƓƤƥƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƥǍƶǒ

ƥƒƥƪǃƒ ƖƧƙƼ ýǍƱ ƚǒơ Ǉǆ ƖƧǒƪǆǃƒ ƓǌƱǍƧƬ ƯƓƽƤǈƒǍ  ǑǃǍƥǃƒ ƥǀǈǃƒ ƾǍƥǈƮ ƔƶǄǒǍ ÜƖƥƑƓƽǃƒ Ƨƶƪ

Ǎǃƒ ǑǃǍƥǃƒ ǁǈƕƊÜýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƗǆƓǋ ƧƒǍƥ ƗǒǃƓǆǃƒ ǊƙƒƥƵƓƪǆ ǅƞơ Ǉǆ ƾǍƥǈƮǃƒ ƥƒƨ ƥǀƼƟǚƮǗ 

 ƗƪƓǒƪǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ÜƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆǃ ƖƥƓơ ýǂƓƬǆ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ýǍƥǄǃ ƸǄƕ ƥƿǍƍǃƓǆƞǑ  Ǌǆƥƿ Ɠǆ

 ƖƧƙƽǄǃ ƗƽǄƤƙǆǃƒ ýǍƥǄǃ ƾǍƥǈƮǃƒ1981-1984  Ǎơǈ26 .ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ2

1  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǑƬǒƧǀǃƒ Ƙơƥǆ198.
2 ƧưƤǃ ƜƓơǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƵ ƳƧƼ ÜƖƧǍƬǈǆ Ƨǒƹ ǉƒƧǍƙǂƥ ƗơǍƧƱƊ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ýǒǍǆƙǃ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ ÜǑǈǍƙǒƨ ƧƓǆƵ

ƗǈƙƓƕÜƧƑƒƨƞǃƒ Ü2006-2007 :ƭ Ü108.
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) ǃƽƥ üǀƪǁƐ03:(ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǄǆƗǁƐ üǐǋǄƗ ƥƣƑƬǄ

ƥƣƬǄǁƐ:Ǉǆ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵƓƕ ǇƓƙƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƒ:ƊÜƻƓƪƶǃƒ ƻƧƓƵ ƥǆơÜǐƥƒǍǃƒ Ǉǒƪơǃƒ ƥǍǆơǆ ƗǒǆǈƙǃƒǍ ƱǒƱƤƙǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒÜ

ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍǇƓǆƵÜÜǇƥƧǕƒ2011Ü :ƭ196.

:ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ ƖƑǐƜǐƗƐƥƗƨƐ  ƕǐǄǆƗǁƐƕǐƣƑƬƗƽǗƐ

ǓƐ ƱƥƻǁƐ :üǋƕǐƜǐƗƐƥƗƨǗƐ ƕǆƦƐǋƗǄǁƐ

 ǎƧǒƧƓƮǈƊƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ  ǇƨƒǍƙǆǃƒ ǍǆǈǃƒƊ ÜƗǒǍǀǃƒ ƗƶƼƥǃƒ ƖƧǂƽƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆ ǍƊ ƗơƞƓǈǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ Ǉ

 ƝǆƓǈƧƕƕ ǅƓǒǀǃƒ ƔǄƱƙƙǐƧƓǆƛƙƪƒ ÜƓƶƪƒǍ ƓƿƓƱǈ ǑƱƺǒ ǅƤưǕƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǏǄƵ ýǆƬƙ ƘƓƵƓƱǀǃƒǍ ƗƱƬǈ

 ǑƼƥƓƮƙƿǙƒ ƗǃƓƶƽǃƒ ƗǒƙƒƦǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ Ǉǂǆǒ ƚǒơ ÜýƓǀƙǈǙƒǍƥƓƮƙƿǙƓƕ .ǅƥǀƙǆǃƒ Ǐǃƒ ƻǄƤƙǆǃƒ

 ǇǆǍƊ ǅǋǇǍǒƥƓƮƙƿǙƒ ǍǃǍƓǈƙ ǇǒƦǃƒƒ  ýƤƥǆƊ ǍƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ǇƨƒǍƙǆǃƒ Ǎǆǈǃƒ:1

ǅǐƪǆƦǋƥǅƐƣǋƥƧǀƥǐǆƧǐǋǁƥƙƥƆ

ǇǒƙƬǈƨǍƧ ǇƓǂ ƥǀƼ ǇƒƥǍƧƊ ǇǍƥ ƗǒǍǀǃƒ ƗƶƼƥǃƒ ƖƧǂƼ ýǍƓǈƙ Ǉǆ ýǍƊ ǇƨƒǍƙǆǃƒ Ǎǆǈǃƒ Ʋƽǃ ǅƥƤƙƪǒ Ǉ

 ƾƧƬǍ ƔǍǈƞ ǑƼ ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ Ǌǃ ýƓǀǆ ǑƼƊǅƓƵ ƓƕǍƧǍ1934Ü  ƥƿǍƥǆƙƵƒ ǇǒƙƬǈƨǍƧ ǑƼ ǇƒƥǍƧ

 ǊƞǆƓǈƧƕǐƧƓǆƛƙƪǙƒ  ǐƦǃƒ ǅƤưǃƒǊơƧƙƿƒ  ǐƥơǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ƖƧǂƼ ǏǄƵ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǄǃƧƓǆƛƙƪǚǃ  Ǎǆǈƙ Ǒƙǃƒ

 ǇǍǂǒ Ɠǆ ƓƕǃƓƹǍ ÜƓƶǆƊ ǇƵ ƝƙƓǈǃƒ ƭƓƤǃƒ ǐƥơǃƒ ƝƙƓǈǃƒ Ǉǆ ǏǄƵƧƓǆƛƙƪǙƒ  Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ Ɣƕƪƕ ƥƧƽǈǆǃƒǍ

1  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǇǍƧƤƈǍ ƗǒǆƞƵ ƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ ƥǆơǆ172.
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ƘƒƧƼƒǍǃƒ  ƾǀơƙƙ ǑƙǃƒǐǕ Ǖƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ Ǎǆǈǃ Ɨƞǒƙǈ ÜƘƓƵƓǈƮÜǎƧƤ ǇǆƊ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƧƕǆǃƒǍ Ɲƞơǃƒ ǅǋ

 ƥǈƙƪǒǃƍǕƒ Ɠǌǒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ýǆƓƬǃƒ ƔǍǄƪƊ Ǐǆƪǒ Ɠǆ ǍƊǍǀǃƒ ƗƶƼƥǃƒ ƔǍǄƪ ƗǒǄǒ ƓǆǑ:1

1.ƺǋƥǐƓǀǁƐ ǃƜƟǁƐ ƖƐƥ

 ǑƼ ýƛǆƙƙƊƧ ƔǒƮǈ Ɠǌƕ ǇǍǂǒ Ǒƙǃƒ ƗƮƓƤ ƗǒǄǒǍơƙǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǁƓǈǋ ǇƊ ýƓǆǃƒ Ʃ

.Ƨǒƕǂ ǑǈƓƛǃƒƧƬǆǃƒ ǁǃƦǂǍǍƧ ƘƓƵƊ ýƓǆǃƒ ƩǑƵƓǆƙƞǙƒ ƖƥƓǒƨ ǏǄƵ ƔƙƧƙǒ Üƍ ƖƧǒƕǂ ƖƧǍƮƕ ƓǌƞƓƙǈ

ƯƓƽƤǈƒ  ƾǒǀơƙǍ ƖƥơǍǃƒ ƗƽǄǂƙǑǈƥƊ .Ɨǈǂǆǆ ƻǒǃƓǂƙ

2.ǁƐƖƐƥƺƐǋǁƐƕǐƜƥƑƢ

 ǁƕƓƬƙǃƒ ƘƓƿǚƵ Ɣƕƪƕ ǁǃƦǍ ÜƔǄƱǃƒ ƔǈƓƞ ƘƒƧƼǍ ƗƮƓƤǍƓǆǒƼ ýƤƒƥƙǃƒǍǒƕ ƘƓƵƓƱƿ Ǉ

ƥƓƮƙƿǙƒ .ǑǆǍǀǃƒ

3.ǓƐ ƣƟǁƐ ƥƓǀƥǁ Ǎǆƣƈ üƑǄǁƐ ƧǗƐǏƳƑǄƗƜ ƕǐǄǆƗǁƐ ƼǐƾƟƗǁ

 ƚǒơƊÜƗƑƨƞƙǄǃ ƗǄƕƓƿ Ƨǒƹ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǉƦǋ Ǉ ýưƽǒ Ɠǆǂƍ ƗƽǄǂƙ ƯǒƽƤƙǃ ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ƓǌƙǆƓƿ

ƍÜƓǋƇƓƬǈƪƙǍÜƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƧǒƼǍƙ ǑƼ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǉƦǋ ƥƵƓ ǑǃƓƙǃƓƕǍ

 Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ Ɠǌǃ ƾǀơƙƘƒƧƼƒǍǃƒ ÜƗǒƞƧƓƤǃƒ ǏǄƵ ƨƽơƙǍ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǉƦǋ ƟƓƞǈ ǏǄƵ ƴǒƞƬƙ ǅƛ ǇǆǍ

 ƖƥƓǒƨƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ .Ɠǌƕ ƗƮƓƤǃƒǇǒƙƬǈƨǍƧ Ɠǌǆƥƿ Ǒƙǃƒ ƗǒǍǀǃƒ ƗƶƼƥǃƒ ƖƧǂƼ ƧǋǍƞ Ʃǂǒǈ ƷƓƮ ƥƿǍ

ǒƮ ǑƼ ǇƒƥǍƧ ƗǄǆƓǂƙǆ Ɨƛǒƥơ ƗƺƊƗǒǆƪƙ ƘƦƤ"ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ  ǎƧǒ ƚǒơ "ǇƨƒǍƙǆǃƒ ǍǆǈǃƒƊ ýǍƥǃƒ Ǉ

 ÜýǍƥǃƒ ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ƾǍƶƙ Ǒƙǃƒ ƗƹƧƽǆǃƒ ƘƓǀǄơǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǊƞƒǍƙ ƗǒǆƓǈǃƒƓǋƥơƊ  ƔǈƓƞ ǏǄƵ

ǕƒǍ ƔǄƱǃƒ.ƯƧƶǃƒ ƔǈƓƞ ǏǄƵ ǎƧƤ

 ǇǆǍƊ ǅǋƘƒƥƓǀƙǈǙƒ  ƗǌƞǍǆǃƒƍ ǏǃƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ Ɠǆ ƧǂƦǈ ǇƨƒǍƙǆǃƒ Ǎǆǈǃƒ:ǑǄǒ

ƘƥǀƙǈƒƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ  ƗǒƶƿƒǍ ǅƥƵ ǑƼ ǇƨƒǍƙǆǃƒ ǍǆǈǃƒƓǌƙƓưƒƧƙƼƒ .ƯƧƶǃƒ ƔǈƓƞƕ ƗƮƓƤǃƒ

ƘƥǀƙǈƒƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ  ǑƼ ǇƨƒǍƙǆǃƒ ǍǆǈǃƒƊ ǏǄƵ ýǆƶƙ Ɠǌǈƍ ƗǒƑƓǈƛǃƒ ƖƧǋƓƲǃƒ ƇƓǒơƗǒƥƓƮƙƿǙƒ.

.ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ƻǍƧƲǃ ƓǌƙǒƶƿƒǍ ǅƥƵ

Ƥưƙǃƒ ƘǙƥƶǆ ƖƥƓǒƨ ƓǌǒǄƵ ƔƙƧƙǒ.ǅ

:ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǗƐ ƕǆƦƐǋƗǄǁƐ ƥǐƷ

 ƩǂƵƗǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ Ƽ ÜƗǀƕƓƪǃƒƎ Ǉ ǉƦǋ ǎƧƙ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒƊ ǑƪǒƑƧǃƒ ǁƧơǆǃƒ Ǎǋ ǇƨƒǍƙǃƒ ǅƥƵ Ǉ

Ƽ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƧǒǒƺƙǄǃƎ Ǉƻƒƥǌƙƪƒƍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǎǍƿ ƾǚƱƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƨǒǂƧƙ ƔǄƱƙǒ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƓƕƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ 

 ƘƓƵƓƱƿ ǑƼƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ƥơǆǃƒǃ ǑƪǒƑƧǃƒ ƧǍơǆǃƒ ýǂƬƙ ƖƥǍǒǕƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǑƿƓƕ ǁƧơ ǑǃƓƙǃƓƕ ÜǎƧƤ

 ƧǍƱƙǒƥƓƮƙƿǙƒ ýǚƤ ǇǆýƓǀƙǈǙƒ  ǇƨƒǍƙǃƒ ƗǃƓơ Ǉǆƍ ǇƨƒǍƙ Ǚ ƗǃƓơ ǏǃƊ ǇǂǃǍ ƔƿƓƶƙǆ ýǂƬ ǑƼ ǎƧƤ

 ǎǍƙƪǆƕ ƖƧǆ ýǂ ǑƼƊǗƒ Ǉǆ ǏǄƵǍ ýƤƥǃƒǍ ƜƓƙǈ ǉƦǋ ƥƒǍƧ ǎƧǒǍ "ÜƗƿǚƤǃƒ ƘƓǈƨƒǍƙǃƓƕ ƻƧƶǒ Ɠǆ Ǎǋ

1  ÜǇǍƧƤƈǍ ƗǒǆƞƵ ƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ ƥǆơǆ :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ181.
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 ƗǒƧƲǈǃƒƊ ýƓƛǆƧǆǕƒǑǂǒ ƕǃƒǒƧ ǇƓǆƬƧǒǋǑƪǈƧƽǃƒǍ ƩǒǈƧƕ ǐƥƒƧǒƞǍ ǍƧǒƕ ǍƙƪƒƧƼƊǕƒ Ɠǌǈ ƗǒƶƿƒǍ Ƨƛǂ

ƗǈƨƒǍƙǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒƧƲǈ Ǉǆ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ƗǃƓơǃ1 Ɠǆǂ  ÜƊ ǇƊ ƖƧǂƽǃƒ Ɠǌƶǆƞƙ Ǒƙǃƒ ǅǌƙƓơǍƧƱƗǒƧǍơǆǃƒ 

 ƖƧǍǂƦǆǃƒƊ:ǑǃƓƙǃƒ ýǒƮƽƙǃƒ ƾƼǍ Ƙƥƥƶƙ ƥƿ ǉǚƵ

1.:ƕǀƥƟǄǁƐ ƖƑƳƑǆƬǁƐ ƕǐƥưǆǋ ǅƑǄƪƥǐǉ  ǍǋǍ (ǇƓǆƬƧǒǋ) ǅǃƓƶǃƒ ýǍǀǒƊǍ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ƥƒǍƧ ƥơ Ǒǂǃ

Ɠǈǃƒ ýǍƥǃƒ ƴǒƱƙƪƙǍ ƗƹƧƽǆǃƒ ƘƓǀǄơǃƒ Ǉǆ ƭǄƤƙǃƒ Ɨǒǆ Ǉǆ ƥƕ Ǚ ƓǋƧǒƪǂƙƍ ƳƓƕƙƊ Ƨǒƹ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƔǍǄƪ

 Ǐǈƶǆƕ ÜƗǈƨƒǍƙǆǃƒƊ ƖƧǍƧưǃƓƕ Ʃǒǃ ǊǈƊ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƴǒǆƞ Ǎǆǈƙ ǇƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ýƥƶǆǃƒ ƩƽǈƕƍǍ Ǉǂǆǒ Ɠǆǈ

ƘƓƵƓƱǀǃƒ Ưƶƕ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ ǕƒƗǒƪƓƪ Ǖƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ Ɨǒǀƕ ƥƼƧƙ ǑƙǃƒǍ ÜǎƧƤ ƗǀǄơ ƗƕƓƛǆƕ ǇǍǂǒ

ƨƓǂƙƧǙƒ  Ɨǒǆǈƙǃƒ ƓǌǒǄƵ ǅǍǀƙ ǑƙǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ǑƼ ƴƪǍƙǃƓǂƍ Ǐǃƒ ǐƥƌǒ ǐƦǃƒǍ ƘƓƵƓǈƮǃƒ Ưƶƕ ƜƓƙǈ

 ǑƼ ƴƪǍƙǃƒƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒÜǑǃƓƙǃƓƕǍ  ýƤƥ ǎǍƙƪǆ ƖƥƓǒƨǕƒ ǐƥƌǒ ƥƒƧƼƍƔǄƱǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǐǃ ƒƦǂǋǍ ǇǍǂǒ

ǑƼ ƌƙ ƗǒǃƓƙƙǆ ƘƓǀǄơ ƗǒƓǌǈǃƒ ǑƼ ǐƥǗ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƚƒƥơƗǒƥƓƮƙƿǙƒ.2

2.ǋƨǆƐƥƺƐ ƕǐƥưǆǋ ǋƥǐƓƈ:ƕǐǄǆƗǁƐ ƒƑƯƽǙǍƪǈƒƧƼ ƟƧƱ ƻǄƙƤǒ ƒ ǑƼ ǍƧǒƕǊǆǃƓƶǆ  ƟƧƱ ǇƵ ǎƧƕǂǃƒ

ÜǇƓǆƬƧǒǋ ǏǄƵ ƨǂƧ ƥƿ ǍǌƼƊ Ǒƙǃƒ ƗǂƧơǆǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ Ǉǆ Ǚƥƕ ƗǒǆǈƙǄǃ ƯƧơǆǂ Ǎǆǈǃƒ ƔƓƱƿ

ÜǇƓǆƬƧǒǋ ƓǌǆƥƤƙƪǒǍƧǒƕ Ɣƪơ Ǎǆǈǃƒ ƔƱƿǍ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ƨǒǆƙƧǒƛƋƙǃƒÜ ƥƙǆǒ ƚǒơǉƧǒƛƋƙƍ Ɨǒǈƕǃƒ Ǐǃ

ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  ƥƙǆǒ ƥƿǍƍ ǑǆǃƓƶǃƒ ýƓƞǆǃƒ ǏǃƊÜƓưǒǒ ǊǈǂǃƱƧƙƬ ƟƓƞǈǃƾǚƱǈƒ  ƗǒǆǈƙǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƾƼǍ

Ǔƒ ǉƦǋÜƗǒǃ ƱƪǍǃ ƾƕƪǆ ƧƼǍƙǑƵƓǆƙƞƒǐƥƓƮƙƿƒǍ  ƥơ ǁǄǆǒǏǈƥƊ  Ɨǆƨǚǃƒ ƗǈǍƧǆǃƒ ƧƼǍǒ ƧǒǍƱƙǃƒ Ǉǆ

 ǑƼ ƔƦƞ ƘƓǒǃƈ ýǆƶǃƊƔƓƱƿ .Ǎǆǈǃƒ3

3. ǎƣƥƐƥǐƜƓ:ƕƴǆƬǄǁƐ ƖƑƳƑǆƬǁƐ ƕǐƥưǆǋ Ƨǐǆƥ ýǍơ ǍƧǒƕ ƗǒƧƲǈ ƧǒǍƱƙƕ ƩǒǈƧƕ ǅƓƿƊ ÜǍǆǈǃƒ ƔƓƱƿ

 ǎƧǒ ǍǋǍƊ ǇƾǚƱǈƒ  Ǉǂǆǒ Ǚ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƓƕ ƗǒǆǈƙǃƒƊ ƾǀơƙǒ Ǉƍ ǙƒƦƍ  "ƗǄǒǀƛ ƗƵƓǈƮ" ǊƙƒǍǈ ƘǈƓǂ

Ʈǆǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ" ǑǋǍ ƗǄǒǀƛǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ Ǉǆ ƭƓƤ ƳǍǈ ǏǄƵ ƨǂƧǒ ǍǋǍ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ ǑǋǍ "Ɨƶǈƙ ǇǍǂ

Ǖƒ ƓǌƙƽǒƲǍ ƗǒƪƓƪƍýưƽƕ ƘƓƵƓǈƮǃƒ Ǉǒƕ ƘƓƿǚƶǃƒ ƗƼǍƽƮǆ ǑƼ ǐǍǒǈƕ Ƨǒǒƺƙ ƚƒƥơ Ɩƥǒƥƞ ƗƵǍǆƞǆ

 ƗǆƥƤ ǑƼ ƘǙǓƒ ǇǆƥƓƮƙƿǙƒǏǈƶǆƕ ÜǑǈƱǍǃƒƊǑƙǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ǁǄƪ Ǒǋ Ʊƪƕ ǚǆƓƵ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ýǂƬƙ

 ƘƓƵƓǈƮǃ ƓǒưǒƧơƙƊ.Ɠǌǃ ƘǚƤƥǆǂ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ǉƦǋ ǅƥƤƙƪƙ ǎƧƤ

Ǎƕ ǎƧǒ ǇƓǂ ƩǒǈƧƊǕƒ ƗƶǈƮǆǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ýǂƬƙ ƘǃƒƨǙǍ ƘǄƲ ƔǄƮǃƒ ƥǒƥơǃƒ ƘƓƵƓǈƮ Ǉ Ƨƛǂ

 ƓưǒƧơƙƾǚƱǈǙ  ÜƗǒǆǈƙǃƒƍ ǙƊ ƧǒƬǒ ǊǈƊ ƗǄơƧǆǃƒ Ɣƪơ Ɨǒƕƪǈ ƗǒǆǈƙǄǃ ƗưƧơǆǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ Ǉ

ǒƤǒƧƓƙǃƒƗ ƖƧƓƕƶƕ ÜƊ Ǒƙǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ǎƧƤƘƧƕƙƵƒ  ƖƧƙƼ ǑƼ ǁǃƦǂ ǇǍǂƙ Ǚ ƥƿ Ɠǆ ƖƧƙƼ ǑƼ ƗƶǈƮǆ

1  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǇǆơƧǃƒ ƥƕƵ ƗǒǈƓƪ Ǉƕ ÜƻǒƱǄǃƒ ƥƕƵ ǏƽƱƮǆ5.
2 Ǖƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƥƓƮƙƿǙƒ ǅǄƵ ƩƓƪƊ ÜǇǍƧƤƈǍ ǐƥƒǍǃƒ ƥǍǆơǆǍ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃƒ ǐƧǍƨƓǒǃƒ Ƨƒƥ ÜǏǃ2007 :ƭ ƭ234-235.
3  ƴƞƧǆǃƒ ÜǇǆơƧǃƒ ƥƕƵ ƗǒǈƓƪ Ǉƕ ÜƻǒƱǄǃƒ ƥƕƵ ǏƽƱƮǆƾƕƓƪǃƒ :ƭ Ü8.
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ƊƛǆƼ ÜǎƧƤ ƗƵƓǈƮǃƒ :ǚƗǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ  ƧǍƥ Ǉǆ Ǌǃ ƘǆƓƿ Ɠǆǃ ƧƬƵ ǇǆƓƛǃƒ ǇƧǀǃƒ ǑƼ ƗƶǈƮǆ ƘǈƓǂ

.ƧƬƵ ƴƪƓƙǃƒ ǇƧǀǃƒ ǑƼ ƧǍƥǃƒ ƒƦǌƕ Ǉǒƥƶƙǃƒ ƗƵƓǈƮ ƘǆƓƿ ƚǒơ ǑƼ Ǒǈǀƙǃƒ ǅƥǀƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃ ǑưǒƧơƙ1

ƍ ǑưǒƧơƙǃƒ ƓǋƧǍƥƕ ƗƶǈƮǆǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ǅƓǒƿ ǇƾǚƱǗ  Ɨǒǆǈƙǃƒ ǎǍƿƥƓƮƙƿǙƒ  ǊǒƼ ƱƧƙƬǒ ƻǄƤƙǆǃƒ

ǈƧƕ Ɣƪơ:Ʃǒ2

.ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ǇǒǍǂƙ ǑƼ ƖƧǒƕǂ Ɨƕƪǈƕ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ǉƦǋ ǅǋƓƪƙ ǇƊ

 ýǒǍǆƙǃƒ ƨǂƧǆ ǇƵ ƗǄǀƙƪǆ ǇǍǂƙ ǇƊƴǒǈƮƙǃƒǍ .ǑƞƧƓƤǃƒ

 ƧƼǍƙǒ ǇƊƥƓƮƙƿǙƒ  ƗǄǒǄƿ ƘƓƵƓǈƮ ǇƵ ǑǄơǆǃƒǅƒƥƤƙƪǙƒ .Ɠǌǃ ƘǚƤƥǆǂ ƗƶǈƮǆǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƞƙǈǆ

Ǘƒ ƧƥƞƙǍ ƖƧƓƬƍ ƾǄƶƙƙ ƗǆƓǋ ƗƲơǚǆ ǏǃƘƓƼǚƙƤǙƓƕ :ƚǚƛǃƒ ƘƓǒƧƲǈǃƒ Ǉǒƕ3

ƗƵƓǈƮǃƒ ǇƓǆƬǍƧǒǋ ƥǈƵ Ǎǆǈǃƒ ƔƱƿǍǍƧǒƕ ƥǈƵ ƗƵƓǈƮ ǇǍǂƙ ƥƿƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘǙǓƒ  ƗƵƓǈƮ ǍƊ

Ɨǒǂǚǌƙƪƒ ǑǌƼ ƩǒǈƧƕ ƥǈƵ ƗƶǈƮǆǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ Ɠǆǈǒƕ ÜƓƶǆ Ɠǆǋ ǍƊ ƜƧƓƤǃƒ ǍƊ ýƤƒƥǃƒ ǏǄƵ Ɨơƙƽǈǆ Ü

 ƜƓƙǈƒ ǑƼ ƱǀƼ ƗƮƙƤǆÜýƑƓƪǍ  ǑƼ ýǆƶƙǍƍ ƧƓƱƥƓƮƙƿƒ .ƱǀƼ ƾǄƺǆ

ýƤƥƙ  Ǉǂǆƙǒ Ǐƙơ ƖƧǍƧư ƩǒǈƧƕ ƥǈƵ ƗǃǍƥǃƒƥƓƮƙƿǙƒ  ǏǄƵ ƖƧƥƓƮǃƒ ƴƼƥǃƒ ƧƓƛƈ ǅǒƲǈƙ Ǉǆ ǑǆƓǈǃƒ

Ɗ Ǎǆǈǃƒ ƔƓƱƿƊ ÜƗƶǈƮǆǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ǍǍƓǒǍƽƵ ýǀǈƙ Ǚ ƓǆǋƧƲǈ ǑƼ ƴƼƥǃƒ ƧƓƛƈ ǑƼ ƘƓƵƓǈƮǃƒ Ǉǒƕ

ƥƓƮƙƿǙƒ ÜǅǒƲǈƙǍ ǊǒƞǍƙ Ǐǃƒ ƜƓƙơǒǍ ǑǆƓǈǃƒ Ǉǆ ǍǌƼ ǇƓǆƬƧǒǋ ƓǆǈǒƕƧƓƮǈƊ  ǎƧǒǍ ƗǀǄƱǆǃƒ ƗǒƧơǃƒ

ƊÜƘƓƵƓǈƮǃƒ Ǉǒƕ ƓǒǍƽƵ ýǀƙǈǒ ƯǒƧơƙǃƒ Ǉ Ǒƺƕǈǒ ƗǃǍƥǃƒ ýƤƥƙ ǇƓƼ ǁǃƦǃƊÜƧƮơǈǒ Ǉ ƍ ǇƓǂ Ǉ

ƓǒƧǍƧưƗƑǒǋ ǑƼ Ƨǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǚǃ ƗǆƑǚǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒƕ.ƱǀƼ Ơ

 ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ƘưƧƶƙ ƥǀǃǍƍ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǏǃƘƒƥƓǀƙǈǙƒ :ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙ4

ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ  ƗƽƮƕ ǅƙƙ ǇƨƒǍƙǆǃƒ Ƨǒƹ ǍǆǈǃƒƊ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗǒƪƓƪƥƕǆƊ ÜƗǒƥƧƽǃƒ ƓǌǈǍǂ Ǉǆ ƒƦǋ ƠưƙǒǍ

 Ǉǆ ƦƤƙƙýǚƙƤƒ Ǖƒ ǇǒǆƲǈǆǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ǇƨƒǍƙ ǑƼ ǏǄƵ ƥƒƧƼƦƓƤƙƒ  ƘƒƧƒƧƿƧƓǆƛƙƪǙƒ.

ƒƱǍƺưǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƒ ǐƥƌƙ ǇƨƒǍƙǆǃƒ Ƨǒƹ Ǎǆǈǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪ  Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƶƕ ǅƓǒǀǃƒ ǇǕ ǁǃƦǍ .ƗǒǆƤưƙǃƒ

ƍ ǐƥƌǒ ǅƤưƙǃƒ Ǉǆ ǑǈƓƶǒ ƥƓƮƙƿƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ƖƥƓǒƨ ǏǃƖƥƓǒƨ ǅƛ ǇǆǍ ýǍơƙǃƒ  ǑǄǂǃƒ ƔǄƱǃƒ

Ǚƒ ƴǄƪǃƒ ǏǄƵ ƗƮƓƤǍ.Ɨǒǂǚǌƙƪ

1 ÜǇǍƧƤƈǍ ƗǒǆƞƵ ƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ ƥǍǆơǆ :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ8.
2 Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ ǍǆǈǃƒǍ ǑǃƓǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƧǍƱƙ ÜƧǍƥƿ ƾƒǍƬƊ ÜǇƥƧǕƒ ǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ2013 :ƭ Ü68.
3 Ɠǀƛǃƒ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǑǄǂǃƒǍ ǑƑƨƞ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ ýǒǄơƙǃƒ ƏƥƓƕǆ ÜǇǍƧƤƈǍ ÜǇƓǆƪǃƒ ǇƒǍƧǆ ƥǆơǆǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗƼ

2009  :ƭ402.
4 Abdelhamid Merad, boudia ،Economie du développement, une perspective historique, L’Harmattam, 2012, P :
67.
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Ǖƒ ƥǒƥơƙ ƔƶƮǒƗƞƧƥƕ ƴƙǆƙƙ Ǒƙǃƒ ƗƱƬǈ ǕƒǍ ƗǒƽǄƤǃƒ ƘƓƱƕƒƧƙǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƓƵ :ƗǒǆƓǆ Ƨǒƺƙ Ɣƕƪƕ ǁǃƦǍ

ǕƒƧƼƒǍƙ ǅƥƵǍ ƧƓƶƪ Ɗ ǏǄƵ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƼƓǂǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒǌƪƓƪƍ ƘƓƞƧƤǆǃƒǍ ƘǚƤƥǆǃƒ ýǍƥƞ ƔƓƪơ Ɠ Ǉ

 .ƘƥƞǍ1

ƒǒƞǒƙƒƧƙƪ Ǎǆǈǃƒ Ɨƍ ƱƓƬǈ Ǉǆ ƜƓƙǈǗƒ ýǆƒǍƵ ƗǒǂƧơ ƗǈǍƧǆ ƯƒƧƙƼƒ ǏǄƵ Ǐǈƕƙ ǇƨƒǍƙǆǃƒ Ƨǒƹ ƧƤƈ Ǐǃ

Ǉǆưǒ Ɠǆǃ Ɗ Ƨǒƹ ÜǇƨƒǍƙǃƒ ǑƼ ýǚƙƤǙƒ ƠǒơƮƙƵ ǇƓƕ ƨǒǆƙƙ ýǍƥǃƒ ǉƦǌƕ ƜƓƙǈǙƒ ýǆƒǍ ǉƦǋ ƯƓƽƤǈ

 ÜƗǈǍƧǆǃƒƍ ƥǍǆƞǃƓƕ ýƕ.Ƨǒƕǂ ƥơ Ǐǃ

ǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǇǂǃǍ :ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǏǄƵ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ƨǂƙƧƙ ƇƒƧƞƍ Ǐǃƍ ƗƞƓơǃƒ ƥƬƊ ǑƼ ƗǒǆƓ

 ƘƓƿǍƶǆ ǅǋƊ ƥƶƙ ƧǍǆǕƒ ǉƦǋǍ ÜƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƓǌƙƓƞƓǒƙơƒ ƾǍƽƙ ƓǆƕƧ ƗǒǆǒƲǈƙǍ ƗǒƧƒƥƍǍ ƗǒƪƓǒƪ ƘƒƧǒǒƺƙ

.ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƓƕ Ɨǒǆǈƙǃƒ2

:ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ƖƑƽǋƴǄƕǐƣƑƬƗƽǗƐ

ƍ ǇǁƒƧƙƬƒ  ƖƧǍƧưǃƓƕ Ǒǈƶǒ Ǚ ƭƑƓƮƤǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǑƼ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒƓǌǂƒƧƙƬƒ  ƭƑƓƮƤ Ʃƽǈ ǑƼ

Ǖƒ ƳƓưǍƗǒƥƓƮƙƿǙƒƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ .ƗǒƪƓǒƪǃƒǍƼ ƒƦǌǃǍƎ ýǍƥǃƒ ǉƦǋ Ǉƾƽƙƙ Ǚ  Ǎơǈ Ɠǌǀǒƶǒ Ɠǆ ƗƼƓǂ ǑƼ

:ƘƓƽǒǈƮƙ ƖƥƵ ƾƼǍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆ ǅǒƪǀƙ Ǉǂǆǒ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕǍ Ɨǒǆǈƙǃƒ

ƱƥƻǁƐ üǋǓƐ:ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƑƽǋƴǄǁƐ

 :ǑƼ ýƛǆƙƙ3

ƈ:ǗǋƕƷƥƻǄǁƐ ƥƾƻǁƐ ƕƾǂƟ

ƍƓƮ Ǉƕ ƥǂƌǒ ǐƦǃƒ "ƗƪǂƧǒǈ" ƖƧǂƽǃƒ ƔơƋ ǏǄƵ ýǆƶƙ ƧǀƽǄǃ ƗƹƧƽǆǃƒ ƗǀǄơǃƒ Ǉƍ ǎǍƙƪǆǃƒ ƇƓǀƕ

ÜƗǒǆƓǈǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƗǒǆǈƙǄǃ ƯƽƤǈǆǃƒ ǏǄƵ ýǆƶƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍƍ.ƒƧǒǀƼ Ƨǒǀƽǃƒ ƥǄƕǃƒ ƇƓǀƕ ƍǍ ǇƊ Ɠǆǂ ƖƧǂƽǃƒ ýƮ

 ƥǍƶǒ ƓǀƕƓƪ Ɠǈƕ Ƨǆƍ Ɨǀǒǀơ ǏǃƊǗƒ ǇÜƗưƽƤǈǆ ƖƧǒǀƽǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƗǒǄǂǃƒ ƗǒƞƓƙǈ ǁǃƦǍ ƔƕƪƕƯƓƽƤǈƒ 

 ǎǍƙƪǆƧƓǆƛƙƪǙƒ  ǇƵ ǅƞƓǈǃƒƯƓƽƤǈƒ ƘƒƧƤƥǆǃƒ ǍÜýƤƥǃƒ ǎǍƙƪǆ ƍ ƗƼƓưƍ Ɣƕƪƕ ƾǍƪǃƒ ýƓǆǂ ǅƥƵ Ǐǃ

 ƻǄƤƙǃƒ ƗǃƓơǐƥƓƮƙƿǙƒǍ ÜƊ ǏǄƵ ƨƼƓơǃƒ ƻƶư) ƔǄƱǃƒ ƔǈƓƞ Ǉǆ ýǆƶƙ ǉƦǋ Ƨǀƽǃƒ ƘƓǀǄơ ǇƧƓǆƛƙƪǙƒ (

ƯƧƶǃƒ ƔǈƓƞ ǇǆǍ(ƘƒƧƤƥǆǃƒ ƧǍƮƿ)Ü  ƥƞƙ ǇƒƥǄƕǃƒ ǉƦǋ ǇƓƼ ƒƦǌǃǍƊ ƗƕǍƶƮǃƒ Ǉǆ ǊǈƊ ǅǍǀƙ ǇƧƓƤƥǙƓƕ

ƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ÜƧǀƽǃƒ ƗǃƓơ Ǉǆ ƜǍƧƤǄǃ ǅƨǚǃƒ ƧƥǀǃƓƕǙ ƓǆǒƪƊ ǇƧƓǆƛƙƪǚǃ  ýƤƥǃƒ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƓǆƪƓơ ƒƧǍƥ

 ǇǆǍƊÜƗƹƧƽǆǃƒ ƗǀǄơǃƒ ǉƦǋ Ƨƪǂ ýƞ ƗǒǆƓǈǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǏǄƵ ǇǒƶƙǒƊ ƗǄǒƪǍ ƻƬƙǂƙ ǇƳƒƨƙǈǙ  ƘƓǒǆǂƊƧƕǂ

 ǇǆƘƒƧƓƤƥǙƒ  ƇƒƧǀƽǃƒ ǇǆƊǆ ƥƧƒǍǆǃƒ ƥƞƙ Ǎ.ƓǌǈƒƥǄƕ ƜƧƓƤ Ǉ

1 :ƭ ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǐǍƓƪǒƶǃƒ ǅƪƓƞ ǅƲƓǂ ÜǐƥƒǍǃƒ Ǉǒƪơ ƥǍǆơǆ268-269.
2  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜƧǍƥƿ Ǉƕ ƾƒǍƬƊ69.
3 ǆƞ ýƓ :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜƠǃƓƮ ǑǄƵ ÜƖǍǚơǃƒ113.
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:ƑǐǆƑƙƼǋƨǁƐ ƕǐƣǋƣƟǄ

 ǇǒƛơƓƕǃƒ Ưƶƕ ƧƕƙƶǒƊ Ǉǆ ƾǍƪǃƒ ƭƿƒǍǈ ǇƧƕǂƊ  ýǍƥǃƒ ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƯƧƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆ

ƗƽǄƤƙǆǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤǍƧƓƱǗƒ  ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ ǊǒƼ ǅƙƙ ǐƦǃƒư ƗƪƓǒƪ ǇǆƥƓƮƙƿǙƒ  Ɨǒǃƈ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ǐƦǃƒ Ƨơǃƒ

 ƾǍƪǃƒƊ.ƓƪƓƪ ƘƓƱƓƬǈǃƓƕ ǅƓǒǀǄǃ ǁǃƦ ǑƼƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƓǋƧǒǍƱƙǍǕ ǁǃƦ ƓǌưƧƙƶƙ ýǍƥǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƾǍƪǃƒ Ǉ

 ǇƵ Ɠǋƥƶƕƙ ƖƧǒƛǂ ƘƓƕǀƵƜƦǍǆǈǃƒ ƾǍƪǄǃ ǐƧƲǈǃƒ ƗǆƓƙǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƾǍƪ ǍǋǍƍÜƧǒƕǂ ƥơ Ǐǃ ǁǃƦƊ Ǉ

Ǘƒ ƧƮƓǈƵ ƥǍǆƞǕƒ ƧƞơƙǍ ƜƓƙǈ ýǆƞǃƒǍ ƓǌƙǈǍƧǆ ǅƥƵǍ ƧƓƶƪýƒǍơƋƕ  ƔǒǂƧƙǃƒ ƧƞơƙǍ ƾǍƪǃƒ

ǑƵƓǆƙƞǙƒ ÜƭƮƤƙǃƒ ƗǄƿǍ ýǆƒǍƵ ƓǌǄǂ ǐƥƌƙƍ Ǐǃƍ ƗƿƓƵǅƒƥƤƙƪƒ  ýǆƓǂǃƒƇƻǂǃƒǍ  ƥƧƒǍǆǄǃƗǒƥƓƮƙƿǙƒ 

.ƗơƓƙǆǃƒ

:ƑƙǁƑƙ ƕǐƜƐǋƣƦǗƐƕǐƣƑƬƗƽǗƐ1

ƍǕƒ ýơƒƧǆǃƒ ýǚƤ ƓǌǒƼ Ɠǌƪƽǈ ƗǒǆƓǈǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƥƞƙ Ǒƙǃƒ ƗǃƓơǃƒ ƻƮǒ ƠǄƱƮǆǃƒ ƒƦǋ Ǉ ƗǒǆǈƙǄǃ ǏǃǍ

 ýƤƒƥ Ɠǆǌưƶƕ ǇƵ ǇǒǄƮƽǈǆ ǇǒƵƓƱƿ Ɠǌƕ ƥƮǀǒǍƥƓƮƙƿǙƒǑǆǍǀǃƒÜƊƓƱƿ Ɠǆǋƥơ ƳǐƥƓƮƙƿƒ ƧƤƈǍ ǅƥǀƙǆ

ÜƖƥǍǀƽǆ ǇǒƵƓƱǀǃƒ Ǉǒƕ ƗƿǚƶǃƒǍ ƻǄƤƙǆ ǐƥǒǄǀƙǍƍ ǁƧƙƙ ƖƧǋƓƲǃƒ ǉƦǋ ǇƓǋƧƓƛƈ ÜƗǒǆǈƙǃƒ ƖƧǒƙǍǍ Ʊǆǈ ǏǄƵ

 ƗƽǄƙƤǆ ƘƒƧǒƪƽƙ ǁƓǈǋǍƗǒƞƒǍƥƨǚǃ  ƧǒƬƙ Ǒǋ ǅƓƵ ýǂƬƕ ǇǂǃǍǃƍ ƘƓǆǒƪǀƙǃƒ ǏƗǒƥƓƮƙƿǙƒƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ 

 ǑƼǐƥƓƮƙƿǙƒ ÜǑǈƱǍǃƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ Ǉǒƕ ƓǆǒƼ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǎǍƙƪǆ ǑƼ ƘƓƿǍƧƽǃƒ ǏǄƵ Ʃǂƶǈƙ ǑƙǃƒǍƊǍ

ǕƒǅǒǃƓƿÜƓǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƧǍƱƙǃƒ ƗƞƧƥ ǑƼ ƘƓƿǍƧƽǃƒ ǁǃƦǂǍ ƍ ƗƼƓưƍ ƥǒǃƓǀƙǃƒǍ ƘƒƥƓƶǃƒ ǏǃƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  ƻƿƒǍǆǃƒǍ

 ǅƓƲǈǃƒ Ǉǒƕ ƓǆǒƼǑƵƓǆƙƞǙƒ  ǅƓƲǈǃƒǍ ǑǄơǆǃƒǑƵƓǆƙƞǙƒ ƜƧƓƤǃƒ Ǉǆ ƯǍƧƽǆǃƒƗǒƞƒǍƥƨǙƒǍ Ü  ƖƧǋƓƲ

ƌƙÜƓǌǀǒƶƙǍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǏǄƵ ƓƕǄƪ ƧƛǕ ǁǃƦ ƖƧǒƨƞ ǊƕƬƋƕ ǇǍǂǒ ǅƥǀƙǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǇƊ ǑƿƓƕǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒƕǈƞƊ Ƈƒƨƞ

ƥƓƮƙƿǙƒ ÜǑǈƱǍǃƒ ǁƓǈǋ ƩǒǃǍƘƓƱƓƕƙƧƒ  Ɨǒǀƕ ǇǒƕǍ Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƗǀǒƛǍƥƓƮƙƿǙƒ ǑǈƱǍǃƒ.

:ƑƴƓƐƥƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ ƕǐƣǋƣƟǄ

 ƗƕǀƵ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƗǆƑǚǆ ǅƥƵ ǁǃƦǂǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƗǒƓƽǂ ǅƥƵ ƧƕƙƶǒƊ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǅƓǆ

ÜǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒÜƗƶƽƙƧǆ Ǎǆǈ ƘǙƥƶǆ ƾǒǀơƙ ǅƥƵ ǑƼ ǁǃƦ Ʃǂƶǈǒ ƚǒơ ǑƼ Ʃǂƶǈǒ ǁǃƦǂǍ

ÜƜƓƙǈǙƒ ƗǂƧơ ƻƶưǍ ƗǒƞƓƙǈǙƒ ǎǍƙƪǆ ƯƓƽƤǈƒ ƘƓƮƮƤƙǃƒǍ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ǑƼ Ɨǒƕƪǈǃƒ ƖƧƥǈǃƒ ǇƒǍ

 ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘǚǂƬǆǃƒ ǇǙ ǁǃƦ ÜǊƵǍǈƙǍ ƜƓƙǈǙƒ ƴǒƪǍƙǍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǊƞǍƕ ƓǀƑƓƵ ƻǀƙ ƗƽǄƙƤǆǃƒ Ɨǒǈǌǆǃƒ

 ƴǒƱƙƪƙ Ǚ ǇƒƥǄƕǃƒ ýƶƞƙ Ɨǒǈƽǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒǍ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ƖƧƥǈƕýǚƺƙƪƒ ƧƊ ǎǍƙƪǆǃƓƕ ýƓǆǃƒ ƩƇƻǂǃƒ 

ÜƔǍǄƱǆǃƒǍƼ ǊǒǄƵǍƎƒƥǒƿ ýƛǆƙ ƓƵǍǈǍ Ɠǆǂ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƗǒƥǍƥơǆ Ǉǒǆǈƙǃƒ ǏǄƵ ƗƗǒƥƓƮƙƿǙƒ.2

1  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǑƬǒƧǀǃƒ Ƙơƥǆ152.
2  ƴƞƧǆǃƒ :ƭ ÜǊƪƽǈ151.
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:ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ ƖƑƽǋƴǄǁƐƕǐƥƐƣǕƐ

 ǇǍǂ ǑƼ ýƛǆƙƙƊǗƒ ƗǄǂƬǆǃƒ ǇÜƗǈƨƒǍƙǆ Ɨǒǆǈƙ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƥƵƓƪƙ Ǚ ƗǒǆƓǈǃƒ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƗǒƧƒƥ

 ƱƓǀǈǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ ǑƼ ǑǆƓǈǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǉƦǋ ƧǌƲƙǍƊ:Ɠǌǆǋ

ƥƓǆƙƵǙƒ Ǖƒ ǏǄƵǗƒ ƔǒǃƓƪƒ ƴǒƨǍƙ ǑƼ ƇƒǍƪ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƗǒƧƒƥ ƘƓƮƮƤƙǃƊÜǅƓǌǆǃƒ ƴǒƨǍƙ Ǎ ǅƥƵǍ

Ǖƒ ƻǒƲǍƙƗƛǒƥơǃƒ ƗǒƧƒƥǙƒ ƾƧƱǃƒǍ ƔǒǃƓƪÝ

 ǑƼ ƥǒƥƬǃƒ ƇƓǀƕǃƒƦƓƤƙƒ Ǘƒ ƔƧǌƙǃƒǍ ƗǒƥƓǆǃƒǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ǑƼ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒǍ ƘƒƇƒƧƞ

ƗǒƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒ ƖƧǋƓƲ ǑƬƽƙ ƴǆ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ýǆơƙ ǇǆÝ

 ƴƕƙƙ ǅƥƵ ǇǒƥƓǒǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǑƼ ƠưƒǍ ǅƓƲǈǆǃƒ ƗƮƓƤ ƻƥǌǒ ǐƦǃƒ ǐƧƓƞƙǃƒ ǇƒƥǒƊ Ǐǃƒ ƓƪƓƪ

ǚǆƓƶǆǃƒƘ  ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒƔƑƒƧưǃƒ ƴǒƨǍƙ ƓǋƧǒƹǍ Ý1

Ǖƒ ƗǒƶƿƒǍ ǅƥƵ Ǉǆư ƥƥơƙ Ǒƙǃƒ ƻƒƥǋƒƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪ  ǑƵƓǈƮǃƒ ǍƊ ǑǆǒǄƶƙǃƒ ýƓƞǆǃƒ ǑƼ ƇƒǍƪ ƗƽǄƙƤǆ

ǆƙƙ Ǚ ƘƒƧƓƶƬ ƴƼƧ ƴǆ ǑƵƒƧƨǃƒ ǍƊǒ Ɠǆǆ ÜƗǆǍƪƧǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƴǆ ǏƬƓƱư ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ǇǒǃǍƌƪǆǃƒ Ƨ

 ƗǒǆƓǈǃƒƍ:ýƛǆ ƗǒǃƓǒƤ ƗǒƑƓǆǈǙƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ƧǒƱƪƙ ǏǃƱǍƱƤ ƟƓƙƙƼƒ ǍƊ ÜƖƥǍƥơǆ ƓǌƙǒƥǍƥƧǆ ǇǍǂƙ ƗǒǍƞ

Ǎƥǃƒ ǇǍǂƙ ƗǒǃƓƵ ƗǒǃƓǆ ƥƧƒǍǆ ƔǄƱƙƙ ƭƮƤƙǆ ƜƓƙǈƒ ƘƒƦ ƴǈƓƮǆ ƇƓƬǈƒ Ɠǆǆ ÜƓǌǀǒǀơƙ ǏǄƵ ƖƨƞƓƵ Ɨǃ

 ǐƥƌǒƍƧƥǋ Ǐǃ Ǎ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒƒƨǈƙƪƒǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƘƓƿƓƱǃƒƻ ýǍƥǃƒ ǁǄƙǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧƥǀǃƒÝ

ǃƒ ƻƶưǃƒ ǅǌưƧƶƙ ƴǆ ƴǆƙƞǆǃƒ ƥƒƧƼǕ ƗǆƥǀǆǃƒǍ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǎǍƙƪǆ ǑƼ ƧǒƕǂƍƓǈƓƶǆ ǏǃƖ  ǑƼ

ƒ ÜƇƓƕƧǌǂǃƒ ƭǀǈ ýƛǆ ƖƓǒơǃƒ ƘǙƓƞǆ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǑƼ ƓƕǄƪ Ƨƛƌǒ Ɠǆǆ ÜƇƓǆǃƒ ÜƨƓƺǃƴǆƙƞǆǃƒ ƗǒǆǈƙÝ

ƒ ǇǍƌƬǃƒ Ƨǒǒƪƙ ǑƼ ǅǌƙǒơǚƮ ǅƥƵǍ ǇǒǃǍƌƪǆǃƒ Ɨǋƒƨǈ ǅƥƵ ƨǍƧƕ ƴǆ ƴǆƙƞǆǄǃ ƗǆƓƶǃƘƓƼƒƧơǈƒ  ƖƧǒƛǂ

 ƖƥƓǀǃƒ ǎƥǃǅƓǂơǃƒǍ.2

ƱƥƻǁƐ ƘǁƑƙǁƐƕǐƨƑǐƨǁƐ ƖƑƽǋƴǄǁƐ :

 Ɨǒǆǈƙ ƾǒǀơƙ Ǉǂǆǆǃƒ Ƨǒƹ Ǉǆ ƠƕƮƊ ƗǒƥƓƮƙƿƒÜƗǆǍǂơǃƒ Ǉǆ ƱƬǈ ǅƵƥ ǇǍƥƕ ǊǒǄƵǍƒƦƍ  ƘǈƓǂ

Ǖƒ ǉƦǋ ƗƕƹƒƧ Ƨǒƹ ƖƧǒƤƊÜƧǍƥǃƒ ƒƦǋ ýƛǆ Ɣƶǃ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ Ƨǒƹ Ǎ Ǉǂǆǒ ƓǋƥǈƶƼƧƓƕƙƵƒ  ƗƕǀƵ ƗǆǍǂơǃƒ

ƊÜƗǒǆǈƙǃƒ ǅƓǆǍǕƒ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƧƒǍƥƊ:ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƧƓƪǆ ǑƼ ƘƓǆǍǂơǃƒ ƓǌƕƶǄƙ Ǉ3

ƈ:Ǘǋ üǘƾƗƨǗƐ ǏƨƑǐƨǁƐ

 ǅǍǄƶǆǃƒ ǇǆƊ ǇýǚǀƙƪǙƒ  ƘǙƓơǃƒ ǅƲƶǆ ǑƼ ǑƪƓǒƪǃƒƊ Ǎǆǈǃƒ ƾǒǀơƙǃ ǐƧǍƧư ƧǆǐƥƓƮƙƿǙƒ 

ÜƚǒƥơǃƒƼ ƥǍƞǍýǚǀƙƪǙƒ  Ǉǆ ƥǄƕǃƒ Ǉǂǆǒ ǑƪƓǒƪǃƒƊ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ǅƪƧǒ ǇƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƗơǄƮǆǃ ƗǆƑǚǆǃƒ

1  ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǆǈƙǃƒ ǅǄƵ ǑƼ ƖƧǍƬǈǆ Ƨǒƹ ǉƒƧǍƙǂƥ ƗơǍƧƱƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗǃƓơ ÜƗǒǆƓǈǃƒ ƘƓƶǆƙƞǆǃƓƕ ƗǒǆǈƙǃƒǍ ƴǒǈƮƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ Üƥǒƶƪǃƒ ǇǍƧǂƼ

 ÜƗǈǒƱǈƪƿ2004-2005 Ü ƭ :ƭ158-159.
2  :ƭ ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ217.
3 :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǑƬƓǈơǄƕ ƗƤǒǃƨ38.
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ǄƕǃƒÜƥ1Ƽ ǁǃƦ ƻǚƤ ǑƼǍƎ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ǅƪƧ ǇƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ÜƥǄƕǃƒ ƠǃƓƮ Ƨǒƺǃ ǇǍǂǒ ǇǍǂǒ ǑǃƓƙǃƓƕǍǅƒƥƶǈƒ

ýǚǀƙƪǙƒ ÜƗǒǆǈƙǃƒ ƾǒƧƱ ǑƼ ƗƕǀƵ ǇƓƼ ƒƦǌƕǍýǚǀƙƪǙƒ  ƘǙƓơǃƒ ǅƲƶǆ ǑƼ ǑƪƓǒƪǃƒƊ ǐƧǍƧư Ƨǆ

.ƗǒǆǈƙǄǃ

:ƑǐǆƑƙ ǃƣƳƥƐƥƾƗƨǗƐ ǐƨǁƐǏƨƑ

 ǑƪƓǒƪǃƒ ƧƒƧǀƙƪǙƒ ǅƥƵ Ǉƍ ǅƥƵ Ɨƞǒƙǈ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ǑƼ ýƛǆǆǃƒǁǚƙǆƒ  ƘƓǆǍǂơǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ

 ƥƬƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗƽǄƤƙǆǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƖƥƑƓƪǃƒƍ ƓǌǒǃǇǆưƙǍƓǋƧƒƧǆƙƪƒÜǍ Ǎǋ ǐƥƌǒ Ɠǆ Ǐǃƍ ǅƓǒƿ

ÜƗƕƿƓƶƙǆǃƒ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ƍ ƗƼƓưƍ ƖƧƛǂ Ǐǃƍ ƓǋƦǒƽǈƙǍ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ǅƪƧ Ǉǆ ýƶƞǒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ƇƒƧƞƊ Ƨǆ

 ƗǃƓơ ǇƵ ƒƥǒƶƕƧƒƧǀƙƪǙƒ  .ƔǍǄƱǆǃƒ2

ƱƥƻǁƐ:ƲƓƐƥǁƐƕǐǁǋƣǁƐ ƖƑƽǋƴǄǁƐ3

ƥǒƥƶǃƒ ƥǂƌǒ ǇǆǇǒƥƓƮƙƿǙƒ ƕƋ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙ ǅǍǒǃƒ ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒƪǒƑƧǃƒ Ɨƕǀƶǃƒ ǇƊ Ɠǌǈǆ Ƨƛǂ

ƒ ƓǌưƧƽƙ ƾƑƒǍƵ ǁƓǈǌƼ ÜƗǒǄƤƒƥǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ǑƼ ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗǒǃǍƥǃƒ ƻǍƧƲǃƥƓǆƙƵƒ  ǑƼ ƗƽǄƤƙǆǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ

 Ǉǆ ýǆƶǃƒ ƔǈƒǍƞ Ǉǆ ƧǒƛǂǃƒƊÜƗǆƥǀƙǆǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǏǄƵ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ýƞƧ ǑƼ ǁǃƦ ýƛǆƙ ƇƒǍƪƊ ýƓǆǃƒ Ʃ

ƊÜƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ Ǎ ƍ ƗƼƓưƍ ÜƗǆƥǀƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ ƘƓƞƙǈǆ ƓǌǄƛǆƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǍǀǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǏǃƊ ýǍƥǃƒ ƘƓƞƙǈǆ Ɠǆ

ƪǃƒ ǑƼ ƇƒǍƪ ƗƽǄƤƙǆǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƾǍƊƗǒǄơǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ Ǐƙơ Ǎ ƥƞǈƼƊǍƥƶǆ ǊƕƬ ƓǌǈǆƗ Ü Ɠǆǆ

 ǐƥƌǒǃƍǗƒ ƧǍƱƙ ǅƥƵ Ǐ ƖƧƓƞƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ ƓǌưƧƽƙ Ǒƙǃƒ ƾƑƒǍƶǃƒ ǁǃƦǂǍ ƓǌǒƼ ƜƓƙǈ

 ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƇƒǍƪƥƒƧǒƙƪƒƊ ƓǌƙƧƱǒƪ ýǚƤ Ǉǆ ƧǒƥƮƙ ǍƗǒƧƓǂƙơǙƒ ƗǒƧƓǂƙơǙƒ ǊƕƬ ǍƊýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ Ü

 ƗƽǄƤƙǆǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƘƒƧƥƓƮ ǏǄƵ ƥǍǒǀǃƒ ƴưƙ ƚǒơƍ ƯƧƽƙǍ ƓǌǒǃƊÜƓǌǒǄƵ ƗưƽƤǈǆ ƧƓƶƪ ƧǒƼǍƙ ƴǈǆƙ Ɠǆǂ

ǕƒǍ ƴǄƪǃƒ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒǍ ƘƒǍƥƊǌƪƙ Ǉǅ  ƯƧƽƙǍ ǇƒƥǄƕǃƒ ǉƦǋ ƧǒǍƱƙ ǑƼ ǑǀǒǀơǍ ǐƥƞ ýǂƬƕ

Ɗ ƥƵƓƮƙƙ ƧƓƶƪƧƒƧǆƙƪƓƕ .Ǌǈǆ ƗƽǄƤƙǆǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƥƧǍƙƪƙ Ɠǆ ǏǄƵ

1 ǒƦ ƥǍǆơǆ ǐƨƓƹ :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǑƕƹƨǃƒ Ɣ47.

2Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒÜƭ ƭ:132Ü133.

3 :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǐƥƒǍǃƒ Ǉǒƪơ ƥǍǆơǆ ÜƻƓƪƶǃƒ ƻƧƓƵ ƥǆơƊ203.
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:ƕƬǘƢ

Ǎƙ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ Ǉǆ ƓǈǄƮƍ ǏǃƊ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǇƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  Ǎǆǈǃƒ Ǉǆưƙƙ ƗƕǂƧǆ ƗǒǄǆƵ Ǒǋ

ǐƥƓƮƙƿǙƒƓǋƧƓƕƙƵƓƕ  ƗƱƕƙƧǆ ƗǄǆƓƬ ƗǒƧƓươ ƗǒǄǆƵƊ ƾǄƤƕ ƓƪƓƪƊ Ɠǆǂ ÜƖƧǍƱƙǆ ƳƓưǍƊ Ǉǆ Ǌǈ

Ǘƒ ƧǍƲǈǆǃƒ ÜƓǋƧǒƹǍ ǇƨƒǍƙǃƒǍ ÜƗǒƶƿƒǍǃƓǂ ƭƑƓƮƤ Ɩƥƶƕ ǅƪƙƙ Ǒǆǚƪƍ ƗƼƓưǃƍ ǏƊ Ɠǌǀǒǀơƙ Ǉǒ ƔǄƱƙ

 ƘƓǆƨǄƙƪǆƘƒƥƥơǆǍ  ƘƒƦ ǑǋǍƊ Ɠǆǂ ÜƗƕƶƬƙǆ ƥƓƶƕƊƌǆ Ɠǌǃ ǇƬ.ƓǌƪƓǒǀǃ ƗƮƓƤ ƘƒƧ

   Ƽ ƗǒǆǈƙǄǃ ƖƧƪƽǆǃƒ ƘƓǒƧƲǈǃƓƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƚơƓƕ Ǉǆ ƻǄƙƤƙƍ Ɠǆǂ ÜǊƑƥƓƕǆǍ ǉƧƲǈ ƗǌƞǍ Ɣƪơ ƧƤƈ Ǐǃ

 ƗǒƞƧƓƤ ƧƥƓƮǆǍ ƓǋƧǒƹǍ ƘƒƧƤƥǆǃƓǂ ƗǒǄƤƒƥ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ƗƽǄƙƤǆ ƧƥƓƮǆ ƔǄƱƙƙ ƓǌǄǒǍǆƙ ƗǒǄǆƵ ǇƊ

ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƓǈǍƶǆǃƓǂÜ Ƽ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƟƓƞǈƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǌưƧƙƶƙƓ  ƘƓƿǍƶǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆƗǒƥƓƮƙƿǙƒ 

ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ.
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:ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ

ƿǋǆƓǁƐ ƕƓƥƜƗ

 ƑǐƦǐǁƑǄ Ǐƺ ƕǐǄǘƨǕƐ

ƔƣƟƗǄǁƐ ƕǐƓƥƴǁƐ ƖƐƥƑǄǕƐǋ
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ƣǐǊǄƗ:

ǃƒ Ǉǒƕǒ ÜǅǃƓƶǃƒ Ǉǆ ƗƽǄƙƤǆ ƾƱƓǈǆ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ƧƓƬƙǈƒ Ǉƍ ǅǍǀƙ ǐƦǃƒ ýƓƶƽǃƒǍ Ƨǒƕǂǃƒ ƧǍƥ Ǌƕ

Ǉǆ  Ɠǈǋ ǇǆǍ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǅƥƤƙ ƖƧǍƱƙǆǍ ƗƵǍǈƙǆ ýǒǍǆƙ ƘƒǍƥƊ Ǉǆ Ǌǆƥǀƙ Ɠǆ ýǚƤ

.ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƖƓǒơǃƒ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǄǃ ǑƪƓƪǕƒ ƧǍƥǃƒ ƧǌƲǒ

 ǁǍǈƕǃƒ ǊƕƶǄƙ ǐƦǃƒ ǅƓǌǃƒ ƧǍƥǃƒ Ǐǃƒ ƾƧƱƙǃƒ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƓǈǃǍƓơ ƒƦǃ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗƒ

ƙƥƑƒƧ ǇǒƙƕƧƞƙ ƯƧƵ ýǚƤ Ǉǆ ƒƦǋǍ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƕƧƞƙǃƒ ƓǆǋǍ ǙƊ ǑǆǚƪǗƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ýǆƶǃƒ ǑƼ Ǉǒ

 ƗǒƨǒǃƓǆǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǒƶƽƙ ǑƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆǃ ƒƦǋǍ ÜǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƓơƓƞǈ ƔƧƓƞƙǃƒ ƧƛǂƊ Ǉǆ Ƨƕƙƶƙ Ǒƙǃƒ

ƙ ƒƦǂǍ ÜƓǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƖƥǍƞǍ ƗƽǄƙƤǆǃƒ Ƙǆƙǋƒ ǑƙǃƒǍ Ɩƥơƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǙƒ ƗƕƧƞ

ƒ ƳƓƱǀǃƓƕ ǎƧƤǕƒ ǑǋƧǍƱƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒǍ ǑǆǚƪǗƒ ǑƼƧƮǆǃ ǑƼ ƗǒǆǚƪǙƒ ǁǍǈƕǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒǍ Üǉ

.ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ýǒǍǆƙ

:ƗǒƪǒƑƧ ƚơƓƕǆ ƚǚƛ Ǐǃƒ ƓǈƿƧƱƙ ýǚƤ Ǉǆ ǇǒƙƕƧƞƙǃƒ ǇƵ ƖƧƲǈ ƇƓƱƵƍ ƓǈǃǍƓơ ǁǃƦ ƇǍư ǏǄƵǍ

ǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐƕǐǄǘƨǕƐ ƿǋǆƓǁƐ ƕƓƥƜƗ :ü ƑǐƦǐǁƑǄ Ǐƺ.

 ƔƣƟƗǄǁƐ ƕǐƓƥƴǁƐ ƖƐƥƑǄǗƐ :ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ ƲǄ ƑǊƗƓƥƜƗǋ.ƕǐǄǘƨǕƐ ƿǋǆƓǁƐ

.ǅǐƗƓƥƜƗǁƐ ǘǀ Ǐƺ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ƹƐƣǉƈ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ ƕǐǂǐǋǄƗǁƐ ƶǐƬǁƐ ƥǋƣ :ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ
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ƑǐƦǐǁƑǄ Ǐƺ ƕǐǄǘƨǕƐ ƿǋǆƓǁƐ ƕƓƥƜƗ :üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ

 ƗǒǆǚƪǗƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƨƧƕƊ Ǉǆ ƓǒƨǒǃƓǆ ƥƶƙƼ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƗƼƧǒƮǃƒ ǑƼ ƖƥƑƒƧǃƒ ƖƥƵ ƾƼǍ ƘƧǍƱƙ ƥǀ

ƓǒƨǒǃƓǆ ǑƼ Ǒǆǚƪƍ ǁǈƕ ýǍƊ ƇƓƬǈƍ Ʀǈǆ ýơƒƧǆÜ  ƒƥǒƞ ƇƒƥƊ ƓǌƑƓƬǈƍ Ʀǈǆ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ Ƙǀǀơ Ɠǆǂ

ƥƵƓƪ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ÜƟƓƞǈǃƒ ǏǄƵ Ɠǋ.Ɩƥƥƶƙǆ ýǆƒǍƵ ƖƥƵ

ǁƑǄ ǅƳ Ɣƥưǆ :üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƑǊƗƐƥƪƊǄ ǃǉƈǋ ƑǐƦǐ

ƑǐƦǐǁƑǄ ǅƳ ƕǄƑƳ Ɣƥưǆ :üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ

 ǇƵ ƓǌƙơƓƪǆ ƥǒƨƙ ǙǍ Ɠǒƕƪǈ ƗơƓƪǆǃƒ ƖƧǒƺƮ ÜƓǒƪƈ ƾƧƬ ƔǍǈƞ ǑƼ ƴǀǒ ÜǑǆǚƪƍ ƧƱƿ ƓǒƨǒǃƓǆ

330000 ǅǄǂ2 Ɠǌǈǂƪǒ Ü24 Ƨƨƞ ƖƥƵ Ǉǆ ǇǍǂƙƙǍ Ɨǆƪǈ ǇǍǒǄǆ ƔǍǈƞ ýǍƥ ƔǄƹƊ ǑƼ ýƓơǃƒ Ǎǋ Ɠǆǂ 

 Ǉǆ ǇǍǂƙƙǍ ÜƓǒƪƈ ƾƧƬ13 ƍ ÜƗǒǙǍƥơƧƬƵ ǎ .ƗǒƿƧƬǃƒ ǑƼ ǇƓƙǈƛƒǍ ƗǒƕƧƺǃƒ ƓǒƨǒǃƓǆ ǑƼ

 ùƕ ƓǌƙơƓƪǆ Ƨƥǀƙ ÜƧǍƕǆǃǙƒǍǂ ƓǌƙǆƮƓƵ229.7  ƓǌƙǄǆƵ ÜƴƕƧǆ ǅǄǂ ƻǃƊƘƞǈǒƧ ƓǆƊ ÜǅǚƪǗƒ ƓǌƙǈƓǒƥ Ü

ǅǂơǃƒ ǅƓƲǈ ǇƵ ǍǌƼ ƓǌǒƼ  .ƗǒǍǚǆǃƒ Ɠǌƙƺǃ ÜǑǂǄǆ1

ƑǄ Ǐƺ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƐƥƪƊǄǁƐ :ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐƑǐƦǐǁ2

ǌƙƕƧƞƙ ƓǒƨǒǃƓǆ ƘƊƥƕƪ ƜƓƙǈƎƕ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ Ɠ ƗǒǃǍƊ ƴǄǒƑƒƥƕ Ƙǒƨ ƧǒƥƮƙǍ ƱƓƱǆǃƒ ýƛǆ Ɨ

 ƥǚƕǃƒ ƗơƓƪǆ Ǉǆ ƗǒƵƒƧƨǃƒ ǑưƒƧǕƒ ƔǒƮǈ ǇƓǂǍ ÜƔƓƬƤǕƒǍ ýǒƤǈǃƒ12%  ýƺƬƙǍ35%  ǎǍǀǃƒ Ǉǆ

 Ɨƕƪǈƕ ǅǋƓƪǒ ƠƕƮƋƼ ÜǑƵƒƧƨǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƧǍƱƙ ƥƿǍ ÜƗǄǆƓƶǃƒ11%  ýƥƶǆƕ ǑǃƓǆƞǗƒ ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ Ǉǆ

 ƸǄƕ ǐǍǈƪ Ǎǆǈ6.6% ) ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ1990-2012 ǑƼ ƓǆƓǌƪƍ ƧƛǂǕƒ ǑƵƒƧƨǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƠƕƮƊǍ Ü(

 Ɨƕƪǈƕ ǅǌƪǒ Ʀƍ ýǒƤǈǃƒ Ƙǒƨǃ ǑǆǃƓƵ Ɲƙǈǆ ýǍƊ ƓǒƨǒǃƓǆ ƥƶƙǍ ÜƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǒǈƮƙǃƒ ƥƶƕ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ

35% .ǑƵƒƧƨǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼǍƓƞǈƍ ƳƓƱǀǃƒ ƒƦǋ ƾǀơ ƥǀǃ ƥƧǍǆǃƒ Ɨǒǆǈƙƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƓƮǍƮƤ ƖƧǒƕǂ Ƙƒƨ

 ǇǆǕƒ ƨǒƨƶƙ ǑƼ ƗƵƒƧƨǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒƨǒǃƓǆǃƒ ƗǒƑƓǆǈǗƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƘǆǋƓƪǍ ÜƗǒƵƒƧƨǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǑƼ ǐƧƬƕǃƒ

Ǘƒ ƖƥƓǒƨǍ ǑƑƒƦƺǃƒ.ƳƓƱǀǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈ

1  ƓǒƨǒǃƓǆ ǑƼ ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƗƕƧƞƙǃƒ ÜǑǄưƼ ƩƓƕƵ ýưƓƼ ƓǒƥƓǈ2001-2010 :ƭ ÜƗǈƪ ǇǍƥƕ ÜǇǍƪǆƤǃƒǍ ƴƕƒƧǃƒ ƥƥƶǃƒ ÜƗǒǃǍƥ ƘƓƪƒƧƥ Ü133.
2  ÜǇƱǍǃƒ ƖƥǒƧƞ ÜƗǒƨǒǃƓǆǃƒ ƟƓƞǈǃƒ ƗƮƿ ÜƔǍƶƬǃƒ ƔƧƓƞƙ ÜǑǈƓƱǃƒ ǇƓǆǒǄƪ Ǉƕ ƥǆơǆ06/03/2017.
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ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)01ƑǆƬǁƐ ÛƕƳƐƥƦǁƐ) ƕǐƨǐƏƥǁƐ ƖƑƳƑƯƾǂǁ ƕƺƑƮǄǁƐ ƕǄǐƾǁƐ :( ǅǐǋǀƗ Ǐƺ (ƖƑǄƣƢǁƐ ÛƕƳ

ƑǐƦǐǁƑǄ Ǐƺ ǏǁƑǄƜǕƐ ǏǂƟǄǁƐ ƛƗƑǆǁƐ ƔƥƗƻǂǁ)1990-2012(.

 :ƔƣƟǋǁƐƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ

ƖƐǋǆƨǁƐ199019952000200520102012

 ƕƳƐƥƦǁƐ%15.2212.958.608.2610.3610.05

 ƕƳƑǆƬǁƐ%42.2023.3248.3264.7341.1940.85

 ƖƑǄƣƢǁƐ%425845.6543.0845.3748.4549.10

:ƥƣƬǄǁƐ :ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ǇƓƙƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ

 ÜǐǍǈƪǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ÜǐƨǒǃƓǆǃƒ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ)  ÜƓǒƨǒǃƓǆ (ƒƧƓƞǒǈ2012 :ƭ Ü120.

Ƽǂ ǐƦǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƽǀǃƒǍ ƱƓƱǆǃƒ ǎǍƪ ƧƥƮƙ ƓǒƨǒǃƓǆ ƘǈƓǒǈƮƙǃƒ ǑƼ ýǍƤƥǃƒ ƘƧƧƿ ÜƧǒƥƮ ƓǆǒƼ ƴ

 ƴǒǈƮƙǃƒ Ǐǃƍ Ƨǀƙƽƙ ƘǈƓǂǇǂǃǍ Ʋ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ýưƽƕ ƓǒƨǒǃƓǆ Ƙǈǂǆƙ ÜƗǒƪƓǒƪǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ý

) Ɩƥǒƥƞǃƒ1970-1990( Ǉǆ ÜǑƵƓǈƮǃƒ ƓǌƵƓƱƿ ƧǒǍƱƙ Ƙƨƽƿ ǅƛƕƪǈƙ Ǐǃƍ Ɨ42%  ǅƓƵ1992¡

 Ǎơǈƕ ƗƼƓưǆǃƒ Ǌƙǆǒƿ ƘǆǋƓƪ ƚǒơ ÜƳƓƱǀǃƒ ƒƦǋ ƗǒǆǋƊ ƘƥƒƥƨƒǍ46%  ǅƓƵ2006 ƠǃƓƮǃ ƘƶƞƒƧƙ ǅƛ Ü

ǃƒ ǅǋƓƪ ǇƊ ƥƶƕ ƘƓǆƥƤǃƒ ƳƓƱƿ Ɨƕƪǈƕ ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ǇǒǍǂƙ ǑƼ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀ40%  ǅƓƵ2012 Ǐǃƍ Ü

 ǏǄƵ ƥƵƓƪǒ Ɠǆ ǍǋǍ ÜƖƥơƙǆǃƒ ƓǒƨǒǃƓǆ ƴǒƧƓƬǆ ǑƼ ƒƨǒǆǆ ƓǈƓǂǆ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ƘǄƙơƒ ǁǃƦ ƔǈƓƞ

 ƧƕǂǕƒ Ƈƨƞǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƳƓƱƿ ƠƕƮƊǍ ÜƧǀƽǃƒ ƖƧǋƓƲ ƗơƼƓǂǆǍ ƖǍƧƛǃƒ ƴǒƨǍƙ ƖƥƓƵƍǍ ÜƗǃƓƱƕǃƒ ƭƓƮƙǆƒ

ǆǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ Ǉǆ ýǂƬǒ ƚǒơ ǐƨǒǃƓ45.21%  ýƥƶǆƕ ƳƓƱǀǃƒ ƒƦǋ Ɠǆǈ ƥƿǍ ÜǑǃƓǆƞǗƒ ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ Ǉǆ

 ƾǍƽǒ Ǎǆǈ10% ) ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƓǒǍǈƪ1990-2012(Ü ǈǂƙǍ ǑƵƓǈƮǃƒ ƧǍƱƙǃƒ Ɨƞǒƙǈ ǁǃƦǍǍ ƓǒƞǍǃ

ƿ ƘƓǆƥƤ Ǐǃƍ ƗƞƓơǃƒ ƥƒƨ Ɠǆǆ ÜƘƓǆǍǄƶǆǃƒƧǒƪƙ ƗǒǍ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƧƼǍƙǍ.

) ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ02ƪƊǄǁƐ ƭƴƓ ƥǋƯƗ :( ƔƥƗƻǁƐ ǅǐƓ ƑǐƦǐǁƑǄ Ǐƺ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƐƥ1990-2012

ƔƣƟǋǁƐƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ :

ƖƐǋǆƨǁƐ199019952000200520102012

(ƥǗǋƣ) ƣƥƻǁƐ üƢƣ237040103440524081509820

(ƥǗǋƣ ǅǋǐǂǄ) ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ2332417837883925108869734

(ƥǗǋƣ ǅǋǐǂǄ) ƖƐƥƣƑƬǁƐ3278383582112369162047230989265794

(ƥǗǋƣ ǅǋǐǂǄ) ƖƐƣƥƐǋǁƐ318838707894350130552188982229624

ǁƐ ƹƥƬǁƐ ƥƴƨƖƜǆǐƥ ƥǗǋƣǁƐ üƓƑƾǄ2.702.503.803.783.223.08

 ǃƢƮƗǁƐ%2.623.451.532.961.711.65

(ƥǗǋƣ ǅǋǐǂǄ) ǏǁƑǄƜǕƐ ǏǂƟǄǁƐ ƛƗƑǆǁƐ44248883293789143533247534305033

:ƥƣƬǄǁƐ :ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ǇƓƙƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ

 ÜƓǒƨǒǃƓǆ ÜǐǍǈƪǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ÜǐƨǒǃƓǆǃƒ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ2012 :ƭ Ü144.
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 ƓǒǄơǆ ƓǒǃƓǆƞƍ ƓƞƙƓǈ ƓǒƨǒǃƓǆ Ƙǀǀơ305033  ǅƓƵ ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ2012 ýƥƶǆ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ Ü

 ƨǍƓƞƙ ǐƥƓƮƙƿƒ Ǎǆǈ5.5%  ǅƓƵ2012 ƗƶƽƙƧǆ ƗǒƑƓǆǈƍ ƘǙƥƶǆ ƾǒǀơƙ Ǉǆ ƓǒƨǒǃƓǆ Ƙǈǂǆƙ ƥǀǃǍ Ü

) ƟǍƒƧƙƙ ǅƤưƙ ƘǙƥƶǆ ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒǍ2%-3% ƧƛƋƙ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵ ƖƧǒƤǕƒ ǅƓƵ ǇǒƧƬƶǃƒ ýǚƤ (

 ƴƞƒƧƙǃƒǍ ÜƱƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƕƦƕƦƙǍ ÜǑǆǚƪǗƒǍ ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƗǄƶƙƬǆǃƒ ƔǍƧơǃƓƕ ǐƨǒǃƓǆǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ

ƧǆǕƒ ƧǙǍƥǄǃ ƠưƒǍǃƒ.ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ƠưƒǍ Ǎǋ Ɠǆǂ Ǒǂǒ

 ǑƼ ƔǚƱǃƒ ƥƥƵ ƸǄƕ Ʀƍ ǅǒǄƶƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƥƑƒǍƵ Ǉǆ ǇǍǒƨǒǃƓǆǃƒ ƥƓƽƙƪƒ ƧƤƈ ƔǈƓƞ ǇǆǍ

 ƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ǑƼ ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ5942  ǅƓƵ ǑƼ ƔǃƓƱ2014  ǑǃǍƥǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƥǌƶǆ Ɣƪơ

ǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ ƓǒƨǒǃƓǆ ǑƙƋƙ ƥƥƶǃƒ ƒƦǌƕǍ ÜǑǂǒƧǆǕƒ ǁǃƦǍ ÜƓǒƪǒǈǍƥǈƍǍ ƥǈǄǒƓƙǍ ƓǒƧǒƞǒǈ ƥƶƕ ǇǍƧƬƶǃƒǍ ƥơƒǍ

 Ɨƕƪǈƕ0.9%  Ǒƙǃƒ ƗǒƨǒǃƓǆǃƒ ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƱƱƤǃƒ Ƙƥƥƶƙ ƥƿǍ ÜƓǂǒƧǆƊ ǑƼ ƔǈƓƞǕƒ ƔǚƱǃƒ ǑǃƓǆƞƍ Ǉǆ

 ǏǄƵ ýǆƶǃƒǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ýơƒƧǆ ƗƼƓǂ ǑƼ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ƧǒƼǍƙ Ǐǃƍ ƓǌǆƲƶǆ ǑƼ ƻƥǌƙ ƘǈƓǂ ǇƍǍ ÜǅǒǄƶƙǃƓƕ Ƙǆƙǋƒ

ǆ ýǂƕ ƔǚƱǃƒ ƾƓơƙǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǉǒƪơƙ ýǚƤ Ǉǆ ƓǋƥƒƧƼƊ Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ ƓǒƨǒǃƓǆ ƘǄǆƵ Ɠǆǂ ÜǅǒǄƶƙǃƒ ýơƒƧ

ƶƙǃƒǍ ƜǚƶǃƒǍ ƇƒƦƺǃƒ ƧǒƼǍƙƕ ƗǆǒƧǂǃƒ ƖƓǒơǃƒ ǅǌǃ Ǉǆưǒ ƓǆƕǍ ÜǅǌƙƬǒƶǆ ǎǍƙƪǆǕƒǍ ǅǒǄ ýƞƊ ǇǆǍ ÜǇǆ

 ƝǆƒƧƕ ƖƥƵ ƘǆƥƿǍ ÜƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒǍ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƴǆ ƾǒƪǈƙǃƓƕ ƗƵǍǈƙǆ ƘƓƪƓǒƪ Ƙƶƕƙƒ ǁǃƦ ƾǒǀơƙ

 ƖƧǋƓƲ Ǉǆ ƥơǄǃ.ǐƨǒǃƓǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ Ƨǀƽǃƒ1

 ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƗǒƌƧǃƒ ƓǆƊ2020 ǅƓƶǃƒ ýǍǄơƕ ƓǒƨǒǃƓǆǃ ǑǄƕǀƙƪǆǃƒ ƧǍƮƙǃƒǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƗǒƌƧǃƒ Ʃǂƶƙ ƓǌǈƎƼ Ü

2020 :ƗǒǃƓƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ǑǆƧƙǍ Ü2

1..ƗǒǍƿǍ Ɩƥơƙǆ ƗǒƨǒǃƓǆ ƗǃǍƥ ƇƓǈƕ

2. Üǅƥǀƙǆ ǐƨǒǃƓǆ ƴǆƙƞǆ ƇƓǈƕǍ.ƓǒƱƒƧǀǆǒƥ ƝưƓǈ

3.ǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ.ƥǚƕǃƒ ǑƼ ƗǄǆƓƬ

4. ǇǍǂǒ ǇƊǍ ýǒǍƱǃƒ ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ ƓǒƙƒƦ Ǌƪƽǈ ǅƵƥ ǏǄƵ ƧƥƓƿ ǇǍǂǒǍ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǏǄƵ ƧƥƓƿ ƥƓƮƙƿƒ ƩǒƪƋƙ

.ƘƓǆƨǕƒ ƗǌƞƒǍǆ ǑƼ ƥǍǆƮǃƒ ǏǄƵ ƒƧƥƓƿǍ ƓƬƶǈǆǍ ƓǒǍǒơ

1 ƒƧǍƙǂƥ ƗơǍƧƱƊ ÜƓǒƨǒǃƓǆ ǑƼ ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ÜǑƽƱǃ ƇƓƼǍǉ ÜƖƧǋƓǀǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƪƓǒƪǃƒ ǅǍǄƶǃƒǍ ƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǄǂ Ü2008 :ƭ Ü7.

2 :ƭ ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ7.
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ƑǐƦǐǁƑǄ Ǐƺ ƕǐǄǘƨǕƐ ƕƺƥǐƬǁƐ ƥǋƯƗ :ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ

ǃǍǕƒ ƗǈƕǄǃƒ ǐƨǒǃƓǆǃƒ Ɲơǃƒ ƾǍƥǈƮ ƗƕƧƞƙ ƥƶƙ Ʀƍ ÜƓǒƨǒǃƓǆ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ Ǐ

 Ɨǈƪ ƗǂƧƬǃƒ ǉƦǋ ƘƪƪƋƙ1963 ýƥƓƶƙ ƘƒƧƤƥǆ ƴǆƞƙ ǇƊ ƘƵƓƱƙƪƒ Ɨǈƪ ýǍƊ ǑƼǍ Ü49600  ƻǃƊ

 Ǉǆ ǑǂǒƧǆƊ ƧǙǍƥ1281  ýƕƿ Ǉǆ Ƨǒƕǂǃƒ ýƓƕƿǘǃ ǁǃƦǍ Üƒƥƞ ƴǒƧƪ ýǂƬƕ Ǎǆǈƙ ƴƑƒƥǍǃƒ ƘǈƓǂǍ ÜƓƵƥǍǆ

 ƘǄƮǍ ƥǀƼ ÜƗǂƧƬǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ Ǎǒǚǆǃƒ ǇǒǆǄƪǆǃƒ Ɨǈƪ ƗƑƽǃƒ ǉƦǋ ƴƑƒƥǍ1999  Ǐǃƍ2.25  ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ

 Ǐǃƍ ǇǒƵƥǍǆǃƒ ƥƥƵ ýƮǍ ǇƊ ƥƶƕ ǑǂǒƧǆƊ3.5 .ƳƥǍǆ Ǉǒǒǚǆ1

:ǑǋǍ ƘǙƓƞǆǃƒ ƴǒǆƞ ǑƼǍ ǎƧƕǂ ƘƓǂƧƬ ƧƬƵ Ǐǃƍ Ɲơǃƒ ƾǍƥǈƮǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ƥƥƵ ýƮǍǍ2

1. Ɲơǃƒ ƾǍƥǈƮ ƳƧƒƨǆǃƒƖƥǍƥơǆÝ

2. Ɲơǃƒ ƾǍƥǈƮǃ Ƨǂƪǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒƖƥǍƥơǆÝ

3.ƶǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƗǂƧƬ Ɲơǃƒ ƾǍƥǈƮǃ ƗǒǆǃƓǃƒƖƥǍƥơǆÝ

4. Ɲơǃƒ ƾǍƥǈƮǃ ƗǒơƓǒƪǃƒ ƗǂƧƬǃƒǃƒƖƥǍƥơǆÝ

5.ƖƥǍƥơǆǃƒ Ɲơǃƒ ƾǍƥǈƮǃ ƇƓǈƕǃƒ ƗǈƓǒƮ ƗǂƧƬÝ

6.ƖƥǍƥơǆǃƒ Ɲơǃƒ ƾǍƥǈƮǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘǙǍƓǀǆǃƒǍ ƇƓǈƕǃƒ ƗǂƧƬÝ

7.ǈǂƙǃƒ ƗǂƧƬǍǐƨǒǃƓǆǃƒ Ɲơǃƒ ƾǍƥǈƮǃ ƓǒƞǍǃÝ

8.ƖƥǍƥơǆǃƒ ƓǒƓƺǈǍƕ ƳƧƒƨǆÝ

9. ƟƓƕƮ ǑƙǒǙǍǃ Ɲơǃƒ ƾǍƥǈƮ ƳƧƒƨǆƖƥǍƥơǆǃƒ ǁƒǍƓƪǍÝ

10. ƗǂƧƬIMIM ƖƥǍƥơǆǃƒ.

ƧǐƨƉƗǁƐ ƕǂƟƥǄ :ǍǁǋǓƐ ƕǂƟƥǄǁƐ :Ǘǋƈ

 Ƨǒƕƒƥƙǃƒ ƴưǍƕ ƗǒƨǒǃƓǆǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƘǆƓƿ ÜǑǆǚƪƍ ǑƼƧƮǆ ǅƓƲǈ ƩǒƪƋƙ ǏǄƵ ƓǌƙǀƼƒǍǆ ƥƶƕ

 Ɨǈƪ ǁƒƦǈƈ ƇƒƧƨǍǃƒ ƩǒƑƧ Ǐǃƍ ƟƧƙǀǆ ǅƥƿ ƚǒơ ÜǇǒǈƒǍǀǃƒ ƟƒƧƙƿƒǍ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒǍ1982 ƥǂƌǒ Ü

ǈ ƗǆƓƿƍ ǏǄƵ Ǎǋ ƓǒƨǒǃƓǆ ǑƼ Ǒǆǚƪƍ ǑƼƧƮǆ ǅƓƲƙ Ɠǆǂ ÜǐƨǒǃƓǆǃƒ ƥƓƮƙƿǚǃ ǅǌǆ ƧǆƊưǆǈ ƓǋƧǒƧǀƙ Ƙ

 :ǑǄǒ Ɠǆ Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ ƘƓǒƮǍƙǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ3

-.ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǒƧƬǃƒ ƏƥƓƕǆǃ ƓǀƼǍ ýǆƶǒ ǑƼƧƮǆ ǅƓƲǈ ƇƓƬǈƍ ƗǆǍǂơǃƒ ǏǄƵ Ɣƞǒ

-ǈƓƿ ǇǕ ǁǃƦǍ ǑǆǚƪǗƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ýǆƵ ƔǍǄƪƊ ǅƑǚǒ ƥǒƥƞ ǇǍǈƓƿ ƴǒƧƬƙ Ǉƪ ƻƧƓƮǆǃƒ ǇǍ

1973 .ǑǆǚƪǗƒ ƻƧƮǆǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ǏǄƵ ƾƕƱǈǒ Ǚ

1 Ɠƕ ýǒǍǆƙǃƒ) ƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǄǃ ǑǄǒǍǆƙǃƒ ƧǍƥǃƒ ÜƨƓƶƞ ǐƥƓǋ ǇƓǈƥƵ Üƥǆơǆ ƥǒƕƵ ǑǆƓƪÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǄƞǆ Ü(ǁǍǂƮǃ  ƥƥƶǃƒ38 Ü ƾƒƧƶǃƒ

 ƧƒƦƈ ƥǄƞǆ2015 :ƭ Ü25.
2:ƭ ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ25.
3 Ƥǃƒ ƥƥƶǃƒ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǄƞǆ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ǑƼ ƗǒƨǒǃƓǆǃƒ ƗƕƧƞƙǃƒ Ǉǆ ƘƓơǆǃ Üýƞƶǆǃƒ ƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ Ǉƕ Ÿƒ ƥƕƵ ƩǆƓ

 ÜƗǒƥǍƶƪǃƒ ÜǇǍƛǚƛǃƒǍ2015 :ƭ Ü35.
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- ƥƵƒǍǀǃƒ ƴǆ ƯƧƓƶƙƙ Ǚ ƻƧƮǆǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ǇƊ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ Ǌƙǆǌǆ ÜƗǒƵƧƬǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ƩǄƞǆ ƩǒƪƋƙ

.ƗǒǆǚƪǗƒ ƗǒƵƧƬǃƒ

 ǑǆǚƪǗƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǇǍǈƓƿ ƳǍƧƬǆ ƗǒƨǒǃƓǆǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƘƥƵƊ ƧǒƧǀƙǃƒ ƒƦǋ ƇǍư ǏǄƵǍ

 ǇƓǆǃƧƕǄǃ ǊƙǆƥƿǍ ǑƼ ǁǃƦƕ ƓǈƦƌǆ ǊǒǄƵ ƾƥƓƮ ǐƦǃƒǍ Ɠǌƪƽǈ Ɨǈƪǃƒƕ ǑƼ Ǒǆǚƪƍ ƻƧƮǆ ýǍƊ ƩǒƪƋƙ

 ǉƧƥƿ ýƓǆ ƩƊƧƕ ÜǐƨǒǃƓǆǃƒ ǑǆǚƪǗƒ ƻƧƮǆǃƒ ǍǋǍ ƓǒƨǒǃƓǆ80  ǇǍǒǄǆƘƞǈǒƧ. ƗǆǍǂơǃƒ ƘǆƓƿ Ɠǆǂ

 ǑƼ ǑǆǚƪǗƒ ǑǃƓǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƧǒǍƱƙ ǑƼ ƧǍƥ Ɠǆǌǃ ǇƓǂ Ǉǒƙƪƪƌǆ ƩǒƪƋƙƕ Ɠǌƪƽǈ Ɨǈƪǃƒ ǑƼ ƗǒƨǒǃƓǆǃƒ

ǃƒ ƓǆǋǍ ƓǒƨǒǃƓǆ Ʃǒǃ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƼƧǒƮǄǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƧƥƒǍǂǃƒ ƥƶƕ ƓǆǒƼ ƘƧƼǍ Ǒƙǃƒ ÜƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǆƓƞ

 ǑǃƓǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƧǍƱƙ ǑƼ Ƨǒƕǂǃƒ ƧǍƥǃƒ ƗƶǆƓƞǃƒ ǉƦǌǃ ǇƓǂ ƥƿǍ ÜǅǃƓƶǃƒ ýǂ ǑƼ ýƕ ƔƪơǍ ƓǒƨǒǃƓǆ ǑƼ

 ƴǒǆƞ ǑƼ ǑǆǚƪǗƒ ýǍƥ.ǅǃƓƶǃƒ ƗƕǍƙǂǆǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒǍ ƘƓơǍƧƱǕƒǍ ýƑƓƪƧǃƒ Ɨƕƪǈ ƘƺǄƕ ƥǀƼ ƗƺǄǃƓƕ

 ƗǒƨǒǄƞǈǗƒ69%  ƘǈƓǂǍ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƗƼƧǒƮǃƒǍ ǑǆǚƪǗƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƚơƕǍ Ɣƙǂ Ɠǆ ƳǍǆƞǆ Ǉǆ

 Ɠǌǈǆ ƓǒƨǒǃƓǆ ƗƮơ12%.1

 ǇƊ ǁƬ ǙǍ Ü(ƗǒǆǚƪǗƒ ǇǒǆƋƙǃƒ ƗǂƧƬ) ƗǒƨǒǃƓǆǃƒ ƗǒǈƱǍǃƒ ýƼƓǂƙǃƒ ƗǂƧƬ Ǒǋ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƪƪƌǆǃƒǍ

Ǘƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǅǒƵƥƙ ǑƼ ƒƧǒƕǂ ƒƧǍƥ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǉƦǌǃ ǇƊ Ǉǂǆǆǃƒ ǇǆƼ ÜǅƓƵ ýǂƬƕ ǑǃƓǆǃƒǍ Ǒǆǚƪ

 ƥǀƵ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƸǒƮǃ Ƨǒƕǂ ǅƵƥ ǁǃƦ ǑƼǍ ýƓǆǃƒ ƩƊƧǃ ǇƓǆưǂ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ýƤƥƙ

 ƗƕƧƓưǆǃƒ ǚƛǆ ƥǆơǆ ƥǒƪǃƒ ǉƥǂƊ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜƚǃƓƛ ƻƧƱ Ǉǆ ǇƓǂ ƒƦƍ ǇƓǆưǃƓƕ Ơǆƪǒ ƳƧƬǃƒ ǇǕ ǁǃƦǍ

ƌǆǃƒ ǉƦǌǃ Ǉǂǆǒ Ɠǆǂ ÜǐǍƕƧ Ǚƒ ǁǈƕǃƒ ǊƕƓƙǂ ǑƼ ƧƿƓƕ Ɣƞǒ Ɠǆ ǇǆưƙǍ ǅǄƪǃƒ ƥǀƵ ǑƼ ýǆƶǃƒ ýǌƪƙ ǇƊ Ɨƪƪ

 .ǚƞƈ ǊǆǒǄƪƙ2

ƲƨǋƗǁƐ ƕǂƟƥǄ :ƕǐǆƑƙǁƐ ƕǂƟƥǄǁƐ :ƑǐǆƑƙ

 Ǐƶƪƙ Ǚ ǑǌƼ (ǐƥǒǄǀƙ + Ǒǆǚƪƍ) ƜǍƥƨǆǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ƗǒƨǒǃƓǆǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƘƥǆƙƵƒ

ƾǄƤǃ Ǐƶƪƙ ýƕ ÜƓǀơǙ ǇƒƥǍƪǃƒǍ ǇƒƧǒƍ ǑƼ ǅƙ ƓǆǄƛǆ ǑƼƧƮǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƗǆǄƪǕ  ƓǒƨƒǍǆ Ǒǆǚƪƍ ǑǃƓǆ ǅƓƲǈ

 ƾƒǍƪƊ ǑƿƓƕ ƴǆ ƩƼƓǈƙǒ ƌƽǂ ǑǃƓǆ ǅƓƲǈ ƾǄƤ ǉƓƞƙƓƕ ǇƓǆƓƲǈǃƒ Ƨǒƪǒ Ʀƍ ÜǊǃ ǚǆǂǆǍ ǐƥǒǄǀƙǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ǅƓƲǈǄǃ

 ƓǒƨǒǃƓǆ ƠƕƮƙ Ǌƪƽǈ ƘƿǍǃƒ ǑƼǍ ÜƖƧǍƼƓƺǈƪ ýƛǆ ƗǒǍǒƪǓƒ ýƓǆǃƒǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ǑǆǚƪǗƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƨǂƧǆ 

 ǐƨǒǃƓǆǃƒ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ƴưǍ ǁǃƦ ǅƙ ǏƙơǍNegara :ǑǋǍ ƗǒǃƓƙǃƒ ƧǍƓơǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǙ

- ǅǌƪƊǍ ǁǍǂƮ) ýƛǆ ƧƓǂƙƕǙƒǍ ƧǒǍƱƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒǍƥǕƒ Ǉǆ ƗƶƪƒǍ ƗƵǍǆƞǆ

(ƗǒǍƕƧ Ǚ ƘƒƥǈƪǍ

-.ƻƧƓƮǆǃƒ Ǉǒƕ Ɠǆ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ýǆƓƶƙǃƒ ýǒǌƪƙǍ ƖƥƓǒƨ

 Ɨǈƪ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ƴưǍ ƾƕƪ Ɠǆǃ ƓǀǒǀơƙǍ1989  ƗǒǆǚƪǗƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ǅƓƲǈ ǅƪƓƕ ƓƱƱƤǆIBS.

1  ÜǇǒƱƪǄƼ ÜƗǒƮƮƤƙǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒǍ ƚƓơƕǕƒ ƨǂƧǆ ÜƗǒǈƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǅǚƪǗƒ ǑƼ ǐǍƕƧǚǃƒ ǁǈƕǃƒ ÜƧƥƮǃƒ ƧƿƓƕ ƥǆơǆ2007:ƭ Ü46.
2 :ƭ ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ46.
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Islamic Banking SystemǋǍ ƥƶƕ ƓǆǒƼ ƠƕƮƊ ǐƦǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ǍǈƗǒǆǚƪǗƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƦƼƒǍÜƠǆƪǒ Ʀƍ 

ǆƞǆ ǊǒƼǍ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƸǒƮǃƒǍ ƏƥƓƕǆǃƒ ƾƼǍ ýǆƶƙ ƦƼƒǍǈ Ơƙƽƕ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƻƧƓƮǆǄǃ ƱƱƤǆǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ ƗƵǍ

 Ɨǈƪ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƨǒơ ƱƱƤǆǃƒ ƒƦǋ ýƤƥ ÜǁǃƦǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƱǍƧƬǃƒǍ ƘƓǆǒǄƶƙǃƒǍ ƘƒƥƓƬƧǗƒ1993 ǅƥǀƙ Ü21

ƓƼƧƮǆ Ʀǋ Ǉǆư ýǆƶǄǃ ƓǒƥǒǄǀƙ ƱǍƧƬ ƘƼǍƙƪƒ ǇƊ ƥƶƕ ƱƱƤǆǃƒ ƒIBS ƧƓƬƙƪǆ Ǉǒǒƶƙ ƓǌǆǋƊ ǇǆǍ Ü

 .ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ǑƼ ƗǒƵƧƬǃƒ ƥǍƥơǃƒ ƨǍƓƞƙ ǅƥƵ ǇƓǆưǃ ǁǃƦǍ ǑƵƧƬ1

 ǅƓƵ ǑƼǍ1993  ƖƥƑƓƽǃƒ ǅǍƥƶǆ ǑƼƧƮǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǅƪƓƕ ƓǆƓƲǈ ƗǒƨǒǃƓǆǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƘơƧƱSPTF.

)Skim Pebankan Tanpa Foedeh ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǒƕ ƱƕƧ Ǐǃƍ ǅƓƲǈǃƒ ƒƦǋ ƻƥǌǒ Ü(

.ǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ Ǉǆ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒǍ ÜƗǒơƓǈ Ǉǆ ƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ Ǉǒƕ ƳƒƥǒǗƒ ǑƼ ýǆƓƶƙǃƒǍ ǅƓƵ ǑƼǍ

1994 ƾǍƪ ƇƓƬǈƍ ǅƙ :ǑǄǒ Ɠǆ ƾǍƪǃƒ ƒƦǋ ǑƱƺǒǍ ǑǃƓǆǃƒǍ ǑƼƧƮǆǃƒ ƨƓǌƞǃƒ ǑƼ Ǒǆǚƪƍ ǐƥǀǈ

-.ƗǒǆǚƪǗƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒǍƥǕƒ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ Ǉǒƕ ƓǆǒƼ ýǍƒƥƙǃƒ

-.ƻƧƓƮǆǃƒ Ǉǒƕ ƓǆǒƼ ƗǒǆǚƪǗƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ

-.ƻƧƓƮǆǃƒ Ǉǒƕ ƓǆǒƼ ƘƓǂǒƬǃƒ ƗƮƓǀǆǃ ǑǆǚƪǗƒ ǅƓƲǈǃƒ

ǆ ǐƨǒǃƓǆǃƒ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ƚƥơƙƪƒ Ɠǆǂ ƓǒƨǒǃƓǆ ƻƧƮǆǃ ƠǆƪǍ ÜýǒǍǆƙǃƒ ƘƒǍƥƊ Ǉǆ ƗƵǍǆƞ

 ǑƼ ƗǂƧƙƬǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƯƶƕǍ ǑǆǚƪǗƒIBS ǍSPTF  :ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƒǍƥǕƒ ǑƼ ýǆƓƶƙǃƒǍ2

o ƻƧƓƮǆǃƒ Ǉǒƕ ƗƕƧƓưǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƧƓǆƛƙƪǙƒMudarabah Interbank investisment.

o ƻƧƓƮǆǃƒ Ǉǒƕ ƴƑƒƥǍǃƒ ýǍƕƿIvadish Acceptance.

oƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƒƧƒƥƮǗƒ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƗǒGovernment investment issue.

o ýǍƒƥƙǄǃ ƗǄƕƓƿ ƓǒƨǒǃƓǆ ƒƧƓƞǒǈ ǁǍǂƮBank Negara Anegotibie Notes (BNNN).

oƗǒƿƓƽƙƒ  ƇƒƧƬǃƒ ƖƥƓƵƍǍ ƴǒƕSell and Buy Back Agreement (SBBA).

o ƗƕƧƓưǆǄǃ ƩƓǆƓƞƓǂ ƘƒƥǈƪCaagames Mudarabah Banks (SMC).

o ƧƒƥƮǗƒ ǇǒơWhen Issue (WI).

o ƗǃǍƕǀǆǃƒ ƗǒǆǚƪǗƒ ƘǙƓǒƕǆǂǃƒIslamic Accepted Bills (IAB).

o ýǍƒƥƙǄǃ ƗǄƕƓƿ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƥǈƪǃƒIslamic Negotiable Instrument (INI).

o ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒǈǍǒƥǆǃƒ ƘƒƥǈƪIslamic prireste debt securities.

o ǏǃǍǕƒ ǇǋƧǃƒ ƗǒƿƓƽƙƒAl Rahnu agreement –I (RA-I).

1 ƒƧƥǄǃ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǄƞǆǃƒ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ƧǒǍƱƙ ǑƼ ƗǒƨǒǃƓǆǃƒ ƗƕƧƞƙǃƒ ƟƓƞǈ ýǆƒǍƵ ýǒǄơƙ ÜƥǆơƊ ƫǒƧǍƕ ÜƾƥƓƮǃƒ ƔǌƬǃ ƘƓƪ

 ƥƥƶǃƒ ÜƗǒǃƓǆǃƒǍ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ01 ÜƧƑƒƨƞǃƒ Ü2015:ƭ Ü96.
2 ÜǇƥƧǕƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗƼƓǀƛǃƒ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƓǋƧǍƥǍ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǂƮǃƒ ÜƷƓǆƥǃƒ ýǚƞ ƥǒƨ2012 :ƭ Ü

248.
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 Ɨǈƪ ǑƼ1999  ǅƪƒ ýǆơ ǐƦǃƒ ÜǐƨǒǃƓǆ ƻƧƮǆ ƇƓƬǈǗ ƓǒǈƓƛ ƓƮǒƤƧƙ ƗǒƨǒǃƓǆǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ Ƙơǈǆ

 ǑǆǚƪǗƒ ƓǒƨǒǃƓǆ ƘǚǆƓƶǆ ƻƧƮǆBank Muamalat Malysia Berhad (BMMB).

 ƘƒƧƒƥƮǗƒǍ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǉƦǌǃ ǇƓǂ ƥǀǃǍ ÜǑǆǚƪǗƒ ƓǒƨǒǃƓǆ ƻƧƮǆ ƗƕƧƞƙ ƟƓƞǈ ƥƶƕ ǁǃƦǍ

ƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƧƓǂƙƕǙƒǍǚƪǗƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ýƓǆƵƊ ǑƼ Ƨǒƕǂǃƒ ƧƛǕ.ƴǒƧƪ ýǂƬƕ ƓǋǍǆǈǍ ƓǒƨǒǃƓǆ ǑƼ Ɨǒǆ

ƚǋƣƦǄǁƐ ǏǁƑǄǁƐ ǃƑưǆǁƐ üƑǄƗǀƐ :ƕƙǁƑƙǁƐ ƕǂƟƥǄǁƐ :ƑƙǁƑƙ

 ǅƓƵ ǑƼ2001  ƓǌǆƓƲǈ ƗǈǍƧǆ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ ÜƖƥǒƥƞ ƗƱƤ ƴưǍƕ ƗǒƨǒǃƓǆǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƘǆƓƿ

ƨǒƨƶƙǃ ǁǃƦǍ ÜƧƕǂƊ ƗǒǍǒơ ǊƑƓƱƵƍǍ ǊƙǒƪƼƓǈƙǍ ǑƼƧƮǆǃƒ  ƓǌƙǈƓǂǆǑǆǚƪǗƒ ýƓǆǄǃ ǑǆǃƓƶǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ 

 Ǉǆư ƗǒǆǚƪǗƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƔƓƱǀƙƪƒ Ǐǃƍ ƗƱƤǃƒ ƻƥǌƙFinancial Secter masterplane

 :ýƛǆ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ Ɨǆƨơ ƇƓƬǈƎƕ ǐƨǒǃƓǆǃƒ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ǅƓƿ ƻƥǌǃƒ ƒƦǌǃ ƓǀǒǀơƙǍ1

- ƗǒǆǚƪǗƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ƖƥơǍICMU

-ǂƙƕǙƒǍ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƖƥơǍ ƗǒǆǚƪǗƒ ƘƓƞƙǈǆǄǃ ƧƓIISG

-ǒǋ ƇƓƬǈƍ ƗƑ ƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ Ǉǒƕ ƗƕƓƿƧǃƒ Ɠǌǒǃƍ ƴƞƧƙ ƓǒǄƵ ƗǒƕƓƿƧShariah Advisory

Council (SAC).

 ǅǍǀƙ Ʀƍ ÜǅƓƙ ƾǒƪǈƙƕ Ɣǈƞ Ǐǃƍ Ɠƕǈƞ ýǆƶǃƓƕ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ýǆƶƙǍICMU  Ǉǆ ƔǄƱƕ(IISA)

 ǏǄƵ ǊưƧƵ ǅƙ Ɲƙǈǆ ƟƒƧƙƿƒ ǅƙǒ ǇƊ ƥƶƕǍ ÜƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗƞƓơ Ǌǃ ǇƊ ǎƧƙ Ɲƙǈǆ ƧǒǍƱƙƕSAC  Ǉǆ ƥǂƋƙƙǃ

 ǊưƧƓƶƙ ǅƥƵƴǆ  ƧǒǒƓƶǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǐƨǒǃƓǆǃƒ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ƴưǍ Ɠǆǂ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǒƧƬǃƒ ǅƓǂơƊ

:ǑǋǍ Ɠǌǀǒǀơƙ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ2

o Ǐǃƍ ǑǆǚƪǗƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǅƞơ ýƮǒ ǇƊ Ɣƞǒ20% ýǒǍǆƙǃƒ ǑǃƓǆƞƍ Ǉǆ  Ɨǈƪ ǑƼ ǁǃƦǍ2010.

o Ǉǆ ƗǄǆƓǂƙǆǍ ƗǄǆƓƬ ƗƵǍǆƞǆ ǅƥǀƙ ǇƊ ýƼƓǂƙǃƒ ƘƓǂƧƬǍ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ Ǒƺƕǈǒ

.ƗǒǆǚƪǗƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒǍ ƘƓǆƥƤǃƒ

o Ɨƿǚƶǃƒ ƘƒƦ ƓǒƓưǀǃƒ ýơǃ ǁǃƦǍ ÜǐƨǒǃƓǆǃƒ ǑƑƓưǀǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǑƼ ƗƮƙƤǆ Ɨƪƪƌǆ ƇƓƬǈƍƕ ǅƓƲǈǃƓ

.ǑǃƓǆǃƒ ǑǆǚƪǗƒ ǑƼƧƮǆǃƒ

o ƗƵƓǈƮǃƒ ƧǒƧơƙ Ɨǈƪ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ2004.

 ǅƓƵ ǑƼ2001  Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƧƒƥƮƍ Ǉǂǆǒ Ʀƍ ÜǑǆǚƪǗƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƾǍƪ ƩǒƪƋƙ ƓǒƨǒǃƓǆ ƘǈǄƵƊ

.ƗǒǍǈƓƛǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƓǌǃǍƒƥƙǍ ƗǒǆǚƪǗƒ ýƓǆǃƒ ƾƒƧǍƊ ǅƓƵ ǑƼǍ2005  ƧƬƌǆ ÜƨǈǍƞǍƒƥ ƗǂƧƬ ƘǀǄƱƊ

 ƇƒƥƊ Ʃǒǀǒ ǐƦǃƒ ǑǆǚƪǗƒ ƓǒƨǒǃƓǆ45 Ǒƙǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ Ǉǆ  Ɠǆǂ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǒƧƬǃƒ ƏƥƓƕǆ ƾƼǍ ýǆƶƙ

ƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ƴƑƒƥǍǃƒ ǇǒǆƋƙ ƖƧƒƥƍ ƇƓƬǈƍ ǏǄƵ ǇƓǆǃƧƕǃƒ ƾƼƒǍƇƒǍƪ ƥơ ǏǄƵ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒǍ ƗǒǆǚƪǗ ǏǄƵǍ Ü

 ǑƼ ýǆƶǃƒ ƭǒƤƒƧƙ ƔǄƱƕ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƘǆƓƿ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǉƦǋ ƇǍư

1  :ƭ ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜƨƓƶƞ ǐƥƓǋ ǇƓǈƥƵ Üƥǆơǆ ƥǒƕƵ ǑǆƓƪ121Ü122.
2 Ƶ :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ Üýƞƶǆǃƒ ƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ Ǉƕ Ÿƒ ƥƕ123.
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 ÜƓǒƨǒǃƓǆưƼ ǐƨǒǃƓǆǃƒ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ǇƊ Ǚƍƒ ýƧǒƧơƙǃ ƍ ƥǀǄƼ ÜǑƞǒƧƥƙǃƒƓƙƤ Ɨƛǚƛ ƘƓƕǄƱǃƒ ǉƦǋ Ǉǒƕ Ǉǆ Ƨ

Ǎ ÜƱǀƼ ƻƧƓƮǆǒƕ ƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ƧƕǂƊ Ǉǆ ǑǋƘ  ÜǐƥǍƶƪǃƒ ǑơƞƒƧǃƒ ƻƧƮǆ ÜǑƙǒǍǂǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ

ǆǒ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆǍƘǒƕ ƧƬƓƕ ÜǑǆǚƪǗƒ ƧƱƿ ƻƧƮǆ ƓǌǄƛ  ǊǄǆƵ ýǒǍǆƙǃƒ

 Ɨǈƪ2005  ǐƧƱǀǃƒǍ ǑơƞƒƧǃƒ Ǌƶƕƙ ǅƛ Ɨǈƪ2007 ƻƧƓƮǆǃ ǎƧƤƊ ƭƤƧ ƚǚƛ ƇƓƱƵƎƕ ǅƓƿ ƓǀơǙǍ Ü

 Ɠǌǈǒƕ Ǉǆ ƗǒƕǈƞƊHSBC ƗǒƨǒǃƓǆǃƒ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƘǃǍơƙ Ɠǆǂ Ü ýǆƶǄǃ ƏƥƓƕǆ ƾƼǍ

.ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǒƧƬǃƒ1

 Ǉǆ ǇǍǂǆ ƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ýǂǒǋ ǇǍǂǒ ǁǃƦƕǍ16  Ɠǌǈǆ ƓƼƧƮǆ10  Ɠǆǂ ÜƗǒƕǈƞƊ ǑƿƓƕǃƒǍ ƗǒǄơǆ

ǑƼ ǊơǒưǍƙ Ǉǆǒ ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒ.

1 :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ Üýƞƶǆǃƒ ƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ Ǉƕ Ÿƒ ƥƕƵ123.
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Ɛ üǀƪǁ ǃƽƥ)04ǄǘƨǕƐ ǏǁƑǄǁƐ ǃƑưǆǁƐ üǀǐǉ :(Ǐ ƑǐƦǐǁƑǄ Ǐƺ

:ƥƣƬǄǁƐ Ɠƕ ǇƓƙƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ ǇǆǙ:ǏǄƵ ƥƓǆƙƵ

 ƧǒƧǀƙǃƒ Ü(ƒƧƓƞǒǈ) ǐƨǒǃƓǆǃƒ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ǑǃƓǆǃƒ Ü ǐǍǈƪǃƒ2013 Ü:ƭ120.
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 ýƓƞǆ ǑƼ ƖƥƑƒƧ ǇǍǂƙ ǇƊ ƓǀơǙ ƓǌǄǋƊ Ɠǆǆ ÜǑǆǚƪǗƒ ǑǃƓǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƘǄǆǂƊ ƥƿ ƓǒƨǒǃƓǆ ǇǍǂƙ ǁǃƦƕǍ

 ǙƓƶƼ ƒƧǍƥ ǐƥƌƙ ǇƊ Ǉǆ ƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǉƦǋ Ƙǈǂǆ Ɠǆǂ ÜǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƼƧǒƮǃƒ

ǌƶǒǆƞƙ ýǚƤ Ǉǆ ÜƓǌƶǒƧƪƙǍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƨǒƨƶƙǍ ǐƨǒǃƓǆǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǅƓƲǈǃƒ ǑƼ ƘƒƧƤƥǆǄǃ Ɠ

 ǐƦǃƒ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǒƧƬǃƒ ƴǆ ƗǀƼƒǍƙǆǃƒ ǁǍǂƮǄǃ ƓǋƧƒƥƮƍ ýǚƤ ǇǆǍ ÜƗǆǌǆ ƘƒƧƓǆƛƙƪƒ Ǐǃƍ ƓǌǄǒǍơƙǍ

 ÜƗǒƨǒǃƓǆǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ Ɠǌǃ ǊƙƶưǍ ǐƦǃƒ ƻƥǌǃƒ ƨǍƓƞƙƙ ǇƊ Ǉǆ ƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ǇǂǆǍ ýƮƙ ǇƊ Ǎǋ

 Ɨƕƪǈ Ǐǃƍ20% Ɨǈƪ ǑƼ Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋ ƘǄƮǍ ƥǀƼ ÜƓǒƨǒǃƓǆ ǑƼ ýǒǍǆƙǃƒ ǑǃƓǆƞƍ Ǉǆ2011  Ǐǃƍ24%  ƥƶƕ

 ǁǈƕǄǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƧǒǍƱƙǃƒǍ ƚơƕǃƒ ƨǂƒƧǆ ýƛǆ Ǌǃ ƖƥǈƓƪǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴǆ ƥǒƥƞǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ýǂǒǌǃƒ ƒƦǋ ƇƓƪƧƍ

 ƓǌƙƒƧƬƌǆ ǑƼ ƓƲǍơǄǆ ƒƧǍƱƙ ƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ Ƙǀǀơ ƥǀƼ ÜƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǆƓƞǃƒǍ ǐƨǂƧǆǃƒ

.ƗƪǒƑƧǃƒ

 ƅƐƣƈ ƖƐƥƪƊǄ :ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ ƿǋǆƓǁƐǏƺ ƕǐǄǘƨǕƐ ƑǐƦǐǁƑǄ

 Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǁƓǈǋǃƒƘƒƧƬƌǆ ƩƓǒǀǃ Ʈǆǃƒ ƇƒƥƊƓǌǆǋƊǍ ƓǒƨǒǃƓǆ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓ:

ǗǋƈüǐǋǄƗǁƐǋ ƲƏƐƣǋǁƐǋ ƖƐƣǋƜǋǄǁƐ ǋǄǆ ƖǗƣƴǄ :

Ɯ)ǃƽƥ üǋƣ03 ƑǐƦǐǁƑǄ Ǐƺ ƕǐǄǘƨǕƐ ƹƥƑƬǄǁƐ Ǐƺ üǐǋǄƗǁƐǋ ƲƏƐƣǋǁƐǋ ƖƐƣǋƜǋǄǁƐ ǋǄǆ ƖǗƣƴǄ :(

) ƔƥƗƻǂǁ2006-2012(

 :ƔƣƟǋǁƐƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ

ƨǁƐƖƐǋǆ2006200720082009201020112012
Ǆ Ǐƺ ǋǄǆǁƐ ƖǗƣƴ

ǗƐ ƹƥƑƬǄǁƐƕǐǄǘƨ%

ƖƐƣǋƜǋǄǁƐ131.9156.81192.7233.6267.6335388119.50

ƲƏƐƣǋǁƐ99.2122154.7188.8217266.4306.520.20

üǐǋǄƗǁƐ78.296107135162200236.521.4

:ƥƣƬǄǁƐ Ƨǀƙǃƒ ÜƓǒƨǒǃƓǆ ǅǚƪƒ ǁǈƕ ÜƓǒƨǒǃƓǆ ÜǐǍǈƪǃƒ ǑǃƓǆǃƒ Ƨǒ2012 :ƭ Ü45.

)ǃƽƥ üǋƣƜ04 ƑǐƦǐǁƑǄ Ǐƺ ƕǐƣǐǂƾƗǁƐ ƹƥƑƬǄǁƐ Ǐƺ üǐǋǄƗǁƐǋ ƲƏƐƣǋǁƐǋ ƖƐƣǋƜǋǄǁƐ ǋǄǆ ƖǗƣƴǄ :(

) ƔƥƗƻǂǁ2006-2012(

:ƔƣƟǋǁƐ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ

ƖƐǋǆƨǁƐ2006200720082009201020112012

 ǋǄǆ ƖǗƣƴǄ

 ƕǐƣǐǂƾƗǁƐ ƹƥƑƬǄǁƐ

%

ƖƐƣǋƜǋǄǁƐ1092.91221.4133301426.21549.81781.91909.39.30

ƲƏƐƣǋǁƐ812.3688972.31062.91137.91298.91408.310.10

üǐǋǄƗǁƐ593.5644.2726.5783.3883.31003.31108011.5

ƥƣƬǄǁƐ: ǑǃƓǆǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ÜƓǒƨǒǃƓǆ ǅǚƪƍ ǁǈƕ ǐǍǈƪǃƒÜ ÜƓǒƨǒǃƓǆ2012 :ƭ Ü45.
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 ǇǒǃǍƥƞǃƒ Ǉǆ Ʋơǚǈ ǑƼ Ǎǆǈǃƒ ƘǙƥƶǆ ƻƶư Ǒǋ ƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ǑƼ Ǎǆǈǃƒ ƘǙƥƶǆ ǇƊ

 Ǎǆǈ ƘǙƥƶǆ ǑƼ Ƨǆƙƪǆǃƒ ƧǍƱƙǃƒ ƓưǒƊ Ʋơǚǆǃƒ ǇǆǍ ÜƓǌƪƽǈ ƗƑǒƕǃƒ ǑƼ Ǉǚǆƶǒ ƓǆǋǍ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ

 :ùƕ ƧƥǀǆǃƒǍ ƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ19.5¡20.2%¡21.4%ƗǈƧƓǀǆ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƻƧƓƮǆǃƓƕÜ  ƘƺǄƕ Ʀƍ

 :ƓǌǒƼ Ǎǆǈǃƒ ƘǙƥƶǆ9.3%¡10.1%¡11.5%.

üǐǋǄƗǁƐ ǃƜƟ ǋǄǆ üƣƴǄ :ƑƙǁƑƙ

Ɯ) ǃƽƥ üǋƣ05ƔƥƗƻǂǁ ǏǄǁƑƴǁƐ ǏǄǘƨǕƐ üǐǋǄƗǁƐ ǏǁƑǄƜƋ ǅǄ ƑǐƦǐǁƑǄ Ǐƺ ǏǄǘƨǕƐ üǐǋǄƗǁƐ ƕƓƨǆ :(

)2006-2012(

:ƔƣƟǋǁƐ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ

ƖƐǋǆƨǁƐ2006200720082009201020112012ƱǋǄƜǄǁƐ

üǐǋǄƗǁƐ ǏǁƑǄƜƋ400500639822895108614005742

(ƑǐƦǐǁƑǄ) ƶǁƑƓǄǁƐ5573107.4161.21972403351169

 ƕƓƨǆǁƐ% (ƑǐƦǐǁƑǄ)17.514.616.819.622232420.3

:ƥƣƬǄǁƐ ǑǃƓǆǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ÜƓǒƨǒǃƓǆ ǅǚƪƍ ǁǈƕ ǐǍǈƪǃƒÜ ÜƓǒƨǒǃƓǆ2012¡ :ƭ78.

 ǑǆǚƪǗƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǅƞơ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆ ƓǒƨǒǃƓǆ ǑƼ ǑǆǚƪǗƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǅƞơ Ǎǆǈ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ Ʋơǚǈ

 Ǉǆ ƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ Ǉǆ ǊǄǒǍǆƙ ǅƙ Ɠǆ ƳǍǆƞǆ ýƮǍ ƚǒơƕ ÜǑǆǃƓƶǃƒ2006  ƗǒƓƹ Ǐǃƍ2012  Ǐǃƍ

1169 ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆÜ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ǏǄƵ ƴǒƧƪǃƒ ýƓƕƿǗƒ ƒƦǋ ǇƊ ǁƬ ǙǍ  ƒƦƍ ƓƮǍƮƤ

 ýǒǍǆƙǃƒ ǅƞơ ƚǒơ Ǉǆ ǏǃǍǕƒ ƗǃǍƥǃƒ ǇƒƧǒƍ :ǑǋǍ ýǍƥ ƚǚƛ ǑƼ ƨǂƧƙǒ ýǒǍǆƙǃƒ ǅƞơ ǇƊ ƓǈǆǄƵ

 ǏǄƵ ƾƱƓǈǆǃƒ ǉƦǋ ƦǍơƙƪƙǍ ÜƓǒƨǒǃƓǆ ƓƛǃƓƛǍ ƓǒǈƓƛ ǑƕƧƶǃƒ ƝǒǄƤǃƒ ýǍƥǍ ÜǑǆǚƪǗƒ90%  ǅƞơ Ǉǆ

 ƸǃƓƕǃƒ ǑǆǃƓƶǃƒ ǑǆǚƪǗƒ ýǒǍǆƙǃƒ5742  ýƥƓƶǒ Ɠǆ ǐƊ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ20.3% ǑǃƓǆƞƍ Ǉǆ  ýǒǍǆƙǃƒ ǅƞơ

 ƗǒƞǒǄƤǃƒ ýǍƥǃƒ ƓƮǍƮƤǍ ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ǏǄƵ ƓǒƨǒǃƓǆ ƘƿǍƽƙ ǁǃƦǃ ÜǑǆǃƓƶǃƒ

.ƗǒƱƽǈǃƒ ƘƒƧƓǆǗƒǍ ƗǒƥǍƶƪǃƒ ǑƼ ƓǌƙƒƧǒƲǈ ǏǄƵ ƘƿǍƽƙ ƓǒƨǒǃƓǆ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗƵƓǈƮǃƓƼ

ƕƪǆ Ƨǒƹ ƗǒƪƓǒƿ ƧƓƶƪƊ Ǐǃƍ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ýǍƮǍ ƴǆ Ǐƙơ ÜƖƥơƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ǏǄƵ ƘƿǍƽƙ ƓǒƨǒǃƓǆƼ ÜƗƿǍ

ƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǗƒǒ.ƘƒƧƓǆǗƒ ƓǋƧƥƮƙ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǂƮǃƒ ƧƒƥƮƍ ǑƼ Ɩƥơƙǆǃƒ Ɨ
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ƑǐƦǐǁƑǄ Ǐƺ ƕǐǄǘƨǕƐ ƿǋǆƓǁƐ ƝƑƜǆ üǄƐǋƳ :ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ1

 ǁǍǂƮǃƒǍ ǑǆǚƪǗƒ ýǒǍǆƙǃƒǍ ƗƼƧǒƮǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƓǒǆǃƓƵ ƖƥƑƒƧǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ Ǒǋ ƓǒƨǒǃƓǆ Ǉƍ

 ƘƓƞƙǈǆǃƒǍ ƓǋƦƓƤƙƒ ýǚƤ Ǉǆ ƭƑƓƮƤ Ɩƥƶƕ Ɠǋƨǒǆƙǃ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǒƧƬǃƒ ǅƓǂơƊ ƴǆ ƗǀƼƒǍƙǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ

:ǑƙǓƓǂ ƓǌơǒưǍƙ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞƍ Ɩƥƶǃ

ƕǐƺƥƬǄǁƐ ƖƑƜƗǆǄǁƐ ƱǋǆƗ :Ǘǋƈ

 Ɗƥƕǆ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ýǒǂƬƙ ǅƙ ƓǆǍǆƵƳƓǈƮƙƪǗƒ ÜƗơƕƒƧǆǃƒ ýƛǆ ƘǚǆƓƶǆ 

ƧƓưǆǃƒ ÜƖƧƓƞǗƒǒǃƒ ǅƥǀƙ ƓǒƨǒǃƓǆ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗ ǁǍǈƕǃƒ ǇƊ Ʀƍ ƓǋƧǒƹǍ ƗǃƓƽǂǃƒ ÜƗǃƓǂǍǃƒ ÜƗǂƧƓƬǆǃƒ ÜƗƕǍ ǅ

 Ǉǆ ƧƛǂƊ50 :ƗǒƪƓƪƊ ƘƒƧƙƼ ƴƕƧƊ ƗǄǒƱ ƘƧǍƱƙ Ǒƙǃƒ ÜƗǆƥƤǍ Ɲƙǈǆ

) ǏǃǍǕƒ ƗǄơƧǆǃƒ1983 Ǒǋ ƗǒǃǍǕƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƘǈƓǂ ƚǒơ :(ǃƒƗƶǒƥǍÜ  ÜƗƕƧƓưǆǃƒ ÜǐƧƓƞǃƒ ƔƓƪơǃƒ

ýǒƞƶƙǃƓƕ ƴǒƕǃƒǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƔƓƪơ  .ǇƓǂƪǗƒ ýǒǍǆƙǃ

) ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ1993 ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ýǒǍǆƙ ÜƗơƕƒƧǆǃƒ :ýƛǆ Ɩƥǒƥƞ ƘƓƞƙǈǆ ƗƼƓưƍ Ƙǆƙ :(

.ýǍƮǕƒ ƾǒƧǍƙǍ ýƓǆǃƒ ƾǍƪ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǒƕ

ƗƛǃƓƛǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ)1999 ǑǆǚƪǗƒ ýǒǍǆƙǃƒǍ ƗǒǆǚƪǗƒ ǇƓǆƙƑǙƒ ƗƿƓƱƕǂ Ɩƥǒƥƞ ƘƓƞƙǈǆ ýƓƤƥƍ ǅƙ :(

 .ýǒǍǆƙǄǃ ƗǒǈƓƛǃƒ ƖƧƓƞǗƒǍ

ǃƒǆǂƧƓƬǆǃƓƕ ýǆƶǃƒ Ɨǒƒƥƕ ǅƙ ƓǌǒƼǍ :(ƗǒǃƓơǃƒ) ƗƶƕƒƧǃƒ ƗǄơƧƵ ýǒǍǆƙǃƒ ÜƗƮƿƓǈƙǆǃƒ ƗǂƧƓƬǆǃƒǍ Ɨ Ǉ

ƧƤǕƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƴǒǆƞǍ ƱǍơƙǃƒǍ ƗƕǂƧǆǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒǍ ƘƓǀƙƬǆǃƒǍ ƗƕƧƓưǆǃƒ ƾǒƧƱ ǅƙ Ǒƙǃƒ ǎ

.Ɠƛǒƥơ ƓǌǃƓƤƥƍ

:ǑƙǓƓǂ ƓǌƮǒƤǄƙ Ǉǂǆǒ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ƾǒƕƱƙ ƏƥƓƕǆ ƓǆƊ2

 ƗǈǆƓưǃƒ ƥǒǃƒ ƗƶǒƥǍ ƾǒƕƱƙƕ ƧǒƼǍƙ ƔƓƪơ(Lvyd) Wadiah yad dhamamah ƗƕƧƓưǆǃƒǍ.

 .ǐƧƓƞǃƒ ƔƓƪơǃƒ ƾǒƕƱƙ

 .ƴǒƕǃƒ ǅƛ ƖƧƓƞǗƒǍ ýǒƞƶƙǃƓƕ ƴǒƕǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƘƒƧƓǒƪǃƒ ýǒǍǆƙǍ ýǍƮǕƒ

.ƾǒƧǍƙǃƒ ýƓǆƶƙƪƓƕ ǑƮƤƬǃƒǍ ǑǀǒƕƱƙǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ǇƓǆƙƑǙƒ ƗƿƓƱƕ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ

ƙ Ǐǃƍ ƓǋƥǍǌƞ ƓǒƨǒǃƓǆ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ƘǌƞǍ ÜƟƓƕƧǕƒ ǅƪƓǀƙǃ ƖƥƵ ƘƓƞƙǈǆ ǅǒƥǀ ƴǒƨǍƙ ǇǂǆǒǍ

 ǏǄƵ ƘƓƑƼ ƖƥƵ Ǐǃƍ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƘƓƞƙǈǆǃƒƊýǒƞƶƙǃƓƕ ƴǒƕǃƒ ƩƓƪBBA¡ ǅƛǗƒ ƴǒƕǃƒ ǅƛ ƖƧƓƞ ÜýǒƞƶƙǃƓƕ

Ǎ ƗƕƧƓưǆǃƒǍ ƗơƕƒƧǆǃƒǙƒ ƖƧƓƞǗƒǍ ƗơƕƒƧǆǃƒ ÜýǒƞƶƙǃƓƕ ƴǒƕǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ǇǍǒƥǃƒ ýǒǍǆƙ ƓǆǍǆƵǍ ƳƓǈƮƙƪ

ǇƊ ƚǒơ ÜǑǆǚƪǗƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ Ǎǆǈ ǑƼ ƖƧǒƕǂ ƗǆǋƓƪǆ ǑƱƶƙ  Ǉǆ ƳƓƽƙƧƒ ýƞƪƙ Ǐǀƕƙ ƗƕƪǈǃƒƗǈƪ 

 Ǉǆ ƘƶƽƙƧƒ ƚǒơ ÜǎƧƤǕ78.2%ǅƓƵ ǑƼ2006Ǐǃƍ84.2% ǅƓƵ ǑƼ2009¡ǋǍ ǇƊ ǏǄƵ ýƥǒ ƒƦ

1  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜƥǆơƊ ƫǒƧǍƕ ÜƾƥƓƮǃƒ ƔǌƬǃ96.
2  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜƷƓǆƥǃƒ ýǚƞ ƥǒƨ123.
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 ƗǒǆǚƪǗƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ýǂƓǒǋ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƘƒƧǒƺƙ ǁƓǈǋ ƥǒƥƶǃƒ ƘǄƤƥƊ Ǒƙǃƒ ÜƓǒƨǒǃƓǆ ǑƼǇǆ  ƘƓƞƙǈǆǃƒ

ƥƞǃƒǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ Ǌǈǒƕǒ Ɠǆ ǍǋǍ ÜƖƥǒ.

) ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ06 ƑǐƦǐǁƑǄ Ǐƺ ǏǄǘƨǕƐ ǏƺƥƬǄǁƐ ǃƑưǆǁƐ Ǐƺ ƔƣǄƗƴǄǁƐ üǐǋǄƗǁƐ ƕƴǐƓƯ :(ǁ ƔƥƗƻǂ

)2006-2009(

:ƔƣƟǋǁƐ ƧƓǒǄǆƘƞǈǒƧ ǐƨǒǃƓǆ

üǐǋǄƗǁƐ ƕƴǐƓƯ2006200720082009

üǐƜƴƗǁƑƓ ƲǐƓǁƐ29845031630.33453335783.1

ƔƥƑƜǕƐ762.91153.52774.12973.1

ƲǐƓǁƐ ǃƙ ƔƥƑƜǕƐ21470025806.131847.233697.1

ƕƟǐƐƥǄǁƐ53000969115854.818538.2

ƕƓƥƑƮǄǁƐ156.8374.41137.11333.2

ƕǀƥƑƪǄǁƐ174.9105.8314389.3

ƱƑǆƬƗƨǗƐ509804.1138421477.3

ǌƥƢƈ ƖǘǐǋǄƗ159581581816802.213836.7

ƱǋǄƜǄǁƐ73368.185957.8104647.61080300

ƥƣƬǄǁƐ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ :ƧǒƧǀƙǃƒ Ü(ƒƧƓƞǒǈ) ƓǒƨǒǃƓǆ ǑǃƓǆǃƒ ǐǍǈƪǃƒÜ ÜƓǒƨǒǃƓǆ2009 :ƭ Ü100.

Ǉǆ  ƘƶƽƙƧƒ ƚǒơ ÜƓƲǍơǄǆ ƒƧǍƱƙ ƥǌƬǒ ƓǒƨǒǃƓǆ ǑƼ ǑǆǚƪǗƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǇƊ Ʋơǚǈ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ

Ƽ ýǒǍǆƙǃƒ Ɨǆǒƿ Ǉǆ ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ Ǒ73368.1  ƧƓǒǄǆƘƞǈǒƧ  Ɨǈƪ2006  Ǐǃƍ1080330  ƧƓǒǄǆƘƞǈǒƧ 

 Ɨǈƪ2009 ƚǒơ ÜƶƙǃƓƕ ƴǒƕǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƥƮƙ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ ǏǃǍǕƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ýǒƞ2006-2009

ƘƺǄƕ ǇǒƊ Ǌƙǆǒƿ35783,1  ƧƓǒǄǆƘƞǈǒƧ  Ɨǈƪ2009 Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ýǂƬǒ Ɠǆ ǍǋǍ Ü33%  ǑǃƓǆƞƍ Ǉǆ

ƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǑƼ ƘǚǒǍǆƙǃƒƖƧƬƓƕǆ ƓǌǒǄƙ ƓǒƨǒǃƓǆ ǑƼ ǑǆǚƪǗ Ǎơǈ ƘƺǄƕ Ǒƙǃƒ ƴǒƕǃƓƕ ƖƧƓƞǗƒ

33697,1 .ƧƓǒǄǆ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ǊǈǆǍƊ Ǉƾǒǀơƙ ǑƼ Ƨǆƙƪǆ ǐƨǒǃƓǆǃƒ ǑǆǚƪǗƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƳƓƱƿ Ǎǆǈǃƒ 

ǑƼ ǊǆƵƥǒ  ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƒƧƥƓƕǆǃƒǍ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ƖǍƿ ǁǃƦƥơƊ ƠƙƼ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ Ǒƙǃƒ ÜƖƥƥƶƙǆǃƒ ƘƓǈƓǂǆǗƒ ƚ

ƧƥƮƊ Ǒƙǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǑǆǚƪǗƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǅƓǆƊ ƘƒǍǈƪ ýǚƤ Ɠǌƙ1983¡1984¡2003

2007.ƗǒǆǚƪǗƒ ǅƓǂơǖǃ ƾƕƓƱǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƴǒƞƬƙǃ ƘƇƓƞ ǑƙǃƒǍ Ü

 ƕǊƜƐǋǄ ǍǂƳ ƔƥƣƾǁƐ :ƑǐǆƑƙƕǐǁƑǄǁƐ ƥƯƑƢǄǁƐ1

 Ɨǈƪ ǑǆǚƪǗƒ ýǒǍǆƙǄǃ ƗǆƧƓƮ ƥƵƒǍƿ ƳƓƕƙƍ ýǚƤ Ǉǆ ÜǁǍǈƕǃƒ Ǉǒƕ Ɠǆ ƾǍƪ ƇƓƬǈƍ ƓǒƨǒǃƓǆ ƘƵƓƱƙƪƒ

1994ǆ ƗƞǃƓƶǆǃ Ü.ýǒǍǆƙǃƒ ǑƼ ƗǈǆƓǂǃƒ ƗǃǍǒƪǃƒ ƗǄǂƬ  ǁǈƕ ǐƨǒǃƓǆǃƒ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ǅƓƿ ƚǒơNegara

 ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǄǃ ƟƓǆƪǃƒ ƻƥǌƕ Ɨǒǆǚƪƍ ƗǒǃƓǆ ƾǍƪ ƾǄƤƕƕ ƏƥƓƕǆ ƾƼǍ ƧƤƈ Ǒǆǚƪƍ ǁǈƕ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƓ

1 ƫǒƧǍƕ ÜƾƥƓƮǃƒ ƔǌƬǃ :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜƥǆơƊ100.
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 ƓưǒƊ ƗǒƨǒǃƓǆǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƘǆƓƿ Ɠǆǂ ÜƟƓƕƧǕƒ ǅƪƓǀƙǃ ƗƮƮƤǆ ƗǒǃƓǆ ƖƒƥƊ ýǚƤ Ǉǆ ǑǆǚƪǗƒ ýǒǍǆƙǃƒ

 ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƾǚƱƎƕ(GII)  ƓǀƼǍ ǁǃƦǍ ÜƘƕƓƛ ƧƞƊ ǇǍƥ ƗǃǍƥǃƒ ýǒǍǆƙ ƥǍǀƵǍ

ƥǍǀƵ ǑƼ ƧǒǍƱƙǃƒǍ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǒƧƬǃƒ ǅƓǂơǕ  ƾǍƪǃƒ ǑƼ ýǍƒƥƙǄǃ ƗǄƕƓǀǃƒ "ýǒƞƶƙǃƓƕ ƴǒƕǃƒ" ýǒǍǆƙǃƒ

 ǁǍǈƕǃƒ Ǉǒƕ Ɠǆ ƾǍƪ ƨƨƵ Ɠǆǆ ÜƗǒǍǈƓƛǃƒƗǆƨƊ ƚǍƥơ ƧƱƤ Ǉǆ ƥơǃƒǍ ƗǒǆǚƪǗƒ  ǁǈƕ ǅƓƿ Ɠǆǂ ÜƗǃǍǒƪǃƒ

ǒǈ ǅƓƵ ǑƼ ƓưǒƊ ƒƧƓƞ1997 Ǆƞǆ ƇƓƬǈƎƕ ǐƧƓƬƙƪǙƒ ƗƶǒƧƬǃƒ ƩSAC  ǇƊ Ǉǆưƙ Ǒƙǃƒ ƗƑǒǌǃƒ ǑǋǍ

ǒƧƬǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆƕ Ǒƽƙ ƗǒǃƓǆǃƒ ýǍƮǕƒ .Ɨƶ Ǎ Ɨǈƪ Ʀǈǆ ƒƧƓƞǒǈ ǁǈƕ Ǉǒǒƶƙ ǅƙ1999  ƯƧǀǆ ƧǍƥƕ ǅƓǒǀǄǃ

 ƗǒǆǚƪǗƒ ƗǈƒƨƤǃƒ ƘƓǈǍƦƊ ƚƒƥơƙƪƒ ǅƛǍ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǄǃIIB  ǅƓƵ2004 ƗǈƒƨƤǃƒ ƘƓǈǍƦƊ ýǍƊ ǑǋǍ Ü

 ƨƵ ǑƼ ƗǒƨǒǃƓǆǃƒ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ýǍƮǕƒ ƧǒǍƱƙ ǑƼ ǅǋƓƪ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗƒ

 ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƨǕƒ2008.

ǁƐ)ǃƽƥ üǀƪ05ƑǐƦǐǁƑǄ Ǐƺ ƕǐǄǘƨǕƐ ƿǋǆƓǁƐ üǋƬƈ ƥǋƯƗ :( ƔƥƗƻǂǁ)2006-2013(

ƥƣƬǄǁƐ ǑƼ ƗǒƨǒǃƓǆǃƒ ƗƕƧƞƙǃƒ ƟƓƞǈ ýǆƒǍƵ ýǒǄơƙ ÜƥǆơƊ ƫǒƧǍƕ ÜƾƥƓƮǃƒ ƔǌƬǃ :ƗǒǆǚƪǗƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ƧǒǍƱƙ 

 ƥƥƵ ÜƗǒǃƓǆǃƒǍ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƘƓƪƒƧƥǄǃ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǄƞǆǃƒ01/2015:ƭ Ü97.

 ýǚƤ Ǉǆ ƲǍơǄǆ ýǂƬƕ ƧǍƱƙƙ ǑǆǚƪǗƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǑƼ Ɨǀǀơǆǃƒ ýǍƮǕƒ ǇƊ Ʋơǚǈ ýǂƬǃƒ

 ƗǒƓǌǈ ǑƽƼ2006 ƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ýǍƮǕƒ Ɨǆǒƿ Ƨƥǀƙ ƘǈƓǂ ƗǒǆǚƪǗ132 ǐƨǒǃƓǆ ƘǒƞǈƧ ƧƓǒǄǆ

ǃƓǆǃƒ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƨǕƒ ýǚƤ ƳƓƽƙƧǙƒ ǑƼ ƘƧǆƙƪƒǍ ýǍƮǕƒ ƘƺǄƕ ƚǒơ ÜƗǒ193  ƧƓǒǄǆƘƞǈǒƧ  Ǒƙǈƪ ǑƼ

2008 Ǎ2009 ǑƼ ƓǒƨǒǃƓǆ ǑƼ ǑǆǚƪǗƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƖƇƓƽǂǍ ƗƵƓƞǈ Ǉǒƕǒ Ɠǆ ǍǋǍ ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ

 Ɨǈƪ ƗǒƓǌǈ ƴǆ ƘǄƮǍ ƚǒơ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƨǕƒǍ ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ2013  Ǐǃƍ428  ǐƊ ƘǒƞǈƧ ƧƓǒǄǆ

 ǑǃƒǍơƕ ƘƧǍƱƙ3.5 ) ƖƧǆ2006-2013 ǑǃƒǍơ Ƨƥǀƙ Ǎǆǈ Ɨƕƪǈƕ ƗǈƧƓǀǆ (1.7  ƖƧƙƽǃƒ Ʃƽǈ ýǚƤ ƖƧǆ

ƥǒǄǀƙǃƒ ǁǍǈƕǄǃ ǑƼƧƮǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƧǍƱƙ Ɨƕƪǈ ƻƶư ǑǃƒǍơ ƾǀơ ǑǆǚƪǗƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǇƊ ǐƊ ÜƗǒ

 ƓǋƥǌƬ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƨǕƓƕ ǉƧƛƋƙ ǅƥƵǍ ÜƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƥƥƞ ƇǚǆƵ ƔƪǂǍ ǇǒƧǆƛƙƪǆ ýǍƤƥ ýưƽƕ ǐƥǒǄǀƙǃƒ
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 Ɨǈƪ ǑƼ ǅǃƓƶǃƒ2008ƖƧǒƥƞ ƗƕƧƞƙ ǑǌƼ Ü Ɣƞǒ  ƾƒǍƪƊ ƗǒǆǈƙǍ ƧǒǍƱƙ ǑƼ ǎƧƤǕƒ ǇƒƥǄƕǃƒ Ɠǌƕ ǎƦƙơƙ ǇƊ

Ƨ.ƗǒǆǚƪǗƒ ýƓǆǃƒ ƩƊ

 :ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ ƲǄ ƑǊƗƓƥƜƗǋ ƔƣƟƗǄǁƐ ƕǐƓƥƴǁƐ ƖƐƥƑǄǗƐƕǐǄǘƨǕƐ ƿǋǆƓǁƐ

ƶƼ ƗǀǒƧƱƕ Ɩƥơƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǗƒ ǑƼ ǑƼƧƮǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǅǋƓƪǒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǃƓ 

ǙƓƕ ƯǍǌǈǄǃ Ɠǌǃ ǅƨǚǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƧǒƼǍƙǍ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƥƬơ ýǚƤ Ǉǆ ƾǄƤǍ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿ

.ǁǃƦǃ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ

ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƑǊƗƐƥƪƊǄ ǃǉƈǋ ƔƣƟƗǄǁƐ ƕǐƓƥƴǁƐ ƖƐƥƑǄǕƐ ǅƳ Ɣƥưǆ :üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ

 ƔƣƟƗǄǁƐ ƕǐƓƥƴǁƐ ƖƐƥƑǄǕƐ ǅƳ Ɣƥưǆ :üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ1

 ǑƼ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ƖƧǒƨƞǃƒ ǊƕƬ ƾƧƬ ǑƼ ƴǀƙ ÜƗǒƥƓơƙƒ ƗǒƕƧƵ ƗǃǍƥ Ǒǋ Ɩƥơƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǗƒ ƔǍǈƞ

 ƓǌƙơƓƪǆ ƸǄƕƙ ÜǇƓǆƵ ƗǈƱǄƪǍ ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂǄǆǆǃƒǍ ƧƱƿ ƗǃǍƥ ƴǆ ƗǂƧƙƬǆ ƥǍƥơ Ɠǌǃ Ɠǒƪƈ ƔƧƹ

83600 ǅǂ2 Ǉǆ ǇǍǂƙƙ Ü7  ǅƊ ÜƖƧǒƞƽǃƒ ÜƗǆǒƤǃƒ ƩƊƧ ÜǇƓǆƞƵ ÜƗƿƧƓƬǃƒ ÜǑƕƥ ÜǑƕƲ ǍƕƊ :ǑǋǍ ƘƒƧƓǆƍ

 ƓǌǈƓǂƪ ƥƥƵ ƧƥǀǒǍ ǑƕƲ ǍƕƊ ƓǌƙǆƮƓƵ .ǇǒǍǒǀǃƒ9397000  ƗǒǈƓǂƪǃƒ ƗƼƓƛǂǃƒ Ƨƥǀƙ Ɨǆƪǈ64 ǅǂ Ɨǆƪǈ2

.ǅǚƪǗƒ ƓǌƙǈƓǒƥǍ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ Ǒǋ ƗǒǆƪƧǃƒ ƗƺǄǃƒ ÜǑƙƒƧƓǆǗƒ ǅǋƧƥǃƒ ƓǌƙǄǆƵƒ ƗƑǒƕ ǇƊ Ɠǆǂ ǑƼ ýƓǆƵǕ

 ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǚǃ ƓƕƓƱǀƙƪƒ ƘƓƑǒƕǃƒ ƧƛǂƊ Ǉǆ Ƨƕƙƶƙ Ɩƥơƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǗƒǍ ƔƮƓǈǆǍ ƻƑƓƲǍ ƧƼǍƙ

.ƔƧƶǃƒǍ ǇƒƧǒƍǍ Ɠǒƪƈ ƾƧƬǍ ƔǍǈƞ Ǉǆ ǅǋ ƓǌǒƼ Ǉǒǆǒǀǆǃƒ ƔǄƹƊǍ ÜýƺƬ

ƔƣƟƗǄǁƐ ƕǐƓƥƴǁƐ ƖƐƥƑǄǕƐ ƕǁǋƣǁ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƐƥƪƊǄǁƐ ǋǄǆ :ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ2

ƙƿǙƒ ƳƓƱƿ ýƮƒǍǒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ Ǌǂǚƙǆƒ ýưƽƕ ǐǍǀǃƒ ǉǍǆǈ Ɩƥơƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǗƒ ƗǃǍƥƕ ƥƓƮ

 ƴƿǍǆǍ Ʊƽǈǃƒ ƘƒƧƥƓƮ Ǉǆ ƗƶƽƙƧǆ ƥƑƒǍƵǍ ƗǒǍƿ Ɨǒƙơƙ ǏǈƕǍ Ƨǀƙƪǆ ǑƪƓǒƪ ǅƓƲǈ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒǍ ÜƓǒƒƨǆǃƒ

 ƖƧǍƱƙǆ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƘƓƿǚƵǍ Üƨǒǆƙǆ ǑƼƒƧƺƞ ƴǆ ƗƵƧƪ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ƧǍƱƙǆ ǑƼƧƮǆ ǅƓƲǈǍ ÜǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ

 ƴǆ ƻǒǂƙǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ Ɣƕƪƕ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒƦƓƤƙƒ  ƗƵƧƪǃƓƕǍ ƔƪƓǈǆǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼǍ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ

.ƗƕƪƓǈǆǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ƖƧǒƪǆ ǑƼ ǚǒǍƱ ƓƱǍƬ ƴƱǀƙ ǇƊ ýƶƽǃƓƕ ƘƵƓƱƙƪƒ ƗǃǍƥǃƒ ǇƊ ƠưƒǍǃƒ ǇǆǍ

ƓǋƥƓƮƙƿƒ ƨǒǆƙǒ Ɠǆǂ Ʊƽǈǃƒ ƾǍƪƊ ƘƓƕǄǀƙ ǐƥƓƽƙ Ǉǆ Ɠǌǈǂǆǒ Ɠǆƕ ÜƓǋƥƧƒǍǆ ƖƥƵƓƿ ƴǒǍǈƙ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒǍ 

 ƟƓƙƽǈǙƒǍ ƧƧơƙǃƓƕ ǏǄƵƗǒǆǃƓƶǃƒ ƾǍƪǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ýǚƤ ǑƙƒƧƓǆǗƒ ƥƓƮƙƿǙƒ Ǉǂǆƙ ƥƿǍ ÜƥƒƧǒƙƪƒǍ ƒƧǒƥƮƙ

 Ǉǆ Ɩƥƙǆǆǃƒ2005/2010 ÜƗǃǍƕǀǆ Ǎǆǈ ƘǙƥƶǆ ƾǒǀơƙ Ǉǆ ǑǃƓǆƞǗƒ ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ Ǎǆǈ ǑƼ ƘǄƛǆƙǍ

 ýƥƶǆƕ2,4%  ǑǃƒǍơǍ ÜƗǒǀǒǀơǃƒ ƧƓƶƪǕƓƕ9,5%  ƘƓƵƓƱǀǄǃ ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ƴƽƙƧƒ Ɠǆǂ ÜƗǒƧƓƞǃƒ ƧƓƶƪǕƓƕ

 ƸǄƕ Ǒǀǒǀơ Ǎǆǈ ýƥƶǆƕ ƗǒƱƽǈǃƒ Ƨǒƹ4,5%  ƸǄƕ ƗǒƧƓƞǃƒ ƧƓƶƪǕƓƕ Ǎǆǈ ýƥƶǆǍ10,6% ƖƧƙƽǃƒ ǁǄƙ ýǚƤ.

1 ơƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǙƒ ÜǐǍǈƪǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ÜƖƥơƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǙƒ ƗǃǍƥǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ÜƥƓƮƙƿǙƒ ƖƧƒƨǍ ÜƖƥ

2010:ƭ Ü30.
2 :ƭ ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ16.
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 ƘƒǍǈƪǃƒ ýǚƤ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǗƒ ǑƼ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗƕƧƞƙǃƒ ƨǒǆǒ Ɠǆ Ǉƍ)2005-2010( ǑƙǃƒǍ

ǃƓƶǃƒ ƘƓǂƧƬǄǃ ƒƥƮǀǆ ƓǌƙǄƶƞÜƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƥǍǌƞ ƴǆ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ǅƹƓǈƙ Ǎǋ ǎƧƕǂǃƒ Ɨǒǆ ǁǄƙ

 ƸǄƕ Ǎǆǈ ýƥƶǆ ƘǀǀơƼ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅƞơ ǏǄƵ ƓǋƧǒƛƋƙ ƧǌƲ Ǒƙǃƒ ƗǂƒƧƬǃƒ19,4%Ü  ƧǒƬƙǍ

 ƸǄƕ Ǎǆǈ ýƥƶǆ ƾǀơ ǑƑƓǌǈǃƒ ǑǂǚǌƙƪǙƒ ƾƓƽǈǗƒ ǅƞơ ǇƊ Ǐǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ9%Ü  Ɨǆǌǆǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ Ǉǆ ǍǋǍ

 ǎǍƙƪǆ ƩƓǒƿ ǑƼǃƒǇǆƒƨƙǍ ÜƗƬǒƶǆ .ǅƤưƙǃƒ ƘǙƥƶǆ ǅƞơ ǑƼ Ƨǒƕǂ ƯƓƽƤǈƒ ƴǆ ǁǃƦ

 Ɩƥơƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǗƒ ƗǃǍƥǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǅǋƊ ǇǆǍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ǅǋƓƪƙ Ǒƙǃƒ

 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ:ǑǄǒ Ɠǆ1

1.ƕƳƑǆƬǁƐ ƱƑƯƽ: ƗǒưƓǆǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ýǚƤ Ɩƥơƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǗƒ ƗǃǍƥ ǑƼ ƗƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱƿ ƥǌƬ

 ƧǍƱƙƓƲǍơǄǆ ÜÜƓǌǒƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƥƥƵǍ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅƞơǍ ƘƉƬǈǆǃƒ ƥƥƵ ƚǒơ Ǉǆ ƚƥơǕ ƓǀƕƱǍ

 Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ ƇƓƞƧƊ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ ƥƥƵ ƥƒƥƨƒ ƥǀƼ ƧǒƧƓǀƙǃƒ3567  ƧƓǆƛƙƪƒ ǅƞơƕ ƖƋƬǈǆ

 ƸǄƕ70,42  ýƓǆƵ ƥƥƵǍ ǅǋƧƥ ƧƓǒǄǆ264  Ɨǈƪ ǑƼ ƻǃƊ2010  ƧǍƱƙ ǑƼ ǅǍǒǃƒ Ǐƙơ ýƒƨƙ Ǚ ǑǋǍ

ÜƧǆƙƪǆ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ɨǒǆǈƙǃ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓǆǍǂơǃƒǍ ƗǒƥƓơƙǙƒ ƗǆǍǂơǃƒ ǊƞǍƙ Ʃǂƶǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ

 Ǉǆ ƧƛǂƊ Ǐǃƍ ýƮǒǃ ǑǃƓǆƞǗƒ ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ǑƼ ƗƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱƿ ƗǆǋƓƪǆ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ƗǃǍƥǃƒ ǏƶƪƙǍ

25% .ƗǄƕǀǆǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ

2.ƕǐƜƥƑƢǁƐ ƔƥƑƜƗǁƐǗƒ ƗǃǍƥǃ ƗǒƱƽǈǃƒ Ƨǒƺǃƒ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƘƒƇƓƮơƍ ƧǒƬƙ : Ɩƥơƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆ

 Ɨǈƪǃ2011 :ǑǄǒ Ɠǆ Ǐǃƍ ƇƓƮơǘǃ ǑǈƱǍǃƒ ƨǂƧǆǃƒ Ǉǆ ƖƧƥƓƮǃƒǍ

 ƗǃǍƥǄǃ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ǑǃƓǆƞƍ Ɨǆǒƿ ƘƺǄƕ445 ƧƓǒǄǆ ýƕƓǀǆ ǅǋƧƥ ƧƓǒǄǆ364  Ɨǈƪ ýǚƤ ǅǋƧƥ

2010.

ƧƓǒǄǆ ƘƒƥƧƒǍǃƒ ǑǃƓǆƞƍ Ɨǆǒƿ ƘƺǄƕ274,9 Ɨǈƪ ǅǋƧƥ2011  Ɨǈƪƕ ƗǈƧƓǀǆ2010  ƘƺǄƕ ǇǒƊ235,5

ƓǒǄǆ Ɨǈƪƕ ǅǋƧƥ Ƨ2010.

 ƗǒƱƽǈǃƒ Ƨǒƺǃƒ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ǑǃƓǆƞƍ Ɨǆǒƿ ƘƺǄƕ45,7 Ɨǈƪ ǅǋƧƥ ƧƓǒǄǆ2011  Ɨǈƪƕ ƗǈƧƓǀǆ2010  ƚǒơ

 ƘƺǄƕ37,9  Ɨǈƪ ýǚƤ ǅǋƧƥ ƧƓǒǄǆ2010.

 Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ƘƒƥƧƒǍǃƒ Ǐǃƍ ƗǒǄǂǃƒ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ƗǒƱƺƙ ƘƺǄƕ ƥƿǍ56,2% Ɨǈƪ ýǚƤ2011 ƳƓƽƙƧƒ ƗǄƞƪǆ

 Ɨǈƪƕ ƗǈƧƓǀǆ ƓƲǍơǄǆ2010 ƺǄƕ ƚǒơ Ƙ4% ǏǄƵ ýƥǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƖƧƥƿ ǑǆƓǈƙ

.ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ǑƼ ƓǋƧǒƥƮƙ ƥƓƶǆǃƒǍ ƘƒƧƥƓƮǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƴǄƪǃƒ ƗƪƼƓǈǆǍ

3.ƕƟƑǐƨǁƐ ƱƑƯƽ2 ƧƕǂƊ Ǉǆ Ƨƕƙƶƙ ǑǌƼ ÜƒǍǆǈ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƳƧƪƊ Ǉǆ ƗơƓǒƪǃƒ Ƨƕƙƶƙ :

ƒ ýǍƥǃƒ ǏǄƵ ƧƮƙǀǒ ƗơƓǒƪǃƒ ƗƵƓǈƮƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ƥƶǒ ǅǃǍ ÜƘƓƵƓǈƮǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆ ƓǌǒƼ ƴƽƙƧƙ Ǒƙǃƒ Ɨǆƥǀƙǆǃ

1 ǐǍǈƪǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ÜƖƥơƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǙƒ ƻƧƓƮǆ Ɨǒƶǆƞ ÜƖƥơƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǙƒ Ü2014:ƭ Ü9.
2 :ƭ ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ10.
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 ƧƥƓƮǆ ƴǒǍǈƙ ǑƼ ǅǋƓƪǒ ƓǒǍǒơ ƓƵƓƱƿ ƗơƓǒƪǃƒ ǑƼ ƘƥƞǍ Ǒƙǃƒ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǅƲƶǆǃ ƥƙǆƒ ýƕ ÜýǍƤƥǃƒ

 ƧƼǍǒǍ ýƤƥǃƒ.ýǆƶǃƒ ƗƼƓƛǂƕ ƻƮƙǒ ƓƵƓƱƿ ǉƧƓƕƙƵƓƕ ýǆƵ ƭƧƼ

 ÜƗǒưƓǆǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ýǚƤ Ɩƥơƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǗƒ ƗǃǍƥ ǑƼ ƗơƓǒƪǃƒ ƳƓƱƿ ƧǍƱƙ ƘơƕƮƊ ƚǒơ

 ǑƙƧƙƼ ýǚƤ ƖƥǍƥƶǆ ƧǌƬƊ ǏǄƵ ƧƮƙǀƙ ƘǈƓǂ ǇƊ ƥƶƕǍ ƗǒǃǍƥǃƒǍ ƗǒǆǒǄƿǗƒ ƗơƓǒƪǄǃ ƥƮǀǆ ƗǃǍƥǃƒ

 ƗǒƕƦƓƞǃƒ ƗƱƬǈǕƒǍ ǑơƓǒƪǃƒ Ɲƙǈǆǃƒ ƳǍǈƙ ýưƽƕ ǁǃƦǍ ƓǌǄǂ Ɨǈƪǃƒ ýǚƤ Ƙƥƙǆƒ ƓǌǈƎƼ ÜƴǒƕƧǃƒǍ ƇƓƙƬǃƒ

Ǎƪƙǃƒ ƘǚǆơǍ ǇǒƧƑƒƨǄǃǒ.ƖƧǒƛǂǃƒ ƾƕ ƗơƓǒƪǃƒ ƳƓƱƿ ǑƼ ýǆƶƙƪƌǆ ƖƥƵ ƗǃǍƥǃƓƗǒǆǍǂơ ƘƓƑǒǋǍ ƘƓƪ 

 ǑƕƲ ǍƕƊ ƗǂƧƬǍ ÜǑƕƲǍƕƋƕ ǑơƓǒƪǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ƧǒǍƱƙǃƒ ƗǂƧƬǍ ÜƗơƓǒƪǄǃ ǑƕƲ ǍƕƊ ƗƑǒǋ ƓǌǆǋƊ Ǉǆ

 ƩƊƧƕ ǑơƓǒƪǃƒǍ ǐƧƓƞƙǃƒ ƇƓǆǈǗƒ ƗƑǒǋǍ ÜǑƕƥƕ ǐƧƓƞƙǃƒ ƾǒǍƪƙǃƒǍ ƗơƓǒƪǃƒ ƖƧƑƒƥǍ ÜƾƥƓǈƽǄǃ ƗǒǈƱǍǃƒ

.ƗǆǒƤǃƒ

4.ƗƿƓƱǃƒ ƳƓƱƿ1ƧǍƥ ÜƱƽǈǃƒ ƳƓƱƿ ƔƶǄǒ : ƖƥƓǒƿ ǑƼ ƓǆƓǋ Ǉǆ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ƘǄǂƬ ƥǀǃǍ ÜƗǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ

 ǑƱƓǒƙơƒ ǇƊ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƧǒƬƙǍ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆ ýǒǍǆƙǃ ƓǒƪƓƪƊ ƒƥƧǍǆ ƨƓƺǃƒǍ ǅƓƤǃƒ Ʊƽǈǃƒ

 ǑǃƒǍơƕ Ƨƥƿ Ʊƽǈǃƒ Ǉǆ Ɩƥơƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǗƒ ƗǃǍƥ97,8  Ɨǈƪ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ýǒǆƧƕ ƧƓǒǄǆ2010

 Ǎơǈ ýƛǆǒ ƓǆǍǋǍ9,6% ÜǑǆǃƓƶǃƒ ǑƱƓǒƙơǙƒ Ǉǆ  ƧƕǂƋǂ ƗƶƕƒƧǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ýƙơƙ ƗǃǍƥǃƒ ýƶƞǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ

.ǑƱƓǒƙơǙƒ ƚǒơ Ǉǆ ƗǒƕƧƵ ƗǃǍƥÜǑƶǒƕƱǃƒ ƨƓƺǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƓǆƊ ƔƧƓƿ ƥƿ ǑƱƓǒƙơǙƒ ǇƎƼ6,091

 Ɨǈƪ Ɣƶǂǆ Ƨƙǆ ǇǍǒǄǒƧƙ2010Ü  ƚǒơ Ǉǆ ƗǒƕƧƵ ƗǃǍƥ ƧƕǂƊ ƚǃƓƛ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǗƒ ýƶƞ Ɠǆǆ

 ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗƪǆƓƤǃƒǍ ƨƓƺǃƒ ǑƱƓǒƙơƒǅǃƓƶǃƒ.

ǄǁƐƔƣƟƗǄǁƐ ƕǐƓƥƴǁƐ ƖƐƥƑǄǕƐ Ǐƺ ƕǐǄǘƨǕƐ ƿǋǆƓǁƐ :ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯ2

 ǅǃƓƶǃƒ ýƤƒƥ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ƧƓƬƙǈƒ ǇƊ ƥƓƮƙƿǙƒ ƖƦƙƓƪƊǍ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǒƧƬǃƒ ƇƓǆǄƵ ƥǂƊ

 ǅƞơ ƥǒƒƨƙǍ ÜƓǌǒƼ ýǆƓƶƙǃƒ ǏǄƵ ǇǒǆǄƪǆǃƒ ƧǒƹǍ ǇǒǆǄƪǆǃƒ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ ýƓƕƿƍǍ ÜǊƞƧƓƤǍ ǑǆǚƪǗƒ

ǒƿƒƥƮǆ ƥǂƌǒ ƓǌƙƒƧƓǆƛƙƪƒ ǑǆǚƪǗƒ ƥƓƮƙƿǙƒ Ɨ ǊƙǍƿǍ ƘƓƶǒƧƬƙ ƓǌǒǄƵ ƥǆƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƩƪǕƒǍ ƏƥƓƕǆǃƒ ƖǍƿǍ

ǅǚƪǗƒÜ  ƗǒƼƧƮǆ ƗƕƧƞƙƕ Ɩƥơƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǗƒ ƥƧƽǈƙǍ ƚǒơ ÜƗǒǆǚƪƍ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ƥƥƵ ƸǄƕ

 ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǗƒ ƗǃǍƥ ǑƼ8 ÜƗǃǍƥǃƒ ƾƱƓǈǆ ƻǄƙƤǆƕ ƖƧƬƙǈǆ ƻƧƓƮǆ ƗƕƧƞƙ Ɨǒƒƥƕ ƘƥǌƬ ƥǀǃǍ

 ƘƒƧƓǆǗƒ Ɨǈƪ ǑƼ Ǒǆǚƪƍ ǁǈƕ ýǍƊ ƥǚǒǆ ƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ǑƼ Ɩƥơƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ1975  ǁǈƕ ǍǋǍ

.ƘƓǈǒƶƪƙǃƒ ƗǒƓǌǈ Ǐƙơ ǑǆǚƪǗƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ýǆƶǃƒ Ƨǂƙơƒ ǐƦǃƒǍ ǑǆǚƪǗƒ Ǒƕƥ ƻƧƮǆ ƩǒƪƋƙ ǅƙ ǅƛ

 Ɨǈƪ ǑƼ ǑǆǚƪǗƒ ǑƕƲǍƕƊ1999 ǚƙǍ Ǉǆ Ǉǒƙǈƪ ƥƶƕ Ǒǆǚƪƍ ǁǈƕ Ǐǃƍ ƗƿƧƓƬǃƒ ǁǈƕ ýǍơƙ ǁǃƦ ƥƶƕ ǉ

ƩǒƪƋƙ  Ɨǈƪ ǑƼ ǑǆǚƪǗƒ ǑƕƲǍƕƊ ǁǈƕ2001¡ ƖƧƓǆƎƕ ǑǆǚƪǗƒ ƘƒƧƓǆǗƒ ǁǈƕ ƩǒƪƋƙ ǁǃƦ ƥƶƕ ǊǒǄǒǍ

 Ǉǆ ƘƒƧƓǆǗƒ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ƥƥƵ ƴƽƙƧƒǍ ÜǑƕƥ5  Ǐǃƍ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƼƧǒƮǃƒ Ɨǒƒƥƕ Ʀǈǆ ǁǍǈƕ8  ǁǍǈƕ

1  ÜƖƥơƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǙƒ ƻƧƓƮǆ Ɨǒƶǆƞ ƴƞƧǆǃƒǉƧǂƦ ƾƕƪ:ƭ Ü12.
2  ÜƖƥơƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǙƒ ÜǐǍǈƪǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ÜǑƙƒƧƓǆǙƒ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ2014:ƭ Ü30.
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 Ɨǈƪ2008ǒǆǚƪƍ ƻƧƓƮǆ Ɨƛǚƛ ƧǍǌƲ Ɨǈƪǃƒ ǉƦǋ ƘƥǌƬ ƚǒơ ÜƗ ǃƒ ƗƪǆƤǃƒ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ƗƿǚǆƵƗǆƑƓǀ 

"ƧǍǈ ƻƧƮǆ" ǁǍǈƕǃƒ ǉƦǋ ƥơƊ ǇƓǂǍ Ɨǈƪ ǑƼ ƓǒǄƶƼ ƾǄƱǈƒ ǐƦǃƒ2009 Ü ƻƧƮǆǃƒ ǇǒƬƥƙ ǅƙ ǁǃƦ ƥƶƕǍ

 ƘƒƧƓǆǗƒ ǑƼ ƧƕǂǕƒ ǑǆǚƪǗƒǍ ýƓǆƪƊƧƕ ǑƕƲǍƕƊ ƗǆǍǂơ ǊƙƪƪƊ ǐƦǃƒ ǑǆǚƪǗƒ ýǚǌǃƒ ƻƧƮǆ Ǎǋ

 ǉƧƥƿ4 ǈƕ Ǐǃƍ ƗǒǍƕƧǃƒ ǅƲǈǃƒ ƾƼǍ ýǆƓƶƙǒ ǐƥǒǄǀƙ ǁǈƕ Ǉǆ ǊǄǒǍơƙ ǅƙ ƚǒơ ǅǋƧƥ ƘƒƧƓǒǄǆ ƥƶƕǍ Ǒǆǚƪƍ ǁ

.ƗǆƓƵ ƗǆǋƓƪǆ ƗǂƧƬǂ ǇƓǆƞƵ ƖƧƓǆƍ ǑƼ ƧƤƈ ƓƼƧƮǆ ƩǒƪƋƙ ǅƙ ǁǃƦ

ƜǁƐƣǃƽƥ üǋ)07(ǁƐ ƅƑǄƨƈ ƕǄƏƑƽ :ƿǋǆƓ ƔƣƟƗǄǁƐ ƕǐƓƥƴǁƐ ƖƐƥƑǄǗƐ ƕǁǋƣǁ ƕǐǄǘƨǗƐ

 ƿǆƓǁƐ ǃƨƐǅƑǀǄǁƐ

ǑǆǚƪǙƒ Ǒƕƥ ǁǈƕ

ǑǆǚƪǙƒ ǑƕƲ ǍƕƊ ǁǈƕ

ǑǆǚƪǙƒ ƘƒƧƓǆǙƒ ǁǈƕ

ǑǆǚƪǙƒ ǇƓǆƞƵ ǁǈƕ

 ƧǍǈ ǁǈƕǑǆǚƪǙƒ

ǑǆǚƪǙƒ ýǚǌǃƒ ǁǈƕ

ǑǆǚƪǙƒ ƗƿƧƓƬǃƒ ǁǈƕ

Ǒƕƥ

ǑƕƲ ǍƕƊ

Ǒƕƥ

ǇƓǆƞƵ

Ǒƕƥ

ǑƕƲ ǍƕƊ

ƿƧƓƬǃƒƗ

ǄǁƐƥƣƬƥƓǆƙƵǙƓƕ ǇƓƙƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ : ƴƞƧǆǃƒ ǏǄƵ:

 ǑǃƓǆǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ÜƗǒƙƧƓǆǙƒ ƗǒǆǚƪǙƒ ƻƧƓƮǆǃƒ Ɨǒƶǆƞ  ÜƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǙƒ ÜǐǍǈƪǃƒ2014 :ƭ Ü87.

 ýǍƥƞǃƒ ƾƕƓƪǃƒ ƓǈơưǍǊǒƼ  ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǙƒ ƗǃǍƥ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ Ɨƶƕƪǃƒ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ƇƓǆƪƊ

 ǇǆƓƛǃƒ ǁǈƕǃƒ ƓǆƊ ÜƓǋƥƞƒǍƙ ǇƓǂǆǍ Ɩƥơƙǆǃƒ.ƓǒǄƶƼ ýǆƶǃƒ Ɗƥƕǒ ǅǄƼ

ǁƐ ƒǂƯǄǁƐƘǁƑƙ:ƔƣƟƗǄǁƐ ƕǐƓƥƴǁƐ ƖƐƥƑǄǕƐǀ ƦǀƥǄƬǂǁ ǏǄǁƑƳƕǐǄǘƨǗƐ ƿǋǀ1

    ƑƧ ƗǃǍƥǃƒ ƩǒƑƧ ƔƑƓǈ ÜǅǍƙǂǆ ýƈ ƥƬƒƧ Ǉƕ ƥǆơǆ ƣǒƬǃƒ ƾǄƱƊ ƖƧƥƓƕǆ Ǒƕƥ ǅǂƓơ ÜƇƒƧƨǍǃƒ ƩǄƞǆ Ʃǒ

 Ɨǈƪ Ǉǆ Ɨǒƒƥƕ ǑǆǚƪǙƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƗǆƮƓƵ Ǒƕƥ"2013 Ǉǆ ƗǄǆƓǂƙǆ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ƖƧƥƓƕǆǃƒ ƘǈǆưƙǍ Ü

 ýǚơǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒǍ ÜƘƒƥƓǌƬǃƒǍ ƧǒǒƓƶǆǃƒǍ ÜƗǒǆǚƪǙƒ ƗƼƧǒƮǃƒǍ ýǒǍǆƙǃƒ ƘƓƵƓƱƿ ýǆƬƙ ƨƑƓǂƧ Ɨƶƕƪ

ơ .ƗǒǆǚƪǙƒ ǇǍǈƽǃƒǍ ƗƼƧƶǆǃƒǍ ÜƗǒǄƑƓƶǃƒ ƗơƓǒƪǃƒǍ "ǑǆǚƪǙƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƧǒǍƱƙǃ Ǒƕƥ ƨǂƧǆ" ƇƓƬǈƒ ǅƙ ƚǒ

ƭƓƤǃƒǍ ǅƓƶǃƒ ǇǒƵƓƱǀǃƒ Ǉǆ ƇƓǂƧƬ ƴǆ ǇǍƓƶƙǃƓƕ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ Ʀǒƽǈƙ ƻƥǌƕÜ  Ɨǈƪ ǑƼǍ2013  ƘǀǄƱƊ

 ýǍơƙ ƖǍƱƤ ýǂƬǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜǑǆǚƪǙƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƳƓƱƿ ǅƵƥǃ ÜǁǍǂƮǄǃ ǑǆǃƓƵ ƨǂƧǆ Ǒƕƥ ƖƧƥƓƕǆ

ƾǍƪ" ƧƕƵ ǁǍǂƮǄǃ ƗǒǆǃƓƵ ƗƮǈǆ Ǐǃƍ ƘƒƧƓǆǗƒ  ƔƓƱǀƙƪƒ ƻƥǌƕ" Ǒƕƥ ǁƒƥƪƓǈǍ " ǑǃƓǆǃƒ Ǒƕƥ

Ƌǂ Ǒƕƥ ƥƶƙǍ ÜǑǆǚƪǙƒ Ƨǒƹ ǅǃƓƶǃƒ ƘƒƥƓƮƙƿƒ ƧƓƕǂ Ǉǆ ǇǒƧǆƛƙƪǆƓǒǆǃƓƵ ƗǒǆǚƪǙƒ ǁǍǂƮǄǃ ƾǍƪ Ƨƕǂ 

 ǑƼ ƗƞƧƥǆǃƒ ƗǒǆǚƪǙƒ ǁǍǂƮǃƒ ǑǃƓǆƞƒ ƗƶƼƒƧǍ ÜƗƪƼƓǈǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅƮƒǍƶǃƒ ƴǒǆƞ ƖƨǍƓƞƙǆƊ ƓǌƿƒǍƪ

 Ǐǃƍ135  Ɨǈƪ ýǚƤ ǅǋƧƥ ƧƓǒǄǆ2015 ǑǆǃƓƵ ƒƨǂƧǆ Ǒƕƥ" ƖƧƥƓƕǆ ƾǚƱƒ Ʀǈǆ Ǒƕƥ ƘƥǌƬǍ Ü

1 ƥƓƮƙƿǙƒ ƖƧƒƨǍ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǙƒ ƗǃǍƥǃ ǑǆǚƪǙƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƗƪƒƧƥ ÜǑǄƵ ƥǒƪǃƒ ƥƞƓǆ ƥǆơƊÜ ÜƖƥơƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǙƒ2016:ƭ Ü13.
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 Ɨǈƪ ǑƼ "ǁǍǂƮǄǃ2014¡40  Ǉǒƕ ƘƵƨǍƙǍ ÜǁǍǂƮǄǃ ƓƞƒƧƥƒ39  ƜƒƧƥƒǍ Ü"Ǒƕƥ ǁƒƥƪƓǈ" ǑƼ ƓƞƧƥƒ

 ƗǒǃƓǆǃƒ Ǒƕƥ ƾƒǍƪƊ ǑƼ ƗƞƧƥǆǃƒ ǁǍǂƮǄǃ ƗǒǆƪǙƒ Ɨǆǒǀǃƒ ƘƺǄƕǍ "Ǒƕƥ ƾǍƪ" ǑƼ ƥơƒǍ133 ǋƧƥ ƧƓǒǄǆ ǅ

 ƴǆ10  Ɨǈƪ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ƘƓƞƒƧƥƒ2014Ü Ɗ Ɨǈƪ ýǚƤ Ɠǆ2015  Ǒƕƥ ƘƥǌƬƼ12  ƸǄƕƙǃ ƒƥǒƥƞ ƓƞƒƧƥƒ

 ǁǍǂƮǄǃ ƗǒǃƓǆƞǙƒ Ɨǆǒǀǃƒ36,7 )ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ135  ǁƒƥƪƓǈ" ǑƼ ǁǍǂƮǃƒ ƾǍƪ ƥǌƬǍ Ü( ǅǋƧƥ ƧƓǒǄǆ

Ǎǃƒ ƓǌƙƓƿǚƶǃǍ Ɠǋƥǆƙƶƙ Ǒƙǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ƗǒǆǃƓƵ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǘǃ ƒƧƲǈ ƓƵƧƓƪƙǆ ƒǍǆǈ "Ǒƕƥ ƴǆ Ɨǀǒƛ

 ýǍƒƥƙǃƒ ƗƮǈǆ ƘƵƓƱƙƪƒ ǑǆǚƪǙƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǑƼ Ǒƕƥ ƖƧƕƤ ýưƽƕǍ .ǇǒǒǃǍƥǍ ǇǒǆǒǄƿƒ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ

 Ɨǆǒǀƕ ǁǍǂƮ ƔƓƱǀƙƪƒ13,4  Ɨǈƪ ǑƼ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ2014 Ǎ12,7  Ɨǈƪ ǑƼ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ2015 Ɠǆǆ Ü

 ýǂƬǒƊ ƘƓƪƪƌǆ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ǎƧƤƒ ƗǒǆǃƓƵ ƗƮǈǆ ǐƊ ǑƼ ƗƞƧƥǆǃƒ ǁǍǂƮǃƒ Ɨǆǒǀǃ ƳǍǆƞǆ ǏǄƵ

ƒ .ƭƓƤǃƒǍ ǅƓƶǃƒ ǇǒƵƓƱǀǃƒ ýǆƬƙ ƗǒǆǃƓƵǍ ƗǒǆǒǄƿ

ǁƐ ƒǂƯǄǁƐƲƓƐƥ ƔƣƟƗǄǁƐ ƕǐƓƥƴǁƐ ƖƐƥƑǄǗƐ Ǐƺ ƕǐǄǘƨǗƐ ƿǋǆƓǁƐ üǋƬƈ ƥǋƯƗ :1

 ǑƼ ƒǍǆǈǍ ƓǒǍƿ ƇƒƥƊ Ɠǀǀơǆ ǊƬƓƶƙǈƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǙƒ ǑƼ ǑǆǚƪǙƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ýƮƒǍ

ơǆ ǅƓǆǖǃ Ɩƥǒƥƞ Ɩƨƽƿ ƳƓƱǀǃƒ ýƞƪǍ ÜǊƙƒƧƬƌǆ ƗƼƓǂ.ǊƤǒƧƓƙ ǑƼ ǏǄƵǕƒ ƥƶƙ ƗǒƪƓǒƿ ƝƑƓƙǈ Ɠǀǀ

 Ɨǈƪ ƝƑƓƙǈ ƘƧǌƲƊǍ2015  ƗǒƼƓƮ ƓơƓƕƧƊ Ƙǀǀơ ƗǆƓƶǃƒ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ƗǒƙƒƧƓǆǙƒ ƗǒǆǚƪǙƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ǇƊ

 ƘƺǄƕ ƚǒơ ÜƘƒƧƓǒǄǆ Ɨƶƕƪǃƒ ƨƞƓơ ƘƪǆǙ ƗǒǃƓǆƞƊ6 Ǎ ƘƒƧƓǒǄǆ946,12  Ɨǈƪ ýǚƤ ǅǋƧƥ ǇǍǒǄǆ

2015¡ Ǌƙǆǒƿ ƘƺǄƕ ƳƓƽƙƧƓƕ1,58 Ǎǆǈƕ ǅǋƧƥ ƧƓǒǄǆ Ǌƙƕƪǈ ƘƺǄƕ ǐǍǈƪ29,4%  ǇƊ ƥƶƕ ƨƞƓơ ƘƨǍƓƞƙ

 ƘƺǄƕǍ ǅǋƧƥ ƘƒƧƓǒǄǆ ƗƪǆƤǃƒ5,37  Ɨǈƪ ýǚƤ ǅǋƧƥ ƘƒƧƓǒǄǆ2014 ýƕƓǀǆ3,63  ǅǋƧƥ ƘƒƧƓǒǄǆ

 Ɨǈƪ ýǚƤ2013  ƘƺǄƕ ƖƥƓǒƨƕ1,74 Ǌƙƕƪǈ ƘƺǄƕ ǐǍǈƪ ǍǆǈǍ ǅǋƧƥ ƧƓǒǄǆ47,95% ƘƨǍƓƞƙ ǇƊ ƥƶƕ

 Ɨǈƪ ǑƼ ǅǋƧƥ ǇǒƧƓǒǄǆǃƒ ƨƞƓơ2011Ü  Ɨǈƪ ǑƼ ƘƺǄƕ ǅƛ2012 Ǎơǈ2,8  ƖƥƓǒƨ ƗǄƞƪǆ ǅǋƧƥ ƧƓǒǄǆ

 ƘƺǄƕ ƗǒǍǈƪ847,61  Ɨǈƪ ýǚƤ ǅǋƧƥ ǇǍǒǄǆ2013  Ǎǆǈ Ɨƕƪǈƕ30,4% ƘƒƧƓǆǙƒ ƻƧƮǆ ƥǂƌǒǍ Ü

ƧǒƧǀƙ ǑƼ ǐƨǂƧǆǃƒ2015  Ɨƕƪǈƕ ƓǌǃǍƮƊ ƘƶƼƧǍ ƓǋƧƓǋƥƨƒ ƘǄƮƒǍ ƗǒǆǚƪǙƒ ǁǍǈƕǃƒ ǇƊ2,7%  ǑƼ

 Ɨǈƪ Ǉǆ ƧǒƤǕƒ ƴƕƧǃƒ2015Ü ǑƼ ƓǌƙƮơ ǅƲƓƶƙƙǃ  Ɨƕƪǈƕ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ǑǃƓǆƞƍ19%  ýǍƮƊ ǑǃƓǆƞƒ Ǉǆ

 ǑƼƧƮǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒƒƧƓǆǙƒǑƙ Ɨƕƪǈƕ Ɠǌƪƽǈ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƓǌǄǒǍǆƙ ƴƽƙƧƒ Ǌƪƽǈ ƘƿǍǃƒ ǑƼǍ2,3% ƴǆ

 ýǚƤ ǐǍǀǃƒ ƓǋǍǆǈ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ƘǄƮƒǍ ǇƊ ƥƶƕ ÜǑǄơǆǃƒ ǇƓǆƙƑǙƒ ǑǃƓǆƞƒ Ǉǆ ƓǌƙƮơ ƳƓƽƙƧƒ

Ǖƒ Ɨƶƪƙǃƒ ƧǍǌƬǃƒ Ɨǈƪ Ǉǆ ǏǃǍ2015 ƙƧǙƓƕ Ƨǒƕǂ ƳƓƽǗƮƊ ǑǃƓǆƞƓǌƪƽǈ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ ƓǌƙǚǒǍǆƙǍ ƓǌǃǍ 

 ƘƒƧǍƱƙǃƒ ǅƹƧ ƖƨƓƙǆǆ ƝƑƓƙǈ Ƙǀǀơ ƗǒƙƒƧƓǆǗƒ ƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ƗƼƓǂ ǇƊ ǇǍǒƼƧƮǆ ƇƒƧƕƤǃƒ ǎƧǒǍ

Ǎ ƗǒǆǃƓƶǃƒǍ ƗǒǆǒǄƿǗƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒƊ ƌƱƓƕƙǍ ƓǒǆǃƓƵ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ǊƙƥǌƬ ǐƦǃƒ Ƨǒƕǂǃƒ ƯƓƽƤǈǙƒ ƓǋƨƧƕ

1 ƒ ƖƥǒƧƞ ÜƗǒƞǒǄƤ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƧƓƕƤƊ ÜǑƪǆƓƬǃƒ ƻƥƓǋ ƻǒƪƟƓƙǆ ÜƗǒǆǚƪǙƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƔƧƶǃ ÜƴƿǍǆǃƒ ǏǄƵ.aleqt.comWww¡03-29

2017.
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ƒƧƙǍƙǃƒǍ ǑǃǍƥǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƘǅǃƓƶǃƓƕ ƖƥǒƥƵ ƾƱƓǈǆ ƓǌƙƥǌƬ ǑƙǃƒÜ ǁǍǈƕ ǏǄƵ ƗǒƕǄƪ ƘƒƧǒƛƋƙ Ǌǃ ǇƓǂ Ɠǆǆ

ÜǎƧƕǂ ƗǒǆǃƓƵ ǑƼƧƮǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƟƓƞǈǍ ǑƙƒƧƓǆǙƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƗǈƓƙǆ ǏǄƵ ƓơưƒǍ ƒƧƬƌǆ ƥƶǒ Ɠǆǆ

 ǑǆǃƓƶǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƌƱƓƕƙǃƒǍ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ƯƓƽƤǈƒ ƘƓƕǀƵ ǑƱƤƙ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ǑǆǚƪǗƒ

ǏǄƵ  ƥǍǆƮǃƒƊ ǅƓǆ.ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƘƓǒƥơƙǃƒ

 Ƽ ƘƓǒƑƓƮơƍ ýǚƤ Ǉǆ2015  Ǎơǈ Ǐǃƍ Ƙƨƽƿ ƗǒƙƧƓǆǙƒ ƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ƘƒƥǍƞǍǆ ǇƊ Ʋơǚǈ

415,43  Ɨǈƪ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ǅǋƧƥ ƧƓǒǄǆÜ2015  Ǌƙƕƪǈ ƘƺǄƕ ǐǍǈƪ Ǎǆǈƕ15,74%  ýƕƓǀǆ365,69 ƧƓǒǄǆ

 Ɨǈƪ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ǅǋƧƥ2014Ü ǈ Ɠǌƙǆǒƿ ƘƺǄƕ Ɩƥǒƥƞ ƘƒƥǍƞǍǆ ƘƼƓưƋƼ Ǎơ49,74  ǇƊ ƥƶƕ ǅǋƧƥ ƧƓǒǄǆ

ƧƙƤƒ ƨƞƓơ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ǑǃƓǆƞƍ ƾ300  Ɨǈƪ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ǅǋƧƥ ƧƓǒǄǆ2014  ýƕƓǀǆ285,08  ǅǋƧƥ ƧƓǒǄǆ

 Ɨǈƪ ƗǒƓǌǈ ǑƼ2013Ü  Ǌƙƕƪǈ ƘƺǄƕ ǐǍǈƪ Ǎǆǈƕ10,82%Ƨ ƭǍƮƤƕǍ ÜƊ ǑǃƓǆƞƒ ƴƽƙƧƒ ƥǀƼ ýƓǆǃƒ Ʃ

ǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧ Ǐǃƍ ƗǆƓƶǃƒ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ƗǒƙƒƧƓǆǗƒ Ɨǒǆ14,36  Ɨǈƪ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ǅǋƧƥ ƧƓǒǄǆ

2015  ýƕƓǀǆ14,31  Ɨǈƪ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ǅǋƧƥ ƧƓǒǄǆ2013  ƘƺǄƕ ƖƥƓǒƨƕ50  ƘƺǄƕ ǍǆǈǍ ǅǋƧƥ ǇǍǒǄǆ

 Ǌƙƕƪǈ0,35%  Ɠǌƙǆǒƿ ƘƺǄƕ Ɩƥǒƥƞ ƴƑƒƥǍ ƔƓƱǀƙƪƒ ǑƼ Ƙơƞǈ Ǉǒơ ǑƼ40,52  ýƞƪ ƚǒơ ǅǋƧƥ ƧƓǒǄǆ

ǁǍǈƕǃƒ ǐƥǃ ƴƑƒƥǍǃƒ ǑǃƓǆƞƒ  ƸǄƕǍ ƓǒƞǒƧƥƙ ǎǍƙƪǆ ƗƪǆƤǃƒ272,22  Ɨǈƪ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ǅǋƧƥ ƧƓǒǄǆ2015

 ǑǃƒǍơ Ǌƙƕƪǈ ƘƺǄƕ Ǎǆǈƕ17,49%  Ɠǌƙǆǒƿ ƘƺǄƕ ƴƑƒƥǍ ƔƓƱǀƙƪƒ Ǉǆ Ƙǈǂǆƙ Ǉƒ ƥƶƕ30,83  ǅǋƧƥ ƧƓǒǄǆ

 ƗƪǆƤǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ǎƥǃ ƴƑƒƥǍǃƒ ǑǃƓǆƞƒ ƸǄƕƼ231,7  Ɨǈƪ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ǅǋƧƥ ƧƓǒǄǆ2014  ƘƺǄƕ Ǎǆǈƕ

 ǑǃƒǍơ Ǌƙƕƪǈ15,35% ǀǆ Ǎơǈ ýƕƓ200,87  Ɨǈƪ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ǅǋƧƥ ƧƓǒǄǆ2013. ƘǚǒǍǆƙǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ

 Ɨǈƪ ýǚƤ Ɩƥǒƥƞ ƘǚǒǍǆƙ Ơǈǆƕ ƗǒƙƒƧƓǆǗƒ ƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ƘǆƓƿ ƥǀƼ2015  Ɠǌƙǆǒƿ ƘƺǄƕ41,45

ǅǋƧƥ ƧƓǒǄǆÜ  Ǎơǈ ƓƶƽƙƧǆ ƓǌƙǚǒǍǆƙ ǑǃƓǆƞƒ ƨƽǀƼ204,33  Ɨǈƪ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ÜǅǋƧƥ ƧƓǒǄǆ2015  Ǎǆǈƕ

Ǎơ Ǌƙƕƪǈ ƘƺǄƕ Ǒǃƒ20,84%  Ɨǈƪ ýǚƤ Ƙơǈǆ Ǉƒ ƥƶƕ2014  Ɠǌƙǆǒƿ ƘƺǄƕ ƘǚǒǍǆƙ38,35  ƧƓǒǄǆ

 Ǎơǈ ƓǌƙǚǒǍǆƙ ǑǃƓǆƞƒ ƸǄƕ ƚǒơ ǅǋƧƥ196,12  Ɨǈƪ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ǅǋƧƥ ƧƓǒǄǆ2014  Ǌƙƕƪǈ ƘƺǄƕ Ǎǆǈƕ

 ǑǃƒǍơ24,31% ýƕƓǀǆ Ü157,77  Ɨǈƪ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ǅǋƧƥ ƧƓǒǄǆ2013.

ƊǑƕƥ ǁǈƕ ýƙơƒ ƥǀƼ ýǍƮǕƒ Ǎǆǈǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǆ  ƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ Ǉǒƕ ǏǃǍǕƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑǆǚƪǗƒ

ƗǒƙƒƧƓǆǗƒÜ  ƘƧƥƿǍƊ ƴƿƒǍƕ ǊǃǍƮ150  Ɨǈƪ ǑƼ ǅǋƧƥ ƧƓǒǄǆ2015¡ ƘƺǄƕ ƖƧǒƕǂ Ǎǆǈ Ɨƕƪǈƕ21%

Ǆƕ ƗǒǍǈƪ ƖƥƓǒƨƕ Ƙƺ26,01 ǏǄƵ ƒƦǍơƙƪǆ ǅǋƧƥ ƧƓǒǄǆ40,99%  ƻƧƓƮǆǃƒ ýǍƮƊ ǑǃƓǆƞƒ Ǉǆ

 ýƕƓǀǆ ÜƗǈƪǃƒ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ƗƪǆƤǃƒ123,89 ǑƼ ǅǋƧƥ ƧƓǒǄǆ  Ɨǈƪ ƗǒƓǌǈ2014 ǑƕƲǍƕƒ ƻƧƮǆ ǉǚƙǍ Ü

 Ǎơǈ ƘƺǄƕ ƘƒƥǍƞǍǆƕ ǑǆǚƪǗƒ118,38  Ɨǈƪ ǑƼ ǅǋƧƥ ƧƓǒǄǆ2015 Ǎơǈ ýƕƓǀǆ Ü111,9  ǅǋƧƥ ƧƓǒǄǆ

 Ɨǈƪ ƗǒƓǌǈ ǑƼ2014 ƘƺǄƕ ƖƥƓǒƨƕ Ü6,48  ǐǍǈƪ ǍǆǈƕǍ ǅǋƧƥ ƧƓǒǄǆ5,79%¡ ýƕƓǀǆǍ103,2  ƧƓǒǄǆ

 Ɨǈƪ ƗǒƓǌǈƕ ǅǋƧƥ2013  Ɠǌƙǆǒƿ ƖƥƓǒƨƕ8,7 ǈǍ ǅǋƧƥ ƧƓǒǄǆ Ǌƙƕƪǈ ƘƺǄƕ Ǎǆ8,5%Ƨ ƧǀƙƪƒǍƊ ǊǃƓǆ Ʃ

 ƥǈƵ3  Ɨǈƪ ƗǒƓǌǈƕ ǅǋƧƥ ƘƒƧƓǒǄǆ2014 ƺƙ ǇǍƥǒƧǒÜ  ýƙơƓƼ ǑǆǚƪǗƒ ƘƒƧƓǆǙƒ ǁǈƕǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ
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 ƴƿƒǍƕ ƗƛǃƓƛǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ52,2  Ɨǈƪ ǑƼ ǅǋƧƥ ƧƓǒǄǆ2015¡ Ǎơǈ ýƕƓǀǆ42,91  Ɨǈƪ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ǅǋƧƥ ƧƓǒǄǆ

2014¡ ýƕƓǀǆǍ39,77 Ɨǈƪ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ǅǋƧƥ ƧƓǒǄǆ2013 Ǌƙƕƪǈ ƘƺǄƕ Ǎǆǈƕ Ü7,91%  ǊǃƓǆƪƊƧ ƧǀƙƪƒǍ

 ƥǈƵ3,93  ƴƿƒǍƕ ǑǆǚƪǗƒ ƗƿƧƓƬǃƒ ƻƧƮǆ ǉǚƙǍ ÜǅǋƧƥ ƧƓǒǄǆ29.89  Ɨǈƪ ǑƼ ǅǋƧƥ ƧƓǒǄǆ2015

 ƖƥƓǒƨƕ3,9  Ǌƙƕƪǈ ǍǆǈǍ ǅǋƧƥ ƧƓǒǄǆ14,9% ýƕƓǀǆ Ü26  Ɨǈƪ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ǅǋƧƥ ƧƓǒǄǆ2014 ƧǀƙƪƒǍ Ü

ƧƊ ƥǈƵ ǊǃƓǆ Ʃ2.43  ƻƧƮǆ ƇƓƞ ǅƛ ÜǅǋƧƥ ƧƓǒǄǆ ƴƿƒǍƕ ǇƓǆƞƵ14,32  Ɨǈƪ ǑƼ ǅǋƧƥ ƧƓǒǄǆ2015

 ƖƥƓǒƨƕ3,1  Ǎǆǈƕ ǅǋƧƥ ƧƓǒǄǆ27,52% Ǎơǈ ýƕƓǀǆ Ü11,23  Ɨǈƪ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ǅǋƧƥ ƧƓǒǄǆ2014 ýƕƓǀǆ Ü

7,1  Ǌƙƕƪǈ ƘƺǄƕ ƳƓƽƙƧƓƕ ǅǋƧƥ ƧƓǒǄǆ58.18% Ǐǃƒ ǊǃƓǆ ƩƒƧ ƴƽƙƧƒǍ Ü1,05  ƗǒƓǌǈ ǑƼ ǅǋƧƥ ƧƓǒǄǆ

 Ɨǈƪ2015 Ɨǈƪ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ǅǋƧƥ ƧƓǒǄǆ ýƕƓǀǆ Ü2014. ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊƒ ƘǚǒǍǆƙ ǅƞơǃ ƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǃ

 ƴƿƒǍƕ Ɠǌǆƥƿ Ǒƙǃƒ ƘǚǒǍǆƙǃƒ ǅƞơ ƚǒơ Ǉǆ ǁǃƦǂ ƖƧƒƥƮǃƒ ǑǆǚƪǗƒ Ǒƕƥ ǁǈƕ ýƙơƒ ƥǀƼ ƗǒƙƒƧƓǆǗƒ

97,22  Ɨǈƪ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ǅǋƧƥ ƧƓǒǄǆ2015 ýƕƓǀǆ Ü73,98  Ɨǈƪ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ǅǋƧƥ ƧƓǒǄǆ2014  Ǎǆǈƕ

 ǑƪƓǒƿ31.42%  ýƕƓǀǆǍ56,07 Ƽ ǅǋƧƥ ƧƓǒǄǆ Ɨǈƪ ƗǒƓǌǈ Ǒ2013  Ǌƙƕƪǈ ƘƺǄƕ ǑƪƓǒƿ Ǎǆǈƕ

31,42%¡Ɗ ƻƧƮǆ ǉǚƙǍ ƘƺǄƕ ƘǚǒǍǆƙƕ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ ǑƕƲǍƕ81,4  Ǎǆǈƕ ǅǋƧƥ ƧƓǒǄǆ

7,44% ƴǆ ƗǈƧƓǀǆ Ü75,76  Ɨǈƪ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ǅǋƧƥ ƧƓǒǄǆ2014¡ ýƕƓǀǆǍ61,7  ƗǒƓǌǈ ǑƼ ǅǋƧƥ ƧƓǒǄǆ

 Ɨǈƪ2013 Ǌƙƕƪǈ ƘƺǄƕ Ǎǆǈƕ Ü18,2%¡ƒ ƻƧƮǆ ǁǃƦ ƥƶƕ ƇƓƞǍ ƘƺǄƕ ƘǚǒǍǆƙƕ ǑǆǚƪǗƒ ƘƒƧƓǆǙ

16,4  Ɨǈƪ ǑƼ ǅǋƧƥ ƧƓǒǄǆ2015  Ǌƙƕƪǈ ƘƺǄƕ Ǎǆǈƕ30,95%¡ ǑǆǚƪǗƒ ƗƿƧƓƬǃƒ ǁǈƕ ǁǃƦ ƥƶƕ ǉǚƙǍ

 ƘƺǄƕ ƘǚǒǍǆƙƕ16,4 ƥ ƧƓǒǄǆƼ ǅǋƧ Ǒ Ɨǈƪ2015¡ Ǎǆǈƕ13,1 ǆ ƗǈƧƓǀǆ ƴ14,5  Ɨǈƪ ǑƼ ǅǋƧƥ ƧƓǒǄǆ

2014¡ ýƕƓǀǆ12.5  Ɨǈƪ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ǅǋƧƥ ƧƓǒǄǆ2013 ƕ Ǎǆǈƕ Ǌƙƕƪǈ ƘƺǄ16% ǇƓǆƞƵ ƻƧƮǆ ǅƛ Ü

 ƘƺǄƕ ƘǚǒǍǆƙƕ11,13  Ǎǆǈƕ ǅǋƧƥ ƧƓǒǄǆ30,39%¡ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆ8,54 ǑƼ ǅǋƧƥ ƧƓǒǄǆ  Ɨǈƪ ƗǒƓǌǈ

2013 Ǌƙƕƪǈ ƘƺǄƕ ǑƪƓǒƿ Ǎǆǈƕ47,61%.

ƐƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ƹƐƣǉƈ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ ƕǐǂǐǋǄƗǁƐ ƶǐƬǁƐ ƥǋƣ :ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁ

ƍƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ǊƕƶǄƙ ǐƦǃƒ ƧǍƥǃƒ Ǉ  ǑƙǃǍƥ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ǎǆǈǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ

ƧǍƥ Ɩƥơƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǙƒǍ ƓǒƨǒǃƓǆƒ ǙƓƶƼ ǊǃƓƽƹƒ Ǉǂǆǒ ǙÜ  ƗǒǄǒǍǆƙ ƸǒƮǃ Ɠǌǆǒƥǀƙ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ

 ǅǒƥǀƙƕ ƓǋƥƒƧƽǈƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƻǄƙƤǆ ƗǒǆǈƙǍ ƧǒǍƱƙ ǑƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆǍ ƗƮƓƤ Ɨǒǆǚƪƒ

ǄƙƤǆǃ ƗǒƼƧƮǆ ƘƓǆƥƤ.ƓǌƑǚǆƵ ƻ

(ƑǐƦǐǁƑǄ ǃǘƨƋ ƿǆƓ ƚƤǋǄǆ) ƑǐƦǐǁƑǄ Ǐƺ ƕǐǄǘƨǕƐ ƿǋǆƓǁƐ ǅƳ ƕƟǄǁ :üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ

:ƑǐƦǐǁƑǄ ǃǘƨƋ ƿǆƓ ƔƉƪǆ

 ƗƼƧǒƮǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ǊƱƓƬǈ ýǍƒƨǒǃ ǊƪǒƪƋƙ ǅƙ ƻƧƮǆ ýǍƊ ÜƥƓǋƧǒƕ ƓǒƨǒǃƓǆ ǅǚƪƍ ƻƧƮǆ Ƨƕƙƶǒ

 Ɨǈƪ ƠƙƙƼƒ ƚǒơ ÜƓǒƨǒǃƓǆ ƗǃǍƥ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗƒ1983 Ƨƥƿ ýƓǆ ƩƊƧƕ Ü ǑǃƒǍơƕ80  ǇǍǒǄǆƘƞǈǒƧ 

ǀǒǍ ÜǐƨǒǃƓǆƧǍƕǆǃǙƒǍǂ Ɨǈǒƥǆƕ ǑƪǒƑƧǃƒ ǉƧǀǆ ƴ. ýƮǍ ǇƊ Ǐǃƍ ǎƧƤƊ ƥƶƕ Ɨǈƪ Ǎǆǈǒ Ɗƥƕ ǊƪǒƪƋƙ ƦǈǆǍ
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 ǊǃƓǆ ƩƊƧ ǅƞơǑƼ  Ɨǈƪ ƗǒƓǌǈ2012  Ǐǃƍ2.5  ǊƵǍƧƼ ƥƥƵ ƸǄƕ Ɠǆǂ ÜǐƨǒǃƓǆ ƘǒƞǈǒƧ ƧƓǒǄǆ119  ƓƵƧƼ

.ƓǒƼƧƮǆƵƥƙ ǑƼ ƓƺǃƓƕ ƒƧǍƥ ƓǒƨǒǃƓǆ ǅǚƪƍ ƻƧƮǆ Ɣƶǃ ƥǀǃǍƒ ǅǒƓǒƨǒǃƓǆ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƼƧǒƮǃ

 ƖƨƑƓƞ Ǌơǈǆ ǅƙ ƧǍƥǃƒ ƒƦǌƕ ƓƼƒƧƙƵƒǍ“Reader s digest platinum award” ƻƧƮǆǃƒ ǉƧƓƕƙƵƓƕ Ü

 ƴǆ ƗǀƼƒǍƙǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙ ǑƼ Ɨǀƛ ƧƛǂǕƒ ǅƓǂơƊƪǗƒ ƗƶǒƧƬǃƒ ƗǒǃƓƙƙǆ ƘƒǍǈƪ ƚǚƛ Ɩƥǆǃ Ɨǒǆǚ

2010¡2011¡2012 ÜǃƦǍ ƓǒƨǒǃƓǆ ǅǚƪƍ ƻƧƮǆ ƴƪǍƙǍ ƥƥƵ ǑƼ ƳǍƧƼ ƟƓƙƙƼƓƕ ǊǆƓǒƿ ýǚƤ Ǉǆ ǁ

 Ɨǈƪ Ǐǃƍ ǊƪǒƪƋƙ Ʀǈǆ Ɩƥƙǆǆǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƓǒƨǒǃƓǆ Ǉƥǆ Ǉǆ2012.1

ƑǐƦǐǁƑǄ ǃǘƨƋ ƹƥƬǄ Ǐƺ ƥƑǄƙƗƨǗƐǋ üǐǋǄƗǁƐ ƶǐƬ :ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ ǈƗƑǄƣƢ ǃǉƈǋ

Ɠƪǃƒ ǏǄƵ ǊǃƓǆƵƊ ƇƒƥƊ ǑƼ ƧƒƧǆƙƪǙƒǍ ƇƓǀƕǃƒ Ǉǆ Ǌǈǂǆ ƓơƓƞǈ ƓǒƨǒǃƓǆ ǅǚƪƍ ƻƧƮǆ Ơƞǈ ƥǀǃ Ɨơ

ƕ ƓǒƨǒǃƓǆ ǅǚƪƍ ƻƧƮǆ ǅƓƿ ƚǒơ ÜƗǒƼƧƮǆǃƒǃƓ ǑƕǄƙǃ Ɨǆƥǀǆǃƒ ǊƙƓǆƥƤǍ ǊƙƓƞƙǈǆ ƗǄǒǂƬƙ ǑƼ ƴǒƪǍƙ

 Ǐǃƍ ýƮǍǍ Üƴǆƙƞǆǃƒ ƠƑƒƧƬ ƻǄƙƤǆ ƘƓƞƓǒƙơƒ50  ƸǒƮ Ǉǒƕ ƓƵǍǈƙǆ ƓƞƙǈǆǃƒǍ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ

ǃƒ.ǎƧƤǕƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ Ưƶƕ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ÜǐƧƓƞƙ

ƕǀƥƑƪǄǁƑƓ üǐǋǄƗǁƐ ƶǐƬ :Ǘǋƈ

ƗƕƧƓưǆǃƒ ǇǒƵǍǈ ǑǋǍ :ƗǂƧƓƬǆǃƒǍ2

:ƕƓƥƑƮǄǁƐ  Ǉǒƕ ƘƵǍǈƙǍ ÜǊƙƋƬǈ Ʀǈǆ ƓǒƨǒǃƓǆ ǅǚƪƍ ƻƧƮǆ ǑƼ ƾǒƕƱƙǃƓƕ ƗƕƧƓưǆǃƒ ƘǒƲơ ƥǀǃ

 ƾǒƕƱƙ:ƗǒǃƓƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ ǑƼ ƓǌƞƧƥǈǍ ƘƽǄƙƤƒ ƥǀƼ ǊƙƓǀǒƕƱƙ ƓǆƊ ÜƗǀǄƱǆǍ Ɩƥǒǀǆ ƗƕƧƓưǆ

 ƧǍƥ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƔƶǄǒ Ɠǆǈǒƕ ÜýƓǆǃƒ ƔơƓƮ ƓǌǒƼ ƻƧƮǆǃƒ ǇǍǂǒ ƗǒƧƓǆƛƙƪƒ ƴǒƧƓƬǆ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ

 ýǆơƙǒ ǇƊ ǏǄƵ Üƥǀƶǃƒ ǑƼ Ɠǀƕƪǆ Ɩƥƥơǆ ƠƕƧǃƒ Ǉǆ Ɨƕƪǈ ýƕƓǀǆ ǁǃƦǍ ÜýƒǍǆǕƒ ǉƦǌƕ ƔƧƓưǆǃƒ

ƧƓưǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƧǒƮǀƙ Ƙƕƛǒ ǅǃ ƒƦƍ ƓǌƵǍƿǍ ƗǃƓơ ǑƼ ƖƧƓƪƤǃƒ ƻƧƮǆǃƒƔ.

 ǑƼ ƳƥǍǆǃƒ ýƒǍǆƋƕ ƔƧƓưǆǃƒ ƧǍƥƕ ƻƧƮǆǃƒ ǅǍǀǒ ƚǒơ ƗǒƧƓƤƥǙƒǍ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴƑƒƥǍǃƒ

 ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǒƧƬǃƒ ƾƼƒǍƙ ƘƓƵǍƧƬǆǄƵ Ơǈǆǒ ƻƧƮǆǃƒ ǇƊ ƴƑƒƥǍǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƨǒǆǒ ƓǆǍ Ɠǌǒ

 Ɣơƪ ƗǒǄǆƵ ƇƒƧƞƍ ƥƶƕ ƗǒǍǈƪ ƴƕƧ Ɨǒƥǀǈ ƨƑƒǍƞǕ ƠƕƧǃƒ Ɨƕƪǈ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ÜǇǒƵƥǍǆ Ɨƶƕƪ ƇƓǆƪ

.ƓǌǒǄƵ ƾƽƙǆǃƒ Ɩƥǆǃƒ ýǚƤ ƗƕƧƓưǆǃƒ ƥǀƵ ƾƼǍ ƓǌǒǄƵ ǇǍǄƮơǒ Ǒƙǃƒ

) ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ08(ƑǐƦǐǁƑǄ ǃǘƨƋ ƿǆƓ Ǐƺ ƕƓƥƑƮǄǁƐ ƕƸǐƬ ƥǋƯƗ : ƥƗƻǂǁƔ)2006-2012(

ƕƸǐƬǁƐ
ƕǆƨǁƐ2006200720082009201020112012

ƕƓƥƑƮǄǁƐ0.02%0.01%0.01%0.08%0.04%0.04%-

ƥƣƬǄǁƐ: ƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ÜƓǒƨǒǃƓǆ ǅǚƪƍ ǁǈƕ ÜǑǃƓǆǃƒ ǐǍǈƪǃ ÜƓǒƨǒǃƓǆ2012 :ƭ Ü66

1 ÜƓǒƨǒǃƓǆ ÜǐǍǈƪǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ÜƓǒƨǒǃƓǆ ǅǚƪƍ ǁǈƕ2012:ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ƴƿǍǆǃƒ ǏǄƵ ƟƓƙǆ Ü

http://www.bankislam.com.my/en/pages/corporatprofile.aspx?Tabs=1¡20:23¡01/03/2017
2  ÜƓǒƨǒǃƓǆ ÜǐǍǈƪǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ÜƓǒƨǒǃƓǆ ǅǚƪƍ ǁǈƕ2011 :ƭ Ü22.
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 ǅƒƥƤƙƪƓƕ ǅƓƿ ƓǒƨǒǃƓǆ ǅǚƪƍ ǁǈƕ ǇƊ Ʋơǚǈ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ǉǆ ƗƙǍƓƽƙǆ Ɣƪǈƕ ƗƕƧƓưǆǃƒ ƗƺǒƮ

 Ɨǈƪ ǑƼ ƥƞǈ ƚǒơ ÜǎƧƤƊ Ǐǃƍ Ɨǈƪ2006  ùƕ ƖƧƥǀǆ ƗƕƧƓưǆǃƒ Ɨƕƪǈ ƘǈƓǂ0.02%  Ɨǈƪ ǑƼ Ɠǆǈǒƕ

2007  ùƕ ƘƧƥƿ ƚǒơ ǚǒǄƿ ƘƶƞƒƧƙ Ɨƕƪǈǃƒ ǇƊ ƥƞǈ0.01%  Ɨǈƪ ǑƼ Ɠǆǈǒƕ2008  Ƙǒǀƕ Ƨǒƺƙƙ ǅǃ

 Ɨǈƪ ǑƼ Ɠǆǈǒƕ ÜƓǌƪƽǈ2009  Ǐǃƍ ƘƶƽƙƧƒ0.08%  ǁǈƕ ǇƊ Ǐǃƍ ƧǒƬǒ ƒƦǋǍ ǏǄƵ ƥǆƙƵƒ ƓǒƨǒǃƓǆ ǅǚƪƍ

 Ɨǈƪ ǑƼ Ɠǆǈǒƕ ÜƗǒưƓǆǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ Ǉǆ ǇƪơƊ ýǂƬƕ ƗƕƧƓưǆǃƒ ƗƺǒƮ2010 Ǎ2011  ùƕ Ɨƕƪǈǃƒ ƘƧƥǀƼ

0.04%  ƗƕƪǈǃƓƼ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ ƘƮƿƓǈƙ Ɨǈƪ2009 Ɨǈƪ ǑƼ Ɠǆǈǒƕ Ü2012  ƓǒƨǒǃƓǆ ǅǚƪƍ ǁǈƕ ƥǆƙƶǒ ǅǃ

.ƗƕƧƓưǆǃƒ ƗƺǒƮ ǏǄƵ

:ƕǀƥƑƪǄǁƐ Ǒƙǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƸǒƮ Ǉǆ ƓưǒƊ Ƨƕƙƶƙ  Ɨǈƪ ƓǒƨǒǃƓǆ ǅǚƪƍ ƻƧƮǆ Ɠǌƕ ýǆƵ1983Ü  ƚǒơ

 ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƥǈƵǍ ÜǊƙƧƒƥƎƕ ǇƓǆǍǀǒ ǅƛ ƳǍƧƬǆǃƒ ǑƼ Ɨǈǒƶǆ Ɨƕƪǈƕ ýǂ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƴǆ ƻƧƮǆǃƒ ǅǋƓƪǒ

Ɠƶǆ ƓǌǄǆơƙ ǅƙǒ ƧƑƓƪƤǃƒ ƚǍƥơ ǍƊ ƟƓƕƧǕƒÜ  ƗǂƧƓƬǆǃƒ Ɨǒǃƈ ƾǄƱƊ ƥƿ ƻƧƮǆǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǗƒ ƧƥƞƙǍ

Ɠǈƙǆǃƒǃ ƗƮƿ Ɨǈƪ ýǚƤ Ɠǌƕ ýǆƶǃƒ Ɗƥƕ2009 Ƈƨƞ ǇƵ ǑƞǒƧƥƙǃƒ ýƨƓǈƙǃƓƕ ƗƺǒƮǃƒ ǉƦǋ ǅƥƤƙƪƙ ƚǒơ Ü

 ƗǒƓǌǈ ƗǒƓƹ Ǐǃƍ ǅǌƪǕƒ Ǉǆ Ƈƨƞ ƇƒƧƬƕ ƖƧǆ ýǂ ǑƼ ǅǍǀǒ ǐƦǃƒ ǁƧƓƬǆǃƒ ýǒǆƶǄǃ ƓǌǃǍƮƊ ƗǒǂǄǆ Ǉǆ

.ƗǂƒƧƬǃƒ ƥǀƵ

ǎƥƑƜƗǁƐ üǐǋǄƗǁƐ ƶǐƬ :ƑǐǆƑƙ

:ƕƟƓƐƥǄǁƐ ƲǐƓ  ƻƧƮǆǍ ÜƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ Ɠǋƥǆƙƶƙ ƗǒǄǒǍǆƙ Ɨǒǃƈ ƗơƕƒƧǆǃƒ Ƨƕƙƶƙ

 ÜǎƧƤǕƒ ƸǒƮǃƒ ǑƿƓƕ ƾƼǍ ýǒǍǆƙǃƒ ǅƞơ ƓǌǀƼǍ ýǒǍǆƙǃƒ ǅƞơ ƾǍƽǒ ƚǒơ ÜƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ƓǒƨǒǃƓǆ ǅǚƪƍ

 .ƘƽǄƙƤƒǍ ƓǌƙƓǀǒƕƱƙ ƘƥƥƶƙǍ ǊƪǒƪƋƙ Ʀǈǆ ƻƧƮǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƘƥǆƙƵƒ ƥƿǍ1

ǃƽƥ üǋƣƜ)09:( ƕƟƓƐƥǄǁƐ ƕƸǐƬ ƥǋƯƗ  ƑǐƦǐǁƑǄ ǃǘƨƋ ƿǆƓǁƔƥƗƻǂǁ)2006-2012(

ƕƸǐƬǁƐ
ƕǆƨǁƐ2006200720082009201020112012

 ƕƟƓƐƥǄǁƐ%13.812.4517.6815.689.19.047.03

:ƥƣƬǄǁƐ  ƧǒƧǀƙǃƒ ÜƓǒƨǒǃƓǆ ǅǚƪƍ ǁǈƕǑǃƓǆǃƒƪǃƒǐǍǈ ÜƓǒƨǒǃƓǆ Ü2012 :ƭ Ü28.

ƧǒƬƙ  ƔƪǈƕǍ ƴƪƒǍ ýǂƬƕ ƗơƕƒƧǆǃƒ ƗƺǒƮ ǅƥƤƙƪǒ ƓǒƨǒǃƓǆ ǅǚƪƍ ǁǈƕ ǇƊ ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ƘƓǈƓǒƕǃƒ

 Ɨǈƪ Ǉǆ ÜǎƧƤƊ Ǐǃƍ Ɨǈƪ Ǉǆ ƗƶƽƙƧǆ2006  Ɨǈƪ ƗǒƓƹ Ǐǃƍ2009Ü  ƘƊƥƕ Ɠǆǈǒƕƕ Ɨǈƪ Ǉǆ ƯƓƽƤǈǙƓ

2010  Ǐǃƍ2012.

:üƜǑƐ ǅǄƙǁƑƓ ƲǐƓǁƐ ýƨƓǈǆǃƒǍ ƘƒƧƓǒƪǃƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ ƗǀƕƱǆǃƒ ƳǍǒƕǃƒ Ǉǆ ƴǒƕǃƒ ƒƦǋ Ƨƕƙƶǒ ǇǍǂǒ ƚǒơ Ü

 ƓǆƊ ÜƓǌǒǄƵ ƾƽƙǆǃƒ Ɩƥǆǃƒ ýǚƤ ƗǒƧǌƬ ƱƓƪƿƊ ƾƼǍ ýƞǓƒ ƴǒƕǃƓƕ ƘƒƧƓǒƪǃƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ Ǉǆƛǃƒ ƥǒƥƪƙ

 .ƥǀƶǃƒ ǑƼ ǊǒǄƵ ƾƽƙǆǃƒ ƣǒƧƓƙǃƒ ǑƼ ƖƥơƒǍ ƗƶƼƥ ǇǍǂǒƼ ÜýƞǓƒ ƴǒƕǃƓƕ ýƨƓǈǆǃƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ Ǉǆƛǃƒ ƥǒƥƪƙ
2

1  ÜƓǒƨǒǃƓǆ ÜǐǍǈƪǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ÜƓǒƨǒǃƓǆ ǅǚƪƍ ǁǈƕ2011 :ƭ Ü28.

2Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ :ƭ Ü28.
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)ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ10 ǃǘƨƋ ƿǆƓ Ǐƺ üƜǑƐ ǅǄƙǁƑƓ ƲǐƓǁƐ ƕƸǐƬ ƥǋƯƗ :(ƔƥƗƻǂǁ ƑǐƦǐǁƑǄ)2006-2012(

ƕƸǐƬǁƐ
ƕǆƨǁƐ2006200720082009201020112012

ǁƐƓ ƲǐƓǁƑ üƜǑƐ ǅǄƙ%63.760.7152.6853.450.550.0643.4

ƥƣƬǄǁƐÜƓǒƨǒǃƓǆ ÜǑǃƓǆǃƒ ǐǍǈƪǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ÜƓǒƨǒǃƓǆ ǅǚƪƍ ǁǈƕ :2011¡29.

       ƗƺǒƮ ǏǄƵ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ ƥǆƙƵƒ ƓǒƨǒǃƓǆ ǅǚƪƍ ǁǈƕ ǇƊ Ʋơǚǈ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆǃƒƕ ƴǒƕǃƓ ýƞǓƒ Ǉǆƛ

 Ǉǆ Ɩƥƙǆǆǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ2006  Ɨǈƪ ƗǒƓƹ Ǐǃƍ2012ƕ ƴǒƕǃƓƕ ýǒǍǆƙǃƒ Ɨƕƪǈ ƘƺǄƕ ƚǒơ .ǃƓ ǑƼ ýƞǓƒ Ǉǆƛ

 Ɨǈƪ200663,7%Ü  Ɨǈƪ ǑƼ ƘƮƿƓǈƙ Ɠǆǈǒƕ2007  ùƕ ƘƧƥƿǍ ƗǄǒǄƿ Ɨƕƪǈƕ60.71% ƦƤƊǍ Ƙ

 Ɨǈƪ ƗǒƓƹ Ǐǃƍ ǎƧƤƊ Ǐǃƍ Ɨǈƪ Ǉǆ ƭƿƓǈƙƙ2012  ƘƺǄƕ ƚǒơ43.7%.

ǃƽƥ üǀƪǁƐ)06:( ƑǐƦǐǁƑǄ ǃǘƨƋ ƹƥƬǄ Ǐƺ üƜǑƐ ǅǄƙǁƑƓ ƲǐƓǁƐ ƖƑƾǐƓƯƗ

ƔƥƑǐƨ üǐǋǄƗ

8436

27

51

1. ǑƼ ƻƧƮǆǃƒ ǇƵ ǚǒǂǍ ǇǍǂǒǃ ýǍǆǆ ƥǒƥơƙ

 ƾƽƙǆǃƒ ƴǒƕǃƒ ƱǍƧƬ ƾƼǍ ǐƧƙƬǆǃƒ ƔƓƱǀƙƪƒ

ƻƧƮǆǃƒ ƴǆ ƓǌǒǄƵÝ

2.ƓǌƑƒƧƬƕ ƒƧǆƊ ƴưǒ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƖƧƓǒƪǃƒ ƥǒƥơƙ ƥƶƕÝ

3.ƻƧƓƮǆǄǃ ƖƧƓǒƪǃƒ ƇƒƧƬ ƔǄƱ ǅǒƥǀƙÝ

4.ƗǀƼƒǍǆǃƓƕ ýǒǆƶǃƒ ƧƓƱƤƍÝ

5.ǇǆƛǃƓƕ ƻƧƮǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƖƧƓǒƪǃƒ ƇƒƧƬ  ƾƽƙǆǃƒ

ǊǒǄƵÝ

6. Ɠǌǒǃƍ ƓƼƓưǆ ƗƽǄǂƙǃƓƕ ýƞǓƓƕ ýǒǆƶǄǃ ƖƧƓǒƪǃƒ ƴǒƕ

ƠƕƧǃƒÝ

7.ƻƧƮǆǃƒ ǇƵ ƗƕƓǒǈ ýǒǆƶǄǃ ƖƧƓǒƪǃƒ ǅǒǄƪƙ.

8.ƻƧƮǆǄǃ ƗǒƧǌƬ ƱƓƪƿǗ ýǒǆƶǃƒ ƥǒƥƪƙ.

üƦǆǄ üǐǋǄƗ

2Ɗ

3542

1. ǅǒǄƪƙ ýƕƓǀǆ ƴƑƓƕǃƒ Ǉǆ ýƨǈǆǃƒ ýǒǆƶǃƒ ƇƒƧƬ

ǏǃǍƊ ƗƶƼƥÝ

2. ƗǀƼƒǍǆ ƥƶƕ ýƨǈǆǃƒ ƇƒƧƬ ƗǒƿƓƽƙƒ ƴǒƿǍƙ

ǊǄǒǍǆƙ ǏǄƵ ƻƧƮǆǃƒÝ

3.2 Ǉǆ ýƨǈǆǃƒ ǑƼ ƻƧƮǆǃƒ ƾơ ƘƓƕƛƍ ǅƙǒ .Ɗ

Ɨƛǚƛǃƒ ƻƒƧƱǕƒ Ǉǒƕ ǅƒƨǃƍ ƗǒƿƓƽƙƒ ƥǀƵ ýǚƤÝ

4.ǅƙǒ  Ǉǆ ýƨǈǆǃƒ ǑƼ ƻƧƮǆǃƒ ƾơ ƘƓƕƛƍ

 ƻƒƧƱǕƒ Ǉǒƕ ǅƒƨƙǃƒ ƗǒƿƓƽƙƒ ƥǀƵ ýǚƤ

ƗƛǚƛǃƒÝ

5. ǊǒǄƵ ƾƽƙǆǃƒ ýƨǈǆǃƒ Ǉǆƛ ƴƼƥ.

ƥƣƬǄǁƐ ÜƓǒƨǒǃƓǆ ÜǐǍǈƪǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ÜƓǒƨǒǃƓǆ ǅǚƪƍ ǁǈƕ :2012 :ƭ Ü33.

ýǒǆƶǃƒ

ƓǒƨǒǃƓǆ ǅǚƪƍ ƻƧƮǆ

ƖƧƓǒƪǃƒ ýǍǆǆ

ƓǒƨǒǃƓǆ ǅǚƪƍ ƻƧƮǆ

ǅƒƨƙǃǙƒ ƗǒƿƓƽƙƒ

ýǒǆƶǃƒ ƴƑƓƕǃƒ
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ǃƓǆ ǅǚƪƒ ǁǈƕ ǑƼ ýƞǓƒ ǇǆƛǃƓƕ ƴǒƕǃƒ ƗǒǄǆƵ ƾǒƕƱƙǃ ǑơǒưǍƙ ýƓƛǆ Ƨƕƙƶǒ ƾƕƓƪǃƒ ýǂƬǃƒ.Ɠǒƨǒ

:ƕǆǐƴǁƐ ƲǐƓ1  ÜǑưƓǆǃƒ ǇƧǀǃƒ Ǉǆ ƘƓǈǒƶƪƙǃƒ ƘƒǍǈƪ ýǚƤ Ɨǈǒƶǃƒ ƴǒƕ ƓǒƨǒǃƓǆ ǅǚƪƍ ƻƧƮǆ Ǐǈƕƙ ƥǀǃ

 ƘƓƿƓƱƕ ƗǒƱƺƙ ǑƼ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵ ƧǂƦǈǍ ÜƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ƗǒǃǓƒ ǉƦǋ ƘƓǀǒƕƱƙ ƘƥƥƶƙǍ

:ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƒǍƱƤǃƒ ƾƼǍ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ ǅƙƙ ƚǒơ ÜǇƓǆƙƑǙƒ

o ýƮƊ ƴǒƕƕ ƻƧƮǆǃƒ ǅǍǀǒǆ(ƠƕƧ + ƗƽǄǂƙ) ýƞƈ Ǉǆƛƕ ýǒǆƶǄǃ ƥƥơ

oƕ ƻƧƮǆǃƒ Ǐǃƍ ýƮǕƒ ƴǒƕ ƖƥƓƵƎƕ ýǒǆƶǃƒ ǅǍǀǒǃƓ ǇǆƛǃƒǃƓơǑ  ƟǍǆƪǆǃƒ ƗƿƓƱƕǄǃ ǑǈƓǆƙƑǙƒ ƥơǃƒ ýƥƓƶǒ

ýǒǆƶǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ǊǆƒƥƤƙƪƓƕ

o.ƥƥơǆǃƒ ƣǒƧƓƙǃƒ ǑƼ ǚǆƓǂ ƸǄƕǆǃƒ Ơǈǆ ǍƊ ƗǒƧǌƬ ƱƓƪƿƊ ƾƼǍ ƻƧƮǆǄǃ ƸǄƕǆǃƒ ƥǒƥƪƙ ǅƙǒ

ǃƽƥ üǋƣƜ)11(ƲǐƓ ƕƸǐƬ ƥǋƯƗ : Ɛǁ ƑǐƦǐǁƑǄ ǃǘƨƋ ƿǆƓ Ǐƺ ƕǆǐƴǁ) ƔƥƗƻǂ2006-2012(

ƕƸǐƬǁƐ
ƕǆƨǁƐ2006200720082009201020112012

 ƕǆǐƴǁƐ ƲǐƓ%12.217.4121.0321.1313.59.858.67

:ƥƣƬǄǁƐ ǐǍǈƪǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ÜƓǒƨǒǃƓǆ ǅǚƪƍ ǁǈƕÜ  ÜƓǒƨǒǃƓǆ2012¡ :ƭ35.

 ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƘƺǄƕ ƚǒơ ǊƙƋƬǈ Ʀǈǆ Ɨǈǒƶǃƒ ƴǒƕ ƗƺǒƮ ǏǄƵ ƥǆƙƵƒ ƓǒƨǒǃƓǆ ǅǚƪƍ ǁǈƕ ǇƊ Ʋơǚǈ

 Ɨǈƪ Ɨǈǒƶǃƒ ƴǒƕ Ɨƕƪǈ2006¡12.2%  Ɨǈƪ ƘƶƽƙƧƒ Ɠǆǈǒƕ2007  ùƕ ƘƧƥƿ ƚǒơ17.41%Ǎ ǑƼ Ƙƨƽƿ

 Ǒƙǈƪ2008 Ǎ2009  :ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ƸǄƕƙǃ21.03% Ǎ21.23% Ɨǈƪ ƦǈǆǍ Ü2010  ƗǒƓƹ Ǐǃƍ2012

 ƘƺǄƕ ƚǒơ ƭƿƓǈƙƙ ƘƦƤƊ8.67% Ɨǈƪ2012.

:ǏƺƥƬǄǁƐ ƼǐƥǋƗǁƑƓ üǐǋǄƗǁƐ  ǁǃƦ ǇƓǂǍ ÜƻƧƮǆǃƒ ƓǋƓǈƕƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƚƥơƊ Ǉǆ Ƨƕƙƶǒ

 Ɨǈƪ Ǉǆ Ƈƒƥƙƕƒ2009 ƗǒǃǓƒ ǊǈƊ ǏǄƵ ƓǒƨǒǃƓǆ ǅǚƪƍ ƻƧƮǆ ǑƼ ǑƼƧƮǆǃƒ ƾǒƧǍƙǃƒ ƻƧƶǒǍ Ü

 ǊǒǄǆƵ ƗơǄƮǆǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƾǍƪǃƒ Ǉǆ ƗơƕƒƧǆ Ǉƥƶǆ ƇƒƧƬƕ ƻƧƮǆǃƒ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ǅǍǀǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ

 Ǌǈǆ ƓǌƑƒƧƬƕ ǉƧǍƥƕ ǅǍǀǒ ǐƦǃƒ ƾƓƽƙǙƒ ǅƙǒ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƱƓƪƿƊ ƾƼǍ ƥƥƪǒǍ Üƥǀƶǃƒ ǑƼ ƥƥơǒ ǐƦǃƒ ǇǆƛǃƓƕ

 ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗǒǈƓƛ Ǉƥƶǆǃƒ ƴǒƕƕ ýǒǆƶǃƒ Ǉǆ ƗǃƓǂǍ ƥǀƵ ƾǒƧƱ ǇƵǍ ƻƧƮǆǃƒ ǅǍǀǒ ǇƊ ǏǄƵ ÜƓǀƕƪǆ ƓǌǒǄƵ

.ǊƙƓƞƓǒƙơƒ ƗǒƕǄƙ ǑƼ Ǌǈǆ ƥǒƽƙƪǒǃ ýǒǆƶǃƒ ƔƓƪơ Ǐǃƍ ǊǒǄƵ ýƮơǆǃƒ ƾƧǍǃƒ ýǍơǒ ƒƦǌƕǍ ÜƗǒǃǍƥǃƒ ǏǄƵǍ

ƒƥơ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ƓǒƨǒǃƓǆ ǅǚƪƍ ƻƧƮǆ ǇƊ ƥƞǈ ƾƕƓƪǃƒ ƻǒƧƶƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ÜǊƙƓǀǒƕƱƙ ƘƽǄƙƤƒ ƥǀƼ Ǌƙƛ

 ǏǄƵ ǇƥƓƶǆǃƒ ǅưƙ Ǒƙǃƒ ÜƗǒǃǍƥǃƒ ƴǄƪǃƒ ƴǒƕ ƾǒƧƱ ǇƵ ǑƼƧƮǆǃƒ ƾǒƧǍƙǃƓƕ ýǒǍǆƙǃƒ Ɨǒǃƈ ƾƕƱǒ

.ƗǒǃǍƥǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ǑƼ ýǆƓƶƙǃƒ ƓǌǒǄƵ ǐƧƞǒ ǑƙǃƒǍ ƓǌƼƓǈƮƊ ƻǚƙƤƒ ǅǚƪƍ ƻƧƮǆ ǅƥƤƙƪǒ Ɠǆǂ

ƕ ýǒǍǆƙǃƒ ƓǒƨǒǃƓǆ ýƓǆƶƙƪǚǃ ƗƮƮƤǆǃƒ ýǒǆƶǄǃ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƘƓƿƓƱƕǃƒ ƗǒƱƺƙǃ ǑƼƧƮǆǃƒ ƾǒƧǍƙǃƓ

1  ÜƓǒƨǒǃƓǆ ÜǐǍǈƪǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ÜƓǒƨǒǃƓǆ ǅǚƪƍ ǁǈƕ2012 :ƭ Ü19.
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 ƓǆǈƍǍ ÜƻǒǃƓǂƙǃƒ Ǉǆ ƳǍǈ ǐƊ ǊǒǄƵ ƾƕƱƙ Ǚ ƚǒơ ÜǑƮƤƬǃƒǇǆ ƥǒƽƙƪǒ  Ɩƥǆǃ ƠƕƧǃƒ ýƥƶǆ ƇƓƺǃƍ20

 .ƗƿƓƱƕǃƒ ƖƋƕƶƙ ƣǒƧƓƙ Ǉǆ ƓǆǍǒ1

ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)12:(  ƑǐƦǐǁƑǄ ǃǘƨƋ ƿǆƓ Ǐƺ ƼǐƥǋƗǁƐ ƕƸǐƬ ƥǋƯƗǁƔƥƗƻǂ)2009-2012(

ƕƸǐƬǁƐ
ƕǆƨǁƐ2009201020112012

 ƼǐƥǋƗǁƐ%1.520.9426.837.75

ƥƣƬǄǁƐ ÜƓǒƨǒǃƓǆ ÜǐǍǈƪǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ƓǒƨǒǃƓǆ ǅǚƪƍ ǁǈƕ :2012 Ü :ƭ135.

ýǆƓƶƙǃƒ Ɗƥƕ ƓǒƨǒǃƓǆ ǅǚƪƍ ǁǈƕ ǇƊ Ʋơǚǈ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ  Ɨǈƪ Ʀǈǆ ƾǒƧǍƙǃƓƕ ýǒǍǆƙǃƒǍ2009

 Ɨǈƪ ǑƼ Ɠǌƙƕƪǈ ƘƧƥƿ ƚǒơ ÜǎƧƤƊ Ǐǃƍ Ɨǈƪ Ǉǆ ƴƽƙƧƙ ƘƦƤƊ ƗƺǒƮǃƒ ǉƦǌƕ ýǒǍǆƙǃƒ ƗƕƪǈǍ2009 ƕù

1.5%  Ɨǈƪ ǑƼ ƘƶƽƙƧƒ Ɠǆǈǒƕ2010 Ǐǃƒ20.94%  Ɨǈƪ ǑƼ Ɠǆǈǒƕ2011  Ǐǃƍ ƘƶƽƙƧƒ26.8%  ǑƼǍ

 Ɨǈƪ2012  Ǌƙƕƪǈ ǁǃƦǂ ƘƶƽƙƧƒ Ǐǃƒ37.75%  ýǂƬƕ ƥǆƙƵƒ ƓǒƨǒǃƓǆ ǅǚƪƍ ǁǈƕ ǇƊ Ǐǃƍ ƧǒƬǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ

ǒƕǂ Ɨǈƪ Ǉǆ ýǒǍǆƙǃƒ ǑƼ ƾǒƧǍƙǃƒ ƗƺǒƮ ǏǄƵ Ƨ2009  Ǐǃƍ2012.

:ƔƥƑƜǕƑƓ üǐǋǄƗǁƐ  ƾƕƱǒ ƚǒơ ÜǊƪǒƪƋƙ Ʀǈǆ ƖƧƓƞǗƓƕ ýǒǍǆƙǃƒ Ɨǒǃƈ ƓǒƨǒǃƓǆ ǅǚƪƍ ƻƧƮǆ Ǐǈƕƙ ƥǀǃ

 ƱƓƪƿǕƒǍ ƖƧƓƞǗƒ Ɩƥǆ ƓǌǒƼ ƥƥơƙƙ ƱǍƧƬƕ ýǍƮǕƒ ƧǒƞƋƙƕ ǅǍǀǒƼ ÜƧƞƌǆǃƒ ǊƙƽƮƕ ƖƧƓƞǗƒ ƥǀƵ

ƒ ýƕƿ Ǉǆ ƓǌƶƼƥ ƔƞƒǍǃƒ ƗǒƧƓƞǒǗƒ ƓǌƙǒƓǌǈƕǍ ÜýƮǖǃ ƓǂǃƓǆ Ǐǀƕǒ Ɩƥǆǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ Ǉǆ ƚǒơ Üýǒǆƶǃ

 ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜǊǒǄƵ ƾƽƙǆǃƒ ǇǆƛǃƓƕ ƧǒƤǕƒ ƒƦǌǃ Ƨƞƌǆǃƒ ýƮǕƒ ƴǒƕǒ ǇƊ ýǒǆƶǃƒ ƴǆ ƾƓƽƙǙƓƕ ƻƧƮǆǄǃ Ǉǂǆǒ

 .ǁǒǄǆƙǃƓƕ Ɨǒǌƙǈǆǃƒ ƖƧƓƞǗƓƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆ ƾƕƱ ƥƿ ǇǍǂǒ2

ǃƽƥ üǋƣƜ)13:( ƗǁƑƓ ƕǐǊƗǆǄǁƐ ƔƥƑƜǕƐǋ ƔƥƑƜǕƐ ǏƗƸǐƬ ƥǋƯƗƑǐƦǐǁƑǄ ǃǘƨƋ ƿǆƓ Ǐƺ ƿǐǂǄ

)ƔƥƗƻǂǁ2006-2012(

ƕƸǐƬǁƐ
ƕǆƨǁƐ2006200720082009201020112012

 ƔƥƑƜǕƐ%0.93.163.162.72.72.031.03

 ƿǐǂǄƗǁƑƓ ƕǐǊƗǆǄǁƐ ƔƥƑƜǕƐ%-0.400.300.260.090.100.10

       ƥƣƬǄǁƐǑǃƓǆǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ÜƓǒƨǒǃƓǆ ǅǚƪƒ ǁǈƕ : ǐǍǈƪǃƒ Ü ÜƓǒƨǒǃƓǆ2012 :ƭ Ü136.

Ǘƒ ƗƺǒƮ ǅƥƤƙƪƒ ƓǒƨǒǃƓǆ ǅǚƪƍ ǁǈƕ ǇƊ Ʋơǚǈ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ ǇǆǁǄǆƙǃƓƕ Ɨǒǌƙǈǆǃƒ ƖƧƓƞǗƒǍ ƖƧƓƞ 

Ɨƕƪǈ ƘƺǄƕ ƚǒơ  Ɨǈƪ ǑƼ ƖƧƓƞǗƓƕ ýǒǍǆƙǃƒ2006 Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ0.9%  Ǒƙǈƪ ǑƼ Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋ ƘƶƽƙƧƒǍ

2007 Ǎ2008  ùǃ3.16% ǈƪǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ǉƦǋ ƘưƽƤǈƒ Ɠǆǈǒƕ ÜƗ Ǒƙǈƪ ǑƼ Ɨƕƪǈǃƒ2009 Ǎ2010

 Ǐǃƍ ýƮƙǃ2.7%  Ɨǈƪ Ǐǃƍ ƯƽƤǈƙ ƘƦƤƊǍ2012  Ɨǈƪ ǑƼ ƘƧƥƿ ƚǒơ2011  ùƕ2.03%  ǑƼ Ɠǆǈǒƕ

1  ƾǒƧǍƙǃƒ ÜƠǀǒƬǆǃƒ ǑǄƵ Ǉƕ ƥǃƓƤ Ƈƨƞǃƒ ÜƓǌƕƒƥƈǍ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒǍ ƗƶǒƧƬǃƒ ǅǍǄƵ ƗǄƞǆ ÜǇƥƓƶǆǃƒ ƴǒƕ ƾǒƧƱ ǇƵ ǑƼƧƮǆǃƒ18 ƥƥƶǃƒ Ü30 ƗƶǆƓƞ Ü

 ÜƗǒƥǍƶƪǃƒ ÜǎƧǀǃƒ ǅƊ2006 :ƭ Ü134.
2  ÜƓǒƨǒǃƓǆ ÜǐǍǈƪǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ÜƓǒƨǒǃƓǆ ǅǚƪƍ ǁǈƕ2012 :ƭ Ü135.
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 Ɨǈƪ2012  ùƕ ƘƧƥǀƼ1.03%.Ǉǒơ ǑƼ ǁǒǄǆƙǃƓƕ Ɨǒǌƙǈǆǃƒ ƖƧƓƞǗƒ ƗƺǒƮ ǅǚƪƍ ǁǈƕ ƓǌǒǄƵ ƥǆƙƶǒ ǅǃ

ÜƧǒƕǂ ýǂƬƕ ƓǒƨǒǃƓǆ ǎƧƤƊ Ǐǃƍ Ɨǈƪ Ǉǆ ƗƮƿƓǈƙǆ ƓǌƕƪǈƼ.

 ýǚƤ ǇǆǍ Ǒƙǃƒ ƸǒƮǃƒ Ǉǒƕ Ǉǆ ǊǈƊ Ɲƙǈƙƪǈ ƓǋƓǈǆƥƿ Ǒƙǃƒ ýǍƒƥƞǃƒ ƻǄƙƤǆǃ ƓƞƓƙǈƙƪƒǍ ƾƕƪ Ɠǆ

 ƓǌǒǄƙǍ ÜƾǒƧǍƙǃƓƕ ýǒǍǆƙǃƒ Ǒǋ ǏǃǍǕƒ ƔƙƒƧǆǃƒ ǑƼ ǑƙƋƙ ǑƙǃƒǍ ýǒǍǆƙǃƒ ǑƼ ƓǒƨǒǃƓǆ ǅǚƪƍ ǁǈƕ ƓǌǆƥƤƙƪǒ

 Ǉǆ Ɩƥƙǆǆǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ýǚƤ ǁǃƦǍ ƗơƕƒƧǆǃƒ ƓǌǒǄƙǍ ýƞǓƒ ǇǆƛǃƓƕ ƴǒƕǃƓƕ ýǒǍǆƙǃƒ ƖƧƬƓƕǆ2006-2012.

ƑǐƦǐǁƑǄ Ǐƺ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǄǆƗǁƐ üǐǋǄƗ Ǐƺ ƕǐǄǘƨǕƐ ƿǋǀƬǁƐ ƥǋƣ :ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ1

  ƓǒƨǒǃƓǆ ǑƼ ƻƧƮǆ ýǍƊ ƩǒƪƋƙ ƴǆ ǇǆƒƨƙǃƓƕBIMB  ƗƼƧǒƮǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƧƮǈƵ ýƓƤƥƍ ǅƙ

 Ɨǈƪ Ɠǌƪƽǈ ƻƧƮǆǃƒ ƩǒƪƋƙ Ɨǈƪ ǁǃƦǍ ÜƓǒƨǒǃƓǆ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗƒ1983  ƗǆǍƥƶǆ ƗǒƧƓǆƛƙƪƒ ƘƒƥƓǌƬ ǑǋǍ

Ǐǆƪƙ ƖƥƑƓƽǃƒQTC  ƧǆǕƒ Ɨǒƒƥƕ ǑƼ Ɠǌǈǆ ƻƥǌǃƒ ǇƓǂǍ ÜƖƥƑƓƽǃƒ ƗǆǍƥƶǆ ƗǒǆǍǂơ ƗǒƧƓǆƛƙƪƒ ƘƒƥƓǌƬ ǐƊ

 Ǎǋ Ǌƪƽǈ ƘƿǍǃƒ ǑƼǍ ÜƗǃǍǒƪǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆƕ ƖƇƓƼǗƒ Ǉǆ ƓǌǈǒǂǆƙǍ ƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ýǆƵ ýǒǌƪƙ Ǎǋ

 ƘƒƥƓǌƬǃƒ ǉƦǋ ƘǈƓǂǍ ÜƓǌǒƼ ǊưƑƒǍƼ Ƨǆƛƙƪǒ ǇƊ ǑǆǚƪǗƒ ƻƧƮǆǄǃ Ǉǂǆǒ ƗǈǍǆưǆ ƗǒƧƓǆƛƙƪƒ ƗǄǒƪǍ

ǆƙƶƙǁǃƦƕǍ Ü(ƗǆǍǂơǄǃ) Ǉƪơǃƒ ƯƧǀǃƒ Ɗƥƕǆ ǏǄƵ ƥ ǇǍǂƙ  Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƧƥƮǒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƥǄƕ ýǍƊ ƓǒƨǒǃƓǆ

 ƧƓǆƛƙƪƒ ƘƒƥƓǌƬ (ƒƧƓƞǒǈ) ǐƨǒǃƓǆǃƒ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ƧƥƮƊ ǅƛ Ü(ǁǍǂƮǃƒ) ƘƒƥǈƪǃƒGLL Ɨƞǒƙǈ ƘǈƓǂǍ Ü

 Ɨƕƪǈƕ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǒƕ Ɠǆ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ýǆƓƶƙǃƒ ƖƥƓǒƨ ǁǍǂƮǃƒ ǉƦǋ ƧƒƥƮƍ20.8% ǃƒ ǅƞơ ýƮǍǍ Ǐǃƍ ýǆƓƶƙ

17  ƧƓǒǄǆƘƞǈǒƧ. ƧƒƥƮƍ ýƥƶǆ ƥƒƨǍ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǂƮǃƓƕ ǅǃƓƶǃƒ ǅƓǆƙǋƒ ƥƒƥƨƒ ƗǒǃƓơǃƒ ƗǒƽǃǕƒ Ɨǒƒƥƕ ǑƼǍ

 ƧƕǂǕƒ ƧƥƮǆǃƒǍ ƥƑƒƧǃƒ ýǂƬƙ ƓǒƨǒǃƓǆ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƼƧǒƮǃƒ ƘǈƓǂ Ʀƍ ÜƧǒƕǂ ýǂƬƕ ǁǍǂƮǃƒ ǉƦǋ

.ƒƧƓǂƙƕƒǍ ƓƵǍǈƙ ƧƛǂǕƒǍ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ǁǍǂƮǄǃ ƧƥƮǆ ƧƕǂƊ ƓǒƨǒǃƓǆ ƥƶƙǍ Ɨƕƪǈ ƘǈƓǂ ƚǒơ Ɩƥƥƶƙǆ ƘƒǍǈƪǃǍ

 ƗǒƨǒǃƓǆǃƒ ǁǍǂƮǃƒ62%  ýƥƓƶǒ Ɠǆ ǐƊ205.509  Ɩƥǆǃƒ ýǚƤ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ2001-2012 Ɣƪơ ƓǆƊ Ü

 ƗǒƨǒǃƓǆǃƒ ǁǍǂƮǃƒ Ɨƕƪǈ ƘƺǄƕ ƥǀƼ ƗǄǆƶǃƒ63%  ýƥƓƶǒ Ɠǆ ǐƊ213.250 .ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƓǆƊ

 ƓǒƨǒǃƓǆ ƗƮơ ƘƺǄƕ ÜýƓƞǓƒ Ɣƪơƕ ǁǍǂƮǃƒ ƧƒƥƮƍ26% Ɨǈƪ ǑƼ2012ƥƮǗ ƗƕƪǈǃƓƕ ǁǍǂƮǃƒ Ƨƒ

ǈƧƓǀǆ ýƞǕƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒƗ  ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱǃƒ ǁǍǂƮǃƒ ƧƒƥƮƍ ƭƤǒ ƓǆǒƼǍ ÜǁǍǂƮǄǃ ƖƧƥƮǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƿƓƕƕ

 ƘƺǄƕ ƓǒƨǒǃƓǆ ƗƮơ ǇƎƼ28%  Ɨǈƪ ǑƼ2012 ǑƿƓƕƕ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ ýǍƥ .ǁǍǂƮǄǃ ƖƧƥƮǆǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ƠưƙǒǍ

ƒ ƧƒƥƮƍ ǑƼ ƓǒǆǃƓƵ ǏǃǍǕƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ýƙơƙ ƓǒƨǒǃƓǆ ǇƊ ǁǃƦ Ǉǆ ǍƊ ýƞǕƒ ƗƱƪǍƙǆ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ǁǍǂƮǃ

.ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ

1  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜƨƓƶƞ ǐƥƓǋ ǇƓǈƥƵ ÜƥǒƕƵ ǑǆƓƪ130.
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ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)14:( üƜǓƐ ƒƨƟƓ ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üƓƽ ǅǄ ƿǋǀƬǁƐ ƥƐƣƬƋ ƑǐƦǐǁƑǄ Ǐƺƕǆƨ2012.

ƔƥƣƬǄǁƐ ƕǊƜǁƐ) üƜǓƐ ƕƯƨǋƗǄ5 (ƖƐǋǆƨ
üƜǓƐ ƕǂǐǋƯ

 ǅǄ ƥƙǀƈ)10 (ƖƐǋǆƨ

-ƹƥƑƬǄǁƐ

-ƼǐƣƑǆƬǁƐ ƔƥƐƣƋ

-ƕǄǋǀƟǁƐ

-üƺƑǀƗǁƐǋ ǅǐǄƉƗǁƐ ƕǀƥƪ

56%

17%

24%

03%

29%

45%

18%

08%

:ƥƣƬǄǁƐ ǑǃƓǆǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ÜƓǒƨǒǃƓǆ ǅǚƪƒ ǁǈƕ ǐǍǈƪǃƒ ÜƓǒƨǒǃƓǆ Ü2012 :ƭ Ü155.

 ǁǍǂƮǃƒ ƧƒƥƮǗ ƗƕƪǈǃƓƕ ǏǃǍǕƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ ǑƙƋƙ ƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ǇƊ Ʋơǚǈ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ

 ƗƕƪǈƕǍ ÜýƞǕƒ ƗƱƪǍƙǆ56%  Ɨƕƪǈƕ ƗǆǍǂơǃƒ ƓǌǒǄƙ24%  Ɨƕƪǈƕ ƾǒƥƓǈƮǃƒ ƖƧƒƥƍǍ17%  ƘƓǂƧƬ ǅƛ

 ýƼƓǂƙǃƒǍ ǇǒǆƋƙǃƒ3%. ƗǄǒǍƱ ǁǍǂƮǃƒ ƧƒƥƮƍ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ýƙơƙǍ

 ƓǌƙƮơ ƘƺǄƕ Ʀƍ ÜýƞǕƒ29%  ƓǌƙƮơ ƘƺǄƕ Ʀƍ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ ǁǍǂƮǃƒ ƧƒƥƮƍ ǑǃƓǆƞƍ Ǉǆ29%  Ǉǆ

ƕƪǈƕ ƗǆǍǂơǃƒ ƓǌǒǄƙ ÜƓǒƨǒǃƓǆ ǑƼ ǁǍǂƮǃƒ ƧƒƥƮƍ ǑǃƓǆƞƍ Ɨ18%  Ɨƕƪǈƕ ǇǒǆƋƙǃƒ ƘƓǂƧƬ ǅƛ8%  ǇǆǍ

.ýƞǕƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒ ǁǍǂƮǃƒ ƧƒƥƮƍ ǑƼ ǏǃǍǕƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ýƙơƙ ƻƧƓƮǆǃƒ ǇƊ Ɲƙǈƙƪǈ Ɠǈǋ

ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)15( ƿǋǀƬǁƐ ƥƐƣƬƋ Ǐƺ ǏǄǘƨǕƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƶǐƬ ǃƐƣƢƗƨƐ ƒƨǆ :ƔƥƗƻǂǁ)2001-

2012(

ƕƸǐƬǁƐƔƥƑƜƋƕƓƥƑƮǄƕǀƥƑƪǄƕƟƓƐƥǄǃǂƨƕǁƑǀǋƱƑǆƬƗƨǕƐ

 ƕƓƨǆǁƐ%448162482

ƥƣƬǄǁƐƧǀƙǃƒ ÜƓǒƨǒǃƓǆ ǅǚƪƒ ǁǈƕ : ÜƓǒƨǒǃƓǆ ÜǑǃƓǆǃƒ ǐǍǈƪǃƒ Ƨǒ2012 :ƭ Ü37.

 Ʀƍ ǏǃǍǕƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ýƙơƙ ƖƧƓƞǗƒ ƗƺǒƮǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǁǍǂƮǃƒ ƧƒƥƮƍ Ɨƕƪǈ ǇƊ Ʋơǚǈ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ

 ƘƺǄƕ44%  ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƗƺǒƮ ƖƧƬƓƕǆ ǁǃƦ ƥƶƕ ƓǌǒǄƙǍ Ɨƕƪǈƕ ƓǋƧƥƿ16%  ƗǃƓǂǍǃƒǍ ƗƕƧƓưǆǃƒ ƓǌǒǄƙǍ

 ùƕ ƘƧƥƿ ǑƙǃƒǍ Ɨƕƪǈǃƒ Ʃƽǈƕ8%  Ɠǆǌƙƕƪǈ ƘƺǄƕƼ ƳƓǈƮƙƪǗƒǍ ƗơƕƒƧǆǃƒ ƗƺǒƮ ƓǆƊ ÜƓǆǌǈǆ ýǂǃ2% ýǂǃ

.Ɠǆǌǈǆ ƘǙƓƞǆ ǑƼ Ɨǒƙơƙ Ǐǈƕ Ɠǌǈǒƕ Ǉǆ ƓǒƨǒǃƓǆ ǑƼ Ɨǆǌǆ ƗǒǍǆǈƙ ƴǒƧƓƬǆ ƘƒƧƒƥƮǗƒ ǉƦǋ ƘǃǍǆ ƥǀǃǍ

ưǍǒ Ɠǆǂ ÜƗƵƒƧƨǃƒǍ ƗƵƓǈƮǃƒǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ýǀǈǃƒǍ ƗƿƓƱǃƒǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ Ǌơ.

ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)16(ƑǐƦǐǁƑǄ Ǐƺ ƿǋǀƬǁƑƓ üǐǋǄƗǁƐ ǃƜƟ ǅǄ ƕƻǂƗƢǄǁƐ ƖƑƳƑƯƾǁƐ ƫƬƟ : ƕǆƨ2012

ƖƑƳƑƯƾǁƐ
 üƾǆǁƐ

ƖǘƬƐǋǄǁƐǋ
ƅƑƓƥǊǀǁƐƅƑƪǆǕƐƕƳƑǆƬǁƐ

 ƕǐǄǋǀƟǁƐ ƕǐǆƓǓƐ

ƖƑǄƣƢǁƐǋ

 ƕǂǄƜǁƐ ƔƥƑƜƗ

ƕƏƦƜƗǁƐǋ

 ƕƳƐƥƦǁƐ

ǅǐƣƴƗǁƐǋ

201218.2%16%13%7.8%6.6%2.7%1.7%

:ƥƣƬǄǁƐ ǑǃƓǆǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ÜƓǒƨǒǃƓǆ ǅǚƪƒ ǁǈƕ ǐǍǈƪǃƒÜƓǒƨǒǃƓǆ Ü2012¡ :ƭ40.

 ƘǚƮƒǍǆǃƒǍ ýǀǈǃƒ ƳƓƱƿ ǇƊ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ ƠưƙǒǍ ǏǃǍǕƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ýƙơƒ Ɨƕƪǈƕ13% ǑƼ ƇƓƞǍ Ü

Ɠƛǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒƗǒǈ  Ɨƕƪǈƕ ƇƓƕƧǌǂǃƒ ƳƓƱƿ16%Ü ǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ƓǆƊƗƛǃƓƛ  ƇƓǈƕǃƒǍ ƇƓƬǈǗƒ ƇƓƱƿ ƗƮơ Ǉǆ ƘǈƓǂ
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 Ɨƕƪǈƕ13%ǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ƓǆƊ ÜƗƶƕƒƧ  ƗƕƪǈƕǍ ƗƵƓǈƮǃƒ ƗƮơ Ǉǆ ƘǈƓǂƼ7.8%  ƗǒǈƕǕƒ ƳƓƱƿ Ɠǋƥƶƕ ǑƙƋƙǍ

 Ɨƕƪǈƕ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƗǒǆǍǂơǃƒ6.6%Ü ǃƒ ƳƓƱƿǍ ƗƑƨƞƙǃƒǍ ƗǄǆƞǃƒ ƖƧƓƞƙ ƳƓƱƿ ýƙơƒǍ ǇǒƥƶƙǃƒǍ ƗƵƒƧƨ

 ƖƧǒƤǕƒ ƔƙƒƧǆǃƒ Ɣƪǈƕ2.7% Ǎ1.7% .ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ

 Ƥ Ǉǆ ǑǆǚƪǗƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǇƊ Ɲƙǈƙƪǈ Ɠǈǋ ǇǆǍ ǇƓǂ ǁǍǂƮǃƒ ýǚ ƧǍƥ ǊǃǒƕǂýǒǍǆƙ ǑƼ Ƨƒ Ɨǒƙơƙǃƒ Ǐǈƕǃ

ƒ ƧǍƥ Ǌǃ ƗǒƑƓƕƧǌǂǃƒ ƗƿƓƱǃƒ ýǀǈǍ ƜƓƙǈǗƒ ƧǒǍƱƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ǇƊ ǁƬ ǚƼ ÜƗǒƵƒƧƨǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒǍ ÜƖƧƓƞƙǃ

 Ɨǈƪ ǑƼ ýǆƓǂǃƓƕ ƓǒƵƓǈƮ ǇǍǂǒ ǇƊ Ǐƶƪǒ ƥǄƕ ǑƼ ƓƮǍƮƤ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƴǒƧƪƙ ǑƼ Ƨǒƕǂ2020Ü  ǁƒƦƕǍ

Ƨǌǂǃƒ ƜƓƙǈƍ Ǎǆǈǒ ǇƊ Ɣƞǒ ƘǚƮƒǍǆǃƒǍ ýǀǈǃƒ ƗƮơ ǇƊ Ʋơǚǈ Ɠǆǂ ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ Ǎǆǈ ƴǆ ƇƓƕ

 ƘƺǄƕ ƥǀǃǍ ƖƧǒƕǂ ƘǈƓǂ18.2% Ǐǈƕ ƥǍƞǍƼ ÜƗǒǆǈƙǃƒ ƘƓǀǄơ ǅǋƊ Ǉǆ ƖƥơƒǍ ǑǋǍ ƥǒƥơǃƒ ǁǂƪ ƓƮǍƮƤ

.Ɨƛǒƥơǃƒ ƴǈƓƮǆǃƒ ǏǄƵ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ýǄǀǒǍ ƗƵƓǈƮǃƒ ƧǍƱǒ ƳƓƱǀǃƒ ƒƦǋ ǑƼ Ɨǒƙơƙ

ǃƒ ƧǍƥ ƨƓƞǒƍ ǇǂǆǒǍǁǍǈƕ  ƗǒǆǚƪǗƒƓǆǃƒ Ɨǒƨǒǃ:ǑƙǓƓǂ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆ ýǒǍǆƙ ǑƼ1

 Ɨǆǒǀƕ ƇƓƕƧǌǂǃƒ ƴǒƧƓƬǆ16  ƓǌƼƥǋ ƓǒƨǒǃƓǆ ƷǍǄƕ ǏǄƵ Ƨǒƕǂ ƧƛƊ ƧǆǕƒ ƒƦǌǃ ǇƊ ǁƬ ǙǍ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ

 ǅƓǒǀǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƖƨǒǂƧǃƒ ƥƶƙ ƇƓƕƧǌǂǃƒ ƴǒƧƓƬǆƼ ÜýǆƓǂǃƓƕ ǑƵƓǈƮ ƥǄƕ Ǐǃƍ ƓǒƨǒǃƓǆ ýǍơƙ ǍǋǍ ǐǍǆǈƙǃƒ

 ƧƓƶƪƋƕ ÜƗǒƵƓǈƮ ƴǒƧƓƬǆ.ƗƵƓǈƮǄǃ Ɨǒƙơƙǃƒ Ǐǈƕǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ƥƶƙ ǑǋǍ ƗǒƪƼƓǈƙ

 Ɨǆǒǀƕ Ɨǒƙơƙ Ǐǈƕ ƘƓǆƥƤǍ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ6.6  ƗǆǍǂơǃƒ ƖƨǌƞƊ ƧǍƱƙ ǇƊ ǁƬ ǙǍ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ

 Ǉǆ ƻƽƤƙ Ɠǆǂ ÜƧƪǒǍ ƖƇƓƽǂ ƧƛǂƊ ýǂƬƕ ƥǄƕǃƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ Ƨǒƕǂ ƧƛƊ Ǌǃ Ɠǌƙǆƥƿ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƓǌƙǒǈƕƊǍ

 Ɠǆǆ ÜǇǒƙǍƧǃƒ Ƙƒƥǒǀƶƙ ǇƓǂƧƛǕƒ Ǌǃ .ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƔƦƞ ǑƼ Ƨǒƕǂǃƒ

 ƓǒƨǒǃƓǆ ǑƼ ǑǆǚƪǗƒ ýǒǍǆƙǃƒ Ǉǆ ǊƙƮơ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƓǆƊ6.8  ƻƥǌǃƒ Ǎǋ ƒƦǋǍ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ

 ƳǍǈƙǍ ǐƨǒǃƓǆǃƒ ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ǏǄƵ Ƨǒƕǂ ǑƕƓƞǒƍ ýǂƬƕ Ƨƛƌǒ Ɠǆǆ ƗǒƨǒǃƓǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗƱƤǃ ƧƬƓƕǆǃƒ

.ƧǒƥƮƙǃƒǍ ƜƓƙǈǗƒ ýǂǒǋ Ǌƕ ǅǍǀƙ ǐƦǃƒ ƧǍƥǃƒ Ơưƙǒ ǁǃƦƕǍƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃ

ǙǍƋƼ ÜƓǒƨǒǃƓǆ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ƭƕ ǅǌƪƙ ǇƊ ƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ƘƵƓƱƙƪƒ ƳƓƽƙƧƒ ǑƼ Ƨǒƕǂ ýǂ

Ǖ ƗƬǒƶǆǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǉǆ Ƨƛǂ54%  ƖǍƧƛǃƒǍ ƘƓǂƧƬǄǃ ǇǒǆǄƪǆǃƒ ƗǒǂǄǆ Ƙƥƒƨ Ʀƍ ÜǐƨǒǃƓǆǃƒ ƔƶƬǃƒ Ǉǆ

 ƘǄƮǍ ǇƊ Ǐǃƍ25%  ƨǍƓƞƙƙ Ǚ ƘǈƓǂ ǇƊ ƥƶƕ2.2%ǆ ǅǌǃǍơƙǍ Ü Ǉƪơǒ Ǚ ǅƥƶǆ ƧǒǀƼ ƴǆƙƞǆ Ǉ

 ǑơƒǍǈǃƒ ƴǒǆƞ ǑƼ ƗǒǃƓƶƽƕ ǅǋƓƪǒ ƧǍƱƙǆ ƴǆƙƞǆ Ǐǃƍ ƗǃƓƱƕǃƒ Ǉǆ ǑǈƓƶǒǍ ƗǒƑƒƥƕǃƒ ƗƵƒƧƨǃƒ ǎǍƪ

 ǑƙǃƒǍ ƘƓǈǒǈƓǆƛǃƒ ƻƮƙǈǆ ǑƼ ƗǆǍǂơǃƒ Ɠǌƕ ƘǆƓƿ Ǒƙǃƒ ƗƮƤƮƤǃƒ ƗǒǄǆƵ ƥƶƕ ƓƮǍƮƤ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ

ƪǗƒ ǁǈƕǃƒ Ɣƕƪƕ ǐƥƓƮƙƿƒ ƴƿƒǍ ǅǌǃ ƠƕƮƊ ǐƦǃƒ ǇǒǆǄƪǆǃƒ ƗơǄƮǆǃ ƘƙƊ ƾǍƥǈƮǍ ǐƨǒǃƓǆǃƒ Ǒǆǚ

 ǑƼ Ƨǒƕǂǃƒ ƧǍƱƙǃƒ ƥƶƕ ƓƮǍƮƤ ƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ƗǆǋƓƪǆ ƘƧǍƱƙ ǅƛ ǇǆǍ ÜǐƨǒǃƓǆǃƒ Ɲơǃƒ

1  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜƨƓƶƞ ǐƥƓǋ ǇƓǈƥƵ ƥǆơǆ ÜƥǒƕƵ ǑǆƓƪ124.
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ƗǒǆǚƪǗƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƘƒǍƥƊÜ  Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗƱƤ ýǒǍǆƙ ǑƼ Ƨǒƕǂ ƧǍƥ ƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǄǃ ƘơƕƮƊ ǁǃƦǃ

 Ɨǈƪ ǑƵƓǈƮ ƥǄƕ Ǐǃƍ ƓǒƨǒǃƓǆ ýǍơƙ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ ǑƙǃƒǍ ƗǒƨǒǃƓǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ2020.1

 ǏƓƣ ƿǆƓ ƚƤǋǄǆ) ƕǐƓƥƴǁƐ ƖƐƥƑǄǕƐ Ǐƺ ƕǐǄǘƨǕƐ ƿǋǆƓǁƐ ǅƳ ƕƟǄǁ :ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ

(ǏǄǘƨǕƐ

  ƧƥƓƮǃƒ ǐƧǒǆǕƒ ǅǍƪƧǆǃƒ ƔƞǍǆƕ (ǅǕƒ ƗǂƧƬǃƒ) (ƗǆƓƵ ƗǆǋƓƪǆ ƗǂƧƬ) ǑǆǚƪǗƒ Ǒƕƥ ǁǈƕ ƩƪƋƙ

 ƣǒƧƓƙƕ Ǒƕƥ ǅǂƓơ Ǎǆƪǃƒ ƔơƓƮ Ǉǆ29  ƧƽƮ1395  ùǃ ƾƼƒǍǆǃƒ ǐƧƞǋ12  ƩƧƓǆ1975  ƯƧƺƕ

ǀƙ ǊǄǒƞƪƙ ƓǀơǙ ǅƙǍ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƗǒƵƧƬǃƒ ƩƪǕƒ ƾƼǍ Ɠǌƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǅǒƥ

) ǅƿƧ ǐƥƓơƙǙƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ǇǍǈƓǀǃ ƓǀƕƱ ƗǆƓƵ ƗǆǋƓƪǆ ƗǂƧƬǂ8 Ɨǈƪǃ (1984  ƗǂƧƬǂ ǊƙǚǒƥƶƙǍ

.ƗǆƓƵ ƗǆǋƓƪǆ Ǎƥ ǑƼ ǊǃƓǆƵƊ ƗƪƧƓǆǆƕ Ǒƕƥ ǁǈƕ ǅǍǀǒǍ ÜƖƥơƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǗƒ ƗǃǍƸǄƕ  ƘƓǂƧƬǃƒ ƥƥƵ

ƗƶƕƓƙǃƒǍ ƗǀǒǀƬǃƒ ǊǃǃƒǍ ÜǊǒƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆ  ƗǒƓƺǃ2009  ǑǃƒǍơ69 ƗǂƧƬÜ  ǅǒƥǀƙƕ ǅǍǀƙ

ƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƧƓƬƙƪǙƒǍ ƗƱƓƪǍǃƒǍ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǐƧƓǀƶǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ǐƧƓǀƶǃƒ ƧǒǍƱ 

ǒƵƓǈƮǃƒ ýƓǆƵǕƓƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕƪǈǃƓǂ Ɨ ƥƿǍ ÜƓǋƧǒƹǍ ǅǍǒǈǆǃǕƒǍ Ɲǒ

 ƘǀǀơǍ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǑƼ ƓƶƪƒǍ ƒƧƓƬƙǈƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ǉƦǋƧƮǆ ÜǇƓƙƪǂƓƕ ÜǇƒƥǍƪǃƒ) ƗǒƕǈƞǕƒ 

 ƴǆ ƗǀƼƒǍƙǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒǍƥǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ýƓǆƵǕƓƕ ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒǍ (ƓǋƧǒƹǍ ƒƥǈǃƧǒƍ

ƗƶǒƧƬǃƒ ƧƓƬǆǃƒ ÜƗƕƧƓưǆǃƓǂ ÜƗǒǆǚƪǗƒƗǂ Ü.ƗơƕƒƧǆǃƒǍ ÜƳƓǈƮƙƪǗƒǍ ƗǃƓǂǍǃƒ Ǒƕƥ ǁǈƕ ƨƓƼ Ɠǆǂ

 Ɨǈƪ ýƓǆƵǕƒ ƨǒǆƙ ƖƨƑƓƞƕ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǗƒ ƗǃǍƥ ǑƼ ƣƪƒƧ ǁǈƕ ýưƼƋƕ ǑǆǚƪǗƒ2015.2

 ǈƗƑǄƣƢǋ ǏǄǘƨǕƐ ǏƓƣ ƿǆƓ üƓƽ ǅǄ ƕǄƣƢƗƨǄǁƐ ƕǐǂǐǋǄƗǁƐ ƶǐƬǁƐ :ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ

ƕǐƺƥƬǄǁƐ

 ǒƪǃƒ ƧǒƼǍƙ ǏǄƵ ǑǆǚƪǗƒ Ǒƕƥ ǁǈƕ ýǆƶǒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ Ɨǈǂǆǆ ƗƞƧƥ ýƿƋƕǍ ƗǒǃƓƶǃƒ ƗǃǍ

ýƞǕƒ ƗƱƪǍƙǆǍ ƖƧǒƮƿ ƗǒǄǒǍǆƙ ƔǒǃƓƪƊ.

ǏǄǘƨǕƐ ǏƓƣ ƿǆƓ Ǐƺ ƕǄƣƢƗƨǄǁƐ ƕǐǂǐǋǄƗǁƐ ƶǐƬǁƐ :üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ

üƜǓƐ ƔƥǐƬƽ ƕǐǂǐǋǄƗǁƐ ƶǐƬǁƐ :Ǘǋƈ

  ƗƞƧƥƕ ƗǃǍǒƪǃƒ ƧǒƼǍƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƔǒǃƓƪǕƒ Ǉǆ ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ƸǒƮǃƒ Ƨƕƙƶƙ

 ƘǙƓơǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ǊǈƊ Ǚƍ ÜǅǄƪǃƒǍ ƗơƕƒƧǆǃƒ :ƸǒƮǃƒ ǉƦǋ Ǉǒƕ ǇǆǍ ÜƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ ƗƞƧƥ ýƿƋƕǍ ƗǒǃƓƵ

.ýǒǍƱǃƒ ýƞǕƒ ǑƼ ƗơƕƒƧǆǃƒ ƗƺǒƮ ǇǍǂƙ

1ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜƨƓƶƞ ǐƥƓǋ ǇƓǈƥƵ ƥǆơǆ ÜƥǒƕƵ ǑǆƓƪ :ƭ ƭ Ü132-133.
2 ÜƖƥơƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǙƒ ÜǐǍǈƪǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ÜǑǆǚƪǗƒ Ǒƕƥ ǁǈƕ2015 :ƭ Ü18.
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1.:ƕƟƓƐƥǄǁƐ ƖƧǒƮǀǃƒ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ƸǒƮǃƒ Ǉǆ Ǒǋ  ǐƦǃƒǍ ǑǆǚƪǗƒ Ǒƕƥ ǁǈƕ ýƕƿ Ǉǆ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ýƞǕƒ

 :ǑǄǒ Ɠǆǂ ƓǌƼƧƶǒ1

:ƕƟƓƐƥǄǁƐ ƹǐƥƴƗ ǋ ƥǀƵ Ǒǒ ǏǄƵ ƇƓǈƕ ƓǌƙƨƓǒơǍ ƓǋƌƒƧƬ Ǌǃ ƾƕƪ ƗƶǄƪ ǍƊ ýƮƊ ǊƕƞǍǆƕ ǁǈƕǃƒ ƴǒƕ

 ƠƕƧǃƒ ƫǆƓǋǍ ƗƽǄǂƙǃƒ Ǉǆ ǇǍǂƙǒ Ǉǆƛ ýƕƓǀǆ ǁǃƦǍ ÜƗǈǒƶǆ ƱǍƧƬƕ ƓǌƑƒƧƬƕ ǅƨƙǄǆǃƒ ýǆƓƶƙǆǃƒ ƥƵǍ

.ǊǒǄƵ ƾƽƙǆǃƒ

ǐƬ ƥǋƯƗ:ǏǄǘƨǕƐ ǏƓƣ ƿǆƓ üƓƽ ǅǄ ƕǄƣƢƗƨǄǁƐ ƕƟƓƐƥǄǁƐ ƕƸ  ƗƺǒƮ ýƓǆƶƙƪƒ ƧǍƱƙ ƠǒưǍƙ Ǉǂǆǒ

ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǑǆǚƪǗƒ Ǒƕƥ ǁǈƕ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗơƕƒƧǆǃƒ.

ǃƽƥ üǋƣƜ)17:( ƔƥƗƻǂǁ ǏǄǘƨǕƐ ǏƓƣ ƿǆƓ Ǐƺ ƕƟƓƐƥǄǁƐ ƕƸǐƬ ƥǋƯƗ)2007-2012(

:ƔƣƟǋǁƐ ǑƙƒƧƓǆƍ ǅǋƧƥ ƻǃƊ
ƕǆƨǁƐ

200720082009201020112012

ƕƸǐƬǁƐ
ƶǂƓǄǁƐ ƕƓƨǆǁƐƶǂƓǄǁƐ ƕƓƨǆǁƐƶǂƓǄǁƐ ƕƓƨǆǁƐƶǂƓǄǁƐ ƕƓƨǆǁƐƶǂƓǄǁƐ ƕƓƨǆǁƐƶǂƓǄǁƐ ƕƓƨǆǁƐ%

ƕƟƓƐƥǄǁƐ125478639.03152664545.63131157139.47117139636.3598213628.4882915725.22

:ƥƣƬǄǁƐ ǇƓƙƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ  :ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ

ǑǃƓǆǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ÜǑǆǚƪǗƒ Ǒƕƥ ǁǈƕ ǐǍǈƪǃƒ ) ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ2007-2012Ɩƥơƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǗƒ Ü( Ü :ƭ19.

ƒ Ƨǒǒƺƙƕ Ƨǒƺƙǒ ƗơƕƒƧǆǃƒ ƔǍǄƪƊ ǇƊ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ʋơǚǈ Ǉǆ Ɨǒǈǆƨǃƒ ƘƒƧƙƽǃ2007  Ǐǃƍ2012

 Ɨǈƪ ǑƼ ƥƞǈ ƚǒơ2007  ùƕ ƘƧƥƿ ƗơƕƒƧǆǃƒ Ɨƕƪǈ39.03% ƙ ǅƛ Ɨǈƪ ǑƼ Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋ ƴƽƙƧ2008

 Ǐǃƍ ýƮƙǃ47%  Ɨǈƪǃƒ ǑƼ ƓǆƊ ÜƘƒǍǈƪǃƒ ǑƿƓƕƕ ƗǈƧƓǀǆ Ɨƕƪǈ ƧƕǂƊ Ƨƕƙƶƙ ǑƙǃƒǍ2009  ùƕ ƘƧƥƿ

39.47%  ƗǒƓƹ Ǐǃƍ ƗơƕƒƧǆǃƒ Ɣƪǈ Ɠǋƥƶƕ ƭƿƓǈƙƙǃ2012  :ƔǒƙƧƙǃƒ ǏǄƵ ǑǋǍ36.35%¡28.46%

25.22%.:ǃǂƨǁƐ ƲǐƓ Ǉǆ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ýǒǍǆƙǃƒ ƗƺǒƮ Ǒǋ ǅǄƪǃƒ .ǑǆǚƪǗƒ Ǒƕƥ ǁǈƕ ýƕƿ

:ǃǂƨǁƐ ƹǐƥƴƗ ǊƕƞǍǆƕ ǐƧƙƬǒ ƥǀƵ Ǎǋ ǂǃƒ Ǉǆƛǃƒ ƴƼƥǒǍ Ɩƥƥơǆ ƴǄƪ ǁǈƕǃƒƓǆƥǀǆ ƗƶǄƪǃƒ ǁǄƙǃ ýǆƓ

 ǑƼ ǊǒǄƵ ƾƽƙǆǃƒ ƣǒƧƓƙǃƒ ǑƼ Ɨǈǒƶǆ ƗǒǆǂǍ Ɨǈǒƶǆ ƘƓƽƮƒǍǆǃ ƓǀƕƱ ƗƵƓưƕǃƒ ǅǒǄƪƙƕ ýǆƓƶƙǆǃƒ ǅǍǀǒ ƚǒơ

 ýǆƓƶƙǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ýƞƌǆǃƒ ǅǒǄƪƙǄǃ ÜƗƶǄƪ ƇƒƧƬ ǐƊ ÜýƕǀƙƪǆǃƒǀǆƓ ƇƒƧƬǃƒ Ƨƶƪ ƴƼƥƕ ǐƧƙƬǆǃƒ ǅƓǒƿ ýƕ

 .Ɠǆƥǀǆ ýǆƓǂǃƓƕ2

:ǃǂƨǁƐ ƕƸǐƬ ƥǋƯƗ  Ǉǆ ǑǆǚƪǗƒ Ǒƕƥ ǁǈƕ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǅǄƪǃƒ ƗƺǒƮ ýƓǆƶƙƪƒ ƧǍƱƙ ƠǒưǍƙ Ǉǂǆǒ

:ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ

1  ÜǐǍǈƪǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ÜǑǆǚƪǗƒ Ǒƕƥ ǁǈƕ2012 :ƭ Ü8.
2  ÜƖƥơƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǗƒ ÜǐǍǈƪǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ÜǑǆǚƪǗƒ Ǒƕƥ ǁǈƕ2010 :ƭ Ü12.
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ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)18(ǏǄǘƨǕƐ ǏƓƣ ƿǆƓ Ǐƺ ǃǂƨǁƐ ƕƸǐƬ ƥǋƯƗ :ƔƥƗƻǂǁ)2007-2012(

 :ƔƣƟǋǁƐǑƙƒƧƓǆƍ ǅǋƧƥ ƻǃƊ

ƕǆƨǁƐ200720082009201020112012

ƱƪǍƙǆǃƒ
ƕƸǐƬǁƐƸǄƕǆǃƒ

 Ɨƕƪǈǃƒ

%
ƸǄƕǆǃƒ

 Ɨƕƪǈǃƒ

%
ƸǄƕǆǃƒ

 Ɨƕƪǈǃƒ

%
ƸǄƕǆǃƒ

 Ɨƕƪǈǃƒ

%
ƸǄƕǆǃƒ

 Ɨƕƪǈǃƒ

%
ƸǄƕǆǃƒ

 Ɨƕƪǈǃƒ

%

ǃǂƨǁƐ------523491.622649797.6843671813.283.76

:ƥƣƬǄǁƐ :ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ǇƓƙƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ

 ƗǒǍǈƪǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ÜǑǆǚƪǗƒ Ǒƕƥ ǁǈƕ ƖƧƙƽǄǃ ÜƖƥơƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǙƒ Ü2007-2012 :ƭ Ü12.

 Ǒƕƥ ǁǈƕ ýƕƿ Ǉǆ ǅƥƤƙƪǒ ǅǃ ǅǄƪǃƒ ǑƼ ýƛǆƙǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƔǍǄƪƊ ǇƊ ƾƕƓƪǃƒ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ʋơǚǈ

 ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ ǑǆǚƪǗƒ2007¡2008¡2009 Ǉǆ ƗƺǒƮǂ ǅǄƪǃƒ ƗƺǒƮ ƥǆƙƵƒ ǅƛ Ü Ǉǆ ýǒǍǆƙǃƒ ƸǒƮ

 Ɨǈƪ Ǉǆ Ɨǒƒƥƕ ǁǈƕǃƒ ƻƧƱ2010 ùƕ ƧƥǀƙǍ ƒƥƞ ƗǄǒƑư Ɨƕƪǈƕ ǇǂǃǍ Ü1.62%  ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ƴƽƙƧƙ ǅƛ

 Ǐǃƍ ýƮƙǃ7.68%  Ɨǈƪ ǑƼ2011 Ɨǈƪ ǑƼ ƓǆƊ Ü2012  ùƕ ǅǄƪǃƒ Ɨƕƪǈ ƧƥǀƙƼ13.28%  ƧƕǂƊ ǑǋǍ

Ɗ ǅƥƤƙƪǒ ǑǆǚƪǗƒ Ǒƕƥ ǁǈƕ ǇƊ Ɠǈǃ Ǉǒƕƙǒ Ɠǈǋ ǇǆǍ ÜǎƧƤǕƒ ƘƒǍǈƪǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆ Ɨƕƪǈ Ɨƕƪǈƕ ǅǄƪǃƒ ƔǍǄƪ

ƕ ƗǈƧƓǀǆ ƗǄǒƑư ùƕ Ƨƥǀǒ ƱƪǍƙǆƕǍ ǎƧƤǕƒ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ƸǒƮǃƒ Ɨǒǀƕ3.76%.

üƜǓƐ ƕǂǐǋƯǋ ƕƯƨǋƗǄ ƕǐǂǐǋǄƗǁƐ ƶǐƬǁƐ :ƑǐǆƑƙ

Ǎ.ƸǒƮǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ƖƧƓƞǗƒǍ ƳƓǈƮƙƪǗƒ ÜƗƕƧƓưǆǃƒ ÜƗǂƧƓƬǆǃƒ ǑƼ ƸǒƮǃƒ ǉƦǋ ýƛǆƙ

1.:ƕǀƥƑƪǄǁƐ

:ƕǀƥƑƪǄǁƐ ƹǐƥƴƗ ƓǌƼƧƶǒǈƊ ǏǄƵ ǑǆǚƪǗƒ Ǒƕƥ ǁǈƕ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǄǃ ýǆƓƶƙǆǃƒǍ ǁǈƕǃƒ Ǉǒƕ ƥǀƵ Ɠǌ

 Ɣƪơ ǍƊ ƗǆƑƒƥ ƗƽƮƕ Ɠǆƍ Ɨǈǒƶǆ ƘƓǂǄƙǆǆ ƗǒǂǄǆ ǑƼ ǍƊ Üƥǒƥƞ ǍƊ ǅƑƓƿ Ǉǒƶǆ ǐƧƓǆƛƙƪƒ ƳǍƧƬǆ

 Ǉǒƕ ǅƧƕǆǃƒ ƥǀƶǃƒ Ɣƪơ ƟƓƕƧǕƒ ǅƓƪƙƿƒ ǅƙǒ ÜƗǒǂǄǆǃƒ ýǆƓǂǃ ýǆƓƶƙǆǃƒ ƖƨƓǒơƕ Ǒǌƙǈƙ ƗǒƮƿƓǈƙ ƘƓƕǒƙƧƙ

 ƓǆǌƙƮơ Ɨƕƪǈƕ ƖƧƓƪƤǃƒ ýǆơƙǒ Ǉǒơ ǑƼ ǇǒƼƧƱǃƒ .ƳǍƧƬǆǃƒ ýƓǆ ƩƊƧ Ǉǆ1

:ƕǀƥƑƪǄǁƐ ƕƸǐƬ ƥǋƯƗ  ǑǆǚƪǗƒ Ǒƕƥ ǁǈƕ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƗƺǒƮ ƧǍƱƙ ƯƒƧƶƙƪƓƕ Ɠǈǆƿ

 Ǉǆ Ɩƥƙǆǆǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ2007  Ǐǃƍ2012 ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ.

ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)19( ƔƥƗƻǁƐ ǏǄǘƨǕƐ ǏƓƣ ƿǆƓ Ǐƺ ƕǀƥƑƪǄǁƐ ƕƸǐƬ ƥǋƯƗ :2007-2012

:ƔƣƟǋǁƐ ǑƙƒƧƓǆƍ ǅǋƧƥ ƻǃƊ
ƕǆƨǁƐ200720082009201020112012

ƱƪǍƙǆǃƒ
ƕƸǐƬǁƐƸǄƕǆǃƒ

 Ɨƕƪǈǃƒ

%
ƸǄƕǆǃƒ

 Ɨƕƪǈǃƒ

%
ƸǄƕǆǃƒ

 Ɨƕƪǈǃƒ

%
ƸǄƕǆǃƒ

 Ɨƕƪǈǃƒ

%
ƸǄƕǆǃƒ

 Ɨƕƪǈǃƒ

%
ƸǄƕǆǃƒ

 Ɨƕƪǈǃƒ

%

ƕǀƥƑƪǄǁƐ4004696.8044576916.7262505918.3259701315.0745890213.3035665510.8513.51

:ƥƣƬǄǁƐ ƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ ǇǆƙǇƓ  :ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ

ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ǐǍǈƪǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ÜǑǆǚƪǗƒ Ǒƕƥ ǁǈƕ)2007-2012ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǗƒ Ü Ɩƥơƙǆǃƒ :ƭ Ü16.

1 ÜƖƥơƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǙƒ ÜǐǍǈƪǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ :ǑǆǚƪǗƒ Ǒƕƥ ǁǈƕ2011 :ƭ Ü16.
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 Ɨǈƪ ǑƼ ƗǄǒƑư ƘǈƓǂ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ǇƊ Ʋơǚǈ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ2007  Ɣ ƧƥǀƙǍ6.80%  ǉƦǋ ƦƤƋƙǍ

ǃƒƗƕƪǈ  Ǒƙǈƪ ýǚƤ ƳƓƽƙƧǙƒ ǑƼ2008 Ǎ2009 ùƕ ƧƥǀƙǍ Ɨƽǒƶư Ɨƕƪǈƕ ǇǂǃǍ Ü16.72% Ǎ18.32%

 Ɨǈƪ Ǉǆ Ɨǒƒƥƕ ƯƽƤǈƙ ǅƛ ÜƔǒƙƧƙǃƒ ǏǄƵ2010  Ǐǃƍ2012 ǑǃƓƙǃƓǂ ǑǋǍ Ü15.07%¡13.30%

10.85% ùƕ Ƨƥǀǒ ýǒƑư ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƗƺǒƮ ƱƪǍƙǆ ƓǆƊ Ü13.51% Ǉǆ ƓǌƶƼƧ ǏǄƵ ýǆƶǒ ǁǈƕǃƒ ǇƊ Ǚƍ Ü

 ƧƓǂƙƕƓƕ ǊǆƓǒƿ ýǚƤ ƗǄǂǒǌǃ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒǍ ÜƓǌƵǍǈ Ǉǆ ǏǃǍǕƒ ƥƶƙ ǑƙǃƒǍ ǁǄǆǃƒ ƗǂƧƬ Ɠǌǈǆ Ɠǌǃ Ɩƥǒƥƞ ƸǒƮ

ǒǀƕ ǁǒƧƬǃƒ ƗƮơ ƇƒƧƬ ƨƒǍƞ ýǚƤ Ǉǆ ǑƵƧƬ ƧǍươǆ Ǉǆ ƜǍƧƤǄǃ ǁǃƦǍ ÜƗǂƧƓƬǆǃƒ ǁǍǂƮ Ɠǌƙǆ

ǒ ƓǌǒƼ ǁǒƧƬ ýǂ ǇǕ ƗǒǆƪǗƒǆ ƗǒǂǄǆǃƒ ƔƓƕ Ǉǆ ǑǌƼ ÜƓǌǒƼ ƻƧƮƙǃƒǍ ƓǌƙƧƒƥƎƕ ýǀƙƪǒ ƗƶƑƓƬ ƗƮơ ǁǄ

 ƨǍƞǒǍ ÜƗƶƑƓƬǃƒ.ƗǒǆƪǗƒ Ɠǌƙǆƪǀƕ ǊǂǒƧƬ ƗƮơ ƇƒƧƬƕ ƓǂǒƧƬ ƥƶǒ ǇƊ ƴƑƓƬǃƒ ǁǄǆǄǃ

2.:ƕƓƥƑƮǄǁƐ  ƻƧƱ Ǉǆ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱǃƒǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ƸǒƮǃƒ Ǉǆ ƗƕƧƓưǆǃƒ Ƨƕƙƶƙ

.ǑǆǚƪǗƒ Ǒƕƥ ǁǈƕ ýƕƿ Ǉǆ ƓǌƽǒƧƶƙ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǈ ǑǄǒ ƓǆǒƼǍ ÜǑǆǚƪǗƒ Ǒƕƥ ǁǈƕ

:ƕƓƥƑƮǄǁƐ ƹǐƥƴƗ  ýƓǆǃƒ Ǉǆ Ɠǈǒƶǆ ƓƺǄƕǆ ƻƒƧƱǕƒ ƥơƊ ǅƥǀǒ ƚǒơƕ ÜýǆƓƶƙǆǃƒǍ ǁǈƕǃƒ Ǉǒƕ ƥǀƵ Ǒǋ

 Ǉǆ Ɩƥƥơǆ ƗƮơ ýƕǀǆ ǑƼ Ǉǒƶǆ ƱƓƬǈ ǍƊ ƳǍƧƬǆ ǑƼ ǉƧƓǆƛƙƪƓƕ (ƔƧƓưǆǃƒ) ƧƤǓƒ ƻƧƱǃƒ ǅǍǀǒǍ

ǃƓơ ǑƼ ƖƧƓƪƤǃƒ ƔƧƓưǆǃƒ ýǆơƙǒ ǇƊ ǏǄƵ ÜƠƕƧǃƒýǚƤǙƒ Ɨƕ ǐƋ ƱƧƬ .ƗƕƧƓưǆǃƒ ƱǍƧƬ Ǉǆ1

:ƕƓƥƑƮǄǁƐ ƕƸǐƬ ƥǋƯƗ  ǑǆǚƪǗƒ Ǒƕƥ ǁǈƕ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗƕƧƓưǆǃƒ ƗƺǒƮ ƧǍƱƙ ƯƒƧƶƙƪƓƕ ǅǍǀǈ

 ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ2007  Ǐǃƍ2012.

ǃƽƥ üǋƣƜ)20(ǄǁƐ ƕƸǐƬ ƥǋƯƗ :ǁ üǘƢ ǏǄǘƨǕƐ ǏƓƣ ƿǆƓ Ǐƺ ƕƓƥƑƮ ƔƥƗƻǂ2007-2012

:ƔƣƟǋǁƐ ǑƙƒƧƓǆƍ ǅǋƧƥ ƻǃƊ
ƕǆƨǁƐ200720082009201020112012

ƱƪǍƙǆǃƒ
ƕƸǐƬǁƐƸǄƕǆǃƒ

 Ɨƕƪǈǃƒ

%
ƸǄƕǆǃƒ

 Ɨƕƪǈǃƒ

%
ƸǄƕǆǃƒ

 Ɨƕƪǈǃƒ

%
ƸǄƕǆǃƒ

 Ɨƕƪǈǃƒ

%
ƸǄƕǆǃƒ

 Ɨƕƪǈǃƒ

%
ƸǄƕǆǃƒ

 Ɨƕƪǈǃƒ

%

ƕƓƥƑƮǄǁƐ1494294.54204555.812706048.3934579110.6737809211792366017.368.09

:ƥƣƬǄǁƐ ǆǇ :ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ǇƓƙƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ

 ƗǒǃƓǆǃƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ÜǑǆǚƪǗƒ Ǒƕƥ ǁǈƕ ƗǒǍǈƪǃƒ ƖƧƙƽǄǃƧƓǆǙƒ Ü) ÜƖƥơƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ Ƙƒ2007-2012( :ƭ Ü19.

 Ǉǆ Ɩƥƙǆǆǃƒ ƗƕƧƓưǆǃƒ ƸǒƮ Ɣƪƙ ǇƊ Ʋơǚǈ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ2007  ƗǒƓƹ Ǐǃƍ2012  ƗǈǒƓƕƙǆ

:ǑǃƓƙǃƓǂ ǑǋǍ4,54%¡5,81%¡8,39%¡10,67%¡11,7%¡7,36%ƓǆƊ ƗƺǒƮ ƱƪǍƙǆ

 ùƕ ƧƥǀǒƼ ƗƕƧƓưǆǃƒ8.09% Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋ Ǒǈƥƙ ƴƞƧǒ Ü ýƒǍǆǕƒ ƔƓơƮƊ ǇƊ Ɠǌǈǆ ƖƥǒƥƵ ƔƓƕƪƊ Ǐǃƍ

 Ɠǆǃ ǁǃƦǍ ÜƖƧƓƪƤǃƒ ǍƊ ƠƕƧǃƒ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǄǃ ƥƒƥƶƙƪǙƒ ǇǍƥ ǅǌǃƒǍǆǕ ǇƓǆưǃƒ ýǆƓƵ ýǒưƽƙ Ǎơǈ ǇǍǄǒǆǒ

 Ǉǆ ƥƕǙ ǁǃƦ ǐƥƓƽƙǃǍ ÜýǒƺƬƙǃƒ ƧƱƓƤǆǍ ƾǍƪǃƒ ƧƱƓƤǆǍ ƗǒǈƓǆƙƑƒ ƧƱƓƤǆ Ǉǆ ƗƺǒƮǃƒ ǉƦǋ Ǌǈǆưƙƙ

ƗǒƵƧƬǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƦǃƒǍ ƗǒƮƤƬǃƒ ǏǄƵ ƥǒǂƋƙǃƒ  ƓǌƙƒƥƒƧǒƍ ǊǒƼ ýƤƥƙ Ɠǌǃ ýǀƙƪǆ ƔƓƪơ ƠƙƼǍ ƗƕƧƓưǆǄǃ

ƔƧƓưǆǃƒ Ǌǈǆ ƔơƪǒǍ ƓǌƙƓƼǍƧƮǆ ǊǒƼ ƥǒǀƙǍƭǈǒ ƒƦǂǍ ƗƕƧƓưǆǃƒ ƥǀƵ ƭǍƮǈ ƔƪơǍ Ü  ƥǀƵ

1  ǑǃƓǆǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ÜǑǆǚƪǗƒ Ǒƕƥ ǁǈƕ ÜƖƥơƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǗƒ ÜǐǍǈƪǃƒ2010 :ƭ Ü10.
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Ƶ ƗƕƧƓưǆǃƒǒ ƒƦǂǍ ǅǒƥǀƙƕ ƔƧƓưǆǃƒ ǅƒƨƙǃƒ ǏǄ ƧǒƧƓǀƙ ǅǒƥǀƙƕ ƔƧƓưǆǃƒ ǅƒƨƙǃƒ ǏǄƵ ƗƕƧƓưǆǃƒ ƥǀƵ ƭǈ

ƒ ýƓǆƵƊ ƝƑƓƙǈǍ ƘƓƼǍƧƮǆǍ ƘƒƥƒƧǒƍ Ǉǒƕƙ ƗǒƧǍƥ.ƗƕƧƓưǆǃ

3.ǗƐ:ƱƑǆƬƗƨ  ƚǒơ ǑǆǚƪǗƒ Ǒƕƥ ǁǈƕ ǊǆƥƤƙƪǒ ÜýƞǕƒ ƗƱƪǍƙǆ ýǒǍǆƙǃƒ ƗƺǒƮ ƳƓǈƮƙƪǗƒ Ƨƕƙƶǒ

:ƓǌƼƧƶǒ1

:ƱƑǆƬƗƨǕƐ ƹǐƥƴƗ  ƘƓƽƮƒǍǆǃ ƓǀƼǍ ÜƒƧƓǀƵ Ǌǃ ǁǈƕǃƒ ƴǒƕǒ ǇƊ ǏǄƵ ýǆƓƶƙǆǃƒǍ ǁǈƕǃƒ Ǉǒƕ ƥǀƵ Ǎǋ

 ƓǌǆǄƪǒ ǅƛ ÜǇƱƓƕǃƒ Ǉǆ ýǍƓǀǆ ýǚƤ Ǉǆ ǍƊ Ǌƪƽǈƕ ƧƓǀƶǃƒ ƧǒǍƱƙƕ ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒ ƚǒơ ÜƓǌǈƋƬƕ ƾƽƙǆ

ǆƛ ýƕƓǀǆ ƥƥơǆ ƣǒƧƓƙ ǑƼ ýǆƓƶƙǆǄǃǙƒ ƗƺǒƮ ƠǒưǍƙ ǇǂǆǒǍ ǊǒǄƵ ƾƽƙǆ Ǉ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƳƓǈƮƙƪ

ƕƪǒ ǐƦǃƒ ǑǃƓƙǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƓǋƧǍƱƙ ƾ2007-2012.

ǃƽƥ üǋƣƜ)21(ǗƐ ƕƸǐƬ ƥǋƯƗ : ǏǄǘƨǕƐ ǏƓƣ ƿǆƓ Ǐƺ ƱƑǆƬƗƨ)ƔƥƗƻǂǁ2007-2012(

:ƔƣƟǋǁƐ ǑƙƒƧƓǆƍ ǅǋƧƥ ƻǃƊ
Ɨǈƪǃƒ200720082009201020112012

ƱƪǍƙǆǃƒ
ƗƺǒƮǃƒƸǄƕǆǃƒ

 Ɨƕƪǈǃƒ

%
ƸǄƕǆǃƒ

ƪǈǃƒ

 Ɨƕ%
ƸǄƕǆǃƒ

 Ɨƕƪǈǃƒ

%
ƸǄƕǆǃƒ

 Ɨƕƪǈǃƒ

%
ƸǄƕǆǃƒ

 Ɨƕƪǈǃƒ

%
ƸǄƕǆǃƒ

ƪǈǃƒ

 Ɨƕ%

ƳƓǈƮƙƪǗƒ21685111.802673068.3440.856012.2345870214.2344905113.023181229.6711.55

ƥƣƬǄǁƐ ÜƖƥơƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǗƒ ÜǐǍǈƪǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ÜǑǆǚƪǗƒ Ǒƕƥ ǁǈƕ :2012 :ƭ Ü20.

ýǚƤ Ǉǆ Ǚƒ ƗƺǒƮ ǇƊ Ʋơǚǈ ƾƕƓƪǃƒ ýǍƥƞǃƒ Ɨǈƪ ǑƼ Ɠǌƙƕƪǈ ƘǈƓǂ ƳƓǈƮƙƪ200711.80%  ǑƼ

 Ǐǃƍ ýƮƙǃ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ƯƽƤǈƙ Ǉǒơ8.34%  Ɨǈƪ ǑƼ2008 Ɨǈƪ ǑƼ ƓǆƊ Ü2009  ƘƧƥǀƼ12.29%

 Ɨǈƪ ǑƼ Ɨƕƪǈ ƧƕǂƊ ƳƓǈƮƙƪǗƒ ƗƺǒƮ ƘǀǀơǍ2010  ùƕ14.23%Ü  ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ ƓǆƊ2011 Ǎ2012

ùƕ Ɠǌƙƕƪǈ ƘƧƥǀƼ13.02% Ǎ9.67% ǈƕƓƪơ ýǚƤ ǇǆǍ ÜƔǒƙƧƙǃƒ ǏǄƵ ƳƓǈƮƙƪǗƒ ƗƺǒƮ ƱƪǍƙǆǃ Ɠ

 ùƕ ƧƥǀǒǍ ýǒƑư ǊǈƊ Ɠǈǃ Ơưƙǒ11.55% ƳƓǈƮƙƪǗƒ Ɨƕƪǈ ƯƓƽƤǈƒ Ɣƕƪ ǇƊ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǗƒ ƧƥƞƙǍ Ü

ƳƓǈƮƙƪǗƒ ƥǍǀƵ ýǒǍơƙƕ ǁǈƕǃƒ ǅƓǒƿ Ǎǋ ƖƧƓƞǗƒ ýƥƶǆ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ ǁǒǄǆƙǃƓƕ Ɨǒǌƙǈǆ ƖƧƓƞƍ ƥǍǀƵ Ǐǃƍ 

Ɠƕ Ɠƶǆ Ɠǆǋ ǍƊ ǊǒƕǃƓƱ ǍƊ ýǒǍǆƙǃƒ Ǒǆƥǀǆ ƗƕƹƧ ǑƕǄƙǃ ƘƧǍƱ ƥƿǍ.Ƨǒƺƙǆ ƠƕƧ ƧƬƌǆ ǅƒƥƤƙƪ

:ǌƥƢǓƐ ƶǐƬǁƐ  ƚǒơ ÜǑǆǚƪǗƒ ǇǒǆƋƙǃƒ ƘƓƿƓƱƕ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƗǃƓǂǍǃƒǍ ÜǁǍǂƮǃƒǍ ƖƧƓƞǗƒ ǑƼ ýƛǆƙƙǍ

 :ǑƙǓƓǂ ǑǆǚƪǗƒ Ǒƕƥ ǁǈƕ ƓǌƼƧƶǒ2

:ƔƥƑƜǕƐ .ƗǄƞǓƒ ƖƧƓƞǗƒǍ ǁǒǄǆƙǃƓƕ Ɨǒǌƙǈǆ ƖƧƓƞƍ Ǐǃƍ ƓǌǈǆƪƿǍ

:ƿǐǂǄƗǁƑƓ ƕǐǊƗǆǄǁƐ ƔƥƑƜǕƐ ǈƕǃƒ ǅǍǀǒ ƚǒơ ƥǀƵ Ǒǋ ƇƓǈƕ ÜƳƓƽƙǈǙƒ ƾơ Ơǈǆ ǍƊ ƧǒƞƋƙƕ (Ƨƞƌǆǃƒ) ǁ

ƮǕƒ ƧƓƞƑƙƪǙ Ǌǈǆ ƥƵǍ ǏǄƵ ƒƥƓǈƙƪƒ (ƧƞƋƙƪǆǃƒ) ýǆƓƶƙǆǃƒ ƔǄƱ ǏǄƵ ƾơ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǍƊ ý

Ɩƥǆǃ ƳƓƽƙǈǙƒ  ýƮǖǃ ƧƞƋƙƪǆǃƒ ǁǒǄǆƙƕ ƖƧƓƞǗƒ Ǒǌƙǈƙ ƥƿǍ ÜƖƥƥơǆ ƧƓƞǒƍ ƱƓƪƿƊ ýƕƓǀǆǍ ƗǆǍǄƶǆ

.Ƨƞƌǆǃƒ

1  ÜƖƥơƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǙƒ ÜǐǍǈƪǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ÜǑǆǚƪǙƒ Ǒƕƥ ǁǈƕ2012  :ƭ19.

2Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ :ƭ Ü13.
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:ƕǂƜǑƐ ƔƥƑƜǕƐ ǃƒ) ǁǈƕǃƒ ƾƼƒǍǒ ƥǀƵ Ǒǋ ǊƕƞǍǆƕ (Ƨƞƌǆƕ ƧƓǀƵ Üýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ƥƥơǆ ƣǒƧƓƙƕ ǅǒƥǀƙ

 ǎƧƙƬƒ ǐƦǃƒ ýǍƓǀǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ǊǆǒǄƪƙǍ ǊǆƓǆƙƍ ƥǈƵ (ƧƞƋƙƪǆǃƒ) ýǆƓƶƙǆǄǃ ƧƓƞǒǗƓƕ Ɨǈǒƶǆ ƘƓƽƮƒǍǆƕ

.(ƧƞƋƙƪǆǃƒ) ýǆƓƶƙǆǃƒ Ǐǃƍ ýƮǕƒ ƗǒǂǄǆ ýǒǍơƙƕ Ɨƿǚƶǃƒ Ǒǌƙǈƙ ǇƊ ǇǂǆǒǍ ÜƧƓǀƶǃƒ ǁǃƦ ǁǈƕǃƒ Ǌǈǆ

:ƕǁƑǀǋǁƐ  Ɨǈǒƶǆ ƱǍƧƬǍ ƗƶǒƧƬǄǃ ƓǀƼǍ ýƓǆǃƒ Ǉǆ ƸǄƕǆ ƧƓǆƛƙƪǙ ýǒǂǍǃƒ ǊƕƞǍǆƕ ǁǈƕǃƒ ƯǍƽǒ ƥǀƵ Ǒǋ

 ǑƼ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƸǄƕǆǃƒ ƖƥƓƵƎƕ ýǒǂǍǃƒ ǅƨƙǄǒ Ü(Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƸǄƕǆǃƒ Ǉǆ Ɨƕƪǈ ǍƊ ƳǍƱǀǆ ƸǄƕǆ) ÜƖƥƥơǆ ƖƧƞƋƕ

.ƗǃƓǂǍǃƒ ƱǍƧƬ ƗƽǃƓƤǆ ǍƊ ýƓǆǋǗƒ ǍƊ ƻǄƤƙǃƒ ƗǃƓơ

:ƿǋǀƬǁƐ ǊǈƊ ǏǄƵ ƓǆǍǆƵ ǁƮǃƒ Ǐǃƍ ƧƓƬǒ  Ǐǈƶǆ Ɨƿƥƕ Ʃǂƶƙ Ǚ ƖƧƓƬǗƒ ǉƦǋ ǇǂǃǍ ÜǑǆǚƪƍ ƥǈƪ

 ƧƒƥƮƍ ǅƙǒǍ ÜǚƤƥ Ƨƥƙǃ ƗƪǍǆǄǆ ýǍƮƊ ƧƼƒǍƙƙ ƓǆƥǈƵ ýƒǍǆǕƒ ƴǆƞǃ ƗǀǒƧƱ ǁǍǂƮǃƒǍ ÜǁƮ ƗǆǄǂ

 Ǒƙǃƒ ƗǒǃǍǕƒ ýƒǍǆǕƒ ƇƓǀǃ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ Ǐǃƍ Ɨǒǈƶǆǃƒ ýǍƮǕƒ ƗǒǂǄǆ ƾƽǈƙ Ǒƙǃƒ ǁǍǂƮǃƒ ƘƒƥƓǌƬ

ǆƛƙƪǆǃƒ ǏǀǄƙǒ ÜƖƥƥơǆ ƘƒƧƙƼ ǑƼǍ ƓǌǈǍƶƼƥǒ.Ɨǒǈƶǆǃƒ ýǍƮǕƒ ƓǋƧƥƙ Ǒƙǃƒ ƟƓƕƧǕƒ ǇǍƧ

ǃƽƥ üǋƣƜ)22(üǐǋǄƗǁƐ ƶǐƬ ƥǋƯƗ : ǌƥƢǓƐ  ǏǄǘƨǕƐ ǏƓƣ ƿǆƓ Ǐƺ)ƔƥƗƻǂǁ2007-2012(

:ƔƣƟǋǁƐ ǑƙƒƧƓǆƍ ǅǋƧƥ ƻǃƊ
ƕǆƨǁƐ200720082009201020112012

ƱƪǍƙǆǃƒ
ƕƸǐƬǁƐƸǄƕǆǃƒ

 Ɨƕƪǈǃƒ

%
ƸǄƕǆǃƒ

 Ɨƕƪǈǃƒ

%
ƸǄƕǆǃƒ

 Ɨƕƪǈǃƒ

%
ƸǄƕǆǃƒ

 Ɨƕƪǈǃƒ

%
ƸǄƕǆǃƒ

 Ɨƕƪǈǃƒ

%
ƸǄƕǆǃƒ

 Ɨƕƪǈǃƒ

%

ƔƥƑƜǕƐ50455815.6951426016.0457260217.236214219.28104057630.17112326934.1722.09

ƕǁƑǀǋǁƐ669892.08655902.04429451.29375841.16524071.51730592.221.71

ƿǋǀƬǁƐ51321315.96----------15.96

 ƖƑƽƑƯƓ

 ǅƑǄƗƏǗƐ

ƕǐǄǘƨǕƐ

2573720.523098000.583920140.784319530.754547150.883924900.700.70

:ƥƣƬǄǁƐ ƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ ǇǆǇƓƙ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ:

 ƓǆǗƒ ÜƗǒǍǈƪǃƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ÜǑǆǚƪǗƒ Ǒƕƥ ǁǈƕ) Ɩƥơƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧ2007-2012( :ƭ Ü26.

Ǉǆ  ǎƧƤǕƒ ƸǒƮǃƒ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆ ƗƶƽƙƧǆ ǇǍǂƙ ƖƧƓƞǗƒ ƗƺǒƮ ǇƊ Ɠǈǃ Ơưƙǒ ƾƕƓƪǃƒ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ

 Ǉǆ Ɩƥƙǆǆǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ2007  Ǐǃƍ2012  :ǑƙǓƓǂ ǑǋǍ15.69%¡16.04%¡17.23%

19.27%30.17%¡34.17% Ǉǆ ƥǆƙƶǆǃƒ ǑǈƓƛǃƒ ƔǍǄƪǕƒ Ƨƕƙƶƙ ƖƧƓƞǗƒ ƗƺǒƮ ǇƎƼ ƒƦǋ ǏǄƵǍ Ü

ƶƕ ǑǆǚƪǗƒ Ǒƕƥ ǁǈƕ ýƕƿ ƱƪǍƙǆƕ ƗơƕƒƧǆǃƒ ƗƺǒƮ ƥ22.09% ƔǒǃƓƪƊ Ǉǒƕ Ǉǆ ƔǍǄƪǕƒ ƒƦǋ ƧƕƙƶǒǍ Ü

 Ɨǈƪ ǑƼ Ǚƍ ƥǆƙƶƙ ǅǃ ƓǌǈƊ ƥƞǈ ǁǍǂƮǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ ÜýƞǕƒ ƱƪǍƙǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ2007  ǁǃƦǍƕ Ɨƕƪǈ

15.96%  ýƒǍǆƊ ƘƓǆƒƥƤƙƪƒ ǑƼ ƴƕƙǆǃƒ ÜƚǃƓƛǃƒ ƔǍǄƪǕƒ ƔǒƙƧƙǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ƗƺǒƮǃƒ ǉƦǋ Ƨƕƙƶƙ ƚǒơ

ƙǆƕ ǑǆǚƪǗƒ Ǒƕƥ ǁǈƕ ùƕ Ƨƥǀǒ ƱƪǍ15.96%.

 ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƗǒǍǈƪǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ǑƼ ƖƥƧƒǍǃƒ ǅƓƿƧǕƒ ƗƬƿƓǈǆǍ ƯƒƧƶƙƪƒ ýǚƤ Ǉǆ2007-

2012Ɠƪơǃ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ƸǒƮǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ Ǉǒƕ ǇƨƒǍƙ ǅƥƵ ǁƓǈǋ ǇƊ ǐƊ ÜƕǈǕ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕǍ ƗơƕƒƧǆǃƒ Ǒǅǌ 

 ǅƛ ýƞǕƒ ƗƱƪǍƙǆ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ƸǒƮǃƒ Ǉǆ Ƨƕƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƖƧƓƞǗƒ ƗƺǒƮƕ ƧƕǂƊ ƓǆƓǆƙǋƒ ǇǍǃǍǒ ƒǍơƕƮƊ
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110

 ƘƓƿƓƱƕǍ ƔǍǄƪƋǂ ƗǃƓǂǍǃƒ ǇƊ ƥƞǈ ƚǒơ ÜǎƧƤǕƒ ƸǒƮǃƒ ǑƿƓƕ ƓǌǒǄƙǍ ƗƛǃƓƛǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ƦƤƋƙ Ǒƙǃƒ ǁǍǂƮǃƒ

.ƒƥƞ ýǒƑư ýǂƬƕ ǑǆǚƪǗƒ Ǒƕƥ ǁǈƕ ƓǌǆƥƤƙƪǒ ǇƓǆƙƑǙƒƥƵ Ɠǈǃ Ơưƙǒ ƾƕƪ Ɠǆ ƇǍư ǑƼǍ ǑƼ ǇƨƒǍƙǃƒ ǅ

 ǑƼƧƮǆǃƒ ýǆƶǃƒ ƗƶǒƕƱǃǍ ƓǌƙǒǆǋǕ Ɠƶƕƙ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƔǒǃƓƪǕƒ Ǉǒƕ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƨǍƙ

 ƗơƕƒƧǆǃƒ ƗƺǒƮ ǇƊ ƥƞǈ ƚǒơ ÜƧƓǆƛƙƪǚǃ ƔƪǈǕƒ Ǒǋ ƗǂƧƓƬǆǃƒǍ ƗƕƧƓưǆǃƒ ǇƊ ǎƧƙ Ǒƙǃƒ ÜǑǆǚƪǗƒ

 Ǐǃƍ ýƮǒ ǎǍƙƪǆƕ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ Ǒƕƥ ǁǈƕ ƓǌǆƥƤƙƪǒ36.03% ƶǒǍ ÜƳǍǒƕǃƒ Ǉǆ ƴǒƕǂ ǏǄƵ ýƓƕƿǗƒ ƥǍ

 ƗǃǍǌƪǍ Üƴǒƕǃƒ Ǉǆƛ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ Ƨƒƥǀǆ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ ƟƓƕƧǕƒ ƾǒǀơƙ ǇƓǆưǍ ƧƱƓƤǆǃƒ ƗǄǀǃ ƗơƕƒƧǆǃƒ ƔǍǄƪƊ

 Ơǒƙƙ Ǒƙǃƒ Ɨǈǂǆǆǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒ ƥǍƞǍǃ ǐƥǒǄǀƙǃƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƔǍǄƪƊ ƴǆ ƓǌǌƕƓƬƙǃ ƗơƕƒƧǆǃƓƕ ýǆƓƶƙǃƒ

ǆǃƒ ƗƺǒƮƼ ƩƓƪǕƒ ƒƦǋ ǏǄƵǍ ƓǌǒǄƵ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƗǒǈƓǂǆƍ ǁǈƕǄǃ ÜƗǒƧƓǆƛƙƪƒ ƴǒƧƓƬǆ ƇƓƬǈƍ ǑƼ ǅǋƓƪƙ Ǚ ƗơƕƒƧ

 ǅƥƵ ǊǈǆǍ ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ ƯƓƽƤǈƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƘƓƞƓǒƙơƒ ýǒǍǆƙǃ ǊƞǍƙǍ

.ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ƗƺǒƮ Ǉǆ ýƿƊ Ɨƕƪǈƕ ǇǂǃǍ ÜǑƕƥ ǁǈƕ ǊǆƥƤƙƪǒ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƔǍǄƪƊ ƓǆƊ

 Ƨƥǀǒ ƱƪǍƙǆƕ ƗơƕƒƧǆǃƒ13.51%Ü ǆƶƙ ƗǂƧƓƬǆǃƓƼ ƒƦǋ ǏǄƵǍ ÜƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼƧƱ Ǉǒƕ Ɨǃƒƥƶǃƒ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ý

 ƘƒƧƤƥǆǃƒ ƗƑƕƶƙ ǏǄƵ ƖƧƥƿ ƧƛǂƊǍ ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧǃ ƗǒƕƦƓƞ ƧƛǂƊ ƔǍǄƪǕƒ ƒƦǌƕ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǒǄǆƵ ǇǍǂƙ

 ýǒǍǆƙǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ Ơǆƪǒ ǇƊ ǇǂǆǒǍ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǄǃ Ɨƞƙǈǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ýƓǆƵǕƒ Ǎơǈ ƓǌǌǒƞǍƙǍ

 ǐƊ ǑǂǚǌƙƪǙƒ ƾƓƽǈǗƒ ýǒǄǀƙƕ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗǆƑƓǀǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƧǒǍƱƙǍ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ

.ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ

 Ɣ Ƨƥǀǒ ƱƪǍƙǆƕ ƓǒƬǆƓǋ ýƒƨǒ Ǚ ƗƕƧƓưǆǃƒ ƔǍǄƪƊ ƓǆƊ8.09% ƥƒƥƨƒ ǊǈƊ Ƨǒƹ ǊǒǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ 

ǒǄƵ ǇƓǂ Ɠǆƕ ƗǈƧƓǀǆƒ ƥǀƼ Üýƕƿ Ǉǆ Ǌ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ Ƙƶǈƙǆ ǇǆƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƾǒƧƱ ǇƵ

 ǏǄƵ ƖǍǚƵ Ɩƥƥƶƙǆ ƴƼƓǈǆ ƗƕƧƓưǆǄǃ ǊǈƊ Ƨǒƹ ÜƾǒƕƱƙǃƒ ǑƼ ƘƓƕǀƵǍ ƘƓƿǍƶǆ Ǉǆ ƘǌƞƒǍ Ɠǆǃ ƗƕƧƓưǆǃƒ

 ǑǋǍ ƧƱƓƤǆǃƒ ýƓǆ ƩƊƧ ƘƓǂƧƬǂ ýǆƶƙ ǁǃƦǂ ǑǋǍ ÜƖƥǒƥƞ ƘƓƵǍƧƬǆ ýƛǆ ǇǒƕƧƓưǆǃƒ ƖƥƑƓƼ Ǉǆ Ǌǀǀơƙ

 ÜƖƧƛƶƙǆǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒǍ ÜƖƧǒƺƮǃƒǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǑƼ ƓǌǃƒǍǆƊ Ƨǆƛƙƪƙ ƘƓǂƧƬ Ơǒƙƙ ǁǃƦƕǍ

 ÜýƓǆǃƒ ƨƓǈƙǂƒ ƴǈǆ ǑƼ ǁǃƦǂǍ ƗǃƓƱƕǃƒ ǏǄƵ ƔǄƺƙǃƒ ǑƼ ƖƥƵƓƪǆǃƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ÜýǆƶǄǃ Ɩƥǒƥƞ ƭƧƼ

ǂǒ ǑǆǚƪǗƒ Ɠǈƶǆƙƞǆ ǑƼ ƗƮƓƤ ƩƓǈǃƒ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǇƊ Ɨǀǒǀơƙ ƓƼǍƤ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ƓǌǈǍƵƥǍǒ ǙǍ ǅǌǃƒǍǆƊ ǇǍƨǈ

ƗƕƧƓưǆǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǑƼ ǅǌǆƓǆƊ ƭƧƽǃƒ ƗơƓƙƎƕ ǇǂǃǍ ÜƗǌƕƬǃƒ Ǉǆ  ǑƼ ǅǋƓƪƙǍ ƨƓǈƙǂǙƒ ƴǈǆƕ

ƓƙǃƓƕǍ ǇƱǍǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ƧǒǍƱƙ.ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǏǄƵ ýǆƶƙ Ǒǃ

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ:ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǄǆƗǁƐ üǐǋǄƗ Ǐƺ ǏǄǘƨǕƐ ǏƓƣ ƿǆƓ ƿǋǀƬ ƥǋƣ

 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ýǒǍǆƙ ýƞƊ Ǉǆ ǁǍǂƮǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ǑǆǚƪǗƒ Ǒƕƥ ǁǈƕ ǅǍǀǒ

ǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙǃ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙƕ ǅǍǀǒ ǑǆǚƪǗƒ Ǒƕƥ ǁǈƕ ǇƊ ƥƞǈ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǒƕ ǇǆǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒ
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 ýǒǍǆƙǃƒ ƸǒƮ ǍƊ ƘƒǍƥƊ ýǚƤ Ǉǆ ǊƼƧƱ Ǉǆ ƖƧƥƮǆǃƒ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǂƮǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ƗǒǃƓƙǃƒ

 .ƗǒǆǚƪǗƒ1

ƕǐǄǋǀƟǁƐ ƖƑƳǋƥƪǄǂǁ ǏƓƣ ƿǆƓ ƿǋǀƬ üǐǋǄƗ Ǒƕƥ ǁǈƕ ǅǍǀǒ ƚǒơ :ǍǂƮǃƒ ýƓǆƶƙƪƓƕ ǑǆǚƪǗƒ ǁ

ƕƶƙ ǑƼƑƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒǍ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ýǒǍǆƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ɨ  ƘǙƈ ýǒǍǆƙ Ǉǆ

 ƖƨǌƞƊǍ ÜƴǈƓƮǆǍ ƧƞƓƙǆǃƒ ƚƓƛƊǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃƍƒǍǀǈ ƘƓǂƧƬ ƘƓǈơƓƬǍ ƗǒƑƒƦƺǃƒ ƥƒǍǆǃƴƑƓưƕǃƒ ý 

 ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƓǌƙǆƓƿƍ ǑƼ ƗǆǍǂơǃƒ ƔƹƧƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ǅƓƶǃƒ ƴƽǈǃƒ ƘƒƦ ƘƓƵǍƧƬǆ ƗǆƓƿƍ ýǒǍǆƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ

.Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆ ƧƑƓƪǍ ƧǍƪƞǃƒ ƇƓǈƕǍ ƾƧƱǃƒǍ ƘƒƧƓƱǆǃƒ ýǒǍǆƙ Ǎơǈ ƗǆƓƵ ƗơǄƮǆǃ ƠƕƧǃƒ

üƢƣǂǁ ƔƥƣǄǁƐ ƲǐƥƑƪǄǂǁ ǏǄǘƨǕƐ ǏƓƣ ƿǆƓ ƿǋǀƬ üǐǋǄƗƧƒƥƮƎƕ ǑǆǚƪǗƒ Ǒƕƥ ǁǈƕ ǅƓƿ :  ǁǍǂƮ

ǆ ǑƼ ýƤƥǄǃ ƖƧƥǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǑƼ ƓǌƙǄǒƮơ ƧǆƛƙƪƒǍ ƗǂƧƓƬǆƐǈƒǍǆǃƒǍ ƗǒƑƓƕƧǌǂǃƒ ƗƿƓƱǃƒ ƘƓƱơ

 Ɨǆǒǀƕ ƗǒǆǃƓƶǃƒ Ǒƕƥ ƐǈƒǍǆ ǁǍǂƮ ƘǈƓǂ ƚǒơ3.5  Ɨǈƪ ǑƼ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ2012 ǁǍǂƮ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ Ü

 Ɨǆǒǀƕ1.6 .ƓǌǒƼ ƗƮơ ǑǆǚƪǗƒ Ǒƕƥ ǁǈƕ ǁǍǂƮǃ ƘǈƓǂ ǑǃǍƥǃƒ ǑǄƵ ýƕƞ ƧƓƱǆǃ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ

ǂǍ ƐǈƒǍǆǃƒ Ɨƪƪƌǆ ýǒǍǆƙƕ ǑǆǚƪǗƒ Ǒƕƥ ǁǈƕ ǅƓƿ Ɠǆǈƪ Ǒƕƥ ǑƼ ƖƧơǃƒ ƗǀƱǈǆǃƒǍ ǁƧƓǆƞǃƒ Ɨ2012

 ƸǄƕǆ Ǉǆ Ƈƨƞƕ2.8  ƖƧƑƒƥƕ ƗǄƛǆǆ Ǒƕƥ ƗǆǍǂơ ƘǆƓƿ Ɠǆǂ ÜƗǒǆǚƪƍ ǁǍǂƮ ƧƕƵ ǁǃƦǍ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ

ǃƒǈƕ Ɨƙƪ ǏǄƵ ƴǒƿǍƙǃƓƕ Ǒǈƥǆǃƒ ǇƒƧǒƱ ǁǍǂƮ ƧƒƥƮƎƕ ǑǆǚƪǗƒ Ǒƕƥ ǁǈƕ ƖƧƒƥƍ Ƙơƙ Ɨǒǆǚƪƍ ǁǍ

Ǘƒ.Ǒƕƥ ƧƓƱǆ ƴǒƪǍƙ ýǒǍǆƙǃ ýǆƓǂǃƓƕ ƓǌƙǒƱƺƙ ǅƙ ǑǂǒƧǆƊ ƧǙǍƥ ǇǍǒǄƕ ǅƞơƕ ƗǒǆǚƪǗƒ ƖƧƓƞ

:ǏǄǋǄƴǁƐ ƱƑƯƾǁƐ üǐǋǄƗ Ǐƺ ǏǄǘƨǕƐ ǏƓƣ ƿǆƓ ƿǋǀƬ ƥǋƣ2

 Ɨǆƥǀǆǃƒ ƗƶƼƥǃƒ ƥƥơǍ .ǐƧƓǀƶǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǑƼ ƗơƕƒƧǆǃƒ ǁǍǂƮ ǑǆǚƪǗƒ Ǒƕƥ ǁǈƕ ýǆƶƙƪƒ ƚǒơ

 Ɨƕƪǈƕ25%  Ɨǈƪǃ ǏǈƥƊ ƥơǂ ƇƒƧƬǃƒ Ƨƶƪ Ǉǆ2012 ƱƓƪƿǕƒ ƗǒƱƺƙǃ ýǒǆƶǃƒ ýƤƥ ƗǒƓƽǂ ƗƱǒƧƬ Ü

ƥƥơǍƘ  Ɣ ýǒǍǆƙǃƒ Ɩƥǆ10 .ǏƮƿƊ ƥơǂ ƘƒǍǈƪ ƖƧƓƞǗƒ ǁǍǂƮ ƧƒƥƮƎƕ ǑǆǚƪǗƒ Ǒƕƥ ǁǈƕ ǅƓƿ Ɠǆǂ

 ƳƓƱƿ ýǒǍǆƙǃ ƗǒƵƧƬ ƗǒǆǚƪǗƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƸǒƮ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƖƧƓƞƍ Ɨǒǆƪƙ Ƙơƙ

 Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜƧƽƪǃƒǍ ƗơƮǃƒǍ ǅǒǄƶƙǃƓǂ ƘƓǆƥƤǃƒ Üƣǃƍ ƗǈƓǒƮǃƒǍ ýǀǈǃƒǍ ƧƓƞǒǗƒ ƥǍǀƶǂ ǎƧƤƊ ƘƓǆƥƤ

 ƗơǒƧƬ ƘƓƞƓǒƙơƒ ǑƕǄƙ Ǒƙǃƒ ƖƧǂƙƕǆǃƒǍ ƖƧǍƱƙǆǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƘƓƞƙǈǆǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ

 ǑƕǄƙǍ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǒƧƬǃƒ ƴǆ ƗǀƼƒǍƙǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ƏƥƓƕǆƕ ǅƓƙǃƒ ǅƒƨƙǃǙƒ ƴǆ Üƴǆƙƞǆǃƒ Ǉǆ ƗƶƪƒǍ

ƒƦǋ ǏǄƵ ǑǆƓǈƙǆǃƒ ƔǄƱǃƒ .ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ýƞƊ Ǉǆ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ

1  ÜƖƥơƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǗƒ ÜǐǍǈƪǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƧǒƧǀƙ ÜǑǆǚƪǗƒ Ǒƕƥ ǁǈƕ2012 :ƭ Ü35.
2Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ :ƭ Ü20.
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ƬǘƢøøƕ

 ǑƼ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ƓǌǒǄƵ ƥǆƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ƸǒƮǃƒ ƻǄƙƤǆ ƗƪƒƧƥƕ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǑƼ Ɠǈǆƿ Ɠǆƥƶƕ

ƥǀƼ ÜƸǒƮǃƒ ǉƦǋ ƻǄƙƤǆ ƘƒƧǍƱƙ Ǐǃƒ ƓưǒƊ ƓǈƿƧƱƙǍ ÜƖƥơƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǙƒǍ ƓǒƨǒǃƓǆ Ǉǆ ýǂ Ƙǈǒƕ

 ƗƪƒƧƥǃƒƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ǊƕƶǄƙ ǐƦǃƒ ǅǌǆǃƒ ƧǍƥǃƒǇǒƙǃǍƥǃƒ ǚǂ ǑƼ ƓǆǍǆƵ ƗǒƥƓƮƙƿǙ

 ǎƧƤƊ ƘǚǆƓƶǆǍ ƗƕƧƓưǆǃƒǍ ƗǂƧƓƬǆǃƓǂ ƧƬƓƕǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ǅƑƓǀǃƒǍ

ǃƒ ƖƥƑƓƽǃƓƕ ƯƒƧƿǗƒ ýƓƞǆ ǇƵ ƒƥǒƶƕ ƓǋƧǒƹǍ ƳƓǈƮƙƪǙƒǍ ƗơƕƒƧǆǃƓǂ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǑƼ ǅǋƓƪƙ ǑƽƼ ÜƗǒǍƕƧ

 ƨǒǂƧƙǃƒ ƒƦǋ ǇƊ Ƨǒƹ ƸǒƮǃƒ ǑƿƓƕƕ ƗǈƧƓǀǆ ǑƼƧƮǆǃƒ ƾǒƧǍƙǃƒ ƗƺǒƮ ǏǄƵ ǁǍǈƕǃƒ ƻǄƙƤǆ ƥǆƙƶƙ ƓǒƨǒǃƓǆ

 ƻǄƙƤǆ ýǒǍǆƙ Ǉǆ Ɠǌƶǈǆǒ ǙƓǌƙƒƧƓǆƛƙƪƒ ƓǆƊ ÜƸǒƮǃƒ ǑƿƓƕ ǏǄƵ ƒƥƓǆƙƵƒ ǁǍǈƕǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ǚƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆ

 ƖƥơƙǆǃƒƓǌǈƎƼ ǆƒƧƕ ƻǄƙƤǆ ýǒǍǆƙǃ ƖƧƛǂƕ ƗơƕƒƧǆǃƒ ƔǍǄƪƊ ýǆƶƙƪƙƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ɲ Ü ǚǂ ƘǆƓƿ Ɠǆǂ

 ƓǌƙƒƧƓǆƛƙƪƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǂƮǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓǂ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƓǌƙƓǆƥƤǍ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ƧǒǍƱƙƕ ǇǒƙǃǍƥǃƒ

.ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǄƞƵ ƴƼƥǍ
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-ƑǐƦǐǁƑǄƖƐƥƑǄǗƐǋƕǐƓƥƴǁƐƒƥƑƜƗǀƕǐǄǁƑƳƔƣƏƐƥ-

ǁƐƕøøǄƗƑƢ



ƕǄƗƑƢǁƐ:ƥǋƣƿǋǆƓǁƐƕǐǄǘƨǗƐǏƺƼǐƾƟƗƹƐƣǉƈƕǐǄǆƗǁƐƐƕǐƣƑƬƗƽǗ

-ƑǐƦǐǁƑǄƖƐƥƑǄǗƐǋƕǐƓƥƴǁƐƒƥƑƜƗǀƕǐǄǁƑƳƔƣƏƐƥ-

 ƾǒǀơƙǍ ƧǍƱƙǃƒ ƗƕǂƒǍǆǃ Ǒƶƪǃƒ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƮƓƤǍ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǏǄƵ ǇǋƒƧǃƒ ƧƮƶǃƒ ƯƧƽǒ

 ƔƞƒǍǃƒ Ǉǆ ǁǃƦǃ ÜƗǆƥǀƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ ƔǂƧƕ ƾƓơǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƥǍǌƞǃƒ ƗƽƵƓưǆ ýǍƥǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ

ǕƒǍ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ ǇƵ ƚơƕǃƒǍ ƖƧƥƓƕǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǉƦǋ ƔƓƕƪƊ ýǂƕ ƦƤƊ ǚǆƓƵ ǇǍǂƙ Ǉ

ǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉƒ ǊǒƼ ǁƬ Ǚ ƓǆǆǍ ÜƓǌǀǒǀơƙ ýǒƕƪ ǑƼ ǙƓƶƼǍ ƓǆƪƓơƗǆƪƓơǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ǉƦǋ ƥơƊ Ǒǋ Ɨǒǆ 

.Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆǙƒǍ ƻǍƧƲǃƒ Ɠǌǃ ƘƧƼǍƙ ƒƦƍ Ǉǂǃ

 Ɠǌǈǂǃ ǑǆǃƓƶǃƒ ǑƼƧƮǆǃƒ Ʊǒơǆǃƒ ǑƼ ƓǌƱƓƬǈ Ɨǒƒƥƕ ǑƼ ƘǃƒƨƓǆ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ǇƊ ǏƽƤǒ ǙǍ

 Ʀƒ ÜƒƧǋƓƕ ƓơƓƞǈ ǑǆǚƪǗƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ýǆƶǃƒ Ơƞǈ ƥǀƼ ǑƼƧƮǆǃƒ ƧƓǂƙơǙƒ ƗǀǄơ Ƨƪǂƙ Ǉƒ ƘƵƓƱƙƪƒ

ǒƼƧƮǆǃƒ ýƓǆƵǙƒ Ưƶƕǃ ƗǒƵƧƬ ýƑƒƥƕ ƥƓƞǒƍ ǑƼ ǑƕƓƞǒƒǍ ýƓƶƼ ƧǍƥƕ ƗǒǆǚƪǙƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ƘǆƓƿ Ɨ

 ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǒƧƬǃƒ Ǉǆ Ɩƥǆƙƪǆǃƒ ǑǆǚƪǗƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƸǒƮ Ǒǋ ýƑƒƥƕǃƒ ǉƦǋ ǇǆǍ ÜƗǒǄǒǍǆƙǃƒǍ ƗǒǆǚƪǗƒ

 Ɠǌƕ ƾǍƽƙƙǍ Ɠǌƕ ƴƙǆƙƙ Ǒƙǃƒ ƓǒƒƨǆǄǃ ƧƲǈǃƓƕ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒǍ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒǍ ǇǒƼƧƮǆǃƒ ǅƓǆƙǋƓƕ ǏƲơƙ ǑƙǃƒǍ

ǒƮǃ ƓǌƽǒƲǍƙ ƇƒƧƞ Ǉǆ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ƘƵƓƱƙƪƒǍ ƗǒǍƕƧǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƸǒƮ ǏǄƵ Ǉƒ ǑǆǚƪǗƒ ýǒǍǆƙǃƒ Ƹ

.ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƻƒƥǋƒ ǏǄƵ ǑƕƓƞǒƍ ƧǒƛƋƙ Ɠǌǃ ǇƓǂ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƧƓƛƒ ǁƧƙƙ

 ƧƛǂƊ ƥǍǌƞ ýƦƕ ƔǄƱƙǒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƓǋƧǍƥ ǇƓƼ ƗǄǆƓƬ ƓǌƙƶǒƕƱƕ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ǇǍǂǃǍ

ƤƙǃƒǍ ƗǆƓƵ ƻǄƤƙǃƒ ƖƧƑƒƥ Ǉǆ ƜǍƧƤǄǃ ƖƧǍƱƙǆ ƗǒƧƓǆƛƙƪƒ ƗǒƞǌǈǆǍ ǑǆǄƵ ǅǒƲǈƙǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƻǄ

 Ǉǆ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǌƕ ǅǍǀƙ Ǉƒ Ǉǂǆǒ ǐƦǃƒ ƧǍƥǃƒ ǑƼ ƭƤǄƙǒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙƼ ÜƗƮƓƤ

.ýǂǂ ƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙ ýƞƒ Ǉǆ ƘƒƧƤƥǆǃƒ ƴǒǆƞƙǍ ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧǃ ƔƦƞǍ ǁǒƧơƙ

ƛǚƛ ƧƓƕƙƤƓƕ Ɠǈǆƿ ƥƿǍƗ Ǘƒ ƳǍǆƞǆ ýƛǆǒ Ǒƙǃƒ ÜƗǒƵƧƽǃƒ ƗǄƑƪǖǃ ƗǒǃǍǕƒ ƗƕǍƞǕƒ ýƛǆƙ ƘƓǒưƧƼ ƘƓƕƓƞ

:ǑǋǍ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǂƬǗƒ ýƒƌƪ ǏǄƵ ƥƧǃƒ ƓǌǒǄƵ

 ǅǄ üǀ Ǐƺ ƿǁƤ ƲƽƐǋ ƑǄǋ ÝƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ƹƐƣǉƈ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ ƕǐǄǘƨǕƐ ƿǋǆƓǁƐ ǃǉƑƨƗ ƹǐǀ

ÝƔƣƟƗǄǁƐ ƕǐƓƥƴǁƐ ƖƐƥƑǄǗƐǋ ƑǐƦǐǁƑǄ ǏƗǁǋƣ

 :ƖƑǐƮƥƻǁƐ ƥƑƓƗƢƐ ƛƏƑƗǆƝƑƓƙǈ Ǐǃƒ ƓǈǄƮǍƙ  ƧƓƕƙƤƒǑǄǒ Ɠǆǂ ǑǋǍ ƘƓǒưƧƽǃƒ:

1-ƗƕƪǈǃƓƕ ǁ ǍǁǋǓƐ ƕǐƮƥƻǂǇƊ ƓǋƥƓƽǆ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒƾǒǀơƙ ǑƼ ƒƧǒƕǂ ƒƧǍƥ ǐƥƌƙ ƥǒƥƶǃƒ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƧƓƛǙƒ Ǉǆ ǑƼƓǂǃƒ ǅƵƥǃƒ ǅƥǀƙ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ǇƊ ƗƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ Ǉǒƕƙ ƥǀƼ Ü

ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƓƕ ƯǍǌǈǄǃ ǅƨǚǃƒ ýǒǍǆƙǃƒǍ ƓǋƧƓǆƛƙƪƒǍ ýƒǍǆǕƒ ƴǒǆƞƙ ýǚƤ Ǉǆ Ǎ Ǌǈǆ ƾǒǀơƙ

Ƙƕƛǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǆǈƙǃƒƗǒưƧƽǃƒ ƗơƮ.

2-ƊƭǍƮƤƕ Ɠǆ Ɛ ƕǐǆƑƙǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐƗǄƑƓǀǃ  ǏǄƵ ƓǒƕƓƞǒƍ Ƨƛƌƙ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ýǒǍǆƙǃƒ ƸǒƮ ǇƋƕ

Ƥ Ǉǆ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧƒƧǀƙƪǙƒ ƾǒǀơƙ ýǚ ǇƊ Ǉǒƕƙ ƥǀƼ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƖƇƓƽǂǃƒ
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-ƑǐƦǐǁƑǄƖƐƥƑǄǗƐǋƕǐƓƥƴǁƐƒƥƑƜƗǀƕǐǄǁƑƳƔƣƏƐƥ-

ƗǄǋƦǆ ƝƑƓƙǈ Ƙǀǀơ ǑǆǚƪǗƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƸǒƮ ǆǆ ƴƑƒƥǍǃƒ ƔƦƞǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ýǒǍǆƙǃƒ ƘǙƓƞǆ ǑƼƓ

 ƗơƮ Ƙƕƛǒ Ɠǆ ǍǋǍ ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƓǋƧǒƛƋƙ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƒ ǎƥƊ

.ƗǒưƧƽǃƒ

3- ƗƕƪǈǃƓƕǍƻǂǁƕƙǁƑƙǁƐ ƕǐƮƥ ƍ ƓǋƒǍƙơǆ ƧǒƬǒ ǑƙǃƒǏǃ  Ɩƥơƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǙƒǍ ƓǒƨǒǃƓǆ ƗƕƧƞƙ ǇƊ

ƧǒƮǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƔƧƓƞƙǃƒ ƧƛǂƊ ǇǆƗǒǆǚƪǗƒ ƗƼ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ǇƊ Ǉǒƕƙ ƗƪƒƧƥǃƒ ýǚƤ ǇǆƼ Ü

 ƗƶǒƧƬǃƒ ƴǆ ƗǀƼƒǍƙǆǃƒǍ ƓǌǄǆƶƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓǆƨǄƙƪǆ ƴǒǆƞ ƧǒƼǍƙ ǏǄƵ ƘǄǆƵ ǇǒƙǃǍƥǃƒ Ǉǆ ǚǂ ǑƼ

ƗǒǆǚƪǗƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ ƗƵǍǆƞǆ ƧƓǂƙƕƒǍ ƧǒǍƱƙƕ ƘǆƓƿ Ɠǆǂ ƗǒǆǚƪǗƒ  ƴǆ ƗǀƼƒǍƙǆǃƒ

Ɠǌǈǆư Ǉǆ ÜƧƮƶǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ Ǘƒ Ƙƒƥǈƪǃƒ.ƗǒưƧƽǃƒ ƗơƮ Ƙƕƛǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ Ü(ǁǍǂƮǃƒ) Ɨǒǆǚƪ

ƛƏƑƗǆ ƕƨƐƥƣǁƐ:ÜƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ Ǉǆ Ɠǌǒǃƒ ýƮǍƙǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ Ɠǆ:ǑǄǒ

- Ɨǒǆǈƙǃƒ ýǒǍǆƙ ƧƥƓƮǆ ǅǋƒ ƥơƊ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƓƕ ýƛǆƙǆǃƒ ǑǆǚƪǗƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƥƶǒ

.ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ

-Ǎǆƙǃƒ ƓǌƕǒǃƓƪƒ ƥƥƶƙƕ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ƘƵƓƱƙƪƒ ƾǀơƙ Ǉƒ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǒƧƬǃƒ Ǉǆ Ɩƥǆƙƪǆǃƒ ƗǒǄǒ

.ƻǄƤƙǃƒ ƖƧƑƒƥ Ǉǆ ƜǍƧƤǃƒǍ Ƨǀƽǃƒ Ǉǆ ƥơǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗǒǋƓƼƧǃƒ

- ƓǌǈǕ ǁǃƦǍ ÜƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹ ǇƵ Ɠǋƨǒǆƙ ƖƥƵ ƭƑƓƮƤƕ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ƴƙǆƙƙ

Ɠƶƙ ƗƼƓǂ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǒƧƬǃƒ ǅƓǂơƋƕ Ɠǌǆƒƨƙǃƒ Ǉǆ ƓǌƙǒƵǍƧƬǆ ƥǆƙƪƙ ƗǒƼƧƮǆǃƒ Ɠǌƙǚǆ

 Ǚ ƓǆǍ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ƗơǄƮǆǃƒ ƓǌǒǄƵ ǊǒǄǆƙ Ɠǆ ƾƼǍ ƓǌǃƒǍǆƊ ƻǒƲǍƙƕ ǅǍǀƙ ƚǒơƕ ÜƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒǍ

 ÜƗƕƧƓưǆǃƒ Ǉǆ ƗǒƵƧƬǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƸǒƮ ýǚƤ Ǉǆ ÜƗǒǆǚƪǙƒ ƗƶǒƧƬǃƒ ƏƥƓƕǆ ƴǆ ƻǄƙƤǒ

.ǎƧƤƊ ƓƺǒƮǍ ƗơƕƒƧǆǃƒ

-ƒƨǆ ƇƓǈƛƒ ƘƓǒƥơƙǃƒǍ ƘƓƕǍƶƮǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ǊƞƒǍƙ Ɠǆ Ɠǌǈǆ ÜƓǌƙƓƱƓƬǈ ƓǌƙǃǍ

 ǑƼ ǑǄǒƺƬƙǃƒǍ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ƧƓƱǗƒ ýƤƒƥ ƥǍƞǍǆ Ǎǋ Ɠǆ ƓǌǈǆǍ Ɠǌƕ ƗƱǒơǆǃƒ ƻǍƧƲǃƒ ǇƵ ǅƞƓǈ Ǎǋ

.ǁǈƕǃƒ

-ǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǙƒǍ ƗǒƨǒǃƓǆǃƒ ǇǒƙƕƧƞƙǃƒƊ Ǉǂǆǒ ƖƧǒƕǂ ƘƒƨƓƞǈƍ Ɠƙǀǀơ Ɩƥơƙǆ Ɠǌǈǆ ƥǒƽƙƪƙ Ǉ

 ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒǍ ƻǄƤƙǃƒ ƖƧƑƒƥ Ǉǆ ƜǍƧƤǃƒ ǑƼ ƓǋƥƵƓƪƙ ƾǒǀơƙǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƻƒƥǋƊ

Ǎ Üǚƕǀƙƪǆ ƓǒƨǒǃƓǆ ƾǒƕƱƙǃƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǒƧƬǄ Ɗ ƓǀƑƓƵ Ǉǂǒ ǅǃ ǑǃƓǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ Ɠǌǆƥǀƙ ǅƓǆ

ƒƧƓǋƥƨƒǍ Ɗ Ǉǆ ƓǒǂƦ ǚơ ǇƓǂ ƓǆǈƍǍ ÜƯƶƕǃƒ ǑƵƥǒ Ɠǆǂ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƓǌƙƓǒƥơƙ ƗǌƞƒǍǆ ýƞ



ƕǄƗƑƢǁƐ:ƥǋƣƿǋǆƓǁƐƕǐǄǘƨǗƐǏƺƼǐƾƟƗƹƐƣǉƈƕǐǄǆƗǁƐƐƕǐƣƑƬƗƽǗ

-ƑǐƦǐǁƑǄƖƐƥƑǄǗƐǋƕǐƓƥƴǁƐƒƥƑƜƗǀƕǐǄǁƑƳƔƣƏƐƥ-

 ǅǌƙƓǒƪǈƞ ƻǄƙƤǆƕ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ýǂ ƔƦƞǒ ƓǒǆǃƓƵ Ɠǒǆǚƪƍ ƒƨǂƧǆ ƓǌǄƶƞ ǁǃƦƕ ǇǍǂƙǍ ǅǌƙǈƓǒƥǍ

.ǎƧƤǕƒ ýǍƥǃƒ Ǌƕ ǐƥƙǀƙ ƓƞƦǍǆǈ

:ƖƑƟƐƥƗƽǗƐ

ƇƓǈƕ  Ǉǆ Ǌǈƒ ǎƧǈ Ǒƙǃƒ ƘƓơƒƧƙƿǙƒ ƜƧƥǈ Ǉƒ Ǉǂǆǒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ Ɨǀǀơǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǏǄƵ

 ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ƗǒǃƓƶƼ ƖƥƓǒƨǍ Üǚƕǀƙƪǆ ƖǍƞƧǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƷǍǄƕ ýƞƒ Ǉǆ Ɠǌƕ ƥǒǀƙǃƒ ǐƧǍƧưǃƒ

ǍƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃ ƓǌǆƵƥƓǆǒƼ ƓǋƨƞǍǈ ǑƙǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙ:ǑǄǒ

- Ɨƕƪǈ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƴƪǍƙǃƓƕ ǅƙǌƙ ǇƊ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ƓƮǍƮƤǍ ýǍƥǃƒ ǏǄƵ Ɣƞǒ

 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ýǂƓƬǆǃƒ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ ýǍƥǃƒ ǉƦǋ ǇƋǆƕ ÜǊƕ ǅǍǀƙ ǐƦǃƒ ǐǍǆǈƙǃƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧǍƥǃ

(ƗǃƓƱƕǃƒǍ Ƨǀƽǃƒ) ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ

-ǃƒǍ ƔǒǃƓƪǕƒ ƚǒƥơƙǍ ƧǒǍƱƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒǍ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƇƒƥƊ ǑƼ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ýƑƓƪǍ

 ýǂƬƕǍ ƖƧǆƙƪǆ ƚǒƥơƙǃƒǍ ƧǒǍƱƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǇǍǂƙ ƚǒơƕ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ǑƼ ƘƓǆƥƤǃƒǍ

 ƓǌƙƓǆƥƤ ƻƧƓƮǆǃƒ ǉƦǋ ǐƥƌƙ Ǐƙơ ýƑƓƪǍǃƒǍ ƔǒǃƓƪǕƒ ǉƦǋ ǑƼ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ƚƒƥơƒ ƴǆ ǏƬƓǆƙǒ

.ǊƞǍ ýǆǂƊ ǏǄƵ

-ǃƒ ýǆƶǃƒ ǑƼ Ɨƛǒƥơ ƘƓǒǈǀƙǍ ýƑƓƪǍ ýƓƤƥƒ ƖƧǍƧư ǇǒƙƕƧƞƙǃƒ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ǑǆǚƪǗƒ ǑƼƧƮǆ

 Ǉǆ ƥƥƵ ƧƕǂƊ ƔƦƞǃ Ɨǈǂǆǆ ƖƇƓƽǂ ƧƕǂƊ Ǐǃƒ ýǍƮǍǄǃ Ɩƥơƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǙƒǍ ƗǒƨǒǃƓǆǃƒ

.Ƈǚǆƶǃƒ

- ǅƑǚǒ ƴǒƧƬƙ ƥƓƞǒƍ ǏǄƵ ýǆƶǃƒǍ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ƇƓƬǈƒ ǏǄƵ ýƓƕƿǙƒǍ ǅƓǆƙǋǙƒ ƖƧǍƧư

ƓǌƱƓƬǈ ƘǙƓƞǆǍ ǑƼƧƮǆǃƒ ýǆƶǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǍ ƘƓǒƮǍƮƤ ǑƵƒƧǒǍ  ǅƓǂơƒǍ ǏƬƓǆƙǒ Ɠǆƕ

.ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǒƧƬǃƒ

- ýǒǍǆƙǃƒ Ɩƨǒǆ ǅƒƥƤƙƪƒ Ǉǆ Ǉǂǆƙƙǃ ǁǃƦǍ ƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǄǃ ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧ ƴƼƧ ƖƧǍƧư

ÞƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ƯƧƺƕ ýƞǕƒ ýǒǍƱǍ ƱƪǍƙǆ

- ǅƥƵǍ ƓǒƨǒǃƓǆ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ǑƼ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ǑƼ ƸǒƮǃƒ Ɨǒǀƕƕ ýǆƶǃƒ ýƓƞǆ ƴǒƪǍƙ

ƕ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ.ƸǒƮǃƒ Ɨǒǀƕ ýƓǆǋƒǍ Ɠǌưƶ

-ƴǒƞƬƙ Ǖ ǊǆƵƥǍ ǑǆǚƪǗƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ýǆƶǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ƓǌǃƧƼǍƙ ƗǃƓơ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉ

 .Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǅƵƥ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ Ɠǌǃ ǇƓƼ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ

-ƍ ƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ƖǍƵƥǒƮǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǄƮƓơǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒǍ ƔƧƓƞƙǃƒ ǏǄƵ ƟƓƙƽǈǙƒ Ǐǃ ƗƼƧ

.ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǒǍǆƙǃƒǍ ƗǄǆƓƬǃƒ



 ƕǄƏƑƽƲƜƐƥǄǁƐ:ƥǋƣƿǋǆƓǁƐƕǐǄǘƨǗƐǏƺƼǐƾƟƗƹƐƣǉƈƕǐǄǆƗǁƐƕǐƣƑƬƗƽǗƐ

-ƑǐƦǐǁƑǄƖƐƥƑǄǗƐǋƕǐƓƥƴǁƐƒƥƑƜƗǀƕǐǄǁƑƳƔƣƏƐƥ-

ƲƜƐƥǄǁƐ ƕǄƏƑƽ



 ƕǄƏƑƽƲƜƐƥǄǁƐ:ƥǋƣƿǋǆƓǁƐƕǐǄǘƨǗƐǏƺƼǐƾƟƗƹƐƣǉƈƕǐǄǆƗǁƐƕǐƣƑƬƗƽǗƐ

-ƑǐƦǐǁƑǄƖƐƥƑǄǗƐǋƕǐƓƥƴǁƐƒƥƑƜƗǀƕǐǄǁƑƳƔƣƏƐƥ-

 :ǗǋƈƕǐƓƥƴǁƐ ƕƸǂǁƑƓ ƲƜƐƥǄǁƐ

ƈ.ǃǐƥǀǁƐ ǅƆƥƾǁƐ

1- ƗǒǓƒ Üƥǒƥơǃƒ ƖƧǍƪ ÜǅǒƧǂǃƒ ǇƈƧǀǃƒ11.

ƒ.ƒƗǀǁƐ

2- ÜƓǌǒǄƵ ƗƕƓƿƧǍ ÜƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜǐƥƓǒƶǃƒ ǑơƕƮ ƥǆơƊ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ Ƨǂƽǃƒ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ

 ÜǇƥƧǕƒ2010.

3- ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ ƱǒƱƤƙǃƒ ÜǐƥƒǍǃƒ Ǉǒƪơ ƥǍǆơǆ ÜƻƓƪƶǃƒ ƻƧƓƵ ƥǆơƊ

 ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ2011.

4-ƨƞǃƒǍ ǑǄǂǃƒ ÜƗǒƥƓƮƙƿƒ ǅƲǈǍ ǅǒǋƓƽǆ ÜƘƓǀǒƧƵ ǑƕƧơ ÜǇǆơƧǃƒ ƥƕƵ ýǒƵƓǆƪƍ ÜƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǑƑ

 ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ2004.

5- ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǆƓƪƊ Ƨƒƥ ǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒǍ ƜƦƓǆǈǍ ƘƓǒƧƲǈ ÜƗǒǆǈƙǃƒ ƥƓƮƙƿƒ ÜƗǈƓƿ Ǉƕ ƥǆơǆ ýǒƵƓǆƪƍ

2014.

6-ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǒƪƓǒƪǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǏǄƵ ǑǃǍƥǃƒ ǁǈƕǃƒ ƘƓƪƓǒƪ ƧƛƊ ÜǇǚƕƿ ƥǆơǆ ƧƓƬƕ  ƧƬǈǄǃ Ǉǒƥǃƒ ƥƓǆƵ

 ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ2009.

7- ǇƥƧǕƒ ǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒƒƧǃƒ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ ǍǆǈǃƒǍ ǑǃƓǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƧǍƱƙ ÜƧǍƥƿ Ǉƕ ƾƒǍƬƊ

¡2013.

8- Ǆǃ ýƕǀƙƪǆǃƒ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƾǒƕƱƙǃƒǍ ƗǒƧƲǈǃƒ Ǉǒƕ ÜǁǍǈƕǃƒǍ ƥǍǀǈǃƒ ÜǑƼƓƮǃƒ ƥǒǃǍǍ ÜǐƧǂƕǃƒ ƩǈƊ ÜǇƓǆƵ ÜƧƬǈ

ÜǇƥƧǕƒ2011.

9-  ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƧƬǈǄǃ ƾǍƧƬǃƒ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǒǆǈƙǃƒ ǅǄƵ Ǐǃƍ ýƤƥǆ ÜƠǃƓƮ ǑǄƵ ÜƖǍǚơ ýƓǆƞ2009.

10- ýƑƒǍ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ Üƚǒƥơ ýƤƥǆ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜýǀƵ Ɨƶǆƞ ƥǒƶƪ ÜƘƓǀǒƧƵ ƥǆơǆ ǑƕƧơ

 ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƧƬǈǄǃ2010.

11-  ÜǇƓǆƵ ÜƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǑǄǂǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ÜƥƓƮƙƿǙƒ ƏƥƓƕǆ ÜƘƓǀǒƧƵ ǏƪǍǆ ƥǆơǆ ǑƕƧơ

ÜǇƥƧǕƒ2006.

12- ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮǃƒ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǐƧƓǆƛƙƪǚǃ ƗǒǆǚƪǗƒ ƸǒƮǃƒ ÜƘƒƥƒƧƞ ƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ Ǒǈƪơ

 ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ2013.

13- Ǆǆƶǃƒ ƩƪƊ ÜǇƓơǆƪ ƥǆơǆ Ǉǒƪơ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǒ

 ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ2013.

14- ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƻƧƓƮǆǃƒǍ ƥǍǀǈǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ÜǇǆƓǒ ƩǈǍǒ ýǒƵƓǆƪƍ ÜǇƓơǆƪ ƥǆơǆ Ǉǒƪơ

ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ2011.

15- Ƶ ƓǋƧƓƛƈǍ ƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ÜǐǍƪǍǆǃƒ ƩǈǍǒ Ƨƥǒơ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ƾǍƪ ǏǄ

 ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǐƧǍƨƓǒǃƒ2011.

16- ÜƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ÜƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ÜǇƓƽǒƶƪ ƥǒƶƪ ǇǒƪơǍ ÜŸƒ ƥƕƵ ǇǒǆƊ ƥǃƓƤ

ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ2011.
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-ƑǐƦǐǁƑǄƖƐƥƑǄǗƐǋƕǐƓƥƴǁƐƒƥƑƜƗǀƕǐǄǁƑƳƔƣƏƐƥ-

17- ǍǈƕǃƒǍ ÜƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ǑƼƧƮǆǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ÜŸƒ ƥƕƵ ƗǒƓƕƤ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǒƥǀǈǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒǍ ÜƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ǁ

ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǇƓƕƬ Ɨƪƪƌǆ2008.

18- ǁƒƧƙƊ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ƗǃǍǒƪǃƒ ƥǒƥƞƙ ƖƥƓƵƍ ǑƼ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ƧǍƥ ÜƖƥơ ƩǒƒƧ

 ÜƧƮǆ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ2009.

19-  ÜǇƓǈƕǃ ÜǑƕǄơǃƒ ƘƒƧǍƬǈǆ ÜǑƵƓƼƧǃƒ ƥǆơǆ ǐƥƓƼ ÜƘƓơƧƼ ƻƪǍǒ ǇǍǆǒƧ2004.

20- ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗƼƓǀƛǃƒ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƓǋƧǍƥǍ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǂƮǃƒ ÜƷƓǆƥǃƒ ƥǒƨ

ÜǇƥƧǕƒ2012.

21-ǈǄǃ ƗǆƓƪƊ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǑƼƧƮǆǃƒ ƾǒǍƪƙǃƒǍ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ÜƖƥǄƞ ƧǆƓƪ ǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬ

ÜǇƥƧǕƒ2009.

22- ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǄƤǈǃƒ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǑǆǚƪǗƒ ƥƓƮƙƿǙƒ Üǐƥǒƕƶǃƒ ǑǄƵ ƥǒƶƪ2011.

23-  ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƧƬǈǄǃ ƩƑƓƽǈǃƒ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ƖƧƒƥƍ Üǐƨǒƨƶǃƒ ƥǒƶƪ ƥǆơƊ ƔƓǌƬ

2011.

24-ƓǈƮǃƒ ÜǐƧǆƬǃƒ ƥƬƒƧ ƾƥƓƮ ÜƧƬǈǄǃ ǐƧǍƨƓǒǃƒ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƘƓǀǒƕƱƙǍ ýƤƥǆ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗƵ

 ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ2014.

25- ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǑǄǂǃƒǍ ǑƑƨƞǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ÜƥƓƮƙƿǙƒ ǅǄƵ Ǐǃƍ ýƤƥǆ ÜǐƧǆƬǃƒ ƾǒƼǍƙ ƥǃƓƤ ÜǑƙƓǒƕǃƒ ýưƓƼ ƧǋƓƱ

Ü ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ2009.

26-Ǘƒ ÜǑƕƧƺǆǃƒ ƟƓƙƽǃƒ ƥƕƵ ƥǒǆơǃƒ ƥƕƵ ƥǌƶǆǃƒ ÜƗǒǈƱǍǃƒ ƥǌƼ ǁǄǆǃƒ Ɨƕƙǂǆ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ÜƗǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƖƧƒƥ

 ÜƖƥƞ ÜƗǒǆǈƙǄǃ ÜǑǆǚƪǗƒ2004.

27- ÜƧƮǆ ÜƗǒƧƥǈǂƪƍ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƥƓƮƙƿǙƒ ǅǄƵ ƏƥƓƕǆ ÜǁƧƓƕǆ ǅƶǈǆǃƒ ƥƕƵ

1999.

28- ǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ÜƧǋƓƱǃƒ ƜƧƼ ƇǚƵ ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƧƬǈǄǃ ƗǒƒƧǃƒ Ƨƒƥ Ü2011.

29-  ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƧƬǈǄǃ ƥƞǆƊ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǆǈƙǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ÜǇƤƪǃƒ ƥƓǆƵ2016.

30- ǑǆǃƓƶǃƒ ƔƓƙǂǄǃ Ƨƒƥƞ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǇƥƧǕƒ ǑƼ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƗǒǆǈƙǄǃ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƥƶƕǃƒ ÜǑƕƹƨǃƒ ƥǍǆơǆ ǐƨƓƹ

Ǖƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ÜǇƥƧ2010.

31- ÜǇƥƧǕƒ ǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƚǒƥơǃƒ Ɣƙǂǃƒ ǅǃƓƵ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ÜƻǄƤ Ǉƪơ ƠǒǄƼ

2006.

32- ÜǇƥƧǕƒ ǇƓǆƵ ÜǑǆǃƓƶǃƒ ƔƓƙǂǃƒ Ƨƒƥƞ Üƚǒƥơǃƒ Ɣƙǂǃƒ ǅǃƓƵ ǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǁǍǈƕǃƒǍ ƥǍǀǈǃƒ ÜƻǄƤ Ǉƪơ ƠǒǄƼ

2006.

33- Ǖƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǑǄǂǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ÜƻǄƤ Ǉǒƪơ ƠǒǄƼ ÜǇƥƧǕƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǑǆǃƓƶǃƒ ƔƓƙǂǄǃ Ƨƒƥƞ ÜǏǃǍ2007.

34- ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƒƧƛƍ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƗƕƪƓơǆǃƒ ÜǅƪƓƞ ƥǒƞǆ

 ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ2008.

35-ƓƪƒƧƥǃƒǍ ƚƓơƕǕƒ ƨǂƧǆ ÜƗǒǈƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǅǚƪǗƒ ǑƼ ǐǍƕƧ Ǚƒ ǁǈƕǃƒ ÜƧƥƮǃƒ ƧƿƓƕ ƥǆơǆ ÜƗǒƮƮƤƙǃƒ Ƙ

 ÜǇǒƱƪǄƼ2006.



 ƕǄƏƑƽƲƜƐƥǄǁƐ:ƥǋƣƿǋǆƓǁƐƕǐǄǘƨǗƐǏƺƼǐƾƟƗƹƐƣǉƈƕǐǄǆƗǁƐƕǐƣƑƬƗƽǗƐ

-ƑǐƦǐǁƑǄƖƐƥƑǄǗƐǋƕǐƓƥƴǁƐƒƥƑƜƗǀƕǐǄǁƑƳƔƣƏƐƥ-

36-  ÜǇƥƧǕƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ ÜǑǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǑǆǚƪǗƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ýǆƶǃƒ ƘƓǒƪƓƪƊ ÜǇƒǍƮ Ǉǒƪơ ƥǆơǆ

2008.

37-  ƧƬǈǃƒǍ ƗƵƓƕƱǄǃ ƇƓƼǍǃƒ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪǍ ƘƓǒƧƲǈ ÜýƕƓƿ ƘǍƽƮ ƥǆơǆ

 ÜƧƮǆ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ2002.

38-  ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƾǒƕƱƙǃƒǍ ƗǒƧƲǈǃƒ Ǉǒƕ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ÜǇǍƧƤƈǍ ƗǒǆƞƵ ƥǍǆơǆ ƥǆơǆ

 ÜƧƮǆ ÜƗǒƧƥǈǂƪƍ ÜƧƬǈǄǃ2007.

39-  ƧƬǈǄǃ ƗƼƓǀƛǃƒ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǑƑƨƞǃƒǍ ǑǄǂǃƒ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ ýǒǄơƙǃƒ ƏƥƓƕǆ ÜǇǍƧƤƈǍ ǇƓǆƪ ǇƒǍƧǆ ƥǆơǆ

 Ü ǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ2009.

40- ǆ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǐƧǍƨƓǒǃƒ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƥƓƮƙƿǙƒ ǅǄƵ ƩƓƪƊ ÜǇǍƧƤƈǍ ÜǐƥƒǍǃƒ Ǉǒƪơ ƥǍǆơ

2007.

41- ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǒǆǄƶǃƒ ƘƓǀǒƕƱƙǃƒǍ ƗǒƧƲǈǃƒ ƩƪǕƒ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ÜǇƓơǆƪ ƥǆơǆ Ǉǒƪơ ÜǐƥƒǍǃƒ Ǉǒƪơ ƥǍǆơǆ

 ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƗƵƓƕƱǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ2007.

42-ǒƪơ ƥǍǆơǆ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǑǀǒƕƱƙǍ ǐƧƲǈ ýǒǄơƙ ÜǑǄǂǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ÜǐǍƓƪǒƶǃƒ ǅƪƓƞ ǅƲƓǂǍ ÜǐƥƒǍǃƒ Ǉ

 ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ2007.

43- Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ƘƓǒǄǆƵǍ ƘǚǆƓƶǆ ǑƼ ýǆƓƬǃƒ ÜƥǒƬƧ ƥǆơƊ ÜǅǒƧǂǃƒ ƥƕƵ ƥǍǆơǆ

Ü ǇƥƧǕƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƫƓǀǈǃƒ2001.

44- ÜƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƘƓƵǍưǍǆǍ ÜƘƓƪƓǒƪǍ ƘƓǒƧƲǈ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ÜǑƬǒƧǀǃƒ Ƙơƥǆ

 ÜǇƥƧǕƒ2004.

45-  ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǆƓƪƊ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǑǄǒǍǆƙǃƒ ƝǌǈǆǃƒǍ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ÜýǒƓƱ ýƓǆǂ ǏƽƱƮǆ

 ÜǇƥƧǕƒ2012.

46-  ǅǒǋƒƧƕƍǍ ÜǏƪǒƶǃƒ Ǉǒƥǃƒ ƥƶƪ Ƨƒƨǈ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƘƓǀǒƕƱƙǍ ƏƥƓƕǆ ÜǑǄǂǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ÜƻƱƿ ǇƓǆǒǄƪ

 ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƧƬǈǄǃ ƥǆƓơǃƒ2006.

47-  Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƾǒƕƱƙǃƒǍ ƗǒǃƓǂƬƍ ÜƗǒƧƲǈǃƒǍ ƩƪǕƒ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ÜǑǈƓƿƓƤǃƒ ýǍƪƧǃƒ ƥƕƵ ǐƧǍǈ

ÜǇƥƧǕƒ ǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǐƧǍƨƓǒǃƒ2011.

48-ƒ ÜƓưƧ ǐƥǆơ ǅƬƓǋ ÜǇƥƧǕƒ ǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒƒƧǃƒ Ƨƒƥ ÜǐƧƒƥǗƒ ƟǚƮǗ2011.

Ɩ.ǇƐƥǋƗǀƣǁƐ üƏƑƨƥǋ ƥǐƗƨƜƑǄǁƐ ƖƐƥǀƤǄ

49- ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ýƓǆƵƊ ǏǄƵ ƗǒƵƧƬǃƒ ƗǒƕƓƿƧǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ÜǏƽƱƮǆ Ǎƽƶǃƒ ƥƕƵ ƥǆơƊ

 ÜǇǒƱƪǄƼ ÜƴǒƧƬƙǃƒǍ Ǌǀƽǃƒ2006.

50- Ɨǒǆǈƙǃƒ ýǒǍǆƙ ÜƾƧƓƱ ƥǆơǆ ýǚƕ ƖƧǂƦǆ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗǃƓơ ÜƗƮƧǍƕǃƒ ǑƼ ƗǃǍǀǈǆǃƒ ǅǒǀǃƒ ƗǒƓƕƞ ƗǒǆǋƊǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜǐƥƓƮƙƿƒ ýǒǄơƙ ƳƧƼ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜƧǒƙƪƞƓǆ2001-2002.

51-Ɠơ ÜǑƕƧƶǃƒ ǇƱǍǃƒ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǏǄƵ ǉƧƛƈǍ ǐƧƒƥǗƒ ƥƓƪƽǃƒ ÜýƓǆƞ ǑǈƓǆơƧ ǑǈƓǒƨǍƕ ÜƧƑƒƨƞǃƒ Ɨǃ

 ÜƻǄƬǃƒ ÜǑǄƵǍƕ Ǉƕ Ɨƕǒƪơ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿƒ ǅǍǄƵ ƳƧƼ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ÜǉƧǍƬǈǆ Ƨǒƹ ÜǉƒƧǍƙǂƥ ƗơǍƧƱƊ

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ2015-2016.
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-ƑǐƦǐǁƑǄƖƐƥƑǄǗƐǋƕǐƓƥƴǁƐƒƥƑƜƗǀƕǐǄǁƑƳƔƣƏƐƥ-

52-) ƧƑƒƨƞǃƒ ƗǃƓơ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǏǄƵ ǉƧƛƊǍ ǑƼƒƧƹǍǆǒƥǃƒ Ǎǆǈǃƒ ÜǑǄƵ ǇǒƕǍƙ1970Ü2002 ƖƧǂƦǆ Ü(

ǄƵǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜƧǒƙƪƞƓǆÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜǑǆǂ ƥƓƮƙƿƒ ƳƧƼ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍ2004Ü2005.

53-  ǅǍǄƵǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜƧƙƪǒƞƓǆ ƖƧǂƦǆ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ǑƼƧƮǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƧǍƥ ÜýƒǍǈ ǇǍƶǆƞ

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǃƓǆǍ ƥǍǀǈ ƭƮƤƙ ÜƧǒǒƪƙǃƒ2004-2005.

54-ƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ÜǑƬƓǈơǄƕ ƗƤǒǃƨ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜƖƧǍƬǈǆ Ƨǒƹ ǉƒƧǍƙǂƥ ƗơǍƧƱƊ ÜǑǆǚƪǗƒ Ɲǌǈǆǃƒ ǑƼ ƗǒƥƓƮ

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǈǒƱǈƪƿ ǐƧǍƙǈǆ ƗƶǆƓƞ ÜǑǆǂ ƥƓƮƙƿƒ ƳƧƼ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ2006-2007.

55-  ƖƧǂƦǆ ÜƗǂƧƕǃƒ ǁǈƕǃ ƗǒƪƓǒƿ ƗƪƒƧƥ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǒǍǆƙ Ƙƒƥƥơǆ ÜǐƥǍǄǒǆ ƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ

Ǆǂ ÜƧǒƙƪƞƓǆ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜǑǆǂ ƥƓƮƙƿƒ ƳƧƼ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ Ɨǒ2006-2007.

56- ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜƧƙƪǒƞƓǆ ƖƧǂƦǆ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƾǒǍƪƙ ÜǍƥƕƵ ƫǍƬǒƵ

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǈƙƓƕ ÜƧưƤǃ ƜƓơǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƾǒǍƪƙ ƭƮƤƙ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ2008-2009.

57- Ƽ ƖƧǍƬǈǆ Ƨǒƹ ǉƧǍƙǂƥ ƗơǍƧƱƊ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗǃƓơ ÜƗǒǆƓǈǃƒ ƘƓƶǆƙƞǆǃƓƕ ƗǒǆǈƙǃƒǍ ƴǒǈƮƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ Üƥǒƶƪǃƒ ǇǍƧǂ

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǈǒƱǈƪƿ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǆǈƙǃƒ ǅǄƵ ǑƼ2004-2005.

58-ǃƒ ǑƼ ÜƖƧǍƬǈǆ Ƨǒƹ ÜǉƧǍƙǂƥ ƗơǍƧƱƊ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ýǒǍǆƙǃ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ ÜǑǈǍƙǒƨ ƧƓǆƵ ǅǍǄƶ

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǈƙƓƕ ÜƧưƤǃ ƜƓơǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ2006-2007.

59- ƖƧǍƬǈǆ Ƨǒƹ ÜǉƒƧǍƙǂƥ ƗơǍƧƱƊ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗǃƓơ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƗƮƮǍƤǃƒ ƧǍƥ ÜǐǍƒƥƶƪ ǏƪǍǆ

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜǐƥƓƮƙƿƒ ƱǒƱƤƙ ƭƮƤƙǈ2007-2008.

60-  ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƪƓǒƪǃƒ ǅǍǄƶǃƒǍ ƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǄǂ ÜǉƒƧǍƙǂƥ ƗơǍƧƱƊ ÜƓǒƨǒǃƓǆ ǑƼ ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ÜǑƽƱǃ ƇƓƼǍ

 ÜƖƧǋƓǀǃƒ2008.

Ƙ.ƖƐƥǄƗƊǄǁƐǋ ƖƑǐƾƗǂǄǁƐ

61-  ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ ÜƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƨǕƒ ƘƓǒƥơƙ ƗǌƞƒǍǆǃ ƔǍǄƪƋǂ ýǒǍǆƙǃƒ ÜǑƪƙǒƧơǃƒ Ÿƒ ƥƕƵ ÜǇƪơ ƠǒǄƼǍƕ

 ǅƓƲǈǃƒ ƗǆƨƊ ýǍơ ýǍǕƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǈǒƱǈƪƿ ÜƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ ƧǒǆǕƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ýǒƥƕǍ ǑƼƧƮǆǃƒǍ ǑǃƓǆǃƒ

 ǑǆǍǒ5-6  ÜǐƓǆ2009.

62-  ƘƓǒǈƓǂǆƍǍ ƱǍƱƤǃƒ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗǒǍƕƧǃƒ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ýǍơƙ Üƥǆơǆ Ǎǆơ ÜƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ ƫƧǒƕ

ƼƧƮǆǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƗǆƨƊ ýǍơ ýǍǕƒ ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ ÜƟƓƞǈǃƒ ƥƕƵ ƧǒǆǕƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ýǒƥƕ ÜǑǃǍƥǃƒ Ǒ

 ǑǆǍǒ ƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǈǒƱǈƪƿ ÜƧƥƓǀǃƒ5-6  ÜǐƓǆ2009.

63- ƘƓƪƓǒƪ ǅǒƲǈƙ ýǍơ ǑǃǍƥǃƒ ǑǀƙǄǆǃƒ ÜƓǒƨǒǃƓǆ ǑƼ Ƨǀƽǃƒ ƗơƼƓǂǆ ƘƓƪƓǒƪ Üƥǆơǆ ǑǈƓǒƥǆ ÜƇƒƧǋƨǃƒ ƗǆƱƓƼ ǐǍƓơǄƱ

 ǑǆǍǒ ÜƧƒƧƥƊ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ Ƨǀƽǃƒ Ǉǆ ƳǚƿǗƒ8-9 ƕǆƙƕƪ ÜƧ2014.

64- ÜǑǆǚƪǗƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ýǍơ ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ ÜǑǆǚƪǗƒ ǑǃƓǆǃƒ ƾǍƪǃƓƕ ƓǌƙƿǚƵǍ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ÜƗƿƨƒƧǆ ǏƪǒƵ

 ƗǒƒƥƧƹ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ Üýƕǀƙƪǆǃƒ ƘƓǈƓǋƧǍ ƴƿƒǍǃƒ23-24  ÜǐƧƽǒƼ2011.

65- ǃǍƥǃƒ Ƨǆƙƌǆǃƒ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƥơƙǃƒǍ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ÜýǍǀƶǃƒ ǑǄƵ ƥǆơǆ ƸǒƮǃƒ ýǍơ ýǍǕƒ Ǒ

 ǑǆǍǒ ÜǇƥƧǕƒ Ƙǒƕǃƒ ýƈ ƗƶǆƓƞ ÜǑǆǚƪǗƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ýǒǍǆƙǄǃ ƖƧǂƙƕǆǃƒ5-6  ýǒƧƼƊ2011.
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-ƑǐƦǐǁƑǄƖƐƥƑǄǗƐǋƕǐƓƥƴǁƐƒƥƑƜƗǀƕǐǄǁƑƳƔƣƏƐƥ-

66- ƥƓƮƙƿǙƒ ƝǌǈǆǍ ƗǒƶưǍǃƒ ƘƓǒƧƲǈǃƒ Ǉǒƕ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǚƱǈƒ ÜǇǆơƧǃƒ ƥƕƵ ƗǒǈƓƪ Ǉƕ ÜƻǒƱǄǃƒ ƥƕƵ ǏƽƱƮǆ

ǀƙƪǆǃƒ ƘƓǈƓǋƧǍ ƴƿƒǍǃƒ :ǑǆǚƪǗƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ýǍơ ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ ÜǑǆǚƪǗƒ ǑǆǍǒ ÜƗǒƒƥƧƹ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ Üýƕ

23-24 ƧǒƒƧƕƼ2011.

67-  ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƻƧƓƮǆǄǃ ƚǃƓƛǃƒ Ƨǆƙƌǆǃƒ ÜƟǍǆƱǃƒǍ ƴƿƒǍǃƒ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ÜƖƥƓơƬ ƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ ǏƪǍǆ

 ǑǆǍǒ ÜƓǒƧǍƪ ÜƾƬǆƥ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƗǒǃƓǆǃƒ10-11  ƩƧƓǆ2008.

ƚ.ƣƏƐƥƜǁƐǋ ƖǘƜǄǁƐ

68- ǇƵ ǑƼƧƮǆǃƒ ƾǒƧǍƙǃƒ ÜƠǀǒƬǆǃƒ ǑǄƵ Ǉƕ ƥǃƓƤ ÜƓǌƕƒƥƈǍ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒǍ ƗƶǒƧƬǃƒ ǅǍǄƵ ƗǄƞǆ ÜǇƥƓƶǆǃƒ ƴǒƕ ƾǒƧƱ

 Ƈƨƞǃƒ18 ƥƥƶǃƒ Ü30 ÜƗǒƥǍƶƪǃƒ ÜǎƧǀǃƒ ǅƊ ƗƶǆƓƞ Ü2006.

69- ǅǍǄƶǃƒ ƗǄƞǆ Ü(ǁǍǂƮǃƓƕ ýǒǍǆƙǃƒ) ƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǄǃ ǑǄǒǍǆƙǃƒ ƧǍƥǃƒ ÜƨƓƶƞ ǐƥƓǋ ǇƓǈƥƵ Üƥǆơǆ ƥǒƕƵ ǑǆƓƪ

 ƥƥƶǃƒ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ38 ƧƒƦĊƈ Ü2015.

70-Ɠǈ Ǉƕ ǇƓǆǒǄƪ ƥƥƶǃƒ ÜƚơƓƕǃƒ ƗǄƞǆ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƼƧǒƮǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ ÜƧƮ07 ÜƗǄƿƧǍ ƗƶǆƓƞ Ü2007-

2008.

71- ƗǒǈƓƪǈǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǄƞǆ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ǑƼ ƗǒƨǒǃƓǆǃƒ ƗƕƧƞƙǃƒ Ǉǆ ƘƓơǆǃ Üýƞƶǆǃƒ ƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ Ǉƕ Ÿƒ ƥƕƵ

 ÜƗǒƥǍƶƪǃƒ ÜǇǍƛǚƛǃƒǍ ƩǆƓƤǃƒ ƥƥƶǃƒ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ2015.

72-ƾƥƓƮǃƒ ƔǌƬǃ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ƧǒǍƱƙ ǑƼ ƗǒƨǒǃƓǆǃƒ ƗƕƧƞƙǃƒ ƟƓƞǈ ýǆƒǍƵ ýǒǄơƙ ÜƥǆơƊ ƫǒƧǍƕ Ü

 ƥƥƶǃƒ01 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƒƧƥǄǃ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǄƞǆǃƒ Ü2015.

73-.ǇƱǍǃƒ ƖƥǒƧƞ ÜƗǒƨǒǃƓǆǃƒ ƟƓƞǈǃƒ ƗƮƿ ÜƔǍƶƬǃƒ ƖƧƓƞƙ ÜǑǈƓƱǃƒ ǇƓǆǒǄƪ Ǉƕ ƥǆơǆ

74-ǃƒ Ɨǒǃƈ ÜƘƓơƧƼ ƥǃƓƤ Ǐǈǆ ÜƧƓƱǒƕ ǑƽƱǃ Ǐǈǆ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǄƞǆ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ǐƧƓǀƶǃƒ ýǒǍǆƙ

 ƥƥƶǃƒ ÜƗǒǈǍǈƓǀǃƒǍ02 ÜƓǒƧǍƪ ÜƾƬǆƥ Ü2012.

75- ƓǒƨǒǃƓǆ ǑƼ ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƗƕƧƞƙǃƒ ÜǑǄưƼ ƩƓƕƵ ýưƓƼ ƓǒƥƓǈ2001-2010 Ü ƴƕƒƧǃƒ ƥƥƶǃƒ ÜƗǒǃǍƥ ƘƓƪƒƧƥ

.ǇǍƪǆƤǃƒǍ

ƥǐƥƑƾƗǁƐ .Ɲ
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