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یا رب إذا أعطیتني مالا  لا تأخذ 
سعادتي.... وإذا أعطیتني قوة لا
تأخذ عقلي......و إذا أعطیتني 

نجاحا لا تأخذ تواضعي..... و إذا 
زي أعطیتني تواضعا لا تأخذ اعتزا

بكرامتي .......یا رب لا تدعني 
إذا نجحت ولا ......بالغرورأصاب 

ل أصاب بالیأس إذا فشلت....... ب
ذكرني بأن الفشل ھو التجارب 
التي تسبق النجاح...... یا رب 
علمني أن التسامح ھو أكبر 

مراتب القوة..... وأن حب الانتقام
ھو أول مظاھر الضعف..... یا رب 

إذا جردتني من المال أترك لي 
الأمل..... و إذا جردتني من 

ي القوة و العماد  النجاح أترك ل
لأتغلب على الفشل...... و إذا

من نعمة الصحة أترك ليجردتني
نعمة الإیمان..... یا رب أعطني 
شجاعة الاعتذار..... و إذا أساء 

الناس إلي أعطني شجاعة 
الغفران...... یا رب علمني أن 

أحاسب نفسي كما أحاسب 

ساعدني على رب الناس....... یا 
وجھ أن أقول الحق في أ

الأقویاء..... وساعدني على أن لا
أقول الباطل أمام الضعفاء...

""اللھم آمین
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:ƫƢǂǄǁƐ

Ǆǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƨƞƵ ƗǄǂƬǆ ƧǍǌƲ ƥƶƕǍ ƓǆǍǆƵ ýǍƥǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ǑƼ ƗǃǍƥ ƓƮǍƮƤ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ

ƙ ƥǒƒƨƙ ƔƕƪƕƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƖƓǒơǃƒ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ýƤƥ ǎƥƊ Ɠǆ ǍǋǍ Ü ƥǒƒƨƙ Ǐǃƍ ǅƞơƾƓƽǈǗƒ Ǎ Ɨǌƞ Ǉǆ ǅƓƶǃƒƻƶư 

 ÜǎƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǙƒ ƖƒƧƓƞǆ ǇƵ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ǁǃƦǃ ýǍƥ ƘƶƿǍ ƖƧǒƛǂƧǒƕǂ ǑǃƓǆ ƨƞƵ ǑƼ

ƠƕƮƋƼ ǋƦ Ǉǆ ýǂƬǆǃƒ ƒǅǋƊ ǂƓƬǆǃƒǍ ƘƓǆǍǂơǃƒ ǅƲƶǆ ýƺƬƙ Ǒƙǃƒ ýƦ ǁǃƧƓƛǔǃ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒƙƞǙƒ ƗǒƵƓǆ

ƗƕƙƧƙǆǃƒ ǊǈƵ.

  ƚǒơǑƼ ƓǈƞǃƓƵ ǋƦǃƒ ƥǒƬƧƙ ƳǍưǍǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉ ƘƓǀƽǈǆƓƶǃƒƗ ƽƤǈƒ ýƲ ǑƼ ƗǈǒƨƤǃƒ ƘƒƥƒƧǒƍ ƯƓ

ÜƗǒǆǍǆƶǃƒǃƒƦ ƭǒƮƤƙ Ǎơǈ Ɨǆǌǆ ƖǍƱƤ Ƨƕƙƶǒ ǐƊ ƧƥƓƮǆ ƠƬ ýƲ ǑƼ ƥƧƒǍǆǄǃ ýƛǆýǒǍǆƙǃƒ Ǉǆ ǍǋǍ Ü

ƪǃƒ ǑƼ ƒƧǒƕǂ ƓǆƓǆƙǋƒ ƘƿǙ Ǒƙǃƒ ƴǒưƒǍǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƗƮƓƤ ƖƧǒƤǕƒ ƘƒǍǈƧƑƒƨƞǃƒÜ ƥƓơǃƒ ƧƓǒǌǈǙƒ Ɨƞǒƙǈ

Ɠƶǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ǑƼ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪǕǃ Ɨǒƒƥƕ Ɨǒǆ  Ǉǆ ƻƮǈǃƒ ǑǈƓƛǃƒƗǈƪ Ǉǆ2014¡ǋƦ ǎƥƊ ƧǒƤǕƒ ƒǏǃƍ ǒƨ ƖƥƓ

 .ƗǆƓƶǃƒ ƓǌƙǈƨƒǍǆ ǑƼ ƨƞƶǃƒ ǅƿƓƽƙ

 ýƲ ǑƼǍǋƦƗǒƶưǍǃƒ ǉ ƗƕƶƮǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒÜ ƒ Ǉǆ ƥƕǙǕƤƦ ƒ ƧǒƕƒƥƙǃƒǍ ƘƒƇƒƧƞǗƓƕƗǒƧǍƧưǃ

Ǎ ÜƓǌƙǌƞƒǍǆǃ ǑǆƧƙ ǑƙǃƒƍƓƮǆ ƥƓƞǒƍ Ǐǃǃƒ ƾƧƓƽǃƒ ƯǍƶƙ Ɩƥǒƥƞ ƗǒǄǒǍǆƙ ƧƥƦ Ɣƕƪƕ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ǉƥǀƽƙ ǐ

Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ƧƓǒǌǈƒ. Ǎ ƥƿ ǉƦǋ ƘƮǄƤ ƗƪƒƧƥǃƒǏǃƍǇƊ ǇǋƒƧǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƥǆƙƶƙ ƧƑƒƨƞǃƒ  ƥǒƬƧƙ ƗƪƓǒƪ ǏǄƵ

 ǑƪǒƑƧ ýǂƬƕ ƥǆƙƶƙ ýƒƨƙ Ǚ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ǇƊǍ ÜƧǆƙƪǆ ƴƞƒƧƙ ǑƼ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ǇƊ ƓǆǃƓƱ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ

.ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƗǒƓƕƞǃƒ ǏǄƵ

:ƕǐƟƑƗƻǄǁƐ ƖƑǄǂǀǁƐ  ƥǒƬƧƙ ÜǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒƾƓƽǈǗƒ ÜƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ü.ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ



II

Summary:

After the emergence of the problem of the state budget deficit in many
countries in general and developing countries in particular because the
intervention of the state in economic life, which led to an increase in the volume
of public expenditure and to a weak revenues in regard to public expenditure.

So many countries have a large fiscal deficit and this problem became one
of the most important problems that concern most governments because the
effects of economic and social consequences.

In this study we treated the subject of rationalization of public
expenditures in the light of the decrease in public treasury revenues, which is an
important step to the best allocation of ressources especially because of the
scarcity of funding sources, and this subject is one of the subjects that received
great attention in recent years especially from Algeria, because of the collapse of
oil prices in world markets in the begining of the second half of 2014,This latter
led to increase the deficit in Algeria public budget.

In this difficult economic situation, it is necessary to take the measures
and the procedures to confront the problem. Which aim to find new sources of
funding to compensate for the difference that the public treasury is losing due to
the collapse of oil prices. The study concluded that Algeria relies on the policy
of rationalization of public expenditure as long as oil prices are declining, and
that public revenues still mostly depending on potroleum collection.

Keywords :
Public expenditure, Expenditure rationalisation, Public revenue, Public budget.
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الإهداء
ۮ� ˧˲ Ǫ̤�̬ ݔ˲ Ǫ̤�߷ �̩ ˸ ˉ

��ȅ̸̲̪ʼ ߝ�ǵȇ˷̸ࠀ�Ǫȇ߼ ̧ ޶ �߷ �Ȉٸ˸ �̙Ǫ̸ ̧ ޶ Ǫ�̣ �̜
  صدق الله العظيم 

�Ǯ ߆�ߚࠇ �˅̶̋ ̫x ̤̾�Ȁ ȇ˲ ߬Ǫ�̂ ֮�ȅȓǫ�̣ ˍ̜�˲ ̢̻̚�ǽǪٸǪ̤�̘ ̸̜ ˕̻�Ǯ ˅̇ ˩ ̧ Ǫ̥�̳˱̵�̣ ߆�̪˞
�ҟȇ�ȃ˅̾߭Ǫ߆� �˲ ؅�ǭٸ˜̟�Ǫǵ̸ ̄ ˷Ǚǵ̸ ̄ ߆�˷ �˅̶̋ ̫̾ ֗�ȃȇ˅֤ �ȅȓǫ�˅˜̀ ȇ̉�Ȁ ˲˧ȓҡǪٶ� ̋ ˍ̟ |˒|||

Ǫ�̈߼˲˷˅�ǭیبقى ̙˲ ȇ̝�ː ̊ ݾ ȓҡǪ�˦ ˗̚ �˒ȅȒҡǪ�˅̵̰ ȇ||||Ǯ Թ˲̠߳ Ǫ�̬ �̪Ҡ ̧̾ �̜ҟȔǪ�Ȁ ˅̄ Ǫ�ː߼ ߆�؟˅̻ �˅̰̤
�Ǯ ̈�ߚࠇ ̀ ȓǫ�Ȁ ̸˷�˅̵̰ ||||||�ǭ˅̾߬ Ǫ�˲ ֠��̸ ߻�̵ ̇ �̪̈ ˷Ǫȇ�˲ ֠�Ǻ ߆�̉˲ �ː ̰̀̚˸ Ǫ̤�̛ ̧ ̄ ̰̞̤
�ː ̫̾ ̧ ̋ Ǫ̤ߤ� ǵǪ˰ �̪̈ ̾̑˷ ̸ ߆˒� �̛ ٸ�ࠋ˲ȇ�˅̵Ǫ޶ ȇ̎||||||߆�˧̀˅ك� �ː ̫˾ �̍Ȃ˲ �̝̬ ߙ̪� ̤

والعقلیة.....
ࠄ�إلى رمز الوف ˷�ȃ̸˷˲ Ǫ̤�˅ز �̙ȃ˅̜�̬ |̪|||||�ǤҠ ˋ̤Ǫ�˰ ̰̉ �Ǥ˅ ̄ ̋ Ǫ̤�ǳ̸ ˠȇ�Ǥ˅˯˸ Ǫ̤�˿ ̙̀ȇ�Ǥ˅

ࠃ� ȔǪ|||||�ǽ̸ ̫˻ Դ̤�Ǭ ǵ߱Ǫࠅ� �Ǯ Ǥ˅ ̀ ȓǫ�̬ ࠃ̪� ȔǪ||||||�Ǯ ˰ȓҡǪ�ȄǪࠐ˅ ȓ̜ǫ�ˑ ֡�ː ̰߫ Ǫ߻�˷ȇ�̴ ̧̾̊ �߷
ࠒ�¶ ȓǫࠒ�׼� ȓǫࠒ�׼� ȓǫ�࠘ �࠘ ˅̚˺ �˅ؙ�ˑ ̇ ̧̚ �˒̬ �̪ȃȇȓǫصوریة....."

ǭ˅̾߬ Ǫ�ː ̻˰ ֖ȓǫȇ�ǭǤǪ˲̝̤Ǫ�ː ̻˰ ֖ȓǫ�̴ ̲̪ �ˑ ̧̫ ̋ �˒ȉ ߳Ǫࠃ� ȔǪ�ǵ˅˸ �̪ȃǪ̸ ̃ �ǭ˲ ̵˅˸ Ǫ̤�̴ ˕̻˅̊ǵ�ܳ ˗̝ Ǫ̙ǵȇ
�̌ ̿̀߬Ǫق�ȓǫ||||||˅̵ǵ ܧ�˅؆ ˧ȇ�ː ̙˲ ̋ Ǫ�̣߼ ̾˾ ߆�֡   "....كمال"ǵǳق�

ࠅ�Ǫ̸ˬȓǫك�¶ �߷ ر˅� �̪ː ̻˰ ࠄ�̵ ˨ȓǫࠃ� ȔǪ||||||ݮ� ȇǵ�̬ ࠅ̪� ȔǪ�Ǭ ˲ ȓ̜ǫࠕ� �̬ ࠃ̪� ȔǪǷ ˅̰ Ǫ̻ ،
Ȉހ �̼Ǚȅ˅̵ ǵ̸ ݯ�¶̭ ȓǫȇ�Ǚ¶̬؈ȓǫ،"  

�ˑ˧̀˅ك ˩ˋ˽ ȓǫ�̬ ࠃ̪� ȔǪ�|||||||ك˅̀˧�Ǥ˷ࠇ ߆� �̴ ˸ އ �ˑ ݾ̜ ȓǫ�̬ ࠃ̪� ȔǪ�̺ ̋ �̪̳ ǳ̸ ˠ̸ ߧ̍� ݟ̾ �
ǵǳ�̛ق�¶ ̙̀ǵȇݭ�ȇǶࠃ� ȔǪ|||||||ۮ ̢߬Ǫ�˰ ˋ̉ �ǭ̸ ̸̻̭"

|||||||||�˅ ̋ �̪̳ Է˰˾ ˧ȇ�˅ ̋ �̪̳ Էǵ˱ |̍|||||�ǭ̸ ̄ ֪�ǭ̸ ̄ Ǫ�̸߬߻||||||ˬ ֣�̺ ̋ �̪Ǯ ǵ˅˷ �̬ ࠃ̪� ȔǪ
ࠒ�¶ ȓǫ�˅̵߲ �˒ߺ �ܱ Ǫ̤�ܱ ˬȓǫࠃ� ȔǪ|||ݮ� ȇǵ�Ȅȓǫ̸ ȇ˒�ܱ ̝̻˰˽ ࠃ� ȔǪː̰ ̪̀ȓǫ�Ȁ ̸̧ ˭�ǳ̸ ̋ ˸ ̪"

¶�{Ǯ Ǫ˴̽˴̋ Ǫ̤ك�˅̝̻˰ ˽ ࠃ� ȔǪ ،سعاد˰̵ԷǙː ̝̻Ƕǵ�Ǚǭǵ˅˷ �Ǚǳ˅ �Ǚː؟ ˋ̾ˍ˧ �Ǚː ؒ ̋ �̭Ǚǭǵ˅˷"
ميحمل لقب " إلى كل من ǪǶǵǪ¶ȇ¶ȅ˅̀̋ ˺ �̬ ˊ"

˱̠˲ك� ߆̪� �Ǫ̸˸ ̤̿ȇك�˲ Ǫ̠Ǵ߆� �̬ ߘ̪� ࠃ�� ȔǪ
جيهان رشا                                                               
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��ǤǪ˰ ̵̒ ȔҟǪ
|||||̞ ˕̉ ˅̄ �̍ҟȔǪ�ǵ ر˅ Ǫ̦�̌ ̾̄ �̻ҟȇ�Ȃ˲̢˻ �̄ҟȔǪ�̣ ̧̾ Ǫ̥�̌ ̾̄ �̻ҟ�̺ ̶̖ Ṳ̏Ǫ

�ҟȇ|||||||�Ȃ̸̋̚ �̍ҟȔǪ�ǭ˲ ˬȒҡǪ�̌ ̾̄ �˒ҟȇ�|||||||||�Ȃ˲̠˱ �̍ҟȔǪ�Ǯ ˅̇ ˩ ̧ Ǫ̥�̌ ̾̄ �˒ҟȇ
�̣ ˡ�߷ �̞ ˕̻ǧ˲ �́ҟȔǪ�ː ̰߫ Ǫ�̌ ̾̄ ˒�ː ̭˅̪ ȓҡǪ�Ȉ ǳȓǫȇߦ�˅˷ ˲ Ǫ̤�̌ ̧ �̬̍ ࠃ̪� ȔǪߵ�Ǚ Ҡ ˡ

ȇ�̴˷߻| ̧̾̊ �߷ ࠄ� ˽ �˰ ࠉ �Է˰̾̑˷ �۸ ˅߼ ̋ Ǫ̤�ǵ̸ �̭ː ݔ˲ Ǫ̤�ܰ ࠃ̭� ȔǪ|||||�ː ȓ̪ҡǪ�˦ ˾ ḙ̑|||||||
�̬ ࠃ̪� ȔǪ|||�ǵ˅̇ ˕̭Ǫ�ȅȇ˰ �̍Ǥ˅ ̄ ̋ Ǫ̤�ܳ ̧̫ ̊ �̬ ࠃ̪� ȔǪ||||||ǵ˅̸̜ Ǫ̤ȇ�ː ˋ̶̤̾Դ�߷ ̬�ߚࠁ� ࠃ̪� ȔǪ

޶˲� ߆� �˰ ߷��ȅȓǫ؈ �̬ �̸̪ ˠǵȓǫ|||||||�ǵ˅˯ ˗̙Ǫߙ� �̴́ ކ Ǫ�̣ ˨˅ȓǫ�ȅݔ �˰ �̜Ǫǵ ؆˅�Ȉٵ �̤Ȃ
˰ ȓ̍ҡǪࠃ� ȔǪȇ�˰ ̤̏Ǫ߆� ȇ�Ȅ̸ ̤̾Ǫ�˅ؙ�ȉ ˰˕̵ ȓǫ�Ȅ̸ ֙�̞ ̹�ߚࠇ˒ ̝̱˖˷ ȇ�ǵ˅̇ ˕̭Ǫ�ȃ̸̃ �˰ ̋ �̍˅̶̙˅̄ ̜

¶ȅԹ˴ ¶̪�˴ ̽˴̋ Ǫ̤�ȉ ߱Ǫȇ
إلى ملاكي في الحیاة........إلى معنى الحب وإلى معنى الحنان والتفاني.....
ݮ�ȇ˧̲˅؟ ˅֙ ݼ� �˅ؗ˅̊ǳ�ȅ̬�ߐ ࠃ̪� ȔǪ||||||�ǳ̸ ˠ̸ Ǫ̤ݼ� ȇ�ǭ˅̾߬ Ǫ�ː ̫˸ ࠃ̄� ȔǪ ا بلسم

¶ː �ː¶˨ڂ̻ ˍ̿ˋ߬ Ǫࠒ� ȓǫ�̌ ̻˅ˋ߬ Ǫࠄ� ȓ̎ǫࠃ� ȔǪݮ� Ǫ˲ˠ
޶˲̵˅| ߆� �߷ �ȃ˅̃ ȓǫ�Ǚ˅ ؛ Ǫ̸̉ǳȇ�˅˧خ �̬ �̪�ܳ ̪˲ �ߺ֡ �ܱ Ǫ̤�ǭ˴ ̽˴̋ Ǫ̤ك�˰ˡࠃ� ȔǪ
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Ǯ ˅̤̾˅̏ Ǫ̤ك�˅̝̻˰ ˽ �̬ د Ǫ̜˰ ˾ ٿ̊̍� ȓǫࠃ�، إلى كل من في ذ ȔǪ�Ǚك˲̠˱ ߆̪� �Ǫ̸˸ ̤̿ȇك�˲ Ǫ̠
¶ǳǪ˰ ˨�Ȃǵ˅̱ ¶̪�Ǚ¶Ȁ ̸̧ ˭�ǳ̸ ̋ ˸ ¶̪�̌ ̝̤�̣ ̫֤ �̬ ߘ̪�
�Ȁ ̸˾ Ǫ̸̤ �̍�̅ ̀߬̚Ǫ�˰ ˋ̉ �̺ ̋ ̪˅߫Ǫ�˴ ̟˲ ߆�Ǫ߼ Ҡف� Ƕ̪ȇك�Ҡ ̪̀Ƕࠃ� ȔǪ–ߧ ، إلى جمیع -̪̀
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ȉ ݨ˰ �ǭ˲ ؆�ȉ ˰̵ȓǫ
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 ǦǤɆȕȿ .ǠȺȝ ȯǟǘȅ
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 :üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƑǊƗƑǐƳƐƣƗǋ ƕǆǉƐƥǁƐ ƕǐƯƻǆǁƐ ƕǄƦǓƐ75

 :üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐƗǒƱƽǈǃƒ ƗǆƨǕƒ ƻǒƧƶƙ75

 :ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ ýǆƒǍƵǍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ƧǍƱƙƓǌƶƞƒƧƙ75

 :ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐƧƑƒƨƞǃƒ ǏǄƵ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ƯƓƽƤǈƒ ƧƓƛƈ77



X

:ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ) ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ ƖƐƣƐƥǐǕƐǋ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƥǋƯƗ2013-

2016(

81

 :üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƧǍƱƙƧƑƒƨƞǃƒ81

 :ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƧǍƱƙ95

:ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ ƕǄƑƴǁƐ ƕǆƦƐǋǄǁƐ ƦƜƳ ƚǘƳ ƖƑǐǁƆ ǅǄ ƕǐǁƇǀ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƣǐƪƥƗ

.ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ

104

 :üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƥǒƬƧƙ ƗǒǄǆƵ ƓǌƮƤƙ Ǒƙǃƒ ƥǍǈƕǃƒ ǅǋƊ104

:ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƥǒƬƧƙ ƘƓƪƓǒƪ106

 :ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐǆǃƒ ƨƞƵ ýǒǍǆƙǃ ƧƑƒƨƞǃƒ Ɠǌƙƶƕƙƒ Ǒƙǃƒ ƧǒƕƒƥƙǃƒǈƨƒǍ Ɨǈƪǃ Ɨ2016.107

ƬǘƢÜ ƕ113

ƕǄƗƑƢǁƐ114-118

ƲƜƐƥǄǁƐ ƕǄƏƑƽ119-125



VIII

ƖƑǐǋƗƟǄǁƐ ƧƥǊƺ

ǁƐǌǋƗƟǄ ƕƟƻƬǁƐ ǃƽƥ

 ƅƑƳƣǁƐ-

ƕǐƓƥƴǁƐ ƕƸǂǁƑƓ ƫƢǂǄǁƐI

ƕǐƦǐǂƜǆǕƐ ƕƸǂǁƑƓ ƫƢǂǄǁƐII

 ƅƐƣǉǕƐIV-III

ǅƑƺƥƳǋ ƥǀƪV

ƕǄƏƑƽǁƐüǋƐƣƜVI

ƕǄƏƑƽǓƐüƑǀƪVII

ƖƑǐǋƗƟǄǁƐ ƧƥǊƺVIII

ǁƐ ƕǄƣƾǄƈ-ǋ

 ƣǐƪƥƗ :üǋǓƐ üƬƻǁƐƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ6-35

ƣǐǊǄƗ7

 :üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ǍǁƋ üƢƣǄ8-

 :üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐƓǌƱƕƒǍưǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǅǍǌƽǆ8

 :ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƘƓǆǒƪǀƙ12

 :ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƥǒƒƨƙ ƔƓƕƪƊ15

 :ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ ƧƓƛǓƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǄǃ18

:ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ      ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƣǐƪƥƗ üǋƟ ƖƑǐǄǋǄƳ24-

 :üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐƻǒƧƶƙǉƧƮƓǈƵǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƥǒƬƧƙ24

 :ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐƥǒƬƧƙ ƘƒƇƒƧƞƍƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ27

 :ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƥǒƬƧƙ ƘƒƧƧƕǆǍ ǑƵƒǍƥ29

 :ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐǈƟƑƜǆ üǄƐǋƳǋ ǈƗƑƓǋƴƬ ÛƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƣǐƪƥƗ ƖǗƑƜǄ30-

 :üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƥǒƬƧƙǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƘǙƓƞǆǃƒ30

 :ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƥǒƬƧƙ ýǂƓƬǆǍ ƘƓƕǍƶƮ32

 :ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ ƘƓǀƽǈǃƒ ƥǒƬƧƙ ƗǒǄǆƵ ƟƓƞǈ ýǆƒǍƵƗǆƓƶǃƒ33

ƕƬǘƢ35

 ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƕǆǐƦƢǁƐ ƖƐƣƐƥǐƋ :ǏǆƑƙǁƐ üƬƻǁƐ36-72

ƣǐǊǄƗ37



IX

üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐƕǐǄǋǄƴǁƐ ƕǆǐƦƢǁƐ üǋƟ ƖƑǐǄǋǄƳ :38-

 :üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ƧǍƱƙ ýơƒƧǆ38

 :ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐǅǍǌƽǆƓǌƙǒǆǋƊǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ39

 :ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐƓǌǄǒǍǆƙ ƧƥƓƮǆǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ƘƓǆƒƥƤƙƪƒǍ ƥƧƒǍǆ40

 :ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ƻƑƓƲǍ42

 ƘƟƓǄǁƐƕǐƣƑƬƗƽǕƐ ƖƐƣƐƥǐǕƐ :ǏǆƑƙǁƐ44-

 :üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐǅƓƶǃƒ ǇǒǆǍƥǃƒ44

 :ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐƭƓƤǃƒ ǇǒǆǍƥǃƒ44

 :ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ     ǅǍƪƧǃƒ46

 :ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐƕǐƣƑǐƨǁƐ ƖƐƣƐƥǐǕƐ51-

 :üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐƻǒƧƶƙƓǋƥƵƒǍƿǍ ƗƕǒƧưǃƒ51

 :ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐƗƕǒƧưǃƒ ƳƒǍǈƊ54

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƗƕǒƧưǄǃ Ǒǈƽǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒ57

 :ƲƓƐƥǁƐ ƘƟƓǄǁƐ ƖƐƣƐƥǐǕƐƕǐǆƑǄƗƏǗƐ63-

:üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐƻǒƧƶƙƓǌƮƑƓƮƤǍ ƗǆƓƶǃƒ ƯǍƧǀǃƒ63

:ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐƗǆƓƶǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƳƒǍǈƊ64

 :ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐǃƒƗǆƓƶǃƒ ƯǍƧǀǄǃ Ǒǈƽǃƒ ǅǒƲǈƙ66

ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƗǆƓƶǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƧƓƛƈ68

 ƕƬǘƢ72

ƖƐƣƐƥǐǕƐǋ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƥǋƯƗ :ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ üǘƢ ƣǐƪƥƗǁƐ ƖƑǐǁƆǋ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ

) ƔƥƗƻǁƐ2013-2016(

73-110

ƣǐǊǄƗ74

 :üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƑǊƗƑǐƳƐƣƗǋ ƕǆǉƐƥǁƐ ƕǐƯƻǆǁƐ ƕǄƦǓƐ75-

 :üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐƗǒƱƽǈǃƒ ƗǆƨǕƒ ƻǒƧƶƙ75

 :ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ ýǆƒǍƵǍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ƧǍƱƙƓǌƶƞƒƧƙ75

 :ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐƧƑƒƨƞǃƒ ǏǄƵ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ƯƓƽƤǈƒ ƧƓƛƈ77

:ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ) ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ ƖƐƣƐƥǐǕƐǋ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƥǋƯƗ2013-2016(81-

 :üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƧǍƱƙ81

 :ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƧǍƱƙƧƑƒƨƞǃƒ94



X

:ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ ƕǆƦƐǋǄǁƐ ƦƜƳ ƚǘƳ ƖƑǐǁƆ ǅǄ ƕǐǁƇǀ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƣǐƪƥƗ

.ƥƏƐƦƜǁƐ

103-

 :üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƥǒƬƧƙ ƗǒǄǆƵ ƓǌƮƤƙ Ǒƙǃƒ ƥǍǈƕǃƒ ǅǋƊ103

:ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƥǒƬƧƙ ƘƓƪƓǒƪ105

 :ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐǆǃƒ ƨƞƵ ýǒǍǆƙǃ ƧƑƒƨƞǃƒ Ɠǌƙƶƕƙƒ Ǒƙǃƒ ƧǒƕƒƥƙǃƒǈƨƒǍ Ɨǈƪǃ Ɨ2016.106

 ƕƬǘƢ111

ƕǄƗƑƢǁƐ

ƲƜƐƥǄǁƐ ƕǄƏƑƽ



ǁƐƕǄƣƾǄ



 :ƕǄƣƾǄǁƐ  ƕǆǐƦƢǁƐ ƖƐƣƐƥǐƋ ƭƑƻƢǆƐ üư Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƣǐƪƥƗ ƕǐǁƆ ƕǐǄǋǄƴǁƐ

–  ƕƨƐƥƣ ƥƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟ-

أ

 ǑƼ Ɩƥǒƒƨƙǆ ƗǒǆǋƊ ýƛǆǒ ƘƓƕ ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ǇƍƘƓǒƥƓƮƙƿǙƒ  ýƕ ÜƗǒǆǍǀǃƒ

ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ƖƓǒơ ǑƼǍ  ƓǌƕǈƒǍƞ ƻǄƙƤǆ ǇǆƗǒƥƓƮƙƿǙƒƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ  ǁǄƙ ƴƞƧǆǍ ÜƗǒƪƓǒƪǃƒǍ ƗǒƼƓǀƛǃƒǍ

 ƘƒƧƓƕƙƵƒ Ɩƥǒƒƨƙǆǃƒ ƗǒǆǋǕƒƖƥǒƥƵ  ƧƓƛǓƒ ƗǆƓƤư ǁǃƦǂǍ ǑǃƓǆƞǗƒ ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ Ǐǃƍ Ǌƙƕƪǈ ƳƓƽƙƧƒ Ɠǌǈǆ

 ǊǒǄƵ ƗƕƙƧƙǆǃƒƓƕƓƞǒƍ  ǊǈƊ ǑƽǂǒǍ ÜƓƕǄƪǍƙ Ǒƙǃƒ ǅƓƶǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƗǆƨƊ ƇƒƧǍ ƓǌƬǒƶƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ 

 ýǂ ƥǆƙƶƙ ƗǆƨǕƒ ǉƦǋ ƗǌƞƒǍǆǃǍ Ǉǆ Ɠǌǈǂǆƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ǉǆ ƗƵǍǈƙǆǍ ƗƽǄƙƤǆ ƧƥƓƮǆ ǏǄƵ ƗǃǍƥ

) Ɩƥǒƒƨƙǆǃƒ ƓǌƙƓǀƽǈ ƗǒƱƺƙ ƗǒǈǒƶǃƒǍ Ɨǒƥǀǈǃƒ ýƒǍǆǕƒ ýǂ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǑǌƼ Ü( ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒǍ ƾƼƒƧǆǃƒ

 ƗǒƪƓƪǕƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ƨƕƙƶƙ ǁǃƦǃ ÜƗǃǍƥǄǃ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǄǃ ƥƧƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƓǀƶǃƒǍ

 Ǒƙǃƒ.ƗǒǃƓǆǃƒ ƓǌƙƪƓǒƪ ƴưǍǍ Ƨǒǒƪƙ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ƓǌǒǄƵ ƥǆƙƶƙ

) ƖƧƥǈǃƒ ƗǄǂƬǆ ƧǍǌƲ ǎƥƊƯƓƽƤǈƒ Ǒƙǃƒ (ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƓǒǃƓơ ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ ýƞ Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶƙ 

 ÜǇǆǕƒ ÜǅǒǄƶƙǃƒ ÜƗơƮǃƒ ƘƓǆƥƤǂ ƗǒƪƓƪǕƒ ƖƓǒơǃƒ ƘƓǆǍǀǆ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ǑǆƓǈƙǍǃƍ Üƣǃƒ ....Ǐ  ƖƥƓǒƨ

ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ Ǐǃƍ Ɩƥǒƒƨƙǆǃƒ ƓǌƙƞƓơǍ ƔǄƱǃƒ ƒƦǋ ƗǒƕǄƙ ýǒƕƪ ǑƼ ÜƗǃǍƥǃƒ ƗǒǃǍƌƪǆ Ü ǊǒǄƵǍ ƒƦǋ ƯƧƽǒ

 ƴƿƒǍǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǁǄƙ ǅƒƥƤƙƪƒǍ Ƨǒǒƪƙ ǑƼ ƧƲǈǃƒ ƖƥƓƵƍ Ǐǃƍ ǇǒǃǍƌƪǆǃƒǍ ƧƒƧǀǃƒ ǐƦƤƙǆ ƇǍƞǃ ƖƧǍƧư

ǅǒǄƪǃƒǍ Ǒǈǚǀƶǃƒ ýǂƬǃƓƕÜ ǌƽǆ Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƓƕ ƗơƓƙǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ƭǒƮƤƙǃ ƥǒƬƧƙ ǅǍƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ.

ǃƒ ƥǒƬƧƙ ƗǒǆǋƊ ƨƧƕƙǍƘƓǀƽǈ ǆƓƶǃƒƗ ǋƧƓƕƙƵƓƕƓ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǄǃ ƥǒơǍǃƒ ýǒƕƪǃƒÜ  ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƮƓƤ

ǃƒ ƗǒƕǄƪǃƒ ƧƓƛǓƒ Ɣǈƞƙ Ǐǃƍ ÜƓǌƕ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ƯǒƽƤƙ ƗƕǍƶƮǍ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ƓǌƙƿƓƱ ƧǍƮƿ ýƲ ƗƕơƓƮǆ

ǈƨƒǍǆǃƒ ƨƞƵ ƜǚƵ ƗǃǍƓơǆǃƗ ƥǒƨǆǃƒ ƯƧƼ ýǚƤ Ǉǆ ƇƒǍƪ ÜǍ ƔƑƒƧưǃƒ Ǉǆ ǅǍƪƧǃƒ Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƒǍ

 Üǐƥǀǈǃƒ ƧƒƥƮǗƒ ǍƊ ƗǆƓƶǃƒ ƯǍƧǀǃƒǍƊ  .ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ƯǒƽƤƙ ýǚƤ Ǉǆ

 ýƲ ǑƼǍ ƖƥƓơǃƒ ƘƓƕǄǀƙǃƒ Ǉǆ Ɨǒƒƥƕ ƗǒǆǃƓƶǃƒ Ʊƽǈǃƒ ƾƒǍƪƊ ǑƼ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ Ɠǌǃ ƯƧƶƙƙ Ǒƙǃƒ

 Ɨǈƪ Ǉǆ ǑǈƓƛǃƒ ƻƮǈǃƒ2014 ǏǄƵ ƓǌƙƓǒƵƒƥƙǍ ÜƥƓƮƙƿǙƒ Ƒƒƨƞǃƒ ƧƓƕƙƵƓƕ ÜǐƧƑƒƨƞǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ Ƨ Ǒƙǃƒ

 ƖƥơƒǍ ƗƶǄƪ ƧǒƥƮƙ ǏǄƵ ƖƥƬƕ ƥǆƙƶƙƗǒƪƓƪƊ  ƾǍƽƙ Ɨƕƪǈƕ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ǑǋǍ95%  ƠƕƮƊ ÜƱƪǍƙǆǃƒ ǑƼ

 ƥǒƬƧƙƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ .Ɠǌǀǒǀơƙ Ǉǆ Ƨƽǆ Ǚ ƗơǄǆ ƗǒǃƓǆ ƖƧǍƧư

        ƘƒƧƬƌǆǃƒǍ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƥǒƮƧ ǇǒƪơƙǍ ÜǑǃƓǆǃƒ ƨƞƶǃƒ ƭǒǄǀƙ ýƞƊ ǇǆǍƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƻƬǂ Ü

 ǇǍǈƓƿǃƒ ƗǒǃƓǆ Ɨǈƪǃ2016 ƘƮǄǀƼ ÜƗǒƿƓƽǈǗƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƗƶƪƒǍ ƘƓơǚƮƎƕ ƧƑƒƨƞǃƒ ǅƓǒƿ ǇƵ Ü

 ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƾǒƕƱƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ÜƓƮǍƮƤ ǐƧƓƞǃƒ ƓǌƿƓƽǈƍǍ ƓǆǍǆƵ ƓǌƿƓƽǈƍ ǅƞơ ǇǆƓǋƥƓƶƙƕƒǍ 

 ǅƵƥǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅƵƥ ǇƵƧƓƶƪǕƒ ýǒƥƶƙǍ ÜƻǒƲǍƙǃƒ ƭǒǄǀƙǍƧƮǃƒ ƧƶƪƻÜƓǆƊ  ƭƤǒ ƓǆǒƼ

 ÜƘƒƥƒƧǒǗƒƓǆ ƓƮǍƮƤǍ ǏǃǍǕƒ ƗƞƧƥǃƓƕ ǑƕǒƧưǃƒ ǅƓƲǈǃƒ Ƙƪǆ ƗƶƪƒǍ ƘƓơǚƮƎƕ ƘǆƓǀƼ ƾǄƶƙ

.ƗǒƑƓƕƞǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƫƓƶǈƍ ýƞƊ Ǉǆ ƖƧƬƓƕǆǃƒ Ƨǒƹ ƔƑƒƧưǃƓƕ



 :ƕǄƣƾǄǁƐ  ƕǆǐƦƢǁƐ ƖƐƣƐƥǐƋ ƭƑƻƢǆƐ üư Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƣǐƪƥƗ ƕǐǁƆ ƕǐǄǋǄƴǁƐ

–  ƕƨƐƥƣ ƥƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟ-

ب

   ƈ-ƕǐǁƑǀƪǕƐ:

 ǑƼ ƗƺǃƓƕ ƗǒǆǋƊ Ǒƪƙǂƙ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǇƍƥƓƮƙƿǙƒ ǑǈƱǍǃƒÜ  ǉƦǋ ǊƞƒǍƙ ƘƓƿǍƶǆ ǁƓǈǋ Ǉǂǃ

 ƯƓƽƤǈƒ) ƥƧƒǍǆǃƒ ƠƬǍ ƖƧƥǈǃƒ ƗǄǂƬǆ ƨǍƧƕ ýǚƤ Ǉǆ ÜǊƞǍ ǇƪơƊ ǏǄƵ ƓǌƽƑƓƲǍƕ ǅƓǒǀǃƒ ǑƼ ƖƧǒƤǕƒ

 ǅƨǃ Ɠǆǆ ÜǎƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ ƗǒǋƓƼƧǃƒǍ ƖƓǒơǃƒ ƘƓǆǍǀǆ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ǑǆƓǈƙǍ ÜƗǌƞ Ǉǆ (ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ

 ƥǒƬƧƙ ǅǍǌƽǆƕ ƦƤǕƒ ƖƧǍƧưƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒÜ  ƒƦǃƓǈǒƋƙƧƒ ƍ ƒƦǂǍ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ƗƪƓǒƪǃ ƗǒǄǒǄơƙ ƗƪƒƧƥ ƇƒƧƞ

Ƽ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƧƑƒƨƞǃƒ Ǒ2013-2016.

ýǍƓơǈƪ ƾƕƪ Ɠǆǆ ƓƿǚƱǈƒǍǇƵ ƗƕƓƞǗƒƗǒǃƓǂƬǗƒƗǒǃƓƙǃƒ:

 ƕǐǁƑƴƺ ǌƣǄ ƑǄƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƣǐƪƥƗ  ƭƑƻƢǆƐ üư ǏƺƖƐƣƐƥǐƋ  ÝƕǐǄǋǄƴǁƐ ƕǆǐƦƢǁƐ

   :ƓǌǆǋƊ ƗǒƵƧƼ ƘǙƌƓƪƙ ƾƛƕǈƙ ǑƪǒƑƧǃƒ ýƌƓƪƙǃƒ ýǚƤ ǇǆǍ

-ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƓƕ ƥƮǀǈ ƒƦƓǆ ÞƧǆƙƪǆ ƳƓƪƙƒ ǑƼ ƓǌƿƓƱǈ ýƒƨǒ ǙǍ ǇƓǂ Ǒƙǃƒ

-ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƥǒƬƧƙƕ ƥǍƮǀǆǃƒ ƓǆÞ ƓǆǍÞǊƙƓǒǃƈ Ǒǋ

- ǊƕƶǄƙ ǐƦǃƒ ƧǍƥǃƒ ƓǆƘƒƥƒƧǒǗƒ ÞƗǃǍƥǄǃ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ

-   ƓǆǒƼÞǐƧƑƒƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƗǒƓƕƞǃƒ ƗǒǆǋƊ Ǉǆǂƙ

ƒ-ƕƨƐƥƣǁƐ ƖƑǐƮƥƺ:

:ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƭƤǄƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒưƧƽǃƒ Ưƶƕ ǏǄƵ ƓǈƥǆƙƵƒ ÜƗơǍƧƱǆǃƒ ƚơƕǃƒ ƗǒǃƓǂƬƍ ƗƞǃƓƶǆǃ

- ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƧƕƙƶƙƖƈƧǆ .ƗǃǍƥǃƒ ƗǒǃƓǆǃ ƗƪǂƓƵ

- ƥǒƬƧƙƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǌưǒƽƤƙ Ǒǈƶǒ ǙƓ.

-ƘƒƥƒƧǒǗƒ  Ǉǆ ƗǆƓƶǃƒǅǋƊƘƒǍƥǕƒ .ƗǒǃƓǆǃƒ ƓǌƙƪƓǒƪ ƴưǍǍ Ƨǒǒƪƙ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ƓǌǒǄƵ ƥǆƙƶƙ Ǒƙǃƒ

-ƦƤƋƙ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ Ɩƨǒǆǆ ƗǈƓǂǆ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƗǒƓƕƞǃƒ  Ƨƕƙƶƙ ƚǒơƕ ǐƧƑƒƨƞǃƒƥƧǍǆǅƓǋǃ ƗǈǒƨƤ

.ƗǃǍƥǃƒ

Ɩ-  :ƱǋƮǋǄǁƐ ƥƑǐƗƢƐ ƒƑƓƨƈ

      :ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƒƧƓƕƙƵǙƒ Ǉǆ ƓƿǚƱǈƒ ƒƦǋ ƓǈƵǍưǍǆ ƧƓǒƙƤƒ ƇƓƞ ƥǀǃ

- ƗƞƓơƚơƕǃƒǍ ýǒƮƽƙǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǃ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǋÝ

-ǅƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ Ƨƥǌǃ Ɠƕǈƞƙ ǊƙƧƒƥƍ ǇǒƪơƙǍ ǑǆǍǂơǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ƗǒǃƓƶƼǍ ƖƇƓƽǂ ƴƼƧ Ǐǃƍ ƗƞƓơǃƒÝ

- ƥǒƬƧƙ ƔǈƓƞ ǏǄƵ ƇǍưǃƒ ƱǒǄƪƙ ƔƞǍƙƪƒ Ɠǆǆ ÜǐƧƑƒƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǏǄƵ ƘƓǆƨǕƒ ǑǃƒǍƙ

ƒƘƓǀƽǈǃ ǆƓƶǃƒƗ ƗƺǃƓƕ ƗǒǆǋƊ ǉƌƓƱƵƍǍº
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–  ƕƨƐƥƣ ƥƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟ-

ج

-ƒǍ ƧǒƱƤǃƒ ƨƞƶǃƒǅǂƒƧƙǆǃ ǈƒƨǍǆ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ǊǒǈƓƶƙ ǐƦǃƒ Ǉǆ ǁǃƦ ƔơƓƮǒ ƓǆǍ ÜƗǆƓƶǃƒ Ɠǌƙ

ƒ ƖƓǒơǃƒ ǑơƓǈǆ ƴǒǆƞ ǏǄƵ ƓƕǄƪ Ƨƛƌǒ ǐƥƓƮƙƿƒ ƻƶư ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙ 

Ɠǌǈǆ ƗǒǈǆǕƒǍ ýƕÝ

-Ǉǒƕ ƘƱƕƧ Ǒƙǃƒ ƚƓơƕǕƒǍ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƗǄƿ  ƥǒƬƧƙ ƘƓǀƽǈǃƒ ǆƓƶǃƒƗƯƓƽƤǈƒǍ ƗǃǍƥǃƒ ƘƒƥƒƧǒƍÝ

- ƗǆǋƓƪǆǃƒǑƼƇƒƧƛƍƘƓƕƙǂǆǃƒÝƗǒƶǆƓƞǃƒ

- ƧƓƱƍ Ǉǆư ƜƧƥǈǒ ǊǈƊ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƘƓƵǍưǍǆǃƒ ǉƦǋ ƗƪƒƧƥǃ ǑƮƤƬǃƒ ýǍǒǆǃƒ

 .ƭƮƤƙǃƒ

Ƙ- :ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǐǄǉƈ

 Ʊƽǈǃƒ ƾƒǍƪƊ ǉƥǌƬƙ Ɠǆ Ɨƞǒƙǈ ÜƖƥǒƥƬ ƗǒƱƽǈ ƗǆƨƊ ýƲ ǑƼ ƇƓƞ ǊǈƊ ƚơƕǃƒ ƒƦǋ ƗǒǆǋƊ Ǉǆǂƙ

 ƗǒǆǃƓƶǃƒ .Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ǑƼ ƥƓơ ƯƓƽƤǈƒ Ǉǆ ǇǋƒƧǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ

 ǑƙǃƒǍ ÜǐƧƑƒƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿǙƓƕ Ʊǒơƙ Ǒƙǃƒ Ǉǒǀǒǃƒ ǅƥƵ ƗǃƓơ Ǉǆ ƒƧƓƕƙƵƒ ƓǌƙǒǆǋƊ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƥǆƙƪƙ ǁǃƦǂǍ

 ƖƧǒƕǂ ƘƓǒƥơƙ ǊƞƒǍǒ (ƨƓƺǃƒǍ Ʊƽǈǃƒ) ƗǒƧǍƽơǕƒ ƗƿƓƱǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ǇƊ Ɠǆǒƪ ǙǍ ƒƥǒǀƶƙ ƧǍǆǕƒ ƥǒƨƙ ƥƿ

ƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƧƛǂƋƕ ƾǄƶƙƙ ƓǌǈƋƕ ƓưǒƊ ƓǌƙǒǆǋƊ Ǉǆǂƙ Ɠǆǂ .ǚƕǀƙƪǆ ƗƪƓǒƪǃƒ ǑƼ ƗǄƛǆǆ ƓǆƒƥƤƙƪƒ Ɨǒ

ǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƓǌǒǀƬƕ ÜƗǒǃƓǆǃƒ.Ɨ

ƚ-:ƕƨƐƥƣǁƐ ƹƐƣǉƈ ƻƥǌǈ :Ǐǃƍ ƒƦǋ Ɠǈƛơƕ ýǚƤ Ǉǆ

- ƥǒƬƧƙǃ Ƨǒƕǂǃƒ ƧǍƥǃƓƕ ƻǒƧƶƙǃƒƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ƨƕƙƶǒ ǐƦǃƒ ƾǒƧƱǃƒ  ýǚƺƙƪƒ Ǉǒƪơƙǃ ƥǒƞǃƒ

ƥƧƒǍǆǃƒÝ

-ǍƱƙ ƧƓƪǆ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǉǆ ýǂ Ƨ ƘƓǀƽǈǃƒƗǆƓƶǃƒ Ǎ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙ ýƲ ǑƼ

ƱƽǈǃƒÝ

-  Ǌǒƕǈƙǃƒƕ ƗƕǍƶƮƥƓǆƙƵǙƒ  ƗǃƓơ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗǃǍƥǃƒ ƘƓǀƽǈ ƗǒƱƺƙǃ ƥơƒǍ ƥƧǍǆ ǏǄƵƓǋƥƓǒƥƨƒ

ƙǍƓǋƧǍƱÝ

- ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƧǍƮƿ ƔƓƕƪƊ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ǇƵ ƨƞƶǃƒ ƗǒƱƺƙ ǑƼƗǈƨƒǍǆǃƒ ƗǆƓƶǃƒÝ

- ƗƼƧƶǆ Ǉǆ ƧƑƒƨƞǃƒ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƶưǍǃƒ ƥǒƬƧƙ ƗƪƓǒƪǃ ƓǌǌƞǍƙ ýǚƤ

.ƗǆƓƶǃƒ ƓǌƙƒƥƒƧǒƍ ƧƥƓƮǆ ƧǒǍƱƙǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ

Ɲ-ǁƐ ƛǊǆǄǁƐǃƣƢƗƨǄ:

ǊƕǈƒǍƞ ýǂƕ ǅƓǆǃǗƒǍ ƚơƕǃƒ ƗǄƑƪƊ ǏǄƵ ƗƕƓƞǗƓƕ ǅƓǒǀǃƒ ýƞƊ ǇǆÜ  ƗơǍƧƱǆǃƒ ƗǒǃƓǂƬǗƒ ƗƪƒƧƥǍ

 ƓǈǈƎƼ ÜƘƓǒưƧƽǃƒ ƗơƮ ƘƓƕƛƍ ƗǃǍƓơǆǍ ƓǈƥǆƙƵƒǇǒƕ Ɯƨǆǃƒ ǏǄƵ ǑǄǒǄơƙǃƒ ƝǌǈǆǃƒǍ ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ

Ƽ ƘƓǀƽǈǃƒ ƥǒƬƧƙ) ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃ ƗǒƧƲǈǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ƻǄƙƤǆǃ ƾƧƱƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǑƽƮǍǃƒ ƝǌǈǆǃƓ
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–  ƕƨƐƥƣ ƥƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟ-

د

 Ɲǌǈǆǃƒ ƓǆƊ .ƳǍưǍǆǄǃ ƧƛǂƊ ǅǌƼǍ ƗơưƒǍ ƖƧǍƮ ƇƓƱƵƍ ýƞƊ Ǉǆ ǁǃƦǍ (ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ÜƗǆƓƶǃƒ

ǒƨǒǍ ƧƛǂƊ ƚơƕǃƒ ǐƧƛǒ ǍǌƼ ǑǄǒǄơƙǃƒƗƪƒƧƥǃƒ ƱǒƪƕƙǍ ýǒǄơƙ Ǉǆ ƥÜ  ǅǒƥǀƙ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ

ǃƒ ƘƒƧǍƱƙ ƻǄƙƤǆ ƴƕƙƙǍ ƥƮƧǃ ƘƓǈƓǒƕǍ ƘƓǒƑƓƮơƍ.ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈ

Ơ-   :ƕƨƐƥƣǁƐ ƣǋƣƟ

     :ƕǐƳǋƮǋǄǁƐ ƣǋƣƟǁƐ  ýƲ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƥǒƬƧƙ Ɨǒƽǒǂ ƗƪƒƧƥ ǑƼ ƳǍưǍǆǃƒ ƥǍƥơ ýƛǆƙƙ

ƒƥƒƧǒƍ ƯƓƽƤǈƒ .ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ Ƙ

    ƕǐǆƑǀǄǁƐ ƣǋƣƟǁƐ: ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƶƿǍ ƚǒơ ÜǑǈƓǂǆ ƥƶƕƕ ƥǒǀƙǃƒ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƗǒǃƓǂƬǗƒ ǇƵ ƗƕƓƞǗƒ Ǒưƙǀƙ

ƗƪƒƧƥ ýǚƤ Ǉǆ ƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ƘƒƥƒƧǒƍ ƯƓƽƤǈƒ ýƲ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƥǒƬƧƙ Ɨǒǃƈ.

:ƕǐǆǄƦǁƐ ƣǋƣƟǁƐ  Ǉǆ ƖƧƙƽǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƱƹ2013  ƗǒƓƹ Ǐǃƍ2016 ƗǆƨǕƒ ýƲ ǑƼ ƘƇƓƞ ƚǒơ Ü

 ƯƓƽƤǈƒ Ɨƞǒƙǈ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƥǒƬƧƙ ƗƪƓǒƪ ƜƓǌƙǈƒ Ǐǃƍ Ɠǌƕ ǎƥƊ Ɠǆǆ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƓǌƙƥǌƬ Ǒƙǃƒ ƗǒƱƽǈǃƒ

 .Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ƧƓǒǌǈƒ Ɣƕƪƕ ǁǃƦǍ ÜƓǌƙƒƥƒƧǒƍ

ƣ-ƕƾƓƑƨǁƐ ƖƑƨƐƥƣǁƐ:

 :ǍǁǋǓƐ ƕƨƐƥƣǁƐƕǆǐƥƓƬ ǎƣǋƣƥǀ: ƣǐƪƥƗƼƑƻǆǕƐ  ƕǆƦƐǋǄǁƐ ƦƜƳ ƚǘƳ Ǐƺ Ǉƥǋƣǋ ǃƑƴǁƐ

 ƣƑƬƗƽǗƐ Ǐƺ ƕǁǋƣǂǁ ƕǄƑƴǁƐǏǄǘƨǕƐ ÜǉƒƧǍƙǂƥ ƗơǍƧƱƊ ÜƧưǒƤ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞÜ ƖƧǂƪƕÜ 

ÜƧƑƒƨƞǃƒ2013-2014.

 ƓǌơƧƱ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌƵǍưǍǆ ƗƛơƓƕǃƒ ƘƞǃƓƵƗǒǃƓǂƬǘǃ  :ƗǒǃƓƙǃƒǏǃƍǐƊ  Ǉǂǆǒ ǎƥǆǇƊ  ǅǋƓƪǒ

 ƥǒƬƧƙƾƓƽǈǗƒ  ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƨƞƵ ƜǚƵ ǑƼ ǅƓƶǃƒǑǆǚƪǗƒ ƘǃǍƓǈƙ ƚǒơƕ Þ

ƔƓƕƪƊ  ǅƞơ ƖƥƓǒƨ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ƧǍƥ ƗƿǚƵǍ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƨƞƶǃƒ ƚǍƥơƾƓƽǈǗƒ  ƚǍƥơ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜǅƓƶǃƒ

.ýǍƥǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆ ǑƼ ƨƞƵ ƥǒƬƧƙ ƖƧǂƼ ǏǄƵ ƓǌƙƪƒƧƥ ƘƨǂƧǍƾƓƽǈǗƒ  ǅƓƶǃƒƔǍǄƪƋǂ  ƨƞƵ Ɯǚƶǃ

Ǎǆǃƒ ýǍƮǍǃƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƘƓǆǒƪǀƙ ƗƪƒƧƥ ýǚƤ Ǉǆ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǏǃƍǇƊ  ƗǈƨƒǍǆǃƒƘƒƦ

ƩƓƪǕƒ  ƥǒƬƧƙ ƗǒǄǆƵ ƘƓƕǄƱƙǆƕ Ǒƽƙ Ǒƙǃƒ Ǒǋ ǐƧƽƮǃƒƾƓƽǈǗƒ  ǑǃƓǆǃƒ ƨƞƶǃƒ ƜǚƵ ǑƼ ǅǋƓƪƙǍ ÜǅƓƶǃƒ

ǇƒƥǍƪǃƒ ƗǃǍƥ ƗǈƨƒǍǆǃ ƗǒǀǒƕƱƙ ƗƪƒƧƥ ƗǒƧƲǈǃƒ ƓǌƙƪƒƧƥ ƘƶƕƙƒǍ ǑǆǍǂơǃƒ.

ƑƙǁƐ ƕƨƐƥƣǁƐƈ :ƕǐǆƥƗǐƳƦ ǋƓƐ ƦǐƦƴǁƐ ƣƓƳ ƧǐǄƢ ƣǄƟ:  ƥǋƣƖƐƣƐƥǐǕƐ  ƦƜƳ üǐǋǄƗ Ǐƺ ƕǐǂƟǄǁƐ

 ƦǐƦƴƗǁ üƢƣǄ ÛƕǐǆǐƯƨǂƻǁƐ ƕƯǂƨǂǁ ƕǄƑƴǁƐ ƕǆƦƐǋǄǁƐƖƐƣƐƥǐǕƐ ƕǆƦƐǋǄǁƐ ƦƜƳ ƕǐƯƸƗǁ ƕǐǂƟǄǁƐ

)2000-2010(¡ ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ ƗƶǆƓƞ ÜƧƮǆ ÜƧǋƨǕƒ2012.

 ǊơƧƱ ýǚƤ Ǉǆ ǊƵǍưǍǆ ƚơƓƕǃƒ ƝǃƓƵƗǒǃƓǂƬǘǃ  ƧǍƥ ǍǋƓǆ :ƗǒǃƓƙǃƒƘƒƥƒƧǒǗƒ  ǑƼ ƗǒǄơǆǃƒ

ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƗƱǄƪǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ýǒǍǆƙ. ǋ ƘƼƥǋƦ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉǏǃƍ  ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƗǒǋƓǆ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ



 :ƕǄƣƾǄǁƐ  ƕǆǐƦƢǁƐ ƖƐƣƐƥǐƋ ƭƑƻƢǆƐ üư Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƣǐƪƥƗ ƕǐǁƆ ƕǐǄǋǄƴǁƐ

–  ƕƨƐƥƣ ƥƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟ-

ه

 ƘƥǆƙƵƒ ƚǒơ ÜǅƓƵ ýǂƬƕ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ýǒǍǆƙ ƧƥƓƮǆ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒǍ ÜƓǌǃ ƗǆƲǈǆǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒǍ

 ǅƒƥƤƙƪƒ ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒǍǄƪƊƔ  ýǒǄơƙ ýǚƤ Ǉǆ ǊƽƮǍǍ ƴƿƒǍǃƒ ƗƪƒƧƥƕ ǇƧƓǀǆǃƒ ǑƽƮǍǃƒ ýǒǄơƙǃƒ

ƓƮǃƒ ƗǒǄƶƽǃƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒǋ ƘǄƮǍƙǍ ÜƗǒǆƪƧǃƒ ƘƓǌƞǃƒ ǇƵ ƖƧƥƦ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉǏǃƍǇƊ

ƔǍǄƪƊ  ƝǆƒƧƕǃƒ ƗǈƨƒǍǆ ƩǒǃǍ ƥǍǈƕǃƒ ƗǈƨƒǍǆ Ǎǋ ǇǒƱƪǄƼ ǑƼ ƗǀƕƱǆǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒƇƒƥǕƒǍ.

 :ƕƙǁƑƙǁƐ ƕƨƐƥƣǁƐƔƦƳ ǅƓ ƘƟƑƓǁƐ :ƣǄƟǄ ƕƨƑǐƨ ƣǐƪƥƗƼƑƻǆǕƐ  ǃƑƴǁƐƱƑƓƗƌƓ  ƯƑƓƮǆǗƐ ƛǊǆǄ

ƹƐƣǉǓƑƓ ƕƨƑǐƨǁ ƕǐǄǐǐƾƗ ƕƨƐƥƣ ÛƼƑƻǆǕƐ ) ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ǃƑƴǁƐ1990-2009(¡ ƖƧǂƦǆ

ƧǒƙƪƞƓǆÜ ǇƓƪǆǄƙ ƗƶǆƓƞÜ  ÜƧƑƒƨƞǃƒ2009/2010.

 ƚǒơƘƧǍơǆƙƗǒǃƓǂƬƍ ýǍơ ƚơƕǃƒ ƒƦǋƓǆ ƗƪƓǒƪ ƖƥƓƬƧ ǎƥǆƾƓƽǈǗƒ  ƾǒǀơƙ ǑƼ ǅƓƶǃƒƻƒƥǋƊ 

 ÞƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƪƓǒƪǃƒǏǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƘƼƥǋ ƥƿǍ  ƗƪƓǒƪǃƒ ǅǃƓƶǆ ƠǒưǍƙ

ƗǒƿƓƽǈǙƒƗǒƞƦǍǆǈǃƒ  ƗǃǍƥǃƒ ǏǄƵ ƔƞǍƙǒ ǑƙǃƒƓǌƵƓƕƙƍ  ƾǒǀơƙ ýƞƒ ǇǆƻƒƥǋƊ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƪƓǒƪǃƒ

 ýƮǍƙ ƚǒơ ÜƓǌǒƼ ƔǍƹƧǆǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍǏǃƍ ƚơƓƕǃƒǇƊ Ƽ ƩǍƧƥǆǃƒǍ ƾǒƿƥǃƒ ƥǒƥơƙǃƒ ƗƹƓǒƮ Ǒ

ƻƒƥǋǕƒ  ƝǆƒƧƕ ƥƓǆƙƵƒ ƥǈƵƾƓƽǈǗƒ  ƻǒƲǍƙ ƖƥƓƬƧ Ǉǆ ƴƼƧǃƒ ǑƼ ƖƧǒƕǂ ƗƞƧƥƕ ǅǋƓƪǒ ǅƓƶǃƒýƒǍǆǕƒ 

ǋ ǇǆưƦ. ƝǆƒƧƕǃƒ ǉ

Ƥ- :ƘƟƓǁƐ üǀǐǉǋ ƕƯƢ ƗƑƨƞƙ ǅƙ ƥǀǃƖƧǂƦǆǃƒ  ǏǃƍƗƛǚƛ  ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǂƬǘǃ ƓǀƕƱ ýǍƮƼ

ƓǌǈƵ ƗƕƙƧƙǆǃƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘǙƌƓƪƙǃƒǍÜ  ƗǒǆǋƊǍ ÜƘƓǒưƧƽǃƒǍ ÜƗǒǃƓǂƬǗƒ ƟƧƱ Ƙǈǆưƙ Ɨǆƥǀǆ Ɠǌǀƕƪƙ

 ƻƒƥǋƊǍƦǋ ƚơƕǃƒ ƒÜǅƥƤƙƪǆǃƒ ƝǌǈǆǃƒǍ ÜƗƪƒƧƥǃƒ ƥǍƥơǍ ƘƓǒưƧƽǃƒ ƝƑƓƙǈ Ƙǈǆưƙ Ǒƙǃƒ ƗǆƙƓƤǃƒ ƓǌǒǄƙǍ

 ƗƪƒƧƥǃƒ ƝƑƓƙǈǍ .ƾƓƼǓƒǍ ƘƓơƒƧƙƿǙƒǍ

üǋǓƐ üƬƻǁƐ:ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƥǒƬƧƙǉƓǈƮƮƤ ǘǃ ǐƧƲǈǃƒ ƧƓƱǘǃǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈÜ  ýƮƽǃƒ ƒƦǋ Ƨƕƙƶǒ ƚǒơ

ǃƒ ƗƪƒƧƥǃ ýƤƥǆǂǍ ƳǍưǍǆƒ ýǍơ ƗǄǆƓƬ ƖƧǍƮ ƇƓƱƵƍƘƓǀƽǈǃ ǆƓƶǃƒƗ ǍǋƥǒƬƧƙƓ ƍ Ǌǆǒƪǀƙ ýǚƤ Ǉǆ Ǐǃ

ƛǚƛƗ ǒƑƧ ƚơƓƕǆƗǒƪÜ Ǖƒ ƚơƕǆǃƒ ǑƼ ƓǈǃǍƓǈƙƼǈǄǃ ýƤƥǆ ýǍÜƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽƍ ƓǈǄǀƙǈƒ ǁǃƦ ƥƶƕ ǅƛ ƚơƕǆǃƒ Ǐǃ

 ǐƦǃƒ ǑǈƓƛǃƒƘƓǀƽǈǃƒ ƥǒƬƧƙ ýǍơ ƘƓǒǆǍǆƵ ǇƒǍǈƶƕ ƇƓƞ ƓƶǃƒǆƗÜ ƓǈǃǍƓǈƙ Ɠǆǈǒƕ ƘǙƓƞǆ ƚǃƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ ǑƼ

ƘƓǀƽǈǃƒ ƥǒƬƧƙ ǆƓƶǃƒƗ Ǎ ǊƙƓƕǍƶƮ.ǊơƓƞǈ ýǆƒǍƵ



 :ƕǄƣƾǄǁƐ  ƕǆǐƦƢǁƐ ƖƐƣƐƥǐƋ ƭƑƻƢǆƐ üư Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƣǐƪƥƗ ƕǐǁƆ ƕǐǄǋǄƴǁƐ

–  ƕƨƐƥƣ ƥƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟ-

و

ǏǆƑƙǁƐ üƬƻǁƐ:ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ƘƒƥƒƧǒƍ Ɗ Ǐǃƍ ǅƪƿ ƚǒơ ǑƼ ƓǈǃǍƓǈƙ ÜƚơƓƕǆ ƗƶƕƧǕƒ ƚơƕǆǃƒ Ɨơǆǃ ýǍ

ǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ǇƵƊ ÜƗǒ ƚơƕǆǃƒ Ǐǃƍ ƓǈǄǀƙǈƒ ǅƛ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ǐǃƍ ƓǈƿƧƱƙƼ ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ Ɠǆ

 ƚǃƓƛǃƒǊǒƼ ƓǈƞǃƓƵ ǐƦǃƒ ǗƒƓǒƪǃƒ ƘƒƥƒƧǒǕƒ ƚơƕǆǃƒ ƓǆƊ ÜƗǒƥ.ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ǇǆưƙƼ ƧǒƤ

ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ:ƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƧǍƱƙƓƥǒƬƧƙǃƒ ƘƓǒǃƈǍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒǍ Ɨǆ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ

)2013-2016(Ü ƍ ǉƓǈǆƪƿ ƚǒơƕ ǏǃƛǚƛƗ  ÜƚơƓƕǆǕƒ ýǍǕƒ ƚơƕǆǃƒ ǑƼ ƓǈǃǍƓǈƙǃƒ ƗǒƱƽǈǃƒ Ɨǆƨ ƗǈǋƒƧ

ǍƊ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǏǄƵ ƓǌƙƓǒƵƒƥƙƼ ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ ƓǆƤƮƭǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƧǍƱƙǃǗƒƒƥƒƧǒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ Ƙ

ƧƑƒƨƞǃƒ  ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ)2013-2016 Ü(ƓǆƊ ƙƼ ƚǃƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒǃƒ ƥǒƬƧƙ ǊǒƼ ƓǈǃǍƓǈƘƓǀƽǈ ǆƓƶǃƒƗ Ɖǂ Ɨǒǃ Ǉǆ

 ƘƓǒǃƈǆǃƒ ƨƞƵ ƜǚƵƗǈƨƒǍ ƗǆƓƶǃƒ.

ƥ- ƕƨƐƥƣǁƐ ƖƑƓǋƴƬ

 ýƞ ǎƥǃ ƗƼǍǃƋǆǃƒ ǁǄƙ ǇƵ ƓǋƧǋǍƞ ǑƼ ƻǄƙƤƙ Ǚ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƓǋƓǈǒǀǄƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮǃƒ Ǉƍ

 :ƓǌǆǋƊ ǇǆǍ ǇǒƛơƓƕǃƒ

- Ɠǆǋ ÜǇǒƙǆƓǋ Ǉǒƙǒưƿ Ǉǒƕ ƗƞǍƒƨǆǄǃ ƒƧƲǈ ÜƗƿƥƕ ƗƪƒƧƥǃƒ ƳǍưǍǆ ƘǃǍƓǈƙ Ǒƙǃƒ ƴƞƒƧǆǃƒ ƗǄƿ

ǃƒ ƥǒƬƧƙ ƘƓǀƽǈ ǆƓƶǃƒ ƗǍƯƓƽƤǈƒ  ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ƘƒƥƒƧǒƍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ.

- ƗƕǍƶƮ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ǅƓƿƧǕƒǍ ƘƓǒƑƓƮơǗƒ ƔƧƓưƙǍ ƗǒƑƓƮơǗƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ

ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƓƕ.



üƬƻǁƐüǋǓƐ:

ƣǐƪƥƗ  ƖƑƾƻǆǁƐƕǄƑƴǁƐ
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ƣǐǊǄƗ:

 ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ ýƞ ǑǈƓƶƙ"ýǂƬǆ ƓǒǃƓơ ƖƧƥǈǃƒ"ƥƧƒǍǆǃƒ ǑƼǍ ÜƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ǑǆƓǈƙ ǎ

 ƖƓǒơǃƒ ƘƓǆǍǀǆǍ ǅǒǄƶƙǃƒǍ ƗơƮǃƒ ƘƓǆƥƤǂ ƗǒƪƓƪǕƒ.ǇǆǕƒ Üƣǃƒ..Ǎƌƪǆ Ǉǆ ƥƒƨ Ɠǆǆ ƗǒƕǄƙ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ Ɨǒǃ

ƔǄƱǃƒ ƒƦǋ Ǎ Ɩƥǒƒƨƙǆǃƒ ƓǌƙƞƓơǏǃƍƾƓƽǈǗƒ  Ǉǆ Ưƶƕǃƒ ƥǀƙƶǒǍ Ü( ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƥǒƒƨƙ ƖƧǋƓƲ ) ǅƓƶǃƒ

ƓǌƙƒƦ ƥơ ǑƼ ƖƧƥǈǃƒ ƗǄǂƬǆ Ƙƪǒǃ ƗǆƓƵ ƴǆƙƞǆǃƒ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǄǂƬǆǃƒ ǇƊ ǇǒǒƥƓƮƙƿǙƒÜ  ýƕ

 ýǚƺƙƪƒ ýǚƤ Ǉǆ Ɠǌǀǒǀơƙ ƥƒƧǆǃƒ ƗǒǆǍǀǃƒ ƘƓǒǍǃǍǕƒǍ ƻƒƥǋǖǃ ƾǒƿƥǃƒ ƥǒƥơƙǃƒ ƗǄǂƬǆƥƧƒǍǆǄǃ ýƛǆƊ 

Ǎ ƘƓƞƓơǃƒ Ǉǒƕ ǇƨƒǍƙǃƒ ƾǒǀơƙƗǒǈƓƪǈǗƒ Ǎ ǅǍǌƽǆƕ ƦƤǕƒ ǐƧǍƧưǃƒ Ǉǆ ƠƕƮƊ ǁǃƦǃ ÜƗơƓƙǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ

ƥǒƬƧƙ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ.

 Ƨƕƙƶǒ ƚǒơƥǒƬƧƙƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ  ƧǍƮƿ ýƲ ǑƼ ƗǄưƶǆǃƒ Ǉǆ ƜǍƧƤǄǃ ƗǄǒƪǍƧƥƓƮǆ ƠƬǍ 

ýǒǍǆƙǃƒÜ  ƥƧƒǍǆǄǃ ýƛǆƊ ƭǒƮƤƙ ýǚƤ ǇǆǇǆ ƴƼƧǃƒǍ  ƗǒǃƓƶƼƻǒƲǍƙ ƖƇƓƽǂǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒÜ  ƥǒǀƙǃƒ ƴǆ

 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙƕ ǅƓƙǃƒǑƙǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ  ƓǌǒƼ ƔƹƧƙ ýǂƗǃǍƥ.

ƓǈƿƧƱƙ ǊǒǄƵǍ  ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǑƼǏǃƍƛǚƛƗ  ƗǒƪǒƑƧ ƚơƓƕǆǂǃƓ :ǑǃƓƙ

 ƘƟƓǄǁƐ üƢƣǄ :üǋǓƐǍǁƋ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ

 ƘƟƓǄǁƐ:ǏǆƑƙǁƐ  üǋƟ ƖƑǐǄǋǄƳƣǐƪƥƗƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ.

 ƘƟƓǄǁƐ:ƘǁƑƙǁƐ  ƖǗƑƜǄƣǐƪƥƗƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐÛ ǋ ǈƗƑƓǋƴƬǈƟƑƜǆ üǄƐǋƳ.
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 ƘƟƓǄǁƐ üƢƣǄ :üǋǓƐǍǁƋ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ

 ƴǆƙƞǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ýƞƊ ǇǆƘƓƞƓơǃƒ ƳƓƕƬƍǍ ƒǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǘǃ ƗǃǍƥǃƒ ƋƞǄƙ ƗǆƓƶǃ Ü ƖƒƥƊ Ƨƕƙƶǒ ǐƦǃƒ

 Ǉǆ Ɨǆǌǆ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒǍƥǕƒƗǃǍƥǄǃ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƓƼ .ƗǆǍǂơǃƒ ƗǒǃƓƶƼ ƖƧǒƕǂ ƗƞƧƥƕ Ʃǂƶǒ. ýƕƿǍ

ƗƪƒƧƥ ǑƼ Ƈƥƕǃƒ  ÜƓǌǆǍǌƽǆ ǙǍƊ ƯƧƶǈ ǇƊ ǐƧǍƧưǃƒ Ǉǆ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǅƛ ǅǂơƙ Ǒƙǃƒ ƱƕƒǍưǃƒ ǅǋƊ

ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒÜ  ƗƼƓưǗƓƕǏǃƍ  ƾƧƱƙǃƒǏǃƍ  ƘƓǆǒƪǀƙǃƒ ǅǋƊǑƙǃƒ ƔƓƕƪǕƒǍ  ƘƥƊǏǃƍ  ƘƓǀƽǈǃƒ ƥǒƒƨƙ.ƗǆƓƶǃƒ

ǓƐ ƒǂƯǄǁƐƑǊƯƓƐǋƮǋ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ǃǋǊƻǄ :üǋ

 ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƓǈƿƧƱƙǏǃƍ ǆ ƘƒƧǍƱƙ ƻǄƙƤǆ ƯƧƵǅǍǌƽ  ƘƓǀƽǈǃƒǍ ƗǆƓƶǃƒ Ǒƙǃƒ ƱƕƒǍưǃƒ ǅǋƊ

Ɠǌǆǂơƙ.

ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ǃǋǊƻǄ :Ǘǋƈ

 ƗǃǍƥǃƒ ƧǍƥ ƧǍƱƙ ƴǆ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǅǍǌƽǆ ƧǍƱƙ ƥǀǃǑƼ ƓǌǄƤƥƙǍ  ƖƓǒơǃƒÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒƍƦ  ƾƓƱǈ ƴƪƙƒ

ƘƓǀƽǈǃƒ ƗǆƓƶǃƒ  ƗǄƤƥƙǆǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ýƲ ǑƼƓǆƵ ƗǒǂƒƧƙƬǙƒǍ  ƗƪƧƓơǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ýƲ ǑƼ ǊǒǄƵ ǇƓǂ1.

ƕƨƥƑƟǁƐ ƕǁǋƣǁƐ üư Ǐƺ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ƨǂƽǃƒ ǇƓǂ : Ǉǆưƙǒ ƖƥǒƓơǆǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ýƲ ǑƼƇƓƮƿƍ  ƗǃǍƥǃƒ

Ƥƥƙǃƒ ǇǆǙƍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƱƬǈǕƒ ƗƼƓǂ ǑƼ ý  ƓǌǆƓǌǆÜƗǒƥǒǄǀƙǃƒ  ǅƓǒǀǃƒ ǏǄƵ ƧƮƙǀǒ ƓǋƧǍƥ ǇƓǂ ƚǒơ

ƞƒǍƕ ǑǄƤƒƥǃƒ ǇǆǕƒ ƘƓƕ ýƥƶǃƒǍ ǑƞƧƓƤǃƒǍƘƓǀƽǈǃƒ ƧǒǒƪƙǍÜƗǆƓƶǃƒƦƍ  ǁǃƦ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƧǍƥ ǇƓǂ

 ƯƒƧƹǕƒ ǉƦǋ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƧƮƙǀǒ ƘƿǍǃƒ.ƱǀƼ  ǇƓƼ ǅƛ ǇǆǍƾƓƽǈǗƒ Ʀ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ƴƕƓƱ ǍƦ ǇƓǂ ƘƿǍǃƒ ǁǃ

ǆǒ Ǚ ǐƥƓǒơǙƒ ýǂǒǌǃƒ ƩǍ ǐƥƓƮƙƿ ƗǃǍƥǃƒ ýƤƒƥ ǑƵƓǆƙƞǙƒ2.

Ǎ ƨǒǆǒ Ɠǆ ǅǋƊ Ɠǆ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƘƓǀƽǈǃƒ ǉƦǋ:ǑǄǒ3

ƗǃǍƥǄǃ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ ýǒǍǆƙ ǏǄƵ ƧƮƙǀƙ ƘǈƓǂÜǍƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƳƒǍǈƊ ƗǄƿ ǑǃƓƙǃƓƕ ƩƓǒǀǃƓƕ Ɨǆ

ÝǅǍǒǃƒ ǊǒǄƵ Ǒǋ Ɠǆ ǏǄƵ

Ǎ Ɨǒǂǚǌƙƪƒ ƘƓǀƽǈ ƘƧƕƙƵƒ ƧǒƹÝƗƞƙǈǆ

ƗǒǂǚǌƙƪǙƒ ƘǙƓƞǆǃƒ ǏǄƵ ƓǋƧƓƮƙƿǙ ƘƓǀƽǈǃƒ ǅƞơ ƯƓƽƤǈƒǍ ÜƿƊ ƘƓǒǈƒƨǒǆǃƒ ǇƪơƊ ýƓǆƞơ.

ƺ:ƕǂƢƣƗǄǁƐ ƕǁǋƣǁƐ üư Ǐ4ƒ ƘƞƧƤǍ ƥƓǒơǃƒ ǅǍǌƽǆ ǇƵ ƗǃǍƥǃƗƪƒƧơǃƒ ýƤƥƙ ƥƒƨ ǇƊ ƥƧƞǆƕƼ Ü

ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƗǒǆǋƊ Ƙƥƒƨ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒÜ ǒơƕƙ ƘƵǍǈƙ ƚƗǃǍƥǃƒ ƻƑƓƲǍ ƳǍǈƙǃ Ɠƶ

1 ǅǚƵ ƴǒǆƪǃƒ ƥƕƵ ƥǆơƊǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ÜƇƓƼǍǃƒ Ɨƕƙǂǆ Ü  ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƗǒǈǍǈƓǀǃƒ2012ƭ Ü:44.
2  ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƨǒƨƶƙǃ ýƤƥǆ ÜƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƗƱǄƪǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƨƞƵ ýǒǍǆƙ ǑƼ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƧǍƥ ÜƧƙǒƵƨ ǍƕƊ ƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ ƩǒǆƤ ƥǆơƒ

ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƨƞƵ ƗǒƱƺƙǃ ƗǒǄơǆǃƒ)2000-2010¡(Ǎ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƧƒƥǗƒ ǅǍǄƶǃƒƧǋƨǕƒÜ ÜǇǒƱƪǄƼ ÜƖƨƹ2013

:ƭ36.

.122-121:ƭ ƭ Ü2007ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƏƥƓƕǆ ÜǅƒƨƵ ƥǆơƊ ƓǒƧǂƨ ÜǐƥƒǍǃƒ Ǉǒƪơ ƥǍǆơǆ 3

.122:ƭ ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ 4
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 ƗƼƓưǗƓƕǏǃƍ  ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ ƾǒǀơƙ ǇƵ ƗǃǍƌƪǆ ƗǃǍƥǃƒ ƘơƕƮƊ ǇƨƒǍƙǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒǍ ǑƵƓǆƙƞǙƒ

ùǃ:

 ƗƕƧƓơǆÝƗǃƓƱƕǃƒ

ƖƥƓƵƍ ÝƧǒǆƶƙǃƒ

 Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙÝƗǒƥƓƮƙƿǙƒ

ƖƥƓƵƍ  ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙ.ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǀƕƱ Ǉǒƕ

ƒƥƊ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǀƽǈǃƒ ýƶƞǒ Ɠǆ ƒƦǋǍǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƘƒǍƥƊ Ǉǆ Ɩ.ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ

ƕǐǀƐƥƗƪǗƐ ƕǁǋƣǁƐ üư Ǐƺ: ƌƪǆ ýǆơƙƙ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ ƗǒǃǍǊƵǍǆƞǆ ǑƼǒƪǃ Ɨƞǒƙǈ Ü ƗǒǄƶƽǃƒ ƓǌƙƧƱ

 ýƑƓƪǍ ǏǄƵƜƓƙǈǗƒƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǅƞơ ƥƒƥƨƒ Ü ǍƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƮƓƤÜǍ ƾƓƱǈ ƳƓƪƙǙ ǁǃƦ

 ƻƥǌǒ ǐƦǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ƱƓƬǈǏǃƍ Ǎ ƴǒƨǍƙ ƥƧƒǍǆ ƭǒƮƤƙƜƓƙǈǗƒ Ǎ ƘƓǆƒƥƤƙƪǙƒ ƻǄƙƤǆ Ǉǒƕ ǊƞǍƊ ƾǒƪǈƙ

 ƾǀơǒ Ɠǆƕ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ Ǉǒƕ ǇƨƒǍƙǃƒƓƙǈǗƒƜ ǍƾƼǍ ÜǁǚǌƙƪǙƒǃƒƗǄǆƓƬ ƗǒǆǍƿ ƗƱƤǄǆƙ Ü ƗǃǍƥǃƒ ǁ

ƓǋƦǒƽǈƙ ǑƼ ƗǀǄƱǆ ƘƓƱǄƪ.1

ǇƵ ƖƧƓƕƵ Ǒǋ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǀƽǈǃƒ ǇƋƕ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ǊǒǄƵǍ:"  ƥƮǀƕ ǅƓƵ ƭƤƬ ǊƿƓƽǈƎƕ ǅǍǀǒ ǐƥǀǈ ƸǄƕǆ

 ƗǆƓƵ Ɨƶƽǈǆ ƾǒǀơƙ."

Ǒǋ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǀƽǈǃƒ" :ƶǆ ƭƤƬǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƦǃƒ Ǉǆ ƜƧƤǒ ǐƥǀǈ ƸǄƕǆƥƮǀƕ ǅƓƵ ǐǍǈƳƓƕƬƍ ƗǆƓƵ ƗƞƓơ".2

 ǁƓǈǋ ƓǆǍǆƵƗƛǚƛ ǈǄǃ ǇƓǂƧƊ ƓǋƧƼƒǍƙ Ɣƞǒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǙƊ ǑǋǍ:3

1- ƕǄƑƴǁƐ ƕƾƻǆǂǁ ǎƣƾǆǁƐ üǀƪǁƐ: Ǉƍ Ɨǒƥǀǈ ƘƓǀƼƥƙ ƖƧǍƮ ǑƼ ǅƙƙ ǐƊ ÜƓǒƥǀǈ ƓƶƕƓƱ ƦƤƙƙ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǀƽǈǃƒ

Ǎƴǒǆƞ ƥƓƶƕƙƪƒ ǁǃƦ ǏǄƵ ƔƙƧƙǒ Ɨǒǈǒƶǃƒ ýƑƓƪǍǃƓǂ ƾƕƓƪǃƒ ǑƼ ǅƥƤƙƪƙ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ Ƨǒƹ ýƑƓƪǍǃƒ

 ýǍƮơǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ƗǒǍǈƶǆ Ɠǒƒƨǆ ǅǒƥǀƙ ǍƊƥǀƼ ÜƴǆƙƞǆǄǃ Ɠǌǆƥǀƙ ƗǆƓƵ ƘƓǆƥƤ Ǉǆ ǊƞƓƙơƙ Ɠǆ ǏǄƵ  ƘǈƓǂ

ƖƧǍƞƋǆ Ƨǒƹ ƗǆƓƶǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒǍ ÜǊơǈǆǂ ǐǍǈƶǆ ǍƊ ǑǈǒƵ ƇǑƬ ƗǆƥƤǃƒ ǉƦǌƕ ǅǍǀǒ ǐƦǃƒ ƭƤƬǄǃ Ơǈǆǒ 

ǃǍƥǃƒ ǁǚǆƊ Ǉǆ ƇƨƞƔƓǀǃǕƒ ǍƊ Ɨ ƖƧƮƓƶǆǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƥǍǀǈǃƒ ǅƒƥƤƙƪǙ Ɨƞǒƙǈ Ǉǂǃ Ü Ǐǌƙǈƒ ƚǒơ

Ǎ Ǒǈǒƶǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƧƮƵ ƗưǒƓǀǆǃƒ ƔǍǄƪƊ  ǅƙ ƥǀƼ ýƥƓƕƙǃƒ ǑƼýǚơƍ  ƴǒǆƞ ǑƼ ƴƼƥǄǃ ǐƥǀǈǃƒ ƔǍǄƪǕƒ

ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ƓǌǆǋƊ Ɠǒƒƨǆ ƖƥƵ ƔǍǄƪǕƒ ƒƦǌǃ Ǎ:

1.ǀƙ ǑƼ ƴǆƙƞǆǃƒ ƥƒƧƼƊ Ǉǒƕ Ɨǃƒƥƶǃƒ ƾǒǀơƙǌƞ ǅǒǍǅǋƧǍƞƊ Ǎ ǅǌƙƓƕƙƧǆ ǅǒǍǀƙǍ ǅǋƥǍÝ

2.ƒƧƼƊ Ǉǒƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ƇƓƕƵǕƒ ƴǒƨǍƙ ǑƼ ƴǆƙƞǆǃƒ ƥƒƧƼƊ Ǉǒƕ ƗǃƒƥƶǃƒƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƗǒƱƺƙǃ ƴǆƙƞǆǃƒ ƥÝ

3.ƍ ƘƓƕǍƶƮ ƥǍƞǍ ǅƥƵ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǒƧƒƥǕƒ ƒƦǋ ƗƼƓưǗƓƕ ƔǍǄƪǏǃƍ ǊƙƕƿƒƧǆ ƗǃǍǌƪ.

1 ƒ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ÜƔǒƱƤǃƒ ƥǃƓƤ ÜƗǒǆƓƬ Ƨǒǋƨ ƥǆơƊǍ ƧƬǈǄǃ ƇƒƧǋƨ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃ ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒ2012 :ƭ Ü42.
2 Ǎǆƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƗƪƒƧƥ Üƥǆơǆ ǐǍƓǂƨǍ Ɨǒǆ ýǚƤ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ)1970–2012Ü(  ǅǍǄƵ ƗƕƶƬ ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ

ƗǒƥƓƮƙƿƒƭƮƤƙ Ü:ƥƓƮƙƿƒ  ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƩƒƥƧǆǍƕ ÜƖƧƿǍƕ ƥǆơƊ ƗƶǆƓƞ ÜǑǆǂ2013–2014 :ƭ Ü3.
3 ƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǅƒƨƵ ƥǆơƊ ƓǒƧǂƨ ÜǐƥƒǍǃƒ Ǉǒƪơ ƥǍǆơǆ:ƭ ƭ Üǉ118–119.
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 ǊƶƼƥƙ ƓǆǒƼ ýƛǆƙǒ ƗǆƓƶǃƒ ƗǀƽǈǄǃ ǐƥǀǈǃƒ ƴƕƓƱǃƓƼƒ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƓǌƙƓƑǒǋ ǍƊ ƗǃǍƥǃƒ ƥƧƒǍǆǃƗǒƞƓƙǈǗƒ 

Ǎ ƴǄƪ ǇǆƘƓǆƥƤǍ Ü ǅƓǒǀǄǃ ƓǌƞƓƙơƙ Ɨǒǂǚǌƙƪƒ ƴǄƪ ǏǄƵƓǌƙƓƱƓƬǈƕƥǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƧǍƞƊǍ ƘƓƕƙƧǆ ƴƼƥǂ Ü ƴƼ

Ǎ ǇǒƥƧǍǆǃƒ ƘƓǀơƙƪǆǇǒǃǍƓǀǆǃƒǍ ÜƾƓƽǈǗƒ Ǎ ǇǆǕƒ ƘƒǍƿǍ ƫǒƞǃƒ ǏǄƵƾƓƽǈǗƒ Ǎ ƘƓǆƥƤǃƒ ǏǄƵ ƾƼƒƧǆǃƒ

ƗǆƓƶǃƒǍ Üƥƶǒ Ǚ ǁǃƦƕ  ýƕƓǀǆ ǇǍƥ ƘƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙǂ ƗǒǈǒƵ ƖƧǍƮƕ ƗǃǍƥǃƒ ǊƶƼƥƙ Ɠǆ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǀƽǈǃƒ ýǒƕƿ Ǉǆ

 ƥƒƥƪ Ǉǆ ƇƓƽƵǗƓǂƧƓƞǒƍ Ǎ ǅǒǄƶƙǃƒǍ Ɯǚƶǃƒ ƘƓǀƽǈ ǍƊ ǇǂƓƪǆǃƒǍǆǃƒ ƧǍƞƊ ǑƽƲǍǆ Ưƶƕǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƘǚƮƒ

ƗǃǍƥǃƒ.

2-  :ƕǄƑƳ ƕƻǐưǋ ǅƳ ǋƈ ǃƑƳ ƫƢƪ ǋƈ ƕǊƜ ǅǄ ƕǄƑƴǁƐ ƕƾƻǆǁƐ ƥǋƣƬǐƥǀǈǃƒ ƸǄƕǆǃƒ ǇǍǂǒ ǇƊ Ɣƞǒ 

Ǎ ƴǄƪǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǑƼ ǅƥƤƙƪǆǃƒǆ ƜƧƤ ƥƿ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƥơƊ Ǉǆ ƧǆƊ ƔƞǍǆƕ ƗǃǍƥǃƒ ƗǆƦ Ǉ

 ǇǍǈƓǀǃƒ ƭƓƤƬƊǅƓƶǃƒǍ ÜƭƓƤƬǕƒ ƘƓƑǒǋ ǅǋǍ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƗǆǍǂơǃƒƗǒǄơǆǃƒÜ  ƇƓǈƕƕ ƭƤƬ ǅƓǒƿ ƓǆƊ

 ǏƽƬƙƪǆ ǍƊ ƗƪƧƥǆǍ ǚƛǆ Ɠǋƌƒƥǋƍ ǅƛ ǇǆǏǃƍ ƗǃǍƥǃƒƼ ÜƎ ƒƦǋ ǇƾƓƽǈǗƒ  ƥƶǒ ǙƓƿƓƽǈƍ ǊǈǕ ƓǆƓƵ ƥƮǒ ǅǃ Ƨ

.ǅƓƶǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ƭƓƤƬƊ ƥơƊ Ǉǆ1

3- ǃƑƴǁƐ ƲƻǆǁƐ ƼǐƾƟƗ ǋǉ ƕǄƑƴǁƐ ƕƾƻǆǁƐ ƹƣǉ:2ƗǆƓƵ ƗơǄƮǆ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǀƽǈǃƒ ƾǀơƙǍ ƓǌƙǒƓƺƼ Ü Ǎǋ ƓǌƼƥǋ

 ǑƼ ýƛǆƙǒ ǅƓƵ ƴƽǈ ƾǒǀơƙƳƓƕƬƍ ǃƒ ƘƓƞƓơǃƒǍ ƗǆƓƶ ƓǆǌǃǍƊ ÜƓǆǋ Ǉǒǈƛƒ ǇǒƧǆƊ ǑƼ ǉƧƧƕǆ ǇǂƧǃƒ ƒƦǋ ƥƞǒ

 ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǍƊ ƘƓƑǒǌǃƒ ǍƊ ƗǃǍƥǃƒ ǏǃǍƙƙƼ ÜƗǆƓƵ ƘƓƞƓơ ƥǍƞǍ Ǎǋ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǄǃ ƥǒơǍǃƒ ƧƧƕǆǃƒ ǇƊ

 ƗǆƓƶǃƒƓǌƵƓƕƙƍ ǈǃƒ Ǉǆ ƻƥǌǃƒ ǇǍǂǒ ǇƊ Ɣƞǒ ǁǃƦǃ ÜƥƒƧƼǕƒ ǇƵ ƗƕƓǒǈǅƓƶǃƒ ƴƽǈǃƒ ƾǒǀơƙ Ǎǋ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǀƽ 

 ƓǆǌǒǈƓƛƒƦƍ  ǇƓǂƾƓƽǈǗƒ ǃƒ ƻƥǌǒ ǅƓƶǏǃƍ  Ưƶƕǃ ǍƊ ƘƓƑƽǃƒ Ưƶƕǃ ƗƮƓƤ Ɨƶƽǈǆ ƾǒǀơƙƥƒƧƼǕƒ  ƜƧƤǒ ǊǈƓƼ

 ǇƵƧƓƱƍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒÜƇƓƕƵǕƒ ýǆơƙ ǑƼ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ Ǉǒƕ ƖƒǍƓƪǆǃƒ Ɗƥƕǆ ƴǆ ƯƧƓƶƙǒ ǊǈǕ ǇƊ ƴƿƒǍǃƒǍ .

ǇǒǒƥƓƮƙƿǙƒ Ǉǒƕ ýƥƞǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƧƓƛƊ ƥƿ ƗǆƓƶǃƒ Ɨƶƽǈǆǃƒ ƾǒǀơƙÜ  ƗƞƓơǃƒ Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǃƒ ƗƕǍƶƮǃ ƒƧƲǈ

Ǎ ƗǆƓƶǃƒƗǌƞ Ǉǆ ƗƮƓƤǃƒ ƗƞƓơǃƒÜ  Ɨǌƞ Ǉǆ ƗǆƓƶǃƒ Ɨƶƽǈǆǃƒ ƩƓǒƿ ƗƕǍƶƮǍÜǎƧƤƊ Ǎ ƔƓƙǂ ƧƓƬƊ ƥƿ

 ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒǏǃƍ  ƘƓƞƓơǃƒǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƞƓơǃƒ) Ɠǆǌǈǒƕ ƗƿƧƽƙǄǃ ƧƓǒƶǆ Ǉǆ ƧƛǂƊ.(ƗƮƓƤǃƒ

 ǉƦǋ Ǉǆ:ƧǒǒƓƶǆǃƒ

1- ǅǄ ƕǐǂǄƳ ǏǁǋƗ ƕǊƜ ƘǐƟƱƑƓƪǕƐ: ƗǃǍƥǃƒ ǏǃǍƙƙƳƓƕƬƍ ƓƞƓơǃƒƗǆƓƶǃƒ Ƙ ÜƓǆƊ  ǏǃǍƙǒ ǐƦǃƒƳƓƕƬƍ 

 ƘƓƞƓơǃƒǊƪƽǈ ƥƧƽǃƒ ǍǌƼ ƗƮƓƤǃƒ.

2- ƕǊƜ ƘǐƟ ǅǄƼƑƻǆǕƐ:ƘƓƞƓơǃƒ ƗǒƕǄƙǃ ƾƓƽǈǗƓƕ ƗǃǍƥǃƒ ǅǍǀƙ  ǅǒǄƶƙǃƒ ǏǄƵ ƾƓƽǈǗƓǂ ÜƗǆƓƶǃƒ

Ǎ.ƗơƮǃƒǍ .. ƥƧƽǃƒ ǅǍǀǒ ǊƙƓƞƓơ ƗǒƕǄƙ ǏǄƵ ƾƓƽǈǗƓƕǊǄƤƥ ǅƞơ ǏǄƵ ǁǃƦƕ ƒƥǆƙƶǆ ƗƮƓƤǃƒ.

3- ƿǘǊƗƨǗƐ ǃƜƟ: ǅǍǀǒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƞƓơǃƒ Ɣƪơ ýǂ Ɠǌƕ ƳƓƽƙǈǙƓƕ ƥƒƧƼǕƒÜǊƙƞƓơ  ƗƮƓƤǃƒ ƘƓƞƓơǃƒ ƓǆƊ

.ƓǌǒǄƵ ýǍƮơǃƒ ýƑƓƪǍ Ǉǆƛ Ǉǆ ƴƼƥǒ Ɠǆ Ƨƥǀƕ ƥƧƽǃƒ Ɠǌƕ ƴƽƙǈǒ

1 ƒ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ÜǐƨǍǄǃƒ ǇƓǆǒǄƪ ÜýǒǄƤ ǑǄƵǍ ƧƬǈǄǃ ǇƒƧǋƨ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃ ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒ2013ƭ Ü:90.
2 Ɠǀƽǈǃƒ ÜǇǒƥǆǍƕ ƧƒǍǈ ǇƕǃƓơ ƗƪƒƧƥ ÜǅǒǄƶƙǃƒ ǏǄƵ ƗǆƓƶǃƒ ƘƗ  ƧƑƒƨƞǃƓƕ ƗǒƕƧƙǃƒ ƳƓƱƿ)1980–0082( ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ 

ƭƮƤƙ:  ýǒǄơƙǐƥƓƮƙƿƒÜǇƓƪǆǄƙ ÜƥǒƓǀǄƕ Ƨǂƕ ǍƕƊ ƗƶǆƓƞ Ü ÜƧƑƒƨƞǃƒ2010–2011 Ü ƭƭ:19–20.
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Ǎǀǃƒ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǀƽǈǃƒ ƱƕƒǍưƕ ƥƮǀǒ ƥƓǈƙƪǙƒ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƥƵƒƓǌǒǃƍ ƍ ǑƼǍ ƓǋƧƒƧƿ ǅƞơǃƒǍ ƳǍǈǃƒ ƥƥơƙ Ǒƙǃƒ

 ýǂƬƕ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ǉǆ ýƛǆǕƒƵƥǒǍ ǅƓǒƥƓƮƙƿƒ ƓǌƙǒƵǍƧƬǆ Ǉǆ ƥǒƨǒ1.

1-ƕƴƻǆǄǁƐ ƯƓƑƮ:2ǆƑƓǀǃƒ ǇǋƦ ǑƼ ƓǆƑƒƥ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ǉǆ ƻƥǌǃƒ ǇǍǂǒ ǇƊ Ɨƶƽǈǆǃƒ ƱƕƓưƕ ƥƮǀǒ Ǉǒ

Ɨǈǂǆǆ Ɨƶƽǈǆ ƧƕǂƊ ƾǒǀơƙ Ǎǋ ǊƕǍ Ü ƖƥƵƓǀǃƒ ǉƦǋ ƧƕƙƶƙǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ƨǂƽǃƒ ǑƼ Ɨǆǒƥƿƍ ýơǆƓǆƞ Ǉǒƕ Ƴ

ƊƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǐƧƲǈǆ ƔǄƹ.Ǎƽǈǆǃƒ ƖƧǂƼǍ ƗǆƓƶǃƒ Ɨƶƍ ƗƮƓƤ ƓǋƧƒƥǀǆ ƥǒƥơƙ ƧƓƕƙƵǙƒ Ǉǒƶƕ ƓǈƦƤƊ ƒƦ

ƕǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓǀƽǈǄǃ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ƧƓƛǓƒƓ ƖƧƬǍƖƧƬƓƕǆǃƒ ƧǒƹƍǍ ÜǇǆ ǇƓǂ Ǉ  ǇǒǄǆƓƵ ǏǄƵ ƨƓǂƙƧǙƒ Ǉǂǆǆǃƒ

Ɠǆǋ:

Ɗ- :üǋǓƐ üǄƑƴǁƐ.ƥƒƧƼǕƒ ǏǄƵ ýƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙ ƗǀǒƧƱ

Ɣ- :ǏǆƑƙǁƐ üǄƑƴǁƐ ýƤƥǃƒ ǅƞơÜǑƕƪǈǃƒ ǑǈƱǍǃƒ ýƤƥǃƒ Ǉǆ ƥƧƼ ýǂ ƔǒƮǈ ǐƊ.

2- ƯƓƑƮƣƑƬƗƽǗƐ:3 ǇƵ ƥƓƶƙƕǙƒ Ɠǌƕ ƥǍƮǀǆǃƒǍ ƧǒƦƕƙǃƒƻƒƧƪǗƒ  ǐƥƌǒ ǐƦǃƒǍǏǃƍ  ƗǆƓƵ ýƒǍǆƊ ƳƓǒư

ƞǍƙ Ǉǂǆǆǃƒ Ǉǆ ǇƓǂ ƓǌǌǒǏǃƍ Ɨƶƽǈǆ ƧƛǂƊ ǎƧƤƊ ƘǙƓƞǆ ƗƼƓưǗƓƕ ÜǏǃƍ Ɠơǃƒ ǉƦǋ ǇƊ ǑƼ Ɨǀƛǃƒ ƻƶưƙ Ɨǃ

ƗǃǍƥǃƒ ƗǒǃƓǆ Ǎ ǇǒƽǄǂǆǃƒ ǑƱƶǒ ƒƧƧƕǆ ƗƕǒƧưǃƒ ƴƼƥƕǃƓǌǈǆ ƔƧǌƙǄ. ǅƨǚǆ ƱƕƓưǃƒ ƒƦǋ ǇƊ ǑƶǒƕƱǃƒ Ǉǆ

 ƱƕƓưǄǃÜýǍǕƒ  ƗƽǄǂ ýƿƋƕ ǅƙǒ ǇƊ Ɣƞǒ Ɨǈǂǆǆ Ɨƶƽǈǆ ǏƮƿƊ ƾǒǀơƙƼǆ Ɨǈǂǆ ýƿƋƕ ƥƑƓƵ ƧƕǂƊ ƾǒǀơƙ ǐƊ

 ƗƽǄǂƙ.Ɨǈǂǆǆ

Ǎ ƖƨǌƞǕƒ ǑƼ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ƥǈƵ ƖƥƓǒƨ Ɠǌǈǆ ƗǒǆƓǈǃƒ Ɠǆǒƪ Ǚ ýǍƥǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ǑƼ ƧǒƦƕƙǃƒ ƧǋƓƲǆ Ǉǆ

ƗǒƧƒƥǗƒ ǍƻƒƧƪǗƒ ǌƞǕƒ ƇƒƧƬ ǑƼ Ɠǌǃ Ǒǈǚǀƶǃƒ ýǚƺƙƪǙƒ ǅƥƵǍ ƥǒǄǀƙǃƒ ƥƧƞǆǃ ƗǒƧǍƧưǃƒ Ƨǒƹ Ɩƨ

ǍƗǒƞƧƓƤǃƒ ƧǋƓƲǆǃƓƕ ǅƓǆƙǋǙƒÜ  ƗƪƓǒƪƕ ǅƒƨƙǃǙƒ Ǒǈƶƙ ƥƓƮƙƿǙƒ ƖƥƵƓƿ ǇƓƼ ǁǃƦƕǍƥǒƬƧƙƾƓƽǈǗƒÜ  ƔǄƱƙǒǍ

ǃƒ ƒƦǋ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƱƕƓưƾƓƽǈǗƒ Ǎ ǇǍƓƶƙ ǅƓƶǃƒƗƼƓǂ ƥǍǌƞ ƧƼƓƲƙƖƨǌƞǕƒ ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ Ǎ ǅƓǂơƊ.ƗƕƓƿƧǃƒ

3- ƯƓƑƮ:ƫǐƢƥƗǁƐ4ǍǙ ƱƕƓưǃƒ ƒƦǋ ǇƊ Ǒǈƶǒ ƗǆƓƶǃƒ ýƒǍǆǕƒ Ǉǆ ƸǄƕǆ ǐƊ ƻƧƮǒƍ Ü ǙƒƦƍ  ǁǃƦ ƾƕƪ

 ǐƊ ƗƮƙƤǆǃƒ Ɨǌƞǃƒ ƗǀƼƒǍǆƗǀƼƒǍǆ  ƗǒƶǒƧƬƙǃƒ ƗƱǄƪǃƒǍ ǇƊ ƗƮƓƤƗǆƤư ƸǃƓƕǆ Ǒǋ ƘƓǀƽǈǃƒ.

ƓǆǒƼ ƕ ƾǄƶƙǒƘƒƇƒƧƞƎƾƓƽǈǗƒ Ɠǆ ýǂ ǅƲǈƙ ƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ǇƎƼ ǅƓƶǃƒ ƻƧƮƕ ƾǄƶƙǒ

Ƌƙ Ǒƙǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ƥƥơƙƼ ÜƓǋƇƒƧƞƍ ǍƊ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒǍ ƻƧƮǃƒ ƘƒǍƱƤ ƴưǍƙǍ ƾƓƽǈǗƓƕ ǇƦƘƒƇƒƧƞǗƒ 

Ɠǌǈǆ ýǂǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɨǆƨǚǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǀƽǈǃƒ ǐƥƌƙ ǏƙơǍǆÜƓǌƶư Ǎ ǐƦǃƒ ǅƓƶǃƒ ƴƽǈǃƒ ǚƶƼ ƓǌǒǄƵ ƔƙƧƙǒ

 ƘƓƞƓơǃƒ ƥƒƥƪ ǊƼƥǌƙƪǒ.ƗǆƓƶǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ Ǉǒǒǈǀƙ ǇƓƼ ǁǃƦ ǏǄƵǍǑƿƓƽǈǗƊ  ǇǍǂƙ ǇƊ ƔƞǍƙƪǒ ƗǃǍƥǄǃ

1  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜƻǄƤ Ǉǒƪơ ƠǒǄƼ111.
2 ÜƥƬƓǈ ǑǃƥƵ ǐƨǍƪÜƗǒƿǍǀơǃƒ ǑƕǄơǃƒ ƘƒƧǍƬǈǆ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǒƪƓƪƊ ÜƘǍƧǒƕ2009:ƭ ƭ Ü54–55.
3 ƨƶǃƒ ǎƥǋ ÜƗƿƓƱ ƥǆơǆ ÜǐǍƒƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ǆǃƒǍ ƧƬǈǄǃ Ƨǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓ ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƗƵƓƕƱǃƒ Ǎ ƴǒƨǍƙǃƒ2007 :ƭ Ü35.
4  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǇǒƥǆǍƕ ƧƒǍǈ Ǉƕ58.
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 ƗǒƼǍƙƪǆ ƗǆƓƶǃƒ ƓǌƙƓǀƽǈƘƒƇƒƧƞǗ Ǎ Ɠǌǀǒǀơƙ ƓǌƙƹƓǒƮǍ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ǑƼ Ǉǒƕǆǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵǍ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ƠƑƒǍǄǃƒ

ǎƧƤǕƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƧƒƧƿǍ.

 ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƖƑǄǐƨƾƗ :ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ

ƥơƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǒƪǀƙǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǁƓǈǋ ƥǇƓǒǈƕ ƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒÜ Ǎ ƻƿǍƙǒ ǅƓƵ ýǂƬƕǇƓǒǈƕ  ƘƓǀƽǈǃƒ

ǃƒƍ ǅƪǀǈƙ Ɠǆ ǏǄƵ ƗǆƓƶƳƒǍǈƊ Ǉǆ ǊǒǃǍ Üƽǈǃƒ ƘƓǆǒƪǀƙ ƗƱǀǈǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƯƧƶǈ ǇƊ ƓǈǃǍƓơ ƾƼǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ:

ƈǗǋ: ƒƙ) ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǄǃ ǑƽǒƲǍǃƒ ǅǒƪǀƙǃ.(ƓǌưƒƧƹǕ Ɠƶƕ

:ƑǐǆƑƙ Ɠǀƽǈǃƒ ǅǒƪǀƙƶǃƒ ƘǍ ƓǌƙǒƧǍƥ Ɣƪơ ƗǆƓƓǌǆƓƲƙǈƒ.

ƑƙǁƑƙ ǅǒƪǀƙ :ƓǌǈƓǒƧƪ ƾƓƱǈ Ɣƪơ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ.

ƑƴƓƐƥ: ƙ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǅǒƪǀƙ ǑƼ ƓǋƧƓƛǓ ƓƶƕƜƓƙǈǗƒ ǑǆǍǀǃƒ.

ǁ ǏƻǐưǋǁƐ ǃǐƨƾƗǁƐ :ǗǋƈƑǊƮƐƥƷǓ ƑƴƓƗ) ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǂ(

 ƻƑƓƲǍǄǃ Ɠƶƕƙ ƧǌƲƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ:ƗǒǃƓƙǃƒ

1-ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ: ǀǄǃ ƗƮƮƤǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ ýǆƬƙ ƘƓǆƥƤǃƓƕ ǅƓǒƍ ƻƥǌƙ Ǒƙǃƒ   ƓǌƼƥǋ ƾǒǀơƙ Ǐǃ

ǐƥƓƮƙƿǙƒ  ýƛǆ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒƗƵǍǈƙǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǑƼ Ơǈǆǃƒ ÜƘƓǈƓƵǗƒǍÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓǀƽǈǃƒ

 Ǒƙǃƒƍ ƻƥǌƙ ǑǆǍǀǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƥǒǍƨƙ ǏǃƤǃƓƕƥƘƓǆ  ƗǒƪƓƪǕƒƗƿƓƱǃƓǂ Ǎƒǃ.ƗǒƪƓƪǕƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒǍ ýǀǈ1

2- ƖƑƾƻǆǁƐƕǐƥƐƣǕƐ:  ƘƓǀƽǈǃƒ Ǉǆưƙƙ ǑǋǍƗƮƮƤǆǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ǃ ƔƙƒǍƧ Ǉǆ ƗǆƓƶǃƒ ƾƼƒƧǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ

Ǎǃ ƧǍƞƊ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǄƘƒƧƒƥǗƒ ÜƗǒǆǍǂơǃƒ ǇƓǆƙƑƒǍ Ǘƒ ƘƓǆƨǄƙƪǆ ƘƒƧƒƥÜƗǒǆǍǂơǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ Ǉǆưƙƙ Ɠǆǂ 

 ƨƓǌƞǄǃ ƗƮƮƤǆǃƒǐƧƒƥǗƒ ƍ ýƞƊ ǇǆǍ ǉƥƒƥƵƔǒƧƥƙÜ  ǏǄƵ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƇƒƥƊ ǏǄƵ ƧƥƓƿ ǇǍǂǒ Ǒǂǃ

ýǆǂǕƒ ǊƞǍǃƒÜ  ƸǃƓƕǆǃƒ Ɠǌǈǆư ýƤƥǒ Ɠǆǂ ǑǄƤƒƥǃƒ ǇǆǕƒ ƾǒǀơƙǃ ƗǆƨǚǃƒƧƒƧǆƙƪƒǍ  ƴǆ ƘƓƿǚƶǃƒ

.ƜƧƓƤǃƒ2

3- :ƕǐƳƑǄƗƜǗƐ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐƓǀƽǈǃƒ Ǉǆưƙƙ ƘƓǆƥƤƕ ǅƓǒǀǄǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƗǒƵƓǆƙƞƒ  Ǒƙǃƒ ƸǃƓƕǆǃƓǂ

ƓƑƽǃƒ Ưƶƕǃ ƠǈǆƙƪǕƒ ǍƊ ƥƒƧƼǕƒ ǍƊ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ƙ ýƤƥǃƒ ƘƒƦ ƖƧǒƕǂǃƒ ƧÜƥǍƥơǆǃƒ Ǎ ƘƓǀƽǈǃƒ ǁǃƦǂ ƗǆƓƶǃƒ

Ǎ ƗǒơƮǃƒ ƘƓǆƥƤǄǃ ƗƮƮƤǆǃƒǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒǍ ƗǒǌǒƼƧƙǃƒ.ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǇƓǆưǃƒ3

4- ƖƑƾƻǆǁƐƕǐƥǀƨƴǁƐ: ǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ǉǆưƙƙ ǑǋǍ ƗƮƮƤǆǃƒ ƗƗǆƓƿǗƧƒƧǆƙƪƒǍ  ƾƼƧǆ ƳƓƼƥǃƒ ǑǈƱǍǃƒ

Ǎ ƧǍƞƊǍ ƔƙƒǍƧ Ǉǆƍ ƘƓǀƽǈƒƥƵǍ ƗơǄƪǆǃƒ ƘƒǍǀǃƒ ƨǒǌƞƙǍ ǅƵƥǍ ƥƒ ƝǆƒƧƕ ǅǄƪǃƒ ƘƓƿǍƊ ǑƼ ƠǒǄƪƙǃ

.ƔƧơǃƒǍ4

1 :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǅƒƨƵ ƥǆơƊ ƓǒƧǂƨ ÜǐƥƒǍǃƒ Ǉǒƪơ ƥǍǆơǆ35.
2  ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ÜƔǒƱƤǃƒ ƥǃƓƤ ÜƗǒǆƓƬ Ƨǒǋƨ ƥǆơƊǏǃǍǕƒǍ ƧƬǈǄǃ ǇƒƧǋƨ Ƨƒƥ Ü ÜƴǒƨǍƙǃƒǇƥƧǕƒÜ2012 :ƭ Ü66.

.135 :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǅƒƨƵ ƥǆơƒ ƓǒƧǂƨ ÜǐƥƒǍǃƒ Ǉǒƪơ ƥǍǆơǆ 3

4  ƴƞƧǆǃƒ ÜƔǒƱƤǃƒ ƥǃƓƤ ÜƗǒǆƓƬ Ƨǒǋƨ ƥǆơƊƾƕƓƪǃƒ :ƭ Ü67.
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5- ƖƑƾƻǆǁƐƕǐǁƑǄǁƐ: ǍƗǒǃƓǆ ƯƒƧƹƊ ƾǒǀơƙǃ ƗƮƮƤǆǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǑǋÜ  Ǒƙǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ǏǄƵ Ǉǆưƙƙ

ƙƸǃƓƕǆǍ Ɨǀơƙƪǆǃƒ Ƙƒƥǈƪǃƒ ǅǒƿ ƴƼƥǃ ƭƮƤ Ǎ ýƤƒƥǃƒ ǑƼ ǉƥƑƒǍƼǍ ǅƓƶǃƒ Ǉǒƥǃƒ ƱƓƪƿƊ.ƜƧƓƤǃƒ1

ǆƑƙ:ƑǐƨƟ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ǃǐƨƾƗ ƒƑǊƗǐƥǋƣƑǊǄƑưƗǆƐǋ

ƪǀƙ ƚǒơ Ǉǆ ƘƓǀƽǈǃƒ ǅǋƧƒƧǂƙǍƥǃƒ ƓǎƥǆǍ ǐƧƓǌǆƓƲƙǈƒǏǃƍ Ǎ ƗǒƥƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǇǒƵǍǈǃƒ Ƨǒƹ ƘƓǀƽǈ

ƗǒƥƓƶǃƒ ǑƙǓƓǂ ǑǋǍ:2

1-ƖƑƾƻǆǁƐ :ƕǐƣƑƴǁƐƥƮǀǒǌƕ ƓƘƓǀƽǈǃƒ ǁǄƙ ǑƙǃƒǒƧƧǂƙ ƓǌƼƧƮǍ ƓǒƧǍƥ ǅƲƙǈǆ ýǂƬƕÜƓǒǍǈƪ  ǇƊ ǇǍƥ

Ǎ ǅƓƲƙǈǙƒ ƒƦǋ ǑǈƶǒǊƙƒƦ ǅƞơǃƒ Ʃƽǈƕ ƓǋƧƒƧǂƙ ǍƊ Ɨǀƽǈǃƒ Ƨƒƥǀǆ ƘƓƕƛ ƧƒƧǂƙǃƒÜ Ǎ ƔƙƒǍƧǃƒ ǁǃƦ ýƓƛǆ

ÜƧǍƞǕƒǍ Ǎ ƗǈƓǒƮǃƒ ƘƓǀƽǈ ƓǌƙǒƱƺƙǃ ǅƨǄǒƘƒƥƒƧǒǗƒ  ǁǚǆƊ Ǉǆ ƗǒƥƓƶǃƒ ƗǆƓƶǃƒÜƗǃǍƥǃƒ  ƔƑƒƧưǃƒ

Ǎ.ǅǍƪƧǃƒ

2-Ɛǁ ƥǐƷ ƖƑƾƻǆǁƐƴƑǐƣƕ: ƧƧǂƙƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǁǄƙ ǑǋǅƓƲƙǈƓƕ Ǎƙ Ǚƙ ƨǒǆÜƗǒƧǍƥǃƓƕ ǑǌƼ  ǏǄƵ ƚƥơƙ

 ƖƧǍƮƕǍ ƖƥƵƓƕƙǆ ƘƒƧƙƼƗǆƲƙǈǆ ƧǒƹÜ  ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǁǃƦ ýƓƛǆÜƗǆƤưǃƒ  ƘƓǀƽǈÜƔǍƧơǃƒ  ƘƓǀƽǈǃƒ

 ƚƧƒǍǂǃƒ ƗǌƞƒǍǆǃ ƗǆƨǚǃƒÜƗǒƶǒƕƱǃƒ Ǎ ƘƓǈƓưǒƽǃƒ Ǉǆ.ýƨǙƨǃƒ

 Ǉǆ ƓǌǄǒǍǆƙ ǅƙǒǍƘƒƥƒƧǒǗƒ  Ƨǒƹ ƗǆƓƶǃƒƒǍ ƯǍƧǀǃƓǂ ƗǒƥƓƶǃǗƒǐƥǀǈǃƒ ƧƒƥƮǃƒ ǅǒƪǀƙǃƓƼ Ü ƘƓǀƽǈǄǃ ǐƧǍƥ

Ǒƕƪǈ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ǅǍǀǒ ƥǈƙƪǒ ǍǌƼ ÜǏǃƍ ƗǆƓƶǃƒ ƗǀƽǈǄǃ ǐǍǈƪǃƒ ƧƒƧǂƙǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ ƖƥƵƓƿÜƒƦƎƼ ƧƲǈ ƓǈǏǃƍ 

 ýǍơƙƙ ÜƗǒƥƓƵ Ƨǒƹ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒǏǃƍ ƗǒƥƓƵ ƗǆƓƵ ƘƓǀƽǈ ƻƓưǒ .Ǐǃƍ  Ƨǒƹ ƘƓǀƽǈǃƒ Ưƶƕ ǇƊ ǁǃƦ

ƗǒƥƓƶǃƒ ƘǃǍơƙǏǃƍ ƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƓǂ ƗǒƥƓƵ ƘƓǀƽǈƙǍǈƪ ƧƧǂǑǃǍƥǃƒ ƧƙǍƙǃƒ Ɣƕƪƕ ƓǒÜ  ýƶƞǒ Ɠǆǆ

ƓǋƧƓƕƙƵƒ ǆ ƘƓǀƽǈƓǒǍǈƪ Ƨǆƙƪǆǃƒ ƓǋƧǍǌƲ Ɣƕƪƕ ƖƧƧǂƙ.

Ɛ ǃǐƨƾƗ :ƑƙǁƑƙƑǊǆƑǐƥƨ ƼƑƯǆ ƒƨƟ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁ

ƍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǅǒƪǀƙ ǇǏǃƍ Ǎ ƗǒƨǂƧǆ ƘƓǀƽǈǈǃƒ ǇƓǒƧƪ ƾƓƱǈ ƧƓǒƶǆ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ƗǒǄơǆ ƘƓǀƽǈ Ɨǀƽ

Ǎ ƗǆƓƶǃƒ ǎƥǆƖƥƓƽƙƪƒ ƗƼƓǂ ƴǆƙƞǆǃƒ ƥƒƧƼƊƍ ǇƓǂƪ ǍƊ Üƶǆ ǅǒǄƿ ǇǒǍ ÜƗǆƓƶǃƒ Ɨǀƽǈǃƒ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ ýƤƒƥ ǇǍǂƙ

Ɨǀƽǈǃƒ:3

1-ƕǐƦǀƥǄǁƐ ƕƾƻǆǁƐ: ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǀƽǈǃƒ ƧƕƙƶƙƒƦƍ Ǎ ƗǃǍƥǃƒ ƗǈƨƒǍǆ ǑƼ ƘƥƧǍ ƗǆǍǂơǃƒ ǏǃǍƙƙ

 ýƛǆ Ɠǌƕ ǅƓǒǀǃƒ ƗǒƨǂƧǆǃƒƳƓƼƥǃƒ ƗǀƽǈǃƒǍ Ɨǃƒƥƶǃƒ ÜǇǆǕƒ.

2-ƕƾƻǆǁƐ :ƕǐǂƟǄǁƐ Ǐǆƪǒ Ɠǆ ǍƊ ƘƓǒǙǍǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ǒǋ Ǉƥǆǃƒ ƩǃƓƞǆǂ ƗǒǄơǆǃƒ ƩǃƓƞǆǃƓƕ

Ǎ ƘƓǒƥǄƕǃƒǍ ƘƓǈƨƒǍǆ ǑƼ ƥƧƙ ǑƙǃƒƘƓƑǒǌǃƒ ǉƦǋǍ Ü ƩƓƪǕƓƕ ǅƥƤƙƘƓƞƓǒƙơƒ ǒǋ ýƛǆ Ɨǒǈƶǆ ƗǒǄơǆ ƗƑ

1  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ÜǐƨǍǄǃƒ ǇƓǆǒǄƪ ÜýǒǄƤ ǑǄƵ100.
2 ǇǒƥǆǍƕ ƧƒǍǈ Ǉƕ :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ Ü22.
3  ÜƗǒƧǒươƙǃƒ ƖƧǍƥǃƒ ÜƗǆƓƶǃƒ ƖƧƒƥǘǃ ǑǈƱǍǃƒ ƥǌƶǆǃƒ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƧưƓơǆ ÜǑǈǒƓǌǆǃƒ ƥǃƓƤ ƥǆơǆ2013ƭ Ü ƭ:20–21.
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ƾƓƽǈǗƒ ƍ ǏǄƵƓƮǒǍ ǇƥǆǃƓƕ ƇƓƕƧǌǂǃƒǍ ƔƧƬǃƒ ǉƓǒǆ ýƘƓǒƥǄƕǃƒǍ ƾƱƓǈǆǃƒÜǍǇǒƕ ƨǒǒǆƙǃƒ Ǉǂǆǒ  Ɨǀƽǈǃƒ

ƒǍ ƗǒƨǂƧǆǃƒƗǒǃƓƙǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒǄơǆǃ:1

Ɗ-ƕƾƻǆǁƐ ǅǄ ƣǐƻƗƨǄǁƐ ƥƑǐƴǄ: ƗǆƓƶǃƒ Ɨǀƽǈǃƒ Ƨƕƙƶƙ ƗǒƨǂƧǆƒƦƍ  ƗǃǍƥǃƒ ƴǆƙƞǆ ƠǃƓƮǃ ƗǌƞǍǆ ƘǈƓǂ

ýƛǆ ǊǄǆƓǂƕ:  ƘƓǀƽǈÜƳƓƼƥǃƒÜǇǆǕƒ  ƚǍơƕǃƒ.ƗǒǆǄƶǃƒƒƦƍǍ ƍ ƠǃƓƮǃ ƗǌƞǍǆ Ɨǀƽǈǃƒ ƘǈƓǂ ƗǀƱǈǆ ǍƊ Ǉǒƶǆ ǅǒǄƿ

ǆ ƗǃǍƥǃƒ ýƤƒƥ ƗǈǒƶƗǒǄơǆ Ɨǀƽǈ ǑǌƼ ƘƓǀƽǈ ýƛǆ .ƍǍ ƇƓǆǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒ ýƓƮǒƻƙƓǌǃƒǍ .ƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕ ƘƓǀƽǈǃƒ Ǉ

ƶǃƒƍ ýǂ ǏǄƵ Ɠǌƶƽǈ ƥǍƶǒ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƗǆƓƗǃǍƥǃƒ ǅǒǃƓƿƊ Ǉǆ ǅǒǄƿÜ ǍƓǌƶƽǈ ƥǍƶǒ ƗǒǄơǆǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ  ǏǄƵ

ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ƴǒǆƞ.

Ɣ-:ƕǄƑƴǁƐ ƕƾƻǆǁƐ ƅƒƳ üǄƟƗǐ ǅǄ ƥƑǐƴǄ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǀƽǈǃƒ Ƨƕƙƶƙ  ƗǒƨǂƧǆƒƦƍ ƕƵ ƴǆƙƞǆǃƒ ýǆơƙƑƓǌ  ǇƵ

ƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƾǒƧƱǍ Üǂƙ ƗǒǄơǆ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǀƽǈǃƒ ǇǍǇƊ ýǆơƙ ƕƵƑ ƴǆƙƞǆ ƓǌǅǒǄƿǗƒ  ƾǒƧƱ ǇƵ

 .ǅǒǄƿǘǃ ƗǒǄơǆǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ

ƚ-:ƕǄƑƴǁƐ ƕƾƻǆǁƐ ƑǊǐƺ ƣƥƗ ǏƗǁƐ ƕǆƦƐǋǄǁƐ ƥƑǐƴǄǍǋ ƧƓǒƶǆ ƧǒƤ ǇƊ ǇǒǒƥƓƮƙƿǙƒ Ưƶƕ ǎƧǒ ƍ ƧƲǈǃƒ Ǐǃ

 Ɨǀƽǈǃƒ ƓǌǒƼ ƥƧƙ Ǒƙǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒÜƗǆƓƶǃƒƼ ƗǆƓƶǃƒ ƗǀƽǈǃƓƧǆƍ ƗǒƨǂƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǑƼ ƘƥƧǍ ǇǍ Ü Ɨǀƽǈǃƒ

 ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǄơǆƍ ƗǈƨƒǍǆ ǑƼ ƘƥƧǍ ǇǅǒǄƿǗƒ ǇƵ ƧƲǈǃƒ Ưƺƕ ƕƵ ýǆơƙǒ ǇǆǍ Ɠǌǈǆ ƥǒƽƙƪǆǃƒƑƓǌ ƖƥƑƓƼ ƓǈǋǍ Ü

 Ǉǆ ƗǒơƓǈǃƒƗǒƧƒƥǗƒ ƍ ǏǄƵ ƥƵƓƪǒ ǍǌƼ ǑƼ ƗǈƧƓǀǆǃƒ ƇƒƧƞƾƓƽǈǗƒ ƵǏǄ Ǎ ǅǒǃƓƿǕƒ ǎǍƙƪǆǈ ƥǒƥơƙ ƔǒƮ

 ƒƦǋ Ǉǆ ƥƧƽǃƒƾƓƽǈǗƒ ƍ ýǂ ǑƼǅǒǄƿ ƧǍƱƙ ƗƶƕƓƙǆ ƗǒǄǆƵ ýǌƪǒ Ɠǆǂ ÜƾƓƽǈǗƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƒƧƙƽǃƒ ýǚƤÜ  ƧǆǕƒ

 ƜƓƙơǆǃƒ Ǎǋ ǅǒǃƓƿǕƒ ǐƊ ƥǒƥơƙ Ǉǆ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƗƱǄƪǃƒ Ǉǂǆǒ ǐƦǃƒǏǃƍ ǗƒƗǒƨǂƧǆǃƒ ƗƱǄƪǃƒ Ǉǆ ƘƓǈƓƵ.

ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ǃǐƨƾƗ :ƑƴƓƐƥ  Ǐƺ ƑǉƥƑƙǑ ƑƴƓƗƚƑƗǆǕƐ ǏǄǋƾǁƐ2

ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǅƪǀƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ  ƧƓǒƶǆǃ ƓǀƼǍǅƒƥƤƙƪƒ Ǎ ƓǌǄǀǈ ǍƊ ƗǒƑƒƧƬǃƒ ƖǍǀǃƒ ǎƥǆ ǏǄƵ ƓǋƧǒƛƋƙ

ƍ ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙǍ Ɨǒǀǒǀơ ƘƓǀƽǈ ǏǃƗǒǄǒǍơƙ ƘƓǀƽǈ.

1- ƖƑƾƻǆǁƐ:ƕǐƾǐƾƟǁƐ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ýƕƓǀǆ ƗǃǍƥǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǁǄƙ Ɨǒǀǒǀơǃƒ ƘƓǀƽǈǃƓƕ ƥƮǀǒ

 ƴǄƪ ýƒǍǆƊ ƩǍƌƧ ǍƊ ƘƓǆƥƤ ǍƊƗǒƞƓƙǈƍÜ ƘƓƕƙƧǆǃƓǂǇƓǆƙƑƒǍ Ǎ ƘƒƥǒƧǍƙǃƒǍ ƥƒǍǆǃƒ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓǆǌǆǃƒ

Ǎ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƾƼƒƧǆǃƒ ƧǒƪǃǈǃƒǍ Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƓǀƽƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ .ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ ǍƊ

 ǑƼ ýƛǆƙǒ Ǒǀǒǀơǃƒ ƾƓƽǈǗƓƼǅƒƥƤƙƪƒ  ƴǄƪǃƒ ǏǄƵ ƓǌǃǍƮơ ƓǌǈƵ ƝƙǈǒǍ ƗǒƑƒƧƬǃƒ ƖǍǀǄǃ ƗǃǍƥǃƒ

Ǎ ƖǍǀǃƒǍ ƘƓǆƥƤǃƒ.ƗǄǆƓƶǃƒ ƇƒƧƬǃƒ Ǉǆƛ ǍƊ ýƕƓǀǆǃƒ ýƛǆǒ Ɠǈǋ ƾƓƽǈǗƓƼ ƓǌǒǄƵ ýǍƮơǄǃ ƗǃǍƥǃƒ ǊƶƼƥƙ ǐƦǃƒ.

ƗǃǍƥǃƓƼ ýƕƓǀǆ ǏǄƵ ýƮơƙ ƓǈǋƾƓƽǈǗƒƍ ǐƥƌƙ Ɠǆǂ Üǒƨ ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǐǃ ǑƼ ƖƧƬƓƕǆ ƖƥƓ ƝƙƓǈǃƒ

ƍ ƾǄƤ ǐƊ ǑǆǍǀǃƒƥǒƥƞ ƜƓƙǈ.

1 ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǅƒƨƵ ƥǆơƊ ƓǒƧǂƨ ÜǐƥƒǍǃƒ Ǉǒƪơ ƥǍǆơǆ ƭ:139–140.
2  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜƥƬƓǈ ǑǃƥƵ ǐƨǍƪ38.
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2-:ƕǐǂǐǋƟƗǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ǍƊ ƴǄƪ Ǉǆ ýƕƓǀǆ ǏǄƵ ƗǃǍƥǃƒ ýǍƮơ ƓǌǒǄƵ ƔƙƧƙǒ Ǚ Ǒƙǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǁǄƙ Ǒǋ

 ƩǍƌƧ ǍƊ ƘƓǆƥƤÜýƒǍǆƊ  ƗǃǍƥǃƒ ǅǍǀƙ ƓǌƕƞǍǆƕ ýƕ ƘƓǀƕƱǃƒ Ǉǆ ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ Ǉǆ Ƈƨƞ ýǒǍơƙƕ

 ýƤƥǃƒ ƗƶƽƙƧǆ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǏǃƍ .ýƤƥǃƒ ƖƥǍƥơǆ ǎƧƤǕƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƘƓǀƕƱǃƒ

ƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƣǐƐƦƗ ƒƑƓƨƈ :ƘǁƑ

Ʋ Ƨƕƙƶƙ ƖƧǋƓƥƓǒƥƨƒ ƗǃǍƥǃƒ ƗǒǃƓǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗƼǍƧƶǆǃƒ ƧǋƒǍƲǃƒ Ǉǆ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒÜǍ ƧǍƱƙ Ɣƕƪƕ ǁǃƦ

Ǎ ƗǃǍƥǃƒ ƧǍƥƥƓǒƥƨƒ ƞƧƥǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƖƓǒơǃƒ ǑƼ ƓǌǄƤƥƙ Ɨ ýƶƞ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƇƓǆǄƵ

Ƶ ǇǍƶǆƞǒ ƓǈǍǈƓƿ ƘơƕƮƊ ƖƧǋƓƲǃƒ ǉƦǋ ǇƊ ǏǄƓǒƥƓƮƙƿƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƧǍƱƙǃƒ ǇǒǈƒǍƿ Ǉǆư Ɲǆƥǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ǐ

Ǎ.ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƓǆǒƼǍǍ Ɨǒǀǒǀơǃƒ ƔƓƕƪǕƒ ǅǋǕ ƯƧƵ ǑǄǒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƖƥƓǒƨǃ ƗǒƧǋƓƲǃƒƗǆƓƶǃƒ.

ƕǐƾǐƾƟǁƐ ƒƑƓƨǓƐ :Ǘǋƈ

Ǉƍ ǃ Ɨǒǀǒǀơǃƒ ƖƥƓǒƨǃƒ ƻǄƙƤƙ Ɩƥƥƶƙǆ ƔƓƕƪƊ Ǐǃƍ ƴƞƧƙ ýǍƥǃƒ ƾƬ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǄƻǚƙƤƓƕ  ǎǍƙƪǆ

 ýǂ Ǌǀǀơƙ ǐƦǃƒ ƧǍƱƙǃƒÜƗǃǍƥ Ǎ:ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǌǄǆƞǈ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ƔƓƕƪǕƒ ǉƦǋ

1-:ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƒƑƓƨǓƐ1 ƔƓƕƪǕƒ ƴƞƧƙƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǑƼ ƥǒƒƨƙǃƒ ƖƧǋƓƲǃǏǃƍ  Ǎǆǈǃƒ

 ǐƥƓƮƙƿǙƒýƤƥǃƒ ƖƥƓǒƨǍ Ǎ ǑǈƱǍǃƒƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǑƼ ƴƪǍƙǃǍ ƗǆƓƶǃƒ ǏǄƵ ƊƧƱƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǄǀƙǃƒ ƜǚƵ

 ƗǃƓơ ǑƼ ƗƮƓƤ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒÜƥƓƪǂǃƒ ƓƮǒ ǇƊ ǑƶǒƕƱǃƒ ǇǆǍ ƴǆƙƞǆ ǐƊ ǑƼ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ Ɣơ

ƳƓƽƙƧƒ  ƥƧƽǃƒ ýƤƥ ƱƪǍƙǆÜǑǀǒǀơǃƒ  ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨ ǁǃƦ ǏǄƵ ƔƙƧƙǒ ǑǃƓƙǃƓƕǍÜƴǄƪǃƒ  ƘƓǆƥƤǃƒ

 ƗǆƓƶǃƒǍƊ ǎǍƙƪǆƕ ǇǍƕǃƓƱǒ ƥǒƞÜƓǌǈǆ ǃǃ ƗǆǍǂơǃƒ ƗƕǃƓƱǆ ǅǋƧǍƥǀǆƕ Ǉǂǒ ǅǌƛǆ ǅǌǃǍƤƥ ƳƓƽƙƧƒ ýƕƿ Ɠ ý

Ǎ ǅǒǄƶƙǃƒǍ ƗơƮǃƒ Ǉǆ ƥǒƞ ǎǍƙƪǆ.ƣǃƒ... ƾƧƱǃƒ ƘƓǂƕƬ

ƍ ǑƼ ƴƪǍƙǃƒ ǐƥƌǒ Ɠǆǂ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƗǆƓƿǏǃƍ Ǎ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƖƥƓǒƨ ƗǃǍƥǃƒ ǏƶƪƙǇǆ 

 ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǉƦǌƕ ǅƓǒǀǃƒ ýǚƤǏǃƍ:

- ǏǄƵ ýǍƮơǃƒÝƗǃǍƥǃƒ ƗǈǒƨƤ ƥƧƒǍǆ

-ƙǃƒƶÝƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǆǈƙǃƓƕ ýǒƞ

-.ƧƓǂƙơǙƒ ƗƕƧƓơǆ

Ǎǒ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕƕ Ɨǈǒƶǆ ƗǌƞǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ Ǌƞ ƔƪơƗǒƞǍǃǍǒƥǒǗƒ ƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ƖƥƑƓƪǃƒ ǇǆǍ Ü

ƕƧƓơǆ ǇƓƼ ǎƧƤƊ ƗǌƞǍ ƥƓƪǂǃƒ ƗƧƓƛƈǉ ǅƙơǒ ƖƧƓưǃƒǗƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǃƓƕ ǅƓǒǀǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ǏǄƵ ƻƥǌƕ ƾƓƽǈ ƖƥƓǒƨ

ƪǆƍ ǑǄƶƽǃƒ ǑǄǂǃƒ ƔǄƱǃƒ ǎǍƙƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǃýǆƓǂǃƒ ýǒƺƬƙǃƒ ƾǒǀơƙƕ Ơǆƪǒ ǐƦǃÜǍ ƗƿƓƱǃƒ ƥǍƥơ ǑƼ ǁǃƦ

ƗǒƞƓƙǈǗƒ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǚǃǋǍ ÜƍǍ ƗƪƓǒƪǃƒ ǉƦ ƘǈƓǂ Ǉ Ƙƪǒǃ ǇǍǂƙ ƓǌǈƎƼ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƠǄƮƙ

ǃƓƕ ƓǆƑƒƥ ƗơǃƓƮƗǒǆƓǈǃƒ ǇƒƥǄƕǄǃ ƗƕƪǈƎƼ ƒƧǒƤƊǍ Ü ǐƥƌǒ ǊƕƓƕƪƊ ƘǈƓǂ Ɠǆǌǆ ǑǃǍƥǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƩƼƓǈƙǆǃƒ Ǉ

Ǐǃƍ ƖƥƓǒƨ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƘƓǈƓƵƍ ƖƧǍƮ ǑƼ ƇƒǍƪ ÜƗǒƥƓƮƙƿƒ ƵǍƧƬǆǄǃ ǏǄƵ ƓǌƶǒƞƬƙǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƘƓ

1  ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǅǚƵ ƴǒǆƪǃƒ ƥƕƵ ƥǆơƊ ƭ :ƭ54–55.
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ƧǒƥƮƙǃƒǍǕƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƗƪƼƓǈǆƼ ƗǒƕǈƞƗǒǃǍƥǃƒ ƾƒǍƪǕƒ Ǒƍ ƖƧǍƮ ǑƼ ǍƊ Ü Ǉǒǂǆƙǃ ƜƓƙǈǘǃ ƘƓǈƓƵ

ǍǃƒǍ ƥǍǆƮǃƒ Ǉǆ ƗǒǈƱǍǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƗǒƕǈƞǕƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƗǌƞƒǍǆǃƒ ǑƼ ƻǍƿƗǒǈƱǍǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ǑƼ.

2-:ƕǐƨƑǐƨǁƐ ƒƑƓƨǓƐ ƘƥƊ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƔƓƕƪǕƒ ǅǒƪǀƙ ǇǂǆƙǏǃƍ ƨ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƖƥƓǒǏǃƍ :Ǉǒǆƪƿ1

ƈ-  :ƕǐǂƢƐƣǁƐ ƕǐƨƑǐƨǁƐ ƒƑƓƨǓƐ

-ǋ ƍƣƑƓǄǁƐ ƥƑƪƗǆƐƕǐƯƐƥƾǄǐƣǁƐ ǃưǆǁƐ ǎƥƊ :ƓǋƧƓƬƙǈƒǏǃƍ  ǑƪƓǒƪǃƒ Ƨǂƽǃƒ ƧǍƱƙƇƓƽƙƤƒǍ Ƶ ƖƧǂƼ ǅƥ

ƓǌƙƓƼƧƮƙ ǇƵ ƗǃǍƥǃƒ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ ÜƳƓƪƙƒ Ǎ ƓǌƱƓƬǈ ǎƥƊ ƓǌƽƑƓƲǍ ƥƥƶƙǏǃƍ  ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƖƥƓǒƨ

ƴǆƙƞǆǄǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙǃ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ Ǉǒǂǆƙǃ ƖƧǒǀƽǃƒ ƘƓǀƕƱǃƒ ýƛǆƙ Ǒƙǃƒ ƗơǒƧƬǃƒ ƗƮƓƤ Ü

 ǅƓǒǀǃƒ Ǉǆƥƕǆǃ ƓǀƕƱ ƓǌƙƓǒǃǍƌƪǆƕƧƓƬǆǃƒ Ɗ ƗǂƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƇƒƥƊ ǑƼ.

-:ƕǐƨƑǐƨǁƐ ƒƐƦƟǓƐ ƣƣƴƗǓƒ ǍǋƊ ǐƦǃƒ ƧƤ ǎƥǏǃƍ ƖƥƓǒƨ Ɣƪǂǃ ƗǃǍƓơǆ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒƓưƧ 

ƦǒƽǈƙǃǍ ƧƓƮǈǕƒ ƕƓƤƙǈǙƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ.Ɨǒ

ƒ-:ƕǐƜƥƑƢǁƐ ƕǐƨƑǐƨǁƐ ƒƑƓƨǓƐ

-ƕǐƓƥƟǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƣƑǐƣƦƐ:ƧƓƬƙǈƓƕ ƱƕƙƧǆ ƔǍƧơǃƒ ǇǂǆǒǍ ÜƳƓƞƧƍ  ƘƓǀƽǈǃƒ ǑƼ ƖƧǆƙƪǆǃƒ ƖƥƓǒƨǃƒ

 ƗǒƕƧơǃƒǏǃƍ :ƓǌǆǋƊ ƔƓƕƪƊ

*ƧƓƬƙǈƒǅƒƥƤƙƪƒ Ǖƒǂƙǃƒ ƘƒƦ Ɨƛǒƥơǃƒ ƗơǄƪƓǃǍ ƗǆƓƶǃƒ ƻǒƓǌƑƕƵ ƖƥƓǒƨ ǑǃƓƙǃƓƕ.

*ǈƒƙ ǅǒƥǀƙ ƗƽǃƓơƙǆ ǎƧƕǂ ýǍƥ ǏǃǍƙƙ ƚǒơ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ƻǚơǕƒ ƧƓƬƘƓǈƓƵǗƒ Ǎ ýǍƥǄǃ ƯǍƧǀǃƒ

Ɠǌƶǆ ƻǃƓơƙǆǃƒ.

- ƖƑƽǘƴǁƐ ƼƑƯǆ ƱƑƨƗƐƕǐǁǋƣǁƐ:ƧƓƬƙǈƒǍ ƒ ƘƓƛƶƕǃƒǅǃƓƶǃƒ ƇƓơǈƊ ƴǒǆƞ ǑƼ ƗǒƪƓǆǍǄƕƥǃǍ Ü ƘƒƧǆƙƌǆǃƒ ƥƥƶƙ

Ǎƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒƚǒƥơǃƒ ƧƮƶǃƒ ǑƼ ýǍƥǃƒ ƓǌǒƼ ǁƧƙƬǆǆ Ü ǐƥƌǒ ƓǏǃƍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƖƥƓǒƨ.

- ƔƣƑǐƦ Ǐƺ üǋƣǁƐ ƲƨǋƗƖƑǆƑƳǕƐ ƭǋƥƾǁƐǋƕǐƓǆƜǓƐ üǋƣǂǁ:  ǇƵ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ǅƵƥǃ ƔǍǄƪƋǂ

ƧƱǑƼ ƓǌƙƥƵƓƪǆ ƾǒ  ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƱƱƤ ƦǒƽǈƙǍƊ ƗǌƞƒǍǆǃǍƊ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓǆƨǕƒ

.ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƚƧƒǍǂǃƒ ǍƊ ƗǒƪƓǒƪǃƒ

3- ƒƑƓƨǓƐƕǐƥƐƣǕƐ:Ǎ ƗǃǍƥǃƒ ƻƑƓƲǍ ǑƼ ƴƪǍƙǃƒ ǎƥƊ Ǐǃƍ ƓǌƙƓǆǌǆƳƓƪƙƒ Ǘƒ ƓǋƨƓǌƞǍ ÜǐƧƒƥƥƓǒƨ Ɩ

ǃƒ ƥƥƵǊǒƼ ǇǒƽƲǍǆ ǁǃƦ ƾƼƒƧǍ ÜƳƓƽƙƧƒ  Ǉǆ ƘƓǆƨǄƙƪǆǃƒ ǅƞơ ǑƼƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ǌǆ ýǒǌƪƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ Ɨǆ

Ɠǌƞǃƒ ƒƦǋƨǗƒ ýǆƒǍƶǃƒ ǇǆǍ Ü ƖƥƓǒƨ ǑƼ ǅǋƓƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƒƥƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒǍ ǐƧƒƥǗƒ ǅǒƲǈƙǃƒ ƇǍƪƥƓǒƥƨƒ 

 ƥƥƵǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ǑƼ ƗƪǍǆǄǆ ƖƧǋƓƲ ǑǋǍ Ü ƇǍƪ ƧǆǕƒ ƥǒƨǒƯƓƽƤǈƒ ƍ ƗǒƞƓƙǈ

 ýǆƶǃƒ Ǎ ƖƇƓƽǂǄǆƓƶǃƒýǍƥǃƒ ǁǄƙ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ƖƨǌƞƊ ǑƼ Ǉǒǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǇƊ ƗƮƓƤƕǍ Ü Ɠ

1 ǑơƙƼƬǈǄǃ ǇƒǍưƧǃƒ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ÜƥƒǍƵ ƔƓǒƦ ƥǆơƊÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ Ƨ ÜǇƥƧǕƒ2013

 ƭƭ:88-90.
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ýǆƶǃƒ ƧƮǈƵ ƗƼƓƛǂ ƥǆƙƶƙ ƗǃǍƥǃƒ ƗƞƓơǃƒ ƥǒƨǒ Ɠǆǆ ÜǏǃƍ ǄǆƓƶǃƒ Ǉǆ ƧƕǂƊ ƥƥƵ ƧǍƞǕƒ ǅƞơ ƖƥƓǒƨǍ Ǉǒ

Ǎ ƔƙƒǍƧǃƒǑǃƓƙǃƓƕǍ  ƗƵǍƼƥǆǃƒ . ƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƖƥƓǒƨ1

4-:ƕǐǁƑǄǁƐ ƒƑƓƨǓƐǍ ƓǆǒƼ ƭƤǄƙ ƔƓƕƪǕƒ ǉƦǋ ǅǋƊ:ǑǄǒ

*ƭƐƥƗƽǗƐ ƕǁǋǊƨǇƵ ǅƓƶǃƒ ƯƧǀǃƒ ƜƧƤ :  ƒƧƥƮǆ ǉƧƓƕƙƵƓƕ ƾƕƓƪǃƒ ǅǍǌƽǆǃƒ ƓǒƑƓǈƛƙƪƒƒƧǒǘǃ Ƙƒƥ

ƗǆƓƶǃƒƍ ƗǃǍƥǃƒ ǊǆƥƤƙƪƙ ǙǍ ÜƗǒƶǒƕƱ Ƨǒƹ ƻǍƧƲ ǑƼ ǙƥƮƕ ǑǋǍ ƗǃǍƥǃƒ ƯƧƙƶƙ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƥ

ƘƓƕǍƶƮǃƒ Ǉǆ ƧǒƛǂǃƒƪƓƿ ƓƱǍƧƬ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƯƧƽƙ ƚǒơ ÜǒƗǆƤư ƇƓƕƵƊ ƗǃǍƥǃƒ ýǆơƙ ƓǌǒǄƵ Ɨ 

Ǎ ǉƦǋ ƘǃƇƓưƙ ƥƿƍ Ǐǃƍ ƗǃǍƥǃƒ ƇǍƞǃ Ɨƞǒƙǈ ƘƓƕǍƶƮǃƒ ƗƽǄƙƤǆ ƘƓƑƼ ƘƒƦ Ƙƒƥǈƪ ƧƒƥƮ ƥƒƧƼǕƒ ƴǒƞƬƙǃ

Ɠǌƕ ƔƓƙƙǂǙƒ ǏǄƵÜ ǍƗǒƱƺƙ ƍ ƗƮƓƤ ƗƕƪƓǈǆ ƱǍƧƬƕ ƓǌưǍƧƿ Ɨǆǒƿƨǆ Ǉǒƕƙƙǂǆǃƒ ƗǃǍƥǃƒ Ƙơǈǆ ƒƦ Ɠǒƒ

ƔƑƒƧưǃƒǍ ƥƑƒǍƽǃƒ Ǉǆ ƇƓƽƵƎǂ ƗǃǍƥǃƒ ƋƞǄƙ ƥƿǍ Üƒ Ǐǃƍ ƯƧǀǃǐƧƓƕƞǗƒ ƍ Ǚ ǐƧƓǒƙƤǙƒ ƯƧǀǃƒ ƠƕƮƊ ƒƦ

ǚǃƒ ýƒǍǆǕƒ Ǉǆ ƓǌƙƓƞƓǒƙơƓƕ ǑƽǒƖƥǒƒƨƙǆǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƗǒƱƺƙǃ Ɨǆƨƍ ƇǍƞǄǃƒ ƒƦǋ ǇƊ Ǚƍ Ü ƥƿ ǅƓƶǃƒ ƯƧǀǃƒ Ǐǃ

 ƔơƪǏǃƍ ƥǃƒ ǅƤưƙǊƙǆƥƤ ƘƓǀƽǈ ƖƥƓǒƨǍ ǅƓƶǃƒ Ǉǒ.2

* Ǐƺ ƭƏƑƺ ƣǋƜǋƖƐƣƐƥǐǕƐ ƕǄƑƴǁƐ:ƍ ǑƼ ƯƑƓƼ ƥǍƞǍ ǇƘƒƥƒƧǒǗƒ  Ɠǆ ƯƧƺǃ ƭƮƤǆ Ƨǒƹ ƗǆƓƶǃƒ

 ƭƮƤǆ Ǎǋ ƓǆƵ ƖƥƓǒƨ ǍƊÜǊǃ  ǐƥƌǒ ǇƊ ǁǃƦ ǇƋƬ ǇǆǏǃƍ  ǑƼ ƴƪǍƙǃƓƕ ƗǆǍǂơǃƒ ƴǒƞƬƙƾƓƽǈǗƒ  ƇƒǍƪ

 ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǒƪơƙ ǍƊ Ɩƥǒƥƞ ƘƓǆƥƤ ƗƼƓưƎƕ ǁǃƦ ǇƓǂÜƖƥǍƞǍǆǃƒ Ǎ ǐƥƌǒ ǉƧǍƥƕ ƒƦǋǏǃƍ  ƘƓǀƽǈǃƒ ƖƥƓǒƨ

 ƖƥƓǒƨ ƗǆƓƶǃƒÜƗǒǀǒǀơ Ǎǈǃƒ ǉƦǋ ƯǒƽƤƙ ƗƕǍƶƮ ǑƼ Ǉǆǂƙ ƗǄǂƬǆǃƒ ƓǒƪƓǒƪ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽƦƍ  ǁǃƦ ǐƥƌǒǏǃƍ

ƒ ǅǌǃ ƾƕƪ Ǉǆ ƧǆƦƙǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƳƓƽƙǈǙǌƑƓǀƕƎƕ ƗƕǃƓƱǆǃƒ.Ɠ3

5- :ƕǐƳƑǄƗƜǗƐ ƒƑƓƨǓƐǇƓǂƪǃƒ ƥƥƵ ƖƥƓǒƨ ƴǆ ǍƧƙƗǒƵƓǈƮǃƒ ƨǂƒƧǆǃƒǍ Ǉƥǆǃƒ ǑƼ ǅǋƨǂÜ ǅƞơ ƥǒƒƨƙ

ƥƓǒƨ ƗǌƞƒǍǆǃ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƗǒơƮǃƒǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ Ɩ ýǀǈǃƒ ƘƓǆƥƤ ǍƊ ƗǒƼƓǀƛǃƒǍ

Ǎ ƘǚƮƒǍǆǃƒǍǍ ƨƓƺǃƒǍ ǉƓǒǆǃƒƧǌǂǃƒǍ ÜǅƓƶǃƒ ǇǆǕƒǍ ƇƓƕ ǇƊ Ǐǃƍ Ɠǈǋ ƴƞƧǒ ƧƕǂƊ Ǉƥǆǃƒ ǇƓǂƪ ƘƓƞƓơ

ƘƓƞƓơ Ǉǆ ƥǀƵƊǍ ƻǒƧǃƒ ǇƓǂƪÜ  ƻưƊǏǃƍ  ǑƵǍǃƒ Ǎǆǈ ƖƥƓǒƨ ǁǃƦǑƵƓǆƙƞǙƒ  Ɨǒǆƙơ ƗƞǒƙǈǂƧƓƬƙǈǙ 

 ǅƛ ǇǆǍ  ǅǒǄƶƙǃƒƥƓǒƥƨƒ ǅǌƿǍǀơƕ ƥƒƧƼǕƒ ǑƵǍǃƓƱǒ ƒǍơƕƮƋƼ Üƶƙ ǅǃ ƻƑƓƲǍƕ ǅƓǒǀǃƓƕ ƗǃǍƥǃƒ ǇǍƕ Ǉǆ ƓǌƼƧ

ýƕƿƓǋƧǒƹǍ ƗƤǍƤǒƬǃƒǍ ƨƞƶǃƒǍ ƯƧǆǃƒǍ ƧǀƽǃƒǍ ƗǃƓƱƕǃƒ ƥư ƥƒƧƼǕƒ ǇǒǆƋƙǂ ÜÜǍ ǁǃƦ ǏǄƵ ƔƙƧƙ ƥƿ

Ɠǒƨ.ƗǆƓƵ ƖƧǍƮƕ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ɩƥ4

Ɛ ƒƑƓƨƈ :ƑǐǆƑƙƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǂǁ ƕǐƥǉƑưǁƐ ƔƣƑǐƦǁ

ƓǌǈƋƕ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǄǃ ƗǒƧǋƓƲǃƒ ƖƥƓǒƨǃƒ ƻƧƶƙ": ƨ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǇƵ ƖƧƕƶǆǃƒ ǅƓƿƧǕƒ ǅƤưƙ ǍƊ ƖƥƓǒ

ƓǌǄƕƓǀǒ ǇƊ ǇǍƥ Ǎ ƴǄƪǃƒ Ǉǆ ƥƧƽǃƒ ƔǒƮǈ ǑƼ ƖƥƓǒƨ ǊƙƓƞƓơ ƳƓƕƬǗ ƘƓǆƥƤǃƒƗǆƓƶǃƒ". Ǎ ƒƦǋ ýƲ ǑƼ Ʋơǚǒ

1  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǇǒƥǆǍƕ ƧƒǍǈ Ǉƕ43.
2  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜƥƒǍƵ ƔƓǒƦ ƥǆơƊ ǑơƙƼ92.
3 ǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǑƕǒƧưǃƒ ƴǒƧƬƙǃƒǍ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅǄƵ ÜƗǈǍƓƮƤ ƥǒƶƪ ƥƓǌƞÜ  ÜǇƥƧǕƒ2010 :ƭ Ü43.
4  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜƥƬƓǈ ǑǃƥƵ ǐƨǍƪ68.
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 ǑƼ ǇǍǂƙ ƥǄƕǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƘƓǈƓǒƕ ǇƊ ƖƥƓǒƨǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒÜƥƵƓƮƙ  Ǐƙơ ǍƊ ƘƓƕƛ ǁƓǈǋ ǇƊ Ǉǒơ ǑƼ

 ƓǌǒǄƵ ýƮơƙǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǎǍƙƪǆ ǑƼ ƴƞƒƧƙƥƒƧƼǕƒ1¡ ƘƓǀƽǈǃƒ ƥǒƒƨƙǃ ƗǒƧǋƓƲǃƒ ƔƓƕƪǕƒ ǅǋƊ ǇǆǍ

 ƗǆƓƶǃƒ:ƥƞǈ

1.ƣǋƾǆǂǁ ƕǐƏƐƥƪǁƐ ƔǋƾǁƐ ƭƑƻƢǆƐ:ǀǈǄǃ ƗǒƑƒƧƬǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǇƊ ǅƓƵ ýǂƬƕ Ʋơǚǒ ǏǄƵ ƯƓƽƤǈǚǃ ýǒǆƙ ƥǍ

ƘƒǍǈƪǃƒ Ƨǆ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ÜǏǃƍ  ƴƼƥƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ƖƥƓǒƨ ƗǆƥƤ ǍƊ ƗƶǄƪ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ƗǃǍƥǃƒ ýƕƿ Ǉǆ

Ɨǈǒƶǆ  ƗƽǄǂƕ ƾƕƓƪǃƒ ǑƼ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙ ƘǈƓǂÜýƿƊƔƕƪǃƒ ƥǍƶǒǍ  Ǐǃƍ ǁǃƦ ǑƼƳƓƽƙƧƒ  ƗǃǍƥǃƒ ƘƓǒƧƙƬǆ ƗƽǄǂ

ƳƓƽƙƧǙÜƓǋƧƶƪ ƍ ǐƥƌǒ ƒƦǋǍǅƞơ ƇƓǀƕ ƴǆ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƥǒƒƨƙ Ǐǃ Ǎ ƴǄƪǃƒ ǎǍƙƪǆǍƖƒƥƌǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ

ƙƕƓƛƓ ǊǄƕƓǀƙ Ǚ ǊǈǍǂ ǐƧǋƓƲ ƥǒƒƨƙǃƒ ƒƦǋ Ƨƕƙƶǒ ǁǃƦǃ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ƘƓǆƥƤǇǒǈƱƒǍǆǄǃ Ɨǆƥǀǆ.2

2. ƕƓƨƑƟǄǁƐ ƼƥƯ ƹǘƗƢƐƕǐǁƑǄǁƐ:3)ƻǚƙƤƒ ƍ ƾƧƱƗǆƓƶǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƥƒƥƵÜ(Ɠǂ Ǐưǆ ƓǆǒƼ ƴƕƙǆǃƒ Ǉ

Ǘƒ Ưƶƕ ƭƮƤƙ ǇƊƘƒƥƒƧǒ Ǘƒ Ưƶƕ ƓǌǄǒƮơƙƕ ǅǍǀƙ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƒƥǍ ƗǒƱƺƙǃ ƠǃƓƮǆǃƒ ƓǌƙƓǀƽǈ

ƖƧƬƓƕǆÜ ƍ ǍƊ ƓǌƙƓǀƽǈ ƧǌƲƙ Ǉǂƙ ǅǃ ǅƛ ǇǆǍ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ǑƼ ƓǌƙƒƥƒƧǒƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ ƘƧǌƲ Ü

 ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƧǋƓƲ ƖƥƓǒƨ ƥƶƙ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼƘƵƥƙƪƒ ƧƱ ƧǒǒƺƙƗƛǒƥơǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ǑƼ ƗƕƪƓơǆǃƒ ƾ.

3. ƱƑƨƗƐǃǐǂƽƋ ǋ ƕǁǋƣǁƐ :ǅƑǀƨǁƐ ƣƣƳ ƔƣƑǐƦǃƒ ǑƼ ƗǒƧǋƓƲǃƒ ƖƥƓǒƨǃƒ ǇǍǂƙ ƥƿƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈ  ƖƥƓǒƨ ƓǋƥƧǆ

ƗǃǍƥǃƒ ǅǒǄƿƍ ƗơƓƪǆ ǇƊ Ʀƍ ÜƳƓƞƧƙƪƒ ǏǄƵ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƓǌƙƥƓǒƪǃ ƗǃǍƥǃƒ  ƥƥƵ Ǉǆ ƥǒƨǒ ƾƱƓǈǆǃƒ Ưƶƕ

ǇƓǂƪǃƒ ƴƼƧǃƒ ƗǃǍƥǃƒ Ǉǆ ƔǄƱƙǒ Ɠǆǆ ÜƙƓǀƽǈ ǇǆǗƒ ƗơƓƪǆǃƒ ǇƓǂƪ ýǆƬƙǃ ƗǆƓƶǃƒ Ɠǌ ǇǍƥ Ǉǂǃ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗǒǆǒǄƿ

Ǎƙǆ ǑƼ ƖƥƓǒƨ ǐƊƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ǉǆ ƥƧƽǃƒ ƔǒƮǈ ƱƪÜǌǃƒ Ƨƕƙƶǒ Ɠǆǂ Ɨǒƥƌǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ ǑǈƓǂƪǃƒ ýǂǒ

ƍƓǒƨ ǏǃǐƧǋƓƲ ýǂƬƕ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ɩƥ ǇƊ Ʀƍ ÜƳƓƽƙƧƒƍ ƥǍǀǒ ǅǒǄƶƙǃƒ Ǉƪ ǑƼ ýƓƽƱǕƒ ƥƥƵ ƖƥƓǒƨ Ǐǃ

ƓƱƿ ƘƓǀƽǈǅǒǄƶƙǃƒ Ƴ ǇƊ Ɠǆǂ ÜƳƓƽƙƧƒ  ƗǒơƮǃƒ ƗǒƓƵƧǃƒ ƘƓǀƽǈ ƗǄǒƮơ Ǉǆ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ Ǉƪǃƒ ƧƓƕǂ ƥƥƵ

ǍƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨ ǇƓƼ ƒƦǌǃ ÜƖƥƓǒƨ Ǉǆ ýƶƞǒ ýǂƬƕ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƗǒƧǋƓƲ ƖƥƓǒƨ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ.4

 ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǂǁ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƥƑƙǑƐ :ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ

ƪǈ ƧƛǕƒ ƗƼƧƶǆǃ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆ ǏǄƵ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƧƓƛƈ ǏǄƵ ƓǈƙƪƒƧƥ ƧƮƙǀ

 ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ýǆƬƙǍ ÜƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ǌƛƥơƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ǐƦǃƒ ƴƿǍƙǆǃƒ ƧǒƹǍ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƧƓƛƈ

ƖƧƬƓƕǆǃƒ.

1  ƧƑƒƨƞǃƒ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ǏǄƵ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ƗƪƓǒƪ ƧƛƊ ÜǅǒƧǂ ƢƥƤƥǍƕ)2001–2009(Ƨǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ Ü 

ƭƮƤƙ:  ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜǅǒǋƒƧƕ Ǒǃƒƥ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǃƓǆǍ ƥǍǀǈ2009–2010 :ƭ Ü60.
2  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜƗǈǍƓƮƤ ƥǒƶƪ ƥƓǌƞ38.
3 ƥƓƮƙƿƒ ÜƩƓƕƵ ƥǆơǆ ǐƨƧơǆƓǒƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘÜ  ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ ÜƗǒǈƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒ2005 :ƭ Ü93.
4 ƴƞƧǆǃƒ ÜǅǒƧǂ ƢƥƤƥǍƕƾƕƓƪǃƒ :ƭ Ü61.
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 ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǂǁ ƔƥƪƑƓǄǁƐ ƥƑƙǑƐ :üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ

ƿƧƱƙƓǈ ǃƒǍ ǁǚǌƙƪǙƒ ǏǄƵ ǁǃƦǂǍ ÜǑǈƱǍǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ǏǄƵ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƧƓƛƈ ǏǃƍǑǈƱǍǃƒ ýƤƥ 

ƓƤƥǙƒƧƓƶƪǕƒ ÜýǒƺƬƙǃƒ ÜƧ.

ǏǆƯǋǁƐ ƚƑƗǆǕƐ ǍǂƳ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƥƙƈ :Ǘǋƈ

 ǑƼ Ɨƞƙǈǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ƳǍǆƞǆ Ǎǋ ǑǈƱǍǃƒ ƜƓƙǈǗƒƓǆ ƗǃǍƥ ǑƼ Ɨǈƪƕ Ƨƥǀƙ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ 

ƓǂƬƊ ƖƥƵ ƾƓƽǈǗƒ ƦƤƙǒ ƜƓƙǈǗƒ ƒƦǋ ƖƥƓǒƨǃǍƣǃƒ.....ƗơƮǃƒ ÜǅǒǄƶƙǃƒ ƘƓǀƽǈ :ýÜ ƾƓƽǈǗƒ ǇƓǂ ƒƦƍ

ƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗǆǒƥƵ ƗǒƧƓƞǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǇƊ Ǒǈƶǒ Ǚ ƒƦǌƼ ǑǈƱǍǃƒ ƜƓƙǈǗƒ Ǉǆ ƴƼƧǒ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇǕ ÜƗǒƥƓƮ

 ǇǆǕƒ ƧǒƼǍƙ ǑƼ ƧǌƲǒ ǇǆǕƒǍ ƳƓƼƥǃƒ ƘƓǀƽǈ ƧƛƋƼ ÜƥƓƮƙƿǙƓƕ ƯǍǌǈǃƒ Ǉǂǆǒ Ǚ ƘƓǀƽǈǃƒ ǉƦǋ ǇǍƥ

 ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ Ɨƞƙǈǆ ǇǍǂƙ ǇƊ ƳƓƼƥǃƒ ƘƓǀƽǈǃ ǇǂǆǒǍ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƱƬǈǕƒ ƗƪƧƓǆǆǃ ǐƧǍƧưǃƒ

.ƗǒǆǄƪǃƒ ƯƒƧƹǕƒ ǑƼ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ1

 ƭƤǒ ƓǆǒƼ Ɠǈǋ ƖƧƓƬǗƒ Ɣƞǒ ǇǒƙƱǀǈ Ǐǃƍ ǑǈƱǍǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ƧƛƊ

:Ǉǒƙǆǌǆ2

-ǈƱǍǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ǎǍƙƪǆ ƖƥƓǒƨ ǑƼ ƗǃƓƶƼ Ƨǒƹ ƠƕƮƙ ƾƓƽǈǗƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒýǆƓǂǃƒ ýǒƺƬƙǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ Ǒ 

ÝǊƙǒǈƓǂǆƍ ǏƮƿƊ Ǐǃƍ ýƮǍ ƜƓƙǈǗƒ ǇǕ

- Ưƶƕ ƖƧƙƼ ýǍƱ Ɣƕƪƕ ƗǒǆƤưƙǃƒ ƱǍƺưǃƓǂ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǘǃ ƗǒƕǄƪǃƒ ƧƓƛǓƒ ƥƓƶƕƙƪƒ Ɣƞǒ

 Ǉǆ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƧƓǒƙƤƓƕ ƗơƓƙǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ýƓǆƶƙƪƒ ƇǍƪ ƔǈƞƙǍ ÜƴǒƧƓƬǆǃƒ

 .ƓǋƥƑƒǍƵǍ ƓǌƽǒǃƓǂƙ ƚǒơ

ƿǘǊƗƨǗƐ ǍǂƳ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƥƙƈ :ƑǐǆƑƙ

 ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ƨƛƌƙ ǍƊ ÜǑǆǍǂơǃƒ ǁǚǌƙƪǙƒ ƘƓǀƽǈƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƖƧƬƓƕǆ ƖƧǍƮƕ ǁǚǌƙƪǙƒ ǏǄƵ

ǄƵ ƗǃǍƥǃƒ ǊƵƨǍƙ Ɠǆ ýǚƤ ǇǆǍƞƊ ǍƊ ƘƓƕƙƧǆ ƖƧǍƮ ǑƼ ƥƒƧƼǕƒ ǏƧ ƗǃǍƥǃƒ ǐƧƙƬƙ ǏǃǍǕƒ ƗǃƓơǃƒ ǑƽƼ Ü

 ƗǃƓơǃƒ ǑƼ ƓǆƊ ÜƗǒǆǒǄƶƙǃƒǍ ƗǒơƮǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǑƼ ƴƪǍƙǃƒǍ ƗƕǄƱǃƒ ƘƓƕƞǍ ýƛǆ ÜƴǆƙƞǆǄǃ ƓǌǆƥǀƙǍ ƴǄƪǃƒ ǉƦǋ

ǃƒ Ƈƨƞǃƒ ýƓơǃƒ ƗƶǒƕƱƕǍ ÜƓǌǃƓǆƶǃ ƘƓƕƙƧǆǍ ƧǍƞƊ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ ǊƶƼƥƙ Ɠǆƕ ǁǚǌƙƪǙƒ ǅƞơ ƥƥơƙǒƼ ƗǒǈƓƛ

Ǚƒ ƘƓƞƓơǃƒ ƳƓƕƬǗ ƾƽǈǒ ýǍƤƥǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƧƕǂǕƒƘƓǆƥƤǍ ƴǄƪ Ǉǆ ƗƮƓƤǃƒ Ɨǒǂǚǌƙƪ Ü ƗǀǒƧƱ ǇƊ Ƨǒƹ

ǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƴǒƨǍƙƧƛƊ Ɠǌǃ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ ƗǆƓƶƤƙƼ ÜǁǚǌƙƪǙƒ ǏǄƵ ǅƓǋƸǃƓƕǆ ƭǒƮ  ƗǆƤư

ǍƊ ƳƓƼƥǃƒ ƾƼƒƧǆǃ ǐƥƌƙ Ǚ ýƒǍǆǕƒ ǉƦǋ ǇǕ ÜǁǚǌƙƪǙƒ ǅƞơ Ǉǆ ýǄǀǒ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƘǙƓƞǆǃƒ ǑƼ ƾƓƽǈǗƒ

1  ƭƮƤƙ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓơǚƮǗƒ ýƲ ǑƼ ƧƑƒƨƞǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Üƥǆơǆ ƾǒƥƮƕ:  ýǒǄơƙǃƒ

ǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ ÜƧƑƒƨƞ2008-2009 :ƭ Ü47.
2   :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǅƒƨƵ ƥǆơƊ ƇƓǒƧǂƨ ÜǐƥƒǍǃƒ Ǉǒƪơ ƥǍǆơǆ145.
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Ʊƕ Ɨƶǒƕ ƥƒƧƼǕƒ ýǒƤƒƥǆ ǏǄƵ ƓƕǄƪ Ƨƛƌǒ Ɠǆǆ ÜƗǆƓƵ ƖƧǍƮƕ ƜƓƙǈǗƒ ƖƥƓǒƨǍ ýƺƬ ƔƮƓǈǆ ƾǄƤ Ǐǃƍ ýƓơǃƒ

.ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ǏǄƵ ǅǌǃƓƕƿƍ ǏǄƵ ǑǃƓƙǃƓƕǍ1

 ƖƑƾƻǆǁƐ ƥƙƈ :ƑƙǁƑƙǏǆƯǋǁƐ üƢƣǁƐ ƲǐƦǋƗ ƔƣƑƳƋ ǍǂƳ ƕǄƑƴǁƐ2

 ƗƼƓǂ ǏǄƵ ýǒƤƒƥǆǃƒ ƴǒƨǍƙƕ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƗƱƪƒǍƕ ƗǃǍƥǃƒ ǅǍǀƙ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ɨǃƒƥƶǃƒ Ɗƥƕǆǃ Ɠǀǒǀơƙ

.ƗǒǄǒǍơƙǃƒ ǍƊ Ɨǒǀǒǀơǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ƇƒǍƪ ƥƒƧƼǕƒ

ǙǍƊ ýƤƥƙƙ ǑǌƼ ÜǇǒƙǄơƧǆ ǏǄƵ ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙ ƖƥƓƵƍ ǑƼ ƓǌǄƤƥƙ ƗǃǍƥǃƒ ƧƬƓƕƙǍ ƴǒƨǍƙ ǑƼ 

 ƖƥƓǒƨ ƾǄƤ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒǀǒǀơǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ǁǃƦǍ ÜǊƞƓƙǈƍ ǑƼ ƒǍǂƧƓƬ ǇǒƦǃƒ Ǉǒƕ ýƤƥǃƒ

ƱǍǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ǑƼ ƖƧƬƓƕǆǏǄƵ Ɩƥǒƥƞ ýǍƤƥ ƴǒƨǍƙ ǅƛ ǇǆǍ ÜǑǈǍƞǕƒ ǑƼ ýƛǆƙƙ ÜƜƓƙǈǗƒ ƧƮƓǈƵ ƧƥƑƒǍƽǃƒ  

ǍƓƛ ýƤƥƙƙǍ ÜǇǒƞƙǈǆǃƒ Ǉǒƕ ýǍƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ ƓǌǈƊ ǐƊ ÜƟƓƕƧǕƒ ǑƑƓǌǈǃƒ ƴǒƨǍƙǃƒ ƖƥƓƵƍ ýƞƊ Ǉǆ Ɠǒǈ

 ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ýǍƤƥǃƒ ǏǄƵ ƗǒƧǍƧư Ƙǚǒƥƶƙ ýƓƤƥƍ Ǐǃƍ ƗǃǍƥǃƒ ƋƞǄƙ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼǍ ÜǑǈƱǍǃƒ ýƤƥǄǃ

 ƘƒǍƥǕƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ ƚǒơ ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ Ǉǒƕ ýƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙ ƖƥƓƵǗ ÜǑǃǍǕƒ ƴǒƨǍƙǃƒǁǃƦ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ

 ǍƊ ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƘƓƑƽǃƒ Ǉǒƕ ƓǆǒƼ ýƤƥǃƒ Ǉǆ Ƈƨƞ ýǒǍơƙ ǏǄƵ ƧƮƙǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǄǒǍơƙǃƒ ƘƓǀƽǈǃƓǂ

 ƗǃǍƥǃƒ Ɠǌǒƥƌƙ Ǒƙǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ǍƊ ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƳǍƧƼ Ǉǒƕ ƓǆǒƼ Ƨǒƹ ƘƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙǃ

ÜƗƑƨƞƙǄǃ ƗǄƕƓƿƪǕƒ ýǂƓǒǌǃƒ ÜƗơƮǃƒ ÜƗǃƒƥƶǃƒ ÜƳƓƼƥǃƒ ÜǇǆǕƒ ƘƓǀƽǈ ýƛǆƘƒƧƓƱǆǃƒ ÜƾƧƱǃƒ) ƗǒƪƓ 

(ƐǈƒǍǆǃƒ Ü ƧƓƛƈ ƗƪƒƧƥ ǇƊ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǗƒ ƧƥƞƙǍ ÜƗǒƵƓǆƞǃƒ ƗǒǋƓƼƧǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ ƘƓǀƽǈǃƒ ǉƦǋ ýƛǆƼ

 ƔǄƱƙƙ ýƕ ÜƱǀƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƗƶǒƕƱ ǏǄƵ ƧƮƙǀƙ Ǚ ǑǈƱǍǃƒ ýƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙ ƖƥƓƵƍ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ

ǌǄǒǍǆƙ ǇƓǂ ƒƦƎƼ ÜƘƓǀƽǈǃƒ ǉƦǋ ýǒǍǆƙ ƧƥƮǆ ƗƼƧƶǆ ƓưǒƊ Ǒƙǃƒ ƔƑƒƧưǃƒ Ǉǆ ƓǌƙƒƥƒƧǒƍ ƾǒƧƱ ǇƵ Ɠ

 ýǒǄǀƙ Ǐǃƍ ƻƧƮǈǒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƧƛƊ ǇƎƼ ÜƗǃǍƥǃƒ ǁǚǆƊǍ ǅǍƪƧǃƒ ǇǆǍ ƗƶƽƙƧǆǃƒ ýǍƤƥǃƒ ƔƓơƮƊ ǏǄƵ ƯƧƽƙ

 ƖƓƵƒƧǆ ƴǆ ƧƓƶƪǕƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨ ƚƒƥơƍ ǇǍƥǍ ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƘƓǀƕƱǃƒ Ǉǒƕ ýǍƤƥǃƒ ǑƼ ƘǍƓƽƙǃƒ

ƓǌǄǒǍǆƙ ǇƓǂ ƒƦƍ ƓǆƊ ÜǑƞƓƙǈǗƒ ƨƓǌƞǃƒ ƗǈǍƧǆ  ƗƱƪǍƙǆǃƒ ƗǀƕƱǃƒ ǏǄƵ ƯƧƽƙ Ǒƙǃƒ ƔƑƒƧưǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ

ǍǍƊ ƗǆƓƶǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ǍƊ ÜƖƧǒǀƽǃƒ  ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ƻƧƮǈǒ ƻǍƪ ƘƓǀƽǈǃƒ ƧƛƊ ǇƎƼ Üƥǒƥƞǃƒ ǐƥǀǈǃƒ ƧƒƥƮǗƒ

 ƨƓǌƞǃƒ ƗǈǍƧǆ ƖƓƵƒƧǆ ƴǆ ÜǅƤưƙǃƒ ƧǍǌƲǍ ƧƓƶƪǕƒ ƖƥƓǒƨ ǏǃƍǍ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƘƓƑƽǃƒ Ǉǒƕ ƘǍƓƽƙǃƒ

Ǚƒ ǑƼ ýǒƺƬƙǃƒ ǎǍƙƪǆǍ ǑƞƓƙǈǗƒ .ƥƓƮƙƿ

ǏǆƯǋǁƐ ƥƑƢƣǗƐ ǍǂƳ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƥƙƈ :ƑƴƓƐƥ

 Ɠǈǃ ǉƥǃǍƙ Ɠǆ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ Ɠǈǃ ǇǒƕƙǒǍ ÜǑǈƱǍǃƒ ƧƓƤƥǙƒ ǏǄƵ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ƨƛƌƙ

 ƖƧƥǀǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǉǒƕǒ Ɠǆ ǍǋǍ ÜǑǈƱǍǃƒ ýƤƥǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨ Ǉǆ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴƕƓƱǃƒ ƘƒƦ Ɨƞƙǈǆǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ

1 ǃ ƗǆǍǋ Ƨƒƥ ÜƗǈǋƒƧǃƒ ƘƒƧǍƱƙǄǃ ƓǀƼǍ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƧƲǈǃƒ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƒƧƥ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆ ÜǐǍƓǒơǒ ƧǆƵƊƧƑƒƨƞǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǃƒǍ ƗƵƓƕƱǄ

2003 :ƭ Ü85.
2) ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǅƤưƙǃƒǍ ƗǃƓƱƕǃƒ Ǒǃƥƶǆ ǏǄƵ ǑǆǍǂơǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ƧƛƊ Üƥǒǆơ ǑǈƒƧǀǆ1988-2012ǂƦǆ Ü(ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧ 

ƭƮƤƙ: ÜƩƒƥƧǆǍƕ ÜƖƧƿǍƕ ƥǆơǆƊ ƗƶǆƓƞ ÜǑǆǂ ƥƓƮƙƿƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ2014-2015 :ƭ ƭ Ü24-25.



 üƬƻǁƐüǋǓƐ:                        ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƣǐƪƥƗ

22

ƨƼ ÜƥƒƧƼǖǃ ƗǒƧƓƤƥǙƒ ǏǄƵ ǁǃƦǍ ÜƧƓƤƥǚǃ ǐƥơǃƒ ýǒǆǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǐƥƌǒƪ ƥƧƽǃƒ ýƤƥ ƱƪǍƙǆ ƖƥƓǒ

 ƴǄƪǃƒ ƧƓƶƪƊ ǅƵƥǃ ƗǌƞǍǆǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ Üǁǚǌƙƪǚǃ ǐƥơǃƒ ýǒǆǃƒ ƔƓƪơ

ƥƌƙ ƗǒǂǚǌƙƪǙƒǍǋǍ ÜƓǌƑƒƧƬ ƻǒǃƓǂƙ ƯƓƽƤǈƒ Ǐǃƍ ǐƌǒ ƓǆƧƓƤƥǙƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǐƥ ƗƕƪǈǃƓƕ

 ƥƧƽǄǃƴǆƙƞǆǃƒǍ  ǑƙǃƒǍ ÜƘƓƕƙƧǆǃƒǍ ƧǍƞǕƒǍ ƘƓƬƓƶǆǃƒǍ ƗǒǄƑƓƶǃƒ ƘƓǈƓƵǗƒ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƓƼ

 ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ Üƣǃƒ......ƗǒơƮǃƒ ǍƊ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ýƛǆ ƧƬƓƕǆ Ƨǒƹ ýǂƬƕ ǍƊ ƖƧƬƓƕǆ ƥƒƧƼǖǃ ǅƥǀƙ

.ƧƓƤƥǚǃ ǊƞǍǆǃƒ Ƈƨƞǃƒ ƳƓƽƙƧƒ ƇƒƧƞ ƧƓƤƥǙƒ ǅƞơ ƴƽƙƧǒ ǊǈǆǍ ƥƒƧƼǕƒ ýǍƤƥ1

ƑƨǄƑƢüǐƸƪƗǁƐ ǌǋƗƨǄ ǍǂƳ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƥƙƈ :2

 ƗǃƓƱƕ ƥǍƞǍ ǇƊ Ʀƍ ÜǑǆǍǂơǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ƗƪƓǒƪ ýǚƤ Ǉǆ ƗǃƓƱƕǃƒ ƖƧǋƓƲ ƚǍƥơ ǐƥƓƽƙ ƗǃǍƥǄǃ Ǉǂǆǒ

ǆ ƖƥǒƒƨƙǆÜýƓƶƽǃƒ ǑǄǂǃƒ ƔǄƱǃƒ ƯƓƽƤǈƒ ǉƓǈƶƙǈǆǃƒ ƗƕƹƧ ǏǄƵ ƓƕǄƪ Ƨƛƌǒ Ɠǆǆ ƯƓƽƤǈƒ Ɣƕƪƕ ƜƓƙǈǗƒ ǑƼ Ɲ

ƓƶƪǕƒƧ Ǉǆ ƗƹƧƽǆ ƗǀǄơ ǑƼ ƥƓƮƙƿǙƒ ýƤƥǒ Ɠǆǆ ƜƓƙǈǗƒ ƱƱƤ Ưƶƕ ƻƓǀǒƍ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ɠǆǂ Ü

 ƫƓƶǈǗƒ ƾǒǀơƙƕ ƗǄǒƽǂ ƗǒƶƪǍƙ ǑǆǍǂơ ƾƓƽǈƍ ƗƪƓǒƪ ǇǍǂƙ ƓǈǋǍ ÜǑǄǂǃƒ ƔǄƱǃƒ ƯƓƽƤǈƒǍ ƗǃƓƱƕǃƒ

Ɠƙǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ýǒƺƬƙ ƖƥƓǒƨ ǑƼ ǅǋƓƪƙ Ǒƙǃƒ ǇǒƞƙǈǆǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓǈƓƵǗƒ ýǚƤ Ǉǆ Ɠǆƍ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ Ɨơ

 ƾǄƤƕ Ơǆƪǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƴǒǆƞƕ ƓǋŇƥǆǍ Ɩƥǒƥƞ Ǉƥǆ ƇƓƬǈƎƕ ƗǃǍƥǃƒ ǅƓǒƿ ýǚƤ Ǉǆ ǍƊ

 Ǉǆ ǐƦǃƒ ǇǒǆƋƙǃƒǍ ƘƓƬƓƶǆǃƓƕ ƭƓƤǃƒ ǑǄǒǍơƙǃƒ ǑǆǍǂơǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ƓưǒƊ ƥƞǈǍ ÜýǒƺƬƙǄǃ Ɩƥǒƥƞ ƭƧƼ

ƥƓǒƨ ǏǄƵ Ƨǒƕǂǃƒ ƧƛǕƒ Ǌǃ ǇǍǂǒ Ɠǆǆ ÜǅǌǄƕǀƙƪǆ ǏǄƵ ƥƒƧƼǕƒ ǇƓǈƑǆƱƒ ƖƥƓǒƨ ǊǈƋƬ ƗƪƓǒƪ ýƙơƙǍ ÜǅǌƞƓƙǈƍ Ɩ

 ƗǒƼƧƮǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ Ǉǆư ǁǃƦ ǇƓǂ ƇƒǍƪ ƗǃƓƱƕǃƒ ƗơƼƓǂǆ ƘƓƪƓǒƪ Ǉǆư ƓǆƓǋ ƓƶƿǍǆ ǑǆǍǂơǃƒ ƾƓƽǈǗƒ

 .ƗǒǄǂǒǌǃƒ ǍƊ

 ƔƮƓǈǆ ƾǄƤƙ ǇƊ ƗǆǍǂơǄǃ Ǉǂǆǒ ǊǃǚƤ Ǉǆ ǐƦǃƒ ǑƪƓƪǕƒ ǁƧơǆǃƒ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ Ƨƕƙƶǒ ƓǒƧƲǈ

ǒ ƒƦǋǍ ÜƓǌƙƥơ Ǉǆ ƻƽƤƙǍ ƗǃƓƱƕǃƒ Ǉǆ Ƈƨƞ Ɠǌƕ ƭƙǆƙ ýƺƬ ƗǃƓƱƕǃƒǍ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ǇƊ Ǒǈƶ

 Ɠǆǂ ÜƓǌǆƓƞơƊǍ ƗǃƓƱƕǃƒ ƘǙƥƶǆ ƘưƽƤǈƒ ƓǆǄǂ ǅƓƶǃƒ ƓǌƿƓƽǈƍ ǅƞơ Ǉǆ ƗǆǍǂơǃƒ Ƙƥƒƨ ƓǆǄǂƼ ƗǒƪǂƵ ƗƿǚƵ

 ƘƒǍƥǕƒǍ ýƕƪǃƒ ƴƞǈƊ Ǉǆ Ƨƕƙƶƙ (ƾƓƽǈǗƒ ƗƪƓǒƪ ƓǌǒƼ Ɠǆƕ) ƓǌƙƓǒǃƈ ƻǄƙƤǆƕǍ ǅƓƵ ýǂƬƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ǇƊ

ƙƿǙƒ ƥǍǂƧǃƒ ƝǃƓƶƙ Ǒƙǃƒ ƧǒƛƋƙ ƓǌǃǍ ǎƥǆǃƒ Ɩƥǒƶƕ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƗƪƓǒƪ ƓǌǈǕ ÜƗǒƬƓǆǂǈǙƒ ƘƒǍƞƽǃƒ ǍƊ ǐƥƓƮ

 ƗǒǆǍǂơǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǁǃƦƕǍ ÜƓǋƧǒƹǍ ƗǃƓǆƵǍ ǑǈƱǍ ƝƙƓǈ Ǉǆ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ ƘƓƞƧƤǆ ǏǄƵ Ƨǒƕǂ

.ƗǒǃƓƙƙǆ ƘƒǍǈƪǃ ýƺƬ ƔƮƓǈǆ ƥǒǃǍƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ

ƑƨƣƑƨƥƑƴƨǓƐ ǍǂƳ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƥƙƈ :3

ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ǉƍ  ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƧǒƛƋƙǃƒ ǑƼ ýƿƊ ƓǌƙǒǄƵƓƼ ǇǍǂƙ ǅƓƶǃƒ Ǉǒƥǃƒ ýǒǄǀƙ Ǐǃƍ ƗƼƥƓǌǃƒ

 ǇƊ Ɠǆǂ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƘƓǈƓƵǗƒ ýƛǆ ÜƭƓƤƬǖǃ ƗǒƑƒƧƬǃƒ ƖǍǀǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ Ǉǆ ƧƓƶƪǕƒ

1 ƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƩƪƊ ÜƗǒǆƓƬ Ƨǒǋƨ ƥǆơƊ ÜƔǒƱƤǃƒ ƖƥƓơƬ ƥǃƓƤ ÜǇƓǆƵ ÜƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ ÜƗƛǃƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǆƓƶǃ2007 :ƭ Ü91.
2  :ƭ ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ Üƥǒǆơ ǑǈƒƧǀǆ26-27.
3  ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ÜƜƓơǃƒ ƾƧƓƱ2009 :ƭ Ü144.
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 ƘƓǀƽǈǃƒ ƘǌƞǍ ƒƦƎƼ ÜƧƓƶƪǕƒ ǏǄƵ ƻǄƙƤǆ ƧƛƊ Ǌǃ ǇǍǂǒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǍƊ ǁǚǌƙƪǙƒ ǏǄƵ ƘƓǀƽǈǃƒ ƨǒǂƧƙ

ƙƪǚǃ ǏǄƵ ƯƧƶǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǎǋ ǁǃƦ ǑƼ ƔƕƪǃƒǍ ƧƓƶƪǕƒ ǑƼ Ǒƕƪǈ ƯƓƽƤǈƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǁǃƦ ǇƎƼ ƧƓǆƛ

ÜƔǄƱǃƒ  .ƾƕƓƪǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ Ǉǆ ýƿƊ ƧƓƶƪǕƒ Ǉǆ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ǇƨƒǍƙǃƒ ǎǍƙƪǆ ǇǍǂǒǍ

 ƧƓƶƪǕƒ ǎǍƙƪǆ ƳƓƽƙƧƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒƪ ǁǃƦ ǇƎƼ ÜǁǚǌƙƪǙƒ ƴǒƞƬƙǃ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƘǌƞǍ ƒƦƍ ƓǆƊ

Ɠǒƨ Ǎǋ ǁǃƦ ǑƼ ƔƕƪǃƒǍ ƘǈƓǂ ƒƦƍ ƯƓƽƤǈǙƒ ƥǍƓƶƙǃ ƻƿǍƙƙ ƥƿ ƖƥƓǒƨǃƒ ǉƦǋ Ǉǂǃ ÜƯƧƶǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ Ɩƥ

Ƶ ƓưǒƊ ƻƿǍƙǒ ƧƛǕƒ ƒƦǋ ǇƎƼ ƒƦǌǃǍ ÜƜƓƙǈǗƒ ƖƥƓǒƨǃ ǇǒƞƙǈǆǄǃ ƒƨƼƓơǅƓƶǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄ

 ƒƦǃ ÜƧƓǋƥƨǙƒ ƗǃƓơ ǑƼ Ƨǒƕǂ ǇǍǂǒǍ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ ƥǍǂƧǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ ýǒǄƿ ƧƓƶƪǕƒ ǏǄƵ ƘƓǀƽǈǃƒ ƧƛƊ ǇǍǂǒƼ

 ǑƼ ƗǒƬƓǆǂǈƒǍ ƥƓƪǂǃƒ ƘƒƧƙƼ ǑƼ ƗǒƶƪǍƙ ƗƪƓǒƪ ƳƓƕƙƍ ƖƧǍƧưƕ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƇƓǆǄƵ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ǎƧǒ

 .ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƫƓƶƙǈǙƒ ƗǃƓơ

ƴǁƐ ƖƑƾƻǆǂǁ ƔƥƪƑƓǄǁƐ ƥǐƷ ƥƑƙǑƐ :ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ ƕǄƑ

 ƧƓƛǓƒ ƓưǒƊ ýǆƬƙ ƓǆǈƍǍ ÜƱǀƼ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƧƓƛǓƒ ǏǄƵ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƧƛƊ ƧƮƙǀǒ Ǚ

 ǁǃƦǂ ƓǌǒǄƵ ƾǄƱǒǍ ÜýƤƥǃƒ ƖƧǍƥƕ ƻƧƶǒ Ɠǆ ýǚƤ Ǉǆ ƋƬǈƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ǑƙǃƒǍ ÜƖƧƬƓƕǆǃƒ Ƨǒƹ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ

."ýƞƶǆǃƒ"Ǎ  "ƻƵƓưǆǃƒ" ƧƛƋƕ

 ƹƳƑƮǄǁƐ ƥƙƈ :Ǘǋƈ

Ǚƒ ýǒǄơƙǃƒ ǑƼ ƻƵƓưǆǃƓƕ ƥƮǀǒ ýƤƥǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ Ǐǃƍ ƧǒƬǒ ǐƦǃƒ ǐƥƥƶǃƒ ýǆƓƶǆǃƒ ǐƥƓƮƙƿ

 ƖƥǃǍƙǆǃƒ ǑǆǍǀǃƒǇƵ .ǁǚǌƙƪǙƒ ǏǄƵ ƾƓƽǈǗƒ ƧƛƊǍ ÜƾƓƽǈǗƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ1

 ǑƼ (ǑƙƒƦǃƒ) ýǀƙƪǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧƛƊ Ǉǒǒƕƙ ýƞƊ Ǉǆ ƻƵƓưǆǃƒ ƖƧǂƼ ƨǈǒǂ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ýǆƶƙƪƒ ƥǀǃ

ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ ǏǄƵ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧƓƛƈ ƗƱƪƒǍƕ ǑǈƱǍǃƒ ýƤƥǃƒ  ǐƦǃƒǍ ÜǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƥǃǍǆǃƒ ǁǚǌƙƪǙƒ

ǑǈƱǍǃƒ ýƤƥǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǉƧǍƥƕÜ  ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧƛƊ ƧƓǌƲƍ ǏǄƵ ƨǈǒǂ ƨǂƧ ƧƤƈ Ǐǈƶǆƕ ǍƊ

 ǁǚǌƙƪǙƒ ƖƥƓǒƨ Ǉǆ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƒƦǋ Ǌǒǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆ ýǚƤ Ǉǆ ÜǑǈƱǍǃƒ ýƤƥǃƒ ǑƼ ǑƑƓǀǄƙǃƒ ǍƊ ýǀƙƪǆǃƒ

ƥƕ ǐƦǃƒǍ ÜǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƥǃǍǆǃƒ ǑƼ ƗǒǃǍǕƒ ƖƥƓǒƨǃƒ ƻƓƶưƋƕ ǑǈƱǍǃƒ ýƤƥǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǉƧǍ

 ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ǇƵ Ƨƕƶǒ ǐƦǃƒǍ ÜƧƓǆƛƙƪǙƒ ƻƵƓưǆ ǊǒǄƵ ƾǄƱǒ Ɠǆ ǍǋǍ ýǀƙƪǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ

.ǑǈƱǍǃƒ ýƤƥǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒǍ ýǀƙƪǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ2

ƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƥǒƨƙ ƓǆƥǈƵ" :ǊǈƊ ƓǋƥƓƽǆ ƻƵƓưǆǃƒ ƖƧǂƼ ǇƊ ýǍǀǃƒ ƗƮǚƤǍ ǑƼ ƳƨǍǒ Ɠǌǈǆ Ƈƨƞ ǇƎƼ ƗǆƓ

 ǏǄƵ ƓǌƿƓƽǈǗ ýǍƤƥǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ Ƈƨƞ ƭǒƮƤƙƕ ƥƒƧƼǕƒ ǅǍǀǒ ƚǒơƕ ÜƥƑƒǍƼǍ ƟƓƕƧƊǍ ƘƓƕƙƧǆǍ ƧǍƞƊ ýǂƬ

 ǊƞǍƙ Ǒƙǃƒ ýǍƤƥǃƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƧƓƤƥǚǃ ǊƞǍǒƼ Ǌǈǆ ǑƿƓƕǃƒ Ƈƨƞǃƒ ƓǆƊ ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒǂǚǌƙƪǙƒ ǅǌƙƓƞƓǒƙơƒ

1  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜƥƬƓǈ ǑǃƥƵ ǐƨǍƪ79.
2 ǒƥƮƕ :ƭ ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ Üƥǆơǆ ƾ56-57.
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ƽǃ Ɩƥǒƥƞ ýǍƤƥ ƾǄƤ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ ǁǚǌƙƪǙƒ ǏǄƵ ƾƓƽǈǘǃ ƾƽǈǒ ƧƓƤƥǚǃ ǊƞǍǆǃƒ Ƈƨƞǃƒ ƓưǒƊǍ ÜǎƧƤƊ ƘƓƑ

."ƗƽƵƓưǆ Ɣƪǈƕ ýƤƥǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǁǃƦ ýǂǍ ÜƧƓǆƛƙƪǙƒ ǑƼ Ǌǈǆ Ƈƨƞ1

(ƱƥƑƨǄǁƐ) üƜƴǄǁƐ ƥƙƈ :ƑǐǆƑƙ2

 ƧƛƊ ǇƵ Ƨƕƶǒ ƧƤƈ Ǐǈƶǆƕ ǍƊ ÜƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ǁǚǌƙƪǙƒ ǑƼ Ƨǒǒƺƙǃƒ ƧƛƊ Ǎǋ ƳƧƓƪǆǃƒ ǍƊ ýƞƶǆǃƒ ƧƛƊ

 ƾƓƽǈǗƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ ƔǄƱǃƒ ǅƞơ ǑƼ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅƞơƼ ÜƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅƞơ ǏǄƵ ǊƮǀǈ ǍƊ

ÜǑǄǂǃƒ ǍƠưǍǒ  ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅƞơ ǇƊ ýƞƶǆǃƒ ƗǒƧƲǈ ǇǒƕƙǍ ÜƴǄƪǃƒ Ǉǆ ǇǍƨƤǆǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǁǍǄƪ

 ÜƴǄƪǃƒ Ǉǆ ǇǍƨƤǆǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǁǍǄƪ ƠưǍǒ ýƞƶǆǃƒǍ ÜǑǄǂǃƒ ƔǄƱǃƒ ǅƞơ ǑƼ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ

 Ǉǒƕƙ Ɠǆǂ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ǑǄǂǃƒ ƔǄƱǃƒ ǅƞơ ǑƼ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅƞơ ǇƊ ýƞƶǆǃƒ ƗǒƧƲǈ

 .ýƤƥǃƒ ǎǍƙƪǆ ǑƼ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅƞơ ǇùƊ ƧƤƈ Ǐǈƶǆƕ ÜǑǈƱǍǃƒ ýƤƥǃƓƕ

 :ƗǒǃƓƙǃƒ ƗƿǚƶǃƓƕ ýƞƶǆǃƒ ǇƵ ƧƕƶǒǍ

  = ýƞƶǆǃƒ
Dେ

D୍

    :ƚǒơƕCǁǚǌƙƪǙƒ ǑƼ Ƨǒƺƙǃƒ :

I ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǑƼ Ƨǒƺƙǃƒ :

 ǏǄƵ ƧƮƙǀƙ Ǚ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ ǇǕ ÜƾƙƬǆǃƒ ǍƊ ƴƕƓƙǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƓƕ ýƞƶǆǃƒ ǇƵ ƧƕƶǒǍ

 ƘƒƥƓǒƨǃ ƗǒǂǚǌƙƪǙƒ ƴǄƪǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓƙƙǆǃƒ ƘƒƥƓǒƨǃƒ ǐƥƌƙ ǇǂǃǍ Üýǀƙƪǆǃƒ ǍƊ ǑǃǍǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ

ǃƒ ǍƊ ƴƕƓƙǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƓƕ ƻƧƶǒ ǐƦǃƒǍ ÜƧƓǆƛƙƪǙƒ ǑƼ ǎƧƤƊ ýǍƤƥǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ ƳƧƓƪǆǃƒ ƧƪƽǒƼ ÜƾƙƬǆ

 ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǇǒƞƙǈǆǃƓƕ ƴƼƥǒ Ɠǆ ǍǋǍ ÜƗǒǂǚǌƙƪǙƒ ƴǄƪǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ƖƥƓǒƨ ƓǌǒǄƵ Ƨƞǈǒ ǐƦǃƒ

ƶǆǍ ƘǙƈ Ǉǆ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǄƪǃƒƜƓƙǈǗƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ ýƞƊ Ǉǆ Ƙƒƥ  ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƖƥƓǒƨƕǍ ÜƟƓƕƧǕƒ ƖƥƓǒƨǍ

Ǉǒƕǒ ƒƦǋ ýǂǍ ÜǑǈƱǍǃƒ ýƤƥǃƒ ƴƽƙƧǒ  .ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ǁǚǌƙƪǙƒ Ƨǒƺƙ Ɠǈǃ

Ǎ ƻƵƓưǆǃƒ Ɗƥƕǆ ƾƼǍ ýƤƥǃƒ ƖƥƓǒƨ ǏǄƵ ƧƮƙǀǒ Ǚ ǑǃǍƥǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ƧƛƊ ǇƊ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǗƒ Ƨƥƞƙ

 ýƥƓƕƙǆǃƒ ýƵƓƽƙǃƒ Ɠǈǃ Ǉǒƕǒ Ɠǆ ǍǋǍ Üýƞƶǆǃƒ Ɗƥƕǆǃ ƓǀƼǍ ƾƙƬǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ Ǐǃƍ ǉƒƥƶƙǒ ǇǂǃǍ ÜƱǀƼ

Ɠƽƙǃƒ ƒƦǋǍ ÜýƞƶǆǃƒǍ ƻƵƓưǆǃƒ ǐƊƥƕǆ Ǉǒƕ ǇƧǆ ǑƞƓƙǈƍ ƨƓǌƞ ƥǍƞǍ ƯƧƙƽƙ ƧƓƛƈ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ýƵ

.ƜƓƙǈǗƒ ƖƥƓǒƨƕ ƾƓƽǈǗƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨǄǃ Ɣǒƞƙƪǒ3

1 ) ƧƑƒƨƞǃƒ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ ÜƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ǏǄƵ ƓǌƙƓƪƓǂƶǈƒǍ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ÜƗǆǒƧ ǅƓƱǒƕ2000-2014 ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧƙƪƓǆ ƖƧǂƦǆ Ü(

ƭƮƤƙ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ: ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƖƧǂƪƕ ÜƧưǒƤ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜǑǃǍƥ ƥƓƮƙƿƒǍ ƗǒǃƓǆ2014-2015:ƭ ƭ Ü68-69.
2  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜƥƬƓǈ ǑǃƥƵ ǐƨǍƪ812.
3ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ ÜƗǆǒƧ ǅƓƱǒƕ :ƭ Ü70.
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:ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ  ƣǐƪƥƗ üǋƟ ƖƑǐǄǋǄƳƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ

ǋ ýǚƤ Ǉǆ ƓǈƿƧƱƙ ƚơƕǆǃƒ ƒƦƍǏǃ ƻǒƧƶƙ  ƥǒƬƧƙƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǍƱǆǃƒ ǑƼ ǉƧƮƓǈƵǄ ƔýǍǕƒ 

Ǎƒ ƔǄƱǆǃƒ ǑƼ ƓǈƞǃƓƵ ƥǒƬƧƙ ýƑƓƪǍ ǑǈƓƛǃƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒƍ ƴǆ ÜǍ ǑƵƒǍƥ ƨƒƧƕ ƥǒƬƧƙ ƘƒƧƧƕǆ ƘƓǀƽǈǃƒ

ƗǆƓƶǃƒ .ƚǃƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒ ǑƼ

 ƒǂƯǄǁƐüǋǓƐ:ƹǐƥƴƗ ǐƪƥƗ ƣ ƖƑƾƻǆǁƐǄƑƴǁƐƕ ǋǉƥƬƑǆƳƑ

ƍƗǒǄǆƵ Ǉ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƥǒƬƧƙ ƗǄǌƪǃƓƕ Ƙƪǒǃ ǅƓƶǃƒÜ ǍƒƦǋ ǑƼ  ƓǈƿƧƱƙ ƔǄƱǆǃƒǏǃƍƻǒƧƶƙ  ƥǒƬƧƙ

ƘƓǀƽǈǃƒ ǆƓƶǃƒƗǍǉƧƮƓǈƵ.

 :ǗǋƈƹǐƥƴƗ  ƣǐƪƥƗƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ

 ƥǒƬƧƙ ǇƍƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƥƙǃƒ Ɨƛǒƥơ ƴǒưƒǍǆǃƒ Ǉǆ ǏǄƵ ƘƓǆƨǕƒ ǑǃƒǍƙ ǅưƤ ǑƼ ýǍƒƘƓǒƥƓƮƙƿǙƒ 

ǒƮǈƕ ƘǒƲơ Ǒƙǃƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ Ǎ ǑǈƓƶǆǃƒ Ǉǆ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ƥǒƬƧƙ Ƨƕƙƶǒ ƚǒơ ÜƗǒǆǃƓƶǃƒ Ǉǆ ǅƓǆƙǋǙƒ Ǉǆ Ɣ

 ÜƘǚǒǄơƙǃƒǍ ƇƒƧǓƒ ƻǄƙƤǆǍ ƻǒƧƓƶƙǃƒ ƘƥƥƶƙǍ ǊǈƋƬƕ Ǐǃƍ ƓǈƿƧƱƙ ǁǃƦǃƓǌưƶƕ:

*" :Ǎǋ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ƥǒƬƧƙǃƒƼ ƖƥƓǒƨ ǏǄƵ ýǆƶǄƵƓǒ ǐƦǃƒ ƧƥǀǃƓƕ ƾƓƽǈǗƒ Ɨǒǆ ƖƧƥƿ ƖƥƓǒƨ Ǌƶǆ ǇǂƥƓƮƙƿǙƒ 

Ǎ ýǒǍǆƙ ǏǄƵ ǑǆǍǀǃƒ ƗǌƞƒǍǆǊƙƓǆƒƨƙǃƒ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ǍƗǒƞƧƓƤǃƒÜ ǒƦƕƙǃƒ ƧƥƮǆ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒ ƴǆǍ ƧǗƒ ƻƒƧƪ

Ǐǃƍ .Ǉǂǆǆ ƥơ ǏǈƥƊ1

*ƍ ƧƲǈǒ Ɠǆǂ ƥǒƬƧƙ ǏǃƾƓƽǈǗƒ  ǏǄƵ ǅƓƶǃƒ:ǊǈƊ" ƒƦǋ ƖƇƓƽǂ ƴƼƧ ƾǒƧƱ ǇƵ ƴǆƙƞǆǄǃ ƴƽǈ ƧƕǂƊ ƾǒǀơƙ

ƾƓƽǈǗƒƍ ƗƞƧƥ ǏƮƿƊ ǏǃÜƗǈǂǆǆ ǍǗƒ ǊƞǍƊ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒǍ ƻƒƧƪÜƧǒƦƕƙǃƒ Ǎ Ǉǒƕ ǇƨƒǍƙǃƒ ƾǒǀơƙ ƗǃǍƓơǆ

ƽǈǃƒǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƙ Ǉǂǆǒ Ɠǆ ǏƮƿƊ.ƗǃǍƥǄǃ ƗǒƥƓƶǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǆ ǉƧǒƕƥ2

* ƥǒƬƧƙƾƓƽǈǗƒ Ǒǈƶǒ ǅƓƶǃƒ" ǈǃƒ ƖƧƥǈǃƒ ýƲ ǑƼ ƴǆƙƞǆǄǃ ƗơƓƙǆǃƒ ƥƧƒǍǆǄǃ ƗǒƕƪƱƓƕƙƧƒǍ ƒ ƥǒƒƨƙǗ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈ

Ɠǌƕǈƞƙ ƔƶƮǒ ýǆƒǍƶƕÜ Ǎƽǃƒ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒǍ ƥƧƒǍǆǃƒ ƭǒƮƤƙ ǑƼ ƗǒǃƓƶ ƖƇƓƽǂƓǌǆƒƥƤƙƪƒ  ƗǃǍƥǃƒ Ǉǒƕ

ǃƒǍƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀÜǅƒƨƙǃǙƒǍ  ýƤƒƥ ƥƧƒǍǆǃƒ ƭǒƮƤƙ ƗǒǃƓƶƽƕƗǃǍƥǃƒ ƘƓƵƓƱƿǒ Ɠǆƕ Üǆư ƗǒǋƓƼƧ ǅǒƲƶƙ Ǉ

ƍ ýǚƤ Ǉǆ ƴǆƙƞǆǃƒǊǈǍǄưƽǒ Ɠǆ ƳƓƕƬ ƘƓǆƥƤ Ǎ ƴǄƪ Ǉǆ".3

ǃƒ ǏǄƵǍ ƥǒƬƧƙ ǇƎƼ ǅǍǆƶƾƓƽǈǗƒ  Ǎǋ ǅƓƶǃƒƥƓǆƙƵƒ Ǎ ƖƇƓƽǂǃƒ ÜƗǒǃƓƶƽǃƒƼ ǑǅƒƥƤƙƪƒ ƒǍǆǃƒ ƗơƓƙǆǃƒ ƥƧ

ƍ ǇǍƥǍ ƻƒƧƪƧǒƦƕƙ ǙƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ ƖƧǍƧư ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ ƴǆ Ü  ƗǒǄǆƵ ýǂ ýǚƤ Ǉǆ ƖǍƞƧǆǃƒƾƓƽǈƍ.

1  ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ƧǍƥǃ ƗǒƪƓǒƿ ƗǒǄǒǄơƙ ƗƪƒƧƥ ÜƻƒƥǋǕƓƕ ƱƓƕưǈǙƒ Ɲǌǈǆ ƳƓƕƙƎƕ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ƗƪƓǒƪ ƥǒƬƧƙ Üƥǆơǆ ƖƨƵ Ǉƕ ƗǒƪƓǒƪ

ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƱƊ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ǉƒƧǍƙǂƥ ƗơǍƧÜƭƮƤƙ: ÜǇƓƪǆǄƙ ÜǅƪƓǀǄƕ ƧǂƕǍƕƊ ƗƶǆƓƞ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƧǒǒƪƙƧƑƒƨƞǃƒ

2014-2015: ƭ ƭ Ü66-67.
2 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ Ɨǆƒƥƙƪǆǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ýƞƊ Ǉǆ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ƥǒƬƧƙ ƘƓǒǃƈ ÜƗơǒǆƪ ǐǍǈ ÜƫƓǒƵ ýƱƓƶǄƕ2001–2014Ü  Ƨǆƙƌǆǃƒ

 ƝǆƓǈƧƕ ƧƓƛƈ ǅǒǒǀƙ ýǍơ ǑǃǍƥǃƒǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ýǒƺƬƙǃƒ ǏǄƵ ƓǌƙƓƪƓǂƶǈƒǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ2011-2014 ƗǒǄǂ Ü

ƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ Ɨǒƥ ƻǒƱƪ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ1¡ ÜƧƑƒƨƞǃƒ2013 :ƭ Ü5.
3 ǆƵ ƥǆơǆǍ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ƥǒƬƧƙ ÜƟǍƥǍƕƊ ƧƵ ÜƧƮǆ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ ÜƗǃǍƥǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆ ƨƞ2006 :ƭ ƭ Ü45–46.



 üƬƻǁƐüǋǓƐ:                        ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƣǐƪƥƗ

26

ƙ ƣǐƪƥƗ ƥƬƑǆƳ :ƑǐǆƑ ƖƑƾƻǆǁƐǄƑƴǁƐƕ

 ƥǒƬƧƙ ƗǒǄǆƵ ƔǄƱƙƙƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ǎ ƧƮƓǈƶǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ ƧƼƒǍƙ ƨǂƙƧƙ Ǒƙǃƒ ǅƑƓƵƥǃƒÜƓǌǒǄƵ  Ǉǆ ýƶǃǍ

:ǑǄǒ Ɠǆ ƓǌǆǋƊ

1-Ɛ ƣǐƣƟƗǁƐ ǃƜƟǁ Ƽǐƽƣǁ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐüƙǄǓƐ: ǁǃƦ ƾǀơǒǏǄƵǕƒ ƻǀƪǃƒ Ǉǒƕ ýƓƞǆǃƒ ƾǒǒưƙƕ  ƥơǃƒǍ

ƾƓƽǈǘǃ ǏǈƥǕƒǍ Ü ƻƿǍƙǒ Ǒƙǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ Ƈƒƨƍ ƗǃǍƥǃƒ ƻƿǍǆ ǇƵ Ƨƕƶǆǃƒ ǑƪƓǒƪǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ǏǄƵ ƾƓƽǈǗƒ ǅƞơ

ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǎ Üƴǆƙƞǆǃƒ ǉƓƞƙƓƕ ƗǆǍǂơǃƒ ƓǌǄǆơƙƙ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǅƓƲǈǃƒ ƥƥơǒ ǉƧǍƥƕ ǐƦǃƒ ƻƿǍǆǃƒ Ǎǋ

 ƗƼƓưǗƓƕ ǅƑƓǀǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒǍƍƙǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ƻǍƧƲ ǏǃǍ Üƴǆƙƞǆǃƒ Ɠǌƕ Ƨǆǒ Ǒ ǉƦǋ ýǂƘƒƧƓƕƙƵǙƒ  ƗǒƧǍƧư

ơǃƒ ƥǒƥơƙǃƛǆǕƒ ǅƞǍ ÜǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǘǃ ý ǍǃƓǈǆƥƤƙƪƒ ǐƥơǃƒ Ƨǂƽǃƒ ƧƒƧƹ ǏǄƵ ýǒǄơƙǄǃ ƖƒƥƋǂ Ɨƶƽǈǆǃƒ ǇǂǆǕ Ü

ǀǃƒ Ɨƶƽǈǆǃƒ ƓǋƥǈƵ ýƥƓƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƗƱǀǈǃƒ Ǐǃƍ ýƮǍƙǃƒ ǅƙ Ɠǆ ƒƦƍ ƥƥơƙǒ ƾƓƽǈǗƒ ƒƦǌǃ ýƛǆǕƒ ǅƞơǃƒ ǇƋƕ ýǍ

 Ɨǒƥơǃƒ Ɨƶƽǈǆǃƒ ƴǆ ƗǆƓƶǃƒ ƗƶƽǈǆǄǃ ƗǒƥơǃƒǉƦǌǃ ƒƧƼǕƒ ƥǒ ǑƼ Ƙǒǀƕ Ǎǃ ƗǀƽǈǃƒǍ ƥ ƒƦǋ ǇǆǍ ÜƓǌƿƓƽǈƎƕ ƒǍǆƓƿ Ǎǃ

ƧǍƲǈǆǃƒ Ǎ ƗǃǍƥǃƒ Ǉǒƕ ƻƑƓƲǍǃƒ ǅǒƪǀƙ ǇƎƼƊ Ɣƪǈǃƒ ƧƓǒƶǆ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ Ǚ ÜƗƮƓƤǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ Ǎ

ÜƧƲǈǃƒ ƧƮƿ ǁǃƦ ǑƼ ǇǕ Ǎƶǆ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ Ɠǆǈƍ ǅǒƲǈƙ ƧƓǒ.Ɨǀǀơǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƗơǄƮǆ1

2-ǃƑƴǁƐ ƲƻǆǁƐ ǋƟǆ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ǈǐƜǋƗ: Ǎ ǇǍǂƙ ǇƊ ƖƧǍƧư Ǌƕ ƥƮǀǈ ƳƓƕƬǗ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǀƽǈǃƒǃƒ ƘƓƞƓơ

ǃƒƥơƙ ýǍơ ƗǒǃƓǆǃƒ ƇƓǆǄƵ Ǉǒƕ ƧƑƒƥǃƒ ǑǆǄƶǃƒ ýƥƞǃƒ Ɠǈǋ ýƤƥǈ ǇǃǍ ÜƗǆƓƶǍ ƗƶǒƕƱ ƥǒ ƗǆƓƶǃƒ ƗƞƓơǃƒ ƗǒǋƓǆ

Ǎ ÜǁǃƦ Ɠǌǒǃƍ ǅǂƙơǒ Ǒƙǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒǒƞ ƻǍƧƶǆ ƒƦǌƼƍ ÜƧƮƓƶǆǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƔƥǕƒ ǑƼ ƒƥ ƥǒǂƋƙǃƒ ƾơƙƪǒ ǐƦǃƒ Ǉ

ǍǍǋ Ǌƕ ǊǒǍǈƙǃƒ Ʀ Ƨƕƙƶǒ ƧƮƓƶǆǃƒ ǑǃƓǆǃƒ Ƨǂƽǃƒ ǇƊǈǂƧ ǁǃƗǆƓƶǃƒ Ɨǀƽǈǃƒ ǇƓǂƧƊ Ǉǆ ƓǒƪƓƪƊ ƓÜ ƧƕƙƶǒǍ

Ƥ Ǎǋ ǊǒǄƵ ƜǍƧƤǃƒǍ ÜƖƥǒƬƧǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƏƥƓƕǆ ǇƵ ƜǍƧ ƾǒǀơƙǃ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƭǒƮƤƙ ǅƥƵ ƒƦǋ ƔǄƱƙǒ

ƧƼǕƒ Ǉǒƕ ƗƮƓƤǃƒ ƠǃƓƮǆǃƒƥƒ ƙƪǒ ƾƓƽǈǗƒ ǇƓǂ Ǐƙǆ ƒƦǃǍ ÜƭƓƤ ƦǍƽǈ Ǉǆ Ǌƕ ǇǍƶƙǆƙǒ Ɠǆǃ ƘƓƑƽǃƒ ǍƊ ƻƥǌ

ƒ ýƓǆǄǃ ƒƧƥǋ ǇƓǂ ƗƮƓƤ ƗƞƓơǍ ǅƓƶǃ.ƥǒƬƧƙǃƒ ƗƪƓǒƪ ǇƵ ƓƞǍƧƤ2

3-ƈƣƓǄ ƱƑƓƗƋ ƕǐǋǁǋǓƐ: ƖƧǍƧưƕ ƇƒƧƕƤǃƒ ǑƮǍǒǅƒƧƙơƒ Ǎ Ɗƥƕǆǃƒ ƒƦǋǊǒǄƵ ƜǍƧƤǃƒ ǅƥƵÜ  ǙƍǍƘǌƞƙƒ 

 Ǐǃƍ ýƒǍǆǕƒƘǙƓƞǆ Ǎ ƗǒǆǋƊ ýƿƊ ƘƓƵǍƧƬǆǍ ƘǆƧơƓƞǆ ƓǌǈǆǍ ƘǙ ƧǆǕƒ ÜƗǒǆǋƊ ƧƛǂƊ ƘƓƵǍƧƬǆ

ǒ ǐƦǃƒ ǊǒǍƬƙ Ǐǃƍ ǐƥƌƿǙƒƥƓƮƙ Ǎ ǑǈƱǍǃƒ ÜƖǍƞƧǆǃƒ ǉƧƓƛǓ ƾƓƽǈǗƒ ƾǒǀơƙ ǅƥƵǅƒƧƙơƓƼ  Ɗƥƕǆǃƒ ƒƦǋ

ƽơǃ ƖƧǍƧưƲ Ǎ ƳƓǒưǃƒ Ǉǆ ýƒǍǆǕƒǅǒƲƶƙ  ƗƶƽǈǆƓǌǆƒƥƤƙƪƒǍ Ü Ƨǂƽǃƒ ƯƧƶƙ ƥƿǐƥƓƮƙƿǙƒ  Ưƶƕ ǏǄƵ

 ƘƒǍƥǕƒǍ Ɗƥƕǆǃƒ ƒƦǋ ƾǒƕƱƙ Ǉǆ Ǉǂǆƙ ǑƙǃƒƦ ǇǆǃǍ ƗƽǄǂƙǃƒ ýǒǄơƙ ǁƊ ƚǒơ ÜƥƑƓƶǃƒ ýǒǄơƙ Ǉǒƕ ƗǈƧƓǀǆǃƒ Ǉ

Ǎ ƗƽǄǂƙǃƒ Ơǆƪƙ ƥƑƓƶǃƒ ǎǍƙƪǆƧƓǒƙƤƓƕ  Ɨǆƨǚǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ Ǉǆ ƧƕǂƊ ƓǋƥƑƒǍƵ ǇǍǂƙ Ǒƙǃƒ ÜƴǒƧƓƬǆǃƒ ǁǄƙ

1 Ǘƒ ƗƪƓǒƪǃ ƗƮƓƤ ƗƪƒƧƥ ÜƗǒǄǂǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƥǒƬƧƙ ÜƗǒƪƓǒǀǃƒ ƗƞƦǆǈǃƒ Üƥǆơǆ ǑơƧƼ ǉƒƧǍƙǂƥ ƗơǍƧƱƊ ÜǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈƖƧǍƬǈǆ Ƨǒƹ

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ1988-1999 :ƭ Ü286.
2 ƬƒƧǃƒ ǅǂơǃƒ ÜƜƧƼ ǇƓƕƶƬǆǂ ƥǍ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ƥǒƬƧƙǃ ƚǒƥơ ýƤƥ ƧƑƒƨƞǃƒ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ ÜƧǀƽǃƒ Ǉǆ ƥơǃƒ)2000-2010( ǑƼ ǉƒƧǍƙǂƥ ƗơǍƧƱƊ Ü

ǅƪƿ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƭƮƤƙ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ: Ǎ ƥǍǀǈ ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǃƓǆ3¡2011-2012 :ƭ Ü90.
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Ɗ ƇƓƱƵƍ ǇƊ Ɠǆǂ ÜƓǌƑƓƬǈǗǍ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƻƒƥǋǖǃ ƗǒơǒƞƧƙ ǇƒƨǍǂǃ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƧƓǂƼǕƒƦǋ Ǉǆ ýƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉ 

 ƠǆƪǒǍ ƓǌƕǒƙƧƙƕƇƥƕǃƒƓǌǄưƼƋƕ.ƗǆƓƶǃƒ ƗơǄƮǆǄǃ Ɠǀǒǀơƙ1

4-ǋ ƔƣǋƜǁƐ ǅƑǄƮ ǍǂƳ ƫƥƟǁƐƥǁƐ ǅǄ ƲƺƕǐƣǋƣƥǄǁƐ: Ǒƙǃƒ Ɨƞǒƙǈǃƒ ƗǒƥǍƥƧǆǃƒ Ʃǂƶƙ ǇƊ Ǒƺƕǈǒ ƚǒơƕ

ǃƒ Ɨǀƽǈǃƒ ǇƵ ƔƙƧƙƙ ƗǒƥǍƥƧǆǃƒ ǐƊ ÜƗǆƓƶƗǒƥƓƮƙƿǙƒƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ǑƺƕǈǒƼ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǀƽǈǄǃ ǇǍǂƙ ǇƊ 

ƙƼƧƮ Ǒƙǃƒ ýƒǍǆǕƒ Ɨǆǒƿ Ʃǂƶƙ Ɩƥǒƞ ƗǒƥǍƥƧǆǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ƧǒƼǍƙ ýƞƊ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ Ɠǌ ÜƘƓǆƥƤǃƒ ƭƧơǃƓƼ

Ǎ ƘƓǆƥƤǃƒ ƖƥǍƞ ǏǄƵƴǄƪǃƒ ƧƓƮǆǃƒ Ɣǈƞƙ Ǉǆ Ǉǂǆǒǒƻ ƗǒƼƓưǗƒ ƗǃǍƥǃƒ ýǋƓǂ ýǀƛƙ Ǒƙǃƒ ƖƧǒƛǂǃƒ

ǍƙǍ ƗƶƕƓƙǆǃƒǍ ƖƧƧǂƙǆǃƒ ǅǒǆƧƙǃƒ ýƓǆƵƊ ǇƵ ǑǈƺƓǌƽǒǃƓǂƙ ǇƵÜ ƗǒƥǍƥƧǆǃƒ ǇƎƼ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ

ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƽǈǄǃǀ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ýǒǍơƙ ǏǄƵ ǐǍƱǈƙ ƗƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  ýǂƼ ÜƧǀƽǃƒ ƖƧǋƓƲ ƗƕƧƓơǆ ƥƮƿ

Ɗ Ǒƺƕǈǒ ƗơǄƮǆƞƧƥ ǏǄƵƊ ǇƵ ƚơƕƙ Ǉ.ƗƽǄǂƙ ýƿƊ ýƕƓǀǆ ƗǒǃƓƶƽǃƒ Ǉǆ Ɨ2

5-ǋ Ɩƽǋǁ ƼǐƽƣǁƐ ƣǐƣƟƗǁƐƕƾƻǆǁƐ ƥƐƣƾǄ:Ɠƶƙǒ ƧƮǈƶǃƒ ƒƦǋƓǆǌǈǆ ǐƊ ǇƵ Ǐǈƹ Ǚ Ǉǒƙǒưƿ ƴǆ ýǆ 

 ǇǍǂƙ ǇƊ ǐƧơƙ ƖƧǍƧư ǎƧƤƊ ƖƧƓƕƶƕ ǍƊ ÜƓǌǃ ýƛǆǕƒ ƴưǍǃƒ ƥǍƥơ ǑƼ Ɨǀƽǈǃƒ ǇǍǂƙ ǇƊ ǏǃǍǕƒ Ɨǀƽǈǃƒ

Ǎ ÜƓǌǈǆ ƗƕǒƧƿ ǍƊ ƗǒƧƓǒƶǆ ǇƊ ƗǒǈƓƛǃƒƒ ǑƼ ƾƓƽǈǗƒ ǅƙǒƧǒƤƋƙ ǍƊ ǅǒƥǀƙ ǇǍƥ ƔƪƓǈǆǃƒ ƘƿǍǃ Ǎ Ɠǆ ƻƓƤ Ƨǒƹ

ǐƧǋǍƞ ƧǒƛƋƙ Ǉǆ Ǉǒƙǒưǀǃƒ ǇǒƙƓǌǃ Ƽ ÜǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ƥǒƬƧƙ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗƞƓơ ǐƊ ƴƕƬǒ Ǚ ƾƓƽǈǗƒ ǇƓǂ ƒƦƎ

ǍƊ Üƴǆƙƞǆǃƒ ƥǒƽƙ Ɨǒǀǒǀơ ƗǆƥƤ ǅǒƥǀƙ Ƨǒƺƕ ƘƉƼƓǂǆ ǍƊ ƘƓƕƙƧǆ ǏƱƶƙ ǇƋǂ ÜǊǒƽƪ ƾƓƽǈƍ ǍǌƼ  ǏƱƶƙ

 Ǚ Ǉǆǃ ƘƓǈǚƵƍǍ ÜƓǌǀơƙƪǒƗǀƽǈǃƒ ǅƥƵ ƥƞǈ ýƕƓǀǆǃƒ ǊƞǍǃƒ ǏǄƵ  ýƓǆǃƒ ƧƼǍƙ ýƶƞǒ Ɠǆ ÜƗƞƓơǃƒ ƥǍƞǍ ƴǆ

 ƥƶǒ ƗƞƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ.ƥǒƬƧ Ƨǒƹ ƓǂǍǄƪ3

6-:ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑǄǋǂƴǄǁƐ ƥƺƐǋƗ ƥƧƒǍǆǃƒ ǇƵ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ ƧƼƒǍƙ ƔƞǒǍ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ǇƵ

ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ǊƞǍƊ ǍƗƞǃƓƶǆ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǉƦǋ ǇǍǂƙ ǇƊ  ƗǄƕƓƿǍýƓǆƶƙƪǚǃƙǃƓƕ Ơǆƪǒ Ɠǆǆ Ü Ǉǆ ƥǂƋ

ƘƓǋƓƞƙƒ Ǎ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƗǂƧơ Ơǆƪǒ Ɠǆǂ Üǚƕǀƙƪǆ ƾƓƽǈǗƒǅƒƥƤƙƪƒ  ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ ƻǄƙƤǆƇƓǈƕǃ  ƗƪƒƧƥǃƒ

ƗǒƶƿƒǍ ƧƛǂƊ ƩƪƊ ǏǄƵ ƗǆƨǚǃƒÜ  ǍƊ ýǒƮơƙǃƒ ǏǄƵ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƘƓǌƞǃƒ ƖƧƥǀƕ ǅƓƙǃƒ ǁƒƧƥǗƒ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ

ǒơ ÜƻƧƮǃƒǃƒ Ǉǆ ýǂ ƾǒǀơƙ Ɨǆǌǆ ǇƊ ƚǍ ƘƓǀƽǈƧƥǀǃƒ Ǉǆ ƥǀƵƊ Ɨǆǌǆǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ƙƒƌƕǈƙǃƒ ƗƪƒƧƥ ǏǄƵ Ɩ

Ǎ ƥƒƥƵƎƕ ǅƓǒǀǃƒǍ ƗƽǄƙƤǆǃƒ.ƓǋƦǒƽǈƙ ƔƶƮǒ ƘƓƵǍƧƬǆ ǅǒǆƮƙ4

ǍƦǋ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕǗƒ ƥǒƬƧƙ ƗǒǄǆƵ ǅƙƙ Ǐƙơ ƱǍƧƬǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƾǒǀơƙ Ǒƺƕǈǒ ƧƮƓǈƶǃƒ ǉ ƾƓƽǈ

:Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ ÜǊƞǍ ǇƪơƊ ǏǄƵ5

1  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ Üƥǆơǆ ǑơƧƼ288.
2 :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜƜƧƼ ǇƓƕƶƬ91.
3 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǅǒƥƙƪǆǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƧƛƊ ÜƥǆơƊ ƻǒư)1989-2012( ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ǉƒƧǍƙǂƥ ƗơǍƧƱƊ Ü

ƭƮƤƙ:  ƥǍǀǈǍ ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǃƓǆ3:ƭ Ü100.
4  :ƭ ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ100.
5  ÜƟƧƼ ǇƓƕƶƬǃƒ ƴƞƧǆǃƒƪƾƕƓ :ƭ Ü92.
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-ƓƼǍƧƮǆǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙ Ʀǒƽǈƙơ ǑƼ Ƙ ƥǍƥƘƓǆƒƨƙǃǙƒ Ǎ ÜƗǒǄƶƽǃƒƓƲ Ǉǆ ƥơǃƒǍ Ƨǆƙƪǆǃƒ ƓǋǍǆǈ ƖƧǋƥǒƒƨƙǆǃƒ 

ơƕƧǀƙƪ Ǒƙǃƒ ƘƒƥƓǒƨǃƒ ǇǍǂƙ ƚǒ  Ɠǆƍ ƗƱƕƙƧǆƘƒƧǆƙƌǆƕ  ƗǈƧƓǀǆǃƓǂ) ƱƪǍƙǆǃƒ ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ Ɠǀƕƪǆ Ɩƥƥơǆ

 Ƨǒƹ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ÜǑǃƓǆƞǗƒ ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƓƕÜƗǒƱƽǈǃƒ ƵǍ ƝǆƒƧƕǍ ƘƓǒǍǃǍƋƕ ǍƊ (... Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƨƞ ƴǒƧƓƬǆ

ƕƙƧǆ ƗƱÝƗǆǍǂơǄǃ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƗǒƌƧǃƓƕ

- ǅƒƨƙǃǙƒ Ǎ ǇǒǈƒǍǀǃƓƕǃƒ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓǆǒǄƶƙƥƓǆƙƵƓƕ ǍƦǒƽǈƙ  ƘƓƕǄƱǍ ƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǈƒƨǒǆǃƒƘƒƥƓǆƙƵǙƒ 

Ǎ ÜƗǒƼƓưǗƒƌƧǃ ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ƗƱƤ Ǉǆ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ǊǄǂƬƙ Ɠǆǃ ǁǃƦǍ ƱƱƤǍ ƘƓƪƓǒƪ ƗǒǆƒƧƕ ƗǆǍǂơǃƒ Ɲ

ÝƖƥǆƙƶǆǃƒ

-Ǎ ƝǆƒƧƕ ƖƥƓǒƨǍ ǅƵƥƧƓƬǆ ƴǒƧƓƬǆ ƳƓƱǀǃƒ ƗǂǍ ƘƓǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙ ƘƓǒǄǆƵ ǑƼ ƭƓƤǃƒƓǒƨ ǑƼ ǊƙǆǋƓƪǆ Ɩƥ

Ǎ ÜƗǒǆǈƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵƕ ƥǈƙƪƙ ǑƙǃƒÝƭǒƮƤƙǃƒ ƗƪƓǒƪ ǅƵƥ ǏǄƵ ǑƪǒƑƧ ýǂƬ

- ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƾǒƕƱƙ ǅƵƥǍ ýǂƬƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ýƑƓƪǆǄǃ ƖƥơǍǆǃƒ ýǂƓǒǌǃƒ ǅƞơǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƗƕǒǂƧƙǍ ƗǄǆƓƶǃƒ ǎǍǀǃƒ

 ƘƒǍǚƶǃƒǍ ƔƙƒǍƧǃƒƘƒƨƓǒƙǆǙƒǍǑƼ Ǎ ÜƗǆǍǂơǃƒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ Ǉǆ ǊǄǂƬƙ Ɠǆǃ ǁǃƦ Ǉǆ ƓǌǒƼ ǅƙƙ Ǒ

ƘƓƪƓǂƶǈƒ Ǎ ƖƧǆƙƪǆ.ƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ǏǄƵ ƖƧǒƕǂ

 ƖƐƅƐƥƜƋ :ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐǋ ƣǐƪƥƗ üƏƑƨǋƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ

Ǎ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǅǒƪǀƙ Ǉǂǆǒ ƥǒƬƧƙǃ ýǍƥǃƒ ƓǋƦƤƙƙ Ǒƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒƘƓǀƽǈǃƒ ƗǆƓƶǃƒ Ǎ ƗǃƓơ ƗǌƞƒǍǆǃƯƓƽƤǈƒ 

:Ǉǒǆƪƿ Ǐǃƍ ƘƒƥƒƧǒǗƒ

:Ǘǋƈ Ǎ ƘƒƇƒƧƞƍýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ýƑƓƪǍ

:ƑǐǆƑƙ Ǎ ƘƒƇƒƧƞƍýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ ýƑƓƪǍ

Ǎǋ ýǒƮƽƙƕ ǅǍǀǈƪ ǑǄǒ ƓǆǒƼǉƦ :ƘƒƇƒƧƞǗƒ

 :Ǘǋƈǋ ƖƐƅƐƥƜǕƐüƜǓƐ ƔƥǐƬƽ üƏƑƨǋǁƐ1

ƇƒƧƞǗƒ ǉƦǋ ƥǆƙƶƙǈƙǍ ƘƒƽƵ ǐƧǍƼ ýǂƬƕ Ʀ ýǍƮơ ƥǈƯƓƽƤǈƒ  ǑƼ ƏƧƓƱƥƒƧǒǗƒ ƗǆƓƶǃƒ Ƙƒ ýǚƤ

Ǎ ÜƗǒǃƓǆǃƒ Ɨǈƪǃƒ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǑƼ Ƨǒƕǂ ƨƞƵ ƚǍƥơ ƴƿǍƙ ƥǈƵǍ ƗƽǄƙƤǆ ǙƓǂƬƊ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǉƦǋ ƦƤƌƙ

:Ɠǌǈǆ

1.ƖƧƹƓƬǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ ƗƑƕƶƙ ƻƓǀǒƍÝ

2.ƤƙǍ ƘƉƼƓǂǆǃƒ ƥǍǈƕ Ưǒƽƪǃƒ ƻǒƧƓƮǆǃƒǍ ƗǒƧƽ ǇǒƽƲǍǆǄǃ ǎƧƤǕƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƓǒƒƨǆǃƒƗƕƪǈƕ)  Ɨǈǒƶǆ

25%(ǚƛǆÝ

3.ƇƒƧƬ ƻƓǀǒƍ  ƘƒƥƶǆǃƒǍ ƖƨǌƞǕƒǍ ƘƒƧƓǒƪǃƒƚƓƛǕƒǍÝ

4.ƗǒǄǒƺƬƙǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƥǍǈƕ ƯǒƽƤƙÝ

1 ƗƪƥƓƪǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ýǍƮƊ ÜƧǍƽƮƵ ƧǂƓƬ ƥǆơǆǍ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ Ü ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƗƵƓƕƱǃƒ2008 :ƭ ƭ Ü

368-369.
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5.Ǎ) Ɩƥǒƥƞǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƻƓǀǒƍ(ƘƓƪƼƓǈǆ ǑƼ ƓǌơƧƱ ǅƥƵÝ

6.Ʀǒƽǈƙǃƒ Ƙơƙ ƴǒƧƓƬǆǄǃ ǇǒǃǍƓǀǆǃƒ ƘƓǀơƙƪǆ ƻƧƮ ýǒƞƋƙÝ

7. ǑƼ ǅǂơƙǃƒƘƒƥƓǆƙƵǙƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ǑƼ ƗƮƮƤǆǃƒ Ǎ ƘƒƧƒƨǍǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƓǌƶǒƨǍƙǍ ÜƗǒǆǍǂơǃƒ ƠǃƓƮǆǃƒ

Ɗ ǏǄƵ Ɨƕƪǈ) ǐƧǌƬ ƩƓƪ1/12  Ɨƕƪǈ) ǐǍǈƪ ƴƕƧ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ǍƊ (ƗǈƨƒǍǆǃƒ Ǉǆ1/4  ýǂ (ƗǈƨƒǍǆǃƒ Ǉǆ

 ÜƧǌƬƊ ƚǚƛǍƕ ƘƒƧƒƨǍǃƒ ƥǒǀƙ ƔǍƞǍ ǏǄƵ ƥǂƌǒ ƨǍƓƞƙ ǅƥƶƘƒƥƓǆƙƵǙƒ  Ɩƥǆǃƒ ýǚƤ ƓǌƼƧƮƕ ƟǍǆƪǆǃƒ

ƧǌƬƊ ƚǚƛƕ ǍƊ ƧǌƬƕ ƖƥƥơǆǃƒÝ

8.) Ɨǈǒƶǆ Ɨƕƪǈƕ ýǆƓƬ ƯǒƽƤƙ ƯƧƼ25%  ǏǄƵ (ǚƛǆƴǒǆƞ Ǎ ƔƒǍƕƊƒ ƥǍǈƕǒǈƒƨǒǆǃ ǏǄƵǍ ÜƗǆƓƶǃƒ Ɨ

Ǎ ƘƒƧƒƨǍǃƒ ƴǒǆƞƗǒǆǍǂơǃƒ ƠǃƓƮǆǃƒÝ

9.ƞǃ ýǒǂƬƙƓǍ ƘƒƧƒƨǍǃƒ ǑƼ Ǉǂơǃƒ ƠǃƓƮǆǃƒǗƒ ƥǍǈƕ ƗƪƒƧƥǃ ƗǒǆǍǈǍ ƓǌǒƼ ƾƓƽơƙ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƥǍǈƕǃƒ ƥǒƥ

 ÜƓǌưǒƽƤƙƟƒƧƙƿƒǍ  ƓǆǍ ƘƓƪƓǒƪ Ǉǆ ƾƓƽǈǗƒ ƥǒƬƧƙǃ ǅƨǄǒƖƨǌƞǕƒ ǁǄƙ ǑƼ ƘƒƇƒƧƞƍ.

 :ƑǐǆƑƙǋ ƖƐƅƐƥƜǕƐǋǁƐ ƕǂǐǋƯ üƏƑƨüƜǓƐ1

(ƗǆǍǂơǃƒ ǉƥǆƙƶƙ ǐƦǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ƥǒƬƧƙ ƝǆƓǈƧƕ ƘƒǍǈƪ) ƘƒǍǈƪ ƖƥƵ ýǚƤ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǉƦǋ Ʀǒƽǈƙ ǅƙǒ 

Ǎ ÜƗƵǍǈƙǆ ǙƓǂƬƊ ýƑƓƪǍǃƒǍ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƦƤƋƙǍǈƒǍƞ ƖƥƵ ýǆƬƙǑǋǍ Ɣ ƔǈƓƞǃƒÜǐƧƒƥǗƒ ǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ǑǈǍǈƓǀ

Ǎ ÜǑǆǚƵǗƒ ƔǈƓƞǃƒǍ:Ɠǌǃ ƓơǒưǍƙ ǑǄǒ ƓǆǒƼ

1.ǎƥƐƣǕƐ ƒǆƑƜǁƐǍ :Ǉǆưƙǒ  ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓơǚƮǗƒǍ ǐƧƒƥǗƒ ƨƓǌƞǃƒ ƧǒǍƱƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ ǎǍƙƪǆ ƴƼƧ

ǊƙƇƓƽǂÜ  ǐƧƒƥǗƒ ƨƓǌƞǃƒ ǇƊ ƦƍƇƻǂǃƒ  ǏǄƵ ýǆƶǒ) ƾƓƽǈǗƒ ƥǒƬƧƙ ǑƼ ƥƵƓƪǒýǚƺƙƪƒ  ƗơƓƙǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ

Ǚǚƺƙƪƒ ƛǆƊǍ (ýǑǄǒ Ɠǆ ǐƧƒƥǗƒ ƔǈƓƞǃƒ ýǆƬǒ:

Ǎ ƧǒǍƱƙƗǒǆǍǂơǃƒ ƖƨǌƞǕƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƗǒǆǈƙÝ

ǃƒ ýǂƓǒǌǃƒ ƧǒǍƱƙƗǒǆǍǂơǃƒ Ɩƨǌƞǖǃ ƗǒǆǒƲǈƙÝ

Ǎ ƗǒǆǒƲǈƙ) ƗǒƧƒƥƍ ƗǃƥƊ ƴưǍƗǒǆǍǂơǃƒ Ɩƨǌƞǖǃ (ƗǒƑƒƧƞƍ.

2.ǏǆǋǆƑƾǁƐ ƒǆƑƜǁƐ:ƬǒǍǍ ÜƘƓǆǒǄƶƙǃƒǍ ƗǆƲǈǕƒǍ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ǏǄƵ Ƙǚǒƥƶƙ ýƓƤƥƍ ýǆ ǅƑǚƙǃ ƓǋƧǒǍƱƙ

 ǑƼ ǅǋƓƪƙǃǍ Üƥǚƕǃƒ ƻǍƧƲƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƥǒƬƧƙǍ Ü:ǑǄǒ Ɠǆ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ƔǈƓƞǃƒ Ǉǆưƙǒ

 ƗǆƲǈƊ ƧǒǍƱƙǍǍ ƇƒƧƬǃƒ ƘƓǆǒǄƶƙǑǆǍǂơǃƒ ǇǒƨƤƙǃƒÝ

Ǎ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƘƓǆǒǄƶƙǍ ƗǆƲǈƊ ƧǒǍƱƙƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒÝ

Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ƘƓǆǒǄƶƙǍ ƗǆƲǈƊ ƧǒǍƱƙƓǌƕǒǃƓƪƊ.

3.ǏǄǘƳǕƐ ƒǆƑƜǁƐ Ǉǆưƙǒ :ǅƒƥƤƙƪƒ ƙƤǆǃƒ ǅǚƵǗƒ ýƑƓƪǍǍ ƧǒƦƕƙǃƒ ǇƱƒǍǆ Ǐǃƍ ǊǒƕǈƙǄǃ ƗƽǄ ƻƒƧƪǗƒ

ƘƓǀƽǈǃƒ ǑƼ Ǎ ǊǒǄƵ ǐǍƱǈǒ ƓǆǇǆ ƧǒƦƕƙǃƒ Ǎ ƧƑƓƪƤǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƓƕ ƧƒƧưƊ Ü  ýǂƬƕ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ƚơ

ǈƱƒǍǆǃƒǍ) ƭƓƤƾƓƽǈǗƒ ƥǒƬƧƙ ǏǄƵ (ǅƓƵ ýǂƬƕ Ǉǒ.

1 ǆǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜƧǍƽƮƵ ƧǂƓƬ ƥǆơ Ü ƭ :ƭ369-370.
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Ɛǋƣ :ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐǋ ǏƳ ƣǐƪƥƗ ƖƐƥƥƓǄƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ

 ƥǒƬƧƙ ƻƥǌǒƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒǏǃƍ :ǑǄǒ Ɠǆ ƾǒǀơƙ1

 ƥǈƵ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƖƇƓƽǂǃƒ ƴƼƧǅƒƥƤƙƪƒ Ǎ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǎơǈ ǏǄƵ ƗơƓƙǆǃƒ ƘƓǈƓǂǆǗƒǆǂ Ǉǆ ƥǒƨǒǍ Ɨǒ ƳǍǈ

ƘǚƤƥǆǃƒ Ʃƽǈƕ ƘƓƞƧƤǆǃƒ ǍƊ Ü ýǄǀǒ Ǎơǈ ǏǄƵƘƓƞƧƤǆǃƒ ǎǍƙƪǆ Ʃƽǈƕ ƘǚƤƥǆǃƒ ǇǆÝ

Ǉǒƪơƙ Ǎ ƗǒǃƓơǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƾƧƱǈ ƧǒǍƱƙ ǅƲƖƧƒƥǗƒ ǍƕƓƿƧǃƒǍ ƗƥƍǕƒ ýƓƤƙǃƒ ƔǒǃƓƪƗǒǈǀ ƗƪƒƧƥǍ Ü

Ǎ ƴƼƒǍƥǃƒƓǋƓƞƙǙƒÝƘ

 ƯƽƤƨƞƵ Ǎ ƗǈƨƒǍǆǃƒƭǒǄǀƙ Ǎ ƔǍǄƱǆǃƒ ƾƓƽǈǗƒǍ ƗơƓƙǆǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ǉǒƕ ƖǍƞƽǃƒ ǑƼ ƖƥƵƓƪǆǃƒ

Ǎ ǅƤưƙǃƒ ǏǄƵ ƖƧƱǒƪǃƒƗǒǈǍǒƥǆǃƒǍ ǅǒƵƥƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒǍ ÜǍ ýǚơƍƗǒƪƓƪǕƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆ ƥǒƥơƙÝ

ƧƱ ǇƵ ƘƓƼǍƧƮǆǃƒ ƗǄǂǒǋ ƗƶƞƒƧǆǍ ƗǒƵǍǈ ƭǒǄǀƙ ƾǒ ƾǀơƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ƘƓƼǍƧƮǆǃƒ ǅƞơ ƗǒƥǍƥƧǆ

ƖƧǒƕǂÝ

ƙǃƒǍ ƧǍƱƙǃƒ ƗǄƞƵ ƴƼƥǍ ƗǒǆǈƨƓǒƙƞƒ ýǂƓƬǆǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒƓǌƙƓǒƥơƙ ƗǃǍƥǃƒ ǊƞƒǍƙ ǑƙǃƒÝ

Ǘƒ ƗƕƧƓơǆǍ ƻƒƧƪǃƒǍ ƧǋƓƲǆ ƗƼƓǂǍ ƧǒƦƕƙ ƇǍƪ ýƓǂƬƊýƓǆƶƙƪƒ Ǎ ǅƓƶǃƒ ýƓǆǃƒǍ ƗƱǄƪǃƒ ƱƓǒƙơǙƒ

ƓưǍǕƒ ƗƼƓǂǃǍ ƖƧǀƙƪǆǃƒǍ Ɩƥǒƞǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƳƒǍ ƓǒǄơǆ ƖƧǒƺƙǆǃƒǍ ƗƕƶƮǃƓǒǆǃƓƵÝ

ǃƒ Ǉǒƕ ǇƨƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǍ ǇƓǂƪǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƮǀǃƒ Ɨǒǈǆƨǃƒ ýơƒƧǆǃƒ ƻǄƙƤǆ

ǍƗǄǒǍƱǃƒÝ

ǃƒ ƧǋƓƲǆ ƔǈƞƙǍ ƓƮǍƮƤ ƓǋƧƓƛƈǍ ƗǒǃƓơǃƒ ƗǒǈǍǒƥǆ ýǂƓƬǆ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǇƊ

ơǆǃƒ Ǉǆ Ǒƙǃƒ ƓǌǈǍǒƥ ƥǒƥƪƙÝǑưƓǆǃƒ ǑƼ ƓǌǒƼ ƘƼƧƪƊ ƓǌǈƊ ýǆƙ

 ƇƓƽƙǂǙƒ ǑƼ ƗǒǈƱǍǃƒ ƘƒƧƥǀǃƒ ƨǒƨƶƙ ǏǄƵ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ǎƥǆǃƒ ǑƼ Ǒƕƪǈǃƒ ǑƙƒƦǃƒǍ ÜýǒǍƱǃƒǑǃƓƙǃƓƕ 

Ƒƕƶƙǃƒ ƧƱƓƤǆ ƴǆƙƞǆǃƒ ƔǈƞƙǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƓǋƧǒƹ.

1  ÜǇƥƧǕƒ ÜƗƶƕƒƧǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǇǒƪƓǒ ƥǆơƊ ƨǂƧǆ ÜǇƧƓǀǆ ǑǆƓƲǈ ýƤƥǆ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ÜƗǄǆƒǍƶǃƒ Ʋǒƽơǃƒ ƥƕƵ ýǚƱ2003 :ƭ Ü267.
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 ƣǐƪƥƗ ƖǗƑƜǄ :ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐǋ ǈƗƑƓǋƴƬ ÛǈƟƑƜǆ üǄƐǋƳ.

 ƓǈƿƧƱƙ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ ǇǆǏǃƍ ǒƬƧƙǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƘǙƓƞǆǃƒ ƥƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ýǍǕƒ ƔǄƱǆǃƒ ǑƼ 

ǍơưǍ Ɠǈ ǑƼǍ ƘƓƕǍƶƮǃƒ Ưƶƕ ǑǈƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒƥǒƬƧƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƾǒƶƙ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ ƔǄƱǆǃƒ ǑƼ ƓǆƊ Ü

 ƥǒƬƧƙ ƗǒǄǆƵ ƟƓƞǈǃ ƗǒƵǍưǍǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ǅǋǕ ƾƧƱƙǃƒ ƓǈǃǍƓơ ƧǒƤǕƒƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ.

 ƣǐƪƥƗǁ ƕǐƨƑƨǓƐ ƖǗƑƜǄǁƐ :üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ:

 ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƾƧƽǈ ǇƊ ǐƧǍƧưǃƒ ǇǆƓǌưƒƧƹƊ Ɣƪơƕ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǇǒƕǍ Ü Ǉǆ ǊǈǕ ǁǃƦ

Ɠǆƞƍ ƖƧǍƮƕ ƥǒƬƧƙǃƒ ƥƵƒǍƿ ƾǒƕƱƙ ƔƶƮǃƒƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƳƒǍǈƊ ýǂ ǏǄƵ Ɨǒǃ Ǉǒƕ ƗƿƧƽƙǃƒ Ɣƞǒ ƒƦǃ Ü

ǚƛ ƘǙƓƞǆƗǆƓƶǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ýƓƞǆ ÜǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǘǃ Ɨƛ ÜǍ ƗǒƑƓƬǈǗƒ ƗǆƓƶǃƒ ýƓƺƬǕƒ ýƓƞǆƓƞǆǆǃƒ ý ƘƓƵǍƧƬ

Ǎ ƗǒƧƓƞƙǃƒƗǒƵƓǈƮǃƒÜƙǃƒ ƥƵƒǍƿ ƗƪƒƧƥǍ ýǂƕ ƗƮƓƤǃƒ ƥǒƬƧǒƎƕ ƘǈƓǂ Ɠǌǈǆ:ƨƓƞ1

Ǘǋƈ:ƕǄƑƴǁƐ ƖƑǄƣƢǁƐ üƑƜǄ

ƓǆƥƤǃƒ ǅƞơ ƻƿǍƙǒǍ ƗǒƕǋƦǆǃƒ ƗƽƪǄƽǃƒ ǏǄƵ ƗǆƓƶǃƒ Ƙ ƗǒƞǍǃǍǒƥǒǗƒƖƥƑƓƪǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ǁƓǈǌƼ Ü

Ǎ ƗǒƧơǃƓƕ ǐƥƓǈƙ ǑƙǃƒǀǄǃ ǐƥƓǒƧǃƒ ƧǍƥǃƒǍ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱ ǑǃƓƙǃƓƕƓǌƙƓǆƥƤ ýǀƙơ ǇƓƼ ƗǄƤƥƙǆǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ƓǆƊ Ü ǅƞ

ƗƲǍơǄǆ ƖƧǍƮƕ Ɩƥǒƒƨƙǆ ƘƓǆƥƤǃƒǍ Ü ƗǃǍƥǃƒ ǁƓǈǋƕ ƚǒơƜƓƙǈǗƒ ýƑƓƪǍǃ ƗǒƵƓǆƞǃƒ ƗǒǂǄǆǃƒÜǍǃƒ ƨǒǆƙƙ Ǒƙ

Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƗǆƓƤưƕ Ǎǈǒǈƶǒ ǐƦǃƒǍ ƥƥƮǃƒ ƒƦǋ ǑƼ Ɠ ƗƪƒƧƥ ƧƓƱƍ ǑƼƗǒƥƓƮƙƿƒ  ƔǒǃƓƪǕƒ ƥǒƥơƙ Ǎǋ 

ǍƾƓƽǈǗƒ ƥǒƬƧƙ Ǉǆư ƾƧƱǃƒ Ǎ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ǅƓƶǃƒ:ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƭƤǄƙƙ Ǒƙǃƒ

ƶǃƒ ƗǆƥƤǃƒ Ɨǀƽǈ ǑƼ ƥƓƮƙƿǙƒÝƓǌƑƒƥƋƕ ƩƓƪǆǃƒ ǇǍƥ ǇǂǆƊ Ɠǆ ƗǆƓ

 ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǆƥƤǄǃ Ɠǒǈƥǃƒ ƗƽǄǂƙǃƒ ƥǒƥơƙǆǍǂơǃƒ Ɠǌǒƥƌƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƗƽǄǂƙ Ǉǒƕ ƘƓǈƧƓǀǆ ƇƒƧƞƎƕ Ɨ

Ǎǃƒ ƇƒƧƞƍ ǍƊ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ɠǌǒƥƌǒ Ǒƙǃƒ ƓǌƙǚǒƛǆǇǒƕ ƗǈƧƓǀǆ ƓǌƼǍƧƲ ǊƕƓƬƙƙ ǇǒƙǃǍƥ ǇƊ ǁǃƦǍ ÜƥƓƮƙƿǙƒ 

Ǎ Ɨǀƽǈǃƒ ǑƼ Ɨǆǚƪ ǏǄƵ ǅǂơǃƓƕ Ơǆƪǒ ƗǆƓƵ ƗǆƥƤ ýǂǃ Ɠǒǈƥǃƒ ƗƽǄǂƙǃƒ ƥǒƥơƙ ƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ

ƗǈǒƶǆǃƒǇǒƕƙ ƒƦƎƼ Ü ǃƒ ƖƥơǍǃ ƗǒǄƶƽǃƒ ƗƽǄǂƙǃƒ ǇƊ ƘƓǈƧƓǀǆǃƒ ǉƦǋ ƇǍư ǏǄƵ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƗƶƽƙƧǆ ƗǆƥƤ

ǅƑǚǆǃƒƎƼ Ü ƔƓƕƪƊ ƗƪƒƧƥ Ǉǒƶƙǒ Ǌǈ ƳƓƽƙƧǙƒ ƒƦǋǍ ǊƞǚƵ ƾƧƱ ǇƵ ƚơƕǃƒǍƍ ǇǍǂǒ Ǚ ƒƦǋ ýƑƓƪǍǃƓƕ Ǚ

ƗǒƙǓƒ:

- ƍƓƵǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƾƼƒƧǆ ǅǒƲǈƙ Ɩƥ Ǉǒƕ ƾǒƪǈƙǃƒǍ Ɠǌǈǒƕ ƘƓƮƓƮƙƤǙƒ ƴǒƨǍƙƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓǌǃƓǆƵƊÝ

-ǇǒƧǒƪǆǄǃ ƗƼƧơǈǆǃƒ ƘƓƼƧƮƙǃƒ Ưƶƕ ƗƕƧƓơǆÝ

-ƗǒƪƓƪǕƒ Ƨǒƹ ƗǒƧǌƲǆǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ưƶƕ ǏǄƵ Ʊƺưǃƒ.

1 ǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ Üƥǆơǆ ƖƨƵ Ǉƕƭ ÜǉƧ :ƭ77-78.
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:ƑǐǆƑƙǄƕǐƏƑƪǆǕƐ ƕǄƑƴǁƐ üƑƸƪǓƐ üƑƜ1

ƪǆǃƒ ǑƼ ƓǋƦƽǈƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƑƓƬǈǗƒ ƗǆƓƶǃƒ ýƓƺƬǕƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃ ƝǆƓǈƧƕ ƴưǍ ƥǈƵ ƗǆǍǂơǃƒ ǊƞƒǍƙ ýƕǀƙ

ƓƵǍƧƬǆ ǁƓǈǌƼ ÜǅƓƶǃƒ ƴƽǈǄǃ ƓǆǒƲƶƙ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǉƦǌǃ ƧƛǂƊ ƥǒƥơƙ ƗǄǂƬǆƕƱǃƒ ƗǆƓƿǗ ƘǍ ƾƧ ǁǂƪǃƒ

ƗǒƥǒƥơǃƒǍ ƥǍƥƪǃƒ ƇƓƬǈǗ ƗǒǈƓƛǍ Üǃƒ ƗǂƕƬ ýǒƮǍƙǒǆƇƓƕƧǌǂǃƒ ƗǂƕƬǍ ǉƓÜ  ƨǂƒƧǆǍ ǇǂƓƪǆǃƒ ƇƓǈƕǃ ƗƛǃƓƛǍ

Ǎ Üƣǃƒ... ǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒƥƒƥƵƊ ǊƞƒǍƙ ƗǆǍǂơǃƒ ǇƓƼ ǑǃƓƙǃƓƕ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ ƒ ƔƞƒǍǃƒ Ǉǆ ƥǀƙƶƙ Ǒƙǃƒ

ƓǋƦǒƽǈƙÜ ƍǆǄǃ ƓǋƧƱưǒ ƗǆƓƶǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƟƓƙǆǃƒ ƗǄƿ ǇƊ Ǚ Ɠǌǈǒƕ ƗǄưƓƽƧƓǒƙƤƒǍ Ɠǌǈǆ ƯƶƕǃƒÜ Ǎ ýƤƥƙ

 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƾƓƱǈ ǑƼ ƗǄưƓƽǆǃƒ ǉƦǋƦƍ  Ɨǒƽǒǂ ǇƓǒƕƕ ƧǆǕƒ ƾǄƶƙǒǅƒƥƤƙƪƒ  ƥƧƒǍǆǃƒ ǉƦǋ ƾǒǀơƙǃ

: Ɠǆǋ ǇǒƙǒƪƓƪƊ ǇǒƙƥƵƓƿ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ǅƓƶǃƒ ƴƽǈǃƒ Ǉǆ Ƨƥƿ ǏƮƿƊ

 Ǉǆ ǊƞǍ ýǂ ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ɨǒƥơǃƒ Ɨƶƽǈǆǃƒ ǐǍƓƪƙƕ ƾǀơƙǒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ýƛǆǕƒ ƾƓƽǈǗƒ

ƓƽǈǗƒ ǊƞǍƊ ƾÝǊǃ ƗǒƵƓǆƙƞǗƒ Ɨǒƥơǃƒ ƗƽǄǂƙǃƒ ƴǆ

Ǎ ƗƽǄǂƙǃƒ ƗǈƧƓǀǆƶƽǈǆǃƒǍ ƗƽǄǂƙǃƒ ƴǆ ƳǍƧƬǆ ýǂǃ Ɨǒƥơǃƒ ƗƤƈ ƳǍƧƬǆǃ Ɨǒƥơǃƒ ƗƶƽǈǆǃƒƧǍ Ü ƾǄƱǒ ǏǄƵ

Ǎ Ɠǒƒƨǆǃƒ ýǒǄơƙ ƔǍǄƪǕƒ ƒƦǋǈǗƒ ǇƵ ǇǒǃǍƌƪǆǃƓƕ ƴƼƥǒ ǊǈƊ ǑƼ ƔǍǄƪǕƒ ƒƦǋ ƗǒǆǋƊ ǇǆǂƙǍ .ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƾƓƽ

Ǎ ƗơưƒǍ ƝǆƒƧƕ ƴưǍ Ǐǃƍ ǅƓƶǃƒưƤƙ Ɩƥƥơǆǆ ÜƗǒǆǄƶǃƒ ƗƬƿƓǈǆǄǃ ƓǌǄǒƮƓƽƙ ýǂ ƴ Ɣǈƞƙƕ Ơǆƪǒ Ɠǆ

Ǚƒ ǅƒƥƤƙƪƐǒƪǃƒ Ǎ.ƗǃǍƥǃƒ ƥƧƒǍǆǃ ƧƦƕǆǃƒ

:ƑƙǁƑƙǄǋ ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƳǋƥƪǄǁƐ üƑƜƕǐƳƑǆƬǁƐ2

 Ǉǆ ǊǈƊ ǁǃƦ ÜƓǋƧǂƦ ƾƕƓƪǃƒ ǁǄƙ ǇƵ ƚǃƓƛǃƒ ýƓƞǆǃƒ ƒƦǌƕ ƗƮƓƤǃƒ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ƥǒƬƧƙ ƥƵƒǍƿ ƻǄƙƤƙ

ǒƿ ýƒǍơǕƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǑƼ ýǌƪǃƒơ ǑƼ Ɨǀƽǈǃƒ ƗǒƞƓƙǈƍ ƩƓ ǏǄƵ ƗǒƵƓǈƮǃƒǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƗǃƓ

Ǎ ƗơưƒǍ ƧǒǒƓƶǆ ƇǍư ƥƑƓƶǃƒ ǍƊ ǐƧƓƞƙǃƒ ƠƕƧǃƒ ƧƓǒƶǆ :ýƛǆ ƖƥƥơǆǑƵƓǆƙƞǙƒ ƳǍƧƬǆǄǃÜ  ƖƥƵƓǀǂǍ

ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǉƦǌǃ ƾǄƶƙǆǃƒ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ǅǒƲǈƙ Ǉǂǆǆǃƒ Ǉǆ ǊǈƎƼ ƗǆƓƵ ǑƼ Ɨƶƕƙǆǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ

Ƭǆǃƒ ƘƓƵǍƧƖƓƵƒƧǆ ƴǆ ÜƗƮƓƤǃƒƗǈƓƶƙƪǙƒ ƗǒƥƧƽǃƒ ƨƼƒǍơǃƒǍ ƾǍƪǃƒ ƨƓǌƞ Ǉǆ ýǂƕÜ ƴƕƙǆǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ

 ƗǃƓơ ǑƼ.ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ ƘƓƕǀƶǃƒ Ưƶƕ ǊưƧƙƶƙ ǅƓƶǃƒ ƴƽǈǃƒ ǅǒƲƶƙǃ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ

1- ƕƓƨǆǁƑƓƕǆƑƴƗƨǘǁ ƼǋƨǁƐ ƦƑǊƜƓǅƓƶǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ :Ü  ƩƓǒƿ Ǉǂǆǒ Ɠǌǈǆ ƔǈƓƞ ǑƽƼ

ǃƒ ƗǒƞƓƙǈƍǈǍ ƾƓƽǈǗƒ ǅƞơ ƥǒƥơƙ ǅƙǒ Ʀƍ ÜƗǀƽ ƘƓƵǍƧƬǆ ǁƓǈǋǍ ÜǉƥơǍ ƗǒơƕƧǃƒ ƧƓǒƶǆ ƇǍư ǏǄƵ ƜƓƙǈǗƒ

ǆǒ Ǚ ǎƧƤƊ ƗǆƓƵǂǍ ƓǌƿƓƽǈƍ ǅƞơ ƥǒƥơƙ Ǉ ƗǃƓơ ǑƼ Ǎơǈǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƓǌƞƓƙǈƍƓǌǆƒƨƙǃƒ  ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙƕ

ƗǒƵƓǆƙƞƒ ƗǈǒƶǆƊ ƗƶǄƪ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ƴǒƞƬƙ ǑƼ ƗƕƹƧǃƓǂƗƬǒƶǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ƴƼƧǃ Ɨǈǒƶǆ ƗǆƥƤ ǍÜ ƨǄǒǍ ǅ

 ƥƑƓƶǃƒ Ƨǒƥǀƙ ƦƑǈǒơǑƵƓǆƙƞǙƒ Ǎ ƳǍƧƬǆǄǃ ǊƙƓǀƽǈ ƗǈƧƓǀǆ ƇǍư ǏǄƵ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗǒƞƓƙǈƍ ǏǄƵ ǁǃƦ ƥƶƕ ǅǂơǃƒ

 ǉƥƑƓƶƕǑǃƓǆƞǗƒ.

1 Ǎ Ƙƒƥƥơǆ ÜƠƕƒƧ ǅƪƓǀǄƕƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ ÜƗǈƧƓǀǆ ƗƪƒƧƥ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅƲǈǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƥƓƶƕƊƙƿǙƒ ǑƼ Ƨǒƙ ƧùƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ƳƧƼ ÜƥƓƮ

1997-1998 :ƭ Ü127.
2  ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ Üƥǆơǆ ƖƨƵ Ǉƕ ƭ :ƭ79–80.
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2-ƺƐǋƟǁƑƓ ƼǂƴƗǐ ƑǄǐƺ ƑǄƈ :ƕǐƣƥƻǁƐ Ʀ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƴƼƥƙ Ǒƙǃƒ Ǒǋ ƓǌǈƊ ƻǍƧƶǆǃƒ Ǉǆ ǊǈƎƼ ƗƮƓƤǃƒ

ǂƙ ƯǒƽƤƙǃǍ ÜǉƒǍƙƪǆ ǇǒƪơƙǍ ƜƓƙǈǗƒ ƗƽǄ ƒƧƲǈƇƓǀƙǈǙ  ǊǈƎƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ ƨƼƒǍơǃƒ ǉƦǋ

ǂƌǆǃƒ Ƨǒƹ ǇǆǍ ƾƓƽǈǗƒ Ʊƺưǃ ƓǋƧǍƥƕ Ǐƶƪƙ ǇƊ ƥ ƾǒƧƱ ǇƵǍ ƧǍƮƙǆǃƒ Ǉǆ ǊǈƊ ǏǄƵ ÜƝƙƓǈǃƒ ǅǒƲƶƙ

ǁƒƧƙƬƒ ǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒǍ ƘƓǒƿƧƙǃƒ ƱƕƧǍ Ɠǌǀǀơƙ Ǒƙǃƒ ƟƓƕƧǕƒ ǑƼ ƘƓƵǍƧƬ Ǌǃ Ǒƙǃƒ ƘƉƼƓǂǆǃƒ

.ýǆƶǃƒ ǑƼ ƓǌǈǍƧǌƲǒ Ǒƙǃƒ ƖƇƓƽǂǃƓƕ

 ƒǂƯǄǁƐǋ ƖƑƓǋƴƬ :ǏǆƑƙǁƐ ƣǐƪƥƗ üǀƑƪǄƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ

ƽǈǗƒ ƗƪƓǒƪ ƥǒƬƧƙ ƗǒǄǆƵ ǇƍƦǍ ÜǊƞǍ ýǆǂƊ ǏǄƵ ǅƙƙ Ǚ ǅƓƶǃƒ ƾƓǍ ƭƑƓǀǈ ƖƥƵ ƥǍƞǍǃ ǁǃ ƘƓƕǍƶƮ

:ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǌƮƤǄǈ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ ƾǒƶƙ1

1-ƒǐǋƓƗǁƐ ǋƈ ƹǐǆƬƗǁƐ ƕǂǀƪǄ ƗƪƒƧƥ Ɨǌƞ Ǉǆ Ǒưƙǀǒ ÜǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ƗƪƓǒƪ ƥǒƬƧƙ ǑƼ ƚơƕǃƒ Ǉƍ :

ǂƙǃƒ ƗƽǄǃƒ ƓǌơǃƓƮǆ ǎƥơƍ ǍƊ ƗǃǍƥǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ Ɨǆǌǆ ýǂǃ ƗǆƨǚǃƒǍ ÜƗƮƙƤǆ Ǌƕ ýǍǆƶǆǃƒ ƻǒǈƮƙǃƒ Ǉǂǃ

ǍǒƧƒƥƍ ƘƒƥơǍ ƓǌǈƊ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƘƓƑǒǌǃƒ ǁǄƙǃ ƘƒƥƓǆƙƵǗƒ ƭǒƮƤƙ ǏǄƵ ƭǈǒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ Ɨ

Ǎ Üƥƥơǆ ýƓƞǆ ǑƼ ƾƓƽǈǗƓƕ ǅǍǀƙ ƗƽǒƲǍǃƒ ƗƽǄǂƙ ƨƒƧƕƎƕ Ơǆƪǒ Ǚ ǚƛǆ ƘƒƧƒƨǍǃƒ Ɣƪơ ƻǒǈƮƙǃƒ

ǆǃƒ:Ɠǌǈǆ ƖƧǒƛǂ ƔƓƕƪǕ ƖƥǍƮǀ

ƗƽǄƙƤǆ ƘƒƧƒƨǍ ǑƼ ƖƥƞƒǍƙǆǃƒ ƘƒƧƒƥǗƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƧƼƓƲƙ ƔǄƱƙƙ ƖƥơƒǍǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒÝ

ÜƗǈǒƶǆ ƗƽǒƲǍǃ ƗǄǆƓǂ ƖƧƒƨǍ ƭǒƮƤƙ ǅƙ ƒƦƍ ƓǒǄơƧǆ ǇǍǂǒ ƥƿ ƭǒƮƤƙǃƒ ǁǃƦ ǇƎƼ  ƘƓǆǒƪǀƙǃƒ ǇǍǂǃ

ƓǌƙƪƓǒƪ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ Ǉǆ Ɠǌǈǂǆǒ ǐƦǃƒ ǐƧƒƥǗƒ ýǂǒǌǄǃ ƗƱǄƪ ýǂ ƧǍƮƙǃ ƴưƤƙ ƓǌƙƒƦ.

2-ƕǐƏƑƬƟǕƐ ƖƑǆƑǐƓǁƐ ƕǂǀƪǄ ƗǃƋƪǆƕ ƾǄƶƙƙ ǎƧƤƊ ƗǄǂƬǆ ǁƓǈǋ ÜƾƓƽǈǗƒ ƘǙƓƞǆ ƥǒƥơƙ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ :

 ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƧƼƒǍƙǒƑƓƮơǗƒ ǅƥƵ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜƗƒƓǌƙǒƧƒƧǆƙƪ  ǍƊƘƧƼƒǍƙ ƒƦƍ ƓǌƪǈƓƞƙ ǅƥƵÜ ƥƞǒ ǁǃƦǃ 

ƕǃƒƓǍ ƾƓƽǈǗƒ ƗƪƓǒƪ ýƓƞǆ ǑƼ ƚơ ƜƦƓǆǈǃƒ ƥƓƞǒǗ ƖƧǒƕǂ ƗƕǍƶƮ ƓǋƥǒƬƧƙ ƗǒƽǒǂƥƤƙƪǆǃƒ ƥƒƥƵƍ ǑƼ Ɨǆ

Ǎ ÜƗǆƨǚǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒƑƓƮơǗƒ ƔƧƓưƙǃ ǁǃƦ ǑƼ ǇƓǒơǕƒ Ưƶƕ ǑƼǍ ÜǎƧƤǕ ƖƋǒǋ Ǉǆ ƘƓǈƓǒƕǃƒǍ ƘƓǒ

ǒǌǃƒ ƩƽǈƗƑ.

3-ƕǐǆƐƦǐǄǁƐ ǅƦƐǋƗ ƕǂǀƪǄ Ɲƞơǃƒ Ǉƍ :Ǎ Üƒƥƞ ƖƧǒƛǂ ƯƧƺǃƒ ƒƦǌǃ Ɨǆƥǀǆǃƒ ǏǄƵ Ǉǒƶƙǒ ǅƒƥƓǆ ǊǈƊ

 ǇƎƼ ÜƓǌƙƓǀƽǈ ƗǒƱƺƙǃ ƗǒƼƓǂ ǇǍǂƙ ƥƧƒǍǆ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƘǚƑƓƶǃƒƗǃǍƥǃƒ ƗƪƓǒƪ  ƒƦǋ ǇƵ ƜƧƤƙ Ǚ ǇƊ Ɣƞǒ

Ǎ Ɗƥƕǆǃƒ ƒƦƍ ǊǈƊƘƧǆƙƪƒ  Ǐǃƍ ǐƥƌǒƪ ǊǈƎƼ Üƨƞƶǃƒ ýǍƕƿ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒƳƓƽƙƧƒ Ǎ ÜƗǒǈƱǍǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ƧǆƊ Ǎǋ

 ýƶƞǒƥƓƮƙƿǙƒ Ǎ ƗǀƑǙ Ƨǒƹ ƗǒƶưǍ ǑƼǂǃƒ ƧǍƮƙǃƒ Ɣƪơ ǊǈƊ ǏǄƵ ǇƓǋƧƕǃƒ Ǉǂǆǒǒ ǇƨƒǍƙ ǇƎƼ Üǐƨǈ

 ƖƥƓǒƨ ǏǄƵ ýǆƶǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƗǒǈƒƨǒǆǃƒƫƓǆǂǈǙƒǍƊ Ü .ǅƤưƙǃƒ

1  ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜƥǆơƊ ƻǒư ƭ :ƭ100-101.
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 ƣǐƪƥƗ ƕǐǂǄƳ ƝƑƜǆ üǄƐǋƳ :ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ

 ƥǒƬƧƙ ƗǒǄǆƵ ƟƓƞǈ ǏǄƵ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ƓǌǈƋƬ Ǉǆ ƗǒƵǍưǍǆ ýǆƒǍƵ ǁƓǈǋƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒÜ ƙƪǒ Ɠǆǆ ǑƵƥ

ƧƼƓưƙ Ǎ ƘƓǌƞǃƒ ýǂ Ǉǆ ƥǍǌƞǃƒƒǍǈǃƒǍ ƴƿƒǍǃƒ ǏǄƵ Ɠǋƥǒƪƞƙǃ Ǒơǒƍ Ǉǂǆǒ:ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǋƨƓƞ1

:ǗǋƈƕƽƣƓ ƹƐƣǉǓƐ ƣǐƣƟƗ

 Ǒǋ ƖƧƒƥǗƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃ ƓǀƼǍ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƥƒƥƵƍ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ Ǉƍ ƥǒƥơƙ ƧǒƧǀƙ ƗǄǂƬǆ

Ǎ Ɨǀǒƿƥ ƻƒƥǋƊ ƗǄǆƓƬ ƗƶƞƒƧǆ ǑƵƥƙƪǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜƗǒǆǍǂơǃƒ ƝǆƒƧƕǄǃ ƗơưƒǍƘƓƮƓƮƙƤǙ  ƘƒƥơǍ

ǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ǇǍǂƙ Ǚ Ǐƙơ ǐƧƒƥǗƒ ƨƓǌƞǃƒƗơưƒǍ ƧǒƹǍ ƗưǆƓƹ ƖƥƥơÜ ƥǒƥơƙǍ ƧǒƧǀƙ ǅƙǒǍ  ƻƒƥǋǕƒ

Ǎ ƗǄǒǍƱ ƧƮơ ýǚƤ Ǉǆ ýƞǕƒ ƗƱƪǍƙǆƘƓƮƓƮƙƤǙƒ ǆǂ ÜýƒǍǆǕƒ ƔǄƱƙ ƓǌǄƞƊ Ǉǆ Ǒƙǃƒ ƗƪǒƑƧǃƒ ǇƊ Ɠ

Ǎ ƗƶǒƕƱ ƥƥơƙ ƻƒƥǋǕƒ ƗƶǒƕƱ ǅƞơ ƗƽǒƲǍǃƒǃƒ ǍƊǍ ƾǒǀơƙ ýƞƊ Ǉǆ ƓǋƦǒƽǈƙ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ƻƑƓƲ

 ÜƻƒƥǋǕƒƇƒǍƪ ƥƥơǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒǍ ƗǄǒǍƱǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗƱƤ ǑƼ ƓƽǄƪ Ɩ.ýƞǕƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒ

:ƑǐǆƑƙƖƑǐǋǁǋǓƐ ƣǐƣƟƗ

ƥƧƒǍǆǃƒ ƗǒƥǍƥơǆ ýƲ ǑƼǒ Ü ƗǆǍƲǈǆ ǏǄƵ Ǉǒƶƙ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƥǒƥơƙ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒǍ ƾƼǍ ƝǆƒƧƕǃƒ

ƓǌƵƓƕƙƍ ƗƞƧƥ Ɣƪơ ƘƓǒǍǃǍǕƒ ǅǄƪ .ƓơƓơǃƍ ƧƛǂǕƒ ƥƒƧƼǕƒ ƘƓƞƓơǃ2

.ƗǒƪƓƪǕƒ ƏƥƓƕǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǏǄƵ ƘƓǒǍǃǍǕƒ ƥǒƥơƙ ƗǒǄǆƵ ǅǍǀƙǍ3ƱƤ ǎƥǆ ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƗǄǂƬǆǃƒ ƖƧǍ

Ǎ ÜƗǆƑƓǀǃƒƓǌƙƓƪƓǂƶǈƒ Ǎ ƴǆƙƞǆǃƒ ƥƒƧƼƊ ǏǄƵ ƗǒƕǄƪǃƒ ƔǈƒǍƞƖƓǒơǃƒ  ƥǒƥơƙ ƥǈƵ Ƨǒƕǂ ƧǍƥ Ǌǃ ƓǌǒƼ ƗƽǄƙƤǆǃƒ

.ƘƓǒǍǃǍǕƒ

1-:ǅǄƦǁƐ üǄƑƳƗǈǒƶǆ ƗǄǂƬǆ ýơǃ ƔǍǄƱǆ ǇǆƨǃƓƼÜ ƚǒơƕǇǒƕ ƘƓǒǍǃǍǕƒ ƥǒƥơƙ ǑƼ ƒƧǒƕǂ ƒƧǍƥ ƔƶǄǒ 

Ǎ ƝǆƒƧƕǃƒ Ɠƶǈǀǆ ƒƧƧƕǆ ǁǃƦ ǇƓǂ ÜƧƮƿƊ Ǉǒƶǆ ƝǆƓǈƧƕ ƨƓƞǈǗ ƔǍǄƱǆǃƒ ƘƿǍǃƒ ǇƓǂ ƓǆǄǂƼ ÜƴǒƓƬǆǃƒ

ƧƓǒƙƤǙ .ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƒƦǋ

2-:ƔƥƓƢǁƐ üǄƑƳƒ ýǍǄơǃƒ ƘǈƓǂ ƓǆǄǂƼǍ ƗƕƧƞǆ Ɨǈǒƶǆ ƗǄǂƬǆ ýơǃ ƗơǍƧƱǆǃ ƓǆǄǂ ÜƟƓƞǈǃƒ ƗǈǍǆưǆ

.ƨƓƞǈǗƒ ǑƼ ƗǒǍǃǍǕƒ Ɠǌơǈǆǃ ƓƶƼƒƥ ǁǃƦ ǇƓǂ

*ƖƑƾƻǆǁƐ ǍǂƳ ƕƓƑƽƥǁƐ ƥǋƣ üǐƴƻƗ ƕǄƑƴǁƐýƓƶƼ ǑƕƓƿƧ ǅƓƲǈ ƧƼƒǍƙ ƖƧǍƧư :  Ɠǆ ƴǆ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƾƼƒǍƙ Ǉǆưǒ

Ǎ ƾƕƪ ǅǍǌƽǆ ƧǒǍƱƙ ƴǆ ÜƨƓƞǈǗƒ ƾƧƱǃ ƖƧǆƙƪǆ ƗƶƞƒƧǆ ƗƕƓƿƧǃƒ ƗǒǄǆƵ Ǉǆưƙƙ ǇƊ ǏǄƵ ÜǊǃ ƱǒƱƤƙǃƒ

Ɨǒƥƞǆ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ƝǆƒƧƕ ǏǄƵ ƗƕƓƿƧǃƒ ǉƦǋ ýƛǆ ǇǍǂƙ ǑǂǃǍ .Ɨǒǆǒƪǀƙǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ Ǐǃƍ Ɨǒƥǈƙƪǆǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ 

1 ǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƥǒƬƧƙǃ ýƤƥǆǂ ƗǒǄơǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƟǚƮƍ ÜƧƮƓǈ ƇƒƧǋƨǃƒ ƗǆƱƓƼ ÜƗǒƬǒƒǍƵ ýǚƕƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ ƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶ ÜƧƑƒƨƞǃƒ)1990-2014(

 ƧƙƪƓǆ ƖƧǂƦǆǑǆǒƥƓǂƊ ƭƮƤƙ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ:  ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗƪƕƙ ÜǑƪƕƙǃƒ ǑƕƧƶǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƘƓƪƪƌǆǃƒ ýƓǆƵƊ ƖƧƒƥƍ2015-2016 :ƭ Ü47.
2  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜƗơǒǆƪ ǐǍǈ ÜƫƓǒƵ ýƱƓƶǄƕ5.
3  ƴƞƧǆǃƒ ÜƧƮƓǈ ƇƒƧǋƨǃƒ ƗǆƱƓƼ ÜƗǒƬǒƒǍƵ ýǚƕƾƕƓƪǃƒ :ƭ Ü48.
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 ƥƕǙ ǊǈƎƼǍ ƓǌƙƓǀǄƱǈǆ ǇǍǂƙ ǇƊ ƓǌǄƑƓƪǍǈǆǍ ƗǆƞƪƼ ƝǆƒƧƕǃƒ ǉƦǋ Ɨǆǌǆ ýǒǌƪƙ Ǐǃƍ Ɨǒƥƌǆ ƾǒǀơƙ Ǒ

.Ɠǌǈǆ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ1

*ǋ ǃƑƴǁƐ ƼƑƻǆǕƐ ƕǁƐƣƳ:ƹƴƮǓƐ ƖƑƏƻǁƐ ƕƟǂƬǄ ǍǂƳ ǇƥǐƙƉƗ ǌƣǄ ƗǆƑǚǆǃƒ ǎƥǆ ǇƓǒƕƙ Ǐǃƍ ƻƥǌƙǍ

 ƘƓƑƽǃƒ ƘƓƞƓơǃǍ Üƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƒƧǀƼ ƧƛǂǕƒƖƓƵƒƧǆ ǂ ƗƮơ ƾƓƽǈǗƒ Ǉǆ ƗƑƼ ýǍ ǅƓƶǃƒ ǎƥǆƓǌǆƒƥƤƙƪƒ 

Ǎ ÜƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǆƥƤǄǃ Ɨǃƒƥƶǃƒ ǑƵƒƧƙ ǇƊ ƗǃǍƥǃƒ ǏǄƵ ƔƞǍƙǒ ǑǃƓƙǃƓƕ ǑƼǍ ƴƼƓǈǆǃƒ ƴǒƨǍƙ Ɲƙǈƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ

 Ǉǆ ƗǀƕƱ ýưƽƙ ǚƼ ÜƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǇƵǃƒơ ǏǄƵ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓƑƼ Ǉǆ ƗƑƼ ǍƊ ƘƓǀƕƱ ǍƊ ƘƓǀƕƱǃƒ ƔƓƪ

ǎƧƤǕƒ ƘƓƑƽǃƒ ǍƱǃƒ ýǂ ƔǒƮǈ ǎǍƓƪƙǒ ǇƊ ǁǃƦ Ǉǆ ƥƮǀǒ ǙƘƓǀƕÜ  ǑƼ Ǒǋ ƇƒƧǀƽǃƒ ƘƓǀƕƱ ǁƓǈǋ ýƕ

ƥƓǒƨ ƔƞǍƙƪǒ ƗǃǍƥǃƒ ƘƓǆƥƤ Ǐǃƍ ƗƪƓǆ ƗƞƓơƓǌƕ ƯǍǌǈǃƒ ýƞǕ ƓǌǒǄƵ ƘƓǀƽǈǃƒ ƖÜ Ǎ ǇƊ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƧǌƲƙ

 ƘƓƑƽǃƒǄƙƙ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ ǏǄƵǕƒ ýǒƤƒƥǆǃƒ ƘƒƦ ǏǀǃƒǍ ÜƗǆƓƶǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ ƧƕǂǕƒ ǅƪǀ ƗƼƧƶǆ ƔƞǍǒ Ɠǆ ƒƦǋ

 ƗǒƶưǍǃƒƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ǃƽǄƙƤǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓƑƽǍ Ɨ ƥƒƥƵƍ ǅƙǒ ƓǌƪƓƪƊ ǏǄƵ Ǒƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒǍ ÜýƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙ

 ƘƓƑƽǃƒ ÜƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƴǒƨǍƙǃ ƗǃƥƓƶǃƒƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ǑǃƓǆǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ǏǄƵ ƧƮƙǀƙ ǙÜ  Ǉǒǂǆƙ Ǐǃƍ ǉƒƥƶƙƙ ýƕ

 Ǉǆ ƖƧǒǀƽǃƒ ƘƓƑƽǃƒ ǉƦǋƖƥƓƽƙƪǙƒ Ɠƞǆ ƖƧǍƮƕ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǇǆǍ ǅǒǄƶƙǃƓǂ Ɨǒǈ.ƗǒơƮǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ2

1 :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜƟǍƥǍƕƊ ƧǆƵ ƥǆơǆ105.

2  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜƧƮƓǈ ƇƒƧǋƨǃƒ ƗǆƱƓƼ ÜƗǒƬǒƒǍƵ ýǚƕ48-49.
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ƕƬǘƢ:

Ǎ ÜƗǌƞ Ǉǆ ƥƧƒǍǆǃƒ ƗǒƥǍƥơǆ ýƲ ǑƼ ÜƗǒǈƓƛ Ɨǌƞ Ǉǆ ƧưƓơǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƥǒƒƨƙ

ƲǈǍ ƖƓǒơǃƒ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ýƤƥƙ ƖƥƓǒƨǃ ƒƧƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ýǍƥǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ ǅƓǆǕƒ Ǎơǈ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǄƞƵ ƴƼƥ ýƞǕ

ƗǒǆƓǈǃƒ  ƠƕƮƊƜƓǌƙǈƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƥǒƬƧƙ ƗƪƓǒƪ ǅƓǆǃǗƒ ýƞǕ ƓơǄǆ ƓƕǄƱǆƕ Ǒƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƗǄǆƞ ƾǒǀơƙ

.ýǍƥǃƒ ǁǄƙ Ɠǌǒǃƍ Ǐƶƪƙ

Ƽ ƾƓƽǈǗƒ ƥǒƬƧƙ ƧǒƬǒǏǃƍ  ƩƓƪƊ ǏǄƵǍ ÜƗǆǂơǍ Ɨǒǈǚǀƶƕ ƓǌƿƓƽǈƍǍ ýƒǍǆǕƒ ǑƼ ƻƧƮƙǃƒ Ǉƪơ

Ʊƕư Ǉǆưƙǒ ǍǌƼ ǁǃƦƕǍ ƻƒƧƪƍ ǇǍƥ ƥǒƬƧ  ƧǒƦƕƙǃƓƕ ýǍƮǍǃƒǍ ƓǌǒǄƵ ƗƕƓƿƧǃƒ ǅƓǂơƍǍ ƘƓǀƽǈǃƒ

ǍǏǈƥǕƒ ƥơǃƒ Ǐǃƍ ƻƒƧƪǗƒǍ ÜƼǚƙ ƘƓǀƽǈǃƒ Ǒƹ ƧǒǃƒǍ ÜƗǒƧǍƧư ƗǃǍƓơǆǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗǒƓƽǂǃƒ ƖƥƓǒƨ

ƖƥƓƽƙƪǙƒ Ʈǀǃƒ ƥƒǍǆǃƒ Ǉǆ ǎǍƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǍǒƧƬƕǃƒǍ ƗǒƥǍƥƧǆ ƴƼƧǍ ƖƧƼǍƙǆǃƒ Ɨ.ƾƓƽǈǗƒ ƖƇƓƽǂ



ǏǆƑƙǁƐ üƬƻǁƐ:                 ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƕǆǐƦƢǁƐ ƖƐƣƐƥǐƋ

37

ǏǆƑƙǁƐ üƬƻǁƐ:

ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƕǆǐƦƢǁƐ ƖƐƣƐƥǐƋ



ǏǆƑƙǁƐ üƬƻǁƐ:                 ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƕǆǐƦƢǁƐ ƖƐƣƐƥǐƋ

38

:ƣǐǊǄƗ

 ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ƧƕƙƶƙƓǌǀƙƓƵ ǏǄƶƼ ÜƗǃǍƥǃƒ ƗǒǃƓǆ Ƨǒǒƪƙƕ ƗƽǄǂǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ ǅǋƊ Ǉǆƴǀǒ 

 ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǄǒƪǍǃƒ Ƨƕƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ýǒƮơƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ǁǃƦǍ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ýǒƞƪƙ ƇƔƵ

ǇǒǆƋƙ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ ƴǒƱƙƪƙ Ǒƙǃƒ  ƻƑƓƲǍǃƒǍ ƘƓǆƥƤǃƓƕ ǅƓǒǀǃƒǍ ÜƗǆƓƶǃƒ ƓǌƙƓǀƽǈ ƗǒƱƺƙǃ ǅƨǚǃƒ ýƓǆǃƒ

 .ƓǌǀƙƓƵ ǏǄƵ ƖƓǀǄǆǃƒ

 ƖƓǒơǃƒ ǑƼ ƧǒƛƋƙǄǃ ƖƒƥƊ ƘơƕƮƊ ƥƿǍƥƓƮƙƿǙƒƗǒ ǍƗǒƵƓǆƙƞǙƒƗǆƓƶǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǍ Ü ǇǍǂǍ

ǇƊ ƒ Ǉǆ ƥƒƧǒƍ ýǂǗ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒ ǑƙǃƒƓǌǒǄƵ ýƮơƙ  ƗǃǍƥǃƒ Ǒǋ ýǍƤƥ Ǉǆ Ƈƨƞ ƳƓƱƙƿƒ ƭƓƤƬǕƒ

ǇǒǒǍǈƶǆǃƒǍ ǇǒǒƶǒƕƱǃƒÜ ƦǋǍ ƒƌǒƛƧ  ǅǌƙƒƧƒƧƿ ǏǄƵƗǒƥƓƮƙƿǙƒ.

 :ǑǃƓƙǃƓǂ ƗǒƪǒƑƧ ƚơƓƕǆ ƗƶƕƧƊ Ǐǃƍ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƓǈƿƧƱƙ ǊǒǄƵǍ

ƘƟƓǄǁƐ üǋǓƐ ƘƓǒǆǍǆƵ : ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ýǍơ

ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ ƘƒƥƒƧǒǗƒ :ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ

ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ ƘƒƥƒƧǒǗƒ :ƗǒƥƓǒƪǃƒ

ƲƓƐƥǁƐ ƘƟƓǄǁƐ ƘƒƥƒƧǒǗƒ :ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ
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 ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƕǆǐƦƢǁƐ üǋƟ ƖƑǐǄǋǄƳ :üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ

 ýǒǍǆƙƕ Ɠǌǃ Ơƪǆƙ ÜƗǈǒƨƤ ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ Ǉǆ ƗǃǍƥ ýǂǃ ƧǒƤǕƒǍ ýǍǕƒ Ʀƽǈǆǃƒ Ƨƕƙƶƙ ǁǃƦƕǍ ƓǌƙƓǒǄǆƵ

ǆǃƒǍ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ ƗƵǍǆƞǆ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ ÜƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƗǒƱƺƙǃ ƠǃƓƮǃ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƴƼƓǈ

ƥƧƽǃƒÜ  ýƛǆƙ ƘƓǆƥƤǃƒ ǉƦǋ ýǂƗǒǃƓǆ ƥƧƒǍǆ ƧǒƼǍƙ ǅƨǄƙƪǒ ƓǌǀǒǀơƙǃǍ ƗǃǍƥǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƻǒƧƓƮǆ¡  ƒƦǌƕǍ

 ýƮƽǆ ýǂƬƕ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƓǈƿƧƱƙƍ Ǐǃ .ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǄǃ ǐƧƲǈǃƒ ƧƓƱǗƒ

 ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƕǆǐƦƢǁƐ ƥǋƯƗ üƟƐƥǄ :üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ

 :ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƘǄƛǆƙ ýơƒƧǆ ƴƕƧƊ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ƘƼƧƵ ƥǀǃ1

1- ƕǆǐƦƢǁƐ ƲƏƐƣǋ ƼǋƣǆƬ1962-1966

Ɨǒǂǈƕ ƗƺǒƮ ǐǍƦ ǇǒǄƪƒƧǆ ƔƓƪơǃ ƴƑƒƥǍ ƾǍƥǈƮƕ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƗǈǒƨƤǃƒ ýƛǆƙÜ  ǇƊ Ɩƨǒǆ ƴǆ

Ǆǒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƓǒƧƓǒƙƤƒ ƩǒǃǍ ƓƕƞƒǍ Ƨƕƙƶƙ ǇƑƓƕƨǃƒ ƇǙƌǋ ƔƓƪơǃ ƗǈǒƨƤǃƒ Ƨǒǒƪƙ ǑƼ ƓǆƓǋ ƒƧǍƥ ǇǍƕƶ

ƗǈǒƨƤǃƒ ýǂƓƬǆÜ Ƶ ƚǒơ ÜýǆƓƬǍ ƴƪǍǆ ǅƓƲǈ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ƘƼƧ ƇǚǂǍǃƒ ǅƲƶǆ ƘǄǆƬ ƥǀƼǇǒǒƥƓƮƙƿǙƒ 

ǈǍƓƶƙǃƒ ýǂǍ ƗǒƕǈƞǕƒ ƗƮƓƤǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƇƓǈƛƙƪƓƕ ǇǒǒǃƓǆǃƒ ƧǒƹǍ ǇǒǒǃƓǆǃƒ .ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǒ

2-ƾƟƗǋ ǎƥƏƐƦƜǁƐ ǏƺƥƬǄǁƐ ǃƑưǆǁƐ ǅǐǋǀƗ ƕǂƟƥǄ ƑǊǐǂƳ ǏǁƑǄǁƐ ƯƸƮǁƐ Ƽǐ1966-1970

ǁǈƕǃƒ ǍǋǍ ǑǈƱǍ ǁǈƕ ýǍƊ ƧǍǌƲ ƴǆ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ Ƙǈǆƒƨƙ ǑǈƱǍǃƒ  ǐƧƑƒƨƞǃƒBNA ǑƼ08

 ǇƒǍƞ1966 Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƧǍǌƲǍ Ü ǎƥƊǏǃƍ  ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ Ʀƍ ÜƗǈǒƨƤǃƒ ýǆƵ ƧƓƱƍ ƭǒǄǀƙ

ǑƵƒƧƨǃƒ ƳƓƱǀǄǃ ƧǒƮǀǃƒ ýƞǖǃ ýǒǍǆƙǃƒ ƧǒƼǍƙ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ƥƕ Ǚ ǑǈƱǍ ǁǈƕÜ  ǐƦǃƒ ǐƧƓƞƙǃƒǍ ǑƵƓǈƮǃƒ

 ƧǍǌƲ ýƕƿ ƥǆƙƶǒ ǇƓǂ) ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑǈƱǍǃƒ ǁǈƕǃƒBNA( .ƗǆƓƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ƯǍƧƿ ǏǄƵ Ƨǒƕǂ Ƈƨƞ ǑƼ

3- ǅǐƗƥƏƐƣǁƐ ǍǂƳ ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƕǆǐƦƢǁƐ ƔƥƯǐƨ ƕǂƟƥǄ ƕǄƑƴǁƐ ƑǊƗƥƏƐƣǋ ƕǐǀǆƓǁƐ1971-1987

 ýǒǍǆƙ ƘƓơǚƮƍ ǑƼ ýǍǕƒ ǑƵƓƕƧǃƒ ƱƱƤǆǃƓƕ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ƘǈǆƒƨƙƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ  Ɨǈƪ1971

 ǑǃƒǍơƕ ýƓǆ ƩƊƧǃ ƭƓƤ ǇǒǍǂƙ ƴǆ25  ƧƓǒǄǆ ƥǒƥơƙ ƖƧǍƧư ǅƓǆƊ ÜǐƧƑƒƨƞ ƧƓǈǒƥ ǐƥǀǈǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ

 ýǍƒƥƙ ǅƓƲǈ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ƘƑƬǈƊƧƓƤƥǙƒ ƗǒƧǍƧư ƗǒǃƓǆ ƧƥƓƮǆ ƴǒǆƞƙƕ Ɠǌǃ Ơǆƪǒ ǅƓƲǈǃƒ ƒƦǋ Ü

 ýǍƒƥƙ ǎƧƤƊ Ɨǌƞ ǇǆǍ ÜǅǂƒƧƙǃƒ ýơƒƧǆǃƧƓƤƥǙƒ  ýǒǍơƙƕ ƭƓƤǃƒ Ɗƥƕǆǃƒ ƾǒƕƱƙƕ Ơƪǆ ƘƓƪƪƌǆ

ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ  Ɣǈƞǒ ǐƦǃƒ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ ƧƥƓƮǆƕ Ɨƞƙǈǆǃƒ ƘǚǒǍơƙǃƒ ǉƦǋ ǇƦƍ ÜƗǒǆƤưƙǃƒ ƘƓƱǍƺưǃƒ

Ʊǒƪƕ ǅƓƲǈ Ǉǆ ƗǈǒƨƤǃƒ ƓǌƼƧƶƙƪ Ǒƙǃƒ Ɨǀǒǆƶǃƒ ýǍơƙƙƪ ƔǄƱǃƒ Ƙơƙ ƴƑƒƥǍǃƒ ƳǍǆƞǆǃ  ƴǒǆƞƙ ǅƓƲǈ Ǐǃƍ

 ýǍƒƥƙǍƧƓƤƥǙƒ.

1  ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ ÜƗƶƕƒƧǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǑƼƧƮǆǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪǍ ƘƓǒǈǀƙ ÜƖƥǒƧƼ ýƥƶǒ ƨƒƧƤƕ2008 :ƭ ƭ Ü86-87.
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 ƑǊƗǐǄǉƈǋ ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƕǆǐƦƢǁƐ ǃǋǊƻǄ :ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ

Ʊǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƓǈǆƿƗǀǄƶƙǆǃƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ƯƧƶƕ ƔǄƗǈǒƨƤǃƒ  .Ɠǌƕ ƘǒƲơ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǋǕƒǍ

 ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƕǆǐƦƢǁƐ ǃǋǊƻǄ :Ǘǋƈ

ƨƤǃƒ ǏƲơƙ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒǅǒǋƓƽǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƓƕ  :Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ ƗǄǆƓƬǃƒǍ ƗƶƪƒǍǃƒ

-ƗǃǍƥǄǃ ýŇǍǆǆǍ ƻƒŇƧƮ ":Ǒǋ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒÜ ǍƕǑǃƓƙǃƓ ƧƕǂƊ Ʋƽơ Ǉǆưƙ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǈƨƒǍƙǄǃ

Ǉǆ ƗǒƥǀǈǃƒǍ."ǇǍǈƓǀǃƒ Ɠǌƕ Ơǆƪǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƻǄƙƤǆƕ ǅƓǒǀǃƒ ýǚƤ1

- ǐƊ ƗǃǍƥǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆ Ƨǒƪƙ ƗǒǆǍǂơ ƗơǄƮǆ ":Ǒǋ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ"ƓǌƙƓǀƽǈǍ ƗǆǍǂơǃƒ ƘƒƥƧƒǍ.2

- ƾƼƧǆǃƒ ǁǃƦ ":Ǒǋ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ƖƧƒƥƍ Ǉǆƌǒ ǐƦǃƒýƒǍǆƊ  ǑƼ Ɠǆǌǆ ƒƧǍƥ ƔƶǄƙ ǑǋǍ ƗǃǍƥǃƒ

 ƧƓƪǆƋƙ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ǉƦǋ ƩƧƓǆƙ ƚǒơ ÜǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ÜƘƓǒǄǆƶǃƒ ƗǒǆǋƊ Ɣƕƪƕ ƒƧǒƕǂ ƒƧǒƛ Ɣƕƪƕ ƒƦǂǍ

."ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ýǆƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƨƓǒƙǆǗƒ ƱǍƧƬǃƒ3

 ǇǆǅǒǋƓƽǆǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ  :Ǒǋ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ǇƋƕ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ

 ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƨǍǃ ƴƕƓƙ ǐƧƒƥƍ ǇƓǒǂƘƒƇƒƧƞǗƓƕ ǅǍǀǒ ǏǄƵ ƻǍƿǍǃƒǍ ƗǃǍƥǃƒ ƗǒǃƓǆ Ƨǒǒƪƙǃ ƗǒƧǍƧưǃƒ

 .ƓǌƙƓǀƽǈǍ ƓǋƥƧƒǍǆ

 :ǑǋǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǄǃ ƭƑƓƮƤ ƖƥƵ Ɲƙǈƙƪǈ ǇƊ Ǉǂǆǒ ǊǈǆǍ4

-Ƶ ƖƋƬǈǆ Ǒǋ Ɨǒǈƒƨǒǆ Ƨǒǒƪƙƕ ƗƽǄǂǆ ƗǆƓÝƗǃǍƥǃƒ

-Ɠƙ ƗơǄƮǆ ǑǋÝƗǒǍǈƶǆ ƗǒƮƤƬ Ɠǌǃ Ʃǒǃ ƗǃǍƥǄǃ Ɨƶƕ

-ÝƗǃǍƥǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƭǒƤƬƙǃƓƕ ǅǍǀƙ

-.ǑǃƓǆ ýǚǀƙƪƒ Ɠǌǃ ƩǒǃǍ ƗǃǍƥǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ƾƥƓƮǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ Ʀǒƽǈƙ

 ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƕǆǐƦƢǁƐ ƕǐǄǉƈ :ƑǐǆƑƙ

 ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ƻƧƶƙ ƗǒƵƓǆƙƞƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿƒǍ ƗǒǃƓǆ Ǉǆ ƗƺǃƓƕǃƒ ƓǌƙǒǆǋƋƕ:ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙǍ ƗǒƪƓǒƪǍ5

1-ƕǐǁƑǄ ƕǐǄǉƈǒƺƙ Ǚ ƻƒƥǋƊ Ǐǃƍ ǑǆƧƙ : ƻƥǌǃƒ ǑƼ ƧǐƥƓƮƙƿǙƒ  ƗǌƞƒǍǆ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ǇƓǆư ǑƼ

 .ƘƓǀƽǈǃƒǍ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ǉǒƕ ǇƨƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ǅƑƒƥǃƒ ƚơƕǃƒ ǐƊ ÜƻƧƮǃƒ ƘƓƞƓǒƙơƒ

2-ƕǐƣƑƬƗƽƐ ƕǐǄǉƈ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ Ƨƕƙƶƙ : ƗƪƓǒƪǃƒ ǑƼ ƗǆƓǋ ƖƒƥƊƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƓǌƙƧƥǀǃ ƒƧƲǈ ƒƦǋǍ Ü

Ƨǒƕǂǃƒ ƓǋƧǒƛƋƙǃǍ ƗǆƤưǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ  ǇƨƒǍƙǃƒ ǑƼǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧǍƥǃƒ ǑƼǐƥƓƮƙƿǙƒ  ǅƵƥǃ ýƤƥƙƙ ƓǌǈƊ Ɠǆǂ ÜǅƓƶǃƒ

 ƗǒƽƬǀƙǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒǍƊ  Ɨǒƥǀǈ ƗƪƓǒƪ ǅƵƥ ƩǂƶǃƓƕ .ƗǒƶƪǍƙ

1  ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƥǆơǆǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗƕƪƓơǆǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ǑƼ ƩǍƧƥ ÜƧǒƺƮǃƒ Ǉǒƪơ1999 :ƭ Ü159.
2  ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ ÜƥǍǀǈǃƒǍ ƗǄǆƶǃƒ ÜƥǆơƊ Ǒǈǋ2000 :ƭ Ü74.
3  ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞ ƘƒƧǍƬǈǆ  ÜýƒǍǆǕƒ ƾƒǍƪƊ ÜƩƒƧǍƕ ƥǆơƊ2003 :ƭ Ü88.
4 ƥƶǒ ƨƒƧƤƕ :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜƖƥǒƧƼ ý77.
5  ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ ÜǁǍǈƕǃƒ ƥƓƮƙƿƒ ǑƼ ƘƒƧưƓơǆ ÜǑǈǒǍƨǀǃƒ ƧǂƓƬ2000 :ƭ Ü145.
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3-ǓƐƐ ƕǐǄǉǗ:ƕǐƳƑǄƗƜ  ƗơǄƮǆǄǃ ƗǌƞǍǆ ƗǒǃƓǆ ƸǃƓƕǆ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ǅƥǀƙƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  ýƞƊ Ǉǆ

ƗǃƓǆƶǃƒ ǑƼ ƥǒƨƙ ÜƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙÜ ǃƓƕǍƗǒƑƒƧƬǃƒ ƖƧƥǀǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ ǑǃƓƙ .ýƤƥǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ1

4-ƕǐƨƑǐƨǁƐ ƕǐǄǉǓƐ ƊƧƱƙ :ýǚǀƙƪǚǃǐƥƓƮƙƿǙƒ ƾǀơƙ ǐƦǃƒ ƕ ƓǌǆǒƵƥƙǍ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƱǒƬǈƙǍ ƴǒƞƬƙ

Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ÜƜƓƙǈǗƒ ƖƥƓǒƨ  ƾǀơƙ ǁǃƦƕ ǑǌƼýǚǀƙƪǙƒ  ǑƙƒƦǃƒƥƓƮƙƿǚǃ ǑǈƱǍǃƒ.2

 ƑǊǂǐǋǄƗ ƥƣƑƬǄǋ ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƕǆǐƦƢǁƐ ƖƑǄƐƣƢƗƨƐǋ ƣƥƐǋǄ :ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ

 ƗǃǍƥǃƒ ƘƓǀƽǈ ƻǚƙƤǙ ƒƧƲǈǍ ÜƠƕƧǃƓƕ ƓǌǒǄƵ ƥǍƶƙ ƘƓǆƒƥƤƙƪƒǍ ƥƧƒǍǆ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ǁǄǆƙ

 ǉƦǋ ýǆƶƙ ÜƓǋƥƥƶƙǍƖƧǒƤǕƒ  ƔǄƱǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼǍ ÜƘƓǀƽǈǃƒ ǉƦǋ ýǒǍǆƙǃ ƧƥƓƮǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǇƵ ƚơƕǃƒ ǏǄƵ

.ǁǃƦ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ƓǈǃǍƓơ

 ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƕǆǐƦƢǁƐ ƖƑǄƐƣƢƗƨƐǋ ƣƥƐǋǄ :Ǘǋƈ

1-ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƕǆǐƦƢǁƐ ƣƥƐǋǄ :ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙ :3

ƘƓǆƒƧƺǃƒ ýƮƓơ ƒƦǂǍ ǑƑƓƕƞǃƒ ƴƕƓƱǃƒÝ

ƕƪƙǃƒÝƘƓƕǌǃƒǍ ƓǒƒƥǌǃƒǍ ƘƒƥƵƓƪǆǄǃ ƘƓǀǒ

 ýǒƮơƙǃƒ ƗǈǒƨƤ Ƙơƙ ƴƑƒƥǍ Ƨǒƪƙ Ɠǆǂ ÜƓǋƧƥƮƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒǈƥƶǆǃƒ ƥǍǀǈǄǃ Ɨǆǒƿ ýƕƓǀǆ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ

 ƔǄƱǃƒ ƗǒƥǒƧƕǃƒ ƗǒƧƓƞǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƗƱƪƒǍƕǍ ƓǌǂǒƕƓƕƬ ƗƱƪƒǍƕCCPº

ǒǄơǆǃƒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǂƧƬǄǃ ƘƓƕƓƪơ ƗǈǒƨƤǃƒ ƠƙƽƙÝƗǈǒƨƤǄǃ Ǒǀǒǀơ ƥƧǍǆ ýǂƬǒ ƒƦǋǍ ÜƗ

Ʈơƙ Ǉǆ ƓǋƥƧƒǍǆ ǏǄƵ ýƧƓƤƥǙƒ ÝýƑƓƪǃƒ

 ýƮơƙƙ Ƙƿƌǆ Ǒǈǆƨ ýǚƙƤƒ ǁƓǈǋ ǇǍǂǒ ƓǆƥǈƵ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ Ǉǆ ƥƧƒǍǆ ǏǄƵ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ

 Ɨƙƿƌǆ ƯǍƧƿ ǅǒƥǀƙƕ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ƥƵƓƪǒ ƚǒơ ÜƗǈǒƨƤǃƒ ƻƧƓƮǆǍ ƥƧƒǍǆ Ǉǒƕ

ǐƊ ÝƘƓǀǒƕƪƙ

ƵƓƪǆ ƦƤƋƙ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ǇǍǈƓƿ ǑƼ ƥƥơǆ ǑƑƓǌǈǍ Ǒǀǒǀơ ƨƞƵ ƳǍƿǍ ƥǈƵ ǍƊ ǁǈƕǃƒ Ǉǆ Ƙƒƥ

Ƨƿ ǅƪƒ ǐƨǂƧǆǃƒÝƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǄǃ ƯǍ

ùƕ ƯƧǀǃƒǍ ƥǀǈǃƒ ǇǍǈƓƿ ǑƼ ƥƥơǆǃƒ ƸǄƕǆǃƒ10% .ƗǃǍƥǄǃ ƗǒƥƓƶǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǆ

 ÜƗơǍƙƽǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ƗƪƓǒƪ ǊƞƓǌƙǈƓƕ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ƥƵƓƪǒ ǇƊ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǄǃ Ǉǂǆǒ ƓǆǂǐƊ 

Ǎ ƥǀǈǃƒ ǇǍǈƓƿ ƥƥơƙ Üǐƥǀǈǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ Ƙƒƥǈƪǃƒ ƇƒƧƬ ǏǄƵ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀǒ ǐƦǃƒ ƯƧǀǃƒ

1 ƔƑƒƧưǃƒ ƗǒƧǒƥǆ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ ÜƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ǏǄƵ ƓǋƧƛƊǍ ǑƕǒƧưǃƒ ƔƧǌƙǃƒ Ǉǆ ƥơǃƒ ǑƼ ƗǒƑƓƕƞǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ƗǒǃƓƶƼ ÜǇǒƥǃƒ ƇǚƵ ƥƒƥƺƕ

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƖƧǂƪƕ ÜƧưǒƤ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜǑƕƪƓơǆ ƾǒƿƥƙ ÜƧƙƪƓǆ ƖƧǂƦǆ ÜƧƑƒƨƞǃƒ2009-2010 :ƭ Ü92.
2  :ƭ ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ32.
3 ǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧƙƪƓǆ ƖƧǂƦǆ ÜǐƥƒǍǃƒ ƗǒǙǍ ƗǈǒƨƤ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ ÜǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ǐƥƓƮƙƿǙƒǍ ǑǃƓǆǃƒ ƓǋƧǍƥǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ÜǐƧƥƓƿ Ɨǈǆƈ ǅ

Ǚƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜǐƥƒǍǃƒ ÜƧưƤǃ Ɨǆơ ƥǒǌƬǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƘƓƪƪƌǆǃƒ ƧǒǒƪƙǍ ǑǆǍǆƵ ƥƓƮƙƿƒ :ƭƮƤƙ ÜƗǒƥƓƮƙƿ2014-2015 :ƭ ƭ Ü10-12.
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ùƕ Ƙƒƥǈƪǃƒ20%  ýƮơƙƙ Ɠǆǂ ÜƗǀƕƓƪǃƒ ƗǒǈƒƨǒǆǄǃ ƗǃǍƥǃƒ ƥƧƒǍǆ Ǉǆ Ǉǆ ƥƧƒǍǆ ǏǄƵ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ

 .ǇǒǆƋƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ýƛǆ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

2-:ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƕǆǐƦƢǁƐ ƖƑǄƐƣƢƗƨƐ  ýǂ ǑǋƘƓǆƒƥƤƙƪǙƒ  ƘƓǀƽǈǃƒǍƗǒǃƓǆǃƒ ǇǍǈƓƿ Ʀǒƽǈƙƕ ƾǄƶƙƙ Ǒƙǃƒ 

ǃƒ ƘƓƕǀƶǃƒǍƕ ƇƒǍƪ ƗǒǈǍǒƥǆǃƒ Ƨǒǒƪƙƕ ƾǄƶƙƙ Ǒƙ ƴƼƥ ǍƊ ƘƓǀǒƕƪƙ ƴƼƥ ƗǒƧƓƞ Ɠǆƍ ƥƞǍƙǍ ƘƓǀƽǈǃƒ ǏǄƵ ƥƑƒǍƵ

Ǎ ƭƒǍƤǃƒǍ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƯǍƧƿ ƠǈǆǍ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƵƓǆƞǃƒ ýǒǍǆƙ ǇǆưƙǒǍ ÜýƓǆ ƩƊƧƕ ǍƊ ǁǃƦǂ

.ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƘƒƥƵƓƪǆ

 ) ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ2-1 ƖƑǄƐƣƢƗƨƐǋ ƣƥƐǋǄ :(ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƕǆǐƦƢǁƐ

ƣƥƐǋǄǁƐƖƑǄƐƣƢƗƨǗƐ

*:ƕƴǄƜǄ ƣƥƐǋǄǋ ƲƏƐƣǋ

-Ɨǒǈƥƶǆ ƥǍǀǈ

-ƗǒƥǒƧƕ ǁǍǂƮ

-ƗǈǒƨƤǃƒ ƘƓǈǍƦƊ

-ǇǒǄƪƒƧǆǃƒǍ ƖƧƒƥǗƒ ƴƑƒƥǍ

-.ǑǃƓǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƯǍƧƿ

-.ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴǆ ƗƿǚƵ

*ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑǀƥƪǁƐǋ ƿǋǆƓǁƐ

-ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ

-ǎƧƤƊ ƘƓƪƪƌǆ

* üǐǋǄƗƖƐƥƐƣǕƐ:

-ƗǃǍƥǃƒ

-) ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƵƓǆƞǃƒ90%(

-ƭƒǍƤǃƒǍ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƯǍƧƿ

-.ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƘƒƥƵƓƪǆ

:ƥƣƬǄǁƐ ƕƖƥǒƧƼ ýƥƶǒ ƨƒƧƤÜ ƼƧƮǆǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǒǈǀƙǑ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ ÜƗƶƕƒƧǃƒ ƗƶƕƱǃƒ Ü2008Ü  :ƭ83.

 ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƕǆǐƦƢǁƐ üǐǋǄƗ ƥƣƑƬǄ :ƑǐǆƑƙ

 ƒƧƲǈ ǉƦǋ ýǆƶƙ ÜƓǋƥƥƶƙǍ ƗǃǍƥǃƒ ƘƓǀƽǈ ƻǚƙƤǙƖƧǒƤǕƒ  ƧƥƓƮǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǇƵ ƚơƕǃƒ ǏǄƵ

 ƥƞǈ ƚǒơ ÜƗǃǍƥǃƒ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ǉǆ ǇǒƵǍǈ Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǃƒ ǇǂǆǒǍ ÜƘƓǀƽǈǃƒ ǉƦǋ ýǒǍǆƙǃ

 ǏǄƵ ýǆƬƙ ǑƙǃƒǍ ƗǒƥƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒƘƒƥƒƧǒƍ  ƗǒƥƓƵ Ƨǒƹ ƘƒƥƒƧǒƍ ǁƓǈǋǍ ÜǅǍƪƧǃƒǍ ƔƑƒƧưǃƒ ÜǇǒǆǍƥǃƒ

ǑƼ ýƛǆƙƙ .ǐƥǀǈǃƒ ƧƒƥƮǗƒǍ ƗǆƓƶǃƒ ƯǍƧǀǃƒ

ƈ- ƕǐƣƑƴǁƐ ƖƐƣƐƥǐǕƐ::Ǉǆ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ǉƦǋ ǇǍǂƙƙǍ
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ƒ-:ƒƏƐƥƮǁƐ  ǑǋƳƓƱƙƿƒ  ǇǒǒƶǒƕƱǃƒ ƭƓƤƬǕƒ ǅƨǄǒǍ ÜƗǃǍƥǃƒ ǉƥƥơƙ ǑƕƓǀƵ Ƨǒƹ ǐƧƓƕƞƍ ǑǃƓǆ

 ƗǃǍƥǄǃ ǊƑƒƥƋƕ ǇǒǒǍǈƶǆǃƒǍƭƓƤ ýƕƓǀǆ ǇǍƥƕǍ ƗǒƑƓǌǈ ƗƽƮƕ ǁǃƦƕǍ ÜǇǒǂǆƙ  ƓǌƽƑƓƲǍƕ ǅƓǒǀǃƒ Ǉǆ ƗǃǍƥǄǃ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǍƗǒƵƓǆƙƞǙƒ .ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ1

Ɩ-:ǃǋƨƥǁƐ Ɠǀǆ ǑƼ ƗǆƓƵ ƗƑǒǌǃ ƥƧƽǃƒ ǊƶƼƥǒ ƥǍǀǈǃƒ Ǉǆ ƓƺǄƕǆ ǅƪƧǃƓƕ ƥƮǀǒ ǅƓƵ ƴƽǈ ƘƒƦ Ɨǈǒƶǆ ƗǆƥƤ ýƕ

 ƓǌǒƥƌƙǊǒǃƍ ƇƓǈƕ  ǁǃƦǂǍ ƓǌƕǄƱ ǐƦǃƒ ƥƧƽǃƒ ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ƗǆƥƤǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƥǒƽƙƪǒǍ ÜǊƕǄƱ ǏǄƵ

.ýǂǂ ƴǆƙƞǆǃƒ2

ƚ-ǅǐǄǋƣǁƐ:Ǉǒǆƪƿ Ǐǃƍ ǅƪǀǈǒ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ :3

:ǃƑƴǁƐ ǅǐǄǋƣǁƐ  ƘƓơƓƪǃƒǍ ƾƧƱǃƓǂ ǅƓƶǃƒ ƴƽǈǄǃ ƭƮƤƙǍ ǅƓƶǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ǅƓǂơǕ ýƒǍǆǕƒ ǉƦǋ ƴưƤƙ

 Ǉǆ Ɠǈǆƛ ƗǃǍƥǃƒ ƦƤƋƙ Ǚ ƖƥƓƵǍ ÜƓǌƕ ƻƧƮƙƙ ǇƊ ƗǃǍƥǄǃ ƾơǒ Ǚ ýƒǍǆǕƒ ǉƦǋ ýƛǆ ÜƗǆƓƶǃƒ ƾƑƒƥơǃƒǍ

 .ýƒǍǆǕƒ ǉƦǌǃ ǅǌǆƒƥƤƙƪƒ ýƕƓǀǆ ƥƒƧƼǕƒ

ƫƑƢǁƐ ǅǐǄǋƣǁƐƓǀǃƒ ǅƓǂơǕ ƴưƤƙ Ǒƙǃƒ ýƒǍǆǕƒ Ǒǋ :Ƥǃƒ ǇǍǈƗǃǍƥǃƒ Ɠǌƕ ƻƧƮƙƙ ƚǒơ ÜƭƓ  Ɠǆǂ

ƙƕǃƒ ƧƓƕƉǂ ǅǌǂǚǆƊ ǑƼ ƥƒƧƼǕƒ ƻƧƮƙǒÜƘƓƕƓƺǃƒǍ ƗǒƵƒƧƨǃƒ ǑưƒƧǕƒǍ ÜýǍƧ ǆǍ ƴǒƧƓƬǆ ƻǄƙƤ

ƧƓǆƛƙƪǙƒ  ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ÜƗǒƵƓǈƮǃƒ           .ƗǃǍƥǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒǍ ƗǒƵƒƧƨǃƒ

2-ƕǐƣƑƴǁƐ ƥǐƷ ƖƐƣƐƥǐǕƐ ǑǋǍ ÜƘƒƥƒƧǒǗƒ Ǉǆ ǇǒƵǍǈ ǏǄƵ ýǆƬƙǍ :ǐƥǀǈǃƒ ƧƒƥƮǗƒǍ ƯǍƧǀǃƒ.

ƈ-ƕǄƑƴǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƧǒƼǍƙ ǇƵ ƓǋƨƞƵ ƥǈƵ ƗǆƓƶǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ǐǃƍ ƗǃǍƥǃƒ ƋƞǄƙ :ƘƒƥƒƧǒƍ  ƗǒƱƺƙǃ ǎƧƤƊ

ƨƒǍǆǃƒ ǑƼ ƨƞƵ ƚǍƥơ ƧƤƈ ǏǈƶǆƕǍ ÜƓǌƙƓǀƽǈƕǄƪ ƾƧƼ ǁƓǈǋ ǇǍǂǒ  ƓǆƥǈƵ ǁǃƦǍ Ɨǈ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ǉǒƕ Ǒ

.ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒǍ ƗǆƓƶǃƒ4

ƕǆ ǊǈƊ" ǏǄƵ ǅƓƶǃƒ ƯƧǀǃƒ ƻǒƧƶƙ ǇǂǆǒǍ ǇǍǈƓǀǃƒ ƭƓƤƬƊ ƥơƊ ǍƊ ƗǃǍƥǃƒ ǊưƧƙǀƙ ýƓǆǃƒ Ǉǆ ǐƥǀǈ ƸǄ

 Ǐǃƍ ǊƙǒƵǍƧƬǆ ƩƓƪƊ ǑƼ ƥǈƙƪǒ ƾƓƽƙƒ ƔƞǍǆƕ ÜƗǒǈƱǍǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ǍƊ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ǅƓƶǃƒ

ƥǍ ǉƥƧƕ ƥǌƶƙǃƒǍ ƇƓƼǍǃƒ ýƕƓǀǆ Ǉǆưƙǒ ÜƗǒƶǒƧƬƙǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ǇƵ ƖƧƥƓƮ ƗǆƓƵ ƗǒǈǍǈƓƿ ƖƥƵƓƿ ǊǈƵ ƖƥƑƓƼ ƴƼ

ƾƓƽƙǙƒ ƱǍƧƬǃ ƓǀƼǍ".5

ƒ-:ǎƣƾǆǁƐ ƥƐƣƬǕƐ  Ǐǃƍ ýǍƥǃƒ Ưƶƕ ƋƞǄƙ ÜƗǒǈƒƨǒǆǃƒ ǑƼ ƨƞƶǃƒ ǐƥƓƽƙǃ ǎƧƤƊ ƾƧƱ ƧƼǍƙƙ Ǚ ƓǆƥǈƵ

 (Ɨǒƥǀǈ ǍƊ Ɨǒƥǀǈ ǊƕƬ ÜƗǒǀǒǀơ) Ɨǈǒƶǆ ýǍƮƊ ýǒǍơƙ ƗǒǄǆƵ ǊǈƊ ǏǄƵ ƻƧƶǒ ǐƦǃƒǍ Üǐƥǀǈǃƒ ƧƒƥƮǗƒ

1  :ƭƮƤƙ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ ÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ǑƕǒƧưǃƒ ƔƧǌƙǃƒ ƖƧǋƓƲ ƭǒƤƬƙ ƗǃǍƓơǆ ÜƧƮǈ ýƓơƧ

ƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǄƿƧǍ ÜƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞ ÜƗ2006-2007 :ƭ Ü3.
2  ÜƖƧǋƓǀǃƒ ÜƗǒƕƧƶǃƒ Ɨưǌǈǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒǍ ƏƥƓƕǆ ÜƥơƒǍǃƒ ƥƕƵ ƗǒƱƵ ƥǒƪǃƒ2000 :ƭ Ü465.
3 ǘǃ ǑǈƱǍǃƒ ƥǌƶǆǃƒ ÜƗǒƧǒươƙǃƒ ƖƧǍƥǃƒ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǑƼ ƘƒƧưƓơǆ ÜǑǈǒƓǌǆǃƒ ǐƥǃƓƤ ƥǆơǆ ÜƗǆƓƶǃƒ ƖƧƒƥ2013 :ƭ Ü44.

4 P.Misztral , Public debt and economic Growth in the European Union Journal of Applande Economic
Sciences, vol 13 N°3, 2010, P:292.
5 Radic AL Adayleh and others, the structure of public debt in Jordan and its impact on economic growth (1980-
2012) ; MPRA paper ; N° 56271, April 2014, P:7.
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ƥǍǀǈǃƒ Ǉǆ Ɨǒǆǂ ƧƒƥƮƍǍ Ɨǒƥǀǈ ƾƒƧǍƊ Ǉǆ ǊƞƓƙơƙ Ɠǆ ƴƕƱ ýǚƤ Ǉǆ ÜƴƼƥǍ ýƥƓƕƙ ƗǄǒƪǍ Ǐǃƍ Ɠǆǆ Ü

ƪƙǍ Ɨǒǀǒǀơǃƒ Ɠǌƙǆǒƿ ƗǒǄǆƶǃƒ ƥǀƽǒ ǑǃƓǆǃƒ ǅƤưƙǃƒ ƔƕǐƥƓƮƙƿǙƒǍ.1

 ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƕǆǐƦƢǁƐ ƹƏƑưǋ :ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ

 ǑƑƓǌǈǃƒ ƴƕƓƱǃƒ ƘƒƦ ƘƓǒǄǆƶǃƓƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆ Ɠǌǈǆ ƗƽǄƙƤǆǍ Ɩƥƥƶƙǆ ƻƑƓƲǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ƩƧƓǆƙ

 .Ƙƿƌǆǃƒ ƴƕƓƱǃƒ ƘƒƦ ƘƓǒǄǆƶǃƓƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆ ƓǌǈǆǍ

ǇƊ Ǉǂǆǒ ǊǈƊ Ƨǒƹ ƞƙ :ǑǄǒ Ɠǆǂ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ƻƑƓƲǍ ýǆ

1-ƕǐǄǋǄƴǁƐ üƐǋǄǓƐ ƥǐǐƨƗ ƴǆƞƙ Ʀƍ ÜƥǚƕǄǃ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƘƓǒưƙǀǆ Ʀǒƽǈƙƕ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ǅǍǀƙ :

 ýǂƕ ǅǍǀƙ Ɠǆǂ ÜƯǍƧǀǃƒ ÜǑǆǍǂơǃƒ ǑƞƓƙǈǗƒ ƨƓǌƞǃƒ ƘƒƥƑƓƵǍ ÜƔƑƒƧưǃƒ Ǉǆ ƘƓǒƓƕƞǃƒǍ ƥƧƒǍǆǃƒ ýǂ

ǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƥǍǈƕ ǑƼ ƖƧƱƪǆǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒƓǌƕƒǍƕƊ ƻǄƙƤǆƕ ƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀƽǈǍ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǀƽǈ) ƗǆƓƶ(

.ǑǃƓǆǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƔǀƙƧǆǃƒ ǇƨƒǍƙǃƒ ǎǍƙƪǆ ǅƒƧƙơƒ ǏǄƵ ƭƧơƙǍ2

2-:ƼǋƣǆƬǁƐ ǅƦƐǋƗ ƥǐǐƨƗ  ƘƓǒǄǆƵ Ʀǒƽǈƙƕ ƗǈǒƨƤǃƒ ǅǍǀƙǌǃƒ ƘƒƧƓƤƥǗƒ ƴǆƞǍ ƓǌƙǈǒƨƤ ƧǒǒƪƙƗǆƓÜ  ǑƼǍ

 ýǚƙƤƒ ǁƓǈǋ ƚƥơ ƒƦƍ Ɠǆ ƗǃƓơƗǈǒƨƤǃƒ ǑƼ ƘƓǀƽǈǃƒǍ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ǇƨƒǍƙƙ ǅǃǍÜ ƙ ƗǈǒƨƤǃƒ ǇƎƼ Ưƶƕƕ ǅǍǀ

 Ǒƙǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ.ƓǆǍƥ Ɩƥƥơǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǐǃƍ ƻƓưƙ Ɨƙƿƌǆ ƥƧƒǍǆ Ɠǌǃ Ǉǆưƙ3 ƓǆǒƼ ƓǌƮƤǄǈǍ

 :ǑǄǒ

ƈ-ǎƦǀƥǄǁƐ ƿǆƓǁƐ ǅǄ ƖƑǐƻǂƨ ƒǂƯƿ ƔǄƱƙ ǇƊ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ƴǒƱƙƪƙ : ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ Ǉǆ ƯǍƧ

Ǉǆ ƯǍƧƿ ǑǋǍ ƞǃƒ ƔƓƪơǃƒ ǏǄƵ ƯǍƧƿ :ƳƒǍǈƊ ƖƥƵƓƙƙǂƒ ÜƗǒƥƿƓƶƙ ƯǍƧƿ ÜƗǈǒƨƤǄǃ ǐƧƓ ǁǈƕǃƒ Ɣ

.ƘƒƥǈƪǄǃ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ǅƮƤ ÜƗǃǍƥǃƒ Ƙƒƥǈƪ ǑƼ ǐƨǂƧǆǃƒ4

ƒ-ƕǆǐƦƢǁƐ ƖƑǆǋƤƈ ƗǒǃƓƵ ƗǃǍǒƪ ƗƞƧƥƕ ƾƒƧǍǕƒ ǉƦǋ ƴƙǆƙƙǍ ÜƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ƓǋƧƥƮƙ Ƙƒƥǈƪ ǑǋǍ :

ưǃ ƯƧƙǀƙ ǍƊ ƓǌǆƮƤƙ ǇƊ ƴǒƱƙƪƙ ǁǍǈƕǃƒ ǇǕ.ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ Ǉǆ ƓǌǈƓǆ5

ƚ-ƕƬƑƢǁƐ üƐǋǄǓƐ ƯǍƵ ƚǒơ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƓƕ Ǌƕ ǅǍǀƙ ǐƦǃƒ ƧǍƥǃƒ Ʃƽǈƕ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ǅǍǀƙ :

 ýƞƊ Ǉǆ ƒƦǋǍ ƳƒƥǒǗƒ ƘƓƕƓƪơ Ơƙƽƕ ǁǃƦǍ ÜƗǈǒƨƤǃƒ Ǐǃƍ ǊƞǍƙǃƒ ǅǌǈǂǆǒ ǁǍǈƕǃƒ Ǐǃƍ ƭƒǍƤǃƒ ǊƞǍƙ

 Ɠǌǒƥǃ ƗơǍƙƽǆǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒ ǇƊ ǍǋǍ ÜƥƧƒǍǆ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ǇƊ Ǐǈƶǆƕ ƗǆƑƒƥ ƘƓƕƓƪơ ǎǍƪ ǇǍǂƙ Ǚ

Ǎƙƽǆǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒ ǉƦǋ ǅǋƊǍ ÜƓǌƑǚǆƶǃ ƻǍƬǂǆƕ Ơǆƪƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǚ ƗǒƥǒƧƕǃƒ ƗǒƧƓƞǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒ Ǒǋ Ɨơ 

 .ƗǈǒƨƤǃƒ Ǐǃƍ ǐƥǒƧƕǃƒ ǁǒƬǃƓƕ ƗƵƥǍǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ ýǂ ýƮƙ ƔƓƪơǃƒ ƒƦǋ ƾǒƧƱ ǇƵ ƚǒơ

1 Ƽ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ ÜƗǈƧƓǀǆ ƗƪƒƧƥ ǑǃƓǆƪƊƧǃƒ ǅƓƲǈǃƒǍ ǑǆǚƪǗƒ ǅƓƲǈǃƒ Ǉǒƕ ǐƥǀǈǃƒ ƧƒƥƮǘǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƱƕƒǍưǃƒ ÜǑƵƓƕƪǃƒ ǇǆǒƊ ƥǆơǆ ƧǍǈƊ Ǒ

ƶǃƒǍ ǅǒƧǂǃƒ ǇƈƧǀǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƓǒǄƶǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƗǒǄǂ ÜƥƓƮƙƿǙƒ ÜǇƒƥǍƪǃƒ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ǅǍǄ2014 :ƭ Ü34.
2  ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƖƥǒƥƞǃƒ ƗƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥ ÜǑƼƧƶǆǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ÜŸƒ ƥƕƵ ƗƕƓƕƤ2013 :ƭ Ü228.
3 ƤƕǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜƖƥǒƧƼ ýƥƶǒ Ƨƒƨ :ƭ Ü77.
4  :ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ ÜŸƒ ƥƕƵ ƗƕƓƕƤ230.
5  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǐƧƥƓƿ Ɨǈǆƈ15.
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3-ǏǁƑǄǁƐǋ ǏƺƥƬǄǁƐ ƦƑǊƜǁƐ ǍǂƳ ƹƐƥƪǕƐ: ƗǈǒƨƤǃƒ ƻƧƬƙƕ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ƔǈƓƞ

 ƨƓǌƞǃƒ ǏǄƵ ƗƪƓǒƪǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ǑƼƧƮǆǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ýǂ ǑƼ ƻƒƧƬǗƒ ƒƦǋ ǇǒƕƙǒǍ ÜƗǃǍƥǃƒ ƓǌƱƱƤƙ Ǒƙǃƒ

ǃƒ Ƙƒƥǈƪǃƒ ƧƒƥƮƎǂ ÜǑǂǈƕǃƒ ƨƓǌƞǃƒ ƗǒƶưǍ ǏǄƵ Ƨƛƌƙǃ ƗǈǒƨƤǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƥƓƕǆǃƒ ƗǒǆǍǂơ 

 ǏǄƵ ǁǍǈƕǃƒ ƧƓƕƞƍǍƔƓƙƙǂǙƒ ƗǒǄǆƵ ƱǍƧƬ ƥǒƥơƙǍ Ü.ƧƒƥƮǗƒ1

 ƖƐƣƐƥǐǕƐ :ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐƕǐƣƑƬƗƽǗƐ

 ýƙơƙƘƒƥƒƧǒƍ  ƓǌƙƓƵǍƧƬǆǍ ƓǌǂǚǆƊ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƧƥƓƮǆ Ǉǒƕ ƗƮƓƤ ƗǒǆǋƊ

ǎƧƤǕƒ ƗǆƓƶǃƒÜ ƴƪǍƙǒ Ǒƙǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƭƓƤ ýǂƬƕ ƓǌǒƼ  ǇǒǆǍƥǃƒ ýƤƥ ýǆƬƙ ǁǃƦƕ ǑǋǍ ÜǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ

 .ýǀƙƪǆ ƔǄƱǆ ǑƼ ƧƥƮǆ ýǂ ƗƪƒƧƥ ƓǈǃǍƓơǍ ÜǅǍƪƧǃƒ ƗǄǒƮơǍ ÜƭƓƤǃƒǍ ǅƓƶǃƒ

 ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƧƥƓƮǆ ƯƧƵ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǃƒ ýƕƿƗǒƥƓƮƙƿǙƒ :ǇǒǆǍƥǃƒ Ǐǈƶǆ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǗƒ Ǉǆ ƥƕ Ǚ

ƒƧǒơƕǃƓǂ ǅƓƶǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ǅƓǂơǕ ƴưƤǒ Ɠǆ ƓǌǈǆǍ ÜƗǃǍƥǃƒ ƘƓǂǄƙǆǆ Ǎǋ " Ɠǆ ƓǌǈǆǍ ÜǇǒƥƓǒǆǃƒǍ ƳƧƒǍƬǃƒǍ Ƙ

.ǑưƒƧǕƒ ýƛǆ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓǂǄƙǆǆǃƒ ǇƋƬ ǊǈƋƬ ƭƓƤǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ǅƓǂơǕ ƴưƤǒ2

ǃƑƴǁƐ ǅǐǄǋƣǁƐ :üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ3

 ƴưƤƙ ǑƙǃƒǍ ÜǎƧƤǕƒ ƗǆƓƶǃƒ ƭƓƤƬǕƒ ǍƊ ƗǃǍƥǃƒ ƓǌǂǄǆƙ Ǒƙǃƒ ýƒǍǆǕƒ ǅƓƶǃƒ ǇǒǆǍƥǃƓƕ ƥƮǀǒ

 ÜǅƓƶǃƒ ƴƽǈǄǃ ƭƮƤƙǍ ÜǅƓƶǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ǅƓǂơǕǕƒ ƓǌǄƛǆǍÜƐǈƒǍǆǃƒǍ ƧǍƪƞǃƒǍ ƘƒƧǒơƕǃƒǍ ƧƓǌǈ  Ǚ ƖƥƓƵǍ

 ƯƧƽƕ ƗǃǍƥǃƒ ǅǍǀƙ ǇƊ ƓǈƓǒơƊ ƚƥơǒ ǇƍǍ ÜýƒǍǆǕƒ ǉƦǌǃ ǅǌǆƒƥƤƙƪƒ ýƕƓǀǆ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǆ Ɠǈǆƛ ƗǃǍƥǃƒ ƦƤƋƙ

 ǏǄƵ ǅǍƪƧƳƓƽƙǈǙƒ  ǅǍƪƧǃƓǂ ýƒǍǆǕƒ ǉƦǌƕÜǚƛǆ ƾƑƒƥơǃƒǍ ƻơƓƙǆǃƒ ƖƧƓǒƨ ǏǄƵ  Ɣƕƪǃƒ ǇǍǂǒ Ɠǆ ƓƕǃƓƹǍ

 ýƒǍǆǕƒ ǉƦǌǃ ƥƒƧƼǕƒ ýƓǆƶƙƪƒ ǅǒƲǈƙ ǑƼ ƗƕƹƧǃƒ Ǎǋ ǁǃƦ ǑƼǍƊ ÜƓǌƑƓƬǈƍ ƘƓǀƽǈ ƗǒƱƺƙ ǑƼ  ýƲƙ ǁǃƦ ƴǆǍ

 ƗǒǈƓƞǆ Ǒǋ ƗǆƓƶǃƒ ƖƥƵƓǀǃƒƳƓƽƙǈǙƒ .ǅƓƶǃƒ ǇǒǆǍƥǃƒ ýƒǍǆƋƕ

ƫƑƢǁƐ ǅǐǄǋƣǁƐ :ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ4

 Ɩƥƶǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ ǁǄƙ Ǎǋ ƭƓƤǃƒ ǇǒǆǍƥǃƒýǚƺƙƪǚǃǐƥƓƮƙƿǙƒ  ƗǒǆǋƊ ǑƙƋƙǍ ÜƠƕƧǃƒ ƾǒǀơƙ ƻƥǌƕ

ǇǒǆǍƥǃƒ Ǌƕ ƴƙǆƙǒ Ɠǆǃ ƒƧƲǈ ƥƧǍǆǃƒ ƒƦǋ  ƗƽƮ ǇǆƧƒƧǆƙƪǙƒǇǆǍ Ü ƓǒǍǈƪ ƥƥƞƙǒǍ Ƨǆƙƪǆ ƥƧǍǆ ǍǌƼ ǅƛ 

 .ǎƧƤƊ ƥƶƕ Ɨǈƪ ǉƧƒƧǂƙ ƥƧƞǆ ƓǆǈƍǍ Ǌƪƽǈ ƧƒƥǀǆǃƓƕ ƓǒǍǈƪ ƥƥơƙǒ ǇƊ ǁǃƦƕ ƥƮǀǒ ǙǍ

1  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜŸƒ ƥƕƵ ƗƕƓƕƤ230.
2 ǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǃƒǍ ƗƵƓƕƱǄǃ ǁƒƧƙǒƒ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƘƒƥƒƧǒƍ ƧǒǍƱƙ ÜýǒƵƓǆƪƍ ƻǒƓǈ ƖƓǒơƧƮǆ ÜƖƧǋƓǀǃƒ ÜƗǒƪƥǈǌǃƒ Ƨƒƥǃƒ Üƴ

2003 :ƭ Ü20.
3 ÜƧƮǆ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƖƥǒƥƞǃƒ ƗƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥ ÜƾǒƕƱƙǃƒǍ ƗǒƧƲǈǃƒ Ǉǒƕ ǑǃƓǆǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ÜŸƒ ƥƕƵ ƗƕƓƕƤ2016 :ƭ Ü185.
4  ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƥǆƓơǃƒ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǑƕǒƧưǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƴǒƧƬƙǃƒǍ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ÜǑǄƶǃƒ ƠǒǄƼ ýƥƓƵ2007 :ƭ ƭ Ü

79-80.
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ǒƪǀƙ ǇǂǆǒǍǅ  ǇǒǆǍƥǃƒ :Ǒǋ ƳƒǍǈƊ Ɨƛǚƛ Ǐǃƍ Ɠǌǈǆ ǇǍǂƙǒ Ǒƙǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƳǍǈǃ Ɠƶƕƙ ƭƓƤǃƒ ǇǒǆǍƥǃƒ

 Ǉǆ ƇǑƬƕ ƳƒǍǈǕƒ ǉƦǋ Ǐǃƍ ƓǈƿƧƱƙ ƥƿǍ ǑǃƓǆǃƒ ǇǒǆǍƥǃƒ ÜǐƧƓƞƙǃƒǍ ǑƵƓǈƮǃƒ ǇǒǆǍƥǃƒ ÜǐƧƓǀƶǃƒ

ýǒƮƽƙǃƒ.

ǎƥƑƾƴǁƐ ǅǐǄǋƣǁƐ :Ǘǋƈ1

ƘƓƕƓƺǃƒǍ ƗǒƵƒƧƨǃƒ ǑưƒƧǕƒ Ǉǆ ǇǒǆǍƥǃƒ ƒƦǋ ǇǍǂƙǒ ƧƞƓơǆǃƒǍ ǅƞƓǈǆǃƒǍ (ǑƵƒƧƨǃƒ ǇǒǆǍƥǃƒ)

 ǇǒǆǍƥǃƒ)ǙƒƞƒƧƤƙƪǑ ǅƛ ǇǆǍ ÜǇǂƪǃƒ ƗǆƨƊ ýơ ǑƼ Ɠǌǈǆ ƗǆǋƓƪǆ ƗǃǍƥǃƒ ƓǌƑƬǈƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƗǒǈƕǕƒǍ (

 .ǇǒǆǍƥǃƒ ǁǃƦ ƥƧƒǍǆ Ǉǆ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ Ǐǃƍ ǇǂƓƪǆǃƒ ǉƦǋ ƧƓƞǒƍ ǑƼ Ɨǀǀơƙǆǃƒ ƘƒƧƓƞǒǗƒ

ǇǒǆǍƥǃƒ ƳƒǍǈƊ ǅǋƊ Ǉǆ ǑƵƒƧƨǃƒ ǇǒǆǍƥǃƒ ǇƓǂ ƥƿǍ  ǇǒǆǍƥǃƓƕ ƻƧƶǒ Ɠǆ ýǂƬǒ ǍǌƼ ƒƦǃǍ ÜƭƓƤǃƒ

Ɗƥƕ ƥƿǍ ÜǐƥǒǄǀƙǃƒ Ƈƒƥƙƕƒ ǊƙǒǆǋƊ ƥǀƽǒ ǇǒǆǍƥǃƒ ƒƦǋ  Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆǃ ƥǚǒǆǄǃ ƧƬƵ ǑǈƓƛǃƒ ǇƧǀǃƒ Ǉǆ

ƘƒƧƓƕƙƵǙƒÜ  ǐƧǂƽǃƒ ƧƓǒƙǃƒ ǑƼ ƓǌƙǒǆǋƊ Ǉǆǂƙ ǇƊ ǎƧǒ ǐƦǃƒǍ ƖƧƙƽǃƒ ǁǄƙ ǑƼ ƥƓƪ ǐƦǃƒýǚƺƙƪǙƒ  ƭƓƤǃƒ

ƥƞƊǍ ýưƼƊ ƗǒƵƒƧƨǃƒ ǑưƒƧǖǃ (ǐƥƧƽǃƒ) Ǉǆ ǎýǚƺƙƪǙƒ  ƥǀƼ ƘƓƕƓƺǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ Ü(ǑǆǍǂơǃƒ) ǅƓƶǃƒ

ǄơƧǆ ǑƼ Ǐƙơ ǑǃƓǆǃƒ Ƨǂƽǃƒ ǊƞƙƒƽƿǍǆǃ ƒƧǒƓƺǆ ƓǋƓƞƙƒ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ Ǌƙ ǇƊ ƚǒơ ÜƗǒƵƒƧƨǃƒ ǑưƒƧǕƒ Ǉǆ Ǌ

 Ǉǆ ƖƧǒƕǂ ýƒǍǆƊ Ǉǆ ǁǃƦ ǊƕǄƱƙǒ Ɠǆǃ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǆ ƓǌƶǒƪǍƙǍ Ɠǌƕ ƗǒƓǈƶǃƒǍ Ɠǋǚƺƙƪƒ ǏǄƵ ƖƧƥƿ ƧƛǂƊ ƗǃǍƥǃƒ

ƗǒơƓǈÜ ƓǌǈǕǍ  ƥǒǆƞƙ ƴǒƱƙƪƙ ƓǋƥơǍ ƗǃǍƥǃƒ ǇƎƼ ǊǒǄƵǍ ÜƗǄǒǍƱ ƖƧƙƼ Ǒưǆ ƥƶƕ Ǚƍ ƒƥƒƧǒƍ ǑƱƶƙ

 ƓǌƙƒƧƓǆƛƙƪƒǇǆƨǃƒ Ǉǆ ƗǄǒǍƱ ƖƧƙƽǃ  .ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƧǍƥǃƒ Ǒǌƙǈƙ Ǐƙơ

 Ǐǃƍ ǑǃƓǆǃƒ Ƨǂƽǃƒ ƔǋƦǒƼ Ɨǒǈƥƶǆǃƒ ƖǍƧƛǃƒ ƧƥƓƮǆǍ ƧƞƓơǆǃƒǍ ǅƞƓǈǆǃƒ ǐƊ ÜǑƞƒƧƤƙƪǗƒ ǇǒǆǍƥǃƒ ƓǆƊ

 ƥǒƕ ǇǍǂƙ ǇƊ Ɣƞǒ ƓǌƙǒǂǄǆ ǇƊƒ ƻǄƙƤƙƼ Ɠǌǃǚƺƙƪƒ ƓǆƊ ÜƗǃǍƥǃƒƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǋ ýǍơ Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ýǍƥǃ ƓǌǈǆƼ Ü

 ǑƼ ǐǍǒơ ƧǍƥ Ǉǆ ǇǒǆǍƥǃƒ ƒƦǋ ǊǄƛǆǒ Ɠǆǃ ƒƧƲǈ ƧƬƓƕǆ ýǂƬƕ Ɠǌǃ ƗǃǍƥǃƒ ýǚƺƙƪƒ ƖƧǍƧư ǎƧǒ Ǉǆ

 ƱƓƬǈǃƒ ǊƞǍƊ ƻǄƙƤǆǐƥƓƮƙƿǙƒ ƴǆ ƥƒƧƼǕƒ Ǐǃƍ Ɠǌǃǚƺƙƪƒ ƧǆƊ ǁƧƙ Ǐǃƍ ƧƤǓƒ Ɠǌưƶƕ ƔǋƦǒ Ǉǒơ ǑƼ Ü

 ǏǄƵ ƻƒƧƬǗƒ ƒƦǋýǚƺƙƪǙƒ ƗǒǈƱǍǃƒ ƖǍƧƛǃƒ ƗǒƓǆơ ƗǒƺƕÜ ǃƒ ƗǒƒƧƥǃƒǍ ƖƧƕƤǃƒ ƧƼǍƙ ǅƥƶǃ ƒƧƲǈ Ưƶƕǃ Ɨǒǈƽ

Ǉǆ ǏưƓǀƙƙ ǇƊ ǏǄƵ ýǍƥǃƒ  ƟƓƕƧǕƒ Ǉǆ Ɨǈǒƶǆ Ɨƕƪǈ ƥƒƧƼǕƒ ǍƊ ƘƓǂƧƬǃƒǍƊ ƕǆ ǅƙǒ ƓǒǍǈƪ ƥƥơǒ ƓƺǄƾƓƽƙǙƒ 

ǊǒǄƵÜ  ýǂƬƕ ƻƒƧƬǗƒ ƖƧǍƮ ƦƤƋƙ ƥƿǍǁƒƧƙƬƒ ǅƞƓǈǆǃƒ ýǚƺƙƪƒ ǑƼ ƥƒƧƼǕƒ ƴǆ ƗǃǍƥǃƒ  ƴƿƒǍǃƒǍ ÜƓǋƧǒƹǍ

 ƻƿǍƙǒ ǇǒƙƧǂƽǃƒ ǐƋƕ ƦƤǕƒ ǇƊƓƪƓƪƊ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǋ ƫƿƓǈǒ Ǉǆ ǊǈƵ ƧƥƮǒ ǐƦǃƒ Ƨǂƽǃƒ ǏǄƵ Ü Ǉǒơ ǑƼ

 Ƨǂƽǃƒ ƔǋƦǒǑǂƒƧƙƬǙƒ .ǁǃƦ Ǉǆ Ʃǂƶǃƒ Ǐǃƍ2

ǎƥƑƜƗǁƐǋ ǏƳƑǆƬǁƐ ǅǐǄǋƣǁƐ :ƑǐǆƑƙ3

ưǒ .ǑƵƓǈƮǃƒ ǍƊ ǐƧƓƞƙǃƒ ƴƕƓƱǃƒ ƘƒƦ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƵƓǈƮǃƒǍ ǐƧƓƞƙǃƒ ǇǒǆǍƥǃƒ ǅ

1 ƵƒƧƛǗƒ Ƨƒƥ ÜƗǒǈƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǑƕǒƧưǃƒǍ ǑǃƓǆǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒǍ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ÜǑǄƶǃƒ ýƥƓƇ  ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ2011 :ƭ Ü100.
2  :ƭ Ü ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǑǄƶǃƒ ƠǒǄƼ ýƥƓƵ101.
3 Ǘƒ ÜƧƬǈǄǃ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥ ÜǐƧƑƒƨƞǃƒ ƴǒƧƬƙǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ÜƲǍƽơǆ ǑǈƓǆơƧƕ ÜƗǒƧƥǈǂƪ2015 :ƭ ƭ Ü69-70.
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ƺǃƒ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ƻƥǌƙǍ Ǉǆ ƔǃƓ ƗǒƵƓǈƮ ƘƓƵǍƧƬǆ ƗǆƓƿƍǍƊ Ǐǃƍ ƗǒƧƓƞƙ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ

ƗǒǃƓǆǃƒǍ Ɠǆ ƓƕǃƓƺƼ ƒƦǌǃ ÜƗƱƬǈǕƒ Ưƶƕ ƖƧƒƥƍ ƗǃǍƥǃƒ ƧǂƙơƙƙƼ ƗǒƵƓǈƮ ƘƓƵǍƧƬǆ ƖƧƓƙ ƧǒƥƗǒƧƓƞƙǍ 

 ƘƓƵǍƧƬǆ ǑƼ ƖƧƓƙ ǅǋƓƪƙǍ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ Ǒǈƞƙ ÜƧǒƺǃƒ ƴǆ ƗǒƧƓƞƙǍ ƗǒƵƓǈƮ ƖƧǒƕǂ ƘƒƥƒƧǒƍ

Ǉǆ ƔǈƓƞ Ɠǌƕ ǊƞƒǍƙ  ǐƧƓƞƙǃƒǍ ǑƵƓǈƮǃƒ ǇǒǆǍƥǃƒ Ǉǆư ƻǈƮƙ Ǒƙǃƒ ǁǚǆǕƒ ǅǋƊ ǇǆǍ ÜƗǆƓƶǃƒ ƓǌƙƓǀƽǈ

 :ƧǂƦǈ ƗǃǍƥǃƓƕ ƭƓƤǃƒ

.ƈ ƒ ƓǌǒƼ ǅǋƓƪƙ ǑƙǃƒǍ ƗǃǍƥǄǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ .ƗǃǍƥǃ

.ƒ  Ǚ Ǒƙǃƒ ǍƊ ƖƧƹƓƬ ƓǋƧƓƕƙƵƒ Ɣƕƪƕ ƗǃǍƥǄǃ ƓǌƙǒǂǄǆ ýǍƌƙ Ǒƙǃƒ ǍƊ ƗǃǍƥǃƒ ƓǌǂǄǆƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ Ƙǚơǆǃƒ

 ýǍƌƙ Ǒƙǃƒ ǍƊ ÜƓǌǃ ƚƒƧǍƓǌǒǃƍ  .ƓǒƓƮǍǃƒǍ ƘƓƕǌǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ

ǏǁƑǄǁƐ ǅǐǄǋƣǁƐ :ƑƙǁƑƙ1

 ƥƮǀǒǇǆ ƗǃǍƥǃƒ ƗƲƽơǆ ÜǑǃƓǆǃƒ ǇǒǆǍƥǃƓƕ  ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ƗǂǍǄǆǆǃƒ ƘƒƥǈƪǃƒǍ ǅǌƪǕƓǂ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ

 ƘƓƪƪƌǆ ƇƓƬǈƍ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ Ǌǒǃƍ ƋƞǄƙ ƓǆƯƒƧƿǗƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǍƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ÜƗƼƓưƍ ǀǃƒ ƥƑƒǍƼ Ǐǃƍ ƯǍƧ

 ƘƓƑǒǌǄǃ ƗǃǍƥǃƒ Ɠǌơǈǆƙ Ǒƙǃƒ ƟƓƕƧƊ ǏǄƵ Ɠǌǈǆ ýƮơƙ ǑƙǃƒǍ ÜƗǆƓƶǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƗǒǄơǆǃƒ

 Ǉǆư ýƤƥƙƘƒƥƒƧǒƍ Ǉǆ ǇǒǆǍƥǃƒ ƒƦǋ ƥƶǒǍ ÜƓǌǂǚǆƊ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ ƒƧǍǌƲ ƭƓƤǃƒ ǇǒǆǍƥǃƒ ƳƒǍǈƊ ƚƥơƊ 

 ǏǄƵ ƻƒƧƬǗƒ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ƗƕƹƧ Ǐǃƍ ƧǍƱƙǃƒ ǁǃƦ ƳƓƞƧƍ ǇǂǆǒǍ ƧưƓơǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ǊƙǒǆǋƊ Ƙƥƒƥƨƒ ƥƿǍ

ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒÜ ǒƞǍƙ Ǉǆưƙ Ǒǂǃ ǅƓƶǃƒ ƴƽǈǃƒ ƘƒƦ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ Ưƶƕ ǏǄƵ ƖƧƱǒƪǃƒ ǑƼǍ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ Ɠǌǌ

ǃƒ ƗơǄƮǆǃƒƗǆƓƶÜ  ƘƓǂƧƬǃƒ ǏǄƵ ƗƕǒƧưǃƒ ƥǒƥƪƙƕ ƗƕǒƧưǃƒ ƴƼƥƕ ƻǄǂǆǄǃ ǇǒǈƒǍǀǃƒ Ưƶƕ Ǌƕ Ơǆƪƙ Ɠǆ ǍƊ

 Ɠǆ ƇǍƬǈ Ǐǃƍ ǐƥƌǆǃƒ Ɣƕƪǃƒ Ǎǋ ÜǇǒǆǍƥǃƒ ƒƦǋ ƖƋƬǈ ǇƊ ýǍǀǃƒ ǇǂǆǒǍ Üǅǌǃ ƗǂǍǄǆǆǃƒ ƘƒƥǈƪǃƒǍ ǅǌƪǕƒ Ǉǆ

 ƘƓǂƧƬƕ ƻƧƶǒƥƓƮƙƿǙƒ ƱǄƙƤǆǃƒÜ ƗǒǂǄǆǃƒǍ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǂǄǆǃƒ Ǉǒƕ ƴǆƞƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ǁǄƙ ǐƊ  ƗƮƓƤǃƒ

 ýǚƤ ǇǆǁƒƧƙƬƒ  .ƳǍƧƬǆǃƒ ýƓǆ ƩƊƧ ǑƼ ƗƮƓƤǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒǍ ƥƒƧƼǕƒ ƴǆ ƗǃǍƥǃƒ

 :ǑǋǍ Ɠǒƒƨǆǃƒ Ưƶƕ ƜƦǍǆǈǃƒ ƒƦǋ ƾǀơǒǍ

1- Ɣǈƞƙǒ ǊǈƊ Ǉǆ ýǂ ƏǍƓƪǆýǚƺƙƪǙƒ  (ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ) ƧƬƓƕǆǃƒ ǑǆǍǂơǃƒýǚƺƙƪǙƒǍ ǑǃƓǆƪƊƧǃƒÝ

2-ƓơƮƊ :ƗưƧƓƶƙǆǃƒ ƠǃƓƮǆǃƒ Ǉǒƕ ƾƼǍǒ ǊǈƊ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ÜýƓǆƵǕƒ ƔÝǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ

3- Ǐǃƍ ƥǀǈǃƒ ǅǌưƶƕ ǊƞǍǒǉƓƞƙƒ  ƖƧǍƱƤǄǃ ƒƧƲǈ ƘƒƥǈƪǃƒǍ ǅǌƪǕƒ ƇƒƧƬ ǑƼ ƓǌǃƒǍǆƊ ƧƓǆƛƙƪǙ ƗǃǍƥǃƒ

 Ǉǂǆǒ ǑƙǃƒǇƊ  ƒƦǋ ýƛǆ Ɠǌǃ ƯƧƶƙǒƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƘƕƓƛ Ƨǒƹ ƗǃǍƥǃƒ ƥƒƧǒƍ ýƶƞǒ Ɠǆǆ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ǑƼ

ǍƊ  .ǇǍǆưǆ

 ǃǋƨƥǁƐ :ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ

 Ǉǆ ƧƤƈ ƧƥƮǆ ǅƪƧǃƒ ƥƶǒ ǅǋƓƪǒǍ ÜƗǃǍƥǃƒ ƗǈǒƨƤ ýƤƥƙ Ǒƙǃƒ ƗǆƲƙǈǆǃƒǍ ƗǒƧǍƥǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƧƥƓƮǆ

ƗǆƓƶǃƒ ƓǌƙƓǀƽǈ ýǒǍǆƙ ǑƼÜ.ǁǃƦǃ ƯƧƵ ǑǄǒ ƓǆǒƼǍ

1  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǑǄƶǃƒ ýƥƓƵ103.
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ǗǋƈƹǐƥƴƗ : ǃǋƨƥǁƐ:ơ Ǒƙǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǁƓǈǋǍ ǅǍƪƧǃƒ ǅǍǌƽǆ ƘƥƥƦǋ ǅǋƊ Ǉǒƕ Ǉǆ ƻǒƧƓƶƙǃƒ ǉ

Ɠǆ:ǑǄǒ

-" ǊǈƊ ǏǄƵ ǅƪƧǃƒ ƻƧƶǒƧƓƕƙƵǙƒ "ǅƓƵ ƭƤƬ ýƕƿ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƗǆƥƤǄǃ ǐƥǀǈǃƒ.1

- ƻƧƶǒ ƓưǒƊ ǊǒǄƵ ýƮơǒ ÜƭƓƤ ƴƽǈ ýƕƓǀǆ ƗǃǍƥǃƒ Ǐǃƍ ƒƧƕƞ ƥƧƽǃƒ ǊƶƼƥǒ ƥǍǀǈǃƒ Ǉǆ ƸǄƕǆ ":ǊǈƊ ǏǄƵ

 Ǉǆ ǊǄǂ ƴǆƙƞǆǃƒ ǏǄƵ ƥǍƶǒ ǐƦǃƒ ǅƓƶǃƒ ƴƽǈǃƓƕ ƭƓƤǃƒ ƴƽǈǃƒ ƒƦǋ ǇƧƙǀǒǍ ÜƗǆƓƶǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ ǎƥơƍ ƔǈƓƞ Ǉǆ

Ɠƶǃƒ ƗƑǒǌǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ǅǒƲǈƙ Ɨǆ"ƥƒƧƼǕƒǍ.2

 ǐƥǀǈ ƳƓƱƙƿƒ ǍǌƼ ǅƪƧǄǃ ýǆƓƬ ƻǒƧƶƙǂǍǑǆƒƨǃƍ  ƗƶƕƓƙǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ ǎƥơƍ ǍƊ ƗǃǍƥǄǃ ƴƼƥǒ ǑƑƓǌǈ

ǌǃƓ  ƗǒƑƓưǀǃƒ ǅǍƪƧǃƒ :ýƛǆ ƗƮƓƤ ƗǆƥƤ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƻƥǌƕǍƊ  ÜƖƧƓǒƪ ýƓǆƶƙƪƒ ǅǍƪƧǍƊ  ǅǍƪƧ

.ƘƓƶǆƓƞǃƒǍ ƥǋƓƶǆǃƒ ǑƼ ýǒƞƪƙǃƒ

ǃǋƨƥǁƐ ƖƐƦǐǄǄ :ƑǐǆƑƙ: ƨǒǆƙǒ:ǑǃƓƙǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ ƭƑƓƮƤ ƗƶƕƧƋƕ ǅƪƧǃƒ3

ǎƣƾǆ ƶǂƓǄ ǃƨƥǁƐƱƒƧƙƬƒǍ ÜƗƕǒƧưǃƒ ƴǆ ƾƽƙǒ ƒƦǋ ǑƼ ǍǋǍ :  ƇƓƞ ǅƪƧǄǃ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƖƧǍƮǃƒ

ǅƇǚƙǒǃ  ƓǌƙƓǀƽǈ ƦƓƤƙƒ ƚǒơ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ ƗǒǃƓǆ ǑƼ ƚǒƥơǃƒ ƧǍƱƙǃƒ ƴǆƓǌƙƒƥƒƧǒƍǍ  .Ɨǒƥǀǈǃƒ

ǃƨƥǂǁ ƕǐƥƓƜǁƐ ƕƻƬǁƐ: ýǍǕ Ǎƥƕǒ ƥƿ ƗƽƮǃƒ ƦƤƙǒ ǅƪƧǃƒ ƴƼƥ ǇƋǂǍ ƻǒƧƶƙǃƒ ǑƼ ƗǄǋǍ

ƗǒƧƓǒƙƤǙƒ Ǚƍ ǊƶƼƥǒ Ǚ ƥƧƽǃƒ ǇƊ Ʀƍ ÜǒǍ ÜƗǈǒƶǆ ƗǆƥƤ ƥƧƽǃƒ ǁǃƦ ƔǄƱ ƒƦƍ ýǋ" ƗǒǃƓǂƬƍ ǑƼ ǅǋƥơƊ ýǍǀ

 Ươǆƕ ƗǆƥƤǃƒ ƔǄƱǒ ǊƶƼƒƥ ǇƊ ƚǒơ ƓǒƧƓǒƙƤƒ Ɗƥƕǒ ǅƪƧǃƒ ǇƊ :ýǍǀǒ ƚǒơ ÜǙ ǅƊ Ƨƕƞǃƒ ƗƽƮ ƦƤƙǒ ǅƪƧǃƒ

 ýǍơƙǒ ƓǌƕǄƱ Ǐƙǆ ǇǂǃǍ ǉƧƓǒƙƤƒƧƓǒƙƤǙƒ ǅƒƨǃƍ Ǐǃƍ ǅƪƧǃƒ ǑƼ".

ƕƬƑƢ ƕǄƣƢ üƓƑƾǄ ǃƨƥǁƐ Ʀƍ ÜǅƪƧǃƒ ƗƶǒƕƱ ƥǒƥơƙ ǑƼ ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓƽƮǃƒ Ǉǆ ƗƽƮǃƒ ǉƦǋ ƥƶƙ :

 :ƗƽǄƙƤǆ ƧǍƮ ǅƪƧǃƒ ƦƤƙǒ ƥƿǍ ƗǃǍƥǃƒ Ǉǆ Ɨǈǒƶǆ ƗǆƥƤǃ ƥƧƽǃƒ ƔǄƱ ƥǈƵ ǅƪƧǃƒ ƾǀơƙǒ

- ƗơǄƮǆǃ ǅƓƶǃƒ ƻƲǍǆǃƒ ǊǃƦƕǒ ƱƓƬǈÝƥƧƽǃƒ

-ƨƓǒƙǆƒ ǑǈǍǈƓƿ ƨǂƧǆ ǏǄƵ ǊƕƞǍǆƕ ýƮơǒ ƥƧƽǄǃ ƭƓƤÝ

-  .ƥƧƽǃƒ ƱƓƬǈ ýǒǌƪƙǃ ƗǃǍƥǃƒ ǉƥƕǂƙƙ ƓƼǍƧƮǆ ƗǆƥƤǃƒ ǇǍǂƙ ƥƿǍ

ǃƑƴǁƐ ƲƻǆǁƐ ƒǆƑƜ ǍǁƋ ƫƑƢǁƐ ƲƻǆǁƐ ƼǐƾƟƗ:4  Ɠǆƍ ǅƪƧǃƒ ƴƼƥǒ ǐƦǃƒ ƥƧƽǃƒ ǇƊ ǙǍƊ Ǒǈƶǒ ƒƦǋǍ

ƶǆǃƒ ƗǆƥƤǃƒ ǑƼ ýƛǆƙǒ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǆ ǉƧǒƹ ǊǒƼ ǊǂƧƓƬǒ Ǚ Ǌƕ ƭƓƤ ƴƽǈ ǏǄƵ ýƮơǒ ƾƼƧǆǃƒ Ɠǌǒƥƌǒ Ǒƙǃƒ Ɨǈǒ

ƗǆƥƤǃƒ ǉƦǋ ǇƊ ƓǒǈƓƛ ǑǈƶǒǍ ÜǅƓƶǃƒ  ƴǆƙƞǆǃƒ ǏǄƵ ƥǍƶǒ ƓǆƓƵ Ɠƶƽǈ ƭƓƤǃƒ ƴƽǈǃƒ ƒƦǋ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ýƛǆƙ

 ǏǄƵ ǍƊ ƖƥơƒǍ ƖƥơǍǂƥƓƮƙƿǙƒ  ƴƼƥƙ ǅǍƪƧǃƒ ǇƊ ƓǈƲơǙ ƒƦƍ ƓơưƒǍ ƒƦǋ ǍƥƕǒǍ .ǊƵǍǆƞǆ ǑƼ ǑǆǍǀǃƒ

.104:ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜƥƬƓǈ ǑǃƥƵ ǐƨǍƪ 1

2  ÜƧƮǆ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǒƪƓƪƊ ÜƫǒƬơ ƥǆơƊ ýƥƓƵ1996 :ƭ Ü136.
3 ǃƒ ƘƒǍƥƊǍ ƧǍƥ ÜƗǀǒƞơ ƔǍǄƪǆ ÜǏǄǒǃ ǑƕƒƧƶǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǇƨƒǍƙǃƒ ƾǒǀơƙǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪ)2000-2014( ƖƧǂƦǆ  Ü

ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƖƧǒǍƕǃƒ ÜƜƓơǃǍƊ ƥǈơǆ ǑǄǂƈ ƗƶǆƓƞ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƗǒǃƓǆ ǅƪƿ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧƙƪƓǆ2014-2015 :ƭ ƭ Ü62-63.

.112ƭ ÜƧƬǈ Ɨǈƪ ǇǍƥƕ ÜƘǍƧǒƕ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƏƥƓƕǆ ÜŸƒ ƯǍƵ Ǉǒƪơ Ɣǈǒƨ 4
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 ǅǍƪƧǃƓƼ ÜǅƓƶǃƒ ƴƽǈǃƒ ƾǒǀơƙ Ɠǌƕ ƥƮǀǒ Ɠǆǈƍ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ǇƊǍ ÜƗǆƓƶǃƒ ƾƼƒƧǆǃƒ Ɠǌǒƥƌƙ ƘƓǆƥƤ ƧǒƲǈ

 ƓǌƶƼƥǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƑƓưǀǃƒǇǍưƓǀƙǆǃƒ  ƴƽǈ ƾǒǀơƙ ƓǌǒǄƵ ƔƙƧƙǒ ƇƓưǀǃƒ ƾƼƧǆ ƗǆƥƤ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƧǒƲǈ

ǆƙǒ ƭƓƤƛǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼǍ ÜǁǃƦ ƥƶƕ ǊǒƼ ƥơƊ ƗƵƨƓǈǆ ǅƥƵ ǇƓǆưǍ Ǌǀơ ǏǄƵ ǅǌǈǆ ýǂ ýǍƮơ ǑƼ ý Ƙƿ

   .ǅƓƵ ƴƽǈ ƒƦǋǍ ǉƥƒƧƼǕ Ɨǃƒƥƶǃƒ ƧǒƼǍƙǍ ǊǒƼ ƾǍǀơǃƒ ƧƒƧǀƙƪƒ Ɨƞǒƙǈ ƴǆƙƞǆǃƒ ƥǒƽƙƪǒ

ƨƥǁƐ ƣƳƐǋƽ :ƑƙǁƑƙ ǈƮƥƺǋ ǃ

1- :ǃƨƥǁƐ ƣƳƐǋƽƽǒ ǐƦǃƒ ǅƪƧǃƒ Ɨǆǒƿ ƥǒƥơƙƕ ƗǃǍƥǃƒ ýǀƙƪƙ ƾƼƒƧǆǃƒ ƘƓǆƥƤ Ưƶƕ ǏǄƵ ƯƧ

ƗǆƓƶǃƒÜ  ǅƪƧǃƒ Ƨǒƥǀƙ ƥƥƮƕ ǑǋǍ ƗǆƓƶǃƒ ƗƱǄƪǃƒ Ɠǌƕ ǅƨƙǄƙ ƗǆƓƵ ƥƵƒǍƿ ƥǒƥơƙ Ƨǒƪǒǃƒ Ǉǆ Ʃǒǃ ǊǈƊ Ǚƍ

ǊƶƼƥ ƔƞƒǍǃƒÜ ǇǂǆǒǍǇƊ ƙ ǑƼ ýƤƥƧƓƕƙƵǙƒ Ƨǒƥǀƙ ƥǈƵ :ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙ Ɨǈǒƶǆ ƥƵƒǍƿ ǅƪƧǃƒ1

ǍǁǋǓƐ ƔƣƳƑƾǁƐ :ƈ ƗǆƥƤǃƒ Ɨǀƽǈ Ǉǒƕ ƔƪƓǈƙǃƒ ƖƓƵƒƧǆ :ƒ ƖƒƥƌǆǃǍÜƓǌǃ ýƕƓǀǆǃƒ ǅƪƧǃƒ Ǉǒƕ  ƖƥƵƓǀǃƒ ǉƦǋ ƥǈƙƪƙǍ

ƓƪƓƪƊ  ƾǒǀơƙ ƩǒǃǍ ƥƒƧƼǖǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙ Ǎǋ ƗǆƓƶǃƒ ƾƼƒƧǆǃƒ Ǉǆ ǑƪƓƪǕƒ ƯƧƺǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ

ǇƊ ǐƊ ƠƕƧǃƒ ÜƓƙơƕ ƓǒǃƓǆ ƓưƧƹ Ʃǒǃ Ɠǌǈǆ ƯƧƺǃƒ  ǅƛ ǇǆǍ ýƕƓǀǆ ǇǍǂǒ ǇƊ ƔƞǍƙƪǒ Ɠǆ ƥƞǍǒ ǚƼ

ǆǆǃƒ ƗǆƥƤǃƒÜƗǆƥƤǃƒ Ɨǀƽǈ Ǉǆ ƧƕǂƊ ǅƪƧǃƒ ǑƼ ýƛ ƒ ƖƥƵƓǀǃƒ ǉƦǋ ƧƧƕǆǍƙǒ Ǚ Ǌǈ ƖƧƬƓƕǆ ǏǄƵ ƔƙƧƙǒ ǇƊ ǅƙơ

ƾƼƒƧǆǃƒ ǉƦǋ  ƥǒƨƙ ǇƊ ƓǌƱƓƬǈǃƓǌƙƒƥƒƧǒƍ  .ƓǌƙƓǀƽǈ ǏǄƵ

ƕǐǆƑƙǁƐ ƔƣƳƑƾǁƐ :ƒ:ǇƊ ǄƕƓǀǆǃƒ ƗǆƥƤǃƒ Ɨǀƽǈ Ǉǆ ýƿƊ ƧƧǀǆǃƒ ǅƪƧǃƒ ƸǄƕǆ ǇǍǂǒƗ  ƖƥƵƓǀǃƒ ǉƦǋ ƘƪǒǃǍ Ǌǃ

 ǇƊ Ǐǃƍ ǁǃƦ ƴƞƧǒǍ ÜƗǒơƮǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ǑƶǆƓƞǃƒ ǅǒǄƶƙǃƓǂ ÜƘƓǆƥƤǃƒ ƳƒǍǈƊ Ưƶƕƕ ƾǄƶƙƙ ýƕ ÜƗǀǄƱǆ

 ƘƓǆƥƤǃƒ ǉƦǋ ƗƶǒƕƱ ǑƙǃƒÜƭƓƤǃƒ ƴƽǈǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ýƛǆƙ Üýǂǂ ƴǆƙƞǆǃƒ ǏǄƵ ƥǍƶǒ ƓǆƓƵ Ɠƶƽǈ ǈǆǍǊ 

ǈǆǃƒ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǒƕ ƾƼƒƧǆǃƒ ǉƦǋ ƘƓǀƽǈ ƴǒƨǍƙ ƔƞǍƙƪƙ Ɨǃƒƥƶǃƒ ƘƓǒưƙǀǆ ǇƎƼýǂǂ ƴǆƙƞǆǃƒ ǇǒƕǍ Ɠǌƕ Ǉǒƶƽƙ 

 ƴǒƞƬƙ ƻƥǌƕ ǇǍǂǒ ǅǍƪƧǃƒ ƸǄƕǆ ýǒǄǀƙ ǇƊ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƻưƊ ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓǌƵƒǍǈƋƕ ǅǍƪƧǃƒ ƯƧƼ ƾǒƧƱ ǇƵ

 .ǎƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ ǅƓƶǃƒ ƓǌƶƽǈǃǍ Ɨǌƞ Ǉǆ ƓǌƙƧǍƧưǃ ƘƓǆƥƤǃƒ ǉƦǋ ƔǄƱ ǏǄƵ ƥƒƧƼǕƒ

ǒǍ Ɠǆǆ ÜǅǍƪƧ ƖƧǍƮ ǑƼ ƘƓǆƥƤǃƒ ǉƦǋ ǑƕǃƓƱ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ ƸǃƓƕǆ ýǒƮơƙ ǅƥƵ ƾǒƧƱ ǇƵ ǁǃƦ ǅƙ

 Ɠǆǂ ÜƓǌǃ ƥƒƧƼǕƒ ƔǄƱ ýǒƕƪ ǑƼ ƓǀƑƓƵ ýƛǆǒ ƥƿÜƗǒơƮǃƒ ƘƓǆƥƤǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ýƓơǃƒ Ǎǋ  ƧǆǕƒ ýƮǒ ƥƿ ýƕ

 ÜǇƓƞǆǃƓƕ ƘƓǆƥƤǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƧǒƧǀƙƕ ƗǃǍƥǃƒ ǅǍǀƙ ǇƊ Ǐǃƍ ǇƓǒơǕƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǑƼǐƊ ƴƼƥ ǇǍƥƕǐƊ 

 .ƾǚƱǗƒ ǏǄƵ ǅǍƪƧ

ƚ:ƕƙǁƑƙǁƐ ƔƣƳƑƾǁƐ:2ǇƊ  Ưƶƕƕ ƴưǍǃƒ ƒƦǋ ƾǄƶƙǒǍ ÜǊǃ ƗǄƕƓǀǆǃƒ ƗǆƥƤǃƒ Ɨǀƽǈ Ǉǆ ƧƕǂƊ ǅƪƧǃƒ ƸǄƕǆ ǇǍǂǒ

ƳƒǍǈƊ  Ɠǆƍ Ɠǌǈǆ ƯƧƺǃƒ ǇǍǂǒǍ ÜƘƓǆƥƤǃƒƗǆƓƶǃƒ ƗǈǒƨƤǄǃ ǑǃƓǆ ƥƒƧǒƍ ƾǒǀơƙ  ǅǍƪƧǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ýƓơǃƒ Ǎǋ Ɠǆǂ

ǃƒ ƧǌƬǃƒǍ ƾǒƛǍƙǃƒǐƧƓǀƶ ƾƼƧǆǃƒ Ɨǀƽǈ ǏǄƵ Ƙƥƒƨ ƒƦƍ ƗƪǍǆǄǆ ƖƥƓǒƨ ƗǆƥƤǃƒ ǉƦǋ ƇƒƥƋƕ ǅƑƓǀǃƒ Ü ýǒǄǀƙǃƒ ƓǆƍǍ

1  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜƥƬƓǈ ǑǃƥƵ ǐƨǍƪ107.
2  :ƭ ƭ ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ108-109.
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 ǅǍƪƧǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ýƓơǃƒ Ǎǋ Ɠǆǂ ǅƪƧǃƒ ƳǍưǍǆ ƗǆƥƤǃƒ ǏǄƵ ƥƒƧƼǕƒ ýƓƕƿƍ ǇǆǅƓǆơƙƪǙƒ  Ưƶƕ ǑƼ

 .ƐƱƒǍƬǃƒ

Ƽ ÜƓǌƵǍǈƙ ǏǄƵ ƥƵƒǍǀǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕǍǅǍƪƧǃƒ ƧǒƧǀƙ Ǉǆ ƯƧƺǃƒ ǇƊ Ǒƽǈǒ Ǚ ǁǃƦ ǇƎ ƯƧƹ Ǎǋ

 ƗǆƓƶǃƒ ƾƼƒƧǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ Ƨǒƪ ǅǒƲǈƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǈƒƨƤǄǃ ƘƒƥƒƧǒƍ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƥƮǀƕ ǑǃƓǆ

 .ƧǍǌǆƞǃƒ ƔǈƓƞ Ǉǆ ƗǃǍƥǄǃ

2- :ǃƨƥǁƐ ƭƥƺƯƧƼ ǅƙǒ ǅƪƧǃƒƨƓǂƙƧǙƓƕ  ǇǍǂǒǍ ÜƗǃǍƥǃƒ Ǐǃƍ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǆ ƒƧƕƞ ƴƼƥǒ ǊǈǍǂ ǏǄƵ

 ƾơ ƗǃǍƥǄǃƨƓǒƙǆǙƒ Ǉǒƥǆǃƒ ýƒǍǆƊ ǏǄƵÜ  ƖƥƧƽǈǆǃƒ ƖƧƒƥǗƓƕ ǅƙǒ Ǚ ǅǍƪƧǃƒ ƯƧƼ ǇƎƼ ǁǃƦ ƔƞǍǆƕǍ

ƙǃƒ ƗƱǄƪǄǃƘƓƑǒǋǍ ƗǆǍǂơǃƒ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ ƗǒƦǒƽǈ  ƗǒƶǒƧƬƙǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ƗƕƓƿƧ ǅƨǄƙƪǒ ýƕ ƗǆƓƶǃƒ ƓǌǀƼƒƧǆǍ ƗǃǍƥǃƒ

 ǇƍǍ ÜǅǍƪƧǃƒ ƯƧƼ ǏǄƵ ƗǒƶǒƧƬƙǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ƗǀƼƒƧǆ Ǉǆ ƥƕ ǚƼ ƒƦǃǍ ÜƓǌǒǄƵ ǅƨǄƙƪǒ Ǚ ƓǌưƧƼ ǇƓǂ

ÜǇǍǈƓƿ ƧƒƥƮƍ ƙǒ ýƕƇƓǈƕ ǅ  ǇǍǈƓƿ ǏǄƵƶƙǍ ǅǍƪƧǃƒ ƳƒǍǈƊ ƥƥƶƙƓǋƧǒƥǀƙ ǑƼ ƴƕƙƙ Ǒƙǃƒ ƥƵƒǍǀǃƒ ƥƥÜ  ǇƎƼ ƒƦǃǍ

Ǆƪ Ǉǆ ƓǋƧǒƹ Ǉǆ ƧƥƿƊ ǇǍǂƙ ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ƗƱǄƪǃƒƧǒƥǀƙǃƒ ƒƦǋ ƇƒƧƞƍ ǏǄƵ ƗǃǍƥǃƒ ƘƓƱ Ǒƽǂƙ ǅƛ ǇǆǍ Ü

 ƗƱǒƧƬ ǅǍƪƧǃƒ ƯƧƽǃ ƠƑƒǍǄǃƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒǇƊ  ƓǌưƧƼ Ƨƕƞƙ ǇǒǈƒǍƿ Ǐǃƍ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǉƦǋ ƥǈƙƪƙ

 ƗƕƓƿƧǃƒ ƖƧǍƧư Ǐǃƍ ƴƞƧƙ ǅǍƪƧǃƒ ƯƧƼ Ǉǆ ƗǆǂơǃƒǍ ÜƓǌƙǒƵƧƬ ǅƥƶǃ ƗǄƱƓƕ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǉƦǋ ƘǈƓǂ ǙƍǍ

 Ǉǆ ƗǃǍǄǒơǃƒǍ ƾơǃƒ ƖƇƓƪƍ ǅƥƵ ǇƓǆưǃǍ ƗǒƶǒƧƬƙǃƒ ǉƦǌƕ ǅƪƧǃƒ ƯƧƼǍ ÜƖƧƒƥǗƒ ƖǙƓƺǆ ǇǍǂǒ ƖƧǍƮǃƒ

ƧƒƥƮƍ ǅƨǄƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƗƕǒƧưǃƒ ƯƧƼ Ǉǆ ƧƪǒƊ  ƻưƊ ÜǐƥƓǒƪ ƥƧǍǆǂ ƔƑƒƧưǃƒ ƗǒǆǋƊ ƘǄƿ ƥǀƼ ÜǇǍǈƓƿ

ǀǃƒǍ ƗǈǍƧǆǃƒ ƧƮǈƵ ƥǀƙƽƙ ǅǍƪƧǃƒ ǇƊ ǁǃƦ ǏǃƍÜƚǒƥơ ǑǃƓǆ ǅƓƲǈ ǐǕ Ǉǒǆƨǚǃƒ ƧƒƧ  ƘǙƓơǃƒ ǑƼǍ

 ƻƑƒǍƱǃƒ Ưƶƕ ƇƓƽƵƎƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒƗưƽƤǈǆǃƒ ýǍƤƥǃƒ ǐǍƦ Ǉǆ ǅƪƧǃƒ Ǉǆ  ƱǍƧƬǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ƥƥơǒ ǇƊ ƥƕ Ǚ

 Ǐƙơ ƭƤƬǃƒ ǑƼ ƓǋƧƼǍƙ ƔƞƒǍǃƒ ƗǆƓƶǃƒ.ƇƓƽƵǗƓƕ ƴƙǆƙǒ1

ƖƐƣƐƥǐǕƐ ƭƴƓǋ ǃƨƥǁƐ ǅǐƓ ƕƽƥƻƗǁƐ :ƑƴƓƐƥ

1-:ǃƑƴǁƐ ǅǄƙǁƐǋ ǃƨƥǁƐ ǊƕƓƬƙǃƒ ǊƞǍǕ ƗƕƪǈǃƓƕÜ ǑƼ ƴƼƥǒ Ɠǆǋǚǂ ǇƎƼ  ƴƽǈ ǏǄƵ ƥƧƽǃƒ ýǍƮơ ýǒƕƪ

 Ǌƕ ƭƓƤ ƗƶǄƪ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǑƼǍ ǅƪƧǃƒ ýǍƮơ ƗǃƓơ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ƾƼƧǆǃƒ Ɠǌǆƥǀǒ Ǒƙǃƒ ƗǆƥƤǃƒ ǑƼ ýƛǆƙǒ

 Ɨǈǒƶǆ ǇǍǂǒ ƥƿ Ɠǆǌǈǆ ǚǂ ǑƼ ƓưǒƊ ǇƓǌƕƓƬƙǒ Ɠǆǂ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƘƓƞƙǈǆ Ǉǆ

 ƗǆƥƤǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃ ƓǒǍƓƪǆÜƓǌǈǆ ýƿƊ ǍƊ ƧƕǂƊ ǍƊ ƗǂǄǌƙƪǆǃƒ  ǇƊǍƘƒƧƓƕƙƵǙƒ  ƯƧƼ Ǐǃƍ ƗǃǍƥǃƒ ǍƵƥƙ Ǒƙǃƒ

ƙǃƒǍ ǑƵƓǈƮǃƒ ǇǒǆǍƥǃƒ ƘƓƞƙǈǆ Ǉǆƛ ýƶƞ Ǐǃƍ ƓǌƶƼƥƙ Ǒƙǃƒ ƓǌƙƒƦ Ǎơǈǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ǅƪƧǃƒƞ ýƿƊ ǍƊ ƧƕǂƊ ǐƧƓ

ÜƓǌƞƓƙǈƍ Ɨǀƽǈ Ǉǆ ǍƊ ƖƧƙƪƙǆ ƗƕǒƧư Ǉǆưƙǒ Ɠǆǌǈǆ ýǂ ǑƼ ǅƪƧǃƒ ƴǆ ǅƓƶǃƒ Ǉǆƛǃƒ ǊƕƓƬƙǒǍƗƶǈǀǆ ƗǃƓơ ǑƼ

 ǇƵ ƖƧǒƕǂ ƖƥƓǒƨ ǊƙƥƓǒƨÜƗǄƕƓǀǆǃƒ ƗƶǄƪǃƒ ǍƊ ƗǆƥƤǃƒ ƗƽǄǂƙ  ǇƱƒǍǆ ƓǆƊƻǚƙƤǙƒ  ƻǄƙƤǒ ǅƓƶǃƒ Ǉǆƛǃƒ ǇƎƼ

 ǇǆƛǃƓƼ ÜƖƥƥƶƙǆ ƔǈƒǍƞ Ǉǆ ǅƪƧǃƒ ǇƵýƕƓǀǆ ƴƼƥǒ ǅƓƶǃƒ  ƗƶǄƪǃƒ Ǉǆ ƥƧƽǃƒ ǊǒǄƵ ýƮơǒ ǐƦǃƒ ƭƓƤǃƒ ƴƽǈǃƒ

1 ) ƖƧƙƽǄǃ ÜƖƧǒǍƕǃƒ ƗǒƥǄƕ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƵƓǆƞǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ǅǍƪƧǃƒǍ ƔƑƒƧưǃƒ ƗǆǋƓƪǆ ÜǇƓǈơ ƝǒǍƵ ÜƖƧǒǆƪ ǑǈǒƨǍƕ2013-

2014 ÜƖƧǒǍƕǃƒ ÜƜƓơǃǍƊ ƥǈơǆ ǑǄǂƈ ƥǒǀƶǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜǁǍǈƕǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ :ƭƮƤƙ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧƙƪƓǆ ƖƧǂƦǆ ( ƧƑƒƨƞǃƒ

2014-2015 :ƭ Ü26.
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Ɠƶǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ Ǌǃ Ɠǌƶǒƕƙ ǑƙǃƒÜƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƵƓǈƮǃƒ Ɨǆ  ƭƓƤ ƴƽǈ ýƕƓǀǆ ǅƪƧǃƒ ƴƼƥǒ Ɠǆǈǒƕ

ǃƒ Ǌǒƥƌǒ ǐƦǃƒ ǅƓƶǃƒ ƴƽǈǃƓƕ ǇƧƙǀǆÜýǂǂ ƴǆƙƞǆǄǃ ƾƼƧǆ  ǅƓƵ ƾƼƧǆ ǊǄƮơǒ ǅƪƧǃƒ ǇƎƼ ǎƧƤƊ ƖƧƓƕƶƕǍ

Ƭǈǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƥƧƽǃƒ ƓǌǒǄƵ ýƮơǒ ƗƮƓƤ ƗǆƥƤ ýƕƓǀǆǂǈ ǅƓƶǃƒ Ǉǆƛǃƒ ǑƼ Ɠǆǈǒƕ ÜǅƓƶǃƒ ƱƓ ƭƤƬǃƒ ƥƞ

Ɠǀǆ Ǎơǈ ǏǄƵ ƗǃǍƥǃƒ ǉƧǒƥƙ ǐƧƓƞƙ ǍƊ ǑƵƓǈƮ ƳǍƧƬǆ Ǎǋ ǊǄǒƮơƙ ǏǄƵ ǅƑƓǀǃƒ ǑƼ ƥƒƧƼǕƒ ǊǄƶƽǒ Ɠǆƕ ýƕ

ÜƥƓƙƶǆǃƒ  ǅƓƶǃƒ Ǉǆƛǃƒ ǇƎƼ ƗǒơƓǈ ǇǆǍƥƥơƙǒ  ƗǄǆƓǂǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǅƓǒƿ ýƲ ǑƼ ƯƧƶǃƒǍ ƔǄƱǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃ ƓǀƕƱ

ƞƙǃƒǍ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƥƒƧƼǕƒ ƘƓƵǍƧƬǆǍ ƗǃǍƥǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆ ǇǒƕƇƓǈƕ ƥƥơƙǒ ǊǈƎƼ ǅƪƧǃƒ ƓǆƊ ÜƗǒƧƓ  ǇǍǈƓǀǃƒ ǏǄƵ

 ƧƥƮƙ Ǒƙǃƒ ƗơƑǚǃƒ ǍƊ ǐƧƒƥǗƒ ƧƒƧǀǃƒ ǍƊǊǈƋƬ ǑƼÜ  ǇƓǒƕƙǍ Ǌƙǆǒƿ ƥƥơƙ Ǒƙǃƒ Ǒǋ ƗƱǄƪǃƒ ǇƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ

 ǅƓǂơǕƒ ƗƼƓǂ.Ǌƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ1

2-ƕƓǐƥƮǁƐǋ ǃƨƥǁƐƒƧƕƞ ƴƼƥǒǍ ƯƧƽǒ ƥǍǀǈǃƒ Ǉǆ ƸǄƕǆ ǊǈƊ ǑƼ ƗƕǒƧưǃƒ ƴǆ ǅƪƧǃƒ ƾƽƙǒ :

ƙ ƗƮƓƤ ƗǆƥƤ ýƕƓǀǆ ǅƪƧǃƒ Ǒưƙǀƙ ƗǃǍƥǃƒ ǇƊ ǑƼ ƻǄƙƤǒǍƌ Ǉǆ ƗǆǋƓƪǆ ƴƼƥƙƼ ƗƕǒƧưǃƒ ƓǆƊ ÜǊƶƼƒƥǃ Ɠǌǒƥ

ýǍǆǆǃƒ  ǑƼ ƖƧƥǀǆǄǃ Ɠǋƥǒƥơƙ ǑƼ ǏƵƒƧǒ ǅƛ ǇǆǍ ÜƗǆƓƶǃƒ ƇƓƕƵǕƒ ǇƎƼ ƧƤƈ ƔǈƓƞ ǇǆǍ ÜýǍǆǆǄǃ ƗǒƽǒǄǂƙǃƒ

ƕ ƯƧƽǒ ǅƪƧǃƒƇƓǈ  Ǉǆ ƧƥƮǒ ǇǍǈƓǀƕ ƯƧƽƙƼ ƗƕǒƧưǃƒ ƓǆƊ ÜƗǒƧƒƥƍ ƘƒƧƒƧƿ ƖƧǍƮ ǑƼ ǇǍǈƓƿ ǏǄƵ

.ƗǒƶǒƧƬƙǃƒ ƗƱǄƪǃƒ2

ǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ ƕǐƣƑǐƨǁƐ ƖƐƣƐƥǐǕƐ :Ƙ

 ƖƥơƒǍ ƗƕǒƧưǃƒ ǇǍǂǃ ƱǀƼ Ʃǒǃ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǒƧƲǈ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗǈƓǂǆ ƔƑƒƧưǃƒ ƗǒƧƲǈ ýƙơƙ

 ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗƕǒƧưǃƒ ǊƕƶǄƙ ǐƦǃƒ ƧǍƥǃƒ ƗǒǆǋǕ ƓǆǈƍǍ ÜƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƧǍƮ ǅǋƊ ǇǆƪƓǒƪǃƒ ƻƒƥǋƊ Ɨ

 .ƗǆƓƶǃƒ ƗƕǒƧưǄǃ ǐƧƲǈǃƒ ƧƓƱǗƒ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƓǈưƧƶƙƪƒ ƥƿǍ ÜƗǒǃƓǆǃƒ

ƴƗ :üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐƹǐƥ  ƑǉƣƳƐǋƽǋ ƕƓǐƥƮǁƐ

 Ǉǆ ýǂ ǏǄƵ ƻƧƶƙǈƪ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼƻǒƧƶƙ  ƳƧƬǆǃƒ ǏǄƵ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ ƥƵƒǍǀǃƒ ǅǋƊǍ ƗƕǒƧưǃƒ

 Ǉǒƶƕ ƓǋƦƤƋǒ ǇƊ ǑƕǒƧưǃƒƧƓƕƙƵǙƒ ǑƕǒƧưǃƒ ǅƓƲǈǄǃ ǊƶưǍ ƥǈƵ.

ƹǐƥƴƗ :Ǘǋƈ  ƕƓǐƥƮǁƐ

:ǑǄǒ Ɠǆ ƧǂƦǈ ƻǒƧƓƶƙǃƒ ƧƛǂƊ ǇǆǍ ƗƕǒƧưǃƒ ƗǒǋƓǆ ƥǒƥơƙǃ ƻǒƧƓƶƙ ƖƥƵ ƥƞǍǒ

-:Ǒǋ ƗƕǒƧưǃƒƿƒ"ƙǏǄƵ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ǊưƧƽƙ ǐƥǀǈ ƳƓƱ  ǇǒǒƶǒƕƱǃƒ ƭƓƤƬǕƒǇǒǒƧƓƕƙƵǙƒǍ

ƗǃǍƥǃƒ ýƤƥƙ ƾǒǀơƙǃǍ ƗǆƓƶǃƒ ƇƓƕƵǕƒ ƗǒƱƺƙ ƥƮǀƕ ýƕƓǀǆ ǚƕǍ ÜƗǒƑƓǌǈ ƗǀǒƧƱƕ ƗǒƽǒǄǂƙǃƒ ǅǌƙƒƧƥǀǃ ƓǀƼǍ".3

1 ưǌǈǃƒ Ƨƒƥ ÜǅƓƶǃƒ ƥƓƮƙƿǚǃ ǑǃƓǆǃƒ Ǉƽǃƒ ýǍƮƊ ƗƪƒƧƥǃ ýƤƥǆ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǒƪƓƪƊ ÜƫǒƬơ ƥǆơƊ ýƥƓƵƘǍƧǒƕ ÜƧƬǈǃƒǍ ƗƵƓƕƱǄǃ ƗǒƕƧƶǃƒ Ɨ 

 ÜǇƓǈƕǃ1996 :ƭ ƭ Ü145-146.
2  :ƭ ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ146.
3 Ɠǆǃƒ ƩƪƊ ÜƗǒǆƓƬ Ƨǒǋƨ ƥǆơƊ Ü ƔǒƱƤǃƒ ƖƥƓơƬ ƥǃƓƤ :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜƗǆƓƶǃƒ Ɨǒǃ146.
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- ǇǍǈƓƿ ƾƼǍ ƗǃǍƥǃƒ ƓǌưƧƽƙ Ɨǒǆƒƨǃƍ ƗǒǃƓǆ ƗưǒƧƼ ":Ǒǋ ƗƕǒƧưǃƒǍƊ Ǉǆ ýƮơƙǍ Ǉǒƶǆ ƴǒƧƬƙ

 ƗǃǍƥǃƒ Ǐƶƪƙ Ǒƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙǃ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǆƥƤǃƓƕ ǅƓǒǀǃƒ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ Ǉǂǆƙƙǃ ƧƬƓƕǆ ýƕƓǀǆ ǇǍƥ ǇǒƽǄǂǆǃƒ

.Ɠǌǒǃƍ1

 Ǌǈǆ ƗǆǋƓƪǆ ƗǃǍƥǄǃ ýƕƓǀǆ ǇǍƥ ƗǒƑƓǌǈ ƗƽƮƕǍ ÜƓƕǍƞǍ ƻǄǂǆǃƒ ƓǌƶƼƥǒ ÜƗǒƥǀǈ ƗưǒƧƼ ǇƦƍ ƗƕǒƧưǃƓƼ

 .ƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ǑƼ

 :Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ ƭƑƓƮƤǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆƕ ƨǒǆƙƙ ƗƕǒƧưǃƒ ǇƊ ƭǄƤƙƪǈ ƗǀƕƓƪǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒ Ǉǆ

1-ǎƣƾǆ üǀƪ ƖƐƤ ƕƓǐƥƮǁƐ:2 Ǎǋ ƒƦǋǍ Üǐƥǀǈ ƳƓƱƙƿƒ ƓǌǈƊ ǐƊ ƥǍǀǈǃƒ Ǉǆ ƸǄƕǆ ƗƕǒƧưǃƒ ǑƼ ýƮǕƒ

 ǍƊ Ɨƕƪǈǂ ƗǒǈǒƵ ƖƧǍƮƕ ƓǌǄǒƮơƙ ǅƙǒǍ ƯƧƽƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƗƕǒƧưǃƒ ǇƊ ǅƹƧ Üƚǒƥơǃƒ ƧƮƶǃƒ ǑƼ ýƓơǃƒ

 Ǉǆ ƇƨƞƓƪǃƒ ýǂƬǃƒ ǇƓǂ ǐƦǃƒǍ ÜýǆƵ ǅǒƥǀƙƕ ǍƊ ƜƓƙǈǗƒƘǙƓơǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǑƼ ƗƕǒƧưǄǃ ƥƑ  ǑƼ ƘƒƦǃƓƕǍ

 ǅƲǈǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ǅƙǒ ǑƙǃƒǍ ǑƵƒƧƨǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ǏǄƵ ƯƧƽƙ Ǒƙǃƒ ƗƕǒƧưǃƓƕ ƱƕƙƧǒ Ɠǆ ƓƮǍƮƤǍ ÜƗǆǒƥǀǃƒ

ƵƒƧƨǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ǑƼ ǅǌǆǃƒǍ ǑƪƓƪǕƒ ƧǍƥǃƒ ýƲ ǑƼ ƓǈǒƵ ƓǌǄǒƮơƙǀǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ǇǒǍǂƙ ǑƼ ǑǁƒƦǈƈ ǑǆǍ 

 ǅƲǈǃƒǍ ÜƗǒƵƓƱƿǗƒ ƧǍƮƶǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗǀƕƓƪǃƒ ǅƲǈǃƒǍ ǏƬƓǆƙǒ ǐƦǃƒǍƗǒƥƒƥƕƙƪǙƒ Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƒ ǇƓǂǍ Ü

 ǇƵ ƗǃǍƥǄǃ ǅƥǀƙ ýǆƵ ƘƓǆƥƤ ýǂƬƕ ƓǈǒƵ ƗƕǒƧưǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ǉƒƧǂǗƒǍ ƖǍǀǃƒƾǒƧƱ  ǅƒƨǃǗƒ

 .ƧƓƕƞǗƒǍ

ƥ ƓǆƼ Üǐƥǀǈǃƒ ýǂƬǃƓƕ ǅƙƙ ƗǃǍƥǄǃ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ýǂ ǇƊ ƧƓƕƙƵƓƕǍƘǆƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƖƧǍƮǃƓƕ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ 

 .Ɨǒƥǀǈǃƒ ƖƧǍƮǃƒ ǑƼ ýƮơƙ ƓưǒƊ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ǇƎƼ

2- :ƕǐǄƐƦǁƋ ƕƮǐƥƺ ƕƓǐƥƮǁƐ Ǐǃƍ ƓǌƶƼƥ ǏǄƵ Ƨƕƞǆ Ǎǋ ýƕ ƗƕǒƧưǃƒ ƴƼƥ ǑƼ ƧƓǒƤ Ǉǆ ƥƧƽǄǃ ƩǒǄƼ

 ǉƥƒƥƶƙƪƒ ǇƵ ƧƲǈǃƒ Ưƺƕ ƗǃǍƥǃƒǍƊ  ǍƊ ƔƧǌƙǃƒ Ǌƪƽǈ Ǌǃ ƘǃŇǍƪ Ɠǆ ƒƦƎƼ ÜƴƼƥǃƒ ǑƼ ǊƙƕƹƧƳƓǈƙǆǙƒ  ǇƵ

 ǅƒƥƤƙƪƒǍ ƻǄǂǆǃƒ ýƒǍǆƊ ǏǄƵ ƨƞơǃƓƕ Ɠǌǀơ ǏǄƵ ƗǃǍƥǃƒ ƘǄƮơǍ ÜƔƓǀƶǃƒ ƗǄƑƓƱ Ƙơƙ ƴƿǍ ƗƕǒƧưǃƒ ƴƼƥ

.ýǍǆǆǃƒ ýƒǍǆƊ ƗƼƓǂ ǏǄƵ ƨƓǒƙǆƒ Ǉǆ ƗƕǒƧưǃƒ Ǉǒƥǃ Ɠǆǃ ÜƗǒƧƓƕƞǗƒ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƾƧƱ3

3-ƕƻƬƓ ƲƺƣƗ ƕƓǐƥƮǁƐ ƕǐƏƑǊǆ: ƗǃǍƥǃƓƼ ÜƗǒƑƓǌǈ ƗƽƮƕ ƗǃǍƥǃƒ Ǐǃƍ ƗƕǒƧưǃƒ ǇǍƶƼƥǒ ƥƒƧƼǕƒ ǇƊ ǐƊ

 ƘƓƑƼ ƠǃƓƮǃ ƗǃǍƥǃƒ Ɠǌƶưƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƓƕ ƴƽƙǈǒ ƥƧƽǃƒ ǇƊ ƥƞǈƼ ÜƓǌƕ ǇǒƽǄǂǆǄǃ Ɠǌƙǆǒƿ ƥƧƕ ƗǆƨǄǆ Ƨǒƹ

ƗǄǒƮơ ýǆƶƙƪƙ ƗǃǍƥǃƒ ǇƊ ƗƮƓƤ ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƓǌǀƼƒƧǆ ƾǒƧƱ ǇƵ ƔƶƬǃƒ  ƓǌƙƒƥƒƧǒƍǍ ƔƑƒƧưǃƒ

 ǇƊ Ǚƍ ÜƾƼƒƧǆǃƒ ǉƦǋ Ƨǒǒƪƙǃ ǎƧƤǕƒƘƓǆƥƤǃƒ ǉƦǌƕ ƴƙǆƙǒ ƭƤƬǃƒ  ǇǆǕƒǍ ƳƓƼƥǃƓǂǃƒǍƣǃƒ.....ƇƓưǀ 

 Ƙƪǒǃ Ɨƶƽǈǆǃƒ ǉƦǋǍ Üƴǆƙƞǆǃƒ ƥƒƧƼƊ Ǉǆ ƒƥƧƼǍ ƒƧƮǈƵ ǊǈǍǂǃ ýƕ ÜƗƕǒƧưǃƒ ƇƒƥƋƕ ƓƽǄǂǆ ǉƧƓƕƙƵƓƕ Ʃǒǃ

 ÜǉƥơǍ ǊǒǄƵ ƒƧǂơ Ʃǆƙ ƓǌǈǂǃǍ.ƴǆƙƞǆǃƒ ýƤƒƥ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ƗƼƓǂ4

1  ÜƗƵƓƕƱǃƒǍ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǒǈƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƓǌƙƕƪƓơǆǍ ƔƑƒƧưǃƒ ÜǇǍƧƤƈǍ ƧǍǈ ƧƮƓǈǃƒ ƥƕƵ2008 :ƭ Ü13.
2  ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƚǒƥơǃƒ Ɣƙǂǃƒ ǅǃƓƵ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ÜƠǒǄƼ ƻǄƤ Ǉǒƪơ2007 :ƭ Ü121.
3 Ƶ ƥǆƓơ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ ÜǑǈƓƛǃƒ ǅƪǀǃƒ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƏƥƓƕǆ ÜǇǍƧƤƈǍ ƨƒƧƥ ƥǒƞǆǃƒ ƥƕ2003 :ƭ Ü15.

.18 -17 :ƭ ƭ Ü2007 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǃƒǍ ƗƵƓƕƱǄǃ ƗǆǍǋ Ƨƒƥ ÜƔƑƒƧưǃƒǍ ƗǒƓƕƞǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ÜǐƨƧơǆ ƩƓƕƵ ƥǆơǆ 4
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4-:üƓƑƾǄ ǅǋƣƓ ƲƺƣƗ ƕƓǐƥƮǁƐ1ǌƶƼƥ ƥƶƕ ƗƕǒƧưǃƓƕ ƻǄǂǆǃƒƧƬƓƕǆ ƭƓƤ ƴƽǈ ǐƊ ǊǒǄƵ ƥǍƶǒ Ǚ Ɠ 

 ƳǍƼƥǆǃƒ ƸǄƕǆǃƒ Ǉǆ ǊǒƼ ƫǒƶǒ ǐƦǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƖƥƓƽƙƪƒ ýǚƤ Ǉǆ ƖƧƬƓƕǆ Ƨǒƹ ƗǀǒƧƱƕ Ɨƶƽǈǆǃƒ ǊǒǄƵ ƥǍƶƙ ýƕ

 ǐƦǃƒ ýƕƓǀǆǃƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜǉƥƒƧƼƊ ƥơƊǍ ƴǆƙƞǆǃƒ Ǉǆ Ƈƨƞ ƗƕǒƧưǃƒ ƴƼƒƥ ƧƓƕƙƵƓƕ ƒƦǋǍ .ƗƕǒƧư ýǂƬ ǑƼ

ƗơǄƮǆǃƒ ƾǒǀơƙ ƇƒƧƞ ǅƓƶǃƒ ƴƽǈǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗƕǒƧưǄǃ ǊƶƼƥ ýǚƤ Ǉǆ ǊǒǄƵ ƴƞƧǒ  ƗǆƓƶǃƒ ƗơǄƮǆǃƒ ǇǍƥ

 .ƗǒƮƤƬǃƒ

 ýǚƤ Ǉǆ ǑƮƤƬ ýǂƬƕ ƔƑƒƧưǃƓƕ ƗǃǍǆǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ ƗƕǒƧưǃƒ ƴƼƒƥ ƥǒƽƙƪǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ

ƭƓƤǃƒ ƴƽǈǃƒ ƒƦǋ ǇǂǃǍ ÜƗǒǆǒǄƶƙǃƒǍ ƗǒơƮǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ ǊƙƥƓƽƙƪƒ  ǇǍǂǒ ǇƊ Ɠǆǂ ÜƖƧƬƓƕǆ Ƨǒƹ ƗǀǒƧƱƕ

ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǆƥƤǃƓƕ ƥƧƽǃƒ ƳƓƽƙǈƒ ǎƥǆ ǏǄƵ ǅǍǀǒ Ǚ ƗƕǒƧưǃƒ ƧǒƥǀƙÜ  ƥƧƽǄǃ ƗǒƽǒǄǂƙǃƒ ƖƧƥǀǆǄǃ ƓǀƼǍ ǅƙǒ ýƕ

 ǅƥƵ ƠưǍǒ Ɠǆ ǍǋǍ ÜƖƧƥǀǆǃƒ ǉƦǋ ƥƥơƙ Ǒƙǃƒ Ǒǋ ƗǃǍƥǃƒǍƱƓƕƙƧƒ  ƭƓƤǃƒ ƴƽǈǃƓƕ ƥƥơǆǃƒ ƗƕǒƧưǃƒ ýƥƶǆ

 .ƓǌƶƼƒƥǃ

ƕƓǐƥƮǁƐ ƣƳƐǋƽ :ƑǐǆƑƙ

 Ǉǒƶƕ ƓǋƦƤƊ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƪƓƪǕƒ ƻǄƙƤǆ Ɠǌƕ ƥƮǀǒƧƓƕƙƵǙƒ  ƧƓǒƙƤƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ƳƧƬǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ

ƒ ǅƓƲǈǃƒ ƴƕƧƊ ǑƼ ƭƤǄƙƙǍ ÜƔƑƒƧưǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ Ǎǋ ƥƵƒǍǀǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƯƧƺǃƒǍ ÜƗǃǍƥǄǃ ǑƕǒƧưǃ

 ƥƵƒǍƿƗǒƪƓƪƊ  ÜƗǆƑǚǆǃƒ ÜǇǒǀǒǃƒ ÜƗǃƒƥƶǃƒ ƖƥƵƓƿ :ǑǋǍ ǙƊƥƓƮƙƿǙƒ.

1-ƕǁƐƣƴǁƐ ƔƣƳƑƽ: Ɣƪơƕ ýǂ ÜƗǆǍǂơǃƒ ƘƓǀƽǈ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ƓǒƓƵƧ ǁƧƙƬǒ ǇƊ Ɣƞǒ Üƚǒǆƪ ǅƥƈ Ɣƪơ

ǊǄƤƥ Ɨƕƪǈƕ ǐƊ ÜǊƙƧƥǀǃ Ɠƶƕƙ ǇƓǂǆǗƒ ƗǃǍƥǃƒ ƗǒƓǆơ ǑƼ Ǌƕ ƴƙǆƙǒ ǐƦǃƒÜ  ƧƒƧƿ Ǐǃƍ ƘƓǆǍǂơǃƒ Ǉǆ ƓǒƶƪǍ

 Ɨǃƒƥƶǃƒưǃƒ ƯƧƼ ýƶƞ ǏǄƵ ƘǄǆƵÜƗǒƶǒƧƬƙǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ƭƓƮƙƤƒ Ǉǆ ƗƕǒƧ  ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǚƛǆ ƗƕǒƧưǃƓƼ

.ǇƓǆǃƧƕǃƒ ƭƓƮƙƤƒ Ǉǆ ƓǒƧǍƙƪƥ Ƨƕƙƶƙ2

 Ɠƶƕƙ ƗǒƕǒƧưǃƒ Ɨǃƒƥƶǃƒ :Ɠǆǋ ǇǒǄǂƬ Ǐǃƍ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƗƕǒƧưǃƒ ƳǍǈ Ɣƪơƕ Ɨǃƒƥƶǃƒ ƖƥƵƓƿ ǅƪǀǈ ǇƊ ǇǂǆǒǍ

 .ƗǒƥƵƓƮƙǃƒ ƗƕǒƧưǄǃ ƓǀƼǍ ƗǒƕǒƧưǃƒ Ɨǃƒƥƶǃƒ ÜƗǒƕƪǈǃƒ ƗƕǒƧưǄǃ

:ƕǐƓƨǆǁƐ ƕƓǐƥƮǂǁ Ƒƾƺǋ ƕǐƓǐƥƮǁƐ ƕǁƐƣƴǁƐ ƖƥƵƓƿ ǇƊ Ƙưǆ ǇǍƧƿ ǑƼ "ƚǒǆƪ ǅƥƈ" Ǉǒƕ ƥǀƼ

 ƗǆǋƓƪǆ Ɨƕƪǈ ýƛǆƙ Ɨǃƒƥƶǃƒ ƗƕǒƧưǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ ÜƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƗǒƱƺƙ ýƞƊ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ ƗǈǒƨƤ ǑƼ ƥƧƽǃƒ

ƒ ǇǍǂƙ ǇƊ ǐƊ Ɨǒƕƪǈǃƒ ƗƕǒƧưǃƒ ƾǒƕƱƙƕ ǇǍǂƙ "ƚǒǆƪ ǅƥƈ" Ɣƪơ ƗǃƥƓƶǃƒ ƇƓƵǍ Ǉǆ ƗƶƱƙǀǆǃƒ Ɨƕƪǈǃ

 ǍƊ ƥƒƧǒǗƒ" ƗƕǒƧưǃƒ ƔƪƓǈƙ ƖƧǍƧưǍ ÜƗƕǒƧưǄǃ ƗƶưƓƤǃƒ ƖƥƓǆǃƒ Ƨƒƥǀǆ ǇƓǂ Ɠǆǌǆ ƖƥơƒǍ ƓǆƑƒƥ "ýƤƥǃƒ

ǏǄƵ ÜýƤƥǃƒ ƴǆ ǒǄƵ ýƮơǒ Ǒƙǃƒ ƗǆƥƤǃƒ ǇƊ ƩƓƪƊǍ ǊǄƤƥ ƥƓǒƥƨƒ ƴǆ ƥƒƥƨƙ ƥƧƽǃƒ Ɠǌ ǐƊƧǃƒ ƒƦǋ ƥƓƪ ƥƿ

.ǑǃƓǆǃƒ ƥǀƶǃƒ ƗǒƧƲǈǃ ƾǒƕƱƙ ǍǋǍ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǐƊ ƧƬƵ ƴƪƓƙǃƒǍ ƧƬƵ ǇǆƓƛǃƒ ǇǒǈƧǀǃƒ ǑƼ ƓǀƕƓƪ3

1  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜƥƬƓǈ ǑǃƥƵ ǐƨǍƪ121.
2  :ǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƔƑƒƧưǃƒ ǅǄƵ ǑƼ ƘƓƪƒƧƥ Üǐƥƿ ƥǒƞǆǃƒ ƥƕƵ2011 :ƭ ƭ Ü37-38.
3  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǑǄƶǃƒ ƠǒǄƼ ýƥƓƵ96.
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ƑƕƵ ƥƬƊ Ƨƕƙƶƙ Ɨǒƕƪǈǃƒ ƗƕǒƧưǃƒýƤƥǃƒ ƘƒƦ ƘƓǀƕƱǃƒ ǏǄƵ Ɠǌǈǆ ýƤƥǃƒ ƖƥǍƥơǆ ƘƓǀƕƱǃƒ ǏǄƵ Ɠ 

 ǇǍǄƮơǒ Ǒƙǃƒ ýǍƤƥǃƒ Ɨǆǒƿ ƖƓƵƒƧǆ ǇǍƥ ƥƒƧƼǕƒ ƴǒǆƞ Ǉǒƕ ƖƒǍƓƪǆǃƒ Ɗƥƕǆ ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆ ƘǈƓǂ ǇƍǍ ÜƴƽƙƧǆǃƒ

.ƓǌǒǄƵ1

ƕǐƣƳƑƬƗǁƐ ƕƓǐƥƮǂǁ Ƒƾƺǋ ƕǐƓǐƥƮǁƐ ƕǁƐƣƴǁƐ: Ɨǃƒƥƶǃƒ ƾǀơƙ ƓǌǈƋƕ ǎƧǒǍ Ɠǋƥǒƌǆ "ǐƓƪ" Ƨƕƙƶǒ

 Ɨǃƒƥƶǃƒ ǉƓƞƙƒ ƚǒǆƪ ǅƥƈ ƖƧǂƼ ƩǂƵ ǏǄƵ ƗǒƕǒƧưǃƒƗǒƕǒƧưǃƒÜ ƘƧǌƲ Ɠǈǋ ǇǆǍ  ǅǍǀƙǍ Ɨƛǒƥơǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ

 ǇǆƓưƙǃƒ ƗǒƧƲǈ ƾǒƕƱƙ ǏǄƵǑƵƓǆƙƞǙƒ  Ɨǆǒǀǃ ƓǀƼǍ ǇǍǂǒ ƴƼƥǒ ǐƦǃƒ ƗƕǒƧưǃƒ ƸǄƕǆ ǇƊ ǏǄƵ ƓưǒƊǍ

 ÜýƤƥǃƒǐƊ ƥǃƒ ƔƓơƮǕ ƗƕƪǈǃƓƕƼ ÜƗƕǒƧưǃƒ Ɨƕƪǈ ǇǍǂƙ ƥƧƽǃƒ ýƤƥǃ Ɠƶƕƙ ýǍƤ ýƥƶǆ ǇǍǂǒ ƗƶƽƙƧǆǃƒ

ƗƕǒƧưǃƒ  ǍǌƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜǅǌǃǍƤƥ ƴǆ ƔƪƓǈƙǒƥƶǆ ƾǍƽǒƕƪǈǃƓƕ ƗƕǒƧưǃƒ ýƖƥǍƥơǆǃƒ ýǍƤƥǃƒ ƔƓơƮǕ Ɨ 

 ýƥƶǆǍƧƕƙƶƙ ǑƙǃƒǍ ƖƧǒǀƽǃƒ ƘƓǀƕƱǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆǍƥƶǆ ǇǍǂǒ ƗƕǒƧưǃƒƗǒƕǒƧưǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ǉǆ ƥǒƽƙƪǆǃƒ

 ƖƧǒǀƽǃƒ ƘƓǀƕƱǃƒ ǅƵƥ ǍǋǍ ƯƧƺǃƓƕ ǑƼǍƙ ƓǌǈǕ Ɨǒƕƪǈǃƒ ƗƕǒƧưǃƒ Ǉǆ ƗǃƒƥƵ ƧƛǂƊ ƗǒƥƵƓƮƙǃƒ ƗƕǒƧưǃƒǍ

ǆƙƞǆǃƒ ƘƓǀƕƱ Ǉǒƕ ƘǍƓƽƙǃƒ ýǒǄǀƙǍ.ƴ2

2- :ǅǐƾǐǁƐ ƔƣƳƑƽ3  ÜǇǒǀǒǃƒ ƖƥƵƓǀƕ ƥƮǀǒƥƓƶƙƕǙƒ ƺǃƒ ǇƵ ǑƼ ƗơưƒǍ ƗƕǒƧưǃƒ ǇǍǂƙ ǇƊ ǐƊ ƯǍǆ

 ǇƶƱǃƒ ƾƧƱǍ ÜýǒƮơƙǃƓƕ ƗƮƙƤǆǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ Ɨǌƞǃƒ ÜƴƼƥǃƒ Ǉǆƨ ÜƇƓƵǍǃƒ ÜƗǆǒǀǃƒ :ƔǈƒǍƞǃƒ ƻǄƙƤǆ

 Ǉǒƶƕ ƦƤǕƒ Ɣƞǒ Ǉǒǀǒǃƒ ƖƥƵƓƿ ƾǒǀơƙǃǍ ÜǑƑƓưǀǃƒǍ ǐƧƒƥǗƒƧƓƕƙƵǙƒ  :ǑǄǒ Ɠǆƕ

 ƲƓƽǃǕƒǍ ƥǒǀƶƙǃƒǍ ƯǍǆƺǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƓƤ ƭǍƮǈǃƒ ǇǍǂƙ ǇƊ Ǌǈǆ ƥǍƮǀǆǃƒǍ ÜƴǒƧƬƙǃƒ ǑƼ ƟǍưǍǃƒ

 .ǅǍǌƽǆ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƗǄǆƞǃƒ ýǆơƙ ǙƊǍ ÜǏǈƶǆ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƥơƒǍǃƒ ƲƽǄǃƒ ýǆơǒ ǙƊǍ ƗǃǍƒƥƙǆǍ ƗǄǌƪ

 ǅƓǒǀǃƓƕ ÜƗƕǒƧưǃƒ ƯƧƼ Ɠǌǒǃƍ ýǂǍǆǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ǅǍǀƙ ǇƊƙ ǑƙǃƒǍ ƗƱǒƪƕǃƒǍ ƗǄǌƪǃƒ ƜƦƓǆǈǃƓƕ Ǉǂǆ

ƒ ƗǆƓƵ ǅǚƵǗƒ ƘƒǍǈƿ ǑƼ ǍƊ Ɠǌǃ ƭƮƤǆǃƒ ƴƿǍǆǃƒ ǑƼ ƓǌƙƒƧǍƬǈǆ ǇǍǈƓƿ ǅǌƼ Ǉǆ ƔƑƒƧưǃƓƕ ǇǒƽǄǂǆǃ

 .ƗƽǄƙƤǆǃƒ

 ƜƓƙơƙ Ǚ ƚǒơƕ ƗǄƮƽǆ ƗǒƧǒươƙǃƒ ýƓǆƵǕƒǍ ƗǒƕǒƧưǃƒ ǇǒǈƒǍǀǄǃ ƗǒơƓưǒǗƒ ƘƓƽǄǆǃƒ ǇǍǂƙ ǇƊ

ƥƓǌƙƞǚǃ.

3-ƕǄƏǘǄǁƐ ƔƣƳƑƽ:ǇǒǃǍǆǆǄǃ ƗǆƑǚǆ ƗưǍƧƽǆǃƒ ƔƑƒƧưǃƒ ǇǍǂƙ ǇƊ ǏǈƶǆƕÜ  ýǂƬƕ ƯƧƽƙ ǇƋƕ

 ƗǀǒƧƱƕ ƖƥƵƓǀǃƒ ǉƦǋ ƗƿǚƶƼ ÜƗǃǍƕǀǆǍ ƗǄǌƪ ƗƕǒƧưǃƒ ƴƼƥ ƗǒǄǆƵ ýƶƞǒ Ɠǆǆ ǅǌǃƒǍơƊǍ ǅǌƼǍƧƲ ǑƵƒƧǒ

 ǅǒǍǀƙ ƧƓǒƙƤƒ ƔǍƞǍ ƚǒơ Ǉǆ ƗơưƒǍ ƇƓƵǍǃƒ ƘǒƿǍƙƕ ǁǃƦǂ Ƨǒƪǒ ýǂƬƕ ƓǌǆǒǍǀƙ Ǉǂǆǆǃƒ ƗǒƵǍǕƒ

ƔƑƒƧưǃƒ ƴƼƥƕ ƗƕǃƓƱǆǃƒǍ ÜƧƬƓƕǆǃƒ ýƤƥǃƒ ƴǆ ƔƑƒƧưǃƒ ǅƮƤǂ ǊƙǀǒƧƱǍ ýǒƮơƙǃƒ  ƔƪƓǈǆǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ

1  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜƥƬƓǈ ǑǃƥƵ ǐƨǍƪ127.

.52 :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜƜƓơǃƒ ƾƧƓƱ 2

3  ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǅǍǄƶǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ÜǑǄƶƕ ƧǒƺƮǃƒ ƥǆơǆ ÜƇǚƶǃƒ ǍƕƊ ǐƧƪǒ2003 :ƭ Ü64.
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 ƘƓǌƞ Ɨǆǌǆ ýǒǌƪƙ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƖƥƵƓǀǃƒ ǉƦǋ ƾǒƕƱƙ ǇƊ ǁƬ ǙǍ ÜǇǒƽǄǂǆǃƒ ƇƓƕƵƊ ƖƥƓǒƨ ǇǍƥƕǍ ƓǌƶƼƥǃ

.ƔƑƒƧưǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƗǄǒƮơǃƒ ǏǄƵ Ƨƛƌǒ ýǂƬƕ ƔƑƒƧưǃƒ Ǉǆ ƔƧǌƙǃƒ ǅƥƵǍ ýǒƮơƙǃƒ1

4- ƔƣƳƑƽƣƑƬƗƽǗƐ: ƗǃǍƥǃƒ ǏǄƵ Ǌǈƒ ǁǃƦ Ǉǆ ƥǍƮǀǆǃƒǇƊ  ƓǌƽǄǂǒ ǐƦǃƒ ǅƑǚǆǃƒ ƗǒƓƕƞǃƒ ƔǍǄƪƊ ƧƓƙƤƙ

ýƿƊ  ƻǄǂǆǃƒ ýǒǆơƙ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ ƗǒƓƕƞǃƒ ƗƽǄǂ ǑƼ ƖƥƓǒƨ ýǂ ǇǕ Ƨǒƕǂ ƇƔƵ ýǆơƙǒ Ǚ Ǐƙơ ƒƦǋǍ ÜƗǀƽǈ

 ƖƧƼǍƕ ƻƮƙƙ Ǒƙǃƒ Ǒǋ ƔƑƒƧưǃƒ ýưƼƊ ǇƊ Ơưƙǒ Ɠǈǋ ǇǆǍ ÜƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨ ǊǄƕƓǀƙ Ǚ ƇƔƶƕ

.ƓǌǄǒƮơƙ ƗƽǄǂ ǑǈƥƙǍ ƓǌƙǄǒƮơ2

 ƥƶƕ Ɠǆ ƥƵƒǍƿ ƴƕƧƋƕ Ƙƥƥơ ǑƙǃƒǍ ƔƑƒƧưǃƒ ƗǒƓƕƞ ǅǂơƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ ƥƵƒǍǀǃƒ ǏǄƵ ƓǈƼƧƶƙƗǒƪƓƪƊ 

 Ǉǒƶƕ ƓǋƦƤƊ Ɣƞǒ "ƚǒǆƪ ǅƥƈ" ƻƧƱ ǇǆƧƓƕƙƵǙƒ  ýƒƨǒ Ǚ Ɠǆǂ ÜǑƕǒƧư ǅƓƲǈ ǐƊ ƧƓǒƙƤƒ ƥǈƵǅƓǆƙǋǙƒ 

ƓǆǄƵ Ǉǆ ǁƓǈǋ ǇƊ Ǚƍ ÜƗƛǒƥơǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǑƼ ƓǆƑƓƿ Ɠǌƕ ǇǒƙƥƵƓƿ ƒǍƼƓưƊ Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒ Ƈ Ɠǆǋ.ƗǒƞƓƙǈǗƒǍ ƗǈǍƧǆǃƒ

ƈ :ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐƱƐǋǆ  ƕƓǐƥƮǁƐ

 ǉƦǋ Ǉǆ ƳǍǈ ýǂǃǍ ÜǇƓǆƨǃƒǍ ǇƓǂǆǃƒ ƻǚƙƤƓƕ Ɨǒǈƽǃƒ ƓǋƧǍƮ ƻǄƙƤƙǍ ƔƑƒƧưǃƒ ƳƒǍǈƊ ƥƥƶƙƙ ƳƒǍǈǕƒ

Ǎ ƓǒƒƨǆÜƔǍǒƵ ýǍƓơƙ ýƕ ÜǉƒǍƪ ǇǍƥ ƳƒǍǈǕƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƳǍǈ ǏǄƵ Ɨƛǒƥơǃƒ ƗǒƕǒƧưǃƒ ǅƲǈǃƒ ƧƮƙǀƙ Ǚ ǁǃƦǃ

 ǇƊ ƗǃǍƥ ýǂƴǆƞƙ  Ǒǈƽǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒ ƧǍƮ ƧƛǂƊ ǑƼ ǊƺǒƮƙ ǇƊǍ ÜƔƑƒƧưǃƒ ƳƒǍǈƊ Ǉǆ ǚǆƓǂƙǆ Ɠƞǒƨǆ

 .ƴǆƙƞǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǃ ƗǆƑǚǆ

 :ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƽǃƌǆ ǑƼ ƘǆƥƤƙƪƒ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǒƪǀƙǃƒ ǅǋƊ ǑǄǒ ƓǆǒƼǍ

1-ƔƣǐƟǋǁƐ ƕƓǐƥƮǁƐ ƥƥƶƙƙ ǐƦǃƒ) ƥƧƽǄǃ ǑǄǂǃƒ ýƤƥǃƒ ƴưƤǒ ǇƊ ǑƼ ƖƥǒơǍǃƒ ƗƕǒƧưǃƒ ǅƓƲǈ ƭƤǄǒ :

ǉƧƥƓƮǆ ƞǍƊ ƥƥƶƙƕƖƥơƒǍ ƗƕǒƧưǃ (ǊƱƓƬǈ Ǌ  ƓǌƕǒƮƙ ǇƊ ƧƧǀƙǒ Ǒƙǃƒ) ýƤƥǃƒ ƳƒǍǈƊ ýǂ ƴưƤƙ ǚƼ

 ƓǌǃǚƤ Ǉǆ Ǐƶƪƙ ƱǀƼ ƖƥơƒǍ ƗƕǒƧư ƯƧƽƕ Ǒƽƙǂƙ ƗǃǍƥǃƒ ǇƊ ǐƊ ÜƖƥǒơǍǃƒ ƗƕǒƧưǃƒ ǉƦǌǃ Ǚƍ (ƗƕǒƧưǃƒ

.ƗǒƕǒƧưǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǃ3

2-ƔƣƣƴƗǄǁƐ ƕƓǐƥƮǁƐ:  ƗǃǍƥǃƒ ƴưƤƙ ǐƊ ÜƗƽǄƙƤǆ ƧƥƓƮǆ Ǉǆ ƓǌƙƒƥƒƧǒƍ ǏǄƵ ƗǃǍƥǃƒ ýƮơƙ ƓǌǒƼǍ

ǃƒ ÜƔƑƒƧưǃƒ Ǉǆ ƗƽǄƙƤǆ ƳƒǍǈǕ ǇǒƽǄǂǆ ýǌƪǒǍ Ơǆƪǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜƓǋƥǒƥơƙ ƗǃǍǌƪƕ ƖƥǒơǍǃƒ ƗƕǒƧưǃƒ ƨƓƙǆƙ

 ƒƦǋ ǏǄƵ ƗǃǍƥǃƒ ƥƓǆƙƵƒ Ǉǂǃ ƓǌƶƼƥǒƪ Ɠǆ ƗƼƧƶǆ ƻǄǂǆǄǃ ƳǍǈǃƒ ǎƥƊ ƗǆƓƶǃƒ ƓǌƙƓǀƽǈ ƗǒƱƺƙ ǑƼ ƔƑƒƧưǃƒ Ǉǆ

 ǏǃƍƧǌƙǃƒ ƒƦǋ ÜǑƕǒƧưǃƒ ƇƔƶǃƒ ǅǒƤưƙ ƗưƧƵ ƖƥǒơǍǃƒ ƗƕǒƧưǃƒ ýƶƞǒ ƔƯƓƽƤǈǙ  ƩǂƵ ÜƓǌƙǄǒƮơ

 ƔƑƒƧưǃƒǍ ÜƔƑƒƧưǃƒ ǎƥơƍ ƯƓƽƤǈƒ ǇƵ ƝƙƓǈǃƒ ƨƞƶǃƒ ƯǒǍƶƙ ƓǌǈƓǂǆƎƕ Ǒƙǃƒ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ƔƑƒƧưǃƒ

 ǊǈƋƬ Ǉǆ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜƻǄǂǆǃƒ ǏǄƵ ǑƕǒƧưǃƒ ƇƔƶǃƒ Ɩƥơ Ǉǆ ƓǌǄǒƮơƙ ƾƧƱǍ ƓǋƥǒƵƒǍǆƕ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ

Ǉǆ ýǒǄǀƙǃƒ .ǑƕǒƧưǃƒ ƔƧǌƙǃƒ4

1  ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƓǌƙƕƪƓơǆǍ ƔƑƒƧưǃƒ ÜƔƓƱƤ ƻƪǍǒ ƥǆơƊ ǑǆƨƵ2010:ƭ Ü38.
2  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǑǄƶǃƒ ƠǒǄƼ ýƥƓƵ97.
3  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜƫǒƬơ ƥǆơƊ ýƥƓƵ14.

.115 :ƭ Ü1972 ÜƘǍƧǒƕ ÜƗǒƕƧƶǃƒ Ɨưǌǈǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒǍ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ Üǅƶǈǆǃƒ ƥƕƵ ǐƨǍƼ 4
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3-ƔƥƪƑƓǄǁƐ ƥǐƷ ƒƏƐƥƮǁƐǋ ƔƥƪƑƓǄǁƐ ƒƏƐƥƮǁƐ: ǅǋƊ Ǉǆ ǅǒƪǀƙǃƒ ƒƦǋ ƥƶǒƘƓǆǒƪǀƙ ǏǄƵ ƔƑƒƧưǃƒ

 Ǚ ǊǈƊ Ǚƍ ǅǒƪǀƙǃƒ ƒƦǋ ƗǒǆǋƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ ÜƾǚƱǗƒǒƓǒƶǆ ƥƞǍǇǒƵǍǈǃƒ ǇǒƦǋ Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǄǃ ƾǒƿƥ ƧÜ  ƗǒƕǄƹƋƼ

 ƔƓƙǂǃƒǇǒǒƥƓƮƙƿǙƒ  Ɠǆǈǒƕ ÜýƓǆǃƒ ƩƊƧǍ ýƤƥǃƒ ǏǄƵ ƔƑƒƧư Ǒǋ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƔƑƒƧưǃƒ ǇƊ ǏǄƵ ǇǍǀƽƙǒ

ƔƑƒƧưǃƒ Ƨǒƹ  .ƾƓƽǈǗƒǍ ýǍƒƥƙǃƒ ǏǄƵ ƔƑƒƧư Ǒǋ ƖƧƬƓƕǆǃƒ

ƈ-ƔƥƪƑƓǄǁƐ ƒƏƐƥƮǁƐ: ƭƓƤƬǕƒ ǏǄƵ ƖƧƬƓƕǆ ǅƑƓƿ ƳƓƱƙƿƒ ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƻƧƶƙǍƊ ƘƓǂǄƙǆǆǃƒ ǏǄƵ 

 ǅƑƒǍƿ ƗƱƪƒǍƕ ǊǄǒƮơƙ ǅƙ ǐƦǃƒǍƗǒǆƪƒ.1

 ǑǋǍ ýƓơ ǐƋƕ ƧƤƈ ƭƤƬ Ǐǃƍ ƓǌƑƕƵ ýǀǈ ƴǒƱƙƪǒ ǙǍ ÜƖƧƬƓƕǆ ƻǄǂǆǃƒ ƓǌǄǆơƙǒ Ǒƙǃƒ ƔƑƒƧưǃƒ

ƓǒƑƓǌǈ ƓǌǄǆơƙǒ ǐƦǃƒ Ǎǋ Ɠǌƕ ƻǄǂǆǃƒ ǇƊ ǐƊ.2 Ǐǃƍ ƓǌƽǒǈƮƙ ǇǂǆǒǍ:

üƢƣǁƐ ǍǂƳ ƕƓǐƥƮǁƐ: .ýǍƤƥǃƒ ǏǄƵ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ƗƕǒƧưǃƒ ƯǍƶƙǃ ƘƇƓƞ3 Ʈǆ ƥƥƶƙǃ ƒƧƲǈǍ ýƤƥǃƒ ƧƥƓ

ýƤƥǃƒ ǏǄƵ ƗƕǒƧưǃƒ ƘơƕƮƊ ƥǀƼ  Ǉǆ ƧƥƮǆǃƒ ǇǍǂǒ ƥǀƼ ÜƗƛǒƥơǃƒ ƗǒƕǒƧưǃƒ ǅƲǈǃƒ ǑƼ ƖƧǒƕǂ ƗǒǆǋƊ ƘƒƦ

 ƓǒƧƓƞƙ ýǆƶǃƒ ǇǍǂǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ɠǆǂ ÜƓƶǆ Ɠǆǌǈǆ ǍƊ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ Ǉǆ ǍƊ ýǆƶǃƒǍƊ  ƓǒƵƓǈƮǍƊ  .ƖƧơ Ɨǈǌǆ

 ǑƵǍǈǃƒ ýƤƥǃƒ ǊǒǄƵ ƾǄƱǒ ǚƤƥ Ƨƥǒ ƧƥƓƮǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƧƥƮǆ ýǂǍǍƊ  ƳǍǆƞǆǍ ÜǑƵƧƽǃƒ

ƽǃƒ ýƮơǒ Ǒƙǃƒ ýǍƤƥǃƒ ƗƕǒƧưǃƒ ǉƦǋ Ɠǒƒƨǆ ǇǆǍ ÜǑǄǂǃƒ ýƤƥǃƓƕ ƻƧƶƙ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ƥƧ 

Ǎ ƗƱƓƪƕǃƒÜǑƕǒƧưǃƒ Ƨƶƪǃƒ ƥǒƥơƙ ǑƼ ƗǃǍǌƪǃƒ ƗƼƓưǗƓƕ ǁǃƦǍ ƔƑƒƧưǃƒ ƖƧƒƥǗ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǌƙƓǀƽǈ ƗǄƿ Ǐǃƍ

.ƗƕǒƧưǃƓƕ ƻǄǂǆǃƒ ǇƵ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƗǃǍǌƪǃ4

:üƑǄǁƐ Ƨƈƥ ǍǂƳ ƕƓǐƥƮǁƐ5 ƥƧƽǃƒ ƓǌǂǄƙǆǒ Ǒƙǃƒ ƖǍƧƛǃƒ ǏǄƵǍ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǏǄƵ ƗƕǒƧưǃƒ ǉƦǋ ƯƧƽƙǍ

 Ǉǆ ƻǄǂǆǃƒ ǊǂǄǆǒ Ɠǆ ýǂ ǏǄƵ ƯƧƽƙ ƓǌǈƋƕ ƨǒǆƙƙǍ ÜƗƞƙǈǆ Ƨǒƹ ǍƊ ƘǈƓǂ ƗƞƙǈǆýƒǍǆƊ  ƗƙƕƓƛǍƊ  ƗǃǍǀǈǆ

 ÜƗǈǒƶǆ Ɨǒǈǆƨ ƗƲơǃ ǑƼ .ƗǒƥƓƵ Ƨǒƹ ǍƊ ƗǒƥƓƵ ǇǍǂƙ ƥƿ ƗƕǒƧưǃƒ ǉƦǋǍ

 Ǒǋ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǏǄƵ ƗǒƥƓƶǃƒ ƗƕǒƧưǃƓƼƯƽƤǈǆ Ɠǌǃƥƶǆ ƗƕǒƧư ǙƩǆǒ  ƒƦǋǍ ÜýƤƥǃƒ Ǉǆ Ƈƨƞ Ǚƍ

 ǊưǒǍƶƙ Ǉǂǆǒ ƇƨƞǃƒǍƊ  Ǉǆ ƖƧǍƮ ƗǒƥƓƶǃƒ ƗƕǒƧưǃƒ ǇƋùǂƼ ÜýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƧƓǆƛƙƪƒ ƗƱƪƒǍƕ Ǌǀǒǀơƙ

 ƻơƙǃƒǍ ƘƒƧǋǍƞǆǃƓǂ Ɲƙǈǆ Ƨǒƹ ǍƊ Ɠƞƙǈǆ ǇƓǂ Ɠǆ ǏǄƵ ƯƧƽƙ ǑǋǍ ÜƥƒƧǒǗƒ ǏǄƵ ƗƕǒƧưǃƒ ƧǍƮ

ƒǍǆǕƒ ǉƦǋ ƔƓơƮƊ ƴƼƥǒ ƥƿ Ɠǆǆ Ɨǒǈƽǃƒ ƧǍƮǃƒǍ .Ɨƞƙǈǆ ýƒǍǆƊ Ǐǃƍ ƓǌǄǒǍơƙǍ Ɠǌǃǚƺƙƪƒ Ǐǃƍ Ɩƥǆƞǆǃƒ ý

1  ƻǒǄƺƙǃƒ ƩƓǒǂƊ ƗƵƓǈƮǃ ǐƥƓǆơ Ǉƕ Ɨƪƪƌǆ ƗǃƓơ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ǏǄƵ ƗǒƕǒƧưǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƧƛƊ ÜƗǂǍƧƕǆ ƧƓƞơ)olyBenP(

ưǍƕ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƳƧƼ ÜƗǒƧƓƞƙ ǅǍǄƵ :ƭƮƤƙ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǄǒƪǆǃƒ ÜƻƓǒ2005-2006

 :ƭ16.
2  ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ ÜƗǒǈƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǒƓƕƞ ÜƖƥǒƨǍƕ ƥǒǆơ2007 :ƭ Ü21.
3 ƞ ÜƗƛǃƓƛǃƒ ƗǒƽǃǕƒ ǑƼ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ýǍơ ǑǈƱǍǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ ÜƗƛǃƓƛǃƒ ƗǒƽǃǕƒ ƘƓǒƥơƙǍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǑƑƓƕƞǃƒ ǅƓƲǈǃƒ Üƥǒƞǆǃƒ ƥƕƵ ǐƥƿ ƥƶƪ ƗƶǆƓ

ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƖƥǒǄƕǃƒ ÜƔǄơƥ20-21  ǐƓǆ2002 :ƭ Ü02.
4  :ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ ÜƗǂǍƧƕǆ ƧƓƞơ16.
5  ÜǇǍƧƤƈǍ ƧǍǈ ƧƮƓǈǃƒ ƥƕƵ :ƭ ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ17-18.
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 ƋƞǄƙ ǙǍ ÜǊǈǆ Ƈƨƞ ƳƓƱƙƿƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƴƼƥƙǍ ÜýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƓǌǄơǆ ǇƎƼ ƗǒƥƓƶǃƒ Ƨǒƹ ƗƕǒƧưǃƒ ƓǆƊ

 ÜǅƓƵ Ǉǒƥƕ ƇƓƼǍǃƓǂ ƗǒƑƓǈƛƙƪƒ ƻǍƧƲ ǑƼ Ǚƍ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ Ǐǃƍ ƗǃǍƥǃƒǍƊ  ǍƊ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƗǆƨƊ ƗǌƞƒǍǆ ýƞƊ Ǉǆ

ƵǗ ƥƮǀƕ ǍƊ ƔƧơ ýǒǍǆƙ ƻƥǌƕ .ǁǃƦ Ƨǒƹ Ǐǃƍ ÜƘƒǍƧƛǃƒ ƴǒƨǍƙ ƖƥƓ

ƒ-ƔƥƪƑƓǄǁƐ ƥǐƷ ƒƏƐƥƮǁƐ: ǇǂǆǒǍ ÜƧƤƈ ƭƤƬ Ǐǃƍ ƓǌƑƕƵ ýǀǈ Ɠǈǋ ƗƕǒƧưǃƒ ƴƼƒƥ ƴǒƱƙƪǒǇƊ 

 ƚǒơ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ƗƕǒƧư ƓǌǃƓƛǆǍ ÜƗǒƓǌǈǃƒ ǑƼ ƓǌǄǆơƙǒ ǐƦǃƒ ƭƤƬǃƒ Ǎǋ ƓǌưƧƼ ǑƼ ƳƧƬǆǃƒ ƥƮƿ ǇǍǂǒ

.ǁǄǌƙƪǆǃƒ Ǐǃƍ ƓǌǄǆơǒǍ ƧƞƓƙǃƒ ƓǌƶƼƥǒ1

 ǉƦǋ ǅǒƪǀƙ ƴǒƱƙƪǈǍƧư Ǐǃƍ ƔƑƒƧưǃƒ.ýǍƒƥƙǃƒ ƔƑƒƧưǍ ƾƓƽǈǗƒ ǏǄƵ ƔƑƒ

ƒ-1-ƼƑƻǆǕƐ ǍǂƳ ƕƓǐƥƮǁƐ: ƘǙƓǆƶƙƪƒ ǏǄƵ ƯƧƽƙ Ǒƙǃƒ ƔƑƒƧưǃƒ ǁǄƙ Ǒǋ ƾƓƽǈǗƒ ǏǄƵ ƔƑƒƧưǃƒ

 ÜýƤƥǃƒǍƊ  ǊƞǍƊǊƿƓƽǈƍ .ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒǂǚǌƙƪǙƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǑƼ2

ƾƓƽǈǗƒ ǏǄƵ ƗƕǒƧưǃƒǍ ýƤƥǃƒ ǏǄƵ ƗƕǒƧưǃƒ Ǉǒƕ ƾƧƽǃƒÜ ýƤƥǃƒ ǏǄƵ ƗƕǒƧưǃƒ ǇƊ Ǎǋ  ƯƧƽƙ

 ƥƧƽǃƒ ýǍƮơ ƥǈƵ ƖƧƬƓƕǆǇƵ ƯƧƽƙ ƾƓƽǈǗƒ ǏǄƵ ƗƕǒƧưǃƒǍ ÜýƤƥǃƒ ǏǄƵ  ƾƓƽǈǗƒ ǑƼ ýƤƥǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ

 .ƖƧƬƓƕǆ Ƨǒƹ ƗǀǒƧƱƕ ǐƊ

:Ɠǆǋ ǇǒƵǍǈ Ǐǃƍ ƾƓƽǈǗƒ ǏǄƵ ƔƑƒƧưǃƒ ǅƪǀƙǍ3

ƕƬƑƢ ƕƓǐƥƮ: ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ Ǉǆ Ɨǈǒƶǆ ƗƵǍǆƞǆ ǏǄƵ ƾƓƽǈǗƒ ƗƕǒƧư ƯƧƽƙ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ

 .ƘƓƞǍƪǈǆǃƒ ÜƧƑƓƞƪǃƒ ÜƧǍƱƶǃƒ ÜǇǒƨǈƕǃƒ :ýƛǆ

ƖƑƴǐƓǄǁƐ ǍǂƳ ƕǄƑƳ ƒƏƐƥƮ ƴǒǆƞ ǏǄƵ ƗƕǒƧưǃƒ ǉƦǋ ƯƧƽƙ :ƓǌǃǍƒƥƙ ǍƊ Ɠǌƶǒƕ ƗǃƓơ ǑƼ ƴǄƪǃƒ

 ýǍƒƥƙ Ǉǆ ƗǄơƧǆ ýǂ ƥǈƵ ƯƧƶƙ ƓǌǈǍǂǃ ƒƧƲǈ ƗǒǆǂƒƧƙ ƗƕǒƧư Ƨƕƙƶƙ ǑǋǍ ƥǈƵ ǚƛǆ ƯƧƽƙƼ ÜƴǄƪǃƒ

ƧƞƓƙ ǇǆǍ ÜƗƑƨƞƙǃƒ ƧƞƓƙ Ǐǃƍ ƗǄǆƞǃƒ ƧƞƓƙ Ǉǆ ƴǒƕǃƒ ƥǈƵ ƗǒǈƓƛ ƖƧǆǍ ƗǄǆƞǃƒ ƧƞƓƙ Ǐǃƍ Ɲƙǈǆǃƒ Ǉǆ ƴǒƕǃƒ 

 ƴǒǆƞ ƓǌƙǒƱƺƙǃ ƒƧƲǈ ƓǌƙǄǒƮơ ƖƧƼǍ ƗƕǒƧưǃƒ ǉƦǋ Ƙƒƨǒǆǆ ǅǋƊ ǇǆǍ ÜƧǒƤǕƒ ǁǄǌƙƪǆǃƒ Ǐǃƍ ƗƑƨƞƙǃƒ

ƕǒƧưǃƒ ƔƧǌƙǃƒǍ ƫƺǃƒ ƗƕƧƓơǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƴǄƪǃƒ ƳƒǍǈƊ .Ǒ

ƒ-2-üǋƐƣƗǁƐ ǍǂƳ ƕƓǐƥƮǁƐ:ǇƵ ƾƕƓƪǃƒ ƧƮǈƶǃƒ ǑƼ Ɠǈƛƥơƙ  ƭƮƤǒ ǑƙǃƒǍ ƾƓƽǈǗƒ ǏǄƵ ƔƑƒƧưǃƒ

 ƴǄƪǃƒ ƇƓǈƙƿƒ ǏǄƵ Ǌǀƽǈǒ ǊǄƤƥ Ǉǆ Ƈƨƞ Ɠǌǃ ƥƧƽǃƒ ƧƤƥǆǃƒ ƧƤǓƒ ƇƨƞǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼǍ ÜƘƓǆƥƤǃƒǍǍƊ 

 ÜƗǃǍǀǈǆǃƒ ǍƊ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ýǍƮǕƒ ǑƼ ƧǆƛƙƪǆǃƒǍƊ  ÜƧƤƈ ƭƤƬ Ǐǃƍ ƓǌǂǄǆǒ ǐƦǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƴǒƕƕ ǅǍǀǒ ǇƊǍƊ 

 ƘǚǆƓƶǆǃƒ Ǌǈǆ ƥǍƮǀǆǃƓƼ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ýǍƒƥƙǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƽƼ ÜǐƥƓǆǃƒǍ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ýǍƒƥƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶƕ ƻƧƶǒ Ɠǆ

 Üƴǒƕ Ǉǆ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒƧƓƞǒƍ ƭƓƤƬǕƒ ýǀǈ ƘƓǒǄǆƵ Ǌƕ ƥǍƮǀǆǃƓƼ ǐƥƓǆǃƒ ýǍƒƥƙǃƒ ƓǆƊ .ƓǒƓƮǍǍ ƘƓƕǋǍ Ü

1  ÜǇƥƧǕƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǒƕǒƧưǃƒ ƗƕƪƓơǆǃƒ ÜƗǈƓƽƵ Ǉǒƪơ ǐƥƵ ÜƗǈǍƓƱǀǃƒ ƥǆơǆ ýƥƓƵ2008 :ƭ Ü10.
2  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ  ƴƞƧǆǃƒ ÜǇǍƧƤƈǍ ƨƒƧƥ ƥǒƞǆǃƒ ƥƕƵ ƥǆƓơ63.
3  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ  ƴƞƧǆǃƒ ÜƗǂǍƧƕǆ ƧƓƞơ18.
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ƕ ÜƧƤǓ ǇƓǂǆ Ǉǆ ƴǄƪǃƒǍ ǏǄƵ ƗƕǒƧưǃƒ ƯƧƽƙ Ɠǆǂ ƔƑƒƧưǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƇƒƥƋƕ ƴƽƙǈǆǃƒ ǅƨƙǄǒ ƚǒơ

.ƥƒƧƼǕƒ Ǉǒƕ ýƒǍǆǕƒ ýƓǀƙǈƒǍ ýǍƒƥƙ ǏǄƵ ýǍƒƥƙǃƒ1

ƕƓǐƥƮǂǁ ǏǆƻǁƐ ǃǐưǆƗǁƐ :ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ

 ƓƕǈƓƞ ƗƕǒƧưǃƒ ǇǆưƙƙƇƒƥƙƕƒ ÜƓǌƙƓƕƞǍ ƓǌưƧƼ ǅǂơǒ ƓǒǈƼ  Ǐǃƍ ǙǍƮǍ ÜƗƕǒƧưǃƒ ƥǒƥơƙ Ǉǆ

ƓǌǄǒƮơƙ ǅƛ ǇǆǍ ÜƓǌƙǒƽƮƙ.

ƕƓǐƥƮǁƐ ƅƑƳǋ ƣǐƣƟƗ :Ǘǋƈ

 ƇǑƬǃƒ ǍǋǍ ÜƓǌǒǄƵ ƯƧƽƙ Ǒƙǃƒ ÜƗƕǒƧưǄǃ ƗƶưƓƤǃƒ ƖƥƓǆǃƒ ƗƕǒƧưǃƒ ƇƓƵǍƕ ƥƮǀǒǍƊ  ýƓƞǆǃƒ

 ƱƓƬǈ ǇƓǂ ƇƒǍƪ Ɠǌǃ ƴưƓƤǃƒǍƊ  ƧƮǈƶǃƒ ǐƊ ÜƖƨƓǒơ ǍƊ ƗƶǄƪǐƥƓƮƙƿǙƒ  ƇƓƵǍǍ ÜƓǌǃ ƴưƤǒ ǐƦǃƒ

.ƖǍƧƛǃƒ Ǎǋ ƚǒƥơǃƒ ƧƮƶǃƒ ǑƼ ƗƕǒƧưǃƒ2

 ǅƥǀǒ ƧƒƧƿƎƕ ǍƊ ƗǒƕǒƧưǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƗƱƪƒǍƕ Ɠǆƍ Ɠǌǃ ƗƶưƓƤǃƒ ƖƥƓǆǃƒ ǍƊ ƗƕǒƧưǃƒ ƇƓƵǍ Ƨǒƥǀƙ ǅƙǒ

 ýǍǆǆǃƒ ǇǆǍƊ  ýƛǆƙǒ ƾƧƱǃƒ ǉƦǋ Ǉǒƕ ƾƧƼ ƥƞǍǒ ǊǈƊ ƭǍƮƤǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƲơǚǈǍ ÜƧǒƺǃƒ Ǉǆ ǅƥǀǒ Ʒǚƕƕ

 ǇǂǆǒǍ ÜƓǆǌǈǆ ýǂ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƓǌǒǄƵ ýƮơǈ Ǒƙǃƒ Ƨǒƥǀƙǃƒ ǑƼ Ɨƿƥǃƒ ƗƞƧƥ ǑƼǇƊ  Ǉǒƕ ǇƋƬǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƨǒǆǈ

 ǑǈƓƛǃƒǍ ǑƕǒƧǀƙ ýǍǕƒ Ƨǒƥǀƙǃƒ ƾƧƱ Ǉǆ ǇǒƵǍǈ.ǐƥǒƥơƙ3

1ƥƪƑƓǄǁƐ ǎƥƐƣǕƐ ƥǐƣƾƗǁƐ ƒǋǂƨƈ ::ƥƞǈ ǐƥǀƙǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ:

ÝƗǒƞƧƓƤǃƒ ƧǋƓƲǆǃƓƕ Ƨǒƥǀƙǃƒ

ÝǑƼƒƨƞǃƒ Ƨǒƥǀƙǃƒ

 .ƧƬƓƕǆǃƒ Ƨǒƥǀƙǃƒ ƗǀǒƧƱ

ƈ-ƕǐƜƥƑƢǁƐ ƥǉƑưǄǁƑƓ ƥǐƣƾƗǁƐ:4  ƖƥƓǆǃƒ Ƨǒƥǀƙ Ǐǃƍ ƗǒƕǒƧưǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƋƞǄƙ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ ǑƼ

 ƾǒƧƱ ǇƵ ƗƕǒƧưǄǃ ƗƶưƓƤǃƒƥƓǈƙƪǙƒ  ýǍǆǆǃƒ ýƤƥ Ƨǒƥǀƙ ǑƼ ƥǆƙƶƙ ǇƋǂ ÜƗǒƞƧƓƤǃƒ ƧǋƓƲǆǃƒ Ưƶƕ Ǐǃƍ

ǍƊ  Ǌǃƨǈǆǃ ƗǒƧƓƞǒǗƒ Ɨǆǒǀǃƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ǊƙǍƧƛǍƊ ƣǃƒ... Ǌǃƨǈǆǃ ƔƒǍƕǕƒǍ ƦƼƒǍǈǃƒ ƥƥƵ.  ƥƥƶǃƒ ƥƒƨ ƓǆǄǂƼ

 ƗƱƓƪƕǃƒǍ ƗǃǍǌƪǃƓƕ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ ƨǒǆƙƙǍ ÜýǍǆǆǃƒ ýƤƥ ƳƓƽƙƧƒ ǏǄƵ ƗǈǒƧƿ ǁǃƦ ƧƕƙƵƒƥƓƮƙƿǙƒǍ  ǑƼ

 ǉƦǋ ǇƊ Ɠǆǂ ÜǊƙǚƞƪǍ ǉƧƙƓƼƥ ǏǄƵ ƳǚƱǗƓƕ ǊƙǀǒƓưǆ ǍƊ ýǍǆǆǃƒ ǇǍƌƬ ǑƼ ƓǌǄƤƥƙ ǅƥƵǍ ƗǒƓƕƞǃƒ ƘƓǀƽǈ

 ƗǀǒƧƱǃƒ ƓǌǒƼ ƴƽƙƧƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƶǆƙƞǆǄǃ ƗơǃƓƮ ƓǌǄƶƞǒ Ɠǆǆ ÜƘƒƥǈƙƪǆ ǍƊ ƘƒƧƒƧƿ ǐƊ ýǍǆǆǃƒ Ǉǆ ƔǄƱƙƙ Ǚ

ǇƪơƊ Ɠǆ ƒƦƍ ƗƮƓƤǍ ǑƕǒƧưǃƒ ƔƧǌƙǃƒ ƘǙƓǆƙơƒ ƯƓƽƤǈƒ ǇƵ ǚưƼ ÜƗǒǆǕƒ Ɣƪǈ  ƧǋƓƲǆǃƒ ƧƓǒƙƤƒ

1 ơƧƗǈƧƓǀǆ ƗƪƒƧƥ ÜǑǆǚƪǗƒ ǑǃƓǆǃƒ ƧǂƽǃƒǍ ƧƮƓƶǆǃƒ ǑǃƓǆǃƒ Ƨǂƽǃƒ Ǉǒƕ ǑƕǒƧưǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ÜǑƙƕƓǈ Ɨǆ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ Ü 

ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǈǒƱǈƪƿ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǃƓǆ ƖƧƒƥƍ :ƭƮƤƙ2013-2014 :ƭ ƭ Ü37-38.
2 ƴƞƧǆǃƒ ÜƾǒƕƱƙǃƒ Ǎ ƗǒƧƲǈǃƒ Ǉǒƕ ǑǃƓǆǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ÜƗƕƓƕƤ Ÿƒ ƥƕƵ  :ƭ ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ137-138.
3 ǃƒ ƳƧƼ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ ÜƖƓǂƨǃƒǍ ƗƕǒƧưǄǃ ƗǈƧƓǀǆ ƗƪƒƧƥ ÜƧưƤǃ ƥǆơƊ Ǉƕ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙ2002-2001

 :ƭ72.
4  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ  ƴƞƧǆǃƒ ÜǇǍƧƤƈǍ ƨƒƧƥ ƥǒƞǆǃƒ ƥƕƵ ƥǆƓơ91.
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 ǑƵǍǃƒ ƗƞƧƥ ƓǌǒƼ ƯƽƤǈǒ Ǒƙǃƒ ýǍƥǄǃ ƓưǒƊ ƗơǃƓƮ ƓǌǄƶƞǒ Ɠǆǆ ÜƧǒƥǀƙǃƒ ǑƼ ƓǌǒǄƵ ƥǆƙƶǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƞƧƓƤǃƒ

ƪǕƒ ƒƦǋ ƔǍǒƵ ǅǋƊ ǇƊ Ǚƍ ÜǑƕǒƧưǃƒǋ ƔǍǄ ƧǋƓƲǆǃƒ ǇƊ ǏƽƤǒ ǚƼ ÜƧǒƥǀƙǃƒ ǑƼ Ɨƿƥǃƒ ƗƞƧƥ ƯƓƽƤǈƒ Ǎ

 Ɣơǒ ǐƦǃƒ ƭƤƬǃƒ ǁƓǈǌƼ ÜƗǀǒǀơǃƒ ƴǆ ƯƿƓǈƙƙ Ɠǆ Ƨǒƛǂ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƭƤƬǃƒǍ ƻƧƙǃƒ ƖƓǒơǍ ƧǍǌƲǃƒ

 .ǅǌƙƒƥƒƧǒƍ ƴǆ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǅǋƧǋƓƲǆ ƔƪƓǈƙƙ Ǚ ǁƑǃǍƊ ýǂ ÜýǒƤƕǃƒ Ƨƙǀǆǃƒ

ƒ-ǏƺƐƦƜǁƐ ƥǐƣƾƗǁƐ ƕƾǐƥƯ:1 ƖƥƓǆǃƒ Ƨǒƥǀƙƕ ƔƑƒƧưǃƒ ƖƧƒƥƍ ǅǍǀƙ ÜǑƼƒƨƞǃƒ Ƨǒƥǀƙǃƒ ƗǀǒƧƱ Ɣƪơ

ƧƬƓƕǆ ƱƕƙƧƙ ǑƙǃƒǍ ÜǑƕǒƧưǃƒ ƳƧƬǆǃƒ Ɠǋƥƥơǒ ƗǒǈǍǈƓƿ ǇƑƒƧƿ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƗƕǒƧưǄǃ ƗƶưƓƤǃƒ ƇƓƵǍǃƓƕ Ɩ

 ǑƼƒƨƞǃƒ Ƨǒƥǀƙǃƒ ǅƙǒ ƥƿǍ ÜǐƧƓƞƙǃƒ ƠƕƧǃƒ ƥǒƥơƙǃ ƩƓƪƋǂ ýơǆǄǃ ƗǒƧƓƕƞǗƒ Ɨǆǒǀǃƒ ƦƓƤƙƓǂ ÜǑƕǒƧưǃƒ

 ýƤƥƙǒ Ǚ ǊǈƊ Ɠǆǂ ÜƗǃǍǌƪǃƒǍ ƗƱƓƪƕǃƓƕ ǑƼƒƨƞǃƒ Ƨǒƥǀƙǃƒ ƻƮƙǒǍ ÜƗǒƕǒƧưǃƒ ƖƧƒƥǗƒǍ ýǍǆǆǃƒ Ǉǒƕ ƾƓƽƙƓƕ

ƒǍ Ɨǀǒǀơǃƒ ǇƵ ƥƶƙƕǒ ǊǈƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƻǄǂǆǄǃ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ǇǍƌƬǃƒ ǑƼ ǁǃƦ ǏǄƵ ƔƙƧƙǒǍ ÜƗǃƒƥƶǃ ƘƓƼǚƤ

 ýǍǆǆǄǃ ƧƧǀǒ ƳƧƬǆǃƒ ǇƎƼ ƘƓƼǚƤǃƒ ǉƦǋ Ɩƥơ Ǉǆ ƻǒƽƤƙǄǃǍ ÜƗǒƕǒƧưǃƒ ƖƧƒƥǗƒǍ ƻǄǂǆǃƒ Ǉǒƕ ƖƧǆƙƪǆ

 .ǑƼƒƨƞǃƒ Ƨǒƥǀƙǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǇƶƱǃƒ ƾơ

 ƗǒƕǒƧưǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ ǅƲƶǆ ƥƞǈ ǁǃƦǃ ÜǙƓƶƼ Ƨǒƹ ƒƧǒƥǀƙ ýƛǆǒ ǑƼƒƨƞǃƒ Ƨǒƥǀƙǃƒ ǇƊ ƾƕƪ Ɠǆǆ Ɲƙǈƙƪǈ

Ǌƕ Ǉǒƶƙƪƙ ƕƪƓơǆ ǁƓƪǆƍ ǅƥƵ ƗǃƓơ ǑƼ ǁǃƦǍ ÜƥǍƥơǃƒ ƾǒưƊ ǑƼǑƵƒƧƨǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ ƗǆƲƙǈǆ Ɨ 

 .ƖƧǒƺƮǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘƓƱƓƬǈǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǁǃƦǂǍ

ƚ-ƥƪƑƓǄǁƐ ƥǐƣƾƗǁƐ ƕƾǐƥƯ:2  ƇƓƵǍǃƒ Ƨǒƥǀƙƕ ƗǒƕǒƧưǃƒ ƖƧƒƥǗƒ Ǐǃƍ ƳƧƬǆǃƒ ƥǌƶǒ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ ǑƼ

 ƗơƓƙǆǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ƗƼƓǂ ýƓǆƶƙƪƓƕ ǁǃƦǍ ÜƖƧƬƓƕǆ ƗǀǒƧƱƕ ƓǌǒƥǃýǍǆǆǃƒ ƱƓƬǈ ýǍơ ƘƓǒƧơƙǃƓƕ ǅƓǒǀǃƓǂ 

 ǇƵ ƻƬǂǃƒ ǑƼ ƥƵƓƪƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ǇƨƓƤǆǃƒǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘǚơǆǃƒǍ ƴǈƓƮǆǃƓǂ ǇǂƓǆǕƒ ǏǄƵ ƥƥƧƙǃƒǍ

ÜýǍǆǆǃƒ ƱƓƬǈ ǅƞơ  ƒƦǋ ýǂ ÜǊƕƒǍƞƙƪƒǍ ýǍǆǆǃƒ ƗƬƿƓǈǆǍ ÜǊƙƒƥǈƙƪǆǍ ǉƧƙƓƼƥ ƭơƼǍ ÜǊǃƓǆƵƊ ǅƿƧǍ

 .ǑƕǒƧưǃƒ ǊƑƓƵǍǃ ǇǒǆƊǍ ƾǒƿƥ Ƨǒƥǀƙ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ƻƥǌƕ

2ƥƪƑƓǄǁƐ ƥƐƥƽǕƐ ƒǋǂƨƈ :: ƓǆƎƼ ÜƗƕǒƧưǄǃ ƗƶưƓƤǃƒ ƖƥƓǆǃƒ Ǐǃƍ ýǍƮǍǄǃ ǎƧƤƊ Ɨǌƞ ƗǒƕǒƧưǃƒ ƖƧƒƥǗƒ

 Ǌƪƽǈ ƻǄǂǆǃƒ ƧƒƧƿƍ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙǍƊ  .Ƨǒƺǃƒ ƧƒƧƿƍ

ƈ-ǈƨƻǆ ƹǂǀǄǁƐ ƥƐƥƽƋ: Ǉǆưƙƙ ƗǒƕǒƧưǃƒ ƖƧƒƥǘǃ ƻƬǂ ǅǒƥǀƙƕ Ǌƪƽǈƕ ƻǄǂǆǃƒ ǅǍǀǒ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ Ɣƪơ

Ƭ Ʃǒǃ ǇǂǃǍ ÜǊǃƓǆƵƊ ƝƑƓƙǈƧ ƓƱ ƖƧƒƥǗƒ Ǒƽƙǂƙ ǇƊ Ƙǚǒƥƶƙ ýƤƥƙ ǇƊ Ɠǌǃ ƾơǒ ýƕ ÜƱǀƼ ƻǄǂǆǃƒ ǅƥƿ Ɠǆƕ

 ƨǒǆǒ ƓǆǍ ÜƗǒǀǒǀơǃƒ ƝƑƓƙǈǄǃ ǊƙǀƼƒǍǆ ǅƥƵ ǏǄƵ ƓǌƼƧƶƙ ƗǃƓơ ǑƼ ǊưƼƧ ǍƊ ǊǒǄƵ ƗǒǈƓǂǆƍ Ǎǋ ƔǍǄƪǕƒ ƒƦǋ

ƘǈƓǂ ƒƦƍ ƗƮƓƤ ÜǑǀǒǀơǃƒ ýƤƥǃƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ  ƨǒǆǒ ƓǆǍ ÜƗơǒơƮ ƻǄǂǆǃƒ Ɠǌƕ ƟƧƮ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ

 ƻƧƶǒ ƓǆǍ ÜǊǄƤƥ ǅƪơƕ ƠǒƧƮƙǃƓƕ ǅǍǀǒ Ǉǆ Ǎǋ ƻǄǂǆǃƒ ǇǕ ƔƑƒƧưǃƒ ƗǒƓƕƞ ƻǒǃƓǂƙ ƯƓƽƤǈƒ ƓưǒƊ

1  ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ ÜƾǒƕƱƙǃƒǍ ƗǒƧƲǈǃƒ Ǉǒƕ ǑƕǒƧưǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƗǒǃƓƶƼ ÜƥƒƧǆ ƧƮƓǈ ÜƧƑƒƨƞǃƒ2001 :ƭ Ü110.

.71 :ƭ Ü2002 ÜƘǍƧǒƕ ÜƧƬǈǃƒǍ ƗƵƓƕƱǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ ÜǅƓƶǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƏƥƓƕǆ ÜǐƨƓƞơ ƥǒƪǃƒ ǑƪƧǆǃƒ 2
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ƕ ƟƧƮǆǃƒ ƻƬǂǃƒ ǏǄƵ ƗǒƕǒƧưǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƳǚƱƍ ǇƊ Ǎǋ ƔǍǄƪǕƒ ƒƦǋ ǏǄƵ Ƨƕƙƶǒ ÜƻǄǂǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ Ǌ

.ƓǌǒǄƵ ƴǄƱƙǃƒ ǅƥƵ ǑƼ ƔƹƧǒ ƥƿ ǑƙǃƒǍ ƻǄǂǆǃƒ ƘƓǒƮƤƬ ǑƼ ƒƧƬƓƕǆ ǚƤƥƙ1

ƒ- ƥǐƸǁƐ ƥƐƥƽƋ: Ƨǒƹ ƧƤƈ ƭƤƬ ƻƧƱ Ǉǆ ƗƕǒƧưǄǃ ƗƶưƓƤǃƒ ƖƥƓǆǃƒ Ƨǒƥǀƙ ǅƙǒ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǌǃ ƓǀƼǍ

 Ǌǃ Ơǆƪǒ ýǆƶǃƒ ƔơƓƮ :ǚƛǆ ÜƻǄǂǆǃƒ ýƤƥ ǏǄƵ ƻƧƮƙǃƓƕ ǊƶưǍ Ǌǃ Ơǆƪǒ ƭƤƬǃƒ ƒƦǋǍ ÜƻǄǂǆǃƒ

 Ɨǒƕƪǈǃƒ ƗƿƥǃƓƕ ƔǍǄƪǕƒ ƒƦǋ ƨƓƙǆǒǍ ÜƻǄǂǆǃƒ ýƤƥ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƓƕ ǊƶưǍƓǌƕƒƧƙƿƒǍ  Ɣǒƶǒ ƓǆǍ ÜƗǀǒǀơǃƒ Ǉǆ

ƔǍǄƪǕƒ ƒƦǋ .ƖƧơǃƒ Ǉǌǆǃƒ ƔƓơƮƊ ƗƮƓƤǍ ýǍƤƥǃƒ ǅǒǆƶƙ Ǎǋ2

 ƕƓǐƥƮǁƐ ƕǐƻƬƗ :ƑǐǆƑƙ

ƗǄơƧǆǃƒ ǑƙƋƙ ÜƗƕǒƧưǃƒ ƥǒƥơƙ ƥƶƕ  ƥǒƥơƙ ǐƊ ƗƕǒƧưǃƒ ƗǒƽƮƙ Ǒǋ ƗǒǃƓƙǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗƕǒƧưǃƒ Ǉǒƥ

 ƾƼǍ ƗƕǒƧưǃƒ ýƥƶǆ ƳƧƬǆǃƒ ƥƥơǒ ƥƿǍ ÜǑƕǒƧưǃƒ ƇƓƵǍǃƒ Ɨǆǒƿ ǏǄƵ ǇǍǈƓǀǃƒ ǑƼ ƖƥƧƒǍǃƒ ƧƓƶƪǕƒ ƾǒƕƱƙ

 :ǇǒƕǍǄƪǕƒ ƥơƊ

1-(ƕǐƴǐƦǋƗǁƐ ƒƏƐƥƮǁƐ) ƕƓǐƥƮǁƐ ƕǂǐƬƟǁ ǃƣƾǄǁƐ ƣǐƣƟƗǁƐ ƒǋǂƨƈ:3  ǅƓǒƿ ǑƼ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ ýƛǆƙƙ

 ƗƕǒƧư ƓǋƧƥƙ ǇƊ Ǉǒƶƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǄǂǃƒ ƗǄǒƮơǃƒ ƥǒƥơƙƕ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ǏǄƵ ƘǒǍƮƙǃƒ ƥǈƵ ƗǒƶǒƧƬƙǃƒ ƗƱǄƪǃƒ

 ǏǄƵ ǙǍƨǈ ƗǒƧƒƥǗƒ ǅƓƪƿǕƒ ǏǄƵ ƗƕǒƧưǃƒ ǉƦǋ ƇƔƵ ǅǒƪǀƙƕ ƗǒƕǒƧưǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǅǍǀƙ ǁǃƦ ƥƶƕ ÜƗǈǒƶǆ

 ǏǈƥƊ Ǐǃƍ ýƮƙ Ǐƙơ ƖƧƒƥǘǃ ǑǆƧǌǃƒ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ǅǄƪǃƒ ƗƕǒƧưǃƒ ƗǄǒƮơ ƥǒƥơƙǍ ÜǅǒƲǈƙǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǎǍƙƪǆ

 ƱƓƬǈǃƒ ƗǃƓơ ƴǆ ƾƼƒǍƙǃƒ ǇƵ Ɩƥǒƶƕ ƓǌǄƶƞǒ ƓǆƥǀǆǐƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƙƪǆ ǇƓǂ ƓǒƊ ýƮơǒ ƗƕǒƧưǃƒ ƸǄƕǆƼ Ü

 ƱƓƬǈǃƒǐƥƓƮƙƿǙƒ  ƓƶƽƙƧǆ ǇƓǂ ƇƒǍƪǍƊ  ƗƕǒƧưǄǃ ƗƶưƓƤǃƒ ƖƥƓǆǃƒ Ɨǆǒƿ ƘǈƓǂ ƓǒƊ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƓưƽƤǈǆ

.ƗƕǒƧưǃƒ ƗǈǍƧǆ ǅƥƵ Ǒǈƶǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ

ƶǒ Ɠǆǆ ƥƒƧƼǖǃ ƗǒƽǒǄǂƙǃƒ ƖƧƥǀǆǃƒ ƖƓƵƒƧǆ ǅƥƵ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƻƓưǒƗǒƶǒƨǍƙǃƒ Ɨǃƒƥƶǃƒ ǑƼ Ɠǆƒƥƶǈƒ Ǒǈ 

 Ǐǃƍ ƓƵƥ Ɠǆ ƒƦǋǍǉƓƞƙǙƒ  ǅƒƥƤƙƪƒǍ ƧƬƵ ƴƪƓƙǃƒ ǇƧǀǃƒ ǑƼ ƗǆƥƤƙƪǆ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ ǁƧƙǃ

 .ƗƕǒƧưǃƒ Ƨƶƪ ƥǒƥơƙ ƗǀǒƧƱ

1-ƒǋǂƨƈ (ƕǐƨƑǐƾǁƐ ƒƏƐƥƮǁƐ) ƕƓǐƥƮǁƐ ƥƴƨ ƣǐƣƟƗ:4ǏǄƵ ǈǃƒƾƕƓƪǃƒ ƔǍǄƪǕƒ ǑƼ ƓǈǒƊƧ Ɠǆǆ Ưǒǀ 

 Ɨƕƪǈ ƖƧǍƮ ǑƼ ǑƕǒƧưǃƒ Ƨƶƪǃƒ ƥǒƥơƙƕ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ ƾƼǍ ǅǍǀǒ ƳƧƬǆǃƒ ǇƎƼǍƊ  Ɨǆǒƿ Ǉǆ ƗǒǍƑǆ Ɣƪǈ

 ÜƗƕǒƧưǄǃ ƗƶưƓƤǃƒ ƖƥƓǆǃƒǍƊ  ƗƶưƓƤǃƒ ƖƥƓǆǃƒ ƘƒƥơǍ Ǉǆ ƖƥơǍ ýǂ ǏǄƵ ƥƥơǆ ƸǄƕǆ ƖƧǍƮ ǑƼ

 ÜƾƕƓƪǃƒ ƔǍǄƪǕƒ ƔǍǒƵ ýǂ ƔǍǄƪǕƒ ƒƦǋ ǏƿǚƙǒǍ ƗƕǒƧưǄǃ ǊƙǒƪƓƪơǍ ǊƙǈǍƧǆƕ ƨǒǆƙǒ ǍǌƼ ƘƓƕǄǀƙǄǃ

1 ǆǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒǍ ǑƪƓǒƪǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ  ƏƥƓƕǆ ÜƧƒƥǒǍƥ ƥǆơǆ :ƭ ƭ ÜƧƬǈ Ɨǈƪ ǇǍƥƕ ÜƘǍƧǒƕ ÜƧƬǈǃƒǍ ƗƵƓƕƱǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ ÜǑǃƓ201-202.
2  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ  ƴƞƧǆǃƒ ÜƗǆơƧ ǑƙƕƓǈ40.
3 ) ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ ÜƗǆƒƥƙƪǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǒƕǒƧưǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƗǒǃƓƶƼ Üƥǒǆơǃƒ ƥƕƵ ƻǒƽƵ2001-2002 ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ (

ƙǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ƻǒƱƪ ÜƩƓƕƵ ƘƓơƧƼ ƗƶǆƓƞ ÜƗǆƒƥƙƪǆǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ ǑǃǍƥǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ :ƭƮƤƙ ÜƧǒǒƪ1 ÜƧƑƒƨƞǃƒ Ü2013-2014 :ƭ Ü14.
4  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ  ƴƞƧǆǃƒ ÜǇǍƧƤƈǍ ƨƒƧƥ ƥǒƞǆǃƒ ƥƕƵ ƥǆƓơ102.
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ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ǉǂǆǒ Ɠǆǂ ÜƔƒƧƙƿǙƒ  ƗǒƪƓǒǀǃƒ ƔƑƒƧưǃƒ ƧƓƶƪƊ ƦƤƙƙǍ ÜƗǒƕǒƧưǃƒ Ɨǃƒƥƶǃƒ ƥƵƒǍƿ ƾǒǀơƙ Ǉǆ

 ǇǒƙƧǍƮ ƩƓǒǀǄǃ ƔǍǄƪƋǂ ƗǒǍƑǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ ǅƥƤƙƪƙ ǑƙǃƒǇǒƙǒƪƓƪƊ:1

ƈ-ƕǐƓƨǆǁƐ ƒƏƐƥƮǁƐ ƗƙƕƓƛǍ Ɩƥƥơǆ Ɨƕƪǈƕ ƯƧƽƙ Ǒƙǃƒ ƔƑƒƧưǃƒ ǁǄƙ ǑǋǍ : ƇƓƵǍǃƒ Ɨǆǒƿ ƘƧǒƺƙ Ɠǆǌǆ

 Ɨƕƪǈƕ ƗƕǒƧư ƯƧƽƙ ǚƛǆƼ ÜǑƕǒƧưǃƒ17%  ƟƓƕƧǕƒ Ɨǆǒƿ Ǉǆ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǌǃ ƓǀƼǍƼ ÜƗǒƵƓǈƮǃƒǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ

 ƗƶưƓƤǃƒ ƖƥƓǆǃƒ Ɨǆǒƿ ƘƧǒƺƙ Ɠǆǌǆ ƗƙƕƓƛ ǑƕǒƧưǃƒ ƇƓƵǍǃƒ Ɨǆǒƿ Ǐǃƍ Ɨǀơƙƪǆǃƒ ƗƕǒƧưǃƒ Ɨƕƪǈ ýƲƙ

ƕ ǍƊ ƖƥƓǒƨǃƓƕ Ƨǒƺƙƙ ƗƕǒƧưǃƒ ƗǄǒƮơ ǇƊ Ɠǈǋ ƠưƒǍǍ ÜƗƕǒƧưǄǃ Ɨǆǒƿ ǑƼ Ƨǒƺƙǃƒ Ɨƕƪǈ Ʃƽǈƕ ǇƓƮǀǈǃƓ

ƓƵǍǃƒ.ǑƕǒƧưǃƒ Ƈ

ƒ-ƕǐƣƳƑƬƗǁƐ ƒƏƐƥƮǁƐƙƙ Ɣƪǈƕ ƯƧƽƙ Ǒƙǃƒ ƔƑƒƧưǃƒ ǁǄƙ ǑǋǍ :ǑƕǒƧưǃƒ ƇƓƵǍǃƒ Ɨǆǒƿ ƥǒƒƨƙƕ ƥǒƒƨ 

 ƖƥƓǆǃƒ Ɨǆǒƿ Ƙƥƒƥƨƒ ƓǆǄǂ ǑƕǒƧưǃƒ ƇƓƵǍǃƒ Ǐǃƍ Ɨǀơƙƪǆǃƒ ƗƕǒƧưǃƒ Ɨƕƪǈ ƥƒƥƨƙ ƔǍǄƪǕƒ ƒƦǋ ýƲ ǑƽƼ

ƗƕǒƧưǄǃ ƗƶưƓƤǃƒÜ  ǇƊ ƲơǚǒǍƔǒǃƓƪƊ  :Ɠǌǈǆ ÜƖƧǒƛǂ ƗǒƕǒƧưǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ ǑƼ ƥƵƓƮƙǃƒ ƾǒƕƱƙ

ƖƑƾƓƯǁƑƓ ƣƳƑƬƗǁƐ ǍƊ ýǍƤƥǃƒ Ƨƒƥǀǆ Ɣƪơ ƘƓǀƕƱ ƖƥƵ Ǐǃƍ ǇǒǃǍǆǆǃƒ ǅǒƪǀƙ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǅƙǒǍ :

 ƧƛǂƊ ƗǀƕƱ Ǐǃƍ ƓǈǄǀƙǈƒ ƓǆǄǂ ƥǒƒƨƙƙ Ɣƪǈƕ ƗƕǒƧưǃƒ ƯƧƽƙ ǅƛ ÜƓǒƥƵƓƮƙ ƘƓǀƕƱǃƒ ǉƦǋ ƔǒƙƧƙǍ ÜƘƒǍƧƛǃƒ

 .ƇƒƧƛƍ

 ƣƳƑƬƗǁƐƞƏƐƥƪǁƑƓ ǅƓƪƿƊ ƖƥƵ Ǐǃƍ ýǍǆǆ ýǂ ýƤƥ ǅǒƪǀƙ ǅƙǒ ƔǍǄƪǕƒ ƒƦǋ ýƲ ǑƼǍ :ǍƊ  ƠƑƒƧƬ

 .ǎƧƤƊ Ǐǃƍ ƗơǒƧƬ Ǉǆ ƓǈǄǀƙǈƒ ƓǆǄǂ ƥǒƒƨƙƙ ƗƙǍƓƽƙǆ Ɣƪǈƕ ƗƕǒƧưǃƒ ƯƧƽƙ ǅƛ

 ƕƓǐƥƮǁƐ üǐƬƟƗ :ƑƙǁƑƙ

ƧƒƥǗƒ Ǐǃƍ ƗƕǒƧưǃƒ ƸǄƕǆ ƴƼƥ ǅƙǒ ƚǒơ ÜƗƕǒƧưǄǃ Ǒǈƽǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒ Ǉǆ ƖƧǒƤǕƒ ƗǄơƧǆǃƒ Ǒǋ Ɩ ƗǒƕǒƧưǃƒ

ǒƨƤǃ ƥƑƓƵ Ƨƕƙƶǒ ǐƦǃƒǍ ƗǒƕǒƧưǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǅǍǀƙǍ ÜƗƕǒƧưǃƒ ýǒƮơƙ ǑƼ ƾƧƱ ƖƥƵ ƴƕƙƙǍ ÜƗǃǍƥǃƒ Ɨǈ

 Ɠǌǃ ƾǀơƙ ǑƙǃƒǍ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƗǀǒƧƱǃƒ ƧƓǒƙƤƓƕƥƓƮƙƿǙƒ  ýǒƮơƙ ƾƧƱ ǅǋƊ ǇǆǍ ÜƗǒƓƕƞǃƒ ƘƓǀƽǈ ǑƼ

 :ǑǄǒ Ɠǆ ƔƑƒƧưǃƒ

1- ƣǐƥǋƗǁƐƥƪƑƓǄǁƐ:2 ƗǒƕǒƧưǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƧƱƤƙ ƗƕǒƧưǃƒ Ǉǒƥ ƥǒƥơƙ ǅƙǒ ƓǆƥǈƵ ÜƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ Ɣƪơ

 Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ ÜƴƼƥǃƒ ƥƓƶǒǆǍ ÜǊǒǄƵ Ɨǀơƙƪǆǃƒ ƗƕǒƧưǃƒ Ƨƒƥǀǆƕ ýǍǆǆǃƒƓǌƵƓƕƙƍ  Ɨǆǒƿ ƥǒƧǍƙƕ

(ƔƑƒƧưǃƒ ƗưƓƕƿ) ƗƮƙƤǆǃƒ Ɨǌƞǃƒ Ǐǃƍ ƗƕǒƧưǃƒ.

ƖƥơƒǍ ƗƶƼƥ ǅƙǒ ƥƿ ƧƬƓƕǆǃƒ ƥǒƧǍƙǃƒ ƒƦǋ ǇƊ Ǉǆ Ɠǈǃ ǇǒƕƙǒǍ  Ǉǒƥ Ʊǒƪǀƙ ǇǍǂǒ ƚǒơƕ ÜƱƓƪƿƊ ƖƥƵ ǏǄƵ

 ƗǒƕǒƧưǃƒ ƖƧƒƥǘǃ ƧƓǒƤ Ǚ Ʀƍ ÜǑǈǍǈƓƿ ƭǈƕ ƒƥƥơǆ ƗƕǒƧưǃƒǍƊ  ƖƧƒƥǘǃ ǇǍǈƓǀǃƒ Ơǈǆǒ ƥƿ Ɠǆǂ ÜǊǒƼ ýǍǆǆǃƒ

 ƗƱǄƪ ƗǒƕǒƧưǃƒƾƓƽƙǙƒ  .ƱƓƪƿǕƒ ƥǒƵƒǍǆǍ ƧƒƥǀǆǍ ƥƥƵ ǏǄƵ ýǍǆǆǃƒ ƴǆ

1ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ  Üƥǒǆơǃƒ ƥƕƵ ƻǒƽƵ :ƭ ƭ Ü14-15.
2  ƴƞƧǆǃƒ ÜǇǍƧƤƈǍ ƨƒƧƥ ƥǒƞǆǃƒ ƥƕƵ ƥǆƓơǉƧǂƦ ƾƕƪ :ƭ ƭ Ü111-112.



ǏǆƑƙǁƐ üƬƻǁƐ:                 ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƕǆǐƦƢǁƐ ƖƐƣƐƥǐƋ

62

2-ƕǄƣƾǄǁƐ ƯƑƨƽǓƐ:ǆ ƱƓƪƿƊ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ Ɣƪơ ƻǄǂǆǃƒ ƴƼƥǒƗǒǍƓƪƙ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɨǈƪǃƒ ýǚƤ ƗǒƧǍƥ 

ƓǀƼǍ ƒƦǋǍƧƒƧƿǗ Ƶ ǊǆƥǀǒǇ ưǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ Ɣƪơ ǍƊ ÜǊǃ ƴƿǍƙǆǃƒ ýƤƥǃƒƗǆƥƓǀǃƒ Ɨǈƪǃƒ ǑƼ Ɨǀơƙƪǆǃƒ ƗǒƕǒƧ 

 Ɩƥƥơǆǃƒ ƗƕǒƧưǃƒ Ɨǆǒƿ ǏǄƵ ƾǍƽǒ Ɠǆ ƴƞƧƙƪǒ ƚǒơ ÜƓǋƥǒƥơƙ ƥƶƕ ƗƕǒƧưǄǃ ƗǒƑƓǌǈǃƒ ƗǒǍƪƙǃƒ ǅƙƙ ƚǒơ

 ƘƒƥƒƧǒǗƓƕ ƗǃǍƥǃƒ ƗǈǒƨƤ ƥǒǍƨƙ ǑƼ ƗƕǒƧưǃƒ ýǒƮơƙ ǑƼ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ ǅǋƓƪƙǍ ÜƓǌǈƵ ƾǍƽǒ Ɠǆ ƥƥƪǒǍ

.Ɨǈƪǃƒ Ƨƒƥǆ ǏǄƵ1

3-:ƲƓǆǄǁƐ ǅǄ ƦƜƟǁƐ2ǈǒƶǆ Ɨǌƞ ǇǍǈƓǀǃƒ ǅƨǄǒ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ Ɣƪơ ƗǍƊ  ýǒƮơƙƕ Ɠǈǒƶǆ ƓƮƤƬ

 .ƗǆƓƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ Ǐǃƍ ƓǌǒƥƧǍƙǍ ÜýǍǆǆǃƒ ƴǆ ƗƕǒƧưǃƒ

Ǉǆ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ ƨǒǆƙƙ  :ùƕ ƗƕǒƧưǃƒ ýǒƮơƙ ƾƧƱ

ÝýǒƮơƙǃƒ ƗǃǍǌƪǍ ƗƵƧƪ

ǈ ýǍǆǆǃƒ ýǍƮơ ýƕƿ ýŇƮơƙ ƚǒơ ÜƗƕǒƧưǃƒ Ǉǆ ƔƧǌƙǃƒ ƗǃƓơƙƪƒ ƗƶưƓƤǃƒ ƖƥƓǆǃƒ ǏǄƵ Ǌƪƽ

ÝƗƕǒƧưǄǃ

 ƔǄƹƊ ǑƼ ƗƕǒƧưǃƒ ƴƿǍƕ ýǍǆǆǃƒ ƧƶƬǒ ǙǇƓǒơǕƒ ƓǋƧƒƥǀǆ ýǌƞǒÝ

 ƗƕǒƧưǃƒ ýǒƮơƙƕ ƻǄǂǆǃƒ ƭƤƬǃƒ ǇƊǍ ƗƮƓƤ ÜƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ ýƲ ǑƼ ƗǒƑƓƕƞǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƯƓƽƤǈƒ

Ǚ ƗǈǒƨƤǄǃ ƓǋƥǒƧǍƙǍ ÝǁǃƦ ƧǒƲǈ ƒƧƞƊ ƔǃƓƺǃƒ ǑƼ ǏưƓǀƙǒ

Ɨǈƪǃƒ Ƨƒƥǆ ǏǄƵ ƖƧǆƙƪǆ ƗƽƮƕ ƗǈǒƨƤǄǃ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƾƿƥƙ ƔǍǄƪǕƒ ƒƦǋ Ǉǆưǒ.

 :ƗǒǃƓƙǃƒ ƔǍǒƶǃƒ ƴƕǈǆǃƒ Ǉǆ ƨƞơǃƒ ƔǍǄƪƊ ǏǄƵ ýǒƞƪƙ Ǉǂǆǒ Ɠǒƒƨǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵǍ

ƗƕǒƧưǃƒ ƴƿǍƕ ýǍǆǆǃƒ ƧǍƶƬ ǅƥƵ ÜǆǍǂơǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ƗƕƿƒƧǆǍ ƗƶƕƓƙǆƕ ǅƙǌǒ Ǚ ǊǄƶƞǒ ƻƶưƙƼ Ǒ

ÝƠǃƓƮǃƒ ǇƱƒǍǆǃƒ ƘƓƽƮ ǊǒƼ

 Ɠǆǒƥƿ ÜƗǒƕǒƧưǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǑƽƲǍǆ Ƨǒƹ Ǉǆ ƭƤƬ ǏǄƵ ƔǍǄƪǕƒ ƒƦǋ ƥƓǆƙƵƒ ǅƓǆǃǗƒ ǊǒƼ ƧƼǍƙǒ

ǊǀǒƕƱƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƖƇƓƽǂǃƒ ǍƊ ǑƕǒƧưǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ǅƓǂơƋƕ ǅƓƙǃƒ Ü  ƾǒƕƱƙ ǑƼ ƐƱƤǒ ǍƊ ýƽƺǒƼǍƊ  Ưƶƕ Ƨǒƪƽƙ

 ÜƓǌƙƒƥƒƧǒƍ Ưƶƕ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ǏǄƵ ƘǍƽǒ Ɠǆǆ ÜƗǒƕǒƧưǃƒ ƠƑƒǍǄǃƒǍ ƥǍǈƕǃƒǍƊ ƇƔƶǃƒ ýǀƛǒ ǏǄƵ  ýǆƓǂǍƊ 

.ǇǒǃǍǆǆǃƒ Ưƶƕ

1  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜƗǒǆƓƬ Ƨǒǋƨ ƥǆơƊ ÜƔǒƱƤǃƒ ƖƥƓơƬ ƥǃƓƤ194.
2  :ƭ ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ  ƴƞƧǆǃƒ ÜƖƥǒƨǍƕ ƥǒǆơ37-38.
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ƥǐǕƐ :ƲƓƐƥǁƐ ƘƟƓǄǁƐ ƕǐǆƑǄƗƏǗƐ ƖƐƣƐ

 ƋƞǄƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓƶǃƒ Ƨǒƹ ƧƥƓƮǆǃƒ ƥơƊ ƗǆƓƶǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƧƕƙƶƙƓǌǒǃƍ  ǑƼ ƨƞƶǃƒ ƗǌƞƒǍǆǃ ƗǃǍƥǃƒ

ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƗǒƱƺƙǃ ƗǒƥƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ǒƽƙǂƙ Ǚ ƓǆƥǈƵ ƓǌƙǒǈƒƨǒǆÜ  ƦƓƽǈƙƪƒ Ɣƕƪƕ ƓǌƙƥƓǒƨ ƗǒǈƓǂǆƍ ǅƥƵǍ

ƗǒƕǒƧưǃƒ ƗƿƓƱǃƒ.  ƯǍƧǀǃƒ ƳƒǍǈƊ ÜƓǌƮƑƓƮƤǍ ƗǆƓƶǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǅǍǌƽǆ Ǉǆ ýǂ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƓǈǃǍƓǈƙǍ

ƶǃƒƑƓưǀǈƒǍ ƗǆƓƶǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƧƒƥƮƍ ÜƗǆƓƓǌÜ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ǁǃƦ  ƧƓƛǓƒ Ǐǃƍ ƧǒƤǕƒ ǑƼ ƓǈƿƧƱƙƗǒƥƓƮƙƿǙƒ

ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ  .ƗǆƓƶǃƒ ƯǍƧǀǄǃ

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƹǐƥƴƗ  ƑǊƬƏƑƬƢǋ ƕǄƑƴǁƐ ƭǋƥƾǁƐ

 ƯǍƧǀǃƒ ƥƶƙƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǘǃ ƗǆƓǌǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ Ǉǒƕ Ǉǆ ƗǆƓƶǃƒÜ  ƓǌǒƼ ƚơƕǃƒ ǑƵƥƙƪǒǍ

 ƯƧƵƓǌƙƓƽǒƧƶƙ  ƓǈƿƧƱƙ Ɠǆ ǍǋǍ ƓǌƮƑƓƮƤ ǅǋƊǍǊǒǃƍ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ.

:Ǘǋƈ ƹǐƥƴƗ  ƕǄƑƴǁƐ ƭǋƥƾǁƐ

 ƘƓƑǒǌǃƒǍ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ Ɠǌǈǒƥƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ǁǄƙ " :ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƗǆƓƶǃƒ  ƯǍƧǀǃƒ ƻƧƶƙ

ƒǍ ƗƮƓƤǃƒƗǆƓƶǃ Ü  ƗǒƕǈƞǕƒǍ ƗǒǈƱǍǃƒǍƊ  ƴǆ Ɠǋƥǒƥƪƙƕ ƗǃǍƥǃƒ ǅƨƙǄƙ ǇƊ ǏǄƵ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ

.ƥƑƒǍƽǃƒ1

 ƸǃƓƕǆǃƒ ǏǄƵ ƗǃǍƥǃƒ ýǍƮơ ƓǋƓưƙǀǆƕ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ" ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƗǆƓƶǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƻƧƶƙ Ɠǆǂ

ƪ ƟƧƱ ƾǒƧƱ ǇƵ Ɠǌƕ Ɣƙƙǂǆǃƒ ƥƒƧƼǕƒ ǅǍǀǒ ÜƘƒƥǈƔƓƙƙǂǙƓƕ ǒƼ Ưƶƕǃ ƓǀƼǍ Ɠǌ ƓǌǒǄƵ ƭǈǒ Ǒƙǃƒ ƱǍƧƬǃƒ

ǅƓƶǃƒ ƯƧǀǃƒ ƧƒƥƮƍ ǇǍǈƓƿ".2

 Ǎǋ ǅƓƶǃƒ ƯƧǀǃƒ ǇƎƼ ýǆƓƬ ƻǒƧƶƙǂǍƗǈƒƥƙƪƒ  ƥƒƧƼǕƒ Ǉǆ ǐƥǀǈ ƸǄƕǆƕ ƗǆǍǂơǃƒǍƊ  ƘƓƪƪƌǆǃƒ

 ƴǆ ƗǒǃƓǆǃƒǅƒƨƙǃǙƒ  .ƯƧǀǃƒ ƱǍƧƬǃ ƓǀƕƱ ƓǋƥƑƒǍƽƕ ƗưƧƙǀǆǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ƥƧƕ

 ƕǄƑƴǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƫƏƑƬƢ :ƑǐǆƑƙ

 ƗǆƓƶǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƨǒǆƙƙƭƑƓƮƤǃƓƕ ƗǒǃƓƙǃƒ Ǎ ǅǋƊǍ ƗǃǍƥǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒǍƥǕƒ Ɨǒǀƕ ǇƵ Ɠǋƨǒǆƙ Ǒƙǃƒ

:ǑǄǒ Ɠǆ ƭƑƓƮƤǃƒ ǉƦǋ3

1-üƑǄǁƐ ǅǄ ƶǂƓǄƥƥơƙ ƗǃǍƥǃƒ ǇƊ ǁǃƦƕ ƥƮǀǒǍ : ƯǍƧǀǃƒ Ǐǃƍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƓǌƙƞƓơ Ɠǌƙƒƥǈƪ ƟƧƱƙ ǅƛ Ü

ǏǃƍƔƓƙƙǂǙƒ  ƜƓƙơƙ Ǒƙǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ Ɠǋƥƶƕ ƴǆƞƙ Ǒǂǃ ǅƓƶǃƒƓǌǒǃƍ  ƥǆƙƶƙ ƘǈƓǂ ƗǀƕƓƪǃƒ ƗǆƲǈǕƒ ǇǕ Üƒƥǀǈ

 Ǐǃƍ Ɨǒǈǒƶǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǇƵ ƘƓǆǍǂơǃƒ ƘƶǄƿƊ ƥǀƼ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ƧǍƱƙ ƥƶƕ ƓǆƊ ÜƗǒǈǒƶǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǏǄƵ

 .Ɨǒƥǀǈǃƒ ƯǍƧǀǃƒ

1 ǉƒƧǍƙǂƥ ƖƧǂƦǆ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗǃƓơ ÜƖƓǂƨǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃ ƗƮƓƤ ƗƪƒƧƥ ƴǆ ǅƤưƙǃƒ ƖƧǋƓƲ Ʊƕư ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƘƓǒǃƈ ÜǅǒƧǂǃƒ ƥƕƵ ƧƓǀƙ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ

:ƭƮƤƙ Ü ƗǒƥƓƮƙƿǗƒÜƩƒƥƧǆǍƕ ÜƖƧƿǍƕ ƥǆơƊ ƗƶǆƓƞ ÜƘƓǆƲǈǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ÜƧƑƒƨƞǃƒ2013¡2014 :ƭ Ü70.
2 :ƭ Üƥƒƥƺƕ ƗƶǆƓƞ ÜƧƬƵ ƴƕƓƪǃƒ ƥƥƶǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ƗǒǄǂ ÜƗƶǆƓƞǃƒ ƚƒƧƙǃƒ ƗǒǄǂ ƗǄƞǆ ÜǅƓƶǃƒ ƯƧǀǃƒ ƧƒƥƮƍ ÜƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ ƠǃƓƮ Ǉƕ147.

.72 :ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ ÜǅǒƧǂǃƒ ƥƕƵ ƧƓǀƙ 3
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2- ǃǋƾǐƭƐƥƗƽǗƑƓ  ƕǁǋƣǁƐ ÛǃƑƴǁƐǋƈ ƕǐǄǋǀƟǁƐ ƔƦǊƜǓƐ ǅǄ ƑǊǆƳ ƒǋǆǐ ǅǄƖƧƒƨǍ ýƛǆ : ƓǆǃƒƗǒǃ 

 ÜƗƮƙƤǆǃƒ ƘƒƧƒƨǍǃƒ ƯƶƕǄƕǃƒ.. ÜƗǒƥ.ǋƧǒƹǍƓ Ɠƶǃƒ ƘƒƧƒƥǗƒ ǇǆƗǒǍǈƶǆǃƒ ƗǒƮƤƬǃƓƕ ƴƙǆƙƙ Ǒƙǃƒ Ɨǆ 

 ƴǒƱƙƪƙ Ǚ ƘƓǌƞǃƒ ǉƦǋ Ǉǂǃ ÜƓǌǄǆƵ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ýƛǆƙ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƴǒǆƞ ǇǕƯƒƧƙƿǙƒ  ƥƶƕ Ǚƍ

(ƗǆǍǂơǃƒ) ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ƗǀƼƒǍǆ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒÜ  ƗǒƶǒƧƬƙǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ƗǀƼƒǍǆ ǏǄƵ ýƮơƙ ƗǆǍǂơǃƒǍ

 ƜƓƙơƙ ǁǃƦǃ ÜƗǒǃƓǆǃƒ Ɨǈƪǃƒ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ƓǌƙƕƪƓơǆǍ ƗǆǍǂơǃƒ ýǆƵ ƗƕƿƒƧǆƕ ƗƽǄǂǆǃƒ ƖƥǒơǍǃƒ Ɨǌƞǃƒ ƓǌǈǕ

 ÜƔƑƒƧưǃƒ ƗǒƓƕƞ) ƗǒǃƓǆ ƗƶƿƒǍ ýǂ ƥǈƵ ƗǒƶǒƧƬƙǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ƗǀƼƒǍǆ Ǐǃƍ ƧƒƧǆƙƪƓƕ ƗǆǍǂơǃƒƾƓƽǈƍ

 (ƯƒƧƙƿƒ.

3- ƣƐƥƺǓƐ ǃƣƾǐǋƈ ƑƨƨƊǄǁƐ :ƕǐǄǋǀƟǁƐ ƖƑǊƜǂǁ ƭǋƥƾǁƐ ƕǐƓǆƜǓƐ ǋƈ ƕǐǆƯǋǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ Ɩ ǅƙǒ ƥƿƾƓƽƙǙƒ 

 ƖƥƑƓƽƕǍ Ǉǒƶǆ ƸǄƕǆƕ ƯƧƿ ǅǒƥǀƙ ǏǄƵ ƖƧƬƓƕǆ (ƘƓƪƪƌǆǃƒ) ǇǒưƧƙǀǆǃƒǍ (ƗǆǍǂơǃƒ) ƯƧƙǀǆǃƒ Ǉǒƕ

 ǅƙǒ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƽǃǍ ƖƥƥơǆƾƓƽƙǙƒ  ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ƾǍƪ ǑƼ ǅƓƶǃƒ Ǉǒƥǃƒ Ƙƒƥǈƪ ƗǃǍƥǃƒ ƟƧƱƙ ƥƿ ǍƊ ÜƓǌǒǄƵ

 ƠǆƪƙǍ ƔƹƧǒ Ǉǆǃ ǑƼƯƒƧƙƿǙƒ ǉƦǋ ǇǍǂƙǍ Üƥǒƥƪƙǃƒ ƖƧƙƼǍ ƖƥƑƓƽǃƒǍ ƸǄƕǆǃƒ ƥǈƪǃƒ Ǉƙǆ ǑƼ ƥƥơƙǒǍ Ü

 ƖƓǒơǃƒ ǑƼ ǉƧǒƛƋƙǍ ƯƧǀǃƒ ƳǍǈ ƻǄƙƤǒǍ Üƥǀǈǃƒ ƾǍƪ ǑƼ ýǍƒƥƙǄǃ ƗǄƕƓƿ ƘƒƥǈƪǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ 

.ƗưƧǀǆǃƒ ƗǌƞǄǃ Ɠƶƕƙ

4-:ƅƑƺǋǁƐ üƓƑƾǄ ǃƑƴǁƐ ƭƥƾǁƐ ǅǄƮƗǐ Ǎ ƖƥƑƓƽǃƒǍ ƸǄƕǆǃƒ ƯƧǀǃƒ ƥǀƵ ǑƼ ƥƥơƙǒ ǐƊƖƧƙƼ  ƒƦƍǍ Üƥƒƥƪǃƒ

Ǎ ƸǄƕǆǃƒ Ɠǌǈƙǆ ǑƼ ƥƥơƙǒ ýƓǆǃƒ ƾǍƪ ǑƼ ƟƧƱƙ Ƙƒƥǈƪ ƘǈƓǂƖƧƙƼ ƥƒƥƪǃƒÜ  ǅƪơƙ ǐƊ ƗǒƿǍƪ Ɨǆǒǀƕ ƳƓƕƙǍ

 ƥǈƪǃƒ Ǉƙǆ ǑƼ ƥǍƞǍǆǃƒ ƸǄƕǆǃƒ ƥƥƪƙ ƗǆǍǂơǃƒ ǇƎƼ ƥƒƥƪǃƒ ƖƧƙƼ ǑƼ ƓǆƊ ÜǐƧƙƬǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ Ɠǀƕƪǆ ƖƥƑƓƽǃƒ

 Ɨǆǒǀǃƒ)ǆƪǙƒƗǒ(.

5-ǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƕǁǋƣǁƐ ǃƣƢƗƨƗ ƑǊƺƐƣǉƈ ƼǐƾƟƗǁ ƕǄƑƴƕǐƣƑƬƗƽǗƐÛƕǐƳƑǄƗƜǗƐ ƕǐƨƑǐƨǁƐǋ ýƓƞǆǃƒ ǑƽƼ :

ǐƥƓƮƙƿǙƒ  ƓǌƞǆƒƧƕ ýǒǍǆƙǃ ƗǃǍƥǃƒ ƯƧƙǀƙƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǆƓƿƍ ǍƊ Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƴǒƧƓƬǆ ƗǆƓƿƍ ýǒǍǆƙ ýƛǆ Ü

 ƗǆƓƵ ƴǈƓƮǆǍƊ  Ɠǌǒǃƍ ƜƓƙơǒ ƗǒǆƥƤ ƘƓƪƪƌǆƥƓƮƙƿǙƒ  ƓǌƵƒǍǈƋƕ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǋ ƗǆƓƿƍ ǇǕ ÜǑǈƱǍǃƒ

 ƜƓƙǈǗƒ ƖƥƓǒƨ ǏǄƵ ƴƞƬǒ ƻǍƪǍƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǎǆǈǃƒ ƘǙƥƶǆ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ.

 ýƓƞǆǃƒ ǑƼǍǑƵƓǆƙƞǙƒ ǆƙǃ ƗǆǍǂơǃƒ ƯƧƙǀƙ ƥƿ ƝǆƒƧƕǃƒ ýǒǍƗǒƵƓǆƙƞǙƒǅǒǄƶƙǃƒ ÜƗơƮǃƓǂ Ü

ƗƼƓǀƛǃƒ ÜƹǍ ƩƧƒƥǆǃƒǍ ƘƓƶǆƓƞǃƒ ƗǆƓƿƍǍ ƗưƓǒƧǃƒ ƻǍƧƲǃƒ Ǉǒƪơƙ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜƓǋƧǒ

ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  .ǇƓǂƪǄǃ ǑƬǒƶǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ƴƼƧǍ
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 ƕǄƑƴǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƱƐǋǆƈ :ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ

ƛǚƛ Ǐǃƍ ƗǆƓƶǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǅƪǀǈƙ:ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǋƧǂƦǈ ƗǒƪǒƑƧ ƳƒǍǈƊ Ɨ

ƒƗƗǀǄǁƐ ƕǐƥƟ ƘǐƟ ǅǄ ƭǋƥƾǁƐ ǃǐƨƾƗ :Ǘǋƈ1

1- ƭǋƥƽ:ƕǐƥƑǐƗƢƐ  ƯǍƧǀǃƒ ǑǋƗƮƓƤǃƒǍ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǈƱǍǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒǍ ƥƒƧƼǕƒ ƓǌǒƼ Ɣƙƙǂǒ Ǒƙǃƒ 

 ÜƓƵǍƱǇƊ ƚǒơ Ǖƒ ǇǍǂǒ ǇƊ ǐƊ ÜƗǒƧƓǒƙƤƒ ƓǌǈƊ ƗǆƓƶǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǑƼ ýƮ   ƔƓƙƙǂǙƒ ǑƼ ƧƒƧơƊ ƥƒƧƼǕƒ

  ǅƥƵ ǍƊ ƯƧǀǃƒ Ƙƒƥǈƪ ǑƼƔƓƙƙǂǙƒ  .ǊǒƼ

2-ƕǐƥƑƓƜƋ ƭǋƥƽƓǒƧƕƞ Ɣƙƙǂǒ Ǒƙǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǁǄƙ Ǒǋ : ƓǌǒƼ  ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǈƱǍǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒǍ ƥƒƧƼǕƒ

 ǇǍƧƕƞǒ ƓǆǈƍǍ ÜƗǒƧơǃƒ ƓǌǒƼ ƥƒƧƼǖǃ ǇǍǂǒ Ǚ ƗǒƧƓƕƞƍ ƯǍƧƿ ƧƒƥƮƍ Ǐǃƍ ƗǃǍƥǃƒ ƋƞǄƙ ƥƿǍ ÜƗƮƓƤǃƒǍ

 ƘǙƓơǃƒ ǑƼ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƧǒƤǕƒ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ Ǐǃƍ ƗǃǍƥǃƒ ƋƞǄƙǍ ÜǇǍǈƓǀǃƒ ƓǋƧƧǀǒ Ǒƙǃƒ ƳƓưǍǕƓƕ ƓǌǒǄƵ

 .ǉƧƓƛƈ Ǉǆ ƥơǄǃ ǅƤưƙǃƒ ƓǌǒƼ ƥǍƪǒ Ǒƙǃƒ

ǐǆƑƙƣƐƣƨǁƐ ƔƥƗƺ ƘǐƟ ǅǄ ƭǋƥƾǁƐ ǃǐƨƾƗ :Ƒ2

1-üƜǓƐ ƔƥǐƬƽ ƭǋƥƽ ǑƼ ƨƞƶǃƒ ƗƞǃƓƶǆǃ ƗǃǍƥǃƒ ƋƞǄƙǍ ÜƘƒǍǈƪ ƩǆƤ ǇƵ ƥǒƨƙ Ǚ Ɠǋƥƒƥƪ ƖƧƙƼ :

 :Ɠǆǋ ǇƓƙƧǍƮ ƓǌƕǍ ƗǈƨƒǍǆǃƒ

ǎƣƾǆǁƐ ƦƜƴǁƐ ƕǁƑƟ ǊǒǄƵǍ ÜƖƧƤƋƙǆ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ưƶƕ Ǉǂǃ Ɠǀǀơƙǆ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ǇƨƒǍƙ ǇǍǂǒ ƓǈǋǍ :

ƒ ƖƧǒƮƿ ƯǍƧƿ ƗǃǍƥǃƒ ƧƥƮƙ .ƖƧǒƮǀǃƒ Ƙƒƥǈƪǃƒ Ǐǆƪƙ ýƞǕ

ǏǁƑǄǁƐ ƦƜƴǁƐ ƕǁƑƟ ƧƥƮƙ ǊǒǄƵǍ ÜƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ǇƵ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƥǒƨƙ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ :

 .ƗǒƥƓƶǃƒ Ƨǒƹ ƗǈǒƨƤǃƒ Ƙƒƥǈƪ ǏǆƪƙǍ ÜǏǃǍǕƒ Ǉǆ ýǍƱƊ ƖƧƙƽǃ ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ƯǍƧƿ ƗǃǍƥǃƒ

2-:üƜǓƐ ƕƯƨǋƗǄ ƭǋƥƽ  .ƘƒǍǈƪ ƧƬƵ Ǐǃƍ ƚǚƛ Ǉǆ Ɠǌƙƥǆ ƟǍƒƧƙƙ

3-ǋƯ ƭǋƥƽüƜǓƐ ƕǂǐ ǏǄƵ ƓǌƱƓƪƿƊ ƥƥƪƙ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ ǊƞǍƙ Ǒƙǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ǒǋ :

 ÜƖƥǒƶƕ Ɨǈǒƶǆ Ɨǒǈǆƨ ƘƒƧƙƼ .ƥǒƶƕǃƒ ƥǆǕƒ ǑƼ ƓǌƙƒƥƑƓƵ ƥƥƪƙ

ƑǉƥƣƬǄ ƘǐƟ ǅǄ ƭǋƥƾǁƐ ǃǐƨƾƗ :ƑƙǁƑƙ3

1-ƭǋƥƾǁƐ:ƕǐǂƢƐƣǁƐ  ǇǒǒƶǒƕƱǃƒ ƭƓƤƬǕƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙ Ǒƙǃƒ Ǒǋ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƯǍƧǀǃƒ

 .ƗǃǍƥǃƒ ǅǒǄƿƍ ýƤƒƥ Ǉǒǆǒǀǆǃƒ ǇǒǒǍǈƶǆǃƒǍ

1  ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ ƟǚƮǗƒ ýƲ ǑƼ ƗǒǄǂǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓǈƨƒǍƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒǍ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƘƓǒǃƓƶƼ ÜǑǈƓƕǒƬǃƒ ƥǃǍ ƥǆơƊ

ƗǒǃǍƥǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒǍ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ :ƭƮƤƙ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ ÜƓǒǈƓƙǒƧǍǆ ÜƻǒƱƪ ÜƩƓƕƵ ƘƓơƧƼ ƗƶǆƓƞ ÜƧƑƒƨƞǃƒ

2012 :ƭ Ü43.
2 ) ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǒƥǀǈǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƧǍƥ ÜýǒǍƱ Ǉǒƥǃƒ ƇƓǌƕ1990-2010 ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ǉƒƧǍƙǂƥ  ƖƧǂƦǆ Ü(

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǈƙƓƕ ƧưƤǃ ƜƓơǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜǑǃƓǆ ƥƓƮƙƿƒ :ƭƮƤƙ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ2015-2016 :ƭ Ü43.
3Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ :ƭ Ü44.
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2-ƕǐƜƥƑƢǁƐ ƭǋƥƾǁƐýƮơƙ ǐƊ ƗǒǆǒǄƿǗƒ ƓǋƥǍƥơ ƜƧƓƤ ƗǃǍƥǃƒ ƓǋƧƥƮƙ Ǒƙǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ǒǋ :  ƓǌǒǄƵ

ǆǍǂơ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ƜƧƓƤǃƒ Ǉǆ ǑƶǒƕƱ ƭƤƬ ǍƊ ƗǒƕǈƞƊ ƗǍƊ ǐǍǈƶǆǍƊ ǍƥǈƮǂ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƾ

ÜǑǆǃƓƶǃƒ ǁǈƕǃƒ ǍƊ ǑǃǍƥǃƒ ƥǀǈǃƒ  ƘƒƧƤƥǆǃƒ ƭǀǈ Ɣƕƪƕ ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǌǃ ƗǃǍƥǃƒ ƋƞǄƙǍǍƊ  Ǉƒƨǒǆ ǑƼ ƨƞƵ

 :ƓǌǈƊ ƚǒơ Ǉǆ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƩǂƵ ǏǄƵ ǑǋǍ ÜƘƓƵǍƼƥǆǃƒ

- ÜƧƒƥƮǗƒ ƥǈƵ ƖƥƓǒƨǃƓƕ ƗǒǈƱǍǃƒ ƖǍƧƛǃƒ ǑƼ ƧƛƌƙÝƥƒƥƪǃƒ ƥǈƵ ƭǀǈǃƓƕ Ƨƛƌƙ ƓǌǈƊ Ƨǒƹ

-ƪ Ǉǆ ǇƪơƙƒƥƮǗƒ ƥǈƵ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ƗǃƓơǍ ƻƧƮǃƒ Ƨƶ ƥǈƵ Ʃǂƶǃƒ ýǆƶƙ ƓǌǈǂǃǍ ÜƧ

Ýƥƒƥƪǃƒ

- ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ÜƗǈǒƥǆǃƒ ƥǚƕǃƒ ǇǍƌƬ ǑƼ ƗǈƑƒƥǃƒ Ɨǌƞǃƒ ýƤƥƙ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ǑƞƧƓƤǃƒ ƯƧǀǃƒ

  .ƗǒǃǍƥ ƗǆƲǈǆ ǍƊ ƗǒƕǈƞǕƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǎƥơƍ Ɨǌƞǃƒ ǉƦǋ

 ƕǄƑƴǁƐ ƭǋƥƾǂǁ ǏǆƻǁƐ ǃǐưǆƗǁƐ :ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ

 ƔǄƱƙǒƧǆǕƒ ƒƥƮǗƒ ƗǒǄǆƶƕ ýƮƙƙ Ɨǈǒƶǆ ƗǒǈƼ ƘƓǆǒƲǈƙ ƯƧǀǃƒ ƧƒƥƮǗ ƚǒơ Ǉǆ Ƨ

ƭƓƮƙƤǙƒ ÜƯƧǀǃƒ ƧƒƥƮƍ ǑƼǊƙƥƑƓƼ ƧƶƪǍ ǊƺǄƕǆ ÜǉƧƒƥƮƍ ƧƶƪÜƒ Ƙƒƥǈƪǃƒ ƳƒǍǈƊ ƓǌƙƓƑƼ ÜƖƧƥƮǆǃ

 ƔǒǃƓƪƊǍƔƓƙƙǂǙƒ  ÜƓǌǒƼ .ǅƓƶǃƒ ƯƧǀǃƒ ƇƓưǀǈƓƕ ǑǌƙǈƙǍ

 .ƗǆƓƶǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƧƒƥƮƍ :ǙǍƊ

ǍƧǀǃƒ ƇƓưǀǈƒ :ƓǒǈƓƛƗǆƓƶǃƒ Ư.

ƕǄƑƴǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƥƐƣƬƋ :Ǘǋƈ1

ƶǆǍ ÜǅƓƶǃƒ ƯƧǀǃƒ Ɨǆǒƿ ǊǒƼ ƥƥơƙ ƓǈǍǈƓƿ ƗǃǍƥǃƒ ƧƥƮƙ Ɠǆ ƖƥƓƵ ƗưƧƙǀǆǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ǏǄƵ ƖƥƑƓƽǃƒ ýƥ 

 Ɩƥǆ ƥƥơƙ ýƕ ÜƯƧǀǃƒ Ɨǆǒƿ ƗǃǍƥǃƒ ƥƥơƙ Ǚ ƥƿǍƔƓƙƙǂǙƒ  ƥǈƵ ÜƓǌƕ Ɣƙƙǂǒ Ǒƙǃƒ ýƒǍǆǕƒ Ƨƒƥǀǆƕ ǑƽƙǂƙǍ

 Ɩƥǆ ƇƓǌƙǈƒƔƓƙƙǂǙƒ  Ƙƒƥǈƪ ƔƞǍǆƕ ƯƧǀǃƒ ƧƥƮǒǍ ÜƖƥƥơǆǃƒƗǒǆƪƒ ǙǍ .ƓǌǂǃƓǆ ǅƪƒ ƓǌǒǄƵ ýƞƪǒ Ü

ƙơǒƓƗǒǂǄǆǃƒ ýǀǈƕ Ɯ  ǁǃƓǆǃ Ǚƍ ƖƥƑƓƽǃƒ ƴƼƥƙ ǙǍ ÜƗǃǍƥǃƓƕ ƭƓƤǃƒ ýƞƪǃƒ ǑƼ Ɨƙƕƛǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ Ƨǒǒƺƙ ƥƶƕ Ǚƍ

 ƥǈƪǃƒǍƊ  Ƙƒƥǈƪ ǑǋǍ ƓǌǄǆƓơǃ Ƙƒƥǈƪ ǇǍǂƙ ƥƿǍ .ƓǈǍǈƓƿ ǊǈƵ ƔǍǈǒ Ǉǆ ƓǌǂǃƓǆ ǅƪƒ ƓǌǒǄƵ ýƞƪǒ Ǚ 

 ǅƑƓƪǀǃƒ ǅǒƥǀƙ ƥǈƵ ƖƥƑƓƽǃƒ ƸǄƕǆ Ưƕǀǒ ǇƊ ƥǈƪǃƒ ýǆơǒ Ǉǆ ƴǒƱƙƪǒǍ ÜǁǃƓǆǃƒ Ǎǋ ƥǈƪǃƒ ƨƑƓơ ƧƕƙƶǒǍ

 .ƗƮƓƤǃƒ

Ǎǂƙ Ǒƙǃƒ Ƙƒƥǈƪǃƒ ǑǋǍ ÜƗƱǄƙƤǆ Ƙƒƥǈƪ ƔƞǍǆƕ ƗǆƓƶǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƧƥƮƙ ƥƿǍ ƸǄƕǆǃƓƕ Ɨǒǆƪƒ Ǉ

Ǌƕ Ɣƙƙǂǆǃƒ  ƇƓǆƪƊ ýǒƞƪƙ ǅƙǒǍÜƗǃǍƥǃƒ ǎƥǃ ƭƓƤ ýƞƪ ǑƼ Ǉǒƕƙƙǂǆǃƒ ǙǍǄǆ ýǀƙǈƙ Ƨǒǒƺƙƕ Ǚƍ Ɠǌƙǒǂ

 ýƞƪǃƒ ǑƼ Ɩƥǒǀǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ .Ǌƕ ƭƓƤǃƒ

1Ɠǆƪǃƒ ǇƒǍƧǆ ƥǆơǆǇƧƬǈǄǃ ƗƼƓǀƛǃƒ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǑǄǂǃƒǍ ǑƑƨƞǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ýǒǄơƙǃƒ ƏƥƓƕǆ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ÜǇƥƧǕƒ2009

:ƭ ƭ290-291.
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 ǅƑƓƪǀǃƒ ýǆƓơǃ ƨǍƞǒǍǇƊ ǊƙǒƮƤƬ Ǉǆ ƾǀơƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƞƓơ ǇǍƥ ƖƧƧǀǆǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ǅǄƙƪǒÜ  ǅƙǒǍƧƒƥƮƍ 

 ƗǆƓƶǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƘƒƥǈƪƔƓƙƙǂǙƒǍ  ÜƓǌǒƼƳƓƕƙƎƕ  ƯƧǀǃƒ Ƙƒƥǈƪ ƟƧƱƕ ƗǃǍƥǃƒ ǅǍǀƙƼ ÜƗƛǚƛǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ ƥơƊ

ǄƵ ǅƓƶǃƒ ǏÜƖƧƬƓƕǆ ƓǌǒƼ ƔƓƙƙǂǚǃ ƧǍǌǆƞǃƒ Ǐǆƪǒ Ɠǆ ǍǋǍƔƓƙƙǂǙƒ  ƸǃƓƕǆ ƗǃǍƥǃƒ ƧƼǍƙ ǁǃƦƕǍ ÜǅƓƶǃƒ

ƗƱǒƪǍǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ Ǐǃƍ ƓǌƶƼƥƙ Ǒƙǃƒ ƗǃǍǆƶǃƒÜ  ƧƒƥƮǗƒ ƗǒǄǆƵ ǏǄƵ ƗƕƓƿƧǃƒǍ ƻƒƧƬǗƒ ƗǃǍƥǃƒ Ǉǆưƙ Ɠǆǂ

 ƗǃǍƥǄǃ ƠǒƙǒǍ Ɨǀƛǃƒ ǉƨǍƶǒ ƔǍǄƪǕƒ ƒƦǋ ǇƊ Ǚƍ ÜǇǒƧƤƥǆǃƒ ƧƓƺƮǃ Ɩƨǒǆǆǃƒ ƗǄǆƓƶǆǃƒ ƗƮƧƼ ƗǃǍƥǃƒ Ǉǒƕ

 .ýǆƓǂǃƓƕ ƯƧǀǃƒ ƗǒƱƺƙ ǅƥƵ Ǌƶǆ ǏƬƤǒ ǅƛ ǇǆǍ ƥƒƧƼǕƒǍ

ǑƼǍ ǊǒǄƵ ƾǄƱǒ ǐƦǃƒ ÜǑǈƓƛǃƒ ƔǍǄƪǕƒ Ʊ ǇƵ ƴǒƕǃƒƔǍǄƪǕƒ ƒƦǋ ƔƞǍǆƕǍ ÜƻƧƓƮǆǃƒ ƾǒƧ  ǇǍǂǒ

Ƨǀǃƒ Ƙƒƥǈƪ ƧƒƥƮƍǍǆƓƶǃƒ ƯƗ Ƨǀǃƒ ǇƵǍÜƓǌƪƽǈǃ ƯǍƊ ǏǄƵ ƓǌơƧƱ ƯƧƺƕ ƗǃǍǆƵ ýƕƓǀǆ ƧǍǌǆƞǃƒ

ÜƗǈǒƶǆ ƇƒƧƬǍ Ɠƕ ƯƧǀǃƒ ƗǒƱƺƙ ƗǃǍƥǃƒ Ǉǆưƙ ǁǃƦƕǍ ÜƓǌƙǒƱƺƙ ǅƙǒ ǅǃ Ǒƙǃƒ Ƙƒƥǈƪǃƒ ǏǄƵ ýƮơƙǍ ÜýǆƓǂǃ

ǙǍ ÜƯƧǀǃƒ Ɨǆǒƿ  ǅƙǒǍ .ƥƒƧƼǕƒǍ ƗǃǍƥǃƒ Ǉǒƕ Ɨǀƛǃƒ ƧƓƕƙƤƒ ǅƙǒ ǙǍ ÜƧƱƤǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ƨǂƧǆ ƯƧƶƙǒ

Ǖƒ ƾǍƪ ǑƼ ƴǒƕǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƚǃƓƛǃƒ ƔǍǄƪǕƒƖƥƓƽƙƪǙƒǍ Ü(ƗƮƧǍƕǃƒ) ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍ  ǇǆƓƽƙƧƒ ƧƓƶƪƊ Ƴ

ƌǒ ǊǈƊ Ǚƍ ÜƘƒƥǈƪǃƒǒ ǊǈƊ ƔǍǄƪǕƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƦƤÜƘƒƥǈƪǃƒ ƧƓƶƪƊ ƯƓƽƤǈƒ ƧƱƓƤǆ Ǉǆưƙ  Ǉǂǆǒ ǙǍ

 ƇǍƞǄǃƒǊǒǃƍ  ƗǃǍƥǃƒ ƧƱưǒ Ɠǆǆ ýƓǆǃƒ Ǐǃƍ ƗơǄǆǃƒ ƗƞƓơǃƒ ƥǍƞǍ ǅƥƵǍ ÜƖƧǒƺƮǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǑƼ Ǚƍ

Ƨ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ýǋƓǂ ýǀƛƙ ƥƿǍ ÜƘƒƥǈƪǃƒ ǁǄƙǃ ƖƧǒƛǂ Ɠǒƒƨǆ ǇƵ ǇǚƵǗƒ Ǐǃƍ ƗƪƼƓǈǆ ǑƼ Ɠǌǈǆ Ɨƕƹ

 ƘƒƥǈƪǃƒǎƧƤǕƒ  .ƗǒǃƓǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗơǍƧƱǆǃƒ

ƕǄƑƴǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƅƑƮƾǆƐ :ƑǐǆƑƙ

 ǑưǀǈǒǅƒƨƙǃǙƒ  ƓǋƥƧ Ǉǂǆǒ ÜƗƽǄƙƤǆ ýƑƓƪǍǍ ƘǙƓơƕ ǅƓƶǃƒ ƯƧǀǃƒ ƇƒƧƞ ƗǃǍƥǃƒ ƾƙƓƵ ǏǄƵ ƴƿƒǍǃƒ

 Ǐǃƍ:ǑǄǒ Ɠǆ1

1-ƅƑƺǋǁƐ ǊǄƞƊ ýǍǄơ ǎƥǃ ÜƗưƧǀǆǃƒ Ɨǌƞǃƒ ǉƓƞƙƒ ƓǆƓǆƙ Ǌƕ ƇƓƼǍǃƓƕ ǅƓƶǃƒ ƯƧǀǃƒ ƇƓưǀǈƒ ǅƙǒ ƚǒơ :

 Ɠǆ ƓƕǃƓƹǍ ƗǃǍƥǃƒ ƖƥƒƧǗ ƥǍƶǒ Ɠǌƕ ƇƓƼǍǃƒ ǇƎƼ Ɩƥƕƌǆǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƓǆƊ ÜƗƙƿƌǆǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƯǍƧǀǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ

 .ƘƓƶƼƥǍ ƱƓƪƿƊ ǏǄƵ ǁǃƦ ǅƙǒ

2- ƿǘǊƗƨǗƐǒƿ ƥƒƥƪ ǅƓƶǃƒ ƯƧǀǃƒ ǁǚǌƙƪƓƕ ƥƮǀǒ : Ǌƙƒƥǈƪ ǑǄǆƓơ Ǐǃƍ ƘƓƶƼƥ ƖƥƵ ǏǄƵ ƓǒƞǒƧƥƙ Ǌƙǆ

ǀƙ Ɠǆǃ ƓǀƼǍ Ɨǈǒƶǆ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ ýǚƤƙ ƇƓƼǍǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƇƒǍƪ ǅƓƶǃƒ Ǉǒƥǃƒ ƥƒƥƪǍ ÜƧƒƥƮǗƒ ƱǍƧƬ Ǌƕ Ǒư

 ƖƥơƒǍ ƗƶƼƥ ǊƕƊǍǂǚǌƙƪƒ Ǚ ƧǆƊ ÜƘƓƶƼƥ ǏǄƵ ƓǒƞǒƧƥƙ Ǌ ǏǈƹǈƵǊ  ƗǃǍƥǃƒ ƘƥƒƧƊ ƒƦƍƲƓƽƙơǙƒ  Ɨǀƛƕ

   .ƓǌǈƓǆƙƑƒ ǑƼ ǇǒưƧƙǀǆǃƒ

3-ƐüǐƣƓƗǁǒ : ǅƓƶǃƒ ƯƧǀǃƒ ýǒƥƕƙƕ ƥƮǀ)conversion de la dette publique(ýƒƥƕƙƪƒ  ǅƓƵ ƯƧƿ

 Ƨƶƪ Ǉǒƥƕ ƗǃǍƥǃƒ ýƥƕƙƪƙ ǇƊ ǁǃƦ ýƓƛǆǍ ÜƗƶƽƙƧǆ ƖƥƑƓƼ ǐƦ ǅǒƥƿ ǅƓƵ ƯƧǀƕ ƗưƽƤǈǆ ƖƥƑƓƼ ǐƦ ƥǒƥƞ

 ǊƙƥƑƓƼ04%   ǊƙƥƑƓƼ Ƨƶƪ ƧƤƈ Ɠǈǒƥ03%  ƓǒƧƓƕƞƍ ǇǍǂǒ ǇƊ Ɠǆƍ ýǒƥƕƙǃƒ ƒƦǋǍǍƊƓǒƧƓǒƙƤƒ.

1  :ƭ ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǑǄƶƕ ƧǒƺƮǃƒ ƥǆơǆ Üǚƶǃƒ ǍƕƊ ǐƧƪǒ83-84.
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4-ƖǐƓƙƗǁƐ:1 Ƙǒƕƛƙƕ ƥƮǀǒ ǅƓƶǃƒ ƯƧǀǃƒ  Ǐǃƍ ǉƥƒƥƪ ƥƵǍǆ ýǍǄơ ƥǈƵ ýƞǕƒ ƧǒƮƿ ǅƓƵ ƯƧƿ ýǒǍơƙ

 ƱƪǍƙǆ ƯƧƿǍƊ  ƓƱƪǍƙǆ ƓưƧƿ ƗǃǍƥǃƒ ƧƥƮƙ ǇƋƕ ǁǃƦǍ ÜýƞǕƒ ýǒǍƱǍƊ  ƸǄƕǆ Ʃƽǈƕ ýƞǕƒ ýǒǍƱ

ƒƗǄǆơǃ ƟƓǆƪǃƒ ƴǆ ÜýƞǕƒ ƧǒƮƿ ƯƧǀǃ Ƙƒƥǈƪ ƒƦǋ  ƧǒƤǕƒƔƓƙƙǂǙƓƕ  ǇƵ ƥǒƥƞǃƒ ƯƧǀǃƒ Ƙƒƥǈƪƕ

 ƓǌǈǍǄǆơǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǈǍƦǕƒ ǅǒƥǀƙ ƾǒƧƱǍǒƨƤǃƒ ƘƓǈǍƦƊ ǑƼ ýƛǆƙƙ Ǒƙǃƒ ÜƗǈ ƓǆƥǈƵ ƓǒƧƓǒƙƤƒ Ƙǒƕƛƙǃƒ ǇǍǂǒǍ

ǒƤǒǈǍƦƊǍ ÜýƞǕƒ ƧǒƮƿ ƯƧǀǃƒ Ƙƒƥǈƪ ƗǄǆơ ƧƘƓ ǒƨƤǃƒ ƯƧǀǃƒ ǑƼ ƔƓƙƙǂǗƒ Ǉǒƕ Ɠǌƙǒƕƛƙ ƥƒƧǆǃƒ Ɨǈ

 ǍƊ ƥǒƥƞǃƒƥƒƥƧƙƪƒ ƓǌƙǆǒƿÜ ǒƥƞǃƒ ƯƧǀǃƒ ƗǄǒƮơ ǅƥƤƙƪǒǍ Ƙƒƥǈƪǃƒ ƗǄǆơ Ǉǆ Ƙǒƕƛƙǃƒ ýƕǀǒ Ǚ Ǉǆ ƥǒƥƪƙ ƥ

ǅƓƵ ǊƞǍƕ ýǍƕǀǆ ýǂƬǃƒ ƒƦǌǃ ƘǒƕƛƙǃƒǍÜ  ƧƓƶƪƊ ǇƵ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ƧƓƶƪƊ ýǀƙ Ǚ ǇƊ ǊơƓƞǈǃ ƱƧƙƬǒǍ

ƩǂƶǃƒǍ ÜƾǍƪǃƒ ǑƼ ƖƥƑƓƪǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ  Ǉǒƕƙƙǂǆǃƒ ƴƼƥǒ ƧƓƶƪƋƕ ƓǋƧƓǆƛƙƪƒǍ ǅǌƙƒƥǈƪ Ɨǆǒƿ ƥƒƥƧƙƪƒ ýǒưƽƙ Ǐǃƍ

 ƗǒǃƓǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƖƥƑƓƽǃƒÜƘǒƕƛƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ýƬƼ Ǐǃƍ ǁǃƦ ǐƥƌǒƼ  Ɠǌǃ Ɠǆƕ ƗǃǍƥǃƒ ƘǆƨǃƊ Ʀƍ ƓǒƧƓƕƞƍ ǇǍǂǒ ƥƿǍ

ƗƱǄƪ Ǉǆ ǏǄƵ  ǏǄƵ ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ƯƧǀǃƒ Ƙƒƥǈƪ ƗǄǆơƔƓƙƙǂǙƒ ƥǒƥƞǃƒ ƯƧǀǃƓƕÜ  ǊǈƊ ǁǃƦ ǏǄƵ ƔƓƶǒǍ

 .ƗǃǍƥǃƒ ƗǒǃƓǆ ǑƼ Ɨǀƛǃƒ ƻƶưǒ Ɠǆǆ Ǉǒƕƙƙǂǆǃƒ ýƕƿ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƓƕ ƇƓƼǍǃƒ ǇƵ ƗǃǍƥǃƒ ƳƓǈƙǆƒ Ǒǈƶǒ ƥƿ

ǁƐƯǄ ƕǄƑƴǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƥƑƙƆ :ƲƓƐƥǁƐ ƒǂ

ƯǍƧǀǃƒ Ƨƕƙƶƙ Ǚ  ƗǄǒƪǍ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƘƒǍƥƊ Ǉǆ ƖƒƥƊ ƓǆǈƍǍ ƔƪơƼ ýǒǍǆƙǄǃƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ

 ƱƓƬǈǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƧǒƛƋƙǃƒ ǑƼ ǅƥƤƙƪƙǐƥƓƮƙƿǙƒ  ƯƧǀǃƒ ƳǍǈ ƻǚƙƤƓƕ ƧƓƛǓƒ ǉƦǋ ƻǄƙƤƙǍ ÜƗǃǍƥǄǃ

 ƗƶǒƕƱ ǏǄƵ ƧƤǓƒ Ǎǋ ƥǆƙƶǒ ǐƦǃƒ ƯƧǀǃƒ ƗǆƥƤ ƧƥƓƮǆ Ɣƪơ ƻǄƙƤƙ Ɠǆǂ ÜƓǒǄƤƒƥ ǅƊ ǇƓǂ ƓǒƞƧƓƤ

ǑƕǒƧưǃƒ ǇƓǒǈƕǃƒÜ  ƧƓƛƈ ƭƤǄǈ ǇƊ Ǉǂǆǒ ǁǃƦ ƴǆǍ .ƯƧǀǃƒ Ƙƒƥǈƪ ǑƼ Ɨƕƙƙǂǆǃƒ ƘƓǌƞǃƒ ǏǄƵ ǁǃƦǂǍ

 :Ɠǆǋ ƧƓƛǓƒ Ǉǆ ǇǒƵǍǈ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƯǍƧǀǃƒ

:Ǘǋƈ  ƧƓƛǓƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ǅƓƶǃƒ ƯƧǀǄǃ

:ƑǐǆƑƙ  ƧƓƛǓƒƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ǅƓƶǃƒ ƯƧǀǄǃ

 ƥƑƙǑƐ :ǗǋƈƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƭƥƾǂǁ:

ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƯǍƧǀǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƧƓƛƈ ǁƓǈǋ ƯǍƧǀǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƧƓƛƈǍ ƗǒƞƧƓƤǃƒ

1- ƥƑƙǑƐƕǐƣƑƬƗƽǗƐ  ƭǋƥƾǂǁƕǐǂƢƐƣǁƐ ƥƒƧƼƊ ƗƱƪƒǍƕ ýǍǆƙ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǇƊ ƧƓƕƙƵƓƕ :

 ƴǆƙƞǆǃƒ ƥƒƧƼƊ Ɣƙƙǂǒ ǊǈƎƼ Üƴǆƙƞǆǃƒ Ɣƙƙǂǒ Ɠǆǈǒƕ ÜƧƓǆƛƙƪƓǂ ǏǃǍǕƒ ƗǃƓơǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋ ǑƼ

 ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǃƓơǃƒ ǑƼ ƴǆƙƞǆǃƒ ƥƒƧƼƊƧƓƤƥƓǂ ƧƓǆƛƙƪƒǍ ǐƧƓƕƞƍǐ  .ƴƕƱǃƓƕ

ƈ- ƕǂƟƥǄ :ǍǁǋǓƐ ƕǂƟƥǄǁƐƒƑƗƗǀǗƐ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ýǍƓơƙ : ǏǄƵ ƴǆƙƞǆǃƒ ƥƒƧƼƊ ƴǒƞƬƙ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ

 ƗǒƓƵƥǃƓƕ ƗǃǍƥǃƒ ǅǍǀƙƼ ÜƖƧƬƓƕǆǃƒ ƧǒƹǍ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ƗƼƓǂƕ ƗǒǆǍǂơǃƒ Ƙƒƥǈƪǃƒ ƇƒƧƬ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ

ƓǋƓǒƒƨǆ ǇƓǒƕǍ Ƙƒƥǈƪǃƒ ǉƦǌǃÜ  ƭƤǄƙƙ ǑƙǃƒǍƖƥƓƵ ƼƧƕǂƊ ƥƑƓƵ ƘǙƥƶǆ ǇƓǆư Ǒ ǇǆƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ 

1 ǃƒ Ƨƒƥǃƒ ÜƗƶƕƒƧǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǅƓƶǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ÜǇƓǆƛƵ ƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ ƥǒƶƪ :ƭ ÜƧƬǈ Ɨǈƪ ǇǍƥƕ ÜǇƓǈƕǃ ÜƘǍƧǒƕ ÜƧƬǈǃƒǍ ƗƵƓƕƱǄǃ ƗǒƶǆƓƞ121.
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 ƗƮƓƤǃƒƥƒƥƪ ǇƓǆưǍ ƖƧƲƓǈǆǃƒ  ýǍƓơƙǍ ÜǇǒƥǃƒ ƘƒƧƤƥǆǃƒ ƖƥƓǒƨǃ ƥƒƧƼǕƒ ƴǒƞƬƙ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ

 Ǉǆ Ǚƥƕ ƗǆƓƶǃƒ Ƙƒƥǈƪǃƒ Ǎơǈ ƓǌǄǒǍơƙǍƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ .ƗƮƓƤǃƒ1

 ƧƓǆƛƙƪƒ ǇǍǄưƽǒ ƥƒƧƼǕƒ ýƶƞǒ Ɠǆǆ ÜƘƒƥǈƪǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƖƥƑƓƽǃƒ ƘǙƥƶǆ Ǉǆ ƒƦƍ ƗǃǍƥǃƒ ƴƼƧƙ Ɠǆǂ

 ƘƒƧƤƥǆǃƒ ǅƞơ Ǉǆ ƥǒƨƙ ǇƊ ƗǃǍƥǄǃ ƓưǒƊ ǇǂǆǒǍ ÜƗǄƱƓƵ ƓǌǂƧƙ Ǉǆ Ǚƥƕ Ƙƒƥǈƪǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǅǌǃǍƤƥ ƯƑƓƼ

 ƴǄƪǃƒ ƧƓƶƪƊ Ǉǆ ƴƼƧǒ Ɠǆǆ ÜƖƧƬƓƕǆǃƒ Ƨǒƹ ƔƑƒƧưǃƒ ƯƧƼ ƾǒƧƱ ǇƵƗǒǂǚǌƙƪǙƒ  ýǄǀǒ Ɠǆƕ ƔǄƱǃƒ Ǉǆ

 ÜƓǌǒǄƵǐƥƌǒ  .ƗǆƓƶǃƒ Ƙƒƥǈƪǃƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ ǅǋƓƪǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƗǒǄơǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǆ Ƨƥƿ ƧǒƼǍƙ Ǐǃƍ ǉƧǍƥƕ ƒƦǋ

ƒ-ƕǐǆƑƙǁƐ ƕǂƟƥǄǁƐ:2ǈƗǄƣƢǋ ǅǐƣǁƐ ƣǋƜǋ ƕǂƟƥǄ ǅƙǒ ǇƊ ƥƶƕ :ƔƓƙƙǂǙƒ  Ǉǆ ǑǄƤƒƥǃƒ ƯƧǀǃƒ ǑƼ

ǆǃƒ Ɗƥƕƙǃ ƗǄơƧǆǃƒ Ǒǌƙǈƙ ÜǇƱǍǃƒ ýƤƒƥ ǇǒǒǍǈƶǆǃƒǍ ǇǒǒƶǒƕƱǃƒ ƭƓƤƬǕƒ ƔǈƓƞ ƭƤǄƙƙ ƚǒơ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǄơƧ

 ǇǒƧƮǈƵ ǑƼǇǒǒƪƓƪƊ: ƙ ǇƊ ƓǆǌǃǍƊǀǃƒ ƒƦǋ ƥƑƒǍƼ ƴƼƥƕ ƗǃǍƥǃƒ ǅǍǀƧƯ  ǅƛ ƗǆƲƙǈǆ Ɨǒǈǆƨ ƘƒƧƙƼ ýǚƤ

 ƓǆǌǒǈƓƛǍ ÜƯƧǀǃƒ ǇƵ ǇǚƵǗƒ ƥǈƵ ƓǋƥǒƥơƙǇƊ  ýǚƤ ƯƧǀǃƒ ƒƦǋ ǁǚǌƙƪƒ ƱƓƪƿƊ ƥǒƥƪƙƕ ƗǃǍƥǃƒ ǅǍǀƙ

 ƖƧƙƼ ǑƼ ǑǄƤƒƥǃƒ ǅƓƶǃƒ ƯƧǀǃƒ ƥƥƪƙ ǇƊ ƗǃǍƥǃƒ ýǍƓơƙ ǏƙơǍ ÜƓǌǈƵ ǇǄƶǆǃƒǍ Ɩƥƥơǆǃƒ Ɨǒǈǆƨǃƒ ƖƧƙƽǃƒ

 ƖƧǍƮƕ Ƨƛƌƙ ƯƧǀǃƒ ƒƦǌǃ ƖƥƑƓƽǃƒ ƘƓƵǍƼƥǆ ǇƎƼ Ɨǀǒǀơǃƒ ǑƼǍ ÜƓǌǈǍǒƥ ƇƔƵ ƾǒǀơƙ ýƞƊ Ǉǆ ýƿƊ Ɨǒǈǆƨ

Ǎǀǃƒ ýƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙ ǏǄƵ ƖƧƬƓƕǆ ƴǒƨǍƙ Ɨǒƽǒǂ ǏǄƵ ýǆƙơǆǃƒ ƴǒƨǍƙǃƒ ýǂƬ ƻƿǍƙǒǍ Üƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ Ǒǆ

 ƥƞǈ ƓǈǋǍ ƯƧǀǃƒ ƒƦǋ ƥƒƥƪǃ ǅƥƤƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƔƑƒƧưǃƒ ƳƒǍǈƊ ǏǄƵǍ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǀƕƱ Ǉǒƕ ƯƧǀǃƒ Ƙƒƥǈƪ

 ƖƥƵƘǙƓǆƙơƒ:

üƑǄƗƟǗƐ üǋǓƐ ǅǌƪƽǈƊ ǅǋ Ƙƒƥǈƪǃƒ ƗǄǆơ ǇƓǂ ƒƦƍ :ǑƶƼƒƥǅƓƶǃƒ ƯƧǀǃƒ ƥƑƒǍƼ ƥƒƥƪǃ ƔƑƒƧưǃƒ 

 .ǅƓǋ Ƨǒƹ ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙ ǏǄƵ ǅƓƶǃƒ ƯƧǀǃƒ ƥǀƵ ƧǒƛƋƙ ǇǍǂǒ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ

üƑǄƗƟǗƐ :ǏǆƑƙǁƐ  ÜƗưƽƤǈǆǃƒǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒ ýǍƤƥǃƒ ǐǍƦ Ǉǆ Ƙƒƥǈƪǃƒ ƗǄǆơ ǇƓǂ ƒƦƍ ǑƶƼƒƥ Ɠǆǈǒƕ

 ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙ ƖƥƓƵƍ Ǐǃƍ ǐƥƌǒƪ ƯƧǀǃƒ ƥǀƵ ǇƎƼ ÜƗǒǃƓƶǃƒ ƘƒǍƧƛǃƒǍ ýǍƤƥǃƒ ǐǍƦ Ǉǆ ƔƑƒƧưǃƒ

 ƥƒƧƼƊ Ǉǒƕ ƘƒǍƧƛǃƒǍ ýǍƤƥǃƒ ǑƼ ƘƒǍƞƽǃƒ ƔǒƧǀƙ Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ ÜýƤƥǃƒ ǐƥǍƥơǆǍ ǑƱƪǍƙǆ ƠǃƓƮ ǑƼ

 .ƴǆƙƞǆǃƒ

üƑǄƗƟǗƐ ƘǁƑƙǁƐǒƕ ÜƗǒǃƓƶǃƒ ýǍƤƥǃƒ ǐǍƦ Ǉǆ Ƙƒƥǈƪǃƒ ƗǄǆơ ǇƓǂ ƒƦƍ : ƔƑƒƧưǃƒ ƥƑƒǍƼ ƥƥƪƙ Ɠǆǈ

 ƴǄƪǃƒ ǏǄƵ ƖƧƬƓƕǆǃƒ Ƨǒƹ ƔƑƒƧưǃƒ ƗƱƪƒǍƕƗǒǂǚǌƙƪǙƒÜ ƘƓƑƽǃƒ ǐǍƦ ƥƒƧƼǕƒ ƇƔƶǃƒ ýǆơƙǒ Ɠǈǋ

 .ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ Ǉǆ ƧƕǂƊ ǊƕƬ ǏǄƵ ƇƓǒǈƹǕƒ ýƮơƙǒ ƓǈǋǍ ÜýƤƥǃƒ ǐƥǍƥơǆǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒ

ƚ-ƕƙǁƑƙǁƐ ƕǂƟƥǄǁƐ::ǅǐƣǁƐ ƿǘǊƗƨƐ ƕǂƟƥǄ3 ǃƒ ƥƒƥƪ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ Ɗƥƕƙ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǅƓƶǃƒ Ǉǒƥ

ƗǆƓƶǃƒ Ƙƒƥǈƪǃƒ ƔƓơƮǕÜ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ƧǆƙƪƙǍ ÜƘƒƥǈƪǃƒ ǉƦǋ ƟƧƱ ƥǈƵ ƓǌƙǈǄƵƊ Ǒƙǃƒ ƱǍƧƬǄǃ ƓǀƼǍ ƥƒƥƪǃƒ

1 ýǒǄơƙ :ƭƮƤƙ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗǃƓơ ÜǑǃƓǆǃƒ ƨƞƶǃƒ ýǆơƙ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ÜǅǒơƧǃƒ ƥƕƵ Ǒƕǒǋ 

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜǇƓƪǆǄƙ ÜƥǒƓǀǄƕ Ƨǂƕ ǑƕƊ ƗƶǆƓƞ ÜǐƥƓƮƙƿƒ2006-2007:ƭ Ü101.
2 Ɠƶǆǃƒ ƖƋƬǈǆ ÜǑǃƓǆǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ÜƘƓǂƧƕ ƾƥƓƮ ǅǒƧǂǃƒ ƥƕƵ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƧƬǈǃƒ Ǎ ƗƵƓƕƱǄǃ ƻƧ1988 :ƭ ƭ Ü183-203.

.203 -202 :ƭ ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǐƨƓƞơ ƥǒƪǃƒ ǑƪƧǆǃƒ 3
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 ǍƊǁǚǌƙƪƒ ƥƧƙƪǒ Ǐƙơ Ǉǒƥǃƒ  ǉƦǋ ƔƓơƮƊƗǃǍƥǃƒ Ǉǆ ýǆƓǂǃƓƕ Ɠǌƙǆǒƿ ƘƒƥǈƪǃƒÜ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼǍ

 ƧƓƛǓƒ ƻƿǍƙƙƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƧǀǄǃ ƗǃƓơǃƒ ǏǄƵ ǅƓƶǃƒ ƯƧǀǃƒ ýǚƺƙƪƒ Ɨǒƽǒǂ ǏǄƵ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƯǍ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƗǒƱƺƙǃ ƯƧǀǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ƘǆƥƤƙƪƒ ƒƦƎƼ ÜƘƒƥǈƪǃƒ ǉƦǋ ƔƓơƮƊ ǁǍǄƪ ǏǄƵǍ ÜƗǃǍƥǄǃǃƒ ǑƼ ƨƞƶ

 ƧƓƛǓƒ ǇƎƼ ƗǃǍƥǄǃ ƗǒƧƓƞǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƖƥƓǒƨ Ɨƞǒƙǈ ƗǈƨƒǍǆǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƔƑƒƧưǃƒ ǉƦǋ ƧƥƮǆ ǏǄƵ ƻƿǍƙƙ 

ƪƿƊ ýǒǍǆƙ ǇƎƼ ƱƓǁǚǌƙƪƒ  ƔƓơƮƊ ǏǄƵ ƗǒƥƵƓƮƙǃƒ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƔƑƒƧưǃƒ Ǉǆ ƗǆƓƶǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋ

 ǅƞơ ǏǄƵ ǇƋƬ ǐƦ ƧƓƛƈ ƚƥơƙ ǙƊ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǇǂǆǒƼ ÜƗƶƽƙƧǆǃƒ ƘƒǍƧƛǃƒǍ ýǍƤƥǃƒǁǚǌƙƪǙƒ

ƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ƱƓƪƿƊ ýǒǍǆƙ ǅƙ ƒƦƍ ƓǆƊ ÜǁǚǌƙƪǙƒ ǁǃƦ ƧƛƌǒƼ ƖƧƬƓƕǆǃƒ Ƨǒƹ ƔƑƒƧưǃƒ ýǚƤ Ǉǆ  ƖƧǍƮƕ

ơ ǏǄƵ ƖƧƬƓƕǆ ǅƞǁǚǌƙƪǙƒÜƤưƙ ƗƞǍǆ ǏǄƵ ǁǃƦ Ǒưǀǒ ƥƿǍ ǅƞơ ƥǒǒǀƙ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒǆǁǚǌƙƪǙƒ

 ƒƦǋ ǇƎƼ ƗǒƞƓƙǈƍ ƘƓƵǍƧƬǆ ýǒǍǆƙ ǑƼ ƯƧǀǃƒ ǅƥƤƙƪƒ ƒƦƍ ƓǆƊǅƒƥƤƙƪǙƒ  ƜƓƙǈǗƒ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǐƥƌǒƪ

ƗǃƓǆƶǃƒǍ ǑǆǍǀǃƒ ǃ ýưƼƊ ýǚƺƙƪƒ Ǐǃƍ ǁǃƦ ǐƥƌǒ ƥƿǍ ƥƧƒǍǆǄÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƗǃǍƥǃƒ ƘǄƮơ Ɠǆ ƒƦƍ ǁǃƦǍ

 ǑƼ ƓǌǃǚƺƙƪƓƕ ƘǆƓƿǍ ƘƒƧƓǀƶǃƒ ƧƓƶƪƊ ǏǄƵ ƗƕƧƓưǆǃƒ ǑƼ ǅƥƤƙƪƙ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ ƥƒƧƼǕƒ Ƙƒƨǈƙǂǆ ǏǄƵ

 ƘƓƵǍƧƬǆƗǒƞƓƙǈƍǒǕƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƧƕƤǃƒ ƧƼǍƙ ƴǆ ÜƓ ýǆƒǍƵ ƯƧƵ ǑƼ ƗǈǍƧǆ ƥǍƞǍǍ ƗǄǆƓƶǃƒ ǐƥ

ƪǃƒ Ǉǆ ǑǆǍǀǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǁǃƦ ýǂ ǐƥƌǒ ÜǎƧƤǕƒ ƜƓƙǈǗƒ ƾǀơƙ ǁǃƦƕǍ ÜƗǒƑƓǌǈǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒǍ ƴǄ

 .ǅƓƶǃƒ Ǉǒƥǃƒ ƱƓƪƿƊ ƥƒƥƪ ǑƼ ǅƥƤƙƪǒ ǅƓǋ ǐƥƓƮƙƿƒ ƯƑƓƼ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǉƦǋ

2- ƥƑƙǑƐƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐƜƥƑƢǁƐ ƭǋƥƾǂǁ:1  ǅƙƙƯƧǀǃƒ ƥǀƵ ƗǄơƧǆ ƓǆǋǍ ǇǒƙǄơƧǆ ǑƼÜ ƗǄơƧǆǍ

 ƧƓƛǓƒ ǇǕ ǁǃƦǍ ÜǊǂǚǌƙƪƒǍ ƯƧǀǃƒ ƗǆƥƤƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƯƧǀǃƒ ƥƑƒǍƼ ƴƼƥǃǊǂǚǌƙƪƒǍ  ǉƦǋ ǑƼ ǊƕƓƬƙƙ

 ƖƧƙƼ ƖƥƓƵ ƓǌǒƼ ǇǍǂǒ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǇƊǍ ƗƮƓƤ) ǇǍǒƥǃƒǃƒ(ƱƓƪƿǕƒǍ ƥƑƒǍƽǃƒ ƥƒƥƪ Ƈƥƕǃ ƟƓǆƪ.

ƈ-:ǍǁǋǓƐ ƕǂƟƥǄǁƐƭƥƾǁƐ ƣƾƳ ƕǂƟƥǄƿǙƒ ƧƓƛǓƒ ƻƿǍƙƙ : ǉƦǋ ǑƼ ǑƞƧƓƤǃƒ ƯƧǀǄǃ ƗǒƥƓƮƙ

Ƶ ƗǄơƧǆǃƒǂ ǏǄƗǒƽǒ  ǎƥǆ ǏǄƵǍ ƗǒƕǈƞǕƒ Ƙǚǆƶǃƒ Ǉǆ ƯƧǀǃƒ Ɨǆǒƿ ýǚƺƙƪƒ ƨƓǌƞǃƒ ƗǈǍƧǆǑƞƓƙǈǗƒ  ǑƼ

ÜƗǃǍƥǃƒ ƧƒǍǃƒ ƖƥƓǒƨ Ɨƞǒƙǈ ǑƕǈƞǕƒ ƻƧƮǃƒ ƖǍƞƼ ƥƪ ǑƼ ƯƧǀǃƒ ƗǄǒƮơ ǅƒƥƤƙƪƒ ǅƙ ƒƦƎƼ ƴǄƪǃƒ Ǉǆ Ƙƒƥ

Ǚƒ ƴǄƪǃƒǍ ƗǒƑƒƦƺǃƒ Ǉƒƨǒǆ ǑƼ ƨƞƶǃƒ ƥƪ Ǐǃƍ ƗǒơƓǈ Ǉǆ ǐƥƌǒƪ ƯƧǀǃƒ ǇƎƼ ÜƗǆƓƵ ƗƽƮƕ Ɨǒǂǚǌƙƪ

ƕ ǁǃƦ ǐƥƌǒǍ ÜƓưǒƊ ƗǒƑƒƦƹ ƖǍƞƼ ƥƪ Ǐǃƍ ǐƥƌǒƪǍ ÜƘƓƵǍƼƥǆǃƒ ǅƤưƙǃƒ ƗǄǂƬǆ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒ Ǐǃƍ ǉƧǍƥ

 .ǑǄơǆǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƜƧƓƤ Ǉǆ Ɠǌǈǆ Ƨƥƿ ƧǒƼǍƙ Ɨƞǒƙǈ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƴǄƪǃƒ ǁǄƙ ƧƓƶƪǕ ƗƕƪǈǃƓƕ

 ƗǒƧǍƧư ƜƓƙǈƍ ƘƓǆƨǄƙƪǆǍ ƜƓƙǈƍ Ƙƒƥƶǆ ƇƒƧƬ ýǒǍǆƙ ǑƼ ǑƞƧƓƤǃƒ ƯƧǀǃƒ ǅƥƤƙƪƒ ƒƦƍ ǊǈƊ Ɠǆǂ

ǈƙǃƒ ƖƧƥǀǆǃƒ Ǉǆ ǅƵƥǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƽƼ ÜƗǒǄơǆǃƒ ƗƵƓǈƮǄǃ ƾƒǍƪǕƒ ǑƼ ƗǒǄơǆǃƒ ƗƵƓǈƮǄǃ ƗǒƪƼƓ

 .ƗǒǄơǆǃƒǍ ƗǒƕǈƞǕƒ

ƒ-ƕǐǆƑƙǁƐ ƕǂƟƥǄǁƐ:ƑǊǀǘǊƗƨƐǋ ƕǐƜƥƑƢǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƕǄƣƢ ƕǂƟƥǄƧǆǃƒ ǉƦǋ ƻǄƙƤƙ : ǇƵ ƗǄơ

Ɗ ƚǒơ Ǉǆ ÜǏǃǍǕƒ ƗǄơƧǆǃƒƻƧƮǃƒ ǉƓƞƙƒ Ǉ ǚǃ ƩǂƓƶǆ ǉƓƞƙƒ ǑƼ ǇǍǂǒ ǑƕǈƞǕƒ ǇƓơ ƥǀƼ ÜýǍǕƒ ǉƓƞƙ

.204 :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǐƨƓƞơ ƥǒƪǃƒ ǑƪƧǆǃƒ 1
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Ǚƒ ƱƓƪƿƊǍ ƥƑƒǍƼ ƥƒƥƪǃ ƘƿǍǃƒ ǉƓƞƙƒ ƖƧǍƧưǃƓƕ ǁǃƦ ǑǈƶǒǍ ÜƯƧǀǄǃ ǁǚǌƙƪ ǑƕǈƞǕƒ ƻƧƮǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ

ǀǆǃƒǃƒ Ǐǃƍ ǏǃǍǕƒ ƗǄơƧǆǃƒ ǑƼ ƗưƧǙƒ ƧƓƛǓƒ ƻƿǍƙƙǍ ÜƗưƧƙǀǆǃƒ ƗǃǍƥ ǑƼ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƯǍƧǀǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿ

ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋǏǄƵ ƗǃƓơ  ƗǃƓơǃƒ ǏǄƵǍ ÜƯƧǀǃƒ ýƒǍǆƊ ýǚƺƙƪƒ ǅƙ ƻǒǂƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƗǃǍƥǃƒ Ɠǌƕ Ƨǆƙ Ǒƙǃƒ

 ǏǄƵ ƒƧǒƤƊǍ.ǑƞƧƓƤǃƒ ƯƧǀǃƒ ƥƒƥƪ Ɨǒƽǒǂ

 ƥƑƙǑƐ :ƑǐǆƑƙƕǐƳƑǄƗƜǗƐ ǃƑƴǁƐ ƭƥƾǂǁ

 ƒƧƓƛƈ ǅƓƶǃƒ ƯƧǀǄǃ ǇƓǂ ƒƦƍƗǒƥƓƮƙƿƒ  ƧƓƛƈ Ǌǃ ǇƎƼ ƓǌǈƓǒƕ ƓǈƽǄƪƊ Ɠǆǂ ƗơưƒǍƗǒƵƓǆƙƞƒ  ýǀƙ Ǚ

 ƓǋƧƓƛƈ ǇƵ ƗǒǆǋƊƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƧƛǕƒ ƻƿǍƙǒǍ ÜǑƵƓǆƙƞǙƒ  ǇƓǒǈƕǃƒ ƗƶǒƕƱ :Ɠǆǋ ǇǒǄǆƓƵ ǏǄƵ ƯƧǀǄǃ

.ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓƑƼ ǏǄƵ ƯƧǀǃƒ Ƙƒƥǈƪ ƴǒƨǍƙ ƗǀǒƧƱ ǏǄƵǍ ǑƕǒƧưǃƒ1

 ƥǆƙƶǒ ǑƕǒƧưǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǇƓǂ ƒƦƎƼƓƪƓƪƊ  ýǆơƙǆǃƒ ǇƊ Ǒǈƶǒ ǁǃƦ ǇƎƼ ÜƖƧƬƓƕǆǃƒ Ƨǒƹ ƔƑƒƧưǃƒ ǏǄƵ

 ƯƧǀǃƒ ýƮƊ ýǒǍǆƙ ƇƔƶǃ ǑǀǒǀơǃƒƥƑƒǍƼǍǉ ƓǌǃǍƤƥ ƯƓƽƤǈƓƕ ƨǒǆƙƙ ƓǌǈǕ ƒƧƲǈ ƖƧǒǀƽǃƒ ƘƓǀƕƱǃƒ Ǒǋ 

Ǎ ǐƥơǃƒ ƓǌǄǒǆ ǇǍǂǒƪǁǚǌƙƪǚǃ  ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙ ƖƥƓƵƍ Ǐǃƍ ýƓơǃƒ ƗƶǒƕƱƕ ǁǃƦ ǐƥƌǒƪ ÜƓƶƽƙƧǆ

 ǉƓƞƙƓƕ ÜƖƒǍƓƪǆǚǃƒ ƖƥƓƵƍ Ǐǃƍ ǎƧƤƊ ƖƧƓƕƶƕ ǍƊƥǃƒ ƴǒƨǍƙƤƒ ǉƓƞƙƒ ǑƼ ǑǆǍǀǃƒ ýÜƗǒǈƺǃƒ ƘƓǀƕƱǃ  ǑƼ ƓǆƊ

ưǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǅƓǒƿ ƗǃƓơƎƼ ÜƓǒƥƵƓƮƙ ƓǋƓƞƙƒ ƔƑƒƧưǃƒ ǁǄƙ ƦƓƤƙƒǍ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƔƑƒƧưǃƒ ǏǄƵ ǑƕǒƧ ǁǃƦ Ǉ

 ƖƥƓƵƍ Ǐǃƍ ǐƥƌǒƪǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙǇǍǂǃ ƖƧǒǀƽǃƒ ƘƓǀƕƱǃƒ ǉƓƞƙƓƕ Ǒǆ Ǆǆơƙǆǃƒ Ǒǋ Ɨǒǈƺǃƒ ƘƓǀƕƱǃƒ ƇƔƶǃ Ɨ

 ÜǉƥƑƒǍƼǍ ƯƧǀǃƒ ýƮƊ ýǒǍǆƙƼ ƒƦƍ ǁǃƦ Ǉǆ Ʃǂƶǃƒ ǏǄƵǍ .Ǒƕƪǈ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƔƑƒƧưǃƒ ǁǄƙ ƘưƧ ƓǆƊ

ƨǍƙ ƗǀǒƧƱ Ǒǈƞƙ ǑƙǃƒǍ ƯƧǀǃƒ Ƙƒƥǈƪǃ ƗǂǃƓǆǃƒ ƗǀƕƱǃƒ Ɠǌƕ ƥƮǀǒƼ Ƙƒƥǈƪǃƒ ƴǒǉƥƑƒǍƼ ƧƓǆƛ ƗǒƓǌǈǃƒ ǑƼ 

Ɨǒǈƺǃƒ ƘƓǀƕƱǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƗǂǍǄǆǆ Ƙƒƥǈƪǃƒ ǁǄƙ ƘǈƓǂ ƒƦƎƼÜ ǇƎƼ  Ƙƒƥǈƪǃƒ ǁǄƙ Ɨǆǒƿ ǇǍǂƙ ǁǃƦ ǇƎƼ ÜƗƶƽƙƧǆ

 ǑƼ ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙ ƖƥƓƵƍ Ǐǃƍ ǐƥƌǒǉƓƞƙƒ  Ǉǒƕ ƘǍƓƽƙǃƒ ƗƞƧƥ ƖƥƓǒƨ ǅƛ ǇǆǍ Ɨǒǈƺǃƒ ƘƓǀƕƱǃƒ

 Ɨǆǒƿ ǇǍǂƙ ƓǆƥǈƵ ýƓơǃƒ ǑǋǍ ƗǒƕƶƬǃƒ ƘƓǀƕƱǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƗǂǍǄǆǆ ƯƧǀǃƒ Ƙƒƥǈƪ ƘǈƓǂ ƒƦƍ ƓǆƊ ÜýǍƤƥǃƒ

ƞƙƓƕ ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙ ƖƥƓƵƍ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǁǃƦ ǇƎƼ ÜƗưƽƤǈǆ Ƙƒƥǈƪǃƒ ǉƦǋ ǐƊ ƖƧǍǂƦǆǃƒ ƘƓǀƕƱǃƒ ǉƓ

ǅƞơ ýǒǄǀƙ ƘǍƓƽƙǃƒ2.

.446 -445: ƭ ƭ Ü2012 ÜǇƥƧǕƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǇƒƧǋƨ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǃǍƥǃƒ ƗǒǃƓǆ ÜǑǄƶǃƒ ƠǒǄƼ ýƥƓƵ 1

.446 :ƭ ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ 2
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ƢƕƬǘ:

ǒƨƤǃƒ ǇƊ ýƮƽǃƒ ƒƦǌǃ ƓǈƙƪƒƧƥ ýǚƤ Ǉǆ ƠưƙǒƗǒǆǍǆƶǃƒ Ɨǈ ÜƗǃǍƥǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗƺǃƓƕ ƗǒǆǋƊ Ɠǌǃ ƓǌǈǕ

ƾǒǀơƙ ǑƼ ƓǌǒǄƵ ƥǆƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƨƑƓǂƧǃƒ Ǉǆ ƖƨǒǂƧ Ǎ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ǉǒƕ ǇƨƒǍƙǃƒ.ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ

 ǍƧƕƙƶƙ ƴưǍǍ ƧǒƱƪƙ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ƓǌǒǄƵ ƥǆƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ

 Ǉǒƕ ƱƕƧƙ Ǒƙǃƒ ƖƥǒƱǍǃƒ ƗƿǚƶǄǃ ǁǃƦǍ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƓǌƙƪƓǒƪǍ Ɨǌƞ Ǉǆ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ǉǆ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ

ǆƓƶǃƒ ƓǌƙƒƥƒƧǒƍ Ǉǆ ƴǒǍǈƙǃƒ ýǍƥǃƒ ýǍƓơƙ ǁǃƦǃ ÜƖǍƞƧǆǃƒ ƓǌƼƒƥǋƊ ƻǄƙƤǆ ƾǒǀơƙǃ ǎƧƤƊ Ɨǌƞ ýƞƒ Ǉǆ Ɨ

ǂƒ ƗǒƱƺƙǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ǉǆ Ǉǂǆǆ Ƨƥƿ Ƨƕ.ǅƓƶǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƯƑƓƼ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ýƮǍƙǃƒ



    :ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƥǋƯƗƐƣƐƥǐǕƐǋƖ ƣǐƪƥƗǁƐ ƖƑǐǁƆǋ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ

)                                                 ) ƔƥƗƻǁƐ üǘƢ2013-2016(
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ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ:

ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƥǋƯƗ

Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ ƖƐƣƐƥǐǕƐǋ

ƣǐƪƥƗǁƐ ƖƑǐǁƆǋ ƥƏƐƦƜǁƐ

 ƔƥƗƻǁƐ üǘƢ

)2013-2016(



    :ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƥǋƯƗƐƣƐƥǐǕƐǋƖ ƣǐƪƥƗǁƐ ƖƑǐǁƆǋ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ

)                                                 ) ƔƥƗƻǁƐ üǘƢ2013-2016(
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ƣǐǊǄƗ:

      ƗǒƱƽǈǃƒ ƖǍƧƛǃƒ ǏǄƵ ýǚǀƙƪǙƒ Ʀǈǆ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘƥǆƙƵƒǆƙƵƒ ƒƧǒƕǂ ƒƥƓƗǒǍǆǈƙǃƒ ƓǌƙƧǒƪǆ ýǚƤ

ǅƒƥƤƙƪƓƕ  Ǌǃ ƘưƧƶƙ Ɠǆ ǇƊ Ǚƍ ÜƗǒƞƧƓƤǃƒǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƘƓǈƨƒǍƙǃƒ ƾǒǀơƙǃ ƗǆǂƒƧƙǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƯƑƒǍƽǃƒ

 ǏǄƵ ƓƕǄƪ ƗǒƓǌǈǃƒ ǑƼ Ƙƪǂƶǈƒ Ɩƥƥƶƙǆ ýǆƒǍƶƕ ƓǋƧƛƋƙ Ɨƞǒƙǈ ÜƗǒǃƓƙƙǆ Ƙƒƨǋ Ǉǆ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒƱƽǈǃƒ ƾǍƪǃƒ

ƗƪƓǒƪǃƒ ǏǄƵ ƗǒǆǂƒƧƙ ƝƑƓƙǈ ƓǌǒǄƵ ƔƙƧƙ ÜƱƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ƗǃǍƥǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ .(ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ)

 ƧƛƋƙǒ Ǒƙǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƧƑƒƨƞǃƒ Ƨƕƙƶƙ ƚǒơƓǋƥƓƮƙƿƒ  ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ ÜƱƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƒƧǍƱƙƕ

 ƗǒƱƽǈǃƒ ƾǍƪǃƒ ƓǌǒƼ ƘƼƧƵ Ǒƙǃƒ ƖƧǒƤǕƒƓưƓƽƤǈƒ  ƒƦǋ ƗǌƞƒǍǆǃǍ ÜƱƽǈǃƒ ƧƓƶƪǕ ƾǍƕƪǆ ƧǒƹƯƓƽƤǈǙƒ 

ǈǃƒ ƥǒƬƧƙ Ǎơǈ ƗǆǍǂơǃƒ ǊƞǍƙƙ.ǊǄǒƶƽƙǍ ǑƕǒƧưǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƗƶƞƒƧǆǍ ÜƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽ ýǚƤ Ǉǆ ƓǈǃǍƓơ ǁǃƦǃ

ƧǍƱƙǃƒ ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ ƇǍưǃƒ ƱǒǄƪƙ ÜƚơƕǄǃ ǑǀǒƕƱƙǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ýƛǆǒ ǐƦǃƒ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ƓǌƙƥǌƬ Ǒƙǃƒ Ƙƒ

Ǎ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ) ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ2013-2016 Ɠǈǆƪƿ ǊǒǄƵǍ ÜƓǌǄǒǄơƙǍ (

 ƚơƓƕǆ Ɨƛǚƛ Ǐǃƍ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ƗǒƪǒƑƧ :ǑǃƓƙǃƓǂ ǑǋǍ

üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ: .ƧƑƒƨƞǃƒ ǏǄƵ ƓǌƙƓǒƵƒƥƙǍ ƗǈǋƒƧǃƒ ƗǒƱƽǈǃƒ ƗǆƨǕƒ

ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ ƧǍƱƙ :Ǎ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ) ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ2013-2016.(

ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ: ƥǒƬƧƙ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƗǒǃƉǂ ƘƓǒǃƈ ǇǆƧƑƒƨƞǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƨƞƵ ƜǚƵ.



    :ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ                  ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƥǋƯƗƐƣƐƥǐǕƐǋƖ ƣǐƪƥƗǁƐ ƖƑǐǁƆǋ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ 
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ƥƏƐƦƜǁƐ ǍǂƳ ƑǊƗƑǐƳƐƣƗǋ ƕǆǉƐƥǁƐ ƕǐƯƻǆǁƐ ƕǄƦǓƐ :üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ

ýƙơǒ ƳƓƱƿ  ƒƨǒǆƙǆ ƓƶƿǍǆ ýǍƧƙƕǃƒ ǑƼƥƓƮƙƿǙƒ  ƚǒơ ÜǐƧƑƒƨƞǃƒ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƘƒƥƒƧǒƍ ƘǄǂƬ

 ƧƥƮǆǃƒƥǒơǍǃƒ ǊƕƬ  ƥƑƒǍƶǄǃ ǑƪǒƑƧǃƒ ƧƥƮǆǃƒǍ ÜƗǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǍ ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ýǒǍǆƙǃ

 ƧǍƱƙ ƱƕƙƧǒ Ʀƍ Üƥǚƕǃƒ ǑƼ ƗƕƶƮǃƒ ƗǄǆƶǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒƥƓƮƙƿǙƒ  ƥƧǍǆǃƒ ƒƦǋ ýǚƺƙƪƓƕ ǉǍǆǈǍ ǐƧƑƒƨƞǃƒ

ƨƞǃƒ ƧƕƙƶƙǍ ÜǐǍǒơǃƒƕǍǕƒ ƗǆƲǈǆ ǑƼ Ǎưƶǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ƧƑƒ ǏǄƵ Ʊƽǈǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ Ɠǒƕƪǈ ƗƿƓƕƪǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ǁ

 ƻǄƙƤǆ ƯƧƵ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ Ǉǆ ƓǈǃǍƓơǍ ÜƗǆƲǈǆǃƒ ýǍƥ ƥǒƶƮǍ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƒƧǍƱƙ ýǆƒǍƵ

ƶƞƒƧƙƓǌ  ƧƓƶƪƊ ƧƓƛƈ ƗƪƒƧƥǍ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƱƽǈǃƒƵ) ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƧƑƒƨƞǃƒ ǏǄ2013-2016(.

ǁƐ :üǋǓƐ ƒǂƯǄ ƹǐƥƴƗƐ ƕǐƯƻǆǁƐ ƕǄƦǓ

 ƳƓƽƙƧƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƾǍƪǃƒ ǇƨƒǍƙ ǑƼ ƐƞƓƽǆ ýǚƙƤƒ ƓǌǈƋƕ ƗǒƱƽǈǃƒ ƗǆƨǕƒ ƻƧƶƙǍƊ  ƥƓơ ƯƓƽƤǈƒ

 ǍƊ ƔǄƱǃƒ ǍƊ ƯƧƶǃƒ Ƙƒƥƥơǆ ƧƛƋƙ Ɨƞǒƙǈ ƴǀƙ ƚǒơ ÜýǍƱƙ ƥƿ Ɨǈǒƶǆ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ ǏǄƵǍ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ǑƼ

 ƯƧƶǃƒ ƖƧƼǍ ǅƥƵ :ýƛǆ ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ƗǒǄǂǒǌǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƓǂ ƗǒǄƤƒƥ ýǆƒǍƶƕ ƥơƒǍ Ǉƈ ǑƼ ƓǆǌǒǄǂ ƖƥƓƵǗ

 ƘƓǆǒƲǈƙǃƒ ýƛǆ ƗƵƓǈƮǃƓƕ Ɠǌǃ ƗƿǚƵ Ǚ ƗǒƞƧƓƤ ýǆƒǍƵ Ǌƕƕƪ ǇǍǂǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ɠǆǂ ÜƾǍƪǃƒ Ǐǃƍ ǇƨƒǍƙǃƒ

 ýǆƒǍƶǃƒǍ ÜƗǒǃǍƥǃƒǃƒƗǒƪƓǒƪǍǒƞ.1

 ƑǊƴƜƐƥƗ üǄƐǋƳǋ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƯƻǆǁƐ ƥƑƴƨƈ ƥǋƯƗ :ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ

 Ɨǈƪ Ǉǆ ýǍǕƒ ƻƮǈǃƒ ýǚƤ ƗǒƱƽǈǃƒ ƾǍƪǃƒ Ƙƨǒǆƙ2014 ƧƒƧǀƙƪǙƓƕ  ƓƪƓǂƶǈƒ ǁǃƦǍ ÜǑƕƪǈǃƒ

 ƇƒƥƊ ǑƼ ƴưƒǍƙǆǃƒ ǍǆǈǄǃƥƓƮƙƿǙƒ  ƓƑƞƓƽǆ ƒƧǒƺƙ ƴƿǍ ǅƓƶǃƒ Ʃƽǈ Ǉǆ ǑǈƓƛǃƒ ƻƮǈǃƒ ýǚƤǍ ÜǑǆǃƓƶǃƒ

 .ƗǒǆǃƓƶǃƒ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ǑƼ ƥƓơ ƯƓƽƤǈƒ ƚǍƥơƕ

 ) ǃƽƥ üǀƪǁƐ3-1ǎƥƏƐƦƜǁƐ ƯƻǆǁƐ ƥƑƴƨƈ ƥǋƯƗ :(ǆǂƓ ǎƥƑƟƬ)ƣ/ƥǗǋƣ (üǐǄƥƓ)2013-2016(

Source:
OPEC, Annual Statistical Bulletin 2013, Kuwait ,2013.
OPEC, Annual Statistical Bulletin, Janvier – December 2014 , Kuwait, 2014.
OPEC, OPEC Monthly oil Market Report, January 2016, Kuwait, .2016

1 ) ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ǏǄƵ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙ ƧƛƊ ÜŸƒ ƥƶƪ ƥǍƒƥ2000-2010 ǅǍǄƵǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ Ü(

ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙǃƒ3 ÜƧƑƒƨƞǃƒ Ü2011-2012 :ƭ Ü40           .

109,38 109,96 110,52 108,95 108,09 110,36 112,66 106,74 100,86 97,10 87,61 79,60
62,93 52,79 44,28
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 ǎƥƏƐƦƜǁƐ ƯƻǆǁƐ ƥƑƴƨƈ ƥǋƯƗ)ƣǆǂƓ ǎƥƑƟƬ (ƥǗǋƣ/üǐǄƥƓ
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 Ǉǆ ƨǍƓƞƙ ǐƧƑƒƨƞǃƒ Ʊƽǈǃƒ Ƨƶƪ ƱƪǍƙǆ ǇƊ Ʋơǚǈ ǉǚƵƊ ýǂƬǃƒ ýǚƤ ƗƕƙƵ100  ƧǙǍƥ

 Ɨǈƪ ýǚƤ ýǒǆƧƕǄǃ2013Ǖƒ ǁǃƦǂǍ Ü Ɨǈƪ Ǉǆ ǏǃǍǕƒ ƗǒǈƓǆƛǃƒ ƧǌƬ2014 Ü  Ǉǆ Ƨƕǆƙƕƪ ƧǌƬ ƥǌƬ

ǃƒ ƧƓƶƪƊ ƯƓƽƤǈƒ Ɨǈƪǃƒ ƩƽǈƱƽǈ  ƸǄƕ ƚǒơ Ɨƕƙƶǃƒ ǁǄƙ Ƙơƙ97,10  Ƨǆƙƪƒ Ɠǈǋ ǇǆǍ ÜýǒǆƧƕǄǃ ƧǙǍƥ

ƯƓƽƤǈǙƒ  Ɨǈƪ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ƥƓơǃƒ2014 Ǐǃƍ,9362 ýǒǆƧƕǄǃ ƧǙǍƥÜ  ƒƦǋǍƯƓƽƤǈǙƒ Ǐǃƍ ƴƞƒƧ  ƳƓƽƙƧƒ

ƌǆƦǈǆ ƓǒƞǒƧƥƙ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƘǚǆƶǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǑǂǒƧǆǕƒ ƧǙǍƥǃƒ ƻƧƮ Ƨƶƪ ƧƬ Ɨǈƪ2014.

 ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƓǆƊ Ɨǈƪ2015  ýǒǆƧƕǄǃ ƱƪǍƙǆǃƒ Ƨƶƪǃƒ ƸǄƕ ƥǀƼ52,79  ǑƼ ƒƧǆƙƪǆ ÜƧǙǍƥ

ƯƓƽƤǈǙƒ  Ɨǈƪ ýǚƤ ǊƙƓǒǍƙƪǆ ǏǈƥƊ Ǐǃƍ ýƮǒǃ2016 ƱƪǍƙǆǃƒ Ƨƶƪǃƒ ƸǄƕ ƚǒơ Ü44.28  ƧǙǍƥ

ǆƧƕǄǃ .ýǒ

 ƇƓƞǍƯƓƽƤǈǙƒ  :ƓǌǆǋƊ ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆƕ ƓƵǍƼƥǆ ƗǒǆǃƓƶǃƒ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪǕ Ƨǒƕǂǃƒ1

*:ǎƥƢƬǁƐ ƯƻǆǁƐ ƚƑƗǆƋ ƥǋǊư  ƥƿǍ ÜǑǀƼǕƒ ƧƽơǃƒǍ ǑǂǒǃǍƧƥǒǌǃƒ Ƨǒƪǂƙǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ǊƙơƓƙƊ ǐƦǃƒ

 ǑǃƒǍơ ƥǒƥƞǃƒ ƧƥƮǆǃƒ ƒƦǋ ƻƓưƊ4,2  ƚǍƥơ ǑƼ ǅǋƓƪ Ɠǆǆ ÜǅƓƤǃƒ Ʊƽǈǃƒ ƾǍƪ Ǐǃƍ ƓǒǆǍǒ ýǒǆƧƕ ǇǍǒǄǆ

 .ǑǆǃƓƶǃƒ ƯǍƧƶǆǃƒ Ǉǆ ƗǆƤƙ

*:(ƿƓǋǓƐ) Ưƻǆǂǁ ƔƥƣƬǄǁƐ ǅƐƣǂƓǁƐ ƕǄưǆǄǁ ǏƜǐƗƐƥƗƨǕƐ ƿǋǂƨǁƐ Ǐƺ ƥǐƸƗǁƐ  ǇƒƥǄƕǃƒ ƗǆƲǈǆ ƥƶƙ

) ƱƽǈǄǃ ƖƧƥƮǆǃƒƿƓǋƈ(* ƧƕǂƊ ÜƗǒǆǃƓƶǃƒ ǅƓƤǃƒ Ʊƽǈǃƒ ƾǍƪ ǑƼ ƗǄƵƓƽǃƒ ƻƒƧƱǕƒƙƽǃƒ ƘƥǌƬ ƥƿǍ ƖƧǒƤǕƒ ƖƧ

 ƔƓƪơ ǏǄƵ ƗǒƿǍƪǃƒ ƓǌƙƮơ ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒ ǏǄƵ ƓǋƨǒǂƧƙ ýǚƤ Ǉǆ ǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǁǍǄƪǃƒ ǑƼ ƒƧǒƺƙ

 ƥǀƼ .ƧƓƶƪǕƒƘƋƞƓƼ  Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ ƜƓƙǈǗƒ ƖƥƓǒƨƕ ƒƧƒƧƿ ƓǋƦƓƤƙƓƕ ƴǒǆƞǃƒ ƧǒƤǕƒ ƓǌƵƓǆƙƞƒ ǑƼ ƗǆƲǈǆǃƒ

 Ʃǂƶǃƒ ǏǄƵ ƇƓƞ ƧƒƧǀǃƒ ƒƦǋǍ .ƧƓƶƪǕƒ ǑƼ ƥǒƥƞ ƯƓƽƤǈƒ Ǐǃƍ ǎƥƊ Ɠǆ ǍǋǍ ÜǑǆǃƓƶǃƒ ƯƧƶǃƒ ƯƑƓƼ

ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƨǕƒ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƗǆƲǈǆǃƒ Ǌƕ ƘǆƓƿ Ɠǆǆ ÜƓǆƓǆƙ)2008-2009 ƧƓƶƪƊ ƧƓǒǌǈƒ ƔǀƵ (

ÜƱƽǈǃƒ  ǏǄƵ ƥƵƓƪ Ɠǆǆ ƜƓƙǈǗƒ Ǉǆ ƘưƽƤ ƚǒơƓǌƬƓƶƙǈƒ  .ƒƥƥƞǆ

*:ƕǐǆƐƥǐǕƐ ƖƐƥƣƑƬǁƐ Ǐƺ ƕƴƽǋƗǄǁƐ ƔƣƑǐƦǁƐ  ƘƓƕǍǀƶǃƒ ƴƼƧ ƥƶƕ ƒƦǋǍƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ƗưǍƧƽǆǃƒ

 Ǐǃƍ ýƮǍƙǃƒ ƥƶƕ ƔƧƺǃƒƾƓƽƙǙƒ  ƧǒƥƮƙǃ ǇƒƧǒƍ ƥƶƙƪƙ ƚǒơ ÜƓǆǌǈǒƕ ǐǍǍǈǃƒ1,26  ƓǒǆǍǒ Ʊƽǈ ýǒǆƧƕ

Ǉǆ Ɨǒƒƥƕ Ɨǈƪ2016ǆ ǍǋǍ Ü .ǑǆǃƓƶǃƒ ƯǍƧƶǆǃƒ ƗǆƤƙ ǑƼ ƖƥƓǒƨ Ǒǈƶǒ Ɠ

*:ǏǄǁƑƴǁƐ ƒǂƯǁƐ ƲƜƐƥƗ  ǑƛǄƛ ƓǋƥơǍǃ ǁǄǌƙƪƙ Ǒƙǃƒ ǇǒƮǃƓǂ ÜƖƥƵƓƮǃƒ ƾƒǍƪǕƒ Ǉǆ ƗƮƓƤǍƳƓƽƙƧǙƒ 

 ǑƼ ýƮƓơǃƒǁǚǌƙƪǙƒ  ÜýǍƧƙƕǃƒ Ǉǆ ǑǆǃƓƶǃƒ  ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƘƓƕǍƶƮ ƖƧǒƤǕƒ ƗǈǍǓƒ ǑƼ ǇǒƮǃƒ ƘƥǌƬ ƥǀƼ

1 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜƗǆƥƮǃƒ ƴǆ ƻǒǂƙǄǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒǍ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǏǄƵ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ƯƓƽƤǈƒ ƘƓǒƵƒƥƙ :ƘǒƹƧǆ ƥǒǆơǃƒ ƥƕƵ 

ýƞǒƞ ƗƶǆƓƞ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ-  :ƭ ƭ ÜƧƑƒƨƞǃƒ1-2. :ǑǈǍƧƙǂǃǙƒ ƴƿǍǆǃƒ ǏǄƵ ƟƓƙǆwww.annasronline.com¡08/04/2017

17:30.

* ƗǆƲǈǆ ƘƪƪƋƙƿƓǋǓƐ  ǅƓƵ ǑƼ1960 ƗǒǍƓƪǆǈǃƒ ƗǆƮƓƶǃƒ ƓǋƧǀǆǍ Ü"Ƒǆǐǐƺ"  ƧƬƵ ǑǈƛǗƒ ƇƓưƵǕƒ ýǍƥǃƒ Ǉǒƕ ƗǒƱƽǈǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƥǒơǍƙǍ ƾǒƪǈƙǃ

Ǎƶƪǃƒ ÜƧƱƿ ÜƓǒƧǒƞǒǈ ÜƓǒƕǒǃ ÜƘǒǍǂǃƒ ÜƾƒƧƶǃƒ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ǇƒƧǒƍ ƗǒƧǍǌǆƞ ÜƧǍƥƒǍǂǗƒ ÜǙǍƺǈƊ ÜƧƑƒƨƞǃƒ :ǅǋǍ.ǚǒǍƨǈƼ ÜƘƒƧƓǆǗƒ ÜƗǒƥ



    :ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƥǋƯƗƐƣƐƥǐǕƐǋƖ ƣǐƪƥƗǁƐ ƖƑǐǁƆǋ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ
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 )ǑƛǄƛ ýƛǆƙ Ǒƙǃƒ ƓǌƙƒƧƓǆƛƙƪƒǍ ƓǌƙƒƧƥƓƮ ǑƼ Ƨǒƕǂ ƧƓǒǌǈƒ ǑƼ ƘǄƛǆƙ
ଶ

ଷ
(  ƒƦǋǍ ÜǑǃƓǆƞǗƒ ǑǄơǆǃƒ ƓǌƞƙƓǈ

 ƴƞƒƧƓƪƓƪƊ  Ɣƕƪƕ ƗǒǃǍƥǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ǑƼ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƓǌƙƧƥƿ ƴƞƒƧƙ ǏǃƍƳƓƽƙƧǙƒ  ƧǍƞǕƒ ƘǙƥƶǆ ǑƼ Ƨǒƕǂǃƒ

 .ƖƧǒƤǕƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ ƓǌǒƼ ƗǒǄơǆǃƒ

* ƱǍƕǌǃƒǃƒ ǁǚǌƙƪƒ ǑƼ ýƮƒǍƙǆǃƒ ýƲ ǑƼ ƗƮƓƤǍ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ǑƼ ƱƽǈƗưƓƶƙƪǙƒ  ýƑƒƥƕƕ ǊǈƵ

 .ǎƧƤƊ

ƥƏƐƦƜǁƐ ǍǂƳ ƯƻǆǁƐ ƥƑƴƨƈ ƭƑƻƢǆƐ ƥƑƙƆ :ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ

Ǎ Ʊƽǈǃƒ ǊƕƶǄǒ ǐƦǃƒ ƧǍƥǃƒ ƻƿǍƙǒ Ǚ ƔǈƓƞǃƒ ǏǄƵ ǉƥƑƒǍƵǐƥƓƮƙƿǙƒ  ǁǃƦ ǎƥƶƙǒ ýƕ ÜƔƪơƼ

 ƔǈƓƞǃƒ ǑƼ ƖƧƬƓƕǆ Ƨǒƹ ǍƊ ƖƧƬƓƕǆ ƗǀǒƧƱƕ ƧƛƌǒǃǐƥƓƮƙƿǙƒ.

 ƥƑƙǑƐ :ǗǋƈƕǐƣƑƬƗƽǗƐƭƑƻƢǆǗ  ƯƻǆǁƐ ƥƑƴƨƈ

 Ɨǒƶƕƙǃ ƒƧƲǈƥƓƮƙƿǙƒ  ƘƓƕǄǀƙ Ǉǆ ƖƧƧưƙǆ ƗǃǍƥ ƧƕǂƊ ƧƑƒƨƞǃƒ Ǐǀƕƙ ÜƱƽǈǃƒ ƳƓƱƿ Ǐǃƍ ǑǈƱǍǃƒ

 ǏǄƵ ǊƙƓƪƓǂƶǈƒǍ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊƥƓƮƙƿǙƒ  ǏǄƵ ƖƨƧƓƕ ƒƧƓƛƈ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ƯƓƽƤǈƒ ƾǄƤ ƥǀƼ ÜǐƧƑƒƨƞǃƒ

 ƔǈƓƞǃƒǐƥƓƮƙƿǙƒ  ƘƒƧƬƌǆǃƒ Ưƶƕ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ ƗƼƧƶǆ ǇǂǆǒǍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ýƛǆƙƙ Ǒƙǃƒ

 :ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǌǆǋƊ

1-ǎƥƑƜƗǁƐ ǅƐƦǐǄǁƐ:1  Ɨǈƪ ýǚƤ ƓǒƧƓƞƙ ƒƨƞƵ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǄƞƪ2014  ùƕ Ƨƥƿ249.8ƧƓǒǄǆ  ƧƓǈǒƥ

 Ɨƕƪǈƕ ƯƓƽƤǈƒ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ Ǉǆ ƘƒƧƥƓƮǃƒ Ɨǆǒƿ ƘƥǌƬ ƚǒơ ÜǐƧƑƒƨƞ6,9%  ƥǌƬǍ ÜƗǈƪǃƒ Ʃƽǈ Ǉǆ

 Ǉǆ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƱƽǈǄǃ ýǒǆƧƕǃƒ Ƨƶƪ ǐǍƓǌƙ ƓǌǒƼ109,6  Ǐǃƍ ǑƽǈƓƞ ǑƼ ƧǙǍƥ62,93  Ƨƕǆƪǒƥ ǑƼ ƧǙǍƥ

ùƕ ƗǒǄǂǃƒ ƘƒƧƥƓƮǃƒ Ɨǆǒƿ ƯƓƽƤǈƒ ǑƼ ǁǃƦƕ ƓǆǋƓƪǆ5%.

 Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕƯƓƽƤǈǙƒ  ùƕ ƖƧƥƮǆǃƒ Ʊƽǈǃƒ ƘƓǒǆǂ ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒ ǊƙǄƞƪ ǐƦǃƒ3,09%  Ɨƞǒƙǈ

Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ƯƓƽƤǈƒ  ǅƓƶǃ ǏǃǍǕƒ ƧǌƬǕƒ ǑƼ2015 Ʊƽǈǃƒ ƘƒƧƥƓƮ ǎǍƙƪǆ ƸǄƕ ƚǒơ Ü25,79  ƧƓǒǄǆ

Ǉǆ ǏǃǍǕƒ Ɨƶƪƙǃƒ ƧǌƬǕƒ ýǚƤ ƧǙǍƥ Ɨǈƪ2015  ùƕ ƗǈƧƓǀǆ46,86  Ɨǈƪ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ2014 ƓǆƊ Ü

 ƘƺǄƕ ƴǄƪǃƒ Ǉǆ ƘƒƥƧƒǍǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ13,42 Ǉǆ ýǍǕƒ ƴƕƧǃƒ ǑƼ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ Ɨǈƪ2015 Ǎ13,84 ƧƓǒǄǆ

ƧƓǈǒƥ  ǅƓƵ Ɠǌƪƽǈ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ ǊǈƊ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǗƒ ƧƥƞƙǍ ÜǑǈƓƛǃƒ ƴƕƧǃƒ ǑƼ2014  ƱƪǍƙǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǇƓǂ

 ƴǄƪǃƒ ƘƒƥƧƒǍ Ǉǆ ǑǄƶƽǃƒ15 ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ.

2-:ƖƑƳǋƺƣǄǁƐ ǅƐƦǐǄ2

 ƘƓƕǄƱƙǆǃƒǍ ƘƓǆƥƮǃƒ ƗǆǍƓǀǆ ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ƖƧƥƿ ǏǄƵ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪǕ Ƨǆƙƪǆǃƒ ƴƞƒƧƙǃƒ ƧƛƊ

 ƧƑƒƨƞǄǃ Ơǆƪƙ ƗǒǃƓơǃƒ ƻƧƮǃƒ ƘƓƱƓǒƙơƒ ǇƊǍ ƗƮƓƤ ÜƗǒƞƧƓƤǃƒ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ǏǄƵ Ɩƥǒƒƨƙǆǃƒ

1 Banque d’Algérie, Tendances monétaires et financières, Algérie, au 4 trimestre, 2015, p :5.
2 ÜǑƕǒƱƬ ǅǒƧǆƯƓƽƤǈƒ  ǏǄƵ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊƥƓƮƙƿǙƒ Ü ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǏǀƙǄǆ ǏǄƵ ƓǌƙƓǒƵƒƥƙǍ ƗƿƓƱǃƒ ƧƓƶƪƊ ƗǆƨƊ ýǍơƥƓƮƙƿǙƒ ÜǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƖƇƒƧƿ

Ü ƗƿƓƱǃƒ ƾƒǍƪƊ ƘƒƧǍƱƙÜƗǒǆǚƪǗƒ ǅǍǄƶǄǃ ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ ƧǒǆǕƒ ƗƶǆƓƞÜƗǈǒƱǈƪƿ14  ǐƓǆ2015¡:ƭ6.
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ǀǃƒ ýƞǕƒ ǑƼ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ǏǄƵ ƘƓǆƥƮǃƒ ƗǌƞƒǍǆƕƮƒ ƗǆǍƓǀǆ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ǉƦǋ ǇƊ Ǚƍ ÜƧǒ ƘƓǆƥƮǃ

 .ƗưƽƤǈǆ ƘƓǒǍƙƪǆ ǏǄƵ ýǒǆƧƕǃƒ ƧƓƶƪƊ Ƙǒǀƕ Ǎǃ ƗƵƧƪƕ ýǂƉƙƙ ƥƿ

ǃƒ Ƨƶƪ ƯƽƤǈƒ ƓǆƥǈƶƼƱƽǈ  Ǐǃƍ70  ƒƨƞƵ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ǑǃƓǆƞƍ ýƞƪ ƥơƒǍǃƒ ýǒǆƧƕǄǃ ƧǙǍƥ

 Ɨǈƪ Ǉǆ ýǍǕƒ Ǒƪƒƥƪǃƒ ýǚƤ2014  Ɣ Ƨƥƿ1,32  ùƕ Ƨƥƿ ƯƑƓƼ ýƕƓǀǆ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ0,88  ƧƓǒǄǆ

 ƖƧƙƽǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ƧǙǍƥ ƘƮǄǀƙ ǁǃƦǃ ƗƞǒƙǈǍ ÜƾƕƓƪǃƒ ǅƓƶǃƒ ǇǆƘƓƱƓǒƙơǙƒ  ƚǒơ ÜƻƧƮǄǃ ƗǒǆƪƧǃƒ

 Ǐǃƍ ƗƕƶƮǃƒ ƗǄǆƶǃƒ Ǉǆ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƱƓǒƙơƒ ƴƞƒƧƙ193  ǑƼ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ ǇƒǍƞ ƗǒƓǌǈ2014  ƸǄƕ ǇƊ ƥƶƕ

ǌǈ ǑƼƗǒƓ Ɨǈƪ2013  ǑǃƒǍơ194  ƧƓǒǄǆ ǐƒ Ǐǃƍ ǎƧƤƊ ƖƧǆ ƯƽƤǈƙ ǇƊ ýƕƿ ƧǙǍƥ185  ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ

 ƧǌƬ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ƘƧƪƤ ƥƿ ǁǃƦƕ ƧƑƒƨƞǃƒ ǇǍǂƙƼ .Ƨƕǆƙƕƪ8  ýǚƤ ƓǌƼƧƮ ƘƓƱƓǒƙơƒ Ǉǆ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ

ǃƒ ƗǆƨƊ Ɣƕƪƕ ƗǈƪƱƽǈ. ƘƧƓƬƊ ƥƿǍƓƶƿǍƙǃƒƘ  Ɨǈƪ ǑƼ2015  ǏǃƍƧƒƧǆƙƪƒ  Ǉǆ ƥǚƕǃƒ ƘƓƱƓǒƙơƒ ƴƞƒƧƙ

 Ǐǃƍ ǑƕǈƞǕƒ ƥǀǈǃƒ172,6  ýƥƓƶǒ Ɠǆ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ28  ƴǆ ƗǈƧƓǀǆ ƗǒƶǄƪǃƒ ƘƒƥƧƒǍǃƒ Ǉǆ ƒƧǌƬ193  ƧƓǒǄǆ

Ǎƥ ǅƓƵ Ǉǆ ýǍǕƒ ƻƮǈǃƒ ƗǒƓǌǈ ƧǙ2014Ü  ýƥƓƶƙ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ40     .ƘƒƥƧƒǍǃƒ Ǉǆ ƒƧǌƬ

3-ǃƑƢǁƐ ǏǂƢƐƣǁƐ ƛƗƑǆǁƐ:

 ǇƍƫƓǆǂǈǙƒ  Ǐǃƍ ƯƽƤǈǒƪ ǐƦǃƒǍ ÜǅƓƤǃƒ ǑǄƤƒƥǃƒ ƝƙƓǈǃƒ Ǐǃƍ ƥƙǆǒƪ ƘƒƥƧƒǍǃƒ ǑƼ208  ƧƓǒǄǆ

 Ɨǈƪǃ ƧǙǍƥ2015  ǑǃƒǍơ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆ211  ǅƓƵ ƓƶƿǍƙǆ ǇƓǂ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ2014  Ǎǆǈ ƩƓƪƊ ǏǄƵ

 ƥǍƥơ ǑƼ ǐǍǈƪ4%¡ Ǎǆǈ ýƥƶǆ ƯƓƽƤǈƒ Ǒǈƶǒ ƓǆǆƥƓƮƙƿǙƒ  ƨǍƓƞƙǒ Ǉǃ ǊǈƊ ƚǒơ ÜǐƧƑƒƨƞǃƒ3,9%

 ǅƓƵ2015 ƴǆ ƗǈƧƓǀǆ4,5% ǅƓƶǃ2014.1

4-ƣƥƐǋǄǁƐ ƯƓƮ ƼǋƣǆƬ:2

 ǎƥƊƥƓǆƙƵǙƒ ƥǒƒƨƙǆǃƒ ƵƘƒƥƒƧǒǗƒ ǏǄ ǃ ƗƶưƓƤǃƒ ƗǒƱƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙƒƱƽǈǃ  ǑƼƾƒǍƪǕƒ 

 ƘǆƓƿ ƘǙǚƙƤǗƒ ǉƦǋ ƗƞǃƓƶǆǃǍ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƓǌǈǆǍ ƱƽǈǄǃ Ɨƞƙǈǆǃƒ ýǍƥǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƥǒǀƶƙ Ǐǃƍ ƗǒǆǃƓƶǃƒ

 ǑƼ ƘǂƧƙƬƒ Ɠǌǈǂǃ ÜƓǌƙƓǒǆƪƙ Ƙƥƥƶƙ ƾǒƥƓǈƮ ƇƓƬǈƎƕ ýǍƧƙƕǄǃ ƖƧƥƮǆǃƒǍ Ɨƞƙǈǆǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ

 ƓǌƼƒƥǋƊǃƒ ƒƦǋ Ǒǆƪ ƚǒơ ÜƓǌǄǆƵ ƥƵƒǍƿǍ Ɣ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƾǍƥǈƮǆǃƒ Ʊƕư ƾǍƥǈƮ" ."ƥƧƒǍ

 ƴǆ Üƥǚƕǃƒ ƘƒƥƑƓƵ ǑƼ ƩǍƪơǆǃƒ ƴƞƒƧƙǃƒ Ɨƞǒƙǈ ƘƓƕǄǀƙ ƖƧǒƤǕƒ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƾǍƥǈƮǃƒ ƻƧƵ

ƥƵ ǑƼ ǅǋƓƪ Ɠǆ ǍǋǍ ÜƗƿƓƱǃƒ ƳƓƱƿ Ǎǆǈ ƔƪǈǍ ƘƒƧƥƓƮǃƒǍ ƜƓƙǈǗƒ ƯƓƽƤǈƒ ǇǄƶǆǃƒ ƘƓƶƿǍƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǅ

ǀƕƓƪ ƓǌǈƵ ƾǍƥǈƮǃƒ ƗǄǒƮơ Ɨǆǒƿ ƷǍǄƕƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ƧǒƨǍ ýƕƿ Ǉǆ Ɠ7226,4  ƴǆ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ǇǍǈƓƿ

2014  ýƥƓƶǒ Ɠǆ ǐƊ89,4  Ɨǈƪ ƾǍƥǈƮǄǃ ǑǃƓǆƞǗƒ ƥǒƮƧǃƒ Ƨƥƿ Ɠǆǈǒƕ ÜƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ2014  ǑǃƒǍơƕ

4774 ƗƕƒƧƿ ýƥƓƶǒ Ɠǆ ǐƊ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ59  ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙǃ Ƨǒƕǂǃƒ ƧǒƛƋƙǃƒ Ʃǂƶǒ Ɠǆ ǍǋǍ ÜƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ

1  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜƥǍǆơǆ ǑƕǒƱƬ ǅǒƧǆ07.
2Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒÜ :ƭ ƭ7-9.
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 ƘƓƶƿǍƙ Ɨƞǒƙǈ Ʊƺưǃƒ Ƙơƙ ƧƑƒƨƞǃƒ ýǆƓƶǃƒ ƒƦǋ ƴưǒǍ ÜƱƽǈǃƒƳƓƽƙƧƒ Ɨǆǒƿ ǈƨƒǍǆǃƒ ǑƼ ƨƞƶǃƒ Ɨ

 Ǉǆ ƧƛǂƊ Ǐǃƍ ƗǈǒƨƤǃƒǍ46  ƗǒǃƓǆǃƒ ǇǍǈƓƿ ƘƓƶƿǍƙ ǅƪƧƕ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ2015 ƧƕǂƊ ƳƓƱƙƿƒ Ǒǈƶǒ Ɠǆ ǍǋǍ Ü

ƥƧƒǍǆǃƒ Ʊƕư ƾǍƥǈƮ Ǉǆ Ɨǆǒƿ.

 Ǐǃƍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ Ʊƽǈǃƒ ýǒƤƒƥǆ ƴƞƒƧƙǃ ƒƧƲǈƼ60  Ɨǈƪ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ2014  ýƕƓǀǆ63  ƧƓǒǄǆ

 Ɨǈƪ ƧǙǍƥ2013Ǎ Ü70  Ɨǈƪ ƧƓǒǄǆ2012 ùƕ Ƨƥǀƙ ƯƓƽƤǈƒ Ɨƕƪǈƕ ǐƊ Üǅ15% Ǉǒƕ Ɠǆ Ǒƙǈƪ2012

Ǎ2014 ƓƕǒƧǀƙ ƧǌƬƊ Ɨƶƪƙ ƻƧƲ ǑƼ ƥƧƒǍǆǃƒ Ʊƕư ƾǍƥǈƮ ǁǃƦƕ ƥǀƽǒ Ü10  Ɠǆ ǐƊ ÜƧǙǍƥ ƘƒƧƓǒǄǆ

 ýƥƓƶǒ757,10 ÜǐƧƑƒƨƞ ƧƓǈǒƥ ǑƼ Ƨǒƛǂǃƒ ƣư ǅƙǒ ǅǃ ǊǈƊǍ ƗƮƓƤ ÜǊƙƒƦ ƥơ ǑƼ ƾǄǀǆ ƧƬƌǆ ƒƦǋǍ

 ƥǍƥơƕ ƥƧƒǍǆǃƒ Ʊƕư ƾǍƥǈƮ3  Ǐǃƍ4  ýƕƓǀǆ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ10  ƥƒƥƨƙ ƘƿǍ ǑƼ ƾƕƓƪǃƒ ǑƼ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ

ǃƒ Ƨƶƪ Ƨǆƙƪƒ ƒƦƍǍ ÜƗǈƪǃƒ ǉƦǋ ƒƨƞƵ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ýƞƪǒǍ ÜƘƒƥƧƒǍǃƒǍ ƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ƗƽǄǂ Ʊƽǈ 

ǃƒ ǑƼ ƴƞƒƧƙǈƨƒǍǆǃƒ ǑƼ ƒƧǒƕǂ ǚǂƬǆ ǊƞƒǍǈƪ ƓǈǈƎƼ.Ɨ

5-:ƕǄƑƴǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ ƔƣƬƥƈ Ǐƺ ƔƥǐƓǀ ƥƏƑƨƢ  Ǐǃƍ ýƮǒǃ ƓƕǒƧǀƙ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƨƞƵ ƻƵƓưƙ ƚǒơ

16%  ǑƼ ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ǑǃƓǆƞƍ Ǉǆ Ɨǈƪ2015 ǅƓƵ ǑƼ ƨƞƶǃƒ ƒƦǋ ƳƓƪƙƒ ƴƿǍƙǆǃƒ ǇǆǍ Ü2016  ƚǒơ

 ƗǈƨƒǍǆ ýƥƓƶƙ ǇƊ2016 Ƨƶƪ ƔǄƱƙǒ Ʊƽǈ  ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ110       .ƧǙǍƥ

6-ƻƢǆƐƭƑ ƹƥƬǁƐ ƖƑƯƑǐƗƟƐ: ƘưƽƤǈƒ ƚǒơƕ Ƨƒƥǀǆƕ35 ǑƼ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ Ɨǈƪ2015  ƸǄƕƙǃ143

ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ  ƖǍƧƦǃƒ ǎǍƙƪǆƕ ƗǈƧƓǀǆ194 ǑƼ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ Ɨǈƪ2013.1

 ýƓơ ǑƼǍƧƒƧǆƙƪƒ ǃƓơǆ Ǚ ǊǈƎƼ ÜƗǆƥƓǀǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ƯƓƽƤǈƒǏǃƍ ýǍƮǍǄǃ Ɨ 

 ƘƒƧƼǍ ƾǒǀơƙǃ ǚƕǀƙƪǆ ƗǒǆƒƧǃƒ ƧǒƕƒƥƙǃƒǍǆǃƒ ǑƼƒǈƨǍǆǈǃƒ ƖƧǒƙǍ ƇƓƱƕƍ Ǐǃƍ ƗǆƓƶǃƒ ƗÜ  ƭƧƼ ƾǄƤ ƻƶưǍ

 .ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ýǆƶǃƒ

 ƥƑƙǑƐ :ƑǐǆƑƙƕǐƳƑǄƗƜǗƐƯƻǆǁƐ ƥƑƴƨƈ ƭƑƻƢǆǗ

 ƧƓƛǓƒ ýƛǆƙƙƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  :ǑǄǒ ƓǆǒƼ2

1- :ƕǐǄǆƗǁƐ ƛǄƐƥƓǋ üǐƸƪƗǁƐ ƫƥƺ ƫǂƾƗ

 ƗǃƓƱƕǃƒ ƘǙƥƶǆǍ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ Ǉǒƕ ƗǒƪǂƵ ƗƿǚƵ ǁƓǈǋ Ǉƍƪơƙ ýǂ ǇƊ ƧƓƕƙƵƓƕ ƧƓƶƪǕƒ ǑƼ Ǉ

ƙǃƒǍ ÜƘƒƥƒƧǒǗƒǍ ƥƑƒǍƶǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨ Ǒǈƶǒǈƙǃƒ ƱƱƤǃƒ Ʀǒƽǈƙ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ Ǉǂǆǒ Ǒ ǏǄƵ ƓǋƧǍƥƕ Ɩƥǆƙƶǆǃƒ ƗǒǍǆ

 ƴǒƞƬƙƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ  .ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƗǃƓƱƕǃƒ ƭǒǄǀƙ ǅƛ ǇǆǍ

ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ǉǒƕ ǇǆƼ  Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ƯƓƽƤǈƒ ƗǌƞƒǍǆǃ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƓǌƙƦƤƙƒ Ǒƙǃƒ ƗǒƽƬǀƙǃƒ

 ǇƒǍƞ Ʀǈǆ ƥƑƒǍƶǃƒ ƴƞƒƧƙǍ2014 Ɨǈƪǃ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ǑƼ ƻǒƲǍƙǃƒ ƥǒǆƞƙ Ǎǋ Ü2015 ƖǍǚƵǍ Ü

.4 :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜƘǒƹƧǆ ƥǒǆơǃƒ ƥƕƵ 1

2  :ƭ ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ :ƥǍǆơǆ ǑƕǒƱƬ ǅǒƧǆ9-10.



    :ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƥǋƯƗƐƣƐƥǐǕƐǋƖ ƣǐƪƥƗǁƐ ƖƑǐǁƆǋ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ

)                                                 ) ƔƥƗƻǁƐ üǘƢ2013-2016(

80

ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƥǒǆƞƙ ǅƙ ǁǃƦ ǏǄƵ ƓƱ ǐƥƙƧƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ǎƧƕǂǃƒǃǍ ƗǒǍǃǍǕƓƕ ǏƲơƙ ǙǍ ǚƞƓƵ Ɠƶƕ ƧƛƊ Ɠǌǃ Ʃǒ

 ǐƥƓƮƙƿƒǑƵƓǆƙƞƒǍ :ýƛǆ.ƧƓǒƪǃƒ ƾǒƧƱǃƒǍ ǐƥǒƥơǃƒ ýǀǈǃƒǍ ǐƒǍǆƒƧƙǃƒ ƫƧǍ

 ǇƊ ƓǆǂƧƒƧǆƙƪƒ  ǑƪƓǆƤǃƒ ƱƱƤǆǃƒ Ʀǒƽǈƙ ǇƵ ƨƞƶǃƒ Ǐǃƍ ǎƥƊ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ƴƞƒƧƙ)2015-

2019(  ƗǒƥƓƮƙƿƒǍ Ɨǒǈǂƪ ƴǒƧƓƬǆ Ǉǆ ǊǒƼ ƓǆƕƗǒƵƓǆƙƞƒǍ  ƚǒơ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƨƞƵ Ʊƺư Ƙơƙ ÜƗǒƼƓǀƛǍ

 ýƥƶǆ ƱƱƤǆǃƒ Ʀǒƽǈƙ ƔǄƱƙǒ55,2 ƥ ƧƓǒǄǆ Ɩƥǆǃ ǁǃƦǍ ƓǒǍǈƪ ƧǙǍ05  .ƘƒǍǈƪ

2- :ǅǐǆƯƐǋǄǂǁ ƕǐƏƐƥƪǁƐ ƔƥƣƾǁƐ ƭƑƻƢǆƐ

 ƗǒƑƒƧƬǃƒ ƖƧƥǀǃƒ ƘƶƞƒƧƙ Ǉǆ ǇǒǈƱƒǍǆǄǃ5  Ǐǃƍ3%  ǅƓƵ ýǚƤ2015 ǈƪƕ ƗǈƧƓǀǆ Ɨ2014

 ƗǒƑƒƦƺǃƒ ƥƒǍǆǃƒ ƧƓƶƪƊ ǇƊǍ ƗƮƓƤ  ƖƥƧǍƙƪǆǃƒ ƘƥǌƬƓƵƓƽƙƧƒ  Ǐǃƍ ýƮǒ10%  Ǒƛǚƛǃƒ ƗǒƓǌǈ ýǚƤ

 Ɨǈƪ Ǉǆ ýǍǕƒ2015 ÜƗƼƓưƍ  ƥƒǍǆǃƒ ǇƵ ǅƵƥǃƒ ƴƼƧ ǏǃƍƗǒǂǚǌƙƪǙƒƗǒƪƓƪǕƒ  Ɣƕƪƕ ƗǃǍƥǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ

 .Ƨǒǒƪƙǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆ ƭǒǄǀƙ

 ƖƥƓǆǃƒ ƇƓƺǃƍ ƧƕƙƶǒǍ87  ƗƪƓǒƪ ǇƊǍ ƗƮƓƤ ƗǒƑƒƧƬǃƒ ƖƧƥǀǃƒ ƴƞƒƧƙ ǑƼ ǑƪǒƑƧ ýǆƓƵ ƧƧǂǆ

 ƖƧƥǀǃƒ Ǉƪơƙƙ ƧǍƞǕƒ ǑƼ ƘƒƥƓǒƨǃƒ ƧƧǀƙƙ ƓǆƥǈƵ ǇƒƥǄƕǃƒ ǅƲƶǆ ǑƽƼ ÜǇǒƶǆ ýƥƶǆƕ ƗƱƕƙƧǆ Ƙƪǒǃ ƧǍƞǕƒ

Ƨƙ ƧǍƞǕƒ ǑƼ ƘƒƥƓǒƨ ǇǍǂƙ ƖƧǆ ýǂ ǑƽƼ ƓǆƓǆƙ Ʃǂƶǃƒ ƚƥơǒ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƓǆƊ ÜƓǒƑƓǀǄƙ ƗǒƑƒƧƬǃƒ ƴƽƙ

 .ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ƧƓƶƪƊ

3- ǃǂƨǁƐ ƣǐƣǊƗǏƳƑǄƗƜǗƐ:

 ǇƍƧƒƧǆƙƪƒƧƓǒǌǈƒ  Ɨǌƞǃƒ ǏǄƵ ƧƬƓƕǆ ýǂƬƕ ƧǒƛƋƙǃƒ ǊǈƋƬ Ǉǆ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  ǑƼ

ǃƒ ƗǆƨƊ ǇƊ ƚǒơ ÜƧƑƒƨƞǃƒƱƽǈ  ƘƒƧƙǍƙǃƒ ƗǒƦƺƙ ǑƼ ƒƧǍƥ ƔƶǄƙƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒ Ǎƥƕƙ Ǚ Ɠǆ ǍǋǍ Ü

 ƚǒơ ÜǇǒǃƓƱƕǄǃ ýƺƬǃƒ ƔƮƓǈǆ ƧǒƼǍƙǍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ Ʊƽǈǃƒ ƘƒƥƒƧǒƍ ƧǍƥ Ǐǃƍ ƧƲǈǃƓƕ ÜǊǈƵ ǎƋǈǆ

 ýƮƒǍƙƙƘƓƞƓƞƙơǙƒƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  ǑǋǍ ÜǑǈƱǍǃƒ ƧƱǀǃƒ ƾƱƓǈǆ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǑƼƘƓƞƓƞƙơƒ  ǇƊ ƴƿǍƙǆǃƒ Ǉǆ

 .Ɨǒǆǈƙǃƒ ƝǆƒƧƕǍ ýǒƺƬƙǃƒ ƭƧƼ ƭǄǀƙ Ɣƕƪƕ ǚƕǀƙƪǆ Ɩƥơ ƧƛǂƊ ƠƕƮƙ

 ǇǒǈƱƒǍǆǄǃ ƗǒƑƒƧƬǃƒ ƖƧƥǀǃƒ ƧǍǋƥƙ ǇƊ ƓǆǂƳƓƽƙƧƒǍ  ǑƼ Ƨǒƕǂ ǑƕƶƬ Ɣưƹ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƥƿ ƧƓƶƪǕƒ

ƔǒƧǀǃƒ ýƞǕƒÜ  ǅǄƪǃƒ ƥƥǌǒ ƓǆǆǑƵƓǆƙƞǙƒ.

4-ƔƥǐƾƻǁƐ üǋƣǂǁ ƕƟǋǆǄǄǁƐ ƕǐƜƥƑƢǁƐ ƖƐƣƳƑƨǄǁƐ ƫǐǂƾƗ:

Ǚ  ƘƓǒƵƒƥƙ ýƒƨƙƧƙǃƒǃǚƲƕ ǑǀǄƙ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪǕ Ƨǆƙƪǆǃƒ ƴƞƒ ƥƶƕƼ ÜƗǆǍǂơǃƒ ýǆƵ Ƨǒƪ ǏǄƵ Ɠǌ

 ƥǒƶƮǃƒ ǏǄƵ ƘƦƤƙƒ Ǒƙǃƒ ƗǒƽƬǀƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒǐƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ǏǄƵ ƖƧǆǃƒ ǉƦǋ ƧǍƥǃƒ ƇƓƞ Ü

 ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍƌƬǃƒ ǑƙƧƒƨǍ Ǉǆ ýǂ Ǐǃƍ ƗǒƪƓƑƧ ƘƓǆǒǄƶƙ ƘǒƱƵƊ ƚǒơ ÜƖƧǒǀƽǃƒ ýǍƥǃƒ Ǐǃƍ ƗǌƞǍǆǃƒ

 ýǍƥǃƒ Ưƶƕ Ǐǃƍ Ɠǌǆǒƥǀƙ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘƥƓƙƵƒ Ǒƙǃƒ ƗǒǍǈƪǃƒ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ Ɨǆǒƿ ƯǒƽƤƙƕ ƗǒǃƓǆǃƒǍ ƗǒƞƧƓƤǃƒ



    :ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƥǋƯƗƐƣƐƥǐǕƐǋƖ ƣǐƪƥƗǁƐ ƖƑǐǁƆǋ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ

)                                                 ) ƔƥƗƻǁƐ üǘƢ2013-2016(

81

ǒǀǒƧƼǗƒƊ ƧƑƒƨƞǄǃ ƖƧǍƓƞǆ ýǍƥ Ɠǆƍ ǑǋǍ ÜƗƥǃƒ ƧƛǂƊ Ǉǆ Ƨƕƙƶǒ ƓǌƶǒǆƞǍ ÜýơƓƪǃƒ ƗǀƱǈǆ Ǐǃƍ Ǒǆƙǈƙ Ǎ ýǍ

ǆ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƒƧǀƼƧǍƕǍ ÜǑǃƓǆǍ ƧƞǒǈǃƒǍ ƓǒǈƓƙǒƧǍǆ ýƛ .ǍƪƓƼƓǈǒǂ

ƵƓƪǆǃƒ ǇƒǍǈƶƕ ýǍƥǃƒ ǉƦǋ Ǌǈǆ ƥǒƽƙƪƙ ƘǈƓǂ ǐƦǃƒ ƸǄƕǆǃƓƼ ýƥƓƶǒ ƧƑƒƨƞǄǃ ƗǒƞƧƓƤǃƒ Ƙƒƥ80

ǒǄǆǇǍ ƧǙǍƥÜ Ǉǆ ýƿƊ Ǐǃƍ ƯƽƤǈǒƪǍ ǏǄƵ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ƴƞƒƧƙ ƘƓǒƵƒƥƙ Ǉǆ ƥơǄǃ ƗǃǍƓơǆ ǑƼ ƻƮǈǃƒ

 .ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ

ǏǈƛƙƪǒǍ  ǑƼ ƗƪƒƧƥǃƒ ƠǈǆǍ ǑǈǆǕƒǍ ǐƧǂƪƶǃƒ ƔǒƧƥƙǃƒ ƝǆƒƧƕƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ƧƒƧǀǃƒ Ǉǆ

 Ǎơǈǃ ƓǒǍǈƪ ƧƑƒƨƞǃƒ Ɠǌơǈǆƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ǑǋǍ ÜƗƮƮƤƙǆǃƒ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƥǋƓƶǆǃƒǍ ƘƓƶǆƓƞǃƒ14  ƗǃǍƥ

 Ʀǒƽǈƙ ƾƓǒƪ ǑƼ ƇƓƞ ǐƦǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ǍǋǍ ÜƗǒǀǒƧƼƍƘƓǆƒƨƙǃƒ  ƗǒǆǈƙǄǃ ƓǌǆƵƥ Ƈƒƨƍ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǃǍƥǃƒ   .ƓǒǀǒƧƼƍ ǑƼ

 :ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐƯƗƥǋ ) ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ ƖƐƣƐƥǐǕƐǋ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ2013-

2016(

 ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƔǒǍƕƙ ǏǄƵ ƇǍưǃƒ ƱǒǄƪƙ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ Ǉǆ ƓǈǃǍƓơ

Ǎ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ýǒǄơƙ ƗǒƱƽǈǃƒ ƗǆƨǕƒ ƥƶƕǍ ýƕƿ ƓǌƙƥǌƬ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ƾƕƪ Ǒƙǃƒ ǑƼ ƓǋƧǂƦ

ƚơƕǆǃƒ ƾƕƓƪǃƒÜ ) ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘƒƥƒƧǒƍǍ ƘƓǀƽǈ ǏǄƵ ƗǆƨǕƒ ǁǄƙ ƧƛƊ ýǒǄơƙǍ2013-2016.(

 ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƥǋƯƗ : üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ

 ǇǍǈƓǀǄǃ ƖƥǍƶǃƓƕ84/17  ƖƥƓǆǄǃ ƒƥǒƥơƙǍ20  ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƘƓǈǍǂǆǄǃ ǚǆƓǂ ƓơǍưǍ ƓǌƮǈ ǑƼ ƥƞǈ

 ƖƥƓǆǃƒ ƭǈƙǍ ÜƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǄǃ20  Ƙơƙ ƗǒǃƓǆǃƒ ǇǍǈƓƿ ƔƞǍǆƕ ƗơǍƙƽǆǃƒ ƘƒƥƓǆƙƵǗƒ ƠưǍƙ":ǏǄƵ

 ǇǍǄǆơƙǒ ǇǒƦǃƒ ǇǒǒǆǍǆƶǃƒ ǇǒƼƧƮƙǆǃƒ ƒƦǂǍ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǀƽǈƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗǒƧƒƨǍǃƒ ƧƑƒǍƥǃƒ ƻƧƮƙ

."ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƘƓǀƽǈƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗƱƱƤǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƗǒǃǍƌƪǆ1

 ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƒǐǋƓƗ :üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ

ƕƪ Ɠǆ ýǚƤ Ǉǆ ǇǒǒƪǒƑƧ ǇǒƽǈƮ Ǐǃƍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƻǒǈƮƙ ǅƙǒ ǊǈƊ Ʋơǚǈ ƾ

 :ƔƒǍƕƊ ƖƥƵ Ǐǃƍ ǉƧǍƥƕ ƻǈƮ ýǂ ǅƪǀǒ ǅƙǒ ƚǒơƕ Üƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀƽǈǍ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǀƽǈ :ƓǆǋǍ

ƥǐǐƨƗǁƐ ƖƑƾƻǆ :Ǘǋƈ:2  ƾƼƒƧǆǃƒ Ƨǒǒƪƙǃ ƗǆƨǚǃƒǍ ƗǒƧƓƞǃƒ ƖƧǆƙƪǆǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǁǄƙ Ǒǋ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǀƽǈ

 ƗǄƛǆƙǆǃƒǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƾǄƤǃ ƗǌƞǍǆ Ƨǒƹ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǀƽǈƼ ÜƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƻǒƧƓƮǆǃƒ ǑƼ

 Ɠǆ ƗǈƓǒƮƕ ýƽǂƙƙ ƓǆǈƍǍ ÜƖƥǍƞǍǆǃƒ ƗǒƥƓǆǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆǗƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨ ǐƊ ƚƒƥơǗ ǐƥƌƙ Ǚ ǑǌƼ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ

ǆ ǍǋÜǐƥƓƵ ýǂƬƕ Ƨǒƪǃƒ Ǉǆ ǊǈǒǂǆƙǍ ƥǍƞǍ  Ǌƕ ǅǍǀƙ ǐƦǃƒ ǑƶǒƕƱǃƒǍ ǐƥƓƶǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ƭƤƙ ƘƓǀƽǈǃƒ ǉƦǌƼ

Ǎƥǃƒ ƻǒƧƓƮǆǃƒ ƗǒƱƺƙǃ ƗǌƞǍǆ ǇǍǂƙǍ ƗǃǍƥǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆ ǑƼ ƗǄƞƪǆ ǇǍǂƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƥƓǆƙƵǗƒ ǁǄƙ ǑǋǍ ÜƗǃ

1  ǅƿƧ ǇǍǈƓǀǃƒ ÜƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒ84/17  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ07  ƗǒǄǒǍƞ1984 ƖƥƓǆǃƒ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ǇǒǈƒǍǀƕ ƾǄƶƙǆǃƒ Ü20¡1984 Ü  :ƭ142.

.53 :ƭ Ü2004 ÜƖƧǋƓǀǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ Ƨƞƽǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƘƓǒƪƓƪƊ ÜƖƧƓǆƶǃ ýƓǆƞ 2
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ǃƒ ƗƼƓǂǍ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ƧǍƞƊ ýƛǆ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƾƼƒƧǆǃƒ Ƨǒǒƪƙǃ ƗǒƧǍƧưǃƒƗǃǍƥǃƒ ƱƓƬǈ Ƨǒǒƪƙƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓǀƽǈ 

ùƕ Ǌǃ ƨǆƧǒ ýǍƥƞ ǑƼ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ǇŇǍƥƙǍ."ƒ"

 :ǑǋǍ ƔƒǍƕƊ ƗƶƕƧƊ Ǐǃƍ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ǅƪǀǈƙǍ

-ÝƘƒƥƒƧǒǗƒ Ǉǆ ƗǆǍƪơǆǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒǍ ǑǆǍǆƶǃƒ Ǉǒƥǃƒ ƇƓƕƵƊ

-ÝƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘƓƮƮƤǆ

-ÝƠǃƓƮǆǃƒ ýƑƓƪǍƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ

- .ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘǚƤƥƙǃƒ

ƓǋƧǍƥƕ ƔƒǍƕǕƒ ǇƊ ƥƞǈǍ ÜƓǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƝǆƥǄǃ ƗǄƕƓƿ ƘƒƥơǍ Ǉǆư Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ƔǒǍƕƙ ǅƙǒ ƚǒơƕ 

:ǑǋǍ ǅƓƪƿƊ Ǉǆ ǇǍǂƙƙ1

1- :ƖƐƣƐƥǐǕƐ ǅǄ ƕǄǋƨƟǄǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐǋ ǏǄǋǄƴǁƐ ǅǐƣǁƐ ƅƑƓƳƈ ƘƒƥƓǆƙƵǗƓƕ ǇƒǍǈƶǃƒ ƒƦǋ ýƽǂƙ

ÜǑǆǍǆƶǃƒ Ǉǒƥǃƒ ƇƓƕƵƊ Ǉǆ ǇǍǂƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ǉǆ ƗǆǍƪơǆǃƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƇƓƕƵǕƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ

 :ǅƓƪƿƊ ƗƪǆƤ Ǉǆ ǇǍǂƙƙ ƚǒơƕ

 ýƕƓƿ Ǉǒƥ :ýǍǕƒ ǅƪǀǃƒǚǌƙƪǚǃǁ.

 .ƗǈǒƨƤǃƒ Ƙƒƥǈƪ ƥƑƒǍƼ ÜƗǆƓƶǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ÜǑǄƤƒƥǃƒ Ǉǒƥǃƒ :ǑǈƓƛǃƒ ǅƪǀǃƒ

 .ǑƞƧƓƤ Ǉǒƥ :ƚǃƓƛǃƒ ǅƪǀǃƒ

 .ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƘƓƵƓǆƞǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƘƓǀǒƕƪƙǃƒǍ ƯǍƧǀǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ƘƓǈƓǆư :ƴƕƒƧǃƒ ǅƪǀǃƒ

ƩǆƓƤǃƒ ǅƪǀǃƒ:  .ƗƽǄƙƤǆ ƘƓƞǍƙǈǆ ǏǄƵ ƯǒǍƶƙǃƒǍ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ǉǆ ƗǆǍƪơǆ ƘƓǀƽǈ

2- :ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƖƑƯǂƨǁƐ ƖƑƬǐƬƢƗ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ƘƓǀƽǈ ǏǄƵ ƔƓƕǃƒ ƒƦǋ ǐǍƙơǒ

 ƗǂƧƙƬǆ ƘƓǀƽǈǃƒ ǉƦǋ ƧƕƙƶƙǍ Üƣǃƒ...ƗƕƪƓơǆǃƒ ƩǄƞǆ ÜǑǈƱǍǃƒ ǑƕƶƬǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ýƛǆ ÜƓǋƧǒƹǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ

ƙǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆ ǑƼ ƴǆƞƙ ǑǈƓƛǃƒǍ ýǍǕƒ Ǉǒǆƪǀǃƒ Ɠǌǈǆưƙǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǇƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƘƒƧƒƨǍǃƒ ýǂǃ ƻǒǃƓǂ

 .ƗǂƧƙƬǆǃƒ

3- :ƞǁƑƬǄǁƐ üƏƑƨǋƓ ƕƬƑƢǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƠǃƓƮǆ ƴǒǆƞƕ ƧƼǍƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƥƓǆƙƵǗƒ ƳǍǆƞǆ Ǉǒƕǒ ƔƓƕǃƒ ƒƦǌƼ

 :ǑǋǍ ǅƓƪƿƊ Ɨƶƕƪ Ǉǆ ǇǍǂƙǒǍ ÜƘƒǍƥǕƒǍ ǇǒƽƲǍǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ ýƑƓƪǍǍ

- ǅƪǀǃƒýǍǕƒǇǍƽƲǍǆǃƒ :-  .ýǆƶǃƒ ƘƓƕƙƧǆ

-:ǑǈƓƛǃƒ ǅƪǀǃƒǇǍƽƲǍǆǃƒ- ǈǆǃƒǍ ƘƓƬƓƶǆǃƒ ƭƤǒ .Ơ

-:ƚǃƓƛǃƒ ǅƪǀǃƒǇǍƽƲǍǆǃƒ-  ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƭƤǒƗǒƵƓǆƙƞǙƒ.

-:ƴƕƒƧǃƒ ǅƪǀǃƒ .ƠǃƓƮǆǃƒ ƧǒǒƪƙǍ ƘƒǍƥǕƒ ƭƤǒ

.54 :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜƖƧƓǆƶǃ ýƓǆƞ 1
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-:ƩǆƓƤǃƒ ǅƪǀǃƒ .ƗǈƓǒƮǃƒ ýƓƺƬƊ ƭƤǒ

-:ƩƥƓƪǃƒ ǅƪǀǃƒ .Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǈƓƵƍ ƭƤǒ

-:ƴƕƓƪǃƒ ǅƪǀǃƒ .ƗƽǄƙƤǆ ƘƓǀƽǈ ƭƤǒ

4- :ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƖǘƢƣƗǁƐ ǑƙǃƒǍ ÜýǒǍơƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ƘƓǀƽǈǃƒ ǉƦǋ ƭƤƙǍƗƵǍǈƙǆǃƒ ƗƱƬǈǕƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǊƞǍƙ 

:ǑǋǍ ǅƓƪƿƊ Ɨƶƕƪ Ǐǃƍ ƓǋƧǍƥƕ ǅƪǀƙ ƚǒơƕ1

- .ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƵƓǆƞǄǃ ƗǌƞǍǆǃƒ ƘƓǈƓƵǗƒ ǐƊ ÜƗǒƧƒƥǗƒǍ  ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘǚƤƥƙǃƒ

- .ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ ǑƼ ƘƓǆǋƓƪǆ ǑǃǍƥǃƒ ƱƓƬǈǃƒ

- ƱƓƬǈǃƒ .(ƗǒƪƒƧƥ Ơǈǆ) ǑƼƓǀƛǃƒǍ ǐǍƕƧƙǃƒ

- .ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓǈƓƵǗƓƕ ƻƧƶǒ Ɠǆ ǍǋǍ ƘǚƤƥƙǃƒǍ ƘƓƶǒƞƬƙǃƒ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ

-ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒƘƓƪƪƌǆǄǃ ƘƓǈƓƵƍ  ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƠǃƓƮǆǄǃ ƘƓǈƓƵƍ ÜƗǒǈƱǍ Ɨƶƽǈǆ ƘƒƦ

 .ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ

- ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƱƓƬǈǃƒ–  ǅƓǒǀǃƒǍ ƘƓƬƓƶǆǃƒ ƾǒƥƓǈƮ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ƗǆǋƓƪǆ ýƛǆ :ƱƓǒƙơǙƒ

 .ƗơƮǃƒ ƗǒƓǆơǃ ƘƒƇƒƧƞƎƕ

- .ǇǆƓưƙǃƒǍ ƖƥƵƓƪǆǃƒ :ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƱƓƬǈǃƒ

 ƗƶƕƓƙ ǇǍǂƙ Ǚ ǑƙǃƒǍ ƘƒƧƒƨǍǃƒ ýǂǃ ƗǂƧƙƬǆ ǑǋǍ ǑǈƓƛǃƒǍ ýǍǕƒ ƔƓƕǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓǀƽǈǃƓƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ

ǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆ ǑƼ ƴǆƞƙ Ɨǈǒƶǆ ƖƧƒƨǍǃ" ýǍƥƞǃƒ ýƽƪƊ ǑƼ ƓǋƥƞǈǍ ƗǂƧƙƬǆƒ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƓǆƊ Ü"

 ƸǃƓƕǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǇǍǈƓƿ ƥƥơǒ Ɠǆƥƶƕ ƘƒƧƒƨǍǃƒ Ɣƪơ ǅƪǀƙ ÜƴƕƒƧǃƒǍ ƚǃƓƛǃƒ ƔƓƕǃƓƕƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  ýǂǃ ƗǌƞǍǆǃƒ

" ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ǅƪǀƙ ƗƶƕƧǕƒ ƔƒǍƕǕƒ ǑƼ ƗƵǍǆƞǆǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ýǂ ǇƊ ƥƞǈǍ ƗǒƧƒƨǍ ƖƧƑƒƥƒ ƾơǄǆǃƒ "

ǃƓǆǃƒ ǇǍǈƓǀƕƗǒ.

1  :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜƖƧƓǆƶǃ ýƓǆƞ5.
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 ) ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ3-1 ƕǆƨǁ ƥǐǐƨƗǁƐ ƕǐǆƐƦǐǄ ǅƐǋǆƴƓ ƖƐƣƑǄƗƳǕƐ ƲǐƦǋƗ (ƒ) üǋƣƜǁƐ :(5201

.ƕǐƥƐƦǋ ƔƥƏƐƣ üǀ ƒƨƟ

ƕǐƥƐƦǋǁƐ ƥƏƐǋƣǁƐ(ƚƣ) ƶǁƑƓǄǁƐ

........................ ƗǒƧǍǌǆƞǃƒ ƗƪƓƑƧ.....................................................

 ƧǒƨǍǃƒ ƠǃƓƮǆ...................... ýǍǕƒ...................................................

..................... ǑǈƱǍǃƒ ƳƓƼƥǃƒ ƖƧƒƨǍ....................................................

........... ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƵƓǆƞǃƒǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƒƨǍ.................................................

 ...................... ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍƌƬǃƒ ƖƧƒƨǍ...............................................

.............................ýƥƶǃƒ ƖƧƒƨǍ.....................................................

 ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƨǍ................................................................................

.................... ǅƞƓǈǆǃƒǍ ƗƿƓƱǃƒ ƖƧƒƨǍ...................................................

.......................ƗǒƑƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƨǍ..................................................

.............. ƻƓƿǍǕƒǍ Ɨǒǈǒƥǃƒ ǇǍƌƬǃƒ ƖƧƒƨǍ................................................

........................ ǇǒƥǋƓƞǆǃƒ ƖƧƒƨǍ....................................................

ƗǒǈƒƧǆƶǃƒ ƗƑǒǌƙǃƒ ƖƧƒƨǍ........ƗǈǒƥǆǃƒǍ ƗƑǒƕǃƒǍ...............................................

................................ýǀǈǃƒ ƖƧƒƨǍ..................................................

.................... ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǒƕƧƙǃƒ ƖƧƒƨǍ...................................................

................ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ƖƧƒƨǍ...............................................

ǃƒ ýƓƺƬǕƒ ƖƧƒƨǍ...................... ƗǒǆǍǆƶ...............................................

ǇǆƓưƙǃƒ ƖƧƒƨǍǃƒ.. ƖƊƧǆǃƒ ƓǒƓưƿǍ ƖƧƪǕƒǍ ǑǈƱǍ...............................................

.............................. ƗƼƓǀƛǃƒ ƖƧƒƨǍ.....................................................

.............................. ƖƧƓƞƙǃƒ ƖƧƒƨǍ....................................................

  ...............ǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒǍ ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƖƧƒƨǍ...............................................

................. ǇƓǆǃƧƕǃƒ ƴǆ ƘƓƿǚƶǃƒ ƖƧƒƨǍ...................................................

 ǅǒǄƶƙǃƒǍ ǇǒǍǂƙǃƒ ƖƧƒƨǍ................ Ǉǒǒǈǌǆǃƒ.................................................

.................ǇƒƧǆƶǃƒǍ Ǉǂƪǃƒ ƖƧƒƨǍ.........................................................

Ǎ ýǒƺƬƙǃƒ Ǎ ýǆƶǃƒ ƖƧƒƨǍ......ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǇƓǆưǃƒ...........................................

.....ƘƓǒƽƬƙƪǆǃƒ ƟǚƮƍǍ ǇƓǂƪǃƒǍ ƗơƮǃƒ ƖƧƒƨǍ...............................................

  ..............ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒǍ ƗơƓǒƪǃƒ ƖƧƒƨǍ...............................................

 ƔƓƕƬǃƒ ƖƧƒƨǍ........................ ƗưƓǒƧǃƒǍ...............................................

 ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƗƵƓǈƮǃƒ ƖƧƒƨǍ

 ƗǒƿƧƙǍƧƓǆƛƙƪǙƒ.................................

...............................................
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 ƘƓǒƞǍǃǍǈǂƙǍ ƥǒƧƕǃƒ ƖƧƒƨǍǚƵǗƒǍ ǅ.... ýƓƮƙǙƒ...............................................

ƕǃƒ ƥǒƮǃƒ ƖƧƒƨǍ.......... ƗǒƥǒƮǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒǍ ǐƧơ

 ƖƧƒƨǍýƓƮƙǙƒ...................................

...............................................

.................... ǏƳƥƻǁƐ ƱǋǄƜǄǁƐ....................................................................

.............ƕǀƥƗƪǄǁƐ ƹǐǁƑǀƗǁƐ...........................................................................

................................ ǃƑƴǁƐ ƱǋǄƜǄǁƐ...........................................................

Ɛ:ƥƣƬǄǁ / ƥƥƶǃƒ ÜƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒ78¡31  Ƨƕǆƪǒƥ2014ƒ Ü :ƭ ÜƧƑƒƨƞǃ26.

) ƦǐǊƜƗǁƐ ƖƑƾƻǆ :ƑǐǆƑƙƥƑǄƙƗƨǗƐ:(1

 Ǉǆ ƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ǇǍǂƙƙƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƗǒǄǂǒǌǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ  Ǚ ǑǋǍ ÜƗǒƧƒƥǗƒǍ

 ǉƦǋ Ǐǃƍ ƻƓưǒ ƚǒơƕ ÜƗƞƙǈǆ ƘƒƧƓǆƛƙƪƓǂ ƖƧƬƓƕǆ ƧƕƙƶƙƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ  Ưƶƕǃ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǈƓƵƍ

 Ǒƙǃƒ ǍƊ ÜƗƞƙǈǆ Ƨǒƹ ƘƓƵƓƱƿ ýƕƿ Ǉǆ ýǆƶƙƪƙ ƓǌǈƊ ƘƓǀƽǈǃƒ ǉƦǋ ƨǒǆǒ Ɠǆ ǍǋǍ ÜƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

ƽǈ ǇƊ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƖƧƬƓƕǆ Ƨǒƹ ƗƽƮƕ Ɨƞƙǈǆ ƘƓƵƓƱƿ ǇǍǂƙ:Ǒǋ ƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀ ƘƓǀƽǈǃƒ ǁǄƙ "

 ƘƓƵƓƱǀǄǃ ƗǌƞǍǆǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ."ƜƓƙǈǗƒ ýƑƓƪǍƕ Ɠǋƨǒǌƞƙ ýƞƊ Ǉǆ ƗǃǍƥǄǃ

 ƖƥƓǆǃƒǍ35 ǇǍǈƓǀǃƒ Ǉǆ84/17 ƠưƒǍ ýǂƬƕ Ƙƥƥơ  ǏǄƵ ƘƮǈ ƥǀǄƼ ÜƾƓƽǈǗƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ

ǈƪǃƒ ǑƑƓǆǈǗƒ ƱƱƤǆǄǃ ƓǀƼǍ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǈƒƨǒǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗơǍƙƽǆǃƒ ƘƒƥƓǆƙƵǗƒ ƴǆƞƙ :ǊǈƊ ƘƓǀƽǈ ƗǒƱƺƙǃ ǐǍ

ƧƓǆƛƙƪǙƒ    :ǑǋǍ ƔƒǍƕƊ Ɨƛǚƛ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ƾƙƓƵ ǏǄƵ ƗƶƿƒǍǃƒ

-ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ .ƗǃǍƥǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƖƦƽǈǆǃƒ

- ƘƓǈƓƵƍƧƓǆƛƙƪǙƒ  .ƗǃǍƥǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƗơǍǈǆǆǃƒ

- .ýƓǆǃƒ ƩƊƧƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ǎƧƤǕƒ ƘƓǀƽǈǃƒ

 ƘƓǀƽǈǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ Ƙƒƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ýƞƪƙ ƚǒơƕƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƓǀƽǈǃƒǍ ǎƧƤǕƒ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƩƊƧƕ 

ǃƒ" ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ƧǌƲƙ ǑƙǃƒǍ ƴƼƥǃƒ ƘƒƥƓǆƙƵƓƕ ƦƽǈƙǍ ƭƤƧ ýǂƬ ǏǄƵ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ǑƼ ýƓǆƚ"

 Ʀǒƽǈƙ ǑƼ ƓǌǃƓǆƶƙƪƓƕ ƻƧƮǃƓƕ ǇǒƧǆǔǃ Ơǆƪǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǀƽǈǄǃ ǏǄƵǕƒ ƥơǃƒ ýƛǆƙ ƝǆƒƧƕǃƒ ƭƤƧǍ

ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ  .ƓǋƌƓƺǃƍ ǅƙǒ Ǐƙơ Ɠǌƙƥǆǃ ƥǒƥơƙ ǐƊ ǇǍƥ ƗơǃƓƮ ǏǀƕƙǍ ÜƗǀǀơǆǃƒ

 ƓǌƼƧƮ ƻƧƮǃƓƕ Ƨǆǔǃ Ǉǂǆǒ ǑƙǃƒǍ ƗǒǍǈƪǃƒ ƘƓƮǒƮƤƙǃƒ ýƛǆƙƼ ƴƼƥǃƒ ƘƒƥƓǆƙƵƒ ƓǆƊǍƊ  ƓǌǄǒǍơƙ

 ƗǒƱƺƙǃƘƓǆƒƨƙǃǙƒ  ƾƼǍ ƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ƻǒǈƮƙ ǅƙǒ ƚǒơƕ ÜƗǀǄƱǆǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ƭƤƧ ƧƓƱƍ ǑƼ ƗǆƧƕǆǃƒ

ƗǒƵƓƱƿ ƝǆƒƧƕ ƖƧƬƵ:ǑǋǍ ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒƥǄƕǃƒ ƘƓƱƱƤǆǃƒǍ2

.143 :ƭ Ü35 ƖƥƓǆǃƒ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒ 1

.144 :ƭ ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ 2
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 ƳƓƱǀǃƒ0ƘƓƿǍƧơǆǃƒ :.

 ƳƓƱǀǃƒ1ƒ :ƗǒǄǆƶǆǃƒ ƗƵƓǈƮǃ.

 ƳƓƱǀǃƒ2ƗƿƓƱǃƒǍ ǅƞƓǈǆǃƒ :.

 ƳƓƱǀǃƒ3ǐƧǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ :.

 ƳƓƱǀǃƒ4Ɨƞƙǈǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ :.

 ƳƓƱǀǃƒ5 ƗǒƥƵƓǀǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ :ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒƧƒƥǗƒǍ.

 ƳƓƱǀǃƒ6ǇǒǍǂƙǃƒǍ ƗǒƕƧƙǃƒ :.

 ƳƓƱǀǃƒ8Ǉǂƪǃƒ :.

 ƳƓƱǀǃƒ9ƗƽǄƙƤǆ ƴǒưƒǍǆ :.

 ƳƓƱǀǃƒ10ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒƥǄƕǃƒ ƘƓƱƱƤǆǃƒ :.

 ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƓǆƊ  ƗǀǄƶƙǆǃƒ :ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǇǆưƙƙƼ ýƓǆǃƒ ƩƊƧƕ

ƗǈǒƨƤǃƒ Ƙƒƥǈƪ ƥǒƥƪƙ ýƓƞƈ.

ǅǒǄƿǗƒ ƗƑǒǌƙ ƘƒƥǒƕƶƙǍ ƘƓǆǋƓƪǆ.

ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƧǒǌƱƙ ƾǍƥǈƮ ƘƓƱƱƤǆ.

 ƘƓǀƽǈǃƒ ƗǀǄƶƙǆǃƒƩƊƧƕ ǃƒýƓǆ.

ƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǆǋƓƪǆ.

ƥƑƒǍƽǃƒ ƘƉƼƓǂǆ.

ƗƶƿǍƙǆǃƒ Ƨǒƹ ƘƓǀƽǈǃƒ ƘƓǈǍƌǆ.

ƓǋƧǒǍƱƙ ƥƒƧǆǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ƧǒǍƱƙ ƘƓǈǍƌǆ.

 .Ɩƥƥƪǆǃƒ Ƨǒƹ ƘƓǒǈǍǒƥǆǃƒ ƗǒƽƮƙ ƘƓǈǍƌǆ

" ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ǇŇǍƥƙ ƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ǇƊ ƚǒơƚ Ɨǈƪǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ǇǍǈƓǀǃ ǑǃƒǍǆǃƒ ýǍƥƞǃƒ ǊơưǍǒ Ɠǆǂ "

2013.
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 ) ǃƽƥ üǋƣƜ3-2 ƖƑƳƑƯƾǁƐ ƒƨƟ ǏƏƑǊǆǁƐ ƲƓƑƯǁƐ ƖƐƤ ƖƑƾƻǆǁƐ ƲǐƦǋƗ " ƚ" üǋƣƜ :( ƖƑƾƻǆ)

(ƦǐǊƜƗǁƐ

ƖƑƳƑƯƾǁƐƛǄƑǆƥƓǁƐ ƫƢƥƲƺƣǁƐ ƖƐƣƑǄƗƳƐ

........................... ƗƵƓǈƮǃƒ.......................................................

..................... ǐƧǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ........................................................

 Ɨƞƙǈǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǅƵƥ......................................................................

ƗǒƧƒƥǗƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒƥƵƓǀǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ......................................................

.................. ǇǒǍǂƙǃƒǍ ƗǒƕƧƙǃƒ.........................................................

ƵƓǀǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ɨǒƥ.ƗǒƼƓǀƛǃƒ...................................................

...... Ǉǂƪ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǅƵƥ.............................................................

............... ƗƽǄƙƤǆ ƴǒưƒǍǆ.............................................................

........ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒƥǄƕǃƒ ƘƓƱƱƤǆǃƒ............................................................

 ǏƳƥƻǁƐ ƱǋǄƜǄǁƐƥƑǄƙƗƨǘǁ.................................................................

 ƱƓƬǈǃƒ ǅƵƥǙƒǐƥƓƮƙƿ ƘƓƮǒƮƤƙ)

 Ɣƪǈ ƯƽƤǍ ƭƓƤǃƒ ƭǒƮƤƙǃƒ ƘƓƕƓƪơǃ

.................(ƥƑƒǍƽǃƒ..................

....................................................

 ...... ƘƓǒǙǍǃƒ ƖƥƑƓƽǃ ǑǄǒǆǂƙǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ...................................................

  ........ ƗƶƿǍƙǆ Ƨǒƹ ƘƓǀƽǈǃ ǑƱƓǒƙơƒ...................................................

üƑǄǁƐ ƧƈƥƓ ƖƑǐǂǄƴǁ ǏƳƥƻǁƐ ƱǋǄƜǄǁƐ............................................................

ƦǐǊƜƗǁƐ ƕǐǆƐƦǐǄ ƱǋǄƜǄ...................................................................
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:ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ)ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƥǋƯƗ üǐǂƟƗ2013-2016(

 ƓǈƿƧƱƙǏǃƍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƓǌƙƥǌƬ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ƻǄƙƤǆ  ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ2013-

2016.

) ƕǆƨ ǅǄ :Ǘǋƈ2013-2014(

) ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ3-3) ƔƥƗƻǁƐ üǘƢ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƥǋƯƗ :(2013-2014:ƔƣƟǋǁƐ ( ƥƑǐǂǄ

 ƥƑǆǐƣ

/20132014

  ƦǐǊƜƗǁƐ ƖƑƾƻǆ ǏǁƑǄƜƋ6092,16980,2

 ƗǒƧƓƞǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ4204,34486,3

 ǇǒǆƥƤƙƪǆǃƒ ƘƓǀƽǈ18331986,6

  ǇǒƥǋƓƞǆǃƒ Ơǈǆ226,5217,8

 ǅƨƒǍǃǍ ƥƒǍǆ116,1139,4

 ƗǒƧƓƞ ƘǚǒǍơƙ1984,52102,9

 :ƓǌǈǆƖƧƒƥǗƒ ƠǃƓƮǆ699,1736

   ǅƓƶǃƒ Ǉǒƥǃƒ ƥƑƒǍƼ44,239,6

 ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƘƓǀƽǈ189,62493,9

Source : Banque d’Algérie, Evolution Economique et Monétaire en Algérie, Rapport 2014, Algérie, Juillet
2015, p : 91.

Ɨǈƪ ǑƼ ƗǒǄǂǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƘƓǀƽǈ ƘƺǄƕ2013  ǎǍƙƪǆ6092,1  ýƕƓǀǆ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ6980,2

 Ɨǈƪ ǑƼ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ2014  ǉƧƥƿ ƳƓƽƙƧƓƕ ǐƊ15,9%.

 ǅƙǒ Ɨǈƪǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ǇǍǈƓƿ ǑƼ ƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀƽǈǍ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ƜƒƧƥƍ2014  ƸǄƕǆƕ4065,5  ƧƓǒǄǆ

Ǎ ƧƓǈǒƥ2914,7  ƴƿƒǍƕ ƘƓǀƽǈǃƒ ǉƦǋ ƘǂǄǌƙƪƒ ÜǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ95,2%  ƘƓǀƽǈǃ ƗƕƪǈǃƓƕ

 ƴƿƒǍƕǍ Ƨǒǒƪƙǃƒ85,6%  .ƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀƽǈǃ ƗƕƪǈǃƓƕ

 Ɨǈƪ ǑƼ ƗǒƧƓƞǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƘưƽƤǈƒ ǇƊ ƥƶƕ2013  Ɨƕƪǈƕ13,6% ƴƿƒǍƕ ǐƊ Ü4204,3  ƧƓǒǄǆ

 ƸǄƕƙǃ ƥǒƥƞ Ǉǆ ƘƶƽƙƧƒ ÜƧƓǈǒƥ4486,3  Ɨǈƪ ǑƼ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ2014ƙƧƓƕ ǐƊ Ü ǉƧƥƿ ƳƓƽ)+354,8

Ü(ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ ƘƓǆƥƤǃƒ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ ÜƗǒƧƓƞǃƒ ƘǚǒǍơƙǃƒ ǑƼ ƳƓƽƙƧǙƒ ǇƵ ƓƪƓƪƊ ƳƓƽƙƧǙƒ ƒƦǋ Ɲƙǈ

) ƗǒƧƒƥǗƒ246,5  Ǉǆ ýƿƊ ƧƥǀƕǍ Ü(ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆƳƓƽƙƧƒ  ǇǒǆƥƤƙƪǆǃƒ ƘƓǀƽǈ)131,3  .(ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ

 ƗǒƧƓƞǃƒ ƘǚǒǍơƙǃƒ ƘƼƧƵƓƵƓƽƙƧƒ  ǉƧƥƿ246,5  ÜƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ120,3  ǇƵ Ɲƙǈ Ǌǈǆ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ

ýǒƺƬƙǃƒ Ƨǒƕƒƥƙ ƻǄƙƤǆ ǑƼǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ǇǒǍƒǍƥǃƒ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ƘƓǆǋƓƪǆ ƗƮƓƤ Ü"ǎƧƤƊ ƘǚǒǍơƙ" 
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ÜƗǒǆǍǆƶǃƒ  ƜƧƓƤ) ƗǒƧƓƞǃƒ ƘǚǒǍơƙǃƒ ƘƼƧƵ Ɠǆǂ ǉƧƥƿ ƓƵƓƽƙƧƒ (ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓǆƥƤǃƒ219,8 ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ 

 Ǉǆ ýǀƙǈƒ ǐƦǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ƧƓƶƪƊ ǅƵƥ ƓǌǒƼ Ɠǆƕ46,5  Ɨǈƪ ǑƼ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ2013  Ǐǃƍ128,9  ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ

 Ɨǈƪ ǑƼ2014 Ǐǃƍ ƘưƽƤǈƒ ƥǀƼ Üƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƓǆƊ .1892,6  Ɨǈƪ ǑƼ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ

2013 Ɨǈƪ ǑƼǍ Ü2014  ƧƕǂƊ ƘǄƞƪƽƙƧƒƓƵƓ  ƘƒǍǈƪ Ɨǒƒƥƕ Ʀǈǆ Ɠǌǃ2000 ùƕ ǐƊ Ü601,3  ƧƓǒǄǆ

 ùƕ ƳƓƽƙƧƒ) ƧƓǈǒƥ31,8%.(

 ) ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ3-4 (ƕǐǋƏǄǁƐ ƒƨǆǁƑƓ) ƦǐǊƜƗǁƐ ƖƑƾƻǆ üǀǐǉ :(

/20132014

  ǅƞƓǈǆǃƒǍ ƗƿƓƱǃƒ0,155,1

 ƨƓƹ ƴǒƨǍƙǍ ƇƓƕƧǌǂ0,155,1

 Ɨơǚƽǃƒ–  ƗǒƑƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ14,410,9

 Ɨǒƙơƙǃƒ ǏǈƕǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƗǒƧƒƥǗƒǍ37,227,5

 ƗǒƕƧƙǃƒ– ǇǒǍǂƙǃƒ10,88,3

 Ɨǒƙơƙǃƒ ǏǈƕǃƒƗǒƵƓǆƙƞǙƒ  ƗǒƼƓǀƛǃƒ6,14,7

 Ǉǂƪǃƒ13,518,8

 ǎƧƤƊ ƘƓǀƽǈ10,918,6

Source : Banque d’Algérie, Evolution Economique et Monétaire en Algérie, Rapport 2014, Algérie, Juillet 2015,
p : 89.

 Ɲƙǈ ǊǈƊ Ʋơǚǈ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ ǇǆƳƓƽƙƧǙƒ  ƘƓǀƽǈ ǑƼ ƳƓƽƙƧǙƒ ǇƵ ƓƪƓƪƊ ƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ǑƼ ǐǍǀǃƒ

 ƳƓƱƿ ƘƓǀƽǈ Ɨƕƪǈ ƘǄǀƙǈƒ Ü(ƗƽǄƙƤǆ ƘƓǀƽǈ ƥǈƕ) ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒǍ Ǉǂƪǃƒ ƳƓƱƿǍ ǅƞƓǈǆǃƒǍ ƗƿƓƱǃƒ ƳƓƱƿ

 Ǉǆ (ƨƓƺǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǄǃ ǑǆǍǆƶǃƒ ƴǒƨǍƙǃƒ) ǅƞƓǈǆǃƒǍ ƗƿƓƱǃƒ0,15%  Ɨǈƪ ǑƼ2013  Ǐǃƍ5,1%  Ɨǈƪǃ

2014 Ǉǆ Ǉǂƪǃƒ ƳƓƱƿ ƘƓǀƽǈ Ɨƕƪǈ ƓưǒƊ ƘƶƽƙƧƒ Ɠǆǂ .13,5% Ɨǈƪ2013  Ǐǃƍ18,8%  Ɨǈƪ

2014 Ǉǆ ƓƵƓƽƙƧƒ ƧƕǂƊ ÜƓǌƙǌƞ Ǉǆ ÜƘǄƞƪ ƥǀƼ ǎƧƤǕƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƓǆƊ Ü10,9%  Ǐǃƍ18,6%  Ǒƙǈƪ

2013 Ǎ2014  .ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ

 Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƘƓǀƽǈ Ǐǀƕƙ ÜǑǄǂǒǌǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ǇǆƗǒƧƒƥǗƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƘƓǀƽǈ Ǐǃƍ Ɨƕƪǈ ǏǄƵƊ ýƛǆƙ

 .ǇǒǍǂƙǃƒǍ ƗǒƕƧƙǃƓƕǍ ƗơǚƽǃƓƕǍ ǇǂƪǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓǀƽǈǃƓƕ ƗƵǍƕƙǆ Üƨǒǌƞƙǃƒ

) ƕǆƨ ǅǄ :ƑǐǆƑƙ2014-2015(

 Ɨǈƪ ǑƼ2014  ƗǒǄǂǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƘƓǀƽǈ ƘƺǄƕ6980,2  ýƕƓǀǆ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ8858,1  ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ

 Ɨǈƪ ǑƼ2015 ǉƧƥƿ ƳƓƽƙƧƓƕ ǐƊ Ü1877,9 Ɠǈǒƥ ƧƓǒǄǆƧ ýƕƓǀǆ Ü6092,1 Ɨǈƪ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ2013.
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        ) ǃƽƥ üǀƪǁƐ3-2 ƕǐǆƐƦǐǄǁƐ ƖƑƾƻǆ üǀǐǉ :( )2013-2015(

:ƥƣƬǄǁƐ ƧƑƒƨƞǄǃ ǐƥǀǈǃƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧǍƱƙǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǁǈƕ  ƧǒƧǀƙǃƒǐǍǈƪǃƒ2015Ü  ƧƕǆƼǍǈ ÜƧƑƒƨƞǃƒ2016 :ƭ Ü83   .

 Ɨǈƪǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ǇǍǈƓƿ ǑƼ ƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀƽǈǍ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ƘƞƧƥƊ2015  ƸǄƕǆƕ4972,3  ƧƓǒǄǆ

Ǎ ƧƓǈǒƥ3885,8  ƴƿƒǍƕ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ƘǂǄǌƙƪƒ ÜǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ92,2%  ƴƿƒǍƕǍ78,2%

 Ɨǈƪ ǑƼ ƘưƽƤǈƒ ǇƊ ƥƶƕ .ƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀƽǈǃ ƗƕƪǈǃƓƕ2013  Ɨƕƪǈƕ13,6%  Ǉǆ ƗǒƧƓƞǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƘƶƽƙƧƒ

 Ɨǈƪ ǑƼ ƥǒƥƞ2014  )%8,8+ ( Ɨǈƪ ǑƼ ƓǋǍǆǈ ƘǄƮƒǍǍ2015 ƗƶưƒǍƙǆ Ɨƕƪǈƕ ǇǂǃǍ)2,7%+(

 ƸǄƕƙǃ4617  Ɨǈƪ ƩǂƵ ÜƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ2014 ƒƦǋ Ɲƙǈ ÜƳƓƽƙƧǙƒ   ƗǒƧƓƞǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǑƼ)122,7 ƧƓǒǄǆ +

 ǇƵ ƓǒǄǂ (ƧƓǈǒƥƳƓƽƙƧǙƒ ƗǒƧƓƞǃƒ ƘǚǒǍơƙǄǃ ƻǒƽƱ ƴƞƒƧƙƕ ǅƪƙƒ ƴưǍ ǑƼ ÜǇǒǆƥƤƙƪǆǃƒ ƘƓǀƽǈ ǑƼ    

-68,2)  .ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ Ü(ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ

 ) ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ3-5(ƕǐǋƏǄǁƐ ƒƨǆǁƑƓ) ƦǐǊƜƗǂǁ ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ǃǉƈ ƥǋƯƗǋ ƲǐƦǋƗ :(

/201320142015

 ǅƞƓǈǆǃƒǍ ƗƿƓƱǃƒ0,155,15,5

  ƨƓƺǃƒ ƴǒƨǍƙǍ ƇƓƕƧǌǂ0,155,15,5

 ƗǒƑƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ14,410,910,0

 Ɨǒƙơƙǃƒ ǏǈƕǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ   ƗǒƧƒƥǗƒǍ37,227,534,0

 ƗǒƕƧƙǃƒ– ǇǒǍǂƙǃƒ10,88,37,5

 Ɨǒƙơƙǃƒ ǏǈƕǃƒƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗǒƼƓǀƛǃƒǍ6,14,74,5

 Ǉǂƪǃƒ13,518,820,3

 ǎƧƤƊ ƘƓǀƽǈ10,918,613,1

:ƥƣƬǄǁƐ  ƧǍƱƙǃƒ Ü ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǁǈƕǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧƑƒƨƞǄǃ ǐƥǀǈǃƒǍÜ  ǐǍǈƪǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ2015ƧƕǆƼǍǈ ÜƧƑƒƨƞǃƒ Ü2016 :ƭ Ü48.
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 Ɨǒǈƕǃƒ ƘƓǀƽǈ ǇƊ Ʋơǚǈ ƚǒơ ÜƗǒƪƓƪǕƒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ƧǍƱƙǍ ƴǒƨǍƙ ýǍƥƞǃƒ ƒƦǋ Ǉǒƕǒ

 ƗǒƙơƙǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƘǄƛǆ ƚǒơ ƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀƽǈ Ǐǃƍ Ɨƕƪǈ ǏǄƵƊ ýƛǆƙ ƗǒƧƒƥǗƒǍ37,2%  Ɨǈƪ ǑƼ2013

 ýƕƓǀǆ27,5% Ɨǈƪ ǑƼ2014 Ɨǈƪ ǑƼ ƘƶƽƙƧƒ ǅƛ Ü2015  Ǐǃƍ ýƮƙǃ34% ƘƓǀƽǈǃƓƕ ƗƵǍƕƙǆ Ü

 ƧǂƦǃƓƕ Ƨƥƞǒ ƧǍƱƙǃƒ ƗǒơƓǈ ǇǆǍ Ü"ǎƧƤƊ ƘƓǀƽǈ" ƥǈƕǃƓƕǍ ÜǇǒǍǂƙǃƒǍ ƗǒƕƧƙǃƒǍ ƗơǚƽǃƓƕǍ ǇǂƪǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ

 Ǉǆ ƘǄǀƙǈƒ Ǒƙǃƒ Ǉǂƪǃƒ ƳƓƱƿ Ǐǃƍ ƗǌƞǍǆǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƳƓƽƙƧƓƕ ƭƓƤ ýǂƬƕǍ13,5% Ɨǈƪ ǑƼ2013  Ǐǃƍ

20,3%  Ɨǈƪ ǑƼ2015.

ǅƞƓǈǆǃƒǍ ƗƿƓƱǃƒ ƳƓƱƿ ƘƓǀƽǈ ƓǆƊ ƨǍƙǃƒ) Ǉǆ Ɠǌƙƕƪǈ ƘǄǀƙǈƒ ƥǀƼ (ƇƓƕƧǌǂǃƒǍ ƨƓƺǄǃ ǑǆǍǆƶǃƒ ƴǒ

0,15%  Ɨǈƪ2013  Ǐǃƍ5,1%  Ɨǈƪ ǑƼ2014 Ɨǈƪ ýǚƤ ǚǒǄƿ ƘƶƽƙƧƒ ǅƛ Ü2015  ƸǄƕƙǃ5,5%.

) ƕǆƨ ǅǄ :ƑƙǁƑƙ2015-2016(

üǋƣƜǁƐ ) ǃƽƥ3-6  ƲǐƦǋƗ :(ƖƐƣƑǄƗƳǗƐ  ƕǆƨǁ ƥǐǐƨƗǁƐ ƕǐǆƐƦǐǄ ǅƐǋǆƴƓ2015  ƔƥƏƐƣ üǀ ƒƨƟ

ƕǐƥƐƦǋ

ƏƐǋƣǁƐøǐƥƐƦǋǁƐ ƥøƕǁƑƓǄǁƐøøø(ƚƣ) ƶ

ƗǒƧǍǌǆƞǃƒ ƗƪƓƑƧ8,387.854,000

  ýǍǕƒ ƧǒƨǍǃƒ ƠǃƓƮǆ3,618,099,000

  ǑǈƱǍǃƒ ƳƓƼƥǃƒ1.047.926.000,00

   ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƵƓǆƞǃƒǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ549.806.342,000

  ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍƌƬǃƒ31,196,709,000

 ýƥƶǃƒ74,707,836,000

 ƗǒǃƓǆǃƒ92,615,093,000

 ƗƿƓƱǃƒ44.010,067,000

 ǅƞƓǈǆǃƒǍ ƗƵƓǈƮǃƒ5,314,058,000

   ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ255,101,097,000

 ǇǒƥǋƓƞǆǃƒ252,333,450,000

 ƻƓƿǍǕƒǍ Ɨǒǈǒƥǃƒ ǇǍƌƬǃƒ26,500,459,000

 ƖƧƓƞƙǃƒ24,276,345,000

 ýǀǈǃƒ12,549,139,000

 ƗǒƑƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ21,144,492,000

  ƗǒǆǍǆƶǃƒ ýƓƺƬǕƒ19,930,760,000

   ƗǈǒƥǆǃƒǍ ǇƒƧǆƶǃƒǍ Ǉǂƪǃƒ22,600,480,000

 ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǒƕƧƙǃƒ746,643,907,000

   ǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒǍ ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ300,333,642,000
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  Ǉǒǒǈǌǆǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒǍ ǇǒǍǂƙǃƒ50,803,924,000

 ǇƓǆưǃƒǍ ýǒƺƬƙǃƒǍ ýǆƶǃƒǑƵƓǆƙƞǙƒ234,882,131,000

   ƗƑǒƕǃƒǍ ƗǒǈƒƧǆƶǃƒ ƗƑǒǌƙǃƒ2,550,261,000

ƼƓǀƛǃƒÜÜ   Ɨ25,789,795,000

    ƖƊƧǆǃƒ ƓǒƓưƿǍ ƖƧƪǕƒǍ ǑǈƱǍǃƒ ǇǆƓưƙǃƒ131,653688,000

  ǇƓǆǃƧƕǃƒ ƴǆ ƘƓƿǚƶǃƒ276,609,000

ƟǚƮƍǍ ǇƓǂƪǃƒǍ ƗơƮǃƒƘƓǒƽƬƙƪǆǃƒ381,972,062,000

 ƔƓƕƬǃƒ14,158,870,000

 ƗưƓǒƧǃƒ26,282,691,000

ýƓƮƙǙƒ18,871,461,000

 ǅǚƵǗƒ ƘƓǒƞǍǃǍǈǂƙǍ ƥǒƧƕǃƒýƓƮƙǙƒǍ3,985,130,000

 ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒǍ ƗơƓǒƪǃƒ3,429,022,000

ƥǒƮǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒǍ ǐƧơƕǃƒ ƥǒƮǃƒǃ Ɨǒ2,404,748,000

 ǏƳƥƻǁƐ ƱǋǄƜǄǁƐ4,436,059,221,000

  ƕǀƥƗƪǄǁƐ ƹǐǁƑǀƗǁƐ536,219,273,000

 ǃƑƴǁƐ ƱǋǄƜǄǁƐ4,972,27,494,000

:ƥƣƬǄǁƐ /ƥƥƶǃƒ ÜƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒ78¡31  Ƨƕǆƪǒƥ2014 :ƭ ÜƧƑƒƨƞǃƒ Ü47.

 ) ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ3-7 ƕǆƨǁ ǏƏƑǊǆǁƐ ƲƓƑƯǁƐ ƖƐƤ ƖƑƾƻǆǁƐ ƲǐƦǋƗ :(2015  ƖƑƳƑƯƾǁƐ ƒƨƟ

ƖƑƳƑƯƾǁƐƛǄƑǆƥƓǁƐ ƫƢƥƲƺƣǁƐ ƖƐƣƑǄƗƳƐ

 ƗƵƓǈƮǃƒ5,195,0005,541,000

  ǐƧǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ209,437,700315,957,500

  Ɨƞƙǈǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǅƵƥ32,657,50049,802,200

 ƗǒƥƵƓǀǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƗǒƧƒƥǗƒǍ1,854,278,1101.078,715,730

 ǇǒǍǂƙǃƒǍ ƗǒƕƧƙǃƒ227,829,040250,809,500

 ƗǒƥƵƓǀǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒƗǒƵƓǆƙƞǙƒ   ƗǒƼƓǀƛǃƒǍ151,366,500207,589,800

  Ǉǂƪ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǅƵƥ234,307,880293,678,000

 ƗƽǄƙƤǆ ƴǒưƒǍǆ800,000,000500,000,000

   ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒƥǄƕǃƒ ƘƓƱƱƤǆǃƒ100,000,000100,000,000

 ǏƳƥƻǁƐ ƱǋǄƜǄǁƐƥƑǄƙƗƨǘǁ3,615,071,7302,802,093,730

 ƱƓƬǈǃƒ ǅƵƥǐƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƕƓƪơǃ ƘƓƱƱƤǆ)

     (ƥƑƒǍƽǃƒ Ɣƪǈ ƯƽƤǍ ƭƓƤǃƒ ƭǒƮƤƙǃƒ
-

741,891,200

 ƘƓǒǙǍǃƒ ƖƥƑƓƽǃ ǑǄǒǆǂƙǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ100,000,00070,000.000
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   ƗƶƿǍƙǆ Ƨǒƹ ƘƓǀƽǈǃ ǑƱƓǒƙơƒ364,600.000271,800,000

  üƑǄǁƐ Ƨƈƥ ƖƑǐǂǄƴǁ ǏƳƥƻǁƐ ƱǋǄƜǄǁƐ464,600,0001,083,691,200

  ƦǐǊƜƗǁƐ ƕǐǆƐƦǐǄ ƱǋǄƜǄ4.079.671,7303,885,784,930

:ƥƣƬǄǁƐ  ÜƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒ /ƥƥƶǃƒ78¡31  Ƨƕǆƪǒƥ2014 :ƭ ÜƧƑƒƨƞǃƒ Ü48.

 ) ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ3-8  ƕǆƨǁ ƥǐǐƨƗǁƐ ƕǐǆƐƦǐǄ ǅƐǋǆƴƓ ƖƐƣƑǄƗƳǕƐ ƲǐƦǋƗ :(2016  ƔƥƏƐƣ üǀ ƒƨƟ

ƕǐƥƐƦǋ

ƕǐƥƐƦǋǁƐ ƥƏƐǋƣǁƐ(ƥƑǆǐƣ ƥƑǐǂǄ) ƶǁƑƓǄǁƐ

ƗǒƧǍǌǆƞǃƒ ƗƪƓƑƧ7,904,677,000

  ýǍǕƒ ƧǒƨǍǃƒ ƠǃƓƮǆ3,437,925,000

  ǑǈƱǍǃƒ ƳƓƼƥǃƒ1,118,297,000,000

   ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƵƓǆƞǃƒǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ426,127,386,000

  ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍƌƬǃƒ30,573,877,000

 ýƥƶǃƒ73,431,991,000

 ƗǒǃƓǆǃƒ95,399,378,000

 ƗƿƓƱǃƒ44,793,741,000

 ǅƞƓǈǆǃƒǍ ƗƵƓǈƮǃƒ5.349,818,000

   ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ254,253,914,000

 ǇǒƥǋƓƞǆǃƒ248,645,702,000

 ƻƓƿǍǕƒǍ Ɨǒǈǒƥǃƒ ǇǍƌƬǃƒ26,033,177,000

 ƖƧƓƞƙǃƒ20.527,754,000

 ýǀǈǃƒ11,218,880,000

 ƗǒƑƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ17,616,679,000

  ƗǒǆǍǆƶǃƒ ýƓƺƬǕƒ19.085,089,000

   ƗǈǒƥǆǃƒǍ ǇƒƧǆƶǃƒǍ Ǉǂƪǃƒ21.302.786,000

 ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǒƕƧƙǃƒ764.052,396,000

   ǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒǍ ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ312,145,998,000

  Ǉǒǒǈǌǆǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒǍ ǇǒǍǂƙǃƒ50,379,263,000

 ǇƓǆưǃƒǍ ýǒƺƬƙǃƒǍ ýǆƶǃƒǑƵƓǆƙƞǙƒ226,484,929,000

   ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒǍ ƗơƓǒƪǃƒǍ ƗǒǈƒƧǆƶǃƒ ƗƑǒǌƙǃƒ4,117,881,000

   ƗƼƓǀƛǃƒ19,056,672,000

    ƖƊƧǆǃƒ ƓǒƓưƿǍ ƖƧƪǕƒǍ ǑǈƱǍǃƒ ǇǆƓưƙǃƒ118,830,888,000

  ǇƓǆǃƧƕǃƒ ƴǆ ƘƓƿǚƶǃƒ243,408,000
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 ƘƓǒƽƬƙƪǆǃƒ ƟǚƮƍǍ ǇƓǂƪǃƒǍ ƗơƮǃƒ379,407,269.000

ƗưƓǒƧǃƒǍ ƔƓƕƬǃƒ37,181,485,000

ýƓƮƙǙƒ19,369,240,000

 ǅǚƵǗƒ ƘƓǒƞǍǃǍǈǂƙǍ ƥǒƧƕǃƒýƓƮƙǙƒǍ3.875,224,000

 ǏƳƥƻǁƐ ƱǋǄƜǄǁƐ4,359,144.400,000

  ƕǀƥƗƪǄǁƐ ƹǐǁƑǀƗǁƐ448,187,600.000

 ǃƑƴǁƐ ƱǋǄƜǄǁƐ4,807,332,000,000

:ƥƣƬǄǁƐ  /ƥƥƶǃƒ ÜƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒ72¡31  Ƨƕǆƪǒƥ2015:ƭ ÜƧƑƒƨƞǃƒ Ü37.

  ) ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ3-9  ƕǆƨǁ ǏƏƑǊǆǁƐ ƲƓƑƯǁƐ ƖƐƤ ƖƑƾƻǆǁƐ ƲǐƦǋƗ :(2016 ƖƑƳƑƯƾǁƐ ƒƨƟ

ƖƑƳƑƯƾǁƐƛǄƑǆƥƓǁƐ ƫƢƥƲƺƣǁƐ ƖƐƣƑǄƗƳƐ

 ƗƵƓǈƮǃƒ4,895,0007,333,410

  ǐƧǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ198,261,576271,432,500

  Ɨƞƙǈǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǅƵƥ14,904,70036,223,667

 ƗǒƥƵƓǀǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ƗǒƧƒƥǗƒǍ441,308,514685,704,445

 ǇǒǍǂƙǃƒǍ ƗǒƕƧƙǃƒ78,644,800159,757,147

 ƗǒƥƵƓǀǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒƗǒƵƓǆƙƞǙƒ   ƗǒƼƓǀƛǃƒǍ32,703,237113,120,472

  Ǉǂƪ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǅƵƥ24,481,500469,781,674

 ƗƽǄƙƤǆ ƴǒưƒǍǆ800,000,000600,000,000

   ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒƥǄƕǃƒ ƘƓƱƱƤǆǃƒ60,000,00060,000,000

 ǏƳƥƻǁƐ ƱǋǄƜǄǁƐƥƑǄƙƗƨǘǁ1,655,199,3272,403,393,315

 ƱƓƬǈǃƒ ǅƵƥǐƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƕƓƪơǃ ƘƓƱƱƤǆ)

     (ƥƑƒǍƽǃƒ Ɣƪǈ ƯƽƤǍ ƭƓƤǃƒ ƭǒƮƤƙǃƒ
-542,949,928

 ƘƓǒǙǍǃƒ ƖƥƑƓƽǃ ǑǄǒǆǂƙǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ--

   ƗƶƿǍƙǆ Ƨǒƹ ƘƓǀƽǈǃ ǑƱƓǒƙơƒ239,005,000230,505,000

  üƑǄǁƐ Ƨƈƥ ƖƑǐǂǄƴǁ ǏƳƥƻǁƐ ƱǋǄƜǄǁƐ239,005,000773,454,928

  ƦǐǊƜƗǁƐ ƕǐǆƐƦǐǄ ƱǋǄƜǄ1,894,204,3273.176,848,243

Ɛ:ƥƣƬǄǁ  /ƥƥƶǃƒ ÜƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒ72¡31  Ƨƕǆƪǒƥ2015 :ƭ ÜƧƑƒƨƞǃƒ Ü48.

 ƘƓǀƽǈ ƘƺǄƕ Ɨǈƪǃ ƗǒǄǂǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ2015  ƸǄƕǆ8858,1  ýƕƓǀǆ ÜƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ7984  ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ

 Ɨǈƪ2016 ǉƧƥƿ ƯƓƽƤǈƓƕ ǐƊ Ü)874.1- (ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆÜ  ƧƕƵ ǑǃƓǆǃƒ Ʊƕưǃƒ ƧƓƪǆ ƩǒƧǂƙǃ ǁǃƦǍ

 ƯƽƤǈƒ ƚǒơ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƓǌǄǆơƙƙ Ǒƙǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƯƽƤǍ ƾƓƽǈǗƒ ƥǒƬƧƙ ǑƼ ǅƥǀƙǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆ ƨƒƧơƍ

ǆ Ƨǒƥǀƙ Ɨƕƪǈƕ Ƨǒǒƪƙǃƒ Ɨǒǈƒƨǒ3,3%  ƴƿƒǍƕ ǐƊ4807,3  ýƕƓǀǆ ÜƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ4972,3  Ɨǈƪ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ

2015 Ɨƕƪǈƕ ƨǒǌƞƙǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆ ƘưƽƤǈƒǍ Ü16%  ǐƊ3176,8  ýƕƓǀǆ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ3885,8  ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ
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)                                                 ) ƔƥƗƻǁƐ üǘƢ2013-2016(
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 Ɨǈƪ2015 ƯǒƽƤƙ ƧƕƵ ƖƧƧǂƙǆǃƒ Ƨǒƹ ƘƓǀƽǈǄǃ ǑƞǒƧƥƙǃƒ ƇƓƺǃǗƒ ƻƬǀƙǃƒ Ƨǒƕƒƥƙ ƘǄǆƬ ƥƿǍ ÜƧƓǆƛƙƪǙƒ 

ǑǆǍǆƶǃƒƴǒƧƓƬǆǃƒ ƥǒǆƞƙ):ǃƒǐƒǍǆƒƧƙ Ü(ƘƓǒƽƬƙƪǆǃƒǍ  ƗǒǄǆƵ ýǒƶƽƙǍ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƻǒƲǍƙǃƒ ƯƽƤǍ

Ǘƒ Ǉƪ ƥƶƕ ƥƵƓǀƙǃƒ ǏǄƵ ƗǃƓơ60 .Ɨǈƪ

       Ƨǒƕƒƥƙ ǅƹƧ ƖƥƮƧǆǃƒ ƘƓǒǈƒƨǒǆǃƒ ǅǋƊ ýƛǆƙ ǑǈƱǍǃƒ ƳƓƼƥǄǃ Ƨǒǒƪƙǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆ ǇƊ Ǚƍ ÜƗƶƕƙǆǃƒ ƻƬǀƙǃƒ

 ƗǒǃƓǆ ǇǍǈƓƿ ǑƼ2016ǒơ Ü Ɣ ƘƧƥƿ ƚ118,21  ýƕƓǀǆ ÜƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ1047,9 ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ  Ɨǈƪ

2015 Ǌƙƕƪǈ ƳƓƽƙƧƓƕ ǐƊ Ü6,12% ƚǒơ Ǉǆ ƗǒǈƓƛǃƒ ƥƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƕƧƙǃƒ ƳƓƱƿ Ƨǒǒƪƙ Ɨǒǈƒƨǒǆ ƘƺǄƕ Ɠǆǈǒƕ Ü

 ƗǒǆǋǕƒ765,05  ýƕƓǀǆ ÜƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ746,6  Ɨǈƪ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ2015 Ɨǒǈƒƨǒǆ Ǎǆǈ Ɨƕƪǈ ƘƧƥƿ ƚǒơ Ü

 ƳƓƱǀǃƒ ƒƦǋ1,64% ƘƺǄƕ Ǒƙǃƒ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƵƓǆƞǃƒǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƒƨǍǃ ƥǍƶƙƼ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǒǈƒƨǒǆ ƚǃƓƛ ƓǆƊ Ü

426,10 Ɨǈƪ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ2016ùƕ ƘƓǒƽƬƙƪǆǃƒ ƟǚƮƍǍ ƗơƮǃƒ ƳƓƱƿ ƓǌǒǄƙ Ü379,4 ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ 

 Ʀƍ ÜƧǒǒƪƙǄǃ Ɠǆǌƙǒǈƒƨǒǆ ǑƼ ƓưƓƽƤǈƒ ƘƼƧƵ ƗơƮǃƒǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ǇƎƼ ÜƗǒƕƧƙǃƒǍ ƳƓƼƥǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆ ƩǂƵ ǏǄƵǍ

Ɠǂùƕ ǇƒƧƥǀƙ Ɠƙǈ549,8 Ǎ381,9  Ɨǈƪ ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ2015.

 ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ ƖƐƣƐƥǐǕƐ ƥǋƯƗ :ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ

 .ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƓǌƕǒǍƕƙ Ɨǒƽǒǂ ƯƧƵ Ǉǆ ǙǍƊ ƥƕ Ǚ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƧǍƱƙ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǃƒ ýƕƿ

 ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ ƖƐƣƐƥǐǕƐ ƒǐǋƓƗ :üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ

 :ƓǆǋǍ ǇǒǒƪƓƪƊ ǇǒƕƓƕ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆ ǏǄƵ ƗǀƕƱǆǃƒ ƗǒƑƓǌǈǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ǇǍǂƙƙ

ƗǒƧƓƕƞǗƒ ƥƧƒǍǆǃƒ.

 ƥƧƒǍǆǃƒƗǒƧƓǒƙƤǙƒ.

 ƕǐƥƑƓƜǕƐ ƣƥƐǋǄǁƐ :Ǘǋƈ

 ǇƵ ƗǒƧƓƕƞǗƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƧƕƶƙƘƓƵƓƱƙƿǙƒ  .ýƕƓǀǆ ǇǍƥƕǍ ǐƧƓƕƞƍ ýǂƬƕ ƗǃǍƥǃƒ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙƙ Ǒƙǃƒ

ƒƥǆǃƒ ǑƼ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ǉƦǋ ýƛǆƙƙǍ ƘƓƪƪƌǆ ƟƓƕƧƊ Ǉǆ ƗǃǍƥǄǃ Ɨǀơƙƪǆǃƒ ƗƮơǃƒǍ ƘƓǆƒƧƺǃƒǍ ƗǒƑƓƕƞǃƒ ýǒƤ

 .ǑǆǍǆƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ

1- :ǏƏƑƓƜǁƐ ƲƓƑƯǁƐ ƖƐƤ ƖƐƣƐƥǐǕƐ ƓǋƥƞǈǍ ǅǍƪƧǃƒǍ ƔƑƒƧưǃƒ ƻǄƙƤǆ Ǉǆ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ǉƦǋ ǇǍǂƙƙǍ

 :ǑǄǒ Ɠǆǂ "Ɗ" ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ƗƽǈƮǆ1

ƈ-:ƔƥƪƑƓǄǁƐ ƒƏƐƥƮǁƐ  :ƓǌƵƒǍǈƊ ƻǄƙƤǆƕ ýǒƤƒƥǆǃƒ ƔƑƒƧưǃƒ ǉƦǋ ƭƤƙ ƚǒơ

 .ƧǍƞǕƒ ǏǄƵ ƔƑƒƧưǃƒ

 .ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƧǒƹǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƟƓƕƧǕƒ ǏǄƵ ƔƑƒƧưǃƒ

 .ƇƒƧǂǃƒǍ ƘǙƓƽǂǃƒ

1  ƖƥƓǆǃƒ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒ11 :ƭ Ü141.
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 .ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƟƓƕƧǕƒ

 .ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ ƗǒƙƋƙǆǃƒ ƥƑƒǍƽǃƒ

ƒ-:ƲƓƑƯǁƐǋ üǐƜƨƗǁƐ ƼǋƾƟ  ƴǒǆƞ ƭƤƙǍ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƥǍǀƶǃƒ Ưƶƕ ƭƤƙ Ǒƙǃƒ ƔƑƒƧưǃƒ ǁǄƙ ǑǋǍ

 :ýƛǆ ƗǒƑƓưǀǃƒǍ Ɨǒǈƥǆǃƒ ƥǍǀƶǄǃ ƗǌƞǍǆǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒ

 .ýǒƞƪƙǄǃ ƗǃǍǆơǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧǃ ýǒƞƪƙǃƒ ƾǍǀơ

 .ƾǚƱǃƒǍ ƜƒǍƨǃƒ ƥǍǀƵ

 .ƗǒǈƱǍǃƒ ƻǒƧƶƙǃƒ ƗƿƓƱƕ ÜƗƿƓǒƪǃƒ ƗƮƤƧǍ Ƨƽƪǃƒ ƨƒǍƞ

ƚ- :üƑǄƳǓƐ ǍǂƳ ƒƏƐƥƮǁƐ ƓưǒƊ ƻƧƶƙǍýƓǆƵǕƒ ǅƿƧ ǏǄƵ ǅƪƧǃƓƕÜ  ýǆƞǆ ǏǄƵ ƓǌưƧƼ ǅƙǒ ƚǒơƕ

 ƥƒǍǆǃƒƗǒǂǚǌƙƪǙƒ ǏǄƵ ƖƧƬƓƕǆ Ƨǒƹ ƔƑƒƧư Ƨƕƙƶƙ ǁǃƦǃ ÜǁǚǌƙƪǙƒ.

ƣ- :ƔƥƪƑƓǄǁƐ ƥǐƷ ƒƏƐƥƮǁƐ ǏǄƵ ƖƧƬƓƕǆǃƒ Ƨǒƹ ƔƑƒƧưǃƒ Ǉǆ ǇǍǂƙƙǍǁǚǌƙƪǙƒ  ƱǀƼ ƭƤƙ ƓǌǈǂǃǍ

 ƴǄƪǃƒ Ǉǒƕ ǇǆǍ ÜýƓǆƵǕƒ ǅƿƧ ǏǄƵ ƔƑƒƧưǄǃ ƗƶưƓƤǃƒ Ƨǒƹ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƔƑƒƧưǃƒ ǉƦǋ ƓǌǒǄƵ ƯƧƽƙ Ǒƙǃƒ

 .ƣǃƒ... ýǍơǂǃƒǍ ƧǍǆƤǃƒ ÜƔǋƦǃƒ :ǑǄǒ Ɠǆ

Ǉ- :ƕǐǀƥǄƜǁƐ ƼǋƾƟǁƐ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ýǂ Ʃǆƙ ǑǌƼ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ǏǄƵ ƗƕǒƧưǃƒ ǉƦǋ ƯƧƼ ǅƙǒ

 ƗǌƞǍǆǃƒƥƒƧǒƙƪǚǃ  .ƧǒƥƮƙǃƒǍ

ǋ- :ƕǐǁǋƥƗƓǁƐ ƕǐƑƓƜǁƐ :Ǉǆ ƗǒƓƕƞǃƒ ǉƦǋ ǇǍǂƙƙǍ

 .ǐƨƓƺǃƒǍ ýƑƓƪǃƒ ýǍƧƙƕǃƒ ƜƓƙǈƍ ǏǄƵ ƗƕǒƧưǃƒ

 ýǚƺƙƪǗƒǍ ƚơƕǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƟƓƕƧǕƒ ǏǄƵ ƖƧƬƓƕǆ ƗƕǒƧư

 .ƘƒǍǈǀǃƒ ƧƕƵ ýǀǈǃƒǍ

2-ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƝƑƓƥøƈ ǅǄ ƕǁǋƣǂǁ ƕƾƟƗƨǄǁƐ ƕƬƟǁƐ:1

ùùƕ ƗƮơǃƒ ǉƦǋ ƥǒƥơƙ ǅƙǒ ƚǒơƕ50% Ǎ ƘƓǆƥƤǃƒ ƳƓƱƿ ƘƓƪƪƌǆǃ15%  Ɨƞƙǈǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ

ÜƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗǒƼƓƮǃƒ ƟƓƕƧǕƒ Ǉǆ ƴǄƪǄǃ ƥƶƕ ǁǃƦǍƳƓƱƙƿƒ  ƗƮơƘƓǂƒƧƙƬƒ  ǉƦǋ ƴưƤƙ ƚǒơƕ ÜýƓǆƶǃƒ

 .ǎƧƤǕƒ ƥƵƒǍǀǃƒ Ǉǆ ǁǃƦ Ƨǒƹ Ǐǃƍ ýǒƮơƙǃƒǍ ǐǍǈƪǃƒ ƠǒƧƮƙǃƒ ýƛǆ ƥƵƒǍƿ Ɩƥƶǃ ƗƕǒƧưǃƒ

3-ƖƑǄƐƥƸǁƐ ƩǄƞǆ ýƛǆ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƓǌưƧƽƙ ƗǒǃƓǆ ƗƕǍǀƵ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǑǋǍ : ƗƕƪƓơǆǃƒ

 ǏǄƵ ƘƓǆƒƧƺǃƒ ǉƦǋ ƯƧƽƙ ƚǒơƕ ÜǁƧƓǆƞǃƒ ǑƬƙƽǆ ǍƊ ƧƓƶƪǕƒ ǑƬƙƽǆ ƓǌưƧƽǒ ƥƿ ÜǅǂƓơǆǃƒǍ

 .ƘƓǆǍǂơǃƒ Ɠǌƶưƙ Ǒƙǃƒ ƭǍƮǈǄǃ ǇǒƽǃƓƤǆǃƒ ƭƓƤƬǕƒ

1 ƧƑƒƨƞǃƒ) ÜƗǈƧƓǀǆ ƗƪƒƧƥ ÜƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƜǚƵ ǑƼ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƗƪƓǒƪ ÜǐƧǍƥƧƥ Ǉƪơǃ-ǍƧƱƊ Ü(ƩǈǍƙƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ǉƒƧǍƙǂƥ Ɨơ 

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƖƧǂƪƕ ÜƧưǒƤ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ2013-2014 :ƭ Ü173.
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 ƣƥƐǋǄǁƐ :ƑǐǆƑƙƕǐƥƑǐƗƢǗƐ

 ƥƧƒǍǆǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƾǄƱǒƗǒƧƓǒƙƤǙƒ ǅưǒ ƔƑƒƧưǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǌƼ Ü

ƘƓǂƒƧƙƬǙƒ ƭƓƤƬǕƒ ýƕƿ Ǉǆ ƓǒƥƒƧƍ ƗƵǍƼƥǆǃƒ ƔƑƒƧưǃƒ ǍƊÜ  ýƕƓǀǆ ƓǒƧƓƕƞƍ ƩǒǃǍ ƓǒƥƒƧƍ ƴƼƥǃƒ ǇǍǂǒǍ

 ǅǌƶƽǈǅǌƙƥƓƽƙƪƒǍ  ǍƊ ƗǃǍƥǃƒ ǁǚǆƊ ýǒƤƒƥǆ Ǉǒƕ ƾƧƼ ǁƓǈǌƼ ÜƗǃǍƥǃƒ ǅǌǃ Ɠǌǒƥƌƙ Ɨǈǒƶǆ ƗǆƥƤ ǍƊ ƗƶǄƪƕ

ǅưǒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƓǒƒƥǌǃƒǍ ƘƓƕǌǃƒǍ ƘƓǆǋƓƪǆǃƒ ýƒǍǆƊǍ ƗǃǍƥǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƗǆƥƤǃƒ ƖƧƞƊ  ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ

 ýƕƿ Ǉǆ ƘƓǆƥƤǍ ƴǄƪ ǏǄƵ ǅǌǃǍƮơ ƇƒƧƞ ƥƒƧƼǕƒ ýƕƿ Ǉǆ ƓǒƧƓǒƙƤƒ ƗƵǍƼƥǆǃƒ ƘƓǆǋƓƪǆǃƒǍ ƘƓǂƧƓƬǆǃƒ

 ƥƧƒǍǆǃƒ ƳƒǍǈƊ ǅǋƊǍ ƗǃǍƥǃƒƗǒƧƓǒƙƤǙƒ  :ǑǄǒ Ɠǆ1

1-ƕǁǋƣǁƐ ƿǘǄƈ üǐƢƐƣǄ ǍƊ ƓǌƙǍƧƛǃ ƓǌƽǒǈƮƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗǃǍƥǃƒ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙƙ Ǒƙǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ýǂ ǑǋǍ :

 Ǉǒǆƪƿ Ǐǃƍ ǅƪǀǈǒ ýǒƤƒƥǆǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǇƊ ƥƞǈ ǊǈǆǍ ÜƗƮƤƧ ǍƊ ƗǆƥƤ ǍƊ ƖƨƓƞƍ ýǂƬ ǑƼ Ɠǌǃǚƺƙƪƒ

 :ƓǆǋǍ

 ýǒƤƒƥǆýǚƺƙƪǙƒ.

 .ƗǒƽƮƙǃƒ ýǒƤƒƥǆ

Ɗ- üǐƢƐƣǄüǘƸƗƨǗƐ: ƓǌǒǄƵ ýƮơƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ǑǋǍǃǍƥǃƒƓǌǃǚƺƙƪǙ ƭƓƤƬǖǃ Ɠǌơǈǆ ƇƒƧƞ Ɨ 

 ƗƮƤƧǃ ƗǃǍƥǃƒ ǅǒƥǀƙƼýǚƺƙƪǙƒ  ƘƒƥƒƧǒƎƕ ƻƧƶƙ ƘƒƥƒƧǒƍ ƓǌǒǄƵ ƧƥǒýǚƺƙƪǙƒ ǁǚǆƊ ǁǃƦ ƗǄƛǆƊǍ Ü

 ƥƒƧƼǖǃ Ǉǂǆǒ ǑƙǃƒǍ ƗǃǍƥǃƒƓǌǃǚƺƙƪƒ  ƣǃƒ....ƾƒǍƪǕƒǍ ƥǒƮǃƒ ƾǍǀơ ÜƧƞƓơǆǃƒǍ ǅƞƓǈǆǃƒ ýƛǆ

ƒ-ƕǐƻƬƗǁƐ üƢƐƣǄƮơƙƙ Ǒƙǃƒ ýǒƤƒƥǆǃƒ ǁǄƙ ǑǋǍ : Ǒƙǃƒ ƴǄƪǃƒ ƴǒƕƕ ƓǌǆƓǒƿ ƇƒƧƞ ƗǃǍƥǃƒ ƓǌǒǄƵ ý

 ƘƒƧƓǒƪǃƒǍ ƘƒƧƓǀƶǃƒǍ ǑưƒƧǕƒ ƴǒƕ ǁǃƦ ýƓƛǆǍ ÜƓǌǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɨƶƽǈǆ ýƛǆƙ Ǚ ƘơƕƮƊ ǑƙǃƒǍ ÜƓǌǂǄƙǆƙ

 .ƗǒƽƮƙǃƒ ýǒƤƒƥǆƕ ƻƧƶƙ ƥƑƒǍƶǃƒ ǉƦǋ ýǂ ƣǃƒ....ƗǒƧƒƥǗƒ

2- ƖƑǄƣƢǁƐ ƅƐƥƜ ƕƳǋƺƣǄǁƐ ƹǐǁƑǀƗǁƐƣƊǄǁƐƔƐ :ǌǋƑƗǓƐǋ2 ƓƵǍǈ Ƨƕƙƶǒ Ǚ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǌƼ

 ƥǒƥơƙǃƓƕ ǊƺǄƕǆ Ƨǒƥǀƙ ƔƶƮǒ ǁǃƦǃ "Ɗ" ýǍƥƞǃƒ ǐƊ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ýǍƥƞ ǑƼ ǉƥƞǈ Ǚ ƓǈǈǕ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǆ Ɠǒǀǒǀơ

 ýǂ ǇƵ ǎǍƓƙǕƒǍ Ɩƒƥƌǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƇƒƧƞ ƗƵǍƼƥǆǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƧƕƙƶƙƼ ÜǊƙƓǈǍǂǆ ýǚƤ Ǉǆ ǊƞƓƙǈƙƪƒ ǇǂǆǒǍ

ǃǍƥǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗưǍƕǀǆǃƒ ƘƉƼƓǂǆǃƒ  :ǊƵƒǍǈƊ ǅǋƊǍ ǊƙƓǆƥƤ ýƓǆƶƙƪƒ ýƕƓǀǆ Ɨ

 .ƗǆƥƤ Ǉǆ Ǌǒƥƌƙ Ɠǆ ƇƒƧƞ ƗǃǍƥǄǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ Ǉǆ ƗǄƮơǆǃƒ ƖƋƼƓǂǆǃƒ

 .ƗǒǈǒǆƋƙ ǍƊ ƗǒƼƧƮǆ ƘƓƱƓƬǈƕ ƓǌǆƓǒƿ ƥǈƵ ƗǃǍƥǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ Ǉǆ ƗǄƮơǆǃƒ ƘƉƼƓǂǆǃƒ

ƗǃǍƥǃƒ ƓǋƧǒƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ Ǉǆ ƗǄƮơǆǃƒ ƘƉƼƓǂǆǃƒ  .ǅƪƧǃƒ ýƕƓǀǆ

1 ǐƧǍƥƧƥ ǇƪơǃÜ ƒǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃ :ƭ ƭ Ü179-180.

.50 :ƭ  ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜƖƧƓǆƶǃ ýƓǆƞ 2
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3- :ƖƑƓǊǁƐǋ ƑǐƐƣǊǁƐǋ ƖƑǄǉƑƨǄǂǁ ƕƬƬƢǄǁƐ üƐǋǄǓƐ ƧǆǕƒ ƭƤǒ ƚǒơƕ ýƕƓǀǆ ǇǍƥƕ ýƒǍǆǕƒ ǉƦǋ ǅƥǀƙ

 Ƨǒƹ ýǒƤƒƥǆǃƒ ǉƦǋ Ɨǆǒƿ ƧƕƙƶƙǍ ÜƗǒǆǍǆƵ Ɨǀƽǈ ýǒǍǆƙ ýƞƊ Ǉǆ ƥƒƧƼǖǃ ƗǒƧƓƕƞǗƒ Ƨǒƹ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆǋƓƪǆǃƒ

.Ɩƥƥơǆ1

 ) ǃƽƥ üǋƣƜ3-10(:ǄǁƐ ƕǐƏƑǊǆǁƐ ƖƐƣƐƥǐǕƐ "ƈ" üǋƣƜ  ƕǁǋƣǁƐ ƕǐǆƐƦǐǄ ǍǂƳ ƕƾƓƯ

ƕǐǆƐƦǐǄǁƐ ƖƐƣƐƥǐƋ(ƚƣ) ƶǁƑƓǄǁƐ

1- ƕǐƣƑƴǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ

1-1-:ƕǐƏƑƓƜǁƐ ƖƐƣƐƥǐǕƐ.............................

001-201-...............ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƔƑƒƧưǃƒ ýƮƒǍơ...............................................

002-201- ýǒƞƪƙǃƒ ýƮƒǍơ.....................ƴƕƓƱǃƒǍ...........................................

003-201- Ɨǆǒǀǃƒ ǏǄƵ ǅƪƧǃƒ Ɠǌǈǆ) ýƓǆƵǕƒ ǏǄƵ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ǅǍƪƧǃƒ ýƮƒǍơ

......(ƖƥƧǍƙƪǆǃƒ ƘƓƞǍƙǈǆǃƒ ǏǄƵ ƗƼƓưǆǃƒ.................................

.............................

.............................

004-201-....................ƖƧƬƓƕǆǃƒ Ƨǒƹ ƔƑƒƧưǃƒ ýƮƒǍơ....................................

005-201-  ǁƧƓǆƞǃƒ ýƮƒǍơ.....................................................................

) ǏƳƥƻǁƐ ƱǋǄƜǄǁƐ1(.............................

2-1-   :ƕǐƣƑƴǁƐ ƖƐƣƐƥǐǕƐ

006-201-.............ƗǒǈƱǍǃƒ ǁǚǆǕƒ ýƤƒƥ ýƮƓơ................................................

007-201-.................. ƗǒǈƒƨǒǆǄǃ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ýƮƒǍơǃƒ............................................

008-201-......................... ƗǒǆƓƲǈǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ..............................................

) ǏƳƥƻǁƐ ƱǋǄƜǄǁƐ2(

3-1- :ǌƥƢǓƐ ƖƐƣƐƥǐǕƐ.............................

.................................. ǎƧƤǕƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ..................................................

) ǏƳƥƻǁƐ ƱǋǄƜǄǁƐ3(

  ƕǐƣƑƴǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ ƱǋǄƜǄ.............................

2-   :ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƗǒƓƕƞǃƒ.............................

011-201-..................ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƗǒƓƕƞǃƒ.........................................................

  ƖƐƣƐƥǐǖǁ ǃƑƴǁƐ ƱǋǄƜǄǁƐ.............................

:ƥƣƬǄǁƐÜƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒ/ƥƥƶǃƒ72¡30Ƨƕǆƪǒƥ2012¡ÜƧƑƒƨƞǃƒ:ƭ25.

1  :ƭ  ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǐƧǍƥƧƥ Ǉƪơǃ180.
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) ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ ƖƐƣƐƥǐǕƐ ƥǋƯƗ :ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ2013-2016(

 ƯƧƵ ƧƮǈƶǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ Ǉǆ ƓǈǃǍƓơƧǍƱƙ ƻǄƙƤǆƘƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ)2013-

2016.(

:Ǘǋƈ) ƕǆƨ ǅǄ2013-2014(

) ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ3-11) ƔƥƗƻǁƐ üǘƢ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ ƖƐƣƐƥǐǕƐ ƥǋƯƗ :(2013-2014Ɠ (ǁƑ ƥƑǐǂǄ

ƥƑǆǐƣ

/20132014

  ƕǐǆƐƦǐǄǁƐ ƖƐƣƐƥǐƋ ǏǁƑǄƜƋ5940,95719

  ƖƑƽǋƥƟǄǁƐ ƖƐƣƐƥǐƋ3678,13388,3

   ƗǒǃƓǆƞǗƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ʊƕư ƾǍƥǈƮ :Ɠǌǈǆ2062,21810,6

   ƗǒƼƓƮǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ʊƕư ƾǍƥǈƮ-70,2-1155

  ƖƑƽǋƥƟǄǁƐ ƚƥƑƢ ƖƐƣƐƥǐƋ2262,82330,6

  ƕǐƏƑƓƜ ƖƐƣƐƥǐƋ2018,52078,7

   ƟƓƕƧǕƒǍ ýǒƤƒƥǆǃƒ ǏǄƵ ƗƕǒƧưǃƒ817875,7

 ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ǏǄƵ ƗƕǒƧưǃƒ737,5763,9

  ƗǒǂƧǆƞǃƒ ƾǍǀơǃƒ402,3369,2

  ƴƕƓƱǃƒ Ƙǚǒƞƪƙ61,769,9

ƖƐƣƐƥǐƋ    ƕǐƏƑƓƜ ƥǐƷ244,3251,9

 ƗǃǍƥǃƒ ǁǚǆƊ ýƮƓơ79,769,5

 ƧƑƒƨƞǃƒ ǁǈƕ ƟƓƕƧƊ ƭƮơ112,1112,7

 ǎƧƤƊ ƗǒǆǍǆƵ ƘƓƪƪƌǆ52,559,7

Source : Banque d’Algérie, Evolution Economique et Monétaire en Algérie, Rapport 2014, Algérie , Juillet
2015, p :69.

 ǇƊ Ʋơǚǈ ƾƕƓƪǃƒ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ Ɨǈƪ ƘƺǄƕ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƘƒƥƒƧǒƍ2013  ǑǃƒǍơ5940,9  ƧƓǒǄǆ

 ýƕƓǀǆ ÜƧƓǈǒƥ5719  ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ Ɨǈƪ ǑƼ2014 )ǉƧƥƿ ƯƓƽƤǈƓƕ ǐƊ Ü221,9-Ǉǒơ ǑƼ (ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ 

 Ɨǈƪ ǑƼ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƘƒƥƒƧǒƍ ƘưƽƤǈƒ2014  Ɨƕƪǈƕ7,9%  ýƕƓǀǆ12,1%  Ɨǈƪ ǑƼ2013 ƗǄǀƙǈǆ Ü

 Ǉǆ3678,1  Ɨǈƪ ǑƼ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ2013  Ǐǃƍ3388,3  Ɨǈƪ ǑƼ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ2014.

 Ɨǈƪ ǑƼ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƜƧƓƤ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƘƺǄƕ2014  ǉƧƥƿ ƓƺǄƕǆ2330,6  ƖƥƓǒƨƕ ǐƊ ÜƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ

ƿ ƓǋƧƥ2,2%  ýƕƓǀǆ5,8%  Ɨǈƪ ǑƼ2013 ƘǄǀƙǈƒ ƥƿ ƗǒǄǂǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƘƒƥƒƧǒƍ Ǐǃƍ Ɠǌƙƕƪǈ ǇǍǂ ǅƹƧ Ü

 Ǉǆ38,3%  Ɨǈƪ ǑƼ2013  Ǐǃƍ40,8%  Ɨǈƪ ǑƼ2014 Ɣƕƪƕ ƓƪƓƪƊ ÜƯƓƽƤǈƒ  ƗƕǒƧưǃƒ
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 ǎǍƪ ýǍǆƙ ǅǄƼ ÜƗǒǃǍƧƙƕǃƒ33,4%  ýƕƓǀǆ ƗǒǄǂǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ǉǆ37,8%  Ɨǈƪ ǑƼ2013 ǑƱƺƙ ǅǃǍ Ü

ǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƴƿƒǍƕ Ǚƍ ƗǒƧƓƞ51,9%  ýƕƓǀǆ55,2%  Ɨǈƪ ǑƼ2013.

 ýƛǆƙ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ ÜƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƜƧƓƤ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ǐǃƍ ƗǒƕǒƧưǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ɨƕƪǈ ƴƽƙƧƙ ǅǃ89,2

% ùƕ Ǚƍ2,3%  Ɨǈƪ ǑƼ2014  ƸǄƕƙǃ2078,7  ǉƧƥƿ ƓƵƓƽƙƧƒ ýƕƓǀǆ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ6,4% ǑƼ Ɨǈƪ

2013 ƔƑƒƧưǃƒ ǑƼ ƗƱǒƪƕǃƒ ƖƥƓǒƨǃƒ ǇƵ ƓƪƓƪƊ ƗǒƕǒƧưǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ǑƼ ƗƽǒƽƱǃƒ ƖƥƓǒƨǃƒ ǉƦǋ Ƙǆƞǈ Ü

 ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƧǒƹǍ ƖƧƬƓƕǆǃƒ(4,8%)ƯƓƽƤǈǙƒǍ  ƗǒǂƧǆƞǃƒ ƾǍǀơǃƒ ǑƼ(-8,6%)ƧƓƶƙƙ Ü ǉƦǋ Ư

ƇƓƵǍ ƘƒƧǍƱƙ ƴǆ ƖƥƬƕ ƘƒƧǍƱƙǃƒ Ǉǆ ǇǒƵǍǈǃƒ ǇǒƦǋ ƘƒƘƓƵƓƱƙƿǙƒ  Ɨǆǒǀǃƒ ƳƓƽƙƧƒ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ

ǆǃƒ Ɨƕƪǈƕ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƜƧƓƤǍ Ɨơǚƽǃƒ ƜƧƓƤ ƗƼƓư9,3%  ƚǒơ Ǉǆ ƴǄƪǃƒ ƘƒƥƒƧǍ ƳƓƽƙƧƒǍ ÜƗǌƞ Ǉǆ

 Ɨƕƪǈƕ ƧƓǈǒƥǃƓƕǍ Ɨǆǒǀǃƒ9,6%  Ǉǆ ƟƓƕƧǕƒǍ ýǒƤƒƥǆǃƒ ǏǄƵ ƗƕǒƧưǃƒ ƘƶƽƙƧƒ Ǉǒơ ǑƼ ÜǎƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ

817  Ɨǈƪǃ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ2013  Ǐǃƍ875,7  Ɨǈƪ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ2014.

ưǃƒ Ƨǒƹ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼǍ Ǉǆ ƗƵƨǍǆǃƒ ƟƓƕƧǕƒ ǏǄƵ ƗǒǍǈƪǃƒ ƓǌƺǃƓƕǆ ƥǆƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƕǒƧ

 ƴƿƒǍƕ ƘƶƽƙƧƒ ƥǀƼ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƘƓƑǒǌǃƒ ƻƧƱ7,2  Ɨǈƪ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ2014.

 ) ƕǆƨ ǅǄ :ƑǐǆƑƙ2014-2015(

 ) ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ3-12 ) ƔƥƗƻǁƐ üǘƢ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ ƖƐƣƐƥǐǕƐ ƥǋƯƗ :(2014-2015(

:ƥƣƬǄǁƐ-ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǁǈƕ  ƧǍƱƙǃƒǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧƑƒƨƞǄǃ ǐƥǀǈǃƒǍÜ ǐǍǈƪǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ2015ƧƕǆƼǍǈ ÜƧƑƒƨƞǃƒ Ü2016 :ƭ Ü159.

-ƙǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǁǈƕ ƧǍƱƧƑƒƨƞǄǃ ǐƥǀǈǃƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒÜ ǐǍǈƪǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ2013ÜƧƑƒƨƞǃƒ Ü ƧƕǆƼǍǈ2014 :ƭ Ü95.

/201320142015

  ƕǐǆƐƦǐǄǁƐ ƖƐƣƐƥǐƋ ǏǁƑǄƜƋ5940,957195103,1

  ƖƑƽǋƥƟǄǁƐ ƖƐƣƐƥǐƋ3678,13388,32373,5

   ƗǒǃƓǆƞǗƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ʊƕư ƾǍƥǈƮ :Ɠǌǈǆ2062,21810,6550,5

   ƗǒƼƓƮǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ʊƕư ƾǍƥǈƮ-70,2-1155-2336

  ƖƑƽǋƥƟǄǁƐ ƚƥƑƢ ƖƐƣƐƥǐƋ2262,82330,62729,6

  ƕǐƏƑƓƜ ƖƐƣƐƥǐƋ2018,52078,72354,7

   ƟƓƕƧǕƒǍ ýǒƤƒƥǆǃƒ ǏǄƵ ƗƕǒƧưǃƒ817875,734,5

 ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ǏǄƵ ƗƕǒƧưǃƒ737,5763,9824,3

  ƗǒǂƧǆƞǃƒ ƾǍǀơǃƒ402,3369,2411,2

ƴƕƒǍƱǍ Ƙǚǒƞƪƙ61,769,984,7

   ƕǐƏƑƓƜ ƥǐƷ ƖƐƣƐƥǐƋ244,3251,9374,9

 ƗǃǍƥǃƒ ǁǚǆƊ ýƮƓơ79,769,5247,5

 ƧƑƒƨƞǃƒ ǁǈƕ ƟƓƕƧƊ ƭƮơ112,1122,788,7

 ǎƧƤƊ ƗǒǆǍǆƵ ƘƓƪƪƌǆ52,559,738,7
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 Ɨǈƪ ǑƼ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƘƒƥƒƧǒƍ ƘƺǄƕ2014  ƸǄƕǆ5719  ýƕƓǀǆ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ5103,1  ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ

Ɨǈƪ ǑƼ2015 ǉƧƥƿ ƯƓƽƤǈƓƕ ǐƊ Ü615,9  ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ11,1%)-(ýƕƓǀǆ5940,9  ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ

Ɨǈƪ2013 ƒƦǋ Ɲƙǈ .ƯƓƽƤǈǙƒ  ǇƵ ƓǒǄǂ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƘƒƥƒƧǒƍ ǑǃƓǆƞƍ ǑƼ ƧƕƙƶǆǃƒƯƓƽƤǈǙƒ  ƘƒƥƒƧǒƍ ǑƼ

) ƘƓƿǍƧơǆǃƒ1014,9-  ýƥƓƶǒ Ɠǆ ǐƊ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ30%- Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ ǁǃƦǍ Ü(ƳƓƽƙƧǙƒ  Ƨƕƙƶǆǃƒ

 ƸǄƕǆƕ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƘƒƥƒƧǒƍ Ƨǒƹ Ǉǆ ƘƒƥƒƧǒǘǃ379,7  .ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ

Ǘƒ ƘƶƞƒƧƙ ÜǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ǑǃƓǆƞƍ Ǐǃƍ Ɨƕƪǈ Ɨǈƪ ǑƼ ƗǒǄǂǃƒ ƘƒƥƒƧǒ2015  ƸǄƕƙǃ%30,8  ýƕƓǀǆ

%33,3 Ɨǈƪ ǑƼ2014 Ǎ35,9% ǑƼ Ɨǈƪ2013 ƝƙƓǈǃƒ ǑǃƓǆƞƍ Ɨǆǒƿ ǑƼ ƯƓƽƤǈƓƕ ǅƪƙǒ ƻƧƲ ǑƼ Ü

 ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƜƧƓƤ ǑǄƤƒƥǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ǑǃƓǆƞƍ Ǐǃƍ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƜƧƓƤ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ɨƕƪǈ Ƙǒǀƕ Ɠǆǈǒƕ ÜǑǄƤƒƥǃƒ

 Ɠǒƕƪǈ ƖƧǀƙƪǆ%18,7  Ɨǈƪ ǑƼ2014 ýƕƓǀǆ15,8% Ɨǈƪ ǑƼ2013¡ ƗƺǃƓƕǍ20,3%  Ɨǈƪ ǑƼ

2015.

     ǑƼ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƘƒƥƒƧǒƍ ƘưƽƤǈƒ Ɨǈƪ2015  Ɨƕƪǈƕ30% ùƕ ƯƓƽƤǈƒ ýƕƓǀǆ)7,9%  ǑƼ

Ɨǈƪ2014Ǉǆ ƗǄǀƙǈǆ (3678,1  Ɨǈƪ ǑƼ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ2013  Ǐǃƍ3388,3 ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ  Ɨǈƪ ǑƼ2014

 Ǐǃƍ ƘưƽƤǈƒ ǅƛ2373,5  Ɨǈƪ ǑƼ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ2015 ƘơƕƮƊ Ü Ǚƍ ýƛǆƙ Ǚ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƗƕǒƧưǃƒ1,4

 Ɨǈƪǃ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ǑƼ ƗƞƧƥǆǃƒ ƗƕǒƧưǃƒ ƸǄƕǆ ƖƧǆ2015) ǑƶƞƧǆǃƒ Ƨƶƪǃƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ Ü37  ƧǙǍƥ

 ýƕƓǀǆ Ü(ýǒǆƧƕǄǃ2,15  Ɨǈƪ ǑƼ ƖƧǆ2014ƪǈ ÜƗǒǄǂǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƘƒƥƒƧǒƍ Ǐǃƍ Ɨƕ  ƘƒƥƒƧǒƍ ƘƺǄƕ

 ƘƓƿǍƧơǆǃƒ46,5%  Ɨǈƪ ǑƼ2015 ýƕƓǀǆ Ü59%  Ɨǈƪ ǑƼ2014ƙǍ Ü ǑƱƺ31%  ƘƓǀƽǈ Ǉǆ

 ýƕƓǀǆ ƗǒǄǂǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ48,4% ǑƼ Ɨǈƪ2014 ƘƓƿǍƧơǆǃƒ Ǉǆ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ǉƦǋ ƘǈƓǂ ƓǆƥƶƕǍ ýƛǆǃƓƕǍ Ü

 ýƛǆƙ75,4%  Ɨǈƪ ǑƼ ƗǒƧƓƞǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ǉǆ2014 ǎǍƪ ýƛǆƙ Ǚ ƘơƕƮƊ Ü51,4%  Ɨǈƪ ǑƼ Ɠǌǈǆ

2015 ƒƦǋ ƜƧƥǈǒ ƥƿǍ ÜƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƘƒƥƒƧǒƍ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǒƧƓƞǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƗǒƱƺƙ ǑƼ ƧǍǋƥƙ Ʃǂƶǒ Ɠǆǆ Ü

ǃƒ Ƨƶƪ ƱƪǍƙǆ ƧƒƧǀƙƪƒ ƾƓƼǓ ƒƧƲǈ ƱƪǍƙǆǃƒ ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ ǊƞǍƙǃƒ Ǉǆư ƗǒƱƺƙǃƒ ǑƼ ƧǍǋƥƙǃƒƱƽǈ  ƥǈƵ

 Ǐǃƍ Ɨƽǒƶư ƘƓǒǍƙƪǆ2019.

 Ɨǈƪ ǑƼ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƜƧƓƤ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƘƺǄƕ2015 ƸǄƕǆ2729,6 ÜƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ ýƕƓǀǆ2330,6

Ɨǈƪ ǑƼ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ2014  ƓǋƧƥƿ ƖƥƓǒƨƕ ǐƊ399ÜƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ Ɨǈƪƕ ƗǈƧƓǀǆ2013  ƚǒơ

ƘƺǄƕ2262,8 Ǉǆ ƗǒǄǂǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƘƒƥƒƧǒƍ Ǐǃƍ Ɠǌƙƕƪǈ ƘǄǀƙǈƒ ÜƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ38,09%Ɨǈƪ ǑƼ2013

 Ǐǃƍ41% Ɨǈƪ ǑƼ2014 ƸǄƕƙǃ Ü53,5%  Ɨǈƪ ǑƼ2015Ǚ Ü ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƗƕǒƧưǃƒ ƯƓƽƤǈƒ Ɣƕƪƕ Ɠǆǒƪ

 ƘƒƥƒƧǒǗƒ ǉƦǋ ýŇǍǆƙǍ35,7% ýƕƓǀǆ ƗǒǄǂǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ǉǆ33,6% Ɨǈƪ ǑƼ2014ƘƓǀƽǈǃƒ ǑƱƺƙ ǅǃǍ Ü
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  ƴƿƒǍƕ Ǚƍ ƗǒƧƓƞǃƒ59,1% Ɨǈƪ ǑƼ2015  ýƕƓǀǆ52,3%  Ɨǈƪ ǑƼ2014. Ɨƕƪǈ ƘƶƽƙƧƒ

ùƕ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƜƧƓƤ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ǐǃƍ ƗǒƕǒƧưǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ12,6%  Ɨǈƪ ǑƼ2015 ýƕƓǀǆ Ü9,6% ǑƼ

 Ɨǈƪ2014ǐƊ Ɣ Ƨƥƿ ƳƓƽƙƧƓƕ3%ƖƥƓǒƨǃƒ ǉƦǋ Ƙǆƞǈ Ü ƗǒƕǒƧưǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ǑƼ ƖƧƕƙƶǆǃƒ ƧƛǂƊ ƴƿƒǍƕ

ƻƮǈǃƒ Ǉǆ  ƘƺǄƕ ǑƙǃƒǍ ƟƓƕƧǕƒǍ ýǒƤƒƥǆǃƒ ǏǄƵ ƗƕǒƧưǃƒ ƖƥƓǒƨ ǇƵ17,4%  Ɨǈƪ2015.

) ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ3-13 ƕǐǋƏǄǁƐ ƒƨǆǁƑƓ) ƕǐƓǐƥƮǁƐ ƖƐƣƐƥǐǕƐ üǀǐǉ ƥǋƯƗ :(%(

/201320142015

  ýǒƤƒƥǆǃƒ ǏǄƵ ƔƑƒƧưǃƒ44,842,143,9

  ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ǏǄƵ ƔƑƒƧưǃƒ37,536,735

   ƗǒǂƧǆƞǃƒ ƾǍǀơǃƒ19,917,717,5

:ƥƣƬǄǁƐÜƧƑƒƨƞǃƒ ǁǈƕƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǐƥǀǈǃƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧǍƱƙǃƒÜ ǐǍǈƪǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ2015¡ƧƕǆƼǍǈ ÜƧƑƒƨƞǃƒ2016:ƭ Ü79.

 ýǚƤ Ǉǆ Ɨƕƪǈ ýƛǆƙ ƟƓƕƧǕƒǍ ýǒƤƒƥǆǃƒ ǏǄƵ ƔƑƒƧưǃƒ ǇƊ Ʋơǚǈ ýǍƥƞǃƒ44,8%  Ǉǆ

Ɨǈƪ ǑƼ ƗǒƕǒƧưǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ2013  Ɨǈƪ ǑƼ ƘưƽƤǈƒǍ2014 Ǐǃƒ42,1% ǑƼ ƥǒƥƞ Ǉǆ ƴƽƙƧƙǃ  Ü

 Ɨǈƪ2015  ƠƕƮƙǃ43,9% ùƕ Ƨƥƿ ƳƓƽƙƧƓƕ ǐƊ1,8% ƴǄƪǃƒ ǏǄƵ ƔƑƒƧưǃƒ ýƛǆƙ Ǉǒơ ǑƼ Ü

 Ɨƕƪǈ ƘƓǆƥƤǃƒǍ37,5%  Ɨǈƪ ǑƼ2013ǅƛ  Ǒƙǈƪ ƘưƽƤǈƒ2014  Ǎ2015 Ǐǃƒ36,7%¡35

% Ɨƕƪǈ ƗǒǂƧǆƞǃƒ ƾǍǀơǃƒ ýƛǆƙǍ ÜǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ17,5% ǉƧƥƿ ƴƞƒƧƙƕ ǐƊ Ü0,2%  Ɨǈƪƕ ƗǈƧƓǀǆ

2014¡ ýƕƓǀǆ19,9%  Ɨǈƪ2013.
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) ƕǆƨ ǅǄ :ƑƙǁƑƙ2015-2016(

 ) ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ3-14 ƔƥƗƻǁƐ üǘƢ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ ƖƐƣƐƥǐǕƐ ƥǋƯƗ :()2015-2016(

/20152016

  ƕǐǆƐƦǐǄǁƐ ƖƐƣƐƥǐƋ ǏǁƑǄƜƋ57194747,43

 ƖƐƣƐƥǐƋ ƖƑƽǋƥƟǄǁƐ2373,51682,55

   ƗǒǃƓǆƞǗƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ʊƕư ƾǍƥǈƮ :Ɠǌǈǆ550,5330

   ƗǒƼƓƮǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ʊƕư ƾǍƥǈƮ-2336-1797,4

 ƚƥƑƢ ƖƐƣƐƥǐƋ ƖƑƽǋƥƟǄǁƐ2729,63064,88

  ƕǐƏƑƓƜ ƖƐƣƐƥǐƋ2354,72722,88

   ƟƓƕƧǕƒǍ ýǒƤƒƥǆǃƒ ǏǄƵ ƗƕǒƧưǃƒ34,51064,3

 ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ǏǄƵ ƗƕǒƧưǃƒ824,31014

 ƾǍǀơǃƒ ƗǒǂƧǆƞǃƒ411,2555

ƴƕƒǍƱǍ Ƙǚǒƞƪƙ84,789

   ƕǐƏƑƓƜ ƥǐƷ ƖƐƣƐƥǐƋ374,9342,2

ƗǃǍƥǃƒ ǁǚǆƊ ýƮƓơǎƧƤƊǍ274,5247,2

 ƧƑƒƨƞǃƒ ǁǈƕ ƟƓƕƧƊ ƭƮơ88,762

 ǎƧƤƊ ƗǒǆǍǆƵ ƘƓƪƪƌǆ38,733

:ƥƣƬǄǁƐ  ǇǒƙƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ ǇǆƥƓǆƙƵǙƓƕ ǏǄƵ:

-  ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǁǈƕ  ƧǍƱƙǃƒǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧƑƒƨƞǄǃ ǐƥǀǈǃƒǍÜ ǐǍǈƪǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ2015 ƧƕǆƼǍǈ ÜƧƑƒƨƞǃƒ Ü2016 :ƭ Ü159.

- / ƥƥƶǃƒ ÜƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒ72¡31  Ƨƕǆƪǒƥ2015 :ƭ ÜƧƑƒƨƞǃƒ Ü36.

 Ɨǈƪ ǑƼ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƘƒƥƒƧǒƍ ƘƺǄƕ2016 ƸǄƕǆ4747,43  ýƕƓǀǆ ÜƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ5719  ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ

 Ɨǈƪ ǑƼ2015 ǉƧƥƿ ƯƓƽƤǈƓƕ ǐƊ Ü971,57  ƒƦǋ Ɲƙǈ ÜƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆƯƓƽƤǈǙƒ  ǑǃƓǆƞƍ ǑƼ Ƨƕƙƶǆǃƒ

 ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƘƒƥƒƧǒƍ ƯƓƽƤǈƒ ǇƵ ƓǒǄǂ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƘƒƥƒƧǒƍ)-690,95  ƴƞƒƧ ƒƦǋǍ Ü(ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆƓƪƓƪƊ 

 .Ʊƽǈǃƒ Ǉǆ ýǒǆƧƕǃƒ Ƨƶƪ ƯƓƽƤǈƒ ýƮƒǍƙ Ǐǃƍ

 ùƕ Ƨƥƿ ƓƲǍơǄǆ ƓƵƓƽƙƧƒ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƜƧƓƤ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƘƥǌƬ Ǉǒơ ǑƼ3064,88  ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ

 Ɨǈƪ2016 ýƕƓǀǆ Ü2729,6 ƓǒǄǆ Ɨǈƪ ƧƓǈǒƥ Ƨ2015Ü  (ƗǒƑƓƕƞǃƒ) ƗǒƕǒƧưǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƘƶƽƙƧƒ ƚǒơ

 ƸǄƕƙǃ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƜƧƓƤ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ǐǃƍ2722,68  ýƕƓǀǆ ÜƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ2354,7 ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ  Ɨǈƪ

2015ƕƪƕ ƒƦǋǍ Ü ƗǒǃƓǆ ǇǍǈƓƿ ƳǍƧƬǆ ƧƒƧƿƍ Ɣ2016 ƕ .ǎƧƤƊ ƴƼƧǍ Ɩƥǒƥƞ ƔƑƒƧư ƯƧƽ
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 ƣǐƪƥƗ :ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐƕǐǁƇǀ ƖƑǐǁƆ ǅǄ  ƕǆƦƐǋǄǁƐ ƦƜƳ ƚǘƳ

ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ

 ƥǒƬƧƙ Ƨƕƙƶǒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƨƞƵ ƜǚƵǍ ƯǒƽƤƙ ǑƼ ƗǄǆƶƙƪǆǃƒ ƾƧƱǃƒ ƨƧƕƊ Ǉǆ

 Ǉǆ ƻǒƽƤƙǄǃ ƓǌƙƓǀƽǈ ƥǒƬƧƙ Ǐǃƍ ƓǌƙǈƨƒǍǆ ǑƼ ƥƓơ ƨƞƶǃ ƓǌƙǌƞƒǍǆ ƥǈƵ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ǅǍǀƙ ǁǃƦǃ ÜƗǃǍƥǄǃ

 .Ǌƙƥơ

ƈ :üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐƣǐƪƥƗ ƕǐǂǄƳ ƑǊƬƢƗ ǏƗǁƐ ƣǋǆƓǁƐ ǃǉ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ1

 ƥǒƬƧƙ ƗǒǄǆƵ Ɠǌƪǆƙ Ǒƙǃƒ ƥǍǈƕǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǁƓǈǋ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ :ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǋƧǂƦǈ

 ƥǋƜǓƐǋ ƒƗƐǋƥǁƐ ƣǐƪƥƗ :Ǘǋƈ

 ǇƎƼ ǁǃƦǃ ÜƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǑǃƓǆƞƍ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ ƗƮơ ƦƤƋƙ Ǒƙǃƒ ƥǍǈƕǃƒ Ǉǆ ƧǍƞǕƒǍ ƔƙƒǍƧǃƒ ƥǈƕ Ƨƕƙƶǒ

 ƨǂƙƧƙǍ ÜƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƨƞƵ ƭǒǄǀƙ ǑƼ ƖƧǒƕǂ ƖƧǍƮƕ ǅǋƓƪǒ ƻǍƪ ƥǈƕǃƒ ƒƦǋ ƥǒƬƧƙ ƗǒǄǆƵ

 :Ɠǆǋ ǇǒƙǒƪƓƪƊ ǇǒƙƱǀǈ ǏǄƵ ƧǍƞǕƒǍ ƔƙƒǍƧǃƒ ƥǈƕ ƗƞǃƓƶǆ

-ƜƓǌƙǈƓƕ ƗǃǍƥǃƒ ƗǄƮƒǍǆ Ǉƍ  ƻǒƲǍƙǃƓƕ ƻƧƶǒ Ɠǆ ǍǋǍ ǇǒƞǒƧƤǃƒ ƻǒƲǍƙƕ ǅƒƨƙǃǙƒ ƗƪƓǒƪ

 ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƗǒƕǄƪ ƧǋƒǍƲ ƧǍǌƲ Ǐǃƍ ǐƥƌǒƪ ÜǁǃƦǃ ƗǒǄƶƼ ƗƞƓơ ƥǍƞǍ ǇǍƥƕ ǑƵƓǆƙƞǙƒ

ÝǇǒǄǆƓƶǃƒ ƗǒƞƓƙǈƍ ǑǈƥƙǍ Ɨƶǈǀǆǃƒ ƗǃƓƱƕǃƓǂ

-ǍƧǃƒ ǅƞơ ƯǒƽƤƙƕ ǅƓǒǀǃƒǍƞǕƒ ƥǒǆƞƙ ýǚƤ Ǉǆ ƧǍƞǕƒǍ ƔƙƒƧÜ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ƠǒƧƪƙƕ ǅƓǒǀǃƒ ǍƊ

 ƯƓƽƤǈƒ ǍƊ ÜƗǃƓƱƕǃƒ ƘǙƥƶǆ ƖƥƓǒƨ ýǚƤ Ǉǆ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƔǈƓƞǃƒ Ǉǆ ƗǒƕǄƪ ƧƓƛƈ ǊǈƵ ƥǃǍƙǒƪ

Ǌǃ ƓǒƪǒƑƧ ƓǈǍǂǆ ýƛǆǒ ƧǍƞǕƒǍ ƔƙƒǍƧǄǃ ƭƮƤǆǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ǅƞơ ǇǕ ǑǄǂǃƒ ƔǄƱǃƒ ǎǍƙƪǆ.

 ƥǒƬƧƙ ǅƙǒǍƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ  :ǑǄǒ Ɠǆǂ ƥǈƕǃƒ ƒƦǋ ǑƼ

-ƖƥƑƒƨǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ ǁǄƙ ƗƮƓƤ ƖƧƹƓƬǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ ƇƓƺǃƍ ÝǅǍƨǄǃƒ ǇƵ

- ǏǄƵ ǅƓƪƿǕƒǍ ÜƘƒƧƒƥǗƒǍ ÜƗǒǆǍǂơǃƒ ƖƨǌƞǕƒ Ǉǒƕ ƻƑƓƲǍǃƒǍ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ƴǒƨǍƙ ƖƥƓƵƎƕ ǅƓǒǀǃƒ

ÝƓǌǒƼ ƗƞƓơǃƒ Ɣƪơ

- ǅǌǃ ƗǄǒƥƕ ǇǍǂƙǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƥƥƵ Ǉǆ ýǒǄǀƙǃƒ ƓǌǈƋƬ Ǉǆ ǑƙǃƒǍ Ɨƛǒƥơǃƒ ƖƨǌƞǕƒǍ ƘǙǓƓƕ ƗǈƓƶƙƪǙƒ

Ýýǆƶǃƒ ǑƼ ƖƇƓƽǂ ƧƛǂƊǍ

- ǑƼ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ƥƒƥƵƊ ƯǒƽƤƙÝƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƒƧƒƥǗƒ

- .ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƒƧƒƥǗƒ ǑƼ ǇǒƽƲǍǆǃƒǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƧǍƞƊǍ ƔƙƒǍƧ ƯǒƽƤƙ

.401 :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜƧǍƽƮƶǃƒ ƧǂƓƬ ƥǆơǆ 1



    :ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƥǋƯƗƐƣƐƥǐǕƐǋƖ ƣǐƪƥƗǁƐ ƖƑǐǁƆǋ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ
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ƕǐƥƑǄƙƗƨǗƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƣǐƪƥƗ :ƑǐǆƑƙ

ƥ ƔƶǄƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ǉǆ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƧƕƙƶƙƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƒƨƧƓƕ ƒƧǍ 

 ǇƊ Ɣƞǒ Ǚ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ƥǒƬƧƙǃ ƇƒƧƞƍ ýǂƼ ÜƗǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƘǙƓƞǆ Ǐǃƍ ƓǌǌǒƞǍƙ ǅƙǒ ƓǆƥǈƵ ƓƮǍƮƤ

 ƗơǍƙƽǆǃƒ ƧǒƕƒƥƙǃƒǍ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǅǋƊ ǇǆǍ ÜǊƙǒƞƓƙǈƍ ǏǄƵ ǍƊ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ýƥƶǆ ǏǄƵ Ƨƛƌǒ

 ƥǈƕǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƥǒƬƧƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃ :ǑǄǒ Ɠǆ

- ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƨƓƞǈƎƕ ǅƓǒǀǃƒÝƗǒǆǋƊ ýƿǕƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƨƓƞǈƍ ýǒƞƋƙǍ ƒƥƞ ƗǆƓǌǃƒǍ

-ÝǑǃƓǆ ƥƑƓƵ Ƨƥƙ Ǒƙǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƗưƽƤǈǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǄǃ ƗǒǍǃǍǕƒ ǅǒƥǀƙ

- ƝƑƓƙǈ ƇǍư ǏǄƵ ƓǌǒƼ ƧƲǈǃƒ ƖƥƓƵƍǍ ÜƗǒǆǍǂơǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒǍ ƝǆƒƧƕǄǃ ƗǒƧǍƥ ƘƓƪƒƧƥ ƇƒƧƞƎƕ ǅƓǒǀǃƒ

ǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƥƓǆƙƵǗƒ ƯǒƽƤƙ ǅƙǒ ǁǃƦ ƥƶƕǍ ÜƓǌǆǒǒǀƙǍ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƗưƽƤǈǆ ǇǍǂƙ Ǒƙǃƒ ƴǒƧƓƬ

 ƓǌƙƇƓƽǂ ǇǍǂƙ ƓǆƥǈƵ ǍƊ ÜƻǒǃƓǂƙǃƒ ƴǆ ƔƪƓǈƙǆ ƥƑƓƶǃƒ ǇǍǂǒ Ǚ ƓǆƥǈƵ ƓǋƌƓƺǃƍ Ǉǂǆǒ ǍƊ Üƴƽǈǃƒ

ÝýǍƕǀǆǃƒ ǎǍƙƪǆǄǃ ǏƿƧƙ ǙǍ ƗǒǃƓƵ Ƨǒƹ ƗǒƞƓƙǈǗƒ

-ÝƘƓǒƧƙƬǆǃƒǍ ƻǒǃƓǂƙǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆƥǈƵ ƓƮǍƮƤ ƻƧƮǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ƨǒƨƶƙ

-Ɠƕƪǖǃ Ɨǀǆƶǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ýƓǀƙǈƒǍ ÜƖƧǒƕǂ ƧƑƓƪƤ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƳǍƿǍǃ Ɨǒƥƌǆǃƒ Ɣ

 ǊǒƼ ƴǀƙ ǐƦǃƒ ýǂƬǆǃƒ ƒƦǋ Ɣǈƞƙ ýƞƊ ǇǆǍ ÜǑƙƒƦǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ƗǄơƧǆ Ǐǃƍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

:Ɣƞǒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ

-ÝƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƇƓƕƵƊ Ǉǆ ƥǒƨƙ Ǒƙǃƒ ƗưƑƓƽǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒ ƗǄǂƬǆǃ ýǍǄơ ƥƓƞǒƍ

-ƥǒǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ÝƗǒǃƓƵ ƖƧƕƤ Ɣƪƙǂƙ Ǒƙǃƒ ƗǄǋƌǆǃƒ ƗǄǆƓƶǃƒ

-ƓƵƍǑƙǃƒ Ƨǒƶƪƙǃƒ ƗƪƓǒƪ ǑƼ ƧƲǈǃƒ Ɩƥ ƙǈƙÝƗǆƓƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ɠǌƞǌ

- ƘƓǒǄǆƶƕ ǅƓǒǀǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ǁǃƦǍ ÜƓǌơƓƕƧƊ Ǉǆ Ƈƨƞƕ Ʋƽƙơƙ ǇƋƕ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǌǃ ýƓƞǆǃƒ ǁƧƙ

.ǉƧǒǍƱƙǍ ýǆƶǃƒ ƗǄƮƒǍǆǃ ƗǈƓǒƮǃƒǍ ÜƥǒƥƞƙǃƒǍ ýǚơǗƒ

ǂǐƸƪƗǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƣǐƪƥƗ :ƑƙǁƑƙ ƕǐ

 :ǑǄǒ Ɠǆ ƗǒǄǒƺƬƙǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƥǒƬƧƙ ǑƼ ƓǌǒǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ ƱƓǀǈǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ

-ƗǒǆǍǂơǃƒ Ɩƨǌƞǖǃ ƖƧƞƌǆǃƒ ǑǈƓƕǆǃƒ ǇƵ ƇƓǈƺƙƪǙƒÜ  ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǆƓǋ ƧǒƹǍ ƗǒǍǈƓƛ ǇǍǂƙ ǑƙǃƒǍ

ÝƗǃǍƥǄǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ýƓǆƵǖǃ

- ÜƘǙǓƒǍ ÜƖƨǌƞǕƒ ýƓǆƶƙƪǙ Ɨǒǈǆƨǃƒ Ɩƥǆǃƒ ƴƼƧƕ ǅƓǒǀǃƒ Ɨǒǈǆƨ Ɩƥǆ ǏƮƿǕ ƘƒƧƓǒƪǃƒǍ ÜƚƓƛǕƒǍ

ÝƓǌǒǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒǍ Ɠǌǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǈƓǒƮǃƒ ƧǒƼǍƙ ƗƱƪƒǍƕ Ɨǈǂǆǆ

-ÝƓǌǒƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƯƧƓƶǆǃƒ ƗǆƓƿƍ ƘƓǀƽǈ ƯǒƽƤƙƕ ǅƓǒǀǃƒ



    :ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƥǋƯƗƐƣƐƥǐǕƐǋƖ ƣǐƪƥƗǁƐ ƖƑǐǁƆǋ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ
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- ƯǒƽƤƙ Ɨǒƽǒǂ ǇƵ ƚơƕǃƒƘƒƧƓƞǒƍ  ƗƪƒƧƥǍ ÜǎǍƙƪǆ ýƿƊ Ǐǃƍ ƗǃǍƥǃƒ ƓǋƧƞƋƙƪƙ Ǒƙǃƒ ǑǈƓƕǆǃƒ

ýƿƊ ƻǒǃƓǂƙƕ ǎƧƤƊ ýƑƒƥƕ ƥƓƞǒƍ.

 ƥǒƬƧƙ Ǉǆ ƥƕ Ǚ ǊǈǆǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ  Ǉǆ ƭǒǄǀƙǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ƔǈƒǍƞǃƒ ǉƦǋ ýǂ ǑƼ ƯǒƽƤƙǃ Ǌǆƞơ

ǆǃƒ ƨƞƵƗǈƨƒǍ  .ƗǆƓƶǃƒ

 ƥǒƬƧƙ ƗƪƓǒƪ ƟƓƞǈ ýƞƊ Ǉǆ ǊǈƊ Ʋơǚǈ ƾƕƪ ƓǆǆǍƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƥƕ Ǚ Ɨǈǒƶǆ ƧǒǒƓƶǆ ƴưǍ Ɣƞǒ Ü

 :ǑǄǒ Ɠǆ ƓǋƨƧƕƊ ǇǆǍ ƓǌǆƒƧƙơƒ Ǉǆ

ǑƼ Ǎǆǈǃƒ ýƥƶǆ ƾǍƽǒ Ǚ ǇƊ ƥƕ Ǚ  ƝƙƓǈǃƒ ǑƼ Ǎǆǈǃƒ ýƥƶǆ ǑǆǍǂơǃƒ ǑǂǚǌƙƪǙƒ ƾƓƽǈǗƒ

ÝǑǃƓǆƞǗƒ ǑǄơǆǃƒ

 ǐƧƓƞǃƒ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƻƧƮǃƒ ƓǌǒƼ ǇǍǂǒ ƗǃƓơǃ ýǍƮǍǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ýǆƶǃƒǍ Ǒƶƪǃƒ

 ǏǄƵ ƗǒƧƓƞǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƗǄǒƮơ ƖƥƓǒƨ ǇǂǆƊ ǇƍǍ ÜƗǃǍƥǄǃ ƗǒƧƓƞǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƴǆ ǙƥƓƶƙǆ

 ÝǐƧƓǆƛƙƪƒ ƾƓƽǈƍ Ǐǃƍ ýǍơǒ ǐƧƓƞ ƯƑƓƼ ƾǒǀơƙǃ ýǍƮǍǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ǐƧƓƞǃƒ ƾƓƽǈǗƒ Ƨƒƥǀǆ

ǃ ýǍƮǍǃƒ ýƞƊ ǇǆǍ ǊǃǚƤ Ǉǆ Ǉǂǆǒ ÜƻƬǀƙǄǃ ƾǒƿƥ ƝǆƓǈƧƕ ǅƪƧ ƔƞǍƙǒ ǇǒǀƕƓƪǃƒ ǇǒƼƥǌǃƒ ƾǒǀơƙ

 ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ ǇǍǂǒǍ ÜǑǆǍǂơǃƒ ǑǂǚǌƙƪǙƒ ƾƓƽǈǗƒ ƥǍǈƕ ǑƼ ƻƒƧƪǗƒǍ ƧǒƦƕƙǃƒ ƧǍƮ ýǂ ƗǌƞƒǍǆ

ÝƧǂƦǃƒ ƗƽǃƓƪǃƒ ƥǍǈƕǃƒ ǑƼ ƥǒƬƧƙǃƒ ƗǒǄǆƶƕ ǅƓǒǀǃƒ

ǑǆǍǆƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƘǚǂƬǆ ƗƞǃƓƶǆ ƥǒƬƧƙǃƒ ƗǒǄǆƵ Ʃǆƙ ǇƊ ƔƞǒÜ ƒǍ ƴƼƧ ýƞƊ Ǉǆ Ɠǆƥƿ Ǒƶƪǃ

 ǑƼ Ɠǌƪƽǈ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ƗǃǍƥǃƒ ƓǌǂǄǆƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƓƕ ǐƥƌƙ ƖƧǍƮƕ ǉƇƒƥƊǍ ǊƙǒƞƓƙǈƍ

 ǅƿƓƽƙ ǑƼ Ɠƕƕƪ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ǇǍǂƙ Ǚ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜýǒǍǆƙǃƒƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǑƼ ƨƞƶǃƒ 

ƮǍƮƤ ÜƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ǉƓƞƙ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ǑƼ ƧƲǈǃƒ ƖƥƓƵƍ Ǉǆ ƥƕ Ǚ ǊǈǆǍ ƾǄƶƙ Ɠǆ Ɠ

 .Ɠǌƕ ƗƱǒơǆǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ýǂƕ

 ƥǒƬƧƙ ƧƕƙƶǒǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ  ǑƼ ǐǍǆǈƙǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ƓǌǒǄƵ ƥǆƙƵƒǍ ƨǂƧ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƒƨǂƙƧǆǃƒ Ǉǆ

 Ʃƽǈ ǑƼǍ Üƨƞƶǃƒ ƝǃƓƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ǐƦǃƒ ÜƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƜǚƵ

ƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ǑƼ ƧƒƧǆƙƪǙƒ ƘƿǍǃƒ.ƗǒƥƓƮƙƿǙ

 ƣǐƪƥƗ ƖƑƨƑǐƨ :ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ1

 ƥǒƬƧƙ Ǐǃƍ ǑǆƧƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ǅǋƊ ǇǆƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ  :ǑǄǒ Ɠǆ

ǎƣƑƬƗƽǗƐ ǃƳƣǁƐ ǅǄ ƫǂƢƗǁƐ :Ǘǋƈ

 ƔƓƕƪǕƒ ƨƧƕƊ Ǉǆ ƗǒǃƓƙƙǆǍ ƖƧǒƕǂ ƧƑƓƪƤǃ ƓǌǀǒǀơƙǍ ƗǃǍƥǄǃ ƗƶƕƓƙ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƘƓƪƪƌǆ ƥǍƞǍ Ƨƕƙƶǒ

 Ǉǆ ƭǄƤƙǃƒ Ƨƕƙƶǒ ƚǒơƕ ÜƗǄƬƓƽǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǌǃ ƗǌƞǍǆǃƒ ƘƓǀƽǈǄǃ ƒƧƲǈ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƨƞƵ ǅƿƓƽƙǃ ƗǒƪǒƑƧǃƒ

.255 :ƭ Ü1992 ÜƖƧǋƓǀǃƒ ÜƧƬǈǄǃ Ɠǈǒƪ ÜƚǃƓƛǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƨƞƵ ýǍơ ǑƵƓǆƙƞǙƒǍ ǐƧǂƽǃƒ ƳƒƧƮǃƒ ÜǑǂƨ ǐƨǆƧ 1



    :ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƥǋƯƗƐƣƐƥǐǕƐǋƖ ƣǐƪƥƗǁƐ ƖƑǐǁƆǋ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ

)                                                 ) ƔƥƗƻǁƐ üǘƢ2013-2016(
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Ƥƙǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ǁǃƦ ǇǍǂǒǍ ÜƗǒǈƒƨǒǆǃƒ ƨƞƵ ƯǒƽƤƙǃ ýǍǄơǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ǅƵƥ ýǂƕ Ɠǌǈǆ ƭǄ

 .ƓǌƙǄǂǒǋ ƖƥƓƵƍ ǍƊ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǄǃ Ɠǌƶǒƕƕ ƇƒǍƪ ƗơƓƙǆǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ

ǃǐǂƴƗǁƐǋ ƕƟƬǂǁ ƕǊƜǋǄǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ǍǂƳ ƯƸƮǁƐ :ƑǐǆƑƙ

 Ɨƕƪǈ ýƛǆƙ ǑǌƼ ÜƓǆƞơ ƘƓǀƽǈǃƒ ƧƕǂƊ Ǉǆ ǅǒǄƶƙǃƒ ƳƓƱƿǍ ƗơƮǃƒ ƳƓƱǀǃ ƗǌƞǍǆǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ƨƕƙƶƙ

ƥǒƶƙ ǇƊ ƗǃǍƥǄǃ ƥƕ Ǚ ǁǃƦǃ ÜǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ  ǅǂơƙǃƒ ǇƓƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƘƓǀƽǈǃƒ ǉƦǋ ǅƞơ ǑƼ ƧƲǈǃƒ

ƒǍƶǃƒ ƨƧƕƊ Ǉǆ ǅǒǄƶƙǃƒǍ ƗơƮǃƒ ƘƓǀƽǈ ǑƼ ƥǒƞǃƒǆǃƒ ƨƞƵ ƭǒǄǀƙ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ Ǒƙǃƒ ýǆƒǍǈƨ ƗǆƓƶǃƒ Ɨ

ƗǆƓƶǃƒ ƩƧƒƥǆǃƒǍ ƘƓǒƽƬƙƪǆǃƒ ƇƓǈƕ ǑƼ ƴƪǍƙǃƒ ǇƵ ƻƿǍƙǃƓƕ ǁǃƦ ǇǍǂǒǍ ÜƗǃǍƥǄǃÜ  ǅƓǆƊ ýƓƞǆǃƒ ƟƓƪƼƍǍ

 ýƒǍǆǕƒ ƇƒƧƞ ƗǃǍƥǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆ ǏǄƵ ƇƔƶǃƒ ƻƽƤǒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƳƓƱǀǃƒ ƒƦǋ ǑƼ Ƨǆƛƙƪǒ Ǒǂ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ

.ƗơƮǃƒǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ƳƓƱƿ ǏǄƵ ƻƧƮƙ Ǒƙǃƒ ƖƧǒƕǂǃƒ

ƹǐưǋƗǁƐ ǇƑƜƗƐ ƕǁǋƣǁƐ ƖƑƨƑǐƨ ƥǐǐƸƗ :ƑƙǁƑƙ

 ƔƓƕƪǕƒ ƨƧƕƊ Ǉǆ ƘƓƕƙƧǆǃƒǍ ƧǍƞǕƒ ƗǒƱƺƙǃ ƗǌƞǍǆǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ƨƕƙƶƙ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǅǌƙǄƙ Ǒƙǃƒ

 ƴƪǍƙƼ ÜƘƓƕƙƧǆǃƒǍ ƧǍƞǕƒ ƘƓǀƽǈ ƯǒƽƤƙ ýƞƊ Ǉǆ Ɨǆǂơǆ ƗǒƽǒƲǍƙ ƗƪƓǒƪ ƴưǍ Ǉǆ ƥƕ Ǚ ǁǃƦǃ ÜƗǃǍƥǄǃ

ƨƧƕƊ Ǉǆ ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǄǃ ƗǒǄƶƽǃƒ ƗƞƓơǃƒ ǇǍƥ ƥƒƧƼǖǃ ýǆƵ ƔƮƓǈǆ ƠƙƼ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ  ǅƿƓƽƙǃ Ɨǒƥƌǆǃƒ ƔƓƕƪǕƒ

ǆǃƒ ƨƞƵƒǍǈƨƙƙ Ǚ ƘƓǀƽǈǃƒ ǇǕ ÜƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗƱǀƼ ƘƓƕƙƧǆǃƒǍ ƧǍƞǕƒ ƥǒƥƪƙ ƥơ ƥǈƵ ƻƿǍÜ  ǑƕǄƙ Ǉǂǃ

 Ǉǆ ƥƕ Ǚ ƒƦǃ ÜƘƓǀƽǈǃƒ ǉƦǋ ƳƓƽƙƧƒ Ǉǆ ƥǒƨǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜǅǌƙƓƕƙƧǆǍ ǅǋƧǍƞƊ ƴƼƧƕ ýƓǆƶǃƒ ƇǙƌǋ ƔǃƓƱǆ

 ǏǄƵ ƓƕǄƪ Ʃǂƶǈƙ ǙǍ ƗǃƓƱƕǃƒ ƭƓƮƙǆƒ ǐƊ Ɨǌƞ Ǉǆ ƴǆƙƞǆǃƓƕ Ƨưƙ Ǚ Ɨǆǂơǆ ƗǒǄǒƺƬƙ ƗƪƓǒƪ ƴưǍ

Ɗ Ɨǌƞ Ǉǆ ƗǃǍƥǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ǇƨƒǍƙǃƒ .ǎƧƤ

ƕǐƥƑǄƙƗƨǗƐ ƖǗƑƜǄǁƐ Ǐƺ ƭǋƢǁƐ ǅƳ ƕǁǋƣǁƐ ƣƑƴƗƓƐ :ƑƴƓƐƥ

ǆƤư ƗǒƧƓǆƛƙƪƒ ƴǒƧƓƬǆ ƇƓƬǈƎƕ ƗǃǍƥǃƒ ǅƓǒƿ Ǉƍǆǃƒ ǏǄƵ ƓƕǄƪ Ʃǂƶǈǒ ǇƊ ǊǈƋƬ Ǉǆ ƗƒǍǈƨ ƗǆƓƶǃƒ Ɨ

 ƧƓƛǓƒ ýǂ Ɣǈƞƙ ýƞƊ Ǉǆ ǁǃƦǃ ÜƗǒǈǚǀƵǍ ǅƓǂơƎƕ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǋ Ƨǒǒƪƙ ǅƙǒ ǅǃ Ɠǆ ƒƦƍ ƓƮǍƮƤ ÜƗǃǍƥǄǃ

 ƗƕƙƧƙǆǃƒ ƗǒƕǄƪǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǚǃ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǅƓǆƊ ýƓƞǆǃƒ Ơƪƽƙ ǇƊ ƗǃǍƥǄǃ ƥƕ Ǚ ǁǃƦ ǏǄƵ

 Ơǒƙǒ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǄǃ ƗƮƧƽǃƒ ƗơƓƙƎƼ ǊǒǄƵǍ ÜƗǃǍƥǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ ǙƒǍǆƊ ǁǄǌƙƪƙ ƓǌǈƊ ǁǃƦ ÜƴǒƧƓƬǆǃƒ

Ǎǂǒ Ǚ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƓǌǒƼ ƯǍƤǃƒ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǄǃ Ǉǂǆǒ Ǚ Ǒƙǃƒ ƘǙƓƞǆǃƒ ǏǄƵ ƾƓƽǈǗƒ ƨǂƧƙ ǇƊ ƗǃǍƥǄǃ Ǉ

ǆǃƒ ǏǄƵ Ʊƺư ǁƓǈǋƗǈƨƒǍ  ƳƓƱǀǃƒǍ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ǉǒƕ ƾǒƪǈƙǍ ýǆƓǂƙ ǁƓǈǋ ǇƓǂ Ǉƍ ƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ

ƓƤǃƒ.ƭ

 :ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐǄǁƐ ƦƜƳ üǐǋǄƗǁ ƥƏƐƦƜǁƐ ƑǊƗƴƓƗƐ ǏƗǁƐ ƥǐƓƐƣƗǁƐƕǆƦƐǋ  ƕǆƨǁ2016

 ƘƒƧƬƌǆǃƒ ƻƬǂƙ ƗǒǃƓǆǃƒ ǇǍǈƓƿ ƳǍƧƬǆ ǑƼ Ɩƥǆƙƶǆǃƒ2016  ǅƞơ ǇƵ ÜƖƦƤƙǆǃƒ Ƨǒƕƒƥƙǃƒ ǅǋƊǍ

ǆǃƒ ǑƼ ƨƞƶǃƒ ƳƓƪƙƒ ƴǆ ÜƖƥǒƥƞǃƒ ƗǈƪǃƓƕ Ɨǒƒƥƕ ƧƑƒƨƞǃƒ ƧƲƙǈƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƥơƙǃƒƗǈƨƒǍ  ƘƓǒƵƒƥƙǍ ƗǈǒƨƤǃƒǍ



    :ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƥǋƯƗƐƣƐƥǐǕƐǋƖ ƣǐƪƥƗǁƐ ƖƑǐǁƆǋ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ

)                                                 ) ƔƥƗƻǁƐ üǘƢ2013-2016(
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ƯƓƽƤǈǙƒ ƨƞǃƒ Ʊƽǈǃƒ ýǒǆƧƕ ƥǀƼ ƚǒơ ÜƱƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ǑƼ Ƨǒƕǂǃƒ ǑǃƒǍơ ǐƧƑƒ43  Ɨǈƪ ǑƼ ƧǙǍƥ2015

 Ɨǈƪ ǑƼ ýƞƪǆǃƒ ýƥƶǆǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆ2014Ü ƥǈǄƕ ǐƧƓơƮ" ƱƪǍƙǆ ýƮǒ ǇƊ ƔǀƙƧǒǍƒƨƞǃƒ " Ɨǈƪǃƒ ǉƦǋ ǐƧƑ

57  ýƕƓǀǆ ÜýǒǆƧƕǄǃ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ100 ƘƓǈƓǋƧǃƒ ǎƥǆ ǉƥơǍǃ ƨƧƕǒ ƧƬƌǆ ǍǋǍ ÜǊǀƕƪ ǐƦǃƒ ǅƓƶǃƒ ƧǙǍƥ

 ƻƧƶƙ ƥƓƮƙƿƒ ǑƼ ƗơƓƙǆǃƒ ýƑƒƥƕǃƒ ƗǒƥǍƥơǆ ýƲ ǑƼ ƓǌƶƼƧ ýǚƪ ǁǃƓǆǃƒ ƥƕƵ ƗǆǍǂơ ǏǄƵ Ǉǒƶƙǒ Ǒƙǃƒ

 ƗǆǍǂơǃƒ Ƨǒƥǀƙ Ɣƪơ ýƛǆƙ ƚǒơ ÜƓƶƞƒƧƙ ǊǒƼ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƗƮơ%3,2 ǅƓƤǃƒ ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ Ǉǆ

 ƗǒǃƓǆ ǇǍǈƓƿ ǅƪƧƕ2016Ǎ ǑƼ Ü ƘƓƿǍƧơǆ ƘƒƧƥƓƮ ƗǆǍǂơǃƒ ƴƿǍƙƙ Ƙƿùƕ26,370 ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ 

ǆǃƒ ǑƼ ƨƞƵ ýƕƓǀǆƗǈƨƒǍ  Ǉǆ ƧƛǂƋƕ ƗǈǒƨƤǃƒǍ53,8 ƒƧƬƌǆǃƒ ǉƦǋ ÜƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ ƩǍƿƓǈ ƾƥ  ǑƵƥƙƪƙ Ƙ

ƱƤǃƒƧƒ Ƨǒƕƒƥƙǃƒ Ǉǒƕ ǇǆǍ Üǃ  ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǃǍƥǃƒ Ɠǌƙƶƕƙƒ ǑƙǃƞƵ ýǒǍǆƙǆǃƒ ƨƗǈƨƒǍ :ǑǄǒ Ɠǆ1

 ǌƥƢƈ Ʋƺƥǋ ƔƣǐƣƜ ƒƏƐƥƮ ƭƥƺ :Ǘǋƈ

 ƗǄưƶǆ ǅƓǆƊƯƓƽƤǈǙƒ  Ʊƽǈǃƒ ýǒǆƧƕ ǇƒƥǀƼ Ɨƞǒƙǈ ƥǚƕǃƒ ƘƒƥƑƓƶǃ ƥƓơǃƒ45% Ǌƙǆǒƿ Ǉǆ

ƞ ǇƱƒǍǆǃƒ ýǒǆơƙǃ ƗǆǍǂơǃƒ ƘƧƱưƒƇƨ ƥǍƶǃƒǍ ƇƓƕƵǕƒ ǇǆǎƧƤƊ ƴƼƧǍ Ɩƥǒƥƞ ƔƑƒƧư ƯƧƼ Ǐǃƍ Ɩ 

 ƗǒǃƓǆ ǇǍǈƓƿ ƳǍƧƬǆ ƧƿƊ ƚǒơ2016 ÜǇǆ ƗǄƪǄƪ ƗǒƑƓƕƞǃƒ Ƨǒƕƒƥƙǃƒ  ƳƓƽƙƧƒ ǑƼ ǅǋƓƪƙƪ ǑƙǃƒƧƓƶƪƊ  Ưƶƕ

 ǉƦǋǍ ÜǑǃǓƒ ǅǚƵǗƒ ƖƨǌƞƊǍ ƥǍƿǍǃƒǍ ƘƒƧƓǒƪǃƒ Ɠǌǈǆ ÜƘƓƞƙǈǆǃƒƗǄƮƙǆ ƘƓƵƓƱƿ ƓưǒƊ Ʃǆƙƪ ƘƒƥƓǒƨǃƒ 

 ǚưƼ ÜǑǃǓƒ ǅǚƵǗƒ ƖƨǌƞƊ ƧƓƶƪǕ ƗƕƪǈǃƓƕ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ÜƘǍƨƓǆǃƒ Ƨƶƪ ƴƼƧǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǑǆǍǆƶǃƒ ýǀǈǃƒ ýƛǆ

.Ƨƪǖǃ ƗǒƑƓƕƧǌǂǃƒ ƗƿƓƱǃƒ ǁǚǌƙƪƒ ƻǒǀƪƙ ǇƵ

 ƜƧƓƤ ƫǒƶǃƒ ƻǒǃƓǂƙ ƳƓƽƙƧƒ ƗǌƞƒǍǆ ǑƼ ǅǌƪƽǈƊ ǇǍǒƧƑƒƨƞǃƒ ƥƞǒƪ ÜƘƓǒƱƶǆǃƒ ǉƦǋ ƇǍư ǏǄƵǍ

 ƥƒǍǆ ƧƓƶƪƊ ƳƓƽƙƧƒǁǚǌƙƪǙƒ ƒǍǆǃƒǍƒ ƥƞǍǆ ƓǒǍǈƪ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƑƒƦƺǃ ǅǌǒǄƵ Ǉǒƶƙǒ ƚǒơ ÜƗǒǆƤưƙ Ɨ

 ǏǄƵƊ ƖƧǂƦƙ ƥǒƥƪƙƼ ƯƧƺǃƓƕ Ǒƽǒ Ǚ ǑǆǍǆƵ ýǀǈ ǑƓƪƓƪƊ  ƖƥƓǒƨǍ ÜƘǍƨƓǆǃƒ ƳƓƽƙƧƒ ƗƞǒƙǈƧƓƶƪƊ 

 Ɨƞǒƙǈ ƘƓƕǂƧǆǃƒǃƒ ƇƓƕƵƊǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒ ƧƓƶƪƊǍ ƘǈƧƙǈǗƒ ƘƓǆƥƤ ǇƵ ǚưƼ ÜƘƒƧƓǒƪǃƒ Ɨǆǒƪƿ ǑƼ ƖƥƓǒƨ

 ǇƊ ƠưƒǍǃƒ ǇǆǍ ÜýƓǀǈǃƒ ƻƙƓǌǃƒ ýǚƪ ǁǃƓǆǃƒ ƥƕƵ ƗǆǍǂơƗƕƶƮ ƘƒƧƓǒƤ ƖƥƵ ǅƓǆƊ Ɠǌƪƽǈ ƘƥƞǍ 

 Ǉǆ ƧƛǂƋƕ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ƧƓǒǌǈƒ ƴǆ Ɠǌƶǆ ýǆƓƶƙǃƒ Ǉǒƶƙǒ ƘƓǈƨƒǍƙǍ45%  ƯƓƽƤǈƒǍ ÜƗǈƪ ýǚƤ

 ǑǃƒǍơ Ǐǃƍ ƗǈǒƨƤǃƒǍ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ǑƼ ƨƞƶǃƒ ƳƓƽƙƧƒǍ ÜƘƒƥƒƧǒǗƒ54  ǁǃƦǃ ÜƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆƘƋƙƧƒ  ƗǆǍǂơǃƒ

ǚǌƙƪƒ ǑƼ ƻǒǀƪƙǃƒ ǅƓƲǈ ƥƓǆƙƵƒ ƒƥƵƓƮƼ ǇǓƒ Ǉǆ ǊǈƊ Ǒǈƶǒ Ɠǆ ÜƥǍƿǍǍ ƇƓƕƧǌǂ Ǉǆ ƗǒǍƿƓƱǃƒ ƥƒǍǆǃƒ ǁ

 .ƇƓƕƧǌǂǃƒ ǑƼ ýƕƿ Ǉǆ ƒƥǆƙƶǆ ƻǒǀƪƙǃƒ ǅƓƲǈ ǇƓǂ ǇƍǍ ÜƗǆǍǂơǃƒ Ɣƪơ ƧƛǂƊ ƴƼƥǒƪ ƧƛǂƊ ǁǄǌƙƪǒ Ǉǆ

1 Ɠƿ ÜǑǄǒǃƒǍƮ Ʋǒƽơ ƗǒǃƓǆ ǇǍǈ2016ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƻƓƞƶǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ Ɨǒƒƥƕ Ü :ǑǃƓƙǃƒ ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ƴƿǍǆǃƒ ǏǄƵ ƟƓƙǆwww.elkhabar.com

04/05/2017¡20 :05.



    :ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƥǋƯƗƐƣƐƥǐǕƐǋƖ ƣǐƪƥƗǁƐ ƖƑǐǁƆǋ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ

)                                                 ) ƔƥƗƻǁƐ üǘƢ2013-2016(
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 ƇƓƺǃƍǍ ƾǒǄƶƙ ýǚƤ Ǉǆ Üƨǒǌƞƙǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆ ǏǄƵ Ʊƺưǃƒ Ɠǌǈǒƕ Ǉǆ ýƑƒƥƕ Ǐǃƍ ƗǆǍǂơǃƒ ƘƋƞǃ Ɠǆǂ

ǃƒ Ǐǈƕǃƒ ƴǒƧƓƬǆ Ǉǆ ƥƥƵ ƴǒƧƓƬǆ Ɠǌǈǆ ÜƗǒƙơƙǃƒǍ ǐƒǍǆƒƧƙǃƒ ƘƒƧƒƧǀƕ ƘƒƥƧƒǍǃƒ ƭǒǄǀƙǍ ÜƘƓǒƽƬƙƪǆ

 ƭƤƧ ƯƧƼ ƴǆ ÜƗǒƧƒƥƍƥƒƧǒƙƪǙƒ  ǏǄƵǃƒ .ƘǈǆƪǗƒǍ ƘƒƧƓǒƪǃƒ Ɠǌǈǆ ƘƓƞƙǈǆ

 ƗǒǄǆƵ ýǒƶƽƙǍ ÜƗǃǍƥǄǃ ƴƕƓƙǃƒ ƳƓƱǀǃƒǍ ǑǆǍǆƶǃƒ ƻǒƲǍǃƒ ǑƼ ƻǒƲǍƙǃƒ ƻƿǍƕ ƧƒƧƿ ƦƓƤƙƒ ǅƙ Ɠǆǂ

 Ǉƪ ƥƶƕ ƥƵƓǀƙǃƒ ǏǄƵ ƗǃƓơǗƒ60  ƗǄƙǂ ǇƊ ƓǆǄƵ ÜƗǈƪ ǑǃƒǍơƕ Ƨƥǀƙ ǑǆǍǆƶǃƒ ƻǒƲǍǃƒ ƧǍƞƊ35  ƧƓǒǄǆ

 .ƧǙǍƥ

 ǃƳƣǁƐ ǅǄ ǏƜǐƥƣƗǁƐ ƫǂƢƗǁƐ :ƑǐǆƑƙǎƣƑƬƗƽǗƐ1

ƒƧǆ Ǐǃƍ ƓǒƞǒƧƥƙ ýǚƪ ƗǆǍǂơ Ǌƞƙƙ ǅƓƲǈ ƥƓǆƙƵƒ ƴǆ ÜƓǒƑƨƞ ƓǌǈƵ ǑǄƤƙǃƒǍ ǅƵƥǃƒ ƗƪƓǒƪ Ɨƶƞ

 ǑƼ ƓǆƑƓƿ ǇƓǂ ǇƍǍ ÜƗƿƓƱǃƒ ǁǚǌƙƪƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗƮƓƤ ƻǒǀƪƙǃƒÜýƕƿ Ǉǆ ƇƓƕƧǌǂǃƒ ǁǚǌƙƪƒ ýƓƞǆ ǑƽƼ

 ƗǒǃƓǆ ǇǍǈƓƿ ƳǍƧƬǆ2016 Ɨǆǒǀǃƒ ǏǄƵ ǅƪƧ ƯƧƼ ƴǆ ÜƇƓƕƧǌǂǃƒ ǁǚǌƙƪƒ ǑƼ ƻǒǀƪƙǃƒ ǅƓƲǈ ƥǒǂƋƙ ǅƙ

Ɣ ƗƼƓưǆǃƒ7%  ǇƵ ƟƧƙǀǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƻǄƙƤǒ Ǚ ƴƿƒǍǃƒ ǑƼǍ ÜƧǍǂƦǆǃƒ ƻǀƪǃƒ ƨǍƓƞƙǒ Ǚ ǁǚǌƙƪǙ

 Ɨǆǒƿ ǇƎƼ ƧƪǕƒ Ǉǆ ǇǒǒƥƓƶǃƒ ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ ǇƑƓƕƨǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕƼ ÜƓǒǃƓơ ƥǍƞǍǆǃƒ125  ƗƵƓƪǃƒ ǑƼ ƘƒǍǍǄǒǂ

 Ɨǆǒǀƕ ƧƙǍƽƙ1779  ǑƿƓƕ ƖƧƙǍƼ ǅƙƙ ýƕƓǀǆǃƓƕ ÜǅǍƪƧǃƒ ƔƓƪơ ǇǍƥ ǐƧƑƒƨƞ ƧƓǈǒƥǁǚǌƙƪǙƒ  ùƕ4179

ǒƥ ƯƧƼ Ǎǋ ƥƞƙƪǆǃƒǍ ÜƗƵƓƪǃƒ ǑƼ ƘƒǍǄǒǂǄǃ ƧƓǈ17%  ǇƱƒǍǆǃƒ ǇƎƼ ǊǒǄƵǍ ÜƧƓƕǂǃƒ ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ ǏǄƵ

 .ƇƒƧƞǗƓƕ ǙƓǆƞƍ Ǒǈƶǆ Ƨǒƹ ǐƥƓƶǃƒ

"ƘǍƨƓǆǃƒ" ƴǒƕǃ ÜƗƼƓưǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǏǄƵ ǅƪƧǃƒ ƴƼƧ ýǚƤ Ǉǆ Ǐƶƪƙ ƗǆǍǂơǃƒ ǇƎƼ ýƕƓǀǆǃƓƕ ƭǒǄǀƙƕ

ƪǃƒ ƥǒǆƞƙƕǍ ÜǅƵƥǆǃƒ ǑǄơǆǃƒǍ ǑǃǍƥǃƒ Ƨƶƪǃƒ Ǉǒƕ ƾƧƓƽǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǇǍǈƓƿ ƭǈ ƚǒơ ÜƘƒǍǈƪ Ʀǈǆ Ƨƶ2016

 Ǉǆ ƗƼƓưǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǏǄƵ ǅƪƧǃƒ ýƥƶǆ ýǒƥƶƙ ǏǄƵ7  Ǐǃƍ17% ǏǄƵ ǅƪƧǃƒ ýǒƥƶƙ ǅƙ ǁǃƦ ǇƵ ǚưƼ Ü

 Ǉǆ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ0,01  Ǐǃƍ ƓǒǃƓơ ƧƙǄǃ ƧƓǈǒƥ5 Ɠƕ ƧƙǄǃ ƧƓǈǒƥƭƓƮƧ ǇǍƥǍ ƨƓƙǆǆǃƒ ǇǒƨǈƕǄǃ Ɨƕƪǈǃ 

 ǏǃƍǍ4 ƒ ýǒƥƶƙǍ ǐƥƓƶǃƒ ǇǒƨǈƕǄǃ ƧƓǈǒƥ Ǉǆ ƘǍƨƓǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǅƪƧǃ0,01  Ǐǃƍ ƓǒǃƓơ ƧƙǄǃ ƧƓǈǒƥ2  ƧƓǈǒƥ

 Ǉǒƨǈƕǃƒ ƴƼƧǒƪ Ɠǆ ǍǋǍ ÜƧƙǄǃ ǊƵƒǍǈƋƕ Ǉǆ1  ƧƓǈǒƥ Ǐǃƍ1,3 ƧƓǈǒƥ ƓƕǒƧǀƙ ƳƒǍǈǕƒ Ɣƪơ ƥơƒǍǃƒ ƧƙǄǃ  ǇǂǃǍ

 ǇǍǂƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ƨƶƪǃƒ ƳƓƽƙƧƒƘƓƪƓǂƶǈƒ Ǌǃ  ǇƵ ǚưƼ ÜƥǍƿǍǃƒ ƒƦǋ ǅƥƤƙƪƙ Ǒƙǃƒ ýǀǈǃƒ ƘƓƵƓƱƿ ǏǄƵ

 ƓǒǃƓơ Ƨƥǀǒ ƘǍƨƓǆǃƒ Ƨƶƪ ǇƊ ƓǆǄƵ ÜƗơǚƽǃƒùƕ13,7 ùƕ ƨƓƙǆǆǃƒ Ǉǒƨǈƕǃƒ Ƨƶƪ Ƨƥǀǒ Ɠǆǈǒƕ ÜƧƙǄǃ ƧƓǈǒƥ23

Ǎ ƧƓǈǒƥ21,2 .ǐƥƓƶǃƒ ǇǒƨǈƕǄǃ ƧƓǈǒƥ

ùƕ ƗǒǂƧǆƞ ƾǍǀơ ƯƧƼ ƗǆǍǂơǃƒ ƘƧƧƿ ýƕƓǀǆǃƓƕ15% ǄƵƥƧǍƙƪǆǃƒ ǑǃǓƒ ǅǚƵǗƒ ƖƨǌƞƊ ǏƖ 

ƙ .ƴǒǆƞƙǃƒǍ ƔǒǂƧƙǃƒ Ǐǃƍ ǊƞǍƙǃƒǍ ƗǒƑƓǌǈǃƒ ƖƥƓǆǄǃ ƘƒƥƧƒǍǃƒ ƭǒǄǀƙ Ɠǌǈǆ ƗǃǍƓơǆ ǑƼǏǃƍ ƖƧƓƬǗƒ Ƨƥƞ ǇƊ 

1 ƗǒǃƓǆ ǇǍǈƓƿ ÜǐƧƒǍǆǃ ƥǒƬƧ2016ƒƥǒƶƕ ÜƾƓƕƙƪǙƒǍ ƨƒƧƙơǙƒ : ÜýǒǍǌƙǃƒǍ ƻǒǍƤƙǃƒ ǇƵ  ƗǄƞǆ ƩǄƞǆƗǆǕƒ ƥƥƶǃƒ Ü68ƧƑƒƨƞǃƒ ÜÜ  ǑƽǈƓƞ

2016:ƭ ƭ  Ü26-27.



    :ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƥǋƯƗƐƣƐƥǐǕƐǋƖ ƣǐƪƥƗǁƐ ƖƑǐǁƆǋ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ

)                                                 ) ƔƥƗƻǁƐ üǘƢ2013-2016(
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ƽǈƮǆǃƒ Ƙƒƨǒǌƞƙǃƒ ǑǂƧǆƞǃƒ ǑƽǒƧƶƙǃƒ ƴƿǍǆǃƒ Ǉǆư Ɨ8471ƙ ýǆƬǒ ǐƦǃƒǍ Ü ǑǃǓƒ ǅǚƵǗƒ Ƙƒƨǒǌƞ

ƧƙǍǒƕǆǂǃƒǍ ùƕ ƗǒǂƧǆƞ ƾǍǀơ ƓǌǒǄƵ ƯƧƽƙ5% ùƕ ƗƼƓưǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǏǄƵ ǅƪƧǍ17% Ü ǁǃƦ ǇƵ ǚưƼ

 ǅƪƧ ƯƧƼ ýƶƽƕ ÜýƓǀǈǃƒ ƻƙƓǌǄǃ ƚǃƓƛǃƒ ýǒƞǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓƵƓƽƙƧƒ ƻƧƶǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƘǈƧƙǈǙƒ ǁǚǌƙƪƒ ǇƎƼ

ùƕ Ƨƥǀƙ ƗƼƓưǆ Ɨǆǒƿ ǏǄƵ17% ƪ ƘƒƥƓǒƨ ǁƓǈǋ ǇƎƼ ÜǅǍǆƶǃƒ ǏǄƵǍ ƗƞƧƥǃƓƕ ǇƱƒǍǆǃƒ Ʃǆƙ ƾƕƱƙ

ǏǃǍǕƒ  ýƛǆƘǈƧƙǈǙƒ Ǎ ƻƙƓǌǃƒǃƒ ƇƒƧƬ ǏǄƵ ƗƕǒƧưǃƒǍ ƘƒƧƓǒƪǃƒ ƗǆǒƪƿǍ ÜýƓǀǈǃƒ ƴƽƙƧƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƓǒƪ

 ƖƧǒƶƪƙ ƥǒƥơƙ ǅƙ ƚǒơ ÜǑƑƓǌǈǃƒ Ƨƶƪǃƒ ǑƼ ǁǄǌƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƘƒƧƓǒƪǃƒ ƇǚǂǍ ƓǌưƧƽǒ ǑƙǃƒǍ ÜƖƧǆ ǑǈƓƛǃ

 ƗǈƪǍ ƓǌƵǍǈǍ ƓǌƙǍƿ Ɣƪơ ƗǆǒƪǀǃƒƓǌǃǚƺƙƪƒ Ǉǒƕ Ɠǆ ƟǍƒƧƙƙǍ Ü6  Ǎ ƻǙƈ18 ƟǍƒƧƙƙ Ɠǆǈǒƕ ÜƧƓǈǒƥ ƻǃƊ 

 ƾǍƽƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒƶƽǈǃƒ ƘƒƧƓǒƪǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ5  Ǉǒƕ Ɠǆ ƘƒǍǈƪ3ƻǙƈ  Ǐǃƍ8  Ǉǒƕ Ɠǆ ýƕƓǀǆ ÜƧƓǈǒƥ ƻǙƈ5  ƻǙƈ

Ǎ18  Ǉǆ ýƿǕ ýǀǈǃƒ ƘƓƕǂƧǆǃ ƧƓǈǒƥ ƻǃƊ05  Ǉǒƕ ƓǆǍ ÜƘƒǍǈƪ3  Ǐǃƍ ƻǙƈ9  ýǀǈ ƘƓƕǂƧǆǃ ƧƓǈǒƥ ƻǙƈ

 Ǉǆ ƧƛǂǕ05 Ǎ ǑƽǃƊ Ǉǒƕ Ɠǆ ƗǒơƓǒƪǃƒ ƘƒƧƓǒƪǃƒ ƖƧǒƶƪƙ Ɨǆǒƪƿ ƘƥƥơǍ ÜƘƒǍǈƪ10  ƔƓƪơƕ ƧƓǈǒƥ ƻǙƈ

ƖƧƓǒƪǃƒ ƖǍƿ.1

 ƥƯƮƗ ƕǄǋǀƟǁƐ :ƑƙǁƑƙƣƴƗǁ üǐƥǗǋƣǁƐ ǃƑǄƈ ƕǐǆƯǋǁƐ ƕǂǄƴǁƐ ƹƥƬ ƥƴƨ2

 ƗǒǃƓǆǃƒ ǇǍǈƓƿ ƳǍƧƬǆ ǑƼ ƗǆǍǂơǃƒ ƘƥǆƙƵƒ2016ǒ ýƥƶǆ ƻƧƮ Ƨƶƪ ǏǄƵùƕ Ƨƥǀ98  ƧƓǈǒƥ

 ǑƼ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ ǇƓǂ ǇƊ ƥƶƕ ÜƥơƒǍ ƧǙǍƥǃ Ɨǈƪ2012 ùƕ Ƨƥǀǒ77,55  ǇƊ ƠưƙǒǍ ÜƧǙǍƥ ýǂǃ ƧƓǈǒƥ

 ƻƧƮ Ƨƶƪ ƯǒƽƤƙ Ǐǃƍ ƋƞǄƙ ƗǆǍǂơǃƒƞƶǃƒ ƖƥƓǒƨ ǅƓǆƊ ƧƓǈǒƥǃƒǈƨƒǍǆǃƒ ǑƼ ƨ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ ǇƒƨǒǆǍ Ɨ 

 ǑǃƒǍơ ƧƓǈǒƥǃƒ ƥǀƼ ƚǒơ ÜƘƒƥƧƒǍǃƒ Ʊƕư ƗǃǍƓơǆ ǇƵ ǚưƼ20%  .ƇƒƧưƤǃƒ ƗƿƧǍǃƒ ǅƓǆƊ Ǌƙǆǒƿ Ǉǆ

 ǅƓƵ ƧƓǈǒƥǃƒ ƻƧƮ Ƨƶƪ ýƥƶǆ ǇƎƼ ÜƗǆƥǀǆǃƒ ǅƓƿƧǕƒ Ǐǃƍ ƒƥƓǈƙƪƒǍ2013  ƸǄƕ79,38 ƧƓǈǒƥ 

 Ǐǃƍ ƴƽƙƧǒǃ80,56  ǅƓƵ ƥơƒǍǃƒ ƧǙǍƥǄǃ ƧƓǈǒƥ2014 ǍƧǍǕƒ ǅƓǆƊ ƧǙǍƥǃƒ ƻƧƮ ƘƓƕǄǀƙ ǇƊ ƠưƙǒǍ Ü

ǆƶǃƒ Ǉǆ ƗǄƪǄƪ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ǐƦǃƒ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƧƓǈǒƥǃƒ ǏǄƵ ƘƪǂƶǈƒǁǃƦ ƴǆǍ ÜǊƼƧƮ Ƨƶƪ Ƨǒƥǀƙǃ Ƙǚ  ǊǈƎƼ

 ǇǂǃǍ ÜƧǙǍƥǃƒ ƴǆ ƾƧƓƼ ƧƕǂƊ ƻƧƵƾǙƨǈƒ ǃ ƗǃǍƓơǆ ǑƼ ǑǆǍǂơ ǊƞǍƙ ǇƵ ƓưǒƊ ǅƙǒ ƧƓǈǒƥǃƒ ƭǒǄǀƙ

ǆǒƿǍ ǅƞơ.ǑǆƓǈƙǆǃƒ ƨƞƶǃƒ Ɨ

 ƒƑƯƾƗƨǗ ƖƐƦǐƻƟƗ :ƑƴƓƐƥƖƐƥƑǄƙƗƨǗƐ ƕǐƓǆƜǓƐ3

 ƗǒǃƓǆǃƒ ǇǍǈƓƿ ƳǍƧƬǆ ýǚƤ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ ƘǃǍƓơ2016Ǘƒ ýǒǌƪƙ Ǐǃƍ ǑǆƧƙ Ƨǒƕƒƥƙ ƥƓǆƙƵƒ ÜƘƒƇƒƧƞ 

ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƨǒƽơƙƕ ƗǄƮƙǆ ǎƧƤƊǍ  ƘƓƕǀƵ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ǑƼ ƗǒƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ ƣǒƪƧƙ Ɨƞǒƙǈ ƖƧǒƕǂ

 ƩǍƌƧǃ ƓƕƓƱǀƙƪƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƻƶưƊ Ǉǒƕ Ǉǆ ƧƑƒƨƞǃƒ ýƶƞ Ɠǆ ÜýƓǆƵǕƒ ƢƓǈǆ ƘƒƥǒǀƶƙǍ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƖƧƒƥǗƒ

1 ǐƧƒǍǈ ƩǒǈƊÜ  ƗǒǃƓǆ ǇǍǈƓƿ2016:ÜǇƓǆǃƧƕǃƒ ƗǀƼƒǍǆ ƧƲƙǈƙ ƘƒƧƓǒƪǃƒ ƗǆǒƪƿǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒǍ Ǉǒƨǈƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ǑƼ ƘƒƥƓǒƨ ƴƿǍǆǃƒ ǏǄƵ ƟƓƙǆ

ǑǃƓƙǃƒ ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ:www.annasronline.com¡05/04/2017¡20:30.
2.Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ

3.ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǑǄǒǃƒǍƮ Ʋǒƽơ



    :ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƥǋƯƗƐƣƐƥǐǕƐǋƖ ƣǐƪƥƗǁƐ ƖƑǐǁƆǋ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ

)                                                 ) ƔƥƗƻǁƐ üǘƢ2013-2016(
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ýƒǍǆǕƒ  ƗǒƕǈƞǕƒƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ƗǒƞƧƓƤǃƒ  ƗǒǈƓǂǆƍ Ǐǃƍ ƔƓƕǃƒ ƘơƙƼ Ɠǆǂ ÜƓưǒƊ ƗǒǄơǆǃƒǍƗǈƒƥƙƪǙƒ  Ǉǆ

 Ɨǈƪ Ʀǈǆ ǊƙǀǄƹƊ ǐƦǃƒ ƔƓƕǃƒ ǍǋǍ ƜƧƓƤǃƒ2009.

ƭǍƮǈǆǃƒ Ƨǒƕƒƥƙǃƒ Ǉǒƕ ǇǆǍ Ɨǒƨǒƽơƙ ƘƒƇƒƧƞƍ ǇǍǈƓǀǃƒ ǑƼ ƓǌǒǄƵ  ƴǒƞƬƙǃƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗƮƓƤ Ü

 ƘƓƵƓǈƮǄǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ǁǄƙǍ Ɨƞƙǈǆǃƒ ƧƓǀƶǃƒ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ýǒǌƪƙƕ ƾǄƶƙƙ Ƨǒƕƒƥƙ ƧƒƧƿƍ ǅƙ Ɠǆǂ ÜƗƑƬƓǈǃƒ

ǐƥƓƮƙƿǙƒ  ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƱǒƪƕƙǍ ýǒǍǆƙǃƒǍ ƧǒǒƪƙǍ ƗƑǒǌƙƕ ƭƒǍƤǃƒ ǇǒǄǆƓƶƙǆǄǃ Ơǆƪǒƪ ƚǒơ ÜƗǒƑƓƕƞǃƒ

 Ʊƕưǃƒ ƗǃƓǂǍ Ǐǃƍ ƗǒưƓǆǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ýǚƤ ƘƥǌƵ Ǒƙǃƒ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ÜƗǒƵƓǈƮǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒǍ ƱƓƬǈǃƒ ƾƱƓǈǆ

 Ɠǌƙǆǌǆ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ Ǉǆ Ǉǂǆƙƙǃ "Ɨǀǆƶǆ ǅǒƲǈƙ ƖƥƓƵƍ" ƻƧƶƙƪ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ÜƗǒƧƓǀƶǃƒ ƗƱƓƪǍǃƒǍ

ǃƒ ýǍƮơ ýǒǌƪƙ ǑǋǍ ÜƗǒƪǒƑƧǃƒ ƗǆƓƿƍ ƖƧǍƧư ǏǄƵ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ƭǈǃƒ ƥƥƬǍ ÜƧƓǀƶǃƒ ǏǄƵ ǇǒƧǆƛƙƪǆ

 .Ɨǀƕƪǆ ƗƪƒƧƥ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƭƒǍƤǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ

 ǅƙ ƓǆǂƟƒƧƙƿƒƇƓƺǃƍ  ƖƥƓƵƍ ƗǒƧƓƕƞƍƧƓǆƛƙƪǙƒ  ǑƼ Ɨǀǀơǆǃƒ ƥƑƒǍƽǃƒ ǇǆƘƒƨƓǒƙǆǙƒ  ǑƼ ƗơǍǈǆǆǃƒ

 ǅƵƥ ƘƒƇƒƧƞƍ ƧƓƱƍƧƓǆƛƙƪǙƒǃƒ Ʃǆƙ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ Ƨǒƕƒƥƙǃƒ ǑǋǍ Ü .ƔǈƓƞǕƒ ǇǒƧǆƛƙƪǆ

 ƥǒƥơƙ ǅƙ ÜƾƓǒƪǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ3%  ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ƥƑƒǍƼ Ɨƕƪǈ ƥơ ǏƮƿƋǂ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǇƵ

 ƗơǍǈǆǆǃƒƘƒƧƓǆƛƙƪǚǃ  ƜƧƓƤƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ  ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ƖƨǌƞƊ ƧƓƱƍ ǑƼ Ɩƨƞǈǆǃƒ

ƒ Ƨǒǒƪƙǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒǍ ÜƗǃƓƱƕǃƒ ǇƵ ǇǒǆƋƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒǍ ƔƓƕƬǃƒ ǍƊ ÜƧƺƮǆǃƒ ƯƧǀǃ

ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƭǀǈ ƘƓǒƵƒƥƙ ƾƓǒƪ ǑƼǍ Ü(ƓǒǄƶǃƒ ƔƓưǌǃƒǍ ƔǍǈƞǃƒ) ƗƮƓƤǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǑƼ Ɩƨƞǈǆǃƒ

 ƗǒǈƓǂǆƍ ƧƒƧƿƍ ƗǆǍǂơǃƒ ƘƥƓƵƊ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒƗǈƒƥƙƪǙƒ  ǅǃ Ɠǆ ǍǋǍ ÜǑƞƧƓƤǃƒ ƯƒƧƿǗƒ Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƒǍ

 Ǉǆ ƓưǒƊ ƥơƙ ǑƙǃƒǍ ÜƧƑƒƨƞǃƒ Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ÜƘƒǍǈƪ Ʀǈǆ ƓơƓƙǆ Ǉǂǒ

ǆƙǃƒ ƖƧƥǀǃƒƩƓƪǕƒ ƒƦǋ ǏǄƵǍ ÜƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗǒǄǒǍ  Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƓƕ ƟƓǆƪǃƒ ǅƙ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƘǚǒǍǆƙǃƒ

ƧƱ Ǉǆ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƨƓƞǈǗ ǁǄƙ ǍƊ ƗǒǄơǆǃƒ ǐƊ ÜǐƧƑƒƨƞǃƒ ǇǍǈƓǀǄǃ ƗƶưƓƤ ƘƓƪƪƌǆ ƻ

.ƗǒǍǃǍƋǂ ǑǄơǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǏǄƵ ƇƓǀƕǗƒ ƴǆ ÜƗǂƒƧƬǃƓƕ ƗǆƑƓǀǃƒ1

 ǍǁƋ ƅǋƜǂǁƐǋ ƕǐƏƑƓƜ ƖƑƟǘƬƋ :ƑƨǄƑƢƕǆƐƣƗƨǗƐ ƕǐƜƥƑƢǁƐ üƣƓ ƕǐǂƢƐƣǁƐ2

ǒƹ ƻƧƲǃƒ Ǉƍǈǆ ƧƓƪ Ɣ ýƲ ǑƼ ƗƮƓƤ ÜƗǒǆǍǆƵ ƗǒƞƧƓƤ Ɨǈƒƥƙƪƒ Ǐǃƍ ƧƑƒƨƞǃƒ ƇǍƞǄǃ ƳƓƽƙƧƒ

ƘǙƥƶǆ  ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƧƼǍƙǍ ƖƥƑƓƽǃƒ ƘƓơǚƮǗ ƘƒƧǍƮƙǍ ƘƓơƧƙǀǆ ǅǒƥǀƙ ǅƙǒƪǍ ƓǋƥǒƬƧƙ ǅƙ ƒƦƍ

ƽƙǃ ÜǑǈǌǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ǏǄƵ ǅƪƧǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƓǆǒƪǙ ÜƗǒƑƓƕƞ ǑƕǒƧưǃƒ ƔƧǌƙǃƒ ƗǃƓơ ƧƒƧǆƙƪƒ ǐƥƓ 

Ǒǈǌǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ǏǄƵ ǅƪƧǃƒ ƾǒƕƱƙ ƗƺǒƮ ƗƶƞƒƧǆ Ǒưƙǀƙ ƖƧǍƧưǃƒ ǇƊ ƧƓƕƙƵƓƕǍƦǃƒ ƔƧǌƙǃƒ ƴƞƬǒ ǐ

 ǑƕǒƧưǃƒǍƊ  ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒ Ɨǒƽǒǂ ǑƼ ƧƲǈǃƒ ƔƞǍ ǊǒǄƵǍ ÜƾǍƪǃƒ ǑƼ ǇǒǄƤƥƙǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǄǃ ǊưƧƽǒ

.27:ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǐƧƒǍǆǃ ƥǒƬƧ 1

.ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǑǄǒǃƒǍƮ Ʋǒƽơ 2



    :ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƥǋƯƗƐƣƐƥǐǕƐǋƖ ƣǐƪƥƗǁƐ ƖƑǐǁƆǋ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ
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 ƖƧǒƕǂ ƖƧǍƮƕ ƭǄǀƙ ǇƊ ǏǄƵ ÜǇǒƞƙǈǆǄǃ Ɨƕƪǈǃƒ ǇǆǍƊ ƧƓƞƙǃƒ ƇƓƱƪǍǃƒ ǏǄƵ ǏƺǄƙǇǒǒ  ƗǄƪǄƪ ǑƼ

ơǃƓƕ ƓưǒƊ ƠǆƪǒƪǍ ÜǅǌƕƑƒƧư ǇǍƥƥƪǒ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ ýƶƞǒƪ ƇƒƧƞǗƒ ƒƦǋ ÜƾǒǍƪƙǃƒ ƘƓǈƨƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ƲƓƽ

 ƘƓƱƓƬǈǃƒ ƖƧƑƒƥ ƠǒưǍƙǍ ǁǍǂƮǃƓƕ ƴƼƥǃƒǍ ƖƧƙǍƽǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ Ƨǒƕƒƥƙǃƒ ƾǒƕƱƙ Ǉǆ ǇǂǆǒǍ ÜƫǆƒǍǌǃƒǍ

 ƗǒƧƓƞƙǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ .ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƘƓƞƙǈǆǃƒǍ ƥƒǍǆǃƒ ƧƓƶƪƊ ƳƓƽƙƧƒ ǐƥƓƽƙ Ǉǂǆǒ Ɠǆǂ Ü

 Ǌǒƕǈƙǃƒ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƧǋǍƞǃƒ ƱƓǀǈǃƒ ǇǆǍƓǌǒǃƍ ƗǒǃǍƥǃƒ ƾƒǍƪǕƒ Ǐǃƍ ƒƥƥƞǆ ǊƞǍƙǃƒ ƗǒǈƓǂǆƍ Ǒǋ Ü

ƗǈƒƥƙƪǙƒǍ ǇƊ ƓǆǒƪǙ ÜƗơƓƙǆǃƒ ýƑƒƥƕǃƒ ƥơƋǂ ǎǍƙƪǆ  ƴưƒǍƙǆ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗǒǈǍǒƥǆǃƒ ƧƥǀǒǍ

 ǑǃƒǍơƕ3,4  ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ ǅƹƧǍƓǌǂǚƙǆƒ  ƳƒƧƪǗƓƕ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ǇƊ Ǚƍ ÜýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƗǂƧơ ƫǆƒǍǌǃ

 Ǐǀƕǒ ƧƓǒƤǃƒ ƒƦǋ Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƒ ǑƼ ƻǍƧƲǃƒ Ǐǃƍ ƧƲǈǃƓƕ ÜƓƶǒƧƪ ƨƧƕƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƘƓƽƵƓưǆ ǇǆưƙǒǍ ÜƓǒƕǄƪ

 Ƙƪǂƶǈƒ ǑƙǃƒǍ ÜƖƥƓơ ƗǆƨƊ ǑǈƓƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ǑƼ ƖƥƑƓƪǃƒƓƪƓƪƊ ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ƥƑƒǍƽǃƒ Ɣƪǈ ǏǄƵ 

 ƾƼǍ ǑǋǍ Ǉǒƕ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ3% Ǎ%3,6 Ü Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƒ ýƶƞǒ Ɠǆ ǍǋǍƗǈƒƥƙƪǙƒ  ƯǍƧǀǃƒ ǍƊ ƓǒǃƓơ

ƧǒƮǀǃƒ ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ ƗƮƓƤ ƗǒƞƧƓƤǃƒ Ɠǆǈǒƕ ÜƘƓƪƪƌǆǃƓƕ ƧǆǕƒ ƾǄƶƙ ƒƦƍ Ǐƙơ ÜƓǈƧƲǈ ǑƼ ƔƪƓǈǆ Ƨǒƹ

 ƘƓǒǃƈ ǁƓǈǋƗǈƒƥƙƪǙƒ  Ƙƒƥǈƪ ƾǚƱƍ ýǚƤ Ǉǆ ƖƧƬƓƕǆǃƒ Ƨǒƹ ǍƊ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƗǒǄƤƒƥǃƒǃƒ ǇƵ ǚưƼ ÜƗǈǒƨƤ

ǒƙǒƧƬƵ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƥƶƕ ǊǈƊ ƷƓƪƙƪǒ Ǚ ƚǒơ ÜǑǃƓǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ƧǍƥ ýǒƶƽƙ Ǐǀƕƙ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƓǌƙǆƓƿƍ Ǉǆ Ǉ

ǅǒǀǃƒ ƗƮƧǍƕ ƾƒǍƪǕƒ ƻƶưƊ ýƲƙǍ ƥƥơǆ ƻƥǋ ǇǍƥ  ǍƊ ƘǙǍƒƥƙǃƒ ƗǄƿ ƒƦǂǍ ǅǌƪǕƒ ƗǄƿ ƚǒơ Ǉǆ

.Ƙƒƥǈƪǃƒ1

.ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆǃƒ ÜǐƧƒǍǈ ƩǒǈƊ 1



    :ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƥǋƯƗƐƣƐƥǐǕƐǋƖ ƣǐƪƥƗǁƐ ƖƑǐǁƆǋ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ

)                                                 ) ƔƥƗƻǁƐ üǘƢ2013-2016(
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Ƣ:ƕƬǘ

 Ǐǃƍ ƓưǒƊ ƓǈƿƧƱƙǍ ÜƗǒǈƒƨǒǆǃƒ ƘƒƥƒƧǒƍǍ ƘƓǀƽǈ ƔǒǍƕƙ Ɨǒƽǒǂ ƗƪƒƧƥƕ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǑƼ Ɠǈǆƿ Ɠǆƥƶƕ

 ýǚƤ ƧƑƒƨƞǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆ ƘƒƥƒƧǒƍǍ ƘƓǀƽǈǍ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƒƧǍƱƙ) ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƖƧƙƽǃƒ2013-2016(

 Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ƓǆǌǃǍƊ :Ǉǒǆƪƿ ǑƼ ǇǍǂǒ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƔǒǍƕƙ ǇƊ Ɠǈǃ Ǉǒƕƙ ǏǄƵ ƦǍơƙƪƙ Ǒƙǃƒ

ǂǕƒ Ƈƨƞǃƒƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ƓǌǒǈƓƛǍ ÜƓǌǈǆ ƧƕÜ  Ɨǈƪ Ǉǆ ƒƧǆƙƪǆ ƓưƓƽƤǈƒ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ƻƧƵ ƚǒơ2013

 ƗǒƓƹ Ǐǃƍ2016ǒƎƕ ǇǍǂǒƼ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƔǒǍƕƙ ƓǆƊ ÜƗǒƧƓǒƙƤƒ ƘƒƥƒƧǒƍǍ ƗǒƧƓƕƞƍ ƘƒƥƒƧ 

ǃƒ ƯƓƽƤǈƒ Ɣƕƪƕ ƓƲǍơǄǆ ƓưƓƽƤǈƒ ƓưǒƊ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ƘƼƧƵ ƚǒơ ƗƮơ ýƛǆƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƗǒƓƕƞ

.ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƳǍǆƞǆ Ǉǆ ƥƪǕƒ Ǌǃ ǇƓǂ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ƯƓƽƤǈƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƓưǒƊ ƓǈǄƮǍƙ Ɠǆǂ

Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ǏǄƵ ƗơưƒǍ ƧƓƛƊƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ)ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒǍ ƗǆƓ ƓƞƦǍǆǈ ƥƓǆƙƵƒ Ǐǃƍ ƧƑƒƨƞǃƒ ƴƼƥ Ɠǆ ƒƦǋ Ü(

ƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƨƞƵ Ɯǚƶǃ ƒƥǒƥƞ ƓǒƥƓƮƙƿƒ ƥǒƬƧƙ Ǐǃƍ ƻƥǌǒ ÜƗǆƓƶǃ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ɨǌƞ ǇǆǍ ÜƗǌƞ Ǉǆ

ǊƶǒǍǈƙǍ ǑƑƓƕƞǃƒ ýǒƮơƙǃƒ Ǉǆ ƴƼƧǄǃ Ɩƥǒƥƞ ƘƓǒǃƈ ƇƓƬǈƍ ǎƧƤƊ.



ǐǄǋǄƴǁƐ ƕǆǐƦƢǁƐ ƖƐƣƐƥǐƋ ƭƑƻƢǆƐ üư Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƣǐƪƥƗ ƕǐǁƆ          :ƕǄƗƑƢǁƐ    ƕ

-ƥƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ-

114

ƕǄƗƑƢǁƐ



ǐǄǋǄƴǁƐ ƕǆǐƦƢǁƐ ƖƐƣƐƥǐƋ ƭƑƻƢǆƐ üư Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƣǐƪƥƗ ƕǐǁƆ          :ƕǄƗƑƢǁƐ    ƕ

-ƥƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ-
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Ʀǋ ǑƼ ƓǈǃǍƓǈƙ ƥǀǃǍ ƗǒƧƲǈǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ýǂ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉ ƗǒǀǒƕƱƙǃƒƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƥǒƬƧƙƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ 

ǍƘƒƥƒƧǒǗƒ  ÜƗǆƓƶǃƒƓǌƱƓǀƪƍ ýǚƤ Ǉǆ  ǏǄƵƧƑƒƨƞǃƒ Ü

 ƚǒơ ƗƪƓǒƪ ƧƕƙƶƙƾƓƽǈǗƒ  ǅƓƶǃƒƖƒƥǕƒ ǀǄǃ ƗǃǍƥǃƒ ƥǒ ǑƼ ƗǃƓƶƽǃƒǍ ÜƗǒǍǆǈƙǃƒ ƗƽǒƲǍǃƓƕ ǅƓǒƦǋ ƥǒƬƧƙ ǉ

 Ǉǆ Ƨƕƙƶǒ ƗƪƓǒƪǃƒƘƓǒǍǃǍǕƒ  ƷǍǄƕǃƻƒƥǋǕƒ ƦǍ ƖǍƞƧǆǃƒ ƭǒƮƤƙ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƊ ƴƼƧǃƒǍ ƥƧƒǍǆǄǃ ýƛǆ

Ǎ ƗǒǃƓƶƼ ǇǆǍƙ ƖƇƓƽǂǍ ƧǍƮƿ ýƲ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƻǒƲ ƯƓƽƤǈƒ) ýǒǍǆƙǃƒ ƧƥƓƮǆ ƠƬƘƒƥƒƧǒǗƒ 

.(ƗǆƓƶǃƒ

 ƯƓƽƤǈƓƼƧƓƶƪƊ Ɨǒƒƥƕ Ʊƽǈǃƒ Ǉǆ ǑǈƓƛǃƒ ƻƮǈǃƒ Ǉǆ  Ɨǈƪ2014 ÜƴƿǍƊ  ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒƗǆƨƊ 

ƒ ƗƬƓƬǋ Ǉǒƕǒ Ɠǆ ǍǋǍ ƖƥƓơǍ ƗǀǒǆƵ ƗǒƥƓƮƙƿƒƑƒƨƞǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƴưǍǃƧÜǍƦ ǑƼ Ɣƕƪǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ǅƥƵ Ǎǋ ǁǃ

 ƥǆƙƶƙ ƧƑƒƨƞǃƓƼ ÜƗƞǌƙǈǆǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃ ǅǂơǆǃƒǑƼ  ǏǄƵ ƓǌƙƓǀƽǈ ƗǒƱƺƙƘƒƥƒƧǒǗƒ Ɠǆ ǍǋǍ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ

 ƥǒǀƶƙ Ǉǆ ƥƒƨƗǆƨǕƒ ÜƼ ƯƓƽƤǈƒ ƥƶƕƧƓƶƪƊ  ƘƧƞƽǈƒ ƱƽǈǃƒƗǆƨǕƒ ƓǌƙƒƧƬƌǆ ýǂƕ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼÜ  ƚǒơ

ƘưƽƤǈƒ Ǎ ƻƧƮǃƒ ƘƓƱƓǒƙơƒƴƽƙƧƒ Ǎ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǑƼ ƨƞƶǃƒ ǅƞơ ƨƞƶǃƒ ƥƒƥƨƒƓưǒƊ Ƽ Ǉƒƨǒǆ Ǒ

ÜƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ʀǋ ýǂ ƒƊƗǃǍƥǃƒ Ƨƕƞ ǄƵǍ ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƘƓƱƱƤǆǃƒ Ưƶƕ ƻǒƿǍƙ Ǐ ƗƞǃƓƶǆ ǑƼ ƇƥƕǃƒƓǌƵƓưǍƊ 

ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƥǒƬƧƙƕ ƘǆƓǀƼƓǌƙƓǀƽǈ ǃƒ ƘƓǀƽǈ ƗƪƓǒƪ ƗƶƞƒƧǆ ýǚƤ ǇǆǒǌƞƙǃƒǍ Ƨǒǒƪƙ ÜƨǍ ǊǒƞǍƙ ƖƥƓƵƍ

Ǐǃƍ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ Ǎ Ɨƞƙǈǆǃƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒƗǒǂǚǌƙƪǙƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǇƵ ƓǒƞǒƧƥƙ ƥƓƶƙƕǙƒǍ ÜƓưǒƊ  ƗƪƓǒƪǃƒ ƗǒǍǀƙ

ƗǒƕǒƧưǃƒ)ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ǎ (ƗǆƓƶǃƒǌǄǒƶƽƙǍ ǐǍƿ ǑƕǒƧư ǅƓƲǈ ƇƓǈƕ ýǚƤ Ǉǆ Ɠ ƗǒƕǒƧưǃƒ ǉƥƑƒǍƵ ǇǍǂƙ ýƓƶƼ

Ƨƕƙƶǆ ƖǍ ÜǊǒǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ǇǂǆǒƦ ǇǍǂǒǍ ƓǈƧǆ ǊǄƶƞ ǏǄƵ ƥƓƞǃƒ ýǆƶǃƓƕ ǁǃƬƓǆƙǒ ƻǍƧƲǃƒ ƴǆ Ǐ

Ǎ Ɨǌƞ Ǉǆ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǌƞ Ǉǆ ǑƕǒƧưǃƒ ƔƧǌƙǃƒ ƔƧƓơǒǎƧƤƊǍ Ü Ǉǂǆǒ ǑǃƓƙǃƓƕǇƊ  ǏǄƵ ǊƙƽǒƲǍ ǐƥƌǒ

ýǆǂƊ ǊƞǍ.

Ɠǈǆƿ ƥƿǍ  ƧƓƕƙƤƓƕƘƓǒưƧƼ ƴƕƧƊ Ǖƒ ýƛǆƙ ÜƗǒƵƧƽǃƒ ƗǄƑƪǖǃ ƗǒǃǍǕƒ ƗƕǍƞ Ǒƙǃƒ ýƛǆǒ ƳǍǆƞǆ

:ǑǋǍ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǂƬǗƒ ýƒƌƪ ǏǄƵ ƥƧǃƒ ƓǌǒǄƵ ƘƓƕƓƞǗƒ

 ÝƕǐǄǋǄƴǁƐ ƕǆǐƦƢǁƐ ƖƐƣƐƥǐƋ ƭƑƻƢǆƐ üư Ǐƺ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƣǐƪƥƗ ƕǐǁƑƴƺ ǌƣǄ ƑǄ

ƑǐƮƥƻǁƐ ƥƑƓƗƢƐ ƛƏƑƗǆƖ:

ǍƙƓǈǄƮ :ǑǄǒ Ɠǆǂ ǑǋǍ ƘƓǒưƧƽǃƒ ƧƓƕƙƤƒ ƝƑƓƙǈ Ǐǃƍ

1-  ƗƕƪǈǃƓƕǍǁǋǓƐ ƕǐƮƥƻǂǁ ǇƊ ƓǋƥƓƽǆ Ǒƙǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒƖƈƧǆ ÜƗǃǍƥǃƒ ƗǒǃƓǆǃ ƗƪǂƓƵ Ǉǆ Ǉǒƕƙ ƥǀƼ

 ƗƪƒƧƥǃƒǇƊ  Ƨƕƙƶƙ Ɠǆǂ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǄǃ ǑƪǒƑƧǃƒ ǁƧơǆǃƒ Ǒǋ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒƖƒƥƊ  ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ýƤƥƙ

 ƾǒǀơƙǃ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƴǒǆƞƓǌƼƒƥǋƊÜ ǍƦǋ.ƗǒưƧƽǃƒ ƗơƮ Ƙƕƛǒ Ɠǆ ƒ
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2-  ƭǍƮƤƕ ƓǆƊƕǐǆƑƙǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ ǇƋƕ ƗǄƑƓǀǃƒ ƥǒƬƧƙ ƘƓǀƽǈǃƒƗǆƓƶǃƒ ǌưǒƽƤƙ Ǒǈƶǒ ǙƓ Ü ǊǈƊ Ǉǒƕƙ ƥƮǀǒ

 ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǊƕǏǄƵƊƗǒƞƓƙǈƍ  ƗǈǂǆǆýƿƋƕ  Ǉǆ Ǉǂǆǆ ƧƥƿƾƓƽǈǗƒÜ ǙǍǏƙƋƙǒ Ʀ ǁǃǙƍƒƦƍ  ƘƵƓƱƙƪƒ

 Ƨƥǀƕ ýǒǄǀƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒǇƓǂǆǗƒ  Ǉǆƥǒƥƕƙ Ǎ ƗǆƓƶǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒƻƒƧƪǗƒ ƪƒ ǑƼƖƧǍƮ ǑƼ ƓǌǆƒƥƤƙ 

Ǎ ÜƗǆƓƵ ƘƓǀƽǈƦǋ ƒƻƒƧƪǗƒ  ƥƒƨ Ǎǃ ǊƿƓƱǈ ƥǒƥơƙ ǇǂǆǒƾƓƽǈǗƒ  ýƮǍǍ ǅƓƶǃƒǏǃƍ  ǎǍƙƪǆǏǄƵƊ  Ɣƞǒ Ɠǆǆ

ǇƊ ǍǂǒǍ ÜƗǃǍƥǃƒ ƥƧƒǍǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǊǒǄƵ ǇƓǆƍǇƊ Ʀ ýƛǆƙǒ ǁǃƻƒƧƪǗƒ  ƯƓƽƤǈƒ ǑƼƗǒƞƓƙǈƍ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ

Ǉǂǆǆ ƥơ ǏǈƥƊ ǏǃƍÜƧƙƼ ƥǒƬƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǆǍǂơǃƒ ƧǍƥ ƗǒǃƓƶƼ Ǉǆ ƥǒƨǒƻƒƥǋƊ  ƴǆƙƞǆǃƒ

Ǎǆǃƒ ƨƞƵ ƗǌƞƒǍǆ Ǉǆ ƓǌǈǂǆǒƗǒưƧƽǃƒ ƗơƮ Ƙƕƛǒ Ɠǆ ǍǋǍ ÜƗǈƨƒǍ.

3-  ƗƕƪǈǃƓƕƕƙǁƑƙǁƐ ƕǐƮƥƻǂǁ ǇƊ Ǐǃƍ ƓǋƒǍƙơǆ ƧǒƬǒ ǑƙǃƒƘƒƥƒƧǒǗƒ  Ǉǆ ƗǆƓƶǃƒǅǋƊƘƒǍƥǕƒ  ƥǆƙƶƙ Ǒƙǃƒ

 Ɠǈǃ Ǉǒƕƙ ƗƪƒƧƥǃƒ ýǚƤ ǇǆƼ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƓǌƙƪƓǒƪ ƴưǍǍ Ƨǒǒƪƙ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ƓǌǒǄƵǇƊƘƒƥƒƧǒǗƒ  Ǒǋ ƗǆƓƶǃƒ

 ƗǃǍƥǃƒ ƗǈǒƨƤ ƥǍƨƙ ǑƙǃƒýƒǍǆǕƓƕ  ƓǌƽƑƓƲǍƕ ƗǃǍƥǃƒ ǅƓǒǀǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƗǒƱƺƙǃ ƗǆƨǚǃƒƗǒƪƓƪǕƒ 

ǍƓǆ ǍǋƗǒưƧƽǃƒ ƗơƮ Ƙƕƛǒ.

4-ƓǆƊƕƴƓƐƥǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ ǇƊ ƓǋƥƓƽǆ Ǒƙǃƒ  ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƗǒƓƕƞǃƒ ƦƤƋƙ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ Ɩƨǒǆǆ ƗǈƓǂǆ

ǒƨƤǃ  ǅƓǋ ƥƧǍǆ Ƨƕƙƶƙ ƚǒơƕ Ɠǈǃ Ǉǒƕƙ ƓǈƙƪƒƧƥ ýǚƤ ǇǆǍ ÜƗǃǍƥǃƒ ƗǈǇƊ  ǏǄƵ Ƙƛƥơ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǄǀƙǃƒ

 ǎǍƙƪǆƧƓƶƪƊ  ƱƽǈǃƒƘƧƛƊ  ýǂƬƕƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƗǒƓƕƞǃƒ ǏǄƵ ƧƬƓƕǆǍ Ü ǏǄƵ ǑǃƓƙǃƓƕƘƒƥƒƧǒƍ  ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ

ǍƦǋ Ɠǆ ƒǎƥƊǏǃƍ  ƗǃǍƥǃƒ ƇǍƞǃ ǊǈǆǍ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǑƼ ƨƞƵ ƚǍƥơǏǃƍƳƓƕƙƍƗǒǃƈ  ƘƓǀƽǈǃƒ ƥǒƬƧƙ

. ƗǒưƧƽǃƒ ƗơƮ Ƙƕƛǒ Ɠǆ ǍǋǍ ÜƗǆƓƶǃƒ

:ƕƨƐƥƣǁƐ ƛƏƑƗǆ

ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǌǃ ƓǈƙƪƒƧƥ ýǚƤ ǇǆÜ  :ǑǃƓƙǃƓǂ Ǒǋ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ Ǐǃƍ ƓǈǄƮǍƙ

ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ǉǆ ýǂ ýƒƨƙ Ǚ ƗǆƓƶǃƒ Ƒƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒǍƱƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ƴǆ ƥǒƥƬ ƱƓƕƙƧƒ ǑƼ Ƨ 

 ƥǒơǍ ƧƥƮǆǂ Ʊƽǈǃƒ ǏǄƵ ƒƥǆƙƶǆ ǅƒƥ Ɠǆ ÜƗǒƞƧƓƤǃƒ ƘƓǆƥƮǄǃ ƗưƧƵ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ Ǐǀƕǒ ƚǒơ

 .ƘƒƥƒƧǒǗƒǍ ƥƑƒǍƶǄǃ

 ƥǒƬƧƙ Ƨƕƙƶǒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƥƓƮǆ ƠƬǍ ƖƧƥǈǃƒ ƗǄǂƬǆ Ǉǆ ƜǍƧƤǄǃ ƔƪǈǕƒ ýǒƕƪǃƒ

ǒ Ɠǆƕ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ ǑƼ ƖƇƓƽǂǃƒǍ ƥƧƒǍǆǃƒ ƭǒƮƤƙ ǑƼ ƗǒǃƓƶƽǃƒ ǅƒƨƙǃƒ ǉƧƓƕƙƵƓƕ .ƴǆƙƞǆǃƒ ƗǒǋƓƼƧ ǅƲƶ

ƘƓǀƽǈǃƒ Ǉǒƕ ƗǒƥƧƱ ƗƿǚƵ ǁƓǈǋ ƗǆƓƶǃƒ Ʀǋ ƘƶƽƙƧƒ ƓǆǄǂ ƚǒơ ÜƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒǍ Ƙƞǌƙǈƒ ƖƧǒƤǕƒ ǉ

ǈƒ ƗƪƓǒƪ ƗǃǍƥǃƒ .Ʃǂƶǃƒ ƚƥơǒ ƘưƽƤǈƒ ƓǆǄǂǍ ÜƗǒƶƪǍƙ ƗǒƿƓƽ

 Ǉǆ ǊưǒƽƤƙ ǍƊ ǉƥǒƬƧƙƕ ƇƒǍƪ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ǑƼ ƧǒƛƋƙǃƒ ǅƙǒ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƨƞƵ ƜǚƵ ýƞƊ Ǉǆ

ǌƞ.ǎƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƖƥƓǒƨ ǍƊ ÜƗ
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 ƗƪƓǒƪ Ǐǃƍ ƗǒƶƪǍƙ ƗƪƓǒƪ Ǉǆ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƗƪƓǒƪ ƧƓƪǆ ýǍơƙƗǒƬƓǆǂǈƒ  ýǚƤ ƗƮƓƤ

.ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒƱƽǈǃƒ ƗǆƨǕƒ

ƯƓƽƤǈƒ Ǉǆ ǁǃƦǍ ÜǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ Ǎǆǈ Ɣƪǈ Ǎ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ǑƼ ǅǂơƙǃƒ ýǚƤ ƲǍơǄǆ ýǂƬƕ ƨǒǌƞƙǃƒ

.ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƧƙƼ ýǚƤ

ƖƑƟƐƥƗƽǗƐ:

   Ɠǌǒǃƍ ƓǈǄƮǍƙ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǆ ƓƿǚƱǈƒÜ  Ưƶƕ ǅǒƥǀƙ ƓǈǒƋƙƧƒƘƓơƒƧƙƿǙƒ  :ǑǃƓƙǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ

1- ƖƥƓǒƨǍ (ƗǄǒƥƕǃƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ) ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƴǒǍǈƙǃƒ Ǎơǈ ǊƞǍƙǃƒǍ ǐƥǒǄǀƙǃƒ ƴǒƧǃƒ ǅƲǈ Ǉǆ ƜǍƧƤǃƒ

 :ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ

 ǅƓǆƊ Ɠǌƶǆ ƻǍƿǍǃƒǍ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴǒƞƬƙǍ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ

 .ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

 ǇƓǀǄƤǒ ǇƒƦǄǃƒ ǑơǚƽǃƒǍ ǑơƓǒƪǃƒ ƳƓƱǀǃƓƕ ƯǍǌǈǃƒýǒƤƒƥǆ  ƘƓƿƓƱ ǏǄƵ ƥǚƕǃƒ ƧƼǍƙǃ ƧƲǈǃƓƕ ƗǒƼƓưƍ

 .ǇǒǃƓƞǆǃƒ ǇǒƦǋ ǑƼ ƗǄƑƓǋ

 .ƗǒƑƓǆǃƒ ƗƿƓƱǃƒǍ ƗǒƑƒǍǌǃƒ ƗƿƓƱǃƒǍ ƗǒƪǆƬǃƒ ƗƿƓƱǃƓǂ ƗǄǒƥƕǃƒ ƗƿƓƱǃƒ ƧƥƓƮǆ ƧǒǍƱƙ

2- ƚƥơƙ Ǒƙǃƒ ƱǍƺưǃƒ ƗǃǍƥǃƒ Ɣǈƞƙƙ Ǐƙơ ÜƱƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ƳƓƽƙƧƒ ƥǈƵ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ǉǆ ƥơǃƒ ƗǃǍƓơǆ

 ýƓơ ǑƼ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ǑƼƯƓƽƤǈƒ   .ƧƓƶƪǕƒ

3-ǈ ǊƞǍƙǃƒ ǅǒƵƥƙǍ ÜƗǒƧǍƧưǃƒ Ƨǒƹ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƯǒƽƤƙ ƧƲǈǃƒ ƖƥƓƵƍǍ ÜǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ƥǒƬƧƙ Ǎơ

 ƓǋƒǍƥƞ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒǍ ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ǏǄƵ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ƘƓǒǍǃǍƊ ƥǒƥơƙ ǑƼ Ɨƶƕƙǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ǑƼ

.ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ

4- ǑƼ ǇǍǂǒ ƴǒƞƬƙǃƒ ƒƦǋ Ǉǂǃ ÜƗǒǂǚǌƙƪǙƒ ƴǄƪǃƓƕ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƥǆǒ ƥƿ ǊǈǕ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƴǒƞƬƙ

Ǚƒ ƗơǄƮǆǃƒ ƥǍƥơ.ƥǚƕǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿ

5- ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƓƕ ǅƓǆƙǋǙƒǍ ÜƖǍƧƛǄǃ Ɨƞƙǈǆǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǎơǈ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǊǒƞǍƙ

 .ƥƓƮƙƿǙƒ ǇƓǒƧƬ Ƨƕƙƶƙ Ǒƙǃƒ

6- ƖƧƒƥǗƒ ƗƕƿƒƧǆ ýǒƶƽƙǍ ǑƕǒƧưǃƒ ƔƧǌƙǃƒ ƗƕƧƓơǆ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗǒƥƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƗǒƥǍƥƧǆ Ǉǆ ƴƼƧǃƒ

ƗǃǍƓơǆǃ ÜǇǒƽǄǂǆǄǃ ƗǒƑƓƕƞǃƒ  ƗǈǒƨƤǃƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƗǒƓƕƞǃƒ ýơǆ ƗǒƥƓƶǃƒ ƗǒƓƕƞǃƒ ýǚơƍ

 .ƗǒǆǍǆƶǃƒ

7- ǅǋƊ ƾǀơǒ Ɠǆƕ ÜǅƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒƕǈƞǕƒ ƔƧƓƞƙǃƒǍ ƘƒƧƕƤǃƒ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƻƒƥǋǕƒ  .ƗǒǃƓƵ ƗǒǃƓƶƼ ƘƒƦ ƘƓǒǃƈ ƾƼǍ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ
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:ƕƨƐƥƣǁƐ ƼƑƺƆ

ǇƍǉƦǋƗƪƒƧƥǃƒǙǅƥǀƙƗǒƌƧƗǀǄƱǆǍƊƗǒƑƓǌǈǇƵ:ƳǍưǍǆƗǒǃƈ ƥǒƬƧƙƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ  ýƲ ǑƼ

 ƯƓƽƤǈƒƘƒƥƒƧǒƍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒÜƦƍǇǂǆǒǊƙƪƒƧƥǇǆƖƥƵƔǈƒǍƞ ÜǁǃƦǃǍǇǂǆǒ

ƟƒƧƙƿƒƥǒƥƶǃƒǇǆƴǒưƒǍǆǃƒǑƙǃƒƥƿǇǍǂƙƗǄǆǂǆǉƦǌǃƗƪƒƧƥǃƒǍƊƥǒƨƙǑƼƓǌƑƒƧƛƍǇǆǇǒƙǒơƓǈǃƒ

ƗǒƧƲǈǃƒǃƒǍǀǒƕƱƙÜƗǒýƛǆƙǒǍƓǌǆǋƊƓǆǒƼ:ǑǄǒ

-  .ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƗǒƓƕƞǃƒ ƯƓƽƤǈƒ ýƲ ǑƼ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƴǒǍǈƙǃƒ Ɨǒǆƙơ

- .ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙǃ ýǒƕƪǂ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƴǒǍǈƙǃƒ

- .ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ƘƒƥƒƧǒƍ ƴǒǍǈƙǃ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƎǂ ƗǄǒƥƕǃƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ
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ƲƜƐƥǄǁƐ ƕǄƏƑƽ
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ƕǐƓƥƴǁƐ ƕƸǂǁƑƓ ƲƜƐƥǄǁƐ :Ǘǋƈ

ƈ:ƒƗǀǁƐ

1.ÜƗǒƶǆƓƞ ƘƒƧǍƬǈǆ ÜýƓǆǃƒ ƾƒǍƪƊ ÜƩƒƧǍƕ ƥǆơƊ ÜƧƑƒƨƞǃƒ2003.

2. ÜǇƥƧǕƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ ÜƗƛǃƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƩƪƊ ÜƔǒƱƤǃƒ ƥǃƓƤÜƗǒǆƓƬ Ƨǒǋƨ ƥǆơƊ2007.

3. ÜƗǒǆƓƬ Ƨǒǋƨ ƥǆơƊƧǋƨ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ÜƔǒƱƤǃƒ ƥǃƓƤǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ Ǉƒ

2012.

4. ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƇƓƼǍǃƒ Ɨƕƙǂǆ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ÜǅǚƵ ƴǒǆƪǃƒ ƥƕƵ ƥǆơƊ2012.

5. Ƨƒƥ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒǍ ƏƥƓƕǆ ÜƥơƒǍǃƒ ƥƕƵ ƗǒƱƵ ƥǒƪǃƒ ÜƖƧǋƓǀǃƒ ÜƗǒƕƧƶǃƒ Ɨưǌǈǃƒ2000.

6. ÜƘǍƧǒƕ ÜƧƬǈǃƒǍ ƗƵƓƕƱǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ ÜǅƓƶǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƏƥƓƕǆ ÜǐƨƓƞơ ƥǒƪǃƒ ǑƪƧǆǃƒ2002.

7.ƕƒƧǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǑƼƧƮǆǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪǍ ƘƓǒǈǀƙ ÜƖƥǒƧƼ ýƥƶǒ ƨƒƧƤƕǒƥ ÜƗƶƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍ ÜƧ

2008.

8.ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ÜƲǍƽơǆ ǑǈƓǆơƧƕ  ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƧƬǈǄǃ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥ ÜǐƧƑƒƨƞǃƒ ƴǒƧƬƙǃƒ2015.

9. ÜƖƧǋƓǀǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ Ƨƞƽǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƘƓǒƪƓƪƊ ÜƖƧƓǆƶǃ ýƓǆƞ2004.

10.ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǑƕǒƧưǃƒ ƴǒƧƬƙǃƒǍ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅǄƵ ÜƗǈǍƓƮƤ ƥǒƶƪ ƥƓǌƞ ǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍÜ 

ƒ ÜǇƥƧǕ2010.

11. ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ ÜǑǈƓƛǃƒ ǅƪǀǃƒ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƏƥƓƕǆ ÜǇǍƧƤƈǍ ƨƒƧƥ ƥǒƞǆǃƒ ƥƕƵ ƥǆƓơ2003.

12. ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƚǒƥơǃƒ Ɣƙǂǃƒ ǅǃƓƵ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ÜƠǒǄƼ ƻǄƤ Ǉƪơ2007.

13.ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƥǆơǆǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗƕƪƓơǆǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƩǍƧƥ ÜƧǒƺƮǃƒ Ǉǒƪơ1999.

14. ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ ÜƗǒǈƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǒƓƕƞ ÜƖƥǒƨǍƕ ƥǒǆơ2007.

15.ǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƘƒƥƒƧǒƍ ƧǒǍƱƙ ÜýǒƵƓǆƪƍ Ǉƕ ƖƓǒơ ÜƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǃƒǍ ƗƵƓƕƱǄǃ ǁƒƧƙǒƍƴǒ 

 ÜƧƮǆ ÜƖƧǋƓǀǃƒ ÜƗǒƪƥǈǌǃƒ Ƨƒƥǃƒ2009.

16.ÜŸƒ ƥƕƵ ƗƕƓƕƤ  ƥƓƮƙƿǙƒ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƖƥǒƥƞǃƒ ƗƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥ ÜǑƼƧƮǆǃƒ2013.

17.ÜŸƒ ƥƕƵ ƗƕƓƕƤ  ÜƧƮǆ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƖƥǒƥƞǃƒ ƗƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥ ÜƾǒƕƱƙǃƒǍ ƗǒƧƲǈǃƒ Ǉǒƕ ǑǃƓǆǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ2016.

18. ƖƧǋƓǀǃƒ ÜƧƬǈǄǃ Ɠǈǒƪ ÜƚǃƓƛǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƨƞƵ ýǍơ ǑƵƓǆƙƞǙƒǍ ǐƧǂƽǃƒ ƳƒƧƮǃƒ ÜǑǂƨ ǐƨǆƧ

1992.

19. .ƧƬǈ Ɨǈƪ ǇǍƥƕ ÜƘǍƧǒƕ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƏƥƓƕǆ ÜŸƒ ƯǍƵ Ǉǒƪơ Ɣǈǒƨ

20. Ɨǈƪ ǇǍƥƕ ÜǇƓǈƕǃ ÜƧƬǈǃƒǍ ƗƵƓƕƱǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ ÜƗƶƕƒƧǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǅƓƶǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ÜǇƓǆƛƵ ƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ ƥǒƶƪ

 .ƧƬǈ

21.ƕǄơǃƒ ƘƒƧǍƬǈǆ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǒƪƓƪƊ ÜƥƬƓǈ ǑǃƥƵ ǐƨǍƪ ÜƘǍƧǒƕ ÜƗǒƿǍǀơǃƒ Ǒ2009.

22. ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ ÜǁǍǈƕǃƒ ƥƓƮƙƿƒ ǑƼ ƘƒƧưƓơǆ ÜǑǈǒǍƨǀǃƒ ƧǂƓƬ2000.

23. ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ÜƜƓơǃƒ ƾƧƓƱ2008.
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24.ƶƕƒƧǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǇƧƓǀǆ ǑǆƓƲǈ ýƤƥǆ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ÜƗǆǃƒǍƶǃƒ ƲƼƓơǃƒ ƥƕƵ ýǚƱ ǇǒƪƓǒ ƥǆơƊ ƨǂƧǆ ÜƗ

 ÜǇƥƧǕƒ ÜƧƬǈǃƒǍ ƗƵƓƕƱǄǃ2003.

25. ÜƧƮǆ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǒƪƓƪƊ ÜƫǒƬơ ƥǆơƊ ýƥƓƵ1996.
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ƮƙƿǙƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ǑƼ ǅƓƶǃƒǑƼ ǉƒƧǍƙǂƥ ƗơǍƧƱƊ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒƥƓ ƭƮƤƙ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ:

ƞǃƒ ÜǇƓƪǆǄƙ ÜƥǒƓǀǄƕ Ƨǂƕ ǍƕƊ ƗƶǆƓƞ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ÜƧƑƒƨ2014-2015.

12. ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒƕƧƙǃƒ ƳƓƱƿ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ ÜǅǒǄƶƙǃƒ ǏǄƵ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ÜǇǒƥǆǍƕ ƧƒǍǈ Ǉƕ1980-2008 ƖƧǂƦǆ Ü

ƧǒƙƪƞƓǆÜ ƭƮƤƙ:  ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜǇƓƪǆǄƙ ÜƥǒƓǀǄƕ Ƨǂƕ ǍƕƊ ƗƶǆƓƞ ÜǐƥƓƮƙƿƒ ýǒǄơƙ2010-2011.

13. Ǎǆǈǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǒƥǀǈǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƧǍƥ ÜýǒǍƱ Ǉǒƥǃƒ ƇƓǌƕ ƧƑƒƨƞǃƒ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ1990-

2010ƭƮƤƙ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ǉƒƧǍƙǂƥ ƗơǍƧƱƊ Ü: ƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǈƙƓƕ ƧưƤǃ ƜƓơǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜǑǃƓǆ ƥƓƮƙƿƒÜ

2015-2016.

14. ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ǏǄƵ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ƗƪƓǒƪ ƧƛƊ ÜǅǒƧǂ ƟƥƤƥǍƕ2001-2009 ƖƧǂƦǆ Ü

ǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ÜƧǒƙƪƞƓǆƭƮƤƙ ÜƧǒ:  ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜǅǒǋƒƧƕƍ Ǒǃƒƥ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǃƓǆǍ ƥǍǀǈ2009-2010.

15.Ǆơǆǃƒ ƘƓƵƓǆƞǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ǅǍƪƧǃƒǍ ƔƑƒƧưǃƒ ƗǆǋƓƪǆ ÜǇƓǈơ ƝǒǍƵ ÜƖƧǒǆƪ ǑǈǒƨǍƕ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ Ɨǒ

 ƖƧǒǍƕǃƒ2013-2014 ÜƭƮƤƙ ÜƧƙƪƓǆ ƖƧǂƦǆ:  ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒƜƓơǃǍƊ ƥǈơǆ ǑǄǂƈ ƗƶǆƓƞ ÜǁǍǈƕǃƒǍÜ 

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƖƧǒǍƕǃƒ2014-2015.

16.ƗƪƒƧƥ ÜǅƤưƙǃƒ ƖƧǋƓƲ Ʊƕư ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƘƓǒǃƈ ÜǅǒƧǂǃƒ ƥƕƵ ƧƓǀƙ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƖƓǂƨǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃ ƗǃƓơÜ 

ƭƮƤƙ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ǉƒƧǍƙǂƥ ƖƧǂƦǆ: ǆƓƞ ÜƘƓǆƲǈǆǃƒ ƧǒǒƪƙƧƑƒƨƞǃƒ ÜƩƒƥƧǆǍƕ ÜƖƧƿǍƕ ƥǆơǆ ƗƶÜ

2013-2014.

17. ƧƛƊ ÜƗǂǍƧƕǆ ƧƓƞơ ǐƥƓǆơ Ǉƕ Ɨƪƪƌǆ ƗǃƓơ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ǏǄƵ ƗǒƕǒƧưǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ

ǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ ÜƻǒǄƺƙǃƒ ƩƓǒǂƊ ƗƵƓǈƮǃƧƭƮƤƙ Ü: ƧƼ ÜƗǒƧƓƞƙ ǅǍǄƵƻƓǒưǍƕ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƳÜ 

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǄǒƪǆǃƒ2005-2006.

18. Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙ ƧƛƊ ÜŸƒ ƥƶƪ ƥǍǍƒƥǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ǏǄƵ  ƧƑƒƨƞǃƒ2000-2010Ü ƧǒƙƪƞƓǆ  ƖƧǂƦǆÜ 

 ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ3 ÜƧƑƒƨƞǃƒ Ü2011-2012.

19. ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ ÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ǑƕǒƧưǃƒ ƔƧǌƙǃƒ ƖƧǋƓƲ ƭǒƤƬƙ ƗǃǍƓơǆ ÜƧưƤǃ ýƓơƧ

ƭƮƤƙ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ: ǆ ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞ ÜƘƓƪƪƌǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǄƿƧǍ ÜƟƓƕƧ2006-2007.

20. ƖƧǂƦǆ ÜƗǈƧƓǀǆ ƗƪƒƧƥ ÜǑǆǚƪǗƒ ǑǃƓǆǃƒ ƧǂƽǃƒǍ ƧƮƓƶǆǃƒ ǑǃƓǆǃƒ Ƨǂƽǃƒ Ǉǒƕ ǑƕǒƧưǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ÜǑƙƕƓǈ ƗǆơƧ

ǒƙƪƞƓǆƧ ƭƮƤƙ ÜƧǒǒƪƙǃƒ  ǅǍǄƵ ǑƼ:  ƗǈǒƱǈƪƿ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǃƓǆ ƖƧƒƥƍ2 ÜƧƑƒƨƞǃƒ Ü2013-2014.

21.ƥǆơǆ ǐƧƓǂƨ¡ ƙƿǙƒ ǍǆǈǃƒǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƗƪƒƧƥ ýǚƤ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǐƥƓƮ1970-2012

ƭƮƤƙ ÜƗǒƥƓƮƙƿƒ ǅǍǄƵ ƗƕƶƬ ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ: ƖƧƿǍƕ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜǑǆǂ ƥƓƮƙƿƒƧƑƒƨƞǃƒ ÜƩƒƥƧǆǍƕ Ü

2013-2014,

22.ƗƪƒƧƥ ÜƧǀƽǃƒ Ǉǆ ƥơǃƒǍ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ƥǒƬƧƙǃ ƚǒƥơ ýƤƥǆǂ ƥƬƒƧǃƒ ǅǂơǃƒ ÜƜƧƼ ǇƓƕƶƬ  ƧƑƒƨƞǃƒ ƗǃƓơ2000-

2010ǉƒƧǍƙǂƥ ƗơǍƧƱƊ Ü ǒƼƭƮƤƙÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƓ:  ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǃƓǆǍ ƥǍǀǈ2011-2012.

23. ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǅǒƥƙƪǆǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƧƛƊ ÜƥǆơƊ ƻǒư1989-2012 ƗơǍƧƱƊ Ü

ǑƼ ǉƒƧǍƙǂƥ ƭƮƤƙ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ: ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǃƓǆǍ ƥǍǀǈ.
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24.Ǘƒ ƗƪƓǒƪǃ ƗƮƓƤ ƗƪƒƧƥ ÜƗǒǄǂǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƥǒƬƧƙ ƗǒƪƓǒǀǃƒ ƗƞƦǆǈǃƒ ÜƥǆơƊ ǑơƧƼ ƗơǍƧƱƊ ÜǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈ

 ǉƒƧǍƙǂƥ  ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƖƧǍƬǈǆ Ƨǒƹ1988-1989.

25.ƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǈƧƓǀǆ ƗƪƒƧƥ ÜƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƜǚƵ ǑƼ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƗƪƓǒƪ ÜǐƧǍƥƧƥ Ǉƪơǃ- ƗơǍƧƱƊ ÜƩǈǍƙ

ƶǃƒ ǑƼ ǉƒƧǍƙǂƥ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƖƧǂƪƕ ÜƧưǒƤ ƥǆơǆ2013-2014.

26.ǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗǃƓơ ÜǑǃƓǆǃƒ ƨƞƶǃƒ ýǆơƙ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ÜǅǒơƧǃƒ ƥƕƵ ǑƕǒǋƧ  ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ

ƭƮƤƙ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ: Ƒƒƨƞǃƒ ÜǇƓƪǆǄƙ ÜƥǒƓǀǄƕ Ƨǂƕ ǑƕƊ ƗƶǆƓƞ ÜǐƥƓƮƙƿƒ ýǒǄơƙ ÜƧ2006-2007.

 .Ɩǋ ƖƑǐƾƗǂǄǁƐƖƐƥǄƗƊǄǁƐ

1.ƫƓǒƵ ýƱƓƶǄƕǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ýƞƊ Ǉǆ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ƥǒƬƧƙ ƘƓǒǃƈÜƗơǒǆƪ ǐǍǈ Ü ǑƼ Ɨǆƒƥƙƪǆǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ Ɨǒ

ƧƑƒƨƞǃƒ2001-2014ƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƝǆƓǈƧƕ ƧƓƛƈ ǅǒǒǀƙ ýǍơ ǑǃǍƥǃƒ Ƨǆƙƌǆǃƒ Ü ýǒƺƬƙǃƒ ǏǄƵ ƓǌƙƓƪƓǂƶǈƒǍ ƗǆƓƶǃ

Ǎ ƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ21011-2014Ǎ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ Ü ǅǍǄƵ

ƧǒǒƪƙǃƒƻǒƱƪ ƗƶǆƓƞ1ÜƧƑƒƨƞǃƒÜ2013.

2. ƗƶǆƓƞÜƗƛǃƓƛǃƒ ƗǒƽǃǕƒ ǑƼ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ýǍơ ǑǈƱǍǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǑƑƓƕƞǃƒ ǅƓƲǈǃƒÜƥǒƞǆǃƒ ƥƕƵ ǐƥƿ

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƖƥǒǄƕǃƒ ÜƔǄơƥ ƥƶƪ20-21  ǐƓǆ2002.

3. ƯƓƽƤǈƒ ƗǄƤƒƥǆÜǑƕǒƱƬ ǅǒƧǆÜǐƧƑƒƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǏǄƵ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ǏǀƙǄǆ  ƓǌƙƓǒƵƒƥƙǍ ƗƿƓƱǃƒ ƧƓƶƪƊ ƗǆƨƊ ýǍơ

 ƘƒƧǍƱƙ ǑƼ ƖƇƒƧƿÜǐƧƑƒƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǏǄƵƾƒǍƪƊ  ƗƶǆƓƞ ÜƗƿƓƱǃƒƧǒǆǕƒ ƗǒǆǚƪǗƒ ǅǍǄƶǄǃ ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ Ü

14ǐƓǆ2015.

 .Ƙǋ ƖǗƑƾǄǁƐƖǘƜǄǁƐ

1. ƚƒƧƙǃƒ ƗǒǄǂ ƗǄƞǆ ÜǅƓƶǃƒ ƯƧǀǃƒ ƧƒƥƮƍ ÜƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ ƠǃƓƮ ǇƕÜƗƶǆƓƞǃƒ ƧƬƵ ƴƕƓƪǃƒ ƥƥƶǃƒ ÜǇǍǈƓǀǃƒ ƗǒǄǂÜ ƗƶǆƓƞ

.ƾƒƧƶǃƒ Üƥƒƥƺƕ

2. ƗǒǃƓǆ ǇǍǈƓƿÜǐƧƒǍǆǃƒ ƥǒƬƧ2016Ǎ ƻǒǍƤƙǃƒ ǇƵ ƒƥǒƶƕ ƾƓƕƙƪǙƒǍ ƨƒƧƙơǙƒ ƗǆǕƒ ƩǄƞǆ ƗǄƞǆ ÜýǒǍǌƙǃƒ Ü

ƥƥƶǃƒ68ƧƑƒƨƞǃƒ ÜǑƽǈƓƞÜ2016.

 .ƚǐƥƑƾƗǁƐøøƥ

1. ǁǈƕÜƧƑƒƨƞǃƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧǍƱƙǃƒƧƑƒƨƞǄǃ ǐƥǀǈǃƒÜ ƧǒƧǀƙǃƒǐǍǈƪǃƒ2013ƧƕǆƼǍǈ ÜƧƑƒƨƞǃƒ Ü2014.

2.ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǁǈƕǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧǍƱƙǃƒƧƑƒƨƞǄǃ ǐƥǀǈǃƒÜǐǍǈƪǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ2015ƧƕǆƼǍǈ ÜƧƑƒƨƞǃƒ Ü2016.

ƕǐǄƨƥǁƐ ƔƣǐƥƜǁƐ .Ɲ
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4./ƥƥƶǃƒ ÜƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒ72¡30 Ƨƕǆƪǒƥ2012.

5./ƥƥƶǃƒ ÜƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒ78¡31Ƨƕǆƪǒƥ2014.
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 .ƠƕǐǆǋƥƗǀǁǗƐ ƲƽƐǋǄǁƐ
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