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 :لجنة المناقشة



 



رشكر و تقدي   
 

 
 لله الحمد طريقنا، ينير الذي بالعق ل وميزنا العلم نور إلى ىدانا الذي لله الحمد

 نشكرك وعملنا، إتمام على والعزيمة الإرادة رحمتو موجبات من أعطانا الذي
 . العظيم وجلالك بمق امك يليق حمدا رب يا نحمدك

 الذي " ىش  ام حريز " الدكتور إلى الجزيل والشكر والتقدير الامتنان بخالص تقدمن
 لما الله وفقو لديو بما ناعلي يبخل لمو ، ووإتمام العمل ىذا على بالإشراف ناعلي تفضل

 .ويرضاه يحبو
 الموقرين المناقشة لجنة عضوي الأف اضل للسادة والتقدير والاحترام بالشكر تقدمنو 

 .جزاء خير عنا الله فجزاىم وتصويبيا وتدقيقيا المذكرة ىذه قراءة عناء لتحمليم
 على معيد العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير لأساتذة بالشكر تقدمن كما

 الأستاذ   خاصة مجيوداتيم
  "زيد جابر"  

 بجيده البحث ىذا إنجاز على قريب أو بعيد من اودعمن نامع وقف من كل إلى
 .أوفياء معو ودمنا دام ودعائو ووقتو

 

 

 



 
 

نجاز هذا العمل المتواضع  الحمد لله الذي وفقني في ا 

لى  أ هدي ثمرة عملي هذه ا 

لى روح أ بي الطاهرةمن أ حمل اسمه بكل فخر لى من يرتعش قلبي لذكره، ا  لى من أ فتقده مند الصغر، ا  الذي كان مثلي في  ، ا 

أ هديك ثمرة  .يتقبله بواسع رحمته وعظيم مغفرتهفأ سأ ل الله العظيم أ ن يحشره في زمرة المقربين وأ ن  التواضع وال خلاق الحميدة،

 جهدي أ بي الغالي

 "عبد القادر"

لى أ غلى ما أ ملك في الدنيا لى حكمتي وعلمي... ا  لى أ غلى من في الوجود بعد الله ورسوله ...ا  لى ينبوع الصبر والتفاؤل وال مل ا  ا 

أ سأ ل الله أ ن يطيل في عمرها ويمنيرا .  حى  أ راحح وسرر  ل ام  وأ ام أ حنني اليو  شووعا أ ما  تحيياها، التي تعبت ل جلي

 أ مي الحبيبة ،الصحة والعافية

 "جميلة"

لى من تقاسمت معرم لقمة العيش لى وتواركنا حلو الحياة ومرها ،وحب الوالدين ،ا   و " رونق"وأ شواتي " حمزة" أ خي العزيز ا 

 .أ تمنى لكم كل النجاح والتوفيق والسعادة "دعاء"

لى قرة عيني وس ندي في الحياة ورفيق دربي، الذي كان سببا في نجاحي ومنيني القوة والعز  رغم كل الصعاب وكان معي  ا 

لى زوجي الغالي ،في كل أ وقاتي وجوده في حياتي أ صبح سر سعادتي   ا 

 "مولود"

لى  لى  "جدي وجدتي"ا  لي كل أ عمامي وعماتي "ويحي" سرا "كل أ شوالي وخالاتي وأ بنائهم  خاصة أ طال الله في عمرهما، ا  ، ا 

لى أ هلوبنا  أ عمامي  وعماتي  .هأ دامهم الله في رعايته وحفظ ،زوجي ، ا 

 

لى شريكتي في المذكرة وصديقتي وأ شتي التي لم تلدها أ مي، التي رافقتني مند أ ن حملنا حقائبة صغيرة ومعرا سر  الدرب  ا 

 نت و مزالت صديقتي المفحلةشطوة بخطوة وكا

 "هاجر"

لى صدي يمان" أ شتي وصديقتي المحبوبة اصة قاتي رقية، صباح، وخا   "ا 

لى كل من ذكرهم قلبي ونس يهم قلمي  .ا 

لى كل من وسعتهمم ذاكرتي ولم تسعرم صفيتي  .ا 

                                                                                                                                        



 
 

تمام ىذإ إمعمل إلمتوإضع وإمصلاة و إمسلام على س يد إمبشرية محمد صلى الله عليو  أ ولا أ حمد الله و أ شكره على ثوفيلنا في إ 

لا إياه و باموإلدين إ حسانا" لى من كال فيميما عز وجل "وكضى ربم أ لا ثعبدوإ إ   وسلم وعلى أ له وصحبو أ جمعين، وإلذي بو إ 

لى إموإلدين إمكريمين إ لى  .أ عز ما أ ملك في ىذإ إموجود إ 

لى أ مي إمغامية لى من ربت وثعبت وسيرت إ   -هعيمة -إ 

لى وإلدي إمكريم لى إلذي بفضله أ نا ىنا، وإلذي يسر لي طريق إمعلم وعلمني حب إمعمل إ   إ 

  -عبد إملادر-

لى كرة عيني وس ندي في لىإلحياة، إ لى سبب سعادتي، وصاهع إ إ  لايطيب إمللا  إلذي بتسامتي، إ     بذهره، إ لى زوجي ول إ 

 -ىلال–

خوإني وأ خوإتي لى إ  لى من كاسموني حلو إلحياة ومرىا إ   -وصغير إمعائلة -موسى وعيسى–جلال، ثوأ منا إمشلي  -: أ خي إل نبرإ 

لى أ خوإتي  -عصام لى إلمدنلة إلى سميحة وزوجها وأ ولادىا  –إ  لى إلجميلة نهال، إ  لى إلمحبوب حمزة.إمغامية وجدإن، إ   سيرين، وإ 

بنيها إلمشاهسان  لامية وزوجها -محمد ومهدي -سمية وزوجها وإ 

لى إمغامية " ىاجر" و إ لى صديلتي  رفيلة دربي وحبيبتي وأ ختي ومخزن أ سرإري وشريكتي في ىذإ إمعمل إ 

يمان" لى إمصديلة وإمرفيلة صاحبة إمللب إمطيب وإمروح إلمرحة " إ    إ 

 خاصة ركية، صباح.  في إلدرإسة وإ لى صديلاتي وزميلاتي

لى أ ىل زوجي و  لى كل من إ   معني هم  صلة من كريب أ و بعيدتجإ 

لى طلبة إمس نة إمثاهية ماستر مامية إلمؤسسة دفعة    7102إ 

لى كل من فتح ىذه إمرسالة وثصفح أ ورإكيا   .إ لى كل من علمني حرف طيلة فترة درإس تي وإ 

 وسعته  ذإهرتي ولم جسعي  صفحة مذهرتي. إ لى كل من

                                                                                                                                                                 

                                                                                    

 



 الممخص:

دراسة حاولنا تسميط الضوء حول دور وتأثير عمميات الاندماج المصرفي عمى القدرة من خلال هذه ال   
التنافسية داخل القطاع المصرفي وكذا تأصيل ظاهرة الاندماج والاستحواذ البنكي ضمن مجالاتها النظرية 

 والعممية المتعارف عميها.

إن عمميات الاندماج والاستحواذ وجدت من أجل تحقيق جممة من الأهداف الأساسية والمتمثمة في    
من خلال جممة من الأبعاد الاقتصادية والاستراتيجية المحفزة زيادة وتقوية وضعية البنوك المندمجة 

 ممية الاندماج.بتوجهات الأطراف الفاعمة في عمميات الاندماج وهذا حسب نضرة وضعية البنوك قبل ع

بالمقابل، فإن عمميات الاندماج البنكي تحمل في طياتها جممة من المزايا، من خلال زيادة القدرة    
لمدخول إلى الأسواق المصرفية العالمية، الاستفادة من المقومات التكنولوجية والابتكارات المالية، 

 نتجات المصرفية وتقوية القدرة التنافسية.والحصول عمى تقوية وضعية البنك المالية من خلال تطوير الم

 .الاندماج المصرفي، القدرة التنافسية الكممات المفتاحية:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



RESUME: 

   A travers cette étude, nous avons essayé de mettre en relief le rôle et l’impact 

des opération de fusion bancaire sur la capacité concurrentiel dans le secteur 

bancaire et de décortique le phénomène des fusion-acquisition bancaire et son 

aspect théorique te pratique 

   Les opérations de   fusion et acquisition a pour abject d optimise et renforcie la 

situation des banque fusionner dans plusieurs dimensions économique et 

stratégique motiver par l’initiative des partes concerner selon les vison et la 

situation des banque avent l’opération  

   Par conséquent, les opérations des fusion dans le secteur bancaire permettant 

d’avoir plusieurs avenages, la possibilité d’accéder au réseau bancaire, moyens 

technologiques renforcés au service de l’innovation, la mise en commun des 

ressources permettra de développer la gamme de produits et la capacité 

concurrentielle. 

Mots clés :   fusion bancaire,  la capacité concurrentielle,  
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 المقدمة العامة
 

 أ 

 مقدمة عامة

شيدت الساحة المصرفية العالمية العديد من المستجدات والتطورات بظيور موجة التحرير المصرفي و    
العولمة المالية التي تفرض انفتاحا يتماشى واقتصاديات الدول المتقدمة، مما استدعى الكثير من 

لدى المصارف  متطمبات مثل البنوك ذات الموارد المالية الكبيرة، وىنا بدأت تبرز اتجاىات جديدةال
العالمية لمواكبة التطورات التكنولوجية وتيارات العولمة المالية لمواجية المناقشة القوية من خارج القطاع 
المصرفي، وتمثمت أىم ىذه الاتجاىات في تزايد عمميات الاندماج والاستحواذ التي عرفت أولا في الدول 

 عمى المنافسة عمى المستوى الدولي.ادرة المتقدمة، وذلك بيدف تكوين كيانات مصرفية عملاقة ق

عمميات الاندماج لم تقتصر عمى المصارف الاجنبية فقط، بل امتدت لتسجيل حالات اندماج مصرفي    
بين البنوك والمؤسسات المصرفية في الدول العربية لإدراكيا مدى أىميتو في القطاع المصرفي، خاصة 

ية في مواجية التكتلات المصرفية الأجنبية ولكن معظم بوصفو خطا دفاعيا لتعزيز قدرتيا التنافس
من التعثر و  الاندماجات المصرفية العربية كانت اجبارية إذ تيدف معظميا إلى انقاذ بعض المصارف

ن كانت ىذه التجارب ناجحة في بعض الدول العربية إلا أن اتجاه المصارف العربية إلى  الافلاس، وا 
 جعمت بعض الدول العربية تخاف الاقبال عميو مثل الجزائر، الاندماج تواجيو عدة صعوبات

والتزاميا بالمعايير الدولية وتطور أسواقيا المالية حيث  لاحظ اليوم ازدياد كفاءة المصارف الخميجيةي    
في السنوات  أصبحت مراكز مالية اقميمية عالمية بارزة، فقد تركزت جيود دول مجمس التعاون الخميجي 

التوجو نحو  التزم عمييأميمة في عالم الاعمال المصرفية، الأمر الذي  قيق خطوةمى تحالاخيرة ع
، في الساحة المصرفية مؤخرامصارف خميجية  ةقد ظيرت عدمام لعمميات الاندماج والاستحواذ، فالاىت

لأىمية البحرين، ونظرا لمممكة المصارف ومن أمثمة ذلك بنك السلام البحريني الذي يعتبر من أىم 
عمميات الاندماج والاستحواذ في زيادة القدرة التنافسية وأحد السبل المتاحة أمام المصارف الصغيرة 

 .المفتقدة لمموارد الذاتية الكافية لتحقيق النمو

ولتجسيد اليدف الأساسي ليذه الدراسة في تقسيم مدى إمكانية إصلاح القطاعات المصرفية وزيادة     
ة سنحاول عرض الاطار النظري لعمميات الاندماج، في مختمف البمدان العربية لنصل قدرتيا عمى المنافس

 للاندماج وبالتحديد قمنا بأخذ بنك السلام البحرينفي الأخير إلى تجارب دول مجمس التعاون الخميجي 
 .لدولة من دول مجمس التعاون الخميجيكنمودج ليذه الدراسة باعتبار أنو مصرف 

 البحث  إشكاليةأولا: 

، دفعنا الامر إلى طرح سيةيمكن البنوك من دعم قدرتيا التنافانطلاقا من كون الاندماج المصرفي     
 :التالي التساؤل الرئيسي
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  الاندماج المصرفي في زيادة القدرة التنافسية لمبنوك؟عممية ما هو دور 

 وتندرج تحت ىذا السؤال الأسئمة الفرعية التالية:   

 الاندماج المصرفي وزيادة القدرة التنافسية لمبنوك؟ العلاقة بين عمميةما ىي   .1
 ؟إلى أي مدى يمكن لمؤشرات القدرة التنافسية أن تساىم في زيادة القدرة التنافسية لمبنوك .2
 الخميجي في مجال الاندماج المصرفي؟ التعاون مجمسىل توجد تجارب ناجحة في  دول  .3

 فرضيات البحث :ثانيا

 الأولى: يساىم الاندماج المصرفي في زيادة القدرة التنافسية لمبنوك. الفرضية .1
 البنوك التجارية. زيادة تنافسيةفي بشكل كبير تساىم مؤشرات القدرة التنافسية  :الثانيةالفرضية  .2
 ي دول مجمس التعاون الخميجالمصرفي في  ندماجللاناجحة توجد تجارب  الفرضية الثالثة: .3

 مبنوك التجارية.ل
  أهداف البحث: ثالثا:

 ىداف تتمثل في: الأتيدف ىذه الدراسة إلى تحقيق مجموعة من    

فعالية الاندماج المصرفي في رفع القدرات التنافسية، ودور عممياتو في التحول نحو البنوك  معرفة -
الشاممة التي تقدم كافة الخدمات التي تقدميا البنوك التجارية والبنوك المتخصصة و الاستثمارية 

 اجية المنافسة المصرفية العالمية؛من خلال بنك واحد، وذلك لخطوة ميمة من أجل مو 
افع، والآثار السمبية الالمام بجميع جوانب موضوع الاندماج المصرفي، من تعريف، أنواع، دو  -

 جابية؛والاي
ل الأثار والنتائ  المترتبة توضيح العلاقة بين الاندماج المصرفي والقدرة التنافسية لمبنك من خلا -

 عنو؛
 عمى واقع النظام المصرفي العربي؛ التعرف -
 ائد التي حققتيا البنوك المندمجة.و الفو تسميط الضوء عمى النتائ   -

 أهمية البحث:رابعا:

 يكتسي البحث أىمية من خلال النقاط التالية:   

زالة الغموض عمى موضوع الاندماج المصرفي كونو يتسم بالحداثة و المحدودية من   -1 توضيح وا 
 شيوع ثقافتو خاصة عمى صعيد البنوك التجارية.
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عمى اعتبار أن القدرة  ،والقدرة التنافسية لمبنوك المصرفي الاندماجتوضيح العلاقة بين سياسة      -2
 مى مجابية التحديات التي تواجييا.التنافسية ىي الركيزة الأساسية التي تساعد البنوك ع

كاستراتيجية يمكن لمبنوك أن  المساىمة في إبراز ايجابيات الاندماج المصرفي وشروط نجاحو -3
 افسية.تتبناىا قصد رفع قدرتيا التن

 منهج البحث:خامسا: 
 الاندماجظاىرة  وصف دفبي النظري، الجانب في الوصفي المني  استخدام تم :الوصفي المنهج .1

 .جوانبو، ومعرفة آثاره عمى القدرة التنافسية لمبنوك بكافة والإلمام المصرفي
 وصفقات بعمميات المتعمقة المعطيات لتحميل التحميمي المني استخدام  تم :التحميميالمنهج  .2

تطور مؤشرات القدرة التنافسية كذا و  ،العربية الدول كل من في حدثت التي المصرفي الاندماج
 .البحرين -لبنك السلام

 الموضوع اختيار أسبابسادسا: 
 ىناك أسباب شخصية وأخرى موضوعية تتمثل في:   

 تطابق موضوع البحث مع التخصص وىو مالية المؤسسة. .1
 الشخصي بالموضوع. الاىتمام .2
 المسايرة لقضايا عصرنا. المواضيع لمعالجة الشخصي الميول .3
 أىمية الموضوع في المجال البنكي، خاصة في ظل التوجيات العالمية الجديدة. .4
ل مفصل من عدم التعرض الكافي ليذا الموضوع، والنقص في الالمام بكل جوانبو المتعمقة بشك .5

 .خلال الدراسات السابقة
 البحث تباصعوسابعا: 

 :يمي فيما إيجازىا يمكن تباالصعو من مجموعة الدراسة ىذه واجيت لقد   
  .لموضوعبا الصمة ذات الجامعية المكتبة في المراجع قمة .1
 تشعب الموضوع وتداخل المصطمحات. .2
لطبيعة عمى المواقع الالكترونية، وذلك  الجانب التطبيقي لمموضوعاعتمادنا بشكل كمي في  .3

-التي لا يمكن إيجادىا في مراجع أخرى، مثل البيانات والقوائم المالية لمصرف السلامالمعمومات 
  البحرين.

 السابقة الدراساتثامنا: 
، الجزائر حالة دراسة لمبنوك التنافسية المراكز تحسين في ودوره المصرفي لاندماجا ،القادر عبد مطاي .1

 .(2011، الجزائر 03الجزائر جامعة الاقتصادية، العموم في الدكتوراه شيادة لنيل ) أطروحة مقدمة
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 التي الإضافية لمقوة المصرفية، المنظومة تحسين عمى الاندماج أثر إبراز إلى الدراسة ىذه ىدفت حيث
 في العاممة المصارف من لعدد رصيفا حلتصب الجزائرية لمصارفبا ستؤدي والتي عن الاندماج ستنت 

 ينبغي كما الجزائرية لممصارف التنافسية القدرات رفع في المصرفيالاندماج  فعالية معرفة المنطقة،
 المنافسة مواجية أجل من ميمة كخطوة الشاممة، وذلك صيرفة نحو التحول إلى يؤدي أن للاندماج
 .التحميمي المني  إلى لإضافةباالوصفي  المني  عمى الدراسة ىذه اعتمدت حيث العالمية، المصرفية

 ، المصرفي الاندماج عمميات في أثرت قد الراىنة العالمية المتغيرات أن إلى الدراسة ىذه توصمت اكم
 ما إذا الجزائر في تتحقق أن يمكن الاندماج عمميات أن إلى توصمت الأزمات العالمية، كما أنيا وخاصة
 .العالمي المصرفي العمل متطمبات حققت

 لحالة استشرافية دراسة :الاقتصاد عمى وأثرىما واندماجيا العمومية البنوك خوصصة ،حوحو سعاد .2
بسكرة  خيضر، محمد جامعة الاقتصادية، العموم في الدكتوراه شيادة لنيل مقدمة الجزائر)أطروحة

2013.) 
 الأوراق سوق تنشيط إلى يؤدي واندماجيا البنوك خوصصة أن في الدراسة ىذه نتائ  أىم تمثمت    

 وتحديث الاقتصادي الأداء وتحسين المصرفية السوق في و زيادة المنافسة وتوسيع قاعدة الممكية المالية،
يادة قدرة وز  التقميدية،كفاءة أداء الخدمات المصرفية، كما تؤدي إلى تطوير وظائف البنوك وزيادة  الإدارة

 البنك عمى التنويع في مجال الخدمات المصرفية.
مذكرة مقدمة لنيل شيادة )، يات الاندماجمن خلال عمم استراتيجية النمو المصرفيضيف روفية،  .3

 (.2004/2005، جامعة منتوري قسنطينة، السنة الجامعية: الماجستير في العموم الاقتصادية
أن الاندماج يعتبر أكثر أشكال التقارب ملاءمة داخل محيط اقتصادي راىن في تمثمت أىم نتائ  الدراسة 

لما يوفره من العديد من المزايا وبفعل تحديات العولمة وتحرير تجارة الخدمات المالية، كما يسمح بمواجية 
 المنافسة المحمية والدولية حيث أن كبر حجم المصرف يسمح بدعم امكانياتو وقدراتو. 

 البحثهيكل تاسعا: 
 كما وذلك فصول، ثلاثة في لمعالجتو خطة اعتماد تم الموضوع، جوانب بمختمف الإلمام أجل من    
 :يمي

" والذي تم تقسيمو إلى ثلاث مباحث، حيث للاندماج المصرفي الإطار النظري بعنوان " :الفصل الأول
، وفي المبحث الثاني يتم التطرق إلى ندماجلااالمتعمقة ب سيعرض في المبحث الأول المفاىيم الأساسية

محددات ، اما في المبحث الثالث سيتم التعرف عمى ستراتيجية للاندماج المصرفيالأنواع والدوافع الا
 .آثاره الاندماج المصرفي و

 إلى بدوره قسم حيث" الاندماج المصرفي ودوره في زيادة القدرة التنافسية لمبنوكبعنوان "الفصل الثاني: 

 مؤشراتبحث الثاني يتناول م، والماىية القدرة التنافسية لمبنوك مباحث، يتناول المبحث الأول ثلاثة
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القدرة  في زيادة الاندماج المصرفيدور  أما المبحث الثالث فيبين لنا علاقة لمبنوك قياس القدرة التنافسية
 .لمبنوك التنافسية

" الاندماج المصرفي لمجمس تعاون دول الخمي  العربيدراسة حالة تجربة " عنوانب فكان الفصل الثالث:أما 
واقع الاندماج المصرفي في الدول  حيث نتعرف في البحث الأول عمى ثلاث مباحث فيو إلىالتطرق  تم

تجربة ندماج أما المبحث الثاني فيتناول تواجييا وأساليب تشجيعيا عمى الا ة ومختمف التحديات التيالعربي
 استحواذث الثالث خصص لتقييم عممية ، والمبحدول مجمس تعاون دول الخمي الاندماج المصرفي في 

وتطور المؤشرات التنافسية  " و" بي أم أي بنك"ريني السعوديالبح" بنكيعمى  البحرين -السلام مصرف
 .لممصرف
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 مقدمة الفصل

عماؿ الدولية، وىي واحدة مف أبرز أحد مظاىر التحوؿ في مجاؿ الأ تعتبر ظاىرة الاندماج والاستحواذ   
نتيجة العولمة المصرفية المظاىر الناتجة عف العولمة المالية، وقد تطورت واتسعت لتشمؿ الأبعاد الدولية 

 الحدية لرأس الماؿ مف جية أخرى، لمخدمات المصرفية مف جية، وكذا الكفاية روما نتج عنيا مف تحري
ـ بآليات كما تعتبر ظاىرة الاندماج مف أىـ الخطط الاحترازية التي تـ استخداميا لأنيا تساعد في التحك

دى انطلبؽ حركة الانفتاح الكامؿ للؤسواؽ أماـ المنافسة وتسارع وتيرة نمو التجارة الاقتصاد العالمي، فقد أ
العالمية بمعدلات تبمغ ضعفي معدلات نمو الإنتاج العالمي إلى انتشار الاندماج عالميا، وانخراط المزيد 

أف الدافع  مف الشركات والمؤسسات المالية والمصرفية في صفقات اندماج غير مسبوقة، حيث يمكف القوؿ
وراء فكر الاندماج ىو تحقيؽ اقتصاد واسع، والاعتقاد بأف قيمة المشروع الموحد بعد الاندماج الاقتصادي 

، ومف خلبؿ المتغيرات العالمية التي عممت عمى تزيد عف إجمالي قيمة المؤسستيف المندمجتيف منفردتيف
قطاع المصرفي الذي يحظى بأىمية كبيرة في بيف الشركات العالمية، ولا سيما داخؿ التشجيع الاندماجات 

تشكيؿ النظاـ الاقتصادي العالمي الجديد، لأف خمؽ الكيانات المالية الكبيرة ستكوف مسألة حاسمة في 
سواؽ المصرفية بما يكفؿ قياـ إلى إعادة ىيكمة الأ المنافسة بيف أطراؼ ىذا النظاـ لذلؾ يسعى الجميع

 لبنيوية المتسارعة في الصناعة المصرفية بفعؿ التطور التكنولوجيمصرفية ملبئمة لمتحولات اأسواؽ 
  .وسرعة الإنجازات العممية في مجلبت المعموماتية والاتصالات

 :لؾ تـ تقسيـ ىذا الفصؿ إلى ثلبثة مباحث كما يمييح ذولتوض    

 لاندماج المصرفي.ماىية ا المبحث الأول:

 للبندماج المصرفيوالدوافع الاستراتيجية  الأنواعالمبحث الثاني: 

 محددات وآثار الاندماج المصرفي. :المبحث الثالث
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 المصرفي لاندماجماهية االمبحث الأول : 
 مؤخرا تعاظمت قد كونيا للبنتباه، ممفتة المالية والمؤسسات المصارؼ بيف الاندماج ظاىرة أصبحت    

 مف كثير جانب مف ممحا مطمبا باتت كما أنيا اليوـ، عالـ ولغة العصر ظاىرة وصفيا بأنيا درجة إلى
 .كبيرة وبأحجاـ كثيرة عمميات الدولية المصرفية الأسواؽ تشيد إذ أسواؽ الماؿ، في والمتعامميف المنظميف

ومختمؼ النظريات  ،وفيما تكمف أىميتو ،وفي ىذا المبحث سنتطرؽ إلى مفيوـ الاندماج المصرفي
 والأسباب المؤدية لو وكذلؾ شروط وضوابط نجاح عمميات الاندماج المصرفي.

 وأهميته : تعريف الاندماج المصرفيالمطمب الأول
نتناوؿ في ىذا المطمب عدة مفاىيـ للبندماج المصرفي إلى أنيا تصب في نفس المعنى، وكذلؾ مدى     

 .والاقتصاد ككؿأىمية الاندماج المصرفي لدى البنوؾ 
  المصرفيالاندماج  تعريف: أولا
 مف خلبؿ الاندماج ىذا يكوف أف ويمكف أكثر أو شركتيف مصالح بيف اتحادبأنو: " الاندماج يعرؼ    

 أو بضـ شركة الشركات أحد قياـ خلبؿ مف أو جديد، كياف ظيور و أكثر أو مؤسستيف بيف الكامؿ المزج
 بشكؿ يتـ أف أو أخرى مؤسسة عمى جزئية أو كاممة سيطرة خلبؿ مف الاندماج يتـ قد كما لكيانيا، أكثر
  1 ."قسري أو )طوعي( إرادي

قياـ بنكيف أو أكثر بالاتحاد والامتزاج والتحالؼ لتشكيؿ "يمكف تعريؼ الاندماج المصرفي عمى أنو: و    
كياف إداري مصرفي أكبر حجما ونطاقا وسعة، وبالتالي اكتساب اقتصاديات أفضؿ سواء مف خلبؿ تعظيـ 

وتخفيض التكاليؼ، العائد والمردود والأرباح، أو مف خلبؿ اكتساب قوة وقدرة عمى مواجية المخاطر، 
السوؽ المصرفي المحمي والعالمي، وقدرة أكبر عمى توجيو ىذا السوؽ لحماية  واكتساب تأثير أكبر في

المصالح المكتسبة، أو التأكيد عمييا، وزيادة نمو ىذه المصالح وبشكؿ مناسب ومعدؿ مرتفع، وبما يؤدي 
 2."إلى توفير مؤكدات نجاح البنوؾ المندمجة

 مصطمحات أخرى للاندماج المصرفي .1
عمى أنو: "أمرا ممزما في الدمج، إذ لا تممؾ المصارؼ أو المؤسسات يعرؼ " Intégration" :الدمج . أ

المندمجة سمطة اتخاذ ىذا القرار أو رفضو، و إنما يفرض عمييا مف جانب الأجيزة الرقابية 
 3والتنظيمية في الدولة".

                                                           
كمية العموـ الاقتصادية، جامعة  استراتيجية النمو المصرفي من خلال عممية الاندماج المصرفي، ،شيادة ماجيستير بعنواف: ضيؼ روفية  1

  . 25، ص:2004/2005-قسنطينة -منتوري
دارية، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة واقع الاندماج المصرفي في الدول العربيةسعاد حوحو،   2 ، أبحاث اقتصادية وا 

 .34، ص:2012جواف  11بسكرة ،الجزائر، العدد 
.44دار الجامعية الجديدة، الاسكندرية، مصر، ص: العولمة،  أثار ومواجهة البنوك اندماجسى، محمد ابراىيـ مو   3  
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عبارة عف الشراء ىي إف عممية الاستحواذ، والتي تعرؼ أيضا بعممية " " Acquisition:"الاستحواذ . ب
ويمكف أف تكوف عممية الاستحواذ ودية أو  ،ىخر أ بواسطة شركة( ةالمستيدف )الشركة شراء شركة

الحالة  في المفاوضات، أما في لى، يكوف ىناؾ تعاوف بيف الشركتيف غير ودية، وفي الحالة الأو 
 أو أف مجمس ادارة افي أف يتـ شراءى ةكوف غير راغبت بالاستحواذ ةالمستيدف الثانية فإف الشركة

سابقة بعرض الاستحواذ، و تشير عممية الاستحواذ عادة إلى لا يكوف لديو معرفة  ةالمستيدف الشركة
شركة أصغر بالاستحواذ  أكبر، حيث أنو في بعض الأحياف تقوـ اء شركة أصغر بواسطة شركةشر 

وتحتفظ بأسيميا عمى حصة الادارة المسيطرة في شركة أكبر أو شركة أكثر رسوخا في السوؽ 
رداد الأسيـ أو ليطمؽ عمى اسيـ الكياف الجديد المتحد، ويسمى ىذا النوع مف الاستحواذ بعممية است

 ، ويمكف التمييز بيف نوعيف لعممية الاستحواذ ىما شراء الاسيـ وشراء الاصوؿ."الشراء المعكوسة
يقوـ المشتري بشراء أسيـ الشركة المستيدفة وبالتالي تتـ لو السيطرة عمى الشركة شراء الأسهم:  -

المستيدفة، وتفضي سيطرة المالؾ عمى الشركة بدورىا إلى سيطرة فعالة عمى أصوؿ الشركة، حيث 
تـ الاستحواذ عمييا بشكؿ سميـ كشركة مستمرة في ممارسة أعماليا، فإف ىذا الشكؿ مف أف الشركة 
لصفقات تمحؽ بو كافة الالتزامات العائدة في تمؾ الشركة خلبؿ سنواتيا الماضية وذلؾ أشكاؿ ا

 ؛تواجو الشركة في بيئتيا التجاريةجميع المخاطر التي 
في ىذه العممية يقوـ المشتري بشراء أصوؿ الشركة المستيدفة، ووفقا ليذه العممية  شراء الأصول: -

يتـ إعادة دفع النقد الناتج عف عممية شراء الشركة إلى مساىمييا، إما عف طريؽ أرباح الأسيـ 
الموزعة أو عف طريؽ تسييؿ الأصوؿ أو التصفية، علبوة عمى ذلؾ، وفي كثير مف الأحياف يقوـ 

الأصوؿ التي يرغب فييا، بتنظيـ الصفقة عمى أساس أنيا شراء للؤصوؿ وذلؾ بانتقاء المشتري 
 1 وترؾ الأصوؿ والالتزامات التي لا يرغب فييا.

 وقد .واحدة إدارة تحت أكثر أو بنكيف بيف اتحاد" بأنوالاندماج المصرفي  يعرؼ كتعريؼ شامؿ: و    
 المستقمة، القانونية صفتو لو جديد بنؾ وظيور العممية ىذه في المشاركة البنوؾ كؿ زواؿ لىإ الدمج يؤدي
 البنوؾ أحد زواؿ لىإ الاندماج عممية تؤدي قد " كما Consolidation"الاتحاد ىذه الحالة عمى ويطمؽ

 التزاماتو بكافة ويمتزـ المدموج البنؾ حقوؽ كافة يمتمؾ الذي الدامج البنؾ لىإ وضمو القانونية الناحية مف
 قياـ نتيجة البنوؾ بيف الاندماج يحدث قد . وأخيرا"Mergerالدمج " الحالة عمى ىذه ويطمؽ الغير، قبؿ

                                                           
، بحوث الاستثمار، شركة الراجحي الاضطراب المالي العالمي والفرص الجديدة-الاندماج والاستحواذصالح السحيباني، عبد العظيـ موسى،   1

 .3ص:  2008لمخدمات المالية، ديسمبر 
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السيطرة  أو الاستحواذ الحالة ىذه عمى ويطمؽ آخر، بنؾ معظـ أسيـ أو كؿ بشراء البنوؾ أحد
.Acquisition" 1 

 التمييز بين عمميات الاندماج والاستحواذ 

ف فإف مصطمحي رغما عف أف ىذيف المصطمحيف يستخدماف في كثير مف الأحياف كمفظيف مترادفي   
الاندماج والاستحواذ يعنياف أشياء مختمفة، وحسب المعنى المحض لممصطمح فإف الاندماج يحدث عندما 

أف يظلب  تتفؽ شركتاف، عادة ما يكوناف مف نفس الحجـ تقريبا، لتصبحاف شركة فردية واحدة بدلا مف
مستقمتيف مف حيث الممكية والتشغيؿ، ويشار إلى مثؿ ىذا النوع مف أنواع الاندماج بصورة أكثر دقة 

دار أسيـ بػ"اندماج المتماثميف أو النظيريف"، وفي ىذه الحالة يتـ التنازؿ عف أسيـ كلب الشركتيف ويتـ إص
 تحؿ محؿ الأسيـ القديمة.

عمي بيف المتماثمتيف أو النظيرتيف لا يحدث كثيرا، فعادة ما تقوـ إحدى أما في الواقع فإف الاندماج الف   
الشركات بشراء شركة أخرى، وكجزء مف شروط الصفقة تسمح ىذه الشركة ببساطة لمشركة المستحوذ 
ف كاف مف  عمييا بالإعلبف عف أف ىذا الاجراء ىو عبارة عف " اندماج بيف شركتيف متماثمتيف" حتى وا 

ة ىو عبارة استحواذ، إف عممية شراء شركة يحمؿ في طياتو في كثير مف الأحياف دلالات الناحية الفني
سمبية، وعميو فإف معدي الصفقة وكبار المدراء يمتفوف حوؿ المصطمح الحقيقي ويصفوف الصفقة 
 بالاندماج في محاولة منيـ لجعؿ عممية الشراء مستساغة أكثر، وتسمى صفقة الشراء أيضا اندماجا عندما

يصب تماما في التنفيذياف لمشركتيف عمى أف انضماـ الشركتيف إلى بعضيما البعض يتفؽ الرئيساف 
مصمحة شركتييما، ولكف عندما تكوف الشركة المستيدفة غير راغبة في أف يتـ شراؤىا، فإف ىذه العممية 

 تعتبر دائما عممية استحواذ.

عمى ما إذا كانت عممية الشراء  فإنيا في حقيقة الأمر وسواء اعتبرت عممية الشراء اندماجا أو استحواذا   
قد تمت بصورة ودية أو غير ودية وكيؼ تـ الإعلبف عنيا، وبعبارة أخرى فإف الاختلبؼ الرئيسي يكمف 

بيا إبلبغ وتمقي قرارات الشراء لكؿ مف مجمس الإدارة والعامميف فييا ومساىمي الشركة في الكيفية التي يتـ 
الطبيعي جدا أف تتـ الاتصالات الخاصة بعمميات الاندماج والاستحواذ فيما يسمى  المستيدفة، ومف

 2بػ"الفقاعة السرية" حيث يحاط تدفؽ المعمومات بسياج مف القيود نظرا لاتفاقيات المحافظة عمى السرية.

                                                           
، المؤتمر الدولي الاندماج المصرفي كأداة لرفع مستوى أداء المنظومة المصرفية الجزائريةمطاي عبد القادر، الطيب ياسيف، مداخمة بعنواف:   1

 .5ص:  2003ورقمة، الثاني حوؿ إصلبح النظاـ المصرفي الجزائري، جامعة قاصدي مرباح،
 .4: ص، المرجع صالح السحيباني، عبد العظيـ موسى، نفس  2
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بواسطتيا يتـ ف الاندماج المصرفي ىو العممية التي مفيوـ الاندماج المصرفي نستنتج إ وعمى ضوء   
لؾ مف خلبؿ ضـ بنؾ أو المنافسة ويعمؿ عمى نطاؽ واسع وذ خمؽ تجمع وكياف مصرفي جديد قادر عمى

 :ومف ىنا فإف الاندماج المصرفي  عدة بنوؾ مع بعضيا البعض

 يقوـ عمى فكرة الضـ والاتحاد والتوافؽ؛ -
 عملبؽ؛ كثر واندماجيما في كياف مصرفييتـ الاندماج المصرفي بيف بنكيف أو أ -
 ينطوي مفيوـ اندماج البنوؾ عمى تممؾ المنشأة المدمجة لأصوؿ وخصوـ المنشأة المندمجة؛ -
 لمصرفي ثلبثة أشكاؿ وىي: الاندماج ،الاستحواذ، والدمج ؛الاندماج اعمميات عرؼ ت -
إف عممية الاندماج لا تقتصر عمى اندماج البنوؾ المحمية فقط بؿ تتعداه لتندمج عدة بنوؾ  وأخيرا -

 مع بعضيا وعمى نطاؽ عالمي.
 ندماج المصرفيثانيا: أهمية الا 

مر بالبنوؾ أو بالاقتصاد عمى كؿ المستويات ، سواء تعمؽ الأيكتسي الاندماج المصرفي أىمية قصوى    
 الاندماج المصرفي فيما يمي : بصفة عامة، وتتمثؿ أىمية

زيادة المصالح والمنافع التي يتـ جنييا مف النشاط الممارس لمبنؾ مع تنمية قدرة البنؾ عمى توليد  -
مالي ، والذي ينعكس عمى زيادة الاحتياطات ي والتراكـ الرأس مالالرأس قيـ مضافة جديدة وتكويف 

 المتراكمة وعمى زيادة قوة ومتانة مركزه المالي؛
ككياف فاعؿ وما بيف السوؽ المصرفي الذي يعمؿ فيو ؾ قدر أكبر مف التكامؿ مابيف البن تحقيؽ -

بداعية، التي يممكيا الكياف المصرفي المندمج مف تحقيؽ مزيد مف القدرة عمى وتوظيؼ الطاقات الإ
 التوظيؼ التشغيمي وتوسيع نطاؽ السوؽ باستمرار؛

نتيازىا وتشغيميا وتوظيفيا جالا وميدانا وفرص يتـ اسع يعطي مفتح عالـ مف التشغيؿ جديد ومت -
بداع   وزيادة فرص الاستثمار والتوظيؼ والتشغيؿ بشكؿ دائـ ومستمر، بؿ ويساعد عمى توليد وا 

 ؛والعمؿ بما يؤدي إلى انطلبؽ البنؾ المندمج إلى واقع أفضؿ وأرقى وأحسف
تزايد معدلات النمو والتوسع في معاملبتو ج لبنؾ قائد يزداد قوة وفاعمية بمرور الوقت مع بناء نموذ -

رات والمستجدات اتية عالية المرونة لمتكيؼ مع المتغيقية، وبما يؤدي إلى امتلبؾ قدرة ذوحصتو السو 
 عاب عالـ العولمة المصرفية؛يستوتوظيؼ كؿ منيا لا

تمع الذي صيانة وحماية الصورة الذىنية الايجابية المتولدة عف البنؾ في ذىف وعقؿ أفراد المج -
يعمؿ فيو والمحيط بو، وبما يعمؿ عمى الحصوؿ عمى دعـ وتأييد جميع أفراد المجتمع لسياستو 

 1.وقات المحرجةو التي يقوـ بيا والمساندة في الأوممارسات وأنشطتو
 

                                                           

. 27 -26ص ص:  ،2007، الدار الجامعية، الاسكندرية،الاندماج المصرفي محسف أحمد الخيضري،  1  
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 المطمب الثاني : نظريات وأسباب الاندماج المصرفي
يقوـ الاندماج المصرفي عمى عدة نظريات، كما يعود لأسباب مختمفة حاضرة ومستقبمية تؤدي بالبنوؾ    

  يتـ شرحيا بالتفصيؿ.وفي ىذا المطمب  إلى المجوء للبندماج،
 أولا : النظريات المفسرة للاندماج

 ما ضمنيا مف بو، المصارؼ قياـ أسباب تفسريات النظر  مف مجموعة إلى المصرفي الاندماج يستند   
 :يمي
  نظرية تعظيم القيمة: .1
 ثلبثة إلى النظرية ىذه وتنقسـ المصرؼ، قيمة تعظيـ الأساسي سببو الاندماج أف النظرية ىذه ترى  

 ـ:أقسا
 المندمجة لتوليد الشركات بيف الذوباف مف حالة بإحداث للبندماج التخطيط يتـ :الكفاءة نظرية . أ

 بيف المصارؼ لمذوباف أنماط ثلبثة وىناؾ منفصمة، شركة كؿ حققتو لو مما أكبر أرباح
 :المندمجة

 بتكمفة ماؿ جديد رأس عمى الحصوؿ مف المندمجة المصارؼ تتمكف وبموجبو :المالي الذوبان -
 ؛حجميا في الزيادة نتيجة قميمة

دماج المصارؼ، ونقؿ العمميات ترابط خلبؿ مف ذلؾ ويتـ : العمميات ذوبان -  مثؿ الخبرات وا 
 البحوث نتائج وخبرات تبادؿ أو وتكامميا، الخدمات تقديـ أو التوزيع أو الإعلبف جيود توحيد

 ؛والتطوير
 نظـ يقوموف بتطبيؽ للبندماج العارضة المصارؼ مديروا كاف إذا ويتحقؽ :الإداري الذوبان -

 والنظـ تمؾ الأساليب وتحقؽ للبندماج المستيدفة الأخرى المصارؼ مف أفضؿ إدارية وأساليب
 1.الاندماج بعد الفاعمية مستويات زيادة الإدارية

 عمى السوؽ بالسيطرة تتحقؽ أف يمكف طائمة أرباحا أف تفترض النظرية وىذه  :رالاحتكا نظرية . ب
مساؾ  بما جودة الخدمات ومستوى السعر في التحكـ تستطيع المندمجة فالبنوؾ القوة، زماـ وا 
 البنوؾ لدى يتوفر ما عمى علبوة كبير، بشكؿ التكاليؼ وتخفيض الإيرادات زيادة عمى يساعد

 المنافسة الأخرى مع البنوؾ أحيانا والتواطؤ بؿ المتاحة، الفرص استغلبؿ ميزة مف المندمجة
 2 .لمصالحيا وفقا وتكييفيا الفرص لتوزيع

 أخرى بنوؾمع  بنوكيـ لإدماج فكرة تراودىـ الذيف المديريف أف ترى النظرية وىذه نظرية القيمة: . ج
 أو المستثمريف تفوؽ توقعات بدرجة للبندماج المستيدفة البنوؾ قيمة عف أفضؿ معمومات لدييـ

                                                           
 . 117جامعة الشمؼ ص:  2010ػ العدد السابع جواف  الاندماج المصرفي كتوجه حديث لتطوير وعصرنة النظام المصرفيمطاي عبد القادر،  1
. 41، ص:2003، الدار الجامعية لمنشر والتوزيع، الإسكندرية،اندماج وخوصصة البنوكطارؽ عبد العاؿ حماد،   2  
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 تزداد سوؼ اندماجيا في حالة البنوؾ تمؾ وأف المالية الأوراؽ سوؽ في المتاحة المعمومات
 1. السوقية قيمتيا

 تخصيص لإعادةالأخرى  الأشكاؿ أو الاندماج عمميات أف إلى النظريات ىذه تشير: نظرية الكفاية .2
 أداء تحسيف عامة تشمؿ بصفة وىي اجتماعية منافع تحقؽ كونيا ناحية مف جدا ىامة الأصوؿ
 النظريات ىذه وتشمؿ 05=2+2صيغة  خلبؿ )الاندماج (مف لمتعاوف صيغة تحقيؽ أو الإدارة
 عمى: 

 البنؾ مف إدارة كفاية البنؾ) أ(أكثر إدارة كانت إذا أنو النظرية ىذه تعني :نظرية الكفاية التفاضمية  . أ
ذا )ب( قاـ بتوصيؿ مستوى كفاية البنؾ )ب( إلى  ثـ )ب( البنؾ عمى بالاستحواذ )أ( البنؾ قاـ وا 

مستوى كفاية البنؾ )أ( فإف الكفاية ترتفع مف خلبؿ الاندماج ويحقؽ ىذا الأمر مكسبا شخصيا 
قتصاد مف خلبؿ القياـ بمثؿ ىذه العمميات في الوقت نفسو ، وسوؼ يرتفع مستوى الكفاية في الا

 مف الاندماج.
ف م عمى  الرغـ منيا المطموبة المياـ تؤدي لا الكفؤة غير الإدارة إف: ةنظرية الإدارة غير الكفؤ  . ب

                             بكفاءة النشاط مجاؿ نفس في الأصوؿ إدارة أخرى إدارية مجموعة تستطيع وقد أىمية ذلؾ،
ذا أعمى،  النظرية ىذه المتنوع، وتكوف للبندماج منطقيا سببا يعتبر ذلؾ فإف كذلؾ الأمر كاف وا 
  .ببغضيا البعض المرتبطة غير الأعماؿ ذات المصارؼ بيف للبندماج أساسا

 أو الاندماج الأفقية عمميات خلبؿ مف التشغيمي بالتعاوف القياـ يمكف نظرية التعاون التشغيمي : . ج
 اقتصاديات وجود التشغيمي التعاوف عمى ترتكز التي النظرية وتفترض المتنوعة، أو الرأسية
 النشاط مف معينة مستويات عند بالتشغيؿ، الشركات تقوـ الاندماج قبؿ وأنو الصناعة في الحجـ

 .الأساسية الحجـ وفرات تحقؽ لا
 الشركات فاتحاد التشغيؿ اقتصاديات تحقيؽ ىا في يمكف التي المجالات مف الرأسي الاندماج ويعتبر    
 إلى الجدؿ ويشير المختمفة لممستويات تأثيرا أكثر تنسيؽ يقدـ ربما الصناعة مف مختمفة مراحؿ عدة في
 2المساومة عف طريؽ الاندماج الرأسي. المختمفة والأشكاؿ الاتصاؿ تكاليؼ تجنب يمكف أنو
 في المستيدفة الشركة أسيـ أف إلى الأبحاث بعض أشارت لقد نظرية المعمومات والإشارات: .3

 النظر إعادة يتـ المقدـ العرض فشؿ إذا حتى للؤعمى التقييـ إعادة نحو تتجو الاندماجات عروض
 نتيجة تتولد الجديدة المعمومات أف ىو العممية الممحوظة ىذه عمى ترتكز التي الافتراضات ومف فيو،
 افتراضات أشكاؿ مف شكميف بيف التمييز ويمكف التقييـ، إعادة عممية فتستمر الاندماج ض لعر

 : المعمومات

                                                           

. 41ص:مرجع سابؽ، طارؽ عبد العاؿ حماد،   1  
2 .118ػ مرجع سبؽ ذكره ص: الاندماج المصرفي كتوجه حديث لتطوير وعصرنة النظام المصرفي مطاي عبد القادر،   
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 أسيء قد المستيدؼ البنؾ أسيـ أف إلى تشير معمومات يقدـ ىذا الاندماج عرض أف ىو . أ
 .المصرؼ ىذا تقييـ لإعادة السوؽ يستعجؿ العرض وأف تقديرىا

 .خاصة أعماؿ ستراتيجيةا لتنفيذ المستيدؼ المصرؼ يثير الاندماج ض عر أف إلى يشير . ب
 المديريف قبؿ مف وتنفيذه لو التخطيط يتـ النظرية ليذه وفقا الاندماج إفنظرية بناء السيطرة:  .4

 ىؤلاء قوة وذلؾ لأف الأسيـ حممة وأىداؼ مصالح عف النظر الشخصية بغض منافعيـ لتعظيـ
 الشركة بحجـ ارتباطا مباشرا ترتبط الشخصية ومنافعيـ الوظيفي ومستقبميـ ومراكزىـ المديريف
 1.نموىا ومعدؿ

 بيف التقييـ في يوجد تبايف عندما يحدث الاندماج أف عمى النظرية ىذه تقوـ :نظرية الإزعاج والقمق .5
 حجـ تقدير في إلى التبايف بالإضافة الاقتصادية، الأزمات فترات في والمشتري البائع مف كؿ

 2 .الاقتصادية تالتقمبا تمؾ عند الناتجة المخاطر
 ثانيا: أسباب الاندماج الصرفي

حاضرة والتي  ىناؾ العديد مف الأسباب والمبررات التي تدعوا المصارؼ إلى الاندماج، بعضيا أسباب   
ختلبلات القائمة، وبعضيا مستقبمي باكتساب مزايا ومنافع واقتصاديات أفضؿ، ومف تؤدي إلى معالجة الا

  جوء البنوؾ لعممية الاندماج نذكر ما يمي:أىـ الأسباب التي تؤدي إلى ل
: سواء في مجاؿ الإنتاج أو التسويؽ أو التمويؿ أو الكوادر البشرية الحصول عمى اقتصاديات أفضل .1

زيادة حجـ الإنتاج لمبنؾ المندمج ككؿ عمى المستوى العاـ الكمي لممصارؼ المندمجة، وبما يؤدي إلى 
مزايا تنافسية تؤىمو لأوضاع أفضؿ في السوؽ المصرفي دوليا  ورفع إنتاجية العامميف فيو، واكتساب

 ومحميا وتحقيؽ وفرات داخمية وخارجية تقمؿ التكمفة وتزيد الأرباح.
ت التي ينجـ عنيا فائض سيولة غير مستغؿ، أو مورد عتلبلاخاصة الامعالجة كافة أنواع القصور:  .2

جلبت الإسراؼ بما يؤدي إلى تخفيض التكاليؼ ميدر أو فاقد لموقت والتكمفة وبالتالي معالجة كافة م
وزيادة العائد، وىو ما يجعؿ البنوؾ المندمجة بعد قرار الاندماج عمى تحسيف أوضاعيا التنافسية 

 .خر الذي لديو عجزجة سوؼ يتـ استغلبلو في البنؾ الآخاصة وأف الفائض في أي مف البنوؾ المندم
لزيادة قدرة البنؾ  بتكار والتحديثاستخداـ الا: واقع جديدمتعامل مع إطلاق قوي إبداع أكبر وأفضل ل .3

والتوسع والنمو، وبشكؿ متزايد خاصة فيما يتعمؽ ويرتبط بصناعة الأسواؽ وصناعة ستمرار عمى الا
مى المزايا التنافسية الارتقائية التي تتيح لمبنوؾ المندمجة قدرات أكبر وأفضؿ عمى التممؾ والاستحواذ ع

 3.السوؽ المصرفينصيب متزايد مف 

                                                           
1
 .33ص:  2016، مذكرة ماستر ػ كمية العموـ الاقتصادية  دفعة ظل العولمة المالية واقع الاندماج المصرفي فيإيماف ديجاوي ، ىاجر فاتح،  
. 119ػ مرجع سبؽ ذكره ص:الاندماج المصرفي كتوجه حديث لتطوير وعصرنة النظام المصرفي مطاي عبد القادر،     2  

  .39، مرجع سبؽ ذكره ص:، الاندماج المصرفي محسف أحمد الخيضري  3
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إذ تعتبر عممية الاندماج بيف البنوؾ مف أفضؿ وسائؿ : ضيق الأسواق وضرورات النمو والتوسع .4
الوعي  نخفاضا –سواؽ المحمية )زيادة المنافسة التوسع خاصة في حالة ضيؽ نطاؽ الأالنمو و 

وتقيد عممية ظيؼ المناسب...الخ( عدـ توافر فرص التو  -انخفاض القدرة عمى الادخار -المصرفي
نشاء البنوؾ الجديدة مف قبؿ السمطات النقدية داخؿ نطاؽ الدولة الواحدة، إذ يتيح الاندماج مع بنؾ إ

إلا بتكمفة مرتفعة، وأيضا آخر امتلبؾ سوؽ كبير لـ يكف البنؾ الدامج فييا قادرا عمى الدخوؿ فييا 
ؽ )دراسات دء الدخوؿ في ىذه المناطيتيح لو إمكانية الانتشار الجغرافي السريع بدوف تحمؿ تكمفة ب

حملبت  -اقتناء عامميف جدد -إنشاء وتأسيس الفرع -نوعية الخدمات -نوعية العملبء -الجدوى
 .مزايا لجدب عملبء جدد-دعائية وتسويقية

سواؽ ومف بنؾ إلى الذي يجعؿ مف السيؿ انتقاؿ الأزمات المالية عبر الحدود بيف الأ: تأثير العولمة .5
ا جعؿ البنوؾ وخاصة الصغيرة منيا أكثر عرضة لمخاطر الإفلبس والتعثر، نتيجة لعدـ بنؾ آخر مم

شكاؿ الرئيسية لإيجاد كيانات ثـ يعد الاندماج المصرفي أحد الأ قدرتيا عمى مواجية التقمبات، ومف
مصرفية عملبقة قادرة عمى امتصاص الصدمات، مف خلبؿ تحقيؽ الانتشار الجغرافي وتنوع خدماتو 

 ـ تركزىا في نشاط واحد، مما يخفض مف حدة تركز المخاطر ويزيد مف متانة المصرؼ واستيعابووعد
 1 .للؤزمات الطارئة

دوات في ىذه الأ استخداـ ويفيد الاندماج:دوات المتكاممة لتحقيق عممية استخدام مجموعة الأ .6
 :ر البنؾ وتوسعو وأىـ ىذه الأدواتالمحافظة عمى استمرا

: والتي يتعيف معيا إعداد اتفاؽ الاندماج واستفاء النواحي القانونية التشريعيةالأدوات  -
الموقؼ القانوني القانونية والتشريعية والإدارية اللبزمة مف جيات الأشراؼ وبالتالي تأميف 

 لعممية الاندماج؛
أو  : التي تتصؿ بالسوؽ والمستيمؾ واعتبارات تقديـ الخدمات المصرفيةالأدوات التسويقية -

 بيا؛ترويجيا بما يضمف تقبؿ السوؽ لعممية الاندماج وترحيب المستيمكيف 
مف حيث حسابات التكمفة والعائد والموارد المستخدمة للئنفاؽ عمى  الأدوات الاقتصادية: -

 2.وبالتالي امتلبؾ اقتصاديات أفضؿ عممية الاندماج
مواؿ وىيكؿ ىذه المصادر وتوزيعيا التناسبي، مف حيث مصادر الأ: الأدوات التمويمية -

ا التي تمت قبؿ عممية الاندماج، وكذوارتباطو بالتوظيفات المتنوعة ومدى سلبمة ىذا التوزيع 

                                                           
1
 ، أطروحة دكتوراه في العموـ الاقتصادية، جامعة محمد خيضر، بسكرةوصصة البنوك العمومية واندماجها وأثرهما عمى الاقتصادخسعاد حوحو،   
 .58-56ص  ص:  2012/2013 

لمركز قطاع مكتب الوزير الإدارة المركزية بحث اقتصادي، ، متطمبات العولمة الدمج المصرفي ضرورة حتمية لمتكيف معجورج أسحؽ حنيف، 2 
 .05.ص: المعمومات والتوثيؽ، جميورية مصر العربية
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القدرة عمى الوفاء بالالتزامات والتعيدات الخاصة بالبنوؾ المندمجة بما يحقؽ مزايا امتلبؾ 
 فاء بتعيداتو بشكؿ كامؿ؛البنؾ قدرات مرتفعة عمى سداد التزاماتو والو 

: مف حيث رسالة البنوؾ المندمجة الموجية إلى الجميور ومدى  الأدوات الفكرية والثقافية -
وتقبؿ نجاحيا في تحقيؽ دعـ ومساندة الجميور لمبنوؾ بعد دمجيا مع بعضيا البعض، 

امؿ مف دوات بالكولد عف الاندماج، وتستخدـ ىذه الأالجميور لمكياف المصرفي الجديد المت
ف كانت تختمؼ  في مضمونيا وفقا لنوع الاندماج أجؿ تأكيد نجاح عممية الاندماج، وا 

المستخدـ، ووفقا لتوقيت وظروؼ عممية الاندماج، مما يجعميا تبتعد عف أسموب استخداـ 
 1.المنيج النمطي التقميدي

ندماج عمى اكتساب البنوؾ المندمجة ميزة تنافسية حيث يعمؿ الامتلاك ميزة تنافسية أفضل وأرقى: ا .7
 أفضؿ عما كانت تممكو مف قبؿ وىي ميزة عادة ما تكوف متصمة بالآتي :

 في تطوير وتقديـ الخدمات المصرفية؛ -
 في تسويؽ وترويج وتسعير وتوزيع الخدمات المصرفية؛ -
 اجية المخاطر المحتممةتو عمى مو يؿ الأنشطة المصرفية التي يقدميا لمبنؾ وزيادة قدر في تمو  -
ميزة تنافسية في حيازة وتطوير الكوادر البشرية المؤىمة والمدربة و القادرة والراغبة في القياـ  -

 2.بالعمؿ المصرفي عمى أكمؿ وجو
أوضاعا تنافسية جديدة عمى الساحة المصرفية والمالية، وبذلؾ أصبحت  تفاقية تحرير التجارةفرضت ا .8

ندماج  المصرفي يا، ومف ىنا يأتي تبرير ضرورة الاالمنافسة عالمية في داخؿ إقميـ الدولة وخارج
أعماؿ البورصات والمؤسسات العاممة في  -شركات تأميف -نتيجة لفتح أسواؽ الخدمات المالية )بنوؾ

و بمختمؼ الأساليب لحماية الجياز المصرفي يو واقع يجب عمى المصارؼ أف تواجىذا النطاؽ( وى
تؤثر سمبا عمى الثقة فيو أفضؿ فيما لو تركت المؤسسات المصرفية  وسلبمتو، ولتفادي حدوث ىزات

فلبس والتصفية، وتعتبر خاصية الاندماج مف أحد المبررات القوية لاتخاذ صيرىا بالإلتواجو م
وذلؾ رغبة منيا في إعادة تنظيـ الجياز المصرفي  ،ية قرارات إدماج في بعض البنوؾالسمطات النقد

 3.بالصورة التي تزيد مف قوتو وتدعـ سلبمتو بما يتلبءـ مع المنيجية الاقتصادية السائدة في المجتمع

 المطمب الثالث: شروط وضوابط الاندماج المصرفي

 :وضوابط نجاح عممية الاندماج المصرفي ما يمي مف بيف أىـ شروط   

 أولا: شروط الإندماج المصرفي
                                                           

1
 40مرجع سبؽ ذكره ص: ،، الاندماج المصرفي محسف أحمد الخيضري   

. 
2
 .05:مرجع سبق ذكره ص، متطلبات العولمة الدمج المصرفً ضرورة حتمٌة للتكٌف معجورج أسحق حنين،   

3
85 :مرجع سبق ذكره ص، البنوك العمومٌة واندماجها وأثرهما على الاقتصاد ، خوصصةسعاد حوحو،    

 
. 
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 لمصرفي، ومف أىميا:ب أف تتوافر لنجاح عممية الاندماج ايج عدة شروط ىناؾ    

 المصرفي؛ الاندماج عممية عمى القائميف لدى صادقة حقيقية رغبة توفر -
 البيئة وتييئة الإعداد يتضمف المصرفي الاندماج عمميات لمراحؿ عممي تصور وضع يتـ أف -

 الاندماج؛ عممية لتنفيذ زمنية خطة وضع ويتـ والبيئة و الخارجية، الداخمية
 المصرفية إدارة الخدمات ومجمس التجارية، والعلبمة الجديد اسـ كياف المصرؼ اختيار يتـ أف -

 بو؛ التعامؿ يتـ التي
 شبكة وضع مع والقرارات، والقوانيف والموائح المندمجة المصارؼ وحدات بيف الفعاؿ التنسيؽ إيجاد -

شاعة روح الاطمئناف لكؿ العامميف؛ الكفاءة مف عالية عمى درجة داخمية  للبتصالات، وا 
 1.المصرفي الاندماج لعممية اللبزمة والبشرية المالية الموارد توفير -

 ثانيا: ضوابط الاندماج المصرفي

تحتاج إلى دراسات مسبقة وضوابط ضرورية لنجاح الاندماج المصرفي ومف  كورة سابقاإف الشروط المذ   
 أىـ ىذه الضوابط ما يمي:

دارية لمبنوؾ المصرفي عمميات إمف الضروري أف تسبؽ عممية الاندماج  - عادة ىيكمة مالية وا 
 الداخمة في عممية الاندماج؛

 عدـ المجوء إلى الاندماج الإجمالي لمبنوؾ إلا في أضيؽ الحدود؛ -
 ضرورة توافر مجموعة مف الحوافز المشجعة عمى الاندماج المصرفي كالإعفاءات الضريبية ؛ -
دراسة تجارب الدوؿ المتقدمة والنامية في مجاؿ الاندماج المصرفي لمعرفة الدروس المستفادة  -

مكانية تطبيقيا عمى حالات الاندماج المصرفي في البنوؾ المحمية؛  منيا وا 
الشفافية في عممية التحوؿ إلى الكياف مات اللبزمة وتعميؽ مبدأ ضرورة توافر كؿ المعمو  -

 2ف كؿ بنؾ داخؿ في عممية الاندماج. المصرفي وىو ما يتطمب إتاحة كؿ البيانات التفصيمية ع

 

 

 
                                                           

173، ص: 2001الدار الجامعية، القاىرة،العولمة واقتصاديات البنوك، عبد الحميد عبد المطمب،   1  
 ،ص: 02جامعة سعد دحمب بالبميدة، العدد مجمة اقتصاديات شماؿ إفريقيا،  الاندماج المصرفي بين العولمة ومسؤولية اتخاذ القرار،بركاف زىية،  2
  180.  
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 ستراتيجية للاندماج المصرفيالأنواع والدوافع الا المبحث الثاني:
تتبع  كما يجب ،توفر المعطياتحسب ، و تتنوع حسب الظروؼ والدوافع اععدة أنو ندماج المصرفي للب   

ستراتيجية الشاممة بدقة متناىية، لأف ىذه المراحؿ تكوف تحت إجراءات مراحمو بحذر ووضع الخطط الا
وكذا الأىداؼ المستقبمية طويمة ومعقدة تستغرؽ مدة مف الزمف لتحقيؽ عمميات الاندماج المصرفي 

، ومف ثـ فإف مجمؿ ىذه العناصر تجعؿ للبندماج المصرفي أنواع مختمفة مف عممية الاندماج  المنتظرة
 معينة. ولكؿ نوع منيا دواعي استخداـ

 المطمب الأول: أنواع الاندماج المصرفي 

 يمكف تقسيـ الاندماج المصرفي إلى عدة أنواع حسب معايير مختمفة كالآتي:   

 المندمجة: الوحدات نشاط طبيعة حيث من المصرفي الاندماجأولا: 

 يصنؼ الاندماج المصرفي إلى الأنواع التالية:طبقا ليذا المعيار    

 ،نفس النشاط يمارسافأو أكثر يكوف الاندماج أفقيا عندما يندمج بنكيف : ندماج المصرفي الأفقيالا  .1
ويتميز ىذا الاندماج بحدة الاحتكارات المصرفية وىو ما يتطمب تدخؿ الحكومات والتنظيمات الرقابية 

  1.أو البنوؾ المتخصصة...الخبنوؾ الاستثمار  ،لضماف سيدة روح المنافسة

صغيرة في المناطؽ المختمفة وىو الاندماج الذي يتـ بيف البنوؾ ال :(العمودي الاندماج الرأسي )  .2
 .فروعا وامتدادا لمبنؾ الكبير البنوؾ الصغيرة بذلؾتصبح  الكبرى و في المدفالرئيسي ؾ والبن

مختمفة ف بنكيف أو أكثر يعملبف في أنشطة وىو الاندماج الذي يتـ بي(: المختمط) المتنوعالاندماج  .3
مثؿ وىذا يعني اختلبؼ الخدمات المصرفية المقدمة مف كلب البنكيف،  غير مترابطة فيما بينيما، و 
 2. وبنؾ متخصصؾ تجاري بن الذي يتـ بيف ندماجلاا

 الاندماج:  عممية أطراف بين العلاقة حيث من المصرفي الاندماجثانيا: 
 ثلبثة أنواع: إلى المعيار ليذا طبقا الاندماج ينقسـ   
دارة والتفاىـ ف الاندماج يتـ مف خلبؿ تطابؽ الإوىو نوع م (:أو الودي الاندماج الإرادي )الطوعي .1

ونشير إلى أف السمطات تشجع في كثير مف  ،البنكيف بيدؼ تحقيؽ مصمحة مشتركةالمشترؾ بيف 
 3الدوؿ ىذا النوع مف الاندماج. 
                                                           

، 2000، الجزء الثالث، المؤسسة الحديثة لمكتاب، لبناف، دمج المصارف -، العمميات المصرفية والسوق الماليةخميؿ اليندي، أنطواف الناسؼ  1
  .11ص:

لمممتقى الوطني حوؿ المنظومة المصرفية الجزائرية والتحولات  ، مداخمة مقدمة ضرورة إصلاح المنظومة المصرفية الجديدةبوعزة عبد القادر،  2
  .04، ص:2004ديسمبر  14/15كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة الشمؼ، الجزائر، يومي:  -واقع وتحديات -الاقتصادية

 . 09، مرجع سبؽ ذكره ص:، اندماج وخوصصة البنوكطارؽ عبد العاؿ حماد  3
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بصفة ويتـ المجوء إليو ، يحدث ىذا الاندماج نتيجة لتعثر أحد البنوؾ القسري أو الإجباري: الاندماج .2
النقدية لمدولة مف أجؿ خدمة الاقتصاد الوطني عموما والجياز تحددىا السمطة  طبقا لظروؼ ستثنائيةا

المصرفي خصوصا. وىو يستعمؿ كممجأ أخير لتقنية الجياز المصرفي مف البنوؾ المتعثرة أو تمؾ 
يشجع البنوؾ عمى  بؿ قانوفالتي عمى وشؾ الإفلبس، والاندماج المصرفي الإجباري يكوف مقا

مثؿ الإعفاءات الضريبية أو عف طريؽ مد البنؾ الدامج بقروض مساعدة مقابؿ تعيده الاندماج 
   1بتحمؿ كافة الالتزامات الخاصة بالبنؾ المندمج. 

ىو عبارة عف اندماج لا إرادي يحدث ضد رغبة البنؾ المستيدؼ، فيقوـ البنؾ  الاندماج العدائي: .3
شراء أسيـ مساىمي البنؾ المندمج وبأسعار أعمى مف الأسعار السائدة في السوؽ،  الدامج بعرض

الاستحواذ بأف إدارة  وىذا ما يأخذ مفيوـ، اىمي البنؾ المندمج  لقبوؿ العرضوذلؾ يمثؿ حافز لمس
فيقوـ البنؾ الدامج بالاستحواذ عمى البنؾ المندمج مباشرة عف  البنؾ المستيدؼ ترفض ىذا العرض، 

شراء أسيمو مف السوؽ المالية والدمج العدائي لا إرادي بطبيعتو يترتب عميو العديد مف  طريؽ
  2المنازعات بيف البنوؾ. 

 :الاندماج المصرفي بمعايير أخرى ثالثا:
 :فيما يمي عممية وشواىد أخرى معايير وفؽ الاندماج أنواع تتمثؿ  
 أو فرع خلبؿ شراء مف تدريجيا آخر لبنؾ بنؾ ابتلبع خلبؿ مف ويتـ :التدريجي بالابتلاع الاندماج .1

 الفروع كافة شراء يتـ أف إلى وىكذا آخر فرع شراء يتـ فترة بعد ثـ ابتلبعو، المراد لمبنؾ معينة فروع
 .المحمية أو العالمية المصرفيةالسوؽ  في سواء ذلؾ ويتـ، البنؾ بيذا الخاصة والوحدات

ويتـ ذلؾ مف خلبؿ شراء أسيـ البنؾ الذي يتـ إدراجو وىذا النوع   :الممكية ونقل بالحيازة الاندماج .2
 سواء بشكؿ فجائي أو تدريجي في ظؿ ظروؼ معينة.

 الخاصة العمميات :مثؿ بذاتيا مصرفية عمميات شراء خلبؿ مف :الاستيعابي بالامتصاص الاندماج .3
 .المصرفية والمشتقات الديوف ؽػتوري و المصرفي الائتماف وعمميات المالية الأوراؽ بمحافظ

 المصرفي الكياف يحمؿ أف عمى معا لمبنكيف موحد إدارة مجمسقياـ  عمى ويقوـ :بالضم الاندماج .4
 3 .اسـ كلب البنكيف معا الجديد

 كيافلنا  ليخرج أكثر أو بنكيف بيف متفاءؿ مزيج إحداث خلبؿ مف :بالمزج الاندماج .5

                                                           
1
مكتبة الوفاء القانونية، الإسكندرية، دور البنوك الأجنبية في تمويل الاقتصاد وتقييم أدائها من حيث العائد والمخاطرة، وآخروف،  ىشاـ حريز،  

 .117، ص: 2014الطبعة الأولى 
شيادة الماجستير في العموـ  ، مذكرة مقدمة لنيؿدراسة حالة الجزائر -العولمة المالية وانعكساتها عمى الجهاز المصرفي الجزائريرايس مبروؾ،  2

  .70، ص: 2004/2005الاقتصادية، تخصص نقود وتمويؿ، كمية العموـ الاقتصادية والتسيير، جامعة بسكرة. الجزائر، السنة الجامعية 
 -77، ص:2007مصر، دار الفجر لمنشر والتوزيع، القاىرة،  -النشأة والتطور والدوافع والمبررات -الاندماج المصرفيمحمود احمد التوني،   3
78 . 
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 يحمؿ الجديد البنؾ فإف وبالتالي المندمجة البنوؾ أو البنكيف بيف خميط وىو جديد مصرفي
 .جديدة تجارية وعلبمة جديد اسـ
 عمى قائـ وىو اندماج واحد كياف يضميا متنوعة مؤسسات بيف يتـ دمج وىو :التفاضمي الاندماج .6

 قائـ أنو التفاضمي وأساس الاندماج للآخريف، الابتلبع عمى وقائـ والحجـ والازدياد والتوسع الامتداد
 1 والتزايد. والنمو والتوسع والامتداد والتنوع التكامؿ عمى

 ومنو يمكف تمخيص أنواع الاندماج المصرفي في المخطط التالي:   
 

 لأنواع الاندماج المصرفي(: مخطط توضيحي 01الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 .: مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى ما سبؽالمصدر
 

                                                           

.113مرجع سبؽ ذكره، ص: الاندماج المصرفي كتوجه حديث لتطوير وعصرنة النظام المصرفي، مطاي عبد القادر،    1  

 أنواع الاندماج المصرفي

من حٌث العلاقة بٌن  من حٌث معاٌٌر أخرى

 أطراف عملٌة الاندماج

ة نشاط ٌعمن حٌث طب

 الوحدات المندمجة

 الابتلاع التدرٌجً

ًالعدائ  

 القسري

 الإرادي

 المتنوع

 الرأسً

 الأفقً

الحٌازة ونقل 

 الملكٌة

الامتصاص 

ستعابًالإ  

 الاندماج بالضم

لاندماج بالمزجا  

 الاندماج التفاضلً
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 : المراحل الاندماج المصرفيالثاني المطمب 
 إف قرار الاندماج المصرفي يمر بعدد مف المراحؿ يمكف تمخيصيا في ثلبث مراحؿ رئيسية وىي:   

 مرحمة التمهيد والتخطيط للاندماجأولا: 
عداد خطة لعممية الاندماج " بروتوكوؿ الاندماج" وتحديد دواعي     تتضمف وضع تصورات أولية وا 

الاندماج وأغراضو ومحدداتو، بالإضافة إلى تقدير قيمة أصوؿ وخصوـ البنؾ المندمج والحدود الدنيا 
  1ب الذي يتـ بو الاندماج، الأسمو والقصوى لسعر شراء البنؾ المندمج مع تحديد 

 ثانيا: مرحمة إعلان الاندماج
 الإعلبف، ىذا عف السمبية المترتبة وغير السمبية التأثيرات ومواجية للبندماج الاستعداد عف الإعلبف   

 ىذه وفي ككؿ، المصرفي السوؽ مف جانب أو العملبء جانب مف أو المنافسة البنوؾ جانب مف سواء
 قبؿ. مف عميو كانت عما أعمى وأرقى قدرات المندمجة البنوؾ اكتساب يتـ المرحمة

 ثالثا: مرحمة تعزيز الكيان المصرفي المندمج
 الجديد المصرفي الارتقاء بالكياف وكيفية الاندماج عممية مف المتولدة الآثار وتحديد تقدير فييا يتـ    

 الأوضاع في الأداء تحسيف وكيفية عائد ممكف لأكبر تحقيقو وكيفية السوؽ المصرفي عمى تأثيره ومدى
 المصرفي الكياف عمى ستعود التي المزايا وتقدير الجديد، الإدارة مجمس شكؿ عمى والاتفاؽ الجديدة،
  :يمي ما وكذا تحقيؽ الاندماج عممية بعد الجديد
 ؛نطاقا و ةسع ، حجما الازدياد -
 ؛أكبر وربحية أعمى مضافة قيمة ، أكبر وفرات تحقيؽ -
 ؛ممموس بشكؿ الوظيفية القدرة زيادة مع كبير بشكؿ الموارد زيادة -
يجاد خمؽ -  ذىنية وصورة ايجابي انطباع وتوليد الثقة تعظيـ وكذا وأرقى أحسف استثمارية فرص وا 

 .المصرفي السوؽ في قوى وأثر
  عميو تضغط حيث الاندماجات مف مزيد إجراء إلى الدامج البنؾ يتطمع ما عادة المرحمة ىذه وفي   

  2ة.حقيق واقعة الاندماج مواصمة قرار تجعؿ التي القوية المنافسة واعتبارات النمو، طموحات
 : دوافع الاندماج المصرفيالثالثالمطمب 

 : أىميا مف البنوؾ لدمج متعددة ومبررات دوافع وجود إلى الاقتصادية الدراسات تشير   
 الداخمية أولا:الدوافع

 خلبؿ: مف لمبنوؾ بالنسبة الكبير الحجـ وفورات تتحقؽ الحجم: راتوف تحقيق .1

                                                           
1
  .114مرجع سبؽ ذ كره ،ص:  دور البنوك الأجنبية في تمويل الاقتصاد وتقييم أدائها من حيث العائد والمخاطرة، ىشاـ حريز، وآخروف،  

118 -114مرجع سبؽ ذكره، ص ص:الاندماج المصرفي كتوجه حديث لتطوير وعصرنة النظام المصرفي، مطاي عبد القادر،  
 2
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 المصرفية التكنولوجيا عمى المندمجة البنوؾ حصوؿ إمكانية عف الناتجة :الداخمية راتالوف . أ
 .البنوؾ لتمؾ التنافسية القدرة زيادة وسائؿ أىـ مف تعتبر المتطورة والتي والمالية

 المدراء وخبرات ميارات وتنمية الكفاءات أفضؿ استقطاب إمكانية عف الناتجة : الإدارية راتالوف  . ب
 وتحسيف العمؿ سير عمى إيجابياً  ينعكس مما متخصصة، إدارات خمؽ عف فضلبً  الموظفيف، و

 .الداخمية الرقابة ودعـ الأداء مستوى ورفع الإنتاجية
 البنوؾ مع التعامؿ في أفضؿ شروط مف الاستفادة إمكانية عف الناتجة : الخارجية راتالوف . ج

 راتالوف ىذه أف ولاشؾ ،مالياً  أقوى وضع في تصبح المندمجة البنوؾ لأف نظراً  والمراسميف الأخرى
 القدرة وزيادة عاـ بوجو التكمفة تخفيض في رئيسياً  سبباً  تكوف والخارجية( والإدارية )الداخمية
 . المندمجة لمبنوؾ التنافسية

 حالة في خاصة والتوسع لمنمو الوسائؿ أفضؿ الاندماج مف يعد: والتوسع النمو متطمبات تحقيق .2
 تنويع وعدـ المصرفي الوعي وانخفاض لاشتداد المنافسة نظراً  المحمية الأسواؽ نطاؽ ضيؽ

 في النقدية السمطات مف قبؿ الجديدة البنوؾ إنشاء عممية تقييد إلى بالإضافة الخ ... الأنشطة
 منتجاتو وأنشطتو تنويع عمى البنؾ قدرة لزيادة الاندماجات تؤدى حيث الدولة، نطاؽ داخؿ

 فييا الدخوؿ بدء تكمفة تحمؿ دوف بالسوؽ السريع الجغرافي الانتشار إمكانية توفير إلى بالإضافة
 حصتو وزيادة والخارجي المحمى المصرفي السوؽ في البنؾ موقع تعزيز الاندماج ثـ يحقؽ ومف

 .ممكنة تكمفة بأقؿ ونشاطو
الاندماج  إلى المجوء إلى النقدية السمطات تدفع التي اليامة الدوافع أحد ىوو فع التنظيمي: الدا .3

 وتدعـ قوتو مف تزيد التي بالصورة المصرفي الجياز تنظيـ بغرض وذلؾ عميو والتشجيع المصرفي
 مصرفية ىزات حدوث ويجنبو القومي الاقتصاد يمر بيا التي التطورات مع ءـيتلب وبما سلبمتو
 الإفلبس مثؿ مصيرىا لتواجو المصرفية المؤسسات بعض تركت لو فيما فيو الثقة عمى سمبياً  تؤثر
 .التصفية أو

 قياساً  الدوؿ بعض في المصرفي السوؽ حجـ صغر يؤدى حيث الزائد: التمصرف حالة مواجهة .4
ىدار الأسواؽ ىذه في الإنتاجية وانخفاض الأداء كفاءة عدـ إلى فيو المصرفية المؤسسات بعدد  وا 

 . وعملبئيا البنوؾ واستثمارات عمى توظيفات العوائد معدلات في تراجع وبالتالي الإمكانات
مف عدد  لمحد النقدية السمطات تتخذىا التي الإجراءات أىـ مف المصرفي الدمج إلى المجوء يصبح ثـ ومف

 تعترض قد التي التصفية أو المالية لممصاعب وتفادياً  المؤسسات المصرفية بيدؼ تنقية القطاع المصرفي
 .1 ؾبعض البنو 

 
                                                           

ص: مرجع سابؽ ، الاندماج المصرفي كأداة لرفع مستوى أداء المنظومة المصرفية الجزائريةمطاي عبد القادر، الطيب ياسيف، مداخمة بعنواف:   1
8- 9. 
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 ثانيا: الدوافع الخارجية 
 جديداً  بعداً  المالية الخدمات في التجارة تحرير اتفاقية أضافت حيث عولمة الخدمات المالية: .1

 الموقعة الدوؿ في المالية الخدمات أسواؽ فتح مف الاتفاقية تفرضو تمؾ لما وذلؾ الاندماج، لضرورة
 ومف ، العالـ مستوى عمى المالية الخدمات مف سوؽ % 95 حوالي تمثؿ والتي الاتفاقية ىذه عمى
 الأساليب أحد الاندماج وخارجيا وأصبح الدولة إقميـ داخؿ في عالمية المنافسة أصبحت فقد ثـ

 . المحتدمة المنافسة تمؾ ومواجية الأسواؽ في لمراكزىا البنوؾ لتدعيـ الفعالة
 ىيكمة إعادة في والمعمومات الاتصالات مجاؿ في التكنولوجية الثورة ساىمت :التكنولوجية الثورة .2

إلى أداء  تتجو البنوؾ وأخذت وأنشطتيا البنوؾ أعماؿ في كبير حدث تغير حيث المالية، الخدمات
 عالية تكنولوجية استثمارات إلى تحتاج والتي خدمات مصرفية ومالية لـ تكف تقوـ بيا مف قبؿ

 برامج تبنى عمى البنوؾ قدرة لزيادة اليامة الوسائؿ أحد الاندماج إلى الاتجاه معو جعؿ مما التكمفة
 . ىذا المجاؿ في الاستثماري الإنفاؽ لزيادة

 المندمجة لمبنوؾ الرأسمالية القاعدة زيادة إلى الاندماج يؤدى حيث :الدولية المعايير مع التوافق .3
 بكفاية والخاصة بازؿ لجنة معايير مثؿ الدولية المعايير استيفاء مف يمكنيا بما المالي مركزىا ودعـ
 1 قدرتيا عمى مواجية تحديات العولمة. مف ويزيد المخاطر مواجية مف يمكنيا ما وىو الماؿ رأس

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .10ص:  مرجع سابؽ،مطاي عبد القادر،   1
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 محددات وآثار الاندماج المصرفيالمبحث الثالث: 
يحتاج قرار الاندماج المصرفي إلى دراسة متأنية وعميقة قبؿ الدخوؿ فيو، لذلؾ يستوجب الخوض فيو     

الاندماج المصرفي يحتاج كما  ،متناىيةبوعي ودراية مسبقة، لتجنب المشاكؿ والمخاطر وحدوث الأزمات 
عمميات الاندماج أيضا إلى أساليب وطرؽ متعددة لتنفيذه، بالإضافة إلى أف ىناؾ أثار مترتبة عف 

المصرفي التي مف خلبليا نستطيع أف نعطي تقييما شاملب وعاما بالنسبة لو، وىذا ما سنتطرؽ إليو 
 بالتفصيؿ في ىذا المبحث.

 : محددات الاندماج المصرفيالمطمب الأول

إف اليدؼ الرئيسي لعممية الاندماج المصرفي ىو الوصوؿ بالوحدة المصرفية إلى حجـ معيف يعكس    
زيادة الكفاءة وتخفيض التكاليؼ وتعظيـ الأرباح ويزيد مف القدرة التنافسية التي تعمؿ للبستمرار والنمو 
والبقاء ومواجية المنافسة وتزايد القدرة عمى مواجية الأزمات والمخاطر وبالتالي فإنو يتعيف عمى القائميف 

عة مف المحددات اليامة اللبزمة عمى صناعة قرار الاندماج المصرفي أف يأخذوا في اعتبارىـ مجمو 
 لنجاح عممية الاندماج المصرفي وتحقيؽ الأىداؼ المرجوة منيا ومف أىـ ىذه المحددات ما يمي:

 تحديد الأىداؼ الطويمة الأجؿ والتأكد مف مجموعة المعايير المرتبطة بتمؾ الأىداؼ ىي: .1
 مدى تحسيف الإيرادات المستقبمية مف خلبؿ الاندماج المصرفي؛ -
مدى الفعالية في إدارة المخاطر ودرجة انخفاض تمؾ المخاطر وتعظيـ الاستخداـ الأمثؿ  -

 للئمكانيات والموارد المالية بعد العممية؛
 مستوى التكنولوجيا المصرفية المكتسبة ومدى إمكانية استفاء شروط كفاية رأس الماؿ؛ -
 موجية لمعملبء؛نسبة تدني مستوى تكاليؼ التمويؿ وتكاليؼ الخدمات المصرفية ال -
إمكانية المباشرة في أنشطة جديدة تتلبءـ والتحولات الراىنة ومدى القدرة عمى تعظيـ فرص  -

 الاستثمار المربحة.
فحص السياسات المصرفية )سياسة الائتماف، والودائع والاستثمار، ىيكؿ رأس الماؿ، سياسات  .2

 دة تقييـ أدائيا.توزيع الأرباح،...إلخ(، لمكياف المصرفي الجديد مف خلبؿ إعا
تحقيؽ إعادة ىيكمة العمالة وضرورة أخذ بعيف الاعتبار مياـ ومواقع كؿ إدارة في إطار الأىداؼ  .3

 الطويمة الأجؿ لمكياف الجديد.
 رفع فعالية الرقابة المصرفية عمى عممية الاندماج المصرفي دوف إحداث عرقمة ليذه الأخيرة. .4
 1 .بقوانيف صارمة تجمعات الاحتكارية وضبطيااستمرار درجة مف المنافسة ومنع حدوث ال .5

                                                           

. 176 -174مرجع سبؽ ذكره، ص ص: العولمة واقتصاديات البنوك، عبد المطمب عبد الحميد،   1
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المفاضمة بيف مصادر تمويؿ الاندماج المصرفي باختيار أفضؿ مصدر تمويمي مناسب، وىناؾ  .6
أسموبيف لمتمويؿ: الأسموب الأوؿ ىو إصدار أسيـ إضافية وبعد بيعيا يمكف استخداـ الحصيمة في 

فيكوف عف طريؽ الاقتراض وىو ما يزيد مف شراء أسيـ البنؾ المستيدؼ، أما الأسموب الثاني 
 المديونية.

محاولة التنبؤ بسعره في السوؽ كوف  و تحميؿ تأثير الاندماج عمى أرباح الأسيـ الجارية والمستقبمية .7
 1تيدؼ إلى تعظيـ ثروة المساىميف. العممية

 بنكيفي القطاع ال الاندماج المصرفي تأثيرات: الثانيالمطمب 
 و ىذه الآثار وتمتد بنجاح، تتـ لـ إذا السمبية والنتائج الآثار مف مجموعة إلى المصرفي الاندماج يؤدي   
 عملبء عمى وكذا الاندماج، عممية في الداخمية المالية والمؤسسات المصارؼ كؿ عمى لتمقي بظلبليا تمؾ
 إلى أيضا تمتد كما ،بيا العامميف و المصارؼ ىذه إدارات وعمى ومقترضيف، مف مودعيف المصارؼ ىذه

                                                                                                  .المصرفي الاندماج عمميات عمى المترتبة والنتائج الآثار يمي إلى فيما ونشير فييا، المساىميف
 ج المصرفي عمى مستوى أداء المصرف: أثر الاندماأولا
تقيـ أثار الاندماج المصرفي عمى أداء المصرؼ عف طريؽ قياس التغيير في الأداء قبؿ وبعد  يمكف   

 الاندماج.
 عمى السيطرة عمى المديروف قدرة الإدارية بالكفاءة يقصد: أثر الاندماج عمى الكفاءة الإدارية .1

 ( وجد1998 -1985الفترة ) في الاسبانية المصارؼ دراسة في و ،إيرادات تحقيؽ و التكاليؼ
 بالمصارؼ بالمقارنة اندمجت التي المصارؼ في الإدارية والتقنية الكفاءة في تحسف حدث قد أنو

 مشكمة :مثؿ الكفاءة تؤثر عمى التي العوامؿ مف مجموعة ىناؾ أف و تندمج لـ التي الأخرى
 .المصرؼ عمميات نطاؽ و حجـ الوكالة،

 تعتبر الحجـ بأف اقتصاديات القائمة نظر وجية تؤيد الدراسات تمؾ نتائج بأف القوؿ يمكف عامة وبصفة   
 لممصارؼ بالنسبة وخصوصا المالية والمؤسسات المصارؼ في الاندماج لعمميات عاملب حافزا
 والمتوسطة الحجـ. الصغيرة والمؤسسات

 عادة يكوف الدامج المصرؼ أف إلى الدراسات بعض تشير: الربحية أثر الاندماج عمى الأداء و .2
 يحاوؿ وىنا منخفضا، أداؤه المصرؼ المندمج يكوف بينما الاندماج، قبؿ الأداء في الأفضؿ ىو

 وتغيير خفض التكاليؼ، عمى يساعده وكذلؾ المدمج المصرؼ أداء تحسيف الدامج المصرؼ
 المخاطر لانخفاض نتيجة ذلؾ ويكوف ربحية، الأكثر الأصوؿ اتجاه في المالية المحفظة مكونات
 2 .الاندماج بعد الناشئ الكبير الكياف تواجوالتي 

                                                           

. 177، ص: نفس المرجع  1
  

.28، ص: 2005، جامعة القاىرة، مارس 22سمسمة أوراؽ بحثية، العدد اندماج البنوك الدوافع والآثار، ىالة حممي سعيد،  
2
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 الأداء في تحسنا تحقؽ المصارؼ بعض أف( Berger and deyoung2000دراسة ) وجد وقد   
 العائد زيادة إلى بدوره يؤدي مما الاندماج، بعد المصارؼ ليا تتعرض التي في المخاطر وانخفاضا والعائد

 .الأرباح زيادة ثـ
 بتقدير( Hawkins and mihaljek 2001الدراسات) إحدى قامت فقد الناشئة الاقتصاديات في أما   

 أف إلى الدراسة توصمت وقد ، المصرؼ وحجـ الأصوؿ عمى بالعائد مقاسة الربحية الانحدار بيف علبقة
 الثلبث المناطؽ في الناشئة الاقتصاديات في الكبيرة المصارؼ مف أكثر ربحية تكوف الصغيرة المصارؼ

 أغمب أف إلى أساسية بصفة ذلؾ يرجع الدراسة )أسيا، أمريكا اللبتينية، أوروبا الوسطى(، و محؿ
  .الدوؿ تمؾ في الحجـ بالمؤسسات صغيرة مقارنة خاسرة مؤسسات تعد الكبيرة المصارؼ

 لأسيـ السوقية القيمة عمى الاندماج أثر قياس يعتبر: أثر الاندماج عمى القيمة السوقية .3
دراسة الدوؿ العشر  نتائج المصرفي، وتشير الاندماج عممية في اليامة المؤشرات أحد المصرؼ

 أسيـ المؤسسة في الزيادة أثر بميغو المؤسسة الصغيرة أسيـ قيمة في الانخفاض أف الكبرى إلى
 إلى الأولى لمجموعةا مف الثروة انتقاؿ إلى يؤدي الاندماج أف يظير ثـ ومف المستيدفة،
 عف المصارؼ اندماج عف الناتجة المكاسب حساب طرؽ إحدى وكذلؾ فإف الثانية، المجموعة

 أف ينتظر التي المضافة )القيمة عف الاندماج الإعلبف عند الماؿ سوؽ فعؿ رد تقدير طريؽ
 1فعميا. المكاسب المحققة عمى وليس المندمجيف( المصرفيف أسيـ بارتفاع الماؿ سوؽ في تتحقؽ

 اج المصرفي عمى الصناعة المصرفيةالاندم : أثرنياثا
بالإضافة إلى الآثار السابقة للبندماج يمكف كذلؾ تحديد أو توضيح أثر الاندماج عمى الصناعة    

 2 :المصرفية وذلؾ مف خلبؿ

إف أثر الاندماج عمى المنافسة يتوقؼ عمى نوع  أثر الاندماج عمى المنافسة والتركز المصرفي: .1
الاندماج وتعريؼ السوؽ، ودرجة المنافسة فيو، ودرجة التركز الموجودة، والإطار القانوني الحاكـ 
لممنافسة. فإذا أصبحت اعتبارات منع الاحتكار والمنافسة أكثر وضوحا في التنظيمات الخاصة 

تتمثؿ  إلى إعادة النظرد مف الأمور سوؼ تحتاج بعمؿ المؤسسات المصرفية، فإف ىناؾ العدي
 فيما يمي:

الحدود الجغرافية لمسوؽ والتي يمكف مف خلبليا تقديـ الأدوات والخدمات المصرفية المتنوعة،  -
 ؛ؿ مف التقدـ التكنولوجي والعولمةوذلؾ مع الأخذ بعيف الاعتبار تأثيرات ك

وضع حدود وموانع لمدخوؿ للؤسواؽ، مما إف التقدـ التكنولوجي والعولمة يجعلبف مف الصعب  -
 ؛زيد مف حدة العامؿ الأوؿي

                                                           

.29ص:  نفس المرجع 
1
  

2
الأكاديمية للدراسات الاجتماعية تشخٌص واقع المنظومة المصرفٌة الجزائرٌة ومدى تمكن الاندماج المصرفً من تطوٌرها، مطاي عبد القادر،  

 . 88 -85ص ص:  -الشلف -والإنسانية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة حسيبة بن بو علي
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إف إمكانية انتقاؿ بعض الخدمات المصرفية عبر الحدود الجغرافية، يؤدي إلى مشكمة اختلبؼ  -
 ؛نيف المنافسة بيف الدوؿ المتخمفةقوا

تي تستطيع إف إف الجيات الرقابية تجد مف الصعوبة بمكاف وضع القوانيف والإجراءات الرقابية ال -
 توفر درجة عالية مف المنافسة دوف تيديد استقرار القطاع المصرفي.

 وخفض التركيز زيادة إلى يؤدي لا الذي الاندماج عمى توافؽ المسؤولة السمطات فإف عامة بصفة     
 لأكبر المضافة القيمة أو الأصوؿ أو المبيعات نسبة مؤشر باستخداـ الكمي التركز ويمكف قياس المنافسة،

 لوجود مؤشرا ىذا يكوف %40عف  النسبة تزيد فعندما الصناعة، إلى إجمالي الصناعة في منشآت أربع
 .تتناقص الصناعة ىذه في المنافسة وأف تركز،
 إنتاجية زيادة انعكست :المصرفية الصناعة أداء و إنتاجية عمى المصرفي الاندماج أثر .2

بعد  لمعملبء المقدمة الخدمات في الكفاءة و الجودة وزيادة أدائيا تحسف و المندمجة المصارؼ
نتاجية وأداء ايجابي بشكؿ الاندماج  .المصرفية الصناعة وا 

 عف( focarelli, penetta et salleo 2003أفادت دراسة ) أثر الاندماج عمى أسعار الفائدة: .3
 فائدة أسعار تدفع تركزا الأسواؽ الأكثر في تعمؿ التي المصارؼ أف الأمريكية المصارؼ
 .عمى الودائع الفائدة أسعار خفض يؤدي المصارؼ اندماج فإف ثـ ومف الودائع، عمى منخفضة

 خلبؿ مف ذلؾ و رضاىـ ومستوى العماؿ إنتاجية عمى الاندماج يؤثر :أثر الاندماج عمى العمالة .4
 قمت إذا والموظفيف العماؿ رضا فيقؿ العمؿ، بنية الأجور وجودة التوظيؼ، مستوى عمى تأثيره

 العمؿ نسبة في تدىور أو حدث الحقيقية الدخوؿ و الأجور انخفضت أو المتاحة، الوظائؼ
 .بالعكس والعكس

 لأنو المدفوعات عمميات مف يقمؿ الاندماج: أثر الاندماج عمى كفاءة نظام المدفوعات الداخمية .5
 إلكترونية، مدفوعات كفؤة، وشبكة معموماتية شبكة عمؿ عمى يساعد و المصارؼ، عدد مف يقمؿ

 لنظاـ المدفوعات الكفاءة تزيد بالتالي و كفاءة، و بسرعة تتـ سوؼ السنوية عممياتو فإف وبالتالي
 عمى يساعد الاندماج لأف الكفاءة تزيد كما المصارؼ، عدد انخفاض مع المصرفي النظاـ في

  .التشغيؿ عمميات في كفاءة الأكثر المصارؼ الموارد إلى انتقاؿ
 المطمب الثالث: إيجابيات وسمبيات الاندماج المصرفي

  بصفة عامة  ندماج المصرفيالايجابية والسمبية للب ثارفي ىذا المطمب سنتعرؼ عمى الآ      
 المصرفي الاندماج عممية : إيجابياتأولا
 1تتمثؿ الآثار الإيجابية للبندماج المصرفي في النقاط التالية:      

                                                           

.124 -121مرجع سبؽ ذكره، ص ص: الاندماج المصرفي كتوجه حديث لتطوير وعصرنة النظام المصرفي،  مطاي عبد القادر،  1  
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 المصرفية لممؤسسة المالية الذمة انتقاؿ المصرفي الاندماج عمى يترتبالمالية:  الذمة انتقال .1
 المؤسسة تصفية إلى الحاجة دونما انتقاليا ويتـ حقوقيا، جميع في تحؿ محميا التي الدامجة

 يجنب الاندماج أف يعني الذي الأمر مف التزامات، عمييا ما وسداد المندمجة المصرفية
 .ومتاعب مالية تباصعو تواجو التي أو المتعثرة المصرفية الوحدات

 مما المندمجة لمبنوؾ الرأسمالية يترتب عمى الاندماج زيادة القاعدة زيادة قاعدة رأس المال: .2
 الاندماج عف الناتج لممصرؼ الماؿ ليا، فزيادة رأس المالي المركز كفاية ومتانة إلى يؤدي

 بصورة المالية المخاطر تحمؿ عمى لممصرؼ يعطي القدرة لمتمويؿ كمصدر عميو والاعتماد
 تجنب وكذلؾ المصارؼ في رأس الماؿ بملبءة المتعمقة الدولية المعايير متطمبات أكبر، استيفاء

 لممؤسسات المصرفية. المالي المركز متانة بسبب والمصرفية المالية واليزات الأزمات
 الجديد المصرؼ وضع مصرفيف بيف الاندماج عمى يترتبالمندمجة:  المصارف تصنيف ارتفاع .3

 التصنيؼ ومؤسسات المراسميف قبؿ مف أفضؿ ائتماني ترتيب في ىذا الاندماج عف الناتج
 الاندماج قبؿ منيا أفضؿ مستوى ذات وضعيات ىذا الاندماج عف ينتج الدولي، لا الائتماني

 عمى العائد ومعدلات والفوائد حاوالأرب رأس الماؿ وقاعدة والخصوـ الأصوؿ بتركيبة يتعمؽ فيما
 ثقة عمى الاستحواذ المندمجة عمى المصرفية المؤسسات يعني زيادة قدرة ما الاستثمار، وىذا

 والأجنبية. المحمية المالية المؤسسات
 المصرفي الكياف قدرة الاندماج عف يترتب المصرفية: والخدمات والإطارات التكنولوجيا تحسين .4

 الكفاءات واستقطاب البشرية الموارد في الاستثمار عمى الاندماج ىذا الناتج عف الجديد
 المخاطر تقدير عمى تدريبيا طريؽ عف لمصرؼبا كفاءة العمالة وتحسيف والتنظيمية المصرفية
 المصرفية.  والعمميات الائتماف وأشكاؿ

 الإنتاجية الكفاءة في المنشود التحسف الدمج عمى يترتبالمندمجة:  لمصارفا هيكمة إعادة .5
 الاستفادة عمى والقدرة القوية الإدارة الحائز المصارؼ لدى يكوف أف بشرط لممصارؼ المندمجة

 تؤدي حيث ،دارتياإ و المؤسسة تنظيـ إعادة شكؿ وىو يأخذ الكامنة وتفعيميا، الإيجابيات مف
 أكثر كفاءة. بطريقة ابي المنوطة الأعماؿ

 خمؽ خلبؿ مف وذلؾ العالمية: المعايير ومواكبة التنافسية اتهالبنوك وزيادة قدر ربحية تعظيم .6
 خفض الربحية ويحقؽ ىامش ارتفاع ثـ ومف التكاليؼ وزيادة الإيرادات واسعة لخفض مجالات
 توسيع خلبؿ مف فتتحقؽ أما زيادة الإيرادات الناتج لمكياف وفورات ضريبية تحقيؽ التكاليؼ
 جديدة. اتخدم يقدميا وتقديـ التي الخدمات في الجديد الكياف

 إلى الاتجاه ظؿ في الدولية الأسواؽ لمتطمبات وفقا تعمؿ :جديدة ومصرفية مالية خمق كيانات .7
 بمواكبة الاندماج عف الناتجة المصرفية المؤسسة قياـ مف التسيير عولمة الأسواؽ كذلؾ
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 الماؿ رأس كفاية ومعدلات المالي الإفصاح مجالات المصرفي في لمعمؿ العالمية المعايير
 الماؿ.  وأسواؽ رأس النقد أسواؽ في بحرية والتعامؿ المصرفية والرقابة

 لإجراء تستجيب المالية الأسواؽ أف إذالمندمجة:  المصارف لأسهم السوقية القيم ارتفاع .8
 في المندمجة المصرفية لممؤسسات المتداولة الأسيـ قيمة ترتفع المصرفي حيث الاندماج
 يعظـ الذي الأمر المندمجة لممصارؼ السوقي رأس الماؿ قيمة ترتفع لتاليبا المالية، و الأسواؽ

 الاندماج جراء مف ليـ ح رأسماليةباأر تحقيؽ خلبؿ مف فييا المساىميف استثمارات قيمة مف
 .فييا يساىموف التي المصارؼ بيف

 تعاني التي المشكلبت لحؿ كوسيمة يستخدـ قد الاندماج أف حيثدفاعية:  ستراتيجيةا خمق .9
 خاصة أو تمويمية، تسويقية، تنظيمية مشكلبت كانت سواء المصرفية بعض المؤسسات منيا

 الكياف يجعؿ أحيانا مما والضارة الشديدة المنافسة مف الحد في الماؿ كذلؾ يستخدـ رأس بملبءة
 يترتب المصرفي الاندماج أف كما قبؿ، ذي مف أمنا واستقرارا أكثر ظروؼ ظؿ في يعمؿ الجديد
 طريؽ عف وذلؾ أخرى أطراؼ مف جانب عدائي دمج مف المصرفية المؤسسة حماية عميو

  .أخرى مصرفية مؤسسة في طوعا اندماجيا
 : سمبيات الاندماج المصرفيثانيا
عمى الرغـ مف المزايا والفوائد التي تجنييا البنوؾ المدمجة مف عممية الاندماج إلا أف ىناؾ بعض    

 بينيا:السمبيات للبندماج مف 
مف الناحية المالية قد يتسبب الاندماج في المشكلبت حينما لا يحقؽ لمجية المشترية المكاسب  -

 المتوقعة كعائد عمى الاستثمار خلبؿ فترة زمنية معقولة؛
صادـ عدـ الاستعداد التاـ والتخطيط المحكـ لإتماـ عممية الدمج بنجاح وارتفاع سعر الشراء وت -

 1.عمؿالثقافات واختلبؼ طرؽ ال
احتكار عدد قميؿ مف البنوؾ لمنشاط المصرفي في دولة ما، مما يؤدي إلى فقداف الحماسة لمتجديد  -

 2.ة، أي الإبداع والابتكار المصرفيو التطوير في الخدمات المصرفية وغياب المنافسة النزيي
قد  زيادة وقع تعثر المصارؼ العملبقة عمى الاقتصاد ككؿ، حيث أف الافلبس أو تعثر مصرؼ -

 يؤدي إلى كوارث مالية كما ىو الحاؿ في دوؿ العالـ اليوـ إثر الأزمة العالمية؛
حالة اندماج  15ضمف  %75و  %50تشير أحد الدراسات إلى أف معدؿ النجاح يتراوح بيف  -

 3.منيا انتيت بالفشؿ %52تمت دراستيا وجد أف 

                                                           

.24 -23،ص ص: 2012رسالة ماجستير في المحاسبة، جامعة الشرؽ الأوسط، أثر الاندماج عمى الربحية، فادي فلبح القاعدية،   1  
.177الحميد، مرجع سبؽ ذكره، ص: عبد المطمب عبد 

2
  

 .128مرجع سابق ص: مطاي عبد القادر، الاندماج المصرفي كتوجه حديث لتطوير وعصرنة النظام المصرفي،   3
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مف أعداد كبيرة مف العمالة نتيجة إلغاء عدد مف الفروع والذي قد يسبب أيضا فقداف  التخمص -
 العلبقات المينية بيف عملبء المناطؽ ومديري أو موظفي الفروع؛

تضخـ المشاريع إلى حد كبير، الأمر الذي يصيبيا بالشمؿ وعدـ القدرة عمى توفير المرونة  -
 الفرص، وتزايد نسبة تركز المشروعات؛ والفعالية، وسرعة اتخاذ القرار وانتقاص

التخوؼ مف الأثر السمبي المتحصؿ عمى نمط الإدارة لا سيما في مراحؿ الدمج الأوؿ وتخوؼ  -
 1.يةئفيـ أو تغيير درجاتيـ الوظيفبعض المديريف في البنوؾ مف احتكار فقداف وظا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
مجمة عموـ  أثر الاندماج المصرفي عمى أداء البنوك التجارية )البنك الأهمي الأردني وبنك الأعمال(،زياد ابو موسى، سعدوف بو كبوس،   
 . 36 -35، ص ص:2004، 11لاقتصاد والتسيير والتجارة، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة الجزائر العدد ا
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 الفصل: اتمةخ  
 لموضوع الاندماج المصرفي والتحميؿ السابؽ نستخمص ما يمي:بعد الدراسة النظرية     

أف الاندماج المصرفي ىو العممية التي يتـ مف خلبليا ضـ بنكيف أو أكثر محميا أو دوليا، لتكويف  -
 ؛ار واسع ويكوف قادر عمى المنافسةكياف مصرفي جديد يعمؿ في إط

محددات وشروط تضبط عممية التحوؿ أو الانتقاؿ  لمقياـ بعممية الاندماج المصرفي ىناؾ عدة -
 والاندماج بيف البنوؾ.

 ىناؾ عدة أسباب لعممية الاندماج المصرفي أىميا: -
 . تحقيؽ مزايا اقتصاديات الحجـ الكبير 
 .تحقيؽ أرباح صافية تفوؽ ما كاف يحققو كؿ بنؾ منفردا 
ف خلبؿ وضع خطة تشمؿ يتـ الاندماج المصرفي مف خلبؿ مراحؿ أوليا مرحمة التمييد م -

الخطوات العريضة لعممية الاندماج المزعـ تنفيذه، المرحمة الثانية تتضمف مرحمة التنفيذ أو 
الإعلبف عف الاندماج المصرفي وىذا بالاستعداد ومواجية كؿ التأثيرات المترتبة عف ىذا 

 الاندماج المصرفي.  تأتي التقييـ وفييا يتـ تحديد الآثار المتولدة عف عمميةالإعلبف، وأخيرا 

وعمى ذلؾ يتبيف لنا أف الاندماج المصرفي ىو عممية معقدة تأخذ في حسبانيا العديد مف المتغيرات،    
وىو ما يؤكد وجوب بناء الاندماج المصرفي وفؽ رؤية واضحة ودراسة عممية وافية، تحترـ وتراعي فييا 

 مختمؼ الضوابط والمحددات الموضوعية في ىذا الإطار.

 

 

 
 



 

 :الثانيالفصل 

الاندماج المصرفي 
ودوره في زيادة القدرة 

 التنافسية للبنوك
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   مقدمة الفصل:

الصناعة المصرفية  في الربع الاخير من القرن الماضي وحتى إن التحولات السريعة التي عرفتيا    
الامر يومنا ىاذا، ألقت بظلاليا عمى العمل المصرفي والانشطة والخدمات المصرفية المقدمة عبر العالم، 

الذي يحتم عمييا التأقمم مع التغيرات الجديدة لمواجية تحديات المنافسة المتزايدة وذلك بسعي البنوك عمى 
أدائيا بيدف امتلاك قدرات تنافسية من خلال تبني أساليب اختلاف انواعيا الى رفع كفاءة وفعالية 

يا التنافسية، ما يضفي عمى ىذه البنوك الابتكار والتطوير وكذا تبني خيار الاندماج وذلك لمرفع من قدرات
 أقوى وقدرة لا يستيان بيا.طابع تنافسي 

بنوك وعلاقتيا بالاندماج المصرفي، حيث قمنا لذلك خصصنا ىاذا الفصل لدراسة القدرة التنافسية لم   
 بتقسيم ىذا الفصل إلى ثلاثة مباحث كما يمي:

 ماىية القدرة التنافسية لمبنوك. المبحث الأول:

 المبحث الثاني: مؤشرات قياس القدرة التنافسية. 

 المبحث الثالث: دور الاندماج المصرفي في زيادة القدرة التنافسية لمبنوك. 
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  لمبحث الاول :ماهية القدرة التنافسية لمبنوكا
سعت البنوك عمى اختلاف أنواعيا الى التأقمم مع مختمف التغيرات الاقتصادية في الساحة المصرفية    

وذلك برفع كفاءة وفعالية أدائيا ،من أجل امتلاك قدرات تنافسية وتنميتيا من خلال تبني أساليب الابتكار 
حداث الفجوة بينيا وبين البنوك المنافسة الأخرى سواء من حيث سعر الخدمة ، الجودة ،  والتطوير وا 

الإبداع ،أو من حيث الوقت اللازم ، وعميو سنتطرق في ىاذا المبحث إلى مفيوم القدرة التنافسية ، 
 مكوناتيا، وكدا مؤشراتيا مع تبيان علاقتيا بالاندماج المصرفي.

 لمبنوكالقدرة التنافسية  وأسباب تعريف :لمطمب الاولا

تعددت تعاريف القدرة التنافسية باعتبارىا عممية ديناميكية تتغير باستمرار، وفيما يمي توضيح لمفيوم     
 القدرة التنافسية مع إبراز أىم الأسباب المؤدية ليا.

 القدرة التنافسية  تعريفأولا: 

البنك باعتبارىا ظاىرة ارتأينا قبل التطرق الى مفيوم القدرة التنافسية الإشارة الى مفيوم المنافسة في    
 بالإضافة الى تعريف لمميزة التنافسية. سواق المصرفية وتقرر مصير كل بنكتلازم الا

 المنافسة: تعريف .1

الجديد، حيث تتنافس المؤسسات احد السمات الرئيسية لمنظام الاقتصادي "يمكن اعتبار المنافسة انيا:    
 1"التجديد والابتكار الجودة والخدمة ،أحد العناصر الثلاثة التالية : السعر ، حول 

وعرفت المنافسة ايضا عمى أنيا " تعدد المسوقين وتنافسيم لكسب الزبون، بالاعتماد عمى أساليب    
الولاء مختمفة كالأسعار، الجودة، المواصفات، توقيت البيع، أسموب التوزيع، الخدمة بعد البيع وكسب 

 2"السمعي وغيرىا

 الميزة التنافسية: تعريف .2
Porter & Day     وليس شيئا يستخدم ىدف الاستراتيجية "وضعا مفيوم لمميزة التنافسية ، إذ عدوىا

ضمن الاستراتيجية ، لذلك تبين أن المفيوم الاوضح لمميزة التنافسية في وصفيا بأنيا تنبع من داخل 
 3".ة عندما يتم تطويرىا وتجديدىاالمنظمة  وتحقق قيمة ليا، وتحقق لمدة طويمة ولا تزول بسرع

                                                           
1
  ،الجزائرموم الاقتصادية ، جامعة ، أطروحة دكتوراه في الع  مؤشرات تنافسية المؤسسات الاقتصادية في ظل العولمة الاقتصاديةفرحات غول،    

 .71، ص:  2005
 .20، ص:1999،مؤسسة شياب الجامعية لمنشر، الاسكندرية،  المنافسة والترويج التطبيقيفريد النجار،    2
دار حامد لمنشر والتوزيع ، عمان ،  استراتيجية المحيط الازرق والميزة التنافسية  المستدامةعلاء فرحان طالب ، زينب مكي محمود البناء ،   3

 .141ص:، 2012الاردن، الطبعة الاولى 
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تتعدد مصادر الميزة التنافسية بالنسبة لممؤسسات المصرفية التي تتنافس فيما بينيا عمى حصة      
السوق، أو عمى تحقيق ربحية ومردودية أكبر، أو جمب عملاء جدد، مما يتطمب استغلال فرص جديدة 

 1.حة في المحيط الخارجي أو الداخميمتا

فالميزة التنافسية في مفيوميا تشير الى تقديم البنك لخدمة مصرفية فريدة تتميز وتختمف عما تقدمو    
، والجودة في خدماتو المصرفية ىي العامل الاساسي لمتميز بما يحقق أقصى اشباع البنوك المنافسة 

 السوق المصرفية .وبالتالي الحفاظ عمى استمرارية متحصلاتو في  ورضى لمعملاء ولمدة طويمة نسبيا،

 تعريف القدرة التنافسية لمبنوك:  .3

القدرة التنافسية "عممية ديناميكية تتغير باستمرار بتغير مكوناتيا الذاتية، والتي تشمل الموارد البشرية    
والتقنية والنظم والنتائج، ويعتبر البنك قادرا عمى المنافسة اذا استطاع المحافظة عمى حصتو السوقية او 

 2زيادتيا عبر الزمن"

الكيفية التي تستطيع بيا المؤسسة ان تميز بيا "وينصرف كذلك معنى ومفيوم القدرة التنافسية الى    
نفسيا عن أقرانيا ومنافسييا وتحقق لنفسيا التحقق والتميز عمييم ، وتحقيق القدرة التنافسية ىو محصمة 

 اتيا .لعوامل عديدة متداخمة ومتباينة في أنماطيا وتأثير 

 الأسواق مختمف مع التعامل لو يتيح الذي الوضع ىي:" لمبنك التنافسية القدرة أن يرى من ىناك كما   
 عن تعبر التنافسية الميزة أن بمعنى منافسيو، من أفضل بصورة بو المحيطة البيئة ومع عناصر البنكية
 .3بمثميا" القيام عن منافسيو يعجز بطريقة الأداء عمى البنك قدرة مدى

ومن التعاريف السابقة نستخمص ان القدرة التنافسية "ىي قدرة البنك عمى تقديم الخدمة بالشكل الجيد أو    
 المتميز عن باقي المتنافسين الآخرين"

إن بناء القدرة التنافسية لمبنك يتجاوز النظر الى المظاىر المنفردة الى بعض ما قد يتميز بو البنك من    
لات معينة، ولكن الاىم ىو النظر الى القدرات الكمية التي تتشكل منيا القدرة التنافسية في قدرة في مجا

 معناىا الشامل وذلك كما ىو موضح في الجدول التالي:
 
 

                                                           
 .136، ص:2009، مديرية النشر لجامعة قالمة، الجودة ميزة تنافسية في البنوك التجاريةحمداوي وسيمة،    1
العموم الاقتصادية، تخصص مالية ونقود،  ، مذكرة ماستر فيدور الاندماج المصرفي في رفع القدرة التنافسية لمبنوك التجاريةغانم كريمة،    2

 .15، ص:2013
 .117 ص: ، 2000 القاىرة، لمنشر، الكتب دار ،المصرفية المعمومات البنوك إدارة طارق، طو    3
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 (: القدرات التي تتشكل منها القدرة التنافسية01جدول رقم)
 النتيجة القدرات المتاحة لمبنك

المعمومات والاتصالات الفعالة، قدرات معموماتية: وتتمثل في نظم  .1
 ورصيد المعرفة المتاح عن عناصر نظام الاعمال ومتغيرات السوق.

التنظيم الهيكمي المرن الذي يساعد عمى الاتصال و قدرة تنظيمية:  .2
 سهولة التدفق المعموماتي، و المنفتح عمى البيئة.

و  قدرة إنتاجية: القدرات الانتاجية والنظم و الامكانيات البحثية .3
 التطويرية القادرة عمى إنتاج خدمات متميزة.

 قدرة تمويمية: الموارد المادية و المالية المناسبة. .4
قدرة تسويقية: أساليب و امكانيات الاتصال بالسوق و الوصول الى  .5

العملاء لتحقيق تدفق الخدمات إليهم بحسب متطمباتهم وفقا 
 .لتوقعاتهم 

بشرية: الموارد البشرية المدربة و المتحمسة و الطاقات الذهنية  قدرة .6
 المبدعة و الرغبة في المشاركة.

قدرة قيادية: القيادات المتفوقة ذات الرؤية والالتزام بالابتكار والتطوير  .7
 والتحسين المستمر و المرونة .

تحقق   تنافسية قدرة
 عمى  المنافسين التميز

وقيمة   وتخمق مركز
 ة لمبنك .تنافسي

، المؤتمر الأول لمجمعية العربية للإدارة، نموذج قياس الفجوة التنافسية لمنظمات الأعمال عمي السممي، المصدر:
 .11:، ص1996أكتوبر 31-30الاسكندرية، 

 1تكمن أىمية القدرة التنافسية فيما يمي:: في البنوك أهمية القدرة التنافسية .4
وتضمن ولائيم وتحسن سمعة وصورة المؤسسة في  خمق قيمة لمعملاء تمبي احتياجاتيم -

 اذىانيم ؛
تحقيق التميز الاستراتيجي عن المنافسين في السمع والخدمات المقدمة الى العملاء ، مع  -

 امكانية التميز في الموارد والكفاءات والاستراتيجيات المنيجية في ظل بيئة شديدة المنافسة؛
 الية لمبقاء والاستثمار في السوق؛تحقيق حصة سوقية لممؤسسة وكذا ربحية ع -
مؤشرا قويا لمبنوك التجارية لإحكام سيطرتيا عمى قطاع السوق تعطي الميزة التنافسية  -

المصرفي )الحصة السوقية المصرفية( اكبر من منافسييا وقد يعني سيطرة البنك عمى زبائن 
 كثيرين مقارنة بالمنافسين؛

                                                           
ى الدولي حول ، ورقة بحثية مقدمة في الممتقالميزة التنافسية وفعالية التسيير الاستراتيجي لمموارد البشريةسملالي يحضية، بلال احمد،     1

 .8، ص: 2004"التسيير الفعال في المؤسسات الاقتصادية" جامعة المسيمة، ماي 
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تعتمده البنوك التجارية لمواجية تحديات البنوك المنافسة، اي تعد الميزة التنافسية سلاحا قويا  -
قيام البنك بتنمية معرفتو التنافسية وقدراتو عمى تمبية احتياجات الزبائن في المستقبل عن 
طريق خمق التقنيات والميارات الانتاجية المصرفية التي تمكنيا من التكيف مع الفرص 

 المتغيرة بشكل سريع.

 التنافسية في البنوكثانيا: أسباب 

ترجع الاسباب التي جعمت التنافسية الركن الأساسي في نظام الأعمال المعاصرة إلى عوامل متعددة    
  1 من أىميا :

ضخامة وتعدد الفرص في السوق العالمي بعد أن انفتحت الأسواق أمام حركة تحرير التجارة  -
 ؛العالميةالجات و منظمة التجارة الدولية نتيجة اتفاقيات 

وفرة المعمومات عن الأسواق العالمية والسيولة النسبية في متابعة وملاحقة المتغيرات نتيجة  -
تقنيات المعمومات والاتصالات، وتطوير أساليب بحوث السوق، والشفافية النسبية التي تتعامل بيا 

دلالة عمى ت الالمنظمات الحديثة في المعمومات المتصمة بالسوق وغيرىا من المعمومات ذا
 مراكزىا التنافسية؛

تصالات وتبادل المعمومات بين المؤسسات المختمفة، فيما بين وحدات وفروع المؤسسة سيولة الا -
  ؛صالات الحديثةة الأنترنيت، وغيرىا من آليات الاتالواحدة بفضل شبك

تثمارات تدفق نتائج البحوث والتطورات التقنية وتسارع عمميات الابداع والابتكار بفضل الاس -
 ؛بين البنوك الكبرى في ىذا المجالالضخمة في عميات البحث والتطوير ونتيجة التحالفات 

مع زيادة الطاقات الانتاجية وارتفاع مستويات الجودة، والسيولة النسبية في دخول منافسين جدد  -
معملاء وتحول السوق الى سوق مشترين تتركز القوة الحقيقية فيو ل في الصناعات كثيفة الاسواق

الذين انفتحت أماميم فرص الاختيار والمفاضمة بين بدائل متعددة لإشباع رغباتيم بأقل وبأيسر 
ومن ثم تصبح التنافسية ىي الوسيط الوحيد لمتعامل في السوق من خلال العمل عمى الشروط 

  .اكتساب وتنمية القدرات التنافسية بين البنوك
أو تغيير  عندما يرغب العملاء في تنمية حاجات جديدةظيور حاجات جديدة لممستيمك ، وذلك  -

أولوياتيم فإن ىذا يدفع بالمؤسسة الى إجراء تعديلات جديدة عمى ميزتيا التنافسية أو تنمية ميزة 
 2تنافسية جديدة.

 
                                                           

 .140، ص:2009، دار الميسرة لمنشر والتوزيع، عمان، الجودة الشاممة وتحقيق الرقابة في البنوك التجاريةمحمد سمير احمد،     1
 .53،ص:2004، القاىرة، 1النيل العربية، ط ، مجموعةصناعة المزايا التنافسيةمحسن أحمد الخضيري،    2
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 المطمب الثاني: مصادر وأنواع القدرة التنافسية لمبنوك 

واختمفت باختلاف من بنك لآخر، كما أن لمقدرة التنافسية تنوعت مصادر القدرة التنافسية في البنوك    
 انواع مختمفة نبرزىا فيما يمي:

 أولا: مصادر القدرة التنافسية في البنوك

 :يمي مامصادر القدرة التنافسية لمبنوك فيتتمثل    
 : تستند المصارف عمى استراتيجية معينة لمتنافس بيدف تحقيق أسبقية عمىالتفكير الاستراتيجي .1

، حيث تعمد المصارف الى اختيار مدخل التفكير  منافسييا من خلال الحيازة عمى المزايا التنافسية
 الاستراتيجي لأسباب كثيرة اىميا:

احتدام حدة المنافسة الدولية وتطور تكنولوجيا المعمومات بحيث اصبح العالم وكأنو سوق مالية  -
 ومصرفية صغيرة؛

ظيور عمميات الاندماج المصرفي بشكل كبير بحيث أصبحت بعض المصارف ذات حجوم  -
الأقل حجما الاىتمام بدراسة المتغيرات التنافسية وموارد وطاقات كبيرة مما يتطمب من المصارف 

 لكي تتمكن من البقاء والاستمرار؛
 زيادة أساليب وطرق تنمية الأموال وفرص الاستثمار وفرص المشاركة؛ -
 .ر مفيوم الصيرفة الشاممة واعتماد استراتيجية التنويع في الخدمات المالية والمصرفية ظيو  -
إذ يتيح لممصارف القدرة عمى حيازة مزايا تنافسية حيث نجد مصارف بعض الدول الاطار الوطني:  .2

نشاطيا عن بعض المصارف في الدول الاخرى إذ تممك الدول عوامل  متفوقة ورائدة في قطاع
 1.ضرورية لمصناعة المصرفية والمتمثمة في الموارد البشرية والفيزيائية والمعرفية والمالية

يتطمب تجسيد استراتيجية الموارد والكفاءات الضرورية ، حيث أن حيازة ىذه الأخيرة مدخل الموارد:  .3
 ن استغلاليا يضمن لنا وبشكل كبير نجاح الاستراتيجية، ويمكنبالجودة المطموبة وحس

 التمييز بين الموارد التالية : 
 تصنف الى ثلاثة أنواع :الموارد الممموسة:  . أ

  :ليا تأثير بالغ عمى جودة المنتجات، لدى يجب عمى المؤسسة أن تحسن اختيارالمواد الأولية 
 2موردييا والتفاوض عمى أسعارىا وجودتيا.

                                                           
، مجمة تكريت لمعموم الادارية والاقتصادية، كمية الادارة الرسممة المصرفية ودورها في تعزيز القدرة التنافسيةسجى فتحي محمد الطائي،     1

19، العدد 6والاقتصاد، جامعة تكريت، المجمد
 

 .88ص:  2010/ 
 .42ـ37، ص ص:1998، مركز الاسكندرية لمكتاب، مصر،  لتنافسية في مجال الاعمالالميزة انبيل مرسي خميل،     2
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 :تعتبر من أىم أصول المؤسسة والتي تحقق القيمة المضافة الناتجة عن تحويل  معدات العمل
المواد الأولية إلى منتجات، لدى يجب عمى المؤسسة ضمان سلامتيا، تشغيميا، وصيانتيا، بيدف 

 تحقيق فعاليتيا لأطول وقت ممكن .
 :أو توسيعيا في نطاق أكبر، تسمح بخمق منتجات جديدة، وطرحيا في السوق  الموارد المالية 

  لمتوزيع لدى يجب عمى المؤسسة أن تحقق صحتيا المالية باستمرار وتحافظ  كفتح قنوات جديدة     
         1عمى المدى البعيدعمييا بيدف تعزيز موقعيا التنافسي وتطويره           

ولكنيا تأتي في صورة: ىي الموارد التي لا يمكن تحسسيا ماديا الموارد الغير ممموسة:  . ب
 الجودة، المعمومات، التكنولوجيا، المعرفة.

  :وىي تشير الى قدرة المنتج أو الخدمة عمى تمبية حاجات العميل، وكمما كان التوافق بين الجودة
توقعاتو وخصائص المنتج كان الاتجاه ايجابي لا سيما في ظل الجودة الشاممة التي تتبع المنتج 

كونو فكرة( الى غاية وصولو لطالبيو، لأنيا تغرس نوع من ثقافة الإتقان من قبل تصميمو )من 
 . داخميا، وثقافة الثقة خارجيا مع متعاممييا 

 :في ظل التطور الرىيب الذي عرفو العالم أصبح لمتكنولوجيا دورا ىاما لكونيا تتحكم  التكنولوجيا
 تلاك مصدر قوة .يعني امفي الساحة الاقتصادية ، فامتلاك تكنولوجيا متطورة 

  :ديد                                                                                                  تعتبر المعمومات أحد الموارد الاستراتيجية في أي منظمة حيث لا يمكن أداء العالمعمومات 
 من العمميات الأساسية ، أو اتخاد القرار المناسب بدونيا، خاصة لمواكبة التغير الحاصل في                     

 ومجال الاستخدام  وتؤدي المعمومات دورىا في حالة حسن استغلاليا من حيث الانتقاء، التوقيت         
  وطرق استخدامو.        
  : ييم المنظمة من المعمومات التقنية والعممية المحصل عمييا من خلال  تشمل كل ماالمعرفة 
 عميا، تبرز أىمية المعرفية في الميزةالبرامج التعميمية في الجامعات والمعاىد والمدارس ال        
 التنافسية في المجالات الابداعية التي غالبا ما تضيف قيمة لمقدرة التنافسية لممنظمة .        
 العمل بيا في نعني ىنا ثقافة الاتقان المتواجدة في المنظمة والتي يتجمى يفية العمل: معرفة ك 
 2مختمف المستويات: الانتاج، التنظيم، التسويق، وذلك من أجل القيام بالعمل المطموب        

 
  
 

                                                           
 .42ص:  ، مرجع سابق،نبيل مرسي خميل    1
، الممتقى العممي الدولي حول المعرفة في ظل الاقتصاد الرقمي دور الميزة التنافسية في بيئة الأعمال ومصادرهاقويدر لويزة، كشيدة حبيبة،     2

 .9ـ8في تكوين المزايا التنافسية لمبمدان العربية، جامعة حسيبة بن بوعمي بالشمف، ص ص: ومساىمتيا 
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 مصادر القدرة التنافسية (:02الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  .39-37:، مرجع سبق ذكره ص صمرسي خميلبالاعتماد عمى نبيل من إعداد الطالبتين : المصدر
 

 ثانيا: أنواع القدرة التنافسية 
 1 أنواع القدرة التنافسية محصورة في نوعين أساسيين ىما:من خلال التعاريف أعلاه يتضح أن    
 : لميزة التكمفة الأق .1
نقول عن مؤسسة أنيا تحوز ميزة التكمفة الأقل، إذا كانت تكاليفيا المتراكمة للأنشطة المنتجة لمقيمة    

عمى مراقبة أقل من نظيرتيا لدى المنافسين، ولكي تتوصل المؤسسة الى تحقيق ىذه الميزة، فإنيا تعتمد 
 عوامل تطور التكاليف والمتمثمة فيما يمي:

 التوسع في السوق؛مراقبة الحجم: مثل الحيازة عمى وسائل إنتاج جديدة، التوسع في المنتجات،  -
مراقبة التعمم: ويتم ذلك عن طريق مقارنة أساليب وتقنيات التعمم مع المعايير المطبقة في نفس  -

 القطاع؛
ضل التعرف عمى الروابط الموجودة بين الأنشطة المنتجة لمقيمة مراقبة الروابط: ويتم بف -

 واستغلاليا؛
مراقبة الإلحاق: يتم تجميع الأنشطة الميمة والمنتجة لمقيمة وذلك قصد استغلال الإمكانيات  -

المشتركة أو تحويل كيفية العمل في تسيير نشاط منتج لمقيمة إلى وحدات استراتيجية تمارس 
 أنشطة مماثمة؛

                                                           
1
  M .porter  , l’avantage , concurrentiel des nation, dunod, paris, 1999, p :85.  

 مصادر القدرة 

 التنافسية

 الاطار الوطني
التفكير 

راتيجي الاست  
 مدخل الموارد

ملموسة  موارد  موارد غير   

 ملموسة
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بة الرزنامة: أي المفاضمة بين كون المؤسسة سباقة لدخول قطاع أو نشاط معين من أجل مراق -
 استفادتيا من ميزة التكمفة الاقل أو انتظارىا لمدة محددة قبل دخوليا ليذا القطاع؛

ومع مرور الوقت يكشف تحميل مراقبة الاجراءات: يمكن لممؤسسة أن تؤدي بعض الإجراءات،  -
الأقل لغاء أو تغيير البعض منيا والذي لا يساىم في تحقيق ميزة التكمفة التكاليف عن ضرورة إ

 أو انيا تكمف المؤسسة أكثر من اللازم، وبالتالي فإن ىذه المراقبة تسمح بتخفيض التكاليف؛
الموردين وبالعملاء والذي من شأنو تخفيض التكاليف وذلك مراقبة التموضع: الخاص بالأنشطة  -

عناصر عدة منيا: مستوى الأجور ، فعالية الامداد وسيولة الوصول الى من خلال تأثيره عمى 
 الموردين.

لممارسة نفس  عوائقفي حالة وجود حواجز لمدخول أو  ويمكن أن تقوم ميزة التكمفة الأقل وتستمر   
 :النشاط حيث تمنع المنافسين من محاكاة المؤسسة واستعمال نفس مصادرىا ومن بينيا

 التي تمثل أكبر عائق لمدخول أو الحركة داخل السوق؛اقتصاديات الحجم  -
 تنسيق العلاقات الكامنة بين المؤسسة، الموردين وقنوات التوزيع المستقبمية؛ -
 المكتسبة من قبل الأفراد العاممين والتي يصعب تقميدىا؛التعمم والمعرفة  -
بمنتج أو عممية تكنولوجية معينة والتي لا تمكن المنافسين من تقميد المنتج حقوق الممكية الخاصة  -

 .كانت محمية من خلال براءة اختراعأو عممية إنتاج جديدة إذا ما 
 : زميزة التمي .2
بيا، كما تتميز المؤسسة عن منافسييا عندما يكون بمقدورىا حيازة خصائص فريدة تجعل الزبون يتعمق    

تمنح ميزة التميز لممؤسسة القدرة  شيئا مميزا يتعدى العرض العادي لسعر مرتفع قميلا، تتميز عندما تقدم
عمى بيع كميات أكبر من منتجاتيا بشكل مرتفع نسبيا وضمان وفاء العملاء لمنتجاتيا، كما تمكنيا من 

  .احتياجات محددةة من العملاء وفق التوجو الى فئة كبيرة من العملاء في قطاع نشاطيا أو الى فئة قميم
وحتى تتمكن المؤسسة من الحصول عمى ىذه الميزة فإنيا تستند عمى عوامل التفرد والتي نسردىا فيما   

  1 يمي:

 بالنشاطات المرغوب ممارستيا، كإجراءات خدمات ما بعد البيع؛ الإجراءات التقديرية الخاصة  -
تتبع خاصية التفرد من الروابط الكامنة بين الأنشطة مع الموردين ومع قنوات التوزيع الخاصة  -

 بالمؤسسة؛
التموضع أو مركز المؤسسة وكذا المواقع التي تحتميا وحداتيا الإنتاجية أو مراكز التوزيع التابعة  -

 ليا؛

                                                           
، مذكرة ماستر في العموم والمتوسطةالاساليب الترويجية ودورها في تحقيق الميزة التنافسية في المؤسسات الصغيرة حومدي ىناء،    1

 .03، ص:2014، 2012الاقتصادية، تخصص عموم التسيير، 
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معرفة التي يممكيا كافة التعمم وآثار نشره التي تتجمى في تطوير الأداء الى الأفضل بفضل ال -
 أفراد المؤسسة؛

دماج أنشطة جديدة منتجة لمقيمة مما يساىم في التنسيق بين ىذه الأنشطة لزيادة  - تميز إدراج وا 
 المؤسسة؛

 حجم النشاط الذي قد يتناسب إيجابا أو سمبا مع عنصر التميز والتفرد الخاص بالمنظمة؛ -
كونيا السباقة في مجال نشاطيا مع منافسييا، في الرزنامة أي أن المؤسسة تكتسب ميزة التميز ل -

حين تحقق مؤسسة أخرى الزيادة بسبب انطلاقيا متأخرة مما يسمح ليا باستخدام التكنولوجيا 
 الأكثر تطورا.

إن عوامل التفرد تختمف باختلاف النشاط وباختلاف القطاع، وتظافر ىذه العوامل يحدد كيفية حيازة    
تحديد العوامل ؤسسة أن تفحص كل المجالات التي تعتبر فريدة فييا بيدف فرصة التميز، فعمى الم

 المييمنة.

الصعب الفصل التام بين الميزتين، لأنو حتى ولو تمكنت المنظمة من تقديم منتج ما بأقل تكمفة  ومن   
ممكنة فلا بد من وجود حد أدنى من الجيود يجعل ىذا المنتج مقبولا حتى لا تتلاشى ميزة الانخفاض   

    1 في التكمفة.

 porterنموذج  مراحل القدرة التنافسية و: الثالثالمطمب 

تمر القدرة التنافسية بمراحل مختمفة، وفيما يمي شرح مفصل لكل مرحمة، مع استعراض نموذج القوى     
 التنافسية الخمس لبورتر 

 أولا: مراحل القدرة التنافسية

مثمما ىو الحال بالنسبة لدورة حياة أي منتج فإن لمقدرة التنافسية دورة حياة أيضا كما يبينيا الشكل    
 التالي:

 

 

 

 
                                                           

 .03، ص:نفس المرجعحومدي ىناء،    1
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 (: دورة حياة القدرة التنافسية03م)شكل رقال

 حجم القدرة التنافسية 

  (1القدرة التنافسية)  

    

   ( 2تنافسية )الالقدرة  

  
 

 

 

 التقديم التبني التقميد  الضرورة  المراحل 
، الاقتصادية، جامعة الجزائر، مجمة الدراسات الميزة التنافسية الطريق لربح المعركة التنافسية: غول فرحات، المصدر

  .2009، فيفري 12الجزائر، العدد 

من خلال ىذا المنحنى مختمف المراحل التي تمر بيا القدرة التنافسية والتي تكمن في أربعة  يتضح لنا   
 1مراحل ىي:

المؤسسة في ىذه المرحمة وبفعل القدرة التنافسية التي استطاعت مرحمة التقديم أو النمو السريع:  .1
تحقيقيا مقرنة بالمنافسين )منتج، سعر، توزيع، إشيار، ........( فإنيا تنزل ىذه الميزة الى السوق 

منافسة أو تأخر وجود  وبفضل تقبميا من قبل المستيمكين تعرف نموا معتبرا و سريعا، بسبب عدم 
الثانية، وتعد رد فعل المنافسين، وبالتالي تحقق المؤسسة مداخيل معتبرة قبل الدخول في المرحمة 

أطول المراحل كونيا تحتاج الكثير من التفكير والاستعداد البشري والمادي والمالي، وتعرف عندىا 
  القدرة التنافسية مع مرور الزمن انتشارا أكثر فأكثر.

تمثل بداية تعرف المنافسين عمى القدرة التنافسية  مرحمة التبني من قبل المؤسسات المنافسة: .2
أثيرىا عمى المستيمك وعمى حصصيم السوقية، فيحاولون بشتى الطرق العمل عمى لممؤسسة ومدى ت

                                                           
 .99-98غول فرحات، نفس المرجع ص ص:  1
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تبني ىذه القدرة التنافسية أو تحسينيا، وىنا تعرف القدرة التنافسية نوعا من الاستقرار والثبات والتشبع 
 بفعل تزايد عدد المنافسين .

في ىذه المرحمة يتضح جميا بأن المنافسة تعمل بكل ما لدييا من قوة  مرحمة التقميد أو الركود: .3
مكانية من أجل إبطال مفعول ىذه القدرة التنافسية وتقميدىا حتى تتمكن من جمب المستيمكين نحو  وا 
منتجاتيا، أو بمعنى آخر فإن ىذه المرحمة تمثل الظيور الحقيقي والجمي لرد فعل المنافسين فتبدأ 

لركود لمقدرة الأصمية، وبالتالي يتحتم عمييا العمل عمى تطوير قدرتيا التنافسية السابقة بذلك مرحمة ا
وتحسينيا حتى تتمكن من البقاء والاستمرار، كما ىو موضح في الشكل السابق )القدرة التنافسية 

درة عمى ( أي إعادة دورة حياة جديدة لمقدرة التنافسية وذلك عندما تتأكد المؤسسة بأنيا غير قا2رقم
بالاعتماد عمى القدرة الحالية أو السابقة، والتي سيطرت بواسطتيا عمى السوق لفترة مواجية المنافسة 

معينة ، فيي تعد مرحمة ركود باعتبار أن المنافسين قاموا بتقميد ومحاكاة القدرة التنافسية ومحاولة 
 التفوق عمييا.

يا، بل أن المؤسسة مضطرة وفي حاجة في ىذه المرحمة يصبح ضروريا وحتم مرحمة الضرورة: .4
ماسة الى تقديم تكنولوجيا جديدة من أجل تخفيض التكمفة أو تدعيم ميزة تميز المنتج، لأنو في 

نجد ما يسمى بتنمية  فإن مصير القدرة التنافسية الحالية )الأولى( ىو الزوال، و ليذا  الحالة العكسية
خفاض مردودية المنتج ومبيعاتو، وىذا ما ييدد المؤسسة وتطوير القدرة التنافسية، مما يؤدي الى ان

بالخطر والخسارة، خاصة إذا كانت محفظة منتجاتيا غير متنوعة، وتعني مرحمة الضرورة الحاجة 
  الى تحسين القدرة الحالية وتطويرىا أو تقديم قدرة تنافسية جديدة. 

 porter ثانيا: القوى التنافسية الخمس ل

حتى تتمكن المؤسسة من البقاء والتموقع في السوق، فيي مطالبة بالمعرفة الدقيقة لمتنافسية والإلمام    
بكل ما من شأنو أن يساىم في تشكيميا، حيث لم تعد تواجو منافسين ينشطون في نفس قطاع نشاطيا 

 1.مساومة المؤسسة، واقتطاع جانب من أرباحيافحسب بل تعداه الى قوى أخرى بإمكانيا 

فئات المنافسين أو ما يعرف بقوى التنافس كما ىو مبين أدناه في  porter وفي ىذا السياق يعرض     
 الشكل:

 

 
                                                           

، الممتقى الدولي والمتوسطة التقنيات الحديثة كمدخل للأداء المتميز بالنسبة لممؤسسات الصغيرةدحماني محمد درويش، عبد القادر ناصور،     1
 .30، ص:2006حول متطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، جامعة الشمف، 
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 porter(: نموذج قوى التنافس الخمس ل 04)رقم الشكل

 

 

 

 

 

 

 

، أطروحة دكتوراه في العموم الاقتصادية، دور الاقتصاد المعرفي في تحقيق الميزة التنافسية لمبنوكعامر بشير، : المصدر
 .174:،ص2012، جامعة الجزائر، فرع نقود مالية وبنوك، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، قسم العموم الاقتصادية

 ويعمل كل واحد من ىؤلاء المنافسين عمى تحدي المؤسسة بشكل مختمف:   

الى القطاع قدرات جديدة لا يمكن تجاىميا حيث  يحمل الداخمون الجدد تهديدات الداخمين الجدد: .1
تكون ليم الرغبة في اقتحام حصص السوق، وىذا ما قد يخمق قواعد جديدة ويغير من الوضعية 
التي كانت تحتميا المؤسسات ويتمثل ىذا التأثير في انخفاض ىوامش الربح الذي سيشجع عمى 

الداخمون الجدد من خلال نوعية حواجز حرب الأسعار او ارتفاع التكاليف وتحدد درجة خطورة 
التي يفرضيا قطاع النشاط، وبناءا عمى ذلك نجد ستة عوامل كبرى تشكل حواجز الدخول الدخول 

وىي: اقتصاديات الحجم، تميز المنتج، الاحتياج الى رأس المال، تكاليف التبديل، الوصول الى 
 1 .التوزيع واخيرا السياسة الحكوميةقنوات 

تسعى المؤسسات الموجودة في نفس اقطاع ان تتحصل عمى موقع متميز في  مة:شدة المزاح .2
، إطلاق منتج السوق وىذا بالاعتماد عمى خطط مبني عمى المنافسة من خلال الاسعار، الاشيار

، لعمميات آثار ميمة عمى المنافسينجديد، تحسين الخدمات والضمانات الملائمة لمزبون وليذه ا
الجيود لمرد عمى ىذه العمميات، وتوصف المزاحمة في بعض القطاعات  حيث ستدفعيم الى بدل
 2.ف في قطاعات اخرى عمى انيا ضعيفةعمى أنيا قوية بينما توص

                                                           
 .108، ص:1999، دار الكتب المصرية، مصر، مدير المبيعات الفعالعبد الحميد أسعد طمعت،    1
 .108عبد الحميد أسعد طمعت، نفس المرجع، ص:   2

ة بين مشدة المزاح

 المنافسين
 الزبائن الموردون

 الداخلين الجدد

 والمحتملين

المنظمات المنتجة لمنتجات 

 بديلة
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تتزايد اىمية المنتجات البديمة كقوة تنافسية مؤثرة في صناعة ما، كمما  تهديدات المنتجات البديمة: .3
وقد  ،قلمنتجات الحالية الموجودة بالسو امن وظائف من سعر ووظائف اقرب سعرىا وما تؤديو 

ع إزاء المنتجات البديمة مرتبطة بعمميات جماعية من قبل القطاع، فمثلا إذا لم تكون وضعية القطا
تتمكن العممية الاشيارية المعتمدة من قبل مؤسسة واحدة الحفاظ عمى وضعية القطاع إزاء المنتجات 

قبل مجمل مؤسسات القطاع قادر عمى تحسين الوضعية البديمة فان الاشيار المكمف والمدعم من 
الجماعية، نفس الشيء بالنسبة لباقي مجالات التحسين الاخرى كالجودة، جيود الاتصال... إلخ . 

نحو تحسين العلاقة أما المنتجات التي يجب ان تكون محل مراقبة  فيي تمك التي يتجو تطورىا 
 1 .قطاعات اين تكون الربحية مرتفعة صنع من قبلجودة، سعر، مقارنة بتمك المنتجات التي ت

  قوة تفاوض الزبائن: .4
إن تأثير الزبائن عمى المؤسسة يتمثل في قدرتيم عمى التفاوض في تدنية الأسعار ورفع    

النوعية والتنويع في الخدمات، الأمر الذي يكون لو تأثير عمى مردودية المؤسسة ويكون التأثير 
 سمبي في الحالات التالية: 

 تجميع المشترين في عممية الشراء )توحيد مشترياتيم( ؛  -
 توج بالنسبة لممشترين وتوفرىم عمى المعمومات الكاممة؛ أىمية المن -
 سيولة الحصول عمى المنتجات المطموبة و خاصة التي تتسم بالنمطية ؛  -
 2.ارتباطيم بالمستيمكين مباشرة تجعميم في مركز قوة -
 قوة تفاوض الموردين: .5

يحدث أن ييدد الموردون مؤسسات القطاع وبالتالي عمى مردوديتيم، وذلك بتحكميم في     
أسعار المواد الأولية أو النصف مصنعة وزيادة عمى ذلك فرضيم لشروط بيع معينة أو امتلاكيم 

كالتوزيع مثلا، ويمكن أن تكون لمموردين القدرة عمى التأثير الحق في بعض الأنشطة التسويقية 
 ت التالية: في الحالا

 عندما يكون العرض مركز؛  -
 عدم وجود منتجات إحلالية تنافس المنتوجات التي يتعامل بيا الموردون؛  -
  ؛الموردين  لقيام المؤسسة بميامياالمنتوجات التي في حوزة  -

بعض عرض قوى التنافس الخمس يتضح أنيا تيدد المؤسسات بشكل مباشر ومستمر بحيث تيدف    
جاذبية القطاع، فيي تدفع المؤسسات إما الى النمو وىذا بالاستفادة من الفرص التي إلى تحديد ومعرفة 

ما إلى الزوال إذا ما فشمت في مجاراة تطور ىذه البيئة  1.تتيحيا وا 

                                                           
 .77نبيل مرسي خميل ، مرجع سبق ذكره، ص:   1
 .11، بحث اقتصادي، جامعة وىران، ص:تنافسية المؤسسات الوطنية في ظل التحولات الاقتصاديةبغداد كربالي،     2
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  الثاني: مؤشرات قياس القدرة التنافسية المبحث
منيا مؤشرات قياس تنافسية المؤسسة، مؤشرات التنافسية القدرة يمكن التمييز بين عدة مؤشرات لقياس     

مي عرض مفصل لمختمف مؤشرات قياس تنافسية البمد وفي ما يقياس تنافسية قطاع النشاط بالإضافة إلى 
 :ىذه المؤشرات

 الأول: مؤشرات قياس تنافسية المؤسسة المطمب

الربحية، تكمفة الصنع، الانتاجية، والحصة السوقية  ستولى المؤسساتتتضمن مؤشرات التنافسية عمى م   
 والتي نوضحيا فيما يمي:

 مؤشر الربحية: .1

يعتبر مؤشر الربحية مؤشرا كافيا لقياس التنافسية الحالية لممؤسسات، كما أن الحصة من السوق ىي          
الأخرى تشكل مؤشرا عن التنافسية إذا كانت المؤسسة تعمل عمى تعظيم أرباحيا، أي أنيا لا تتنازل عن 

وق تنافسية تتجو ىي الربح لمجرد تحقيق غرض رفع حصتيا من السوق، ويمكن لممؤسسة أن تكون في س
 ذاتيا نحو التراجع، وفي ىذه الحالة فإن التنافسية الحالية لممؤسسة لن تكون ضامنة لربحيتيا المستقبمية.

وحتى يكون بإمكاننا القول بأن مؤسسة ما تعتبر تنافسية، يجب أن تكون نسبة القيمة السوقية لمدين    
دال أصوليا أكبر من الواحد وىذا ما يسمى مؤشر ورؤوس الأموال الخاصة بالمؤسسة عمى تكمفة استب

 ".Tobin"توبن" "

الأعمال التجارية التي تقوم بيا المؤسسة، وتشكل ىي تمك المقاييس المالية التي تعبر عن نتائج و    
الربحية مؤشر ىام عمى التنافسية الحالية لممؤسسة والتي تتعمق بالقيمة السوقية ليا وتعتمد عمى إنتاج 

 2 .لمؤسسةخدمة ا

ذا كانت ربحية المؤسسة التي تريد البقاء في السوق     ينبغي أن تمتد إلى فترة من الزمن، فإن القيمة وا 
 الحالية لأرباح المؤسسة تكون مرتبطة بالقيمة السوقية ليا.

وتعتمد المنافع المستقبمية لممؤسسة عمى إنتاجيتيا النسبية وتكمفة عوامل إنتاجيا، وكذلك عمى الجاذبية    
النسبية لمنتجاتيا عمى امتداد فترة طويمة، وعمى إنفاقيا الحالي في البحث والتطوير أو البراءات التي 

                                                                                                                                                                                     
 .14بغداد كربالي، نفس المرجع، ص:    1
 .74،ص:2008مان، الاردن، ط عربية، ، دار اليازوري العممية لمنشر والتوزيع، عاستراتيجية التسويقثامر البكري،     2
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عنصرا ىاما لاكتساب الجاذبية  تحصمت عمييا، إضافة إلى العديد من العناصر الأخرى، وتعتبر النوعية
 ومن ثم النفاذ إلى الأسواق والمحافظة عمييا.  

  مؤشر تكمفة الصنع: .2

يمكن اعتبار تكمفة الصنع المتوسطة بالقياس إلى تكمفة المنافسين كمؤشر كافي عن التنافسية في فرع    
المستقبمية لممؤسسة، ويمكن نشاط ذو إنتاج متجانس، ما لم يكن ضعف التكمفة عمى حساب الربحية 

لتكمفة وحدة العمل أن تكون بديلا جيدا عن تكمفة الصنع المتوسطة، وىذا عندما تشكل تكمفة اليد العاممة 
 النسبة الأكبر من التكمفة الاجمالية، لكن ىذه الوضعية يتناقص وجودىا .

 مؤشر الانتاجية الكمية لمعوامل:  .3

يس الفعالية التي تحول فييا المؤسسات مجموعة عوامل الانتاج الى إن الانتاجية الكمية لمعوامل تق   
، كما أنو إذا كان الانتاج يقاس منتجات، ولكن ىذا المفيوم لا يوضح مزايا وعيوب تكمفة عناصر الانتاج

 بالوحدات الفيزيائية، مثل: أطنان من الورق أو أعداد من التمفزيونات، فإن الانتاجية الاجمالية لمعوامل لا
 توضح شيئا حول جاذبية المنتوجات المعروضة من جانب المؤسسة.

ويكون من الممكن أن نقارن الانتاجية الكمية لمعوامل أو نموىا بعدد من المؤسسات عمى المستويات    
سواء إلى التغيرات التقنية وتحرك دالة التكمفة نحو الأسفل أو المحمية والدولية، كما يمكن إرجاع نموىا 

 1يق وفرات الحجم.الى تحق

 مؤشر الحصة من السوق:  .4

من الممكن لمؤسسة ما أن تحقق أرباحا وتستحوذ عمى جزء ىام من السوق الداخمية بدون أن تكون    
تنافسية عمى المستوى الدولي، ويحدث ىذا عندما تكون السوق المحمية محمية بعقبات اتجاه التجارة 

، كما يمكن لممؤسسات أن تكون ذات ربحية آنية ولكنيا غير قادرة عمى الاحتفاظ بالمنافسة اتجاه الدولية 
والدوليين، وعندما تحرير التجارة، لذلك يجب مقارنة تكاليف المؤسسة مع تكاليف منافسييا المحميين 

ما كانت التكمفة تتحقق حالة توازن تعظيم المنافع ضمن قطاع نشاط معين، ذو إنتاج متجانس، فإنو كم
الحدية لممؤسسة ضعيفة بالقياس إلى التكاليف الحدية لمنافسييا، كمما كانت حصتيا من السوق أكبر، 

                                                           
، ص 2003، المعيد العربي لمتخطيط، الكويت، ديسمبر24، )مجمة جسر التنمية(، العددالقدرة التنافسية وقياسهاوديع محمد عدنان،    1

 .12-11ص:
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وكانت المؤسسة أكثر ربحية مع افتراض تساوي الأمور الأخرى، فالحصة من السوق تترجم إذن المزايا 
 1.في الانتاجية أو في تكمفة عوامل الانتاج

من أىم المؤشرات في تقدير حصة المؤسسة من المبيعات إلى إجمالي مبيعات الصناعة ذاتيا،  وىو   
 2كمما برزت قوة المؤسسة في السوق.وكمما ارتفعت ىذه النسبة 

 

 

  الثاني: مؤشرات قياس تنافسية قطاع النشاط المطمب

يمكن حساب مقاييس التنافسية عمى مستوى فرع النشاط حينما تكون المعطيات عن المؤسسات التي    
وىذه المقاييس تمثل متوسطات وقد لا تعكس أوضاع مؤسسة معينة  ضمن الفرع المدروس،  تشكمو كافية،

طاع النشاط أو العناقيد )تجمع أنشطة( يشترط أن تكون إن إجراء تحميل التنافسية عمى مستوى ق
المتوسطات عمى ىذا المستوى ذات معنى وفوارق مؤسسات القطاع محدودة، وتعود تمك الفوارق عادة إلى 
تفسيرات عديدة مثل توليفة المنتجات، عوامل الانتاج، عمر المؤسسة، الحجم، الظروف التاريخية وعوامل 

 أخرى.

فرع النشاط الذي يحقق  ة مقاييس تنافسية المشروع عمى تنافسية فرع النشاط، إذ أن وتنطبق غالبي   
بشكل مستديم مردودا متوسطا أو فوق المتوسط عمى الرغم من المنافسة الحرة من الموردين الأجانب، 

 3يمكن أن يعتبر تنافسا إذا تم إجراء التصحيحات اللازمة.

يكون فرع النشاط تنافسيا إذا كانت الانتاجية الكمية لمعوامل فيو مساوية مؤشرات التكاليف والانتاجية:  .1
المشروعات الأجنبية المزاحمة أو كان مستوى تكاليف الوحدة بالمتوسط يساوي أو أو أعمى منيا لدى 

 يقل عن تكاليف الوحدة لممزاحمين الأجانب.

موضيا، فإن ارتفاع التكمفة الوحدوية النسبية إن المشكمة الرئيسية لمقارنة التكمفة الوحدوية تنجم عن غ   
بسبب ارتفاع في الأجور أو في زيادة في سعر الصرف، يكون مرغوبا إن كان يعكس زيادة في جاذبية 

لا بالتكمفة  صادرات البمد أو في قيمتيا في البمدان الأجنبية أو بزيادة في تكمفة "العدول" لمعمال بالبمد، وا 

                                                           
 .12-11وديع محمد عدنان، نفس المرجع ، ص ص:   1
 .206ثامر ياسر البكري، مرجع سبق ذكره ص:   2
، الممتقى الدولي الرابع حول المنافسة مؤشرات قياس التنافسية ووضعيتها في الدول العربيةعميش عائشة، حدادو عمي، مداخمة بعنوان    3

 .07والاستراتيجيات التنافسية لممؤسسات الصناعية خارج قطاع المحروقات في الدول العربية ص:

 الحصة السوقية = إجمالي قيمة مبيعات المؤسسة / إجمالي قيمة مبيعات الصناعة.
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ن تيبط بالمقارنة مع تكمفة شركائو التجاريين، وىذا التراجع يمكن أن يستمزم الوحدوية لمبمد ينبغي أ
 تحسينات في الانتاجية أو ىبوطا في الأجور أو خفضا لمعممة .

محددة بشكل وحيد تبنى العديد من الاقتصاديين حتى منتصف الثمانينات فكرة أن التنافسية الدولية    
في تكمفة عوامل الانتاج الصناعي الوحدوية وعمى الخصوص بأسعار التصدير التي ىي دالة أساسا 

 الأجور.

 مؤشرات التجارة والحصة من السوق الدولي:  .2

يستخدم الميزان التجاري والحصة من السوق كمؤشر لقياس تنافسية قطاع نشاط معين، فالقطاع يخسر    
الواردات تتزايد لسمعة معينة تنافسيتو عندما تنخفض حصتو من الصادرات الوطنية الكمية، أو حصتو من 
 أخدا في الاعتبار حصة تمك السمعة في الانتاج أو الاستيلاك الوطنيين الكمي.

 الميزة النسبية الظاهرة:  .3

(، ويمكن حسابو RCA )( مقياسا لمتنافسية مستندا عمى الميزة التنافسية الظاىرة1990أنشأ بورتر )   
 كالتالي: iلمجموعة منتجات أو فرع نشاط  Jلبمد ما 

 

 

، ويجدر iنسبية ظاىرة لممنتج يمتمك ميزة تنافسية  Jأكبر من الواحد فإن البمد  RCAعندما تكون    
 %7من الصادرات الدولية و %6فرعا صناعيا تبمغ حصتو الاىتمام بالميزان التجاري لفرع النشاط، فإن 
 1 من الواردات الدولية لا يمكن اعتباره تنافسيا.

 

 

 

 

 
                                                           

 .08-07نفس المرجع ص ص:   1

RCA الصادرات الدولية الكلية على  /= الصادرات الكلية للبلد على صادرات المنتج للبلد

 الصادرات الدولية للمنتج
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 المطمب الثالث: مؤشرات قياس تنافسية الدول 

من الأمور التي تستوجب الحذر في المقايسة، أن الأمم تتنافس فيما بينيا عمى نفس الشكل الذي    
ن ىناك احتمالا لوجود خاسرين ورابحين ، ولذلك يرى بعض الكتاب أن التنافسية  تتنافس فيو المنشآت وا 

 ليست إلا حمقة بلاغية .

بين التنافسية الوطنية والأىداف  اىتمت بالمقايضة   Scoott and lodge( 1985إن دراسة )   
الاستراتيجيات الموجية الاجتماعية بحيث وضعت البمدان في مصفوفة  توضع في محورىا العمومي  

تنمويا كالعمل، الادخار، الاستثمار، وتوضع في المحور الأفقي الاستراتيجيات الموجية بالتوزيع كالأمن 
 منافع المستيمك قصيرة الأجل .الاقتصادي، المستحقات، إعادة توزيع الدخل، و 

ثمة العديد من المؤشرات المقترحة لمتنافسية الوطنية، ولكن التركيز يتم عمى النمو الحقيقي لمفرد أو    
 لمبمد. ةعمى النتائج التجاري

 نمو الدخل الحقيقي لمفرد:  .1

إن نمو الدخل الحقيقي لمفرد ونمو الانتاجية مفيومان مترابطان وليسا متطابقين فالدخل الحقيقي لمفرد    
ن  يعتمد عمى إنتاجية العوامل الكمية وعمى الموىوبات من رأس المال والموارد الطبيعية وحدود التجارة وا 

ك التقدم في ثروة البمد من الموارد الارتفاع في إنتاجية العوامل الكمية يزيد من دخل الفرد كما يفعل ذل
الطبيعية ورأس المال الفيزيائي والتحسن في حدود التجارة، وتتحسن حدود  التجارة لبمد ما عندما ترتفع 

حدود التجارة قيمة عممتو أو عندما ترتفع أسعار صادراتو بالقياس إلى أسعار مستورداتو، وعندما تتحسن 
ورداتو الممولة بعائدات الصادرات ذاتيا أو ان يقمص صادراتو لتمويل لبمد ما فإنو يتمكن من زيادة مست

المستويات الاصمية من الواردات ويبقى مع ذلك محافظا عمى توازن تجارتو، اذن فان تحسن حدود التجارة 
 1 يرفع من حجم الاستيلاك الداخمي المحتمل.

فيو، اذا كان ىناك طمب دولي اضافي عمى ويمكن ان تتحسن حدود التبادل لمبمد، وبالتالي دخل الفرد    
يستوردىا، السمع والخدمات التي يصدرىا او كان ىناك عرض دولي فائض من السمع والخدمات التي 

لذلك فإن مقاربة التنافسية الوطنية المستندة عمى التجارة وتمك المستندة عمى دخل الفرد مترابطتين، وعندما 
 قوي وتكون محفظة وارداتو مستندة الىعمى فروع نشاط ذات نمو  تكون محفظة صادرات بمد ما متمركزة

                                                           
 . 20-19ص ص: مرجع سابق،  وديع محمد عدنان،    1
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فروع ذات نمو متناقص او ضعيف، فان ىذا مؤشر مبكر عمى تحسن في حدود التجارة لذلك البمد، وىذا 
 1 يعتمد الى حد ما عمى سرعة رد الفعل الدولي في ظروف العرض و الطمب الفائضين ىذه.

الدراسات المتخصصة ثلاثة مقاييس رئيسة لمنتائج المواتية لبمد ما ىي: تقترح : لمبمد النتائج التجارية .2
فائض مطرد في الميزان التجاري، حصة مستقرة او متزايدة في السوق الدولية، تطور تركيب 

 الصادرات نحو المنتجات ذات التقانة العالية او القيمة المضافة المرتفعة.
تنافسية بمد ما مع فائض حسابو الجاري، وىذا الفائض  غالبا ما يتم دمجرصيد الميزان التجاري :  -

ان يكون مستندا عمى طمب دولي عمى صادرات ذلك البمد او ناجما عن عوامل اخرى يمكن 
مختمفة، فالعجز في الميزان التجاري يمكن ان ينشأ عن عجز في موازنة الدولة او معدل ادخار 
ضعيف مع مستوى منخفض للاستثمارات الخاصة في مجمل الاقتصاد او العاممين معا، ونجد 

افق عجز الحساب الجاري مع عجز الموازنة، واذا افترضنا توازنا اوليا فان عجزا مزدوجا عندما يتر 
فائض الاستثمار الخاص وعجز الموازنة بالقياس الى الادخار المتاح في البمد يتم تمويمو بقروض 
من الخارج، الأمر الذي يترجم بفائض في حساب رأس المال، ويمارس دخول رؤوس الأموال 

عمى سعر الصرف او عمى مستوى الأسعار في البلاد الأمر الذي يسبب ضغطا باتجاه الارتفاع 
 عجزا في الحساب الجاري.

معطى لتركيبة الصادرات يربط مقاربة التنافسية ركيز التإن ال تركيب الصادرات وحصة السوق : -
المعتمدة عمى النتائج التجارية مع التنافسية المستندة عمى نمو الانتاجية، وقد استعمل بعض 

لكل لباحثين تقنية تقيس نسبة الصادرات لبمد ما العائدة لمقطاعات ذات القيمة المضافة المرتفعة ا
عامل أو الى القطاعات ذات التقانة العالية، فإذا كانت ىذه النسبة كبيرة نسبيا أو تتصاعد فيذا 

ر مرتفعة، بالافتراض بوجود أو تحسن الميزة النسبية في القطاعات التي تكون فييا الأجو يسمح 
وىذا لا يعني حتما أن انتاجية بمد ما أو دخل الفرد فيو يتقدمان بإيقاع أكبر منو في الخارج، 

جار وذات القيمة تولكن يعني فقط أن الانتاجية تزيد في فروع النشاط المنتجة لمسمع القابمة للإ
 2القابمة للإتجار.بشكل أسرع مما يتم في فروع النشاط الأخرى لمسمع المضافة المرتفعة لمفرد 

 

 

 
                                                           

 . 20ص: نفس المرجع،     1
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 لمبنوك القدرة التنافسية في زيادة الاندماج المصرفيدور  :المبحث الثالث
إن عممية الاندماج المصرفي كانت ومازالت إلى يومنا ىذا من الحمول القوية لمواجية التنافسية    

مصرفية عملاقة تمتاز المصرفية، حيث وباختلاف الأىداف الدافعة لو إلا أنيا عممت عمى خمق كيانات 
بالشمولية في أعماليا المصرفية، ىذا الشكل الجديد من المصارف أصبح لو تأثير كبير مع مرور الوقت 
عمى السوق المصرفية من خلال اختلاف مؤشرات المنافسة بين ىذه الكيانات والمصارف العادية خاصة 

لعمل المصرفي وبرغم مرتكزاتو التقنية المعقدة داخل الدول النامية، وبالتالي فإن ىذا التطور التقني في ا
 إلا أنو أصبح مؤشرا قويا عمى زيادة القدرة التنافسية .

 القدرة التنافسية لمبنوك زيادةندماج المصرفي و الا  العلاقة بينالمطمب الأول: 

الى أحداث عمميات الاندماج المصرفي لمواجية حدة  ية المختمفة تزايدت الحاجةلممتغيرات العالمنتيجة    
لتعزيز وزيادة القدرة التنافسية لمبنوك من خلال تحقيق فيو رد فعل يكاد يكون ضروريا وحتميا ، المنافسة 

اقتصاديات الحجم الكبير والوصول بالوحدة المصرفية إلى حجم اقتصادي يتيح ليا زيادة الكفاءة وتخفيض 
 1.لعوائد وتكون محصمة ذلك تحقيق النمو الكبير لمبنوك والحفاظ عمى البقاء والاستمرارالتكاليف وتعظيم ا

 2نتائج عممية الاندماج في النقاط التالية:وىنا يمكننا تمخيص وتفسير    

التوسع في فتح أسواق جديدة وخمق مصادر جديدة للإيرادات وتييئة الظروف لتنويع الخدمات  -
تعزيز موقع البنك في السوق المصرفي ودعم نشاطو وزيادة حجم الودائع المصرفية مما يؤدي الى 

 وتنويع مصادره؛
خفض التكمفة وزيادة القدرة التسويقية وكفاءة الخدمة المصرفية من خلال الدمج الحاصل بين المزايا  -

 الممموكة لكل مصرف محل الاندماج؛
مات المصرفية، حيث أن الاندماج زيادة القدرة عمى المنافسة العالمية في إطار تحرير الخد -

الدولية ومن المصرفي الممتد جغرافيا يساىم في زيادة تموقع البنك الجديد داخل الاسواق المصرفية 
 تم زيادة مجال التنافسية مع زيادة رقعة النشاط؛

زيادة القدرة عمى المخاطرة في ظل سياسة التحرير المالية، حيث أن المزايا التحوطية والخبرات  -
لتقنية المستخدمة في مواجية الأخطار تكون أكثر تطورا في ظل توافر العوامل الفكرية والتقنية ا

 المتعمقة بتسيير الأخطار محميا ودوليا؛

                                                           
 .69، ص:2015، الدار الجامعية، الاسكندرية، مصر،الاندماج المصرفي وخصخصة البنوك )تحميل مقارن(عبد المطمب عبد الحميد،     1
دارة المخاطر بالبنوكسمير الخطيب،     2  . 88،ص:2005منشأة المعارف، الاسكندرية، ،قياس وا 
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تنظيم وتطوير إدارة الجودة لمخدمات المصرفية من أجل زيادة تنافسية البنك في ظل معطيات  -
 ؛السوق الجديدة

العمل البنكي من خلال خمق قيمة جديدة وتحقيق مزايا تنافسية التحديث أي الابداع والابتكار في  -
 في ظل اشتداد المنافسة العالمية؛

المحافظة عمى سلامة الجياز المصرفي والمالي من خلال تكوين وحدات ذات مراكز مالية قوية  -
 .تستفيد من المزايا والوافرات التي يحققيا الدمج

التغمغل بأسواق جديدة وبذلك تنويع الخدمات المصرفية تحصيل مصادر جديدة للإيرادات من خلال   -
 من خلال زيادة حجم الودائع وتنويع مصادرىا؛

 زيادة وتفاقم درجة المخاطرة في ظل سياسة التحرير المالي؛ -
إمكانية تحقيق وفرات الحجم من خلال التغمغل بأسواق جديدة وبذلك تنويع الخدمات المصرفية  من  -

 1.الودائع وتنويع مصادرىاخلال زيادة حجم 
إن الاندماج المصرفي وخاصة فيما بين البنوك الصغيرة يييئ الفرصة لتحقيق وفرات الحجم المتعمقة  -

بالتوسع بالاعتماد عمى التقدم التكنولوجي في عمميات البنك واستقطاب أفضل الكفاءات وزيادة الثقة 
 2.الائتمانية في التعامل مع المؤسسات المالية وغيرىا

  المطمب الثاني: دور التحسين المستمر في زيادة القدرة التنافسية لمبنوك

يمكن تحقيقو بتحسين المدخلات )الموارد والامكانيات المتاحة( كما ونوعا، إن تحسين القدرة التنافسية    
الأنشطة أو كما يمكن تحقيق القدرة التنافسية الأعمى من خلال الجيود التي تيدف الى تطوير وتحسين 

العمميات التي تباشرىا المنظمة، وىذا ىو ما تسعى إليو فمسفة التحسين المستمر ، ويجب عمى المنظمات 
 دراسة احتياجات العملاء ورغباتيم حتى تتمكن من زيادة قدرتيا التنافسية .

 :الاستراتيجيات الانتاجية التنافسية والتي تشمل ما يميويدعم مدخل التحسين المستمر    

تتحقق الجودة عندما ينجح البنك في تصميم وتنفيذ وتقديم خدمة تشبع حاجات وتوقعات العملاء، الجودة: 
العميل لمدى تمبية الخدمة ليذه الحاجات والتوقعات ، وتعد الجودة سلاحا  مدركات وتربط جودة الخدمة ب

دمات أرفع جودة، وكذلك فإن فشل تنافسيا فاعلا، ولن يمانع عملاء كثيرون في أن يدفعوا أكثر ليتمقوا خ

                                                           
 . 44ضيف روفية، مرجع سبق ذكره ،ص:   1
، حالة الجزائر، ممتقى المنظومة المصرفية الجزائرية الاندماج المصرفي كآلية لزيادة القدرة التنافسيةبوزعرور عمار، دراوسي مسعود،     2

 .141البميدة، ص:والتحولات الاقتصادية، واقع وتحديات، جامعة سعد دحمب 
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في عناصر الخدمة في الوفاء باحتياجات المستيمك أو العميل ورغباتو لن يعوضو أي جيد تسويقي 
 1.المزيج التسويقي الأخرى

 (: تأثير الجودة عمى الربح05الشكل رقم )

 

 

  

 

 

 

 

 .145محمود أحمد التوني، نفس المرجع، ص: : المصدر
 
 

سواء في شكل الخدمة أو الجودة أو وىذا يعني تمييز الخدمة بأية سمات خاصة تمييز الخدمة:  .1
العرض أو سيولة الاستخدام مثل : بطاقات الدفع الالكترونية ، أو الموقع القريب المريح أو 
الديكورات لا سيما بالنسبة لمواضع تقديم الخدمة، وىذا يجعل العميل يدرك الخدمة باعتبارىا أكثر 

وىكذا تتييأ لمخدمة قيمة مدركة سواء كانت مناسبة من تمك التي يقدميا المنافس أو المنافسون، 
حقيقية أو متخيمة، مقارنة بخدمة منافس وبالخدمات غير المتميزة، وتساعد ىذه القيمة المدركة 

 .عمى توليد دافع الاستخدام لدى العميل 

            وقد ينصرف التميز إلى أكثر من تميز الخدمة ليشمل تميز البنك ذاتو عن البنوك المنافسة، سواء في     
سعر الخدمة أو الترويج أو الاتصالات بالعملاء أو في المواقع وغير ذلك، ويمكن أن يؤدي تميز خدمة 

 2.ن قبل المنافسينخدمات البنك عن خدمات المنافسين إلى كسب سوق يصعب اختراقيا م أو

                                                           
1
 .144محمود أحمد التوني، نفس المرجع، ص:   

 .145محمود أحمد التوني، نفس المرجع، ص:     2

زيادة الثقة في 

 الخدمة
سعار أعلىا  

رباح أعلىا  

 زيادة الخدمات

 زيادة الجودة

أقل تكاليف  
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تيدف ىذه الاستراتيجية إلى بناء ميزة تنافسية من خلال التركيز عمى فئة معينة من التركيز:  .2
الزبائن، أي التخصص في خدمة نسبة معينة من السوق الكمي، فقد يرتكز البنك عمى تقديم 

بالبنوك خدمات تمبي احتياجات مختمفة عن الآخرين ويحقق ىدفو الضيق بشكل ناجح مقارنة 
 1.المنافسة التي تتنافس عمى نطاق أوسع

 ويتم تحقيق ميزة تنافسية في ظل ىذه الاستراتيجية من خلال:
 التميز بشكل أفضل، بحيث تشبع حاجات القطاع السوقي المستيدف؛  -
 تكاليف أقل لممنتج المقدم ليذا القطاع السوقي؛  -
 .التميز والتكمفة الأقل معا -

 الاستراتيجية في الحالات التالية :ويتم تبني ىذه 
 في حالات وجود مجموعات مختمفة ومتميزة من الزبائن ممن ليم حاجات مختمفة؛ -
 عندما لا يحاول أي منافس آخر التخصص؛ -
 2.عندما لا تسمح موارد البنك إلا بتغطية قطاع سوقي معين -

حدث في البيئة المحيطة بو وىي تعني مدى قدرة البنك عمى الاستجابة لمتغيرات التي تالمرونة:  .3
ومدى سرعة تكييفو معيا بمعنى قدرة البنك عمى تصميم وتقديم خدمة جديدة وجذابة ومن تم قدرة 
البنك عمى تمبية رغبات عملائو من حيث تنوع الخدمات المقدمة وكمما كان البنك لو القدرة عمى 

 مى التنافس.الاستجابة السريعة لممتغيرات في البيئة المحيطة زادت قدرتو ع
تتنوع مجالات المنافسة بالوقت حيث يتعمق المجال الاول بمدى قدرة البنك عمى سرعة  الوقت: .4

تقديم الخدمة وانضباط مواعيد تقديم الخدمات لأن السمعة الطيبة التي يكسبيا أي بنك من الالتزام 
 بوقت اداء الخدمة تعد سلاحا تنافسيا واما مجال المنافسة الثاني فيتعمق بالمدة الزمنية التي

تقدم منتجين جديدين يستغرقيا البنك لتقديم خدمة جديدة  لمسوق، فيناك منظمات مثل : )سوني( 
المدة التي تستغرقيا منافستيا بين اسبوع وشيور بينما تقدم )سوني( تماما يوميا بينما تتراوح 

عة منتجين متطورين في المتوسط يوميا والمجال الثالث لممنافسة بالوقت : يتمثل في معدل سر 
 التحسين .

ترتبط استراتيجية خفض التكاليف لحد كبير بالسعر والسعر ىو قدر ما يجب خفض التكاليف:  .5
أن يدفعو العميل نظير الحصول عمى الخدمة واذا تساوت كل العوامل الاخرى المرتبطة بالخدمة 

اقل ىامش  سيختار العميل الخدمة ذات السعر الاقل لذلك تميل البنوك التي تتنافس سعريا لقبول
 3 اءة.من الربح مع التركيز اساسا عمى خفض تكمفة الخدمة من خلال ادارة العمميات بكف

                                                           
 .  164،ص: 2004، دار وائل لمنشر، الاردن، الطبعة الاولى ، العولمة والمنافسة–الادارة الاستراتيجية الركباني كاظم نزار،    1
 . 187، ص:عامر بشير، مرجع سبق ذكره  2

 .145محمود أحمد التوني، مرجع سابق، ص:     3
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يعني الابتكار توليد افكار جديدة لتطوير خدمات قائمة او ابتكار خدمات جديدة  الابتكار : .6
ويساعد التحسين المستمر عمى الابتكار من خلال اتاحة الفرص لمعاممين وفرق التحسين 

 1ت.حات التي تساعد في تطوير الخدمالممشاركة في تقديم الاقترا

   الخدمات المصرفية للارتقاء بكفاءة وجودةكأداة الاندماج المصرفي  المطمب الثالث: 

موضوع جودة الخدمة المصرفية من الموضوعات التي تصدرت اىتمامات الباحثين الأكاديميين  يعد   
والممارسين عمى حد السواء، وقد نتج عن ذلك العديد من الدراسات التي عالجت الموضوع، فمن الدراسات 

يضاح مفيوميا   .ما انصب اىتماميا بالدرجة الأولى عمى وضع تعريف لجودة الخدمة وا 

 : جودة الخدمات المصرفية تعريف أولا:

التعرف عمى احتياجات العملاء وتحقيق رغباتيم "جودة الخدمة بأنيا  Barton & Marsonيعرف     
بشكل فعال يخمو من أية عيوب ومن المرة الأولى حتى لا يضطر العميل إلى العودة إلى المنظمة مرة 

  2".أخرى لتعديل خطأ أو قصور تم

الأكثر توضيحا لمفيوم جودة الخدمة المصرفية أنيا" مقياس لمدرجة التي يرقى إلييا ومن التعاريف     
متميزة يعني تطابق  مستوى الخدمة المقدمة لمعملاء ليقابل توقعاتيم، وبالتالي فإن تقديم خدمة ذات جودة

 3".مستولى الجودة الفعمي مع توقعات العملاء أو التفوق عمييا

 تطوير جودة الخدمات المصرفية: متطمباتثانيا: 

بخطوات متسارعة نحو تطوير جودة الخدمات المصرفية لقد أضحى لزاما عمى البنوك أن تسعى    
المقدمة، حتى تستطيع الارتقاء إلى مستوى التحديات المتباينة التي تواجو العمل المصرفي خلال القرن 

محاور العمل الرئيسية لتطوير جودة  الحادي والعشرين ويمكن في ىذا الخصوص تحديد عدد من
 الخدمات المصرفية والتي تتمثل فيما يمي: 

 في العمل المصرفي؛مواكبة أحدث التطورات التكنولوجية  -
 تنويع الخدمات المصرفية؛  -
 الارتقاء بالعنصر البشري؛  -
 تطوير التسويق المصرفي؛  -

                                                           
 .145محمود أحمد التوني، مرجع سابق، ص:     1
، رسالة ماجستير، أكاديمية دور إدارة الجودة الشاممة في تحسين كفاءة الخدمات المصرفية في البنوك التجاريةسمية عمران عبد الكريم،   2

 .66، ص:2002السادات، مصر، 
 .69، ص:1988، رسالة ماجستير، عين شمس، مصر قياس جودة الخدمات المصرفية في البنوك المصرفيةة زكريا العناني، غاد   3
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 مواكبة المعايير المصرفية الدولية؛  -
 1.تفعيل دور الدولة والبنك المركزي لتطوير أداء الجياز المصرفي  -

 دور الاندماج المصرفي في زيادة جودة الخدمات المصرفية: ثالثا: 

لتحقيق ىدفي النمو والتوسع تمجأ بعض البنوك الكبيرة خاصة في الدول المتقدمة إلى الاندماج مع    
الخدمات المصرفية المتكاممة وتحقيق تغطية شاممة لمبمد بعضيا لتكوين مجموعات بنكية تقدم سمسمة من 

 .المعين، ىذا بالإضافة الى غزو أسواق الخدمة المصرفية  في خارج الدولة

أي الدخول في أسواق الخدمات المصرفية خارج  الوقت الحالي إلى تدويل أنشطتيا تتجو البنوك في    
حدود البمد الأم، وفي ىذا الصدد، تجب الإشارة إلى أن الأسباب التي قد تكمن وراء تدويل نشاط البنوك 
تتشابو إلى حد كبير مع نظيراتيا الخاصة بغزو الشركات الدولية ومتعددة القوميات لأسواق جديدة إما 

تثمار الغير مباشر، كما نجد الآن الشركات متعددة الجنسيات نجد أيضا بالاستثمار المباشر أو الاس
 2.البنوك متعددة الجنسيات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

، مجمة اقتصاديات شمال إفريقيا، جامعة حسيبة بن بوعمي جودة الخدمات المصرفية كمدخل لزيادة القدرة التنافسية لمبنوكبريش عبد القادر،    1
 .272، ص:3العدد‘بالشمف

، دراسة استطلاعية لآراء عينة من زبائن جودة تقييم مستوى الخدمات المصرفية من وجهة نظر الزبائنخيري عمي أوسو، لؤي لطيف بطرس،    2
 .20، ص:2008مصارف مدينة دىوك، كمية الادارة والاقتصاد، جامعة الموصل، 
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 الفصل خاتمة

من خلال ما تم عرضو في ىذا الفصل يمكن الوصول إلى أن القدرة التنافسية ماىي إلا اجتياد 
إلى عنصر أو عناصر تميزه  المتوفرة لديوحويل الامكانيات من ت البنكتمكن من خلالو يوبحث متواصل، 

ومن أجل ذلك لا بد عمى صانعي القرار في ىذا المجال الاىتمام بكل الجوانب في السوق، عن منافسيو 
إلا أن ىذه البنوك تواجو تيديدات وضغوطات في بيئة تنافسية شديدة التعقيد  ،المتعمقة بالقدرة التنافسية

القطاع البنكي تيدد بقاءه واستمراريتو، لأنيا تتحكم في المنافسة وتؤثر بتواجد قوى تنافسية عمى مستوى 
 في درجتيا.

فإن البنوك تعتمد عمى  لذلك  إن الاندماج المصرفي وكما قمنا سابقا ىو حتمي لزيادة القدرة التنافسية،   
فسي، وذلك عدة مؤشرات لمواجية منافسييا وضمان الحفاظ عمى حصصيا السوقية لتدعيم مركزىا التنا

 من خلال مصادرىا المختمفة، ما يتيح ليا زيادة الكفاءة وتخفيض التكاليف وتعظيم العوائد، بالإضافة إلى
    زيادة نصيب الكيان المصرفي الجديد من السوق المصرفية المحمية والعالمية.

 

  



 

 :الفصل الثالث
دراسة حالة تجربة 
الاندماج المصرفي 
لمجلس تعاون دول 

 الخليج العربي
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 مقدمة الفصل 

، كما تحديات كبيرة تعود إلى التطورات التي شيدىا العمل المصرفي عالمياتعرف المصارف العربية     
يواجو العمل المصرفي داخل الدول العربية الاختيار بين الاندماج والتطور أو الزوال والتراجع لحساب 

سواء اقتصر ذلك ى عمميات الاندماج مصارف أكبر، لذلك فالأجيزة المصرفية العربية بحاجة ماسة إل
سوق مصرفية عمى مستوى الدولة الواحدة أو عمى مستوى الدول العربية فيما بينيا من أجل الوصول إلى 

 أكثر تكاملا وكفاءة وتنافسية.

الخميجية والتزاميا بالمعايير الدولية، وتطور أسواقيا المالية، حيث  فيلاحظ اليوم ازدياد كفاءة المصار و    
حيث تشكل دول مجمس التعاون الخميجي نموذجا يحتذى بو بكز مالية إقميمية وعالمية بارزة، أصبحت مرا

عمى صعيد العمل المصرفي العربي، وبذلك أصبحت ىذه المجموعة تحتل مكانة بارزة في الاقتصاد 
التنظيمي  كموطرف المجمس، بالإضافة إلى ىي العربي والدولي بفضل استراتيجيات الاندماج المتبعة من

 الذي يتماشى وتطور مجمس التعاون الخميجي.

البنوك العربية المتبنية لعمميات الاندماج المصرفي قد ظيرت عدة مصارف خميجية عمى لائحة ف   
 وىو محل دراستنا في ىذا البحث.وأفضل مثال عمى ذلك بنك السلام البحريني 

 رق إلى المباحث التالية:وتماشيا مع ما أسمفنا ذكره فإن ىذا الفصل يتط   

 واقع الاندماج المصرفي في الدول العربية. المبحث الأول: 

 الخميج العربي. تجربة الاندماج المصرفي في دول مجمس تعاون المبحث الثاني: 

 (.2016-2011) البحرين -السلام مصرفتقييم عممية اندماج المبحث الثالث:  
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 ج المصرفي في الدول العربيةالمبحث الأول: واقع الاندما
إن الجياز المصرفي العربي في ظل العولمة في حاجة شديدة إلى المزيد من الاندماج المصرفي سواء     

عمى مستوى الدولة الواحدة أو عمى مستوى الدول العربية في ما بينيا، حيث يمكن أن يكون الاندماج 
ق مصرفية عربية مشتركة أكثر اندماجا ومن ثم أكثر المصرفي العربي أحد الآليات الأساسية لتحقيق سو 

تكاملا، لذتك تنتيج البنوك العربية العديد من التوجيات في سبيل الوصول إلى ذلك، وىذا ما سنحاول 
إبرازه في ىذا المبحث بالإضافة إلى توضيح بعض الحالات العامة لعمميات الاندماج المصرفي في الدول 

 سماتو ودوافعو.العربية والتطرق إلى أىم 

 المطمب الأول: الاندماج المصرفي في الدول العربية

شيدت المنطقة العربية حالات قميمة لعمميات الاندماج المصرفي، وذلك بسبب ما تعانيو ىذه المنطقة     
من كثرة قيود تفرضيا عمييا سياسة حكوماتيا، وكذلك صغر حجم الأسواق المصرفية العربية بدرجة لا 

قيام بمصارف كبيرة ليا القدرة عمى المنافسة والبقاء وأن كل حالات الاندماج كانت في حدود تسمح بال
 الدولة الواحدة.

 أولا: خصائص ومميزات القطاع المصرفي العربي 

ىناك مجموعة من السمات لممصارف العربية والتي تجعل من عممية الاندماج المصرفي ضرورة    
 1الساحة العالمية تتمثل في النقاط التالية:حتمية لإرساء ىذه المصارف في 

صغر حجم المصارف العربية : يتسم الوضع المصرفي العربي بكثرة القيود وصعوبة الحركة  -
الأمر الذي أدى إلى قيام وحدات مصرفية معظميا صغيرة الحجم، وذلك بالرغم من صدور قوانين 

بالإضافة إلى الاجراءات التي اتخذتيا وتشريعات لتسييل الاندماج المصرفي بحوافزىا المتعددة 
 السمطات النقدية لتكوين وحدات مصرفية قوية  و كبيرة الحجم في عدد من الدول العربية؛

ىيمنة الأعمال المصرفية التقميدية: لا تزال معظم المصارف العربية تعاني من سيطرة نظم  -
والتشريعات المصرفية وتدني الأعمال المصرفية التقميدية عمى نشاطيا بسبب جمود القوانين 

نوعية الكفاءات المينية، ونقص مستوى التدريب وتركز انتشار الفروع في المدن الكبيرة مما أدى 
إلى ضعف وتدني مستوى الخدمات المصرفية العربية واقتصادىا عمى الأعمال التقميدية لإيداع 

 سحب، تحويل، قروض قصيرة الأجل؛ 

                                                           
 .220، ص: 2002، دار غريب لمنشر، القاىرة، قضايا اقتصادية معاصرةصلاح الدين حسن السيسي،   1
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ية: من الملاحظ توسع المصارف الأجنبية في السنوات الأخيرة في تزايد منافسة المصارف الأجنب -
الأسواق المصرفية لمعظم الدول العربية بعدما تبين ليذه المصارف الأجنبية جدوى تمويل 
المشروعات والاستثمار في قطاعات حيوية اعتمادا عمى الخدمات الابداعية والتوظيفية المتطورة 

لمصارف الوطنية، الأمر الذي أدى إلى زيادة حصة المصارف والمتوفرة لدييا المقارنة مع ا
 الوطنية الكبيرة والمتوسطة في ىذه الدول؛

ضعف الرأسماليين التقني والبشري: تعاني معظم المصارف العربية من قصور واضح في تطبيق  -
ة بالعمل التكنولوجيا المصرفية الحديثة، وندرة الكوادر الإدارية والتنفيذية ذات الخبرة والدراي

 المصرفي المستحدث؛
صغيرة ضعف نشاطات الوساطة المالية: ىذا الوضع ناجم عن تركيز الثروات في دول عربية  -

 .وأحيانا لدى أشخاص قميمين
القطاع المصرفي العربي بو درجة عالية من التركز: وىذا تعبير عن حالة الاحتكار فعمى سبيل  -

جاري والبنك السعودي الأمريكي يستحوذان عمى حوالي المثال في السعودية فإن البنك الأىمي الت
من إجمالي المصارف السعودية، أما في مصر فإن مصارف القطاع العام الأربعة تستحوذ  50%

والمصارف الأربعة ىي: البنك الأىمي، وبنك مصر، وبنك الاسكندرية،  %50عمى أكثر من 
 1.وبنك القاىرة

 بيثانيا: دوافع الاندماج المصرفي العر 

إن الدوافع والأسباب التي تقف وراء الاندماجات العالمية ىي التي تدفع الدول العربية في السير بيذا    
الاتجاه العالمي، ولكن الذي يدفع المصارف العربية إلى الاندماج وجود الكثير من التحديات الخاصة 

 2 رة ومن أبرز ىذه الدوافع ما يمي:بالعولمة المعاص

ة الدولية، ذلك أن قيام مصارف عربية كبيرة من جراء عمميات الاندماج يمكن ىذه مواجية المنافس -
المصارف من مواجية منافسة المصارف العالمية الكبرى ليا خاصة في عقر دارىا، حيث تسعى 

 ىذه المصارف الأخيرة إلى تقوية حضورىا في المنطقة العربية الصاعدة بفرض أعماليا ونموىا؛
ات الحجم الكبير، حيث يعمل الاندماج عمى انصيار الإمكانيات والمزايا الاستفادة من وفر  -

التنافسية لممصارف العربية المندمجة، الأمر الذي يؤدي إلى انخفاض تكاليف العمميات مما 
 يؤدي إلى حدوث مزايا تنافسية؛

                                                           
، الطبعة الثانية، المنظمة الاندماج والتحالفات الاستراتيجية بين الشركات في الدول العربيةرفعت السيد العوضي، اسماعيل عمي بسيوني،   1

 .129:ص 2007ة الادارية، مصر، العربية لمتنمي
 .171،172محمود أحمد التوني، مرجع سابق، ص ص:   2
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نموجيا مواكبة التطورات الجديدة، حيث أن المصارف الكبيرة ىي الأقدر عمى تحمل تكاليف التك -
 المرتبطة  بالمعمومات والاتصالات والموارد البشرية؛

الدخول إلى الأسواق الدولية، ذلك أن الوحدات المصرفية الكبرى ىي الأقدر عمى تطوير الأعمال  -
في الخارج من خلال التوسع والحضور الدولي، الأمر الذي يوفر ليا فرص الدخول إلى أسواق 

 يا في حالة المصارف الصغيرة؛عالمية أكبر وأوسع لا يمكن دخول
المنافسة بمعايير دولية، حيث أن المصارف الكبيرة الحجم تكون أقدر عمى المنافسة التي تفرضيا  -

 المصارف العالمية التي تفي بمتطمبات العمل المصرفي الدولي ومعاييره.
الأجنبية، التي أن المصارف العربية الصغيرة لن تجد مكانا ليا في ظل المنافسة الشديدة لمبنوك  -

ستجد الحرية في دخول الأسواق العربية، وىذا سيفرض عمى المصارف العربية التفكير بشكل 
 استراتيجي في إقامة تحالفات استراتيجية ترتكز عمى عمميات الاندماج؛

أن جميع الدول العربية وافقت عمى تطبيق معيار كفاية رأس المال لممصارف التي وضعتيا لجنة  -
حثت السمطات النقدية العربية المصرفية العمل عمى تطبيق ىذا المعيار، إذ أن الدول  "بازل" وقد

 2007أو بداية  2006" بحمول عام 2العربية التي لا يمكنيا تطبيق الاتفاقية الجديدة "بازل 
 بحسب الأولويات الوطنية ستواجو ضغوطا من الدول الأخرى؛ 

بمتطمبات العمل المصرفي الشامل والحديث،  ضرورة خمق تكتلات مصرفية عملاقة لموفاء  -
لتوفير الاحتياطات التمويمية الضخمة عمى المستوى العربي جنبا إلى جنب مع صناديق 
ومؤسسات التنمية العربية، ما دامت الدول العربية تتجو لإقامة منطقة التجارة الحرة فيما بينيا عام 

ويل المشروعات العربية التي من المتوقع أن فالمصارف الكبيرة الحجم تكون قادرة عمى تم 2007
 1يزداد عددىا في ظل التوجو التجاري والاقتصادي العربي المشترك.

 في القطاع المصرفي العربيالاندماج الحالات العامة لعمميات المطمب الثاني: 

ىذه المنطقة  شيدت المنطقة العربية حالات قميمة لعمميات الاندماج المصرفي، وذلك بسبب ما تعانيو    
من كثرة القيود التي تفرضيا عمييا سياسة حكوماتيا، وذلك لصغر حجم الأسواق المصرفية العربية بدرجة 
لا تسمح بقيام مصارف كبيرة ليا القدرة عمى المنافسة والبقاء وأن كل حالات الاندماج كانت في حدود 

 الدولة الواحدة.

بنكا متخصصا  بإجمالي  63بنكا تجاريا بالإضافة إلى  340حيث أن القطاع المصرفي العربي يضم    
من حجم  دويتش بنك الالماني الذي تصل أصولو  %59مميار دولار وتمثل  8444, أصول أو موجودات

                                                           
  . 175، ص: 2007عبد الكريم جابر العيساوي، الاندماج والتممك الاقتصاديان، مركز الامارات لمدراسات والبحوث الاستراتيجية، أبو ظبي،   1
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والذي أعمن عن اندماجو مؤخرا مع بنك بانكرز تراست الأمريكي،  1997مميار دولار عام  756نحو 
 1إلى المزيد من الاندماج وتعزيز مجالات التعاون المصرفي العربي.وىذا يعني أن البنوك العربية تحتاج 

 .2014إلى  1991والجدول التالي يوضح عمميات الاندماج المصرفي التي تم رصدىا خلال الفترة من   

 2014إلى  1991: عمميات الاندماج المصرفي العربي من  (02)جدول رقم

سنوات     
 الاندماج

عدد حالات  الدولة
 ماجالاند

البنك       
 المندمج

البنك         
 الدامج

حالة اندماج  23 لبنان 1999-1993
 مصرفي

 عدة بنوك عدة بنوك

حالة اندماج  17 مصر      1999-1991
 مصرفي

 عدة بنوك عدة بنوك

الشركة الاردنية  حالة واحدة الاردن 1998
 للاستثمارات المالية

بنك فيلا ولبنان 
 للاستثمار

البنك الاىمي  حالة واحدة ة عمانسمطن 1994
 العماني

 بنك مسقط

بنك عمان  حالة واحدة سمطنة عمان 1998
 والبحرين والكويت

 بنك عمان التجاري

بنك  تونس  حالة واحدة تونس 1998
والامارات 
 للاستثمار

الاتحاد الدولي 
 لمبنوك

البنك الشعبي  حالة واحدة المغرب 1998
 المركزي

مجموعة البنوك 
 بيةالشع

بنك القاىرة  حالة واحدة السعودية 1997
 السعودي

البنك السعودي 
 التجاري المتحد

البنك  السعودي  حالة واحدة السعودية 1999
 المتحد

البنك السعودي 
 الامريكي

                                                           
 . 44،45، ص ص:45، الاصدار2005يد العربي لمتخطيط، الكويت، سبتمبر، مجمة جسر التنمية ، المعالدمج المصرفيحسان خضر،   1
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البنك السعودي  حالة واحدة البحرين 1999
 العالمي

 بنك الخميج الدولي

ك الصناعي البن بنك مسقط حالة واحدة سمطنة عمان 2001
 العماني

ظفار العماني  حالة واحدة سمطنة عمان 2003
 الفرنسي

 مجان الدولي

البنك الوطني  مسقط حالة واحدة سمطنة عمان 2005
 العماني

البنك الإماراتي  حالة واحدة الإمارات 2007
 الدولي

 البنك الوطني لدبي

بنك البحريني  حالة واحدة البحرين 2012
 السعودي

 بنك السلام
 البحريني

بنك "بي إم آي  حالة واحدة البحرين 2014
 بنك"

بنك السلام 
 البحريني

در، الاندماج المصرفي كأداة لرفع مستوى أداء المنظومة المصرفية امطاي عبد القمن اعداد الطالبتين بالاعتماد  المصدر:
 .145سعاد حوحو، مرجع سبق ذكره ص:  و .12الجزائرية، مرجع سابق، ص:

أن تجربة الدول العربية في الاندماج المصرفي غير كافية، وأن الدول  (02رقم: )ظ من الجدول نلاح   
التي تبنت ىذه العممية قميمة، حيث أن لبنان تصدرت قائمة الدول المتبنية لعمميات الاندماج المصرفي، 

بمغ عدد حالات حالة اندماج في لبنان وحدىا، ثم تأتي في المرتبة الثانية مصر حيث  23فقد بمغت 
 حالات في البحرين، 3وحالات اندماج في سمطنة عمان، 5كما أ، ىناك حالة،  17الاندماج فييا 

ردن، والإمارات واحدة في كل من تونس، المغرب، الأ وحالتين في السعودية، بينما حدثت عممية اندماج
 .العربية المتحدة
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مصرفي وأساليب تشجيعه في البمدان المطمب الثالث: التحديات التي تواجه الاندماج ال
 العربية 

سنتطرق في ىذا المطمب إلى التحديات التي تواجو الاندماج المصرفي في البمدان العربية وأساليب    
 .تشجيعو

 أولا: التحديات التي تواجه الاندماج المصرفي في البمدان العربية

قد تواجييا عممية الدمج بين البنوك لا سيما  يرى بعض الاقتصاديين أن ىناك عددا من التحديات التي    
 1في الأجل القصير من أىميا:

المشاكل المتعمقة بالاتفاق عمى بعض الأمور الخاصة بالاسم والعلامة التجارية لمكيان الجديد ونسب  -
 التمثيل في مجمس الإدارة وكيفية معالجة الازدواجية في بعض الوظائف؛

لكفاءة النسبية لبعض العاممين في مواجية مستجدات العمل ظيور بعض المشاكل مثل انخفاض ا -
 المصرفي في الكيان الجديد مما يستمزم مزيدا من النفقات الضرورية لإعادة تدريبيم وتأىيميم؛

المخاوف من صعوبة إحكام الرقابة الداخمية بالكيان الجديد مع اتساع عدد الفروع والعاممين    -
 لمستحدثة، لا سيما في المراحل الأولى لنشأة الكيان الجديد؛والأنشطة المصرفية المتنوعة وا

 التكاليف الكبيرة التي تتطمبيا عممية الربط التكنولوجي بين الفروع المنتشرة لمكيان الجديد؛ -
المشاكل القانونية التي قد تنشأ نتيجة لزوال الشخصية المعنوية لمبنكين أو أحدىما في ما يختص  -

 نين ومدينين( مع الكيان الجديد، وعقود الإيجار وعقود العمل ....الخ؛بعلاقة المتعاممين )دائ
غلاق بعض الفروع ونقل  - قد يؤدي الدمج إلى انخفاض رضى العملاء نظرا لتغير العاممين وا 

الحسابات إلى فروع أخرى ، ومن ثم فقدان عنصر التفاعل الشخصي بين العميل والعاممين بالفروع 
 في الحفاظ عمى ولاء العملاء.وىو أحد العناصر اليامة 

 ثانيا: أساليب تشجيع عمميات الاندماج المصرفي في البمدان العربية

إن حركة الاندماجات المصرفية العربية ضعيفة جدا ولذلك يجب وضع بعض الحوافز لتشجيع     
 عمميات الاندماج والتممك في الدول العربية مثل:

يع المصارف عمى الاندماج مثل القانون المبناني وضع السمطات النقدية بعض الحوافز لتشج -
عفاءات ضريبية لممصارف الراغبة في  الخاص بدمج المصارف، الذي أعطى تسييلات مالية وا 

 الاندماج؛
                                                           

 .18، مرجع سبق ذكره، ص:الاندماج المصرفي كأداة لرفع مستوى المنظومة المصرفية الجزائريةمطاي عبد القادر،  1
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ضرورة تعديل التشريعات المالية والمصرفية وتكثيف عمميات الإصلاح الاقتصادي لتحقيق سوق  -
 كاملا؛عربية مشتركة أكثر اندماجا ومن ثم أكثر ت

الاىتمام بالعنصر البشري بيدف رفع مستوى أدائو والتعامل بجدية مع التقنيات المصرفية الحديثة  -
من خلال شبكة الانترنت والحاسبات الآلية وتحويل النقود الحقيقية إلى نقود لاسمكية ومحافظ 

 1.الكترونية
 لقواعد والتسييلات؛العمل عمى إصدار قانون خاص بعممية الانتاج المصرفي محدد للأسس وا -
 منح المصرف الدامج ميمة لتسوية أوضاعو؛ -
 يوصى بأن يمنح البنك المركزي المصرف الدامج قرضا بشروط ميسرة يتم الاتفاق عمييا؛ -
 إمكانية السماح لمبنك الدامج بزيادة عدد الفروع في السنة الواحدة؛ -
ه العممية سوف يجد وقف عممية إصدار التراخيص الجديدة لممصارف، فعندما تتوقف ىذ -

المستثمرون أنفسيم أمام خيار شراء الرخص القائمة، وىذا الأسموب يشجع عمميات الاندماج 
 والتممك؛

امكانية تحويل كبار المديرين إلى مساىمين في المصرف الجديد بحيث تتوافق مصالح ىؤلاء مع  -
 الملاك الآخرين؛

ية المرحمة المقبمة وكذلك مواجية المنافسة تقميل حدة المنافسة المحمية، وتركيز الجيود لمواج -
 العالمية مع البنوك الأجنبية؛

 رفع نسب الاحتياطي النقدي لدى البنك المركزي لدفع البنوك لعممية الاندماج؛ -
 .2تحديد نسب منح الائتمان بحجم حقوق الممكية -

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .188، ص: مرجع سابق، بركان زىية  1
 .182-179محمود أحمد التوني، مرجع سابق، ص ص:  2
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 عربي الخميج ال ندماج المصرفي في دول مجمس تعاونتجربة الا المبحث الثاني: 
، تشكل دول مجمس التعاون الخميجي نموذجا يتحدى بو عمى صعيد العمل الاقتصادي العربي المشترك   

حيث أصبحت ىذه المجموعة تحتل مكانة بارزة في الاقتصاد العربي والدولي بفضل السياسات 
لقادمة تحقيقا لمتكامل االاقتصادية الاجتماعية المتوازنة التي تتبعيا، والتي تسعى إلى تنفيذىا في السنوات 

الاقتصادي، وفي ىذا المبحث سنتعرف عمى مجمس التعاون لدول الخميج وىيكمو التنظيمي وكذلك 
الاستراتيجيات التي تتبعيا المصارف الخميجية ومختمف تجارب الاندماج المصرفي التي عرفتيا دول 

  الخميج. 

 يالمطمب الأول: الهيكل التنظيمي لمجمس التعاون الخميج

 .قبل أن نتعرف عمى الييكل التنظيمي لمجمس التعاون الخميجي سنتناول أولا مفيوم المجمس ونشأتو   

  يالخميج تعاونالمجمس  أولا: تعريف

مجمس التعاون لدول الخميج العربية ىو منظمة إقميمية عربية اقتصادية وسياسية مكونة من ستة دول    
ة من المممكة العربية السعودية، الإمارات العربية المتحدة، والمكون أعضاء تطل عمى الخميج العربي

     مقره بمدينة الرياض بالمممكة العربية السعودية. وسمطنة عمان، دولة الكويت، دولة البحرين، ودولة قطر،

صيغة تعاونية تضم  وىي عبارة عن وفق ما نص عميو النظام الأساسي لممجمس في مادتو الرابعة   
تيدف إلى تحقيق التنسيق والتكامل والترابط بين دوليم في جميع الميادين وصولًا إلى الدول الست 

. التي أكدت أيضا عمى تعميق وتوثيق الروابط والصلات وأوجو التعاون بين مواطني دول وحدتيا
المجمس. يربط بين الدول الست من علاقات خاصة، وسمات مشتركة، وأنظمة متشابية أساسيا العقيدة 

يمان بالمصير المشترك ووحدة اليدف، وان التعاون فيما بينيا إنما يخدم الأىداف السامية الإس لامية، وا 
 1للأمة العربية.

 ثانيا: إقامة مجمس التعاون الخميجي العربي

م شيد إقامة مجمس التعاون لدول الخميج العربية، في القمة التاريخية التي ضمت  1981مايو  25   
لعربية المتحدة، ومممكة البحرين، والمممكة العربية السعودية، وسمطنة عمان، ودولة كلا من الإمارات ا

انطلاقا من الروح الأخوية " امة دول مجمس التعاون، عمى أنو: قطر، ودولة الكويت، إذ نص بيان إق

                                                           
1
من خلال دراسة تجربة الاتحاد    -تقيم مسار عممية التكامل لدول الخميج العربي والآثار المترتبة عمى إصدار عممة خميجية موحدة، يحي سعاد  

-بسكرة -مذكرة مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة الماجستير في العموم الاقتصادية، تخصص: اقتصاد دولي، جامعة محمد خيضر -الأوروبي
  . 83.ص: 2012/2013
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ضم ىذه القائمة بين ىذه الدول وشعوبيا واستكمالا لمجيود التي بدأىا قادتيا في البحث عن صيغة مثمى ت
 ."واستجابة لرغبات وطموحات شعوبيم في مزيد من التعاون والعمل من أجل مستقبل أفضلالدول، 

 04بمسقط، وبتاريخ  1981يناير  06وبناءا عمى ما تم في اجتماعات وزراء خارجيتيا بتاريخ    
وليم يسمى بالرياض، اتفق أصحاب الجلالة والسمو في ما بينيم عمى إنشاء مجمس يضم د 1981فبراير

مجمس التعاون لدول الخميج العربية، وقاموا بالتوقيع عمى النظام الأساسي لممجمس الذي ييدف إلى 
وتحقيق التنسيق والتكامل والترابط، وتعميق وتوثيق تطوير التعاون بين ىذه الدول، وتنمية علاقاتيم، 

نشاء ا لمشروعات المشتركة، ووضع أنظمة الروابط والصلات القائمة بين شعوبيا في مختمف المجالات، وا 
متماثمة في جميع الميادين الاقتصادية والثقافية والاعلامية والتشريعية والاجتماعية بما يخدم مصالحيا 

 1ويقوي قدرتيا عمى التمسك بعقيدتيا وقيمتيا".

ي وأكدت دول المجمس وقوفيا صفا واحدا في مواجية أي خطر تتعرض لو أيا من الدول الأعضاء ف   
المجمس، كما أكدت دعميا الكامل لمممكة البحرين، اقتصاديا وسياسيا وأمنيا ودفاعيا جراء الأحداث التي 

، من منطمق المحافظة عمى الأمن الجماعي المتكامل 2011مرت بيا خلال شيري فبراير ومارس 
د والاتفاقيات الأمنية والمتكافئ، واعتبار أمن واستقرار دول المجمس كل لا يتجزأ، والتزاما منيا بالعيو 

 2والاقتصادية والدفاعية المشتركة، وعدم قبول تدخل أي طرف خارجي في شؤون مممكة البحرين.

 مجمس التعاون الخميجيالتنظيمي لهيكل ال: ثالثا

 3 تتمثل في ما يمي:يتكون الييكل التنظيمي لمجمس التعاون الخميجي من عدة أجيزة رئيسية    

عضاء ، ورئاسـتو عاون ، ويتكون من رؤساء الدول الألسمطة العميا لمجمس التىو ا :المجمس الأعمى .1
دورية حسب الترتيب اليجائي لأسماء الدول ، ويجتمع في دورة عادية كل سـنة ، ويجوز عقد دورات 

انعقاد المجمس صحيحا إذا تبر يع و .وة أي دولة عضو ، وتأييد عضو آخراسـتثنائية بناء عمى دع
راتـو في المسـائل الموضـوعيـة ، وتصدر قـراالذين يتمتع كل منيـم بصوت واحـدعضاء حضر ثمثا الأ

 .كة في التصويتعضاء الحاضرة المشـتر بإجماع الدول الأ

                                                           
 19لممجمس الأعمى لدول مجمس التعاون،  32، مجمة خاصة صادر عن وزارة المالية، الدورة التكامل المالي والاقتصادي الخميجي ،وزارة المالية  1

 .   12، الرياض، ص: 11901، العدد 2011ديسمبر 
الأمانة العامة، قطاع شؤون المعمومات، الطبعة التاسعة،  -بي، مجمس التعاون لدول الخميج العر المسيرة والانجازعبد المطيف بن راشد الزياني،   2

 .17، ص: 2015الرياض، 
عمى 2017-04-09تاريخ الاطلاع: ، 1981سنة، الرياض، العامة الأمانةالنظام الأساسي لمجمس التعاون"، أمانة مجمس التعاون الخميجي،   3

 الموقع الالكتروني:
http://sites.gcc-sg.org/DLibrary     

http://sites.gcc-sg.org/DLibrary
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خمسة أعضاء من  مكونة من ثلاثين عضوا عمى أساس ىي و ستشارية لممجمس الأعمى:الهيئة الا .2
. وتختص الييئة بدراسة ما اءة لمدة ثلاث سنواتلخبرة و الكفختيارىم من ذو اكل دولة عضو يتم ا

 .يا من المجمس الأعمى نظام الييئةيحال إلي
تتبع المجمس الأعمى ىيئة تسوية المنازعات التي يشكميا المجمس الأعمى في  هيئة تسوية المنازعات: .3

 .حسب طبيعة الخلاف النظام الأساسيكل حالة 
ممجمس الأعمى وعممية رسم السياسات ووضع المشاريع يعد بمثابة جياز مساعد ل :المجمس الوزاري .4

التعاون والتنسيق بين الدول الأعضاء في المجمس، ويتشكل المجمس الوزاري من التي تيدف إلى 
الوزراء الخارجية وكذلك تكون رئاستو دورية لمدة ستة أشير حسب الترتيب الأبجدي لمدول الأعضاء، 

 1اختصاصات واسعة ليذا الجياز ويمنح النظام الأساسي لمجمس التعاون

زيز التعاون و تتمخص اختصاصات الأمانة العامة في إعداد الدراسات الخاصة بتع :الأمانة العامة .5
عداد تقارير دورية عن  في خطط و برامجالتنسيق و التكامل  ومشروعات العمل الخميجي المشترك ، وا 

المجمس الأعمى قارير و الدراسات التي يطمبيا ، و إعداد التلمجمس، و متابعة تنفيذ القراراتأعمال ا
، و التحضير للاجتماعات و إعداد جداول أعمال اجتماعات المجمس الوزاري و أو المجمس الوزاري

 2ي النظام الأساسي  لمجمس التعاون.مشروعات القرارات ، وغير ذلك من الميام المنصوص عمييا ف

 مس دول الخميجماج في مجستراتيجية الاندا: المطمب الثاني

ة في ن الزيادقطاعا حيويا  ومعنيا قبل سواه بإدارة المعمومات، عمى اعتبار إ ن العمل المصرفي يمثلإ   
رنت وما يطمق عميو " الطريقة السريعة لتقنية المعمومات " وىي عمى اتصال وثيق استخدام شبكة الانت

 تلافيا.بالتطور الاستراتيجي لممنتجات والخدمات المصرفية عمى اخ

 قميمي الخميجي في تشجيع الاندماجاتأولا: التكامل الإ

يدي المصارف منفردة، فإن ذلك يعني ستراتيجية لمتخطيط بين إما بقي زمام المبادرة في وضع اوطال   
انتفاء مجالات التنسيق بين المصارف الخميجية عمى سبيل المثال، ذلك بان ىناك متسعا فسيحا لمقيام 

 3ولتبادل المعمومات والآراء والخبرات والاستشارات.في بعض المشاريع المحددة بجيود مشتركة 

ة، استعدادا لمدخول في مزيد من ستراتيجييقة ان لمصارف الخميج التخطيط بطر واوعمى ىذا آن الأ   
، ذلك بأن المصارف التي تطبق ستراتيجية تضمن ليا النجاحلاندماج، وكذلك في بناء تحالفات اعمميات ا

                                                           
أطروحة من خلال تحميل تماثل الصدمات، دراسة إمكانية إقامة منطقة نقد مثمى بين دول مجمس التعاون الخميجي غربي ناصر صلاح الدين،  1

  .85، ص:2015-2014ة دكتوراه في العموم الاقتصادية، جامعة أبي بكر بمقايد، تممسان، الجزائر، السنة الجامعي
  .لعامة، الرياض، مرجع سابق، الأمانة االمادة الرابعة عشر  من النظام الأساسي لممجمس الأعمى"أمانة مجمس التعاون الخميجي "  2
.172 :، ص2008المؤسسة الحديثة لمكتاب، طرابمس، لبنان،  -التوسع والتكامل -التعاون المصرفي العربياحمد سفر،   3  
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ا استراتيجيات ملائمة وتعزز بالتالي من قاعدتيا الرأسمالية من خلال عمميات الدمج والتممك، ستجد نفسي
في تحديث ا استمرت إذ ضمن مستقبلا في العالم، خاصةالأ و اداءحكما في عداد المجموعة الأفضل أ

التكامل الاقتصادي  لىالإدارية ذات الصمة، وصولا إ القوانين المحفزة للاندماج وتسييل المعاملات
عضاء وتشجيع لقطاعي، وكذلك زيادة حجم وعمق الأسواق المالية في الدول الأقميمي عمى المستوى االإ

المناسبة لتوفير بيئة  التدابير غير الوطنية واتخاذ سواق المالية العربيةإدراج أسيم الشركات العربية في الأ
 جنبية واستعادة جزء من الرساميل العربية المياجرة.والأ ب الاستثمارات المحميةلجذاتية استثمار مو 

لى التكيف مع الاستحقاقات المتعمقة ن الخميجي تدرك مدى الحاجة إلذا فان بمدان مجمس التعاو    
ن كاسات كل ذلك عمى الدور المتوقع أوانععمال ي زمن عولمة الاقتصاد والمال والأبالتكامل الإقميمي، ف

صلاحات الييكمية الجاري في تثبيت دعائم الإدي والمصرفي والمالي الإقميمي يؤدييا التكامل الاقتصا
فية القائمة عمى قدم وساق في ىذه المرحمة الراىنة، خاصة وان جميع بمدان المجمس تمتاز بأجيزة مصر 

قوية وناشطة وخاضعة لمعايير إشراف ورقابة جيدة، مع الإشارة إلى أن المصارف في دول الخميج تتمتع 
نما العالمية، إمن الرسممة والربحية وفق توافق وانسجام متقدمين مع المعايير والمتطمبات وضاع مدروسة بأ
تزال ىناك اختلافات في التعاملات التنظيمية المصرفية، ولا سيما في ما يتعمق بالقيود المفروضة عمى  لا

 شابو... دخول القطاع المصرفي وشرائط السيولة وتصنيف القروض والتسميفات وما

أكبر ستراتيجية قواميا تحقيق تكامل ع دول مجمس التعاون الخميجي إلى اتتطمن لذلك ليس مستغربا أ   
ن ارات حكوماتيا الاقتصادية، بحيث أساس زيادة التنسيق بين سياسات وقر وأعمق بين اقتصاداتيا، عمى أ

ي قدما في برامج يا والمضقتصاداتة الى تسييل إعادة ىندسلإقميمية سوف تؤدي إتوسعة أسواقيا المالية ا
ن ىذا التكامل ألى التقارب بل الانسجام في سياستيا الاقتصادية الجماعية، بحيث الخصخصة، وصولا إ

من شأنو مساعدة دول المجمس الخميجي عمى تحقيق انجازات كبيرة في مسيرة العولمة الجارية، نظرا لما 
كثر قدرة عمى رفع مستوى وأالمحمية والأجنبية جدبا لمرساميل كثر رتب عمى ذلك من نشوء سوق كبيرة وأيت

 القدرات التنافسية .

ن القطاعات المصرفية الخميجية حققت تقدما كبيرا في رفع مستوى رسممتيا في ألى ذلك كمو ويضاف إ   
 أصوليا كما جرى اتخاذ تدابير ظل إشراف احترازي جيد وسياسات نقدية حذرة، ما حافظ عمى جودة 

أسيمت في تعميق النظم المالية من خلال تشجيع الأسواق المالية من أسيم وسندات في عدد من    
 1بمدان مجمس التعاون.
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 ثانيا: الإطارات المؤسسية المصرفية والمالية الخميجية

قميمي في ما بينيا، س التعاون الخميجي في السنوات الأخيرة عمى انجاز تكامل إتركزت جيود دول مجم   
عطائيا مزيدا من القوة، بحيث حصل بين اليندسات الاقتصادية المتعددة وا   لأمر الذي يسيم في التقريبا

لأكثر من عقدين من  نشاء مجمس التعاونمتدرج، نحو التكامل الإقميمي مند إ نماإفعلا تقدم ممحوظ، 
و لناحية لرساميل والعمالة أمع والخدمات واأمام انسياب السلغاء غالبية الحواجز الزمن، وذلك إن لناحية إ

جمس، صبح متاحا لممصارف فتح فروع ليا في بمدان مالتقنيات والتنظيمات المصرفية، إذ أ التقارب بين
والشركات في بمدان الأعضاء في المجمس، كما أضحى الأفراد والشركات في بمدان ضحى الأفراد كما أ

ارات رائب، كما صار بمقدور المواطنين تممك العقمجمس التعاون يعاممون معاممة المواطنين لأغراض الض
 ، كما أضحى الأفرادجراءات الاستثمارات في الأسواق المالية العائدة لجميع الدول الأعضاء في المجمسوا  

ون معاممة المواطنين لأغراض الضرائب، كما صار بمقدور والشركات في بمدان مجمس التعاون يعامم
جر  اءات الاستثمارات في الأسواق المالية العائدة لجميع الدول الأعضاء في المواطنين تممك العقارات وا 

 المجمس.

التعاون الخميجي تحقيقو في موعد أقصاه عام ن الاتحاد النقدي الذي قررت دول مجمس ولا شك أ   
يشكل تتويجا لجيود التكامل التي بوشر بيا مطمع الثمانينات، كما يعزز مبادرات الإصلاحات  2010

يضا عمى تنسيق ز أتحاد النقدي المزعم انجازه يحفصادية القائمة حاليا، بحيث أن الايوية الاقتالبن
 1.رييئ مناخا مواتيا لجذب الاستثماسعار ما ياملات وتعزيز شفافية الأالسياسات وخفض كمفة المع

و من ن يسيم خصوصا في رفع معدلات النمحداث عممة خميجية موحدة من شأنو أوعميو فإن است   
لارتقاء بمستوى الخدمات المالية إنما في إطار خيارات خلال توحيد أسواق المال الخميجية وتعميقيا وا

 ساسية عمى دول المجمس تتمثل في ما يمي:أ

واضحة وحافزة عمى  معايير قوامياصول وسموكيات مشتركة في مضمار المالية العامة عتماد أا -
 ؛التقارب

قواميا تجميع الأصول الخارجية الرسمية والتثبت الدائم لأسعار تبني سياسة سعر صرف مشتركة  -
 ؛الثنائية بين العملات المتداولة التحويل

 ؛وتدعيمو كإقامة بنك مركزي مشترك تيتم بتركيز الاتحاد النقدي و مؤسساتأ حداث ىيئاتإ -
جية تحديات إن مسيرة التكامل الاقتصادي والنقدي الجارية في دول مجمس التعاون قادرة عمى موا -

 ؛الضغوط الداخمية في سوق العمالةالعولمة المتسارعة وكذلك تحديات 
 ؛سواق الأسيم وعمميات الخصخصةتعزيز العلاقة بين أ -
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 ؛توحيد ضوابط ومعاييرىا المحاسبيةرفع مستوى التنسيق والربط بين أسواق الأسيم الخميجية تمييدا ل -
ة اللازمة، ولاسيما تقريب آليات عمل البورصة من أفياميم ايلاء الثقافة الاستثمارية لممواطنين الأىمي -

   سعيا إلى توسعة قاعدة المشاركة من قبميم.

ومما لاشك فيو أن الاستجابة لتمك المتطمبات من شأنيا تعزيز أواصر الوحدة الاقتصادية بين دول    
تعمقة بآليات عمل أسواق الأسيم مجمس التعاون، خاصة إذا ما تمت تمبية الشرائط المحاسبية والقانونية الم

والشفافية في بيان المعمومات، وصولا إلى تشجيع توجيات الدمج، كإدراج بعض الشركات التابعة لسوق 
عمى عاتق البورصات الخميجية ميمة استيعاب الفوائض ىذا البمد في سوق البمد الآخر، الأمر الذي يمقي 

غير دراج في يمة بالتمويل والتوظيف، باعتبار أن الإية الكففي الشركات المحمالنقدية ودفعيا للاستثمار 
كثر قدرة عمى التوسع بورصة خميجية يسيم في تنشيط أسواق الأسيم وكذلك يجعل الشركات ىناك أ

سيم في دول الخميج لا يعوق التنمية أو الاندماج الاقتصادي لأن تعدد بحيث أن تعدد أسواق الأ والانتشار
تحقيق درجة من التنوع ضمن أسواق الخميج وتوفير سيرورة الاندماج من خلال  يمكن يسيلالبورصات 

  1.بدائل استثمارية أوسع أمام المستثمر الخميجي

 تجربة دول الخميج للاندماج المصرفيالثالث:  طمبمال

ن أكثر من دولة خميجية شيدت عمميات اندماج مصرفي،  وفي ىذا المطمب سنتناول يشار إلى أ   
 بعض دول الخميج العربي. تجارب 

  أولا: تجربة المممكة العربية السعودية في مجال الاندماج المصرفي

في المممكة العربية السعودية بإمكانات مالية وقدرات فنية ىائمة  تتمتع المصارف والمؤسسات المالية   
ميل أمريكية و في رسايحتل بعضيا مواقع متقدمة عمى خارطة المصارف العالمية حيث يشارك بعضيا 

 أوروبية و أسيوية.

ومن بين دول الخميج العربي، تبقى المممكة العربية السعودية المركز الأول للاندماج، لا سيما بعد    
فرت عن قيام مصرف سوالبنك السعودي المتحد، والتي أبين البنك السعودي الأمريكي عممية الاندماج 

 2 .ده الرأسمالية وأرباحوفي حجم موار كبر ، يعتبر الأ) سامبا (جديد

( مميار دولار ليتصدر بذلك قائمة المصارف 2.4ويمتمك قاعدة لحقوق المساىمين تبمغ حوالي )   
 السعودية والعربية بالنسبة لحقوق المساىمين، وثاني أكبر بنك في قائمة المصارف السعودية والعربية
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بذلك  و (.1998استنادا إلى ترتيب عام  لك) وذبعد البنك الأىمي التجاري السعودي حسب موجوداتو
مصارف في نياية عام ( 10إلى ) 1997( مصرف عام 12سعودية من)ينخفض عدد المصارف ال

1999 .1 

ولاشك في ان ىذا الاندماج سيعزز من ملاءة المصارف السعودية ويعمل عمى الدفع بكفاءاتيا، الأمر    
 دي الذي يمثل جزءا ىاما من الاقتصاد السعودي.الذي ينعكس إيجابا عمى النظام المصرفي السعو 

المتين حصمتا بين بنك القاىرة السعودي والبنك السعودي التجاري  كما عمميتي الاندماج الكبيرتين   
من الاندماجات المتحد والأخرى التي حصمت بين شركتي صافولا وبنك العزيزية شكمتا دفعة قوية لسمسمة 

 عودي تباعا.التي مزال يشيدىا السوق الس

بعد انضماميا لممنظمة وكان الترخيص بافتتاح فروع لبنوك إقميمية وعالمية في الدولة السعودية    
المصارف المحمية عمى الاندماج  نيا تشكل سببا ودافعا تحثالتجارية العالمية ىو ظاىرة صحية بل إ

 لسعودية ىي:لكن المشكمة التي تعوق اندماج المصارف في ا لتوفير قدرات تنافسية.

  احتكار ممكية غالبية أسيم البنوك، ذلك بأن القسم الأكبر من أسيم المصرف تعود لأشخاص
 2 محددين، وبالتالي فيم قادرون عمى التحكيم بقرار الاندماج.

  تجربة دولة الكويت في الاندماج المصرفي ثانيا:

في شأن  1968لسنة  32المرقم حرصت دولة الكويت عمى إدخال تعديلات عمى بعض مواد القانون    
الذي عدل  2004لسنة  28النقد وبنك الكويت المركزي وتنظيم المينة المصرفية بمقتضى القانون المرقم 

مستيدفا فرض قيود عمى تركز الممكية في أي بنك كويتي، مشترطا بأن لا تتجاوز ممكية  57أحكام المادة 
ء بشكل مباشر أو غير مباشر، من غير موافقة البنك الشخص الواحد في أي من البنوك الكويتية، سوا

من رأس مال البنك، مع استثناء الجيات الحكومية والجيات ذات الموازنات  %5المركزي المسبقة، نسبة 
ذا حصل أن جاوزت ممكية الشخص الواحد ىذه النسبة، لأي سبب من الأسباب،  الممحقة والمستقمة. وا 

لال المدة التي يحددىا البنك المركزي، ومن ثم حرمان مالك الأسيم تعين عميو التصرف في الزيادة خ
المخالفة من الإفادة من مقدار الزيادة فيما يتعمق بحقوق التصويت في الجمعية العامة وفي إدارة البنك. 

 3ه.الحالات التي كانت قائمة قبل نفادإنما يشترط ىذا التعديل ألا تسري أحكامو عمى 

                                                           
1
، 2002عمى درجة الماجستير، جامعة عمان العربية لمدراسات العميا،استكمالا لمتطمبات الحصول الاندماج والتممك المصرفي، محمد فرحان،  

  .66-65ص: -ص
.    189مرجع سابق، ص:الدمج والتممك المصرفي في البمدان العربية، أحمد سفر   2  
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مصرف الخميج والمصرف السعودي العالمي، وأدت ىذه العممية إلى تحقيق نمو  دمج 1999في عام    
. إذ استطاع المصرف 1998كبير في حجم أعماليا ومؤشراتيا المالية خلال ىذا العام مقارنة مع العام 

 %46.6في محفظة قروضو و  %53.6في ودائعو و  %91في موجوداتو و %53.6تحقيق نمو قدره 
 اىميو. في قاعدة حقوق مس

وأصبح ترتيبو ضمن المصارف العربية في المركز السابع بعد أن كان في المركز الثامن عشر قبل    
. أما وفق معيار الودائع فأصبح في المرتبة الخامسة %53.58وفق معيار الموجودات وبنسبة نمو الدمج 

ا وفق معيار حقوق في المرتبة التاسعة والعشرين، أيضا قد حقق المصرف تقدمعشر بعد أن كان 
المساىمين من المركز الخامس والعشرين إلى المركز الثالث والعشرين. ومن ىنا فإن عممية الاندماج ىذه 
تحمل أثار إيجابية وأخرى سمبية، فالآثار الإيجابية ناتجة عن اقتصاديات الحجم بسبب كبر المصرف بعد 

الأسواق المالية. أما عمى صعيد الآثار السمبية الاندماج وتساعد في خمق ودعم المؤسسات المتعاممة في 
ونابعة من أن وفرات الحجم تميل إلى التناقص التدريجي بعد مرحمة معينة بسبب ومنيا الآثار الاقتصادية 

يعطي لممصرف الدامج قيمة  الوصول إلى حجم أعمى من الحجم الأمثل وىذا سوف يزيد من الكمفة ولا
 1مضافة.

 لإمارات العربية المتحدة في الاندماج المصرفي ثالثا: تجربة دولة ا

بنكا أجنبيا عمى  28بنكا محميا و  22بنكا تتوزع ما بين  50يضم القطاع المصرفي في الإمارات نحو    
أساس أن أغمبية ىذه المصارف ىي صغيرة ومتوسطة الحجم، خصوصا تمك التي تمتمك فييا الحكومات 

 ا.المحمية حصص الأغمبية في رساميمي

بحيث ترتب بو ظبي، تجارية في إمارة أ سنة عمى الاندماج القسري لثلاثة مصارف 22وبعد مرور    
عمى ذلك تأسيس " بنك أبو ظبي التجاري" حصل اندماج طوعي بين أكبر بنكين في إمارة دبي ىما "بنك 

ددا إلى اندماج البنوك دبي الوطني" و "بنك الإمارات الدولي". ما حمل القيادات المصرفية إلى الدعوة مج
 يجابا عمى القطاع المصرفي.لأنو سيحقق فوائد أكبر تنعكس إ

وأعتبر منير شاىين المحمل المالي في" شعاع كابيتال" عن الاندماج يمكن ان يمثل إشارة البدء بموجة    
ة من حيث ىيكل الممكية، أي وجود حصص رئيسية لمحكومجات بين مصارف أخرى سواء متشابية اندما

صغيرة الحجم تحتاج للاندماج لتقوى عمى المنافسة، ومن المرجح أن يسير مصرفان إماراتيان  أو صغير
 2ترتفع فييما نسبة المساىمة الكويتية في اتجاه "بنك دبي الوطني" و "بنك الإمارات الدولي".

                                                           
1
 -ي الإدارة المالية، الجامعة الإسلامية في لبنان رسالة ماجستير فالدمج المصرفي في العالم العربي لمواجهة العولمة، وسام موسى الحاج،   

 .111،120ص ص: 2002المعهد العالي للإدارة 

.110، 181أحمد سفر، مرجع سابق، ص ص:  
2
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 تجربة سمطنة عمان في الاندماج المصرفي رابعا:

، بعد أن رفع البنك المركزي العماني الحد الأدنى لرؤوس 1990عام بدأت عمميات الاندماج المصرفي    
أموال المصارف الواجب امتلاكيا، الأمر الذي قمص عدد المصارف إلى النصف تقريبا، ثم اتجو البنك 

التجارية إلى الاندماج وتكوين وحدات مصرفية كبيرة قادرة عمى مواجية المركزي إلى تشجيع المصارف 
الحديث، من خلال فتح المصارف التي تقرر الاندماج بتأثير مجموعة من الحوافز العمل المصرفي 

، وحالة واحدة في كل من 1993التشجيعية، وتبعا لذلك شيدت الصناعة المصرفية حالتي دمج عام 
 . ومن بين نماذج الاندماجات المصرفية في سمطنة عمان:1998، 1997، 1994السنوات 

لأىمي العماني، تحت اسم بنك مسقط الأىمي العماني وذلك عام اندماج بنك مسقط والبنك ا -
 ؛1993

اندماج بنك عمان العربي والبنك العماني الأوروبي، تحت اسم بنك عمان العربي، وذلك في عام   -
 ؛1993

، تحت اسم بنك عمان 1998اندماج بنك عمان والبحرين والكويت مع بنك عمان التجاري عام  -
مميار دولار، وىو نموذج  42.3ج مع بنك مسقط بأصول قدرت بنحو التجاري، وىو الذي اندم

 1 .1994للاندماج داخل البمد الواحد، والأخير كان قد اندمج مع البنك الأىمي العماني عام 
( تحت 1981سماك )أنشأ عام ( وبنك عمان لمزراعة والأ1979عام دمج بنك تنمية عمان ) أنشأ  -

 ؛1997عام وذلك مسمى بنك التنمية العماني 
 دمج بنك عمان التجاري ومؤسسة المصرف العماني تحت اسم بنك عمان التجاري المحدود؛ -
 اندماج بنك عمان التجاري وبنك مسقط تحت مسمى بنك مسقط؛ -
 فرع بنك مسقط في اليند مع مصرف " سنشوريان" ؛اندماج  -
 ؛2001سبتمبر عام 31اندماج بنك مسقط مع البنك الصناعي العماني بتاريخ  -
برأس مال  2003مارس  26اندماج بنكي ظفار العماني الفرنسي وبنك مجان الدولي، بتاريخ  -

 عماني؛ مميون ريال 50مميون دولار أي أكثر من  192
مميون ريال عماني  86سمال يقدر بنحو ، برأ2005بنك الوطني العماني، في اندماج بنك مسقط وال -

مميون  70دولار. ويبمغ رأس مال البنك الوطني العماني قبل الاندماج مميون  223أي بما يعادل 
 2مميون ريال عماني.  59.8ريال عماني، ويبمغ رأسمال بنك مسقط 

 
                                                           

1
مركز الإمارات لمدراسات والبحوث الاستراتيجية، أبو ظبي  -المصارف نموذجا -الاندماج والتممك الاقتصاديانعبد الكريم جابر العيساوي،   

  .181، ص: 2007
.145سعاد حوحو، مرجع سبق ذكره ص:  

2
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-2011) البحرين -السلام مصرف تقييم عممية اندماجالثالث:  المبحث
2016) 

ت التي عرفتيا، وفيما يمي دراسة بعد دراستنا لدول مجمس تعاون الخميج العربي ومختمف الاندماجا   
مفصمة عن مصرف السلام البحريني لمممكة البحرين واستحواذه عمى بنك البحرين السعودي، بالإضافة 

 إلى مؤشرات القدرة التنافسية لبنك السلام البحريني مع الإشارة إلى واقع الجزائر من الاندماج المصرفي.

 -بحرينال –لمطمب الأول: نبذة عن مصرف السلام ا

 التأسيس والأنشطة الرئيسية  أولا:   

وىو بنك استثماري متوافق مع  (  ش.م.ب. ) البنك -البحرين-تأسست الشركة الأم مصرف السلام   
 21/2001بموجب قانون الشركات التجارية البحريني رقم في مممكة البحرين أحكام الشريعة الاسلامية، 
، برأس 2006يناير  19بتاريخ  59308رقم وجب سجل تجاري ة والتجارة بموسجل لدى وزارة الصناع

 214مميون دولار أمريكي (، ويبمغ في الوقت الحالي  318مميون دينار بحريني ) 120مال مدفوع يبمغ 
 .مميون دولار أمريكي( 567مميون دينار بحريني )

مصرفي إسلامي يعمل البنك تحت إشراف وتنظيم مصرف البحرين المركزي ولدى البنك ترخيص    
بالتجزئة ويزاول البنك أعمالو بموجب قواعد الشريعة الإسلامية وفقا لكافة متطمبات الأنظمة المعنية 
بالبنوك الإسلامية الصادرة من قبل مصرف البحرين المركزي، إن عنوان المكتب المسجل لمبنك ىو 

 بحرين.، ضاحية السيف، مممكة ال436، مجمع 58، طريق 22، بناية 18282ص.ب. 

يعمل البنك وشركاتو التابعة البنك البحريني السعودي ) المشار إلييما معا" بالمجموعة"( من خلال    
في مممكة البحرين، يقدم البنك نطاقا واسعا من الخدمات والمنتجات المصرفية إحدى عشر فرعا بالتجزئة 

إدارة الحسابات موال والودائع، المتفقة مع مبادئ الشريعة الاسلامية، تتضمن أنشطة البنك قبول الأ
الاستثمارية المشاركة في الأرباح، تقديم العقود التمويمية الاسلامية، والأنشطة الاخرى التي تسمح بيا 

طار عمل الترخيص وىيئة البحرين المركزي كم ىو محدد في إالخدمات المصرفية النظامية لمصرف 
من التزام البنك بالقواعد والأسس الشرعية في معاملاتيم  الرقابة الشرعية التابعة لمبنك مكمفة بالتأكد
 1ي بورصة البحرين وسوق دبي المالي.وانشطتيم يتم تداول الاسيم العادية لمبنك ف

                                                           
،ص: 2011ديسمبر  31، ش.م.ب -البحرين-تقرير مدققي الحسابات المستقمين إلى السادة مساهمي مصرف السلامالقوائم المالية الموحدة،   1
7. 
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لعملائو مجموعة شاممة من المنتجات والخدمات المالية المبتكرة  -البحرين–مصرف السلام  يوفر   
 11الاسلامية، وذلك من خلال شبكة فروعو الواسعة والتي تشمل  والمتميزة التي تتوافق مع أحكام الشريعة

جياز صراف آلي تعتمد عمى أرقى مستويات التكنولوجيا المتطورة، بما يفي بالاحتياجات  35فرعا و
المصرفية المتنوعة، وبالإضافة إلى الخدمات المصرفية للأفراد يوفر المصرف الخدمات المصرفية 

خاصة، وخدمات الاستثمار والخزينة، ويضم فريق الإدارة ذو الكفاءة العالية لمشركات، وخدمات مصرفية 
نخبة مؤىمة من ذوي الاختصاص والخبرة العالية ممن يممكون معرفة  -البحرين–في مصرف السلام 

 ودراية واسعة في المجالات الأساسية لمخدمات المصرفية والتمويل والمجالات ذات الصمة.  

 التي ساىمت في تعزيز مكانة المصرف المتميز في الأسواق: ومن أىم العوامل   

 قاعدة قوية لرأس المال المدفوع؛ -
 نخبة مرموقة من المساىمين المؤسسين؛ -
 فريق إدارة من ذوي الكفاءات والخبرة العالية؛ -
 بنية تحتية لتقنية المعمومات تعتمد عمى أعمى مستويات التكنولوجيا المتطورة؛ -
 ، تتوافق مع أحكام الشريعة الاسلامية؛حمول ومنتجات مبتكرة -
  نموذج أعمال عالمي، يغطي الودائع والتمويل والمنتجات والخدمات الاستثمارية. -

بتطبيق أعمى المعايير وأفضل الممارسات الدولية في مختمف  -البحرين–ويمتزم مصرف السلام    
دارة ال مخاطر، كما يحرس عمى إدارة عممياتو مجالات عممو، بما في ذلك حوكمة الشركات، والالتزام، وا 

 1ستويات الأمانة والشفافية والثقة.التشغيمية وفق أعمى م

 : -السلاممصرف -والجدول الموالي يحتوي معمومات عامة عن    

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .4،5ش.م.ب. ص: -البحرين-، مصرف السلامنبذة عن المصرف، 2015التقرير السنوي   1
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 -البحرين-معمومات عامة حول مصرف السلام (:03جدول رقم)

 معمومات الشركة
 

 مصرف السلام       الشركة
  2006ابريل  17       سسنة التأسي

 سمو الشيخة حصة بنت خميفة آل خميفة        رئيس مجمس الادارة   
 الشيخ خالد بن مستييل العشني        نائب الرئيس          
 البحرين للأسواق المالية       السوق                 
 شريعة الاسلاميةبنك استثماري متوافق مع أحكام ال         مجال عمل الشركة  
 قائمة           حالة الشركة       
 مميون دينار بحريني  120          رأس مال الشركة    
 ( %35مميون سيم ) 42           عدد الأسيم         

 المطروحة
 دينار بحريني 1.050           سعر الإصدار      
 رمميون دينا 44.1            حجم الإصدار    

 جميع الجنسيات   المؤىمون للاكتتاب         
 سيم 1000   الحد الأدنى                
 لم يحدد   الحد الأعمى                
 م2006فبراير  19فبراير حتى  5   تاريخ الاكتتاب             

 م2006فبراير  26موعد التخصيص             
 م2006مارس  23إعادة فائض الاكتتاب         

 مدير الاكتتاب                 شركة الأوراق المالية والاستثمار
 مجموعة دبي         -شركة أملاك لمتمويل، -شركة إعمار العقارية، -المساىمون المؤسسون         
 لسلام مصرف ا-البنك المبناني الكندي، -دبي القابضة، -للاستثمار،                                
 شركة أمان.-"السودان"،                                

، 09:11، 2017-02-12، تاريخ الاطلاع، 05/02/2006موقع أرقام، تفاصيل الاكتتاب في مصرف السلام : المصدر
   http://gulf.argaam.comعمى الموقع الالكتروني:

 

http://gulf.argaam.com/
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 -البحرين-يكل التنظيمي لمصرف السلامثانيا: اله

إن عممية الإشراف عمى تنفيذ المبادرات الاستراتيجية لممصرف ومباشرة عممياتو في نطاق الإطار    
حيث يتكون ىذا  ،المتفق عميو وفقا لميياكل والنظم القانونية والرقابية المقررة من ميام مجمس إدارة البنك

تخصصة من ذوي الخبرة في مختمف المجالات المينية، بمراعات الأخير من أعضاء من الكوادر الم
مجمس الإدارة بصفة دورية بمراجعة تشكيمو والمساىمات اشتراطات الحوكمة الإدارية. في ىذا الإطار يقوم 
 التي يقدميا أعضاءه والمجان المنبثقة عن المجمس.

المكافآت والترشيحات والحوكمة ويخضع تعيين أعضاء مجمس الإدارة لمدراسة المسبقة من لجنة    
وموافقة السادة المساىمين ومصرف البحرين المركزي، كما يخضع تصنيف أعضاء مجمس الإدارة 

لمتعريفات الواردة في قواعد مصرف البحرين  "التنفيذيين" و"غير التنفيذين" و "المستقمين غير التنفيذين"
 المركزي.

عمى الموضوعات التي تتطمب منو اتخاد القرارات بشأنيا مما  يعمل مجمس الإدارة وفقا لبرنامج رسمي   
يضمن أن يظل المجمس مسؤولا عن تحديد توجيات المصرف وممارسة ميام الرقابة عمى أنشطتو، يشمل 

الأصول، الإنفاق الرأسمالي، ىذا التخطيط الاستراتيجي: مراجعة الأداء، وجمب المواد والتصرف في 
ن مدققي الحسابات ومراجعة البيانات المالية وأنشطة التمويل بما في ذلك مستويات الصلاحيات، تعيي

الخطة والميزانية التشغيمية السنوية، تأمين الالتزام بالأنظمة الرقابية ودراسة ومراجعة كفاية وسلامة وسائل 
وممارستو الرقابة الداخمية، كما يختص مجمس الإدارة بإقرار جميع السياسات المتعمقة بعمميات المصرف 

 1.لميامو وأنشطتو

مستويات المصرف ولجانو  يوضح -البحرين-وفيما يمي شكل يمثل الييكل التنظيمي لمصرف السلام   
 المختمفة:

 

 

 

 

 
                                                           

 .42مرجع  سابق، ص:تقرير حوكمة الشركات، ، 2015تقرير السنوي ال  1
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 – البحرين -(: الهيكل التنظيمي لمصرف السلام06الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 .56، ص:نفس المرجع 2015: ، التقرير السنوي المصدر

ونـــمــاهــالمس  

 المجنة التنفيذية

 هيئة الفتوى والرقابة الشرعية

 مجمس الإدارة

 

 الالتزام

 لجنة التعيينات والمكافآت و الحوكمة

 التدقيق الداخمي

والمخاطرلجنة التدقيق   

 المخاطر الموارد البشرية والشؤون الإدارية

 أمين سر مجمس الإدارة

 الرقابة الشرعية

 الشؤون المالية

 الصيرفة الخاصة

نائب الرئيس التنفيذي لممجموعة لمخدمات 
 المصرفية

 تقنية المعمومات

 العمميات

 

 الرئيس المسؤول عن العمميات

لاستثماراتا  

 الرئيس التنفيذي لممجموعة

الإتصال المؤسسي و علاقات 
 المستثمرين

المالية الخزينة والأسواق  

 الخدمات المصرفية للأفراد الشؤون القانونية

 الخدمات المصرفية لممؤسسات

 الاستثمار وعمميات ما بعد الاستحواذ

ئيس التنفيذي لممجموعة لمتطوير نائب الر 
 الاستراتيجي والمساندة
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 البحرين -مصرف السلاملندماج تجربة الا  المطمب الثاني:

عرفت مممكة البحرين حركة ناشطة نسبة لغيرىا من دول مجمس الخميج ، في تجارب الاندماج    
، لبنوك البحرينية في ىذا المجال، ويعتبر مصرف السلام من أىم االمصرفي لاسيما في السنوات الأخيرة

 وفي ىذا المطمب سنتطرق إلى تجربة مصرف السلام في الاندماج المصرفي.

 البحرين-أولا: اندماج البنك البحريني السعودي في مصرف السلام

من أسيم البنك البحريني  %90.31البحرين باستحواذ  –قام بنك السلام  2009خلال سنة    
بنك تجاري عام مدرج في مممكة البحرين، يعمل البنك البحريني السعودي السعودي)ش.م.ب(، وىو 

بموجب ترخيص مصرف بالتجزئة صادر عن مصرف البحرين المركزي، قدم البنك البحريني السعودي 
طمب لدى مصرف البحرين المركزي لمحصول عمى ترخيص مصرف إسلامي بالتجزئة، ولا يزال البنك 

 البحرين. -لاحقا لعممية الاستحواذ من قبل بنك السلام ينتظر الحصول عمى الموافقة

قام البنك البحريني السعودي بإيقاف أنشطتو التقميدية ولا تزال عممية تحويل أنشطتو إلى عمميات تتوافق    
أعمنت ىيئة الرقابة الشرعية  2011ديسمبر  28قيد التنفيذ، في بالكامل مع أحكام الشريعة الإسلامية 

ك البحريني السعودي أن البنك بنك إسلامي، وبناءا عميو فإن أي دخل صافي المصروفات التابعة لبن
المرتبطة بذلك، من العقود التقميدية لن تشكل جزءا من قائمة الدخل لممجموعة ولكنيا ستكون مساىمات 

 لتبرعات خيرية.

بورصة البحرين، وفي  قرر مساىمو البنك البحريني السعودي إخراج البنك من ،2011نوفمبر  20في    
قرر المساىمون دمج عممياتو مع الشركة الأم شريطة الحصول عمى الموافقة  2011ديسمبر  22

 4بناءا عمى قرار مجمس الإدارة الصادر بتاريخ النظامية، ولقد تم اعتماد إصدار القوائم المالية الموحدة 
   2012.1مارس 

ليا وفقا لما يتطمب قانون الشركات التجارية بمممكة البحرين حيث أن كافة إجراءات الدمج قد تم استكما   
البحرين المالك المطمق لأصول  -م أصبح مصرف السلام2012أبريل  25لذلك فإنو اعتبارا من تاريخ 

بنك البحرين السعودي بالكامل وحل محمو في جميع الحقوق والالتزامات فضلا عن ذلك فإن كافة 
ميات التي يزاوليا البحريني السعودي اندمجت ىي الأخرى مع أنشطة وعم الأنشطة والعمميات المصرفية

البحرين عمى أن جميع فروع البنك  –وفي ىذا الصدد يؤكد مصرف السلام  ،البحرين -مصرف السلام

                                                           
 .7ص: مرجع سبق ذكره، ،2011ديسمبر   31القوائم المالية الموحدة،  1
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 -البحريني السعودي السابقة سوف تستمر في أعماليا المعتادة كما ىي تحت إدارة مصرف السلام
لموظفين المعينين في البنك البحريني السعودي قد أصبحوا من حيث التبعية البحرين و بأن جميع ا

  1 البحرين. -الوظيفية بعد تاريخ الاندماج تابعين إلى مصرف السلام

ألغى مصرف البحرين المركزي تراخيص البنك البحريني السعودي بعد تممك مصرف السلام أسيمو     
عممية الاندماج، و بموجب صفقة الاندماج ىذه تكتمل فصول ثالث واكتمال الموافقات النيائية لبالكامل، 
 2 .مصارف بحرينية 7اندماج لـ عممية 

وافقت الجمعية العمومية غير العادية لمصرف السلام البحريني المدرج بسوق البحرين للأوراق المالية    
مميون  500ة بالكامل والبالغة عمى اقتراح مجمس الادارة بالاستحواذ عمى جميع الاسيم الصادرة والمدفوع

فمس بحريني لمسيم الواحد، وذكر تقرير الجمعية العمومية أن عممية  100سيم عادي بقيمة اسمية 
الاستحواذ ستتم عن طريق مبادلة الأسيم بحيث يتم اصدار سيم عادي جديد مدفوع بالكامل من أسيم 

حريني السعودي" لتصبح ممموكة من قبل مصرف السلام مقابل كل سيمين عاديين من أسيم "البنك الب
السعودي" الذين وافقوا عمى العرض، شريطة حصول مصرف السلام عمى مساىمي" البنك البحريني 

مميون سيم من  333.3موافقة من مساىمي البنك البحريني السعودي لمبادلة أسيم لا يقل عددىا عن 
 صة.أسيم البنك البحريني السعودي، وذلك بعد الجيات المخت

ير بالذكر أن بنك البحرين السعودي مدرج بسوق البحرين للأوراق المالية وىو من البنوك و الجد   
وتعد الييئة العامة لصندوق التقاعد في البحرين من كبار ، 1983الصغيرة في دولة البحرين، تأسس عام 

 3.الملاك لمبنك بالإضافة لمجموعة من الشركات ورجال الأعمال

  :السعودي" البنك البحريني"لتالي يبين لنا ملاك والجدول ا   

 

 

 

                                                           

  ،الموقع الالكتروني:18:55، 2017-02-14موقع بنك السلام البحريني، تاريخ الاطلاع، 1 
www.alsalambahrain.com/_Investoe_Rela  

، 2012سبتمبر  10، يوم 8554، جريدة الأيام الاقتصادي، العدد اندماج البنك البحريني السعودي بالكامل في" مصرف السلام"عباس رضى،   2
  http://alay.am/sNNAOvرابط مختصر: 

                         ، عمى الموقع الالكتروني:09:03، 2017 -02-12تاريخ الاطلاع،  مية مصرف" السلام البحريني،عمو    3 
http://gulf.argaam.com    

http://www.alsalambahrain.com/_Investoe_Rela
http://www.alsalambahrain.com/_Investoe_Rela
http://alay.am/sNNAOv
http://gulf.argaam.com/
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 ملاك البنك البحريني السعودي(: 04جدول رقم )

 نسبة الممكية الأسهم الممموكة الملاك 
 الهيئة العامة لصندوق التقاعد 

 البحرين((
 %10.06 سيممميون  50.30

الأمير محمد بن فهد بن عبد 
 العزيز

 %8.27 سيم مميون 14.53

 %5.82 مميون سيم 29.10 يم جابر حسين الأحمدإبراه
 %5.50 مميون سيم 27.50 ستثماراتالفاتح للا

Capital finance 
investment 

WLL 

 %5.25 مميون سيم 26.25

 %5.00 مميون سيم 25.00 مجموعة اوال

 موقع أرقام، عمومية مصرف" السلام البحريني"، نفس المرجع السابق. :المصدر

 -البحريني السعودي-البنك،  -السلام-بنكلتالي يحمل معمومات عن البنكين معا والجدول ا   

 معمومات عن البنكين " مصرف السلام" و "البنك البحريني السعودي": (05جدول رقم )

 البحريني السعودي مصرف السلام البيان
 50 120 رأس المال )مميون دينار(

 500 1200 عدد الأسهم ) مميون سهم(
 0.066 0.114 لسهم بالسوق )دينار(سعر ا

 33.0 136.8 القيمة السوقية ) مميون دينار(
صافي أرباح ) خسائر( عام 

 ) مميون دينار( 2008
25.54 (5.78) 

 (0.012) 0.021 ربح )خسارة( السهم )دينار(
 موقع أرقام، عمومية مصرف" السلام البحريني"، نفس المرجع السابق. :المصدر
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  البحرين-ماج "بي أم أي بنك" في مصرف السلاماند: ثانيا

، أنيما 2013البحرين و "بي أم أي بنك" في الثامن من سبتمبر  -أعمن مجمس ادارة مصرف السلام   
قد قررا دمج كلا المصرفين و في المقابل وافق مساىمي " بي أم أي بنك" السابقين عمى دمج البنك مع 

لمبنك الذي عقد في تاريخ غي العادي في الجمعية العمومية جتماع مصرف السلام البحرين، وذلك في الا
، وذلك في أعقاب موافقة مماثمة صدرت عن مساىمي مصرف السلام البحرين خلال 2013نوفمبر 7

، و سوف تتم عممية 2013أكتوبر  08اجتماعو غير العادي لمجمعية العمومية الذي عقد في تاريخ 
البحري مقابل كل سيم واحد من أسيم " بي  -ن أسيم مصرف السلامسيم م 11الدمج عم طريق تبادل 

البحرين  -أم أي بنك" بموجب شروط المعاممة المقترحة سوف يحصل مصرف السلام
صدار  سيما من أسيم بي أم اي بنك بقيمة دينار بحريني واحد لمسيم الواحد 58.533.357عمى وا 

فمس، فقد تمت  100ن تبمغ قيمة كل منيا البحري -سيما من أسيم مصرف السلام 643.866.927
الموافقة من قبل مساىمي بي أم أي بنك، ومصرف السلام البحريني السابقين عمى عممية الاندماج خلال 

، تم 2014مارس  30، اعتبارا من 2014فبراير  02اجتماعات جمعياتيما العامة غير العادية في تاريخ 
فين لإنفاذ مبادلة الاسيم، و بالتالي مساىمي بي أم أي بنك تحديث السجل التجاري من قبل كلا المصر 

 1السلام البحرين للأعمال القابضة.الجدد مسجل الآن عمى مصرف 

 -البحرين-مؤشرات القدرة التنافسية لبنك السلام تطور : الثالثالمطمب  

ائم المالية المدققة البحرين ش.م.ب. الممخصة  من القو - حدة لمصرف السلامو من القوائم المالية الم   
دون أي تحفظ من قبل شركة ارنست من طرف مدققي الحسابات المستقمين والتي تم إصدار تقرير بيا 

ويونغ وقد تم توقيعيا من قبل الشيخة حصة بنت خميفة آل خميفة رئيس مجمس الإدارة، ويوسف عبد الله 
 (.2016إلى  2011دارة والرئيس التنفيذي لممجموعة ، من سنة )تقي عضو مجمس الإ

والتي تعبر بصورة عادلة عن المركز المالي الموحد لممجموعة وعن نتائج عممياتيا وتدفقاتيا النقدية    
والتغيرات في الحقوق لنياية كل سنة، وذلك وفقا لمعايير المحاسبة المالية الصادرة عن ىيئة المحاسبة 

 والمراجعة لممؤسسات المالية الإسلامية.

ناولناىا في الفصل د عمى ىذه القوائم المالية بالإضافة إلى مؤشرات القدرة التنافسية التي تبالاعتما   
 ستخلاص الجدول التالي:الثاني قمنا با

                                                           

   www.bmibank.com وني:، عمى الموقع الالكتر 10:06، 06/05/2017. تاريخ الاطلاع نبذة عن بي أم أي بنك ش.م.ب 1 

 

http://www.bmibank.com/
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بوحدة )ألف دينار ( 2016-2011(: مؤشرات القدرة التنافسية لبنك السلام في الفترة )06جدول رقم)
 بحريني(

 السنوات          
 المؤشرات

2011 2012 2013 2014 2015 2016 

 رأس المال
 

149706 149706 149706 214093 214093 214093 

 49945 2572 (11042) 34579 1993 (2674) تكاليف التمويل
 11523 12474 13991 6469 6350 6016 تكاليف الموظفين

 صافي الربح
 

497 10308 12372 15821 10548 16096 

الأسهم )حصة 
 السوق(

1156 1275 570 758 820 891 

 .(5.4.3.2.1)رقم: الطالبتين بالاعتماد عمى الملاحق: من إعداد المصدر

وىي الربح، رأس المال،  -البحرين–لبنك السلام  ( مؤشرات القدرة التنافسية06يمثل الجدول رقم )   
-2011زمنية )عبر الفترة ال ، تكاليف الموظفين، الحصة السوقية )الأسيم(، وتغيراتياتكاليف التمويل

متزايدة، متناقصة، وأحيانا سالبة ونوضح ذلك بشكل دقيق في الأشكال البيانية  ( بأشكال مختمفة2016
 التالية:

 أولا: صافي الربح

 الشكل التالي يوضح التغير في الربح بتغير الزمن:   
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 (2016-2011تطور مؤشر الربح لمفترة )(: 07الشكل رقم )

 
 .(5،4،3،2،1)رقم: الطالبتين بالاعتماد عمى الملاحقمن إعداد : المصدر

 2015( وفي سنة 2014-2011نلاحظ أن الربح كان في تزايد طول الفترة ) (07): رقم من الشكل    
سنة  ألف دينار بحريني 497 يبمغكان ، حيث 2016سنة  ل واضح ثم عاد ليرتفع مرة أخرىانخفض بشك

محققا بذلك نسبة عالية مقارنة بالسنة  2012حريني سنة ألف دينار ب 10308ليصل إلى   ،2011
ألف دينار  15821بقيمة  2014حافظ عمى ىذه الزيادة حتى وصل إلى أقصاه سنة (، 2011الماضية )

 16096، ليشيد بعد ذلك ارتفاعا ممحوظا وصل إلى 2015ألف دينار سنة  10548ثم انخفض إلى 
 .2016ألف دينار بحريني سنة 

 المال ثانيا: رأس

 الشكل التالي يوضح التغير في رأس المال بتغير الزمن:   
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 (2016-2011(: تطور مؤشر رأس المال لمفترة )08الشكل رقم )

 .(5،4،3،2،1)رقم: : من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الملاحقالمصدر

كان يقدر ( 2013-2011( نلاحظ أن رأس المال طول الفترة الممتدة من )08): شكل رقممن ال   
 ألف دينار بحريني، ويرجع 214093ارتفع ليصل إلى  2014وفي سنة  ،ألف دينار بحريني 149706بـ

 مصرفالبحرين عمى اقتراح مجمس إدارة ال -سلاملفقة بنك ااالارتفاع في رأس المال إلى مو  سبب ذلك
بالكامل في سنة  -لبحرين ا -مصرف السلامل نك" والذي أصبح تابعا "بي إم آي ببشراء جميع أسيم 

رأس المال  استقرارا طول   شيد ، وقدبعد الاستحواذ عميو عبر عدة مراحل لمدة ثلاث سنوات 2014
 .بقي عمى حالو إلى يومنا ىذا(، و 2016-2014الفترة الموالية )

 ثالثا: الحصة من السوق

 الشكل التالي يوضح التغير في قيمة الأسيم بتغير الزمن:   
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 (2016-2011(: تطور مؤشر الحصة من السوق )الأسهم( لمفترة )09كل رقم )الش

 
 .(5،4،3،2،1)رقم: : من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الملاحقالمصدر

حيث بمغت  2011مقارنة بسنة  2012أن الحصة السوقية مرتفعة سنة  (09رقم) نلاحظ من الشكل   
ألف دينار بحريني، لينخفض بعد  1156في السنة السابقة  تبمغألف دينار بحريني بينما كانت  1275
ألف دينار  570ليقدر بقيمة  2013سنة إلى أدنى مستوياتو البحريني  -عدد أسيم مصرف السلامذلك 

 ألف دينار بحريني. 891بقيمة  (2016ليمحظ تزايدا مستمرا حتى نياية الفترة ) بحريني، 

 رابعا: تكاليف التمويل

 لي يوضح التغير في تكاليف التمويل بتغير الزمن:الشكل التا   
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 (2016-2011(: تطور مؤشر تكاليف التمويل لمفترة )10م )رق لالشك

 .(5،4،3،2،1)رقم: : من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الملاحقالمصدر

يم سالبة وردت بق  -البحرين -ف التمويل لمصرف السلام( نلاحظ أن تكالي10): من الشكل رقم   
( 2674بقيمة سالبة مقدارىا ) 2011(، حيث قدرت سنة 2016-2011وأخرى موجبة عمى طول الفترة )

 ألف دينار بحريني، لتشيد 1993رتفعت بقيمة موجبة بمغت ا 2012وفي سنة ألف دينار بحريني، 
إلى بير ألف دينار بحريني، ثم انخفضت بشكل ك 34579أصبحت قيمتيا ف 2013ارتفاعا ممحوظا سنة 

ألف دينار بحريني،  2572بقيمة رتفاع عادت للاثم ، ألف دينار بحريني (11042) بقيمةما دون الصفر 
حيث  قصى،الأ هتبين لنا أن منحنى تكاليف التمويل  شيد ارتفاعا ممحوظا إلى حد 2016أما في سنة 
 ألف دينار بحريني. 49945 بمغت قيمتيا

 خامسا: تكاليف الموظفين

 التالي يوضح التغير في تكاليف الموظفين بتغير الزمن:الشكل    
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 (2016-2011(: تطور مؤشر تكاليف الموظفين لمفترة )11الشكل رقم )

 
 .(5،4،3،2،1)رقم: : من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الملاحقالمصدر

 ، ومن خلالو نلاحظ أنلنا منحنى تطور تكاليف الموظفين خلال فترة الدراسة يبين (11):رقم الشكل    
 ( حيث كانت تبمغ قيمتيا سنة2013-2011الفترة الممتدة ) تكاليف الموظفين تتزايد بشكل ضئيل في

، ثم 2012بحريني سنة  دينار ألف 6350وارتفعت إلى  بحريني دينار ألف 6016ما يعادل  2011
حيث بمغت  لو قصى نقطةأ إلىالمنحنى  وصولنلاحظ ف 2014سنة في ألف دينار بحريني، أما  6469

 2015ففي سنة  ثم بدأ في الانخفاض في السنوات الأخيرة، بحريني، ألف دينار 13991قيمة التكاليف 
        . 2016ألف دينار في سنة  11523ألف دينار، ثم  12474كانت قيمتيا  

   البحرين بعد عممية الاندماج-بنك السلامالتنافسية لوضعية الالمطمب الرابع: 

ن كانت بعض البمدان     لا يختمف الوضع كثيرا في الدول العربية  عنو في مناطق أخرى من العالم، وا 
شيدت حركة ناشطة نسبة لغيرىا ولا سيما البحرين، وقد برزت الحاجة إلى الدمج في البحرين أكثر مما 

إلى جانب تداعيات  ىو في الدول الخميجية الأخرى، بسبب تأثر البحرين بالتوترات السياسية المحمية
، تشكل بداية سمسمة من في السنوات الأخيرةالأزمة المالية الدولية، وقد شيدت ثلاث عمميات دمج 

عمميات الدمج والتممك تيدف إلى تقوية القطاع المصرفي البحريني وتعزيز قدرتو التنافسية عمى المستوى 
فا إسلاميا، وىو عدد كبير بالنسبة لبمد مصر  75ويبمغ عدد المصارف التجارية في البحرين  ،الإقميمي

صغير كالبحرين، ويواجو المركز الممي البحريني منافسة متزايدة من قبل المراكز المالية في كل من دبي 
وقطر خاصة مع إعلان دبي مؤخرا  أنيا تريد أن تصبح مركزا ماليا إقميميا لمصيرفة الإسلامية أيضا، 
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الي الإسلامي الأول، كما أنيا مقر ىيئة المحاسبة والمراجعة لممؤسسات عمما أن البحرين كانت المركز الم
 1(.AAOIFIالمالية الإسلامية)

 .مصرفا تجاريا 24نحو  مصرف ومؤسسة مالية، من ضمنيا 100ويعمل في البحرين، أكثر من    

يعيا بنوك نجحت البنوك  ثلاثة و ىي : بيت ادارت المال و بنك  "كابيفست" و بنك "إلاف"، و جم   
استثمارية  اسلامية تعمل في البحرين، في الاندماج مطمع العام بعد مصادقة الجمعية العامة غير العادية 

 .2012لممساىمين في البنوك الثلاثة عمى العممية والتي عقدت في شير يونيو/ حزيران 

د بوضع تنافسي أكبر تم خلال الاجتماع دمج أصول العمل بشكل إيجابي أفضل، ويتميز البنك الجدي   
 يعود بالإيجاب عمى البنك والمستثمرين.رفية واستثمارية بشكل أكبر وىذا والدخول في عمميات مص

مميون دولار، في حين  350وتبمغ حقوق ممكية المساىمين لمكيان المالي الجديد عند الاندماج    
ين ثلاثة أطراف في البحرين، مميون دولار، وستشكل أول عممية اندماج ب 400ستتجاوز قيمة أصولو 

 وىي مركز مصرفي ومالي رئيسي في المنطقة.

إن تكامل خبرات وخدمات المصارف الثلاثة أسيم في إرساء الأسس القوية لعممية الاندماج وتكامل    
سمسة، وأصبحت المؤسسة الجديدة تمتمك قاعدة رأسمالية أكبر، من شأنيا أن تتبوأ وضعا غير مسبوق 

لالو من المشاركة في مشاريع واستثمارات أكبر حجما، والاستفادة بشكل أسرع وأكثر فعالية تتمكن من خ
من فرص استثمارية، من جانبو بين محافظ مصرف البحرين المركزي أن تطورات الأوضاع المصرفية 

مة العالية أصبحت تحتاج إلى الكثير من المعالجة المختمفة عن السابق، وىناك معطيات تتعمق بالأنظ
 2الرقابية الجديدة التي ستنعكس عمى قدرة البنوك في توظيف رؤوس أمواليا بسبب الانظمة الجديدة.

بعد الموافقة عمى دمج  2009بدأت أولى بوادر الاندماج بين البنوك البحرينية في منتصف العام حيث    
ار في نياية العام نفسو، البنك البحريني السعودي ومصرف السلام، واندماج مصرف الشامل مع بنك الإثم

، وبحسب آخر البيانات الرسمية 2014واندماج "بي أم آي بنك" مع مصرف السلام بنياية العام المنصرم 
مؤسسات  403يبمغ إجمالي التراخيص الممنوحة لمقطاع المالي في البحرين  2015حتى نياية العام 

الاستثمارية والأنشطة المالية المتخصصة، مالية تتوزع بين البنوك وشركات التأمين وشركات الأعمال 
شف الرئيس التنفيذي لمصرف السلام " أن ك في حين ،2014مؤسسات مالية خلال العام  404مقارنة بـ

المصرف استكمل عممية الاستحواذ بالكامل عمى" بي أم آي بنك" وىو بنك مسقط الدولي سابقا، وأن ىذا 
                                                           

 ، عمى الموقع الالكتروني:20:44، 2017-04-29، تاريخ الاطلاع الدمج المصرفي بين الواقع والممكنالاقتصاد والأعمال،   1
www.iktissadonline.com  

 ، عمى الموقع الالكتروني: 20:30، 2017-04-29تاريخ الاطلاع: ، 02/10/2016الأيام الاقتصادي قام، موقع أر  2  
http://gulf.argaam.com  

http://www.iktissadonline.com/
http://www.iktissadonline.com/
http://gulf.argaam.com/
http://gulf.argaam.com/
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استلام عمميات البنك والذي يعد أحد عام الجاري بعد استكمال الأخير سيختفي كاسم تجاري قبل نياية ال
  . "البنوك التجارية الرئيسية التقميدية في البلاد

ثالث أكبر مؤسسة مصرفية في البحرين من حيث اندماج مصرف السلام مع "بي أم أي بنك" خمق     
سة الجديدة بعد الاندماج ستكون إذ أن المؤسالأصول، إضافة إلى قدرة أكبر من حيث التعيدات المالية، 

مميار دينار، وحقوق  1.2مميار دينار، وتسييلات تمويل تقارب قيمتيا  1.8لدييا أصول إجمالية تقارب الـ
مميار دينار  1.2مميون دينار، وودائع إجمالية لمزبائن تتجاوز قيمتيا  290مساىمين تربو قيمتيا لنحو 

زبائنو أنو قد تم إلغاء رسوم سحوبات النقد وخدمات  أبمغ " بي أم آي بنك" 2014وفي منتصف 
-الاستفسار من خلال الصرف الآلي إلى جانب إلغاء رسوم تحويل الأموال بينو وبين مصرف السلام

صرافا آليا منتشرة في  46البحرين ليصل إجمالي الصرافات الآلية المتاحة لمزبائن لدى المصرفين إلى 
خطوة معمنة لدمج خدمات الزبائن بين المصرفين التجاريين بعد استحواذ أنحاء البلاد، وكانت تمك أول 

البحرين عمى "بي أم آي بنك" والإعلان عن الانتياء من إجراءات عممية الاندماج في –السلام مصرف 
 2014.1فبراير 

قال الرئيس التنفيذي لمصرف السلام بالبحرين، يوسف تقي، إن المصرف يسعى إلى التركيز عمى    
 .عممو الأساسي في التمويل والابتعاد عن الاستثمارات التي لا تتصل بالعمميات المصرفية

فرعًا تشمل مختمف  11ولفت إلى أنو تم توحيد عدد فروع البنك بعد الدمج مع بي إم آي بنك لتبمغ 
 .مناطق البحرين

تصل أصولو  بنوك، 3مصرف السلام بعد الاندماج كيان مصرفي موحد مكوّن من  ولقد أصبح   
مميار دينار، وتصل  1.2مميار دينار، ويمتمك تسييلات تمويل تقترب قيمتيا من  1.6الإجمالية إلى نحو 

  .مميار دينار 1.2مميون دينار، وودائع إجمالية لمعملاء تتجاوز قيمتيا  323حقوق مساىمين إلى نحو 
عمى البنوك  2015قيا مطمع العام " والتي تم تطبي3وعجمت معدلات معايير كفاية رأس المال "بازل 

البحرينية، التوجو نحو الاندماج لتقوية قدرتيا التنافسية والتخمص من أعباء الديون والتكاليف التشغيمية، 
 2 سنوات. 5مصارف بحرينية خلال  10صفقات عممية اندماج لـ  5لتكتمل 
البحرين، المدرج -ح مصرف السلامأربا عارتفنلاحظ ا( 06بالاعتماد عمى معطيات الجدول رقم )       

، مقارنة بأرباح 2012ألف دينار بحريني  بنياية  10308في سوق البحرين ودبي للأوراق المالية، الى 
، كما شيد المصرف ارتفاعا 2011ألف دينار بحريني تم تحقيقيا خلال نفس الفترة من عام  497قدرىا 

                                                           
 نفس المرجع.، 02/10/2016الأيام الاقتصادي موقع أرقام،    1
 ، عمى الموقع الالكتروني:12:42، 2017-05-02، تاريخ الاطلاع: 2017/ أفريل/09الجريدة الاقتصادية، البورصة،   2

http://www.alborsanews.com   
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ألف  923907ألف دينار، مقارنة ب 942218بقدر  2012ممحوظا في الموجودات في نياية العام 
 .2011دينار سنة 

البحرين، عن زيادة رأسمالو الصادر و المدفوع بموجب عممية استحواذه عمى بنك "  -أعمن مصرف السلام
"بي أم آي" عن طريق اصدار أسيم مصرف السلام إلى مساىمي بنك " بي أم آي" بموجب عممية دمج 

 سلام عمى "بي أم آي بنك"، وذلك حسب التالي: المصرفين باستحواذ مصرف ال

 مميون سيم. 1497.1إجمالي الأسيم الصادرة والمدفوعة السابقة :  -
 مميون سيم. 2140.9إجمالي الأسيم الصادرة والمدفوعة الجديدة :  -
 ألف دينار بحريني. 149706اجمالي رأس المال السابق )دينار بحريني( : -
 ألف دينار بحريني.  214093ار بحريني( : اجمالي راس المال الجديد) دين -

، وىي السنة التي تمت فييا ثاني عممية استحواذ 2014وكان المصرف قد حقق أرباحا صافية عن العام 
ألف دينار  12372ألف دينار بحريني، في حين بمغت  15821لممصرف عمى "بي أم أي بنك"، بمغت 

  1955297بمغت  2014ودات في نياية العام ، وأظيرت أرقام المصرف أن مجموع الموج2013في 
 46068، وزاد الربح التشغيمي إلى2013ألف دينار في نياية العام  1088252مميون دينار بالمقارنة مع

عدد الموظفين العاممين في المصرف كما أن ألف دينار في المدة نفسيا.  26087ألف دينار من 
قميص النفقات بمقدار مميون دينار سنويًا خلال موظفًا، كما تم ت 350إلى  500انخفض من نحو 
 السنوات الأخيرة.
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 الفصل خاتمة

في تطورات  لىجدرية، أدت إ خيرة تغييراتإن النظام المالي والمصرفي العربي قد شيد في الآونة الأ 
دة حدة العربية، من خلال اتساع نشاطاتيا، وزيا المعاملات المصرفية، انعكست عمى أعمال المصارف

  المنافسة بينيا وبين المؤسسات المالية.

من خلال دراسة الاندماج المصرفي في الدول العربية عامة، وفي دول مجمس تعاون الخميج خاصة،     
كبيرة قادرة عمى المشاركة بنسبة كبيرة في تنمية القطاع نلاحظ أنو تمكن من تكوين كيانات مصرفية 

 المصرفي.

، حيث شيدت حركة نشطة حدث فييا الاندماج بين المصارف ىي مممكة البحرينالدول التي  ومن بين 
شيدت  إلا أنيا تضم عدة كيانات مصرفية، ،بالرغم من صغر مساحتياف نسبة لغيرىا من دول المجمس،

ندماج متتالية في الآونة الأخيرة، بسبب تأثر البحرين بالتوترات السياسية المحمية إلى جانب حالات ا
 الأزمة المالية الدولية. تداعيات
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 :خاتمة عامة

لقد كان لمتطورات الاقتصادية العالمية تأثير بالغ الأىمية عمى البنوك مما دفع بيذه الأخيرة إلى مسارة    
ىذه التطورات بإعادة ىيكمة خدماتيا بزيادة قدراتيا التنافسية، وىو ما حتم عمييا إحداث موجة من 

المصرفية، كما أن فكرة الاندماج كانت وليدة التعثرات المصرفية في وقت أصبحت فيو بعض  الاندماجات
كبديل المصرفي بما لو من مزايا ومساوئ  البنوك مقبمة عمى الافلاس والتصفية، وبالتالي أصبح الاندماج

اطر التي ليا عن الافلاس والتصفية وكأسموب متاح أمام البنوك في تعظيم رأس ماليا وتخفيض المخ
 يمكن أن تتعرض ليا وىي منفردة صغيرة الحجم.

حيث يعبر الاندماج المصرفي عن اتحاد مصرفين أو أكثر في نفس الدولة أو خارج حدودىا لتأسيس    
كيان مصرفي جديد أكثر قوة و صلابة في مواجية التحديات والتغمب عمى الصعوبات التي تفرضيا البيئة 

حيث يستفيد الكيان المصرفي الجديد من المزايا التنافسية التي كان يتمتع بيا يدة، الاقتصادية العالمية الجد
كل كيان مصرفي بمفرده قبل الاندماج فتكون النتيجة مزيجا من المزايا التنافسية المتنوعة التي تعزز 

قة ومعمقة من قرار استراتيجي ىام يتطمب دراسة مسبالوضع التنافسي لمكيان الجديد، لذلك يعتبر الاندماج 
مع اتباع مراحمو و الالتزام بإجراءاتو، وذلك لضمان سير ونجاح ىذه العممية وكذا  ،قبل المصارف

لا سوف ينعكس سمبا عمى أداء المصارف المتبنية لو.الاستفادة   من المزايا التي يقدميا، وا 

لقد أدركت الدول العربية الأىمية البالغة لعمميات الاندماج المصرفي وقدرتيا عمى تطوير نظاميا    
ضمن المنظومة المصرفية العالمية، و إن كان الاندماج المصرفي قد طبق في الدول  المصرفي و دخوليا

 مقارنة بالدول المتقدمة، العربية خاصة لبنان، مصر، السعودية، البحرين إلا أن ىذه العمميات تعد ضئيمة
فالأجيزة المصرفية العربية في حاجة إلى المزيد من عمميات الاندماج المحمية أو عمى مستوى الدول 

 العربية فيما بينيا، حيث قد تمكن ىذه العممية من تحقيق سوق عربي مشترك أكثر تكاملا. 

 نتائج البحث:

 الاندماج المصرفين أ، التي تنص عمى الأولىالفرضية  صحةدلت النتائج المتوصل إلييا عمى  .1
ي زيادة القدرة التنافسية لمبنوك، لأنو أضحى ضرورة حتمية في ظل الانفتاح الكامل للأسواق ف يساىم

المصرفية أمام المنافسة وأحد الحمول لمتعامل مع التكتلات المالية العالمية والكيانات المصرفية 
 العملاقة.

 المصرفي والاندماج يزيد من حدتيا. المنافسة تفرض الاندماج .2
مؤشرات القدرة  ةساىمصحة الفرضية الثانية، والتي نصت عمى م ا إلييا إلىتشير النتائج التي توصمن .3

الاندماج وسيمة لمتوسع تسمح باعتبار وذلك  التنافسية بشكل كبير في زيادة تنافسية البنوك التجارية.



 الخاتمة العامة
 

 
94 

يساىم في زيادة رأسمال الكيان ، لأنو وحصتيا من السوق بتحسين الربحية وزيادة قيمة المؤسسة
 مواجية المشاكل المالية التي تفرضيا البيئة المحيطة.  الجديد ويجنبو

حدوث بعض عمميات الاندماج المصرفي في الدول العربية، لكنيا عمميات متواضعة ليست في  .4
وضعتيا  التحفيزات التي مستوى الطموحات العربية، حيث يجب أن تكون متسارعة خاصة في ظل

 بعض السمطات النقدية العربية لتشجيع المصارف عمى الاندماج.
دول في  المصرفي ندماجللاتجارب ناجحة  ىناك"تم التوصل إلى نتيجة تثبت صحة الفرضية الثالثة،  .5

تماميا عمميات الدمج، يخمق كيانات  لإن ،"العربي مجمس تعاون الخميج نجاح البنوك الخميجية وا 
مصرفية قوية، تعزز من حجم العمميات الكبرى، والتي غالباً ما كانت توكل لممصارف العالمية، ومن 
ثم فإن الكيانات المصرفية الجديدة ستعمل عمى زيادة كفاءة القطاع المصرفي وتخفيض التكاليف، 

يعود بزيادة وتنوع في السيولة المالية، ومن ثم تنعكس ىذه السيولة في تمويل وكسب ثقة المستثمرين، ف
 المشروعات التنموية بالدولة، فتزداد معيا ربحية المساىمين.

الدمج يعزز من قدرة البنوك عمى مواجية التذبذبات الاقتصادية التي تحدث بين فينة وأخرى، تحول  .6
ين معالجتيا، بالإضافة إلى تحقيق خفض لإجمالي النفقات بين البنوك محدودة القدرة الرأسمالية وب

                                                                                                                                    لزيادة الإنتاج وانخفاض التكمفة.
أي بنك" ثالث أكبر مؤسسة مصرفية في البحرين  مع "بي أم -البحرين-خمق اندماج مصرف السلام .7

كيان مصرفي موحد  من حيث الأصول، إضافة إلى قدرة أكبر من حيث التعيدات المالية، باعتباره
 ."بي أم أي بنك"(بنوك )"بنك السلام"، "البنك البحريني السعودي"،  3مكوّن من 

الاقتصادي المصرفي العربي، فإن مجال الدمج لا ونظراً لمصعوبات التي يمر بيا التعاون والتنسيق  .8
يتجاوز البمد الواحد، نظراً لاختلاف الخمفيات القانونية لكل بمد، لذلك كان من الأيسر الدمج بين 

 مصرفين داخل البمد الواحد كمرحمة أولى، ثم يفكر بعد ذلك في الدمج مع بمدان أخرى.
 

 التوصيات المقترحة:
نتقدم بيا في ىذا البحث وىي تمثل إضافة لو لتقديم صورة صيات المقترحة ىناك مجموعة من التو    

 أوضح حول موضوع البحث وىي كالآتي:
تشجيع التوسع في عمميات الاندماج المصرفي فيما بين الدول العربية وذلك من أجل خمق قاعدة  .1

 مصرفية قادرة عمى مواجية منافسة البنوك الأجنبية.
دراسة المؤسسات المصرفية قبل الاندماج من حيث المقدرة عمى البقاء من خلال نمو الحصة  يجب .2

 السوقية، ومدى تناسب معدل التكاليف، ودرجة تمركز القطاع مع زيادة الحجم.
المبالغة في عمميات الاندماج وأحجاميا دون دراسة عممية وكأنيا عمميات تجميع تفتقر  ينبغي عدم .3

 إلى غرض من ورائيا.
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 الاستفادة من تجارب الدول المتقدمة في مجال الاندماج المصرفي. .4
تكثيف الجيود لمحفاظ عمى المركز المالي الحالي لمبحرين في قائمة الدول العربية المتبنية لفكرة  .5

 اج والعمل عمى الارتقاء إلى مراكز أعمى.الاندم
من المتوقع أن تزداد القدرة التنافسية لمبنوك التجارية العربية في حالة اعتمادىا عمى سياسة  .6

الاندماج المصرفي وذلك في حالة توافر شروط ومحددات معينة، لذلك ينبغي عمى السمطات 
وكيا من تحكم الدولة، وتوفير سوق عربي العربية دعم التشريعات المتعمقة بالاندماج وتحرير بن

فعال في سبيل تقييم حقيقي لرؤوس أموال البنوك العربية، وضرورة الترويج لسياسة الاندماج 
 المصرفي العربي.

ينبغي عمى السمطات الجزائرية دعم التشريعات المتعمقة بالاندماج بأخرى تتخصص في العمل  .7
والتنظيمي لإعادة ىيكمة المصارف ورفع قدراتيا التنافسية  المصرفي ومحاولة تييئة الإطار القانوني

 المحمية والخارجية.
  

 آفاق البحث:
ظاىرة الاندماج المصرفي وكيف أثرت عمى القدرة التنافسية لمبنوك،  تعرضنا في ىذا البحث إلى دراسة   

راح بعض المواضيع ونظرا لتشعب ىذا الموضوع فإنو يبقى مفتوحا لدراسات وبحوث أخرى، لذا يمكن اقت
 ذات الصمة بموضوع البحث، والتي يمكن أن تكون عناوين لبحوث مستقبمية:

 أثر الاستحواذ المصرفي عمى فعالية البنوك التجارية. .1
 .واقع وآفاق الاندماج المصرفي في الجزائر .2
 التكامل بين الدول العربية وأثره في زيادة عمميات الاندماج المصرفي. .3
 الاندماج المصرفي كخيار لتفادي التعثر المصرفي في ظل الأزمة المالية العالمية. .4
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 قائمة المراجع بالمغة العربية أولا:
 الكتب 

الحمبي الحقوقية، الطبعة  منشوراتالدمج والتممك المصرفي في البمدان العربية، أحمد سفر  .1
 .2008الأولى 

المؤسسة الحديثة لمكتاب،  -التوسع والتكامل -التعاون المصرفي العربياحمد سفر،  .2
 .2008طرابمس، لبنان، 

مان، الاردن، ط ، دار اليازوري العممية لمنشر والتوزيع، عاستراتيجية التسويقثامر البكري،  .3
 .2008عربية، 

، مديرية النشر لجامعة قالمة، الجودة ميزة تنافسية في البنوك التجاريةحمداوي وسيمة،  .4
2009. 

، الجزء دمج المصارف -، العمميات المصرفية والسوق الماليةخميل اليندي، أنطوان الناسف .5
 .2000الثالث، المؤسسة الحديثة لمكتاب، لبنان، 

الاندماج والتحالفات الاستراتيجية بين رفعت السيد العوضي، اسماعيل عمي بسيوني،  .6
 .2007، الطبعة الثانية، المنظمة العربية لمتنمية الادارية، مصر، الشركات في الدول العربية

، دار وائل لمنشر، الاردن،  العولمة والمنافسة–الادارة الاستراتيجية الركباني كاظم نزار،  .7
 .2004الطبعة الاولى ،

دارة المخاطر بالبنوكسمير الخطيب،  .8  .2005منشأة المعارف، الاسكندرية، ،قياس وا 

 .2002، دار غريب لمنشر، القاىرة، قضايا اقتصادية معاصرةصلاح الدين حسن السيسي،  .9

الجامعية لمنشر والتوزيع، ، الدار اندماج وخوصصة البنوكطارق عبد العال حماد،  .10
 .2003الإسكندرية،

 2000 .القاىرة، لمنشر، الكتب دار ،المصرفية المعمومات البنوك إدارة طارق، طو .11

 .1999، دار الكتب المصرية، مصر، مدير المبيعات الفعالعبد الحميد أسعد طمعت،  .12

 .2001الدار الجامعية، القاىرة،العولمة واقتصاديات البنوك، عبد الحميد عبد المطمب،  .13

 -، مجمس التعاون لدول الخميج العربيالمسيرة والانجازعبد المطيف بن راشد الزياني،  .14
 .2015الأمانة العامة، قطاع شؤون المعمومات، الطبعة التاسعة، الرياض، 

، الدار الاندماج المصرفي وخصخصة البنوك )تحميل مقارن(عبد المطمب عبد الحميد،  .15
 .2015الجامعية، الاسكندرية، مصر،

استراتيجية المحيط الازرق والميزة علاء فرحان طالب ، زينب مكي محمود البناء ، .16
 .2012دار حامد لمنشر والتوزيع ، عمان الاردن، الطبعة الاولى ،  التنافسية  المستدامة
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، القاىرة، 1النيل العربية، ط ، مجموعةصناعة المزايا التنافسيةمحسن أحمد الخضيري،  .17
2004. 

 .2007، الدار الجامعية، الاسكندرية،الاندماج المصرفي محسن أحمد الخيضري، .18

جامعية الجديدة، دار الالعولمة،  أثار ومواجهة البنوك اندماجمحمد ابراىيم موسى،  .19
 ر.الاسكندرية، مص

، دار الميسرة الجودة الشاممة وتحقيق الرقابة في البنوك التجاريةمحمد سمير احمد،  .20
 .2009لمنشر والتوزيع، عمان، 

دار  -النشأة والتطور والدوافع والمبررات -الاندماج المصرفيمحمود احمد التوني،  .21
 .2007الفجر لمنشر والتوزيع، القاىرة، مصر، 

، مركز الاسكندرية لمكتاب،  لتنافسية في مجال الاعمالالميزة انبيل مرسي خميل،  .22
 .1998مصر، 

دور البنوك الأجنبية في تمويل الاقتصاد وتقييم أدائها من حيث ، وآخرون، ىشام حريز .23
 .2014مكتبة الوفاء القانونية، الإسكندرية، الطبعة الأولى العائد والمخاطرة، 

 الرسائل والمذكرات 

، مذكرة ماستر واقع الاندماج المصرفي في ظل العولمة الماليةإيمان ديجاوي ، ىاجر فاتح،  .1
 .2016 ،دفعة  ،كمية العموم الاقتصاديةـ 

الاساليب الترويجية ودورها في تحقيق الميزة التنافسية في المؤسسات حومدي ىناء،  .2
، 2012، مذكرة ماستر في العموم الاقتصادية، تخصص عموم التسيير، والمتوسطةالصغيرة 
2014. 

دراسة حالة  -العولمة المالية وانعكساتها عمى الجهاز المصرفي الجزائريرايس مبروك،  .3
، مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماجستير في العموم الاقتصادية، تخصص نقود وتمويل، الجزائر

 .2004/2005كمية العموم الاقتصادية والتسيير، جامعة بسكرة. الجزائر، السنة الجامعية 

، أطروحة دكتوراه خوصصة البنوك العمومية واندماجها وأثرهما عمى الاقتصادسعاد حوحو،  .4
 .2012/2013  في العموم الاقتصادية، جامعة محمد خيضر، بسكرة

دور إدارة الجودة الشاممة في تحسين كفاءة الخدمات المصرفية سمية عمران عبد الكريم،  .5
 .2002، رسالة ماجستير، أكاديمية السادات، مصر، في البنوك التجارية

استراتيجية النمو المصرفي من خلال عممية  ،شيادة ماجيستير بعنوان: ضيف روفية .6
 .2004/2005-قسنطينة -كمية العموم الاقتصادية، جامعة منتوري الاندماج المصرفي،
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، أطروحة دكتوراه في دور الاقتصاد المعرفي في تحقيق الميزة التنافسية لمبنوكعامر بشير،  .7
، فرع نقود كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، قسم العموم الاقتصاديةالعموم الاقتصادية، 

 .2012، جامعة الجزائرمالية وبنوك، 

، رسالة ماجستير، قياس جودة الخدمات المصرفية في البنوك المصرفيةة زكريا العناني، غاد .8
 .1988عين شمس، مصر 

، مذكرة ماستر دور الاندماج المصرفي في رفع القدرة التنافسية لمبنوك التجاريةغانم كريمة،  .9
 .2013قتصادية، تخصص مالية ونقود، العموم الا في

دراسة إمكانية إقامة منطقة نقد مثمى بين دول مجمس غربي ناصر صلاح الدين،  .10
أطروحة دكتوراه في العموم الاقتصادية، من خلال تحميل تماثل الصدمات، التعاون الخميجي 

 .2015-2014جزائر، السنة الجامعية جامعة أبي بكر بمقايد، تممسان، ال

رسالة ماجستير في المحاسبة، جامعة أثر الاندماج عمى الربحية، فادي فلاح القاعدية،  .11
 .2012الشرق الأوسط، 

  ،مؤشرات تنافسية المؤسسات الاقتصادية في ظل العولمة الاقتصاديةفرحات غول،  .12
 .2005  ،موم الاقتصادية ، جامعة الجزائرأطروحة دكتوراه في الع

استكمالا لمتطمبات الحصول عمى درجة الاندماج والتممك المصرفي، محمد فرحان،  .13
 .2002لمدراسات العميا،الماجستير، جامعة عمان العربية 

رسالة الدمج المصرفي في العالم العربي لمواجهة العولمة، وسام موسى الحاج،  .14
 .2002المعيد العالي للإدارة  -ان لبن ماجستير في الإدارة المالية، الجامعة الإسلامية في

تقيم مسار عممية التكامل لدول الخميج العربي والآثار المترتبة عمى إصدار يحي سعاد،  .15
مذكرة مقدمة ضمن  -من خلال دراسة تجربة الاتحاد   الأوروبي -عممة خميجية موحدة

متطمبات نيل شيادة الماجستير في العموم الاقتصادية، تخصص: اقتصاد دولي، جامعة 
 .2012/2013-بسكرة -محمد خيضر

 الممتقيات والمؤتمرات 

، حالة الاندماج المصرفي كآلية لزيادة القدرة التنافسيةبوزعرور عمار، دراوسي مسعود،  .1
الجزائر، ممتقى المنظومة المصرفية الجزائرية والتحولات الاقتصادية، واقع وتحديات، جامعة 

 .البميدةسعد دحمب 
، مداخمة مقدمة لمممتقى ضرورة إصلاح المنظومة المصرفية الجديدةبوعزة عبد القادر،  .2

كمية  -واقع وتحديات -الوطني حول المنظومة المصرفية الجزائرية والتحولات  الاقتصادية
 .2004ديسمبر  14/15العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة الشمف، الجزائر، يومي: 
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التقنيات الحديثة كمدخل للأداء المتميز بالنسبة دحماني محمد درويش، عبد القادر ناصور،  .3
، الممتقى الدولي حول متطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لممؤسسات الصغيرة

 .2006لدول العربية، جامعة الشمف، والمتوسطة في ا
الميزة التنافسية وفعالية التسيير الاستراتيجي لمموارد سملالي يحضية، بلال احمد،  .4

ى الدولي حول "التسيير الفعال في المؤسسات ، ورقة بحثية مقدمة في الممتقالبشرية
 .2004تصادية" جامعة المسيمة، ماي الاق

مؤشرات قياس التنافسية ووضعيتها في الدول عميش عائشة، حدادو عمي، مداخمة بعنوان  .5
، الممتقى الدولي الرابع حول المنافسة والاستراتيجيات التنافسية لممؤسسات الصناعية العربية

 .خارج قطاع المحروقات في الدول العربية
، الممتقى دور الميزة التنافسية في بيئة الأعمال ومصادرهاقويدر لويزة، كشيدة حبيبة،  .6

في تكوين المزايا التنافسية العممي الدولي حول المعرفة في ظل الاقتصاد الرقمي ومساىمتيا 
 .لمبمدان العربية، جامعة حسيبة بن بوعمي بالشمف

الاندماج المصرفي كأداة لرفع مستوى مطاي عبد القادر، الطيب ياسين، مداخمة بعنوان:  .7
، المؤتمر الدولي الثاني حول إصلاح النظام المصرفي ة الجزائريةأداء المنظومة المصرفي

 .ورقمة الجزائري، جامعة قاصدي مرباح،
 أبحاث ومجلات 

مجمة اقتصاديات شمال  خاذ القرار،الاندماج المصرفي بين العولمة ومسؤولية اتبركان زىية،  .1
 .02إفريقيا، جامعة سعد دحمب بالبميدة، العدد 

، مجمة جودة الخدمات المصرفية كمدخل لزيادة القدرة التنافسية لمبنوكبريش عبد القادر،  .2
 .3العدد‘اقتصاديات شمال إفريقيا، جامعة حسيبة بن بوعمي بالشمف

، بحث اقتصادي، تنافسية المؤسسات الوطنية في ظل التحولات الاقتصاديةبغداد كربالي،  .3
 .جامعة وىران

بحث ، متطمبات العولمة الدمج المصرفي ضرورة حتمية لمتكيف معجورج أسحق حنين،  .4
قطاع مكتب الوزير الإدارة المركزية لمركز المعمومات والتوثيق، جميورية مصر اقتصادي، 

 .العربية

، مجمة جسر التنمية ، المعيد العربي لمتخطيط، الكويت، الدمج المصرفيحسان خضر،  .5
 .45، الاصدار2005سبتمبر

جودة تقييم مستوى الخدمات المصرفية من وجهة نظر خيري عمي أوسو، لؤي لطيف بطرس،  .6
، دراسة استطلاعية لآراء عينة من زبائن مصارف مدينة دىوك، كمية الادارة والاقتصاد، الزبائن

 .2008جامعة الموصل، 
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أثر الاندماج المصرفي عمى أداء البنوك التجارية )البنك زياد ابو موسى، سعدون بو كبوس،  .7
مجمة عموم الاقتصاد والتسيير والتجارة، كمية العموم الاقتصادية  الأهمي الأردني وبنك الأعمال(،

 .2004، 11وعموم التسيير، جامعة الجزائر العدد 

، مجمة تكريت الرسممة المصرفية ودورها في تعزيز القدرة التنافسيةسجى فتحي محمد الطائي،  .8
/  19، العدد 6لمعموم الادارية والاقتصادية، كمية الادارة والاقتصاد، جامعة تكريت، المجمد

2010. 

دارية، كمية العموم واقع الاندماج المصرفي في الدول العربيةسعاد حوحو،  .9 ، أبحاث اقتصادية وا 
 .2012جوان  11الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة بسكرة ،الجزائر، العدد 

الاضطراب المالي العالمي -الاندماج والاستحواذصالح السحيباني، عبد العظيم موسى،  .10
 .2008، بحوث الاستثمار، شركة الراجحي لمخدمات المالية، ديسمبر والفرص الجديدة

مركز  -المصارف نموذجا -الاندماج والتممك الاقتصاديانعبد الكريم جابر العيساوي،  .11
 .2007الإمارات لمدراسات والبحوث الاستراتيجية، أبو ظبي 

، مجمة الدراسات الميزة التنافسية الطريق لربح المعركة التنافسيةغول فرحات،  .12
 .2009، فيفري 12، الجزائر، العدد الاقتصادية، جامعة الجزائر

مجمة خاصة  ،التكامل المالي والاقتصادي الخميجيمجمة خاصة حول  ،وزارة المالية .13
، 2011ديسمبر  19لممجمس الأعمى لدول مجمس التعاون،  32صادر عن وزارة المالية، الدورة 

 .، الرياض11901العدد 

ـ  الاندماج المصرفي كتوجه حديث لتطوير وعصرنة النظام المصرفيمطاي عبد القادر،  .14
 .جامعة الشمف 2010العدد السابع جوان 

تشخيص واقع المنظومة المصرفية الجزائرية ومدى تمكن الاندماج مطاي عبد القادر،  .15
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لقد تم اعتماد إصدار هذه القوائم المالية الموحدة من قبل مجلس الإدارة بتاريخ 30 يناير 2014 وتم توقيعها نيابة عنهم من قبل:
الشيخة حصة بنت خليفة آل خليفة

رئيس مجلس الإدارة
يوسف  عبد الله تقي

عضو مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي
www.alsalambahrain.com  :لمزيد من المعلومات يرجى زيارة موقع المصرف

مصرف السلام-البحرين ش.م.ب.
القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر  2013

.2014 تم تلخيص هذه القوائم من القوائم المالية المدققة والتي تم إصدار تقرير بها دون أي تحفظ من قبل شركة إرنست ويونغ بتاريخ 30 يناير 

مرخص من مصرف البحرين المركزي كبنك إسلامي للتجزئة المصرفية 17005500

31 ديسمبر 312012 ديسمبر 2013 القائمة الموحدة للدخل
ألف دينار بحرينيألف دينار بحريني

الدخل التشغيلي
 20,545  26,132 دخل من عقود التمويل 

 8,899  9,448 دخل من الصكوك  
 10,876  3,833 مكاسب من بيع إستثمارات وصكوك

 635  2,424 دخل من إستثمارات مدرجة بالقيمة العادلة ضمن الأرباح أو الخسائر
تغيرات القيمة العادلة من إستثمارات مدرجة بالقيمة العادلة ضمن الأرباح

 )7,021( )1,398( أو الخسائر
 2,088  -   صافي مكسب من إستثمارات متاحة للبيع

 1,275  570 دخل أرباح أسهم 
 644  793 مكاسب صرف العملات الأجنبية
 7,104  2,305 رسوم وعمولات ودخل آخر- صافي

 44,107  45,045 
 )599( )682(ربح مستحق الدفع على مرابحات ووكالات لبنوك 

 )20,228( )17,190(ربح مستحق الدفع على وكالات لغير البنوك
 )166( )148(ربح متعلق بحقوق حاملي حسابات الاستثمار

 24,052  26,087 مجموع الدخل التشغيلي
المصروفات التشغيلية

 6,350  6,469 تكاليف الموظفين
 1,179  1,147 تكاليف الممتلكات والمعدات

 394  280 إستهلاك
 3,541  3,505 مصروفات تشغيلية أخرى

 11,464  11,401 مجموع المصروفات التشغيلية
 12,588  14,686 الربح قبل المخصصات ونتائج الشركة الزميلة

 )3,058( )3,208(مخصص الاضمحلال – صافي
 778  894 حصة البنك من ربح الشركة الزميلة

 10,308  12,372 صافي الربح للسنة
العائد إلى:

 10,272  12,372 مساهمي البنك
 36  -   حقوق غير مسيطرة 

 12,372  10,308 
 1,491,372  1,491,372 المتوسط المرجح لعدد الأسهم )بالآلاف(

 6.9  8.3 النصيب الأساسي والمخفض للسهم في الأرباح )فلس(

31 ديسمبر 312012 ديسمبر 2013 القائمة الموحدة لدخل شامل آخر
ألف دينار بحرينيألف دينار بحريني

12,37210,308صافي الربح للسنة
22,2881,351دخل شامل آخر للسنة

34,66011,659مجموع الدخل الشامل للسنة
العائد إلى

34,66011,623ملاك البنك
36-حقوق غير مسيطرة

34,66011,659

31 ديسمبر 312012 ديسمبر 2013 القائمة الموحدة للمركز المالي
ألف دينار  بحرينيألف دينار بحريني

الموجودات

 66,843  86,097 نقد وأرصدة لدى البنوك ومصرف البحرين المركزي
 117,612  102,937 صكوك مصرف البحرين المركزي

 103,290  118,227 مرابحات ووكالات مستحقة القبض من البنوك 
 74,993  91,106 صكوك الشركة

 127,537  147,616 مرابحات 
 99,572  114,084 مضاربات

 82,954  110,631 إجارة منتهية بالتمليك
 17,467  19,145 مشاركات

 204,202  125,923 إستثمارات محتفظ بها لغرض غير المتاجرة
 2,500  77,736 إستثمارات عقارية

 -    63,399 عقارات قيد التطوير 
 7,573  8,537 إستثمارات في شركة زميلة

 37,675  22,814 موجودات أخرى
 942,218  1,088,252 مجموع الموجودات

المطلوبات وحقوق حاملي حسابات الاستثمار وحقوق الملاك

المطلوبات

 90,852  106,796 مرابحات ووكالات مستحقة الدفع لبنوك
 521,929  584,365 وكالات مستحقة الدفع لغير البنوك

 83,921  70,532 حسابات جارية للعملاء
 -    23,637 تمويل لأجل

 19,175  30,979 مطلوبات أخرى
 715,877  816,309 مجموع المطلوبات

 18,276  25,846 حقوق حاملي حسابات الاستثمار
حقوق الملاك

 149,706  149,706 رأس المال
 )492( )492(أسهم خزانة

 51,366  78,580 إحتياطيات وأرباح مبقاة
 7,485  7,485 تخصيصات مقترحة 

 208,065  235,279 مجموع الحقوق العائدة إلى مساهمي البنك
 -    10,818 حقوق غير مسيطرة 

 208,065  246,097 مجموع حقوق الملاك
 942,218  1,088,252 مجموع المطلوبات وحقوق حاملي حسابات الاستثمار وحقوق الملاك

31 ديسمبر 312012 ديسمبر 2013 القائمة الموحدة للتدفقات النقدية

ألف دينار  بحرينيألف دينار بحريني

 )40,637(41,106صافي النقد من )المستخدم في( الأنشطة التشغيلية
 )72()53,658(صافي النقد المستخدم في الأنشطة الاستثمارية

 1,993 34,579صافي النقد من الأنشطة التمويلية
 )38,716( 22,027 صافي التغير في النقد وما في حكمه

 187,729  149,013 النقد وما في حكمه في 1 يناير
 149,013  171,040 النقد وما في حكمه في 31 ديسمبر

20132012القائمة الموحدة للتغيرات في حقوق الملاك
ألف دينار  بحرينيألف دينار بحريني

 200,625  208,065 الرصيد كما في 1 يناير
 10,308  12,372 صافي الربح للسنة 

1,922 22,218 صافي التغير في القيمة العادلة
-10,818 حقوق غير مسيطرة ناتجة من الاستحوذات

 )571( 70 تغيرات في إستثمار في الشركة الزميلة
- )7,446(أرباح أسهم مدفوعة
 )27(-أسهم خزانة مشتراة

 )4,192(-   محول إلى مطلوبات أخرى 

 208,065 246,097الرصيد في  31 ديسمبر 



الموحدة من قبل مجلس  المالية  القوائم  اعتماد إصدار هذه  لقد تم 
الإدارة بتاريخ 4 فبراير 2015 وتم توقيعها نيابة عنهم من قبل:

الشيخة حصة بنت خليفة آل خليفة
رئيس مجلس الإدارة

يوسف  عبد الله تقي
عضو مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي

www.alsalambahrain.com  :لمزيد من المعلومات يرجى زيارة موقع المصرف

مصرف السلام-البحرين ش.م.ب.
31 ديسمبر  2014 القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 

تم تلخيص هذه القوائم من القوائم المالية المدققة الموحدة والتي تم إصدار تقرير بها دون أي تحفظ من قبل شركة إرنست ويونغ بتاريخ 4 فبراير 2015.

مرخص من مصرف البحرين المركزي كبنك إسلامي للتجزئة المصرفية 17005500

31 ديسمبر 312013 ديسمبر 2014القائمة الموحدة للدخل

ألف دينار بحرينيألف دينار بحريني

الدخل التشغيلي

 26,132  51,494 دخل من عقود التمويل 

 9,448  7,120 دخل من الصكوك

 3,833  12,282 مكاسب من بيع إستثمارات وصكوك

 2,424  2,863 دخل من إستثمارات ضمن الأرباح أو الخسائر

 )1,398( )6,413(تغيرات القيمة العادلة من إستثمارات 

 570  758 دخل أرباح أسهم 

 793  1,578 مكاسب صرف العملات الأجنبية

 2,305  6,650 دخل الرسوم والعمولات ودخل آخر- صافي

 76,332  44,107 

 )682( )1,035(ربح مستحق الدفع على مرابحات ووكالات لبنوك 

 )17,190( )28,040(ربح مستحق الدفع على وكالات لغير البنوك

 -    )974(ربح على تمويل لأجل 

 )148( )215(ربح متعلق بحقوق حاملي حسابات الإستثمار

 26,087  46,068 مجموع الدخل التشغيلي

المصروفات التشغيلية

 6,469  13,991 تكاليف الموظفين

 1,147  2,415 تكاليف الممتلكات والمعدات

 280  1,507 إستهلاك

 3,505  8,505 مصروفات تشغيلية أخرى

 11,401  26,418 مجموع المصروفات التشغيلية

الربح قبل المخصصات ونتائج الشركات الزميلة والمشاريع 
 14,686  19,650 المشتركة 

 )3,208( )4,198(مخصص الإضمحلال – صافي

 894  369 حصة البنك من ربح شركات زميلة ومشاريع مشتركة 

 12,372  15,821 صافي الربح للسنة

العائد إلى:

 12,372  15,550 - مساهمي البنك

 -    271 - حقوق غير مسيطرة 

 15,821  12,372 

 1,491,372  1,982,531 المتوسط المرجح لعدد الأسهم )بالآلاف(

 8.3  8.0 النصيب الأساسي والمخفض للسهم في الأرباح )فلس(

20142013القائمة الموحدة لدخل شامل آخر

ألف دينار  بحرينيألف دينار بحريني

 12,372  15,821 صافي الربح للسنة

الدخل / )الخسارة( الشاملة الأخرى:
البنود التي سيعاد تصنيفها إلى الربح أو الخسارة في الفترات 

اللاحقة:
صافي التغيرات في القيمة العادلة لإستثمارات متاحة 

 559  636 للبيع 

 21,659  1,045 التغيرات في القيمة العادلة للإستثمارات العقارية 

 70  )819(إعادة تحويل عملات أجنبية 

 22,288  862 الدخل الشامل الآخر للسنة

 34,660  16,683 مجموع الدخل الشامل للسنة 

العائد إلى:

 34,660  16,331 مساهمي المصرف

 -    352 حقوق غير مسيطرة

 16,683  34,660 

31 ديسمبر 312013 ديسمبر 2014القائمة الموحدة للمركز المالي

ألف دينار  بحرينيألف دينار بحريني

الموجودات

 86,097  277,751 نقد وأرصدة لدى البنوك ومصرف البحرين المركزي

 102,937  94,678 صكوك مصرف البحرين المركزي

 118,227  182,110 مرابحات ووكالات مستحقة القبض من البنوك 

 91,106  139,304 صكوك الشركة

 156,142  270,428 مرابحات 

 114,084  189,601 مضاربات

 110,631  141,052 إجارة منتهية بالتمليك

 19,145  10,851 مشاركات

 -    308,659 موجودات قيد التحويل 

 125,923  147,096 إستثمارات محتفظ بها لغرض غير المتاجرة

 66,718  65,149 إستثمارات عقارية

 65,891  59,262 عقارات قيد التطوير 

 8,537  10,492 إستثمار في شركات زميلة

 22,814  32,893 موجودات أخرى

 -    25,971 الشهرة 

 1,088,252  1,955,297 مجموع الموجودات

المطلوبات وحقوق حاملي حسابات الاستثمار وحقوق 
الملاك

المطلوبات

 106,796  121,266 مرابحات ووكالات مستحقة الدفع لبنوك

 584,365  1,034,052 وكالات مستحقة الدفع لغير البنوك

 70,532  226,648 حسابات جارية للعملاء

 23,637  21,337 تمويل لأجل

 -    149,621 مطلوبات قيد التحويل

 30,979  45,418 مطلوبات أخرى

 816,309  1,598,342 مجموع المطلوبات

 25,846  28,152 حقوق حاملي حسابات الاستثمار

حقوق الملاك

 149,706  214,093 رأس المال

 )492( -   أسهم خزانة

 78,580  93,777 إحتياطيات وأرباح مبقاة

 7,485  10,705   تخصيصات مقترحة 

 235,279  318,575 مجموع الحقوق العائدة إلى مساهمي البنك

 10,818  10,228 حقوق غير مسيطرة 

 246,097  328,803 مجموع حقوق الملاك

مجموع المطلوبات وحقوق حاملي حسابات الاستثمار 
 1,088,252  1,955,297 وحقوق الملاك

31 ديسمبر 312013 ديسمبر 2014القائمة الموحدة للتدفقات النقدية

ألف دينار  بحرينيألف دينار بحريني

 )12,471( 120,128 صافي النقد من )المستخدم في( الأنشطة التشغيلية

 )81( 128,409 صافي النقد من )المستخدم في( الأنشطة الإستثمارية

 34,579  )11,042(صافي النقد )المستخدم في( من الأنشطة التمويلية

 22,027  237,495 صافي التغير في النقد وما في حكمه

 149,013  171,040 النقد وما في حكمه في 1 يناير

 171,040  408,535 النقد وما في حكمه في 31 ديسمبر

القائمة الموحدة للتغيرات في حقوق 
20142013الملاك

ألف دينار  بحرينيألف دينار بحريني

 208,065  246,097 الرصيد كما في 1 يناير

 12,372  15,821 صافي الربح للسنة

 22,218  1,681 صافي التغيرات في القيمة العادلة

70 )819(إعادة تحويل عملات أجنبية 

 )7,446( )7,446(أرباح أسهم مدفوعة 

- )345(أرباح أسهم متعلقة بالشركات التابعة 

- 72,886 أسهم صادرة نتيجة لعملية الإستحواذ

- )125(مصروفات إصدار أسهم 

- )601(صافي التغيرات في الحقوق غير المسيطرة 

 10,818 -حقوق غير مسيطرة ناتجة من توحيد القوائم

-  1,754    بيع أسهم خزانة

- )100(تبرعات خيرية

 246,097  328,803 الرصيد في 31 ديسمبر



مصرف السلام-البحرين ش.م.ب.مصرف السلام-البحرين ش.م.ب.مصرف السلام-البحرين ش.م.ب.
201520152015 313131 ديسمبر  ديسمبر  ديسمبر  المالية الموحدة للسنة المنتهية في  المالية الموحدة للسنة المنتهية في القوائم  المالية الموحدة للسنة المنتهية في القوائم  القوائم 

...201620162016 999 فبراير  فبراير  فبراير  هذه القوائم تم تلخيصها من القوائم المالية المدققة الموحدة والتي تم إصدار تقرير بها دون أي تحفظ من قبل هذه القوائم تم تلخيصها من القوائم المالية المدققة الموحدة والتي تم إصدار تقرير بها دون أي تحفظ من قبل هذه القوائم تم تلخيصها من القوائم المالية المدققة الموحدة والتي تم إصدار تقرير بها دون أي تحفظ من قبل شركة إرنست ويونغ بتاريخ شركة إرنست ويونغ بتاريخ شركة إرنست ويونغ بتاريخ 
المالية الموحدة للسنة المنتهية في  القوائم 

هذه القوائم تم تلخيصها من القوائم المالية المدققة الموحدة والتي تم إصدار تقرير بها دون أي تحفظ من قبل 
المالية الموحدة للسنة المنتهية في  المالية الموحدة للسنة المنتهية في القوائم  المالية الموحدة للسنة المنتهية في القوائم  القوائم 

هذه القوائم تم تلخيصها من القوائم المالية المدققة الموحدة والتي تم إصدار تقرير بها دون أي تحفظ من قبل 
المالية الموحدة للسنة المنتهية في  القوائم 

هذه القوائم تم تلخيصها من القوائم المالية المدققة الموحدة والتي تم إصدار تقرير بها دون أي تحفظ من قبل 
المالية الموحدة للسنة المنتهية في  القوائم 

هذه القوائم تم تلخيصها من القوائم المالية المدققة الموحدة والتي تم إصدار تقرير بها دون أي تحفظ من قبل 
المالية الموحدة للسنة المنتهية في  المالية الموحدة للسنة المنتهية في القوائم  المالية الموحدة للسنة المنتهية في القوائم  القوائم 

هذه القوائم تم تلخيصها من القوائم المالية المدققة الموحدة والتي تم إصدار تقرير بها دون أي تحفظ من قبل 
المالية الموحدة للسنة المنتهية في  القوائم 

لقد تم اعتماد إصدار هذه القوائم المالية الموحدة من قبل مجلس ا�دارة بتاريخ 9 فبراير 2016  وتم توقيعها نيابة عنهم من قبل:
الشيخة حصة بنت خليفة آل خليفة

رئيس مجلس ا�دارة
يوسف  عبد ا� تقي

عضو مجلس ا�دارة والرئيس التنفيذي للمجموعة

www.alsalambahrain.com  :خاضع ومرخص من قبل  مصرف البحرين المركزي كمصرف للتجزئة ا�سلاميةلمزيد من المعلومات يرجى زيارة موقع المصرف 17005500

31 ديسمبرالقائمة الموحدة للدخل الشامل
2015

31 ديسمبر
2014

ألف دينار بحرينيألف دينار بحريني

10,54815,821صافي الربح للسنة 
(الخسارة) / الدخل الشامل الآخر: 

البنود التي سيعاد تصنيفها إلى القائمة الموحدة للدخل 
في الفترات اللاحقة:

مكسب غير محقق معاد تصنيفه إلى القائمة الموحدة 
للدخل من استبعاد استثمارات متاحة للبيع

(965)-
636(470)(خسارة) / مكسب غير محقق من إستثمارات متاحة للبيع 

1,5491,045التغيرات في القيمة العادلة للإستثمارات العقارية 
(819)(1,472)إعادة تحويل عملات أجنبية 

862(1,358)(الخسارة) / الدخل الشامل الآخر للسنة
9,19016,683 مجموع الدخل الشامل للسنة 

العائد إلى: 
11,16816,331مساهمي البنك

352(1,978)حقوق غير مسيطرة 
9,19016,683

31 ديسمبرالقائمة الموحدة للمركز المالي 
2015

31 ديسمبر
2014

ألف دينار بحرينيألف دينار بحريني

الموجودات

152,572277,751نقد وأرصدة لدى البنوك والمصرف المركزي
313,109145,789صكوك حكومية

103,345182,110مرابحات ووكالات مستحقة القبض من البنوك 
64,15788,193صكوك الشركة

268,848270,428مرابحات 
239,031189,601مضاربات

155,217141,052إجارة منتهية بالتمليك
7,15410,851مشاركات

32,032308,659موجودات قيد التحويل 
123,514147,096إستثمارات محتفظ بها لغرض غير المتاجرة 

68,78665,149إستثمارات عقارية
49,02159,262عقارات قيد التطوير 

9,99410,492إستثمار في شركات زميلة
43,89232,893موجودات أخرى

25,97125,971الشهرة 
1,656,6431,955,297مجموع الموجودات

المطلوبات وحقوق حاملي حسابات الإستثمار
 وحقوق الملاك 

المطلوبات

120,795121,266مرابحات ووكالات مستحقة الدفع لبنوك
842,5701,034,052مرابحات ووكالات مستحقة الدفع لغير البنوك

224,366226,648حسابات جارية 
2,327149,621مطلوبات قيد التحويل

35,98621,337تمويل لأجل 
48,24645,418مطلوبات أخرى

1,274,2901,598,342مجموع المطلوبات 
62,35128,152حقوق حاملي حسابات الإستثمار

حقوق الملاك

214,093214,093رأس المال
94,14093,777إحتياطيات وأرباح مبقاة

10,70510,705تخصيصات مقترحة 
318,938318,575مجموع الحقوق العائدة إلى مساهمي البنك

1,06410,228حقوق غير مسيطرة 
320,002328,803مجموع حقوق الملاك

مجموع المطلوبات وحقوق حاملي حسابات الإستثمار 
1,656,6431,955,297وحقوق الملاك

31 ديسمبرالقائمة الموحدة للدخل
2015

31 ديسمبر
2014

ألف دينار بحرينيألف دينار بحريني

الدخل التشغيلي

48,23051,494دخل من عقود التمويل 
13,1097,120دخل من الصكوك 

8,33412,282مكاسب من بيع إستثمارات وصكوك
3,2492,863دخل من إستثمارات 

(6,413)399تغيرات القيمة العادلة من إستثمارات 
820758دخل أرباح أسهم 

8701,578مكاسب صرف العملات الأجنبية
9,1846,650دخل الرسوم والعمولات ودخل آخر- صافي

84,19576,332
(1,035)(931)ربح مستحق الدفع على مرابحات ووكالات لبنوك 

(28,040)(23,805)ربح مستحق الدفع على وكالات لغير البنوك
(974)(839)ربح على تمويل لأجل 

عائد من حقوق حاملي حسابات الإستثمار قبل حصة 
(391)(1,471)المجموعة كمضارب

662176حصة المجموعة كمضارب 
(809)(215)

57,81146,068مجموع الدخل التشغيلي

المصروفات التشغيلية

12,47413,991تكاليف الموظفين
2,7522,415تكلفة الممتلكات والمعدات

1,8211,507إستهلاك
8,2208,505مصروفات تشغيلية أخرى

25,26726,418مجموع المصروفات التشغيلية

32,54419,650الربح قبل المخصصات ونتائج الشركات الزميلة 
(4,198)(22,851)مخصص الإضمحلال – صافي

855369حصة البنك من ربح شركات زميلة
10,54815,821صافي الربح للسنة

العائد إلى:

12,34615,550- مساهمي البنك
271(1,798)- حقوق غير مسيطرة 

10,54815,821
2,140,9311,982,531المتوسط المرجح لعدد الأسهم (بالآلاف) 

5.88.0النصيب الأساسي والمخفض للسهم في الأرباح (فلس)

31 ديسمبرالقائمة الموحدة للتدفقات النقدية
2015

31 ديسمبر
2014

ألف دينار  بحرينيألف دينار بحريني
124,494(216,810)صافي النقد (المستخدم في) من الأنشطة التشغيلية

29,380124,043صافي النقد من الأنشطة الإستثمارية
(11,042)2,572صافي النقد من (المستخدم في) الأنشطة التمويلية

237,495(184,858)صافي التغير في النقد وما في حكمه
408,535171,040النقد وما في حكمه في 1 يناير

223,677408,535النقد وما في حكمه في 31 ديسمبر

31 ديسمبرالقائمة الموحدة للتغيرات في حقوق الملاك
2015

31 ديسمبر
2014

ألف دينار  بحرينيألف دينار بحريني
328,803246,097الرصيد كما في 1 يناير

10,54815,821صافي الربح للسنة
1141,681صافي التغيرات في القيمة العادلة

(819)(1,472)إعادة تحويل عملات أجنبية
(7,446)(10,705)أرباح أسهم مدفوعة

(345)(566)أرباح أسهم متعلقة بالشركات التابعة
(601)(6,620)صافي التغيرات في الحقوق غير المسيطرة

72,886-أسهم صادرة نتيجة لعملية الإستحواذ
(125)-مصروفات إصدار أسهم

1,754- بيع أسهم خزينة
(100)(100)تبرعات خيرية 

320,002328,803الرصيد في 31 ديسمبر



Al Salam Bank-Bahrain B.S.C.

CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL POSITION
31 December 2016

  2016 2015

Note BD '000 BD '000

ASSETS 

Cash and balances with banks and Central Bank 5 131,990       152,572      

Sovereign Sukuk 358,269       350,474      

Murabaha and Wakala receivables from banks 6 182,452       103,345      

Corporate Sukuk 7 28,934         50,472        

Murabaha financing 8 232,556       245,168      

Mudaraba financing 9 238,313       239,031      

Ijarah Muntahia Bittamleek 10 188,485       155,217      

Musharaka 12,304         7,154          

Assets under conversion 12 34,465         32,032        

Non-trading investments 13 122,073       123,514      

Investments in real estate 14 51,863         68,786        

Development properties 15 17,781         49,021        

Investment in associates 16 10,561         9,994          

Other assets 17 25,436         43,892        

Goodwill 18 25,971         25,971        

Assets classified as held-for-sale 19 19,840         -              

TOTAL ASSETS 1,681,293    1,656,643   

LIABILITIES, EQUITY OF INVESTMENT ACCOUNTHOLDERS

AND OWNERS' EQUITY

LIABILITIES

Murabaha and Wakala payables to banks 132,032       120,795      

Murabaha and Wakala payables to non-banks 723,439       842,570      

Current accounts 279,609       224,366      

Liabilities under conversion 12 217               2,327          

Term financing 20 91,837         35,986        

Other liabilities 21 49,043         48,246        

Liabilities relating to assets classified as held-for-sale 19 11,421         -              

TOTAL LIABILITIES 1,287,598    1,274,290   

EQUITY OF INVESTMENT ACCOUNTHOLDERS 22 68,796         62,351        

OWNERS' EQUITY

Share capital 23 214,093       214,093      

Treasury stock 23 (1,646)          -              

Reserves and retained earnings 100,213       94,140        

Proposed appropriations 10,705         10,705        

Total equity attributable to shareholders of the Bank 323,365       318,938      

Non-controlling interest 1,534           1,064          

TOTAL OWNERS' EQUITY 324,899       320,002      

TOTAL LIABILITIES, EQUITY OF INVESTMENT     

     ACCOUNTHOLDERS AND OWNERS' EQUITY 1,681,293    1,656,643   

___________________________

Sh. Hessa Bint Khalifa Al Khalifa

Chairperson of the Board

________________________

Yousif A. Taqi

Director & Chief Executive Officer

  The attached notes 1 to 46 form part of these consolidated financial statements._______________________________________________________________________________________________
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Al Salam Bank-Bahrain B.S.C.

CONSOLIDATED INCOME STATEMENT
Year ended 31 December 2016

2016 2015

Note BD '000 BD '000

OPERATING INCOME

Income from financing contracts 26 38,850       44,530        

Income from Sukuk 15,930       17,242        

Gains on sale of investments and Sukuk 27 15,153       8,334          

Income from investments 28 1,819          3,249          

Fair value changes on investments 2,477          399             

Dividend income 891             820             

Foreign exchange gains 2,146          870             

Fees, commission and other income - net 29 7,929          9,184          

85,195       84,628        

Profit on Murabaha and Wakala payables to banks (1,910)        (931)            

Profit on Wakala payables to non-banks (18,046)      (23,805)       

Profit on term financing (2,120)        (839)            

Return on equity of investment accountholders before  

Group's share as a Mudarib 22 (216)           (282)            

Group's share as a Mudarib 22 97               127             

(119)           (155)            

Total operating income 63,000       58,898        

OPERATING EXPENSES

Staff cost 11,523       12,474        

Premises and equipment cost 2,021          2,752          

Depreciation 3,060          2,254          

Other operating expenses 9,454          8,874          

Total operating expenses 26,058       26,354        

PROFIT BEFORE PROVISIONS AND RESULTS 

OF ASSOCIATES 36,942       32,544        

Provision for impairment - net 11 (21,573)      (22,851)       

Share of profit from associates 16 727             855             

Net profit for the year 16,096       10,548        

ATTRIBUTABLE TO:

- Shareholders of the Bank 16,219       12,346        

- Non-controlling interest (123)           (1,798)         

16,096       10,548        

Weighted average number of shares (in '000) 25 2,140,820  2,140,931   

Basic and diluted earnings per share (fils) 7.6              5.8              

__________________________

Sh. Hessa Bint Khalifa Al Khalifa

Chairperson of the Board

___________________________

Yousif A. Taqi

Director & Chief Executive Officer

  The attached notes 1 to 46 form part of these consolidated financial statements._______________________________________________________________________________________________
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Al Salam Bank-Bahrain B.S.C.

CONSOLIDATED STATEMENT OF CASH FLOWS 
Year ended 31 December 2016

2016 2015

Note BD '000 BD '000

OPERATING ACTIVITIES

Net profit for the year          16,096          10,548 

Adjustments:

Depreciation            3,060            1,821 

Amortisation of premium on Sukuk - net            1,630            1,945 

Fair value changes on investments          (2,441)             (481)

Provision for financing and investments - net          21,573          22,851 

Share of profit from associates             (727)             (855)

Operating income before changes in operating assets and liabilities          39,191          35,829 
 
Changes in operating assets and liabilities:

Mandatory reserve with Central Bank            2,727 10,109        

Murabaha and Wakala receivables from banks with 

      original maturities of 90 days or more                  -   8,976          

Murabaha financing            3,756          41,797 

Mudaraba financing               182          (4,886)

Ijarah Muntahia Bittamleek        (32,893)          11,033 

Musharaka financing          (5,150)            4,272 

Assets under conversion          (8,576)        140,870 

Other assets          16,665        (20,187)

Assets and liabilities classified as held-for-sale          (8,419)                  -   

Murabaha and Wakala payables to banks          11,237             (471)

Wakala from non-banks      (119,131)      (245,716)

Current accounts          46,062          (2,282)

Liabilities under conversion          (2,110)        (64,855)

Other liabilities               248            2,729 

Net cash used in operating activities        (56,211)        (82,782)

INVESTING ACTIVITIES

Net cash flow arising on acquisition of a subsidiary 3            8,723                  -   

Cash paid on acquisition of a subsidiary 3             (726)                  -   

Sovereign Sukuk          (8,994) (156,993)     

Corporate Sukuk          21,107          22,883 

Non-trading investments               807          21,546 

Investments in real estate          16,904          (2,088)

Development properties          31,240          10,241 

Purchase of premises and equipment          (1,664)             (237)

Net movements in non-controlling interest               120          (6,800)

Net cash from / (used in) investing activities          67,517      (111,448)

FINANCING ACTIVITIES

Term financing          56,390          15,564 

Equity of investment accountholders            6,445            5,994 

Dividends paid        (10,705)        (10,705)

Dividends paid to non-controlling interest                  -               (566)

Purchase of treasury stock          (1,646)                  -   

Term financing paid             (539)             (915)

Net cash from financing activities          49,945            9,372 

NET CHANGE IN CASH AND CASH EQUIVALENTS          61,251      (184,858)

Cash and cash equivalents at 1 January        223,677        408,535 

CASH AND CASH EQUIVALENTS AT 31 DECEMBER 284,928      223,677      

Cash and cash equivalents comprise of:

Cash and other balances with Central Bank of Bahrain 5          72,356          81,448 

Balances with other banks 5          30,120          38,884 

Murabaha and Wakala receivables from banks with original 

      maturities of less than 90 days        182,452 103,345      

284,928      223,677      

  The attached notes 1 to 46 form part of these consolidated financial statements.____________________________________________________________________________________________________
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