
   

 

 

 

 

 

 

                                                                                                           

                                                                                   

 

 

 

 

 " بنوك مالية و" تخصص   في علوم التسييرالماستر مذكـــــــرة مكملة لنيل شهادة          
 

 

 

 

 الصفة الجامعة اسم ولقب الأستاذ

 رئيسا  المركز الجامعي ميلة كروش صلاح الديند.

 مناقشا المركز الجامعي ميلة بوجنانة فؤادأ.

 مشرفا ومقررا المركز الجامعي ميلة ريغي هشامد.

 : ةــداد الطلبـإع

 انـوالعيش إيمـب -
 رةـان أميـغضب -
 

 :الدكتورإشراف 

 ريغي هشام

   القسم: علوم التسيير 
 التسيير والعلوم التجاريةو العلوم الاقتصادية الميدان : 

 التسييرالشعبة: علوم  
                                                                                          بنوكمالية و التخصص :   
 

 وزارة التعليـــم العـــــالي والبــحث العـــلمي
 ميــــــلةعبد الحفيظ بوالصوف المركـــز الجـــــامعي 

 معهد العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
 

 7102......./...........:  المرجع  

 

 مذكرة بعنـــــــــــــوان :

 

7106/7102 السنة الجامعية:  

دور القطاع الخاص في تجاوز تداعيات الأزمة النفطية الراهنة على الجزائر 

 -4102إلى سنة  4102دراسة حالة الجزائر من سنة -

 لجنة المناقشة :



 



   

 

 

 

 

 

 

                                                                                                           

                                                                                   

 

 

 

 

 " بنوك مالية و" تخصص   في علوم التسييرالماستر مذكـــــــرة مكملة لنيل شهادة          
 

 

 

 

 الصفة الجامعة اسم ولقب الأستاذ

 رئيسا  المركز الجامعي ميلة كروش صلاح الديند.

 مناقشا المركز الجامعي ميلة بوجنانة فؤادأ.

 مشرفا ومقررا المركز الجامعي ميلة ريغي هشامد.

 : ةــداد الطلبـإع

 انـوالعيش إيمـب -
 رةـان أميـغضب -
 

 :الدكتورإشراف 

 ريغي هشام

   القسم: علوم التسيير 
 التسيير والعلوم التجاريةو العلوم الاقتصادية الميدان : 

 التسييرالشعبة: علوم  
                                                                                          بنوكمالية و التخصص :   
 

 وزارة التعليـــم العـــــالي والبــحث العـــلمي
 ميــــــلةعبد الحفيظ بوالصوف المركـــز الجـــــامعي 

 معهد العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
 

 7102......./...........:  المرجع  

 

 مذكرة بعنـــــــــــــوان :

 

7106/7102 السنة الجامعية:  

دور القطاع الخاص في تجاوز تداعيات الأزمة النفطية الراهنة على الجزائر 

 -4102إلى سنة  4102دراسة حالة الجزائر من سنة -

 لجنة المناقشة :



 



 

 



 الملخص
 

 
II 

 



Résumé 
 

 
III 

 

Résumé: 
La crise pétroliere actuelle, qui a débuté au second semestre de 2014, a laissé 

des répercussions négatives sur de nombreux indicateurs macro-économiques en 

Algérie, à cause du lien entre ces indicateurs et les recettes d'exportations du 

pétrole et les exportations d'hydrocarbures en général. Le secteur privé, qui se 

compose essentiellement des petites et moyennes entreprises, est consideré 

comme l'une des alternatives pour faire face à ces répercussions à travers de 

nombreux canaux, dont le plus important est la contribution aux exportations des 

biens, et en particulier les exportations des produits manufacturés pour 

compenser la baisse des recettes des exportations d'hydrocarbures. Cependant, 

les petites et moyennes entreprises, malgré la hausse significative dans son 

nombre au cours des dernières années, ne contribuent pas efficacement aux 

exportations des biens, et en particulier les exportations des produits 

manufacturés, à cause de plusieurs considérations, donc, il est nécessaire 

d’encourager ces entreprises pour investir dans le secteur industriel 

manufacturier et la promotion des exportations des produits manufactures. 

 

Mots-clés: Secteur privé, Petites et moyennes entreprises, Crise pétrolière 

actuelle, Répercussions de la crise pétrolière actuelle, Exportations des produits 

manufactures. 
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Abstract 

The current oil crisis, which has begun since the second half of the year 2014, 

has had a negative impacts on many economic indicators in Algeria, because of 

the correlation between these indicators and the revenues of the exports of oil 

and the exports of hydrocarbons in general. The private sector, which consists 

mostly of small and medium enterprises, is considered as one of the alternatives 

to cope with these repercussions through many channels, the most important of 

which is the contribution to the exports of goods, especially the exports of 

manufactured products, to compensate the decline of the revenues of the 

hydrocarbon exports. However, small and medium enterprises, despite their 

considerable increase during the past years, do not contribute effectively to the 

exports of goods, especially to the exports of the manufactured products for 

many reasons, therefore, these enterprises should be encouraged to invest in the 

manufacturing sector and promote the exports of the manufactured products. 

Key words: Private sector, Small and medium enterprises, Current oil crisis, 

Repercussions of the current oil crisis, Exports of manufactured products. 
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والمرسلين  الأهبياءالحمد له رب امعالمين امصلاة وامسلام على خاتم               

لىاهدي هدا امعمل المتواضع   :ا 

لىدربي وأأنارتمن ربتني  وسان أأغلى  وأأنااهتني المصلوات وادعنوات ا  في اموجود  ا 

 الحبيبة أأمي

لى لى أأوصلني من عمل بكد في سبيلً وعلمني معنى امكفاح و ا   أأبىعليه  أأناما  ا 

 امكريم

لى  امعزيزات أأخواتيفي حياتي  ليمن كاهوا س اد  ا 

لى  اموحيد أأخي ا 

لى  حيثما وجدواامعائلة  أأفرادكل  ا 

لى تماممن عملت معي بكد بغية  ا   أأميرةهذا امعمل صديقتي امعزيزة  ا 

لى  من نرفت صديقاتي امعزيزات. وأأهبل وأأحب أأروع ا 

لى  كل من يحمله قلبي ولم يذكره قلمي. ا 
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نا نحمدك حمدا لثيرا طيبا مباركا فيو لما ينبغي لجلال وجهك وغظيم  "انويم ا 

 سوطاهك" 

تمام ىذا امؼمل المتواضع في  أ ولا وقبل كل شيء وشكر الله جل جلاله ػلى ا 

 جمؼاء. بحر امؼلم الذي اهؼم بو ػلى امبشرية

الذي رافقنا  "" المشرف ثم نخص بامشكر الجزيل ال س تاذ

رشاداثو وثوجیهاثو امنيرة بطبره ولم يبخل ػوينا بجيده المتواضل وأ فكاره  وا 
دارة في المثلى وطريقتو امبناءة واهتقاداثو الدقيقة وملاحظاثو امسديدة،  ا 

ثراء أ جل من اهثمينة ال وقات منا بتخطيطو وذلك المؼنوي امتحفیز  ىذا ا 
وقیمك الجامؼية لنت ولا تزال ال س تاذ المثالي الذي  فبأ خلاقك امؼمل،

 يقتضى بك فنسأ ل الله ثؼالى لك ال جر وامثبات.

ثراء  لما لا يفوثنا أ ن وشكر ال ساثذة أ غضاء لجنة المناقشة مقبولهم مناقشة وا 

 ىذا امؼمل.

وامتجارية وػووم  لما وشكر كل ال ساثذة ال فاضل بمؼيد امؼووم الاقتطادية

 امتس يير الذين أ فادونا بؼوميم وخبرتهم.

 وأ خيرا هتقدم بامشكر مكل من ساػدنا ومو بابتسامة طيبة.

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فهرس المحتويات



 فهرس المحتويات
 

 
X 

 

  المحتويات فهرس
 

 I-II الممخص بالمغة العربية

 III الممخص بالمغة الفرنسية

 IV نلميييةالممخص بالمغة ال 

 VI-V     داءاتهلإا

  VII       الشكر والتقدير

 XII-VIII فهرس المحتويات

 XIV-XIII قائمة اللداول 

 XVI-XV شكالالأ قائمة

 و-أ عامةمقدمة 

 22-2 الفصل الأول: القطاع الخاص في الليائر

 2 تمهيد

 01-2 في الليائر القطاع الخاصاقع و المبحث الأول: 

 2 ماهية القطاع الخاص المطمب الأول:

 2 تعريف القطاع الخاص الفرع الأول:

 4 أشكال القطاع الخاص الثاني: الفرع



 فهرس المحتويات
 

 
XI 

 

 4 العوامل المحددة لنمو القطاع الخاص الفرع الثالث:

 8 إليهالمطمب الثاني: أهمية القطاع الخاص في الليائر ودوافع الملوء 

 8 القطاع الخاص أهمية الفرع الأول:

 9 القطاع الخاص إلى: دوافع المجوء الفرع الثاني

 20-00 الثاني: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الليائر المبحث

 00 ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المطمب الأول:

 00 تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الفرع الأول:

 02 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الفرع الثاني:

 21 خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الفرع الثالث:

 22 أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الفرع الرابع:

 22 المطمب الثاني: واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الليائر

 22 تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الفرع الأول:

 22 الهيئات الداعمة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الفرع الثاني:

 29 العراقيل التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الفرع الثالث:

 22 خلاصة الفصل  

 -22 الراهنة وتداعياتها عمى الليائرالأيمة النفطية  الفصل الثاني:

 24 تمهيد

 42-22 قطاع النفط وأهميته في الليائر استغلال  تطور المبحث الأول:



 فهرس المحتويات
 

 
XII 

 

 22 قطاع النفط في الجزائرلال استغتطور  المطمب الأول:

 28 أهمية النفط في الجزائر المطمب الثاني:

 44-42 المبحث الثاني: الأيمة النفطية الراهنة: أسبابها وتداعياتها عمى الليائر

 42 الراهنة أسباب الأزمة النفطية المطمب الأول:

 44 تداعيات الأزمة النفطية عمى الجزائر المطمب الثاني:

 44 خلاصة الفصل

القطاع الخاص في تلاوي تداعيات الأيمة النفطية  مساهمة الفصل الثالث:
 الراهنة عمى الليائر

48-42 

 49 تمهيد

 24-21 المبحث الأول: واقع التلارة الخارلية في الليائر

 21 2102-2114 في الجزائر خلال الفترة التجارة الخارجية رتطو  لمطمب الأول:ا

المنتجات الصناعية التحويمية في الجزائر خلال  وواردات تحميل صادرات المطمب الثاني:
 2104-2114الفترة 

22 

المساهمة في الصادرات من  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دور المبحث الثاني:
 الراهنة النفطية الأيمةتداعيات البضائع لتلاوي 

24-42 

 24 تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر المطمب الأول:

 41 يرة والمتوسطة في صادرات البضائعدور المؤسسات الصغ المطمب الثاني:

 42 خلاصة الفصل

 44-44 عامة خاتمة



 فهرس المحتويات
 

 
XIII 

 

 44-49 قائمة المرالع

 



 

 
XIII 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قائمة الجداول 



 قائمة الجداول والأشكال
 

 
XIV 

 

 الجداول قائمة
 

 رقم الجدول عنوان الجدول الصفحة

 1 -1 توسطةمالو  غيرةصالتعريف اليابان لممؤسسات  12

 2 -1 في القانون الجزائري الصغيرة والمتوسطة تصنيف المؤسسات 24

 1 -2 مراحل تأميم قطاع المحروقات الجزائري 37

40 
 9002إلى  9002تطور مؤشرات التجارة الخارجية من 

2-2 

 3-2 9002إلى  9002سنة من  الاقتصادية المؤشرات بعض تطور 42

 4-2 4102و 4102تطور بعض المؤشرات الاقتصادية الكمية خلال سنتي  46

 1-3 4102-4112خلال الفترة الجزائرية  التجارة الخارجية تطور 52

53 
 ( خلال الفترةNSAهيكل صادرات البضائع حسب قطاع النشاط )ر تطو

4112-4102 
3-2 

54 
 (خلال الفترةNSAتطور معدل مجهود التصدير حسب قطاع النشاط )

4112-4102 
3-3 

( خلال الفترة NSAالواردات من البضائع حسب قطاع النشاط ) تطور هيكل 55
4112-4102 

3-4 

 5-3 4102-4112( خلال الفترة NSAتطور معدل الاختراق حسب قطاع النشاط ) 56

58 
السداسي الأول -4112تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال الفترة 

4106 

 
3-6 

 



 

 
XV 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

شكاا قائمة الا  



 قائمة الأشكال
 

 
XVI 

 

 الأشكاا قائمة 

 

 رقم الشكا  عنوان الشكا  الصفحة

1-1 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 14  

1-2 تطور أسعار النفط الجزائري الفورية )صحاري بمند( دولار/برميل 39  

2-2 2013إلى  2002تطور الميزان التجاري من سنة  40  

برميل تطور أسعار النفط الجزائري)صحاري بمند(دولار/ 43  2-3  

50 
 2015-2004هيكل الصادرت الجزائرية من البضائع والخدمات خلال الفترة 

3-1  

51 
 2015-2004هيكل الواردات الجزائرية من البضائع والخدمات خلال الفترة 

3-2  

2015-2004تطور الميزان التجاري الجزائري خلال الفترة  52  3-3  

 حسب فئة الأجراء خلال السداسي المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتصنيف  59
 2016الأول 

3-4  

الخاصة )أشخاص معنوية( خلال  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمجالات نشاط  59
 .2016السداسي الأول 

3-5  

 الخاصة )أشخاص معنوية( خلال الصغيرة والمتوسطةالمؤسسات تركز  60
 2016السداسي الأول 

3-6  

 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

عامة مقدمة   
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 تمهيد
يعتمد الاقتصاد الجزائري بشكل كبير عمى الثروة النفطية فيي المصدر الرئيسي لمطاقة من جية والموارد 

ليذه الاستقلال عمى إعطاء عناية خاصة  ذليذا عممت السمطات الجزائرية من ،المالية من جية أخرى
لمنفط، إلا أنو ثروة ناضبة، كما أنو وبالرغم من الأىمية القصوى الثروة ولقطاع المحروقات بصفة عامة. 

عدة أزمات، حيث انيارت أسعاره في العديد من المرات، قطاع النفط ،فقد شيد بعدم استقرار أسعارهيتميز 
التي و اليوم التي مازلنا نعيشياوآخرأزمة ىي ثار سمبية عمى اقتصاديات العديد من الدول النفطية خمفآمما 

البحث عن البدائل الكفيمة لزاما عمى الجزائر  الإطارأصبحفي ىذا و . 4102سنة  منتصفانطمقت في 
مة الصعبة الناتجة بمعالجة التداعيات السمبية لانخفاض أسعار النفط وبالتالي انخفاض المداخيل من العم

 عن تصدير النفط.
برز البدائلالتي يمكن أحد أىم و أعد يُ وبالنظر إلى الإمكانيات التي تُميز القطاع الخاص فإن ىذا القطاع 
. وبالرغم من تعدد المجالات التي الاعتماد عمييا في تجاوزتداعيات الأزمة النفطية الراىنة عمى الجزائر

من خلاليا في معالجة تمك التداعيات، فإن الصادرات من البضائع،  يُمكن لمقطاع الخاص المساىمة
وخاصة من المنتجات الصناعية التحويمية، تُعتبر أىم تمك المجالات لتعويض الإنخفاض الكبير في 
الإيرادات من الصادرات من المحروقات والتي تمعب دوراً كبيراً في أداء العديد من المؤشرات الإقتصادية 

 الكمية.
 التالي:  التساؤل الرئيسين ىذا المنطمق يمكن طرحوم

من خلال  تداعيات الأزمة النفطية الراهنة هل يساهم القطاع الخاص في الجزائر في معالجة
 ؟من البضائع، وخاصة في الصادرات من المنتجات الصناعية التحويمية الصادرات المساهمة في

 التالية: التساؤلات الفرعيةوللإجابة عن ىذا التساؤل الرئيسي نطرح 
 ما ىو واقع القطاع الخاص في الجزائر؟ -
 ؟في الجزائر كيف أثرت الأزمة النفطية عمى مختمف المؤشرات الاقتصادية -
من البضائع، وخاصة في المنتجات  الصادرات درجة مساىمة القطاع الخاص في الجزائر فيما -

 الصناعية التحويمية؟ 
 ة:ـدراسـات الــرضيـف -

 وللإجابة عن التساؤل الرئيسي والتساؤلات الفرعية نضع الفرضيات التالية:
يتكون أغمب القطاع الخاص في الجزائر من مؤسسات صغيرة ومتوسطة ينشط الفرضية الأولى: -

 أغمبيا في القطاع الخدمي.
الإقتصادية كان للأزمة النفطية الراىنة تداعيات سمبية عمى العديد من المؤشرات الثانية:الفرضية  -

 الكمية في الجزائر.



 عــامة ةــدمــمق

 

 
 ج

 

مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر في الصادرات من البضائع، الثالثة:الفرضية -
 وخاصة في المنتجات الصناعية التحويمية ضعيفة جداً.

 حدود الدراسة:
الجزائر، أما  يمكن تقسيميا إلى حدود مكانية وأخرى زمنية، وتتمثل الحدود المكانية في التركيز عمى

وذلك بالنظر إلى تزامن ىذه الفترة مع  4102إلى  4102الحدود الزمنية فسيتم اعتماد الفترة من سنة 
 الانخفاض الحاد لأسعار البترول. 

 أهمية الدراسة :
وبالتالي إنخفاض المداخيل من  تأتي ىذه الدراسة في وقت يتميز بانييارأسعار النفط في الأسواق العالمية

العممة الصعبة مما يستدعي البحث عن البدائل الناجعة لمعالجة تداعيات ىذا الإنخفاض عمى الإقتصاد 
 الجزائري.

 أسباب اختيار الموضوع:
 ؛وتداعيات إنخفاض أسعاره خلال الأزمة النفطية الراىنة إبراز أىمية النفط في الاقتصاد الجزائري -
جالات اليامة التي يُمكن لمقطاع الخاص في الجزائر المساىمة من خلاليا في معالجة أحد المإبراز  -

 تداعيات الأزمة النفطية الراىنة؛
 .لمبحث في الموضوع لمباحثتانالميل الشخصي  -

 الدراسة: أهداف
 تسعى ىذه الدراسة إلى تحقيق الأىداف التالية:

 ؛بحث واقع القطاع الخاص في الجزائر -
براز مزاياه و  التعريف بقطاع -  ؛ىم العوائق التي تواجيوأالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وا 
 ؛إظيار أىمية النفط في الاقتصاد الجزائري -
 وتداعياتيا عمى الاقتصاد الجزائري؛الراىنة النفطية  الأزمةتسميط الضوء عمى أسباب  -
تداعيات الأزمة النفطية بحث ما إذا كان القطاع الخاص في الجزائر بإمكانو المساىمة في معالجة  -

 الراىنة؛
 الوصول إلى توصيات عمى أساس النتائج المتوصل إلييا. -
 
 
 

 ة:ـدراســج الـمنه
بمختمف  والإلمامجل الوصول إلى الأىداف المسطرة، والمعالجة السميمة للإشكالية المطروحة، أمن 

فيو يظير خاصة في الفصل الثاني معتمدين  ،المنهج التاريخيجوانب موضوع الدراسة اعتمدنا عمى 
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، وىذا لمخروج باستنتاجات لفيم الاقتصادية عميو في تتبع التطور التاريخي لسعر النفط ولبعض المؤشرات
فالمنيج الوصفي تم استعمالو ،التحميميو  الوصفي المنهجالحاضر، أما بقية البحث فقد اعتمدنا عمى 

أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الوطني،أما المنيج  فيالعديد من المواضع مثل
                   التحميمي فقد تم استعمالو في تحميل مختمف الأرقام والجداول التي تم الاعتماد عمييا في الدراسة.                                  

 ة:ـابقـات السـدراسـال
"دور النفط أما فيما يخص موضوع بحثنا  وموضوعالقطاع الخاص  موضوعلقد تناولت عدة دراسات 

فيناك نقص في الدراسات  القطاع الخاص في تجاوز تداعيات الأزمة النفطية الراهنة عمى الجزائر"
 نذكر:ومنيا  ذاتو لكن ىناك دراسات تناولت بعض المتغيرات الجزئيةالموضوع في حد تناولت التي 

اثر تطور المعروض النقدي عمى نمو ، تحت عنوان: ساسي فطيمةالدراسة التي قامت بيا الباحثة   -
أطروحة دكتوراه في العموم ،2092-9110القطاع الخاص دراسة قياسية تحميمية لحالة الجزائر 

وقد ، جامعة محمد خيضر بسكرة، الاقتصادية، تخصص اقتصاديات النقود والبنوك والأسواق المالية
ه الدراسة عمى اثر تطور المعروض النقدي عمى نمو القطاع الخاص في ذكزت الإشكالية الرئيسية لير 

أن تطور المعروض  نصت الفرضية الرئيسية لمدراسة،، وقد 4104-0991الجزائر خلال الفترة 
م النقدي يؤثر عمى نمو القطاع الخاص في الجزائر من خلال تأثيره عمى معدل سعر الفائدة وعمى حج

الدراسة  توصمتالودائع البنكية وبالتالي تأثيره عمى القدرة التمويمية لمبنوك نحو القطاع الخاص، وقد 
يواجو صعوبة التناقض بين نصوص ىاتو إلى عدة نتائج أىميا أن القطاع الخاص في الجزائر مازال 

ن تباطؤ نمو القطاع الخاص كما أ ،البيروقراطيةالقوانين و تطبيقيا والدور السمبي للإدارة والإجراءات 
 في توليد القيمة المضافة وفرص العمل بالجزائر يرجع إلى عدم فاعمية مناخ الاستثمار في الجزائر.

 إشكالية تحسين القدرة التنافسية لممؤسساتتحت عنوان:  :لزهر العابدالدراسة التي قام بيا الباحث  -
-4104سنة ، 4جامعة قسنطينة،أطروحة دكتوراه في عموم التسيير الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،

لممؤسسات وقد ركزت الإشكالية الرئيسية ليذه الدراسة عمى كيفية تحسين القدرة التنافسية  ،4102
انو يمكن تحسين القدرة التنافسية  نصت الفرضية الرئيسيةالصغيرة والمتوسطة في الجزائر وقد 

الدراسة إلى عدة نتائج  توصمتوقد  .طة بتنمية الكفاءات وترقية الإبداعلممؤسسات الصغيرة والمتوس
أىميا أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر لا تزال تعاني من البيروقراطية وكثرة الممفات 

والجامعات ومراكز والمتوسطة  الإدارية بالإضافة إلى نقص التعاون الفعال بين المؤسسات الصغيرة
لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة يشيد تحسنا  كممثلا أن القطاع الخاص في الجزائر البحث، كم

 مستمرا من خلال مساىمتو في الناتج المحمي الإجمالي أي تحسين إنتاجيتو ومن تم تنافسيتو.
الثروة النفطية في الاقتصاد الدولي تحت عنوان: أىمية :وحيد خير الدينالدراسة التي قام بيا الباحث   -

رسالة ماجستير في العموم  ،-دراسة حالة الجزائر-المحروقات الاستراتجيات البديمة لقطاعو 
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وقد جاءت ، 4102-4104سنة ،جامعة محمد خيضر بسكرة،الاقتصادية تخصص اقتصاد دولي
الإشكالية الرئيسية ليذه الدراسة بالصيغة التالية: إلى أي حد تساىم الثروة النفطية في تفعيل الاقتصاد 

  قدم الباحث مجموعة من الفرضيات منيا أن النفط يساىمو ؟و ماىي أىم الاستراتيجيات البديمة ؟الدولي
و كان من أىم  .في تطوير الاقتصاد الدولي، كما تساىم الثروة النفطية في بناء الاقتصاد الجزائري

ركيزة الأساسية في تطوير النتائج التي توصل إلييا الباحث أن الثروة النفطية تعتبر المساىم الأول وال
 .الاقتصاد الدولي، بالإضافة إلى أن الثروة النفطية ىي عماد الاقتصاد الجزائري

ظل مكانة القطاع الخاص المنتج في تحت عنوان:  ،الباحثة نوري ياسمينالدراسة التي قامت بيا  -
،رسالة (2092-9192): بين الخطاب الرسمي والواقع الميداني السياسات التنموية في الجزائر

جامعة مولود معمري بتيزي وزو، ماجستير في العموم السياسية، تخصص التنظيم والسياسات العامة، 
الواقع الميداني لممنتجين  وقد ركزت الإشكالية الرئيسية ليذه الدراسة عمى مدى مواكبة، 4102سنة 

سمي واليادفة لجمب وتوجيو راس الخواص في الجزائر لمتحفيزات والضمانات الواردة في الخطاب الر 
دراسة أن الواقع نصت الفرضية الرئيسيةلقد و . المال الخاص نحو الاستثمار في القطاعات المنتجة

الميداني لممنتجين الخواص في الجزائر لا يواكب التحفيزات والضمانات الواردة في الخطاب الرسمي 
ر في القطاعات المنتجة إلا في الحالات واليادفة لجمب وتوجيو راس المال الخاص نحو الاستثما

الإستعجالية في سياق الاستجابة لمضغوطات الداخمية )تراجع أداء القطاع العام والاحتجاجات الشعبية( 
والخارجية )ضغوطات الييئات الدولية وتراجع أسعار البترول في الأسواق الدولية(، بعيدا عن أية رؤية 

ناء اقتصاد منتج، مما يقتل لدى المستثمرين الخواص إرادة الإبداع إستراتيجية لمتنويع الاقتصادي وب
والاستثمار في القطاعات المنتجة ويشجعيم أكثر عمى التوجو نحو الاستثمار في المجال السيل 

الدراسة إلى عدة نتائج أىميا أن  توصمتوالمغري المتمثل في الاستيراد لإعادة البيع عمى حالو، وقد 
قطاع الخاص المنتج في الجزائر رغم التحديات الراىنة التي تواجو البلاد، يرجع إلى استمرار عرقمة ال

أسباب سياسية بالدرجة الأولى، كما أن ىناك العديد من المؤشرات التي تؤكد غياب إرادة سياسة جادة 
 وفعمية لدعم وتطوير القطاع الخاص المنتج في الجزائر.

دولي حول الوىي مداخمة في الممتقى  ايونفاح زكر  عبد الله ياسين الدراسة التي قام بيا الباحثان -
أسعار النفطعمى الاقتصاديات المصدرة لو" المخاطر والحمول" بجامعة الدكتور يحي انييار انعكاسات 

وجاءت  تداعيات انهيار أسعار النفطعمىالجزائر، بعنوان: 4102أكتوبر  10-10فارس المدية، يومي 
توصمت و  ،ية بالصيغة التالية: ماىي تداعيات انخفاض أسعار النفط عمى الجزائرالإشكالية الرئيس

الدراسة إلى مجموعة من النتائج أبرزىا أن انييار أسعار البترول احدث ىزة عميقة في الاقتصاد 
ذااستمر ىذا الانخفاض في أسعار البترول فان التوازنات الخارجية ستشيد إختلالات.و الجزائري   ا 

وىي مداخمة في الممتقى الدولي الثاني  يايسي الياسوآيت محمد مرادالتي قام بيا الباحثان الدراسة  -
، حول"متطمبات تحقيق الإقلاع الاقتصادي في الدول النفطية في ظل انييار أسعار المحروقات"
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دور القطاع الخاص في بعنوان:  4102نوفمبر  21-49، يومي بالبويرةبجامعة آكمي محند اولحاج 
وجاءت الإشكالية الرئيسية ليذه الدراسة ، -دراسة حالة الاقتصاد الجزائري-التنمية المستدامة تفعيل

بالصيغة التالية:ىل كل المبادرات والجيود تعزز القطاع الخاص لإنعاش التنمية المستدامة في 
من بينيا أن وتوصل الباحثان من خلال ىذه الدراسة إلى مجموعة من النتائج ؟  الاقتصاد الجزائري

 القطاع الخاص يستطيع المساىمة في تطوير الإنتاج الداخمي الخام حتى يوفي الاحتياجات الوطنية.
 :ةــدراسـال امــأقس

جل الإجابة عمى التساؤل الرئيسي والتساؤلات الفرعية لمدراسة، وكذا اختبار أبناءا عمى ما تقدم ومن 
 إلى ثلاث فصول رئيسية:مختمف الفرضيات المقدمة، تم تقسيم الدراسة 

 ر.ــــزائـــي الجـاص فــاع الخــل الأول: القطـالفص
 اني: الأزمة النفطية الراهنة وتداعياتها عمى الجزائر.ـل الثـالفص
 الث: مساهمة القطاع الخاص في الجزائر في تجاوز تداعيات الأزمة النفطية الراهنة.ـل الثـالفص



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

الفصل الأول; القطاع 
 الخاص في الجزائر

 

 تمييد    
 

واقع القطاع الخاص في المبحث الأول;  
 الجزائر

 

المؤسسات الصغيرة المبحث الثاني;  
 والمتوسطة في الجزائر 

      

 

  خلاصة الفصل      
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 تمييد
طمقة مإف التطورات السريعة في البيئة الاقتصادية العالمية لـ تعد تسمح بتنظيـ ينطوي عمى ىيمنة    

لمقطاع العاـ عمى المجالات الاقتصادية و الاجتماعية لاسيما بعد ا ف أدت ىذه الوضعية إلى المزيد مف 
التسيب والفساد و انعداـ  الكفاءة الإنتاجية ، وقد اتجيت معظـ حكومات دوؿ العالـ نحو إدخاؿ بعض 

كتسب أىمية كبيرة في إصلاحات في ىياكميا الاقتصادية تمثمت في التحوؿ إلى القطاع الخاص الذي ي
تحقيؽ التنمية الاقتصادية وبما إف اغمب القطاع الخاص ىو مؤسسات صغيرة ومتوسطة فمقد تزايد اىتماـ 
الجزائر بيا مثميا مثؿ باقي الدوؿ النامية لكونيا تعتبر العمود الفقري في الاقتصاديات الحالية ويعود ذلؾ 

ومردودىا الايجابي عمى اقتصاد البمد خاصة في حالة الجزائر لأىميتيا الكبيرة والدور الحيوي الذي تؤديو 
 .صادر أخرى لمثروة خارج المحروقاتالتي تسعى لاتخاذ م

 وفي ىذا الصدد سنتطرؽ إلى:

 .زائرـــاص في الجــاع الخــالقطواقع  المبحث الأول;

 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر المبحث الثاني;
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 القطاع الخاص في الجزائرواقع الأول;  المبحث
نيا المساىمة في تحقيؽ أيعد القطاع الخاص في الجزائر مف القطاعات الاقتصادية الواعدة التي مف ش

وسنتطرؽ فيما يمي إلى  كبيرة لمنيوض بالاقتصاد الوطنيالتنمية الاقتصادية وذلؾ لامتلاكو مؤىلات 
 .ص في الجزائر ودوافع المجوء إليوماىية القطاع الخاص وأىمية القطاع الخا

 ماىية القطاع الخاص; المطمب الأول

 تعريف القطاع الخاص; الفرع الأول

 ىناؾ تعاريؼ عدة  قدمت لمقطاع الخاص نذكر منيا: 

يعرؼ القطاع الخاص عمى أنو ذلؾ القطاع مف الاقتصاد الوطني الذي يقوـ عمى أساس الممكية 
فيو عممية تخصيص الموارد الإنتاجية طبقا لما تمميو قوى السوؽ التمقائية  الخاصة لوسائؿ الإنتاج، وتجرى

 .1وليس إرادة السمطات الحكومية العامة

كما يعرؼ أيضا عمى أنو عبارة عف خمية اقتصادية، والتي تشكؿ علاقات، وروابط مع قطاعات  
أشكاؿ المنظمات جميع  اقتصادية أخرى، تتداخؿ معيا في مختمؼ الأسواؽ. القطاع الخاص ىو
فييا، وتتخصص في إنتاج  الاقتصادية المستقمة ماليا وىي منظمة مجيزة بكيفية توزيع المياـ والمسؤوليات

السمع والخدمات التي تتـ بيعيا في الأسواؽ بغرض تحقيؽ أرباح مف وراء ذلؾ ويمكف أف تعرؼ كذلؾ 
 .2ة للإنتاجبأنيا وحدة اقتصادية تشمؿ الموارد المالية والبشرية اللازم

ويعرؼ كذلؾ عمى أنيا قسـ مف الاقتصاد ييتـ بصفقات الأسر، حيث تتلاقى الأسر الدخؿ مف توفير 
اؽ ) ػػػرارات الإنفػػػمدخلات الإنتاج لقطاعات الاقتصاد الأخرى  وتؤثر عمى مجريات الاقتصاد عبر ق

ع الخاص في تسيره عمى آليات المصروفات الاستيلاكية عمى السمع و الخدمات ( والادخار يعتمد القطا
السوؽ الحرة  والمنافسة في تحديد أسعار السمع والكميات المنتجة والمستيمكة، ومف أجؿ تحقيؽ المنافسة 

 . 3الحرة يفضؿ ويفترض عدـ تدخؿ الدولة في النشاط الاقتصادي

                                                           
دراسة حالة مؤسسة الإخوة عموري بسكرة، مكتبة الوفاء القانونية الإسكندرية،  ; دور القطاع الخاص في تحقيق التنمية المحميةسميحة طري 1

 .15، ص2010الطبعة الأولى، 
الأردف، الطبعة -مركز الكتاب الأكاديمي، عماف ; مشاريع القطاع الخاص ودورىا في الحد من البطالة،إسماعيؿ عمي شكر ومجيد جواد ميدي 2

 .    22، ص2016الأولى، 
الطبعة  لحامد لمنشر و التوزيع ،الأردف،، دار ا التحول من القطاع العام إلى القطاع الخاص ;ليث عبد الله القييوي وبلاؿ محمود الوادي 3

 .35، ص2012،الأولى
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ا لاعتبارات كما يعرؼ عمى أنو ذلؾ الجزء مف الاقتصاد غير الخاضع لمسيطرة الحكومية ويدار وفق
 .1الربحية المالية

تتفؽ مجمؿ ىذه التعريؼ عمى أف" القطاع الخاص ىو قطاع مكوف للاقتصاد الوطني الذي يقوـ عمى  
دارتيا بي ؼ تحقيؽ الاكتفاء الذاتي لمدولة مف خلاؿ المساىمة في دالممكية الخاصة لوسائؿ الإنتاج وا 

 مخارج لتحقيؽ الأرباح".تحقيؽ التنمية الاقتصادية والتوجو نحو التصدير ل

 اصـاع الخـال القطـأشك; الفرع الثاني

 2:يما يمنجد ىناؾ عدة تصنيفات لمقطاع الخاص مف أىميا 

قطاع خاص منظـ ىذا  يقسـ القطاع الخاص إلى قطاعيف جزئيفالتصنيف حسب القانونية;  -1
القطاع يعمؿ في إطار منظـ يمسؾ حسابات نظامية أي رسمية، وىناؾ قطاع خاص غير منظـ يضـ 
منشآت عديدة بما في ذلؾ الوحدات الحرفية التي تتميز بتوارث الميف في حدود عائمية أو محمية ضعيفة 

 حسابات نظامية. يمسؾ في تعاملاتو غالبا ما تختمط الممكية بالإدارة ىذا القطاع لا

يمكف التمييز بيف القطاع الخاص الوطني)المحمي( والقطاع الخاص  التصنيف حسب الجنسية; -2
 )الأجنبي( تبعا لكوف المستثمر مف المقيميف أو غير المقيميف في البمد المستثمر فيو.

 : ويقسـ حسبو إلى:التصنيف حسب اليدف -3

ىو ذلؾ القطاع الاقتصادي الذي ر )محمي أو أجنبي(; القطاع الخاص المنتج الموجو نحو التصدي -
 يقوـ عمى توجيو رؤوس الأمواؿ الخاصة نحو الاستثمار في القطاعات المنتجة في الاقتصاد الوطني؛

ىو ذلؾ القطاع الذي يقوـ عمى القطاع الخاص غير المنتج أو الموجو للإستراد )محمي أو أجنبي(;  -
مواد استيلاكية  استرادالاستثمار في نشاطات طفيمية، أساسيا  الخاصة نحوعممية توجيو رؤوس الأمواؿ 
 لإعادة بيعيا عمى حاليا.  

 

 

 

                                                           
 (3123-2:73) انة القطاع الخاص المنتج في ظل السياسات التنموية في الجزائر بين الخطاب الرسمي و الواقع الميدانيكم ;نوري ياسميف 1

 .22، ص 2015مذكرة ماجستير في العموـ السياسية، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة تيزي وزو، 
 . 23سابؽ، صالمرجع نفس ال2
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 العوامل المحددة لنمو القطاع الخاص في الجزائر; ثـرع الثالـالف

 يتطمب تنمية القطاع الخاص توافر مجموعة مف العوامؿ الأساسية ومف أىـ العوامؿ المحددة لنمو

 1الخاص: القطاع

ر الخاص ومعدؿ نمو الناتج ىناؾ علاقة مزدوجة بيف الاستثما ;ج المحميــاتـدل نمو النــمع-2
، فزيادة الاستثمار سواء في تنمية الموارد أو في البحث والتطوير والتعميـ والتدريب ومف خلاؿ المحمي

ف زيادة معدؿ الناتج أتأثيرىا الايجابي عمى الإنتاجية تسيـ في زيادة معدؿ نمو الناتج الإجمالي، كما 
الأداء الاقتصادي مما المحمي مف شأنو أف يعطي المستثمريف مؤشرا تفاؤليا عف مستقبؿ الطمب الكمي و 

 Greetne andيحفزىـ عمى تنفيذ مشاريع استثمارية جديدة، وقد قدـ "جرتيف" و"فيلاف وفا") 
Villanueva دلائؿ عمى أف ىناؾ علاقة موجبة بيف معدؿ نمو الناتج والاستثمار الخاص وتمتد جذور )

ة الإنتاج تعكس علاقة ثابتة بيف ىذه العلاقة بطبيعة الحاؿ إلى نظرية المعجؿ المرف بافتراض أف دال
 مخزوف السمع الرأسمالية في الاقتصاد ومستوى الناتج المحمي الإجمالي الحقيقي.

: لا تبدأ المشاريع في تحقيؽ العائد عادة إلا في سنوات لاحقة لذا تحتاج القروض المصرفية -2
مصادر ذاتية أو خارجية لممنشأة  المشاريع إلى تمويؿ بالعملات المحمية والأجنبية، سواء تـ تدبيره مف

وعمى عكس الحاؿ في الدوؿ المتقدمة حيث تعتمد المنشآت الكبيرة في تمويؿ استثماراتيا عمى مواردىا 
الذاتية مف الأرباح المحتجزة وبيع الأسيـ الجديدة ، نجد في الدوؿ النامية أف المنشآت تعتمد في تمويؿ 

عمى القروض المصرفية لذا فاف وفرة القروض المصرفية مف الجزء الأكبر مف الاستثمار في الغالب 
 شأنيا أف تدعـ زيادة الاستثمار الخاص في الدوؿ النامية.

فيما يتعمؽ بأثر سعر الفائدة عمى الاستثمار الخاص في الدوؿ النامية فمازالت ; الفائدة  رــسع -4
ي، حيف شاع الاعتقاد حتى بداية ىناؾ اختلافات حوؿ ىذا الأثر عمى المستوييف النظري و التجريب

السبعينيات، وطبقا لمنظرية الكينزية و النيوكلاسكية، إف تخفيض أسعار الفائدة يشجع الإنفاؽ الاستثماري 
شو" في أوائؿ السبعينيات مف -فاف الأدب الاقتصادي المعاصر و الذي بدأ مع ظيور نموذج " ماكينوف

ة نؾ الدولييف لمسياسات الإصلاح الاقتصادي، طالب بإزالالقرف العشريف و تبنى صندوؽ النقد و الب
تباع سياسة نقدية تعمؿ عمى رفع أسعار الفائدة  ىالتشوىات في سعر الفائدة، وناد بتحرير القطاع المالي وا 

الحقيقية إلى قيـ موجبة تيدؼ إلى زيادة حجـ الاستثمار، وذلؾ عمى اعتبار أف أسعار الفائدة المرتفعة 
ستؤدي مف ناحية إلى تشجيع المدخرات، ومف ناحية أخرى إلى التوظيؼ الكؼء ليذه المدخرات عمى 

                                                           
 ،-مجمة الباحث –دراسة حالة الجزائر  ،تنمية الاقتصادية بالدول الناميةدور القطاع الخاص في العبد الرزاؽ مولاي لخضر وبونوة شعيب: 1

 .140-139، ص ص2010- 2009، 07جامعة ورقمة، العدد 
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عمى  أماالمنافسة التي تؤدي في النياية إلى سيادة الاستثمارات الأكثر كفاءة و ربحية،  أساس مف
عف وجود  أسفرالمستوى التجريبي، فاف التطبيؽ العممي لسياسات أسعار الفائدة في الدوؿ النامية قد 

اـ ليذا الأثر اختلاؼ بيف الباحثيف حوؿ اثر سعر الفائدة عمى الاستثمار، بمعنى انو ليس ىناؾ اتفاؽ ع
 الدراسات التجريبية لـ تحقؽ النتائج المرجوة منيا. أفعمى الاستثمار، فضلا عف 

 1: إضافة إلى العوامؿ سابقة الذكر ىناؾ عوامؿ أخرى تتمثؿ في

إف خفض السعر الحقيقي لمعممة الوطنية يؤثر عمى جانب الطمب بتقميص الإنفاؽ ; سعر الصرف-5
نتيجة لارتفاع في المتوسط العاـ للأسعار بسبب زيادة أسعار الواردات بالعممة الوطنية وزيادة الصادرات 
وعميو، فمف المتوقع أف يؤدي خفض سعر العممة الوطنية إلى تراجع في الإنفاؽ وبالتالي نقص في 

لاستثمار الخاص استجابة لمنقص في الطمب الكمي. أما عمى جانب العرض و نتيجة لمتحوؿ في الإنفاؽ ا
في اتجاه المنتجات الوطنية ، فالارتفاع في الأسعار محميا يكوف مركزا عمى أسعار السمع الداخمة في 

ف يرفع أسعار السمع أو التجارة الدولية بالنسبة لأسعار السمع غير الداخمة في التجارة ، وىذا مف شان
الداخمة في التجارة ويشجع عمى زيادة الاستثمار الخاص لمتوسع في إنتاجيا وذلؾ عمى حساب الاستثمار 
في قطاع السمع والخدمات التي لا تدخؿ في التجارة التي يزيد إنتاجيا فلا يسمح لأسعارىا بالارتفاع فالأثر 

 سؤالا تجريبيا.  النيائي لخفض سعر العممة عمى الاستثمار يعد

تؤثر الضرائب المباشرة سمبيا عمى الاستثمار الخاص مف خلاؿ تأثيرىا عمى الدخوؿ  ;الضرائب -6
المتاحة لمقطاع العائمي، مما يؤدي إلى نقص في الادخار والحد مف الاستثمار، وتفسير ذلؾ يكمف في أف 

ب عمى الدخؿ تفرض أساسا عمى ىناؾ علاقة طردية بيف حجـ الدخؿ و مستوى الادخار، وأف الضرائ
نتيجة زيادة -أصحاب الدخوؿ المرتفعة ذوي الميؿ الحدي المرتفع للادخار، ومف ثـ فإف انخفاض دخوليـ 

 ومف ثـ الحد مف استثماراتيـ. مدخراتيـسوؼ يؤدي إلى انخفاض حجـ  -معدلات الضريبة عمى الدخؿ

شروعات تحد مف الاستثمار بصورة كما أف الضرائب التي تصيب أرباح بعض الأنشطة في الم
مباشرة، فالضرائب عمى أرباح المشروعات تؤثر عمى معدؿ العائد المتوقع عمى الاستثمار إلى نفقتو، 
الأمر الذي يؤدي إلى الحد مف الاستثمار في حالة توقع المشروعات زيادة سعر الضرائب، يضاؼ إلى 

إلى المبالغة في النفقات عند تقدير  أصحابيافع ذلؾ أف الضرائب المرتفعة عمى أرباح المشروعات تد
المادة الخاضعة لمضريبة مما يؤدي إلى انخفاض الحصيمة مع عدـ زيادة الادخار الخاص، وكذلؾ يمكف 
أف تؤدي ضرائب الاستيلاؾ )وىو ما يتوقؼ عمى مدى مرونة الطمب عمى ىذه المنتجات ( إلى تخفيض 

                                                           
، مجمة الواحات لمبحوث ودراسات –دراسة رحالة الجزائر  -العوامل المحددة لنمو القطاع الخاص بالدول الناميةعبد الرزاؽ مولاي لخضر:  1

 .75-72: ص ، ص2010، 09عدد  جامعة غرداية،
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ض الاستثمار، وفي ىذه الحالة يظير خفض الاستثمار كأثر الطمب عمى المنتجات مما يؤدي إلى خف
 غير مباشر لمضريبة.

يؤثر الإنفاؽ الحكومي عمى  الإنفاق الحكومي أو الاستثمار العام و مزاحمتو لمقطاع الخاص; -7
 الاستثمار الخاص مف خلاؿ عدة قنوات:

الدوؿ النامية، وأي نقص في  يمثؿ الإنفاؽ الحكومي نسبة كبيرة مف الإنفاؽ أو الطمب الكمي في -أ
الإنفاؽ الحكومي نتيجة لانخفاض إيرادات الدولة أو نقص مخطط في الإنفاؽ الحكومي بيدؼ معالجة 
التضخـ أو العجز المتنامي في الموازنة العامة مف شانو أف يؤثر سمبا عمى الطمب الكمي في الاقتصاد، 

 تجاه ربحية الاستثمارات الجديدة. وبالتالي يؤثر سمبا كذلؾ عمى توقعات القطاع الخاص

والزيادة في الإنفاؽ الحكومي تؤدي بطريقة مباشرة أو غير مباشرة إلى زيادة في الطمب الكمي مما 
يحفز القطاع الخاص عمى زيادة الاستثمار بغية التوسع في الإنتاج استجابة لزيادة الطمب الكمي فمف 

 نفاؽ الحكومي و الاستثمار الخاص.المتوقع إذا أف تكوف العلاقة موجبة بيف الإ

يكوف الإنفاؽ الحكومي عمى البنية التحتية )الطرؽ، والسدود، والكيرباء، والمواصلات،  قد -ب
والاتصالات، والصرؼ الزراعي والصناعي، والمدف والمجمعات الصناعية والأمف...( أثر تكاممي موجب 

القطاع الخاص عف  بفيذىا غير مجد و يحجعمى الاستثمار الخاص، فالكثير مف المشاريع يصبح تن
الاستثمار فييا إذا كاف عمى المستثمريف تحمؿ لتكاليؼ إضافية لإنشاء الطرؽ أو توليد الطاقة الكيربائية 
أو بناء الخزانات والسدود التي يحتاجيا تنفيذ مشاريعيـ الجديدة ولكف عندما تيتـ الدولة بالإنفاؽ عمى تمؾ 

اريع مجديا ويقبؿ القطاع الخاص عمى تنفيذىا، وىذا ما أكدتو البنى التحتية يصبح الاستثمار في تمؾ المش
مما يدعـ الأثر السابؽ للإنفاؽ  )Serven and Solimano 1991دراسة كؿ مف سوفف وسوليمانو )

 الحكومي.

برز كذلؾ العجز في الحساب الجاري كأحد أىـ محددات الاستثمار الخاص  :الديون الخارجية -7
فالديوف الخارجية تعتبر مشكمة مزدوجة التأثير عمى اقتصاديات الدوؿ النامية، فيي تعد في الدوؿ النامية، 

المصدر الأساسي لتمويؿ استثمارات خطط التنمية مف العملات الأجنبية اللازمة لاستيراد السمع الرأسمالية 
استغلاؿ مف آلات ومعدات ومصانع ،فلا ضير مف نمو الديوف الخارجية عمى الدولة إذا ما أحسف 

القروض في مشاريع استثمارية مجدية وداعمة لمنمو الاقتصادي، وىي الحالة الغالبة عمى الدوؿ النامية 
الفقيرة في المراحؿ المبكرة لعممية النمو الاقتصادي ولكف عندما يحيف موعد سداد أقساط القروض و 

عمى الموارد الشحيحة مف النقد الأجنبي الفوائد عمييا فإف ذلؾ يؤثر سمبا عمى مناخ الاستثمار ويمثؿ نزيفا 
 .وبذلؾ تؤثر سمبا عمى الاستثمار الخاص مف خلاؿ عدة قنوات الذي يتوفر لمدولة النامية،
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 إليوأىمية القطاع الخاص في الجزائر ودوافع المجوء ; المطمب الثاني

 اصــاع الخــأىمية القط; الفرع الأول

 :فيما يميلقطاع الخاص في الجزائر تتمخص أىمية ا

، ودوره المتنامي في الحد مف في التنمية الاقتصادية و البشريةة بناء اقتصاد حر و مساىمتو الفعال -
البطالة وتييئة فرص العمؿ ومنافسة القطاع العاـ )مؤسسات الدولة( في توفير السمع والخدمات ، 

عمى الواردات و زيادة الصادرات بالإضافة إلى دوره الفعاؿ في زيادة الدخؿ القومي و تقميؿ الاعتماد 
أساسيا في أغمب البمداف ويمعب القطاع الخاص دورا ميما و  ،منيا ينعكس ذلؾ عمى زيادة دخؿ الفردو 

، لأنو يخمؽ بنية اقتصادية قوية داعمة ي الاستقرار السياسي و الاقتصاديالتي تتبنى النظاـ الرأسمالي ف
 ؛1مستقمة لمدولة مما يجعميا دولة مستقرة ذات سيادة

التقميؿ مف ىيمنة و اعتبار المؤسسات العمومية و تحسيف المنافسة و نوعية الخدمات و تطوير  -
الإدارة و التيسير و الاستفادة مف الشراكة الأجنبية كما يساىـ في خمؽ بيئة أكثر ملائمة للاقتصاد و 

 ؛ية مف خلاؿ تنويع المنتجاتجذب رؤوس الأمواؿ الخاصة الوطنية و الأجنبية وترقية التجارة الخارج

الاستغلاؿ الأمثؿ لمموارد النادرة و العدالة في توزيعيا بسبب المنافسة بيف القطاع العاـ و الخاص  -
 ؛2واستحداث مناصب شغؿ عمى المدى الطويؿ

قدرة القطاع الخاص عمى خمؽ وتوفير الحوافز لعنصر العمؿ بما يضمف ارتفاع الإنتاجية والصرامة  -
 ؛ 3الأداءفي 

يتصؼ القطاع الخاص بإتباع أساليب إدارية حديثة وكذلؾ استعماؿ تكنولوجيا متطورة مما يساعد  -
عمى تجديد الأصوؿ الثابتة وزيادة جودتيا في الاقتصاد المحمي ورفع نوعية القوى العاممة البشرية مما 

 يؤدي إلى الزيادة في الإنتاجية؛

                                                           
 .24بؽ ذكره ، ص مرجع س مشاريع القطاع الخاص و دورىا في الحد من البطالةإسماعيؿ عمي شكر ، مجيد جواد ميدي :  1
ورقة بحث القطاع الخاص و دوره في ترقية التجارة الخارجية لمدول النامية خارج المحروقات سفياف بف عبد لمعزيز و سمير بف عبد العزيز:  2

اص رفع تنافسية الاقتصاد الجزائري و التحضير لمرحمة ما بعد البتروؿ ، مقدمة ضمف فعاليات الممتقى الوطني الأوؿ حوؿ : دور القطاع الخ
كمية العموـ الاقتصادية و التجارية و عموـ التسيير، جامعة محمد الصديؽ بف يحيى ، جيجؿ ، الجزائر ص  2011نوفمبر  21، 20المنعقد يومي 

07. 
دور  :، الممتقى الوطني الأوؿ حوؿير القطاع الخاص في النشاط الاقتصاديتطو  ةاستراتيجيرؤية نظرية حول بودخدخ كريـ وبودخدخ مسعود:  3

، كمية العموـ الاقتصادية 2011نوفمبر  21و 20القطاع الخاص في رفع تنافسية الاقتصاد الجزائري والتحضير لمرحمة ما بعد البتروؿ، يومي 
 .5ص  والعموـ التجارية وعموـ التسيير، جامعة محمد الصديؽ بف يحيي جيجؿ،
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 ت تتحمميا موازنة الدولة نتيجة الخسائر التي لحقت بالشركات العامة؛إزالة الأعباء المالية التي كان -

الاستثمار في القطاع الخاص يساعد عمى النمو الاقتصادي والحد مف الفقر إذ أف القطاع الخاص  -
 . 1المحمي القوي والفعاؿ يشكؿ عنصرا أساسيا في النمو الاقتصادي المستداـ

 القطاع الخاص إلىدوافع المجوء ; ثانيا

التي كانت وراء ضرورة إقامة القطاع الخاص وتفعيمو في الجزائر يمكف  ىناؾ جممة مف الأسباب
 2إيجازىا فيما يمي:

ر حالة الركود الاقتصادي الذي أصاب القطاع العاـ في الجزائر، والذي أصبح يستمزـ إعادة النظ -1
 ؛في ىيكمتو وآلياتو بيدؼ إنعاشو

الاتفاقات والالتزامات، وكذا البرامج التي أبرمت مع الييئات المالية والنقدية الدولية، و التي طبيعة  -2
 ؛لتنموية الموجية لمبمداف الناميةتفرض سياسة الخصخصة في جؿ برامجيا ا

 ؛را عمى منطقة معينة أو نظاـ معيفالقناعة السياسية بأف الخصخصة ظاىرة عممية ليست حك -3

 ؛ا يتناسب وتطور قواىا الاقتصاديةالدينامكية الاشتراكية في تطوير علاقاتيا الإنتاجية بمفشؿ  -4

انييار أسعار النفط خاصة في النصؼ الثاني مف سنوات الثمانينات، حيث ىوت ىذه الأسعار  -5
عمييا إلى نصؼ قيمتيا، وانيارت مف خلاليا إيرادات الجزائر الخارجية مف المحروقات التي كاف يعتمد 

 الاقتصاد الوطني.

ويتكوف القطاع الخاص أساساً مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حيث أظيرت المرحمة الأولى 
ماي سيطرة القطاع الخاص  8خلاؿ فترة ثلاثة أشير إبتداء مف 2011للإحصاء الإقتصادي سنة 

ف الأشخاص الطبيعييف الوطني بشكؿ كبير جداً عمى النسيج الإقتصادي للإقتصاد الوطني. وأظيرت أ
، في حيف أف الأشخاص المعنوييف يمثموف %95يسيطروف عمى النسيج الإقتصادي بنسبة أكبر مف 

تقريباً. وىذه النتيجة تكشؼ إرتكاز الإقتصاد الجزائري بشكؿ أساسي عمى المؤسسات  %5نسبة 
(micros entités)الصغيرة 

3. 
                                                           

، أطروحة دكتوراه 3123-1::2اثر تطور المعروض النقدي عمى نمو القطاع الخاص دراسة قياسية تحميمية لحالة الجزائر ساسي فاطمة:  1
 .30، ص 2015-2014في العموـ الاقتصادية، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة، 

، مجمة بحوث اقتصادية دعم وتطوير القطاع الخاص كآلية لترقية التجارة الخارجية الجزائرية خارج قطاع المحروقاتز: سفياف بف عبد العزي 2
 . 173-172، ص ص2013، 62-61عربية، العدداف 

3
Le premier recensement économique 2011,Résultats définitifs de la première phase,Collections Statistiques 

N°172/2012,Série E : Statistiques Economiques N°69, ONS, Alger, juillet 2012. 
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 الثاني; المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر المبحث
تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بعدد مف الخصائص والسمات تميزىا عف غيرىا مف المؤسسات 

وسنتطرؽ فيما يمي إلى ماىية المؤسسات   لتمعب دورا رائدا في عممية التنمية اما أىميالكبيرة، وىذا 
 . ات الصغيرة  والمتوسطة في الجزائرالصغيرة والمتوسطة وواقع المؤسس

 ماىية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة; المطمب الأول

 تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة; الفرع الأول

 ،ضع مفيوـ خاص بويكؿ بمد ف ىناؾ اختلاؼ في تحديد تعريؼ لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 .قانونيا أو إداريا تعريفا قد يكوفو  ،و التكنولوجي الاقتصاديمستواه  معبحيث يتماشى 

 الولايات المتحدة الأمريكيةتعريف -1

لقد تـ تحديد مفيوـ المؤسسة الصغيرة والمتوسطة بالاعتماد عمى معيار حجـ المبيعات وعدد العماؿ كما 
 1يمي:

 ؛مميوف دولار أمريكي كمبيعات سنوية 5إلى  1 مف..........ماتية والتجارة بالتجزئةدالمؤسسات الخ -

 ؛مميوف دولار أمريكي كمبيعات سنوية15إلى  5مف ..........مؤسسات التجارة بالجممة - 

 .عامؿ أو أقؿ 250عدد العماؿ ..........المؤسسات الصناعية -

 .تعريف البنك الدولي-3

 2توسطة:موال غيرةصال ؤسساتمالعف طريؽ فرعو المؤسسة الدولية لمتمويؿ بيف ثلاثة أنواع مف  يميز

عماؿ و إجمالي أصوليا و كذا حجـ مبيعاتيا اقؿ مف 10المؤسسة المصغرة: تضـ اقؿ مف  -
 ؛دولار 100000

ذلؾ ملاييف دولار و ك 3موظؼ و تبمغ أصوليا اقؿ مف  50المؤسسة الصغيرة: تضـ اقؿ مف  -
 ؛بالنسبة لحجـ مبيعاتيا

                                                           
، الممتقى الوطني المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كآلية استراتيجية لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعيةلخضر مداح وماجي عبد المجيد:  1

،كمية العموـ 2011ماي  19و18، يومي 2011-2010توسطة في تحقيؽ التنمية بالجزائر خلاؿ الفترة حوؿ: دور المؤسسات الصغيرة والم الأوؿ
 .23-22الاقتصادية، التجارية وعموـ التسيير، جامعة بومرداس ص ص 

كمية العموـ الجزائر،، أطروحة دكتوراه، جامعة دراسة حالة الجزائر دعميا وتنميتيا واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل:لخمؼ عثماف 2
 .11، ص 2004-2003 ،الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير
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مميوف  15موظؼ أما أصوليا فيي أقؿ مف 300و يبمغ عدد موظفييا أقؿ مف: المؤسسة المتوسطة -
 .دولار أمريكي، و نفس الشيء ينطبؽ عمى حجـ المبيعات السنوية

 تعريف الاتحاد الأوربي-4

مف طرؼ الاتحاد، ويرتكز  1996سنة  توسطةمالو  غيرةحدّد التعريؼ المعتمد بالنسبة لممؤسسات ص
 المستخدموف ورقـ الأعماؿ، الحصيمة السنوية واستقلالية المؤسسة. 1ىذا التعريؼ عمى ثلاثة مقاييس:

 ؛أجراء 10المؤسسة المصغّرة ىي مؤسسة تشغّؿ أقؿ مف  -
وتنجز رقـ أجيرا،  50المؤسسة الصغيرة ىي تمؾ التي توافؽ معايير الاستقلالية وتشغّؿ أقؿ مف  -

 ؛ملاييف أورو 5يتعدى ميزانيتيا السنوية  ملاييف أورو، أو لا 7أعماؿ سنوي لا يتجاوز 

عامؿ ولا  250المؤسسة المتوسطة ىي تمؾ التي توافؽ معايير الاستقلالية، وتشغّؿ أقؿ مف  -
 و.مميوف أور  27مميوف أورو، أو لا تتعدى ميزانيتيا السنوية  40يتجاوز رقـ أعماليا السنوي 

 تعريف اليابان -5

بيف مختمؼ المؤسسات عمى أساس  توسطةمالو  غيرةميّز القانوف الياباني المتعمؽ بالمؤسسات ص
 2التالي:طبيعة النشاط وذلؾ ما ىو مبيف في الجدوؿ 

 الصغيرة والمتوسطةتعريؼ الياباف لممؤسسات ; (2-2)جدول رقم

 عدد العمال رأس المال المستثمر القطاعات

المؤسسات المنجمية والتحويمية والنقؿ 
 وباقي فروع النشاط الصناعي.

 عامؿ أو أقؿ. 300 مميوف يف.100أقؿ مف 

 عامؿ أو أقؿ. 100 مميوف يف. 30أقؿ مف  مؤسسة التجارة بالجممة

 عامؿ أو أقؿ. 50 مميوف يف. 10أقؿ مف  مؤسسة التجارة بالتجزئة والخدمات
 المصدر: 

، مذكرة ماجستير في اثر التغيرات الاقتصادية عمى ترقية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: محمد الصالح زويتة -
 .5ص، 2007-2006،جامعة الجزائر،عموـ التسيير، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير

                                                           
،)الدورة العامة العشروف: تقرير من اجل سياسة لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالمجمس الوطني الاقتصادي والاجتماعي،  1

 .6(، ص2002جواف
عموـ التسيير، ، مذكرة ماجستير في الاقتصادية عمى ترقية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائراثر التغيرات : زويتة محمد الصالح2

 .5ص، 2007-2006،جامعة الجزائر،كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير
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 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ; الفرع الثاني

 تأخذ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عدة أشكاؿ تختمؼ باختلاؼ المعايير المعتمدة في تصنيفيا وىي:
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 تصنيؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة (; 2-2الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 مف إعداد الباحثتاف اعتمادا عمى: المصدر:

 2008، مذكرة ماجستير في العموـ الاقتصادية، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير،جامعة الجزائر، يةواقع وأفاق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر في ظل الشراكة الأورو جزائر شعيب أتشي: -
  20.،ص

 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 حسب الشكل
 القانوني

 حسب توجو
 المؤسسة

حسب طبيعة  عمى أساس العمل
 المنتجات

 حسب الممكية عمى أساس النشاط

 

 مؤسسات فردية

 
 الشركات

 العائمية

 تقميدية

 متطورة وشبو متطورة

 غير مصنعة

إنتاج السمع
 الاستيلاكية 

إنتا
 ج

السمع الوسيطة
 

التجييزإنتاج سمع 
تال

ز
جهي

زج
 هي

 

 صناعية

 تجارية

 فلاحية

 خدمية

 خاصة

 مصنعة

 عامة

 مختمطة
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 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الشكل القانوني أولا;

اليوية الرسمية التي تمنحيا وىو  إف الشكؿ القانوني لممؤسسات يتفؽ وطبيعة النظاـ السياسي السائد،
الدولة لممؤسسة عند تكوينيا والتي تحدد حقوؽ وواجبات تمؾ المؤسسات وتنظـ العلاقات مع كافة 

 .1وبالتالي تحكـ سير نشاطيا الأطراؼ التي تتعامؿ معيا،

تعرؼ المؤسسة الفردية عمى أنيا المؤسسة  :(Sole proprietershipالمؤسسات الفردية; ) -1
التي يمتمكيا ويديرىا شخص واحد، يعتبر ىو المسؤوؿ عف تكويف رأس ماليا واتخاذ إجراءات تكوينيا، 
فيو يتحمؿ مسؤولية إدارة تشغيميا وفي المقابؿ يحصؿ عمى الأرباح المحققة نتيجة العمميات ويتحمؿ 

 وممارسة النشاط. أيضا الخسائر التي تترتب عمى التشغيؿ

وتتميز ىذا النوع مف المؤسسات بسيولة وبساطة إجراءات التكويف والإشيار، بالإضافة إلى الاستقلالية 
 .2الكاممة لصاحب المشروع والإعفاء الضريبي

يتـ بيف شخص أو أكثر بقصد القياـ بعمؿ مشترؾ وتقسيـ ما تعرؼ الشركة بأنيا عقد  الشركات; -3
بمقتضاه يمتزـ شخصاف طبيعياف أو اعتبارياف أو . كما تعرؼ أيضا بأنيا عقد 3وخسارةينتج عنو مف ربح 

أكثر عمى المساىمة في نشاط مشترؾ بتقديـ حصة مف عمؿ أو ماؿ أو نقد، بيدؼ اقتساـ الربح الذي قد 
 .4ينتج أو تحقيؽ اقتصاد أو بموغ ىدؼ اقتصادي ذي منفعة مشتركة

 سميف رئيسييف ىما:وتنقسـ الشركات بشكؿ عاـ إلى ق

يعرفوف  أشخاصبيف  الأشخاصتتكوف شركات ; General Partner hipشركات الأشخاص  -أ
وتعرؼ بشركات الحصص  تقاـ عمى الاعتبار الشخصي والثقة المتبادلة بيف الشركاء، أيبعضيـ البعض 

، أرباح الماؿ وبالمقابؿ الحصوؿ عمى رأسف مؤسسييا يشتركوف فييا عف طريؽ تقديـ حصة مف لأ
 5شركة التوصية البسيطة ،  شركة التوصية البسيطة، شركة التضامفوتشمؿ 

                                                           
 .24، ص2001الأردف،  الطبعة الأولى، -عماف، دار الصفاء لمنشر والتوزيع، إدارة المشروعات الصغيرةعبد الغفور عبد السلاـ، وآخروف، 1
تطبيق النظام المحاسبي المالي في المؤسسة الصغيرة والمتوسطة مع دراسة حالة المؤسسة الوطنية لصناعات  إشكاليةقيدوش فيروز: 2

،  2013، 3، جامعة الجزائر،مذكرة الماجستير في العموـ التجاريةEdial cartومؤسسة إنتاج الدعامات الورقية Sofapeالمنتجات المكثفة 
 .22ص

 .11، ص2004، ديواف المطبوعات الجامعية، الطبعة العاشرة، الجزائر، القانون التجاري الجزائرينادية فضيؿ، 3
 .416القانوف المدني الجزائري، المادة 4
 .62، ص2008الطبعة الأولى، لمطباعة والنشر والتوزيع،  ، ايتراؾالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويميارابح خوني، رقية حساني: 5
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ىي شركات تتمتع باستقلالية تامة عف مالكييا كوف رأس ماليا يتحوؿ إلى أسيـ.  ;شركات الأموال -ب
ؿ المساىموف عف سأقابمة لمتداوؿ. ولا ي تمثؿ باسيـفكؿ مساىـ أو شريؾ يدخؿ في الشركة بمقدمات ت

شركات ،  وتشمؿ ديوف الشركة إلا بنسبة مقدماتيـ ويحصموف عمى الربح أيضا حسب نسبة مقدماتيـ
 .1 شركة ذات مسؤولية محدودة ، شركة التوصية بالأسيـ،  المساىمة

المؤسسات يمكف تصنيؼ  تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب توجو المؤسسة; ;ثانيا
 الصغيرة والمتوسطة حسب مجاؿ توجييا إلى ما يمي:

تتميز بكوف مكاف إقامتيا ىو المنزؿ وتستخدـ في العمؿ الأيدي العاممة  المؤسسات العائمية; -1
سمعة لفائدة مصنع مف  مسوؽ بكميات محدودة أو تنتج أجزاءلالعائمية وتقوـ بإنتاج منتجات تقميدية 

 بالمنطقة.

تقوـ بنفس الدور الذي تقوـ بو المؤسسات العائمية وقد تمجأ ىذه المؤسسات  التقميدية;المؤسسات  -2
إلى الاستعانة بالعامؿ الأجير ومف مميزاتيا محؿ إقامتيا مستقؿ عف المنزؿ في ورشة صغيرة وتتميز 

 .2بكثافة اليد العاممة وبساطة الآلات

عف غيرىا مف النوعيف السابقيف في  ؤسساتتتميز ىذه الم; المؤسسات المتطورة وشبو المتطورة -3
فنوف الإنتاج الحديثة، مف ناحية التوسع في استخداـ رأس الماؿ الثابت، أو مف ب اتجاىاتيا إلى الأخذ

التي يتـ صنعيا بطريقة منتظمة، وطبقا لمقاييس صناعية  المنتجاتناحية تنظيـ العمؿ، أو مف ناحية 
 .3تطبيؽ ىذه التكنولوجياوتختمؼ بطبيعة الحاؿ درجة  حديثة،

 نجد ضمف ىذا التصنيؼ ما يمي: تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى أساس العمل; ثالثا;

 ،تجمع ىذه المؤسسات بيف النظاـ الإنتاجي العائمي والنظاـ الحرفي; المؤسسات غير المصنعة -1

واستخداـ أساليب وتجييزات تقميدية في العمؿ والتسيير  والعمميات الإنتاجية تنظيـ العمؿ وتتميز ببساطة
 والتسويؽ.

                                                           
لبناف، مجد المؤسسة الجامعية لمدراسات والنشر والتوزيع،  ،.Gestion des p.m.eإدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نبيؿ جواد: 1

 .21، ص2007، الطبعة الأولى
شكالية التمويلالمؤسسات الصغيرة والمتو بف عزة محمد الأميف وآخروف:  2 ، الممتقى الوطني الأوؿ حوؿ: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سطة وا 

 .2، جامعة سعيدة، ص2004نوفمبر في الجزائر بيف الرىانات والفعالية، 
، مذكرة ماجستير في المالية الدولية، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية استغلال مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبرجي شيرزاد:  3

 . 34، ص2012وعموـ التسيير، جامعة تممساف، 
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ومع ذلؾ يبقى ، شكؿ مف حيث تنظيـ العمؿ حيث يعتبر الإنتاج العائمي الموجو للاستيلاؾ الذاتي أقدـ
 يحتفظ بأىميتو في الاقتصاد.

يبقى دائما نشاطا  ،فأما الإنتاج الحرفي الذي ينشطو الحرفي بصفة انفرادية أو بإشراؾ عدد مف المساعدي
 يدويا يضع بموجبو سمعا ومنتجات حسب احتياجات الزبائف.

 يجمع ىذا الصنؼ كلا مف المصانع الصغيرة والمتوسطة والمصانع الكبيرة،; المؤسسات المصنعة -2
وىو يتميز عف صنؼ المؤسسات غير المصنعة بتقسيـ العمؿ، وتعقيد العمميات الإنتاجية، واستخداـ 

 .1الحديثة في التسيير، وأيضا مف حيث طبيعة السمع المنتجة واتساع أسواقياالأساليب 

تصنؼ المؤسسات عمى ىذا  تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب طبيعة المنتجات; رابعا;
 الأساس إلى:

 وتضـ كؿ مف: ;مؤسسات إنتاج السمع الاستيلاكية -1

 المنتجات الغذائية؛ -

 الفلاحية؛تحويؿ المنتجات  -

 منتجات الأحذية والنسيج؛ -

 الخشب ومشتقاتو. -

إف التركيز عمى ىذا النوع مف الصناعات راجع لملائمتيا لحجـ المؤسسات، حيث لا تتطمب رؤوس 
 2أمواؿ ضخمة لتنفيذىا.

 ويضـ ىذا النوع كؿ مف المؤسسات المختصة في: مؤسسات إنتاج السمع الوسيطة; -2

 تحويؿ المعادف؛ -

 منزلية؛ناعة الميكانيكية و الكيرو الص -

 الصناعة الكيماوية؛ -

                                                           
، مذكرة ماجستير في العموـ الاقتصادية، يةواقع وأفاق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر في ظل الشراكة الأورو جزائر شعيب أتشي: : 1

 .11-10،ص ص 2008جامعة الجزائر،  صادية وعموـ التسيير،كمية العموـ الاقت
 .36برجي شيرزاد، مرجع سبؽ ذكره، ص2
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 صناعة مواد البناء. -

يتو  وتعتبر مف أىـ الصناعات التي تمارسيا المؤسسات  1تميز ىذه الصناعات بشدة الطمب المحم
 .2الصغيرة والمتوسطة

إف أىـ ما يميز ىذه المؤسسات عمى المؤسسات الأخرى ىو ; مؤسسات إنتاج سمع التجييز -3
احتياجيا إلى الآلات والمعدات الضخمة التي تتمتع بالتكنولوجيا العالية ورأس الماؿ الكثيؼ وىو ما لا 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لذلؾ نجد أف مجاؿ تدخؿ ىذه المؤسسات ينحصر في بعض  فييطبؽ 
ب وصناعة بعض التجييزات البسيطة في الدوؿ المتقدمة وعمميات الصيانة التركي البسيطة مثؿ الأنشطة

 .3والإصلاح وتركيب قطع الغيار

 المؤسسات عمى أساس طبيعة النشاط تصنيف خامسا;

ىي المؤسسات التي تقوـ بنشاط صناعي، وىو تحويؿ المدخلات إلى  ;مؤسسات صناعية -1
الآلات، المواد الأولية أو قطع مصنعة أو نصؼ مصنعة، مخرجات، ومف المدخلات نذكر اليد العاممة، 

صنعت في المؤسسة أو مؤسسات أخرى، وتدخؿ في تركيبة المنتج أو المنتجات النيائية لممؤسسة)النيائية 
نما نيائية مف جية نظر المؤسسة أي مخرجاتيا،  ليست بالضرورة الموجية نحو الاستيلاؾ النيائي، وا 

 .4عندىا، لكنيا قد تعتبر نقطة بداية في مؤسسة أخرى أي مدخلاتيا( حيث تتوقؼ سمسمة الإنتاج

عادة بيعيا عمى حاليا كتجارة الجممة،  ;مؤسسات تجارية -2 ىي المؤسسات التي تقوـ بشراء السمع وا 
 التجزئة والتجارة المتخصصة)بيع نوع معيف مف السمع(.

 ويعتبر ىذا النوع الأكثر ملائمة لطبيعة المؤسسة الصغيرة. 

وىي المؤسسات التي تقوـ عمى استغلاؿ الأراضي بيدؼ الحصوؿ عمى  ;فلاحيةمؤسسات  -3
 منتجات زراعية توجو إلى السوؽ.

                                                           
، مذكرة ماجستير في العموـ الاقتصادية، كمية العموـ إشكالية تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وعلاقتيا بالتنمية المستدامةحجاوي احمد: 1

 . 20، ص2011ية، جامعة تممساف، الاقتصادية وعموـ التسيير والعموـ التجار 
2

 .63برجي شهرزاد، مرجع سبق ذكره، ص:
، مذكرة ماجستير في العموـ دور المؤسسات المتوسطة الصغيرة والمصغرة في تحقيق التنمية المحمية المستدامةمشري محمد الناصر: 3

 .14-13، ص ص2011سطيؼ،جامعة ، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسييرالاقتصادية، 
كمية العموـ الاقتصادية والتجارية الدكتوراه،  أطروحة، تحسين القدرة التنافسية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر إشكاليةلزىر العابد: 4

 . 21، ص2013جامعة قسنطينة، وعموـ التسيير، 
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وىو صنؼ مف المؤسسات يقوـ نشاطيا عمى تقديـ خدمات معينة سواء استفاد  مؤسسات خدمية; -4
بطريقة غير مباشرة كخدمات  أوالزبوف منيا بصفة مباشرة كخدمات النقؿ، الاتصالات، الاستشارة 

 الصيانة، الإصلاح والتركيب. 

 .1غير ذلؾ ويشمؿ ىذا النوع كؿ المؤسسات الفندقية، المصرفية وكالات الدعاية والإعلاف إلى

 يمكف توزيع المؤسسات حسب ىذا المعيار إلى: لممكية;اتصنيف المؤسسات حسب  ا;سادس

ىي مؤسسات تعود ممكيتيا للأفراد أو الخواص وىي تمثؿ النسبة الأكبر مف  مؤسسات خاصة; -1
، وتنقسـ إلى مؤسسات أشخاص معنوية ومؤسسات أشخاص طبيعية )ميف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 .3وتيدؼ أساسا إلى تحقيؽ النفع الخاص الذي يتمثؿ في تحقيؽ الربح.2حرة(

وىي المؤسسات التي تعود ممكيتيا كاممة لمدولة وىي تمثؿ نسبة ضعيفة جدا  ة;ــامــمؤسسات ع -2
وتيدؼ في المقاـ الأوؿ إلى تحقيؽ المصمحة العامة وعمى ذلؾ فيي  4مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 .5لا تيدؼ أساسا إلى تحقيؽ اكبر ربح ممكف

تكوف ممكيتيا مشتركة بيف القطاع العاـ والخاص وبنسب متفاوتة، وليذا  :المؤسسات المختمطة -3
وينصرؼ  لى المشاطرة،ا  و  الامتياز النوع أشكاؿ تقميدية وشكؿ حديث، وتنصرؼ الأشكاؿ التقميدية إلى

 .6المختمطة مؤسسات الشكؿ الحديث إلى

 

 

 

                                                           
 .22-21، ص صذكرهقيدوش فيروز، مرجع سبؽ 1
، ; قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كبديل تنموي للاقتصاد الجزائري خارج قطاع المحروقات المعوقاتوالحمولمحسف عواطؼو  سميماف ناصر2

وسياسات الجزائر الاقتصادية لاستقطاب الاستثمارات البديمة لممحروقات في آفاؽ الألفية الثالثة  الممتقى الدولي الأوؿ حوؿ: تقييـ استراتجيات
 .5:ص ، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة المسيمة،2014أكتوبر  29و28بالجزائر، يومي 

 .13شعيب أتشي، مرجع سبؽ ذكره،ص3
 .5بؽ ذكره، صسميماف ناصر، عواطؼ محسف، مرجع س4
 .13شعيب أتشي، مرجع سبؽ ذكره،ص5
كمية العموـ الاقتصادية ، مذكرة ماجستير، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كأداة لتحقيق التنمية الاقتصادية في ظل العولمة سيد عمي بممحمدي:6

        .19،ص 2005جامعة لبميدة،والتجارية وعموـ التسيير، 
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 ص المؤسسات الصغيرة والمتوسطةـائـخص; الفرع الثالث

تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بعدة صفات وخصائص تميزىا عف المؤسسات الكبيرة ومف أىـ ىذه 
 الصفات يمكف ذكر ما يمي:

الصغيرة والمتوسطة عنصر السيولة مف انخفاض مستمزمات تستمد المؤسسات  :سيولة التأسيس -2
حيث تستند في الأساس إلى تفعيؿ مدخرات الأشخاص مف اجؿ تحقيؽ  رأس الماؿ المطموب لإنشائيا نسبيا،

 منفعة تمبي مختمؼ الحاجات المحمية في أنواع متعددة مف النشاط الاقتصادي.

ـ القرارات الإدارية ليذه المؤسسات في شخصية مالكيا، دة ما تتركز معظا: عالاستقلالية في الإدارة -3
إذ في كثير مف الحالات يمتقي الشخص المالؾ بالمسير وىذا ما يجعميا تتسـ بالمرونة والاىتماـ الشخصي 

مما يسيؿ مف قيادة ىذه المؤسسات وتحديد الأىداؼ التي يعمؿ المشروع عمى تحقيقيا،  مف قبؿ مالكيا،
 لعامميف فييا بالأسس والسياسات والنظـ التي تحكـ عمؿ المؤسسة.كذلؾ سيولة إقناع ا

غالبا ما تقوـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بمساىمة فعالة في عممية ; تعديل الميزان التجاري -4
إحلاؿ وتعويض لممنتجات المستوردة وذلؾ بتصنيعيا محميا ىذا مف جية، ومف جية أخرى نجدىا تساىـ في 

مف المنتجات المحمية إلى الأسواؽ الخارجية، فيي مف خلاؿ ىاتيف العمميتيف تساىـ في إعادة تصدير العديد 
 تركيب ميزاف المدفوعات.

و جودة ذنتاج إؿ ىذه المؤسسات يسمح ليا بتقديـ التخصص الدقيؽ والمحدد لمث; إن جودة الإنتاج -4
ية، مما يجعميا تستجيب بشكؿ مباشر عالية، حيث يعتمد النمط الإنتاجي فييا عمى ميارات حرفية ومين

لأذواؽ واحتياجات المستيمكيف، وىو ما يسيؿ عممية التكيؼ والتطور وتستجيب بذلؾ لمتقمبات المفاجئة في 
 توفير المنتجات.

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تستجيب لطمبات الصناعات  إف; خدمات لمصناعات الكبرىالتوفير  -6
 .1الكبيرة بتوفير مستمزمات معينة ومنتجات محدودة وأيدي عاممة

 

 

                                                           
ستراتيجية تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالقادر عطوي:  عبدو  إسماعيؿ بوخاوة1 ، الدورة التدريبية التجربة الجزائرية التنموية في الجزائر وا 

كمية العموـ الاقتصادية والتجارية  ،2003ماي28و25تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورىا في الاقتصاديات المغاربية، يومي حوؿ:
 .5-4وعموـ التسيير، جامعة سطيؼ، ص ص 
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 تكن لم أوخدمة سلعية اقتصادية أنشطة باستحداث والجماعية الفردية المبادرة روح ترقية :التجديد -7

 .1التقليدية كالصناعات عنهاي التخل تم قتصاديةإ أنشطة إحياءا وكذ قبل من موجودة

 بالإضافة إلى الخصائص السابقة يمكف إضافة ما يمي:      خصائص أخرى; -8   

تغطي مناطؽ مختمفة، وأعداد كبيرة مف السكاف، واليد العاممة، الأمر الذي يكسبيا مرونة التغيير  -
 بسرعة اكبر مف المشاريع الكبيرة؛

أداة فعالة لتوطيف الأنشطة في المناطؽ النامية مما يجعميا أداة فعالة ىامة لترقية وتثميف الثروة  تشكؿ -
حدى وسائ  ؛ؿ الاندماج والتكامؿ بيف المناطؽالمحمية، وا 

انخفاض حجـ الإنتاج، الأمر الذي يقمؿ مف تكاليؼ وأعباء التخزيف بالإضافة إلى سرعة الإعلاـ  -
ة داخؿ ىذا النوع مف المؤسسات يمكنيا مف التكيؼ بسرعة مع الأوضاع وسيولة انتشار المعموم
 الاقتصادية والاجتماعية؛

دقة الإنتاج والتخصص فيو مما يساعد عمى اكتساب الخبرة والاستفادة مف مستجدات البحث العممي  -
 والتطور التكنولوجي الذي يؤدي إلى تخفيض التكمفة؛

 حرية انتشار النشاط وسيولتو؛ -

 .2الإيجاب عمى الأوضاع الاقتصادية المحميةبصغر الحجـ وقمة التخصص في العمؿ وىذا ينعكس  -

 أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.; الفرع الرابع

والنامية عمى حد  المتقدمة الدوؿ اقتصادياتلصغيرة والمتوسطة دورا ىاما في تمعب المؤسسات ا 
 وتقاس أىميتيا بمؤشرات عديدة منيا نسبة مساىمتيا في الاقتصاد الوطني في المياديف التالية: سواء،

تعتبر مف أىـ القطاعات  مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في توفير مناصب الشغل; -2
رغـ ؤسسات الصناعية الكبرى في ىذا المجاؿ الاقتصادية الخالقة لمناصب شغؿ جديدة، فيي تتجاوز الم

صغر حجميا، والإمكانيات المتواضعة التي تتوفر عمييا، ويمقى ىذا الدور صدى واسعا في الدوؿ 
 ةممؤسسات الصغيرة والمتوسطة القدر ل فوالنامية فمع اضطراد الزيادة في معدلات البطالة تكو المتقدمة 

                                                           
-فعالية سياسة اعتماد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كخيار استراتيجي لحل مشكمة البطالة في العالم العربيميمود زكري: و  موسى بف منصور1

، 2011نوفمبر 16و15يومي  ي القضاء عمى البطالة وتحقيؽ التنمية المستدامة،، الممتقى الدولي حوؿ: إستراتيجية الحوكمة فالجزائر دراسة حالة
 .8، ص كمية العموـ الاقتصادية التجارية وعموـ التسيير، جامعة المسيمة

 غيرةلصالمؤسسات ا لممتقى الوطني الأوؿ حوؿ: ،احالة الجزائر-المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في التنمية الاقتصاديةتشاـ فاروؽ: 2
 .7جامعة سعيدة، ص ، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير،2004والمتوسطة في الجزائر بيف الرىانات والفعالية، نوفمبر
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ىا ووضع تأثير الفراغ عمى القضاء عمى جانب كبير مف البطالة، وذلؾ عف طريؽ القضاء عمى وقت 
 المباشر في الدخؿ المحمي مما يؤدي إلى زيادة الدخؿ الوطني.

فرص العمؿ بيا مف المؤسسات الكبيرة، حيث أشارت إحدى الدراسات أف تكمفة  تكمفة كما تنخفض
ف توفر ثلاثة فرص عمؿ في المؤسسات الصغيرة أعمؿ واحدة في المؤسسات الكبيرة يمكف  ةفرص

عظـ الدوؿ المتقدمة تركز عمى ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تساىـ نجد م لدا والمتوسطة،
 .1في توفير مناصب العمؿ

خر ىاـ تساىـ بو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة آىناؾ طريؽ ; تقديم منتجات وخدمات جديدة -3
 ℅98ف حوالي أفي النمو الاقتصادي وىو تبنييا وتشجيعيا للاختراعات، وتقدر منظمة العموـ الوطنية 

مف التطور الجوىري لممنتجات الجديدة انطمقت مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وىذه النسبة المذىمة 
البحوث  مف تكاليؼ℅95والمتوسطة تنفؽ نسبة لا تقؿ عف  ف المؤسسات الصغيرةأتظير حقيقة 

 .2في أمريكا والتطوير

والمتوسطة بمرونة  ةمقارنة بالمؤسسات الكبرى  تتمتع المؤسسات الصغير تنمية المناطق الريفية;  -4
لأنيا تحتاج إلى قدر ضئيؿ مف خدمات البنية التحتية وبالتالي إمكانية  اكبر في اختيار أماكف توطنيا

ساعد عمى توفير فرص عمؿ لسكاف ىذه المناطؽ وتحسيف مستوى يإقامتيا في المناطؽ الريفية وىذا ما 
 .3معيشتيـ والتقميؿ مف اليجرة إلى المناطؽ الحضرية

وتقميص الواردات مف خلاؿ حروقات; المساىمة في زيادة حجم الصادرات الوطنية خارج الم -5
 أولا يتوقؼ نشاطيا عمى المستوى المحمي  توفير بعض المنتجات لاف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

الوطني بؿ يتعداه إلى المستوى الإقميمي والدولي، ولاف عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ارتفاع 
ما يعني الحالة الجيدة للاقتصاد، ولكف ىذه المعدلات مستمر فمعنى ذلؾ زيادة معدلات الاستثمار وىو 

 تختمؼ مف دولة لأخرى حسب جاذبية كؿ اقتصاد للاستثمارات.

في زيادة حجـ الناتج الداخمي الخاـ والناتج  بمساىماتيا: تحسين معدلات النمو الاقتصادي -6
الوطني والقيمة المضافة، إذ تسمح بزيادة حجـ المعاملات عمى مستوى الاقتصاد الوطني، ففي دراسة 

                                                           
 .17-16شعيب أتشي، مرجع سبؽ ذكره، ص ص1
واقع وأفاؽ  :الممتقى الوطني حوؿ ،الاقتصاد الوطنيالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ودورىا في تنمية واقع سبع حناف:  و غانـ عبد الله2

، كمية العموـ الاقتصادية والعموـ التجارية وعموـ 2013ماي  6و5يومي  النظاـ المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،
 .7ص،جامعة الوادي التسيير،

 :، ورقة مقدمة لمممتقى الدولي حوؿطة الجزائرية في ظل تحولات الاقتصاديات الراىنةمتطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسجماؿ بمخياط: 3
 .3، جامعة الشمؼ، ص2006افريؿ  18و17يومي  ،غيرة والمتوسطة في الدوؿ العربيةمتطمبات تأىيؿ المؤسسات الص
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حديثة بينت أف مساىمتيا في الناتج الداخمي الخاـ تختمؼ مف دولة إلى أخرى حسب مستوى الدخوؿ، 
فييا الدخوؿ مرتفعة، وتنخفض في الدوؿ التي تكوف فييا الدخوؿ  فمساىمتيا مرتفعة في الدوؿ التي تكوف

 .1منخفضة

 الجزائر المطمب الثاني; واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في

 تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ;الفرع الأول

 2017سنة  جانفي 10الموافؽ  1438ربيع الثاني عاـ  11في  المؤرخ 02-17لقد عرؼ القانوف 
ةلتطوير ا التوجيييوالذي يتضمف القانوف  فإف المؤسسة الصغيرة  ،2لمؤسسات الصغيرة والمتوسط

 : أو الخدماتو/نتاج السمع إمؤسسة والمتوسطة ميما كانت طبيعتيا القانونية تُعرؼ بأنيا 
 شخصا؛ 250إلى  1تشغؿ مف  -

مميار دينار جزائري، أو لا يتجاوز مجموع حصيمتيا السنوية مميار  4لا يتجاوز رقـ أعماليا السنوي  -
 دينار جزائري؛ 

 تستوفي معايير الاستقلالية. -
 : ، ما يمييقصد في مفيوـ ىذا القانوفو 

بمعنى عدد  ،عدد الأشخاص الموافؽ لعدد وحدات العمؿ السنوية ;الأشخاص المستخدمون -2
ف أجزاء مف االعامميف الأجراء بصفة دائمة خلاؿ سنة واحدة، أما العمؿ المؤقت أو العمؿ الموسمي فيعتبر 

السنة التي يعتمد عمييا بالنسبة لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة التي تنشط ىي . و وحدات العمؿ السنوي
 تمؾ المتعمقة بآخر نشاط محاسبي مقفؿ.

ىي تمؾ المتعمقة بآخر نشاط مقفؿ  ;يد رقم الأعمال أو موضوع الحصيمةالحدود المعتبرة لتحد -3
 .عشر شيراي مدة اثن

فأكثر مف قبؿ مؤسسة أو  %25كؿ مؤسسة لا يمتمؾ رأسماليا بمقدار  المؤسسة المستقمة; -4
 لا ينطبؽ عمييا تعريؼ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة. ،مجموعة مؤسسات أخرى

 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة إلى ثلاثة مؤسسات كما يمي:  زائريقسـ القانوف التوجييي الجو 
مائتيف و  إلى (50خمسيف) بأنيا مؤسسة تشغؿ ما بيف ؼتعر و  المؤسسة المتوسطة; -

 ( مميار4إلى أربعة )مميوف  (400أربعمائة )ما بيف  السنوي و يكوف رقـ أعماليا ،شخصا( 250خمسيف)

                                                           
كمية العموـ في عموـ التسيير،  اهدكتور  أطروحة، الجزائر; إشكالية تحسين القدرة التنافسية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مولود لعرابة1

 .35، ص2013، -2-جامعة قسنطينةالاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، 
2
، الجريدة الرسمية القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة المتضمن، 0271يناير  72المؤرخ في  20 -71القانون رقم  

 .0271جانفي 77، 20الجزائرية، العدد للجمهورية 
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دينار جزائري إلى مميار مميوف  (200تي )حصيمتيا السنوية ما بيف مائيكوف مجموع أو  دينار جزائري
 ( دينار جزائري؛1)

( 49تسعة و أربعيف) إلى( 10ف عشرة )و تعرؼ بأنيا مؤسسة تشغؿ ما بي المؤسسات الصغيرة; -
و مجموع حصيمتيا أ جزائري، مميوف دينار (400ة )مائلا يتجاوز أربع شخصا، و رقـ أعماليا السنوي

 جزائري؛ مميوف دينار (200تي )مائ لا يتجاوز السنوية
 (أشخاص،9تسعة) إلى (واحد1شخص ) و تعرؼ بأنيا مؤسسة تشغؿ مف; جدا رةيالمؤسسة الصغ -

لا يتجاوز و مجموع حصيمتيا السنوية أ جزائري، مميوف دينار (40) فأربعي أقؿ مف يا السنويو رقـ أعمال
 .جزائري ف دينارميو م (20يف )عشر 

 (; تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القانون الجزائري3-2جدول رقم )
 المعيار

 الحصيمة السنوية رقم الأعمال السنوي عدد العمال المؤسسة

 250 -50 المتوسطة
مميوف دينار جزائري  400
 مميار دينار جزائري 4 إلى

مميوف دينار جزائري  200
 مميار دينار جزائري 1 إلى

 49 - 10 الصغيرة
مميوف  400لا يتجاوز 

 دينار جزائري
مميوف  200لا يتجاوز 

 دينار جزائري

 9-1 الصغيرة جدا
مميوف دينار  40اقؿ مف 

 جزائري
مميوف دينار  20لا يتجاوز 

 جزائري
 بالاعتماد عمى: تافمف إعداد الباحثالمصدر; 

جريدة ، المتضمف القانوف التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ، ال2017يناير 10المؤرخ في  02 -17القانوف رقـ  - 
 .2017جانفي  11، 02الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد 

 
 

 الصغيرة و المتوسطة في الجزائر الييئات الداعمة لممؤسسات; الفرع الثاني

ف يكوف ىناؾ أإف المحيط الذي تنشط فيو المؤسسات الصغيرة و المتوسطة جد صعب و ليذا وجب 
 :ىذه الييئات نذكر مف، و الجزائر إليوىيئات و منظمات داعمة ليذا النوع مف المؤسسات و ىذا ما سعت 

 94-211ىذه الوزارة بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ أنشئت وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة; -2
كما توسعت مياميا  ،وذلؾ مف اجؿ ترقية المشروعات الصغيرة والمتوسطة،1994جويمية  18المؤرخ في 

 وعمى العموـ فيي مكمفة بما يمي: ،فيما بعد

 حماية طاقات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الموجودة والعمؿ عمى ترقيتيا؛ -
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 حوافز والدعـ اللازـ لتطوير المشروعات الصغيرة والمتوسطة؛تقديـ ال -

 العمؿ عمى دعـ وترقية الشراكة في ىذا المجاؿ؛ -

إعداد البحوث والدراسات التي مف شانيا أف تعمؿ عمى ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  -
 ىذا القطاع؛ بالإضافة إلى إعداد النشرات اللازمة وتقديـ المعمومات الأساسية فيما يخص

العمؿ عمى وضع إستراتيجية ترقية لمقطاع والحرص عمى تنفيذ برامج التأىيؿ لممؤسسات الصغيرة  -
 ؛1والمتوسطة

 مساعدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى حؿ مشاكميا؛ -

 .2تحسيف القدرة التنافسية لممؤسسات -

تعتبر الوكالة الوطنية لتنمية الاستثمار مؤسسة عمومية تتمتع ; الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار -3
 .بالشخصية المعنوية والاستقلاؿ المالي

تتولى الوكالة، في ميداف الاستثمارات وبالاتصاؿ مع الإدارات والييئات المعنية، عمى الخصوص  
 المياـ الآتية: 

 ؛وتطويرىا ومتابعتيا ضماف ترقية الاستثمارات -

علاميـ ومساعدتيـ؛ -  استقباؿ المستثمريف المقيميف وغير المقيميف وا 

تسييؿ القياـ بالشكميات التأسيسية لممؤسسات وتجسيد المشاريع بواسطة خدمات الشباؾ الوحيد -
 اللامركزي؛

 منح المزايا المرتبطة باستثمار في إطار الترتيب المعموؿ بو؛ -

 تسيير صندوؽ دعـ الاستثمار؛ -

 
                                                           

دور  ،الممتقى الوطني الأوؿ حوؿ:3121-3111وضعية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وبرامج تمويميا في الفترةعديسة شيرة: 1
عموـ الاقتصادية، التجارية كمية ال،2011ماي 19و18،يومي 2010-2000المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيؽ التنمية بالجزائر خلاؿ الفترة

 .168-167جامعة بومرداس، ص صوعموـ التسيير، 
واقعو، أىميتو، وشروط تطبيقو حالة الصناعات  الاستراتيجي في المؤسسات الصغيرة المتوسطة بالجزائر; التسييرسمطاني محمد رشدي: 2

 ،2006جامعة المسيمة،  كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير،، مذكرة ماجستير في العموـ التجارية، الصغيرة والمتوسطة بولاية بسكرة
 .84ص 
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 .1كد مف احتراـ الالتزامات التي تعيد بيا المستثمروف خلاؿ مدة الإعفاءالتأ-

 165 -05لممرسوـ التنفيذي رقـ : وفقاالوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة –4
ىي" مؤسسة  لتطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطةفإف الوكالة الوطنية  20052ماي  3المؤرخ في 

عمومية ذات طابع إداري تتمتع بالشخصية المعنوية و الاستقلاؿ المالي، وتوضع الوكالة تحت وصاية 
 .الوزير المكمؼ بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة"

 : التاليةمياـ ولى الوكالة التتو 
 و تطويرىا؛ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة تنفيذ الإستراتجية القطاعية في مجاؿ ترقية -
 و ضماف متابعتو؛ المؤسسات الصغيرة و المتوسطةتنفيذ البرنامج الوطني لتأىيؿ  - 
 ؛ممؤسسات الصغيرة و المتوسطةترقية الخبرة و الاستشارة الموجية ل- 
واقتراح التصحيحات الضرورية عمييا عند  ،اتقييـ فعالية تطبيؽ البرامج القطاعية ونجاعتي- 

 الاقتضاء؛
 ديموغرافية المؤسسات في مجاؿ إنشاء النشاط و توقيفو و تغييره؛متابعة - 
إنجاز دراسات حوؿ الفروع و كذا المذكرات الظرفية الدورية حوؿ التوجييات العامة لممؤسسات - 

 الصغيرة و المتوسطة؛
ترقية الابتكار التكنولوجي و استعماؿ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة لتكنولوجيا الإعلاـ و - 

 تصاؿ الحديثة بالتعاوف مع المؤسسات و الييئات المعنية؛الا
 جمع المعمومات المتعمقة بميداف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و استغلاليا و نشرىا؛- 
التنسيؽ مع اليياكؿ المعنية، بيف مختمؼ برامج التأىيؿ الموجية لقطاع المؤسسات الصغيرة و - 

 المتوسطة.
: أنشئت عمى شكؿ ىيئة وطنية تتمتع بالشخصية المعنوية وتشغيل الشبابالوكالة الوطنية لدعم  -5

تضطمع الوكالة، بالاتصاؿ مع المؤسسات والييئات المعنية تقوـ  ليا فروع جيوية، والاستقلاؿ المالي
 بالمياـ الآتية:

 تدعـ وتقدـ الاستشارة وترافؽ الشباب ذوي المشاريع في إطار تطبيؽ مشاريعيـ الاستشارية؛ -

                                                           
 .9، ص 21قانوف الاستثمار الجزائري، المادة 1
، المتضمف إنشاء الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و تنظيميا 2005ماي  3المؤرخ في  165 -05المرسوـ التنفيذي رقـ  2

 .2005ماي  4، 32لجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد و سيرىا، ا
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تسير وفقا لمتشريع والتنظيـ المعموؿ بيما، تخصيصات الصندوؽ الوطني لدعـ تشغيؿ الشباب  -
لاسيما منيا الإعانات وتخفيض نسب الفوائد، في حدود الغلافات التي يضعيا الوزير المكمؼ بالتشغيؿ 

 تحت تصرفيا؛

بنوؾ والمؤسسات المالية، تبمغ الشباب ذوي المشاريع الذيف ترشح مشاريعيـ للاستفادة مف قروض ال -
بمختمؼ الإعانات التي يمنحيا الصندوؽ الوطني لدعـ تشغيؿ الشباب وبالامتيازات الأخرى التي 

 يحصموف عمييا؛

تقوـ بمتابعة الاستثمارات التي ينجزىا الشباب ذوي المشاريع، مع الحرص عمى احتراـ بنود دفاتر  -
 بإنجازد الحاجة، لدى المؤسسات والييئات المعنية الشروط التي تربطيـ بالوكالة ومساعدتيـ، عن

 الاستثمارات؛

تشجيع كؿ أشكاؿ الأعماؿ والتدابير الأخرى الرامية إلى ترقية تشغيؿ الشباب، لاسيما مف خلاؿ  -
 برامج التكويف والتشغيؿ والتوظيؼ الأولى؛ 

 وبيذه الصفة تكمؼ الوكالة عمى الخصوص بما يأتي:   

الشباب ذوي المشاريع، كؿ المعمومات ذات الطابع الاقتصادي والتقني  تضع تحت تصرؼ -
 والتشريعي والتنظيمي المتعمقة بممارسة نشاطاتيـ؛

 تحدث بنكا لممشاريع المفيدة اقتصاديا واجتماعيا؛ -

 تقدـ الاستشارة ويد المساعدة لمشباب ذوي المشاريع في مسار التركيب المالي وتعبئة القروض؛ -

لاقات متواصمة مع البنوؾ والمؤسسات المالية في إطار التركيب المالي لممشاريع وتطبيؽ تقيـ ع -
 خطة التمويؿ ومتابعة انجاز المشاريع واستغلاليا؛

تبرـ اتفاقيات مع كؿ ىيئة، أو مقاولة أو مؤسسة إدارية عمومية يتمثؿ دفيا في أف تطمب لحساب  -
ستخدميف العمومييف أو /أو برامج التشغيؿ الأولي لمشباب لدى المالوكالة، انجاز برامج التكويف والتشغيؿ و

 .1الخواص

                                                           
يتضمف انشاء الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب وتحديد قانونيا الأساسي، ، 1996سبتمبر 8المؤرخ في  296-96المرسوـ التنفيدي رقـ 1

 .13 - 12، ص ص 6-1، المادة:52عدد لمجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، ال الجريدة الرسمية
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أنشئ الصندوؽ بمقتضى المرسوـ  :صندوق ضمان القروض لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة -6
انشأ عمى شكؿ مؤسسة عمومية تتمتع بالشخصية ، 2002نوفمبر 11الصادر في  373-02التنفيذي رقـ

 :المياـ الآتية، ويتولى الصندوؽ الماليالمعنوية والاستقلاؿ 

التدخؿ في منح الضمانات لفائدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تنجز استثمارات في الحالات  -
 ية: تالآ

 إنشاء المؤسسات؛ 
 تجديد التجييزات؛ 
 ؛ةتوسيع المؤسس 
 .أخد مساىمات 

 المعموؿ بيما؛تسيير الموارد الموضوعة تحت تصرفو، وفقا لمتشريع والتنظيـ  -

 إقرار أىمية المشاريع والضمانات المطموبة؛ -

 التكفؿ بمتابعة عمميات تحصيؿ المستحقات المتنازع عمييا؛ -

 متابعة المخاطر الناجمة عف منح ضماف الصندوؽ؛ -

تمقي، بصفة دورية، معمومات عف التزامات البنوؾ والمؤسسات المالية التي تمت تغطيتيا بضمانة.  -
 الإطار، يمكنو اف يطمب أية وثيقة يراىا ضرورية ويتخذ أي قرار يكوف في مصمحة الصندوؽ؛ وفي ىذا

المستفيدة  ضماف متابعة البرامج التي تضمنيا الييئات الدولية لفائدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة_ 
 .1مف ضماف الصندوؽ

 2بالإضافة إلى بعض الييئات الأخرى التي يمكف ذكرىا فيما يمي:

 ؛الوكالة الوطنية لمتطوير الاجتماعي -

 ،الوطني لمتاميف عف البطالةالصندوؽ  -

                                                           
يتضمف انشاء صندوؽ ضماف  القروض لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتحديد ، 2002نوفمبر  11المؤرخ في  373-02مرسوـ تنفيدي رقـ 1

 .14-13، ص ص 74العدد  الديمقراطية الشعبية، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية،قانونيا الاساسي، 
جامعة حسيبة بف بوعمي الشمؼ، ، الصغيرة والمتوسطة في الجزائر آفاق وقيود، مجمة اقتصاديات شمال إفريقياالمؤسسات أيت عيسى عيسى:  2

 .281، ص 6العدد
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 ؛صندوؽ التكويف والتدريب -

 ؛الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر -

 برنامج ميديا. -

 العراقيل التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر; الفرع الثالث

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف قبؿ الدولة الجزائرية ورغـ توالي رغـ الأىمية المعطاة لقطاع 
الإجراءات الاقتصادية التي تسعى مف خلاليا السمطات لترقية مساىمتيا في الاقتصاد الجزائري إلا أف 
ىذا النوع مف المؤسسات مازاؿ يعاني العديد مف المشاكؿ التي تعيؽ تطوره وجعمو منافسا عالميا وفيما 

 نركز عمى أىميا: يمي سوؼ

يعد التمويؿ المنتظـ مف أساسيات إنشاء وتشغيؿ وتوسيع المؤسسات بمختمؼ ; مشكل التمويل -2
الأجؿ لشراء الآلات  ةإذ تحتاج المؤسسات كما ىو معروؼ إلى أدوات التمويؿ طويم أنواعيا وأحجاميا،

والمعدات وغيرىا مف الأصوؿ الثابتة، كما تحتاج إلى أدوات التمويؿ قصيرة الأجؿ، لاسيما القروض، 
لتغطية احتياجاتيا مف المواد الأولية وأجور العامميف وغيرىا مف مصاريؼ الاستغلاؿ المعروفة، ليذا تؤثر 

لصغيرة والمتوسطة بصفة خاصة، وعمى الرغـ مف مشاكؿ التمويؿ عمى المؤسسات الكبيرة بصفة عامة وا
ىناؾ العديد مف المشاكؿ التمويمية  أف إلاإف المشكؿ المحوري في تمويؿ ىذه المؤسسات ىو القروض 

 الأخرى نوجزىا فيما يمي:

 ؛ارتفاع سعر الفائدة -

وؾ عدـ تخصيص نسبة مف القروض الموجية إلى المؤسسات عمى المستوى الوطني مف قبؿ البن -
 ؛التجارية إلى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

تعقد وتعدد إجراءات الحصوؿ عمى القروض جعؿ العديد مف المؤسسات تموت في الميد لعدـ إقداـ  -
 ؛أصحابيا عمى الاقتراض

 ؛اشتراط ضمانات عقارية أو عينية عمى القروض قد لا تكوف في متناوؿ جميع المستثمريف -

 .1المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دوف غيرىا عدـ تخصيص بنؾ لتمويؿ -
                                                           

، الممتقى الوطني حوؿ: واقع واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ودورىا في تنمية الاقتصاد الوطنيغانـ عبد الله و سبع حناف: 1
، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ 2013ماي  6و5محاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، يومي وأفاؽ النظاـ ال

 .8التسيير، جامعة الوادي، ص 
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لة الأراضي لأكثر مف وزارة لأنيا عموما لا تتبع جية إدارية واحدة أخضوع مس: مشكل العقار -3
بالإضافة إلى إف قطعة الأرض نفسيا أنواع، فيناؾ أراضي خاصة وأراضي بمدية. بالإضافة إلى غياب 

و كيفيات وأجاؿ وشروط التنازؿ عف الأراضي وموضوع الإطار القانوني والتنظيمي الذي يحدد طرؽ 
 .1ااستخدامي

العمالة المدربة وعدـ كفاية المعروض لتمبية احتياجات أصحاب المؤسسات نقص : مشكل العمالة -4
الصغيرة والمتوسطة مما يؤثر بشكؿ واضح عمى أداءىا والتي تتسـ بكثافة استخداميا لعنصر العمؿ، بما 

 .2اـ بمياـ التدريب والتعمـ داخميا وىو ما يمثؿ تكمفة بالنسبة لصاحب المؤسسةيضطر المؤسسة لمقي

: شدة منافسة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بيف بعضيا البعض مف ناحية مشكل المنافسة -5
والمنافسة بينيا وبيف المؤسسات الكبيرة الحجـ مف ناحية أخرى، ثـ المنافسة بيف المؤسسات الوطنية 

 .3وبيف الشركات الأجنبية مف ناحية ثالثة
 

فرض التراخيص مف أطراؼ مختمفة : تتمثؿ في الإجراءات البيروقراطية التي تالمشاكل الإدارية -6
  .4أىـ حاجز يحطـ الإرادة للاستثماروىو ما يشكؿ 

 وتشمؿ:  ;المشاكل القانونية والتشريعية  -7

 نظاـ قضائي لا يتوافؽ مع اقتصاد السوؽ رغـ أىمية الإصلاحات الاقتصادية؛ -

 نقص الوسائؿ والتكويف في ىذا المجاؿ؛ ضعؼ الإدارة القانونية، -

 إجراءات طويمة ومكمفة ونتائج غير مؤكدة؛-

 .5ضعؼ استعماؿ الطرؽ البديمة في حؿ النزاعات-

                                                           
ي المالي في ، الممتقى الوطني حوؿ: واقع وأفاؽ النظاـ المحاسبالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر واقع وأفاقغدير احمد سميمة:  1

 .6، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة الوادي، ص 2013ماي  6و5المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر يومي 
 .8غانـ عبد الله و سبع حناف: مرجع سبؽ ذكره، ص 2
 .9نفس المرجع السابؽ، ص3
 دراسة نموذج الاقتصاد-والمتوسطة وتحدي العولمة; ضرورة التكيف لممحافظة عمى البقاءالصغيرة  المؤسساتموساوي زىية و خالدي خديجة: 4

والتجارية وعموـ الممتقى الوطني الأوؿ حوؿ: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بيف الرىانات والفعالية، كمية العموـ الاقتصادية الجزائري، 
 .5ص 2004التسيير، جامعة سعيدة، نوفمبر 

، الممتقى (3112-3119دراسة إحصائية لمفترة)-قراءة في تجربة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائريةايدي عبد السلاـ و مقراف يزيد: ز 5
، 2011ماي  19و18، يومي 2010-2000الوطني الأوؿ حوؿ: دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيؽ التنمية بالجزائر خلاؿ الفترة: 

 .14لاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة بومرداس، ص كمية العموـ ا
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ضعؼ الكفاءة التسويقية لعدـ قدرتيا عمى توفير المعمومات الكافية عف طبيعة ; المشاكل التسويقية-8
تواجو المؤسسات  السوؽ الذي تعمؿ فيو و أذواؽ المستيمكيف، ويعد ارتفاع تكاليؼ النقؿ مف المشاكؿ التي

الصغيرة والمتوسطة الأمر الذي يضعؼ مف إمكانية انتشار المنتج إلى أسواؽ ابعد، وضعؼ إجراءات 
الحماية التجارية والحكومية وعدـ قدرتيا عمى منع عممية إغراؽ السوؽ مما يعد مف العوامؿ المحبطة ليذه 

 .1المؤسسات

 

 

 

                                                           
، (:311-3115الصغيرة والمتوسطة في امتصاص البطالة بالجزائر خلال الفترة ) دور المؤسساتحاج موسى نسيمة:  و عموي ؼ.الزىراء1

ماي  19و18يومي  ،2010-2000خلاؿ الفترة دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيؽ التنمية بالجزائر  ممتقى الوطني الأوؿ حوؿ:
 .5جامعة بومرداس، ص ، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير،2011
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 لــة الفصــلاصــخ
حقيقة لا يمكف تجاىميا لأنو أصبح يحتؿ مكانة معتبرة في الاقتصاد الوطني إف القطاع الخاص أصبح 

حيث أف لو أىمية كبيرة جعمتو يساىـ في خمؽ مناصب الشغؿ وتطوير النشاطات الإنتاجية وتطبيؽ 
الكفاءة في استخداـ الموارد الاقتصادية، وىناؾ عدة عوامؿ ساعدت عمى نمو القطاع الخاص منيا معدؿ 

 محمي والقروض المصرفية والضرائب.الناتج ال

إف القطاع الخاص اغمبو مؤسسات صغيرة ومتوسطة التي أصبحت في الوقت الحالي أفضؿ الطرؽ 
لبناء بنية اقتصادية قوية، ولممؤسسات الصغيرة والمتوسطة خصائص وتصنيفات تميزىا عف غيرىا مف 

ف لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة أىمية المؤسسات الكبيرة، كما أف ليا ىيئات ومنظمات داعمة، كما أ
بالغة عمى مستوى الاقتصاد الوطني إلا انو رغـ الأىمية المعطاة إلا أنيا لازالت تعاني مف مشاكؿ تعيؽ 

 تطورىا.
 



 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الفصل الثاني: الازمة 
النفطية الراهنة 

 وتداعياتها عمى الجزائر

 

 تمهيد    
 

استغلال قطاع  تطورالمبحث الأول:  
 النفط وأهميته في الجزائر

 

النفطية الراهنة:  الثاني: الأزمةالمبحث  
 وتداعياتها عمى الجزائر أسبابها

 خلاصة الفصل
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 تمهيد
في بناء اقتصادىا، حيث أن صادراتيا تعتبر نفطية  وعائداتو عمى النفطمنذ الاستقلال  الجزائر تعتمد

النفط عنصراً ىاماً فييا( بعائدات المحروقات )والتي يُشكل الارتباط الوثيق  .ويُشكل ىذابدرجة كبيرة
وىو ما في الأسواق الدولية  مصدر خطر بالنسبة للاقتصاد الجزائري في حالة انخفاض أسعار النفط

 .2014يحدث اليوم في ظل الأزمة النفطية الراىنة والتي بدأت منذ النصف الثاني من سنة 
 وفي ىذا الصدد سنتطرق إلى:

 قطاع النفط وأهميته في الجزائر. استغلالتطور : المبحث الأول
 الأزمة النفطية الراهنة: أسبابها وتداعياتها عمى الجزائر.: المبحث الثاني
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 في الجزائرته أهميتطور قطاع النفط و المبحث الأول: 
عرف قطاع المحروقات في الجزائر تطورا ممحوظا مقارنة بالقطاعات الأخرى، فيو يشكل ركنا ىاما  

إلى، تطور استغلال النفط في الجزائر، وأىمية قطاع المحروقات  ي،وسنتطرق فيما يمفي الاقتصاد الوطني
 في الاقتصاد الجزائري.

 لنفط في الجزائرا استغلال تطور:المطمب الأول
 النفط في الجزائر بعدة مراحل سنوجزىا فيما يأتي: استغلالمر 
 في الجزائر النفطتاريخ اكتشاف : أولا
يرجع اكتشاف البترول في الجزائر إلى البدايات الأولى من القرن العشرين، حيث بدأت محاولة  

التنقيب عن النفط في الإقميم الغربي من منطقة غيميزان وتم حفر بعض الآبار القميمة العمق بعد ملاحظة 
ن)جنوب سور مؤشرات بترولية عمى سطح الأرض، مثل بئر تميوانيت)جنوب غرب غيميزان(،وواد قطري

 .الغزلان(، ىذه الاكتشافات الأولية كانت عرضية ولا تدخل ضمن مخطط البحث والتنقيب
، اكتشفت شركة بترول"الصور الفرنسية" أول حقل بترولي في واد قطرني، ثم حقل برقة 1946في عام 

الاستغلال البترولي واندفعت الشركات سعيا وراء  أبد وحينئذ، 1952من عين صالح عام  القربب
الحصول عمى امتيازات لمبحث والتنقيب. ومن ىذه الشركات "الشركة الوطنية لمبحث واستغلال بترول 
الجزائر" )السينريال( وشركة "أبحاث واستغلال بترول الصحراء")الكرايبس( وىما شركتان فرنسيتان منحت 

، بالإضافةإلى شركات أمريكية وبريطانية وايطالية ظمت ²ألف كمم 327رخصة تغطي مساحة  24ليما 
أ . بد1956في  ورينتوتيقنوحاسي مسعود  1954إلى أن عثرت عمى حقل أيجمسعام  تابع أبحاثيات

الإنتاج والتصدير والذي تطور أ ، وبدكتشافاتالا اكتشاف ىذه الحقول ثم توالت ذالإنتاج البترولي بتزايد من
 .19691مميون طن سنة 20.7إلى  1958طن سنةمميون  0.4من

 تأسيس شركة سوناطراك:ثانيا
وكان   491-63أنشأت الشركة الوطنية الجزائرية لنقل وتسويق المحروقات بموجب المرسوم رقم 

، مع إمكانية توسيع مكانتيا في التنقيب زبعمميات نقل وتسويق النفط والغا غرضيا الأساسي القيام
الميدان الخاص بالشركات الأجنبية، حيث كانت  1964نتاج، لأن ىذه النشاطات بقيت خلال سنة والإ

في الشركة الوطنية لمبحث واستغلال البترول في  %4005بمساىمةحصة الحكومة الجزائرية آنذاك 
استطاعت شركة "سونطراك" أن تصبح  1965ومع الاتفاق البترولي لشير جويمية  (SNRepal)الجزائر 

 (.Ascopالشريك الجزائري  في الجمعية التعاونية )

                                                           
، مذكرة ماجستير في العموم استخلاف الثروة البترولية في الجزائر استراتيجيةسياسة استخدام العوائد النفطية في إطار عبد الرزاق حمزة: 1

 .19،ص2012جامعة سطيف،كمية العموم الاقتصادية والعموم التجارية وعموم التسيير، الاقتصادية، 
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اتسع نطاق عمميا ليشمل كافة مراحل  22/09/1966الصادر بتاريخ  292-66وبموجب المرسوم رقم
صناعة المحروقات، من خلال تعديل القانون الأساسي ليا و تغيير اسميا الذي أصبح "الشركة الوطنية 

مميون  400مميون دينار إلى  40مع ارتفاع رأس ماليا من  ،لمبحث، إنتاج، نقل وتسويق المحروقات"
( و SN Repal) دينار و المتكون أساسا من دفعات نقدية و قيمة أسيم الحكومة الجزائرية في الشركة

(Camel.ومصفات الجزائر ) 
ونتيجة لتصميم الجزائر عمى استرجاع ثروتيا من المحروقات بأسرع وقت ممكن، وتوفير الشروط 
الملائمة ليذه الشركة الوطنية في أن تقوم بدورىا القيادي في عممية التصنيع و تنمية الاقتصاد الوطني. 
فقد استطاعت خلال سبعة سنوات فقط أن تطور نشاطيا تدريجيا ليشمل كافة مراحل صناعة النفط و 

نجازات مت  لاحقة.الغاز في الجزائر وذلك عبر مجموعة مراحل متميزة و خطوات متصاعدة وا 
من مجموع المساحة قيد  %65ومع تخطييا لعدة خطوات، أصبحت حصتيا من مساحات التنقيب 

ارتفعت مساحات التنقيب الموضوعة تحت تصرفيا  1970، و في عام 1969البحث و التنقيب سنة 
بحيث أصبحت المناطق التي تقوم فييا بنفسيا و بوسائميا الخاصة بدور المنفذ للأعمال تصل 

لى  %92حوالي  .1001%وا 
 ثالثا: تأميم المحروقات

عدة دول نامية لتحقيق سيادتيا عمى ثرواتيا المحمية المستنزفة  تبعتيااحد الأساليب التي أ يعتبر التأميم
من قبل الشركات النفطية الكبيرة، بيدف إقامة قطاع نفطي تتحكم فيو العناصر الوطنية. وقد مرت عممية 

 التأميم بعدة مراحل يمكن تمخيصيا من خلال الجدول الموالي:

 ئري(:مراحل تأميم قطاع المحروقات الجزا2-1جدول رقم)

تأميم شركة البيع التابعة لشركة بريتيش بتروليوم وفرض الرقابة عمى شركتين 
 أمريكيتين لمتوزيع والتكرير.

1967 

صدر أمر يقضي بالتأميم الكامل لمشركات الأجنبية التي تعمل في مجال التسويق 
 التخزين والنقل.

ماي  13
1968 

للأعمال  بدور المتعيد الرئيسيأبرمت اتفاقية جيتي، نتج عنيما قيام سوناطراك 
 وممكية الدولة لمغاز الطبيعي.

19 
أكتوبر 
1968 

                                                           
، مذكرة ماجستير في -دراسة تحميمية– 9008-6891الإصلاحات الاقتصادية في قطاع المحروقات الجزائري حاج قويدر عبد اليادي: 1

 .23، ص2012جامعة وىران، صادية، عموم التسيير والعموم التجارية، كمية العموم الاقتالاقتصاد، 
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صدرت قرارات تقضي بتأميم الشركات الأجنبية )باستثناء الفرنسية( العاممة في 
مجال إنتاج البترول ولم يستن من ىذا القرار غير شركة جيتي التي وافقت عمى 

 شروط الجزائر.

1970 

لغاء صدر قرار بالتأميم  الشامل لمصناعة البترولية، تأميم منابع الغاز الطبيعي وا 
عقود الامتياز. منح شركة سوناطراك دور المنفذ الرئيسي لجميع العمميات البترولية 

عمى الأقل. ℅50ورفع نسبة مشاركتيا الى  

24 
فيفري 
1971 

:المصدر  

، (9062-9006المستدام في الجزائر من خلال البرامج التنموية ) : دور الجباية البترولية في تحقيق النمو الاقتصاديعصماني مختار
.92ص ، 2013،، كمية العموم الاقتصادية والعموم التجارية وعموم التسييرمذكرة ماجستير في عموم التسيير  

 واجيت فرنسا إجراءاتالتأميمباتخاذ مجموعة من الإجراءات وىي:
 ؛ين من الحقوليسحب جميع الموظفين والفن -
 ؛لمقاطعة البترول الجزائري ممة واسعةحالقيام ب -
 .ائر بالأموال من البنوك العالميةوقف دعم الجز  -

مام نجاح الجزائر في تنفيذ قرارات التأميم تراجعت أغير أن ىذه الإجراءات لم تسفر عن أية نتيجة، و 
لاستئناف استلام البترول الجزائري، كان من  1971الشركات الفرنسية عن مواقفيا وأبرمت اتفاقية سنة 

 أىم بنود ىذه الاتفاقية: 
 والتحذيرات التي وجيت لمييئات الأجنبية دعاءاتالاالاعتراف بشرعية قرارات التأميم وسحب كافة  -

 ؛ضد الجزائر
 ؛من نسبة الإنتاج بالجزائر ℅51التنازل عن  -
 ر؛التي فرضتيا الجزائ قبول التعويضات -
 قيام سوناطراك بدور المنفذ الرئيسي للأعمال. -

يعتبر تأميم المحروقات حدث تاريخي ىام بالنسبة لمجزائر، غير أن السيطرة عمى الموارد والثروات   
فاقا اقتصادية وسياسية جديدة، تضع أيضا مسؤوليات وتحديات جديدة تجاوز آالنفطية بقدر ما تفتح 

القطاع النفطي لتمتد لتشمل الاقتصاد الوطني في مجموعو وقطاع المعاملات الخارجية نظرا لمدور الذي 
 .1الوطني قتصادللاتمعبو الجباية البترولية بالنسبة 

 
 

                                                           
، مذكرة (9062-9006: دور الجباية البترولية في تحقيق النمو الاقتصادي المستدام في الجزائر من خلال البرامج التنموية )عصماني مختار1

 .93-91ص ص، -2013،وم التسيير، كمية العموم الاقتصادية والعموم التجارية وعمماجستير في عموم التسيير
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 (oapec) والأوابك  (opec)إلى منظمة الأوبك الانضمام: رابعا
، وىذا بيدف توحيد 1960سبتمبر 14إلى  10ببغداد بين  opecمنظمة الدول المصدرة لمنفط  أنشئت

 ،1969السياسات النفطية بين الدول الأعضاء وحماية مصالحيا، وقد انضمت الجزائر ليذه المنظمة سنة
، وىذا بيدف 1968عام  في جانفي oapec بينما أنشئت منظمة الأقطار العربية المصدرة لمنفط

من مواردىا  ستفادةوالاتوحيد جيود الدول الأعضاء لتحقيق أفضل السبل لتطوير الصناعات النفطية، 
قامة صناعة نفطية متكاممة من خلال التكامل الاقتصادي العربي، وقد انضمت  لإقامة مشاريع مشتركة، وا 

 .19701الجزائر إلى ىذه المنظمة عام 
 أهمية قطاع المحروقات في الاقتصاد الجزائري: المطمب الثاني

مادة إستراتجية تحقق عوائد مالية باعتباره الجزائري  قتصادالايحتل قطاع المحروقات أىمية كبرى في 
ضخمة لمجزائر وتشكل المصدر الأساسي لتوفير العممة الصعبة، وبالتالي يمثل قطاع المحروقات 

 الناتج الوطني المحمين م %40التنمية في شتى المجالات فيو يمثل و يالمصدر الفعال الذي تعتمد عم
 .2من إيرادات الصادرات الجزائرية %97ويساىم ب

ذا أخذنا الفترة منذ سنة  نلاحظ أن أسعار النفط شيدت تحسنا كبيراً حيث ارتفع متوسط سعر  2000وا 
وىذه (. 1-2)الشكل رقم  2008 دولار سنة 98.96دولار خلال تمك السنة إلى  28.77برميل النفط من 

 3:نذكر منيا قتصادية، جيوسياسية، ومضاربيةإكانت نتيجة لأسباب  الارتفاعات
مميون  80الطمب العالمي عمى  النفط عندما تجاوز الاستيلاك العالمي  رتفاعاأسباب اقتصادية: -

مي خاصة في عدد الاقتصاد العالتطورات الإيجابية لمعدلات نمو م، استجابة ل2004برميل في اليوم سنة 
وكذا نتيجة لانخفاض قيمة الدولار العممة  ،ازدىار وتجدد الصناعة البترولية، وفي ظل من الدول النامية

 التي يسعر بيا النفط.
من أىميا المخاوف المتزايدة في حدوث نقص الإمدادات النفطية نتيجة أسباب  جيوسياسية:  -

والحرب المبنانية الإسرائيمية  2003لغزو الأمريكي لمعراق سنة الأوسط بسبب االتوتر في منطقة الشرق 
 الغربي بسب برنامج إيران النووي.–الاحتقان الإيراني و 

جراء زيادة تدفق الأموال السبب الرئيسي لارتفاع أسعار النفط اشتداد المضاربة مضاربية: أسباب  -
أن أصبحت ملاذا لاستقبال الاستثمارات المتزايدة من صناديق ة  إلى أسواق النفط المستقبمية بعد المضارب

                                                           
خلال  -دراسة مقارنة بين الجزائر والنرويج-الاقتصادي في تحقيق التنمية المستدامة في الاقتصاديات النفطية دور التنويعصادق ىادي: 1

 .14ص ،2014 ،سطيف، كمية العموم الاقتصادية، التجارية وعموم التسيير، جامعة ، مذكرة ماجستير في عموم التسيير9069-9000الفترة
، مذكرة ماجستير في العموم الاقتصادية، الأوروبي عمى قطاع المحروقات في الاقتصاد الجزائري الاتحادأثر السياسات الطاقوية في زغبي نبيل: 2

 .46، ص2012، كمية العموم الاقتصادية، التجارية وعموم التسيير، جامعة سطيف
مجمة دفاتر السياسة والقانون، العدد ،9066-9000دور عوائد صادرات النفط في تحديد معالم السياسة الاقتصادية الجزائرية عيو عبد الرحمن: 3
 .210-211ص ص ورقمة، جامعة، 2011،جوان 5
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التقاعد و المؤسسات المالية نتيجة تطمع المستثمرين لتحقيق عائدات أعمى من تمك الممكن تحقيقيا في 
 سوق الأسيم والسندات.

وذلك  ر لمبرميل كمتوسطدولا 62035وصل إلى  أسعار النفط انخفاضاً  سجمتفقد  2009أما في سنة 
ما ، لكن سرعان الأمريكية والتي كان ليا تأثير كبير عمى الاقتصاد العالمي جة لأزمة الرىن العقارينتي

 100ليتجاوز بعد ذلك عتبة  2010دولار في سنة  80035 عاودت الإرتفاع ليبمغ متوسط سعر البرميل
، 2011ية لسنواتكمتوسطات سنو  دولار 109038و دولار 111049،دولار 112092دولار حيث بمغ 

 .عمى التوالي 2013و 2012

 تطور أسعار النفط الجزائري الفورية )صحاري بمند( دولار/برميل(: 2-1)الشكل رقم

 
 استىادا إلى: نالباحثتاالمصذر: مه إعذاد 

 ) .http://www.opec.orgOPECAnnual Statistical Bulletin2010/2011.(: 0202إلى سىت  0222معطياث مه سىت  -

 ) .http://www.opec.orgOPEC Annual Statistical Bulletin 2015 .(: 0202إلى سىت  0200معطياث مه سىت  -

ونتيجة لارتفاع أسعار النفط، ارتفعت معو قيمة الصادرات من المحروقات. فإذا أخذنا السنوات القميمة 
مميار  3225,81الماضية السابقة للأزمة النفطية نجد أن قيمة الصادرات من المحروقات ارتفعت من 

لتشيد بعد ذلك  ،2-2كما يبينو الجدول رقم  2012مميار دينار سنة  5458,90إلى  2009دينار سنة 
الميزان  شيد رصيد. كما 2013مميار دينار سنة  5022,61قيمة صادرات المحروقات إنخفاضاً إلى 

من  2010سنة مميار دينار  135404إلى  رتفاعاً ،والذي يُمثل الفرق بين الصادرات والواردات، إالتجاري
ليسجل بعد ذلك   2011مميار دينار سنة 1890006لىإليصل  2009سنة مميار دينار  564084

كما يبينو الشكل  2013سنة مميار دينار 744052ثم  2012سنة مميار دينار  1549097إنخفاضاً إلى 
 (. 2-2رقم)
 
 

28,77 
24,74 24,91 

28,73 

38,35 

54,64 
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 2013إلى  2009تطور الميزان التجاري من سنة (: 2-2الشكل رقم)
 الوحدة: مميار دينار

 

 
  أدناه.(2-2استنادا إلى الجدول رقم ) من إعداد الباحثتانالمصدر: 

 0202إلى  0222تطىر مؤشراث التجارة الخارجيت مه (:-92لجدول رقم)ا

 الىحذة: ملاييرالذيىاراث
 السنة

 المؤشر
9008 9060 9066 9069 9062 

322508 الصادرات من المحروقات
1 

417502
2 

521809
7 

545809
0 

502206
1 

الصادرات خارج 
 المحروقات

56001 72011 89042 89043 83019 

271609 الواردات
8 

289209
3 

341803
4 

399803
7 

436102
8 

189000 135404 564084 الميزان التجاري
6 

154909
7 

744052 

 استنادا عمى: انمن إعداد الباحثتالمصدر: 

 .229، ص ص 2014نوفمبر  ،2013 التقريرالسنويبنك الجزائر: التطور الاقتصادي والنقدي لمجزائر، 
 

وبالتالي إيرادات المحروقات كان تأثيرىا واضحاً عمى العديد من  وىذا التطور الذي شيدتو أسعار النفط
 :خلال السنوات السابقةالمؤشرات 

 
 

564,84 

1354,4 

1890,06 

1549,97 

744,5 

2009 2010 2011 2012 2013
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 مساهمة النفط في إجمالي الناتج الداخمي (6
جمالي الناتج الداخميحيث أدى  القويةالعلاقة ( 3-2يتضح من الجدول رقم) بين أسعار البترول وا 

 1199106الارتفاع المتواصل في أسعار البترول إلى ارتفاع الناتج الداخمي الإجمالي والذيارتفع إلى 
وقد أستمر ىذا الارتفاع  2009مميار دينار سنة  996800بعدما كان يقدر ب 2010مميار دينار سنة 

مميار دولار خلال السنوات  1656903مميار دولار،  1611504ار،مميار دين 1452606ليصل إلى 
 .عمى التوالي 2013، 2012، 2011
 النفط في إجمالي الإنفاق الداخميمساهمة )2

خر إلى فقد ارتفع  ىو الآ(، 3-2فكما يبينو الجدول رقم) أما فيما يخص إجمالي الإنفاق الداخمي
وتوالت ىذه الارتفاعات  2009مميار دينار سنة 1002509بمغبعد أن  2010مميار دينار في  1114904

 مميار دينار 16091,7مميار دينار و 14747,7مميار دينار، 1304009الثلاثة التالية لتبمغ في السنوات 
 .البترولروجودعلاقةقويةتربطبينتطوراتإجمالي الإنفاق الداخميوتطوراتأسعابوضوحيبينوىو ما 
 تكوين رأس المال الثابتمساهمة النفط في إجمالي )2

 قد ارتفع إلى( انو 3-2فيتضح من الجدول رقم) المال الثابت رأسأما بالنسبة إلى إجمالي تكوين 
ليواصل ارتفاعو  ،2009في مميار دينار 381104بعدما كان يقدر ب ،2010سنة مميار دينار 435009
مميار 563804، مميار دينار 499204، مميار دينار 462003إلى  2013، 2012، 2011في سنة 

نو ارتفع أ إذالمال الثابت مع أسعار البترول  رأسعمى التوالي وىو ما يؤكد ارتباط إجمالي تكوين دينار 
 ارتفاعو. مع

جمالي نفقات الميزانية( 2  مساهمة النفط في إجمالي إيرادات الميزانية والهبات وا 
 3676,0من 2010في سنة  مميار دينار 4392,9إلى إرتفاعاً  إيرادات الميزانية واليبات شيد إجمالي

حيث ارتفعت مساىمة إيرادات المحروقات في إجمالي إيرادات الميزانية  2009في سنة  مميار دينار
مميار دينار )بنسبة  2412,7( من 66,13%)بنسبة  2905,0واليبات خلال نفس الفترة إلى 

 5790,1يزانية واليبات خلال السنتين اللاحقتين إلى واستمر الارتفاع في إجمالي إيرادات الم(.%65,63
 6339,3و (68,73%مميار دينار بنسبة  3979,7مميار دينار )حيث ساىمت إيرادات المحروقات بـ 
عمى التوالي. (66,01%مميار دينار بنسبة  4184,3مميار دينار )حيث ساىمت إيرادات المحروقات بـ 

)حيث ساىمت  2013مميار دينار سنة  5940,9وشيد إجمالي إيرادات الميزانية واليبات إنخفاضاً إلى 
 (.61,91%مميار دينار بنسبة  3678,1إيرادات المحروقات بـ 

في مميار دينار 424603من  2010في مميار دينار 446609إلىوارتفع إجمالي نفقات الميزانية 
مميار دينار  7058,1مميار دينار و 5853,6الارتفاع في السنتين اللاحقتين إلى  ليستمر ىذا 2009

 .2013مميار دينار سنة  609201إلى  عمى التوالي، في حين شيد إنخفاضاً 
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 0202إلى  0222سىت تطىربعضالمؤشراتالاقتصاديتمه :(2-3)الجدول رقم

 الىحذة: ملاييرالذيىاراث

 السنة
 المؤشر

9008 9060 9066 9069 9062 

 1656903 1611504 1452606 1199106 996800 إجمالي الناتج الداخمي

 1609107 1474707 1304009 1114904 1002509 إجمالي الإنفاق الداخمي
 رأسإجمالي تكوين 
 المال الثابت

381104 435009 462003 499204 563804 

إيرادات  يإجمال
 الميزانية واليبات

3676,0 4392,9 5790,1 6339,3 5940,9 

 6092,1 7058,1 5853,6 4466,9 4246,3 إجمالي نفقات الميزانية

ت 
رادا

إي
ي 
ت ف

روقا
مح

ال
رادا

ي إي
مال
إج

ات ت
ليب
ة وا

زاني
لمي
ا

 

 3678,1 4184,3 3979,7 2905,0 2412,7 القيمة
بة 

لنس
ا (%) 

65,63 66,13 68,73 66,01 61,91 

 استنادا عمى:  من إعداد الباحثتانالمصدر: 
 .219،213ص ص، 2014نوفمبر  ،2013 التقريرالسنويبنك الجزائر: التطور الاقتصادي والنقدي لمجزائر،  -
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 : الأزمة النفطية الراهنة:أسبابها وتداعياتها عمى الجزائرالثاني المبحث
المؤشرات  شبو كمي عمى قطاع المحروقات حيث تعتمد الكثير منيعتمد الاقتصاد الجزائري اعتمادا 

لذلك فإن الاقتصاد الجزائري يتأثر تأثرا بميغا ، من المحروقات عمى عائدات التصدير الاقتصادية الكمية
إلى،  يالبترول في أسواق النفط العالمية، وسنتطرق فيما يمبالتقمبات الحادة التي تتعرض ليا أسعار 

 .الجزائرعمى  الراىنة تداعيات الأزمة النفطية أسباب الأزمة النفطية،
 أسباب الأزمة النفطية الراهنة: الأول المطمب

بداية أزمة نفطية تمثمت في انخفاض حاد في أسعار النفط في  2014شيد النصف الثاني من سنة 
الأسواق الدولية بعد الطفرة التي شيدتيا الأسعار في السنوات السابقة. وانخفض متوسط سعر النفط 

من  2014دولار/برميل في شير جويمية من سنة  106,74الجزائري )صحاري بمند( إلى 
دولار/برميل في  100تحت عتبة  دولار/برميل في شير جوان من نفس السنة لينخفض 112,66متوسط

 52,79دولار/برميل واستمر الانخفاض ليبمغ السعر  97,10شير سبتمبر من نفس السنة إلى 
ليبدأ في الارتفاع من 2016ميل كمتوسط لسنة بر دولار/ 44,28و 2015دولار/برميل كمتوسط لسنة 

دولار/برميل كمتوسط  55006دولار/برميل كمتوسط لشير جانفي ثم  54084حيث بمغ  2017جديد سنة 
 دولار/برميل كمتوسط شير مارس. 51040شير فيفري ثم انخفض إلى 

برميل دولار/ تطور أسعار النفط الجزائري)صحاري بمند((:2-9الشكل رقم)  
 

 

 

 ستىادا إلى:اباحثتاوالالمصذر: مه إعذاد 
- Janvier-Decembre 2014: OPEC bulletin 1-2/15(http://www.opec.org). 
- 2015:OPEC MonthlyoilMarket Report-January 2016 (http://www.opec.org). 
- 2016: OPEC MonthlyoilMarket Report-January 2017 (http://www.opec.org). 

- Janvier-Fevrier 2017: OPEC MonthlyoilMarket Report-March 2017 (www.opec.org). 
-Mars 2017: OPEC MonthlyoilMarket Report-April 2017 (www.opec.org). 
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 1لعدة أسباب:وقد جاء ىذا الانخفاض الكبير 
 اكتسبت ثلاثة من العوامل أىمية خاصة: فعمى جانب العرض

أسباب ىذه الزيادة المفاجئة في إنتاج النفط داخل منظمة البمدان المصدرة لمنفط )أوبك(: ويرجع أحد  -
إلى تعافي إنتاج النفط بوتيرة أسرع من المتوقع في بعض البمدان أعضاء أوبك، بما فييا العراق،  الزيادات

 وكذلك ليبيا في بعض الأحيان، بعد انقطاعيا وتراجعيا في وقت سابق.
زيادة الإنتاج خارج منظمة أوبك: برغم اتساق ىذه الزيادات إلى حد كبير من التوقعات في النصف  -

ام ارتفع الإنتاج خارج أوبك ، وبوجو ع2014ومطمع 2013 ، فقد فاقت التوقعات في 2014الثاني من 
رجع معظم ، وت2014مميون برميل يوميا في  2وبما يزيد عمى  2013مميون برميل يوميا في  1,3بنحو

ي في الولايات يتصدره إنتاج النفط الصخر  الزيادات في العرض إلى تزايد الإنتاج في أمريكا الشمالية
 .المتحدة الأمريكية

 ألا2014داخل أوبك: قررت البمدان أعضاء أوبك في نوفمبر  ر متوقع في دالة العرضتحول غي -
تخفض الإنتاج استجابة لبدء توافر عرض موجب من التدفقات الصافية )الفرق بين الإنتاج العالمي و 

قررت الحفاظ عمى المستوى المستيدف من إنتاجيا الجماعي  ،وبدلا من ذلك .الاستيلاك العالمي(
 ت الصافية(.مميون برميل يوميا برغم تزايد مخزون النفط)المقترن بالعرض الموجب من التدفقا 30وىو

إلى نحو  2014النفط عمى مستوى العالم كثيرا خلال عام ستيلاكانمو  تباطأ: وعمى جانب الطمب
ي حوالي نصف النمو الذي أ (2013من عام  ℅0.75مميون برميل )بزيادة مقدارىا 0.7

ة التباطؤ في الأساس إلى تراجع الاستيلاك من جديد في بمدان منظم ىذا .ويرجع2013-2012تحققفي
التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي )بصفة رئيسية في أوروبا والمحيط اليادي( بعد زيادة الاستيلاك 

)أخد الطمب عمى النفط في بمدان منظمة التعاون والتنمية في الميدان  2013بصورة غير عادية في 
ات الأسواق الصاعدة وظل نمو استيلاك النفط في اقتصادي .(2005الاقتصادي يتراجع بوجو عام مند 

عن العام السابق( لكنو وفر صافي نمو ℅2.5مميون برميل يوميا)بزيادة مقدارىا  1.1منخفضا فبمغ نحو 
 الاستيلاك بأكممو.

 الجزائرعمى  الراهنة تداعيات الأزمة النفطية: المطمب الثاني
بالمداخيل من العممة الصعبة الناتجة عن إيرادات  الاقتصاديةالكثير من المؤشرات  ارتباط"إن 

الصادرات من المحروقات نتج عنو تدىور في العديد من تمك المؤشرات. فحسب تقرير بنك الجزائر حول 
 انخفاضتحت أثر الصدمة الخارجية أدى  2015النقدية والمالية خلال الثلاثي الرابع من سنة  الاتجاىات

الطفيف جدا في الانخفاضوالمترافق مع  2014مقارنة بسنة %47.05سبة بن 2015أسعار البترول سنة 
من الصادرات من  تإيرادا( إلى تسجيل مستوى %0.28-كمية المحروقات المصدرة بوتيرة سنوية )

                                                           
1

 )www.imf.org (.52ص، 5102، أفرٌل نمو غٌر متوازن: عوامل قصٌرة الأجل وطوٌلة الأجل :أفاق الاقتصاد العالمًصندوق النقد الدولً: 

http://www.imf.org/
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مميار دولار خلال السداسي الثاني،  14.85منيا  2015مميار دولار فقط سنة  33.08المحروقات بـ 
( حجم الصدمة %43.41-) الانكماش، ويؤكد مثل ىذا 2014مميار دولار في سنة  58.46مقابل 

زالت الوطني. وتراجعت الصادرات خارج المحروقات، والتي لا الاقتصادالخارجية التي ألقت بثقميا عمى 
، ويبقى ىذا 2014مميار دولار سنة  1.67مقابل  2015مميار دولار سنة  1.48ىيكمياً ضعيفة، إلى 

أقل من إمكانيات الدولة فيما يتعمق بتنويع الصادرات.وشيدت الواردات من  تالصادراالمستوى من 
إلى  انخفاضاة، الصعودي الذي شيدتو خلال السنوات الأخير  الاتجاه، بعد 2015سنة  (fob)البضائع 
. ولقد ساىم في %11.8، أي بانخفاض بـ 2014مميار دولار سنة  59.67مميار دولار مقابل  52.65

طفرة الواردات مؤخرا، وتتضمن ىذه الإجراءات خاصة  احتواءتنفيذ إجراءات تيدف إلى  الانخفاضىذا 
سنة من  18اردات. وبعد أكثر من تأطير الو  لآليةتشديد المتطمبات في مجال المعايير والتنفيذ المرتقب 

، تحت أثر الصدمة الخارجية 2015تحقيق فوائض متتالية في رصيد الميزان التجاري، شيدت سنة 
 2014مميار دولار بعد أن كان شبو متوازن سنة  18.08والمستوى الذي مازال مرتفعاً لمواردات، عجزاً بـ 

الصدمة البترولية.ولم يُعوض تراجع واردات البضائع مميار دولار(. وىو الأمر الذي يُظير حجم  0.46)+
سنة من تحقيق الفوائض،  15القوي لصادرات المحروقات. وبعد أكثر من  الانكماشإلا جزء صغير من 

وتفاقم ىذا العجز في  2014مميار دولار سنة  9.28سجل الحساب الجاري في ميزان المدفوعات عجزاً بـ 
دولار في سياق التدىور المحسوس لمميزان التجاري. ويرجع ىذا  مميار 27.48حيث بمغ  2015سنة 

لى التحويلات اليامة للأرباح الموزعة، من جية  العجز أساساً إلى تياوي أسعار النفط، من جية، وا 
من مصادر  انطلاقاوالمُعد من طرف بنك الجزائر  2015أخرى.وسجل رصيد ميزان المدفوعات سنة 

. كما 2014مميار دولار فقط سنة  5.88مميار دولار مقابل عجز بـ  27.54بيانات مختمفة، عجزاً بـ 
حيث ينعكس أثر الصدمة  2014تأثرت المالية العامة بانخفاض أسعار البترول منذ منتصف سنة 

الخارجية عمى المالية العامة التي تعتمد بشكل قوي عمى الجباية البترولية في تفاقم العجز الميزاني وتآكل 
مميار  2273.5إلى  2015إيرادات الجباية البترولية لسنة  انخفضتحيث  تالإيراداندوق ضبط موارد ص

. وشيد الرصيد الإجمالي لعميات الخزينة العمومية 2014مميار دج خلال سنة  3388.4دج  مقابل 
( مقابل PIBمن  %16.8مميار دج ) 2824.5ليبمغ عجزاً بـ  2015المزيد من التدىور خلال سنة 

المالي لمخزينة  الادخار(. وبالنتيجة، تياوى مخزون PIBمن  %8) 2014مميار دج في سنة  1375.4
 .1(2014مميار دج نياية  4488.2) 2015مميار دج نياية  2151.6العمومية إلى 

 2015و 2014لسنتي  الاقتصاديةوالجدول التالي يبين بعض المؤشرات 
 2015و 2014الاقتصادية الكمية خلال سنتي تطور بعض المؤشرات (:2-9م)الجدول رق

                                                           
1

أهمية الاستثمارات الأجنبية المباشرة في النهوض بالقطاع الصناعي التحويلي لتجاوز تداعيات الأزمة النفطية الراهنة على رٌغً هشام، 

 01و52النفطٌة فً ظل انهٌار أسعار المحروقات، ٌومً ، الملتقى الدولً الثانً حول: متطلبات تحقٌق الإقلاع الاقتصادي فً الدول الجزائر

 .2-2:ص ص، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة البوٌرة،5102نوفمبر 
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 الوحدة: مميار دولار )إلا إذا ذُكر خلاف ذلك(
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2014 64.85 0.51 62.51 2.85 2.04- 6.44- 2244.8 0216.8- 014.28 

2015 22.24 0.84 60.56 04.24- 01.84- 01.68- 0012.6 0408.6- 088.02 

نفس المرجع  ،نةعمىالجزائرىالراةالنفطيةمز الأجنبيةالمباشرةفيالنيوضبالقطاعالصناعيالتحويميمتجاوزتداعياتالأالاستثماراتأىمية ،ريغي ىشام المصدر:
 .6السابق، ص 
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 خلاصة الفصل
من اكتشافو في بداية اًشيد النفط في الجزائر عدة تطورات وتغيرات أثرت عمى الاقتصاد الجزائري  بد

تأسيس شركة سوناطراك وصولا إلى تأميم المحروقات ثم الانضمام إلى منظمة الأوبك القرن العشرين ثم 
يحتل النفط مكانة جد ىامة في الاقتصاد الجزائري حيث أن ارتفاع أسعاره يؤدي إلى ارتفاع ، و والأوابك

جئ أدى الانخفاض المفا، حيث مختمف المؤشرات الاقتصادية  وذلك ما يؤكد وجود علاقة طردية بينيما
لأسعار البترول في الفترة الأخيرة بسبب عاممي العرض والطمب إلى ظيور أزمة نفطية جديدة أثرت عمى 

 اغمب القطاعات والمتغيرات الاقتصادية. أثرت عمىسمبية ، نتجعنيا آثار الاقتصاد الوطني
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الفصل الثالث: مساهمة 
القطاع الخاص في تجاوز 
تداعيات الأزمة النفطية 

 الراهنة
 

 

 تمهيد    
 

واقع القطاع الخاص في المبحث الأول:  
 الجزائر

 

المؤسسات الصغيرة المبحث الثاني:   
 والمتوسطة في الجزائر 

 خلاصة الفصل
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 تمهيد:
في الجزائر يكمن  الاىتمام الذي يحضى بو قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من بين أسباب إن

في قدرتيا عمى تحقيق العديد من الأىداف التي أُنشئت من أجميا مثل المساىمة في النمو الإقتصادي، 
التشغيل والصادرات. وتكتسي ىذه الأخيرة أىمية قصوى في ظل التداعيات السمبية للأزمة النفطية الراىنة، 

ن معالجة مثل ىذا التحدي يمكن في مدى قدرة خاصة الإنخفاض الكبير في إيرادات الصادرات. وليذا فإ
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى المساىمة في الصادرات من البضائع، وخاصة الصادرات من 

 المنتجات الصناعية التحويمية.
 وفي ىذا الصدد سنتطرق إلى:

 : واقع التجارة الخارجية في الجزائر.المبحث الأول
المساهمة في الصادرات من البضائع لتجاوز  الصغيرة والمتوسطة في:دور المؤسسات المبحث الثاني

 .الراهنة النفطية الأزمةتداعيات 
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 المبحث الأول: واقع التجارة الخارجية في الجزائر
ى قدراتيا التنافسية تُعبر التجارة الخارجية لأي دولة عن درجة إنفتاحيا عمى العالم الخارجي من جية، وعم

 تحميل صادرات ووارداتإلى، تطور التجارة الخارجية في الجزائر، و  يأخرى، وسنتطرق فيما يم من جية
 4002-4002المنتجات الصناعية التحويمية في الجزائر خلال الفترة 

 )4002-4002( في الجزائر خلال الفترة التجارة الخارجية رتطو : المطمب الأول
مميار  2462.9من  4002-4002إرتفعت قيمة الصادرات الكمية )البضائع والخدمات( خلال الفترة 

مميار دينار  5979.8مع بموغيا مستوى قياسي بـ  مميار دينار جزائري 8000.3دينار جزائري إلى 
مميار  2277.7. وشيدت نفس الفترة إرتفاعاً في قيمة الصادرات من المحروقات من 4004جزائري سنة 

، وارتفاعاً في قيمة الصادرات من البضائع خارج مميار دينار جزائري 3339.4دينار جزائري إلى 
، وأيضاً ارتفاعاً في قيمة مميار دينار جزائري 197.8مميار دينار جزائري إلى  3..2المحروقات من 

. وسجمت قيمة زائريمميار دينار ج 372.6مميار دينار جزائري إلى  128.4الصادرات من الخدمات من 
بفعل الإنخفاض  %.42.2بنسبة  4002مقارنة بسنة  4002الصادرات الكمية إنخفاضاً حاداً سنة 

الشديد في قيمة الصادرات من المحروقات بسبب إنخفاض أسعار النفط والإنخفاض الطفيف في قيمة 
 الصادرات من البضائع خارج المحروقات. 

 4002-4002ىيكل الصادرت الجزائرية من البضائع والخدمات خلال الفترة  :(0-3)الشكل رقم

 

 
 أدناه.(0-8رقم ) اعتمادا عمى الجدول الباحثتانالمصدر: من إعداد 

 
أما فيما يخص الواردات من البضائع والخدمات فمقد شيدت ىي بدورىا إرتفاعاً كبيراً في قيمتيا خلال 

وىو يُعتبر  مميار دينار جزائري 6104.0مميار دينار جزائري إلى  1577.1من  4002-4002الفترة 
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رقم قياسي خلال الفترة. وارتفعت قيمة كل من الواردات من البضائع والواردات من الخدمات 
مميار دينار جزائري إلى  219.9ومن مميار دينار  5240.0مميار دينار جزائري إلى 1357.2من

نسبة  4002وسجمت الواردات من البضائع والخدمات سنة  .التواليعمى  مميار دينار جزائري 864.0
 .4002مقارنة بسنة %00.08نمو بـ 

 4002-4002ىيكل الواردات الجزائرية من البضائع والخدمات خلال الفترة  (:4-3)الشكل رقم 

 

 
 أدناه.(0-8رقم ) اعتمادا عمى الجدول الباحثتانالمصدر: من إعداد 

تبعا لتطور قيمة الصادرات  4002-4002وشيد رصيد الميزان التجاري تذبذبا في قيمتو خلال الفترة 
 885.8مرتفعاً خلال ىذه الفترة من  4003-4002والواردات حيث سجل رصيداً موجباً خلال الفترة 

 0..2بـ سجل رصيداً سالباً  4000، وفي سنة مميار دينار جزائري 2127.2مميار دينار جزائري إلى 
بفعل إنخفاض قيمة الصادرات من المحروقات بسبب إنخفاض أسعار النفط نتيجة  مميار دينار جزائري

. 4008-4000الأزمة الإقتصادية العالمية. وعاود الميزان التجاري تسجيل رصيد إيجابي خلال الفترة 
نتيجة إنخفاض في  مميار دينار جزائري 249.8سجل الميزان التجاري رصيداً سمبياً بـ  4002سنة  وفي

قيمة الصادرات من المحروقات بسبب إنخفاض أسعار النفط وبدرجة أقل إنخفاض في قيمة الصادرات من 
مميار دينار جزائري  2194.2سجل أيضاً رصيداً سمبياً بـ  4002البضائع خارج المحروقات. وفي سنة 

 إنخفاض أسعار النفط. بسبب إستمرار
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 4002-4002: تطور الميزان التجاري الجزائري خلال الفترة (3-3رقم)الشكل 
 

 
 أدناه.0-8رقم  اعتمادا عمى الجدول الباحثتانالمصدر: من إعداد 

 4002-4002خلال الفترة الجزائرية  تطور التجارة الخارجية(: 0-3الجدول رقم)
 مميار دج الوحدة:

 السىىات

 الىاردات مه البضائع والخذمات الصادرات مه البضائع والخذمات
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2004 2277.7 23.25 56.8 128.4 2462.9 22.59 1357.2 219.9 1577.1 25.77 885.8 

2005 3355.0 47.30 66.7 148.0 3569.6 44.93 1553.1 267.4 1820.4 15.43 1749.2 

2006 3882.0 15.71 86.0 181.7 4149.7 16.25 1588.9 274.6 1863.5 2.37 2286.2 

2007 4121.8 6.18 92.4 188.1 4402.2 6.08 1945.0 381.1 2326.1 24.82 2076.1 

2008 4954.0 20.19 125.0 219.0 5298.0 20.35 2605.1 565.7 3170.8 36.31 2127.2 

2009 3225.6 -34.89 77.4 222.8 3525.9 -33.45 2889.3 694.5 3583.8 13.03 -57.9 

2010 4220.1 30.83 120.5 269.5 4610.1 30.75 3042.5 725.5 3768.0 5.14 842.1 

2011 5223.8 23.78 150.3 284.5 5658.6 22.74 3477.5 695.4 4172.9 10.75 1485.7 

2012 5527.7 5.82 159.6 292.4 5979.8 5.68 3948.4 663.7 4612.1 10.53 1367.7 

2013 5057.5 -8.51 159.6 311.7 5528.8 -7.54 4416.7 644.4 5061.1 9.74 467.7 

2014 4709.6 -6.88 208.0 335.0 5252.6 -5.00 4765.3 737.1 5502.4 8.72 -249.8 

2015 3339.4 -29.09 197.8 372.6 3909.8 -25.56 5240.0 864.0 6104.0 10.93 -2194.2 

Source: 

-Donnéesde 2004-2014: Les compteséconomiquesen volume de 2000 à 2014, N° 710, ONS 

-Données2015: Les compteséconomiquesen volume de 2000 à 2014, N° 751, ONS 

 .وقٍمخ المٍزان التجبري النست المئوٌخثحسبة  تبلجبحثتبنوقبم
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المنتجات الصناعية التحويمية في الجزائر خلال  وواردات المطمب الثاني: تحميل صادرات
 4002-4002الفترة 

سنة  %02.3بنسبة  تستحوذ الصادرات من المحروقات عمى أغمب الصادرات الجزائرية من البضائع
. أما فيما يخص الصادرات %2..0والتي بمغت  4002، منخفضة بشكل بسيط عن نسبة سنة 4002

من البضائع خارج المحروقات فيغمب عمييا صادرات القطاع الصناعي التحويمي، وخاصة فرع الكمياء، 
ة من مجمل الصادرات من البضائع سن%8.2المطاط، البلاستيك حيث مثمت صادرات ىذا الفرعنسبة 

. في حين نجد أن الصادرات من %0.2والتي بمغت  4002مرتفعة عن النسبة المسجمة سنة  4002
 مختمف فروع القطاع الصناعي التحويمي الباقية ضعيفة جداً أو لا تُذكر. 

 
 ( خلال الفترةNSAىيكل صادرات البضائع حسب قطاع النشاط )رتطو(: 4-3الجدول رقم)

 4002-4002 

 التعيين 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
مدونة قطاع 

النشاط 
(NSA) 

 NSA 01 الزراعة، الصيد البحري، الصيد 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
 NSA 02 الماء والطاقة 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
 NSA 03 المحروقات 97.4 98.1 97.9 97.8 97.5 97.7 97.4 97.2 97.2 96.9 95.8
 NSA 05 المناجم و المقالع 0.1 0.0 0.1 0.1 0.2 0.2 0.1 0.2 0.2 0.2 0.2

0.1 0.1 0.1 0.2 0.3 0.4 0.6 0.7 0.9 0.6 0.7 
الصناعات الحديدية، المعدنية، 

 NSA 06 الميكانيكية، الكهربائية

 NSA 07 مواد البناء، الخزف، الزجاج 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.1 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0
 NSA 08 البناء والأشغال العمومية 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
 NSA 09 كيمياء، مطاط، بلاستيك 1.5 1.0 0.8 1.1 1.3 1.3 1.5 1.8 1.9 2.1 3.4

0.4 0.5 0.4 0.4 0.5 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 
 الصناعات الغذائية، التبغ،

 الكبريت
NSA 10 

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
 الصناعات النسيجية 

(textiles, bonneterie, 
confection) 

NSA 11 

 NSA 12 صناعة الجمود والأحذية 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 
الفمين، صناعة الخشب، 

 الورق
NSA 13 

 NSA 14 صناعات مختمفة 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
 المجموع 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Sources: Evolution des échangeséxterieures de marchandises de 2004 à 2014, Collection statistiques N° 

194/2015, Série E: StatistiquesEconomiques N° 84, ONS, Octobre 2015, P. 97.(www.ons.dz).  

http://www.ons.dz/
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لمختلف فروع القطبع  (taux de l’effort à l’exportation)وعند تحميمنا لمعدلات مجيود التصدير 

، نجد أن 1للإنتاج المباع إلى الخارج)المصدر(الحصة المئوية حيثتُمثل ىذه المعدلاتالصنبعً التحوٌلً
من إنتاجو إلى الخارج سنة  %00فرع الكمياء، المطاط، البلاستيك يحتل المرتبة الأولى حيث صدر 

، فرع صناعة الخشب، الفمين، الورق بنسبة %88.3، ثم يميو فرع صناعة الجمود والأحذية بنسبة 4002
، فرع مواد البناء، الخزف، الزجاج بنسبة %4.0الكبريت بنسبة  ، فرع الصناعات الغذائية، التبغ،2.0%
، صناعات أخرى %0.0بنسبة  الصناعات الحديدية، المعدنية، الميكانيكية، الكيربائية، فرع 0.0%

 .%0.0، وأخيراً فرع الصناعات النسيجية بنسبة %0.4بنسبة 
 خلال الفترة(NSA)تطور معدل مجيود التصدير حسب قطاع النشاط  (:3-3الجدول رقم )

 4002-4002 
 التعييه 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

مذووة قطاع 

الىشاط 

(NSA) 

 NSA 02 الماء والطاقة 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0

 NSA 03 المحزوقات 77.0 81.6 80.8 80.9 83.1 79.4 84.1 84.8 88.4 86.1 83.0

 NSA 05 المىاجم والمقالع 18.9 13.5 17.6 21.4 34.2 29.4 12.3 25.7 26.5 17.7 18.0

1.0 1.4 2.1 3.3 5.3 5.4 17.6 20.4 28.8 17.6 12.8 
الصىاعات الحذيذية، 

المعذوية، الميكاويكية، 

 الكهزبائية

NSA 06 

1.1 1.6 1.4 2.1 2.5 2.3 3.1 0.6 1.9 0.1 0.1 
مىاد البىاء، الخزف، 

 الزجاج
NSA 07 

 NSA 09 كمياء، مطاط، بلاستيك 54.0 52.3 32.5 41.5 57.2 34.0 48.2 62.3 66.2 59.9 90.0

2.0 2.8 2.4 2.9 2.9 0.5 0.9 0.8 0.8 0.6 0.7 
الصىاعات الغذائية، التبغ، 

 الكبزيث
NSA 10 

0.1 0.1 0.1 0.1 0.5 0.4 0.7 1.4 0.8 0.5 0.7 

 الصىاعات الىسيجية

 (textiles, 

bonneterie, 

confection) 

NSA 11 

 NSA 12 صىاعة الجلىد والأحذية 14.5 8.4 18.7 20.1 19.9 14.3 21.8 37.3 29.2 32.5 33.8

5.0 4.8 3.2 4.7 2.5 2.0 2.8 3.6 3.2 4.3 4.6 
صىاعة الخشب، الفليه، 

 الىرق
NSA 13 

 NSA 14 صىاعات مختلفة 0.1 0.1 0.6 0.7 0.1 0.0 0.1 0.0 0.2 0.2 0.2

Source: Evolution des échangeséxterieures de marchandises de 2004 à 2014, Collection Statistiques N° 

194/2015, Série E: StatistiquesEconomiques N° 84, ONS, octobre 2015, P.155. (www.ons.dz).  

أما فيما يخص الواردات من البضائع فيُلاحظ أن أغمبيا ىي منتجات صناعية تحويمية. وتُمثل الواردات 
من مجموع الواردات من  %20.0منتجات الحديدية، المعدنية، الميكانيكبة، الكيربائية نسبة المن 

، منتجات %..04المنتجات الكميائية، المطاطية، البلاستيكية بنسبة ، تمييا 4002البضائع سنة 
، منتجات صناعة الخشب، الفمين، الورق بنسبة %..00الصناعات الغذائية، التبغ، الكبريت بنسبة 

، منتجات %4.0، مواد البناء، الخزف، الزجاج بنسبة %4.2، منتجات صناعية أخرى بنسبة 8.2%
 .%0.2، وأخيراً منتجات صناعة الجمود والأحذية بنسبة %..0الصناعات النسيجية بنسبة 

                                                           
1

امعة رٌغً هشام:التحرٌر الاقتصادي وأسواق العمل )حالة القطاع الصناعً فً الجزائر(، أطروحة دكتوراه، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتسٌٌر، ج

 .  484، ص 4102-4102عنابة، 

http://www.ons.dz/
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خلال الفترح  (NSA): تطور ىيكل الواردات من البضائع حسب قطاع النشاط (2-3الجدول رقم)

4002-4002 
 التعييه 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

مذووة قطاع 

الىشاط 

(NSA) 

4,8 4,8 4,8 ,,,1 1,8 4,8 ,,,4 8,8 ,1,1 ,1,1 ,,,4 
الفلاحة، الصيذ، 

 الغابات
NSA 01 

 NSA 02 الماء والطاقة 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1

 NSA 03 المحزوقات 1,8 1,8 1,8 1,1 1,8 1,4 1,4 8,, 8,4 8,4 4,1

 NSA 05 المىاجم والمقالع 1,4 0,, 0,, ,,1 1,, 1,8 1,, 1,8 1,0 1,0 1,0

88,8 88,1 88,1 88,, 11,1 10,8 84,1 81,, 81,, 81,8 80,, 

الصىاعات الحذيذية، 

المعذوية، 

الميكاويكية، 

 الكهزبائية

NSA 06 

,,1 ,,0 ,,0 ,,8 ,,1 ,,1 1,8 ,,, ,,0 ,,, ,,8 
مىاد البىاء، الخزف، 

 الزجاج
NSA 07 

1,, 1,, 1,, 1,, 1,, 1,, 1,, 1,, 1,, 1,8 1,8 
 البىاء و الاشغال

 العمىمية
NSA 80 

,,,1 ,0,, ,0,, ,,,8 ,,,1 ,,,1 ,,,0 ,,,8 ,0,1 ,0,, ,0,1 
كمياء، مطاط، 

 بلاستيك
NSA 09 

,1,1 ,,,, ,,,, ,,,1 8,0 4,0 8,, ,1,, ,1,, 8,1 ,,,8 
الصىاعات الغذائية، 

 التبغ، الكبزيث
NSA 10 

,,1 ,,1 ,,1 ,,8 ,,0 ,,, 1,8 ,,, ,,, ,,0 ,,, 

الصىاعات الىسيجية 

(textiles, 

bonneterie, 

confection) 

NSA 11 

1,8 1,8 1,8 1,8 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 
صىاعة الجلىد 

 والأحذية
NSA 12 

0,8 0,1 0,1 0,8 1,1 0,8 0,8 8,8 8,1 0,1 8,, 
صىاعة الخشب، 

 الفليه، الىرق
NSA 13 

 NSA 14 صىاعات مختلفة ,,, 8,, 1,, ,,, 1,1 1,1 1,, 1,1 1,1 1,1 8,,

Source: Evolution des échangeséxterieures de marchandises de 2004 à 2014, Collection Statistiques N° 

).www.ons.dz194/2015, Série E: StatistiquesEconomiques N° 84, ONS, octobre 2015, P.22. ( 

 taux de)لتحميل الواردات من المنتجات الصناعية التحويمية وىو معدل الاختراق خر آوكمؤشر 
pénétration والذي يُمثل الحصة المئوية لمواردات في السوق الداخمي. والسوق الداخمي ىنا يساوي )

قل مجموع الإنتاج، الواردات والحقوق الجمركية ناقص الصادرات خارج اليوامش التجارية وىوامش الن
عانات أخرى عمى المنتجات من السوق الداخمي  %9.78، نجد أن 1ومصححة من الضرائب الأخرى وا 

،تمييا صناعة الجمود 4102لمصناعات الحديدية، المعدنية، الميكانيكية، الكيربائية تغطييا الواردات سنة 
الكمياء، المطاط، ، صناعة %9074، صناعة الخشب، الفمين، الورق بنسبة %9472والأحذية بنسبة 
، مواد البناء، الخزف، الزجاج بنسبة %6.76، الصناعات النسيجية بنسبة %877.البلاستيك بنسبة 

 .%7778، الصناعات الغذائية، التبغ، الكبريت بنسبة 7870%

 

                                                           
1

 الأزمة النفطٌة الراهنة علىأهمٌة الاستثمارات الأجنبٌة المباشرة فً النهوض بالقطاع الصناعً التحوٌلً لتجاوز تداعٌات رٌغً هشام: 

 .9، صمرجع سبق ذكرهالجزائر، 

http://www.ons.dz/
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 4002-4002( خلال الفترة NSAتطور معدل الاختراق حسب قطاع النشاط ) (:2-3الجدول رقم)
 

 التعييه 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

مذووة قطاع 

الىشاط 

(NSA) 

15.5 15.4 16.3 21.5 15.4 17.4 26.7 17.7 16.4 18.1 18.0 
الفلاحة، الصيذ، 

 الغابات
NSA 01 

 NSA 02 الماء والطاقة 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

 NSA 03 المحزوقات 1.0 0.9 0.9 1.2 2.3 2.8 6.2 6.6 18.5 29.8 19.3

 NSA 05 المىاجم والمقالع 56.2 63.8 60.7 58.5 58.1 58.6 50.7 52.1 27.4 25.2 28.8

87.9 86.7 86.2 87.0 87.5 88.0 90.7 89.9 90.6 89.0 87.0 

الصىاعات الحذيذية، 

المعذوية، 

الميكاويكية، 

 الكهزبائية

NSA 06 

39.1 39.5 29.0 27.3 29.6 21.9 19.1 17.6 18.8 18.3 20.1 
مىاد البىاء، الخزف، 

 الزجاج
NSA 07 

79.3 78.5 77.8 76.3 76.3 78.7 85.1 78.5 75.5 86.1 86.0 
كمياء، مطاط، 

 بلاستيك
NSA 09 

33.9 32.1 32.6 32.6 27.4 25.8 27.9 25.7 23.2 22.5 23.6 
الصىاعات الغذائية، 

 التبغ، الكبزيث
NSA 10 

65.6 62.9 58.5 53.1 47.7 40.9 36.0 33.6 28.9 29.7 27.1 

الصىاعات الىسيجية 

(textiles, 

bonneterie, 

confection) 

NSA 11 

82.4 79.1 73.8 74.6 63.8 61.4 58.4 55.1 49.9 43.8 40.3 
صىاعة الجلىد 

 والأحذية
NSA 12 

81.2 78.8 78.3 76.2 75.0 73.2 71.9 72.3 64.6 62.8 62.5 
الخشب، صىاعة 

 الفليه، الىرق
NSA 13 

 NSA 14 صىاعات مختلفة 22.5 27.3 22.1 29.7 21.4 24.7 0.7- 0.4- 0.5- 2.1- 0.9-

Source: Evolution des échangeséxterieures de marchandises de 2004 à 2014, Collection Statistiques N° 

). www.ons.dzONS, octobre 2015, P.155. ( 194/2015, Série E: StatistiquesEconomiques N° 84, 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.ons.dz/
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المساهمة في الصادرات  دورالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في المبحث الثاني:
 الراهنة النفطية الأزمةتداعيات من البضائع لتجاوز 

التداعيات السمبية للأزمة النفطية الراىنة والتي  في ظل الظروف التي تُميز الإقتصاد الجزائري اليوم بفعل
أدت إلى إنخفاض عوائد التصدير، فإن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تُعتبر أحد أىم الرىانات التي 
يُمكن الإعتماد عمييا في تعويض ذلك الإنخفاض من خلال المساىمة في الصادرات من البضائع، 

تطور تعداد المؤسسات الصغيرة  إلى،وسنتطرق فيمايمي  حويميةوخاصة صادرات المنتجات الصناعية الت
 .، و دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في صادرات البضائعوالمتوسطة في الجزائر

 1تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: المطمب الأول
السنوات السابقة نتيجة الإىتمام الذي أولتو شيد عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إرتفاعاً كبيراً خلال 

السمطات الجزائرية ليذه الفئة من المؤسسات بالنظر خصائصيا وأىميتيا والأىداف التي يُمكن تحقيقيا 
ذا حممنا الفترة  ، نجد أن عدد المؤسسات .400السداسي الأول -.400من وراء إنشاء ىذه المؤسسات. وا 

مؤسسة. وساىم في ىذا الإرتفاع  00020.2مؤسسة إلى  .....8الصغيرة والمتوسطة إرتفع من 
مؤسسة إلى  .4.030بصورة كبيرة إرتفاع في عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة من 

مؤسسة وارتفعت بذلك حصة ىذه المؤسسات من مجموع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من  30880.
في إرتفاع عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال نفس الفترة. كما ساىم %02...إلى  0%..0.

مؤسسة، إلا أن حصة ىذه المؤسسات  488403مؤسسة إلى  00.444إرتفاع المؤسسات الحرفية من 
خلال نفس الفترة. %48.00إلى  %43.00من مجموع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إنخفضت من 
مؤسسة  283مؤسسة إلى  80.ة العامة من وشيد الفترة إنخفاضاً في عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسط

 .%0.02إلى  %0.40وانخفضت حصتيا من مجموع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                           
1
سٌتم التحلٌل هنا على أساس تصنٌف المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة وفقا للقانون التوجٌهً لترقٌة المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة لسنة  

4110. 
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السداسي الأول -.400تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال الفترة : (6-3)مالجدول رق
400. 

 

 السنواد

المؤسسبد الصغٍرح 

 والمتوسطخ الخبصخ

الصغٍرح المؤسسبد 

 والمتوسطخ العبمخ
 النشبطبد الحرفٍخ

 المجموع

 (%الحصخ ) المجموع (%الحصخ ) المجموع (%الحصخ ) المجموع

2006 269806 71.61 739 0.20 106222 28.19 376767 

2007 293946 71.53 666 0.16 116347 28.31 410959 

2008 392013 75.46 626 0.12 126887 24.42 519526 

2009 586903 99.90 591 0.10 - - 587494 

2010 482892 78.00 557 0.09 135623 21.91 619072 

2011 511856 77.64 572 0.09 146881 22.28 659309 

2012 550511 77.34 557 0.08 160764 22.58 711832 

2013 601583 77.34 557 0.07 175676 22.59 777816 

2014 181888 77.10 88, 0.06 ,8881, 22.83 852053 

2015 1,1488 76.71 80, 0.06 ,,1,8, 23.23 934569 

 1014075 23.01 00,84, 0.04 804 76.95 141008 1,1,السذاسً الأول 

 المصدر: من إعداد الباحثتان بالاعتماد عمى:
- Données 2006: Bulletin d’informationéconomique, N °6. 

- Données 2007-2008: Bulletin d’informationStatistique, N °14. 

- Données 2009:  Bulletin d’informationStatistique de la PME, N °18. 

- Données 2010-2011:  Bulletin d’informationStatistique de la PME, N °20. 

- Données 2012:  Bulletin d’informationStatistique de la PME, N °22. 

- Données 2013-2014: Bulletin d’informationstatistique de la PME, N°25. 

- Données 2015: Bulletin d’informationstatistique de la PME, N°23. 

- Données 2016: Bulletin  d’informationstatistique de la PME, N°29. 

 .وقامت الباحثتان بحساب الحصص

 038.28عامل(عمى مجموع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بـ  0-0) المؤسسات الصغيرة جداً  وتييمن
 20-00، تمييا المؤسسات الصغيرة ).400خلال السداسي الأول من سنة %0..0، أي بنسبة مؤسسة

 8024عامل( بـ  420-20، وأخيراً المؤسسات المتوسطة )%..4مؤسسة، أي بنسبة  4.830عامل( بـ 
 .%0.8مؤسسة، أي بنسبة 
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حسب فئة الأجراءخلال السداسي الأول  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتصنيف  (:2-3الشكل رقم )
400. 

 

 
 المصذر: مه إعذاد الجبحثتبن اعتمبدا على المعطٍبد مه:

-Bulletin  d’informationstatistique de la PME, N°29. 

في قطاع الخدمات بـ  وتنشط أغمب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة )أشخاص معنوية(
من مجموع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة )أشخاص %8..20مؤسسة، أي بنسبة  403.04

، قطاع %40.40مؤسسة، أي بنسبة  0.0042معنوية(، يميو قطاع البناء والأشغال العمومية بـ 
 002.بحري بـ ، قطاع الفلاحة والصيد ال%00..0مؤسسة، أي بنسبة  004.2الصناعات التحويمية بـ 
 8400وأخيرا قطاع المحروقات، الطاقة، المناجم والخدمات المرتبطة بـ  %0.48مؤسسة، أي بنسبة 
 .%0.22مؤسسة، أي بنسبة 

الخاصة )أشخاص معنوية( خلال  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمجالات نشاط (:2-3الشكل رقم )
 .400السداسي الأول 

 
 

 إعتمبداً على المعطٍبد مه:المصذر: مه إعذاد الجبحثتبن 

-Bulletin d’informationstatistique de la PME, N°29. 

في منطقة الشمال بـ  وتتركز أغمب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة )أشخاص معنوية(
من مجموع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة  %0.20.مؤسسة، بمعدل تركز  200480

983653; 97,0% 

27380; 2,7% 3042; 0,3% 

فئة الأجراء )المؤسسات الصغٌرة جدا 
 عامل 9إلى  1من 

فئة الأجراء من )المؤسسات الصغٌرة 
 عامل 49إلى  10

فئة الأجراء من )المؤسسات المتوسطة 
 (عامل 249إلى  50

7094; 1,23% 3201; 0,55% 

169124; 29,29% 

99275; 17,19% 

298692; 51,73% 

 الفلاحة والصٌد البحري

 المحروقات، الطاقة، المناجم والخدمات المرتبطة

 البناء والأشغال العمومٌة

 الصناعات التحوٌلٌة

 الخدمات
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، وأخيراً %40.38مؤسسة، بمعدل تركز  04.020منطقة اليضاب العميا بـ )أشخاص معنوية(، تمييا 
 . %3..3مؤسسة، بمعدل تركز  20002منطقة الجنوب بـ 

 الخاصة )أشخاص معنوية(  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتركز (:6-3الشكل رقم )
 .400خلال السداسي الأول 

 
 مه: المصذر: مه إعذاد الجبحثتبن إعتمبداً على المعطٍبد

-Bulletin  d’informationstatistique de la PME, N°29. 

 يرة والمتوسطة في صادرات البضائعدور المؤسسات الصغ: المطمب الثاني
يدفع  الجزائريالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في النسيج الإقتصادي الأىمية التي أصبحت تكتسيياإن 

لممساىمة في ترقية صادرات البضائع، وخاصة من  إلى زيادة الإعتماد عمى ىذه الفئة من المؤسسات
المنتجات الصناعية التحويمية لتعويض الإنخفاض في الإيردات من الصادرات من المحروقات، إلا أن 

 الواقع الراىن يشير إلى ضعف ىذه المساىمة بالنظر إلى عدد من الإعتبارات، منيا:
 من البضائع والصادرات الكمية بصفة عامة؛ ىيمنة الصادرات من المحروقات عمى أغمب الصادرات -
أغمب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة )أشخاص معنوية( تنشط في قطاعي الخدمات والبناء  -

والأشغال العمومية، في حين أن نسبة المؤسسات الناشطة في القطاع الصناعي التحويمي تبمغ 
 فقط؛ 00%..0

المحروقات وخاصة من المنتجات الصناعية التحويمية، وضعف ضعف الصادرات من البضائع خارج  -
 معدلات مجيود التصدير.

ويمتمك الحجم الصغير لممؤسسات الصناعية مزايا نوعية تساعد المؤسسة الصغيرة عمى التصدير تتمثل 
 فيما يمي:

يمكنيا  إن قدرة ىياكل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى التكييف القدرة عمى التكييف والمرونة: -
أن تعدل من برامج إنتاجيا طبقاً لإحتياجات الأسواق الخارجية، نظراً إلى ما تتمتع بو من مرونة 
تتمثل في تواضع رأس المال المستثمر، ومن ثم تكون أقدر عمى تمبية إحتياجات أسواق التصدير 

 وكسب أسواق خارجية لمنتجاتيا.

401231; 
69,49% 

126051; 21,83% 

50104; 8,68% 

 الشمال

 الهضاب العلٌا

 الجنوب
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تاجي واحد يشكل الخيار الأفضل لدخول يؤكد بعض الكتاب أن التخصص في مجال إن التخصص: -
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى الأسواق الدولية.

إن مرونة المؤسسات الصغيرة ىي في التكييف مع المستجدات والتغيرات السريعة في  التجديد: -
 .1رغبات المستيمكين وتوقعاتيم وتحركات المنافسين في السوق

الطرق لتحسين نفاذ المنشآت الصغيرة والمتوسطة إلى الأسواق ىي و"أبرزت التجارب الدولية أن أفضل 
صلاح الإطار التنظيمي الخاص بتمك المنشآت  تخفيض الحواجز أمام التجارة الخارجية والاستثمار، وا 
وتخفيض تكاليف المعاملات ومساعدة تمك المنشآت عمى إعتماد المعايير والمواصفات الدولية. وتتمثل 

إستراتيجية واضحة لتطوير  متعمقة بتخفيف القيود عمى التجارة الخارجية في إعتمادأىم الإجراءات ال
الصادرات ورقمنة وتسييل النفاذ إلى المعمومات المتعمقة بالأسواق الخارجية، وتنسيق المعايير الفنية بين 

الإستثمار  الدول المصدرة والأسواق المستيدفة. أما إصلاح الإطار التنظيمي، فيتضمن تبسيط إجراءات
والتصدير والإستيراد وتقديم الحوافز للإستثمار في القطاعات الواعدة. كما تُعتبر المساعدة في تكوين 

 .2التحالفات والترابطات مع منشآت داخل البمد أو خارجو من السبل المتاحة لتسييل النفاذ إلى الأسواق"
ير قادرة عمى منافسة الواردات عمى مستوى "ولا يُمكن الحديث عن إختراق الأسواق الخارجية بمنتجات غ
نظرة حول معدلات الإختراق )نسبة ما تمثمو السوق المحمي وعمى تمبية رغبات المستيمكين الجزائريين. ف

التحويمي يجعل من الضروري لمقطاع الصناعي  ، المتناول سابقاً،الواردات الصناعية من السوق المحمي(
بمختمف فروعو التركيز  يرة والمتوسطة المييمنة عمى معظم نشاطومن خلال المؤسسات الصغ الجزائري

عمى منافسة الواردات الصناعية الأجنبية وكسب نسبة ىامة من السوق الداخمي ثم الإتجاه نحو  أولاً 
"ولعل نجاح الصناعات الصغيرة والمتوسطة في بناء صناعات تحويمية قادرة عمى إحلال . 3"التصدير

نافسة المنتجات الأجنبية يُعتبر محفزاً للإستثمارات الأجنبية للإستثمار في القطاع الواردات من خلال م
الصناعي التحويمي في الجزائر. ويُمكن لمصناعات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية أن تنجح في ىذا 
المسعى من خلال إستغلال بعض المزايا من رخص اليد العاممة وتوفرىا ورخص الطاقة بفعل التدعيم. 
كما ينبغي لمدولة المساىمة في توفير مزايا أكثر مثل تخفيض أو إلغاء الرسوم الجمركية عمى المدخلات 

 .4المستوردة"
مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القطاع الصناعي  ضعفوبالنظر إلى وبصفة عامة، 

)المحمية  الإستثمارات الصناعية، فإنو لا بد من تحفيز وفي الصادرات الصناعية التحويمية التحويمي
 من خلال إتباع ما يمي: والأجنبية(

                                                           
1

زائرٌة،بحوث اقتصادٌة عربٌة، مركز دراسات البحوث عبود زرقٌن: تعزٌز دور الصناعات الصغٌرة والمتوسطة فً السٌاسة الصناعٌة الج

 .004، ص 4118/ ربٌع 24العربٌة، بٌروت، لبنان، العدد 
2

 .422-422، صندوق النقد العربً، ص ص 4102التقرٌر الإقتصادي العربً الموحد 
3

، كلٌة العلوم كتورة، تخصص اقتصاد تطبٌقً، أطروحة د-حالة القطاع الصناعً فً الجزائر -التحرٌر الاقتصادي و أسواق العملرٌغً هشام: 

 .208، ص 4102الإقتصادٌة والتسٌٌر، جامعة باجً المختار، عنابة، 
4

 .209-208نفس المرجع السابق، ص ص 
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 ؛تكثيف ومواصمة الجيود قصد تسييل الإجراءات والتشريعات الخاصة والمحفزة والجاذبة للاستثمار 
  ضرورة تطوير الحكامة الاقتصادية من أجل شفافية أكثر في السياسات والقوانين والقرارات

 ؛الاستثمارية
  ؛القطاع المالي لتوفير القروض اللازمة لمصناعات الصغيرة والمتوسطةتفعيل دور 
 ؛تحسين الخدمات وتحديث الدراسات القطرية لتحفيز الاستثمارات المحمية والأجنبية 
  عصرنة مناىج التعميم العام والخاص وتنظيم دورات تدريبية نوعية لتأىيل العاممين والكوادر المحمية

عالمية وتمبية حاجيات المستثمرين من الموارد البشرية المدربة ذات الكفاءة بيدف مواكبة التطورات ال
 ؛والإنتاجية العالية

  القيام بمبادرات عمى النطاق الإقميمي عبر تطبيق محتوى الاتفاقيات الثنائية ومتعددة الأطراف
قامة ىيئات موحدة لترويج الاستثمار وتسييل إجراءات رخ ص تنفيذ لتوفير مناخ أعمال ملائم وا 

 ؛المشروعات
  إيجاد بنك معموماتي متخصص مزود بأحدث التجييزات والأساليب المعموماتية والإحصاءات

والمؤشرات الدقيقة وذلك لتزويد المستثمرين والممولين وصناع القرار والباحثين والمبدعين والمبتكرين 
مة وبالإستثمار الصناعي بأحدث وأدق المعمومات والبيانات والمؤشرات المتعمقة بالاستثمار عا

 .1خاصة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

                                                           
1

 (.www.aidmo,org). 1,المغرب، ص -، الرباط، المنظمة العربٌة للتنمٌة الصناعٌة والتعدٌن1,1,-118,التقرٌر الصناعً العربً 

http://www.aidmo,org/
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 لـصـة الفـلاصـخ
ن المحروقات تُمثل م مازالت الصادراتتناولنا في ىذا الفصل واقع التجارة الخارجية في الجزائر حيث 

أغمب الصادرات من البضائع، والصادرات الكمية بصفة عامة،في حين أن قيمة الصادرات خارج 
الصادرات من المنتجات الصناعية التحويمية ضعيفة جداً. كما شيدت قيمة الواردات المحروقات، وخاصة 

إرتفاعاً كبيراً. وتناولنا واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، حيث إرتفع عدد ىذه المؤسسات 
رتفاع، بصورة كبيرة خلال السنوات الماضية بفعل التشجيع والدعم الذي حضيت بو. وبالرغم من ىذا الإ

إلا أن ىذه المؤسسات لا تمعب دوراً ىاماً في صادرات البضائع خارج المحروقات، وخاصة الصادرات من 
 المنتجات الصناعية التحويمية.
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 خاتمة
ضرورة حتمية في الوقت الراىن  الجزائري يعد التحرر من ىيمنة القطاع البترولي عمى الاقتصاد الوطني

أكثر من أي وقت سابق، فمقد أكدتالأزمات البترولية ضعف الاقتصاد الجزائري بوجو عام، وقابميتو الكبيرة 
لمتأثر بالصدمات الخارجية، ويعزى ذلك بصورة رئيسية لضيق القاعدة الإنتاجية وتركز ىيكل الصادرات 

في السوق الدولية المعرضة لتقمبات حادة نتيجة تأثرىا بعوامل  حول البترول، فيذه السمعة تتحدد أسعارىا
 عدة تصب معظميا في مصمحة الدول الصناعية. لذا عمى السمطات الجزائرية إيجاد بديل لمذىب الأسود

أصبحالقطاع الخاصخيارا استراتيجيا ىاما في عممية التنمية ، وبذلك لمنيوض بالاقتصاد الوطني
،نظرا لما لو من دور فيما يخص زيادة الناتج الداخمي الخام، توفير زائروالاجتماعية لمجالاقتصادية 

الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي،فيو يتميز  لتحقيقمناصب الشغل،والمساىمة في التنمية الاقتصادية 
تكنولوجية  بكفاءة وفعالية أحسن في استغلال الموارد المتاحة من القطاع العام لاعتماده عمى أساليب

ولعل التداعيات السمبية للأزمة النفطية الراىنة تدفع بجدية نحو  حديثة في الإنتاج واىتمامو بالتنافسية.
تعزيز دور القطاع الخاص والذي يتكون أساساً من مؤسسات صغيرة ومتوسطة لمواجية تمك التداعيات، 

خص في المنتجات الصناعية خاصة من خلال المساىمة الجدية في الصادرات من البضائع، وبالأ
التحويمية لتعويض الإنخفاض في عائدات الصادرات من النفط والتي تغدي العديد من المؤشرات 

 الإقتصادية الكمية.
 :دراسةاختبار فرضيات ال

حيث أن الأشخاص الطبيعيين يسيطرون عمى أكثر من : تم التأكد من صحتيا. الفرضية الأولى  -
من النسيج الإقتصاديملإقتصاد الوطني والذي يسيطر عميو بشكل كبير جداً القطاع الخاص، في  59%

وىي النتيجة تكشف إرتكازالإقتصاد الجزائري بشكل تقريباً.  %9حين أن الأشخاص المعنويين يمثمون فقط 
يرة . كما أن أكثر من نصف المؤسسات الصغ(micros entités)أساسي عمى المؤسسات الصغيرة 

 .6172( ينشط في قطاع الخدمات خلال السداسي الأول من سنة %97.15والمتوسطة )
تم التأكد من صحتيا. فبالنظر إلى إرتباط العديد من المؤشرات الإقتصدية الكمية  :الفرضية الثانية -

بعائدات الصادرات من المحروقات، فإن إنخفاض قيمة ىذه الأخيرة أدى إلى تدىور كبير وواضح في تمك 
 المؤشرات مثل الميزان التجاري، ميزان المدفوعات، إحتياطيالصرف،..الخ.

التأكد من صحتيا. فالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر لا تساىم بشكل تم  الفرضية الثالثة: -
معتبر في الصادرات من البضائع، وخاصة من المنتجات الصناعية التحويمية لعدد من الإعتبارات منيا 
أن الصادرات من المحروقات تُييمن عمى أغمب الصادرات من البضائع والصادرات الكمية بصفة عامة، 

ب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة )أشخاص معنوية( تنشط في قطاعي الخدمات والبناء أن أغم
والأشغال العمومية، في حين أن نسبة المؤسسات الناشطة في القطاع الصناعي التحويمي تبمغ 
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فقط، ضعف الصادرات من البضائع خارج المحروقات وخاصة من المنتجات الصناعية 71.75%
 معدلات مجيود التصدير. التحويمية، وضعف

 نتائج الدراسة
 في: تتمثل أىم النتائج التي تم التوصل إلييا في ىذا الدراسة

يعد القطاع الخاص في الجزائر من القطاعات الواعدة والتي من شانيا المساىمة في تحقيق التنمية  -
 المحروقات.الاقتصادية، وذلك لامتلاكو مؤىلات كبيرة لمنيوض بالاقتصاد الوطني خارج 

التي تعرقل ىذا و ،...الخ والعقارية، الإداريةالقطاع الخاص مازال يعيش مشاكل كثيرة منيا المالية،  -
 القطاع عمى أداء دوره في خمق الثروة ومناصب الشغل وتخميص الاقتصاد من التبعية لممحروقات؛

مناصب الشغل، وتحسين يستطيع القطاع الخاص المساىمة في تطوير الناتج الداخمي الخام وخمق  -
 الموازنة العامة، وميزان المدفوعات، إذا حضي بالتشجيع والدعم من طرف الدولة؛

تشكل العائدات النفطية شريان التنمية الاقتصادية في الجزائر في ظل انعدام مساىمة القطاع  -
 ؛الصناعي في تمويل الاقتصاد الوطني

يعود إلى عدة أسباب منيا:ارتفاع عرض  6172 سنة منتصف إبتداء منانييار أسعار النفط -
 ؛وارتفاع الدولار الأمريكي ،لميا، انخفاض معدل النمو الععميو النفطوانخفاض الطمب

ير بين بإن ىناك علاقة تشابكية بين الاقتصاد الوطني وقطاع المحروقات، تجسدت في الارتباط الك -
 ؛النفطوأسعار الاقتصادية العديد من المؤشرات

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر إرتفاعاً كبيراً خلال السنوات الماضية بفعل إرتفع عدد  -
 التشجيع والدعم التي يحظى بو ىذا القطاع من طرف السمطات الجزائرية؛

 ضعف الصادرات خارج المحروقات، -
ضعف مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الصادرات من البضائع، وخاصة في الصادرات  -

 المنتجات الصناعية التحويمية. من
 التوصيات

، الأسعاروالتخمص من التبعية البترولية خاصة بعد الصدمات المتكررة وانييار  الإقلاعجل أمن  -
، خاصة في حالة تعدد البدائل في مختمف القطاعات، الأمثلالبديل عن الاىتمام بالبحث  أولايجب 

 فإذا المحرك والمدير والدارس ليذه البدائل، نولأىذه البدائل  أىمفنجد راس المال البشري من 
 الأخرى؛توليفة متناسقة من جميع البدائل  فسيعطياستغل ىذا البديل بالشكل الصحيح 

طلاقدعم القطاع الخاص المنتج  - العنان لطاقاتو وتحديد شكل التوازن الواجب بين القطاعين  وا 
 ؛وفقا لحاجة السوق من حيث الكوادر والمعدات تصاديةالمؤسسات الاق وتأىيلالعام والخاص 

 ؛زم،ومرافقتو حتى يبمغ مرحمة النضجلاتشجيع الاستثمار الخاص وتوفير التمويل ال -
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 ؛تشجيع دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع دراسة جدوى مشاريع ىذه المؤسسات قبل تمويميا -
التطبيقي لاستقطاب  حثالبومراكز  توسطةوالمغيرةتوطيد العلاقة بين المؤسسات الص -

 ؛التكنولوجية الأفكاروالإبداعات
القادرة عمى زيادة القيمة المضافة الصافية  الإنتاجيةعناية خاصة للاستثمار في القطاعات  إعطاء -

 ؛الصناعة التحويمية قطاعكما ىو الحال مع 
النفط وذلك  ارأسعالنفطية وخاصة المتزامنة مع انخفاض  للإيراداتوالعقلاني  الأمثلالاستغلال  -

 ؛في الاقتصاد الوطني الإستراتيجيةخدمة القطاعات  إلىمن خلال توجيييا 
 الأوربيةوالتركيز عمى السوق  الأسعارتنويع الصادرات خارج المحروقات لتفادي مخاطر تقمبات  -

 ؛لتجارة الحرة المبرمة مع الجزائرنظرا لحجميا وامتياز اتفاقية ا
زالةب الاستثمارات ذالعمل عمى ج - في  الأكثرأىميةالمجالات  إلى، وتوجيييا أمامياالقيود  الأجنبيةوا 

 ؛الاقتصاد
 .الراىنة تصاديةالتطورات الاقمع متناسبة تنويع الاستثمارات وخمق بيئة استثمارية  -

 آفاق الدراسة
 دور القطاع الخاص في ترقية الصادرات خارج المحروقات في الجزائر؛ -
 ر في تفعيل الاقتصاد الوطني؛دور القطاع الخاص في الجزائ -
 مدى مساىمة القطاع الخاص في الجزائر في تمويل الخزينة العمومية؛ -
 دور السياسة المالية في تنمية القطاع الخاص في الجزائر. -
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 قائمة المراجع

  : المراجع باللغة العربية:أولا

  الكتب:

إسماعيل علي شكر ومجيد جواد مهدي: مشاريع القطاع الخاص ودورها في الحد من البطالة، مركز  -1
 .6112الأردن، الطبعة الأولى، -الأكاديمي، عمانالكتاب 

رابح خوني، رقية حساني: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلها، ايتراك للطباعة والنشر  -6
 .6112، الأولىالطبعة والتوزيع، 

سميحة طري: دور القطاع الخاص في تحقيق التنمية المحلية دراسة حالة مؤسسة الإخوة عموري  -3
 .6111كرة، مكتبة الوفاء القانونية الإسكندرية، الطبعة الأولى، بس

-عبد الغفور عبد السلام، وآخرون، إدارة المشروعات الصغيرة، دار الصفاء للنشر والتوزيع، عمان -4
 .6111الأردن،  الطبعة الأولى، 

القطاع الخاص ، دار ليث عبد الله القهيوي وبلال محمود الوادي: التحول من القطاع العام إلى  -5
 .6116الحامد للنشر و التوزيع ،الأردن، الطبعة الأولى، 

نادية فضيل، القانون التجاري الجزائري، ديوان المطبوعات الجامعية، الطبعة العاشرة، الجزائر،  -6
6112. 

مجد المؤسسة  ،.Gestion des p.m.eنبيل جواد: إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -7
 .6112لبنان، الطبعة الأولى، الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع، 

 :والدوريات الجرائد والمجلات

 :الرسميةالجرائد 

يتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم ، 1662سبتمبر  2المؤرخ في  662-62التنفيدي رقم مرسوم -1 
عدد ، الللجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية الجريدة الرسميةتشغيل الشباب وتحديد قانونها الأساسي، 

26. 
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يتضمن إنشاء صندوق ضمان  ، 6116نوفمبر  11المؤرخ في  323-16مرسوم تنفيدي رقم  -2
 رية،الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائالقروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتحديد قانونها الأساسي، 

 .22العدد  الديمقراطية الشعبية،
، المتضمن إنشاء الوكالة الوطنية 6112ماي  3المؤرخ في  122 -12المرسوم التنفيذي رقم  -3

لتطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و تنظيمها و سيرها، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد 
 .6112ماي  2، 36

القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات ، المتضمن 0271يناير  72المؤرخ في  20 -71القانون رقم  -4

 .0271جانفي 77، 20الصغيرة و المتوسطة، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد 

  المجلات:

أيت عيسى عيسى: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر آفاق وقيود، مجلة اقتصاديات شمال  -1
 .2إفريقيا، جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، العدد

سفيان بن عبد العزيز: دعم وتطوير القطاع الخاص كآلية لترقية التجارة الخارجية الجزائرية خارج  -2
، 62-61العددان  ،مركز دراسات البحوث العربية قطاع المحروقات، مجلة بحوث اقتصادية عربية،

2013. 

ية، الاقتصادية بالدول النامعبد الرزاق مولاي لخضر وبونوة شعيب: دور القطاع الخاص في التنمية  -3
 .6111- 6116، 12، جامعة ورقلة، العدد -مجلة الباحث –دراسة حالة الجزائر 

دراسة رحالة  -عبد الرزاق مولاي لخضر: العوامل المحددة لنمو القطاع الخاص بالدول النامية -4
 .6111، 16مجلة الواحات للبحوث ودراسات، جامعة غرداية، عدد  –الجزائر 

-6111عيه عبد الرحمن: دور عوائد صادرات النفط في تحديد معالم السياسة الاقتصادية الجزائرية  -5
 .6111،جوان 2العدد  جامعة ورقلة، مجلة دفاتر السياسة والقانون،، 6111

حوث ب عبود زرقين: تعزيز دور الصناعات الصغيرة والمتوسطة في السياسة الصناعية الجزائرية، -2
 6112/ ربيع 26عربية، مركز دراسات البحوث العربية، بيروت، لبنان، العدد اقتصادية 
 :ملتقيات

بلخياط جمال: متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية في ظل تحولات  -1
الاقتصاديات الراهنة، ورقة مقدمة للملتقى الدولي حول: متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 .، جامعة الشلف6112افريل  12و12دول العربية،يومي في ال



 

 
72 

 

شكالية التمويل، الملتقى الوطني  -2 بن عزة محمد الأمين وآخرون: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وا 
، 6112نوفمبر  ...،الأول حول: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بين الرهانات والفعالية، 

 .جامعة سعيدة

ستراتيجية تنمية بوخاوة  -3 إسماعيل وعبد القادر عطوي: التجربة الجزائرية التنموية في الجزائر وا 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الدورة التدريبية حول: تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطوير 

علوم ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية و 6113ماي62و62دورها في الاقتصاديات المغاربية، يومي
 .التسيير، جامعة سطيف

بودخدخ كريم وبودخدخ مسعود: رؤية نظرية حول إستراتجية تطوير القطاع الخاص في النشاط  -4
الاقتصادي، الملتقى الوطني الأول حول: دور القطاع الخاص في رفع تنافسية الاقتصاد الجزائري 

ية العلوم الاقتصادية والعلوم ، كل6111نوفمبر  61و 61والتحضير لمرحلة ما بعد البترول، يومي 
 تسيير، جامعة محمد الصديق بن يحي، جيجل.ال

لتقى حالة الجزائر،الم-تشام فاروق: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنمية الاقتصادية -5
، 6112والمتوسطة في الجزائر بين الرهانات والفعالية، نوفمبر غيرةالمؤسسات الص الوطني الأول حول:

 .ية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،جامعة سعيدةكل

أهمية الاستثمارات الأجنبية المباشرة في النهوض بالقطاع الصناعي التحويلي لتجاوز  :ريغي هشام -6
تداعيات الأزمة النفطية الراهنة على الجزائر، الملتقى الدولي الثاني حول: متطلبات تحقيق الإقلاع 

ة العلوم ، كلي6112نوفمبر  31و66الاقتصادي في الدول النفطية في ظل انهيار أسعار المحروقات، يومي 
 الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة البويرة.

دراسة -زايدي عبد السلام و يزيد مقران: قراءة في تجربة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية -7
(، الملتقى الوطني الأول حول: دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 6111-6112إحصائية للفترة)
، كلية العلوم 6111ماي  16و12، يومي 6111-6111جزائر خلال الفترة: تحقيق التنمية بال

 الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة بومرداس.
سفيان بن عبد للعزيز و سمير بن عبد العزيز: القطاع الخاص و دوره في ترقية التجارة الخارجية  -8

حول: دور القطاع الخاص رفع تنافسية الاقتصاد الملتقى الوطني الأول ، للدول النامية خارج المحروقات
كلية العلوم الاقتصادية و  6111نوفمبر  61، 61الجزائري و التحضير لمرحلة ما بعد البترول، يومي 

 .، جيجلسيير، جامعة محمد الصديق بن يحيىالتجارية و علوم الت
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ه، توسطة بالجزائر:واقعسلطاني محمد رشدي: التسيير الاستراتيجي في المؤسسات الصغيرة الم -9
أهميته، وشروط تطبيقه حالة الصناعات الصغيرة والمتوسطة بولاية بسكرة، مذكرة ماجستير في العلوم 

 .6112التجارية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،جامعة المسيلة، 

ل تنموي للاقتصاد سليمان ناصر وعواطف محسن: قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كبدي -10
الجزائري خارج قطاع المحروقات المعوقات والحلول، الملتقى الدولي الأول حول: تقييم استراتجيات 

وسياسات الجزائر الاقتصادية لاستقطاب الاستثمارات البديلة للمحروقات في آفاق الألفية الثالثة بالجزائر، 
 .لتجارية وعلوم التسيير، جامعة المسيلة، كلية العلوم الاقتصادية وا6112أكتوبر  66و62يومي 

 عديسة شهرة: وضعية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وبرامج تمويلها في الفترة -11
دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية  ، الملتقى الوطني الأول حول:6111-6111

كلية العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم  ،6111ماي 16و12يومي  ،6111-6111بالجزائر خلال الفترة
 التسيير، جامعة بومرداس.

علوي ف.الزهراء و حاج موسى نسيمة: دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في امتصاص البطالة  -12
(، ملتقى الوطني الأول حول: دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 6116-6112بالجزائر خلال الفترة )

، كلية العلوم 6111ماي  16و12، يومي 6111-6111التنمية بالجزائر خلال الفترة في تحقيق 
 .الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،جامعة بومرداس

غانم عبد الله و سبع حنان: واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ودورها في تنمية  -13
فاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة الاقتصاد الوطني، الملتقى الوطني حول: واقع وأ

، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة 6113ماي  2و2والمتوسطة في الجزائر، يومي 
 . الوادي

غدير احمد سليمة: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر واقع وأفاق، الملتقى الوطني حول:  -14
ماي  2و2ظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر يومي واقع وأفاق الن

 .، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الوادي6113

التنمية  لتحقيق إستراتيجيةمداح لخضر وماجي عبد المجيد: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كآلية  -12
الاقتصادية والاجتماعية، الملتقى الوطني الأول حول: دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق 

، كلية العلوم الاقتصادية، 6111ماي  16و12، يومي 6111-6111التنمية بالجزائر خلال الفترة 
 .التجارية وعلوم التسيير، جامعة بومرداس
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يجة: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتحدي العولمة: ضرورة التكيف موساوي زهية و خالدي خد -12
دراسة نموذج الاقتصاد الجزائري، الملتقى الوطني الأول حول: المؤسسات الصغيرة -للمحافظة على البقاء

والمتوسطة في الجزائر بين الرهانات والفعالية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة 
 .دةسعي

ميلود زكري: فعالية سياسة اعتماد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كخيار و  موسى بن منصور -12
 دراسة حالة الجزائر، الملتقى الدولي حول: إستراتيجية-استراتيجي لحل مشكلة البطالة في العالم العربي

، كلية العلوم 6111رنوفمب 12و12يومي  الحوكمة في القضاء على البطالة وتحقيق التنمية المستدامة،
 الاقتصادية التجارية وعلوم التسيير، جامعة المسيلة.

 الدكتوراه: وأطروحاتمذكرات الماجستير 

 :مذكرات الماجستير

برجي شهرزاد: استغلال مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مذكرة ماجستير في المالية  -1
 .6116وعلوم التسيير، جامعة تلمسان، الدولية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية 

– 6116-1622حاج قويدر عبد الهادي: الإصلاحات الاقتصادية في قطاع المحروقات الجزائري  -2
، مذكرة ماجستير في الاقتصاد، كلية العلوم الاقتصادية، علوم التسيير والعلوم التجارية، -دراسة تحليلية

 .6116جامعة وهران، 
إشكالية تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وعلاقتها بالتنمية المستدامة، مذكرة حجاوي احمد:  -2

ماجستير في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية، جامعة تلمسان، 
6111. 

اد في الاقتصزغبي نبيل: أثر السياسات الطاقوية في الإتحاد الأوروبي على قطاع المحروقات  -3
عة كلية العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم التسيير، جامالجزائري، مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية، 

 .6116، سطيف
زويتة محمد الصالح: اثر التغيرات الاقتصادية على ترقية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  -2

 جزائر،جامعة ال لية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير،الجزائر، مذكرة ماجستير في علوم التسيير، ك
6112-6112. 

سيد علي بلمحمدي: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كأداة لتحقيق التنمية الاقتصادية في ظل  -2
 .العولمة، مذكرة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة لبليدة
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أفاق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر في ظل الشراكة الأورو شعيب أتشي: : واقع و  -2
ية، مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، جزائر 

6112. 

دراسة -طيةالنفصادق هادي: دور التنويع الاقتصادي في تحقيق التنمية المستدامة في الاقتصاديات  -2
، مذكرة ماجستير في علوم التسيير، كلية العلوم 6116-6111خلال الفترة -مقارنة بين الجزائر والنرويج

 .6112الاقتصادية، التجارية وعلوم التسيير، جامعة سطيف، 
ي فعبد الرزاق حمزة: سياسة استخدام العوائد النفطية في إطار إستراتيجية استخلاف الثروة البترولية  -2

الجزائر، مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، 
 .6116جامعة سطيف،

عصماني مختار: دور الجباية البترولية في تحقيق النمو الاقتصادي المستدام في الجزائر من خلال  -6
في علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم (، مذكرة ماجستير 6112-6111البرامج التنموية )

 .6113التجارية وعلوم التسيير،
قيدوش فيروز: إشكالية تطبيق النظام المحاسبي المالي في المؤسسة الصغيرة والمتوسطة مع دراسة  -11

 Edialومؤسسة إنتاج الدعامات الورقية Sofapeحالة المؤسسة الوطنية لصناعات المنتجات المكثفة 
cart 6113، 3، مذكرة الماجستير في العلوم التجارية، جامعة الجزائر. 

لزهر العابد: إشكالية تحسين القدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، أطروحة  -11
 .6113الدكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قسنطينة، 

ناصر: دور المؤسسات المتوسطة الصغيرة والمصغرة في تحقيق التنمية المحلية مشري محمد ال -16
المستدامة، مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، 

 .6111جامعة سطيف، 

اب الجزائر بين الخطانة القطاع الخاص المنتج في ظل السياسات التنموية في كنوري ياسمين: م -13
( مذكرة ماجستير في العلوم السياسية، كلية الحقوق والعلوم 6116-1626الرسمي و الواقع الميداني )

 .6112السياسية، جامعة تيزي وزو، 

 أطروحات الدكتوراه:

 ، أطروحة-حالة القطاع الصناعي في الجزائر -ريغي هشام: التحرير الاقتصادي و أسواق العمل -1
تخصص اقتصاد تطبيقي، كلية العلوم الإقتصادية والتسيير، جامعة باجي المختار، عنابة، دكتورة، 
6112. 
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ساسي فاطمة: اثر تطور المعروض النقدي على نمو القطاع الخاص دراسة قياسية تحليلية لحالة  -6
علوم والتجارية و ، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية 6116-1661الجزائر 

 .6112-6112التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة، 
 ،دراسة حالة الجزائر دعمها وتنميتها واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل :لخلف عثمان -3

 .6112-6113 ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير أطروحة دكتوراه، جامعة الجزائر،

إشكالية تحسين القدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر أطروحة مولود لعرابة:  -2
 .6113، 6دكتوراه في علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قسنطينة

 تشريعات وقوانين:

 .212القانون المدني الجزائري، المادة  -1
 .61المادةقانون الاستثمار الجزائري،  -6

  التقارير:

-، الرباط، المنظمة العربية للتنمية الصناعية والتعدين6111-6116التقرير الصناعي العربي  -1
 (.www.aidmo,org)المغرب، 

المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي، تقرير من اجل سياسة لتطوير المؤسسات الصغيرة  -2
 (6116والمتوسطة في الجزائر،)الدورة العامة العشرون: جوان

 .، صندوق النقد العربي6113التقرير الإقتصادي العربي الموحد -3

 .6112، نوفمبر 6113السنوي  التقريربنك الجزائر: التطور الاقتصادي والنقدي للجزائر،  -4

، ة الأجل وطويلة الأجلمتوازن: عوامل قصير صندوق النقد الدولي: أفاق الاقتصاد العالمي: نمو غير  -5
 . )www.imf.org( 6112،أفريل
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7- Bulletin d’informationstatistique de la PME, N°25. 

http://www.aidmo,org/
http://www.imf.org/


 قائمة المراجع
 

 
77 

 

8- Bulletin d’informationstatistique de la PME, N°29 

9- Bulletin d’informationStatistique, N °14. 

10- Evolution des échangeséxterieures de marchandises de 2004 à 2014, 
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