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  تقدیر شكر و
  

 الشكر أولا وأخرا Ϳ عز وجل الذي وفقنا في إتمام ھذا العمل

 كل خیرالله الأستاذ فؤاد وشاش الذي قام بالإشراف على ھذا العمل فجزاه  إلىأتوجھ بالشكر 

  والتجاریة وعلوم التسییر الاقتصادیةالأستاذة الكرام في كلیة العلوم  إلىكما أتوجھ بالشكر 

  جمیع القائمیین على دار المقاولاتیة وبالأخص الأستاذ الفاضل طارق بلحاج إلىو

  أعضاء لجنة المناقشة إلىكما أتقدم بالشكر 

ون ومد لنا ید المساعدة وزودنا بالمعلومات وكذلك نشكر كل من ساعد على إتمام ھذا البحث وقدم لنا الع
  اللازمة للإتمام ھذا البحث من قریب أو بعید

 .الذین مھدوا لنا طریق العلم و المعرفة إلى

- 

 

                

  أمال   

 
 



 

 

 
 

  إھداء
الحیاة تجارب وكل نجاح بجھد صادق ، وما كنت لأحب الدنیا لولاھا ،إلى التي  انإلى التي علمتني 

  علمتني الحیاة صبرا وترضى عنا بدعواتھا ،إلى من الجنة تحت أقدامھا،

  .جزاك الله خیرا وأطال عمرك...........أمي الحبیبة

ي انمل وتعب،وسقإلى سندي في الحیاة ،إلى من تحمل معي عناء ومشقة مشواري الدراسي،إلى من ع
  من عرق جبینھ رمز العطاء بلا حدود

  .جزاك الله خیرا وأطال عمرك...........أبي الغالي

  إلى نشوة فؤادي إخوتي،حبیبة ھدى فوزیة صوریة فاطمة صفیة خدیجة

  فاتح عادل وزوجتھ ابتسام يانوإخو

  ي أسیلانأم اننوح معتز أكرم غفر إلى القلوب الطاھرة و النفوس البریئة،

 إلى جدتي أطال الله عمرھا

لي السند أمین اندروب الجامعة بالنصح و الدعم وك إلى من رافقني  

فالنأإلى جمیع الأھل و الأقارب أخص بالذكر توأم روحي   

رندة شھرة  مریم شبیلة  أحلام  فلطمة إلى من یسعد القلب بلقائھم وتأبى العین فراقھم إلى صدیقاتي
 حنان رتیبة زینب أمبمة سمیة یاسمین
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 أ  

نجاح اقتصادي واجتماعي لما تحققھ ھذه  أيالقاعدة التي یمكن قیام  ةالیوم المقاولاتی تأصبح
، حیث لا یقتصر دورھا فقط انتحقق نجاحا باھرا في أغلب الأحی نأالمؤسسات التي استطاعت بطریقة ما 

، بل إنشاؤھا، وزیادة العائدات الناتجة على النشاطات المؤسسات الجدیدة التي تم الإنتاجفي رفع مستویات 
 تأثیرھاجدیدة یمتد مؤسسات مبتكرة  إنشاءتشجیع الابتكار عن طریق یتعداه لیشمل دورھا الكبیر في 

التكیف مع التغیرات الحاصلة من اجل تعزیز  إلىلیشمل المؤسسات القائمة التي تجد نفسھا مضطرة 
الاجتماعي للعمال  دماجنالا لإعادة، كما تمثل أیضا وسیلة الأسواققدرتھا التنافسیة بما یضم بقاءھا في 

برات الكبیرة التي الخالذین فقدوا مناصب عملھم نتیجة أسباب اقتصادیة خارجة عن نطاقھم في ظل 
  .یمتلكونھا

المقاولاتیة تقوم على أساس تشجیع المبادرة الفردیة وازدھارھا یتطلب العمل على  نأوزیادة على 
ھ غیر كافي بل یجب انذلك  نأ إلىالمجتمع،  أفرادغرس الرغبة في المبادرة ونشر ثقافة المقاولاتیة بین 

على أرض  أفكارھمعلى مساعدة من یمتلكون الرغبة في القیام بنشاطات جدیدة على تجسید  أیضاالعمل 
    .الواقع في شكل مؤسسات قائمة

الطرق والوسائل المثلى التي تسھم في تدلیل المصاعب التي تواجھ  إیجادحیث ازداد الاھتمام حول 
العدید من شبكات الدعم والمرافقة، وتدریسھا في الحكومات  بإقامة الأمر تھىان إذقاولي المشاریع م

تلعب دور فعال في تشجیع طلبتھا بالشكل الذي یجعل مھنة المقاولاتیة سھلة البلوغ وھذا  ھانلأالجامعات 
 انالعمل والتشغیل و الضمبالشراكة بین وزارة  دور المقاولاتیة  إنشاءالدولة من خلال  إلیھما سعت 

یخلق قاعدة عریضة من المقاولیین و المبدعین  ھنلأ، الاجتماعي و وزارة التعلیم العالي و البحث العلمي
  .جازنالاو الابتكار و  الإبداعلثقافة مقاولاتیة قوامھا    ھذا الجیل وإعدادفي جمیع المجالات ،

و البرامج في الوسط الجامعي یكون قادر على خلق روح  المقرراتھذه مثل  إدماج نأمما یعني 
فیھ الجامعة ھي  تانكقت التي تحولت فیھ المجتمعات نحو مجتمعات المعرفة ومقاولاتیة عند الطالب في ال

  .الحاضنة الطبیعیة والمرجعیة الحقیقیة لبعث ثقافة المقاولاتیة

  :الرئیسیة الإشكالیة
دار المقاولاتیة في تشجیع ثقافة المقاولاتیة في الوسط الطلابي  أھمیة وإبرازلدراسة ھذا الموضوع 

  :التالیة الإشكالیةقمنا بطرح 
  ما مدى مساھمة دار المقاولاتیة في تشجیع ثقافة المقاولاتیة لدى طلبة المركز الجامعي میلة ؟

  : الآتیةلفرعیة االتساؤلات  إلىأعلاه قمنا بتقسیمھا  الإشكالیةمن أجل تحلیل 
  مدى مساھمة دار المقاولاتیة في زرع ثقافة المقاولاتیة لدى طلبة المركز الجامعي میلة ؟ ما
  مدى مساھمة دار المقاولاتیة في تحسیس الطلبة بثقافة المقاولاتیة ؟ ما
  مشاریع مقاولاتیة؟ إنشاءمدى مساھمة دار المقاولاتیة في تكوین طلبة المركز الجامعي في  ما
 ة الجامعیین لنشاطات دار المقاولاتیة بالمركز الجامعي میلة ؟مدى استجابة الطلب ما

  :فرضیات الدراسة
  :صحة مجموعة من الفرضیات وھي  محل الدراسة اختبار الإشكالیةیتطلب تحلیل 

  :الفرضیة الرئیسیة

  .میلة -تساھم دار المقاولاتیة بشكل كبیر في تشجیع ثقافة المقاولاتیة لدى طلبة المركز الجامعيلا 

  :الفرضیات الفرعیة

  .تساھم دار المقاولاتیة في زرع ثقافة المقاولاتیة لدى طلبة المركز الجامعي میلةلا

  .میلة بثقافة المقاولاتیة -تساھم دار المقاولاتیة في تحسیس الطلبة المركز الجامعيلا
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  .قاولاتیةمشاریع م انجازمیلة في  -تساھم دار المقاولاتیة في تكوین الطلبة المركز الجامعيلا

  .میلة -استجابة لنشاطات دار المقاولاتیة للطلبة المركز الجامعي لا توجد

  :أھداف الدراسة

  :نسعى من خلال ھذه الدراسة لتحقیق جملة من الاھداف أھمھا مایلي 

 .التعرف على دار المقاولاتیة في الجامعة

 .التعرف على نشاطات دار المقاولاتیة
في  ایشرعو نأالبرامج التي تقدمھا دار المقاولاتیة تسمح للطلبة  تانك إذاالتعرف فیما 

 .مشروع صغیر ناجحانجاز

 . الاقتصادیةمحاولة تسلیط الضوء على موضوع المقاولاتیة باعتباره الثروة الحقیقیة للتنمیة 

 .توضیح مدى وجود ارتباط بین دار المقاولاتیة و الثقافة المقاولاتیة في الوسط الطلابي 
 .العلمي انالمید إلىالبحث العلمي من المحیط الداخلي للجامعة  إخراج   فيمساھمة ال

  

  

  :أھمیة الدراسة

من تتجلى أھمیة الدراسة من أھمیة دار المقاولاتیة في تشجیع الثقافة المقاولاتیة في الوسط الطلابي 
من خلال ، المبادرة الفردیة وضرورة العمل على تشجیعخلال نشر الثقافة المقاولاتیة في الوسط الجامعي 

  .مؤسسة إنشاءنشر الوعي فیما یتعلق بالمقاولاتیة ومتطلبات 

  حول متغیرین أساسین وھما ثقافة المقاولاتیة لدى الطلبة ودار المقاولاتیة یركزالدراسة  موضوعف

  ھم بالمھاراتوكذلك إمدادمقاولاتیة لدى الطلبة الجامعیین، كمتطلب أساسي لتعزیز وتنمیة روح وثقافة ال

في تفاعلھا وترابطھا لخدمة ھذا القطاع  المتغیراتأھمیة البحث تأتي من أھمیة ھذه  انفلھذا ف المقاولاتیة،
 .من الاقتصاد

  :الدراسات السابقة

آفاقھا، رسالة مكملة لنیل شھادة ماجستیر في  الجزائر ودراسة واقع المقاولاتیة في  ،دباحنادیة   :دراسة
علوم التسییر، جامعة والتجاریة و الاقتصادیةلأعمال، كلیة العلوم علوم التسییر، تخصص إدارة ا

  .2012- 2011، 3الجزائر

المؤسسات  إنشاءھل یمن تنشیط عملیة : حاولت ھذه الدراسة الإجابة على التساؤل الجوھري الموالي
برات المكتسبة للأفراد وذلك في ضل الخائر من خلال تنمیة روح المقاولاتیة وتثمین الجدیدة في الجز

محاولة  إلىالإصلاحات المطبقة من طرف الدولة في مجال دعم وترقیة المقاولاتیة؟ ھدفت ھذه الدراسة 
تشجیع  ھاانبإمكالتي  بانالجوتسلیط الضوء على موضوع المقاولاتیة و محاولة اكتشاف و تحلیل بعض 

 إلىوتوصلت الدراسة . المبادرة الفردیة وكذا تحدید أھم العقبات التي تشوب المحیط العام للمقاولاتیة
ھ بالرغم من التأثیر التي تلعبھ العوامل الشخصیة للمقاول فبعضھا انمجموعة من النتائج تتمثل أھمھا في 

المبادرة المرتبطة أساسا بالرغبة في ھناك تأثیر ملموس لروح المقاولاتیة و  نأذات تأثیر قوي إلا 
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لذا قامت السلطات الجزائریة . الابتكار و التغییر التي تعتبر عناصر شبھ غائبة عند المقاول الجزائري
ي الذي یحتاجھ الاستثمار، المالي، المادي و يونانالقتوفیر الدعم  إلىبإصلاحات كبیرة تھدف من خلالھا 

من العدید من المشاكل  يانیعلك یبقى غیر كافي حیث مازال المقاول كل ذ نأ إلىالمقاول في نشاطھ ، 
 طلاقنلامؤسستھ أھمھا صعوبة الحصول على التمویل الضروري  إنشاءالتي تمثل عائقا یمنعھ من 

الأعباء الجبائیة التي تثقل كاھل المقاول خاصة في السنوات الأولى من نشاط المؤسسة، عدم سة والمؤس
لى المرافقة الضروریة، وكذا النقص الكبیر في المعلومة و ثقل الإجراءات الإداریة الحصول المقاول ع

  .مؤسسة جدیدة نشاءالضروریة لإ

المقاولاتیة من خلال التعلیم المقاولاتي ،رسالة مكملة لنیل  الجودي محمد علي،دراسة نحو تطویر:دراسة
  .2014/2015والتجاریة وعلم التسییر، جامعة محمد خیضر بسكرة، الاقتصادیةشھادة دكتوراه في العلوم 

مامدى مساھمة التعلیم المقاولاتي في تطویر :حاولت ھذه الدراسة الإجابة على التساؤل الجوھري الموالي 
محاولة البحث عن وجود ارتباط معنوي  إلىروح المقاولاتیة لدى الطلبة الجامعات؟ ھدفت ھذه الدراسة 

الطالب روح المقاولاتیة لدیھ ،ومحاولة التعرف على محتویات برامج التعلیم المقاولاتي وكذا بین تعلیم 
اقتراح برنامج تعلیم مقاولاتي على ضوء المعطیات و البرامج التدریسیة الحالیة بجامعة الجلفة،وتوصلت 

ة الأبعاد تتمحور أساسا المقاولاتیة ظاھرة متعدد نأمجموعة من النتائج تتمثل أھمھا في  إلىھذه الدراسة 
مفھومھا فركزت المقاربة  انلتبیو المخاطرة ،ولقد تطرقت مختلف المقاربات لھا  الإبداعحول روح 
على وظائف المقاول لشرحھا بینما المقاربة السیكولوجیة اھتمت بدراسة خصائصھ أما مقاربة  الاقتصادیة

فالدولة  ،مقاول في الاقتصاد و المجتمع ككلالالنشاط المقاولاتي فقد اھتمت بالكل وذلك بدراسة دور 
الجزائریة عملت على إرساء مبادئ الاقتصاد الحر بتشجیع المبادرة الفردیة و حریة المنافسة وذلك 

وتعتبر أجھزة الدعم و  لتوفیر الإطار التشریعي المناسب لترقیة المقاولاتیة ینانالقوبإصدار مجموعة من 
مؤسساتھم وتطویرھا لما تقدمھ ھذه  إنشاءیل على المقاولین ھالدولة أحد أھم السبل للتسالمرافقة التي تبنتھا 

وكذا من خلال الإحصائیات رأینا تزاید أعداد .الھیئات والأجھزة من خبرات ومرافقة لھؤلاء المقاولیین 
عطیات النشاط ،وتسجیلھا لأرقام ھامة في تدعیم مالاقتصادیةالمقاولاتیة في مختلف القطاعات  نشطةالأ

ام والقیمة الخالاقتصادي كالصادرات خارج المحروقات ،مناصب الشغل ،وتطور الناتج الداخلي 
  .المضافة

  شلوف فریدة،المرآة المقاولة في الجزائر ،رسالة مكملة لنیل شھادة ماجستیر في علم الاجتماع:دراسة 

جامعة الإخوة متنوري  ،الإنسانيوالعلوم  جتماعیةكلیة العلوم الا وتسییر الموارد البشریة،
  .2008/2009،قسنطینة

ھل تملك المرأة المقاولة في الجزائر :حولت ھذه الدراسة الإجابة على التساؤل الجوھري الموالي
محاولة  إلىصائص الكاریزمیة التي تجعلھا قادرة على البروز في ھذا المجال ؟ھدفت ھذه الدراسة الخ

المتغیرة في حیاتھا  بانالجوالمرأة المقاولة في الجزائر ورصد لمختلف الإطلاع بشكل علمي على ظاھرة 
 إلىوتوصلت ھذه الدراسة والأسري باختیارھا مجال عمل كھذا، ومدى تأثیر الوسط العائلي  ،جتماعیةالا

صائص التي الخالمرأة في الجزائر لدیھا من المؤھلات و نأمجموعة من النتائج تتمثل أھمھا فیما یلي 
على سواء  الاقتصادیةو جتماعیةا تنجح في ھذا المجال وتساھم بذلك مساھمة ایجابیة في الحیاة الاتجعلھ

التطور الاقتصادي  انالمجتمع الجزائري أصبح مدركا بضرورة مشاركة المرآة في كل مجال و ان،و
الاقتصاد یظل  انالتي تقید فیھا النساء مجال التجارة ف انھ في البلدانمرتبط بشكل كبیر بتقدم النساء ،و

یكون لھا مستقبل زاھرا   انالمرأة المقاولة یمكن  نأالنساء عامل فعلي للتحول،وھذا أكد لنا  نراكدا لأ
حققتھ المقاولة في الدول الأجنبیة في السنوات  تحقق في السنوات القلیلة ما نأھا استطاعت نإخاصة و

  .الطویلة

  :ب الدراسةأسبا
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  :من طلاقاانجاء اختیار ھذا الموضوع 

الاھتمام المتزاید الذي یحظى بھ موضوع المقاولاتیة من طرف الكثیر ،من الباحثین و حكومات مختلف 
علیھ لدفع  الاعتمادالتي تتطلب البحث عن مختلف الفرص التي یمكن  الاقتصادیةالدول في التحولات 

  .عجلة التنمیة

  .في الاطلاع على ھذا الموضوع الرغبة الكبیرة 

  تسلیط الضوء على أھمیة دار المقاولاتیة في تعزیز نشر الثقافة المقاولاتیة

  :منھج الدراسة

ب الموضوع،وعلى ذلك انبأھم جو الإحاطةقصد  إتباعھطبیعة الموضوع ھي التي تحدد المنھج الواجب 
  :في دراستنا  امدناعت

المقالات استخلاصھ أھم الكتب والدراسات و النظري و الذي تم بانالجالذي یناسب :المنھج الوصفي
المفاھیم الأساسیة  إلىخلات التي طرحت في الملتقیات العلمیة وذلك بالتطرق االعلمیة والمجلات و المد
  .المرتبطة بعناصر البحث 

  .وذلك بدراسة حالة دار المقاولاتیة بالمركز الجامعي میلة:منھج دراسة حالة 

باستعمال برنامج  إحصائیاب التطبیقي تم التعرض لعینة من الطلبة وتحلیلھا انبالنسبة للج:لتحلیلي المنھج ا
spss.  

  :ھیكل الدراسة

ثلاثة  إلىب التي یطرحھا موضوع الدراسة ،قمنا بتقسیم محتوى ھذا البحث انبمختلف الجو الإلمامبھدف 
  .النتائج والتوصیات  تضمنت أھم  فصول تسقبھم مقدمة عامة وتلیھم خاتمة عامة

وقسم بدوره ثلاثة مباحث ،یتضمن مفاھیم  نحو الثقافة المقاولاتیة، انوالذي جاء تحت عنو :الفصل الأول
یتناول ماھیة الثقافة المقاولاتیة والمبحث الثالث الثقافة  يانالثأما المبحث  أساسیة حول مقاولاتیة،
  .المقاولاتیة كطریق للتنمیة

دار المقاولاتیة والذي تضمن بدوره ثلاثة مباحث،حیث تناول  إلىمدخل عام  انبعنویأتي  :يانالثالفصل 
اھیة فیتضمن م يانالث،أما المبحث ENSEJبالوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب  المبحث الأول التعریف

  .دار المقاولاتیة ، وخصص المبحث الثالث لنشاطات دار المقاولاتیة آفاقھا و معوقاتھا

مبحثین ،تناول  إلىالدراسة القیاسیة للثقافة المقاولاتیة لدى الطلبة ،قسم بدوره  انبعنو :الفصل الثالث
اختبار و یةانالمیدتحلیل نتائج الدراسة ھ فتم فی يانالثأما المبحث  ،یةانالمیدالمبحث الأول منھجیة الدراسة 

  .الفرضیات 

  :حدود الدراسة

  :التالیة یمكن حصر البحث في المجالات 

  .والتجاریة وعلوم التسییر  الاقتصادیةوزع على عینة من طلبة العلوم  :موضوعیةالالحدود 

  .-میلة- تقتصر الدراسة على المركز الجامعي عبد الحفیظ بو الصوف :یةانمكلا الحدود

  .2016/2017من السنة الدراسیة يانالثالسداسي  :یة انمدود الزالح
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  :صعوبات الدراسة

  .المراجع ذات الصلة بالموضوع ،نظرا لحداثة  الموضوع صعوبة جمع

  .صعوبة الحصول على الدراسات السابقة حول الموضوع

  .الموزع على الطلبة انالاستبیصعوبة استرجاع 

 

   

  



 

 

  
  

  :الفصل الأول
ثقافة المقاولاتیةال
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  تمھید

سلسلة من التغیرات والتحولات التي اتسمت باھتمام مختلف الباحثین  الاقتصادیةشھدت الساحة 
الاقتصادیین وكذا دول العالم بمجال المقاولاتیة الذي أصبح یلعب دورا مھما في النشاط الاقتصادي، الأمر 

الاقتصادي نظرا لسھولة تكییفھ ومرونتھ التي تجعلھ قادرا على  عاشنالإن وسائل الذي جعل منھ وسیلة م
  .وتوفیر مناصب شغل الاقتصادیةالجمع بین التنمیة 

لمقاولاتیة خاصة بالجامعات لكونھا تمثل ظھور اقتصاد المعرفة دفع بالدول للاھتمام بالثقافة ا نإ
التعرض  نأدورا مھما في إعداد الشباب بشكل جید من خلال مقررات تدریسھم، وذلك من منطلق 

یغدوا الطلبة في محطات  نأ إلىیؤدي وبشكل كبیر  نألمقررات في المقاولاتیة والإبداع من المحتمل 
  .را من الاھتمام ببدء أعمال تجاریةمھنیة عند أي نقطة في المستقبل ویخلق لدیھم قد

  :ثلاثة مباحث حیث سنتناول في إلىوللتعمق أكثر في ھذا الموضوع سیتم تقسیم ھذا الفصل 

  مفاھیم أساسیة حول المقاولاتیة: المبحث الأول

  ماھیة الثقافة المقاولاتیة: يانالثالمبحث 

  الثقافة المقاولاتیة تنمیة  :المبحث الثالث
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 المقاولاتیة حول أساسیة مفاھیم :الأول المبحث
 بشكل والمجتمع والجامعیین والباحثین الحكومات مقبل كبیرا اھتماما المقاولاتیة موضوع عرف

 وھذا عدیدة، ت نقاشا موضوع أصبحت فقد الاقتصادي للنمو أساسیا محركا تمثل أضحت كونھا وھذا ،عام
 المبحث ھذا في سنتطرق ولذا الموضوع تناقش التي الدولیة والمؤتمرات ةالعلمی الملتقیات تزاید یؤكد ما

 .للمقاولاتیة الاقتصادیةو جتماعیةوالأھمیة الا ،المقاول ماھیة ،المقاولاتیة ماھیة إلى

  ماھیة المقاولاتیة :المطلب الأول

ووجھات نظر إن موضوع المقاولاتیة عرف أھمیة كبیرة في یومنا ھذا،وتعرف حسبتصورات مختلفة 
  .متعددة

  :تعریف المقاولاتیة:أولا 

مفھوم موحد لھا ومن بین ھذه  على الاتفاقلقد تعدت تعاریف المقاولاتیة منذ ظھورھا بحیث لم یتم       
  :التعاریف نذكر

من الكلمة الفرنسیة  اشتقاقھاالأصل تم  جلیزیةانھي كلمة :entrepreneurshipالمقاولاتیة -
entrepreneur   اللغة  الفرنسیة إلى )كندا( یبیكینوقد ترجمت من طرف الكentrepreneuriat. 

  .1حاول، بدأ،خاض وتتضمن فكرة التجدید والمغامرة:entrepreneurship  المقاولاتیة-

  :بطریقتین  أنشطةوتنمیة  إنشاءوآخرون المقاولاتیة ،والمرتكزة على  berangerیعرف -

وتنمیة مؤسسة أول بشكل  إنشاءوالسیرورات تدمج  نشطةمن الأأو مجموعة :ھا نشاطانعلى أساس *
  .نشاط  إنشاءأشمل 

من خلال  اجتماعية خلق ثروة وتكوین ثرو أي علم یوضح المحیط:ھا تخصص جامعيانعلى أساس *
  2.يمجابھة خطر بشكل فرد

لھا  واقتصادیة اجتماعیةھا حالة خاصة یتم من خلالھا خلق ثروات انعلى  Alain Fayolوعرفھا -
تكون لھم سلوكات ذات  انطر، والتي تدمج فیھا أفراد ینبغي الخخصائص تتصف بعدم الیقین أي تواجد 

  .3قاعدة متمیزة بتقبل التغییر والأخطار المشتركة والأخذ بالمبادرة والتدخل الفردي 

والطرق التي تمكن من ھي الأفكار ’التعریف التالي للمقاولاتیة  2003سنة   الأوربيوأعطى الإتحاد -
والفاعلیة في التسییر وذلك ضمن مؤسسة  الابتكارخلق و تطویر نشاط ما عن طریق مزج المخاطر و 

  .جدیدة 

ھا عبارة عن مصطلح یعني نأعلى  Harvardبجامعة   Howard Stevensonكما عرفھا البروفیسور -
 4.وتجسیدھاالتعرف على فرص الأعمال من طرف أفراد المنظمات ومتابعتھا 

                                                             
 .119ص، 2015-01،مجلد12تصاد الجدید،العددمجلة الاق ،دور التكوین في دعم الروح المعلوماتیة لدى الأفراد، حمزة لفقیر 1
 ،الملتقى الوطني حول الجزائریة المسارات والمحدداتالمقاولة كخیار فعال لنجاح المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  ،حسین طاھر توفیق خذري، 2

 .5 ص 2013ماي 15جامعة الوادي،الجزائر ، الاقتصادیةواقع وأفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ،كلیة العلوم 
3 Alain fayolle, le métier de createur d’entreprise, edition d’organisation, paris ,2005,p16 

 .4،5،ص2009ةقسنطین دار المقاولة، ،سیرورة إنشاء المؤسسة وأسالیب المرافقة ایبي،سصندرة  4
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سلوكیة تتجسد بعملیات ومراحل  ھا خصائص ومتطلباتنأب فقد عرفت المقاولاتیة Sondra Saybi أما-
المقاولة عصب التطور  نأتبدو  وھكذا الأسواقموجودة فعلا في  باحتیاجاتلتحدید الفرص التي تتعلق 

  .1والتكنولوجي والمعرفي في المجتمعات الحدیثة الاقتصادي

ھا عقد یتعھد بمقتضاه أحد نأالمدني على  ونانالقمن  549المشرع الجزائري بموجب المادةھا عرف كما-
  2.المتعاقد الآخر بیھیصنع شیئا أو یؤدي عملا مقابل أجر یتعھد  أن المتعاقدین

  المصادر اعتباریتضمن متابعة الفرص بدون  الذيھا طریق الإدارة نأتعرف بSahlmen وحسب-
  .3المسیطرة علیھا

لك لتلبیة حاجات ذمنافع وخدمات و نتاجلإ على العمل ورأس مال تعتمد نتاجفالمقاولاتیة ھي وحدة للإ 
  .المستھلك بھدف تحقیق أكبر ربح

  :ھي أساسیة أبعادمفھوم المقاولاتیة یتضمن ثلاثة  انبالتعریفات السابقة یمكن القول  استقراءمن خلال 
حلول إبداعیة مألوفة كحل المشكلات وتلبیة  ابتكاروالتي تتمثل في  : Innovativenessالابتكاریة*

  صیغا من التقنیات الحدیثة خذأتالحاجات والتي 
ویتضمن الرغبة في توفیر مواد أساسیة  مخاطرة محسوبة ومقصودة والتي تعتبر :Riskالمخاطرة*

   .لیة عن الفشل وتكلفتھولاستثمار فرصة موجودة مع تحمل المسؤ
  تكون المقاولة مثمرة انمع العمل على  بالتنفیذوالتي تتصل  :Poactivityاو المبادرة باقیةالإست*

  :سبق ھناك مجموعة من المقاربات التي تعرف المقاولاتیة وھي ما إلىإضافة 
في  الاقتصادیةوالمجتمع مستعملة العلوم  الاقتصاددور المقاول في  حیث سعت لفھم :مقاربة وصفیة*

  .4تحلیلھا
  .اصةالخنشاطات وسلوكات المقاولین وفق ظروفھم  سعت لتفسیر :سلوكیة  مقاربة*
 امتلاكمجموعة من المراحل المتعاقبة التي تبدأ من  ھانأحیث عرفت المقاولة على :مقاربة مرحلیة*

 قرار اتخاذغایة تبني السلوك المقاولاتي وتتوسط ھده المراحل مرحلة  إلىالشخص لمیول مقاولاتیة 
إدارة فردیة  ھنأیعرف ب الذيمرحلة تسمى بالتوجھ المقاولاتي  الدخول لمجال المقاولة وھدا الأخیر تسبقھ

  .5مقاولة وذلك فیظل ظروف معینة إنشاءفكري یتحول إل  استعدادأو 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
،مذكرة لنیل شھادة ماستر في علوم دور أسلوب المرافقة المقاولاتیة في إنشاء ودعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر نوال حیزي، 1

   .4، ص2012 ،ورقلة-امعة قاصدي مرباحالتسییر ج
 المقاولة والإبداع في الدول النامیة، :، الندوة الدولیة حولافسیة المقاولة الصغیرة في الجزئرالابتكار كأداة لتعزیز تن، حمادي نبیل كتوش، عاشور2

  .50ص، نةملیا -المركز الجامعي بخمیس، وعلوم التسییر الاقتصادیةمعھد العلوم ،  المقاولة والإبداع:المحور السادس 
المقولة :یة حولالدولالندوة ، كمحدد رئیسي لھا المفاھیم الجدیدة للموارد البشریة وإستراتیجیة المقاولةبن خالدي،  نوال، بلمقدم مصطفى 3

  .119، ص ملیانة-، المركز الجامعي بخمیسوعلوم التسییر الاقتصادیةالعلوم  ، معھدالنامیةالدول  والإبداع في
  المؤتمر  مدخل مقترح لتفعیل مساھمة منشآت الأعمال في دعم صناعة ریادة الأعمالمحمد عبد العزیز الدغیشم، حسن السید حسین محمد، 4

  .43، ص2014سبتمبر 11- 9جمعیات ومراكز ریادة الأعمال، الریاض ،المملكة العربیة السعودیة،: السعودي الدولي حول
  ورقلة -،مجلة الباحث،جامعة قاصدي مرباح ھ المقاولاتي للمرأة في الجزائرالتوجمنیرة سلامي،یوسف قریشي،  5

  .60، ص 8،2010العدد 
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  :تعریف المقاولاتیة :)1-1(قمر الشكل

  

  

  

  

  

  

  

  

 

ي،شوقي ناجي جواد وآخرون ،إدارة المشروعات الصغیرة منصور ریادي انالع انمزھر شعب:المصدر
  .27ص، 2010دار الصفاء للنشر والتوزیع، عمان،  ،1تكنولوجي،الطبعة

  :الأعمال المقاولاتیة وعأن:یاانث

  :وھي أنواعالأعمال المقاولاتیة ثلاثة 

  :أفكار ومعلومات وتكنولوجیا متطورة مطورة من إبتكاریةأعمال -1

یقوم المقاول بتأسیس أعمال مقاولاتیة بناءا على أفكار ومعلومات وتكنولوجیا متوفرة،حیث یقوم المقاول 
  .1ومجالات أخرى مختلفة أعمالفي  تخصصیةالتكنولوجیا المتطورة لأغراض  بتوظیف

  :بحثة إبتكاریةأعمال -2

نشاطا جدیدا في عالم الأعمال،حیث یتطلب ھدا العمل  منتج جدید ویبني إلىیقوم المقاول بنقل فكرة جدیدة 
  .2السوق واتجاھاتعلى تحلیل متطلبات  المقاولي العدید من الجھود والإبداع والقدرة

  :إبتكاریةالملكیة لأعمال -3

 عملا،یمتلك  أوالمقاول یشتري مقاولة  الشخص انحیث  المقاولة، أوالإبداع  أنواعیعتبر ھدا النوع أقل 
  3.ویقتنص الفرص لكنھ سوف یتحمل المخاطر المالیة اقل في ھدا الوضع ،الابتكار والإبداع  إلىفالحاجة 

  :ص المقاولاتیةئخصا :اثالث

  :منھا ص للمقاولاتیة نذكرئصاالخھناك مجموعة من 

                                                             
  .141،ص 2011،الأردن ،1، دار الرایة للنشر والتوزیع،ط  الجدیدة في إدارة المشاریع الصغیرةالسید سالم عرفة، 1
  .149،150ص-ص ،2011،الأردن1طدار الحامد للنشر والتوزیع،، إدارة الإبداع والابتكار في منظمات الأعمال لطفي خصاونة، كفعا 2
المقاولاتیة ،التكوین وفرص الأعمال ،كلیة العلوم :،الملتقى العلمي الدولي حول  الریادة والإبداع في المشروعات الصغیرة والمتوسطةمراد زاید، 3

  .11ص، 2010أفریل 6/7/8،أیام بسكرة-، جامعة محمد خیضروالتجاریة وعلوم التسییر الاقتصادیة

 المقاول
 الإبداع

تأسیس 
 منظمة

 خلق قیمة

 منظمة

 النمو

 التمیز

 الإجراءات

 تعریف المقاولاتیة
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یرغبون في الإشراف المباشر على  و والابتكاریجلب الأفراد للإبداع  الذيالأمر  كافيرأس مال  -
  ؛أموالھم

 انبإمك انكلما ك منخفضارأس المال  انالمحدودة ،فكلما ك الملكیة الفردیة أو العائلیة أو الشراكة -
  ؛مشروع یتماشى وقدراتھ ومھاراتھ امتلاكالشخص 

  ؛یث یكون صاحب المقاولة ھو مدیرھاالإدارة بح استقلالیة -

  ؛الاقتصادیةو جتماعیةالا الأوضاعسرعة التكیف مع  -

القرارات بسھولة  اذتخامما یساعد على  لعدد العاملین، اعتباراقلة التدرج الوظیفي بھده المقاولات  -
  1.ةالعاملالید  استقراركما یمكن من وسرعة 

  :المقاولة إنشاءمراحل : رابعا

یعرف بدورة حیاة المشروع والتي تبدأ بفكرة أولیة عن  یمكن تحدید مراحل سیرورة مقاولة من خلال ما
  : 2إعداده وتقییمھ وتنفیذه إلىالمشروع مرورا 

 انتكون ممیزة وجدیدة و نأفأول مرحلة من مراحل خلق المقاولة ھي الفكرة ویشترط في ھذه الفكرة 
یتم البحث فترة  شكل حدس أو رغبة تتطور عبر الزمن وعادة ما تأخذفقد .تعتمد على المخاطرة والمغامرة

  3.مقاولة إلىمشاریع ناضجة ثم  إلىالفكرة الأولیة ھي التي تتحول فیما بعد  نلا طویلة من أجل اكتشافھا،

  :مرحلتین إلىمقاولة  إنشاءویمكن تقسیم مراحل 

  دراسة الجدوى: المرحلة الأولى

القرار الصحیح وتحقیق  ه بشكل علمي وصحیح حتى یمكن اتخاذویقصد بھا الطریق الذي لابد من عبور
ستطاعة رائد أي مدى ا یتھاإنتاجوالفكرة ئمة تحدید مدى ملا إلىفدراسة الجدوى تسعى  أھداف المشروع،

  :على وتعتمد ھذه الفكرة4،ق الربح واقع وتحقی إلىعمال تحویل الفكرة الأ

  :دراسة السوق والبحث عن معلومات- 1

طة التسویقیة وتتضمن ھذه الخفدراسة السوق ھي وسیلة لجمع المعلومات التي تستخدم كأساس في تحدید 
  :  6تفسیر العناصر التالیة إلىمما یؤدي  ،5 وتفسیرھاالأخیرة عملیة جمع المعلومات وتحلیلھا 

  ؛ممارستھالنشاط التجاري التي تنوي المقاولة -

  ؛المنتوج الذي سیتم تسویقھ-

  ؛الزبائن المرتقبون-

  .الإنتاجالمنافسون وقدرتھم على -
                                                             

وتسییر الموارد البشریة  علم الاجتماع تنمیة ،فيرسالة مكملة لنیل شھادة ماجستیر ،المرأة المقاولة في الجزائر دراسة سیسولوجیةفریدة شلوف،1
  .15ص، 2009 ،قسنطینة-جامعة الإخوة منتوري

  .18،ص2003والتوزیع ،القاھرة،، دار طیبة للنشر دراسات الجدوى، تقییم المشروعاتسعد طھ علام ، 2
APCE/créer une entre prise.consultè dans le site litt p.//w w wapce.com/pid 217/1-idee-html ? espace= 3   

13/06/2014 
.21، ص2011،دار البدایة للنشر والتوزیع، عمان ،1،ط ، دراسة الجدوى الاقتصادیةنعیم نمر داود 4  

.118، ص2002، دار المسیرة للنشر والتوزیع، عمان ،1، طالمشروعات الصغیرةإدارة ماجدة العطیة،  5  
 6.com/search/label/bilal.daifi www.ferssan 1/3/2017تم الإطلاع یوم.  
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  1:ب المالیةاندراسة الجو- 2

  ؛تقدیر المبیعات-

  ؛والمشتریات نتاجللإالتخطیط -

  ؛ن الذي تحتاج إلیھموعیة المستخدموتحدید تعداد ون-

  .المطلوبة اتالاستثمارتحدید -

  المالیةالدراسات  - 3

  ؛ك وقدر أرباحكإنتاجتحدید تكلفة  -

  ؛تحدید قیمة سعر التكلفة  -

  ؛للقروض الاحتیاجاتوتقدیر  طلاقنالاجلب رأس مال  -

  .وتحدید المسؤولیات يونانالقالشكل  اختیار -

  الإجراءات الإداریة: ةیانالثالمرحلة 

  2 :تختلف ھذه الإجراءات بین المقاولات الفردیة والشركات

  بالنسبة للمقاولات الفردیة /1

الشھادة السلبیة بالنسبة للمقاولات التي تعتمد شعار عن طریق تقدیم طلب بواسطة مطبوع یسحب من  -
  .للاستثمارالمركز الجھوي 

تسجیل المقاولة بالمدیریة الجھویة للضرائب المباشرة بھدف الحصول على شھادة الضریبة المھنیة مع  -
الكراء أو توصیل الكراء مصادق علیھ من طرف السلطات المحلیة ،ووضع نسخة الإدلاء بنسخة من عقد 

المتواجدة مقر المقاولة بنفوذھا الترابي مع نسخة من شھادة  الابتدائیةفي كتابة الضبط بالمحكمة  منھ،
  .الضرائب المھنیة

  

  أما بالنسبة للشركات /2

  ،الشھادة السلبیة المشار إلیھا سابقا -

 ونيانقعقد توثیق أو محرر عرفي وذلك في مكتب  انالنظام الأساسي سواء ك إجراءات وضع -
  ،الأساسیة اتانالبیمجموعة من  یتضمن نأویجب  )الخ...محامون،خبراء محاسبة(

  ؛الاكتتابوضع قسیمات  -

  ؛تجھید مبلغ رأسمال المدفوع لدى مؤسسة بنكیة  -

  ؛والدفع وھذا من طرف الموثق بالاكتتابإعداد التصریح  -

                                                             
.5،ص2008التقلیدیة والحرف،الجزائر، ، الترجمة والطباعة الغرفة الوطنیة للصناعات  ، أوجد فكرة مؤسستكالمكتب الدولي للشغل 1  

http://Fsjtctouan.Er.inf/?p=3482   
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  ؛والتسجیل لدى الإدارة الجھویة للضرائب نشاءالإإیداع شكلیات  -

  ؛التسجیل في الضریبة المھنیة والتعریفة الضریبیة  -

  ؛الاجتماعي انللضمفي الصندوق الوطني  خراطنالا -

 .والنشر بالجریدة الرسمیة یةونانالق اتنالإعلامن خلال  يونانالقالإشھار  -

  ماھیة المقاول:يانالثالمطلب 
  .إزداد الإھتمام بمصطلح المقاول مع التطور الذي عرفھ مصطلح المقاولاتیة

  :تعریف المقاول:أولا

  :التعاریف التي أعطیت لھ اختلفتلذا  الاقتصاديتطور مفھوم المقاول مع التطور 

وھي كلمة من الفعل  ،في فرنسا خلال القرن السادس عشر ظھر  Entre preneurفمصطلح المقاول
entrprendré تعھد ،التزم باشر،:ي معناهوالذ.  

للدلالة على فنفس المعنى في اللغة  Entrepreneurھا تستعمل نفس الكلمة انف جلیزیةنالاوبالنسبة للغة 
  1.الفرنسیة

  .2بھدف خلق منفعة جیدة الإنتاجي یقوم بجمع وتنظیم وسال ذال المبدع اعتبره المقاول إذ J.B Sayعرف -

 اختراعفكرة جدیدة  أو  تحویلفالمقاول ھو الشخص لدیھ الإرادة والقدرة على  Shumpterأما عند -
ناعات المختلفة تنشأ في الأسواق والص لاقالخالتدمیر وبالتالي فوجود قوى الریادة  ابتكار إلىجدید 

والنمو الریادین یساعدون ویقودون التطور الصناعي  نإوبالتالي ف ج عمل جدیدة ،منتجات ونماذ
  .على المدى البعید الاقتصادي

ن والبیع مرة أخرى بسعر الذین یقومون بالشراء بسعر معی ھمأنبالمقولین  Richard cantillouوعرف -
  3.اصة بھمالخسارة الخالربح و اختلافمع  ،غیر مؤكد

في  والاستمرار المقاول ھو الذي ینمي ویبتكر شیئا ذا قیمة من لاشيء نأویرى بلال خلف السكارنة  -
  .4بالرؤیا وكذلك أخد عنصر المخاطرة والالتزامأخد الفرص المتعلقة بالموارد 

الفرص ویجعل منھ خلال فترة قصیرة  استغلالالشخص الذي یجید  سعاد برنو طي المقاول ھو وحسب -
  5.ھارات محددةكونھ یتمتع بموھو یحقق ذلك  ،جحاعملا كبیرا ونا

اص والذي یضع مختلف عوامل الخھ كل فرد یرید مؤسسة لحسابھ انعلى Sondra saybiكما عرفتھ -
  6.خدمات وبھدف بیع منتجات سلعیة أ )العمل المال، الطبیعیین، رأس انالأعو(الإنتاج

                                                             
. 4توفیق خذري،حسین طاھر،مرجع سبق ذكره، ص  1 
. 17، ص 03،2011، مذكرة لنیل شھادة ماجستیر في علوم التسییر، جامعة الجزائر، دراسة واقع المقاولاتیة في الجزائر وآفاقھانادیة دباح  2 

المقاولة والإبداع في الدول : ، الندوة الدولیة حولدور الإبداع و الابتكار في تأھیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، صلیحة حقیقي  3
 .353،ص2007الجزائر،-النامیة،المركز   الجامعي خمیس ملیانة

.18،ص2007-، دار المسیرة ،عمان ، الریادة وإدارة منظمات الأعمالبلال خلف السكارنة  4 
.26،ص2006دار وائل للنشر والتوزیع، الأردن، )أبعاد الریادة(إدارة الأعمال الصغیرة برنوطي، سعاد نائف  5 
.6قسنطینة ،الطبعة الجامعیة،ص-جامعة منتوري  ،مجلة صادرة عن دار المقاولاتیة،سیرورة إنشاء مؤسسةسندرة صایبي،   6 
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الفرص  ستغلالالتي تؤھلھ لافالمقاول ھو الشخص الذي یمتلك الصفات والقدرات والمھارات الشخصیة  
معتمدا في دلك على  یقینیة، المتاحة وتحمل المخاطر الناجمة عن خلق وتطویر مؤسسة ما في ظل بیئة لا

  .الإبداع بمختلف أشكالھ

  

  :وھي بانجوولقد تعددت المقاربات التي تناولت المقاول من عدة *

  وسلوكاتھ ووظائفھ التي تحدد نوع ھذا المقاولوالتي ركزت على أعمال المقاول  :الوظیفیةالمقاربة  -

صائص الخترتكز ھذه المقاربة على  :المعرفة إنتاج إلىالمقاربة التي ترتكز على الفرد الھادف  -
 .الاجتماعيالسیكولوجیة للمقاول مثل الصفات الشخصیة والدوافع والسلوك ومساراتھم 

أظھرت القیود المفروضة على المقاربة السابقة واقترحت على  لقد:التشغیلیة المقاربة العملیاتیة أو -
 .بما یفعلھ المقاول ولیس شخصھ الاھتمامالباحثین 

  :لوخصائص وممیزات المقا:یاانث

  :صائص فیما یليالخوف نحاول تلخیص س

  :صائص الشخصیةالخ

  :صائص ویمكن حصرھا فیما یليالخھناك مجموعة من 

مؤسسة تتطلب بذل جھد  إنشاءعملیة  نعنھ لا الاستغناءیمكن  لاضروري  سلوك:الطاقة والحركیة/1
  1.الأعمال جازنلاوتھیئة الوقت الكافي والطاقة اللازمة  معتبر

 لك ماذو للمقاول، الإدراكیة والتصویریة بانالجوتعمل الثقة في النفس على تنشیط :الثقة في النفس/2
  2.الجدیدةیجعلھ أكثر تفاءلا تجاه المتوقع من أعمالھ 

المقاولین یملكون الثقة في النفس وقدرة على ترتیب المشاكل المختلفة وتصنیفھا  نأأظھرت الدراسات  إذ
  .من الآخرین أفضلوالتعامل معھا 

ھ سیقوم بتطویر ان انیضع في الحسب نأینبغي على صاحب الفكرة  :الوقت احتواءالقدرة على /3
سوف لن یكون لھا أثر إلا لاحقا فلا یمكن تصور نجاح مؤسسة والتي  ،في الحاضر نشطةمجموعة من الأ

  .دون التفكیر في المستقبل وتحدید الرؤیة

 ما امؤسسة ،وھذ إنشاءبفقد تواجھ المقاول عدة عقبات عند قیامھ  :القدرة على حل مختلف المشاكل/4
  .أطراف أخرى إلى انالأحییفرض علیھ محاولة حلھا،واللجوء في بعض 

طأ والحلم ھي مصادر الخلنجاح وبالنسبة للمقاول الفشل ویشكل الفشل جزءا من ا :الفشلتقبل /5
  .وبالتالي تحقیق نجاحات مستقبلیة فرص جدیدة، ستغلاللا

                                                             
. 9، ص2،2014،عبد الحمید مھري قسنطینة ، محاضرات في إنشاء المؤسسةسندرة صایبي  1 

،دار حامد للنشر والتوزیع، 1،طإ دارة المشروعات الصغیرة من الألف إلى الیاءكاسر نصر المنصور، شوقي ناجي جواد، 2
  .18،ص2008عمان،
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على  تانكیكون المقاول قد قدر المخاطر التي ستواجھھ في المستقبل سواء  نأینبغي  :قیاس المخاطر/6
یأتي نتیجة لجھود طویلة  ، فالنجاحیتكرر یعتمد على الحظ الذي نادرا مافلا  ،دى المتوسط أو الطویلالم

  .وعمل دائم وتقییم مستمر للنشاط

وھي كلھا ومخططھا  وجاتھاتمتتطور من ناحیة  نأالمؤسسة یجب  لاستمرار :والإبداع الابتكار/7
  .والتطویر الابتكارعلى  فتاحنللالذا تنشأ ضرورة  ،الاجتماعي

ھیكل معقد شیئا فشیئا وھدا  إلىیقود التطور الإیجابي  لنشاط المؤسسة  :تقلد منصب القائدالقدرة على /8
النشاط والتعامل مع  عاشإنیتطلب وجود قائد إداري یمكنھ تسییر منظمتھ ویتمتع بالقدرة على  ما

الرغبة في  ، الالتزام،دفاعنالا :خصائص أخرى مثل إلىالصراعات وتكییف الھیاكل بالإضافة 
  1:والشكل التالي یوضح أھم خصائص المقاولین ،الخ...الاستقلالیة

  الصفات الأربع للمقاول :) 2-1(الشكل رقم

 

لصغیرة والمتوسطة،جامعة في علوم التسییر، المؤسسات ا ماجستیرتقییم البرامج التكوینیة،مذكرة لنیل شھادة  ،حمزة لفقیر :المصدر
 .39ص ،2009الجزائر، بومرداس،

  :السلوكیةصائص الخ

  :یلي تشمل مجموعة من المھارات ومن أبرزھا ما

 Interaction Skills:المھارات التفاعلیة/1

بین العاملین والإدارة  ةإنسانیمن حیث بناء وتكوین علاقات  الإنسانیةوتمثل مجموعة المھارات 
 والاحترامالتقدیر  إلىوالسعي لخلق بیئة عمل تفاعلیة تستند  ،یةالإنتاجوالعملیة  نشطةوالمشرفین على الأ

فضلا عن تحقیق العدالة في توزیع الأعمال  ،الابتكاراتورعایة أو تنمیة والمشاركة في حل المشكلات 

                                                             
.11،12ص 2006والتوزیع،عمان،،الطبعة الأولى،دار الحامد للنشر الریادة وإدارة الأعمال الصغیرةفایز جمعة النجار،  1 
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متفاعلة تضمن سیر العمل بروح الفریق الواحد وھده المھارات   اتصالوإقامة قنوات  نشطةوتقسیم الأ
  .وتطویر العمل یةالإنتاجین توفر الأجور لتحس

تنمیة مھاراتھم التكاملیة بین  إلى باستمرارالمقاولون یسعون  Integration Skills:المھارات التكاملیة/2
ة الأعمال والفعالیات إنسانیخلیة عمل متكاملة وتضمن  ھنأالمشروع وك العاملین حیث تصبح المنظمة أو

  1.بین الوحدات والأقسام

  :الإداریةصائص الخ

  :یلي وتشمل مجموعة المھارات التي یمتلكھا أو یكتسبھا المقاول نذكر منھا ما

ة إنسانیوالتركیز على  الإنسانياصة بالتعامل الخوتمثل المھارات  :الإنسانیةالمھارات /1
 احترامالذات فضلا عن  واحتراماصة بتقدیر الخوتھیئة الأجواء   جتماعیةوالا الإنسانیةالعاملین،ظروفھم 

السلوكي  بانالجالطاقات خلال بناء بیئة عمل تركز  استثماروالكیفیة التي یتم فیھا  الإنسانیةالمشاعر 
 .ذلك على التنظیم وتحسین الأداء والتمیز عكاسانو الإنسانيو

یمتلك المقاول مجموعة المھارات الفكریة  نأوتتطلب عملیة إدارة المشروعات  :المھارات الفكریة/2
 فادتھاستب العلمیة والتخطیطیة والرؤیا لإدارة مشروعة وكیفیة انالمعارف والجو وامتلاكاصة الخو

والقدرة على تحدید السیاقات والنظم وصیاغة الأھداف  ،طر والمفاھیم العلمیة والمعرفیةالأ إلى وارتكازه
  .یةنعلى أساس الرشد والعقلا

وتھتم المھارات التحلیلیة بتفسیر العلاقات  ،والنظریة بط مع المھارات الفكریةترت:المھارات التحلیلیة/3
یرات المؤثرة حالیا ومستقبلیا على أداء المشروع وتھتم ھده المھارات في تحلیل تغبین العوامل والم

تحلیل عناصر الفرص  كذلك ،اصة بالبیئة الداخلیة للمشروعالخالأسباب وتحدید عناصر القوة والضعف 
ارجیة وتحدید أثر ذلك على المركز التنافسي للمؤسسة كما الخمشروع في بیئتھ والتھدیدات المحیطة بال

اصة بالمنافسین وتصوراتھم المستقبلیة ودراسة وتحلیل الخترتكز على تحلیل العدید من السلوكیات 
اصة الخللمشروع وغیر ذلك من المجالات  السوقیة  سلوكیات المستھلكین وأثر ذلك على الحصة

   .یة والتسویقیة وغیر ذلكالإنتاجلیة والمحاسبیة  وب الماانبالجو

یة الإنتاجتتمثل في المھارات الأدائیة ومعرفة طبیعة العلاقات بین المراحل  ):التقنیة(المھارات الفنیة/4
والمھارات التصمیمیة  للسلع ومعرفة كیفیة أداء العدید من الأعمال الفردیة خاصة فیما یتعلق بتصمیم 

ة انب التشغیلیة ومعرفة كیفیة تركیب الأجزاء وصیانیرتبط بالجو تحسین أداءه وكل ماالمنتج وكیفیة 
بعض المعدات والآلات والمكونات الأساسیة للآلات والمعدات،وھده المھارات تكون ذات تأثیر كبیر في 

ر ة للأجھزة الكھربائیة والمعدات الأخرى حیث ینظانبعض المشروعات وحتى في بعض المجالات كالصی
    2.ھم المرجع الأساسي لھم في ھذا النشاطنأوك ،الریادیین إلىالعاملین 

  :المخطط الموالي یوضح العلاقة بین خصائص وممیزات المقاول وبین نجاح المشروع ودیمومتھ و

  

  

  

  
                                                             

  .48ص 2006، مدخل إستراتیجي للمنافسة والتمیز، دار الشروق للنشر والتوزیع،غزة،إدارة المشروعات الصغیرةفلاح حسین الحسیني،  1
  .50، 49مرجع سبق ذكره،ص: فلاح الحسیني 2
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  العلاقة بین خصائص وممیزات المقاول وبین نجاح المشروعات:)3-1(الشكل رقم

  

  

  

  

  

  

  

  .48مرجع سبق ذكره ص ،فلاح الحسیني:المصدر

  

  :أھداف المقاول:ثالثا

  :مقاولتھ نجد نشاءدوافع أي فرد لإ إذا أردنا حصر

  :الاجتماعيالھدف /1

  ؛سلعة غیر موجودة  إلىإدراك حاجة المجتمع الضیق  -

  ؛ھذا المجتمع  إلى تماءنالامجتمعھ بدافع  إلىإدخال منتوج في مناطق أخرى  -

  ؛رفع مستوى معیشة الأسرة وزیادة مصدر دخلھا  -

  ؛الوظیفي انتحقیق الأم -

   ؛خلق مناصب شغل جدیدة -

  ؛العائلة  اسمالحفاظ على  -

  .اجتماعيتحقیق مركز  -

  :الاقتصاديالھدف /2

و  جتماعیةالاة انھ السبیل لتحسین المكانینشئ الفرد مقاولة عادة من أجل تحقیق الربح النقدي ،ذلك 
  الوضعیة المالیة 

  :الھدف الذاتي/3

و نجاح المقاولة  استمرارمقاولة یكون الفرد مالكھا یسمح بإبراز طاقتھ وھذا یعتمد علیھ  إنشاء نأ
بل كذلك تحقیق طموح الشخص و ثقتھ   الاستمراریةفقط ھو سبب  الاقتصادي،وبالتالي لن یكون العائد 

 تانكرئیس و مالك و بالتالي یتحرر من القیود و اللوائح التي  إلىحیث ینتقل الفرد من مرؤوس ’بقدراتھ 

والقیادة والحسمالقدرة على التوجیھ -  

القدرات الذھنیة                       -  

  القدرات الإنسانیة                       -

  القدرة على بناء نظم اتصالات فاعلة      -

  المعرفة والتقنیة                         -

 القدرة على اتخاذ القرارات                -

 المقاولة

 نجاح المشروعات 

 الأعمال الصغیرة
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وا یشغلونھا  و بالتالي یمكنھم برمجة و تخطیط وقتھم وفق انتحكم سلوكھم المرتبطة بالوظائف التي ك
  1.مصالحھم و بما یخدم المؤسسة 

  للمقاولاتیة جتماعیةوالا الاقتصادیةالأھمیة :لب الثالثالمط

یدي المنتجة الطاقات المعطلة وإلحاقھا بالأ استغلال إلىإقامة المؤسسات المؤسسات الصغیرة یھدف  نإ
على الذات في خلق الدخل، والذي یخرجھا من دارة العوز  الاعتمادوالتنمیة  و التي تساھم في البناء

  تظار الوظیفة انو

  : الاقتصادیةالأھمیة  :أولا

  :یلي قتصاد وتتمثل فیمامیة كبیرة من خلال تأثیرھا في الاالمقاولاتیة  ذات أھ تعتبر 

تعمل المقاولة على زیادة متوسط الدخل :زیادة متوسط دخل الفرد والتغییر في ھیاكل الأعمال والمجتمع -
حیث تكون المقاولة في مواقع متعددة ،وھدا التغییر  الفردي ،وھذا التغییر في ھیاكل المجتمع والأعمال

یكون مصحوب بنمو وزیادة المخرجات وھده تسمح بتشكل الثروة للأفراد عن طریق زیادة عدد 
  .في مكاسب التنمیة ،مما یحقق العدالة في توزیع مكاسب التنمیة المشاركین

 انب النمو في العرض ،كما انتأمین رأسمال جدید یوسع ج نإ :بي العرض والطلبانالزیادة في ج -
ب الطلب حیث تعمل على انالنمو في ج إلىتفاع من المخرجات والطاقات الجدیدة في المشروع تؤدي نالا

  .بي العرض والطلبانزیادة كل من ج

المقاولاتي في أعمال معینة  الاتجاهتشجع  نأتستطیع الدولة :للمناطق التنمویة المستھدفة نشطةتوجیھ الأ -
بعض الحوافز التشجیعیة  تشجیع التوجھ نحو مناطق معینة وذلك عن طریق  مثل الأعمال التكنولوجیة أو

  .قامة مشاریعھم في تلك التخصصات أو تلك المناطقللمقاولین لإ

في تنمیة تستطیع ھذه المنظمات المساھمة :المنافسة استمراریةتنمیة الصادرات والمحافظة على  -
من خلال تغذیتھا للمنظمات الكبیرة المختلفة  الصادرات سواء من خلال الناتج المباشر أو غیر المباشر

ھا إنتاججزء من  إنتاجتعتمد علیھا المنظمات الكبیرة في  انبالمواد الوسیطة التي تحتاج إلیھا حیث یمكن 
المنافسة في  استمراریةطائھا القدرة على في المنظمات الكبیرة وإع الإنتاجخفض تكالیف  إلىمما یؤدي 
  .لعالمیةالأسواق ا

المعاصر كما  الاقتصادة مھمة جدا في انتحتل الأعمال الصغیرة مك :للاقتصادالمساھمة في النمو السلیم -
ستمرار المنافسة وتمكین الشركات الكبیرة من التركیز لنمو بشكل سلیم فھي مصدر مھما لا ھا ضروریةنأ

في  اندمات الأساسیة للسكالخوھي ضروریة لإیصال  ،كبیرالنشاطات التي تستدعي الحجم العلى 
بالإضافة حولھا،  التنبؤخدمات جدیدة یصعب  ھا ضروریة للإبداع وتطویر سلع أونأكما  ،المناطق النائیة

  .2اصالخستقلالیة والعمل فھي ضروریة لتطویر القدرات الفردیة وتوفیر الفرص للأفراد الذین بالا

ت الصغیرة والمتوسطة دورا مھما في تكوین رأسمال البشري اتؤدي الصناع :الفنیة تكوین الكوادر -
رسمیة والمعاھد الفنیة حیث لودلك بتأمین الحصول على تدریب أقل كلفة مما تؤمنھ مؤسسات التدرب ا

 وجدت فھي غالبا ما انھا ونإفضلا على  یاتانالإمكبالندرة ونقص  تتسم ھذه المعاھد في الدول النامیة 
  .برة الختكون محدودة  

الصناعات الصغیرة والمتوسطة قادرة على تعبئة المدخرات المحدودة لدى صغار  نإ :ب المدخراتجذ-
 ،اصة الخفي مؤسساتھم  لاستثمارھا استعدادالمدخرین الذین لا یستخدمون النظام المصرفي ولكنھم على 

                                                             
  .58، 57، ص2002والتوزیع،عمان، ،صفاء للنشر 1،ط إدارة الأعمال التجارة الصغیرةتوفیق عبد الرحمان یوسف، 1
  .25، 24فایز جمعة  صالح النجار،عبد الستار محمد علي ،مرجع سبق ذكره،ص 2
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طلب الصناعات الصغیرة والمتوسطة على رأس المال ھو طلب محدود ومن ثم  نإحیث من المعروف 
بدلا من قامة مشروع من مشروعات الصناعات  المدخرات القلیلة لدى أفراد الأسرة قد تكون كافیة لإ انف

الصناعات بجعلھا أكثر وتشغیل ھذه  نشاءلإالمال اللازم  حجم رأس خفاضان انف وھكذاتركھا عاطلة ،
التي تحرمھم من الإشراف المباشر على التوظیف   نماطیمیلون  لأ لصغار المدخرین ،الذین لا جاذبیة

  .1استثمارات

فالدور الأساسي لھا ھو تعظیم عوائد المساھمین الذین سیبحثون عن المقاول :تعظیم عوائد المستثمرین -
  .ویعظم لھم الربحیوجد المشروع ویحقق لھم النجاح  الذي

ام والقوى العاملة المادیة والعقلیة الخالتي تشمل العناصر الطبیعیة   :الاقتصادیةتوحید مجموعة العناصر -
 ان،والإنتاجالرابع من عناصر  المقاولة ھي العنصر نأ الاقتصادیینویعتبر بعض  رأسمال، إلىإضافة 
 .2الاقتصادیةتركیبة جدیدة للعناصر  انوالإبداع یوجد الابتكار

  :جتماعیةالاالأھمیة  :یاانث

  :والتي تتمثل فیما یلي جتماعیةالانحصي الأھمیة  نأفیمكن  الاقتصادیة الأھمیة إلىبالإضافة 

تحقیق التوازن الإقلیمي في ربوع المجتمع لعملیة  تعمل المقاولة على :عدالة التنمیة وتوزیع الثروة -
الجغرافي وتحقیق النمط  تشارنالاوفي  )دمات،المقاولاتالخالصناعة،التجارة،( الاقتصادیة التنمیة

 نشطةعمل وإزالة الفوارق الإقلیمیة الناتجة عن تركیز الأوزیادة فرص ال المتوازن لجمیع أقالیم الدولة
  .في إقلیم معین الاقتصادیة

بالمرأة العاملة من  الاھتمامتعمل المقاولة والأعمال الصغیرة دورا كبیرا في  :المساھمة في تشغیل المرأة -
كالعمل على الحاسب  شغال التي تتناسب مع عمل المرأةخلال دورھا الفاعل في إدخال العدید من الأ

  .الخ  ...یاطةالخ

 الاقتصادیعد وجود المقاولین والمنظمات الصغیرة في  :المدینة إلىمن الریف  انالسكالحد من ھجرة  -
 وعدم الھجرة من الأریاف ،لذا لابد من وجود برامج تنمویة انالسك تثبیتم الأساسیة ،في ئإحدى الدعا

 إلىتساعد على التخفیف من البطالة والفقر ،وتعمل على بناء طبقة متوسطة في الأریاف بدلا من الھجرة 
    3.المدن حیث التلوث والضغط على خدمات البیئة التحتیة

أعمال المقاولة ھي منبع  إنتؤكد مختلف الدراسات المھتمة بالتنمیة الصناعیة على  :ترقیة روح المبادرة -
طبقة من المقاولین  إنشاءبروز منظمات تعمل على تشجیع  الاقتصادیاتبفضلھا شھدت مختلف  المبادرة،

  .4الصغار المستقلین

 المقصاةالفقر وإدماج الفئات  ظھرت أھمیة المقاولة كوسیلة لمكافحة :جتماعیةالامكافحة الفقر والترقیة  -
معدلات البطالة فھي تمثل  ارتفاعالدول المتقدمة نتیجة  إلىثم  بدایة في الدول النامیة ، واقتصادیا اجتماعیا
عن ذلك تحسین الرفاھیة ومستوى المعیشة في الأجل  وعوضا ،الوحیدة الدائمة للخروج من الفقرالطریقة 

  .5والبشریة جتماعیةالاالمادیة ،المالیة ،الطویل في بناء الأصول سواء 

                                                             
، مذكرة لنیل شھادة دكتوراه في علوم التسییر،جامعة محمد خیضر نحو تطویر المقاولاتیة من خلال التعلیم المقاولاتيالجودي محمد علي،  1

  .43، ص2014بسكرة، 
.39مرجع سبق ذكره،ص’عاني،شوقي ناجي جوادمزھر شعبان ال 2 

  .93بلال خلف السكارنة،مرجع سبق ذكره،ص3
،الندوة الدولیة حول المقاولة والإبداع في الدول النامیة،علوم التسییر،خمیس دور ومكانة المقاول في التنمیة الاقتصادیة في الجزائرناصر مراد،  4

  .21،ص2007الجزائر،-ملیانة 
  ،مداخلة في الملتقى الدولي دور المقاولة االمصغرة  في التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة والتحدیات التي تواجھھاد الحق تفات،  یوسف بودلة عب 5

  .5،ص2012أفریل  18/19إستراتیجیة تنظیم ومرافقة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر ،جامعة ورقلة، یومي 



 ثقافة المقاولاتیةال                                                                     : الفصل الأول

 

 15 

مجتمعات غیر  إلىفرص العمل في المجتمع بدفع الشباب  إلى الافتقاریؤدي  :جتماعیةالاالآفات  محاربة -
المقاولة  ھي الحل  اندمات لھذا فالخالحد الأدنى من الموارد و إلىتفتقر  حضاریة وغیر منظمة،غالبا ما

یسمح لھم من بناء  لھذه المشاكل وأخرى من خلال التعلیم ،التدریب الھادف وإستراتیجیات التوظیف مما
  1.مستقبل الذي یرجونھ 

مما یسھم في تخفیض معادلات البطالة وتوفیر مناصب شغل سواء لصاحب المشروع أو للأشخاص الذین 
 إنشاءوالعلاقة العكسیة الموجودة بین البطالة  بيوروالأالإتحاد یستخدمھم ولقد أثبتت بعض الإحصائیات 

  2.معدلات البطالة خفضتانكلما مؤسسات جدیدة فكلما زاد عدد ھذه المقاولات  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
  .48الجودي محمد علي،مرجع سبق ذكره ص 1
  ،مذكرة لنیل شھادة الدكتوراه في علوم التسییر،جامعةإ شكالیة تحسین الدورة التنافسیة للمؤسسة الصغیرة والمتوسطة في الجزائرلزھر عابد، 2

  .34ص 2،2012قسنطینة 
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 ماھیة ثقافة المقاولاتیة: يانالثالمبحث 
حول مفھوم ثقافة المقاولاتیة ھو مسلك علمي یفرض منطقیا تفاعلیة البحث الجامعي مع  الاشتغال إن

فثقافة المقاولاتیة ھي مجموع من القواعد القیمیة والعملیة  ،طھا المعقد في التكوین والممارسةتطورات محی
ي تطویر وحل مشاكلھا والإسھام ف الاقتصادیةالتي یتقاسمھا المنتامون للمقاولاتیة في تحقیق أھدافھا 

 إلىلة لذا سنتطرق في ھذا المبحث على المجتمع والدو اجتماعیةو اقتصادیةمنافع  المجتمع  بما تنتجھ من
  .مفھوم الثقافة المقاولاتیة، خصائصھا، مقوماتھا وعناصرھا

  مفھوم الثقافة المقاولاتیة: المطلب الأول
  .ارجیة الخمفھوم الثقافة المقاولاتیة یخضع لتأثیر المحیط وبعض العوامل  إن

  :الثقافة: أولا

فالثقافة تعني  ،منھ في التعبیر الیومي نسانم الإمفھوم الثقافة لیس أقل غموضا وتشككا وتعددا في علو نإ
بالتعلم وبالوراثة ،وھي تلك المجموعة من القیم والأفكار  نسانالتي یكتسبھا الإ الإنسانیةب الحیاة انجو

أو الرموز والموضوعات  التي یتم تطویرھا ولإتباعھا بواسطة إحدى الأمم والتي تشكلھا  والاتجاھات
ومن خصائص الثقافة .وأفكار أخرى واتجاھاتھا السلوكیة بطریقة متمیزة عن أمة أخرى لھا قیم أنماط

قیمة الثقافة تتمثل في إشباع حاجات ورغبات  نأحیث  الإنسانیةالحاجات والرغبات  إنشاءھا تعمل على نأ
الأصدقاء والمدرسة وذلك من خلال مجموعة من المصادر  یة تعلمھاانومن خصائصھا أیضا إمك نسانالإ

  .1طفلا حیث یولد بالفطرة انخاصة إذا ك

والعادات،وكل  ونانالقالثقافة إذن ھي الكل المركب الذي یشمل المعرفة والمعتقدات والفن والأخلاق و نإ
جتماعي اھا نتاج إنبوصفھ عضوا في المجتمع ،أي  نسانالقدرات والعادات الأخرى ،التي یكتسبھا الإ

ھا نلا یبقى إلا بالثقافة ،لأالمجتمع لا یقوم و أنكما  ،ینة ،ولا توجد إلا بوجود المجتمعأبدعتھ جماعة مع
فالثقافة لا تعني فقط المستوى الإبداعي في الفكر  ،جماعة ونمط متكامل لحیاة أفرادھاطریق متمیز لحیاة ال

ب إضافیة أوسع،متمثلة انمثل الفنون والأدب ،والموسیقى والرسم بل ھي ذات مفھوم یشمل جو ،الإنساني
مع ما،أو جماعة داخل المجتمع ،فھي تشمل على ھذا الأساس في أسلوب الحیاة الذي ینتھجھ أعضاء مجت

الدینیة   وأشكال العمل والاحتفالاتالحیاة العائلیة  وأنماطالزواج ، الملابس ،وتقالید  ارتداءأسلوب 
   2 .وسائل الترفیھ والترویح عن النفس إلىبالإضافة 

  :ثقافة المقاولاتیة: یاانث

فیة ،المتجلیة في في الطقوس والشعائر الخثقافة المقاولاتیة ھي مجموعة من المعتقدات والتمثلات  نإ
لف یعتنقھا مخت إذنھي رموز وأفكار  الاجتماعاتالیومیة كطرق الكتابة والكلام ،وكیفیة تحضیر وقیادة 

،والتي یكون لھا الدور  ومرؤوسأھم رئیس  إلىمن أدنى عامل فیھا  ،الفاعلین في نطاق المقاولاتیة
بین أعضائھا ،وذلك  سجامنالا وإحقاق ،اصةالخالأساسي في التعبیر عن ھویة المقاولاتیة وتقدیم صورتھا 

 نالآلقد أضحى  استنتاجيبمعنى  ،الوجودیة المسطرة من قبل الإدارةأھدافھا  إلىحتى تصل المؤسسة 
بھا نتیجة التفاعل بین مختلف مكوناتھا وعن خاصة  ثقافةتمتلك  ، یةالإنتاج الاقتصادیةالمؤسسات  نأعلى 

لمحددة للنظام العام صرھا ،تلك الثقافة تبدأ بمجموع المتغیرات الإداریة والتنظیمیة ،المھیكلة وا

                                                             
بومرداس  - جامعة محمد بوقرة ،في العلوم تجاریةر یماجست لنیل شھادة مذكرةأثر العلاقات العامة على سلوك المستھلك النھائي، ،وقنونيبایة  1

  . 12ص،2008
مذكرة لنیل شھادة ماجستیر، في علوم التسییر،  ،تحلیل العلاقة بین جودة المنتج وسعره وأثرھا على القرارات الشرائیة للمستھلك ،زواغي محمد  2

  .  43،ص2010 بومرداس،-جامعة محمد بوقرة 
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تقف عند ھذا  لا ھاأنإلا ، أي في كونھا موجھة للسلوك ومحددة للممارسات ومختلف التوجھات ،للمقاولاتیة
   1.والرموز تماءنالاالمتغیرات المشتركة من أحاسیس ومشاعر  إلىالحد،بل تمتد 

 الأفرادھا مجمل المھارات والمعلومات المكتسبة من فرد أو مجموعة من نأوتعرف الثقافة المقاولاتیة على 
 )جدیدة(في رؤوس الأموال وذلك بإیجاد أفكار مبتكرة  الاستثماروذلك بتطبیقھا في  ھااستغلالومحاولة 

 ،وھي تتضمن التصرف التحفیز ،د ھیكل تنظیميوجو إلىإبداع في مجمل  الثقافات الموجودة إضافة 
ھناك أربع  أنكما  ،القرارات التنظیمیة والمراقبة واتخاذالمقاولین بالإضافة للتخطیط  ردود الأفعال،

  .العائلة ،المدرسة ،المؤسسة والمحیط:ترسخ فیھا ھذه الثقافة ھي  نأیمكن  أماكن

التي تقود   مفھوم الثقافة المقاولاتیة حیث یبرز المراحل) J-P Sabourin et y.Gasse(ویلخص نمودج 
البروز وظھور المقاولین بین فئة المتعلمین وبالأخص الذین تابعوا التكوین في مجال المقاولاتیة ومن  إلى

بین التوجھات المقاولاتیة للفرد ھ توجد إیجابیة ان انیة برامج تكوینیة ،لاحظ الباحثانخلال تحلیل ثم
  :ثلاث مجموعات إلىج  فتنقسم ذأما عن العوامل التي تؤثر على ھذا النمو یة المقاولاتیة،انوإمك

عند الفرد  اداتیطیة التي تشجع على ظھور الاستعدوتمثل مجموع العوامل الشخصیة والمح :المسبقات/1
یات مقاولاتیة أكبر اناص لدیھم إمكالخالطلبة الذین لدیھم آباء یعملون لحسابھم  انب ان،حیث لاحظ الباحث

  بالمقارنة مع الآخرین

صائص النفسیة التي تظھر عند المقاول ،وھي المحفزات المواقف الخوتمثل مجموع  :الاستعدادات/2
  سلوك إلىالأھلیة والفائدة المرجوة ،والتي تتفاعل في ظل ظروف ملائمة لتتحول 

وھذا یكون تحت تأثیر الدوافع المحركة والتي : والقدرات المقاولاتیة في مشروع یاتانالإمكتشجید /3
كثافة الدوافع المحركة فھي تشجع  تانكفكلما  )قطاعان( الاستمراریةتشمل العوامل الإیجابیة وعوامل عدم 

وقدرات مقاولاتیة أكبر فھم یحتاجون  یاتانإمكالأفراد أكثر من خلق مؤسسة ،والأفراد الذین یملكون 
    2.لدوافع محركة أخف

  خصائص ثقافة المقاولاتیة : يانالثالمطلب 
  3:صائص سنستدرج أھمھا فیما یليالخلثقافة المقاولاتیة مجموعة من 

الأخرى ،كالأسرة  جتماعیةالاباقي المؤسسات  انھا شانبكامل معناھا ،ش اجتماعیةتعد المقاولة مؤسسة *
السلوكیة ،والقواعد الواضحة التي تمیز مجتمعنا بعینھ  والالتزاماتمثلا ،إذ تعتبر مجموعة من المعاییر 

ھي مجموعة من المعاییر  جتماعیةالاالمؤسسة  انیتم إستدماجھا من قبل الأفراد داخل المجتمع،أي 
تتمیز بدورھا  راخل المجتمع ،ھذه المعاییفراد دالتي توجھ وتحدد في ذات الوقت دور الأ جتماعیةالا

  :بثلاث خصائص 

  ؛ھا خارجیة عن الأفرادنأ -

   ؛ھا ثابتة نسبیا ولا تتغیر إلا حسب الظروفنأ -

وتحدد لھم في ذات الوقت  ،شیئتھاھا تمارس نوعا من الإكراه في حق الأفراد الذین یخضعون لمنأكما -
  ؛مجموعة من السلوكات المقننة

                                                             
   .11ص،2005ي علوم التسییر،جامعة الجزائر، لنیل شھادة ماجستیر فمذكرة  ،ثقافة المؤسسة والتغییر ،سلیمة سلام 1

إستراتیجیات التنظیم ومرافقة: ، ملتقى دولي حول ، التوجھ المقاولاتي للشباب في الجزائر بین متطلبات الثقافة وضرورة المرافقةمنیر سلامي  2  
.03ص ، 2012أفریل 19-18یومي  الاقتصادیة،جامعة قاصدي مرباح،ورقلة،كلیة العلوم ،المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر  

.2003دیسمبر ،21،دار الفكر للنشر والتوزیع،مجلة بنك القارئ، ثقافة المقاولة خصائصھا ومكوناتھا یونس بنمورو،  3  
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ام ة كالنظـفالأفراد یخضعون لقواعد وتوجھات معین ،لعدة اعتبارات اجتماعیةالمقاولة ھي مؤسسة  نإ *
ضوع للعمل الخوأیضا منطق  ،و بزة موحدة تحمل علامة المقاولةس معین أالداخلي كسبیل المثال ،أو لبا

ھا ضاغطة معنویا نإأي  أوقات العمل ،ھذه القواعد والتوجھات تعد ملزمة وقھریة، واحترامالجماعي 
  ؛غیر رسمیة ،سواء بوعي أو لا وعي ،تمارس سلطة رسمیة ظاھرة ،أو

من الشعارات  نماذجھا تنشر نإزیادة على ذلك كونھا تنتج وتنشر معاییر وقیم كالمراھنة على الجودة أي  *
  ؛، التي تعرفھا المقاولة بغیة جعل الأفراد ینخرطون في ثقافتھاوالقیم

مؤسسة تنتج قیما تجعل الأفراد  إلى ،والاقتصاديالمادي  نتاجللإتتعدى المقاولة كونھا مؤسسة  *
  ؛سجامنالاوحتى  فقاالتو یتبنوھا نتیجة التعاقد و اجتماعیةوالفاعلین في نطاقھا یتشاركون في قیم 

 انوالمھنیة ،ومحیط منتج وموفر لثقافات جماعیة ،إذ  جتماعیةكونھا فضاء للتنشئة الا إلىبالإضافة  *
العمل الذي یتم كل یوم ینتج  انسلطویة كما  ،یةقات تراثوعلا  اجتماعیةمحیط المقاولة ینتج روابط 

  ؛تضامنا جماعیا یخلق ھوایا مھنیة

  علاقات وقیم؛ إنتاجوإعادة  إنتاج فالمقاولة ھي مؤسسة قادرة على *

فعل التأسیس ھو فعل تراكمي  نأإذ  ،الاستمراریةنوع من  انمقاولة أسست لضمزیادة على كونھا  *
   ؛إذ تم تأسیسھا لتضمن لنفسھا البقاء والدیمومة ،الاستمراریةنتوخى منھ 

ثم تعكس  ،ونیةانین داخلیة ونظم قاني من قوھیكلھا التنظیم ،تعكس أولا اجتماعیةھا تعتبر مؤسسة نأكما  *
وضوابط تعطیھا نوع من  ،قدرتھا على إفراز تصورات وعادات صورة المؤسسة المتمثلة في یاانث

   ؛الاستمراریة

تي یعیشھا أفراد المقاولة ترتكز على مجموعة من التصورات والرموز والقیم والمعتقدات والقواعد ال نأ *
نحو  الارتقاءوتسھل  ،التقارب بین مختلف مصالح الأطرافوتسمح بذلك ببعض المجموعة الواحدة، 

   ؛ارجيالخیة الأساسیة بمعنى آخر تعمل على تحقیق التكیف الداخلي وأیضا الإنتاجأھدافھا 

ومن جماعات  ،من عمال ومسیرین جتماعیةالاھا عبارة عن مجموعة من الفئات والمستویات نأكما  *
 صائص إذن وبالإضافةالخالجنس كل ھذه  ،والأصل البلد، ،خاص مختلفین من حیث السن والتكوینوأش
   .والتي تتعایش فیما بینھا داخل رحاب المؤسسة ،أخرى تشكل ثقافات جد مختلفة إلى
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  مقومات وعناصر ثقافة المقاولاتیة :المطلب الثالث

صر والمقومات والتي یمكن استدراجھا فیما انتقوم الثقافة المقاولاتیة على مجموعة من الع
   :یلي

   :ثقافة المقاولاتیةمقومات :أولا 
  المؤسسة نظرا  إنشاءھما في الدفع نحو یعتبر المحیط الاجتماعي عنصرا م: المحیط الاجتماعي

  .لتركیبتھ المعقدة والسریة
  المؤسسات  إنشاءودفعھم لتبني  لأبنائھاتعمل الأسرة على تنمیة القدرات المقاولاتیة : الأسرة

یملكون مشاریع خاصة عن طریق تشجیع الأطفال  الآباءھؤلاء  انكمستقبل مھني خاصة إذا ك
 .منذ الصغر على بعض النشاطات وتحمل المسؤولیات البسیطة

  إلىللمجتمع فالإضافة  الاقتصادیةلیست المدرسة بمعزل عن الدینامیكیة السیاسیة و: المدرسة 
وبالتالي تشكل  ،مع المقاولة الالتقاءتقیم جسور  نأدورھا التكویني والتربوي المعتاد یتعین علیھا 

وھنا تكمن أھمیة  ،تنمیة ثقافة المقاولة لدى الشبابعلى المقاولة و فتاحھاانقاطر التنمیة من خلال 
  .نقل المعارف للمجتمع من أجل خلق الثروات وفق منظور مقاولاتي للتربیة والتكوین

 الكثیر  الاجتماعیونالتي یستمد منھا الفاعلون  جتماعیةالایعتبر الدین من بین المؤسسات  :الدین
 الخ...القوتعلى النفس في الحصول على  الاعتمادوكذا  ھانوإتقفقیم العمل  ،القیم والمعاییرمن 
وعلیھ یشكل الدین والقیم  ،ات الوضیعةانالسماویة وحتى الدی اتانالدیعناصر تشترك فیھا كل  ھي

  . الحامل لھا أحد مقومات الفعل المقاولاتي
 المؤسسات  إنشاءتعتبر العادات والتقالید من العادات المؤثرة في التوجھ نحو : العادات والتقالید

التجاریة  نشطةفالمجتمعات البدویة تمارس الزراعة والري مع أبناءھا أما الصناعات التقلیدیة والأ
  1. الأجیالفتوارثھا 

  2 :العدید من المھارات الواجب توافرھا في المقاول الناجح مثل إلىبالإضافة 

 الفنیة  نشطةبالأبرة، المعرفة، القدرة التقنیة العالیة المتعلقة الخوھي تتمثل في : المھارات التقنیة
إدارة بیع تخزین وتمویل وھذه المھارات تساعد في  ،إنتاجللمشروع في مختلف المجالات من 

  أعمال المشروع بجدارة
 مناقشة القرارات  ،نقل المعلومات استلام ردود الفعلوھي قدرات الاتصال، : المھارات التفاعلیة

زمة لإدارة قاول في حالة تحویل الصلاحیات اللاالتي یحتاجھا الم الخ...إصدارھا، الإقناعفي 
  .النشاط للآخرین

  وتتمل في القدرات التي تمكن المقاول من تطویر علاقاتھ مع مرؤوسیھ  :الإنسانیةالمھارات
والثقة  الاحتراموزملائھ لخدمة المشروع والمؤسسة بشكل عام ،حیث تبنى ھذه العلاقات على 

بمشكلاتھ خارج المؤسسة ،وھي  والاھتماموالدعم المستمر للعنصر البشري داخل المؤسسة 
للآخرین والمعاملة الحسنة والتصرف اللبق مع أعضاء  ةوالاستمالقدرات تتعلق بالتحفیز 

  .المؤسسة
 القرار  الإدارة و اتخاذ انتتمثل في اكتساب أسس ومبادئ علمیة في مید: مھارات فكریة

  .الخ...والمحاكمة المنطقیة وتحلیل المشكلات وإیجاد العلاقات بین المشكلات وأسبابھا وحلولھا

                                                             
دكتوراه،في علم الاجتماع التنمیة البشریة، جامعة أبي بكر بلقاید ،مذكرة لنیل شھادة ثقافة المقاولة لدى الشباب الجزائري المقاول ،بدراويسفیان  1

   .76ص،2015بسكرة، 
متطلبات تأھیل  :مداخلة في الملتقى الدولي ،متطلبات تأھیل وتفعیل إدارة المؤسسات الصغیرة في الجزائر، بوشنافة، أحمد بوسمھینأحمد  2

  .2006أفریل 17/18الشلف، یومي  جامعة الصغیرة والمتوسطة في الدول العربیة، المؤسسات
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 مؤسستھم التي تعمل ككل  إلىأي القدرة على التفكیر المجرد حیال نظرتھم : مھارات تحلیلیة
 نأحیث  ،بعضھا البعض لتصبح كلا في محیطھاتترابط مع  ووظائفھاأجزاءھا  انولیس كجزء و

ذاتھ تخولھ تعقیدات العمل الحاصلة أمامھ بعد مواجھتھ أغلبیة المشاكل لیتمكن  الإدراك في حد 
  .فیما بعد من وضع الحلول المناسبة 

  عناصر ثقافة المقاولاتیة:  یاانث

الثقافة والتي تتعلق بمجموعة من  هیل الحدیث عن العناصر المشكلة لھذالحدیث عن ثقافة المقاولاتیة یح نإ
  1:للمقاول الذي یحمل قدرات تتعلق بما یليالقیم المھنیة 

  جاز الأھداف وتحمل المسؤولیة والعمل ان إلىأي تقدیم أفضل أداء والسعي : جازنالا إلىالحاجة
في ضوء  جازھاانووالتطویر المستمر والتمییز ،لذلك فالمقاول دائما یقیم أداءه  الابتكارعلى 

  .اعتیادیةمعاییر قیاسیة وغیر 
 الأعمال  مشروعات إنشاءحیث یمتلك المقومات الذاتیة والقدرات الفكریة على : الثقة في النفس

القرارات   لفردیة وقدرتھ على التفكیر واتخاذا یاتانالإمكوعلى الذات  الاعتمادوذلك من خلال 
لحل المشكلات ومواجھة التحدیات المستقبلیة ،وذلك بسبب وجود حالة من الثقة بالنفس 

  .لقدراتھم وثقتھم بھا  انوالاطمئن
 تحقیق مركز متمیز ومستویات  یةانوإمكأي التطلع للمستقبل بنظرة تفاؤلیة : الرؤیا المستقبلیة

  .ربحیة متزایدة 
 ما یتحقق مننإ استمراریتھا انتحقیق النجاحات وضم انیعتقد المقاولون ب: التضحیة والمثابرة 

یة من أجل تحقیق آمال وغایات مستقبلیة، ولذلك نأات خلال المثابرة والصبر والتضحیة برغب
  .والعطاء والاجتھادما تنبع من خلال الجھد نإة الأكیدة لھذه المشروعات انفالضم

 والسعي  ،في تحقیق الغایات والأھداف على الذات الاعتمادویقصد بھا : الرغبة في الاستقلالیة
مشروعات مستقلة لا تتصف بالشراكة خاصة عندما تتوافر لدیھم الموارد المالیة  نشاءلإباستمرار 

الكافیة ،كما یستبعد المقاولون العمل لدى الآخرین تجنبا لحالات التحجیم بحیث یتمكنون من 
اصة الخالمؤسسات  إنشاءالتعبیر والتجسید الحقیقي لأفكارھم وآرائھم وطموحاتھم كما یوفر لھم 

ب التحكم في شؤون العاملین لدیھم مما یعطیھم انج إلىي للمعیشة وتحقیق الثراء الدخل الكاف
  .المملكة الصغیرةب   Shumpeterاستقلالیة في العمل وھذا ما سماه 
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  ثقافة المقاولاتیة  تنمیة :المبحث الثالث

التي ھي في طریق النمو، یمر بالضرورة عبر  انبالبلد الاقتصادي الازدھارالبحث عن  نإ
وحل  مارللاستثلا یمكن ترسیخ مناخ مناسب  تعزیز ثقافة المقاولاتیة و التي من دونھا

اص الخشغیل حیث تزاد أھمیة القطاع بالت، خاصة ما تعلق الاقتصادیةو جتماعیةالاالمشاكل 
ثقافة  عناصر تنمیةلتنمیة،الجامعة والبحث العلمي كطریق لذا سنتناول في ھذا المبحث 

  .المقاولاتیة،أھمیة وأھداف زرع الثقافة المقاولاتیة

  المقاولاتیةالثقافة  لتنمیة كطریق الجامعة، البحث العلمي: الأولب المطل

،حیث المجتمع بثقافة المقاولاتیة  وتحسیس الأساس  للقیام بتوعیة انالجامعة والبحث العلمي تعتبر نإ
  .للمستقبل و تھیأتھممن خلال  تنمیة قدراتھم  لاتیة في المجتمعللتطویر المقاو الأنسبالحل  انتعتبر

  :ثقافة المقاولاتیةبالبحث العلمي  علاقة:أولا

ي یتم الكلام عن البحث العلمي وثقافة المقاولاتیة من خلال مقاربة علاقة البحث العلم
وضرورة وعیھ لجعل الجامعة الحاملة  الاجتماعيو  صاديالاقتبالمجتمع من مدخل المحیط 

 الأساس لتطور المقاولاتیة و إرساء مرتكزات التنمیة في جمیع القطاعات المحققة لنقلات
ھ جعل المقاولاتیة انمتقدمة صناعیة و تكنولوجیة و معرفیة ، وھذا الوعي الضروري من ش

إدماجیة لخریجي  ةاجتماعیآلیة و استثماريو مشروع  اقتصادیةتتمظھر في ثوبھا كوحدة 
  1.مؤسسات التعلیمیة في سوق العمل

تقوم بھ المؤسسات البحثیة للمساھمة في النمو  نأفوجود بحث علمي من المفترض 
 استحداث إلىللدولة عن طریق نقل و توطین التكنولوجیا الجدیدة التي تؤدي  الاقتصادي

 انف  1س باری أستاذ بجامعةكوا انوحسب دیفید . منتجات أو خدمة جدیدة أو تحسین جودتھا
تحقق  نأھا انمن ش %1ي و التطویر التكنولوجي بمقدار إضافیة في نفقات البحث العلم زیادة

الجزائر أولت اھتماما كبیرا بالبحث العلمي و  نأأكید  2،%30تقدر بحوالي  الإنتاجزیادة في 
الأرقام  نأو  311- 98رقم  ونانالقملحوظ مند صدور  التطور التكنولوجي وقد ازداد بقدر

بالمائة من  1التمویلي الذي حدد بحوالي  بانالجالمتعلقة بھ تعبر عن ھذا الاھتمام سواء من 
وتتسم آلیة البحث العلمي بتوافر ثلاث عناصر  2000،4الناتج المحلي الإجمالي في عام 

  :رئیسیة وھي

 ؛الموارد المالیة  -أ 
 ؛على البحث و الإبداعطلب ال  -ب 
 .برة و القدرة المطلوبة للابتكار و التطویرالخالبحث ذو   -ج 

  

                                                             
  .79مرجع سبق ذكره، ص : سفیان بدراوي 1
التكوین وفرص : المقاولاتیة: ، مداخلة ضمن الملتقى الدولي حولالریادة والإبداع في المشروعات الصغیرة والمتوسطةمراد زاید، 2

   .03، ص2010أفریل  06/07/08ائر في علوم التسییر، أیام الأعمال،جامعة محمد خیضر، بسكرة الجز
، 98المتضمن القانون التوجیھي والبرنامج الخماسي، البحث العلمي والتطویر التكنولوجي 22/08/1998: المؤرخ في 11-98: القانون رقم 3

2002.  
   .121، ص 2009، 19الاقتصاد والتسییر والتجارة، العدد  البحث العلمي والتطویر التكنولوجي في الجزائر، مجلة علوم: محمد الشریف صابھ-4
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 :علاقة الجامعة بالثقافة المقاولاتیة:یاانث

المسألة في موضوع علاقة الجامعة و مؤسسات البحث بالمقاولاتیة عموما لیست مجرد  نإ
ما تكوین بحث وروح مقاولاتیة و ابتكار لكن أین تظھر ھذه نإعلاقة تكوین و عمل، و

ك وتحقق الإطلالة الحقیقیة، انتكون السید و الأحسن في مید نإالعملیة؟ الجواب ھو كیف لك 
  1:نوضح ذلك من خلال المخطط التالي انویمكن 

 یوضح تفاعلیة البحث العلمي مع ثقافة المقاولة ):4-1(شكل رقم 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  .80ص مرجع سبق ذكره،  :بدراويسفیان  :المصدر

اتفاقیة مؤسسات الجامعیة والبحثیة عموما مع المقاولاتیة یشكل الأساس  نأمن خلال ھذه المنطلقات یتبین 
ھمیة المقاولاتیة والعمل المستقل في خلق مناصب شغل وفي تمویل ألتحقیق تنمیة مستدامة حیث تبرز 

من  الإبداعتساھم في تشجیع  المقاولاتیة لدى الشباب نأدمات التي تقدمھا كما الخالمجتمع بالمنتوجات و
تلك القدرات والصفات  إلىوحلول ووسائل عمل جدیدة بھذا المعنى فھي تحیل  أفكارتبني  إلىخلال دفعھم 
تشجیع المقاولة  انلق في وسط عمل مستقل وعلیھ فالخبداع ویتبناھا الشباب مثل المبادرة  الإالعلمیة التي 

 إلىنحو المقاولاتیة وبالتالي امتلاك ثقافة مقاولاتیة وھذا ما یؤدي  جتماعیةتحسین الاتجاھات الا إلىیھدف 
  .خیرة ھي طریق لمسار مھني مستدام ھذه الأ نأترسیخ فكرة 

النامیة والوطن العربي والجزائر خصوصا یتجھ الكثیر من خریجي الجامعات والمعاھد  انوفي البلد
العمل مؤسسات قد تكون  إلىوحتى بعض الباحثین والذین یملكون مواھب في مجال تخصصھم وبحثھم 

بعیدة عن مجال خبرتھم وحتى بالرغم من كفاءتھم وامتیازاتھم  انالأحیكبرى ولكن في میادین في بعض 
الحاصلة، وبالتالي  وأبحاثھمخلق قیمة مضافة مستدیمة كتلك الممكنة في میادینھم  إلىذلك لا یؤدي  ان إلا

والتجدید  الإبداعالمسارات العلمیة التقنیة التي یمكن مواجھتھا إلا من خلال  نأفالملاحظ في واقعنا 
  .التكنولوجي 

واھب ، إكمال دراستھم وأبحاثھم في الدول فنحن نتساءل لماذا یفضل الطلبة والباحثین اللامعین والم
والتجدید الغائب عن  الإبداعھم ذھبوا للبحث عن بیداغوجیة حقیقیة تشجع نأ ببساطة لأ.م.الغربیة خاصة الو

ھا بیداغوجیة تجریبیة مرتبطة نعلیم والتكوین المجرد الذي اكتسبوه في بلادنا ولماذا یبقون ھناك لأتال
  .مھني دائم –لتطلعاتھم وطموحاتھم في الصناعة مسار أكادیمي بمستوى علمي متمیز موافق

                                                             
  .84المرجع نفسھ، ص: سفیان بدراوي1

 تفاعل البحث العلمي وثقافة المقاولاتیة

تطویر سلم الرفاھیة 
 والفعالیة الاستھلاكیة

 إلىتحویل الاختراع 
  منتج

ومبادرة نشأة مقاولات 
  جدیدة

 فتح أسواق جدیدة 

التشغیل الإنتاج 
 والاستھلاك 
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 محاور تطور ثقافة المقاولاتیة     

الحلقة الغائبة عن مؤسساتنا العلمیة البحثیة وھي مشاریعنا المجتمعیة ھي المسار المترابط والمتناغم  نلأ
 أي) المؤسسات  إنشاءوخلق ( وروح المقاولاتیة  الإبداع –الاختراع  –علمي لالبحث ا –ما بین الجامعة 

ساكسوني  جلونالقیمة المضافة الحقیقیة لھذا المسار فعلى سبیل المثال طلبة دكتورا في النظام التعلیمي الأ
لدیھم ما یسمى بفرص التتابع بحث تدریس،  خلق ) دكتورا  ،س ، ماسترانلیس. ( د. م. المسمى بنظام ل

یع دائرة الاستھلاك كل عمل وتوس منتوج وبالتالي خلق مقاولاتیة بما تعنیھ من فتح السوق جدیدة مناصب
  .الكبرى الأھمیةكادیمي یحتل فیھ التحسیس وخلق روح المقاولاتیة ھذا مسار أ

  عناصر تنمیة ثقافة المقاولاتیة ومتطلباتھا: يانالثالمطلب 
ھا وتوسیعھا وفیما لتطویر الواجب توفرھا تبنى الثقافة المقاولاتیة على مجموعة من العناصر والمتطلبات

  .یلي سنتطرق إلى أھم العناصر والمتطلبات

  :عناصر تنمیة ثقافة المقاولاتیة:أولا

المرحلة الأساسیة لتطور ثقافة  إلىتحلیلنا لعلاقة الجامعة و البحث بالمقاولاتیة توصلنا من خلال 
  1:المقاولاتیة وھي

  البرامج التدریسیة ( ي العمل على التأكید  على أھمیة المقاولاتیة من خلال التكوین أالتثمین
ھذا لأجل تشجیع الاھتمام ، )الخ...التدریبیة  رشاتالوالمسالك المھنیة و الأكادیمیة و 

 .الأساسي في الثقافة المقاولاتیةبالمقاولاتیة الذي یعتبر العنصر 
 مارسات المقاولاتیة من خلال تبني  ودعم مختلف الأفكار و الم السلوكیاتأي تشجیع  التحسیس

 .في شكل مشاریع إخراجھاو تحضیرھا و 
 إنشاءالجامعة على بیئة خلق و  فتاحانالجامعة و النقطة الأساسیة في ھذه العلاقة ھي  فتاحان 

الفعل والتنفیذ واستقطاب  إلىمن الفكرة و المشروع  تقالنالاالمؤسسات و الھدف من ذلك ھو 
قافة المقاولاتیة تتمحور من قة بین الجامعة و مؤسسات البحث بثالعلا نأالدعم ،وعلیھ یظھر 

  : خلال ثلاثیة التحسیس ، التكوین ، الدعم و المتابعة و الشكل التالي یوضح ذلك
  المقاولاتیة محاور تطویر ثقافة :  )5-1(الشكل رقم

  
  
  

    
      

  
  

  
  
  

  .83مرجع سبق ذكره، ص:بدراويسفیان : المصدر
  

  

  

                                                             
   .83مرجع سبق ذكره، ص : سفیان بدراوي 1

 تثمین و ترقیة السلوك المقاولاتي  

 التكوین
 تشجیع الاھتمام بالمقاولاتیة       

 التحسیــس                

انفتاح الجامعة على بیئة خلق و إنشاء 
  مؤسسات

 المتابعة والدعم                
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، رحم المؤسسة الجامعیة والبحثیة من خلال ھذه المحاور فنحن نتحدث عن تنشئة المقاولاتیة من
القطب : یتمفصل من ثلاثة أقطاب أساسیة فالمقاول من خلال ھذا المنظور سیمتلك رأس مال اجتماعي

  .القطب المالي ي ونالمعرفي، العقلا

مشكل علاقة الجامعة والمؤسسات البحثیة مع المحیط الاقتصادي عموما والمقاولات وفي الجزائر لازال 
النقص الواضح في إدراج ثقافة المقاولاتیة ضمن المسارات  إلىصوص مطروحا بقوة، بالإضافة الخب

 تانكقسنطینة التي - تي نذكر منھا تجربة جامعة منتوريالتعلیمیة والتكوینیة، باستثناء بعض التجارب ال
تتكفل بتنشیط ملتقیات وندوات لفائدة  2006دار المقاولاتیة سنة  إنشاءرائدة على المستوى الوطني ب

  .،وكذا التكفل بتدریس مادة المقاولاتیة في كل أقسام الجامعةالمؤسسات  إنشاءالراغبین في 

  :متطلبات الجامعة المقاولاتیة:   یاانث

   1 :فیما یليھناك مجموعة من المتطلبات ستناول أھمھا 

التركیز على مبدأ خلق فرص العمل فیكون  إلىتحویل دور الجامعة من التركیز على التوظیف – 01
 مناھج وتصمیم بناء مانإو میة مع متطلبات التوظیف في سوق العمل،یالسعي لیس فقط لتوافق النواتج التعل

 الأبحاث في الاستثمار عبر السوق في العمل فرص خلق على قادرین طلاب لتخریج وتخصصات
یكون للدولة موقعا في التنافسیة العالمیة، وتعُد خریجھا  انوبالتالي تسھم الجامعة ب .والمخترعات والأفكار

 الأعظم الاعتمادو حیاة عملیة تتوافق مع طبیعة الوظیفة المتغیرة، والتنقل الدولي، والتواصل الثقافي، إلى
 إلىبطاقة دخول  إلىوبھذا المعنى تتحول الشھادة الجامعیة من كونھا وثیقة للتوظیف  .الذات توظیف على

 .عالم العمل
وھذا یعني . ریجینالخاصة والخالشراكة الحقیقیة مع أصحاب المصلحة من القطاعات العامة و– 02

مجتمع المحلي والتي الشراكة المتوازنة التي تتیح للجامعة الاستفادة والتفاعل مع الشرائح المختلفة في ال
ریجون، الذین یعُتبرون أصُولاً استثماریة ضخمة حین تحُسنُ الجامعةُ التواصُلَ الخیأتي على رأسھا 

اد الصغیرة، المُنشآتِ  شَراكةِ  على التركیزِ  أھَمیةِ  إلى إضافةً  ھذا .معھم  غیر والجمعیاتِ  الأعمال، ورُوَّ
عِ  للربح، الھادفةِ   المجتمع في الأعمال ریادة ثقافة لبناء المُعَزِزَةِ  المشتركة، المشاریع إنشاء في والتوسُّ
 .المحلي

العالم، المتقدمة في  حاءأننقل التقنیة والمعرفة، ویتم ذلك بالتواصل الوثیق مع الجامعات في جمیع – 03
 الملكیة وبرامج الابتكار، ومراكز العلمیة، المراكز إقامة التقنیة نقل وسائل ومن ،مجال ریادة الأعمال

، التي یمتد دورھا من تشجیع الأعمال الحرة الصغیرة داخل الجامعة الافتراضیة والحاضنات الفكریة،
 .استضافة المشاریع ورعایتھا حتى التخرج من الجامعة إلىدمات الاستشاریة، وصولا الخمروراً بتقدیم 

الأعمال تتطلب تعلیماً قائماً على تولید الأفكار والتأمل  ةفریادیالتعلیم القائم على الإبداع والابتكار، – 04
 مفھوم على الطالب یتمحور نأ الریادي التفكیر یتطلب كما .للإبداع المتحرر انالعنوالابتكار، وإطلاق 

 ومھارات أنشطةو مكونات إلى والإبداع التفكیر یوجھ الذي المفھوم ھذا .الجامعیة الدراسة أثناء "المنشأة"
وھذا التعلیم یتطلب تبني   .الجامعي التعلیم لأسالیب الشائع المجال التطبیقي التعلیم ویصبح "المنشأة" بناء

النظام التعلیمي متعدد التخصص الذي یتیح للطالب فرصة تعدد التأھیل والاختیار من بین التخصصات 
 .المتنوعة

فوجود الإدارة الواعیة بأھمیة ، المادیة والمعنویة لرواد الأعمال اتانالإمكالقیادة القادرة على توفیر – 05
التوجھ نحو ریادة الأعمال والمقتنعة بآلیات بناء جیل المعرفة ھو أحد أھم عناصر بناء الجامعة 

 ووضع لذلك، الإستراتیجیة ططالخ وضع ویتطلب طویلاً  وقتاً  یتطلب الأعمال ریادة ثقافة فنشر ،الریادیة
ومن ذلك استحداث البرامج الداعمة لبناء رواد الأعمال في التعلیم الجامعي  .لمراحلھا التنفیذیة البرامج

 .والشرِكات الطلابیة، ومسابقات مشاریع ریادة الأعمال دیةنوالأ، الأعمال لریادة التمیز مراكز مثل
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  .أھمیة وأھداف زرع ثقافة المقاولاتیة: المطلب الثالث

  :المقاولاتیة زرع ثقافةأھمیة : أولا

  1:یمكن إیجازھا فیما یلي نشر ثقافة المقاولاتیة یكتسي أھمیة بالغة نإ

  تحفیز الطلبة على إقامة مشروعات مقاولاتیة ناشئة تسھم في بناء اقتصاد نوعي قادر على دخول
 .الأسواق الوطنیة والعالمیة

  وجود الطاقات الطلابیة المقاولاتیة یسھم في إیجاد سبل للتقدم  نأكما یرى المھتمون بالمقاولاتیة
 .الاقتصادي والمھني

 نشر ھذه الثقافة المقاولاتیة یأتي لدورھا الكبیر بتعریف الطلبة بوجود فرص أخرى متاحة غیر  نإ
عمل قد فرص  تظارانالمتعارف علیھا، بحیث یكون جزءا من إیجاد بیئة جدیدة للأعمال بدلا من 

 .تأتي، بینما الإبداع و الابتكار ھي فرص نمو اقتصادي حقیقي لھ مجالات جدیدةلا 
 یكتسبھا ویتقنھا عن  انالمقاولاتیة عبارة عن مجموعة من عادات وثقافات یمكن لأي شخص  نإ

 .طریق التدریب المناسب
 جة العجز من خلال معال الاقتصادیةزرع ثقافة المقاولاتیة مرتبطة بدورھا بواجھة التحدیات  نإ

 .التجاري والعجز في موازنة الدولة
 نأالاھتمام بالمقاولاتیة والتركیز على المقاولین یمثل أحد الأدوات والحلول التي من الممكن  نإ 

 .اتالاستثمارتسھم في توفیر فرص عمل عبر إقامة مشروعات مفیدة تسھم في جدب 
  الجامعیین للخارج للبحث عن فرص عمل  نشر ثقافة المقاولاتیة یسھم في التقلیل من ھجرة نأكما

ھا خسارة لھذه الطاقات البشریة والمقاولاتیة نأمناسبة وھو ما یعرف بھجرة الأدمغة، مبینا 
 .توفر فرص عمل في مجالات متعددة نأتستطیع 

 برامج المقاولاتیة في معظم دول العالم مدعومة من قبل الحكومات أو الجامعات كونھا مصنفة  نإ
اص یأخذ المخرجات و یبني علیھا ویستثمر فیھا الخكاقتصاد مباشر وأثرھا بعید المدى، فالقطاع 

  .  عبر الوكالات
  ارج وھجرة الكوادر الخ إلىع تسرب الكفاءات ثقافة المقاولاتیة قادر على من نأكما

 ھاتنشأللشركات التي  اتالاستثمارقدرتھا على جذب  إلىالبشریة المدربة بالإضافة 
یر ثقافة تقدیم الدعم الحقیقي للبرامج التي عمل على تطو إلىلھذه الغایة مضیفا 

رات  المقاولین یسھم في زیادة إعداد المھتمین  بالمقاولاتیة المقاولاتیة وتطویر مھا
  .قدرتھا على المنافسة إلىالمشروعات المنبثقة عنھا بالإضافة وجودة  

 تطویر المقاولاتیة لھ أھمیة في توفیر فرص عمل مستدامة ترسخ مفھوم  نإ
  یة على الذات بھدف تحقیق تنمیة اقتصادیة شاملة الاعتماد

  الإبداعي بین فئةوتنمیة الفكر المقاولاتي  إلىنشر ثقافة المقاولاتیة یھدف  انكما 
الطلاب وتشجیعھم على المشاركة في تنمیة الاقتصاد عبر تأسیس و تطویر مبادرات 
وشركات مقاولاتیة تشارك في توفیر وظائف وترفع مستوى المعیشة من خلال إیجاد 

  .مصادر دخل ذاتیة
  أھمیة نشر ثقافة دعم الریادة على جمیع المستویات في القطاعین الحكومي و  انكما

عم رواد عكس إیجابا على جمیع القرارات لدھم بالمقاولاتیة ما یننااص لزیادة إیمالخ
یاجاتھم و استمرار بنھم، وبث الأعمال و تأھیل بنیة تحتیة تستوعب آلیة عملھم و احت
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في قطاع الأعمال بطریقة مبتكرة  دماجنالاالمقاولاتیة لدیھم لیتمكنوا من عمال  حرو
  غیر تقلیدیة 

 دمات الخیفیة وزیادة الطلب على البضائع وفروض الوظتسھم في توفیر المزید من ال
حلول تسھم روج بأفكار والخلال المقاولاتیة كما یمكن من خ الإنتاجو بالتالي یزید 

  .بدعم الاحتیاجات المحلیة
 ھ استغلالعالم المقاولاتیة و  إلى المساھمة في تحقیق نھضة اقتصادیة عبر الدخول

و توسیع التجاریة بشكل علمي  یاتھمانإمكالوقت المتاح لھم خلال الدراسة لتطویر 
 نأعبر متابعتھم للمبادرات المقاولاتیة  و التواصل مع الجھات التي تعني بالإضافة 

التواصل مع المقاولین قادر على دفع الطلبة على السیر بطریقة المقاولاتیة بخطى 
 .ثابتة

  

  :ثقافة المقاولاتیةأھداف زرع : یاانث

  1:مجموعة من الأھداف یمكن إیجازھا فیما یلي زرع ثقافة المقاولاتیة في الوسط الطلابي یحقق نإ

  تعزیز احترام الذات والثقة بالنفس والمواقف الایجابیة اللازمة من أجل اعتبار
 المقاولاتیة والتوظیف الذاتي كخیار وظیفي مقبول؛

  انالنجاح في دخول مید إلىتعزیز السلوكیات والمھارات والمواقف التي تقود الطلبة 
 العمل وفي التقدم المھني؛

  تطویر السلوكیات والمھارات والمواقف الایجابیة لدى الطلبة والضروریة لتحقیق
 ؛الاقتصادیةدماجھم في المجتمع ومشاركتھم في التنمیة ان

 والبیئیة في  جتماعیةھمة ایجابیا في الاستدامة الاتعزیز قدرات الطلبة على المسا
 مجتمعاتھم وتعزیز الوعي؛

  تعزیز الوعي في أوساط المتدربین حول أھمیة المھن الحرة وثقافة المقاولاتیة ضمن
 خیاراتھم المھنیة؛

  توفیر المعرفة والتدریب فیما یتعلق بخاصیات عملیة إطلاق مؤسسة وإدارتھا بشكل
 التي ترافق ھذه العملیة؛وبالتحدیات  ناجح

 ؛.بناء قدرات التدریب على منھج التعرف على المقاولاتیة في الجامعات 
 تعزیز فرص العمل من خلال الارتقاء بثقافة المقاولاتیة؛ 
 التقلیص من فتح المناصب المالیة على مستوى الإدارات العمومیة؛ 
  في بناء معالم النسیج خلق مؤسسات مصغرة متكاملة فیما بینھا التي تساھم بدورھا

 الاقتصادي المتكامل؛
 النھوض بالاقتصاد المحلي ومن ثم الاقتصاد الوطني وتحقیق النمو المطلوب؛ 
  خلق منتجات محلیة الصنع التي بدورھا تخلق قیمة مضافة متمثلة في التقلیص من

 روج من تبعیة المحروقات؛الخفاتورة الاستیراد وتوسیع التصدیر و
                                                             

نظمة العمل الدولیة الممارسات الجیدة، الطبعة ، نتائج بحث الیونیسكو ومنحو ثقافة الریادة في القرن الواحد والعشرینمنظمة العدل الدولیة،  1
   .25، ص 2010العربیة،
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 وخلق المؤسسات المصغرة یخلق مناصب شغل مباشرة وغیر مباشرة  الاستثمار نإ 
 ).المقاولة من الباطن ( 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 ثقافة المقاولاتیةال                                                                     : الفصل الأول

 

 28 

  :الفصل خلاصة

موضوع المقاولاتیة عرف اھتماما كبیرا نتیجة الدراسات  نألھذا الفصل تبین لنا  من خلال دراستنا
للمقاولاتیة، كونھا عاملا أساسیا في النھوض بالاقتصاد، ومن ثم  الاقتصادیةالتي أجریت حول الأھمیة 

جاء الاھتمام بنشر الثقافة المقاولاتیة لدى الشباب عامة و الطلبة خاصة ،لما لھ من تأثیر ومساھمة في 
بشكل فعال مما یسھم  الاستثمارتنمیة قدرتھم بشكل یجعل منھم مقاولین قادرین على المبادرة ودخول حقل 

قوي في رفع معدلات النمو الاقتصادي، وھذا ما یؤكد ضرورة إدراج مقررات دراسیة في  بشكل
  .المقاولاتیة

 



 

 

  
  

  :يانالثفصل ال
دار  إلىمدخل عام 

المقاولاتیة
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  تمھید
دمج المحیط الاقتصادي عامة وعالم الشغل خاصة بعالم المعرفة والبحث العلمي  إلىسعیا منھا 

الاجتماعي و وزارة التعلیم  انسھرة الدولة على خلق شراكة مركزیة بین وزارة العمل و التشغیل و الضم
تلخصھ العالي و البحث العلمي ، و قد ترجمة ھذه الشراكة بتوقیع اتفاقیات عمل و تعاون بینھما وھذا ما 

مس الأخیرة ، كما وقعة اتفاقیات محلیة على المستوى الوطني بین كل جامعات الوطن الخالسنوات 
ووكالات دعم تشغیل الشباب ، وقد تم تجدید الاتفاقیة بین وزارة العمل و وزارة التعلیم العالي و البحث 

ولوج  إلىة الجامعیین خاصة العلمي و ھذا من أجل العمل المشترك و الدائم لحث الشباب عامة و الطلب
  : إلىوسنتناول في ھذا الفصل  الاستثمارعالم 

  وكالة دعم و تشغیل الشباب: المبحث الأول 
ماھیة دار المقاولاتیة :  يانالثالمبحث   

  نشاطات دار المقاولاتیة آفاقھا و معوقاتھا: المبحث الثالث 
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  (ENSEJ)لدعم تشغیل الشبابالوكالة الوطنیة :المبحث الأول
ھا الدولة بھدف تنمیة وتطویر أنشأتتعتبر الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب إحدى الھیاكل التي 

وعلى رأسھا تخفیض معدلات البطالة  المرجوة منھا جتماعیةوالا الاقتصادیةالمؤسسات وتحقیق الأھداف 
  :مؤسسات خاصة بھم ولذا سنتناول في ھدا المبحث إنشاءمن خلال تشجیعھا للشباب على 

 ENSEJتقدیم وكالة:المطلب الأول

  :نشأة الوكالة: أولا

یة التي نشأت في أوائل انظھرت الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب كبدیل عن التعاونیات الشب
حیث  اشتراكيوالتي جاءت بمنظور 1، 1990يما20مؤرخ في ال 143-90وفقا للمرسوم التنفیدي  1990

فكرة ھذا المشروع  نأ إلىمؤسسة صغیرة إضافة  إنشاءتشترط وجود ثلاث شركاء فأكثر من أجل  تانك
لا تشترط وجود مساھمة شخصیة في  تانكذاتھا ،كما  دتعاونیات في حتقترح من طرف ھذه ال تانك

البحث  إلىدفع بالجھات المعنیة  الفشل لھذا المشروع مما إعداد التركیبة  ومع مرور الوقت لحظ نوع من
 80المؤرخ في  296-96بموجب المرسوم التنفیدي رقم ENSEJظھور  إلىعن بدیل خلص 

  .ین تنظیم إطار عمل الوكالة انفي شكل قو والذي جاء 1996،2سبتمبر

  :تعریف الوكالة:یاانث

من طرف مجلس ،وتسیر 3المالي والاستقلالھي ھیئة ذات طابع خاص،تتمتع بالشخصیة المعنویة 
، وتدار من طرف مدیر عام یعین وفقا لمرسوم تنفیدي 4مجلس التوجیھ ةانأمویتولى المدیر العام  ،التوجیھ

كما تشرف علیھا لجنة مراقبة .5وتنتھي مھامھ بنفس الشكل ،من الوزیر المكلف بالتشغیل اقتراحبناءا على 
كما ا ، لتطبیق قراراتھ اللاحقةممارسة الرقابة تتكون من ثلاثة أعضاء یعینھم مجلس التوجیھ التي تقوم ب

  .فرع جھوي أو محلي بناءا على قرار مجلسھا التوجیھي أيتحدث الوكالة  نأیمكن 

أفریل  18في  أنشأتوكالات وطنیة لدعم تشغیل الشباب ومنھا وكالة میلة التي  إنشاءذلك تم  إلى واستنادا
مكتب حي  45المجمع الإداري  إلىمسكن،ثم نقلھا فیما بعد 500في حي  ذاكنآمقرھا  انوك 1998

یوضحھ الھیكل  حسب ما تلاغمة،،فرجیوة  ى شلغوم العید،ملاحق أخر 4 إنشاءبوالطوط حالیا تم 
 :التنظیمي التالي

  

  

  

  

  

  

                                                             
  .07ص 1990ماي 23الصادر بتاریخ  21،الجریدة الرسمیة الجزائریة ،العدد05المادة1

  .12،ص1996سبتمبر 11الصادر بتاریخ 52الجریدة الرسمیة الجزائریة،العدد  2
  .12،ص1996سبتمبر11الصادر بتاریخ  52الجزائریة،العدد، الجریدة الرسمیة 02،03،04المواد 3
  .10،ص2003سبتمبر10،الصادر بتاریخ 54،الجریدة الرسمیة الجزائریة،العدد03المادة4
  .15،ص1996سبتمبر 10الصادر بتاریخ  52،الجریدة الرسمیة الجزائریة،العدد22المادة 5
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  میلة - الھیكل التنظیمي للوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب ملحقة(2-1)الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .-فرع میلة-الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب :المصدر

  

  

  

  

  

  

  

  

 المدیر

المكلف بالاتصال والإصغاء 
 الاجتماعي

 الأمانة

مصلحة 
 المرافقة

المحاسبة  مصلحة
 والمالیة

مصلحة الإدارة 
 والوسائل

مصلحة 
الإحصاء 

 والإعلام الآلي

مصلحة 
المتابعة 

والتحصیل 
 نووالشؤ
المالیة القانون  

إطار مكلف 
میلةملحقة  بالتكوین  

 ملحقة فرجیوة

ملحقة شلغوم 
 العید

 ملحقة التلاغمة
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  مھام وأھداف الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب:يانالثالمطلب 
  .الأھدافالوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب غلى القیام بمھام وتحقیق مجموعة من  تضطلع

  :مھام الوكالة:ولاأ

  1:مع الھیئات والمؤسسات المعنیة القیام بالمھام التالیة  وبالاتصالتتولى ھذه الھیئة 

  ؛مشاریعھم،ومرافقة الشباب حاملي المشاریع عند قیامھم بتطبیق الاستشارةتدعیم وتقدیم  -

  ؛المالیة والشبھ مالیة للشباب اتنالإعلاتقدیم  -

التي یمنحھا الصندوق الوطني لتشغیل  اتنالإعلاتزوید الشباب المستثمر بمختلف المعلومات حول  -
  ؛الأخرى التي یحصلون علیھا الامتیازاتوبكافة  الشباب،

  ؛وتوسیعھا نشطةالأ ترقیة إحداث إلىتشجیع كل الأشكال الأخرى من الأعمال والتدابیر الرامیة  -

والتقني والتشریعي  الاقتصاديتضع تحت تصرف الشباب حاملي المشاریع كل المعلومات ذات الطابع  -
  ؛والتنظیمي المتعلق بممارسة نشاطھم

  ؛والمساعدة للشباب ذوي المشاریع في مسار التركیب المالي ورصد القروض الاستشارةتقدیم  -

إقامة علاقات مستمرة مع البنوك والمؤسسات المالیة في إطار التركیب المالي للمشروع وتطبیق خطة  -
  ؛ھااستغلالالمشاریع و جازنلاالتمویل ومتابعة 

والتي یتم إعدادھا بالتعاون مع  ع في تقنیات التسییر،یذوي المشار تنظیم برامج تدریب لتكوین الشباب -
  ؛الھیاكل التكوینیة

  2؛اجتماعیاإحداث بنكا للمشاریع المفیدة  -

برامج   زجاانتطلب  نأمع كل مقاولة أو ھیئة أو مؤسسة إداریة عمومیة یتمثل ھدفھا في  اتفاقیاتإبرام  -
  ؛تكوین الشباب ذوي المشاریع لحساب الوكالة

بنود دفاتر الشروط  احترامالتي ینجزھا الشباب ذوي المشاریع،مع الحرص على   اتالاستثمارمتابعة  -
  ؛اتالاستثمار جازانبالتي تربطھم بالوكالة ومساعدتھم عند الحاجة لدى المؤسسات والھیئات المعنیة 

دراسات الجدوى بواسطة مكاتب الدراسات المتخصصة ولحساب  جازانبكما تقوم بتكلف من یقوم  -
  ؛ یةالاستثمارالشباب ذوي المشاریع 

  ؛بدراسة المشاریع ومعالجتھابخبراء ومكلفین  ةانالاستع -

وإحداث نشاطات  لارجیة المخصصة لتمویالخیسمح برصد الموارد  انھ انتطبیق كل تدبیر من ش -
  3.وفقا للتشریع والتنظیم المعمول بھ دةستعمالھا في الآجال المحدالصالح الشباب و

  
                                                             

  .6، ص2003سبتمبر 10بتاریخ،الصادر 54،الجریدة الرسمیة الجزائریة،العدد 06المادة1
 18/19،كلیة العلوم الاقتصادیة،جامعة ورقلة،المرافقة في إنشاء المشاریع الصغیرة: محمد قوجیل، محمد حافظ بوغابة، مداخلة حول 2

  . 11ص 2011أفریل
نونھا الأساسي المؤرخ والمعدل من ،المتضمن إنشاء الوكالة الوطنیة  وتحدید قا1996سبتمبر8المؤرخ في  296-96المرسوم التنفیدي 06المادة  3 

.مجموعة النصوص التشریعیة والتنظیمیة لجھاز دعم تشغیل الشباب  
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  :أھداف الوكالة:ثالثا

مؤسسات  إنشاءقطاع التشغیل الشبابي من خلال  عاشإن إلىتشجیع كل الصیغ المؤدیة  إلىتسعى الوكالة 
  :مصغرة ،ومن بین ھده الأھداف الأساسیة نذكر

  ؛تشجیع خلق النشاطات من طرف الشباب أصحاب المبادرات -

  ؛المولد لمناصب العمل  الاقتصاديفي القطاع  الاستثماردعم  -

  ؛ترقیة تشغیل الشباب إلىتشجیع كل الأشكال الرامیة  -

  ؛في عالم الشغل دماجنالابغرض تسییر  لتأھیلياترقیة التكوین  -

  ؛تحسین وعصرنة تسییر سوق العمل -

  1.ترقیة تشغیل الشباب -

 ENSEJات المالیة التي تمنحھاانأشكال التمویل، التركیبة المالیة والإع:المطلب الثالث

 ،أحدھما ثنائي والآخر ثلاثي وھذا ماتقدم الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب نوعین من الدعم المالي 
  :یلي سنتناولھ فیما

  :أشكال التمویل:أولا

  :في الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب وھما للاستثمارھناك شكلین 

  نشاءالإ استثمار/1

النشاط التجاري  باستثناء ،ات صغیرة جدیدة في جمیع النشاطاتبإحداث مؤسس استثماریتعلق :تعریفھ/أ
  .ENSEJ 2من طرف صاحب المشروع المؤھل لجھاز

  3:شروط التأھیل/ب

  :بد من توفر بعض الشروط في طلب القرض لا من قروض ھذه الوكالة، للاستفادة

  ؛یكون الشاب بطالا نأ-

سنة في حالة كون المالك ھو المسیر ویتعھد  40 إلىالتمدید  یةانإمكمع  سنة، 35و19یتراوح سنھ بین  نأ-
  ؛مناصب عمل )03(بخلق ثلاثة 

  ؛ذات الصلة بالنشاط المرتقب ممارستھ تمھارا ویكون لدیھ تأھیل مھني أ نأ-

  ؛مساھمة شخصیة لتمویل ھذا المشروع-

   .یكون مسجلا لدى مصالح الوكالة الوطنیة لتشغیل الشباب كطالب عمل نأ-
                                                             

،مداخلة في من حیث التمویل والانجازات المحققة في إطار النھوض بالمؤسسات المصغرة ENSEJتقییم نتائجالطاھربن یعقوب،أمال مھري،  1
-2001ستثمار العامة وانعكساتھا على التشغیل و الاستثمار و النمو الاقتصادي خلال الفترة تقییم أثار و برامج الا:الملتقى الدولي حول

 .07،ص2012مارس17/18سطیف،-،جامعة فرحات عباس2014
الذي  2003سبتمبر6،المؤرخ في  290-03المعدل للمرسوم التنفیدي رقم  2013جویلیة  2،المؤرخ في  253-13وفقا للمرسوم التنفیدي رقم  2

   .د شروط الإعانة المقدمة للشباب ذوي المشاریع وإلغاء الفوائد البنكیة على القروض الممنوحة للقروض الاستثماریةیحد
.منشورات من الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب  3  
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  التوسیع استثمار/2

یة لھذه الإنتاجتمكن الشاب صاحب ھذه المؤسسة من توسیع القدرات  ENSEJرفي إطا أنشأت :تعریفھ
  .المؤسسة في نفس النشاط أو مرتبط بالنشاط الأصلي

  شروط التأھیل/ب

  ؛ثنائي إلىطریقة التمویل من ثلاثي  من القرض البنكي في حالة تغییر البنك أو%70تسدید نسبة  -

  ؛تظامانبتسدید مستحقات القرض بدون فائدة  -

  ؛من القروض بدون فائدة في حالة التمویل الثنائي%25تسدید نسبة  -

  اصةالخفي المناطق (سنوات 06و)في المنطق العادیة( استغلالسنوات 03تصریح بالموجود  -

  .تقدیم الحصائل الجبائیة لمعرفة التطور الإیجابي للمؤسسة المصغرة -

 

  :التركیبة المالیة للوكالة  الوطنیة:یاانث

  التمویل الثنائي/1

سمال مكون من المساھمة الشخصیة للشاب صاحب المشروع وقرض بدون أھو الذي یكون فیھ ر:تعریفھ
   .حسب مستوى الاستثمارفائدة تمنحھ الوكالة یتباین 

ویمكن توضیحھ في الجدول دج 5000000یتجاوز  لا في ھذا المستوى مبلغ الاستثمار:توى الأولالمس*
  :التالي

 ENSEJفي اطار وكالة  لثنائيالمستوى الأول لصیغة التمویل ا): 1-2(جدول رقمال

  المساھمة الشخصیة  القرض بدون فائدة

29%  71%  

  . منشورات الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب:المصدر

ویمكن توضیحھ 1000000و5000001یكون مابین  الاستثمارفي ھذا المستوى مبلغ :يانالثالمستوى *
  :في الجدول التالي

 ENSEJوكالة  إطارلصیغة التمویل الثنائي في  يانالثالمستوى ):2-2(الجدول رقم

  المساھمة الشخصیة فائدةالقرض بدون 

28%  72%  

  .منشورات الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب:المصدر

  1:التمویل الثلاثي/2

                                                             
  .11،ص2003سبتمبر سنة 10،الصادر بتاریخ  54الجریدة الرسمیة الجزائریة العدد):1(لمادةا 1
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المالیة لصاحب المشروع والقرض بدون فائدة تمنحھ الوكالة وقرض  الذي یشمل المساھمةھو :تعریفھ
 إلىأخطار القروض وینقسم  انھ من طرف الكفالة لضمانویتم ضم% 100بنكي تخفض فوائده بنسبة 

  مستویین

  :المستوى الأول*

 دج5000.000لا یتجاوز  الاستثمارفي ھذا المستوى مبلغ 

  ENSEJالمستوى الأول لصیغة التمویل الثلاثي في إطار وكالة ):3-2(رقم الجدول

  القرض البنكي  المساھمة الشخصیة  القرض بدون فائدة

29%  01%  70%  

  .منشورات الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب: المصدر

  :يانالثالمستوى *

  دج1000.000إلى5000001یتراوح مابین الاستثمارفي ھذا المستوى مبلغ 

 ENSEJلصیغة التمویل الثلاثي في إطار وكالة  يانالثیوضح المستوى  ):4-2(رقم الجدول

  القرض البنكي  المساھمة الشخصیة  القرض بدون فائدة 

28%  02%  70%  

  منشورات الوكالة الوطنیة لدعم التشغیل:المصدر

  المالیة التي تمنحھا الوكالة اتنالإعلا:ثالثا

  :ات المالیة وذلك خلال مرحلتیننعلامن الإ انالشباب نوعتقدم الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل 

  1:جاز المشروعانمرحلة /1

  :خلال ھذه المرحلة یتم تقدیم 

  ات مالیةنإعلا/أ

ملایین 10تتجاوز كلفة المشروع  انلكن لا یمكن  یتغیر المبلغ حسب نوع المشروع، ،قرض بدون فائدة
  دینار جزائري

الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب ثلاثة قروض أخرى بدون فائدة تمنح  ،ا القرضھذ إلىإضافة -
  :للشباب وھي

عربة  لاقتناءموجھة للشباب حاملي شھادات التكوین  المھني )دج50000(قرض بدون فائدة یقدر ب*
 ودھن العمارات فئة،التكییف،الزجاجورشة للممارسة نشاطات الترصیص،كھرباء ،العمارات،التد

  .السیاراتیك انومیك

  .نشطةالمحلات المخصصة للأ للتكفل بإیجار)دج500000(قرض بدون فائدة یقدر ب*
                                                             

1W W W.ENSEJ.org.DZ  
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لفائدة الشباب حاملي شھادات التعلیم العالي للتكفل بإیجار )دج1000000(یبلغ نأقرض بدون فائدة یمكن *
القضاء ي ت المتعلقة بمجلات طبیة ومساعدالمحلات الموجھة لإحداث مكاتب جماعیة لممارسة النشاطا

اصة الخبراء ومحافظي الحسابات والمحاسبین المعتمدین ومكاتب الدراسات والمتابعة الخوالمحاسبین و
  .بقطاعات البناء والأشغال العمومیة والري 

ون للتمویل الثلاثي بمساھمة كل من آللشباب أصحاب المشاریع الذین یلجھذه القروض الثلاثة تمنح فقط 
  .لدعم تشغیل الشباب ،وصاحب المشروع الوكالة الوطنیة البنك،

  :الجبائیة الامتیازات/ب

  :الجبائیة التالیة الامتیازاتتستفید المؤسسة المصغرة من 

من الحقوق الجمركیة للتجھیزات المستوردة التي تدخل مباشرة في تنفید %3تطبیق معدل مخفض نسبتھ-
  ؛الاستثمار

  ؛ابات العقاریةكتسلماء من دفع رسوم نقل الملكیة على الإعفا-

  .الإعفاء من حقوق التسجیل على عقود تأسیس المؤسسات المصغرة-

   :ستغلالمرحلة الا/2

النشاط  طلاقانبتداءا من تاریخ إسنوات 3حة للمؤسسة المصغرة لمدة الجبائیة الممنو الامتیازاتوتشمل 
 بتوظیفنتین عندما یتعھد الشباب المستثمر ة ،كما تمتد فترة الإعفاء لمدة ساصالخسنوات للمناطق 06أو 
  :في الامتیازاتعمال على الأقل لمدة غیر محددة تتمثل ھذه 03

والرسم على النشاط     الإعفاء الكلي من الضریبة على أرباح الشركات،الضریبة على الدخل الإجمالي-
  ؛دج30000000المھني عند تحقیق رقم أعمال یفوق مبلغ 

  ؛عمال على الأقل لمدة غیر محددة03الإعفاء لمدة عامین عندما یتعھد المستثمر بتوظیف تمدید فترة -

  :عند نھایة فترة الإعفاء ،تستفید المؤسسة المصغرة من تخفیض جبائي-

 70%؛من نسبة الضرائب خلال السنة الأولى  
 50% ؛ةیانالثمن نسبة الضرائب خلال السنة  
 25% ؛الثالثةمن نسبة الضرائب خلال السنة  

  ؛الإعفاء من الرسم العقاري على البنایات وإضافات البنایات-

الإعفاء من الكفالة المتعلقة بحسن التنفید بالنسبة للنشاطات الحرفیة والمؤسسات المصغرة عندما یتعلق -
  .الأمر بترمیم الممتلكات الثقافیة
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  :الشبابآلیة منح القروض في الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل :رابعا

  :تتم عملیة منح القروض فیھا من خلال المراحل التالیة والتي یوضحھا الشكل التالي

  مراحل منح القروض في الوكالة الوطني لدعم تشغیل الشباب:)2-2(الشكل رقم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 .الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب فرع میلةوثائق مقدمة من طرف  :المصدر

  

  

  

 التحسیس بالفكر المؤساسي           

الملف 
 الإداري

تأكید المعارف المعنیة   استقبال وإعلام       
   

 جلسة إعلامیة جماعیة             

 ھیكلة جمیع المعطیات            

 قبول المشروع من طرف اللجنة المحلیة للدولة تقییم المشروع                

 المرافقة على التكوین           

 تكوین صاحب المشروع              

 المرافقة أثناء مرحلة التأسیس            

جاز المشروع  انالمرافقة أثناء مرحلة 

جاز                   نالمتابعة بعد الا  

 اللقاء الأول          المحادثة الفردیة الأولى   

الملف التقني للمشروع 
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  المقاولاتیة دار ماھیة :يانالثالمبحث 
صب والمناسب الذي یساعد على نشر وزرع ثقافة المقاولاتیة الخیعتبر الوسط الجامعي المجال 

 بم یسمى بدور أنشأتمختلف الجامعات العالمیة   اننجد ب والاقتصاديالواقع العلمي  وباستقراء
دار المقاولاتیة  أنشأتالمقاولاتیة أو محاضر المؤسسات على غرار جامعات غرونوبل  بفرنسا التي 

  .تعریف دار المقاولاتیة مھامھا ، أھدافھا    و ھیكلھا  إلىوبھذا سنتطرق في ھذا المبحث  2002سنة

  تعریف ونشأة دار المقاولاتیة :الأول لمطلبا

 إنشاءدور المقاولاتیة في بعض الولایات كولایة قسنطینة التي تم بھا  إنشاءلقد تبنت الجزائر ھذا المنھج ب
والتي تعتبر سباقة لذلك لیتم تعمیم التجربة على كافة جامعات الوطن وھذا  2007دورالمقاولاتیة سنة 

  .2013بتداءا من سنة إ

  :نشأة دار المقاولاتیة :أولا

بین الوكالة الوطنیة  05/06/2013توقیعھا بتاریخ  شراكة تم اتفاقیةدار المقاولاتیة في إطار  إنشاءتم 
تمخض عنھا تنصیب اللجنة  -بمیلة-لدعم تشغیل الشباب والمركز الجامعي عبد الحمید بوالصوف 

  2014.1المشتركة للإدارة والتنشیط،ومن ثم إعادة بعث دینامیكیة جدیدة لھا سنة 

  :تعریف دار المقاولاتیة:یاانث

بین المركز الجامعي والوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب ھدفھا  التقاءتعتبر دار المقاولاتیة نقطة 
والعمل على بعث  ،مقاولاتیة  لدى الطلبة الجامعیینالثقافة ال وتكریسالرئیسي تنمیة روح المقاولاتیة  

والتوسیع  من  بتكاریةالاوج تدریجیا من طبیعة المشاریع رالخبداعیة في الوسط الطلابي وفكار الإالأ
ھا إعطاء دفع جدید للتنمیة من جھة  وكذا منح الشریحة الطلابیة انوالتي من ش الابتكاریةدائرة المشاریع 

المقاولاتیة  اقتحامومن ثم  ،حة في میادین مختلفة من جھة أخرىمؤسسات مصغرة ناج إنشاءفرصة 
  .جتماعیةوالا الاقتصادیةمیة نواة التن باعتبارھا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
  .وثائق من مكتب دار المقاولاتیة  1
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  مھام دار المقاولاتیة وأھدفھا :يانالث المطلب

  :مھام دار المقاولاتیة:أولا

   .لدى الطلبة الجامعیین الاستثماروالدور الرئیسي لدار المقاولاتیة  یكمن  في تنمیة روح المقاولاتیة  نإ

یقصد بھا تحسیس وتشجیع الطالب الجامعي داخل الحرم الجامعي من أجل تحفیزه على :المرافقة القبلیة/1
 أو تانكخدماتیة  اقتصادیةروج تدریجیا من فكرة الوظیفة الإداریة نحو الأعمال وخلق مؤسسة  الخ

 .یة خاصة بھإنتاج

  :خاصة حول مایلي  ویقصد بھ تنظیم  دورات تكوینیة: la formationالتكوین/2

روج بھ من دائرة الأفكار الكلاسیكیة نحو الخویقصد بھ تطویر ذھنیة الطالب و :فكرة المؤسسة إیجاد-
  .ذات طابع إبداعي ابتكاریھأفكار 

  .المؤسسة وكذا طریقة إعداد مخطط الأعمال إنشاءمراحل  انویقصد بھا تبی :المؤسسة إنشاء-

ت الحدیثة في مجال تسییر الجامعیین في التقنیاحیث یقوم الفریق المكون بتكوین الطلبة  :تسییر المؤسسة-
  .المؤسسة

  :المتابعة والمرافقة البحثیة-

حیث یقوم فریق دار المقاولاتیة بمتابعة الطلبة حاملي الأفكار الإبداعیة من أجل مساعدتھم على تجسیدھا 
 ENSEJ.1عن طریق جھاز  اقتصادیةعلى أرض الواقع في شكل مؤسسات مصغرة ومشاریع 

  :أھداف دار المقاولاتیة:یاانث

  2:ھناك مجموعة من الأھداف یمكن إیجازھا فیما یلي

  ؛تنمیة الفكر المقاولاتي لدى الطلبة الجامعیین-

  ؛وولوج عالم الأعمال الاستثمارتشجیع الطلبة على -

   ؛تشجیع الطلبة على خلق أفكار جدیدة وإبداعیة-

  ؛یةالاستثمارتوجیھ الطلبة وتطویر أفكارھم -

   ؛الاستثماروتعریف الطلبة بمختلف ھیئات الدعم -

  ؛الاقتصادیةتنظیم الأبواب المفتوحة على المؤسسات -

  ؛الاقتصادیةالمؤسسات  إلىتنظیم خرجات للطلبة -

  ؛الاقتصادیةالمؤسسة  إنشاءتمكین الطالب من إجراءات -

  ؛والمشاریع ذات القیمة المضافة لفائدة الطلبة نشطةوضع قاعدة معطیات لمختلف الأ-

  .مساعدة الطلبة على إعداد مذكرات بحثھم-

                                                             
  .وثائق من مكتب دار المقاولاتیة  1
  .منشورات من مكتب دار المقاولاتیة 2
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  الھیكل التنظیمي لدار المقاولاتیةا:المطلب الثالث

  ھ تم تنصیب لجنة الإدارة والتنشیط وھي لجنة مشتركة تعمل على تحقیق الأھداف انب كما سبق الذكر

 السالفة الذكر ،والتي تشكل فریق متكامل یسھر على تنظیم مختلف نشاطات دار المقاولاتیة 

  الھیكل التنظیمي لدار المقاولاتیة)3-2:(رقمالشكل ا

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  1:مھام أعضاء لجنة الإدارة والتنشیط*

  :والذي یضطلع بالمھام التالیة:مدیر دار المقاولاتیة/1

  ؛دار المقاولاتیة والعمل على ترقیتھا مع الفریق المنشط أنشطةالإدارة والتنظیم وكذا الإشراف على كافة -

  المنجزة؛ نشطةلكافة النتائج التي تم تحقیقھا من خلال الأالتنسیق بین فریق التنشیط والمتابعة -

  ؛ارجیة الخفي تنشیط الأیام الإعلامیة وكذا العلاقات  بالاتصالب المكلف انج إلىالمساھمة -

  ؛المساھمة في تحسیس الطلبة بكافة التظاھرات المنظمة داخل الحرم الجامعي-

ورسم إستراتیجیة  على المدى  ،تقدیم التوجیھاتصادقة علیھ بعد مناقشة البرنامج السنوي والم-
  .القصیر،المتوسط والبعید

یھتم ):ممثل عن الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب(والشراكة والتكوین  بالاتصالالمنشط المكلف /2
  :بمایلي

  ؛المساھمة في إعداد البرنامج السنوي مع مدیر دار المقاولاتیة -

                                                             
  .منشورات من مكتب دار المقاولاتیة  1

 مدیر دار المقاولاتیة      

 كاتبة المدیر        

منشط عن الجامعة  
)   1(منشط عن الوكالة   

      

)    2(منشط عن الوكالة 
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   ؛بحضور الشركاء المحلیینتنظیم الطاولات المستدیرة  -

ین انالمقاولاتیة ،وكذا القو استثمارتنشیط وتنظیم الأیام الدراسیة والإعلامیة  والتحسیسیة  حول  -
  ؛ENSEJالمستحدثة المتعلقة بوكالة

  ؛تنظیم الأبواب المفتوحة بمشاركة شباب مستثمرین -

  ؛وتسییر المؤسسة  إنشاءتكوین الطلبة من خلال دورات تكوینیة في مجال  -

  ؛دار المقاولاتیة وتوفیرھا على مستوى مقر بالمنطویات  الاھتمام -

 اندار المقاولاتیة بصفة دوریة على الأقل یوم في الأسبوع وھذا من أجل ضم التواجد في مقر -
  ؛التواصل مع الطلبة استمراریة

ارجیة وتوسیعھا من أجل إعطاء الدعم الخالمساھمة مع مدیر دار المقاولاتیة على  إثراء العلاقات  -
  ؛الكافي لمختلف التظاھرات

  ؛الإشراف على الطلبة المقبلین على التخرج وإفادتھم بالمعلومات التي تخدم موضوع دراستھم  -

إثراء البرنامج السنوي لدار المقاولاتیة والمساھمة  في مرافقة الطلبة المتخرجین الراغبین في خلق  -
  ؛مؤسساتھم 

والإعلام والمساھمة في تحسیس الطلبة بالفكر المقاولاتي والعمل على  تشجیع الأفكار  تصالالا -
 .الابتكاریة

  :المكلف بالتوجیھ والمرافقة والتكوین العضو/3

  ؛على الدراسة التقنیة للمشاریع المقترحة من طرف الطلبة  الإشراف -

  ؛التوجیھ والمساھمة في إثراء مخططات الأعمال -

   ؛المحاسبي والتسییر التقني للمؤسسة بانالجاصة بالختنظیم الدورات التكوینیة  -

  ؛نأالمشاركة في تقییم المشاریع خلال المسابقات المتعلقة بھذا الش

 انمن طرف الطلبة مع تقدیم الإرشادات والتوجیھات وھذا لأجل ضم متابعة المؤسسات المنجزة -
  ؛نجاحھا

  .المداومة في المكتب -

   :الداخلي والاتصالالعضو المساعد المكلف بالعلاقات /4

   ؛بالعلاقات الداخلیة مع أساتذة مختلف المعاھد الاھتمام -

  ؛الطلبة وتوجیھھم  استقبال -

  ؛الأخرى لأیام التحسیسیة وكافة التظاھراتالمساھمة في تنشیط المستدیرة وا -

  ؛الداخلي الإلكتروني لدار المقاولاتیة  بالاتصال الاھتمام -

  ؛الإشراف على الموقع الإلكتروني لدار المقاولاتیة -
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   ؛اصة بمختلف نشاطات دار المقاولاتیةالخات نمتابعة الإعلا -

  ؛اصة بالمسابقات والدورات التكوینیة وكذا الأرشیفالخالإشراف على السجلات  -

   .في المكتب ةالمداوم -

  :فریق التنشیط تم إضافة عون إداري یتكفل بما یلي إلىإضافة /5

  ؛التكفل بمقر دار المقاولاتیة -

   ؛الھاتفیة الاتصالاتالرد على  -

  ؛وأرشفتھالبرید وتنظیمھ  باستقبالالتكفل  -

   ؛المداومة في المكتب -

   ؛الاجتماعاتتدوین وكتابة وطباعة كافة المراسلات ومحاضر  -

  ؛المدیر والمعاھد انالبرید من والي مصالح دیوالتكفل بإرسال وإحضار  -

  ؛اصة بمختلف الدورات التكوینیةالخطباعة الشھادات  -

   .حظاتالتكفل بسجل الملا -
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  نشاطات دار المقاولاتیة آفاقھا و معوقاتھا :  المبحث الثالث

كبیرة من حیث الكم والعدد و عرفت المقاولاتیة حركیة كبیرة ، وعرفت النشاطات المقدمة للطلبة زیادة 
من أھم أسباب ھذه النتائج الحسنة جدیة ومثابرة فریق عمل دار المقاولاتیة وقد قابلت ھذه  انالنوع، وقد ك

الجدیة و المثابرة تسھیل الأمور من الإدارة العلیا للجامعة وكذلك إدارة الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل 
  .الشباب و سنتناول في ھذا المبحث نشاطات دار المقاولاتیة آفاقھا و معوقاتھا 

  نشاطات دار المقاولاتیة : الأوللمطلب ا

  :لقد تنوعت النشاطات المؤطرة من طرف دار المقاولاتیة مند نشأتھا ویأتي تفصیلھا فیما یلي

  2013/2014:1النشاطات المنجزة في إطار دار المقاولاتیة للسنة الجماعیة : أولا

كذلك لدار  انجاز مذكراتھم وقد كناجاز في انفضلا على المشاركة في تأطیر المتخرجین ومساعدتھم في 
  :وھي أنشطةالمقاولاتیة عدة 

وھذا بمناسبة الأسبوع العالمي للمقاولاتیة، حیث تم  : تنظیم أیام تحسیسیة للتعریف بھیئات الدعم/ 1
تنمیة روح المقاولاتیة لدى الطلبة الجامعیین وھذا بمشاركة كافة أجھزة الدعم  انتنظیم یوم إعلامي ، بعنو

الوكالة الوطنیة لترقیة  ENSEJذات الصلة بالموضوع على غرار الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب 
، الصندوق الوطني للتأمینات عن البطالة ANGEM، و الوكالة الوطنیة للقرض المصغر ANDIمارالاستث

CNAC بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة ،BADR حاضنة المؤسسات ،PE فرصة للطلبة تانك، حیث 
  .مارشر على ھذه الأجھزة الداعمة للاستثو التعرف المبا للاتصال

  مؤسسات ) 05(ذلك بمشاركة خمسة  انوك إلى 26وذلك من  :ظیم أبواب مفتوحة على المقاولاتیةتن/ 2

  .مصغرة

  :وتضمنت نشاطاتھا: الصیفیة للمقاولاتیةتنظیم الجامعة / 3

س و الماستر ، بمشاركة كل من انالمؤسسات لفائدة طلبة لیس إنشاءدورة تكوینیة حول آلیات   -أ 
المنشط، الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب، وبنك الفلاحة  ستاذخلات للأاالمركز الجامعي بمد

و التنمیة الریفیة ، مدیریة الضرائب، المركز الوطني للسجل التجاري، و الصندوق الوطني 
موثق معتمد، لتختتم الدورة بمداخلة شاب جامعي مستثمر  إلىللتأمینات لغیر الأجراء بالإضافة 

مؤسستھ المصغرة عن طریق جھاز الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل  إنشاءكمحاولة لنقل تجربتھ في 
 .الشباب

میلة لفائدة الطلبة المقبلین على على مستوى المركز الجامعي ب تانك: یة انتنظیم دورة تكوینیة ث  -ب 
 ".أوجد فكرة مؤسستك" انالتخرج ، وذلك حسب معاییر المكتب الدولي للعمل تحت عنو

وھي دورة مكملة وفق معاییر المكتب الدولي ": مؤسستك شئأن" انبعنوتنظیم دورة تكوینیة ثالثة   -ج 
بتسلیم  اختتمتالنشاطات المتعلقة بالدورات كلھا  نلأ ط العمل،للعمل و المتعلق أساسا بمخط

 .شھادات مشاركة للطلبة المشاركین و ممثلي القطاعات المشاركة
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لمركز الجامعي  عنھا في الموقع الإلكتروني نھذه النشاطات تم الإعلا نإ إلىكما تجدر الإشارة   -د 
 .علامیا عن طریق الإذاعة الجھویة لمیلةوقد تم تغطیتھا إ

  2015/2016:1النشاطات المنجزة في إطار المقاولاتیة للسنة الجامعیة : یاانث

بعثة جدیدة ودفعة قویة وھذا بعد قدوم الإدارة الجدیدة للمركز الجامعي  2015شھدت دار المقاولاتیة سنة 
وتخصیص مقر لھا مجھز بكل المدیر مباشرة،  انالدیوالدار  إرفاقو الدعم الذي قدمتھ للدار من خلال 

  .المادیة و البشریة یاتانالإمك

  : اريتنظیم مسابقة أحسن فكرة مشروع استثم/ 1

تنمیة روح المقاولاتیة لدى الطلبة الجامعیین، والعمل على بعث الأفكار الإبداعیة في الوسط  إلىوتھدف 
ح الشریحة الطلابیة ل ھذا في جو من التنافس، وكذا منھا إعطاء دفع جدید للتنمیة، كانالطلابي من ش

المقاولاتیة باعتبارھا نواة التنمیة مؤسسات مصغرة ناجحة في میادین مختلفة، ومن ثم اقتحام  إنشاءفرصة 
  .جتماعیةو الا الاقتصادیة

عن مسابقة  وأعطیت للطلبة مھلة لتقدیم بطاقة تقنیة مختصرة  عن فكرة  نحیث تم الإعلا
فكرة مشروع ، تم تقییمھا بصفة أولیة من قبل لجنة مشكلة من  13طالب ب  27مشروعھم، شارك 

أفكار تم  06لتختار منھا اللجنة  08/03/2015أعضاء دار المقاولاتیة وممثلین عن الطلبة بتاریخ 
براء من مختلف الشركاء الاقتصادیین الخام لجنة مشكلة من مجموعة من عرضھا ومناقشتھا أم

  .والاجتماعیین

   :تنظیم یوم إعلامي حول دار المقاولاتیة و الفكر المقاولاتي/ 2

لقد تبنت الدولة الجزائریة إستراتیجیة مبنیة على مجموعة من الامتیازات المالیة و الضریبیة 
نجاح ھذه  إنالشباب بصفة عامة و الطلبة بصفة خاصة، إلا المرافقة، تستھدف  إلىبالإضافة 

الإستراتیجیة مرھون بنضج الفكر المقاولاتي لدى ھذه الشریحة، وتماشیا مع ھذا الھدف تم تخصیص ھذه 
الیوم الإعلامي والدراسي للتعریف بدار المقاولاتیة ودورھا في نشر الثقافة و الفكر المقاولاتي في الوسط 

مرحلة الدراسة  ھاءإنون منبر حوار ومناقشة لكل الشباب الجامعي للدین ھم في صدد الجامعي، لیك
  .توضیح فكرة المقاولاتیة إلىالجامعیة و التوجھ نحو الحیاة العملیة، كما تسعى من خلالھ 

وقد تم خلال الیوم الإعلامي تقدیم مداخلات وشروحات من طرف أساتذة وأحد إطارات الوكالة الوطنیة 
  :وتشغیل الشباب تمحورت حول ما یليلدعم 

  التعریف بدار المقاولاتیة؛ -

  تشجیع الفكر المقاولاتي؛ -

  في الجزائر؛ الاستثمار نشاءلإھیئات الدعم  -

  .وقد تم فتح باب النقاش للحضور من أجل الاستفسار وطرح الأسئلة -
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واتصالات الجزائر بتنظیم  یوم إعلامي للتعریف  ENSEJكما قامت دار المقاولاتیة وبالتعاون مع وكالة 
  .في مجال الاتصالات  الاستثماربنشاطات 

  1 :تأطیر دورة تكوینیة لفائدة إطارات الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب/ 3

تنمیة مستمرة  إلىتبرز أھمیة الرسكلة للموظفین و إطارات الإدارات و الھیئات الذین یحتاجون دوما 
و تجدید المكتسبات وضمن ھذا الإطار تم تنظیم ھذه الدورة التكوینیة لفائدة إطارات و الوكالة  المعارف

الوطنیة لدعم تشغیل  الشباب في إطار الاتفاقیة المبرمة بین المركز الجامعي عبد الحفیظ بالصوف بمیلة و 
  .یةفرع میلة وتبنت دار المقاولات ENSEJالوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب 

ھذه الدورة التكوینیة تدعم الشباب حاملي أفكار المشاریع بطریقة غیر مباشرة حیث ینعكس تحسین  نلا
من  الاستثمارعلى حسن التكفل بشریحة الطلبة الجامعیین الراغبین في  ENSEJمستوى إطارات 

  .الإطارات المتكونین

  :تمكین المتكونین من إلىتھدف الدورة التكوینیة 

  اسیات المحاسبة العامة والتحلیلیة؛الإلمام بأس -
  واسترجاعھا؛ الإنتاجالإلمام بأساسیات حساب التكالیف  -
  الإلمام بأساسیات حول حسابات النتائج؛ -
  الإلمام بكیفیة العمل بالضریبة الجزافیة الوحیدة؛ -
  الإلمام بالنظام الحقیقي للضرائب؛ -
  ؛2015ون المالیة لسنة انشرح وتبسیط ق -
  إدارة الموارد البشریة؛الإلمام بأساسیات  -
  .التمكن من إدارة صراعات العمل -

  : تنظیم أیام مفتوحة على  ھیئات الدعم و المرافقة/ 4

للمركز الجامعي عبد الحفیظ  يانالثتم تنظیم ھذه الأیام المفتوحة ببھو الجناح البیداغوجي 
ربط الطالب بمحیطھ الاقتصادي من  إلىوتھدف الأیام المفتوحة  على ھیئات الدعم و المرافقة . بوالصوف

خلال التعرف و تكوین صورة واضحة على مجموعة ھیئات الدعم و المرافقة للاستثمار المنشأة في ھذا 
و  انالذي یحقق لھم الاحتكاك مع مؤسسات قائمة تعمل في المید للطلبة الإطار، كذلك توفیر الجو الملائم

  .في المجالات التي تنشط فیھا ھذه المؤسسات وھذا بمشاركة  یة خاصةالاستثماربالتالي بلورة أفكارھم 

ممثلة بعدد من موظفي الوكالة و الممثلة الدائم للوكالة :  ENSEJالوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب  -
التمویل المقترحة من طرف الوكالة  أنواعبدار المقاولاتیة، حیث قدموا للطلبة شروحات حول مستویات و 

  .مؤسساتھم عن طریق الوكالة إنشاءتوزیع مطویات تشرح للطلبة خطوات و إجراءات  إلى بالإضافة

شرح  ANDIحیث وخلال یومین متتالیین قدم ممثل الوكالة : ANDIالوكالة الوطنیة لترقیة المستثمر -
شباك موحد الوكالة  نأ، وبین الاستثمارتفصیلي للطلبة حول الامتیازات التي تقدمھا الوكالة للراغبین في 

الوكالة مفتوحة أمام طلبة المركز الجامعي  نأ، وبین الاستثماریضم كل الھیئات المحلیة التي لھا علاقة ب
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میلة، كما زار  عدد من الأساتذة الجناح للتعرف أكثر على امتیازات الوكالة وقد استفادوا من شرح مفصل 
  .بھا في العمل البیداغوجي مستقبلا لصالح الطلبةة انالاستع لعمل الوكالة  ووزعت علیھم مطویات یمكنھم

زیارة عدد من المؤسسات المصغرة في مختلف القطاعات والمنشأة في إطار أجھزة الدعم و المرافقة  -
  :وقد تنوعت نشاطات ھذه المؤسسات وھي

  ؛عامنالأأغذیة  نتاجلإمؤسسة السید سوفي عبد الرحیم 
  ویات و الألبسة؛زاھر نادیة لصناعة الحل سةنالآمؤسسة 
 مؤسسة السید قربع نور الدین لصناعة الأغلفة البلاستیكیة.  

  1:تنظیم ورشات عمل مع الطلبة / 5

مشاریع استثماریة على إیجاد الأفكار  إنشاءمساعدة الطلبة الراغبین في  إلىوتھدف ھذه الورشات 
مشروع استثماري بعد التخرج ، ومن خلال  إلىوشرح خطوات و إجراءات تحویل الفكرة  الابتكاریة

عرض العدید من أفكار المشاریع الممكن تجسیدھا في أرض الواقع من طرف ممثلي الوكالة الوطنیة لدعم 
ات على الاستثمارتشغیل الشباب وفریق دار المقاولاتیة وفتح أبواب النقاش كما تم في الأخیر توزیع 

عھم و التي تم مناقشتھا لاحقا مع فریق دار المقاولاتیة في جلسات الطلبة الراغبین لتسجیل أفكار مشاری
فردیة مع أصحابھا من أجل بلورتھا وتنقیتھا لتصبح صالحة للتطبیق في أرض الواقع للتعریف بجملة 

 الإجراءات و 

المؤسسات بھدف ترقیة النشاط  نشاءلإالمقدمة من طرف السلطات العمومیة لدعم ومساعدة  اتالتحفیز
قتصادي و امتصاص البطالة بین الشباب الجامعي، ومحاولة إیجاد الحلقات المفقودة التي تمكن من الا

أمثل للفرص المتاحة و البحث عن الحلول التي تسمح بتدلیل العقبات الملازمة لآلیات دعم  استغلال
ریقة یتم بھا المؤسسات بالنسبة للشباب الجامعي وتكییف مختلف الآلیات المنتھجة بط إنشاءدة انومس

 إنشاءموائمة مبادرة السلطات العمومیة مع طبیعة الطلب الاجتماعي فیما یتعلق بمناصب الشغل و خلق و 
  .المؤسسات

وقد تم خلال الیوم الدراسي تقدیم مداخلات و شروحات من طرف الھیئات المشاركة و أساتذة وباحثین 
  :تمثلت فیما یلي

  المقاولاتیة كحل لمشكلة البطالة؛معرفة الفكر المقاولاتي، وإبراز  -

  ومرافقة المؤسسات؛ نشاءعرض مختلف آلیات مساعدة لإ -

  .المقدمة من طرف الدولة في مجال تشجیع المقاولاتیة  الاقتصادیةالامتیازات الجبائیة و  -

  : المقاولاتیة و تشجیع الفكر المقاولاتي في الوسط الجامعي"تنظیم یوم دراسي حول / 6

المقاولاتیة بتنظیم یوم دراسي وھذا تماشیا مع ھدفھا الرئیسي وھو تشجیع  الفكر المقاولاتي في قامت دار 
تشجیع الفكر المقاولاتي في الوسط الجامعي كأداة للإدماج "  انالوسط الجامعي بین الطلبة تحت عنو
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معي لاسیما في ظل فمثل ھذه الأیام الدراسیة تھتم بنشر الثقافة المقاولاتیة في الوسط الجا" المھني
  .الراھنة الاقتصادیةالظروف 

  1:تأسیس نادي علمي / 7

الأداة "لیكون  الارتقاء إلىقافي تابع لدار المقاولاتیة یسعى لإبداع المقاولاتي ھو نادي علمي ثنادي ا
 ىإلواحد، یھدف  انللطالب الجامع، یجمع بین الترفیھ و العلم في مك" الفضاء الداعم" و " البیداغوجیة

بتكار لدى الطلبة، وبالتالي خلق جیل قادر على بناء مستقبل ، دعم المواھب وتنمیة روح الإبداع و الا
تلعبھ تلك المؤسسات و الدفع  انا منا بالدور الذي یمكن انالطالب لمؤسستھ، إیم نشاءلإكمرحلة تمھیدیة 

  .تعطیھ للتنمیة انالتي یمكن 

"  انتي عن تنظیم دورة تكوینیة لفائدة المركز الجامعي تحت عنوالمقاولا الإبداعنادي  وبإشرافكما تم 
  : وفق المحاور التالیة " دور تكنولوجیا المعلومات في تسییر مشروع صناعي 

 .  Microsoft office( word , excel)كیفیة الاستفادة من .1
  .  MsProject كیفیة تسییر مشروع الكترونیا .2

  :لتحقیق الأھداف التالیة" الإبداع المقاولاتي"ویھدف تأسیس النادي العلمي 

  جواریة لصالح الطلبة؛ فضاءاتخلق  -

  ؛والبحث العلمي الابتكارالعلمیة عند الطلبة و تنمیة قدراتھم على اكتشاف المواھب و المھارات  -

یتسم بتكاري في الوسط الجامعي، والمساھمة في بناء جیل جدید من الطلبة تشجیع وتدعیم الفكر الا -
  و الوسائل اللازمة لذلك؛ الجذابةمن خلال توفیر البیئة  الابتكاربالإبداع وحب 

التجارب  اكتسابالعمل على تغییر نمط تفكیر الطلبة الجامعیین من خلال جعل النادي كفضاء للإبداع و  -
ة و القطاع المحفزة وترقیة روح العمل الجماعي وكذا وضع جسور بین الطلبة و الأساتذة وبین  الجامع

  .الاقتصادي

   :یةانمیدتنظیم خرجات / 8

لفائدة طلبة المركز الجامعي المنخرطین دار المقاولاتیة لزیارة بعض المؤسسات  یةانالمیدرجة الخنظمت 
  :  الناشطة حیث قامت بـ 

  ؛العبوات  البلاستیكیة نتاجع بوقرة لإزیارة مصن -

  ؛الصناعات الغدائیةلإستثمار في زیارة الصالون الجھوي ل -

  مشتلة المؤسسات محضنة میلة؛ إلىة زیار -

  زیارة مشتلة المؤسسات بفرجیوة ؛ -
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  .زیارة المؤسسات الناشطة بمدینة شلغوم العید  -

  :تحقیق لمجموعة من الأھداف أھمھا

  ؛یة التي تتم على مستواھاالإنتاجالتعرف على واقع سیر المؤسسات و العملیات  -

  ؛في المؤسسات المقصودة بالزیارة الإنتاجالتعرف على كیفیة سیر خطوط  -

  .الاقتصادیةالتعرف على مختلف الوظائف الإداریة بالمؤسسات  -

  1:دور المقاولاتیة  إلىزیارة تعاون و التنسیق / 9

  جامعة سطیف تم استقبال فریق دار المقاولاتیة للمركز الجامعي میلة من طرف ممثلي  إلىزیارة
سیما كون التنسیق و التعاون الثنائي ، لا دار المقاولاتیة بجامعة سطیف بكل حفاوة ورغبة في

لا أربعة أشھر تقریبا على إتجربة جامعة سطیف تعتبر حدیثة ، حیث لم یمضي في وقت الزیارة 
مضي بخطوات واضحة و ثابتة نحو نشر الفكر المقاولاتي في  ار ، لكن فریق العمليتأسیس الد

الوسط الجامعي ، في نھایة الزیارة تم تبادل معلومات الاتصال لأجل تبادل مختلف الوثائق و 
 .المستقبلیة بین الجامعتین  نشطةمشاركة الأ

  المقاولاتیة بجامعة  ة بمدیرة دارحیث التقى فریق دار المقاولاتی 2جامعة قسنطینة  إلىزیارة
النقاش حول تجربة الدار بجامعة قسنطینة التي  ان، وك" درة سایبي انص" ، الدكتورة  2قسنطینة 

، و في النھایة استفاد الفریق من ) سنوات خبرة  9( من نوعھا على المستوى الوطني  الأولىتعد 
استعداد كبیر  انعدد من التوصیات ، ومطبوعات حول المقاولاتیة من تألیف الدكتورة و ك

 نشطةصوص تنظیم الأالخفي القضایا  المشتركة ب سیماون الثنائي و التنسیق مستقبلا لاللتعا
  .یة التي تسیر دور المقاولاتیة الوطنیة ونانالقب انوالجو

  :ومن بین ھذه الأعیاد و الأیام:المساھمة في إحیاء الأعیاد الوطنیة و الأیام العالمیة/ 10

حیث ساھمت دار المقاولاتیة في إحیاء عید الطالب بتقدیم عینة من : 2015ماي  19عید الطالب * 
ملخصات أفكار المشاریع الفائزة في مسابقة  جھاز العرض، وتمثلت العروض في باستعمالعروض 

  أحسن فكرة مشروع المقدمة من طرف المقاولاتیة

الأخضر و  الاقتصاد، وذلك من خلال تقدیم محاضرة حول 2015 انجو 04الیوم العالمي للبیئة * 
الأخضر في الحیاة الیومیة وكذلك  الاقتصادللأھمیة  تباهنالاضراء في محاولة منھا للفت الخ اتالاستثمار

  .بانالجفي ھذا  الاستثمارأھمیة 

ا منھا بضرورة المساعدة في أحیاء الأعیاد الوطنیة و الأیام العالمیة و التابع من الأھداف التي تسعى انإیم
دیم تحقیقھا، تعكف دار المقاولاتیة على التواجد في كل مناسبة تنظم على مستوى الجامعة من خلال تق إلى

تحقیقھ من  إلىتشجیع الفكر المقاولاتي و الذي یعتبر محور أھدافھا الذي تسعى  إلىنشاطات ھادفة تسعى 
  .خلال نشاطاتھا

                                                             
  ).2015/2016(التقاریر السنویة لدار المقاولاتیة  1
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  :تنظیم الجامعة الربیعیة/ 11

السنة الجامعیة وذلك وفق البرنامج  انأعلنت دار المقاولاتیة عن تنظیم فعالیات الجامعة الربیعیة بعنو
  : التالي 

 صالون المحلي للتشغیل الصالون المحلي بالطابق الأول للمكتبة المركزیة الجدیدة ؛تنظیم ال .3
 یة في أرض الواقع؛الإنتاجورشة عمل ھدفھا الشرح التفصیلي لتنفیذ مجموعة من المؤسسات  .4
 .یة في ولایة میلة الإنتاجیة لزیارة عدد من المؤسسات ناتنظیم خرجات مید .5

نجاح دار المقاولاتیة مرھون بالأفاق المستقبلیة  نأدار المقاولاتیةأفاق ومعوقات : يانالثالمطلب 
المسطرة ولا یتأتى ذلك إلا بالقضاء على المعوقات و خلق فضاء خاص ومتكامل بین الطلبة و مختلف 

  الھیئات 

  :الآفاق : أولا 

تكریس روح المقاولاتیة لدى الشباب بصفة عامة و الطلبة بصفة خاصة یتطلب تضافر  كافة جھود  نأ
  1 :من أساتذة جامعیین و ممثلي ھیئات الدعم من خلال ما یلي  انالشركاء المھنیین بھذا الش

 .خلق تخصص مقاولاتیة یتم تدریسھ على مستوى الجامعة  -1
 .یة تجسید أفكار الطلبة انل دراسة إمكتفعیل دور مخابر و مراكز البحث من أج -2
 .الاقتصادي  انشركاء محلیین فاعلین في الش إلىتوسیع دائرة الشراكة  -3
 .وضع مقاییس مقاولاتیة بصفة اختیاریة في كافة التخصصات في الأدبیة منھا  -4
التغطیة  انوھذا لضم) عضو في كل معھد ( توسیع فریق دار المقاولاتیة یشمل كافة المعاھد  -5

 .لكاملة لكافة الطلبة في جمیع المعاھد و التخصصات و المستویات ا
 . يالابتكاروضع قاعدة معطیات تحتوي على الأفكار الإبداعیة ذات الطابع  -6
فتاح على دور المقاولاتیة ، سواء داخل الوطن أو نالا تبادل المعارف و التجارب عن طریق -7

 .خارجھ 
مختلف الھیئات و الادارات ذات العلاقة المباشرة خلق فضاء خاص و متكامل بین الطلبة و  -8

  .وخلق المؤسسات  الاستثمارب
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  :المعوقات: یاانث

بالقضاء على المعوقات التي یمكن  إلىتحقیق الآفاق السالفة الذكر و تفعیل دور المقاولاتیة لا یتأتى  نلأ
  1:جازھاان

یجعلھا تأخذ زمن وھذا ما أثر سلبا على بعض ونیة مما انة قانیعتمد على ترس یاتانالإمكتوفیر  -1
 مثلا؛ یةانالمیدكالزیارات  نشطةالأ

المجالس العلمیة مما یبقیھا في معظم  إلىالتخصصات أو إدراج المقیاس  إنشاءخضوع مقترحات  -2
 حبر على ورق؛ انالأحی

ضعف الاتصال الداخلي داخل المركز الجامعي مما یجعل معظم الطلبة یجعلون ماھیة دار  -3
 ؛شطتھاأنالمقاولاتیة  وكذا 

 عدم مرافقة أساتذة مختلف المعاھد لنشاطات دار المقاولاتیة یجعلھا حبیسة معھد الاقتصاد؛ -4
جرد أفكار عدم تفعیل دور مخابر البحث داخل الحرم الجامعي یجعل من أفكار الطلبة م -5

 افتراضیة؛
 ھا في الھیكل التنظیمي و علاقتھا مع بقیة المصالح؛تانكعدم وضوح م -6
وزارة (ون تنظیمي لسیر عمل الدار باستثناء اتفاقیات ثنائیة مع بعض الجھات انعدم وجود ق -7

 ؛) ENSEJالتشغیل ، 
 ؛ بند لتمویل نشاطات الدار عدم وجود -8
 صال؛إمكانیات التجھیز خاصة وسائل الاتضعف  -9

 .كونھا جھة استشاریة في مقابل الجھات الأخرى مما یضعف ثقة الطلبة فیھا - 10
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  :خلاصة الفصل

من خلال دراستنا لھذا الفصل تبین لنا أن لدار المقاولاتیة أھمیة بالغة في إرساء وزرع الثقافة والروح 
تقدمھا في إطار خلق وإعداد فئة من المقاولاتیة في الوسط الطلابي من خلال البرامج والأنشطة التي 

ني خاصة الطلابي قادر على دفع عجلة التنمیة الاقتصادیة إلى الأمام وھذا ما یؤكده الاھتمام االمجتمع الشب
  .الكبیر والمتزاید من خلال تعمیم ھذه الشراكة على المستوى الوطني

  

  

  

  
  



 

 

 

  

  
  :الفصل الثالث

یاس ثقافة لق المیدانیةالدراسة 

  ةالمقاولاتیة لدى الطلب
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  :تمھید

بعد ما تم استعراض الجانب النظري من النصوص السابقة المتعلقة بمتغیرات الدراسة والتي سیتم قیاسھا 

في ھذا الفصل كدراسة تطبیقیة ، حیث تم خلال الفصل أنجاز دراسة میدانیة حاولنا من خلالھا دراسة دور  

الذي من  "SPSS"معالجتھ باستخدام برنامج دار المقاولاتیة باستبیان موزع على عینة من الطلبة و قمنا ب

خلال نتائجھ تم اختیار فرضیات الدراسة  و بتالي الحكم على صحتھا من عدمھا و بھذا قمنا بتقسیم الفصل 

  :إلى مبحثین

  .الإطار المنھجي للدراسة المیدانیة:المبحث الأول

  .التحلیل الإحصائي لبیانات الاستبیان :المبحث الثاني

  ةالإطار المنھجي للدراسة المیدانی: المبحث الأول

أثناء إجراء ھذه الدراسة ، إذا یشتمل على  باستخدامھایتضمن ھذا المبحث وصفا للمنھجیة التي قام الباحث 

و تصمیم أداة الدراسة ، كما تضمن ‘ المنھج المستخدم في ھذه الدراسة ، ووصف لمجتمع و عینة الدراسة 

  .أسالیب المعالجة إحصائیا

  منھج ومجتمع الدراسة:المطلب الأول

  :المنھج المستخدم في الدراسة : أولا 

الإجابة على الإشكالیة المطروحة و كذا اختیار الفرضیات المتبناة  من أجل معالجة موضوع بحثنا و

متھ لطبیعة الدراسة ، ونقصد بھ مجموع الإجراءات البحثیة ئلاماستخدمنا المنھج الوصفي التحلیلي و ھذا ل

التي تتكامل لوصف الظاھرة اعتمادا على جمع الحقائق و البیانات وتصنیفیھا  و معالجتھا و تحلیلیھا 

یلا دقیقا ،أي المنھج الوصفي التحلیلي یتعدى مجرد جمع البیانات الوصفیة حول الظاھرة المدروسة تحل

  .إلى التحلیل  والربط لھذه البیانات و استخلاص النتائج منھا

  :مجتمع و عینة الدراسة  :ثانیا

العلوم التجاریة وعلوم استھدفت ھذه الدراسة طلبة الجامعة ، وعلى وجھ التحدید طلبة العلوم الاقتصادیة و 

  التسییر ، حیث یتمثل مجتمع الدراسة في كل سنوات التدرج وسنوات الماستر

في اختیار الطلبة الذین وزع " العینة العشوائیة البسیطة"أما بالنسبة لعینة الدراسة فقد اعتمدنا على أسلوب 

  .طالب وھذا لضیق الوقت 150علیھم الاستبیان وكأن عددھم 
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تم  اناستبیاستمارة 150على مفردات الدراسة على الطلبة  بالجامعة ،فمن بین   انالاستبیع وقد تم توزی

، 100 تانكأما عدد الاستمارات الصالحة للتحلیل ف %  86,6أي بمعدل قدره  130توزیعھا استرجعنا 

إستمارة أي بمعدل 100لم تكن صالحة،و بتالي عدد الاستمارات الصالحة ھي  اناستبیاستمارة  30 نلا

76,9 % .  

  التحلیل الوصفي لنتائج الاستبیان:يانالثالمطلب 

  :انالاستبیتحلیل أداة :أولا

عند اختیار أي بحث ینبغي أولا توضیح ماھیة مشكلة البحث ،معرفة مجتمع الدراسة واختیار 

تتناسب وطبیعة المشكلة و  نأالعینة الممثلة قبل الشروع في تصمیم أداة البحث التي یجب 

 انالاستبیالمقابلة و : المنھج المستخدم و من أھم الأدوات المتعارف علیھا في البحث العلمي 

  .موضوع لدیھ أداتھ التي ینفرد بھا ، فكل

كأداة رئیسیة و  questionnaire انالاستبیففي البحث الذي بین أیدینا تم استعمال و 

بریة، التي یتطلب من المبحوث الإجابة علیھا الخھو مجموعة من الأسئلة أو الجمل  انالاستبی

 جزأین، إلى انالاستبیحیث تم تقسیم ھذا . بطریقة یحددھا الباحث، حسب أغراض البحث

صائص الشخصیة لأفراد عینة الدراسة ،ویشتمل كل من الجنس، الخیتعلق الجزء الأول ب

  :فقد شمل أربعة محاور مقسمة كمایلي  يانالثأما الجزء  العمر،المستوى التعلیمي،

  .عبارات 10زرع الثقافة المقاولاتیة، ویشمل : المحور الأول

  .عبارات 10ویشمل التحسیس، : يانالثالمحور 

  .عبارات 09التكوین، ویشمل : المحور الثالث

  .عبارات 09، ویشمل الاستجابة: المحور الرابع

ماسي إذا یقابل كل عبارة من عبارات المحور قائمة تحمل الخحسب سلم لیكرت  انالاستبیصمم ھذا 

، " غیر موافق بشدة"  "غیر موافق" ، " حد ما إلىموافق "، " موافق"، " موافق بشدة:"یارات التالیة الخ

  :یارات درجات لتتم معالجھا على النحو التالي كما ھو موضح في الجدول الخوقد تم إعطاء كل خیار من 
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  ماسيالخ  likert)(مقیاس لیكرت  :) 1-3( الجدول رقم 

  غیر موافق بشدة  غیر موافق  حد ما إلىموافق   موافق  موافق بشدة  الرأي

  1  2  3  4  5  الدرجة
تم استكمال الشكل الأولي من الاستمارة تم عرضھا على مجموعة من الأساتذة المحكمین من أجل  نأوبعد 

بعد إجراء التعدیلات التي اقترحھا المحكمون على العبارات حیث قاموا  انالاستبیتصحیحھا وتم بناء 

  : كما ھو موضح في الجدول التالي انالاستبیبإبداء آراءھم و ملاحظاتھم حول مناسبة عبارات 

  الأساتذة المحكمینقائمة  ):2-3(الجدول رقم

  الملاحظات  الجامعة  الأساتذة

  تعدیل بعض العبارات  -میلة-المركز الجامعي عبد الحفیظ بوالصوف  طارق بلحاج

  حذف بعض العبارات  -میلة-المركز الجامعي عبد الحفیظ بوالصوف  جمال لطرش

علي موسى 

  أمال

  تعدیل الصیغة الشكلیة   -میلة-المركز الجامعي عبد الحفیظ بوالصوف

فاروق 

  بوریحان

  تعدیل بعض العبارات  -میلة-المركز الجامعي عبد الحفیظ بوالصوف

  تصحیح أخطاء  -میلة-المركز الجامعي عبد الحفیظ بوالصوف  زید جابر
  .من إعداد الطالبة:  المصدر

  :أسالیب المعالجة الإحصائیة: یاانث

الأسالیب الإحصائیة نقوم أولا بالتوزیع الطبیعي حتى نتمكن من معرفة الأسالیب  إلىقبل التطرق 

  .الإحصائیة التي نستعملھا من أجل المعالجة
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  :اختبار التوزیع الطبیعي/ 1   

  .تتبع التوزیع الطبیعي اتانالبی تانكلاختبار إذا ما    ( KOL MOGRO)حیث نقوم باستخدام الاختبار

  )k.s(اختبار التوزیع الطبیعي):3-3(الجدول رقم

  مستوى الدلالة  ستبانة ككلالا

دور دار المقاولاتیة في تشجیع ثقافة المقاولاتیة في الوسط 

  الطلابي

0.200  

  .spssمن إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات  :المصدر

 0.05یوضح الجدول أعلاه نتائج الاختبارات حیث أن قیمة مستوى الدلالة لإجمالي المحاور أكبر من 

  .وھذا یدل على أن البیانات تتبع التوزیع الطبیعي ویجب استخدام الاختبارات المعلمیة

  :أسالیب المعالجة الإحصائیة / 2 

وھو برنامج یحتوي  على  (SPSS)برنامج استخدام تم  اتانالبیمن أجل تحقیق أھداف الدراسة وتحلیل 

مجموعة كبیرة من الاختبارات الإحصائیة التي تندرج ضمن الإطار الوصفي مثل التكرار، المتوسطات 

  . الخ .........ات المعیاریةحرافنالحسابیة والا

  .    الخ ....التباین الأحادي ،الارتباطوضمن الإحصاء الاستدلالي مثل معادلات  

  : باستخدام العدید من الأسالیب الإحصائیة التالیة اتانالبی معالجةوللإجابة على فرضیات الدراسة تم   

 الشخصیة لمفردات  اتانالبیجداول التوزیعات التكراریة و النسب المئویة لتمثیل  استخدام تم

 . العینة 

  الإجابات، من أجل معرفة اتجاه يالمعیار حرافنالاحساب المتوسط الحسابي و 

  ولقیاس ثبات أداة الدراسة تم استخدام ألفاكرونباخ ، وذلك لكل محور من محور الدراسة و

 . انالاستبیالثبات العام لمحاور 

 درجة كل عبارة من عبارات المحور  ارتباطسون لمعرفة مدى تم استعمال معامل ارتباط بار

 .بالدرجة الكلیة للمحور الذي ینتمي إلیھ
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 اختبارt  واحدة لاختبار معنویة متوسطة الإجابات لكل محورلعینة.  

  :یلي  وسیتم تحدید فئات المقیاس كما

  .4=1- 5الفرق بین أعلى و أقل درجة بالمقیاس : المدى

  . 0.8=  5/ 4=عدد الفئة /المدى = طول الفئة 

  :فئات المقیاس تكون على النحو التالي  انوعلیھ ف

 و تدل على درجة ضعیفة جدا للثقافة  1,80 -1ین تتراوح درجتھا ب: فئة غیر موافق بشدة. 

 و تدل على درجة ضعیفة للمستوى الثقافة  2,60- 1,80تراوح درجتھا بین    ت: فئة غیر موافق.  

  ة للمستوى الثقافة و تدل على درجة متوسط 3,4- 2,60تتراوح درجتھا بین : حد ما إلىفئة موافق

. 

 على درجة مرتفعة لمستوى الثقافة و تدل  4,2- 3,4تتراوح درجتھا بین : فئة موافق. 

  و تدل على درجة مرتفع  جدا 5- 4,2تتراوح درجتھا بین : فئة موافق بشدة    .  
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  واختیار الفرضیات یةانالمیدتحلیل نتائج  الدراسة : يانالثالمبحث 

 ،الارتباطوكذلك دراسة درجة  ،ةراسالمتعلقة بتقییم عینة الد اتانالبیمن خلال ھذا المبحث سنحاول تحلیل 

  .واختیار الفرضیات 

   یةانالمیدتحلیل نتائج الدراسة : المطلب الأول

  :الشخصیة  اتانالبی :أولا

  : الجنس / 1

  توزیع أفراد العینة حسب الجنس  ):4-3( رقم الجدول

  النسبة  التكرار  الجنس

 37 % 37  ذكر

  %63  63  ثىان

 100 % 100 %  المجموع

  . SPSSمخرجات من إعداد الطالبة :المصدر

  

  توزیع أفراد العینة حسب الجنس :)1- 3(الشكل رقم
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 .spssمن إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات  :المصدر

من مجموع الطلبة في عینة  %63إذا یشكلون نسبة  اثنالإأغلبیة عینة الدراسة ھم  نأنلاحظ من الجدول 

نسبة الطالبات في الجامعة أكبر من  انوھذا لكون   37 %  الدراسة ، في حین قدرت نسبة الذكور ب

  .نسبة الذكور

  : العمر / 2

  توزیع أفراد العینة حسب العمر):  5-3(  رقمالجدول 

  النسبة  التكرار  العمر

 %9  9  سنة 20أقل من  

 91 % 91  سنة  30 – 20

 0 % 0    سنة   40-  31

 0 % 0    40أكبر من   سنة 

  100 % 100  المجموع

 .spssمن إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات : المصدر

  العمر توزیع أفراد العینة حسب ):2- 3(الشكل رقم

دكر
37%

انثى
63%
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  .spssمن إعداد الطالبة بالاعتماد عل مخرجات  :المصدر

ھذا ھو  نو ذلك لا 91 %سنة وذلك بنسبة  30سنة و  20أغلبیة الطلبة یتراوح سنھم ما بین  اننلاحظ 

  . السن المنطقي للطلبة في المستوى الجامعي

  :المستوى التعلیمي / 3 

  توزیع أفراد العینة حسب المستوى التعلیمي ): 6-3 ( رقم الجدول

  النسبة  التكرار  المستوى التعلیمي

  38 %  38  سنوات التدرج

  62%  62  سنوات الماستر

  100 %  100  المجموع

  .spssمن إعداد الطالبة بالاعتماد عل مخرجات  :المصدر

    توزیع أفراد العینة حسب المستوى التعلیمي ):3- 3(الشكل رقم

سنة 20اقل من 
9%

 30سنة الى  20من 
سنة 

91%

 31من 
سنة الى 

سنة 40
0%

سنة فاكثر40  
0%
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  .spssمن إعداد الطالبة بالاعتماد عل مخرجات  :المصدر

 طلبة نأ إلىو ھذا راجع  62%أغلبیة الطلبة یدرسون في سنوات الماستر بنسبة نأیتضح من الجدول 

  .   ھم مقبلین على التخرج و ھذا أمر یخصھم أكثرنالماستر ھم المعنیون أكثر بھذا لأ

  :اختبارات الصلاحیة:یاانث

العینة  حیث طبقت) Alphacronbach(لقیاس مدى ثبات أداة الدراسة تم استخدام معامل ألفاكرونباخ 

  .لقیاس الصدق  البنائي والجدول التالي یوضح معاملات ثبات محاور الدراسة

  .معامل ألفاكرونباخ لقیاس ثبات أداة الدراسة  :)7- 3(رقم الجدول   

  معامل الثبات   محاور الدراسة

  

  0,707  الثقافة المقاولاتیة

  0,885  التحسیس 

  0,917  التكوین

  0,845  الاستجابة

  0,933  انالاستبیالثبات العام لمحاور 

  .SPSSمخرجات إعداد الطالبة بالاعتماد على  :المصدر

سنوات التدرج
38%

سنوات الماستر
62%
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 0,707 إلى 0,917مرتفعة لكل محور و تتراوح بین  تانكقیمة معامل ألفاكرونباخ  انیتضح من الجدول 

  .وھذا ما یدل على مستوى جید جیدا 0,933 انالاستبیقیمة الثبات لجمیع محاور  تانك، وكذالك 

  : ثبات الصدق الداخلي/ 2

تم حساب   SPSSمن أجل التأكد من سلامة البنیة الداخلیة للأداة و بعد الترمیز و التفریغ في برنامج  

  :،و توضیح ذالك في الجداول التالیة  المتغیرینبار سون بغیة قیاس قوة بین  الارتباطمعامل 

  معامل الارتباط بار سون لعبارات المحور الأول) :  8-3( الجدول رقم 

  .بالدرجة الكلیة للمحور) الثقافة المقاولاتیة زرع ( 

  الارتباطمعامل   محور زرع الثقافة المقاولاتیة

1  0,468 ** 

2  0,702 ** 

3  ** 0,712   

4  ** 0,641 

5  ** 0,500  

6  ** 0,490  

7  ** 0,364  

8  ** 0,567  

9   **0,313  

10  **0,563  

  .SPSSمخرجات إعداد الطالبة بالاعتماد على  :المصدر

بالدرجة ) التحسیس( الثانيبار سون لعبارات المحور  الارتباطمعامل ) : 9- 3( الجدول  

  .الكلیة للمحور

  الارتباطمعامل   رقم العبارة

1  ** 0,707 
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2  **0,359 

3  **0,561 

4  **0,753 

5  **0,800  

6  **0,645  

7  0.812 ** 

8  0805 ** 

9  0.782** 

10  0.695 ** 

  . SPSSمخرجات إعداد الطالبة بالاعتماد على :المصدر

بالدرجة ) التكوین(بار سون لعبارات المحور الثالث  الارتباطمعامل  :)10- 3(رقم الجدول 

    .الكلیة للمحور

  الارتباطمعامل   محور التكوین

1  0,791 **  

2  **0,676  

3  0.810 ** 

4  0.816 ** 

5  **0,841  

6  **0,805  

7  ** 0,700 

8  ** 0,745  

9  0.801 ** 

    .SPSSمخرجات إعداد الطالبة بالاعتماد على  :المصدر

  .بالدرجة الكلیة للمحور) الاستجابة(بار سون لعبارات المحور الرابع  الارتباطمعامل ) :  11-3(الجدول 
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  الارتباطمعامل   ور الاستجابةمح

1  0.755 ** 

2  0.740 ** 

3  ** 0,608  

4  ** 0,541 

5  **0,690 

6  0,769 ** 

7  ** 0,753  

8  **0,499 

9  **0,619 
   SPSSمخرجات إعداد الطالبة بالاعتماد على  :المصدر

كل عبارة من العبارات على محورھا موجبة ودالة  ارتباطقیم معاملات  انیتضح من الجداول السابقة 

  .الداخلي للأداة  الاتساق، فأقل مما یدل على صدق )  0,01(إحصائیا عند مستوى الدلالة 

  تحلیل النتائج وإختیار الفرضیات:  يانالثالمطلب 

  :  تحلیل النتائج وإختیار الفرضیات : أولا

  : درجة الثقافة المقاولاتیة/ 1

  .درجات الموافقة عند مختلف عبارات محور الثقافة المقاولاتیة  ) :12-3 ( رقم الجدول

رقم 

  العبارة

المتوسط   العبارة

  الحسابي

 نحرافالا

  المعیاري

تجاه 

  العبارة

ترتیب 

  العبارة

أصبحت لدي القدرة على   1

تنمیة روح الإبداع و 

  الإبتكار الشخصي

  4  مرتفعة  0,647  4,16

  7 مرتفعة  0,981  4,13 إنشاءلدي الرغبة في   2
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  مؤسسة مستقلة

لدي الرغبة في تسییر   3

  مؤسسة

  5 مرتفعة  0,906  4,13

لدي فكرة مشروع أرید   4

  إستشمارھا

  8 مرتفعة  1,137  3,80

مؤسسة  إنشاء انأعتقد   5
  فكرة جیدة

مرتفع   0,736  4,38

 جدا

2  

أفضل طریقة  انأعتقد   6
للحصول على المال ھي 

  مؤسسة إنشاء

  9  مرتفع  1,089  3,69

نجاحي أو  اني مقتنع ان  7
فشلي متعلق بمجھوداتي 

  اصةالخ

مرتفع   0,930  4,27

  جدا

3  

لدي إرادة تجریب أشیاء   8
جدیدة و القیام بھا بشكل 

  مختلف

  6  مرتفعة  0,906  4,13

لدي رصید معرفي في   9
وتسییر  إنشاءمجال 

  مؤسسة

  10  مرتفعة  1,057  3,44

أحب الأفكار المبدعة   10
  والتجدید

مرتفع   0,674  4,50

  جدا

1  

    مرتفعة  0,483  4,06  إجمالي المحور  

  . SPSSعلى مخرجات  الاعتمادمن إعداد الطلبة ب :المصدر

أفراد مجتمع الدراسة بشكل عام یبدون موافقون على العبارات التي تقیس زرع  نأیبین الجدول السابق 

دور  ان،و ھذا یدل على  0,483المعیاري  حرافنالا،و  4,06الثقافة المقاولاتیة ،حیث بلغ المتوسط العام 

  .فعة بدرجة مرت تانكدار المقاولاتیة  في زرع الثقافة المقاولاتیة لدى طلبة المركز الجامعي میلة و

احتلت المرتبة الأولى حیث حضیت ھذه العبارة في المتوسط بدرجة ) 10(العبارة رقم  انحیث نلحظ 

في ) 05(  ،تلیھا مباشرة العبارة رقم  0,647معیاري  حرافانو  4,16مرتفعة جدا بمتوسط حسابي 

، أما المرتبة التاسعة 0,736معیاري  حرافانو 4,38ة بدرجة مرتفع جدا  وبمتوسط حسابي یانالثالمرتبة 
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،وتلیھا في المرتبة 1,137معیاري حرافانو 3,80بمتوسط حسابي ) 06(فاستحوذت علیھا العبارة رقم 

  . 1,074معیاري  حرافانو 1,089بمتوسط حسابي )09(الأخیرة العبارة رقم 

  :درجة التحسیس/2

  

  

  

  

  عبارات محور الثقافة التحسیسدرجات الموافقة عند مختلف ) : 13- 3 (الجدول 

رقم 

  العبارة 

المتوسط   العبارة 

  الحسابي

 حرافنالا

  المعیاري

تجاه 

  العبارة

ترتیب 

  العبارة

حضرت الأیام التحسیسیة لدار   1

  المقاولاتیة

  4  مرتفعة  1,291  3,49

لدي معرفة سابقة بوجود دار   2

المقاولاتیة من خلال الملصقات 

  الحائطیة 

  1 مرتفعة  0,939  4,08

لدي إطلاع و درایة بنشاطات دار   3

  ات نالمقاولاتیة من خلال الإعلا

  2 مرتفعة  1,074  3,72

قمت بالإستفسار لدى مكتب   4

  المقاولاتیة

  6 متوسطة  1,294  3,11

  7 متوسطة  1,578  3,07  في دار المقاولاتیة خرطتان  5

شاركت في إجراءات تأسیس نادي   6

  علمي بالمركز الجامعي

  9 ضعیفة  1,267  2,54
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من خلال  الابتكارأصبح لدي روح   7

  النوادي العلمیة لدار المقاولاتیة 

  8 مرتفعة  1,299  2,90

حضرت المعارض والصالونات   8

للمقاولاتیة المقامة بالمركز 

  الجامعي

  3 مرتفعة  1,321  3,54

استفدت من مشاركتي في   9

المعارض والصالونات المقامة 

  بالجامعة

  5 متوسطة   1,293  3,16

شاركت في تنظیم المعارض   10

  اصة بالمقاولاتیةالخوالصالونات 

  10 متوسطة  1,267  2,47

   متوسطة  0,891  3,20  إجمالي المحور  

  . SPSSعلى مخرجات  الاعتمادمن إعداد الطلبة ب :المصدر 

حد ما على العبارات التي تقیس  إلىأفراد مجتمع الدراسة بشكل عام یبدون موافقة  انیبین الجدول السابق 

دور دار  انوھذا ما یدل على  0,891معیاري  حرافانو  3,20التحسیس حیث بلغ المتوسط المرجح 

) 02(العبارة رقم  انبدرجة متوسطة حیث نلاحظ  تانكالمقاولاتیة  في تحسیس الطلبة بثقافة المقاولاتیة 

 حرافانو  3,72جة مرتفعة، بمتوسط حسابي احتلت المرتبة الأولى حیث حضیت ھذه العبارة بدر

 تانكة بدرجة مرتفعة  أما المرتبة التاسعة فیانالثفي المرتبة )03(لتلیھا العبارة رقم  1,074معیاري  

، والرتبة العاشرة  1,293معیاري  حرافانو 3,16بدرجة متوسطة وبمتوسط حسابي ) 06(للعبارة رقم 

  . 1,267معیاري  حرافانو  2,47توسط حسابي بدرجة متوسطة و م) 10(للعبارة  تانك

  درجة التكوین/ 3

  

  .درجات الموافقة عند مختلف عبارات محور الثقافة التكوین :) 14- 3( رقم الجدول
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رقم 
  العبارة

المتوسط   العبارة
  الحسابي

 حرافنالا
  المعیاري

تجاه 
  العبارة

ترتیب 
  العبارة

اصة بدار الخسجلت في الجامعة في الدورات   1
  المقاولاتیة 

  4  متوسطة  1,461  3,16

  8  متوسطة   1,415  2,76  شاركت في مسابقة أحسن فكرة مشروع  2
 إنشاءشاركت في الدورات التكوینیة حول آلیة   3

  مؤسسة 
  3  متوسطة  1,421  3,20

شاركت في دورات تكوینیة أوجد فكرة   4
  مؤسستك 

  1  متوسطة  1,416  3,29

استفدت من الدورات التكوینیة المقدمة من   5
  فریق دار المقاولاتیة 

  2  متوسطة  1,351  3,25

  6  متوسطة  1,396  2,97  مع طاقم دار المقاولاتیة  یةانمیدقمت بخرجات   6
قمت بزیارة مسبقة لوكالات دعم المؤسسات   7

  الصغیرة والمتوسطة لطرح استفسارات 
  5  متوسطة  1,441  3,06

مؤسسة لدى  إنشاءحول  شغالاتانطرحت   8
  بمیلة  ENSEJوكالة

  9  متوسطة  1,326  2,67

  7  متوسطة  1,393  2,91  التي قمت بھا  یةانالمیدرجات الخاستفدت من   9
    متوسطة  1,088  3,03  إجمالي المحور

  . SPSSعلى مخرجات  الاعتمادمن إعداد الطلبة ب :المصدر 

  

حد ما على العبارات التي  إلىأفراد مجتمع الدراسة بشكل عام یبدون موافقة  انیوضح الجدول السابق 

ھناك دور  نأو ھذا یدل على  ،1,088معیاري   حرافانو 3,03تقیس التكوین حیث بلغ المتوسط  العام 

  .بدرجة متوسطة  تانكجاز مشاریع مقاولاتیة و انلدار المقاولاتیة في تكوین طلبة المركز في 

احتلت المرتبة الأولى وحضیت ھذه العبارة بدرجة موافقة متوسطة ،و ) 04(العبارة رقم  ان حیث نلاحظ

بدرجة موافقة ) 05(للعبارة رقم  تانكة فیانالثأما الرتبة  1,416معیاري حرافانو 3,29متوسط حسابي 

  . 1,351معیاري  حرافان،و 3,25متوسطة وبمتوسط حسابي 

 حرافان،و2,76بدرجة موافقة متوسطة ومتوسط حسابي ) 02(رقم واحتلت المرتبة الثامنة العبارة 

  . 1,415معیاري 
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 حرافانو 2,67جاءت في المرتبة الأخیرة بدرجة موافقة متوسطة ومتوسط حسابي ) 08(أما العبارة 

  .1,326معیاري 

  

  

  

  

  

  

  : الاستجابةدرجة محور /4

   الاستجابةدرجات الموافقة عند مختلف عبارات محور  ):15-3(رقمالجدول 

رقم 
  العبارة 

المتوسط   العبارة
  الحسابي

 حرافنالا
  المعیاري

تجاه 
  العبارة

ترتیب 
  العبارة

تقدیم شيء جدید في عملي من  يانبإمك  1
  خلال ما اكتسبتھ من دار المقاولاتیة

  6  متوسطة   1,246  3,32

أصبحت لدي معرفة بالقواعد التي   2
قي المشاریع الصغیرة  الاستثمارتحكم 

  یةانالمیدرجات الخمن 

  8  متوسطة  1,142  3,10

مؤسسة بدل البحث عن  إنشاءأفضل   3
  وظیفة

  3  مرتفعة   1,164  3,91

مستوى  انأرید إمتلاك مؤسسة لضم  4
  معیشي أفضل 

مرتفع   0,957  4,25
  جدا

2  

ذ أصبحت لدي القدرة على إتخا  5
  القرارات 

  5  مرتفع  1,062  3,73

أعتمد في نجاحي على ما اكتسبتھ من   6
  معارف ومؤھلات من دار المقاولاتیة 

  7  متوسطة  1,242  3,15

امتلكت القدرة على اكتشاف فرص   7
العمل واقتناصھا من خلال ما اكتسبتھ 

  من نشاطات دار المقاولاتیة 

  9  متوسطة  1,219  3,10
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لدي الرغبة في تحقیق النجاح ولا   8
  أخشى الفشل

مرتفع   0,980  4,36
  جدا

1  

أصبحت متفاءل رغم عوائق المحیط   9
  من خلال البرامج التحسیسیة 

  4  مرتفعة   1,180  3,89

    مرتفعة  0,759  3,64  إجمالي المحاور
  . SPSSعلى مخرجات  الاعتمادمن إعداد الطلبة ب :المصدر

حد ما على العبارات التي تقیس  إلىأفراد مجتمع الدراسة بشكل عام یبدون موافقة  انیبین الجدول السابق 

ھناك  استجابة  ان،و ھذا یدل على 0,759معیاري  حرافانو 3,64حیث بلغ المتوسط  العام  الاستجابة

  .لطلبة المركز الجامعي لنشاطات دار المقاولاتیة  و بدرجة مرتفعة

رجة موافقة مرتفعة العبارة بداحتلت المرتبة الأولى حیث حضیت ھذه ) 08(العبارة رقم  نأحیث نلاحظ 

ة یانالثجاءت في المرتبة ) 04(و العبارة رقم  0,980معیاري  حرافانو 4,36و متوسط حسابي  ،جدا

  .0,957معیاري حرافان،و 4,25بدرجة موافقة مرتفع جدا  ومتوسط حسابي 

 حرافان،و3,10بدرجة موافقة متوسطة ومتوسط حسابي ) 02(وأما المرتبة الثامنة احتلتھا العبارة رقم 

بدرجة موافقة متوسطة ومتوسط ) 07(العبارة  تانكو فیما یخص المرتبة الأخیرة ف ،1,142معیاري

  .1,219معیاري  حرافانو3,10حسابي 

  : اختبار فرضیات الدراسة: یاانث

للعینة T-TEST ومن أجل اختیار فرضیات الدراسة اعتمدنا على قیمة المتوسطات الحسابیة وكذا اختبار 

التحلیل الإحصائي و إختبار فرضیات  الدراسة سوف یعتمد على قاعدة قرار مفادھا  انالواحدة مع العلم 

و تقبل البدیلة ،بینما تقبل الفرضیة الصفریة إذا ) α ≥0,05( قیمة  تانكترفض الفرضیة الصفریة إذا "

  قیمة  تانك

 )0,05  >α (وترفض الفرضیة البدیلة .  

  :یة الأولى للدراسة إختبار الفرض:1

لا تساھم دار "على ضوء التحلیل السابق في المطلب یمكن اختبار صحة الفرضیة والتي تنص على 

  )α>   0,05( عند مستوى معنویة " المقاولاتیة في زرع ثقافة المقاولاتیة لدى طلبة المركز الجامعي میلة
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مساھمة دار المقاولاتیة في زرع ثقافة المقاولاتیة لدى طلبة المركز الجامعي محل  انحیث تبین لنا 

الدراسة مرتفع ، فقد بلغت قیمة المتوسط الحسابي العام لكل عبارات محور زرع الثقافة المقاولاتیة 

)4,06.(  

لزرع  الثقافة   Tاصة بالمتوسطات الحسابیة و قیم الخنتائج التحلیل الإحصائي  ):16-3( رقم الجدول

  .المقاولاتیة

المتوسط   زرع الثقافة المقاولاتیة
  الحسابي 

 T    SIG Tقیمة  

  ,000  64,299  4,16  أصبحت لدي القدرة على تنمیة روح الإبداع والابتكار الشخصي
  

 ,000  42,092  4,13  مؤسسة مستقلة  إنشاءلدي الرغبة في 
 ,000  45,572  4,13  لدي الرغبة في تسییر مؤسسة 

 ,000  33,419  3,80  لدي فكرة مشروع أرید استثمارھا
 ,000  59,549  4,38  مؤسسة فكرة جیدة  إنشاء انأعتقد 
 ,000  33,602  3,69  مؤسسة  إنشاءأفضل طریقة للحصول على المال ھي  انأعتقد 

 ,000  45,891  4,27  اصةالخنجاحي أو فشلي متعلق بمجھوداتي  اني مقتنع ان
 ,000  45,572  4,13  لدي إرادة تجریب أشیاء جدیدة و القیام بھا بشكل مختلف 

 ,000  32,540  3,44  وتسییر مؤسسة  إنشاءلدي رصید معرفي في مجال 
 ,000  66,746  4,50  أحب الأفكار المبدعة والتجدید 

 ,000  84,052  4,06  إجمالي المحور
  . انستبیمن إعداد الطالبة اعتمادا على نتائج المعالجة الإحصائیة للا :المصدر

في كل عبارات محور زرع الثقافة ) 0,00(التي بلغت صفر  sig tكما تبین الجدول السابق أیضا
وھذا ما یؤكد معنویة عبارات ) 0,05(المقاولاتیة وھي أقل من مستوى الدلالة المعتمد لأغراض الدراسة 

  .زرع الثقافة المقاولاتیة لدى طلبة المركز الجامعي محل الدراسة وذلك بنسبة مرتفعة

قبل الفرضیة البدیلة أي تساھم  دار المقاولاتیة في زرع الثقافة ومما سبق نرفض الفرضیة الصفریة ون

  .المقاولاتیة لدى طلبة المركز الجامعي بمستوى مرتفع

  :ة للدراسة یانالثإختبار الفرضیة :2

  عند مستوى معنویة" لا تساھم دار المقاولاتیة في تحسیس الطلبة  بثقافة المقاولاتیة "والتي تنص على 

  )0,05   <α(  

مساھمة دار المقاولاتیة في تحسیس الطلبة  بثقافة المقاولاتیة محل الدراسة متوسط ، فقد  انحیث تبین لنا 
  ).3,2(بلغت قیمة المتوسط الحسابي العام لكل عبارات محور التحسیس 

  : والجدول التالي یوضح مختلف النتائج المتوصل إلیھا 

  للتحسیس   Tاصة بالمتوسطات الحسابیة و قیم الخ نتائج التحلیل الإحصائي ): 17-3(  رقم الجدول
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رقم 
  العبارة

  

 T    SIGقیمة    المتوسط الحسابي   التحسیس
T 

  ,000  27,034  3,49  حضرت الأیام التحسیسیة لدار المقاولاتیة   1
  

لدي معرفة سابقة بوجود دار المقاولاتیة من            2
  اتنالإعلال خلا

4,08  43,433  000, 

 ,000  34,642  3,72        لدي إطلاع ودرایة بنشاطات دار المقاولاتیة           3
 ,000  24,032  3,11  ستفسار لدى مكتب المقاولاتیةقمت بالا  4
 ,000  19,455  3,07  انخرطت في دار المقاولاتیة  5
شاركت في إجراءات تأسیس نادي علمي   6

  بالمركز الجامعي
2,54  20,053  000, 

النوادي  من خلال الابتكارأصبح لدي روح   7
  العلمیة لدار المقاولاتیة

2,90  22,328  000, 

حضرت المعارض والصالونات للمقاولاتیة   8
  المقامة بالمركز الجامعي

3,54  26,792  000, 

استفدت من مشاركتي في المعارض   9
  والصالونات المقامة بالجامعة

3,16  24,445  000, 

10  
  

المعارض والصالونات  شاركت في تنظیم
  الخاصة بالمقاولاتیة

2,47  19,496  000, 

 ,000  35,986  3,20  إجمالي المحور
  . SPSSعلى مخرجات  الاعتمادمن إعداد الطالبة ب :المصدر

في كل عبارات محور التحسیس ) 0,00(المعنویة التي بلغت صفر  sig Tكما تبین الجدول السابق أیضا

وھذا ما یؤكد معنویة عبارات  التحسیس ) 0,05(وھي أقل من مستوى الدلالة المعتمد لأغراض الدراسة 

  .بثقافة المقاولاتیة لدى طلبة المركز الجامعي میلة  محل الدراسة وذلك بنسة متوسطة

ونقبل الفرضیة البدیلة أي تساھم  دار المقاولاتیة في  تحسیس طلبة ومما سبق نرفض الفرضیة الصفریة 

  .المركز الجامعي  میلة بثقافة المقاولاتیة بمستوى متوسط

  :إختبار الفرضیة الثالثة للدراسة  :3

جاز مشاریع  مقاولاتیة انلا تساھم دار المقاولاتیة في تكوین طلبة المركز الجامعي في "والتي تنص على 

  )α  ≥ 0,05( عند مستوى معنویة " 

جاز مشاریع  مقاولاتیة ، محل الدراسة انمساھمة دار المقاولاتیة في تكوین الطلبة  في  انحیث تبین لنا 

  ).3,03(متوسطة ، فقد بلغت قیمة المتوسط الحسابي العام لكل عبارات محور التكوین 

  : نتائج المتوصل إلیھا والجدول التالي یوضح مختلف ال
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  لتكوین الطلبة   Tاصة بالمتوسطات الحسابیة و قیم الخنتائج التحلیل الإحصائي  ):18-3( رقم الجدول 

المتوسط   العبارة  رقم العبارة 
  الحسابي

 T    SIG Tقیمة 

اصة بدار الخسجلت في الجامعة في الدورات   1
  المقاولاتیة 

3,16  26,640  000,  
  

 ,000  27,157  2,76  مسابقة أحسن فكرة مشروعشاركت في   2
 إنشاءشاركت في الدورات التكوینیة حول آلیة   3

  مؤسسة 
3,20  33,584  000, 

 ,000  44,390  3,29  شاركت في دورات تكوینیة أوجد فكرة مؤسستك   4
استفدت من الدورات التكوینیة المقدمة من فریق دار   5

  المقاولاتیة 
3,25  35,114  000, 

 ,000  25,359  2,97  مع طاقم دار المقاولاتیة  یةانمیدقمت بخرجات   6
قمت بزیارة مسبقة لوكالات دعم المؤسسات   7

  الصغیرة والمتوسطة لطرح استفسارات 
3,06  25,440  000, 

مؤسسة لدى  إنشاءشغالات حول انطرحت   8
  بمیلة  ENSEJوكالة

2,67  44,499  000, 

 ,000  32,973  2,91  التي قمت بھا  یةانالمیدرجات الخاستفدت من   9
 ,000  27,847  3,03  إجمالي المحور

  . SPSSعلى مخرجات  الاعتمادمن إعداد الطالبة ب :المصدر

في كل عبارات محور تكوین ) 0,00(المعنویة التي بلغت صفر  sig Tكما یبین الجدول السابق أیضا
وھذا ما یؤكد معنویة عبارات  ) 0,05(الطلبة وھي أقل من مستوى الدلالة المعتمد لأغراض الدراسة 

  .جاز مشاریع مقاولاتیة محل الدراسة وذلك بنسة متوسطةانتكوین طلبة المركز الجامعي میلة في 

فریة ونقبل الفرضیة البدیلة أي تساھم  دار المقاولاتیة في  تكوین  طلبة ومما سبق نرفض الفرضیة الص
  .جاز مشاریع مقاولاتیة  بمستوى متوسطانالمركز الجامعي  میلة في 

  :اختیار الفرضیة الرابعة:4

" لا توجد استجابة الطلبة الجامعیین لنشاطات دار المقاولاتیة بالمركز الجامعي  میلة  "والتي تنص على 
  )α  ≥ 0,05( د مستوى معنویة عن

استجابة الطلبة الجامعیین لنشاطات دار المقاولاتیة بالمركز الجامعي  میلة  ، محل  انحیث تبین لنا 
  ).3,64( الاستجابةالدراسة مرتفع ، فقد بلغت قیمة المتوسط الحسابي العام لكل عبارات محور 

  : والجدول التالي یوضح مختلف النتائج المتوصل إلیھا 

  

  

  للاستجابة Tاصة بالمتوسطات الحسابیة و قیم الخنتائج التحلیل الإحصائي  ):19-3 (رقم الجدول 

 T    SIG Tقیمة المتوسط   الاستجابة  رقم العبارة 
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  الحسابي
ي تقدیم شيء جدید في عملي من خلال ما انبإمك  1

  المقاولاتیةاكتسبتھ من دار 
3,32  21,623  000,  

  
قي  الاستثمارأصبحت لدي معرفة بالقواعد التي تحكم   2

  یةانالمیدرجات الخالمشاریع الصغیرة من 
3,10  19,504  000, 

 ,000  22,514  3,91  مؤسسة بدل البحث عن وظیفة إنشاءأفضل   3
 ,000  23,053  4,25  مستوى معیشي أفضل  انلضممؤسسة  امتلاكأرید   4
 ,000  24,053  3,73  القرارات  ذأصبحت لدي القدرة على إتخا  5
أعتمد في نجاحي على ما اكتسبتھ من معارف   6

  ومؤھلات من دار المقاولاتیة 
3,15  21,276  000, 

امتلكت القدرة على اكتشاف فرص العمل واقتناصھا   7
  من خلال ما اكتسبتھ من نشاطات دار المقاولاتیة 

3,10  21,232  000, 

 ,000  20,133  4,36  لدي الرغبة في تحقیق النجاح ولا أخشى الفشل  8
أصبحت متفاءل رغم عوائق المحیط من خلال البرامج   9

  التحسیسیة 
3,89  20,886    

    47,991  3,64  إجمالي المحور
  . SPSSعلى مخرجات  الاعتمادمن إعداد الطالبة ب :المصدر

في كل عبارات محور استجابة ) 0,00(المعنویة التي بلغت صفر  sig Tكما یبین الجدول السابق أیضا

وھذا ما یؤكد معنویة عبارات  ) 0,05(الطلبة وھي أقل من مستوى الدلالة المعتمد لأغراض الدراسة 

  .ة مرتفعةباستجابة طلبة المركز الجامعي میلة لنشطات دار المقاولاتیة محل الدراسة وذلك بنس

الصفریة ونقبل الفرضیة البدیلة أي ھناك استجابة لطلبة المركز الجامعي میلة ومما سبق نرفض الفرضیة 

  .لنشطات دار المقاولاتیة  بمستوى مرتفع
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  خلاصة الفصل

 انالاستبیو التي قمنا من خلا لھا بتحلیل أسئلة  یةانالمیدمن خلال ھذا الفصل تم عرض الدراسة 
و العلوم التجاریة وعلوم  الاقتصادیةالذي تم تقدیمھ لعینة الدراسة المكونة من  عینة من طلبة العلوم 

  .التسییر

 اصة بالدراسة والتي قمنا بتحلیلھا عن طریق برنامجالخ اتانالبیوذلك من أجل جمع الآراء و 
SPSS "  " إلىكل فرضیات غیر محققة ومرفوضة ،ومن ھذا خلصت الدراسة  انإذا توصلنا من خلالھ 

  .استعراض أھم النتائج والتوصیات والتي تم التطرق إلیھا في خاتمة الموضوع
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  خاتمة عامة

ھ فرصة وجب انموضوع المقاولاتیة تم تناولھ من وجھات نظر عدیدة، فھناك من تناولھ على  نإ
قرنت بمصطلح الثقافة المقاولاتیة سواء تلك  وكثیرا ما الخ....وھناك من اعتبره وحدة إبداع ھا،استغلال

المجسدة في روح المقاول أو المكتسبة من دار المقاولاتیة، ھذه الأخیرة التي تسھم إسھاما كبیرا في إعداد 
وبالتالي المساھمة في  الاستثمارثروة بشریة إذ أصبح من خلالھا توفیر مقاولین قادرین على المخاطرة و 

  .رفع المستوى الاقتصادي  وزیادة رفاھیتھم

 على القطاع العمومي في البحث عن وظیفة، الاعتمادمؤسسة بدل  إنشاءفدار المقاولاتیة تعزز فكرة 
یصبحوا مستثمرین وخالقین لمناصب الشغل بدلا لطالبین لھ،وبالتالي فإدراج دار  انوینمي طموحاتھا ب

في الوسط الجامعي لنشر الثقافة المقاولاتیة لھ نتائج ومكتسبات وآثار قویة على التنمیة المقاولاتیة 
  .المستدامة

  :النتائج النظریة

  .اطرة و المبادرةخمالتعتبر المقاولاتیة ظاھرة متعددة الأبعاد تتمحور أساسا حول روح الابتكار و

تتداخل فیما بینھا لتشكل شخصیة  صائص الشخصیة،السلوكیة والإداریة التيالخھناك مجموعة من 
  . ، ثقافیة و اقتصادیةاجتماعیةالمقاول والتي تتمحور حول عوامل سیكیوجیة،

الثقافة المقاولاتیة ھي مجموع من القواعد القیمیة والعلمیة التي یتقاسمھا المنتمون للمقاولاتیة في تحقیق  نإ
في تطویر المجتمعات فنشر الثقافة المقاولاتیة في الوسط  الإسھاموحل مشاكلھا و  الاقتصادیةأھدافھا 

  . الجامعي ھي السبیل الأمثل للخروج من التبعیة للقطاع العام ،وخلق تنمیة اقتصادیة مستدامة

سھرت الدولة الجزائریة على إرساء مبادئ الاقتصاد الحر بتشجیع المبادرة الفردیة وحریة المنافسة،وذلك 
تیة بتوقیع اتفاقیات محلیة على المستوى الوطني بین كل جامعات الوطن ووكالات دعم دار المقاولا إنشاءب

  .الاستثمارولوج عالم  إلىلحث الشباب عامة والطلبة الجامعیین خاصة  ،وتشغیل الشباب

 أنشطةدار المقاولاتیة تقوم بتقدیم برامج و انمن خلال دراسة حالة دار المقاولاتیة للمركز الجامعة رأینا 
  .مختلفة لخلق روح وثقافة المقاولاتیة لدى الطلبة

مل تزوید الطلبة بالمعرفة وإكسابھم المھارات اللازمة من أجل تشجیعھم على الع إلىتھدف دار المقاولاتیة 
إكساب الطلبة سمات مقاولاتیة  إلىبشكل عام تھدف المقاولاتیة فدار  المقاولاتي على نطاق واسع،

  .وخصائصھا السلوكیة مثل المبادرة ،المخاطرة و الاستقلالیة من أجل خلق جیل جدید من المقاولین

طلبة محل الدراسة یمتلكون طبیعة الشخصیة المقاولاتیة التي تعكس درجة كبیرة من الثقافة المقاولاتیة  نإ
   .لدیھم

كوین الطلبة وتحسیسھم وزرع ثقافة المقاولاتیة لدیھم،بالإضافة برامج دار المقاولاتیة تسمح بت نإ
  .لاستجابتھم المعتبرة  لنشاطات التي تقوم بھا
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  :النتائج التطبییقیة

  .دار المقاولاتیة تساھم في تشجیع ثقافة المقاولاتیة في الوسط الطلابي تساھم 

  .الطلبةھناك مساھمة لدار المقاولاتیة في زرع ثقافة المقاولاتیة لدى 

  .ھناك مساھمة لدار المقاولاتیة في تحسیس الطلبة بثقافة المقاولاتیة

  .جاز مشاریع مقاولاتیةانھناك مساھمة لدار المقاولاتیة في تكوین الطلبة في 

  .ھناك استجابة معتبرة لنشاطات دار المقاولاتیة

  :اقتراحات

 إنشاءیتناسب مع حاجة الطلبة في  ضرورة التوسع في تقدیم  برامج المقاولاتیة وموضوعاتھا بما-
  .وتطویر مؤسسات صغیرة خاصة بھم

وكذلك مناھج دراسة الحالة  یةانالمیدعلى الزیارات  الاعتمادلدى الطلبة وذلك ب نشر ثقافة العمل الحر-
   .للأعمال الحرة الناجحة

الحدیثة والتي - تكوین الأساتذة الذین یشرفون على تدریس  تخصصات المقاولاتیة في أسالیب التدریس -
   .تتناسب مع المقررات المقاولاتیة

   .ضرورة تعمیم مفھوم المقاولاتیة لدى الطلبة-

   .ات و تسییرھا في مختلف الاختصاصاتالمؤسس إنشاءتدریس مقاییس تتعلق ب-

  .لمقاولاتیة بدل مكتبفتح معھد خاص بدار ا-

  .زیادة الملتقیات و المحاضرات عن الفكر المقاولاتي  في مختلف معاھد الجامعة -

طرق معمول بھا في الجامعات  باستخدامالتنویع في طرق وأسالیب التدریس لترسیخ الثقافة المقاولاتیة -
   .العالمیة

  .ھا في جمیع معاھد الجامعة وكل تخصصعدم الاكتفاء بفتح مسارات تكوینیة في المقاولاتیة وتعمیم-
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 :الكتب

المسیرة للنشر و التوزیع،عمان  الریادة وإدارة منظمات الأعمال،دار بلال خلف السكارنة، .1
،2007.  

،دارالصفاء للنشر والتوزیع 1توفیق عبد الرحمن یوسف،إدارة الأعمال التجاریة الصغیرة،ط .2
  .2006،غزة 

،دار وائل للنشر ) أبعاد الریادة(إدارة الأعمال الصغیرة سعاد نائف برنوطي، .3
  .2006والتوزیع،الأردن،

  .2003مشروعات،دار الطیبة للنشر والتوزیع، القاھرة،سعد طھ علام،دراسات الجدوى،تقییم ال .4
،دار الرایة للنشر 1الصغیرة، طالسید سالم عرفة،الجدیدة  في إدارة المشاریع  .5

  .2011التوزیع،الأردن،و
 .2009سیرورة إنشاء المؤسسة،أسالیب المرافقة ، دار المقاولتیة،قسنطینة، ایبي،سندرة ص .6
،دار حامد للنشر 1منظمات الأعمال،ط  في لابتكاراعاكف لطفي خصاونة،إدارة الإبداع  .7

 .2011والتوزیع،الأردن،
،دار الحامد للنشر والتوزیع،عمان 1فایز جمعة النجار،الریادة وإدارة الأعمال الصغیرة،ط .8

2006.  
فلاح حسن الحسیني،إدارة المشروعات الصغیرة، مدخل استراتیجي للمنافسة والتمیز،  .9

  .2006والتوزیع،دارالشروق للنشر 
شوقي ناجي جواد، إدارة المشروعات الصغیرة من الألف إلى  كاسر نصر المنصور، .10

 .2008،عمان،1الیاء،ط
  .2002،دار المسیرة للنشر والتوزیع،عمان ،1ماجدة العطیة،إدارة المشروعات الصغیرة،ط .11

نولوجي، ناجي جواد وآخرون، إدارة المشروعات الصغیرة منظور ریادي تكشعبان،شوقي مزھر
 .2010،دار الصفاء للنشر والتوزیع،عمان ،1ط

المكتب الدولي للشغل، أوجد فكرة مؤسستك،الترجمة والطباعة الغرفة الوطنیة للصناعات  .12
  .2008التقلیدیة والحرف ،الجزائر،

منظمة العدل الدولیة، نحو ثقافة الریادة في القرن الواحد و العشرون، نتائج بحث الیونسكو  .13
  .2010ل الدولیة للممارسات الجیدة، الطبعة العربیة،ومنظمة العم

  .2011نعیم نمر داود،دراسة الجدوى الاقتصادیة، دار البدایة للنشر و التوزیع،عمان، .14

  :الملتقیات

أحمد بوشنافة ،أحمد بوسمھین، متطلبات تأھیل وتفعیل إدارة المؤسسات الصغیرة في الجزائر،  .1
تأھیل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الدول متطلبات :في الملتقى الدولي حول 

 .2006أفریل 17/18العربیة،جامعة الشلف، یومي 
توفیق خدري،حسین بن الطاھر،المقاولة كخیار فعال لنجاح المؤسسات الصغیرة و المتوسطة  .2

واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في :الجزائریة و المحددات ، الملتقى الدولي یومي حول
ات الصغیرة والمتوسطة،كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر،جامعة الوادي، المؤسس

 .2013ماي15الجزائر،
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من حیث التمویل و الانجازات المحققة في إطار   ansejالطاھربن بعقوب،أمال مھري،تقییم نتائج .3
مارات العامة تقییم أثار وبرامج الاستث:النھوض بالمؤسسات المصغرة، الملتقى الدولي حول

،جامعة 2014-2001وانعكاساتھا على التشغیل والاستثماروالنمو الاقتصادي خلال الفترة 
 .2012فرحات عباس سطیف،مارس

محمد عبد العزیز الدغیشم،حسن السید حسین محمد، مدخل مقترح لتفعیل مساھمة منشآت  .4
یات ومراكز ریادة الأعمال في دعم صناعة ریادة الأعمال،المؤتمر السعودي الدولي لجمع

 .2014سبتمبر 9/11الأعمال، الریاض،المملكة العربیة السعودیة،یومي
محمد قوجیل،محمد حافظ بوغابة، مداخلة بعنوان المرافقة في إنشاء المشاریع الصغیرة، كلیة  .5

 18/19العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة قاصدي مرباح ورقلة،یومي 
 .2011أفریل

زاید، الریادة و الإبداع  في المشروعات  الصغیرة والمتوسطة، الملتقى الدولي  مراد .6
المقاولاتیة ، التكوین وفرص الأعمال،كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم :حول

 . 2010أفریل 6/7/8التسییر،جامعة محمد خیضر،بسكرة، أیام
جزائر بین متطلبات الثقافة و ضرورة منیرة سلامي،التوجھ المقاولاتي للشباب الجزائري في ال .7

استراتجیة التنظیم ومرافقة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في :المرافقة، ملتقى دولي حول
الجزائر،كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر،جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،یومي 

 .2012أفریل  18/19
المصغرة في التنمیة الاقتصادیة و الاجتماعیة و یوسف بودلة،عبد الحق تفات،دور المقاولة  .8

استراتجیات تنظیم و مرافقة المؤسسات الصغیرة و :التحدیات التي تواجھھا،المتقى الدولي حول
المتوسطة في الجزائر، كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة وعلوم التسییر،جامعة قاصدي 

 .2012أفریل 18/19مرباح،ورقلة،یومي

 :المجلات

دور التكوین في دعم الروح المقاولاتیة لدى الأفراد، مجلة الاقتصاد الجدید، العدد  ة لفقیر،حمز .1
  .01،2010، مجلد12

 منتوري قسنطینة مجلة صادرة عن دار المقاولتیة ،جامعة،سندرة صایبي ،سیرورة إنشاء مؤسسة .2
  .،الطبعة الجامعیة

الجزائر،مجلة علوم الاقتصاد و  محمد الشریف صابھ،البحث العلي و التطور التكنولوجي في .3
 .19،2009العددالتسییر و التجارة،

منیرة سلامي ،یوسف قریشي،التوجھ المقاولاتي للمرأة في الجزائر، مجلة الباحث ،جامعة  .4
  . 2010 8ورقلة ،العدد–قاصدي مرباح 

 21زیعنثقافة المقاولة خصائصھا ومكوناتھا ، مجلة القارئ،دار الفكر للنشروالتو یونس بنمورو، .5
  .2003دیسمبر

  :الأطروحات

بدراوي سفیان ،ثقافة المقاولة لدى الشباب الجزائري المقاول،مذكرة لنیل شھادة دكتوراه،في علم  .1
 .2015-بسكرة- الاجتماع التنمیة البشریة، جامعة أبي بكر بلقاید
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شھادة الجودي محمد علي،نحو تطویر المقاولاتیة من خلال التعلیم المقاولاتي ، مذكرة لنیل  .2
 .2014بسكرة، -دكتوراه، في علوم التسییر،جامعة محمد خیضر

لزھر عابد، إشكالیة تحسین الدورة التنافسیة للمؤسسة الصغیرة و المتوسطة في الجزائر ،مذكرة  .3
 .2012قسنطینة،-لنیل شھادة دكتوراه، في علوم التسییر ، جامعة عبد الحمید مھري

  :الرسائل
العامة على سلوك المستھلك النھائي ، مذكرة لنیل شھادة ماجستیر،في  أثر العلاقات ، يوقنونبایة  .1

 .2008بومرداس ، -العلم التجاریة، جامعة محمد بوقرة
زواغي محمد، تحلیل العلاقة بین جودة المنتج وسعره و أثرھا على العلاقات الشرائیة للمستھلك،  .2

 .2010بومرداس، - بوقرةمذكرة لنیل شھادة ماجستیر، في علوم التسییر ، جامعة محمد 
مذكرة لنیل شھادة ماجستیر، في علوم التسییر، جامعة  سلیمة سلام، ثقافة المؤسسة والتغییر، .3

 .2005الجزائر،
فریدة شلوف، المرأة المقاولة في الجزائر،مذكرة لنیل شھادة ماجستیر،في علم الاجتماع وتسییر  .4

 .2009قسنطینة،-الموارد البشریة،جامعة الإخوة منتوري
لفقیر حمزة،تقییم البرامج التكوینبة ، مذكرة لنیل شھادة ماجستیر ، في علوم التسییر،جامعة  .5

  .2009الجزائر، -بومرداس
وآفاقھا، مذكرة لنیل شھادة ماجستیر،في علوم  نادیة دباح ، دراسة واقع المقاولاتیة في الجزائر .6

 .3،2011التسییر، جامعة الجزائر

  :المذكرات

أسلوب المقاولاتیة في إنشاء ودعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، نوال حیزي، دور 
  .2012ورقلة،-مذكرة لنیل شھادة ماستر ، في علوم التسییر،جامعة قاصدي مرباح

  :الندوات

في تأھیل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة، الندوة الدولیة الابتكار صلیحة حقیقي،دور الإبداع و  .1
الإبداع في الدول النامیة، معھد العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، المركز المقاولة و :حول

 . 2007الجزائر، -الجامعي خمیس ملیانة
 .2،2014صندرة صایبي، محاضرات في إنشاء المؤسسة، جامعة قسنطینة  .2
ة عاشور كتوش، نبیل حمادي، الابتكار كأداة لتعزیز تنافسیة المقاولة الصغیرة في الجزائر، الندو .3

ادیة 0الدولیة حول المقاولة والإبداع  في الدول النامیة، المحور السادس،معھد العلوم الاقتص
  .الجزائر- وعلوم التسییر، المركز الجامعي خمیس ملیانة

مصطفى بلمقدم، نوال بن خالدي ،المفاھیم الجدیدة للموارد البشریة و استراتجیة المقاولة كمحدد  .4
المقولة والإبداع في الدول النامیة،معھد العلوم الاقتصادیة وعلوم :ولندوة الدولیة حلا رئیسي لھا،

  .الجزائر- التسییر،المركز الجامعي خمیس ملیانة
المقاولة :ناصر مراد، دور ومكانة المقاول في التنمیة الاقتصادیة في الجزائر، الندوة الدولیة حول .5

وم التسییر،المركز الجامعي خمیس معھد العلوم الاقتصادیة وعل و الإبداع في الدول النامیة،
 .2007ملیانة، الجزائر،
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  :المقالات

  :دور الجامعة الریادي في خلق فرص العمل، بوابة التربیة، مقال منشور على الموقع التالي .1

http://trabiqgate.com 

  :التالينشر ثقافة ریادة الأعمال، مقال منشور على الموقع  .2

www.almadina news.com 

  الجرائد والمراسیم

  .1990ماي 23،الصادر بتاریخ 21،الجریدة الرسمیة الجزائریة،العدد05المادة .1
  .1996سبتمبر11،الصادر بتاریخ52الجریدة الرسمیة الجزائریة، العدد .2
  .1996سبتمبر11،الصادرة بتاریخ52الجزائریة،العددالجریدة الرسمیة 02،03،04المواد .3
  .1996سبتمبر10،الصادر بتاریخ54،الجریدة الرسمیة الجزائریة،العدد03المادة .4
  .1996سبتمبر10،الصادر بتاریخ52،الجریدة الرسمیة الجزائیة،العدد22المادة .5
  .1996سبتمبر10،الصادر بتاریخ54،الجریدة الرسمیة الجزائریة،العدد06المادة .6
المتضمن إنشاء الوكالة الوطنیة  1996سبتمبر8المؤرخ في296- 96،المرسوم التنفیذي06لمادةا .7

وتحدید قانونھا الأساسي المؤرخ والمعدل من مجموعة  النصوص التشریعیة والتنظیمیة لجھاز 
  دعم وتشغیل الشباب

الؤرخ ،290- 03المعدل للمرسوم التنفیذي 2013جویلیة2المؤرخ في 253-13المرسوم التنفیذي .8
البنكیة  ئدسبتمبر الذي یحدد شروط الإعانة المقدمة للشباب ذوي المشاریع و إلغاء الفوا06في 

  .على القروض الممنوحة للقروض الاستثماریة 
  .2003سبتمبر10، الصادر بتایخ54، الجریدة الرسمیة الجزائریة،العدد01المادة .9

القانون التوجیھي والبرنامج المتضمن  22/08/1998: المؤرخ في 11- 98: القانون رقم .10
  .2002، 98الخماسي، البحث العلمي والتطویر التكنولوجي

  :التقاریر

  ).2013/2014(التقاریر السنویة لدار المقاولاتیة .11
  ).2015/2016(التقاریر السنویة لار المقاولاتیة .12

  :المواقع الا لكترونیة

13. www.ferssan.com/search/label/bilal.difi 
14. http://fs jtctouan er.info/ ?p=348 
15. www ansej org.com 

  :المراجع باللغة الأجنبیة

16. APCE/créer une entre prise.consultè dans le site litt p.//w w wapce.com/pid 217/1-
idee-html ? espace= 13/06/2014 

17. Alain fayolle, le métier de createur d’entreprise, edition d’organisation, paris ,
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 وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي

 المركز الجامعي عبد الحفیظ بوالصوف میلة

 معھد العلوم الاقتصادیة و التسییر و العلوم التجاریة
 

مالیة المؤسسة :التخصص  

 

 

 

 

 

 

 

مالیة المؤسسةتخصص  التسییرعلوم  د في .م.دمة لنیل شھادة ماستر لاستبیان بحث مق  

:إشراف الأستاذ         :                                                                                           إعداد الطالبة  

  فؤاد وشاش -                                                                                                  سبیح أمـــــال -

 

استبیان لبحث علمي :الموضوع   

: أعزائي الطلبة ، تحیة طیبة وبعد              

ماستر في علوم التسییر، یشرفني أن  لمتطلبات الحصول على شھادةفي إطار القیام بدراسة استكمالیة 
أضع بین یدیك ھذه الاستمارة بھدف الحصول على المعلومات اللازمة فرجاءا منكم التفضل بالإطلاع 
على الاستمارة والإجابة على أسئلتي بكل دقة وموضوعیة وذلك من أجل خدمة البحث والذي یستھدف 

.تیة في تشجیع ثقافة المقاولةمعرفة دور دار المقاولا  

.و نشكركم مسبقا لتعاونكم و تقبلوا منا فائق الاحترام و التقدیر  

 

2016 -2017  

  

دور دار المقاولاتیة في تشجیع ثقافة المقاولاتیة 
 في الوسط الطلابي

  -میلة-دراسة حالة دار المقاولاتیة المركز الجامعي 
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  البیانات الشخصیة : المحور الأول

  : على الاجابة المناسبة(*) من فضلك علم بالرمز 

   □ أنثى     □ذكر : الجنس -
أكبر  □ سنة 40إلى  31من   □سنة  30إلى  20من   □سنة  20أقل من : العمر -

  □ سنة 40من 
  
  : المستوى التعلیمي -

  □سنوات التـدرج  -

  □سنوات الماستر  -

 

  زرع ثقافة المقاولة: المحور الثاني

رقم 
  العبارة

  
  موافق  موافق بشدة  العبارة

موافق 
إلى حد 

  ما

غیر 
  موافق

غیر 
موافق 
 بشدة

            أصبحت لدي القدرةعلى تنمیة روح الإبداع والابتكار الشخصي   01
            لدي الرغبة في إنشاء مؤسسة مستقلة  02
            تسیر مؤسسة لدي الرغبة في   03
            لدي فكرة مشروع أرید استثمارھا   04
            أعتقد أن انشاء مؤسسة فكرة جیدة  05
            المال ھي إنشاء مؤسسةأعتقد أن افضل طریقة للحصول على   06
            إني مقتنع أن نجاحي أو فشلي متعلق  بمجھوداتي الخاصة  07
            لدي إرادة تجریب أشیاء جدیدة والقیام بھا بشكل مختلف  08
            لدي رصید معرفي في مجال إنشاء وتسییر مؤسسة    09
            أحب الأفكار المبدعة و التجدید  10
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  التحسیس: الثالثالمحور 

رقم 
موافق   العبـــارة  العبارة

  موافق  بشدة
موافق 
إلى 
  حد ما

غیر 
  موافق

غیر 
موافق 
 بشدة

            حضرت الأیام التحسیسیة لدار المقاولاتیة  01
            لدي معرفة سابقة بوجود دار المقاولاتیة من خلال الملصقات الحائطیة  02
            المقاولاتیة من خلال الإعلاناتلدي اطلاع ودرایة بنشاطات دار   03
            قمت بالإستفسارلدى مكتب دار المقاولاتیة  04
            إنخرطت في دار المقاولاتیة  05
            شاركت في إجراءات تاسیس نادي علمي بالمركز الجامعي  06
            أصبح لدي روح الإبتكارمن خلال النوادي العلمیة لدار المقاولاتیة  07
            المعارض والصالونات للمقاولاتیة المقامة بالمركز الجامعيحضرت   08

استفدت من مشاركتي في المعارض و الصالونات المقاولة المقامة   09
            بالجامعة

            شاركت في تنظیم المعارض و الصالونات الخاصة بالمقاولاتیة  10
  

  التكوین: المحور الرابع

رقم 
  العبارة

  
موافق   العبارة

  موافق  بشدة
موافق 
إلى 
  حد ما

غیر 
  موافق

غیر 
موافق 
 بشدة

            سجلت بالجامعة في الدورات الخاصة بدار المقاولاتیة   01
            شاركت في مسابقة أحسن فكرة مشروع استثماري   02
            شاركت في الدورات التكوینیة حول آلیة إنشاء مؤسسة  03
            مؤسستكشاركت في دورات تكوینیة أوجد فكرة   04

            إستفدت من الدورات التكوینیة المقدمة من فریق دار المقاولاتیة  05
            قمت بخرجات میدانیة مع طاقم دار المقاولاتیة  06
قمت بزیارة مسبقة لوكالات دعم  المؤسسات الصغیرة و المتوسطة    07

  لطرح استفسارات 
          

 طرحت انشغالات حول انشاء مؤسسة مصغرة لدى وكالة   08
ANSEJبمیلة  

          

            استفدت من الخرجات المیدانیة التي قمت بھا  09
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  الاستجابة: المحور الخامس

رقم 
  العبارة

  
موافق   العبارة

  موافق  بشدة
موافق 
إلى 
  حد ما

غیر 
  موافق

غیر 
موافق 
 بشدة

من خلال مااكتسبتھ من  دار  بامكاني تقدیم شيء جدید في عملي  01
  .المقاولاتیة

          

أصبحت لدي معرفة بالقواعد التي تحكم الاستثمار في المشاریع   02
  .الصغیرة من خلال الخرجات المیدانیة

          

            .افضل انشاءمؤسسة بدل البحث عن  وظیفة   03
            .أرید أمتلاك مؤسسة لضمان مستوى معیشي أفضل  04
            .لدي القدرة على اتخاذ القراراتأصبحت   05
أعتمد في نجاحي على ما اكتسبتھ من معارف و مؤھلات من   06

  .دارالمقاولاتیة
          

امتلكت القدرة على اكتشاف فرص العمل و اقتناصھا من خلال   07
  .مااكتسبتھ من نشاطات دار المقاولاتیة

          

            الفشللدي الرغبة في تحقیق النجاح و لا أخشى   08
            .أصبحت متفائل رغم عوائق المحیط من خلال البرامج التحسیسیة  09

  

 
Test sur échantillon unique 

 

 

 

 

 

 

Valeur de test = 0 

 

 

t ddl Sig. 

(bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 

de la différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

Q11 27.034 99 .000 3.490 3.23 3.75 

Q12 43.433 99 .000 4.080 3.89 4.27 

Q13 34.642 99 .000 3.720 3.51 3.93 

Q14 24.032 99 .000 3.110 2.85 3.37 

Q15 19.455 99 .000 3.070 2.76 3.38 

Q16 20.053 99 .000 2.540 2.29 2.79 

Q17 22.328 99 .000 2.900 2.64 3.16 

Q18 26.792 99 .000 3.540 3.28 3.80 

Q19 24.445 99 .000 3.160 2.90 3.42 

Q20 19.496 99 .000 2.470 2.22 2.72 
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Test sur échantillon unique 

 Valeur de test = 0 

t ddl Sig. 

(bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 

de la différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

Q30 26.640 99 .000 3.320 3.07 3.57 

Q31 27.157 99 .000 3.100 2.87 3.33 

Q32 33.584 99 .000 3.910 3.68 4.14 

Q33 44.390 99 .000 4.250 4.06 4.44 

Q34 35.114 99 .000 3.730 3.52 3.94 

Q35 25.359 99 .000 3.150 2.90 3.40 

Q36 25.440 99 .000 3.100 2.86 3.34 

Q37 44.499 99 .000 4.360 4.17 4.55 

Q38 32.973 99 .000 3.890 3.66 4.12 

 
 

Test sur échantillon unique 

 Valeur de test = 0 

t ddl Sig. 

(bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 

de la différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

Q1 64.299 99 .000 4.160 4.03 4.29 

Q2 42.092 99 .000 4.130 3.94 4.32 

Q3 45.572 99 .000 4.130 3.95 4.31 

Q4 33.419 99 .000 3.800 3.57 4.03 

Q5 59.549 99 .000 4.380 4.23 4.53 

Q6 33.602 99 .000 3.690 3.47 3.91 

Q7 45.891 99 .000 4.270 4.09 4.45 

Q8 45.572 99 .000 4.130 3.95 4.31 

Q9 32.540 99 .000 3.440 3.23 3.65 

Q10 66.746 99 .000 4.500 4.37 4.63 

 
 

Test sur échantillon unique 

 Valeur de test = 0 

t ddl Sig. 

(bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 

de la différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

Q21 21.623 99 .000 3.160 2.87 3.45 

Q22 19.504 99 .000 2.760 2.48 3.04 

Q23 22.514 99 .000 3.200 2.92 3.48 
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Q24 23.229 99 .000 3.290 3.01 3.57 

Q25 24.053 99 .000 3.250 2.98 3.52 

Q26 21.276 99 .000 2.970 2.69 3.25 

Q27 21.232 99 .000 3.060 2.77 3.35 

Q28 20.133 99 .000 2.670 2.41 2.93 

Q29 20.886 99 .000 2.910 2.63 3.19 

 
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.707 10 

 

 
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.945 28 
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.885 10 

 
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.845 9 

 
 

 
 

 جنس

 Fréquence Pourcentag

e 

Pourcentag

e valide 

Pourcentag

e cumulé 

Valide 

 37.0 37.0 37.0 37 ذكر

 100.0 63.0 63.0 63 انثى

Total 100 100.0 100.0  
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 عمر

 Fréquence Pourcentag

e 

Pourcentag

e valide 

Pourcentag

e cumulé 

Valide 

 9.0 9.0 9.0 9 سنة20 اقلمن

 100.0 91.0 91.0 91 سنة 30 الى  20من

Total 100 100.0 100.0  

 
 

 مستوى

 Fréquence Pourcentag

e 

Pourcentag

e valide 

Pourcentag

e cumulé 

Valide 

 38.0 38.0 38.0 38 سنواتالتدرج

 100.0 62.0 62.0 62 سنواتالماستر

Total 100 100.0 100.0  

 
 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type

 4.0630 5.00 2.60 100 الثقافة

 3.2080 5.00 1.20 100 تحسیس

 3.0300 5.00 1.00 100 تكوین

 3.6456 5.00 1.00 100 استجابة

N valide (liste) 100     
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Corrélations 

 Q11 Q12 Q13 Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 Q19 Q20 التحسیس 

 التحسیس

Corrélation de 

Pearson 

1 .707** .359** .561** .753** .800** .645** .812** .805** .782** .695** 

Sig. (bilatérale)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Q11 

Corrélation de 

Pearson 

.707** 1 .301** .377** .536** .538** .355** .487** .495** .431** .383** 

Sig. (bilatérale) .000  .002 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Q12 

Corrélation de 

Pearson 

.359** .301** 1 .523** .325** .180 -.054 .172 .209* .139 -.006 

Sig. (bilatérale) .000 .002  .000 .001 .073 .596 .087 .037 .168 .949 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Q13 

Corrélation de 

Pearson 

.561** .377** .523** 1 .386** .351** .135 .335** .335** .389** .268** 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000  .000 .000 .182 .001 .001 .000 .007 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Q14 

Corrélation de 

Pearson 

.753** .536** .325** .386** 1 .713** .370** .535** .473** .430** .424** 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .001 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Q15 

Corrélation de 

Pearson 

.800** .538** .180 .351** .713** 1 .461** .610** .592** .519** .443** 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .073 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Q16 

Corrélation de 

Pearson 

.645** .355** -.054 .135 .370** .461** 1 .537** .506** .490** .570** 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .596 .182 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Q17 

Corrélation de 

Pearson 

.812** .487** .172 .335** .535** .610** .537** 1 .691** .641** .563** 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .087 .001 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Q18 

Corrélation de 

Pearson 

.805** .495** .209* .335** .473** .592** .506** .691** 1 .730** .499** 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .037 .001 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Q19 

Corrélation de 

Pearson 

.782** .431** .139 .389** .430** .519** .490** .641** .730** 1 .614** 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .168 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Q20 

Corrélation de 

Pearson 

.695** .383** -.006 .268** .424** .443** .570** .563** .499** .614** 1 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .949 .007 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 
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Statistiques 

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 

N 
Valide 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Manquant 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 4.16 4.13 4.13 3.80 4.38 3.69 4.27 4.13 3.44 4.50 

Ecart type .647 .981 .906 1.137 .736 1.098 .930 .906 1.057 .674 

 
 

Statistiques 

 Q11 Q12 Q13 Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 Q19 Q20 

N 
Valide 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Manquant 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 3.49 4.08 3.72 3.11 3.07 2.54 2.90 3.54 3.16 2.47 

Ecart type 1.291 .939 1.074 1.294 1.578 1.267 1.299 1.321 1.293 1.267 

 
 

Statistiques 

 Q30 Q31 Q32 Q33 Q34 Q35 Q36 Q37 Q38 

N 
Valide 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Manquant 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 3.32 3.10 3.91 4.25 3.73 3.15 3.10 4.36 3.89 

Ecart type 1.246 1.142 1.164 .957 1.062 1.242 1.219 .980 1.180 

 
 

Corrélations 
 
 

 

 
 

 
 
 

 
 

Corrélations 

Q30 Q31 Q32 Q33 Q34 Q35 Q36 Q37 Q38 الاستجابة 

 الاستجابة
Corrélation de 

Pearson 

1 .755** .740** .608** .541** .690** .769** .753** .499** .619
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Sig. 

(bilatérale) 

 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Q30 

Corrélation de 

Pearson 

.755** 1 .709** .187 .169 .371** .739** .717** .145 .340

Sig. 

(bilatérale) 

.000  .000 .062 .092 .000 .000 .000 .151 .001

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Q31 

Corrélation de 

Pearson 

.740** .709** 1 .212* .199* .447** .680** .654** .175 .263

Sig. 

(bilatérale) 

.000 .000  .034 .047 .000 .000 .000 .081 .008

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Q32 

Corrélation de 

Pearson 

.608** .187 .212* 1 .673** .446** .226* .206* .427** .382

Sig. 

(bilatérale) 

.000 .062 .034  .000 .000 .024 .040 .000 .000

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Q33 

Corrélation de 

Pearson 

.541** .169 .199* .673** 1 .335** .155 .177 .409** .302

Sig. 

(bilatérale) 

.000 .092 .047 .000  .001 .124 .077 .000 .002

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Q34 

Corrélation de 

Pearson 

.690** .371** .447** .446** .335** 1 .498** .357** .366** .363

Sig. 

(bilatérale) 

.000 .000 .000 .000 .001  .000 .000 .000 .000

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Q35 

Corrélation de 

Pearson 

.769** .739** .680** .226* .155 .498** 1 .764** .105 .294

Sig. 

(bilatérale) 

.000 .000 .000 .024 .124 .000  .000 .300 .003

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Q36 

Corrélation de 

Pearson 

.753** .717** .654** .206* .177 .357** .764** 1 .130 .359

Sig. 

(bilatérale) 

.000 .000 .000 .040 .077 .000 .000  .196 .000

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Q37 

Corrélation de 

Pearson 

.499** .145 .175 .427** .409** .366** .105 .130 1 .410

Sig. 

(bilatérale) 

.000 .151 .081 .000 .000 .000 .300 .196  .000

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
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Q38 

Corrélation de 

Pearson 

.619** .340** .263** .382** .302** .363** .294** .359** .410** 

Sig. 

(bilatérale) 

.000 .001 .008 .000 .002 .000 .003 .000 .000  

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

 

 
 

Corrélations 

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 زرعثقافةالمقاولتیة 

 زرعثقافةالمقاولتیة

Corrélation de 

Pearson 

1 .468** .702** .712** .641** .500** .490** .364** .567** 

Sig. (bilatérale)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Q1 

Corrélation de 

Pearson 

.468** 1 .253* .291** .373** .211* .156 -.056 .274** 

Sig. (bilatérale) .000  .011 .003 .000 .035 .122 .582 .006 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Q2 

Corrélation de 

Pearson 

.702** .253* 1 .583** .458** .295** .282** .194 .197* 

Sig. (bilatérale) .000 .011  .000 .000 .003 .005 .054 .050 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Q3 

Corrélation de 

Pearson 

.712** .291** .583** 1 .359** .334** .274** .281** .262** 

Sig. (bilatérale) .000 .003 .000  .000 .001 .006 .005 .008 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Q4 

Corrélation de 

Pearson 

.641** .373** .458** .359** 1 .273** .128 -.044 .241* 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000  .006 .205 .664 .016 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Q5 

Corrélation de 

Pearson 

.500** .211* .295** .334** .273** 1 .335** .159 .213* 

Sig. (bilatérale) .000 .035 .003 .001 .006  .001 .115 .033 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Q6 

Corrélation de 

Pearson 

.490** .156 .282** .274** .128 .335** 1 .152 .173 

Sig. (bilatérale) .000 .122 .005 .006 .205 .001  .131 .085 
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N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Q7 

Corrélation de 

Pearson 

.364** -.056 .194 .281** -.044 .159 .152 1 .090 

Sig. (bilatérale) .000 .582 .054 .005 .664 .115 .131  .375 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Q8 

Corrélation de 

Pearson 

.567** .274** .197* .262** .241* .213* .173 .090 1 

Sig. (bilatérale) .000 .006 .050 .008 .016 .033 .085 .375  
N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Q9 

Corrélation de 

Pearson 

.313** -.001 .139 .140 .267** -.230* -.151 -.019 .161 

Sig. (bilatérale) .002 .995 .168 .165 .007 .021 .134 .849 .109  
N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Q10 

Corrélation de 

Pearson 

.563** .232* .252* .256* .211* .265** .171 .185 .521** 

Sig. (bilatérale) .000 .020 .011 .010 .035 .008 .090 .065 .000 

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 
 

Corrélations 

Q30 Q31 Q32 Q33 Q34 Q35 Q36 Q37 Q38 الاستجابة 

 الاستجابة

Corrélation de 

Pearson 

1 .755** .740** .608** .541** .690** .769** .753** .499** .619

Sig. (bilatérale)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Q30 

Corrélation de 

Pearson 

.755** 1 .709** .187 .169 .371** .739** .717** .145 .340

Sig. (bilatérale) .000  .000 .062 .092 .000 .000 .000 .151 .001

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Q31 

Corrélation de 

Pearson 

.740** .709** 1 .212* .199* .447** .680** .654** .175 .263

Sig. (bilatérale) .000 .000  .034 .047 .000 .000 .000 .081 .008

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Q32 

Corrélation de 

Pearson 

.608** .187 .212* 1 .673** .446** .226* .206* .427** .382

Sig. (bilatérale) .000 .062 .034  .000 .000 .024 .040 .000 .000

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Q33 

Corrélation de 

Pearson 

.541** .169 .199* .673** 1 .335** .155 .177 .409** .302

Sig. (bilatérale) .000 .092 .047 .000  .001 .124 .077 .000 .002
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N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Q34 

Corrélation de 

Pearson 

.690** .371** .447** .446** .335** 1 .498** .357** .366** .363

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .001  .000 .000 .000 .000

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Q35 

Corrélation de 

Pearson 

.769** .739** .680** .226* .155 .498** 1 .764** .105 .294

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .024 .124 .000  .000 .300 .003

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Q36 

Corrélation de 

Pearson 

.753** .717** .654** .206* .177 .357** .764** 1 .130 .359

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .040 .077 .000 .000  .196 .000

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Q37 

Corrélation de 

Pearson 

.499** .145 .175 .427** .409** .366** .105 .130 1 .410

Sig. (bilatérale) .000 .151 .081 .000 .000 .000 .300 .196  .000

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Q38 

Corrélation de 

Pearson 

.619** .340** .263** .382** .302** .363** .294** .359** .410** 

Sig. (bilatérale) .000 .001 .008 .000 .002 .000 .003 .000 .000  

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type Asymétrie 

Statistique Statistique Statistique Statistique Statistique Statistique Erreur std 

Q21 100 1 5 3,16 1,461 ,033 ,241 

Q22 100 1 5 2,76 1,415 ,459 ,241 

Q23 100 1 5 3,20 1,421 -,017 ,241 

Q24 100 1 5 3,29 1,416 -,095 ,241 

Q25 100 1 5 3,25 1,351 -,143 ,241 

Q26 100 1 5 2,97 1,396 ,236 ,241 

Q27 100 1 5 3,06 1,441 ,120 ,241 

Q28 100 1 5 2,67 1,326 ,473 ,241 

Q29 100 1 5 2,91 1,393 ,209 ,241 

N valide (listwise) 100       

 

 
 

 



 

 

 

  :ملخص

 المقاولاتیة في تشجیع ثقافة المقاولاتیة في الوسط الطلابي،حاولنا من خلال دراستنا تبیان أھمیة دار 
مسلطین الضوء على أھم المفاھیم المتعلقة بالمقاولاتیة و الثقافة المقاولاتیة وأھداف زرع ھذه الثقافة في 

وبعدھا قمنا بتبیان ما یمكن أن تقدمھ برامج دار  مجتمع یسعى للخروج من التبعیة للقطاع العام،
من نشر الثقافة المقاولاتیة لدى الطلبة عارضین بذلك لمختلف مھام  ة والتي یمكن أن تعززالمقاولاتی

ومبینین النشاطات التي تقوم بھا في سبیل نشر الثقافة المقاولاتیة لدى طلبة  وأھداف دار المقاولاتیة،
  .الجامعة 

تم توزیعھ على  استبیانوتصمیم  ومن أجل تحقیق أھداف الدراسة قمنا بدراسة حالة دار المقاولاتیة،
عینة من طلبة العلوم الاقتصادیة والتجاریة و علوم التسییر للمركز الجامعي میلة،خضعت البیانات 

ھناك دور لدار  وقد توصلت ھذه الدراسة إلى أن ،  spssبرنامج باستخدام الإحصائیةالمجمعة للمعالجة 
  .وسط الطلابيالمقاولاتیة في تشجیع ثقافة المقاولاتیة في ال

  .دار المقاولاتیة الثقافة المقاولاتیة،المقاولاتیة،:الكلمات المفتاحیة
Abstract: 
In our study, we attempted to show the importance of the House of Entrepreneurship in 
promoting the culture of entrepreneurship among university students by highlighting the 
most important concepts related to contracting and the culture of entrepreneurship, its 
characteristics, its components and development elements, and the objectives of planting 
this culture in the society seeking to get out of public sector dependence. After that, we set 
out what can be provided by the programs of the Entrepreneurship House, which can 
promote the broadcasting of student’s university entrepreneurial culture, thus demonstrating 
the various tasks and its objectives and showing the activities that are carried out in order to 
spread the entrepreneurial culture among university students. 

To achieve these objectives, we conducted a survey based on a questionnaire distributed to 
economics, business and management students from Mila University Center. The statistical 
processing of the collected data was carried out using the SPSS program. 

This study revealed that the Entrepreneurship House plays an important role in promoting 
students' entrepreneurial culture 

Keywords: Entrepreneurship , Entrepreneurship culture, House of Entrepreneurship. 

  


