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 :الممخص
ذي لعبو راجع لمدور ال ذلكاىتماما متزايدا، و  الأخيرةفي السنوات التمويل المصغر  عرف

 دولمكافحة الفقر والبطالة في مختمف في  ، حيث أثبت كفاءتو وفعاليتوالدولي المستوى عمى 
يعتبرون لدخل الذين التمويل لمفقراء ومحدودي ا إتاحة، وىذا من خلال العالم خاصة النامية منيا

تسخير و  وضع استراتيجيات ،خاصة النامية دولالجميع الأمر الذي حتم عمى ، من أىم عملائو
عدة مؤسسات تمويمية تقدم خدمات  ئياوىذا ما انتيجتو الدولة الجزائرية بإنشالتوفيره،  آليات

مشاريع  مقلخالذي اعتبر صيغة  جديدة من صيغ التمويل الحديثة الموجو المصغر، التمويل 
 ،كون منطمقا لتجسيد إستراتجية التنميةستالتي  من أجل بموغ أىدافيا،دعميا وترقيتيا بثمارية است

 أكبر لمشباب لمنيوض بالاقتصاد الوطني. بإعطاء فرصوذلك 
 لية لدعم المشاريعآبمثابة يعتبر  ن التمويل المصغرأ إلىوقد خمصت الدراسة 

وذلك بتجسيد  ،الدخل المنخفض لتحسين ظروف معيشتيم يمنح لمشرائح ذات ، حيثالاستثمارية
 اقتصادية واجتماعية.يساىم في تحقيق تنمية  مما ،رض الواقعأفكارىم المينية عمى أمشاريعيم و 
  

شاريع الاستثمارية، الوكالة الوطنية الم القرض المصغر، التمويل المصغر، الكممات المفتاحية:
 لتسيير القرض المصغر.
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Abstract: 

     In recent years, micro finance has become increasingly concerned with the 

role it has played at the international level. It has proven its efficiency and 

effectiveness in combating poverty and unemployment in various countries of 

the world, especially developing countries, by providing financing to the poor 

and low-income people who are the most important clients. It is imperative That 

all countries, especially the developing countries, develop strategies and use 

mechanisms to provide them. This is what the Algerian state has done with the 

establishment of several micro finance institutions, which is considered a new 

form of financing aimed at creating investment projects to support and promote 

them. Which will be the starting point for the realization of the development 

strategy, by giving greater opportunities for youth to promote the national 

economy. 

    The study found that micro finance  is a mechanism to support investment 

projects, which gives low-income groups to improve their living conditions by 

embodying their projects and professional ideas on the ground, thus contributing 

to economic and social development. 

Keywords: micro finance, micro credit, investment projects, national micro 

credit management agency. 
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 وعرفان شكر
عمي  أنعمتشكر نعمتك التي أ أن أوزعني)...رب  الذي وفقنا لإتمام ىذه الدراسة الحمد لله

 91 الآيةبرحمتك في عبادك الصالحين...(  وأدخمنيعمل صالحا ترضاه أ  وأنوعمى والدي 
 سورة النمل.

 نتوجو بجزيل الشكر والامتنان لمدكتورة المشرفة

 " كافي فريدة "
 ونصائحيا القيمة. ، ولم تبخل عمينا بتوجيياتياا العملعمى ىذ الإشرافالتي شرفتنا بقبوليا 

 مناقشة النتقدم بالشكر الجزيل لأعضاء المجنة و 

ونخص  -وكالة ميمة -رض المصغرالوكالة الوطنية لتسيير القكل العمال في نشكر كما 
عدات التي قدموىا لنا من أجل انجاز عمى كل المسا بالذكر: "السيد خالد" و "السيد عماد"

 ىذه المذكرة.

 ا العمل من قريب أو بعيد.شكرا لكل من ساعدنا في إتمام ىذ
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 الاىداء                  
 

 أىدي ىذا العمل الى                     

من طالما حلمت أن تبصر نجاحي والتفوق الدائم والمتواصل في دراستي 
 الى حبيبة روحي أمي الغالية

 الى سندي في الدنيا من جاىد من أجل نجاحي أبي الغالي

 والأصدقاء الأقارب الأىل و الى اخوتي وأخواتي وكل

 الى كل من شاركني في انجاز ىذا العمل

 الى كل من نسيو قلمي ولم ينساه قلبي...

                         

 ةــــــــــــــرميل                                   
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 الإهـــــــــداء

 الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على خاتم الأنبياء والمرسلين

 اهدي هذا العمل المتواضع                  

 نان مصدر السعادةإلـــــى أغلى ما في الوجود، وهج الحب ورمز الحـــــ

 لنا. ي الحبيبة" حفظها اللهـــــلا تنضـــــــــب "أم التي       

 إلـــــــى روح "أبــــــــــــي" رحمـــــه الله وادخلــــــــه فســــــــــــــيح جنـــــــانه

 إلى اعز الناس على قلبي إخوتي، أختي ومن جمعني به القدر خطيبي

 ومن شاركني هدا العمل ءإلى كل الأهـــــــــــل والأصدقــــــــــــــا    

 متصفح مذكرتي. إليك                  

 أمينـــــــة                                                 
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 مقدمة           



المشاريع الاستثمارية في الجزائرمقدمة:                    التمويل المصغر كآلية لدعم   

 

 أ‌
 

من الضروري انتياج  أصبح ،دول العالم شيدتوفي ظل التغيرات الاقتصادية والانفتاح المالي الذي      
، ومن بين ىذه الاستراتيجيات التمويل المصغر الذي باقتصاداتياخطط واستراتيجيات خاصة لمنيوض 

من خلال تمويل الشرائح ذات الدخل المنخفض  ،الاجتماعي والاقتصادي الإقصاءلمكافحة  أداةيشكل 
النشاطات الاقتصادية عمى  أىمتعتبر  المشاريع الاستثمارية التي إنشاءوتنمية المين الحرة ودعم 

 .الإطلاق
ن المشروع الاستثماري يتوقف عمى فعالية ىذا ، لأىم العممياتأ و  أصعبوتعد عممية تمويل ىذه المشاريع 

ومع ذلك تبقى المشاريع عرضة لمعديد من  التكاليف، بأقلتحقيق عوائد كبيرة في التنمية من خلال  الأخير
المخاطر والتيديدات وليذا كانت محل دعم وتطوير لمعديد من دول العالم من المنظمات والييئات الدولية 

 .والإقميمية
تثمارية من خلال تطبيق وانتياج برامج والجزائر كمثيلاتيا من الدول اىتمت بتمويل المشاريع الاس     
الصغيرة وتشجيعيا المصغرة و كسياسة تفعيل الاستثمارات بتوجيييا نحو المشروعات  ،ات تشغيلوسياس

ىيئات دعم ومرافقة لمساعدة  بإنشاءوقد تعزز ىذا المسعى  اللازمة، اتوالتحفيز عن طريق توفير الوسائل 
وتنمية روح المبادرة وتعزيز نمط  الواقع، أرض عمى أفكارىمومتابعة الشباب ذوي المشاريع في تجسيد 

 يميز تفكير العديد من الشباب. أصبحالعمل الحر الذي 
من أىم ىياكل دعم وتعزيز قطاع  -ANGEM-وتعتبر الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر      

مؤسسات المصغرة في الجزائر، حيث تيدف إلى منح قروض مصغرة إلى الشباب الراغب في إنشاء ال
مشروع مصغر، بالإضافة إلى تغطية قيمة القروض التي تمنحيا البنوك التجارية، وىذا بيدف تشجيع ىذه 

 .ية لدعميا وترقيتيا وتطويرىاالأخيرة عمى منح الائتمان لتمويل المشاريع الاستثمار 
  الدراسة: إشكالية -أ

تجاوزت الكثير من صعوبات و في الدول المتقدمة حظيت بالأولوية  المشاريع الاستثماريةإذا كانت 
الجزائر خاصة لازالت تواجو العديد من ثيلاتيا في الدول النامية عامة و فإن م ،تنميتيا لاسيما التمويمية

فاليدف من ىذا العمل ىو محاولة الكشف  ،رىاإذ تعتبر مشكمة التمويل من أبرز ما يعيق تطو  ،المشكلات
التحديات التي تنتظرىا للارتقاء وتمويميا المصغر في الجزائر و  المشاريع الاستثماريةعن العلاقة بين 

 .شاريعة من خلال تفعيل دور ىذه المبالاقتصاد الوطني لمستوى يسمح لو بإعطاء دفعة لعممية التنمي
  دور التمويل المصغر في انشاء المشاريع الاستثمارية في الجزائر؟ وما ه

 لمتمكن من الإجابة عن ىذه الإشكالية، تم تجزئتيا إلى الأسئمة الفرعية التالية: 
ىل يمكن الاعتماد عمى التمويل المصغر لمدفع بعجمة التنمية الاقتصادية والاجتماعية في الجزائر -1

 ؟ عامة وولاية ميمة خاصة
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 ب‌
 

ىل اىتمت الجزائر بالمشاريع الاستثمارية وىل وفرت ليا المناخ الملائم خاصة فيما يتعمق بالجانب  -2
 التمويمي لتقوم بالدور المنوط بيا؟

ية فيما يخص إنشاء مؤسسات مالصغر لتبني فكرة التمويل الم في الجزائرىل ارتقت السوق التمويمية  -3
مكانية الاستفادة منيا؟ما مدى فمتخصصة في التمويل المصغر؟ و   عالية ىذه الصيغة التمويمية الحديثة  وا 

  الفرضيات: -ب
 لمعالجة إشكالية البحث المطروحة، اعتمدنا عمى بعض الفرضيات التي تتمخص فيما يمي:

 يمكن الاعتماد عمى التمويل المصغر لمدفع بعجمة التنمية الاقتصادية والاجتماعية. -1
بالمشاريع الاستثمارية وتمويميا، فدعمت السوق التمويمية المحمية بمصادر حديثة اىتمت الجزائر  -2

 يفترض بيا احتواء الصعوبات التمويمية المفروضة.
نعم ارتقت السوق التمويمية في الجزائر لتبني فكرة التمويل المصغر بإنشائيا مؤسسات مالية ىدفيا  -3

 .صغرة في الجزائر عامة وولاية ميمة خاصةالرئيسي توفير التمويل اللازم لممشاريع الم
  الدراسة: افأهد -ت

 يمكن تمخيص أىداف الدراسة في النقاط التالية:
 عرض نظري لمتغيرات الدراسة المتمثمة في التمويل المصغر والمشاريع الاستثمارية والوقوف عمى ما -1

 تغيرين؛مينطوي عميو كل من ال
 ما مدى اىتمام الجزائر بالمشاريع الاستثمارية وسبل توفير التمويل ليا؛ معرفة -2
ك عن طريق ذلمكافحة الفقر ومحاربة البطالة و معرفة ما إذا كان التمويل المصغر أداة فعالة في  -3

 ؛في الجزائر شاريع الاستثماريةإنشاء الم
 لإنشاء المشاريعبشكل خاص في الجانب التمويمي تحديد أثر البرامج والسياسات المعتمدة و ‌-4
 .عامة وولاية ميمة خاصة في الجزائر ستثماريةالا
  الدراسة: أهمية -ث

ذلك ىرة المجوء إلى التمويل المصغر و في الاقتصاد العالمي إلى تزايد ظا حاليةتشير التطورات ال
إذ أن ىذه الأخيرة ىي أفضل  الاستثمارية،المشاريع تزايد عدد تطور و  لمدور الذي يقوم بو في نظرا

الجمع  مرونتيا التي تجعميا قادرة عمىلوسائل لإنعاش الاقتصاد الجزائري نظرا لسيولة إنشائيا وتكيفيا و ا
 الاجتماعية.بين التنمية الاقتصادية و 

إذ أن ، وترقيتيا وتطويرىا المشاريع الاستثماريةفالتمويل المصغر يعتبر عامل مفتاحي في زيادة عدد 
ستراتيجياتيا او  وتجعميا من أولويات برامجياجعل الكثير من الدول تأخذ بيا  ذه المشاريعالدور التنموي لي

 التنموية.
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  :اختيار البحث أسباب -ج
 توجد عدة أسباب أدت إلى اختيار ىذا الموضوع دون غيره، وتتمخص فيما يمي:

وتعزيز روح الاستثمارية التمويل المصغر في تمويل المشاريع  أىميةالضوء عمى  إلقاءرغبتنا في  -
 المبادرة،

 التي اكتسبتيا المشاريع الاستثمارية. الأىمية -
 ممشاريع الاستثمارية.يا لتمويمبأىمية الرغبة في التعريف بالوكالة ودعم نشاطاتيا ونشر الوعي  -
 بحكم طبيعة التخصص المدروس، -
 الدراسة: حدود -ح

تقتضي الإجابة عن الإشكالية المقدمة التقيد ببعد مكاني، حيث وقعت الدراسة  الحدود المكانية:
من خلال التركيز عمى  -ميمة-قمنا باختيار المديرية الولائية لتسيير القرض المصغرو  عمى الجزائر،

 بولاية ميمة.ودعميا  المشاريع الاستثمارية لإنشاء التمويل المصغر الذي تقدمو الوكالة
 .2016سنة  إلى 2010 سنة منغطت الدراسة الفترة الزمنية  الحدود الزمنية:

 منهج الدراسة: -خ
فرضياتو، وحتى نستطيع الإجابة عن مفاىيمو و  في ضوء طبيعتو، أىميتو،تحقيقا ليدف البحث و 

تم الاعتماد عمى مناىج متنوعة حسب  ،اختبار مدى صحة الفرضيات المذكورة سابقاو إشكالية البحث 
حيث اعتمدنا عمى المنيج الوصفي التحميمي لتغطية جوانب الموضوع فيما متطمبات الدراسة المختمفة، 

الاقتصادية  وأىميتيا المشاريع الاستثماريةيتعمق بتوضيح مفيوم التمويل المصغر، علاقتو بإنشاء 
 جدولتيا  عمى المنيج الإحصائي وذلك لجمع البيانات، تفريغيا،كما اعتمدنا  دورىا التنموي.والاجتماعية و 

  تعبير كمي عن نتائج الدراسة.مما يعطينا صفة عممية أكثر دقة وموضوعية  و تحميميا، 
 في الدراسة:  الأدوات المستخدمة-د

لمجموعة من  يفيما يخص أدوات البحث فقد اعتمدنا في الجزء النظري عمى المسح المكتب
الكتب والرسائل العممية، الممتقيات والمراسيم التنفيذية. أما عن أدوات الدراسة  نما بيالمراجع تنوعت 

الميدانية فتمثمت في الوثائق الداخمية لممديرية محل الدراسة، الملاحظة والمقابمة الشخصية مع بعض 
د استمارة مكممة لمدراسة إضافة إلى الموقع إطارات المديرية وبعض المستفيدين من تمويميا، وكذلك إعدا

 الالكتروني لموكالة.
 الدراسات السابقة: -ذ

  حاجي فطيمة، إشكالية الفقر في الجزائر في ظل البرامج التنموية لمجزائر لمفترة  :الأولى الدراسة
 بسكرة،، جامعة محمد خيضررسالة دكتوراه في العموم الاقتصادية، ، 2005/2014
2013/2014. 
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ىدفت الباحثة من خلال ىذه الدراسة لمجموعة من الأىداف أىميا تحميل ظاىرة الفقر باعتبارىا 
مشكمة تواجو البمدان النامية خاصة منيا الجزائر واستعراض وتقييم السياسات والاستراتيجيات 
موية المتبعة لمحد من مشكمة الفقر. أىم نتيجة متوصل إلييا أن الإقراض المتناىي الصغر أداة تن

قوية يمكنيا الوصول إلى أفقر الفقراء ورفع مستوياتيم المعيشية والإسيام في نمو الاقتصاد، إلا 
أن دوره في الجزائر يبقى ضعيفا. وقد اقترحت عدة اقتراحات منيا أن الطريق إلى محاربة الفقر 

يجاد سبل يبدأ بخطوات صغيرة من خلال توظيف مختمف الأفكار والإبداعات والبحث العممي، لإ
نشاء  جديدة لمساعدة الغير بما يعود بالنفع عمى المجتمع، ويساىم في عممية التنمية الاقتصادية وا 

  وتطوير مشروعات جديدة تحاكي تجربة بنك غرامين.
  محمد مصطفى غانم، واقع التمويل الأصغر الإسلامي وآفاق تطويره في فمسطين  :الثانيةالدراسة

الجامعة الإسلامية، )دراسة تطبيقية عمى قطاع غزة(، مذكرة ماجستير في المحاسبة والتمويل، 
 .2010، غزة

ىدف الباحث من ىذه الدراسة لمتعرف عمى واقع التمويل الأصغر الإسلامي في فمسطين، وقد توصل 
جموعة من النتائج أىميا أنو يمكن تطبيق صيغ التمويل الإسلامي في مؤسسات التمويل الأصغر، إلى م

اقترح عدة اقتراحات منيا عمى مؤسسات التمويل الأصغر أن تسعى لتطبيق صيغ أخرى من صيغ 
 التمويل الإسلامي.

  نمري نصر الدين، الموازنة الاستثمارية ودورىا في ترشيد الإنفاق الاستثماري،  :الثالثةالدراسة
  .2008/2009 بومرداس،محمد بوقرة، جامعة مذكرة ماجستير في عموم التسيير، 

ىدف الباحث من خلال ىذه الدراسة إلى إبراز بعض المفاىيم العممية الخاصة بالاستثمار 
أىم نتيجة توصل إلييا أن القرار الاستثماري يعتبر من القرارات والمشروع والموازنة الاستثمارية. و 

الاستراتيجية التي تتخذىا المؤسسة وىذا ما يستدعي منيا الاعتماد عمى خطة تسمح بالتخطيط السميم 
للاحتياجات الاستثمارية، ومن ثم المساىمة في ترشيد الإنفاق، كما اقترح عدة اقتراحات منيا البحث 

صة لاستثمار الموارد واختيار المشروع الذي يضمن تحقيق أقصى منفعة ورشادة في عن أكثر من فر 
 الإنفاق. 

  غيرة والمتوسطة في الجزائر في ظل شعيب اتشي، واقع وأفاق المؤسسات الص :الرابعةالدراسة
 .2007/2008 الجزائر، في العموم الاقتصادية،الشراكة الاوروجزائرية، مذكرة ماجستير 

الباحث من خلال ىذه الدراسة إلى مجموعة من الأىداف أىميا عرض برامج الحكومة الجزائرية  ىدف
وسياستيا في مجال دعم وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. من أىم النتائج المتوصل إلييا انو 

ه المؤسسات بالنظر إلى دعم الدولة والمجيودات التي تذليا الوزارة لتنمية ىذا القطاع، كما يمكن ليذ
ضافة الكثير للاقتصاد الجزائري، شرط توفر إرادة العمل لدى  ضمان استمراريتيا والتوجو نحو التوسع وا 
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الشباب ذوي المشاريع. وقد قدم بعض الاقتراحات منيا إيجاد الموارد الضرورية لدعم وتشجيع ىذه 
 ؤسسات.المؤسسات، واعتماد احدث نظم التسييلات المالية في عممية تمويل الم

 هيكل الدراسة: خطة و  -ر
 ،فصول طبقا للإشكالية العامة والتساؤلات المختمفة المترتبة عنيا ثلاثةإلى  تقسيم دراستنالقد تم 

والمنيج ا البحث أىمية ىذتسبقيا مقدمة تضمنت طرح الإشكالية، والفرضيات، وحدود الدراسة، وأىداف و 
 الفرضيات، والاقتراحات والآفاق. المستخدم، وتمييا الخاتمة التي تضمنت نتائج

حاولنا في المبحث رئيسية، ثلاثة مباحث  إلىتم تقسيمو  عموميات حول التمويل المصغر :الأولالفصل 
 أما ،مبادئ وأنواع التمويل المصغر ماىية التمويل المصغر وفي المبحث الثاني إلىالتطرق  الأول

 التمويل المصغر وواقعو في الجزائر.مكونات قطاع تناولنا فيو  الأخيرالمبحث 
 ،ماىية الاستثمار الأولحيث تناولنا في المبحث  ،المشاريع الاستثمارية: مقاربة نظرية :الفصل الثاني

والأخير من ىذا الفصل المبحث الثالث  أما ،وفي المبحث الثاني عموميات حول المشاريع الاستثمارية
 مشروع استثماري. إنشاءىيئات دعم المشاريع الاستثمارية ومراحل  نا فيوتناول

 ، تمويل المشاريع الاستثمارية من طرف مديرية الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر :الفصل الثالث
رف مديرية تمويل المشاريع الاستثمارية من طل الميدانية من خلال التطرق دراسة ال لإجراء ناهخصص

عرض تمثل في  الأولالمبحث  ،رئيسة حيث ضم ثلاثة مباحث ئية لتسيير القرض المصغر،الوكالة الولا
حول يدور المبحث الثاني كان  أما ، -ANGEM-تقديم عام لموكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر

 وأخيرا، ومراحل مرافقة مشروع استثماري  -ميمة-مديرية الوكالة الولائية لتسيير القرض المصغرنظرة عن 
    موجية لممستفيدين من المشاريع وبعض المشاكل والاقتراحات.الستمارة قمنا بعرض الاالمبحث الثالث 

  صعوبات الدراسة: -ز
والصعوبات من شأنيا أن تشكل إن أي بحث عممي يمكن أن تصادفو مجموعة من العوائق 

 ما يمي:نا ومن أىم الصعوبات التي واجيت. اتحدي

 ، والنقص في تمك التي ليا علاقة؛التي تناولت موضوع الدراسة بدقة قمة المراجع -
 )المستفيدين( للإجابة عن محتوى الاستمارة. صعوبة إيجاد أصحاب المشاريع - 
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 تمييد
والاقتصادية ى الكثير من المنظمات السياسية أصبح التمويل المصغر من الموضوعات الميمة لد   

 انالبمدالحد من الفقر في الاتجاىات الحديثة الميمة والبارزة في التنمية و أىم د من حيث يع ،الاجتماعيةو 
لمنخفضي الدخل فقراء أنفسيم في عممية التنمية وتوفير الخدمات المالية ليم و ال راكإشعن طريق  ،النامية

يساعدىم عمى أنو حيث  ،المتدنية الاقتصاديةالمستبعدين من الأنظمة المالية الرسمية بسبب ظروفيم 
 الحد من الضعف المالي. بناء الأصول و الأمن الاقتصادي و  زيادة الدخل الأسري،

 الأخيرة الآونةكبير في  ظي باىتمامكما ح ،ليتو في كافة الدولافعكفاءتو و التمويل المصغر قد أثبت و     
تتمثل خدمتيا الأساسية في توفير التمويل اللازم لأصحاب المداخيل عدة مؤسسات تمويمية  إنشاءحيث تم 

شأنيا خمق قيمة مضافة للاقتصاد الوطني والدفع بعجمة المنخفضة من أجل خمق مشاريع استثمارية من 
 أداة قوية لمتطور الاقتصادي.  بمثابةمن خلال النجاح الذي حققو التمويل المصغر فيو و  .التنمية
 : يمي ماقد ارتأينا في ىذا الفصل التطرق إلى و     

 المبحث الأول: ماىية التمويل المصغر  
 عوامل نجاحوو التمويل المصغر، أنواعو المبحث الثاني: مبادئ 

  واقعو في الجزائرث الثالث: مكونات قطاع التمويل و المبح
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 المبحث الأول: ماىية التمويل المصغر 
اعدتيم عمى الانخراط في مسعمى تقديم قروض مصغرة لمفقراء و  كز التمويل المصغر في العادةيرت    

اعد الفقراء حيث يمكن لو أن يس ،إلى تقديم مجموعة من الخدمات المالية بالإضافة ،الإنتاجيةالأنشطة 
ليم فرصة إدارة شؤونيم المالية يتيح و  ،دخوليم والحد من تعرضيم لممخاطرزيادة عمى تكوين موارد، و 

 أحواليم. و  لأوضاعيمالتخطيط و 
 ومفيوم التمويل المصغر نشأةب الأول: المطل

دخل المتدني ظير التمويل وي الذ الأفرادطمب الخدمات المالية من قبل  إلىجل الاستجابة أمن    
   لابد من التطرق لنشأتو.لمفيومو  عرضنا، وقبل المصغر، الذي اشتمل عمى عدت تعاريف

  ر: نشأة التمويل المصغاولا
جاعة بعد الم 1976في بنغلادش من طرف محمد يونس سنة ظيرت أول تجربة لمتمويل المصغر    

الفقراء الذين يرىنون أراضييم لدى البنوك فكر في مساعدة المزارعين حيث ، الكبيرة التي عرفتيا البلاد
الذي يتم بموجبو تقديم القروض لعشرات و  ،. فاقترح فكرة القرض المصغرفوائدمقابل قروض مرتفعة ال

التي تؤدي لاستبعاد الفقراء من نوك التجارية و ادة ما تطمبيا البالمزارعين بدون ضرورة لمضمانات التي ع
المشاركة الاقتصادية لعدم امتلاكيم أي أصول تصمح لأن تشكل ضمان لما يحصمون عميو من قروض. 

 نخاصة النساء باعتبارىم ميمشيء و الذي قام بتمويل الفقرا ، Grameen Bankفتم إنشاء بنك غراميين
تحقيق التنمية الاقتصادية، حيث بمغت نسبة النساء من مجموع غم من أىميتيم في ر في المجتمع بال

قد أثبتت التجارب تمويل ىذا البنك لمفقراء عمى و  ،%95التمويلات الممنوحة من طرف ىذا البنك نسبة 
في باقي  م شيد التمويل المصغر انتشاراث، يم يرجعون مبمغ التمويل في آجالوحيث أن ،أنيم كانوا موثقين
عن طريق  قد ظير في بوليفياو  ،(Vilage Bank)كأمريكا اللاتينية التي أنشأت بنك القرية الدول الأخرى 

بإنشاء  قد قامت كثير من الدولو  (Rakyat  Bank)من طرف بنك راكيات  إندونيسيافي و  بنك سول
 آسيا، إفريقياحيث انتشرت فكرة التمويل المصغر عمى الصعيد العالمي في (1) ر.مؤسسات التمويل المصغ

  (2).ثراء والنرويج والولايات المتحدة وانجمترا الأكثرالشرقية، فضلا عن الاقتصاديات  وأوروبا
ملامحيا  أىممراحل متباينة يمكن وصف  بأربعة الزمنالمصغر العالمية عبر مرت مسيرة التمويل     

   .من خلال الجدول التالي

                                                           
، الممتقى الدولي حول -المينا دراسة دول -دور صناعة التمويل الأصغر في الحد من البطالةفوزي بوسدار، عبد الرحمان عبد القادر،  -(1)

 .4 :ص ،2011نوفمبر  16-15، مةمسيمحمد بوضياف، الجامعة ، تحقيق التنمية المستدامةالحكومة لمقضاء عمى البطالة و  يةاستراتيج
(2)

- Abdul Rahim, Islamique Micro finance, Amissig Component in islamic banking , Kyoto Bulletin of 

Islamic Area Studies,1-2(2007),P38. 
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 مراحل تطور التمويل المصغر(: 10-10الجدول رقم )
 الملامح والسمات أىم المرحلة

 .صغرمالالاعتماد كميا عمى القطاع غير الرسمي في توفير التمويل  - 0551قبل  الأولىالمرحلة 
مع قيام جمعيات الادخار صغر مالفي توفير التمويل  الأساسيقيام التجار بالدور  -

 .ومؤسسات المجتمع المحمي بدور اقل
 .الاعتماد بدرجة كبيرة عمى برامج الائتمان التي يدعميا المانحون  - 0591-0551المرحلة الثانية 

مع قيام  الأساسيفي توفير التمويل  الأساسيقيام البنوك الزراعية بالدور  -
 .قلأالجمعيات التعاونية بدور 

 .التجارية الأسسالمبنية عمى  صغرمالبرامج التمويل  إلىالتحول  - 0555-0591الثالثة  المرحلة
مثل  في مختمف قارات العالم،صغر مالقيام تجارب مصرفية ناجحة في التمويل  -

بنك راكيات وبنك سول مع قيام مؤسسات غير مصرفية والمنظمات  بنك غرامين،
 .قلأالتطوعية بدور 

  .التجارية الأسسالمبني عمى  صغرمالالتوسع في التمويل  - 0555الرابعة بعد  المرحلة
مع قيام  صغرمالفي توفير التمويل  الأساسيقيام البنوك التجارية بالدور  -

                         .مؤسسات غير مصرفية والمنظمات التطوعية بدور اقل
دورة تدريبية عن  ،مفاىيم اساسية تتعلق بالتمويل الاصغردورة خدمات التمويل الاصغر،  ،ضرار الماحيالمصدر: 

 .15 ص: ،15/3/2013 -11 التمويل الاصغر، خدمات
 ر التمويل المصغ تعريف: ثانيا

  .بتعريف التمويل أولا قمنا ،التمويل المصغرتعريف قبل التطرق إلى       
 تعريف التمويل: -0
رأس تكوين الاستثمارات، و توفير الأموال )السيولة النقدية( من أجل إنفاقيا عمى " :أنوبالتمويل  يعرف   
 (1)"ك.الاستيلاال الثابت، بيدف زيادة الإنتاج و الم
حيث مشروع خاص أو عام،  توفير المبالغ النقدية اللازمة لإنشاء أو تطوير :"كما يعرف عمى انو   

يقصد بو الحصول عمى الأموال بغرض استخداميا لتشغيل أو تطوير المشروع يمثل نظرة تقميدية. حيث 
النظرة الحديثة لموظيفة التمويمية عمى تحديد أفضل مصدر للأموال عن طريق المفاضمة بين ترتكز 

  (2)".العائدمن خلال دراسة التكمفة و  ،المتاحةالمصادر 
 
 
 

                                                           
(1)

  .23، ص: 2014عمان،  ،، دار ومكتبة الكندي لمنشر والتوزيع1، طالتمويل الدولي ، عمي محمد سعود،ماصاحب عجىيثم  - 
  .24، ص: 2008، بةعناالتوزيع، ، دار العموم لمنشر و تمويل المنشآت الاقتصاديةأحمد بوراس،  - (2)
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 لقد جاءت عدت تعاريف لمتمويل المصغر نذكر منيا: تعريف التمويل لمصغر: -2
غاية في الفقر وذلك بيدف مساعدة  لأسرتقديم قروض صغرى " :يل المصغر ىوالتمو  التعريف الأول:

تنمية مشاريعيم الصغرى لكن دائرة التمويل المصغر قد  أوبدء في أنشطة إنتاجية العمى  الأسرىذه 
  (1) ".والادخار والتامين...الخ( الإقراض) من الخدماتلتشمل مزيدا اتسعت مع مرور الزمن 

والتأمين لمفقراء  الادخارو  تقديم خدمات مالية، مثل الإقراض" :التمويل المصغر ىو التعريف الثاني:
  (2)".ولذوي الدخل المنخفض عبر آليات إقراض مختمفة بما في ذلك بدائل الضمانات

ون طيعتقديم قروض صغرى لمفقراء )خاصة أولئك الذين لا يست" ىو: التمويل المصغر :التعريف الثالث
بالتحديد لتوفير احتياجات أولئك الفقراء الاستفادة من الخدمات المالية الرسمية( من خلال برامج تصمم 

 (3) ".بما يتلاءم مع ظروفيم
تحويلات  ادخار، تقديم الخدمات المالية المختمفة)قروض،: "يقصد بالتمويل المصغر :التعريف الرابع
 (4) "ه الخدمات من القطاعات المصرفية القائمةت التي لا تتمكن من الحصول عمى ىذلمفئاوتامين...الخ( 

تقديم الخدمات المالية الأخرى كالتحويلات، التسميف والادخار و " :ىوالتمويل المصغر  :التعريف الخامس
  (5) "...إلخخدمات الدفعو الائتمان التأمين، قروض الاستيلاك، قروض الزواج، المساعدات الفنية، بطاقات 

المستبعدين  لئكأو توفير مجموعة من المنتجات المالية لجميع " :ىوالتمويل المصغر  :التعريف السادس
مين خدمات التأ حيث يشتمل عمى كل من الادخار، ،المالي متجاوزا بذلك القروض المصغرة النظاممن 

ليس فقط في إفريقيا وأمريكا  الفقيرة الأسرمنتجات مالية متوافقة مع احتياجات وواقع  أي ،الأموالوتحويل 
 (6) ".في أوروبا والولايات المتحدة الأمريكية أيضااللاتينية واسيا ولكن 

ليس متنوعة و المالية الخدمات من الديم مجموعة تق يعني خمصنا إلى أن التمويل المصغرمما سبق و    
ات من المؤسسات المالية الحصول عمى تمك الخدم قدرة لدييمين ليس ذفراد الللأ، فقط قراضالإخدمات 
استثمارية تدر دخل، فيو يعالج مشكمة الفقر والبطالة والإقصاء القادرين عمى بدء مشروعات و  الرسمية،
 الاجتماعي الذي يعانيو الكثير من الأفراد ذوي الدخول المتدنية.والاقتصادي و  المالي 

                                                           
 دراسة تطبيقية على مؤسسة التضامن-مستوى معيشة الفئة المستيدفةمتناىية الصغر على ثر تمويل المشروعات أطمعت الشايب،  إيياب – (1)

 .25 ، ص:2010، مصر ، كمية التجارة، جامعة عين شمس،مذكرة ماجستير ،-الأصغرللتمويل 
 .398ماليزيا، ص: سلامية، الإعموم ال، جامعة الأخلاقيات المينية في مؤسسات التمويل الأصغر الإسلاميةآخرون، و  داثو محمد  ميدا  - (2)
 ،2010، الإسلاميةالجامعة  ،ةكمية التجار  ،ماجستير مذكرة، واقع التمويل الأصغر الإسلامي وآفاق تطويره في فلسطينمحمد مصطفى غانم،  - (3)

 . 18ص: 
لمتخطيط الاستراتيجي، الخرطوم،   الأعمىالمجمس  بمنتدى، محاضرة مقدمة ضاءاتاو التمويل المصغر لمحات محمد الفاتح عبد الوىاب العتيبي،  – (4)
  .2 ، ص:2012مارس  22
الممتقى ، طق الريفية ضمن أطر المالية الإسلاميةادور التمويل الأصغر في محاربة الفقر في المن، ر وتوفيق إبراىيم شاوشموسى بن منصو  - (5)

 .4 ص: ،2013/ 6/ 29-28-27جامعة صفاقس، تونس، حول المالية الإسلامية،  الثاني الدولي
(6) – Nicolas Blondeau «la micro finance- un outil de développement durable ?» article publi  é initialement 
dans Etudes, septembre 2006. 
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 القرض المصغر اني: الفرق بين التمويل المصغر و المطلب الث
القرض ب المقصود إلىأولا تطرقنا  ،الفرق بين التمويل المصغر والقرض المصغر إلىقبل التطرق    

  .المصغر
جراء الذي يقوم من خلالو البنك بإعطاء العملاء مبمغ من المال بضمان ما يقدمونو الإ" :ىوالقرض    

عمى أن  ،كبضائع أو أوراق مالية أو أوراق تجارية أو عقارات أو حتى ضمانات شخصية ،من ضمانات
مبمغ إضافي كفائدة عمى أقساط أو عمى مرة واحدة بعد فترة تسمى مع العملاء بسداد ىذا المبمغ  يقوم 

 (1)".ضأجل القر 
ط يتم تسديده الحجم مخصصة لاقتناء عتاد بسي سمفو صغيرة " :ىو القرض المصغر :الأولالتعريف 

يوجو القرض  ،يمنح حسب صيغ تتوافق واحتياجات نشاطات الأشخاص المعنيينعمى مرحمة قصيرة، و 
لصغير اللازم المصغر إلى إحداث الأنشطة، بما في ذلك الأنشطة في المنزل من خلال اقتناء العتاد ا

( والشغل المنجز الذاتيالحر)الشغل ذلك قصد ترقية الشغل لانطلاق المشروع، لشراء المواد الأولية، و 
  (2)".كذا النشاطات التجارية المنتجةبمقر السكن و 

ون قرب خط الفقر من أجل القيام  يشين يعذمنح لمفقراء الي قرض" :ىو القرض المصغر الثالث:التعريف 
رغم أنيا كانت موجية دون مساعدات اقتصادية إضافية، و  بمبادرات توليد الدخل التي تمكنيم من العيش

لتمبية مختمف بمرور الوقت أصبحت تقدم في البداية لاستعماليا في مشاريع توليد الدخل إلا أنيا 
مساكن الصحية إلى بناء ال الرعايةمن دفع مصاريف التعميم و  ،محدودي الدخلاحتياجات الفقراء و 

           (3)".أصبحت تستعمل من بعض الفقراء كقروض استيلاكيةوترميميا بل و 
 :يالقرض المصغر فيما يمتمثل الفرق بين التمويل المصغر و ي   

 ، بينما التمويلالمصغر يتضمن خدمات القروض فقط إلى أصحاب المشاريع محدودي الدخل القرض
غير المالية مثل التدريب الخدمات التأمين و  ،رالادخاالمصغر خميط من الخدمات المالية مثل الإقراض، 

 تقديم الاستشارات المالية. و 
  
 
 

                                                           
 .77 :عمان، ص، دار الجنان لمنشر والتوزيع، ،1، طنقود وبنوكمحمد الفاتح محمود بشير المغربي،  - (1)
، جامعة لي الثاني حول المالية الإسلامية، الممتقى الدو القرض الحسن المصغر لتمويل الأسر المنتجةمحسن،  عواطفو  ناصرسميمان  - (2)

 . 3: ص ،2013جوان  29-27صفاقس، تونس، 
، مجلة والجوع في البلدان الناميةالتمويل المصغر كآلية لتحقيق أول الأهداف الانمائية للألفية الثالثة للحد من الفقر المدقع أمين قسول،  - (3)

  .93، ص:3122، 9اقتصاديات شمال افريقيا، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، العدد 
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التمويل المصغر بمثابة امتداد المصغر، و جزء من قطاع التمويل " :والمصغر ىوبالتالي القرض   
 (1)".للإقراضنى أن التمويل المصغر جاء بعد إدخال خدمات حديثة عللإقراض المصغر بم
  وأىدافخصائص التمويل المصغر و  المطلب الثالث:

 : فيما يميوالمتمثمة  يسعى لتحقيقيا كما لو أىداف ،مجموعة من الخصائصبلتمويل المصغر يتميز ا   
 : خصائص التمويل المصغرأولا
  (2)المصغر بالخصائص التالية:ؤسسات العاممة في ميدان التمويل تتميز برامج الم 

 تقديم القروض الصغيرة والقصيرة الأجل  لأغراض رأس المال العامل؛ 
 التقييم البسيط والسيل لاستثمارات المقترضين ؛ 
  بدلا من استخدام الإلزامي  وأسموب الادخاراستخدام بدائل مستحدثة كالضمانات الجماعية

 الضمانات العينية؛
  إمكانية حصول المقترض عمى قروض جديدة تتوقف عمى مدى وفائو بالتزاماتو في تسديد

 القروض السابقة؛ 
 الدفع الأسبوعي أو الشيري أو أسموب الدفع  قساط القروض كأسموبالدفع المبسط والسريع لأ

 اليومي في بعض برامج التمويل المصغر؛ 
  ارتفاع معدلات التحصيل لأقساط القروض مقارنة بمعدلات تحصيل القروض عمى مستوى بعض

 المؤسسات المالية التقميدية؛ 
 جاتو الخاصة استخدام أدوات الادخار الطوعي كأسموب يزيد من قدرة المقترض عمى تمبية احتيا

 الظرفية؛
 موقع وتوقيت السداد؛  ملائمة 
 ة؛يإتباع مناىج بديمة إزاء الضمانات العين 
 خدمات مالية ملائمة من حيث السرعة والتوقيت والقيمة؛  

 
 
 
 
 

                                                           
(1)

 ،كمية التجارة ،رماجستيمذكرة ، في قرار منح الائتمان في مؤسسات التمويل الأصغر في قطاع غزة ةالعوامل المؤثر غسان روحي عقل،   - 
 .25،24 ، ص ص:2010 ،غزة الجامعة الإسلامية،

 .4 :ص ، ذكرهشاوش، مرجع سبق  إبراىيمتوفيق ، موسى بن منصور - (2)
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 المصغر : أىداف التمويلثانيا
من خلال تقديم قروض صغيرة  ،صغير الحجم لمحد من مشكلات الفقر والبطالة الإقراضانطمقت فكرة    

مفئات المحدودة الدخل في المجتمع، وذلك لمساعدتيا من أجل بدء عمل خاص بيا يمكنيا من لالحجم 
المشاركة في النشاط الاقتصادي، وتحسين مستواىا الحياتي إلى جانب تحقيق النمو الاقتصادي، وييدف 

 ىقتصادي، لأن الفقر بالمعنالاجتماعي إلى بعدىا والا الإنسانيمن بعدىا  ىذا النوع إلى نقل مشكمة الفقر
المينية أو الجسدية، وعندما  لعدم توافر عناصره المالية أو الإنتاجالاقتصادي يعني عدم القدرة عمى 

أزمة الفقر، اتجو التفكير العممي إلى تمكين ىؤلاء الفقراء عجزت المساعدات المقدمة لمفقراء من معالجة 
عمييم دخل أعمى في حالة نجاحيم  رة، والمباشرة في عمميات إنتاجية قد تدرمن امتلاك أعمال صغي

 عمى الدولة، بينما تسيم فعلا في التنمية الاقتصادية. العبءوتسيم في تحقيق 
باستيدافو صغر ىو سد الفجوات الحرجة في أنظمة التمويل الرسمية مإن اليدف من التمويل ال   

تاحة الفرص ليم خاصة لمفقراء،ال للاحتياجات لاحتياجات  تراعي وتستجيبمن خلال أدوات حالية  وا 
، فإن بإمكانو رجزء من سياسة عريضة لمحاربة الفق صغرمالا يشكل التمويل ي. وحينالفئات الأكثر فقرا

 في المجتمع المعني،  مستمرة  ومتزايدة لمشرائح الضعيفةتحريك القدرات الكامنة لدى الفقراء وتحقيق فوائد 
لتحريك واستقطاب موارد المجتمع، الدولة، مؤسسات   صغر يمكن أن يكون  أداة فاعمةمالتمويل الا أن كم

وحتى موارد القطاع  ،والوكالات الدولية التطوعيةالمنظمات  الموارد الأخرى  لدىالتمويل الرسمية و 
عمى استرداد  صغر العملموقت ينبغي عمى مؤسسات التمويل الفي نفس ال ،الخاص  لمحاربة الفقر

 .ة وىذا لضمان تحقيق الاستدامةيتكمفتيا كاملا زائد أرباح العمميات التمويم
 صغر ييدف إلى: مبالتالي فإن التمويل الو    

  أن يصبح أداة فاعمة لمحاربة الفقر؛ 
 يم في خمق عمل لمفقراء؛ يس 
  يساعد عمى إدماج التمويل غير الرسمي في قطاع التمويل الرسمي؛ 
 تاحة فرص الحصول عسين فيما يتعمق بتمميك الموارد و المساواة بين الجن يحقق كما يساعد  ،ميياا 

  ؛عمى تمكين المرأة
 ؛لرسمي لمصمحة المجموعات الفقيرةغير اوارد المكممة من القطاع الرسمي و اب المييم في انسيس   
 .(1)استرداد تكمفة وتحقيق ربح يساىم في استدامة مؤسساتو 

                                                           
 ،الإنمائيةماجستير، معيد الدراسات والبحوث مذكرة  ،تقديم دور البنك الزراعي السوداني في التمويل الأصغرسوسن الصادق عبد العزيز،  -(1)

 . 23 -21: صص،  ،2010جامعة الخرطوم، 
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 وعوامل نجاحو أنواعومبادئ التمويل المصغر،  الثاني: المبحث
لقد تم وضع المبادئ الأساسية لمتمويل المصغر من قبل أعضاء المجموعة الاستشارية لمساعدة    

، وىي احد الييئات الدولية المتخصصة في مجال التمويل المصغر، تيدف أساسا إلى ترقية الفقراء
 .إنجاحوواعو والبحث عن العوامل المساعدة عمى أنوتطوير التمويل المصغر بمختمف 

 أىميتو : مبادئ التمويل المصغر و الأول لمطلبا
التي يمعبيا  بالغةال مجموعة من المبادئ نتناوليا في ىذا المطمب مع التطرق للأىمية لمتمويل المصغر   

 في أي دولة.  
 المبادئ الأساسية للتمويل المصغر: أولا
أفضل أساليب التمويل  أنياعمى العاممون في مجال التمويل المصغر إلى ىذه المبادئ شير المينيون و ي   

 (1)المتمثمة فيما يمي: و  ،المصغر
 فيم كغيرىم يحتاجون إلى ، ليس القروض فقطإلى مجموعة من الخدمات المالية و الفقراء  يحتاج

 ؛ذات التكمفة المعقولةمات المالية الملائمة، المرنة و دمن الخعدد 
 المصغر ينتقل الفقراء استخدام التمويل بف ،الصغر أداة قوية لمكافحة الفقر يعتبر التمويل متناىي

التعميم السكن والصحة و و  التغذيةفي البقاء اليومي إلى التخطيط المستقبمي حيث يستمرون  من
 ؛الأفضل

 المصغر إلى العدد غير أن وصول التمويل  ،ءن التمويل المصغر يعني بناء أنظمة تخدم الفقراإ
 ؛حالة إشراكو ضمن القطاع المالي راء يكون ممكنا فقط فيالأكبر من الفق

  حتى يتمكن من الوصول إلى أعداد كبيرة  ،يجب أن يقوم بذلكيغطي التمويل المصغر تكمفتو و
من الفقراء. فالكثير من الفقراء غير قادرين عمى الحصول عمى خدمات مالية جيدة تناسب 

 ؛ه الخدماتذقوية كافية تقدم مثل ىلعدم وجود مؤسسات  احتياجاتيم
 مة تقدم خدماتيا عمى أساس مستمرييتم التمويل المصغر ببناء مؤسسات مالية محمية دائ ،

 ؛ات إلى استقطاب التوفير المحمي وتقديمو عمى شكل قروض وخدمات أخرى تحتاج ىذه المؤسس
 يقدم التمويل المصغر الحمول دائما، فيناك أنواع أخرى من البرامج التي يمكن أن تعمل بشكل  لا

 ؛ممن لم تتوفر لدييم وسائل لمسدادأفضل بالنسبة للأفراد المحرومين 

                                                           
(1)

  ،20 ،19: ص ، ص2006 جامعة تورينو، كمية الإدارة، ،نصوص وحالات دراسية التمويل متناىي الصغرترجمة فادي قطان، ، إلياماركو  – 
 .21:15، الساعة: 22/02/2017، تاريخ التصفح: www.Saa.Unito.itالمتاح عمى الموقع 

 

http://www.saa.unito.it/
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  يجعل من الصعب عمييم الحصول عمى سقف لسعر الفائدة ضررا لمفقراء و يشكل تحديد
استدامة تقديم خدماتيا و صغر من تغطية تكاليفيا ممويل الكما يمنع ذلك مؤسسات الت الائتمان،
 ؛لمفقراء

 عمى الحكومات الوطنية أن ، ليس تقديميا مباشرةت المالية و إن دور الحكومة ىو تسييل الخدما
الذي تحمي فيو الحكومات تضع السياسات التي تحفز الخدمات المالية لمفقراء في الوقت نفسو 

 ؛الودائع
 يجب أن يكون ىذا ، س المال الخاص لا أن تتنافس معورأبال المتبرعين و يجب أن تكتمل أم

التحتية. كما يجب أن يسعى المتبرعون إلى دمج  ىيستخدم لتطوير دعم البنمؤقتا و الدعم 
 ؛التمويل المصغر في النظام المالي

 الميارات يجب بناء حيث اء الأكفاء. المدر ساسية ىي نقص المؤسسات القوية و إن العقبة الأ
 (؛أنظمة المعمومات الخاصة بمؤسسات التمويل المصغرنظمة عمى كل المستويات )مدراء و الأو 
 ينبغي إعداد  لكن لاصغر بشكل أفضل عند قياس الأداء والإفصاح عنو، و يعمل التمويل الم

ن التقارير التي تساعد فقط الأطراف المعنية ببرنامج التمويل البالغ عمى الحكم عمى الأداء م
جراء عممية المقارنة بينيما. تحسين الأداء و  ىالتكاليف والمنافع، بل يجب أن تعمل عم خلال  ا 

 أىمية التمويل المصغر: ثانيا
 تتمثل أىمية التمويل المصغر فيما يمي:    

 مشاريعيمتنمية معات المحمية عمى زيادة دخوليم و باستطاعة التمويل المصغر مساعدة المجت،  
بذلك يمكن اعتباره وسيمة فعالة من وسائل سبة تأثرىم بالصدمات الخارجية، و من نبالتالي الحد و 

حداث التغير الاقتصادي الايجابي؛عمى النفس و خاصة النساء من الاعتماد الفقراء و تمكين    ا 
 بل يساعد أيضا  ،بذاتوالمشروع ىذا  المشاريع لا يساعد فقط عمى تطويرالذي يدره أحد  الدخل

 ،ضمان الأمن ثلى حيوية ممصادر دخل الأسرة  بأكمميا، بما ينعكس عمى أمور أخر عمى تنويع 
 تعميميم؛الغداء وتربية الأطفال و 

 صغر ثقة بالنفس وقدرة عمى التفاؤل مع المجتمع مسات التمويل اليتولد لدى المرأة العاممة مع مؤس
 يحقق ليا الاستقلال المالي؛ و 
 عائميا أو التقمبات المناخية أو الخارجية كمرض رب الأسرة و  صدماتالتخفيف من تأثر الفقراء بال

 ،عبء شديد عمى موارد الأسرة المحدودة التعرض لمنيب أو السرقة أو غير ذلك، مما يترتب عميو
 يتعذرالحاجة، بحيث ع الأسرة فريسة لمزيد من الفقر و فان لم تتوفر الخدمة المالية الكافية تق

 بعد زمن طويل؛  عمييا استرداد أنفاسيا إلا
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  ذوي الدخل المنخفضو  را ىاما في تخفيض أعداد الفقراءيمكن لمخدمات المالية أن تمعب دو 
مين عمى العمل من زيادة بالحصول عمى الخدمات بشكل دائم يمكن العاط ،العاطمين عن العملو 

 تخفيض مدى تعرضيم لمصدمات الخارجية؛دخوليم وبناء أصوليم و 
   ناء أنظمة مالية تقدم ببصغر مالبطالة، يعني التمويل اللمحاربة الفقر و وسيمة و يعتبر أداة

 العاطمين عن العمل؛ت لمفقراء و الخدما
  من و  المحميةاجتذاب الإبداعات  يمكنياالتمويل المصغر يعني بناء مؤسسات مالية محمية دائمة

  (1)تم إعادة تدويرىا عمى ىيئة قرض مع تقديم خدمات مالية أخرى.
  .الأىمية الاجتماعية لمتمويل المصغر في الشكل التاليويمكن توضيح    

 : الأىمية الاجتماعية للتمويل المصغر(10-10)الشكل رقم                       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 كمية العموم الاقتصادية  ،مذكرة ماجستير ،لترقية المقاولة المصغرة كأداةالتمويل المصغر  ماش نجيب،ق :المصدر       
  .40 :ص ،2008البميدة،  ،جامعة سعد دحمب وعموم التسيير،            

 أنواع التمويل المصغر والتحديات التي تواجيو المطلب الثاني:
 التمويل المصغر والتحديات التي تواجيو. أنواع أىمسنستعرض فيما يمي    
 أنواع التمويل المصغر :أولا
أنواع عرض  وفيما يمي ،ؤسسات التمويل المصغرالبرامج المقدمة بواسطة متتعدد الخدمات المالية و    
 :البرامجىده 
 :قروض فردية -0

 مشروعو الصغير. ه القروض لتمبية احتياجات المقترض، وذلك للإنفاق عمى ذتقدم ى 

                                                           
 .23 :، صذكرهعواطف محسن، مرجع سبق و  ناصرسميمان  - (1)

تقديم خدمات مسيمة   -1
وا عانات لتمبية  حاجات الفقراء 
والأفراد المقصيين من النظام 

 التقميدي    

 

الأىمية الاجتماعية 
 لمتمويل المصغر 

  وسيمة حقيقية لمتحصيل: -3
نساء ، شباب، ذوي الدخل 

 المحدود ، المنتجين الصغار 

 

أداة فعالة لمحد من الفقر  -2
 وتخفيف البطالة

 

رفع  مستوى الأداء المالي،  -4
 يسمح بتحسين مستوى المعيشة .

   

تحقيق الإستقلال الذاتي  -5 
للأفراد وزيادة القدرة عمى مواجية 

 الأخطار المستقبمية 
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  شكل غير متكرر عمى اعتبار أن: بيقدم القرض مرة واحدة و 
 ؛المقترض قادر عمى الاكتفاء الذاتي من أول قرض  
  مع فائض  ،فوائدهالقرض و حقيق فائض يسدد من خلالو تقادر عمى إنشاء المشروع وتشغيمو و

 عمى أسرتو مع استمرار المشروع في العمل.ح يستطيع الإنفاق منو عمى نفسو و آخر يمثل رب
  :قروض فردية متدرجة -2
منح القرض لمفرد أكثر من مرة حينما يثبت أنو قادر لكن يمكن ي مثل القروض الفردية السابقة، و ى   

زيادة قيمة القرض  فإنو يمكنالثقة في العميل قد زادت، تعتبر القرض السابق، وفي ىذه الحالة عمى سداد 
 تتزايد القروض التالية بالتدرج.التالي و 

 الجماعي: الإقراض  -3
 أفراد( وذلك لتمويل مشروعاتيم 10إلى5رة من الأفراد )منه  الخدمة إلى مجموعة صغيذتقدم ى

الجماعي لأعضاء المجموعة بكافة المجموعة كميا، أي أن المجموعة يمنح القرض الفرضية، و 
 تقدم المجموعة بالسداد نيابة عنو. ا غير قادر عمى السداد، و ضامنة لأي فرد فيي

  لو  ،عمى السداد ىو ضغط اجتماعي الأفراد المتقاعسلقد أثبتت ىده الطريقة أن ضغط مجموعة
الجماعي، كما تمعب المجموعة دور الناصح والمساعد لتنصيبو من القرض تأثير عمى سداد الفرد 

 (1).لمفرد في النواحي الفنية والتسويقية والإدارية لممشروع
   : أنواع التمويل المصغر(12-10)شكل رقم                   

 
 
 
 
 

  :بالاعتماد عمى تينإعداد الطالبمن المصدر:            
 .14 -12 :ص ،ص ،2013افريل25/26، دورة تدريبية، مصر،الأصغرالتمويل  أساسيات عبد الوىاب لطفي،          

 التحديات التي يواجييا التمويل المصغر :ثانيا
إيجاد ي الرئيسي ليذه الصناعة ىو كان التحد ،خلال السنوات الأولى من بداية التمويل المصغر من   

في الفترة الحالية لكن  أساليب جديدة لتقديم وتحصيل القروض من الفقراء أصحاب المشروعات المصغرة.
 (2) يمكن ذكرىا في العناصر التالية: ،أصبحت ىناك العديد من التحديات

                                                           
 .14 -12 : ص ،ص ، 2013أفريل  26-25 مصر، ، دورة تدريبية،التمويل الأصغر تأساسياعبد الوىاب لطفي، ـــــ  (1)

الحكومة  استراتيجيةالممتقى الدولي حول ، برامج التمويل الأصغر في القضاء على الفقر والبطالةعمران عبد الحكيم وغزي محمد العربي،  - (2)
  .5: ص ،2011نوفمبر 15-16 ،كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة المسيمةلمقضاء عمى البطالة وتحقيق التنمية المستدامة، 

  أنواع التمويل المصغر

 قروض فردية  

 متدرجة قروض فردية
متدمتدرجة 
   ممتدرجة
جماعيةقروض   
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 الربحية والاستدامة المالية؛ تحقيق 
 تحقيق معدلات أعمى من الانتشار أو معدل أعمى من الوصول إلى الفئات الأقل حظا؛ 
 صغر إلى مصادر التمويل المستدام؛موصول مؤسسات التمويل ال 
 صغر في النظام المالي الرسمي؛ماندماج مؤسسات التمويل ال 
 صغر، خصوصا فيما يتعمق ممؤسسات التمويل العال عمى نشاط ضمان الرقابة والإشراف الف

 بالتعابير المحددة من الجيات الرقابية المصرفية؛
 صغر؛مي مجالات تقديم خدمات التمويل الاستخدام التكنولوجيا ف 
 الاجتماعية؛ ميمتياصغر عن معدم خروج مؤسسات التمويل ال 
 صغرمحوكمة مؤسسات التمويل ال. 

 المصغر  مويلالتالمطلب الثالث: عوامل نجاح 
 (1) :تتمثل العوامل المحددة لمدى نجاح مؤسسة التمويل المصغر في العناصر التالية    
  المستفيدين والدقة في اختيارىم والاحتفاظ بيمالبحث عن: 

وتتحرى الدقة المتناىية في اختيارىم عملائيا تسعى مؤسسات التمويل المصغر جاىدة لمبحث عن 
تمويل، حيث يجب أن التقدمون ليا لمحصول عمى يين ذطبق عمى عملائيا الكما أن ىذا الاختيار ين

 اقتصاديا وجادين في تعامميم وقادرين عمى سداد القروض بانتظام. يكونوا نشطاء
  مساعدة العميل في إعداد دراسة الجدوى: 

لمراد إن مؤسسات التمويل المصغر تساعد عملاءىا في إعداد دراسة الجدوى الاقتصادية لممشروع ا
وىذا الأمر غير موجود لدى المصارف الجزائرية باعتبار أن ذلك عبئا إضافيا عمييا وعمى  ،تمويمو

 موظفييا وخصما عمى وقتيا.
 تخدام مؤشرات مالية محددة بوضوحضرورة متابعة التقدم المحرز في الأداء باس. 
 البناء المستمر للقدرات: 

بتمكينيم من الجوانب  ،المستفيدين من خدماتيا باستمرارمؤسسات التمويل المصغر تيتم بتدريب 
المعرفية والميارات اللازمة والمطموبة لإدارة مشاريعيم وحساب تكاليف منتجاتيم وقياس مستوى 

التعاقد مع جية أخرى لمقيام  عملائيا بنفسيا أوأرباحيم وكيفية تسويق تمك المنتجات، سواء بتدريب 
 بذلك.

 
 

                                                           
نشاء المؤسسات المصغرة في الجزائركبير صباح،  كافي فريدة، - (1) ، الاقتصادية وعموم التسيير لعمومكمية ا ،، مذكرة ماسترالتمويل المصغر وا 

 .29،28:ص ص، 2009/2010 عنابة، ،جامعة باجي مختار



 عموميات حول التمويل المصغر                                                         :الفصل الأول 
 

 
14 

 منح التمويل وتنوع المنتجات عدم التقليد في: 
وليس حسب  ،يعني منح التمويل المصغر لممستفيد حسب حاجتو ورغبتو في المشروع المعين

 سياسات البنك وسياسة الدولة.
 الانضباط من جانب العملاء وكذا المؤسسات: 

كما يتطمب   ،نجاح التمويل المصغر يتطمب انضباط العملاء وذلك بالتسديد في المواعيد المحددة
 .انضباط غير مؤسسي عبر وجود ممارسات تؤدي إلى الاستدامة من جانب برنامج التمويل المصغر

 التنفيذ الأمثل لبرنامج التمويل المصغر: 
قوية  مصمحة نفذ التمويل المصغر عمى أفضل وجو عندما يتم تنفيذه عمى أنو نشاط ميني من قبلي

 .شغيلكتفاء الذاتي التلمتمويل المصغر تكرس نفسيا لتحقيق الا
 الإصلاحات القانونية والتنظيمية: 

لغاء إجراءات تخمق حوافز لمتمويل المصغر عن طريق توحيد وتبسيط   تسجيل المشاريع المصغرة وا 
 والتخفيف من متطمبات الضمان غير الرىني وتقميل تكمفة تسجيل الممكية. ،سقوف الفائدة

 مكونات قطاع التمويل المصغر وواقعو في الجزائر المبحث الثالث:
رة عمى الوصول إلى الخدمات المالية يمكن أن تكون خطوة أولى لكسر حمقة الفقر، فالتمويل القد   

المصغر معني ببناء أسواق مالية محمية شاممة تمبي احتياجات الفقراء من الخدمات المالية المتنوعة، 
أما مع دخول المزيد من المستثمرين الجدد ومقدمي الخدمات المالية، يشيد ىذا المجال نموا سريعا 

     التحدي الذي يواجو قطاع التمويل المصغر فيتمثل في توسيع نطاق الخدمات لتصل إلى البمدان النامية.
 مكونات قطاع التمويل المصغر  المطلب الأول:

 من القطاعات المساىمة في منح التمويل المصغر نذكر:    
 الجيات المانحة أولا: 

الدولي وبنك  لأمم المتحدة والبنكاو  المجنة الأوربية :وتكون في شكل تعاون تنائي أو تعاون مشترك مثل   
بتقديم مساىمات ىامة في حيث تقوم  ،الأصغر إلى تنمية وتعزيز قطاع التمويليدف تو  ،التنمية الإقميمي

 وحث الحكومات عمى إزالة الموائح التنظيمية المالية المقيدة. ،تحسين بيئة القطاع المالي
كما تعمل  ،صغرمالطبيعة الخاصة بالتمويل التشجيع أطر تنظيمية تراعي كما تساعد عمى تطوير و    

. يعتبر وبين الجيات التنظيميةصغر مبين البنوك التي تقدم التمويل الالجيات المانحة عمى دعم الحوارات 
تمعب المؤسسات الأخرى التابعة و  صغر،ممرة في مجال التمويل الثانحة ومستأكبر جية مالدولي البنك 

 (1).صغرلملمساعدة عمى الارتقاء بالتمويل اتكميمية في ا استراتيجيةمبنك أدوارا ل

                                                           

. 26: سبق ذكره، ص عسوسن الصادق عبد العزيز، مرج  - (1)  
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 صغرممؤسسات التمويل الثانيا: 
 صغر إلى خمس فئات:متنقسم مؤسسات التمويل ال   
صغر الريفية( تحكم فييا م)بما في ذلك مؤسسات التمويل ال (MFBS)صغر ميل البنوك التمو  -2-0

عة توفر مجمو لتنظيم وىادفة لمربح. و ىي تعتبر بنوكا تجارية كاممة االتي تتحكم في البنوك. و  الإجراءات
صغر كان مالتمويل البنوك  ةنشأ ذمنو  ،المنخفضوي الدخل ذالخدمات لمعملاء كبيرة من المنتجات و 

 .المتناىية الصغرإقراض المنشآت الصغيرة و  الأساسي لعمميا ىواليدف 
 البنوك الريفية وبنوك المجتمع:  -2-2
 سيراليون.تنزانيا و و  نيجيرياو  : غانافي عدد من البمدان مثل توجد   
 شبكات الجمعيات التعاونية - 2-3
 المنظمات الغير حكومية:  – 2-4
تكون شبكة دولية تابعة أو منظمة غير حكومية محمية قائمة صغر أن ميمكن لمؤسسات التمويل ال   

 مؤسسات الائتمان دورا ىاما في الأسواق الناشئة.ولعبت  ،بذاتيا
 (:  NBFIS) بنكيةالالمؤسسات المالية غير  -2-5
تتميز عادة بطمب رأس مال أقل من تسجيميا عمى أنيا بنوك تجارية و  تم ،تعد منشآت ىادفة لمربح   

عمى  المنظمةه المكانة القانونية و ذصغر ليمطريقة متزايدة مؤسسات التمويل الوتسعى ب في البنوك.نظيرىا 
 مؤسسات التمويلو المنظمات غير الحكومية أكثر مما تقدمو  ،أنيا وسيمة لتقديم نطاق أوسع من الخدمات

  .صغرمال
ناديق محمية بالإقراض البنوك، صصغر في العالم تشمل موجد الآلاف من مؤسسات التمويل البالتالي تو   

   (1) ة إلى برامج الأمم المتحدة.إضاف ،بنوك تضامنيةوالادخار ومنظمات وجمعيات غير حكومية و 
 وك الوطنيةالبنالبنوك العمومية و ثالثا: 
صغر. ففي مالي متتعامل كممول لمؤسسات التمويل الالتي  ،صغرماىتماميا بقطاع التمويل ال تزاد   

% من مؤسسات التمويل 80حوالي  ) البنك الوطني لمتنمية الزراعية( BNDAمثلا تمول مؤسسة 
 شيمي. الفي ىو صغر أحيانا كما مك العمومية تدعم قطاع التمويل الكما أن البنو  ،صغرمال

ليذه الشرائح  ص جزء من التمويل الممنوحيدوليا في تخصالبنوك المركزية أيضا إقميميا و  اىتمامو    
  بتخصيص التمويل ليا. ىبالإضافة إلى إنشاء مؤسسات مستقمة تعن ،محددة الدخل

                                                           

 ،47،46 :ص ص تقرير حالة القطاع، ،تقديم الخدمات المالية لفقراء إفريقيا )التمويل الأصغر في إفريقيا(، رو ممكرستين ى -(1)
in-microfinance-ar-https://www.microfinancegateway.org/sites/default/files/mfg-من الموقع الالكتروني 

th-on-report-a-africa  ،11/30/201722:05الساعة:  ، عمى.   

 

https://www.microfinancegateway.org/sites/default/files/mfg-ar-microfinance-in-africa-a-report-on-th
https://www.microfinancegateway.org/sites/default/files/mfg-ar-microfinance-in-africa-a-report-on-th
https://www.microfinancegateway.org/sites/default/files/mfg-ar-microfinance-in-africa-a-report-on-th
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 البنوك التجارية رابعا:
صغر مفيي تساند مؤسسات التمويل ال ،صغر عمى عدة مستوياتمد زاد اىتماميا بقطاع التمويل الوق   

ية في مجال غياب لدور البنوك  التجار عن طريق تمويل أنشطتيا أو تقديم المساعدات التقنية، ىناك 
مما أدى إلى استحداث عدد كبير من المنظمات غير الحكومية  ومؤسسات أخرى  ،صغرمالتمويل ال

 أعداد متزايدة من الفقراء وتعزز معدلات سداد القروض. تكنولوجيا تمويمية تخدمبمتخصصة 
عمى أنو ليس فقط أداة بالغة  صغرمالتمويل ال إلىتنظر النامية في البمدان د بدأت البنوك التجارية وق   

نما يمثل كذلك مشروعا مربحا ،الأىمية في مجال العلاقات العامة بعض المنظمات غير  بدأتكما  ،وا 
  الحكومية بتحويل صيغتيا القانونية لتصبح بنوك خاضعة لموائح التنظيمية المصرفية.

  الفئات المستيدفة خامسا:
د غير القادرين عمى الوصول إلى المؤسسات و وي الدخل المحدذعملاء التمويل ىم في العادة من  إن

والذين يديرون  ،المالية الرسمية، وىم غالبا من أصحاب المشاريع الصغرى المستغمين لحسابيم الخاص
 أنشطتيم الاقتصادية في أغمب الأحيان من منازليم.

أو ممن يقومون  ،صغر عادة من صغار المزارعينمالتمويل ال طق الريفية يكون عميلوفي المنا   
 .بأعمال  تدر دخلا متواضعا مثل: إعداد وبيع المأكولات المنزلية أو غيرىا من أنواع التجارة البسيطة

  (1)..الخ.الخدمات. مقيىصغر بالتنوع مثل: أصحاب المتاجر، مفي المدن فتتم أنشطة التمويل ال أما   
عملاءىا ىم غالبا  أنالممارسات العممية لمؤسسات التمويل المصغر خلال العقود الماضية  أثبتتوقد 

نسبيا، والقادرون عمى  ثابتالفقراء والقريبون من خط الفقر المعرضون لمفقر، والذين لدييم مصدر دخل 
ممون لحسابيم وىم غالبا ممن يع المؤسسات المالية الرسمية، إلىالعمل، ولكن غير قادرين عمى الوصول 

 (2)الخاص ومن منازليم.
 
 
 
 
 
 

 

                                                           
 .30 -29 :ص ،سوسن الصادق عبد العزيز، مرجع سبق ذكره، ص - (1)
(2)

 .21 مرجع سبق ذكره، ص:   أمين قسول، – 
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 : مكونات قطاع التمويل المصغر(13-10م)الشكل رق
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :عمىبالاعتماد  تينإعداد الطالبالمصدر: من       
معيد  ،ماجستيرمذكرة  ،الأصغردور البنك الزراعي السوداني في التمويل  تقويم زيز،سوسن الصادق عبد الع -     

 .26 :ص ،2010 جامعة الخرطوم، ،الإنمائيةوالبحوث  البحوث والدراسات
   47،46 :ص ص تقرير حالة القطاع، ،تقديم الخدمات المالية لفقراء إفريقيا )التمويل الأصغر في إفريقيا(، رو ممكرستين ى -    
microfinance-ar-https://www.microfinancegateway.org/sites/default/files/mfg- الموقع الالكترونيمن    

th-on-report-a-africa-in ،11/30/201722:05اعة: ، عمى الس.    
 : أثر التمويل المصغرنياالمطلب الث

مستوى المشروع و ىناك أثر لمتمويل المصغر عمى جميع المستويات: مستوى الأسرة، المستوى الفردي    
 فيما يمي:يتمثل و 

 على مستوى الأسرةأولا: 
  زيادة دخل الأسرة لأن استخدام القروض والودائع يمكن أن يحدث  إلىيؤدي التمويل المصغر

 ؛تنوعا لمصادر الدخل أو يحدث نمو لممشروع
  حيث يمكن استخدام  ،تغيير ممتمكاتيميمكن الزبائن /العملاء من بناء و إن توفير الخدمات المالية

ن الإسكان أو الإقراض الأصغر لمحصول عمى قطعة أرض أو القيام بعمميات البناء أو تحسي
 الذاتيلمزبائن/ العملاء استخدام القروض في الاستثمار شراء حيوانات وسمع استيلاكية. ويمكن 

 ؛التعميمالاىتمام بالصحة و  مثل
 التمويل المصغر ر فيم ينتقمون من كارثة لأخرى، و إن الفقراء دائما معرضون لمزيد من الفق

 بشكل أفضل. يمكنيم من إدارة المخاطر والاستفادة من القرض

 مؤسسات التمويل  المانحةالجيات 
  الأصغر

البنوك العمومية 
 والبنوك الوطنية 

 الفئات المستيدفة  البنوك التجارية 

 (MFBS)بنوك التمويل الأصغر  -1
 البنوك الريفية وبنوك المجتمع -2
 شبكات الجمعيات التعاونية  -3
 المنظمات غير الحكومية  -4
 (NBFIS)المؤسسات المالية غير البنكية  -5

 مكونات  قطاع التمويل المصغر

https://www.microfinancegateway.org/sites/default/files/mfg-ar-microfinance-in-africa-a-report-on-th
https://www.microfinancegateway.org/sites/default/files/mfg-ar-microfinance-in-africa-a-report-on-th
https://www.microfinancegateway.org/sites/default/files/mfg-ar-microfinance-in-africa-a-report-on-th
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 على المستوى الفرديثانيا: 
 تمكنين من  المعرفة عمىالحصول إن إدارة الأموال وزيادة التحكم في المواد و بالنسبة لمنساء ف

يصاحب وشؤون المجتمع، و المشاركة بشكل أكبر في أمور الأسرة و  ،الاختيار بشكل أفضل
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     ؛في القرض الجديد زيادةم الذات والثقة بالنفس و االاقتصادي نمو في احتر  التمكين

 زبائن/عملاء التمويل المصغر إلى أن تكون لدييم مستويات  يميل زبائن التمويل المصغر
 مدخرات أعمى من غيرىم الزبائن/العملاء، وىذا عنصر ميم لبناء الأصول. 

 على مستوى المشروعثالثا: 
 متوقع، حيث  وى لكن ليس دائما كمانتيجة لخدمات التمويل المصغر، و  المشروع راداتيترتفع إ

تستخدم في القيمة( و ستبداليا بشيء آخر مساو القروض تعتبر من المنقولات )أي يمكن ا أن
 ؛ثما يتوقع الحصول عمى عائد أعمىلتمويل الاحتياج الأكبر أو حي

 بالرغم من ذلك إذا نظرنا إلى مستوى يكون ضئيلا، و  ع الفردية عادة ماخمق الوظائف في المشاري
  (1)سرة عادة ما يخمق فرص عمل لغيره.الزبون من داخل الأجميع المشروعات، سنجد أن 

 الجزائر المطلب الثالث: واقع التمويل المصغر في
الجزائر من الدول النامية التي تسعى لتحقيق التنمية المحمية، فقد أعطت قيمة كبيرة لمتمويل  باعتبار   

 .المصغر وفتحت المجال أمام الأفراد الراغبين في الاستفادة منو لتمويل مشاريعيم
 صغرمالطلب على التمويل ال :اولا
ي تعاني من عدم تمبية احتياجاتيا المالية، استنادا إلى المؤشرات المتعمقة بتحديد عدد الأسر الفقيرة الت   

 التيالناشطة في القطاع الرسمي وغير الرسمي، و  الصغيرةو  وبناء عمى وضعية المشروعات المصغرة
، يظير الوصول إلى مصادر تمويمية مناسبةتعاني من عدم القدرة عمى و  ،يرتفع عددىا من فترة إلى أخرى 

الذي يحتاج إلى التفكير في صغر في الجزائر، و مات التمويل الخدمحاليا أن ىناك طمبا كبيرا محتلا عمى 
 (2).التكمفةطيتو بالشكل المعقول والملائم من حيث الوقت و أساليب تغ

 : حواجز الانتقال إلى التمويل المصغر في الجزائرثانيا
الاجتماعية صغرة الموجية لمشرائح الجزائر لا تتوفر عمى نظام مالي خاص بمنح القروض الم   

 بالإضافة إلى العراقيل التي تعترض نظام القروض الموجودة والتي نذكر منيا:  ،المحرومة
  التأخر في منح التمويل؛ تعقيد الإجراءات و 
  عدم تعويد العميل عمى أساليب الادخار؛ 

                                                           
، موجز الجيات المانحة، في تحسين فعالية الجيات المانحة في مجال التمويل الأصغر  المساعدةالمجموعة الاستشارية لمساعدة الفقراء،  – (1)
 .20:00عمى الساعة: 7/03/2017، تاريخ التصفح: www.cgap.org/direct، 1،2 ص ص: ،2003جويمية  ،13رقم 
  .6 :ص ،غزي محمد العربي، مرجع سبق ذكره عمران عبد الحكيم، - (2)

http://www.cgap.org/direct
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  المراقبة بعد تمويل المشاريع؛ القصور في المتابعة و 
 لقياس الأداء؛  يريغياب معا 
 الافتقار إلى قاعدة معموماتية؛ 
 التكاليف العالية؛ 
  لمتمويل المصغر؛ استراتيجيةعدم وجود 
 عدم الاقتناع بالفكرة؛ 
  البطء في نشر ثقافة التمويل المصغر؛ 
  ؛طبيعة التمويل المصغرو التخصصية 
 ر؛صعوبة الموازنة بين الأىداف الاجتماعية والربحية في التمويل المصغ 
  إجراءات تنفيذ القروض ء مشاريع المصغرة بالإضافة إلى بطفي تمويل العدم رغبة البنوك

 المصغرة من طرفيا؛
 الفوائد الخاصة بفئة الفقراء كعائق لدور و  ،أسعار معدلات الفائدة العادية الاختلاف بين سقف

 ىيئات التمويل المصغر في تغطية نفقاتيا؛ 
 في منح التمويل؛ البنوك الجزائرية مازالت تسير عمى نمطيا التقميدي 
 إلى وسائل  لافتقارىا ،الدوليةتكون عن تطبيق مستويات القروض المصغرة  االجزائر ىي أبعد م

 حقيقية لمتنمية من القروض المصغرة؛
  ترى أن التقنيات البنكية المعمول بيا في البنوك التجارية  الجزائري ىناك فئة عريضة من المجتمع

 ؛ يةالربو ت لامانوع من المعفييا 
 (1)سمي في الجزائر.ر الرية العمومية ىي الممول الوحيد و البنوك التجا 
 الجيات المقدمة لخدمات التمويل المصغر في الجزائر :ثالثا
 تبنت الحكومة الجزائرية عدة إجراءات وقوانين وبرامج تقدم خدمات التمويل المصغر وتتمثل فيما يمي:    
 : صغيرةمصغرة و برامج المساندة الحكومية لبدء مشروعات  -3-0
 المتمثمة في:سعي الحكومة في ملاحقة البطالة و تم تأسيسيا في إطار  برامج حكوميةىناك ثلاث    

 برنامج الوكالة الوطنية لدعم الشباب؛ 
 ؛برنامج الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 
  البطالة.برنامج الصندوق الوطني لمتأمين عن 

نشير إلى فنية لأصحاب المشروعات المصغرة والصغيرة. و الرامج الثلاثة المساعدة المالية و توفر ىذه الب
 . الخ..المستيدفين.طبيعة السكان مج من حيث حجم القروض المقدمة، و وجود تباين بين ىذه البرا

                                                           

.06: ص عمران عبد الحكيم، غزي محمد الربي، مرجع سبق ذكره، -  (1)  
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 : البنوك العمومية -3-2
بدأت بعض البنوك الجزائرية في السنوات الأخيرة الاىتمام بتمويل المشروعات المصغرة مرغمة عمى    

لبيئة المصرفية اذلك من طرف الدولة في الكثير من الأحيان، أو بدافع مجاراة التغيرات التي تستيدفيا 
ترقية ية اليادفة إلى تطوير و مج الحكومبين البرابينيا و ذلك في إطار الاتفاقيات المبرمة التي تعمل بيا، و 

  (1).منظومة المشروعات المصغرة في الجزائر
 : ىيئة البريد الجزائرية -3-3

ة حسب التقرير النيائي حول التمويل المصغر في الجزائر: الفرص والتحديات المعد من قبل المجموع
تعد ىيئة البريد الجزائرية المؤسسة الوحيدة التي  ،الوكالة الفرنسية لمتنميةالاستشارية لمساعدة الفقراء، و 

 تقدم الخدمات لمتمويل المصغر في الجزائر.
  حكومية:الالمنظمات غير  -3-4
قد بدأت بعض تمك المنظمات في الآونة الأخيرة نحو و  ،رتمعب دورا بارزا في مجال التمويل المصغ   

 (2).بياالمصرفية المعمول  لمقوانينقا فمرخص ليا بذلك و التحول إلى مؤسسات مالية 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
(1)

 .37 -35ص:  ،كافي فريدة، كبير صباح، مرجع سبق ذكره، ص – 
 .8 -6ص: ،عمران عبد الحكيم، غزي العربي، مرجع سبق ذكره، ص – (2)
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 خلاصة: 
و البالغة في كل أىميتو  صغر،لمفاىيمي لمتمويل الماحاولنا من خلال ىذا الفصل تحديد الإطار      
ندرج إلا أن ىذا الأخير ي ،بين القرض المصغراختلاف بينو و أنو وبالرغم من وجود لنا تضح ا، و الدول

الفقر  وات الفعالة لمكافحةديعتبر من الأمصغر بالتالي فالتمويل الو  ،التمويل المصغرضمن خدمات 
بصورة سميمة. فيو يوفر خدمات مالية  ذيتأتى ذلك عندما ينفو  ،التخفيف من حدة البطالة لدى المجتمعو 

 الأشخاص بدون خاصة  ،القرض البنكيمتماشية مع احتياجات المواطنين غير المؤىمين من الاستفادة من 
ا نظرا لم الأخيرةعرف ىذا النوع من التمويل نموا متزايد في السنوات  حيث ،وي الدخل الضعيفذدخل أو 

المساىمة المشاريع الاستثمارية و  دعمر في ترقية المؤسسات المصغرة التي ليا دور كبيحققو في خمق و 
 مكافحة البطالة.و الاقتصادي وزيادة الإنتاجية و في النم

افتقار مرتبطة بالعديد من المخاطر والحواجز و كغيرىا من الدول ائر قضية التمويل المصغر في الجز و    
 القطاع البنكي إلى التقنيات الحديثة في التسيير.

القيام بمعالجتيا والحد و ، وعلاقتو بمشكلات الفقر والبطالة يل المصغرالتمو مكانة لنا تضح تمما سبق    
مشاريع استثمارية باعتبار وجود ىذه الأخيرة مرىون بالدرجة الأولى بتوفير التمويل منيا من خلال خمق 

وبالتالي  تحدثة.سقدمة من قبل الأجيزة الماللازم في ظل عدم كفاية المدخرات الشخصية والإعانة الم
   نتطرق إلى المشاريع الاستثمارية في الفصل الثاني.  
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المشاريع الاستثمارية: 

 مقاربة نظرية
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 :تمييـــد
عمى عكس المشروع الاستثمارؼ الذؼ  يعتبر  ،او نقدؼ يالاستثمار ىو تحقيق مجسد في شكل عين

العناصر اليامة التي  ويعتبر الاستثمار ىو احد. دراسة تمييدية لما سيكون عميو المشروع في المستقبل
 ت.ة لإنشاء ومضاعفة الثرواعناجطريقة حريك عجمة النمو وىو تساىم في ت

، والمشاريع تطور إلى مشروع إلى أن يصل إلى مرحمة التحقيقيتم  ،والمشروع الاستثمارؼ يبدأ دوما كفكرة
لبشرية لاستغلال الطاقات اوسيمة  أحسنباعتبارىا  شاممة،تمعب دورا ىاما في تحقيق تنمية  الاستثمارية
الحل الأمثل لمكثير من المشاكل  بأنواعيا المختمفةالمشاريع الاستثمارية  كما تعتبر. الماليةالطبيعية و 

نعاعمى تحقيق التوازن المالي و  ملعالمؤسسة وتو الأزمات الاقتصادية التي يواجييا الفرد و  النشاط  شا 
 وذلك اىتمام كبير الحكومات أولتيا فقد لأؼ بمد، الوطني ادونظرا لدورىا الفعال في الاقتص ،الاقتصادؼ

ئات ىي الجزائر عمى غرار باقي الدول فقد سخرتو  ،تشجيعيادعميا و لت ئاتخصيص ىيبوضع استراتيجيات و 
 الخ.....  ANGEM ،ANSEJ ،ANDIليا، منيا:دعم 

 :رئيسية كالتالي مباحث ةا الفصل إلى ثلاثذنا ىمسبق قسوعمى ضوء ما 
 المبحث الأول: ماىية الاستثمار 

 عموميات حول المشاريع الاستثمارية   :المبحث الثاني
 مراحل إنشاء مشروع استثماري يئات دعم المشاريع الاستثمارية و ى المبحث الثالث:
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 : ماىية الاستثمار الأول المبحث
عال لتحقيق التنمية الاقتصادية الفكبيرة كونو يمثل العنصر الحيوؼ و يحظى الاستثمار بأىمية 

الاجتماعية، حيث يعتبر أحد أىم الدعائم الأساسية التي يرتكز عمييا اقتصاد أؼ دولة متقدمة أو نامية عمى و 
أىم و و أنواعو، محدداتو  تعريفور من خلال التعرض إلى عمى الاستثما نتعرفوفي ىذا المبحث س .سواءحد 

 .يسعى لتحقيقيا التي المختمفة الأىدافإضافة إلى أىميتو و  ،خصائصو
 أنواعوالاستثمار و  تعريفالمطمب الأول: 

 الاستثمار تعريف: اولا
 ، وفيما يمي سوف نستعرض أىميا وأبرزىا. لاستثمارعدة تعاريف ل لقد وردت

كذلك زيادة رصيد رأس المال المتاح، و  الإنفاق الكمي الذؼ يؤدؼ إلى" :يقصد بالاستثمار: التعريف الأول  
 د من ىذا المشروععائ بيدف درستثمر ينفق عمى مشروع ما أن الم يض ما يستيمك من ىذا الرصيد، أؼتعو 

 (1) ".يحقق لو الربحو  يغطي النفقات
الفائض عن الحاجة تم   ،المتراكم خلال السنينمن إجمالي الادخار  ءالجز " :الاستثمار ىو: التعريف الثاني  

لا يستخدميا بد أن يكون زائد عن الحاجة و لا تحقيق النموزيادة الدخل و صول أو أنشطة بيدف في أ توظيفو
 (2) ".لاستيلاكو الشخصي

ذلك لممحافظة عمى رأس المال و  ،ظيف النقود لأؼ أجل من أؼ أصولتو " :ىو الاستثمار: التعريف الثالث  
 (3)".وسواء كان ذلك بأرباح مادية أو معنوية، دورية أو لمدة واحدة ،أو تنميتو

المستخدم في العممية الإنتاجية من أجل ذلك الجزء المستقطع من الدخل و " :وى الاستثمار: التعريف الرابع 
 (4) ".تكوين رأس المال

د التخمي عن أموال يمتمكيا الفر  إلى أن الاستثمار يعرف عمى أنو: صخممن خلال التعاريف السابقة ن
ربطيا بأصل أو أكثر من الأصول التي و  ،رأو تقصعينة من الزمن قد تطول لفترة مة و ينفي لحظة مع

 .مستقبمية مالية يحتفع بيا لتمك الفترة الزمنية بقصد الحصول عمى تدفقات
 : أنواع الاستثمار ثانيا 
 من ىذه التصنيفات نذكر ما يمي:و  ،طبيعتيا وأىميتياو  ات تصنيفات عديدة نظرا لأىدافياللاستثمار      
 أنواع: ة: يمكن تصنيفو إلى ثلاثحيث الطبيعة القانونية من -1

لتحقيق لدولة من أجل التنمية الشاممة، و : ىي استثمارات تقوم بيا اعموميةال ستثماراتالا -1-1
 .حاجيات المصمحة العامة مثل: الاستثمارات المخصصة لحماية البيئة

                                                           

 (1)- بن إبراىيم العالي، أبعاد القرار التمويمي والاستثماري في البنوك الإسلامية، ط1، دار النفائس لمنشر والتوزيع، الأردن، 2012، ص: 190.
 (2)- نغم عبد الرحمن القرا، المستثمر الصغير، ط2، دار الكتاب الحديث لمنشر والتوزيع، القاىرة، 2012، ص: 31.

 (3)- فيصل محمود الشواورة، الاستثمار في بورصة الاوراق المالية، ط1، دار وائل لمنشر والتوزيع ، الاردن، 2008، ص: 32.
 (4)- طارق الحاج، مبادئ عمم الاقتصاد، ط1، دار الصفاء لمنشر والتوزيع، عمان، 2013، ص: 128.
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ابيا من الربح الذؼ يتوقعو أصح: يتميز ىذا النوع من الاستثمارات بطابع الاستثمارات الخاصة -1-2
 المؤسسات الخاصة.وراء عممية الاستثمار، وىي تنجز من طرف الأفراد و 

الخاص لإقامة المشاريع الاستثمارات بدمج القطاع العام و : تتحقق ىذه الاستثمارات المختمطة -1-3
ليا الأىمية القصوػ في انتعاش الاقتصاد و  ،رة التي تتطمب رؤوس أموال ضخمةالكبي
لا  صة المحمية أو الأجنبية لأنياطني، حيث تمجأ الحكومات إلى رؤوس الأموال الخاالو 

 ليا الخاص.ماتستطيع تحقيق ىذه المشاريع برأسيا 
 أصناف ىي: ةف من حيث مدتيا الزمنية إلى ثلاثصنتو من حيث المدة الزمنية:  -2

تكون نتائجيا السنتين، و ي تقل مدة إنجازىا عن ىي الاستثمارات الت: و استثمارات قصيرة الأجل -2-1
 لأنيا تتعمق بالدورة الاستغلالية. ،في نياية الدورة

تزيد و ىي الاستثمارات التي تقل مدة إنجازىا عن خمس سنوات : و استثمارات متوسطة الأجل -2-2
 التي تحددىا المؤسسة. الاستراتيجيةىي التي تكمل الأىداف نتين، و عن الس

عمى المؤسسة بصفة خاصة  ستثمارات بشكل كبيرتؤثر ىذه الا: استثمارات طويمة الأجل -2-3
تفوق مدة إنجازىا خمس و  ،عمى المجتمع بصفة عامة، وىي تتطمب لرؤوس أموال ضخمةو 

 سنوات.
 تنقسم بدورىا إلى عدة أقسام منيا:الغرض: من حيث الأىمية و  -3

المعدات و ذلك بشراء الآلات مثل في التجديدات التي تقوم بيا المؤسسة، و تتو  استثمار التجديد: -3-1
ستبدال المعدات القديمة حتى تتمكن من مسايرة  التقدم ذلك لاوسائل الإنتاج و  وجل

فإنيا تتمكن من تحسين  بالتاليو  ،عى لشراء المعدات الأكثر تطورافيي تس ،التكنولوجي
لحفاظ عمى القدرة التنافسية ابصفة عامة ىدفيا الأساسي ىو النوعية وزيادة الأرباح، و 

 لممؤسسة.
 قات الإنتاجية لتنمية الإنتاجىدفيا الأساسي تحسين الطا (:الاستراتيجيةاستثمارات النمو )  -3-2

 ابتكاراتالسوق، إذ تقوم بتسويق منتجات و  التوزيع بالنسبة لممؤسسة لتوسيع مكانتيا فيو 
 ،يسمى بالاستثمارات اليجومية اىذا مرض نفسيا عمى المنتجين الآخرين و تميزة لفمجديدة و 

عمى الأقل عمى أما الاستثمارات الدفاعية فيي التي تسعى المؤسسة من خلاليا إلى الحفاظ 
 .نفس وتيرة الإنتاج

: وىي استثمارات تقسم عمى أساس معيار تكمفتيا، فكمما غير المنتجةالاستثمارات المنتجة و  -3-3
سميت ىذه اقل التكاليف الممكنة، بو نتاج المؤسسة مع تحسين النوعية كانت الزيادة في إ

 الاستثمارات بالاستثمارات المنتجة وفي حالة العكس فيي غير منتجة.
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فالاجتماعية ىي التي تيدف من  ،تكون إما اقتصادية أو اجتماعية: و الاستثمارات الإجبارية -3-4
جات خلاليا الدولة إلى تطوير البنية الاجتماعية لمفرد، أما الاقتصادية فغرضيا ىو تمبية الحا

 نوعا.ختمفة مع تحسين ىذه الخبرة كما و مالالخدمات راد من السمع و المختمفة للأف
الحفاظ عمى رأس المال عمى حالو وتعويض ما استيمك منو : ىدفيا استثمارات تعويضية -3-5

ة باستثمارات جديدة اىتلاكات، أما الصافية منيا فتيدف إلى رفع رأس مال المؤسسبأموال و 
 (1).الظروفبحسب الطمب و 

 ثمارات خارجيةاستن تقسيميا إلى استثمارات محمية و : يمكالجغرافيحسب الموقع  -4
: ىي تمك الاستثمارات التي تكون داخل السوق المحمي في الاستثمارات المحمية أو الداخمية -4-1

ما كانت طبيعة ىذه الاستثمارات أؼ داخل الحدود الإقميمية لمبمد محل الدراسة مي ،البمد المعني
 المختارة. دواتالاو 

: يقصد بو استخدام الأموال الفائضة في الأسواق الاستثمارية والفرص تثمارات الخارجيةالاس -4-2
أؼ الاستثمار خارج الحدود الإقميمية لدولة المستثمر المقيم  ،المتاحة في الأسواق الأجنبية

 ميما كانت طبيعة ىذه الاستثمارات فردية أم جماعية أو بصورة مباشرة أو غير مباشرة.
 :يمكن تقسيميا إلى: حسب الطبيعة -5

ىي مجموع الاستثمارات التي تتمثل في إنشاء الأصول : الاستثمارات الحقيقية أو الإنتاجية -5-1
مالية كالاستثمار في الأراضي سالرأصول بيدف تحقيق الربح أو شراء وتممك الأ ،اجيةالإنت

 المصانع.و 
وفي تكوين  ،المحمي الإجماليقية في الناتج ؤدؼ إلى زيادة حقييىذا النوع من الاستثمارات و 
تتمتع بدرجة مخاطر منخفضة إلا أن درجة سيولتيا الوطني، و تراكم رأس المال الثابت و 

 منخفضة.
تثمار في للاس المتاحة: ىي مجموع الاستثمارات في الأدوات المالية الاستثمارات المالية -5-2

م بيعيا ثبيدف اقتنائيا لفترة معينة  ،خرػ الأوراق المالية الأالمالي )الأسيم والسندات( و  السوق 
 الحصول عمى أرباح إضافية.ق المالية و في السو عندما يرتفع سعرىا 

 وىناك أنواع أخرػ للاستثمار نذكر منيا: 
: الاستثمار المادؼ ىو الذؼ يمثل الشكل التقميدؼ للاستثمار الاستثمار البشري الاستثمار المادي و  -

ميم الاستثمار البشرؼ فيتمثل بالاىتمام بالعنصر البشرؼ من خلال التعأؼ الاستثمار الحقيقي، أما 
 .التدريبو 

                                                           

 (1)- منصورؼ الزين، تشجيع الاستثمار وأثره عمى التنمية الاقتصادية، ط1، دار الر اية لمنشر والتوزيع، عمان، 2013، ص، ص: 32-21.
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ج تاالنستقل ىو الأساس في زيادة الدخل و الاستثمار الم الاستثمار المحفز:الاستثمار المستقل و  -
من استثمار أجنبي. أما الاستثمار المحفز فيو الذؼ  ون قبل قطاع الأعمال أو الحكومة أالقومي م

 (1).يأتي نتيجة لزيادة الدخل ) العلاقة بينيما طردية(
أىمية بالغة بالنسبة لممؤسسات  يكتسي ىذا النوع من الاستثمار التطوير:ر في البحث و الاستثما -

يسمح  ىذا ماو  المتطورة تقنيا.التجييزات لو من أىمية في استعمال الآلات و  الم ،المشاريع الضخمةو 
 (2).و تكاليفويتدن، و المنتجلممشروع بمضاعفة الإنتاج والإنتاجية وتحسين جودة 

 أنواع الاستثمار :(24-22م)الشكل رق
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

  
 

 :عمى بالاعتماد تينالطالبمن إعداد  المصدر:
 .32-21 :ص ،، ص2013عمان،  لمنشر والتوزيع،اية ر دار ال، 1ط، تشجيع الاستثمار وأثره عمى التنمية الاقتصاديةالزين،  منصورؼ  -
 .48: ، ص 2011التوزيع، عمان، دار كنوز المعرفة لمنشر و ، دراسة الجدوى الاقتصادية لممشاريعجياد فراس الطيموني،  -
 .57 :، ص 2016الجنادرية لمنشر والتوزيع، عمان، ، 1ط، إدارة الاستثمار  والمحافظ  المالية خمفان حمد عيسى، -
 

                                                           
 .48: ، ص2011، دار كنوز المعرفة لمنشر والتوزيع، عمان، دراسة الجدوى الاقتصادية لممشاريع ،جياد فراس الطيموني -(1)

 (2)- خمفان حمد عيسى، إدارة الاستثمار  والمحافظ  المالية، ط1، الجنادرية لمنشر والتوزيع، عمان، 2016، ص: 57.
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 الاستثمار وخصائصو اتمحدد المطمب الثاني:
 ستثمارمحددات الا :اولا

والسياسية والاجتماعية والثقافية وغيرىا من  روف الاقتصاديةظحجم الاستثمار بعدد من اليتحدد      
 عميو في نركز ىي المحدد الذؼ سوف و المتغيرات الاقتصادية أالظروف السائدة في البمد، لكن الظروف 

 :من بينياب و ا الجانىذ
 لممصارف التجاريةفي السياسة الداخمية  لائتمان المصرفيإن مدػ توفر ا :الائتمان المصرفي -1

مؤثر عمى يعتبر عاملا محددا و و  ،ات الأعمالالمتخصصة لدعم المشاريع أو شرك لمصارفوا 
وبالعكس في حالة  ،ىم في دعم وتشجيع الاستثماراالقروض المصرفية يس فإن توفر ،الاستثمار

 تقنين القروض يؤدؼ إلى تحجيم الاستثمار.
وخاصة في البمدان النامية ينشئ  ،خارج الدولة: شراء السمع الرأسمالية والمستوردة من النقد الأجنبي -2

مما يؤثر سمبا  ،الحاجة إلى النقد الأجنبي لشراء ىذه السمع، ربما لا يكون ذلك متاحا لسداد قيميا
 عمى القرار الاستثمارؼ.

: حيث يؤثر سمبا عمى عممية الاستثمار في البمد من خلال جوانب عديدة عدم الاستقرار الاقتصادي -3
ع معدلات التضخم والتي تؤثر عمى الربحية المتوقعة وخاصة في الشركات أو المشاريع منيا ارتفا

فإن حالة عدم التأكد تجعميا تعيد ىيكمة استثماراتيا بعيدا عن  ،التي تكون فييا الإدارة غير مغامرة
 وىذا يؤدؼ إلى انخفاض الاستثمار. ،الأنشطة ذات المخاطرة المرتفعة

ارتفاع نسبة المديونية إلى الناتج المحمي الإجمالي تؤثر سمبا  الخارجية لمدولة:ارتفاع المديونية  -4
فمثلا قد يؤدؼ المديونية إلى تحويل رؤوس  ـعمى الاستثمار الخاص من خلال مجالات عديدة

 (1).رىا أو استثمارىا في داخل البلادالأموال إلى الخارج بدل ادخا
سعر الفائدة علاقة عكسية، وىذا يعود إلى كون الاستثمار : العلاقة بين الاستثمار و سعر الفائدة -5

يعتبر بمثابة طمب عمى النقود المدخرة عمى ذلك فإن ارتفاع معدل الفائدة يعني انخفاض في مستوػ 
حيث يصبح أكثر تكمفة بالنسبة لممؤسسات التي تقوم بالاقتراض من أجل  ،ؼ فاق الاستثمار نالا

 الاستثمار.
مما يشجع المستثمرين عمى  ،مستوػ الدخل القومي كمما زاد الطمب الاستيلاكيكمما زاد  :الدخل -6

ستثمارية الجديدة تتسم زيادة الإنفاق الاستثمارؼ الجديد حتى ولو كانت إقامة المشروعات الا
 .بالمخاطرة

 مما يعني ،يمعب النمو السكاني دور ميم في قرار الاستثمار من خلال زيادة الطمب :النمو السكاني -7
 (2).ارتفاع حجم الاستثمار لتمبية الطمب المتزايد

                                                           

 (1) - قاسم نايف عموان، إدارة الاستثمار، ط1،  دار الثقافة لمنشر والتوزيع ،عمان ، 2009، ص: 39.
 .35-30ص:  ،، ص2015 ،عمان والتوزيع،دار أمجد لمنشر ، 1ط ،إدارة المحافظ الاستثماريةرندة جميل،  -(2)
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 : خصائص الاستثمار ومميزاتوثانيا
 :كالآتييتميز الاستثمار بجممة من الخصائص ىي 

 تيدف إلى تحقيق  ن مجموعة من النشاطات الاقتصاديةفيو عبارة ع ،إن الاستثمار عممية اقتصادية
 عوائد اقتصادية؛

  البشرية والمعموماتية، بمختمف أشكاليا المادية، الماليةيتعمق الاستثمار بتوجيو الأصول الرأسمالية ،
ويتوقف نوع ىذه العوائد عمى اليدف  ،متباينةواعتماد عمى ذلك فإن الاستثمار يوجو لتحقيق عوائد 

 ع؛الرئيسي لممستثمر وعمى  أبعاد التأثيرات الاستثمارية في الاقتصاد والمجتم
 ؛وجود قيم حالية تم التضحية بيا 
 بين لحظة إلى حين الحصول عمى العوائد المستقبمية؛ وجود فترة زمنية للاستثمار تقع ما 
 ثمة مخاطر تصاحب الاستثمار نظرا لعدم تأكد تحقق العائد في المستقبل؛ 

وىذا ما  ،فالاستثمار مبني عمى توقعات معنية تخص تحقيق عوائد غير مؤكدة في المستقبل إذا     
 ،يتطمب إجراء دراسات معنية ترتكز عمى أسس ومبادغ عممية تسمح بتقميل درجة المخاطرة وعدم التأكد

 (1).العقلانية في اتخاذ القرار الاستثمارؼ و  وتضفي نوع من الرشاد
 الثالث: أىمية وأىداف الاستثمار المطمب

 .لاستثمارا أىدافو  أىمية إلى فيما يمي سنتطرق  
 : أىمية الاستثماراولا

نظرا لما لو من أثر  ،المفكرينيد من الاقتصاديين والسياسيين و يحظى الاستثمار باىتمام كبير من قبل العد
 (2)المتمثمة فيما يمي: فعال وأىمية بالغة و 

 ذلك لأن الاستثمار يمثل و  ،زيادة الثروة الوطنيةو لاستثمار في زيادة الدخل القومي مساىمة ا
نوعا من الإضافة إلى الموارد المتاحة أو تعظيم ىذه الموارد أو تعظيم درجة المنفعة التي تنجم 

 عن الموارد المتاحة؛
 ل إدخال التكنولوجيات الحديثة ذلك من خلافي إحداث التطور التكنولوجي و  مساىمة الاستثمار

 تكيفيا مع الظروف الموضعية لممجتمع؛والمتطورة، و 
 مكافحة البطالة من خلال ىمة الاستثمار في محاربة الفقر والجيل وبعض أشكال التخمف و مسا

 استخدام الأيدؼ العاممة؛
  ا قد يتطمب شروع ملأن الاستثمار في م ،مساىمة الاستثمار في دعم البنية التحتية لممجتمع

 شق طريق أو إقامة جسر؛إقامة بناءات و 

                                                           
لتسيير والعموم ، مذكرة ماجستير، كمية العموم الاقتصادية وعموم االاستثماري  الإنفاقالموازنة الاستثمارية ودورىا في ترشيد الدين، نمرؼ نصر  -(1)

 .5 :، ص2008/2009محمد بوقرة بومرداس،  التجارية، جامعة
 (2)- مروان شموط، كنجو عبود كنجو، أسس الاستثمار، الشركة العربية المتحدة لمتسويق والتزويد، القاىرة، 2008، ص: 7،6. 
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  يترتب عمى  اذلك من خلال سداد مو  ،في دعم الموارد المالية لمدولةمساىمة الاستثمار
 المشروع من ضرائب لمحكومة العامة؛

 شروعات مساىمة الاستثمار في تنفيذ السياسة الاقتصادية لمدولة من خلال التوجو إلى إنشاء الم
ىنا يمكن دور و  ،تثمار في توظيف أموال المدخرينمساىمة الاسىذه السياسة، و التي تحقق 

 .تقديم العوائد لممدخرينستثمار في توظيف ىذه المدخرات و الا
بصفة عامة فإن مخاطر الاستثمار ىي ر إلا أنو لا يخمو من المخاطر، و بالرغم من الأىمية البالغة للاستثماو 

 تختمف المخاطر حسب اختلاف مجال الاستثمار.وقع، و لتأكد من تحقق العائد المتعدم ا
 مخاطر غير نظامية.مخاطر نظامية و  وىي عموما

لا ترتبط بنوع معين من الاستثمار بل تصيب جميع مجالات الاستثمار مثل المخاطر  مخاطر نظامية:
 المتعمقة بالأسواق، أو المتعمقة بالعوامل السياسية.

مخاطر العمل،  ة أو تدىور العمميات الإنتاجية وتضمفي أسعار الفائد : تشمل تغيراتمخاطر غير نظامية
 (1)مخاطر السوق، السعر، المخاطر المالية ...

 ثمار: أىداف الاستثانيا
 (2)لممشروع الاستثمارؼ أىداف متوقعة نجمميا فيما يمي:  
 تتمثل فيما يمي: و  الأىداف الاقتصادية: -1

  بالتالي تحقيق دخول مناسبة لعوامل الممكن تسويقو بفعالية، و زيادة الإنتاج السمعي والخدمي
 عن زيادة الدخل الوطني؛ الإنتاج

  يسعى المشروع لتحقيقو، كعائد عمى رأس المال المستثمر  ذؼالاليدف تعظيم الربح لأنو
 تطوره؛و  هلزيادة نمو و 
  خاصة المواد والطاقة  ،الأعمى لعوامل الإنتاجالأكفأ و الاستخدام زيادة قدرة المشروع عمى

 المتقدمة؛والتكنولوجية باستخدام الطرق التشغيمية 
 القيمة الاقتصادية لمموارد الطبيعية المتوفرة بالدولة؛ 
 لاختلافات الحقيقية القائمة تقوية بنيان الاقتصاد الوطني بالشكل الذؼ يعمل عمى تصحيح ا

 ؛فيو
 ؼ الحالية من مستمزمات الإنتاج توفير ما تحتاجو الصناعات وأوجو النشاط الاقتصاد

 الآلات الخاصة بيا.المعدات و و 
 

                                                           
ص: ، ، فمسطين17، مجمة العموم الاقتصادية، العددصعوبات إعداد دراسة الجدوى الاقتصادية في فمسطينياسر محمد أبو عبد، أحمد عمي أحمد،  -(1)

152. 
كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة  ،، أطروحة دكتوراهالاستثمار كأداة لتمويل التنمية الاقتصاديةآليات تشجيع وترقية منصورؼ الزين،  -(2)

 .37-35 :ص ،الجزائر، ص
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 تتمثل فيما يمي: : و الأىداف التكنولوجية -2
  الأفراد؛و أساليب الإنتاج المحمية لتصبح أقدر عمى الوفاء باحتياجات الدولة تطوير التكنولوجيا و 
  أساليب الإنتاج التي تم استيرادىا من الخارج لتصبح مناسبة تكنولوجيا و استيعاب التطوير و

 لمظروف المحمية؛ 
  بو الاقتداء النموذج الأمثل الذؼ يتم الأخذ و المساعدة في إحداث التقدم التكنولوجي السائد، بتقديم

 ؛ةالمنافسالمشروعات المماثمة و من جانب 
  التنمية بالدولة. بة لاحتياجات النمو و ديدة المناسالأساليب التكنولوجية الجاختيار الأنماط و 

 الأىداف الاجتماعية: -3
  ع احتياجات التنمية التقاليد بالشكل الذؼ يتوافق مر ىيكل القيم ونسق العادات و يتطو

 القضاء عمى السموكيات الضارة؛الاجتماعية والاقتصادية و 
 التنمية الاجتماعية المتوازنة، بين مختمف مناطق الدولة عن طريق استخدام المشروع  تحقيق

 تطوير بعض مناطق الدولة؛ ستثمارؼ كأداة لإسسراع بتنمية و الا
  القضاء عمى كافة أشكال البطالة؛ 
  عمى أصحاب عوامل الإنتاج؛ ناتج تشغيل ىذه الثروةفي توزيع الثروة و تحقيق العدالة 
 توفير ذلك بو  ،ت التوتر والقمق الاجتماعيالتقميل من حالاتقرار الاجتماعي و تحقيق الاس

 الخدمات الضرورية؛سمع و الاحتياجات المجتمع من 
  علاقات متطورة بين العاممين في المشروع  ثبعإرساء روح التعاون والعمل كفريق متكامل و

 الاستثمارؼ.
 :الأىداف السياسية-4

 المنظمات؛فاوضية لمدولة مع الدول الأخرػ و تعزيز القدرات الت 
 تعزيز الاستقلال الوطني بمضمونو الاقتصادؼ؛قاعدة اقتصادية تعمل عمى تعميق و  إيجاد 
  من خلال توفير أساس اقتصادؼ قوؼ  ،أداء النظام السياسي بشكل قوؼ زيادة القدرة الأمنية و

 يرفع من مكانة الدولة سياسيا في المجتمع الدولي؛
  الحربية لمدولة سواء للاستخدام العسكرؼ أو لاستخدام السمم.القدرات الدفاعية و تغذية 
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 المبحث الثاني: عموميات حول المشاريع الاستثمارية
ا لما يحظى بو من اىتمام بالغ. نظر  ،المشروع الاستثمارؼ المحرك الرئيسي لمحياة الاقتصادية ريعتب 

وأسباب نجاحيا  أنواعيا، اتعريفي خلال تحديدالمشاريع الاستثمارية من  عمى ناتعرفعمى ىذا الأساس و 
 .وفشميا

 المشاريع الاستثمارية تعريفول: المطمب الأ 
 عدة تعاريف لممشاريع الاستثمارية، وفيما يمي سنبرز أىميا وذلك بعد تعريفنا لممشروع.لقد وردت   

استثمار مبمغ معين من المال، من أجل القيام بإنشاء  ذلك الاقتراح الذؼ يؤدؼ إلى: "عمى أنالمشروع يعرف 
ذلك من أجل القيام بعممية إنتاج سمع توسيعو لمشروع قائم عمى الأرض و  مشروع جديد، أو القيام بعممية
من أجل بيدف تحقيق أرباح أو زيادتيا، و  ذلكنتاج لسمع يتم إنتاجيا حاليا، و جديدة، أو زيادة خطوط الإ

 (1)".لال فترة زمنية معينةذلك خو أىداف أخرػ 
 أىم التعاريف الواردة لممشاريع الاستثمارية: إلى فيما يمي ناتعرضبعد تعريفنا لممشروع 
بيئية لبناء كيان امتلاك عناصر اقتصادية واجتماعية و :" المشروع الاستثمارؼ ىو :التعريف الأول

قيمة مخرجات تكون فيو الإنتاج، و مية لمجموعة من عناصر اقتصادؼ ليستطيع القيام بإجراءات تحوي
 (2)."خلاتو بفارق يعرف بالقواعد الاستثمارية لممشروعالنشاط تفوق قيمة مد

عممية يتم بموجبيا تخصيص الموارد الكافية لمشروع صناعي  :"ىو المشروع الاستثمارؼ  التعريف الثاني:
 (3) ".أرباح المؤسسةإنتاجي أو مالي بغية تحصيل تدفقات نقدية عمى فترات محددة لزيادة 

يقوم  مستقل يديره منظممي كل كيان تنظي أنو :"عمى المشروع الاستثمارؼ كما يعرف  التعريف الثالث:
بأسموب معين، بيدف إنتاج سمعة أو خدمة تطرح في صر الإنتاج المتاحة بنسب معينة و مزج عنابدمج و 

 (4) ".السوق لإشباع حاجات خاصة أو حاجات عامة خلال فترة زمنية
استخدام مك العممية التي تتضمن استغلال و ت" :أيضا بأنو الاستثمارؼ  المشروعكما يعرف التعريف الرابع: 

 (5)".نافع مقابمة في فترة زمنية لاحقةموارد معينة خلال فترة زمنية آنية، بيدف الحصول عمى م
 

                                                           

 (1) -نعيم نمر داود، دراسة الجدوى الاقتصادية، ط1، دار البداية لمنشر و التوزيع، عمان، 2011، ص: 7.
 (2) - سيد سميم عرفة، دراسة جدوى المشروعات، ط1، دار الراية لمنشر والتوزيع، الأردن، 2011، ص: 171.

، مذكرة ماجستير، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة الجزائر، دراسة الجدوى الاقتصادية لممشاريع الاستثماريةأحمد أمين سعد الله،  -(3)
 .  2 ، ص:2002/2003

، مجمة اقتصاديات شمال إفريقيا، العدد السابع، الشمف، دراسة الجدوى البيئية لممشاريع الاستثماريةي، مغراوة فتيحة، أوسرير منور، بن حاج جيلال -(4)
 .2 ص:
     ، متاح عمى الموقع الالكتروني2 ، ص:2008، بغداد، اعداد دراسات الجدوى الاقتصادية لمشاريع التنميةصباح اسطيفان كجة جي،  – (5)

sabahkachachi.googlepages.com.  :40/40/7402، تارٌخ التصفح. 
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الموارد في الوقت الحاضر ليستخدم اقتراح بتخصيص قدر من " :ىو المشروع الاستثمارؼ التعريف الخامس: 
في خمق طاقة إنتاجية جديدة، أو إعادة تأىيل طاقة إنتاجية قائمة أو توسيعيا، بيدف الحصول عمى منفعة 

 (1)".صافية من تشغيميا في المستقبل عبر فترة زمنية طويمة نسبيا
ح لإنشاء كيان جديد مستقبل من خلال التعاريف السابقة نستنتج أن المشروع الاستثمارؼ عبارة عن اقترا

يا إلى منتج )سمعة أو خدمة( تعمل عمى إشباع حاجات مستخدمييا ميقوم باستخدام الموارد المتاحة وتحوي
 بيدف تحقيق عوائد مرضية لممستثمرين. 
 المطمب الثاني: أنواع المشاريع الاستثمارية

فيما يمي و  ،ذلك وفقا لمجموعة من المعاييرمختمفة و ف المشاريع الاستثمارية إلى عدة أنواع يمكننا تصني     
 بعض المعايير المستخدمة لتحديد نوع المشروع الاستثمارؼ ىي كما يمي:

 (2):ت حسب ممكيتيا إلى ثلاث أقسام ىي: يمكن تقسيم المشروعاالمشروعات حسب الممكية -1
بالتالي تعود الخاص و  عات التي يمتمكيا القطاع: ىي المشرو المشروعات الاستثمارية الخاصة -1-1

الخسارة أو الربح عمى مالكييا، من ىنا فإن النظرية الاقتصادية تفترض أن تحقيق أقصى ربح يعتبر 
 من الأىداف الرئيسية لأؼ مشروع.

إلا أنو لا يعتبر اليدف نموه يعتبر ضرورؼ لاستمرار المشروع و  عمى الرغم من أن تحقيق الربحو 
 كبيرة موضعا لاىتمام المشروعات الخاصة من أىميا:ىناك أىداف أخرػ و  ،الوحيد

وثقة كبيرة في يرة واسعة شتحقيق أقصى قدر ممكن من المبيعات كوسيمة لحصول المشروع عمى  -
 الأسواق.

 الاحتفاظ بسيولة مناسبة كي لا يتعرض المشروع لمخاطر العسر المالي. -
 تعظيم الصادراتكسب أسواق خارجية و  -

النفع بالتالي يعود و  ،التي تعود ممكيتيا إلى الدولة : ىي المشروعاتالاستثمارية العامة المشروعات -1-2
يتحمل أفراد المجتمع الخسارة إذا ما منيت ىذه يا نفع، و عن خضراد المجتمع إذا تمجميع أفلمنيا 

 المشروعات بالخسارة.
 أىم الأىداف التي تنشأ من أجميا المشروعات العامة: من بينو 

خائر، أو دقومي لمدولة مثل صناعة الأسمحة والقيام بعض المشروعات الوطنية المرتبطة بالأمن ال    -
 ؛صافي لتكريره أو أسطول بحر لنقمولاعتبارات اقتصادية وطنية كإنشاء الدولة المنتجة لمنفط م

 ؛ل من التكمفة لاعتبارات اجتماعيةبيع منتجاتيا بأققد تقوم الدولة بإنشاء مشروعات و  -

                                                           

، 2005، الدار الجامعية الاسكندرية، مع مشروعات BOTدراسات الجدوى التجارية والاقتصادية والاجتماعية عبد القادر محمد عبد القادر عطية،  –(1) 
 .6،5ص ص: 

، 2009، دار المسيرة لمنشر والتوزيع، عمان، 1، طالمشروعات الاقتصادية، دراسة الجدوى الاقتصادية وتقييم شقيرؼ نورؼ موسى وأسامة عزمي – (2)
 .20 -18ص: ،ص
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بدلا من يكون الغرض من إنشاء الدولة لمشروعات إنتاجية ىو الحصول عمى موارد مالية لتمويل نفقاتيا  -
 ؛لجوئيا لفرض ضرائب جديدة

 البنية التحتية.مة التي تنتج الخدمات الأساسية و مشروعات المنافع العا -
الخاص، فأحيانا و ه المشروعات إلى القطاع العام ذتعود ممكية ى المشروعات المشتركة )المختمطة(: -1-3

كثيرة تكون الاستثمارات المطموبة كبيرة الحجم، فتقوم الدولة بتوفير حصة من جانبيا لتشجيع القطاع الخاص 
 لمدخول في مثل ىذه المشروعات.

 :ستثمارية حسب النشا  الاقتصاديالمشاريع الا -2
 (1)أنواع رئيسية:  ةالنشاط الاقتصادؼ إلى ثلاث يمكن تقسيم المشاريع حسب

: تشمل المشاريع في ىذا القطاع مشروعات استغلال الأراضي الزراعية أو مشروعات القطاع الأولى -2-1
الثروات الطبيعية أو استغلال متساقط المياه أو إنشاء ح الأراضي أو استخراج المعادن و استصلا

نشاء السدود.  قنوات الرؼ وا 
: تشمل مختمف المشاريع المنتجة لمسمع مثل المشروعات الصناعية قطاع الصناعيمشروعات ال -2-2

 الحديد الصمب. :مشروعات الصناعية الثقيمة مثلالالخفيفة ك
خدمات السياحة، مشروعات الطرق، يشمل ىذا القسم مشروعات : و مشروعات قطاع الخدمات -2-3

كما يشمل ىذا  ،الصحةو  مشروعات التعميمووسائل الاتصال السمكية واللاسمكية والمطارات والموانئ و 
 القسم بالطبع المشروعات التجارية.

 :حسب العلاقة التبادلية المشاريع الاستثمارية -3
 تنقسم المشاريع الاستثمارية من حيث العلاقات التبادلية إلى ما يمي:

بالتبادل ىي تمك  عة المانمشروعات متكاممة، فالمشروعات بالتبادل، مشروعات مستقمة و  عةمانمشروعات 
التي تتنافس عمى قدرة محدد من الموارد بحيث أن اختيار أحدىا يمنع اختيار الأخر. أما بالنسبة لممشروعات 

يمنع إقامة أحدىا إقامة الآخر طالما توافرت الموارد المطموبة، كما أن  لا المستقمة فيي تمك المشروعات التي
التي يمزم إقامة متكاممة ىي تمك المشروعات المشروعات أما ال. خرة أحدىا لا يكون مشروط بإقامة الآإقام

 (2).خرأحدىا لإقامة الآ
 :المشاريع الاستثمارية حسب الحجم-3

 (3)يمكن تصنيفيا إلى نوعين: 

                                                           
 .29،28 ، ص ص:2010، ، دار صفاء لمنشر والتوزيع، عمان1، طدراسة الجدوى الاقتصادية والمالية، الوادؼ وآخرون محمود حسين  -(1)

 (2)- زىية حورؼ، تقيم المشروعات في البمدان النامية باستخدام طريقة  الآثار،  رسالة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه الدولة في العموم الاقتصادية، 
 .10، ص: 2007كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة منتورؼ،  

ماجستير، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة تممسان،  ، مذكرةدراسة وتقييم المشاريع الاستثماريةبن مسعود نصر الدين،  – (3)
 .39،38، ص ص: 2009/2010
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حجم الموارد المستعممة صغير مثلا: مشاريع ذات ميزانية ضئيمة و ىي  مشاريع ذات الحجم الصغير: -4
 بناء محل صغير....إلخ. 

بناء  ىي المشاريع ذات ميزانية كبيرة وحجم الموارد المستعممة ضخم مثلا مشاريع ذات الحجم الكبير: -5
 الجامعات، صناعة السفن....إلخ.
 : أنواع المشاريع الاستثمارية(25-22) الشكل رقم

 
 
 
 
 

   
  

 
 
 

 :عمى تين بالاعتمادالطالبمن إعداد  المصدر:
، متاح عمى الموقع 2، ص:2008، بغداد، اعداد دراسات الجدوى الاقتصادية لمشاريع التنميةصباح اسطيفان كجة جي،  -

 . 04/03/2017تاريخ التصفح: ، sabahkachachi.googlepages.com الالكتروني
 ، الدار الجامعية مع مشروعات BOTالاجتماعية دراسات الجدوى التجارية والاقتصادية و عطية،  عبد القادر محمد عبد القادر -
 .6،5 ص ص: 2005الإسكندرية،  
، دار المسيرة لمنشر 1ط ،دراسة الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات الاقتصادية، وأسامة غرمي نورؼ موسى شقيرؼ   -

 .20 -18 ص: ،ص ،2009 ،، عمانوالتوزيع
وعموم التسيير، ية العموم الاقتصادية ، مذكرة ماجستير، كمالاستثماريةتقييم المشاريع دراسة و الدين،  بن مسعود نصر -

 . 39،38، ص ص: 2009/2010جامعة تممسان، 
 
 
 
 
 

 المشاريع الاستثمارية

حسب النشاط  حسب الملكية

 الاقتصادي

حسب العلاقة 

 التبادلية
 حسب الحجم

القطاع  مختلطة  عامة خاصة

 الأول

القطاع 

  الصناعي

قطاع 

 الخدمات 

مانعة 

 بالتبادل 

ذات  متكاملة مستقلة 
الحجم 
 الصغير

ذات 

الحجم 

 الكبير 
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 ةفشل المشاريع الاستثماريالمطمب الثالث: أسباب نجاح و 
  (1):المتمثمة فيما يميو  ،ح أو فشل المشاريع الاستثماريةىناك الكثير من الأسباب التي تؤدؼ إلى نجا   
 تتمثل ىذه الأسباب في: :: أسباب نجاح المشاريع الاستمراريةاولا
 :الأسباب المتعمقة بالإدارة -1

  القدرة عمى تحديد أىداف المشروع، ووضع الخطط اللازمة؛ 
  تفويضيم السمطات اللازمة لإنجاز الميام؛الثقة بالمرؤوسين، وتحفيزىم عمى العمل، و 
 د القرارات؛ خاأصحاب الخبرة  عند ات استشارةو عتماد عمى المعمومات الدقيقة، الا 
  العمل عمى تقميل التكاليف إلى أقل حد ممكن دون التأثير عمى الجودة؛ 
  السير في إجراءات تقويم الأخطاء بسرعة عند حدوثيا.الرقابة الصحيحة عمى العمل، و 

 :الأسباب المتعمقة بالموظفين -2
  الخبرة بالعمل؛الكفاءة و 
  الرغبة في العمل؛ 
 العمل بأخلاقيات الوظيفة.و دػ العاممين عمى مصمحة المنشأة، الحرص ل 

 :بيئة العملأسباب متعمقة ب -3
  عدم وجود خلافات بين العاممين؛التعاون والعمل بروح الفريق و 
  جراءات العمل و  الوصف الوظيفي؛الأنظمة  والقوانين والموائح  الداخمية والييكل التنظيمي وا 
  عمى نجاح المشروع، مثل: ل مساعدةظروف عممناخ و  

                                              ية(؛                                                                               البنكة دالفائ انخفاض سعرل الفرد، انخفاض البطالة و ارتفاع متوسط دخ( الظروف الاقتصادية 
 ؛)صراعات داخميةعدم وجود حروب و ( المستقرةالسياسية الظروف 

التقاليد الاجتماعية و  العادات وح التعاون بين أفراد المجتمع، والالتزام بالأخلاق و سيادة ر ( الظروف الاجتماعية
 . )دفع الحقوق لأصحابيامثل الصدق و 

 : أسباب فشل المشاريع الاستثماريةثانيا
الحالات الى الفشل وذلك راجع الى مجموعة من الاسباب نذكر  تتعرض المشاريع الاستثمارية في بعض   

 :منيا
ارتفاع سعر الفائدة عمى الاقتراض، لظروف الاقتصادية غير المستقرة والمرتبطة بوجود البطالة، و ا -1

 الأرباح؛مما يؤدؼ إلى انخفاض المبيعات و  أو انخفاض دخل الفرد في المجتمع،
 الفائدة عمى الأموال المفترضة أو عدم كفاية رأس المال؛ مثل ارتفاع سعر ،التمويل -2
 تفشل كثيرا من المشاريع بسبب عدم توافر الخبرات الفنية اللازمة في مجال العمل؛ ،نقص الخبرات -3

                                                           
(1)

، على الساعة 00/40/7402، تارٌخ التصفح: hrdiscussion.com/hr102151.html:http//المشارٌع الاستثمارٌة، متاح على الموقع   – 

77:02 . 
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الرقابة والتخطيط لو، وتنظيم العمل وتوجيو العاممين وتحفيزىم و  ،ضعف القدرة عمى إدارة المشروع -4
 عمى أدائيم؛

اىتماميم بمصالحيم الخاصة، مما يؤدؼ إلى انخفاض لموظفين في إنجاح المشروع و عدم تعاون ا -5
 إنتاجيم؛

 .سوء التخطيط الاستراتيجي لممشروع -6
 مراحل إنشاء مشروع استثماري يئات دعم المشاريع الاستثمارية و المبحث الثالث: ى

مة ما قبل الاستثمار انطلاقا من مرح ،يمر أؼ مشروع استثمارؼ بعدة مراحل مكممة لبعضيا البعض
مرحمة التشغيل، حيث سخرت مجموعة من الييئات تعمل عمى تقديم اعانات  وأخيراثم مرحمة الاستثمار 

 .لو اىمية بالغة ه الاخيرةذوالاستثمار في ى ،وتسييلات لأصحاب المشاريع عامة والمشاريع المصغرة خاصة
 : ىيئات دعم المشاريع الاستثمارية الأولالمطمب 
تسييل دعم المشاريع الاستثمارية و  منياتم تسخير مجموعة من الييئات في الجزائر اليدف  لقد
 منيا ، نذكرتنظيموو الاستثمار 

 ANDI":(1)"الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار -1
ه الوكالة بالمستثمرين ذتتكفل ى المالي،وىي مؤسسة عمومية تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال       

 أجانب من خلال تقديم الخدمات التالية:  وا وطنيين أمسواء كان
 ضمان ترقية الاستثمارات وتطويرىا ومتابعتيا؛ -
 استقبال المستثمرين المقيمين والغير مقيمين واعلاميم ومساعدتيم ؛ -
الوحيد تسييل القيام بالشكميات التأسيسية لمؤسسات وتجديد المشاريع بواسطة خدمات الشباك  -

 ؛ زؼ اللامرك
 منح المزايا المرتبطة بالاستثمار في اطار الترتيب المعمول بو؛ -
 تسيير صندوق دعم الاستثمار؛ -
 من احترام الالتزامات التي تعيد بيا المستثمرون خلال مدة الاعفاء؛ التأكد -
 بالإنجازساعة فيما يتعمق بالمزايا الخاصة  72يوم الى  30تخفيض اجال الرد عمى المستثمرين من  -

 ايام فيما يتعمق بمزايا الاستغلال. 10والى 
عمى  ه الوكالة محل وكالة ترقية ودعم الاستثمار من خلال ادخال العديد من التعديلاتذلقد حمت ى

 الإدارةه الاخيرة حيث ثم الابقاء عمى صيغة الشباك الوحيد والذؼ يضم مختمف ذاليات عمل ى
  والييئات المعنية بالاستثمار.

                                                           
جامعة  تصادية والتجارية وعموم التسيير،، كمية العموم الاقها ، أطروحة دكتور  المقاولاتية من خلال التعميم المقاولاتينحو تطوير الجودؼ محمد عمي،  -((1

 .73،72، ص ص:2014/2015سكرة، محمد خيضر، ب
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 CNI":(1)"المجمس الوطني للاستثمار  -1-1
يقترح الاستراتيجيات وأولويات  الاستثمار حيثتطوير و وىدفو ترقية  03-01الذؼ أنشأ بأمر القانون 

الاستثمارات، تكييف أرباح الاستثمارات في حال تغيير الشروط العممية، وجميع المعايير اللازمة لتشجيع  
، وىذا د مجموع الميزانية التي تحت تصرف صندوق دعم الاستثمارديحر نظام الاستثمارات، كما أنو وتطوي

المجمس تحت رئاسة رئيس الحكومة، ويتكون من وزارة المالية، التجارة، الجماعات المحمية، الوزير المكمف 
 . ANDIبالإصلاح المالي والأمانة تحت رقابة 

 صندوق دعم الاستثمار: -1-2
حدد حجمو، وىدفو التكفل الجزئي الذؼ ي CNIبالتعاون مع  ANDIىو صندوق مسير من طرف 

بعض الامتيازات الخاصة، أما بالنسبة لممشاريع التي يمكنيا و التكاليف والكمي بالأعمال والتجييزات و 
المشاريع الخاصة تقع بالمناطق التي يجب تطويرىا و الاستفادة من خدمات الصندوق فيي المشاريع التي 

 لمرقابة.
 ANSEJ ":(2)"لة الوطنية لدعم تشغيل الشباب الوكا -2

، وىي تسعى لتشجيع خصية المعنوية والاستقلال الماليىيئة وطنية ذات طابع خاص، تتمتع بالش
كل الصيغ المؤدية لانعاش قطاع التشغيل الشباني من خلال انشاء المؤسسات المصغرة لإنتاج السمع 

 والخدمات،
جيوية، وىي تحت سمطة رئيس الحكومة. ويتابع وزير التشغيل الانشطة ، ليا فروع 1996ت سنة وقد انشئ

العممية لموكالة، حيث جاءت كييئة مسؤولة عن المؤسسات المصغرة، بيدف خمق مناصب شعل لمحد من 
 ظاىرة البطالة.
 (3):من ميام الوكالة

 التشريعي و التقني لمعمومات ذات الطابع الاقتصادؼ و تضع تحت تصرف الشباب ذوؼ المشاريع كل ا
 التنظيمي المتعمقة بممارسة نشاطيم؛و 
 اجتماعيا؛نكا لممشاريع المفيدة اقتصاديا و تعد ب 
 تعبئة القروض؛مشاريع في مسار التركيب المالي و يد المساعدة لمشباب ذوؼ الو  ةار شتقدم الاست 
  ب لحساب الوكالة إدارية يتمثل ىدفيا في أن تطمم اتفاقيات مع كل ىيئة أو مقاولة أو مؤسسة تبر

 إنجاز برامج التكوين والتشغيل، وبرامج التشغيل الأولي لدػ المستخدمين العمومين أو الخواص.

                                                           
(1)

الممتقى الدولي حول استراتيجية  الحكومة في القضاء عمى  ،تقييم برامج دعم وتنمية المؤسسات الصغيرة الجزائريةسيام شيياني وطارق حمول،  - 
 .2011نوفمبر 16،15البطالة وتحقيق التنمية المستدامة، جامعة المسيمة، 

كرة ماجستير، كمية العموم الاقتصادية مذ، وآفاق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر في ظل الشراكة الاوروجزائرية واقعشعيب اتشي،  - (2)
 .80 ، ص:2007/2008وعموم التسيير، جامعة الجزائر، 

 .21:35، الساعة:27/04/2017 التصفح تاريخ ،www.ansej.dzالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، -(3)
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تعتمد عممية التمويل عن طريق الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب عمى التمويل الثنائي، التمويل الثلاثي، 
 استثمار الإنشاء.كلاىما يتضمن استثمار التوسيع و  إذ
 الإنشاء(:  استثمار)  لية لمتمويل الثنائياالتركيبة الم – 2
 دج 2000000قيمة الاستثمار  أقل من  المستوى الأول:    

 القرض بدون فائدة المساىمة  الشخصية

%75 %25 

 دج10000000دج ،  2000000مابينقيمة الاستثمار  المستوى الثاني:   
 القرض بدون فائدة المساىمة  الشخصية

%80 %20 

 (:لمتمويل الثلاثي )استثمار الانشاءالتركيبة المالية -2
 دج.200000قيمة الاستثمار اقل من  المستوى الاول:  

 القرض البنكي القرض بدون فائدة المساىمة الشخصية

%5 %25 %70 

 دج10000000دج و 2000000 المستوى الثاني:

 البنكيالقرض  القرض بدون فائدة المساىمات الشخصية
المناطق 
 الخاصة

  المناطق الأخرى 
 

المناطق 
 الخاصة

 المناطق الأخرى 

%8 %10 %20 %72 %70 
 .21:35، الساعة:14/02/2017 التصفح تاريخ ،www.ansej.dzالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، المصدر:
 ة:ــــملاحظ
يخص استثمار التوسع الذؼ ييدف صاحب الثلاثي الذؼ شيء نلاحظو في التمويل الثنائي و نفس ال     

 إلى توسيع نشاط المؤسسة بعد مرحمة استغلال الاستثمار. والمؤسسة من خلال
 :  "CNAC"الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة  -3
 تعريف: -3-1

 6المؤرخ في  188-94أسس الصندوق الوطني لمتأمين عن الأضرار بالمرسوم التنفيذؼ  رقم 
تعتبر الركيزة الأساسية و م، 1994ماؼ  11المؤرخ في  94/1لممرسوم التشريعي رقم  اتطبيق 1994 جويمية
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مناصب العمل بطريقة غير إرادية لأغراض اقتصادية، يشمل  لحماية الميددين بفقدانعمييا  التي يركز
 (1)الوكالات الولائية.كل مديرية جيوية ليا عدد من و  ،جيويةالصندوق الوطني لمتأمين عمى ثلاث مديريات 

 ميام الصندوق الوطني لمتأمين عمى البطالة: -3-2
كان نشاطو الاول ىو  عمى اعادة ادماج العاطمين عن العمل والحفاض عمى الشغل دوق يعمل ىذا الصن

التامين عمى البطالة، توسعت ميامو الى المساىمة في تطوير عممية خمق النشاطات لفائدة البطالين       
 كما يمي: 

  المساىمة في تمويل النشاطات في اطار القرض المصغر بشكل خاص من خلال المساىمات
 رة؛المالية في صندوق الضمان لممخاطر الناجمة عن القروض المصغ

 امكانية المساىمة في تمويل خمق نشطات من طرف البطالين المؤىمين لمتامين عمى البطالة؛ 
  تطوير مراكز المساعدة في العمل الحر وىو فضاء مخصص لحاممي المشاريع الراغبين في مرافقتيم

 (2).في مسعاىم في خمق مؤسسات
 :"ANGEM"الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  -4

لا  يعتبر القرض المصغر جزء، و 1999ي الجزائر في أوائل عام القروض المصغرة لأول مرة فبدأت 
لا بأس يمس شريحة الاجتماعي، الإقصاء التيميش و يتجزأ من السياسات العمومية لمدولة لمقاومة البطالة و 

 أداة فعالة لممعالجة الاجتماعية لإسقصاء الاقتصادؼ.يمثل بيا من السكان و 
مين للاستفادة من القرض المصغر يوفر خدمات مالية متتالية مع احتياجات المواطنين غير المؤىإن القرض 

 ذينالالبطالين و الدخل غير المستقر أو وؼ ذأو  المشكمين أساسا من فئة الأشخاص بدون دخلو  ،البنكي
 شرعي.الينشطون عموما في القطاع غير 

المؤرخ في  14-04التنفيذؼ  التي أنشأت بموجب المرسومو ، تتكفل الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر
عمى تطبيقو  -يرة ليذا البرنامجالجية المس -بتقديم ىذا النوع من الخدمات، تعمل الوكالة ،2004جانفي  22
ق في مشاريع الانطلاو  ،الذين يسعون لخمق نشاط خاص بيمالمواطنات بتمكين المواطنين و ، سيده ميدانياتجو 

سنتطرق ليا بالتفصيل في الفصل التي و  ات مع استثناء النشاطات التجاريةالخدملمسمع و  مصغرة منتجة
 .الثالث

 
 
 

                                                           
الدولي حول آليات دعم ، الممتقى آليات دعم ومساعدة إنشاء وموافقة الصغيرة والمتوسطة في ضوء الفكر المقاولاتيمرغاد لخضر، محمد جلاب،  -(1)

، 2011ماؼ  5-3عموم التسيير، جامعة بسكرة، و التجارية  العوائق، كمية العموم الاقتصاديةومساعدة إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الفرص و 
 .7 ص:
التجارية وعموم التسيير، كمية العموم الاقتصادية  ، أطروحة دكتوراه،إشكالية الفقر في الجزائر في ظل البرامج التنموية لمجزائرفطيمة حاجي ،  - (2)

 .180ص:  2013/2014 جامعة محمد خيضر، بسكرة،
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  المطمب الثاني: مراحل إنشاء مشروع استثماري 
حتى يصل إلى تنفيذه  ،بكونو يكون عبارة عن فكرة يمر بمراحل متعددة بدء إن أؼ مشروع استثمارؼ 

 التفصيمية لو.التمييدية  و ورا بمرحمة الدراسة مر  ،تشغيموو 
 مشروع استثماري  إنشاء : مراحل(26-22)الشكل رقم                 

 مرحمة ما قبل الاستثمار مرحمة الاستثمار 
 

 

 

 

 

 

 

 

 التشغيل مرحمة                         

، الدار الجامعية الجديدة لمنشر، المشروعات راسات الجدوى الاقتصادية وتقييمديحي عبد الغاني أبو الفتوح،  المصدر:
 .25 :ص ،2003، الإسكندرية، مصر

 نلاحع من الشكل أن أؼ مشروع استثمارؼ يتضمن المراحل التالية:
 الاستثمار أو مرحمة دراسة الجدوى مرحمة ما قبل  -1
تسويقي. تحتويو من تحميل قانوني، بيئي و ما تثمارؼ يتوقف عمى ىذه المرحمة، و نجاح المشروع الاس إن

 (1)في: دتفي فيذه المرحمةالتشغيل، بر كأساس لممرحمتين القادمتين، وىما مرحمتا التنفيذ و فيذه المرحمة تعت

                                                           
 .26: ، ص2003، الدار الجامعية الجديدة لمنشر، الإسكندرية، دراسات جدوى المشروعات يحي عبد الغني أبو الفتوح، -(1)

 

 

 

 التوسع والابتكار

 

 

 الاحلال والتجدٌد

 

لمفاوضاتا  

دوالتعاق  

 التصميم اليندسي

 

 التسديد 

 

 التسويق السابق  للإنتاج
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 تقرير

تقييم  
 المشروع

 دراسة الجدوى التفصيمية 

 دراسة الجدوى التمييدية 

دراسة الافكار 
 والقرض الاستثمارية

 مواد التشغيل    

الإعداد  لمتشغيل 
  

 

 التدريب     

 الإحلال والتجديد 
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  ذلك و  ،القرار المناسب لاتخاذالقرار  جيد لرجل الأعمال أو المستثمر أو متخذتوفير أساس
 لمقيام بالمشروع الاستثمارؼ أو رفضو؛

 تيسير الترويج لممشروع الاستثمارؼ الذؼ تقترحو سواء الييئات الحكومية أو الدولية؛ 
 استبعاد دراسة الجدوػ التي لا داعي ليا؛ 
  ذلك بغية حذف المشاريع الأولي لممشاريع أو الأفكار، و  ذلك بالتقريردراسة الجدوػ التمييدية و

 أو الأفكار التي لا تتلاءم أو غير صالحة لعدة أسباب، كعدم توفير الأموال الضرورية لتمويميا؛ 
  بينيا م العمل عمى المفاضمة ثون عمى الأفكار المقبولة أوليا، التي تكو  التفصيميةدراسة الجدوػ

 التي يقدميا المشروع؛سواء كان عمى أساس الربحية المالية أو المنفعة العامة 
  العمل عمى التنفيذ الحقيقي ليذا و  ،وع أو أكثرذلك باختيار مشر التقرير النيائي لممشروع و

 المشروع.
 نفيذ المشروع )مرحمة الاستثمار(مرحمة ت -2

 (1)ىي تمر بالخطوات التالية: ، و تعتبر ىذه المرحمة كمرحمة إعداد منشآت المشروع
 ض تقييم العرو المقاولات التي تشمل المناقصات و عقود التصاميم اليندسية التفصيمية، و  إعداد

 المفاوضات؛و 
  القانونية لتنفيذ المشروع؛تييئة القواعد التنظيمية والمالية و 
  ؛المعرفة الفنيةيندسة الأساسية و الحيازة ونقل التكنولوجيا و 
  الأعمال المدنية ى أعمال الإنشاء والبناء و ع، بالإضافة إلتييئة الموقحيازة وتجييز الأرض، و

 الأخرػ؛
 نشاء إدارة المشروع؛زمة لممشروع، و تأمين الإمدادات اللا  ا 
  تدريب العمالة؛اختيار و 
 بدء الإنتاج.بي و ريتجلا التشغيل 

ذلك وفق المصادر و اعتماد التمويل المالي لممشروع، المالي لتنفيذ المشروع يتمثل في  الجوفعممية توفير 
 المدروسة في الجدوػ المالية.

وعدد ، نوعية السمع المنتجةتكون وفق حجم الإنتاج المتوقع و  ةؤسسمية وضع الرسومات اليندسية لممأما عم
ة الصناعية الأمن الصناعي بعين الاعتبار، ؤسسأن تأخذ ىذه المالآلات والمعدات المستعممة في الإنتاج، و 

 تجنبا لمحوادث التي تحدث فييا.
ة ليكونوا عمى استعداد في مرحمة التشغيل الفعمي، ؤسستدريب الموظفين قبل تشغيل الم فيما يخصأما 
 التشغيمية. العممياتكفاءتيم تؤثر في كفاءة و 
 في مرحمة التنفيذ أىم شيء ىو الوقت، لأنو قد نجد مصاريف عمى عدة مرات نظرا لطول فترة التنفيذ.و 

                                                           
 .44 ، ص:2004، مكتبة دار الثقافة لمنشر والتوزيع، عمان، الاستثماريةدراسات الجدوى لممشروعات محمد ىشام خواجكية،  – (1)
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 مرحمة التشغيل الفعمي -3
تظير سواء عمى المدػ  عدة مشاكل فيما نجدتعتبر كمرحمة الإنتاج الحقيقي، و ىذه المرحمة و      

 القريب، المتوسط أو البعيد. 
، الإنتاجالمشاكل التي تظير تكون متعمقة بتطبيق تقنيات  المستوػ القريب أو القصير نجد أن فعمى

 نقص العمال ذوؼ الميارات الكافية. المعدات، بسبب تشغيل الآلات و و 
تيجيات المختارة والتكاليف تظير تكون مرتبطة بالاستراالتي جد أن المشاكل نالمستوػ البعيد ف أما عمى

 بعائدات المبيعات.الإنتاجية  والتسويقية، و 
 ة الاستثمار في المشاريع المصغرة: أىميالثالثالمطمب 

 (1):نوجزىا فيما يمي ،أىمية كبيرة لوإن الاستثمار في المشاريع المصغرة 
 للاستثمار في المشاريع المصغرة الاقتصادية ة: الأىمياولا

التي غالبا و  ،الاستثمار في المؤسسات الكبيرةعمى  ار يكبا و أن اقتصاد الدول يعتمد اعتمادمما لا شك في
لكن تحتاج ىذه الاستثمارات و  ،فعالة في  التنمية الاقتصادية يم مساىمةإذا تس ،ما تكون تابعة لمقطاع العام

المصغرة سواء في توفير المواد الأولية أو في التسويق الشامل استثمارات في المؤسسات الصغيرة و إلى 
ذلك حاجات مصانع  مثالتصادؼ ليا أن تغطي بقاع السوق، و لأنو من غير الاق ،لتغطية حاجات السوق 

تجار التجزئة لتصريف كذا الحاجة إلى بقار في توفير المادة الأولية، و قاتو إلى مربي الأمشتإنتاج الحميب و 
ة الذؼ يمعبو في التنمية الاقتصاديميا ضرورة وجود نوع ىذا الاستثمار لمدور اليام جمنو يظير مبيعاتيم، و 

 من خلال: لكوذ
  توفير مناصب شغل؛الحد من البطالة و 
 توفير المواد الأولية للاستثمارات الكبيرة في غالب الأحيان؛ 
 تصريف منتجات المؤسسات الكبيرة؛ 
  توزيع مما يقمل من تكاليف التخزين؛تساعد عمى زيادة حجم المبيعات و 
 زيادة كفاءتيا؛ى تدريب وبناء طبقة قيادية في المجتمعات و العمل عم 
  المنتجات المقدمة؛التجديد في الخدمات و 
 تغلال الثروات المحمية؛اس 
  تحقيق التوازن الجيوؼ.القضاء عمى الاحتكار و 

 
 
 

                                                           
نشاء المؤسسات المصغرة في الجزائركبير صباح،  كافي فريدة، -(1) التسيير، جامعة  كمية العموم الاقتصادية وعموم ،، مذكرة ماسترالتمويل المصغر وا 

 .63-61 ص:، ص، 2009/2010 عنابة، باجي مختار
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 ة للاستثمار في المشاريع المصغرة: الأىمية الاجتماعيثانيا
تؤثر تأثيرا بيرا في طريقة حياة المجتمعات، و تأثيرا ك  الصغيرةو  المصغرةإن للاستثمارات في المشاريع 

تقمل من الآفات عنية من خلال رفع الدخل الفردؼ و الظروف المفي حياتيم اليومية، فيي تحسن من 
رة  من خلال الحد من البطالة وتوفير مناصب شغل محفزة، وتحافع عمى استمرار شتالاجتماعية المن
ن الشباب الا ميتنشأ أج ،المين التقميدية من خلال إنشاء مؤسسات عائمية حرفية متخصصةالصناعات و 

ل، وتنشر في المجتمع التفكير المنظم الذؼ يؤثر ءينظرون إلى المستقبل بنظرة تفايممكون زمام المبادرة و 
 بشكل ما عمى تصرفات أفراده، ىذا القميل مما يمكن حصره من الدور الاجتماعي ليذا النوع من

 اتساعو.الاستثمار بالرغم من شساعتو و 
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 :خلاصة
ذلك ستثمار عمى المستوػ الاقتصادؼ و نممس مدػ اىمية الا أنا الفصل استطعنا من خلال ىذ      
فيو محور الحياة  الاقتصادؼيعتبر عنصرا اساسي في النشاط  عميو، فالاستثمارالشديد  لتأثيرهنظرا 

 بإقامةوذلك  الاقتصادية عمى المستوػ الفردؼ والكمي، وىو ذو دور حيوؼ في الاقتصاد الوطني.
اجحة التي تعتبر من عوامل توجيو عناصر الانتاج والكفاءات والقدرات المتاحة المشاريع الاستثمارية الن

 من اجل جعل الاقتصاد يخطو خطوات نحو الرقي والازدىار.
 ،سباب نجاحوأمعرفة كاممة تضمن السيرورة الحسنة لو و ولإقامة اؼ مشروع لابد من مروره بمراحل مت

ممشاريع الاستثمارية في ،وعمى ضوء الدور الفعال ل المسطرة الأىداف إلىفشمو لموصول  أسبابوتجنب 
من خلال وضع  ،بدعم المشاريع الاستثماريةأكثر تولي اىتماميا  أنعمى الدولة الاقتصاد، فانو يتوجب 

 بالشكل المناسب.اللازم ليات لذلك وتسخير توفير التمويل آ



 
 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 
 

  :ثالفصل الثال
تمويل المشاريع 

الاستثمارية من طرف 
مديرية الوكالة الوطنية 
 لتسيير القرض المصغر 
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 :تمهيد
، في كل الاقتصاديات مف حيث الإنتاج اريةشاريع الاستثمنظرا لمدور الاستراتيجي الذي تمعبو الم

الصغيرة ا لمنشاطات الاقتصادية وتشجيع ،الابتكارو  الابتكارات بحكـ أنيا قوة محركة للإبداعالتشغيل و 
للاستفادة العمل في المنزؿ( مف خلاؿ توفير خدمات مالية تتماشى مع احتياجات الأفراد غير المؤىميف )

المصغر أداة  موضوعة مف طرؼ الحكومة لجعل التمويلمف القرض، نسمط الضوء عمى إحدى الآليات ال
 ،فعالة لتمويل المشاريع  الاستثمارية في الجزائر والمتمثمة في الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر

 التي تقدـ قروض بدوف فوائد وبرامج تكوينية حوؿ أساليب التسيير المالي والإداري ليذه المشاريع. 
وىذا مف أجل إتماـ الدراسة صغر ميمة، مديرية الوكالة الولائية لتسيير القرض الملفكاف اختيارنا 

كذا لات الدعـ الجزائرية و سمسمة وكا مفويرجع ذلؾ إلى أىمية ىذه الوكالة نا، لموضوع التطبيقية بالنسبة
 ، إضافة إلى مساىمتيا في تمتيف البنية التحتية للاقتصاد الوطني.في تمويل بعض المشاريع إلى سمعتيا 

 ثلاثة مباحث رئيسية كالتالي: وقد تطرقنا في ىذا الفصل إلى
  - ANGEM-: تقديم عام لموكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرالمبحث الأول
       ومراحل مرافق -ميمة –لتسيير القرض المصغر مديرية الوكالة الولائية نظرة عن  :المبحث الثاني

 مشروع استثماري 
 استمارة موجهة لممستفيدين من المشاريع وبعض المشاكل والاقتراحات المبحث الثالث:
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 ANGEMتقديم عام لموكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  المبحث الأول:
تعتبر الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر إحدى اليياكل التي أنشأتيا الدولة بيدؼ محاربة 

ومف خلاؿ تقديميا لقروض بدوف فوائد وىي تابعة لوزارة  ،والإقصاء الاجتماعيالبطالة والفقر والتيميش 
 .ف الوطني الأسرة وقضايا المرأةالتضام

 الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر نظرة عن: الأولالمطمب 
 أولا: نشأة الوكالة 

تحت سمطة رئيس ، وضعت الوكالة عبارة عف ىيئة تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلاؿ المالي
أوكمت ميمة المتابعة العممية لنشاطيا إلى وزير التشغيل والتضامف الوطني، تقوـ بدعـ الحكومة  و 

تيدؼ الوكالة لمحاربة البطالة واليشاشة  ،المؤسسات المصغرة  التي أنشأىا أصحاب المشاريع المصغرة
إضافة إلى الصناعات التقميدية  ،والمنزليضرية والريفية عف طريق تشجيع العمل الذاتي حفي المناطق ال

 (1)والحرؼ.
حوؿ موضوع " تجربة القرض  2002عقب التوصيات خلاؿ الممتقى الدولي المنعقد في ديسمبر و 

المصغر في الجزائر والذي ضـ عددا معتبرا مف الخبراء في مجاؿ التمويل المصغر، وطبقا لأحكاـ المادة 
تـ إنشاء  ،المتعمق بجياز القرض المصغر 2004جانفي  22خ في المؤر  4-13مف المرسوـ الرئاسي  7

المؤرخ  04-14ذي رقـ الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر بالجزائر وذلؾ بمقتضى المرسوـ التنفي
 (2).2004جانفي 22في 
 تعريف الوكالة ثانيا:

لتسيير القرض المصغر ىي منظمة ذات طابع خاص، وضعت تحت وصاية  الوكالة الوطنية
 وزارة التضامف الوطني والأسرة وقضايا المرأة.

والذي  يتمثل  ،مف أجل تنفيذ المياـ المسندة إلييا عمى أحسف وجو، تبنت الوكالة نموذج تنظيمي لامركزي 
تغطي كافة أرجاء الوطف وكالة ولائية  49تيف( إضافة إلى في ستة ىيئات مركزية ) أربع مديريات وخمي

 خمية مرافقة عمى مستوى كل دائرة. 548بػ مدعمة 
كما تـ إنشاء الرابط الوظيفي بيف المديرية المركزية والفروع المحمية  والمتمثل في الفرع الجيوي، تشرؼ 

يز ومتابعة الأنشطة، ىذه الييئة الصغيرة عمى مديريات  الوكالات الولائية وىي تقوـ بدور التنسيق، التعز 
 .مجمل مديريات الوكالة الولائية فروع جيوية تشرؼ عمى 10حيث ىناؾ شبكة تضـ 

                                                           
(1)

 25 ، المؤرخ في6العدد، المتعمق بجياز القرض المصغر 14 -04التنفيذي رقـ المرسوـ ، الديمقراطية يدة الرسمية لمجميورية الجزائريةالجر  -
 .8، ص: 2004جانفي 

. 20:30 :عمى الساعة ،14/04/2017بتاريخ ،  www.angem.dz - وكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر،ال (2)
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كما ىناؾ ىيئة تابعة لموكالة تتمثل في صندوؽ الضماف المشترؾ لمقروض المصغرة يتولى ضماف 
طنية لتسيير القروض التي تمنحيا البنوؾ لصالح المقاوليف الذيف تمقوا إشعارا بإعانات الوكالة الو 

 القروض.
 ثالثا: تنظيم الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر

حيث يقترح المجمس التوجييي تنظيـ  ،مراقبة يديرىا مدير عاـود الوكالة بمجمس توجييي ولجنة تز 
 الوكالة عمى الوزير المكمف بالتشغيل الذي يعرض عمى رئيس الحكومة.

 يتكوف مف الأعضاء الآتييف: مجمس التوجيه:-1
 ممثل الوزير المكمف بالتشغيل؛ -
 ممثل الوزير المكمف بالداخمية والجماعات المحمية؛ -
 ممثل الوزير المكمف بالمالية؛ -
 ممثل الوزير المكمف بالأسرة وقضايا المرأة؛ -
 ممثل الوكالة الوطنية لدعـ تشغيل الشباب؛ -
 ممثل الصندوؽ الوطني لمتأميف عمى البطالة؛ -
 ممثل وكالة التنمية الاجتماعية؛ -
 ممثل الصندوؽ الوطني لغير الأجراء؛ -
 ممثل جمعية البنوؾ والمؤسسات المالية؛ -
 ممثل الغرفة الوطنية لمفلاحة؛  -
 ممثل الغرفة الجزائرية لمصيد البحري وتربية المائيات؛ -
 ممثل الغرفة الوطنية لمصناعات التقميدية والحرؼ؛ -
 لمقروض المصغرة . ممثل صندوؽ الضماف المشترؾ -

ثلاثة ممثميف عف الجمعية الوطنية التي يماثل ىدفيا ىدؼ الوكالة ويتولى المدير العاـ لموكالة أمانة  03
 (1)مجمس التوجيو.

 المدير العام:-2
يعيف المدير العاـ لموكالة بمرسوـ بناء عمى اقتراح الوزير المكمف بالتشغيل وتنتيي ميامو بالشكل 

وظيفة المدير العاـ لموكالة استنادا لموظيفة العميا لمدولة لمكمف بيمة لدى رئيس الحكومة، وتصنف  نفسو.
 (2)ويخوؿ لممدير العاـ لموكالة سمطة التسيير لمتصرؼ باسـ الوكالة ولحسابيا.

 

                                                           

.09 :مرجع سبق ذكره، ص ،14 -04( مف المرسوـ التنفيذي 8المادة )الجريدة الرسمية،  - (1) 
.10 :، صنفسومرجع  ،14 -04( مف المرسوـ التنفيذي 20) المادةالجريدة الرسمية،  - (2) 
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 لجنة المراقبة: -3
وتعيف لجنة المراقبة رئيسا  ،أعضاء يعينيـ مجمس التوجيو 03 ةتتكوف لجنة المراقبة في الوكالة مف ثلاث
تكمف بممارسة الرقابة اللاحقة لتنفيذ قراراتيا لحساب الميمتيا  ،مف ضمف أعضائيا لممدة التي تستغرقيا

 (1)مجمس التنفيذ.
 : التنظيم المركزي لموكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر(07-03)شكل رقم                

 
 
  
 
 
 
 
  
 
 
  
  
  
 
 
 

 
 
 

 .20:30 الساعة: ،14/04/2017بتاريخ  ،www.angem.dz،الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر المصدر:

                                                           
(1)

 .44، مرجع سبق ذكره، ص: 40 -40( من المرسوم التنفيذي 22 -22الجريدة الرسمية، المادة) – 

 مديرية تنمية البرامج 

والتعاون  الإيصالخمية 
والدوليالوطني  

 خمية الفحص ومراقبة التسيير

م/ف 

 المحاسبة

مديرية الدراسات و 

 الأنظمة المعلوماتية
مديرية المالية والمحاسبة  مديرية الإدارة والوسائل

  

 

 المدير العام

م/ف الموارد 

البشرية 

 والتكوين

م/ف 

 الوسائل

م/ف المتابعة 

القانونية 

 والمنازعات

م/ف 

الأنظمة 

 المعلوماتية

م/ف 

 المالية
م/ف الدراسات 
 والإحصائيات

م/ف الموارد البشرية 

 والتكوين

 م/ف البرامج

 الفرع الجهوي الفرع الجهوي

 مساعد  والمدير

 الوكالة الولائية الوكالة الولائية

 

 الوكالة الولائية  الوكالة الولائية الوكالة الولائية الوكالة الولائية
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 :الأىداؼ التي تسعى الوكالة لتحقيقيا مف بيف أهداف ومهام الوكالة: رابعا:
في المناطق الحضرية والريفية عف طريق تشجيع العمل المنزلي والذاتي، إضافة  :فقرربة البطالة والمحا

 إلى الصناعات التقميدية والحرؼ خاصة لدى فئة النسوة؛
 لمسمع بعد خمق نشاطات اقتصادية منتجة  :استقرار سكان الأرياف في مناطقهم الأصمية -

 والخدمات المدرة لممداخل؛
يجاد  :تنمية روح المقاولة -   عوضا عف الاتكالية التي تساعد الأفراد في اندماجيـ الاجتماعي وا 

 ضالتيـ.
  :أما المياـ الأساسية لموكالة تتمثل في

 دعـ، نصح ومرافقة المستفيديف مف القرض بمختمف المساعدات التي سيحظوف بيا؛ -
مع الحرص عمى احتراـ بنود دفاتر الشروط  ،متابعة الأنشطة التي ينجزىا المستفيدوف  ضماف -

 التي تربطيـ بالوكالة؛
 مساعدة المستفيديف عند الحاجة لدى المؤسسات والييئات المعنية لتنفيذ مشاريعيـ. -

 :وبيذه الصفة تكمف الوكالة خصوصا بما يمي
 ص المستفيديف مف الجياز؛تشكيل قاعدة المعطيات حوؿ الأنشطة والأشخا -
تكويف علاقات دائمة مع البنوؾ والمؤسسات المالية في إطار التركيب المالي لممشاريع وتنفيذ  -

 خطة التمويل ومتابعة انجاز المشاريع واستغلاليا والمشاركة في تحصيل الديوف غير المسددة في آجاليا؛
وكذا  ،القياـ بأنشطة إعلامية وتحسيسيةإبراـ اتفاقيات مع كل ىيئة ومؤسسة أو منظمة ىدفيا  -

 مراقبة المستفيديف مف القرض المصغر في إطار تنفيذ أنشطتيـ وذلؾ لحساب الوكالة. 
 وشروط الاستفادة المستفيدون من خدمات الوكالة :خامسا
البطالة بما فييـ أولئؾ الذيف انتيت مدة  البطاليف المسجميف في الصندوؽ الوطني لمتاميف عف -

 استفادتيـ مف حقوقيـ؛
 المرأة التي ترغب في العمل في بيتيا؛ -
 الأشخاص لاسيما الشباب الذيف ينشطوف في القطاع غير الرسمي؛ -
 حاممي شيادات التكويف الميني؛ -
 الحرفييف؛ -
 المواطنيف القاطنيف بالقرى والبوادي. -

موجو إلى الفئات مف المواطنيف الذيف لا يمكنيـ الاستفادة مف القرض في ف ىذا الجياز إوبصفة عامة ف
 إطار المؤسسات المصغرة، ذلؾ بسبب شرط السف أو التأىيل أو بسب القدرة المالية الشخصية.

 :الواجب توافرىا للاستفادة مف خدمات الوكالة فتتمثل في الشروط أما
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 ؛18بموغ سف • 
 ير ثابتة وغير منظمة؛عدـ امتلاؾ دخل أو مداخيل غ• 
 إثبات مقر الإقامة؛• 
 التمتع بميارة مينية تتوافق مع النشاط المرغوب انجازه؛• 
 عدـ الاستفادة مف مساعدة أخرى لإنشاء نشاط ما؛• 
 مف الكمفة الإجمالية لمنشاط؛ %1القدرة عمى دفع المساىمة الشخصية المقدرة ب• 
 لمقروض المصغرة؛ دفع الاشتراكات لصندوؽ الضماف المشترؾ• 
الالتزاـ حسب جدوؿ زمني محدد بتسديد القرض لمبنؾ ومبمغ السمفة بدوف فوائد لموكالة الوطنية • 

 لتسيير القرض المصغر. 
 نشاط الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرسادسا: 

 انطلاؽ نشاط الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر عممت عمى تقديـ القروض بمختمف ذمن
بداية سنة نوح مند نشأة الوكالة إلى غاية أنواعيا، وفيما يمي بعض الإحصائيات حوؿ التمويل المم

2017. 
 . القروض الممنوحة حسب الجنس1

 حسب الجنسمن طرف الوكالة : توزيع  القروض  الممنوحة (02-03)جدول رقم 
 النسبة عدد القروض الممنوحة جنس المستفيد

 62,31% 491089 النساء
 37,69% 297073 رجال

 100% 788162 المجموع
 .21:35 الساعة: ،14/04/2017بتاريخ   ،www.angem.dz ،الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر المصدر:

 :  توزيع القروض  الممنوحة حسب جنس المستفيد(08-03)م قشكل ر 

 
 .الطالبتيف بالاعتماد عمى معطيات الجدوؿ السابقمف اعداد المصدر: 

 الرجال 

 النساء 

37,69% 
62.31% 

http://www.angem.dz/
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غمب تمويلات القرض المصغر الممنوحة لانشاء أ ف أعلاه نلاحظ أ مف خلاؿ الجدوؿ والشكل 
كبر فئة مستفيدة ىي فئة النساء وذلؾ بنسبة أف أة، حيث أ يع الاستثمارية تذىب لتمويل المر المشار 

 37,69%ػ قرض، في حيف فئة الرجاؿ حظيت بنسبة اقل قدرت ب 491089اي مايعادؿ %62,31
 كثر اقبالا.أكثر اىتماما بيذه القروض و أف النساء أقرض. وىذا راجع الى  297073والبالغة 

 . القروض الممنوحة حسب النشاط2
 النشاطقطاع الممنوحة حسب (: عدد القروض 03-03جدول رقم )

 القروض الممنوحةعدد  قطاع النشاط
 111564 الزراعة

 303880 الصناعة الصغيرة
 67179 البناء والأشغاؿ العمومية

 164532 الخدمات
 137193 الصناعة التقميدية

 3031 التجارة
 783 الصيد البحري 
 788162 المجموع

 .21:35،الساعة:14/04/2017 تاريخ التصفح:   www.angem.dz الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر المصدر:
 النشاطالممنوحة حسب  :  توزيع القروض(09-03)م قشكل ر 

        
 مف اعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى: المصدر:

 .21:35 الساعة: ،14/04/2017 تاريخ التصفح:  www.angem.dz ،المصغر الوكالة الوطنية لتسيير القرض   
مف خلاؿ و  ،الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ والشكل أعلاه بأف

 إلى إنشائياعت خمق مشاريع استثمارية معتبرة في قطاعات مختمفة وىذا منذ التمويل الذي تمنحو استطا
 ،، غير أف أغمب ىذا التمويل وجو لنشاط الصناعات الصغيرة الذي احتل الصدارة2017 بداية سنة غاية

 الزراعة
الصناعة 
 الصغيرة

البناء 
والاشغال 
 العمومية

 الخدمات
الصناعة 
 التقليدية

 التجارة
الصيد 
 البحري

14,15 النسبة 38,56 8,52 20,88 17,41 0,38 0,1

0
5

10
15
20
25
30
35
40
45

بة 
نس
اال

% 

 توزيع القروض الممنوحة حسب النشاط

http://www.angem.dz/
http://www.angem.dz/
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القروض الممنوحة، يميو نشاط  إجماليمف  %38,56ما يغطي نسبة  قرض 303880حيث بمغ 
ما  %17,41تأتي في المرتبة الثالثة بنسبة  الصناعات التقميديةقرض، بعده  164532الخدمات ب 

بنسبة  الزراعة، البناء والأشغاؿ العمومية، التجارة والصيد البحري قرض، تـ تأتي  137193يعادؿ 
 عمى التوالي. 0,1%، 0,38%، 8,52%، 14,15%

 التي تقدمها والخدمات ANGEM التمويل الممنوحة من طرف صيغالمطمب الثاني: 
 الوطنية لتسيير القرض المصغرالوكالة  التمويل الممنوحة من طرف صيغ أولا:

برنامج تمويميا عمى صيغتيف انطلاقا مف السمفة الصغيرة لتأميف  في ANGEM تعتمد الوكالة
دج 250000دج، قد تصل إلى 100000لقمة العيش )سمفة بدوف فوائد تمنحيا الوكالة والتي لا تتجاوز 

  .عمى مستوى ولايات الجنوب(
كما تسمح كل صيغة   ،دج تستدعي تركيب مالي مع إحدى البنوؾ 1000000قروض معتبرة لا تتجاوز 

 تمويمية بحكـ خصوصياتيا بتمويل بعض الأنشطة وجمب اىتماـ فئة معينة مف المجتمع.
 وتتمثل ىاتيف الصيغتيف في:

 مقترض و :التمويل الثنائي(ANGEM:)  دج بدوف فائدة والذي يمكف  100.000قرض بقيمة
ولايات الجنوب مف أجل شراء مواد أولية تسدد خلاؿ  مستوى دج عمى  250.000أف تصل قيمتو إلى 
 سنوات. 3فترة زمنية  لا تتعدى 

 دج( 100.000سمفة بدون فائدة لشراء المواد الأولية ) أقصاها  :(04-03) جدول رقم
صنف  قيمة القرض

 المقاول
المساهمة 
 الشخصية

القرض 
 البنكي

سمفة 
 الوكالة

نسبة 
 الفائدة

 المطموب الممف

حتى 
 دج100.000

كل 
 الأصناؼ
)شراء 
مواد 
 أولية(

 
%0 

 
%0 

 
%100 

 
%0 

 .شيادة إقامة-
 .نسخة مف بطاقة التعريف أو رخصة السباقة -

 .صورة شمسية حديثة-
 .شيادة ميلاد أصمية -

 .نسخة مف بطاقة حرفي فلاح أو سجل تجاري  -
 .رقـ التعريف البريدي أو البنكي -

 .لممواد الأوليةفاتورة شكمية  -
 تعيد والتزاـ لشراء المواد الأولية.

 -ميمة –وثائق مف طرؼ الوكالة الولائية لتسيير القرض المصغر المصدر:
 :بنك ومقترض و التمويل الثلاثي(ANGEM:)  دج  1000.000قرض بقيمة لا تتعدى

 .سنة 11تخصص لاقتناء عتاد صغير والمادة الأولية اللازمة لإنشاء مشروع، ويتـ تسديدىا عمى مدى 
 والتمويل يقدـ كالتالي: 
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 ؛1%المساىمة الشخصية  -
 ؛29%قروض بدوف فوائد  -
 ؛%70بنسبة قرض بنكي -
التجارية لمبنوؾ حسب حالات تعديلات مف نسبة الفائدة 20%إلى  5% تخفيض عمى الفوائد مف -

 صيغ التمويل لموكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر.
 ى  حت دج  100001من )  كمل بسمفة بدون فائدة من الوكالةقرض بنكي م :(05-03)جدول رقم 

 دج ( 1000000
صنف  قيمة القرض

 المقاول
المساهمة 
 الشخصية

القرض 
 البنكي

سمفة 
 الوكالة

نسبة 
 الفائدة

 الممف المطموب

 دج 100.000
حتى 

 دج1000.000

 كل
 الأصناؼ
 

 
%1 

 
%70 

 
%29 

 
%0 

 .شيادة إقامة -
 .نسخة مف بطاقة التعريف أو رخصة السياقة -
 .صورة شمسية حديثة -
 .شيادة ميلاد أصمية -
، أو شيادة العمل أو تربص أو  - نسخة مف الدبموـ

 .تأىيل
 .فاتورة شكمية لمعتاد ) التجييزات( -
 دج .50.000فاتورة شكمية لممواد الأولية أقصاىا  -
 دج300.000فاتورة شكمية لمبضائع أقصاىا  -

 .كشف كمي

 -ميمة –وثائق مف طرؼ الوكالة الولائية لتسيير القرض المصغرالمصدر : 
اتخذ مجمس الوزراء قرارات ىامة تقتضي تثميف أجيزة دعـ إنشاء  2011 فيفري  22ابتداء مف و     

النشاطات، ويتعمق الأمر بمجموعة مف التعديلات المقترحة، تخص صيغ التمويل في إطار الوكالة 
 الوطنية لتسيير القرض المصغر وشممت التعديلات النقاط التالية:

 100.000دج إلى  30.000ولية مف رفع قيمة القروض بدوف فائدة المخصص لاقتناء المواد الأ 
 ؛10%ة لصاحب المشروع والتي كانت تقدر ب ، مع إلغاء المساىمة الشخصيدج
  رفع قيمة القرض المخصص لاقتناء أدوات أولية صغيرة، وكذا المادة الأولية الضرورية لمباشرة

 ؛دج في إطار التمويل الثلاثي 1000.000دج إلى  400.000النشاط مف 
  لنمط بالنسبة  1%تخفيض المساىمة الشخصية المفروضة عمى طالب القرض المصغر إلى

 ؛التمويل الثلاثي
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  في  95%رفع نسبة تخفيض الفوائد التجارية التي تطبقيا البنوؾ عمى القرض البنكي إلى
 ؛المناطق الخاصة والجنوب واليضاب العميا

  رفع نسبة القرض بدوف فائدة الموجو إلى تكممة القرض البنكي في حالة اقتناء الأدوات البسيطة
 مفة المشروع.مف تك 29%والمواد الأولية إلى 

 ANGEM: أنماط التمويل عمى مستوى الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر (10 -03) شكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 

 .إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى معطيات الجدوؿ السابق مف المصدر:
  ل المقدميالقروض المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر حسب نمط التمو 

 حسب نمط التمويلمن طرف الوكالة : توزيع  القروض  الممنوحة (06-03)جدول رقم 
 (%البرامج ) النسبة حسب عدد القروض الممنوحة برامج التمويل

عدد القروض بدون فوائد لشراء المواد 
 الأولية

711095 90.22 

 9.78 77067 عدد القروض بدون فوائد لإنشاء مشروع
 100 788162 المجموع

 .21:35 الساعة: ،14/04/2017بتاريخ   ،www.angem.dz ،الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر المصدر:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

: تمويل  ثلاثي كلفة المشروع  لا تتعذى 

 دج  1000.000

 بنكي بدون فوائد  قرض%70

بذون فوائذ   سلفة

29% 

 %1مساهمة شخصية

قرض بدون  

 100%فوائد

 

شراء مواد أولية : كمفة المواد الأولية لا تتعدى 
دج100000  

 قرض ممنوح من طرف الوكالة

http://www.angem.dz/
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 (: توزيع القروض حسب نمط التمويل11-03شكل رقم )

 
 .21:35 الساعة: ،14/04/2017بتاريخ ، www.angem.dz ،الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر المصدر:

أف عدد القروض الممنوحة  بدوف فوائد لشراء المواد  ،مف خلاؿ الجدوؿ والشكل أعلاه نلاحظ 
حازت عمى النسبة الأكبر والمقدرة ب  ،مف طرؼ الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرالأولية 
عمى حساب القروض الممنوحة بدوف فوائد لإنشاء  القروض الممنوحة، إجماليمف  90,22%

 فقط. %9,78مشروع التي حظيت بنسبة 
 الوطنية لتسيير القرض المصغر الممنوحة من طرف الوكالة خدماتالثانيا: 

 المساعدات والامتيازات التي تمنحيا الوكالة فيما يمي:الخدمات، تتمثل أىـ 
 وتشمل:: المرافقة والتمويل. 1

  القرض البنكي: والذي يتـ ضمانو مف طرؼ صندوؽ الضماف المشترؾ لمقروض المصغرة، يمنح
 أي لا تقع عمى عاتق المستفيد أي فوائد، إنما تتحمميا الخزينة العمومية؛ ،بنسب فائدة صفرية

 مف التكمفة الإجمالية لممشروع  %100ػ منح الوكالة سمفة بدوف فائدة لشراء المواد الأولية مقدرة ب
دج عمى مستوى  250000 إلىدج، وقد تصل قيمة ىذه السمفة 100000والتي لا يمكف أف تفوؽ 

 الجنوب؛
  تأجيل لمدة ثلاث سنوات لتسديد القرض البنكي.يمنح 

 الامتيازات الجبائية:. 2
  ؛سنوات 3الشركات لمدة ثلاثة أرباحوالضريبة عمى  الإجماليإعفاء كمي مف الضريبة عمى الدخل 
 ؛سنوات 3التي تمارس لمدة ثلاثة  الأنشطةمف الرسـ العقاري عمى البنايات المستعممة في  إعفاء 
  ،أنشطة  إنشاءالعقارية التي يقوـ بيا المقاولوف قصد  الاقتناءاتتعفى مف رسـ نقل الممكية

 ؛صناعية
 مف جميع حقوؽ التسجيل، العقود المتضمنة تأسيس الشركات التي تـ انشاؤىا مف قبل  إعفاء

 ؛المقاولوف 

   % 90,22 

 %9,78 

 عدد السمف بدون فوائد لشراء المادة الأولية

 عدد السمف بدون فوائد لانشاء مشروع

http://www.angem.dz/
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  ييز والخدمات التي الضريبي عمى القيمة المضافة، مقتنيات مواد التج الإعفاءيمكف الاستفادة مف
 ؛بالإنشاءتدخل مباشرة في انجاز الاستثمار الخاص 

  أو الضريبة عمى أرباح الشركات، وكذا مف الرسـ  الإجماليتخفيض مف الضريبة عمى الدخل
، وذلؾ خلاؿ الثلاث سنوات الأولى مف الإعفاءاتعمى النشاط الميني المستحق عند نياية فترة 

 التخفيض كالتالي: الإخضاع الضريبي، ويكوف ىذا
 .% 70السنة الأولى مف الإخضاع الضريبي: تخفيض بنسبة  -  
 .% 50السنة الثانية مف الإخضاع الضريبي: تخفيض بنسبة  -  
 .% 25السنة الثالثة مف الإخضاع الضريبي: تخفيض بنسبة  -  
 غير المالية: خدماتال. 3

 ؛أي المشاريع المرافقة والدعـ والمساعدة عمى إنشاء الأنشطة 
 ؛ومرافقتيـ مرافقة فردية في مراحل إنشاء المشروع تكويف المقاوليف 
 المرافقة والنصح والمساعدة التقنية؛ 
  الاستفادة مف التكوينات في مجاؿ تسيير المؤسسة والمشاركة في الصالونات والمعارض التي

 تنظميا الوكالة؛
  تكويف حسب برنامجCREF ) كيفية إنشاء مؤسساتكـ ( ،GERME  كيفية التسيير الأحسف (

 لمؤسساتكـ ( في إطار التعاوف مع مكتب المنظمة الدولية لمعمل؛
 (تكويف في مجاؿ التعميـ المالي(FEFG؛ 
  وبيع المنتجات وتبادؿ الخبرات. لإشياروضع موقع في الانترنت 

 (: حصيمة الخدمات غير المالية الممنوحة07-03جدول رقم )
 المستفيدين عدد الأنشطة المنجزة

 GTPE 85017التكويف في مجاؿ تسيير المؤسسات الصغيرة 
 FEFG 73058 التكويف في مجاؿ التربية المالية العامة

 GET AHEAD 838 التكويف حسب برنامج 
 160170 العدد الإجمالي لممقاوليف المكونيف

 71897 اختبارات المصادقة عمى المكتسبات المينية
 21897 صالونات عرض بيع

 253634 العدد الإجمالي لممستفيدين من الخدمات غير المالية
 .21:35 الساعة: ،14/04/2017بتاريخ ،  www.angem.dz ،الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر المصدر:

http://www.angem.dz/
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لإنشاء مشروع  الوكالةمن طرف المصغر : إجراءات الحصول عمى التمويل الثالثمطمب ال
 استثماري 

جل تقديـ الخدمات أتتبع الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر مجموعة مف الإجراءات مف 
لمراغبيف في الاستفادة مف القرض لتمويل مشاريعيـ انطلاقا مف استقباليـ حتى مرحمة التحصيل، ونوجزىا 

 :فيما يمي
التمويل عمى مستوى الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، استقباؿ الراغبيف في الاستفادة مف يتـ   

بعدىا يتـ ايداع الممف وتأتي  شرح لجميع أنواع القروض الممنوحة،تسجيميـ في سجل الزيارات ويقدـ ليـ 
مرحمة التحقيق الاداري أيف تجمع القوائـ الاسمية لمدوائر عمى شكل ممف واحد، وتحوؿ لمتحقيق داخميا ثـ 

(  ANSEJ ،CNAC CASNOS ،CNASخارجيا لمتأكد مف وضعية المستفيد لدى الجيات المعنية)
جابي، في ىذه الأخيرة يتـ التحضير لمجنة ويخمص ىذا التحقيق لوجود ممفات برد سمبي وممفات برد اي

 التي ينتج عنيا:التأىيل 
 :تحوؿ لمتسوية أو الالغاء. ممفات مؤجمة 
  :تحوؿ لممرافق مف أجل اعداد مقررة الالغاء وارساؿ نسخة مف الالغاء ممفات مرفوضة

 لممقاوؿ المعني، وتصنيف الممف عند المكمف بالدراسات المالية.
  :حوؿ لمتسوية أو الالغاء مع مباشرة اعداد الدراسة التقنو اقتصادية تممفات مؤهمة بشرط

 واعداد شيادة التأىيل لممفات المقاوليف الذيف قاموا بتسوية وضعيتيـ.
  :اقتصادية،  في ىذا النوع مف الممفات يتـ اعداد وطباعة الدراسة التقنوممفات مؤهمة

دفتر الشروط، جدوؿ الأقساط وسندات الأمر. كما يتـ استدعاء المقاوليف لاستلاـ شيادة 
يتـ التحقق مف الوثائق واستكماؿ الممف البنكي، وحضور الدورة التكوينية. التأىيل 

 .ويحوؿ الممف لمبنؾ المعني وذلؾ بعد اعداد محضر معاينة المحل
 ية يسجل عمى مستوى الوكالة ويحوؿ الممف لممكمف بصندوؽ الضمافبعد استلاـ الموافقة البنك    

 وصل الدفع وعقد الانخراط، وبعد احضار وصل الايداع يوجو الممف الى طمب التمويل. لإعداد المشترؾ
وارساؿ المقاوؿ لتسجيميا في دار المالية، مع  DOAPRوبعدىا تأتي مرحمة التمويل أيف يتـ تسجيل    

احضار وثيقة الاعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة مف مفتشية الضرائب بالإضافة الى شيادة التأىيل 
، عند احضار الشيؾ مف طرؼ المقاوؿ وشيادة %30والفواتير الجديدة مف أجل تحرير أمر بسحب شيؾ 

 . %70مف بالدراسات المالية لتحرير أمر سحب شيؾ تواجد العتاد يحوليا المرافق لممك
وأخيرا في مرحمة الاستغلاؿ بعد مطابقة العتاد يتـ اعداد محضر بداية النشاط، والرىف الحيازي لمعتاد     

لفائدة البنؾ أولا والوكالة ثانيا، مع اعداد مقررة الاعفاءات الضريبية والتأميف عمى المخاطر. وتسمـ 
DOAPR الضرائب وصندوؽ الضماف الاجتماعي الى مصمحة(CNAS، CASNOS) . 
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 ويمكف تمخيص ىذه المراحل في الشكل الموالي:
 -ميمة-رالوطنية لتسيير القرض المصغفي إطار جهاز الوكالة استثماري مراحل إنشاء مشروع  :(12-03)شكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 -ميمة -الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرمف اعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى:  المصدر:

إيداع الممف من 
 طرف حامل المشروع

 
 

 الإداري التحقيق 

 
 

 ملف برد ايجابي -

 ملف برد سلبي -

 

في حالة الرد 

 الايجابي للملف

 

 

 التحضير للجنة التأهيل

 

 نتائج لجنة التأهيل

 
 

 ملفات مؤجلة -

 ملفات مرفوضة -

 ملفات مؤهلة بشرط -

 ملفات مؤهلة -

 

 ممفات مؤهمة

 

 
 

إعداد وطباعة الدراسة -
اقتصادية وشهادة  التقنو

 التأهيل.
إعداد دفتر الشروط وجدول -

 الأقساط.
 

 

استلاـ شيادة التاىيل واستكماؿ -
 البنكيالممف 

 

 .DOAPRتسميم قرار -
 التوقيع عمى دفتر الشروط .-
وثيقة الإعفاء من الرسم عمى -

 .TVA القيمة المضافة

 
 

 
تحويل القروض -

 بدون فوائد.
استلام الأمر -

شيك بسحب 
70%. 

 
 

 

 

 11 

اقتناء العتاد 
بواسطة الشيك 

وبداية 
 .لالاستغلا 

  12 

إعداد محضر بداية -
 النشاط.

الرهن الحيازي لمعتاد -
 لفائدة البنك والوكالة.

التأمين عمى  -
 .المخاطر

 
 

 

 13 

إلى  DOAPRتسميم 
مصمحة الضرائب 
صندوق الضمان 

 CNASالاجتماعي
 CASNOSو

  14 



 -ميمة-المشاريع الاستثمارية من طرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرتمويل    :الفصل الثالث
 

 
61 

 لتسيير القرض المصغر مديرية الوكالة الولائية نظرة عن  المبحث الثاني:
 ومراحل مرافقة مشروع استثماري  -ميمة –

 05كل فرع جيوي يسير خمس  ،فروع جيوية 10مف تتكوف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 
تابعة لمفرع الجيوي قسنطينة الذي يضـ كل مف مديرية باتنة،  –ميمة  –مديريات، فمديرية الوكالة الولائية 

 ه الأخيرة.ذا المبحث إلى ىذقسنطينة وميمة. وتطرقنا في ى  قي،جيجل، أـ البوا
 –ميمة  -الولائية لتسيير القرض المصغرالمطمب الأول: تقديم مديرية الوكالة 

دائرة  13مكتب مرافقة موزعة عمى  20، ليا 2005بدأت مديرية الوكالة الولائية لميمة العمل سنة 
،القرض الشعبي  BADRوتتعامل مع مجموعة مف البنوؾ المتمثمة في: بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية

 .BDL ؾ التنمية المحميةبنو  BNAالبنؾ الوطني الجزائري  ،CPAالجزائري 
يتكوف ىيكميا التنظيمي مف عدة مكمفيف يعمموف مع بعضيـ البعض ويقوموف بوظائفيـ مباشرة في 

 .وى أفقي( يترأسيـ المدير الولائينفس المستوى)مست
 –ميمة  –: الهيكل التنظيمي لمديرية الوكالة الولائية لتسيير القرض المصغر (13-03) الشكل رقم

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 -ميمة –معمومات مف مديرية  الوكالة الولائية  : مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى المصدر:

المكلف  

 بالتحصيل

 مدير ولائي

 مساعد المدير

المكلف بالدراسات  في صندوق  

 الضمان المشترك

) أمنية مكتب المدير(  الأمانة   

 الأمانة ) أمنية مكتب الجهاز(

 مرافقي  الدوائر

 مساعد المدير

المكلف 

بالإدارة و 

 الوسائل

المكلف 

 تبالدراسا

 المالية

المكلف 

بالدراسات  

 المحاسبية

مكلف 

بتخفيض 

الفوائد 

 البنكية

مكلف 

 بالاتصال

منشط 

 مكون
تقنيين 

 ساميين
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وصاحب القرار في جميع الأعماؿ التي تقوـ بيا، وظيفتو ىو المسؤوؿ عف المديرية المدير الولائي:  -1
إلى كونو يمثل الوكالة إزاء الغير، وينسق بيف مرافقي الدوائر  إضافة ،الرئيسية ترأس لجنة التأىيل والتمويل
 ويقوـ بمتابعتيـ ومراقبة أعماليـ .

طنيف، مف مياميا بمثابة ىمزة وصل بيف المدير وباقي المكاتب والموا ىيأمينة مكتب المدير:  -2
 إلى استقباؿ الزوار قبل مقابمة المدير. إضافة ،تسجيل وحفظ وتنظيـ الوثائق الإدارية المرسمة والمستممة

يأتي في الدرجة الثانية بعد المدير الولائي، ينوب عنو في مختمف الانشغالات مساعد المدير:  -3
 نو لا يمكنو المصادقة عمى التمويل.أوالأمور الإدارية غير 

يسير الصندوؽ الذي يعتبر مستقل عف الوكالة المكمف بالدراسات في صندوق الضمان المشترك:  -4
مع المتابعة الدائمة والمستمرة  ،في التسيير، يقوـ بإعداد عقود الانخراط، إحضار الوثائق المالية مف البنؾ

 لممستفيديف خلاؿ مدة القرض إلى غاية تسديد مستحقاتيـ البنكية.
كما  ،يمنح شيادات التسديد الكمي لمقروض لممستفيديف ويعالج مشاكميـ الإدارية يسي:المرافق الرئ -5

 يقوـ بمراقبة ومتابعة وتدقيق الممفات قبل مرورىا بمجنة التمويل والتأىيل.
تقوـ بتسجيل الممفات في سجل لجنة التأىيل وتستدعي المرافقيف وترسل دعوات أمينة مكتب الجهاز:  -6

 مع إعداد القوائـ الاسمية لمممفات. ،حضور لأعضاء البنوؾ
حيث  ،لؾ لصمتيـ المباشرة مع المواطنيفذابة الركيزة الأساسية لممديرية و ىـ بمثمرافقي الدوائر:  -7

 دائرة مف مياميـ: 13مرافق موزعيف عمى  20يوجد 
طالبي القروض في سجل الزيارات والتأكد مف توفر الشروط العامة فييـ للاستفادة مف  تسجيل• 

 التمويل؛
التدقيق في الوثائق المقدمة في الممف وا عداد بطاقة المعمومات الشخصية لطالب القرض كما تقوـ • 

 بملأ وثيقة التعيد والالتزاـ الخاصة بالمشروع؛
 والتمويل ومتابعتيا حتى مرحمة الاستغلاؿ.تأىيل الممفات خلاؿ لجنة التأىيل • 

يوفر الوسائل المالية الخاصة بأعماؿ الوكالة ومتابعة الأوراؽ والطمبات المكمف بالإدارة والوسائل: -8
 الإدارية الخاصة بالعماؿ مع الإشراؼ عمى السائقيف.

المؤىميف بالمجاف لمفرع  يقوـ بإعداد طمبات التمويل الخاصة بالمقاوليف المكمف بالدراسات المالية:-9
 الجيوي وا عداد أوامر التحصيل.

رساليا عبر البريد المضموف  اراتذلاع: يقوـ بتحرير االمكمف بالتحصيل-10 وا عداد محضر شفيي  ،وا 
 بناء عمى تصريحات المستفيديف  الذيف لـ يقوموا بعممية التسديد .

ا مستحقاتيـ بيف قوائـ الأشخاص الذيف سددو يقوـ بإعداد المقاربة  المكمف بالدراسات المحاسبية: -11
 يف سددوىا لدى مكتب التحصيل.ذعمى مستوى البنؾ وال
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ديد الفارؽ جل تحألؾ مف ذيراقب جداوؿ تسديد القروض و المكمف بمتابعة تخفيض الفوائد البنكية:  -12
 .المترتب الواجب دفعو

يقوـ بأياـ تحسيسية وتطبيق الاتفاقيات الممضاة مع المديريات الأخرى)مديرية  المكمف بالاتصال:-13
الإدماج، المديرية الولائية لترقية المرأة الريفية( وا عداد حصيمة النشاطات  التكويف الميني، مؤسسات إعادة

 الشيرية لممستفيديف.
خاص  المالية الإجماليةلؾ في مجاؿ التربية ذيقوـ بتكويف طالبي القروض و  منشط مكون:-14

دج، وتكويف التسيير الأحسف لممؤسسة المصغرة خاص بأصحاب 100000قل مف أبأصحاب القروض 
 دج .1000000المشاريع 

 .يسجل ممفات المستفيديف عمى قائمة البيانات الخاصة بالوكالة ومتابعتيا تقني سامي: -15
 طنية لتسيير القرض المصغرالو النشاطات الممولة من طرف الوكالة  المطمب الثاني:

 اقتصادي والاجتماعي لمفئات المستيدفة مف خلاؿ إنشاء الإدماج اؿ يرمي القرض المصغر إلى
 أنشطة منتجة لمسمع والخدمات. وفيما يمي بعض الأنشطة الممولة مف طرؼ الوكالة:

 : تتمثل في:النشاطات الصناعية الصغيرة جدا-1
 :صناعة العجائف الغذائية، مرطبات وحمويات، تحميص وطحف القيوة ؛ الصناعات الغذائية 
 :فرشة والأغطية، النسيج ؛الملابس الجاىزة والتقميدية، الأ صناعة الألبسة 
 :والألبسة الجمدية؛ يةالأحذصناعة  الصناعات الجمدية 

 يمي: تشمل ما النشاطات الفلاحية:-2
 :كتسميف العجوؿ، تربية الدواجف، تربية النحل؛ نشاطات التربية 
 :الخضر والفواكو، مشتمة الزىور. إنتاج الحبوب، أعمال زراعة الأرض 

 النشاطات الحرفية:-3
  النقش عمى الخشب.الطرز التقميدي، الخزؼ والزجاج و 

 النشاطات الخدماتية:-4
 ،الأكل السريع. الحلاقة والتجميل، خدمات الإعلاـ الآلي 

 كصناعة مواد البناء الجاىزة.ات الأشغال العمومية والبناء: نشاط-5
 : النشاطات التجارية-6

 .مواد غذائية عامة، تجارة بالجممة لمواد الإنتاج، تجارة بالتجزئة للألبسة الجاىزة 
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 2016-2010 خلال الفترة حصيمة التمويل الممنوح من طرف الوكالة 
 2016-2010خلال الفترة  الممنوح من طرف الوكالة: حصيمة التمويل (08-03) جدول رقم

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
 114 247 598 324 145 103 103 المشاريع 

 264 1000 995 1550 3434 3515 1773 المواد الأولية 
 .مقدمة مف طرؼ الوكالة إحصاءاتالطالبتيف بالاعتماد عمى  إعدادمف المصدر: 

 :الجدوؿ السابق في الشكل التاليويمكف توضيح 
 2016-2010خلال الفترة  الوكالة(: المبالغ المالية المقدمة من طرف 14-03شكل رقم )

 
 الطالبتيف بالاعتماد عمى معطيات الجدوؿ السابق إعداد مفالمصدر: 

مف تمويل  الأكبرالمواد الأولية حازت عمى الحصة أف مف خلاؿ الجدوؿ والشكل السابقيف لاحظنا 
لنشاطيا عمى حساب المشاريع  الأولىمنذ السنوات  -ميمة -ية لتسيير القرض المصغرالوكالة الولائ

، وذلؾ راجع لتردد وخوؼ طالبي 2014الاستثمارية التي عرفت تزايد تدريجي حتى بموغ ذروتيا سنة 
نقص خبرتيـ  إلى إضافة ،مشاريع جديدة تتطمب دفع مساىمة شخصية إقامةالقروض مف المجازفة  في 

 تجاربيـ في المجاؿ. و 
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 غاية   إلى 2010حصيمة المشاريع في مختمف القطاعات الممنوحة من طرف الوكالة من
2016.  

 2016الى غاية  2010: توزيع طمب القروض حسب نوع النشاط مند (09-03) الجدول رقم
 النسبة عدد القروض نوع النشاط
 %7,63 124 الحرف
 %6,34 103 الفلاحة
 %70,52 1146 الخدمات

 %4,68 76 صغيرةال صناعاتال
 %5,48 89 العمومية والبناء الأشغال

 %5,35 87 التجارة
 %100 1625 المجموع

 .الطالبتيف بالاعتماد عمى إحصاءات مقدمة مف طرؼ الوكالة إعدادمف  المصدر:                   

أف  الوكالة الولائية لتسيير القرض المصغر لميمة مف خلاؿ  لاحظنا مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه
سنة إلى غاية  2010 سنة تمويميا استطاعت خمق مشاريع معتبرة في قطاعات مختمفة وىذا منذ

قرض  1146غمب ىذه التمويلات وجيت لقطاع الخدمات الذي احتل الصدارة حيث بمغ أ ،غيرأف  2016
اع كونو لا يحتاج يدؿ عمى أف الشباب المستثمر يتوجو إلى ىذا القطوىذا  ،مف إجمالي القروض الممنوحة

ومف جية أخرى ىذا التوجو يعكس الذىنية السائدة لدى الشباب المتمثمة في الربح السريع  ،إلى خبرة كبيرة
بعده الفلاحة أتت في المرتبة الثالثة رغـ كوف  ،قرض 124يميو قطاع الحرؼ ب والبعيد عف المخاطرة،

عمى  قرض 87قرض و 89ثـ تأتي الأشغاؿ العمومية والبناء، التجارة ب ة تتسـ بطابعيا الفلاحي،الولاي
 قرض. 76بػ وأخيرا الصناعات الصغيرة  التوالي

المطمب الثالث: سير عممية التمويل لنماذج مشاريع محققة من طرف مديرية الوكالة 
 –ميمة  –الولائية 

الاستثمارية مف خلاؿ توفير  دعـ المشاريع ،المصغرلة الوطنية لتسيير القرض تعمل الوكا
 إطاروتبني مشاريع ذات الجودة للأشخاص البطاليف والراغبيف في العمل، وذلؾ في  ،ليااللازـ التمويل 

 عروضيا الخاصة لتمكيف الفرد مف إنشاء مشروعو الخاص.
ر القرض الة الوطنية لتسييوفيما يمي نماذج حية عف عمميات إنشاء مشاريع استثمارية عف طريق الوك

 ا المطمب إلى تفاصيل عممية التمويل.ذالمصغر بحيث تطرقنا في ى
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 ورشة خياطة إنشاءالنموذج الأول: 
 بوعاج  الزغدة :والمقب الاسم

 ميمة الولاية:
 القرارـ قوقة الدائرة:
 .صناعة الألبسة التقميدية النشاط:

 المشروع (ثلاثي) بنؾ، وكالة، صاحب  نوع التمويل:
 دج 852339,17 كمفة التمويل:

 .30/05/2014 بداية المشروع:
 أولا: تقديم الممف عمى مستوى الوكالة

 ،سنة  65التي تبمغ مف العمر ،بوعاج مشروع يتمثل في إنشاء ورشة خياطة لمسيدة الزغدةالممف 
الأطراؼ تتحمل نسبة مف وىذا المشروع مف النوع الثلاثي )بنؾ، وكالة، صاحب المشروع(، وكل مف ىذه 

 .-08-رقـ السابق المشروع حسب الجدوؿ
 المشروع عمى عدة مراحل نذكرىا عمى التوالي: ىذا وقد مر

يداع الممف:-1  الاستقبال وا 
المكوف مف الوثائق  تـ استقباؿ الممف في خمية القرارـ قوقة وذلؾ يومي الاستقباؿ الأحد والثلاثاء.    

 التالية:
 ميلاد أصمية؛ شيادة -
 وثيقة تعيد مسممة مف الوكالة؛-
 شيادة ميلاد؛ 02 -
 ؛إقامة بطاقة 02 -
 نسخة الدبموـ؛ 02 -
 -01ممحق رقـ –.فاتورة شكمية لمعتاد)التجييزات( -
 -02ممحق رقـ–فاتورة شكمية لمتأميف عمى العتاد.  -

دج، وقاـ عماؿ 680820العتاد دج، ومصاريف التأميف عمى 724000وقدر مبمغ التجييزات )الآلات( 
 ،CNAC، ANSEJ ،CASNOSالخمية بإجراء تحقيق عمى صاحبة الممف في المصالح التالية :

CNAS   (. الإداري لمتحقيق مف وضعيتيا ) التحقيق 
                                                              عرض الممف عمى لجنة التأهيل: -2

بعرض ممفات المشاريع ذات الوضعية الجيدة عمى لجنة التأىيل المتكونة مف المدير يقوـ كل مرافق 
 الولائي ومرافقي دوائر الولاية لمقرض المصغر الممثموف لموكالة مع طاقـ 



 -ميمة-المشاريع الاستثمارية من طرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرتمويل    :الفصل الثالث
 

 
67 

 مف أعضاء البنوؾ التجارية وممثل صندوؽ الضماف المشترؾ.
، لممشاريع التي سوؼ تتحمل نسبة مف تمويمياه المجنة تـ مناقشة المشاريع واختيار البنوؾ ذمف خلاؿ ىو 

  -03ممحق رقـ  -كية عمى القرض فيوتوضح الموافقة البن BNAا الممف مف قبل بنؾ ذوقد تـ اختيار ى
 الموافقة عمى المشروع: -3

تـ استكماؿ باقي الإجراءات  ،BNAبعد عرض الممف عمى لجنة التأىيل واختياره مف قبل بنؾ     
( وجدوؿ 04اللازمة مف إعداد الدراسة التقنو اقتصادية وشيادة التأىيل وا عداد دفتر الشروط)ممحق رقـ 

جل حضور الدورة التكوينية وغيرىا أبوعاج مف  الأقساط وسندات الأمر، كما تـ الاتصاؿ بالسيدة الزغدة
 مف الإجراءات السابقة الذكر.

 المشروعثانيا: تمويل 
 :مساهمة الوكالة 

حسب النسبة القانونية لتحمل المشروع  –ميمة  –تـ تمويل المشروع مف طرؼ المديرية الولائية 
 دج.242094.38مف القيمة الإجمالية لممشروع والتي قدرت ب % 29المتمثمة في 

 :المساهمة الشخصية 
مف القيمة  %1نسبة مف المشروع أو ما يعرؼ بالمساىمة الشخصية  بوعاج تحممت السيدة الزغدة 

دج. كما تحممت بعض المصاريف الناتجة عف قياـ المشروع  8348.08الإجمالية لممشروع وقد قدرت ب
 -05ممحق رقـ -منيا: المصاريف الجبائية، مصاريف الرىف...؛ كل ىذه المعمومات تتضح في 

ف المشروع التي يتـ دفعيا لصندوؽ الضماف المشترؾ التي تضمف بالإضافة إلى تحمميا لقيمة ضما
عمى ىذه  وبناء-06ممحق رقـ  -دج  17520لممستفيد حق قيمة ونجاح عممية المشروع، وقدرت قيمتو 

 المساىمة تقوـ الوكالة بإعداد جدوؿ اىتلاؾ القرض.
 :مساهمة البنك 

دج 584365.74والتي قدرت ب مف القيمة الإجمالية لممشروع  %70نسبة  BNAتحمل بنؾ 
 وقد تـ إعطاء الأمر بتسديد القيمة مف خلاؿ شيؾ مسمـ لممستفيدة مف طرؼ البنؾ .

 مصادر تمويل المشروع المقترح: (10-03) جدول رقم      
 قيمة المشروع (BNA)القرض البنكي قرض بدون فائدة من طرف الوكالة الشخصية المساهمة 

 %  100 %70 % 29 % 01 النسبة

 834808.20 584365.74 242094.38 8348.08 المبمغ بالدينار

 – 04ممحق رقـ  –مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى وثائق مقدمة مف طرؼ الوكالة المصدر: 
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 الثاني: محل مواد غذائية عامة                                                                                               النموذج

 الاسـ: أيوب شوقي.
 سنة. 25السف: 

 الولاية: ميمة.
 الدائرة: القرارـ قوقة.

 النشاط: محل مواد غذائية عامة.
 وكالة، صاحب المشروع(.، BADAR)بنؾ  نوع التمويل: ثلاثي

 دج. 890000,00كمفة المشروع: 
 .2017بداية النشاط: جانفي 
كاف لي ميوؿ  إذ ،لدى الخواص رغـ أني تمنيت العمل لحسابي الخاص الأنشطةلقد زاولت مختمف 

فتح محل خاص لبيع المواد الغذائية العامة، كنت أفتقد للإمكانيات المادية،  وكانت رغبتي ىي ،لمتجارة
 بمشروعي. لمبدءالمبمغ الذي كنت أذخره لا يكفيني ف

ف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر توفر خدمات عمى مستوى الدائرة وتقوـ بتمويل أوفور عممي ب
 الذي جعمني أفكر في خوض مجاؿ التجارة بحكـ التجربة المكتسبة فيو. الأمرىذا النوع مف المشاريع، 

مدة عاميف حتى تـ الرد بالموافقة،  انتظرتوفي سبيل كسب الوقت أودعت ممف طمب القرض، وقد 
وكذا متطمبات  ،دج 890000,00وقامت باختيار العتاد والتجييزات حسب قيمة مبمغ القرض المقدرب

 النشاط والسعر الذي اقترحو الممونوف.
ية العرض، رفوؼ لوضع السمع وباقي مت بشراء: ثلاث ثلاجات، واجبعد الحصوؿ عمى التمويل ق

لت جيد كبير مف أجل العثور عمى محل يناسبني مف حيث الموقع، وسعر ذ، وبالموازاة بالأخرى  الأدوات
 ...الإيجار

ني متيقف أف السنة الأولى لانطلاؽ المشروع ىي بمثابة سنة تحضيرية أفالأمور حاليا تسير بشكل مقبوؿ و 
 أنيأني أعتقد  إلا، وفي الوقت الراىف اعتبر أي تقييـ لذلؾ سابق لأوانو لوضع شروط نجاح النشاط لاحقا

مف خلاؿ الحصوؿ عمى محل أوسع ومجيز  ،لتطوير نشاطي في المستقبل الأساسيةوفرت كل الوسائل 
 مف كل المستمزمات.
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 النموذج الثالث: تربية النحل
 الاسـ: حسيف سامح.

 .35السف: 
 الولاية: ميمة.

 الدائرة: القرارـ قوقة.
 النشاط: تربية النحل.
 ، الوكالة وصاحب المشروع(.BADR)بنؾ  نوع التمويل: ثلاثي

 .دج 940000,00 كمفة المشروع:
 .2014 وتأبداية النشاط: 

بطمب قرض في  ،تقدمت إلى الوكالة الولائية لتسيير القرض المصغر لميمة 2012 جواف 14بتاريخ  
جل تمويل مشروعي الاستثماري المتمثل في تربية النحل وذلؾ في صيغة أإطار التمويل المصغر مف 

دج. وقد كانت فكرة التحاقي بيذه الوكالة نتيجة لاستفادة  1000000أي ضمف قرض  ،التمويل الثلاثي
يـ مبدئيا في ذلؾ، حيث كاف أيضا ونجاح ،اثنيف مف أفراد أسرتي)أبي وأخي( مف التمويل لتربية النحل

 احتكاكي بيما كفيل لتكويف خبرة لدي في ىذا المجاؿ.
يداعيا في الوكالة، انتظرت  بعد قيامي بتحضير الوثائق الضرورية سالفة الذكر لمحصوؿ عمى التمويل وا 
فترة سنتيف، أثناء لجنة التأىيل تـ عرض ممفي مع باقي الممفات أيف تمت مناقشة مشروعي وقبولو 

)بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية  مف قيمة التمويل %70مع اختيار البنؾ الذي سيتحمل نسبة  ،والموافقة عميو
جل حضور الدورة التكوينية حوؿ أبالقرارـ قوقة(، وتـ استكماؿ باقي الإجراءات اللازمة والاتصاؿ بي مف 

 كيفية وطريقة تربية النحل.
طرؼ النسبة الممقاة عمى عاتقو، وكبداية لتجسيد المشروع عمى  بعدىا أتت مرحمة التمويل أيف تحمل كل

وجعمت مف مزرعتي المكاف الأنسب لمزاولة نشاطي  ،رض الواقع قمت بشراء كل المستمزمات الضروريةأ
واحتلاؿ مكانة تربية النحل تكوف في الطبيعة، طموحي حاليا ىو فرض نفسي في ىذا النشاط  أفبحكـ 

 مستقبلا. توسيعوومحاولة في السوؽ 
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المبحث الثالث: استمارة موجهة لممستفيدين من المشاريع وبعض المشاكل 
 والاقتراحات

المستفيديف مف  إلىارتأينا الاستعانة بالاستمارة مف اجل دعـ الدراسة التطبيقية. بحيث وجيناىا 
ممف استفادوا شخص  30وتـ اختيار  -ميمة -الوكالة الوطنية لتسير القرض المصغر إطارالتمويل في 
معمومات  الأوؿتضمف المحور  ،مشاريع. وقد كانت الاستمارة مكونة مف محوريف وانشئوامف التمويل 

نشاءحوؿ التمويل  أسئمةالمحور الثاني فتضمف  أما ،شخصية ومينية لممستفيديف  .ةستثماريالا اريعمشال وا 
 من المشاريع الموجهة لممستفيدين الاستماراتالمطمب الأول: تحميل 

لوطنية لتسيير القرض بعد جمعنا لمعطيات ىذه العينة الخاصة بالمستفيديف مف تمويل الوكالة ا
حور الثاني حوؿ التمويل المالأولية و قمنا بتحميل المحور الأوؿ حوؿ المعطيات  - ميمة –ر المصغ
 .ةالاستثمارييع ر اوالمش
 الأول حول البيانات الشخصية المحورتحميل أولا: 
 :تصنيف مستفيدي العينة حسب الجنس 

لممرأة وىذا ما يظير في الجدوؿ مشاريع تعود ممكيتيا  09مستفيد، منيا  30شممت الاستمارة عمى 
 الشكل التالي:و 

 : تصنيف مستفيدي العينة من التمويل حسب الجنس(11-03) جدول رقم
 (%النسبة المئوية) العدد الجنس
 30% 09 نساء
 70% 21 رجال
 30 %100 

 الطالبتيف بالاعتماد عمى نتائج الاستمارة. إعداد مفالمصدر: 

تمثل استفادة المرأة مف التمويل المصغر  مف العينة %30 أفالجدوؿ اتضح لنا مف خلاؿ 
والتي تمثل  الأكبرالنسبة  أففي حيف  ،ر في الحرؼ التقميدية والخدماتصلممشاريع، ومشاركتيا تنح

 نوعية النشاطات التي يقوـ بيا كل منيـ. إلىكانت مف نصيب الرجاؿ، وىذا راجع  70%
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 تصنيف مستفيدي العينة من التمويل حسب المستوى التعميمي: 
 : تصنيف مستفيدي العينة من التمويل حسب المستوى التعميمي(12-03) جدول رقم

 (%النسبة المئوية) العدد المستوى التعميمي
 70% 21 اقل أو متوسط

 20% 06 ثانوي 
 10% 03 جامعي
 30 %100 

 الطالبتيف بالاعتماد عمى نتائج الاستمارة إعداد مفالمصدر: 

 : تصنيف مستفيدي العينة من التمويل حسب المستوى التعميمي(15-03) الشكل رقم

 
 .مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الجدوؿ السابقالمصدر: 

لممستفيديف مف التمويل لدييـ مستوى  الأكبرالنسبة  أفلاحظنا  أعلاه خلاؿ الشكل والجدوؿمف 
الحصوؿ عمى التمويل لا يشترط  مستوى  أف إلى، وذلؾ راجع %70اقل والمتمثمة في  أوتعميمي متوسط 
 يكوف مؤىل في نشاطو المختار ولو فكرة مسبقة حولو. أفبل يكفي  ،تعميمي عالي

  مستفيدي العينة من التمويل حسب القطاعات:تصنيف 
 : تصنيف مستفيدي العينة من التمويل حسب القطاعات(16-03) الشكل رقم

 
 بالاعتماد عمى نتائج الاستمارة.مف إعداد الطالبتيف المصدر: 

 متوسط أو أقل 

 ثانوي 

 جامعي 

%70 

%20 

%10 

  الحرف الفلاحة  الخدمات 
الصناعات 

  الصغيرة
الاشغال 
  العمومية

 المجموع التجارة 

15 العدد 5 5 2 0 3 30

%50 النسبة  16,66% 16,66% 6,66% 0 10% 100,00%
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الكبير لمستفيدي العينة تركز عمى قطاع الخدمات  الإقباؿ أفمف خلاؿ قراءتنا لمشكل، لاحظنا 
 ، ثـ تأتي باقي القطاعات بنسب متفاوتة مع غياب قطاع الأشغاؿ العمومية والبناء.%50بنسبة 

نشاء تحميل المحور الثاني حول  -1  ةستثماريالا يعر امشالودعم التمويل وا 
سؤاؿ، تجمت حوؿ خدمات الوكالة والتمويل والمشاريع.  12تمارة الموجية لممستفيديف عمى شممت الاس    

 وكانت إجاباتيا عمى النحو التالي:
 الوكالة؟ إلىالسؤال الأول: هل نوعية المشروع هي سبب التوجه 

 النسبة التكرار 
 66.67% 20 نعم
 33.33% 10 لا

 100% 30 المجموع
مشاريعيـ الاستثمارية ىي سبب التوجو أف نوعية مف العينة أكدوا عمى  % 66.67نلاحظ أف     

منيا 33.33%  في حيف لموكالة، لأنيا مشاريع مصغرة ولا تتطمب أمواؿ كثيرة أي أنو تمويل مصغر،
وكانت ليـ السبيل  إليياالخدمات والامتيازات المقدمة مف طرؼ الوكالة حفزتيـ لمتوجو ف أصرحوا ب

 لتجسيد مشاريعيـ.
رشاداتهل تمقيت نصائح  السؤال الثاني:  من قبل الوكالة قبل بداية المشروع؟ وا 

 النسبة التكرار 
 40% 12 نعم
 60% 18 لا

 100% 30 المجموع
رشادات مف قبل الوكالة قبل بداية المشروع 40%لاحظنا أف  ،مف العينة قالوا أنيـ تمقوا نصائح وا 

رشادات وذلؾ نظرا لتوفر معمومات مسبقة لدييـ وذلؾ  60%في حيف أف  مف العينة لـ يتمقوا نصائح وا 
 يعود لكثرة المستفيديف مف خدماتيا وانتشارىا الواسع.
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 أنت راض عن الخدمات المقدمة من طرف الوكالة؟ : هلثالثالسؤال ال

 النسبة التكرار 
 83.33% 25 نعم
 16.67% 05 لا

 100% 30 المجموع
 ،مف العينة يقولوف بأنيـ راضوف عمى الخدمات المقدمة مف طرؼ الوكالة %83.33نلاحظ أف      
ف الخدمات المقدمة غير كافية والدليل عمى ذلؾ أنو لا أبالعكس يقولوف ب ،لا يروف ذلؾ %16.67بينما 
ذو  المشاريع مف أجل إنتاجالأساليب في إدارة ة مف أجل التعرؼ عمى آخر الطرؽ و تكوينيالدورات لمتوجد 

 مردود عالي خاصة في المشاريع الإنتاجية.نوعية جيدة و 
 هل تمقيت صعوبات في الحصول عمى التمويل؟ :رابعالسؤال ال

 النسبة التكرار 
 90% 27 نعم
 10% 03 لا

 100% 30 المجموع
وذلؾ نظرا لكثرة مف العينة أكدوا عمى وجود صعوبات لمحصوؿ عمى التمويل  %90نلاحظ أف      

قص رغبتيـ في فكمما كانت طويمة ومعقدة كاف ىناؾ عائق أماـ نجاح مشاريعيـ ون ،الإجراءات والوثائق
ف حصوليـ عمى التمويل كاف سيلا وىذا راجع إلى الدور الكبير أمنيا صرحوا ب10% القياـ بيا، في حيف

 جل إنجاح ىذا البرنامج.أمف الذي تقوـ بو الوكالة مف توفير لموسائل المادية والمعنوية 
 المبمغ المقدم من طرف الوكالة كافي لبداية المشروع؟ : هلخامسالسؤال ال

 النسبة التكرار 
 80% 24 نعم
 20% 06 لا

 100% 30 المجموع
 في حيف ،المبمغ المقدـ مف قبل الوكالة كافي لبداية مشروعيـ يروف أفمف العينة  80% لاحظنا أف    
وذلؾ راجع لاحتياج المشروع لغطاء تمويمي كبير غالبا في بدايتو مف  ،العكسيروف مف العينة  20%أف 
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جل تغطية النفقات مف مصاريف إعدادية وصيانة ومصاريف شراء المواد الأولية التي تعرؼ ارتفاعا أ
 مستمرا.

 ع؟: هل صيغ التمويل المقدمة من طرف الوكالة تتلاءم وطبيعة المشرو ادسالسؤال الس
 النسبة التكرار 
 70% 21 نعم
 30% 09 لا

 100% 30 المجموع
رؼ الوكالة تتلاءـ وطبيعة صيغ التمويل المقدمة مف ط مف العينة قالوا أف  70%لاحظنا أف

مشاريعيـ الاستثمارية والدليل أف ىناؾ نوعيف مف التمويل سواء الثنائي آو الثلاثي، وصاحب المشروع 
صيغ التمويل يتفقوا مع  مف العينة لـ 30%في حيف أف  ،الذي يناسب مشروعويختار نوع التمويل 

 .اريعيـ بعد تطبيقيا عمى أرض الواقعتتلاءـ وطبيعة مشوقالوا بأنيا لـ  ،المقدمة مف طرؼ الوكالة
المشاريع الشخصية مه شأوه زيادة عذد سبة المساهمة تعتقد أن خفض ن : هلسابعالسؤال ال

 وبالتالي زيادة عذد مىاصب الشغل؟ الاستثمارية

 النسبة التكرار 
 80% 24 نعم
 20% 06 لا

 100% 30 المجموع
مف المستفيديف يروف أف خفض نسبة المساىمة الشخصية مف  80%مف الجدوؿ لاحظنا أف 

وتبريرىـ لذلؾ انو ميما خفضت  ،يروف العكس 20%في حيف أف الاستثمارية، شانو زيادة عدد المشاريع 
 ىذه النسبة. لشباب العاطل عف العمل لا يممؾنسبة المساىمة الشخصية تبقى فئة مف ا

                                                                                                                                             هل الفترة الفاصمة بين تاريخ الحصول عمى التمويل وتاريخ تسديد القسط                                                             :ثامنالسؤال ال
 كافية ؟

 النسبة التكرار 
 13,33% 04 نعم
 86,67% 26 لا

 100% 30 المجموع
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% يروف أف   86,67في حيف أف  ،% مف العينة يروف أف الفترة الفاصمة كافية 13,33نلاحظ أف      
حيث أف  ،نو في بداية المشروع تكوف معالـ السوؽ غير واضحةأالمدة غير كافية، ويعود ذلؾ إلى 

المستثمر لا يممؾ حصة في السوؽ)لا يممؾ زبائف( بالإضافة إلى المنافسة مف المنتوجات السابقة )ليا 
وبالتالي فإف ىذه المدة لا تكفي لتحقيق عوائد  ،أيضا إلى المنافسة مف المنتوج الأجنبيو  مكانة في السوؽ(

 لتسديد أقساط القرض . 
 هل هناك متابعة فعمية من طرف الوكالة؟ :تاسعالسؤال ال

 النسبة التكرار 
 70% 21 نعم
 30% 09 لا

 100% 30 المجموع
في حيف أف  ،% مف العينة يقولوف بأنو ىناؾ متابعة ومراقبة مف طرؼ الوكالة لمنشاط 70نلاحظ أف     
 بالمرافقة المستمرة لأصحاب المشاريع.  ولا تقوـ فعميا % يقولوف أف الوكالة لا تراقبيـ  30

 الوضعية الحالية لمشروعك ايجابية؟ السؤال العاشر: هل
 النسبة التكرار 
 90% 27 نعم
 10% 03 لا

 100% 30 المجموع
، ىذا متازة% مف العينة يروف أف وضعية مشاريعيـ المالية تنبئ بالنجاح وىي نسبة م 90نلاحظ أف      

ربما لأف الظروؼ يرونيا مساعدة وأنيـ في وسط يوفر  ،مف قبل أصحاب ىذه المشاريعيوحي بالتفاؤؿ 
ليـ احتياجات السوؽ ) زبائف وعملاء ( وربما لدييـ خبرة سابقة في ىذا المجاؿ ، وليـ رغبة ممحة في 

رة % يروف أف وضعيتيـ الحالية لا توحي بالنجاح وذلؾ راجع لعوامل كثي10العمل والنجاح في حيف أف 
، بالإضافة إلى عامل المنافسة مف (وقمة المتعامميف معيـ )الزبائفمنيا قمة الخبرة نظرا لحداثة مشاريعيـ، 

المؤسسات الأقدـ مف حيث جودة المنتوج واكتسابيـ بعض الشيرة في السوؽ، وربما يرجع عدـ التفاؤؿ 
لإضافة  لصعوبة تسويق منتجاتيـ با بسبب الموقع ) موقع المحل ( غير ملائـ وليس في مقدورىـ تغييره،

 ف بيا.يوالتعر 
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 هل الأرباح المحققة من مشروعك جيدة؟ السؤال الحادي عشر:
 النسبة التكرار 
 66,67% 20 نعم
 %33,33 10 لا

 100% 30 المجموع
% 33,33في حيف أف  يحققوف أرباح مف مشاريعيـ، ـ% مف العينة يقولوف بأني 66,67نلاحظ أف      

 ، بحكـ أف مشاريعيـ في بداية النشاط. بعد نيـ لـ يحققوا أرباحيقولوف أ
 هل تواجه صعوبات في تسيير مشروعك؟ السؤال الثاني عشر:

 النسبة التكرار 
 90% 27 نعم
 10% 03 لا

 100% 30 المجموع
تسيير  أية صعوبات فيمف العينة يقولوف بأنيـ لا يواجيوف  %90نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ أف     
وف جيدا في تقنيات لا يتحكم يقولوف بأنيـ يواجيوف صعوبات والسبب ىو أنيـ %10بينما  ـيشاريعم

 .شاريعتسيير الم
 واقتراحات تحسينهاالمطمب الثاني: المشاكل التي تعيق عممية التمويل 

 التي تعيق عممية التمويلأولا: المشاكل 
سواء  ،القرض المصغر في الجزائر العديد مف المشاكل التي تعيق عممية التمويل استراتيجيةتواجو       

 :وفيما يمي بعض ىذه المشاكل  ،تواجو المستفيديف أوكانت تواجو الوكالة في حد ذاتيا 
لا تتوفر عمى نظاـ مالي خاص بمنح القروض المصغرة، والنظاـ الموجود مرتبط بالبنوؾ  الجزائر -

المصغر، وما ينتج عف ذلؾ مف  التمويلالمالية في ظل عدـ وجود مؤسسات مالية مختصة في 
 متابعة لممشاريع الموجية لمشباب؛بيروقراطية وغياب الشفافية وانعداـ ال

لجزائر بالبنوؾ العمومية، ىذه الأخيرة لا تولي الاىتماـ الكافي لمتمويل ارتباط التمويل المصغر في ا  -
المصغر نظرا لتركيز خبراتيا في الأنشطة الأخرى، إضافة إلى عدـ مرونة الإجراءات البنكية وثقميا مما 

 أثر سمبا عمى العديد مف المشاريع؛
 الممفات واعتماد المشاريع يتـ ببطء؛صعوبة الإجراءات الإدارية والتنفيذية، مما جعل معالجة   -
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عمى تجسيد  الإقداـتجعل المستثمريف يجمحوف عف  تمويلالمعقدة لمحصوؿ عمى ال الإجراءات -
 مشاريعيـ؛

ظير محدوديتو بعد سنوات بسبب التوسع أ، والذي إنشائيا ذوكالة لنموذج التسيير المركزي منال إتباع -
 ،حيث برزت العديد مف الاختلالات والتأخيرات في عممية التكفل التي يشرؼ عمييا الجياز ،الذي عرفتو

 وتمديد الآجاؿ في معالجة ممفات المستفيديف؛
 والتسييرية  لمكثير مف المستفيديف مف القروض المصغرة أو الطالبيف ليا؛ نقص الكفاءة المينية -
الذي لا يتطمب مناصب شغل  ،موجية لمنشاط الخدماتيغمب التمويلات الممنوحة مف طرؼ الوكالة أ  -

 كثيرة عمى حساب الاستثمار المنتج المولد لمناصب الشغل؛
عمى القروض المصغرة أو مواءمة كل  اتمستحيل مف الناحية التقنية لمييئات المالية تمبية كل الطمب -

دائما مرغوبة لإنشاء المشاريع الجميور، فنوعية الأنشطة التي يمكف تمويميا بالقروض المصغرة ليست 
 المصغرة؛

 المشروعات الجديدة وتحد مف رغبتيـ في الاستثمار؛ أصحابمشكمة تكاليف التمويل التي توجو  -
 التوجو نحو المشاريع الخدماتية بدرجة كبيرة عمى حساب القطاعات الأخرى؛ -
 .العراقيل البيروقراطية -

 لتحسين عممية التمويل المصغر : اقتراحاتثانيا
 والتي أوجزناىا فيما يمي: ،لمحد مف ىذه المشاكل أو التقميل منيا عمى الأقل، اقترحنا بعض الحموؿ    
 ومتابعتيا؛الاستثمارية جل التقرب مف الشباب لدعـ مشاريعيـ أالدوائر مف كل إضافة وكالات في  -
 ية ومكاتب التوجيو والإرشاد؛تفعيل ىيئات تتولى ترقية السياسات الحكوم -
تسييل الحصوؿ عمى المعمومات الضرورية حوؿ كيفية الحصوؿ عمى التمويل لممشاريع وبساطة  -

 الإجراءات الإدارية الضرورية لذلؾ؛
 جل القدرة عمى سداد الديوف؛أتمديد فترة السماح مف  -
الوكالات المتخصصة في تقديـ الدعـ إنشاء بنوؾ متخصصة في التمويل المصغر تتعامل مباشرة مع  -

 ؛لمشباب
 ؛الاستثمارية مما يجعميا في غنى عف البنوؾ لتمويل المشاريع ،أف تخصص لموكالة ميزانية خاصة بيا -
 ؛عقد دورات تدريبية وتأىيمية في ميداف التسيير لا عطاء حظ اكبر لنجاح المشروع -
 صب شغل وتساىـ في التنمية.التوجو نحو المشاريع الإنتاجية التي تخمق منا -
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 خلاصة:

الذي تمعبو الوكالة الوطنية لتسيير  تبيف لنا الدور الياـ ،مف خلاؿ عرضنا ليذا الفصل التطبيقي
، مف خلاؿ تشجيعيا ودعما لممشاريع القرض المصغر وأىميتيا البالغة في دفع عجمة التنمية الاقتصادية

أف الخدمات التي تمنحيا الوكالة لحاممي المشاريع تنصب حوؿ التخفيف مف  لاحظنا، كما الاستثمارية
. وبالرغـ مف حداثة الوكالة الوطنية لتسيير القرض وبالأخص التمويمية منيا ،المصاعب التي قد تواجييـ

أنيا ساعدت في التشجيع عمى الاستثمار ومساعدة الشباب البطاؿ عمى خمق منصب شغل  إلاالمصغر 
 تجسيده لمشاريعو عمى أرض الواقع.بنفسو ب

جل إتماـ دراستنا أمف  -ميمة  -( ANGEMلوكالة الولائية لتسيير القرض المصغر)ا واخترنا
 لمدور الذي تمعبونظرا  ،التطبيقية لموضوع التمويل المصغر كآلية لدعـ المشاريع الاستثمارية في الجزائر

ف خلاؿ خمق مشاريع وذلؾ م ،الأخرى  كغيرىا مف وكالات الدعـ لمحد مف الفقر والبطالةىذه الوكالة 
 تحقيق الأىداؼ الأساسية في التشغيل والمساىمة في التنمية المحمية والجيوية. إمكانية استثمارية ليا

)التمويل  خاصة تمؾ المتعمقة بالجانب التمويمي ،أنو لا تزاؿ ىناؾ نقائص إلا المبذولةوبالرغـ مف الجيود 
عديدة قصد مواكبتيا لمتطورات الاقتصادية  إصلاحات إلىحيث نجد أف البنوؾ تحتاج ي(، المصرف

)الثقافة  ة ىذا مف جية، ومف جية أخرى نقص كبير في روح المبادرة لدى الشبابيالوطنية والدول
صلاح النظاـ عميو يجب التأكيد عمى تأىيل و . تية(المقاولا المصرفي المحيط بالمعنى الواضح لمكممة، وا 

رجاع البنوؾ لممارسة دورىا الحقيقي كوسيط مالي.و   ا 
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تزايد الاىتمام أدت التحولات الكثيرة التي عرفيا الاقتصاد في العقدين الأخيرين إلى 
حيث تركزت ا في التنمية الاقتصادية والاجتماعية، نظرا لمدور الذي تمعبي شاريع الاستثماريةبالم

 ،الاىتمام بيا إلىخاصة الدول النامية والتي تعاني من الفقر والبطالة العالم معظم دول جيود 
 ذلك عن طريق التوجو إلى الاعتماد عمى آلية التمويل المصغر. من خلال تنميتيا وتطويرىا و 
عمى حل بعض المشاكل الاقتصادية القدرة النجاح و  شاريعفقد أثبتت ىذه الم

 المشاريع الاستثماريةتراف بل قد يكون إجماعا دوليا بأىمية من ىنا تحقق الاعو ، والاجتماعية
طلاق المبادرات الفردية و تمويميا و  ات الإبداعية الكامنة الطاقودورىا في تشجيع العمل الحر وا 

في الجزائر سيكون منطمقا بركائز  دعم المشاريع الاستثماريةومن دون شك فإن . لدى الشباب
ذلك إذا أخذ مفيوم التمويل المصغر حقو في قاموس البنوك و  ية،التنم استراتيجيةجيدة لتجسيد 

الجزائرية، إلا أن ىذا الأخير يبقى مسألة مطروحة للأخذ بو كنوع جديد من التمويل يسمح 
لا  استراتيجيبإعطاء فرصة أكبر لمشباب لمنيوض بالاقتصاد. كما أن قرار التمويل يبقى قرار 

 إنما يكون نتيجة لدراسة مسبقة تأخذ بعين الاعتبار. يتم بطريقة عشوائية أو في الفراغ
لنا أىمية التمويل المصغر باعتباره المسعى الرامي إلى تشجيع  اتضح ،دراستنامن خلال و 

لتطوير الاقتصاد وتنويعو في مختمف الجوانب، لذا توجيت  آليةالمبادرات الفردية، فيو يمثل أىم 
الحكومات للاىتمام بو اعترافا بدوره في التصدي لممشاكل الاجتماعية كالبطالة والفقر من جية 

وىذا ما دفع بالحكومة الجزائرية لاتخاذ كل التدابير  وتحقيق التكامل الاقتصادي من جية أخرى.
ىدفيا الرئيسي توفير التمويل المصغر  ،ل إنشاء ىيئات دعملإنعاش التمويل المصغر من خلا

 لممشاريع الاستثمارية.
 –ميمة  –نية لتسيير القرض المصغرطوقد ارتكزت دراستنا التطبيقية عمى الوكالة الو        

والتي ساىمت بشكل مباشر في زيادة حجم المشاريع الاستثمارية التي تعتبر وجو من أوجو 
 الاقتصادية.تحقيق التنمية 

 :نتائج اختبار الفرضيات 
 يمي: إلى نتائج اختبار الفرضيات وىي كما صمناتو 
 و يمكن الاعتماد عمى التمويل المصغر لمدفع بعجمةوالتي مفادىا أنللفرضية الأولى  بالنسبة

يعد واحدا من أكثر  فالتمويل المصغر ،قتصادية والاجتماعية، فقد تحققت ىذه الفرضيةالتنمية الا
كتخفيف وطأة الفقر  ،حل بعض المشكلات الاقتصادية والاجتماعية إلىالتقنيات الفعالة اليادفة 

 عمىيعمل عمى التقميل والقضاء  والحد من ظاىرة البطالة وذلك بتوفير مناصب شغل محفزة، كما
عجمة النمو دفع وبالتالي  الجيوي باستغلال الثروات المحميةالاحتكار، وتحقيق التوازن 

 الاقتصادي.
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الجزائر اىتمت بالمشاريع الاستثمارية وتمويميا،  القائمة بأن الفرضية الثانيةأما بخصوص 
لاحتواء الصعوبات التمويمية المفروضة، فقد فدعمت السوق التمويمية المحمية بمصادر حديثة 

حيث قامت الجزائر بإنشاء ىيئات حكومية مدعومة من طرف الدولة، تعمل  ،تحققت الفرضية
مشاريع الاستثمارية بدون فوائد حتى تكون أقرب الى المساعدة وتقوم بتمويل ال ،تحت نظارتيا
 الاجتماعية.

ية ميمة خاصة اعتمدت الجزائر عامة وولا أنإلى محتواىا يشير التي للفرضية الثالثة  بالنسبةو 
 الحكومة الجزائرية أن إذ ،تحققت الارتقاء بياو  التمويل المصغر لتمويل المشاريع المصغرةعمى 

ليات دعم لمنح التمويل المصغر لأصحاب المداخيل الضعيفة لتجسيد وضعت وسائل وآ
لا أنيا لم تحقق النتيجة المرجوة منيا وىذا إ ،والارتقاء بيا مشاريعيم المصغرة عمى أرض الواقع

 وبات والعراقيل التي تواجو التمويل المصغر.عائد لمصع
 نتائج الدراسة: 

 يمي: افيل إلى جممة من النتائج، نوجزىا تم التوص، مما سبق
وبالرغم من اختلاف تباين التعاريف المتعمقة بالتمويل المصغر، عمى الرغم من اختلاف و  -

وفعاليتو  في  توأىمي تتفق في مجمميا عمى أنيا إلا ،تعريف موحد لو إعطاءعمى الدول والييئات 
 .ومنيا الجزائر النيوض باقتصاديات الدول النامية

أنشئت الوكالة الوطنية لتسيير القرض التمويل لممشاريع الاستثمارية، فقد نظرا لصعوبة توفر  -
 لو. المصغر كييئة وطنية داعمة ليذا النوع من المشاريع بتوفيرىا التمويل اللازم

ارية ساىمت الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في تمويل العديد من المشاريع الاستثم -
أنيا لم تحظى بتنوع الطمب عمى القروض لمختمف القطاعات التي من أجل تنويع لاقتصاد، غير 

في  الإنتاجيةذ أن قطاع الخدمات استحوذ عمى الحصة الأكبر عمى حساب القطاعات إتموليا، 
 .بالرغم من كونيا ولاية ذات طابع فلاحي امة وولاية ميمة خاصةالجزائر ع

ليا الحكومة في سبيل دعم وتطوير المشاريع بيدف غم من المجيودات الكبيرة التي تبذبالر  -
نجد أن أغمبية المشاريع التي استفادت من وسائل الدعم المالي الحكومي  ،التنويع الاقتصادي

 .فعمية افةتابعة لقطاعات لا تحقق قيمة مض

 قتتراااتالا: 
 :قتراحات كالتاليالا من بجممة خرجنا عمييا المتحصل والملاحظات النتائج ضوء عمى

تحسين مرافقة أصحاب المشاريع خلال مسار إنشاء مشاريعيم من بداية الفكرة حتى تجسيدىم  -
 ليا عمى أرض الواقع.
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إنشاء المشاريع ومدة  جلأ الضرورية منالتخفيف من الإجراءات الإدارية والوثائق والتراخيص  -
 الحصول عمى القرض.

حتى تتمكن من  ،)دون بيروقراطية( ومستمرة تقديم التسييلات التمويمية بطرق سريعة -
ن قروضيا دعوتيم لتخصيص جزء مفة البنوك و الاستمرار في الإنتاج دون انقطاع من قبل  كا

 .دعم المشاريع الاستثماريةالإجمالية ل
لبنوك عمى تقديم الاىتمام الكافي بالقروض المصغرة واستحداث مؤسسات مالية مختصة حث ا -

 في منح القروض المصغرة.
تحسين كفاءة عممية التمويل المصغر بزيادة نوعية الخدمات وتخفيض التكاليف، حيث يمكن  -

 من زيادة كفاءة المشاريع وتخفيض تكاليفيا.
ستثمار في القطاعات الحيوية التي تساىم في التنمية العمل عمى جذب الشباب وتوجيييم للا -

 .قطاع الفلاحة بولاية ميمة :المحمية مثل
 زيادة عدد المرافقين والمكونين في مجال تسيير المشاريع الاستثمارية. -
زيادة السقف التمويمي لمشاريع التمويل المصغر لاعتبارىا أىم روافد التنمية الاقتصادية  -

 والاجتماعية.
 إنشاء مؤسسات متخصصة في التمويل المصغر لتسييل عممية تمويل المؤسسات المصغرة. -

 الدراسة: آفاق 
التمويل المصغر كآلية لدعم  موضوع: عن نيائية أو مطمقة رؤية تقدم لا الدراسة ىذه إن

 إذ -ميمة -المشاريع الاستثمارية في الجزائر دراسة حالة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر
 ليذه مكممة تكون  قد التي المواضيع من العديد اقتراح يمكن ولذلك، جوانب عدة من دراستو يمكن

 يمي:  فيما أىميا ويتمثل ية،تطبيقوال النظرية الناحيتين من إثرائيا في تزيد أو الدراسة
 .قتصاديةلتمويل المصغر في التنمية الاا دور-
 دراسة مقارنة لآليات تمويل المشاريع الصغيرة بين دول المغرب العربي.-
 في دعم المرأة المقاولة بالجزائر.ودورىا الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  -
 .ترقية المؤسسات المصغرة في الجزائردور التمويل الأصغر في  -
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كمية  ،دكتوراه أطروحة، الآثار البمدان النامية باستخدام طريقة تقيم المشروعات فيزهية حوري،  -03

 .2007عموم التسيير، جامعة منتوري، العموم الاقتصادية و 
كمية  ،دكتوراه أطروحة ،الفقر في الجزائر في ظل البرامج التنموية لمجزائر إشكالية، حاجي فطيمة -04

   .2013/2014 التجارية وعموم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، العموم الاقتصادية
، كمية ها طروحة دكتور أ، نحو تطوير المقاولتية من خلال التعميم المقاولاتي، محمد عمي الجودي -05

 .2014/2015 ،التجارية وعموم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرةالعموم الاقتصادية 
العموم ، مذكرة ماجستير، كمية تقييم المشاريع الاستثماريةدراسة و ، بن مسعود نصر الدين -06

 .2009/2010، جامعة تممسان، رالاقتصادية  وعموم التسيي
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر في ظل الشراكة  وآفاق واقع ،يشعيب اتش -07

 .2007/2008كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة الجزائر،  ر،تيكرة ماجسذم ،الاوروجزائرية
نشاء المؤسسات المصغرة في الجزائركافي فريدة، كبير صباح،  -08 ، مذكرة ماستر، التمويل المصغر وا 

 .2009/2010عنابة،  ،روعموم التسيير، جامعة باجي مختا كمية العموم الاقتصادية
حة ، أطرو تشجيع وترقية الاستثمار كأداة لتمويل التنمية الاقتصاديةآليات منصوري الزين،  -09

 ، بدون سنة.كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة الجزائر، دكتوراه
، مذكرة ماجستير، الموازنة الاستثمارية ودورها في ترشيد الإنفاق الاستثماري الدين،  نمري نصر -10

 .2008/2009بومرداس، ، محمد بوقرة موم التجارية، جامعةالتسيير والعكمية العموم الاقتصادية وعموم 
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 :الممتقيات ت.
لي ، الممتقى الدو القرض الحسن المصغر لتمويل الأسر المنتجةعواطف،  محسنسميمان ناصر و  -01

 .2013جوان  29-27، جامعة صفاقس، تونس، الثاني حول المالية الإسلامية
، الممتقى تقييم برامج دعم وتنمية المؤسسات الصغيرة الجزائريةطارق حمول، و  سهام شيهاني -02

عة المسيمة، تنمية المستدامة، جامالحكومة في القضاء عمى البطالة وتحقيق ال  إستراتيجيةالدولي حول 
 .2011، نوفمبر15-16
 ،الفقر والبطالة برامج التمويل الأصغر في القضاء عمىعمران عبد الحكيم وغزي محمد العربي،  -03

، ، جامعة المسيمةلبطالة وتحقيق التنمية المستدامةالحكومة لمقضاء عمى ا إستراتيجيةالممتقى الدولي حول 
 .2011نوفمبر 15-16
 -دور صناعة التمويل الأصغر في الحد من البطالةفوزي بوسدار، عبد الرحمان عبد القادر،  -04

، الممتقى الدولي حول إستراتيجية الحكومة لمقضاء عمى البطالة وتحقيق التنمية -دول المينا دراسة
 .2011نوفمبر 16-15مسيمة، محمد بوضياف، الالمستدامة، جامعة 

طق ادور التمويل الأصغر في محاربة الفقر في المن، ر وتوفيق إبراهيم شاوشموسى بن منصو   -05
التجارية وعموم التسيير، جامعة محمد البشير و  العموم الاقتصادية ، كميةالريفية ضمن أطر المالية الإسلامية

 .الإبراهيمي، برج بوعريريج
دعم ومساعدة إنشاء وموافقة الصغيرة والمتوسطة في ضوء آليات  محمد جلاب،ومرغاد  لخضر -06 

والمتوسطة الفرص لصغيرة ومساعدة إنشاء المؤسسات االدولي حول آليات دعم ى الممتق ،المقاولاتي الفكر
 .2011ماي  5-3، جامعة بسكرة، عموم التسييرو التجارية  ، كمية العموم الاقتصاديةوالعوائق

 :والمجلات ث. المقالات
، مجمة دراسة الجدوى البيئية لممشاريع الاستثماريةأوسرير منور، بن حاج جيلالي، مغراوة فتيحة،  -01

  الشمف.اقتصاديات شمال إفريقيا، العدد السابع، 
التمويل الأصغر كآلية لتحقيق أول الأهداف الإنمائية للألفية الثالثة في الحد من  قسول، أمين -02

، الشمف مجمة اقتصاديات شمال إفريقيا، جامعة حسيبة بن بوعمي،،  المدقع والجوع بالبمدان النامية الفقر
 .2011العدد التاسع، 

، صعوبات إعداد دراسة الجدوى الاقتصادية في فمسطينياسر محمد أبو عبد، أحمد عمي أحمد،  -03
 ، فمسطين.17مجمة العموم الاقتصادية، العدد

 ،2013، دورة خدمات التمويل الاصغرالأصغرتتعمق بالتمويل  أساسيةمفاهيم  الماحي، ضرار -04
11-15/3/2013. 
 .2013أفريل  26-25 ،رمص ، دورة تدريبية،التمويل الأصغر تأساسياعبد الوهاب لطفي،  -05
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 الجريدة الرسمية:ج. 
المتعمق بجهاز القرض  2004جانفي 22المؤرخ في  13-04، المرسوم الرئاسي رقمالجريدة الرسمية -01

 .06المصغر، العدد 

، المتعلق بجهاز 5440جانفي  52 ؤرخ فيالم ، ،40-40المرسوم التنفيذي رقم  ،الجريدة الرسمية -02

 .6العدد  ،القرض المصغر
 كترونية:لالا  ح. المواقع

 في تحسين فعالية الجهات المانحة في مجال  المساعدةالمجموعة الاستشارية لمساعدة الفقراء،  -01
 متاح عمى الموقع ،2003جويمية  ،13رقم  موجز الجهات المانحة، التمويل الأصغر

www.cgap.org/direct،   :7/03/2017تاريخ التصفح.  
 ، كمية الإدارة،التمويل متناهي الصغر نصوص وحالات دراسيةترجمة فادي قطان،  ماركو إليا، -02

  .22/02/2007، تاريخ التصفح:www.Saa.Unito.it متاح عمى الموقع ،2006جامعة تورينو، 
، 2008 ، بغداد،دراسات الجدوى الاقتصادية لمشاريع التنمية إعدادكجة جي،  صباح اسطيفان -03

  .04/03/2017تاريخ التصفح:   ،sabahkachachi.googlepages.comمتاح عمى الموقع 
(، تقرير حالة تقديم الخدمات المالية لفقراء إفريقيا )التمويل الأصغر في إفريقيا، رهممو  كرستين -04

               ar-https://www.microfinancegateway.org/sites/default/files/mfg- عالقطا
th-on-report-a-africa-in-microfinance :11/03/2017، تاريخ التصفح. 
،  hrdiscussion.com/hr102151.html:hpss// متاح عمى الموقع ،المشاريع الاستثمارية –05 

  .11/03/2017تاريخ التصفح: 

 . 27/04/2017، تاريخ التصفح: www.ansej.dz الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، -06
 .   14/04/2017، تاريخ التصفح: www.angem.dz القرض المصغر،الوكالة الوطنية لتسيير  -07

 :بالمغة الاجنبية ثانيا: 
- les articles 

-01 Abdul Rahim, Islamique Micro finance, Amissig Component in islamic  

banking ,Kyoto Bulletin of Islamic Area Studies,1-2(2007),P38. 

02-Nicolas Blondeau ,la micro finance- un outilde développement durable ? 

article publié initialement dans Etudes,septembre ,2006. 
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 : استمارة 10الملحق رقم 
 قراطيـــــة الشعبيــــةالديمــــ الجمهـــورية الجــــزائـــــرية

 وزارة التعليـــم العالـــي والبحث العلمـــي
 المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف ميلة

 العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير معهد
 علوم التسيير: قسم

  استمارة
 

 لدعم المشاريع الاستثمارية في الجزائر كآليةالتمويل المصغر 
 الوكالـــة الــوطنية لتسييـــر القـــرض المصـــغر: دراسة حالة

 -وكالـــــــة ميلــــــة  -

 

 .مالية وبنوك التسيير تخصصفي إطار القيام بدراسة عممية لنيل شيادة الماستر في عموم 
نرجو منكم مساعدتنا في انجاز ىذا البحث العممي من خلال الإجابة عمى أسئمة الاستمارة بتأني بعد 

 قراءتيا بشكل جيد، والتي أعدت خصيصا لأغراض البحث العممي.
ا الرجاء ليذو  الاستمارة موجية لأغراض عممية،إن المعمومات المقدمة من طرفكم في ىذه  ملاحظة:

 شكرا.التكرم بالتعاون معنا و 
 :الدكتورة إشرافتحت :                                           الطالبتين إعداد

 كافي فريدة                                                  شوقي رميمة  -
 أمينة بودويرة -

 6102/6102: السنة الجامعية

 

 الطالبتين د: من اعداالمصدر
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 ( في الخانة المناسبة.xيرجى التفضل بوضع إشارة ) 
 المعلومات الشخصية والمهنية :الأولالمحور 

 الجنس-0
 أنثى        ذكر                                            

 المستوى التعليمي-6
 ثانوي اقل                                             وأ متوسط
 جامعي

 نوع النشاط-3
 الخدمات الفلاحة

 الصغيرة الحرف الصناعات
 الأشغال العمومية                                       التجارة
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  مشروع استثماري  إنشاءدعم و بيانات حول التمويل  :المحور الثاني 

 لا نعم الأسئلة 
   ىل نوعية المشروع ىي سبب التوجو لموكالة؟  10
من قبل الوكالة قبل بداية ىل تمقيت نصائح وارشادات  16

 المشروع؟
  

   ىل انت راض عن الخدمات المقدمة من طرف الوكالة؟ 10
   ىل تمقيت صعوبات في الحصول عمى التمويل؟ 10
   ىل المبمغ المقدم من قبل الوكالة كافي لبداية المشروع؟ 10
ىل صيغ التمويل المقدمة من طرف الوكالة تتلاءم وطبيعة  12

 المشروع؟
  

نسبة المساىمة الشخصية يزيد رغبتك ىل تعتقد ان خفض  12
 في الاستثمار؟

  

ىل الفترة الفاصمة بين تاريخ الحصول عمى التمويل وتاريخ  10
 ؟ تسديد القسط  كافية

  

   ىل ىناك متابعة فعمية من طرف الوكالة ؟ 10
   ىل الوضعية الحالية لمشروعك ايجابية؟ 01
 ىل الارباح المحققة من مشروعك جيدة؟   
   ىل تواجو صعوبات في تسيير مشروعك؟ 06
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 : فاتورة شكلية للعتاد 16الملحق رقم  

 -ميمة  -الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر المصدر:
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 ال

   police –Multirisque Professionnelle (R.S): 10الملحق رقم 

  -ميمة –: الوكالة الوطنية لتسير القرض المصغر المصدر
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 : الموافقة البنكية 10الملحق رقم  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  -ميمة -: الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرالمصدر
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 : دفتر الشروط المتعلق بالقرض 10الملحق رقم  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  -ميمة -: الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرالمصدر
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 : صيغ تمويل المشروع 12الملحق رقم  

 

  -ميمة -: الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرالمصدر
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 :  عقد الاشتراك في صندوق الضمان 12الملحق رقم  

 

 

 
  -ميمة -: الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرالمصدر

 


