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d'éléments

724

13

ATl Alladl) ) ganal il Jalas

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,830 11
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,853 41
omiad) el 4y pial) dpeadll g il ) S
Fréquence | Pourcentag | Pourcentag | Pourcentag
e e valide e cumulé
51 81.0 81.0 81.0
\Valide
12 19.0 19.0 100.0
Total 63 100.0 100.0

sanll psaial A gial) Al gl yf sl
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Fréquence

Pourcentag

e

Pourcentag

e valide

Pourcentag

e cumulé

20 30

31 40

Valide 41 50
50

Total

22
25
11

63

34.9
39.7
175
7.9
100.0

34.9
39.7
175
7.9
100.0

34.9
74.6
92.1
100.0

raladl Jaall juiial 4y ghal) Apudll g el 1S3l

Fréquence

Pourcentag

e

Pourcentag

e valide

Pourcentag

e cumulé

Valide

Total

~N o

35
16
63

7.9
111
55.6
25.4

100.0

7.9
111
55.6
25.4

100.0

7.9
19.0
74.6

100.0

L pUkb el &y giall Ayl g ) S30)

Fréquence

Pourcentag

e

Pourcentag

e valide

Pourcentag

e cumulé

Valide

Total

26
19
18
63

41.3
30.2
28.6
100.0

41.3
30.2
28.6
100.0

41.3
71.4
100.0

(AN U il A giall dpaadl) g il i Sl

Fréquence

Pourcentag

e

Pourcentag

e valide

Pourcentag

e cumulé

Valide

Total

21
42

63

33.3
66.7

100.0

33.3
66.7

100.0

33.3
100.0
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Aada gl yurcial Ay giall Asudll g el ySal)

Fréquence | Pourcentag | Pourcentag | Pourcentag
e e valide e cumulé
DA 27 42.9 42.9 42.9
s 35 55.6 55.6 98.4
Valide
4 1 1.6 1.6 100.0
Total 63 100.0 100.0
Aasdl) B Baall il 4 giall dpudll g ) sl
Fréquence | Pourcentag | Pourcentag | Pourcentag
e e valide e cumulé
3 4.8 4.8 4.8
1 5 27 42.9 42.9 47.6
6 10 12 19.0 19.0 66.7
Valide 11 15 14 22.2 22.2 88.9
16 20 2 3.2 3.2 92.1
25 5 7.9 7.9 100.0
Total 63 100.0 100.0
Tests de normalité (bl g LEs
Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sig. | Statistiques ddl Sig.
.099 63 .199 .981 63 419

a. Correction de signification de Lilliefors
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Statistiques
(_5.)9"‘5’ d\)ﬂ'\ﬂ K] g-.ll.uﬂ\ kuj.'\d\

Al S
Valide 63
N
Manquant 0
Moyenne 16.4603
Ecart type 2.48755

Statistiques
s Jall il A g lal) Jan gla

Allaal) L) iudl

Valide 63
N

Manquant 0
Moyenne 20.6825
Ecart type 2.60165

Statistiques
@ Jarall il a5 (obal) ko
dpatiuall dpa iuwdd

Valide 63
N

Manquant 0
Moyenne 7.2698
Ecart type 1.94444

Statistiques
LéJu,'-d‘ Nl L;'.'L"“A'“ Jas gial

Aiial) ) s

Valide 63
N

Manquant 0
Moyenne 24.6825
Ecart type 3.20194

el JSgll (5 jlaal) il a5 (olead) Jaca gial)

18 19 20
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Valide 63 63 63
N Manquant 0 0 0
Moyenne 3.59 4.17 4.24
Ecart type 1.173 .814 .837
ahaal) JGgl! (g jbaal) il a9 abead] oo giall
27 28 29 30
Valide 63 63 63 63
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 2.84 3.14 2.75 2.57
Ecart type 1.298 1.306 1.218 1.088
Allaalf £oa) i (o jlaall Gil Jad¥) g alual) Jau giall
11 12 13 14 15
Valide 63 63 63 63 63
N Manquant 0 0 0 0 0
Moyenne 3.94 4.05 4.03 4.27 4.40
Ecart type .821 .831 .842 .807 .794
538l gl (g laall Gl A 5 (bnd) Ja giall
21 22 23 24 25 26
Valide 63 63 63 63 63 63
N Manquant 0 0 0 0 0 0
Moyenne 4.11 4.08 3.40 4.10 4.05 3.79
Ecart type .935 .885 1.277 1.027 991 1.194
sdaudatil) Alladl) g Allaal) o) Sl G ddadal) lasdy)
Coefficients®
Modéle Coefficients non Coefficients t Sig.
standardisés standardisé
S
B Ecart Béta
standard
1 (Constante) 23.687 6.296 3.762 .000
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.376| 3165| .oozl

.956 .302
a. Variable dépendante : 4
ANOVA?®
Modéle Somme Ddl Carré F Sig.
des carrés moyen
Régression 383.573 1 383.573 10.016 .002°
1 Résidus 2336.078 61 38.296
Total 2719.651 62
a. Variable dépendante : 4
b. Prédicteurs : (Constante),
A datil) A lladl) g ‘;AMIJS‘ JGgd) G damial) lasdyy
ANOVA?®
Modéle Somme Ddl Carré F Sig.
des carrés moyen
Régression 164.626 1 164.626 | 3.930 .052°
1 Résidus 2555.025 61 41.886
Total 2719.651 62
a. Variable dépendante : 4.llxé
b. Prédicteurs : (Constante), 4wl
Coefficients®
Modéle Coefficients non Coefficients t Sig.
standardisés standardisé
S
B Ecart Béta
standard
(Constante) 34.481 4.602 7.492 .000
Agans )l .748 .377 246 1.983 .052

a. Variable dépendante : 4.tz
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1A laTil) A lladl) g((pama ) JSagl/Adlaal) dyausil yiu) (380 g3l Cp ddnall jlasdy)

ANOVA?®
Modéle Somme Ddl Carré F Sig.
des carrés moyen
Régression 420.527 1 420.527 11.157 .001"
1 Résidus 2299.123 61 37.691
Total 2719.651 62
a. Variable dépendante : 4
b. Prédicteurs : (Constante),
Récapitulatif des modéles
Modéle R R-deux R-deux Erreur
ajusté standard
de
I'estimation
1 .393° .155 141 6.13926

a. Prédicteurs : (Constante),

(i) Jagll) AGN ) paall ALY (5 Ll Gl Al g bl Jan giall |
18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 .
Valide 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
N Manquant 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Moyenne 3.59 4.17 4.24 411 4.08 3.40 4.10 4.05 3.79 2.84 3.14 2.75
Ecart type 1.173 .814 .837 .935 .885 1.277 1.027 .991 1.194 1.298 1.306 1.218
Ao 1) J ) ) gaall ALY (g jbnall Gl a9 ) S giall
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Valide 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
N Manquant 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Moyenne 4.43 4.46 4.32 3.94 3.78 3.76 3.79 4.48 4.08 411
Ecart type .837 .668 .913 .965 .888 .995 .883 737 .921 1.033 |

(Aralaiil) A lladll)EE) ) gaall ALicd (5 jlamal) il adY) g  beaad) Jans giall

201



Statistiques

31 32 33 34 35 36 37 38 39 40
Valide 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
N Manquant 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Moyenne 4.03 3.98 3.94 3.98 3.60 3.86 411 4.06 4.00 3.87
Ecart type 1.107 924| 1.120| 1.070| 1.158| 1.045 .805 821 .880 942
daad) ul) gaal Gl Jalaa
(Gl Ay ASY jgaall g Jigen JS G Bl Y Jalaa
1 2 3 4 5

Corrélation de Pearson 1 478" 347" ,054 152

1 Sig. (bilatérale) ,000 ,005 673 235

N 63 63 63 63 63

Corrélation de Pearson 478" 1 365" 221 175

2 Sig. (bilatérale) ,000 ,003 ,081 ,169

N 63 63 63 63 63

Corrélation de Pearson 347" 365" 1 408" 347"

3 Sig. (bilatérale) ,005 ,003 ,001 ,005

N 63 63 63 63 63

Corrélation de Pearson ,054 221 408" 1 454"

4 Sig. (bilatérale) ,673 ,081 ,001 ,000

N 63 63 63 63 63

Corrélation de Pearson 152 175 347" 454" 1

5 Sig. (bilatérale) ,235 ,169 ,005 ,000

N 63 63 63 63 63

Corrélation de Pearson , 163 ,168 , 138 ,034 ,213

6 Sig. (bilatérale) ,201 ,189 ,281 , 789 ,094

N 63 63 63 63 63

Corrélation de Pearson ,274* ,191 ,083 ,041 , 146

7 Sig. (bilatérale) ,030 ,134 ,520 , 749 ,253

N 63 63 63 63 63

Corrélation de Pearson 291" 236 467" 247 435"

8 Sig. (bilatérale) ,021 ,063 ,000 ,051 ,000

N 63 63 63 63 63

Corrélation de Pearson 143 ,202 296 350" 554"

9 Sig. (bilatérale) ,262 113 ,019 ,005 ,000

N 63 63 63 63 63

1o Corrélation de Pearson 224 228 646" 234 273

Sig. (bilatérale) ,078 ,072 ,000 ,065 ,030
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N 63 63 63 63 63
Corrélation de Pearson 134 290" 566" ,198 ,091
11 Sig. (bilatérale) 294 ,021 ,000 119 478
N 63 63 63 63 63
Corrélation de Pearson 272 1192 256 366" ,189
12 Sig. (bilatérale) ,031 131 ,043 ,003 137
N 63 63 63 63 63
Corrélation de Pearson 370" 260" 197 320" ,053
13 Sig. (bilatérale) ,003 ,039 123 ,011 681
N 63 63 63 63 63
Corrélation de Pearson 136 ,035 385" ,084 ,062 ,
14 Sig. (bilatérale) 286 785 ,002 511 627
N 63 63 63 63 63
Corrélation de Pearson ,201 319" 380" ,202 333"
15 Sig. (bilatérale) 114 ,011 ,002 113 ,008
N 63 63 63 63 63
Corrélation de Pearson ,021 ,290* , 102 -,098 -,029 R
16 Sig. (bilatérale) 871 ,021 428 445 822
N 63 63 63 63 63
Corrélation de Pearson ,086 ,240 ,280* ,051 ,067 R
17 Sig. (bilatérale) ,504 ,058 ,026 ,690 ,602
N 63 63 63 63 63
Corrélation de Pearson 4617 525" 690" 458" 498" K
Latl i) Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 63 63 63 63 63
** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
(B JSg ) ASH ) gaall g Jligen JS Oy Bl )
Corrélations
18 19 20 21 22 23
Corrélation de Pearson 1 347" 299 145 250" 154
18 Sig. (bilatérale) ,005 ,017 ,255 ,049 ,228
N 63 63 63 63 63 63
Corrélation de Pearson 347" 1 554" ,207 227 ,041
19 Sig. (bilatérale) ,005 ,000 ,103 ,074 ,750
N 63 63 63 63 63 63
Corrélation de Pearson 299" 554" 1 316 409" ,016
20  Sig. (bilatérale) ,017 ,000 ,012 ,001 ,902
N 63 63 63 63 63 63
Corrélation de Pearson ,145 207 316 1 574" 314
21 Sig. (bilatérale) ,255 ,103 ,012 ,000 ,012
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N 63 63 63 63 63 63
Corrélation de Pearson 250" 227 409" 574" 1 457"
22 Sig. (bilatérale) ,049 074 ,001 ,000 ,000
N 63 63 63 63 63 63
Corrélation de Pearson 154 ,041 ,016 314" 457" 1
23 Sig. (bilatérale) 228 750 ,902 ,012 ,000
N 63 63 63 63 63 63
Corrélation de Pearson ,180 520" 311 325" 293" 167
24 Sig. (bilatérale) 157 ,000 ,013 ,009 ,020 ,190
N 63 63 63 63 63 63
Corrélation de Pearson 114 610" 433" 3427 271 ,049
25  Sig. (bilatérale) 372 ,000 ,000 ,006 ,031 705
N 63 63 63 63 63 63
Corrélation de Pearson ,169 569" 486" 310" 336" ,033
26 Sig. (bilatérale) ,186 ,000 ,000 ,013 ,007 795
N 63 63 63 63 63 63
Corrélation de Pearson -,012 -,126 -,128 -,065 -,115 ,321*
27  Sig. (bilatérale) ,926 325 317 613 ,369 ,010
N 63 63 63 63 63 63
Corrélation de Pearson ,029 ,204 ,205 ,053 -,024 -,044
28  Sig. (bilatérale) 824 ,109 ,108 ,681 ,852 731
N 63 63 63 63 63 63
Corrélation de Pearson ,004 , 176 , 139 ,025 -,056 ,128
29  Sig. (bilatérale) 972 169 276 ,845 664 317
N 63 63 63 63 63 63
Corrélation de Pearson -,242 -,169 ,008 -,079 -,132 ,148
30  Sig. (bilatérale) ,056 ,185 ,953 5637 ,304 248
N 63 63 63 63 63 63
Corrélation de Pearson 368" 596" 573" 499" 497" 458"
J<a Sig. (bilatérale) ,003 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 63 63 63 63 63 63
** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
(e laiil) Adladll) S ) ganall g Jlipau JS (o ol V)
Corrélations
31 32 33 34 35 36
Corrélation de Pearson 1 347" 405" 218 211 ,199
31  Sig. (bilatérale) ,005 ,001 ,086 ,096 118
N 63 63 63 63 63 63
Corrélation de Pearson 347" 1 233 326" ,039 298
3 Sig. (bilatérale) ,005 ,066 ,009 760 ,018
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33

34

35

36

37

38

39

40

41

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)
N

63
405"
,001
63
218
,086
63
211
,096
63
,199
118
63
,032
,802
63
-,056
,666
63
215
,090
63
313
,012
63
232
,068
63

*k

,491
,000
63

63
233
,066

63

326"
,009
63
,039
760
63
298"
,018

63
262
,038

63
,108
,401

63

456
,000
63
3317
,008
63
3347
,008
63

544
,000
63

63

63
632"
,000
63
428"
,000
63
667
,000
63
366"
,003
63
356"
,004
63
573
,000
63
497"
,000
63
,169
,185
63

,811
,000
63

63

,632
,000
63

63
125
329

63

734
,000
63
414"
,001
63
313
,012
63

428
,000
63
4307
,000

63
,096
453

63

,709

,000
63

63

428
,000
63
,125
329
63

63
419
,001
63
-,056
664
63
-,160
211
63
,158
215
63
293
,020
63
257
,042
63
447

,000
63

63
667
,000
63
7347
,000
63
419"
,001

63

63
326"
,009
63
274
,030
63
474
,000
63
571"
,000
63
248
,050
63

, 790
,000
63

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Corrélations

Adpaay) B D ) ghaal) ¢y Bl )

A yisY) JS» ]
Corrélation de Pearson 1 126 589"
dadl A Sig. (bilatérale) ,325 ,000
N 63 63 63
Corrélation de Pearson ,126 1 ,097
e Sig. (bilatérale) ,325 ,449
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N

Corrélation de Pearson
Al Sig. (bilatérale)

N

63 63 63

589" ,097 1
,000 ,449
63 63 63

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

:OaSaal) 3 MiLuY Al

cUaadtall daalyl) Ay

AR ey delua B s Lgall ae aalall S5l Llia g ALY
Al Cagaallsy

ALY ey cada Lyall ae aalal) <l gaa Ml
Al Gigeallsy

b Langie LAWY mas Lgall ae aalall S5l Cand 33U
Js¥) en Al Cagaallsy
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Uloasiy dpaslatill Alladl o (Mgl [t i) C DB 138 Hlasl DA (e el cdpadaal
Glaial) o ) (Al A5 sime o Aalaill Luwse 63 ) dugyaal duall DA o Liay
Bl P e @lld gy @850 G50 Jand 3 @l e Juadl il L) Gl 385 Jess )
Gashall (e led) Juagiall

el Adladl) ¢ aatl) JSsel cimiiiny) sialiaal) il

Abstract:

Developments in business management have emphasized the principle that there is no ideal
and unified way to manage organizations. All this has led organizations to try to understand
both the internal and external environment and try to associate them to help them make
strategic decisions and to choose the appropriate strategic option that achieves the
objectives of the organizations, To achieve the success that organizations aspire to achieve.
Strategy alone is not sufficient to achieve organizations’ aims but they must choose a
structure adapted to interact with a strategy in order to achieve organizational effectiveness.
In the light of this study, we discussed the compatibility of relations between organizational
strategy and structure and the organizations effectiveness by measuring the impact of its
impact on organizational effectiveness by selecting an effect (strategy / Organizational
structure) on organizational effectiveness, according to this study carried on 63 economic
organizations at Mila wilaya , the results of this study is a good example, organizations
that work according to compatibility better than those that work without compatibility .

Keywords: strategy, organizational structure, organizational effectiveness.
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