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ءادهإ

انانحو ةمحر اهبلق ضيفي يتلاو ناميلإاب اهحور ةعرتملا ىلا
تامملا دنع اهيلع يكبأو اهلك يتايحب اهل نيدأ يتلا ىلا

اهاعرو هللا اهظفح ةيلاغلا يمأ

حاجنلا عنصأو ربكأ نأ لجأ نم دكو دجو لمعو بذعت يذلاىلا
ءاضقلا مكحيو رادقلأا عقتو هللا ءاشي نأ لاإ ءاشن ام نكل

هتانج حيسف هنكسأو هللا همحر ريزعلا يبأ

حارفلأاو مومهلا ينوكراشو مايلأا مهعم تمساقت نم ىلا
عامطلأا لاو دقحلا انقرفي ملو تيكب نيح اوكب نم ىلا

ءاقدصلأا ةفاكو ءازعلأا يتاوخأو يتاوخإ

ةريسملا أدبل قيرطلا انل اودبعو بردلا انل اورانأ نم ىلا
مارتحلااوليجبتلا مهيفونو مهل موقن نأ بجي نم ىلا

يتريسم يف يملعمو يتذتاسأ لك

تلخ تاونسل رزآملاو ظفاحملاب مهعم تقفارت نم ىلا
اهبرآمبايندلا انتقرفو اعم انلداجتو انشقانت نم ىلا

بردلا ءاقفرو تلايمزلاو ءلامزلا عيمج

عضاوتملا لمعلا اذه مهل يدهأ

ىسوم



ءادهإ

،اذه انلمع في انل ادنسو اببس ناك نم ركذن نأ ليجم ءيش ،كئاطع ليجمو كلضف يرثكو كتمعن ىلع يبر دملحا كل

نم"نازيزعلا يدلاو" يتايح في اتهوطخ ةوطخ لك ىلع ينوعجشوتيبرتو تيياعر ىلع ليايللا ارهس نبم يئادهإ حتتفأ نأ لجملأاو

."ايرغص ينايبر امك امهحمرإ يبر لقو" ناحمرلا امهيف لاق

ضبانلا بلقلا لىإ ،ياطخ تيبثتل ةرهاسلا ينعلا لىإ ،ةحمرلا عوبني ،يتايح سشم لىإ ةعضاوتلما يتادوهمج ةرثم يدهأ

يمأ كيلإ ...... دوجولا في ةناسنإ ىلغأ لىإ ،انه انأ اهلجأ نم تيلاو اتهاولصو اتهاوعدب ةظلح لفغت لم تيلا نانلحاب

.نهو ىلع انهو نيتلحم نم اي ،ةبيبلحا

في هيلع انأ الم هل لضفلا لك ناك نم لىإ ،يبرد ءيضت تيلا ةعمشلا لىإ ةرباثلماو لمعلا في يتودق لىإ ،صلاخلإاو ةعاجشلا زمر لىإ

.بيبلحا يبأ كيلإ ....... ةايلحا

.ةبيبح ،يرسم ،يزمر ،قيفوت :يتاوخأو يتوخإ لي ادنس اوناكو نيدلاولا بح ينوسماق نم لىإ

انومو مركأ :ةلئاعلا معاربو

ىسوم لىوم :ةايلحا في ليملجا راسلما هل نيتمأو اذه يلمع نيسماق نم لىإ

"يئاقدصأ "مايلأا مبه نيتعجم نم زعأو ىلغأ لىإ

ءارضلاو ءارسلا في لي ادنس ناك ياتفش ىلع ةمسبلا عرز نملكلىإ

ةذتاسلأا عيجم لىإ ،يئاقدصأ لك لىإو ،بابحلأاو براقلأا لىإ ،ءاعدلاو ةبيطلا ةملكلاب ولو نيهجوو يندعاس نم لك لىإ

:ركذلاب صخأو يساردلا راسلما في ءاطعلاو نوعلا دي مله ناكو ةفرعلماو ملعلا بلط ىلع يزيفتحو نييوكت في اوهماس نيذلا

.شرطل لاجم ،ركب وبأ لماسوب ،ةنانجوب داؤف

.يئادهإ ةقرو مهعست لمو بيلق مهعسو نم لك لىإ



نافرعو ركش

انل هقيفوت ىلع اريثك ادمح هدمحأو ،اريخأو لاوأ الله ركشلا
يتلا مهنلا لك ىلعو عضاوتملا لمعلا اذه مامتإ يف

.انيلع اهب معنأ

ذاتسلأا :لضافلا انذاتسلأ نافرعلاو ركشلا ليزجب مدقتن امك
ىلع فارشلإا لوبقب اروكشم لضفت يذلا "ةنانجوب داؤف"
انل هداشرإو ههيجوت نسحب هيف مهاس يذلاو لمعلا اذه
ركشلاب هجوتن نأ انتوفي لا امك ،نكمي ام لضفأ نوكي ىتح
ةشقانم لوبقب مهلضفتل اذهو ةشقانملا ةنجل ءاضعلأ اقبسم

.ةركذملا هذه

ريدقتلاو ركشلا لكب مدقتن نأ ماقملا اذه يف ىسنن لاو
رييستلا مولع ،ةيداصتقلاا مولعلا دهعمب ةذتاسلأا عيمجل
مل نيذلاو ةليمب يعماجلا زكرملا يف ةيراجتلا مولعلاو

.مهحئاصنب انيلع اولخبي



VIII

صخلملا

روʙنʨؗ ةʶسʕʺلل يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʴʶʽʧت يف ةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلا لʽلʴت ʛثأ ناʽب ىلإةسارʙلا هʚه ʗفʙه
ʨȐق ʽʧب ʛثلأاو ةقلاعلا لʽلʴت ىلإ ةفاضلإاǼروʙنʨؗ ةʶسǼʺʕ ةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلا لʽلʴت عقاو ىلع فʨقʨلا للاخ ʧم
ىلع ةناʱʰسا عȄزʨت ʦت ةسارʙلا هʚه فاʙهأ ʽȘقʱʴلو ،ةʶسʕʺلا يف يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʴʶʽʧتو ʛترʰʨل ʝفاʱʻلا
يئاʸحلإا جمانʰʛلا ماʱʵʙسإǼ تاʽضʛفلا راʱʰخȂو تاناʰʽلا لʽلʴتو عʺج ʛȐج ʥلذ ءʨض يفو ،ةʶسʕʺلا تاراʡإ

SPSS،وȃسلإاʱبةناعʰعʠ لاسأʽʖ لاʱʴلʽحلإا لʸتو ،يئاʨلصʗ لاʙلا ىلإ ةسارʻʱلا جئاʱلاʽة:
ءادلأاو ةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلا لʽلʴت يف هʽلع ʱʺʙعʺلا ʛترʨب جذʨʺن تاʽʛغʱم ʽʧب ةʽئاʸحإ ةللاد تاذ ةقلاع دʨجو

ةلیʰʙلا تاʻʱʳʺلاو ʽʧلاʴلا ʶʽʧفاʻʺلا ʧم لؔل ʻʨȑعم ʛثأ دʨجʨل ةسارʙلا ʗلصʨت اʺؗ ،روʙنʨؗ ةʶسʕʺل يʽʳتاʱʛسلإا
ةʨقلاو ʽʧلʺʴʱʺلا ʶʽʧفاʻʺلا ʙیʙهʱل ʻʨȑعم ʛثأ ȑأ لʦ ǽʶʳل ʽʧح يف ،ةʶسʕʺلل يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʴʶʽʧت يف
.ةسارʙلا لʴم ةʶسʕʺلل يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʴʶʽʧت يف ʧیدرʨʺلاو ʧئاʜȃلل ةʽضوافʱلا
:ةʻحاʯفʸلا تاʸلؒلا
.يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ،ʛترʰʨل ʝفاʱʻلا ʨȐق ،ةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلا لʽلʴت ،ةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلا

Abstract

This study aimed to demonstrate the impact of analyzing the competitive
environment in improving the strategic performance of the institution Condor by
standing on the reality of analyzing the competitive environment in the Condor
Corporation in addition to analyzing the relation and effect between the competitive
forces of Porter and improving the strategic performance in the institution. To achieve
the objectives of this study, in light of this, data collection and analysis of the
hypotheses were carried out using the SPSS statistical program, using some statistical
analysis methods, and the study reached the following results:

There was a statistically significant relationship between the Porter model variables
used in the analysis of the competitive environment and the strategic performance of
Condor. The study also found a significant effect for both competitors and alternative
products in improving the strategic performance of the institution. Customers and
suppliers in improving the strategic performance of the institution under study.
key words:
Competitive environment, competitive environment analysis, Porter's competitive
forces, strategic performance.
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60هʽʱʺهأو ةʶسʕʺلا ءادأ ʽʽʦقت مʨهفم :لولأا عʛفلا

62ةʶسʕʺلا ءادأ ʽʽʦقت ʝسأ:يناʲلا عʛفلا

64هحاʳن تاʰلʱʢمو ءادلأا ʽʽʦقت لحاʛم:ʘلاʲلا عʛفلا

67ةʴسʸʓلا ءادأساʻق:يناʰلا ʔلʸʠلا

67ةʶسʕʺلا ءادأ ساʽق مʨهفم:لولأا عʛفلا

68ةʶسʕʺلا ءادأساʽق فاʙهأ:يناʲلا عʛفلا

69ةʶسʕʺلا ءادأساʽق تاʛشʕم:ʘلاʲلا عʛفلا

73ةʴسʸʓلاءادأ ʲʴʻʥت:ʖلاʰلا ʔلʸʠلا

73ءادلأا ʴʶʽʧت مʨهفم:لولأا عʛفلا

74ءادلأا ʴʶʽʧت تاʢʨخ :يناʲلا عʛفلا

75ةʶسʕʺلل ةʻʶʰلاǼ ءادلأا ʴʶʽʧتعفاود :ʘلاʲلا عʛفلا

77يʻʱتاʯʙسلإا ءادلأا:ʖلاʰلا ʸʮʲʖلا

77يʻʱتاʯʙسلإا ءادلأا ىلع ةʢʙن:لولأا ʔلʸʠلا

77يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ةʽʺهأو مʨهفم:لولأا عʛفلا

79يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا فاʙهأو عاʨنأ:يناʲلا عʛفلا

82يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʽȘقʴت تاʨȃعصو لماʨع:ʘلاʲلا عʛفلا

83يʻʱتاʯʙسلإا ءادلأا ʻʻʤقت:يناʰلا ʔلʸʠلا

83يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʽʽʦقت ةʽʺهأو مʨهفم:لولأا عʛفلا

84يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʽʽʦقت تاʢʨخو لحاʛم:يناʲلا عʛفلا

86يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʽʽʦقت ʽʝیاقم:ʘلاʲلا عʛفلا

87 نزاʸʯʦلا ءادلأا ةقاǺʠ ماʯʳʗسإǺ يʻʱتاʯʙسلإا ءادلأا ʻʻʤقت:ʖلاʰلاʔلʸʠلا

87 نزاʱʨʺلا ءادلأا ةقاǼʢ ماʱʵʙسا ةʽʺهأو مʨهفم:لولأا عʛفلا

89 نزاʱʨʺلا ءادلأا ةقاǼʢ رواʴم:يناʲلا عʛفلا
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94 نزاʱʨʺلا ءادلأا ةقاʸʺʽʦ Ǽʢت تاʢʨخو تانȞʨم:ʘلاʲلا عʛفلا

ʲʴʻʥت يف هʙثأو )ʙترʮʦل ʳʸʛلا ʦȎقلا( ةʴʻفاʹʯلا ةʮʻʭلا لʻلʲت:عǺاʙلا ʔلʸʠلا
ةʴسʸʓلل يʻʱتاʯʙسلإا ءادلأا

96

96يʽʳتاʱʛسلإا ةʶسʕʺلا ءادأ ʴʶʽʧت يف ʴʽȌʺلا لʽلʴت ʽʛثأت:لولأا عʛفلا

يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʴʶʽʧت يف ʽʽʧلاʴلا ʶʽʧفاʻʺلا ʽʧب ةʶفاʻʺلا ةʙش ʽʛثأت:يناʲلا عʛفلا
ةʶسʕʺلل

97

يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʴʶʽʧت يف ةلیʰʙلا تاʻʱʳʺلاو دʳʙلا ʶʽʧفاʻʺلا ʙیʙهت ʽʛثأت:ʘلاʲلا عʛفلا
ةʶسʕʺلل

98

99ةʶسʕʺلل يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʴʶʽʧت يف ʧیدرʨʺلاو ʧئاʜȃلل ةʽضوافʱلا ةʨقلا ʽʛثأت:عǼاʛلا عʛفلا

101لʸفلا ةصلاخ

-103جʙȂʙȂعʦب جʮʙبروʗنʦؕ ةʙؕش ةلاح ةسارد:ʖلاʰلا لʶفلا
144

ʽʙ103هʺت

Condor(104(روʗنʦؕةʴسʸʓلماع ʗǻʤقت:لولأا ʸʮʲʖلا

Condor(104( روʗنʦؕةʴسʓمىلع ةʢʙن:لولأا ʔلʸʠلا

Condor(104( روʙنʨؗةʶسʕمʛȄʅعت:لولأا عʛفلا

Condor(106( روʙنʨؗةʶسʕم رʢʨت لحاʛم:يناʲلا عʛفلا

Condor(106( روʙنʨؗةʶسʕم فاʙهأ وماهم:ʘلاʲلا عʛفلا

Condor(108(روʗنʦؕةʴسʸʓليʯʹʢʻʸلا لʻȜهلا ةسارد:يناʰلا ʔلʸʠلا

Condor(108( روʙنʨؗةʶسʕʺلل يʺʱʻʤʽلا لʽȞهلا :لولأا عʛفلا

Condor(109( روʙنʨؗةʶسʕʺلل يʺʱʻʤʽلا لʽȞهلا لʽلʴت :يناʲلا عʛفلا

Condor(111( روʙنʨؗةʶسʕʺلاتاʻʱʳم ةلʷȞʽت :ʘلاʲلا عʛفلا

Condor(112( روʗنʦؕةʴسʓم ةʻʭب:ʖلاʰلا ʔلʸʠلا

Condor(112( روʙنʨؗةʶسʕʺلل ةʽلخاʙلا ةʰʽʯلا :لولأا عʛفلا

Condor(113( روʙنʨكةʶسʕʺللةماعلاةʽجراʵلا ةʰʽʯلا :يناʲلا عʛفلا

Condor(114( روʙنʨكةʶسʕʺل ةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلا :ʘلاʲلا عʛفلا
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119ةʻناʸʻʗلا ةسارʗلل يʱهʹʸلا راʟلإا:يناʰلا ʸʮʲʖلا

119ةʻناʸʻʗلا ةسارʗلا ةʱʻهʹم:لولأا ʔلʸʠلا

119ةʽناʽʙʺلا ةسارʙلا ةادأو جهʻم:لولأا عʛفلا

120ةسارʙلا ةادأ ʸʺʽʦت:يناʲلا عʛفلا

121عȄزʱʨلا ةʽلاʱʙعاو ةسارʙلا ةادأ راʱʰخإ:ʘلاʲلا عʛفلا

123ةسارʗلا ةʹʻعو عʱʯʸم:يناʰلاʔلʸʠلا

123ةمʶʱʵʙʺلا ةʽئاʸحلإا ةʳلاعʺلا:لولأا عʛفلا

123ةسارʙلا ةʽʻعو عʺʳʱم:يناʲلا عʛفلا

124ةسارʙلا ةʽʻعل يئاʸحلإا فصʨلا:ʘلاʲلا عʛفلا

129تاʻضʙفلا راʯʮخاو ةسارʗلا جئاʯنلʻلʲت:ʖلاʰلا ʸʮʲʖلا

129ةʴʻفاʹʯلا ةʮʻʭلا داعǺأ جئاʯنلʻلʲت :لولأا ʔلʸʠلا

134يʻʱتاʯʙسلإا ءادلأا داعǺأ جئاʯنلʻلʲت :يناʰلا ʔلʸʠلا

138ةسارʗلا تاʻضʙف ةʲص راʯʮخإ :ʖلاʰلا ʔلʸʠلا

144لʸفلا ةصلاخ

ةʸتاʳلا

146جئاʻʱلا

148تاʽصʱʨلا

149ةسارʙلا قافآ

151عجاʸʙلا ةʸئاق

Ȗ162حلاʸلاةʸئاق



XV

لاكشلأا ةمئاق

ةʲفʶلالʵȜلاناʦʹعلʵȜلاʤقر
05ةʶسʕʺلا ةʽʯب ʟئاʸخ1.1
10ةʽلخاʙلا ةʰʽʯلا ʛصاʻع2.1
12ةماعلا ةʽجراʵلا ةʰʽʯلا ʛصاʻع3.1
14ةصاʵلا ةʽجراʵلا ةʰʽʯلا ʛصاʻع4.1
19تاʨس ةفʨفʸم5.1
23ةʶفاʻʺلا لاȞشأ6.1
26ةʶʽفاʱʻلا تاʶʱʨȄم7.1
30ةʶʽفاʱʻلاعاʨنأ8.1
33ةʶسʕʺلا ةʶʽفاʻت تاʛشʕم9.1
ʛ47ترʰʨل ةʶʽفاʱʻلا ʨȐقلا10.1
53ةʽلاعفلاو ةءافؔلا رʻʤʨم ʧم ءادلأا1.2
66ةʶسʕʺلاءادأ ʽʽʦقت ةʽلʺع لحاʛم2.2
75ءادلأا ʴʶʽʧت تاʢʨخ3.2
81يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا عاʨنأ4.2
87يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʽʽʦقت ʽʝیاقم5.2
93 نزاʱʨʺلا ءادلأا ةقاǼʢ رواʴم6.2
Condor(108( روʙنʨؗةʶسʕʺل يʺʱʻʤʽلل لʽȞهلا1.3
115روʙنʨؗ ةʶسʕʺل يʶفاʱʻلا ʴʽȌʺلا لʽلʱʴل يʽȞماʻیʙلاʛPorterترʨب جذʨʺن2.3
ʳʻʝ124لا ʶʖح ةʽʻعلا داʛفأ عȄزʨت3.3
ʛ125ʺعلا ʶʖح ةʽʻعلا داʛفأ عȄزʨت4.3
126يʺلعلا لهʕʺلا ʶʖح ةʽʻعلاداʛفأ عȄزʨت5.3
127لʺعلا يف ةʽمʙقلأا ʶʖح ةʽʻعلا داʛفأ عȄزʨت6.3
128ةفʨʣʽلا ʶʖح ةʽʻعلا داʛفأ عȄزʨت7.3



XVI

لوادجلا ةمئاق

ةʲفʶلالوʱʗلاناʦʹعلوʱʗلاʤقر

78يʽʳتاʱʛسلاا ءادلأا ʽʦهافم1.2

90يلاʺلا رʴʨʺلاǼ ةʰʢتʛʺلا ʽʝیاقʺلاو فاʙهلأا2.2

91 نʜȃʨلا رǼʺʴʨ ةʰʢتʛʺلا ʽʝیاقʺلاو فاʙهلأا3.2

92ةʽلخاʙلا تاʽلʺعلا رǼʺʴʨ ةʰʢتʛʺلا ʽʝیاقʺلاو فاʙهلأا4.2

ʻʺʨ93لاو ʦلعʱلا رǼʺʴʨ ةʰʢتʛʺلا ʽʝیاقʺلاو فاʙهلأا5.2

Condor(105(ةʶسʕم ʧع ةماع تامʨلعم1.3

Condor(112( روʙنʨؗةʶسʕم تاʻʱʳم ةلʷȞʽت2.3

روʙنʨؗةʶسʕم ȋاʷن لاʳم يف ةʶفاʱʻʺلا ةʽلʴʺلا تاʶسʕʺلا ʦهأ3.3
)Condor(

116

Condor(117(روʙنʨؗةʶسʕʺل ʽʶʽʽʧئʛلا ʧیدرʨʺلا ةʺئاق4.3

120يساʺʵلا تʽȞʛل ساʽقم تاجرد5.3

121يساʺʵلا تʽȞʛل ساʽقʺل اʽلعلاو اʽنʙلا دوʴʙلا6.3

122ةراʺʱسلإا تاراʰع تاʰث ساʽقلخاʰنوʛؗ افلأ راʱʰخا جئاʱن7.3

122فʨنʽʺʛس-فوʳʛمʨلؗ ةسورʙʺلا ةʽʻعلل عȄزʱʨلا ةʽلاʱʙعا راʱʰخاجئاʱن8.3

ʳʻʝ124لا ʶʖح ةʽʻعلا داʛفأ عȄزʨت9.3

ʛ125ʺعلا ʶʖح ةʽʻعلا داʛفأ عȄزʨت10.3

126يʺلعلا لهʕʺلا ʶʖح ةʽʻعلا داʛفأ عȄزʨت11.3

127لʺعلا يف ةʽمʙقلأا ʶʖحةʽʻعلا داʛفأ عȄزʨت12.3

128ةفʨʣʽلا ʶʖح ةʽʻعلا داʛفأ عȄزʨت13.3

ʶʽʧفاʻʺلا ʽʧب ةʶفاʻʺلا ةʙحرʴʨم تاراʰعل ةʻʶʰلاʽʧ Ǽثʰʴʨʺلا تاهاʳتا14.3
ʽʽʧلاʴلا

129

ʶʽʧفاʻم لʨخد ʙیʙهترʴʨم تاراʰعل ةʻʶʰلاʽʧ Ǽثʰʴʨʺلا تاهاʳتا15.3
ʽʧلʺʴʱم

130
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ةʲفʶلالوʱʗلا ناʦʹعلوʱʗلا ʤقر

131ةلیʰʙلا تاʻʱʳʺلاʙیʙهترʴʨم تاراʰعل ةʻʶʰلاʽʧ Ǽثʰʴʨʺلا تاهاʳتا16.3

ʧ132یدرʨʺلل ةʽضوافʱلا ةʨقلارʴʨم تاراʰعل ةʻʶʰلاʽʧ Ǽثʰʴʨʺلا تاهاʳتا17.3

ʧ133ئاʜȃلل ةʽضوافʱلا ةʨقلارʴʨم تاراʰعل ةʻʶʰلاʽʧ Ǽثʰʴʨʺلا تاهاʳتا18.3

134يلاʺلا رʴʨʺلا تاراʰعل ةʻʶʰلاʽʧǼثʰʴʨʺلا تاهاʳتا19.3

135 نʜȃʨلا رʴʨم تاراʰعل ةʻʶʰلاʽʧ Ǽثʰʴʨʺلا تاهاʳتا20.3

136ةʽلخاʙلا تاʽلʺعلا رʴʨم تاراʰعل ةʻʶʰلاʽʧ Ǽثʰʴʨʺلا تاهاʳتا21.3

ʻʺʨ137لاو ʦلعʱلا رʴʨم تاراʰعل ةʻʶʰلاʽʧ Ǽثʰʴʨʺلا تاهاʳتا22.3

ʴʶʽʧت يف ةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلا لʽلʴت ʛثلأدʙعʱʺلا راʴʙنلإا راʱʰخا جئاʱن23.3
ةسارʙلا لʴم ةʶسʕʺلل يʽʳتاʱʛسلإاءادلأا

138

ʽʽʧلاʴلا ʶʽʧفاʻʺلا ʽʧب ةʶفاʻʺلا ةʙش ʛثلأ ʰʶʽȌلا راʴʙنلإا راʱʰخا جئاʱن24.3
ةسارʙلا لʴم ةʶسʕʺلل يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʴʶʽʧت يف

139

يف ʽʧلʺʴʱʺلا ʶʽʧفاʻʺلا ʙیʙهت ʛثلأ ʰʶʽȌلا راʴʙنلإا راʱʰخا جئاʱن25.3
ةسارʙلا لʴم ةʶسʕʺلل يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʴʶʽʧت

140

ʴʶʽʧت يف ةلیʰʙلا تاʻʱʳʺلا ʙیʙهت ʛثلأ ʰʶʽȌلا راʴʙنلإا راʱʰخا جئاʱن26.3
ةسارʙلا لʴم ةʶسʕʺلل يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا

141

ʴʶʽʧت يف ʧیدرʨʺلل ةʽضوافʱلا ةʨقلا ʛثلأ ʰʶʽȌلاراʴʙنلإا راʱʰخا جئاʱن27.3
ةسارʙلا لʴم ةʶسʕʺلل يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا

142

ʴʶʽʧت يف ʧئاʜȃلل ةʽضوافʱلا ةʨقلا ʛثلأ ʰʶʽȌلا راʴʙنلإا راʱʰخا جئاʱن28.3
ةسارʙلا لʴم ةʶسʕʺلل يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا

143



XVIII

قحلاملا ةمئاق

ةʲفʶلاʲȖلʸلاناʦʹعʲȖلʸلاʤقر

162ةʽناʽʙʺلا ةسارʙلا ناʱʰʽسإ01

ʽʽʧ168لاʴلا ʶʽʽʧفاʻʺلا ʽʧب ةʶفاʻʺلا ةʷʙل خاʰنو ʛؗ افلا راʱʰخإ02

ʽʧ168لʺʴʱʺلا ʶʽʽʧفاʻʺلاʙیʙهʱل خاʰنو ʛؗ افلا راʱʰخإ03

168ةلیʰʙلا تاʻʱʳʺلاʙیʙهʱل خاʰنو ʛؗ افلا راʱʰخإ04

ʧ168یدرʨʺللةʽضوافʱلا ةʨقلاخاʰنو ʛؗ افلا راʱʰخإ05

ʧ168ئاʜȃلل ةʽضوافʱلا ةʨقلاخاʰنو ʛؗ افلا راʱʰخإ06

168ةسارʙلا ةʽʻعل عȄزʱʨلا ةʽلاʱʙعإراʱʰخإ07

ʳʻʝ169لا ʶʖح ةʽʻعلا داʛفأ عȄزʨت08

ʛ169ʺعلا ʶʖح ةʽʻعلا داʛفأ عȄزʨت09

169يʺلعلا لهʕʺلا ʶʖح ةʽʻعلا داʛفأ عȄزʨت10

169لʺعلا يف ةʽمʙقلأاʶʖح ةʽʻعلا داʛفأ عȄزʨت11

170ةفʨʣʽلا ʶʖح ةʽʻعلا داʛفأ عȄزʨت12

ʽʽʧ170لاʴلا ʶʽʧفاʻʺلا ʽʧب ةʶفاʻʺلا ةʙحرʴʨم تاراʰعل ةʻʶʰلاʽʧ Ǽثʰʴʨʺلا تاهاʳتا13

ʽʧ170لʺʴʱʺلا ʶʽʧفاʻʺلا ʙیʙهترʴʨم تاراʰعل ةʻʶʰلاʽʧ Ǽثʰʴʨʺلا تاهاʳتا14

171ةلیʰʙلا تاʻʱʳʺلا ʙیʙهترʴʨم تاراʰعل ةʻʶʰلاʽʧǼثʰʴʨʺلا تاهاʳتا15

ʧ171یدرʨʺلل ةʽضوافʱلا ةʨقلارʴʨم تاراʰعل ةʻʶʰلاʽʧ Ǽثʰʴʨʺلا تاهاʳتا16

ʧ171ئاʜȃلل ةʽضوافʱلا ةʨقلارʴʨم تاراʰعل ةʻʶʰلاʽʧ Ǽثʰʴʨʺلا تاهاʳتا17

172يلاʺلا رʴʨʺلا تاراʰعل ةʻʶʰلاʽʧ Ǽثʰʴʨʺلا تاهاʳتا18

172 نʜȃʨلا رʴʨم تاراʰعل ةʻʶʰلاʽʧ Ǽثʰʴʨʺلا تاهاʳتا19

172ةʽلخاʙلا تاʽلʺعلا رʴʨم تاراʰعل ةʻʶʰلاʽʧ Ǽثʰʴʨʺلا تاهاʳتا20

ʻʺʨ173لاو ʦلعʱلا رʴʨم تاراʰعل ةʻʶʰلاʽʧ Ǽثʰʴʨʺلا تاهاʳتا21

173يʽʳتاʱʛسلإاءادلأا ʴʶʽʧت يف ةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلا لʽلʴت ʛثلأʰʶʽȌلا راʴʙنلإا راʱʰخا22



XIX

ةʲفʶلاʲȖلʸلا ناʦʹعʲȖلʸلا ʤقر

ʴʶʽʧت يف ʽʽʧلاʴلا ʶʽʧفاʻʺلا ʽʧب ةʶفاʻʺلا ةʙش ʛثلأʰʶʽȌلا راʴʙنلإا راʱʰخا23
يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا

173

ءادلأا ʴʶʽʧت يف ʽʧلʺʴʱʺلا ʶʽʧفاʻʺلا ʙیʙهت ʛثلأʰʶʽȌلا راʴʙنلإا راʱʰخا24
يʽʳتاʱʛسلإا

174

174يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʴʶʽʧت يف ةلیʰʙلا تاʻʱʳʺلا ʙیʙهت ʛثلأʰʶʽȌلا راʴʙنلإا راʱʰخا25

ءادلأا ʴʶʽʧت يف ʧیدرʨʺلل ةʽضوافʱلا ةʨقلا ʛثلأʰʶʽȌلا راʴʙنلإا راʱʰخا26
يʽʳتاʱʛسلإا

175

175يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʴʶʽʧت يف ʧئاʜȃلل ةʽضوافʱلا ةʨقلا ʛثلأʰʶʽȌلا راʴʙنلإا راʱʰخا27

176ةناʱʰسلإا يʺʴȞم ةʺئاق28
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:ʻʗهʸت
،ةʳʺʛؗʽلا ʜجاʴʨلا ʽʟلقتو ،قاʨسلأايفحاʱفنإ ʧم هتزʛفأ امو ةʺلʨعلا ةʛهاʣ لʣ يف

يف ʰʽʛؔلا هجʱʨلا ناؗ امʙعʰف ،تاهجʱʨلاو ʽʦهافʺلا ʧم ʙیʙعلا تʽʛغت ...ةʽتامʨلعʺلاو ،جامʙنلإاو
ʧم اهʛؗʽʜت ʽʛغت اʺؗ ،ʱʶʨȄȘلا ʨه ʤʦعلأا اهماʺʱها رʸʙم حʰصأ جاʱنلإا ʴʨن ةǽداʱʸقلاا تاʶسʕʺلا
يʱلا تاʱʴʙǽلا ʧم ʙیʙعلا زوʛب Ǽʶʰʖ اʚهو ،ةʽجراʵلا تاʛثʕʺلا ىلع ʲʛكأ ʱʛؗʽʜلا ىلإ ةʽلخاʙلا تاʛثʕʺلا
.مʽʨلا تاʶسʕʺلا هجاʨت

ʱʶʦی خاʻمو ةʽʯب يف لʺعت ʰʴʗصأ تاʽʛغʱلاو تاʱʴʙǽلا هʚهل ةʻʱʽʳوؗ ةǽداʱʸقلاا تاʶسʕʺلا
ǼȞʲʛلا ةʱقعʽʙ، یʱʹʺʧ مʳتلاا ǽʳʖ ساردʱج اهʺهفو اهʽʙا، Ǽلاʻʶʰلاو ءلاʺعلل ةʺʻفاʶʽʧ لاوʺʻʱʳلا تاʰʙةلی
اهفاʙهلأ ʽȘقʙلا ʦهفʱلا ةʽʺهأ ىلإ اهب ȑدʕی ام اʚه ،اهʽʛغو اʽجʨلʱؔʻʨلاو راعسلأا تاʶʱʨȄمو ةهباʱʷʺلاو
Ǽم ىلإ ةفاضلإاʛةاعا ʡʛت لئاسوو قʴقʽȘ هʚهلأا هʙمو ،فاʧ لذ لجأʥ لعفʽت اهʰʻلف يʶضاو ةفʴة
تاʽʳʽتاʱʛسلإا ةغاʽص تاʽلآ حʽض ʨت للاخ ʧم ʥلذو ،اهئادأ ةʽلاعفو ةءافؗ ةداȄز يف ʦهاʶت ةدʴʙمو
ةʰʽʯʽلا تاʛثʕʺلاو تاʽʛغʱلا ʦهأ ʖعǽʶʱʨ جذʨʺن ىلع ةʶسʕʺلا لʸʨح يلاʱلاȃو ،اهʽلع ةǼاقʛلاو اهʽʚفʻتو
.اهب ةʴʽʢʺلا ةʰʽʯلاو ةʶسʕʺلا ʽʧب ʦئاʱʨلاو فʱؔʽلا Ȅʹʺʧو

يʰʻت يʱلا ʜئاʛؗلا ʧم ʱʰʛعǽ ةʽʙعʰلا وأ اهʻم ةʛȄʰقلا ءاʨس اهب ةʴʽʢʺلا ةʰʽʯلل ةʶسʕʺلا ʦهف نإ
يʱلا لماʨعلا ʧم نʱؔʨت صʵʸʨلاǼ ةʛȄʰقلا ةʰʽʯلاو ،اهلʺعل ةعʱʻʨʺلا ةʷʢنلأا ʵʢʽȌت ةʶسʕʺلا اهʽلع
ام وأ ةʶسʕʺلاǼ ةصاʵلا ةʰʽʯلا ʛصاʻع اهعʳʺʨم يف لʷȞت يʱلاو ،ةʶسʕʺلا ىلع ʛشاʰم لʛ ǼʷȞثʕت
ǽعʛف Ǽʺʸʢلا حلʰʽʯلا ةʱʻفاʶʽلاو ،ةʱت يʹʦ مʳʺʨم ةعʧ لاʺʱغʽʛم تاʻقلا اهʨȐ لاʱʻفاʶʽل ةʰʨترʛ.

اهʽʛغت لعفǼ اʚهو ،ةʶسʕʺلا ىلع تاʱʴʙǽلا ʧم ةعʳʺʨم ʛترʰʨل ةʶʽفاʱʻلا ʨȐقلا ʗضʛف ʙقل
اهل ةʰʽʛؗ ةʽʺهأ ءاʢعإ ىلا ةǽداʱʸقلاا تاʶسʕʺلا ʶʱʨȐم ىلع ةرادلإاǼ عفد ام اʚهو ،ʶʱʺʛʺلا اهلʴʨتو
ʙعتو ،اهʛثأ ʧم لʽلقʱلا وأ اهʱʳʻʰل تاʙیʙهتو اهصاʱʻقلا صʛف ʧم هʽلعʻʢʨȑت ام ىلع فʛعʱلاو اهلʽلʴتو
ʧم يʱلاو ةʶسʕʺلا جئاʱن يف ʽʛغʱلاو ȋاʻʷلا ʖناʨج ʧم ʙیʙعلا ىلع ʴȞʦلل ةʽساسأ لʽلʱʴلا اʚه جئاʱن
.ءادلأا اهزʛبأ

ǽعʱʰʛ م ءادلأاʕشʛم اʧ لاʺʕشʛلا تاʱعت يʰʛ عʧ مʶʱʨȐ لاʻʳفلا وأ حاʷلا لʚȑ غلبʱلاهʺʕسʶة
هʺʽʽقتلجأ ʧم اʨلʺع ʧیʚلاو ةʶسʕʺلل ʶʽʛȄʧʺلا تاʨȄلوأ ʧم هلعج اʺم ،اهʡاʷن ʖناʨج فلʵʱم يف
.لجلأا ةلʢʨȄلاو ةʢسʱʨʺلاو ةʸʽʛقلا اهل ʵʢȌʺلا فاʙهلأا ʽȘقʴت لجأ ʧم اʚهو ،هʴʶʽʻت لجلأ هساʽقو

ماʶقلأا ءادأ عم يʽʳتاʱʛسلإا لʺعلا ʛȄȘف دʨهج ʛفاʹت ʧع جتان نǽȞʨ يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأاو
ʽȘقʴت لجأ ʧمو ،اهب ةʴʽʢʺلاو ةʽجراʵلا ةʰʽʯلا فوʣʛ لʣ يف ،لȞؗةʶسʕʺلاءادأو تاʙحʨلاو
ʦئاʙلا يʽʳتاʱʛسلإا راʱؔبلإل يعʶلاو ةʙیʷʙلا ةʶفاʻʺلا ʧمةʶسʕʺلاةǽاʺح ىلع ةرʙقلاو ةʶʱʺʛʺلا تاحاʻʳلا
.ʶʽʧفاʻʺلا لʰق ʧم ʽʙلقʱلا ʧم اهʱیاʺحو ةʶʽفاʱʻلا اǽاʜʺلا ءاʻب يف
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اهماʺʹناو قʶʨلا داʱʸقإ ىلع اهحاʱفنلا ʽʽʛغʱلا اʚهب ةʻʽعم ʛȐخلأا يه ةʛȄئاʳʜلا تاʶسʕʺلاو
اهʽلع ʚȑ ǽʴʱʦلا ʛملأا ،ةʻʰʽجلأا تاʶسʕʺلا فلʵʱم عم ةȄ راʳت دʨقعل اهماʛبȂو ةʽلوʙلا ةراʱʳلا ةʺʻʤʺل
ةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلل ةʽلʽلʱʴلا ةȄؤʛلاللاخ ʧم ةʶفاʻʺلا تاʶسʕʺلا ʧع هǼ دʛفʻت يʽʳتاʱʛسا ءادأ ʨȄʧؔت
.ةʶسʕʺلل

ةʽناȞمإىلع فʛعʱلاو يʽʳتاʱʛسلاا ءادلأا ةسارد يف Șʺعʱلا لجأ ʧم ةسارʙلا هʚه تءاج ʥلʚلو
.روʙنʨؗ ةʶسʕم يفهʴʶʽʻت يفةʶʽفاʱʻلاةʰʽʯلا لʽلʱʴل ʛثأ دʨجو

ةسارʗلا ةʻلاȜشإ:لاوأ
اهʱغاʽصǽʺȞʧيʱلاوʰʴʘلاةʽلاȞشإʦلاعمىلʱʳتلخʙʺلااʚهيفهضʛعʰȘسامءʨضىلع

:يلاʱلايʽʶئʛلالاʶʕلايف
ةʴسʸʓل يʻʱتاʯʙسلإا ءادلأاʲʴʻʥت يفةʴʻفاʹʯلا ةʮʻʭلا لʻلʯʲل ةʻئاʶحا ةللاد وذ ʙثأ ʗجʦی له

؟روʗنʦك
:ةʽلاʱلاةʽعʛفلاةلʯسلأاحǼʢʛمʨقنةʽلاȞشلإاهʚهلʽلʴتوةʳلاعʺل
ءادلأا ʴʶʽʧت يفʽʽʧلاʴلا ʶʽʧفاʻʺلا ʽʧب ةʶفاʻʺلاةʴʙلةʽئاʸحا ةللاد وذʛثأ ʙجʨی له-

؟ةسارʙلا لʴم ةʶسʕʺلليʽʳتاʱʛسلإا
يʽʳتاʱʛسلإاءادلأا ʴʶʽʧت يفʽʧلʺʴʱʺلاʶʽʧفاʻʺلاʙیʙهʱلةʽئاʸحا ةللاد وذʛثأ ʙجʨیله-

؟ةسارʙلا لʴم ةʶسʕʺلل
ةʶسʕʺلليʽʳتاʱʛسلإاءادلأا ʴʶʽʧت يفةلیʰʙلا تاʻʱʳʺلا ʙیʙهʱلةʽئاʸحا ةللاد وذʛثأ ʙجʨی له-

؟ةسارʙلا لʴم
يʽʳتاʱʛسلإاءادلأا ʴʶʽʧت يفʧید رʨʺلل ةʽضوافʱلا ةʨقللةʽئاʸحا ةللاد وذʛثأ ʙجʨی له-

؟ةسارʙلا لʴم ةʶسʕʺلل
ةʶسʕʺلليʽʳتاʱʛسلإاءادلأا ʴʶʽʧت يفʧئاʜȃلل ةʽضوافʱلا ةʨقللةʽئاʸحا ةللاد وذʛثأ ʙجʨی له-

؟ةسارʙلا لʴم
ةسارʗلا تاʻضʙف:اʻناث
:ةʽلاʱلا تاʽضʛفلا ةغاʽص ʗʺت ةسارʙلا ةلʯسأ ىلع ةǼاجلال

ةʻʴʻئʙلا ةʻضʙفلا.أ
لʴمةʶسʕʺلل يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأاʴʶʽʧت يفةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلا لʽلʱʴلةʽئاʸحإ ةللاد وذ ʛثأ ʙجʨی لا

.)α≥0.05(ةʻʨȄعم ʶʱʨȐم ʻʙعةسارʙلا
ةʻعʙفلا تاʻضʙفلا.ب
×1H0:ی لاʨجʙ ثأʛ حإ ةللاد وذʸئاʽلةʴʙلا ةʺʻفاʶب ةʽʧ لاʺʻفاʶʽʧ لاʴلاʽʽʧت يفʴʶʽʧءادلأا

؛)α≥0.05(ةʻʨȄعم ʶʱʨȐمʻʙعةسارʙلا لʴمةʶسʕʺلل يʽʳتاʱʛسلإا
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×2H0:ی لاʨجʙ ثأʛ حإ ةللاد وذʸئاʽلةʱهʙیʙ لاʺʻفاʶʽʧ لاʺʴʱʺلʽʧت يفʴʶʽʧسلإا ءادلأاʱʛتاʽʳي
؛)α≥0.05(ةʻʨȄعم ʶʱʨȐم ʻʙعةسارʙلا لʴمةʶسʕʺلل
×3H0:ی لاʨجʙ ثأʛ حإ ةللاد وذʸئاʽلةʱهʙیʙ لاʺʻʱʳلا تاʰʙت يفةلیʴʶʽʧسلإا ءادلأاʱʛتاʽʳي

؛)α≥0.05(ةʻʨȄعم ʶʱʨȐم ʻʙعةسارʙلا لʴمةʶسʕʺلل
×40H:ی لاʨجʙ ثأʛ حإ ةللاد وذʸئاʽقللةʨلا ةʱضوافʽلل ةʺʨیدرʧت يفʴʶʽʧسلإا ءادلأاʱʛتاʽʳي

؛)α≥0.05(ةʻʨȄعمʶʱʨȐم ʻʙعةسارʙلا لʴمةʶسʕʺلل
×50H:ی لاʨجʙ ثأʛ حإ ةللاد وذʸئاʽقللةʨلا ةʱضوافʽلل ةʜȃئاʧت يفʴʶʽʧسلإا ءادلأاʱʛتاʽʳي

.)α≥0.05(ةʻʨȄعم ʶʱʨȐم ʻʙعةسارʙلا لʴمةʶسʕʺلل
عʦضʸʦلا راʯʻخا عفاود:اʰلاث
:يلی اʺʽف هʽʛغ نود عʨضʨʺلا اʚه راʱʽخلا اʱʻعفد يʱلا تارʰʛʺلاو عفاوʙلا ʦهأ ʵʟلʱت

ةفǼʸ ةǽداʱʸقلاا تاʶسʕʺلل ةʻʶʰلاǼةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلا لʽلʱʴلةʰʽʛؔلا ةʽʺهلأاǼ ةصاʵلا اʱʻعاʻق.أ
.تاسارʙلاʧم عʻʨلا اʚهلʙیʷʙلا اʻلʽʨمو ،ةصاخ ةفǼʸةʽعاʸʻلاةǽداʱʸقلاا تاʶسʕʺلاو ةماع

تاʶسʕʺلاǼ ةʽقʱʶʨȄلا تاسراʺʺلا يف يʽʶئر ʻʸʛعؗةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلا لʽلʱʴلةʙیاʱʜʺلا ةʽʺهلأا.ب
.ةصاخ ةفǼʸ ةʽعاʸʻلاو،ةماع ةفǼʸ ةǽداʱʸقلاا

يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأاو ةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلا لʽلʴتعʨضʨم ʗلواʻت يʱلا ةʽناʽʙʺلاو ةʻʤʛȄلا تاسارʙلا ةلق.ج
يف ةʺهاʶʺلا لجأ ʧم ʰʴʘلا اʚهب ماʽقلل اʻعفد ام اʚهو،ةʽعاʸʻلاةǽداʱʸقلاا تاʶسʕʺلا يف
ةʽفاؗ ةفʛعم ةʛȄئاʳʜلاةʽعاʸʻلا ةʶسʕʺلا باʶكȂ و ،ةهج ʧم عʨضʨʺلا اʚهل ʻʤʛȑلا ʖناʳلا ءاʛثإ
ءادلأا ʴʶʽʧتيفاهʻم ةدافʱسلاا ةʽفʽؗ وةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلا لʽلʴت داعǼأو ʖناʨج فلʵʱمʧع
.اهفاʙهأ ʽȘقʴت ةʺث ʧمو،يʽʳتاʱʛسلإا

ةسارʗلا فاʗهأ:اعǺار
üهیʙلا فʰʴʘ لاىلإʱعʛلا ىلع فʵفلʽلا ةʻʤʛȄل ةʱʴلʽلا لʰʽʯلا ةʱʻفاʶʽم ةʧ قلا للاخʨȐ لاʱʻفاʶʽة

؛ نزاʱʨʺلا ءادلأا ةقاǼʢ للاخ ʧميʽʳتاʱʛسلإا ءادلأاوʛترʰʨل
üهیʙلا فʰʴʘقتو ةسارد ىلإʽʽʦ سلإا ءادلأاʱʛتاʽʳلل يʺʕسʶم ةʴلا لʙ؛ةسار
üهیʙلا فʰʴʘ ت ىلإʴʙیʙ هأʦ أǼت داعʴلʽلا لʰʽʯلا ةʱʻفاʶʽلا ةʺʕثʛت يف ةʴʶʽʧ سلإا ءادلأاʱʛتاʽʳي

؛ةسارʙلا لʴم ةʶسʕʺلل
üهیʙلا فʰʴʘ ت ىلاʴʙیʙ ثلأاو ةقلاعلاʛ لʱʴلʽقلا لʨȐ لاʱʻفاʶʽعʺلا ةʱʺʙلا يف ةʺʕسʶم ةʴل

؛يʽʳتاʱʛسلإا اهئادأ ʴʶʽʧـت يف ةسارʙلا
üهیʙلا فʰʴʘ قإ ىلإʱʛلح حاʨتو لʨصʽلل تاʺʕسʶم ةʴلا لʙت ةسارʶعاʙ ت يفʴʶʽʧ عفتوʽل

.لʹفأ يʽʳتاʱʛسإ ءادأ لجأ ʧم اهʽف ةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلا لʽلʴت
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ةسارʗلا ةʸʻهأ:اʴماخ
مʨهفʺل يʽʴضʨت ʤʛȑن راʡإ ʽʛفʨت يف ةʻʤʛȄلا ةʽحاʻلا ʧم ةسارʙلا هʚه ةʽʺهأ لʱʺʲت

،ةصاʵلا ةǽداʱʸقلاا تاʶسʕʺلاǼ اهقʢʰʽت جذاʺنواهداعǼأ فلʵʱم زاʛباو ةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلا لʽلʴت
راʡإ ʽʛفʨت ىلإ ةفاضلإاǼ ،هʱثاʴʙل مʨهفʺلا اʚهب ةقلعʱʺلا تاسارʙلاو ةʽʺلعلا عجاʛʺلا ةلقل اʚهو
؛هʱʴʶʽʻل هǼ تاʛثʕʺلا ʦهأ ةفʛعموهʺʽʽقت لحاʛمو،يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأامʨهفʺل يفʛعم

ينوʱʛؔللإا يعاʸʻلا عاʢقلا ةʽʺهأ ʧم ةسارʙلاهʚه ةʽʺهأ عʱʻʰف ةʽقʱʢʰʽلا ةʽحاʻلا ʧم امأ
داʱʸقلاا اهب ǽʺʛ يʱلا ةʱʛفلل اʤʛن،ةʨȄق ةʶفاʻم ʙهǽʷ ساʶح عاʢق هراʱʰعاǼ يلʻʜم وʛهؔلاو
ʧم هʰلʽʳس امو ،يʻʰجلأا راʺʱʲسلإا عʷʳʽتو ةʽʺلاعلا قاʨسلأا ىلع حاʱفناو تلاʴʨت ʧم يʨʡʻلا
؛ةǽداʱʸقلاا ةʶسʕʺلا ىلع ةضوʛفم ةʶʽفاʻت تاʴʙǽت

يلاʱلاȃو ʛئاʳʜلل ةʻʶʰلاǼ لاʳʺلا اʚه يف ثʰʴʨلا ةلقو عʨضʨʺلا اʚه ةثاʙح Ǽʶʰʖ اʹǽأ
ǽʺȞʧ هلʚلا اʰʴʘ نأ ǽʶهاʦ ت يفʴʶʽʝ مʶʽʛȑلاʺʕسʶقلإا تاʱʸداǽةǼʷȞصاخ ل Ǽهأʺʽة
يفاهʻم ةدافʱسلاا ةʽفʽوؗةʽلʻʜموʛهؔلاو ةʽنوʱʛؔللإا ةعاʸʻلا عاʢق يفةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯل لʽلʴت
.يʽʳتاʱʛسلإاءادلأاʴʶʽʧت

ةسارʗلا دوʗح:اسداس
:ةʽلاʱلا دوʴʙلا ʽʧب ةسارʙلا هʚه يف ʽʜʺن

للاخ ʧم ةʶʽفاʱʻلاةʰʽʯلا لʽلʴت ىلع ʻʤʛȑلااهʰناج يف ةسارʙلا هʚه تʜرؗ:ةʸʻلعلادوʲʗلا.أ
 نزاʱʨʺلا ءادلأا ةقاǼʢ ىلع داʺʱعلإا للاخ ʧميʽʳتاʱʛسلإا ءادلأاو ʛترʰʨل ةʶʽفاʱʻلا ʨȐقلالʽلʴت
؛ةǽداʱʸقلااةʶسʕʺلل

اهراʱʽخإ ʦتوجʛȄʛȄعʨب جʛب ةǽلاʨب روʙنʨؗ ةʶسʕميف ةʽناʽʙʺلا اʱʻسارد ʗʺت :ةʻناʸȜلادوʲʗلا.ب
ǼʴȞʦ رȄق يف اهتداʢلا عاʸʻؔللإا ةعاʱʛنوʽهؔلاو ةʛموʻʜلʽلا ةʚȑیʱʺʽʜ ǼلاʺʻفاʶقلاةʨȄلاوةʱغʽʛ
؛ʶʱʺʛʺلا

.2017/2016ةʽعماʳلا ةʶʻلا ʧم يناʲلا يساʶʙلا يف ةسارʙلا ʗʺت :ةʻنامʚلادوʲʗلا.ج
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لقʸʴʯلا ʻʙغʸʯلا

ةسارʗلا جذʸʦن :اعǺاس
:ةسارʙلا تاʽʛغʱʺل جذʨʺن عضو اʻلواح ʰʴʘلا تاʽʛغʱʺل اعʰتو مʙقت ام للاخ ʧم

&kaplan( جذʨʺن داʺʱعاʰʽʧǼلاʢلا داʙعإ ʧم:رʸʶʗلا norton(
ةقǺاʴلا تاسارʗلا:اʹماث
Șلعʱی اʺʽف ءاʨس ،عʨضʨʺلاǼ ةلʸلا تاذ ةʽعماʳلا لئاسʛلاو تاسارʙلا ʧم ʙیʙعلا ىلع علاʡلاا ʦت

Ǽʳناʰلا هʻʤʛȑ ف وأʽʺا ǽʵʟ قلاʢم عاʨضʨلا عʙنو ،ةسارʷʽʛ اغ ىلإ هنأ ىلإǽس ةʻل2016ةʦ عنʲʛ
ةʰʽʯلالʽلʴتʛثأǼ عʨضʨʺلا ʗلواʻتةʛȃʽعلا ةغللاʶʱʽʛǼجام ةʚؗʛم لاو ةحوʡʛأ وأ لاقم وأ Ǽʴʘ ةǽأ ىلع
ʙحأ ʗلواʻت يʱلا ثاǼʴلأاو تاسارʙلا ʧم ةعʳʺʨم كاʻه هنا لاإ ،يʽʳتاʱʛسلإاءادلأاʴʶʽʧت يفةʶʽفاʱʻلا

تاʽʛغʱم ʧم ʛخآ وأ ʽʛغʱم ʗلواʻتيʱلا تاسارʙلا هʚه ʦهأ دʛس ʽʱʦس ʥلʚل ،Ȍقف عʨضʨʺلا ʖناʨج
ʥلت ʧمو،يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأاȘ Ǽلعت ام وأ ةʶسʕʺللةʶʽفاʱʻلاةʰʽʯلاȘ Ǽلعʱی اʺʽف اعʡʰ ،عʨضʨʺلا
:يلی ام تاسارʙلا

عǺاʯلا ʻʙغʸʯلا

يʻʱتاʯʙسلإاءادلأاةʴʻفاʹʯلا ةʮʻʭلا

 نʻʦلاʲلا نʴʦفاʹʸلا

 نʦلʸʲʯʸلا نʴʦفاʹʸلا

ةلیʮʗلا تاʸʹʯʱلا

 نودرʸʦلا

ʥئاʚȁلا

يلاʸلارʸʲʦلا

 نʚȁʦلا رʲʦم

تاʻلʸعلا رʲʦم

ةʻلخاʗلا

ʸʦʹلاو ʤلعʯلا رʲʦم

ةʴفاʹʸلا ةʗح

ʗیʗهʯلا

ʗیʗهʯلا

ةʻضوافʯلا ةʦقلا

ةʻضوافʯلا ةʦقلا
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ةʴʻفاʹʯلا ةʮʻʭلا لʻلʯʲب ةقلعʸʯلا تاسارʗلا.أ
Eت رودʲلʻلا لʮʻʭلا ةʳجراʻل ةʸʹʢʸقلاا ةʯʶداǻقت يف ةʻʻʤ خʻسلإا اهراʯʙتاʻʱش ةلاحيʙؕس ةʦانʟʙكا

ʖحاʮلا داʗعإ ʥم،ةرʵʦʹم ʻʙغ ،ةʴسʸʓلا ʴʻʻʙتو داʯʶقلاا يف ʴʯʻʙجاʸلا ةʘؕʙم ،-ʙئاʱʚلا-
،ةʻʷʙ ǺʴȜʙخ ʲʸʗم ةعماج ،ʯʴʻʻʙلا مʦلعو ةȂراʯʱلاو ةǻداʯʶقلاا مʦلعلا ةʻلؕ،ʙȂʃش ةʶʮق ʦب

2008/2009.
راʵʽلا ʽʽʦقت يف ةʽجراʵلا ةʰʽʯلا لʽلʴتهʰعلی ʚȑلا روʙلا ʙیʴʙت ىلا ةسارʙلا هʚه ʗفʙه

ةلاʛ-ؗʴئاʳʜلا-كاʡʛانʨس ةʶسʕم تاʶسʕʺلا ʽʧب ʧم ةʱʵʚم ةǽداʱʸقلاا ةʶسʕʺلل يʽʳتاʱʛسلإا
.ةʽناʽʙʺلا ةسارʙلل

ةʽجراʵلا ةʰʽʯلا لʽلʴت ةʽلʺع نأ اهʺهأ جئاʻʱلا ʧم ةعʳʺʨم ىلإ ʽʛخلأا يف ةسارʙلا ʗلصʨتو
ʷʵʽʟت ةʽلʺع نا اʺؗ ،ةʰʽʯلا هʚه ʙقعتو ʽʛغت راʱʺʛساǼ ةʶʱʺʛم ةʽلʺع يه ةǽداʱʸقلاا ةʶسʕʺلل
اʚه نا لاإ .ʱʷʵʽʟلا اʚه جئاʱن ةʽʺهلأ ʥلذو ماʺʱهلاا ʧم عʻʨب ىʴʤت نأ ǽʳʖ تاʙیʙهʱلاو صʛفلا
ʧم ةدافʱسلإا لجأ ʧم ةʶسʕʺلا تاʽʳʽتاʱʛسلإا هʽجʨت ʴʨن يعǼʶ اقفʛم ʦ ǽȞʧل نإ اʽفاؗ ʽʝل ʽʛخلأا
.تاʙیʙهʱلا باʱʻجȂو صʛفلا ماʱʻغإ ʧ ʡʛȄȘع ʱʷʵʽʟلا اʚه جئاʱن
Eمʲت ةلواʵʳʻʝ لاʮʻʭلا ةʳجراʻل ةʶʻسلإا ةغاʯʙتاʻʱʻلا يف ةʸʓسʴقلاا ةʯʶداǻلا ةʱʚئاʙȂةلاح ة

ʖحاʮلا داʗعإ ʥم ،ةȂراʯʱلا مʦلعلا يف ةرʵʦʹم ʻʙغ ʴʯʻʙجام ةلاسر،ةلʸʴʻلا لاʻʹʗت ةʴسʓم
.2006ةلʸʴʻلا ةعماج ʯʴʻʻʙلا مʦلعو ةȂراʯʱلاو ةǻداʯʶقلاا مʦلعلا ةʻلؕ ،حضاو ʥب يʸشاهلا

ةʽجراʵلا ةʰʽʯلاʷʵʽʟت ʨهوةʽʳʽتاʱʛسلإاةرادلإايف اʺهم اعʨضʨم ةسارʙلاهʚه ʗل واʻت
مʨّقتيتاةʽʺلعلا ʝسلأاʦهأ ةرʨلبىلإفʙهت ةǽداʱʸقا ةʶسʕمةʽʳʽتاʱʛسلإاءاʻب يف اهʱʺهاʶمو
لماʨعلʽلʴتاʚوؗةʛȄئاʳʜلا ةǽداʱʸقلإاةʶسʕʺلل ةʽʳʽتاʱʛسلإاءاʻب يفةʽجراʵلا ةʰʽʯلاʽʽʦقت ةʽلʺع
ʰʴʘل ةʽʻعTindalؗةʛȄئا ʳʜلا ةʽعاʸʻلا ةʷʺقلأاةʶسʕم يف اهقʢʰʽت ةل واʴمو ةʰʽʯلا هʚه تاʽʛغʱمو
.ةʽئاʸحإʽʖلاʶـأ ةʙع ةمʶʱʵʙم

ةʽجاʱنا ةقاʥ ʡلʺتةʶسʕʺلا نأ اهʺهأ جئاʻʱلا ʧم ةعʳʺʨم ىلإ ʽʛخلأا يف ةسا رʙلالʱʸل
ǽʺȞʧ ساʱغ يهو اهللاغʽʛمʶʱهت يناعت اهنأاʺؗ،ةلغʙیʙم اʧ قʰل Ǽعʠ لاʺʻʱʳلقʺلا تاʙلا(ةʱي ǽعʰʛ
ʱʰʛعت ةسارʙلالʴم ةʶسʕʺلا نأ ʦغر ةʽنʨناق ʽʛغ ةقǼʢʛȄ قʶʨلا لخʙت يʱلا)للاحلاا تاǼʺʻʱʳ اهʻع
جاʱنلإاǼمʨقت ذإ ʧئاʜȃلا ȐواȞشوتاحاʱʛقلإاماʺʱها يʢعت لااهنأ اʺؗ،اهʡاʷن لاʳم يف ةʽʙحʨلا
ةقʲلا ماʙعنا يف ʦجʱʛت يʱلاواهʻئاʜȃل ةʽضوافʱلا ةʨقلا فعض ʶʛفǽ ام ʨهو،اʰساʻم هاʛت امʶʖح
اهʶʽفاʻم عم ǽʞاعʱت نأ ǽʺȞʧ ةʶسʕʺلا نإف ʶʽʧفاʻʺلا ʧع امأ .ةʶسʕʺلا لʰق ʧم ءلاʺعلا يف ةلماؔلا
ةʶفاʻʺلاʧميناعت امرʙقǼ ةʽلʴʺلا ةʶفاʻʺلا ʧم يناعت لاʥلʚب يهف قʶʨلا ʴʱؔʛت اهنلأقʶʨلا يف
ʻʷȌت اهنلأʥلذ اهʻم رʴʚلا ىخʱʨت نأ ǽʳʖ يʱلا ،ءادʨس قʨس لȞش يف اʰلاغ ʛهʤت يʱلا ،ةʽجراʵلا
ʽʘح ʖناجلأا ʧیدرʨʺلا ىلع ʰʽʛؗلǼʷȞ ةʶسʕʺلا ʱʺʙعت ʧیدرʨʺلا ʖناج ʧمو .ينʨناق ʽʛغ راʡإ يف
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ةʽئاهʻلا تاʻʱʳʺلا راعسأ ىلع Ȟʝعʻی ام ʨهو ةʤهاǼ راعسأȃو ةʻʰʽجألود ʧم ةʽل ولأا اهد راʨم درʶʱʨت
ةقلاع ةʶسʕʺلاو درʨʺلا ʽʧب ةقلاعلا لعǽʳ ام ʨهو ʧئاʜȃلا لواʱʻم يف ʽʶʗل و ةعفتʛم نʨؔت ʽʘح
.اهʻئاȃزعم ةʶسʕʺللةʽضوافʱلا ةرʙقلا ىلع ʛثʕی ام ʨهوةكاʛش ʽʶʗل و ةʺحاʜم
يʻʱتاʯʙسلإا ءادلأاǺةقلعʸʯلا تاسارʗلا.ب
Eص ةساردʮʻʲساق ةʤ شاهʤ، ج قازريلعʻباعلا داʗ،ثأʙ لاʰلا ةقʯʹʢʻʸʻسلإا ءادلأا يف ةʯʙتاʻʱي

Ǻسإʯʳʗن ماʸʦجذ Ǻʠلا تاملاعلا ةقاʸʯʦت ةسارد( ةنزاʠʮʻقʻلا يف ةʵʙؕسلإل ةماعلا ةʸʹʕ لاʱʹʦȁʻة(،
ةعماج ،ةǻداʯʶقلاا ةرادلإا ةʻلؕ ،1دʗعلا ،ʗ12لʸʱلا ،ةǻداʯʶقلإاو ةȂرادلإا مʦلعلل ةʻسداقلا ةلʱم
.2010،قاʙعلا ،ةفʦؒلا

ةسارʙلا ʛȄʗجأ ،يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ىلع ةʱʻʤʽʺʽلا ةقʲلا ʛثأ ةفʛعم ىلإ ةسارʙلا هʚه ʗفʙه
ʗلʺش ʽʘح ماعلا ʧم ةʽئاʷʨع ةʽʻع راʱʽخإ ʦت ʙقو ،ةفʨؔلا يف ةʳʻʨȃʽلا ʻʗʺسلإل ةماعلا ةʷʛؗلا يف

ʦت يʱلاتاراʺʱسلاا دʙع ناوؗ ناʱʰʽسلإا عȄزʨت ʦتو ،اʽنʙلاو ىʢسʨلا ةȄرادلإا تاʶʱʨȄʺلا يف ادʛف36
،يباʴʶلا Ȍسʨلا اهماʱʵʙسإ ʦت يʱلا ةʽئاʸحلإا ʽʖلاسلأا ʽʧب ʧمو ،ةراʺʱسإ34اهعاجʱʛسا
اهʺهأ ʧم جئاʻʱلا ʧم ةعʳʺʨم ىلإ ةسارʙلا ʗلصʨت ʙقو ،)ʰʶʽȌلا يʵʢلا بʨلسأ ،ȑراʽعʺلا فاʴʛنلإا
ةقاǼʢ جذʨʺن ماʱʵʙسإǼ يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأاو ةʱʻʤʽʺʽلا ةقʲلا ʽʧب ʻʨȑعم ʛثأو ȋاʰترإ ةقلاع دʨجو
ءادلأا ىلع ʥلذ Ȟʝعʻی فʨس ةʱʻʤʽʺʽلا ةقʲلا ʶʱʨȐم ةداȄز نأ يʻعʚȑ ǽلا اʚه نزاʱʨʺلا ءادلأا
ةروʛض ةسارʙلا اهʽلإ ʗلصʨت يʱلا تاʽصʱʨلا ʦهأ ʽʧب ʧمو ،ةسارʙلا لʴم ةʶسʕʺلل يʽʳتاʱʛسلإا
رود ʧم اهل اʺل ʽʧفʢʛلا ʽʧبةقلعʱʺلا لماʨعلاو ةʷʵʸʽلا لماʨعلاو ،ةʱʻʤʽʺʽلا لماʨعلا ىلع ʱʛؗʽʜلا
نزاʱʨʺلا ءادلأا ةقاǼʢ رواʴم ىلع ʱʛؗʽʜلاو ،ʦهʽسوؤʛمو ءاسؤʛلا ʽʧب ةʻʤʽʺʽت ةفاقʲلا ءاʻب يف ʙعاʶم
.ةسارʙلا لʴم ةʶسʕʺلا تاʰلʱʢم عم Șفʱی ام عم اهʢʨȄʛت ةلواʴمو
Eسلإا ءادلأا رودʯʙتاʻʱت يف يʲقʻȖ لاʸʻʚلا ةʯʹفاʴʻلل ةʸʹʢʸاقم ةلاح ةʟفن ةعʠللاʯʦزȂتو عʴʦȂȖ

،ʻʥش لاʦن ةʰحاʮلا داʗعإ ʥم ،ʯʴʻʻʙلا مʦلع يف ʴʯʻʙجام ةلاسر ،-ةǺʴȜʙ-ةʻلوʮʯʙلا تاʸʹʯʱلا
.2008ةǺʴȜʙ ةعماج ،ʯʴʻʻʙلا مʦلعو ةǻداʯʶقلاا مʦلعلا ةʻلك

تʵʚتȂو ةʶسʕʺلل ةʶʽفاʱʻلا ةʽʜʺلا ʽȘقʴت يف هرودو يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ةسارʙلا هʚه ʗلواʻت
.ةʽناʽʙʺلا ةسارʙلل ةʽʻعؗ ةʰʶȞʛب ةʽلوʰʱʛلا تاʻʱʳʺلا ʶʨȄȘتو عȄزʱʨل لاʢفنةعʡاقم

ʥلʺت ةسارʙلا لʴم ةʶسʕʺلا نأ اهʺهأ جئاʻʱلا ʧم ةعʳʺʨم ىلإ ʽʛخلأا يف ةسارʙلا ʗلصʨتو
ʥلذو ʗنʱʛنلأا للاخ ʧم تاʻʱʳʺلا ʶʨȄȘت ىلع اهداʺʱعإ لʲم ةʽضʛم جئاʻʱب ʰʛعت ةʶʽفاʱʻلا اǽاʜم
لاʢفن'' ةلʳم اهراʙصإ اʚوؗ ،تامʨلعʺلا ضʛع ةقʡʛȄو ʱʸʺʽʦلا ʽʘح ʧم اʽʙج اعقʨم اهكلاʱملا

''NewsسʻʨȄلا اʱهت يʱʦ ǼȞنإ لʳفن تازاʢهأو لاʙلا اهفاʺʶʱقʰلʽلا ىلإ ةفاضإ .ةʺʶʱʨȐ لاʱلعʽʺي
ʽȘقʴت لʙعم نأ اʺؗ لاʺعلأا ʦقر رʢʨت عم ،ʧیʚفʻʺلاو ʱʴȞʦلا ناʨعلأ ʳʽʙلا لʽهأʱلاوتاراʡلإل ʳʽʙلا
ʛفʨت مʙع لʲم ʟئاقʻلا يناعت لاʜت لا ةʶسʕʺلا نإف ʥلذ عمو .دʨقʨلا يف ةصاخ عفتʛم فاʙهلأا
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يف ʱʦی فاʙهلأا داʙعإ نأ اʺؗ ،ءادأ لʹفأ ʽȘقʴت يف ʙعاʶت يʱلاو لʺعلل ةʺئلاʺلا فوʤʛلا
ةʶسʕم لاʢفن نلأو .ةʺصاعلا ʛئاʳʜلاʙ Ǽجاʱʨʺلاو لاʢفن ةماعلا ةʛȄیʙʺلا ʛقم ȑأ اʽلعلا تاʶʱʨȄʺلا
ʧم ةعʳʺʨم ةسارʙلا ʗحʱʛقإ ،تاʰʽلʶلا هʚه ةʳلاعم ةلواʴʺلو ،يʨʡʻلا داʱʸقلاا ىلع نزو تاذ
ةʽقʶʨȄت ةʛȄʴش ʽȘقʴت ʧمةʶسʕʺلاǽʺȞʧ لǼʷȞ ءلاʺعلا اضر ʽȘقʴت لجأ ʧم هنأ اهʺهأ تاʽصʱʨلا
ءلاʺعلا ȑأر علاʱʢسإǼ ماʺʱهلاا ةروʛض ʛملأا ʖلȄʱʢو ،قʶʨلا يف ةʶʽفاʻت ةʽʜم ʽȘقʴت ȑأةʱʺʽʜم
،داʶʙلا قʡʛو ʽʦلʱʶلاو عʰʽلا بʨلسلأ ةʻʶʰلاʦ Ǽهتاعقʨتو ʦهتاهاʳتإ ةفʛعʺل ءاʸقʱسإ ʦئاʨق للاخ ʧم
Ǽض ىلإ ةفاضلإاʛت نأ ةروʴفاȎلاʺʕسʶیلإا تاداهش ىلعةʜلاو9001-2000وʱح يʸلʗ لعʽاه
ǼلاʷȞلا لʚȑ ǽʴفاȎ ج ىلعʨلاءادأ ةدʺʕسʶنلأا ءادأوةʷʢفلأا ةʛاʺؗ .دا ǽʳʖ هت نأʱʦ Ǽقʽفلا ساʳʨة
نأ ةʺʻʤʺلل ʽʙفʺلا ʧم نʙ ǽȞʨق هنأ اʺؗ ،هʽلإ لʨصʨلا ʖجاʨلا ʶʱʨȐʺلاو ةʽلاʴلا لاʺعلا تاراهم ʽʧب
ةʽلوʙلا ʛئاʳʜلا ʽʛیاعمو تاʳʽهʻمو جماʛب ȃʽʧو هʽʻب ةقلاعلا لواʱʻب ءادلأا ساʽق عʨضʨم لʺʶʱؔت
.ةلصاʱʨمو ةʱʺʽʜم لʺع جئاʱن ʽȘقʴت يف ʦهاʶم لماعؗ اʹǽأ هǼ فʱʛعم لخʙʺك

ʻʙȂʥغʸʯلاǺ ةقلعʸʯلا تاسارʗلا.ج
Eثأتʻʙ مʯغʻʙلا تاʮʻʭلا ةʳجراʻلا ءادأ ىلع ةʸʓسʴقلاا تاʯʶداǻلا ةʱʚئاʙȂق ةلاح ،ةʠخ عاʗةم

داʗعإ ʥم ،ةǻداʯʶقلاا مʦلعلا يف هارʯʦؕد ةلاسر ،)ʙ )2008/2011ئاʱʚلا يف لاقʹلا فتاهلا
تاحʙف ةعماج ،ʯʴʻʻʙلا مʦلعو ةȂراʯʱلاو ةǻداʯʶقلاا مʦلعلا ةʻلؕ ،حضاو ʥب يʸشاهلا ʖحاʮلا

.2012/2013فʠʻس ساʮع
ةǽداʱʸقلاا تاʶسʕʺلا ءادأ ىلع اهʽʛثأتو ةʽجراʵلا ةʰʽʯلا تاʽʛغʱم ةسارʙلا هʚه ʗلواʻت

فʙهب ،ةسارʙلل ناʛ ؗʺʽʙئاʳʜلا يف لاقʻلا فتاهلا ةمʙخ عاʢق تاʛؗش راʱʽخا ʦت Ǽʴʽʘ ،ةʛȄئاʳʜلا
ةمʙخ تاʷʛؗلا ءادأ ىلع ةصاʵلاو ةماعلا ةʽجراʵلا ةʰʽʯلا لماʨع اهضʛفت يʱلا تاʽʛثأʱلا ʦهأ ةفʛعم
.ʛئاʳʜلا يف لاقʻلا فتاه

ةʰʽʯلا لماʨع فلʵʱم نأ اهʺهأ جئاʻʱلا ʧم ةعʳʺʨم ىلإ ʽʛخلأا يف ةسارʙلا ʗلصʨتو
،ةȄرادلإاو ةʽجʨلʱؔʻʨلاو ةʽفاقʲلاو ةʽساʶʽلاو ةʽعاʺʱجلإاو ةʽلاʺلاو ةǽداʱʸقلاا لماʨعلاؗ ةماعلا ةʽج راʵلا
يه وأ ،عاʢقلا اʚه ȋاʻʷل ةʽتاʨم اهراʱʰعإǼ عاʢقلا تاʛؗش ءادأ ʴʶʽʧت يف ʗ ǼȞʲʽʛʺهاس ʙق
يفامأ .ʛئاʳʜلا يف لاقʻلا فتاهلا ةمʙخ عاʢق تاʛؗش ءادأ ʴʶʽʧت يف ناʽحلأا ʖلاغ يف ةʙعاʶم
عاʢقلا يف ةʶفاʻʺلا ةعʡʰʽ نأىلإلصʱʨلا ʦت ʙقف ةصاʵلا ةʽجراʵلا ةʰʽʯلا لماʨع ʽʛثأـت ǽʵʟ ام
ʽʧلماعʱʺلا ىلع ʛؗʜت نأ ʽʘح ،ةǽداʽحو اʢسʨت فʛعǽ ةʶفاʻʺلل ةʵʺʶلا ʨȐقلا ʽʛثأت ʧم ʗلعج
ʙیʙهت دʨجو مʙع ىلع ةفاضلإاʠ، Ǽفʻʵت ةʽضوافʱلا اʺهتʨق ʧم لعج ʷʱʛȄʧʺلاو ʜȄʧهʳʺلاǼ ةنراقم
ʦهلʨخد ʛمأ ىقʰی اʺوؗ ،ʽʙحʨلا ʵʢʛلا يه دʳʙلا ʧیʙفاʨلا ʙیʙهت ةʨق ىقʰتو ،ةلیʰʙلا تاʻʱʳʺلل يلعف
،ةعاʸʻلل عراʱʶʺلا ʻʺʨلا نأ ʨه ةسارʙلا هʽلإ ʗلصو ام اʹǽأو .ةʛȄئاʳʜلا ةمʴȞʨلا راʛقǼ انʨهʛم
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عاʢق نأو ،ʰʛكأ ةʽلʽȞه ةʺئلام يلاʱلاȃو عاʢقلا يف ةʺحاʜʺلا ةلق ىلإ Ȑدأ ةʱباʲلا فʽلاʱؔلا ضافʵنȂو
لاʽجأ '' ةʽساسلأا تاراʱؔبلإا ةʱʛف ʗلاʡ اʺلوؗ ،ʻʺʨلا ةلح ʛم يف لازام ʛȑئاʳʜلا لاقʻلا فتاهلا ةمʙخ
ʸʟح ʽȘقʴت يف تاʶسʕʺلا راʱʺʛسȂو ʻʺʨلا ةʱʛف راʱʺʛسإʥ Ǽلذ حʺس اʺلؗ '' اʽجʨلʻʨؔت ʧم ʛȐخأ
.ةʱʛفلا هʚه يف ʙیاʱʜʺلا ʖلʢلا ساسأ ىلع ةʽقʨس

ةقǺاʴلا تاسارʗلا ʥع ةلواʹʸʯلا ةسارʗلا تاʸʻʚم.د
ʽʛغʱʺلا ʽʧب ʛȃȌلا ʗلواح ةقǼاس ةسارد ʙجʨت لا هنأةقǼاʶلا تاسارʙلا ʧعاʱʻسارد ʽʜم ام×

ʚȑلا ʛثأ للاخ ʧم'' يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ''عǼاʱلا ʽʛغʱʺلا عم ''ةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلا لʽلʴت '' لقʶʱʺلا
؛عǼاʱلا ʽʛغʱʺلا ʴʶʽʧت يف لقʶʱʺلا ʽʛغʱʺلا هʻʱʳی
ةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلا لʽلʴت يف ʛترʨب جذʨʺن ىلع انʱʺʙعإاʻنأ ةقǼاʶلا تاسارʙلا ʧع اʻتاسارد ǽʺʽʜ ام×

Ȟʝع ىلع ةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلا لʽلʴت يف داعǼأ ةʶʺخ ىلع ʱʺʙعʚȑ ǽلا ةǽداʱʸقلاا ةʶسʕʺلل
؛داعǼأ ةعȃرأ ىلع تʱʺʙعا يʱلا ةقǼاʶلا تاسارد
اʙج ساʶح عاʢق يف ʗناؗ يʱلا ةʽناʽʙʺلا ةسارʙلا ʨهةقǼاʶلا ةسارʙلا ʧع اʱʻسارد ʽʜم ام×

للاخ ʧم اʚهو ةʰʽʛؗ ةʶفاʻمو رʢʨت ʙهʚȑ ǽʷلا "ةʽلʻʜموʛهؔلا ةʜهجلأاو تاʽنوʱʛؔللإا عاʢق ''
اهراʱʰعإǼ اʽلʴم اصʸʨخ ةʨȄق ةʶفاʻم ʙهʷتو عاʢقلا اʚه يف ʻʷȌت يʱلا روʙنʨؗ ةʶسʕم ةسارد
؛ʛئاʳʜلا يف ةǽداʱʸقلاا تاʶسʕʺلا ʵʦضأ ʧمو عاʢقلا اʚه يف ةʙئاʛلا ةʶسʕʺلا
روʙنʨؗ ةʶسʕʺل ةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلا لʽلʴت ةساردʨه ةقǼاʶلا تاسارʙلا ʧع اʱʻساردʽʜم ام اʹǽأ×

.يʽʳتاʱʛسلإا اهئادأ ʴʶʽʧت يف ʽʛخلأا اʚهل ʛثأ دʨجو ةʽناȞمإ ةفʛعمو

ةسارʗلا تاʦȁعص:اعسات
ǼʷȞت ماع لʱʺʴʨعص رʨȃلا تاʰʴʘ يف:
؛يʽʳتاʱʛسلإاءادلأا عʨضʨم يف ةʱʵʸʸʺلا ثʰʴʨلاو تاسارʙلاو عجاʛʺلا ةلق-
ةʶسʕʺل ةʽʺسʛلا تاهʳلا ʧم ʰʴʘلا عʨضʨʺل ةمزلالاو ةʽفاؔلا تامʨلعʺلا ىلع لʴʸʨلا ةʨȃعص-

؛يʺلعلا ʰʴʘلا عʷʳʽتعم ىفاʱʻی ام اʚهو ،ةقد ʲʛكأ ةʽقʢʰʽت ةسارد داʙعإ لجأ ʧم ةسارʙلا لʴم
؛)روʙنʨؗ ةʶسʕمةرادإ يفʨʣمعم لماعʱلا( ناʱʰʽسلااǼ ةقلعʱʺلا تاʨȃعʸلا ىلإ ةفاضإ-
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ةسارʗلا لʻȜه:اʙشاع
لʸفو ʤʛȄʽʧن ʽʽʧلʸف ،لʸʨف ثلاث ىلإ اهʺʶʽقʱب اʻʺقةسارʙلا فاʙهأ ʽȘقʴت لجأ ʧم

ʧم لاؗ ʵʟت يʱلا ةʻʤʛȄلا ʽʦهافʺلا فلǼʺʵʱ ماʺللإل يناʲلاو لولأا لʸفلا ʸʟخ ʽʘح ،يقʢʰʽت
ةʶسʕم ةلاح ةسارʙل ʘلاʲلا لʸفلا اʸʸʻخ اʺʽʻب ،يلاʱʨلاىلع يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأاو ةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلا
.جʛȄʛȄعʨب جʛب ةǽلاʨب روʙنʨك

ʽʘح ʛترʰʨل ةʶʽفاʱʻلا ʨȐقلا للاخ ʧم ةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلا لʽلʴت ىلإ اʻقʢʛت لولأا لʸفلا يفف
،اهʸئاʸخ ،اهʽʱʺهأ ،اهمʨهفم ʧم ةʶسʕʺلا ةʰʽʯل يʺʽهافʺلا راʡلإالواʽʱʻل هʻم لولأا ʰʴʘʺلا ءاج
ةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلا يف هللاخ ʧم Șʺعʻʱل يناʲلا ʰʴʘʺلا هلات ʦث ،اهلʽلʴتواهعاʨنأ ،اهʱسارد باʰسأ
ʦث ،ةʶʽفاʱʻلاتاʛشʕموعاʨنأوباʰسأ ،ةʶʽفاʱʻلاو ةʶفاʻʺلا لʨح ةʽساسلأا ʽʦهافʺلا ىلع فʛعʱلاو
ʧم ʦتام ʨهو ʛترʰʨل ةʶʽفاʱʻلا ʨȐقلا ىلع فʛعʱلا ȑروʛʹلا ʧم ناؗ ʙقو،ةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلا ةعǼاʱم
 نʶʨفاʻʺلاʙیʙهت ،ʽʽʧلاʴلاʶʽʧفاʻʺلاʽʧبةʶفاʻʺلاةʙش هʽف اʻلواʻت ʚȑلا ʘلاʲلا ʰʴʘʺلا للاخ
. نودرʨʺلاوʧئاʜȃلاةʽضوافʱلاةʨقلا ،ةلیʰʙلاتاʻʱʳʺلاʙیʙهت ،نʨلʺʴʱʺلا

لʨح ةʽساسأ ʽʦهافملولأا ʰʴʘʺلا يف اʻلواʻت ،ʘحاʰم ةثلاث ىلإ ʶʦق ʙقف يناʲلا لʸفلا امأ
اʻقʢʛت ʦث ،ءادلأايفةʛثʕʺلالماʨعلا ،ءادلأاتاʶʱʨȄموعاʨنأ،ةʶسʕʺلاءادأةʽهام ʧم ةʶسʕʺلا ءادأ
يتأʽل ،ةʶسʕʺلاءادأʴʶʽʧت،ةʶسʕʺلاءادأساʽق،ةʶسʕʺلاءادأʽʽʦقت ىلإ يناʲلا ʰʴʘʺلا يف
ءادلأاʽʽʦقت،يʽʳتاʱʛسلإاءادلأاىلعةʤʛن ʧم يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأل اʵʸʸم ʘلاʲلا ʰʴʘʺلا
 ʨȐقلا(ةʶʽفاʱʻلاةʰʽʯلالʽلʴت،نزاʱʨʺلاءادلأاةقاǼʢماʱʵʙسإǼيʽʳتاʱʛسلإاءادلأاʽʽʦقت،يʽʳتاʱʛسلإا
.ةʶسʕʺلليʽʳتاʱʛسلإاءادلأاʴʶʽʧتيفهʛثأو)ʛترʰʨلʵʺʝلا

ʴʶʽʧت يف ةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلا لʽلʴت ʛثأ ةسارد ىلا هللاخ ʧم اʻقʢʛت ʘلاʲلا لʸفلل ةʻʶʰلاȃو
ةلʯسأ ةراʺʱسا ىلع داʺʱعلإاʥ Ǽلذ و ،جʛȄʛȄعʨب جʛب ةǽلاʨب روʙنʨؗ ةʶسʕم يف يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا
ةʽئاʸحلإا ʽʖلاسلأا ʧم ةلʺج ماʱʵʙساʳʗ Ǽلʨعو ةسارʙلا لʴم ةʶسʕʺلا تاراʡإ ىلع ʗعزو
.ةʨجʛʺلا ʰʴʘلا جئاʱن ىلا لʨصʨلل ةʰساʻʺلا



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تحليل البيئة : ل الأوللفصا
باستخدام القوى  التنافسية

 التنافسية لبورتر
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ʻʗهʸت

ǽʳʺلغأ عʖ قلااʱʸیداʽʧ ض ىلعʛهلأا ءلایإ ةروʺʽقلا ةʸʨȐ لʺʴʽȌ لاʺʕسʶلا ةʚȑ یʕثʛ مʰشاʛة
ȃʽʧو اهʽʻب لصاʱʨم لداʰتو ʶʱʺʛم لعافت يف ةʶسʕʺلاف ،ةدʙعʱم لاȞشأو ةعʱʻʨم ʽʖلاسأǼ اهʡاʷن ىلع
يلاʴلا ʗقʨلا فʛعȄو ،هعم اهتانȞʨم ʦلقأت ʙȐم ىلع ʱʺʙعʴʽȌ ǽʺلا اʚه لخاد ةʶسʕʺلا حاʳنو ،اهʴʽʢم
.عساو قاʢن ىلع ةʲیʴʙلا اʽجʨلʱؔʻʨلا ماʱʵʙساو ،ةʺلʨعلا ةʛهاʣ ةداȄزو ةراʱʳلا ʴʛȄʛتو ةʶفاʻʺلا دʨجو

اʚه ʶʽʦقت اʻیأترا ةʶʽفاʱʻلا ʨȐقلا لʽلʴتو ةʶʽفاʱʻلاو ةʶسʕʺلا ةʽʯب ʧم لؗ ʽʦهافʺǼ ةʡاحلإا ضʛغȃو
:يلاʱلاؗ ةʽʶʽئر ʘحاʰم ثلاث ىلا لʸفلا

؛ةʶسʕʺلاةʰʽʯل ʻʤʛȑلا راʡلإا :لولأا ʰʴʘʺلا§

؛ةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلا ةʽهام :يناʲلا ʰʴʘʺلا§

.ʛترʰʨل ةʶʽفاʱʻلا ʨȐقلالʽلʴت:ʘلاʲلا ʰʴʘʺلا§



3 ʙترʮʦل ةʴʻفاʹʯلا ʦ Ȏقلا ماʯʳʗساǺ ةʴʻفاʹʯلا ةʮʻʭلا لʻلʲت ............................ :لولأا لʶفلا

ةʴسʸʓلاةʮʻʭل ʢʙȏʹلا راʟلإا :لولأا ʸʮʲʖلا

تاهجʨتو تاراʵʽل يʽʶئʛلا دʴʙʺلا اهراʱʰعاǼةǽداʱʸقلاا تاʶسʕʺلا ماʺʱها لʴم ةʰʽʯلا ʱʰʛعت
ىلإ ʥلʚوؗ ،ʖناج ʧم هداعǼأو هتانȞʨم ʽʙعص ىلع ءاʨس ةʲʽʛؗ تارʢʨت ىلإ اهمʨهفم عʹخ ʽʘح ،ةʶسʕʺلا
تارʱʢʨلا اهتزʛفأ ʛȐخأ تاʽʛغʱم ىلإ ةفاضلإاʛ Ǽخآ ʖناج ʧم اهلعافت ةداȄزو تانȞʨʺلاو داعǼلأا هʚه ʙقعت
ضʨʺغلا هفǽȞʱʻ اهمʨهفم لاز لا ةعاʶلا ʴʙل ذإ،ةʽفʛعʺلاو ةʽتامʨلعʺلا ،ةǽداʱʸقلاا ،ةʽساʶʽلا ،ةʽجʨلʱؔʻʨلا
Ǽʶʰʖ قعتʙ توʷاǼʥ هʚهفʺلا اʨع مʰʛ لاʜمʧ،لʚلʥ سʻʱʢʛه يف قʚلا اʺʰʴʘ لا ىلاʺʢلاʖ لاʱلاʽهافم:ةʽʦ

.ةʶسʕʺلا ةʽʯب لʽلʴت،ةʶسʕʺلا ةʽʯبعاʨنأ،ةʶسʕʺلا ةʽʯبلʨح ةʽساسأ

ةʴسʸʓلا ةʻʭب لʦح ةʻساسأʻʤهافم :لولأا ʔلʸʠلا

ʧم نلآا اهʽلإ ʻʤʛی حʰصأ ʧؔلو ،ةʽجʨلʰʽʨلاو ةʽئاʽʜȄفلا اهʰناʨج ʧم ىʹم اʺʽف ةʰʽʯلا ىلإ ʻʤʛی ناؗ
يف فلʱخا ʙقلو،ةʽجʨلʰʽʨلاو ةʽئاʽʜȄفلا اهʰناʨجىلإ ةفاضلإاǼ ةǽداʱʸقلااو ةʽناʶنلإاو ةʽعاʺʱجلاا اهʰناʨج
.ʘحاǼلؗ ʤʛن ةهجʨل اعʰت ةʰʽʯلا مʨهفم

اهʶئاʶخوةʴسʸʓلاةʻʭب مʦهفم:لولأا عʙفلا
ةʴسʸʓلا ةʻʭب مʦهفم :لاوأ

نǽȞʨلا و اهجراخ عقȄ وةʶسʕʺلاǽʴʽȌ Ǽ ام عʽʺج اهنأ ىلإ ʷʽʛت ةʰʽʯلل ىلولأا Ȅʅراعʱلا ʗناؗ ʙقل
ةʽلخاʙلاداعǼلأا و تانȞʨʺلا لǼʷʺʨ اعاʢʰنا يʢعǽ ةʰʽʯلا مʨهفʺل ماعلا رʻʤʨʺلا نأ ʽʧح يف،اهʻم اءʜج
.اهب ʴʽȌت يʱلا ةʽجراʵلا داعǼلأاو تانȞʨʺلا ىلإ ةفاضإةʶسʕʺلل

ةȄرادلإا تاسراʺʺلا يف ʛثʕت يʱلا تانȞʨʺلاو داعǼلأاو لماʨعلا ةعʳʺʨم":لʲʺت ةʰʽʯلا نإف اȞʚهو
اهʽʻب ةقلاعلا ةعʡʰʽو ،اهتلاعافتو ةʰʽʯلا هʚه ةعʢʰʽل ʦهف ةرادلإا ʧم ʖلʱʢتوةʽʳʽتاʱʛسلااوةʱʻʤʽʺʽلاو
Ǽʴʽʘ تʶʱʢʽإ عǽʳص لʹفأ داʽلا غʱو اهعم لماعȃʷȞم لʱʨحو نزاʛؗو ،يȄعʢلل يʺʕسʶق ةʙم تارʱʳʙةد
Ǽساʱʺʛو راȂمȞناʽلا ةʴʸʨلا لʹفأ ىلع لʻʱلا جئاʺʛغʨȃم ةʧ جʛه ءاʚهفلا اʦ"1؛

ةʽʛغʸلا تاʶسʕʺلا ءاʨستاʶسʕʺلا عʽʺج هلʣ يف لʺعت ʚȑلاʴʽȌʺلا":اهنأʥ Ǽلʚؗ فʛعت
يف ʛثʕت يʱلا تاʽʛغʱʺلا ʧم ةعʳʺʨم Ȅʹʦو ،تاʳʻʶʽلا ةدʙعʱʺلا تاʷʛؗلا ىʱحو ةʰʽʛؔلا تاʶسʕʺلا وأ
2؛"تاʶسʕʺلاةʽʢʛس جراخ عقتو ،اهتاʽʳʽتاʱʛساو اهراʶم يف ʽʛغت ىلإ ȑدʕتو تاʶسʕʺلا ȋاʷن

ةعماج ،تاʷʛؗلا ةʺʨؗحو داʛفلأا ةرادإ يف ،ةرʻʷʨم ʽʛغ هارʱʨؗد ةحوʡʛأ ،ةʴسʸʓلا ةʴʻفاʹت ʲʴʻʥت يف ةʻʱʻتاʯʙسلإا ةʢقʻلا رود،ةʸʽʛن ȑولاع1
.77ص ،2014/2015،ناʶʺلت ʙیاقلب ǼȞʛ يبأ
ةعماج ،ʱʶʽʽʛلا مʨلع يف ةرʻʷʨم ʽʛغ هارʱʨؗد ةحوʡʛأ ،ʙئاʱʚلا يف ةʠسʸʯʦلاو ةʻʙغʶلا تاʴسʸʓلل ةʴʻفاʹʯلا ةرʗقلا ʲʴʻʥت ةʻلاȜشإ،ʙباعلا ʛهʜل2
.50ص ،2012/2013،-2-ةʶʻʢʽʻق
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ةلʺج ʽʛفʨت( يباǽʳا لǼʷȞ ةʶسʕʺلا ȋاʷن يف ةʛثʕʺلا ʛصاʻعلا ʧم ةعʳʺʨم يه":ʛخآ ʛȄʅعت
1؛")تاʙیʙهʱلا ʧم ةلʺج لʺح( يʰلس وأ )صʛفلا ʧم

ىلع Ȍسʱʨم وأ ʛشاʰم ʽʛثأت اهل يʱلا لماʨعلاو فوʤʛلا ةعʳʺʨم ʧع ةراʰع يه ":ʛخآ ʛȄʅعت
2؛"ةʶسʕʺلا

لʲʺت":اهنأʛȄʧ Ǽخآو ناوȃʛو رʱʨوʛؗب نʶʨكاج ʴʶʖف ةʰʽʯلامʨهفʺل ةمʙقʺلا Ȅʅراعʱلا تدʙعت ʙقل
ةʽعʢʰʽلاو ةʽساʶʽلاو ةʽعاʺʱجلااو ةǽداʱʸقلاا ʽʧماʹʺلا Ȟʝعت اهنأ ȑأءيʷلاǼةʴʽʢʺلا ʛصاʻعلا ةلʺج
ةʶسʕʺلا هجاʨت يʱلاتاʽʛغʱʺلاو فوʤʛلاو لماʨعلا ةفاؗ لʺʷت اهنأʛȑ Ǽی ʧم كاʻهو ةʶسʕʺلاʴʽȌ Ǽت يʱلا
3؛"اهجراخوأ ةʶسʕʺلا لخاد ʛصاʻعʛ Ǽملأا Șلعت ءاʨس ،يʽʳتاʱʛسلاااهراʶم يف ʛثʕتو

أʻʷت يʱلا تاʽʛغʱʺلاو لماʨعلا عʳʺʨم " :اهنأǼ ةǽداʱʸقلاا ةʶسʕʺلا ةʽʯب فʛعن نأ اʽʛ ǽʺȞʻʻخلأا يفو
."اʶʰʽن ʨلو ةʶسʕʺلا اهʽف ʛثأت نأ ǽʺȞʧ اʺؗ ،اهʽلع ʛثʕتو ةǽداʱʸقلاا ةʶسʕʺلا جراخوأ لخاد
ةʴسʸʓلاةʻʭب ʝئاʶخ:اʻناث

ةʨȋ ؗʰʽʛغضو تاʴʙǽت تاʶسʕʺلا ىلع ضʛفت ʟئاʸخ ةʙعǼ يلاʴلا ʗقʨلا يف ةʶسʕʺلا ةʽʯب ʱʺʽʜت
4:ةʽلاʱلا ʛصاʻعلا اهʻم ʚؗʛن

ةʸلʦعلا ةʙهاʡ :لاوأ
ىلع ضʛفت فʨس ةʽلوʙلا تاʽقافتلاا ʧم اهʽʛغو ةʽلوʙلا ةراʱʳلا تاʽقافتاو داʱʸقلاا ةʺلʨع ةʛهاʣ نإ
:اهʺهأ ʧمو ،ةʲʽʛؗ تاʴʙǽتتاʶسʕʺلا

،اهتاʻʱʳم ةدʨج ʴʶʽʧت ىلع راʱʺʛساǼ لʺعلل ةʰʽʛؗ اʨʡغض اهمامأةʶسʕملؗ ʳʙت فʨس :ةدʳʨلا.أ
؛ةلماش تاʽʳʽتاʱʛسا ʢʰʽȘتو يʰʻت ىلا ʛȄʧیʙʺلا عفʙی ʚȑلا ʛملأا

ةʶفاʻʺلل يفاʛغʳلا Șفلأا عʱʶی ʽʘح ةʶفاʻʺلا ʨه داʱʸقلاا ةʺلʨع ʖحاʚȑ ǽʸلا يناʲلا ʱʴʙȑلا امأ.ب
.ʦلاعلا ءاجرأ ىʱش ʧم ʶʽʧفاʻʺلا هجاʨت اهʶفنةʶسʕʺلاʱʳʙف

اهباʠʙضاو ةʮʻʭلا ةʻȜʻماʹید :اʻناث
ةʽفاقثو ةǽداʱʸقا ʧم تلااʳʺلا ىʱش يف ةعراʱʶم تاʰلقتو تاʽʛغت هجاʨتتاʶسʕʺلاʶʱʺʛت فʨس

.ةʰʽʯلاǼ ةʴʽʢʺلا تاʽʛغʱʺلا ʧم اهʽʛغو ةʻʽقتو

12/01/2017:فʢʽس ساʰع تاحʛف ةعماʳل ʙعʧ Ǽع ʽʦلعʱلا عقʨم1
http://cte.univ-setif.dz/coursenligne/enviro/co/grain4.html

.389ص،2011،ندرلأا ناʺع،ىلولأا ةعʢʰلا ،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل ءافص راد،تاʸʹʢʸلا ةرادإ،دʴʺʨم يʻغلا ʰʙع ʧیʙلا ءلاع2
،ةلقرو حاʛȃم ʙȑصاق ةعماج ،ʱʶʽʽʛلا مʨلع يف ةرʻʷʨمʽʛغ ʽʶʱʛجام ةʚؗʛم ،ةʴسʸʓلا ةʴʻفاʹت ىلع يʻʱتاʯʙسلإا ʯʴʦȂȖلا ʙثأ،ةداʽم ȑرʨȄʙق3

.23ص ،2008/2009
.51–50ص .ص،2009،ندرلأا ناʺع ،عȄزʱʨلا و ʻʷʛلل ʙماʴلا راد،ةʽناʲلا ةعʢʰلا،تاʸʹʢʸلا ةرادإ،ʶʽʧح ʛȄʦح4
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يʮʻʭلا ʗكأʯلا مʗع ةجرد ʗیاʚت :اʰلاث
باʱʶحا وأ اهب ʱʻʰʕلا وأ اهعقʨت ǽʺȞʧ لاتاʶسʕʺلاهجاʨت يʱلا تاʰلقʱلاو تاʽʛغʱلا ʧم اʲʽʛؗ نإ

ʖعȄʸو ىض ʨفلاو ماʻʤلا ʽʧب جʜȄم يهو ةفوʛعʺلا ʽʧناʨقلل عʹʵت لا ʛهاʤʨلا ʠعȃو ،اهثوʙح تلااʺʱحا
.اهʽلع ةʶʽʢʛلاو اهكاردإ
يʮʻʭلا عʯʹʦلا :اعǺار

اهعم لماعʱت يʱلا ةفلʵʱʺلا ةʽجراʵلا فاʡʛلأا تاجاʱʽحاو ʟئاʸخ ʝناʳت مʙع ىلا ʨ ǽʷʽʛهو
.ʦهʽʛغو ʧیدرʨمو ʶʽʧفاʻم ʧمةʶسʕʺلا
يʹفلا ʗقعʯلا :اʴماخ

ةغلاǼ ةʻʽف تامʨلعم ىلا ʛیʙʺلا ةجاح ʧم ʜȄʙت فʨس اهʽʛغو ةʺلʨعلاو اهعʻʨتو ةʰʽʯلا ةʽȞʽماʻید نإ
.ةمزلالا تاراʛقلاذاʵتالجأ ʧم ʽʙقعʱلا

لʸعلا تاʻقلاخأو ةʻعاʯʸجلاا ةʻلوʸʴʓلا :اسداس
،ةʽعاʺʱجلاا تلاʷȞʺلاو اǽاʹقلا لح يف ʰʛكأ روʙب ʦهʱʶلتاʶسʕʺلاىلع ʨȋغʹلا ʙیاʱʜت فʨس

اʨʡغضتاʶسʕʺلاʙهʷت فʨسو ،ʛȄʧیʙʺلا لاعفأو تاراʛق يف ةʽناʶنلإا قلاخلأاو ʽʦقلا رود ʙیاʱʜی اʺك
.ةمداقلا لاʽجلأا ةʴلʸم هʽف اʺلاهللاغʱساو دراʨʺلا ʽʙشʛت لاʳم يفةʙیاʱʜم
:يلاʱلا لʷȞلا يف ةʶسʕʺلا ةʽʯب ʟئاʸخ حʽضʨت ȄʺȞʧو

ةʴسʸʓلا ةʻʭب ʝئاʶخ :)ʤ )1.1قر لʵȜلا

ةقǼاʶلا تامʨلعʺلا ىلع داʺʱعلإاʰʽʧ Ǽلاʢلا داʙعإ ʧم:رʸʶʗلا

ةʻʭب
ةʴسʸʓلا

ةʻلوʸʴʓلا
ةʻعاʯʸجلإا

ʗقعʯلا
يʹفلا

ʗكأʯلا مʗع

ʻʙغʯلا

عʯʹʦلا

ةʸلʦعلا
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ةʴسʸʓلاةʻʭب ةسارد باʮسأ :يناʰلا عʙفلا

ʛشاʰʺلا هʽʛثأʱل اʤʛن اʚهو ةغلاǼ ةʽʺهأ ،ةʽلخاʙلا وأ ةʽجراʵلا ءاʨس ،ةʶسʕʺلا ةʽʯب لʽلʴتو ةسارد يʱʶؔت
1:باʰسلأا ʧم ةلʺʳل عجʛی اʚهو ،اهȄʱراʱʺʛساو اهفاʙهأ ʽȘقʴت ناʺضو ةʶسʕʺلا ءادأ ىلع

Åأ نإȑ مʕسʶيه ة ǼʺʲاǼن ةʤفم ماʱʨلا ىلع حʰʽʯلا ةʱف لʺعت يʽمو ،اهʧثʦ ǽفʱʛجو ضʨلعافت د
يئاهʻلا جتاʻلا ȑأ ،ةʽʻعم ةʻʽمز ةʢقن ʻʙع ةʶسʕم ȑلأ ʦئاقلا عضʨلا لȄʺʲو ،اʺهʽʻب لداʱʰم ʽʛثأتو
؛ʴʽȌʺلا تاʽʛغʱم ʟئاʸخو ةʶسʕʺلا ʟئاʸخو تاʽناȞمإ ʽʧب تلاعافʱلل
Åأ نإȑ مʕسʶت ةʨعلا هجاʙیʙ مʧ فلاʛوؗ صʚلʥ علاʙیʙ مʧ غʹلاʨȋ لا وأʱهʙیʙلا تاʱت يʕثʛ يف

؛اهʨؗلس
Åجو نإʨأ دȑ مʕسʶع لاʹف ةʧ نʳو اهحاȃنو اهئاقʺʨی اهʱʴʙد ǼʺʙȐ قʙلا ىلع اهترʱلاو لعافʱؔʽف

؛ʴʽȌʺلا اʚه يف فاʡʛلأا فاʙهأ ʽȘقʴت ىلعو ،هʽف لʺعت ʚȑلا ʴʽȌʺلاعم
Åناؗ اذإʗ هأʙلا فاʺʕسʶت ةʱثأʛ Ǽلسأʨخو بʸئاʟ نلأا ةسراʺمʷʢلا لخاد ةʺʕسʶة، ؗʚلʥ تʱثأʛ

ʢʛʹت ام ةداع اهنإف ʦث ʧمو ،تاʶسʕʺلا هʚه هʽف لʺعت ʚȑلا ʴʽȌʺلا تا ʽʛغǼʺʱ فاʙهلأا هʚه
ةǼاʱʳسا فاʙهلأا هʚهل يʻʶʰلا نزʨلاو ةʽʺهلأا ʧم ʽʛغت وأ اهفاʙهأ ʢʨȄʛت وأ لیʙعت وأʽʽʛغت ىلإ
؛تاʙیʙهت وأ صʛف ʧم اهʽف نǽȞʨ اʺل
Åسلاا نإʱʛتاʽʳʽلاو تاʶʽلاو تاساʵʢȌ لاʵةصا Ǽلاʺʕسʶم ةʲهلأا لʙت فاʱثأʛ Ǽلاʤʛلا فوʵجراʽة،

ʢȌخو تاساʽسو تاʽʳʽتاʱʛسا نأ ʥش لاف ،ةʶسʕʺلا لخاد ȋاʻʷلا ةسراʺم بʨلسأʛ Ǽثأʱت اʺلʲم
،دا ʱʽʛسلاا ʽʽʙقتو ،ةلقلا راʱؔحا عǼاʡ اهʽلع ʖلغȑ ǽداʱʸقا ʴʽȌم عم اهلماعت ةلاح يف ةʶسʕʺلا
ةʶسʕʺلا ʢȌخو تاʽʳʽتاʱʛسا ʧع فلʵʱت نأ ʙبلا ،ʖئاʛʹلاو راʺʱʲسلاا ʽʧناʨق لیʙعت راʛؔتو
.فلʵʱم ȑداʱʸقا ʴʽȌم يف اهʶفن

عجʽʛف ةʶسʕʺلل ةʽلخاʙلا ةʰʽʯلا لʽلʴتو ةسارد باʰسأ امأ ،ةʽجراʵلا ةʰʽʯلا لʽلʴتو ةسا رʙب Șلعʱی اʺʽف اʚه
:ىلإ

Åكاʱʷلا فاʺʜاǽلا اʱت يʱʺʱلا اهب عʺʕسʶة Ǽةن راقʺلا Ǽلاʺʻفاʶʽʧ، هوʚلا هʺʜاǽاقن يه اȋ قلاʨلاةʱي
بʽʨعلا يف ةلʱʺʲʺلافعʹلا ȋاقن فاʱʷكا و،اهʻم ةدافʱسلاا ʤʽʦعʱل تاʽʳʽتاʱʛسلاا اهلعضʨت
ةا راʳم ʧع ةʶسʕʺلا قʨعت يʱلاو ،ةعʺʶلاو ةفʛعʺلاو دراʨʺلاو تاراهʺلاو تامʨلعʺلاʟقنو رʸʨقلاو
؛اهʳʱلاعم وأ اهʽلع ءاʹقلل تاʽʳʽتاʱʛسا عضو ىلع لʺعلا يغʻʰی فعض ȋاقن يهو ʶʽʧفاʻʺلا

مʨلع يف ةرʻʷʨم ʽʛغ ʽʶʱʛجام ةʚؗʛم ،ةǻداʯʶقلاا ةʴسʸʓلل ةʴʻفاʹʯلا ةʸʻʚلا ʻȖقʲت يف اهرودو ةʴʻفاʹʯلا تاʻʱʻتاʯʙسلاا،ةʽلع ʧب وʙج ʧب1
.29ص ،2014/2015،سادʛمʨب ةʛقʨب ʴʺʙمأ ةعماج ،ʱʶʽʽʛلا
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ÅكاʱʷمفاʙȐ تʨفاʛ لاʺʱʢلʰساسلأا تاʽلا يف لʺعلل ةʸʻلاو ،ةعاʱلا ي ǽʺʲت لʨفاʛأ اهȑ مʽʜت ةʻفاʶʽة
ʧؔلو ةʶفاʻʺلل ساسأؗ حلʸت لا ʦث ʧمو ،ةعاʸʻلا يف لʺعت يʱلا تاʶسʕʺلا لؗ يف اهدʨجʨل اʤʛن
.ةʢʽʛخ فعض ةʢقن لǽʺʲ اهباʽغ

ةʴسʸʓلل ةʴʮʹلاǺ ةʮʻʭلا ةʸʻهأ :ʖلاʰلا عʙفلا

نأ ʽʘح ،اهئادأو اهʡاʷنو اهʨؗلس ىلع ةʰʽʯلا هʚه ʽʛثأت يف ةʶسʕʺلل ةʻʶʰلاǼ ةʰʽʯلا ةʽʺهأ ʛهʤت
ȋاʻʷب ةʰʽʯلا ʱʴȞʦت اʺؗ ،اهʡاʷن ةلواʜʺل ةȄروʛʹلا داʨʺلاǼ اهدوʜی ʚȑلا يʽʶئʛلا رʸʙʺلا لʲʺت ةʰʽʯلا
اʚه لʰقʶʱت يʱلا ةʽʙحʨلا ةهʳلا يه ةʰʽʯلا هʚه نأ راʱʰعاǼ هʻʱʳت ام ʠفر وأ لʰʨق للاخ ʧم ةʶسʕʺلا
فʱؔʽلا عʶʱʢت ʦل اذإ اهفاʙهأ ʽȘقʴت يف ةʶسʕʺلا لʷف باʰسأ ʧم اʰʰس نʨؔت ʙق ةʰʽʯلا نأ اʺؗ ،جاʱنلإا
1.اهعم

هʚهعم ʦلقأʱلا ىلع ةʶسʕʺلا ʶʽʛȑم ة رʙق عم اقʽثو اʡاʰترا اʰʢتʛم ةʶسʕʺلا حاʳن نǽȞʨ يلاʱلاȃو
.خلا... ،ʖئاʛʹلا حلاʸم ،نودرʨʺلا ،كʰʻʨلا ،تاǼاقʻلا عم لماعʱلا ةروʛʹؗ ةʰʽʯلا

فاʱʷكا يلاʱلاȃو ةʶسʕʺلا ȋاʷن يف ةʛثʕʺلا ʨȐقلالʽلʴت يف ةʶسʕʺلا ةʽʯب ةسارد ةʽʺهأ ʱؔʺʧف
ةʶسʕʺلاىلعدʨعت اهلʽلʴت و ةʰʽʯلا ةسارد نأ اʺؗ .تاʙیʙهʱلا و صʛفلا اʚوؗ ةʶسʕʺلا ʙȐل فعʹلاو ةʨقلا ȋاقن
Ǽعʙم ةʻم عفاʻ2:يلی ام اه

؛ةʰʽʯʽلا تاʽʛغʱلاǼ ةʶسʕʺلا ةرادإ ʙȐل كاردلإا ةداȄز-
؛ʧئاʜȃلا تاʰغرو تاجاح ʽʛغʱل ةʽساʶح ʲʛكأ ةʶسʕʺلا لعʳت-
؛ةʰʽʯلا عم ةʶسʕʺلا فʽʽؔت-
.ةʽعʨضʨʺلاو ةʽعʻʨلا تامʨلعʺلاǼ ةʶسʕʺلا Ȅʙوʜت-

مʨلعلا يفةرʻʷʨم ʽʛغ هارʱʨؗد ةحوʡʛأ،ةʙȂئاʱʚلا ةǻداʯʶقلاا تاʴسʸʓلا ةʴʻفاʹت ʲʴʻʥت يف هرودو يقʯʴʦȂلا ȉاʵʹلا ةسارد،ʛصاʻلا ʰʙع ʛȑخ1
.15ص ،ʛ3،2013/2014ئاʳʜلاةعماج ،ةȄراʱʳلا
.هʶفن2
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ةʴسʸʓلاةʻʭب عاʦنأ :يناʰلا ʔلʸʠلا
اهءادأىلع ʛثʕتو ةʶسʕʺلاهجاʨت يʱلا فوʤʛلاو دʽʨقلاو لماʨعلاو تاʽʛغʱʺلا لؗ ةʶسʕʺلا ةʽʯب ʦʹت

فʸʻت ةʶسʕʺلا ةʽʯب نأ ʲʽʧحاʰلا ʖلغأ عʺǽʳ هʽلعو ةʽجراخ وأ ةʽلخاد لماʨع ʗناؗ ءاʨس ،يʽʳتاʱʛسلاا
ةʽج راخ ةȃʽʯو ،ةماعةʽجراخ ةʽʯب :ʽʧعʨن اهʽف ʽʜʺن ةʽʛخلأا هʚه ،ةʽجراخ ةȃʽʯو ةʽلخاد ةʽʯب:ʽʧعʨن ىلا
.ةصاخ
ةʴسʸʓلل ةʻلخاʗلا ةʮʻʭلا :لولأا عʙفلا

ةʴسʸʓلل ةʻلخاʗلا ةʮʻʭلا ʙȂʃعت :لاوأ

لʰȌ ǼʷȞتʛʺلا يلخاʙلا يʺʱʻʤʽلا يʰʽʯلا ʶʱʨȐʺلا لʲʺتةʶسʕʺلل ةʽلخاʙلا ةʰʽʯلا ":نأ)ʛȐ)Cetroی
1؛"لاʺعلأاةʶسʕʺل ةʱʻʤʽʺʽلاوةȄرادلإا تاقʱʢʰʽلاʽȘ Ǽقدودʴʙم

تاʽناȞملإا لؗ لʺʷتو ةʶسʕʺلا دوʙح لخاد عقت يʱلا لماʨعلا فلǼʺʵʱ اʛشاʰمو اقʽثو اʡاʰترا ʰȌتʛت
فلʵʱم ةغاʸʽل هجاʴʱت ام Șفو اهʽلع ʽʛثأʱلاو اهʽف ʱʴȞʦلا عʶʱʢʽت يʱلا ةʱʻʤʽʺʽلاو ةʽفʛعʺلاو ةǽداʺلا
2؛"ʲʽʧحاʰلاوباʱؔلا تاسارʙل اقفو تاʶʺʽت ةʙعاهʽلع Șلʡأ ةʶʽفاʱʻلا تاʽʳʽتاʱʛسلاا

ةقʽثʨلا ةلʸلا تاذةʽجʨلʶʽʨفلاوةʽعاʺʱجلاا لماʨعلا ":اهنأىلع ةʽلخاʙلا ةʰʽʯلاDUNCANفʛعȄو
3؛"ةʶسʕʺلا دوʙح لخاد

ةʱʻʤʽʺʽلا ةعʳʺʨʺلاǼ اهʶʺʽʱت ىلإ يعǽʶʱʙ اʺم ،ةʶسʕʺلا لخاد ءادلأا تاʡاʻʷب اʛشاʰم اʡاʰترا ʰȌتʛت
،ʶʖTHOMPSONح لʺعلا ةʰʽʯب ʛȐخأ اناʽحأوʶʖPORTERح ةʽلʺعلا ةʰʽʯلاǼ اناʽحأوʶʖMILESح
اهقʽقʴت تاʽفʗǼȞʽقʨلاʝفنيفوةʶسʕʺلا فاʙهأ لʷȞʽتو ةغاʽص ةʽفǼȞʽ اʨȄʹع اʡاʰترا ةʰʽʯلا هʚه ʛȃȌتو
4؛جاʱنلإا يف ةلʺعʶʱʺلا ةʻʽفلا ʽʖلاسلأاو ةʶسʕʺلا اهمʙقت يʱلا تاʻʱʳʺلا للاخ ʧم

ةʱʻʤʽʺʽلا و ةʽفʛعʺلا و ةǽداʺلا تاʽʛغʱʺلا و تانȞʨʺلا و لماʨعلا ةعǼʺʳʺʨ لʱʺʲت ةʽلخاʙلا ةʰʽʯلا
ʶʱʨȐʺلا لʲʺت ةʶسʕʺلل ةʽلخاʙلاةʰʽʯلا نأȄʛȐCERTOو ،ةʽلخاʙلا ةʶسʕʺلا دوǼʴʙ ةقʽثʨلا ةلʸلا تاذ
،لاʺعلأا ةʶسʕʺل ةʱʻʤʽʺʽلا و ةȄرادلإا تاقʱʢʰʽلاʽȘ Ǽقد و دʴʙم لʰȌ ǼʷȞتʛʺلا يلخاʙلا يʺʱʻʤʽلا يʰʽʯلا
يحاʨن و تاʶسʕʺلا هʚه تارʙق يف فلاʱخاʱʳʶʙ Ǽی لاʺعلأا تاʶسʕʺل ةʽلخاʙلا ةʰʽʯلا فلاʱخا نإف ʥلʚل

.184ص،2013،ندرلأا ناʺع ،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل ةʶʽʛʺلا راد،ىلولأا ةعʢʰلا،ةʻʱʻتاʯʙسلاا ةرادلإا،ةʙعاʶم ʙȑهʺلا ʰʙع ʙجام1
.27ص ،1220/2013،ناʛهو ةعماج ،ةȄراʱʳلا مʨلعلا يف ةرʻʷʨم ʽʛغ ʽʶʱʛجام ةʚؗʛم ،ةʴسʸʓلا ةʴʻفاʹت عفʙل ةادأؕ عاʗبلإا،ʴʺʙم يعشاخ2
،ʱʶʽʽʛلا مʨلع يف ةرʻʷʨم ʽʛغ ʽʶʱʛجام ةʚؗʛم ،ةǻداʯʶقلاا ةʴسʸʓلل ةʴʻفاʹʯلا ةʻʱʻتاʯʙسلإا ʤعد يف فʻلاʯؒلا ةʮساʲم رود،ʴȘلا ʰʙع ʢʨȋع3
.76ص ،2012/2013،ةʽʹʛ ǼʶȞʛخ ʴʺʙم ةعماج
،ʛئاʳʜلا ةعماج ،ةǽداʱʸقلاا مʨلعلا يف ةرʻʷʨم ʽʛغ ʽʶʱʛجام ةʚؗʛم ،ةʴسʸʓلل ةʴʻفاʹʯلا ةʸʻʚلا ةʸʻʹت يف ةʴʻفاʹʯلا ةʢقʻلا ةʸʻهأ،ةʽʰتر ةʽساʴن4

.24ص ،2002/2003
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عم لماعʱلا وأ صʛفلا للاغʱسلا اʽساسأ ادʴʙم حʸʰت نأ Ȟʧʺʺلاʧم يʱلا و اهفعض وأ ةʛȄهʳʨلا اهتʨق
1.ةʶسʕʺلل ةʽجراʵلا ةʰʽʯلا يف تاʙیʙهʱلا

ةʻلخاʗلا ةʮʻʭلاʙصاʹع:اʻناث
يʺʱʻʤʽلا لʽȞهلا:يلی اʺʽف ʲʽʧحاʰلا ʧم ʙیʙعلا لʰق ʧم اهʽلع ȘفʱمتانȞʨم ةثلاثىلع ʱʛؗʽʜلاǼ مʨقʻس

.دراʨʺلا-ةʱʻʤʽʺʽلا ةفاقʲلا-
يʯʹʢʻʸلا لʻȜهلا.أ

ǽقʸʙ ǼهلاʽȞلا لʱʻʤʽʺيǼȞʨلإا هنʡلا وأ راʰʻلا ءاʚȑ ǽʴʙلا دʱʛؗʽʖ لاʙلل يلخاʺʻʷح ،ةأʽʘ یʨلا حضʱقʶʽʺتا
اʺؗ ،ةʶسʕʺلافاʙهأ ʽȘقʱʴل ةمزلالا ةʷʢنلأاو لاʺعلأا فلʵʱم ȑدʕت يʱلا ةʽعʛفلا تاʙحʨلاو تاʺʱʻʤʽلاو
تاʰȞش ʙیʴʙت ʧع لاʹف ،تاʽلوʶʕʺلاو تاʽحلاʸلا ʢʨȋخو اهماʶقأ ʽʧب تاقلاعلا ةʽعʨن Ȟʝعǽ هنأ
راʡلإا هنأȄʛȐ )wright( Ǽو ،ةʶسʕʺلا يف ةȄرادلإا تاʶʱʨȄʺلا فلʵʱم ʽʧب تامʨلعʺلا ةʽباʶʽنȂو لاʸتلإا
اهʽف عʺʱʳی يʱلا قʢʛلاو ،داʛفلأا ىلع تاʰجاʨلاو تاʽلوʶʕʺلا عȄزʨت اهʽف ʱʦی يʱلا قʢʛلا ىلا ʚȑ ǽʷʽʛلا
يʺسʛلا ʱʸʺʽʦلا هنأ اʺؗ ،ةʶسʕʺلا ةʡراخ يف Ȟʝعǽ لʽȞهلاو ،ةȄرادإ فئاʣو وأ ماʶقأ يف اعم داʛفلأا
2.يʺʱʻʤʽلا ʦلʶلا يف تاʶʱʨȄʺلا دʙع دȄʴʙوتاقلاعلا رʛقʚȑ ǽلا

دراʸʦلا.ب
لʲم ةʽئاʽʜȄفلا لʨصلأاو لʱʺʨȄلا رداʸمو ةلʶʽʨلا لʲم ةʽلاʺلا دراʨʺلا ةسʨʺلʺلا دراʨʺلا لʺʷتو

تاʻʱʳم يف تاʙعʺلا ماʱʵʙسا ةنوʛمو عقʨʺلاو تاماʵلا نوʵʜمو تاودلأاو نزاʵʺلاو تلاʴʺلاو تاʙعʺلا
،اهʽʛغو ȑراʱʳلا قʶʨلا يف ةʷʛؗلا ةʺʽقو ȑراʱʳلاʦسلااوةعʺʶلا لʺʱʷف ةسʨʺلʺلا ʽʛغ دراʨʺلا امأ ،ةفلʵʱم
تاقلاعو ةʛȄؔفلا ةʽؔلʺلا قʨقحو ةعاʸʻلا راʛسأوعاʱʛخلااتاءاʛب ىلع لʺʱʷʱف ةʛȄؔفلا وأ ةʻʽقʱلا دراʨʺلا امأو
ʶʱʨȐمو ʦهئلاو ʙȐمو يʺلعلا ʦهاʶʱʨمو ʦهتاʰʛخو ʽʧلماعلا ةءافؗ ةʰʷʛȄلا دراʨʺلا لʺʷتو ،ʧیدرʨʺلا عم ةʷʛؗلا
3.اهʽʛغو ةمʵʙلا كʛتو باʽغلا تلاʙعمو اهʻʨقʱی يʱلا تاراهʺلاو Ȅʖرʱʙلا

:ةʯʹʢʻʸʻلا ةفاقʰلا.ج
فلʵʱم عم اهلماعت يفةʶسʕʺلاهʱʺʙعت ʚȑلا يʨؗلʶلاو يقلاخلأاو يʺʽقلا راʡلإا لʲʺت ةʱʻʤʽʺʽلا ةفاقʲلا نإ
يف ،مʨهفʺلا اʚه ʗلواʻت يʱلا Ȅʅراعʱلا ʧم ʲʽʛؔلاʙجʨتةʶسʕʺلاةʤʛȄنو لاʺعلأا ةرادإ بدأ يفو فاʡʛلأا
":لʲʺت اهنǼȞʨ ةفاقʲلا ةȄؤر ǽʺȞʧ هنإف ʥلذ عمو،ةʽفʵلا وأ ةʛهاʤلا اهتادʛفم ʧم ʠعʰلا ىلع ʱʛؗʽʜلا راʡإ

،2010/2011،ناʶʺلت ʙیاقلب ǼȞʛ يبأ ةعماج ،ةرʻʷʨم ʽʛغʽʶʱʛجام ةʚؗʛم ،ةʴسʸʓلا يف ʻʻʙغʯلل لماعؕ ةʻʱʻتاʯʙسلإا ةʢقʻلا،ةʸʽʛن ȑولاع1
.21ص

،ندرلأا ناʺع ،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل لئاو راد،ةʽناʲلا ةعʢʰلا،ةʙصاعʸلا اهتاʻلʸع ،اهلخاʗم ،اهʻʸهافم ،ةʻʱʻتاʯʙسلإا ةرادلإا،يʴʶʽʻلا ȑاʙع ʶʧح حلاف2
.94ص،2006

.190ص،2013،ندرلأا ناʺع ،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل ʙماʴلا ةȞʱʰمو راد،ىلولأا ةعʢʰلا،ةʻʱʻتاʯʙسلإا ةرادلإا،يʢʽʢلا حاʸʰم ʛʹخ3
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فاʛعلأاو ʽʙلاقʱلاو تلااʸتلااو ةʨؗʽلʶلا ʽʛیاعʺلاو سʨقʢلاو زʨمʛلاو تاضاʱʛفلااو تاʙقʱعʺلاو ʽʦقلا ةعʳʺʨم
."ʛȐخلأاتاʶسʕʺلاعم اساʽق ةʽصʸʨخو ادʛفتةʶسʕʺلاهʚهل يʢعت Ǽʴʽʘ امةʶسʕميفةʙئاʶلا

فاʛعلأاو ʽʦقلا ʧم ةصاخ ةعʳʺʨم ":اهنأǼ ةʱʻʤʽʺʽلا ةفاقʲلا )Thomas & Wheelen( فʛعǽ اʺؗ
اهب نʨلعافʱی يʱلا ةقʢʛȄلا ʴȞʦت يʱلاو ،ةʶسʕʺلايف تاعاʺʳلاو داʛفلأا اهʺساقʱی يʱلا ةʨؗʽلʶلا ʙعاʨقلاو
تاʙقʱعʺلا لʷȞتةʶسʕʺلاʽʦق نإ ،ةʴلʸʺلا ȑوذ داʛفلأا يقاǼ عم اهب نʨلماعʱی يʱلاو ʠعʰلا ʦهʹعǼ عم
ǽʳʖ يʱلا كʨلʶلا ʽʛیاعمو اهʰʻʽتةʶسʕʺلاءاʹعأ ىلع ʽʧعʱی يʱلا فاʙهلأا عاʨنأǼ ةʰʢتʛʺلا راؔفلأاو
."فاʙهلأا ʥلت ʽȘقʱʴلةʶسʕʺلاءاʹعأ ىلʱʴی نأ

تاهاʳتلااو ʽʛیاعʺلاو تاʙقʱعʺلاو ʽʦقلا ماʤن ":اهنأǼ ةʱʻʤʽʺʽلا ةفاقʲلاʛȐBasemanی اʺʽʻب
يʱلا ةʽفʽؔلل ةʽلؔلا ةلʴʸʺلا يه ةʱʻʤʽʺʽلا ةفاقʲلافةʶسʕʺلالخاد داʛفلأا كʨلس ʴȞʦت يʱلا فاʛعلأاو
ǽؔفʛ فلأا اهبʛلماع ءاʹعأؗ داʽʧ Ǽلاʺʕسʶ1."ة

:يلی اʺؗ ةʽلخاʙلا ةʰʽʯلا ʛصاʻع زʰʛی يلاʱلالʷȞلاو
ةʻلخاʗلا ةʮʻʭلاʙصاʹع :)ʤ )2.1قر لʵȜلا

ةقǼاʶلا تامʨلعʺلا ىلع داʺʱعلإاʰʽʧ Ǽلاʢلا داʙعإ ʧم:رʸʶʗلا

ص ،80دʙعلا،ةǼʶȞʛ ةعماج،ةǻداʯʶقلإاو ةȂرادلإا مʦلعلا ةلʱم،ةʸʴʽلا تامʵʙلا ةدʨج ىلع ةʽلخاʙلا ةʰʽʯلا لʽلʴتʽʛثأت،ʙʺحأ هللإا ʰʙع فسʨی1
161.

ةیلخادلا ةئیبلا رصانع

ةفاقثلا
ةمیظنتلا

دراوملا
لكیھلا
يمیظنتلا
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ةماعلا ةʻجراʳلا ةʮʻʭلا :يناʰلا عʙفلا
ةماعلا ةʻجراʳلا ةʮʻʭلا ʙȂʃعت:لاوأ

ǽʺȞʧ ن نأʙراعت ةثلاث جرȄʅ ؗʺ1:يلیا

راʨسأ جراخ نʨؔت يʱلا ءاʽشلأاو ʛصاʻعلاو فاʡʛلأا لؗ اهنأǼ ةʶسʕʺلل ةʽجراʵلا ةʰʽʯلا فʛعت
.ةʽلخاʙلا اهʽʯʱب راʡإ ʧع جǽʵʛ ام لؗ اهنأ ȑأ ،ةʶسʕʺلا

ǽعʻه يʚلا نأ اʰʽʯلا ةʵجراʽلل ةʺʕسʶلإا يه ةʡلا ماعلا راʚȑ تʱʴʛف كʽتو ،هʱنلإ هعم لماعʳزا
ʶʽʧفاʻʺلاو ،اهتاجاʱʽحا ةفاؔل داʙملإا رداʸمو ءلاʺعلا لʺʷتو ،اهفاʙهأ ʽȘقʱʴلو لʺعلا جماȃʛوʢȌخ
ةʽلʽغʱʷلا ةʰʽʯلا يف وأ ةصاʵلا وأ ةماعلا ةʰʽʯلاǼ ةقلاع هل ʧم لوؗ ةʙجاʱʨʺلا Ȍغʹلا وأ ʽʛثأʱلا تاعاʺجو
.ȋاʻʷلا ةȃʽʯو

يʱلا فوʤʛلا وأ فقاʨʺلا وأ تاʽʛغʱʺلا ةعʳʺʨم ʱʹʺʧت ةʶسʕʺلل ةʽجراʵلا ةʰʽʯلا نإف ʦث ʧمو
ǽʺȞʧ ؔت نأʨغ وأ ةعضاخ نʽʛ ل ةعضاخʶʽʢʛاقرو ةǼلا ةʺʕسʶثأت تاذو ةʽʛ ق ىلعʛنو اهئادأو اهتاراʱجئا
.تاʙیʙهتو دʽʨقو صʛف ʧم اهʻع جʻʱی امو ةʰʽʯلا هʚه هʱʹʺʻت ام للاخ ʧم ،اهلاʺعأ

يʱلاةʽجراʵلا ʨȐقلا و تاʛثʕʺلا ʧم ةعʳʺʨم يه ةʽجراʵلا ةʰʽʯلا نأ جʶʱʻʱن ةقǼاʶلا Ȅʅراعʱلا ʧم
.ʽʧفʙهʶʱʺلا اهئلاʺع عم ةʴجان ةʽلداʰت تاقلاع ʢʨȄʛت يفةʶسʕʺلاةرʙق ىلع ʛثʕت

ʧم ʙعت ءاقʰلاو راʱʺʛسلاا ʧم ʱʺȞʧت ىʱح اهعم فʱؔʽتو ةʶسʕʺلاʴʽȌ Ǽت يʱلا ةʽجراʵلا ةʰʽʯلا نإ
تاʶسʕʺلاءارʙʺلا ʱʦهȄو ،ةʰʽʯلا هʚهل ʶʱʺʛȄʧʺلا ʱʻʰʕلاو ءاʛقʱسلااو ةʽʳʽتاʱʛسلاا ةرادلإل ةʺهʺلا تاʽʛغʱʺلا
2:اʺه ʶʰʰʽʧل ةʽجراʵلا ةʰʽʯلا ةسارʙب

فاʙهلأاىلا اهلʨصو ʽȘʺعتوةʶسʕʺلاةساʽس دʙهت يʱلا ةʰʽʯʽلا لماʨعلا ʙیʴʙت Ȅʻʷʙو :لولأا ʶʰʖلا§
؛ةدʻʷʨʺلا
ʧعةʶسʕʺلافاʙهأ ʽȘقʱʴل ةʙناʶم اصʛف ʛفʨت يʱلا ةʰʽʯʽلا لماʨعلا ʙیʴʙت Ȅʻʷʙو :يناʲلا ʶʰʖلا§

ʡʛȄȘ جإʛلا ءاʱعʙسلاا ىلع ةمزلالا تلایʱʛتاʽʳʽة.

ʻʷʛلل ةʽعماʳلا راʙلا،ةʙصاعʸلا تاʴسʸʓلا يف تاراʙقلاو ʻʙؒفʯلا ةدʦجو ةʻʱʻتاʯʙسلإا ةرادلإا،ʽʦعʻلا الله ʰʙع ʧب ʙهف ،ʨ ǼȞʛبأ دʴʺʨم ىفʸʢم1
.251–205ص .ص،ʸʛ،2008م ةȄرȞʻʙسلإا ،عȄزʱʨلاو
ص،2004،ندرلأا ناʺع ،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل ةʶʽʛʺلا راد،ىلولأا ةعʢʰلا،ʻʙغʯم ʤلاع يف ةʗیʗج ةرادإ ةʻʱʻتاʯʙسلإا ةرادلإا،رʰʱʨح ʧب ʜȄʜعلا ʰʙع2

102.
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ةماعلاةʻجراʳلا ةʮʻʭلاʙصاʹع:اʻناث
اʽساʽسوأ اǽداʱʸقا وأ اʽنʨناق وأ اʽعاʺʱجاʛثʕت يʱلا عسولأا عʺʳʱʺلا يف ʨȐقلا عʳʺʨم ʧم نʱؔʨت

:ةʽلاʱلا ʛصاʻعلا ʧم فلأʱت يهو ةʶسʕʺلا لʺع ىلع
ةلاʰʢلا تلاʙعمو ،ȑداʱʸقلاا داʶؔلاǼ ةصاʵلا ʛصاʻعلا عاʢقلا اʚه ʧع ʰʛعتو:ةǻداʯʶقلاا ʦȎقلا.أ

ʻʺʨ.1لاو لاʺعلأا تاǽداʱʸقȂو ،راʺʱʲسلإا تلاʙعمو ،ʱʹʵʦلا لʙعمو ،)ماʱʵʙسلإا صʛف ةǽدوʴʙم(

نʨلʧ ǽʷȞیʚلا ناʶȞلا ةعǼʢʰʽ ةصاʵلا لماʨعلا ةعʳʺʨم يهو :ةʻفاʙغʗǻʸلا و ةʻعاʯʸجلااʦȎقلا.ب
ىلا ةʽفاʛغج ةقʻʢم ʧم ناʶȞلا ةʳʛهو ةʛȄʺعلا تاʯفلا ʽʛثأت ʽʘح ʧم ةʶسʕʺلا تاʻʱʳم يؔلهʶʱم
ةʽجاʱنلإاةساʶʽلا ىلع ʥلذ لؗ ʛثأو ʛخآ ىلع ʽʧعم جʻʱʺل ʦهلʽʹفت ʽʘح ʧم ماعلا جاʜʺلاو ʛȐخأ
2.ةʶسʕʺلل

تارʱʢʨلاو تاعʱʷʛȄلاو ةمʴȞʨلا ةساʽس يف تاʽʛغʱلا لʲم لماʨعل ǽʺȞʧ :ةʻنʦناقلاوةʻمʲȜʦلا ʦȎقلا.ج
ʧم ʖئاʛʹلا ʽʧناʨق ʽʛغʱتو ،ةʶسʕʺلالاʺعأ يف اهعʽʺج ʛثʕت نأ ةʽساʶʽلا ةفʶلفلا ʽʛغتو ،ةʽنʨناقلا
.3ةʽلاʺلا Ȅʛراقʱلا يف ةعʱʰʺلا تاسراʺʺلاو ةʰʻʽلا ىلع تاʽʛثأت ʥلذ ʧع جȄʻʱو ʛخلآ ʗقو

ةʽʺلعلاتاراʱؔبلااوتافاʱʷكلااǼةʰʢتʛʺلا تاʽʛغʱʺلا ةفاؗ ةʽجʨلʱؔʻʨلا ʨȐقلا لʲʺت :ةʻجʦلʯؒʹʦلا ʦȎقلا.د
هʻʱʰت نأةʶسʕʺلاىلع هنأ ʚؗʛی ʽʘح ،تامʵʙلاو علʶلا ʶʱʨȐم ʴʶʽʧتو جاʱنإ يف ،يʻقʱلا رʱʢʨلاو
.4ةʽجʨلʻʨؔت تاʽʛغت ʧم اهلʨح روʙی اʺل

:يلاʱلا لʷȞلا يف ةماعلا ةʽجراʵلا ةʰʽʯلا ʛصاʻع زاʛباȄʺȞʧو
ةماعلا ةʻجراʳلا ةʮʻʭلاʙصاʹع:)ʤ )3.1قر لʵȜلا

ةقǼاʶلا تامʨلعʺلا ىلع داʺʱعلإاʰʽʧ Ǽلاʢلا داʙعإ ʧم:رʸʶʗلا

ناʺع ،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل ةʽʺلعلا ȑروزاʽلا راد،ةʛȃʽعلا ةعʢʰلا،ʯʶʸʻʤلا لخʗم ةʸʹʢʸلا ةʢʙȂن،يʰلاغلا رʻʸʨم ʴʶʧم ʛهاʡ ،يجافʵلا ساʰع ةʺعن1
.49ص،2013،ندرلأا
.هʶفن2
ةʨʡʻʽلا ʙهف ʥلʺلا ةȞʱʰم ةسʛهف ،ناʰʽȞعلا ةȞʱʰم،ىلولأا ةʛȃʽعلا ةعʢʰلا،ةʻʙغʶلا لاʸعلأل يʻʱتاʯʙسلإا ʯʳʠʻȊلا ʴʻʻʙت،يج ʝنرʨل ،ǽʺʛاȄʱʛو3
.92ص،2007،ةǽدʨعʶلا ةʛȃʽعلا ةؔلʺʺلا ضاʛȄلا ،ʻʷʛلا ءاʻثأ
،ندرلأا ناʺع ،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل ȑروزاʽلا راد،ةʛȃʽعلا ةعʢʰلا،لاʸعلأا ةرادإ يف ةʸʻلعلا لʦصلأاو ʛسلأا،ʻʜȑعلا الله ʰʙع لداع ،يʰعʜلا حلاف يلع4

.160ص،2016

ʦȎقلا
ةʻجʦلʯؒʹʦلا

ʦȎقلا
ةʻمʲȜʦلا

ʦȎقلا
ةʻعاʯʸجلإا

ʦȎقلا
ةǻداʯʶقلإا

ةʮʻʭلا
ةʻجراʳلا

ةماعلا
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ةصاʳلا ةʻجراʳلا ةʮʻʭلا :ʖلاʰلا عʙفلا
ةصاʳلا ةʻجراʳلا ةʮʻʭلا ʙȂʃعت :لاوأ

ǽʺȞʧ عتʛȄʅ لاʰʽʯلا ةʵجراʽلا ةʵةصا Ǽلا اهنأʰʽʯلا ةʱعت يʽʞ ش لخادʰȞʱلااهʺʕسʶعʺلاةʻʽتو ةʨحض
ʜȄʧهʳʺلا ةʰʽʯلا هʚه ʧʺض عقȄو .ةʶسʕʺلالʺع ىلع ʛشاʰʺلا ʽʛثأʱلا تاذ ʛȐخلأاتاʶسʕʺلاعم اهʱقلاع
لجأ ʧمةʶسʕʺلاʦهعملعافʱت نأ ʧ ǽʳʖیʚلا نʶʨفاʻʺلاو ،ةقلاعلا تاذ ةʽمʴȞʨلاتاʶسʕʺلا و ʽʧعزʨʺلاو
ʛثʕی ʚȑلا ةماعلا ةʰʽʯلا ʧم ءʳʜلا ʥلذ لʲʺت اهنلأ تاʺهʺلا ةʽʯب اهʶفن يه ةصاʵلا ةʰʽʯلاو .ʻʺʨتو اʴʽت نأ
ǼʷȞم لʰشاʛ لʺع ىلعʽتو عضو تاʴقʽȘ هأʙلافاʺʕسʶ1.ة

ǽʢلȘ هفمʨب مʽʯب ىلع ةʺهʺلا ةʽʯلا ةʸʻم ةعاʧ مʳʺلا لʱغʽʛعلاو تاʻصاʛ لاʱت يʕثʛ توʱثأʛ مʰشاʛة
Ǽلʺعʽلاتاʺʕسʶهو ،ةʚت هʺʲل Ǽʺʳʺʨةع ؗʰʽʛم ةʧ قلاʨȐ ǽقم يف عقʙمʱلا :اهʺʨلا ،نودرʺʻفاʶʨءلاʺعلا ،ن،
نأ )ȄʛȐ )Daftو .لاʺعلأاةʶسʕمىلع ʛشاʰʺلا Ȍغʹلا تاعʳʺʨم لʺʳمو ،ʦهسلأا باʴصأو ʽʧضʛقʺلاو
ىلع ةفلʵʱم تاʶʺʽم نʲʨحاʰلا ȘلȄʢو ،اهفاʙهأوةʶسʕʺلاǼ اقاʱʸلا ʲʛكلأا ʛصاʻعلا ىلع ʴʱʨȑت ةʰʽʯلا هʚه
2.ةʱʻʤʽʺʽلا تاعʳʺʨʺلا ةȃʽʯو تاʽلʺعلا ةʽʯب لʲم هʶفن مʨهفʺلا اʚه

ةصاʳلا ةʻجراʳلا ةʮʻʭلا ʙصاʹع :اʻناث
:ةʰʽʯلا هʚه اهلʺʷت يʱلا لماʨعلا ʦهلأ ʵʱʸʛم ضʛع يلی اʺʽف
ʽʛغʱلاو ةʶفاʻʺلاʱʶʦ Ǽت ةʽʯب يف لʺعتةʶسʕمȑلأ يساسلأا حاʻʳلا حاʱفم ʧئاʜȃلا لǽʷȞ:ءلاʸعلا.أ

ةساردو ،ةʶسʕʺلاʥلت هعم لماعʱت ʚȑلا قʶʨلا ʟئاʸخ ةفʛعم للاخ ʧم ʱʦی اʚهو ،ʶʱʺʛʺلا
،ةʽقʱʶʨȄلا تاʶسʕʺلا ʧم ʧئاʜȃلا نʙ ǽȞʨق اʺؗ .اهʛȄʙی يʱلا تاʻʱʳʺلاعاʨنأ ʙیʴʙتو هتاʰغرو هتاجاح
ةʜهجلأا وأ ةʵʽʛȄلا تاʶسʕʺلا ʧم نʨنʙ ǽȞʨقو ،اهعʽب ةداعȂو علʶلا ءاǼʷʛ نʨمʨقʧ ǽیʚلا ءاʢسʨلا وأ
3.حʛȃلا ʽȘقʴت ىلا فʙهت لا يʱلا تاʶسʕʺلا ʧم وأ ،ةʽمʴȞʨلا

تلااوؗو،ȑداʺلا عȄزʱʨلا تاʶسʕمو ،ةئʱʳʜلاوةلʺʳلا راʳت ʦهنأǼ ءاʢسʨلا فʛعǽ :ءاʠسʦلا.ب
اهتامʙخو اهعلس عȃʽو عȄزʨتو جȄوʛت يفةʶسʕʺلاʙعاʶت يʱلاو ةʽلاʺلا تاʶسʕʺلا اʚوؗ تامʵʙلا
ʧ.4یʱʺʙعʺلا وأ ʽʽʧئاهʻلا ʧئاʜȃلل

ةʷʢنأو تاʽلʺعل ةمزلالا تاودلأاو ،تلالآاو ،ماʵلا داʨʺلا Ȅʙرʨت رداʸم نʨلǽʺʲ : نودرʸʦلا.ج
5:لاʳʺلا اʚه يف اهʱسارد ʖجاʨلا ȋاقʻلا ʦهأ ʧمو،ةʶسʕʺلا

vنأʨلا عاʺʨیدرʧ موʛكاʜهʦ موʙȐ قلاʨلا ةʱی يʱʺʱم لؗ اهب عʻهʦ؛

.111ص،1999،ندرلأا ناʺع ،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل لئاو راد،ىلولأا ةعʢʰلا،ʯʶʸʻʤلاو لʻȜهلا :ةʸʹʢʸلا ةʢʙȂن،ʦلاʶلا ʽʙعس ʕȄʙم1
.164ص ،هʛؗذ ʰȘس عجʛم ،ةʙعاʶم ʙȑهʺلا ʰʙع ʙجام2
.131ص،2015،ندرلأا ناʺع ،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل ءافص راد،ةʽناʲلا ةعʢʰلا،ʯʴʦȂȖلا ةرادإ،رʻʶʨلا حاʱفلا ʰʙع داǽا3
.85ص،2009،ندرلأا ناʺع ،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل ʙماʴلا راد،ʙصاعʸلاʯʴʦȂȖلا،ناʨȄʙس ىسʨم ماʤن4
.165ص ،هʛؗذ ʰȘس عجʛم ،ةʙعاʶم ʙȑهʺلا ʰʙع ʙجام5
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vشʛوȋ لاʙلا عفʱي ǽقʰم لؗ اهلʸʙم رʧ مʸلا رداʱʨرȄʙ؛
vشʛوȋ لاʱʶلʽʦ لاʺʱʰم ةعʧ قʰم لʸلا رداʱʨرȄʙ؛
vؔلاʺʽلاو تاʻʨعʽلاو تاʳʨلا ةدʺʱل ةحاʙȐ ؗم لʸʙ؛ر
vم ةساردʙȐ لا تاقوأ ةʺئلامʱʨرȄʙ لاʺʺȞʻل ةʙȐ ؗم لʸʙ؛ر
vلاʨقʨلا راعسلأا ىلع فʺʱل ةحاʙȐ ؗم لʸʙرو ،رȃʢاه Ǽلاʻʨخلأا يحاʛȐ ؗلاʳʨقوو ةدʗ لاʱʶلʽʦ،

.ةʶسʕʺلاتاماʱʜلاو تاʽلʺعو ةʷʢنلأ ʥلذ ةʰساʻم ʙȐمو
ʱʰʛعتو،ةʶسʕʺلااهعم لماعʱت يʱلا ةʰʽʯلا ʛصاʻع ʧم اماه اʻʸʛع ةʶفاʻʺلا ʱʰʛعت : نʴʦفاʹʸلا.د

قʶʨلا يف ʶʽʧفاʻʺلا ةعǼʢʰʽ ماʺللإا ىلع ةرداق ʗناؗ اذإ لاʳʺلا اʚه يف ةʴجان ةʶسʕʺلا
ةʽلʺع هʽلإ ʗلصو ʚȑلا ʶʱʨȐʺلاو ةʶفاʻم ʱʰʛعت يʱلا تاʻʱʳʺلا ةفʛعمو ،ةفلʵʱʺلا ʦهʸئاʸخو
1.ةʶفاʻʺلا

:ةصاʵلا ةʽجراʵلا ةʰʽʯلا ʛصاʻع حضʨی يلاʱلا لʷȞلاو

ةصاʳلا ةʻجراʳلا ةʮʻʭلاʙصاʹع :)4.1( لʵȜلا

ةقǼاʶلا تامʨلعʺلا ىلع داʺʱعلإاʰʽʧ Ǽلاʢلا داʙعإ ʧم:رʸʶʗلا

.131ص ،هʛؗذ ʰȘس عجʛم ،رʻʶʨلا حاʱفلا ʰʙع داǽا1

نوسفانملا

ءاطسولانودروملا

ءلامعلا

ةʽجراʵلا ةʰʽʯلا

ةصاʵلا
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ةʴسʸʓلا ةʻʭب لʻلʲت :ʖلاʰلا ʔلʸʠلا
ةلماؗ ةǽارد ىلع نʨؔت ىʱح تاʨȄلولأا ʧم ʱʰʛعت ةʶسʕʺلل ةʻʶʰلاǼ اهʱفʛعمو ةʰʽʯلا لʽلʴت نإ

Ǽلاʺʶʱʳʙلاتاʴلاʽلذ ،ةʥ ه ساسأ ىلع هنأʚلا اʱʴلʽت لʶʱʢʽلا عʺʕسʶم ةʧ بʻسلاا ءاʱʛتاʽʳʽلا تاʺʻساʰة
ةʰʷʛȄلا وةʽلاʺلا ،ةǽداʺلا ةʶسʕʺلا تاʽناȞمإ راʱʰعلاا ʽʧعʚ Ǽخأتو ةهج ʧم ةʰʽʯلا تاʰلʱʢم ىلإ ʶʱʳʽʖت يʱلا
.ʛȐخأ ةهج ʧم

يʮʻʭلا لʻلʯʲلا ةʸʻهأو مʦهفم :لولأا عʙفلا
ةʻلخاʗلا ةʮʻʭلالʻلʲت مʦهفم :لاوأ

ǽʢلȘ Ǽعʠ ؔلاʱلʺع ىلع باʽت ةʴلʽلا لʰʽʯلا ةʙلخاʽت ةʴلʽلا لʺʽʜسلإا ةʱʛتاʽʳʽلل ةʺʕسʶلاو ،ةʺʽʜة
ةʽقʱʶʨȄلاو ةʽجاʱنلإا تارادلإا ةʷʢنأو فئاʨʣب ةصاʵلا لماʨعلا لʽلʴتو ʴʟف ةʽلʺع يʻعت ةʽʳʽتاʱʛسلإا
لʺعت نأةʶسʕʺلاعʶʱʢʽت يؔل ةʽلخاʙلا فعʹلاو ةʨقلاʛصاʻع ʙیʱʴʙل ،اهʽʛغو ةʰʷʛȄلا دراʨʺلاو ةʽلاʺلاو
Ǽقأʸسلإ ةءافؗ ىʱفلا للاغʛلا صʺʱمو ةحاʨلا ةهجاʱهʙیʙلا يف تاʰʽʯلا ةʵجراʽ1.ة

ةʻجراʳلا ةʮʻʭلا لʻلʲتمʦهفم:اʻناث
ةǽداʱʸقلاا لماʨعلا فاʱؔʷسا ةʽلʺع ʥلʚب ʸʙقǽ:)ةماعلا(ةʙشاʸʮلا ʻʙغ ةʻجراʳلا ةʮʻʭلا لʻلʲت.أ

ةدʨجʨʺلا تاʙیʙهʱلاو صʛفلا ʙیʴʙت لجأ ʧم ʥلذو ،ةʽفاقʲلاوةʽعاʺʱجلااوةʽساʶʽلاو ةʽجʨلʱؔʻʨلاو
ةʰʽʯلا لʽلʱʴف ،تاʙیʙهʱلاو صʛفلا هʚه تانȞʨمو رداʸم ةفʛعمو ،ةʽجراʵلاةʶسʕʺلاةʽʯب يف
ةمزلالاتاداʙعʱسلااةʽʯهت لجأ ʧم ʰȞʛʺلا راʚنلإل ماʤن ʨȄʧؔت يف ةرادلإا ʙعاǽʶةماعلاةʽجراʵلا
ةهجاʨم ىلع ةرداق ةʕفؗتاʽʳʽتاʱʛساʸʺʽʦت يلاʱلاȃو ʖساʻم ʗقʨب ةلʺʴʱʺلا تاʙیʙهʱلا رʨهʣ لʰق
فاʙهلأا ʽȘقʴتهاʳتاǼاʽباǽʳإ هلʴʨȄت وأةʶسʕʺلاىلع ةʰʽلʶلا هراثآ ʧم لʽلقʱلاو ʙیʙهʱلا
2.ةʽʳʽتاʱʛسلاا

ةʶفاʻʺلا ةجرد فقʱʨت و،ةʶفاʻʺلا ʨȐق لʽلʴتلʺʷت:)ةصاʳلا(ةʙشاʸʮلا ةʻجراʳلا ةʮʻʭلا لʻلʲت.ب
ةمواʶم ةʨق ،ʜȄʧهʳʺلا ةمواʶم ةʨق ،دʳʙلا ʽʧلخاʙلا تاʙیʙهت :يه لماʨع ةʶʺخ ىلع ةعاʸʻلا يف
،ةʶفاʻʺلايف ʽʧرؗاʷʺلا ʧʺض ʨȑق ʝفاʻم دʨجو ،ةلیʙب تامʙخ وأ تاʻʱʳم تاʙیʙهت ،ʷʱʛȄʧʺلا

ʛ.3ترʨب لǽȞام جذʻʺʨب ةʵʺʶلا ʨȐقلا وأ لماʨعلا هʚه فʛعتو

.86ص،ʸʛ،2015م ةȄرȞʻʙسلإا ،يعماʳلا ʽʦلعʱلا راد،ىلولأا ةعʢʰلا،يʻʱتاʯʙسلإا ʯʳʠʻȊلا، ʸʛȑʺلا ʧʺحʛلا ʰʙع ʙʺحأ ىفʸʢم1
.144ص،2014،ندرلأا ناʺع ،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل ʱʜعʺلا راد،ىلولأا ةعʢʰلا،ةʰیʲʗلا ةʻʱʻتاʯʙسلإاةرادلإا،ʴʺʙم يناه ʴʺʙم2
.هʶفن3
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يʮʻʭلا لʻلʯʲلا ةʸʻهأ :اʰلاث
ةʴسʸʓلل ةʻلخاʗلا ةʮʻʭلا لʻلʲت ةʸʻهأ.أ

ةفلʵʱʺلا تاراʛقلا تلاخʙم ʙحأ فعʹلاو ةʨقلا ȋاقن يف ةلʱʺʲʺلاو ةʽلخاʙلا ةʰʽʯلا لʽلʴت جئاʱن ʱʰʛعت
1:تاراʛقلا هʚه ʦهأ ʧمو ةʶسʕʺلاʶʱʨȐم ىلع

óقلاʛلا تاراʺʱب ةقلعʱʙعʽʦ ملإاȞناʽداʺلا تاǽلاو ةʰʷʛȄلاʺلاو ةʽ؛ة
óقلاʛلا تاراʺʱب ةقلعʱʴʶʽʧ لاʺʛؗʜ لاʱʻفاʶلل يʺʕسʶةنراقم ة Ǽلاʺʕسʶخلأا تاʛȐ ؛ةلثاʺʺلا
óقلاʛلا تاراʺʱةقلع Ǽه ةداعإʽȞلا ةلʻʤʦ رادلإاȄلاʺلاو ةʽلا تاقلاعلاو ةʱʻʤʽʺʽ؛ة
óقلاʛلا تاراʺʱب ةقلعʱʴقʽȘ لاʱʛاǼȌ لاʙب يلخاʽʧ لاʨحʙلا تاʺʵʱلل ةفلʺʕسʶة.

ةʴسʸʓللةʻجراʳلا ةʮʻʭلا لʻلʲت ةʸʻهأ.ب
2:يلیاʺʽف ةʽجراʵلا ةʰʽʯلا لʽلʴت ةʽʺهأ لʱʺʲت

اهʴʽʸʺتو اهلʽلʱʴب ʥلذو ،اهقʽقʴت ىلإ ةرادلإا ىعʶت يʱلا فاʙهلأا ʦهأ يهو:تامʦلعʸلا ʻʙفʦت§
،تامʨلعʺلا ʥلت ʶʖح اههʽجʨتو ةʷʢنأ ةʙع يف ʱʴȞʦلا ةرادلإا عʶʱʢʽت تامʨلعʺلا هʚهءʨض ىلعو
.اهب حʶʺʨم ʽʛغ ءاʢخلأا نلأ ةدراʨلا تامʨلعʺلا ةʴص ʧم ʙكأʱت نأ ةرادلإا ىلعو
ىلع ʙعاǽʶ يʱلا ،ةʽجراʵلا ةʰʽʯلا ةسارʙل عʹʵت اهقʽقʴت ǽʳʖ يʱلا فاʙهلأا:فاʗهلأا ةغاʻص§

ةʽلʽغʱʷلا فاʙهلأا عضو يف اهرود ʖناج ىلإ اʚه ،تاسارʙلا ʥلت جئاʱنʶʖح اهلیʙعت وأ اهعضو
ʦهف و ءلاʺعلا ʧم ةفلʵʱʺلا عاʨنلأا ىلع فʛعʱلا ناف لاʲʺلا لʰʽس ىلعف ،فئاʨʣلاو تارادلإا فلʵʱʺل
فاʙهأ ʽȘقʴتو عʨن لؗ تاجاʱʽحا عاʰشإ Ȟʧʺت يʱلاو ʟئاʸخو عاʨنلأا هʚه ʽʧب قوʛفلا ʦهأ
.ةʶسʕʺلا
ةحاʱʺلا دراʨʺلا ناʽب يف ةفلʵʱʺلا ةʰʽʯʽلا تاʽʛغʱʺلا ʦهف ʙعاʽʘ ǽʶح:دراʸʦلا ةʻʱʻتاʯʙسا ةغاʻص§

.اهʻم ةدافʱسلاا ةʽفʽوؗ )خلا... داʛفأ ،اʽجʨلʻʨؔت ،لاʺسأر ،ةʽلوأ داʨم(
لاʳم و ʖقتʛʺلا قʶʨلا قاʢن ʙیʴʙت يف ةʰʽʯلا ةسارد ʦهʶت:ةʴسʸʓلا مامأ حاʸʯلا لاʸʱلاو قاʠʹلا§

ʽʖلاسأو ،هʚفاʻمو عȄزʱʨلا قʡʛو تامʵʙلا وأ علʶلاʛ Ǽملأا Șلعت ءاʨس اهمامأ ةحاʱʺلا تلاماعʺلا
ةʶسʕʺلا ىلع ةضوʛفʺلا دʽʨقلاو ،اهب حʶʺʨʺلا تاʻʱʳʺلا ʟئاʸخو راعسأ ʙیʴʙتو ،عفʙلا ȋوʛشو
 ʛȐخلأا تاʶسʕʺلاǼ اهʱقلاع ناʽب يف ʙعاʶت اʺؗ ،ةفلʵʱʺلا ةʽعʱʷʛȄلاو ةʽنʨناقلا تاهʳلا لʰق ʧم
اهتاʽلʺع يف اهنواعت وأ اهتاʻʱʳم لʰقʶʱت لʰقʶʱم وأ اهل ةʻʶʰلاǼ داʙمإ لʲʺت ʗناؗ ءاʨس ةفلʵʱʺلا
.اهتاʡاʷنو

.208ص،ʸʛ،2016م ةȄرȞʻʙسلإا ،ةʽعماʳلا راʙلا،ىلولأا ةعʢʰلا.ةʻʱʻتاʯʙسلإا ةرادلإا،ʴʺʙم ʽʦهاʛبا ʴʺʙم1
.41ص ،ةǼʶȞʛ ةعماج ،5دʙعلا ،ʖحاʮلا ةلʱم،ةʽʳʽتاʱʛسلإا ةغاʽص يف ةʽلخاʙلاو ةʽجراʵلا ةʰʽʯلا لʽلʴت ʛثأ،ȑداوʙلا ʢʽʖلا2
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ةʴسʸʓلل ةʻلخاʗلا ةʮʻʭلا لʻلʲت ʻʔلاسأ :يناʰلا عʙفلا
تاʽʛغʱʺلا لʽلʴت لخʙم :يلی ام ʚؗʛن لخاʙʺلا هʚه ʧمو يلخاʙلا يʰʽʯلا لʽلʱʴلا لخاʙم تدʙعت

لخʙم ،ةʺʽقلا ةلʶلس لʽلʴت لخʙم ،قʶʨلا ةʽʳʽتاʱʛسلا يʛȃʴلا ʽʛثأʱلا لʽلʴت لخʙم ،ةعʶʰلا ةʱʻʤʽʺʽلا
1:اعاʰت يلی اʺʽف اهʽلإ قʻʱʢʛس ،ةʽلʽغʱʷلا تاناʽؔلا لخʙم،يفʨʣʽلا لʽلʱʴلا

)S-7( لخʗم:لاوأ
:يهو )S( فǼʴʛ اهعʽʺج أʰʙت ةʽʶʽئر ةʻʤʽʺʽت تاʽʛغʱم ةعʰس لʽلʴت لخʙʺلا اʚه ʱʹʺʧی

systems and proceduresتاءاʛجلإاو ةʺʤنلأاstructureلʽȞهلا

skillsتاراهʺلاstaffداʛفلأا

shared valuesةʷʱʛؗʺلا ʽʦقلاstrategyةʽʳʽتاʱʛسلإا

styleةرادلإا Ȍʺن

 قʴʦلاةʻʱʻتاʯʙسلايʙȁʲلا ʻʙثأʯلا لʻلʲت لخʗم:اʻناث
،ʙȑقن Șفʙت وأراʺʱʲسلااىلع ʙئاع لʹفأ يʢعت يʱلا تاʽʳʽتاʱʛسلإا ʙیʴʙت لخʙʺلا اʚه ʱʹʺʧی

.ةʽʳʽتاʱʛسلإا تاʙحʨلا ȋاʷن ةعʧ ʡʰʽع ʻʤʛلا ʠغǼ فوȑ ʣʛأ لʣ يفو
ةʻʸقلا ةلʴلس لʻلʲت لخʗم:اʰلاث

ʽʧب كʷʱʛم يباǽʳإ ʽʛثأت وأ ʦغاʻتو Șساʻت دʨجو ʙȐمو ةعʴʟ ʡʰʽف ىلع لخʙʺلا اʚه ʛؗʜی
لʲʺت ةʷʢنلأا هʚه ،اهتامʙخو اهعلس ʽʦعʙتو ʽʦلʶتوʶʨȄȘتو جاʱنȂو ʱʸʺʽʦل ةʶسʕʺلاȑ Ǽدʕت يʱلا ةʷʢنلأا
.ةʺʽقلا ةلʶلس اهعʳʺʨم يف
يفʦʡʻلا لʻلʯʲلا لخʗم:اعǺار

وأةʨقلل لاʺʴʱم ارʸʙم نʨؔت ʙق يʱلاو ةʶسʕʺلل ةʲʺʛʺلا تاʺʶلاو تارʙقلا ىلع لخʙʺلا اʚه ʛؗʜی
ʜؔتʛت نأ ǽʳʖ يʱلا فئاʨʣلاو ةʷʢنلأا ىلا ةʽعʨضʨم ةقʛȄʧ ǼʢʛȄیʙʺلا ʻʤʛب يقلی لخʙʺلا اʚهو فعʹلا
.ةʶسʕʺلل ةʽʳʽتاʱʛسلإا تاراʛقلا اهʽلع
ةʻلʻغʯʵلا تاناʻؒلا لخʗم:اʴماخ

دراʨʺلا ةفاؗ يف ةʽلخاʙلا لʱʺʲت هراʡإ يفو ،ةقǼاʶلا لخاʙʺلا هراʱʰعا يف ʚخأǽ لماش لخʙم ʨه
،ةʶسʕʺلا ʶʱʨ Ȑم ىلع اʽلاح ةقʢʰʺلا تاʽʳʽتاʱʛسلإاو تاساʶʽلاو ʻʤʦلاو ةʰʷʛȄلاو ةʽلاʺلاو ةǽداʺلا تاʽناȞملإاو
:ʙیʴʙت فʙهب ةفلʵʱʺلاةȄرادلإا تاʙحʨلا ʽʧب ةʱʻʤʽʺʽلا تاقلاعلاو ةʶسʕʺلل يʺʱʻʤʽلا لʽȞهلاو

üاقنȋ قلاʨلا ةʱي ǽʳʖ عتʜȄʜلاو اهʴافȍ لعʽتو اهʙعʽʺم اهʶʱقʰ؛لا
üاقنȋ جو فعʹلاʨناʖ قلاʸʨح رʱى ǽʺȞʧ لاعمʳʱلاو اهʱلغʖ لعʽاه.

.211–209ص.ص ،هʛؗذ ʰȘس عجʛم ،ʴʺʙم ʽʦهاʛبإ ʴʺʙم1
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ةʴسʸʓلل ةʻجراʳلا ةʮʻʭلا لʻلʲت ʻʔلاسأ :ʖلاʰلا عʙفلا
)PEST( بʨلسأ ʽʖلاسلأا هʚه ʦهأ ʧموةʽجراʵلا ةʰʽʯلا لʽلʴتو ةسارد يف ʽʖلاسلأا ʧم ʙیʙعلا كاʻه

ʨهفيناʲلا بʨلسلأا امأ ،ةʽجʨلʱؔʻʨلاوةʽعاʺʱجلااو ةʽساʶʽلاوةǽداʱʸقلاا تاʽʛغʱʺلا لʽلʴت ىلإ فʙهی ʚȑلا
نأ ǽʺȞʧ يʱلا تاʙیʙهʱلا ʥلʚوؗ ةʶسʕʺلل ةʰʽʯلا اهʛفʨت يʱلا صʛفلاʱʻʰʕ Ǽلا ىلع ʱʺʙعʺلا )SWOT( لʽلʴت
.اهل ضʛعʱت
PESTلʻلʲت جذʸʦن:لاوأ

ةʻنʦناقلاوةʻساʴʻلا ةʮʻʭلا لماʦع.أ
اهʢʢخو ةʱʻʺʨȄلا اهʳماȃʛو ةماعلا ةلوʙلا تاساǼʶʽ ةʽنʨناقلاو ةʽساʶʽلا تاʽʛغʱʺلاو لماʨعلا Șلعʱت

تاساʶʽلا ʦسر يف اهʽʛثأتو ،يساʶʽلا اهماʤن ةʽجʨلʨیʙیأو ةلوʙلا تاهجʨت ʨه اʚه ʧم ʦهلأاو ،ةȄراʺʱʲسلإا
لاماع امةلود يف يعʱʷʛȄلاو ينʨناقلاو يساʶʽلا راʛقʱسلاا ʛفʨت ʱʰʛعȄو ،ةماعلا تاعʱʷʛȄلاو ʽʧناʨقلا راʙصȂو
1.ةعاʸʻلا لاʳم يف اʺساح

ةǻداʯʶقلاا ةʮʻʭلا لماʦع.ب
،ةلاʰʢلا ةʶʰن ،هʨʺن تلاʙعمو دʛفلا لخد Ȍسʱʨم ،هʨʺن تلاʙعمو يمʨقلا لخʙلا ،ةʙئافلا لʙعم لʲم

ʡʰʽلا ةعʻʷاȋ قلااʱʸداȑ لاʶئاʙ )ت وأ يعارزʳراȑ ص وأʻلا ،)... يعاʶʽلاʺلاتاساʽلل ةʙلاو ةلوʵةصا
Ǽلاʹʛئاʖ لا ىلعʙلاو لخʹʛئاʖ رلأا ىلعȃلا حاʱʳراȄلاو ةʸʻعاʽلا ،ةʶʽلا ةساʳʺʛؗʽقلاو ةʽʨفʺلا دʛةضو
2.خلا ... ةʽجراʵلا ةراʱʳلا ىلع

ةʻفاقʰلاوةʻعاʯʸجلاا ةʮʻʭلا لماʦع.ج
ةʙئاʶلا ةȄراʹʴلاو ةʽناȞʺلا ،ةʽناʶȞلا ʟئاʵʸلاو ʽʙلاقʱلاو تاداعلاو ʽʦقلاǼ ةʽعاʺʱجلاا ʨȐقلا Șلعʱت

تاʶسʕʺلا ʠعʰل ةصʛف Șلȑ ǽʵأ اʽباǽʳإ نʙ ǽȞʨق ةʽعاʺʱجلاا ʨȐقلا يف ʽʛغʱلاو ،ةʽʺلاعلاو ةʽلʴʺلا ةʰʽʯلا يف
ʛ.3خلآل اʰʽلس وأ

ةʻجʦلʯؒʹʦلا ةʮʻʭلا لماʦع.د
ʧم اʽجʨلʱؔʻʨلا ʱʰʛعتو ،لاʺعلأاةʶسʕمتاʽلʺع ىلع ةʯشاʻلاو ةʙیʳʙلا اʽجʨلʱؔʻʨلا ʽʛثأتʰʽʧتو

اهتامʙخ ʴʶʽʧتو ʢʨȄʛت يف اǽداȄر اعقʨمةʶسʕʺلل يʢعتو ةʶفاʻʺلا ناʽʙم يف ةʽساسلأا لماʨعلا
4.راʱʺʛساǼ اهتاʻʱʳمو

.68ص،2002،ندرلأا ناʺع ،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل ȑروزاʽلا راد،ةʛȃʽعلا ةعʢʰلا،ةʻʱʻتاʯʙسلإا ةرادلإا،ʽʧساʖ ǽلاغ ʙعس1
.116ص،ʸʛ،2005م ةȄرȞʻʙسلإا ،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل ةʽعماʳلا راʙلا،ةʻʱʻتاʯʙسلإا ةرادلإا،فʴق ʨبأ ملاʶلا ʰʙع2
.149ص،2007،ناʰʻل توʽʛب ،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل ʳʙمراد،ىلولأا ةعʢʰلا،ةʠسʸʯʦلاو ةʮʙغʶلا تاʴسʸʓلا ةʸʻʹتو ةرادإ،داʨج لʰʽن رʙؗʱʨلا3
،ندرلأا ناʺع ،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل لئاو راد،ىلولأا ةعʢʰلا،تاʻلʸعلاو ʻʤهافʸلا ةʻʱʻتاʯʙسلإا ةرادلإا،يʰلاغلا رʻʸʨم ʛهاȄʝ، ʡردا ʴʺʙم لئاو4

.52ص،2011
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SWOTتاʦس لʻلʲت جذʸʦن :اʻناث

ǽʷاقن ةنراقʺل ةداع راȋ قلاʨاقنو ةȋ فلاو فعʹلاʛلاو صʱهʙیʙب تاʱʴلʽس لʨو ،تاȃȞخأ تاʺلʛȐ
ةʴʽʢʺلاتاʙیʙهʱلاوةʶسʕʺلامامأ صʛفلا ʙیʴʙتو ةʰʽʯلا لʽلʴت( ةʽجراʵلا رʨملأا جمد ىلع ةداع Șلǽʢ هنإف
ةʺلوؗ ،تاʨس لʽلʱʴب )اهفعض ȋاقنو اهتʨق ȋاقن ʙیʴʙتوةʶسʕʺلادراʨم لʽلʴت(ةʽلخاʙلا رʨملأا عم )اهب
Weaknessesفعʹلا ȋاقنوStrengthsةʨقلا ȋاقن تاʺلؗ ʧم ةʺلؗ لؗ ʧم لولأا فʴʛلا اعم عʺʳت "تاʨس"

Threats.1تاʙیʙهʱلاوOpportunitiesصʛفلاو

تاʛثʕم عʺʥ Ǽʳلذو ،راʛقلا ذاʵتإ اهساسأ ىلع ʱʦی يʱلا ةʽعضʨلا ʙیʴʙت يف تاʨس لʽلʴت لʱʺʲی
ةʨق ىلا اهʺʶʽقتو ةʽلخاʙلا ةʰʽʯلا تاʛثʕم عʺج ʥلʚوؗ ،تاʙیʙهتو صʛف ىلا اهفʸʻʽتو ةʽجراʵلاةʰʽʯلا
2:يه لحاʛم ةعȃرأ يف امʨʺع تاʨس لʽلʴت Ȅʱʦو فعضو

؛ةقǼاʶلا لʽلʱʴلا تاʽلʺع للاخ ةʶسʕʺلا اهعʺʳت يʱلا تامʨلعʺلا ةʳلاعم يف ىلولأا ةلحʛʺلا لʱʺʲت×
؛ʻʤʛلاو ʽʛؔفʱلل ʸʟحʻʤʽʦت يف ةʽناʲلا ةلحʛʺلا لʱʺʲتو×
؛لʽلʱʴلا يف ʧʺؔت يʱلا ةʲلاʲلا ةلحʛʺلا يتأت ʦث×
.راʛقلا ذاʵتإ ʵʟتو ةعǼاʛلا ةلحʛʺلا ʦث×

:يلاʱلاؗ ةفʨفʸم لȞش يف تاʨس لʽلʴت ʛهȄʤو
تاʦس ةفʦفʶم :)ʤ)5.1قر لʵȜلا

يʮلسيباǻʱإ
فʷɹلا ȉاقن ةʸئاقةʦقلا ȉاقن ةʸئاقيلخاد
تاʗیʗهʯلاةʸئاقصʙفلا ةʸئاقيجراخ

.65ص ،هʛؗذ ʰȘس عجʛم ،شʽʛح ʴʺʙم ىʽʶع :رʸʶʗلا
قʻʱʢʛسʚȑلاو )ةʶʽفاʱʻلا( ةصاʵلا ةʽجراʵلا ةʰʽʯلل ةʶʽفاʱʻلا ʨȐقلا لʽلʱʴل ʛترʨب بʨلسأ ʥلʙ ؗʚجȄʨو

.ʘلاʲلا ʰʴʘʺلا يف لʸʽفʱلاǼ هʽلإ

.67ص،ʸʛ،2012م ةʛهاقلا ،ʘیʴʙلا باʱؔلا راد،ىلولأا ةعʢʰلا،ةʰیʲʗلا ةرادلإا يف ʻʻʤقʯلاو لʻلʯʲلا،ʦساʧ Ǽیʙلا ʝʺش1
.65-64ص.ص ،2010،ندرلأا ناʺع ،عȄزʱʨلا و ʻʷʛلل قارʨلا راد،ةʻʱʻتاʯʙسلإا ةرادلإا،شʽʛح ʴʺʙم ىʽʶع2
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ةʴʻفاʹʯلا ةʮʻʭلا ةʻهام :يناʰلا ʸʮʲʖلا
فʱؔʽلا ةروʛض ةʱʺʽح مامأ ةʽʛخلأا هʚه ʰʴʗصأ تاʶسʕʺلا ʴʽȌميف ةلصاʴلا تاʽʛغʱلا لʣ يف

ةʽساسلأاةʽللأا اهراʱʰعاǼ ،ةʽعقاو ةʽقʽقح ʰʴʗصأ ةʶفاʻʺلا نلأ ،يʶفاʱʻلا ʴʽȌʺلا اهضʛفǽ يʱلا تاʱʴʙǽلا عم
ةʶʽفاʻت ةناȞم ʽȘقʴتو،اهʽلع ةʶʽʢʛلاو ʡȘاʻʺلا فلʵʱم يف قاʨسلأا وʜغو صʛفلا صاʱʻقا يف ةʶسʕʺلل
عفʛل يعʶلا ىلإ تاʶسʕʺلاȐ Ǽدأ اʚه لؗ ،قʶʨلا يف ةدʨجʨʺلا تاʙیʙهʱلاو تاʱʴʙǽلا ةهجاʨم ʧم اهȞʻʺت
ʽʦهافم:ةʽلاʱلا ʖلاʢʺلا يف هʽʴضʨت ىلا ىعʶن ام اʚهو ،يʺلاعلاو يلʴʺلا ʶʱʨȄʽʧʺلا ىلع ةʶʽفاʱʻلا اهترʙق
.ةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلا ةعǼاʱم،ةʶʽفاʱʻلا تاʛشʕمو عاʨنأوباʰسأ،ةʶʽفاʱʻلا وةʶفاʻʺلا لʨح ةʽساسأ

ةʴʻفاʹʯلاو ةʴفاʹʸلا لʦح ةʻساسأ ʻʤهافم :لولأا ʔلʸʠلا
ىلعȍافʴلاو اهراʱʺʛساو ،تاʶسʕʺلا لʷف وأ حاʳن دʴʙت ةʽساسأ ةقʽقح ةʶʽفاʱʻلاو ةʶفاʻʺلا ʱʰʛعت

ةʽساسلأا ʖناʳʨلا لواʻت ʖلʢʺلا اʚه يف لواʻʴس هʽلعو ،اهʶʽفاʻم عم ةنراقم قʶʨلا يف يʶفاʱʻلا اهعقʨم
.اʺهب ةقلعʱʺلا
اهلاȜشأو ةʴفاʹʸلا مʦهفم :لولأا عʙفلا
ةʴفاʹʸلا ʙȂʃعت :لاوأ

اماʺʱها نʲʨحاʰلا ىلوأ ʙقف تاʶسʕʺلا ʽʧب ةʙیʙش ةʶفاʻم ʧم هفلخ امو ،لاʺعلأا ʴʽȌم تاʽʛغʱل اʤʛن
:Ȅʅراعʱلا ʠعʰل عʛفلا اʚه يف قʻʱʢʛسو ،اهل Ȅʅراعʱلا ءاʢعȂو ،ةʶفاʻʺلا ةʛهاǼʤ اʰʽʛك

،ʲʛكأ وأ ʻʽʧثا ʽʧباʰلاغ ،لصاʴلا عاʸʛلا وأ ،ʱʴʙȑلا ةلاح ʧع ،ʰʶʽȌلا اهمʨهفʺǼ ؛ةʶفاʻʺلا ʰʛعت
،ʶʱʺʛمو لصاʱʨم عاʸʛلاو ،ةʶسʕʺلا ءادأو يʰʽʯلا ʽʛغʱلا ʽʧب ،ةʽʢسو ةقلح لʲʺتو ،ʶʽʧفاʻʺلا مʵʸʨلا ʧم
ةحازإ ىلإ فʙهی ʝفاʻم لؔف ،اهن ود اʽʺلس ǽʞاعʱلا ،نʶʨفاʱʻʺلا عǽʶʱʢʽ لا اهللاخ ʧمو ،ءاقʰلا لجأ ʧم
هʻʴʺتو ،هʺʸخ ʧع هʽʜʺت ،ةʶʽفاʻت تاǼʺʽʜ داʛفنلااو،دراʨʺلا ىلع لʴʸʨلاو ،ʻʺʨلا تلااʳم جراخ،هʶفاʻم
1.راʱʺʛسلااو ءاقʰلا هل ʧʺʹتو ،لʹفلأا يʶفاʱʻلا عقʨʺلا

علʶلا لداʰتو راعسلأا ʙیʱʴʙل ʽʧیداʱʸقلاا ʽʧلماعʱʺلا ʽʧب ةهجاʨʺلا ":اهنأ ىلع اʹǽأ فʛعت اʺوؗ
2.''اقʶʰم ةدʴʙʺلا قʶʨلا ȋوʛش ʧʺض تامʵʙلاو

 هارʙؗʱʨلا ةحوʡʛأ،ةʙȂئاʱʚلا ةǻداʯʶقلاا تاʴسʸʓللةʴʻفاʹʯلا ةرʗقلا ʤعدو تاراʙقلا ʻʗشʙت يف ةʻʱʻتاʯʙسلإا تامʦلعʸلا ʢʤن ةʻلاعف،ةǽاعʨȃب ناʶح1
.177ص ،2013/2014،ةلʶʽʺلا فاʽضʨبʴʺʙم ةعماج،ةرʻʷʨم ʽʛغ
ʽʶʱʛجام ةʚؗʛم،ةǻداʯʶقلاا ةʴسʸʓلا يف ةʴʻفاʹʯلا ةʸʻʚلا ةʸʻʹتو ʻȖقʲت يف )ISO(ةʸʻلاعلا ةʻساʻقلا تافصاʸʦلا ةʸهاʴم،ةʜʺح يʛȃعلا ʧب2
.135ص ،2014/2015،ةʰʨȄʛلا ةعماج ،ʱʶʽʽʛلا مʨلع يف ةرʻʷʨم ʽʛغ
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ةفلʵʱم ʽʖلاسأ ىلع داʺʱعلااǼ نʜȃʨلا ʶʖؔل ʦههجاʨتو ʽʧقʶʨʺلا دʙعت '':اهنأ ىلع اʹǽأفʛعتو
1."ءافʨلا ʶʖوؗ ،عʰʽلا ʙعǼ ام ةمʙخو عʰʽلا بʨلسأو ،عʰʽلا ʽʗقʨتو ،تافصاʨʺلاو ،ةدʳʨلاو ،راعسلأاك

ʸʛȄʅتىلع لاʨملأا سوؤر باʴصأو ʻʱʳʽʧʺلا ʽʧب ةʺحاʜʺلا«ةماع ةرǼʸʨ ةʶفاʻʺلا فʛعت اʺؗ
Ȟʧ«.2ʺم حȃر ىʸقأ ʽȘقʴت ʥلذ ʧم فʙهلاو قʶʨلا يف ʦهتاʻʱʳم

ʴʨن قاʰس ":يه ةʶفاʻʺلا نإف هʴʶʰف دوʴʙلا ةقʽض ʽʦهافʺلا هʙه نأʛȐPorterǼی قاʶʽلا ʝفن يفو
علʶلا يʻʱʳمو ،اهیدرʨمو ،اهʻئاȃز ىلإ ةفاضلإاǼ ،عاʢقلا يف ةʙجاʱʨʺلا تاʶسʕʺلا هʽف كراʷت يʱلا حاȃرلأا
3."عاʢقلا ىلإ ʽʧلʺʴʱʺلا ʽʧلخاʙلاو ،ةلیʰʙلا

ةعʳʺʨم لʣ يف عاʸʛلا وأ Șباʱʶلا ʧع ةراʰع يه ةʶفاʻʺلا نأ ʳʙن ةقǼاʶلا Ȅʅراعʱلا لʺʳم ʧمو
تاʶسʕʺلا اهب عʱʺʱت يʱلا تاراهʺلاو تارʙقلا زاʛبإ ʸʙق ،يʶفاʱʻلا ʴʽȌʺلا وأ قʶʨلا ʴȞʦت يʱلا ȋوʷʛلا ʧم
ʧʺʹت يʱلاتاʽʳʽتاʱʛسلااʧم ةعʳʺʨم يف ةʺجʱʛʺلا )خلإ.... ʶʨȄȘت ،راʱؔبا ،اʽجʨلʻʨؔت ،ةدʨج( ةʶفاʱʻʺلا
،حʛ ȃلاو قʶʨلا  يف ʻʺʨلاو راʛقʱسلااو ةʽقʶʨلا ةʴʸلا ةداȄزو ʧئاʜȃلا ʧم دʙع ʰʛكأ ءلاو ʶʖؗ اهللاخ ʧم
Ǽعلااʱʺم ىلع داʳʺʨم ةعʧ لاʺʨقʺلاو دراʨل تامʙاهی )ǼʷʛȄدام ،ةǽلام ،ةʽخلا....،ة( Ǽعʽʙع اʧ تاسراʺʺلا
.)ةʛȄؔفلا ةʽؔلʺلا قʨقح( ʽʙلقتو راʱؔحا ʧم ةعوʷʛʺلا ʽʛغ
ةʴفاʹʸلا لاȜشأ اʻناث

،راʱؔحلاا :عاʨنأ عȃرأ ʽʧب ʽʜʺنو ،ʽʛثأʱلا ةرʙق اʚوؗ اهʻئاȃزو تاʶسʕʺلا دʙع ʶʖح ةʽʛخلأا هʚه دʱʴʙت
4:يلیاʺؗ ةلقلا راʱؔحاو ،ةȄراʱؔحلاا ةʶفاʻʺلا ،ةلماؔلا ةʶفاʻʺلا

راʯؒحلاا.أ
ʽʘح ،يكاʱʛشلاا جهʻلا جهʻʱت ʗلازام يʱلا لوʙلا ʠعǼ يفʳʙنو ،دوʴʙم ةʶفاʻʺلا ʧم عʻʨلا اʚه

ع ʻʨلا اʚه ʽʘح ،ةʽلود وأ ةʡʻʽو تاʶسʕم ʗناؗ اءآ ʨس ةʶفاʻʺلاǼ اهل حʺʶتو ،تاʶسʕʺلا هʚه ةلوʙلا ʦعʙت
ǽعʻت هنأ يʨجʙ مʕسʶحاو ةʙقت ةʙلا مʺʻʱʨلا وأ جʵʙم وأ ام ةلود يف ةمʻʢف ،ام ةقʽʶʽʢʛ مʻʱʨحاو جʙ وأ
عʻʨلااʚه ʳʙنو .ʷʱʛȄʧʺلا ʧم ʙیʙعلا مامأ ام ةقʻʢم وأ ام ةلود يف ةمʵʙلا وأ جʻʱʨʺلامʙقت ةʙحاو ةʶسʕم
.عاʱʛخلاا ةءاʛب ةلاح يف ةʽلاʺسأʛلا لوʙلا يف ةʶفاʻʺلا ʧم

ء ʳʨللا نود ةعفتʛم راعسأ ضʛف للاخ ʧم ةʰʽʛؗ حاȃرأ ʴʱؔʛʺلا Șقǽʴ ةʶفاʻʺلا ʧم لʷȞلا اʚه يفو
.جȄوʱʛلاوراهشلإا Ȅʅراʸم لʺʴت ىلإ

1ǼʶȞʛȑ هشʛلا ءاʹب،دازʸʻʚلا ةʯʹفاʴʻم ةʥ لا للاخʯʸʦسلاا عضʯʙتاʻʱلل يʸʓسʴم،ةʚؗʛجام ةʽʶʱʛ غʽʛ مʻʷʨلعلا يف ةرʨلا مʱʳراȄلا ةعماج ،ةʳʜئاʛ
.8ص ،3،2015/2016
2ؗʰم باʻسإ رود،لاʯʙتاʻʱʻلا ةʯʙوȂت يف جʲʴʻʥ قلاʗلا ةرʯʹفاʴʻللةʸʓسʴلا ةʦʟʹʻم،ةʚؗʛجام ةʽʶʱʛ غʽʛ مʻʷʨلع يفةرʨلا مʱʶʽʽʛ، م ةعماجʴʺʙ
.119ص ،2007، ةلʶʽʺلافاʽضʨب
3ǼʶȞʛȑ هشʛم ،دازʛس عجʰȘ ؗذʛفن،هʝ لاʸفʴة.
يف ةرʻʷʨم ʽʛغ ʽʶʱʛجام ةʚؗʛم،ةʠسʸʯʦلاو ةʻʙغʶلا تاʴسʸʓلا ةʴʻفاʹت ʚȂʚعت يف ȏداʯʶقلاا ءاʘؕلاو ةʻʱʻتاʯʙسلاا ةʢقʻلا رود،ةʽملا يʺلح4
.100ص ،2008/2009،سادʛمʨب ةʛقʨب ʴʺʙم ةعماج ،ʱʶʽʽʛلا مʨلع
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)ةماʯلا( ةلماؒلا ةʴفاʹʸلا.ب
ʧم اʺهʽʻب ʱʺʽʽʜلا ǽʺȞʧ لا ،ةلثاʺʱم تاʻʱʳم نʨمʙقʶʽʧ، ǽفاʻʺلا ʧم ʙیʙعلا ʙجاʱʨب لʷȞلا اʚه ʱʺʽʜی

ʦهیʙل ʧئاʜȃلا لاو تاʶسʕʺلا لا ةلاʴلا هʚه يفو .ʷʱʛȄʧʺلا ʧم ʰʽʛؗ دʙع ʥلذ لباقȄو ،ʟئاʵʸلا ʽʘح
.مʽʨلا اʙج دوʴʙم ةʶفاʻʺلا ʧم لʷȞلا اʚه ،راعسلأا ʶʱʨȐمىلع ʽʛثأʱلل ةʽفاؔلا ʨȐقلا

)ةلماؒلا ʻʙغ( ةȂراʯؒحلاا ةʴفاʹʸلا.ج
ǽʺʽʜع اهʙد ؗʰʽʛمʧلاʺʕسʶىلع ةرداق تا ʡʛم حʻʱʳتا Ǽʺʽʜم تاʵʱق اهلو ،ةفلʨلا ةʱثأʽʛ، اʺم

ǽʶعاʙت ىلع اهʴقʽȘ مʽʜت ةʻفاʶʽلاف ،ةʺʕسʶلج ىلع لʺعت ةʖ كاوʱʶئاد ءلاʺع باʺʨت نʶشلإ ىعʰعا
ةʰȞش ،ةمʙقʺلا تامʵʙلا ،ةدʳʨلا ،ةʽعʻʨلا ،قوʚلا :ʽʘح ʧم ʥلذو ،اهʶʽفاʻم ʧم لʹفأ ةقʦ ǼʢʛȄهتاجاح
.خلا...،عȄزʱʨلا
ةلقلا راʯؒحا.د

ةلʽلق ةعاʸʻلا ʥلت يف تاʶسʕʺلا نأ ʨه ةلقلا راʱؔحاǼ فصʨت يʱلا قʶʨلا هʱʺʽʜ Ǽت ام ʦهأ لعل
ʚȑلا يعاʸʻلا جاʱنلإا ʧم عʻʨلا ʥلذ ʧم قʶʨلا ةجاح اʽلʺع يʢغت اهنأǼʴʽʘ ،اʙج ةʺʵض اهʻؔلو دʙعلا
" لʲم تاراʶʽلا تلاʳع تاراʡإ ،ةʢʽفʻلا تاعاʸʻلا اهʱلʲمأ ʧمو يجʨلʱؔʻʨلا مʙقʱلاʖ Ǽلاغلا يف ʱʶʦی

Michelin, bridge stone'' لا نإʺʻفاʶب ةʽʧ هʚلا هʺʕسʶحا تاذ تاʱؔق ةلقلا راʙ تʻʢʨȑ م ىلعʷغ لكاʽʛ
ǽʶʽʛلا يفةʱʴلʽقلاا لʱʸداȑ، وȄʺȞʧ إǽʳاقن زاȋ ساسأʽت ةʺʽʜ تʴلʽلا لʶʨحا يف قʱؔ1:ب ةلقلا را

؛هʽف ʽʛثأʱلا ةʽناȞمȂو قʶʨلا يف ʦهم ʸʽʖن اهل ةʶسʕم لؗ نإ-
يفاراʛقʱسا لقأ لاʴلا ةعǼʢʰʽ ةʻؔلو ،ةماʱلا ةʶفاʻʺلا قʨس يف اʺم اراʛقʱسا ʲʛكأ راعسلأا ʶʱʨȐم-

.ةȄراʱؔحا قʶʨلا
:ةلقلا راʱؔحا ʧم ʽʧعʨن ʽʧب ʽʜʺن نأ ȄʺȞʧو

Eحاʯؒلا ةلقلا راʯه :ماʨ لاʚȑ یʱʶʦ Ǽع ةلقʙلا دʰعئاʽʧ لاʺʱʻفاʶʽʧ فʽʺب اʽʻهʦ نإ ىلعʱو جاȃʽم عʻʱج
.قʶʨلا يف اهʛسأǼ ةعاʸʻلا نزاʨت عضو ةفʛعم لهʶت اʻهو ،ʝناʱʳم
Eحاʯؒت عم ةلقلا راʹʦلا عʸʹʯهو :جʨ لاʚȑ یʱʶʦ Ǽلا ةلقʰعئاʽʧ لاʺʱʻفاʶʽʧفʽʺب اʽʻهʦ نإ ىلعʱو جاȃʽع

.قʶʨلا يف اهʛسأǼ ةعاʸʻلا نزاʨت عضو ةفʛعم رʚعʱی اʻهو ،عʱʻʨم جʻʱم
:يلاʱلا لʷȞلا للاخ ʧم ةʶفاʻʺلا لاȞشأ حʽضʨت ȄʺȞʧو

ص.ص ،2010/2011،ناʶʺلت ʙیاقلب ʨ ǼȞʛبأ ةعماج ،ةرʻʷʨم ʽʛغʽʶʱʛجام ةʚؗʛم،ةʴʻفاʹʯلا قاʦسلأا يف ةمʗخ عقʸʦت ةسارد، نʽʺʨم Șفʨم1
144–145.
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ةʴفاʹʸلا لاȜشأ:)ʤ )6.1قر لʵȜلا

ةقǼاʶلا تامʨلعʺلا ىلع داʺʱعلإاʰʽʧ Ǽلاʢلا داʙعإ ʧم:رʸʶʗلا
اهتاʴʯʦȂمو ةʴʻفاʹʯلا مʦهفم :يناʰلا عʙفلا

تاʽبدأ يف ʲʽʧحاʰلا فʧ ʡʛم لʽلʱʴلاو ةسارʙلاʤʽʗ Ǽح يʱلا عʽضاʨʺلا ʽʧب ʧم ةʶʽفاʱʻلا ʱʰʛعت
حلʸʢʺلل ʙحʨم ʛȄʅعت وأ مʨهفم ىلإ لصʱʨلا يف ةʨȃعص كاʻه لاز لا ʧؔل ،داʱʸقلااو يʽʳتاʱʛسلاا ʱʶʽʽʛلا
ىلعءاʻب اهفʛȄعت يف فلاʱخلاا ʛهʤت ʽʘح اهتاʛشʕم ساʽق ةلواʴم ʻʙع ʲʛكأ ةʨȃعʸلا هʚه زʰʛت ،ةʶʽفاʱʻلا
.ةʶʽفاʱʻلا مʨهفʺل Ȅʅراعʱلا ʠعʙǽʦ Ǽقت ʥ ǽʺȞʧلذ عم ،تاʛشʕʺلا هʚه
.ةʴʻفاʹʯلا ʙȂʃعت :لاوأ

يʱلا ةرʙقلا«هنأ ىلع ةʶʽنʛفلا داʱʸقلاا ةرازʨل ʛȄʛقت ʧع رداʸلا ʛȄʅعʱلا ʶʖح ةʶʽفاʱʻلا فʛعت
ىلع ةʶسʕʺلا ةرʙقم يه ةʶʽفاʱʻلا نأʰʽʧ Ǽی ʛȄʅعʱلا1.»اهʶʽفاʻم ةمواقʺل ʽʧعم ʗقو يف ةʶسʕʺلا اهؔلʺت
ʧم اʚهو ʶʽʧفاʻʺلا ىلع قʨفʱلاǼ اهل حʺʚȑ ǽʶلاو ةʽقʰلا ʧع اهǽʺʽʜ ءيش للاخ ʧم قʶʨلا يف اهʶفن ضʛف
ةʶʽفاʱʻلا ىلع ةرʙقلا يʢعʚȑ ǽلاو ʽʜʺʺلا ءيʷلا نأ نʨؗ ،ىʻعʺǼ لجلأا ةʽهʻʱم ةʽʻعم ةʻʽمز ةʱʛف للاخ
.زواʱʳی وأ ʙلقʽف قʨفʱلا فʧ ǽȞʱʷمʜلا روʛمعʺف ،اʙǽبأ ʽʝلو يفʛض

1ǽʴل يʵʹʛ،ملاا رودʯʻلاتازاʷʙȂʮʻعد يف ةʤ قلاʗلا ةرʯʹفاʴʻلل ةʸʓسʴقلاا ةʯʶداǻلا ةʱʚئاʙȂم،ةʚؗʛجام ةʽʶʱʛ غʽʛ مʻʷʨلع يفةرʨلا مʱʶʽʽʛ،
.42ص ،2007،ةلʶʽʺلاǼ فاʽضʨب ʴʺʙم ةعماج

لاȜشأ
ةʴفاʹʸلا

ةȂراʯؒحلإا ةʴفاʹʸلاراʯؒحلإا

ةلماؒلا ةʴفاʹʸلا

ةلقلا راʯؒحإ
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ʧ ʡʛȄȘع اهئادأ ʴʶʽʧت ىلإ هللاخ ʧم ةʶسʕʺلا ىعʶت ʚȑلا ʱʴʙȑلا ʥلذ«اهنأ ىلع فʛعت اʺؗ
تاʶسʕʺلا ʧم ةءافؗ ʲʛكأ لʽʧ ǼʷȞؔلهʶʱʺلا تاجاح ةʰʽلت لجأ ʧم ةدʳʨلا ʶʱʨȐم ʧم عفʛلاو ةʽجاʱنلإا ةداȄز
ʛȐ «.1خلأا

:ʦهʽʻب ʧم ʲʽʧحاʰلا ʧم ةعʳʺʨم ةʶʽفاʱʻلامʨهفم يل قʢʛت اʺك
فاʙهلأا ʽȘقʴت ضʛغʶʽʧ Ǽفاʻʺلا مامأ دʸʺʨلا ىلع ةرʙقلا«:اهنأ ىلع ةʶʽفاʱʻلا راʻʳلا ʛȄʙف فʛع

ىلع ةʶسʕʺلا ةرʙق نأ حʹʱی ʛȄʅعʱلا اʚه للاخ ʧموʙ«2یʳʙتو راʱؔباو عسʨتو راʛقʱساو ʨʺنو ةȃʴʽر ʧم
يف ʧیدʨجʨʺلا ʶʽʧفاʻʺلا ةهجاʨʺل ةʰساʻم تاʽʳʽتاʱʛسا عضʨب قʶʨلا ʨȐق مامأ دʸʺʨلا يف ʱʦی ʝفاʱʻلا
حʛȃلا ʞماه ىلع ةʤفاʴʺلا عم ،ةʽلاع ةدʨج تاذ تاʻʱʳم ʙǽʦقتو ،قʶʨلل دʳʙلا ʽʧلخاʙلا ةهجاʨم وأ قʶʨلا
يف عسʨتو ʵʢʛلا ةهجاʨʺلا ʧم Ȟʧʺتو قʶʨلا يف اهʶفن ضʛف يف راʱʺʛسلااوʻʺʨلا ʧم اهʽʺȞʻل اʺئاد
.اهتاʡاʷن

لʴم ةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلا يف اهساʽق تاʛشʕم ىلع ʱʺʙعȄو ʰȌتʛی قاʽس«:اهنأǼ ةʶʽفاʱʻلا ʱʰʛعت اʺؗ
ʧم نʱؔʨیʚȑلاو ةʶʽفاʱʻلا مʨهفم ʙیʱʴʙل راʡإchaharbaghi fleurer. Rحʱʛقʥ ǽلذ ʧم ʙعǼا.»لʽلʱʴلا
.ةʽساسأ ʛصاʻع ةثلاث

لاʺهإ ʦت ،ةʶسʕʺلاو ،ʧئاʜȃلا ،ʶʽʧفاʻʺلا ىلع ةʶʽفاʱʻلاǼ ةصاʵلا Ȅʅراعʱلا ʤʦعم تʜرؗ ʽʧح يف
ʧFeurer.Rم لؗ ʜرؗ اʚل ةȄراʱʳلا فاʙهلأا ىلع ʰʛكأ ʛثأ ʦهلو لاʺلا سأر ʽʛفʱʨب نʨمʨقʧ ǽیʚلا ʽʧʺهاʶʺلا

ةʶسʕʺلل يئاهʻلا فʙهلاف ةʶسʕʺلا ةʶʽفاʻت يف يساسأ ʻʸʛعؗ ʽʧʺهاʶʺلا جاردإ ىلعʧمchaharbarghiو
ةʙئافلا ʽȘقʴت ىلإ ةفاضلإاǼ حاȃرلأا يف ʶʱʺʛم ʻʺʨلا ʽȘقʴتو ،ʽʧʺهاʶʺلا ءاضرلإ حاȃرلأا ʽȘقʴت ʨه
ʛȄʧ.3خلأا حلاʸʺلا باʴصلأ

راʺʱʲسلإا ىلع ʶʱʺʛم ʙئاع ʽʛفʨتىلع ةʶسʕʺلا ةرʙق يف ʧʺؔت ʽʧʺهاʶʺلا ʤʛن ةهجو ʧم ةʶʽفاʱʻلاف
ʧئاʜȃلا اهب كرʙی يʱلا ةقʢʛȄلا ʶʖح دʱʴʙت ةʶفاʻʺلا ةعʡʰʽ نأ اʺؗ لʢʨȄلاو Ȍسʱʨʺلاو ʸʽʛقلا لجلأا يف
ʶʽʧ.4فاʻʺلاǼ ةنراقم ةʶسʕʺلا ʧم ʽʧʺهاʶʺلا اهعقʱʨی يʱلا حاȃرلأا ʳʦحو ةʺʽقو ةʶسʕʺلا ضʛع

:يلیاʺؗ اهدرʨن تاهʳلا ʠعǼ اهʱمʙق ةلوʙلا ʶʱʨȐم ىلع ةʶʽفاʱʻلل Ȅʅراعت ةʙع تدرو ʙقو

ةعماج،ةǽداʱʸقلاا م ʨلعلا يفةرʻʷʨم ʽʛغ هارʱʨؗد ةحوʡʛأ، ʙȏئاʱʚلا داʯʶقلاا ةʴʻفاʹت لʻعفʯل ةʻلآؕ يʮʹجلأا راʯʰʸسلإا خاʹم ʲʴʻʥت ،ʛʺع ʛȄʙق1
.234ص ،2014/2015،ةʽʹʛ ǼʶȞʛخ ʴʺʙم
.11ص،ʸʛ،2000م ةȄرȞʻʙسلإا ،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل ةعماʳلا باʷʰلا ةʶسʕم،يقʯʠʮʻلا جȂوʯʙلاو ةʴفاʹʸلا،راʻʳلا ʛȄʙف2
ةرʻʷʨم ʽʛغ هارʱʨؗد ةحوʡʛأ،ةعاʹʶلا ةلʻȜهʸʥض ةʻعاʹʶلا تاʴسʸʓلل ةʴʻفاʹʯلا ةʻعضʦلا ʯʲʴʻʥل ʯʙؕʻʚلا ةداعإ ةʻʱʻتاʯʙسا،يشʛخ قاʴسإ3
.72ص ،2014/2015،-فلʷلا-يلعʨبةʶʽʰح ةعماج،ةȄراʱʳلامʨلعلا يف ʘلاʲلا رʢʨلا
.هʶفن4
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ةرʙق«اهنأ ىلع ةʶʽفاʱʻلا فʛعǽ:ةʶʽفاʱʻلا ةساʶʽلل يʛȄȞملأا ʝلʳʺلا لʰق ʧم ةʶʽفاʱʻلا ʛȄʅعت-
ةʽʷعم تاʶʱʨȄم Șقʴت ʗقʨلا ʝفن يفو ةʽʺلاعلا قاʨسلأا يف ʝفاʻت تامʙخو علس جاʱنإ ىلع ةلوʙلا
1.»لʢʨȄلا لجلأا يف ةدʢʛم

اهنأ ىلع ةʶʽفاʱʻلا )OCDE(ةʶسʕمفʛعت:)ȑ)OCDEداʱʸقلاا نواعʱلاو ةʱʻʺʽلاةʶسʕمʛȄʅعت-
ʝفاʻت تامʙخو تاʻʱʳم ،ةلداعلاو ةʴʛلا قʶʨلا ȋوʛش لʣ يفو ةلوʙلا جʻʱت هللاخ ʧم ʚȑلا ʙȐʺلا«
2.»لʢʨȄلا لجلأا يف اهداʛفلأ يقʽقʴلا لخʙلا ةداȄز ʽȘقʴت ʱʦی ʗقʨلا ʝفن يفو ،ةʽʺلاعلا قاʨسلأا يف

ام ةهجاʨʺل اهʱفʛعم ىلع ةʶسʕʺلا لʺعت داعǼلأا ةدʙعʱم ةʶʽفاʱʻلا نأ Ȏحلان ʰȘس ام للاخ ʧم
ǽʴʽȌ لا يف اهبʶʨحاو قʱم للاʨت عقʻفاʶلاو يʺʴفاʤلع ةʽمو هʻعن هʱʰʛ لاʱʻفاʶʽهذ ةلاح ةʻʽت ةʙىلاعف
.ةʱʛف لʡʨلأ اهعقʨم ىلع Ȏفاʴت ةʶسʕʺلا لعʳت يʱلا تاʽفʽؔلا يف ʽʛؔفʱلا

ةʴʻفاʹʯلا تاʴʯʦȂم :اʻناث
،ةʶʽفاʱʻلا تاʶʱʨȄم ʽʘح ʧم فلاʱخا دʨجو ʱʰʽʧی ةʶʽفاʱʻلا ىلع ʛؗʜت يʱلا ةفلʵʱʺلا Ȅʅراعʱلا للاخ ʧم

،ةلوʙلا ʶʱʨȐم ىلع ةʶʽفاʱʻلاو ،تاعاʢقلا ʶʱʨȐم ىلع ةʶʽفاʱʻلاو تاʶسʕʺلا ىلع ةʶʽفاʱʻلا يف لʱʺʲتو
3:حʛش ʲʛكأǼ يلی اʺʽف هضʛعʻʶʱس اʚهو

تاʴسʸʓلا ةʴʻفاʹت.أ
ىلع لʺعلاǼ اʚهو ،ةفلʵʱʺلا ʽʧؔلهʶʱʺلا تاʰغرو تاجاح ةʰʽلت ىلع تاʶسʕʺلا ةرʙقلا يف لʱʺʲتو

ʽʧؔلهʶʱʺلا تاجاح ʽȘقʴت ȑأ ʖساʻʺلا ʗقʨلا يفو ،ʖساʻم ʛعسو ةʽʙج ةʽعʨن تاذ تامʙخو تاʻʱʳم ʽʛفʨت
ǼʷȞكأ لʲʛ ؗم ةءافʧ لاʺʕسʶخلأا تاʛȐ.

ȉاʵʹلا عاʠق ةʴʻفاʹت.ب
يف ʶʱʺʛʺلا حاʻʳلا ʽȘقʴت ىلع ام ةلود يف عاʢقلا ʝفʻل يʺʻʱت يʱلا تاʶسʕʺلا ةرʙق يʻعت يهو

ʥ ǽʳʖلʚل ،ȋاʻʷلا يف ʱʺʽʽʜلا ىلإ ȑدʕی ام اʚهو ،ةʶسʕʺلل يتاʚلا ʦعʙلا ىلع داʺʱعلااǼ ةʽلخاʙلا قاʨسلأا
.ةقʙب ʽʛخلأا اʚه ʙیʴʙت

لوʗلا ةʴʻفاʹت.ج
Șقʴت ʗقʨلا ʝفن يفو ةʽʺلاعلا قاʨسلأا يف ʝفاʻت تامʙخو علس جاʱنإ ىلع ةلود ȑأ ةرʙق يʻعت يʱلاو

ʽʛیاعʺلا ʴʶʧتو ةوʲʛلا ةداȄزو ،يمʨقلا لخʙلاو ،ةʽقʶʨلا ةʴʸلا عʽسʨتو ،ʶʧحأ ةʽʷعم تاʶʱʨȄم
.ةʽعاʺʱجلاا
:يلاʱلا لʷȞلا للاخ ʧم ةʶʽفاʱʻلا تاʶʱʨȄم ʵʽʟلت ȄʺȞʧو

ةعماج،ةرʻʷʨم ʽʛغ ʽʶʱʛجام ةʚؗʛم،ةʠسʸʯʦلاو ةʻʙغʶلا تاʴسʸʓلا ةʴʻفاʹت ʲʴʻʥت يف لاʶتلااو تامʦلعʸلا اʻجʦلʦʹؒت رود،دازʛهش Ȅʙزʨب ʧب1
.43ص ،2011/2012،سادʛمʨب
،2004/2005،ةǽداʱʸقلاا مʨلعلا يف ةرʻʷʨم ʽʛغ ʽʶʱʛجام ةʚؗʛم ،لوʗلاو تاʴسʸʓلا ةʴʻفاʹت ساʻقل ʙشʓم عاʯʙخلإا ةءاʙب ،ʢʽʖلا ʴʺʙم Ȅʝود2

.5ص
.102ص ،هʛؗذ ʰȘس عجʛم،ةʽملا يʺلح3
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ةʴʻفاʹʯلا تاʴʯʦȂم :)ʤ )7.1قرلʵȜلا

ةقǼاʶلا تامʨلعʺلا ىلع داʺʱعلإاʰʽʧ Ǽلاʢلا داʙعإ ʧم:رʸʶʗلا
ةʴʻفاʹʯلا تادʲʗم:ʖلاʰلا عʙفلا

ةǼʺʽʜ ةلوʙلا عʱʺʱتʽʘح ،ʝسلأا ʧم ةعʳʺʨم ىلع مʨقǽ ةʶʽفاʱʻلل جهʻم ʙǽʦقتʛPorterترʨب لواح
فʨʣʽت للاخ ʧم ةʽʺلاعلا قاʨسلأا يف اʶʽفاʻت احاʳن Șقʴت نأ ʗعاʱʢسا اذإ ام ةعاʻص يف ةʶʽفاʻت
ةعʳʺʨم عضوPorterنأ اʺؗ ،ةȞʱʶʰم ةȄ راهم و ةʽجʨلʻʨؔت تا ʽʛغʱم ىلإ اداʱʻسا ةʶفاʻʺلل ةʽʺلاع ةʽʳʽتاʱʛسا
،ةʽلʴʺلاتاʶسʕʺلاههجاʨت ʚȑلا ȑداʱʸقلاا خاʻʺلا لʷȞʽت ىلع مʨقت يʱلا و ةʶʽفاʱʻلا ةʽʜʺلل تادʴʙʺلا ʧم
.ةʽʺلاعلا ةʶفاʻʺلا ىلعةʶسʕʺلاةرʙقم ىلع ةʛشاʰم ʛثʕی ʚȑلا ʛملأا

ʽȘقʱʴل Ȍقف ʙحاو دʴʙم ىلع داʺʱعلاا ǽʺȞʧ لا ʽʘح ،ʠعʰلا اهʹعǼ يف ʛثʕت و تادʴʙʺلا هʚه ʛثأʱت
لجا ʧم ȑروʛض ʷʛȋؗ ةعʺʳʱم تادʴʙʺلا هʚه ʛفاʨت ʥلذ ʧم ʸʙقǽ لا هنأ لاإ ،ةʶʱʺʛم ةʶʽفاʻت ةʽʜم
ةقلاعلا ʗناؗ اʺلؗ و تادʴʙʺلا هʚه ʧمʰʛكأدʙع ʛفاʨت اʺلؗ هنأ لاإ ،ام ةعاʻص يف ةʶʽفاʱʻلا ةʽʜʺلا ʽȘقʴت
ةʱʛف للاخ اهʽلع ةʤفاʴʺلا و ةʛقʶʱم ةʶʽفاʻتةʽʜم ʽȘقʴت ʧم ةلوʙلا Ȟʻʗʺت اʺلؗ اǼȞاʷت و لاعافت ʲʛكأ اهʽʻب
1.ةلʡʨȄ ةʻʽم ز

:يلی اʺؗ يه و ةلʺȞم وأ ةʙعاʶم ʛȐخأو ةʽʶʽئرتادʴʙم ىلإPorterاʺؗتادʴʙʺلا ʥلت ʶʦقʻت و
ةʴʻفاʹʯلل ةʻʴʻئʙلا تادʸʲʗلا:لاوأ

2:يفتادʴʙʺلا هʚه لʱʺʲتو

نʨؔتو،ام ةعاʻص ةرʙق ʦعʙل ةمزلالا ةȄروʛʹلا تلاخʙʺلايف ةلʱʺʲʺلاو:هʶئاʶخوجاʯنلإا لماʦع.أ
ةʰʻʽلا ،لاʺلا سأر دراʨم ،ةʰʷʛȄلا دراʨʺلا ،ةʽعʢʰʽلا دراʨʺلا يف لʱʺʲت( ةʽساسأ امإ لماʨعلاهʚه
اهʽلع لʴʸʨلا ةلهس اهنأنʨؗ ةʶʽفاʻت ةʽʜم لʲʺت لا لماʨعلا هʚه نأ Ǽʴʽʘ )ةʽفʛعم دراʨموةʽساسلأا
.)اهʽʙلقت وأ اهʽلع لʴʸʨلا ةʨȃعʸل ةʽʺهأ ʲʛكلأا يهو( ةرʢʨّم لماʨع وأ .ʝفاʻʺلا لʰق ʧم

مʨلعلا يفةرʻʷʨم ʽʛغ هارʱʨؗد ةحوʡʛأ،ةʙȂئاʱʚلا ةǻداʯʶقلاا تاʴسʸʓللةʻلوʗلا ةʴʻفاʹʯلا عفر يف ȏداʯʶقلاا ءاʘؕلا رود،ʶʛȄʧن يلʨʺغم1
.72ص ،2015/2016،ةʽʹʛ ǼʶȞʛخ ʴʺʙم ةعماج،ةȄراʱʳلا
.73ص ،Șباʶلا عجʛʺلا2

ةʴʻفاʹʯلا تاʴʯʦȂم

تاʴسʸʓلا ةʴʻفاʹت
عاʠق ةʴʻفاʹت

ȉاʵʹلا

لوʗلا ةʴʻفاʹت
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يلʴʺلا ʖلʢلا ʨȄʧؔت :ةʽلاʱلا ʟئاʵʸلا ʧم ةعǼʺʳʺʨ دʴʙʺلا اʚه Șلعʱی:يلʸʲلا ʔلʠلا لاʦحأ.ب
)Ǽʺعʻى ʡʰʽحا ةعʱʽلا تاجاʺʶʱؔلهʽʧ(، حʳʦنوʺȌ عمʙلالʻʺʨ لا يفʢلʖ لاʺʴللأاويلʽلا تاʱي
ǽʺȞʧ مʧ فت لقن اهللاخʹʽلا تلاʺʶʱلهʥ لاʺʴسلأا ىلإ ام ةلود يف يلʨلاعلا قاʺʽو،ةȄعʱʰʛ ؔتʨȄʧ
تاجاʱʽحا لʽȞه للاخʧم ʥلذو،ةʶʽفاʱʻلا ةʽʜʺلا ىلع اʽʛثأت لماʨعلا ʲʛكأ ʨه يلʴʺلا ʖلʢلا
ʖلʢلا ناؗ اذإ ةʽʻعم ةعاʻص وأ ȋاʷن يف ةʶʽفاʻت ةǼʺʽʜ ام ةلود عʱʺʱت ʽʘح ،يلʴʺلا ʥلهʶʱʺلا
.ʖساʻʺلاʗقʨلا يفواحʨضو ʲʛكأ ةرʨص يلʴʺلا

ʽȘقʴت يف يʽʶئر روʙب دʴʙʺلا اʚه مʨقǽ:)ةلʸȜʸلا( ةʮʠتʸʙلاو )ةʗناʸʴلا( ةʘǻغʸلا تاعاʹʶلا.ج
ʶʱʨȐم تاذ تاعاʻص ةلوʙلا ʙȐل ʙجاʱʨت نأʥلʚب ʸʙقȄو،ةلوʙلاǼ ام ةعاʻص يف ةʶʽفاʱʻلا ةʽʜʺلا
يفةلوʙلل ةʶʽفاʱʻلا ةرʙقلا عفر يف ʦهاʚȑ ǽʶلا ʛملأا ʠعʰلااهʹعʰل ةʙناʶموةʰʢتʛم ن ʨؔت يʺلاع
.اهئاʜجأ يف وأ ةدʴʙم تاعاʻص وأ ةʷʢنأ

ةʶسʕʺلاحاʳن نأ ʧم اقلاʢنا :ةʻلʸʲلا ةʴفاʹʸلاةعʟʮʻوةعاʹʶلا لʻȜهوةʴسʸʓلاةʻʱʻتاʯʙسا.د
ةʶسʕʺلاةʽʳʽتاʱʛسا ʙعت اʚل ،اʽʺلاع حاʻʳلاو ةʽجراʵلا قاʨسلأا ىلإ لʨخʙلل اهلهʕی يلʴʺلا ʝفاʱʻلا يف
ʝفاʱʻلاف ،ةلوʙلل ةʶʽفاʱʻلا ةرʙقلا ةداʜȄل ةʺئلامو ةʶفاʻʺلل ةعʷʳم ةʽلʴم ةʽʯب Șلخ يف اماه اʻʸʛع
تاʱʴʶʽʻلا ʧم ʜȄʙʺلا ءا ʛجلإتاʶسʕʺلاىلع ʨȋغʹلا ةداȄز ىلإ ȑدʕی ةʽلʴʺلاتاʶسʕʺلاʽʧب ʻʷȌلا
ȄʺȞʧو .ةʽʺلاعلا قاʨسلأا ىلإ ذافʻلاو جاʱنلإا ةʽعʨن ʴʶʽʧتو فʽلاʱؔلا ʽʠفʵت فʙهب ʱʢʨȄʛلاو
اهʽلإ لʸʽفʱلا ʽʱʦس يʱلاو ةʽلاʱلاتاʽʳʽتاʱʛسلااعاʰتإ للاخ ʧم ةʶʽفاʻت ةرʙق Șقʴت نأ ةأʻʷʺلل

1:اقحلا

ʽʠفʵت للاخ ʧم ةʶʽفاʱʻلا ةرʙقلا ʽȘقʴتتاʶسʕʺلاعʶʱʢʽت:ةʻلؒلا ةفلʯؒلا ةداȂر ةʻʱʻتاʯʙسا-
ةفلʱؔلا ضافʵنا عجȄʛو ،ʶʽʧفاʻʺلاǼ ةنراقم ʛعʶلا فʽفʵت ىلع اهترʙق ʦث ʧمو ةʽلؔلا فʽلاʱؔلا
ةʛفʱʨم ʽʛغ ماʵلا داʨʺلل رداʸم وأ ،ةʽʻعم اʽجʨلʻʨؔت كلاʱما وأ ʴʳʦلا تاǽداʱʸقا ʽȘقʴت ىلإ
.ةʽʜʺلا هʚهب ةʶسʕʺلا دʛفʻت يلاʱلاȃو ʶʽʧفاʻʺلل

،نʶʨفاʻʺلا همʙقǽ اʺع فلʵʱم ʛȄʙف جʻʱم ʙǽʦقت للاخ ʧم اهعاʰتإ ǽʺȞʧ:جʸʹʯلا ʸʻʻʚت ةʻʱʻتاʯʙسا-
Ǽʴʽʘ ǽʺȞʧ عʛهض Ǽʶعʛ قو ،ىلعأʙ ǽȞʨلا نʱʺʽʽʜ لا يفʺʻʱفن جʶن يف وأ هʤلا ماʱʶʨȄȘ وأ
ةدʳʨلا ةʽلاع تامʙخ ماʱʵʙساو ةقʽʺع ثاǼʴأ وأ تاسارʙب ماʽقلا جʻʱʺلا ʽʽʜʺت ʖلȄʱʢو عȄزʱʨلا
.ةʛȄعʶلا ةʱʹʴʽلا ةʽʳʽتاʱʛسلاا هʚه عاʰتإ ʖلʱʢی ʙق ʥلʚل ةعفتʛم فʽلاؔتةʶسʕʺلالʺǽʴ اʺم

ʧم ةدʴʙم تاعاʢق ةمʙخ ىلع ʛؗʜتةʶسʕʺلانإف ةʽʳʽتاʱʛسلاا هʚهل اقʯʙؕʻʚ:ʡʰلا ةʻʱʻتاʯʙسا-
ʙǽʦقʱب تاعاʢقلا هʚه تاʰغرو تاجاح عاʰشإ ىلع يقʱʶʨȄلا اهʳمانʛب للاخ ʧم لʺعتو قʶʨلا
.لقا ةفلȃʱؔوʶʽʧفاʻʺلاǼ ةنراقʺلاʱʺʽʜ Ǽمجʻʱم

.74ص ،هʛؗذ ʰȘس عجʛم ،ʶʛȄʧن يلʨʺغم1
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ةلʸȜʸلا وأ ةʗعاʸʴلا تادʸʲʗلا:اʻناث
هʚه لʱʺʲت ،ةعȃرلأا ةʽʶʽئʛلا تادʴʙʺلاعم لعافʱتوʛثʕت ةʨȄناث تادʴʙم كاʻه نأ ىلإPorterراشأ

هʰعلتʚȑلا روʙلاوةʽʶʽئʛلا تادʴʙʺلا ʦعʙل ةمʴȞʨلا هʰعلت ʚȑلا روʙلا اʺه نلاماع يف ةلʺȞʺلا تادʴʙʺلا
.ةʱقʕم ةʶʽفاʻت ةʽʜم ةلوʙلا حʻʺتʙق يʱلاوةفʸʙلا

ةʴʻفاʹʯلا تاʙشʓمو عاʦنأو باʮسأ :يناʰلا ʔلʸʠلا

ةʴʻفاʹʯلا باʮسأ :لولأا عʙفلا
ʦهأ ʧمو ʛصاعʺلا لاʺعلأا ماʤن يف يساسلأا ʛؗʧلا ةʶʽفاʱʻلا ʗلعج يʱلا باʰسلأا ʧم ʙیʙعلا كاʻه

1:يلی ام ʳʙن باʰسلأا ʥلت

ةفلʵʱم قǼʢʛ ةʶسʕʺلا ʰʴʘت ʥلʚل ،ةʶسʕʺلا لʰق ʧم عʛȄس لعف در ʖلʱʢت يʱلا ةʶفاʻʺلا ةʙش-
؛ةʽلʰقʶʱʺلا ʦهتاعلʢتو ةʽلاʴلاةʶفاʻʺلاتاʽʳʽتاʱʛسا ةفʛعم ʧم اهʛȃقت تاناȃʽو تامʨلعم ʧع

؛ةʽʺلاعلا ةراʱʳلاةʶسʕم و تاʳلا تاʽقافتا ةʱʽʳن يʺلاعلا قʶʨلا يف صʛفلا دʙعتو ةماʵض-
ʽʖلاسأ رʢʨتو تلااʸتلااو ملاعلإا اʽجʨلʻʨؔت تاʻʽقت ةʱʽʳن هتاʽʛغʱمو قʶʨلا ʧع تامʨلعʺلا ةʛفو-

Ǽʴʨلا ثʱʶʨȄȘ؛
ʽʘح ،ةʽلاعلا ةدʳʨلا تاذ تامʵʙلاو تاʻʱʳʺلا ىلع لʰق ȑذ ʧم احاʴلإ ʲʛكأ حʰصأ ʥلهʶʱʺلا-

ʨȐق ʦهأ ʧم ʥلهʶʱʺلا حʥ ǽʸʰلȃʚو ʧئاʜȃلا تاʰغرو تاجاʱʽحا ةʰʽلت ىلع ةʶسʕʺلا حاʳن فقʱʨی
؛ةʶفاʻʺلا

ةʶسʕʺلا تاʙحوو عوʛف ʽʧب اʺʽفو ةفلʵʱʺلا تاʶسʕʺلا ʽʧب تامʨلعʺلا لداʰتو تلااʸتلاا ةلʨهس-
.تلااʸتلاا لاʳم يف ةʲیʴʙلا تاʽللأاʧم اهʽʛغو ʗنʱʛنلأا ةʰȞش لʹفǼ ةʙحاʨلا

راʱʽخلاا ةʛȄح للاخ ʧم ʧئاʜȃلا مامأ قاʨسلأا حاʱفنا ةʱʽʳن ،تاراʛقلا ʱʵʚȑم مامأ لئاʰʙلا دʙعت-
يه ةʶʽفاʱʻلا نأ ʳʙن Șلʻʢʺلا اʚه ʧمو ،هʽف بʨغʛʺلا ʛعʶلا Șفوو تاʻʱʳʺلا ʽʧب ةلضافʺلاو
."ةʽلʹفلأا" ةʶʽفاʱʻلا اǽاʜʺلا باʱʶكاو لماعʱلل ةʽʙحʨلا ةلʽسʨلا

ةʽʙحʨلاةلʽسʨلا ʨه تارʙقلا ءاʻب نأ اʺʽس لاو ،راʱؔبلااو ةʽجʨلʱؔʻʨلا تارʱʢʨلاو ثʰʴʨلا جئاʱن Șفʙت-
؛ȑداʱʸقلاا ʻʺʨلا ةداȄز يلاʱلاȃو ةʙیʙج صʛف ʽʙلʨتو ةʶʽفاʱʻلا ʜȄʜعʱل

.ةʽلوʙلاةراʱʳلاʴʛȄʛت ةʛؗح مامأ قاʨسلأا حاʱفنا يلاʱلاȃو ةʽʙǽلقʱلا دʽʨقلاو تادʴʙʺلا ʽʛثأت ضافʵنا-

.58ص ،هʛؗذ ʰȘس عجʛم ،ʴʺʙم يعشاخ1
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ةʴʻفاʹʯلا عاʦنأ :يناʰلا عʙفلا
اʺʽف اه ʜجʨن ʽʛیاعʺلا ʧم ةعʳʺʨم ىلع داʺʱعلااʥ Ǽلذو ،ةʶʽفاʱʻلا ةفلʵʱʺلا عاʨنلأا ʽʧب ʱʺʽʽʜلا ȄʺȞʧو

:يلی
ʙعʴلا ʴʔح ةʴʻفاʹʯلا راʻعم:لاوأ

1:يلی اʺؗ ʥلذو ،ةʛȄعʶلاʽʛغ ʛȐخأو ةʛȄعʶلا ةʶʽفاʱʻلا ىلإ ʛعʶلا راʽعم ʶʖح ةʶʽفاʱʻلا ʶʦقʻت

اهضʛعǽ يʱلا ʥلت ʧم لقأ راعسأǼ تاʻʱʳʺلا ضʛع ىلع ةʶسʕʺلا ةرʙق يهو:ةʙȂعʴلا ةʴʻفاʹʯلا.أ
ʽʠفʱʵل اʹǽأ نʨعلʽʱʢس ʶʽʧفاʻʺلا نلأ ʸʽʛقلا ʙȐʺلا ىلع ةداع نʨؔت ةʶʽفاʱʻلا هʚهو ،اهʶʽفاʻم
.ʦهتاʻʱʳم راعسأ

،ةدʨج(ʛعʶلا ʧع ʻʤʛلا ʠغǼ اهتاʻʱʳم ضʛف ىلع ةʶسʕʺلا ةرʙق يه:ةʙȂعʴلا ʻʙغ ةʴʻفاʹʯلا.ب
تاʰغرةʰʽلت ىلع ةرʙقلاو ،ʖساʻʺلا ʗقʨلا يف ʽʦلʱʶلاو ،ةȄراʱʳلا ةملاعلا ةرʨصو ،عʰʽلا ʙعǼ ام ةمʙخ
.ʶʽʧفاʻʺلا ʧم اهʽʙلقت ʖعʽʘ ǽʸح ةقǼاʶلا عم ةنراقم لجلأا ةلʡʨȄ ةʶʽفاʻت يهو )ءلاʺعلا

يعʦض ʸʦلا راʻعʸلا :اʻناث
2:ىلإ راʽعʺلا اʚه ʶʖح ةʶʽفاʱʻلا ʶʽʦقت ȄʺȞʧو

ام ا ʲʽʛوؗ يفاؗ ʽʛغ هʻؔلو ،ةʶسʕʺلا ةʶʽفاʱʻل امزلا اʛʡش جʻʱʺلا ةʶʽفاʻت ʱʰʛعت :جʸʹʯلا ةʴʻفاʹت.أ
ǽعʱʺʙ عس ىلعʛ لاʱؔعʺؗ ةفلʽحو راʽʙ لʱقʨȄʦ تʻفاʶʽم ةʻʱعم جʽʧ، وȄعʙ لذʥ مأʛغ اʽʛ صʴʽح Ǽعاʱʰرا
راʱʽخا ǽʳʖ هʽلعو .عʰʽلا ʙعǼ ام تامʙخو ةدʳʨلاؗ ةللاد ʲʛكأ نʨؔتʙق ʛȐخأ تاʛشʕم كاʻه نأ
.ʽʧعم ʗقو يف قʶʨلا يف جʻʱʺلا ةʽعضو ىلع ʽȘقʙلا فʛعʱلا ʧم Ȟʧʺت ةʰʛعم ʽʛیاعم

اهباʶح ʱʦی لا ʽʘح ،جʻʱʺلاǼ ةقلعʱʺلا ʥلت ʧم لʺشأ ʶʱʨȐم ىلع اهʺʨȄقت Ȅʱʦو:ةʴسʸʓلا ةʴʻفاʹت.ب
يلإ داʱʻسلااǼ جʻʱʺلل يلاʺلا ʨȄʦقʱلا ʱʦی ʽʧح يف .جئاʻʱلا ʧم ʶʱʨ Ȑʺلا ʝفن يفةʽلاʺلا ةʽحاʻلا ʧم
لؗ ʞماʨه راʱʰعلاا ʽʧعʚ ǼخأǼاهʺʨȄقت ʽʱʦف ،ةʶسʕʺلا ةʶʽفاʻت امأ .ʽʛخلأا اʚه هʻʱʳی ʚȑلا ʞماهلا
،ʱʢʨȄʛلاو ʰʴʘلا تاقفن ،ةماعلا تاقفʻلا ،ةʰʻʽلا فʽلاؔت( ةʽلاʺجلإا ءاʰعلأاو ،ةهج ʧم تاʻʱʳʺلا
نإف،ةلʡʨȄ ةʙʺل ʥلذ ʱʺʛساو ،ʞماʨهلا )ءاʰعلأا( ةʽʛخلأا هʚه ʗقاف اذإف ،)....،ةʽلاʺلافراʸʺلا
ʙǽʦقʱب ةʰلاʢم ةʶسʕʺلاف ʦث ʧمو ،اهلʺʴت اهʽلع ʖعǽʸ ةʛ ؗʰʽʛئاʶخ ةʶسʕʺلاʴȘ Ǽلی فʨس ʥلذ
؛اهتاʶʱʨȄم لؗ يف ةʽفاضإ اʺʽق ʗققح اذإ لاإ ʥلذ ʱʦی لاو ،اهʻئاʜȃل ةʺʽق

ʴʺʙم ةعماج ،ʱʶʽʽʛلا مʨلع يف ةرʻʷʨم ʽʛغ ها رʱʨؗد ةحوʡʛأ،ةǻداʯʶقلاا ةʴسʸʓلا ةʴʻفاʹت ʲʴʻʥتيف ةلماʵلا ةدʱʦلا ةرادإ رود،ʴʺʙم ʙȑماح1
.102–101ص .ص ،2015/2016،ةʽʹʛ ǼʶȞʛخ
،ةǽداʱʸقامʨلعيفةرʻʷʨم ʽʛغ ʽʶʱʛجام ةʚؗʛم،ةʻعاʹʶلا ةʴسʸʓلل ةʴʻفاʹʯلا ةʻʱʻتاʯʙسلاا راʯʻخا يف اهرودو ةʻجاʯنلإا ةءافؒلا،ʙȑهم ʻʽʛم2
.45ص ،2012،ةʽʹʛ ǼʶȞʛخ ʴʺʙم ةعماج
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يʹم ʚلا راʻعʸلا :اʰلاث
1:ىلإ راʽعʺلا اʚه Șفو ةʶʽفاʱʻلا ʶʽʦقت ȄʺȞʧو

،ةʙحاو ةʰʽساʴم ةروʙلا للاخ ةققʴʺلا ةʽباǽʳلإا جئاʻʱلا ىلع ةʽʛخلأا هʚه ʱʺʙعت :ةʲʦʡلʸلا ةʴʻفاʹʯلا.أ
فوʣʛ وأ ،قʶʨلا يف ةʛباع ةصʛف ʧع ʻʳʦت ʙق اهنʨؔل ،جئاʻʱلا هʚه نأǼʷ لءافʱن لاأ ǽʳʖ هنأ ʽʛغ
ʥلʚؗ نʨؔت لا ʙق ،ʸʽʛقلا ʙȐʺلا يف ةʽباǽʳلإا جئاʻʱلاف ،ةȄراʱؔحا ةʽعضويف ةʶسʕʺلا ʗلعج ʛȐخأ
.لʢʨȄلا ʙȐʺلا يف

تاقلاع اهʛȃʢت ةʽʛخلأا هʚه نأ ʽʘح ،ʽʛیاعʺلا ʧم ةعʳʺʨم ىلإ ʶʱʻʙت يهو:ةʴʻفاʹʯلا ةرʗقلا.ب
ةʶسʕʺلايقȄʰو ،ةʶʽفاʱʻلا ةرʙقلا ʧم اʰناج حضʨی هنلأ ،اȄروʛض ʱʰʛعǽ راʽعم لؔف ،اهʽʻب اʺʽف ةلخاʱʙم

ةرʙقلا نأف ةʴʨʣلʺلا ةʶʽفاʱʻلا فلاخ ىلعو ،هدʛفʺǼ يفǽȞ لا هʻؔلو ةʢʛȃʹم ةʽʯب لʣ يف ةʙماص
.للاغʱسا تارود ةʙع للاخ ʧم ʙȐʺلا ةلʡʨȄ ةȃʻʤʛو ةʽلʰقʶʱʺلا صʛفلاʵʱʟ Ǽت ةʶʽفاʱʻلا
ʧʺʹت لا فاʙهأʽȘقʴت يف دراʨʺلاو دʨهʳلا عاʽض مʙع ىلإ ةʶʽفاʱʻلا عاʨنأ ʽʧب ةقʛفʱلا ةʽʺهأ ʜȐعتو

.اهرʢʨت لاو ةʶسʕʺلا ةȄراʱʺʛسا
:يلی اʺؗ ةʶʽفاʱʻلا عاʨنأ ʵʟلی يلاʱلا لʷȞلاو

ةʴʻفاʹʯلا عاʦنأ :)ʤ )8.1قر لʵȜلا

ةقǼاʶلا تامʨلعʺلا ىلع داʺʱعلإاʰʽʧ Ǽلاʢلا داʙعإ ʧم:رʸʶʗلا

.45ص،هʛؗذ ʰȘس عجʛم،ʙȑهم ʻʽʛم1

ةʴʻفاʹʯلا عاʦنأ

ʥمʚلا راʻعميعʦضʸʦلا راʻعم ʙعʴلا راʻعم

ʻʙغ ةʴʻفاʹت

ةʙȂعʴلا

ةʴʻفاʹت

ةʴʻفاʹتةʙȂعʴلا

جʸʹʯلا

ةʴʻفاʹت

ةʴسʸʓلا

ةʴʻفاʹʯلا ةرʗقلا

ةʴʻفاʹʯلا

ةʲʦʡلʸلا
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ةʴسʸʓلا ةʴʻفاʹت تاʙشʓم:ʖلاʰلا عʙفلا

1: قʶʨلاʧـم ةـʴʸلاوةʽجاʱنلإا،عʸʻلا ةفلؔت،ةʛȃʴʽلا ʧم لؗ ةʶسʕʺلا ةʶʽفاʻت تاʛشʕمʱʹʺʧت

ةʙȁʲʻلا:لاوأ
ىلع اʛشʕم قʶʨلا ʧم ةʴʸلا لʲʺت ʥلʚوؗ،ةʶسʕʺلا ةʶʽفاʻت ىلع اʽفاؗ اʛشʕم ةʛȃʴʽلا لʲʺت

ʧماهʸʱح عفر فʙهبحʛȃـلا ىلع لزاʱʻت لااهنأ ȑأ،اهحاȃرأ ʤʦعت ةʽʛخلأا هʚه ʗناؗ اذإ ةʶسʕʺلا ةʶʽفاʻت
ةʽلاʴلا اهʶʽʱفاʻت نإف ʥلȃʚو عجاʱʛلاʨـʴن هـʱʳی قʨس يف ةʶʽفاʻت نʨؔتنأ ةʶسʕʺلل ǽʺȞʧ هنأ ʽʛغ،قʶʨلا
ىلإ ʱʙʺت نأ يغʻʰی قʶʨلا يف ءاقʰلا ʛȄʙت يʱلاةـʶسʕʺلا ةȃʴʽر ʗناؗ اذȂو.ةʽلاʴلا اهʛȃʴʽʱل ةʻماض نʨؔت ʧل
ʧیʙلل ةʽق ʶʨلا ةʺʽقلا ةʶʰن ىʺʶتو،اهل ةʽقʶʨلا ةʺʽقلاȘǼـلعʱت اـهحاȃرلأ ةʽلاʴلا ةʺʽقلا نإف،ʧمʜلا ʧم ةʱʛف
ʗناؗ اذإف)ʨȃʧ).TOBIN TM Sqت ʛشʕم اهلاʨمأ لاʱʰʙسا ةفلؔتىـلع ةʶسʕʺلل ةصاʵلا لاʨملأا سوؤرو
.ةʶʽفاʻت ʱʰʛعت لا ةʶسʕʺلا نإفʙـحاʨلا ʧم ʛغصأ ةʻʶʰلا هʚه

ةʽبذاʳلا ىلعʥلʚوؗ اهجاʱنإ لماʨعةـفلؔتو ةʰʽـʻʶلا اهʽʱجاʱنإ ىلع ةʶسʕʺلل ةʽلʰقʶʱʺلا عفاʻʺلا ʱʺʙعتو
لʱʴʸت يʱلا تاءاʰʛلاو ʱʢʨȄʛلاو ʰʴʘلا ىلعيلاـʴلا اهقافنإ ىلعو ةلʡʨȄ ةʱʛف داʱʙما ىلعاهتاʻʱʳʺل ةʻʶʰʽلا

باʱʶكلا اماه اʻʸʛع تاʻʱʳʺلا ةدʨجو ةʽعʻʨلا ʱʰʛعتاـʺؗ ʛȐخلأا لماʨعلا ʧم ʙیʙعلا ىلإ ةفاضإ ،اهʽلع
.اهʽلع ةʤفاʴʺلاو قاʨسلأا ىلإ دافʻلا ʦت ʧمو ةʽبذاʳلا
عʹʶلا ةفلؒت:اʻناث

ȋاʷن عʛفيف ةʶʽفاʱʻلا ىلعاـʽفاؗ اʛشʕم ʶʽʧفاʻʺلا ةفلؔت ىلإ ساʽقلاǼ ةʢسʱʨʺلا عʸʻلا ةفلؔت لʱʺʲت
ةʙحو ةفلʱؔل ȄʺȞʧو،ةʶسʕʺللةʽلʰقʶʱʺلاةـʛȃʴʽلا باـʶح ىلع ةفلʱؔلا فعض ʦ ǽȞʧل ام ʝناʱʳم جاʱنإ وذ
ʧمʰʛكلأا ةʻʶʰلا ةلماعلا ʽʙلا ةفلؔت لʷȞت امʻʙعةʢـسʱʨʺلا عʸʻلاةفلؔت ʧع اʽʙج لایʙب لʲʺت نأ لʺعلا
.ةʽلاʺجلإا ةفلʱؔلا
لماʦعلل ةʻلؒلا ةʻجاʯنلإا:اʰلاث

،تاʻʱʳم ىلإ جاʱنلإا لماʨع ةعʳʺʨم اهʽفةـʶسʕʺلا لʴʨت يʱلا ةʽلاعفلا لماʨعلل ةʽلؔلا ةʽجاʱنلإا ʽʝقت
تاʙحʨلاǼ ساقǽ جاʱنلإا ناؗ اذإ هنأ اʺؗ ،جاʱنلإا ʛصاʻعةـفلؔت ȏواـʶمو اǽاʜم حضʨی لا مʨهفʺلا اʚه نأ ʽʙب
اʽʯش حضʨتلا لماʨعلل ةʽلاʺجلإا ةʽجاʱنلإا نإف تانʜȄʨفʽلʱلا ʧم داʙعأ وأ قرʨـلا ʧـم ناʡʻلأا لʲم ةʽئاʽʜȄفلا
.ةʶسʕʺلا ʖناج ʧم ةضوʛعʺلاتاـʻʱʳʺلا ةـʽبذاج لʨح

وأةʽلʴʺلا تاʶʱʨȄʺلا ىلع تاʶسʕم ةʙعل اهʨʺن وأ لماʨعلل ةʽلؔلا ةʽجاʱنلإا ةنراقم Ȟʧʺʺلا ʧمو
ىلإ وأ لفسلأاʨـʴن ةـفلʱؔلا ةلاد كʴʛتو ةʽجʨلʱؔʻʨلا تاʽʛغʱلا ىلإ ءاʨس اهʨʺن عاجرإ ȄʺȞʧو ،ةʽلʴʺلا ةʽلوʙلا
.ʴʳʦلا تاʛفو ʽȘقʴت

ȑرʻʱʨم ةعماج ،ʱʶʽʽʛلا مʨلع يفةرʻʷʨم ʽʛغ ʽʶʱʛجام ةʚؗʛم،ةǻداʯʶقلاا ةʴسʸʓلل ةʴʻفاʹʯلا ةʸʻʚلا ʤعد يف راʯؒبلاا رود،باهʨلا ʰʙع ةعʨȃب1
.74ص ،2011/2012،ةʶʻʢʽʻق
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ʶʽʛفتʧـȄʺȞو ةʴʙǽلا ةفلʱؔلا ىلإةʶʱʻʙʺلا راعسلأاتاقوʛفǼ لماʨعلل ةʽلؔلا ةʽجاʱنلإا ʨʺن ʛثأʱی اʺؗ
.ةلاعف ʽʛغ راʺʱʲسلاا ʧم ةجرد وأ ةʽلاعف لقأ ةرادإǼ ةفʽعʹلا ةʽجاʱنلإا

 قʴʦلا ʥم ةʲʶلا:اعǺار

ةʶʽفاʻت نʨؔت نأ نوʙب ةʽلخاʙلا قʶʨلا ʧم ماه ءʜج ىلع ذʶʱʴʨتو ةǼʴار نʨؔت نإ ام ةʶسʕʺل Ȟʧʺʺلا ʧم
اʺؗ،ةʽلوʙلا ةراʱʳلا هاʳت تاʰقعǼ ةʴʺʽم ةʽلʴʺلا قʨـʶلا نʨؔت امʻʙع اʚه لȄʴʸو ،يلوʙلا ʶʱʨȐʺلا ىلع
ǽʺȞʧ للʺʕسʶلا تاʨʡʻʽؔت نأ ةʨر تاذ نȃʴʽنآ ةʽؔل ةʻغ اهʽʛ حلاا ىلع ةرداقʱافȍ Ǽلاʺʻفاʶت ةʳت هاʴʛȄʛ
اهʶʽفاʻم فʽلاؔت عم ةʶسʕʺلا فʽلاؔت ةنراقم يغʻʰی ʥلʚل،قʶʨلا للاʴʺضا وأ ءافʱخا Ǽʶʖ وأ ةراʱʳلا
اʚل ،ʝناʱʳم جاʱنإ وذ ام عاʢق ȋاʷن ʧʺض عفاʻʺلا ʤʦعǽ نزاʨتدʨـجو ةلاح يفو.يلوʙلا ʽʙعʸلا ىلع
تاʻʱʳʺلا نʨؔت نأ ةʽناȞمإ ىلإ ةفاضإ ʚؗʛلا ةقǼاʶلا باʰسلأاʶʛ Ǽفǽ نأʧـǽʺȞ ةʶسʕʺلا ةȃʴʽر فعض نإف
تاʻʱʳʺلا ʗناؗ اʺلؗ ذإ ،اʹǽأ ʛȐخلأا رʨملأا ȑواʶت ضاʱʛفاʶʽʧ Ǽفاʻʺلا تاʻʱʳمʧـم ةʽبذاج لقأ ةمʙقʺلا
.ةʽقʶʨلا اهʸʱح ʗفعض اʺلؗ ةʽبذاج لقأ ةʶسʕʺلااهمʙـقت يʱلا

اهʽʻʱبيʱـلاو ةʶسʕʺلا ةʶʽفاʻت تاʛشǼʺʕ ةقلعʱʺلا جئاʻʱلا ʠعǼ ةفاضإ ʰȘ ǽʺȞʧس ام ىلع ةداȄز
1:تاʶسʕم ةʙع تاسارد

ةفلؔتو راعسلأاىـلعةʡاـʰʶب ʱʺʛؗʜت لا ةʶʽفاʱʻلا نإف ȋاʻʷلا عوʛفو ةǽداʱʸقلاا ةʷʢنلأا ʤʦعم يف-
؛جاʱنلإا لماʨع

لاʺلا سأروةـلماعلا ʙـʽلا ʶʱʨȐم ىلع تافلاʱخا يʢعت راعسلأاǼ ةʰʢتʛم ʽʶʗل ةʙیʙع لماʨع ةʺث-
؛)خلا .... ،لʺعلاتاقلاع،ةرادلإا،نوʵʜʺلا ʳʦح،تاʽلʺعلا ةلʶلس،ʴʳʦلاتاʛفو(

-ǽʺȞʧ للʺʕسʶت نأ ةʴʶʧ ع اهئادأʧ ʡʛȄȘ لاʱلقʽʙ ـبلإاوʙلاعاʱؔʻʨلʨلا نأويجʨلا ةفـصʴʶـʻللةʺʕسʶة
ǽʺȞʧ عت نأʢن يʱح جئاʶʻل ةʙȐ مʕسʶخأ تاʛȐ حʱلب جراخ ىʙخو اهʽʛ مʲلذىـلع لاʥ لاʱʳبرا
؛ةʽلاʺʷلا اʛȄȞمأ يف تاʶسʕʺلا اهʺهلʶʱت يʱلا ةʽناǼاʽلا

-ǽȞʨلا نʺʷʛلا عوʚȑ ǽعʱʺʙ ع ةفلؔت فعض ىلعʨنلإا لماʱلا يف جاʴʸʨم ىلع لʜتاـیاʻفاʶʽيفة
؛2اʸخر ʲʛكأ جاʱنإ لماʨع ىلعʱʺʙعǽ لخʙمتاذ تاʶسʕم ةʶفاʻم هاʳتا،ʞه عضو

لاʺعʱساʖـلʱʢتو ،ةلوʙلل ادوʴʙم ارود يʻعن ةʶسʕʺلا ةʶʽفاʻت ىلع ʱʛؗʽʜلا نأ ةفʛعم ةʽʺهلأا ʧم-
ʙملأاʧم ʲʛكأ لʢʨȄلا ʙملأا ىلإ علʱʢلاو فʽلاʱؔلاو ةʽعʻʨلا ىلع ةʶʱʺʛم ةǼاقرو ةنʛم جاʱنإ تاʻʽقت
3؛ʸʽʛقلا

ةعماج،ʱʶʽʽʛلا مʨلع يفةرʻʷʨم ʽʛغ ʽʶʱʛجام ةʚؗʛم،ةʠسʸʯʦلاو ةʻʙغʶلا تاʴسʸʓلا ةʴʻفاʹت ʤعد يف عاʯʙخلاا ةءاʙبرود،ءاʺسأ يناʺحر1
.21ص ،2009،سادʛمʨب
،ةȄراʱʳلامʨلعلايفةرʻʷʨم ʽʛغ ʽʶʱʛجام ةʚؗʛم،ةʻعاʹʶلا ةʴسʸʓلا ةʴʻفاʹʯلا ىلع اهتاساȜعناو ةʮʻʭʻلا ةʻلوʸʴʓلل ةʻقʯʴʦȂلا داعǺلأا،باʛعأ ʙلاخ2
.159ص ،2015،سادʛمʨب ةعماج
.ةʴفʸلا ʝفن ،هʛؗذ ʰȘس عجʛم ،ءاʺسأ يناʺحر3
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ʧم لماعʽʝؗـلو ʛȄʥـʷؗ لماعلا ىلإ ʻʤʛلا ةداعȂو لʽهأʱلاو ʱؔʨȄʧللʰʛكأةʽʺهأ ءاʢعإ ةروʛض-
1.جاʱنلإا لماʨع

:يلاʱلا لʷȞلا للاخ ʧم ةʶسʕʺلا ةʶʽفاʻت تاʛشʕم حʽضʨت ȄʺȞʧو
ةʴسʸʓلا ةʴʻفاʹت تاʙشʓم :)ʤ )9.1قر لʵȜلا

ةقǼاʶلا تامʨلعʺلا ىلع داʺʱعلإاʰʽʧ Ǽلاʢلا داʙعإ ʧم:رʸʶʗلا

ةʴʻفاʹʯلا ةʮʻʭلا ةعǺاʯم :ʖلاʰلا ʔلʸʠلا

ءاʰʻل يفǽȞ لا ،اهʽف لʺعت يʱلا ةʶسʕʺلل ةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلا تانȞʨم ىلع فʛعʱلاو ةʶفاʻʺلا لʽلʴت نإ
ʙیʙعلا كاʻه ةʽقǼ هنأ لاإ ةʰʽʯلا هʚه تانȞʨم ىلع فʛعʱلا ةʽʺهأ ʧم ʦغʛلا ىلعف ،ʝفاʱʻلل ةʴجان ةʽʳʽتاʱʛسا
.ʝفاʻʺلا ʧع ملاعʱسلال ةʨȃلʢʺلاو ةماهلا تاʵʢʨلا ʧم

ةʴʻفاʹʯلا ةʮʻʭلا مʦهفم:لولأا عʙفلا
ǽʺȞʧ ءاʨس(ةʽجراʵلاو ةʽلخاʙلا تاʽʛغʱʺلا وأ لماʨعلا ةعʳʺʨم«اهنأ ىلع ةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلا فʛعت

يʱلاو يʺʱʻʤʽلا ءادلأا ةءافوؗ ةʽلاعف ىلع ةʛثʕʺلاو هجراخ وأ ʱʻʤʽʦلا دوʙح لخاد عقت يʱلاو )لا وأ اهساʽق
2.»ادʽʨق وأ اصʛف لʲʺت اهنأ ىلع اهكاردإ ʱʦیʦل وأ ةرادلإا ةʢساʨب اهكاردإ ʱʦی

اهب ʛثأʱت Ǽʴʽʘ ،ةʶسʕʺلا دوʙح جراخ عقت يʱلا تاʽʛغʱʺلاو لماʨعلا ʥلت اهنأ ىلع اʹǽأ فʛعت اʺؗ
ةʶʽʢʛلا ʖعǽʸ يʱلا لماʨعلاو تاʽʛغʱʺلا ʧم ةعʳʺʨم ةʰʽʯلا هʚه زʛفتو .اهʽلع ةǼاقر ىندأ اهل نʨؔت نأ نود
ةدافʱسلااو ةʛثʕʺلا ةʰʽʯʽلا لماʨعلل اهʱسارد ىلع ʙ ؗʰʽʛح ىلإ ةʶسʕʺلا حاʳن فقȄʱʨواهʽف ʱʴȞʦلاو اهʽلع
3.اهʻم

.12ص،هʛؗذ ʰȘس عجʛم،ʢʽʖلا ʴʺʙم Ȅʝورد1
،ناʶʺلتʙیاقلب ʨ ǼȞʛبأ ةعماج،ʱʶʽʽʛلا مʨلعلا يفةرʻʷʨم ʽʛغ ʽʶʱʛجام ةʚؗʛم،ةʴʻفاʹʯلا ةʸʻʚلا عفر يف ʯʴʦȂȖلا رود،فʢʽللا ʰʙع ةدʨʺح دلاوأ2

.61ص ،2011
ʙیاقلب ǼȞʛ يبا ةعماج ،ʱʶʽʽʛلا مʨلع يفةرʻʷʨم ʽʛغ ʽʶʱʛجام ةʚؗʛم،ةʴʻفاʹʯلا ةʸʻʚلا ʻȖقʲت يف ةʮʵʙȂلا دراʸʦلا ʴʻʻʙت رود،ةʷئاع ناʺʽلس3
.5–4ص.ص ،2011،ناʶʺلت
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ةʰʽʯلا لʽلʴت ʱʦهی .ةعاʸʻلا يف ةʶفاʻʺلا لʷȞت يʱلا ةʽساسلأا ʨȐقلا ''ةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلا ʱʹʺʧتو
ىلإ ةعاʸʻلا ةʽبذاج ʷʽʛت.ةعاʸʻلا ةʽبذاج ىلع ʨȐقلا هʚه ʽʛثأت ةʽفʽʽʦ ؗʽقʱب ةʽʻعم ةʛؗش ȑلأ ةʶʽفاʱʻلا
ةʽناȞملإا وأ ةعاʻص ةʽبذاج لؔل ةعاʸʻلا يف ʝفاʱʻلا ʧم اهصاʱʻقا يف ةʷʛؗلا لواʴت يʱلا ةʛȃʴʽلا ةʽناȞمإ
ةʰʽʯلا يفةʶسʕʺلاروʙف .''ةʶفاʻʺلا ةعʡʰʽ دʴʙت يʱلاو دʙعʱم ةʽʯʽب ʨȐق لعافʱل ةʛشاʰم ةفʣʽو ةʛȃʴʽلا
1.اهفاʙهأ ʴʨن اههʽجʨتو اهئاʛقʱساو اهلʽلʴتو اهʱسارʙب ʨȐقلاهʚه عم لماعʱلا ةʽفʽؗ ةفʛعم ةʶʽفاʱʻلا

يف ʛȐخلأاتاʶسʕʺلاةʽقǼ عم كʷʱʛم لǼʷȞةʶسʕʺلالʺع ʨه '' ʝفاʱʻلا ةʰʽʯب ʸʙقǽ ماع لȃʷȞو
ةʱʺʙعʺلا جاʱنلإا ʽʖلاسأ ،اهمʙقت يʱلا تامʵʙلاو تاʻʱʳʺلا تاذ يف ʙ ؗʰʽʛح ىلإ هǼاʱʷت يʱلاو ةعاʸʻلا تاذ
2.''اهعم نʨلماعʱی ʧیʚلا ʧئاʜȃلاو اهʽف

يʱلاتاʽʛغʱʺلاو لماʨعلا ةعʳʺʨم ":اهنأ ىلع ةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلا ʛȄʅعت ǽʺȞʧ ةقǼاʶلا Ȅʅراعʱلا ʧم
حاʻʳلا ʽȘقʴتو ،ةʶسʕʺلا فʧ ʡʛم اهʽف ʱʴȞʦلاو اهʽلع ةʶʽʢʛلا ʖعǽʸ يʱلاو ،ةعاʸʻلا يف ةʶفاʻʺلا لʷȞت
Ǽلاʻʶʰلل ةʺʕسʶی ةʱʨتو ةسارد ىلع فقʴلʽم لʱغʽʛلا تاʰʽʯلا ةʱʻفاʶʽعمو ةʛةف ؗʽفʽلا ةʱاهعم لماع.

ةʗیʱʗلا ةʴʻفاʹʯلا ةʮʻʭلا ʝئاʶخ :يناʰلا عʙفلا
ʧم ʽʛخلأا عʛȃلا يف اʙئاس ناؗ ʚȑلا ʥلذ ʧع اʲʽʛؗ فلʙ،ǽʵʱیʙج نʛقلا يف مʽʨلا تاʶسʕʺلا ʗلخد

3:يلی ام هʸئاʸخ ʧم ʚȑلا ʽʛخلأا اʚه ،ʷʛȄʧعلا نʛقلا

ةʴفاʹʸلا ةʗح ʗیاʚت :لاوأ
ةʽʳʽتا ʱʛسلااتافلاʱʴلا للاخ ʧم نواعʱلا ىلإ ةʽʺلاعلا تاʶسʕʺلا ʧم ʙیʙعلا ʗعفد يʱلا ةʽʛخلأا هʚه

قاʨسلأا ʳʦح عاʶتا يʻعǽ ام اʚهو ،ةʽʺلاعلا تاʷʛؗلاǼ ىʺǽʶ ام دʨجʨلا ʽʜح ʛهʣ اʻهو ،جامʙنلاا تاʽلʺعو
.ʛ Ȑخأ ةهج ʧم ةʽلʴʺلا قاʨسلأا ةʶفاʻم ىلع راʱʸقلاا ʧم لاʙب ةʽʺلاعلا قاʨسلأا ىلإ هاʳتلااو ،ةهج ʧم
ʥمʚلا ʶʙʹع ىلع ةʯʸʗعʸلا ةʴفاʹʸلا رʦهʡ:اʻناث

ʗقو لاʱʜخاو ،ʙیʙج جʻʱم ʙǽʦقتو راʱؔبا ʧم لؗ ʽʧب ʗقʨلا راʱʸخا يف نʶʨفاʱʻʺلا Ȑراʽʱʰس ʽʘح
ىلع ةʶفاʻʺلا داعǼأ ةرʨلب ȄʺȞʧو .ʽʛخأت نود هʽلع Șفʱʺلا ʽʗقʱʨلا يف تاʻʱʳʺلا ʽʦلʶتو ،جʻʱʺلا ʙǽʦقتو جاʱنإ
:اهʺهأ ʛصاʻع ةʙع للاخ ʧم ʧمʜلا ساسأ

üتʵفʽʠ مزʧ قتʙǽʦ لاʺʻʱʳسلأا ىلإ تاʨو ،قاȄʱʴقȘ لذʥ مʧ خا للاخʱʸمز راʧ ح ةرودʽلا ةاʺʻʱ؛ج
üتʵفʽʠ مزʧ لا ةرودʱʸʻʽلا عʺʻʱʳی امو ،تاʱʛتʖ لذ ىلعʥ مʧ ت للاخʵفʽʠ لاʺʶلا تاحاʺʵʸʸة

؛عȄزʱʨلا تاʽلʺعل ةʵʸʸʺلا تاحاʶʺلا ʥلʚوؗ ،جاʱنلإا فʽلاؔت ʽʠفʵتو نوʵʜʺلل

.134ص ،2013،عȄزʱʨلاو ʻʷʛللناʰʻل ةنʸʛعلا ʶʧح ةȞʱʰم،ىلولأا ةعʢʰلا،ةʻلوʗلا ةʴʻفاʹʯلاو ʙشاʸʮلا يʮʹجلأا راʯʰʸسلإا،يكاؗ ʛȄʦؔلا ʰʙع1
.95ص ،2008،ندرلأا ناʺع ،عȄ زʱʨلاو ʻʷʛلل ةʽʺلعلا ȑروزاʽلا راد،ةʛȃʽعلا ةعʢʰلا،ʯʴʦȂȖلا تاʻʱʻتاʯʙسا ، ʛ ǼȞʛȑساʛ ǽماث2
،ةǽداʱʸقلاا مʨلع يفةرʻʷʨم ʽʛغ ʽʶʱʛجام ةʚؗʛم،ةʠسʸʯʦلاو ةʻʙغʶلاتاʴسʸʓلل ةʴʻفاʹʯلا ةʸʻʚلا زاʙبإ يف راʯؒبلااو عاʗبلإا رود،يȃوʛب ةʽʺس3
.154–153ص.ص،2011،فʢʽس ساʰع تاحʛف ةعماج
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üتʵفʽʠ مزʧ علا ةرودʺʽو ،لȄقʸʙ فلا اهبʱʛلا ةʱفت يʸب لʽʧ لاʢلʖ علاʺʽلل لʺʻʱتو جʶلʽʺإ هǽ؛ها
üتʵفʽʠ مزʧ تʴʨȄغت وأ لʽʽʛ لʺعلاʽو ،تاȄعʙ هʚلا اʺʻʢȘ هʨ حʳʛ اʺل ،ساسلأا ǽعʛف Ǽنلإاʱجا

ʧمو ،جاʱنلإا تاحʨل ʳʦح ʽʠفʵت ةʽناȞمإ هʽلع ʖتʱʛی اʺم''just-in-time''دʴʙʺلا ʗقʨلا يف ʵʜȄʧتو
؛)نʛʺلا عʱʸʻʽلا( عʱʸʻʽلاتاʽلʺع يف ةنوʛʺلا ʽȘقʴت ʦث
üللااʱʜما Ǽلاʳʙمز لواʻʽم ةʴʙباثو ةدʱل ةʱʶلʽʦ لاʺȞʨلا تانʙلʺع يف ةلخاʽلا ةʱʸʻʽع.

يجʦلʯؒʹʦلا ʻʻʙغʯلاو راʯؒبلاا تلاʗعم ʗیاʚت :اʰلاث

ماʽق ةروʛض ʥلذ يʻعȄو ،جʻʱʺلا ةاʽح ةرود ʧمز ʽʠفʵت ىلإ يجʨلʱؔʻʨلا راʱؔبلاا تلاʙعم ʙیاʜت Ȑدأ
اʺمو ،ʱʸʺʽʦلا ةʽلʺعǼ ماʺʱهلاا ǽʳʖ اʚل ،قاʨسلأا ىلإ ةʙیʳʙلا تاʻʱʳʺلا ʙǽʦقت لʙعم ʧم عاʛسلإاǼ ةʶس ʕʺلا
ام ʰʛكأ ةاʽح لʙعم ىلع ةʤفاʴʺلا ضʛغǼ اهʢʢخ عضʨب ʰʛȐؔلا تاʶسʕم ʧم دʙع ماʽق ʨه ʥلذ ʕؗʙی
اʚه يف ماهلا ʱʴʙȑلا نا لاإ ،تاʻʱʳʺلا ʱʸʺʽʦب ةفلȞʺلا لʺعلا قʛف فʧ ʡʛم ةمʙقʺلا راؔفلأا ʧم Ȟʧʺم
ةʽساسلأا تاʽʛغʱلاȍ Ǽافʱحلاا عم ،ʶʱʺʛʺلا راʱؔبلال ʸʺʺʽʧʺلا ساʺح ةداȄزو عʷʳʽت ةʽفʨ ؗʽه لاʳʺلا
.لقأ دوʙح يف تاʻʱʳʺلل
ةʰیʲʗلا عʯʶʹʻلا ʢʤنو تاʻلʸع ىلع ʯʙؕʻʚلا :اعǺار

ةداȄز ʧم ǽʺȞʧ اʺȃو ،ةءافؔلاو ةʽللأا ʧم ةعفتʛم تلاʙعم زاʳنإ ىلع ʱʛؗʽʜلا ʱʦی ناؗ يضاʺلا يف
يلاʴلا ʗقʨلا يف امأ .جاʱنلإا يف ةنوʛʺلا باʶح ىلع ʥلذو ةʙحʨلا ةفلؔت ʽʠفʵت ʧمو ،ʽʧعم جʻʱم جاʱنإ
ʻʸʛع ʧم لʱʴʨلا ضʛغʥ Ǽلذوةمʙقʱʺلا اʽجʨلʱؔʻʨلا لʲم عʱʸʻʽلا يف ةفلʵʱم ʤʦن ىلع ʱʛؗʽʜلا ʱʦی هنإف
اʽجʨلʱؔʻʨلا ʧم فʙهلاف ،ةماʶʱʙم ةʶʽفاʻت ةʽʜم ʽȘقʴت يف ةʽلاعفلا ʻʸʛع ىلإ ،ةʶʽفاʱʻلا ةʽʜʺلل ساسأؗ ةءافؔلا
:يف ǽȞʺʧ ةنʛم جاʱنلإا ʤʦنو عʱʸʻʽلا يف ةمʙقʱʺلا

üمʛسو ةنوʛسلاا ةعʱʳاǼلل ةʱغʽʽʛ لاʶʛȄح يف عʳʦ خوʸئاʟ لاʺʻʱلا جʺʢلʨخأ نود ،بʢفءاʻʽة
هʽلع ʖلʢلا ʙیاʱʜی ʛخأ ىلإ هʽلع ʖلʢلا ʠفʻʵی جʻʱم ʧم لʱʴʨلا ǽʺȞʧ ذإ ،ةدʳʨلا ىلع اʰلس ʛثʕت
؛ʝفاʱʻلا ةداح قʨس يف ʖلʢلا اʚه ةراʶخ نود
üتʴقʽȘ ناʵج ضافʨهʛȑ نلإا ةفلؔت يفʱذإ ،جا ǽʺȞʧ تʨفʽʛ لاʨقʗ لا يف عئاʹلاʱʴʨم لʧ نإʱجا

تلالآا نأ ʧم لاʹف اʚهو ،ʙیʳʙلا فʸʻلا جاʱنلإتلالآا داʙعإ يفو ʛخأ فʻص جاʱنإ ىلإ فʻص
ʥلȃʚو جʻʱʺلل ةʽلؔلا ةفلʱؔلا ʦث ʧمو ،اهʱفلؔتو ةمزلالا ةلاʺعلا ʧم اʠ ؗʲʽʛفʵت يئاقلʱلا ءادلأا تاذ
ǽʺȞʧ تʴʙیʙ عسʛ تʻفاʶي.

ةلماʵلا ةدʱʦلا ʻʤهافم ىلع ʯʙؕʻʚلا :اʴماخ
ىلإ ،ةلود لǼȞ يلʴʺلا ʽʝیاقʺلاو تافصاʨʺلا زاهج اهعʹǽ ةʽلʴم ʽʛیاعم ʧم ةدʳʨلا ʽʛیاعم ʗلʴʨت ʙقف
.تافصاʨʺلل ةʽʺلاعلاةʶسʕʺلااهعʹت»ISO«وʜیلإا ةʽʺلاع ʽʛیاعم
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دʸʲʗلا ʕقʦلا ةفʴلف ʲʦن هجʯʦلا :اسداس
اʺلؗ ،تانȞʨʺلاو داʨʺلا ʧم تلاخʙʺلل ةفاʹم ةʺʽق ʽȘقʴت ،دʴʙʺلا ʗقʨلا ةفʶلف للاخ ʧم ǽʺȞʧ ذإ

ʱʦی يʱلا ماʵلا داʨʺلا نلأ اʤʛن نوʵʜم ʙجʨی ʧل هنأǼ لʨقلا ǽʺȞʧ اʤʛȄنو ،ʧمʜلا ʻʸʛع ʽʠفʵت Ȟʧمأ
.ارʨفاهعʽب ʱʦی ةʽئاهʻلا تاʻʱʳʺلا نأ اʺؗ ،اهʽلإ ةجاʴلا ةلاح يف اهʽلع لʴʸʨلا

ةʴʻفاʹʯلا ةʸʻʚلل اقʻقʲت ʛفاʹʯلل تاʻʱʻتاʯʙسا عضو ىلع ʯʙؕʻʚلا :اعǺاس

يفناȞم ȑأ ʧم ʦهتاجاʱʽحا ءاʷʛل داʙعʱسا ʲʛكأ ءلاʺعلا حʰصأ ،ةʽʺلاعلا ʴʨن هاʳتلإا ʙیاʜت عم
ʥلʱل ةǼاʱʳساو ،ʦئلاʺلا ʛعʶلاو ةʽلاعلا ةدʨج تاذ ةʰʱؔʛʺلا تاʻʱʳʺلاǼ ءلاʺعلا ماʺʱها داز ʦث ʧمو ،ʦلاعلا
عم ،اهل ةʴʛؗʺلا لماʨعلاو ةʶفاʻʺلا تاʽȞʽماʻید ʽʽʛغʱب ةمʜلم ةʶفاʱʻʺلا تاʶسʕʺلا ʰʴʗصأفوʤʛلا
ʷʱʛȑʺل ةʺʽقلا Șلخ يف حاʻʳلل اʛȄهʨجو اʽساسأ اʻʸʛع اهراʱʰعإǼ  ةʶʽفاʱʻلا ةʽʜʺلا مʨهفم ىلع ʱʛؗʽʜلا
لخادةرؗاʷʺلا ةʽʶʽئʛلا فاʡʛلأا ةساردو ةعاʸʻلل ةʽʳʽتاʱʛسا تلاʽلʴت ءاʛجإ للاخ ʧم ،اهتامʙخو اهتاʻʱʳم
تاʻʱʳʺلا ،ءلاʺعلا ،نودرʨʺلا ،اهلʨخد لʺʴʱʺلاو اʽلاح ةدʨجʨʺلا ةʶفاʻʺلا تاʷʛؗلا :يف ةلʱʺʲʺلاو ةعاʸʻلا
.ةʶʽفاʱʻلا ةʽʜʺلا ʽȘقʴت فʙهب ةʶفاʻʺلل تاʽʳʽتاʱʛسا عضو ʱʦی تلاʽلʱʴلا هʚه للاخ ʧمو ،ةلیʰʙلا

ةʴʻفاʹʯلا ةʮʻʭلا ةعǺاʯم ةʻفʖ: ؕʻلاʰلا عʙفلا

ءاʰʻل يفǽȞ لا ،اهʽف لʺعت يʱلا ةʶسʕʺلل ةʶʽفاʱʻلاةʰʽʯلا تانȞʨم ىلع فʛعʱلاو ةʶفاʻʺلا لʽلʴت نإ
ʧم ʙیʙعلا كاʻه ʽʗقǼ هنأ لاإ ةʰʽʯلا تانȞʨم ىلع فʛعʱلا ةʽʺهأ ʧم ʦغʛلا ىلعف ،ʝفاʱʻلل ةʴجان ةʽʳʽتاʱʛسا
1:يهو ʝفاʻʺلا ʧع ملاعʱسلال ةʨȃلʢʺلاو ةماهلا تاʵʢʨلا

ةʴʻفاʹʯلا ةʮʻʭلا ʥع تامʦلعʸلا عʸج :لاوأ
ةسارʙلاف ،ةʨȃلʢʺلا تامʨلعʺلا ىلع لʴʸʨلا ىʱʶʻی ىʱح ʻʤʦʺلا ʙهʳلل تامʨلعʺلاعʺج ةʽلʺع عʹʵت
رʨملأا ʵʟت يʱلاو تامʨلعʺلا ʧم دʱʳʙم ʽʙصر ʱؔʨȄʧل ةʱʺʽح ةʽلʺع ʱʰʛعت قʶʨلا عاضولأ ةʶʱʺʛʺلا
2:ةʽلاʱلا

ʧم ʰʛكأ ةʶʰʽن اǽاǼʺʜ اهجاʱنإ ةʶسʕʺلل ǽʺȞʧ يʱلاو قʶʨلا اهʰلǽʢ يʱلا اهʱفصاʨمو تاʻʱʳʺلا عاʨنأ-
؛اهʶʽفاʻم

؛ȋوʷʛلاو راعسلأاو تافصاʨʺلا ʽʘح ʧم ʦهتلاʽʹفتو تاʻʱʳʺلا فلʵʱʺل ʧئاʜȃلا عاʨنأ-
؛ةʶسʕʺلا ةهجاʨم يف اهب نʨعʱʺʱی يʱلا اǽاʜʺلاو ،قاʨسلأا ىلع ʦهتʽʢʛس تاجردو نʶʨفاʻʺلا عاʨنأ-
؛اهجاʱنإ رداʸمو قʶʨلا يف ةʛفʱʨʺلا ةلیʰʙلا وأ ةʶفاʻʺلا تاʻʱʳʺلا عاʨنأ-
؛ʶʽʧفاʻʺلا ʙȐل اهʛفʨت ʙȐمو تاʻʱʳʺلل ةلʺȞʺلا تامʵʙلاعاʨنأ-

.13ص ،هʛؗذ ʰȘس عجʛم ،ʙلاخ ʽʧماʧ ǽب1
.14ص ،Șباʶلا عجʛʺلا2
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ىلع ةʶفاʻʺلا تاʻʱʳʺلل ʧئاʜȃلا لʽʹفتتاهاʳتاو،ةʶسʕʺلا تاʻʱʳم لʲʺل قʶʨلا يف راعسلأا ةʛؗح-
؛ʛعʶلا ةʽلʹفأ ساسأ

.تاعʰʽʺلا ةǼȞʺʽ رʙقم ةمداقلا تاʱʛفلا يف ʖقتʛʺلاو يلاʴلا قʶʨلا ʳʦح-
ةʶسʕʺلا ʱʺʙعت Ǽʴʽʘ ،)ةʤقʽلا ةʽلخ( ةʻʤʽʺʽت ةʙحو كاʻه نʨؔت نأ ʝ ǽʳʖفاʱʻلا ةسارد لجأ ʧمو

تامʨلعʺلل ʶʱʺʛʺلاو ʻʤʦʺلا عʺʳلا ʧع لوʶʕم ،لاعف تامʨلعم ماʤن ʖلʱʢت يʱلاو ةʽʳʽتاʱʛسلاا ةʤقʽلا ىلع
ةʽلʺع ʱʻʤʽʦب ةʶسʕʺلا مʨقت نأ ȑروʛʹلا ʧم اʚل ،هʷʛنو هʵʜȄʻتو هلʽلʴتو هʺهف لهǽʶ لȞش يف اهʺʙǽقتو
1:يلی ام اʚه ʖلȄʱʢو ةʽؗذ

؛ʝفاʱʻلاǼ ةقلعʱʺلا تامʨلعʺلا لؗعزʨتو اهʽف نʵʜت Ǽʴʽʘ تاʽلʺعلا ةفʛغ ʵʸʽʟت§
؛ʽʧیʽʚفʻتو اǽداʱʸقا لالʴمو اʽلعلا ةرادلإا ʛȑیʙم لʺʷت يʱلا ءادلأا ةʨق§
؛ةʶسʕʺلل ʽʽʧلاʴلا ʶʽʧفاʻʺلا ءاʺسأ ةʺئاق§
؛لʰقʶʱʺلا يف ʽʧلʺʴʱʺلا ʶʽʧفاʻʺلا ءاʺسأ ةʺئاق§
:ىلع ʝ Ǽʴʽʘ ǽʴʱʨȑفاʻم لǼȞ صاخفلم§

؛ةʽضاʺلا ةلʽلقلا تاʶʻʨلل ةʻʶʰلاʦ ǼهتاǼاʶحو ةʶʻʨȄلا Ȅʛراقت§
؛ةʶفاʻʺلا ةʶسʕʺلا ʧع ʙئاʳʛلا يف ʱʖؗ ام لك§
؛ةʱʵʸʸʺلا ةȄراʱʷسلاا تاسارʙلا§
؛ةلʺʴʱʺلاو ةʽلاʴلا تاعاʱʛخلاا تاءاʛب لʽصافت§

:ىلع Ǽʴʽʘ ǽʴʱʨȑ ةʶسʕʺلاǼ صاخ فلم داǽʳإ§
؛هʨʺنو قʶʨلاʧع تاʽئاʸحإ§
؛قʶʨلا ʧع ةȞʱʨȃمو ةʱʵʸʸم تاʺʽʽقت§

؛لʽصافʱلا ǽʹʦ صاخ فلم ʝفاʻم لؔل نʶʽʯʽʧ Ǽʴʽʘ ǽȞʨلا ʶʽʧفاʻʺلا ءاʺسأ ةʺئاق§
؛هل ةماهلا ثاʙحلأا ʝ، Ǽʴʽʘ ǽʹʦفاʻم لؔل لʸفم خȄرات§
.اʽجʨلʻʨؔت ةمʙقʱم ʰʴʗصأ ةʶسʕʺلا نʧ ؗʨع ةʺجاʻلا ʡʛاʵʺلا ʽʽʦقت§
:2يهو ʥلʚل رداʸم ةʙعDominique Michelدʙح ʙقف تام ʨلعʺلا عʺج ʧ ʡʛȄȘع اماو
üتʴلʽلا لʸʴلا ملاعلإا لئاسوو فʺʵʱʸ؛ة
üمʛقاʰقلا ةʨناʽʧ، لاʷلاو تاداهʱʻʤʽʺ؛تا
üساʱʷب ةراʻʨعʺلا كʢʽ؛تا
üسلااʱʺم ىلإ عاʵʱʸʽʧ ه يفʚلا اʺʽʙ؛نا
üؔفتʽʥ لاʺʻʱʳلا تاʺʻفاʶ؛ة

15ص ،هʛؗذ ʰȘس عجʛم ،ʙلاخ ʽʧماʧ ǽب1
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تاʗیʗهʯلاو صʙفلا لʻلʲتو فʵؒلا :اʻناث
1:للاخ ʧمʥلذزȄʰʛو

vعتȞʝ لعʺلاʨلا تامʱت يʦ ف اهعʺجʛلل اصʺʕسʶی ةʻʰقا يغʱʻهت وأ اهصاʙیʙی تاʻʰاهیدافت يغ،
ʧع ةʶʰʽن ةʽʜم اهʽف Șقʴت نأ ǽʺȞʧ تلااʳمو ةʶسʕʺلل لʹفأ عاضوأ ىلإ صʛفلا ʷʽʛتو
؛اهʶʽفاʻم
vلا امأʱهʙیʙف تاʱعʻم يʷضأ وأ لكاʛم راʴʱʺلل ةلʺʕسʶق ةʙ تʻʷم أʧ غتʽʛغ تاʽʛ مʨتاʽيف ة

؛ةȞʻʺم ةرʨص لʹفأǼ اهعم لماعت وأاهیدافت ةʶسʕʺلا ىلع يغʻʰی ةʰʽʯʽلا فوʤʛلا
vوȄʱʦ كاʱʷفلا فاʛلاو صʱهʙیʙم تاʧ سا للاخʱعʛلعʺلا ضاʨلاو تامʰʽلا تاناʱت يʦ اهعʺج،

ةʛثʕʺلاةʰʽʯʽلا تاʽʛغʱʺلاتاهاʳتاوكʨلʱʻʰʕ Ǽʶلا ةلواʴمو لʺʴʱʺلا اهʽʛثأت ʙیʱʴʙل اهʷʱقاʻم ʦث
؛ʽʙعʰلا وأ ʛȄʖقلا لʰقʶʱʺلا يف ءا ʨس ةʶسʕʺلا ȋاʷن ىلع
vقتوʙلʺع مʽت ةʴلʽفلا لʛلاو صʱهʙیʙحا تاʱʺجو تلااʨم دʛؗʜ نʶʰعم يʽʧ وȄʺȞʧ ت نأʴʱهل

ةʶسʕʺلا ʙعاǽʶ اʺم صʛفلاو تاʙیʙهʱلا هʚهل ةʻʶʰʽلا ةʽʺهلأا ʙیʴʙت للاخ ʧم ʥلذو ةʶسʕʺلا
.ʙیʙهʱلاةهجاʨم وأ ةصʛفلا للاغʱسا هاʳت اهدʨهج هʽجʨت يف

.34ص ،هʛؗذ ʰȘس عجʛم ،ةʽʰتر ةʽساʴن1
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ʙترʮʦل ةʴʻفاʹʯلا ʦȎقلالʻلʲت:ʖلاʰلا ʸʮʲʖلا
ǽعʱʰʛ بʨترʛ ه نأʻخ كاʺʶع ةʻصاʛ ضʺʧ لاʰʽʯلا ةʱʻفاʶʽثأت اهل ةʽʛ مʰشاʛ قوʨȑ ن ىلعʷاȋ

ةʙعاʶʺلا لماʨعلا ʧم ةعʳʺʨم تʛفʨت اذإ اهل اʙیʙهت لʙ ǽʷȞقو ،عاʢقلا ةʽبذاجو ةǽدودʛم ىلعو ،ةʶسʕʺلا
:يه ʛصاʻعلا هʚهو.ةȄراʱʺʛسلاا ةʶسʕʺلل ʧʺʹت لماʨعلا ʠعʛ Ǽفʱʨت نأ ʽʘ ǽʺȞʧح ،Ȟʝعلاو ،ʥلذ ىلع
يف هʻʰʽʻس ام اʚهو ،ʧئاʜȃلا ،نودرʨʺلا ،دʳʙلا ʽʧلخاʙلا ،ةلیʰʙلا تاʻʱʳʺلا ،ʶʽʧفاʻʺلا ʽʧب ةʺحاʜʺلا ةʙش
،ةلیʰʙلا تاʻʱʳʺلاʙیʙهت، نʨلʺʴʱʺلا نʶʨفاʻʺلاʙیʙهت،ʽʽʧلاʴلا ʶʽʧفاʻʺلاʽʧبةʶفاʻʺلا ةʙش:ةʽلاʱلا ʖلاʢʺلا
. نودرʨʺلاو ʧئاʜȃلاةʽضوافʱلا ةʨقلا

ʻʻʥلاʲلا ʴʻʥفاʹʸلاʻʥب ةʴفاʹʸلا ةʗش:لولأا ʔلʸʠلا
،ءلاʺعلل اهتاʻʱʳم ضʛعتو عاʢقلا يف ةʺئاقلا تاʶسʕʺلا ʦه نʽʨلاʴلا وأ نودʨجʨʺلا نʶʨفاʻʺلا

Ǽʴʽʘ عتʱʺʙ ؗم لʕسʶلسأ ىلع ةʨعم بʽʧ لا يفʱʶʽʽʛ ساوʱʛتاʽʳʽق ةʙ ؔتʨضاو نʴض وأ ةʺʻʽنو،ةʺʽʜ
.اهل ةدʴʙʺلا لماʨعلاوةʶفاʻʺلا ةʙش يف ʥلذ
ةعاʹʶلا يف ʴʻʥفاʹʸلا ʻʥبةʴفاʹʸلا ةʗش:لاوأ

ʦهتاʽعضو ʴʶʽʧت ةروǼʹʛ نوʛعʶʽʧ ǽʷفاʱʻʺلا نأ نʧ ؗʨم ʽʧعم يعاʻص لاʳم يف ةʶفاʻʺلا أʻʷت
تاʽʳʽتاʱʛسا ةفʛعم ʧم ʦهʛȃقت يʱلا تاناʰʽلاو تامʨلعʺلا ʧع ةفلʵʱم قǼʢʛ ةʶسʕʺلا ʰʴʘت ʥلʚل ،ةʶʽفاʱʻلا
ةʙش ʛیʙقت يف ةʽناȞملإا ةʶسʕʺلل يʢعʶʽʧ ǽفاʻʺلا ةفʛعم نإ،ةʽلʰقʶʱʺلا ʦهتاعلʢتو ةʽلاʴلا ʶʽʧفاʻʺلا
،اهمʙع ʧم ةʶفاʻʺلا ةʙش دʴʙت يʱلا لماʨعلا هʚه ʽʧب ʧمو ،اهتاʰلʱʢمو ةʽلʰقʶʱʺلاو ةʽلاʴلا ةʶفاʻʺلا
ʛؗʜʺت ةجرد ،ʶʽʧفاʻʺلا ʙȐل عʱʻʨȄلا ةجرد ،تاʽناȞملإا ةقʽʺع ،ةفلʱؔلا ةلʽلق ʻʺʨلا ةعʛȄس تاعاʸʻلا
1.اهʽʛغو ةعاʸʻلا ʨʺن ةجرد ،ةفاʹʺلاةʺʽقلا ىلإ ةʱباʲلا فʽلاʱؔلا ةʶʰن ،ʶʽʧفاʻʺلا

ةʶسʕʺلل يʢعǽ هجوأ ةʙع لʺǽʷ ام ةعاʻص يف ةʺئاقلا تاʶسʕʺلا ʽʧب ةʶفاʻʺلا لʽلʴت نإ يلاʱلاȃو
2:يلی ام اهʽʻب ʧم ةʶفاʻʺلا ةʙش ʧم لʽلقʱلاو ةحاʱʺلا صʛفلا للاغʱسا يف ةʽقʰسلأا

×ʡʰʽلا ةعʸʻن ةجردو ةعاʺʨلا اهʴلاʽحاو ةʱʺسا تلااʱʺʛ؛اهرا
؛ةʽلؔلا فʽلاʱؔلا ةʛؗʽʰت×
؛نʛم لǼʷȞ ةʽجاʱنلإا ةقاʢلا ماʱʵʙسا ىلع ةرʙقلا×
.تامʵʙلاو تاʻʱʳʺلا يف فلاʱخلاا×

.43ص ،هʛؗذ ʰȘس عجʛم ،ʴʺʙم يعشاخ1
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ةʴفاʹʸلا ةʵʗل ةدʸʲʗلا لماʦعلا :اʻناث
1:يهو باʰسلأا ʧم دʙع ʛفʱʨب ةʙیʷʙلا ةʶفاʻʺلا نʨؔت

ةداȄزىلإامةعاʻصيفةʶفاʱʻʺلاتاʶسʕʺلادʙعيفةداʜȄلاȑدʕت:ةʴفاʹʸʯلا تاʴسʸʓلا دʗع.أ
؛دراʨʺلاىلعلʴʸʨلاوءلاʺعلاʶʖؔلاهʽʻباʺʽفةʶفاʻʺلاةʙح

ةʙحʧمʜȄʙیاهتʨقوةʶفاʱʻʺلاتاʶسʕʺلاʳʦحيفبراقʱلانإ:ةʴفاʹʸʯلا تاʴسʸʓلا ةʦقو ʱʤح.ب
؛ةعاʸʻلاىلعاهتʽʢʛسضʛفىلعتاʶسʕʺلاʥلتʧمȑأةرʙقمʙعلاهʽʻباʺʽفةʶفاʻʺلا

ʽʧبةʶفاʻʺلاةʙحيفةداȄزهʽلعʖتʱʛیةعاʸʻلاʨʺنلʙعميفʡʕاʱʰلانإ:ةعاʹʶلا ʸʦن لʗعم.ج
؛ةȞʻʺمةʽقʨسةʸحʰʛكأىلعلʴʸʨلالجأʧمتاʶسʕʺلا

ةʶفاʻʺلاةʙشتدازاʺلؗءلاʺعلاىلإةمʙقʺلاتاʻʱʳʺلايفʱʺʽʽʜلالقاʺلؗ:تاʸʹʯʱلا يف ʯʸʻʻʚلا.د
Ǽʶʰʖهسʨتةلʴʨعلالʺʽملʧمʻʱمىلإجʻʱخآجʛینأ نودʱʴʺألȑلاؔتʽفاضإفʽ؛ة

عȃʽ وجاʱنإلجأʧمةʶسʕʺلااهلʺʱʴتيʱلاةʱباʲلافʽلاʱؔلاʳʦحةداȄزنإ:ةʯباʰلا فʻلاʯؒلا ʱʤح.ه
لʺعلاتاʶسʕʺلاهʚهىلعʖجʱʨیʽʘح،تاʶسʕʺلاʽʧبةʶفاʻʺلاةʙحةداȄزيفاʰʰسʙعǽتاʻʱʳʺلا
تاʶسʕʺلاهʚهعفʙیام،ةʙحاʨلاةʙحʨللةʱباʲلافʽلاʱؔلاʽʠفʵتلجأʧمعساʨلاجاʱنلإاماʤنȘفو
؛ةʽقʶʨلااهʸʱحةداʜȄلاهʽʻباʺʽفʝفاʱʻلاىلإ

لماعʱلايفهلاقʱناءاʛجلʽʺعلااهلʺʱʴیيʱلافʽلاʱؔلاʥلتلʱʴʨلافʽلاʱؔبدʸʨقʺلا:لʯʲʦلا فʻلاؒت.و
فʽلاؔتلʺʱʴینأ نودتاʶسʕʺلاʽʧبلاقʱنلااةʛȄحلʽʺعللحاʱتامʻʙعف. ʛȐخلأةʶسʕمʧم
؛اهئلاʺعȍǼافʱحلاالجاʧمتاʶسʕʺلاʥلتʽʧبةʶفاʻʺلاةʙحʧمʽʜȄʙسʥلذنإفةʽفاضإ

ʧملعǽʳةʶفاʱʻʺلاتاʶسʕʺلاʽʧبفاʙهلأاوراؔفلأاوتافاقʲلايفعʱʻʨلانإ:ʴʻʥفاʹʸʯلا عʦʹت.ز
ةʙحدادʜتلاʲʺلالʰʽسىلعف.تاʶسʕʺلاʥلتاهʱʺʙعتيʱلاةʶفاʻʺلاʙعاʨقىلعفʛعʱلاةʨȃعʸلا
ذا ʱʴʨسلال،ةʽʳʽتاʱʛسلاااهفاʙهأʽȘقʱʴلةʽمʳʨهتاʽʳʽتاʱʛساʱʺʙعتيʱلاتاʶسʕʺلاʽʧبةʶفاʻʺلا
؛اهʻملؔلةʽقʶʨلاةʴʸلاةداȄزوةعاʸʻلاىلع

،اهترداغمʧمامةعاʻصيفةلماعلاتاʶسʕʺلاعʻʺتʜجاʴʨلاʧمةعʳʺʨمكاʻه:جوʳʙلا ʚجاʦح.ح
ةʽلاعةʻʽقتʥلʱʺتيʱلاتاʶسʕʺلاʥلذةلʲمأʧمو.اهʽʻباʺʽفʝفاʱʻلايفراʱʺʛسلاايلاʱلاȃو
لʹفتاهلعǽʳامةʛؗʰʽʛئاʶخلʺʱʴتنأ نودةعǼʶʛاهعʽباهʽلعʖعʸلاʧميʱلاوʱʵʸʟلا
.ةدوʴʙماهȃʴʽʱرʗناؗنȂوىʱحاهʽفلʺعتيʱلاةعاʸʻلايفءاقʰلا

،ةǽداʱʸقلاا مʨلعلا يفةرʻʷʨم ʽʛغ ʽʶʱʛجام ةʚؗʛم،ةʻعاʹʶلا ةʴسʸʓلا ةʴʻفاʹت ʚȂʚعت يف يجʦلʯؒʹʦلا عاʗبلإا ةʸهاʴم،يʻغلا ʰʙع قانʜلا ʨب1
.53–52ص.ص ،2012/2013،ةʽʹʛ ǼʶȞʛخ ʴʺʙم ةعماج
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ʻʥلʸʲʯʸلا ʴʻʥفاʹʸلاʗیʗهت:يناʰلا ʔلʸʠلا
ǽقʸʙ هبʦ لاʷʛؗلا تاʱل يʦ تʙلا لخʺʻفاʶة Ǽعʙ، غʽʛ ل نأʙقلا اهیʙلا ىلع ةرʺʻفاʶع ةʻʙت امʛغʖ

1.ةعاʸʻلا لʨخد Șئاʨع عافترا ىلع اʺهم اʛشʕم ʽʧلʺʴʱʺلا ʶʽʧفاʻʺلل ةʶفاʻʺلا لماع ةʨق ʱʰʛعتو ʥلʚب

،ةعاʸʻلا ةʷʢنأ تلااʳم يف لʨخʙلا نودʨی ʧیʚلا ʯʥلوأ يف ةلʺʴʱʺلا ةʶفاʻʺلا رداʸم ʙحأ لʱʺʲی
2.ةعاʸʻلل لʨخʙلا Șئاʨع ةعʡʰʽو ʴʳʦلا اهʺهأ تاراʱʰعا ةʙع ىلع ةعاʸʻلل يلعفلا ʦهلʨخد فقȄʱʨو

،ʴʳʦلاتاǽداʱʸقا ،ةقلʢʺلا ةفلؔلا تاʽʜم ،ةȄراʱʳلا ةملاعلل ءلاʨلا يف ةعاʸʻلل لʨخʙلا Șئاʨع لʱʺʲتو
.ةʽلاʺسأʛلا تاʰلʱʢʺلاو ةمʴȞʨلا ةساʽس ،عȄزʱʨلا تاʻʨق ،لʱʴʨلا فʽلاؔت
ةملاعلل ءلاʦلا :لاوأ

ةملاعلل ءلاʨلاǼ ىʺǽʶ اʽلاح ةعاʸʻلا وأ قʶʨلا لغʷت يʱلا تاʷʛؗلا تاʻʱʳʺل ʷʱʛȄʧʺلا لʽʹفت نإ
ةملاعلا ʧع ʶʱʺʛʺلا نلاعلإا للاخ ʧم ةȄراʱʳلا اهʱملاعل ءلاʨلا Șلʵت نأ ǽʺȞʧ ةʷʛؗلا نإ ،ةȄراʱʳلا
يجاʱنلإاراʱؔبلإا ةʷʛؗلا ʽȘقʴت ʧعاʹǽأ نلاعلإاو ،اهتاʻʱʳʺل ةحʻʨʺʺلا ةǽاʺʴلاو ةʷʛؗلا ʦسا ʧعو ةȄراʱʳلا
تامʵʙلا ʧع لاʹف ،اهتاʻʱʳʺل ةʽلاعلا ةʽعʻʨلا ىلع ʽʙكأʱلاو اهب ʗماق يʱلا ʱʢʨȄʛلاو ʰʴʘلا جماʛب للاخ ʧم
.عʰʽلا ʙعǼ ةʷʛؗلا اهمʙقت يʱلا ةʳʽʙلا

قʶʨلا يف تاʷʛؗلا ʧم اوʚخأǽ نأ دʳʙلا ʽʧلخاʙلا ىلع ةʨȃعʸلا ʧم لعʳت ةʛهʷلا تاذ ةملاعلا نإ
ʴʢʽʦت ةʺهم ىلا نوʻʤʛی ʦهنأ ذإ ʽʧلʺʴʱʺلا ʙیʙهت ʧم للقʥ ǽلذ نإف يلاʱلاȃو ،ةʽقʶʨلا اهʸʱح ةعاʸʻلا وأ
3.ةفلȞم ةʺهم اʽلاح قʶʨلا لغʷت يʱلا تاʷʛؗلا لʰق ʧم اهʽʵسʛت ʦت يʱلا ʽʧؔلهʶʱʺلا تلاʽʹفت

ةقلʸʠلا ةفلؒلا تاʻʚم :اʻناث
لʺʴʱʺلا تاʷʛؗلاǼ ةنراقم ةقلʢʺلا ةفلؔلا تاʽʜم ةعاʸʻلا لغʷتيʱلا تاʷʛؗلا ʥلʺت ناʽحلأا ʠعǼ يف

4:يهو ةʽʶʽئر رداʸم ةثلاث ʧم جʵʛت نأ ǽʺȞʧ تاʽʜʺلا هʚه نإ ،اهلʨخد

ةʷʛؗلاȎفʴʱت يʱلا تاʽلʺعلاو اهب ʟخʛʺلاعاʱʛخلااتاءاȃʛو ةقǼاʶلا ةʵʰʛلاو يلاعلا يجاʱنلإا لʽغʱʷلا-
ǼʶʛȄʱ؛اه

.ةȄرادلإاتاراهʺلاو تاʙعʺلاو ماʵلا داʨʺلاو ةلاʺعلا لʲم جاʱنلإل ةʨȃلʢم ةʽʻعم تلاخʙم ىلع ةʶʽʢʛلا-
ʲʱʤلا تاǻداʯʶقا :اʰلاث

حʸʰت Ǽʴʽʘ ،جاʱنلإا ةʙحو فʽلاؔت ʽʠفʵت يف ʦهاǽʶ ةʰʽʛؔلا ماʳحلأاǼ جاʱنلإا نأ ʨهاهبدʸʨقʺلا
ىلع لʴʸʨلا ىلإ ةǽاهʻلا يف ȑدʕت يʱلا فئاʨʣلاو تاʽلʺعلا ةفلؔت ضافʵنا ىلإ ʷʽʛت اʺؗ ةلʽلق ةʶفاʻʺلا

،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل لئاو راد،ىلولأا ةعʢʰلا،ʵʙȂʥعلاو ȏداʲلا نʙقلا يف ةʻʱʻتاʯʙسلإا ةرادلإا،تادʛج دʨعʶمʴʺʙم ʛصان ،ةرد ʽʦهاʛبإ ȑراʰلا ʰʙع1
.213ص،2014،ندرلأا ناʺع
ʴʺʙم ةعماج ،يعاʸʻلا داʱʸقلاا يف ةرʻʷʨم ʽʛغ هارʱʨؗد ةحوʡʛأ ،يعاʹʶلا ءادلأا ʲʴʻʥت يف يʴفاʹʯلا ءاʘؕلا ةʸهاʴم،ةʽʛʺس تاحʛف2
.53ص ،2015/2016،ةʽʹʛǼʶȞʛخ
.137ص،2014،ندرلأا ناʺع ،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل ءافص راد،ىلولأا ةعʢʰلا،ةʻʱʻتاʯʙسلإا ةرادلإا،يئاʢلا نʶʨح يلع ،يʽʶقلا ʙʺح لضاف3
.138ص ،Șباʶلا عجʛʺلا4
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ةعاʸʻلا ىلإ ةʙیʳʙلا تاʶسʕʺلا لʨخʙل اقئاع نʨؔت نأ ʴʳʦ ǽʺȞʧلا تاǽداʱʸقا نإ ،ةمʵʙلا وأ جʻʱʺلا
عʶʱʢʽت لا Ǽʴʽʘ ،اهجاʱنإ ʳʦح يف ةداȄز عم جاʱنلإا فʽلاؔت يف اضافʵنا ةʺئاقلا تاʶسʕʺلا Șقʴت امʻʙع
.ʥلذ ʽȘقʴت لʨخʙلا يف ةʰغاʛلا تاʶسʕʺلا

تاǽداʱʸقا رداʸم نإ ،ʴʳʦلا تاǽداʱʸقاǼ فʛعت ةʷʛؗلل عساʨلا جاʱنلإل ةقفاʛʺلا ةفلؔلا ةʽʜم نإ
يلاʺجا ىلع ʵʸʦلاو ،ةʱʵʸʸʺلا تاجʵʛʺلاو عساʨلا جاʱنلإا ةʱʽʳن لصاʴلا ةفلؔلا ʽʠفʵت ʱʹʺʧت ʴʳʦلا
ʱʢʨȄʛ.1لاو ʰʴʘلا لʺʷتو ،تانلاعلإاو جʻʱʨʺلل ةنȞʨʺلا ءاʜجلأاو ماʵلا داʨʺلا ʧم تلاخʙʺلا

لʯʲʦلا فʻلاؒت :اعǺار
يف ةʰغاʛلا ةʙیʳʙلاتاʶسʕʺلامامأ اʜجاح لʷȞت نʜȃʨلا اهلʺʱʴی ʙق يʱلا ةعفتʛʺلا لʱʴʨلا فʽلاؔت نإ

ب ʦهلʴʨȄتو ʧئاʜȃلا ءاʛغإ عʶʱʢʽت ةعاʸʻلا لʨخد يف ʖغʛت يʱلاةʶسʕʺلاف ،ةʛم لولأ ةعاʸʻلا لʨخد
Ǽتاʳلا هاʱقف اهعم لماعȌ عʻʙت امʱʺȞʧ مʧ قتʙǽʦ مʻʱʳخ وأ تاʙم تامʱفʛخ يف ةدʸئاʸم وأ اهʻʵيف ةʹف
اʱلؗ يفو ،ةعاʸʻلا يف ةدʨجʨʺلاتاʶسʕʺلااهمʙقت يʱلا تامʵʙلا وأ تاʻʱʳʺلا عم ةنراقʺلاǼ اهراعسأ
2.ةعاʸʻلا ىلا لʨخʙلاǼ اهراʛق ىلع ʛثʕی ʦث ʧمو ةعقʱʨʺلا اهحاȃرأ ىلع اʰلس Ȟʝعʽʻس ʥلذنإف ʱʽʧلاʴلا

عȂزʯʦلا تاʦʹق :اʴماخ
ǽفʛع ضʙت مʨفʽʛ قʻʨت تاʨزȄع Ǽلاʻʶʰلل ةʙلخاʽʧ لاʳʙقع دʰخأ ةʛȐ خد مامأ ةʺهمʨهلʦ لاʸʻةعا،

عȄزʱʨلا تاʻʨق يف اهʺʴȞت ىلعداʺʱعلاا يف ةʲʽʛؗ تاʛؗش ʶʱʺʛت ،ʗنʱʛنلأا ةʷʰȞل ةʙیاʱʜʺلا ةʨقلا ʧم ʦغʛلاʰف
ʗفلا ʽʛثأت ةʺئاقلا تاʷʛؗلل نǽȞʨ تلااʴلا ʧم ʲʽʛؗ يفو ،ʛȄʧخآ ʶʽʧفاʻم لʨخد مامأ ʜجاح عʹʱل ةǽداʺلا
3.ةʙیʳʙلا تاʷʛؗلا اهمʶʱʵʙت نأ عʻʺت وأ ʛخʕت نأ عʶʱʢʽتو قʶʨلا عȄزʨت تاʻʨق ىلع

ةمʲȜʦلا ةساʻس :اسداس
اناʽحأف ةʺʤنلأاو ʽʧناʨقلل اهراʙصإ ةʱʽʳن تاʷʛؗلل ةمʴȞʨلا اهʙجʨت يʱلا تاʙیʙهʱلاو صʛفلا يف لʱʺʲت

ǽȞʨم نʧ لاʸعʖ لاʴʸʨت ىلع لʛخʽʟ نلإʷش ءاʛؗم يف ةʳعم لاʽʧ مʲش لʛؗلا فتاهلا ةʺʴʺʨحأو لʽانا
يف ʧیدʨجʨم ʽʛغ ʛȄʧخآ ʶʽʧفاʻم لʨخد ʧم ةعاʸʻلا راʛسأو عاʱʛخلاا تاءاȃʛو ةʛȄؔفلا ةʽؔلʺلا قʨقح عʻʺت
ةعاʻص يف دʙج ʶʽʧفاʻم لʨخد عǽʺʻ اʺم اعʻʨʺم ةʽʻعم تاʙعم داʱʽʛسا نʙ ǽȞʨق ʥلʚؗ ،اʽلاح ةعاʸʻلا
4.تاʙعʺلاهʚه مʶʱʵʙت

.53ص ،هʛؗذ ʰȘس عجʛم ،ةʽʛʺس تاحʛف1
.139ص ،هʛؗذʰȘس عجʛم ،يئاʢلا نʶʨح يلع ،يʽʶقلا ʙʺح لضاف2
،2012/2013،ةʽʹʛ ǼʶȞʛخ ʴʺʙم ةعماج ،ةǽداʱʸقلاا مʨلعلا يف ةرʻʷʨم ʽʛغ ʽʶʱʛجام ةʚؗʛم ،ةʴʻفاʹʯلا ةʸʻʚلاو ʔلʠلا ةلʴلس،ʽʧساʨȃȞʛ ǽب3

.31ص
،ةǽداʱʸقلاا مʨلعلايف ةرʻʷʨم ʽʛغ ʽʶʱʛجام ةʚؗʛم ،اهʴʻʯفاʹتو ةʻعاʹʶلا ةʴسʸʓلا ءادأ ʤعʗل ةʻʱʻتاʯʙساؕ ةلماʵلا ةدʱʦلا،الله ʰʙع حǽاس4
.23ص ،2012/2013،ةʽʹʛ ǼʶȞʛخ ʴʺʙم ةعماج
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ةʻلاʸسأʙلا تاʮلʸʯʠلا :اعǺاس
Ȟʝعلاو دʙج ʶʽʧفاʻم لʨخد ةʽلاʺʱحا تداز اʺلؗ ةʽʻعم ةعاʻص لʨخʙل ةʨȃلʢʺلا ةفلʱؔلا ʗلق اʺلؗ

ʥلʚلو اʶʰʽن ةلʽلق ʱʰʛعت ةعʛȄس تلاʨكأم ʦعʢم وأ ةȞʱʰʽʺلا تاودلأا عʰʽل ةȞʱʰم ءاʷنإ ةفلؔت لاʲʺف ،حʴʽص
ةʷʙل هʻم جʧ ǽʵʛم دʨجو ʧم ʥلذ عǽʺʻ لاو اʛȃʴم ناؗ اʺلاʡ لاʳʺلا اʚه لخʙی ʧم كاʻه ʳʙت ام اʺئاد
للقǽ اʺم اʙج ةʺʤʽع ةʨȃلʢʺلا ةفلʱؔلا ʱʳʙس تاʛئاʢلا ةعاʻصو ʳʨȑلا لقʻلا لاʳʺل ʻʤʛلاʧ Ǽؔل ةʶفاʻʺلا
1.لاعف ةدʨجʨʺلاتاʶسʕʺلاىلع ةʶفاʻʺلا راʱʸقاو ،دʙج ʶʽʧفاʻم لʨخد صʛف ʧم

ةلیʮʗلا تاʸʹʯʱلاʗیʗهت:ʖلاʰلا ʔلʸʠلا
ʟلقت ʽʘح ،ةʶʽفاʻت راعسأǼ ةلیʙب تاʻʱʳم جʻʱت ʛȐخأ تاʶسʕم عم ةʶفاʻم يفتاʶسʕʺلا لخʙت

ةعاʸʻلا ʽʛغ ʛȐخأ ةعاʻص تاʻʱʳم ةلیʰʙلا تاʻʱʳʺلا لʲʺتو .عاʢقلل ةلʺʴʱʺلا ةǽدودʛʺلا ʧم ةʽʛخلأا هʚه
اهراعسأ ضافʵناǼ تاʻʱʳʺلا هʚه ʙیʙهت لȄʱʺʲو،ةʺئاقلا تاʻʱʳʺلل ةهباʷم فئاʣوȑدʕت اهʻؔلو ةʺئاقلا
Ǽم عم ةنراقʺلاʻʱʳلا تاʺʕسʶلا يف ةلماعلا تاʸʻو ،ةعاȃلاʱلا نإف يلاʺʕسʶلا يف ةʺئاقلا تاʸʻی ةعاʱʢلʖ
ʗنرʨق اذإ اʺʽف اهتاʻʱʳم ىلع حضاو ʽʽʜʺت Șلخ ضʛغل ʱʢʨȄʛلاوʰʴʘلا لاʳم يف اهتاراʺʱʲسا ةداȄز اهʻم
Ǽلاʺʻʱʳلا تاʰʙت وأ ةلیʵفʽʠ غل اهراعسأʛحلاا ضʱافȍ Ǽلا ءلاʺعلاʴلاʽʽʧ عوʙت مʴʨهلʦ لا يفʱىلإ لماع
2:ةʽتلآا تلااʴلا يف ةلیʰʙلا تاʻʱʳʺلا ʙیʙهت دادȄʜو،ةلیʙب تاʻʱʳم مʙقت يʱلا تاʶسʕʺلا

Eناʵلا راعسأ ضافʺʻʱʳلا تاʰʙةلیǼلا عمةنراقʺلاʺʻʱʳلصلأا تاʽ؛ة
Eناʵلاؔت ضافʽلا فʱʴʨل Ǽلاʻʶʰم ءلاʺعلل ةʧ لاʺʻʱʳلصلأا تاʽلا ىلإ ةʺʻʱʳلا تاʰʙ؛ةلی
Eعʙجو مʨت دʺʽʽʜ ب حضاوʽʧ لاʻʨعʽʧ مʧ لاʺʻʱʳلا تاʰʙلصلأاو ةلیʽة.
نǽȞʨ نأو ،ةعاʸʻلاهمʙقت ʚȑلا جʻʱʺلل ةلثاʺم ʛȐخأ تاʻʱʳم لʨخʙب ʙیʙهت كاʻه نǽȞʨ نأ هʸʙ ǼقȄ و

ʙیʙهʱلا اʚه ȘقȄʱʴو ،يلصلأا جʻʱʺلا اهققǽʴ يʱلا عفاʻʺلا وأ ماهʺلا ةǽدأت ىلع هترʙق ʽʘح ʧم اهʻع لایʙب
3:للاخ ʧم

؛قʶʨلا يف ةʺئاقلا تاʻʱʳʺلل تافصاʨʺلا تاʚب جʻʱʺلا عʱʺت§
؛ءاʷʛلا ʛعس ضافʵنا§
.هعم لماعʱلل ʽʧؔلهʶʱʺلا لʰق ʧم ةعʛȄس ةǼاʱʳسا§

ʞماهو ةفلʱؔلا ،ʛعʶلا ،ةʽعʻʨلا ةʽحان ʧم اʚهو ،ةʶسʕʺللجʻʱʨʺلا ةساʽس ىلع ʽʛثأت اهلةلیʰʙلاتاʻʱʳʺلا نإ
.حʛȃلا
:يلی اʺǼ ماʽقلا للاخ ʧمʱʦی هʱفʛعمو ʥلذ ʽʛثأت ةجرد لʽلʴت نإ

.23ص ،هʛؗذ ʰȘس عجʛم ،الله ʰʙع حǽاس1
.55ص ،هʛؗذ ʰȘس عجʛم ،يʻغلا ʰʙع قانʜلا ʨب2
.81ص ،هʛؗذ ʰȘس عجʛم ،ʶʛȄʧن يلʨʺغم3
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Åعمʛلا ةفʺʻʱʳلا تاʱقت يʨم Ǽشإʰفن عاʝ لاʴؔلو تاجاʧ تʱʢلʖ ساʱؔت لاʺعʻʨلʨجʽیاغم اʛ؛ة
Åتʴلʽم تاقلاعلا لʧلا للاخʻʶʖ ب ةʺئلاʺلاʽʧ لاʶعʛ لاوʱؔلاʽف Ǽلاʻʶʰل ةʺʻʱʳقلا تاʢلا عاʶʨ؛يق
Åقلاʽب ماʱقʙیʛ تʢʨن رʶʖ ت ىلع ةʺئلاʺلاʴʶʧ لاʺʻʱʳلا تاʴلاʽة.
1:للاحلإا لʨح ةʽلاʱلا ةلʯسلأاةʶسʕʺلاحʢʛت نأ Ȅʳʖو

óه لهʙلا دʰʙلا لیʺʻʱʳةʺئاقلا تا Ǽلاʜ؛؟لاو
óلا ةفلؔت يهامʱʴʨȄلا لʱس يʽʱʴʺلا اهلʺʷʱʛȑ عʻʙام ǽʵʱلا راʰʙهو ؟لیʚی اʱلعȘ ǼʺʙȐ لا ءلاوʜȃʨ ن

؛للاحلإا يف ةʨȃعص كاʻه ʗناؗ اʰʽʛؗ ءلاʨلا ناؗ اʺلؔف ،ةʶسʕʺلاتاʻʱʳʺل
óلا لهʰʙص لیʙم رʧمʕسʶمإ اهلةȞناʽلام تاʽل ،ةʱʹʺʧ كأ اهبʲʛ ناʱʷص له وأ ؟اراʙم رʧ قʢعا

؛؟ةعفتʛʺلا حاȃرلأاʱʺʽʜ Ǽی ʷȌن
óم امʙȐ قʙلاةرʺʕسʶم ىلعةʨلا ةهجاʰʙلهو ؟لی ǼمإȞم اهناʻب امإ ؟هعʱʴʶʽʧ جʨعسو ةدʛ مʻʱʳاهتا،

.عʰʽلا ʙعǼ ام تامʙخ ʴʶʽʧت وأ

ʥیدرʸʦلاو ʥئاʚȁلل ةʻضوافʯلا ةʦقلا:عǺاʙلا ʔلʸʠلا
ʥئاʚȁللةʻضوافʯلا ةʦقلا :لاوأ

ǽʺʲلا لʺʷʱʛه نوʽȞلا لʢلʖ م ىلعʻʱʳلا تاʺʕسʶل ،تاʚلʥ هفʦ ǽʳʱهʙل نوʱʵفʽʠ قلا راعسأʢعا
2:اهʻم ʚؗʛن ʖساȞʺلا ʠعʽȘ Ǽقʱʴل ضوافʱلاو

üفخʠ لا راعسأʺʻʱʳلاتاʺʷʱʛ؛تا
üن عفرʨعʽجو ةʨه ةدʚلا هʺʻʱʳ؛تا
üز ىلع لʺعلاȄلا عاضوأ ةداʺʻفاʶب ةʽʧ لاʺʻʱʳʽʧ )لʺʻنأ عʨحلاا عاʱؔ؛)را
üكأ ةسراʺمʰʛ قʨضوافت ةʽهعم ةʦ.
ʟئاʵʸلا ʧم دʙعǼ عاʢقلا يف ʷʱʛȄʧʺلا ةʨق ʰȌتʛتو ،عاʢقلا ةǽدودʛم باʶح ىلع ةʽلʺعلا هʚه نʨؔتو

ةʽضوافʱلا ʦهتʨق ʛثأʱتو ،عاʢقلا ʧم ʦهتاʷʱʛȄم ةʻʶʰʽلا ةʽʺهلأاǼ اʚوؗ ،قʶʨلا يف ʦهʽʱعضʨب ةقلعʱʺلا
Ǽعلاʻصاʛ لاʱلاʽ3:ة

Eش اذإȞلʗ مʷʱʛȄهتاʦحʸة ؗʰʽʛم ةʧ قرʦ لا لاʺعأʺʻʱةجرد( ج ؗʰʽʛم ةʧ لاʱʛؗʜ(؛
Eناؗ اذإʗ لاʺʻʱʳلاتاʺʷʱʛتتاʺʲج لʜم اماه اءʧ تʛؗʽʰلا ةʺʻʱʳلا تاʵةصا Ǽلاʜȃʨمو نʧ لاؔتʽ؛هف

،ندرلأا ناʺع ،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل نامʜلا ʽʝلج راد،ىلولأا ةعʢʰلا،ةʠسʸʯʦلاو ةʻʙغʶلا تاʸʹʢʸلا يف ةʻʱʻتاʯʙسلإا ةرادلإا،يناʢلس ʽʙشر ʴʺʙم1
.38ص،2014

ةعماج ،ةǽداʱʸقلاا مʨلعلا يف ةرʻʷʨم ʽʛغ ʽʶʱʛجام ةʚؗʛم ،ةǻداʯʶقلاا ةʸلʦعلا لʡ يف ʙȏئاʱʚلا داʯʶقلاا ةʴʻفاʹت ةسارد،ʽȎفʴلا ʰʙع ʽʦهاʛبإ2
.85ص ،2007/2008،ةʙخ ʧب فسʨی ʧب
.هʶفن3
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Eناؗ اذإʗ مʷʱʛȄهتاʦ نʺʢʽغ وأ ةʽʛ مʱʺʽʜهو ،ةʨ ام ǽʶʺهل حʦ ی نأʻʱلقʨم اʧ Ǽخآ ىلإ عئاʛ نود
ʻʱʳʽʧʺلا ىلع تلازاʻت نوʷʱʛʺلا ضʛفǽ يلاʱلاȃو ،ةعلʶلا ʝفن نʨضʛعʻʱʳʽʧ ǽʺلا نلأ ،ةʨȃعص
؛ةʽضوافʱلا ʦهتʨق ʥلʚب دادʱʜف
Eناؗ اذإʗ رȃʴʽلا ةʺʷʱʛȄʧ لقʽی اʺم ةلʙهعفʦ ت ىلإʵفʽʠ لاؔتʽلا فʺʷʱʛȄو ،تاȃلاʱی يلاʙلخʨيف ن

؛حʛȃلا ʞماه ىلع ةʤفاʴʺلا لجأ ʧم ʻʱʳʽʧʺلا عم تاضوافم
Eم ناؗ اذإʻʱقلا جʢی لا عاʕثʛ ن ىلعʨعʽلا ةʺʻʱʳلا وأ تاʵʙلا تامʵةصا Ǽلاʜȃʨ؛ن
Eلا ناؗ اذإʺʷʱʛلا ىلع نورداق نوʱؔلا لماʵيفل، Ǽʴʽʘ تʶʱʢʽت نأ عʻʱج Ǽعʠ علاʻصاʛ لاʙةلخا

ةʽضوافʱلاʦهتʨق ʙیʴʙت ȄʺȞʧو ،ʻʱʳʽʧʺلا ىلع تلازاʻتضʛف ʦهروʙقʺǼ نإف اهʶفʻب اهتاʻʱʳم عʻص يف
؛ʦهل اʙیʙهت لǽʷȞ اʺم ʷʱʛȄʧʺلا عاʢق يف يماملأا لماʱؔلاʻʱʳʽʧ Ǽʺلا تاʶسʕم ʗماق اذإ
Eلا ناؗ اذإʺʻʱلا ج ǽʴقȘ فو وأاراخداʛلل ةʺʕسʶ؛ة
Eناؗ اذإʗ لاؔتʽلا فʱغʽʽʛ لاʱی يʨلا اههجاʺʷʱʛعض نوʽ؛ةف
Eلا ناؗ اذإʺʷʱʛنو ǽʺʱؔلʨلعم نʨع ةلماؗ تامʧ: لاʢلʖ، لا راعسلأاʴقʽقʽلل ةʶʨلاؔت ،قʽف
Ȟʝعلا ثʙح اذإ ةʽضوافʱلا ʦهتʨق لقتو ،ضوافʱلا ءاʻثأʦهʡوʛش ضʛف ʦهل حʱʽی اʺم .ʧیدرʨʺلا
.تامʨلعʺلا ʦهیʙل ʴʗشو

 نودرʸʦللةʻضوافʯلا ةʦقلا:اʻناث
 ʶʱʨȐم ʠفخ وأ راعسلأا عفر ʡʛاʵم لʺʱʴل ةʽتاʚلا هترʙق ʙȐم ىلع درʨʺلا ةمواʶم ةʨق ʱʺʙعت

يف هʸʱح ىلع فʵʨلا نود ʧم ءلاʺعلل اهʽʜهʱʳب مʨقǽ يʱلا تاʻʱʳʺلا وأ ءاʜجلأا وأ داʨʺلل ةدʳʨلا
.ءلاʺعلا ءلاʕه ʙقفǽ نأ نود ʧمو ةعاʸʻلا لʽȞه يف هʱناȞمو ،قʶʨلا

1:ةʽلاʱلا ʛصاʻعلل هلʽلʴت للاخ ʧمتاʶسʕʺلا و ʧیدرʨʺلا ʽʧب ةقلاعلل فʽصʨتPorterمʙق ʥلʚل

óم نإʙȐ قلاʨلا ةʱی يʱʸʛلا اهب فʺʨل درʛو راعسلأا عفȃلاʱلا يلاʱثأʽʛ رأ يفȃلا حاʺʷʱʛȄʧ
؛ةʴʛلا ةʶفاʻʺلا جذʨʺن ʧع درʨʺلا ʙعʙȐ Ǽم ىلع ʱʺʙعʽʽʧ ǽعاʸʻلا
óقلا نإʨلا ةʱی يʱʸʛلا اهب فʺʨل درʛو راعسلأا عفȃلاʱنا يلاʵرأ ضافȃلا حاʺʷʱʛȑ ناؗ اذإ لقتʗ

؛اهجاʱنإ يف قʶʨلا ʴʱؔʛت ʷʱʛȑت يʱلاةʶسʕʺلا
óقلا نإʨلا ةʱی يʱʸʛلا اهب فʺʨل درʛو راعسلأا عفȃلاʱنا يلاʵرأ ضافȃلا حاʺʷʱʛȑ ǽȞʨكأ نʰʛ

نʨؔتو ةلʨقعم ةفلʱؔب ةلیʙب داʨم كاʻه ʗناؗاذإ لقتو ،ʦهم ʽʛغ لʽʺع ʷʱʛȑʺلا نǽȞʨ امʻʙع
؛ةلیʙب داʨم ʙجʨت لا امʻʙع ىʸقلأا اهʙح يف ةمواʶʺلا ةʨق

.122ص،2007،ندرلأا ناʺع ،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل ȑروزاʽلا راد،ةʛȃʽعلا ةعʢʰلا،ةʻلوʗلا ةرادلإا،ʽʧساʖ ǽلاغ ʙعس1
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óق نإʨلا ةʺʶلل ةمواʺʨت درʱاعʣʦ سا اذإʱʢلا عاʺʨت درʴقʽȘ امإ لماؔت Ǽʺعʻلا ىʷʛلا وأ ءاʶʽʢʛة
ʛجاʱم ةʚǽحلأا عناʸم ʷʱʛȑت امʻʙع لاʲʺلا لʰʽس ىلع ،هʱعاʸʻل ةʽماملأاتاداʱʙملااىلع
.ةʚǽحلأل ةئʱʳʜلا عʽب تلاʴم وأ ةلʺʳلا عʽب

1:يتأǽ اʺʽف ةʶسʕʺلا عم ʦهلماعت لاʽح ʧیدرʨʺلل ةʽضوافʱلا ةʨقلا لʱʺʲت

vهʻع كاʙلق دʽم لʧ لاʺʨیدرʧ م يفʳص لاʻعم ةعاʽʻلاو ةʱف لʺعت يʽلا اهʺʕسʶ؛ة
vǽȞʨم نʧ لاʸعʨȃيف ة Ǽعʠ حلأاʽم عم قافتلاا ناʨیدرʧ خآʛȄʧ للʱʨرȄʙ Ǽʺʙنلإا تلاخʱ؛جا
vلاʸʻلا ةعاʱلا اهب لʺعت يʺʕسʶل ةʽʶʗ مʧ هاʱʺلا ماʺʨیدرʧ وأ ؗʨبذاج تاذ اهنʽلل لقأ ةʙخʨل

؛اهʽف
vلاʺʨلا وأ داʺʻʱʳلا تاʺʸʻلا ةعʱي ǽقʙلا اهمʺʨؔت درʨساسأو ةʺهم نʽة ؗʺʙلل تلاخʸʻيف ةعا

؛يئاهʻلا ʥلهʶʱʺلل ةمʙقʺلا ةʶسʕʺلا تاʻʱʳم
vلاʺʻʱʳلا تاʱي ǽقʙلا اهمʺʨؔت درʨج تاذ نʨع لاʹف ةدʧ ناʵ؛اهراعسأ ضاف
vیʱʺʱلا عʺʨب نودرʱؔض قافتاو فتاʺʻف يʽʺب اʽʻهʦ للʱلا عم لماعʶʨق.

:ʛترʰʨل ةʵʺʶلا ةʶʽفاʱʻلا ʨȐقلا ʵʟلی يلاʱلا لʷȞلاو

ةʻعاʯʸجلاا تاسارʗلل ةǻʸʻداكلأا ةلʱم،ةǽداʱʸقلاا تاʶسʕʺلل ةʶʽفاʱʻلا ةʽʜʺلا ʦعد يف ةʽقʱʶʨȄلا تاʽʳʽتاʱʛسلاا فʽʽؔت رود،ʽʦهاʛبإ ʢʽʖلا ʧب1
.30ص ،2015يفناج ،13دʙعلا ،فلʷلا يلعʨب ʧب ةʶʽʰح ةعماج ،ةʻنʦناقلاو ةǻداʯʶقلاامʦلعلا ʴʤق ةʻناʴنلإاو
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،1998،ةǽدʨعʶلا ضاʛȄلا ،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل ةʽعماʳلا راʙلا،لاʸعلأا لاʱم يف ةʴʻفاʹʯلا ةʸʻʚلا،لʽلخ يسʛم لʰʽن :رʸʶʗلا
.65ص

ʙترʮʦل ةʴʻفاʹʯلا ʦȎقلا :)ʤ )10.1قر لʵȜلا
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:لʶفلا ةصلاخ
ةʽجراʵلا ةʰʽʯلاو ةʽلخاʙلا ةʰʽʯلا لʽلʴت نأ لʨقلا ǽʺȞʧ لʸفلا اʚه يف هحʦ ʡʛت ام للاخ ʧم

ةʶسʕم لؗ نأ راʱʰعاǼ ةʶسʕʺلل يʶفاʱʻلا عضʨلا ʽʽʦقت ةʽلʺع يف ةغلاǼ ةʽʺهأ هل ةʶسʕʺلل ةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلاو
ةʰʽʯلا لʽلʴت و ،ةʨجʛʺلا فاʙهلأا ىلإ لʨصʨلل ةلاعف ةادأؗ ةʽʳʽتاʱʛسلإا ةرادلإا مʶʱʵʙت ʧهاʛلا ʗقʨلا يف
يʶفاʱʻلا ʴʽȌʺلا اهضʛفǽيʱلا تاʙیʙهʱلا و صʛفلا ʙیʴʙت و فاʱʷكا هʻم فʙهلا ةʶسʕʺلل ةʶʽفاʱʻلا
.ةʶسʕʺلل

نʲʨحاʰلا ىلوأ ʙقف تاʶسʕʺلا ʽʧب ةʙیʙش ةʶفاʻم ʧم هفلخ امو ،لاʺعلأا ʴʽȌم تاʽʛغʱل اʤʛن و

فʧ ʡʛم لʽلʱʴلاو ةسارʙلاʤʽʗ Ǽح يʱلا عʽضاʨʺلا ʽʧب ʧم ةʶʽفاʱʻلا ʱʰʛعتو،ةʶفاʻʺلا ةʛهاǼʤ اʰʽʛؗ اماʺʱها
.داʱʸقلااو يʽʳتاʱʛسلاا ʱʶʽʽʛلا تاʽبدأ يف ʲʽʧحاʰلا

ةعاʸʻلا يف ʛثʕʺلا ʴʽȌʺلا يف ثǽʴʙ اʺل ةʶʱʺʛم ةعǼاʱم ʖلʱʢی ʛترʰʨل ةʶʽفاʱʻلا ʨȐقلا لʽلʴت نإ
ةʨقلا يهام و ةلیʰʙلا تاʻʱʳʺلا ʟئاʸخ ةفʛعم،دʙج ʶʽʧفاʻم لʨخد لاʺʱحا ʦهʸئاʸخ و ʶʽʧفاʻʺلا ʙیʱʴʙل
لʽلʱʴل اʽʶʽئرلاخʙم ʙعʛǽترʰʨل ةʶʽفاʱʻلا ʨȐقلا لʽلʱʴف ،ʧیدرʨʺلا و ءلاʺعلا ʧم لؗ اهؔلʺǽ يʱلا ةʽضوافʱلا
يف ʦهتاʽʛثأتو ʦهʽʱلاعف ʙȐمو ءاʨȄقلأا ʶʽʧفاʻʺلا ʙیʴʙت للاخʧمتاʶسʕʺلاهجاʨت يʱلا تاʙیʙهʱلا و صʛفلا
.اهʽف نʨلʺعǽ يʱلا قاʨسلأا يف ʻʺʨلا و لغلغʱلا ةʽفʽوؗ ءافعʹلا ʶʽʧفاʻʺلا ʙیʴʙت اʚوؗ ،قʶʨلا
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:ʻʗهʸت
هلواʱʙت ذإ ،ʱʶʽʽʛلا مʨلع تاʽبدأ فلʵʱم ʧع ʽʖغت داؔت لا يʱلا تاʴلʸʢʺلا ʙحأ ʨه ءادلأا نإ

هاʶʱʨمناؗ اʺهم ʶʽʛم لؗ ىعʚȑ ǽʶلا يساسلأا فʙهلا هراʱʰعا ىلع ʛشاʰم ʽʛغ لʨ ǼʷȞلو تاǼاʱؔلا لج
،هقʽقʴت ىلإ ةʶسʕʺلا ىعʶت وأ هʱققح ʚȑلا حاʻʳلا ʶʱʨȐم Ȟʝعǽ هنȘ ؗʨلʻʢم ʧمو،هʴʶʽʻت ىلإ يʺʱʻʤʽلا
ةʽʺهلأا ةغلاǼ ةʽلاȞشإ ʦث ʧمو ةʴلم ةروʛض ىقʰی هʢʽغʚȑ ǽلا يللاʙلا لاʳʺلا ʙیʴʙتو همʨهفم ʰȌض نإف
.ءاʨس ʙح ىلع ʲʽʧحاʰلاو ʶʽʛȄʧʺلا مامأ

يف ʰʷʛȑلا ʻʸʛعلا ىلإ Ȍقف يحʨت لا ،زاʳنلإاǼ تاءاǽʴإ اهتاʡʽ يف لʺʴت يʱلا ،ءادأ ةʺلؗ نإ
ʙعʰلا ةȄواز ةصاخ ةȄواز ʧم ʲʛكأ ʧم هʽلإ ʻʤʛی ʧیأ ،لȞؗ ةʶسʕʺلا تا زاʳنإǼ اʹǽأ ʰȌتʛی لب ،ةʶسʕʺلا
،ةʶسʕʺلايف اʽمʨی نوʶʽʛʺلا اهعم لماعʱی ةقʽقح لǽʺʲ يلاʺلا ءادلأا وأ داʛفلأا ءادأ ناؗ نȂو هنأ ʽʛغ يلاʺلا
يʱلا Șئاقʴلا يهو ،هʻم يʽʳتاʱʛسلإا ʙعʰلا اصʸʨخ ةʶسʕʺلا ʶʽʽʛت يف ةʙیʙج ʛȐخأ Șئاقح كاʻه نإف
.ةʶسʕʺلا يف هʶفن ضʛفǽ نزاʱʨʺلا ءادلأا ةقاǼʢ ماʱʵʙسإǼ هʴʶʽʻتو يʽʳتاʱʛسا ǼʺʻʢȘ ءادلأا رʸʨت ʗلعج

ةʽلخاد لماʨعلا ʧم ʙیʙعلاʛ Ǽثأʱلل لباق ʨهفتاʽʛغʱʺلا ʧم ʙیʙعلل ةلاد ʱʰʛعǽ يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا نلأو
يف ʶʦقʻی ʽʛخلأا اʚهو ،يجراʵلاو يلخاʙلا ʴʽȌʺلا ʧم لؗ يف ʵʟلʱت لماʨعلا هʚه ،ةʽجراخ وأ ʗناك
،ةʽفاقʲلاو ةʽعاʺʱجلاا ،ةǽداʱʸقلاا ،ةʽنʨناقلاو ةʽساʶʽلا تاʽʛغʱʺلا ىلع لʺǽʷʱ ماع وأ يلؗ ʴʽȌم ىلإ ʖلاغلا
عʽʺج ىلع ʛثʕت اهنأ اʺؗةʶسʕʺلليʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ىلع ʛشاʰم ʽʛغ ʽʛثأت تاذ يهو ةʽجʨلʱؔʻʨلا
.ʙحاو عاʢق يف ةلماعلا تاʶسʕʺلا

ʧم Șباʶلا لʸفلا يف هʽلإ اʻقʢʛت ʚȑلاو،ʛȄʖقلا ʴʽȌʺلاوأ صاʵلا ʴʽȌʺلا ʧع اʻثʴʙت اذإ امأ
تاʶسʕʺلل يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ىلع ʛثʕی هنأ ʳʙن اʻنإف ،ʛترʰʨل ةʶʽفاʱʻلا ʨȐقلا للاخ ʧم ةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلا ةȄواز
.ةتوافʱم تاجردو قʙ Ǽʢʛحاو عاʢق يف ةلماعلا

:ةʽلاʱلا ʘحاʰʺلا ىلإ هʽف قʻʱʢʛس ʽʘح يناʲلا لʸفلا ةسارد عʨضʨم نʽȞʨس مʙقت ام لؗ نإ

؛ةʶسʕʺلاءادألʨح ةʽساسأ ʽʦهافم:لولأا ʰʴʘʺلا×
؛ةʶسʕʺلا ءادأ ʴʶʽʧتو ساʽقو ʽʽʦقت:يناʲلا ʰʴʘʺلا×
.يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا:ʘلاʲلا ʰʴʘʺلا×
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ةʴسʸʓلاءادألʦح ةʻساسأ ʻʤهافم :لولأا ʸʮʲʖلا

ǽʷم لغʨضʨلاءادأ عʺʕسʶهاتاʱʺلا ماʰحاʲʽʧ سʨلا ىلع ءاʺʶʱʨȐ لا ىلع وأ يلؔلاʺʶʱʨȐ لاʳʜيئ
ىلإ ةʶسʕʺلا ىعʶت ام ʨه حاʻʳلا ساʽقم هراʱʰعاǼ عفتʛʺلا ءادلأا ʧع ʰʴʘلا نأ ىلإ عجار ماʺʱهلاا اʚهو
ʧميناعǽ ىقʰی ʥلذ ʦغرو ءادلأا مʨهفم ʙیʱʴʙل تاسارʙلا ʧم ʲʽʛؔلا ماʺʱهلاا اʚه ʧع ʙلʨت ʥلʚل هقʽقʴت

عاʨنأ ،ةʶسʕʺلاءادأ ةʽهام:ةʽلاʱلا ʖلاʢʺلا للاخ ʧم عʨضʨʺلا اʚهل قʱʢʛلالواʻʴس اʚهل ʙیʱʴʙلا ةʨ ȃعـص
.ءادلأا يف ةʛثʕʺلا لماʨعلا،ءادلأا تاʶʱʨȄمو

ةʴسʸʓلاءادأ ةʻهام :لولأا ʔلʸʠلا
ʗلواʻت يʱلاتاسارʙلا ةʧ ؗʲʛم ʦغʛلا ىلعو ،ةʶسʕم ȑلأ ماهو لماشو عساو مʨهفم ءادلأا مʨهفم نإ

ىلإ دʨعʶʰʖ ǽلا نأ ʠعʰلا ʛȐی ʽʘح ،ءادلأل دʴʙم مʨهفم ىلإ لصʱʨلا ʱʦی ʦل هنا لاإ هʺʽʽقتو ءادلأا
عʱʻʨل دʨعǽ فلاʱخلاا اʚه نإ لʨقلا عم هساʽقو ءادلأا ةسارد يف ةمʶʱʵʙʺلا ʽʝیاقʺلاو ʽʛیاعʺلا فلاʱخا
.ءادلأا فʸʻʽت ʽʛیاعم ʗعʻʨت ʽʘح ʦهتاسارد يف ʲʽʧحاʰلا تاهاʳتاو فاʙهأ
ةʴسʸʓلاءادأمʦهفم :لولأا عʙفلا

:يلی اʺʽف اهʚؗʛن Ȅʅراعʱلا ʧم ةعʳʺʨم درʨن ʽʦلسو ʽȘقد لǼʷȞ ءادلأا مʨهفمʙیʴʙت لجأ ʧم
اهʶʽفاʻم ءادأǼةʶسʕʺلاءادأ ةلباقم '':هنأ ىلع)ȑ)Kotler§ Armstrongأر ʶʖح ءادلأا فʛع

1.''اهʻم ʴʙلاو فعʹلا ȋاقنو اهʜȄʜعتو ةʨقلا ȋاقن ىلع فʛعʱلل

ʛصاʻعلا عم اهلعافت ءʨض يفةʶسʕʺلالاʺعأ جاʻʱل ةلماʱؔʺلا ةمʻʤʨʺلا":هنأǼ نوʛخآو ʵʽʺʛم هفʛع
2."ةʽجراʵلاو ةʽلخاʙلا اهʽʯʱب

ةهجاʨمʧماهȞʻʺت و اهʽʳʽʱتاʱʛساʽʚفʻت ىلعاهترʙقيف ʱʳʶʙی ةʶسʕʺلا ءادأ نأʛȐ Ǽیangelierامأ
3.ةʶʽفاʻت قʨس يف هʽف بʨغʛʺلا لʷȞلاǼ راʱʺʛسلاا يف ةʶسʕʺلا ةرʙق ȑأ،''ةʶʽفاʱʻلا ʨȐقلا

اضر ʽʧب نزاʱʨلا ةققʴم ءاقʰلاو ةȄراʱʺʛسلاا ىلع ةʶسʕʺلا ةرʙق ":هنأ ىلع ءادلأا ىلإ "ʛكارد "ʻʤʛی
اهفʙهل ةʶسʕʺلا ʽȘقʴت ʙȐم ىلع ʴȞʦللاساʽقمʙعǽ ءادلأا نأ ʛȄʅعʱلا اʚه ʧمجʶʱʻʱن،"لاʺعلاوʽʧʺهاʶʺلا
ʧم ةʶسʕʺلا ʱʺȞʧت ʦث ʧمو ،ʝفاʱʻلا لʣ يف اهʡاʷن يف اهراʱʺʛساو اهقʨس يف ءاقʰلا ʨهو ،يʽʶئʛلا
4.لاʺعلاو ʽʧʺهاʶʺلا ʧم لؗ ةأفاȞم يف نزاʱʨلا ىلع ةʤفاʴʺلا

،2011،ندرلأاناʺع،عȄزʱʨلاوʻʷʛلل ءافصراد،ىلولأاةعʢʰلا،فراʸʶلل يʻʱتاʯʙسلإا يلاʸلا ءادلأاو ةʴʻسʸʓلا ةʲʦؕʸلا،ʖلاʡ ناحʛف ءلاع1
.64ص

،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل ةʽʺلعلا ȑروزاʽلا راد،ىلولأا ةعʢʰلا،تامʦلعʸلا اʻجʦلʦʹؒت للاخ ʥم يʴسʸʓلا ءادلأا ةʻلاعف ʲʴʻʥت،ةʰساʶؔلا ʛȄʦؔلا ʰʙع يفصو2
.77ص،2011،ندرلأا ناʺع
،ةʙȂئاʱʚلا تاʴسʸʓلا ءادأ ةلʱم،اهʽʱلاعف ةداȄزو تاʺʻʤʺلا ءادأ ʽʽʦقت يف ʱʶʽʽʛلا ةʰقاʛم تاودأ ʽʧب لماʱؔلا ةʽʺهأ،ȑواǽʴʽ ةʺʽعن ،ʛȄʞب ʽʙعʶلا3
.29ص ،01،2011/2012دʙعلا
.218ص ،ʛ،2009/2010ئاʳʜلا ةعماج ،07دʙعلا ،ʖحاʮلا ةلʱم،ءادلأا مʨهفʺل ةʻʤʛȄلاʝسلأا لʽلʴت، ȑواʙلا خʷʽلا4
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ʙقف ةʶسʕʺلل يجراʵلاو يلخاʙلا يʰʽʯلا ʙعʰلا ʽʧب ʛȃȌلا ʧم اقلاʢنا ءادلأا مʨهفم ʙیʴʙتراʡإ يفو
ىلع ةʽلخاʙلا لماʨعلا لعافت ةʱʽʳن ةققʴʺلا جئاʻʱلا":هنأ ىلع ءادلأاʧ(Zahra & Pearce)م لؗ فʛع
1."اهفاʙهأ ʽȘقʴت يف ةʶسʕʺلا لʰق ʧم اهللاغʱساوةʽجراʵلا تاʽʛثأʱلاواهعاʨنأ فلاʱخا

نأ جʶʱʻʱن اʻلعǽʳ اʺم نʛمو دʴʙم ʽʛغ ةʶسʕʺلا ءادأمʨهفم نا Ȏحلان ةقǼاʶلا Ȅʅراعʱلالؗ ʧمو
ةʽلخاʙلاو ةʽجراʵلا تاʽʛثأʱلا راʱʰعلإا ʽʧعʚ ǼخأǼ اهفاʙهأ ʽȘقʴت ىلع ةʶسʕʺلا ةرʙق ʙȐم ام ʨه ءادلأا
.ʝ ؗʰʽʛفاʻت ʙهʷت يʱلا ةʰʽʯلا لʣ يف اهʡاʷن يفراʱʺʛسلإاو اهب ةʴʽʢʺلا
ةʴسʸʓلاءادأتانȜʦم:يناʰلا عʙفلا

هʽʴضʱʨب مʨقʻس ام ʨهو ،ةʽلاعفلاو ةءافؔلا اʺه ʴʽʧلǼʺʸʢ اساسأ اʰʢتʛم ءادلأا نأǼ تاسارʙلا ʖلغأ Șفʱت
2:يلی اʺʽف

ةءافؒلا:لاوأ
:يلی ام اهʻم مʨهفʺلا اʚهل Ȅʅراعت ةʙع ʗمʙق

ʶʖ)Vincentح Plauchet(: "قلا يهʙقلا ىلع ةرʽما Ǽلا لʺعلاʺʢلʨب Ǽلقʽم لʧملإاȞناʽلاو ،تاʻʷاȋ
.ǽʺȞʧ ام لقأ فʽلاʱؔلا ةʽنʙت ȑأ تلاخʙʺلا ʖناج ىلع ʛȄʅعʱلا اʚه ʛؗʜی ،"ةفلؔت لقلأا ȋاʻʷلا ʨه ءفؔلا

ȑأ لʸʨح نود ةȞʻʺم ةفلؔت لقأǼ ةʽتاʶسʕʺلادراʨʺلل لʲملأا ماʱʵʙسلاا ":اهنأ ىلع ʥلʚؗ فʛعت
عʨقʨلاʱʳʻʖل ʥلذو ةʶسʕʺلادراʨم ماʱʵʙسايفةʽنلاقعلاو لʲملأا للاغʱسلاا ʛȄʅعʱلا اʚه لواʻت،"ʚؗʛی رʙه
.دراʨʺلا رʙه يف

Ȟʧʺم ماʱʵʙسا لقأǼ بʨلʢʺلا لʺعلاǼ ماʽقلا ىلع ةرʙقلااهنأǼ ةءافؔلا ʛȄʅعت ʰȘ ǽʺȞʧس ام للاخ ʧم
:ةʽلاʱلا ةقلاعلا للاخ ʧم ʽʱʦف ةءافؔلا ساʽق امأ .رʙهلا ةʽلʺع ʳʻʖت فʙهب
Rm/Mr= تلاخʙʺلا /تاجʵʛʺلا =)ةʶʰن( ةءافؔلا

.ةمʶʱʵʙʺلا )لئاسʨلا(دراʨʺلا :Mr،ةققʴʺلا)فاʙهلأا( جئاʻʱلا :ʽʘRmح
ةʻلاعفلا:اʻناث
:يلیام اهʻم Ȅʅراعت ةʙع ʗمʙق

& ʧ)Walkerم لؗ ʛȐی Ruibert(:ق " يهʙلا ةرʺʕسʶت ىلع ةʴقʽȘ هأʙسلاااهفاʱʛتاʽʳʽمةʧ نʺʨ
اساسأةʰʢتʛم ةʽلاعفلا نأʛȐ Ǽن ʛȄʅعʱلا اʚه ʧم،"خلا...ةʶفاʻʺلاǼ ةنراقم ةʽق ʶʨلا اهʸʱح ʤʽʦعتو تاعʰʽم
ǼʺʙȐ لبʨهلأا غʙم نود فاʛلا ةاعاʱؔلاʽف.

."ةʰقتʛʺلا جئاʻʱلا ىلإ لʨصʨلاوʖقتʛʺلا ȋاʻʷلاʽȘقʴت ىلع ةرʙقلا"يه :)Vincent Plauchet(امأ

.39ص ،2009،ندرلأا ناʺع،عȄزʱʨلاوʻʷʛلللئاو راد ،ىلولأاةعʢʰلا،نزاʸʯʦلا ʻʻʤقʯلا ةقاȁʠو ءادلأا تاʻساسأ،يȄʶردإ يʰʴص ʴʺʙم لئاو1
،ʱʶʽʽʛلا مʨلع يفةرʻʷʨم ʽʛغهارʱʨؗد ةحوʡʛأ،ةǻداʯʶقلاا ةʴسʸʓلل ةʴʻفاʹʯلا ةʸʻʚلا ةʸʻʹتيف يجʦلʯؒʹʦلا عاʗبلإا رود،جاʳح فوؤʛلا ʰʙع2
.19–18ص.ص ،2015،ةلقرو حاʛȃم ʙȑصاق ةعماج
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ساʽق امأ .ةʵʢʢʺلا فاʙهلأا عم ةققʴʺلا فاʙهلأا ةنراقم يه ةʽلاعفلا نأʛȐ Ǽی ʛȄʅعʱلا اʚه نأ ȑأ
:يلی اʺؗ ʱʦی ةʽلاعفلا

Rm /Rp= تلاخʙʺلا /تاجʵʛʺلا =)ةʶʰن( ةʽلاعفلا

.ةعقʱʨʺلا جئاʻʱلا :Rp،ةققʴʺلاجئاʻʱلا :ʽʘ:Rmح
:يلاʱلا لʷȞلا يف ʽʧقǼاʶلا Ȅʧرʻʤʨʺلا Șفو ءادلأا ʵʽʟلت ȄʺȞʧو

ةʻلاعفلاو ةءافؒلا رʢʦʹم ʥم ءادلأا :)ʤ )1.2قر لʵȜلا

ʢʻʤعتةʻنʗت

ةعماج ،ةʻناʴنلإا مʦلعلا ةلʱم،ʽʽʦقتو مʨهفم ةʽلاعفلاو ةءافؔلا ʽʧب ءادلأا ،هدʨهʜم ʽʥلʺلا ʰʙع:رʸʶʗلا
.88ص ،01،2001دʙعلا ،ةʽʹʛ ǼʶȞʛخ ʴʺʙم
ةʴسʸʓلاءادأ ةʸʻهأ:ʖلاʰلا عʙفلا

ǽعʱʰʛ هفم ءادلأاʨسإ امʱʛتاʽʳʽاماه ا Ǽلاʻʶʰلأ ةȑ مʕسʶقإ ةʱʸداǽتةʶلا ىلإ ىعʱʺʽʜ لاوʱفʨت قʴقʽȘ
ʽȘقʴت ةجردو ،ةʶسʕʺلل ةʶʽفاʱʻلا ةʽعضʨلا ʧع اقʽقد اʛشʕم لʨ ǽʷȞهف ،اهʶʽفاǼʺʻ ةنراقم ةماه ةʶʽفاʻت ةʽʜم
للاخ ةʶسʕʺلا هʗ Ǽماق ام لʽلʱʴل ةادأ ʱʰʛعǽ هنأ اʺؗ .ةفلʵʱʺلا اهدراʨʺل اهللاغʱسإ ʙȐمو ،ةʶʢʛʺلا اهفاʙهأ
ʰʽʧی هنأ ʽʘح ،ةقǼاʶلا تاʱʛفلا للاخ اهئادأ وأ ،ةʱʛفلا ʝفن يفو اهʶʽفاʻم ءادأǼ هʱنراقمو ،ةʽʻعم ةʻʽمز ةʱʛف
.اهتʨق ȋاقʻل اهʜȄʜعتو ،اهفعض ȋاقʻل اهʴʶʽʻت ʙȐمو ،ةʶسʕʺلا هʚه فعʹلا ȋاقنو ةʨقلا ȋاقن

ءʜج لوؗ اهماʶقأ ʧم ʶʦق لؗ ةءافوؗ ةʽلاعف ʙȐمو ،ةʶسʕʺلا عقاو ءادلأا Ȟʝعǽ ةʽساسأ ةفȃʸو
ةصʛف ʦهل حʱʽتو ،اهفاʙهأ ʽȘقʴت ʧع ةʶسʕʺلا تʙعǼأ يʱلا للʵلا ʧماȞم اهʻع ʽʧلوʶʕʺلل حضʨی ʨهو،اهʻم
تاذ ةʰʷʛȄلا اهدراʨم ةأفاʦ ǼʺȞهل حʺǽʶ اʺم ،اهداʛفأ ʧم دʛف لؗ ءادأ ʶʱʨȐم فǽȞʷ هنأ اʺؗ ،اهʳʱلاعم

لاʸلا سأر

لاʸعلا

ةʻلولأا ةداʸلا

تامʦلعʸلا

ةفاقʰلا

اʻجʦلʯؒʹʦلا

جاʯنلإا

حʙȁلا

ةفاʸʷلا ةʻʸقلا

لاʸعلأا ʤقر

ʤهسلأا ʗئاع

 قʴʦلا يف ةʻؒلʸلا

ةʻلاعفلا ءادلأا ةءافؒلا

ةʻʸقلا
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ىلع لʺعȄو ،ةʶسʕʺلا يف ʽʜفʱʴلا ʤʦنو لʰس ʧم ǽʴʶʧ ام ʨهو ،اهʻم ʸʛقʺلا ةʰقاعمو ،ʳʽʙلا ءادلأا
.ءادلأا ʽʽʦقت ةʽلʺع ىلع ةلاʙع ʲʛكأ يفʹȄو ،اهب ةʰʷʛȄلا دراʨʺلا ءادأ ʢʨȄʛت

،يʶفاʱʻلا اهʛؗʜم ىلع ةʤفاʴʺلا ىلإ ىعʶت يʱلا ةʙئاʛلا تاʶسʕʺلا لؗ ماʺʱهإ رʴʨم لǽʺʲ ءادلأاو
ىلع لʺعلاʥ Ǽلذو ،ʶʽʧفاʻʺلا تاʽʳʽتاʱʛسإ فلʵʱم ةهباʳمو ،ةȞʻʺʺلا تاʽʛغʱلا عم فʱؔʽلاو ،هʴʶʽʻتو
ةʺعʙم ةلاعف ةʶʽفاʻت ةʽʳʽتاʱʛسإ ىلع ʛؗʜی اماʶʱʙمو اʱʺʽʜم اʽʳʽتاʱʛسإ ءادأ هلعجو ،اهئادلأ ʶʱʺʛʺلا ʱʴʶʽʧلا
Ǽسإʱمأ للاغʲل لʺʵʱم فلʨلا اهدراʰʷʛȄلاʺلاو ةʽداʺلاو ةǽ1.ة

ءادلأا تاʴʯʦȂمو عاʦنأ :يناʰلا ʔلʸʠلا
ءادلأا عاʦنأ :لولأا عʙفلا

ةʽلʺع راʡإ يف هʽلإ ʻʤʛلا ǽʳʖ اʺنإ ةد ʳʛم ةرǼʸʨ ءادلأا ىلإ ʻʤʛلا يغʻʰی هنأ اʻل حʹʱی ʰȘس اʺم
عاʨنأ ةثلاث ىلإ ءادلأا ʶʽʦقت ǽʺȞʧ هنأʛȐB. Sogbossiی ʥلذ ءʨض ىلعو ،ةʶسʕʺلا يف ȋاʻʷلل ةلماش
2.يʶفاʱʻلاءادلأا ،يʽʳتاʱʛسلاا ءادلأا ،ȑداʱʸقلاا ويعاʺʱجلاا ءادلأا ʧم لؗ لʺʷت ةʽساسأ

ȏداʯʶقلااو يعاʯʸجلاا ءادلأا:لاوأ
.يʺʱʻʤʽلا ءادلأاو يعاʺʱجلاا ءادلأاو ȑداʱʸقلاا ءادلأا ʧم لؗ عʻʨلا اʚه Ȅʱʹʺʧو

ءادلأا ʰʛعʽʘ ǽح ،اهفاʙهأ ʽȘقʴت ىلعو ءاقʰلا ىلع ةʶسʕʺلا ةرʙق هنأǼ فʛعȄو:ȏداʯʶقلاا ءادلأا.أ
اهʳʻʽت يʱلا ةǽداʱʸقلاا ʠئاʨفلا يف ةلʱʺʲʺلاو ةʶسʕʺلا دʨجʨل يساسلأا ʶʰʖلا ʧع ȑداʱʸقلاا
ماʱʵʙساةʽنʙتو )....حʛȃلا ،ةفاʹʺلا ةʺʽقلا ،لاʺعلأا ʦقر ،جاʱنلإا( اهʳئاʱن ʤʽʦعت ءاʛج ةʽʛخلأا هʚه
ʖناʳلا اʚه نأ ىلإ ةراشلإا رʳʙتو .)...اʽجʨلʱؔʻʨلا ،لʺعلا ،ةʽلولأا داʨʺلا ،لاʺلا سأر( دراʨʺلا
.تاʶسʕʺلا ءادأ ʽʽʦقت يف يساسلأا راʽعʺلا ʱʰʛعǽ ةلʡʨȄ ةʱʛفل لʙ ʣق ءادلأل ȑداʱʸقلاا

ةاʽح يف ʽʧرؗاʷʺلا داʛفلأا اضر ʶʱʨȐʺلا هنأ ىلع يعاʺʱجلاا ءادلأا فʛعǽ :يعاʯʸجلإا ءادلأا.ب
ʙȐʺلا ىلع اʰلس ʛثأʱی ʙق ةʶسʕʺلل يلؔلا ءادلأا نʨؗ يف ʖناʳلا اʚه ةʽʺهأ ىلʱʳتو .ةʶسʕʺلا
اهدراʨʺل يعاʺʱجلاا ʖناʳلا ʗلʺهأو ȑداʱʸقلاا ءادلأاǼ ةʶسʕʺلا ماʺʱهإ ʱʸʛقا ام اذإ ʽʙعʰلا
مزلات ʰȌ ǼʺʙȐتʛت ةʶسʕʺلا يف ʱʶʽʽʛلا ةدʨج نا ʱʶʽʽʛلا تاʽبدأ يف فوʛعم ʨه اʺؔف ،ةʰʷʛȄلا
للاخ ʧم عʻʰی يعاʺʱجلاا ءادلأا نأ لʨقلا ʥ ǽʺȞʧلȃʚو ،ةʽعاʺʱجلاا ةʽلاعفلا عم ةǽداʱʸقلاا ةʽلاعفلا

،تاʴسʸʓلاةʦؕʸح ʲʦن هجʯʦلا لʡ يف نʚȁʦلا اضر ʻȖقʲتو ةʴسʸʓلا ءادأ ʲʴʻʥت يف )BSC( ةʻلʮقʸʴʯلا ةداʻقلا ةحʦل رود،يلعو بʨقʛع1
.10–9ص.ص ،2014/2015،سادʛمʨب ةʛقʨب ʴʺʙما ةعماج،ʱʶʽʽʛلا مʨلع يفةرʻʷʨم ʽʛغهارʙؗʱʨلا ةحوʡʛأ
ةعماج،ʱʶʽʽʛلا مʨلع يفةرʻʷʨم يغʶʱʽʛجام ةʚؗʛم، نزاʸʯʦلاءادلأا ةقاǺʠ ماʯʳʗسإǺ ةʻعاʹʶلا تاʴسʸʓلا ءادأ ʻʻʤقت ،ʽʛغʸلا ʙʺحأ ةغȄر2
.11ص ،2،2013/2014ةʶʻʢʽʻق
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ةʽعاʺʱجلاا تاقلاعلا ةعǼʢʰʽ ةلص هل ام لؔلو ةʶسʕʺلا لخاد يعاʺʱجلاا خاʻʺلل ةحʻʨʺʺلا ةʽʺهلأا
.اهʽف

ʽȘقʴت لجأ ʧم ةʶسʕʺلا اهبلʽȞهتو ʻʤʦت يʱلا ةʽفʽؔلاǼ يʺʱʻʤʽلا ءادلأا Șلعʱی :يʯʹʢʻʸلا ءادلأا.ج
عʻʨلا اʚه نأ ىلإǽʷʽʛM. Kalika راʡلإا اʚه يفو .ʥلذ ʧم اهȞʻʺت يʱلا ةقʢʛȄلا ʥلʚوؗ اهفاʙهأ
ةعʢʰʽلا تاذ ةلʺʴʱʺلا جئاʻʱلاʽʝ Ǽلو ةʶسʕʺلل يʺʱʻʤʽلا لʽȞهلا ةʽلاعفǼ ةʛشاʰم ʰȌتʛی ءادلأا ʧم
ʛخآ ةʽلاعف ʶʱʨȐم ىلإ لʸت نأ ىلإ ةʶسʕʺلا ناȞمإǼ هنأ يʻعǽ اʚهو ،ةǽداʱʸقلإاو ةʽعاʺʱجلاا
مʙقȄو .ةʱʻʤʽʺʽلا ةʽلاعفلاȘ Ǽلعʱʺلا كاذ ʧع فلǽʵʱ ةǽداʱʸقلااو ةʽعاʺʱجلاا ʽʛیاعʺلا ʧع جتان
ʽʧب ةقلاعلا ،يʺسʛلا لʽȞهلا ماʱʛحا ʧم لؗ لʺʷت ةʱʻʤʽʺʽلا ةʽلاعفلا ساʽقل لماʨع عȃرأ ʘحاʰلا
.ةʶسʕʺلا يف يʺʱʻʤʽلا لʽȞهلا ةنوʛمو ةمʨلعʺلا لاقʱنا ةʽعʨن ،حلاʸʺلا

يʻʱتاʯʙسلاا ءادلأا:اʻناث
ʶʱʨȐم ىلع ʰʽʛؗ ماʺʱهإǼ ءادلأا ʧم عʻʨلا اʚه يʤح ʙقلو ،ʽʙعʰلا ʙȐʺلا ىلع ءادلأاǼ فʛعȄو

ةʳهʻʱʺلا تاʽʳʽتاʱʛسلإا ةʽلاعف ʙȐم ʽʝقȄو تاʶسʕʺلل يʽʳتاʱʛسلإا هجʱʨلا Ȟʝعǽ هنʨؗ ةʽʳʽتاʱʛسلاا ةرادلإا
هʽلعو ،ةʽʳʽتاʱʛسلإا ةǼاقʛلاو ʽʽʦقʱلا ةʽلʺع هʽلع مʨقت ʚȑلا ساسلأا يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأالǽʷȞ اʺؗ ،اهفʧ ʡʛم
هʚه ʧم ȑأ يف قافخإ وأ للخ ȑأ نأو ةʽʳʽتاʱʛسلاا لحاʛʺلاو تاʽلʺعلا فلʵʱʺل ةʱʽʳن لǽʺʲ ءادلأا اʚه نإف
هراʱʰعإ ىلإ ʲʽʧحاʰلا ʧم ʙیʙعلا داق ام ʨهو ،يʽʳتاʱʛسلاا ءادلأا هʽلإ ǽʷʽʛ نأ ʙب لا لحاʛʺلا وأ تاʽلʺعلا
ةʽʳʽتاʱʛسإ ةغاʽص :ʳʙن ءادلأا ʧم عʻʨلا اʚه ʽȘقʱʴل ةȄروʛʹلا لماʨعلا ʽʧب ʧمو .ةʽʳʽتاʱʛسلإا ةرادلإا ʖلق
ةʻʶʰلاǼ ةʺʽقلا Șلخ ،ةʶسʕʺلا لخاد داʛفلأا ʽʜفʴت ،ةʽȞʽماʻید ةفاقث ʛفʨت ،ةʶسʕʺلا ةʷʢنأ ةʻʺʽت ،ةلاعف
.ʽʙعʰلا ʙȐʺلا فʙهǽʶʱ ةرادلإا ماʤن عضوو ،ءلاʺعلل

يʴفاʹʯلا ءادلأا:اʰلاث
جʻʱی ʚȑلا حاʻʳلا يʶفاʱʻلا ءادلأا ʽʘ ǽʳʶʙح ،ةʶسʕʺلل ةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلاǼ ءادلأا ʧم عʻʨلا اʚه ʰȌتʛی

خاʻʺلا يفجامʙنلإاو فʱؔʽلا ىلع ةʽʛخلأا هʚه ةرʙق ʧم اʹǽأ اʺنȂو ةʶسʕʺلا تاʽلʺعو ةʷʢنأ ʧم Ȍقف ʽʝل
ʧم ةعʳʺʨم ʳʙن عاʢق ȑأ ʧʺض هنأ ىلإ ةراشلإا رʳʙتو .هʽف ʻʷȌت ʚȑلا اهعاʢق ʚȑ ǽʺʽʜلا يʶفاʱʻلا
ةسارد ىلع ʱʺʙعǽ اʻه ءادلأا لʽلʱʴف ʥلʚل ،ةهباʱʷم تاراʽخ اههجاʨتو ةʷʱʛؗم ʟئاʸخ اهل تاʶسʕʺلا
،ʽʛعʱʶلا ةساʽس ،ʱʵʸʟلاةجرد :اهʺهأ داعǼلأا ʧم دʙع ىلع زاؔترلإاǼ تاʶسʕʺلا ʧم ةعʳʺʨʺلا هʚه
ʡʛلا قʱʨزȄلا ،عʵʙلʺلا تامʴلا ةقʱʴȞʦ لا يفʱؔʻʨلʨجʽخلإ... ا.

فʙه ȑلأ اهغʨلب وأ ةʱʽʳن ȑلأ ةʶسʕʺلا ʽȘقʴت نأ ʻʢȘم لع ʜؔتʛی يʶفاʱʻلا ءادلأا نإف ʥلȃʚو
ǽعʱʺʙ ش ىلع ةسارد ىلعʙلا ةʺʻفاʶب ةʽʧ لاʺʕسʶلاو تاʵʸئاʟ لاʱʻفاʶʽقلل ةʢلا عاʚȑ تʻʱʺلإ يʽلا هʺʕسʶة.
ʽʙج علاʡإ ىلع ʗناؗ اذإ لاإ ةصʛف ȑأ ماʱʻغإ اهǽʺȞʻ لا ةʶسʕʺلا نأ لʨقلا ʻʢȘ ǽʺȞʧʺلا ʝفن ʧʺضو
Ǽʤʛخو فوʸئاʟ لاʺʻفاʶق يف ةʢعم ىلعو اهعاʛةمات ةف Ǽقʙو اهتارȂمȞناʽاʺم اهتا ǽʶʺاهل ح ǼʵلȘ مʽʜة
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قʨفʱلاǼ اهل حʺʶت ةʶʽفاʻت ةʽʜم Șلخ ىلع ةʶسʕʺلا ةرʙقʰȌ Ǽتʛی يʶفاʱʻلا ءادلأا نأ لʨقلا ʥ ǽʺȞʧلʚل ،ةʶʽفاʻت
.اهʶʽفاʻم ىلع
ءادلأا تاʴʯʦȂم:يناʰلا عʙفلا

 ʶʱʨȐم ىلع فʛعʱلا اهللاخ ʧم ةǽداʱʸقلاا ةʶسʕʺلل ǽʺȞʧءادلألتاʶʱʨȄʺلا ʧم ةعʳʺʨم ʙجʨت
،لاʳʺلااʚـه يʲحاـباـهاʱʰʻیيـʱلا ʽʝیاقʺلاو ʽʛیاعʺلا فلاʱخلاانʛشأ اʺؗ دʨعǽ فلاʱخلاا اʚه لعلو ،اهئادأ
1:يف تاʶʱʨȄʺلا هʚه لʱʺʲتو

اʚوؗ ،ةـʛȃʴʺلا دʨقعلاو ʽʙعʰلا ʙȐʺلا ىلع ةعاʸʻلا ʧʺضءادلأا يف قʨفʱلا ʰʽʧی:يئاʹʯʰسلاا ءادلأا:لاوأ
.ةʶسʕʺلل يلاʺلا عضʨلا راهدزاو ةلʶʽʨلا ةʛفووداʛفلأا لʰق ʧم حضاʨلا ماʱʜللاا
كلاʱما ،ةءاـفؗ تاذتاراʡإ كلاʱما،ةʰʽʛؗلʺع دʨقع ةʙع ىلع لʴʸʨلا هʽف نǽȞʨ:زراʮلا ءادلأا:اʻناث
.ʱʺʽʜم يلام عضوو ʛؗʜم
عضʨلاǼعـʱʺʱلا ʖـناجىـلإةʽلʰقʱـʶʺلا ةȄؤʛلا حاʹتاو ،ءادلأا ةǼلاص ʙȐم ʰʽʧی:اʗج ʱʻʗلا ءادلأا:اʰلاث
.ʳʽʙلا يلاʺلا
تاʻʱʳʺلايـففعʹلاو ةʨقلا ȋاقن نزاʨت عم ةʙئاʶلا تلاʙعʺلاȘفوءادلأل ʽʜʺت هʽف نʱʻʗ:ǽȞʨلا ءادلأا:اعǺار
.ʛقʶʱم ʽʛغ يلام عضو كلاʱما عم،ءلاʺعلا ةʙعاقو تامʵʙلاوأ/و
تاʻʱʳʺلايـف ةʨـقلا ȋاـقن ىلع فعʹلا ȋاقن ʖلغتو،لʙعʺلا نودءادأ ةروʽʛس لǽʺʲ:لʯʗعʸلا ءادلأا:اʴماخ
.ʻʺʨلاو ءاقʰللةـمزلالا لاʨـملأا ىـلع لʴʸʨلا يفةʨȃعص عم،ءلاʺعلا ةʙعاقو تامʵʙلاوأ/و
عـʽʺج يـف فعʹلا ȋاقʻل حʨضو عم،ǼȞʲʽʛ لʙعʺلا نودءادلأا لʚȑ ǽʺʲلاو:فʻعʷلا ءادلأا:اسداس
لكاʷم ةهجاʨمعـم،ةـلهʕʺلاتاراʡلإا باʢقʱسا يف ةʢʽʛخ تاʨȃعص دʨجو ʧع لاʹف،اʛȄʰقترواʴʺلا
.ةʽلاʺلا ʖناʳʨلا يف ةʢʽʛخ

ءادلأا يف ةʙثʸʓلا لماʦعلا:ʖلاʰلاʔلʸʠلا

لماʨعلا ʥلت ʠعǼةʶسʕʺلاءادأ ʽʽʦقت ةʽلʺع ىلعو ءادلأا ىلع ةʛثʕʺلا لماʨعلا ʧم ʙیʙعلا ʥلاʻه
ةʶʽʢʛلا قاʢن ʧʺض نʨؔت لماʨعلا هʚهʠعǼ ناف ʥلʚل اعʰتوةʶسʕʺلاجراخ ʛخلأاوةʶسʕʺلالخاد دʨجʨم
.ة ʶʽʢʛلاقاʢن جراخ ʛخلأا ʠعʰلاو

ةعماج ،ةǽداʱʸقلاا مʨلعلا يف ةرʻʷʨم ʽʛغ ʶʱʽʛجاʺلا ةʚؗʛم ،ةʻعاʹʶلا ةʴسʸʓلا ءادلأا ʲʴʻʥت يف عʯʹʦȂلاةʻʱʻتاʯʙسلاا رود،ʧیʙغʽʺʳت ʛʺع1

.50ص ،2012/2013،ةʽʹʛ ǼʶȞʛخ ʴʺʙم
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ةʻلخاʗلا لماʦعلا:لولأا عʙفلا
1:ةʽلاʱلا لماʨعلا يف ةʽلخاʙلا لماʨعلا لʱʺʲت

ةʻʱʻتاʯʙسلااو ةʻلاʸلا لماʦـعلا:لاوأ
ماʺʱهلااىلع ʙملأا ةʸʽʛق فاʙهلأا ʛؗʜت ذإ،ʙملأا لʡʨȄو ʸʽʛق فʙهʶʱʺلا ءادلأا ʙیʴʙت ʱʹʺʧتو

ʴʨنةرادلإاهجʨت يʱلافاʙهلأا ʥلت يهف ʙملأا ةلʡʨȄ فاʙهلأا امأ يلاـʺلا ءادلأا ʱʴʶʽʧب ʰȌتʛʺلايʺʱʻʤʽلا
.ʦئاد لȃʷȞو لʹفأ ءادأ تاذةʶسʕʺلالعʳل نلآاهلʺع ǽʳʖ ام
ةʴسʸʓلادراʦم:اʻناث

ةʨȃلʢʺلا تاجʵʛʺلا ʽʙلʱʨلاهتاʽلʺعيفةʶسʕʺلااهمʶʱʵʙتيʱلاتلاخʙʺلا عʽʺج دراʨʺلا لʲʺت
.عʺʳʱʺلا يفاهʱلاسرواɾνاμʙأ ʽȘقʴت ةʽلʺعلةʶسʕʺلاهجاʴʱت وأهʰلʢتام اʹǽأ يʻعتو
ةʴسʸʓلاةفاقث:اʰلاث

نأ ȑأ ءادلأاو ةفاقʲلا ʽʧب ةقلاع دʨجʨل ʥلذو ةʴجاʻلاتاʶسʕʺلل ةʽساسلأا تانȞʨʺلا ʙحأ ةفاقʲلا نإ
ʱʺʽʜم ءادأ ʱʺʽʜ ǼʺʶʱʨȐت)تاراʛقلاذاʵتا يف ʽʧلماعلاةʺهاʶمȑأ(ةرؗاʷʺلاةفاقث ʥلʱʺت يʱلاةʶسʕʺلا
.رʱʢʨمو
ةʴسʸʓلليʯʹʢʻʸلا لʻȜهلا:اعǺار

لʽȞهلافʛعǽ ذإاهʽʳʽʱتاʱʛساʽʚفʱʻل يʺʱʻʤʽلالʽȞهلالاȞشأ ʧم لȞش ىلإتاʶسʕʺلاعʽʺج جاʴʱت
ʶʱʨȐم ʥلʚوؗ ةǼاقʛلا تاʽلآو ماȞحلإا،تاءاʛجلإا،ةʶسʕʺلليʺسʛلا روʙلل لʵʽت وأ رʸʨت(هنأʱʻʤʽʦ Ǽلا
ةʶسʕʺلاحاʳن يف ةʛثʕʺلا لماʨعلا ʦه أ ʙحأ لماعلا اʚهلǽʺʲ ذإ)راʛقلاعʻص تاʽلʺعو تاʽلوʶʕʺلاو ةعلʶلا
.حʸʴʽلاوبʨلʢʺلا لʷȞلاǼاهʽʳʽʱتاʱʛساʽʚفʻتو
يجʦلʯؒʹʦلا رʯʠʦلا:اʴماخ

ʙǽʦقʱب اهل حʺسوةʶسʕʺلالʺع يفتʛثأ ةعساو ةʽجʨلʻʨؔت تارʢʨت ةʽʛخلأا ةʱʛفلا يفتʛهʙʣقل
اهجاʴʱت ʚȑلاʗقʨلاǼ تامʨلعʺلاىلإ لʨصʨلا ةʽʜمةʶسʕʺللتارʱʢʨلاهʚهتʛفوو ةʽلاع ةدʨج تاذ تاʻʱʳم
.نʜȃʨلاʖلʢلاقفو تاʻʱʳم ʱʸʺʽʦل ةعǼʶʛ كʱʴʛلاو ةʽلاعلا ةدʳʨلاةرادإ ʧماهʥǽʺȞʻلȃʚوهʽف

تامʦلعʸلا ʢʤن:اسداس
لاʳم يف اνل ةʽʙفʺلا تامʨلعʺلا ʛفʨی ʽʙج لǼʷȞ ةʺʺʸم تامʨلعʺلل ʤʦن ىلإتاʶسʕʺلاجاʴʱت

اهتاجʵʛممʙقت نأو ةǽداʴʽلاو ةقʙلاǼ فʱʸتنأ ʻʤʦ ǽʳʖلاهμʚنأذإ،ةءافǼȞاهʷʢʱنأةǼاقرو ةرادȂو ʱʵʢʽȌلا
Ǽلاʨقʗ لاʺʻساʖ ǼلاʷȞلا لʚȑǽʶهاʦتيفʴʶʽʧ لتءادأʥلاʺʕسʶتا.

ʴʺʙم ةعماج ،ةǽداʱʸقلاا مʨلعلا يف ةرʻʷʨم ʽʛغ ʶʱʽʛجام ةʚؗʛم،ةǻداʯʶقلاا ةʴسʸʓلا ءادأ ʲʴʻʥت يف ʯʸʻʻʚلا ةʻʱʻتاʯʙسلاا رود،يǼʳد ةʽʰهو1
.56ص ،2012/2013،ةʽʹʛ ǼʶȞʛخ
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)ةصاʳلا(ءادلأا ىلع ʙشاʸʮلا ʻʙثأʯـلا تاذ ةʻجراʳلا لماʦعلا :يناʰلا عʙفلا
.M( اهدʙح ʙقو ،ةʶسʕʺلا ءادأ ىلع ʨȑقو ʛشاʰم لʛ ǼʷȞثʕت يʱلا ةʶʽفاʱʻلا ʨȐقلا يف لʱʺʲت

PORTER( علا يفʻصاʛ لاʱلاʽ1:ة

ةعاʹʶلا يف ʴʻʥفاʹʸلا:لاوأ
ʖلʢلا ةنوʛم ʙȐمو ،ةʶسʕʺلل ʦهʶʱفاʻم ةʙش ʙȐمو ،قʶʨلا يف ʦهʺʴȞتو ʦهاʨق ةجرد ʶʖح اʚهو

Ǽلاʻʶʰلةʺʻʱʳهتاʦ، وʡʰʽسلأا ةعʨم قاʴلا لʱʻفاʝ؛
ʻʥلʸʲʯʸلا ʴʻʥفاʹʸلا:اʻناث

ǽʷȞخد لʨهلʦ لا ىلإʶʨهت قʙیʙا Ǽلاʻʶʰلل ةʺʕسʶامو ،ة ǽفʛلع ضʽم اهʛقاʰت ةساردو ةʴʛؗهتاʦ
اهʙئاʨع ʧم ءʳʜل اهناʙقف وأ ةʽقʶʨلا ةʶسʕʺلا ةʸح ʟلقت مʙع ʧʺʹت ةʽئاقو تاءاʛجإ ذاʵتȂو ،ʦهتاراʛقو
،ةʽلاع ةȃʴʽر ناʺʹل ةʽلاعلاو ةعفتʛʺلا لʨخʙلا ʜجاʨح ىلع داʺʱعلإاو ،ʶʽʧفاʻʺلا ءلاʕه لʨخد ةلاح يف
ةداȄز للاخ ʧمتاʙحʨلا ةفلؔت يف ʽʠفʱʵلاو ʦلʶلا تاǽداʱʸقإ عاʰتإ ʧ ʡʛȄȘع ʥلذو ،عاʢقلا راʱؔحȂو
تاʻʨق ىلإ ذافʻلاو ،اهتدʨج ىلإ لʨصʨلا وأ اهʽʙلقت ǽʺȞʧ لا Ǽʴʽʘ ةʶسʕʺلا تاʻʱʳم ʽʽʜʺتو ،جاʱنلإا ʳʦح
؛ةمʴȞʨلا فʧ ʡʛم ةمʙقʺلا تلاʽهʱʶلاو تازاʱʽملإا ىلع داʺʱعلإاو ،اهتاʻʱʳʺل ةʨȄق ةʙعاق ʽʛفʱʨل عȄزʱʨلا
ةلیʮʗلا تاʸʹʯʱلا:اʰلاث

اهʱیدودʛم ʧم ʽʠفʱʵلاو اهحاȃرأو اهʙئاʨع ʽʟلقت ǽʵʟ اʺʽف ةصاخ ةʶس ʕʺلا ىلع ʢʛخ لʷȞت
؛اهعاʢق ةʽبذاجو
 نودرʸʦلا :اعǺار

ǽʷȞلا لʺʨق نودرʨغض ةȌ لا ىلعʺʕسʶم ةصاخ ةʧ حʽʘ عسʛ تʨرȄʙ لاʶلاو علʺʨلولأا داʽل ،ةʚلʥ
اʺʽف عʱʻʨȄلا ىلع داʺʱعلإاو،ʦهعʺʳت يʱلا ةقلاعلا ʴʶʽʧت لقلأا ىلع وا ،ʦهعم ةكاʷʛلا ʧم اهʽلع ʙبلا
ǽʵʟ مʸلا رداʱʨرȄʙ، عوʙقلإا مʱʸم ىلع راʨحاو درʙ،لاوʰʴʘ عʧ لاʳʨةد Ǽʸساسأ ةفʽف ةʽʺا ǽʵʟ
؛ʦهعم يفلʵلا لماʱؔلا ةʽʳʽتاʱʛسإ يʰʻت ةلواʴم عم ،ʦهدراʨمو ʦهتاʻʱʳم
ʥئاʚȁلا:اʴماخ

هنʨلǽʷȞ اʺل ʦهتاعقʨت زواʳتو ،ʧئاʜȃلا اضر ʽȘقʴت ىلإ ةʽساسأ ةفȃʸو ةʲیʴʙلا تاʶسʕʺلا ىعʶت
ʛعȃʶو ةʽلاع ةدʨج تاذ تاʻʱʳم ʽʛفʨت ʧع ʰʴʘت يهف اʚل ،اهʻع ʦهʽلʵت ةلاح يف ةʶسʕʺلا ىلع ʢʛخ ʧم
تاʻʱʳم ʧم همʙقت ام لȃȞو ةʶسʕʺلاǼ نʱʺʶȞʨی Ǽʴʽʘ ،اهل ʦهئلاو ʽȘقʴت ةلواʴمو ،ʧئاʜȃلا بʳʚل ،ʖساʻم
.تامʙخو

.18–17ص.ص،هʛؗذ ʰȘس عجʛم،يلعو بʨقʛع1
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)ةماعلا(ءادلأا ىلع ʙشاʸʮلا ʻʙغ ʻʙثأʯلا تاذ ةʻجراʳلا لماʦعلا :ʖلاʰلا عʙفلا
لʷȞت يʱلا ةʽنʨناقلاو ةʰʽʯʽلاو ةʽجʨلʱؔʻʨلاو ةʽعاʺʱجلااو ةǽداʱʸقلااو ةʽساʶʽلا لماʨعلا فلʵʱم يه

لʱʺʲت لماʨعلا هʚه ʦهأو ،)PESTEL( يلاʱلا حلʸʢʺلا يف ʵʱʸʛتو ،ةʶسʕʺلا هʻʷȌ Ǽت ʚȑلا ماعلا ʴʽȌʺلا
1:يف

راʛقʱسلإاف ،تاʶسʕʺلا ءادأ ىلع ماه ʽʛثأت تاذ ةʽساʶʽلا تاʽʛغʱʺلا نأ ʽʘح :ةʻساʴʻلا لماʦعلا:لاوأ
ءادأ ʴʶʽʧت مامأ Șئاʨع ةʽساʶʽلا تامزلأا لʷȞت ʽʧح يف ،تاʶسʕʺلا ءادأ ىلع يباǽʳإ ʛثأ هل يساʶʽلا
عاʢقلا ةʱʺʽب اهماʺʱهإ ʙȐم امو ،ةʶسʕʺلا اهب ʻʷȌت يʱلا ةلوʙلل ةʽساʶʽلا تاهجʱʨلا ىلإ ةفاضإ ،تاʶسʕʺلا
؛ءادلأا ىلع ʨȑق ʛثأ اهل يʱلا ȑداʱʸقلاا
داʱʸقلاا ءادأǼ ةقلعʱʺلا ،)Macro( ةʽلؔلا ةǽداʱʸقلاا تاʽʛغʱʺلا يف لʱʺʲتو:ةǻداʯʶقلاا لماʦعلا:اʻناث
عʽماʳʺلا ʧم اهʽʛغو ،رʨجلأا ʶʱʨȐم ،ةلاʰʢلا تلاʙعم ،ʱʹʵʦلا تلاʙعم ،ةʙئافلا تلاʙعʺؗ ،يʨʡʻلا
ءادأ يف ةʽساسأ ةفǼʸ لʱʺʲʺلا )ȑ )Microوʙحʨلا ʶʱʨȐʺلا ىلع ءادلأا ىلع Ȟʝعʻت يʱلا ةǽداʱʸقلاا
؛تاʶسʕʺلا
اهعȄزʨتو ةʽناʶȞلا ةʱʛؗʽʰلاؗ ةʽفاʛغʺʙǽلاو ،ةʽفاقʲلاو ،ةʽعاʺʱجلاا لماʨعلا لʲʺت :ةʻعاʯʸجلاا لماʦعلا:اʰلاث
ةصاخ،تاʶسʕʺلا ءادلأ ةʛثʕم لماʨع ةʽكلاهʱسلإا هʡاʺنأو ،يʺʽلعʱلا هاʶʱʨمو ،عʺʳʱʺلا ةفاقثو ،يفاʛغʳلا
؛ةداʛȄلاو ʱʺʽʽʜلا ʴʨن ʻʢȘʺؗ ةʽعاʺʱجلاا اهʽʱلوʶʕم خʽسʛتو تاʰثإ ىلإ ىعʶت يʱلا
لʙعʺؗ ،يجʨلʱؔʻʨلاو يʺلعلا ʱʢʨȄʛلاǼ ماʺʱهلاا ʙȐم حضʨت يʱلا تاʽʛغʱʺلا يه :ةʻجʦلʯؒʹʦلا لماʦعلا:اعǺار
لʽʨم ʙȐمو ،عاʱʛخلإا تاءاʛب دʙعو ،لاʸتلإاو ملاعلإا تاʻʽقت رʢʨت ʙȐمو ،ʱʢʨȄʛلاو ʰʴʘلا ىلع قافنلإا
؛تاʶسʕʺلا ءادأ ʱʴʶʽʧب حʺʶت يʱلا تامʨلعʺلا ةʺʤنأةدʨج ةجردو ،عاʙبلإا ʴʨن عʺʳʱʺلا داʛفأ
ʴʽȌʺلا يف يʰʽʯلا يعʨلا راʱʷنإ ʙȐم يف ةʽساسأ ةفǼʸ لʱʺʲت:)ةʻجʦلǻȜʦلإا( ةʮʻʭʻلا لماʦعلا:اʴماخ
ساȞعنإ تاذ يهو ،اهʽلع ȍافʴلا يف ʦهاʶتو ،ةʰʽʯلا يʺʴت يʱلا ʽʧناʨقلا ةʨقو ،ةʶسʕʺلا هʽف ʻʷȌت ʚȑلا
؛هʙ Ǽجاʱʨت ʚȑلا عʺʳʱʺلا يف اهʡʻʱاʨم تاʰثإ لواʴت يʱلا تاʶسʕʺلا ءادأ ىلع
،ةʶسʕʺلا تاʡاʷن يف اهʺʴȞت ʙȐمو ،ةʽنʨناقلا ةناسʱʛلا ةʨق ةجرد يف لʱʺʲتو :ةʻنʦناقلا لماʦعلا:اسداس
ناʺضو ،ةلوʙلا ʽʧناʨق ةضراعم نود اهئادأ ʴʶʽʧت ةʶسʕم لؗ لواʴتو ،ʥلهʶʱʺلا ةǽاʺح ىلع اهترʙقو
.اهʺʽقو ةʱʻʤʽʺʽلا اهʱفاقث ʧم اءʜج اهلعجوʽʧناʨقلا هʚه ماʱʛحإ

يʱلا تاʶسʕʺلل اʴضاو راʡإ ʙیʱʴʙل لعافʱت ةماعلاو ةصاʵلا ةʽجراʵلاو ةʽلخاʙلا لماʨعلا هʚهو
ʴʶʽʧتفʙهب لماʨعلا هʚه يف ةʽباǽʳلإا ʖناʳʨلاللاغʱسȂو ،اهʙلʨت يʱلا دʽʨقلا عم اهئادأ فʽʽؔت ىلع لʺعت
.هل ةʽʙج تاʛشʕم ىلع ȍافʴلاو اهادأ

.20–19ص.ص ،هʛؗذ ʰȘس عجʛم،يلعو بʨقʛع1
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ةʴسʸʓلاءادأʲʴʻʥتوساʻقوʻʻʤقت :يناʰلا ʸʮʲʖلا

ǽʷȞقت لʽʽʦ ج ءادلأاʜمو اءʛم ةلحʧ لʺعʽم ةʛقاʰلا ةʱʶʽʽʛ، یʱʦ مʧ قت اهلاخʽʽʦ نلإاʳلاتازاʱي
ʙȐم ىلع فʨقʨلا ʛخأ ىʻعمو .اهʽلإ لʨصʨلا يف ʖغʛت ʗناؗ يʱلا تاʶʱʨȄʺلاǼ ةنراقم ةʶسʕʺلا اهʱققح
تاʛشʕم دʨجو ʖلʱʢیءادلأا ʽʽʦقت نإ،تاʽʳʽتاʱʛسلإا ʳʶʽʙتو ʵʢȌلا ʽʚفʻتو فاʙهلأا ʽȘقʴت يف حاʻʳلا
هلواʻʱʻسو.هʱʴʶʽʻب حʺʶت يʱلا ةʱʸʴʽʴʽلا تاءاʛجلإا ذاʵتإ ʧمو ةʶسʕʺلا ءادأ ىلع ʴȞʦلاǼ حʺʶت ةʽعجʛم
.ةʶس ʕʺلا يفءادلأاʴʶʽʧت،ةʶسʕʺلا يف ءادلأا ساʽق،ةʶسʕʺلا يف ءادلأاʽʽʦقت:ةʽلاʱلا ʖلاʢʺلا للاخ ʧم

ةʴسʸʓلا ءادأ ʻʻʤقت :لولأا ʔلʸʠلا

ʖلʢʺلا اʚه يف Ȅʱʦو ءادلأا ةرادإ لحاʛم ʖعصأ ʧم يهو ةلماʱؔم ةʶلس ةقلح ءادلأا ʽʽʦقت ةʽلʺع ʱʰʛعت
.اهʽلع مʨقǽ يʱلا ʝسلأاو هʽʱʺهأو ءادلأا ʽʽʦقت ىʻعم ام ةفʛعم
هʸʻʯهأوةʴسʸʓلا ءادأ ʻʻʤقت مʦهفم :لولأا عʙفلا
ةʴسʸʓلا ءادأ ʻʻʤقت مʦهفم:لاوأ

ةʰقاʛʺلا ةʽلʺع ʧم ءʜج وأ ةلحʛم اهنأ ىلع ءادلأا ʽʽʦقت ةʽلʺع ىلإʲʽʧحاʰلا ʧم ʲʽʛؔلاʻʤʛی
Ǽعاʱʰهت اهراʱʦ Ǽنلإاʳلا تازاʺʴلا يف ةققʺʕسʶتو ،ةʱʦ لاʛاقǼهب ةʙاجلإا فǼت اذام ىلع ةʴقȘاʺم ؟ ǽʳʖ نأ
؟Șقʱʴی نأ ǽʳʖ ناؗ ʚȑلا Șقʱʴی ʦل اذاʺل لاʶʕلا امأ ؟Șقʱʴی

ʽʽʦقت راʡإ ةʽلʺع يف لخʱʙی لاو ةǼاقʛلا لحاʛم ʧم ʛȐخأ ةلحʛم يه ةلʯسلأا هتاه ىلع ةǼاجلإاف
نأȞʦ Ǽʷح راʙصإʦث ةʽعجʛʺلا تاʛشʕʺلا عم ةʽلعفلا جئاʻʱلا ةنراقم ʻʙع فقʱʨت ةʽʛخلأا هʚه نأ ȑأ ،ءادلأا
تافاʴʛنلاا ةسارد اʹǽأ ʱʹʺʧت اهتاذ ʙح يف ءادلأا ʽʽʦقت ةʽلʺع ىلإ ةفاضلإاǼيهف ةǼاقʛلا امأ ،ةʶسʕʺلا ءادأ
1.اهذاʵتا ʖجاʨلا ʽʛباʱʙلا اʚوؗ اهباʰسأ ʙیʱʴʙل تʙجو نإ

ǽʺȞʧ Ǽعʙ هʚجاردإ ا Ǽعʠ هافʺلاʽʦ حʨقت لʽʽʦ يلیاʺؗ ءادلأا:
ةنراقمو تاʛشʕمو ʽʛیاعم ماʱʵʙسإǼ تاʶʱʨȄʺلا فلʵʱʺل لاʺعلأا جئاʱن ساʽق ''هنأǼ ءادلأا ʽʽʦقت فʛع

فعʹلا ȋاقن فاʱʷكȂو تافاʴʛنلإا ʙیʱʴʙل ةدʴʙم ةʻʽمز ةʱʛف للاخ هل ʱʵʢʽȌلاʦت ام عم لاعف Șقʱʴʺلا
2.''ةʽلʰقʶʱʺلا ʵʢȌلا داʙعإ يف ةرادلإا ʙشʛتو ةʨقلاو

ǽعʛقت فʽʽʦ ءادلأا Ǽه«:هنأʨ فʴʟ تʴلʽنإ يلʱداقȑ ل لماشʵʢȌ هأوʙو فاʡʛلا قʱʷغʽو لȂسʱʵʙما
ةءافؗ ىلعأو ماʱʵʙسا لʹفأ اهماʱʵʙساو دراʨʺلا ةǽداʱʸقاو ةءافؗ ʧم Șقʱʴلا فʙهب ةǽداʺلاو ةʰʷʛȄلا دراʨʺلا
Ǽʴʽʘ یʕدȑ لذʥ ت ىلإʴقʽȘ هلأاʙلا فاʵʢȌ لاʺʛسʨ3.»اهل م

.95ص ،هʛؗذ ʰȘس عجʛم،هدʨهʜم ʽʥلʺلا ʰʙع1
.266ص ،67دʙعلا ،راʰنلأا يʻقت ʙهعʺلا ،ةȂرادلإاو ةǻداʶقلإا مʦلعلا ةلʱم،ءادلأا ʽʽʦقت ʽʛیاعم،ناʺعن ʦشاه ىʰʻل2
جاʴلا ةعماج ،ʱʶʽʽʛلا مʨلع يفةرʻʷʨم ʽʛغʶʱʽʛجاʺلاةʚؗʛم ،ةǻداʯʶقلاا ةʴسʸʓلا ءادأ ʲʴʻʥت يف ةȂراʻعʸلا فʻلاʯؒلا رود،ʷʛȄʅلا الله باح3
.84ص ،2008/2009،ةʻتاʵʹʛ Ǽل
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ʱʵʢʽȌلل Șفو ʱʦی نأ ǽʳʖ ناؗ اʺǼ اهʱنراقمو ةʻʳʜʺلا لاʺعلأا ساʽق ةʽلʺع«:ʨه ءادلأا ʽʽʦقت
1.»فعʹلا ȋاقن ʙیʴʙت وأ ةʨقلا ʖناʨج فاʱʷكا يف لامأ ʶʰȘم ʙعʺلا

تاراʛق ذاʵتإ ʱʦی يؔل ةʽباقʛلا تامʨلعʺلا تاʛشʕمو تلالاد ءاʛقʱسا ʨه«هنأǼ ءادلأا ʽʽʦقت فʛعǽ اʺؗ
ʙعȞʦ Ǽح ىلإ لʨصʨلا ȑأ ،»اهʺʽعʙت ىلع لʺعلاو ،اهفاʴʛنا ةلاح يف ةʷʢنلأا تاراʶم حʱʸʴʽل ةʙیʙج
جئاʻʱلاǼ ةققʴʺلا جئاʻʱلا ةنراقمويلعفلا ءادلأا ساʽقʨه ءادلأا ʽʽʦقت نأ نوʛخآ ʛȐی ʽʧح يف ،ساʽقلا
2.ءادلأا ʱʴʶʽʧل ةʺئلاʺلا تاءاʛجلإا ذاʵتا لفǽȞ اʺǼ ،)فاʙهلأا(ةʨȃلʢʺلا

ةʢخ يف اقʶʰم ةدʴʙʺلا ʽʛیاعʺلا عم يلعفلا ءادلأا ةنراقʺل فʙهت ءادلأا ʽʽʦقت ةʽلʺع نأǼ داʨج ȃʽʧو
تاءاʛجلإا ذاʵتإǼ حʺʶت ةʱʛف يف تافلاʱخلإاو تافاʴʛنلاا فʙ ؗʷعاǽʶ اʺǼ ،ةʶسʕʺلا ةʽʳʽتاʱʛساو
3.ةʱʸʴʽʴʽلا

ةʙع ʧم عوʷʛʺلا وأ ،ةʶسʕʺلل ةلماش ةسارد يه ءادلأا ʽʽʦقت ةʽلʺع نإ لʨقلا ǽʺȞʧ ةماع ةفȃʸو
ʽʙشʛت ىلع اهʙعاʥǽʶلʚؗ و اهʱʸʴʽʴʽب ءاʛجلإاو تلالاʱخلإاو تافاʴʛنلإافʷؗ ىلإ ȑدʕی اʺم ،اǽاوز
.لʰقʶʱʺلا يف اهتاراʛق
ءادلأا ʻʻʤقتةʸʻهأ:اʻناث

دراʨʺلا هʱʺʽʜ Ǽت ام للاخ ʧم ةǽداʱʸقلاا ʻʤʦلاو تاعʺʳʱʺلا لؗ يف ءادلأا ʽʽʦقت ةʽلʺعةʽʺهأزʰʛتو
ىلإ ةجاʴلا راʱʺʛسلااʛǼهʤتʥلʚلو ،اʽνلع ʝفاʱʻʺلاو ةʙیاʱʜʺلا تاجاʱʽحلال ةʻʶʰلاǼ ةرʙن ʧم ةǽداʱʸقلاا
زاǽʳإ ȄʺȞʧو ،ةʱʻʤʽʺʽلافاʙهلأاىلعاهʽʛثأتودراʨʺلل ءفؔلا للاغʱسلاا ʧع ةʺجاʻلا ʙئاʨعلا ىʸقأ ʽȘقʴت
4:ةʽتلآا ʖناʳʨلاǼ ءادلأا ʽʽʦقتةʽʺهأ

؛اɾνاμʙأ ʽȘقʴت ةʽغǼاهʡاʷنةلصاʨʺل اʽνعس للاخ ʧم ةʶسʕʺلا حاʳن ʙȐʺل اساʽقم ءادلأا ʽʽʦقت ʛفʨی-
للاخ ʧم ةʽعاʺʱجلااو ةǽداʱʸقلاا ةʱʻʺʽلا ةʽلʺع يف ةʶسʕʺلاماهسإʙȐمʛهǽʤءادلأا ʽʽʦقت نأ-

،لاʺلاو ʳνʙلاو ʗقʨلا يف عاʽʹلا لماʨع ʧم ʟلʱʵلاو فʽلاʱؔلا لقأǼ جاʱنلإا ʧم رʙق ʰʛكأ ʽȘقʴت
اʺم ،يمʨقلا لخʙلا ةداȄزو ةʽئاʷʛلا ةرʙقلا ʻʷʽȌت ʦث ʧمو ،تاʻʱʳʺلا راعسأ ʠفخ ىلإ ȑدʕی اʺم
ǽعʨلا ىلع دʺʳʱʺلاو ،عʺʻʱلاولماعلاو ،جʺʶʱلهʥǼئافلاʙ؛ة
ʱʵʢʽȌلا ضاʛغلأ ةʶسʕʺلا يف ةȄرادلإا تاʶʱʨȄʺلا فلʵʱʺل تامʨلعʺلا ءادلأا ʽʽʦقت ماʤن ʛفʨی-

تامʨلعʺلا هμʚةʽʺهأʧع لاʹف ،ةʽعʨضʨمو ةʽʺلع Șئاقح ىلع ةʶʻʙʺلا تاراʛقلا ذاʵتاو ةǼاقʛلاو
؛ةʶسʕʺلا جراخ ʛȐخلأاتاهʳلل

،ʱʶʽʽʛلا مʨلع يفةرʻʷʨم ʽʛغʶʱʽʛجامةʚؗʛم،ةǻداʯʶقلاا ةʴسʸʓلل ʸʯʸʻʚلا ءادلأا ʻȖقʯʲل لخʸʗؕ ةʯʹʢʻʸʻلا ةفاقʰلا،ءاʛهʜلا ةʺʡاف ʙیʙهم1
.40ص ،2009/2010،ةلʶʽʺلا ةعماج
ʽʹʛخ ʴʺʙم ةعماج ،ʱʶʽʽʛلا مʨلع يفةرʻʷʨم ʽʛغهارʱʨؗدةحوʡʛأ،ةǻداʯʶقلاا ةʴسʸʓلا ءادأ ʯʲʴʻʥل ةʮʵʙȂلا دراʸʦلا لʻهأت ،ناʳمʨب لداع2
ǼʶȞʛ57ص ،2014/2015،ة.
.82ص ،هʛؗذ ʰȘس عجʛم ،ةʰساʶؔلا ʛȄʦؔلا ʰʙع يفصو3
.67–66ص .ص ،هʛؗذ ʰȘس عجʛم ،يǼʳد ةʽʰهو4
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-ǽʤهʛقتʽʽʦ لا ءادلأاʺʱʢʨلا رʚȑ ققحʱلا هʺʕسʶميف ةʶʽʛناهتʴʨ ن وأ لʹفلأاʴʨ سلأاʨلذو ،أʥ
تاʶسʕʺلاǼ اʽناȞمو ʛȐخلأ ةʙم ʧم ةʶسʕʺلا يف اʽنامز ءادلأل يلعفلا ʽʚفʱʻلا جئاʱن ʧ ʡʛȄȘع
؛ةلثاʺʺلا
-ǽʶعاʙ قتʽʽʦ إ ىلع ءادلأاǽʳن داʨم عʧ لاʺʻفاʶب ةʽʧ قلأاʶلاو ماʺʕسʶلا تاʺʵʱو،ةفلμʚب اʙیهروʙعف

؛اهئادأʶʱʨȐم ʱʴʶʽʧل ةʶسʕʺلا
ةʽجاʱنإ ʲʛكلأا عقاʨʺلا يفاهعضووةʽلاعلا ةءافؔلا تاذ ʛصاʻعلا فاʱʷكا ىلإ ءادلأا ʽʽʦقت ȑدʕی-

حʢʺʨلا ءادلأا ʶʱʨȐم ىلإاهئادأǼضʨهʻلالجأ ʧم ʢʨȄʛتو ʦعد ىلإ جاʴʱت يʱلا ʛصاʻعلا ʙیʴʙتو
؛ةʹفʻʵʺلا ةءافؔلا تاذ ʛصاʻعلا ʧع ءاʻغʱسلااو
لاعفو ʽʦلس ماʤن داǽʳإ ىلع لʺعلاو ʵʢȌʺلا يف ةدʴʙʺلافاʙهلأاʽȘقʴت ىلإ ءادلأا ʽʽʦقت ȑدʕی-

؛ةʷʵʸʽلا ʜفاʴʨلاو تاʯفاȞʺلاو تلااʸتلال
لʺعت يʱلا ةʽعاʢقلا ةʰʽʯلا راʡإ ʧʺض تاʶسʕʺلل يʽʳتاʱʛسلاا ʛؗʜʺلا ءادلأا ʽʽʦقت ةʽلʺع حضʨت-

؛اνل يʽʳتاʱʛسلاا ʛؗʜʺلا ʱʴʶʽʧل ةʨȃلʢʺلا ʽʽʛغʱلا تلااحو تاʽللآا دʴʙتيلاʱلاȃو ،اʽνف
ةʰʽʯلاǼاهʱقلاعواهʽʚفʱʻلةʱʺʙعʺلا تاʽʳʽتاʱʛسلااوفاʙهلأاʽʧب ماʶʳنلاا ةجرد ءادلأا ʽʽʦقت Ȟʝعت-

.ةʶسʕʺلل ةʶʽفاʱʻلا
ةʴسʸʓلا ءادأ ʻʻʤقت ʛسأ :يناʰلا عʙفلا

1:يلیام للاخ ʧم اهʽʴضʨت ǽʺȞʧ ةماعلا ʝسلأا ʧم ةعʳʺʨم ىلع ءادلأا ʽʽʦقʱلا ةʽلʺع ʜؔتʛت

ةʴسʸʓلا فاʗهأ ʗیʲʗت:لاوأ
اهʱساردو فاʙهلأا هʚه ʙیʴʙت لاوأ يغʻʰی ʥلʚل ،اهقʽقʱʴل ىعʶت يʱلا ففاʙهلأا ʧم دʙع ةʶسʕم لؔل

ةʶسʕʺلل ماعلا فʙهلا ةʺجʛت يف فاʙهلأل ʽȘقʙلا ʙیʱʴʙلا لȄʱʺʲو .اهʽʱعقاوو اهʱقد ʙȐم ىلع فʛعʱلا ʸʙق
اʺؗ،ةقʙب ةʽʶʽئʛلا ȋاʻʷلا هجوأ ʧع ʰʛعت يʱلا ةʽعاʺʱجلإاو ةǽداʱʸقلاا فاʙهلأا ʧم ةعʳʺʨم ىلإ هلʴʨȄتو
ǽʳʖ ت ناʱʴʙهأ دʙلا فاʺʕسʶم ساسأ ىلع ةʳن هجوأو تلااʷاȋ مʵʱلا ةفلʨحʙقلأاو تاʶلا ماʱاǼاهل ةع.

يʱلا ةʶسʕʺلا ȋاʻʷلا هجوأو تلااʳʺلا ʧم دʙع ىلع فاʙهلأا ʙیʴʙت لاʳم يف نʲʨحاʰلا فراعت ʙقل
ǽʳʖ ت نأʴʙهلأا دʙفا Ǽلاʻʶʰلاو اهل ةʱت يʷʺل:

؛يقʱʶʨȄلا لاʳʺلا-
؛ةʽجاʱنلإا ةداȄز وأ راʱؔبلإاو ʙیʱʳʙلا لاʳم-
؛ةفاʹʺلا ةʺʽقلا-
؛لʱʺʨȄلاǼ ةصاʵلا ةǽداʺلاو ةʽلاʺلا دراʨʺلا-
؛ةʛȃʴʽلا-

.26ص ،هʛؗذ ʰȘس عجʛم ،ʽʛغʸلا ʙʺحأ ةغȄر1
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،ʦهرʢʨتو ʽʧلماعلا ءادأ-
.عʺʳʱʺلا هاʳت ةʽلوʶʕʺلا-

لوʳʙلا عضو عم ةʶسʕʺلا اهدʴʙت يʱلا فاʙهلأا فلʵʱم ʽʧب ʛȃȌلا ةروʛض ىلإ ةراشلإا رʳʙتو
ʦلس يف هعضو ʦت فʙه لؔل ةʻʶʰʽلا ةʽʺهلأا ʙیʴʙت اʹǽأ ǽʳʖ اʺؗ ،فاʙهلأا هʚه ʽȘقʱʴل مزلالا يʻمʜلا
ʽʧب ʱʻʶʽȘلا ةروʛض عم ةحاʱʺلا دراʨʺلا ʧم رʙق ʰʛكأǼ ىʴʤت نأ ǽʳʖ يʱلا فاʙهلأا ءʨض ىلع تاʨȄلولأا
.ʽʚفʱʻلا ʧع ʽʧلوʶʕʺلل احʨضو ʲʛكأ نʨؔت Ǽʴʽʘ فاʙهلأا هʚه
فاʗهلأا ʻȖقʯʲل ةʻلʶʻفʯلا ʳʠȊلا عضو:اʻناث

Ǽʴʽʘ ،ةʶسʕʺلا ȋاʷن تلااʳم ʧم لاʳم لؔل ةʽلʸʽفت ʢȌخ عضو ةروʛض يف ساسلأا اʚه لʱʺʲی
ʦث ،ةهج ʧم اهʽلع لʴʸʨلا ةʽفʽوؗ ةمزلالا ةʽجاʱنلإا دراʨʺلا ʙیʱʴʙب ةصاʵلا تاساʶʽلا ʵʢȌلا هʚه Ȟʝعت
.ʛȐخأ ةهج ʧم اهʻم ةȞʻʺم ةدافʱسا ىʸقأ Șقǽʴ لǼʷȞ دراʨʺلا ʥلت ماʱʵʙسا هجوأ ʙیʴʙت

ʙیʱʴʙل ةʶسʕʺلا ȋاʷن تلااʳم ʧم لاʳم لؔل ʲʛكأ وأ ةʢخ عضو ،ةʽلʸʽفʱلا ʵʢȌلاʸʙ ǼقȄو
ʻʙع لماʨعلا ʧم ةعʳʺʨم ةاعاʛم يغȄʻʰو .دʴʙʺلا يʻمʜلا اهراʡإ ʧʺض ةʶʢʛʺلا فاʙهلأا ʽʚفʻت ىلإ ʢʛȄȘلا
:اهʺهأ ʧم ،ʽʽʦقʱلا ةʽلʺع حاʳنلإ ʵʢȌلا هʚه عضو

؛ȋاʻʷلا هجوأ عʳʺʽلةدʴʙʺلا فاʙهلأا ةʢʽغت ةروʛض-
؛عوʛفلاو ماʶقلأاو فاʙهلأا ʽʧب Șساʱʻلا ةروʛض-
؛فاʙهلأا ةغاʽص يف ةʶسʕʺلا لخاد داʛفلأا عʽʺج ةʺهاʶم ةروʛض-
-ǽʳʖ ؔت نأʨهلأا نʙلا فاʺʴʙلل ةلباق ةدʱؔʽلاو فʱعʙح لیʶʖ لاʱغʽʛلا تاʱق يʙ تʢʛلا ىلع أʰʽʯة

.ةʽجراʵلا
ةʻلوʸʴʓلا ʚكاʙم ʗیʲʗت:اʰلاث

ةدʴʙمو ةʴضاو ʦلاعم اهʽف ʛفʱʨت نأ ʨه ،ةʶسʕم ȑأ ءادأ ʽʽʦقʱل ةماهلا ةʽساسلأا نارؗلأا ʧم
لʺع ءادأǼ ةʵʱʸمةʻʤʽʺʽت ةʙحو لؗ ةʽلوʶʕʺلا ʸʙ ǼʺʛؗʜقȄو .تاʽلوʶʕʺلا ʙیʴʙتو تاʢلʶلا ʨȄʠفʱل
فʨس يʱلا جئاʻʱلا ʙیʴʙتو ةʶسʕʺلا ȋاʷن ʧم ءʜج ةرادإ اهنأش ʧم يʱلا تاراʛقلا ذاʵتإ ةʢلس اهلو ʽʧعم
ةʽلوʶʕم ʛؗʜم لؗ تاصاʱʸخا حاʹǽإ ʖلʱʢت ءادلأا ʽʽʦقت ةʽلʺعف ʰȘس ام ءʨض ىلعو .اهʽلع لʴʸت
ةʷʢنأ ىلع ʛؗʜم لؗ ȋاʷن ʽʛثأت ʙȐمو ʠعʰلا اهʹعʰب ʜكاʛʺلا هʚه ʛȃȌت يʱلا ةʱʻʤʽʺʽلا تاقلاعلا عʨنو
.ʛȐخلأا ʜكاʛʺلا
:اʺه ʽʧلماع ʧم هʽʱʺهأȋاʷن ȑأ يف ةʽلوʶʕʺلا ʛؗʜʺل حضاʨلا ʙیʱʴʙلا Ȅʶʱʺʙو

ةʶسʕʺلا ʧم ةماعلا ʜكاʛʺلا ʧم ʛؗʜم لؗ ءادأ ʽʽʦقت يʹʱقǽ لʺكلأا هجʨلا ىلع ءادلأا ʽʽʦقت ءاʛجإ×
.يلخاʙلا اهئادأ ىلع ʴȞʦلا لجأ ʧم
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باʰسأ ىلع فʛعʱلا ةʽʛخلأا هʚهل ǽʺȞʧ ،ةʶسʕʺلا ءادأ يف ةʳʨف تʛهʣ وأ فاʴʛنا عقو اذإ×
،اهʳʱلاعموفاʴʛنلاااʚه هʽف عقو ʚȑلا ةʽلوʶʕʺلا ʛؗʜم ىلإ ةʛشاʰم ʻʤʛلاǼ اهʳʱلاعموفاʴʛنلاا
.ʗقʨلاو ʙهʳلا ʽʛفʱʨب ةʶسʕʺلل حʺʚȑ ǽʶلا ʛملأا ʨهو

ءادلأا تاʙشʓم ʗیʲʗت:اعǺار
ʶʱʨȐمىلع ءادلأا ʽʽʦقت وأ ةʶسʕʺلا ءادأ ʽʽʦقت اهساسأ ىلع ʱʦی يʱلا تاʛشʕʺلا ʙیʴʙت ةʢʨخ ʱʰʛعت

عجʛتو .هʶفن ʗقʨلا يف ةʨȃعص ʲʛكلأا اهنأ اʺؗ ،ʽʽʦقʱلا ةʽلʺع يف ʖناʳʨلا ʦهأ ʧم اهʽف ةʽلوʶʕʺلا ʜكاʛم
ȋاʻʷل يلعفلا ʽʚفʱʻلا اهʻع ʶʛفǽيʱلا جئاʻʱلاو ةعʡʰʽو عاʨنأ يف ʰʽʛؔلا دʙعʱلا ىلإ ةʵʢʨلا هʚه ةʨȃعص

ةفاؗماʱʵʙساةلاʱʴسلال اʤʛنو ،جئاʻʱلا هʚه ʽʽʦقʱل اهماʱʵʙسا ǽʺȞʧ يʱلا تاʛشʕʺلا دʙعت يلاʱلاȃو ةʶسʕʺلا
لؔل ةʻʶʰلاǼ ءادلأا ʶʱʨȐم ʧع ʰʽʛعت قʙصأ ʰʛعت يʱلا ʥلت ءاقʱنا ȑروʛʹلا ʧم حǽʸʰ ةحاʱʺلا تاʛشʕʺلا
.ʛȐخأ ةهج ʧم لȞؗ ةʶسʕʺلل ةʻʶʰلاȃ و ةهج ʧم ةʽلوʶʕʺلا ʜكاʛم ʧم ʛؗʜم

وأ ةʶسʕم ةǽأ ىلع ȑروʛʹلا ʧم ʙعǽ هنإف ،لʙج ʧم هتراثأ ام تاʛشʕʺلا ʙیʴʙت ةʨȃعص ʧم ʦغʛلاȃو
:اهʺهأ لماʨعلا ʧم هعʳʺʨم ةاعاʛم تاʛشʕʺلا راʱʽخاʻʙع ةʽلوʶʕم ʛؗʜم

؛ةمʨسʛʺلا فاʙهلأاعم اماʶʳنا ʲʛكلأاو ȋاʻʷلا ةعʡʰʽ عم اʰساʻت ʲʛكلأا تاʛشʕʺلا راʱʽخا-
هʚه ماʱʵʙسا ʦهروʙقم يف نʽʧ، Ǽʴʽʘ ǽȞʨلماعلل ةʻʶʰلاǼ اʺهفو احʨضو ʲʛكلأا تاʛشʕʺلا راʱʽخا-

؛اهʳʱلاعم لʰسو تافاʴʛنلاا ةعʧ ʡʰʽع ةʰʛعم ةʽعقاو جئاʻʱب جوʵʛلاو تاʛشʕʺلا
.فاʙهلأا ʽȘقʴت ةجرد ʧع ʰʽʛعʱلا يف هʱʺهاʶمو هʽʱʺهأ عم ʖساʱʻی انزو راʵʱم ʛشʕم لؗ ءاʢعإ-

ʻʘفʹʯلا ىلع ةǺاقʙلل ʔساʹم زاهج ʙفاʦت:اʴماخ
لʶʳʽت و يلعفلا ʽʚفʱʻلا ةʰقاʛمو ةعǼاǽʵʱʟ Ǽʺʱ ةǼاقʛلل زاهج دʨجو ةروʛض ءادلأا ʽʽʦقت ةʽلʺع ʖلʱʢت

ةʽلاعفʽʧب ʽȘثʨلاȋاʰترلإا ʧم هʽʱʺهأ ةǼاقʛلا زاهج ǽʶʱʺʙ اʺؗ ،ةȄرادلإا ضاʛغلأا يف اهماʱʵʙسلا جئاʻʱلا
عʽʺج ةʴصو ةقد ىلع اهʴʱصو اهʱʽعʨضʨم يف ʽʽʦقʱلا جئاʱن ʱʺʙعت ذإ ،ةلʶʳʺلا تاناʰʽلا ةقد ʙȐمو ةǼاقʛلا
.ةلʶʳʺلا تاناʰʽلا

هحاʱن تاʮلʯʠموءادلأا ʻʻʤقت لحاʙم :ʖلاʰلا عʙفلا
ءادلأا ʻʻʤقت لحاʙم :لاوأ

ةعʢʰʽل اʤʛن اهلحاʛم لʨح مات قافتا لʴمʧؔت ʦل ةǽداʱʸقلاا تاʶسʕʺلاǼ ءادلأا ʽʽʦقت ةʽلʺع نإ
ءادلأا ʽʽʦقت ةʽلʺع ʧع اهلحاʛم ʠعǼ يف فلʵʱت لاʲم داʛفلأا ءادأ ʽʽʦقت ةʽلʺعف ،هʺʽʽقت داʛʺلا عʨضʨʺلا
يʱلاو ةǼاقʛلا ةʽلʺع ʧم اهʶʱʻʱʳن يʱلا ʽʽʦقʱلا ةʽلʺع ىلإ ʖلʢʺلا اʚه يف قʱʢʛلا ʽʱʦس ʥلʚل ،يجاʱنلإا
1:يلی اʺʽف ءادلأا ʽʽʦقت ةʽلʺع لحاʛم ʦهأ ناʰʽت ʥ ǽʺȞʧلʚل ،اهʽلع لʱʴʸʺلا جئاʻʱلا ʽʽʦقʱل حلʸت

،ةǽداʱʸقلاا مʨلعلا يفةرʻʷʨم ʽʛغهارʱʨؗدةحوʡʛأ،ةʙȂئاʱʚلا ةǻداʯʶقلاا تاʴسʸʓلا ءادأ ىلع ةʻجراʳلا ةʮʻʭلا تاʻʙغʯم ʻʙثأت،حضاو ʧب يʺشاه1
.134–133ص .ص ،2012/2013،فʢʽس ساʰع تاحʛف ةعماج
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ʻʻʤقʯلا ةʻلʸع لʮق ام.أ
:اʺه ʽʶʽʽʧئر ʻʸʛȄʧع ىلع ةلحʛʺلا هʚه ʱʺʙعتو

فاʱʷكاو ،اهللاغʱسا ةلواʴمو ةحاʱʺلا صʛفلا فاʱʷكلا ʥلذو ،ةʶسʕʺلل ةʽجراʵلا ةʰʽʯلا ʷʵʽʟت§
؛اهʽلعءاʹقلا ةلواʴمو اهتʙح ʧم فʽفʱʵلا ةلواʴمو ʡʛاʵʺلا وأ تاʙیʙهʱلا
،ʨȄʧʺت( ةʶسʕʺلا فئاʣو ʧم ةفʣʽو لؔف ،فاʙهلأا ʽʘح ʧم ةʶسʕʺلا فئاʣو فلʵʱم ةسارد§

هʚه فاʙهأ ʽȘقȃʱʴو،اهقʽقʱʴل ىعʶتو اهفاʙهأاهل )ʢʨȄʛتوǼʴʘ،داʛفأ،ةʽلام،ʶʨȄȘت،جاʱنإ
.لȞؗ ةʶسʕʺلا فاʙهأ Șقʱʴت فئاʨʣلا

ʻʻʤقʯلاةʻلʸعʲʷʻʙت.ب
:يه ةʽساسأ ʛصاʻع عȃرأ ىلع ةلحʛʺلا هʚهʱʺʙعتو

،داʛفلأا ʽʜفʱʴب ،ةʶسʕʺلا ȋاʷن ʧع ماع Ȟʦح ىلإ لʨصʨلل ،ءادلأا ʽʽʦقت جمانʛب فاʙهأ ʙیʴʙت÷
؛ʽʙج يملاعإ ماʻʤب ةʶسʕʺلا Ȅʙوʜتو،ʶʽʛȄʧʺلا تاراʛق ʽʙشʛتو
ʢʨȄʛتو ،ʦهʺʽʽقت لاʳمو ʦهقʨقʽʺʽʧ Ǽʴقʺلا ملاعإʥǼلذو ʦهʨȄʻؔتوʽʺʽʧقʺلا ʧع تامʨلعʺلا ʽʛفʨت÷

؛ʦهتاʽناȞمإ
؛ةʽعʨنʽʛیاعمو ةʽʛ ؗʺʽیاعم ʽʛیاعʺلا هʚه ʽʧب ʧمو ،ةʰساʻʺلا ʽʽʦقʱلاʽʛیاعم راʱʽخا÷
ʽʽʦقت ةʽلʺعل ةحاʱʺلا قʢʛلا ʽʧب ʧم قʢʛلا لʹفأ راʱʽخاʥ Ǽلذو ،ʽʽʦقʱلا قʡʛو ʽʖلاسأ راʱʽخا÷

.ةفʣʽو لؗ تاʽʜʺمو ʟئاʸخ ʶʖح ةʶسʕʺلا يف ءادلأا
ساʻقلا ةلحʙم.ج

اهʽʱʺهأ ʧع لاʹف ةʛفʱʨʺلا تامʨلعʺلاف ،تازاʳنلإا ʧعةȄروʛʹلا تامʨلعʺلا عʺج للاخ ʧم ʱʦتو
،ȑداʱʸقلاا اهئادأ ʱʴʶʽʧل ةʶسʕʺلا اهʽلإ أʳلت يʱلا لئاسʨلا ʧم اهعاʨنأ فلʙ Ǽʺʵʱعت يهف ءادلأا ʽʽʦقت يف
ةعʳʺʨم ʖلʱʢت ʽʽʦقʱلا ةʽلʺعف ʥلʚل ،ةʶسʕʺلل ةʺʶʱʙǽʺلا ةʶʽفاʱʻلا ʽȘقʴتو ،ةʶʽفاʻت اǽاʜم ىلع لʴʸʨلاو
.تامʨلعʺلاʧم

تاʻصʯʦلاو جئاʯʹلا لʻلʲت.د
:اʺه ʽʽʧساسأ ʻʸʛȄʧع للاخ ʧم ةلحʛʺلا هʚه ʱʦتو

vإǽʸلا لاʻʱلا ىلإ جئاʨʣقʺلا فئاʽʺل ،ةʱʶʳʽت لʨصʽهتاʦ قت يفʛȄʛلاʱقʽʽʦ؛
vلʺعʽلا ةـʺʛث ،ةـعجاʦ لʺع يتأتʽت ةʴʙیʙ جلإاʛلا تاءاʨجاʖ تاʵم اهذاʶʱقʰلا ؗʻʱʽʳلل ةʱقʽʽʦ، موʧ ثʦ

.ةʙیʳʙلاتاءاʛجلإاو تاʽصʱʨلا ʧم لؗ ʢʰʽȘت ʧم ʙكأʱلل ةعǼاʱʺلا ةʽلʺع
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:يلاʨʺلالʷȞلا يف ةقǼاʶلا لحاʛʺلا لʵʽʟؗلت ȄʺȞʧو

.140ص ،هʛؗذ ʰȘس عجʛم ،حضاو ʧب يʺشاه:رʸʶʗلا

ةجیتن
مییقتلا

ةʴسʸʓلا ءادأʻʻʤقت ةʻلʸع لحاʙم :)ʤ)2.2قر لʵȜلا

مییقت لبق ام
)1( ءادلأا

طیحملا صیخشت
ةسسؤملل يجراخلا

يعامتجلاا عضولا ةسارد

ةسفانملا

ةیجولونكتلا تاروطتلا

فئاظو فلتخم ةسارد
ثیح نم ةسسؤملا

فادھلأا

دارفلأاو ةیلاملا

جاتنلإاو نیومتلا
قیوستلا

ةسسؤملا طاشن ىلع ماع مكح ىلإ لوصولا

دارفلأا زیفحت

نیریسملا تارارقدیشرت

جمانرب فادھأ دیدحت
ءادلأا مییقت ةیلمع

نیمیقملا نع تامولعم
مھنیوكتو

مییقت ةیلمع ریضحت
مییقتلا رییاعم رایتخا)2( ءادلأا

مھسلا/دئاعلا /حبرلا

لامعلأا مقر

فیلاكتلا مجح

نیمیقملا ملاعإ
لاجمو مھقوقحب
ریوطتو،مھمییقت

مھتایناكمإ

قرطو بیلاسأ رایتخا
مییقتلا

ةفیظو لك تازیممو صئاصخ بسح

نع تامولعملا عمج)3( سایقلا
تازاجنلإا

ةسسؤملا اھتفرع يتلا ثادحلأا رصح

تارشؤملا باسح

جئاتنلا لیلحت
)4( تایصوتلاو

ىلإ جئاتنلا غلابإ
ةمیقملا فئاظولا

ةعجارملا

مییقتلا ریرقت يف تایصوتلالیجست

بجاولا تاءارجلإا دیدحت
نم لك قیبطت نم دكأتلاةعباتملالابقتسم اھذاختا

ةدیدجلا تاءارجلإاو تایصوتلا
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ءادلأاʻʻʤقت حاʱن تاʮلʯʠم :اʻناث
ȋوʛـʷلا ʠـعʛ Ǽفʨـت ʖلʱʢت،ةǽداʱʸقلااةʶسʕʺلا يف ءادلأا ʽʽʦقت ةʽلʺع حاʳن ناʺض ʸʙق

ذاـʵتا ىلع ʙعاʚȑ ǽʶلا ،ةقʙلا ʧم لʰʨقم ʶʱʨȐم ىلإ ʽʽʦقʱلا ةجرʙب لʨصʨلا اهنأش ʧم يʱلا ةʽساسلأا
،ةʨȃغʛʺلاتاʱʨȄـʶʺلا ىلإ جئاʻʱلاǼ ءاقترلاااʚوؗ تاʽلوʶʕʺلا ʙیʴʙتو،تافاʴʛنلاا حʸʴʽت يف ةʺʽلʶلاتاراʛقلا
1:يلیام ȋوʷʛلا هʚه ʧمو

üنأ ǽȞʨهلا نʽȞلا لʱʻʤʽʺلل يʨحʙقلاا ةʱʸداǽضاو ةʴت اʱʴʙف دʽلا ةـقد هʺʶـʕلوʽلاو تاʸحلاـʽلؔلتا
؛ʦهʽʻب لخاʙت ȑأ نوʙب فʷʛمو ʛیʙم
üضوʨعقاوو حʽهأ ةʙلا فاʵʢنلإا ةʱجاʽق ةʸʙ لباقʽʱلل اهʱʻفʽʚ ǼȞهسلʨ؛ةل
üجوʨن دʤح ماʨفاʜ س لاعفʨناؗ ءاʗ هʚلا هʴʨفاʜ دامǽعم وأ ةʻʨȄغ نلأ،ةʽمباʲـه لʚلا اʻʤماـǽʹفع

ʶʱʨȐʺلاىـلإ اهب عافترلااو ةʽجاʱنلإا ةʽلʺعلا يف راʶʺلا حʸʴʽت نأǼʷ ةʱʵʚʺلا تاراʛقلا ةʙǽجو ةʨق ʧم
؛مʨسʛʺلا
üی نأʱʨفʛ للʨحʙقلاا ةʱʸداǽن ةʤم لااعفاماʱؔلعʺلل لاماʨلاو تامʰʽلاو تاناʱراقȄʛ لةـمزلالاʱقʽـʽʦءادلأا،

Ǽʴʽʘ ؔتʨنا نʶʽباʽلعʺلا ةʨس تامʛȄمو ةعʻʱʤʺت ،ةʶعاʙلاʺʶʕلوʽʧ خا ىلعʱم فلاʶـʱʨȄهتاʦرادلإاȄة
ةʽلʺعلايـف ʛئاʵʶلا ȑدافتو ءاʢخلأا حʱʸʴʽل ،ʖساʻʺلا ʗقʨلا يفو عʶʛȄلاو ʽʦلʶلا راʛقلا ذاʵتا ʧم
.ةʽجاʱنلإا

ةʴسʸʓلا ءادأساʻق :يناʰلاʔلʸʠلا
ǽعʱʰʛ قʽم ءادلأا ساʢلʰساسأ اʽعʺل اʛم ةفʙȐ نʳلا حاʺʕسʶت يف ةʴʶʽʧ نʱئاʳتو اهʴقʽȘ هلأاʙفا،

اهتاʡاʷن فلʵʱʺل ʽȘقدو لماش ساʽق ناʺض ىلع لʺعت اهئادأ ʴʶʽʧت ىلإ ىعʶت يʱلا تاʶسʕʺلا نأ ʽʘح
ةʶسʕʺلامʨقت يلاʱلاȃو تافاʴʛنلإا فʷؗ ىلإ ȑدʕی هروʙب اʚهوءادلأا ʽʽʦقت ةʽلʺع لʺʱؔت ساʽقلاȃو اهتاʽلʺعو
Ǽعʙب اهʱʴʶʽʧ اهئادأ.
ةʴسʸʓلا ءادأ ساʻق مʦهفم :لولأا عʙفلا

)Measurement(ساʽقلاف :ءادلأا ʽʽʦقت اهʽلع مʨقǽ يʱلا ةʽساسلأا اǽاʹقلا ʧم ءادلأا ساʽق حʰصأ

ءاʽشلأا ʟئاʸخ عم ةقفاʱʨم نʨؔت نا ǽʳʖ يʱلاو ةʽʻعم ʙعاʨقلاقفو ءاʽشلأل ةʽʺقʛلا ʽʦقلا ʙیʴʙت ةʽلʺع ʨه
2.ساʽقلا عضʨم

.65ص ،هʛؗذ ʰȘس عجʛم ،ʧیʙغʽʺʳتʛʺع1
يف ةرʻʷʨم ʽʛغ هارʙؗʱʨلا ةحوʡʛأ،نزاʸʯʦلا ءادلأا ةقاǺʠ رʢʦʹم ʥم ةǻداʯʶقلاا تاʴسʸʓلا ءادأ ىلع هʙثأو يجʦلʯؒʹʦلا ʻʻʙغʯلا،يʛȄʷق ʴʺʙم2
.57ص ،2013/2014،ةʽʹʛ ǼʶȞʛخ ʴʺʙمةعماج،ʱʶʽʽʛلا مʨلع
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ةʰقاʛم اʺʽس لاو ،اهلʶʳʽتو ةʶسʕʺلا جماȃʛو تازاʳنلإ ةʶʱʺʛʺلا ةʰقاʛʺلا ''هنأǼ ءادلأا ساʽق فʛعȄو
1.''اقǼاس ةعʨضʨم تاǽاغ ʽȘقʴت ʴʨن مʙقʱلا ʽʛس ʖناج لʶʳʽتو

ʥلذوةʶسʕʺلاةȃʴʽر ىلع ʛثʕت يʱلا ةʷʢنلأا ʥلت ʴʶʽʧتو فاʱʷكا ةʽلʺع ''هنأǼ اʹǽأ فʛعǽ اʺؗ
ʽȘقʴت ʙȐم ʽʽʦقت فʙهب لʰقʶʱʺلاو يضاʺلا يفةʶسʕʺلاءادأʰȌ Ǽتʛت يʱلا تاʛشʕʺلا ʧم ةعʳʺʨم للاخ ʧم
ʛ''.2ضاʴلا ʗقʨلا يف ةدʴʙʺلا اهفاʙهلأةʶسʕʺلا

ةʽʳʽتاʱʛسلإا فاʙهلأاو جاʱنلإا لماʨع ʽʧب ةقلاعلا حضʨی ʛشʕم ʨه ءادلأاساʽق ''نأ لʨقلا ǽʺȞʧ اʺؗ
3.''ةʶسʕʺلل

لحاʛم ʧم ةʽساسلأا ةلحʛʺلا ʥلت '' هنأǼ ءادلأا ساʽق)W.F.Glueck(و)L.R.Jauch(فʛع ʙقو
،ةʴʽʴص ةرʚ Ǽʸʨفʻیيʽʳتاʱʛسلإا راʵʽلا نأǼ نʨضʱʛفǽ نأ نوʛیʙʺلا اهʽف لواǽʴ يʱلاو ،ةرادلإا تاʽلʺع
4.''ةʶسʕʺلا فاʙهأ يʰلی هنأو

ʧم نلأا يه ʧیأ ʦلعت لا ةʶسʕʺلا ʗناؗ اذإف ،ساʽق نوʙب ʢʨȄʛت كاʻه نǽȞʨ نأ ǽʺȞʧ لا هʽلعو
ʽȘقʴت ʽʘح ʧم ʛȄʙت ʽʘح ىلإ لʨصʨلا ǽʺȞʧ لا يلاʱلاȃو ،اهلʰقʶʱم فʛعت نأ ǽʺȞʧ لا اهتاʽلʺع عقاو ʽʘح
5.''هترادإ ǽʺȞʧ لا هساʽق ǽʺȞʧ لا ام '' ةʽʛهش ةلʨقم للاخ ʧم ʥلذ ʧع ʰʽʛعʱلا ȄʺȞʧو.ةʽʳʽتاʱʛسلإا فاʙهلأا

ةʴسʸʓلا ءادلأا ساʻق فاʗهأ :يناʰلا عʙفلا
6:اهʺهأ ،باʰسلأا ʧم ʙیʙعلل ةʶسʕʺلا يف ةغلاǼ ةʽʺهأ ءادلأا ساʽق ةʽلʺع يʱʶؔت

üیʨفʛ نʤق ماʽلعم ءادلأا ساʨع ةماه تامʧ سʽʛ مʵʱن فلʷاʡلاتاʺʕسʶی هنأ اʺؗ ،ةʜاهدو Ǽلاʱغʚǽة
ʽʽʦقتاهل حʱʽی ام ʨهو ،ةʶʢʛʺلا اهفاʙهلأ اهʳئاʱن ةقǼاʢم ʙȐمو ،اهفاʙهلأ اهقʽقʴت ʙȐم لʨح ةȞʶʽعلا
؛ةعاʳنو ةʽلاعف ʲʛكأ ةفǼʸ اهئادأ
üǽعʱʰʛ قʽفم ءادلأا ساʱل احاʱʴʶʽʧ ح ،ءادلأاʽʘ ه نأʚلا اʻʤما Ǽʺی اʨفʛم هʧ لعمʨمو تامʕشʛتا

لʽعفت ʴʨن يʽʳتاʱʛسإ هجʨت ءاʻب يف ʙعاȄʶو ةʶسʕʺلا ةءافوؗ ةʽلاعف ʙȐم ʽʽʦقت ةʽلʺع يف ʦهاʶت
؛ʽʝیاقʺلاو تاʛشʕʺلا هʚهل ʶʱʺʛʺلا ʱʴʶʽʧلا للاخ ʧم ءادلأا ʴʶʽʧت ةʽلʺع

.22ص ،هʛؗذ ʰȘس عجʛم،يلعو بʨقʛع1
ʙیاقلب ǽȞʛ يبأ ةعماج ،ʱʶʽʽʛلا مʨلع يف ةرʻʷʨم ʽʛغ هارʙؗʱʨلا ةحوʡʛأ ،يʴسʸʓلا ءادلأا ʲʴʻʥت يف يʯʹʢʻʸلا ʯʠʦȂʙلا ʙثأ،ةʳعʙلا دʴʺʨم ساʛف2
.180ص ،2015/2016،ناʶʺلت
ةحوʡʛأ،ةʠسʸʯʦلاوةʻʙغʶلا تاʴسʸʓلا ءادأ ىلع ʕنʯʙنلأا اʻجʦلʯؒʹʦل ةʻʱʻتاʯʙسلإا تاذاʸʲلا ʙثأ ساʻق جذʸʦن ءاʹب يف ةʸهاʴم،ماهس يسʨم3
.98ص ،2013/2014،ةʽʹʛ ǼʶȞʛخ ʴʺʙم ةعماج ،ʱʶʽʽʛلا مʨلع يفةرʻʷʨم ʽʛغهارʙؗʱʨلا
.21ص ،هʛؗذ ʰȘس عجʛم،يلعو بʨقʛع4
.57ص ،هʛؗذ ʰȘس عجʛم ،يʛȄʷق ʴʺʙم5
.24–23ص.ص ،هʛؗذ ʰȘس عجʛم ،يلعوبʨقʛع6
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üǽʶهاʦ قʽعإ يف ءادلأا ساʢص ءاʨةر ؗʺʽضاو ةʴق لؗ هققحاʺعةʶʦ لا يفʺʕسʶمو ،ةʙȐ مʶةʺها
ةʨقلا ȋاقن ʙیʴʙتو ،ةهج ʧم ʜفاʴʨلا ماʤن ىلع ةلاʙع ʲʛكأ ءافضإ هنأش ʧم ام ʨهو ،هʽف دʛف لك
؛ʛȐخأ ةهج ʧم ةʶسʕʺلا لخاد فعʹلا ȋاقنو
üیʨن حضʤق ماʽم ءادلأا ساʙȐ ؗت ةءافʶʽʽʛ لاʺʕسʶل ةʺʨمو ،اهدراʶهاʺʱلخ يف اهȘ قلاʽʺةفاʹʺلا ة،

ةفلؔت ،valueةʺʽق(ةʽئاʲʻلا اهʛفʨت يʱلا ةʽʺقʛلا تاʛشʕʺلاو ةلʸفʺلا تامʨلعʺلا للاخ ʧم ʥلذو
cost(؛

üهتʱʦ لاʳʨناʖ لاʴʙیʲءادلأل ة Ǽقʽجلاا ءادلأا ساʱʺلا ءادلأاو يعاʰʽʯلل يʺʕسʶهو ،ةʨ ام ǽʴʙةجرد د
؛هʙ Ǽجاʱʨت ʚȑلا اهعʺʳʱم ʢʨȄʛت يف اهʱʺهاʶم ʙȐم حضȄʨو ،ةʰʽʯʽلاو ةʽعاʺʱجلاا اهʽʱلوʶʕم
üǽʶʺن حʤق ماʽب ءادلأا ساʱʴʙیʙ لاʺʛؗʜ لاʱʻفاʶلل يʺʕسʶمو،ةʙȐ تʴʶʧ مʛیدودʱتو اهʻفاʶʽʱاه،

؛ةʶʽفاʱʻلا اهʤʱقǽ لʽعفت هنأش ʧم ام ʨهو ،اهʡاʷن لاʳم يف اعجاʛت وأ امʙقت Șقʴت ʗناؗ نإ حضȄʨو
üعتȞʝ لʺعʽق ةʽلا ةجرد ءادلأا ساʱب مؤلاʽʧ هلأاʙلا فاʺʶʢʛسلإاو ةʱʛتاʽʳʽعʺلا تاʱʺʙل ةʱʻفʽʚاه

؛ءادلأا ساʽق ماʻʤل ةʶʽفاʻتو ةʽʳʽتاʱʛسإ ةʽʺهأ يفʹǽ ام ʨهو ،ةʶسʕʺلل ةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلاǼ اهʱقلاعو
üیʙعʦ نʤق ماʽلʺع ءادلأا ساʽتإ ةʵقلا ذاʛلا يف راʺʕسʶم ةʧ ی ام للاخʨفʛم هʧ لعمʨمو تامʕشʛتا

يʱلا صʛفلا ʧم ةدافʱسلإاǼ اهل حʺǽʶ اʺؗ ،ةʶʽفاʱʻلا اهʽʱعضوو ةʶسʕʺلا ءادأ عقاو Ȟʝعت ʽʝیاقمو
.ةȞʻʺʺلا تاʙیʙهʱلا فلʵʱم ʳʻʖتو ،اهلاʺعا ةʽʯب يف اهل ʛفʱʨت

ةʴسʸʓلا ءادلأا ساʻق تاʙشʓم :ʖلاʰلا عʙفلا
ىـلع ءادلأاʽʽʦقت يف اهʱعǼاʱمو اهʰʱقاʛم يف ʜؔتʛت ،)ةʽلاʺلا تاʛشʕʺلا( ةʽʙǽلقʱلا تاودلأا ʗناؗ ʙقل

اʽجʨلʱؔʻʨلا و لاـʺلا سأر ʧـم تلاخʙـʺلا تاماʱʵʙـسا اʚـوؗ ةـهج ʧم فʽلاʱؔلاةʯنʙت ʽʧب ىلʲʺلا ةفʽلʱʨلا داǽʳإ
يف ʦجʱʛت ةʽʛخلأا هʚـهو ةـماع ةفǼʸ فاʙهلأا ʽȘقʴتو حاȃرلأا ʤʽʦعت ةʽغʥ Ǽلذو ،ʛȐخأ ةهج ʧم خلا...

ىلع ʥلذ يف ةʱʺʙعم ،ةǽداـʱʸقلاا ةʶسʕʺلا فʧ ʡʛم ʶʢʛʺلا فʙهلا غʨلب ʙȐم ʧع ʰʛعت ماقرأ ةرʨص
:يه ةʽʶʽئر تاعʳʺʨم ةʶʺخ ىلإ اهʺʶʽقت ǽʺȞʧ يʱلاو تاʛشʕʺلا ʧمدʙع
جاʯنلإا تاʙشʓم :لاوأ

Ȍـʵʢلل Șـقʴʺلا حاـʻʳلا ʙȐـم صʵʸʨلاȃو جاʱنلإاǼ ةقلاع هلام لؗ تاʛشʕʺلا هʚه فʙهʶʱت
تاقاʢلا للاغʱـسا ʱʨȐـʶم ʖناج ىلإ ،ةفلʵʱʺلا تاʶʻʨلا ʰʛع جاʱنلإا يف لصاʴلا رʱʢʨلا ʶʱʨȐمو ةʽجاʱنلإا
1:يه تاʛشʕʺلا هʚـه ʦـهأو ةǽداـʱʸقلاا ةـʶسʕʺلا فʛـʧ ʡم ةققʴʺلا ةفاʹʺلا ةʺʽقلا ʦث ةʺئاقلا ةʽجاʱنلإا

ʸʳʠȊ×100لا جاʯنلإا ةʻʸق /راعسلأاȖ Ǻقʸʲلا جاʯنلإا ةʻʸق = ةʻجاʯنلإا ةʳʠلا ʻȖقʲت ةʴʮن
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ةʰـʻʶلا هʚه ʗعفترا اʺلؔف ،جاʱنلإل ةʵʢʢʺلا فاʙهلأا ʽȘقʴت ةجرد ىلع ةللاʙلل ʛشʕʺلا اʚه مȄʶʱʵʙو
.حʴʽص Ȟʝعلاو ةʶسʕʺلل ةʽجاʱنلإا ʵʢȌلا Șقʴت ʶʱʨȐم عافترا ىلع ʥلذ لد اʺلك

Ȗ×100باʴلا ةʹʴلل Ȗقʸʲلا جاʯنلإا ةʻʸق /ةʻلاʲلا ʴʥللȖقʸʲلا جاʯنلإا ةʻʸق =جاʯنلإا رʠʦت ةʴʮن

اʺلوؗ ،ةقǼاـʁلا ةʻـʶلا عم ةنراقʺلاǼ ةʻʽعʺلا ةʶʻلا يف جاʱنلإا رʢʨت ةجرد ىلع ةللاʙلل ʛشʕʺلا اʚه مȄʶʱʵʙو
.جاʱنلإا ةʺʽق يف ةداȄزو رʢʨت ثوʙح ىلع ʥلذ لد اʺلؗ ةʻʶʰلا هʚه ʗعفترا
ةʻجاʯنلإا تاʙشʓم :اʻناث

ʛشʕʺلا اʚهف ،"جاʱنلإا ʛصاʻع ʧم ʻʸʛع لؔل ةʻʶʰلاǼ جاʱنلإا ةʽʺؗ " اهنأ ىلع ةʽجاʱنلإاǼ ىʻعȄو
ǽعȞʝ مʙȐ ؗلا ةءافʺʕسʶلا ةʸʻعاʽسا يف ةʱلا للاغʺʨقلاا دراʱʸداǽت هنلأ ،ةʺʲب ةقلاعلا لʽʧ نلإاʱو جاـȃʽʧ
1:يلی اʺؗ يهوةʽجاʱنلإا ةʽلʺعلا يف ةمʶʱʵʙʺلادراʨʺلا ةʽʺك

يف ةمʶʱʵʙʺلا هتامʜلʶʱمو جاʱنلإا ʛصاʻع ةفاؗ ʽʧب ةقلاعلا ساʽق اهʰجʱʦ Ǽʺʨی يʱلاو ":ةʽلؔلا ةʽجاʱنلإا-1
يلاʱلاȃو''لاـʺعلأا عوʛـʷم اهب مʨقǽ يʱلا ةʽجاʱنلإا تاʽلʺعلا ʧم Șقʱʴʺلا جاʱنلإاو ،ةʽجاʱنلإا تاʽلʺعلا
:ةʽلاʱلا ةغʸʽلا للاخ ʧم اهساʽق ǽʺȞʧ ةʽلؔلا ةʽجاʱنلإا

هتامʚلʴʯمو جاʯنلإا لماʦع ةʻʸق /يلؒلا جاʯنلإا ةʻʸق =ةʻلؒلا ةʻجاʯنلإا

ʰʛعǽ اساʽقم ʙعتو جاʱنلإا ʛصاʻعلا ʙحأو )تاجʵʛʺلا( جاʱنلإا ʽʧب ةقلاعلا ʧع ʰʛعتو :ةʽئʳʜلا ةʽجاʱنلإا-2
.ʽȌسʨلا وا يئاهʻلا جاʱنلإا ʨȄʧؔت ىلع جاʱنلإا ʛصاʻعلا ʙحأ ةرʙق ʧع

)ةʸʻقر وأ ةʸʻك( جاʯنلإا تلاخʗم ʗحأ / )ةʸʻقروأ ةʸʻك( تاجʸʳʙلا =ةʻئʱʚلا ةʻجاʯنلإا

:يلی ام ةʽئʳʜلا ةʽجاʱنلإا تاʛشʕم ʧمو
لاʺعلا دʙع / )ةʽʺقر وأ ةʽʺك( تاجʵʛʺلا =لʺعلا ةʽجاʱنإ.أ

ةʽجاʱنلإا ʶʱʨȐم عافترا ىلع ʥلذ لد لʙعʺلا اʚه عفترا اʺلك
تاʙعʺلا و ʧئاȞʺلا ةʺʽق / )جاʱنلإا ةʺʽق( تاجʵʛʺلا =ʗباʲلا لاʺلا سأر ةʽجاʱنإ.ب

تاʙعʺلاو ʧئاȞʺلا ىلع ةفوʸʛم ةʙǽقن ةʙحو لؔل جاʱنلإا ةʺʽق ىلع ةللاʙلل ʛشʕʺلا اʚه مȄʶʱʵʙو
ʶʱʲʺʛʺلا لاʺلا سأر / )جاʱنلإا ةʺʽق( تاجʵʛʺلا =ʶʱʲʺʛʺلا لاʺلا سأر ةʽجاʱنإ .ج
ʖتاوʛلاو رʨجلأا يلاʺجإ / )جاʱنلإا( تاجʵʛʺلا =ʛجلأا ةʽجاʱنإ .د

.جاʱنلإا يف رʨجلأا ةʺهاʶم ȑأ ،ر ʨجلأا ةʽجاʱنإ عافترا ىلع ʥلذ لد اʺلؗ ةʻʶʰلاʗعفترا اʺلؗ ʽʘح
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ةʻلاʸلا تاʙشʸʓلا :اʰلاث
اـʺʽʽقت ةǽداـʱʸقلاا ةـʶسʕʺلا ءادأ ʽʽʦقت ʨه ،ةʽلاʺلا تاʛشʕʺلا ماʱʵʙسا ʧم يʽʶئʛلا فʙهلا نإ

ىلع اهʽʱلباق ʥلʚـوؗ اهتاراʺʱʲـسا ʧم ʙئاʨعلاوحاȃرلأا ʽȘقʴت ىلع اهʽʱلباق ةʨق :لʲم ةʙیʙع ʖناʳʨل اʽعʨضʨم
1:يهوʽʛیاعمةعȃرأىـلإ اـمʨʺع فʸʻتو ةʰعʱʷمو ةدʙعʱم تاʛشʕʺلا هتاهف .لاعف لǼʷȞ اهتاماʱʜلا ةهجاʨم

ةʙȁʲʻلا راʻعم.أ
لʷف وأ حاʳن ʛ ǼʺʙȐشاʰʺلا هʡاʰترلا اʤʛن ،ةǽداʱʸقلاا تاʶسʕʺلل ءادلأا تاʛشʕʺلا زʛبأ ʧم ʨهو

.Ȟʧʺم حȃرىʸقأ ʽȘقʴت ʨهو هʽلع فراعʱم يʽʶئʛلا فʙهلا ʽȘقʴت يف ةʶسʕʺلا
:هساʽق ʽʛیاعم ʧمو

ʸʳʠȊ×100لا حʙȁلا يلاʸجإ / Ȗقʸʲلا حʙȁلا يلاʸجإ =ةققʸʲلا حاȁرلأا يلاʸجإ ʻȖقʲت ةʴʮن.أ
ةʹʴلةققʸʲلا حاȁرلأا يلاʸجإ /ةʻلاʲلا ةʹʴلل ةققʸʲلا حاȁرلأا يلاʸجإ(=حاȁرلأا يلاʸجإ رʠʦت ةʴʮن.ب

100×)ةقǺاʴلا

.ةقǼاʶلا ةʶʻلا عم ةنراقʺلاǼ ةʽʻعم ةʻس يف حاȃرلأا ʳʦح يف ةلصاʴلا ةداʜȄلا ةʶʰن ʛشʕʺلا اʚه ʽʝقʽʘ ǽح

ʸʴʯʰʸʙ×100لا لاʸلا سأر / )ةʻفاʶلاوا( ةʻلاʸجلإا حاȁرلأا = لاʸلا سأر ʗئاع لʗعم.ج

.ʶʱʲʺʛʺلا هʽلع لʚȑ ǽʴʸلا دودʛʺلا وأ ʙئاعلا لʙعʺلا حʨضʨب ʛشʕʺلا اʚه ȞʝعȄو
ةلʴʻʦلا راʻعم.ب

ʛخأ ىلإ ȋاʷن ʧم فلʵʱت ʻʶʖلا هʚهو ،ةʽلاʺلا ةلʶʽʨلا ʽȘقʴت ىلع عوʷʛʺلا ةرʙق ʙȐم اʻل ʰʽʧی
.ةʶسʕʺلا تاعوʷʛم رʢʨت لحاʛʺل ʥلʚوؗ ةʶسʕʺلا ȋاʷن ةعʡʰʽ ىلإ اʲʽʛؗ عجʛتو
.ةعʶʛȄلا لʨصلأا ةʶʰنو ةȄراʳلا ʻʶʖلا اʺه ʛȄʧشʕم للاخ ʧم ةلʶʽʨلا ةجرد ساقتو

ةȂراʱلا مʳʶʦلا / ةلواʸʯʗلا لʦصلأا =ةȂراʱلا ʴʔʹلا.أ

ʤʛن ةهجو ʧم ʧؔلو ،ʻʽʧئاʙلا ʤʛن ةهجو ʧم لʹفأ ʥلذ ناؗ اʺلؗ هلاعأ ةʻʶʰلا ʗعفترا اʺلؗ ʽʘح
.ةجاʴلا ʧم ʲʛكأ ةلئاس لʨصأ عʱʳʺʽل اʺȞʽح ʥلذ نǽȞʨ لا ʙق ةرادلإا

ةȂراʱلا مʳʶʦلا / )تانوʸʳʚلا–ةلواʸʯʗلا لʦصلأا( =ةعʴʙȂلا لʦصلأا ةʴʮن.ب

ةʰـʻʶلا هʚـه ةʛؔفف ،ةǽداʱʸقلاا ةʶسʕʺلا ʙȐل ةلʶʽʨلا عضو ىلع ةʴضاو ةرʨص يʢعǽ راʽعʺلا اʚهف
Ǽʶʽʢلا ةلاح يف هنأ يهو ةʺʕسʶه يف ةʚلا اʽʨملإا يه ام ،مȞناʽل ةʙل اهیʺʨلا ةهجاʱʜلا اـهتاماʳراȄم ةـʧ
ʙق ʙقن ىـلإ اهـلʴʨȄتو تانوʵʜʺلا يف فʱʸʛلا نلأ ʥلذو ،ʽʙلا ʴʗت لاʨمأ ʧم اهیʙل ʛفʱʨم ʨه ام للاخ
ǽʶʱغʛقو قʱهلو اʚلا ا ǽʶʱʰعʙ لاʺʵʜم تانوʧ لاʻʶʰلا ةʴلاʽة.
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لاʸلا سأر راʻعم.ج
ةʽفاـضإ لاʨـمأ ىـلع لʴʸʨلا ىلع عوʷʛʺلا ةرʙق دʴʙت اهنلأ ،ضاʱʛقلاا ʻʶʖب ʱʦهی راʽعʺلا اʚه

كلاʺلا ةوʛـث ʤʽʦعت ىلع عوʷʛʺلا ةرʙقدʴʙت اهنأ اʺؗ ،ةʽؔلʺلا رداʸم ʧم وأ ضاʱʛقلاا رداʸم ʧم ءاʨس
:يلی ام ʻʶʖلا هـتاه ʧمو ،ةʽلاʺلا ةرادلإل يʽʶئʛلا فʙهلا ʨهو

ʸʴʯʰʸʙلا لاʸلا سأر / )لجلأا ةʶʻʙقو ةلʟʦȂ( ضوʙقلا يلاʸجإ =لʦصلأا ىلإ نʦیʗلا ةʴʮن.أ

،عʨفʙـʺلا لاـʺلا سأر اʙـئاز تاʡاʱʽحلاا اʙئاز ضوʛقلا يلاʺجإ ʧم ʶʱʲʺʛʺلا لاʺلا سأر نȄʱؔʨو
ʚȑلاو ʛـʰʽؗ نʨـید ءʖـع اهیʙل ةʶسʕʺلا نأ يʻعǽ لʨصلأا ىلإ نʨیʙلا ةʶʰن عافترا نأ ىلإ ةراشلإا رʳʙتو
ǽم للقʧ ماهʞ قʺلل ناملأاʱʛضʽʧ.

)تاʟاʯʻحإ+عʦفʸʗلا لاʸلا سأر( ʻʥؒلاʸلا قʦقح / ضوʙقلا يلاʸجإ = ةʻؒلʸلا قʦقح ىلإ ʥیʗلا ةʴʮن.ب

لʻغʯʵلا راʻعم.د
هتاه ʧمو ،ةʽمʨی ةفǼʸ ةʶسʕʺلا ةرادȂو لʽغʷت يف ةǽداʱʸقلاا ةʶسʕʺلا ةءافؗ ةماع ةفǼʸ اʻل ʰʽʧی

:يلی ام ʻʶʖلا

تاعʸʮʻلا يفاص / ةرادلإا تافوʶʙم =ةرادلإا ةءافك.أ

ةʙـحʨلا ʽʖـʸن ʠفʵنا اʺلؔف ،ةȄرادلإا تافوʸʛʺلا ʧم ةعاʰʺلاةʙحʨلا ʸʽʖن ةʻʶʰلا هʚه حضʨتو
.ةȄرادلإافʽلاـʱؔلا ʧـم ʧـȞʺم رʙق لقأǼ تاعʰʽم Șقʴت اهنلأ ةرادلإا ةءافؗ ʶʱʨȐم عافترا ىلإ ʥلذ ǽʷʽʛ اʺلك

تاعʸʮʻلا يفاص / عȂزʯʦلاو تاعʸʮʻلا ةفلؒت =عȂزʯʦلاو عʮʻلا ةفلʯؒلا لʗعم.ب

تاـʻʱʳʺلا عـȃʽو عȄزʨت يف ةرادلإا ةءافؗ ʶʱʨȐم عافترا ىلع ʥلذ لد اʺلؗ ةʻʶʰلا هتاه ʗʹفʵنا اʺلؔف
Ǽلاؔت لقأʽم فʺȞʻة.
عʮʻلا تاʙشʓم:اعǺار

1:اهʺهأ ʧمو تاعʰʽʺلا رʢʨت ʶʱʨȐم Ȟʝعت يʱلا تاʛشʕʺلا ʧم ʙیʙعلا كاʻه

ةʸʳʠʠلا تاعʸʮʻلاةʻʸق / ةʸʳʠʠلا راعسلأاǺ ةققʸʯʲلا تاعʸʮʻلا ةʻʸق =تاعʸʮʻلا ةʠخ ʻȖقʲت ةʴʮن.أ
×100

اـʺلؗةʰـʻʶلا هـتاه ʗعفترا اʺلؗ ʽʘح ،تاعʰʽʺلا ةʢخ ʽʚفʻت ʶʱʨȐم ىلع ةللاʙلل ةʻʶʰلا هʚه مʶʱʵʙت
.ةمʨسʛʺلا ةʵʢلا ʽʚفʻتو جاʱنلإا ʶʨȄȘت ىلع ةʶسʕʺلا ةرʙق Ȟʶʗع
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100×ةقǺاʴلا ةʹʴلل تاعʸʮʻلا ةʻʸق / ةʻلاʲلا ةʹʴلل تاعʸʮʻلا ةʻʸق =تاعʸʮʻلا رʠʦت ةʴʮن.ب

.ةقǼاʶلا ةʶʻلا عم ةنراقʺلاǼ ةʽʻعم ةʻس للاخ تاعʰʽʺلا رʢʨت ʙȐم ةʻʶʰلا هʚه Ȟʝعتو

ةʴسʸʓلاءادأ ʲʴʻʥت :ʖلاʰلا ʔلʸʠلا
،فʙهʶʱʺلا ءادلأاو يلعفلا ءادلأا ʽʧب لداعʱلا ىلإ لʨصʨلا ʨه ءادلأا ʱʶʽʽʛل يئاهʻلا فʙهلا نإ

ʖجʥ ǽʶʱʨلذ نإف ةʽناʲلا ةلاʴلا يف ʧؔل ،ةʶسʕʺلا ʶʽʛʺل فلʵت ȑأ ʥلذ لǽʷȞ لاف يناʲلا ʧع لولأا داز اذإف
ʴʶʽʧت هʽلع حلǽʸʢ ام ȑأ عقʱʨʺلا ʶʱʨȐʺلا ىلإ يلعفلا ءادلأاǼ يقتʛت نأ حجʛʺلا ʧم يʱلا تاراʛقلا ذاʵتإ
.لʹفأ ءادأ تاʶʱʨȄم ىلإ لʨصʨلا لجلأ رʸʨقلا جلاع ساسأ ىلع مʨقʚȑ ǽلا ءادلأا
ءادلأا ʲʴʻʥت مʦهفم :لولأا عʙفلا

ʽȘقʴتو ،تاʽلʺعلا ةʽجاʱنȂو تاجʵʛʺلا ʱʴʶʽʧل ةحاʱʺلا دراʨʺلا عʽʺج ماʱʵʙسا ʨه ءادلأا ʴʶʽʧت نإ
1.ىلʲʺلا ةقʢʛȄلاǼ لاʺلا سأر فʨʣت يʱلا ةʸʴʽʴلااʽجʨلʱؔʻʨلا ʽʧب لماʱؔلا

ةʳʨفلا ʱʹʽȘل ةʺʻʱʤʺلا ةʳʽهʻʺلاو ةʶʱʺʛʺلا تاʽلʺعلا يه اهنأǼ ءادلأا ʴʶʽʧت ةʽلʺع ʛȄʅعت ȄʺȞʧو
2.اهʽف بʨغʛʺلا جئاʻʱلاو يلاʴلا ءادلأا ʽʧب

ʽȘقʴت لجأ ʧم ةʱʵʚʺلا تاءاʛجلاا ىلإ لولأا ʽʧ، ǽʷʽʛهاʳتا ءادلأا ʴʶʽʧت مʨهفم ʚخأǽنأ ȄʺȞʧو
.مʙقت وأ ʨʺن وأ يباǽʳإ ʽʽʛغت ȑأ ىلإ Ȅʷʽʛو ،اهتاذ ʙح يف لاʺعلأا جئاʻʱب Șلعʱی يناʲلا هاʳتلااو ،لʹفلأا
ىلإلʸن نأ ǽʺȞʧ لاو،جئاʻʱلا ىلع لʸفʻت نأ ǽʺȞʧ لا تاءاʛجلاا نأ ʥلذ يناʲلاǼ لولأا هاʳتلاا ʰȌتȄʛو
.ʱʴʶʽʧلا تاءاʛجإ ذاʵتا نود ةʽʛخلأا هʚه

جʻʱت ʙق يʱلاو»لʹفأةلاح ىلإ ةلاح ʧم لاقʱنلااةʽلʺع«:هنأǼ ءادلأا ʴʶʽʧت ʛȄʅعت ǽʺȞʧ هʽلعو
3:اʺه ʽʶʽʽʧئر ʽʧلماع ʧع

،ʵʢȌʺلا ʧملقأ ʽʛخلأا اʚه نأ ʽʘح ʻʳʜʺلاءادلأاو ʵʢȌʺلاءادلأا ʽʧب نزاʱʨلا مʙع دʨجو امإ-
؛ءادلأا ʴʶʽʧت لʨح ʲʽʧحاʰلا ʧم ʲʽʛؔلا ʙȐل عئاʷلا مʨهفʺلا ʨهو
ʖجʶʱʨت ةعʶʛȄلا ʴʽȌʺلا تاʽʽʛغتو تارʢʨت ʧؔل ،يلعفلا عم ʵʢȌʺلا ءادلأا ʽʧب نزاʨت دʨجو وأ-

.ʱʺʽʜʺلاو لʹفلأا ءادلأا غʨلʰل ءادلأل ʶʱʺʛʺلا ʱʴʶʽʧلاǼ ىʺǽʶ ام Șفو اهعم فʱؔʽلاةʶسʕʺلاىلع

تاحʛف ةعماج ،ʱʶʽʽʛلا مʨلع يفةرʻʷʨم ʽʛغʶʱʽʛجام ةʚؗʛم ،ةǻداʯʶقلاا ةʴسʸʓلا ءادلأا ʲʴʻʥت يف تاʻلʸعلا ةرادلإا رود،ʧیʙلا فʛش ʧمʨم1
.54ص ،2011/2012،فʢʽس ساʰع
ةعماج ،ةرʻʷʨم ʽʛغ هارʙؗʱʨلا ةحوʡʛأ،فئاʠلا ةʢفاǺʸʲ ةʶʲʻلا نوʵʓلا ةʙȂیǺʸʗ ةʶʲʻلا تارادلإا يف ءادلأا ʻʻʤقت ،ʰʽʧج ʴʺʙم باهʨلا ʰʙع2
.59ص ،2009،ةʽʺلاعلا ʽʺʻʱʝلؗ ʗناس
ʴʺʙم ةعماج ،ʱʶʽʽʛلا مʨلع يفةرʻʷʨم ʽʛغهارʙؗʱʨلا ةحوʡʛأ،يلاعلا ʻʤلعʯلا تاʴسʓم ءادأ ʲʴʻʥت يف ةلماʵلا ةدʱʦلا ةرادإ رود،يفʛش لʽلخ3
.68–67ص.ص ،2015/2016،ةʽʹʛ ǼʶȞʛخ
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ʰʴʘت و،ʻʳʜʺلاءادلأاو ʵʢȌʺلاءادلأا ʽʧب قʛفلا يهو ءادلأا ةʳʨفةʶسʕʺلادʴʙت ىلولأا ةلاʴلا يفف
ةʽلʺعǼمʨقتو ،اهʽʯʱب تاʴʙǽتو تاʰلʱʢم عʱʱʰبةʶسʕʺلامʨقʱف ةʽناʲلا ةلاʴلا امأ ،اهجلاع لʰسو اهباʰسأ ʧع
ةʽلʺع أʻʷت نأ ʛȐ ǽʺȞʧخأ ةهج ʧمو .ʱʺʽʜʺلا ءادلأا ىلإ لʨصʨلل يلاʴلا اهعقاو لʣ يف راʱʺʛساǼ لیʙعʱلا
،ʵʢȌʺلاءادلأا كاردإ مʙع :اهʻم تلااح ةʙع يف ةجاʴلا ʛهʤت ʽʘح ،اهل ʙ ǽʵʢȌق وأ ةجاح ʧم ʱʴʶʽʧلا
وأ ،ةʰʽʯلا تاʽʽʛغʱل ةعʶʛȄلا ةǼاʱʳسلااو ةʨȃلʢʺلا ءادلأا تاʶʱʨȄم غʨلʰل ةحاʱʺلا تاʽناȞملإا ةǽافؗمʙع
ʴʶʽʧت ةʽلʺع ʵʢʽȌت امأ ،ةʶسʕʺلاصʛف ةداȄز وأ ʡʛاʵʺلا لʽلقʱل ءادلأا ʴʶʽʧت ʖلʱʢت ةʽʯʽب تاʴʙǽت
.ʶʱʺʛʺلا ʱʴʶʽʧلا ةʽʳʽتاʱʛسا ʧʺض جرʽʻʙف ءادلأا

ءادلأا ʲʴʻʥت تاʠʦخ:يناʰلا عʙفلا
1:يلاʱلاؗ يهو اهفاʙهلأ ةʶسʕʺلا ʽȘقʴت ناʺʹل ءادلأا ʱʴʶʽʧل تاʢʨخ ةʶʺخ )ةʛماʷʨلا( ʛؗذ

ءادلأا لʻلʲت :ىلولأا ةʳʠʦلا
عضʨلل لʽلʴتو فـʛȄعت ʨهو اهتارʙقو اهتاʨȄلوأ ʧʺض ةʶسʕʺلا ءادأ راʱʰخاǼ ءادلأا لʽلʴت ʱʦی ʽʘح

.ةʶفاʻʺلاو لʺعلا ءادأ يف لكاʷʺلل عقʱʨʺلاو يلاʴلا
تاʸʴʮʮلا روʘج ʥع ʮʲʖلا :ةʻناʰلا ةʳʠʦلا

ةʳلاعم يف لʷفلا ʱʦـی اـم ةداعو ،يعقاʨلاو بʨغʛʺلا ءادلأا ʽʧب ةʳʨفلا يف تاʶʰʰʺلا لʽلʴت ʱʦی ʽʘح
ةʽقʽقʴلا تاʶʰʰʺلا ʽʶʗلو Ȍقف ةـʽجراʵلا ضاʛعلأا ةʳلاعم ىلإ فʙهت ةحʱʛقʺلا لʨلʴلا نلا ءادلأا لكاʷم
لʽلʴت ناف اʚل ،لʹفأ جئاʱن ىلإ ȑدʽʕس ʥلʚـف اهروʚـج ʧم ةلʷȞʺلا ةʳلاعم ʱʦت امʻʙع ʧؔلو ،ةلʷȞʺلل
.ءادلأا ʢʨȄʛتو ʱʴʶʽʧل ةʺئلاʺلا تاءاʛجلإاو ءادلأا يـف ةʨـʳفلا ʽʧـب ʦـهم ǼȌار ʨه تاʶʰʰʺلا
ةʱلاعʸلا وأ لخʯʗلا ةلʻسو راʯʻخا :ةʰلاʰلا ةʳʠʦلا

ʦهأو،هتاʶʰʰمو ءادلأا لكاʷـʺل ةǼاʱʳـسلال ةلماʱؔمو ةلماشو ةʺʻʱʤم ةقʨ ʡʛȄه راʱʽخلاا يف لخʱʙلا
ʱʴʶʧل ةلʽسو ʧم ʲʛكأ لʲʺت تاءاʛجلإا ʧم ةعʳʺʨم ةǼاʱʳسلاا نʨؔت ام ةداعو ،هزواʱʳل ةʺئلاʺلا قʢʛلا
،ةʨجʛʺلا ةʙئافلا ىلع اداʺʱعا ةعقʱʨʺلا ةفلʱؔلاو يلاـʺلا اهعضʨلو ةʷʛؗلل ةʺئلاʺلا تاءاʛجإ لʷȞʽت Ȅʱʦو ،ءادلأا
جئاʻʱلاو ءادلأا ʴʶʽʧت ǼʺʙȐ ساقت يʱلاو ءادلأا يف ةʳʨفلا لʽلقت ǼʺʙȐ ساـقǽ اهحاʳنو ةʶسʕʺلا ʽʽʦقت اʹǽأو
راʱʰعلاا ʽʧعǼ ةʚخآ ءادلأا ʢʨȄʛتو ʱʴʶʽʧل ةʽʳʽتاʱʛسإ ȑأ نʨؔت نأ ǽʳʖ اʚل ةʶسʕʺلا اهʽلإ ʗلصʨت يʱلا
.تاʶʱʨȄʺلا لؗ يف اهقʢʰʽتو اهلʰʨق ناʺʹل ةʽʳʽتاʱʛسلإا ʢʰʽȘت لʰق ةʶسʕʺلا فاʙهأ ʛـʽʽغت

يفةرʻʷʨم ʽʛغʶʱʽʛجام ةʚؗʛم،ةʚغ عاʠق يف ةʴʦȂʹلا ةʻلهلأا تاʴسʸʓلا ءادأǺ هʯقلاعو يʻʱتاʯʙسلإا ʯʳʠʻȊلا ʠʮʻȖت ،ماʽص ʶʧح ʛʺن لامآ1
.50–48ص.ص ،2010،ةʜغʛ Ǽهزلأا ةعماج،لاʺعلأا ةرادإ
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ʯʠʮʻȖلا :ةعǺاʙلا ةʳʠʦلا
Ǽعʙ خاʱʽلا راʢʛȄی :ةʺئلاʺلا ةقʱʦ ح اهعضوʽʜ لاʱʻفʽʚ، ثʦ ـتʸʺʽʦ نʤلل اـماʺʱاǼمو ةعʴتةلواʵلʽوأ ل

ʽʛغوةʛشاʰʺلا رʨملأا ʽʛثأʱب ماʺʱهلاا ةلواʴم عم ةʽمʽʨلا لاʺعلأا يف اهʛȄʙت يʱلا ʽʽʛغʱلا ʽʦهافم ʽʧʺʹت
.ةʶسʕʺلا ةءافوؗ ةʽلاعف ʽȘقʴت ناʺʹل ʽʽʛغʱلل ةʻʶʰلاǼ ةʛشاʰʺلا
ءادلأا ʻʻʤقتو ةʮقاʙم :ةʴماʳلا ةʳʠʦلا

ǽʳʖ ؔت نأʨه نʚلʺعلا هʽم ةʶʱʺʛنلا ،ة Ǽعʠ لاسلأاʽʖ لاوʴلʨـؔت لʨم راثآ اـهل نʰشاʛت ىلع ةʴʶʽʧ
ʽʛفʱʨل ،لصاʴلا ʽʽʛغʱلا ساʽق ىلع ʛؗʜت ةعǼاʱمو ةʰقاʛم لئاسو كاʻه نǽȞʨ نأ ǽʳʖ اʺؗ ءادلأا ʢʨȄʛتو
ǽʳʖ ،ءادلأا يف ةʳʨفلا ʙس ةلواʴم ىلع لصاʴلا ʽʛثأʱلا ʽʽʦقʱلو لئاسʨلا ʥلتةʻʱʽʳل ةʰȞʛمو ةعجار ةʚǽغت
تامʨلعم ىلع اʻلʸح نʨؔن ʥلȃʚو .بʨغʛʺلا ويلعفلا ءادلأا ʽʧب يʺسʛلا ʽʽʦقʱلا عم ʶʱʺʛم لȃʷȞو ةنراقʺلا
ʙ.1یʙج ʧم ʛȐخأ ʽʽʦقت تاʽلʺع يف اهʻمةدافʱـسلااو اهماʱʵʙسا ʽʽʦ ǽʺȞʧقʱلا ʧم

:يلاʱلا لʷȞلا يف ءادلأا ʴʶʽʧت تاʢʨخراʱʸخا ȄʺȞʧو
ءادلأا ʲʴʻʥت تاʠʦخ :)ʤ)3.2قر لʵȜلا

ةقǼاʶلا تامʨلعʺلا ىلع داʺʱعلإاʰʽʧ Ǽلاʢلا داʙعإ ʧم:رʸʶʗلا
ةʴسʸʓلل ةʴʮʹلاǺ ءادلأا ʲʴʻʥت عفاود :ʖلاʰلا عʙفلا
2:اهʻم ʚؗʛن ةʶسʕʺلا لخاد ءادلأا ʱʴʶʽʧب ماʽقلل عفاود ةʙع ʙجʨت

عʴʙȂلا ʻʻʙغʯلا تلاʗعم.أ
ةʢقʻلا يه ةʽجراʵلا ةʰʽʯلا ʽʘح ةʶسʕʺلا تاراʛقو ȋاʻʷب ʛثأʱتو ʛثʕت يʱلا ةʽجراʵلا ʨȐقلا عʳʺʨم يه
ʧع تامʨلعمو لʺع ،لاʺلا سأر ʧم ةʽجاʱنلإا ةʽلʺعلا تلاخʙʺل يساسلأارʸʙʺلا اهنʨؔل ʥلذ و ةǽاʰʙلا

ةعماʳلا ،لاʺعلأا ةرادإ يفةرʻʷʨم ʽʛغʶʱʽʛجام ةʚؗʛم،يʴسʸʓلا ءادلأا ىلع ةلماʵلا ةدʱʦلا ةرادإ ʠʮʻȖت ʙثأ،ǽʞاع ʴʺʙم اʢع ȑداش1
.51ص ،2008،)ةʜغ( ةʽملاسلإا
.187ص،هʛؗذ ʰȘس عجʛم ،ةʽʛʺس تاحʛف2

ءادلأا لʻلʲت

روʘج ʥع ʮʲʖلا

تاʸʴʮʮلا

ةلʻسوراʯʻخإ

وألخʯʗلا

ةʱلاعʸلا

ʯʠʮʻȖلا

ʻʻʤقتو ةʮقاʙم

ءادلأا
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ةʶسʕʺلا ىلع ʥلذʛثأ اʺلؗاهراʛقʱسامʙعو ةʰʽʯʽلا تاʽʛغʱʺلا ةʲʛؔل ʽʧقʽلا مʙعǼ ةʰʽʯلاتʽʜʺت اʺلؔف ،قاʨسلأا
.اهئادأ ىلعو

ةناʸȜلا ىلع ȋافʲلا.ب
اهتداȄز Ȅʱʦو ،اهʶʽفاʻم عم ةنراقʺلاǼ ةʶسʕʺللةʶʽفاʱʻلا ةرʙقلا ʧع ʰʛعʚȑ ǽلا ءيʷلا اهنأǼ ةناȞʺلا فʛعت
ةʰʷʛȄلا تاراهʺلل ʽȘقʙلا جʜʺلاʥ Ǽلذو ،ةʶسʕʺلا ʧئاʜȃل ةʺʽق Șلخ اهʻع جʻʱی تاʽʳʽتاʱʛسا ʢʰʽȘت ʧ ʡʛȄȘع
.ةǽداʺلا لʨصلأاو

ةدʱʦلاǺ ماʯʸهلاا.ج
ةʙیʙش ةʶفاʻم دʨجو عم حʛȃلا ةداȄز ىلع ةلماعلا اهʺهأو ،ةʶسʕʺلاʴʽȌ Ǽت يʱلا ةعʶʛȄلا تاʽʛغʱʺلا ةʱʽʳن
Ǽسلأاʨهنإف قا ǽʴʱʦ لا ىلعʺʕسʶت نأ ةʳʙ لʻفʶلسلأا اهʨلا بʵلاو اهب صاʚȑ ǽʺȞʻم اهʧ اهفراعم جمد
.ةلماʷلا ةدʳʨلاǼ ماʽقلل ةلʴʸم نʚȑ ǽȞʨلا ءادلأا ʧم يلاع ʶʱʨȐم ʽȘقʱʴل ʥلذو ،ةفلʵʱʺلا اهدراʨمو

ةʴفاʹʸلا.د
ءادلأا ʧم ةʽلاع تاʶʱʨȄم نʱؔʨل ىعʶت اهʻم لؗ يʱلا ةǽداʱʸقلاا تاʶسʕʺلا ʽʧب عاʸʛلا ةلاح ʧع ʰʛعت
.ةʽجراʵلا ةʰʽʯلا تاʽʛغʱم عʱʰتو تاʽʳʽتاʱʛسلإل ʶʱʺʛʺلا ʘیʱʴʙلاǼ ماʽقلا اهʽلع ǽʴʱʦ ام اʚهو
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يʻʱتاʯʙسلإا ءادلأا :ʖلاʰلا ʸʮʲʖلا

ǽȞʱʶʖ مʨضʨهأةماع ءادلأا عʺʽة ؗʰʽʛلل ةʺʕسʶخا ىلعتاʱنأ فلاʨحأو اهعاʳهنلأ ،اهما ǽعȞʝ
ʥلت دʙعʱل ةʱʽʳنو ،ةʨȄناʲلاو ةʽʶئʛلا اهتاʽلʺعو اهتاʡاʷن ةسراʺم ʧ ʡʛȄȘع اهفاʙهأ ʽȘقʴت ىلع اهترʙق
.يʽʳتاʱʛسلاا ءادلأااهʽʻب ʧم لعل ءادلأا ʧم عاʨنأ ةʙع تʛهʙ ʣقف تاʽلʺعلاو تاʡاʻʷلا

ʽʽʦقت،يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ىلع ةʤʛن:ةʽلاʱلا ʖلاʢʺلا يف حضʨم ʨه ام ʰʴʘʺلا اʚهيف لواʻʱʻسو
ʨȐقلا( ةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلا لʽلʴت،نزاʱʨʺلا ءادلأا ةقاǼʢ ماʱʵʙسإǼيʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʽʽʦقت،يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا
.ةʶسʕʺلل يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʴʶʽʧت يف هʛثأو )ʛترʰʨل ʵʺʝلا

يʻʱتاʯʙسلإا ءادلأا ىلع ةʢʙن :لولأا ʔلʸʠلا
ǽʷȞم اʺساق ءادلأا لʷʱʛؗؔلاو ءاʺلعلل اʱهʺلاو باʱʺʽʧ اʺؗ ةرادلإا يف ǽعʙ هفمʨج امʨهʛȄلاʺʕسʶتا

.ةʶسʕʺلادʨجو هعم رʱʺʴʨی ذإ اهلʺع ةعʗ ʡʰʽناؗ اʺهم ماع لǼʷȞ لاʺعلإا

يʻʱتاʯʙسلإا ءادلأا ةʸʻهأو مʦهفم :لولأا عʙفلا
يʻʱتاʯʙسلإا ءادلأا مʦهفم :لاوأ

ǽعʙ سلاا ءادلأاʱʛتاʽʳحاو يʙم اʧ هافʺلاʽʦ لاʱلان يʗ هاʱʺلا ماʰحاʲʽʧ لا وʺʕسʶح ىلعتاʙ سʨ ءا
:يلی ام للاخ ʧم هفʛȄعت ȄʺȞʧوتاʶسʕʺلل يʽʳتاʱʛسلاا هجʱʨلا Ȟʝعǽ هنʨؔل
ʙملأا يف ءاقʰلا تاʰلʱʢم ʽʧب ةنزاʨʺلا هقʽقʴت ءʨض يف يʽʳتاʱʛسلاا ءادلأا)Ansoff & McDonnell(فʛع
1.اهȃʴʽʱر ʶʱʨȐموةʶسʕʺلاةاʽح ةرود ʛȑشʕم Șفو ىلع ʽʙعʰلاو ʛȄʖقلا

ةʶʽفاʱʻلا اǽاʜʺلا ʦعʙل أʻʷی هنإ ضاʱʛفاʶʽʧ Ǽفاʻʺلا ءادأǼ ةنراقم ʱʺʽʜم ءادأ ʨه يʽʳتاʱʛسلاا ءادلأا نإ
ناؗ اذإ(اʽʳʽتاʱʛسا نǽȞʨ ءادلأا نȂوʱʺʽʜم ءادأ ʽȘقʴت ىلإ داق اʺلؗةʶʽفاʱʻلا ةʽʜʺلاǼ ءادلأا ʰȌترا اʺلوؗ
ǽʺȞʧ هنإف هʽلعو ،لجلأا لʡʨȄ اهئادأ يف ʽʛثأت هلو ةǽداʱʸقلاا ةʙح ʨلا تاʽʳʽتاʱʛساو فاʙهأ عم)اقساʱʻم
ةʽʜم دʨجو مʜلʚȑ ǽʶʱلاولجلأا ةلʡʨȄ تاساʶʽلاʰȌ Ǽتʛʺلا ءادلأا ʥلذ هنأǼيʽʳتاʱʛسلااءادلأا ʛȄʅعت
2.ةʶʽفاʻت

ةʮʶʙلا ةعماج ةلʱم،يʰʽʯلا عʱʸʻʽلا تاʽʳʽتاʱʛسا ʢʰʽȘت راʡإ يف ةʽعاʸʻلا ةʺʻʤʺلل يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʴʶʽʧت،ʛȑجʳʛلا ʴʺʙم ناʺʽلس ʙʺحأ1
.226ص ،ʰʛ2012ʺفʨن ،قاʛعلا ةʰʸʛلا ،عساʱلا دʙعلا ʝماʵلا ʙلʳʺلا،داʯʶقلإاو ةرادلإا ةʻلك
،32دʙعلا ،مʦلعلل ةعماʱلا ʥیʗفاʙلا ةʻلؕ ةلʱم،يʽʳتاʱʛسلاا ءادلأا ʨȄʦقت يف ةدʳʨلا فʽلاؔت لاʺعʱسا،ʛʺع حلاص ةʰʽʴص ،روʶʛلا راʰج لاʻم2

2013، Ǽغʙعلا داʛ107ص ،قا.
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ʧميʽʳتاʱʛسلااءادلأا عʨضʨم ʗلواʻت يʱلا تاسارʙلاو ثʰʴʨلا ʧم ʙیʙعلاǼ ةȄرادلإا تاʽبدلأا ʛخʜت
تاʽʛغʱʺلاǼ هʡاʰترلايʽʳتاʱʛسلااءادلأل دʴʙم مʨهفم ىلع عاʺجإ وأ قافتا ىلإ لصʱʨت ʦل اهʻؔل ةفاؗ هʰناʨج
1:يلاʱلا لوʳʙلا يف Ȅʅراعʱلا ʦهأ ʵʽʟلت ȄʺȞʧوةʽجراʵلا وأ ةʽلخاʙلا ءاʨس ةفلʵʱʺلا ةʰʽʯʽلا

يʻʱتاʯʙسلاا ءادلأا ʻʤهافم :)ʤ )1.2قر لوʱʗلا

يʻʱتاʯʙسلاا ءادلأا مʦهفم رʸʶʗلا

.ةعʨضʨʺلا فاʙهلأا لباقت نأ عقʱʨی يʱلا ةʷʢنلأا جئاʱن David

ةʽلعافȃو ةعʶʛȄلا ةǼاʱʳسلاا ىلع ʛȄʧیʙʺلا ةʙعاʶمو جئاʱن ىلإ ةʽʳʽتاʱʛسلإاʵʢȌلا ةʺجʛت
.لااʺجاةʶسʕʺلالʺعت فʽؗ هنأ ىلع هʽلإ ʻʤʛلا ȄʺȞʧو  ةعقʱʨʺلا ʽʛغ تاʽʛغʱلل

Cokins

ʽȘقʱʴل و ʧئاʜȃلا ءاضرلإ ةʽلعافو ةءافʛȄʧ ǼȞیʙʺلا لʰق ʧم دراʨʺلا ماʱʵʙسا ةʽفʽؔل ساʽقم ʨه
.ةʱʻʤʽʺʽلا فاʙهلأا

Jones & George

ةʶسʕʺلاهʽف لʺعت ʚȑلا ةعاʸʻلا لʽȞهل ةǼاʱʳسا لʚȑ ǽʺʲلاوةʶسʕʺلاتاʽلاعفل ةʱʽʳن ʨه
لʙعمو ،يعʢʰʽلا ʴʗت ءادلأا لʙعمو ،يعʢʰʽلا ءادلأا لʙعم ىلإ هفʸʻʽت ʚȑ ǽʺȞʧلاو
.يعʢʰʽلا قʨف ءادلأا

Peng

.ةʶسʕʺلالʺع تاʡاʷن لؔل ةʺكاʱʛʺلا ةʽئاهʻلا ةʻʱʽʳلا Robbins&Coulter

ةǽداʺلا اهدراʨʺلةʶسʕʺلاماʱʵʙسا ةʽفʽؔل ساȞعنا ʨهوةʶسʕʺلاȋاʻʷل ةʽئاهʻلا ةʻʱʽʳلا
.اهفاʙهأ ʽȘقʴت ضʛغل ةʰʷʛȄلاو

Wheelen&
Hunger

.58ص ،هʛؗذ ʰȘس عجʛم ،نوʛخآو ʛȑساʽلا ʴʶʧم م ʛكأ :رʸʶʗلا
ةʶʽفاʻت ةʽʜم ʽȘقʴت ىلا ʢʛȄȘلا ":هنأ ىلع يʽʳتاʱʛسلاا ءادلأا ʛȄʅعت ǽʺȞʧ ةقǼاʶلا Ȅʅراعʱلا ʧم

."قʨفʱʺلا ءادلأا ʰʛعةʶسʕʺلاىلا ةʽئاʱʲʻسا ةʽلام ʙئاʨع يتأت ةʶʽفاʱʻلا ةʽʜʺلا عمو ةماʶʱʙم
يʻʱتاʯʙسلإا ءادلأا ةʸʻهأ :اʻناث

ةʽحاʻلا ʧʺف ،ةȄرادȂو ،ةʳʛȄʰʽتو،ةʤʛȄن :داعǼأ ةثلاث للاخ ʧم زʰʛتيʽʳتاʱʛسلااءادلأا ةʽʺهأ نإ
ةʽحاʻلا ʧم امأ اهتاʤʛȄنو ةرادلإا تاقلʻʢم عʽʺج لʽʘ ǽʺʲح ةʽʳʽتاʱʛسلإا ةرادلإا ʛؗʜم ءادلأا لǽʺʲ ةʻʤʛȄلا
نإف ȑ رادلإا ʽʙعʸلا ىلعو ةفلʵʱʺلاتاʽʳʽتاʱʛسلااراʱʰخا ىلع مʨقǽ يʽʳتاʱʛسلاا ءادلأا نإف ةʱʳʛȄʰʽلا
يʱلا تلایʙعʱلاو تاʶسʕʺلا تارادإ لʰق ʧم ʽʜʺʺلاو ʙیاʱʜʺلا ماʺʱهلاا للاخ ʧم حʨضʨب ʛهǽʤ ماʺʱهلاا
2.ءادلأا جئاʱن ىلع اداʺʱعا تاʽʳʽتاʱʛسلااو فاʙهلأا يف ʳʛȑت

لباǼ ،1دʙعلاʙ20لʳʺلا ،ةʻناʴنلإا مʦلعلل لباǺ ةعماج ةلʱم،يʽʳتاʱʛسلاا ءادلأا يف ةفʛعʺلا ةرادإ تاʽلʺع ʛثأ،نوʛخآو ʛȑساʽلا ʴʶʧم مʛكأ1
.58ص ،2012،قاʛعلا
،22دʙعلا ʧماʲلا ʙلʳʺلا ،ةʮʻساʲم تاسارد ةلʱم،ةʛȄʰʽʹلا ةرادلإل يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʴʶʽʧت يف ةʺʴʨؗلا رود،نوʛخآو ʶʽʧح ʣʦاؗ يلع2
.109ص ،2013ةʶʻل لولأا لʸفلا ،قاʛعلا داʙغǼةعماج
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يʻʱتاʯʙسلإا ءادلأا فاʗهأوعاʦنأ :يناʰلا عʙفلا
يʻʱتاʯʙسلإا ءادلأا عاʦنأ:لاوأ

يلاʸلا ءادلأا.أ
ǽʺʲهفʺلا يلاʺلا ءادلأا لʨلا مʹʽȘ لا ءادلأʺʕسʶح ةʽʘ یʛؗʜ سا ىلعʱʵʙم ماʕشʛلام تاʽقل ةʽسا

يساسلأا ʦع اʙلا هنأ ʽʘح يلاʺلا ةʶسʕʺلا ءادأ ʧع يلاʺلا ءادلأا ʰʛعȄو ،فاʙهلأا زاʳنا يف ةʽلعافلا
ةȄراʺʱʲسا صʛفǼ ةʷʛؗلا Ȅʙوʜتو ةʽلاʺلا دراʨʺلا ةحاتإ يف ʦهاȄʶو ،ةʶسʕʺلا اهسراʺت يʱلا ةفلʵʱʺلا لاʺعلأل
ʦ.1هفاʙهأ ʽȘقʴتو حلاʸʺلا باʴصأ تاجاʱʽحا ةʰʽلت ىلع ʙعاʶت يʱلاو ةفلʵʱʺلا ءادلأا ʧیداʽم يف

مʵʙت ةقȃʢʛȄو اǽاوز ةʙع ʧم ةʶسʕʺلا ءادأ ʨȄʦقت ىلإ فʙهی هنʨؗ يف يلاʺلا ءادلأا ةʽʺهأ لʱʺʲت
ةدافʱسلااو ةʷʛؗلا ȋاʻʷل فعʹلاو ةʨقلا ʖناʨج ʙیʱʴʙل ةʷʛؗلاعم ةʽلام تاقلاع ʦهل ʧʺم تاناʰʽلا يمʶʱʵʙم
يلاʺلا ءادلأاʛشʕم ةʽʺهأ عʻʰتو،ʽʧمʶʱʵʙʺلل ةʽلاʺلا تاراʛقلا ʽʙشʱʛل يلاʺلا ءادلأا اهʛفʨی يʱلا تاناʰʽلا ʧم
ǼʷȞلʺع يف صاخ لʽم ةʱاǼلا لاʺعأ ةعʺʕسʶفتو ةʴʟ لسʨؗمو اهʛقاʰقتو اهعاضوأ ةʽʽʦ مʶʱʨȄاهئادأ تا
فاʙهلأل اقفو اهتاراʺʱʲساو ةʶسʕʺلل ةماعلا تاماʱʵʙسلاا ʽʙشʛتو حʸʴʽلا هاʳتلاا ʴʨن ءادلأا هʽجʨتو هʽʱلاعفو
2.ةʶفاʻʺلاو ءاقʰلاو ةȄراʱʺʛسلاا ىلع ȍافʴلل ةʺʽلʶلا تاراʛقلا ذاʵتا يف ةʺهاʶʺلاو ةʶسʕʺلل ةماعلا

يلʻغʯʵلا ءادلأا.ب
يف هققʴت ʚȑلا حاʻʳلا ʙȐموةʶسʕʺلاةرʙق Ȟʝعʚȑ ǽلا ʛȑهʳʨلا ʛشʕʺلا يلʽغʱʷلا ءادلأا لȄʺʲو

ةʛȄهʳʨلا هساʽق تاʛشʕم ʻʗیاʰت اʺوؗاهل ةحاʱʺلا ةʽتامʨلعʺلاو ،ةʻʽفلاو ،ةʰʷʛȄلاو ،ةǽداʺلا دراʨʺلا راʺʱʲسا
هماʺʱها للاخ ʧم ءادلأل عسولأا مʨهفʺلا ʧع ʰʛعȄو،ةʽلعافلا ،ةءافؔلا ،لʺعلا ،لʷفلا ،حاʻʳلاǼ ةقلعʱʺلا
Ǽلʺعلاءادأʽلا تاʱʷغʽلʽلاو ةʱʴʨȄلʽو ةȄساق Ǽʺʕشʛلا تاʸʴلا ةʶʨقʽجو ةʨلا ةدʺʻʱʨقتو جʙǽʦ مʻʱʳج تاʙیʙة
ةدʙعʱʺلا فاʙهلأا ʽȘقʱʴب ʱʦی ʚȑلا لاʳʺلا ىلإةʶسʕʺلاءادأ مʨهفم لقʻʱی ʥلȃʚو ،ةʽلخاʙلا تاʽلʺعلا ةءافوؗ
3.ةʶسʕʺلاǼ ةʰʢتʛʺلا فاʡʛلأا حلاǼʺʸ ةقلاعلا تاذ

ʧم تاʱʴʶʽʻلا هʚه ءاʛجإ Ȅʱʦو ،ʶʱʺʛم لǼʷȞ اهئادأ يف تاʴʶʽʻت ءاʛجا ةʽلʽغʱʷلا تاʽلʺعلاʖلʱʢت
4:يلی اʺؗ اʺهوةʽلʺعلا ʴʶʽʧت لخʙمو لʢعلا عʻم لخʙم ،اʺه ʽʧلخʙم للاخ

فʙهȃو اهب ةʻʨʡʺلا فئاʨʣلا زاʳنإ ʧم ماʻʤلا وأ ءʳʜلا وأ جʻʱʺلا Ȟʧʺت مʙع اهناǼ تلاʢعلا فʛعت
:يتلآاؗ ماهم ةعȃرأǼ نʨْمʨقʧ ǽیʚلا تاʽلʺعلا ءارʙم رود يتأǽ لاʢعلأا عʻم

.ةʴفʸلا ʝفن ،هʛؗذ ʰȘس عجʛم ، نوʛخآوʶʽʧح ʣʦاؗ يلع1
ةعماج ،06دʙعلاʙ03لʳʺلا ،ةȂراʯʱلاو ةǻداʯʶقلاا مʦلعلل راʮنلأا ةعماج ةلʱم،ʦهسلأا راعسأ ىلع يلʽغʱʷلا ءادلأا ʛثأ،دʴʺʨم ʦلاس ةداʽم2
.324ص ،قاʛعلا راʰنلأا ،راʰنلأا
لʸفلا ،23دʙعلا ،ةʻلامو ةʮʻساʲم تاسارد ةلʱم،يلʽغʱʷلا ءادلأا ʴʶʽʧت يف ةʽʳʽتاʱʛسلإا ةʰʷʛȄلا دراʨʺلا ةنوʛم ʽʛثأت،ʴʺʙم الله ʰʙع ʽʛثأ3
.379ص ،قاʛعلا داʙغǼ ،داʙغǼ ةعماج ،2013ةʶʻل يناʲلا
ةʶʻل105دʙعلا ،داʯʶقلإاو ةرادلإا ةلʱم،يلʽغʱʷلا ءادلأا ʴʶʽʧتيف ةʺʽقلا ʳʛȐم ةʡراخ ماʱʵʙسا،ناȞʰص ʣʦاؗ ناʙجو ،ʽʦحʛلا دʴʺʨم داǽإ4

.38ص ،قاʛعلا ةʶʱʻʸʛȄʺلا ةعماʳلا ،2015
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؛ةʽلʺعلا يف لʢعلا ثوʙح ىلا ȑدʕت يʱلا رʨملأا ةفʛعم÷
؛لʢعلا ثوʙح ʧم عʻʺت يʱلا Șئاʢʛلا ʴʟف÷
؛ǽʺȞʧ ام لقأ ىلإ لʢعلا ثوʙح راʛؔت ʧم لʽلقʱلا÷
.ةʽعʢʰʽلا اهʱلاح ىلإ اهتداعȂوةʽلʺعلا ةʽʨȄح دادʱʛسا ىلع ʙعاʶت يʱلا تاءاʛجلإاو ʵʢȌلا راʱؔبا÷

تلاʢع ىلع ةʶʽʢʛلل ةʽلاع ةʽلʨعم تاذ ʧئاȞم مʶʱʵʙت فاʙهلأا هʚه ʽȘقʴت يف ءارʙʺلا ةʙعاʶʺلو
ʗفʛع ʙقو ةʽلʨعʺلاǼ جاʱنلاا تلاʢع Șلعʱت ʥلȃʚو ،ةʽجاʱنلإا ةʽلʺعلا يف لالخ ʥش لاب ʶʰʖت يʱلاو ʧئاȞʺلا
.ةدʴʙم فوʣʛو ةʙʺل ةʺئلام اهلʺكأǼ ةʻكاʺلا وأ ةʽʻكام ʧمءʜج نǽȞʨ نأ ةʽلاʺʱحا اهنأǼ ةʽلʨعʺلا

:اʺه تاʽʳʽتاʱʛسلاا ʧم ʽʧعʨن ةʽلʺعلا ʴʶʽʧت لخʙم ʱʹʺʧی
vساʯʙتاʻʱʻلا ةʯʲʴʻʥ: تʱʹʺʧ ساʱʛتاʽʳʽلا ةʱʴʶʽʧ مʙلخʽʧ اʺه:

ىلعةʯجافم تاʴʶʽʻت ʧع ةراʰع ʨهو ،عاʙبلإا ىلع ʶʱʻʙʺلا ʱʴʶʽʧلا اناʽحأ ىʺǽʶ :ئجافʺلا ʱʴʶʽʧلا
لȃʷȞو ʽʙكأʱلا ʱʦی ذإ ،"ةʰʽʛؔلا ةʽلاʺلا دراʨʺلاو يجʨلʱؔʻʨلا لماعلا ىلع ʽʙكأʱلا عم ةعʢقʱم تاʜفق ةʽʯه
تاراʱؔبا داǽʳإ ʽʧح ىلإ اهʰجǼʺʨ لʺعلاو ةʙیʙج ʽʛیاعم ىلا لʨصʨلل ʱʢʨȄʛلاو ʰʴʘلا ىلع ʰʽʛك
.ʛȐخأ
للاخ ʧم تاʽلʺعلا ʴʶʧت يʱلا قʧ ʡʛع ʶʱʺʛʺلا ʰʴʘلا ةفʶلف يʻعʚȑ ǽلا :ʶʱʺʛʺلا ʱʴʶʽʧلا
تاʽلʺعلل ʦهʽʱؔلʺʽʧ Ǽلماعلا داʛفلأا ʙȐل ةʽلوʶʕʺلاǼ ساʶحلإا ʨȄʧؔتو ةʱʺʽʜʺلا تاقʱʢʰʽلا عم ةنراقʺلا
ةʛؔفلاو ،تاءاʛجلإاو داʨʺلاو تاʙعʺلاو داʛفلأا ʧم لؗ لʺʶʱʺʛ ǽʷʺلا ʱʴʶʽʧلا نأ اʺؗ اهب نʨمʨقǽ يʱلا
داʛفلأا ةرؗاʷم للاخ ʧم ʱʦتو ةʴʶʻم نʨؔت نأ ǽʳʖ ماʻʤلا يف ةʽلʺع لؗ نا يه هل ةʽساسلأا
.ʱʴʶʽʧلا ةʽلʺع يف ʽʧلماعلا
vساʯʙتاʻʱʻه ةداعإ ةʹʗعلا ةسʸلʻت لئاسو يه :تاʶʱʢʽب عʨساʢʱت اهʴقʽȘ غتʽʛج تاʚرȄءادلأا يف ة

ةǼʢاʱʛم عʽماʳم ةʙعǼ لʺعلا ىلع ʜؔتʛت يʱلا ʽʖلاسلأاو تاودلأا ʧم عاʨنأ ةʙع داʺʱعإ ʧ ʡʛȄȘع
.ةʻʤʽʺʽت فئاʣو ةعʳʺʨم ʧم لاʙب نʜȃʨلا فʙهʶʱت يʱلا ةʛȄهʳʨلالاʺعلأا تاʽلʺع ʧم

يʴفاʹʯلا ءادلأا.ج

ةمزلالا ةʺʽقلا ʽȘقʴت ىلإ فʙهت يʱلا ةʽʳʽتاʱʛسلإا فاʙهلأا ىلع ʛؗʜی يʶفاʱʻلا ءادلأا مʨهفم نإ
نʨؗ ،فʽلاʱؔلا لʽلقت لجأ ʧم دراʨʺلل ينلاقعلا ماʱʵʙسلاا عم ،هتاʰغر عاʰشإ Șقʴت يʱلاو ،نʜȃʨلا اهاʛی يʱلا
يʱلا ةʶʽفاʱʻلاة ʽʜʺلا ʽȘقʱʴل ،فʽلاʱؔلا لʽلقت عم نʜȃʨلا تاʽجاح عاʰشإ ʨه ةʶسʕʺلل يساسلأا فʙهلا نأ
.ةʰʽʯلا فلاʱخاǼ فلʵʱتو ʛخآ ىلإ ʗقو ʧمو ʛȐخأ ىلإ ةʶسʕم ʧم فلʵʱت

،قاʨسلأا يف ȑداʛȄلا يʶفاʱʻلا عقʨʺلا ءاȃʻو ءاقʰلاو ʻʺʨلا يف ةʶسʕʺلا ةʰغر Ȟʝعǽ يʶفاʱʻلا ءادلأاف
ءادلأا نإف ،يʽʳتاʱʛسلاا ءادلأل ʙملأا ʸʽʛق يلخاʙلا رʻʤʨʺلا نلاǽʺʲ يلʽغʱʷلاو يلاʺلا ءادلأا ناؗ اذȂو
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ʽʝیاقم :يه يʶفاʱʻلا ءادلأا يف ةʱʺʙعم ʽʝیاقم كاʻهو ،ةʶسʕʺلل يʽʳتاʱʛسلاا رʻʤʨʺلا لǽʺʲ يʶفاʱʻلا
1.يʶفاʱʻلا عقʨʺلا ʽʝیاقم ،اضʛلا ʽʝیاقم ،ةفاʹʺلا ةʺʽقلا ʽʝیاقم ،قʶʨلا

:يلاʱلا لʷȞلا يف يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا عاʨنأ ʵʟلنو
يʻʱتاʯʙسلإا ءادلأا عاʦنأ :)ʤ)4.2قر لʵȜلا

ةقǼاʶلا تامʨلعʺلا ىلع داʺʱعلإاʰʽʧ Ǽلاʢلا داʙعإ ʧم:رʸʶʗلا
يʻʱتاʯʙسلإا ءادلأا فاʗهأ :اʻناث

2:اهʻم اهقʽقʴت ىلا يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ىعǽʶ يʱلا فاʙهلأا ىلا ʲʽʧحاʰلا ʧم ʙیʙعلا راشأ

سأر ىلع ȍافʴلاو ةʱʻʺʨȄلا فاʙهلأا ʽȘقʴتو ،اهل لʲملأاماʱʵʙسلإا للاخ ʧم دراʨʺلا فلؗ لʽلقت-
؛اهʽلع ةʤفاʴʺلاو حاȃرلأا ةداȄز للاخ ʧم عاʽʹلاو لكآʱلا ʧم لاʺلا
لʨلʴلا عضو للاخ ʧم اهʽفلات ىلع لʺعلاوةʶسʕʺلاȋاʷن يف فعʹلاو للʵلا عقاʨم ةفʛعم-

فئاʨʣللةʶسʕʺلازاʳنا ʶʱʨȐم ةفʛعم ʧع لاʹف ،اهتاʶʰʰم ةفʛعمو اهلʽلʴت ʙعǼ اهل ةʰساʻʺلا
؛ةʽجاʱنلإا اهʢʱخ يف ةجرʙʺلا فئاʨʣلاǼ ةنراقم اهئادأǼ ةفلȞʺلا

،2013ةʶʻل يناʲلا لʸفلا ،23دʙعلا ،ةʮʻساʲم تاسارد ةلʱم،يʶفاʱʻلا ءادلأا ىلع اهʛثأو تامʨلعʺلا ةʛȄسو ʧمأ،ʛȄʦؔلا ʰʙع فʢʽلا ʰʙع داهن1
.306–305ص .ص ،قا ʛعلا داʙغǼ ،داʙغǼ ةعماج
داʙغǼ ةعماج ،88دʙعلا ،ʙ22لʳʺلا ،ةȂرادلإاو ةǻداʯʶقلاا مʦلعلا ةلʱم،يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʜȄʜعت يف ةʻماʱʜʺلا ةسʻʙهلا رود،مزاح ءاʰهش2
.193ص ،2016،قاʛعلا

ءادلأا
يلاʺلا

ءادلأا
يلʽغʱʷلا

ءادلأا
يʶفاʱʻلا

ءادلأا عاʨنأ
يʽʳتاʱʛسلإا



82 هʻف ʙثʓم لماعؕةʴʻفاʹʯلا ةʮʻʭلا لʻلʲت و يʻʱتاʯʙسلإا ءادلأا .......................:يناʰلا لʶفلا

ةǽداʱʸقلإاو ةȄرادلإا تاʰلʱʢʺلا ʢʨȄʛتو ةعǼاʱم يف مʶʱʵʙت نأ ǽʺȞʧ يʱلا تامʨلعʺلا لʹفأ ʙǽʦقت-
؛ةʶسʕʺلالاʺعأ ءادأ ىلع ةʽباقʛلا ةʜهجلأا ʻʷʽȌتو ةǽداʱʸقلاا تاʙحʨلا فلʵʱʺل ةʽلاʺلاو
ةʽعʨنو لقأ فʽلاʱؔب ʰʛكأ اʙئاع Șقʴت ةʽʙشر ةقǼʢʛȄ ةحاʱʺلا دراʨʺلا ماʱʵʙسا ʙȐم ىلع فʨقʨلا-

ʙلʨی اʺم اǼاǽʳإ وأ اʰلس هتازاʳنإ ʙیʴʙتو ،ةʶسʕʺلاءاʜجأ ʧم ءʜج لؗ ةʽلوʶʕم ʙیʴʙت ʥلʚوؗ ،ةʽʙج
؛اهئادأ ʶʱʨȐم ʧم عفȄʛو ماʶقلأا ʽʧب ةʶفاʻʺلا
ةنزاʱʨʺلا ةʽلʺعلا ʵʢȌلاوتاساʶʽلا ʦسر يف مʶʱʵʙت ةʶسʕʺلل ةʰʽʛؗ تامʨلعم ةʙعاق ʨȄʧؔت-

ةʨȄʺʽقت ةعجاʛم ءاʛجا ʧم اهǽʺȞʻ اʺم اʽلعلا ةرادلإل ةʴضاو ةرʨص ءاʢعإ ʧع لاʹف ،ةʽعفاʙلاو
.ةلماش

يʻʱتاʯʙسلإا ءادلأا ʻȖقʲت تاʦȁعصو لماʦع :ʖلاʰلا عʙفلا
يʻʱتاʯʙسلإا ءادلأا ʻȖقʲت يف ةʙثʸʓلا لماʦعلا:لاوأ
1:يه يʽʳتاʱʛسلاا ءادلاا ʽȘقʴت يف ʛثʕت يʱلا لماʨعلا ʦها نا ىلا تاسارʙلا ʧم ʙیʙعلاتراشأ

ةʯʹʢʻʸʻلا ةʻعفاʗلا.أ
اهʽʳʽʱتاʱʛسا عم ةʶسʕʺلا ةفاقثو خȄرات ȃȌرو اهʱلاسر ʦهف ʧم ةʶسʕʺلا ةʱʻʤʽʺʽلا ةʽعفاʙلا Ȟʧʺت

باʴصا كاʛشا ةʽفʽوؗ لʺعلا ةʽعʨن يف ʛثʕی لماعلااʚه نا ،ةʽʳʽتاʱʛسلاا هʚه ʽʚفʱʻل ʜفاʴʨلا ةجردو ةعʱʰʺلا
.تاراʛقلا عʻص يف ʽʽʧلخاʙلا ةʴلʸʺلا

ةʻجراʳلا ةʮʻʭلا.ب
وا لʽهʶت ىلع تاʰʽʯلا،هʚهلʺعتʙقفةʽجراʵلا تاʰʽʯلا يف تاʽʛغʱلا يف تاʶسʕʺلا ʧم ʙیʙعلاʛثأʱت

،ةʽفاقʲلا ،ةǽداʱʸقلاا ،ةʽعاʺʱجلاا،ةʽساʶʽلا( ةʰʽʯلا يه تاʰʽʯلاهʚهʧمو ،تاʶسʕʺلاهʚهلʺع ةقاعإ
.تاʰʽʯلاهʚهيف تاʽʛغʱلا ʦهف للاخ ʧم دادʽʜس ءادلاا نأǼ لʨقلا ǽʺȞʧ ذإ ،)ةʽجʨلʱؔʻʨلا

ةʴسʸʓلا ةقاʟ.ج
ǽʺʲه لʚق لماعلا اʙلا ةرʺʕسʶم ةرادإ ىلع ةʨلʺعو اهدراʽلا اهتاʺʵʱلا( ةفلʰʷʛȄلاʺلاو ةʽلاو ةʰʻلا ىʱʴʱʽة

)ةفلʵʱʺلا تاʽلʺعلاةرادȂو ةʳمȃʛو
يʻʱتاʯʙسلإا ءادلأا ʻȖقʲت تاʦȁعص:اʻناث

2:يه يʽʳتاʱʛسلاا ءادلاا ʽȘقʴت يف تاʨȃعʸلا ʧم ʙیʙعلا تاʶسʕʺلا هجاʨت

اهت ʲʛؔل ءاʨس ةرادلإا لʰق ʧم اهلاʺها ىلا ȑدʕی ʙق يʱلا تامʨلعʺلاو تاناʰʽلا ʧم ةʰʽʛؗ تاʽʺؗ عʺج-
؛اهʻم ʦهʺلاراʱʽخا ةʨȃعص وا اهʰعʷت وا
؛ʽʙعʰلا ʙȐʺلاǼ ةصاʵلا ʽʝیاقʺلا ىلع ʱʛؗʽʜلا لʺهتو ʙȐʺلا ةʸʽʛقلا تاناʰʽلا تاʶسʕʺلا ʤʦعم ʱʺʙعت-

،يلاعلا ʽʦلعʱلا تاʶسʕʺل يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ىلع هʽʛثأتو ʱʛȃʽʧغʺلا ʽʽʧقاʛعلا Ȅʶʽʽʧرʱʙلا ʤʛن ةهجو ʧم يʺǽداكلأا داʺʱعلاا،لʽʺج ʖلاʡ هǽآ1
.130ص ،قاʛعلا داʙغǼ ةعماج ،93دʙعلا ،ʙ22لʳʺلا ،ةȂرادلإاو ةǻداʯʶقلاا مʦلعلا ةلʱم
.هʶفن2
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فاʙه أʽȘقʴت مʙع ىلا ȑدʕی نأهنأش ʧماʚهو ،ةʶسʕʺلا عقاو عم ةقفاʱʨم ʽʛغ تاʛشʕم عضو-
؛ةʶسʕʺلا
ىضʨفو ʠقاʻت دʨجو ىلاȑدʕی ةʶسʕʺلل ةʽʳʽتاʱʛسلاا ةʵʢلا عم ةعʨضʨʺلا ʽʝیاقʺلا Șفاʨت مʙع-

.ةʶسʕʺلا لخاد

يʻʱتاʯʙسلإا ءادلأا ʻʻʤقت :يناʰلا ʔلʸʠلا
ǽعʱʰʛقتʽʽʦ قمءادلأاʽلل ساʴȞʦ م ىلعʙȐ تʴقʽȘ لاʨحʙقلاا ةʱʸداǽهلأةʙو ،اهفاȄعʰʛ عءادلأاʧ

.اهفاʙهأةǽداʱʸقلاا ةʙحʨلا اهبغلʰت يʱلا ةʽفʽؔلا

يʻʱتاʯʙسلإا ءادلأا ʻʻʤقت ةʸʻهأو مʦهفم :لولأا عʙفلا
يʻʱتاʯʙسلإا ءادلأا ʻʻʤقت مʦهفم :لاوأ
1:يلاʱلاؗ يهو يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʽʽʦقت ʵʟت يʱلا Ȅʅراعʱلا ʧم ʙیʙعلا كاʻه

ǽقʸʙ بʱقʽʽʦ قت ءادلأاʽʽʦ نلأاʷʢلا ةʱلا اهسراʺت يʨحʙقلاا ةʱʸداǽض يف ةʨت ام ءʨلصʗ لإʽم هʧ
؛)ةʻس ةداع( ةʽʻعم ةʽلام ةʙم ةǽاهن يف جئاʱن

.اهʽلإ لʨصʨلا Ȟʧʺʺلا وأ ،اهقʽقʴت بʨلʢʺلا تلاʙعʺلاǼ هʱنراقمو ءادلأا ساʽق ʨه ءادلأا ʽʽʦقت نإ
اʚه أʷن يʱلا فاʙهلأا وأ فʙهلل ȋاʻʷلا اʚه ʽȘقʴت ʙȐم هاʳتاǼ وأ ةʽساʽقلا ʽʛیاعʺلاǼ امإ ةنراقʺلا نʨؔتو
؛اهقʽقʴت ةʨȃعص وأ ةʽساʽق ʽʛیاعم دʨجو مʙع ةلاح يف،اهلجأ ʧم ȋاʻʷلا
؛اهل ةدʴʙʺلا فاʙهلألةʶسʕʺلاʽȘقʴت ʙȐم ʧع ʰʛعǽ ءادلأا ʽʽʦقت
؛ةʽʻعم ةʻʽمز ةʱʛف للاخ ةʻʳʜʺلا لاʺعلأا ساʽقو لʽلʴت ةʽلʺع ʨه ءادلأا ʽʽʦقت
؛ةعقʱʨʺلا اهفاʙهلأ اهقʽقʴت مʙعوأ ةʶسʕʺلا ʽȘقʴت ʙȐم ىلع فʛعʱلا ʨهءادلأا ʽʽʦقت
ةنراقم ʧ ʡʛȄȘع ʥلذو اهلجأ ʧم ʽʦقأ يʱلا فاʙهلأل ام عوʷʛم ʽȘقʴت ʙȐم ساʽق ةʽلʺع ʨه ءادلأا ʽʽʦقت
ةʻʽم ز ةʙم للاخ ةقǼاس ةǼʺʙ ةققʱʴʺلا وأ هل ةفʙهʶʱʺلا تاʛشʕʺلا عم عوʷʛʺلل ةققʱʴʺلا ةʽلعفلا تاʛشʕʺلا
؛ةدʴʙم

يفمʶʱʵʙت يʱلا ،ʽʛیاعʺلاو تاʛشʕʺلاو ʻʶʖلاو تاءا ʛجلإا ʧم ةعʳʺʨم ʧع ةراʰعʨه ءادلأا ʽʽʦقت
Șقʱʴی ام راʙقم ȑأ ،اهلجأ ʧم ةǽداʱʸقلاا ةʙحʨلا ʗعضو يʱلا فاʙهلأا ʽȘقʴت ʙȐم ناȃʽو ،ةʺʽق ʙیʴʙت
.ʙئاʨع ʧم

ام ساʽق ىلإ فʙهت ةʽلʺع" :هنأ ىلع يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʽʽʦقت ʛȄʅعت ǽʺȞʧ ةقǼاʶلا Ȅʅراعʱلا ʧم
ةعʳʺʨم ماʱʵʙساǼ اعʨنو اʺؗ هل ʱʵʢʽȌلا ʦت اʺǼ ةنراقم ،ةدʴʙم ةʻʽمز ةʙم للاخ ام ةʺʻʤم لʰق ʧم هزاʳنإ ʦت

ةعماج ،ʝ2014ماʵلا دʙعلا ،ʻʙناند ةلʱم،يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʽʽʦقʱل لخʙم نزاʱʨʺلاءادلأا ةقاǼʢ،دʨعʶم ʽʧساȄʧ ǽز ،دʨعʶم ʽʧساǽ عȃʽر1
.297–296ص ص ،قاʛعلا داʙغǼ ،ةʽقاʛعلا
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ʛضاʴلا يف اهجلاع لʰسو تʙجو نإ فاʴʛنلااو رʸʨقلا هجوأ ʙیʴʙت عم تاʛشʕʺلاو ʽʛیاعʺلا ʧم
."لʰقʶʱʺلاو
يʻʱتاʯʙسلإا ءادلأا ʻʻʤقت ةʸʻهأ:اʻناث
1:ةʽتلآا ʖناʳʨلا يف ʧʺؔت يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʽʽʦقت ةʽʺهأ نأ )ʧ)ullenPill andHم لؗ ʛȐی

EتʴقʽȘ تاʳن هاʤسلإ يماʱʛتاʽʳʽلا ةʺʻʷ؛ةأ
EǽعȞʝ لا ةجردʺʨنلااو ةʺئاʶʳف ماʽʺب اʽʧ هأʙلا فاʺʻʷساو ةأʱʛتاʽʳʽʱ؛اه
EتʴقʽȘ یلإاʛرلأاو تاداȃ؛حا
Eتʵʸʽʟ مʨلا دراʺʻʷةأ ǼʷȞفؗ لʕ لاعفو.

ءادلأا ʽʽʦقت ةʽʺهأ دʙح ʙقو ةǼاقʛلا ةʽʺهأǼ يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʽʽʦقت ةʽʺهأ ȃȌر ʙقف)Muralidharan(امأ
2:يهتاهاʳتا ةثلاث يف يʽʳتاʱʛسلإا

×ǽʶعاʙ ت ىلعʴʶʽʧ مʛؔتʜسلإا تاʱʛتاʽʳʽلاو ،ةʺʱʹʺʻب ةʻؤر ءاȄم ةʶʱقʰلʽلل ةʨحʙم ةʧ م للاخʙة
ةʢسʱʨʺلاو ةʸʽʛقلا فاʙهلأا ʛثأʱت تاʜؔتʛʺلا هʚهللاخ ʧمو دʴʙʺلا يʽʳتاʱʛسلإا هجʱʨلا داʙعإ
؛ةǽداʱʸقلاا ةʙحʨلل ماعلا يʽʳتاʱʛسلاا هجʱʨلاʙ Ǽملأا
×ǽʶعاʙ ت يفʴʶʽʧ توʢʨȄʛ تلإاʸسلإا لاʱʛتاʽʳلاو ،يʱغʚǽلا ةʛت تاودأؗ ،ةعجاʶʱʢʽلا لعج عʺʻʷةأ

؛ةʽلʰقʶʱʺلا ʵʢȌلا يف ةدراʨلا فاʙهلأا ʽȘقʴت هاʳت ةʙحʨم ةرǼʸʨ لʺعت
×ǽʶعاʙ قتʽʽʦ سلإا ءادلأاʱʛتاʽʳلا ىلع يʱقʙت ىلع لʺعلاو مʴفʽʜت ىلع ةرادلإاʻفʽʚهلأاʙفا

.ةʽʳʽتاʱʛسلإا

يʻʱتاʯʙسلإا ءادلأا ʻʻʤقت تاʠʦخو لحاʙم :يناʰلا عʙفلا
يʻʱتاʯʙسلإاءادلأا ʻʻʤقتلحاʙم:لاوأ

3:ةʽتلآا لحاʛʺلا ʧم ءادلأا ʽʽʦقت ةʽلʺع نʱؔʨت

فاʗهلأا ʗیʲʗت.أ
فاʙهلأا ʽʚفʻت ةعǼاʱم ʖلʱʢی اهل ةدʴʙʺلا فاʙهلأل ةǽداʱʸقلاا ةʙحʨلا ʽȘقʴت ʙȐم ىلع فʛعʱلل

تاناʰʽلا ىلإ داʱʻسلااǼ ،اهل ةدʴʙʺلا ةʙʺللو ةمʨسʛʺلا ةʵʢلا ʧʺض ،اعʨنو اʺؗ ةǽداʱʸقلاا ةʙحʨلل ةدʴʙʺلا
.ȋاʻʷلا ʽʛس ʧع ةʛفʱʨʺلا تامʨلعʺلاو

،ʙ8لʳʺلا ،ةȂرادلإا مʦلعلل ةʻقاʙعلا ةلʸʱلا،يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʨȄʦقت يف نزاʱʨʺلا ءادلأا ةقاǼʢ ماʱʵʙسا،نوʛخآو يʺʽلʙلا ʛقاǼ ساʰعلا ʰʙع ناʻج1
.177ص ،قاʛعلا ءلاʛȃؗ ،2012ءلاʛȃؗ ةعماج ،33دʙعلا
.هʶفن2
.298ص ،هʛؗذ ʰȘس عجʛم ،دʨعʶم ʽʧساȄʧ ǽز ،دʨعʶم ʽʧساǽ عȃʽر3
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ءادلأا ةءافؕ ʻʙیاعم ʗیʲʗت.ب
ʥلذلȄʱʺʲو ،يلعفلا ءادلأا ساʽق هللاخ ʧم ʱʦی ʚȑلا ساʽقʺلا عʨن ʙیʴʙت يف ةلحʛʺلا هʚه لʱʺʲتو

يʱلا ةصاʵلا اهفوʣʛ ةǽداʱʸقا ةʙحو لؔل نأ ʽʘح .ةʽعʻʨلا وأ ةʽʺؔلا ʝسلأا Șفو تاʛشʕʺلا ʙیʴʙت يف
ةعʡʰʽو مءلاʱت اهنلأ تاʛشʕʺلا ʥلت ماʱʵʙسا ضʛفت اهنأ وأ ،تاʛشʕʺلا ʠعǼ ماʱʵʙسا ةʽناȞمإ ىلإ ȑدʕت
.ةǽداʱʸقلاا ةʙحʨلا ءادأ ʨȄʦقت ʧع ʰʛعʛ ǽشʕم نʱؔʨس اهنلأو اهʡاʷن

اهʴʻʙفتو تافاʲʙنلاا ʗیʲʗت.ج
تافاʴʛنلاا ʥلت ʰʖس ʶʽʛفت عم اقʶʰم ةدʴʙʺلا فاʙهلأا ءʨض ىلع تافاʴʛنلاا ʙیʴʙت اهب ʸʙقȄو

نأىʻعʺǼ اʽعʨن وأ ،ةʨȃلʢʺلا تاʽʺؔلاʦ ǽȞʧǼل جاʱنلإا نأ Ǽʶʰʖ اʽʺؗ فاʴʛنلاا نʙ ǽȞʨقف اʴضاو اʶʽʛفت
للاخʧم اʻʽمز فاʴʛنلاا نǽȞʨ نأ وأ ،لʰق ʧم ةدʴʙʺلا ةʽعʻʨلا تافصاʨʺلا عم Șباʱʢت لا ةʻʱʳʺلا تاʙحʨلا
ةعاʰʺلاو ةʻʱʳʺلا تاʽʺؔلا ʽʦق ضافʵنا Ǽʶʰʖ اʽʺʽق فاʴʛنلاا نʙ ǽȞʨقو ،ةرʛقʺلا هʽʙعاʨم ʧع جاʱنلإا فلʵت
ȑأ،اʽعȄزʨت فاʴʛنلاا نǽȞʨ نأ ʥ ǽʺȞʧلʚوؗ ،لʺعلا ʽʖلاسأ فلʵت Ǽʶʰʖ اʻʽف افا ʴʛنا وأ ،ةفلʵʱم باʰسلأو
ىلع ʛثʕی اعʡʰ اʚهو جاʱنلإا ʛصاʻعل ʛȐخلأا ʙئاʨعلاو رʨجلأاؗ ،لاداع اعȄزʨت عزʨت ʦل ةفاʹʺلا ةʺʽقلا نأ
.عȄزʱʨلا يف ةʽعاʺʱجلاا ةلاʙعلا

تافاʲʙنلاا ʚكاʙم ʗیʲʗت.د
Ǽعʙ ی نأʱʦ تʴʙیʙ نلااʴʛتافا ǽʳʖ تʴʙیʙ لاʺʛؗʜ رادلإاȄنلإاو ةʱجاʽلا ةʺʶʕع ةلوʧ لتʥ نلااʴʛتافا

ىلع ʖلغʱلا يف ʦهʶت يʱلا لئاسʨلاو لʨلʴلا عضوو ،لاعف ةققʱʴʺلا فاʙهلأاو ةʵʢʢʺلا فاʙهلأا قاʢن يف
.ةحاʱʺلا لئاʰʙلا ʽʧب ʧم لʹفلأا لʴلا راʱʽخا عم تاقاʱʻخلااو تافاʴʛنلاا ʥلت
يʻʱتاʯʙسلإاءادلأا ʻʻʤقتتاʠʦخ:اʻناث

1:ةʽلاʱلا تاʵʢʨلا ʙیʴʙت ǽʳʖيʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʽʽʦقت ةʽلʺعǼ ماʽقلا ضʛغل

؛ساʽقلاو ʽȘثʱʨلاو ةʤحلاʺلل ةلباق ةقʽقد ةغاǼʸʽةʶسʕʺلافاʙها ʙیʴʙت-
ʦهʶتو فاʙهلأا ʽȘقʴت ʙȐم ىلع لʙت ،اهتاʨȄلوأو فاʙهلأا فʸʻʽت ʶʖح ةʰساʻم تاʛشʕم ʙیʴʙت-

؛ةʤحلاʺلاو ʽȘثʱʨلا تاʽلʺع هʽجʨتيف
؛ةعʨضʨʺلا فاʙهلأا ʽȘقʱʴلةʶسʕʺلااهʽلإ جاʴʱت يʱلا فوʤʛلاو دراʨʺلا ʙیʴʙت-
اهدراʨمو ةصاʵلاةʶسʕʺلافوʣʛ ءʨض يف ةفلʵʱʺلا فاʙهلأا ʽȘقʴت تاجرد ساʽقل ʽʛیاعم عضو-

؛ةحاʱʺلا
عʺج ʧم ʙكأʱلاوتاʛشʕʺلاو ʽʛیاعʺلا ءʨض يف اهقʽثʨتو ةمزلالا تاناʰʽلا عʺʳل قʡʛو تاʽلآ عضو-

؛ʰʽʧساʻʺلا لʷȞلاو ʗقʨلا يف اهقʽثʨتو تاناʰʽلا هʚه

ʙلʳʺلا ،ةǻداʯʶقلاا مʦلعلا ةلʱم،يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʨȄʦقت يف ةʽلاʺلا ʽʛغو ةʽلاʺلا تاʛشʕʺلا رود،راȞع للاش Ȅʻʖز ،يʺشاهلا يلع ʙʺحأ ماʶح1
.125ص ،قاʛعلا ةʰʸʛلا ،2010ناʽʶن ،ةʰʸʛلا ةعماج ،26دʙعلا ،7
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ʧع اʽʙعȑ Ǽداʽح لʴȞʦ ǼʷȞلا راʙصȂو جئاʻʱلا ʶʽʛفتو ةلʰʨقʺلا ʽʛیاعʺلا ءʨض يف تاناʰʽلا لʽلʴت-
.ʱʴʽʜلا

يʻʱتاʯʙسلإا ءادلأا ʻʻʤقت ʻʛیاقم :ʖلاʰلا عʙفلا
:يلی ام اهʻم ʽʝیاقʺلا ʧم دʙع Șفويʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʽʽʦقت ةʽلʺع ʱʦت
ةʻʗǻلقت ةʻلام ʻʛیاقم :لاوأ

يهو ةȄراʱʺʛسلإاو حاȃرلأا ʽȘقʴت ىلعةʶسʕʺلاةرʙق ʧع ʰʛعت يʱلا ʽʝیاقʺلا ʧم ةعʳʺʨم ʱʹʺʧت
ʴʛ.1لا ʙȑقʻلا Șفʱʙلاو ،ةʽؔلʺلا قʨقح ىلع ʙئاعلا ،ʙحاʨلا ʦهʶلا ةȃʴʽر ،ʶʱʲʺʛʺلا لاʺلا سأر ىلع ʙئاعلا

حلاʸʶلا باʲصأ ʻʛیاقم :اʻناث
ةʶسʕʺلا حاʳن ʙȐم ʙیʱʴʙل اهب ةصاʵلا ʽʝیاقʺلا ʧم ةعʳʺʨم اهیʙل حلاʸʺلا باʴصأ ʧم ةʯف لؗ

باʴصأ تاماʺʱها يفةʶسʕʺلاتاʡاʻʷلʛشاʰʺلا ʽʛغو ʛشاʰʺلا ʛثلأا دʴʙت ʽʝیاقʺلا هʚهو ،اهئادأ يف
2.حلاʸʺلا باʴصأ ʧم ةعʳʺʨم لؔل ʲʛكأ وأ اساʽقم عʹت نأ ةرادلإا ىلع Ȅʳʖو ،حلاʸʺلا

ʤهسلأا يلماح ةʻʸق ساʻقم:اʰلاث
لاʺعلأا ʧم ةعقʱʨʺلا ةʽلʰقʶʱʺلا ةʽلاʺلا تاقفʱʙلا ʳʛȐʺل ةʽلاʴلا ةʺʽقلا يه ʦهسلأا يلماح ةʺʽق

Ǽق ىلا ةفاضلإاʽʺلاةʺʕسʶتاذإةʦ تʶʙیʙتو اهʸفʽم ةʶʱʴغلا نأ ذإ ،اهتاقʛلا ضʛئʽʶلليʺʕسʶهةʨ زȄةدا
،ءادلأل اʽʶʽئر اساʽقم هراʱʰعاǼ ةʙǽقʻلا تاقفʱʙلا ىلع ʜؔتʛت ʦهسلأا يلماح ةʺʽق لʽلʴت نأو ،ʽʧʺهاʶʺلا ةوʛث
اʺʽف ساʽقʺلا اʚه Ȅʰʽʧو ،ةʽلاʴلا ةʺʽقلا اهʻم مʵʸʨم ةʙǽقʻلا اهتاقفʙت ةʺʽق يهةʶسʕʺلاةʺʽق نإفيلاʱلاȃو
3.لاʺلا سأر ʧم ʰʛكأ ʙئاع ةʶʰن Șقʴتةʶسʕʺلاʗناؗ اذإ

 نزاʸʯʦلا ءادلأا ةقاǺʠ ساʻقم:اعǺار
ةʽلاعفǼ اهرʨمأ ʶʽʽʛت ىلعةʶسʕʺلاةʙعاʶʺل م1992ماع يفنزاʱʨʺلا ءادلأا ةقاǼʢ ةʛؔف تءاج

ʶʱʻʙت يʱلا ةʛصاعʺلا ةȄرادلإا لئاسʨلا زʛبأو ʦهأ ʙȐحإ نزاʱʨʺلا ءادلأا ةقاʙ Ǽʢعتو ،اهفاʙهأ ʽȘقʴت يلاʱلاȃو
ʽȘقʴت هاʳتاǼ ءادلأا يف مʙقʱلا ʶʱʨȐم ساʽقوةʶسʕʺلليʽʳتاʱʛسلإا هاʳتلإا ʙیʴʙت يفةʴضاو ةفʶلف ىلا
4.اهلʰقʶʱمو ʧهاʛلاةʶسʕʺلاعضو ʧع ةʴضاو ةرʨص ʙǽʦقت للاخ ʧم فاʙهلأا

:يلاʱلا لʷȞلا للاخ ʧم يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʽʽʦقت ʽʝیاقم ناʰʽت ȄʺȞʧو

ةȂرادلإا مʦلعلل ةʻسداقلا ةلʱم،يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا يف يʺʱʻʤʽلا ʦلعʱلاو ةفʛعʺلا ةرادإ تاʽلʺع ʛثأ ،ʶʽʧح ʛصان ʛفʛȑ،ʣساʽلا ʴʶʧم مʛكأ1
.249ص ،قاʛعلا ءلاʛȃؗ ،ءلاʛȃؗ ةعماج ،2013ةʶʻل،3دʙعلا،ʙ15لʳʺلا ،ةǻداʯʶقلإاو
ةعماج ،16دʙعلا ،ةȂرادلإاو ةǻداʯʶقلاا مʦلعلل تʦؒلا ةلʱم،يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا يف ةʰʷʛȄلا دراʨʺلا ةرادإ تاسراʺم ʽʛثأت،يضار ʴʶʧم داʨج2
.14ص ،قاʛعلا Ȍساو
.هʶفن3
ةعماج ،2016ةʶʻل ،92دʙعلا ،ʙ22لʳʺلا ،ةȂرادلإاو ةǻداʯʶقلاا مʦلعلا ةلʱم،يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا يف اهʽʛثأتو ةʱʻʤʽʺʽلا ʽʦقلا،ʙʺحأ ʽʙعس ىلʽل4
Ǽغʙعلا داʛ98ص ،قا.
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يʻʱتاʯʙسلإا ءادلأا ʻʻʤقت ʻʛیاقم:)ʤ )5.2قر لʵȜلا

ةقǼاʶلا تامʨلعʺلا ىلع داʺʱعلإاʰʽʧ Ǽلاʢلا داʙعإ ʧم:رʸʶʗلا

 نزاʸʯʦلا ءادلأا ةقاǺʠماʯʳʗسإǺ يʻʱتاʯʙسلإا ءادلأا ʻʻʤقت :ʖلاʰلا ʔلʸʠلا

ʣهʛم تʕخʛا Ǽʢلا ءادلأا ةقاʺʱʨحو نزاʤʽʗ Ǽهاʱʺم عساو ماʧ قʰلا لʰحاʲʽʧ اʺؗ ،لاʺعلأا لاجر وأ
ماʤن ىلا ةرادلإا تاودأ ʧم ةادأ دʳʛم ʧم لقʻʱت اهلعج ،اʱفلم احاʳن تآʻʷʺلا ʠعǼ يف اهقʢʰʽت Șقح
.يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأل اهساʽق ىلعةʶسʕʺلاʙعاǽʶ نزاʱʨʺلا ءادلأا ساʽق بʨلسأف ،ةʽʳʽتاʱʛسلإا ةرادلإل لماʱؔم
 نزاʸʯʦلا ءادلأا ةقاǺʠ ماʯʳʗسا ةʸʻهأو مʦهفم :لولأا عʙفلا
 نزاʸʯʦلا ءادلأا ةقاǺʠ مʦهفم :لاوأ

ǽʺȞʧ عتʛȄاهف Ǽم" :اهنأʳʺʨم ةعʧ یاقʺلاʽʝ لاʺلاʽغو ةʽʛ لاʺلاʽلاو ةʱقت يʙلل مʺʙیʛȄʧ ǼلاʺʶʱʨȄتا
يفةʶسʕʺلاةʽʳʽتاʱʛسا وأ ءادلأ ةʺجʛت يه وأ ،ʦهتاʛؗش ءادلأ ةلماشو ةʴضاو ةرʨص اʽلعلا ةȄرادلإا
1."ةʶسʕʺلاهʚه ةʽʳʽتاʱʛسا ʽȘقʴت راʡإ ʛفʨت يʱلاو ءادلأا ʽʝیاقم ʧم ةلماʱؔم ةعʳʺʨم

،2دʙعلا ،ʙ5لʳʺلا ،ةȂرادلإاو ةǻداʯʶقلاا مʦلعلل ىʹʸʰلا ةلʱم، نزاʱʨʺلا ءادلأا ةقاȘ Ǽʢفو ةʽعاʸʻلا تاʷʛؗلا ءادأ ساʽق،ȑولاع ʳʽʙم ʽʛʹخ1
.143–142ص .ص ،قاʛعلا ةʽناʨیʙلا ،يʻقʱلا ʙهعʺلا ،2015ةʶʻل

ةʽʙǽلقت ةʽلام ʽʝیاقم حلاʸʺلا باʴصأ ʽʝیاقم

ʦهسلأا يلماح ةʺʽق ساʽقم  نزاʱʨʺلا ءادلأا ةقاǼʢ ساʽقم

يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا
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1:يه Ȅʅراعʱلا ʧم ʛȐخأ ةعʳʺʨم كاʻهو

اهʽʳʽʱتاʱʛساوةʶسʕʺلاةȄؤر ʧم أʰʙت يهو ،يلعف لʺع ىلا ةʽʳʽتاʱʛسلإاةʺجʛت ىلع ʙعاǽʶ مʨهفم يه
يف ءادلأا ساʽقو فاʙهلأا عضو ىلع ʙعاʶت يʱلا ʽʝیاقʺلا ʻʤʽʦتو حاʻʳلل ةجʴʛلا لماʨعلا ʙیʴʙت ʧمو
.ةʶسʕʺلاةفاقثو اʽجʨلʻʨؔتو تاʽʳʽتاʱʛسلإل ةʻʶʰلاǼ ةجʴʛلا تلااʳʺلا

اهعاʰتا مʜلȄو ،اهʷʢʱنأو اهعاʨنأ فلʵʱم ىلع تآʻʷʺلل ةلماشو ةʺʻʤم ʡʛȄȘ ةʛȄʢخ مʙقǽ جذʨʺن يه
.ءادلأا ʽʝیاقم ʧم ةʴضاو ةعʳʺʨم ىلا اهȄʱؤر ةʺجʛت لجأ ʧم

ʧئاʜȃلا عم تاقلاعلا ،يلاʺلا ءادلأا يʢغت ،ءادلأا ʽʝیاقم ʧم ةعʱʻʨم ةعʳʺʨم ʱʹʺʧی جذʨʺن يه
.ةʶسʕʺلل ةʽلخاʙلا تاʽلʺعلاو ʻʺʨلاو ʦلعʱلا ةʷʢنأ ،ءلاʺعلا وأ

ǽʺȞʧ قلاʨهفم نأ لʨم Ǽʢلا ءادلأا ةقاʺʱʨنزا ǽعʱʺʙ لا ىلعʺʴلا رواʜمʻʽلا ةʲلا،يضاʺلا( ثلاʴضاʛ،
ةʻʽمز ةʱʛف ʙعǼ لاإ حضاو ʛشاʰم يلام ʽʛثأت هل نǽȞʨ لا ʙق ʙغلا لجأ ʧم مʽʨلا هلʺعت ام نأ ىʻعʺǼ )لʰقʶʱʺلا
. ʛȐخأ داعǼأ ةفاضإ ىلا ةʽمʽʨلاتاʽلʺعلا ةʰقاʛم دʳʛم ʧم لʱʴʨلاو ،ةʽلʰقʶʱم

نزاʱʨʺلاءادلأا ةقاǼʢ نإ" :نزاʱʨʺلا ءادلأا ةقاʰʢل يلاʱلا ʛȄʅعʱلا ʟلʶʱʵن ةقǼاʶلا Ȅʅراعʱلا ʧم
،ءلاʺعلا لاʳم ،يلاʺلا لاʳʺلا يهو ةʽʶʽئر تلااʳم ةعȃرأǼ ةصاʵلا فاʙهلأل ʖساʻʺلا نزاʱʨلا ʽȘقʴت يʻعت
."ةأʻʷʺلل ةʽلخاʙلا تاʽلʺعلالاʳمو عاʙبلإاو ʦلعʱلا لاʳم
 نزاʸʯʦلا ءادلأا ةقاǺʠةʸʻهأ:اʻناث

2:ةʽلاʱلا ȋاقʻلا يف ʧʺؔت نزاʱʨʺلا ءادلأاةقاǼʢ ةʽʺهأ نأ ʲʽʧحاʰلا ʧم ةعʳʺʨم ʛȐی

تاǽاغلا ʽȘقʴتو زاʳنلإ ةمزلالا ةرʙقلاǼ ةرادلإا دوʜت يʱلا ةʷʛؗلا يف ةʽʺهأ ʲʛكلأا ةʷʢنلأا ʽʝقت§
؛ةʽساسلأا
ʧم لؗ ضʛعت اʺوؗ ،ةʽساسلأا تاǽاغلا ʽȘقʱʴل حجاʻلا ءادلأا تاʶʰʰʺل لماʷلا يعʨلاو ʦهفلاȞʝعت§

؛هتاهجʨمو ءادلأا
اʺǼةفاؗ لاʺعلأاىلع ةرادلإا ʛؗʽʜت هجʨتو يلاʺلا ʽʛغو )يلاʺلا( ʽʙȑلقʱلا ءادلأا ʽʝیاقم لʺؔت اهنأ§

ǽʶعاʙ لا ءادلأا نأ ناʺض ىلعʱʷغʽلا يلعفلا يلʳراȑ مʱʨفاȘ سلاا عمʱʛتاʽʳʽة ʡʨȄ؛لجلأا ةل
يقلت ʗقʨلا ʝفȃʻو ةرادلإاو لʺعلا ءادلأ ʦهم ʵʟلʺؗ ةʽلاʺلا ʽʝیاقʺلا نزاʱʨʺلا ءادلاا ةقاǼʢ ىقʰت§

ءادأو ʽʧلماعلاو ةʽلخاʙلا تاʽلʺعلاو ʥلهʶʱʺلا ʽʧب اǼʢاʛتو لاعافتو ةʽمʨʺع ʲʛكأ ʽʝیاقم ىلع ءʨʹلا
؛لجلأالʡʨȄ يلام حاʳن ʽȘقʱʴل ماʻʤلا

،1دʙعلا ،ʙ18لʳʺلا ،ةǻداʯʶقلإاو ةȂرادلإا مʦلعلل ةʻسداقلا ةلʱم،ةʶʽفاʱʻلا ةʽʜʺلا ʽȘقʱʴل نزاʱʨʺلا ءادلأا ةقاʢʰʽȘ Ǽʢت ةʽناȞمإ،ʰʙع يهار ʙʺحأ1
.226ص ،قاʛعلا ةʽسداقلا ،ةʽسداقلا ةعماج ،2016ةʶʻل
ةʽلؗ ،2013ةʶʻل ،113دʙعلا ،ʙ35لʳʺلا ،ʥیʗفاʙلا ةʸʻʹت ةلʱم، نزاʱʨʺلا ءادلأا ةقاǼʢ ماʱʵʙساǼ تامʨلعʺلا ʤʦن ءادأ ʽʽʦقت،لضاف ʴʺʙم ʙغر2
.77ص ،قاʛعلا لصʨʺلا ،لصʨʺلا ةعماج داʱʸقلإاو ةرادلإا
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ʛفʨتيلاʱلاȃو ،ةʶسʕʺلاةʽʳʽتاʱʛساو ،ةȄؤرو ،ةلاسريهوةʙحاو ةʢقن ʧم نزاʱʨʺلا ءادلاا ةقاȘ Ǽʢلʻʢت§
تاʶʱʨȄم فلʵʱم يف ءارʙʺلل اهʽʴضʨت ىلع ةʙعاʶʺلاو ،اهʱلاسروةʶسʕʺلاةȄؤر ʱʢʨȄʛل اʽماʤن اʨȃلسأ
؛ةʶسʕʺلا
.ةʽلاʺلا ʽʛغو ةʽلاʺلا تاʛشʕʺلا ʽʧب نزاʱʨلا نزاʱʨʺلا ءادلاا ةقاʧ Ǽʢمʕت§

 نزاʸʯʦلا ءادلأا ةقاǺʠ رواʲم :يناʰلا عʙفلا

ءارʙʺلا دǽʴʙ ةعȃرلأا رواʴʺلا هʚه ʧʺضو ،ةʽʶʽئر رواʴم ةعȃرأ ىلع نزاʱʨʺلاءادلأا ةقاʴʱʨȑ Ǽʢت
1:رواʴʺلا هʚه ʧʺض فاʙهلأا ʱʢʨȄʛب ةʶسʕʺلا مʨقتو ،ةʶسʕʺلا اهعǼاʱʱس يʱلا ةʽʶʽئʛلا ءادلأا ʽʝیاقم

vلاʺʻʤʨيلاʺلا ر:ؗʽن فʰʙتا وʳصأ هاʴهسلأا باʦ؟
vمʻʤʨلا رʜȃʨن: ؗʽی فʻʤʛ لʻلا اʜȃʨ؟ن
vمʻʤʨلʺعلا رʽلا تاʙلخاʽلا ام:ةʚȑ ǽʳʖ ن نأʱفʨق Ǽ؟ه
vمʻʤʨلارʱلعʦ لاوʻʺʨ: ن لهʶʱʺʛ لا يفʱʴʶʽʧ لخوȘ قلاʽʺ؟ة

يلاʸلا رʸʲʦلا:لاوأ
ǽعʙ حأʙ هأʦ مʴقت رواʽʽʦ و ،ءادلأاȄʺʲن لʱه جاʚلا اʺʻʤʨیاقم رʽʝ مʨل ةهجʱʴقʽȘ هلأاʙلاو ،فاʨقʨف

عم ةنراقʺلاǼ فʽلاʱؔلا تاʶʱʨȄم ʽʠفʵت ىلع لʺعلاǼ ةʶسʕʺلا ةʽʳʽتاʱʛسلإ ةققʱʴʺلا حاȃرلأا ʶʱʨȐم ىلع
لاʺلا سأر ىلع ʙئاعلاو يلʽغʱʷلا لخʙلا ʶʱʨȐمو ʳʦح ىلع اʹǽأ رʻʤʨʺلا اʚه Ȅʛؗʜو ،ةʶفاʻʺلا تاʶسʕʺلا
قʨقح ىلع ʙئاعلا ،ةʙیʙجو ةʽلاح تاʻʱʳʺل تاعʰʽʺلا ʳʦح ʨʺنو فʽلاʱؔلا ʽʠفʵت ʧم جتاʻلا ʶʱʲʺʛʺلا
ةʷʢنأ ʧم ةʙلʱʨʺلا ةʙǽقʻلا تاقفʱʙلا ʨʺنو ةفاʹʺلا ةǽداʱʸقلاا ةʺʽقلا ،لʨصلأا يلاʺجإ ىلع ʙئاعلا ،ʽʧؔلاʺلا
2.لʽغʱʷلا

 ȐرخلأارواحملابةقلعتملاسییاــقملاوفاʙــهأةــفاكȌــبريــغبنیيلاــملارʨــحملافاʙــهأȘــیقحتلو
هʰʽʻی ام اʚهوتادʨـجوملاʧـمعاـفتنلاا ،فیلاـكتلاضیـفخت،تاداʛـیلإاʨـمن:للاـخʧـمرʨـحملااʚـهعم
:يلاʱلا لوʳʙلا

ةʶʻل ،107دʙعلا ،داʯʶقلإاو ةرادلإا ةلʱم،ةʰʷʛȄلا دراʨʺلل يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا يف هʛثأو يʻهʺلا Șفاʱʨلا،يجʙ ؗʛʺحأ ʴʛس ،ىسʨم ʴʺʙم حاʰص1
.117ص ،داʱʸقلإاو ةرادلإا ةʽلؗ ةʶʱʻʸʛȄʺلا ةعماʳلا ،2016

2ʡهاʛ مʴʶʧ مʻʸʨلاغلا رʰم لئاو ،يʴʺʙ صʰʴردا يȄʝ،سلإا يف تاساردʯʙتاʻʱʻو ةȁʠلا ةقاʯقʻʻʤ لاʸʯʦلا ، نزاʢʰراد ،م2013ىلولأا ةع
.133ص ،ندرلأا ناʺع ،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل ناʛهز
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يلاʸلارʸʲʦلاǺ ةʮʠتʸʙلا ʻʛیاقʸلاوفاʗهلأا:)ʤ )2.2قر لوʱʗلا

ʻʛیاقʸلافاʗهلأا

:تاداریلإايفومنلا

ةدیدجلاتاجتنملاتاعیبمددعةدایز

ةدیدجتامادختساقلخ

ةدیدجقاوسأونئابزنیسحت

ةدیدجریعستتایجیتارتسإينبت

ةدیدجلاتاجتنملانمتاداریلإاةبسن

ةدیدجلاتامادختسلاانمتاداریلإاةبسن

ةدیدجلادراوملانمتاداریلإاةبسن

 نوبزلاوجتنملاةیحبر

:فیلاكتلاضیفخت

ةاشنملاجاتنإةفلكضیفخت

ةدحوللنئابزلاةفلكضیفخت

عیزوتلاتاونقفیلاكتضیفخت

ةاشنملاجاتناةفلك

 نوبزللةاشنملاةفلك

عیزوتةانقلكلةفلكلا

رامثتسلااىلعدئاعلاتادوجوملانمعافتنلاا

ةفاضملاةیداصتقلااةمیقلاتادوجوملانمعافتنلاانیسحت

.172ص ،هʛؗذ ʰȘس عجʛم ،نوʛخآو يʺʽلʙلا ʛقاǼ ساʰعلا ʰʙع ناʻج:رʸʶʗلا
 نʚȁʦلا رʲʦم:اʻناث

ءادلأا ةقاʖ Ǽʢلʱʢتو ،نʜȃʨلا ʤʛن ةهجو ʧمةʶسʕʺلاءادأ ʨه ءارʙʺلل ةʻʶʰلاǼ تاʨȄلولأا ʰʛكأ نإ
دǽʴʙ رʻʤʨʺلا اʚه يفو ،هءاضرȂو نʜȃʨلا ةمʵʙل ةدʴʙم تاʢʨخ ىلا ʦهʱلاسر ةʺجʛت ءارʙʺلا ʧم نزاʱʨʺلا
ةʽʳʽتاʱʛسلإا ʧع ةʺجان ʽʝیاقم ىلع لʺȄʷʱو ،اهʽف ʝفاʱʻت فʨس يʱلا قʶʨلاو ʧئاʜȃلا تاعاʢق ءارʙʺلا
،دʙج ʧئاȃز باʱʚجاو ʽʽʧلاʴلا ʧئاʜȃلا ىلع ȍافʴلاو ʧئاʜȃلا اضر ʦʹت يʱلاو ʽʙج لǼʷȞ ةʚفʻʺلاو ةغاʸʺلا
ʦهت يʱلا تادʴʙʺلاʽʝ Ǽیاقʺلا هʚه ʰȌتʛتو ةفʙهʶʱʺلا تاعاʢقلا يف قʶʨلا ةʸحو ʧئاʜȃلل ةعفʻʺلا ةداȄزو
1.ةفلؔلا اʽʛخأو ةمʵʙلاو ءادلأاو ةدʳʨلاو ʗقʨلاǼ ةلʱʺʲʺلاو نʜȃʨلا

:ʧئاʜȃلا رǼʺʴʨ ةʰʢتʛʺلا ʽʝیاقʺلاوفاʙهلأا ʵʟلی يلاʱلا لوʳʙلاو

ʛؗʜم ،2013ةʻس ،42دʙعلا ،ةʻلʮقʴʯم ثǺʲʦ ةلʱم،ةʽفʸʛʺلا تامʵʙلا ةدʨج يف نزاʱʨʺلا ءادلأا ةقاʛ Ǽʢثأ،غاʙǼلا نʨنذ ȑزاغ ءاʛهز1
.12ص ،قاʛعلا لصʨʺلا ةعماج ،ةʽلʰقʶʱʺلا تاسارʙلا
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 نʚȁʦلا رǺʸʲʦ ةʮʠتʸʙلا ʻʛیاقʸلاوفاʗهلأا :)ʤ )3.2قر لوʱʗلا

ʻʛیاقʸلافاʗهلأا

ةیقوسلاةصحلا )قاوسلأا نم ةبسن(ةیقوسلاةصحلا ةدایز

نیدوجوملا نئابزلاعملماعتلا ومن ةبسن نوبزلابȍافتحلاا ةدایز

ددجلانئابزلا ددع نوبزلا بسكةدایز

نئابزلا تاحوسمتلادعم نوبزلااضر ةدایز

 نوبزلاةیحبر نوبزلاةیحبر ةدایز

:ءادلأاةمیق

رعسلا ضیفخت

جتنملاةفیȍو نیسحتتایرتشملا فلكضیفخت
جتنملا ةدوجنیسحت

میلستلاةمئلامةدایز

ھتعمسوجتنملا ةروصنیسحت

رعسلا

تایرتشملا فیلاكت

تاعیبملانمتادودرملاةبسن

ددحملا تقولايفمیلستلاةبسن

نئابزلا تاحومسمتلادعم

.173ص ،هʛؗذ ʰȘس عجʛم ،نوʛخآو يʺʽلʙلا ʛقاǼ ساʰعلا ʰʙع ناʻج:رʸʶʗلا
ةʻلخاʗلا تاʻلʸعلا رʲʦم :اʰلاث

ʙعǼ ىلا فاʹʱف نʜȃʨلا ةʺʽق Șلخ ىلع لʺعت يʱلا يلخاʙلا لʽغʱʷلا تاʽلʺع ىلع ʙعʰلا اʚه ʛؗʜی
ءادلأا ىلع ʙعʰلا اʚه ʱʺʙعȄو ،ʦهʶلا ةʺʽق ةداȄز ʧ ʡʛȄȘع يلاʺلا ʙعʰلا ىلا فاʹت هʶفن ʗقʨلاȃو نʜȃʨلا
ʸʺʽʦت ةداعȂو،ʛȑهʳʨلا ʽʽʛغʱلا ءاʛجȂو ةسʻʙهلا ةداعإ ىلعو يلخاʙلا لʽغʱʷلا تاʽلʺع ʴʶʽʧت يفيعجʛʺلا
ةثلاث ʙعʰلا اʚه Ȅʱʹʺʧو ،نʜȃʨلا ءاض رإ يف ةعʶʛلاو ةمʵʙلاو ةدʳʨلاو ةفلʱؔلا لʲم ةʽساسلأا ءادلأا ʽʝیاقم
1.عʰʽلا ʙعǼ ام ةمʙخ ،لʽغʱʷلا ةʽلʺع ،راʱؔبلإا ةʽلʺع :يه ةʽعʛف تاʽلʺع

:ةʽلخاʙلا تاʽلʺعلا رǼʺʴʨ ةقلعʱʺلا فاʙهلأاو ʽʝیاقʺلا حضʨیيلاʱلا لوʳʙلاو

،34و33دʙعلا ،ةʻلʮقʴʯم ثǺʲʦ ةلʱم،رʸʨقلا هجوأو اʰʽساʴم نزاʱʨʺلا ءادلأا ةقاǼʢ ماʱʵʙسلإ يʽʳتاʱʛسلإا رʻʤʨʺلا،يناʰعʷلا ʽʦهاʛبإ حلاص1
.112ص ،قاʛعلا لصʨʺلا ةعماج ،ةʽلʰقʶʱʺلا تاسارʙلا ʛؗʜم ،2011ةʻس
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ةʻلخاʗلا تاʻلʸعلا رǺʸʲʦ ةʮʠتʸʙلا ʻʛیاقʸلاوفاʗهلأا :)ʤ )4.2قر لوʱʗلا

ʻʛیاقʸلافاʗهلأا

ةʙیʳʙلا تاʻʱʳʺلا دʙع ةداȄز
ةʺئلاʺلا تاʻʱʳʺلا ةداȄز
ةʙیʳʙلا تاʻʱʳʺلا ʴʶʽʧت ʗقو ʽʠفʵت
لʽغʱʷلا تاʽلʺع
ةʽلʺعلا ةدʨج ةداȄز
ةʽلʺعلا ةǽافؗ ةداȄز
تاʽلʺعلا ʗقو ʽʠفʵت
عʰʽلا ʙعǼ ام تامʙخ
ةمʵʙلا ةدʨج ةداȄز
ةمʵʙلا ةǽافؗ ةداȄز
ةمʵʙلا ʗقو ʽʠفʵت

)ʵʢȌم اʺك( ةʙیʳʙلاتاʻʱʳʺلا دʙع
ةʺئلاʺلا تاʻʱʳʺلا ʧم تاداʛیلإا ةʶʰن
)ةǽاهʻلا ىʱحو ةǽاʰʙلا ʧم( قʶʨلا ʗقو
ةʽعʻʨلا فلؔلا
ةفلؔلا تاهاʳتا
تلاخʙʺلا / تاجʵʛʺلا
ʗقʨلا ةرود
ʙئاʨعلا
ةفلؔلا تاهاʳتا
تلاخʙʺلا / تاجʵʛʺلا
ʗقʨلا ةرود

.174ص ،هʛؗذ ʰȘس عجʛم ،نوʛخآو يʺʽلʙلا ʛقاǼ ساʰعلا ʰʙع ناʻج:رʸʶʗلا
ʸʦʹلاو ʤلعʯلا رʲʦم:اعǺار

لʺعت يʱلاو اهل ةʱʴʱʽلا ةʰʻʽلا ʦهنʨؗةʶسʕʺلا لخاد ʽʧلماعلا تارʙق ʢʨȄʛت ىلع رʻʤʨʺلا اʚه ʛؗʜی
يʱلاو اهʽʱعʨنو ةʱʻʤʽʺʽلاتاءا ʛجلإاو ةʺʤنلأا ةعʥ ʡʰʽلʚوؗ لʡʨȄ لجلأ اهʢʨȄʛتوةʶسʕʺلا ءاʻب ىلع
ةهجاʨʺل ةʲیʴʙلا تاʻʽقʱلا ماʱʵʙسا ةʽفʥ ؗʽلʚوؗ ،ʧئاʜȃلا اضʛب ةصاʵلا فاʙهلأا ىلا ةǽاهʻلا يف لصʨت
ʽʧ.1ؔلاʺلا تاǽاغو ʦهتاجاحو ʧئاʜȃلا تاʰغر ʽȘقʴت ىلا لʨصʨلاو تامʨلعʺلا اʽجʨلʻʨؔت ʸʛع

:ʻʺʨلاو ʦلعʱلا رǼʺʴʨ ةقلعʱʺلا فاʙهلأاو ʽʝیاقʺلا حضʨی يلاʱلا لوʳʙلاو

ةʻس ،35دʙعلا ،ةعماʱلا ةǻداʯʶقلاا مʦلعلل داʗغǺ ةʻلؕ ةلʱم، نزاʱʨʺلا ءادلأا ةقاǼʢ لاʺعʱساǼ ةǽداʱʸقلاا تاʙحʨلا ءادأ ʨȄʦقت،ʽʦهاʛبإ للاʴʛ ʡس1
.361ص ،قاʛعلا داʙغǼ ةعماج ،2013
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ʸʦʹلاو ʤلعʯلا رǺʸʲʦ ةʮʠتʸʙلا ʻʛیاقʸلاوفاʗهلأا :)ʤ )5.2قر لوʱʗلا

ʻʛیاقʸلافاʗهلأا

تارʙق ةداȄز
.ʽʧلماعلا

.ʽʧلماعلا اضر تلاʙعم
.ʽʧلماعلا نارود ةʶʰن
.ʽʧلماعلا ةʽجاʱنإ
.Ȅʖرʱʙلا تاعاس

ʤʦن تارʙق ةداȄز
.تامʨلعʺلا

.لاʺعلأاةʢʽغت تلاʙعم ةʽʳʽتاʱʛسا
.ةعجاʛلا ةʙǽغʱلا ةʽلباقل يقʽقʴلا ʗقʨلا ىلا تاʽلʺعلا ةʶʰن
.جʻʱʺلا تامʨلعمو ʧئاʜȃلا ىلا لاʨصو جاʱنلإل ةʽماملأا ʵʢʨȋلا يف ʽʧلماعلا ةʶʰن

ʽʜفʱʴلا ةداȄز
.ʱʢʨȄʛلاو

.لماع لؗ تاحاʱʛقا
.لماع لؔل ةʚفʻʺلاتاحاʱʛقلإا

.175ص ،هʛؗذ ʰȘس عجʛم ،نوʛخآو يʺʽلʙلا ʛقاǼ ساʰعلا ʰʙع ناʻج:رʸʶʗلا
:اهرواʴم Șفو نزاʱʨʺلا ءادلأا ةقاʰʽʧ Ǽʢی ʵʟلی يلاʱلا لʷȞلاو

 نزاʸʯʦلا ءادلأا ةقاǺʠ رواʲم :)ʤ )6.2قر لʵȜلا

ةقǼاʶلا تامʨلعʺلا ىلع داʺʱعلإاʰʽʧ Ǽلاʢلا داʙعإ ʧم:رʸʶʗلا

Ǻʠةقا
ءادلأا
 نزاʸʯʦلا

رʸʲʦلا
يلاʸلا

رʲʦم
تاʻلʸعلا
ةʻلخاʗلا

رʲʦم
 نʚȁʦلا

رʲʦم
ʤلعʯلا
ʸʦʹلاو



94 هʻف ʙثʓم لماعؕةʴʻفاʹʯلا ةʮʻʭلا لʻلʲت و يʻʱتاʯʙسلإا ءادلأا .......................:يناʰلا لʶفلا

 نزاʸʯʦلا ءادلأا ةقاʶʸʻʤ Ǻʠتتاʠʦخو تانȜʦم :ʖلاʰلا عʙفلا
 نزاʸʯʦلا ءادلأا ةقاǺʠ تانȜʦم:لاوأ

1:يتلآا يف ةلʲʺʺلاو ةقاʰʢلا هʚه لʺع ةʽلآ للاخ ʧم رʨلʱʰت ةʽساسأ ʛصاʻع نزاʱʨʺلا ءادلأا ةقاʦ Ǽʢʹت

ةʻلʮقʸʴʯلا ةȂؤ ʙلا.أ
.اهʽلع نʱؔʨس يʱلا ةʽلʰقʶʱʺلا ةʽʯهلا يه اموةʶسʕʺلاهʱʳت ʧیأ ىلإ ʰʽʧت يʱلاو

ةʻʱʻتاʯʙسلإا.ب
ةʺʻʤم ʗماقيʱلا ʢȌخ وأفاʙهلأا ʽȘقʱʴل ةʺهʺلا تاءاʛجلإاو لاعفلأا لʺʳم ʧم فلأʱت يʱلاو

.اهʙیʱʴʙب لاʺعلأا
)رʸʲʦلا(رʸʹʢʦلا.ج

 ن Ȟʨʺلا وأ رʻʤʨʺلا اʚه يف ةʺهم تاʛشʕʺل لʽلʴت Șفو ةʽʻعمةʽʳʽتاʱʛسإ يʰʻت هاʳتاǼ عفʙی نȞʨم
.رʻʤʨʺلا يف ةدراʨلا تاʛشʕʺلا ىلإ لʨصʨلل ةʽʳʽتاʱʛسلاا هʚه ʽʚفʻت ىلع لʺعلا ʦث ʧمو
فاʗهلأا.د

اهʻع ʰʛعȄو ةʱʺʙعʺلا ةʽʳʽتاʱʛسلإا ʽʚفʱʻب ماʽقلاةʽفȄʰʽʧ ؗʽ و ةʽʳʽتاʱʛسلإا ضʛع ناʽب ʨه فʙهلا نإ
ǼلاʺʶʱʨȄلا تاʺʴʙقلل ةلباقلاو ةدʽل ساʱʴقʽȘ سلإاʱʛتاʽʳʽة.

ʻʛیاقʸلا.ه
لصʨنو يʺؗ عǼاʡ وذ ساʽقʺلا نǽȞʨ نأ ضʱʛفȄو،فاʙهلأا هاʳتاǼ مʙقʱلا ءادأ ساʽقȞʝعت

ʽȘقʴت ةʽفʽؔل لعف لȞش ىلع هعضو Ȟʧʺʺلا فʷؔلا حȄʸʰو فʙهلا ʽȘقʱʴل ةʨȃلʢʺلا لاʺعلأاىلإ تاساʽقلا
ʦعʙت يʱلا يه ʽʝیاقʺلا هʚهو يلʰقʶʱʺلا ءادلأا ʧع تاʻʰʕت لاإ يه ام ʽʝیاقʺلاف ةʽʳʽتاʱʛسلإا فاʙهلأا
.فاʙهلأا ʽȘقʴت

ةʻʱʻتاʯʙسلإا تارداʸʮلا.و
ةʱʻʤʽʺʽلاتاʶʱʨȄʺلا ىلع زاʳنلإاو ʽʚفʱʻلا ةʽلʺع لهʶتو يʽʳتاʱʛسلاا ءادلأا هجʨت لʺع جماʛب يه

.اʽنʙلا

،ةǻداʯʶقلاا ةʯʹʸʻلل ةʙȂئاʱʚلا ةلʸʱلا،ةʢʽفʻلا تاʶسʕʺلل يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʽʽʦقت يف نزاʱʨʺلا ءادلأا ةقاǼʢ رود،ʨنر ʧب ملاحأ ،جاʳح فوؤʛلا ʰʙع1
.140ص ،ʛئاʳʜلا ةلقرو ،حاʛȃم ʙȑصاق ةعماج،ǽʶʺʰʛ2015د ،3دʙعلا
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 نزاʸʯʦلا ءادلأا ةقاʯʶʸʻʤ Ǻʠلةʱʻهʹʸلا تاʠʦخ:اʻناث
ǽʺȞʧ لتʵʽʟ لاʵʢʨلا تاʱفʸʽلʽل ةʱʸʺʽʦ Ǽʢلا ءادلأا ةقاʺʱʨلا يف نزاʺʛلا لحاʱلاʽ1:ة

اهʯلاسر ةغاʻصو ةʴسʸʓلل ةʻلʮقʸʴʯلا ةȂؤʙلا ʗیʲʗت.أ
يف ʙعاسيهو ʽʙعʰلا لʰقʶʱʺلا يف هʽلع نʱؔʨس اʺع اهتارʸʨتو ةʶسʕʺلا تاحʧ ʡʺʨع ةȄؤʛلا ʰʛعت

ةʶسʕʺلا تʙجو ʚȑلا ساسلأافʙهلا ىلع لʙت ةȞʱʨȃم ةقʽثو لȞش يف ʛهʤت ةʽʛخلأا هʚهو ،ةلاسʛلا ةغاʽص
.اهراʱʺʛساو اهدʨجو رʰʛمو ،اهل ةʛȄهʳʨلا ةʺهʺلا وأ ،هلجأ ʧم

ةقʗب ةʻʱʻتاʯʙسلإا فاʗهلأا ʗیʲʗت و تاʻʱʻتاʯʙسلاا عض و.ب
تاʡاʻʷلا فʚȑ ǽʸلا و لʸفم ʵʢȌم عضو للاخʧم ةʶسʕʺلاةʽʳʽتاʱʛسإ ةغاʽص ةʽلʺع ʦجʱʛت

.دʴʙم ʧمز يف ʗباث فʙه ىلإ لʨصʨلا لجأʧم دʽʨقلاو لئاسʨلا ةللاʙب اهب ماʽقلا مزلالا
ةʻʱʻتاʯʙسلإا ةʳʙȂʠلا داʗعȀو ةجʲʙلا حاʱʹلا لماʦع ʗیʲʗت.ج

ةȄؤʛلا حاʻʳل هجاʴʱن ام ةʷقاʻم ىلإ ةفʨصʨʺلا تاʽʳʽتاʱʛسلاا ʧم لاقʱنلاا ةʵʢʨلا هʚه يʻعت
رواʴم ʧم رʴʨم لؗ ʧʺض حاʻʳلا ىلعʽʛثأت لماʨعلا ʲʛكأ يه ام ةʶسʕʺلا دʴʙت Ǽʴʽʘ ةʽʳʽتاʱʛسلإا
Ǽʢلا ءادلأا ةقاʺʱʨرلأا نزاȃةع.

ةقǼاس ةʢʨخ يهو ةʶسʕʺلا اهسراʺت نأ ǽʳʖ يʱلا تاʽʛغʱلا ىلع ʛؗʜت حاʻʳلا حʽتافم نأ ىلإ ʷʽʛنو
.)لاʲم ʽʧفʨʣʺلا ءادأو تارʙق ةʻʺʽت(ةʽساسلأا تاساʽقلا ʙیʴʙت ىلع ʙعاʶتو ةʽلʺعلا ʵʢȌلا عضʨل

تاساʻقلا راʯʻخا.د
Ǽعʙ تʴʙیʙ عʨلا لماʻʳلا حاʱت يʦ ساʱʵʛم اهجاʧ هلأاʙسلإا فاʱʛتاʽʳʽلل ةʺʕسʶة ǽʳʖ لاʱعʰʽʛ عʧ

لماع ةقʙب ʽʝقʚȑ ǽلا ʖساʻʺلا ʛشʕʺلا راʱʽخا للاخ ʧم ʥلذ ʱʦی ،اهساʽق ȑ ǽʳʖأ ،اʽʺؗلماʨعلا هʚه
.هʺʽʽقت داʛʺلا حاʻʳلا

لʸعلا ʠȊخ داʗعإ.ه
،ةʽʳʽتاʱʛسلإا ةȄ ؤ ʛلاو فاʙهلأا زاʳنلإ اʽعس اهب ماʽقلا ʖجاʨلا لاʺعلأاو ةʷʢنلأا ناʽب اهب يʻعنو

راʱʽخاو جماʰʛلا ʽʦعʙتو تاودلأاو تاʽلوʶʕʺلا ʙیʴʙتو دراʨʺلا ʵʸʽʟتو ةʶʻʨȄلا فاʙهلأا ʙیʴʙت ʥلذ ʱʹʺʧی
ةʽʳʽتاʱʛسلإا ʢʰʽȘتʶʧح ناʺʹلو ʱʢʰʽȘلل ةمزلالا ةʙʺلا ʙیʴʙتو لʺعلا ةʢخ ماʺتإ ʧع ʽʧلʶʯʨʺلا داʛفلأا
.ʛملأا مʜل نإ ةʱʸʴʽʴʽلا تاءاʛجلإا ذاʵتاو اهʰʱقاʛمو اهʱعǼاʱم ʽʳʖف

 نزاʸʯʦلا ءادلأا ةقاʻʻʤ Ǻʠقتو ةعǺاʯم.و
ʻʳʜت اهنأ ʧم ʙكأʱلل ʶʱʺʛم لǼʷȞ اهʱعǼاʱم ʧم ʙبلا نزاʱʨʺلا ءادلأا ةقاʢʰʽȘ Ǽʢت ةملاس ʧم ʙكأʱلل

تاʽلʺعلا يف اهماʱʵʙسا ȑروʛʹلا ʧمو ةʽʳʽتاʱʛسلإا ةرادلإل ةʽȞʽماʻید ةادأ اهراʱʰعاǼ ةدʸʨقʺلا ةفʨʣʽلا
.ةȄرادلإا تاʶʱʨȄʺلا لؗ ʶʱʨ Ȑم ىلعو ةʶسʕʺلل ةʽمʽʨلا

.141–140ص .ص ،هʛؗذ ʰȘس عجʛم ،ʨنر ʧب ملاحأ ،جاʳح فوؤʛلا ʰʙع1
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ءادلأا ʲʴʻʥت يف هʙثأو )ʙترʮʦل ʳʸʛلا ʦȎقلا( ةʴʻفاʹʯلا ةʮʻʭلا لʻلʲت :عǺاʙلا ʔلʸʠلا
ةʴسʸʓلل يʻʱتاʯʙسلإا
يʻʱتاʯʙسلإاةʴسʸʓلا ءادأ ʲʴʻʥت يف ʸʲʻȊلالʻلʲتʻʙثأت :لولأا عʙفلا

ةلواʴمو ،اهʽلع ةʛثʕʺلا ʴʽȌʺلا لماʨعل اهʱسارد ʙȐم ىلع ʙ ؗʰʽʛح ىلا ةʶسʕʺلا حاʳن فقʱʨی
تراهناʙقلف،يʽʳتاʱʛسلإا ةʶسʕʺلا ءادأ ىلع اهʻم لؗ ʽʛثأت ةجردو لماʨعلا هʚه تاهاʳتا ʧم ةدافʱسلإا
،ةʶفاʻʺلا ةʙح تدازو،قʶʰʨم ʽʛغ لǼʷȞ اʽجʨلʱؔʻʨلا ترʢʨتو ،قاʨسلأا ʽʧب ةʽناȞʺلاو ةʻʽمʜلا لصاʨفلا
ءادلأاʚ Ǽخلأا حʰصأو ،ءلاʺعلا تاʰغرو تاجاح تʽʛغتو ،ʱʶʨȄȘلا تاʽʳʽتاʱʛساو تاʻʱʳʺلا لاȞشأ تدʙعتو
1.اهتاʽلʺعل راʱʺʛسلإاو ةʶسʕʺلل ةʽلاعفلا ʽȘقʱʴل ةʴلم ةروʛض يʽʳتاʱʛسلإا

اهئادأ ʴʶʽʧت ʧم ةʶسʕʺلا Ȟʽʧʺت يف ʴʽȌʺلا لماʨع لʽلʴتو ةساردʙعاʶت ةماع ةفȃʸو
2:ةʽʳʽتاʱʛسلإا اهتلالادو ةʽلاʱلا داعǼلأا ىلع فʛعʱلا ʰʛع يʽʳتاʱʛسلإا

ʶʱʨȐم ىلعʗناؗ ءاʨس فاʙهلأا هʚه قاʢنو ،اهقʽقʴت ىلا يعʶلا ǽʳʖ يʱلا فاʙهلأا ʙیʴʙت§
؛ةʽلʽغʱʷلا فاʙهلأا وأ ةʽʳʽتاʱʛسلإا فاʙهلأا
؛ةدافʱسلإا ʥلت Șقʴت نأ ةʶسʕʺلل ǽʺȞʧ فʽوؗ ،اهʻم ةدافʱسلإا ةʽفʽوؗ ةحاʱʺلا دراʨʺلا ناʽب§
تامʵʙلاو علʶلاȘ Ǽلعت ام ءاʨس ،اهمامأ ةحاʱʺلا تلاماعʺلا تلااʳمو ʖقتʛʺلا قʶʨلا قاʢن ʙیʴʙت§

ةض وʛفʺلا دʽʨقلاو ،اهب حʶʺʨʺلا تاʻʱʳʺلا ʟئاʸخو عفʙلا ȋوʛشو ʽʖلاسأو عȄزʱʨلا ʚفاʻمو قʡʛو
؛خلا ... ةʽقلاخلأا وأ ةʽنʨناقلا وأ ةʽعʱʷʛȄلا ءاʨسةʶسʕʺلاىلع
وأ اهل داʱʙما لʲʺت تاʶسʕʺلا ʥلت ʗناؗ ءاʨس ʛȐخلأا تاʶسʕʺلا عم ʛثأʱلاو ʽʛثأʱلا تاقلاع ناʽب§

؛اهʷʢʱنأو اهتاʽلʺع يف اهʙعاʶت وأ اهتاʻʱʳم لʰقʶʱت
ȋاʺنأ ىلع فʨقʨلا للاخ ʧم ʥلذو ،ةʶسʕʺلااهعم لماعʱت يʱلا ʽʛهاʺʳلاو عʺʳʱʺلا تاʺس ʙیʴʙت§

؛اهل ىʢعت يʱلا تاʨȄلولأاو ةʙئاʶلا ʽʙلاقʱلاو تاداعلاو ʽʦقلا
،اهئلاʺع تاعاʢق نʨلʧ ǽʺʲیʚلاو تاʶسʕʺلاو داʛفلأل يكلاهʱسلإاو يجاʱنلإا كʨلʶلا ȋاʺنأ ʷʵʽʟت§

.خلا... اهقʶʨȄتو اهجاʱنا ʽʗقʨتو اهراعسأو اهتاʻʱʳم ʟئاʸخ ʙیʴʙت يف ʽʙفʚȑ ǽلا ʛملأا

ةȄرȞʻʙسلإا ،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل ةʽعماʳلا راʙلا،)ةʻقʠʮʻت جذاʸنو ʻʤهافم( ةʻʱʻتاʯʙسلإا ةرادلإا،ىسʛʺلا ʴʺʙم ʧیʙلا لاʺج ،Ȅʝردا ʧʺحʛلا ʰʙع ʗباث1
.148ص .ص،ʸʛ،2003م
.149ص ،Șباʶلا عجʛʺلا2
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ةʴسʸʓلليʻʱتاʯʙسلإا ءادلأا ʲʴʻʥت يفʻʻʥلاʲلا ʴʻʥفاʹʸلا ʻʥب ةʴفاʹʸلا ةʗشʻʙثأت :يناʰلا عʙفلا
يʱلاو اʽلاح ةعاʸʻلا يف ةدʨجʨʺلا ةʶفاʻʺلا تاʶسʕʺلا لʽلʴتو ةسارد ىلع ةʶفاʻʺلا لʽلʴت ʛؗʜی

تاʶسʕʺلا ةفʛعم ىلا ةداع فʙهی لʽلʱʴلا اʚه نإ ،ةȃراقʱم تاʽلباق ʥلʱʺت يʱلاو لاʰقʶʱم اهلʨخد عقʱʨی
لاعفلأا دودر ةساردو ،يʽʳتاʱʛسلإا ةʶسʕʺلا ءادأ ىلع اهʽʛثأتو اهتاʽʳʽتاʱʛساو ةʶسʕʺلل ةʶفاʻʺلا ةʽقʽقʴلا
ʴʶʽʧت ʧم ةʽʛخلأا هʚه ʱʺȞʧت ىʱح ،ةʶسʕʺلا لʰق ʧم ةʱʺʙعʺلا ةʽʳʽتاʱʛسلإا هاʳتا تاʶسʕʺلا هʚهلةعقʱʨʺلا
1:يه ةʽساسأ ʛصاʻع ةعȃرأ لʽلʴتو ةساردللاخ ʧم اʚهو يʽʳتاʱʛسلإا اهئادأ

ʴʻʥفاʹʸلا فاʗهأ:لاوأ
ةفʛعم ىلع ةʶسʕʺلا ʙعاǽʶ اهقʽقʴت ىلا ةʶفاʻʺلا تاʶسʕʺلا ىعʶت يʱلا فاʙهلأا ىلع فʛعʱلا نإ

ةʶʽفاʱʻلا تاʱʴʛؗلا هاʳتا اهلاعفأ دودʛب ʱʻʰʕلا ةʽناȞمإ ʧم لهȄʶو تاʶسʕʺلا ʥلʱل يʽʳتاʱʛسلإا هجʱʨلا
اهʻمةدافʱسلإا ǽʺȞʧ يʱلا تاʛشʕʺلا ʠعǼ ةسارد ʧم ʙبلا فاʙهلأا هʚه ىلع فʛعʱلا ǽʺȞʧ يؔلو ،ةفلʵʱʺلا
ةلاسر ،ʽʧیʽʚفʱʻلا ءارʙʺلا ةʽفلخ ،ةرادلإا ʝلʳم ةʛؗʽʰت ،يʺʱʻʤʽلا لʽȞهلا اهʽʻب ʧم يʱلاو ،لاʳʺلا اʚه يف
.اهʽʛغو ةʶسʕʺلا
ʴʻʥفاʹʸلا تاضاʯʙفا :اʻناث

ʦهتاʶسʕم لʨح ةʶفاʻʺلا تاʶسʕʺلا يف نʨیʽʚفʱʻلا ءارʙʺلا اهʽلإ ǽʶʱʻʙ يʱلا تاضاʱʛفلإا ʙعاʶت
تاضاʱʛفلإاف ،تاʶسʕʺلا ʥلت اهسراʺت فʨس يʱلا تاʡاʻʷلا وأ تاʱʴʛؗلا ةفʛعم يف ةعاʸʻلالʨح ʥلʚوؗ
ساسأ ىلع مʨقت ʗناؗ ةȄراʻلا تاجارʙلا ةعاʻص لاʳم يف ةلماعلا ةʛȄȞʽملأا تاʶسʕʺلا اهʽلإ تʱʻʙسا يʱلا
ʧم عʻʨلا اʚه ةعاʻص ىلع اʙنʨه ةʶسʕم تʙعاس ،ةʽʛغʸلا تاʴʛؗʺلا تاذ تاجارʙلل قاʨسأ دʨجو مʙع
.ةȄراʻلا تاجارʙلل ةʛȄȞʽملأا قʶʨلا ماʱʴقاو تاجارʙلا
ʴʻʥفاʹʸلا تاʻʱʻتاʯʙسا :اʰلاث

ȑرو ʛʹلا ʧم هنإف اʚهلو ،ةʙحاو ةʽʳʽتاʱʛسا ʱʺʙعت لا ةعاʸʻلا يف ةلماعلا ةʶفاʱʻʺلا تاʶسʕʺلا نإ
دودر ساسأ ىلع ةʺئاقتاʽʳʽتاʱʛسلإا ʥلت ʗناؗ اذإ اʺʽف ةفʛعمو ،تاʶسʕʺلا ʥلت تاʽʳʽتاʱʛسا ةسارد
اʚه يف اهʻم ةدافʱسلإا ǽʺȞʧ ةدʙعʱم تامʨلعم رداʸم كاʻهو ،ʶʰȘʺلا لعفلا ساسأ ىلع ةʺئاق وأ ،لاعفلأا
.خلا ... ʽʽʧلʴʺلا عم تلاباقʺلا ،ةʶʻʨȄلا Ȅʛراقʱلاؗ لاʳʺلا
ʴʻʥفاʹʸلا تاʻلباقو دراʦم :اعǺار

اهتاʽلباقو اهدراʨم ىلع فʛعʱلا ʧم ʙبلا اهفاʙهأʽȘقʴت ىلع ةʶفاʻʺلاتاʶسʕʺلاةرʙق ʽʽʦقت لجأ ʧم
ǽʺȞʧ فʨس ʶʽʧفاʻʺلا ʙȐل فعʹلا ȋاقن ةفʛعʺف،اʺهʻم لǼȞ ةصاʵلا فعʹلاو ةʨقلا ȋاقن Ȟʝعت يʱلا
ةʶس ʕʺلا ʙعاʶʽʧ ǽʶفاʻʺلا ʙȐل ةʨقلا ȋاقن ةفʛعم نأ اʺؗ ،اهؔلʱʺت يʱلا ةʨقلا ȋاقن للاغʱسا ʧم ةʶسʕʺلا
.اهتʙح ʧم فʽفʱʵلا وأاهʱهجاʨم ʳʻʖت ىلع

.129–128ص .ص،2008،ندرلأا ناʺع ،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل جهاʻʺلا راد،يلماؒت لخʗم ةʻʱʻتاʯʙسلإا ةرادلإا،ʽʙشر اضʛلا ʰʙع حلاص1
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ةʴسʸʓلل يʻʱتاʯʙسلإا ءادلأا ʲʴʻʥت يفةلیʮʗلا تاʸʹʯʱلاو دʱʗلا ʴʻʥفاʹʸلا ʗیʗهت ʻʙثأت :ʖلاʰلا عʙفلا
ةʴسʸʓلل يʻʱتاʯʙسلإاءادلأا ʲʴʻʥت يف نʦلʸʲʯʸلا ʴʻʥفاʹʸلا ʗیʗهت ʻʙثأت:لاوأ

اماذإ ةرʙقلا اهیʙل ʧؔلو ،ةعاʸʻلا يف اʽلاح ʝفاʻت لا يʱلا تاʶسʕʺلا ʦه نʨلʺʴʱʺلا نʶʨفاʻʺلا
ʦهمʜع ʧع ʽʧلʺʴʱʺلا ʶʽʧفاʻʺلا ءاʻثإ ام ةعاʻص يف اʽلعف ةʺئاقلا تاʶسʕʺلا لواʴت ةداعو،ʥلذ يف ʰʗغر
اʰعص ʛملأا حʰصأ ،ةعاʸʻلا لخʙت يʱلا تاʶسʕʺلا دʙع داز اʺلؗ نأ ʽʘح ،ةعاʸʻلا ىلا لʨخʙلا ىلع
يʽʳتاʱʛسلإا ةʶسʕʺلا ءادأ ىلع ȍافʴلاو ،حاȃرلأا ʽȘقʴتو ،قʶʨلا ʧم اهʸʱح ةǽاʺحةʺئاقلا تاʶسʕʺلا ىلع
.هʴʶʽʻتو هʺʨȄقت ةلواʴمو

لماʨعلا يهو لʨخʙلا Șئاʨع عافترا ىلع ةلاد ،ام ʙح ىلا ʽʧلʺʴʱم ʶʽʧفاʻم لʨخد ʢʛخ ʱʰʛعȄو
اهئادأ ءاقǼإ ىلع ةʶسʕʺلا ʙعاǽʶ اʺم ،افلȞم اʛمأ ةعاʸʻلا ىلا تاʶسʕʺلا لʨخد ةʽلʺع لعʳت يʱلا
ةهجاʨم لجلأ هʺʨȄقتو هʴʶʽʻت ىلا ʥلذ ʙعǼ يعʶلاو ،اهل ʵʢȌʺلاو ةفʙهʶʱʺلا تاʶʱʨȄʺلا ʻʙع يʽʳتاʱʛسلإا
1.ةفلʵʱʺلا تاʙیʙهʱلا

ةʴسʸʓلل يʻʱتاʯʙسلإا ءادلأا ʲʴʻʥت يفةلیʮʗلا تاʸʹʯʱلاʗیʗهتʻʙثأت:اʻناث
لئاʰʙلا ةفʛعʺǼ ةʶسʕʺلا ʱʦهت ʥلʚل اهل اʺئاق اʙیʙهت ةʽʻعم ةعلʶل ةلیʰʙلا تامʵʙلاو علʶلا لʲʺت

لȃʷȞو اهعم ةǼʳʙǽ لماعʱت ىʱح يʽʳتاʱʛسلإا اهئادأ ʴʶʽʧت ىلع لʺعت يؔل اهتامʙخو اهتاʻʱʳʺل ةلʺʴʱʺلا
اهنإفلʹفأ تاʽعʨنو راعسأǼةجاʴلا ʝفʻل اعاʰشإ ʛفʨت ةلیʰʙلا تاʻʱʳʺلاو علʶلا نأ اʻʺلع اذإف ،حʴʽص
ʠعǼ يف ةʙیʙع لئاʰʙلا ʰʴʗصأ ةʽʛخلأا تاʶʻʨلا يفو ،ةʶسʕʺلا تامʙخو تاʻʱʳʺل اʙیʙهت يلاʱلاǼ حʸʰت
نأ ةʶسʕʺلا ىلع ʥلʚل،اهʙیʙهت حʨضوو اهرʨهʣ ةلاح يف لاإ ةفوʛعم ʽʛغ اهنأ وأ اهرʢʨت تاهاʳتا ʧم
ʴʶʽʧت ىلا يعʶلاو ،هناʸقنو ʙیʙهʱلا داǽدزا ةفʛعʺلاهتاʻʱʳمواهعلǼʶ ةصاʵلا لئاʰʙلا تاʙیʙهت ةǼʳʙǽ عǼاʱت
Ȟʧ.2ʺم ʙیʙهت ȑأ ءاʱʨحا لجأ ʧم يʽʳتاʱʛسلإا اهئادأ ʨȄʦقتو

3:ةʰعʸلا لئاʰʙلا ʧم ʽʧعʨن كاʻه نأȎporterǼحلاو

عʴʙȂلا ʯʲʴʥلا.أ
ǽلا يتأʱغʽʛ لاʱؔʻʨلʨلا يجʺʶʱʺʛ Ǽلاʱʴʶʧ لاʶʛȄخ يف عʸئاʟ لاʺʻʱʨلا وأ جʱلقʽم لʧی اʺم فلؔلاʕدȑىلا

.ةʙیʙج لئاʙب داǽʳإ يف ةʨȃعص
ةʻلاعلا حاȁرلأا تاذ تاعاʹʶلا.ب

.ةʹفʻʵم راعسأ ʙǽʦقت ةʽلاعلا حاȃرلأا تاذ تاعاʸʻلا ʧم ةʳتاʻلا لئاʰʙلا عʶʱʢʽت

خʛȄʺلا راد،ينǼʶʽʨ يلع لʽعاʺسإ،لاعʱʺلا ʰʙع ʙʺحأ ʽʙس ʴʺʙم ةعجاʛمو ʛȄʖعت ،)لماʯؒم لخʗم( ةʻʱʻتاʯʙسلإا ةرادلإا،لهʜلراش ،ʜنʨج Ȅʘراج1
.109–108ص .ص ،2008،ةǽدʨعʶلا ةʛȃʽعلا ةؔلʺʺلا ضاʛȄلا ،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل
،ندرلأا ناʺع ،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل لئاو راد،ىلولأا ةعʢʰلا ،تاʻلʸعلاو ʻʤهافʸلا ةʻʱʻتاʯʙسلإا ةرادلإا،يʰلاغلا رʻʸʨم ʛهاȄʝ، ʡردا ʴʺʙم لئاو2

.104ص،2011
.131ص،2004،ندرلأا ناʺع ،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل لئاو راد،ىلولأا ةعʢʰلا،ةʴفاʹʸلاو ةʸلʦعلا :ةʻʱʻتاʯʙسلإاةرادلإا،يباʛؗلا راʜن ʣʦاك3
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ةʴسʸʓلل يʻʱتاʯʙسلإا ءادلأا ʲʴʻʥت يفʥیدرʸʦلاو ʥئاʚȁلل ةʻضوافʯلا ةʦقلا ʻʙثأت :عǺاʙلا عʙفلا
ةʴسʸʓلل يʻʱتاʯʙسلإا ءادلأا ʲʴʻʥت يفʥئاʚȁلل ةʻضوافʯلا ةʦقلا ʻʙثأت:لاوأ

ǽʴʱلا لʜȃئاʧ بʽʧ ؗقلا ةفاʨȐ لاʱت يʷȞب لʽʯلا ةʱʻفاʝ مʨلا عقʸʙم ةراʧ حʽʘ هلأاʺʽلاو ةʱثأʽʛ
مʙع وأ ءاʛش رʛقʛ ǽملأا ةǽاهن يف نʜȃʨلاف ،لاʺعلأا جئاʱنو يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأاو ةʽʳʽتاʱʛسلإا ىلع لʺʴʱʺلا
يلاʱلاȃو ،حاȃرلأاو تاعʰʽʺلا تاʶʱʨȄم ىلع ʛشاʰم لʛ ǼʷȞثʕی ام ʨهو ،ةʶسʕʺلا تامʙخو تاʻʱʳم ءاʛش
ةʽساسأ ʖناʨج ثلاث نʜȃʨلا لʽلʴت لواȄʱʻو ،يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʽȘقʴتو ʻʺʨلاو راʱʺʛسلإا ىلعةʶسʕʺلاةرʙق
1:يهو ʧئاʜȃلا عم لماعʱلا ةʽحان ʧميʽʳتاʱʛسلإا اهئادأ ʨȄʦقت يف ةʶسʕʺلا ʙعاʶت

 قʴʦلا ةئʱʚت.أ
ǽʺȞʧ ی نأʻʤʛ للʶʨق ؗʨحʙحاو ةʙت ةʱʺف لثاʽلاسأ اهʽʖ لاʷʛلاو ءاʢلʖ لا ىلعʺʻʱʳو تاȄʺȞʧ نأ

ʙیʙعلاʲʽʛت قʶʨلا ةئʳʜت نإف اʚهȃو ،ةدʙعʱم تاراʱʰعا Șفو ةʻیاʱʰم تاعاʢق ىلا هʱئʳʜت للاخ ʧم هʽلإ ʻʤʛی
:لʲم ةدʴʙمو ةقʽقد تاǼاجإ ʖلʱʢتيʱلا ةلʯسلأا ʧم

؟تاعاʢق ىلا قʶʨلا ةئʳʜت يفاهماʱʵʙسا ǽʺȞʧ يʱلا ʽʛیاعʺلاو ʝسلأا يه ام&
؟ʛضاʴلا ʗقʨلا يف ةمʵʙلا وأ جʻʱʺلل ʽʧمʶʱʵʙʺلا وأ ʧئاʜȃلا ʦهʧم&
؟ةʶسʕʺلاعم ʦهلماعت ةʶʰن يه امو ،ʧئاʜȃلا راʦ ؗʰهʧم&
ىلاو ؟ʛضاʴلا ʗقʨلا يف اʻتامʙخو اʻتاʻʱʳم عم نʨلماعʱیلا ʧیʚلاو نʨلʺʴʱʺلا نʨؔلهʶʱʺلا ʦه ʧم&

؟ʦهʽلإ لʨصʨلاو ʦهʙیʴʙت ʙȐ ǽʺȞʧم ȑأ
 نʚȁʦلا ʗȎل ءاʵʙلا كʦلس.ب

ضʛغل ةهباʱʷم تاعʳʺʨم يف عفاوʙلا هʚه عʳʺʽت ȑروʛʹلا ʧمو ʧئاʜȃلا ʙȐل ءاʷʛلا عفاود ʧیاʱʰت
ةʴضاو تاǼاجإ ʖلʱʢت يʱلا ةلʯسلأا ʧم ʙیʙعلا ةراثإ ǽʺȞʧيلاʱلاȃو عفاوʙلا هʚه تاʰلʱʢم ةʰʽلʱل مʜلی ام ذاʵتا
:لʲم

تامʙخو علس ءاʱʻقإ ʧم ةʛؗʜم تاعاʰشإ ىʸقأ هʙǽل Șقʴتو نʜȃʨلا اهʻع ʰʴʘی يʱلا فاʙهلأا يه ام-
؟ةʶسʕʺلا
؟نʜȃʨلل ةʻʶʰلاǼ ةماه ʱʰʛعتو ةمʵʙلا وأ جʻʱʺلا يف ʛفʱʨت يʱلا اǽاʜʺلاو ʟئاʵʸلا يه ام-
؟نʜȃʨلا ءاʛش عفاود يف ثʴʙت نأ ǽʺȞʧ وأ ثʴʙت يʱلاتاʽʛغʱلا ةʽعʨن يهام-
 نʚȁʦلا ʗȎل ةعʸʵʮلا ʻʙغ تاجاʯʻحلإا.ج

اهعاʰشإ ضʛغل لاʺعلأا تاʶسʕʺل ʝفاʻت لاʳم لʲʺت نʜȃʨلا ʙȐل ةعʷʰʺلا ʽʛغ تاجاʱʽحلإا نإ
:لʰʽق ʧم ةلʯسلأا ىلع ةǼاجلإا ةʶسʕʺلا ʧم ʛملأا ʖلȄʱʢو ،ʥلذ ىلع ةʳʜȄʺلا ʙئاʨعلا ʽȘقʴتو

1ʡهاʛ مʴʶʧ مʻʸʨلاغلا رʰم لئاو ،يʴʺʙ صʰʴردا يȄʝ،سلإا ةرادلإاʯʙتاʻʱʻم ةʹʢʦهʹم رʱم يʯؒلا ،لماʢʰلل لئاو راد،ىلولأا ةعʻʷʛ لاوʱʨزȄع،
.267–265ص .ص،2007،ندرلأا ناʺع
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Eت لهʨجʙ غ تاجاحʽʛ مʷʰلاو ةعʱق يʙ یʙؗلا اهرʜȃʨلاح نʽ؛؟ا
Eی لهʨم ءلاʺعلا هجاʷȞتلا Ǽلاʻʶʰلل ةʺʻʱʳلاو تاʵʙلا تامʴلاʽوؗ ؟يه امو ؟ةʽف ǽʺȞʧ لاʱلماع

؟اهعم
Eلا اضر ةجرد يهامʺʶʱلهʥ عʧ لاʶلاو علʵʙلا تامʱي ǽقʨم Ǽʷʛاهئا Ǽلاʨقʗ لاʴ؟يلا
Eلا لʹفأ يه امʰʙشلإ لئاʰه عاʚلاهʴ؟تلاا

ةʴسʸʓلل يʻʱتاʯʙسلإاءادلأا ʲʴʻʥت يف ʥیدرʸʦلل ةʻضوافʯلا ةʦقلا ʻʙثأت :اʻناث
ǽʶʱʢʽلا عʺʨلا نودرʱثأʽʛ ر ىلعȃʴʽأ ةȑ صʻو ةعاȃلاʱسلإا ءادلأا ىلع يلاʱʛتاʽʳلل يʺʕسʶم ةʧ للاخ

1: قʢʛلا ʧم دʙع

؛ نʜȃʨلل ةȄرʴʨمʦهتاʻʱʳم نʨؔت امʻʙع ام ةعاʻص ىلع ةʽضوافʱلا ʦهتʨق ةسراʺم×
×ǽʺȞʻهʦ حإʙلاؔت ثاʽت فʴʨȄلاع لʽ؛ة
×ǽȞʨنʨكأ نʲʛ تʛؗʽʜ مʧ لاʜȃئاʧ؛
×ǽʺʱؔلʨن ؗʺʽعم ةʽʻم ةʧ قلاʨص ىلع ةʻع ام ةعاʻʙام ǽȞʨم نʧ لاʺʺȞʧ ی نأʙلخʨه اʚلا هʸʻةعا

Ǽفنأʶهʦ.
ʽʘح ،اهحاʻʳل ةماهلا تادʴʙʺلا ʙȐحإ ʦهعم لماعʱت ʧیʚلا ʧیدرʨʺلاو ةʶسʕʺلا ʽʧب ةقلاعلا لʲʺت

ǽʺȞʧ ت نأʴʸل Ǽقلاعʱلا اهʴʶʻم ىلع ةʽʜت لا ةʱʨفاʛ لʙȐ خلآاʛȄʧ مʧ مʕسʶلا تاʸʻو ،ةعاȃلاʱت يلاʺʲل
نودرʨʺلا نȄȞʨوȞʝعلا ثʙ ǽʴʙقو ،يʽʳتاʱʛسلإا اهئادأ ةʨȄقتو ʜȄʜعʱل ةصʛف ʥلʚوؗ ʦهʻع اهʽʜʺت ةصʛف
اهئادأ ʴʶʽʧتو ʨȄʦقʱل اهل ةصʛف ʙلʨی اʺم ،قʶʨلا يف اهئاقȃو اهʨʺن قʨعت يʱلاةʶسʕʺلل ʙیʙهʱلا رداʸم ʙحأ
تامʜلʶʱمو ةʽلولأا داʨʺلا ىلع لʴʸʨلا يف Ȍقف ʽʝل ʧیدرʨʺلا ىلع ʱʺʙعت ةʶسʕʺلا نلأ ʥلذو يʽʳتاʱʛسلإا
2.تاʽʜهʳتو ةʴʛؗم ʨȐقوتاʙعم ʧم ةʶسʕʺلا تلاخʙم لؗ ىلع اʺنȂو ،جاʱنلإا

ةʛهاقلا ،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل ʳʛفلا راد،ىلولأا ةعʢʰلا ،ىماʵʜلا ʴȞʦلا ʰʙع ةʺجʛت،)ةʴʻفاʹʯلا ةʸʻʚلا ءاʹب( ةʻʱʻتاʯʙسلإا ةرادلإا،يل ʽʙفǽد ،ʱʝب تȃʛور1
.153ص،ʸʛ،2008م
ةعماج ،ʱʶʽʽʛلا مʨلع يف ةرʻʷʨم ʽʛغ ʽʶʱʛجام ةʚؗʛم ،ةʻعاʹʶلا ةʴسʸʓلل ماʸʴʯʗلا ءادلأا ʠʦȂʙت يف ةʴʻفاʹʯلا ةʢقʻلا رود،جوʛم يلع ʴʺʙم2
.155ص ،2013/2014،فʢʽس ساʰع تاحʛف
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:لʶفلا ةصلاخ

اهب ةʴʽʢʺلا ةʰʽʯلا يف ةʶسʕʺلا ءادأ نأ لʨقلا ǽʺȞʧ لʸفلا اʚه يف هل قʱʢʛلا ʦت ام للاخ ʧم
ǽعʱʰʛ مʧ مȞʨص تانʨف اهترʽلو ،هʱʴʶʽʧ هʚلا هʸʨجو ةرʖ لا ىلعʺʕسʶت ىلع لʺعلا ةʴʶʽʧ اهئادأ،
ءادلأا ةقاǼʢ جذʨʺن للاخ ʧم ʽʦقȄو ساقʚȑ ǽلاو ةʽʳʽتاʱʛسا ةرادإ لجأ ʧم اʺهميʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʱʰʛعȄو
ʶʽʧفاʻʺلا ،ʽʽʧلاʴلا ʶʽʧفاʻʺلا يف ةلʱʺʲʺلا ʛترʰʨل ةʶʽفاʱʻلا ʨȐقلاǼ يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʛثأȄʱو ،نزاʱʨʺلا
.ʧئاʜȃلل ةʽضوافʱلا ةʨقلا ،ʧیدرʨʺلل ةʽضوافʱلا ةʨقلا ،ةلیʰʙلا تاʻʱʳʺلا ،ʽʧلʺʴʱʺلا
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:ʻʗهʸت
Ǽعʙ عت نأʛفʻهافʺلا ىلع اʽʦ لاʻʤʛȄلا ةʺʱب ةقلعʱʴلʽلا لʰʽʯلا ةʱʻفاʶʽم ةʧ قلا للاخʨȐ لاʱʻفاʶʽة

لʸفلا اʚه يف لواʻʴس،يناʲلا ʻʤʛȑلا لʸفلا يفيʽʳتاʱʛسلإا ءادلأاو،لولأا ʻʤʛȑلا لʸفلا يفʛترʰʨل
يفاهʛصاʻعلʽلʴتʛثأو ةقلاع وةʛȄئاʳʜلا )Condor( روʙنʨؗ ةʶسʕʺلةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلاعقاوىلع فʛعʱلا
.ةʶسʕʺلليʽʳتاʱʛسلااءادلأاʴʶʽʧت

ىلع ،داʺʱعلااǼ ةسارʙلا لʴم ةʶسʕʺلا تاراʡإ ʧم ةʽʻع ءاʸقʱسا للاخ ʧم اʱʻساردʗʺتʙقو
ةʽئاهʻلا جئاʻʱلا ىلا لصʱʨلاو اهنʨʺʹم لʽلʱʴل ةʰساʻمةʽئاʸحاʽʖلاسأماʱʵʙساو ،ةلʯسأةراʺʱسا عȄزʨت
لʽȞهلا لʽلʴت ىلا ةفاضلإاǼ ،اهب تʛم يʱلا لحاʛʺلاو اهلكاʽه فلʵʱمو ةʶسʕʺلا ʙǽʦقتʙعǼ اʚهو ،ʰʴʘلل
ʶʽʦقت ʦت ʽʘح ،ةʶسʕʺلل ةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلا لʽلʴت عم ،اهعʻʨت ʙȐمو اهʻʱʳت يʱلا تاʻʱʳʺلاو اهل يʺʱʻʤʽلا
:يتلآاؗ يه ʘحاʰمةثلاثىلإ لʸفلا

؛)Condor( روʙنʨؗةʶسʕʺل ماع ʙǽʦقت :لولأا ʰʴʘʺلا×

؛ةʽناʽʙʺلاةسارʙلل يʳهʻʺلا راʡلإا :يناʲلا ʰʴʘʺلا×
.تاʽضʛفلا راʱʰخاو ةسارʙلا جئاʱنلʽلʴت :ʘلاʲلا ʰʴʘʺلا×
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)Condor(روʗنʦؕةʴسʸʓلماعʗǻʤقت:لولأا ʸʮʲʖلا

عسʨتىلإʥلذ Ȑدأ ،ةراʱʳلا ʴʛȄʛتو ةʽʺلاعلا قʶʨلا ىلع ʛئاʳʜلاحاʱفناوةʽʛغʱʺلا عاضولأل اʤʛن
مامأةʽلوʙلاو ةʽلʴʺلا قʶʨلا يفراʺʱʲسلااباʨبأ حʱفو ،ةʶفاʻʺلا ةداȄزو ةʛȄئاʳʜلا ةʽلʴʺلا قʶʨلا
تاʻʱʳʺلا ىلع ʖلʢلا دادزأف ،ةʽجʨلʱؔʻʨلاتلااʳʺلا يف ةصاخو ةʶفاʻʺلا ةداȄز ىلإ ʥلذȐدأف ،صاʵʨلا
''روʙنʨؗ '' ةʶسʕم ʳʙن لاʳʺلا اʚه يف ةʴجاʻلا تاʶسʕʺلا ʽʧب ʧمو ،ةʽلʻʜم وʛهؔلاو ةʽنوʱʛؔللإا
.لʸفلا اʚه يف اʱʻسارد لʴم يهو،ةʛȄئاʳʜلا

اهتأــʷن ىــلإ قʛــʱʢلا للاــخ ʧــم روʙــنʨؗةــʶسʕم ʧــع ةــʴʺل ʙǽʦــقت ʘــʰʴʺلا اʚــه يــف لواʻʴــس ʥلʚــل
.ةصاʵلاو ةماعلااهʽʯʱب لʽلʴتىلإةفاضلإاǼ،يʺʱʻʤʽلااهلʽȞه لʽلʴتو ةسارد،اهرʢʨت لحاʛم فلʵʱمو

)Condor( روʗنʦؕةʴسʓمىلع ةʢʙن:لولأا ʔلʸʠلا

ةʽنو ʱʛؔللاا ةʜهجلأا ةعاʻص لاʳم يف ʛئاʳʜلا يف ةʙئاʛلا تاʶسʕʺلا ʧمCondorةʶسʕمʱʰʛعت
ىلإ ىعʶت اهنإف ،ةʙیʷʙلا ةʶفاʻʺلاʱʺʽʜ Ǽت ةʽعاʻص ةʽʯب يف ʻʷȌت ةملاعلا هʚهنʨؔلو ،ةʽلʻʜم وʛهؔلاو
.ةʽʳʽتاʱʛسلاا اهفاʙهأ ʽȘقʴت لجأ ʧم ةʶʽفاʱʻلا اهتارʙق ʢʨȄʛت

)Condor( روʗنʦؕةʴسʓمʙȂʃعت :لولأا عʙفلا
ةغللاʦ Ǽسا ʨهو"ȑ ''Antar Tradeراʱʳلا ʦسلاا لʺʴت ،ةصاخ ةʶسʕم يه روʙنʨؗ ةʶسʕم

ةعʳʺʨʺل ةنȞʨʺلا تاʶسʕʺلا ʙȐحإ روʙنʨؗ ةʶسʕم ʱʰʛعت ." ةراʱʳلل ʻʱʛع " ةʛȃʽعلاǼ هاʻعمو ،ةʽʜȄلʳنلاا
:1يهو ةʽعاʻص تاʶسʕم ʗس ىلع ʴʨȑت يʱلا ȑداʺح ʧب

؛ءاʰʻلا داʨم و ȋلاʰلاجاʱنلإGEMACةʶسʕم-
؛ʛجلآا جاʱنلإARGILORةʶسʕم-
؛ةʱʽȞʽسلاʰلاساʽكلأا جاʱنلإPOLYBENةʶسʕم-
؛ةʽنʙعʺلا داʨʺلا لاʳم يف ةʵʱʸمHODNA METALةʶسʕم-
؛هتاقʷʱمو ʖلʸلا حʺقلا جاʱنلإGERBIORةʶسʕم-
.ةʽلʻʜم وʛهؔلاةʜهجلأا و ةʽنوʱʛؔللاا ةʜهجلأا جاʱنلإCONDORةʶسʕم-
ةʽنوʱʛؔللإا ةʜهجلأاʶʨȄȘتو جاʱنإʵʱʟ Ǽت ʴʳʦلا ةʰʽʛؗةʶسʕم يه''Condor''ةʶسʕم

ʦهسأ تاذ ةʶسʕم ȑأ ،''SPA''09/02/2002:خȄرات ʧم ةǽاʙبينʨناقلا اهلȞشحʰصأ ،ةʽلʻʜم وʛهؔلاو
:ةʽلاʱلا تاʙحʨلا ʶʖح اهʡاʷن عزȄʱʨو ،ʽʛخلأا اʚه Șفو ʻʷȌتو)ةʺهاʶمةʛؗش(

condorةʶسʕʺل ةʰʷʛȄلا دراʨʺلا ةʛȄیʙم1
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؛زافلʱلا جاʱنإ ةʙحو-
؛يʺقʛلا ʽʛغلاو يʺقʛلا لاʰقʱسلإا زاهج ةʙحو-
؛فʽلغʱلا داʨم جاʱنإ ةʙحو-
؛ʱʽʥسلاʰلا جاʱنإةʙحو-
.)......خʢʰلا ةلآ ،يئاʨه فȞʽم ،ةلاʶغ ،ةجلاث(ءاʹʰʽلا داʨʺلاو تافȞʽʺلا جاʱنإ ةʙحو-

اʛȄȞمأ يف ʽʞعʦ ǽلاعلا يف رʢʽʨلا ʰʛكأ ʧم ʛئاʨ ǽʷʽʛ ʡهو ،راعشلʺʴت يه و
Rفʴʛلاو ،قرزلأا ʨه ʽʜʺʺلا نʨللاو ،اهʽلع ʽʛخ لاف نʨؔت ىʱح ،اʽلاع Șلǽʴ هنأ فوʛعمو ،ةʳʻʨȃʽلا
ǽعʻلا نأ يʺʕسʶم ةʶʳلا يف ةلʙیʨلا ناʨʡʻلل يʺʕبلااو تافلʱؔاʺم ،تارا ǽʹʺʧ لا اهلʴʺاǽفاؔلاةʽة
.ةʶسʕʺلا ʧع ةماعلا تامʨلعʺلا فلʵʱم حضʨی يلاʨʺلا لوʳʙلاو.ʽʙلقʱلا ʧم اهتاʻʱʳʺل

condorةʴسʓم ʥع ةماع تامʦلعم :)ʤ)1.3قʙلا لوʱʗلا

PA CONDOR ELECTRONICSةʷʛؗلا ʦسا

راعʷلا

Société par actions SPAينʨناقلا لʷȞلا

0462772B02ةراʱʳلا لʳس ʦقر

09/02/2002ةʷʛؗلا ءاʷنإ خȄرات

23/11/2002جاʱنلإا خȄرات

2450000.000.00لاʺلا سأر DA

828359ةحاʶʺلا m²

www.condor.dzينوʱʛؔللإاعقʨʺلا

nfo@condor.dziينوʱʛؔللإا ʰʛȄʙلا

ناʻʨعلا
ʴʤقلا ،70ةʱʚȂʙلاةلʴʻم ʠʙȂȖلا ىلع ȉاʵʹلا ةقʠʹم

ʙئاʱʚلا-جʙȂʙȂعʦب جʙب16134000

ةʰʷʛȄلا دراʨʺلاةʴلʸمحʸʛȄت ىلع داʺʱعلااǼ ةʰلʢلا داʙعإ ʧم:رʸʶʗلا
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)Condor( روʗنʦؕةʴسʓم رʠʦت لحاʙم:يناʰلا عʙفلا
:1يلی اʺʽف اهʚؗʛننلآا هʽلع يه ام ىلإ ʗلصو ىʱح لحاʛʺلا ʧم ةعǼʺʳʺʨ ةʶسʕʺلا تʛمʙقل

)Vente en état( عʮʻلل ءاʵʙلا:لاوأ

قʶʨلا يف اهلاح ىلع اهعȃʽو ةʜهاج ةʽنوʱʛؔللإا تاʻʱʳʺلا ءاǼʷʛ مʨقت ʗناؗ ةʶسʕʺلا نأ ʽʘح
.ةʽناʲلا ةلحʛʺلا ىلإ ةʶسʕʺلا ʗلقʱنا تاʻʱʳʺلا هʚه ىلع اʰʽʛؗ ناؗ ʖلʢلا نلأ اʤʛنو ،ʛȑئاʳʜلا
)SKD)Semi Knock Downاʻئʚج اȜؒفم جʸʹʯلا ءاʙش:اʻناث

هʚه يفو ،اهʱʛؗʽʰب ʥلذ ʙعǼ مʨقʱل ،اʽئʜج ةȞؔفم تاʻʱʳʺلا ءاǼʷʛ ةʶسʕʺلا مʨقت ةلحʛʺلا هʚه يف
:يهو اǽاʜم ةʙع ʧم ةʶسʕʺلا ʽʙفʶʱت ةلاʴلا

üتʵفʽʠ لا ةفلؔتʷʛ؛ءا
üلاʱعʛلا ىلع فʳلا زاهʺʛؗʖ وʡʛȄت ةقʛؗʽʰ؛ه
üلاʺʶما يف ةʺهاʱʸلا صاʰʢو ،ةلاȃلاʱلا يلاʴʸʨلا ىلع لʙعʦ لا ةناعلإاوʴȞʨمʽاهل ة.

)CKD)Complet Knock Downاʻلؕ اؒفم زاهʱلا ءاʙش:اʰلاث

:اهʺهأ اǽاʜم ʧم ةʶسʕʺلا ʽʙفʶʱت اʚهȃو ،اهʛؗʽʰت ةداعȂو اʽلؗ ةȞؔفم تاʻʱʳʺلا ءاʛش ȑأ
üلاʱعʛلا ىلع فʳكأ زاهʲʛ لعتوʦ تʛؗʽʰ؛ه
üعمʛلا ةفʺȞʨلا تانʱي ǽʺȞʧ نإʱم اهجاʴلʽتاذ وأ ،اʽو ،اȃʱؔ؛لقأ ةفل
üتʨفʽʛ مʻصاʖ ج لʺعʙیʙة.
جاʯنلإا:اعǺار

ʛؗʽʖتتاʻʽقت يف ʱʴȞʦت ةʶسʕʺلا ʰʴʗصأ ،ةقǼاʶلا لحاʛʺلا ʧم ةدافʱسلاا ʙعȃو ةلحʛʺلا هʚه يف
هلʶʳتنأ ʨȐس اهل ʰȘی ʦل اʽتاذ اهجاʱنإ وأ ،اʽلʴم اهؤاʛش ǽʺȞʧ يʱلا تانȞʨʺلا ʙیʴʙت ʙعȃو ،ةʜهجلأا
Ǽت ةملاعʳراȄلذو ،اهب ةصاخ ةʥ عʧ ʡʛȄȘ شʛلا ءاʱʛخاʽʟLicence، هوʚماق ام اʗ Ǽح لاعفهʽʘ ماقʗ
Ǽʷʛلا ءاʱʛخاʽʟ مʧ مʕسʶةHisenseلاʸʽʻʽة.
)Condor( روʗنʦؕةʴسʓم فاʗهأ وماهم :ʖلاʰلا عʙفلا
)Condor( روʗنʦؕةʴسʓم ماهم :لاوأ

:يلی ام روʙنʨؗ ةʶسʕم ماهم ʦهأ ʧم
vتʢʨȄʛ لاʺʻʱʳلاو تاʵʙلا تامʱقت يʙلا اهمʺʕسʶة، Ǽʴʽʘ ت ىلع لʺعتʴʶʽʧ جʨلا ةدʺʻʱʳتا،

ʧم دʙع ʰʛكأباʢقʱسلااʚهو ،ةʽجʨلʱؔʻʨلا تاعاʙبلإا ثʙحأو ʶʧحأ لʺعʶʱت ʥلʚب ماʽقلو
؛ةʽقʶʨلا ةعʺʶلاو ةناȞʺلا ʶʖوؗ ʽʧؔلهʶʱʺلا
vتʨفʽʛ مʻصاʖ لاʷتو لغʢʨȄʛ قلااʱʸدا: Ǽʴʽʘ تʨفʛ لاʺʕسʶلا ام ة ǽع لقʧ1500مʻʸʖ

؛لʺع

condorةسسؤمل ةیرشبلا دراوملا ةیریدم1
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vتʨفʽʛ مʻʱʨو جʡʻج يʜئاʛȑ لا يفʶʨلذو :قʥ مʧ لا للاخʺʻʱʳلا تاʱت يʢʛلا اهعʹتو اهحʺʕسʶة
؛ةʨʡʻʽلا قʶʨلا يف
vلاʱʵفʽʠ قʙملإا رȞم ناʧ لاʱؔلاʽعلأاو فʰهو ءاʚاǼتإʰحأ عاʶʧ لاʶʰلا لʺʱلا لؗ يف ةحاʺʶʱʨȄتا

ةʽجاʱنلإا ةءافؔلا ىلإ لʨصʨلا اʚوؗ ʛیʱʰʚلا ىلع ءاʹقلا ʧم ةʽجاʱنلإا ةʽلʺعلا لحاʛم فلʵʱم يفو
،جʻʱʨʺلا ةʽعʨنو جاʱنلإا لʰس يف لصاʴلا ʱʢʨȄʛلا ʖكاʨت ةʙیʙج ةʽجاʱنإ تلالآا لاخدإ للاخ ʧم
؛لاʺعلا لʽهأت اʚوؗ
vتʴقʽȘ لاʺʵʢȌ لاʶʻʨȑ نلإلʱلا عم جاʺʕسʶم تاʧ فنʝ لاʻʨأ :عȑ تʴقʽȘ لاʱؔلاو لماʱʨو نزاȂحʱʛما

؛ةʶʢʛʺلا فاʙهلأا
vلاʴʸʨم ىلع لʱلماعʽʧ ناجأʖ مʧ لاو ضراعʺلا للاخʴʺنلاعلإا تلاʽخلأا ةʛȐ؛
vلاʶم ىلإ يعʻفاʶلا ةʺʕسʶلاعلا تاʺʽلا ةʱت يʻʷȌ فن يفʝ لاʺʳ؛لا
vلاʴافȍ لا ىلعʴʸلا ةʶʨقʽز ناʺʹل ةȃئاʧوؗ ءلاʺعلاوʶʖ مʱلماعʽʧ جʙ؛د
vقتʙǽʦ مʻʱʨن جʨم وذ يعʨج تافصاʽʙو ةȃس راعسلأا لʹفأʽسلإا ناʺʹل اقʱʺʛراȄلذو ةʥ مʧ للاخ:

.ةʻس لؔل ةرادلإا ʝلʳم لʰق ʧم ʶʢʛʺلا لاʺعلأا ʦقر ىلإ لʨصʨلا
)Condor(روʗنʦؕةʴسʸʓلا فاʗها :اʻناث

:ةʽلاʱلا فاʙهلأا ʽȘقʴت ىلع روʙنʨؗ ةʛؗش ʛهʶت
vت ىلع لʺعلاʴقʽȘ هأʙجا فاʱʺعاʽقاو ةʱʸداǽة ؗʱʨفʽʛ لاʛهافʽجلاا ةʱʺعاʽت ،ةʨفʽʛ فʛلʺع ص

؛تامʵʙلاو تاʻʱʳʺلا ةدʨج ʴʶʽʧتو
vمʴت ةلواʴقʽȘ مʶʱʨȄلع تاʽنلإا يف اʱجا Ǽساʱʲʺلا لؗ راʺʨو دراȃخلأاʟ لاʰʷʛȄم ةʻ؛اه
vلاʰʴʘ عʧ ؗه ام لʨجʙیʙ مʧ عʺلاʛلاو ةفʱؔʻʨلʨجʽتو اʨʣʽت يف هفʛقʽم لماعلا ةʧ تو ةهجʢʨȄʛ

؛ةʷʛؗلا ةʛسلأ يʺʻʱی لماعلا نأ راʱʰعاʛȐ Ǽخأ ةهج ʧم لʺعلا ناʽʙم
vلاʛم عفʧ مʶʱʨȄسلااو ءادلأا تاʱʲʺإ يف تاراʡلا ةرادإ راʳʨلا ةدʷ؛ةلما
vلا ءاضرإ ىلع لʺعلاʜȃʨن Ǽعاʱʰق هراʽʺم ةʷʱʛؗل ةʙȐ جʺʽلماعلا عʽʧ هفʨ ن ساسأʳلا حاʷʛؗ؛ة
vلاʱʨجاʙ م يفʵʱلب فلʙغʺلا ناʛعلا بʛȃ؛ي
vتʢʨȄʛ قلااʱʸلا داʨʡʻتو يʨفʽʛ مʻʱʨو جʡʻج يʜئاʛȑ لا يفʶʨ؛ق
vلاʶم ىلإ يعʻفاʶم ةʻʱʳلاعلا تاʺʽلا ةʱت يʻʷȌ فن يفʝ لاʺʳ؛لا
vن ىلع لʺعلاʽلا تاداهش لʳʨلاعلا ةدʺʽلا ةʵةصا Ǽلاʺʻʱʨج.
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)Condor(روʗنʦكةʴسʸʓلل يʯʹʢʻʸلا لʻȜهلا ةسارد :يناʰلا ʔلʸʠلا

يف لʺعلل لصاʱʨʺلا ʶʽʛلا ىلع لʺعت يʱلا تاʛȄیʙʺلاو حلاʸʺلا فلʵʱم يʺʱʻʤʽلا لʽȞهلا زʰʛی
.ةʴلʸم لǼȞ ةʻʨʡʺلا تاʽلʶʕʺلاو تاʢلʶلا ʦلس Șفو ةسارʙلا لʴم ةʶسʕʺلا
)Condor( روʗنʦؕةʴسʸʓليʯʹʢʻʸلا لʻȜهلا :لولأا عʙفلا

لʺعلا ʶʽʦقت حضȄʨو ،اهفاʙهأ ʽȘقʴت ىلع ةʶسʕʺلا ʙعاʚȑ ǽʶلا يʺʱʻʤʽلا راʡلإا يف لʱʺʲی
.روʙنʨؗ ةʶسʕʺل يʺʱʻʤʽلا لʽȞهلا حضʨی يتلآا لʷȞلاو ،اهتاʙحوو ةʶسʕʺلا حلاʸم فلʵʱʺل

)Condor(روʗنʦؕةʴسʸʓل يʯʹʢʻʸلل لʻȜهلا:)ʤ)1.3قر لʵȜلا

ةسارʙلا لʴم ةʶسʕʺلاǼةʰʷʛȄلا دراʨʺلاةʴلʸʺل ةʽلخاʙلا Șئاثʨلا:رʸʶʗلا

ةرادلاا سلجم

دادملاا ةلسلس ةیریدم  نملاا  ةیقولا ةدوجلا ةیریدم
طیحملا ةملاسو ریوطتلاو ثحبلا ةیریدم ةیتامولعملا ةمظنأ ةیریدم ةیرشبلا دراوملا ةیریدم ةبساحملا و ةیلاملا ةیریدم

ةماعلا ةیریدملا

ریدصتلا ةیریدم

طسو ةیوھجلا ةیریدملا

 و ةیراجتلا ةیریدملا
قیوستلا

تاجلاثلا بكرم  تافیكملا بكرم
لیسغلا تلاآ و ةیئاوھلا

 تاجوتنملا  ةدحو
ءارمسلا

 تاجوتنملا  ةدحو
ءاضیبلا كیتسلابلا لیوحت ةدحو  حاوللأا عینصت ةدحو

ةیسمشلا

ةملعلا ةیوھجلا ةیریدملاةنیطنسق ةیوھجلا ةیریدملا

 تاجوتنم ةدحو
 لیابوملا

عیبلا دعب ام تامدخ ةیریدم  و ةیلحملا تایرتشملا ةیریدم
عیراشملا ةیریدمةماعلا لئاسولا

نارھو  ةیوھجلا ةیریدملا
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)Condor( روʗنʦؕةʴسʸʓليʯʹʢʻʸلا لʻȜهلا لʻلʲت :يناʰلاعʙفلا
ةماعلا ةʙȂیʸʗلا:لاوأ

ماعلا ʙیʸʗلا.أ
مʨقǽ اʺؗ ،اهب ماعلا ماʻʤلا ʢʰʽȘت ىلع ʛهʶلاو ةʶسʕʺلا ةرادإ ىلع فاʛشلإا يف هʱʺهم لʱʺʲت

Ǽءاʹملإا Ǽساʦ لاʺʕسʶو ةȄʺʲل اهلʙȐ لاʳئاʹقلا تاهʽلاʺلاو ةʽهلاو ةʽʯخلأا تاʛȐ، وȄقʨم Ǽتاʵقلا ذاʛتارا
.تاʙحʨلاو حلاʸʺلا ءاسؤʛل تاʺʽلعʱلاو حئاʨللا راʙصȂو

ماعلا ʙیʸʗلا ʔئان.ب
ǽʶعاʙ لاʺʙیʛ هماهم ءادأ يف ماعلا، Ǽʴʽʘ ǽقʨم Ǽʺʛقاʰت ةʻفʽʚ جلإاʛتاءا Ǽشلإاʛحو ىلع فاʙتا

.هǼاʽغ ةلاح يف ماعلا ʛیʙʺلا فلاʱʵساǼ مʨقǽ هنأ اʺؗ ،جاʱنلإا
ةʙȂیʸʗلا ةنامأ.ج

فلʵʱم عمتاعاʺʱجلااو ةʽʺسʛلا تاءاقللاǼ ةصاʵلا ʽʙعاʨʺلا جماʛب داʙعإ يف اهʱʺهم لʱʺʲتو
ʧم ةرداʸلا Șئاثʨلا فلʵʱم فʸʻʽتو ʽʖتʱʛب مʨقت اʺؗ ،ماعلا ʛیʙʺلا اهسأʱʛی يʱلا ʽʧلماعʱʺلاو داʛفلأا
.اهʽلإ ةدراʨلاو ةʶسʕʺلا

ينʦناقلا ʗعاʸʴلاو ʙیʸʗلا ʔئان ʗعاʴم.د
ةصاʵلا تاسارʙلا داʙعإ اʚوؗ ،ينʨناقلاو يلاʺلا ʖناʳلاǼ ةصاʵلا تاراʱʷسلاا ʙǽʦقت اʺهʱʺهم

.ʛȐخلأا حلاʸʺلا فلʵʱʺل حئاʻʸلا ءاʢعȂو ،ةʶسʕʺلا تاʽʳʽتاʱʛسا ʱʢʰʽȘب
ةدʱʦلاǺ فلʸȜلا ماعلا ʙیʸʗلا ʗعاʴم.ه

:ةʽلاʱلا ماهʺلاǼ مʨقʨ ǽهو ةȄراʱʷسا هʱفʣʽو
ǽعʢةصاخ تاداشرإ ي Ǽʺʱʢلʰلا تاʴʸʨیلاا ةداهش ىلع لʜ؛و
ǽعʢن يʸلل حئاʺʸخلأا حلاʛȐ لʱʴʶʽʧ جʨلا ةدʺʻʱج.

ةʻلاʸلاو ةʮساʸʲلا ةʙȂیʗم :اʻناث
:يلی ام اهماهم ʧم
؛ةʶسʕʺلل ةماعلا ةʰساʴʺلاǼ ةقلعʱʺلا ةʷʢنلأا فلǼʺʵʱ ماʽقلا
؛تاعاʱʢقلااو ةʛȄʰʽʹلا ةعǼاʱʺلا ةʽلʺعǼ ماʽقلا
؛اهلʽلʴتو ةʶسʕʺلل ةماعلا ةʽناʽʜʺلا داʙعإ
؛ةʶسʕʺلا تاراʺʱʲسا تافلʺل ةʽلاʺلا ةعǼاʱʺلاǼماʽقلا
.لʱʺʨȄلا ʢȌخ داʙعȂو ةʽناʽʜʺلا ةساʽس ʙیʴʙت يف اʽلعلا ةرادلاا ةرؗاʷم

ةʮʵʙȂلا دراʸʦلا ةʙȂیʗم :اʰلاث
لؗ عǼاʱت اʺؗ ،ةʶسʕʺلا لكاʽه تاʰلʶʖ ʡح لاʺعلا فʨʣʽت يف ةʛȄیʙʺلا هʚه ماهم لʱʺʲت

مʨقت اʺؗ .لاʺعلل ةماعلا نوʷʕلاو لʺعلل ةعǼاʱلا ةʽجراʵلا لكاʽهلا عم ʻʶȘتو ،ʱؔʨȄʧلاǼ ةصاʵلا تاʽلʺعلا
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لاʺعو ةʜهجلأاو تاؔلʱʺʺلا ʧمأ ىلع ʛهʶلاو ةساʴʛلا ʱʻʤʽʦب ؛ʧملأل ماعلا جمانʰʛلا ʶʽʽʛتو ʱʻʷʽȌب
.ةʶسʕʺلا دʙهت يʱلا راʢخلأا ʧم ةǽاقʨلاو تاʙحʨلا
ʯʴʦȂȖلاو ةȂراʯʱلا ةʙȂیʸʗلا :اعǺار

:يـف ةـʛȄیʙʺلا هʚـه ماـهم لʱʺʲت
؛ءلاʺعلا ىلإ عاʺʱسلاا
؛دʙج ءلاʺع ىلع لʴʸʨلاو ʽʽʧلاʴلا ءلاʺعلا ىلع ȍافʴلل عʰʽلا تاʽلʺع ʢʨȄʛت
؛اهʽʛفʱʨب لفʱؔلاو ءلاʺعلا تاʰʽلʡو عʰʽلا تاʽلʺع ʙقفت
؛لقʻلاǼ لفʱؔلاو داʙملإا
؛قʶʨلا تامʨلعʺȘ Ǽلعʱی ام لؗ بʚجو ةسارد
؛ملاعلإا لئاسو ةفاؗ يف راهشلإا تلاʺǼʴ ماʽقلا
.ةʽلوʙلاو ةʨʡʻʽلا ضراعʺلا ʻʤʽʦت

ةʻʹقʯلا ةʙȂیʸʗلا:اʴماخ
:يـف اهـماهم لـʱʺʲتو
؛جاʱنلإا لئاسʨل ةʳʽʙلا ةلاʴلا ىلع ةʤفاʴʺلا
؛اهقʢʰʽت ىلع ʛهʶلاو ةʽئاقʨلا ةناʸʽلا جمانʰʛب ماʽقلا
؛تاسارʙلا Ȟʱʖم ةʰقاʛمو ʻʤʽʦت
.راʽغلا عʢقل ʦئاʙلا ʽʛفʱʨلا ىلع ʛهʶلا

عʮʻلا ʗعǺ ام تامʗخ ةʙȂیʗم :اسداس
:يـف اهـماهم لـʱʺʲتو
؛عʰʽلا ʙعǼ ام تامʙخ ʜكاʛم ةعǼاʱمو ةرادإ
؛ناʺʹلا راʡإ يف ءلاʺعلل عʰʽلا ʙعǼ ام تامʙخ ʽʛفʨت
.جʻʱʨʺلا يف باʢعلأا فلʵʱم لʨح تامʨلعʺلا عʺج

ءاʵʙلا ةʙȂیʗم :اعǺاس
ʜكاʛم يف اهʱعǼاʱمو تاʰʽلʢلا ʱʻʤʽʦل كʰʻʨلاو ʧیدرʨʺلا عم ʱʻʶʽȘلا يف ةʛȄیʙʺلا هʚه ماهم لʱʺʲت

ةȞʱʰʽʺلا تاʽʜهʱʳلاʛȐ Ǽخلأا تاʛȄیʙʺلا داʙمإىلإ ةفاضإ ،ةدʴʙʺلا تاقولأا يف اهلʨصو ناʺʹل ،رʰʨعلا
.ʛȐخلأا لئاسʨلا ʧم اهʽʛغو ،لقʻلا تاʻحاش ،تاراʶʽلا ،ةمزلالا
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جاʯنلإا تاʗحو:اʹماث
:يهو ةʽجاʱنإ تاʙحو ةعʰس ʧم روʙنʨؗ ةʶسʕم نʱؔʨت

؛ءاʹʰʽلا تاʻʱʳʺلاو ةʽئاʨهلا تافȞʽʺلاجاʱنإ ةʙحو
؛تاجلاʲلا جاʱنإ ةʙحو
؛ةʽعاʸʻلا راʺقلأا لاʰقʱسا ةʜهجأ جاʱنإ ةʙحو
؛زافلʱلا جاʱنإ ةʙحو
؛ةʽللآا ʽʖساʴʨلا جاʱنإ ةʙحو
ةʽل ʻʜم وʛهؔلا ةʜهجلأا تانȞʨم ʠعȃو زافلʱلا راʡإ ةعاʻص يف لʺعʶʱʺلا ʱʽʥسلاʰلا جاʱنإ ةʙحو
؛)ʦعد ةʙحو(
.)ʦعد ةʙحو( هʱیاʺحو جʻʱʨʺلا فʽلغت يف لʺعʶʱʺلا ʶʱʛȄʧل ʰʨلا جاʱنإ ةʙحو
.ةʷʺʶʽلا حاʨللأا جاʱنإ ةʙحو

)Condor( روʗنʦؕةʴسʓمتاʯʱʹم ةلʵȜʻت :ʖلاʰلا عʙفلا
ةʜهجأ جاʱنإ اهʱʺهم ةʙحاو ȋاʷن ةʙحʨب ةلʲʺم2003ةʻس يف اهʡاʷن)condor(ةʶسʕم تأʙب

ةماقإʥ Ǽلذو2005ةʻس يف اهʡاʷن عʽسʱʨب ةʶسʕʺلا ʗماق ʦث ،ةʽعاʸʻلا راʺقلأا لاʰقʱسا ةʜهجأو زافلʱلا
ةʻس يف ةʶسʕʺلا ʗماق اʺؗ ،)لʶʽغلا تلاآو ةʽئاʨهلا تافȞʽʺلا ( ءاʹʰʽلا داʨʺلاو تاجلاʲلا جاʱنلإ ةʙحو

2010Ǽحو ةماقإʙنإ ةʱج جاʙیʙنلإ ةʱهجأ جاʜهلاو يللآا ملاعلإا ةʨلا فتاʺʴʺʨث ةلʦ Ǽعʙ لذʥ س يفوʻة
لʱʺʲی ʦعʙلل ʽʧتʙحو ءاʷنإǼ ةʶسʕʺلا ʗماق اʺؗ ،ةʷʺʶʽلا حاʨللأا جاʱنلإ ةʙحو ةʶسʕʺلا ʗماقأ2013

1.عʸʻلا ةماʱلا تاʻʱʳʺلا فʽلغتو جاʱنإ يف ʱʽʧلخاʙلا ʶʱʛȄʧل ʰʨلاو ʱʽʥسلاʰلا يتدام جاʱنإ يف اʺهʡاʷن

ʗعʨن ʽʘح ،عʱʻʨȄلا ةʽʳʽتاʱʛسإ ʗعʰتا اهنإ Ȏحلان)condor(ةʶسʕم ȋاʷن راʶم عʱʰت للاخ ʧم
.2014ةʻس يف اʻʱʳم ʷʛع ةʶʺخ ʧم ʲʛكأ جاʱنإ ىلإ ةǽاʰʙلايف ʻʽʧثا ʻʱʳʽʧم جاʱنإ ʧم اهʡاʷن
.)condor( ةʶسʕم تاʻʱʳم ʦهأ ʵʟلی يلاʨʺلا لوʳʙلاو

.)condor(ةʶسʕʺل ةȄراʱʳلا ةʛȄیʙʺلل ةʽلخاʙلا Șئاثʨلا1
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)Condor( روʗنʦؕةʴسʓم تاʯʱʹم ةلʵȜʻت :)ʤ )2.3قر لوʱʗلا

ةʴʹʦȂلا ةʻجاʯنلاا ةقاʠلا تاʸʹʯʱلا

ةʙحو400000 زافلʱلا ةʜهجأ

ةʙحو600000 ةʽعاʸʻلا راʺقلأالاʰقʱسا ةʜهجأ

ةʙحو450000 ةʽئاʨهلا تافȞʽʺلا ةʜهجأ

ةʙحو400000 تاجلاʲلا ةʜهجأ

ةʙحو50000 )لʶʽغلا تلاآ ،خʢʰلا تلاآ( ءاʹʰʽلا تاʻʱʳʺلا

ةʙحو60000 ةلʴʺʨʺلا فتاʨهلاو يللآا ملاعلإا ةʜهجأ

2000ʡʧ ʱʽʥسلاʰلا

3000ʡʧ ʶʱʛȄʧلʰʨلا

ȋاو اقʽم75 ةʷʺʶʽلا حاʨللأا

.condor،2014ةʶسʕʺل ةȄراʱʳلا ةʛȄیʙʺلل ةʽلخاʙلا Șئاثʨلا:رʸʶʗلا

)Condor( روʗنʦكةʴسʓم ةʻʭب :ʖلاʰلا ʔلʸʠلا
تدأ يـʱلاو ،اهب ةʴʽʢʺلا فوʤʛلا لʨح اʺʽسلا روʙنʨؗ ةʶسʕم ىلع ةʴضاو ةرʨص ءاʢعإ ʸʙق

Ǽلاʺʕسʶة Ǽتاʰسإ عاʱʛتاʽʳʽلا ةʱʻʨȄبلا ،عʙ مʧلاʱعʛمىلع فʴʽʢلا اهʱʻفاʶي Ǽʺا ǽʷʺم هلʧ ؗةـفا
.ةسارʙلا لʴم ةʶسʕʺلا ȋاʷن ىلع ʛثʕت يʱلا تاʛـʽغʱʺلا

)Condor( روʗنʦؕةʴسʸʓلل ةʻلخاʗلا ةʮʻʭلا :لولأا عʙفلا
اهفئاʣوىلع ʱʛؗʽʜلاللاخ ʧم روʙنʨؗ ةʶسʕʺل يلخاʙلا ʴʽȌʺلاتانȞʨم فلʵʱمىلإ قʻʱʢʛس

1:يلی اʺʽف ةفلʵʱʺلا

ةʻقʯʴʦȂلا ةفʦʡʻلا:لاوأ
:يلی امروʙنʨؗ ةʶسʕʺل ةʽقʱʶʨȄلا ةفʨʣʽلاʶʱʨȐم ىلع ةʨقلاʛهاʤمʧم

üحʸس ةʨقʽعم ةʱʰʛسلا ةʽʺم يف اʳنإلاʱهجأ جاʜلا ةʱ؛زافل
üمʻʱʳلا تاʺʕسʶعت ةʱʰʛ م يفʛلا ةلحʻʺʨ اʺم ǽʹʺʧلا اهلʴافȍ لا ىلعʺʛؗʜ لاʱʻفاʶ؛ي
üهسʨت ةلʸʛȄʅ مʻʱʳب اهتاʱʨجاʙم ىلع هʶʱʨȐؗلا ةفاʱʛلا باʨʡʻ؛ي
üقتʙǽʺل اهʵʙام ةم Ǽعʙ لاʰʽاʺمع ǽʹʺʧ لا ءافوو ءلاو اهلʜȃʨ؛ ن
üلاʶʺلا ةعʴʶʻلا ةʱت يʱʺʱلا ةملاعلا اهب عʱʳراȄلل ةʺʕسʶلا يف ةʶʨةصاخ ق Ǽعʙ حʸʨىـلع اهل

.ةدʳʨلا تاداهش

)condor(ةسسؤمل ةیرشبلا دراوملا ةیریدملةیلخادلا قئاثولا1
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.قاʨسلأا ʠعǼ يف ةʙلقʺلا ةȄراʱʳلا ةملاعلا ʨه فعض ةʢقʻؗ ةʶسʕʺلا دʙهی ام نأ ʽʛغ
جاʯنلإا ةفʡʻو:اʻناث

:يلی امروʙنʨؗ ةʶسʕميف ةʽجاʱنلاا ةفʨʣʽلا ǽʺʜ امʦهأ ʧم
üحʙلا ةثاʨحʙنلإا تاʱجاʽوؗ ةʚعت يهف ،تلالآا اʱʰʛ حʙیʲلا ةʻʷاȋ ؗʺت اʢʛقʻقت يف اʙǽʺفاهʰʙةـیا

؛ʛȑ2003فʽف ىلإ دʨعǽ اهʡاʷن
üساʱم اهتدافʧ ثإʛ لاʱلعʦ لاوʵʰʛسلا ةʽʺم ىلع اʶʱʨȐ حوʙنإ ةʱهجأ جاʜلا ةʱلازافلʱعت يʱʰʛ ئارʙة

؛لاʳʺلا اʚه يف
üفاحʤنإ ةʱجاʽم ةʱʻʨاʺم ،ةع ǽʹʺʧلا اهلʱʨسلااو يلاʺلا نزاʱʛتاʽʳي.

لʯʸʦȂلا ةفʡʻو:اʰلاث
:يف لʱʺʲت روʙنʨؗ ةʶسʕم ʽʜʺت يʱلا ةʽلʱʺʨȄلا ةʨقلا ȋاقن ʦهأ

üلا ةعʺسʺʕسʶلا ةʳʽʙلا لعج ةʺʕسʶت ةʴʱم لȞم ةناʱʺʽʜل ةʙȐ لاʰʻʨم اʺم كȞʻم اهʧ لاʴyـʨل
ةـفاؗ ىـلع اهʛفʨت اʚوؗ،ةهج ʧم اهتاقʶʱʴم ʙیʱʶʙب ةʶسʕʺلا ماʱʜللا اʚهو ،تلاʽهʶت ىلع
؛ ʛȐخأ ةهج ʧم ةʰʻؔʽلا تاناʺʹلا
üتʨفʛ لاʺʕسʶمإ ىلع ةȞناʽلا ةʱؔيلاʺلا لما Ǽعاʱʰحإ اهراʙȐ مʳʺʨب ةعʧ داʺحȑ لاʶʗ.

ةʮʵʙȂلا دراʸʦلا:اعǺار
ʙجاʨت نأ اʺؗ ،تاراـʡلإاو تاءاـفؔلل ʢʖقʶʱʺلا صاʵلا عاʢقلا جذاʺن ʙȐحإ ةʶسʕʺلا ʱʰʛعت

،اهل ةʻʶʰلاǼ ةʨـق ةʢقن لǽʷȞ ةʶسʕʺلاHISENSǼةʸʽʻʽلا ةʷʛؗلل ʽʧعǼاʱلا ʽʧسʻʙهʺلا ʧم ةعʳʺʨم
ʶʱʨȐمىلعاʻلقʻت ءاـʻثأ هاʶʻʺل ام اʚهو ،ʽʧسوؤʛʺلاو ʽʝئʛلا ʽʧب ةʱʺʽʜم ʳʙلاو ةʢʽʰلا ةقلاعلا ىلإ ةفاضإ
ʕؗʙیاʺمو سوؤʛʺلاو ʽʝئʛـلا ʽʧـب لـماعʱلا يف ةʶسʕʺلل ةصاʵلا ةفاقʲلا ىلع ʕؗʙی اʺم جاʱنلإا تاʙحو
يʱلا ةʴʶʻلا فوʤʛلا ʛـʤʽن2011ةʻس ةʽعاʺʱجلاا ةʽلوʶʕʺلا ةداهش ىلع ةʶسʕʺلا لʸʨح ʨه ʥلذ
.اهلاʺعل اهʽلʨت

)Condor( روʗنʦكةʴسʸʓللةماعلاةʻجراʳلا ةʮʻʭلا :يناʰلا عʙفلا
1:اهʻم اʽلؗ اهʽف ʱʴȞʦلا اهʽلع ʖعǽʸ يʱلاو ةʶسʕʺلا ىلع ʛثʕت يʱلا تاʽʛغʱʺلا ʧم نʱؔʨت

ةʴسʸʓلل ينʦناقلاو ȏداʯʶقلاا ʸʲʻȊلا:لاوأ
ʧـم تدافʱـسا اـʺؗ ،اهʡاʷن ةǽاʙب يف يʛȄʰʹلا ءافعلإاو يمʴȞʨلا ʦعʙلا ʧم ةʶسʕʺلا ةدافʱسا ʦت

تدافʱسا ʘـʽح ةـʽنوʱʛؔللاا تاـقاʰʢلا عʸʻʽت يف راʺʱʲسلاا يف اهلʨخد ʙعǼ اʺʽس ةʳʺʛؗʽلا دʽʨقلا ʽʠفʵت
ةماه ةʛؗʽʺج تاʹʽفʵت ʧم20/04/2000يف خرʕʺلاʦ2000/74قر ʽʚȑفʱʻلا مʨسʛʺلا راʡإ يف

)condor(ةسسؤمل ةیرشبلا دراوملا ةیریدملةیلخادلا قئاثولا1
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Ǽح ىلإ ةفاضلإاʸʨما ىلع اهلʱʽتازا ؗʰقʽلا ةʺʕسʶلا تاʨʡʻʽإ يـف ،ةʡـبإ راـʛلا ماʸعلا تاقفـʺʨمʽيف ة
ʣحأ لȞملأا ماʛ لاʛقر يسائʦ10/236لاʺʕ15/07/2010.1يف خر

:اهʺهأ تاʙیʙهʱلاو دʽʨقلا ʧم ةعʳʺʨم ʧم يناعت ةʶسʕʺلا نأ ʽʛغ
üلاʺʻʱʳلقʺلا تاʙملاعل ةʱلايف اهʶʨ؛ ق
üقفʙل اهناʰعʠ سلأاʨت يف ةʺهʺلا قاʨنʝ لوʽʰʽا.

يفاقʰلاو يعاʯʸجلاا ʸʲʻȊلا:اʻناث
ضراـعʺلا ʱʨȐـʶʺلا ىـلع ʦئاʙلا اهرʨʹح اʺʽس ةʶسʕʺلا اهب مʨقت يʱلا ةʽنلاعلإا تلاʺʴلا نإ

:اهʻم ةʨʡʻʽلا
؛17/12/2005ىلإʧ05/12/2005م ةʺصاعلا ʛئاʳʜلاǼ يʨʡʻلا جاʱنلإا ضʛعم×
؛05/01/2006ىلإʧ25/12/2005م راردأǼ يʨʡʻلا جاʱنلإا ضʛعم×
؛02/03/2006ىلإʧ20/02/2006م دʨعʶم يساǼʴ يʨʡʻلا جاʱنلإا ضʛعم×
.02/04/2006ىلإʧ22/03/2006م جʛȄʛȄعʨب جʰʛب يʨʡʻلا جاʱنلإا ضʛعم×

ةدʳʨلا ةʽحان ʧم ءاʨس ʛȄʽʧئاʳʜلا ʧئاʜȃلا ةʻʽهذ يف يʨʡʻلا جʻʱʨʺلا ءاʱʻقا ةفاقث خسʛت ةʶسʕʺلا لعج
.ʛȑئاʳʜلا لماعلا لخد عم ʖساʱʻی ʚȑلا يʶفاʱʻلا جʻʱʨʺلا ʛعس ىʱحو
ةʻجʦلʯؒʹʦلا لماʦعلا:اʰلاث

ʦـʴʳلا تاǽداʱʸقا ʽȘقʴت يف اʲʽʛؗ اهʙعاس اʺم ةرʱʢʨم ةʽلاع ةʻʽقت تاذ تلاآ ةʶسʕʺلا ʥلʱʺت
.زافلʱلا ةʜهجأ جاʱنإ ةʙحو ʶʱʨȐم ىلع اʺʽسلا
)Condor( روʗنʦكةʴسʸʓل ةʴʻفاʹʯلا ةʮʻʭلا :ʖلاʰلا عʙفلا

ةد رʱʨـʶم تاـʶسʕم ةʙـع ʽʧب ةʶفاʻʺلا ةʱʺʽʜ Ǽʴʙی يʶفاʻت ʴʽȌم يف روʙنʨؗ ةʶسʕم تʙجو ʙقل
اهتاʻʱʳم ʱʛؗʽʖب مʨقت تاʶسʕم وأ ،عʸʻلا ةمات تاʻʱʳم لȞش يف ةʽلʻʜمو ʛهؔلاو ةʽنوʱʛؔللاا ةʜهجلأل
ʧـǽʺȞ تاʙـیʙهت ةʙع هجاʨت يهف ʥلʚلو .اهب ةصاخ ةȄراʳت تاملاعل وأ ةʻʰʽجأ تاʶسʕʺل ةلʲʺم اʽلʴم
.يلاʨʺلا لʷȞلا يف لʲʺʺلاPorterـل يʽȞماʻیʙلا جذʻʺʨلاǼ ىʺǽʶ ام Șفو اهʽلإ قʱʢʛلا

.ʛ،07/10/2010ئاʳʜلا،58دʙعلا،ةʸʻسʙلاةʱʙȂʗلا،ةمʴȞʨلل ةماعلا ةناملأا1
أʻʷʺلا تاذ تاʻʱʳʺلل ،)%25( ةئاʺلا يف ʷʛȄʧعو ةʶʺخ ةʻʶʰب ،ةʽلʹفلأل ʞماه حǽʺʻ :هلاعأʦ10/236قر يسائʛلا ʛملأا ʧم23ةداʸلا
.خلا ،ʛȑئاʳʜلا نʨناقلل ةعضاʵلا تاʶسʕʺلا وأ/و ʛȑئاʳʜلا
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روʗنʦؕ ةʴسʸʓل يʴفاʹʯلا ʸʲʻȊلا لʻلʯʲل يʻȜماʹیʗلاʙPorterترʦب جذʸʦن :)ʤ)2.3قر لʵȜلا

عاطقلا وسفانم
Concurrents du secteur

CONDOR
ENIEM
ENIE

SAMHA
MEBARKIA
ESSALEM
IRIS SAT

BYA ELECTRONICS
SENTRAX

COBRA
SODINCO

ʛترʨب جذʨʺن ىلع داʺʱعإǼ ةʰلʢلا داʙعا ʧم:رʸʶʗلا

نئابزلا
Clients

تاعماجلا
ةیرئازجلا

ةیمومعلا تارادلإا

ةلمجلا راجت
ةئزجتلاو

جراخلا نمو
،ایبیل،سنوت(
)لاغترب ،اینابسا

نودروملا
Fournisseurs

Sanyo electric
co, ltd

Media
singapore

trading co, ltd

Vestel holland

Fresh
electronic

Ningbo fotile
co, ltd

لئادبلا
Substituts

ةسسؤملا تاجتنمللئادب ربتعت نیسفانملا تاجتنم لك

دیدھت

دʱʗلا نʦلخاʗلا

Entrants Potentiels

 نʦلʲʯʸمنʦلخاد كاʹه ʗجʦی لا يلاʲلا ʕقʦلا يف

دیدھت
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نوʙشاʸʮلا نʴʦفاʹʸلا:لاوأ
عـʱʰت يـهف ʥلʚـل ،ةʽلʻʜمو ʛهؔلاو ةʽنوʱʛؔللاا ةʜهجلأا لاʳم يف ةداح ةʶفاʻم ةʶسʕʺلا هجاʨت

ʚـʻم اـحاʳن Șقʴت اهلعج اʺم ،ةʽلاع ةدȃʳʨو ʠفʻʵم ʛعǼʶ اهʺʙǽقʱب اهتاʻʱʳم يف عʱʻʨȄلا ةʽʳʽتاʱʛسإ
لاـʲم اـهʽف ةداـʛȄلا ʚـخأو ةǼاʚج ʙج تلااǼʺʳ اهʷʢʱنأ ةʤفʴم ʧقح ىلإ ةفاضإ ،قʶʨلا ىلإ اهلʨخد
تاʶسʕʺلا ʦـهأو .ةـʽئاʛȃهؔلا ةراʽـʶلا عʻـص يف لʱʺʲم لاʰقʶʱم ʙیʙج جʻʱʨʺل اهʰʻʽت اʚوؗ ةʽنوʱʛؔللاا تاقاʰʢل
:هاندأ لوʳʙلا يف اهʽʴضʨت ǽʺȞʧ يʨʡʻلاو يلʴʺلا ʶʱʨȐʺلا ىلع روʙنʨؔل ةʶفاʻʺلا

)Condor( روʗنʦؕةʴسʓم ȉاʵن لاʱم يف ةʴفاʹʸʯلا ةʻلʸʲلا تاʴسʸʓلا ʤهأ :)ʤ )3.3قر لوʱʗلا

ةʻʴʻئʙلا تاʸʹʯʱلا ʙقم ةʴسʸʓلا ةملاعلا

REF, CLIM, CUIS, ML وزو ʻʚȏت ENIEM ENIEM

TV جʙȂʙȂعʦب جʙب ENIE ENIE

TV, REF, CLIM, CUIS,
RES, ML جʙȂʙȂعʦب جʙب ANTAR TRAD CONDOR

TV, REF, CLIM, CUIS,
ML فʠʻس SAMHA SAMSUNG

TV, REF, CLIM, CUIS,
ML, RES جʙȂʙȂعʦب جʙب MEBARKIA GEANT

TV, REF, CLIM, RES جʙȂʙȂعʦب جʙب ABABOU
ELECTRONICS CRISTOR

TV, REF, CLIM, RES ةʮʴت ESSALEM STARLIGHT

TV, REF, CLIM, RES فʠʻس IRIS SAT IRIS

TV, CLIM جʙȂʙȂعʦب جʙب BYA ELECTRONICS SONY

TV, REF, CLIM فʠʻس SENTRAX TCL

TV, CLIM, RES جʙȂʙȂعʦب جʙب COBRA COBRA

.)ʕنʯʙنلاا عجاʙم ةʸئاق ʢʙنأ(ةʴسʓم لؒل ينوʯʙؒللاا عقʸʦلا ىلع ءاʹب ʔلاʠلا داʗعإ ʥم :رʸʶʗلا
ʥیدرʸʦلا:اʻناث

ضواـفʱلا ناـف ʦهʽʻب ةʳʽʙلاو ةʢʽʰلا ةقلاعلل اʤʛنو ،يʻʰجلأا درʨʺلا عم امʨʺع ةʶسʕʺلا لماعʱت
ʧ ʡʛȄȘـع وأ ،ʽʟخاʛـʱلا حʻـم ʧ ʡʛȄȘع امإ Ȅʱʦو ،ʽʧفʢʛلا يضʛی قافتا ىلإ لʨصʨلا ىʱح ʱʦی ʦهعم
.روʙنʨؗ ةʶسʕم ʦهعم لماعʱت ʚȑلا ʧیدرʨʺلا عȄزʨت حضʨی يلاʨʺلا لوʳʙلاو .تاʻʱʳʺلا
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)Condor( روʗنʦؕةʴسʸʓل ʻʴʻʻʥئʙلا ʥیدرʸʦلا ةʸئاق :)ʤ )4.3قر لوʱʗلا

يعاʯʸجلإا ʤسلإا ʗلʮلا ةدرʸʴʯʦلا ةداʸلا عʦن

1 Guangdong new electric co, ltd ʸʽʧلا Chauffe- eau à gaz

2 Qinyuan group co, ltd ʸʽʧلا Distributeur d’eau

3 Sanyo electric co, ltd ʸʽʧلا m-l top loading

4 Ningbo beari electronic co, ltd ʸʽʧلا Aspirateur eau

5 Hi-tech machinery co, ltd ʸʽʧلا Valve et sonde

6 Media singapore trading co, ltd ةرʨفاغʻس Micro ondes

7 Chuahou electrical co, ltd ʸʽʧلا Asprateur poussiere

8 Yuan import- export co, ltd ʸʽʧلا Radiateurs a gaz

9 Ningbo electrical co, ltd ʸʽʧلا Radiateurs a h’uile

10 Vestel holland اʛؗʽت Cuisinieres

11 Daewoo micowave co, ltd ʸʽʧلا Micro- onde

12 Zhongshan vatti co, ltd ʸʽʧلا Fours encastrable

13 Hisense holdings co, ltd ʸʽʧلا m-l top loading

14 Vestel ticaret as اʛؗʽت Cuis- lave visselle

15 Kentek disticaret sti, ltd اʛؗʽت Cuisinieres

16 Union tech and electronical ʸʛم m-l et cuisinieres

17 Fresh electronic ʸʛم Chauffe- eau electro

18 Artinox pte, ltd ةرʨفاغʻس Cuisson

19 Ningbo fotile co, ltd ʸʽʧلا Cuisson

20 Dongbo daewoo electronic, ltd ʸʽʧلا Machine à laver

-ةʰʷʛȄلا دراʨʺلا ةʴلʸم-ةʶسʕʺلل ةʽلخاʙلا Șئاثʨلا:رʸʶʗلا
ʥئاʚȁلا:اʰلاث

تاـʶسʕم عم لماعʱت ذإ ،ماʳحلأا يفلʵʱم ʧئاȃز عم لماعʱت اهلعج ،ةʶسʕʺلا ةʷʢنأ ةʤفاح عʻʨت
:اهʻم ةماعو ةصاخ ةʡʻʽو

؛ةʛȄئاʳʜلا تاعماʳلا×
؛ةʽلʴʺلا تاعاʺʳلل ةعǼاʱلا اʺʽسلاةʽمʨʺعلا تارادلإا×
.يʨʡʻلا باʱʛلا ʡȘاʻم فلʵʱم ʰʛع ʧیʙجاʱʨʺلا ةئʱʳʜلاو ةلʺʳلا راʳت×
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مʨـقت ʘـʽح ،اʽناʰسا ،لاغتʰʛلا ،اʽʰʽل ،ʝنʨت :اهʻم لوʙلا ʧم ةعʳʺʨم عم لماعʱت جراʵلا ʧمو
.ʦهئلاوو ʦهʱقث ʶʖؗ لجأ ʧم اهʻئاʜȃل تاʽʜفʴت ءاʢعإ عم عʰʽلا ʙعǼ ام تامʙخ ʙǽʦقʱب ةʶسʕʺلا

ʦهتاʙـیʙهت ʧم ʧمأم يف اهلعǽʳ لا ،روʙنʨؗ ةʶسʕم ʧئاȃز يف لئاهلا دʙعʱلاو عʱʻʨلا اʚه نأ ʽʛغ
ةʙميف ةداȄز ʧم ةʶفاʻʺلا تاʶسʕʺلا هحʢʛت امو عاʢقلا اهʙهǽʷ يʱلا ةداʴلا ةʶفاʻʺلا لʣ يف لاʰقʶʱم
.ʙیʱʶʙلا قʡʛ اʚوؗ ʦهتاʷʱʛȄʺل عفʙلا لاجآ ʙیʙʺت وأ تاʻʱʳʺلل ناʺʹلا

ةلیʮʗلا تاʸʹʯʱلا:اعǺار
هلʱʰʙـǽʶ نأ ʧـȄʺȞو ،ةسارʙلا لʴم ةʶسʕʺلا تاʻʱʳʺل ةلیʙب تاʻʱʳم ʱʰʛعت ʶʽʧفاʻʺلا تاʻʱʳم لؗ

لʷȞتلا اـهʻؔل ،ʛعـʶلا قʛف ʨهو ةʽفاضإ ةفلؔت لʺʽʱʴس يلاʴلا ʗقʨلا يف هنأ ʽʛغ ،ʗقو ȑأ يف نʜȃʨلا
.ةʶʽفاʻت ʙج ةʛȄعس ةʽʜʺل اهʶʰؔل يلاʴلا ʗقʨلا يف ةʶسʕʺلا ىلع اʢʛخ

نʦلʸʲʯʸلا نʦلخاʗلا:اʴماخ
اʛȄهاʨ ʣلو لʨخʙـلل ʜجاʨح دʨجو مʙع ʦغر اʚهو نʨلʺʴʱم نʨلخاد كاʻه ʙجʨی لا يلاʴلا ʗقʨلا يف

يـف خرʕــʺلاʦ01/03قر ʛملأا ماȞحأ هʱسʚȑ ؗʛلا اʚهو اهʻم ةʽنʨناقلا اʺʽس لاʳʺلا اʚه يف
:يف ةلʱʺʲʺلا Șئاʨعلا ʠعǼ لʶʳʽت ǽʺȞʧ هنأ لاإ.20/08/20011

üحلااʱʽلاʺلا تاجاʽلا ةʹʵʺم ةʧ ت لجاʳʶʽʙ هʚلا اʻʨم عʧ لاʸʻةعا.
üلا عافتراʱؔةنراقم ةفل Ǽلاʺʕسʶلا ةʺئاقلا تاʺʱفʨع ةقʧ ʡʛȄȘ قاʱʸداǽلا تاʴʳʦ.
üلاʶʺلا ةعʳʽʙل ةʰعʠ مو ةʺئاقلا تاملاعلاʻم اهʕسʶة ؗʨنʙاʺم رو ǽʸعʖ ؗʶʖ لا ءلاوʜȃئاـʧ

.ʛȄʖقلا ʙȐʺلا يـف
üتʨجاʙ لاʺʕسʶلا تاʴلاʽمو ةʻم اهʕسʶة ؗʨنʙلا ىلع روʺʶʱʨȐ لاʨʡʻي ǼʷʰȞلا تاʱʨزȄلاو عـ

.لʨخʙلل ʜجاح ʦهأ ʱʰʛعت يʱلا عʰʽلا ʙعǼ ام تامʙخ اʺʽـس

.ʛ،22/08/2001ئاʳʜلا ،47دʙعلا ،ةʸʻسʙلا ةʱʙȂʗلا،ةمʴȞʨلل ةماعلا ةناملأا1
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ةʻناʸʻʗلاةسارʗلل يʱهʹʸلا راʟلإا :يناʰلا ʸʮʲʖلا

ةنȞʨʺلا ʛصاʻعلاʛثأ دʨجو ةʽناȞمإ ةفʛعʺل ةʽناʽʙʺلا ةسارʙلا لحاʛمفلʵʱمʰʴʘʺلا اʚه ʱʹʺʧی
جهʻʺلا ىلع لʺǽʷʱذإ ،ر وʙنʨؗ ةʶسʕʺليʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʴʶʽʧت يف ʛترʰʨل ةʶʽفاʱʻلا ʨȐقلا لʽȞهل
افصوو ،اهتاʰثو اهقʙص ʙȐمو ةسارʙلا تاناʽب عʺج يف ةمʶʱʵʙʺلا ةادلأاو ،ةسارʙلا هʚه يف مʶʱʵʙʺلا
ةʽفʽوؗ ةʽئاʸحلإا ʽʖلاسلأاو تاناʰʽلا عʺج يف ةعʱʰʺلا قʢʛل اناʽب ʧʺʹت اʺؗ ،ةسارʙلا ةʽʻعو عʺʳʱʺل
.اهلʽلʴت

ةʻناʸʻʗلا ةسارʗلا ةʱʻهʹم:لولأا ʔلʸʠلا
Ȟʧʺت يʱلا ،ةʰساʻʺلا لئاسʨلاو تاودلأا ʧم ةلʺǼʳ ةناعʱسلاا يʺلع جهʻم ȑأ ماʱʵʙسا ʖلʱʢی

،ةسارʙلا ناʽʙم وأ عقاو ةفʛعم اهللاخ ʧم عʽʘ ǽʶʱʢʽح ،ةمزلالا تاناʰʽلا ىلإ لʨصʨلا ʧم ʘحاʰلا

عʺج ىلع ةʙعاʶʺلا تاودلأا ʧم ةعʳʺʨم ءاقʱنا هʽʱصʸʨخو ةسارʙلل عضاʵلا عʨضʨʺلا ةعʡʰʽ ضʛفتو

.تاناʰʽلا

ةʻناʸʻʗلاةسارʗلا ةادأوجهʹم :لولأا عʙفلا
ةسارʗلا يف مʸʴʯʳʗلا جهʹʸلا:لاوأ

ةاʱʰʻʺلا تاʽضʛفلاراʱʰخإ اʚوؗ ةحوʢʛʺلاةʽلاȞشلإا ʧع ةǼاجلإاو اǼʴʲʻ عʨضʨم ةʳلاعم لجأ ʧم

ةʻʤʛȄلا تامʨلعʺلا عʺج للاخ ʧم ،ةسارʙلا ةعʢʰʽل هʱʺئلاʺل اʚهو يلʽلʱʴلا يفصʨلا جهʻʺلا اʻمʱʵʙسا

.ةʨجʛʺلا جئاʻʱلل لʨصʨلل اهلʽلʴتو اهفʸʻʽت ʦث ةسارʙلا عʨضʨم ةلʷȞʺلا ʧع ةʽناʽʙʺلا تاناʰʽلاو

:ةʻناʸʻʗلاةسارʗلا تاودأ:اʻناث

حʶʺلا ىلع ʰʴʘلا اʚه ʧم ʻʤʛȑلا ءʳʜلا يف انʱʺʙعا ʙقف ةسارʙلاو ʰʴʘلا تاودأ ǽʵʟاʺʽف

لئاسرو ،تلااقʺلاو ،ʱʖؔلا ʽʧب ام ʗعʻʨتو )ةʶʽنʛفلاو ةʛȃʽعلا ةغللاǼ( عجاʛʺلا ʧم ةعʳʺʨʺل يȞʱʰʺلا

:يلیاʺʽف ةʴضʨم يهف ةʽناʽʙʺلا ةسارʙلا تاودأ ʧع امأ ،ةʽʺلعلا تاʽقʱلʺلا ،ʶʱʽʛجاʺلاو هارʙؗʱʨلا

ناʯʮʻسلإا.أ

ǽعʱʰʛلاʺʸʙلا يساسلأا رʚȑتʦ علإاʱʺلع داʽلل هʴʸʨلعʺلا ىلع لʨح ،ةمزلالا تامʽʘ تʦ

ةʰʽʯلا لʽلʴت ʛثأ ةفʛعم اهفʙه ةسارʙلا لʴم روʙنʨؗ ةʶسȄʽʧ ǼʺʕرادلإاǼ ةصاخ ةناʱʰسا ةراʺʱسا ʸʺʽʦت

.ةʶسʕʺلل يʽʳتاʱʛسلاا ءادلأا ʴʶʽʧت يف ةʶʽفاʱʻلا

ةʵʳʶʻلا تلاباقʸلا.ب
ىلإ ةفاضلإاȃو ةʶسʕʺلاǼ ةصاʵلا تامʨلعʺلا عʺʳل ةʷʵʸʽلا ةلباقʺلا ىلع اʹǽأانʱʺʙع إ اʺؗ

.ةقʙب ةǼاجلإا نʱؔʨلو اهاʻعم كرȄʙو اهʺهف ʱʦی ىʱح ʽʧثʰʴʨʺلل ناʱʰʽسلإا ʽʧماʹم حʽضʨتو حʛش
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ةʻلخاʗلا Ȗئاثʦلا.ج
اهعقʨم اʚوؗ ،ةسارʙلا لʴم روʙنʨؗ ةʶسʕʺل Șئاثʨلا ʠعǼ ىلع هʚه اʱʻسارد يف انʱʺʙعإ ʽʘح

ةʰȞش ىلع روʙنʨؗ ةʶسʕم ȋاʷن لاʳم ʝفن يف لʺعت يʱلا تاʶسʕم عقاʨم ىلإ ةفاضلإاǼ ينوʱʛؔللإا
.اهʻع يفʛȄعت يʺʽهافم راʡإ ʨȄʧؔت لجأ اهب ةقلعʱʺلا ةقǼاʶلا تاسارʙلا ىلإ ةفاضلإاʗ، Ǽنʱʛنلأا
ةسارʗلا ةادأ ʶʸʻʤت:يناʰلا عʙفلا

ةʶسʕʺلل يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʴʶʽʧت يف ةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلا لʽلʴتʽʛثأت ":لʨح ةراʺʱسا داʙعإ ʦت
:اʺه ʽʶʽʽʧئر ʶʺʽʧق ىلا اهʺʶʽقت ʦت ʽʘح ،"ةǽداʱʸقلاا

لهʕʺلا ،ʛʺعلا ،ʳʻʝلا( :يهو ʽʧثʰʴʨʺلل ةʷʵʸʽلا تاناʰʽلاǼ صاʵلا ʶʦقلا ʨهو:لولأا ʴʤقلا
.)لʺعلا يف ةʽمʙقلأا،ةفʨʣʽلا،يʺلعلا

Șلعʱم لولأا ءʳʜلا ،ʽʧئʜج ʧم نȄʱؔʨو ،ةسارʙلا رواǼʺʴ صاʵلا ʶʦقلا ʨهو:يناʰلا ʴʤقلا
Ǽلاʺʱغʽʛ هو لولأاʨتʴلʽلالʰʽʯلا ةʱʻفاʶʽم ةʺʲةل ǼقلاʨȐ لاʱʻفاʶʽل ةʰʨترʛ وȄʴʱʨȑ خ ىلعʺʶثلاثو ةʽʧ
نزاʱʨʺلا ءادلأا ةقاǼʢ تارʻʤʨم للاخ ʧم يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʽʛغȘ Ǽʺʱلعʽʱف يناʲلا ءʳʜلا امأ ،ةراʰع
.ةراʰع ʷʛȄʧعو ةʶʺخ ىلع Ȅʴʱʨȑو

اʺؗ ʥلذو ةراʺʱسلإا تاʛقفل ʽʧثʰʴʨʺلا تاǼاʱʳسا ساʽقل " يساʺʵلا تʽȞʛل " ساʽقم ماʱʵʙسا ʦت ʙقو
:يلاʱلا لوʳʙلا يف حضʨم ʨه

يساʳʸلا تʻȜʙل ساʻقم تاجرد :)ʤ )5.3قر لوʱʗلا

ةȖ ǺʵʗفاʦمȖفاʦمʗیاʲمȖفاʦم ʻʙغةȖ Ǻʵʗفاʦم ʻʙغةǺاʯʱسلإا

12345ةجرʗلا

ةʰلʢلا داʙعإ ʧم:رʸʶʗلا

ʙȐʺلا Ȟʝعʽʘ ǽح يئاʸحلإا لʽلʱʴلا ةǽاغل تاʯف ةثلاث ىلإ يساʺʵلا ةسارʙلا ساʽقمʶʽʦقت ʦتو
،ةʢسʱʨʺلا اضʛلاوةقفاʨʺلا ةجرد )2.34-3.67(ʙȐʺلاو ،ةʽنʱʙʺلا اضʛلاو ةقفاʨʺلا ةجرد)1-2.33(
.ةʽلاعلا اضʛلاو ةقفاʨʺلا ةجرد Ȟʝعʽف)ʙȐ )3.68-5ʺلا امأ

ʧم ماقرلأا نأ ساسأ ىلع ʙȐʺلا باʶحʦتʙقوʨ1.33ه مʶʱʵʙʺلا ʙȐʺلا لʡʨ نأ ȎحلاȄو
ىلع لʻʴʸل )3/4( اʶʺʻق يلاʱلاȃو Ȍقف تافاʶم3جاʴʱن ʴʧنو تافاʶم عȃرأ ʴʸʛت ةʵʺʶلا ىلإ ʙحاو
ʡʨلا لʺʙȐ لاʺʻساʖ.

:يتلآاؗ يساʺʵلا تʽȞʛل ساʽقʺل اʽلعلاو اʽنʙلا دوʴʙلا ʙیʴʙت ʦت ʙقو
ʡʨفلا لʯلا( =ةʴʙ لا ىلعلأاʰʙلا–لیʴʙ لا ىندلأاʰʙع / )لیʙلا دʺʶʱʨȄتا
)5–1( /3=4/3=1.33
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يساʳʸلا تʻȜʙل ساʻقʸل اʻلعلاو اʻنʗلا دوʲʗلا :)ʤ )6.3قر لوʱʗلا

ةعفتʸʙلا ةجرʗلاةʠسʸʯʦلا ةجرʗلاةʷفʸʹʳلاةجرʗلاةقفاʸʦلا ةجرد

)5-3.68()3.67-2.34()2.33-1(ةجرʗلا

ةʮلʠلا داʗعإ ʥم :رʸʶʗلا

عȂزʯʦلا ةʻلاʯʗعاو ةسارʗلا ةادأراʯʮخإ :ʖلاʰلا عʙفلا
ةسارʗلا ةادأ قʗص:لاوأ

ǽقʸʙ Ǽʸʙلا ةادأ قʰʴʘ مʙȐ قʙق ىلع اهترʽلا ساʺʨضʨلا عʚȑ عضوʗ مʧ هلجأ، Ǽʺعʻىلإ ى
ʽʧعʨن ىلع داʺʱعلإا ʦت اʱʻسارد يفو ،هلجأ ʧم ʗعضو ʚȑلا ضʛغلا ساʽقل ةادلأا هʚه حلʸت ةجرد ȑأ
:اʺه قʸʙلا ʧم

Eلاʶʗلا قʢهاʙȏ:عاʱʺʙلا تʙقلا ةادأ يف ةسارʽلا ىلع ساʸʙلا قʤهاʛȑ للʱكأʙمʧ صʙق
صاʱʸخلإا ȑوذ ʴȞʺʽʧʺلا ʧم ةعʳʺʨم ىلع اهضʛع للاخ ʧم ʥلذو ،اهتدʨجو ةناʱʰسلإا
ʤʛنا(،ʴȞʺʽʧم ةʶʺخ ʦهدʙع غلب ʧیʚلاو ةلʽم يعماʳلا ʛؗʜʺلاǼ ةذاʱسلأا ʧم يʺǽداكلأاو ȑرادلإا
ةسارʙلاǼ صاʵلا يئاهʻلا ناʱʰʽسلإا ةغاʽص لجأ ʧم تاʤحلام اʨمʙق ʧیʚلاو ،)ʦ28قر ʴȘلʺلا
.ةʽناʽʙʺلا
Eصʗلا قʸʲʣ لا وأʶʗلا قʘت :يتاʦ حʶص باʙلا قʺʴʥ مʧ لا للاخʳʚلا رʱʛȃʽلماعʺل يع

لماعم غلبʙقو،تاʲʰلا لماعʺل يعʱʛȃʽلا رʳʚلا =ʴʥʺلا قʙص :ةʽلاʱلا ةلداعʺلا ماʱʵʙسإǼ ،تاʲʰلا
قʙص ىلع لʙی ام ʦهو )0.981( هʽʺʱقام)ʦ )12قر لوʳʙلا يف ʰʽʧم ʨه اʺؗيلؔلا قʸʙلا
ةʺʽقǼ ةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلا رواʴم تاراʰعل ةʻʶʰلاǼ ةعفتʛم قʸʙلا تلاماعم ʗناؗ ʽʘح ،ةسارʙلا ةادأ
.يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا رواʴم تاراʰعل قʙص لماعʺؗ )0.902( ةʺʽق لباقم يف )0.873(

ةسارʗلا ةادأ تاʮث:اʻناث
ǽقʸʙبʲʰلا ةادأتاʙلعم عʺج ،ةسارʨقدو تامʱتاو اهʶاهقا، Ǽʺعʻعت نأ يʢلا عʺج ةادأ يʰʽتانا

.ةلثاʺم فوʴʗ ʣʛت ʛȑخأ ةʛم اهتداعإ وأ اهماʱʵʙسإ ʦت اذإ جئاʻʱلا ʝفن
ءاʛجإǼ اʻʺق اهقʙص ʧم ʱʲʰʗلاو اهساʽق داʛʺلا لماʨعلا ʽʝقت ةناʱʰسلإا نأ ىلع ةʻهʰʛلا لجأ ʧمو

cronbach alphaباǼʴʶ ساʽقʺلا ʥساʺت ʽʽʦقت ʦت ʽʘح ،ساʽقʺلا تاʛقفل يلخاʙلا قاʶتلإا ʙȐم راʱʰخإ

ʽʧب ʥساʺʱلاو ʽʧب ȋاʰترلإا ةʨق ىلا ʨ ǽʷʽʛهو ،ʛȐخأ ىلا ةʛقف ʧم دʛفلا ءادأ قاʶتا ىلع ʱʺʙعʚȑ ǽلا
.تاʲʰلل ʽʙج ʛیʙقʱب دوʜیalphaلماعم نإف ʥلذ ىلا ةفاضإ ،ساʽقʺلا تاʛقف

داʛفأ تاجرد ىلعcronbach alphaةلداعم ʗقʡʰ ةقʢʛȄلا هʚهب ةسارʙلا ةادأ تاʰث ʧم Șقʱʴللو
ةʽحاʻلا ʧم هنإفalphaـل ةʰساʻʺلا ʽʦقلا صǼʵʸʨ ةʽساʽق ʙعاʨق دʨجو مʙع ʧم ʦغʛلا ىلعو ،تاʲʰلا ةʽʻع
ʙ )alpha³عǽ ةʽقʱʢʰʽلا .ةʽناʶنلإا مʨلعلا و داʱʸقلإاو ةرادلإاǼ ةقلعʱʺلا ثʰʴʨلا يف لاʨقعم )0.60
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:ةراʺʱسلإا تاراʰع تاʰث ساʽقل خاʰنوʛؗ افلأ راʱʰخا جئاʱنحضʨی هاندأ لوʳʙلاو
ةراʯʸسلإا تاراʮع تاʮث ساʻقل خاʮنوʙؕ افلأ راʯʮخا جئاʯن :)ʤ )7.3قر لوʱʗلا

قʶʗلا لماعمتاʰʮلا لماعمتاراʮعلا دʗعرʸʲʦلا

ʻʻʥ80.7470.864لاʲلا ʴʻʥفاʹʸلا ʻʥب ةʴفاʹʸلا ةʗح

ʻʥ70.7580.870لʲʯʸم ʴʻʥفاʹم لʦخد ʗیʗهت

60.7490.865ةلیʮʗلا تاʸʹʯʱلا ʗیʗهت

ʥ60.7650.874یدرʸʦلل ةʻضوافʯلا ةʦقلا

ʥ60.7640.874ئاʚȁلل ةʻضوافʯلا ةʦقلا
ʙ(330.7630.873ترʦب ʦȎق( ةʴʻفاʹʯلا ةʮʻʭلا

240.8140.902يʻʱتاʯʙسلإا ءادلأا

570.8420.918تاراʮعلاعʸʻج

SPSS V 20تاجʳʙم ىلع ءاʹبةʮلʠلا داʗعإ ʥم :رʸʶʗلا
ةʺʽقلا ʧم ʰʛكأ اهلؗ ةناʱʰسلإا رواʴم عʳʺʽل تاʲʰلا تلاماعم نأ Ȏحلان هلاعأ لوʳʙلا ʧم

تاراʰع تاʰثو قاʶتاو قʙص ىلع لʽلد اʚهو ،)0.84( لȞؗ ناʱʰʽسلإل تاʲʰلا لماعم ناؗ اʺʽʻب )0.60(
.ناʱʰʽسلإا
عȂزʯʦلا ةʻلاʯʗعا:اʰلاث

عʱʰت عʺʳʱم ʧم ةʶʴʨȃم ةʽʻعلا تاناʽب ʗناؗ اذإ ام ةفʛعم ىلا عȄزʱʨلا ةʽلاʱʙعا راʱʰخإ فʙهی
ʥلذو.ةʽلاʱلا لحاʛʺلا يف عȄزʨت لؗ ʖساʻت يʱلا تاراʱʰخلإا ءاʛجإ لجأ ʧم ،لا مأ يعʢʰʽلا عȄزʱʨلا هتاناʽب
:يلاʱلا لوʳʙلا يف حضʨم

فʦنʻʸʙس-فوʱʙمʦلؕ ةسورʸʗلا ةʹʻعلل عȂزʯʦلا ةʻلاʯʗعا راʯʮخاجئاʯن:)ʤ )8.3قر لوʱʗلا

SIGلاʯʸحلإاةʲʙȂلا ةجردʻʙغʸʯلا

340.200ةʴʻفاʹʯلا ةʮʻʭلا
340.200يʻʱتاʯʙسلإا ءادلأا

SPSS V 20تاجʳʙم ىلع ءاʹبةʮلʠلا داʗعإ ʥم :رʸʶʗلا

)SIG( ةʺʽق نأ ،فʨنʽʺʛس–فوʳʛمʨلؗ راʱʰخلإ يئاʸحلإا لʽلʱʴلا جئاʱن للاخ ʧم حʹʱی
عʱʰت عʺʳʱم ʧم ةʶʴʨȃم ةʽʻعلا تاناʽب نإف يلاʱلاȃو ،%5ةʻʨȄعʺلا ʶʱʨȐم ʧم ʰʛكأ يهوȑ20%واʶت
.يعʢʰʽلا عȄزʱʨلا هتاناʽب
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ةسارʗلاةʹʻعوعʱʯʸم:يناʰلا ʔلʸʠلا
ʦت ةʽئاʸحلإا ةʳلاعʺلا ʽʖلاسأ ىلع ماʱʵʙسلإاǼ ةسارʙلا ةʽʻعو عʺʳʱم فصو ʖلʢʺلااʚه لواʱʻی

ةʽناʽʙʺلا ةسارʙلا يف اهʽلع داʺʱعلإا
ةمʸʴʯʳʗلا ةʻئاʶحلإا ةʱلاعʸلا:لولأا عʙفلا

ʦت ،ةسارʙلا لʴم روʙنʨؗ ةʶسʕمتاراʡإىلع عزʨʺلا ناʱʰʽسلإا جئاʱن لʽلʴتو ةسارد لجأʧم
statistical package for( نوʷʛع راʙصلإا ةʽعاʺʱجلاا مʨلعلل ةʽئاʸحلإا ةمʴʜلا جمانʰʛبةناعʱسلاا

social science spss. v20(حلإاʸويئاȃساʱʵʙخلاا ماʱʰحلإا تا راʸئاʽلا ةʺʻساʰهب ةʙلا فʨصʨىلإ ل
:يلی ام تاودلأاو ʽʖلاسلأا هʚه ʽʧب ʧموʰʴʘلا عʨضʨم ʦعʙت تاʛشʕمو ،ةʺʽقتاذ تلالاد

؛ناʱʰʽسلإا ةلʯسأ ىلع ʶʱʳʨȃʽʧʺلا ةقفاʨم ةجرد ةفʛعʺل ،ةʽباʴʶلا تاʢسʱʨʺلا-
لʴم روʙنʨؗ ةʶسʕمتاراʡإ تاǼاجإ ʽʦق ʷʱʗت ةجرد ساʽقل،ȑراʽعʺلا فاʴʛنلإا ماʱʵʙسا-

؛يباʴʶلا اهʢسو ʧع ةسارʙلا
ءادلأاو ةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلا لʽلʴت ʽʧب ةقلاعلا ةعʡʰʽ ىلع ةʨق ىلع فʛعʱللȋRاʰترلإا لماعم-

؛ةسارʙلا لʴم روʙنʨؗ ةʶسʕم يفيʽʳتاʱʛسلإا
ءادلأ ةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلا لʽلʴت داعǼأ ʶʽʛفت ةجردو ʽʛثأʱلا ةللاد ىلع فʛعʱللʙ2Rیʱʴʙلا لماعم-

؛ةسارʙلا لʴم روʙنʨؗ ةʶسʕʺل يʽʳتاʱʛسلإا
؛هʻʨȄʱعمو ʽʛثأʱلا ةللاد ىلع فʛعʱلل مǽʶʱʵʙدʙعʱلاوʰʶʽȌلا يʵʢلا راʴʙنلإا-
؛ةراʰعلا وأ ةʛقفلا ةʻʨȄعم ʧم Șقʱʴلل ةʙحاو ةʽʻعلtراʱʰخإ-
.تاʽضʛفلا راʱʽخȂو ʽʛثأʱلا ةللاد ʧم ȘقʱʴللANOVA f testراʱʽخإ-

ةسارʗلاةʹʻعو عʱʯʸم:يناʰلا عʙفلا
اهȃʢر ʖجǽʶʱʨ يʱلاو يʺلعلا ʰʴʘلا تاʢʨخ ʧم ةʢʨخ ʰʴʘلا ةʽʻع راʱʽخإ ةʽلʺع ʱʰʛعت

Ǽهلاʙلا فʛئʽʶعإ ىلع ،هل يʱʰعلا نأ راʽʻم يه ةʳʺʨج ةعʜئʽم ةʧ فلأاʛلا وأ داʺʷهاʙلا وأ تاʤʨهاʛ لاʱي
ʥلت ʧم ءʜجراʱʽخا ʱʦی عʺʳʱʺلا تادʛفم لماؗ ىلع ةسارʙلا ءاʛجا ʧم لاʰʙف ،ʰʴʘلا عʺʳʱم لʷȞت
.هلʺكأǼ عʺʳʱʺلا ىلع جئاʻʱلا ʽʦʺعت قʙص ناʺʹل يفؔت ،ةʽʺلع قǼʢʛ تادʛفʺلا

ةʶسʕم ʙیʱʴʙلا هجو ىلعو ،ةʽلʻʜموʛهؔلاو ةʽنوʱʛؔللإا ةعاʸʻلا عاʢق ىلع ةسارʙلا هʚه تʱʸʛقاو
.ةʶسʕʺلاةرادإ تاراʡإيف ةسارʙلا عʺʳʱم لʱʺʲی ʽʘح جʛȄʛȄعʨب جʛب ةǽلاʨل روʙنʨك

ةʯفلا راʱʽخإ يف ''ةʽئاʷʨعلا ةʽقʢʰلا ةʽʻعلا ''بʨلسأ ىلع انʱʺʙعإ ʙقف ةسارʙلا ةʽʻعل ةʻʶʰلاǼ امأ
.راʡإʦ40هدʙع ناوؗ ةʶʱʳʨȃʺلا
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تاراʡإ ىلع تاناʱʰʽسلاا عȄزʨت ʦتو جʛȄʛȄعʨب جʛب ةǽلاʨب روʙنʨؗ ةʶسʕʺل ةʽناʽʙم ةراʜȄب اʻʺق ʙقو
هرʙق لʙعʺȑ Ǽأ اناʱʰʽسا34اʻعجʱʛسا اهعȄزʨت ʦت ناʱʰʽسا ةراʺʱساʽʧ40ب ʧʺف ،ةسارʙلا لʴم ةʶسʕʺلا

.%100لʙعʺȑ Ǽأ ةʴلاص اهلؗ ʗناؔف لʽلʱʴلل ةʴلاʸلا تاراʺʱسلاا دʙع امأ ،85%
ةسارʗلا ةʹʻعل يئاʶحلإا فصʦلا :ʖلاʰلاعʙفلا

ʧم ةʷʵʸʽلا تامʨلعʺلل ʵʸʟʺلا ءʳʜلا تاʽʛغʱʺل يئاʸحلإا لʽلʱʴلا ىلا يلی اʺʽف قʻʱʢʛس
.ةفʨʣʽلا و،لʺعلا يف ةʽمʙقلأا ،يʺلعلا لهʕʺلا ،ʛʺعلا ،ʳʻʝلاǼ ةقلعʱʺلاو ناʱʰʽسلإا

ʱʹʛلا ʴʔح ةʹʻعلا داʙفلأ يئاʶحلإا لʻلʯʲلا :لاوأ

.ةʯʨȄʺلا ʻʶʖلاو تاراʱؔʛلا للاخ ʧم ʳʻʝلا ʽʛغʱم ʶʖح ةسورʙʺلا ةʽʻعلا داʛفأ عȄزʨت هاندأ لوʳʙلا ʰʽʧی

ʱʹʛلا ʴʔح ةʹʻعلا داʙفأعȂزʦت :)ʤ )9.3قر لوʱʗلا

ةʸʭʦȂلا ةʴʮʹلاراʯؒʙلاʱʹʛلا

ʛ2367.6ؗذ

1132.4ىʲنأ
34100عʸʱʸʦلا

SPSS V 20تاجʵʛم ىلع ءاʻب ةʰلʢلا داʙعإ ʧم:رʸʶʗلا

ةʶʰن ʗناؗ ʽʧح يف ،رʚؗʨلا ةʯف ʧم ʦه ʶʱʳʨȃʽʧʺلا ʧم%67.6ةʶʰن نأ هلاعأ لوʳʙلا ʧم Ȏحلان
:يلاʱلا لʷȞلا يف ثانلإاو رʚؗʨلا يʶʰʱن ʽʧب ʧیاʱʰلا حʽضʨت ȄʺȞʧو،ʦ32.4%هʻم ثانلإا

ʱʹʛلا ʴʔح ةʹʻعلا داʙفأ عȂزʦت :)ʤ )3.3قر لʵȜلا

SPSS V 20تاجʵʛم ىلع ءاʻب ةʰلʢلا داʙعإ ʧم:رʸʶʗلا

68%

32%

رʘؕʦلا

ثانلإا
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ʸʙعلا ʴʔح ةʹʻعلا داʙفلأيئاʶحلإا لʻلʯʲلا :اʻناث

ةʛȄʺع تاʯف ةعȃرأ ʧʺʹت ʚȑلا ʛʺعلا ʽʛغʱم ʶʖح ةسورʙʺلا ةʽʻعلا داʛفأ عȄزʨت هاندأ لوʳʙلا ʰʽʧی
.ةʯʨȄʺلا ʻʶʖلاو تاراʱؔʛلا للاخ ʧم

ʸʙعلا ʴʔح ةʹʻعلا داʙفأ عȂزʦت:)ʤ )10.3قر لوʱʗلا

ةʸʭʦȂلا ةʴʮʹلاراʯؒʙلاةʸʙȂعلا ةʭفلا

2264.7ةʻسʧ30م لقأ

1029.4ةʻس40ىلاʧ30م

12.9ةʻس50ىلاʧ41م
12.9 قʨف اʺف ةʻسʧ51م

34100عʸʱʸʦلا

SPSS V 20تاجʵʛم ىلع ءاʻب ةʰلʢلا داʙعإ ʧم:رʸʶʗلا

ةʯفلا ʧʺض ʱʺʛؗʜت ةʶʱʳʨȃʺلا ةʽʻعلا داʛفأ ʧم ةʶʰن ىلعأ نأ Ȏحلان لوʳʙلا ةءاʛقللاخ ʧم
ةʯف ʦه روʙنʨؗ ةʶسʕم تاراʡإ ʤʦعم نأ ʕؗʙی ام ʨهو%64.7ةʻʶʰب )ةʻسʧ30م لقأ ( ةʛȄʺعلا
2.9ةʶʰن ʗناؗ اʺʽʻب ،%29.4ةʻʶʰب )ةʻس40ىلاʧ30م( ةʛȄʺعلا ةʯفلا ʥلذ ʙعǼ اهʽلت ،باʷʰلا

ʽʧبʻʶʖلا عȄزʨت حʽضʨت ȄʺȞʧو ،)قʨف اʺف ةʻسʧ51م(و )ةʻس50ىلاʧ41م( ʯʱʽʧفلا ʧم لؔل%
:يلاʱلالʷȞلا يف ةʛȄʺعلا تاʯفلا فلʵʱم

ʸʙعلا ʴʔح ةʹʻعلا داʙفأ عȂزʦت :)ʤ )4.3قر لʵȜلا

SPSS V 20تاجʵʛم ىلع ءاʻب ةʰلʢلا داʙعإ ʧم:رʸʶʗلا

64.7

29.4

2.9 2.9

ةʹسʥ30م لقأ ةʹس40ىلاʥ31م ةʹس50ىلاʥ41م  قʦف اʸف ةʹسʥ51م

ةʸʙȂعلا تاʭفلا
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يʸلعلا لهʸʓلا ʴʔح ةʹʻعلا داʙفلأيئاʶحلإا لʻلʯʲلا :اʰلاث

تاجرʙلا ʧʺʹت ʚȑلا يʺلعلا لهʕʺلا ʽʛغʱم ʶʖح ةسورʙʺلا ةʽʻعلا داʛفأ عȄزʨت هاندأ لوʳʙلا ʰʽʧی
.ةʯʨȄʺلا ʻʶʖلاو تاراʱؔʛلا للاخ ʧم ةسورʙʺلا ةʽʻعلا داʛفلأ ةʽʺلعلا

يʸلعلا لهʸʓلا ʴʔح ةʹʻعلا داʙفأ عȂزʦت:)ʤ )11.3قر لوʱʗلا

ةʸʭʦȂلا ةʴʮʹلاراʯؒʙلايʸلعلا لهʸʓلا

ʝ1235.3ناʽʶل

ʽʶʱʛ720.6جام

411.8ةʱʵʸʸم اʽلع تاسارد
ʛȐ 1132.4خأ
34100عʸʱʸʦلا

SPSS V 20تاجʵʛم ىلع ءاʻب ةʰلʢلا داʙعإ ʧم:رʸʶʗلا

لهʕمةداهشلʺʴت ʗناؗ ةسورʙʺلا ةʽʻعلا داʛفأ ʧم ةʶʰن ʰʛكأ نأ ʱʰʽʧی لوʳʙلا ةءاʛق للاخ ʧم
ʥلʚوؗ ،تاعماʳلا يʛȄʳخ فʨʣʽت يف ةʶسʕʺلا ةساʽس زʰʛی اʺم ،%35.3ةʻʶʰب ʗناؗ يʱلاو ʝناʽʶل
هʶʰʱن ʗناؔف ةʱʵʸʸم اʽلع تاسارد لهʕم امأ ،%20.6ةʻʶʰب ʽʶʱʛجام لهʕʺل ةʻʶʰلاǼ لاʴلا

لʷȞلاو ،ʦ32.4%هʶʰʱن ʗناؗ)... ،يماس يʻقت ،سʻʙهم( ʛȐخأ تلاهʕم نʨلʺʧ ǽʴیʚلا ʦث ،11.8%
:يʺلعلا لهʕʺلا ʶʖح ةʽʻعلا داʛفأ عȄزʨت حضʨی يلاʱلا

يʸلعلا لهʸʓلا ʴʔح ةʹʻعلا داʙفأ عȂزʦت :)ʤ)5.3قر لʵȜلا

SPSS V 20تاجʵʛم ىلع ءاʻب ةʰلʢلا داʙعإ ʧم:رʸʶʗلا

0
2
4
6
8

10
12

1ةئف
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ʛناʻʴل ʻʴʯʙجام اʻلع تاسارد  ʙȎخأ
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لʸعلا يف ةʻمʗقلأا ʴʔح ةʹʻعلا داʙفلأ يئاʶحلإالʻلʯʲلا :اعǺار

تاراʱؔʛلا للاخ ʧم لʺعلا يف ةʽمʙقلأا ʽʛغʱم ʶʖح ةسورʙʺلا ةʽʻعلا داʛفأ عȄزʨت هاندأ لوʳʙلا ʰʽʧی
.ةʯʨȄʺلا ʻʶʖلاو

لʸعلا يف ةʻمʗقلأا ʴʔح ةʹʻعلا داʙفأ عȂزʦت:)ʤ )12.3قر لوʱʗلا

ةʸʭʦȂلا ةʴʮʹلاراʯؒʙلاةʸʙȂعلا ةʭفلا

2676.5تاʻʨسʧ5م لقأ

720.6تاʻʨس10ىلاʧ5م

00ةʻس15ىلاʧ11م
12.9 قʨف اʺف ةʻسʧ16م

34100عʸʱʸʦلا

SPSS V 20تاجʵʛم ىلع ءاʻب ةʰلʢلا داʙعإ ʧم:رʸʶʗلا

ةʶʺخ ʧم لقأ ʦهل ةʶʱʳʨȃʺلا ةʽʻعلا داʛفأ ʧم ʰʛكلأا ةʻʶʰلا نأ Ȏحلان Șباʶلا لوʳʙلا للاخ ʧم
ةʶʰن ةʰʛخ)تاʻʨس10ىلاʧ5م(ʦهل ʧم ناؗ اʺʽʻب ،ʗ76.5%غلب ةʻʶʰب لʺعلا يف ةʰʛخ تاʻʨس

اʺف ةʻسʦ16هل ʧʺل%2.9ةʶʰن ʦث ،ةʰʛخ)ةʻس15ىلاʧ11م(ʦهل ʧم ةʶʰن ʗمʙعناو ،20.6%
:يلاʨʺلا لʷȞلا يف ʻʶʖلا هʚه ناʰʽت ȄʺȞʧو ،ةʰʛخ قʨف

لʸعلا يف ةʻمʗقلأا ʴʔح ةʹʻعلا داʙفأ عȂزʦت :)ʤ )6.3قر لʵȜلا

SPSS V 20تاجʵʛم ىلع ءاʻب ةʰلʢلا داʙعإ ʧم:رʸʶʗلا
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ةفʦʡʻلا ʴʔح ةʹʻعلا داʙفلأ يئاʶحلإالʻلʯʲلا :اʴماخ
عاʨنأ ةʶʺخ ىلا فʻص ʚȑلاو ةفʨʣʽلا ʽʛغʱم ʶʖح ةسورʙʺلا ةʽʻعلا داʛفأ عȄزʨت هاندأ لوʳʙلا ʰʽʧی

.ةʯʨȄʺلا ʻʶʖلاو تاراʱؔʛلا للاخ ʧم
ةفʦʡʻلا ʴʔح ةʹʻعلاداʙفأ عȂزʦت:)ʤ )13.3قر لوʱʗلا

ةʸʭʦȂلا ةʴʮʹلاراʯؒʙلاةفʦʡʻلا

ʛ12.9یʙم

1132.4ةʴلʸم ʽʝئر

ʶʦ823.5ق ʽʝئر
ʙ823.5عاʶم

ʛȐ 617.6خأ
34100عʸʱʸʦلا

SPSS V 20تاجʵʛم ىلع ءاʻب ةʰلʢلا داʙعإ ʧم:رʸʶʗلا

ʽʝئر ةفʣʽو ʦهل ةʶʱʳʨȃʺلا ةʽʻعلا داʛفأ ʧم ʰʛكلأا ةʻʶʰلا نأ Ȏحلان Șباʶلا لوʳʙلا للاخ ʧم
ةʻʶʰلا ʝفن ʙعاʶم ةفʣʽوو ʶʦق ʽʝئر ةفʣʽو ʧم ʦهل ʧم ناؗ اʺʽʻب ،ʗ32.4%غلب ةʻʶʰب ةʴلʸم
،ʛیʙم ةفʣʽو ʦهل ʧʺل%2.9ةʶʰن ʦث ،%17.6ةʻʶʰب ʛȐخأ ةفʣʽو ʦهل ʧم ʦث ،%23.5يهو
:يلاʨʺلا لʷȞلا يف ʻʶʖلا هʚه ناʰʽت ȄʺȞʧو

ةفʦʡʻلا ʴʔح ةʹʻعلا داʙفأ عȂزʦت :)ʤ )7.3قر لʵȜلا

SPSS V 20تاجʵʛم ىلع ءاʻب ةʰلʢلا داʙعإ ʧم:رʸʶʗلا
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ةفʦʡʻلا

ʙیʗم ةʲلʶم ʻʛئر ʴʤق ʻʛئر ʗعاʴم  ʙȎخأ
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تاʻضʙفلا راʯʮخاو ةسارʗلا جئاʯنلʻلʲت :ʖلاʰلا ʸʮʲʖلا
جʛب ةǽلاʨب روʙنʨؗ ةʶسʕم يف ةقʢʰʺلاةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلا داعǼأ لʽلʴتو فصو ʰʴʘʺلا اʚه ʱʹʺʧی

ةʰʽʯلا لʽلʴت ʽʧب ʛثلأاو ȋاʰترلإا ةجرد ةسارد عم ،يʽʳتاʱʛسلإا اهئادلأل لʽلʴتو فصوʥلʚوؗ ،جʛȄʛȄعʨب
.ةسارʙلا تاʽضʛف ةʴص راʱʰخإ عم ،ةسارʙلا لʴم ةʶسʕʺل يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʴʶʽʧتو ةʶʽفاʱʻلا

ةʴʻفاʹʯلاةʮʻʭلا داعǺأ جئاʯنلʻلʲت :لولأا ʔلʸʠلا
ʽʧب ةʶفاʻʺلا ةʙش :يف ةلʱʺʲʺلا ةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلا ʽʛغʱم رواʴم جئاʱنلʽلʴت ʖلʢʺلا اʚه ʱʹʺʧی

ةʨقلاو ʧیدرʨʺلل ةʽضوافʱلا ةʨقلا ،ةلیʰʙلا تاʻʱʳʺلا ʙیʙهت ،ʽʧلʺʴʱʺلا ʶʽʧفاʻʺلا ʙیʙهت ،ʽʽʧلاʴلا ʶʽʧفاʻʺلا
.ʧئاʜȃلل ةʽضوافʱلا

ʻʻʥلاʲلا ʴʻʥفاʹʸلا ʻʥب ةʴفاʹʸلا ةʗش رǺʸʲʦ ةقلعʸʯلاجئاʯʹلالʻلʲت :لاوأ
ةʶفاʻʺلا ةʙش ʙعǼ تاراʰعل ةȄراʽعʺلا تافاʴʛنلإاو ةʽباʴʶلا تاʢسʱʨʺلا ʽʦق يلاʱلا لوʳʙلا حضʨی

.ةسارʙلا لʴم ةʶسʕʺلاʶʱʳʨȃʽʧ Ǽʺلا داʛفلأا فʧ ʡʛم اهʽلع ةقفاʨʺلا ةجرد عم ʽʽʧلاʴلا ʶʽʧفاʻʺلا ʽʧب
ʻʻʥلاʲلاʴʻʥفاʹʸلا ʻʥب ةʴفاʹʸلا ةʗحرʲʦم تاراʮعل ةʴʮʹلاʻʥ Ǻثʸʮʲʦلا تاهاʱتا:)ʤ )14.3قر لوʱʗلا

ةراʮعلا
Ȋسʸʯʦلا
يباʲʴلا

فاʲʙنلإا
 ȏراʻعʸلا

ةجرد
ةقفاʸʦلا

ةعفتʛم3.791.095ةʙیʷʙلا ةʶفاʻʺلاʱʺʽʜ Ǽی ʴʽȌم يف ةʶسʕʺلا ʻʷȌت-1
ةعفتʛمʶʽʧ4.060.776فاʻʺلا ʧم ʰʽʛؗ دʙع ةʶسʕʺلا ʙȐل-2

ةعفتʛم3.940.851ةعراʱʶم ʨʺن تلاʙعʺʱʺʽʜ Ǽت ةعاʻص يف ةʶسʕʺلا ʻʷȌت-3
اهʸʱح ىلع اهʶʽفاʻم ʽʛثأت ǼʺʙȐ مات يعو ىلع ةʶسʕʺلا-4
ةʽقʶʨلا

ةعفتʛم4.091.055

ةعفتʛم4.030.870اهʶʽفاʻم فعضو ةʨق ȋاقن ةفʛعʺل راʱʺʛساǼ ةʶسʕʺلا ىعʶت-5
ةعفتʛم4.500.707اهʶʽفاʻم تاʻʱʳم ʧع اهتاʻʱʳم ʱʺʽʽʜلراʱʺʛساǼ ةʶسʕʺلا ىعʶت-6

ʦهʱقاʡو ʶʽʧفاʻʺلا دʙع داز اذإ ىʱح اهراعسأ يف ةʶسʕʺلا ʱʴȞʦت-7
ةʽجاʱنلإا

ةعفتʛم3.790.808

ةʢسʱʨم2.561.021ةʶسʕʺلا هʽف ʻʷȌت ʚȑلا عاʢقلا ʧم جوʵʛلا ʖعʸلا ʧم-8
ةعفتʛمʻʻʥ3.840.520لاʲلا ʴʻʥفاʹʸلا ʻʥب ةʴفاʹʸلا ةʗح
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ʽʧب ةʶفاʻʺلا ةʙش ʙعǼ تاراʰعʴʨن ةʶʱʳʨȃʺلا ةʽʻعلا داʛفأ تاهاʳتا نأ هلعأ لوʳʙلا ʧم Ȏحلاʺلا
تاʢسʱʨʺلل ماعلا لʙعʺلا غلب ʽʘح ،ةعفتʛʺلا ةقفاʨʺلا ةجرد ʧʺض لااʺجإ ʗناؗ ʽʽʧلاʴلا ʶʽʧفاʻʺلا
ةʺʽق ىندأ اهل يʱلاوʦ8قرةراʰعلا يف اʚهو Ȍقف ةʙحاو ةʢسʱʨم ةقفاʨم ةجرد ʗلʳس ʙقو ،3.84ةʽباʴʶلا
ةʺʽق ىلعأ ʗناؗ ذإ تاراʰعلا ةʽقǼ يف ةعفتʛم ةقفاʨʺلا ةجرد ʗناؗ اʺʽʻب ،2.56يهو يباʴʶلا Ȍسʱʨʺلل
.4.50ةʺʽقʦ6Ǽقر ةراʰعلا ʻʙع يباʴʶلا Ȍسʱʨʺلل

ʻʥلʸʲʯʸلاʴʻʥفاʹʸلاʗیʗهترǺʸʲʦ ةقلعʸʯلا جئاʯʹلالʻلʲت :اʻناث
ʙیʙهت ʙعǼ تاراʰعل ةȄراʽعʺلا تافاʴʛنلإاو ةʽباʴʶلا تاʢسʱʨʺلا ʽʦق يلاʱلا لوʳʙلا حضʨی

.ةسارʙلا لʴم ةʶسʕʺلاʶʱʳʨȃʽʧ Ǽʺلا داʛفلأا فʧ ʡʛم اهʽلع ةقفاʨʺلا ةجرد عم ʽʧلʺʴʱʺلا ʶʽʧفاʻʺلا

ʻʥلʲʯʸم ʴʻʥفاʹم لʦخد ʗیʗهترʲʦم تاراʮعل ةʴʮʹلاʻʥ Ǻثʸʮʲʦلا تاهاʱتا :)ʤ )15.3قر لوʱʗلا

ةراʮعلا
Ȋسʸʯʦلا
يباʲʴلا

فاʲʙنلإا
 ȏراʻعʸلا

ةجرد
ةقفاʸʦلا

يف اهل ʽʧلʺʴʱʺلا ʶʽʧفاʻʺلا راʱʺʛساǼ ةʶسʕʺلا ʖقتʛتو ʙصʛت-9
هʽف ʻʷȌت ʚȑلا قʶʨلا

ةعفتʛم3.910.793

اهʡاʷن ىلع ʽʧلʺʴʱʺلا ʶʽʧفاʻʺلاʽʛثأت ʙȐم ةʶسʕʺلا كرʙت-10
)...اهحاȃرأ ،ةʽقʶʨلا اهʸʱح(

ةعفتʛم4.090.621

يʱلا ةعاʸʻلل دʳʙلا ʽʧلخاʙلا مامأ ʜجاʨح ةʶسʕʺلا عʹت-11
اهʽف ʻʷȌت

ةʢسʱʨم3.091.026

ʖعǽʸ ةرʱʢʨم اʽجʨلʻʨؔت ىلع لʴʸʨلل ةʶسʕʺلا ىعʶت-12
اهʽلع لʴʸʨلا ʽʧلʺʴʱʺلا ʽʧلخاʙلا ىلع

ةعفتʛم4.060.694

ʽʠفʵت لجأ ʧم ةʰʽʛؗ ماʳحأǼ جاʱنلإا ةʶسʕʺلا ʱʺʙعت-13
جاʱنلإا فʽلاؔت

ةعفتʛم3.710.760

اʛمأ ʙعǽ ةʙیʙج ةʶسʕʺل ةʻʶʰلاǼ عȄزʱʨلا تاʻʨق ىلا لʨصʨلا-14
اʰعص

ةʢسʱʨم3.001.073

تافصاʨʺلا ةقǼاʢم اهجاʱنإ ةʽلʺع يف ةʶسʕʺلا يعاʛت-15
ةʽلوʙلا ʽʛیاعʺلاو

ةعفتʛم4.500.615

ةعفتʛمʻʥ3.760.372لʲʯʸم ʴʻʥفاʹم لʦخد ʗیʗهت
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ʶʽʧفاʻʺلا ʙیʙهت ʙعǼ تاراʰعʴʨن ةʶʱʳʨȃʺلا ةʽʻعلا داʛفأ تاهاʳتإ نأ هلاعأ لوʳʙلا ʧم Ȏحلاʺلا
ةʽباʴʶلا تاʢسʱʨʺلل ماعلا لʙعʺلا غلب ʽʘح ،ةعفتʛʺلاةقفاʨʺلا ةجرد ʧʺض لااʺجإ ʗناؗ ʽʧلʺʴʱʺلا

Ȍسʱʨʺلل ةʺʽق ىندأ اهل يʱلاوʦ14قر وʦ11قر ʽʧتراʰعلا يفةʢسʱʨم ةقفاʨم يʱجرد ʗلʳس ʙقو ،3.76
ʗناؗ ذإ تاراʰعلا ةʽقǼ يف ةعفتʛم ةقفاʨʺلا ةجرد ʗناؗ اʺʽʻب ،يلاʱʨلا ىلع3.00و3.09يهو يباʴʶلا
.4.50ةʺʽقʦ15Ǽقر ةراʰعلا ʻʙع يباʴʶلا Ȍسʱʨʺلل ةʺʽق ىلعأ

ةلیʮʗلا تاʸʹʯʱلاʗیʗهترǺʸʲʦ ةقلعʸʯلا جئاʯʹلالʻلʲت :اʰلاث
تاʻʱʳʺلا ʙیʙهت ʙعǼ تاراʰعل ةȄراʽعʺلا تافاʴʛنلإاو ةʽباʴʶلا تاʢسʱʨʺلا ʽʦق يلاʱلا لوʳʙلا حضʨی

.ةسارʙلا لʴم ةʶسʕʺلاʶʱʳʨȃʽʧ Ǽʺلا داʛفلأا فʧ ʡʛم اهʽلع ةقفاʨʺلا ةجرد عم ةلیʰʙلا
ةلیʮʗلا تاʸʹʯʱلاʗیʗهترʲʦم تاراʮعل ةʴʮʹلاʻʥ Ǻثʸʮʲʦلا تاهاʱتا :)ʤ )16.3قر لوʱʗلا

ةراʮعلا
Ȋسʸʯʦلا
يباʲʴلا

فاʲʙنلإا
 ȏراʻعʸلا

ةجرد
ةقفاʸʦلا

يف ةدʨجʨʺلا ةلیʰʙلا تاʻʱʳʺلا ةفاǼȞ مات كاردإ ىلع ةʶسʕʺلا-16
ʧئاʜȃلا تاجاح ʝفن عʷʰت يʱلاو قʶʨلا

ةعفتʛم4.150.657

ىلع ةʶسʕʺلا لواʴت اʨȄق اʶʽفاʻت اʙیʙهت ةلیʰʙلا تاʻʱʳʺلا ʱʰʛعت-17
هʽلع ءاʹقلا ماوʙلا

ةʢسʱʨم3.560.860

ʳʦح ىلع ʽʛثأت اهل ةلیʰʙلا تاʻʱʳʺلا نأ ةʶسʕʺلا كرʙت-18
اهتاعʰʽم

ةعفتʛم3.820.758

ىلع ةلیʰʙلا تاʻʱʳʺلا ʽʛثأت ǼʺʙȐ مات يعو ىلع ةʶسʕʺلا-19
اهȃʴر ʞماه

ةعفتʛم3.740.828

ʧع اهʽʽʜʺتو اهتاʻʱʳم ةدʨج عفر ʽʖلاسأ ʧع ةʶسʕʺلا ʰʴʘت-20
ةلیʰʙلاتاʻʱʳʺلا

ةعفتʛم4.470.706

ةʢسʱʨم3.531.161ةلیʰʙلا تاʻʱʳʺلاǼ ةنراقم اهتاʻʱʳم راعسأ ʠفǼʵ ةʶسʕʺلا ʱʦهت-21

ةعفتʛم3.870.567ةلیʮʗلا تاʸʹʯʱلاʗیʗهت

SPSS V 20تاجʵʛم ىلع ءاʻب ةʰلʢلا داʙعإ ʧم:رʸʶʗلا



132 جʙȂʙȂعʦبجʮʙبروʗنʦؕ ةʙؕش ةلاح ةسارد ......................................... :ʖلاʰلالʶفلا

تاʻʱʳʺلا ʙیʙهت ʙعǼ تاراʰعʴʨن ةʶʱʳʨȃʺلا ةʽʻعلاداʛفأ تاهاʳتإ نأ هلاعأ لوʳʙلا ʧم Ȏحلاʺلا
،3.87ةʽباʴʶلا تاʢسʱʨʺلل ماعلا لʙعʺلا غلب ʽʘح ،ةعفتʛʺلا ةقفاʨʺلا ةجرد ʧʺض لااʺجإ ʗناؗ ةلیʰʙلا
يباʴʶلا Ȍسʱʨʺلل ةʺʽق ىندأ اهل يʱلاوʦ21قر وʦ17قر ʽʧتراʰعلا يفةʢسʱʨم ةقفاʨم يʱجرد ʗلʳس ʙقو
ةʺʽق ىلعأ ʗناؗ ذإ تاراʰعلا ةʽقǼ يف ةعفتʛم ةقفاʨʺلا ةجرد ʗناؗ اʺʽʻب ،يلاʱʨلا ىلع3.53و3.56يهو
.4.47ةʺʽقʦ20Ǽقر ةراʰعلا ʻʙع يباʴʶلا Ȍسʱʨʺلل

ʥیدرʸʦلل ةʻضوافʯلا ةʦقلارǺʸʲʦ ةقلعʸʯلا جئاʯʹلالʻلʲت :اعǺار
ةʨقلا ʙعǼ تاراʰعل ةȄراʽعʺلا تافاʴʛنلإاو ةʽباʴʶلا تاʢسʱʨʺلا ʽʦق يلاʱلا لوʳʙلا حضʨی

.ةسارʙلا لʴم ةʶسʕʺلاʶʱʳʨȃʽʧ Ǽʺلا داʛفلأا فʧ ʡʛم اهʽلع ةقفاʨʺلا ةجرد عم ʧیدرʨʺلل ةʽضوافʱلا

ʥیدرʸʦللةʻضوافʯلا ةʦقلارʲʦم تاراʮعل ةʴʮʹلاʻʥ Ǻثʸʮʲʦلا تاهاʱتا :)ʤ )17.3قر لوʱʗلا

ةراʮعلا
Ȋسʸʯʦلا
يباʲʴلا

فاʲʙنلإا
 ȏراʻعʸلا

ةجرد
ةقفاʸʦلا

هʽف ʻʷȌت ʚȑلا عاʢقلا يف ʧیدرʨʺلا ʧم لʽلق دʙع ʙجʨی-22
ةʶسʕʺلا

ةʢسʱʨم3.121.225

ةعفتʛم4.240.554اهیدرʨم عم ةʨȄق ةقلاعǼ ةʶسʕʺلا عʱʺʱت-23
ةعفتʛم4.320.638اهیدرʨʺل اʺهم انȃʨز ةʶسʕʺلا ʱʰʛعت-24

25-ǽʺȞʧ لʺʨدرȑ لاʺʕسʶغʹلا ةȌ لعʽفو اهʛلا راعسلأا ضʱي
ʦهʰساʻت

ةʢسʱʨم3.151.132

ةعفتʛم3.910.621ةʽلاعلا ةدʳʨلاʱʺʽʜ Ǽت داʨم نʨمʙقǽ ةʶسʕʺلا ودرʨم-26

ةʢسʱʨم3.500.896ةʽفاضإ فʽلاؔت ةʶسʕʺلا لʺʧ ǽʴیدرʨʺلا ʽʽʛغت-27
ةعفتʛمʥ3.700.357یدرʸʦلل ةʻضوافʯلا ةʦقلا

SPSS V 20تاجʵʛم ىلع ءاʻب ةʰلʢلا داʙعإ ʧم:رʸʶʗلا

ةʽضوافʱلا ةʨقلا ʙعǼ تاراʰعʴʨن ةʶʱʳʨȃʺلا ةʽʻعلا داʛفأ تاهاʳتإ نأ هلاعأ لوʳʙلا ʧم Ȏحلاʺلا
ةʽباʴʶلا تاʢسʱʨʺلل ماعلا لʙعʺلا غلب ʽʘح ،ةعفتʛʺلا ةقفاʨʺلا ةجرد ʧʺض لااʺجإ ʗناؗ ʧیدرʨʺلل

ىندأ اهل يʱلاوʦ27قر وʦ25قر وʦ22قر ةراʰعلا يف ةʢسʱʨم ةقفاʨم تاجرد ةثلاث ʗلʳس ʙقو،3.70
يف ةعفتʛم ةقفاʨʺلا ةجرد ʗناؗ اʺʽʻب ،يلاʱʨلا ىلع3.50و3.15و3.12يهو يباʴʶلا Ȍسʱʨʺلل ةʺʽق
Ǽقʽعلا ةʰناؗ ذإ تاراʗ ق ىلعأʽʺلل ةʺʱʨسȌ لاʴʶع يباʻʙ علاʰقر ةراʦ24Ǽقʽʺ4.32ة.
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ʥئاʚȁلل ةʻضوافʯلا ةʦقلارǺʸʲʦ ةقلعʸʯلا جئاʯʹلالʻلʲت :اعǺار
ةʨقلا ʙعǼ تاراʰعل ةȄراʽعʺلا تافاʴʛنلإاو ةʽباʴʶلا تاʢسʱʨʺلا ʽʦق يلاʱلا لوʳʙلا حضʨی

.ةسارʙلا لʴم ةʶسʕʺلاʶʱʳʨȃʽʧ Ǽʺلا داʛفلأا فʧ ʡʛم اهʽلع ةقفاʨʺلا ةجرد عم ʧئاʜȃلل ةʽضوافʱلا
ʥئاʚȁلل ةʻضوافʯلا ةʦقلارʲʦم تاراʮعل ةʴʮʹلاʻʥ Ǻثʸʮʲʦلا تاهاʱتا :)ʤ )18.3قر لوʱʗلا

ةراʮعلا
Ȋسʸʯʦلا
يباʲʴلا

فاʲʙنلإا
 ȏراʻعʸلا

ةجرد
ةقفاʸʦلا

ةعفتʛم4.000.816اهʻئاȃز دʙعǼ ةمات ةǽارد ىلع ةʶسʕʺلا-28
ʚȑلا عاʢقلا تاعʰʽم ʧم ʰʛكلأا ةʻʶʰلا اʻʻئاȃز تاʷʱʛȄم لʲʺت-29

ةʶسʕʺلاهʽف ʻʷȌت
ةعفتʛم4.060.694

ةعفتʛم4.000.816عاʢقلا تاʻʱʳم لʨح ةʽفاؗ تامʨلعم اʻʻئاȃز ʙȐل ʛفʱʨی-30

31-ǽʺȞʧ لʜȃئاʻʻغʹلا اȌ لا ىلعʺʕسʶل ةʱʵفʽʠ م راعسأʻʱʳم2.971.267اهتاʱʨسʢة
32-ǽʺȞʧ لʜȃئاʻʻلا اʱʴʨم ىلا لʕسʶخأ تاʛȐ قلإʱʻم ءاʻʱʳنود اهتا

فʽلاؔتىندأ اʨلʺʱʴی نأ
ةʢسʱʨم3.121.149

ةʢسʱʨم4.180.797اهʡاʷن ىلع ʧئاʜȃلا ʽʛثأت ةʙش اماʺت ةʶسʕʺلا كرʙت-33
ةعفتʛمʥ3.720.386ئاʚȁلل ةʻضوافʯلا ةʦقلا

SPSS V 20تاجʵʛم ىلع ءاʻب ةʰلʢلا داʙعإ ʧم:رʸʶʗلا

ةʽضوافʱلا ةʨقلا ʙعǼ تاراʰعʴʨن ةʶʱʳʨȃʺلاةʽʻعلا داʛفأ تاهاʳتإ نأ هلاعأ لوʳʙلا ʧم Ȏحلاʺلا
،3.72ةʽباʴʶلا تاʢسʱʨʺلل ماعلا لʙعʺلا غلب ʽʘح ،ةعفتʛʺلا ةقفاʨʺلا ةجرد ʧʺض لااʺجإ ʗناؗ ʧئاʜȃلل
يباʴʶلا Ȍسʱʨʺلل ةʺʽق ىندأ اهل يʱلاوʦ32قر وʦ31قر ةراʰعلا يفةʢسʱʨم ةقفاʨم يʱجرد ʗلʳس ʙقو
ةʺʽق ىلعأ ʗناؗ ذإ تاراʰعلا ةʽقǼ يف ةعفتʛم ةقفاʨʺلا ةجرد ʗناؗ اʺʽʻب ،يلاʱʨلا ىلع3.12و2.97يهو
.4.18ةʺʽقʦ33Ǽقر ةراʰعلا ʻʙع يباʴʶلا Ȍسʱʨʺلل
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يʻʱتاʯʙسلإا ءادلأا داعǺأ جئاʯنلʻلʲت :يناʰلا ʔلʸʠلا
،يلاʺلا رʴʨʺلا :يف ةلʱʺʲʺلا يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʽʛغʱم رواʴم جئاʱنلʽلʴت ʖلʢʺلا اʚه ʱʹʺʧی

.ʻʺʨلاو ʦلعʱلا رʴʨم ،ةʽلخاʙلا تاʽلʺعلا رʴʨم ،نʜȃʨلا رʴʨم

يلاʸلا رʸʲʦلاǺ ةقلعʸʯلا جئاʯʹلالʻلʲت :لاوأ
يلاʺلا رʴʨʺلا ʙعǼ تاراʰعل ةȄراʽعʺلا تافاʴʛنلإاو ةʽباʴʶلا تاʢسʱʨʺلا ʽʦق هاندأ لوʳʙلا حضʨی

.ةسارʙلا لʴم ةʶسʕʺلاʶʱʳʨȃʽʧ Ǽʺلا داʛفلأا فʧ ʡʛم اهʽلع ةقفاʨʺلا ةجرد عم

يلاʸلا رʸʲʦلا تاراʮعل ةʴʮʹلاʻʥ Ǻثʸʮʲʦلا تاهاʱتا :)ʤ )19.3قر لوʱʗلا

ةراʮعلا
Ȋسʸʯʦلا
يباʲʴلا

فاʲʙنلإا
 ȏراʻعʸلا

ةجرد
ةقفاʸʦلا

 ةʽʳʽتاʱʛـــسلاا فاʙـــهلأا Șـــʽقʱʴل ةـــʽفاؔلا ةـــʽلاʺلا دراʨـــʺلا ʽʛفʨـــت ʱʦـــی-1
ةʶسʕʺلل

ةعفتʛم3.711.244

ىلع اهداʺʱعإ للاخ ʧم ةʶسʕʺلل يلاʺلا فقʨʺلا ةعǼاʱم ʱʦی-2
يلاʺلا اهئادأ ساʽقل ةʽʺؗ تاʛشʕم

ةʢسʱʨم3.650.981

لجأ ʧم ءادلأل ةعجار ةʚǽغت ةʶسʕʺللةʽلاʺلا ʽʝیاقʺلا ʛفʨت-3
يلʰقʶʱʺلا اهئادلأ ةʺʽلس ةغاʽص

ةʢسʱʨم3.591.048

ةعفتʛم3.681.273لʢʨȄلا لجلأا يف اهتاعʰʽم ʳʦح ةداʜȄب ةʶسʕʺلا ʱʦهت-4
ةعفتʛم3.821.267اهحاȃرأ ʤʽʦعتو اهتاقفن ʽʠفʱʵل ةʙیʙج قʧ ʡʛع ةʶسʕʺلا ʰʴʘت-5

ʙئاʨع ʽȘقʴت للاخ ʧم كلاʺلا ةوʛث ʤʽʦعتىلإ ةʶسʕʺلا ىعʶت-6
راʺʱʲسلإا ىلع ةقʽقح

ةʢسʱʨم3.531.187

ةʠسʯʦم3.660.606يلاʸلا رʸʲʦلا

SPSS V 20تاجʵʛم ىلع ءاʻب ةʰلʢلا داʙعإ ʧم:رʸʶʗلا

يلاʺلا رʴʨʺلا ʙعǼ تاراʰعʴʨن ةʶʱʳʨȃʺلا ةʽʻعلا داʛفأ تاهاʳتإ نأ هلاعأ لوʳʙلا ʧم Ȏحلاʺلا
ʙقو ،3.66ةʽباʴʶلا تاʢسʱʨʺلل ماعلا لʙعʺلا غلب ʽʘح ،ةʢسʱʨʺلا ةقفاʨʺلا ةجرد ʧʺض لااʺجإ ʗناك
Ȍسʱʨʺلل ةʺʽق ىندأ اهل يʱلاوʦ6قر وʦ3قر وʦ2قر تاراʰعلا يف ةʢسʱʨم ةقفاʨم تاجرد ةثلاث ʗلʳس
تاراʰعلا ةʽقǼ يف ةعفتʛم ةقفاʨʺلا ةجرد ʗناؗ اʺʽʻب ،يلاʱʨلا ىلع3.53و3.59و3.65يهو يباʴʶلا
.3.71ةʺʽقʦ1Ǽقر ةراʰعلا ʻʙع يباʴʶلا Ȍسʱʨʺلل ةʺʽق ىلعأ ʗناؗ ذإ
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 نʚȁʦلا رǺʸʲʦ ةقلعʸʯلا جئاʯʹلالʻلʲت :اʻناث
نʜȃʨلا رʴʨم ʙعǼ تاراʰعل ةȄراʽعʺلا تافاʴʛنلإاو ةʽباʴʶلا تاʢسʱʨʺلا ʽʦق هاندأ لوʳʙلا حضʨی

.ةسارʙلا لʴم ةʶسʕʺلاʶʱʳʨȃʽʧ Ǽʺلا داʛفلأا فʧ ʡʛم اهʽلع ةقفاʨʺلا ةجرد عم

 نʚȁʦلا رʲʦم تاراʮعل ةʴʮʹلاʻʥ Ǻثʸʮʲʦلا تاهاʱتا :)ʤ )20.3قر لوʱʗلا

ةراʮعلا
Ȋسʸʯʦلا
يباʲʴلا

فاʲʙنلإا
 ȏراʻعʸلا

ةجرد
ةقفاʸʦلا

ةعفتʛم3.681.364راʱʺʛساǼ اهʻئاȃز اضر ʙȐم ساʽقǼ ةʶسʕʺلا ʱʦهت-7
ةʢسʱʨم3.561.460دʙج ʧئاȃز باʢقʱسلا ةʱʺʽʜم تامʙخو علس ةʶسʕʺلا ʛفʨت-8

ةعفتʛم3.681.199.ةʰساʻʺلا لʨلʴلا ʙǽʦقتو ءلاʺعلا ȐواȞش ةعǼاǼʺʱ ةʶسʕʺلا مʨقت-9
عم Șفاʱʨت ةʽلاع ةدʨج تاذ تاʻʱʳم ʙǽʦقت ىلإ ةʶسʕʺلا ىعʶت-10
ʦهتاعقʨتو ʧئاʜȃلا تاʰغر

ةعفتʛم3.791.149

ةعفتʛم3.761.281اهʻئاȃز تاʰلʢل عʛȄس لǼʷȞ ةʶسʕʺلا ʶʱʳʽʖت-11

ةʢسʱʨم3.471.461دʴʙʺلا ʗقʨلا يف ءلاʺعلل اهتاʻʱʳم ʽʦلʶت ىلع ةʶسʕʺلا صʴʛت-12

ةʠسʯʦم3.660.725 نʚȁʦلا رʲʦم

SPSS V 20تاجʵʛم ىلع ءاʻب ةʰلʢلا داʙعإ ʧم:رʸʶʗلا

نʜȃʨلا رʴʨم ʙعǼ تاراʰعʴʨن ةʶʱʳʨȃʺلا ةʽʻعلا داʛفأ تاهاʳتإ نأ هلاعأ لوʳʙلا ʧم Ȏحلاʺلا
ʙقو ،3.66ةʽباʴʶلا تاʢسʱʨʺلل ماعلا لʙعʺلا غلب ʽʘح ،ةʢسʱʨʺلا ةقفاʨʺلا ةجرد ʧʺض لااʺجإ ʗناك
يباʴʶلا Ȍسʱʨʺلل ةʺʽق ىندأ اهل يʱلاوʦ12قرةراʰعلا وʦ8قر ةراʰعلا يفةʢسʱʨم ةقفاʨم يʱجردʗلʳس
ةʺʽق ىلعأ ʗناؗ ذإ تاراʰعلا ةʽقǼ يف ةعفتʛم ةقفاʨʺلا ةجرد ʗناؗ اʺʽʻب ،يلاʱʨلا ىلع3.47و3.56يهو
.3.79ةʺʽقʦ10Ǽقر ةراʰعلا ʻʙع يباʴʶلا Ȍسʱʨʺلل
ةʻلخاʗلا تاʻلʸعلا رǺʸʲʦ ةقلعʸʯلاجئاʯʹلالʻلʲت :اʰلاث

تاʽلʺعلا رʴʨم ʙعǼ تاراʰعل ةȄراʽعʺلا تافاʴʛنلإاو ةʽباʴʶلا تاʢسʱʨʺلا ʽʦق هاندأ لوʳʙلا حضʨی
.ةسارʙلا لʴم ةʶسʕʺلاʶʱʳʨȃʽʧ Ǽʺلا داʛفلأا فʧ ʡʛم اهʽلع ةقفاʨʺلا ةجرد عم ةʽلخاʙلا
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ةʻلخاʗلا تاʻلʸعلا رʲʦم تاراʮعل ةʴʮʹلاʻʥǺثʸʮʲʦلا تاهاʱتا :)ʤ )21.3قر لوʱʗلا

ةراʮعلا
Ȋسʸʯʦلا
يباʲʴلا

فاʲʙنلإا
 ȏراʻعʸلا

ةجرد
ةقفاʸʦلا

ةʢسʱʨم3.351.475ةʶʱʺʛم ةفǼʸ اهتاʻʱʳم ʱʢʨȄʛب ةʶسʕʺلا ʱʦهت-13

ةʢسʱʨم3.531.354ةʽجاʱنلإا تاʽلʺعلا يف ةʲیʙح تاʽجʨلʻʨؔت ىلع ةʶسʕʺلا ʱʺʙعت-14
ةʢسʱʨم3.531.419ةʽلاع اهتءافǼȞ لʺعلا تاءاʛجإ ʽʚفʻت ىلعةʶسʕʺلا ʛؗʜت-15

ةʢسʱʨم3.291.244جاʱنلإا فʽلاؔت ʽʠفʵت ىلإ ةʶسʕʺلا ىعʶت-16

ةʽلʺعلا يف عئاʹلا ʗقʨلا ʽʠفʵت ىلع ةʶسʕʺلا لʺعت-17
ةʽجاʱنلإا

ةʢسʱʨم3.621.303

ʧئاȃزʶʖؔل لماعؗ عʰʽلا ʙعǼ ام تامʙخ ىلع ةʶسʕʺلا ʱʺʙعت-18
دʙج

ةʢسʱʨم3.651.228

ةʠسʯʦم3.490.709ةʻلخاʗلا تاʻلʸعلا رʲʦم

SPSS V 20تاجʵʛم ىلع ءاʻب ةʰلʢلا داʙعإ ʧم:رʸʶʗلا

تاʽلʺعلا رʴʨم ʙعǼ تاراʰعʴʨن ةʶʱʳʨȃʺلا ةʽʻعلا داʛفأ تاهاʳتا نأ هلاعأ لوʳʙلا ʧم Ȏحلاʺلا
ةʽباʴʶلا تاʢسʱʨʺلل ماعلا لʙعʺلا غلب ʽʘح ،ةʢسʱʨʺلاةقفاʨʺلا ةجرد ʧʺض لااʺجإ ʗناؗ ةʽلخاʙلا

Ȍسʱʨʺلل ةʺʽق ىلعأ ʗناؗ ذإ ،ʙعʰلا اʚه تاراʰع عʽʺج يف ةʢسʱʨʺلا ةقفاʨʺلا ةجرد ʗلʳس ʙقو ،3.49
.3.65ةʺʽقʦ18Ǽقر ةراʰعلا ʻʙع يباʴʶلا

ʸʦʹلاو ʤلعʯلا رǺʸʲʦ ةقلعʸʯلا جئاʯʹلالʻلʲت :اعǺار
ʦلعʱلا رʴʨم ʙعǼ تاراʰعل ةȄراʽعʺلا تافاʴʛنلإاو ةʽباʴʶلا تاʢسʱʨʺلا ʽʦق هاندأ لوʳʙلا حضʨی

.ةسارʙلا لʴم ةʶسʕʺلاʶʱʳʨȃʽʧ Ǽʺلا داʛفلأا فʧ ʡʛم اهʽلع ةقفاʨʺلا ةجرد عم ʻʺʨلاو
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ʸʦʹلاو ʤلعʯلا رʲʦم تاراʮعل ةʴʮʹلاʻʥ Ǻثʸʮʲʦلا تاهاʱتا :)ʤ )22.3قر لوʱʗلا

ةراʮعلا
Ȋسʸʯʦلا
يباʲʴلا

فاʲʙنلإا
 ȏراʻعʸلا

ةجرد
ةقفاʸʦلا

ةʢسʱʨم3.441.397لʺعلل ʦئلام يʺʻʤʽت خاʻم ةʶسʕʺلا ʛفʨت-19

ةرʽʧ Ǽʸʨلماعلل ماعلا اضʛلا لʙعم ʱʴʶʽʧب ةʶسʕʺلا ʱʦهت-20
ةʶʱʺʛم

ةعفتʛم3.741.238

ةʢسʱʨمʽʧ3.291.426لماعلا تاحʱʛقمو ȑواȞش ةسارʙب ةʶسʕʺلا ʱʦهت-21
Șفو ʽʧفʨʣʺلا تارʙق ʱʢʨȄʛل ةʽفاؗ ةȄʰرʙت جماʛب ةʶسʕʺلا مʙقت-22

ةʽʳʽتاʱʛسلإا اهتاجاʱʽحا
ةʢسʱʨم3.591.282

لʽهʱʶل تامʨلعʺلا اʽجʨلʻʨؔت ʜȄʜعت ىلع ةʶسʕʺلا لʺعت-23
تامʨلعʺلا لداʰتو تلااʸتلاا

ةعفتʛم3.971.167

عʱʷʳʽل ةʽلام تآفاȞموʜفاʨح عضو ىلع ةʶسʕʺلا ʱʺʙعت-24
ʦهئلاو ةداȄزو ʽʧفʨʣʺلا

ةʢسʱʨم3.531.419

ةʠسʯʦمʸʦ3.590.906ʹلاو ʤلعʯلا رʲʦم

SPSS V 20تاجʵʛم ىلع ءاʻب ةʰلʢلا داʙعإ ʧم:رʸʶʗلا

ʦلعʱلا رʴʨم ʙعǼ تاراʰعʴʨن ةʶʱʳʨȃʺلا ةʽʻعلا داʛفأ تاهاʳتا نأ هلاعأ لوʳʙلا ʧم Ȏحلاʺلا
،3.59ةʽباʴʶلا تاʢسʱʨʺلل ماعلا لʙعʺلا غلب ʽʘح ،ةʢسʱʨʺلا ةقفاʨʺلا ةجرد ʧʺض لااʺجإʗناؗ ʻʺʨلاو
،3.29يهو يباʴʶلا Ȍسʱʨʺلل ةʺʽق ىندأ اهل يʱلاوʦ21قر ةراʰعلا يف اʽنʙلا ةقفاʨʺلا ةجرد ʗلʳس ʙقو
ʦ23قر ةراʰعلاʻʙع يباʴʶلا Ȍسʱʨʺلل ةʺʽق ىلعأ ʗناؗ ذإ ʽʧتراʰع يف ةعفتʛم ةقفاʨʺلا ةجرد ʗناؗ اʺʽʻب
Ǽقʽʺ3.97ة.
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ةسارʗلاتاʻضʙفةʲصراʯʮخإ :ʖلاʰلا ʔلʸʠلا
ʰʶʽȌلايʵʢلا راʴʙنلإا ىلع انʱʺʙعا ةʽعʛفلاو ةʽʶʽئʛلا ةسارʙلا تاʽضʛف راʱʰخا لجأ ʧم

اهدافمراʛق ةʙعاق ىلع ʱʺʙعǽ فʨس ةسارʙلا تاʽضʛف راʱʰخاو يئاʸحلإا لʽلʱʴلا نأ ʦلعلا عم ،دʙعʱʺلا و
a( ةʺʽق ʗناؗ اذإ ةʛȄفʸلا ةʽضʛفلا ʠفʛت ":هنأ £ ةʽضʛفلا لʰقت اʺʽʻب ،ةلیʰʙلا ةʽضʛفلا لʰقتو )0.05
a( ةʺʽق ʗناؗ اذإ ةʛȄفʸلا > .ةلیʰʙلا ةʽضʛفلا ʠفʛتو )0.05
ةʻʴʻئʙلا ةʻضʙفلا راʯʮخا:لاوأ

ǽʺȞʧ خاʱʰص راʴفلا ةʛضʽلا ةʛئʽʶʽلاو ةʱت يʻʟ ی لا ":هنأ ىلعʨجʙ ثأʛ حا ةللاد وذʸئاʽة
a( ةʻʨȄعم ʶʱʨȐم ʻʙعةسارʙلا لʴم ةʶسʕʺلل يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʴʶʽʧت يف ةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلا لʽلʱʴل £

.ʥلذحضʨی يلاʱلا لوʳʙلاو ،دʙعʱʺلا يʵʢلا راʴʙنلإا لʽلʴت اʻماʱʵʙسا للاخ ʧم ")0.05
ʲʴʻʥت يف ةʴʻفاʹʯلا ةʮʻʭلا لʻلʲت ʙثلأدʗعʸʯلا راʲʗنلإا راʯʮخا جئاʯن :)ʤ )23.3قر لوʱʗلا

ةسارʗلا لʲم ةʴسʸʓلل يʻʱتاʯʙسلإاءادلأا

ʻʙغʸʯلا
لقʸʴʯلا

عǺاʯلا ʻʙغʸʯلا

ةʴʻفاʹʯلا ةʮʻʭلا

لماعم
ȋاʰترلإا

R

ʙیʱʴʙلا لماعم
R square

لماعم
راʴʙنلإا

)b(

ةʺʽق
F

ةللاʙلاʶʱʨȐم
SIG

ءادلأا
يʻʱتاʯʙسلإا

0.3960.1360.6905.0410.032

SPSS V 20تاجʵʛم ىلع ءاʻب ةʰلʢلا داʙعإ ʧم:رʸʶʗلا

يف ةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلا لʽلʱʴل ةʽئاʸحإ ةللاد وذ ʛثأ دʨجو Șباʶلا لوʳʙلا جئاʱن للاخ ʧم اʻل حʹʱی
ʽʧب فʽعض هنأ ʧم ʦغʛلاǼ يباǽʳإ ȋاʰترا كاʻه نأ ذإ،ةسارʙلا لʴم ةʶسʕʺلليʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʴʶʽʧت
،اهل يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʴʶʽʧتو جʛȄʛȄعʨب جʛب ةǽلاʨب روʙنʨؗ ةʶسʕم يف ʢʰȘʺلا ةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلا لʽلʴت
هراʙقم ام نأ ȑأ ،)0.136(ʙR squareیʱʴʙلا لماعمو ،)ȋR)0.39اʰترلإا لماعم ةʺʽق ʗغلب ʽʘح
.ةسارʙلا لʴم ةʶسʕʺلل ةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلا لʽلʴت ʧع جتان يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأايف ʱʴʶʽʧلا ʧم )13%(

لقʶʱʺلا ʽʛغʱʺلا ʽʛثأت هاʳتاو ةجرد ىلا ʷʽʛت يʱلاو )b( )0.69( راʴʙنلإا لماعم ةʺʽق ʗغلب اʺؗ
ȑدʕی ةʙحاو ةʙحʨب ةسارʙلا لʴم ةʶسʕʺلل ةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلا لʽلʴت ةداȄز نأ يʻعǽ اʚهو عǼاʱلا ʽʛغʱʺلا يف
.ةʙحو )0.69( راʙقʺǼ يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʴʶʽʧت يف ةداʜȄلا ىلا
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ʨهو )0.032( ةʻʨȄعم ةللاد ʶʱʨȐم ʻʙع )5.041( ʗغلب يʱلا )F( ةʺʽق ʨه ʛثلأا اʚه ʕؗʙی امو
ةʽضʛفلا ʠفر ʱʦی هنإف راʛقلا ةʙعاق ىلع ءاȃʻو ،ةسارʙلا يف ʱʺʙعʺلا ةللاʙلا ʶʱʨȐم )ʧ )0.05م لقأ
ةʽئاʸحا ةللاد وذ ʛثأ ʙجʨی ":هنأ ىلع ʻʟت يʱلا )H1( ةلیʰʙلا ةʽضʛفلاǼ لʰʨقلاو ،)H0( ةʛȄفʸلا
a( ةʻʨȄعم ʶʱʨȐم ʻʙعةسارʙلا لʴم ةʶسʕʺلل يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʴʶʽʧت يف ةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلا لʽلʱʴل £

0.05("
ةʻعʙفلا تاʻضʙفلا راʯʮخا :اʻناث

ىلولأا ةʻعʙفلا ةʻضʙفلا ةʲص راʯʮخا.1
يف ʽʽʧلاʴلا ʶʽʧفاʻʺلا ʽʧب ةʶفاʻʺلا ةʷʙل ةʽئاʸحا ةللاد وذ ʛثأ ʙجʨی لا ":هنأ ىلع ʻʟت يʱلاو

a( ةʻʨȄعم ʶʱʨȐم ʻʙع ةǽداʱʸقلاا ةʶسʕʺلل يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʴʶʽʧت £ 0.05(" Ǽلاʺʕسʶم ةʴل
.ةسارʙلا
:يلاʱلا لوʳʙلا يف هʳئاʱن ʛهʤت يʱلاوʰʶʽȌلا يʵʢلا راʴʙنلإا راʱʰخاǼ م ʨقن ةʽضʛفلا ةʴص ʧم ʙكأʱللو

يف ʻʻʥلاʲلا ʴʻʥفاʹʸلا ʻʥب ةʴفاʹʸلا ةʗش ʙثلأʮʴʻȊلا راʲʗنلإا راʯʮخا جئاʯن :)ʤ )24.3قر لوʱʗلا
ةسارʗلا لʲم ةʴسʸʓلل يʻʱتاʯʙسلإا ءادلأا ʲʴʻʥت

ʻʙغʸʯلا
لقʸʴʯلا

عǺاʯلا ʻʙغʸʯلا

ʻʻʥلاʲلا ʴʻʥفاʹʸلا ʻʥب ةʴفاʹʸلا ةʗش

لماعم
ȋاʰترلإا

R

ʙیʱʴʙلا لماعم
R square

لماعم
راʴʙنلإا

)b(

ةʺʽق
T

ةللاʙلا ʶʱʨȐم
SIG

ءادلأا
يʻʱتاʯʙسلإا

0.4390.1930.4752.7660.009

SPSS V 20تاجʵʛم ىلع ءاʻب ةʰلʢلا داʙعإ ʧم:رʸʶʗلا

ʽʽʧلاʴلا ʶʽʧفاʻʺلا ʽʧبةʶفاʻʺلا ةʷʙل ةʽئاʸحإ ةللاد وذ ʛثأ دʨجو Șباʶلا لوʳʙلا جئاʱن اʻل ʰʽʧت
ʽʧب ةʶفاʻʺلا ةʙش ʽʧب Ȍسʱʨʺلا ʧم ʛȄʖق يباǽʳإ ȋاʰترا كاʻه نأ ذإ ،يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʴʶʽʧت يف
ʗغلب ʽʘح ،اهل يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʴʶʽʧتو جʛȄʛȄعʨب جʛب ةǽلاʨب روʙنʨؗ ةʶسʕʺل ʽʽʧلاʴلا ʶʽʧفاʻʺلا
ʧم )%19( هراʙقم ام نأ ȑأ ،)0.193(ʙR squareیʱʴʙلا لماعمو ،)ȋR)0.43اʰترلإا لماعم ةʺʽق
.ةسارʙلا لʴم ةʶسʕʺلل ʽʽʧلاʴلا ʶʽʧفاʻʺلا ʽʧب ةʶفاʻʺلا ةʙش ʧع جتان يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا يف ʱʴʶʽʧلا

لقʶʱʺلا ʽʛغʱʺلا ʽʛثأت هاʳتاو ةجرد ىلا ʷʽʛت يʱلاو )b()0.47(راʴʙنلإا لماعم ةʺʽق ʗغلب اʺؗ
ةʙحʨب ةسارʙلا لʴم ةʶسʕʺلل ʽʽʧلاʴلا ʶʽʧفاʻʺلا ʽʧب ةʶفاʻʺلا ةʙش ةداȄز نأ يʻعǽ اʚهو عǼاʱلا ʽʛغʱʺلا يف
.ةʙحو )0.47( راʙقʺǼ يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʴʶʽʧت يف ةداʜȄلا ىلا ȑدʕی ةʙحاو
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ʨهو )0.009( ةʻʨȄعم ةللاد ʶʱʨȐم ʻʙع )2.766( ʗغلب يʱلا )T( ةʺʽقʨه ʛثلأا اʚه ʕؗʙی امو
ةʽضʛفلا ʠفر ʱʦی هنإف راʛقلا ةʙعاق ىلع ءاȃʻو ،ةسارʙلا يف ʱʺʙعʺلا ةللاʙلا ʶʱʨȐم )ʧ )0.05م لقأ
ةʽئاʸحا ةللاد وذ ʛثأ ʙجʨی ":هنأ ىلع ʻʟت يʱلا )1H1( ةلیʰʙلا ةʽضʛفلاǼ لʰʨقلاو ،)1H0( ةʛȄفʸلا
ʶʱʨȐم ʻʙعةسارʙلا لʴم ةʶسʕʺلل يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʴʶʽʧت يف ʽʽʧلاʴلا ʶʽʧفاʻʺلا ʽʧب ةʶفاʻʺلا ةʷʙل
a( ةʻʨȄعم £ 0.05(.

ةʻناʰلا ةʻعʙفلا ةʻضʙفلا ةʲص راʯʮخا.2
ʴʶʽʧت يفʽʧلʺʴʱʺلا ʶʽʧفاʻʺلا ʙیʙهʱل ةʽئاʸحا ةللاد وذ ʛثأ ʙجʨی لا ":هنأ ىلع ʻʟت يʱلاو

a( ةʻʨȄعمʶʱʨȐم ʻʙع ةǽداʱʸقلاا ةʶسʕʺلل يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا £ 0.05(" Ǽلاʺʕسʶم ةʴلا لʙةسار.
:يلاʱلا لوʳʙلا يف هʳئاʱن ʛهʤت يʱلاوʰʶʽȌلا يʵʢلا راʴʙنلإا راʱʰخاǼمʨقن ةʽضʛفلا ةʴص ʧم ʙكأʱللو

ʲʴʻʥت يف ʻʥلʸʲʯʸلا ʴʻʥفاʹʸلا ʗیʗهت ʙثلأʮʴʻȊلا راʲʗنلإا راʯʮخا جئاʯن :)ʤ )25.3قر لوʱʗلا
ةسارʗلا لʲمةʴسʸʓلل يʻʱتاʯʙسلإا ءادلأا

ʻʙغʸʯلا
لقʸʴʯلا

عǺاʯلا ʻʙغʸʯلا

ʻʥلʸʲʯʸلا ʴʻʥفاʹʸلا ʗیʗهت

لماعم
ȋاʰترلإا

R

ʙیʱʴʙلا لماعم
R square

لماعم
راʴʙنلإا

)b(

ةʺʽق
T

ةللاʙلا ʶʱʨȐم
SIG

ءادلأا
يʻʱتاʯʙسلإا

0.1940.0380.2931.1170.272

SPSS V 20تاجʵʛم ىلع ءاʻب ةʰلʢلا داʙعإ ʧم:رʸʶʗلا

ʶʽʧفاʻʺلا ʙیʙهت ʽʧب فʽعض هنأ ʧم ʦغʛلاǼ يباǽʳإ ȋاʰترا كاʻه نأ Șباʶلا لوʳʙلا جئاʱن اʻل ʰʽʧت
لماعم ةʺʽق ʗغلب ʽʘح ،اهل يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʴʶʽʧتو جʛȄʛȄعʨب جʛب ةǽلاʨب روʙنʨؗ ةʶسʕʺل ʽʧلʺʴʱʺلا
يف ʱʴʶʽʧلا ʧم )%3.8( هراʙقم ام نأ ȑأ ،)0.038(ʙR squareیʱʴʙلا لماعمو ،)ȋR)0.19اʰترلإا
.ةسارʙلا لʴم ةʶسʕʺلل ʽʧلʺʴʱʺلا ʶʽʧفاʻʺلا ʙیʙهت ʧع جتان يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا

لقʶʱʺلا ʽʛغʱʺلا ʽʛثأت هاʳتاو ةجرد ىلا ʷʽʛت يʱلاو )b()0.29(راʴʙنلإا لماعم ةʺʽق ʗغلب اʺؗ
ةʙحاو ةʙحʨب ةسارʙلا لʴم ةʶسʕʺلل ʽʧلʺʴʱʺلا ʶʽʧفاʻʺلا ʙیʙهت ةداȄز نأ يʻعǽ اʚهو عǼاʱلا ʽʛغʱʺلا يف
.ةʙحو )0.29( راʙقʺǼ يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʴʶʽʧت يف ةداʜȄلا ىلا ȑدʕی

)0.05( ʧم ʰʛكأ ʨهو )0.272( ةʻʨȄعم ةللاد ʶʱʨȐمʻʙع )1.177( ʗغلب يʱلا )T( ةʺʽقو
،)2H0( ةʛȄفʸلا ةʽضʛفلا لʰʨق ʱʦی هنإف راʛقلا ةʙعاق ىلع ءاȃʻو ،ةسارʙلا يف ʱʺʙعʺلا ةللاʙلا ʶʱʨȐم
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ءادلأا ʴʶʽʧت يفʽʧلʺʴʱʺلا ʶʽʧفاʻʺلا ʙیʙهʱل ةʽئاʸحا ةللاد وذ ʛثأ ʙجʨی لا ":هنأ ىلع ʻʟت يʱلاو
.)2H1( ةلیʰʙلا ةʽضʛفلا ʠفرو")a£0.05( ةʻʨȄعمʶʱʨȐم ʻʙعةسارʙلا لʴم ةʶسʕʺلل يʽʳتاʱʛسلإا

ةʰلاʰلا ةʻعʙفلا ةʻضʙفلا ةʲصراʯʮخا.3
ءادلأا ʴʶʽʧت يفةلیʰʙلا تاʻʱʳʺلا ʙیʙهʱل ةʽئاʸحا ةللاد وذ ʛثأ ʙجʨی لا ":هنأ ىلع ʻʟت يʱلاو

a( ةʻʨȄعمʶʱʨȐم ʻʙع ةǽداʱʸقلاا ةʶسʕʺلل يʽʳتاʱʛسلإا £ 0.05(" Ǽلاʺʕسʶم ةʴلا لʙةسار.
:يلاʱلا لوʳʙلا يف هʳئاʱن ʛهʤت يʱلاوʰʶʽȌلا يʵʢلا راʴʙنلإا راʱʰخاǼ م ʨقن ةʽضʛفلا ةʴص ʧم ʙكأʱللو

ءادلأا ʲʴʻʥت يف ةلیʮʗلا تاʸʹʯʱلا ʗیʗهت ʙثلأʮʴʻȊلا راʲʗنلإا راʯʮخا جئاʯن :)ʤ )26.3قر لوʱʗلا
ةسارʗلا لʲمةʴسʸʓلل يʻʱتاʯʙسلإا

ʻʙغʸʯلا
لقʸʴʯلا

عǺاʯلا ʻʙغʸʯلا

ةلیʮʗلا تاʸʹʯʱلا ʗیʗهت

لماعم
ȋاʰترلإا

R

ʙیʱʴʙلا لماعم
R square

لماعم
راʴʙنلإا

)b(

ةʺʽق
T

ةللاʙلا ʶʱʨȐم
SIG

ءادلأا
يʻʱتاʯʙسلإا

0.3840.1470.3802.3510.025

SPSS V 20تاجʵʛم ىلع ءاʻب ةʰلʢلا داʙعإ ʧم:رʸʶʗلا

ʴʶʽʧت يف ةلیʰʙلا تاʻʱʳʺلا ʙیʙهʱل ةʽئاʸحإ ةللاد وذ ʛثأ دʨجو Șباʶلا لوʳʙلا جئاʱن اʻل ʰʽʧت
ةلیʰʙلا تاʻʱʳʺلا ʙیʙهت ʽʧب فʽعض هنأ ʧم ʦغʛلاǼ يباǽʳإ ȋاʰترا كاʻه نأ ذإ ،يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا
لماعم ةʺʽق ʗغلب ʽʘح ،اهل يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʴʶʽʧتو جʛȄʛȄعʨب جʛب ةǽلاʨب روʙنʨؗ ةʶسʕم تاʻʱʳʺل
يف ʱʴʶʽʧلا ʧم )%14( هراʙقم ام نأ ȑأ ،)0.147(ʙR squareیʱʴʙلا لماعمو ،)ȋR)0.38اʰترلإا
.ةسارʙلا لʴم ةʶسʕʺلا تاʻʱʳʺل ةلیʰʙلا تاʻʱʳʺلا ʙیʙهت ʧع جتان يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا

لقʶʱʺلا ʽʛغʱʺلا ʽʛثأت هاʳتاو ةجرد ىلا ʷʽʛت يʱلاو )b()0.38(راʴʙنلإا لماعم ةʺʽق ʗغلب اʺؗ
ةʙحʨب ةسارʙلا لʴم ةʶسʕʺلل ʽʽʧلاʴلا ʶʽʧفاʻʺلا ʽʧب ةʶفاʻʺلا ةʙش ةداȄز نأ يʻعǽ اʚهو عǼاʱلا ʽʛغʱʺلا يف
.ةʙحو )0.38( راʙقʺǼ يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʴʶʽʧت يف ةداʜȄلا ىلا ȑدʕی ةʙحاو

ʨهو )0.025( ةʻʨȄعم ةللاد ʶʱʨȐم ʻʙع )2.351( ʗغلب يʱلا )T( ةʺʽقʨه ʛثلأا اʚه ʕؗʙی امو
ةʽضʛفلا ʠفر ʱʦی هنإف راʛقلا ةʙعاق ىلع ءاȃʻو ،ةسارʙلا يف ʱʺʙعʺلا ةللاʙلا ʶʱʨȐم )ʧ )0.05م لقأ
ةʽئاʸحا ةللاد وذ ʛثأ ʙجʨی ":هنأ ىلع ʻʟت يʱلا )3H1( ةلیʰʙلا ةʽضʛفلاǼ لʰʨقلاو ،)3H0( ةʛȄفʸلا
a( ةʻʨȄعم ʶʱʨȐم ʻʙعةسارʙلا لʴم ةʶسʕʺلل يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʴʶʽʧت يف ةلیʰʙلا تاʻʱʳʺلاʙیʙهʱل £

0.05(".
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ةعǺاʙلا ةʻعʙفلا ةʻضʙفلا ةʲصراʯʮخا.4
ʴʶʽʧت يفʧیدرʨʺلل ةʽضوافʱلا ةʨقلل ةʽئاʸحا ةللاد وذ ʛثأ ʙجʨی لا ":هنأ ىلع ʻʟت يʱلاو

a( ةʻʨȄعمʶʱʨȐم ʻʙع ةǽداʱʸقلاا ةʶسʕʺلل يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا £ 0.05(" Ǽلاʺʕسʶم ةʴلا لʙةسار.
:يلاʱلا لوʳʙلا يف هʳئاʱن ʛهʤت يʱلاوʰʶʽȌلا يʵʢلا راʴʙنلإا راʱʰخاǼ م ʨقن ةʽضʛفلا ةʴص ʧم ʙكأʱللو
ءادلأا ʲʴʻʥت يف ʥیدرʸʦلل ةʻضوافʯلا ةʦقلا ʙثلأʮʴʻȊلا راʲʗنلإا راʯʮخا جئاʯن :)ʤ )27.3قر لوʱʗلا

ةسارʗلا لʲمةʴسʸʓلل يʻʱتاʯʙسلإا

ʻʙغʸʯلا
لقʸʴʯلا

عǺاʯلا ʻʙغʸʯلا

ʥیدرʸʦلل ةʻضوافʯلا ةʦقلا

لماعم
ȋاʰترلإا

R

ʙیʱʴʙلا لماعم
R square

لماعم
راʴʙنلإا

)b(

ةʺʽق
T

ةللاʙلا ʶʱʨȐم
SIG

ءادلأا
يʻʱتاʯʙسلإا

0.0140.0000.0220.0800.937

SPSS V 20تاجʵʛم ىلع ءاʻب ةʰلʢلا داʙعإ ʧم:رʸʶʗلا

ةʨقلا ʽʧب اʙج فʽعض هنأ ʧم ʦغʛلاǼ يباǽʳإ ȋاʰترا كاʻه نأ Șباʶلا لوʳʙلا جئاʱن اʻل ʰʽʧت
ʗغلب ʽʘح ،اهل يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʴʶʽʧتو جʛȄʛȄعʨب جʛب ةǽلاʨب روʙنʨؗ ةʶسʕʺل ʧیدرʨʺلل ةʽضوافʱلا
ءادلأا يف ʱʴʶʧلا نأ ȑأ ،)0.000(ʙR squareیʱʴʙلا لماعمو ،)ȋR)0.014اʰترلإا لماعم ةʺʽق
.ةسارʙلا لʴم ةʶسʕʺلا ȑدرʨʺل ةʽضوافʱلا ةʨقلاهʶʛفت لا يʽʳتاʱʛسلإا

)0.05( ʧم ʰʛكأ ʨهو )0.937( ةʻʨȄعم ةللاد ʶʱʨȐم ʻʙع )0.080( ʗغلب يʱلا )T( ةʺʽقو
،)4H0( ةʛȄفʸلا ةʽضʛفلا لʰʨق ʱʦی هنإف راʛقلا ةʙعاق ىلع ءاȃʻو ،ةسارʙلا يف ʱʺʙعʺلاةللاʙلا ʶʱʨȐم
ءادلأا ʴʶʽʧت يفʧیدرʨʺلل ةʽضوافʱلا ةʨقلل ةʽئاʸحا ةللاد وذ ʛثأ ʙجʨی لا ":هنأ ىلع ʻʟت يʱلاو
.)4H1( ةلیʰʙلا ةʽضʛفلا ʠفرو")a£0.05( ةʻʨȄعمʶʱʨȐم ʻʙعةسارʙلا لʴم ةʶسʕʺلل يʽʳتاʱʛسلإا

ةʴماʳلا ةʻعʙفلا ةʻضʙفلا ةʲصراʯʮخا.5
ءادلأا ʴʶʽʧت يفʧئاʜȃلل ةʽضوافʱلا ةʨقلل ةʽئاʸحا ةللاد وذ ʛثأ ʙجʨی لا ":هنأ ىلع ʻʟت يʱلاو

a( ةʻʨȄعمʶʱʨȐم ʻʙع ةǽداʱʸقلاا ةʶسʕʺلل يʽʳتاʱʛسلإا £ 0.05(" Ǽلاʺʕسʶم ةʴلا لʙةسار.
:يلاʱلا لوʳʙلا يف هʳئاʱن ʛهʤت يʱلاوʰʶʽȌلا يʵʢلا راʴʙنلإاراʱʰخاǼ م ʨقن ةʽضʛفلا ةʴص ʧم ʙكأʱللو



143 جʙȂʙȂعʦبجʮʙبروʗنʦؕ ةʙؕش ةلاح ةسارد ......................................... :ʖلاʰلالʶفلا

ءادلأا ʲʴʻʥت يف ʥئاʚȁلل ةʻضوافʯلا ةʦقلا ʙثلأʮʴʻȊلا راʲʗنلإا راʯʮخا جئاʯن :)ʤ )28.3قر لوʱʗلا
ةسارʗلا لʲمةʴسʸʓلل يʻʱتاʯʙسلإا

ʻʙغʸʯلا
لقʸʴʯلا

عǺاʯلا ʻʙغʸʯلا

ʥئاʚȁلل ةʻضوافʯلا ةʦقلا

لماعم
ȋاʰترلإا

R

ʙیʱʴʙلا لماعم
R square

لماعم
راʴʙنلإا

)b(

ةʺʽق
T

ةللاʙلا ʶʱʨȐم
SIG

ءادلأا
يʻʱتاʯʙسلإا

0.050.0000.007-0.027-0.979

SPSS V 20تاجʵʛم ىلع ءاʻب ةʰلʢلا داʙعإ ʧم:رʸʶʗلا

ةʨقللʽʧب اʙج فʽعض هنأ ʧم ʦغʛلاǼ يباǽʳإ ȋاʰترا كاʻه نأ Șباʶلا لوʳʙلا جئاʱن اʻل ʰʽʧت
ةʺʽق ʗغلب ʽʘح ،اهل يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʴʶʽʧتو جʛȄʛȄعʨب جʛب ةǽلاʨب روʙنʨؗ ةʶسʕʺل ʧئاʜȃلل ةʽضوافʱلا
ءادلأايف ʱʴʶʧلا نأ ȑأ ،)0.000(ʙR squareیʱʴʙلا لماعمو ،)ȋR)0.05اʰترلإا لماعم
.ةسارʙلا لʴم ةʶسʕʺلا ȑدرʨʺل ةʽضوافʱلا ةʨقلاهʶʛفت لا يʽʳتاʱʛسلإا

)0.05( ʧم ʰʛكأ ʨهو )0.979( ةʻʨȄعم ةللاد ʶʱʨȐم ʻʙع )-0.027( ʗغلب يʱلا )T( ةʺʽقو
،)5H0( ةʛȄفʸلا ةʽضʛفلا لʰʨق ʱʦی هنإف راʛقلا ةʙعاق ىلع ءاȃʻو ،ةسارʙلا يف ʱʺʙعʺلا ةللاʙلا ʶʱʨȐم
ءادلأا ʴʶʽʧت يفʧئاʜȃلل ةʽضوافʱلا ةʨقلل ةʽئاʸحا ةللاد وذ ʛثأ ʙجʨی لا ":هنأ ىلع ʻʟت يʱلاو
.)5H1( ةلیʰʙلا ةʽضʛفلا ʠفرو")a£0.05( ةʻʨȄعمʶʱʨȐم ʻʙعةسارʙلا لʴم ةʶسʕʺلل يʽʳتاʱʛسلإا
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:لʶفلا ةصلاخ
فʛعʱلا لجأ ʧم ،جʛȄʛȄعʨب جʛب ةǽلاʨب روʙنʨؗةʶسʕʺلةʽناʽʙʺلا ةسارʙلل لʸفلا اʚهاʸʸʻخʙقل

ءادلأا ʴʶʽʧت يف ʛترʰʨل ʵʺʝلا ʨȐقلاǼ ةلʲʺم ةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلا لʽلʱʴل ʽʛثأت دʨجو ةʽناȞمإ ىلع
:يلی ام اʻل ʰʽʧت ʙقو ةسارʙلا لʴم ةʶسʕʺلل يʽʳتاʱʛسلإا

ʶʱʨȐʺلا ىلع ةʙئاʛلا تاʶسʕʺلا ʧم ةʽنوʱʛؔللإا ةعاʸʻلا عاʢق يف ةʢشاʻلا روʙنʨؗ ةʶسʕم ʱʰʛعت-
؛يʺʽلقلإاو يʨʡʻلا

تاشاʷلاو ةʽʺقʛلا تانʜȄʨفلʱلا اهʻمروʙنʨؗ ةʶسʕم فʧ ʡʛم ةعʸʻʺلا تاʻʱʳʺلا يف عʻʨت ʙجʨی-
حاʨلأǼ ءاهʱناو ،ةلʴʺʨʺلا ʽʖساʴʨلاو ةʚؗʽلا فتاʨهلا ،تاجلاʲلاو ةʽئاʨهلا تافȞʽʺلا ،ةʶʢʴʺلا
؛ةʷʺʶʽلا ةقاʢلا

؛روʙنʨؗ ةʶسʕʺلةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلا لʽلʴتلʨح ةʶʱʳʨȃʺلا ةʽʻعلا داʛفلأ ةعفتʛم ةقفاʨم ةجرددʨجو-
ʛترʰʨل ʵʺʝلا ʨȐقلا يف ةلʲʺم ةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلا لʽلʴت داعǼأ ʽʧب ةʽباǽʳإ ȋاʰترا ةقلاع دʨجو-

Ǽلاʺʕسʶم ةʴلا لʙتو ةسارʴʶʽʧ سلإا ءادلأاʱʛتاʽʳف يʽ؛اه
ʴʶʽʧت يف ةلیʰʙلا تاʻʱʳʺلا ʙیʙهتʥلʚوؗ ʽʽʧلاʴلا ʶʽʧفاʻʺلا ʽʧب ةʶفاʻʺلا ةʷʙلʻʨȑعم ʛثأ دʨجو-

؛ةسارʙلا لʴمةʶسʕʺلل يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا
يفʧئاʜȃلاوʧیدرʨʺلا ʧم لؔلةʽضوافʱلا ةʨقلاو ʽʧلʺʴʱʺلا ʶʽʧفاʻʺلا ʙیʙهʱلʻʨȑعم ʛثأ دʨجو مʙع-

.ةسارʙلا لʴمةʶسʕʺلل يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʴʶʽʧت



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ةالخاتم
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:ةʸتاخ

ʙحأؗ ةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلا لʽلʴت عʨضʨم ىلع ءʨʹلا ʽȌلʶت هللاخ ʧم اʻلواح ʚȑلا ʰʴʘلا اʚه ماʱخ يف
لʽلʴت ʛثأ ةʽلاȞشإ ةʳلاعمو ةسارد للاخ ʧم ،ةǽداʱʸقلاا ةʶسʕʺلا ȋاʷن ةȄراʱʺʛساǼ ةقلعʱʺلا ʖناʳʨلا ʦهأ
قʻʱʢʛس ةʺتاʵلا هʚه ʧʺضو ،)condor( روʙنʨؗ ةʶسʕʺل يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʴʶʽʧت يف ةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلا
:ىلا

ءادلأا ʴʶʽʧت يف ةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلا لʽلʴت ʛثأ ةʽلاȞشإ ةسارʙل ةصلاʵؗ اهʽلإ اʻلصʨت يʱلا جئاʻʱلا ʦهأ-
؛ةسارʙلا لʴم ةʶسʕʺلل يʽʳتاʱʛسلإا
وأ ،ةʽʺلعلا تاسارʙلا ʶʱʨȐم ىلع ءاʨس اهʻم ةدافʱسلإاو ،اهب لʺعلا ǽʺȞʧ تاʽصʨت ʙǽʦقت ةلواʴم-

؛ةسارʙلا لʴم ةʶسʕʺلا يف ةʽلعفلا تاسراʺʺلا ʶʱʨȐمىلع
.ةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلا لʽلʴت لقح ʧʺض ʰʴʘلا ةلصاʨʺل ةلʺʴʱʺلا قافلآا-

جئاʯʹلا :لاوأ

ةʢʙȂʹلا جئاʯʹلا.أ

:يتلآا يف اهجاردإ ǽʺȞʧ ةʻʤʛȄلا جئاʻʱلا ʧم ةعʳʺʨم ىلإ ةسارʙلا ʗلصʨت

ʧʺض لʺعت لب غاʛف يف ʻʷȌت لا ةʽʛخلأا هʚه نلأ ،ةʶسʕʺلل ةʶʽفاʱʻلاةʰʽʯلالʽلʴت ةساردةʽʺهأ-
؛تاʽʛغʱʺلا وأ لماʨعلادʙعʱمو عʱʻʨم ʴʽȌم

-ǽعʱʰʛ تʴلʽلالʰʽʯلاةʱʻفاʶʽلل ةʺʕسʶم ةʧ هأʦ مʴʙن تادʳسلاااهحاʱʛتاʽʳمو يʧ هأʦ مʸردا
؛ʶʱʺʛʺلاو عʶʛȄلاʽʛغʱلاʱʺʽʜ ǼیʴʽȌميف اهئاقǼ ناʺض

فلʵʱتاʺؗ ،ʶʱʺʛʺلا ʽʛغʱلاو دʙعʱلاʱʺʽʜ Ǽتةʶسʕʺلا ةʰʽʯل ةنȞʨʺلاةʶʽفاʱʻلا ʨȐقلا فلʵʱم نإ-
اهلʽلʴتو ʨȐقلا هʚهةʰقاʛم ىلع اʺئاد لʺعت نأ ةʶسʕʺلا ىلع ǽʳʖاʚل ʛȐخلأ ةعاʻص ʧم اهتاʽʛثأت
؛اهʽʳʽʱتاʱʛسإ تانȞʨم فلʵʱم ىلع جئاʻʱلا ȋاقسȂو

اʽلعف اراʱʰخاʙعǽ اʺؗ ،ةʶسʕʺلليʽʳتاʱʛسلإا هجʱʨلا باʨص Ȟʝعǽ يʽʳتاʱʛسلاا ءادلأاʽʽʦقت نإ-
يʽʳتاʱʛسلإا فʱؔʽلا تلااحو داعǼأ حضʨی هنأ اʺؗ،ʱʺʙعʺلا يʽʳتاʱʛسلإا لخʙʺلا ةʽقاʸʙʺل اʽعقاوو
؛اهʴʽʢم عم ةʶسʕʺلل
-ǽسلإا ءادلأا ساقʱʛتاʽʳع يʧ ʡʛȄȘ عʙم جذاʺن ةʻن :اهʺʨجذ )Zsakou( لاʚȑ ǽعʛأ فǽʹب اʻʺʨجذ

ةʙحʨل جذʨʺنو ،لʰقʶʱʺلا يف ʻʺʨلاساʽق ىلإ فʙهیʽʘح "لاʰقʶʱمȞʧʺʺلاʻʺʨلا ʧم ىلعلأاʴʙلا"
ةقاǼʢ جذʻʺʨب فʛعʚȑ ǽلا)Norton &Kaplan( جذʨʺنو ،يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ساʽقل ةادأؗ ةداʽقلا
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،يلاʺلا رʴʨʺلا :يه رواʴم ةعȃرأ ىلع ءاʻب يʽʳتاʱʛسلاا ءادلأا ساʽق ىلع لʺعȄو نزاʱʨʺلا ءادلأا
.ʦلعʱلاو ʻʺʨلا رʴʨمو ʧئاʜȃلا رʴʨم ،ةʽلخاʙلا تاʽلʺعلا رʴʨم

ةʻقʯʠʮʻلا جئاʯʹلا.ب
ىلإ اʻلصʨت ،جʛȄʛȄعʨب جʛب ةǽلاʨب روʙنʨؗةʶسʕمةلاحةساردىلعءاȃʻويقʱʢʰʽلا ʖناʳلا يفو

:اهʺهأ جئاʻʱلا ʧمةعʳʺʨم

ʵʺʝلا ةʶʽفاʱʻلا ʨȐقلا لʽلʴت للاخ ʧم ةʶʽفاʱʻلا اهʽʯʱب لʽلʱʴب مʨقتروʙنʨؗ ةʶسʕم نأ ʰʽʧت-
؛ةʶسʕʺلا تاراʡإ ʧم ةʶʱʳʨȃʺلا ةʽʻعلا ʤʛن ةهجو Șفو اʚهو عفتʛم ʛ ǼʺʶʱʨȐترʨب جذʻʺʨل

ةʙیʷʙلا ةʶفاʻʺلاʱʺʽʜ Ǽیعاʢقيف ʻʷȌتاهنأ روʙنʨؗ ةʶسʶʱʳʨȃʽʧǼʺʕʺلا تاراʡلإا ةعʳʺʨم ʛȐت-
ʽʽʧلاʴلا ʶʽʧفاʻʺلا ʽʧب ةʶفاʻʺلا ةʙش ʙعǼ يف ةلʶʳʺلا ةعفتʛʺلا ةقفاʨʺلا ةجرد ʨه ʥلذ ىلع لʽلʙلاو
؛)ʗ )3.84غلب يʱلاو

حاȃرلأاو ةʽقʶʨلا ةʴʸلا ʧم اهʡاʷن ىلع ʽʧلʺʴʱʺلا ʶʽʧفاʻʺلا ʙیʙهت ʙȐم روʙنʨؗ ةʶسʕʺلا كرʙت-
يʱلاوʶʱʳʨȃʽʧʺلا ةʶسʕʺلا تاراʡلإ ةعفتʛʺلا ةقفاʨʺلا ةجرد ʨه ʥلذ ىلع لʽلʙلاو ،اهققʴت يʱلا
ʽʧلخاʙلا مامأ ʜجاʨح ةʶسʕʺلا عض وىلع ةʢسʱʨم ةقفاʨم ةجرد اʻلʳس اʻنأ لاإ ،)ʗ )3.76غلب
؛اهʽف ʻʷȌت يʱلا ةعاʸʻلل دʳʙلا

اهʽʜʺتو اهتاʻʱʳم ةدʨج عفʛب ةلʽفؗ نʨؔت يʱلا ʽʖلاسلأا ʧم ةعʳʺʨم ʧع روʙنʨؗ ةʶسʕم ʰʴʘت-
تاʻʱʳʺلا ʙیʙهت ʙعǼ يف ةعفتʛمʶʱʳʨȃʽʧʺلا تاراʡلإا ةقفاʨم ةجردʗناؗ ʽʘح ،ةلیʰʙلا تاʻʱʳʺلا ʧع
ʶʱʳʨȃʽʧʺلا تاراʡلإا ةقفاʨم ةجرد ʗناؗ ʥلذ ʦغر ،)3.87( :ـب ترʙقو روʙنʨؗ تاʻʱʳʺل ةلیʰʙلا
؛ةلیʰʙلا تاʻʱʳʺلاǼ ةنراقم ةʶسʕʺلا تاʻʱʳم راعسأ ʠفخ لʨح ةʢسʱʨم

اهنودوʜیʦهنأ ʶʱʳʨȃʽʧʺلا ةʶسʕʺلا تاراʡإʕؗʙی ʽʘح اهیدرʨم عم ةʨȄق ةقلاعǼ ةʶسʕʺلا عʱʺʱت-
Ǽʺʨت داʱʺʽʜ Ǽلاʳʨلاعلا ةدʽهو ،ةʚی ام اʱʳلا ةجرد يف ىلʺʨلاعلا ةقفاʽيف ة Ǽعʙ قلاʨلا ةʱضوافʽة
ȑدرʨم ةʽناȞمإ ǽʵʟ اʺʽف ةʢسʱʨم ةقفاʨم ةجرد اʻلʳس اʻʻؔلو ،)ʗ )3.70غلب يʱلا ʧیدرʨʺلل
؛ʦهʰساʻت يʱلا راعسلأا ضʛفو اهʽلع Ȍغʹلا ةʶسʕʺلا

ةقفاʨʺلا ةجرد يف ʥلذ زȄʰʛو ،اهل ةعʱʻʨʺلا تاʻʱʳʺلا لʨح تامʨلعم ةʶسʕʺلا ʧئاȃز ʙȐل ʛفʱʨی-
ʗغلب يʱلاو ʧئاʜȃلل ةʽضوافʱلا ةʨقلا ʙعǽʵʟ Ǽ اʺʽفʶʱʳʨȃʽʧʺلا ةʶسʕʺلا تاراʡلإ ةعفتʛʺلا
ʽʠفʱʵل اهʽلع Ȍغʹلا ةʶسʕʺلا ʧئاȃز ةʽناȞمإ لʨح ةʢسʱʨم ةقفاʨم ةجرد اʻلʳس اʻنأ لاإ ،)3.72(
؛راعسلأا

اʚهو ،اهʽف يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأل Ȍسʱʨʺلا ʶʱʨȐʺلا ىلع نʶʱʳʨȃʨʺلا روʙنʨؗ ةʶسʕم تاراʡإ ʕؗʙی-
:يلاʱʨلاىلع نزاʱʨʺلا ءادلاا ةقاǼʢ رواʴʺل ةʽباʴʶلا تاʢسʱʨʺلا ةʺʽق هȞʶعت ام
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)3.59( ؛ةʽلخاʙلا تاʽلʺعلا رʴʨʺل )3.49( ،نʜȃʨلا رʴʨʺل )3.66( ،يلاʺلا رʴʨʺلل )3.66(
.ʻʺʨلاو ʦلعʱلا رʴʨʺل

ʶʽʧفاʻʺلا ،ʽʽʧلاʴلا ʶʽʧفاʻʺلا( ةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلا ʨȐق لʽلʴت ʽʧب )ȑدʡʛ( يباǽʳإ ȋاʰترا كاʻه-
؛روʙنʨؗ ةʶسʕم يف يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʴʶʽʧتو )ʧئاʜȃلا ،نودرʨʺلا ،ةلیʰʙلا تاʻʱʳʺلا ،ʽʧلʺʴʱʺلا

ةʶسʕʺل يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʴʶʽʧت يف ةعʺʳʱم ةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلا داعǼأ لʽلʱʴل يباǽʳإ ʛثأ كاʻه-
؛روʙنʨك

ʴʶʽʧت يف ةلیʰʙلا تاʻʱʳʺلا ʙیʙهت ʥلʚوؗ ،ʽʽʧلاʴلا ʶʽʧفاʻʺلا ʽʧب ةʶفاʻʺلا ةʷʙل ʻʨȑعم ʛثأ دʨجو-
؛روʙنʨؗ ةʶسʕʺليʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا

ʧیدرʨʺلا ʧم لؔل ةʽضوافʱلا ةʨقلاو ،ʽʧلʺʴʱʺلا ʶʽʧفاʻʺلا ʙیʙهت :ʧم لؔل ʻʨȑعم ʛثأ دʨجو مʙع-
.روʙنʨؗ ةʶسʕʺليʽʳتاʱʛسلإاءادلأا ʴʶʽʧت يف ʧئاʜȃلاو

تاʻصʯʦلا :اʻناث

:ةʽلاʱلا تاʽصʱʨلاحʱʛقن اهʽلإ لصʱʨلا ʦت يʱلا جئاʻʱلا ءʨض يف
يف ةʽساسلأا ةʽلولأا داʨʺلا ʧم اهتاجاح ةʰʽلʱل ʛȐخأ تاعاʢق يف راʺʱʲسلإا ةʶسʕʺلل ȑروʛʹلا ʧم-

؛ةʽنوʱʛؔللإا ةعاʸʻلا
-ǽʳʖ لا ىلعʺʕسʶت نأ ةʨها يلʱʺكأ اماʰʛللʺʻʱʳلا تاʰʙلا ةلیʱت يʷȞهت لʙیʙت اʻفاʶʽق اʨȄل اʺʻʱʳ؛اهتا
؛ةلیʰʙلا تاʻʱʳʺلا راعسأǼ ةنراقم ةʶʽفاʻت ʲʛكأ ةعʱʻʨʺلا اهتاʻʱʳم راعسأ لعʳت نأ ةʶسʕʺلا ىلع-
؛ةʶʽفاʻت راعسأȃو ʰʛكأ ةدʨج ناʺضوةʽلولأا داʨʺلا Ȅʙرʨت رداʸم عʻʨȄت-
-ǽʳʖ لا ىلعʺʕسʶت نأ ةʴفاȎ ز ىلعȃئاʻلاو اهʶع ىلا يعʙت مʴʨهلʦ م ىلاʕسʶخأ تاʛȐ مʻفاʶ؛ة
باʢقʱسلاو ʽʽʧلاʴلا ʧئاʜȃلا ءاضرلإ ةʱʺʽʜم تامʙخو علسʽʛفʨت ىلع صʴʛت نأ ةʶسʕʺلا ىلع-

؛دʙج ʧئاȃز
ةلواʴم يلاʱلاȃو اʽجʨلʱؔʻʨلا لاʳم يف ثʴʙت يʱلا تاʶʱʳʙʺلا لؗ ىلع ʶʱʺʛʺلاو ʦئاʙلا علاʡلاا-

ʴʶʽʧت يف ʰʽʛؗ رود ʧم ʥلʚل اʺل يجʨلʱؔʻʨلا رʱʢʨلا ʖكاʨتيʱلا تاʽʜهʱʳلاو لئاسʨلا لؗ ءاʱʻقا
؛ةʶسʕʺلا ءادأ
ساʽقل جذاʺʻلاو ʽʖلاسلأا ʠعǼ ماʱʵʙسلإ ةʽʳʽتاʱʛسلإاةʽʺهلأا نوʶʽʛʺلاكرʙی نأ ȑروʛʹلاʧم-

؛لاعف جذʻʺʨؗ نزاʱʨʺلا ءادلأا ةقاǼʢ لʲم هʴʶʽʻتو هʺʽʽقتو ةʶسʕʺلل يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا
.ةʽʳʽتاʱʛسلإا اهتاجاʱʽحا Șفو ʽʧفʨʣʺلا تارʙق ʱʢʨȄʛل ةȄʰʽرʱʙلا جماʰʛلا ةداȄزةʶسʕʺلا ىلع-
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ةسارʗلا قافآ :اʰلاث

Ǽعʙ نلااʱم ءاهʧ لاعمʳشإ ةȞلاʽسارد ةʱʻمو ،اʧ لا للاخʱʴلʽلا لʻʤʛȑ لاوʱʢʰʽت ،يقʰʽʧ لʻا Ǽعʠ
:ةʽقʱʢʰʽلاو ةʻʤʛȄلااهʽʱʺهلأ اهʽف ʰʴʘلا ةلصاǼʺʨ ةʛیʳʙلا تاʽلاȞشلإاو ʖناʳʨلا

ʽʛثأʱلةنراقم ʱʦت ʽʘح Ǽʴʘ جهʻʺؗةنراقʺلا ةسارʙلاذاʵتا عمعʨضʨʺلا يف ةلصاʨʺلاةʽناȞمإاهلوأ-
؛صاʵلاو ماعلا ʽʧعاʢقلا يف ةʶسʕʺلليʽʳتاʱʛسلإاءادلأاʴʶʽʧت يفةʶʽفاʱʻلا ʨȐقلا لʽلʴت
؛يʽʳتاʱʛسلإا ةʶسʕʺلا راʽخ ةغاʽص يف ةʽجراʵلا ةʰʽʯلا لʽلʴت رود-
؛ةʶسʕʺلل يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʴʶʽʧت يف نزاʱʨʺلا ءادلأا ةقاǼʢ ماʱʵʙسا-
؛ةʶسʕʺلل يʽʳتʱʛسلإا ءادلأا ىلع ةمʴȞʨلاو حلاʸʺلا باʴصأ ʛثأ-
.ةʶسʕʺلل يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ىلع هʛثأو ةʽلخاʙلا ةʰʽʯلا لʽلʴت-
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ʯʔؒلا:لاوأ
ʙȑصاق ةعماج ،2015-1998ةعǼاʛلا ةعʢʰلا ،ةʸʻلعلا ثʮʲʦلا داʗعلإ يʱهʹʸلا لʻلʗلا،يʽʦ Ǽʵʱهاʛبإ.1

.ʛئاʳʜلا–ةلقرو ،حاʛȃم
ناʺع ،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل ءافص راد،2015ةʽناʲلا ةعʢʰلا .ʯʴʦȂȖلا ةرادإ،رʻʶʨلا حاʱفلا ʰʙع داǽإ.2

.ندرلأا
،)ةʻقʠʮʻت جذاʸنو ʻʤهافم( ةʻʱʻتاʯʙسلإا ةرادلإا،ىسʛʺلا ʴʺʙم ʧیʙلا لاʺج ،Ȅʝردا ʧʺحʛلا ʰʙع ʗباث.3

ʡʰلا ،2003ةعʙلا راʳعماʽلل ةʻʷʛ لاوʱʨزȄسلإا ،عȞʻʙرȄم ةʸʛ.
،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل ةʽʺلعلا ȑروزاʽلا راد،2008ةʛȃʽعلا ةعʢʰلا ،ʯʴʦȂȖلا تاʻʱʻتاʯʙسا ، ʛ ǼȞʛȑساʛ ǽماث.4

،ندرلأا ناʺع
ʰʙع ʙʺحأ ʽʙس ʴʺʙم ةعجاʛمو ʛȄʖعت،)لماʯؒم لخʗم( ةʻʱʻتاʯʙسلإا ةرادلإا،لهʜلراش ،ʜنʨج Ȅʘراج.5

ةʛȃʽعلا ةؔلʺʺلا ضاʛȄلا ،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل خʛȄʺلا راد ،2008ةعʡʰ ،ينǼʶʽʨ يلع لʽعاʺسإ ،لاعʱʺلا
.ةǽدʨعʶلا

.ندرلأا ناʺع ،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل ʙماʴلا راد ،2009ةʽناʲلا ةعʢʰلا،تاʸʹʢʸلاةرادإ،ʛȄʦحʶʽʧح.6
ʻʷʛلل ʙماʴلا ةȞʱʰمو راد ،2013ىلولأا ةعʢʰلا،ةʻʱʻتاʯʙسلإا ةرادلإا،يʢʽʢلا حاʸʰم ʛʹخ.7

.ندرلأا ناʺع ،عȄزʱʨلاو
،ىماʵʜلا ʴȞʦلا ʰʙع ةʺجʛت،)ةʴʻفاʹʯلا ةʸʻʚلا ءاʹب( ةʻʱʻتاʯʙسلإا ةرادلإا،يل ʽʙفǽد ،ʱʝب تȃʛور.8

.ʸʛم ةʛهاقلا ،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل ʳʛفلا راد ،2008ىلولأا ةعʢʰلا
ناʺع ،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل ȑروزاʽلا راد ،2002ةʛȃʽعلا ةعʢʰلا،ةʻʱʻتاʯʙسلإا ةرادلإا،ʽʧساʖ ǽلاغ ʙعس.9

.ندرلأا
ناʺع ،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل ȑروزاʽلا راد ،2007ةʛȃʽعلا ةعʢʰلا،ةʻلوʗلا ةرادلإا،ʽʧساʖ ǽلاغ ʙعس.10

.ندرلأا
،ʘیʴʙلا باʱؔلا راد ،2012ىلولأا ةعʢʰلا،ةʰیʲʗلا ةرادلإا يف ʻʻʤقʯلاو لʻلʯʲلا،ʦساʧ Ǽیʙلا ʝʺش.11

.ʸʛم ةʛهاقلا
ʻʷʛلل جهاʻʺلا راد ،2008ةعʡʰ ،يلماؒت لخʗم ةʻʱʻتاʯʙسلإا ةرادلإا،ʽʙشر اضʛلا ʰʙع حلاص.12

.ندرلأا ناʺع ،عȄزʱʨلاو
13.ʡهاʛ مʴʶʧ مʻʸʨلاغلا رʰم لئاو ،يʴʺʙ صʰʴردا يȄʝ،سلإا ةرادلإاʯʙتاʻʱʻم ةʹʢʦهʹم رʱي

.ندرلأا ناʺع ،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل لئاو راد ،2007ىلولأا ةعʢʰلا ،لماʯؒم
14.ʡهاʛ مʴʶʧ مʻʸʨلاغلا رʰم لئاو ،يʴʺʙ صʰʴردا يȄʝ،سلإا يف تاساردʯʙتاʻʱʻو ةȁʠلا ةقاʯقʻʻʤ

.ندرلأا ناʺع ،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل ناʛهز راد ،م2013ىلولأا ةعʢʰلا ، نزاʸʯʦلا
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ȏداʲلا نʙقلا يف ةʻʱʻتاʯʙسلإا ةرادلإا،تادʛج دʨعʶم ʴʺʙم ʛصان ،ةرد ʽʦهاʛبإ ȑراʰلا ʰʙع.15
،ندرلأا ناʺع ،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل لئاو راد ،2014ىلولأا ةعʢʰلا .ʵʙȂʥعلاو

،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل ةʽعماʳلا راʙلا ،2005ةعʡʰ.ةʻʱʻتاʯʙسلإاةرادلإا،فʴق ʨبأ ملاʶلا ʰʙع.16
.ʸʛم ةȄرȞʻʙسلإا
،2004ىلولأا ةعʢʰلا،ʻʙغʯم ʤلاع يف ةʗیʗج ةرادإ ةʻʱʻتاʯʙسلإا ةرادلإا،رʰʱʨح ʧب ʜȄʜعلا ʰʙع.17

.ندرلأا ناʺع ،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل ةʶʽʛʺلا راد
ʶʧح ةȞʱʰم ،ىلولأا ةعʢʰلا،ةʻلوʗلاةʴʻفاʹʯلاو ʙشاʸʮلا يʮʹجلأا راʯʰʸسلإا،يكاؗ ʛȄʦؔلا ʰʙع.18

.2013،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل ناʰʻل ةنʸʛعلا
،2011ىلولأا ةعʢʰلا ،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل ءافص راد .تاʸʹʢʸلا ةرادإ،دʴʺʨم يʻغلا ʰʙع ʧیʙلا ءلاع.19

.ندرلأا ناʺع
ىلولأا ةعʢʰلا ،فراʸʶلل يʻʱتاʯʙسلإا يلاʸلا ءادلأاو ةʴʻسʸʓلا ةʲʦؕʸلا،ʖلاʡ ناحʛف ءلاع.20

.ندرلأا ناʺع ،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل ءافص راد ،2011
ةعʢʰلا،لاʸعلأا ةرادإ يف ةʸʻلعلا لʦصلأاو ʛسلأا،ʻʜȑعلا الله ʰʙع لداع ،يʰعʜلا حلاف يلع.21

.ندرلأا ناʺع ،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل ȑروزاʽلا راد ،2016ةʛȃʽعلا
.ندرلأا ناʺع ،عȄزʱʨلاوʻʷʛلل قارʨلا راد،2010ةعʡʰ،ةʻʱʻتاʯʙسلإا ةرادلإا،شʽʛح ʴʺʙم ىʽʶع.22
ءافص راد ،2014ىلولأا ةعʢʰلا،ةʻʱʻتاʯʙسلإا ةرادلإا،يئاʢلا نʶʨح يلع ،يʽʶقلا ʙʺح لضاف.23

.ندرلأا ناʺع ،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل
،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل ةعماʳلا باʷʰلا ةʶسʕم ،2000ةعʡʰ ،يقʯʠʮʻلا جȂوʯʙلاو ةʴفاʹʸلا،راʻʳلا ʛȄʙف.24

.ʸʛم ةȄرȞʻʙسلإا
ةعʢʰلا،ةʙصاعʸلا اهتاʻلʸع ،اهلخاʗم ،اهʻʸهافم ،ةʻʱʻتاʯʙسلإا ةرادلإا،يʴʶʽʻلا ȑاʙع ʶʧح حلاف.25

.ندرلأا ناʺع ،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل لئاو راد ،2006ةʽناʲلا
لئاو راد ،2004ىلولأا ةعʢʰلا،ةʴفاʹʸلاو ةʸلʦعلا :ةʻʱʻتاʯʙسلإاةرادلإا،يباʛؗلا راʜن ʣʦاك.26

.ند رلأا ناʺع ،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل
ʻʷʛلل ةʶʽʛʺلا راد ،2013ىلولأا ةعʢʰلا،ةʻʱʻتاʯʙسلاا ةرادلإا،ةʙعاʶم ʙȑهʺلا ʰʙع ʙجام.27

.ندرلأا ناʺع ،عȄزʱʨلاو
ةȄرȞʻʙسلإا ،ةʽعماʳلا راʙلا ،2016ىلولأا ةعʢʰلا،ةʻʱʻتاʯʙسلإا ةرادلإا،ʴʺʙم ʽʦهاʛبا ʴʺʙم.28

.ʸʛم
ىلولأا ةعʢʰلا،ةʠسʸʯʦلاو ةʻʙغʶلا تاʸʹʢʸلا يفةʻʱʻتاʯʙسلإا ةرادلإا،يناʢلس ʽʙشر ʴʺʙم.29

.ندرلأا ناʺع ،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل نامʜلا ʽʝلج راد ،2014
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،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل ʱʜعʺلا راد ،2014ىلولأا ةعʢʰلا،ةʰیʲʗلا ةʻʱʻتاʯʙسلإا ةرادلإا،ʴʺʙم يناه ʴʺʙم.30
.ندرلأا ناʺع

ʽʦلعʱلا راد ،2015ىلولأا ةعʢʰلا،يʻʱتاʯʙسلإا ʯʳʠʻȊلا، ʸʛȑʺلا ʧʺحʛلا ʰʙع ʙʺحأ ىفʸʢم.31
.ʸʛم ةȄرȞʻʙسلإا ،يعماʳلا
يف تاراʙقلاو ʻʙؒفʯلا ةدʦجو ةʻʱʻتاʯʙسلإا ةرادلإا،ʽʦعʻلا الله ʰʙع ʧب ʙهف ،ʨ ǼȞʛبأ دʴʺʨم ىفʸʢم.32

.ʸʛم ةȄرȞʻʙسلإا ،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل ةʽعماʳلا راʙلا ،2008ةعʡʰ،ةʙصاعʸلا تاʴسʸʓلا
ʻʷʛلل لئاو راد ،1999ىلولأا ةعʢʰلا،ʯʶʸʻʤلاو لʻȜهلا :ةʸʹʢʸلا ةʢʙȂن،ʦلاʶلا ʽʙعس ʕȄʙم.33

.ندرلأا ناʺع ،عȄزʱʨلاو
ʻʷʛلل ʳʙم راد ،2007ىلولأا ةعʢʰلا،ةʠسʸʯʦلاو ةʮʙغʶلا تاʴسʸʓلا ةʸʻʹتو ةرادإ،داʨج لʰʽن.34

.ناʰʻل توʽʛب ،عȄزʱʨلاو

ʻʷʛلل ةʽعماʳلاراʙلا،1998ةعʡʰ،لاʸعلأا لاʱم يف ةʴʻفاʹʯلا ةʸʻʚلا،لʽلخ يسʛم لʰʽن.35
.ةǽدʨعʶلا ضاʛȄلا ،عȄزʱʨلاو

.ندرلأا ناʺع ،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل ʙماʴلا راد ،2009ةعʙ،ʡʰصاعʸلا ʯʴʦȂȖلا،ناʨȄʙس ىسʨم ماʤن.36
ةعʢʰلا،ʯʶʸʻʤلا لخʗم ةʸʹʢʸلا ةʢʙȂن،يʰلاغلا رʻʸʨم ʴʶʧم ʛهاʡ ،يجافʵلا ساʰع ةʺعن.37

.ندرلأا ناʺع ،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل ةʽʺلعلا ȑروزاʽلا راد ،2013ةʛȃʽعلا
ىلولأا ةعʢʰلا،تاʻلʸعلاو ʻʤهافʸلا ةʻʱʻتاʯʙسلإا ةرادلإا،يʰلاغلا رʻʸʨم ʛهاȄʝ، ʡردا ʴʺʙم لئاو.38

.ندرلأا ناʺع ،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل لئاو راد ،2011
ىلولأا ةعʢʰلا ،تاʻلʸعلاو ʻʤهافʸلا ةʻʱʻتاʯʙسلإا ةرادلإا،يʰلاغلا رʻʸʨم ʛهاȄʝ، ʡردا ʴʺʙم لئاو.39

.ندرلأا ناʺع ،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل لئاو راد ،م2011
،2009ىلولأا ةعʢʰلا،نزاʸʯʦلا ʻʻʤقʯلا ةقاȁʠو ءادلأا تاʻساسأ،يȄʶردإ يʰʴص ʴʺʙم لئاو.40

.ندرلأا ناʺع ،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل لئا و راد
،تامʦلعʸلا اʻجʦلʦʹؒت للاخ ʥم يʴسʸʓلاءادلأا ةʻلاعف ʲʴʻʥت،ةʰساʶؔلا ʛȄʦؔلا ʰʙع يفصو.41

.ندرلأا ناʺع ،عȄزʱʨلاو ʻʷʛلل ةʽʺلعلا ȑروزاʽلا راد ،2011ىلولأا ةعʢʰلا
ىلولأا ةʛȃʽعلا ةعʢʰلا،ةʻʙغʶلا لاʸعلأل يʻʱتاʯʙسلإا ʯʳʠʻȊلا ʴʻʻʙت،يج ʝنرʨل ،ǽʺʛاȄʱʛو.42

.ةǽدʨعʶلا ةʛȃʽعلا ةؔلʺʺلا ضاʛȄلا ،ʻʷʛلا ءاʻثأ ةʨʡʻʽلا ʙهف ʥلʺلا ةȞʱʰم ةسʛهف ،ناʰʽȞعلا ةȞʱʰم ،2007
تلااقʸلا:اʻناث

،ةǽداʱʸقلاا تاʶسʕʺلل ةʶʽفاʱʻلا ةʽʜʺلا ʦعد يف ةʽقʱʶʨȄلا تاʽʳʽتاʱʛسلاا فʽʽؔت رود ،ʢʽʖلا ʧبʽʦهاʛبإ.1
ةʶʽʰح ةعماج ،ةʻنʦناقلاو ةǻداʯʶقلاا مʦلعلا ʴʤق ةʻناʴنلإاو ةʻعاʯʸجلاا تاسارʗلل ةǻʸʻداكلأا ةلʱم
.2015يفناج ،13دʙعلا ،فلʷلا يلعʨب ʧب
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تاسارد ةلʱم،يلʽغʱʷلا ءادلأا ʴʶʽʧت يف ةʽʳʽتاʱʛسلإا ةʰʷʛȄلا دراʨʺلا ةنوʛم ʽʛثأت ،ʴʺʙم الله ʰʙع ʽʛثأ.2
.قاʛعلا داʙغǼ ،داʙغǼ ةعماج ،2013ةʶʻل يناʲلا لʸفلا ،23دʙعلا ،ةʻلامو ةʮʻساʲم

مʦلعلل ةʻسداقلا ةلʱم،ةʶʽفاʱʻلا ةʽʜʺلا ʽȘقʱʴل نزاʱʨʺلا ءادلأا ةقاʢʰʽȘ Ǽʢت ةʽناȞمإ ،ʰʙع يهار ʙʺحأ.3
.قاʛعلا ةʽسداقلا ،ةʽسداقلا ةعماج ،2016ةʶʻل1دʙعلاʙ18لʳʺلا ،ةǻداʯʶقلإاو ةȂرادلإا

ʢʰʽȘت راʡإ يف ةʽعاʸʻلا ةʺʻʤʺلل يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʴʶʽʧت ،ʛȑجʳʛلا ʴʺʙم ناʺʽلس ʙʺحأ.4
،عساʱلا دʙعلا ʝماʵلا ʙلʳʺلا ،داʯʶقلإاو ةرادلإا ةʻلؕ ةʮʶʙلا ةعماج ةلʱم،يʰʽʯلا عʱʸʻʽلا تاʽʳʽتاʱʛسا
.ʰʛ2012ʺفʨن ،قاʛعلا ةʰʸʛلا

مʦلعلل لباǺ ةعماج ةلʱم،يʽʳتاʱʛسلاا ءادلأا يف ةفʛعʺلا ةرادإ تاʽلʺع ʛثأ ،ʛȑساʽلا ʴʶʧم مʛكأ.5
.2012،قاʛعلا لباǼ ،1دʙعلاʙ20لʳʺلا ،ةʻناʴنلإا

ءادلأا يف يʺʱʻʤʽلا ʦلعʱلاو ةفʛعʺلا ةرادإ تاʽلʺع ʛثأ ،ʶʽʧح ʛصان ʛفʛȑ، ʣساʽلا ʴʶʧم مʛكأ.6
ةعماج ،2013ةʶʻل3دʙعلاʙ15لʳʺلا ،ةǻداʯʶقلإاو ةȂرادلإا مʦلعلل ةʻسداقلا ةلʱم،يʽʳتاʱʛسلإا
.قاʛعلا ءلاʛȃؗ ،ءلاʛȃك

،يلʽغʱʷلا ءادلأا ʴʶʽʧت يف ةʺʽقلا ʳʛȐم ةʡراخ ماʱʵʙسا ،ناȞʰص ʣʦاؗ ناʙجو ،ʽʦحʛلا دʴʺʨم داǽإ.7
.قاʛعلا ةʶʱʻʸʛȄʺلا ةعماʳلا ،2015ةʶʻل105دʙعلا ،داʯʶقلإاو ةرادلإا ةلʱم

ءادلأا ىلع هʽʛثأتو ʱʛȃʽʧغʺلا ʽʽʧقاʛعلا Ȅʶʽʽʧرʱʙلا ʤʛن ةهجو ʧم يʺǽداكلأا داʺʱعلاا ،لʽʺج ʖلاʡ هǽآ.8
ةعماج ،93دʙعلاʙ22لʳʺلا ،ةȂرادلإاو ةǻداʯʶقلاا مʦلعلا ةلʱم،يلاعلا ʽʦلعʱلا تاʶسʕʺل يʽʳتاʱʛسلإا
Ǽغʙعلا داʛقا.

،يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʨȄʦقت يف نزاʱʨʺلا ءادلأا ةقاǼʢ ماʱʵʙسا ،نوʛخآو يʺʽلʙلا ʛقاǼ ساʰعلا ʰʙع ناʻج.9
.قاʛعلا ءلاʛȃؗ ،2012ءلاʛȃؗ ةعماج ،33دʙعلاʙ8لʳʺلا ،ةȂرادلإا مʦلعلل ةʻقاʙعلا ةلʸʱلا
تʦؒلا ةلʱم،يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا يف ةʰʷʛȄلا دراʨʺلا ةرادإ تاسراʺم ʽʛثأت ،يضار ʴʶʧم داʨج.10

.قاʛعلا Ȍساو ةعماج ،16دʙعلا ،ةȂرادلإاو ةǻداʯʶقلاا مʦلعلل
ءادلأا ʨȄʦقتيف ةʽلاʺلا ʽʛغو ةʽلاʺلا تاʛشʕʺلا رود ،راȞع للاش Ȅʻʖز ،يʺشاهلا يلع ʙʺحأ ماʶح.11

ةʰʸʛلا ،2010ناʽʶن ،ةʰʸʛلا ةعماج ،26دʙعلاʙ7لʳʺلا ،ةǻداʯʶقلاا مʦلعلا ةلʱم،يʽʳتاʱʛسلإا
.قاʛعلا
ىʹʸʰلا ةلʱم،نزاʱʨʺلا ءادلأا ةقاȘ Ǽʢفو ةʽعاʸʻلا تاʷʛؗلا ءادأ ساʽق ،ȑولاع ʳʽʙم ʽʛʹخ.12

.قاʛعلا ةʽناʨیʙلا يʻقʱلاʙهعʺلا ،2015ةʶʻل2دʙعلاʙ5لʳʺلا ،ةȂرادلإاو ةǻداʯʶقلاا مʦلعلل
،يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʽʽʦقʱل لخʙم نزاʱʨʺلا ءادلأا ةقاǼʢ ،دʨعʶم ʽʧساȄʧ ǽز ،دʨعʶم ʽʧساǽ عȃʽر.13

.قاʛعلا داʙغǼ ،ةʽقاʛعلا ةعماج ،ʝ2014ماʵلا دʙعلا ،ʻʙناند ةلʱم
،ʥیʗفاʙلا ةʸʻʹت ةلʱم،نزاʱʨʺلا ءادلأا ةقاǼʢ ماʱʵʙساǼ تامʨلعʺلا ʤʦن ءادأ ʽʽʦقت ،لضاف ʴʺʙم ʙغر.14

.قاʛعلا لصʨʺلا ،لصʨʺلا ةعماج داʱʸقلإاو ةرادلإا ةʽلؗ ،2013ةʶʻل113دʙعلا ،ʙ35لʳʺلا
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ثǺʲʦ ةلʱم،ةʽفʸʛʺلا تامʵʙلا ةدʨج يف نزاʱʨʺلا ءادلأا ةقاʛ Ǽʢثأ ،غاʙǼلا نʨنذ ȑزاغ ءاʛهز.15
.قا ʛعلا لصʨʺلا ةعماج ،ةʽلʰقʶʱʺلا تاسارʙلا ʛؗʜم ،2013ةʻس42دʙعلا ،ةʻلʮقʴʯم

ةʻلؕ ةلʱم،نزاʱʨʺلا ءادلأا ةقاǼʢ لاʺعʱساǼ ةǽداʱʸقلاا تاʙحʨلا ءادأ ʨȄʦقت ،ʽʦهاʛبإ للاʴʛ ʡس.16
Ǻغʗلعلل داʦقلاا مʯʶداǻلا ةʱعلا ،ةعماʙس35دʻةعماج ،2013ة Ǽغʙعلا داʛقا.
تاʺʻʤʺلا ءادأ ʽʽʦقت يف ʱʶʽʽʛلا ةʰقاʛم تاودأ ʽʧب لماʱؔلا ةʽʺهأ ،ȑواǽʴʽ ةʺʽعن ،ʛȄʞب ʽʙعʶلا.17

.01،2011/2012دʙعلا ،ةʙȂئاʱʚلا تاʴسʸʓلا ءادأ ةلʱم،اهʽʱلاعف ةداȄز و
ةǻداʯʶقلاا مʦلعلا ةلʱم،يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʜȄʜعت يف ةʻماʱʜʺلا ةسʻʙهلا رود ،مزاح ءاʰهش.18

.2016،قاʛعلا داʙغǼ ةعماج ،88دʙعلاʙ22لʳʺلا ،ةȂرادلإاو
،ʛئاʳʜلا ةعماج ،07دʙعلا ،ʖحاʮلا ةلʱم،ءادلأا مʨهفʺل ةʻʤʛȄلا ʝسلأا لʽلʴت ،ȑواʙلا خʷʽلا.19

2009/2010.
هجوأو اʰʽساʴم نزاʱʨʺلا ءادلأا ةقاǼʢ ماʱʵʙسلإ يʽʳتاʱʛسلإا رʻʤʨʺلا ،يناʰعʷلا ʽʦهاʛبإ حلاص.20

ةعماج ،ةʽلʰقʶʱʺلا تاسارʙلا ʛؗʜم ،2011ةʻس34و33دʙعلا ،ةʻلʮقʴʯم ثǺʲʦ ةلʱم،رʸʨقلا
قاʛعلا لصʨʺلا
دراʨʺلل يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا يف هʛثأو يʻهʺلا Șفاʱʨلا ،يجʙ ؗʛʺحأ ʴʛس ،ىسʨم ʴʺʙم حاʰص.21

.داʱʸقلإاو ةرادلإا ةʽلؗ ةʶʱʻʸʛȄʺلا ةعماʳلا ،2016ةʶʻل107دʙعلا ،داʯʶقلإاو ةرادلإا ةلʱم،ةʰʷʛȄلا
دʙعلا ،ʖحاʮلا ةلʱم،ةʽʳʽتاʱʛسلإا ةغاʽص يف ةʽلخاʙلاو ةʽجراʵلا ةʰʽʯلا لʽلʴت ʛثأ ،ȑداوʙلا ʢʽʖلا.22

.ةǼʶȞʛ ةعماج ،5
يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʽʽʦقت يف نزاʱʨʺلا ءادلأا ةقاǼʢ رود ،ʨنر ʧب ملاحأ ،جاʳح فوؤʛلا ʰʙع.23

ʙȑصاق ةعماج ،ǽʶʺʰʛ2015د ،3دʙعلا ،ةǻداʯʶقلاا ةʯʹʸʻلل ةʙȂئاʱʚلا ةلʸʱلا،ةʢʽفʻلا تاʶسʕʺلل
.ʛئاʳʜلا ةلقرو ،حاʛȃم

ʴʺʙم ةعماج ،ةʻناʴنلإا مʦلعلا ةلʱم،ʽʽʦقتو مʨهفم ةʽلاعفلاو ةءافؔلا ʽʧبءادلأا ،هدʨهʜم ʽʥلʺلا ʰʙع.24
.01،2001دʙعلا ،ةʽʹʛ ǼʶȞʛخ

تاسارد ةلʱم،ةʛȄʰʽʹلا ةرادلإل يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʴʶʽʧت يف ةʺʴʨؗلا رود ،ʶʽʧح ʣʦاؗ يلع.25
.2013ةʶʻل لولأا لʸفلا ،قاʛعلا داʙغǼ ةعماج ،22دʙعلا ʧماʲلا ʙلʳʺلا ،ةʮʻساʲم

،راʰنلأا يʻقʱلا ʙهعʺلا ،ةȂرادلإاو ةǻداʶقلإا مʦلعلا ةلʱم،ءادلأا ʽʽʦقت ʽʛیاعم ،ناʺعن ʦشاه ىʰʻل.26
.67دʙعلا ،قاʛعلا راʰنلأا
،ةȂرادلإاو ةǻداʯʶقلاا مʦلعلا ةلʱم،يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا يف اهʽʛثأتو ةʱʻʤʽʺʽلا ʽʦقلا ،ʙʺحأ ʽʙعس ىلʽل.27

.قاʛعلا داʙغǼ ةعماج ،2016ةʶʻل92دʙعلاʙ22لʳʺلا
،يʽʳتاʱʛسلاا ءادلأا ʨȄʦقت يف ةدʳʨلا فʽلاؔت لاʺعʱسا ،ʛʺع حلاص ةʰʽʴص ،روʶʛلا راʰج لاʻم.28

.قاʛعلا داʙغǼ ،32،2013دʙعلا ،مʦلعلل ةعماʱلا ʥیʗفاʙلا ةʻلؕ ةلʱم
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ةǻداʯʶقلاا مʦلعلل راʮنلأا ةعماج ةلʱم،ʦهسلأا راعسأ ىلع يلʽغʱʷلا ءادلأا ʛثأ ،دʴʺʨم ʦلاس ةداʽم.29
.قاʛعلا راʰنلأا ،راʰنلأا ةعماج ،06دʙعلاʙ03لʳʺلا ،ةȂراʯʱلاو

تاسارد ةلʱم،يʶفاʱʻلا ءادلأا ىلع اهʛثأو تامʨلعʺلا ةʛȄسو ʧمأ ،ʛȄʦؔلا ʰʙع فʢʽلا ʰʙع داهن.30
.قاʛعلا داʙغǼ ،داʙغǼ ةعماج ،2013ةʶʻل يناʲلا لʸفلا ،23دʙعلا ،ةʮʻساʲم

مʦلعلا ةلʱم،ةʸʴʽلا تامʵʙلا ةدʨج ىلع ةʽلخاʙلا ةʰʽʯلا لʽلʴت ʽʛثأت ،ʙʺحأ هللإا ʰʙع فسʨی.31
.80دʙعلا ،ةǻداʯʶقلإاو ةȂرادلإا

ةʻعماʱلا تاحوʟʙلأاو لئاسʙلا:اʰلاث

هارʗؕʯʦلا تاحوʟʙأ.أ
ʸʥض ةʻعاʹʶلا تاʴسʸʓلل ةʴʻفاʹʯلا ةʻعضʦلا ʯʲʴʻʥل ʯʙؕʻʚلا ةداعإ ةʻʱʻتاʯʙسا،يشʛخ قاʴسإ.1

يلعʨب ةʶʽʰح ةعماج ،ةȄراʱʳلا مʨلعلا يف ʘلاʲلا رʢʨلاةرʻʷʨمʽʛغ هارʱʨؗد ةحوʡʛأ،ةعاʹʶلا ةلʻȜه
.2014/2015،-فلʷلا-

ةʴʻفاʹʯلا ةرʗقلا ʤعدو تاراʙقلا ʻʗشʙت يف ةʻʱʻتاʯʙسلإا تامʦلعʸلا ʢʤن ةʻلاعف،ةǽاعʨȃب ناʶح.2
فاʽضʨب ʴʺʙم ةعماج ،ةرʻʷʨم ʽʛغ هارʙؗʱʨلا ةحوʡʛأ،ةʙȂئاʱʚلا ةǻداʯʶقلاا تاʴسʸʓلل
.2014،ةلʶʽʺلا

هارʙؗʱʨلا ةحوʡʛأ،يلاعلا ʻʤلعʯلا تاʴسʓم ءادأ ʲʴʻʥت يف ةلماʵلا ةدʱʦلا ةرادإ رود،يفʛش لʽلخ.3
.2015/2016،ةʽʹʛ ǼʶȞʛخ ʴʺʙم ةعماج ،ʱʶʽʽʛلا مʨلع يف ةرʻʷʨم ʽʛغ

ةرʻʷʨم ʽʛغ هارʱʨؗد ةحوʡʛأ ،يعاʹʶلا ءادلأا ʲʴʻʥت يف يʴفاʹʯلا ءاʘؕلا ةʸهاʴم،تاحʛفةʽʛʺس.4
.2015/2016،ةʽʹʛ ǼʶȞʛخ ʴʺʙم ةعماج ،يعاʸʻلا داʱʸقلاا يف

ىلع ʕنʯʙنلأا اʻجʦلʯؒʹʦل ةʻʱʻتاʯʙسلإا تاذاʸʲلا ʙثأ ساʻق جذʸʦن ءاʹب يف ةʸهاʴم،يسʨمماهس.5
ʴʺʙم ةعماج ،ʱʶʽʽʛلا مʨلع يف ةرʻʷʨم ʽʛغ هارʙؗʱʨلا ةحوʡʛأ ،ةʠسʸʯʦلاو ةʻʙغʶلا تاʴسʸʓلا ءادأ
.2013/2014،ةʽʹʛ ǼʶȞʛخ

ʽʛغ هارʱʨؗد ةحوʡʛأ،ةǻداʯʶقلاا ةʴسʸʓلا ءادأ ʯʲʴʻʥل ةʮʵʙȂلا دراʸʦلا لʻهأت ،ناʳمʨب لداع.6
.2014/2015،ةʽʹʛ ǼʶȞʛخ ʴʺʙم ةعماج ،ʱʶʽʽʛلا مʨلع يف ةرʻʷʨم

،ةǻداʯʶقلاا ةʴسʸʓلل ةʴʻفاʹʯلا ةʸʻʚلا ةʸʻʹت يف يجʦلʯؒʹʦلا عاʗبلإا رود،جاʳح فوؤʛلا ʰʙع.7
.2015،ةلقرو حاʛȃم ʙȑصاق ةعماج،ʱʶʽʽʛلا مʨلع يف ةرʻʷʨم ʽʛغ هارʱʨؗد ةحوʡʛأ

ةǻداʯʶقلاا تاʴسʸʓلا ةʴʻفاʹت ʲʴʻʥت يف هرودو يقʯʴʦȂلا ȉاʵʹلا ةسارد، ʛȑخʛصاʻلا ʰʙع.8
.ʛ3،2013/2014ئاʳʜلا ةعماج ،ةȄراʱʳلا مʨلعلا يفةرʻʷʨم ʽʛغ هارʱʨؗد ةحوʡʛأ،ةʙȂئاʱʚلا
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ةʢفاǺʸʲ ةʶʲʻلا نوʵʓلا ةʙ ȂیǺʸʗ ةʶʲʻلا تارادلإا يف ءادلأا ʻʻʤقت ،ʰʽʧج ʴʺʙم باهʨلا ʰʙع.9
.2009،ةʽʺلاعلا ʽʺʻʱʝلؗ ʗناس ةعماج ،ةرʻʷʨم ʽʛغ هارʙؗʱʨلا ةحوʡʛأ ،فئاʠلا
ةحوʡʛأ، ʙȏئاʱʚلا داʯʶقلاا ةʴʻفاʹت لʻعفʯل ةʻلآؕ يʮʹجلأا راʯʰʸسلإا خاʹم ʲʴʻʥت ،ʛȄʙقʛʺع.10

.2014/2015،ةʽʹʛ ǼʶȞʛخ ʴʺʙم ةعماج ،ةǽداʱʸقلاا مʨلعلا يفةرʻʷʨم ʽʛغ هارʱʨؗد
ʽʛغ هارʙؗʱʨلا ةحوʡʛأ ،يʴسʸʓلا ءادلأا ʲʴʻʥت يف يʯʹʢʻʸلا ʯʠʦȂʙلا ʙثأ،ةʳعʙلا دʴʺʨم ساʛف.11

.2015/2016،ناʶʺلت ʙیاقلب ǽȞʛ يبأ ةعماج ،لاʺعأ ةرادإ ʵʸʟت ،مʨلعلا يف ةرʻʷʨم
،ʙئاʱʚلا يف ةʠسʸʯʦلاو ةʻʙغʶلا تاʴسʸʓلل ةʴʻفاʹʯلا ةرʗقلا ʲʴʻʥت ةʻلاȜشإ،ʙباعلا ʛهʜل.12

.2012/2013،-2-ةʶʻʢʽʻق ةعماج ،ʱʶʽʽʛلا مʨلع يف ةرʻʷʨم ʽʛغ هارʱʨؗد ةحوʡʛأ
ةحوʡʛأ،ةǻداʯʶقلاا ةʴسʸʓلا ةʴʻفاʹت ʲʴʻʥت يف ةلماʵلا ةدʱʦلا ةرادإ رود،ʙȑماحʴʺʙم.13

.2015/2016،ة ʽʹʛ ǼʶȞʛخ ʴʺʙم ةعماج ،ʱʶʽʽʛلا مʨلع يف ةرʻʷʨم ʽʛغ هارʱʨؗد
ءادلأا ةقاǺʠ رʢʦʹم ʥم ةǻداʯʶقلاا تاʴسʸʓلا ءادأ ىلع هʙثأو يجʦلʯؒʹʦلا ʻʻʙغʯلا،يʛȄʷق ʴʺʙم.14

،ةʽʹʛ ǼʶȞʛخ ʴʺʙم ةعماج ،ʱʶʽʽʛلا مʨلع يف ةرʻʷʨم ʽʛغ هارʙؗʱʨلا ةحوʡʛأ،نزاʸʯʦلا
2013/2014.

ةǻداʯʶقلاا تاʴسʸʓللةʻلوʗلا ةʴʻفاʹʯلا عفر يف ȏداʯʶقلاا ءاʘؕلا رود،يلʨʺغمʶʛȄʧن.15
،ةʽʹʛ ǼʶȞʛخ ʴʺʙم ةعماج ،ةȄراʱʳلا مʨلعلا يف ʘلاʲلا رʢʨلا ةرʻʷʨم ʽʛغ هارʱʨؗد ةحوʡʛأ ،ةʙȂئاʱʚلا

2015/2016.
ʽʛغ هارʱʨؗد ةحوʡʛأ ،ةʴسʸʓلا ةʴʻفاʹت ʲʴʻʥت يف ةʻʱʻتاʯʙسلإا ةʢقʻلا رود، ȑولاعةʸʽʛن.16

.2014/2015،ناʶʺلت ʙیاقلب ǼȞʛ يبأ ةعماج ،تاʷʛؗلاةʺʨؗحو داʛفلأا ةرادإ يف ،ةرʻʷʨم
،ةʙȂئاʱʚلا ةǻداʯʶقلاا تاʴسʸʓلا ءادأ ىلع ةʻجراʳلا ةʮʻʭلا تاʻʙغʯم ʻʙثأت ،حضاو ʧب يʺشاه.17

.2012/2013،فʢʽس ساʰع تاحʛف ةعماج ،ةǽداʱʸقلاا مʨلعلا يف ةرʻʷʨم ʽʛغ هارʱʨؗد ةحوʡʛأ

ʻʴʯʙجاʸلا تاʘؕʙم.ب
ʽʶʱʛجام ةʚؗʛم ،ةǻداʯʶقلاا ةʸلʦعلا لʡ يف ʙȏئاʱʚلا داʯʶقلاا ةʴʻفاʹت ةسارد،ʽȎفʴلا ʰʙع ʽʦهاʛبإ.1

.2007/2008،ةʙخ ʧب فسʨی ʧب ةعماج ،ةǽداʱʸقلاا مʨلعلا يف ةرʻʷʨم ʽʛغ
ʶʱʽʛجام ةʚؗʛم، نزاʸʯʦلا ءادلأا ةقاǺʠ ماʯʳʗسإǺ ةʻعاʹʶلا تاʴسʸʓلا ءادأ ʻʻʤقت ،ةغȄرʽʛغʸلا ʙʺحأ.2

.2،2013/2014ةʶʻʢʽʻق ةعماج ،ʱʶʽʽʛلا مʨلع يف ةرʻʷʨمʽʛغ
ʽʶʱʛجام ةʚؗʛم،ةʠسʸʯʦلاو ةʻʙغʶلا تاʴسʸʓلا ةʴʻفاʹت ʤعد يف عاʯʙخلاا ةءاʙب رود،يناʺحرءاʺسأ.3

.2009،سادʛمʨب ةعماج ،ʱʶʽʽʛلا مʨلع يفةرʻʷʨم ʽʛغ
يف ةʴʦȂʹلا ةʻلهلأا تاʴسʸʓلا ءادأǺ هʯقلاعو يʻʱتاʯʙسلإا ʯʳʠʻȊلا ʠʮʻȖت ،ماʽص ʶʧح ʛʺن لامآ.4

.2010،ةʜغʛ Ǽهزلأا ةعماج ،لاʺعلأا ةرادإ يف ةرʻʷʨم ʽʛغ ʶʱʽʛجام ةʚؗʛم ،ةʚغ عاʠق
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،ةǻداʯʶقلاا ةʴسʸʓلل ةʴʻفاʹʯلا ةʸʻʚلا ʻȖقʲت يف اهرودو ةʴʻفاʹʯلا تاʻʱʻتاʯʙسلاا،ةʽلع ʧب وʙج ʧب.5
.2014/2015،سادʛمʨب ةʛقʨب ʴʺʙمأ ةعماج ،ʱʶʽʽʛلا مʨلع يف ةرʻʷʨم ʽʛغ ʽʶʱʛجام ةʚؗʛم

ةʴʻفاʹʯلا ةʸʻʚلا ةʸʻʹتو ʻȖقʲت يف )ISO(ةʸʻلاعلا ةʻساʻقلا تافصاʸʦلا ةʸهاʴم ،يʛȃعلا ʧبةʜʺح.6
،ةʰʨȄʛلا ةعماج ،ʱʶʽʽʛلا مʨلع يف ةرʻʷʨم ʽʛغ ʽʶʱʛجام ةʚؗʛم ،ةǻداʯʶقلاا ةʴسʸʓلا يف

2014/2015.
،ةʻعاʹʶلا ةʴسʸʓلا ةʴʻفاʹʯلا ىلع اهتاساȜعناو ةʮʻʭʻلا ةʻلوʸʴʓلل ةʻقʯʴʦȂلا داعǺلأا،باʛعأ ʙلاخ.7

.2015،سادʛمʨب ةعماج ،ةȄراʱʳلا مʨلعلا يفةرʻʷʨم ʽʛغ ʽʶʱʛجام ةʚؗʛم
ʽʛغ ʽʶʱʛجام ةʚؗʛم ،ةʴسʸʓلل ةʴʻفاʹʯلا ةʸʻʚلا ةʸʻʹت يف ةʴʻفاʹʯلا ةʢقʻلا ةʸʻهأ،ةʽساʴنةʽʰتر.8

.ʛ،2002/2003ئاʳʜلا ةعماج ،ةǽداʱʸقلاا مʨلعلا يف ةرʻʷʨم
ةʚؗʛم،ةʠسʸʯʦلاو ةʻʙغʶلا تاʴسʸʓلل ةʴʻفاʹʯلا ةʸʻʚلا زاʙبإ يف راʯؒبلااوعاʗبلإا رود ،يȃوʛب ةʽʺس.9

.2011،فʢʽس ساʰع تاحʛف ةعماج ،ةǽداʱʸقلاا مʨلع يفةرʻʷʨم ʽʛغ ʽʶʱʛجام
ʶʱʽʛجام ةʚؗʛم ،يʴسʸʓلا ءادلأا ىلع ةلماʵلا ةدʱʦلا ةرادإ ʠʮʻȖت ʙثأ ،ǽʞاع ʴʺʙم اʢع ȑداش.10

.2008،)ةʜغ( ةʽملاسلإا ةعماʳلا ،لاʺعلأا ةرادإ يف ةرʻʷʨم ʽʛغ
ةʚؗʛم ،ةǻداʯʶقلاا ةʴسʸʓلا ءادأ ʲʴʻʥت يف ةȂراʻعʸلا فʻلاʯؒلا رود،الله باحʷʛȄʅلا.11

.2008/2009،ةʻتاʵʹʛ Ǽل جاʴلا ةعماج ،ʱʶʽʽʛلا مʨلع يف ةرʻʷʨم ʽʛغ ʶʱʽʛجاʺلا
ʽʶʱʛجام ةʚؗʛم،ةʴسʸʓلل يʻʱتاʯʙسلاا عضʯʸʦلا للاخ ʥم ةʴʻفاʹʯلا ةʸʻʚلا ءاʹب ، ǼʶȞʛȑدازʛهش.12

.ʛ3،2015/2016ئاʳʜلا ةعماج ،ةȄراʱʳلا مʨلعلا يف ةرʻʷʨم ʽʛغ
ةʻʙغʶلا تاʴسʸʓلا ةʴʻفاʹت ʲʴʻʥت يف لاʶتلااو تامʦلعʸلا اʻجʦلʦʹؒت رود،Ȅʙزʨب ʧبدازʛهش.13

.2011/2012،سادʛمʨب ةعماج ،ةرʻʷʨم ʽʛغ ʽʶʱʛجام ةʚؗʛم،ةʠسʸʯʦلاو
ʽʛغ ʽʶʱʛجام ةʚؗʛم،ةʴʻفاʹʯلا ةʸʻʚلا ʻȖقʲت يف ةʮʵʙȂلا دراʸʦلا ʴʻʻʙت رود،ناʺʽلسةʷئاع.14

.2011،ناʶʺلت ʙیاقلب ʨ ǼȞʛبأ ةعماج ،ʱʶʽʽʛلا مʨلع يفةرʻʷʨم
،ةǻداʯʶقلاا ةʴسʸʓلل ةʴʻفاʹʯلا ةʻʱʻتاʯʙسلإا ʤعد يف فʻلاʯؒلا ةʮساʲم رود،ʢʨȋعʴȘلا ʰʙع.15

.2012/2013،ةʽʹʛ ǼʶȞʛخ ʴʺʙم ةعماج،ʱʶʽʽʛلا مʨلع يف ةرʻʷʨم ʽʛغ ʽʶʱʛجام ةʚؗʛم
ةʚؗʛم.ةʻعاʹʶلا ةʴسʸʓلا ةʴʻفاʹت ʚȂʚعت يف يجʦلʯؒʹʦلا عاʗبلإا ةʸهاʴم،قانʜلا ʨبيʻغلا ʰʙع.16

.2012/2013،ةʽʹʛ ǼʶȞʛخ ʴʺʙم ةعماج ،ةǽداʱʸقلاا مʨلعلا يفةرʻʷʨم ʽʛغ ʽʶʱʛجام
ةرʻʷʨم ʽʛغ ʽʶʱʛجام ةʚؗʛم،ةʴʻفاʹʯلا ةʸʻʚلا عفر يف ʯʴʦȂȖلا رود،ةدʨʺح دلاوأفʢʽللا ʰʙع.17

.2011،ناʶʺلت ʙیاقلب ʨ ǼȞʛبأ ةعماج ،ʱʶʽʽʛلا مʨلعلا يف
ةʚؗʛم ،اهʴʻʯفاʹتو ةʻعاʹʶلا ةʴسʸʓلا ءادأ ʤعʗل ةʻʱʻتاʯʙساؕ ةلماʵلا ةدʱʦلا،حǽاسالله ʰʙع.18

.2012/2013،ةʽʹʛ ǼʶȞʛخ ʴʺʙم ةعماج ،ةǽداʱʸقلاا مʨلعلا يف ةرʻʷʨم ʽʛغ ʽʶʱʛجام
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ʽʶʱʛجام ةʚؗʛم،ةǻداʯʶقلاا ةʴسʸʓلل ةʴʻفاʹʯلا ةʸʻʚلا ʤعد يف راʯؒبلاا رود،ةعʨȃبباهʨلا ʰʙع.19
.2011/2012،ةʶʻʢʽʻق ȑرʻʱʨم ةعماج ،ʱʶʽʽʛلا مʨلع يفةرʻʷʨم ʽʛغ

ةʚؗʛم ،ةʻعاʹʶلا ةʴسʸʓلا ءادلأا ʲʴʻʥت يف عʯʹʦȂلا ةʻʱʻتاʯʙسلاا رود،ʧیʙغʽʺʳت ʛʺع.20
.2012/2013،ةʽʹʛ ǼʶȞʛخ ʴʺʙم ةعماج ،ةǽداʱʸقلاا مʨلعلا يف ةرʻʷʨم ʽʛغ ʶʱʽʛجاʺلا
،ةǻداʯʶقلاا ةʴسʸʓلل ʸʯʸʻʚلا ءادلأا ʻȖقʯʲل لخʸʗؕ ةʯʹʢʻʸʻلا ةفاقʰلا ،ʙیʙهمءاʛهʜلا ةʺʡاف.21

.2009/2010،ةلʶʽʺلا ةعماج،ʱʶʽʽʛلا مʨلع يف ةرʻʷʨم ʽʛغ ʶʱʽʛجام ةʚؗʛم
ةʻʙغʶلا تاʴسʸʓلا ةʴʻفاʹتʚȂʚعت يف ȏداʯʶقلاا ءاʘؕلاو ةʻʱʻتاʯʙسلاا ةʢقʻلا رود،يʺلحةʽملا.22

،سادʛمʨب ةʛقʨب ʴʺʙم ةعماج ،ʱʶʽʽʛلا مʨلع يف ةرʻʷʨم ʽʛغ ʽʶʱʛجام ةʚؗʛم ،ةʠسʸʯʦلاو
2008/2009.

،)ʙئاʱʚلا ةلاح( لوʗلاو تاʴسʸʓلا ةʴʻفاʹت ساʻقل ʙشʓم عاʯʙخلإا ةءاʙب ،Ȅʝودʢʽʖلا ʴʺʙم.23
.2004/2005،ةلقرو ةعماج ،ةǽداʱʸقلاا مʨلعلا يف ةرʻʷʨم ʽʛغ ʽʶʱʛجام ةʚؗʛم

مʨلعلا يف ةرʻʷʨم ʽʛغ ʽʶʱʛجام ةʚؗʛم ،ةʴسʸʓلا ةʴʻفاʹت عفʙل ةادأؕ عاʗبلإا،يعشاخʴʺʙم.24
.2012/2013،ناʛهو ةعماج،ةȄراʱʳلا
ةʚؗʛم ،ةʻعاʹʶلا ةʴسʸʓلل ماʸʴʯʗلا ءادلأا ʠʦȂʙت يف ةʴʻفاʹʯلا ةʢقʻلا رود،جوʛم يلع ʴʺʙم.25

.فʢʽس ساʰع تاحʛف ةعماج ،ʱʶʽʽʛلا مʨلع يف ةرʻʷʨم ʽʛغ ʽʶʱʛجام
ةʚؗʛم،ةʦʟʹʻلا ةʴسʸʓلل ةʴʻفاʹʯلا ةرʗقلا ʲʴʻʥت يف جȂوʯʙلا ةʻʱʻتاʯʙسإ رود،باʰؗلاʻم.26

.2007، ةلʶʽʺلا فاʽضʨب ʴʺʙم ةعماج ،ʱʶʽʽʛلا مʨلع يفةرʻʷʨم ʽʛغ ʽʶʱʛجام
،ةʻعاʹʶلا ةʴسʸʓلل ةʴʻفاʹʯلا ةʻʱʻتاʯʙسلاا راʯʻخا يف اهرودو ةʻجاʯنلإا ةءافؒلا،ʙȑهم ʻʽʛم.27

.2012،ةʽʹʛ ǼʶȞʛخ ʴʺʙم ةعماج ،ةǽداʱʸقا مʨلع يف ةرʻʷʨم ʽʛغ ʽʶʱʛجام ةʚؗʛم
ةعماج ،ةرʻʷʨم ʽʛغ ʽʶʱʛجام ةʚؗʛم،ةʴʻفاʹʯلا قاʦسلأا يف ةمʗخ عقʸʦت ةسارد ، نʽʺʨم Șفʨم.28

.2010/2011،ناʶʺلت ʙیاقلب ʨ ǼȞʛبأ
ʶʱʽʛجام ةʚؗʛم ،ةǻداʯʶقلااةʴسʸʓلا ءادلأا ʲʴʻʥت يف تاʻلʸعلا ةرادلإا رود،ʧیʙلا فʛش ʧمʨم.29

.2011/2012،فʢʽس ساʰع تاحʛف ةعماج ،ʱʶʽʽʛلا مʨلع يف ةرʻʷʨم ʽʛغ
ةرʻʷʨم ʽʛغ ʽʶʱʛجام ةʚؗʛم ،ةʴسʸʓلا ةʴʻفاʹت ىلع يʻʱتاʯʙسلإا ʯʴʦȂȖلا ʙثأ، ȑرʨȄʙقةداʽم.30

.2008/2009،ةلقرو حاʛȃم ʙȑصاق ةعماج ،ʱʶʽʽʛلا مʨلع يف
،ةرʻʷʨم ʽʛغ ʽʶʱʛجام ةʚؗʛم ،ةʴسʸʓلا يف ʻʻʙغʯلل لماعؕ ةʻʱʻتاʯʙسلإا ةʢقʻلا، ȑولاعةʸʽʛن.31

.2010/2011،ناʶʺلت ʙیاقلب ǼȞʛ يبأ ةعماج
ʶʱʽʛجام ةʚؗʛم،ةǻداʯʶقلاا ةʴسʸʓلا ءادأ ʲʴʻʥت يف ʯʸʻʻʚلا ةʻʱʻتاʯʙسلاا رود ،يǼʳد ةʽʰهو.32

.2012/2013،ةʽʹʛ ǼʶȞʛخ ʴʺʙم ةعماج ،ةǽداʱʸقلاا مʨلعلا يف ةرʻʷʨم ʽʛغ
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33.ǽساʽʧبʨȃȞʛ،لسʴلا ةلʠلʔ لاوʸʻʚلا ةʯʹفاʴʻم ،ةʚؗʛجام ةʽʶʱʛ غʽʛ مʻʷʨلعلا يف ةرʨقلاا مʱʸداǽة،
.2012/2013،ةʽʹʛ ǼʶȞʛخ ʴʺʙم ةعماج

34.ǽʴل يʵʹʛ،ملاا رودʯʻلا تازاʷʙȂʮʻعد يف ةʤ قلاʗلا ةرʯʹفاʴʻلل ةʸʓسʴقلاا ةʯʶداǻلا ةʱʚئاʙȂة،
.2007،ةلʶʽʺلاǼ فاʽضʨب ʴʺʙم ةعماج ،ʱʶʽʽʛلا مʨلع يف ةرʻʷʨم ʽʛغ ʽʶʱʛجام ةʚؗʛم

ʻʤساʸʙلا ،ʻʥناʦقلا ،تاراʙقلا:اعǺار
.ʛ،22/08/2001ئاʳʜلا ،47دʙعلا ،ةʸʻسʙلا ةʱʙȂʗلا،ةمʴȞʨلل ةماعلا ةناملأا.1

.ʛ،07/10/2010ئاʳʜلا،58دʙعلا ،ةʸʻسʙلاةʱʙȂʗلا،ةمʴȞʨلل ةماعلا ةناملأا.2

ʕنʯʙنلأاعقاʦم:اʴماخ
ʽʥ:22/04/2017.eleectonics.com-www.essalemنوʱʛؔلا ملاʶلا ةʷʛؗل ينوʱʛؔللإا عقʨʺلا.1

ʛȄʝ:22/04/2017.sat.dz-www.irisیا ةʷʛؗل ينوʱʛؔللإا عقʨʺلا.2

www.eniem.dz/com.22/04/2017:ماǽ يʻیا ةʷʛؗل ينوʱʛؔللإا عقʨʺلا.3

dz.com-www.enie.22/04/2017:يʻیا ةʷʛؗل ينوʱʛؔللإا عقʨʺلا.4

ʽʥ:22/04/2017.electronic.com-www.byaنوʱʛؔلا اʽب ةʷʛؗل ينوʱʛؔللإا عقʨʺلا.5

dz.com-www.geant.22/04/2017:نʽʨج ةʷʛؗل ينوʱʛؔللإا عقʨʺلا.6

sung.frwww.sam.22/04/2017:غنʶʨماس ةʷʛؗل ينوʱʛؔللإا عقʨʺلا.7

ʝ:22/04/2017.www.tclalgeria.comكاʢʛنʨس ةʷʛؗل ينوʱʛؔللإا عقʨʺلا.8

dz.com-www.cristor.22/04/2017:رʛȄʶʱʨؗ ةʷʛؗل ينوʱʛؔللإا عقʨʺلا.9

www.cobra.com/dz.22/04/2017:اʨȃʛؗ ةʷʛؗل ينوʱʛؔللإا عقʨʺلا.10

www.condor.dz.22/04/2017:روʙنʨؗ ةʷʛؗل ينوʱʛؔللإا عقʨʺلا.11

.12/01/2017:فʢʽس ساʰع تاحʛف ةعماʳل ʙعʧ Ǽع ʽʦلعʱلا عقʨم.12

setif.dz/coursenligne/enviro/co/grain4.html-http://cte.univ



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الملاحق
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ةʽناʽʙʺلا ةسارʙلاناʱʰʽسإ:)ʤ)01قر ʲȖلʸلا

يʸلعلا ʮʲʖلاو يلاعلا ʻʤلعʯلا ةرازو

ةلʻم فʶʦلاʦب ʻȌفʲلا ʮʗع يعماʱلا ʸʙؕʚلا

ʯʴʻʻʙلا مʦلعو ةȂراʯʱلاو ةǻداʯʶقلاا مʦلعلا ʗهعم

ʯʴʻʻʙلا مʦلع :ʴʤق

كȁʹʦو ةʻلام :ʯʳʶʝلا

ةǻداʯʶقلإا ةʴسʸʓلل يʻʱتاʯʙسلإا ءادلأا ʲʴʻʥت يف ةʴʻفاʹʯلا ةʮʻʭلا لʻلʲت ʙثأ :لʦح ناʯʮʻسا

-جʙȂʙȂعʦب جʙب–روʗنʦؕ ةʴسʓم ةلاح ةسارد

:ذاʯسلأا فاʙشإ:ءاʷعلأا
ةناʹجʦب داʓفʲʸʗم راʮج
ىسʦم ةلʦم

2016/2017:ةʻعماʱلا ةʹʴلا

:ʙعȃو ةʡʽʰ ةʴʽت ،ةلضافلا يتʽʙس ،لضافلا ʽʙȑس

يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʴʶʽʧت يف ةʶʽفاʱʻلاةʰʽʯلا لʽلʴت ʛثأ" :ناʻʨع ʴʗت جʱʵʛلا ةʚؗʛم ʴʹʽʛت راʡإ يف

،-جʛȄʛȄعʨب جʛب–روʙنʨؗ ةʶسʕم ةسارʙب ةقلعʱʺلاو ʱʛساʺلا ةداهش لʻʽل ةلʺȞʺلا ،ةǽداʱʸقلاا ةʶسʕʺلل

ىلع ةǼاجلإاǼ اʨمʱؔʛت نأ لمأن ،ةسارʙلا هʚه حاʳن يف ةغلاǼ ةʽʺهأ ʧم ʦؔئارآو ʦؔتاعاʢʰنلإ اʺل اʤʛنو

.ةʰساʻʺلا ةناʵلا يف )C( ةملاع عضʨبناʱʰʽسلإا اʚه ةلʯسأ

.يʺلعلا ʰʴʘلا ضاʛغأ ʽʛغ يف مʧ ǽʶʱʵʙلو ،ةماʱلا ةʶʛȄلاȋ Ǽاʽʴس تاǼاجإ ʧم هǼ نʨلʙت ام نأ اʺلع

ةسارʙلا هʚه ءاʛثإ يف ةʺʽقلا ʱؔʦʺهاʶمو ʦؔنواعت ʶʧح اقʶʰم ʦؔل ʷȞʛن ...
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ةʵʳʶʻلا تامʦلعʸلا :لولأا ءʱʚلا

:ʱʹʛلا

ىʲنأ                                      ʛؗذ

:ʸʙعلا

ةʻس40ىلاʧ30م                         ةʻسʧ30م لقأ

 قʨف اʺف ةʻسʧ51م                     ةʻس50ىلاʧ41م

:يʸلعلالهʸʓلا

ʽʶʱʛجام                                   ʝناʽʶل

.......... ʛȐخأةʱʵʸʸم اʽلع تاسارد                                   هارʱʨؗد

:لʸعلا يف ةʻمʗقلأا

تاʻʨس10ىلاʧ5م                         تاʻʨسʧ5م لقأ

 قʨف اʺف ةʻسʧ16مةʻس15ىلاʧ11م

:ةفʦʡʻلا

ةʴلʸم ʽʝئرʛیʙم

........... ʛȐخأ                             ʙعاʶمʶʦق ʽʝئر

)ةʴʻفاʹʯلا ةʮʻʭلا( لقʸʴʯلا ʻʙغʸʯلا رواʲم :يناʰلا ءʱʚلا

ساʻقلا تاراʮع
ʻʙغ
Ȗفاʦم
اماʸت

ʻʙغ
Ȗفاʦم

لا
ʤلعأ
ʗیاʲم

Ȗفاʦم
Ȗفاʦم
اماʸت

ʻʻʥلاʲلا ʴʻʥفاʹʸلا ʻʥب ةʴفاʹʸلا ةʗح:لاوأ

ةʙیʷʙلا ةʶفاʻʺلاʱʺʽʜ Ǽی ʴʽȌم يف ةʶسʕʺلا ʻʷȌت-1

ʶʽʧفاʻʺلا ʧم ʰʽʛؗ دʙع ةʶسʕʺلا ʙȐل-2
ةعراʱʶم ʨʺن تلاʙعʺʱʺʽʜ Ǽت ةعاʻص يف ةʶسʕʺلا ʻʷȌت-3

اهʸʱح ىلع اهʶʽفاʻم ʽʛثأت ǼʺʙȐ مات يعو ىلع ةʶسʕʺلا-4
ةʽقʶʨلا

اهʶʽفاʻم فعضو ةʨق ȋاقن ةفʛعʺل راʱʺʛساǼ ةʶسʕʺلا ىعʶت-5
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تاʻʱʳم ʧع اهتاʻʱʳم ʱʺʽʽʜل راʱʺʛساǼ ةʶسʕʺلا ىعʶت-6
اهʶʽفاʻم

ʶʽʧفاʻʺلا دʙع داز اذإ ىʱح اهراعسأ يف ةʶسʕʺلا ʱʴȞʦت-7
ةʽجاʱنلإا ʦهʱقاʡو

ةʶسʕʺلا هʽف ʻʷȌت ʚȑلا عاʢقلا ʧم جوʵʛلا ʖعʸلا ʧم-8
)عاʢقلا ʽʽʛغت(

ʻʥلʲʯʸم ʴʻʥفاʹم لʦخد ʗیʗهت :اʻناث

يف اهل ʽʧلʺʴʱʺلا ʶʽʧفاʻʺلا راʱʺʛساǼ ةʶسʕʺلا ʖقتʛتو ʙصʛت-9
هʽف ʻʷȌتʚȑلا قʶʨلا

ىلع ʽʧلʺʴʱʺلا ʶʽʧفاʻʺلا ʽʛثأت ʙȐم ةʶسʕʺلا كرʙت-10
)...اهحاȃرأ ،ةʽقʶʨلا اهʸʱح( اهʡاʷن

يʱلا ةعاʸʻلل دʳʙلا ʽʧلخاʙلا مامأ ʜجاʨح ةʶسʕʺلا عʹت-11
اهʽف ʻʷȌت

ʖعǽʸ ةرʱʢʨم اʽجʨلʻʨؔت ىلع لʴʸʨلل ةʶسʕʺلا ىعʶت-12
اهʽلع لʴʸʨلاʽʧلʺʴʱʺلا ʽʧلخاʙلا ىلع

ʽʠفʵت لجأ ʧم ةʰʽʛؗ ماʳحأǼ جاʱنلإا ةʶسʕʺلا ʱʺʙعت-13
جاʱنلإا فʽلاؔت

اʛمأ ʙعǽ ةʙیʙج ةʶسʕʺل ةʻʶʰلاǼ عȄزʱʨلا تاʻʨق ىلا لʨصʨلا-14
اʰعص

تافصاʨʺلا ةقǼاʢم اهجاʱنإ ةʽلʺع يف ةʶسʕʺلا يعاʛت-15
ةʽلوʙلا ʽʛیاعʺلاو

ةلیʮʗلا تاʸʹʯʱلاʗیʗهت :اʰلاث

ةدʨجʨʺلا ةلیʰʙلا تاʻʱʳʺلا ةفاǼȞ مات كاردإ ىلع ةʶسʕʺلا-16
ʧئاʜȃلا تاجاح ʝفن عʷʰت يʱلاو قʶʨلا يف

ةʶسʕʺلا لواʴت اʨȄق اʶʽفاʻت اʙیʙهت ةلیʰʙلا تاʻʱʳʺلا ʱʰʛعت-17
هʽلع ءاʹقلا ماوʙلا ىلع

ʳʦح ىلع ʽʛثأتاهل ةلیʰʙلا تاʻʱʳʺلا نأ ةʶسʕʺلا كرʙت-18
اهتاعʰʽم
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ىلع ةلیʰʙلا تاʻʱʳʺلا ʽʛثأت ǼʺʙȐ مات يعو ىلع ةʶسʕʺلا-19
اهȃʴر ʞماه

اهʽʽʜʺتو اهتاʻʱʳم ةدʨج عفر ʽʖلاسأ ʧع ةʶسʕʺلا ʰʴʘت-20
ةلیʰʙلا تاʻʱʳʺلا ʧع

تاʻʱʳʺلاǼ ةنراقم اهتاʻʱʳم راعسأ ʠفǼʵ ةʶسʕʺلا ʱʦهت-21
ةلیʰʙلا

ʥیدرʸʦلل ةʻضوافʯلا ةʦقلا:اعǺار

هʽف ʻʷȌت ʚȑلا عاʢقلا يف ʧیدرʨʺلا ʧم لʽلق دʙع ʙجʨی-22
ةʶسʕʺلا

اهیدرʨم عم ةʨȄق ةقلاعǼ ةʶسʕʺلا عʱʺʱت-23

اهیدرʨʺل اʺهم انȃʨز ةʶسʕʺلا ʱʰʛعت-24
25-ǽʺȞʧ لʺʨدرȑ لاʺʕسʶغʹلا ةȌ لعʽفو اهʛلا راعسلأا ضʱي

ʦهʰساʻت

ةʽلاعلا ةدʳʨلاʱʺʽʜ Ǽت داʨم نʨمʙقǽ ةʶسʕʺلا ودرʨم-26

ةʽفاضإ فʽلاؔت ةʶسʕʺلا لʺʧ ǽʴیدرʨʺلا ʽʽʛغت-27
ʥئاʚȁلل ةʻضوافʯلا ةʦقلا :اʴماخ

اهʻئاȃز دʙعǼ ةمات ةǽارد ىلع ةʶسʕʺلا-28

عاʢقلا تاعʰʽم ʧم ʰʛكلأا ةʻʶʰلا اʻʻئاȃز تاʷʱʛȄم لʲʺت-29
ةʶسʕʺلا هʽف ʻʷȌتʚȑلا

عاʢقلا تاʻʱʳم لʨح ةʽفاؗ تامʨلعم اʻʻئاȃز ʙȐل ʛفʱʨی-30
)...ةدʳʨلا ،ʛعʶلا لʲم(

31-ǽʺȞʧ لʜȃئاʻʻغʹلا اȌ لا ىلعʺʕسʶل ةʱʵفʽʠ راعسأ
اهتاʻʱʳم

32-ǽʺȞʧ لʜȃئاʻʻلا اʱʴʨم ىلا لʕسʶخأ تاʛȐ قلإʱʻم ءاʻʱʳاهتا
فʽلاؔت ىندأ اʨلʺʱʴی نأ نود

اهʡاʷن ىلع ʧئاʜȃلا ʽʛثأت ةʙش اماʺت ةʶسʕʺلا كرʙت-33
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)يʻʱتاʯʙسلإا ءادلأا( عǺاʯلا ʻʙغʸʯلا رواʲم :ʖلاʰلا ءʱʚلا

ساʻقلاتاراʮع
ʻʙغ
Ȗفاʦم
اماʸت

ʻʙغ
Ȗفاʦم

لا
ʤلعأ
ʗیاʲم

Ȗفاʦم
Ȗفاʦم
اماʸت

يلاʸلا رʸʲʦلا:لاوأ

ةʽʳʽتاʱʛسلاا فاʙهلأا ʽȘقʱʴل ةʽفاؔلاةʽلاʺلا دراʨʺلا ʽʛفʨت ʱʦی-1
ةʶسʕʺلل

ىلع اهداʺʱعإ للاخ ʧم ةʶسʕʺلل يلاʺلا فقʨʺلا ةعǼاʱم ʱʦی-2
يلاʺلا اهئادأ ساʽقل ةʽʺؗ تاʛشʕم

لجأ ʧم ءادلأل ةعجار ةʚǽغت ةʶسʕʺلل ةʽلاʺلا ʽʝیاقʺلا ʛفʨت-3
يلʰقʶʱʺلا اهئادلأ ةʺʽلس ةغاʽص

لʢʨȄلا لجلأا يف اهتاعʰʽم ʳʦح ةداʜȄبةʶسʕʺلا ʱʦهت-4
ʤʽʦعتو اهتاقفن ʽʠفʱʵل ةʙیʙج قʧ ʡʛع ةʶسʕʺلا ʰʴʘت-5

اهحاȃرأ

ʙئاʨع ʽȘقʴت للاخ ʧم كلاʺلا ةوʛث ʤʽʦعت ىلإ ةʶسʕʺلا ىعʶت-6
راʺʱʲسلإا ىلع ةقʽقح
ʥئاʚȁلا رʲʦم:اʻناث

راʱʺʛساǼاهʻئاȃز اضر ʙȐم ساʽقǼ ةʶسʕʺلا ʱʦهت-7

دʙج ʧئاȃز باʢقʱسلا ةʱʺʽʜم تامʙخو علس ةʶسʕʺلا ʛفʨت-8

.ةʰساʻʺلا لʨلʴلا ʙǽʦقتو ءلاʺعلا ȐواȞش ةعǼاǼʺʱ ةʶسʕʺلا مʨقت-9
Șفاʱʨت ةʽلاع ةدʨج تاذ تاʻʱʳم ʙǽʦقت ىلإ ةʶسʕʺلا ىعʶت-10

ʦهتاعقʨتو ʧئاʜȃلا تاʰغر عم

اهʻئاȃز تاʰلʢل عʛȄسلǼʷȞ ةʶسʕʺلا ʶʱʳʽʖت-11
ʗقʨلا يف ءلاʺعلل اهتاʻʱʳم ʽʦلʶت ىلع ةʶسʕʺلا صʴʛت-12

دʴʙʺلا
ةʻلخاʗلا تاʻلʸعلا رʲʦم :اʰلاث

ةʶʱʺʛم ةفǼʸ اهتاʻʱʳم ʱʢʨȄʛب ةʶسʕʺلا ʱʦهت-13
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تاʽلʺعلا يف ةʲیʙح تاʽجʨلʻʨؔت ىلع ةʶسʕʺلا ʱʺʙعت-14
ةʽجاʱنلإا

ةʽلاع اهتءافǼȞ لʺعلا تاءاʛجإ ʽʚفʻت ىلع ةʶسʕʺلاʛؗʜت-15
جاʱنلإا فʽلاؔت ʽʠفʵت ىلإ ةʶسʕʺلا ىعʶت-16

ةʽلʺعلا يف عئاʹلا ʗقʨلا ʽʠفʵت ىلع ةʶسʕʺلا لʺعت-17
ةʽجاʱنلإا

ʧئاȃز ʶʖؔل لماعؗ عʰʽلا ʙعǼ ام تامʙخ ىلع ةʶسʕʺلا ʱʺʙعت-18
دʙج

ʸʦʹلاوʤلعʯلا رʲʦم :اعǺار

لʺعلل ʦئلام يʺʻʤʽت خاʻم ةʶسʕʺلا ʛفʨت-19
ةرʽʧ Ǽʸʨلماعلل ماعلا اضʛلا لʙعم ʱʴʶʽʧب ةʶسʕʺلا ʱʦهت-20

ةʶʱʺʛم

ʽʧلماعلا تاحʱʛقمو ȑواȞش ةسارʙب ةʶسʕʺلا ʱʦهت-21
ʽʧفʨʣʺلا تارʙق ʱʢʨȄʛل ةʽفاؗ ةȄʰرʙت جماʛب ةʶسʕʺلا مʙقت-22

ةʽʳʽتاʱʛسلإااهتاجاʱʽحا Șفو

لʽهʱʶل تامʨلعʺلا اʽجʨلʻʨؔت ʜȄʜعت ىلع ةʶسʕʺلا لʺعت-23
تامʨلعʺلا لداʰتو تلااʸتلاا

عʱʷʳʽل ةʽلام تآفاȞمو ʜفاʨح عضو ىلع ةʶسʕʺلا ʱʺʙعت-24
ʦهئلاو ةداȄزو ʽʧفʨʣʺلا

ةʰلʢلا داʙعإ ʧم :رʸʶʗلا
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ʽʽʧلاʴلا ʶʽʽʧفاʻʺلا ʽʧب ةʶفاʻʺلا ةʷʙلخاʰنʨؗ افلا راʱʰخإ:)ʤ )02قر ʲȖلʸلا

SPSS V 20تاجʵʛم:رʸʶʗلا

ʽʧلʺʴʱʺلا ʶʽʽʧفاʻʺلاʙیʙهʱل خاʰنʨؗ افلا راʱʰخإ:)ʤ )30قر ʲȖلʸلا

Cronbach's Alpha N of Items

.758 7

SPSS V 20تاجʵʛم:رʸʶʗلا

ةلیʰʙلا تاʻʱʳʺلاʙیʙهʱل خاʰنʨؗ افلا راʱʰخإ:)ʤ )40قر ʲȖلʸلا

Cronbach's Alpha N of Items

.757 6

SPSS V 20تاجʵʛم:رʸʶʗلا

ʧیدرʨʺلل ةʽضوافʱلا ةʨقلاخاʰنʨؗ افلا راʱʰخإ:)ʤ )50قر ʲȖلʸلا

Cronbach's Alpha N of Items

.765 6

SPSS V 20تاجʵʛم:رʸʶʗلا

ʧئاʜȃلل ةʽضوافʱلا ةʨقلاخاʰنʨؗ افلا راʱʰخإ:)ʤ )60قرʲȖلʸلا

Cronbach's Alpha N of Items

.764 6

SPSS V 20تاجʵʛم:رʸʶʗلا

ةسارʙلا ةʽʻعل عȄزʱʨلا ةʽلاʱʙعإراʱʰخإ:)ʤ )70قر ʲȖلʸلا

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk

Statistic df Sig. Statistic df Sig.

ةئیبلا .115 34 .200* .978 34 .724

ءادلأا .092 34 .200* .964 34 .307

*. This is a lower bound of the true significance.

a. Lilliefors Significance Correction

SPSS V 20تاجʵʛم:رʸʶʗلا

Cronbach's Alpha N of Items

.747 8
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ʳʻʝلا ʶʖح ةʽʻعلا داʛفأ عȄزʨت:)ʤ )80قر ʲȖلʸلا
Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

ركذ 23 67.6 67.6 67.6

ىثنأ 11 32.4 32.4 100.0

Total 34 100.0 100.0

SPSS V 20تاجʵʛم:رʸʶʗلا

ʛʺعلا ʶʖح ةʽʻعلا داʛفأ عȄزʨت:)ʤ )90قر ʲȖلʸلا
Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

لقأ نم 30 ةنس 22 64.7 64.7 64.7

نم 30 ىلا 40 ةنس 10 29.4 29.4 94.1

نم 41 ىلا 50 ةنس 1 2.9 2.9 97.1

نم 51 ةنس امف قوف 1 2.9 2.9 100.0

Total 34 100.0 100.0

SPSS V 20تاجʵʛم:رʸʶʗلا

يʺلعلا لهʕʺلا ʶʖح ةʽʻعلا داʛفأ عȄزʨت:)ʤ )10قر ʲȖلʸلا

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

سناسیل 12 35.3 35.3 35.3

رتسیجام 7 20.6 20.6 55.9

تاسارد ایلع ةصصختم 4 11.8 11.8 67.6

ىرخأ 11 32.4 32.4 100.0

Total 34 100.0 100.0

SPSS V 20تاجʵʛم:رʸʶʗلا

لʺعلا يف ةʽمʙقلأاʶʖح ةʽʻعلا داʛفأ عȄزʨت:)ʤ )11قر ʲȖلʸلا

Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

لقأ نم 5 تاونس 26 76.5 76.5 76.5

نم 5 ىلا 10 تاونس 7 20.6 20.6 97.1

نم 16 ةنس امف قوف 1 2.9 2.9 100.0

Total 34 100.0 100.0

SPSS V 20تاجʵʛم:رʸʶʗلا
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ةفʨʣʽلا ʶʖح ةʽʻعلا داʛفأ عȄزʨت:)ʤ )12قر ʲȖلʸلا
Frequency Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid

ریدم 1 2.9 2.9 2.9

سیئر ةحلصم 11 32.4 32.4 35.3

سیئر مسق 8 23.5 23.5 58.8

دعاسم 8 23.5 23.5 82.4

ىرخأ 6 17.6 17.6 100.0

Total 34 100.0 100.0

SPSS V 20تاجʵʛم:رʸʶʗلا

ʽʽʧلاʴلا ʶʽʧفاʻʺلا ʽʧب ةʶفاʻʺلا ةʙحرʴʨم تاراʰعل ةʻʶʰلاʽʧ Ǽثʰʴʨʺلا تاهاʳتا:)ʤ )13قر ʲȖلʸلا
طیحم يف ةسسؤملا طشنت

ةدیدشلا ةسفانملاب زیمتی

ریبك ددع ةسسؤملا ىدل

نیسفانملا نم

يف ةسسؤملا طشنت

تلادعمب زیمتت ةعانص

ةعراستم ومن

مات يعو ىلع ةسسؤملا

ىلع اھیسفانم ریثأت ىدمب

ةیقوسلا اھتصح

رارمتساب ةسسؤملا ىعست

فعضو ةوق طاقن ةفرعمل

اھیسفانم

Mean 3.79 4.06 3.94 4.09 4.03

Std. Deviation 1.095 .776 .851 1.055 .870

نع اھتاجتنم زییمتل رارمتساب ةسسؤملا ىعست

اھیسفانم تاجتنم

اذإ ىتح اھراعسأ يف ةسسؤملا مكحتت

ةیجاتنلإا مھتقاطونیسفانملا ددع داز

يذلا عاطقلا نم جورخلا بعصلا نم

)عاطقلا رییغت( ةسسؤملا ھیف طشنت

Mean 4.50 3.79 2.56

Std. Deviation .707 .808 1.021

SPSS V 20تاجʵʛم:رʸʶʗلا

ʽʧلʺʴʱʺلا ʶʽʧفاʻʺلا ʙیʙهترʴʨم تاراʰعل ةʻʶʰلاʽʧ Ǽثʰʴʨʺلا تاهاʳتا:)ʤ )41قر ʲȖلʸلا
بقترتو دصرت

رارمتساب ةسسؤملا

اھل نیلمتحملا نیسفانملا

طشنت يذلا قوسلا يف

ھیف

ىدم ةسسؤملا كردت

نیسفانملا ریثأت

اھطاشن ىلع نیلمتحملا

،ةیقوسلا اھتصح(

)...اھحابرأ

زجاوح ةسسؤملا عضت

ددجلا نیلخادلا مامأ

اھیف طشنت يتلا ةعانصلل

ةسسؤملا ىعست

ىلع لوصحلل

ةروطتم ایجولونكت

نیلخادلاىلع بعصی

لوصحلا نیلمتحملا

اھیلع

جاتنلإا ةسسؤملا دمتعت

لجأ نم ةریبك ماجحأب

جاتنلإا فیلاكت ضیفخت

Mean 3.91 4.09 3.09 4.06 3.71

Std. Deviation .793 .621 1.026 .694 .760

ةدیدج ةسسؤمل ةبسنلاب عیزوتلا تاونق ىلا لوصولا

ابعص ارمأ دعی

ةقباطم اھجاتنإةیلمع يف ةسسؤملا يعارت

ةیلودلا رییاعملاو تافصاوملا

Mean 3.00 4.50

Std. Deviation 1.073 .615

SPSS V 20تاجʵʛم:رʸʶʗلا
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ةلیʰʙلا تاʻʱʳʺلا ʙیʙهترʴʨم تاراʰعل ةʻʶʰلاʽʧ Ǽثʰʴʨʺلا تاهاʳتا:)ʤ )51قر ʲȖلʸلا
كاردإ ىلع ةسسؤملا

تاجتنملا ةفاكب مات

يف ةدوجوملا ةلیدبلا

سفن عبشت يتلاوقوسلا

نئابزلا تاجاح

ةلیدبلا تاجتنملا ربتعت

ایوق ایسفانت ادیدھت

ىلع ةسسؤملا لواحت

ھیلع ءاضقلا ماودلا

نأ ةسسؤملا كردت

اھل ةلیدبلا تاجتنملا

اھتاعیبم مجح ىلع ریثأت

مات يعو ىلع ةسسؤملا

تاجتنملا ریثأت ىدمب

شماھ ىلع ةلیدبلا

اھحبر

نع ةسسؤملا ثحبت

ةدوج عفر بیلاسأ

نع اھزییمتو اھتاجتنم

ةلیدبلا تاجتنملا

Mean 4.15 3.56 3.82 3.74 4.47

Std. Deviation .657 .860 .758 .828 .706

ةلیدبلا تاجتنملاب ةنراقم اھتاجتنم راعسأ ضفخب ةسسؤملا متھت

Mean 3.53

Std. Deviation 1.161

SPSS V 20تاجʵʛم:رʸʶʗلا

ʧیدرʨʺلل ةʽضوافʱلا ةʨقلارʴʨم تاراʰعل ةʻʶʰلاʽʧ Ǽثʰʴʨʺلا تاهاʳتا:)ʤ )61قر ʲȖلʸلا
نم لیلق ددع دجوی

عاطقلا يف نیدروملا

ةسسؤملا ھیف طشنت يذلا

ةقلاعب ةسسؤملا عتمتت

اھیدروم عم ةیوق

انوبز ةسسؤملا ربتعت

اھیدرومل امھم

ةسسؤملا يدرومل نكمی

ضرفو اھیلع طغضلا

مھبسانت يتلا راعسلأا

ةسسؤملا ودروم

زیمتت داوم نومدقی

ةیلاعلا ةدوجلاب

Mean 3.12 4.24 4.32 3.15 3.91

Std. Deviation 1.225 .554 .638 1.132 .621

ةیفاضإ فیلاكت ةسسؤملا لمحی نیدروملا رییغت

Mean 3.50

Std. Deviation .896

SPSS V 20تاجʵʛم:رʸʶʗلا

ʧئاʜȃلل ةʽضوافʱلا ةʨقلارʴʨم تاراʰعل ةʻʶʰلاʽʧ Ǽثʰʴʨʺلا تاهاʳتا:)ʤ )17قر ʲȖلʸلا
ةیارد ىلع ةسسؤملا

اھنئابز ددعب ةمات

اننئابز تایرتشم لثمت

نم ربكلأا ةبسنلا

يذلا عاطقلا تاعیبم

ةسسؤملا ھیف طشنت

اننئابز ىدل رفوتی

لوح ةیفاك تامولعم

لثم( عاطقلا تاجتنم

)...ةدوجلا ،رعسلا

طغضلا اننئابزلنكمی

ضیفختل ةسسؤملا ىلع

اھتاجتنم راعسأ

لوحتلا اننئابزل نكمی

ىرخأ تاسسؤم ىلا

نأ نود اھتاجتنم ءانتقلإ

فیلاكت ىندأ اولمحتی

Mean 4.00 4.06 4.00 2.97 3.12

Std. Deviation .816 .694 .816 1.267 1.149

اھطاشن ىلع نئابزلا ریثأت ةدش امامت ةسسؤملا كردت

Mean 4.18

Std. Deviation .797

SPSS V 20تاجʵʛم:رʸʶʗلا
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يلاʺلا رʴʨʺلا تاراʰعل ةʻʶʰلاʽʧ Ǽثʰʴʨʺلا تاهاʳتا:)ʤ )18قر ʲȖلʸلا
دراوملا ریفوت متی

قیقحتل ةیفاكلا ةیلاملا

ةیجیتارتسلاا فادھلأا

ةسسؤملل

فقوملا ةعباتم متی

نم ةسسؤملل يلاملا

ىلع اھدامتعإ للاخ

سایقل ةیمكتارشؤم

يلاملا اھئادأ

ةیلاملا سییاقملا رفوت

ةعجار ةیذغت ةسسؤملل

ةغایص لجأ نم ءادلأل

يلبقتسملا اھئادلأ ةمیلس

ةدایزب ةسسؤملا متھت

لجلأا يف اھتاعیبم مجح

لیوطلا

نع ةسسؤملا ثحبت

ضیفختل ةدیدج قرط

اھحابرأ میظعتو اھتاقفن

Mean 3.71 3.65 3.59 3.68 3.82

Std. Deviation 1.244 .981 1.048 1.273 1.267

رامثتسلإا ىلع ةقیقح دئاوع قیقحت للاخ نم كلاملا ةورث میظعت ىلإ ةسسؤملا ىعست

Mean 3.53

Std. Deviation 1.187

SPSS V 20تاجʵʛم:رʸʶʗلا

 نʜȃʨلا رʴʨم تاراʰعل ةʻʶʰلاʽʧ Ǽثʰʴʨʺلا تاهاʳتا:)ʤ )91قر ʲȖلʸلا
سایقبةسسؤملا متھت

اھنئابز اضر ىدم

رارمتساب

علس ةسسؤملا رفوت

ةزیمتم تامدخو

ددج نئابز باطقتسلا

ةعباتمب ةسسؤملا موقت

میدقتو ءلامعلا ىواكش

ةبسانملا لولحلا

ىلإ ةسسؤملا ىعست

ةدوج تاذ تاجتنم میدقت

تابغر عم قفاوتت ةیلاع

مھتاعقوتو نئابزلا

ةسسؤملا بیجتست

تابلطل عیرس لكشب

اھنئابز

Mean 3.68 3.56 3.68 3.79 3.76

Std. Deviation 1.364 1.460 1.199 1.149 1.281

ددحملا تقولا يف ءلامعلل اھتاجتنم میلست ىلع ةسسؤملا صرحت

Mean 3.47

Std. Deviation 1.461

SPSS V 20تاجʵʛم:رʸʶʗلا

ةʽلخاʙلا تاʽلʺعلا رʴʨمتاراʰعل ةʻʶʰلاʽʧ Ǽثʰʴʨʺلا تاهاʳتا:)ʤ )20قر ʲȖلʸلا
ریوطتب ةسسؤملا متھت

ةرمتسم ةفصب اھتاجتنم

ىلع ةسسؤملا دمتعت

يف ةثیدح تایجولونكت

ةیجاتنلإا تایلمعلا

ىلع ةسسؤملا زكرت

لمعلا تاءارجإ ذیفنت

ةیلاع اھتءافكب

ىلإ ةسسؤملا ىعست

جاتنلإا فیلاكت ضیفخت

ىلع ةسسؤملا لمعت

عئاضلا تقولا ضیفخت

ةیجاتنلإا ةیلمعلايف

Mean 3.35 3.53 3.53 3.29 3.62

Std. Deviation 1.475 1.354 1.419 1.244 1.303

ددج نئابز بسكل لماعك عیبلا دعب ام تامدخ ىلع ةسسؤملا دمتعت

Mean 3.65

Std. Deviation 1.228

SPSS V 20تاجʵʛم:رʸʶʗلا
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ʻʺʨلاو ʦلعʱلا رʴʨم تاراʰعل ةʻʶʰلاʽʧǼثʰʴʨʺلا تاهاʳتا:)ʤ )21قر ʲȖلʸلا
خانم ةسسؤملا رفوت

لمعلل مئلام يمیظنت

نیسحتب ةسسؤملا متھت

ماعلا اضرلا لدعم

ةروصب نیلماعلل

ةرمتسم

ةساردب ةسسؤملا متھت

تاحرتقمو يواكش

نیلماعلا

جمارب ةسسؤملا مدقت

ریوطتل ةیفاك ةبیردت

قفو نیفظوملا تاردق

ةیجیتارتسلإااھتاجایتحا

ىلع ةسسؤملا لمعت

ایجولونكت زیزعت

لیھستل تامولعملا

لدابتو تلااصتلاا

تامولعملا

Mean 3.44 3.74 3.29 3.59 3.97

Std. Deviation 1.397 1.238 1.426 1.282 1.167

مھئلاو ةدایزو نیفظوملا عیجشتل ةیلام تآفاكمو زفاوح عضو ىلع ةسسؤملا دمتعت

Mean 3.53

Std. Deviation 1.419

SPSS V 20تاجʵʛم:رʸʶʗلا

يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʴʶʽʧت يف ةʶʽفاʱʻلا ةʰʽʯلا لʽلʴت ʛثلأدʙعʱʺلاراʴʙنلإا راʱʰخا:)ʤ )22قر ʲȖلʸلا
Model R R Square Adjusted R

Square

Std. Error of the

Estimate

Change Statistics

R Square

Change

F Change df1

1 a369. .136 .109 .53076 .136 5.041 1

Model Unstandardized Coefficients Standardized

Coefficients

t Sig. Collinearity

Statistics

B Std. Error Beta Tolerance

1
(Constant) .989 1.167 .848 .403

ةئیبلا .690 .307 .369 2.245 .032 1.000

SPSS V 20تاجʵʛم:رʸʶʗلا

ءادلأا ʴʶʽʧت يف ʽʽʧلاʴلا ʶʽʧفاʻʺلا ʽʧب ةʶفاʻʺلا ةʙش ʛثلأʰʶʽȌلاراʴʙنلإا راʱʰخا:)ʤ )23قر ʲȖلʸلا
يʽʳتاʱʛسلإا

Model R R Square Adjusted R

Square

Std. Error of the

Estimate

Change Statistics

R Square

Change

F Change df1

1 a439. .193 .168 .51300 .193 7.650 1

Model Unstandardized Coefficients Standardized

Coefficients

t Sig. Collinearity

Statistics

B Std. Error Beta Tolerance

1
(Constant) 1.777 .666 2.669 .012

ةدشلا .475 .172 .439 2.766 .009 1.000

SPSS V 20تاجʵʛم:رʸʶʗلا
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ءادلأا ʴʶʽʧت يف ʽʧلʺʴʱʺلا ʶʽʧفاʻʺلا ʙیʙهت ʛثلأ ʰʶʽȌلا راʴʙنلإا راʱʰخا (: 24 ( ʤقر ʲȖلʸلا
يʽʳتاʱʛسلإا

Model R R Square Adjusted R

Square

Std. Error of the

Estimate

Change Statistics

R Square

Change

F Change df1

1 a194. .038 .007 .56022 .038 1.248 1

Model Unstandardized Coefficients Standardized

Coefficients

t Sig. Collinearity

Statistics

B Std. Error Beta Tolerance

1
(Constant) 2.499 .992 2.520 .017

نیلمتحم .293 .262 .194 1.117 .272 1.000

SPSS V 20تاجʵʛم:رʸʶʗلا

يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʴʶʽʧت يف ةلیʰʙلا تاʻʱʳʺلا ʙیʙهت ʛثلأʰʶʽȌلا راʴʙنلإاراʱʰخا:)ʤ )25قر ʲȖلʸلا
Model R R Square Adjusted R

Square

Std. Error of the

Estimate

Change Statistics

R Square

Change

F Change df1

1 a384. .147 .121 .52730 .147 5.528 1

Model Unstandardized Coefficients Standardized

Coefficients

t Sig. Collinearity

Statistics

B Std. Error Beta Tolerance

1
(Constant) 2.127 .634 3.357 .002

تاجتنم .380 .162 .384 2.351 .025 1.000

SPSS V 20تاجʵʛم:رʸʶʗلا
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يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʴʶʽʧت يفʧیدرʨʺلل ةʽضوافʱلا ةʨقلاʛثلأʰʶʽȌلا راʴʙنلإا راʱʰخا:)ʤ )62قر ʲȖلʸلا

Model R R Square Adjusted R

Square

Std. Error of the

Estimate

Change Statistics

R Square

Change

F Change df1

1 a014. .000 -.031 .57098 .000 .006 1

Model Unstandardized Coefficients Standardized

Coefficients

t Sig. Collinearity

Statistics

B Std. Error Beta Tolerance

1
(Constant) 3.520 1.034 3.404 .002

نودروم .022 .278 .014 .080 .937 1.000

SPSS V 20تاجʵʛم:رʸʶʗلا

يʽʳتاʱʛسلإا ءادلأا ʴʶʽʧت يف ʧئاʜȃلل ةʽضوافʱلا ةʨقلا ʛثلأʰʶʽȌلا راʴʙنلإا راʱʰخا:)ʤ )72قر ʲȖلʸلا

Model R R Square Adjusted R

Square

Std. Error of the

Estimate

Change Statistics

R Square

Change

F Change df1

1 a005. .000 -.031 .57103 .000 .001 1

Model Unstandardized Coefficients Standardized

Coefficients

t Sig. Collinearity

Statistics

B Std. Error Beta Tolerance

1
(Constant) 3.627 .962 3.771 .001

نئابز -.007 .257 -.005 -.027 .979 1.000

SPSS V 20تاجʵʛم:رʸʶʗلا
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ةناʱʰسلإا يʺʴȞم ةʺئاق:)ʤ )28قر ʲȖلʸلا

ةʰلʢلا داʙعإ ʧم:رʸʶʗلا

ةفʦʡʻلاʔقللاوʤسلإاʤقʙلا

شʢʛل لاʺج1
ʛؗʜʺلا ،ʱʶʽʽʛلا مʨلعو ةȄراʱʳلاو ةǽداʱʸقلاا مʨلعلا ةʽلؗ ،ʱʶʽʽʛلا مʨلع ʶʦقǼ ذاʱسأ

*ةلʽم* فʨصʨب ʽȎفʴلا ʰʙع يعماʳلا

دʨلʽم ينʛب2
ʛؗʜʺلا ،ʱʶʽʽʛلا مʨلعو ةȄراʱʳلاو ةǽداʱʸقلاا مʨلعلا ةʽلؗ ،ةȄراʱʳلا مʨلع ʶʦقǼ ذاʱسأ

*ةلʽم* فʨصʨبʽȎفʴلا ʰʙع يعماʳلا

حضاو زاʨف3
ʛؗʜʺلا ،ʱʶʽʽʛلا مʨلعو ةȄراʱʳلاو ةǽداʱʸقلاا مʨلعلا ةʽلؗ ،ʱʶʽʽʛلا مʨلع ʶʦقǼ ذاʱسأ

*ةلʽم* فʨصʨب ʽȎفʴلا ʰʙع يعماʳلا

ʽʙلو فʢʽل4
ʛؗʜʺلا ،ʱʶʽʽʛلا مʨلعو ةȄراʱʳلاو ةǽداʱʸقلاا مʨلعلا ةʽلؗ ،ʱʶʽʽʛلا مʨلع ʶʦقǼ ذاʱسأ

*ةلʽم*فʨصʨب ʽȎفʴلا ʰʙع يعماʳلا

5
ىسʨم يلع

لامأ
ʛؗʜʺلا ،ʱʶʽʽʛلا مʨلعو ةȄراʱʳلاو ةǽداʱʸقلاا مʨلعلا ةʽلؗ ،ʱʶʽʽʛلا مʨلع ʶʦقǼ ةذاʱسأ

*ةلʽم* فʨصʨب ʽȎفʴلا ʰʙع يعماʳلا
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