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Abstract

This study aimed to demonstrate the impact of analyzing the competitive
environment in improving the strategic performance of the institution Condor by
standing on the reality of analyzing the competitive environment in the Condor
Corporation in addition to analyzing the relation and effect between the competitive
forces of Porter and improving the strategic performance in the institution. To achieve
the objectives of this study, in light of this, data collection and analysis of the
hypotheses were carried out using the SPSS statistical program, using some statistical
analysis methods, and the study reached the following results:

There was a statistically significant relationship between the Porter model variables
used in the analysis of the competitive environment and the strategic performance of
Condor. The study also found a significant effect for both competitors and alternative
products in improving the strategic performance of the institution. Customers and
suppliers in improving the strategic performance of the institution under study.
key words:

Competitive environment, competitive environment analysis, Porter's competitive
forces, strategic performance.




o
syl
e

\Y; AasySY 4
\" slaaY)
Vil Oy <&
VIl Ladldl
IX Clginall 443
XV JIKEY 4l
XVI Jolaall dails
XVII Gkl 4l
ES I T
o g

d Ayl s

d Ll ciluca jd

: goasall Hlodl wdlss

3 Al Calaal

o Au)yal) daeal

® d)yal) dgas

3 da)yall = dgal

3 ALl bl

$ L)l Gligraa

d Ll (ua




48 - 2

S daadlinl) (gol) aladialy Apdlinl) Ayl Julas 1Y) Juad)

2 Ll
Lanjall Al gylail) HUaY) 0¥ Gaaall

L) Ay J 9> Ll a1 sY) caldaal)
3 leaibiad s dounsgall iy o 9¢ha 1J5Y) g Al
6 Aasusgall Ly Ay ol £ S 53l
7 s pall Apnilly 2500 Asaal 1D ¢
8 dsnigall Aty g 193l 1 AN Cullaal)
8 G 3all 3lalal) A5l 1 ISV 6l
11 Falal) L ylal) A5l 1 G £ 53l
13 Lalal) LAl i) 1l & 3
15 Ll Ay Jalad 1 GIEY lbaal)
15 sl Jalail) Gaaaly asgie 1JsY1 gl
17 Fsnsgall s )al) A5l s ol S gl
18 Fsns3all Ln Al 2l Jibas Cullad il 53l
20 dpndinl) A5l A la 1 SBY iaal)
20 dadliilly duadlial) Jga dpcibuad psplia 1 sY) callaal)
20 LTy Audliall o gehe 15V gl
23 gl s s Al o ggie 1 S & Al
26 Aedlal) Canae CAIEN g Al
28 ddlinll cfpiiiag gl clad 1 SEH Qladl
28 Landliil) Clandd 1Y) 65l
29 dpdlall elgsl 1 B g Al
31

il 8 e

el ¢l




Xl

33 dudlint) Al daglia 1 GG Qladl)

33 Al A5l asgia 1 JsY) gl

34 sasanll Ludlil) i) (ailad 1 S gl

36 Aedlul) Al daylie L0 1 AU & )

39 Ss) Apuddlinl) (598 (Julat ;AN Eiaaal)

39 Cadladl audliad) o ddliad) 50 105N allaall

41 Crlaiaall ¢ gudliall aiagh 1AW Cullaal)

43 AL cilatiall dagh ;G calaal)

44 Crsally OGN dndaglisl) 3681 < all) qullaal)

48 Jeadll LD
101-50 | 4 jiga JalaS dpudlial) Al Jalaty adhiuy) o)) 1 ALY Juadd

50 1g

o1 Lw3al) £)f Jgn Laalad asplia 1Y) Giaall

ol dwdall o1 Lala 1 Y callaall

o1 Assgall ol asgia 105V £ Al

52 Fassgall o1l liga 1 S g

53 Asasal) ol dpaal 1A &yl

o4 1) Cligiunag g lsil 1 AN Cullaal)

o4 N gl 1Y) gl

o6 SN il gie 1 N ¢

56 S B B5al Jalsad) Y Cullaal)

o7 Aadalall Jalgall 1Y) g4l

58 (Aalal) el e bl sl b Zalal) dalsall 2 36l ¢ il

59

(Aaladl) V) o jaluadl ye a1 @l Laylad) Jalgall 1l & 5l




Xl

60 dwagall o1df Cppuaty (ulily audi 1 SBY Gaal

60 A 3al) £)af 2l 10 g caldaall

60 dianly snagall 1o anii asgia 1Y) gl
62 Fasnsall elaf aais a1 3D &
64 aalad Slillieg oY) i Jade TG g il
67 desipall o1 Gl 1 A Gllaal

67 Gusms3all ool (a8 asgia 15V g5l
68 Fasnsgall ool b Calaal 1 G g5l
69 Gasms3all elal uld Cilyiga D ¢
73 dvuhal) o1l a1 AN Qllaal)

3 N Cpal o sgia 1Y) g Al
74 S s ilglad 1 I gl
75 Tomsgall Bonilly ol pn wilga Tl g il
" AR ) I Eaal

17 AL o) e 5106 Gullaal

77 il )N duaaly aseha 1Y gl
79 ) oS ol gl 1 S g5l
82 ) oY) it Clismas delge TG ¢ Al
83 A eI s 1 BN Gllaal)

83 Tl el at Luaaly seha 15V g4l
84 LY el s gl dalye 1 S ¢ 5l
86 oY) SN a Ganlia TG & 53l
87 O lgiall £ ) Ay alaiiaads ailyic) o)) sl 1) Callaal)

87 Otsiall o151 8y alaial dsaaly aseie 1S gl
89

Olsiall elaY) dalay jolaa

Sl &l




X1

94 CHlsiall el Ay arana lghas g i€ T ¢ jall
B s B ol (s Guadd) geall) Ladlinl) Al Jibas gl cllaal
dwngall asilivy) o))
96 o) Asgall ool (pant & Janall las st 1Y) gl
97 Y oY) Gt 8 cpllal) Guudliall (g dudliall 508 i 1 S £ Al
Al
%8 ALY ) (s 3 Abd) claially 3380 Gadlidd s 6 1IN g A
Al
99 Fsmsgall a1 AN paaind 3 ayally AL Lumglil) sl s <yl ¢ 5l
101 Jadll LA
-103 B T eSS AGa Als L G Juadl
144
103 e
104 (Condor) _sisS duwaal ale ausii 1Y) Gasal
104 (Condor) JsaisS e Ao Byl 1J5Y) Cllaal)
104 (CONAOr) s:sS dsniga iy 1Y) g )
106 (Condor) _sxisS dunsa skt dalye 1 SE gl
106 (Condor) s duusge Calaaly alga 1Cullill ¢ 5l
108 (CONAOr) 98 Aussupal kil JSugl) dud 1S cullaal
108 (Condor) s dusssall caslanill (Siel) 15V ¢ )
109 (Condor) saisS dnwsall  candaiill (Sigl) Jalas 1 SB ¢ Al
111 (Condor) 2958 Aans el cilating AL (B ¢ 4l
112 (Condor) _saisS duma ddy Ul callaal)
112 (Condor) saisS s gall Zudalall &3l 1 Jo¥) ¢ 54l
113 (CONAOr) ;53158 Aususgall Aalall Aumylall 5al) 1 S ¢ il
114

(Condor) saisS duwssgal dundlaall daul) 1l ¢l




119 dilaall dupall agiall JUaY) @ SEN Gaaall

119 dlaca) Al Lagia 10y Gllaall

119 Al duhyal 8lafs zgia 15V gl

120 Ayl 813 s 1 S ¢ Al

121 sl ddlxiels Auhall slal las) teal ¢l

123 dapl) Ay paina £ SN callaal

123 dadiiusal) Ailiany) dalledl) 1Y) ¢l

123 Luhall die g aaine [ G gl

124 Al Al Jlasy) Chagll 1IN ¢ 4l

129 bz ydl) HLidly duaal) gl Jalas ;) Gl

129 Al AL dlaf il Julas 1 0590 calbaal)

134 Ay o) slad il Julas 1 SEY claal

138 duaydl) Cilia @ dava s ;Glll) Gallaal)

144 duadll L2da
I

146 )

148 Sluagll

149 )l el




XV

248t dajts

dadual) J<&) Glge JS&d) a8
05 Tgall By (ailiad 1.1
10 sl Bl yalic 2.1
12 Laladl s )il 28l yalie | 3.1
14 dalal) dalal) il e 4.1
19 Cilgws ddgias | 5.1
23 Ll Jal 6.1
26 Loliil) il e 7.1
30 Al )il 8.1
33 T gal) Anndlss ) i ga 9.1
A7 Jipsd Al el | 10.1
53 Alladlly 5olSN jslaia (e £l 1.2
66 asiall ol i dilee Jalya | 2.2
75 ) et ilghas 3.2
81 Y oY) gl 4.2
87 ) oY) an Galae | 5.2
93 Olsiall el dalay jgla 6.2
108 (Condor) _s116S duugal candaiill J<ugll 1.3
115 | on6S dusngal aadliil) Jamall Jidsil Sualinall POIEr Jiysn gz dgal 2.3
124 punll s dial) 3 | 3.3
125 YL WO C9S (R P 4.3
126 bl Jasall s diall )1 oy 5.3
127 Jaall 8 2ad8Y) Caven Lisal) 33 s 6.3
128 Agbgl) o Aied) ol i3 7.3




XVI

Jabatdt dajl

dadual) Jdeadl Olgie Jeaad) od)
78 ) Y aalae | 1.2
90 Sl saally dlagyall Ganlaally Calaad) 2.2
91 O3l smas Aadpall Luulially Calaall 3.2
92 a0l Slilead) jenan ddagipall Guuliallg cilaal) 4.2
93 saillg alaill gmar Aaiiyall Canlially CalaaY) 5.2
105 (Condor) duuje e dale Cilaslaa 1.3
112 (Condor) saisS dee Cilating ALK 2.3
116 093558 Auusga Lol Jlae 8 dudlinal ddaal) Claisall aaf 3.3
(Condor)
117 (Condor) ysisS duwgal (]l (o ygall Al 4.3
120 ladll Sl alie Silapa 5.3
121 oleal) Gy el Wally Laall 2pal | 6.3
122 Bylany) chlie il uldl 5 log S Wl jladl il 7.3
122 | Cagipans = CigymaslS A paall diall sl Adlviel sl =it 8.3
124 oeinll s Aunad) ol ays | 9.3
125 sanll o Al 2l oy | 10.3
126 el Jasall o il 9l 3| 11.3
127 Jaall 8 2uasY) Gavs L) 33 a3 | 12.3
128 Aadall Con Al 3wy | 13.3
129 | ouedlial o dudliall sas jeae cihliad duill disanal)l Glalasl | 14.3
ollal)
130 Ol Jodn 238 s @hlad 4y Giganddl cilalasl | 15.3

L




XVII

131 Al claniall pagh Heaa clylial duaally i gaall calalas) 16.3
132 o3 ysall duagliil) Bedll jeae cihliad Al fisanall Glalasl | 17.3
133 LN A glinl) 5gal) jpma culylal Loy pfiganal) clalas) | 18.3
134 S saadl hlal dpally fisasd) clalasl | 19.3
135 sl sae bl daill odigasall lalasl | 20.3
136 alalall clleall Hena colyliad dpalls (i ganal) calalan) 21.3
137 sailly abaill joaa cihliad duill Gdisaud) cilalss) | 22.3
138 O (8 Aol A5) s B saeid) Jlaady) jlad) | 23.3

Lyl Jae Al sl iy 1elay)
139 | Cpadlall Cadlial) (p dudlial) 5ad Y Jasadl lasdy) lodl milm | 24.3

Auhall Jae Buensgall oadl i) oSV Gauas b
140 & oleinad) cpudliad) yags AV sl laaiy) jladl) 2| 25.3
bl Jae dangall il i) el s
141 Ot 8 Aol Cilaviall angs Y sl laaiy) jladl 23| 26.3
Ahall Jae duensgall oasilh i) ol
142 | Cpend b cpyygall dacaglinl 5l AY dasad) Jassy) jladl) | 27.3
Aahall Jae dsnsgall sy olSY)
143 Omad 8 ALl aca gl Baall AV Javdl laasy) sl &3 | 28.3
Ausall Jae Funsgall i) ol




XVIII

Yl dajls
dadual) dalal olsis dalal) pd
162 Alaadl Ayl lau | 01
168 Oullall el (s Audlial) s0dl Flig S W) Hlaa) | 02
168 Olainal) andliall aagil Flag S W) Hlea) | 03
168 Al clamiall gl Flag KW jlas) | 04
168 Opdygall daaglanll sgall &Ly Sl jlaal | 05
168 G A linl) saall #lag S W s} | 06
168 Luhall Lial aygill Adivie) Jlaal| 07
169 o) s Ll A3 w53 08
169 YL JEIWEN- L9% (JRJ PR P~ 09
169 bl Jasall o dinal) ol w53 10
169 Janll 8 2uadY) Caven Lisal) 33 a5 11
170 Aaad gl Cana Al A1 a3 12
170 ondlal) Candlial) s dndliall sas jsna colyliad Al oyl Colalal 13
170 crlainall Gudliall aags jene el Al (pfisanall culalal 14
171 Al lamiall 3agh Heae Shlaad dailly (fisaal) Slalasl 15
171 Oppsall dncaglail) Bodll )sae ihlaad dailly (hfisaal) Slalaal 16
171 G ddaglil) Beall )eae Chlaad dailly (pisaal) Slalas 17
172 Sl snall hlal dpually (pfigaall cilalas) 18
172 sl sne bl daill Gdigasall clalasl | 19
172 dafall Glleall Hena clyliad Al (i ganal) calalas) 20
173 sailly abaill joaa cihlial duill Gfsaud) cilalas) | 21
173 a5 ) eV a8 Aadlil) A3 Qs 5V Jasd) lasiy) jlas) 22




173 O (g Gullal Cpdliall cpy Audliall 3as Y Japdl jlasty) laal 23
PR IAEN

174 N s b cplainal pedliall aags AY dasad) Jassy) las) | 24
o>y

174 | a8la) o) s (8 Aol clatiall angs Y Lsdl jlay) oladl | 25

175 S e 3 Caysall dpimgliil ) Y Loseadl oyl Sadl | 26
@>Fy)
175 | i) ol Guunt b Gl dpcaglil) gl Y Jasdl Jlasiy) jlaal | 27

L7 Bl oSaedals) 28




dailall



ASanll Saliall padiny (Gl (B 2l e DA Ly ddgal) Ball Jb 4
@ S aagll G Lead leagilly aalidl o maell s ASlsledly oz Lyl
o LS5 50 LS cusntll g abacYl lgalaia) jaae mual 2 LY sad ol Gl gal)
bl e wall o s 13ag cualall @il Ao ST S ) el cisal
casall Cilesnsgall 4nlsy
ity #liag Ay 8 Jand Gl clyuailly bl o3gl daii€y dpalai@y] Cluall

Al clatially audlially oSleadl Lually o lgaghy Lauhn o OVl ey cadal) 35S
ledlaal Gl agiill dpeal ) ler g Lo 138 clayey Lnglsially Sl sty dgilinally
daaly dbuld 5 lgaded @y Jal ey ccalaaV) oda Gain Jlugy (b slehe ) diLayl
Gl i) delia Gl mungs DA e @lldy (@il dillady 5US 53L) 3 pald saasas
Al il figally hsal) aal e g zisel o dmiall Jpan Ul clgale L5 laduig
Mg Al dadly dusnigall (g @ilgally 2SIl e

i G O e e sand) o leie Al slpu Loy Al il doagall agd ()
G Jalsall e (ST (ageadlly il dally clolenl dogiiall ddatdl) lahads dssall lgule
Lo o) dngall alall @l pualic legana & IS0 g el o 8le S8 5
s Al (ggdll Lgie hriall (e degane aua (All dpudlinl) L) llaians Cijey

Ly e 13y cdssdall o cbaaill e degana jijed dedlmll (geall cuny il
Lo} 80 Gnaal ollac) ) GoabeaiBY) Clasal) (ggine Ao B3V ais Lo 13ay  painal) Lglgas
a3y (g e dlil) ol Lesiatl gty Lealidy (ajd (e 4dde gkt Le e capilly Lebilasy
o oy Azl il (3 puailly Lalaill Culen e waall o il Al Jlatl 13 il
AN RPSRY

Ansgall aialy 2 Q) ol ladl) (ggine oo a3 A gl e Ldige olY) ey
aasii Jal e Jolee 0pally dnsgall Gipaall cilislsl (g dlan Las clglalts Culga Cilida b
LY Abghally Aasgially 8yadll L] Jaladall Cilaa¥) s Jal (e 1ag cdisnnt JaY auli

ALl el e i) deed) G 2sen il e mb Gs$ aslaayl oY
Gind dal ey g ddamally A)lal) Ll Gl Jb 8 (JSS Al shaly classlly
A1) alaal) OISO eadly 540080 Audliad) (he dusnsgall Blea o 538l 5ainsall Cilalail
cOpdliall J (e 28 (e Lgileng dapdlill Lhall oy 8



labaiaily Gondl 2la] o Lgalisl Luill g diine AY) (& Ljiall Cluwgally
lede winy (1 ¥ chaia¥) Ciliwsall Cilide aa dujlad dgial lgaluly dalsall 8)latl dakiial
Aedlrl) Aill LT A5yl DA e Al Classll o 4 i adhiu) ol (sS
ISy e Capally anl i1 o) duln B Gaed) Jal e Zuball sda cuels Gl
935S Lunage (b Alant Al Al Jadasl i g
Ayl A Yl
Wt lba (Ko (Ally Gnall 20K allae (Aot Jaaall 1 (8 dage Gaw Lo gpa e
O L O3 O [
dsgal Aliay) eI Gaead B Landlinl) Aol Jalatl Ailanf AN g3 i g Ja
¢ ) gdigS
) Ao jal) ALY ol o gi ANIKEY) s3a (lads dallad]
SN Grns 8 Gl Cpudlid) Gy Adlal sasd Adlas) NS 53 A sag db —
$aball Jae dusnsgall ol i)
i) o) et b cplainall cpudliall wagdl dflas) AV 53 A s b —
2hal) Jae dsas gl
Aagall a1 a8 Abad) cilavial) sl Adleanl AN 03 A aag b —
)l Jae
Yl ) ras (8 cpnsall Laaslil) Al Aflas) AN 53 i aag da —
2h)al) Jae dsas gl
Asnagall 2l idy) oY) Graas b LI duaslinl) Al Adlias) A2 53 F ag o —
2l Jae
doca)pdl) il b 2Ll
Sl Gl il de b caa Auhal) Al e 4l
doniyl) dua gl
Jae dsnsgall il i) el Cpn b dndlill 2l Jdasd ddlas) AV 53 f aag ¥
(0<0.05) Ligina (g5in vic Lyl

de ) cluadl) .o
Y cpean 4 oudlall cpdliall cp dudliall saal ddlas) AVS 93 A1 aag ¥ iHO <

¢ (0<0.05) Ligina (g5inn die Al Jae dssgall sl i)



Y Y] a8 Cplaind) bl aagil dflas) AN 53 1 g YIHO, <
¢ (a<0.05) digies (g5ine die duhyall Jas donigall

) el st 8 ALl clatidl angdl ddlas) AN 53 1 e YIHOs <
¢ (0<0.05) isina (gine die Lujall Jas duonigall

) oY) et B cpaygall Luaglitl) sill dflias) A2 53 A1 aag YIHOs <
¢ (0<0.05) Lisine (Ssiase die dusl )l Jas dussgall

Y)Y et (LN Laaglatl) sl Aflas) AN 55 1 aae WIHOs <

(0<0.05) Ligina (gsine vie Auhall Jae dsnigall

godagall LIS adles G

L b L oy (990 ponagall 138 LAY Liady ) ) pually wdloall aal jadl

daay Aolaidy) Glawgell dually Luslol) ) Jalasl 5,80 dwaYl Lol Licls

(Ll e g sl 13gd aadll Wgaeg cdald dbay Lo luall Labai@y) Ciluwgalls dale

losssally dgipedl) Sllaall (3 o) yeain€ Gpudlil) A5l Qo) sl el Lo
oald ddeay Lelually cdale ddiay LalaiY!

iy o Vly dndlall Al Jdas goinge calgln ) Aplaally Lkl cilulall A8 gz
b daalad) dal e Gl 13gr Alill linda Lo 1385 cdaelicall dpalaid¥) Cluall b
LA A e Lyibal) doeliall dugall QLS)y cdga (e gomagall 1agd (olatl) Culal) ol
SN Cpuat 8 Lt Balin) LSy dadlnl) dndd)l dilas oledy il Calide e

—n

Lgdlaal (3iat A (g ¢ oal i)
Lo yal) cilan] ;la

Londliil) (ool) DA e dpndli) i) Jibail Aplaill 2813 e Capatl) ) Sl aagy V1
(Cjlsiall oY) Alday DA (e i) elsVls sl

(Al Jae dsnsgall ol au) oY) anitis Al ) Caad) Cargy v

Y] oY) a8 s55al) dndlall dnl) st sl sl waas ) Gl Caagy V0
¢3ns )l o dsagall

Jae Al 8 saciad) dpdlill (goill il AV 4Dl yaas ) Gl Cargy v
oty Lol s 8 A

Jiadiy Gpand (B 2ol Al Jae dusgall Gluagiy Jsbs 18] J) Gall gy v
il ail i) el dal e L davdlil) 2l sy




docadpal) e :lasald

psgial auag @i | e (S Akl Aalll e bl o3a dueal Jiam
alal) LlaBy) Gluwall lghulas 3y laaled Calide 3y Ludlil) Ll Jilas
D) g ALYl catilaad agghal) 13gr dalaiall coldyally daalell aalpal) 4lal 13ag
fisatl 4y el aal djras 4 Jabiag ¢ bl elaY) asedal yma

oA eliall ¢ Uadll duaal (pe Auhll 238 duedl puid dgiudail) Zaalill (ye Ll
AlaiB¥) g e A Bl Dl g dudlie agdy (slus gl placl Jhie 5 5eSlly
O dlai Loy e in¥) L) g Lallall Glon¥) o bl cpas o il
cAoalai®y] dugall o dimg jhe dundln ulaas

Salls hall Al Jlaall 138 (8 Gipal) 2y oagall 138 Ean G Liad
Laal als JS8 dolai®y) Cilungall Gaue Gund (S aala of Sl 130 (Sa
b Lo BAELY) AdSy Aliag yeSlly Ao STY) deliall gl (& dpudlall 45l Jidas
P[]V RPN QR
Aoyl 3gas Ll

A dgaad) cp Al 038 3 el

DA e Ll Bl Jlas e (ol lgsla g5 Al o @S, tdgalel) ggaal) |
sl oY) Ay e slae) Bla e athia) o1y 53ysd Zaudlil) (gl ulas

L)Lid] 39 e s zn A¥er )edieS duange A Al L)y rAlCal) agaal) o

oeally dugdl) Adlially Gadiy (52 dulyiag yeSlly dxig pSTY) deluall g Uad 8 gl oSas
‘)Al.md\

2017/2016 dmalall Bl (o I ahand) 5 Ayl cacs dilail) agaall .



A 2 dgai lalas

iyl il 7 3ga aang Ulgla Canal) ciuiial badig 2385 Lo DA G

(0 e .o
T Jiual) il

Bl (L
N N

4 4
) ) a
Al jsaal Osallall & sacdlial
O35l ssaa Audlia) 32 Oslainall () gadlial
Lagdl)
alilaadl ) saa e A ciladial)
PR Apdaglic) Bl :
c \
lbeL&ﬂ\ B4al) U‘SJM
€ )

(kaplan& norton) zise slsiels cpllall dlae) (e 2 jdaall
Aalud) clafal) 1 Gall
Blai L elgu g pagalls dliall b dumalad) Jiluylly cluhall e waall Ao oL &
S ol 2016 s Ble ) ad) ) sedsg bl pange g lhdll (ads Lad ol gkl aglay
L) didas Al poemsall culglis danall dallly jivale 853 Yy dagphl o e o) iy dd e
aal sl Al Gladly Gluball (e desana @llia 4l V) o il i) oY) Cpas 8 dudlal

Gl o AT o aie @l Sl lubal) o3 aal dye gt QI (i g gagall Cuilsa
AL ey oadliny) oL Gl Ll dgell dndlal) Ll Gl Led Lo pgiasall
AR PRCRIEN |



dodlinl) s Julaty daleial) cilafpal)
dhlalign AGE Als Aliny) Wbd andl b Lualatdy) dalital dayal) i) Julas 4907
Cald) dae) o Brodia b Dbl juedy LaBY) B pdealdl B - il
(BSun i deaa daaly ¢l agley dyjlailly dabaiBy) aglal) dAS cchpd duald 5
.2009/2008

DA a8 Aall Al et 4l A sal) aaad D) Al sde o
AaS - ihall- dhhlise duvge Sluwsall o oo 53305 Lola@] dungall oadlivy)
i) djall

alal) Bl st e o) Lgaal i) (g degana ) 8V Al cliagi
o dolee O LS il oda Mty puad liul Bpaiie dilae (o dalaiY) dugall
38 o) VI L il 13 il Ay elldy alaia¥) (e sty daad o Gany Glangilly (il
O Bl Jal e Lsgall Ciliadil i) dinss 5o oaaw e 0K ol of WIS Gl a3y
(gl Gliialy el plie) ik ge Gl s &5
s Ll Lalady) duudall b Lailiny) delual Laylall A padis Ugaa @
Gald) dae) e cdpladll aglell 2 Badie b pwale Al cAlwal) IS dua
2006 Aluuall daaly juseal) agle g dajlailly daalai®y) oglal) dS crualy (o (oadilgd)

Al Bl padin gay dnaliuY) BlAY) (B lage legiage duball oda sl
230 S Lalall Gu) aal Byl I Cangs dalai) duge Lintliul) ol b Lgiealug
dalse Jalas 135 duyiliad) daoliaidy) dsngall daatlinl) ol (A das)lad) L) o dilac
Ganl LueS Tindal duiiall oo liall L88Y) Luniga 6 Lghulas Alglany Ll 038 < piiag
Asilas) cullud 82 daadtiog

al) Bl elle dungal) o leadl ZL e degena () Y] 8 Au) el
D ) aliall cilaiall (e JB e Taags Sl L) LS i e o LeDlaa) oSa
a3 Al Jae Gl of o) Aigil e dila Bendl Ja S (DY) clatia lgie
ZEYL ast 3 G (lSay laliEY Lilaal Jaas ¥ Ll LS clghalts Jlae & Bl
A sl (& aaym Ally LBl duagiill 5l (o by Lo 52y clilie olp Lo Goua
lemadlio pa e o (Say dusnsgall 8 Cpdliall e Ll L Assgall U8 (e eDlaall 8 3L
bl e Sl e Lok ddaal) Budliall (ga Jlad Y @l gb Gand) St gl o) b
L LY ol gt sl (A0 o cana () celagu (Bom S8 A W el S a8
Gun e Gaaygall o S IS Langall aaid (paysall Cils Gy L gl e Ul A



Algl) laial) el Ao (San e sag ddaal Slaulis Luial sn e A0V W lge 3y50s
Dle dungally 1ysall G AR dany Le 925 GBI Joliie (8 Conly dadipe 95 Caa
el ae dusgall dpaglall paill e S5 e 529 AS1S Cavaly das);
) oL dRlaial) clubdl) o
iy o) B Apadanl AEN )yl sba Gl 5 adl aul daps LS
(Ragial chandl dalal) Ayl A Aidulat du) A5jlsial) ciladlall ABUay 7 3gad pladialy
daaly AaalaiBy) Y1 A0S (1 asal) (12 alaal) (dualaiByly dulay) aslall dualdl) dlaa
2010 «@)pd) (ddgst)

bl cupd (adliay) oY) e Luadanll AN B Abjea ) Au)all sl i
Gled Cus alall e Adlpde Ao Hlod] o My @3Sl 3 dugind) Cuandl dalall 45,80 (8
& Al ShlanY) s oSy Gl ais as bl awgll AlaY) @bl 134 36
(bl vl lgalaann &5 Al ddlasy) bl G ey blind 34 gl
leaal (o gilial) (e degana () Al ciliag Sy ¢(Jasad) adll sl ¢()lumall Calasy)
dilas zises pladiul adliny) eVl debnll ZED G (gyiee il bl ADle aga
AN e Glly ey g Apalanll AE (ggie 50L) o e W 13 Gl oY)
Bopa bl gl clag Al Gluagll sl ey bl dae dsgall sl aay)
250 0o W L bl (g ddlaiall dalgally dpasdll dalgally cdpadasil) dalgadl (Ao S5
Olsiall oY) Alay slae o 3S5ls cagaghpes sl sl Cm daalats ABEN oLy b aclise
Al Jae Aussgall il pe (38 Lo pa ayglat Alglaag
Cgeiy gl (o daalia Alls dalitall Locdlial) Saal) Gafind b A)iay) o) 00 @
(i Jlgi ATl alae) (e ¢ pmedl) agle (B piuale Al —BSun —didg ) cilatial)
2008 8w daaly ¢ jaal) agle g dualai®y) aglal) Al

@32y Aassall Landlill Saall Gaiad A 035 athiuy) el Auball ol gl
Al duhall A3 5)Say Al il Cilatiall Gaguiiy oyl JUads dalalie

Gl Al Jae Lssall of Lgadl 2 (he degana () Y b Al cliags
g o) PA e claiall Gied o bolde] Jio Ay i i bl L
Jae” dlas Wjlaa) 135 (Glogleall (aje dtyhs araail) G (o s Ladge LeSaY
ol (sl ) dila) L ad@eal Lgilaly Jai clilad) IS migs ) Lsie "News
G Jare o LS Jlae) 3 skt e pudiially oSl GloeY aall dualilly culyUadU
s are e pailill Sl JI5 Y dawgal) olb Qb aag agisl) 8 dald aiipe CalaaY)



Gl oae] of WS oldl Juadl 3ias 8 sela lly Jeell LDl ikl
Lo Jats Ny Aaalall L dalgidly JUai deladl Lyl e (6f Wall cilgil)
e Ao sane Auball Cin ) clulull o3 dalles Aglaaly ¢ ibgll sla@Y) e (s il
Ahigads danyd (3a3 (e el (Kar IS8 laal) Ly aind dal e 4l Leaal ciliagil
Saal) gy gl laal) §yg i saY) iy (Gondl (B Aandlis Saa (ka3 (g Bradia
caladl Bylag abeally aul) ool Bl wgiladsis agilalag] dbjeal cliaiin] lE DA e
lede clias ll; 9001-2000 5y clalgd o dungall Ladlas o) 8)9 i () A8l
Bondll el g3 () Cama LS LAl ALail) ey dssgall olal saga e Jablay (o3 <AL
O Aalaiall miall o 5% 38 4 LS cad] Jgumgll conlsl) (ginnally Alal) Jlanll ciblga g
el el ulaas Clingies maby Omy 4 D Joli oY) uld poage JaSins

Alalgiag Baaia Jas gl i 8 aalie dalaS Liad 4 Cijine J3S

Ouially ddlaid) cluhdl) gz
Laxd plad Al Ayihall Lala®y) clawall oldf o Lol L) cfpiis ,50®
Aae) o dpalai®y) aglall B olgiSy Ay (2011/2008) sl & Jll) gl
alad dsala guedl) agleg dplailly dalai®) aghel) 4 maaly (o adlgl Gald)
.2013/2012 i Guls

Lolai®¥) Clogall olal Ao layiliy daaplall 2 cljustie duhall sl culgls
Coagr Al laseS il b W) Calgll daad gl @lS)Ha HLas) & Cuay (il
Lk GG el o dalally dalal) Aol &l Jelse lgayin Al @il aal ddjes
il 8 Jlall Gl

) dalse cabine of el gl e degene Y1 B A cliag
Aoy )y Al piSilly A8y Aoy daeLaialy dlally dpabai@] JalsallS dalal) 4oyl
) gl 1 Lladl ddlse Wjlich gladll Gl el cpaat B 50 Caalu S
G Ll el bl Cilgll dead g el Gl elal aeat B oY) Qe 8 sae b
glhadll b duilia) danh of ) deasill &5 a8 Lalal) daslall 2l Jelse il ads L
Calabaiall e S5 o G by Uaug Copay Audliall dadll ggil) il (e cilas
23 g pae Ao ALLYL (pidD duaglill Lagish (e dea uidally el 455l
peloas el u LSy camgll yladll & saad) cpailgl) aags 88 Ry Al cilamiall lad
cdeliall goluiall gaill of 5o duball 4] cliag Lo Laddy LAuihall dagSall Sl L



gl oy ST Al e Ul g Uadll 8 daalial) 38 ) (ool a3l Cadlall alis)
Jual " Ll sy 5 clla Wiy ¢ saill Alaga 8 e (gl Jl) Cilgll deas
panan (iad (b CGilungall Jhaiuly saill 58 haial @) man LS " Laglgi€s a 94

5l o3 (b il Gl (bl e 4

Al cluhall oo Aglital) Auhall Cfiras .3
el bl s dale Aulp aag Vo4l dald) cluball e Wl s W <
GV P e ey el "l i) e "Rl A Qs " )

¢l il et 4 Sl aaiall 4y
dpdlal) Al sy 3 s zised o adie) Wl dalud) cluhall e luhy e e <
oo o il Bl s sl deed o adiey (M Labeai®Y) Lugall

flad Al e el Al daludl cilus

la Gules gl 3 culS ) Llaall duhal) sa ARl AWl e Wi Swe L <
Pa o 12y 508 dudliag ol 2¢d (S "Alyiag e<l Bealy by pSTY) g Uad "
bylic s lae Lagead digd dudlia 2gng g Undll 138 8 Jadss ) 550068 dsnsde il
¢ hall b aualai®y) Sluwsall adial ag g Uadll 138 53051 dussgal)

92368 Aswgal Adlil) Aaull Jalas Al ea dald) cluhall e lul e b lead <

- gDy Lol e < 53 13l AT agmg AulSa) dijyaag

A pl) Gligrua ol
fd Sl Glisra s ple Sy
t ot in) oY) goage (b duacadiall Cigadly lulally aalyll A8 —
ngal daa)ll Cilgal) e Giadl ¢ gasal AUy 28K Cilaslaal) o Joanll Ligrn —
faled) Con ) an i pa 8l Lo 13ag By ST Al 4y lac) dal (e Ayl Jae
¢(L525sS Ausise Bl ilage pe Jaladll) LG dalaiall Gbgeall ) dila] —



duhl) S cléle

Jemdy i Cubead (Jguad DG ) lgasniiy Liad dubpall aloal Ggaiss Jal e
e IS st A Al aeleall Calitay alDU Sl Jo¥) deadll [aad Cus Rl
Ao Alls Auhal I Joadl) Liaad iy ¢ sl o oadlin) o)a¥)y dudlal) di)
Ees T A susS

Cun el dadlill (gl DA e Lpndlill i) Jadas ) W8k Jo¥) Juadl) i
pailiad lgnaal (gaseie (o dungal) A0 anlaal) HIYI Jolid 4t Js¥) Gl ols
Aedlal) Bl 3 aDE e Gl B Comadl oD o clgldaty lgelgil el il
& chadlall higes ey il ddlally Audlall Jos daulad) aaliall e capally
O o Lo sy sl dpndlill geill e apill (g9l Ge QIS My cdpudlill ) dalie
Osmliall g cpdlal) cuudlial) G Audliad) sad 4 Ul @A) Gl Gad) DA
Ussally ALY daagliil) 35l (Abadl Clatiall dags (G slainall

Jon Al aalie Jo¥) Ganall 3 Ul cunlie 3D ) a2 S Joadll L]
L,k o3 e b1 3 8555all Jalgad) ¢olaY) iliginay gl cdusugall old) Zale (e dussszall ol
e ngall el st Aissgall elal GulE dassgall el i ) SB) Gl
SN i atl i) oY) e Bl e eadlid) o Lacads Gl Gl
sill) Ll Al Jalas ¢ 0j)gial) oo ABlay ladiuls sl iny) el audi ¢ oal i)
Asnsgall aahaa) oY) s ol (Liyed Guedl)

Omend b Al Al ddas A A I aDA e Uk AN Jeadll Al
A pland Lo slaeYl @iy ryes i AV esS dude B adliay) oY)
dlasy) cull) e dles aladial Calies dubal) dae duwgall chlll e e
Bsapall il il ) Jgasll dpniliall



i) Julad 1 JeY) Jeadlt

sl daedlil



Sl Auadlinl) (go8)) afadialy Apadlinl) i) JaS JsY) Sl

Bpile s () dsnssall Jmanal (gguaill dpaaY) oM B9 i (o CpualeaiB¥) lel pany
s Lein Jealsia Jality paine Jeli b dungalld dasia JISaT5 degiia culluls lghlss o
Sl gl g cdan LelisSa Al (san o adiny Jamall 138 3o dusgall lads cledame
oaly s e Aaal) L gliSall alasinly cdalsall 5alla 5aliyg Bladll yujais dudliall 3sag
13 et Wuly) dandlindl (goall Jilasy ndlilly dusssal) & (0 IS palias ALlSY) s
SIS Aty Gaalie EDB I Joadll
i gall 2l gylaill Y 1Y) Caasdl) oo
(i) Ll daale 1 B Cinal) o
el Ludlil) (gedll Jula Il Gaaidl) oo



S Aadlitl) (5el) aladialy Auudlinl) ALl Judad “JsY) Juadl)

Lsn3al) Al (a1 U 10N Casall

Glgasis @hlal il sasall lajlael Aolad) gl ol dae &l o

Al Sy ila (e oalady GlisSe dmaa o elo 858 skt ] Lgasghe puind s cdsnssall
bl gyl Al cilyate ) dilaYl AT Cuils (e Lele s 5alg il oKallg aladY) sda Sbad
paserdl 4ES) lgasete JD) Y deludl aal 3 (A jeally ddloslaal) cdpalai®¥] cdanland) (Al gl
plie 1A CQllaall I Canaall 138 3 Gyl SN il e asgiall 138 @bl Sl oy

s gal) Ly il cdsngall Ay sl cAussgal) Ly Joa Al

dsafall A ) gn Lnabiad asdlia 1 (1Y) cullaal)

e OV Ll Sl ol (Slg cdnglonlly ALl Lgailsa (a (ome Lk i) ) Sl IS
& Aa) saly cdanglonlly A8l lgwiles () ALYl ala@ )y dulud )y e lanl) lesles
aaly ISl dgad lap Al 6 0gka
Leaibad ¢ duuball diu aggda 1Y) &4
G5 Yy Ll ads Bsally Jarny Lo aas Ll Y i d5ll 1Y) Canladl) i€
adalall MasY s sl Joads lelbail sy 23l asgial alall slaiall of s (8 clgia o3
g daat Al Zasy Al sl il g<al) ) ddlia) ds ol

Ay Clleall A 55 Al bl Ay Jalsall de gana’ i 2l old 135 4
L ADUa) dralag gl ling danl) 028 dalal agd )Y (e iy daaih )y dpapdasill
Baxaie )y duansgall Jansg ¢ g O)lsie Ui lgan dalaill jaa Jumdl alay] galains Cu
Leagdl) 138 eha e Lsepal) milil) Jonl e Jyeant) dalSaly fpainls
Bl Ciliasgall elon Clunsall paes alls 8 Jand (62 Jasnall "1 lgils GlliS Cajpes
5 N il (e e gana auarg cliiall Sasiall GISA Jing 5l Glissal
26" Ciloanagall Syl )l adig ¢Lgilinilindy lajloe (& s ) (555 ilinsall Jali

daals (IS LaSong ) B} B cByplia e o2 dng sl cAusujall Apndlii (ppaan B Aaii) ABRY )99 (Sppai sdle
77 (= 2015/2014 «glaals 3y S

aals el asle (8 8ypdia i ohgia Aag sl ¢ iall b Aaugially Bpiiall Ciluball Apudlil) a8 (puad LIS el a3l 2
.50 = 2013/2012 -2- dnlauad



S Aadlitl) (5el) aladialy Auudlinl) ALl Judad “JsY) Juadl)

Uox dgi) sl <8 sgall Lol A 8fi5all jealiall (1o dogana a"1 AT Ciupas
M (gl e dles das) b 5l (0l os
e ugia g dla LB Ll A dalgally Cigylall degana Ge Blae o AT
20" sl
i "1l 0naTs s s 58S smSla Cavnd Ll o gedal Lasiall Cilaill Cinns 53l
Anadally Loy oo Lain¥ g Labai®¥) Gaaliaall (uSan gl (gl o280l ddasmal) yualiall dlaa
Fusssgall dalgs S i pially cag ally Jalgal) 28S Jaiti Wil (g 0 Hling A galls asas )
3eala o dssall J3la pualins Y] (3la3 elgm e alin) Wl 4 S5
Lo ) clrially dalgall g sana " 2Ll Aalai®y) Gl L s of ey a1 g
M glg dusnsall L B o) (Sa WS e 5 alai®Y) dngal) s sl J3l
Ao gal) A (ailad Ll
BaS hagriiay baad Clussall o ()l (ailad sae Jladl gl 8 dusgall 4oy S0as
A2 aliall e SN
ddead) 50 Y
e Gt Cigw Adeall GLEEY] (e Wyt dlsall plaill cllaly L) ddse sl ()
gl (g 8, ibaat Sliasal)
gilatia 8asa Cend e hainls Jeall 5,08 Ungica Lgalel dcue IS a5 Cagu 1335adl ]
(Al bt ity A5 ) el gy 3 Y
Adliall ajaal) 631 aady Cus dlidl) sa ala@) dalse Coaliay (3 B ganill L L
Al sl 8 e edliall 4alg Lgsds duasall 207
Lblaalg A5 Aialing 1Ll

Al A il e Wt Ay

2017/01/12 @i (sbie o dralad 2o o adedl) adge !
http://cte.univ-setif.dz/coursenligne/enviro/co/grain4.html
389 (o 2011 (V1 lae ¢ I Augdall cauiilly Haill claa s ccladiiall 1) cagene S 2o Gl e 2
(Aliyy Ly (saald Lasls i) asle 8 Byplia e iaale 5<% Ausball Lpudlii o ALY Gugedd) A aola (gyuss 3
.23 4= «2009/2008
51 =50 o .oa 2009 (V) lae caaisilly pdall aalall o (Agll) el cciladiial) 13 s ans



S Aadlitl) (5el) aladialy Auudlinl) ALl Judad “JsY) Juadl)

| aslil) ae da iy il IS

Gluaal ol g il ol el (Sa ¥ Gilungal) asls ) iy el e ES ()
Qraary (oadlly allaill (o miie g A8 prall il auadn W alshll anag lghsan i laal
Nede Shandly LgS)o)
(o) g0l tla

leae Jalai all Aibiaal) danylad) GBLY) cilalialy pailad Guilas aae I el 54
AR5 a2y9a9 (il (e dususgall
Sl Siatl) luald

Glb 4 laslee () paadl dals e 25 Caga Lpa g dalsally Leesiiy dand) dSaalinn ()
A DU il Al Jdad e i)
Jaad) cildMATe due Laia¥) At g fasal) : Luuslus

e Laa) cICaally bl da 8 ST on agetl Cilsgal) o dagiiall w55 Ciga
Uasis lanssall 2985 Caguag ¢paall Jladly il & Al DAYy il 550 wliu WS
) JlaY) dabiae 4 L LeDliauly Slsal) 2i5 Jlae A 05
P KA 8 A gall Ay (ailiad g (Sag

dwugall diy pailad 1(1.1) a8y Jsil

Lol laglead) e alae YU cudlal) dlac) oo Tl



S Aadlitl) (5el) aladialy Auudlinl) ALl Judad “JsY) Juadl)

Awnu ol At Ly ciloedf 1 SBY ¢ 3

) 0Bl 1ylas 1aa g Aalls daal (Al gl A Al elgun cunnagall A ity s a5
FLY) e dlead aan g clgihainlg il iat laay dungall o1d e

Jelis dgng (b i (g gt Jaad S 25l o mgihe alad dlias (& dususe (g 0 4
Sl @l (gl (e drie) Al vie duie Y S piagl) Jiasg clagin doline Ll
thaall Clysie (ailiady dugall pailads Glila) (n cOlelal

o A5 Al gl ol hagaall e wal) ANy el e well 4a)s duse gl o) €
¢lgS ol

casilly Jelill Lo 1g5)8 (saa 23aT lagaiy iliny lalad o nb duge (gl 5n9 o) @
(ol 138 b CalylaY) Calaal (38 e cad Jand (53] Jassall ae

il QIS e gal) Jata AaidY) A jlan Gailads cagluls Sl dangal) Calaal culS )y 4
i Leosale Wil 25 (e cChlinsgall 238 4 Jaad 3] Tassall ol puiiay CalaaY) o3a
Alaiad alaY) e2gl il O3glls Laal) e i ol Lgdlal uglii of Jsas ol s )
EREVEY B EPY UPR PP JUP RO

sl Gagylall ko Calaa) Jie disngall Aalal) Jaladlly culiludly ol i) () 4
Jlaig il cladlnn of dla e diagal) Jals Tlaal dojlee bl sibn Lbia
i) agis A ) mld lgde bty (ool e o Lglele Alla (8 A3l
Fosnssall Taladg badilind e il o A cihually L) ol dass 1S3
ibide (gala) b A Lgaud

g s sall A0 Bl g Ay ol Ll e A Bl Jalatg Ay G3lat Lad 138

!

3l Lalsn a L) o2y ¢ audlially ARl duiall Ly aian A L) Caliss) 4
Gisaal) b Al Caeall Tl GLEST lgia 5alauY) alaed] cilingliul) gl g
Bilae e Asgall a3 Ay cAaaudly 43 jnally 3lsally llgally Slaslaall jaliy )guadlly
tgnllan ol lole ladll Cilbatlind aag o Jaall ooty Chaa Ll 85 Cpadlial)

pole (8 Bpdia e jiwale 30 cAualaiBy) dugall Locdlisl) Buall (guiad B W) gay dandlisl) clasilind) dile cp gas n
.29 = «2015/2014 conldyag Byign dend el ¢l



S Aadlitl) (5el) aladialy Auudlinl) ALl Judad “JsY) Juadl)

Loudls Sy (o) lajdlss i Y lly cdelivall b Jeall 2] cllliall Jilg (sae L) 4
Oy Audliall ululS bt ¥ 3 (g cdelival) (b Jand A langall IS 8 laasasl 1ylas

B all dvcuilly A5l) dnan @B ¢ A

O Cus gl Lehalang WeSobu o Al oda il (3 dangall dacilly Al ducal gl
bl Al oS LS lghalis dlghal daygpall alsalls a3y @A) )l juadl dia daad)
3 Jiid A sussll dgall (oo Bl o3 o Jloel 4338 L by o) Jod DA e dusal)
caall adais ol 13 Lgilaal (aian 8 Al 38 Gl e Law 055 38 23l o) LSz )
1 Ngaa
o2 e Al o disssall (She 53 aa iy ki) Uadipe dsngall = las 05< illy
Al bl mllas (0gdysall celgiall (bl aa Jalaill 59 puaS Al
L) Ml dugall Jalis 3 50 (goil) st b dangall Ay Ay Lnaal (paSid
Toasgal) Ao gan Leblans A8l Ay o LS L claagilly (pm jall 1385 A gl (gl Canizallg 850l Jalis
2 b Lo Lghe ailia sy
¢l i puaaly Aussgall 8))a) ol oY) 2l -
A s cilala il dbea AST ssall Jass -
¢l 2 dosgall CanSs -
Ao pagally dae sl laslaalls dsssgall 2g 3 -

polall 8 8ypdiia e o gi dag plal cAyifiad) Loalai®) Cilusmuall Locdlii Cpamad (B 0y 939 Aagaal) LI Dudya  pualil) 2o (537
15 = 2014/2013 3 il dasla cdojlail)

.m.. 2



S Aadlitl) (5el) aladialy Auudlinl) ALl Judad “JsY) Juadl)

L fal) A g gl o BN culbaal)

laeldl e g dusgall dalss ll Cag lallg 200alls Jalsally colpaiall S dusns gall Ay auiad
i dusnsdall A o Cpfialll (o] pans ddles Byl of sy dalse cilS elgun ¢ il i)

a)la Ay dale Al A Iope st Lo Saad 1Y) o3 dan)la Ay NS Ly Iopes

L fall A3l At} o] ) ¢ A

Ao pall A3 Abl) i Nl

IS8 Jasiyal) AN caadatil) Al (ginal) e duasgall A2l 25l "1 (Cetro) oy
e Olae Y Al dalatillg ZylaY) calpdatlly (3835 23sa

Gl ) JS dading dussgall gaa Jals as Al dalgad) ity Daliag Wads Uals)l dagis
it delual 4abinn Lo Gy lede Lililly lgd oSl adiis Al dualaslly ddpeally Lol
2¢" il QST byl Gy cilians o Ledle (3l dudlill cilasl i)

Ladsl Alall ol Lon gl guundlly doe Wi Jalsall "rlgdl e dudaall 20 DUNCAN Cajag
3¢iiiugall agaa Jala

daglatil) de ganalls Lginan ) (oo iw Lan csns3all a1 el bty |ypdlha Unliy) Jasi 5
«THOMPSON cuvea Janll Ly (a1 Llialy PORTER cavea dolanll 45l Glials MILES cavs
lgisiat LSy clgl) it g A sal) Calaal JS05 A2 lia LS Ligune Uali) &l 038 Jassig
Yz ) B Alaial) 2l QI dusssal Lgas ) cilaiall DA g

Loahatl) 5 didjpeall 5 dualall Clyriall 5 el 5 Jalgall de ganar Jian dulalall daul)
Ssiall Ji dusnsgall L3N 23l o CERTO 5y cAulalall duswgall 2gany dadigl Alall <l
cJae) dissal Dpadatl) 5 L)) Slaplily (383 5 2aae (<8 Lagpall Al adaml] Sl
s 5 Slosall sda @bl b CAL awaty JlaeY) Giliasgal Ll Ll (sl s

184 = 2013 () lee caisilly pall Byusall ¢ oV dalall (Aaliad) B Baclus sgall e 2ale !

27 (= 2013/2012 (s dnala dlail) aslell 8 5jsiie pe fnale 580 cdsbal) dondlii gyl 51 £ 1Y) crane riils 2
Opedll agle B Bypdia s iwale 580 (LpalaiBY) Asjall Apdlisl) Aas)iny) pes B IS Lpulaa 98 a2 daghe 3
76 U= 2013/2012 38 jmnd dasa daals

Ol daala AolaBY) aslall b 5jpdie pe nale 580 cdall Lodlisl) Ball Aeali b Asdli) ) dnaaf cdus) dpulas
.24 = 2003/2002



S Aadlitl) (5el) aladialy Auudlinl) ALl Judad “JsY) Juadl)

g Jalall 5l Gl PLaa bl laaae s o oaall e ) 5 gbnn ol Ljasall Leash
LA all Aol A5) 8 laagall
Aadilal ddul) alic Ll
bl ISl Tl Lasd (pfia bl (e el U8 (e Lo 30 lgSa 30 e 550l o ghi
gl = diaadanil) dlE) -
el (Sl ]
Cilasadill gy Cun (sliiall A1) CuSall sany (31 ol gl jUaY) 435S kel (Sl 2aiy
LS cisgall Calaal (3aail da DU dlaidlly Jlae¥) Calide (95 ) dae il lasslly ol
GlKad aaat e Dad (@l giuadly Sliadtall hghadg Lealidl Gl degi 1Koy 4l
DU 4l (wright) 5y cAasasgall 8 AoylaY) lgiusall Calite g closleall Aplsls Jlaiy)
led gany S @rlally cabY) e clialglly Slilggua) aysi g ai Al Golall ) e (53
o aaail) 4 LS chisgall Alajla 3 S USells (yly) iy of ALl 8 e SAYI
2 bl alud) b gl 230 damsy B % (53l
Algall @
Jie Ailpdl) Joea¥ly disaill oliany dlgaudl Jia Ll 3lsal) Lsgaldll 3lsall Jadig
Gilatie b Glaad) pladiu) A3 505 adsally LA Gsiaay ey Cilaally D aally claedll
ey @)laall Goull 8 Al dady (i) sl drand] Jolid dugalall e Dlgal) Ll cdibidn
SlBley Sl ASLall Gging deliall Jhuly plpa¥) by o Jaadd 2Kl ) duill 3)lsall Ll
S5inay ag iy (S2ag (alall palsivuas gy Calelall 50l dapdall Blsall Jadig ¢ cpaygall pe 4S,50)
ey dendll @iy Cladl el aeay bagiiy Sl Slgally quall
el A .z
Calide ae lgleles 8 dugall saciad (531 Sobudly BIAYYy el HULY) Jos duandanl) 48l ()
b cpsedall 138 sl A Caylaill (pe IS aags Aunial) duylass Jlae) 8l ol 8y iy
" e AN gy Sa adld b aay il ) Ballall W@nhe e el Ao S )

¢2011/2010 ¢lall il S o dasls Bypiia e inale 50 cdusbal) (B judill JalaS Laiiny) ABEY i sdle !
21 Ga

oY) e caaiglly Haill iy i (Al Al Bpualaall gililes (lglilie clgasmlie cAasihiny) BN ¢ Jsall ghe pus Z282
.94 = 2006

190 U= 2013 (V) las caaisilly il saladl ey 1 ¢ JsV) dnidall cdoalinly) BIY) ¢ Jakal) lias pad 3



10

S Aadlitl) (5el) aladialy Auudlinl) ALl Judad “JsY) Juadl)

ey il Y Ly ASshal) ulaally Gagalally 5saplly culial Yy cilaiinally widll de gane
SEAY) il ae Ll dagiads 1358 dugall sg] ast Cuny Le dueiga 3 5L
ey aatll (e dald de gane " gl dnaadanil) Al (Thomas & Wheelen) iz LS
L2 Cosleling Al diyhall aSa3 Ally el (& cilelaally a2V Lgaulin ) ASsLall ac)gills
ol i) JS5 Bassall a () cdaliaal) (553 3AY) AL aa Ly slalaiy g amall agans ae
G ) sl pulaes Lt dssgall elimel e oy A Cilaa¥) glsil dlagyall i),
Sl el gl dwugal) eliact sy of
GlalaiVly juleally clafiaally adll alas "ilgl dudanl) Z8lEl Baseman gy iy
U 2Rl 2SN Abaadl) b Apelanl] A8EIE Al Jals V) Wb oSan ) Calie Yl
Lraisall cplde cloacl€ ol @)\ Sa
Tk LS Al Al pualic U (Sl
Ada)al) Al yualic 1(2.1) a8 JSi)

A0l Al yealic

Bl cleglead) e alac YU cudlal) dlae) oo 1l

0= ¢80 aaxll (5K dnala cAualuaiiiyly 4ly) astad) e cdonall cileasd) B3ga e Aol Aigd) Qs 550 canal Y] 2 Cagy
.161



11

S Aadlitl) (5el) aladialy Auudlinl) ALl Judad “JsY) Juadl)

alal) dun AN A8 SEY g 3
Lalal) dus ) Al it N

L b WS Gl 206 2 of oSy
Dol a5 A el ealially CLLY) US Ll dsngall Linjlal) 23l Capas
Aol Wiy Sl e i Le IS Ll 6l gl
Sy dne dalaip i @lam 53l Hlall HURY) o duegall dalal) 33 o 12 ey
Omdlially clglalin) 23S SaaY) jolans eDleadl Jadiy clgdlaal daaly Jasdl zalyy Jakad
idsall Bl 3 ol Aalall o) dalad) 2l A8e 4l (e (S5 Bangiall Jaraall o 0 cileLen
oLl daug
Gl gl ol Calgal) o cilpaiall degana (el dugall Lnjlall Bl QB & Gay
a3y Leilaly Wbl e il s dgall Bly5 phad daals ye ) dnals 058 o) oSa
(s 258y sard (e lgie i Loy Al 038 diaa® e DA e clllec]
S LAl (ggally gl (e desana (o Ll Al o i dlull Canlaal (e
(gl eBlae pe danli lals GlBle ol 8 duugall 528 o 55
O 225 eladly Shainl) e oSAT s lgae CSTy dusdall Jasd Al dslad) 35 o)
Slasall ehaall wigrg i) 23gl Gapainal) gl ehinly danl i) DU dagall @l paiall
Zilas Gl dunlal) Al Ay
il Y1 ) Ll gems (Baanty dusnsall duslans 3¢5 ) Al Jalgall s ading 1Y) qandl o
¢ gl
oo Ansall Calaal 3l sailie Lajh i A Al Jalgall saas ading 1 SBE cudd) &
Aol ) e Ao el ela oy

DAl aalal) i) cBpalaall Cilusagall b Cihlly uSEN Bagag Aalivy) BIN) il ) e 0 28 QS sl dgana ilaas !
o= 2004 ) lae caaigilly il Bl la ¢ oY) Al ¢ piia alle B By 1Y) LalAdy) BN im0 el ae
.102



12 S Aadlitl) (5el) aladialy Auudlinl) ALl Judad JsY) Sl

dalall das AN Al alie LG

Lol sl bl 5 Lugild o Lielaind 55 ) quag¥) ainall (8 (55l g gana (o (05SE

A ealial) e il 29 dnsiall dae e

Alad) <Y anag ¢ alaBY) ALk Lalall psliall ¢ Uadl) 138 eyt tAasbuai®) godY
Lsailly Jlae ) cbiabea]y ¢ lainy) ¥ anag cadail) Janag ¢(pladin) Gash duisina)

Ol ol OISl Aeglay Aalal) Qelsall desene oy tAudliaalls delaa¥) el .o
) Adhia dikaie Ge OIS Baas dupead) SR B s e dusgall Cilatie Slgis
Aaliy) bl e dlld IS Ay JAT o e il agluzain Cus G alal) 2 hally AT
2 Jusgall

Clyshailly il pilly Ao gSall Al 8 il o alsed Ko 1 Axigilallg duasSal) (58 .z
Cra ilpal) il ey cdsnsgall Jlaeh 8 Lgmaan 555 o Baslandl Aauldl) iy edissilal
BaL) el b degall lpledls &l e @il Gy e gy AY ey

Toalal) )<Y ) g ELECY L A ypall ol pasial) 481K dua gl 9301 (o8]l Jiah 1dun ol giCHY (ggaY) .o
A o dnagall o ad Sy Cua claadlly abudl (g Gty ] ¢ ) slally
HaslsiSs st e leles su W

P KA 3 dalel Lalal) Al ealie Shil (Say

Lalad) L ylad) Al jualic 1(3.1) a8 J<id)

Sedl)
dagSal)

Bl gl e alae YU cudlal) dlae) oo 1l

Oles caysilly aall Lalall (5550l la eAuyall Aaslal) praail) Jasa Aakiiall Luplai ¢ WY jgeaia pume salls ¢ aliall (ule daa !
49 = 2013 (o))

A 2

bl agh Gl ACa Aupgd (Ol A oY) Aupall daidall (Bpahaal) JLaeS ailin) Jabadtl) puad ¢ sl el ®
.92 (= 2007 cdpagnndl dupall ASLadl) (bl ¢yl oL

OV Olee caisilly LAl (g3l 1 dyal) Aaslall JLasl) 81 (B Aualad) JguWlg unl) (il A ve Jole (el D e !
.160 _= <2016



13

S Aadlitl) (5el) aladialy Auudlinl) ALl Judad “JsY) Juadl)

Laldl) ds i) A5l 1 EIB ¢ a
Lalal) dun A A6ad) i s Yo
iy duinall dunsgall LgiSad Jals Gaan ) Bl sl Aalall dm)lal) a8l Canes oS
Ol i) 03 (e adig Ausugal) dee o bl il @ld (GAY] Gligall e @@l
Jal e Gl pgan Jolim o Gang 0Al) Ggmilially (A8l il dragSall lunsgally Guc ysalls
ik ) Aalel Al e ghad) Gl Ji L lagall Ay L 8 Lualad) Al . pani L o
Lgal) Calaal (3Rats paig Cllee o jilie JSE
spilae iy 5 ) ealially bl Jase e delival) &y o degal) diy asgie Gl
codlandl ¢(youdliall ((sa)9all Hlgiaria A al (Gol) (e 8yaS Ao ganan Jidi 2285 cdusuifall Cililens
o) (Daft) s . Jlee¥) duuse e il baiall cile gane Janag cagud) laaly Gacajaally
e ddlida Slana (i) 3lasg clgdlaaly dunsgalls Blaill fSY) pualial) o (sgian d3ll o2a
2 Gaadatil) Cile genal) Aiug clilaall Ly Sio dusii 2 5iall 138
Laldl) La A A0l palic Ll
i) o3 lelett U Jelgall sy peaide e b Lad
oelly Adlialls s Ay (3 Jand Ausuge (83 (ol o) ~ ke L3N (S8 Tedkanl)
Ly cdndall Gl dae Jalai 2] Goud) Gailod dijee DA (e ab 13ag il
A patl) Cliansal) o L3I 05 38 LS by ) cilaiall glgil st ailie s ailals
Beay! sl Aall lasssall e (535S By clgr Balels aludl el (pasty cpdl) elaussll
ol Giad g ¥ ) lisal e sl oAl
NSy ool aisill Cilussday Aiiailly daall Hlad agl slaugll Capey Telamgll .o
llends Lgak aus aisiy g (o Amssdall 2els ally AL lisgall 1385 claaal
* i) sl o) ALY
Aadily Gllead LaPU @lea¥ly Vs Al Slsall a5 jalias Gofia G eeall .z
% rdlaall 138 8 Lgind)s aalsl) Ll aal ey cdsnsall
fagie JS g wiay S 86l (5305 pa3Shag Cunysall glil 0

111 (= 1999 () lee cauisilly il Bls ¢ JoV) dadall casanailly JSugh) tAadiiall Al calld) s 30
164 Ga oS3 s gae Baclue (53¢l 2 2ale ?

131 e 2015 () las caaisilly Hiill glaca )y Agll dagal) ¢ Gagal) B ¢ susil) # 1 de )3

85 = 2009 ¢3! lae caaisilly il aalall s ¢ pualaal) Gagedl (aigas ouse allai

165 o oS3 (B page chaclue (53¢l 2 2ale®



14 S Aadlitl) (5el) aladialy Auudlinl) ALl Judad oY) Juadl)

fa)5ll plas (e yhas IS by Al adall Jag s o

¢aysill jabias U8 (e dadiall aaludll Jag i o

¢ ylaa JS (sal daliall Bagally cilic gilly chluas) 3

¢ rae IS (5 L€aall aygill gl LaDls (52 duslyy

ool gy 5350 lIS RV alsill Ldaiys ¢ gaae IS (ol daliad) Slan) o Cagioll o
Cssgall clalilly Glilac g ddaidy lld duilia (s

Dty assiall lgne Jabe ) Al jealic e Lala Daate Ludliall s 10 publiall .
Gl (b Gredliall dandas AlalY) o 508 il 13 Jlaall 13 8 daals dgall
Blee 4] Cliay (A (grinally dudlio jias (Al Cilaiiall ddjeay i) aguailiady
L auaball

Falal) Aoy lal Al jealic miag G ISl

Lald) A il AL jalie :(4.1) Jsad

—

¢ U 51l 032 54l

—

L) Cilaglaall e slae YU Gullall dlae) Cra t el

131 o 0D s gy ¢ psaaill Zladl) ae ol 1



15

S Aadlitl) (5el) aladialy Auudlinl) ALl Judad “JsY) Juadl)

docss jal) ddu sl TG Culbaal)
S aby e 058 gn liglg¥) e it dugall Ll \yeay i) didas ()
Aaslial) bl i) el (e dususgall pabiion Jubaill 138 (ulal e 4l elld (llad) cilasidly
Ao yally Allall edpalal) dussssall LISa) Slie W) s 23l dga (he Al cililliia ) uatios A

BTSSR VEQRY

el il duanfo aogda 1} oY) ¢ 2

Lda)al Al budas 2 0gia Yol
Baally (dussssall dndl i) Shaall dlas dalalall &l Jidas dlee o QUSH sy 3l

Agally daalny) oY) dladily Callags alall dalsall sty pand dlee i dangl )

Jons o ansgall plaies S AdalAl) Chaaally 868l ealic aaaal claje s dupall 3)lsally ddlalls

L) A5l 3 lanng) Agalses Aaliall il DU 5elS il

dn A A5l st 2 ggde 1Ll

Lol Jalgall CaliSind Lolee Gl aady J(Aalal)) Spdliall p€ A i) ASad) sy

Bagasall Cilauagilly (el waas ol (e iy (Al Lo Loy danbilly LisslgiSlly
Al ddaié clangilly pajdll oda GligSay jalias ddyray can)lal) dngall iy
AU Clalasin¥) Lgh Jal (e Sl DU Uy 0sS5 8 5aY) ac iy dalal) anlal
Agalse o 508 35S Dbl araal Jlly canlie Cg dldinal) Clangll ek U8

Cila¥l Gaas alail Luladl abipad o dusall oAbl Bl pe Jiilly gl
2

sl )
Adliall Aoy Cligng (dudliall (g9 Jalan Jaidi [(dualdl)) 8raliall dua AN Al Jilad
Aasbose 58 cCpppgaall Laslune 858 cannll Cplalall Clanngs T a dalse dned e deliall 3
Adlial) 8 LAl Gaa (g5 ulia 3sag Ay lard gl Cilatie Cilaags o jiial)
3. s ISoke 7 3galy Lusadl) (sl 5f Jalsall sda Cajary

86 (= <2015 ¢ jeae AyuiSu) ¢ gaalad) el s ¢ Jg¥) Laal) o asiliay) Jabadil (ad) Gasyll ve saal ilaas !
144 e 2014 (oY) glae caigilly il Sl la ¢ oY) daadall dipaad) Laliuy) BIY) cdeae o dese 2

] .. 3



S Aadlitl) (5el) aladialy Auudlinl) ALl Judad “JsY) Juadl)

() sl Avanf ;GG
A all L0300 Aiud) Julas doaa]
aabaall )l cOlase aal Caacally soill Lol b Abaially dalalall 2l Jilas il pied
LA 038 aal (e g dunigall (s5isa o
¢Allally A ydally Zalall ey ae vy dalaiall Al H
Alaal) (521 ilisssally 45 )le Ausnsdall ol S5l ety Baleiad) ) 3 K
Apaalatil] lElally Lllaly LylaY) el A< sale b dalaiall ol *
Ausns 3all 420 Slangll SN Tl gy Adlaiall )@l A
o ball da A Ail) st Lad] L
21 b e dun ) A5l il dneal e
lpminais Loblaty @iy clgiint ) 8)3Y) and Al Calaa¥) aal g icilagleall pdgi o
(ilaslaal) elli G Lggungip ddadil sac 8 oSl 50Y) adaind Clagleall 838 ggun o
e zsanse e old¥) Y 52)lsll cilaglaall daia (e SStm o 5)l3Y) ey
o 2ol ) cda Al Bl Auhal pads ghiat ag S YY) i) dslua &
ddsnll Celal) g 8 layes caila ) 13 cclupall ells il Gavs Lghat gl lgaag
agds eDland) (e Aalidal) g e Capanll (58 Jall Juss e ccitilaglly el )laY) Calidal
il sty pe IS clalial plad) (Ko lly pailbady glsl) o2 Gu 3eill aal

Aoans 3l
Aabiadl alsall Gla b Adbad) Al Clyeiall agh aclun Cun 1ajgall dadiliul Adlua o

Mg B2 By (... 2bal liasl iS¢ Jlandy (gl 2)sa)

Jlaes iyl Goaad) (3l a3 G A5d) Al)s pgasd JAnubal) alal el Jlaallg 3Uail) o
Calldy codiling auygill (Bylag cilardl) o aludls ¥ (3lad elgu Lgalal daliall claledl)
sgall e dag i) 39aills Ly mgamsal) Cilatiall ailiady Hland maaty adall Lag s
AV Slunsadl WDl Gl 2ol WS A dyiilly 405 Sleal) U8 e
leiblee 3 lgislas o \galatia Jufind Jifine o) o) danilly slae) ic il elgu dabidal
Ngalali

208 = 2016 ¢ pas A pai€uY) cdmalall Il ¢ J6Y) Laadall  Aaaia) BN caess sty desa !
AL a8 Aasla 5 2aell calll Ao Al i) Aol 3 Bdalas Al Al s S eolsall (adall 2



17 S Aadlitl) (5el) aladialy Auudlinl) ALl Judad JsY) Sl

e fall Aol A ulat cullad o SEY ¢ 4at)

el Qas Jae 1l L S Jadad) s3a ey Al ) dalaall Jadae canass
Jase chall Aladu s J33e (@ondl danalind anl) Sl s Jae cdaad) dpandasl)
Pllels b Lad L) (ki cdubiandal) bl dase ¢ uidagll Jalasl)
(7=S) Jasa ol
L2 (S) s leaen 105 Aty Baalats e A Jalat Jaaall 128 Gy

systems and procedures <ilelyaYls Ay structure J<sgl)
skills <) gl staff ) 3y
shared values 4 yiball asl) strategy sl sy

style 8,3y Jaas
(Boad) Ly aal) pSEN st Jase Ll
(g @5 g ) e wile Juail s ) Gl i) st Jasal 13 ey
by sl Bl dawl e il G gyl (o b by
dasdl) dleabos Jalas (Jaae (I

On dide alad il sl sty Guls dgag (53 dauh pasd o Jaad) 1 Sy
Jias ety 02 clgilards lgabus e ig ailisiy (Bagudiy iy maanall dusssalls (5355 ) Adadiyl
,..5-\5 o) lanl) JAsa flady
Sl oll Daina hacan 0585 8 Ally dunsdall Syaiall Clandly bl e Jaad) a5
55 ) amn A Callaglly dLatdl) ) due gage dinlan Guaal) Sl al Jaaal) 138 g Caenal)
Asngall dngl puy) Gl Lgle
Lladal) clls (a0 tluad
Dlgall B &Aool Jaaw ollal By ARl Jaladl olae) & 32k Jals Jase s
cAasnisall (s5inn Ao Llls daahaall Gl s ilulully alaills 43580005 dullalls duslall cilslSaY s
T Caagy Adad) oY) langll Al cBLally Lusgall adanill gl
Olivne lgase 35 lgale Lilaally Wajjas cany ) 3520 Ll v/
Lede clially giallaa (S (s geal) Gy Ciaall Lalis V0

211 — 209 Lo e 08D G Eae c2ana analyl desa 1



18

S Aadlitl) (5el) aladialy Auudlinl) ALl Judad “JsY) Juadl)

L gall don ) Al s et <G g a1
(PEST) osbd ol 38 aal cpe s amlad) A3l g Bl (3 i) (e el Sllia
568 S sl Ll cdanslgiSilly due a1y danlandly Lsbai@¥) clyanall Jilas ) caagy (53
O OSar U Clanagal) SISy Lsgall Lll Wi Al Gl sl Glo adiaal) (SWOT) dulas
Al (apes
PEST (st »3gai -Ndf
L gildlg Ll A5l Jalge
lehalads Logatill lgaalyg dalel) dlgall Cilulu 4093l dusbud) Cilyaaially Jalgall (3les
Giluband) sy (G Lyl ¢ oulind) Lgallas Lnslanly Asal) Clgags g 138 (e ¥l cdlainny)
Dale Ledlgn (8 oanplilly (Hgslally pusband) HLEYY 850 yhies cdalall Glasydilly cilsdll laal
Lictiall Jae b Lasla
doalai®y) Aind) Lales .o
cAlUaall A cogal CVanag DAl U3 Jassgia cogal SV aray astll Jaal) (300l Jare Jie
dalally dlgall adll clubad) (. gelia ) glas o o)) Bl gola@y) Ll dayls
agyiall 25silly LSreall Al e lially Lladll 2LV e Cihually 3l e il
2L Al plaal) e
aadl3il) g duc Laia) Al Jales d
sa5ll) A jlaally Al AlKull ailadlly adlilly calalally aill dueLaayl (gol) Gslam
Gl sall (sl da b 310 () Lo (460 8 G Laia¥) (sl b urilly cdaallally ddaal) 2l &
3, AN Wby
doa ol iSHl) Adud) Jalee .3
O LiaglgiSall oty cJlae) duige cildee o 238Ul suaall Laglgiall b o
llerd Cpnty sl (b Lol ladse sl Jaaty dudliall glae (8 daulid) dalsal)
* il Lilatiag

.68 (22002 Y Glae caaisilly yuaall (655l s cAuyall Aegdal) A i) B ol e deu !

116 (e 2005 ¢ jeae S caisilly il sl lal) cdaasilind) B (Caad sl 2l e

149 (2 2007 (ol Cagpm cqisilly il ana s o I3 daidall Adagially Biuall claball dalip B8 cdsa Jas gl 3
oY Oles caigilly il iy s (I daidall ccililaally asalial) Aaili) BN (D geate als (Gl deae ils 4
.52 4= 2011



19

S Aadlitl) (5el) aladialy Auudlinl) ALl Judad “JsY) Juadl)

SWOT clom (ulad zigad :Lils
AT GldSg el Jilaty Glaagilly (asilly Chacall Jalitg seall halis 4 ledl sale Ly
Aassall gy A gall alal G pil) daats Ll Julat) Zesylad) H5aY) mad e sale (3llay aila
AalSy g iy (Lghana Jaliiy Lgig8 ol wandy dusnsgall Hlge Jilad) LI 5aY) aa (L2
Weaknesses —exaall Lalis g Strengths sal) Jalas oLl (e AalS IS (0 J5¥) Cipal) las pand "l g
! Threats claagills Opportunities L)ills
Ciise men @lldg Al 3T lgulid e ) duagll aoss Sl st i
B8 (I lganadiy dadalall Ll Cilfise pes Xy cDlangty g (N lgdialy danylal)l 2l
2in dabe dan)l b Lagas Cilgas alad wing Coaiag
(AL Qi) ililee UA dissgall Lgaand ) Clagleall dallen b A1 syl Gias <
¢ hilly HSall aias aalan & A5l dls ) Jrasy <
() 8 e ) AR Ayl B 5 <
DAl a3 Gadty Al dlsjall 5 <
SIS ddghinn (K5 8 g ot el
o Abgiiaa 1(5.1) ab) JS

(il )
Ciaal) Jalis dasll )l Jalas dasll il
Gagil) dasld uadl daild PEGIES

.65 U wJSJéMCAJA ‘Uii)P dana e :JMAS\
Bkt Lﬁbﬂ\} (Z\.J.».nsl.xﬂ\) Aalal) dasAd) anll dadlnl) geall Jalanl yiye &_\jl..j Y LEPYP
A i) 3 il 4]

67 = 2012 ¢ yaa 3 (Cuaall QB ls ¢ oY) dandall ipaad) §IY) B iy Jaladl canls cpall e b
.65 = 64 (o .a 2010 () Glae cauisilly pall Gl s cAaSlia) BN i daas ane



20

S Aadlitl) (5el) aladialy Auudlinl) ALl Judad “JsY) Juadl)

doadlitl) A doala :‘f'l.‘d\ Gaaall

Sl 8y pm Laain ol 8881 228 Cinpal i) Jana 8 Alalall eyl Jl b
Al Y sl b caedly dbin ol Audlial) (Y ¢ o) Jasmal) lgaiajis A il ae
Andls AlSa (aiaty clede Hlhally Ghaliall Cilida & Blsad) 9365 Gajill (alill L dsall
g ol ) gl ool 138 JS gl (b s3sagal) Clangilly baal) dgalse o eiSa
plie 120N Cladll 8 ansngi ) e L 1aag ¢ oalladly adll gl e dpdlull g3,
Apndll) Ail) daulie Audlil) ey gleily bl (Al dudliad) Jea Al
dnadlitl)g ddlial) () gn Lnabiad asdlia 1 ) cullaal)

o Llaally lyhainly clusgall (38 ol ~lad 2aa3 Al dads Loudlilly dudlial) ae
Aenlu¥) Culgal) Jolin allaall 138 A Jslaiu ddle s clgandlio ae d3lie Goud) (& udlill Lgadsa
legs 4alariall
LISy dudliall 2ogda 1) oY) & A
Adlial) i Y]

Lelaial oygimldl ol 280 cilingall (pn 5aund dudlie (e 4dla Lag ¢ JlacY) daina ol s |yl

Telatl) G ol 138 b 3kt ¢lgd Clal) elacly cddlial) sally )5S

S o) W cdaalall ghall ol cgaatl) Alla e cdasll L sga tAudlial) s
¢ ainaag Jualgia ghually cdugall elaly Sl uaal) G cddasg dils Jidhg pudliall geadll (ha
dal)) ) g elie JS6 clgign Labe (alatl) ((pudlinall aukiivn Y DA (g celadl dal (1
Anidiy cdaad e opa (dandlis Gl Y )s c)lgall (Ao Jganlly ¢ saill C¥ e A cAuidlie
bl slad) 4l ey ¢ oudlill a8 gall

el Jalig Sl aaat] ualiai®¥) calabeiall Gy dgalsal) " Iledl e Load iy LS
2 "apae sadaall Banall dag i Cpana culaaally

oDyl dag plal ¢y ial) Loabaiy) Clsnuall Londlisl) 8080 ae 39 CLLAN S B dsailiny) Cilagheal) alii Lllad (lasgy plon
177 U= 2014/2013 cilid) Gilicags dene daals (3ypdia e
Jiwale 35S0 daabaiBy) dudall (b Apdlill Brall dnalliy (33823 (A (1SO) Leallad) Loailidl) cliialgall Aadlusa cBpas pall on 2
135 (= «2015/2014 ¢ypd) dnala il agle 8 5)pdia e



21

S Aadlitl) (5el) aladialy Auudlinl) ALl Judad “JsY) Juadl)

Aiide ol e alae Yl sl ol aggalsis gl 2aa3 " tlgdl e Load oy
Ll eligl) sy canll aas Lo daadg aall Cagldy ol Cadigig cciliaalgally cBasally ¢ a1

Chpal e Jsa¥) ugsy claaly cpaiiall (u daabially dale 5)gean dudliadl Cayen LS
2 «San gy sl 3 Gl e Canglly (Bondl (B agilatie

583 Bl T oa dudliall (b daisd dgoall dlia aaaliall saa Ok Porter sy Blad) i 43
) atieg lganyses il ) ALYl op Uadll 8 s gial) Clawgall 4 hilis )~ LY
3 ) ) alaiaa) cplalally (Al

degana b G pheall o Gildll o Hle oo dudlial) G a5 Al Cilatll Jasa Ga

s al) Ly i Al lylgally byl )y aad ¢ dlill Jasall of Ggud) oSa3 il Lag il (1o
Gl Sl Sladl i) e degana (A daagiall (&l Bagnd ¢ W) cLiagl i (Baga) dndliiall
s Gondl 8 sailly SLEANTs A gndl dianl) 53bjs LI (ge dae ST eV S DS (e
Slslaall ge e (G dille dnle (i) Lol cilasially lsall (o desens o alaeYl
(S ASL) (B5ia) wling H\Sua) (e degpiall e
Ludlial) JlSaf Wil

OV el al G Saaig ¢ il 5508 135 Leilys iluwgall 2ae s 5,830 538 208
P WS A lSaaly S dudlial) (Alal)) dudlial)
Jsiay)

G SIAAY) zeill i cllile ) Jsall ey 8 2ads cagane Audliall (ga sl 120

gl 138 G cdilon ol dyihag lussge CulS leTgn Audlially L) randy cilusnsgall 038 Agall aexs
sl aaly zgite sl (b dahie gl Lo dlgy 8 deodd) o) maiiall adE Basly dsuge dagi 4l i
sl 138 aaiy . adiall e del) plel Lo dilaie of La dlg 8 dadil) of zgiiall andi Sanly duide
Y sely Alla b Adlaull Joall b dudlial) (e

eoalll (o3 dadipe Jland (mh P e BaS Ll Saad) Gy dndliall e JSAI1 138 iy
o Ally DledY) iplias Jesd )

Sl daals dulatll alal) 8 5ypdia e iwale 5S3e cAusmaball autilind) gagalll JNA (e Al Saall ol ol jed St
.8 4= 2016/2015 3

Sene asls undll asle 8 Bphia b fwale 50 dailagh Lusujall Lpsdlisl) 08 (eiad (A g A Aadlia) g (e SUS 2
119w 2007 ¢ Al Calucag

Aadiall (e oS3 B aae e oS ?

A Dsdia e suwsle 35S0 caugially Bpiual) Gluial) dandlii juai A (galaiy) ol Lailioad) L) o8 cdoay ala
.100 = <2009/2008 « ul23a5: 881 2ana dnals ¢ il agle



22

S Aadlitl) (5el) aladialy Auudlinl) ALl Judad “JsY) Juadl)

(Aalil)) AlalSh dudlial) .
Oe Legin Suall (Sa W cdbildie Cilatie (g (Gandliall (e 22ad) 2alghy JSA 138 Sy
sl L3I Yy il VANl o8 Ay Lopdall e € dae Gl Jlig cpailadll Gua
sl ax dgane Audliall e JSEN 38 ¢ L) (ggie e B 48K g0l
(Alalsh) &) dojliaY) dudlial) .z
Lo il 58 Lol cAaline i cilatia yh o 50l Gluwgall (e € aae W
gLt mad sl Dlae lui€ly cila o Jand dssgalld (Aaudls B 33 Ao laaelsy
Aas cdadal) leadll Basall (e gil) (Al Idua (e Slldg lgaudlio o Juadl iyl agilals
.éj\ cei}'d\
AdY s Lo
AL deliall @lly 8 clangall o) g8 3R Sl Chag S Gondl 40 et Lo aal Jal
Sl oluall 2L (e gall Gl e Goudl dala Llae ok Ll Camy dlaa At LSl aaal)
e chldl cBlae @bl dddaill cleliall Ll ey oadlsSl Al Bl b
o Sl e (gohatn a8 Al ISia) ) liansgall 038 (4 dudliddl o) "Michelin, bridge stone
Ll A i) 8 and) dibad aa Al Bl Slay) (Ko cgobai@¥) Jilail) b 5
g a0 Al Gandl (B age canal gl dnige IS ) -
& D) Q1 sl depday £S05 Aol Ldliddl (3o 8 Law Dl ST Slenl] (g5ine =
AylSial (gl
A lSis) e gpest o et o S
e aag z ) o agin Lod Cpudlinall (paill) dae Al sy @31 sa DAl AE) iSia)
(Bsnd) 8 Ll delial) (3lg aag A jme Jgud Lng ¢ uilatia
a0 o agin Lo Cpndlinad) cpailll Al auty 31 sy Jpiial) goi ae AL lKia)
snd) 8 Lpul delial) (35 auag dijma ety Ling o stia ik
t ) ISl (DA e dudlial) QKT maa g oS

U . ‘2011/2010 suhuh A:vlﬂa )S.\ jj E\Ml; «W By ):\u:\;l_« E)SJA «Ml—\ﬂ‘ db«}ﬂ gﬁ L.\a é‘g.ﬁ ‘LA\J& (Ogare dﬂy 1
145 — 144



Sl Apadlinl) (ge81) aladialy Auadlinl) i) Jlad e J9Y) Juail

dudlial) JI<if 1(6.1) ad) J<id)

Al Glagled) e alaacYl cullhall dlae] (e 1 juaal)

Leibigionaq Aundlinl) 2ogia 1 SN g i)

Gl b ol Gl e dalailly Auballs Culin ) maalsal) Gn (e dpndlil) e
cllaadll axga Ciyas o aggie M deagill & digea dllin I3 Y ST ealai@¥ g ailimal] )
e sl gy (3 DAY el Cus \gihdige (uld Alglae vie ST Dogeall oda 55 dndlil
Al o sghal Claill (mny astin (S Sll3 aa clpigall 028
o) s (Yo

S Bl 4 e dawdll sl Bl i e jalaall Cinaill Cue Laudlil) Cayes
e gl Braia o il Ol G Cipail) blgaudlio daslial Gume iy (8 Ll gSlas
Oe 15 Gandlial o Bl Ll e 535 Al (e Wi o8 DA (o Goud) (A g (ah
ndlal) e gl Jaay 3y Saeall o3l G 06 ¢ e SV dugiie dme A 558 Pl
e o AR Bell CAES Gaill g e b (b Gy Apn

Ol asle 8 8yphie e iwale 5<% (Al AalaiBy) Aajall Ludlisl Baal) aed (b Aupdal) ChLEN) g8 ¢ pad] ot



24

S Aadlitl) (5el) aladialy Auudlinl) ALl Judad “JsY) Juadl)

Gob oo W@l auan U aDIA (e Al e (3 saatl) @lldy Ll e Cape LS
Ciloensgall oy 3eUS ST IS0 uSlginal) cilala Al Jal (e 5350l (s53a (0 g Taalisy) 503
1.«@5)';2\

Lagin e Ofislll (e de gane 2l agghe J Byl LS
CalaaY) s Giapr Cpdlial) alel agenall e 8yl 1lgdl e dudlall laall ajd Cape

e nigall 538 O ey Caupaill 1aa IS Gag Peitady Sy iy bty sals dm) (e
& Ondsasall Omdliall dgalsal Laulia Cladlind pag Gond) (55 alel 2ganall 8 2 bl
ol Glala e Aailaall pe cdille Baga ol Cilatiie auaiig ¢ Ggnall aaall Cplalal) dgalse o) 3gud)
& pasiy ohall dealsall Go (Saiy Gall (B gt (B hanly gaill (e LgiSad Ll
APIARS

Jae Gpudlall Ll 8 Ll e o adinny Jany Bl [lel Ludlall ies LS
e O5Sh (olg Andlil) agghe masil ) chaharbaghi fleurer. R & @lld (e aad) L Julaill
ol yalie 2

dlea) o5 cdusnsgalls (LI il e dpndlilly dalal) Caplaill abaee @3S (s
Feurer.R (e JS X, 131 dujlaall Calaa¥) e 5ST 5 agly Sl (aly g (gass cdl) cpet Lusall
Aansall gl Cargllh dusssall dadlis & ool pain€ raalisal) £13) Lo s chaharbarghi
B Gains ) ALYl mLY) (B saiee sall (3aats Gmasluall b)Y sLY) 3Es3 s
3. 00aY) wlladl ClasY

DY) o jaine Ble g o dgall 538 3 a8 paalual) Hhai dgag (10 dpndlilld
L L @l ) Aaplall G 30a Audliall deda o LS Jishally Javsially jaadll Ja¥) b
4 Ll A3l dessgall (g Opatlosall Lgaisiy ) 2 LY anng dadls dungall e
fsh WS g clgall Gy Lgiedd dlgall (o5 e Londloll Cayylat Sae )y Mg

dnals Apaleai®Y) aglal) B Bypdiia i ohygis dag Hhal (ifiad) SuaiBy) dpadlis Joadi) AT ia¥) jLaiia) ¢l Cpend ¢ e 2t
234 (a2 2015/2014 (3K pm deas

11 = 2000 ¢ peae dpuiSu) caigilly Hall dnalall Cldl) duia ¢ il g ally dudlial) ¢ lall 28 2

Bipdia gt o) dag hl o liall A (ana Lo linal) cilianaall dpedlin) dgnidagh Coanunil 0 Bale) aiiand ¢ o83 Gland
72 = 2015/2014 - il e Ay Laals cAplaill aslel) 3 B L)

.m.. 4



25

S Aadlitl) (5el) aladialy Auudlinl) ALl Judad “JsY) Juadl)

By loil o Ll Capm taandlil) dubaadl (Y Gulaall U8 e dpadlill Cis -
Adgee Cilgiae (3823 S ui g Anallall Blon) B Gl ilardy ol 2] e Al
L «dashll JaY) (b Bk
Ll e dudlll (OCDE) A Cijad {(OCDE) s3baiBY) (yslailly doatil) dissfe Cinyad =
ol ilexdg i (Aalally Syl Goudl Jag yi U g Agall s ADA (e 531 (524115
2 skl Ja¥1 3 Lol gy ) Jaal) 5ali) (bt oy gl ki g edallall G3lsuY) b
Lo dgalsal iipaa Ao dindall Joxd ol saasie dndlil) () Jaadl o b DA (e
) @8 Apiad Alla Lpdlil) i dieg dnle Abdladlly ol adge Plialy Goud) (A g Loy
8 U lgaige o Lailas Ausgall Juad Al Gl 6 <l
Aaedliil) cilgiowa Ll
Andlil) Slgine Cus e GO Sga cy Al e <5 A Aabaa) Calaall (PIA (e
Al (ggiase o Lpdlilly ccoleUadll (giua o Lpdlilly lssgall o Al & Juos,
o8 S b Led dajaiii 13
il bl Lol
e Jaally 1305 Adind) Glginal il )y lala 4 e clungd) 500 3 Jiaxg
OSlginall Cilala (338a5 (gl anliall sl g cnlio rus sus Lo gh 3 iy Cilatia yds
LAY Clingall (e 8ol ST (I3
Jalil) g lad dunsdlis .
&t il ~ il st e Lo iy 8 o Uadl) ] it Sl Gliwgall 508 a5 4
Ciny IS bl & Smadl) ) (535 Lo 138 g cdall SIN) aeall e alaie WL Gl Glond]

iy 5aY) e aaas
Joal) Lunidlis
a3 Sl i g dnallall Blon) 8 Gl ilerds abos 2 e sy (o 58 s
Dalaall uaaty 89l Baliy coasill Jaally cAdsndl dasl)l magiy comal Alme Cligiue
e Laay)
L) A DS (e Ll Glgise i (Ko

Aaals Bypiia e nle 8555 cAlagially Systaal) Cilosmspal) Ldlis (ppun (3 Juai¥ly Cilaghuall Liaslyi€ g8 e 2ise o
e 4302 2012/2011 < dapms

<2005/2004 63\:|J1..43§Y‘ e}Ld\ L_55 E)}.L:-\AA e ‘)LAEALA E)S.\A 5d3£b Ql.uuuj.d‘ Mtﬁ wl.i_ﬂ ﬁjd &bﬁ?‘ Sﬁbg sk_gu\ daaa ug:ijd 2

5ia
lOZua ug)s.d G faa ‘2\._\431 ‘;AA 3



Sl Apadlinl) (ge81) aladialy Auadlinl) i) Jlad e ) Jeadl)

dcdlin) Gligiva 1(7.1) a8y Jeid)

L) lesledll e alae Yl cullall 2lac) e 1 uaall
Londlitl) clasae (GAEN g i)

Baa Algall 2 Cum (an) (e degane o agh Audlill meia 4 Porter s Jsla
Culig Pla e Ludlall Gls) 3 Ldls lalas @it o) Cellind 1) L delia b dudls
de sana gumg Porter o LS ciuni€e dsjlgay dunsl 930 <l puiia ) 1) dudliall Aualle dons i
o) Slasgall dgals S (galeaiBy) & lidl (S5 e ags lly dandlil) 5aall laaadl) e
Adlal) Ludliad) e duowall Byshe e 5yile Sigy 3 Y

Gntl o aalg aana o slae¥) (Sar Y G (sl lgmay 8 55 sl sl il
Jal (e Gygpn oy dadine claaaall oda Jilg Gl e daly Y4l Y] cByaine Audlii 8
WD) ilS LSy claanall 038 o ST axe il LalS 4l V) cle delica 8 Laudlinl) el (G
58 DA lgale Aladlaally jfise Lundl Sue Gaind (e Alsall e LS Siling Slelin ST g
Ll Ay
P LS A Al o) Baclue (5yals dauty cilaassa ) Porter LS culaaaall el A g
bl et ) claasal) oY
Z:L?j Glaasal sda iy
05S55 cle delivn 5508 ac ol Lo P &g piall DA b Abidially TAuailiadg ¢ WYY Jalge
) Jll Gy Blse il lsal) cAunulall Slsall & Jaam) daulid L) algall o34
leale Jpamnl) Algas Ll )58 Al Sa0 it ¥ Jalsall 038 o Grms (R yas 3lgag Al
(i ol lgade Jpean) digaual duaal SSYI a5) 8y3he dalse sl L uliall U 0

.
—n

pslall 3 Bypiiia e olysiSo Aag sl (Al AalaiB) Cluwball Lol Locdlisl) ady B (salaBY) clSH) 93 ¢y Jpaia *
72 2 <2016/2015 (3 pasd dess dasla (Aylail
T30 @bl gyl 2



27

S Aadlitl) (5el) aladialy Auudlinl) ALl Judad “JsY) Juadl)

sl bl o€ A ailiad) (e de ganay 3aall 138 Galey I Aaall bl Jlgaf Lo
G Yy aall llall (8 saill Jane Jaaig aas o 0Slginall cilalial danh ine)
s iy edallall (3] () L Ay (b Anal) gl el Ji DA (e (Sa
claloal S Pla ge @lldy il spd) o hab dalsall ST 58 sl Ll
Gl IS 13) disee delica o Labii b daudls S Lo Alsd aia® Cus o Aaal) cllgidl)
cliall gl by gy ST 5ypea ladl)
G () on 2l 38 ash ((AleSall) Aaiipally (Bailwall) L) cleliall g
s 3 Cilelia Alpall (gl aalgn o) iy aaby dlpally Lo delia b daudlall 5yl
& Al i) 508l by 8 aalis (2 yaY) sl Lpcand Bailuag ddasipe (55 alle
gl < ) Baaae clelia of Al
Lsgall #lad of e WUl 1ddaal) Adlial) dapdrg dolall (S dscal) Al
A sal) At il 223 13 claalle = lailly Al 3lsnd) ) Jsdall Lelagy Aaall udlal) b
ol (Alsall Adlinl) 3)sal) 5ol AaDlay Audliall dandia dlae diy Gl 3 Lila paic
Sl e ahal) eha¥ Glungall e Jagall 3l ) o35 ddaad) il gall ¢y il
(Sasy LAnallall Glou) ) Niilly i) A Gueady RIS (i Cangy slailly
Lol doadtl wios Al BN lnsl i) g Lol DA e ddls 58 383 of slasal
Ly
Cadld (PIA (e Lunliil) 5508l gaba Gilisasal) aodaind 1Al A2 Baliy dailind -
A [alidd) aayy oGuedliall djlie pall C2d5 o Lgh)d o5 ey Kl RISl
Bsie gt alal) alsall jiliae ol cAiuna Linglyi€s Dlia) ol anall cibnbiai) 38a5 )
Baall 03y Ausssgall 2y Jllg (ppudliall
(Csmliall 4ty Lee Calide 28 oxiie and PAS (e lge L) (S imiial) i dadiind -
3 Gagaadl) Ui b ol dsdt ginall (& Swal) (6 g e el an ampe (Ka Guny
sasall dille cilard aladinly ddee Glad 5 cluhay 2Ll i) Jua calling aoysill
Ayrad) Lonail) a ) Y) oda g Ll Callaty 38 A At pe (oIS s gal) Jons Laa
e Ba2me Cilelhld oxd o S5 dussgall (8 Ll odgl lads £ 8 dpailiad —
poaty leladll oda iy clala g lad) (Ao Al lgaslin P (e Jasiy Goud)
(B AddSg (padlially d)lkally jaaie e

T4 o oD s e cumi paia t



S Aadlitl) (5el) aladialy Auudlinl) ALl Judad “JsY) Juadl)

aSall of Baslall ciladaal) Ll

238 i dany¥) Apadyll laaadll aeo Jeldiiy 5 Al cilasa clla o S Porter ;L
aali A Hgally daediyll Cladadl) acal Ao oSl duali (G eall Lea (Plale & ALK cilaaadl)
(A8 e Apndls Bire dgall mid B Al ddaall

bl cilydiag ol cilid ;G cillaal)
Lol cloa o 1) £ 30
2l ey sealeall Jlae¥) allas & ol G Gandlil) ciles ) Gl e wal) @llia
b Lot L) el
Aahide Gyl Aususgall Cing Gl chassgal) U8 e gy Jed 3y allan ) Audliall 5as -
¢Abiisall agilallasy Al Andlial) bl i) ddjea (e Lo Cililng Clagles (e
daallall Slail) dosnsges lad) llinl Ao allell Boudl 8 (sl 2239 dalia -
bl bty Y Lai¥lg DoY) LinslsiS i A ailuiiag Gondl (o Cilaglaall 835 -
¢ aaguiil) Sigan
Cua cdillal) 5asall @ld leadlly clatiall e Jd 63 oo alal] ST ol cllgid) -
G5t ol e llginal muay @l il lie s cilalial Al e dugall £l gy
¢dalial)
nsall Clangy £a 8 G ey AdA gl (p Cilashed) ol VL) g —
YL Jlae (b daad) LY e bpe g ) 3K Jads 3aall)
DY) Lpa DA e Gl Ll Gl ~la) dags el sane alel Jilad) saan -
A Al o) ani Glaidl 138 ey b Qsesall el (3855 clatiall o Alalially
Al dpndlall el L)y dalaill samsl) Al
Baunsl) Abiasll g ol oliy o Lasus Wy ¢ S\ 1g dungl il clpslailly Cugandl il 38 -
fabai®) sall aby (JGllg sanas )y algig dadlill ol
Adsdl plaall it A alal Blsn) 2 e Ml Zpal 25ally laaaal) 80 (aless) -

.58 U ‘?)SJ&MP)A ¢dada ‘g,’.a.‘."b&l



29

S Aadlitl) (5el) aladialy Auudlinl) ALl Judad “JsY) Juadl)

Luadlil) g gif ; SBY ¢ 2
Lot Wiagi suleall (e degane o alaaeWl elldy cdudlall Zabaall el o Suall (Kag
pr

) s Luudlitl) L Y
bk LS el ) e @Al dupmad) i) ) jed) Sle Gas Gadlil) anis
Lty ey (ge BT Sl claial) (mpe e dungall 558 oy tdaad) dudlisl)
pasidil Liad (gl cpuudlial) Y aeail) (s3all o Bale (5% dundlal) s3ay ¢lgundlia
alaiie e
3353) andl o il (ai lglatie (2 e duwgall 58 o tdad) p duedlll) o
@l 4l Ao 5aally caaliall gl 3 aaludlly cdlaall Aadlall 8ysuas aad) 200 Lo daas
LOnndliall (e Ll ey G dlid) ae A5lae Ja) Abish dandls 4 (sDlenl)
Epasall jlaal 1Ll
210 bl 138 Gun Ll pnds (S
Lo Sy SIS e axSly s gall Gaslind L3¥ Unpd i) Gl iied (piial) Lundlls
Dliel mana e Dal Gl dasg e mite Aandlin wgiil ding b€ AAS o o iy
Olid) amn dale L aadl aey e lendg BasallS AN ST (35S 08 (gl @ilyige lba o
e Sy (G GBeall (8 i) g o Gl Capaill e (K0 Bpana pulae
lebon s Y Camn cziially dilaiall @y e Joadl (ggise Ao Lgarsi oy [ Aosnball dundlis .o
G VL el W sl iy o L) e gl e b AL Al
IS alg e com 330 Lpa g 2t cAuns ) Lol Ll L a0 138 a3 il
¢ pokilly Ganll i cdalal) i) Al CallS) AdleaY) eleVls cdga e i)
Ol Aligh sad Gy aiuly o ialsgd) (sle)) 5aY) oda cld 13 (... (Al Cajladl)
p2ay dilUae duunigalld o5 ey clglead lale Canmy 50 1Ll Ll 3aly Cagus @l
Hebigine JS (8 ddla) Lo cails 13 V) @l o3 Yy cleiili)] dad

daaa :L’.AIA 4M\ ﬁ’h L_f wﬁ;\n ),_tL ab_,:SJ AAj‘)LT ‘Lal.mﬁ\ﬂ Lu.n}d\ 3.3...51.':: Q...u..m' ‘,,-é ahw‘ 343@.“ 5)‘41 299 ¢dana Lf-\-“la 1
1102 = 101 (o .= <2016/2015 (5,Sess sumia

¢daaliand) (.‘51{: g_é Bygdite & juwale 5S3a A.pl.m!\ M}Aﬂ :\,'\Mﬁw‘ W))MY\ okad) C.,’A 949 Z,.\Alli:ﬂ seligt) (S e 2
.45 U 2012 @)S.mg A dasa daals



Sl Apadlinl) (ge81) aladialy Auadlinl) i) Jlad e J9Y) Juail

i) jlaal) Gl

L Dbl 138 (385 dandlisl) annii (S
8aaly Aunlaa 5yall DA dieadl) Lulay) i) e 5,091 238 adian 1Al galal) dsdlis]

Cagska sl (Bandl B Bule dajh (o pati 38 Lg3el il oda olay Jelim Vi g il e
QIS 585 Y a8 el (s3all 8 Anlady) Al (A lSia) daniay b dusugall Cilas (54
(ashall sadl b
ClBle Lehas 53 sda o Cus uledll (e desane S 2ms gy tAdlsl) 8l o
Lsnagall g Al 53 (e Lils griags 4 cliyg i yiiny e IS8 ¢lgin Lk Al
5ol oAb galdl) Landlill CDA e conjia (4G Y 4y dyylaiae By (b 8 Bala
D) @lyer sae DA (e (g2l Abgh 8ylaing Dbl (el aidd dodlal)
Oanz Y il it 3 ylsally asead) g lam axe ) dpudlal) plsil o 385l Leal giaig
Myl Wy s gall &) patiad
b LS dpdlall glgl padly ) J<all,

Ldlisl) g 1930 1(8.1) aB) Ji

L) Cileglaall e slaeYl GudUal) slae) Cpe T deaall

A5 [ (oS3 (B aage (534 e L



31

S Aadlitl) (5el) aladialy Auudlinl) ALl Judad “JsY) Juadl)

L fall Al i he 1Y g 130
LGgul) e danlly LaliY) cpiall AASS Al (e IS dusnsall Dpudlis Ciydge enaD
L)) Y
st Ddse Goull e sl Jid XSy cdunngall dudls o LS hdge Al fia

oo lgias by g ) e J3l Y Ll 6 clgalyl akies 5,8 s3a cilS 13) A gall Al
Alall gl o iy gal il gas dat Bow (8 Landli 0585 o) dnsgall (S il e (ol
AP PO PWA [ A1 VY J [ VWU PN E C PR T BN [ PN e S PP
Cnll A guad) Al s aniiy ¢lgd ABgaad) Al 3l Lealy¥ Lllall daidll Gl cpail) (he 858
cilS 13 (TOBIN TM Sq) cnsi sise lellsal Jlasiud 2alS5 e Lusnsgall Zualdll JlsaY) s )s
Al 550 Y daagall Ol aalgll (g aal duall o2

Adlall o xSy Leals) dalse 48lS5y Al lgiali] Ao dus sall dilifisall ailiall aaiasy
deani Al Slelylly joshailly Cnll Aol Lgdla) eg dligh 5558 alaial e Lgalatial 4yl
LY Ll Jpaic cilatiall sagag duesill it WS gAY dalsall (po waall ) dilia) clgle
Lele Aldlaally (3lsud) N 2l @3 (hag Andlal
ahall 43S Ll

Lol g b 8 Ludlil) o LIS 155e cpandliall 28S5 ) Gl A gial) piall 4405 Jiam
Basg AalSa] (Karg cdsnsall Lliiadl) D )l) Cloa e 28K Coana o0 o Lo (uilaia 2l 5}
Go SV Apnail) Alelall 2} 445 IS0 Lavie Aausgiall aiall 4S5 e s Sy Jidi o Jeall
Adlaay) dalal)
Jalgall 4K daalisy) c WG

«latie (M) # WY1 dalse Ao sane Lo dsgall Joa Al dadladl) Jalgall 2SN Ao By st
s gl el 7 WY1 IS 13 4l LSz i) pualic ZASH (olung Lo as YV asedall 138 of oy
Uad s ¥ Jalpall dllaay) LialiY) o8 lignsalill (e Sacl o 35l QLYY Jie a3l
Angall Cila (e dudag prall Gilatiall dpdls Jss

o Agdaal)l lgiud) e ciliuge saal lagad ol algall AN AaliY) Lk Kaall (e
A b JandY) g Al Al e yang gl i€l sl ) elgus Wgad g la) (Sang edulaal) Al
eaadl Gy 3aan

G5ite Aasls uadl) asle b Bpdie e jiwale 50 Aualat®Y) dadall Lundlisl) Saall aod (b LY 98 colagll ae Ayt
T4 = 2012/2011 kg



32

S Aadlitl) (5el) aladialy Auudlinl) ALl Judad “JsY) Juadl)

it OSarg Aaall A8 ) sativeall Slen) culig i Jalgall LI Lyl g il WS
Alld pie L) (e dagd o) dallad 81 5ok ddsecal) dualiay)
(Boudl (pa duasl) Tl
Al (9585 o g AN Ggud) e ala i e dganatg dady 058 () Lo Auagal (Saall
LS cdalpall Hlaall olas Clies dpane dalaall Goud) 0585 Ladie 138 duansy ¢ Joall (g5inal) e
D5 alat Andlially BaliaY) Ao 508 e LS Al Ly @ (36 o Dl ilissgall oS
lgandlie (RIS ae Lunsdall CNISH A5)lke aty A (o) Phaaal o eliid) o o 3yl
I3 ¢ Gulaie 2 ) 53 Lo g Ul Jalii ann adliall alaey (il a5 Alla 8y . Jsall asenall e
cilaiaall o8 of Anla) ) Aila) S bl L s o Say dasnsgall Lansy Chra )
latiall il WS Y clad AV HaY) (golss (al il andliall culatiie (e dndla J8 dasadll
Adgnd) lgian Cidaa LalS Ldla 8 dnigall ganis
iy Ay Lossall Apdlss Clpdiger Allaiall Sl (mey dila) (Say Gaw Lo e 5L
L clige e @l
Sy ) Ao Aaliy 300 Y dndlal] (b LLadl) ¢ 89 dala@y) dhidy) shee 3 -
(Y Jalse
Sl Oy Adalall 2l (ggimna o AN Jaxd Sl ddafipe Cosd 520 Jalge 4 -
Y& e cdandl Qe B)laY) (g iRl aaa cbilaal) Alubu canall i)
T gall Annll iagll Gy sl i€l plaiyly bl Guyka o Ll nt O usnsgall (Kay -
ol iy e Jle pdg ol pla S @al cluge gl i il et o (Ko
alladl] K5l 8 lonsgall Lgaglivs All Al
&8 Al Lo Ao Jpeandl (& 7Y dalse A8 Caniia o adiny ) gyl 055 -
Plas, STl dalse e aaing Jaae @l Clusge dudlio olail ¢ ia auiag
Jlaxivd allamy (Agall Iagana 1o i Ausnsgall Bpudlis o 550 o ddjee LadY) e =
2 e ST dashall adY) ) adbailly CadlSally due il e 8paine $l)5 diye ) ol
3¢ il

Laala uall asle 8 Bpdie e jiwale 5<% claugially Bpiall Cludall Audlis aos B £ LIAY) Beln g3 colan ilesy
21 = «2009¢ alayass

el aslell B 8yiia e iwale 580 (L linal) Aepall Landlisl) Ao LgilalSaily Lkl Ly anall Adiguasl) slal) (el alla 2
159 (= <2015 (udajes daals

Asdal) (i 0S5 Gaw e celand les, 3



S Aadlitl) (5el) aladialy Auudlinl) ALl Judad “JsY) Juadl)

Do JalaS Gy lipiS Jalall N lall salely Jalilly (asSall ST duaal elhae) 8y9 i -
Lzay) dalse
LA JSAl P (e dsgall 20l G pdge gt (e
A fall Al Clpdiga 1(9.1) a8y Jid)

daliy)

dalgall 4l

< Gsed) (3o ducaal >

bl Cilasteall e slaeYU cpdlall dlae) (e T daall
dandill) diud) danlia G Cllaal)

sld A5V g Jand A dsgall dadlil) Dl GligSe o capailly dudliall didss )
2al) s Dok 4l V) Al oda SlsSa e oyl Lnal (o pill ad ¢ ublinll daals dagl i
codlial) (e el Lgllaally dalgll cilghadll (pe
Adlinl) A8ud) 29gda 1) GY) & 44

S slpn) Lnplally AN Cibiall gl dalsall deganer Lo o il Bl o
Vs il oY) 5Ly Adlad o 55al5 anyls ol aadamill agan Jals a5 g (Y sl Lgusld
2lagd o Lajd Jiss el e LeSha) s o] sl slaY) danlss eSha) o

L Al Gy cdlansgall 3g0n s adi A hsially dalsall ol il e Liad cajen WS
Bl Cinay Al algally il paiall (he de gana daull 038 )iy . Leale LB, ol gl (365 o) 50
BaliaY)y Bi5all Al dalpall Ly (o € an ) dissgall las iy Lgad oSl Ledle
3_%

A2 G oS3 G gae el dens Guig

(buaals Wiy S0 gl nals ¢ padl) pslall (8 5pdia gt Jiwale 80 cAandlill Saall ady A Gagaudl) 493 ccialll e B3gan s 2
.61,= 2011

ML S o Aaals il psle 8 Bpdie 8 inle S0 (ApndliSl) Biaal) Gaiad (b L) ylgall smed g cdtile Cladu
5—4 o .= 2011 (Ll



34

S Aadlitl) (5el) aladialy Auudlinl) ALl Judad “JsY) Juadl)

Lol dlas gy Aeliall b dudliall J<a ) ulu) (ol "aalinll A3l et
G debiall dls i deluall Adls e ool sda il RS auiy A A8 (5Y Audlil)
Y ol delia dudls JS1 deliall & Luilill e lgaali) o 2580 Jylat ) L)) 4l<a)
Gl (A duugall Hond "Audliall dade 22a5 Ally ate Ay (g delil Bdle dihy Al
Llglaal sai logungis Ledhiuly Lebilaty Lgiud )y (o) 038 ae Jalaill 20 46 jra Lpudlil
& AV Slsusall B we ite I8 Ausgall dae 0 " Gl Ay sl ale (Ko
sadiaall = Y] Callid clgadi all cilaaally culaiial) cld 3 € aa ) aplim )y delall il
2 Mgan Cpslalay ALY Lk
A hatially Jalgall degena "Il e dudlnl Al Capen (S dalull Ciladl) (g
o) Gy sl Ciya (ge lgad oSailly Lgnle Syland) oy Al ede liall 8 Audlial) (S5
Ngne Jelanll 23S 38 yaa g dandlinl) 2l il yiia Jalaty Ay e (g dgall Lonally

Banaad) dwdliil) dbl) (ailad o SEY £ 2

e oY) Al 1l IS (s @l e LS Calidy caan (il A asd) Clawgal) i
3k L aailiad (e 53 Y 138 (pptal) G
ddlial) Bas i Y]

Aot inY) Gl (DA e slaall ) daadlall Glissall o waad) Cands Sl 5291 22

Blon¥) ana o Ll ins Lo 13ag Lpallal) Sl s Lo 3sasl) Jn ek Ly ez Leat¥) e
L9A) dea e Aladl) o) Ludlia Ao LB e Yoy dallall Glon¥) ) olai¥)g cdga (1
cpill paie o Bacinal) dudliall | oghs tLil

iy JIfdly caas e waaiy S e S G sl jlaidl (8 Ogudlital) (g5l Cua
o Audlial) slad 55k (Karg . puals g0 ddle 3iall il b cilaial) by ciiall aaiig o )
lgaal palic sac DA (e el (el
(il Bl 8y50 ey Llaainl DA (e @l Gaalg ¢ @lonl) ) Claiall aandi (o) aids v
Lol claluall auss DA e elld e iy Lo ccalaiiall aiaill 550 (0) (auds v/
tesill Slileal Laiadal) cilalid) SISy Y) Call&s ity 055l

134 a 2013 capsilly il Glid Aipean) cpuen 3 ¢ S5V dasdall Adgal) dpndlistly pdlal ind) jLaind) SIS w Sl ae b
.95 (= 2008 ) plae caigilly LAl dsalall (553l I canyal) dasdall ¢ Gagedl) bl (oS sub el ?

b)) agle A Bypdia e fiwale 35S0 clugially Biuall luball Lpdlish) Buall o) B SN £I4Y) 90 ¢ i daan®
154 — 153 (o .= 2011 cCidau ule Cilajd daals



35

S Aadlitl) (5el) aladialy Auudlinl) ALl Judad “JsY) Juadl)

toly) dsludiy eminall Jraall Cllall (yn doadti A 853dl) gy deang e Janll )90 (1) il v/
iYL Con Wbl sas sa laial) 138 s cilleall st ol Jigad () pmsiss v
(g oz W) lagl aan (m0eas AlKa) adde (oijy Lea "just-in-time” aasal) gl & opiag

{(pal gl sl e i pall (3idnd
il e 3 A1) gl alodl] Ally 833 duia) Jslall a1 v/

,::.939353!\ waaille SN e ara A3 G

oL Byg pum Gy iy corinall Blis 8y93 (ga) S (M oaslsiSl SIS C¥ a5 (]
Laas caaanaill dilans alaia¥) camg 130 ¢Glsn) ) Baaal) colaiiall ands Jaee (pe gyl dosusgall
L Sl sl Jana o ddadladl) Gajin Lehalad gy (S0 Gl (1o 230 L8 sa ey xS
28 8 aled) (ol o) V) eclatiall pranay AU Jaall (333 iyl (g dedkall HSEYT (e (S
LouluY) @yl LlaaY) ae ¢ i) SISO Cpasadl Gules 82L35 aans 23S g8 Jlaal)
LAl agas o Dlaniall
Apaal) aiail) sy cilbilae Jo p€
53l (e oS Lasg c8oliSlly Y (he dniipe c¥ane Jlad) o Sl aw oIS ol (&
Sl gl 8 Ll by 8yl Glua o @l sangl) AU (il (e ¢ e e )
i e Jeaill (ajrs @lldg derfiall LiagleiSall Jio aaill A ddide ok e S50 o asld
Lol i€y Cargld ¢diel S Ansdls Byn (32n3 (8 Aledll poaic ) edndlinl) giaall ululS 50 US))
Ld e Aipe Y] alag aoieal) b dasiiall
A elbadl (g9 caglhall gitall ailiadg aasn (A apud) Ll Lasu) dejug Aigpe ¥/
adde bl iy Al ) ade bl iy mite e Jsatll oS 3 Basall e W S5
(oLl Bala Gam 8 bl 138 Hlud (50
gl e Joaill 4 dlall cdgll jag oo 3 Yl A 4 gmen (aliddl gdan v
YY) ) (e Db 13y canal) Cainall Z Ly YY) dlae] g Al i ) ) Caia
Al g iall KN AASH G (pay o gaalSig Ao D) Allaad) (ga LS ymias ALY elaY) il
dlalad) Bagal) alia Ao H€AY :luald
G A U o) Ganlially Gldialsall Slea lgraiay dilae julee (e Bagadl julee calgan 28
L ilbal gall Adllall dionigall g «ISO» oY) dalle julas




36

S Aadlitl) (5el) aladialy Auudlinl) ALl Judad “JsY) Juadl)

dasall cBol) ddeuld oad dagill : Lualu

LS cilig€ally dlgall (pa A vall Ailias dad Gt caanal) gl s DA e (S )
S ) Al sl Y L cg3e as o b Dol (S Lls el pmie mins (S
st lga o Algdl) sl o WS elgl] dalad) Al & lle Joanll
Aot Bhaall Uidas (oAUl ciliadl o pudag o €l Claila

b OSe 6l e agilalin) bl Mol ST edlaall maal chaallall gas oladyl a5 ae

A Alatialy @Dl jaadly Al s35n I3 5Saal) Cilatially Slaal) sl o) 2 (g callall

e ol A aall alsally dudliall GlSulin yuaty dejle dudlinal) Cilugall Cinpal gkl

Gidal daill Gla b el Lagag buld heaie Wjliel Ludlol) Spall asehe o S5l

Jala AL At 1 Gl LY) Ay de liall ad) i cOlad ehal DA (e clgilaadg Lalatie

Glatiall ¢eDlaad) ¢gysay9all lelsna daimally Llla 53gasall dudliall IS, 1 Al delial
Aondlil) Bhaall (gakad Caagy dndliall il iu) aag ot cdlalasl) oda PAS (e g cAliil)

dundlitl) dful) danlia dudsS - Y g &)

bl Y e ot A A gall dpuslill L) GligSe o Cipaally dudliall Jidas )
Oe uaall Sla gy 4 V) D) lise e Capanll Lnaal (e aisll e pudlill Aaals Loas) i
by pdlall e Dl dslladlly dalgll cilshadl)
Londlill) Ai) (o cilaglaall 2as V]
Aahpalls (igllad) cileglaall e Jgmall iy g adaiall agall Gilogleal) pen Golee guads
2saY) pads Al cilaglaall e 23330 day (S Apain Dlee diad Gad) g liagy yainsall

2233l
e S A Whes L) dngall (e (g (gl Lgullay ) \gihaalsas claiaall glgd -
¢lgrndlia

tlag pilly Llanllly clbalgall Cun o agDlaaiy cilatiall Ciidal il glsl -

sl dgalse (A o Opia Al Wally BlonY) o agilanm cilaag Ggudliall glsd -
ol jalans (ondl b Bigiall Al of dudliall claiall glsil -

¢Cmdliall (52l lajig (saa g clatiall AL cilaral) glsil -

A3 (a3 o aae calls gpal 0
14ua &Cg,\h.d\ CA)‘J\ 2



37 S Aadlitl) (5el) aladialy Auudlinl) ALl Judad JsY) Sl

o Andliall clamiall AL Qo laladly cgall cilatia Jiad (oull 8 Slen) A5a -
¢ aad) dabiadl ol
lepaal) Sy ke adlal) ) & Cpally Jall oudl pan -
Aansgall 2aiad Cung o(AbAN A3) dualaii Bang s 055 O cag Gl Ay sl Gas
Closteall jaisally aliall pand) e Jggase ¢l Claslen allas calla®s llg Al ) dlad) e
ddee aalatiy dusnsgall agii O g mall (g 1 coping 4nidng alilaty dagh Jgaw JS3 A Lganai
Lok L taa (bl 383
¢ ALl dalaial) Gilaglaall JS g 5919 lgd (HA0 Cuny Cililaal) A2 javads &
iy LaloaiBl Slaag Llall 5))3Y) (spae Jalis Sl ¢)3Y) 358
¢ gall Cpdlal) cpedlial) olad 4058
(a8 Calainal) Cpudliall el dails
fele gsinn dum (uilie JS Sals il
tdaalall Allall Clginll il agalilung dogiadl o)l
Adliall Lasgall o Wl B i LS .
thaaiidl L) clll =
talandly LAl clelpa¥) clely Jualss =
fele g Cang dsugall Gals Cile alag] &
togaiy Goudl o Cliilias) =
3ol (e disiSay daradio Cilans
¢daaliil) oy Gald Cale Galio JST (06K amy Cpfanad) Guudlial) cland 403l &
¢l dalgl) Glaall sy Cuay (uilia JSU duate o)l &
sl 935 Fadie Canpal dusgall (56S (e Aealill LA ok &
2 s8I jalas sac Dominique Michel sas 3 Cilaglaall pan 3yl 0 Ll
taitall eyl Jilugy chaaall Qs v/
tlaadally clalgdl) ¢pilgal) 48 v/
¢llanal) g 5)Linu) v
(ol 138 cpeaiie ) g lany) v/
cadlia) Cilatiall ks v

L]
L]
]
L]

1502 (oS5 o gare <& cpaly o

] .. 2



38 S Aundlinl) (g8l aladialy dudlint) ) Judad oY) Juadl)

Slaagille 1l Jlate RESY Ll

LIDR e el g

el s Cang o lgalid) i dusall Lajh lgnas o5 ) Cilagleall (uSa5 o
O e e g a3 o OSe sy dusnsgall Juadl g liagl ) Gl ai
¢ lgandlia

A Alse e it e Lan 38 duesgall Aldine el o) JSLEe et Clangil) L) o
(4iSan Bygem Jumdls Lgme daled sl Lgalds dsnsgal) o ity At Cag yhal

gran & Al Sllally lagleall (alyainl DA e Slanagilly paill L) gy 4
B el Al il rial) lalaily @lolu goiil) Aglasy Jainall Lyl aaanl Ll
famll o ol Jinal) 8 elom dangall Tl e

alins o) (Sasy O oot e 353y L) Clangily Gajdll Jilas dlee a3k o
Ll ac Lo Laa Gapally clanngall s3gl anl) diaaly) aass DA (e I3y diagall
gl dgalse of duajil) Plaial olad asgs 4mngi b

34 a0y (B aae ey daulas



39

S Aadlitl) (5el) aladialy Auudlinl) ALl Judad “JsY) Juadl)

S Aaadlinl) (gell Jalad 1N Gl

Ll o gy pble b L) dadlnll Bl an jealic dued @l ol s i
Bac Lusall dalgall (e de gane cajdg 1) Led laags IS4G 85 o Uadll dndlag dangape oy cdusugall
Lt malinll o3ag 2l Auniall e dalgall Gans 50 O (S Cun (Sally dlld e
o A L 1305 (I csaypall canal) cplalall cAlad) clasiall ¢ pudliall (p dealiall 505
Aladl Cilatial) 1agh O shainall ¢ gudliall 2 ¢ cpudlal) cprdliall G Audliall s 1AIE) CIUadl
sysally AL Ao lil 35l

Cpdlal) cpedlial) c dudlial) 5ad 1) bl
csDlanll \gilatia (ayeiy ¢ Uil 8 Al Clunsall aa Gallall 5 Ogagnsall (jpudlial
Saaly e o) daialy (055 8 Aantlinly ) (8 Cpee Gaslad o dage IS aal Gy

gl Baaaall Jalgally dudliall 5 & 1)
doliall (B fucdliall o dudliall Ba Yo

pgiliniing (el Byg a9 e pudliiall O (5 (e (e o lia Jlae b dudlial) L
Sl il 8 yra (g gy ) SULly Slagleal (e dalida §ylay Lusgall Cangy A cApudll)
Bad o & LK) dsugall amy Gredliall A o) i) agilellis ) cadlid
gode e Andliall Bad 203 Al Jalsall 038 G ey clgilidliieg dalifially Al dudlial)
35a8 Aagd cOpaliall (gl wostill Aayy (lalSaY) dhsee (ARISH) ALG sail) Aaspe cileliall
D lapegdeliall saidagn cdiliaal) dal) ) dulll Cadll) dans ¢ pauilial)
dwsall aas dagl s Jodi e delin b A3 Clangall o ddliall Julas o) Sl
2 b Lo ey e Andlial) 505 (e Jililly Aaliall Gl Plaiad 8 &)
¢l )yt Y Laialg Alad) W gai dajdg deliall danks <
Sl Callsdll S5 <
Oy <5 Al d8lal) olasnd) e syull <
colaxally byl b syl <

.43 U ‘g)SJd.ucA)A [RV Y ‘;:.ﬁ:&l

4.;.@.12



S Aadlitl) (5el) aladialy Auudlinl) ALl Judad “JsY) Juadl)

Adlial) 3ot Badaal) Lalead) s Lul

Loy Glad) (e 23 g sl Audliall ()6
Bl ) Lo delia b Audlindl clunga) 220 8 5l 05 1 Aadlital) Cluadal) 2= ]
¢3))sall Ao Joanlly eDlaall (sl lgan Lad dudliall 5as
Bas ey lggdy Audliall Clugall aas 3 Culil () Adlial) Gluwjall 3885 aas o
tieliall e g (i e Gluwgall @l e gl 5508 aaal Lgiy Lad dudlidl
On Adliall saa 850l adle (o deluall gai Jaee 3 shlall o) tdslial) gal Jue gz
(a0 g s ST Ao Jgeaall Jaf e ciliugall
Adliall 508 ol LS eDlaal) ) dasiall claial) b el J8 LIS tlatiall B a8
dailia) CllSs (gl dasy O (9 AT aiie () e (g iend) Jgad g iy
s 2 dal e dgall lglaas Al A3l CallSEl) aaa 50l of TGN (IS aaa A
deall Glungall 238 Ao cangiy Cua clisugall ( Audliall 5as 32l (8 Lo 2 Cilaill
lssgall 538 aday Lo c5anlgll 5asgll Al Cad\Sall (s dal (e gl Y ol 38,
sl lgias 0L Leiw Lad dlall )
bl 8 Al el ranll Lol A CalSH) el Joatll CallSy 3 guniall 1 gail) CallSS .
Gl Jasy o (0 lossall G JEY) s dreell 215 Ladind L (68Y Lnide (g
¢lgDlany LlaaY) Jal (0 Glicsgall @l 2dlal) Bas (o ajaa Glld lé L)
e Jrno Audliall langal) G Cilaa¥ly SEY)y AN 8 ol o) Dopadlital) goii .
Ban 10 JBall s led L lensgall @y lhawies ) dudlial) 2l e Capell) dgeaall
Mgaiedll edoasl i) lgdlaal (38ail e gas Cladljinl adied Sl Slassall o dudlial)
lgia JSI 48 gud) Limall 53l deliall e
gl o Lo delin b Alalad) Clissgall aid Salsall (e desane llia izg Al Salss .z
dle dni elbig Al Glavgal) Sy bl e L lein Lad galal) 3 hau) b,
i lglans L 52 Jilad Jaa ) (49 Aoy Lo Lo ) (g g sl
B3gana ghay il (g S Lgd Jaad Al deluall b oLl

gl bl B Bppiiia st ale 5555 (A linal) Ausbal) dpudlis u3a b aslsiSil g 1aY) Aablusa (sl e GUH 5
.53 - 52 B I «2013/2012 @)S.mg aid dana daala



41

S Aadlitl) (5el) aladialy Auudlinl) ALl Judad “JsY) Juadl)

colainal) Cpedliall siagh 1 SEY cllaal)
ey Laxie dudliall o 5l Lol o e cany Audliall Jax ol ) IS agr aady
Ldclall Jsin @ilse i) o lage Iudige galainadl Cpuliall Ludliall Jale 568 ey Gl
deliall il el lae 8 Joaall (pas cpdl) Syl 8 dlainall dudlial) jobias aal Jiay
2 deluall Jsaall ilse dapdas aaall leaal il Bae e deliall edll aglods Cligig
cpaad) ol cdillaall LS Ciae el dlall oYl 8 deliall Joal) (3ilse Jianig
Al clllaially dagSall sl caysill s (Joatll Callss
idlall eYoll Yl
Ll 2Ysll o Wlla delicall o) ond) it Al ISl cilamial cpjidial) Jaads )
A e e (Pley) P e Al Wnadkad sl sl of oSa A58 o) ddlaal
ALY IS A G e Lad (el gilatial dagiaall dlaally A8 and e g dylal)
cilexdl) e Simb clgilatial dlal) Gl o Ay lgr caald A ughailly Canill alyy S (e
) 2 A, gad Al sl
Gl & Sl e l3ah o aaall cplalal) e dugaiall o Jeat gl @3 Akl )
palant daga (Y 0555 agil 3] alainall 3gs e Jlir @y Gl Jllg cAdgud) Lgias deliall
¥ LA daga Wlla Gond) it A ISEN B (e Lt @5 ) GSlgiall Dl
dalaal) A81CY ifya Ll
Jainall S5 A5 lie dalhaal) 20 e delial) Jadis ) QIS @l Glal) an b

Y ohy dady alas A (e A3 O OSe clual) 038 ) ellsia
AS 8l Jagin i) Culileally gy iyl 7AYoy ARl 5yally Mal) by Jsiall -
¢ g oy
)Y lgally Clanally alal) Sgally allaall e o DU duglhae disne DA Lo slasdl -
aaall cibialat) ;EIG
oot Cuny (Y Bang (RIS (il 8 bl 5l alaaVl 2 Y1 o 58 gy 3seaial)
e deaall I Dl (8 a5 Al il Slblead) 4S5 (alias) ) 5uln LS AL dudlid)

casily all ily ol ¢ oY) daddall ¢ cpapdially (galall A B dpafiliul) BIY) (s dsmie deaa peali 83 aaby) U e
213 = <2014 (N Slee

s daals e licall SLa@Y) b 5ypiia g oS0 dng phal (oo liall o) Gaun (A adlisl) olSH) Aadlua Bppan cilai 2

.53 U= 2016/2015 5<us ymd

137 = 2014 (oY) s caaisilly yaall laca i ¢ JoV) dnadal) Aiaiin) BN (S Opun o ¢ ounil) dea Juali 3
138 o el gapall



42

S Aadlitl) (5el) aladialy Auudlinl) ALl Judad “JsY) Juadl)

debuall ) saoall Gluwgal Jeadl Wle 068 o oKar aaall clolaidl o) ceasd) of il
ahid ¥ Gy ealiy aaa 8 50l ae YD CRIISH 3 Laalds) A Cilusnsgall (323 Leic
(I3 aas Jeaal 8 Al lasgal)

Glolail las o) aaal) clolail iyt 3580 aulgl) 7 U eyl 8K s o
Aaal e aadlly diaaiidl cls dally alsl 7 YY) Lo Jualall LI (2883 e anall
L shilly Gl Jadiig eculDle Yy zaiiall £36Kall ehaY alall dlgall (e DA
Joatl) Cadlss - la

& el saanl) clansall alel Bals I Ganl) lelaat 88 ) daiyall Joaill CallSs o)
< pebigniy LI ehe) aabiid deliall Jgan (b e A dmgalld (3ye JgY deliall Jsio
G Anidie gl lgailad 8 8a)e Glerd ol Cilatie aas (ye oS5 Lovie o lgaa Jalaill olasly
LIS 8y ddeliall L sagngall lungall lgads ) lesdl) 5 cilainadl pe &5l Lajlasd
2 Acliall ) Jsal Wi e g o Gag dadsiall Lealif o Lha (i olld (6 allal)
aoieil cled :luwald

Aeliall aglsaa ol dage AT Lo a0l cpldlall dailly avisi Sy s aae s
sl s b LeaSas e alaie V) b )5S ClSd et i) ASe8) sadjiall sl e o lls
Y il Al I oK A e ES g AT Gailie Jsdo alel als aail 4l
% saal) il lgeannd o pia ol a5 o aadiidy Gandl i s e
dea oSa ) duclies Ll

Ulinla Lalady g cpnlgill Lalana) dais ASH80 A gall laoags ) clungilly Gaill b Jaas
Ly Jsanall Calell A58 Jia (ume Jlae (B A58 oLt st o Jgeaall Cnall (0 (05
o Cmasnse g (AT Gradlia Jsia e deliall Jhuly sV clehg Sall ALl Goia pia
delua (8 20 (audlice Joda aie las logian A Claze ahan) 55 8 XS (Wl de lual)

4 Clanall sda aadnd

53 (a2 (oS3 (B e chpam Dlap !

139 a0 Ga g Hal gun o ¢l des Juald 2

2013/2012 ¢3S pmid dane daala Lol agled) L Bjpdia e fiwale 355 cdandlidl) Saally qallal) dludas copuly Sigs ®
31 =

Gl aslell G Bjpdie e inale 35S0 ¢lghudlily A liall Auuaigall o)l ae ) LiailiulS Abalal) Bagal) el e il !
.23 (= ¢2013/2012 5<es ypmd dene dasla



43

S Aadlitl) (5el) aladialy Auudlinl) ALl Judad “JsY) Juadl)

ddland ) cilillaial) - laabu

oSally 2as uadlie Jedo Adlan) ) Ll diies delica Jsaal Lgllaal) dalsil) culs i<
ATy Lows AL e A pes <NVSLe andan ol A€l ool o A€ o) ARG Db crana
BaE) die z A e d9mg e Gl piey Vs lange OIS Ladla Jlaall 138 J2n e llia a3 L Wil
oy Las laa dadse dyglhal) ZaiKal) o clyitall delicag geall Jail) Jlaal lailly (ST dulial)
1M sagagel) Clisgal) o dndliall jlatly coan Cuilia Jsaa (ajd (e

Al culatial) aags TGN Gl
Ol Cun ol jlanl Al clatie z10 (GA] Cluuse pe dudlia & Glawgal) Jax

deliall ye (gal delia cilamie dbad) cilanial) iy g Uaall dlaiaall Zuag35all (he 52Y 022
lajlend Galesily culatiiall oda aagh Jiaig Al cilaiiall dgilie Ciillay a5 Lgisly Lailal)
Cally de i) b A clongal) Gl Nl e liall 8 Alalell cluwsgall cilatia ae 43)kally
i 1Y) L Lglatie o mialy G 318 Gajad gkl Cad) Jlae (A Leahlaad 5ab) e
S delaill B agloat aney ullall eDlaalls Llia¥) (ajal lajlend (s of dbadl cilasially
23590 eVl 8 Al claiial 2 dajg (Al Gilaiie a8 A Sl

¢Alia] cilatiall ae 2jlall Al cilatial) Sl (aliss)

calad) el ) A1 clatiall e eDleall il Joatll CadlSs alias) =@

Abals bl claiall e Gaesill (o peaaly S dgag a2

S ol e liall aasi () iiall Ailes (gl Clatia Jsany wags dllia (5 o 4 2
23l 138 gEatng ¢ Mol iiall giiag A ailiad) ol aleal) Bl o 438 Cus e Lgie Sy
3 DA e

¢Ggull & Al Cilatiall Cildialgall Gl ) 23 &

Celydll e (aledl) o

e Jaleill (pSlgiall U8 e daspe Lo @
el 23S ¢ aadl cue gill Auals (e 1309 cunnsgall mgiiall Al Ao il Led dbad) cilasiadll )
=
b Lo oLl DIS ey diymag el 30 dajn alas )

.23 ) GQ)S.A LB"“‘@)“‘ “&\\ R C.:nl.m 1
55 a3 o aaye ¢ S e G 5 2

BL (a0 G e et Jsaia ?



44 S Aadlitl) (5el) aladialy Auudlinl) ALl Judad oY) Juadl)

¢5ale LinsloiSh Jlaatins) ol (STg lalall (i ¢ Lidlh oot Al Calaiiall diyee 4@

¢ gnal) g Ul lainal Apally CllSally ) (s AaDlall ansill (DA G Bl il 4

Al clatiall st Ao daDlall ans ki yaaiy oLal) 4m

L DY) Joa ddal) Ay dugall 7k o casg

€3l A Cilamiall ol aaa Ja %K

sl oYy (sae e 1y ) b Lavie (giuball Lelanian Al Juganll ZalSs ale K
(DAY 8 digraa dllia CulS 1€ Yol IS LlSE (s gall cilatial

gl e sia o sl Sl ST Ly el calle sl Lgd dnige (o Jaa diad) o K
¢Saaiipall Z LY Sadly Jads

glatin jrug Basa Gty L) Tania L@lSal day Sdiad) dgalse o dnigall 538 520 Lo K

KPR PUCHDRE QI I

() gallg (il A gliil) 3l 2l bl
(R A glisl) 36l 1Yol

gl L] (il Ggaging agh I clansiall cilatie o bl S 09 bl Jia
Zilete SN aulSall (ians (3iadl (ymslinlly

¢l juiiall Claiiall laadd (s v

flatiall 038 Basay Legi gy V)

(LY ol aial) cpmiiall o Audliall ¢ Liagl a3 e Jaall V7

e docaglds 558 ) duyles V7

paibadl) (o axey ¢ Ul G judiall 858 Jasi g o Ul 035050 ol e dalaad) 028 (35S0

dpmglil) agish plns @ Uail) (e agiliide Ll daaaYh 135 (Gonll (8 agiuning dilaial)
Sl paliadl

(OS5 dnd) ginall Jlacl ) (o BS dias agibijiia ClS 137

CaallSs (e (el Aaldll culaiiall 4S5 e Ll Teja i el jisiall calaiinall cilS 1) @

) Olee caislly aall Glail Guls 1 ¢ AgY) daslall Adaaugially Bpuall cilaliial) B )iy BIY) ¢ Slale 1) desa t
.38 U= 2014

aals Apalai®Y) pslad) B Bypdie pe jiwale S0 (Aualai®y) Lalgal) (B A grlall alaidy) Lundlis Lufs cdaial) ve aalyl ?
.85 (= <2008/2007 <525 (g (n

.m.. 3



S Aadlitl) (5el) aladialy Auudlinl) ALl Judad “JsY) Juadl)

G52 AT &l e ol of ped e Lo say Bdie e sl dulaal agilitia calS 13T
Oiall o el g tall Gajiy Ml cdabud) i gy il Y cAagea
¢4 gliil] agigh cllyy alayi
& Osta Julby el RS (sl ) agaia las AL Cpjilall das) cal< 1™
el hela o ddadladd) Jal e il pe ciliaglie
(sl dalal) cleadl) of clatiall dae gy e S5 Y g Ul mise oS 13T
AUl peabiall ey 15 o) gabiind Cusy ¢ AR Jalall e g0l (g il oIS 13)
L gil) agish aaat (e cpuatiall o W (asd s gaies (8 iy Lgilaiie pia
fagd 1uags IS8 Lee cpidiall g Ul 6 aleY) JalSally aainall cilisge Caald 1)
Cassgall 535 o ) Gaas Y il G137
(Aigen g adall lggalsy ) sl (RIS calS 137
llSs ¢Bguall Aiall Jland) bl oo ALlS Glaghes GsSha g abal IS 13T
GSal) Eaaa 1Y) Laaslail) agigh Sy «aglil) Uil aglagph s agd i Las . a)sall
clasbadl agaal Canig
Cr 99y gall dua gliil) 3gal) Ll
Sisa (i ol Jlan) ad) jlalie eatdl A3l 43)08 (a0 o 3)gall Lo ghuse 558 aiad
A o Gl Gsn e eDleall lajagaty asi ) Clamial) 5 ehal) ol dlgall Basal)
ceSlaall eWia Sk O (193 (g deliall (S (b 4iilKay (3gud)
Lt pabiall abiss PIA (e Cilassgally (o9l - dDMall Cisags Porter ass il
crdal FU A El) bl Sl a3l Lo Cipan A Sl e of K
t8yal) ddliall ~agai e 3ygall 2 (52 Ao adiny ueliall
ol 1Y) Ji grudall 2Ll palias) Sy Slan) adyl 3ysall Ly oy Sl 368l o)) K
eali] (8 Boull JSaad (g5l Al duall
DS 05 gdall F Lyl palias) el ) a8yl 3ysall Lo o A sl o) K
OS5y Ugie Ay Ay Jlse by Cil€ 1) J&iy (pge 2 diae (grdiall (5% Levie
(Al alge 22 Y Leie alY) lads 6 daslall 358

122 e 2007 ¢! lee caisilly il (gy55tl Hla cdanped) Aapdall (Agal) B ¢Cauly alle aens



46

S Aundlinl) (g8l aladialy dudlint) ) Judad JsY) Juadl

Blasal) ol opil) nas L) Jol€5 (aiat 3ypall g Uniias) 13) alalai 3)sall daglusal) 558 o)) K
alie £V wilias g lavie Jhall dus Ao caielial Ll cloliaYl e
Apaad A5 a e ol Aleall a

bl Las Assall ae aglalad Jlas cpygall daslinll s5all i

tdumdall Lgad Jaad llg diime delia Jlae 8 Cpdysall (e JulB 2ac llia o

) DA aygll AT Cdyse pe BEY) GLal) Lan b dgmall (e 05 %

Jsaall Jil Audls culd LS b paysall alaial (e o Lusnsgall gy Jad ) deluall o
¢lgd

o deliall el Auululy dage (5S5 2ysall Lgaaty Al daiiaddl cilaindl o algall o
¢ oledl) llginall daniall dungall Culatia

tlajland (mliss) e Db 53sa 3 (3685 3y5all Lty Sl cilaiiall o

Gl pe Jalaill g Led e (3litly Sy (g0 0all aliaty o

* ysd Ausedl) Apudlil (gail) (mdly Il JSaN,

Lo Laial) claall Loapals¥) Laa dlaidy) Sl gall Lundlil) Sl aes 8 Abigodl) ilont) 1) CauSs 50 caly) culal) o



47

S Aundlinl) (g8l aladialy dudlint) ) Judad JsY) Juadl

Ssal aadlinl) (geal 1(10.1) ) Jil

Colinall g 2ad) ylalal

Cpeadliall G 50 Al g Sl =
AaDlall 58 ye —

Jaagh il

gs Al e

Jeal anads —

aaly 5 el x g Al A5 —
Claa g ae i) Adal -
Ak s

dudble ol e —

s
v ok |
om dnslil
AT
il
Sl

b 4

Jsaall 5al

paall eyl -

sl e -

AN K e -

sl Blie N Jgea gl sy -
el el ) Zlaliald -

Gaal e Jpemall e 5l -
i ol gasall

alaill 5 3 8l 3 -

Ay ASUaSa) 38
R} B Opeadliall g sl Gall 305 s
Sl —_— dc i all —_— S sl
s liall .\—) A glaal)
Sl Gt sall
ik 31 5 g8 1
. -' H .
i G sl 858
el s ) e =
. ) Cppagall (32 gall 220 =
deliall Sladiad Pl 8 8 soe — :
] ) 848 sl Dlatiall oy 88 e =
Us ) Jead s - . ] EET
il Cpa gall Clafian dalall Lagll 46K o el
Qs s - . .
) e Analill Cnd sl 25—
deliall pags - R
g Arskiical- g
T I EPS TR T DPU PR : e _ ;
o PR Adad pall daxdil 3aga & (po ) gall Aaalis —
Csa 5l Adsl . SuE N
Al doliall Siladig
el daa - ’
EESUEEEE A lioall A0S0 AN 3 2340 At
a8 g ntpsall gy Baiss  deliall duaal -
A A Qi il g -

paioadd gl ol CalSs —

Al
Al Aalul) oabiae CadlSs -
ABILE  gdag

il Al dagh yais —

1998 Aagandl (bl caigilly piill duaalall )l (Jlae¥) Jlaa (b Aol Baal) (da  pe Jusi 1 jbeaal)
.65 L=

Ay st Ll S 5




48

S Aadlitl) (5el) aladialy Auudlinl) ALl Judad “JsY) Juadl)

s badl) daMa
donlall dslly Aalalal) dal) ddas o) Jaill oS deadl) 138 8 4yl 5 L DA (e
snaga IS o Sliel Lsgall adlil) auagll aui dulae 3 220l duaal 4l dunsall dondlal) 25l
) s 5 cByapall il Y1 ) Jpeasll Alled 3518 dangliul) 53Y) aadis el cdgll b
bl bnd) e ) gl 5 papdl) yaan 5 LK) abe Cangd) duwsgall Ayl

Osialdl o a8 ciliugall G sl dudlia (e 4dld Loy (JlaeY) Jaine ol yal |laig
iyl e Jidailly uhall culaa Al puialgall (s (e dpdlill et g cAudliall 5a i e Lolaial
LBy ol i) el @l cpdialil

dcluall (& jisall sl (8 Cadag Ll paiane dalie callay 53500 dpadlill (godl) ol )
Boall caley Abad) Clatiall (ailiad ddyea caa Cpudlic Jodo Jlas) ageailiady Guudliall paail
Jalaal L) Adne axy el dpndlil (goall Judaid ¢ (paygally Slasll o IS LgSlay (Al dpucaslidll
& pghilis agulled (saas sLsY) Cpudliall 2aas DA (e Sloensgall anls Al Slangilly ail
g Gslany A Blon¥) (8 sailly Jalaal) LaSy slincall Gaudlial) aaas 13K ¢ gl



sl 1 AN Juadl
) Jalady )iyl
4d ija JalaS dandlil



50

A fije JalaS Auudlinh) i) Julaty asiliay) o) ALY Sl

-

Ihgd

Al 3 ¢l asle cilyal (it e (st S Y ) lalliad) sl g oY)
dgise OIS Laga puaa US (om0 (ulil) gl pyliiel o pilae e IS oly bl Ja
Agint ) dsssall (oand ol a3 i) (gginn oy 435S Glaie (ag bt ] caaiil
aal) Al S8 5 (pag dale yg e An askis ) VAl Jlaall waaTy dagehe s (8
celoms aa e fiallly Cpyuall ol

ol pemiall ) B a5 Y Olail clelay) Ll (3 dead Al il S g
2l gl dals dugly 0a ST e 4l el ¢SS Auagall ol Liad o b gl
Asnsgall 8 Lasy (g pmmeall lgme ol Bas Jiay S £l 1 280 elal IS s 4l e
Gl @liall A caie oY) sl Lagad Luusall jued A suss AT Gls dla o8
el i G lgiall o) A8l plasiols iy ailiiu) sl el g cilaa

A3 Jalsall (e dpaadly S 8 5g8 ol piiall e el Al ey sl oY) (Y
iy Y 13 ealally AR dasall (e IS 8 adlin Jalsall o2 cdinla o calS
Ay dae Lia¥) (Lobai® ) ¢ gilally Lanland) cilpriall e Jaiduple o AT ) sl
e o 55 Lol WS dungall aglna) oY) e 8he s 580 b oy Laglgill
anly g i 8 ALlel) lisgall

e Gl doadl) 8 4] Lk (53l ccanill Tamal) 5l alall Jassall o Uiaas 13) L
Glasgall sl i) o) o g adl ans lilh ¢ 50l Al (goall DAy dpndlinll 2il) 4
Adglie Glayyg Byl aslg g llad i dlalall

rAdul Gl ) 4 @l dua SO Jeadll L)y goase (5S pa L JS ()
sl ol Joa Lol aalie 1JgY1 Gnnall <

‘z\.u.wjd‘ c‘j (il *‘5 L)‘“\:éj (-;_..\_..\EI L;atd\ Caanal . | 4
e iy el el Gl <



51

A fije JalaS Auudlinh) i) Julaty asilieay) o) ALY Sl

s fall 03] J g Lyalal astlia 1 6Y) Giaall

Gl gsall Ao o M gall e el opfinli) alaal Clasgall olal g oage iy
N Assgal) s Lo ga Zlaall (ulie ojliie b witiyall oY) e Gaadll o ) xaly alaa¥) 1aag
Oe Sl hy Gl ae s ol asghe daal cluhall e HESH L) 13 e alg Gl ddgas
elsl dusnsgall o1l Laale 13N (dlaall (DLA (e ggangall 13gd Blaill Jolains 13gd aaaill digein
1Y) 8 55al Jalsall el Ciligina
dosiball gl dala 1Y) alladll

gl 3 lual) 35S e a2l ey e 5V alag daliy auls asgia oY) asgie o)
GV s ) o Gl 6 Gus el 2anse asghe ) deagill ab ol a3l V) daing eV
g5l g COEAY) 138 o) Jsill ae auly oY) dulpy 8 derdiiall Guulially uledl) A

) Caia yulee it G agiluly 8 i) Cilalaly il
Laial) e\ aogia 1] ) & i)
b L LS Canlatl) (e desane 355 aalus (383 IS el asgie 3aa3 dal (e
leaulio elaly Lussgall elaf Alae " 4l e (Kotler§ Armstrong) iy caus elaY) Caye
1"gie anlly Coaaall Jalig Wyjatg gal) Lol e iyl
aliall aa lole i gguin 8 dunsal) Jlac] 7 il AlalSiall daglaiall " 14l (g ATy sariia dise
2 as )y dalalal) Lt

igalse e eiSay Wil il 25 o ghd b anay dwngall el 0l g angelier W
%Al (3o B 4 agpall JSAIL Ol (& dnagall )38 () dudlnl) (gl

Loy Gn il diina elidly Aphaa) e dungall 538" tadl e oY1 )" S0 " ey
Ledagl Lususgall (3aad (20 o aSall Lulie any elaY) o Clupetl) 138 (o gt o Jlaally Gaen Lusall
Oe Awsgall (Sa 5 (ag ol Jh 8 lghalin 8 lahaiuly Llsu 8 o) sag ¢ o)l
4 Jleally raalisal) o S BlISe 8 (31l e Aldladl

2011 ¢ ) Glee caigilly 5l elia i ¢ I3 Anghall cchjlaall alia) Al o) lg dsmdall AaSpal) (il olaji oDk
.64,

sy il daalall gyl s ¢ A5V Analall ccilagbaall Liaglgi€ MA (oo pusnual) 6091 Aallad Cppnn bl i) de a2
T7 0= 2011 oY) Glae

Auyiiall cluagall ol Aaa lgulled 53l oladaiall ehaf a3 judl) Adhe ool JalSal) duaal ¢(golins Based ¢ lap ) 3
.29 (= ¢2012/2011 01 224l

.218 = ¢2010/2009 ¢ jilall deala (07 saed) caldl Alaa celV1 asgiad dyladll Ganl) dudad ¢ (glall sl 4



52 A fije JalaS Auudlinh) i) Julaty asilieay) o) ALY Sl

3 duesgall alally AN Sl el o Tl e WUl el asgie a3 ) g
Slo i Jalgall Jelis dagm ddaaall mibull' 14l e ¢I8Y) (Zahra & Pearce) (e US iy
L gdlaal Gaiat b dsall U e LeDlitialy Lalal) cyililly Ll bl

O ot lleay Lae yeg ane e Lusgal) el asgie of 2aadU Aol Canylaill US e
Adalally dosylall clyilll jlaey) gue 3ah Lol gias o disgal) 558 a0 Lo g olaY)
oS o agin Al Al b 8 Ledalis 8l L ddasll
Lsgall oldf cilig€e 1 JEN il

dnsiagh agiin Lo sag Alladlly 5ol Laa Cpallaiaay Ll Uaiige o131 ol coludjall el 3w
2:&;:‘ Lo
Belagh) N
feb Lo Lt psgal) 13g] Gyl B2 e

Llially ccalilSay) (o iy gllaall daally bl e 5538l " I(Vincent Plauchet) s
e L o Cadlsal) A of elaaall cails e Caupanll 135S "AalSs J8Y) laliall sa sl

@) Usan (50 Ai€ae 4S5 Uil Anlingall 3ylgall i) alazn) el e Gl Cajes
g sgll Cuiml @l dnssall jfge aladinl 8 Audlaally JiaY) Plaau) Capaill 138 Jolo ¢ S
Dlgall Hoa

(San plasind Bl glladl) Jaalls aLdl) e 5508 Ll 5ol Canat (S o Lo IS (00
P Al (DA e i 5ol Gl Wl L jagl) Dilee Caial Cang,
RM/Mr = <Al /el jaall =(4uw) 5ol
Aeadiaall (dilusll) Slsall IMr cdiiaall (CalaaY)) k) (R G
dolladl) cLuld
Tk Lo Lo calal Bac Ciadd

b e doail ) Lgblaal 3 e duusall 5,5 " s ((Walker & Ruibert) e JS (52
Ll ddagye Llledll b 65 Chupall 138 (e <"l Audlially 43)lke A gud) Lgimn audinty Cilease

Callall slelye (ysn alaaY) sl s
M yal) ) ) Jgeaslly el bl gaiss e 8,58 & 1(Vincent Plauchet) Ll

3902 2009 (¥ las caigilly Hall iy s ¢ I3 Aasall (0 3lgiall il ABUasg o)) Cilssbial ¢ oo pal oasa dane Jils
Onndll asle 8 Bysiia yi olysiSa Aol cdaabaiBY) dusall Aucdlil) Buall Asali B AgleSH 1Y) S zlan Cagi)ll ae
.19 - 18 La .= 2015 alsy, CIT!)A (Grald aals



A fije JalaS Auudlinh) i) Julaty asilieay) o) ALY Sl

ook Ll Aabaiall Cilaw Y ae Al Calaa Y] d3lhe o adladl) b (g el V28 o
b WS Alledl)
RM/Rp = <l /el jdall =(4ew) dallal)
LAadgiall ) IRp diaall Hll IRm lus
S UKl 8 Galud) skl G oY) el (Sag
Adlally Belasl) ol ca ¢0Y) 1(1.2) ARy S

oy i Gy
o Jlaal)
Glaa @l | S
Juasl) a8, Cilaglaal)
pee) ile T
Q) A Aslal) Lua ol il
v a.-!m v l“:‘-"-ﬁ
PP 4+ oY) < 5o las!)
dagdl)

Laals Al aglal) Ao caniiy asehe ddladlly 5elSH G oY1 coasate SLldl 2 1 sl
.88 (= 2001 01 2aall (3<us ymd dana
L pall e)af daadi $ WY ¢

Gaind (piilly pail) ) ands Laolal] dusnsga (6 Lpnalls Lals Linsil i) Laggia el iiny
Batal Ay e fall dpdliil) dnacasl) o Lads Ddige (S0 9¢8 lgandlio 45)lhe dala Al 5hae
P ugall o coals Lo Julail 8100 iy 48] LS L 2abadl) laay)sad Liatia) (s2ag ¢8acall Lgdlaal
Ot 4l s (AR ) DS Ll ) il ks By Lgandlia elals 4 lias Aisna duia) 358
Mg Talal Wajjaty g Jalil Lginuad (s2ag cdunnsfall 028 Chaal) Laliig 55all Lalis

e IS5 bl (o and (< 5US5 Lllad (205 cAusgall adly oY) ey Lpulid daiag
dia b gl g clgdlaal aiat e dsugall Caned S AN (alSa Lgie cplghunall gy 55 clgia
i oyl Lo lse slilas agl oy Las claalil e 3 IS ol (goie (2SS 4l LS clgallas




54

A fije JalaS Auudlinh) i) Julaty asilieay) o) ALY Sl

o Jamy el (8 jaaall alaiy daw e s Lo say clgie peaiall dlaay cuall ooyl
I an e e Alae SST g clg Ayl lgal) olal el

(il i o dlblaad) ) and Al 82 lansall € alaia) jena Jian sl
e daadl @l (udliall Gladlin) (alide dgalany (diSaall @bl e 2l cAtanan
Ao 2o Allad Landls Aungl il o 30 LobSiva aaie Linil i) elaf dlasg (il atosall Gppuanil
F kel ALy il Waylge calitad ol Planad,

el ) cligionag g ol 1 SEI culhaal)
e\ £ 1al 1) oY) & 8
ddae ) ad) i) Cung Lai] 83m Bygemn V) ) Sl a4 W ey o Las
Al B ) oY) aanss (Kas 4 B. Soghossi (g <lld g oy cdungall b Lalaill dlls
2.8l oY) ¢ sl i) el ¢ salai@lly o laa¥l el e IS Jadis Al
(gabaB)y o Laiay) el Yol
cgaadal) ey celaa¥) o)y (salaBY) olaY) e IS g ol 138 paaing
) e Cus clgilaal s ey ) e Lusgal) 58 4l Capag galai®y) o)) ]
lgind ) Byl (ailsdll 8 Abicially dusnsgall Sgng) (b)) Gl e (gala)
aladind 35y (Lol cdilaall Ladll (Jlae¥) 28y (Y1) Lgailis audaes olyn 53Y) o2
calall 13 o I LEY) ansg (v LSl cdanll g dlgall (Il i) 3lsal
clasall ol s B i) Sledl) ey Aligh 35l 8 oD (galaY)
Bla 8 Ll S L) gl a4 e e laaVl oY) Coye 1o laial) o) Lo
sl o Lla fly o8 disgall QI ol (€ 8 cuilall 13a dpaal ey LAl
bylsad elaa¥l culall claaly (abaiByl oYL dsssall alaia) ool Lo 13) 2l
a5 (s3es i dsnssall (A dl) Baga o) el il B Cigyma g LS ey
DA e iy e lin¥) oY) o) Jsl o g cae Laa) dledl] pa duaboai®y) ddladl)

claigall LaSga gad dagill JB b gl Ly Gulialy desaijall oldf (pund b (BSC) Anbafiicual) B3N dagl 493 leg casie *
10 =9 Ua .= «2015/2014 «ulyass s sl Aasla il asle 8 8ysiia yé o5l Aag yhal

Loals ¢ pell agle 8 Byptie & il S0 (Olgall ol A8l aladiuls delial) claaall oldf aui « el saal dny 2
11 (= <2014/2013 2 didai



55

A fije JalaS Auudlinh) i) Julaty asilieay) o) ALY Sl

doe Laa ) lBlal) dagdy Alia 4l Lo J<0s Lasgall Ja1s o lain¥) 3 liall dagiaall draal)
s
Gaind Jal e Langall Ly Jgns plan Al LaSIL calanill elY) (slety @ adatl) o)) .z
gl 13 ol ) M. Kalika sl SUSY! 138 8y . @lld e Lgi€a l) iyl W3Sy Lgdl
Aagplall 3 Aldinall bl Galy Aussgall colanill JSugl) Alleds 580 Jadiy Y1 (e
DAT Allad g ) dhai O ) Al OISl 4l i 138 cdpalaY g due LainY)
adiy Apalatill Adladll laidd) S3 e Calidy AolaE¥ly delaa¥) uledl e gl
On A ¢ el (<l pliial e S i dpandail) ddledll Gulidl dalse a)) Caalll
el (3 caslanill (Sl Lig e daslaal) Jal Lo g3 celladl)
eailiad) o) Wil
e o € alaal ol e gsil 13 B iy cned) aall e ehVL Gy
Aagiiall Glbadl Ayl dallad (g3e iy Slusgall oot i) dagill (e 435S a3 3)5Y)
adde g cAunil ) L5 i) dulee dsle s G LWLl oail i) oY) IS5 LS dlgiyha (e
238 (ya (gl 3 (3La) ol Q& (gl Ol Aumatl ) dalyally cillaal) Calidal dasi iay ¢l3Y) 138 )8
olie] I fialll (e waal) 28 Le gag ¢ aibaa) oY) ad] sad of 0 Y daball 5 el
nil i) A8 Lea 33 oY) (e ol 138 (3aat) Auyg puall algall (g L Auniilan) 8laY) s
Lol Ladll 3lA cdiasgal) Jala alAY) jaad (Aualin 288 i Aeugel) ddaidil duan (Alad
) gaall Cargiun )laY) alas aigy ¢eDlaall

(oodlitl) o)) VNG

i ) il dlal) el aea Cus cdlangall dndlall Ll V1 e gl 138 dasiy
g el 8 zlaniyly okl o 5,830 o3 5,8 e Liad Laily dusssall Cililec g Aadis] (pe dah
O Ao sana 2a3 gl () v adl ) Y] aats 4 dadw (o)) Lgelad jaa (53 ol
A Ao aan e oY) Jdavd N cdgaline lla legalsis ke (ailiad Ll Glungall
¢l ulow ¢ paadill da) tlgaal ¥ e 20 e KL Glandadl (e de gand) o3a
Ao LSl oSl daaldl cleadl) sl Gk

i (6Y el ol dam (6Y dusall aiat of 3hie de Siy il oISV ol el
Asnsgall ) s (Al g Unall Apudlinl Gailiadly s sall (g Audliall 50 e Al e adiey
2 gl e calS 1Y V) dad (6 ali] LeSa Y dangall o Jsill (S shaial) (adh Ganag
e (Blan g e Lae LgalailSals Lgalyads el ddjaae oy lgelhd & dudliall (ailady g b



56

A fije JalaS Auudlinh) i) Julaty asilieay) o) ALY Sl

G5l Lg! s 0l Bua 313 o dsnasal) 838 Jaiiyy oulil) el o Jsal) (S IS el
Ngadlia o
eI) clgioa o SUY g 4

G o Copmll DA e Lol Lunigall (Ko o183 @lgind) (o degana 2agd
(Jlaall 128 Jialy Ll A Galially puledd) COAY Uyl LS agny DAY 138 el <Ll
L lsivall sda (iamig
13y ciasyal agiadly wadl saall o delicall Gaa ¢SV 8 (ol w1 AU ol Nl
Ansnagall gl Slaails Asaudl 5299 3N U8 (e el ol
Dlial (8ol ld i) Dl 30 Jue agie Bre o Joaall 4 55K 0 ol Ll

e (e gy S)e

sl anal) cuils ) ddEaa) gl 2 laails ool Aka (sae Cpn lda sal) )Y WG
) L

Cilaiiall & Canally 85all Jalis (355 e 5Ll Y 2l (39 ol DU a4 (36K o) ol :ladly
e e e aiag Dl ge ¢eDlaall Bac 8y cilarall i/

cilatiall A 5all Ll e Chaaall Lol (alatg cJanall (550 el 89 s Siay 1 dinall o1 ilals
sallly il AP Jlsa) e Jpeanl) 3 dsa pe csDlaall 508y cilarall i/

g (o8 il Ll maag e GEG Jandll s oY) Jia (slg hmall o)) Clusles
JSLie dgalse g Alagal) bl il & Bphad st 3say oo D (lujd sladl
Al caleall A Bjadas

) ,"A’ Byigall Jalgal) ;G Cullayl)

Jalsall el mmy Lusnsgall olal anitt dilee eg eI e 55350l Jalsall (o 2aall clllia
Bylasadl (3Uai Gpania (3555 alsall 038 mns (ol A Laig dusnsgall la AV Liasgall J21 35350
Bl Gl )l AV Gaally

Aaals (Aalai®Y) aslall 8 5ypdie e wald) S0 duelial) daidall o) Cpunt (B augiil Aadliad) g8 (Cptiaad ges !

.50 U 2013/2012 (5K pash dene



57

A fije JalaS Auudlinh) i) Julaty asilieay) o) ALY Sl

Adial) Jalgad) 13 oY) £ 2
LA Jalgad) 8 Bl algal) i
L diliad)g Adlal) Lalgal) N4

alaa¥) e 1Y) 5jad Calaal) <5 3 cadY) Qishy jual Cargiuall laY) aaad cpanaiig
a3y dag S CalaY) el b ey Alsh Calaa) Ll Il 1oV ey Jasiall adal)
A3 (kg Juadl ool il Lingall Jand (V) alee o L
docsci 3ad) 330 L

dgglaall clajiall 206l ghlee 3 dugall Lgansid 3 cBAa paen sl i
ainall b gl g Lgilaal (gaiat dalaad dussall 4aling gl 4l Le Lad it
dus al) 48185 NG

o sl 115 By 2D agagl iy Analill il gall bl @l sall aaf A8l (f
aaie el (ggiar et (LA a3 cplalad) daalise (51) A Lol A8lE @llia ) dssall
 oskaiag
s 3all ealiill) (Sl e,

ISl Capa 3) gl gl ol (gl JISET (e (K8 ) iliansal) pran oz lins
Ginan Sy LN lilly sSSP el cmsall anll joall Jias o) jgea) asly ilal
dnssball 2 las 8 8555al Jalgall aal aaf Jalall 138 Jian 3] (LA piva Clilac s il ghunally dalo
eaaally Csllaall JKAIL gl il e
(2ol el ;luald

w3 gl ransy dusnisall oo (8 ol iy dunglgi€s ol 8,aY) Bl 8 cupgls S
Lga i (o3l gy ilaglaall ) Jgamsl) Boa dsnsall sl s3a Cajgq ddle 5asa il Claiia
sl allal By cilatia avenail de ju dyaills el sagall )l (e LgiSay g 4
cila glaal] alai Lol

dlae 8 Ll saiall Clagleall g a0 dacias Glogleall ol ) Glissgall 7 bas
lgila e a3 Oy Apalally ABally Caas (o amy Ll 030 o ) (86U Lgiastil 3408 59 515 Jaladl)
(bl @l ol s 3 sl (63 AL il caglly

Jana dzals cdalady) (‘}H\ ‘f Bygdita y& yiiwala 5S04 ‘39.\1.«435‘11 M}d‘ G\éi Crpeund gﬁ Jaadl) wbhy‘ )JA_“?,Q duag 1
.56 U «2013/2012 cé)s.u,\ pad



58

A fije JalaS Auudlinh) i) Julaty asilieay) o) ALY Sl

(ol o)) Jo pabiall oSN @ din Al Jalgal) 1 SEN £ i)

M.) bass oy cdagal) olal o gy pdle ISH i ) Ludlall ol A Jiew
LAl jaliall 8 (PORTER
delial) (b cpedlial) Yol

Gllall d3g 50 (5309 cAumsdall agiudlic 504 (Saag cGoul) (B agaSaly aalsd da )y s 138y
¢ oalil) Jae Glond] dandg ¢agilanial dailly
colaisal) cpudlial) ;L

pelT by ddlie Lo Gajd Loy cdengall daailly Jaags Goull I aglsia dSi
laxilse (ha eal Lgdaih o) Adgud) dunsall duas alii axe aus 28y Clela) A3l cagil) g
e dany Glacal Allally deiiall Jsdall Salss Ao slaiely comdliadl Yia Joas Alls b
3L DA (e @lasgll 4alSs & mseailly alud) cibalai] o Lol 3l e clldy g Uadll jlSis)
gl ) Sy gass ) Jsmasll o bl oSa Y Cus Lngall Gilatia Sy @Y aas
tdasSall il (ge dadiall cBbguilly chliel) e slaely clgilatiial digf saclE 81l aysill
) cilagiall ;NG

agie e paidilly Lealls bailse palis ads lad dald duwgall e jha IS
tlge Ul 4yl
Codygall lanly

A ALY dgally abud) )55 jra Cus e dald dangall o Jaria 868 Gs3y0al) Ui
Lo sl o alaieYly cagaans Al A Gaens JEY) o gl cagre ASHall (e lgdde AN
ooy lesd ] diia Bagall e Gialy casly yse e SLai@Y) aaey el jalas gady
ot R SIS Ainind 8 Hslan g coalons ol
Ol laald

gl Ll agiladsn Glaty ¢l Uiy ind ) dlad dbans Bnal) Slinsall ans
rng Adle Basa @l clatiie jdgi e Cad ed W clgie agilan dlla 8 digal) o had (1
Glalie (e 4ea® Lo JSog A fally OsSnay Cumn gl agily Gaas dlslaay ¢ LI iad (ulia

. QLQA';J

A8 = 17 a0 03 G gage ey ashie



59

A fije JalaS Auudlinh) i) Julaty asilieay) o) ALY Sl

(Balad) o) Jo piileal) p& Y 3 s A (Jaeal) 1Y ¢

dSin Al dgilally dially dusglgiSilly due Lia¥ly abuaifl )y dubind) dalsal) Cilisa o
it Jalgall 038 aaly ((PESTEL) Nl mllaaall (8 jeaiay chusssall 4 Jadis (5311 alall assal
1:‘.;
Dbyl clagal el e ala il @) Al chend) o Gus duwbuad) daleadl Yol
o3l Gt sl @ilse dpalidl Sle¥) UK cpn B cbunal) ool Lo e 5T Al ulid)
& Uil Laay Lgabaia) (530 Lag cdnnsiall gy Lot 1 Alpall dpuslondl ilgangil 1) ddlin) ccbisnsall
el e o g ) (sala)
i@y ol dalaiall ((Macro) Sl dpolaidy) el 6 Jiaty (AaslaBY) Jeleal) Ll
pelaall e pes sl (e dlladl Y ane aaaill Y aee GO Y2 ¢ il
elal b Laulil docay i) (Micro) (goassll ssiwall Ao ol Lo (uSan ) Laleay|
¢ Closs )
leysig A€l SIS dudhaanlly AdlElly caelaa) Jalsall Jia tdelaiay) Jaleadl (GG
daals clusssall oY 85550 dalse 8N alalaily ¢ canletl) olginse s ¢adinall 2855 ¢ lxal)
33L)lls Saaall gat (3haieS due LaiaW) @il ghuse gt Dl ) ans )
JanaS ¢ sl gi€illy alell yashailly oLV (530 g ) iiall o 1 din ol S (Jalgal) lan,
dsae 52e5 gyl el dae g (Juailly DoY) Dl okt (5305 ¢ pshailly Cunill e 3l
tlansall el Cavaty mands Sl Cilasleall dalail B3sa a3y (gl sai aainall )il
Ll b Sl el L) (sae b dlad dbiay Jien 1(dnele<l) Al Jaloall flaald
S @b g lgdle Blaall 3 aalidy Al cead A Gl 598y chasgall 4 Jasi (3|
s a3 aainal) 8 Lgiikalge i) Jolat ) Claall elal e
usugall Cillalis 8 LgaSan (ang Auigildl) Ll 368 dapy b Jiatiy (A gildl Jaboall ;b
Olacag (Algall (pilgd diajlaa (90 Lol cpant duge JS Jglady ccllginna) dlaa Lo Lgijaig
Ngadly dpaalanil) Lt (e eda Lebeag Gl gall 038 alyial

G Slonsgall lanzly HUa) saatl Jelim Lalally dealall dalally 2dalal) Jalsell o3
Ol Cangs Jalgal) 038 8 sy Cailsa) Phiciads claalsi Al 35l aa Lgdlal Cins Ao Jass
Al bua Gilyige Ao Salaaldly Ll

20 = 19 (o . (m 0S3 G g e leg ase



60

A fije JalaS Auudlinh) i) Julaty asilieay) o) ALY Sl

dspall o1d) cpuaty (uldy a1 SGH Eaal)
Sl Sl i WA e p el A8l dilee (g Alajag Tegn oY) i JSi
G o CGagsll Hal ieay e dpeasl) 8 e culS Sl bl A5)lke dusgall Lyt
Clyige sy bl olV) i o) bl AuY) dats ksl dny CalaaY) sl 8 Ll
Al Ay rand ) Amgnall el ) 3A3) e Lusssgall ol o 2SIl mans dmaye
Assgall b el Gt cdnsal) B el Guld dangall 8 o1aY) anidi 1A Ul (DAS s

L pal) e)af a1 ) ) culdaal)

Gl 138 8wty oY1 Bla) dalye amaal (o 05 AlelSia duds Bila ¢l aus dles i

Mgle agty A Qe s annaaly o2V i s Lo ddjee
ainadly dusball olaf i o ogia 1] ) & i)
L ball ola] oS 29gda Yol

Lhal) ddee o oin gl Alspe gl o oY) aui dilee ) oiall) e DESH Dl
O i Lae 9 30a5 13k o BlaY) Caags B0 2555 s gall 8 daal) bl aigs Ll
¢ o) cana OIS A gy Al 3L Jlgad) Wl € gaany

i U] ddee (8 Jax Y5 BB Jabe e @AT dlaje o ALY wla Lo Ay
olie aSa laca) 8 Gaespall ciligall pe Labedl) iluil) 4jlae die (g 8,8Y) oda o (s ¢l
Clahat¥) duhs Load (e g1 an b elaY) ausi ddee ) A8LaY L g8 L Ll cdansgal) o)
Llaalaslh caalgl)l ulail) 135 Leabusd aiaanl ciasg )

fob LS oY) s Jon aalial) (mns 1) 138 2as oS
jlaay lpdigay pulae alasiul bgiuall Caital Jlae ) il uld "l elaY) an Caye
Canall Lol o€y lalaty) pastl Barae drie) 5% (DA 4l aphadil) 5 L ae Slad anial
2 "Aolitisall ladll dlac] 8 oY) adji 55l
Alasiafy a3y g Cilaaly aladd el (o] s pand san 14l el anit Cayy
5eliS efy alatin) Juadl Lgalasiulg 3))sall bty 5o (e 3aail) Caags Zalally Aoyl 3))sall
3. lg) aguyall Tabasl) Calaa¥) mian ) elld (a5 Gum

95 (o (oS3 o gage co2sae hilall 2 !

266 a 67 saall L) 5 sgaal) Ayl iyl LslaBy) aghal) Alaa celd) anii e clans adila Ll 2

ol dedls Guadl agle d5pdie e piald) 50 (LislalBy) dudal) oldf Cauad B Alaall GRS o8 candll ) a3
.84 (= <2009/2008 (anl juaal



61

A fije JalaS Auudlinh) i) Julaty asilieay) o) ALY Sl

Lbaill Gy w0 s OIS L Leiliay Saiall Jlae) (ol ddecy ga oY) o
L) Bl yaat o 59l Cailsa GLESS) 3 Dl (3se 2adl
G AT oy S Al Claglaall Cilyigas SV ehiiul san asl el sl Cap WS
3 oS ) dgasl) (6l g s Glo daally clgilail Alla 5 i) Cljlse sl saaa
Pl Al ) Ljliay Aedll el Gl sa oY1 s o O3 AT Gn s A ol
2 613V Cpaneat) LDl el Aas) JiS Las o(alaay1) Laslladl)
s 6 Gae Baaaall yuleal) g ladll o)) A5lal Caags V) au Dalee ol Slsa caag
ClelaY) Mash maud 58 3 CBUAYls SlhatY) e selay Lo dusgall Zailiulg
3 sl
Bae (e o pdial) ol cdall Al Ay o oY) an didee ) Jsill Sa dale ddias
2i5 e el Iy lpaaay chally cNRY) lihasY) RS ) a5 Lee cbls)
sl 3 gal))
e\ s daadf 1Ll
Dsall 3 e Lo PA (g BpaleaiBY) dailly ciladinall JS 8 ¢l anis dudee Gaaal g
) Aalall hanll eda @l clgde (udlially saliiall Cilalind daills 505 (e dpalaid)
Sla) oSy cdpalanll CalaaY) e oty lsall sl Pl e daalill dilgall adl 3sbas
43V Caloadls £1aY) anis doaa
lgilaal (gaaal Lk Lgdalis Ahialgal Lganas DA e dusdall 7l (s2ad Libita eIV s iy —
P (e doelan¥ly olaid¥) duaill ddae 8 Laviall sl (530 jeda oY) aui of —
cJlally sgally sl gl dalse (e palially CadlSall JBL Y] (e 38 ST Gaias
Lae ¢ sasll Jal) 8aLye Al 8)aal) Jandi o5 (hay echlaiiall Sland (mis ) (535 Lae
335l lginally Jalally cmitally cadinall e 35ny
bl ahel gl b Ahy) Clsiedl Ciidd closted) oY) ani alas g —
Cilaglaall 038 duaal (o Db dicsungeg duale Filis o saiuad) ) dlasly 46,
il o)la (A1 Gilgall

Ondll ale 8 Bedie g ivale 33 (Aalai®Y) duudall jaalal) o)) (Gal JasaS Auadaitl) ABEY celpjl) dadls yage !
40 = <2010/2009 ¢dlusal) dasls

i dene daals Quadll gle (3 Bypdia i ol dag sl cAaalaiB) dsdall el Gl Ayl ylsal Jaali Olaag Jole
57 = 2015/2014 5Su

82 a oS3 (3w aae bl m Sl e iay ®

B7 = 66 La .m0 (s a0 dug



62

A fije JalaS Auudlinh) i) Julaty asilieay) o) ALY Sl

Ay Toull gnd o Q) sns Wgipine (3 Aunnsball ain (I olial oY) i seda —
Cilsnsalls Lilas (GAY 530 (o Lusgall 3 Lile) el ladll il il gl oo

¢alilaal)
8 293 120y cAalidal) Cilussgally aludl o Ludliall (e g5 dlag) Ao oY) ani acliy —
Lol (gginn el Aol

Al SV adlsall 8 lgaagy Aalall 5ol il jualial) GLESI ) oY) o (so50 —
zyakal) el (ggina ) Lgilal Gaseil) Jal (e pushaig aea ) zliad ) juabiall s
tdazmidiall 3ol ld yualiall e oLzl
Jlady asbs 2l ola) Ao Jaally Jabadial) 8 52aaal) Calaa¥¥) s ) oY) s 5350 —
tAaaidll jleally calil<ally ey Lad
Jaxi Al daeUadl) 2l HUa) pana Slonsgall i) el oY) o ddae agi —
gl a3 Cpant] glladl) sl eV lag VT 2aa3 Ml ol
Ll @Ble s Wadin] sadinall il iy Calaalyl (p alaaV) sy oY) s (e —
Awipal) olal anidi (pond o SEY g 44
Lok e DA e lensa g oo Aalall (a0 desana o oY) auiil) ddae S35
Liall Cilaa pans Y

Lgil)ys il o3a 3uaa Wl ity SN gl s A o CilaaY) (g dae dussge U
Aassgall olall Caagl) dan i 8 Cilaa S (3NN sl Jiahy L \giundlys Lels (530 o oyl ad
LS ¢y Lt ) aLiil) angl e pued ) Ao LainYlg ol CilaaY) (he degana () 4bisats
Mg ) 2Ly gl dahise ol aagly c¥lae elad e dussgall Cilaal aaam o) s
A gl Blail) angly cVladl e sae el aaat Jlae 8 Ogialll Calas 33
tdadts lly Lo daalls Cilaa¥l aaas o any
egsfjual\ dadl —
(oY) 5ab5 sl Sy vl Jae —
¢d8laall dadll —
¢saills Zoalall bl ALl 3ylgall —

taanll —

.ZGUA‘DSSégu@f‘M\miJ\A:Dl



63

A fije JalaS Auudlinh) i) Julaty asilieay) o) ALY Sl

canyslaig Cplalall olaf —
inall olad Adgguall —
Jsaall gy ae dsnsgall oass Al Calaa¥) Calide o Lol y9 0 N 5LEY) aaSs
alu 8 daag 23 o S Al Y] waan Liad sy LS ccalaal) oda sl o DU el
O Gaaail] B9 i e Aaliall Blgall e 38 Sk a0 iy A alaaY) egia e cilishsY)
Al G Olghusall lagimg ST ()5S Cuny CalaaY) oa
i) aaY) (gubatl Lluadil) Jabadl) auag 1Ll
Cany cngall Lalts <V lae (e e < dbiads bad gy Bg i 8 ela) 138 Jiay
& e e lgile Joeanl) a5 LU dalil) Blsall paasy dalal) Glulud) Laladl) oda (1825
(A Aga e lgie AiKan Bl ol 3iny (K5 3)lsall Gl aladind dagl aan
paat) dusugall Balids C¥lae e Jlae J ST ) Al ay cdiliadl) abadll acaby
die Jalsall (e Ao gana Blelpe iy L aanall Siadl byl e Sylaceall CilaaY) bais ] goykal
Hlgat] (e cauill Llae #lasY Jaladll 038 puiag
(laliill dagl asead saaaall Calaa¥) Audai 5y -

e ailly a1y CalaaY) G Guliill 5y -
¢l a Y] delua 8 dusall U310 Y] s dalise Bygpin -
Bl e Dl 88 Al bl Gaes Jaailly CaSill ALGE Baaaal) Cilaal) (6S o e -
Aylad)
Ao henall S)he duaas ;WM

Badaag daualy allee lgd Jagi o s cAnge o) elal anil dalgll Al Y o
dee sl daite dpalats sang JS Alghuall e iy il gunal) maaty cillaldl (iassinl
Cag W il panty dusssall Bl e eia ) Loild e ) ) 3a3) dals Lely (e
idgsmn 3 IS cliabiaia) plia) Gl olaY) aud dalesd o b e oy . lgale Joans
it e 35 IS Ll i (saay land) lpcann Sl s3a Jaisi ) dpaddal] B g3
LAY Sl
Hlea Cplale (e dinan) Lol (6 8 Al gsnall 3S5al peall danil) adions

dssiall o dalel 3Shall (g0 35 S ool pait iy JaSY dnsll e el anis oha) <
RUAENRN (VL N I ESRAN (g P



64

A fije JalaS Auudlinh) i) Julaty asilieay) o) ALY Sl

Cld Ao Copll 5,aY1 3¢l oSa cdnall ol 8 Bend cupgls S Gl a5 1)) <
(lgindlany Cahadl) 128 4 By Al Adgsual) 3S5e () Bralie Hhailly Lgialleay CalasY)
(slly sgall g dungall asss (3 5eY) say
) clpdiga uaas -l
simn Ao o) i o dwssgall ol i Ll e 2 Al @lydgal) aat Bglad e
iy A Sl Lgra SV Lo LS o) ddas 8 Culgall aal (g g Adgunall S5
Lbaal ladll 2l lgie e S giblly daulag gl 3 Sl saaall L) soladl) o3 dugria
AIS plasind AU Blaig el o2 il lgaladind (Ko ) chydgall s Ml dusssall
I Ll el (gsinn o el Bl aad Al Gl el ()5 pial) (pe oy Aaliall fpi54l)
9] dea (e S Lgall duillig dga o Adgiunall S (e 3Sa
S g & e ()9l (g aay alld (Jas e 4] Lo lpdgall 3aaT dugraa e a2l
el Jalgall (a dcsana Slebe chdigall SLaA) v ddggue e
¢ guspal) 2128 ae Lalaaal SV 19 Jalitall dasda pe Lol €Y1 clpiigall lodl —
538 A28l aa)sdhe (8 (95K Cuns coplalall dualls Lagdy Laguing ASY) hpiisall jlad) —
tlgandlas oy Dl Y] danka (o Brama duedly il zgyally ildgall
(alaY) kaT dagy oo wall A diealing dieal e anliiy Ly ke pdige US sllae) —
danl) o LB, cuwlie flga Blgt ;i luwald
Jonaiy Andl) 2l 3855 dnlias (it LN Slen 3539 39 pm # V) st didee ol
Adlad G Gisll LY (e diseal LG Slea v WS iyl (bl G lgaladanl gl
s Aaag B8y e Lginiay lgdic pnge 3 aniil) il aied 3] cAlasd) i) 383 (5205 408
Al ) calld)

daalas clibiiag o)) andi (o (B ¢ 4
£l ) i Jasa Yo

Zadal s Lalalye Jon b (LS dae 0S5 Al LoabeaiBY) Ciliangalls oY) s iles )
) i dilee e lglalye ey 8 Ciias Dia 2] lal au dalesd cdands dyall g suasal
Wy L Adee (e a0 apill Adee ) calladl 130 8 3kl i GIA (alu]
Lok Lad oY) s ilae Uabye pal olas oS Y clgile Jeantiall i) ppid s

Al aslall B 8ypdia it o510 dag sl uifiall LalaiBY) Clusnigal) olaf Ao daglal) L) cpiia p80 craaly o atila t



65

A fije JalaS Auudlinh) i) Julaty asilieay) o) ALY Sl

£

andil) dilas (15 Lo ]
Tlea Gy (ppaie Je dlsjall s3a adiady
L)y ¢ eDlain) Uglaay dalidl il GLECY lldy dongall LaAl) L) jadin &
tlaade ladll Aglaas Lgian (e casadll Alglaay Hhlaall o cilaagil)

() Agall Caillag (e iy S8 cilaaY) Cua (e dussgall Caillay Calidie duln &

sda Calaal (saatng clghiail iy Lgdlaal Lgd (Laskay Gamy cabdl (Al ¢gagud oz )
LJSS Al Calaal gaa Caillagll
aniil) dules pudaad G
fe Dbl jualic ol e dlajall s3a aaiad
LAY ity cdgall blis (e e oSa ) Jseasll el audi zaliy alaal aaan 2
fan ko] iy dusnsgall 29555 ¢ Gaymsall DB 20853
sk caganth Jlaas aglsing Gnaitall WDlely @iy agisSis Guaitall e Closleal) gy 2
gl
thac st yuleay daeS Hulaa puleall 038 (G e cAauliall aadill Hules Hlodl 2
ax Aalead Aaliadl Byl G (e Dl Jumdl laaly @lldg caull Byhy callul jlas) @
Al IS Gy pailad G dussgall b o))

(b)) s pe
el (e Dmb Bgiall Cilaslaalld (hlaiy) G duygpuall ilagladl) pon DA Ga i
(gAY ol ppntl dussssall Lgl) Tals ) ilussll (ha ool Calidas aed g8 el aui
dogane D anil) dolend AT (i gall Aaptisal) Lol (3iady (Audlii Lhe e Jsuaally
Llagleall (ga
clua gillg S Jlas L2
Tl Cpslad Gupaic DA (e dlajal) 38 a3
tonitill 8 (A agiluag daaadl cdagal) Caillagl ) bl Jua) 4
& (s ol Aa i€ Sine WAAT) Caalgll @lehay) st dlee b & canbal) dolae o
Sl SlebaYly Slaagill e JS Guks (e ShU bl dlee




A fije JalaS Auudlinh) i) Julaty asilieay) o) ALY Sl

sl JSE 8 ARl Jabyadl IS Gt (Sag
Ljall o3 andi ddas Jalya 1(2.2) a8 J<il

Sy pagl Al sl adlds
. < MJA.U A
Audlial - i PR
‘ axll Ja La
Laa gl sl ) ghatl (1) 139
1841 9 Atlal) il g calida A o
dl d * ‘.‘M‘ ‘
ELY g Gagail) h = u«: " >
Gl o
dwgall BLES e ale aSa ) S guagll
33 jadal ~ el il aaas
. X ) ands dilas
Copeual) ) F 3 PR e
P Ol (8 Cila glaa
(pafial) @3} [T PYRIpY)
Jiaa g agd g 7 .-
- . el Mhs" );MAM
Skl y (gl pgeedl/ilad) [z ) Pt 1)
pbilsa) | ; 4 WA ISWIOSSTUR (2)
Jus ) a2, t
A4l JS & jaeay pailad cua (g Gobs u'db";‘ Sl
Lzl g e Al SaaY) pan | Ce Glagleall gaa | (3) o 4
. A <) ) A
&) i gall Gl

piil) o RS (8 b g1 S ) il g3
dagiall il gl ‘\ v
gy Jatas

daayal) / (4) cwasills

v
v cal gl Gl jalY) Laad

(v S Gkl (pe Sl ’ daglial) St La A
daaall Giel Yl g clua il

A

A

.140 %) ‘Q)SJ (o f—a cC_.Ab R ‘;4.&1.& J-\AAAS\



67

A fije JalaS Auudlinh) i) Julaty asilieay) o) ALY Sl

)] a2 lad ilalbta 1L

g y8ll Gans isn b cdnba®y) dusgall 8 V) aud Llee zlad Glaa ab
Al o el @A BBl (o Ugite st ) puiill Ay gl leils e A Ll
st pall Slgiaall ) Sl oY) 135 il ggunall g eclihatV) maaa & dadud] il 4l
Lroh Lodagyall sda g
JC cladlally il gianal) 483 4 20a7 Laalg Lol ) 5ansll el J<ugl) (36 o V1
fagin JAIS () (% Cipdiay e
(A g IS0 200wl Ll auad Lo lY) Aadll Caloal Laadlgy mguing v/
Chnay aUail) 138 e ol (Y cgina ol dale 3ileall o3a cuilS olgu Jlad Gilen alai gag v/

i ) e U1y A Aenl) 6 oadl s (s 53850 ) g 85 50

ce) 3V vl La DUy ylally clilaly e slaall DalSia Ylad Lallas Loalai@y) sasgll g off v/

)Y agiligie A o (lggunall 2ol (Aabiine g das jus Cilasheall dlasi] (4585 Cumy

Adaal) B laal) (ooling eUadY) mmiail anlial) gl By apudly alud) 1l A3 (he
Laaluy)

dspall ool (puld ; SEY culbaal

calaalY) gakats Ll Cpant  Ausnsgal) Lo (52 Abyeal Ll Lllaa ¢l Gl s
Lgslalis Cabidal (335 Jald (uli lana Ao Jaad L8l Gant ) (a3 iliasgal) o s
ansgall g Ml clilasy) CaSS ) (535 0y5 135 el s dilae JaiSs ulillss gililac g
Aol ey sy
Lial) o)) (ild 20gda 1) oY) & Al

(Measurement) sbidls @ el aui lgale a5t ) Aaalil) Lliadl) (g eloY) (uli manl
Ll pailad ae diblgia (368 O Ging llg Lisna aclgil Wy olutSU daady)) il aaat didec 5

2.l s

65 a oS3 (s aae copdiaad jes!
A Dsdia e shSall dag phal (Olgiall o)) Al jglaia ¢he AalaiBY) Claagall oldf o oy AglESEl pudtl) (8 desa 2
57 Ga «2014/2013 @)S.mg ad deanae daala c)*mﬂ\ ('“91‘;



68

A fije JalaS Auudlinh) i) Julaty asilieay) o) ALY Sl

Ao Lass Yy clobinndy dusnisall el clilady Syainal) ddhall "l o)3Y) Gl iy
LM deginge cilile 3ad gad adiill s cuils Jaadis
iy dusgall dmsy o 5 Al i) el ety calas) dlee "asl Lol G LS
G (530 s gy Jaaally oaalal) b denial) ool dasii Al @hdsal (e degane DS e
2" palal) gl saaaall gilanY Ll
Aol i) Calaa¥ 1y = LY Jalse o Al eagy pdige 98 olaV) uld " sl oSy WS
3 "l
dalye Ge Ll syl el " ashy oY) uld (W.F.Glueck) s (L.R.Jauch) ije 3
Aagnia gear iy Al SN ob Geass O Oonsall led Jolay s 32y Sllee
4 M asssall Cilaal o 4y
e ) o Ol Al Y Asssall Cul€ 13 ¢l (pn sk dlia 05 o oSa Y ale s
Geind s (e 35 G ) Jgeagl (Sa Y Ml clebiine i o oS Y Lgilles &y Cun
2.y K Y Al (KoY L " Bpgd gt DA e elld e el (Kavg At i) CalaaY)
Asigall )oY (puld cilani 1 JEN g )
8 lganl (i) e aell Al 3 221l Lnadl oY) ol Bl S
Aaaaally gy 4 LeS el gal) cullalin Calide oo dala Cilagles olaY) (uld alas jigy v/
p gl ey La a9 eBlaneall Lgilaal Lgadli diillan (s2a5 ¢ledlaa¥ Lgiiiat (s3a Jon dauall
tdelaiy dullad ST ddiay Ll
“yiges Cilaglae (e ohg Loy alaill a o Cus el el labie elaY) (eld iy V0
o s il dagi el (8 acluy dungall 30LSH dullad (o2 o dlac 8 aalls
¢ oanlially i pigal) o3l aivall Cpuatill A (e el vt dilac

22 a oS3 an aae ey e

WAl S o daals il psle 8 Bpdia it olysiSall dag yhal ¢ puunial) 61Y) Cpeind (B il pughail) S Aacl) dgana (2
.180 L= <2016/2015 «jlusels

dag bl (Aanigially Bpal) Cilumigal) o1 Ao ciyuY) Lol sl L iuy) chilaall 5 (uld g dsad sliy B ladlua ol cuse®
.98 (= ¢2014/2013 5,5 jmd dens Anals ¢ pedl) asle b Bypdia e o€l

21 G oS3 G e e leg s !

57 Ua oS3 (B aage ol f dena

24 = 23 (a . pm oSd (B gage e ashe ©



A fije JalaS Auudlinh) i) Julaty asilieay) o) ALY Sl

Ladlise (S3ay cAusnsall b and S diin Lae daialy 30eS Byga slhac] b oY) (il aalin v/
Boall Lalis wants cdga (e Jflall sl o Allae ST clival ails (e La sag caid 38 (S
o) dga e dugall Jals Canall Llaig

(Ailad) dadll 313 b lgiaa ey (lsal dssall i 5ol (2a olaY) il plii miagy v/
A4S value ded) A5 lajdg N Gaadyl) chydgally dladal) clasbeddl Pla e Gl
¢(cost

dapd aans Lo gy cdngall Sl oy celaaV) oo Gulids olSU daal) Culeall wgs v/
ta0 2algn (oAl lganina pghat B lgiealue (530 agng cdiinlly Loo L) Lgidgguse

gindling Lgingipe el (530 cdsall dlil) SO sty oY) Gl pl mavy v
il Lty Jnis 433 e Lo sap ¢lglalis Jlae (b Leali ol Leais (33 <ilS () g

2wl sadieall Gl iaYls Sl Calaall a2l dayy oY) Ll Dlee S v
ooV Gl ol dandling dunil i) eal hiia Lo gy cdlsmsgall dindlal) 25l Ledle

“pdsag Cilaglaa (e 0jiss Lo DA (e dsnsgall (& LAl B3] dulee oY) (uld ol peny v
S pail) (e 83l L) rans LS cAundlil) ginia gy duniball elal aily (uSad Lunilia
AxSaall gl el cuady clgllac) &y A L) Jigm

A iall o)) (il il piha LAY g 540
e V) a8 Lgtiauliag Lgidlhe 4 5S55 (AL) ol pdigall) dualil) gl culS S
Laglgi€illy JU) (uly (e DR aal) colaladiad 1385 dga (e cadlSal) A8 (p  Liall dad ) alag

G aast 5aY) sday dale ddiay ol aiats oY) aidaed L @iy oAl dga e &L
Glo @y b sadiae (Aala) dungall Ciyla o sl Cargll £5b (2e el plE) §y0m
fet A Glegana dwad ) lgapnids (Sa Ally Chdgall (e 220

Z ) b Nl

L Plaiad ggime cila ) cdabisal) clgiad) jie zEY) 8 dualal) jolall (ggiuag Laliy)
Lron Clyigall oda aaly LolaBV) Luwiall iyl (o Akaall Ailiaal) dagdl) o5 A Zalisy)

-

100 Jabaiall 7 1Y) dagd / jlandll Biaal) zUY) dad = daliiy) Abdd) Gadad dwud

B70m oS3 G gy (piiaad jas



(N < s JalaS Lcdlinl) And) Julaty adliuy) o) ALY Sl

Apnil) 038 Candt)) LalS ( LU Aadadiall CilaaY) (gaad Ay e AVl pgall 138 aadiiwg
gemaa (ally Aussgall LalitY) Laladl) 3at (ggiane ¢l e elld Jo LS

100 x GGabad) dill 8aal) 7 S dadd /Adlad) cpull 3Raall g U3y dad =z LSY) ) ohatl dpds

LS5 Al Aid) o A3l Aginall Al 8 2 Y] jokai Ay o VAN 55400 138 aasiny
) dad 3 Balyy ekt dugas e Gl o LS dpil) o3 cani)
daliy) cipdigae 1Ll
a5l 13g8 Cr i) sealie e peaie JSI Al ) LaS " L e Al i
s Y o A i 4 (Lalai®¥) 3l Platid) 3 G liall dungal) 50US (500 oSy
Lol LS s Ay dlanll 8 dasdiondl) 3))sall daaS
Al ailojtineg Y] jualic 3 cpy ADRD) Gl Lgunsar oy s "1AS Ayl -1
Al "Jlee Yl 5 3t Ly ast Al Eaaliy) Slilaad) o oaliall £ Yy (Aanliy) Slilesl)
P dapall DA e Lguld (Key LT da )

4ilajiunns Y] Jalge Aah /S g UY) dad = A0 Aoy

D Llie aa3g Z WY1 pualiall aafy (Qilajiall) Z Y o Al e ety tAial) Laluy) -2
sl gl Sl Z Y] asSs e zlY) pualiall aal 50 oo

ad) g Aas) Z LYY CMALe 2 / (Aady of duas) cilajiall =455l Lalisy)
(el :

feh b Adiall Yl Clyise (e
Jlaall 2ae / (Aady ) 30aS) Cila il =Jaal) daalu] ]
LaliY) (s5use g L)) e elld Ja Janall 13 o)) Ll
lanally G dad /(Y ded) cila i) =l Jld) Ll daly) Lo
Clanally SN e 335 jme L0 5ang IS 2 LY Aad e ANVAL 5540 138 aadiig
D) Jlad) () /(2 Y ded) s il = peiind) Jla) (ol daly) L
Cilg My Lsa¥l Ml / (z @) Gl = 21 Laly)
WY B Yl dealua (5l sal) dali) g lin) e @lld Js LS dull Cindsl LS Cum

68-67uaua&y§éémcaf&wdm§a)&l



AR < s JalaS Lcdlinl) And) Julaty adliuy) o) ALY Sl

dallal) il piaad) DG

Loy GpalaiBy ) dnsgall ool andi g cAdlall Cpasall aladin) e o)l Caagl) o
e Ll IS Ll (e Blgally ~ L)Y a3 o Lgulls 568 1 e B ailsal Lo gaiaga
Lioas Dulae Aol () Legas Chialy duniiing Basaie Clpigall 4nlgh L Jlad <0 (gl dgalse
Loao) s
S o soe pdlaal) abalin¥ Dl (Lol Slasgall o3V il Sl e s
LOSen gy (ool (3aRaT s adde Cjlatia et Cangl) (BaEaT b dsuiall
fAuld julae (s

100 x Jahial) ull aa) / (3iaal) gol) laa) =dddaall 7 LYY Maa) Badas das S
Ll dziaal) L) Alaa) /Adlal) Ll dsiaadl 7 LY Jdlas)) =z laa) bt L
100% (&)

b)) e £l Aina dins 3 2 LY aaa b ALl BaL A ydgall 138 Gk Cas

100 X aiicual) Jlal) uly / (Rdlall ) Adlaal) W) = Ol oy e Joa g

 aiasall agde Jany (53 aga5all ol ilall Janall Zguzmgy ydigall 128 o
Ugpadl s .o
DAL Blas e calian coil) sday callal) Algadl 3nt o goptall 5538 a0 W
Assgall e g piia b dalyd A dussfall Ll daada ) IS aa 3
Apud) Jpa¥) Ay Alall andl) Laa (850 DA e Agaud) dayy el

Ljlall agaaddl / Aghaial) Jgud) =4lad) uail)

Sl dgag e oS coplall [l dgag e Juzadl clld S LS oDlel duil) et ) LalS Gua
Aalal) (e ST AL Jgeal prand) LaSa @l 06 Y S8 5)0Y)

Lol aguadd) / (cligiaal) — Agluiall Jpall) =daspll Jouat) i .

Al oda 5K (AslaBY) uaspall (53] Ayl gy Sl Aanaly Sysm ans Sluadl 1igd

e Alad) L) Agalsal Lol Z0SY) o Lo cpl) 138 3 i) Ala 8 4l 4y A

B 3 ) lebigasy cilighaall (& Copeaill Y @lldg cadl cant Jlgal (0 Lol Sigie 0 L Dla
Adladl Lol e Slig el e W 1agls Wy §jatun

71—69&u¢&y§éémcaf&wdm93ﬂl



72

A fije JalaS Auudlinh) i) Julaty asilieay) o) ALY Sl

Juad) ;e .z
ddla) Jlsal (Ao Jpuanl) o gy pall 5538 20a3 e ¢l Y1 oy 2gs lonall 128
DL 555 asdaad e g piall 5,8 a3 gl LS GASL jobias o gl Gl jobias (e slsu
feb Lo ol anla ey AL B o)) Cangll sag

) JUal) (ol /(29 By Alish) g ) Mas) =dseal) Y Ol D]

gsiaad) JLall Guly 13y llala¥) 18 Gag il (lea] e el L) Gy 0sSg
@y 52 G5t snie Lgadd dussgall O Jiay Jpea) ) Osadll daes g ) OF ) BLEY) s
Cmasitall LY el (e My

(s +gsbandl Jal () oIl (Bsin / g ) Mas) = ALl Bsis () ol dondh

aoil) jlma L2
Al (jag (g day duwdall §)laly Jarin <t a8y dsal) 8US dale daay W pan
:‘_Agl.a«._u.nﬂ\

clagall la / 3y cldy wae =5y el

Bassll Cavai mdl) LalS8 cdlaY) Cilig paall (e deliall Sangll Cuiad duuill 038 g
o)y Sl e oSae a8 JBL ilanse (3883 WY 810y 5US (ggise gyl Al el b LiS

lagall s / a)silly Colagaall AT =p gilly gol) ARSI Jana

Gilaiiall aug aigh (A HIY) 8l (S g U o clld o LS dpall a3ls Cusaidil LS
Acas cadlss sl
2l ailydiga (o,
bilgaal ey Clansall sk (ggima (a3 Al izl e waell Gl

dabial) el dad / dabdal) jlaull dfiaial) Clawel) dad —cilogal) dbd st dus
100x%

LalS dial) asle candty) LalS Cus ccilanaall ddad 2000 (ggine Ao ANVall duil) oda aadiud

T2 o oS3 Bus gage ((pdiaad ges



73

A fije JalaS Auudlinh) i) Julaty asilieay) o) ALY Sl

100% ddbud) Aill cilasall dagd / Adlal) Ll Gilageal) dad =cilagall ol Aol @

ALl Ad) e A3l A i DA bl ot (se dpl) o3 uSatg

Lwball el a1 MUY cullagll
cargivall e 3Vlg Aedl) el G Jolaill ) Joeasll sa sV el Sldl) Caagll )
Canging 3 Gl8 Ll ANa) 3 (S0 cunall jaal il (g Glld U< S8 B o V) 03 138
O dle mllaiay L (gl adgiall (ggivaall () el 3L 5 o raall e S bl Hlas)

il el Gligise ) Jsagl JaY il 20e Lulad e asi @l £18Y)
e\ (a2 ogia 1 oY) £ 58l
Gainds elileal) Laliily il piall Cpvatl dalial) 3lgall paan pladiud g el Cpns
L il @l Jlall uly calags A dsanal) LaslgiSal) s Jalsall
Boadl) (aual Aaliiiall dungially Syainall llanll & Ll eaY) s dulee Cais (S
2 g syl itilly sl oSV
Gy Jal e 533l cleha¥l IV sl ccopladl oISV Gaund agehe 32k of (Sasg
238 ol sai ol el s ol () s Lgld an 8 Jlae Y iy (sl S olaiY s cJuay)
S i o oSa Yy @bl e Juaits o oSar Y el of @iy SEL Je) slaiy) dasiyg
comenil) Clelyad AT a0 52N 228
5 3 Al «duadl dlls ) Alls e JEY) ddeey 1l o2V cavat G (S ddle
“ilea Gy Gilale e
cabidl e B a1 138 o Gus aial elaV1g Baladall 2l G O3l aae asmg L) —
el Caund Joa Cfinld) e B (] 2SLEN o sedall sag
Ciagind dapud) Janal) Gy @iyl oK1 ¢ adll ae abadal) olY) Gn Ol 2sng 5 —
edially Jumd) el £l el paiesal) Gaueatilly ons Lo (385 lgne ol Al e

Gila daals dl) asle B Bjpdie e iale 35S0 (AaalaiB) dusdall ) Gpuant b Cilileall BN g3 el G age t
.54 (= 2012/2011 Cadaus (ule

daals (Bypdia b o)l dag plal cciilal) Aldblaa diaaal) 938l Liptar dpnaal) S B ) anlli (s e Clasl) 2 2
.59 (a2 2009 (el nnadlS el

Sane dnala il psle 8 Byiia e o)y g€l dagyhal ¢ lal) aadail) Closga o) Cppeant b ALalal) Bagad) By g8 ¢ hya Jda
.68 — 67 = .= «2016/2015 3K juass



74

A fije JalaS Auudlinh) i) Julaty asilieay) o) ALY Sl

Gindig Gatall ol)g laladall e)3Y) c DAl s oY) Bynd dunigal) s V1 Al i

Golass asii gy cilbaady cbllaie ity s gall o6k Al Alall L clgadle Jaug Lgbind oo
ddee Lam o (S AT Aga g Saaial) elY) ) Jgeagll ) lgadly Jla 3 lainsls Jyail
aladal) )31 @l pre ilgie ¥ la B b dalal) el Cus (gl labady 8 ) dals (e il
o el sl Zayud) Llaiuls Dgladll oY) Gligine §sll dabiall clulKey) S axe
Oaend Alee Jadads Wl cdgal) G 53l o phalaall il oo e Ay cibaas

eisl) Gl Lngl il G zaid el

el ) (euad cilghad 1 SUY ¢ 44)
L1 IS a5 Lgdlaal digall (3aas lacal el Cpranil Cilshad dused (Bal5dll) S

) Jalas - S Bladl)

poasll dilasg Caupes sag Lgihals Laliglyl (e dunssall olal HLasls ol Julas o G
Al Jaall el 8 JSLaall aigially Ll
Cilwal) joda e Gl Al Feladl)

dallan b Jsidl) 2y Lasaley o 2Bl sepall ol cp Bondll & lsesall (il oy Cam
Lisiall Ciluval) Coaly hagd duaylall eV dallee ) Congs dagiad) Jolall Y o1V JSLas
dabas i 1A (Jumdl il ) sogae cllad layoda (e AIKEAD dalles a0 Leie (Sl (Al
oY) el el LD il eha s oY) 6 Beaidl) (o age dal) 58 Cilisdl)
dallaall of Jaal) dluwg )Lid) -AEIEN Seladl)

pals cailimneg el JSLal LoDl AlelSiag Alaly dalivia Ayl ga HLEAY) & Jaxil
ol Alig e ST i el (e desane Llaiu¥) (55 L sale s opslail Aadlall k)
Byapall 58 e lalaie) dad sial) A8Sl5 el Lgana g 4S80 AaDlall il e a] LS S ¢ el
glially el Cpant (s3an Gulis lly el B Baadl) Qi (s3an (uls Lga iy duaagall auii Lials
DL s 83T olaY) agkay Gmeentl danthind (6l 0585 O cann 13 Bl el cilags
(gl S 8 Lehulas elsd Glecal anilin) ol J8 dugall Cilaal s

A Bpdie e ivale 5<% (B g U B Ligedl) LlaY) Clusdal) ehal aidley ailiny) Jadadil) (Gadai calia cpen i Jlal
.50 — 48 . a 2010 s sa ) daals (Y 5yl



75 A fije JalaS Auudlinh) i) Julaty asilieay) o) ALY Juadl

Ciulail) da)yl) §oladl)

5 Jalas lglaag dasliall Lallas aenat o ¢l o lgaiag o tAaDLal dipkal) loal s
s 5alall ysaY) il alaa¥) Aglae ae duasdll Jlae) 8 s Al sl anlie Gaess
Angall 5ol dallad (Baas Gledal il daally 550l
) ) 2o A8l 1dualdl) Boladl)

O e 8)8la T Lel 0588 Jolally Calla) Giams 0 e8pationa dulaall 028 (555 O oy
gl cJualall juaall Gl e S5 dabiag Ahe Jilug dlin (05K o) o WS I gk
Gine eV 8 Bl aw Alslae e dealad) a0 aily Jilugl) ells daiil 5505 dral) 4355
Gilasten o llian (€5 @llng e yally Andl) ea¥) G cans)l aniill e yaives JSing 45)lial
s e 9A] aui cililee 8 Lgsa 53l )y Lgalaiinl (e puiil) (e
U A U, PG JER A QR T EQ oV

)1 Gawald cilghd 1(3.2) a8, J<ad)

(@

Al Slaglad) Lo slaae YU cpllal) dlae] Ge el
sl Al o)) s aB)gs 1A g 3

2 lghe SN Aussgall J313 £lY1 Gaaty Gl adlgd 52e 2a g3

el padl) e
Akl o Al i) Cus Al @iy bt g i Al ds)lal) o) poena A
oo Slasteas dae Jlll ) (e dpaliY) dlead) cBlaaa ulil) jaadl) Lgssd ellg dgad)

Laaal (Jael) B b pstia e yiale 50 cundall 1) Ao ALalal) Bagad) B Gudi AT ile s lae (ool !
51 = <2008 «(532) dxdy)

.187 o= gg)s'g ™ =S ¢Byram QB)& 2



76

A fije JalaS Auudlinh) i) Julaty asilieay) o) ALY Juadl

Lsgall o olld 51 LS Lyl aae g Aol clyrial) 35S0 i) adey L) it LalSa ¢ (3lsuY)
gl ey
Alkal) e Blaal) .a
Lgiol g lguudlin pa 33Gall dusssall Gadlinl) 508 o uas W e o2l Lol KA Cajes
Ll Chlgall 3B zhally @l cdngall (L3 dad 318 Lgie i Gladliu) Guls 3ub oo
oWl Jea¥ls
8agall alaiaY) .z
Bl dudlie 3539 ae el) 8315 (o Alalal) Lgaaly chcnigally Jasat ) daspud) il puaiall A
leblas ged 0o WiSar (535 Lgr palall gl lgusiil 2a3 o dsgall o wiag aild Gl
ALalal) 535all abill Alasa G5 (W el (e e (s5ine (aiatl @lldg cAiliall Waa)sas
dadlial) .o
SN (e ddlle Giliginn 5Kl andi Lgia JS Al Al Glagal) ( glyal) s e e
o)Al Ll Syt aity Sl il il Guasilly o) lgale diag Le 13a




77

A fije JalaS Auudlinh) i) Julaty asilieay) o) ALY Sl

ALY oI G Gaal)

oSxg Y clgalaaly Ll (s e clugall 5,8 duaal dale ¢l poase oSy
el sail Ay cdagililly At lgilles s Llalts dujlae iyl oo Ledlaal 3 o \g5)a8
Lol el gin (e Jad oY) e il Bae el i Cililaally L)

pas ¢ i) el e Bl il (dUadll (b miage g Lo ol 13 & sl
(ssall) Landlin) A3l Julas ccplgiall elaY) Ay aladiuls atan) o2V andi ¢ oadil i) ¢y
snagall ashaal) oY) Cpant oy (Lipsd puedl)

i) o) Ao 580 1)) callaall
Gl Ly Lasgia a0 LS 5laY) 8 uaigally Sy elalell IS0 Lol ooy <8

i) o) Laaly aogha 1Y) ¢ 3
ceatilie) el aogho ol

slow 2n o Glussally Ginlll alaal b ) aalial e lasly ol i) olSY) ey
ek e P e dbyd (Sary Classgall a8l dagll (uSay 4348
1Y) 8 elad) illlaia (s 433 gall Akt pgum b ailinY) ¢)3Y) (Ansoff & McDonnell) e
Ll (Ssiay Augall s 850 (5)d5e B8y (e wnlly Cajil

Al Lhall aeal Wiy 3] (ol 78l caudliall olab 4jlhe Jaaia old) 58 a3V olaY) ()
O 13) Latlind s el Gl Sadia el (3t ) o LalS dndlal) shalls o)aY) das)) LS
OSa 4dlh ddley (Ja) igha L8l & il aly Aaalai®V) sasgl) cilindil il Calaal ae (Luline
B 2sns aibiy Ws Ja¥) Ak lubidl Jagsall el @iy ally sl i) ) e

2 dulss

Byl drala Ao ¢ Sl ieail] il ol jlal 8 L linal) daliiall ailiny) elY) Grast (and) 2eae Gladus deaf?
226 a2 2012 g c@hall padl aulill aaall (sl dlad) caliasiyly 514y 4l

(32 2aa)l caglall Analad) (i)l A0S Ao ¢ ailin) el g 8 Bagal) S Jlaxivd ¢ jae e dassa ol Jls Jla ?
107 Ga ¢3hall daxs <2013



78 A fije JalaS Audlish) i) Julaty sy o)

..... :g.'.m\ Juadd)

oo i) oY) e gmge calsln Al clubally Gisadl (e el LylaY) @laaY) a5
il abli Y sl ol sass asete o g lea) ol Gl ) deasi ol LS 481S aglsa
L el Jsandl 3 Caplail) aal el (Sarg dalall 5 20l olgu daiaa) 4))

A o)) aalia 1(1.2) ady Jgaad)

A o)) aggda Jdaal)
Ao gnsall Cilaa¥) s of pdsy ) dlassl) &l David
Hale Uy Loyl laia] e oyl sac luseg il ) Lol i) Jadadll des y
T ) Cokins

Nlea) Zssgall Jont oS il e ad) Hlaill (Sarg Zagiall je iyl

Gaaaily L eliajY daleliy 5oL (ppaall U8 (e gl aladinl 48] (ulide o
Caadanl) CalaaY)

Jones & George

Lonsgall 4 Jans () e liall JSog) Aolains) Jiay (539 s gall cldlad] daiis 8
Jaras ¢ oanhall cnd alaY) Jaeag e anbal) oY) Jone ) adiad (Ko sl
bl Bgi o1SY)

Peng

nsgall Jee collalis (S0 4] fial) dlgal) Aol

Robbins&Coulter

Aoalal o sl esgall Aot LGS) S gy Aesnsball Lalil Aslgd) dal
Lgdlaal s (moal Ayl

Wheelen&
Hunger

58 [ 0583 G gae ¢0g Ly (Hulll una ST 1 jueaal)

Al Bae 3 ) o) el e adlinad) o) Capen oS AL Calaall g
sl oY) e Ausssall I Al Al Slee b dndlall ) aas daltie
easilio) o)) Luaa ;Lalh

Al (pad ¢Aylaly eAampaty duylas Talad 2D DA e 358 i) oY) duaal o)

Lall) (e Wl Lgabylaig 5ylay) culillaie puas ey Cum Aatl ) 50Y) 350 ela¥) iy 4oyl

Gd @Y peall oy dabiaad) claslpl) ) e agh oamlmal) ) gl duail)

G Dlanilly Slugall SHlY UE e Saedly il plaa¥) Pl (e zoas ela alaY)
2 ) gl e Talaiel clasl iy Cilaa¥l 8 (e

i 1 22e]) 20 alaall (Asileaiy) aslell Jols daals ddaa ¢ ol i) el b dipead) o) cilidee S (095815 (ousldl Cpuums o811

.58 = 2012 ()l

22 38l el alaal) (Apsalaa cilus Aaa awpal) 53U oadhin) el Guant 3 2aSonll o0 ¢g 585 can SIS e 2
109 (= 2013 il Jg¥) Jaadl) ¢ 3yall oy daals




79

A fije JalaS Auudlinh) i) Julaty asilieay) o) ALY Sl

i) o)) cilaafy ot 1 SEN £

ealiay) el gl Nf
Al o))

oobill Al Cilyiia aladind e 385 s Lasgall oY ucall asgiall I elsY) Jia
) sl G W dessall elal e Sl oY) e ccalaa) Sladl 8 ddeldl
A lind Gyl A58 29355 Ll 3lsall Aall) (5 paliss cdusssgall Lgws)lss ) dabiaal) Jlee S
Lagilal iaats mlliad) Glasal cilalia) 4ub e sels il dabad) oY) Guobe b

a3 daharg W Bae (ge dusugall ol aigh ) Chag 435S 8 JW elsY) Lpaal Jiam
Bl 1y 4S80 Ll Conacally 858l) Cilgmn ant] A58 ae Alle DLe agl e lill)  padiiions
S 1) e daal i cpantivnall lall A 2niAT L oY) by S bl e
L) ligine auig LgeLingl dlhag LeSohu (aniiy dugall Jlacl daitia dilee b (als (<30
Caloaa S Ui g Ll laiianl g dusus dall Aalall Ol RSN 20559 ranaal) ladY ) gad elaY) dungig dlladg
2 Andlially eladly &) o Lalaall Akl Al 3A3) 3 deabually dusssall dalal)

(dacil N

b 4T (Y el (saes Lussgall 538 (Say S (gasall ydgall Ll oY) (e
Lppsall 4l chdge canlo LSy lg dabiall dolasleally cdndlly cdoptilly cdpalall 3lgall L)
aslaid) DA e DU aug¥) aseaall oo ey Aol el (Jand) il o lailly dalaial)
Buds Cilatie wdkiy zgiial) 835n9 Afgad) daall Clpdigas Guliig Labigailly dabiatall cilleall olaly
Basaiall Calaalyl gaaty o () Jlaal) ) dusssgall el asghe Jiin cllig cAidalal) cilileal) 56U
3 A gally ddagipal) CahlaY ) albians A8kl <l

o sl 038 elya] wing ¢ palivne (S0 Lglal & it ol dabainll Gllead) e
1 oh LS Laay dleall Cpnt Janes Jlaall pie Jade clas culane Pla

Caagg g Adagiall Caillagll Slail e sl ol eiall ol aiiall (S ane Lil cUaall Capes
LV alew Ayl Oast )l Clilead) ehae ysn b JUaeY) aie

Asdiall i (03 G gase (g Aly s SBIS e

daals 06 23401 03 bl (Aylailly LodbaiBy) aghall SLuY) daals Ao cagnd) Jlend o il oaY1 i casana allu 53ka 2

.324 (a c@hal) Yl

Juadl) (23 22al) (Aillag dalaa cilaps Ao ¢ Lail el a8 Sanslaal) &80 3lsall &g je 58l crena dll 2o i 3

379 U «3al) Aaty sk Anals 2013 dud 0

4 105 saall calaiByly B Aaa ¢ Ll oa¥) a8 Al (e Aajla pladinl (ol wLIS Glang caunsl) dgana 2 4
.38 = c@ball Lpatindl daalall 2015



80

A fije JalaS Auudlinh) i) Julaty asilieay) o) ALY Sl

(dlanl) 3 dlaall Gigon 25 ) oaY) diyea 2

(el Gigan (go pid A Fhkl) Gasd 2

(0Sa Lo B ) Jhaall Gigan S5 e Quliall 12

Ageplall Lglla ) gslels Glaal dugen dajind e aelis ) @lel )y bl S 2
Dl e Bl Ale Elgea @3 (e anis Calaal) ode (3aal & el Bac Ll

Ciye g ddgealls 2 YY) cBlae (3l @llig cdaaliY) dueall 8 DA el B s Al (AlS)
i Cagylag sadd Ledle LeleSL SW o 23Sle (e eha (35S0 of Adlaial Lol A gadll

Tlaa Cladihin¥) e Gae s dadead) Ganad Jaae ezl

lea cpliag el Gadfia) et [ psatl) Al i) o
e Lalie Gl G Sl sag plaY) o vl Gaual) Blal s (oalial) (sl
ISy 2Bl 2 3) 8l L) 3lsally oaslsiSal) Jalal) o AT po dalafie 38 2
ShlS) alad) Gos (A s daally Baaa julee () Jsasll pghailly Gl e S
AT
P e Glileal) Guns ) Gl e i) Gl Aol ey 53 el el
Gilideall agille cplalall 8] (ol Al gsundlls (ubaaY) 06 Baaiall Ciliulail) aa 435lial)
5Sillg ccilela Yy gally clanally DY) g IS Jadi yainnall il o S Ly (y9asis )
DY) AL DA (g aTig Lwma 058 O ag a8 dilee U o) o 4 danlY)
Opeatl Dlee 8 cplalal

) 8 Ayia s Gaiat gl adaies ilas (b (ibilenl) Aaia Bale) duasiliu) <
ajie gaalae B3 Jaal) o 5855 Al by clsa) g glsd 330 alaie] ok e
Apalan (il degane o Yy Gsil) Cangias ) dpasal) Jlee) clilee (1

bl e\ .z

3

LU dadll (st ) aags ) Lnalia) Gilael) e 35 il oISY) o seie o

CsS Sl Qi Jal e lsall SR aladsu) aa sl g o) gaas lls csall labn (A

G Andlal) Ball aatl (oSl Qi ae ol Sliala £ ld) 5o dusall Wl Cargd) o
) Gl cabiay AT ) g ey AT ) dge (e iids

(Blon) b (sl bl aBgall olig elidly saill & dunisall Ay oSy oudlil) laY

SN O atl i) oD Ay el Al il Plhey laally JW eV IS 13



81 A fije JalaS Auudlinh) i) Julaty asilieay) o) ALY Sl

Calie T a i) olY) L saciee e iy dngall adlipa¥) jslaid) fia ol
L ol adgal) Gunlie byl (anlie cAiliadl) el Guplie (3sud
P Al 8 anhaa) oY) glel padls

iy o) gl 1(4.2) o) Jeal

2l cleglad) e slaeYU gudtall dlae) (e 1l
i) o)) cilaaf ;Lsb
?1lgie Lgins I atlinY) o) a1 il ) Cfia ) e daed) L
oy e Blially Lganl) Calaa¥) Gaads clgd JiaY) alasiay) DA e ylsall S il —
tlgade Ailaally =LY 5al) DA e g lually JSEI (e JLall
dsladl pay Dla (e Ll o daally dgall Lalis 8 Canially JAI) a8lge d8jaa —
il dssgall Slad) (ggise dijre o Dl clgilie djrag lghlan aey gl dlidll
(aaliy) gk b dasaall Calla gl 45)lke Lilals 24K

2013 A Jeadl 23 sanll cdulas cilas Aaa ol oY) e b il Slasteal) dupus el <) ve Cadall e dgs?
.306 — 305 (o . s ¢ alyad) slars olaiy dasla

J3i daals (88 23al) (22 Alaall Ay yly LoalaiBY) aghall Alaa ¢ asliny) el) jujan 8 Asalfiall dusigh e cails g 2
193 (= <2016 (3l



82

A fije JalaS Auudlinh) i) Julaty asilieay) o) ALY Sl

dualaity )y doylay) lllaiall ysshaig daslia b paiind of oSa Al Slagleall Junbl s —
tAgall Jlact elal o 401851 83¢aY) Jasiing alai@) culasgll calisad il
e gy Ji CallSy LS Iale (3Ra3 Baud) diiyla dabiall Blgall aladiu) gae e gl —
s Lo Llag) sl Lo i) aanty cdnsgal) shial (a ein S dlghne aaas XSy G
(gl (ggie (ra adyg ALYy Ludliall
A5lgiad) dalead) Lahdlly lubudl vy 4 a2dind ddall 508 Glagles B0l (e —
Largh daae chal (o LiSa Lae Lledl 3 daialy Bigea clac) o Slzd dadlally
ALy
(ailiay) oY) bat cligrag Jalee (EIBY g i)
(eali) o) Gaad B Bi5al Jaloall Y
Liod ot il el Gans 8 55 ) dalgal aal o) A clulall (e aaall )Ll
Liadivil) Laablal)
Ll fiasl e dusnsgall 2alg 5oyl Jays Lgillas) agh (o dusnsgall doaidatil) Aumdll oS
Claal dhil 40y Jaall Le g A f5 daladl 130 () cdaaih i) oda 2l jileal) dayg daiall
D i 8 ) daliad)
das ) A4 L@
3 g Ao bl o Jand 38 dualad) il b i) & lagall (e aaall il
AN (Apalai®y) chaelaa¥) i) Ll oo Gl 238 ey Olunzall a3 oo dile]
bl 38 b il agd PA e Jaje oY) ol Jail) e 3] ¢(dansl gl
dwupall Ll
Al ally dallally dpill) ddbiaal) Liblee s Wad)lge 53] (Ao dusnsgall 528 Jalell 22 Jiay
(Al llesl) 55105 daayss

eatiliay) o)) gadat cilbigna (Ll

2160 bl oY) aiad b Sligeall e aaell Glagall 4als

LS el 31 U8 e Lllaal ) (535 28 ) laslaally bl e Ba€ laeS pan —
tlie pgall LA disra ol Lguads )

fundl (gl Zalall Guulial) e S50 Jagis gaal) 8maill clilull cilwsgall alaea dciai —

el adaill iliensgal i) el e 0ils caall cuhal) Gyl i dga e anlSY) alae¥) cdiea lla 4t
130 G ¢ Bhadl dlazs daals <93 2aall (22 alal) c:\fJ\J\‘J\J :\gdm‘ ‘aJM\ ZUA.A

4.;.@.12



83

A fije JalaS Auudlinh) i) Julaty asilieay) o) ALY Sl

Calaal 3t aae I o of ald e 138y cAsgall adly g Al e Glidie gy —
¢ A §al)
Aeugall Jala

i) o)) andi 0 S cullaal)

oo oI g clgdhal Aalam) sasgll dsd ae e oSl (ulie oldY) sl e
Agdlaal dlamdy) sasgll g ala ) 4

(i) oY) anis Aiadls aogda 1) oY) g4l

i) o)) and 2o ol

L AU ay i) el s Gads Al Gyl (e apael) lia

Oo ) Cliagi b ggin b Aalai®Y) sangl) gl ) dhaddy) aud o)) auiy aaly
(A Bale) dima didle Bae Llgd (B il

Aed) Jpashl Kaall gl clgaaan Cagllaal) NV arally 43ijlaag eldV) Ll sa oY) anis ()
120 Las ) calaa¥) o Caagll Laliil) 138 (3aia (s olaily o) Lol ulaalls Lef d3lall (35S
lgiind dugna ol Lauld yules 39ng aae Alla b clglal e dalial)
(g Banaall Calaadl Linigall st (520 e ury elY) i
Aiane drie) 5538 DA Baidll Jlee Y1 (uldy Qs Lilae 5 1Y) i
(Aadgiall LglaaY \ghiiad ade ol Lusgall (33 (30 e Capaill sa oY) auis
3jlee 3k e @il Lelal e ol Al ColaaBU L gy pie a3 (520 Gl Aides g8 oISY) i
Ay Bae DA Al saey diiaial) gl Al ddagiead) Cildisall ae g piall ddiaiall Lubedll <i5al)
L AREDY

o paaid ) ulaally ldgally cailly ClehaY) (e degana o Ble s oY) auis

Gink L ke (g) clglal (o Labeai®y) angl) Canay S CalaaY) Bint (s Olasg dad pans
lge (e

Lo ool (N aags ddee” 1l e ot i) elaY) al Ciped (S Aldl Gl (e
Ao gana pladiily legig LS ad Jashadnl] 25 Lo 455l ¢Ba3ae daia) B0 DI Lo dalaia J8 (e ojlad) 8

Aaals 2014 Gualad) saedl ¢ uilia Aaa ¢ caihia) oY) sl Jane Ojlsiall oY) Al cagmuse s () cgmase Gy aany
297 = 296 o e ¢@hadl alazy ¢dad)yall



7 b g JalaS Ll An) Julaty Aadlaay) ) L ALY Sl

salall G ladle day Cang o) ibailly sl dssl waad ae cbdsally ulad) e
.ll !.n.. xb
i) o)) s dnadf 1Ll

LAY Culgall 8 eSS oadil i) oISV s daaal o (Hill and Pullen) oo JS (53
taliiall dunl Y callai olat) (gains
¢l g slanall Calaal G Lad alawiV )y dailgall dajy ey
(e L¥ls ClalyY) Gaas ®
ety 5 (<5 slaial) 3 ))ge Janads @
oY) s dnaal 23a 35 L)) el oadiliul) oISV aud deal dayy S8 (Muralidharan) Wi
21 o laladl DB 4 sl i)
Bae DA e sl diliiins d1g) ol Laalially caaihinl) GliSije sl e acliy <
o sially Byl Calaal) Al Sl 23 (PIA e sanall il i) angll dae)
(GoalaiBY ) sasll alall sl i) ansills 2V
slaial) Jas aabiiod @lsal€ caal )l 33ally ¢ il i) Juaty) yshiiy Gawat 8 el <
tdabiiaall Lbadl) 8 53)lsl) Calaa¥) (st sl Bange §)gems Jas
Cila¥) s e sl Gesd e deally sl le adlin) oY) e acly <
sl sy

i) el andi lgladg Jalpe 1 Y g4
eaiilio) o)) i Jalye ol
54 dabal (e oY) s dlee ()8
cilaad) aaas
CilaaY) Lan daslie iy Ll saonall Calaa U Lalai@Y) sasgll 3adad (g2 o il
Gl ) 2l el sasaad) saally daguyall Anall Cpaca clegig LS Zualai@y) sasoll sasadl)
Ll s e Bgiall Cilaglealls

8 alaall Ayl astall At} Aaall ¢ asl i) ol VI agi & Olsiall 13V il lasind (g ATy oaddl) AL Guliall e i
A77 G c@lad) 30K 2012 3L S daals 33 22l

4.;.&9.12

208 = 053 (3s e dgmasa (sl () cdgmase Ol gy ®



85

A fije JalaS Auudlinh) i) Julaty asilieay) o) ALY Sl

oY) BelaS yulaa dtat .o
Gl Jicing ¢ adll oY) Gulid ADIA e w63 Guliall gg3 waat 8 Alsjall 038 ey
Sl Aalal) Lgdgyln Anlai) sang IS o Cun Aaegil) o sl Gaud) 389 il pdigel) maad &
Aaphg ae2m WY chdgall ol alasiu) (i Wil ol cchbiall (s aladaul 40K ) g5
ALalai®Y) ansll elal aagis e yise (eSin g Lglalis

.

Wyl Sl ity Aaad T

AV Gl Cans i pe Baase Ba2aall CilaaY) sgm e cildlaiV) aaad gy aaiig
O sira begi sl gl il (S ol 2 Y1 o Caa LaS Cahail) (05 38 Laaaly Dausis
P (e biay Ghat¥) s o ol i e Baaaall due il Cilialpall pa 3ol Y dainal) cilas gl
de Lually damiall lbaasll ol (alids) Caavn L Bl (580 A9 <8y el saielge (o ZY) alas
@) by Gla! s o) oS QIS cJaad) ulld Calas Cuan L ihas) ol cdilide (il
Slo g Lk 1ag 2Lyl jealial (a1 Nilsally LIS Vale Lajsi g5 ol ddliaall dedll o
sl b Ao Laay) dllaad)
Cild)aty) i€ mas |2
)ty el e Alggusal) Lualilly LylaY) 55al aad amy clihadV) aaad 2 o aag
o il b ags Al Jluslly Jslall aiagy Slad diiaiall Calaally daladall alaal) Gl
Aabiad) ad) (e daad) ol lidl pe clBliaY )y cld)asy) ells
el fi) el i clglad ;Lilh
Ll gl st Ciny atl Y] el and daless Sl a2l
¢oskidlly 38ills Alaadlall ALE da8s de Luay dussgel) Calaa) daad —

gty CalaaY) Gaiad sae e Ju clgiblgly CalaaY) Canial Cas Ao Cilpdige aad —
tahadally 35l Cllee dng

tde guingall Calaa Y] Baiatl dinigall gal) s ) Cagllly 3fsall s —

1a3))gay dualall duigall Cigyla pona 8 ddbidall Calaa¥) uias Cilays Ll julae gy —
¢dalial)

g O Sl Shagally sulaall span 3 ahisig DU ililal) gead Gilag Sl oy —
Canliall JSaN5 gl 8 Leadsy iyl oda

Alaall ¢AasbaiBy) aglal) Aaa ¢ i) oY) mighi Al s A chdisall 50 ¢ lSe LS i) ¢ padilgd) o tanl plua
.125 ) cdbﬂ\ M\ <2010 Ol @).-.a,\l\ daala 26 2221 (7



86

A fije JalaS Auudlinh) i) Julaty asilieay) o) ALY Sl

oo Vs sals S oSall jlaaly il jaity Al ulaal) pon b cilill Qs —
el

,...A.G\)Euﬁ,ﬂ I a.u'éi enila t Y S‘;)ﬂ\
feb Lo gt Gunlal (e 220 Gy ol i) oY) s Llee a1
4008 Al | pusilie Y]

29 bl m LY st o gl 538 (o ud Al Ganliall (e degana el
Lol ol anilly ALl Gsin e ailall cansl agaadl dimsy ¢ paisall JU) () e el
rlbaal) claal (puliae Ll

Lsgall 7 lad (S0 2aal Ly Lalal) anlzall (e de gens Lgoal mlladll Cilaual e 438 (S
Claal cllaal b duwsgal) cllalisl jabad) jes saball Y1 ot Gunladl sdag clgdldl 8
2 mlladl Glawal (e degane S0 ST Lubite g G 5)15Y) e Ganag coelliaall
pted) als o pulidia ;WIG

Je) o Ladgiall Adisal) AL il (graal Alal) Aall & agul] lels dod
5oL 58 Asusgall caatiyl) (mpal) F 3] ¢lgilintione Lbais Loapans o5 13) dusssgall 4o I ALYl
) DU Lansy Ll ojliie b Spaial) il e 5555 agus) lals dad il 0y eanlisall 595
Lasd ulidall 138 Gy cdllad) daidl) Lgie agaadin dpatil) LgolR0 A o8 dusnsgall 4o (8 Sl
3.0 Gy e LT Sile A (3aa3 Al il 13
O ilgiall ol dBUay yulida ;)

adlads W sal s e dungall e ludd 21992 ale b ilsiall olaY) A8l S8 el
25 ) Bpealaall Aol Jilugll 5 uls aal (gan) Cjlgiall elaY) d8Uas aatg clgilaal (3aan s
Geind olatl elY) 8 ol (ggine (uly dugall oabliny) olady) maat b sl dinds )
* lelitiay Galll dusgall gy (e Aaialy Bga adit PIA (e CilaaY)

O L 001 > E QP Y I Y- WO PR Y O

Ay agball Asldl) Ao ¢ ailiny) o) B oadanl) alailly 2l 5y cllee coman eali Sik (oull) G a1
249 (e (Ghall 208 (DS daals 2013 A (3 222l (15 alad) (dsalaiiy)

daals (16 22a]) (Al Yy LoabaiBY) aglall gl Alaa cadliny) o) 8 Anad) lsall 5 clijles il (o) une sa 2
A4 Ga (3hal) haly

Ly 3

daals 2016 i (92 saall 22 Alaall (Ay)iyly Aalai®) aglal) Ao ¢ oashinyl o3V 8 layilis Luadanll adll caeal e 14
.98 e cGhadl alaxy



87

A fije JalaS Auudlinh) i) Julaty asilieay) o) ALY Sl

A oY) i i 1(5.2) ad) Jsl

Hoals Al uuliae clad) Claal i

(

L i) oY) J

6‘@‘“&‘ cels dad ulia Olsiall e)a) Adlay eliae

- J

L) Cilaglaall e alae YU Gullall slae) Cra t el

O laiall o)) ABUay aladiuls (oailiu) o)) and (EIUY callaal)

LS (Jlee¥) Jay sl outinlil U (e pds plaials culang Ojlsiall o121 d8lay hage cajgls
i ) 5)aY) @lsdl g Bl e e i llan clidle lalas cliial) ey b lgiala (3
e ol Lgnld e dnssal) se b lsiall #laY) Gl Casluli cdintl ) 50U Jale
O giall ol A8Uas aladied) duadfy pogha oY) £ 2
O ilgiall ola) A8y o ogha oYl

Gliginalls (el s lly Ll g Alall Quuliall (e degena’ el Lehoas (Sa
o Asssall Lagliinl o ol deas o sl a@lHa oY Alelis daials sysa Liedl L)Y

Ll i) s3a danilyind s ) igs g el Gulie (e AlalSie de gana

2 22a)) (5 alaal) A ylg Auabal®y) aslall el Aaa cOlsiall o1aY) Aallay (385 dacliall KGN ol Guld (gdle e jumd
143 = 142 o . a o Ghad) Aalgall ) sgadl) 2015 did



88

A fije JalaS Auudlinh) i) Julaty asilieay) o) ALY Sl

Lod o)l (e AT e gana dlling
ot il amsgall 435 (g0 103 g ¢ ad oo (I nil ) Aensi e el asgie o
) Gy alaal) pay e aelis ) Ganlid) alanig - laill dagall elsall dasd e
A gall A5 Liansl 959 bl Bl Al dapad) Y Ll
leelal aibig gihaiily Lgelgil Cabine o cilinall dlalsg dalaia Gob ddau A a3k m5ed o
L) Gunlie (e daaly degena I lgng) ensi dal 0e
L e B ¢ ) oY) o olaY) Gunlie (he desitia Ao gana (el g isal B
A all L2l ililaally sailly alanll el ¢ Dlaall
¢ palal) ¢ oalall) DA Lnal olaall e adiny O3lsiall o)aY) A3y o seie o ) S
Aia) B 2 Y] pealy il (e 5l Al 05K Y 38 2l daf e sall alea Le o Giaas (Usfinsal
LAl sl Aila) ) daasal) illeal) 48150 Sae (ge Jsailly cAaliine
Colsial) V1 il o' 1eplgiall o1aY) Ailag U Casyeil) aliion Aalud) Clail) e
csSlanl) Jlae ¢ Il Jlaall o dasty ¥ v b dalall Calaa Sl Gauliall CHlsil) Gaabas e
slinall 402 )all cllaadl Jlaag lasyls alaill Jlae
O ilgiall o)) ABUas duaai Ll
21300 Ll 8 GaSs Ojliall 13D AUy Lpaal o ciinlll (ge desane (52
LG Gaaty ey AP 5l 51 355 ) AGEN b deal ASY) ALaN) Gl &
¢ Al
o JS Gy LSy cdaulu) Ll aaatl malil) ol Cilidd Jalill e glly agdl) (Sa5
tailgagag oY)
Lo GlS Jlae) e 5)aY) 585 aasiy Sl ey (W) ol oY) Ganlie QoS5 Ll &
¢JaY) Abish dansl i) ae Gilsie (plall el a1 o glaa e sl
Al gl Guding Yy Jaall oY age (adleS Alal) Gunliall Cjlgiall ola¥) dilay a5 o
1y Calalally Balalal) cildaally eligivall cp Ul jig Sleling duasas ST Gunlia lo gsuall
(JaY) dish e #las (aaat ol

(1 22a)) (18 alaall edyaliaiyly Ay aslell dpcualdl) Ao cAondlil) Bjpal) 3] Gilgiall elaV) A3y 3k AlSa) e o]y deal !
226 L ¢ 3had) dull ciold) deals 2016 i

L€ 2013 diad <113 2aall 35 dlaall ¢ b)) daai Ao (lgiall 2V Ay plasinly Glagleall alai elal ani (Jualh dens 222
T7 Ga c3hal) Jeasall cduagall daals slaidyly 5)3Y)



SR b g JalaS ol And) Julaty Aadiiuy) o) ALY Sl

A58 by s sall dantlindy dag s Al (2 Banly Ao (e Ojl5all e)2Y) A8y 3l o
Siligise Ciliie 8 slyrall lgasag o sae Lually Ll yg dusmsgall 45 gl Lol Lisld
¢ s §all
Al e g Al clydigall cn )N Olgial) oY) ABlay ag
O flgiall o)) ABUay glava 1/ U g 44

ehaall dany Ao jsladll 38 ey cdpadty glae Ayl e Oilgiall elaY) d8Uay (ggian
L slaall 038 e Cilaad) okt Aunigall oy cdsnsiall Lgasliins ) Last 1 el Gl
Cagn) Glaal sl sow ot Wl laiall <
Tosll Wk CaS igell sl €
ay Bt () oo (53 Lo AN illaall jolaia o
Shal) 3lag Cpnatll (A aiod Ja I sally aladl) glaie o
(llall soaall Yol
Caghglly alaal) 3aanl dgage unlie shaiall 138 16 Jiasg colaY) ans jslae aal aaf aey
e Aty RIS bigise (asiad o Joally dusnsall Dol dEsiell m LY (ggise o
Sl )y e lally Ll Jaal) (gginay ana o Load jshiall 13 3505 cudlial) iliwsgal)
Aot Ao Dbl Baaag dlls Claiial Glenall aaa saiy RIS (s e Ul aTidl)
el (ye Bl gial) Apaiil) BT patg ABLiaall Labeai®¥) dail) (Jpal) Mlaa] o ilad) Il
2, Ll
AV slaally daleiall Gunlially calaal 28 day ) ey Jall gl Cilaal aaail
i Lo 1ag cilaga sall e g L) cCallall jmidds «laly ) g TS e jsad) 138 ae
S Joand)

3] (107 2aal) cabaBy g 8)4Y) Aaa (il 3lsall asiliny) el 8 ofls cigall @85 ¢ oaS danl as (puse dana pluat
117 Ga colaiylg 5)3Y) AS L peaiivall daslal) 2016

012622013 AsY) daskal) &y lgial) sl ABUayg dasiinl) B Clubd ol e dena Jily (il jpaie e alk?
133 (e 0¥ lee csilly Ll o)



A fije JalaS Auudlinh) i) Julaty asilieay) o) ALY Sl

Al saalls daijall unlially Cila¥) 1(2.2) o) Jgaal

Celial) ilaaly)

rlaby) & sadl)

Baall Cilamiall e clal ) A saaall Clamial Cileva 22 32L )
Baaall ClalasinV) e clalpy) dua Bauas calaladngl (3la
saaal) 3fsal) e ol das Baas Glpaly AL Oaal
G923y il s Saoa et gl 5

P ASl) (s

BLitall o) 44lS Bliiall =) 48S yandas

92l sl 2 sam sl Gl 30 S i

% 58 UK A4y sl s IS s

Dl e xilal) Slaga gall e g L)

Adliaal) Lalandy) dasl) laga gall o g WY s

172 o 0D G g c0g Al ol AL Gl e (lin 1 i)
Ol jena Ll

o3V 8l g ¢ gl s dgag (e dunsball ol sa ehnall dully clighg) ST )
sany pshaial 138 g eoslinly (ol 2easd Baaae sl () agilly Lass el e (sl
Laglinl) oo deal Gunle o daidug clgd Gl Cagu Al Goully (AL caleUad o)yaal)
s (L) @il cullall Ll e Laliadly A1 Ly and Allg d (S8 5343l) 42 Liadll
ags A ool Ganlaall sde Lagifis Aagiuall cleUadll b Gaudl duang (S daiia) 52l
124l sy daaally eli¥lg sasally gl dlicially ¢l
(O gnan Adafipall Ganlially laaY) Gadls G Jsaalls

Sy 2013 A 42 sanl) dobiin Gigag Alaa (i peadl lesdll 3sa b Ol Y] dBlay A g Lall 053 gle el
12 e c@hal) Jeasall daals bl il



91

A fije JalaS Auudlinh) i) Julaty asilieay) o) ALY Sl

O3 Jsaas Aayall Gunlially 1Y) 2(3.2) oy Jsaad

il ilaaly)

A gudl dianll (GBlon) (g donsd) 4 gl duaad) 5Ly
Onasa sall AL re Jalatl) gad A O AL BliaY) il
2l AL aae O30 S 50y )

SN s e N aaa Ol sy 33l 3

Qs ) s Ose Al Aoy 8005

sl Ao

o ol (i

Shbal RIS ) dadhy ppad bl QIS (s

Glansall (e Clagayall dus gl 83n (auas
el gl b aleall A paluall Dl 8L )
Sl s gase @Y dxa Wrany giiall §pea (pand

173 (o oS o gare 09 ALy el 3L Gl de Gl 1 )
Aaldial cililead) | gae tWMG

ay il el ded Bl e dead Al 3l daadil) ilblee e aaill 1 S
SN e aadl 138 adinng cagudl dasd 5315 Gub e (Al sl ol anids cdglly 00l
pranal Balels csall i) elaly gl sale) ey LI Jurdil) lilee Gt & ensal
B el 138 ey (il eliay) 8 depully daadlly Bagally A ia LpuluV) el Gunlie
) o L dend i) ddee ¢ SY) dulee Do due b cilblee
FAa ) Sllead) jsaa Adliall Calaa¥y Gunliall gy S Joaalls

(34 533 el Aubifinn Eigay Aaa ¢ Hpeaill Ansly baulae lsiall el Ailas aladinl adliny) shidl ¢ bl sl wllat
112 e c@had) Jeasal daals cdiliid) cluahall K 2011 Ao



92

A fije JalaS Auudlinh) i) Julaty asilieay) o) ALY Sl

iy clidaad) ) saas ddasiyal) (ulially cilaal) 1(4.2) ad) Jgand)

Casliall

e

il

(fadadse L) Baaall cilatiall axe
LDkl clatiall (e laly) A
(Al (mg Aol (pa) gl i

e il CalS)

) clalas)
el [ Gilajiad)
Cagll )90

X gl

4al<I) clalas)

Gy KN |l TGN P =R |

Cagll 590

saaal) culatial) dae 8aL)

L) clamial) 32l

snaall Glatiall st Gy (nds
ol Slilee

dolaall Baga 8L

dalaall HUS 5aL)

Glaleall Cg ympias

el 2 L cleas

daodl) Baga 8oLy

daadl) LS 3ab)

daaall C'_\§‘9()4.\9;4' _'.“.

174 o 0D G e g ALy el AL Gl e (s 1 i)

gaillg ?hﬂ\ )9 ladly

dass Ay Led dnanll L) agisS dssgall dabs Culalel) i joghas e jshiall 138 S
Sl Wue gy Ladanll ClebaYly aaiy) danh Ay digh JaY lajishiy dungal) sy e
dgalsal Laal) il alasin) 2 Gy (AL Ly dalall Celal) I &l & Jeas
oS cille g aglalag G @il st ) Jgmaslly Slastea) Lnglyis jeme
gailly alatl) jsaan dilaiall Cilaa¥ )y Ganliall pagy Sl Jsaall

L 35 22al) cAnalad) Lalaiiy) aglall a)aky A0S Alaa ()lsiall o121 Ailay Jlenionls LobaBY ] Clasgll elal aisti ol Pla jant

361 L (3l 2l dnals <2013



93 A fije JalaS Auudlinh) i) Julaty asilieay) o) ALY Sl

sailly alail) ) gaas Aaiisal) (ulially Cilaa) 1(5.2) ad) Jgand

Culal) ilaad)

e

Ooplalad) Lsay ¥ asa
Cplaladl hyge dai | lyd Baly)
Onlelad) daaly) Cnlelal)

&_\:\Jiﬂ\ Glela
e dadars ¥ ane duaiil i
plad )38 8L
sl Losill LW gasl gl ) cilleadl :
: ilashaal

i) Clagleny (ELS ) Yoeay oz WD daalal) Lashadll i cplalall dauss
(ale IS @lafpdl | éanll 8ol
cdale S0 Bhaal) cula) 3y _pskallg
175 (a 0D G e c0g ALy oaddll AL Gl e (s 1 i)
T yslae (385 Olsiall el dBlay Cpy adly B KA,
OJlgiall o)) dBUa jglae 1(6.2) a8, J<ad)

Bl leglead) e alae YU cudlal) dlae) oo 1l



A fije JalaS Auudlinh) i) Julaty asilieay) o) ALY Sl

O Hgiall elaY) ABUas avenal Cilghadg iligSa (Y £ 54l
O eiall o)) A8l il gSa oY
b1 AV b abieally d8Uadl s3a Jae 4T DA (e s daslid jualic O)giall olaY) A8l aua
Lddiaal dg )
Lo (oS A Al dgl & Loy dusnsgal) aa ol M o s
daaihiuny) Lo
dabiie cal Al Lba o Calaal) il dagall Slehalls Jed) Jana e callis il
Moty JleY)
(poaall) ;olaial) .=
sSall ol slaiall 138 8 dage iyl alat (385 Aiana duailyin] A olatl ady (36
oshiall (88l cluisall ) Jseasl dasl i) ode din e dasll & (g

oalaay) L2

e g adinall il i) 20l alall 488 (g dantl i) Gase Ol s gl ()
Aaanl ) Gaanl ulall ALl saxall bl
counlial) L 2
Jeasis oS plla 03 Guliall G5 o (it (il olasly i) oldl bl e
Gatad ! Jad J<8 e dming Saal) (oSl maang Cang) Gaaail Lsthad) Jlee Y ) bl
e S a Ganladl sdas L) ) e @lsm V) e Lo Gunlalls Al i) CalaaY)
ccalaay) gaan
Lot ie) alalial) . g
aadaall Cbgied) e Slaiyly bl dlee Jgntiy atlimn¥) oY) dagi das maly (A

Ll

sl Asaiill Ay ffal) Alaal) cdlaiil) cilisnssall adiliu ) o) auis G Ciliall o3V A8las 550 ¢ 53y 0 pDhal ez lan Cagll et



95

A fije JalaS Auudlinh) i) Julaty asilieay) o) ALY Sl

O leiall ol LBl aranall Lngiall gl oLl
LA dalyall b lgiall oY) Ay aanail dpladil) cilshall janl Ko
Lol A Luag dwnn all Abifional) 445 )0 wiaas
@B el Ay ) Jiisall (8 ddde ()5S Lae L)) paaiy dusngall Cilagads (e L5l s
G sall Caang 3 GulaY) Cangll o i dugia dady IS8 A el 5891 sdag b)) delua
L hyaily sy e cled dopsall dagall ol calal o
By daia) cilal) saats clbaiiu) g o
Glaliill Coay (s)ly Jhote labada piag A (e dussgall Ladiliind delua Llee pa
Aane ey bl e ) Jgeasll dad (e 25l il AV Ly 2Ll &30
dadliay) Loy all daels daal) Zladll Jalge aad .
Ll oladl aabing Lo Asilie ) Ageasall Cladlinl) ge JEN) sshall oda e
Dslae e 9ae JS Gana plaill e b Jalsall ST o8 L dassgall 2383 Cuay Latl i)
AaY) Oilgiall elaY) dala
Al Bl g dussall Lol o ans Al sl e S5 mlaall mailie o ) e
(Dl s gall elafy )y drat) Laula) Slulidll aad e acludy dleal) Jakadl) aua]

ciluldl Las) 2
oo el g dsnsgall Lndl ) Calaal) e eabaial @ Al Flaall Jalse s 2
Jale 88y ity (53 anliall gl Lad) PDla e lld 2 clguld cang (gl LS Jalgal) 038
cAan@i 3 jell = a3l
Jaad) Jadad dlas) 0
anthaa) gl il Sl baw Lo ol Calsl) JlaeYly Aail) ol lr inds
ksl eyl ase iy g il ggusall daaag 3l gall (anadis dogidl CalaaY) aaad Glld ey
danil Y] Gubd gus Glavaly Gaulall 2o saall waaty Jaall 3 ala) e Galsiusal) 38Y)
oY)l O Lmanaill SleaY) Ay Lgnilha Linlia Cand
O Hgiall o)) ABUay anidiq dailia .9
a0 Ll e B paiise <80 gl (e 2 (plgiall elaY) dalay gada Al (e SEl
Clilaall 8 galatinl (gygpall (ay Zanth i) 50 Al 8 lajlie s 53geakall daasl
AhY) Gligiall JS ggie Aoy dusgall daasal)

141 - 140 La . pa 053 G aa)e <51y (1 e‘)ai glas Ggill e 1



96

A fije JalaS Auudlinh) i) Julaty asilieay) o) ALY Sl

) ) cpens B offy (i (puadl) (Soal) Asudlinl) Atud) Bad tall) callaal)
Ansin fall ) i
(1) duudall 613 Cpeunt B daaall (ilai o806 ] oY) & )
Uglaas lgle 5050l Jamall Jalgad gy (520 Ao 50S 2 ) Al Lo gy
Coled) 2l ¢ oty Asgd) elal e lgia IS 80 da g delsad) 3 claladl e Bl
cAudlial) Bas Caalyy cGoman e S LinglgiCill Cyelaty (3lond) G AnlSally diasl) Jualsdl
VL 38V maaly ¢eDlandl lit )y cilala ity ¢ Gagudl) Cilialiinly laial) JIKET g
b lgblead Jhaials dansgall dladll 3l dala B9 i i)
@l Gt e dssgal) €8 & damall Jalse ity Al el dale ddeas
2 1Al i) LY A0 sl e Capll e sl
e o CulS elon alaal) oda Glais clghint ) oend) g S C3laY) st @
cdabuzall CalaaY) ol deadl ) GalaaY)
ehalinay) el gaat o gl Koy oy ¢lgia saliiu) e daliall alsall Gl &
Gleaally aludly 3las Lo glgus ¢lgalel dalial) Clalaal) Loy Caipall Goudl (3Uad a3 o
duag shal) 39ailly Ly mpamsal) Cilamiall ailiady adall Jag pds culludy auysill Mliag 3k
(el L ABIAY) o Anglal) ol Lyl o)gas dussgall e
o e alaial e il gall @lls culS elgs (§AY] Cluugall ae llly Ll B Gly &
‘bl bl 8 baela ol Wl diis
Llal e Cagigll DA e @llg cdinizall lgan dala ) paleally acinall Cilaw 2aas &
gl haas ) sl 5Ll llilly lalally adll
(eDlae cilead (gliay (ally iliansgally AU Olginly ooy o) Lol ek &
G Lty Lgalil iy ey Letlatie ailiad aass 3 ad 31 V)

148 Lo . sm <2003 ¢ e



97

A fije JalaS Auudlinh) i) Julaty asilieay) o) ALY Sl

Lsnigall NI o)) fpannt B cpndlal Cpdlial) cn dudliall Bas pi0 1 JEN £
Vs Llls deliall 8 53smgal) Audlial) clongal) didaty dulp e dudlia) Jdas S
Glosssall Bjma ) sale Cargy dlatll 38 o) edgliie bl cliigs 1)y Mise Lglsds adgy
Jad) 390y &g e i) duusall old o layily Lol finls dusall Lodliall Liial
Cand g 82 Y) 038 KT i cuansgall A (e 8acinal) Fantl ) olad) Ciliansgall o3g] dadgiall

Lo Bl jualic dagf oty Ly PA (e 1305 i) il
Crdliall Gilaai Yol

diyee o dussall oy lgiad ) Audlial) langal) eus Al GalaaY) e capell o)
Adlil) AT olat) Lelladl g0y 5ol A8lSa) (e gawsy lisgall el gl iuy) aasil
Lgie 8aliiny) (Ko ) pigall (e dd)s (e 2V CilaY) o3 e Capetl) (S S ediatiadl)
Al ¢cpadil) ehaall Ldls B Galas 4S5 ¢ cakaiill JSigl) Lein (e (Al (Jlaall 122
PSPPI |
Codlial) cilialyid) - Ll

abniie s Audliall Cluwgall (3 o) ehaa) o) atiy ) cilaal iyl aelis

Gl 7Y (Sl sall @l lgunla Cagu ) @lalil) g Sl djee b deliall Joa SISy
ol e s ol ALl syl delica Jlae 8 dlaled) K501 Gilusszall Lgl] s )
oo gl 138 delia o Jaigs duuge e by yeall GlSaall @i claball Bloul 25ag s
AUl Glalall A6 Gaall alaily culal
Cdlial) cilia) i 2 G

Gsall (e 4ld 13gly (Baaly Lt adied ¥ deliall 3 Alelel) dudlinl ciluassgall o)
353y bl o s claglpa) el culS 13 Lad ddyeay ccbungall el cibadl i 4u))
13 3 Lgie Balinny) Sa Baseie Cilaslaa jobias @lling ¢gasall Jedll ulad e 436 of (JladY)
A Gulad) ae DU gl il Jlad)
Crdliall cilibilBg 3)0ga 2 lanl,

lelblEs Lalse o Capaill o oY Lgdlaal 3iat o dudlial) cilunsgal) 538w Ja 0
oS Cises Cppndliall (53 Conaall Lalas ddyead clagie IS0 dalal) Camaally 553l) Lalis (a3
Assgal) ae by Gaedlial) (o Baall dalas djea of LS oSl ) 5oall Jalis Plaiad e duss3al
Lgas e il ol gigalse cuiat e

129 - 128 (= . o= <2008 () lee caisilly il galiall Ll o alSE Jide AualiY) BI) sy La )l e ellat



98

A fije JalaS Auudlinh) i) Julaty asilieay) o) ALY Sl

dsigall A)IY) o)) Cpant B Aliad) clatially sal pdlial) sags o506 (G ¢ 2
s pall a1V oY) Cpennt (b O olainall (pandliall diags »50 Yo

Lo 13 5 Lol (S0 cheliall 8 Wla Gl Y ) lassall s Olaind) (sudlial
ptare 0 Opldinall pudlidll el Lo deliva 8 Llad AW losgal) Jolat ol cdlld b cug)
bra ) sl ddelicall Jan Al clasgall 2ae oy WS of s deliall I Jiaal e
Y ) Ll olaf e Lalaatly o Ly YI (3aats c3sndl (o ginan Ayl Al Cilsss3all o
LAy dangl Alglaag

dalsall a5 sl @l g liy) Ao alla cla an ) aldine audlin Joaa Hlad jiiag
iy el o dvgal) seliy lae (liSa Dyl deliall A Glavgal)l Jeao Llee Jaas A
dgalse da¥ dastis dimat ) @l sy audly clgl abadlly diagieall bgivall die oadl i)
1 aahaal) clangll
dsnigall AiY) el pnt B Alad) clasial) sagh pi6 L

) s Ausnsgall Sigh N Ll Ll gt Aime dalud Aol cilaadlly alud) Jiss
IS lgae doaas Jala Jia adiliin) W@l paas o Joad (S Lglerdy gilatial dlciadl)
lld Jumdl e gy slanhs dalall Guil lelas] Jis dbal) clatially adudl of liale 138 (runia

U b e Bl ol 5aY) @il g el Glardy cilatiad gy JEIL s
O dunigall o Gl clanngs mongs layoels Alla 3 Y) ddgyma s gl ) Lyl culalas)
Cmnd I gandly casliaty gl ba3) Ayl galaiias Lgalon dualad) Bl clanags dany ool
2. 0Sae g5 (gl elsinl dal e ol al) Ll i
il ol (e cpe g lia ol porter aaYs

el )
G 535 L LIS (e QD ) giall ailiad (8 apud) puaatlls ainal) asliSill il b
Baaa Jila ala] S digeia

Adal) L) il clelial) .
Amitie el a0kl Z LY @ld cilelall e daslll Jilad) alaiog

Gl 13 s o dielan) (il e enl s dana Exaliay et o(JalSia J0) analinY) BN ot ise Cula !
109 — 108 (a . = <2008 coagandl dusyall A<Laall (bl cuiisilly il

M) clee cislly SN g s Y1 dnll cchlplanlly aplial) dngiliny) B A saie all ol dene s 2
104 = 2011

131 Ga 2004 () clas eisilly Sl iy 1 ¢ 1 dayhll hadilialy Aalsall Aaliny) BN (A 5 biS 3



99

A fije JalaS Auudlinh) i) Julaty asilieay) o) ALY Sl

Lsifall A )IN) o)) Cpannt B (ndygallg LM Ao Uil Boal il anll g 4al)
snaball ASIEN) el Cpeand b oliill dua gl Bodl) LAl Y]
il Gaaal) G e Blaall e Glill Aty JSE S el DS o ALY iy
pe sl ehyd ik el Aled 8 O9ls (Jlae ) miling o)) el g duadl ) e Jainall
Sy LYl Glad) Gligine o pale J<8 S5 L gty cdaungal) Ciladdy Cilatia o]
Gl Colgn DU Ol Jabas Sl ¢ ailians) ol aiady gailly shain) e dumssall 5538
Lisrs Gl pe dalaill Lals (e ol inY) il gl (8 Azl acls
o oSas clamiall o Callally olpill ullul lad JBla 5asly 5ansS Gl Hlay o (K
Baall 0 Gl il ()18 1339 (Baneie iylie) (385 Ailie ilelld ) aviian Pl (e 4d) Hlay
e Baasnas 438y bila) Gl Al ABLY)
flelad ) Goull Lja3 3 lgahaiind oKa ) uledls Gu) 2 L &
¢ palall gl b desdll o) el persioall o AL a8 e &
Paisgall ma aglalad daws (o8 Loy (I LS a0 (e &
Als §alall gl 8 lolasy Wlaiie ae Gslalaiy ¥ (pally Golainall OsSlgaual a2 0 &
fagd) Jgeaslly paraat (Sar (520 gl
Coll (ol ohpll) Aolu .
o] dgliie Glegane (8 wdlsall 028 aaand ()9 pall ey L sl el adlsy (plin
daaly cibla) Gl ) ALY e 2l 5 (S ML adlsal s3a cilblaie il 34 L 3l
i
Glasdg alis ) (ya 5S5e ilelud] ol 4] @on3s sl lie Cimy Al Galaa) o L —
s gl
?Osoll Anills dala it el o) el (& A% Al Lally pailadll oo Lo —
COgl ehpd adlga & Caans o e gl Gaans S @yl desi ple —
Ol (oal daniiall pé clalia) .z
leelud) Gl el luwgal (s Jlae Jidh sl gl dmsl e Claliayl o)
T e ALY e ey Legal) (e e Gl celld e Aojaal) dilgall aing

caigilly ptall Qily s ¢ o) Anadall ¢ Jal€ia agia ghiia Ladiiul) BIY) ol s dene Bl ol jpaie e allt
.267 — 265 _= .= <2007 cdg&'\ Olas



100

A fije JalaS Auudlinh) i) Julaty asilieay) o) ALY Sl

Fllls Ol 2 38 Allg deadie y2 Clals 2ag 2 @
dalaill Sy 2y €8 Loy fAillall cleaddly calatiall dually COISEL oSlaal) anlsy Ja &
: o
§ el gl Wit gt Al leaslly aludl e dllgiaal Liay dayy AL ®
SVl oda g Lty Jall Juadl (& L@
Awipall )il ol Cpant (B op)gall Auaglinl) Boal il ;LG
D3 o Lsmsgall gl i) V) e Millg delia gl dony) o 530 052500 b
EHEIN JPRRTYS
(Ol A ygne agilatiie (555 Ledie Lo delia o ducagliill agigd dujles <
talle Jigad CallSs ilaa) agi€er <
(AN e 5SS 0gisS <
deliall o3 Jglan of (Kaall e 06 Ladie L delia o 86l (g diune duaS (sShiay <
Cua clgalail algll Slaaaall (gaa] agae Jala ) (pa)gally dusgall (e AR Jids
Jiar g cdelivall Cilunge o GAY) (58 55 Y e o Al @8y deaat o (Ko
spsall OsSg uSall Chaag S5 athauY) Lol Ly Jajanl dash SISy agic Wjas da
Lol Cpaneny gl Lgd A Al Las gl B Lgiling Lagat (353 ) Aunsball 2agill jalias ol
Cilejtises ATV Asall e Jpmnll 3 Jd Gl cpaygall o aaiad Lusssgall O @llg ailiiny)
2 gl A e (555 lara (ge Asmsgall BN IS o Laily oY)

Al casilly Haill jmdll 51 o oY) Al ¢ aBall Sl vie A o(Audlial) Saall o) Aeahind) HIY) L ks ol iyt
153 (= <2008 ¢ jas

Laala pedl) agle  Bliia e iuale S0 cduelinal) dusijall altieall o) gkt b Apudlisl) ABRY 93z o 2eaa?
155 a «2014/2013 cCisha ube s



VN A i5e JalaS ducdlinh) dinl) sty Ay o) ALY Juadl

* Ladl) AdA

Loy dlamal) Bl 8 dssgall 13l o Joil) S Jeadl) 13 6 4l Gplaill 25 e PUA (1a

(gl at Ao Jaall daszall e Cing Bygeall 038 Cpuatly i Wisa SlisSe o Lia

)Y Ay 3903 IR e sy il (535 At 513) Jaf (e Leg i) o) iass

Comdlial) ccpllal) Caudliddl b Al jiyed Apdlall el adslia) oY) il clsd)
LA Al Bgall ¢ (paygall dacaglaall 35l cdbinall latiall ¢ palainll



Adla ddyy &I Ladll
zs= condor 45,5

TP



103 TR S5 T JJA.L,SZ\SJJ: A :\Mbé ......................................... TGN Jadl)

-

il

Ll godll P e Lawadlinll D) sty dabeial) Lpbail) aaleal) e Ui of ae
adl) 138 & Jslaian ¢ S8 (gl Jemdl) 8 sl ol¥1s (J¥) (ylatll Joadll (3 530
b Lyalic dlas s A8ley L 5all (Condor) euisS dusal dadlil) Ll a8y Ao Cayal
Assall Al i) oY) s

e alaeYU Ll Jae degdl @) (e die sl DA e lal N
Ll bl I Jeagilly Lgisanas Jubail duulic ddbas) bl alatinly (dlind )l ayg
ISl dalas ) A8LaYL clgy cape (Al dabially LedSha Calidas dussfall aualh aes 1385 «Zianll
panalll 3 s e fall Al i) Jidas e clge i (saag Lt Al claiially Ll capdaiill
L VIS o Gl 2D ) el

{(Condor) _ysxisS dusnigal ale anii 1JsY) Gaasdll <

¢alaall duhall oagiall Y 1 SBI Gl <

c byl sl bl i Qs 1EE Gl <



VMl e o e A s Al L U | WYL

(Condor) saisS dubal ale 21383 1Y) Giasall

s ) elld ol plaall yipang dadllal) o) o el o bily Suiall g Liagdll Dl
oLl ddgally ddadll o) (& L) gl s cddliall salys el dbsd) 3ol
Clatiall o lall 2338 sl g€l eV laal) b dalig dudlial) 3ab) ) @lld (gals (alsal)
"osisS " dmsge 2 Jlaall 1 A daalll Glawgall Gn ey cdaliieg Sy dug pSTY)
il 138 8 L)y Jaa oy il

Lol ) @yl DA e 90358 A (e daal auad Canall 138 6 Jglaias @lln)
Aaalally dalell gty didas ) ALY ¢ caadanl) LelSa Jalaty duhs clayehas Jalye alidag

(Condor) ;gaieS dumba o 885 1Y) cullaal)

ags SN B3] delia Jlae & il 8 55L)) Cilissall (ya Condor dwsie e
) et @l aadl) Dbl juad dpelia A3y (8 Ladn Akel) oda (Sl Al g ¢Sl
Aoatl ) Lgdlaal aias dal (e Gadlill g8 sk
(Condor) ;oS duwabe s 1} Y & il

Al aul g8y "Antar Trade"@laill au¥) Jasi (lald diuge (& 92 L

Ao ganal 35Sl Dlusgall (gan) 535S dunge Hfad ' Hlaill Jiie T dually olieay cAajulady)
s Lelia lune s e (gl A goles

¢eliall Mgag IO 2 Y GEMAC dussie -

¢ 2! Y ARGILOR dwuia —

¢A,Saud) (ulSY) 7Y POLYBEN dusuje -

tdpiaaal) sall Jlae & daide HODNA METAL dsuise -

¢ailiidie g aliall madll Uy GERBIOR dussie -

Ajie 55eSh) 53gals Lag S 53¢aY) z WY CONDOR dusuje —

ags Y1 8gaYl Gagdy ol (aidd aaall 5uS dwnge o "Condor” dee
a3 Lieisa () " SPA " 2002/02/09 (5 (e Bl 553 LelSa maal cAlyiag e<lly
P Clangll G Ledali g5y ¢ ) 138 (385 Jadiig (det b 4S50)

COI’]dOI’ m}d ;\:UJHS\ J_)b.d\ 2\:1)3_\‘: 1



105 TR S5 T JJ..\.LQS;.SJ& Al ;\Mbé ......................................... TGl Jadl)

¢ ) 1) sasg -

ol adly bl LY Slen 5any -

tcalail) dlga ) Bang -

¢l - W) sasg -

i (O geaall &l (op aSa (Allue Aadl) sliand) dgally DSl #l) Bang —

el (b ptan allall & glal) ST e il il g4 ¢ Rondor s Jaas oy
R Caally «35¥) s Saeall Gsllly cladde 5 Jb 0685 an (Wle 3lay 4l Cagyrag cAugial
S dleal) gl e Lee cchlSaly clalgall gl olgall & Al dussall O S
Aussgal) e Aalall Cilogladl) Calide gy Msall Joanlly i) (e galaiial
coNAor dwumia (& duale Cilaglea 1(1.3) ad)l Jgand

PA CONDOR ELECTRONICS asyal P
-
XCondor e
Société par actions SPA el Jad)
0462772B02 Hylaall Jaw o8y
09/02/2002 A<yal oLas) )l
23/11/2002 Y sl
2450000.000.00 DA JLalt s
828359 m? dald!
www.condor.dz 29 STY) a8 gall
info@condor.dz s AT 2l
audl) (70 Bpjad) e Gkl Ao Jlial) ddhaia
i § sl
Abadl-mes g2 34000 161

4yl 3)lgall dabias st e alaaeY L dullal) alae] (e [ juaall



0l s o e ASE s Al Lo GG Juadll

(Condor) ;eaieS duuwba ;o Jalpe o SEY £ 21
ol L LS oY) ade o Lo ) iy i Jaball (e e senas fasnssall e 30
(Vente en état) asll elpdd) N of
Bl 3 s Lo gnyy Sala Ay ) ol sy agt il dsall of s
A5 Al ) s pal) i) latiall a3 e 1€ OIS Gl (Y s gl
(Semi Knock Down) SKD Lidia 1SS8a ziiall )y LS
si gy cleaSi ol aay agil (Lije ASShe claiall ol Aussdall ool Alayall ode b
Loty Ue B2 (e dusnsgall vt Al
Colyil) AalSS mids v
(S5 daphy el Slgad) e el v
Lol LaasSall ey aeall e Jsemal) Ml cilladl jalisial b dealud) v/
Complet Knock Down) CKD LS 184a jleal) ofpd GG
Hlaatl Wie (e G sall it 13g05 ¢lgaiSi salely LIS ASKae cilaiall ¢lydi (g
tanS alaty ST Sleal) e iyl v/
(B AalSig Ly o cllae Loali) oSa Al ClipSall dijae v
s Jee ualie jdg v
ZzEY [l
S5 bl A aSa A sall Conval bl Jaball e 83lEaY) aasg Alsjall 28 S
o o o L B o) LD Lalil o cldaa laghd (Sa ) ligSal) 30t ey c53gaY)
Cuald Cua Dlad 4y Culd L 305 cLicence (el il elpd gk e @lldg (g dald dojlas Aadlay

Aauall Hisense dusga (e pad) Al o) udo
(Condor) ;ea568 duube cilaaiy alga :EuEY ¢
(Condor) ;e3i6S duwba alga N4
fsh Lo 9aeS disge alga aal e
colatiall Baga Gt o dand imy el et ) Glendlly il gl 4
oo e ST Gl ey cdagle€ill clelal) Gualy el Jeaias cllyy oLl
t gl Arandly DSal) oSy (Slgiunal
omic 1500 o i Y Lo dwgall s Cumy DSl pskiy Jadll cusli b b
O

CONAOT s 3ol &y 5000 3 ) sall 4y 20 1



VA s s Tom 9NeS ASE Ala Al Lo GG Juadll

Ll lgaumiy Lgaplai il calatiall Pla (e lldg 1Ggull & Giiha Sl zoiie g &
¢ddasll Goudl

Glgiaal IS 3 Aatiall Jad) cpuenl £ Lol 130 eleYly (RIS o GIKRY) a8 (asianl) o
L) 5l ) Jgemsl) 1S5 i) o el o dali) dlanll dalye Cilina i
siall Legig WYl Jaw B dalall joolall (16 saas dualy) YY) JBa) Pla o
¢Jlaadl Jals 135,

alasly lsilly JalSall (33aas (ol gl ui (e lsnssall aa LD (gpind) Taladall guias o
65 lausall Calaa )

(AT AdleY) cilaally (ajladdl Pa e cilal gplelatia e Jgaasl) &

(o) it o Tt ) Lpallall lisnsgall Audlia ) gandl) o

f20a Cplalaia €y eDlanlly (L) Glacal Adgull deasll o Laliall o

TP e ellg b)) lacal s Slen) dumilg sam Glialsn 53 o8 zite ais
A S50y Galae U8 e lansd) JleeY) a8 ) Jsaasll

(Condor) 3 gaieS duwball cilaa) tLils

(Al Calaall gaiat e emeS A<0 e

dee o s chaelaa¥) Lalhl) 58S duladly Lelas) cilal Gias o Jeall 4

¢laadlly calamiall Baga sy

gt dupdil) (sl Slsall JS leinls i) (b Lo iligie (akad dlglas

Dashais dga e dalall 485 & adligig LaglgiSally Adprall (o daa 98 Lo JS (e Gl

A Bl iy Jeladl o liel AT dga e daall (e

(alalal) 53sal) 5)3) o) 8 blealy ehdY) Sligine (sa o)l

AN s el 5ed Calalal) aes (521 S50 Al o)l (sl eliay] e Jaall

teal) copdl glaly calite J aal gl

tdsdl (A b by zsie iy sl sla@Y) ek

(dlaall Gui b Tt Al Lpallall ilaiie dudlie ) and)

el Aalall Zudlall s3gall clalgid Js e Jeal

7
%*

K/
L <4

K/ K/ 7 K/ 7
L <4 % % L <4 %

K/
L ¥4



108

Tr S5 TN 2968 A Aa Aldid Lo G Ladl)

(Condor) 393168 desmall ~aBiY JSigl) dualya ;AU ullaall

@b danll dualgidll paudl o ded (Al lpaally mllad) cilisne cadhanll JSel) 5
Aabias U A gial) Sl guaaly callaldl ol (335 Zuhall Jae Zussgall
(Condor) ;x5S duwabal (caliish JSigl) ;oY) g 2
Jaall asis seiagg clgilial 3as e dasgall el s3) alasll LY b ey

(Condor) _sisS dusmsjal aliill Jgl) 1(1.3) ad) J<id)

BJ‘JY\UA].AA
sl 4 pad
o ) Ayl Sl & e . e , . ] e
Jaa)) e Md\iﬁj'x by & e A g A &y e il 5 &y ) A & e
] S ol 4 pad . gadad) b ol 4 e
Laal &y e sk " ’
il & i H\M..lhuhh‘h il ) Jhag)
Ay gl & by Ay gall & pad
A 4 AT Ry
ﬁMﬂ\Lﬁ)ﬁM
b)) 4y grall 4 psdl ibid gl &
at 2la il faa Al gila b agidl b ) a5
Ry uLI,\SAI!qu Claglidl daag Cla gile b g uhn,ufll bay L g CW"&.“:‘““J
el T 3 g i ) sl ' Al

Ayl e a3l Ayl 3 fpad) Aabiadd Al (336 1 ol




NIl s o e ASE s Al Lo GG Juadll

(Condor) ,saieS dubal el (Sigll Jilas ¢ SEY £ 21
Aalal) dopaal) Y]

alal) paall
ooty LS g alall Sl Guli o jgully dugall 5} o LAY A diege Jiam
ChEl MRk asbis (AT Cilinglly dalally daladll Clgall (ool ebiary Lunigall anls cliaayl
changly mllaall slug )l cladailly 3l ol
aladl paall il

Glang Glo QhaYL SlelaY) 280 Lhe agh Cusy cdalga ol Akl ) seliy
ke Alls 8l el Clatul agh 4 LS oz L)
Lipsad) Ll .z
aite 2o Glelaa¥ly Lawyll Glellll dalall pelgall maby aae] 4 lgiege Jiatig
e Blall Gl calide Caiialy i gl WS bl uad) leudiy S calalaially 2)8Y)
Ngall Blslls duunigal)
,"Agll.m 2 bsally el Qi o basa .2
Aalall bl slae) 135 ¢ Sy S culall dalsll chlima) and Lagiege
(AY wllad) calidd pilaill slacly ciussgall ilbahiul Galy
daall cAlCal) alal)l paal) soluse . &
1ALl algalls asds s 4yl dsddag
o) Baled Ao Jpanl) cilllaie dals cilali] sy
il Baga Gaeatl (GAY) mlladl milai  Jaey 4
Allallg dvwlaall Ao paa ;Lilh
fsh Lo lgalga (5
s dall Lalall Aialaally dalaiall ddail) Cabidas olall
¢ile UiV |y Ay pucall depliall Zodany oLll
¢lellaty Ao gall Lalall Al dlac) =
¢ gal) i) clalal llall Aasbially 2Ll e
cJasatl) Talad slaely Aaliall dulas 3aa3 8 Llall 3)0Y1 AS)LAe 4
Loyl 3j)gal) dpne (MG
O ol WS gl dSLe cililh aa Jlead) Calag 3 Dopadl oda alge Jiam
pst LS . Jlaall dalall 055ally Jaall dralil) Ayl JShigll ae (Buaip ¢(sSally dalad) Cillaall




110 TR S5 T JJ..\.'USJSJJ :\Jlaz\aubd ......................................... PG Jadl)

Jacs 8a¥ly clShiaall Gal o gully Luball mlany ¢adl] olall galiall uwdy Jastiy
Azall 2363 A HUasY) e gl Clasgll
gaille djlatl) A el el
b Aoaall 038 alga Jiam
tedanll ) g Lol
an ee o Jpanlly ullall eDlaall e Baliall aall cibilee ylat 4
¢l g Jially oDl bbby all ilidac 335 e
¢Jdall Jesally alasy) 4+
¢ Bl Cilaglaas 3l Le (S adag Al
e il AS 3 Slesl) cOleas oLl
Adsally duihagl) (mlaal) alasi
Al Ao paal) ;lueld
fd Lalge Jiamig
(Y] Jilusl 52l Allal) e dlsiladl)
tleiula o eully 2l Lluall maliyy 2Ll
¢luhall (o€a Al jag aalans de
bl adadl ol gl e gl
Al s La ciladd Ay el
fd Ll Jiamig
taad) e Le lexd S1ye dailiag 5l
tOlazall Ha) L Dlaall ) aas L ilead g
el b lacY) Calide Joa Cilasleall aan
elyid) A pita :lasbw
She (8 Linliag clpdlall auanl dgidly Gaaysall aa Gawtil) 4 dajaall 038 alge Jaam
Al Clgatls AY) Slpad) Jae) ) dili) doasall SN B Llgay Glaal ¢ sl
LAY Blugh) e laye s cJall cliald eyl (iUl




R e o NS A s Al Lo TG Jadl)

ZUY) clasg 1Ll

feRy Al Clang deas e 535S A (ST
¢eliand) Cilaially d0)sel) Sl 2 1) sang
(ladall 2l sasg
thacliall HLaY) Juiind seal 7l 5aag 4
¢ Sl ) sasg He
V) Calsall ) sang de
iy 5 S 83l lisSa Gy S ) delia 8 Jexiosdd) LDl ) 50 4
s(acq th)
(e Bang) duleny el Cailas 4 Jexioad) cpjiadgall 2] Basy
el 161 2 l) sang
(Condor) oS duute cilatiia ALCET :EE ¢ a1)

Bea) 1) iega 5aaly Tt angy dlies 2003 diw b Lol (condor) e iy
Aalaly @llyg 2005 diw 8 Lehalis asgiy dusssall Cadld 3 e licall LAY Jii) sigals 5l
Ai 8 Leall Cald LS o(Jrnd) YTy Alsell laSal ) eliand) Slsally laD £ Y 5aag
L by @l ae 2 Agendl) Cilgglly M) Dlel sigal Z1Y suan z1) saag 4L 2010
iy acall iaag oLl dudall Caeli LS cdpsadll ~1ol) 2Ly sang dussgal) culdl 2013
L aall 4l clainall Caliy 2 ) 3 Galahal ol lly and) ke £ 8 Laglalits

e b Cun e gill daad) ) Gl W3] JaaDl (condor) desge balis jlue 4 S (e
2014 diw 6 i e ded e ST 2] ) Dl ol aatie 2l e Ledalis
.(condor) dususe Cilaiie aal adls Msall Joaall

(CONAOr) uuusgal Alail) dunall Alalal 3ilisl) 1



112 TRl s TR JJ.\.LQSZ.SJJ PPN ;\Mbé ......................................... TGl Jadl)

(Condor) ,sisS duube cilaiia ALES 1(2.3) a8 Jgaad)

Aagiad) Aaliny) Al elatiall
5259 400000 BHARN
52a5 600000 Lebiall LY Jliin) s)eal
535 450000 ilsgl) S Bl
5359 400000 Sl 53¢l
sas9 50000 (dawadl YT zakal) V) elianll cilaidl)
529 60000 Wganall Calselly V) Dol 53]
Ok 2000 Sl
ok 3000 Gpgindsd)
Ly i 75 Lasall #151Y)

2014 condor s el Zojlaill L paall Adalall 556 )
(Condor) ;6368 A ba A 1 GullEl) cullaall
Gl Al g dasmad) Cag Bl Jon Lol 536 duniga (Ao daaly Bgea sllac) 2
B e alady Lo bl oo do Cipaill Go 0¥ causill daaliin) ¢ lob dssall
Al Jae dssgall Llis e S5 ) ol pial)
(Condor) ;exieS A ball st} Asud) -} oY) & ,al)
iy Jo 50 DA o s dusugal Aol sl cilipSe calbina ) Gy
b1 ob Lad ddnad)
Ldgut)) dadagl) Yol
teb Lo s dussgal L gudll Apidagll (e o 5l jallaa (g
U Bead 1) Jlae (b LassY §yiine Adgu dan v/
el S5l e Bleall L] ey Les sall Alage (b et dusnsgall cilaviig
t bl il A8lS (sgine o oanlgiy Lgnlatie Cojea Alggus
0ol sligg e¥g Lol e Lae ad) 2an Lo daddd lganads
o lelsan o als o) 8 Lugall Ljlaall Akl Ly piad Al Abal) Leand
Bagall cilalgd

< N X X

(condor) A sal 4y il 5 ) sall 4y paal Adalall (536 5l 1



113

TR S5 T JJ..\JJSZSJ&MBL-Q)J ......................................... TGl Jadl)

Bl Glans G Balial) el Adal) 8 Chana A€ dusugall 23g: e of
Zsy) dadig cLals
fob Lo oisS dnige b aliy) didagl) S e pal e
Ao lgad 8 L)k LS Lalall Las il gd (YY) 1S5 Lali) Clangl) Elas v/
2003 (g Y 20 lebali
5 s A U Beal £l sang st o L Bpally abeall ) (e lgalina v/
(Jlaall 130 3
LYy Sl Gl gl e Laa cde it dualis) ddadls v/
hgadl) daao (WG
b it 9016 Ausnga Sl dabigail] 368l alis pal
Joranll (e Lgi€a lae Slgidl (sl Shaie 3la a3 dusgall Jaa s20ad) doswgel) dras v/
B o Lyig 1Sy dga o lliaiue iy dungall a5V 138y (cDlgus e
(ol dga e Al cililecal)
) galea G degana g2a)] Wjliel ) JalSill AulSa) e digall ig v
:\:iyi-d\ 3 gal) ;e
s o WS ahayly @bl Ghatiudl palall gl z3la (gaa) Luugall e
gl Al 558 Adady JSG Awwgall HISENS duall 455l o) Guunigall (e degana
e o Wlan oL olivsal Lo 1385 ¢pmigyally Gasbil) O Bacia 2ally duball A8l L)) Al
g0 Laes Gusirally Gabll C dalell (8 Lussgall Lalsl) B8N e 5S35 Laa z Y] sy
G Al Cagylall julai 2011 din daelaa¥) Aghudl Balgd Glo dunsall Jgan s el
Nellaal Ll

(Condor) ;saieS dusball dalal) dun A Abad) - SEY g 21
Flgie LIS L oSail) lgule iy Al dsnsg) o S5 Al bl (e 085
Awcipall S gilallg galaBY) Jaunall Yol
O nliind LS clghalias Ay 8 oyl clicYly oSl acall (e ducugall Baliind o3
Culdind s dig S lBlad) a8 L) (8 Lelgda da Lo ASyaal) 35l (il
fals ASpes cilimiss (e 2000/04/20 b #)5ell 7412000 o8y shisl) asenpall Sl 3

(CONAO) dosess 3al &3yl 3 ) gall 4y paal Adalall 33550 2



VM e o e A s Al Lo GG Juadll

o daasand) Cliall ohl el 8 cdbagl) sl 1AS el Ll llsan ) dLaYL
1.2010/07/15 b #)5al) 236/1048) clill 5¥) Al&aT
Hlgaal Clungily 20l (g Ao gana (e Sl Al o)
¢@gull A Lgiadlal Baliall Cilaisal) v
My i (A dagal) Glon) and \gilais v/
AUy o Laia¥) aaal) Ll
salad) (gl e L) lysinn Lo Tl L st 1 Adley) cDlaall )
Hlgie dailagl)
€2005/12/17 ) 2005/12/05 (e daalall jihialls jball # Y] (e <
«2006/01/05 1) 2005/12/25 3 syl ilasll zluy) Gayes <
¢2006/03/02 1) 2006/02/20 (10 3sass (oulany iball z Y] Gmyea <
.2006/04/02 1) 2006/03/22 (10 zuye s zon bl W) (ajme <
sasal) Znls (e slse Gl CEL3I Aaad 5 il msiial) el A8l G demsdall aa
(@l dalall Jas e Canliy (o3 sl zginall jau Jing
don olgi€il Jaloal) ;MG
anal) ol Giad 3 LIS el Lee Syshiie dille 4 i YT dugal) el
Ul Syl ) Bang (S5t o Lo
(Condor) seaieS duwwbal duudlidl] diul) ;EIEY ¢ 21

Baygiuse Clussge Bae (pn Audliall Bony aahy (ondlD ame (3 92068 diuge Caang 3

lglatie CuiSHy st Ciluuse ol cainall Aol Cilaine J<8 8 Dljiey oSy g SN 53gadl]

OSar g Bae dals b @iy Ll dald dylat Gl ) dwial clawgd dlee Liss
Llsall Ul 8 Jiaall Porter 3 Saeliall 7350l cans Lo G5 L) 3kl

.2010/10/07 « i) (58 aaall cpamyll 5asjadl o sSall Zalall ALY 1
Lol @ld claiall ((%25) L) b cppdics dunad Laty Aaliaddll (ials mias 13lel 236/10p8) sl 5aY) (1e 23 Balal
B eelall sl Aealal) cilunga) 5l 5 (gl



115 T8 T 998 AS i AdS Al)d Lo e PG Jadl)

293058 dusnual oaadlinl) Jamal) Julatl (Sualisall Porter jiys gisai 1(2.3) a8y J<ill

aaal) ¢ glaal)
Entrants Potentiels

Oslaian (slils dlia aagy Y Jlal) cdgl 8

9ol

Fournisseurs

Sl 3N
Clients

Sanyo electric

Sl co, ltd

4 1 3l

da gard) ) oY)

Media
singapore

Laal) jlas - % trading co, Itd
s g Vestel holland

T g Fresh
il ¢l 51) electronic
(Juaig cLadlau
Ningbo fotile
co, Itd

JAataud)
Substituts

dowwgall Calatial Jilay jaiel cpudliall cilatia JS

S zisal e alae b Akl slac) e 1 jiaal)



116 TR S5 T JJ..\.LQS;.SJJ Al ;\-ubé ......................................... TGl Jadl)

1 g pdilaall () guddlial) (Yol
a5 oed Gl iy el Ay SV SeaY) Jlae b sals dudlie duusall 4alg
Lie lalas @0 lelaa lae cdille Basmay (ddie jeuw gy lolaiie (4 aosiill A i)
Mie Lgd bl 3afs Ahda s cVlae Ll daise gis ) d8la) (Gondl ) Ledsdo
Cilossgall anfy A5leSl) Bl giia 8 Jicie Difiss 22a ziial Lgaiss 13K A pSNY) clillay
tolial Joaall 8 Lgaaiagi (Say il Asall (gsiall (o 50160 dudliall
(Condor) _gaisS dumpa L Jlaa A dudlinal) Lolaal) Cluwuidal) pal 1(3.3) oy Jgaad

Lyl claiial) Jha Ll L)
REF, CLIM, CUIS, ML 99 i ENIEM ENIEM
Y TR T ENIE ENIE
TV, REF, CLIM, CUIS,
RES. ML TR T ANTAR TRAD CONDOR
TV, REF, ,\C/ILL'M' CuIs, i SAMHA SAMSUNG
TV, REF, CLIM, CUIS,
ML RES T B T MEBARKIA GEANT
ABABOU
TV, REF, CLIM,RES |  gn s g ELECTRONICS CRISTOR
TV, REF, CLIM, RES L ESSALEM STARLIGHT
TV, REF, CLIM, RES idac IRIS SAT IRIS
TV, CLIM TS5 T BYA ELECTRONICS SONY
TV, REF, CLIM Cida SENTRAX TCL
TV, CLIM, RES Tr S5 T COBRA COBRA

(Y aale dadlh ) deuge JSU Ag S adgall Ao ol qlllal) Slae) (e T jsaal

Loy eall 1Ll

Caskill i agin sually dulal) Al Blaig ¢ ia¥) ysall pe Lagec dwsgall Jola

Gub oe sl oaslill mia Gob oo W pug gislll an G ) Jsadll s s agaa
e 25388 dusube agaa Jalai (53l o3jsall aig gy (Mlsall Jgandly . ilatill



117

TR S5 T JJLJSZSJ&&J\ALJAJ)J ......................................... TGl Jadl)

(Condor) _saisS dumfal Cpamaigdl (pa)gall 4aild 1(4.3) a3 Jgaadl)

gsm;g\ ) ald) 83 giasal) Balal) &g
1 Guangdong new electric co, Itd Omal) Chauffe- eau a gaz
2 Qinyuan group co, Itd Omal) Distributeur d’eau
3 Sanyo electric co, Itd Omal) m-1 top loading
4 Ningbo beari electronic co, Itd Omall Aspirateur eau
5 Hi-tech machinery co, Itd Omal) Valve et sonde
6 Media singapore trading co, Itd 8)s8lain Micro ondes
7 Chuahou electrical co, Itd Omal) Asprateur poussiere
8 Yuan import- export co, Itd Omal) Radiateurs a gaz
9 Ningbo electrical co, Itd Cpall Radiateurs a h’uile
10 Vestel holland LSy Cuisinieres
11 Daewoo micowave co, Itd Ol Micro- onde
12 Zhongshan vatti co, Itd Omal) Fours encastrable
13 Hisense holdings co, Itd Onall m-I top loading
14 Vestel ticaret as LSH Cuis- lave visselle
15 Kentek disticaret sti, Itd LS5 Cuisinieres
16 Union tech and electronical _paa m-| et cuisinieres
17 Fresh electronic paa Chauffe- eau electro
18 Artinox pte, Itd 8yg8lain Cuisson
19 Ningbo fotile co, Itd Omal) Cuisson
20 Dongbo daewoo electronic, Itd Omal) Machine a laver

— ) 3 lsal) Aabiae - s gall LRI 3N 1 jdaal

b3l g b

Glussge g dalan 3 calaa) ise (5l g dalat gl cAugall daiif dails g0

lgie dale g duals iy

tAoyhall Claalall <

¢ladll e Laall Lol Lass Auaganll claY) <
bl ) (3hlie Ciliie e cpaalsiall Ll dleall s <




118 TRl s TR JJ..\.'USJSJJ :\Jlaz\ubd ......................................... TGl Jadl)

st Cis bl (Jupl b (Luig Tlgie Joall (e degana pe dala Al (g
ey agit € Jal e L3l ciljuiad sl ae aad) 2as Lo ciledd iy dusas ol
20 n (ale B lebans V¢ oS A (L) (& Jilel) aaailly psall e o e
Baa b B0l (pe Audliall lsgall asylai Ly g Ul laagdy 1 salall dudlial) a8 S
il Bk 135 agljuial adall Jlal paa §f claiiall lal
) cilatiall ;e
daiivy o 0Sas Al Jae Lgall cilatial Al Glatia e Gredliall Glatia S
IS Y L) el 38 sas dudlia] A8 Jaations Mol cdgll 4l e ccdy (o) 8Osl
Apndlis 2 dopr Bl L) sl gl b dugall e s
O glaiaall O oldlall Tluals
Ll sly Jsaall Salss dsag ade ad) 13 Gsldine (slals dllia aag ¥ Jla) gl 3
& i) 03/01 a8y a1 ST i€ M) 13y leie Lgldl) Lew sl 1 8
b Al 3ilsall (e Jines oSa 431 ¥).12001/08/20
Aeliall (e gaill 138 duend Jal (e dediall k) clalaay) v/
eaall Gilbalaid) 3uh e dBgiall AR il gall 45)lae ddlall ¢ ) v
S oYy € Cmmy Lae a16S duige Lgiag Aailall ladlall (mnd saall daandl v/
gl sl b
Vs sl il Sl griaad) e )5S Auge lgiay Adlall Glusgall aalg v/
Jsaall Gals sl ian Al all ae e clend Lo

.2001/08/22 « siliall 47 saall cyanl Baspad) cdasall dalall Ll T



119 TR S5 T JJ.\.LQSZ.SJJ Al ;\Mbé ......................................... TGl Jadl)

A aal) djall @@.’\A\ Br-rd :‘f'l.‘d\ Gaaall

Llall paliall il dsag dilSa) 48 paal dlasall duhyal) Jalye Calide Gaapall 138 Cpaiaiy

geedl e daaty 3 enie€ Tungal aglial) SV Grasd (B gipel duslll gl (S
liagy ¢lgilis Wira (saas duhall Clily pen b deadioall 3315 Al sda (b ardiudl)
Sy Ailasy) culllly bl gas 8 datall Gylal Ly e WS el diuey acinal

dolaal) Ll Lagia 13 ) cullaall

oS A caaiall Jluslly sl (e dleay L) ale meie () aladinl cillay
bl lae gl ally djee DA e gk Cus @D Gl ] Jgeagll e sl
aen e Bacludll @) e Ao gans ol dinagiady Luhall aaldll e gngall dank ajg
Ll
Ailasal) dualal) 81y rgiia 1) ) £ 2
Aual) (B addiuall mgial) Y

slitial) cilill Laa) 13Ky dagyhadl) LICEY) e LlaYly Uins gonge dallas dal 0a
Al Glesbeal) pen S o cdushall Laglal 40Dl Ny ol aeasll zgiall Lioadiud
Byapall il Jouasll lebdaty lgan o duhall g sage ASEAl) (e dlaall bl
Saaianal) dedyal) cilgal Tl

) o Gl e e (@l gl b Lade) 3@ Auhally Gl Ssal (ady Led
By eV aally Sl G Lo ety (Auayilly Lyl Aadll) aaball o degenal oSl
b Lash daiase gb Ailaall uhll clsdl e Wl cdalall bl ¢ ptlally o) 50

o)
& dus A Glagledll Lo Jsanll ade slaey) & @l ulld) radll o
o) st il ddjpes Lghaa Al Jae 55016 Auder GanlaY b dald Dilin) 3)ldind aves
Asgall a5V el Gt dadlal)
Lvaddl) cduldall .
SV ALY dgalls Lalal)l Gilogbea) pand duadill Akl e Lo Lade] LS
A8 Al eSily Llina @lyag lgagh o (S Gfigaaall (liaul) Guelias mudagis @l




120 TR S5 T JJ.\.LQSZ.SJJ Al ;\Mbé ......................................... TGl Jadl)

Alila ailel .z
lexdse 135 Al o 5s2sS dugal Gl ey o ol liuh b ladic) Cua
Aes e HemsS duge blis Jlaw s (B Jend A Clasge adlge ) dalaYl 39 <)
Mgie aas camlie Hla) 085 Jal ey dileiall Zald) ciluall ) a8l e i)
Audyal) B0 pvanati 1 SEY ¢ 2

T

Bassgall asliuY) o) Cpuas 3 dudlal)l Al ddas 536 des Bl dae)
tlad (et (pand I g o3 G ML)

Jagall ¢ pand) (puiall) 1 oas Cfigaaall Apad sl SULIL Galdll sl sas ) amil
(Jand) (8 GaesdY) cAislagll ¢ alall

Glie Jo¥) el (s e OsSig bl glaa Galdll adll say 1 U awdl
Oy duaed o (ginig el Andlal) (gl dfies dadlnll Al Jdas say J¥) sl
Olsiall oY) dilay chshie DA e aihany) oY) e slad GG gl W ole
Ble Gipdey duad o (ging

LS elldg syl byl o small lilaial (el " asledll K" Gulie aladid o5 s
LG Jgaall 8 maage o

aladd) cusd (e oy (5.3) ady Jgaad)

Bads Gilsa | (3hlse Mas | GHlsa 8 | Bads Gilsa 8 | Alaiay)
5 4 3 2 1 s

bl alae) (e 1 pdaall

Gl Sy Gun Slan) dilaill AT i A ) ealadd) Al (ke s o3
daugiall Laylly dadlgall 42 (3.67-2.34) sadly cduviall Laylly dadlgall 4y (2.33-1)
Allad) Uza g Aadlgall dayy (Sad (5 = 3.68) (sadll Ll

e AN O el e gaal) Glua 5 385 1.33 sa aadiall addl Jsh of Jaadls
o Jeanil (4/3) liasd  Mallig Tt ililue 3z lins iy ililin oyl jeant dadll ) aaly
slid) sadl Jsha

LIS nledl) )< el Llally Liall agaall daas o5 adg

sl 23e / (dad) a1 aall — Qo) eV aall) =25l Jsha

1.33=3/4=3/(1-5)



121

TR S5 T JJLJSZSJ&M\ALA))J ......................................... TGl Jadl)

(rladl) S abial Ldally Liad) 3gasd) 1(6.3) a8y Jsand

Al JAS‘ AA Jﬁ\ ddau, ﬂ.d\ AA J.\.“ daddiall 2\4 JAS\ :\jﬁb.d\ Z\a )3
(5-3.68) (3.67-2.34) (2.33-1) Aoy

dudhal) Jlas) (pa D iaall

2o gl Al s Lual 81 LL8) (B ¢ 44

do), Al 31 L e N

S e alal e Gy (M) paasall G o S (sae ) 93 Gaar 2k
e e alaey) o3 Ly i calal e g (53 Gl Guldl BY) e3a mhesi A
Tl Baall (ga
Gia o SHI gl Gaall o Gl 8 & bl codel (galdll Gual) @
oabaid¥) (god peSaall (1o desene o lpae DA el dlgiasay dlauy)
Shil) pneSan duad ataae il cpilly Al ralall 565l 831 e a2y (g
bl aldl) Jledl) plauy) delia dal ge cllaadle s Gally (28 85 Galll
Al sl
Jabedd conl) 3l (PlA e dadll Gaa Glua 5 1 A Grall gl dadll Gua ™
Joleo iy 385 el Jalaad o sil) 3all =) Bava (40 Aledl alasinly el
Gua o Ju L aay (0.981) aied L (12) a8y Jsaall b e 58 LS I Bacall
Aty dnll) Al ol clliad Al daipe Bacall clalee Cal€ Gua i)yl 814
Lol 1 slae @l Baa JaleaS (0.902) dad Jilie & (0.873)
Lol yalf B0 el Ll
UL aan 83 aw ) iear lgilasly Ly Claglen pan cdulpall 8 il sy
Allas Gk cand (58] 5ye Lgale] gl Lgalasiin) o5 13) gtll s
ehal liad lgiaa (e cufiilly Lgnld ahall Jalgall G Bilanyl of e Ziaydl dal (e
cronbach alpha Glusy (ubiel) Sluld s o3 Cus oubiall cbail Jalall syl o Hlos)
o dlalally on LU 88 ()l g5 cal 8@ e 3l el Gl e ey 3
LU s 008 395 alpha Jalee Qb iy ) dilia] ¢ ubizal)
Al @il e cronbach alpha Alalee cida dasyhall s3gy dudyll 8] il e 3aailly
dalll (e 4lé alpha J dpuliall adl) (o geads dald 20l doag ade (e a2l oy cldll die
ALY aslally slai@)y 5))3Y L Adleiall Cigad) & Ysiea (alphaz 0.60) ey dll




122 TR S5 T JJ..\.QS;.SJJ Al ;\-ubé ......................................... TGl Jadl)

i) chlie il el #Lag S Wl las) <3l muag slial Jaally
Blaiay) cihle il Quldl ¢ Lig S Wl L) qilis 1(7.3) i) sl

Gaall Jalre | bl Jalae aplal) ae sl
0.864 0.747 8 Cadlal) udliall o dudlial) Sas
0.870 0.758 7 Onlaiag Cuudlia Jgda dags
0.865 0.749 6 dla) cilatial) yags
0.874 0.765 6 Oy gall dua glast) g4l
0.874 0.764 6 CRL duda glat) 34l
0.873 0.763 33 (S 598) Anudlial) dda
0.902 0.814 24 Ay eI
0.918 0.842 57 llall aran

SPSS V 20 clajia Ao el dulhl) das) e 1 jsaall

Ll (o ST LIS AawY) pslae paead Gl cOllas of Baadl el Jpaall (s
Shle by @laly Gaa e dals 1aag ¢(0.84) USS lanudld Gl Jalea ¢S Ly (0.60)
Ol
gl Adlsie) (WG

A aaine o Digmase Al Glily cul€ 1)) L dipea ) aoill Adlnie) lad) o
iy AN Jalyall (b asysi IS s Al Bl eha) dal e Y o pandall aopsill astily

Cigipam — Cig aasls dagjaall diall gl dliaie) jLd) ilii 1(8.3) al) Jgaal)

SIG Jlaay) Lall daj il
0.200 34 Londlisl) Asyal)
0.200 34 Ay o))

SPSS V 20 alajia Ao ol dulhal) alae) (e 1 jdaal)

(SIG) dud o cCisipams — CigmaslS HLasy Slaa) daill mils P e oy
T aina (e dagane Al ilily O Ml %5 dginall ggine (e ST a5 %20 (gl
.gafg.i:n]\ c:uj.ﬂ\ aslily



Il s Tom 9NeS ASE Als Al Lo GG Juadll

Z\.u‘jd-“ 2\.'\.\99 R:AIM i bt | IO N {

&5 Adbany) dalleall cullal e alasiuYl duhall diey adine Chiag callaall 13a Jsliny
L) Aol & lgle alaey)
Laddioual) duflasy) datlaal) 1) 6 g i)

A Al Jae 5euS Asge i) e gisall Glaiul) &5 sty du dal e
statistical package for ) (gyic Jluay) Lelaal¥l aslall Ldlasy) dajall maliyy Llaiuy!
N sl Gagy danliall ddlaay) ahlaaV) aladiuly JSlas (social science spss. v20

fb Lo sy L) o3 (p (hag il gginge ac i Cplisag cdadd ld Y

cobuiny) Al e cpgaind) Aalge dayd A peal cdyluall cillavgiall -

dae suisS dussge @llh) Glils) af cidn Aoy el (@larall Calady) alaanal -
tlal) Lehaus o &)l

Sy dadll) Al Jdas e 3D dawh e 38 Je Gl R LY delbae -
¢uhyall dae o238 dsnge A adhiY)

Y dualall Al Jdas sl aud danag Ll ANVY e Genll RZuaadll Jalas -
Ayl o 5558 Lusnidal oY)

tainginay Al AV o capeill padiiy saeilly Tavad) Jadll jlaaiy) -

(Slall ol Bl dugina (ya (3Ea3l Baalg Al T ls] -

(bl laaly LGN AYa e 32aill ANOVA fest lid) -

Aaal ) L g pain S ¢ )
Wby g Ally alall Gnll lshad e Bghad Gl die Hlod] Adee il

G alshall gl chalial) g a1 (e diis desana (& duall O Slie) o cal ot Cangll
G e gha WA S adiad) Clnie JelS e Al hal e Yad i) adaa IS5
ALSL aainall om0 arant Baa laal A dale (Bl ilyjiall

Lssie 2aaill dag ey cdidiieg 5eSlly dig pSIY) deluall g Uad o dupall oda il
Ausgall Hlal @bl 8 duhall adine Jidly Cus e sz A5l saiS

) laal 8 Adedall Add) duad) " Colul o Ladie) a8 duball Al daills U]
Wl 40 apnae K5 dsgatiul



124 T8 T g8 ASHE Ada Apd Lo PG Jadl)

@hll) o @bl g &9 myes gy AV saisS dugal dailawe by Ll
53 Jarar (o Ulsind 34 Laajind Lganiss & Gl Slaind 40 Gu Ged cAuayal) Jae Gzl
96100 Jares (sf Aalla g€ cuilKs Julaill Aallall chlawy! se W 9685
A pil) dial g ciuagl) (EJEY g al)

o Apandll Clasbeall pacaddl il i Slasy) Qi I L Led Gyl
Al gllg cJand) 8 208 ¢ calall Jagall ¢ andl ¢ uinlls dalaially ol
(piad) s Lial) Y lasy) Julail) Y]

Agiall ailly hLSA (DA e Guiadl piatie Cans Ay paall Al ol aayss olial Joandl G

ouiadl Gun Ll 8 2385 1(9.3) pd) Jgaad)

Tyl dowal b il
67.6 23 S
32.4 11 o
100 34 gsanal

SPSSV 20 cilsyia e ol Al slae) e 1 jhaall
s il ppn 8 ¢Sl A8 e pa Cgaidl) (e % 67.6 L o) kel Joaall (ge Jaadls
P KAl Yy oS i o bl e 0Sas % 32.4 agie LY

oaial) cua Asaal) 28 a5 1(3.3) ady il

| sy
m ey

SPSSV 20 cilayda Ao by ddhl) alae) (e 1 jdeaal)



125 T8 T g8 ASHE Ada Apd Lo PG Jadl)

saad) s Abal) O Slaa) lail) c Ll

Lpec @l o)l el A penll jaiie G Eusgyaall Aill )l auygs sbial Joandl
Aogiad) Canlly Sl DA e

sl ua Lial) a8 2395 1(10.3) a8 Jgand)

Aghal) Apuusl b A yaad) )
64.7 22 33 30 e i
29.4 10 240 130 o
2.9 1 1050 41 o
2.9 1 G5 L 25 51 (e
100 34 £ ganall

SPSSV 20 cilayda Ao by ddhll dlae) (he 1 jdeaal)

L) em 3Ka0 Ligaiuall Aial) ol (e dpad el o Baadl Joaall 8613 DA (4
L o HonisS Adunge il aliee of 35 Lo 585 % 64.7 duty (3w 30 (e Ji ) djenll
2.9 dus @ilS Ly « % 29.4 oy (4w 40 1 30 (e) Dopend) B2 clld 2ny gl calyil)
O i) aigh raiagh (Kang o 38 Led Aiw 51 ) 5 (4w 50 N 41 () cdl) o JS1 %
A KA 3 A penl) i) Caliag

) aa L) )0 a5 1(4.3) B JSAd)

g anl) i)

L 30 o 8 Luwd0 N 31 e AwB0 N 4L e (s lab A 51 (e

SPSSV 20 ilasia e oliy dullall dlac) (pa §jteaal)



126 TR S5 T JJ..\.'USJSJJ :\Jlaz\aubd ......................................... PG Jadl)

ealad) Jagall cous Lial) 9 Slasy) et ;G

Glasal) G (3 calell Jagall jurie Gavs A paall disall sl aisi olial Joanll
Aogiall cually bl DA (e dusg yaall L) 2)3Y dialall

bl Jagall G Aol 81 @i 1(11.3) o) Jgaadl

Lyl dpual s ) Jagal
35.3 12 il
20.6 7 Ssale
11.8 4 feanadio Le il
32.4 11 Al
100 34 £ ganal

SPSSV 20 cilayda Ao by ddhll dlae) (he 1 jdeaal)

Jaje Balgd Jast il dg paall disad) 2l (e Lo ST o i Jgaad) 56l8 DA e
AliSy claalall ad Cadag (8 dungall duls Hn Lae % 35.3 Ay cilS Ally Gailid
A Cild daadie UWe il dage W% 20.6 A usale Jagel duall Jal)
IS5 % 32.4 agiss il (.. oala B (atiga) (3] EDlage Gslasy o3 & %11.8
falall Jagall Guvs Ausall d g gy Nl

alad) Jagall cua Al 231 4y 1(5.3) ady Jeid)
alad) Jagall

12
10

O N b OO 00

1 4%
W oosiled W il W Ue cluhy 10 @A

SPSSV 20 cilayda Ao by ddhll lac) (he 1 jdaal)



YA s Tom sNeS A Al Al Lo GG Juadll

daad) b Load) s Al MY Slasy) Blasl) )

LS DA e Jand) 8 a8V jarie Cuen Ay paal) Luned) 2l i olial Jgand)

Agiall Canally
dard) b At s Al 9 2 1(12.3) o) Jgaad)
Lgiall Al s & yand) dsa))
76.5 26 Sl 5 e A
20.6 7 clginl0 5 e
0 0 .15 N1l o
2.9 1 Gt Lad 4w 16 e
100 34 gsanall

SPSSV 20 cilayda Ao by ddhll dlae) (he 1 jdeaal)

Lsed (o 8 gl Dgativnall Aial) abal (e €Y Aaal) (o JaadU Galadl Joaall DS (1
Lod 5 (s 10 ) 5000) pgd (00 O Lty Y0 76.5 caaly Loty Jaall (B B2 g
Lad 4 16 agd (el % 2.9 Fus &3 «5pa (A 15 I 11 () agd (e st caadaily % 20.6
Flleall JSAN & ol 238 L Sy Bpd (348

dard) b AadY) s Al 21 a3 1(6.3) a8 Jead)

Jand) & dsandy)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

duadi)

B olsia5 e B s 10 15 e Gsd Lad di 16 (e

SPSSV 20 ilasie e oliy dgllall dlac) (pe §jteaal)



128 T8 T g8 ASHE Ada Apd Lo PG Jadl)

ALB oY) s Aial) Y Jlaay) ol jluwals

ol ded I Caiia (535 Aaadagl) e s dusgpaal) Aill 2l aays olial Jandl
Aogiad) Canlly Sl DA e

Aadigl) s diad) a8 aajsi 1(13.3) ady Jgand

dpiall Al S Ayl gl
2.9 1 e
32.4 11 dalias La)
23.5 8 ped e
23.5 8 e Lo
17.6 6 B
100 34 gsaadl

SPSSV 20 cilayda Ao eluy ) dlae) (he 1 jdeaal)
oy Ailag pgd Aisatisal) Lml) A e LY dpal) O LDl Galdl Jsaall Dla e
Ll i aelise Aihgy pud () Ahy (0 pgl e OIS Ly D0 32.4 il ity dabas
pde Al agl el % 2.9 A & % 17.6 Ly o) Ay agd e & % 23.5 s
Mgl AN 8 il 030 s (Kasy
dadagl) on Aial) 2B aujs 1(7.3) ady Jsid)

Lok ol

3

e [0 dalae gy 1 aed i) | ol W @A

SPSS V 20 Cilayia e ol Alhl) dlac] e 1 deaall



129 TRl s TR JJ..\.LQS;.SJ& PPN ;\Mbé ......................................... TGl Jadl)

Cilaa @) HLd)g Al il Julas T EEY Cuaall

Zr AV snsS Anibe (b Aadaal) Lpndlal) Al sl Jilasy Caiay Cinsall 138 ey
Gl didss g W1 Bl dapn Al ge cadilin) S dilasy Chag Gy e s
Al ilagd daia HLad) el dae Lgal ol oY) Gaaty dudlal
dandlin)) Aiad) slasf il s 1) ) calhaal)

O Aadlial) 5a 18 Al Apudlull A5) ke slae il st alladll 138 ey
soally (aysall duiaglall gaall cdball cilatiall aagh ¢ Goldiaall uudliall 3ags coullall Cudliall
A Az glanll

Codlal) facdlial) (p dudliall 5ad ) gaas ddlaial) ziliil) Julas oY

Ludliall Bad aay Ghlal pladll @lihatYly duluall Gillaugiall a8 G Jeaall miag
Al e Lsnsgalls usatiosall 3AY) Cayla (g gde Aablsall dayd pe Cdlall Gaudliall
Omtlad) Cpadliall (o Aedliall Bas ) gaa bt dpudlly cpfigasal) cilalas):(14.3) a8, Jgand)

-

4a ubu‘g\ oy giall

- Bylaad)
dablgall | (laal) | leuad)
dadiy | 1.095| 3.79 sauadl] Audliall Saah Jame & dniball Jaii -1
daiiy | 0.851 | 3.94 dejluia gai Y arar judti delia (& duugall Jadss -3

o il il (o3 ol gl -4
dsiipe | 1.055 | 4.09 e o ol =y e Al

4 sl

i | 0.870 | 4.03 lgpusilio Cians 858 Lol i peal sy Lussgall xai =5

daiiy | 0.707 | 4.50 landlic clatia e lglaiie Jual ) aiub duwwgall 2w -6
agiilag adlial) dae a3 13 s laylend 8 disgall Ko -7

daiiy | 0.808 | 3.79

Ay

daiiy | 0.520 | 3.84 Omdlad) Cpudliall cu dadlial) Bas
SPSSV 20 cilajyaa e oluy ddhall dlae) (e 1 jdaal)




130 TR S5 T JJ.\.LQSZ.SJ& Al ;\Mbé ......................................... TGl Jadl)

O Andliall 58 aay Shle gad Ausaisall Aiall Al claladl of alel Joaall (e JaaSlall
Glangiall alall Jasall aly Gus cAaifipal) Aablsall da)) Gaca Yies) el gullal) Gudlial)
dad ol Ll Allg 8 ) Blaad) b 13 g Ladh Baaly Aaussie dlge dayd Cila Mg ¢3.84 dulual
dad o) ol 3) @hlall A 8 dadise Aalsall da)0 i€ Lain 2,56 (a5 (lnd) Jasiall
4.50 day 6 &) Blall die  oluall Jau gl
Colainall Cpodlial) bagh gaan ddleial) milisl) Julas :Lils

WG Ghlad dbedd) Glihadly dpbal) Glaugidl o8 JGl) Jsaall s

Ahall Jae dussgally Gusaioall 381 Ciph (e gale dalsal) da )0 ae Cplainal) (pudlial)

Oolaing Cppuilia J5a 03¢5 j3aa bl il (i gasall clalad) $(15.3) o Jgaadl

3

4 )d uj)a.a‘g\ Jau giall
mb«d\ Sl | leaad)

-

Bl

&l Oaldinal) audliall lhainly dngall iy aays -9
as Loty (oA (gl

lehalin Je cplaadl cudliall 586 (gae dsgall &yxi =10
(- leall Aol gias)

G dcliall aaall cplalal) Gl el dnall po -11
lgd Laiis

Qe Bohie LagleC de Jomall disgall 2w =12
ledle Jsanll cplandl cplalall e

saisd ol e 50 plaal Y Raspd) saa -13

iaiiye | 0.793 | 3.91

daiiye | 0.621 | 4.09

ihugie | 1.026 | 3.09

dnisy | 0.694 | 4.06

iniiye | 0.760 | 3.71

z WY Callss
el 2xy Bads duswgel danilly aoysill Clgd ) Jsuasll —14

ilagie | 1.073 | 3.00 |7 & o D
L
Claalgadl dallae lealy) dlee 4 duwugdl el -15

dxiiye | 0.615 | 4.50 < <
Alsall ulealls

daiiye | 0.372 | 3.76 Calaiae Cpudlia Jgdd digd
SPSS V 20 cilayie o el Zulhall dlae) e 1 eaall




131 TR S5 T JJ.\.LQSZ.SJ& Adla ;\Mbé ......................................... TGl Jadl)

Opndlial) g 20 Shle gad Dgainadl Liall Al clalad) o el Joanll (e Jaadlal)

Lbuall Glhugiall slal) Jaeall dly Cun caiipall Aol dajy Gan Yies) cul€ cplasdll
Langiall dad il L sy 14 o8)5 11 o8 oiyleal) & Adassgie dalsa Jinyd Cilaw 389 3,76
cuilS 3 hliall Ak 6 dadiye ddblgall day cilS Law ¢ Nl e 3.0053.09 a5 Lol

4.50 dags 15 8) 5Ll vie  loal) L giall dad el

alad) culatiall Mgt ) gaas ddlatiall i st (B

Cilaiall g s el Ljlaall Clahaiyls Anlual) Glangiall o 61 Joaal) maas
Ahall Jae G galls Cusaiusd) 21 Capha (g Lo 2algall Aoy ae Al
Al clatiall aagt s bl daailly Gasasall claladl ((16.3) ad) Jgaad)

3

4 )d e Ja gial)
Aalgal | glaad) | ulead

& -

8ylal)

iaiiye | 0.657 | 4.15

s 535l Al clamiall S, ol @y e Gusnssall ~16
Sl Clala Guks o g Goudl

iagie | 0.860 | 3.56

e dngall Jolad Ligd Ludlin langs Al Cilatiall e =17
ade eladl) o)gall

daiiy | 0.758 | 3.82

aaa o il L A cladl o dwgal) @ln -18
lgilarse

g

iniiye | 0.828 | 3.74

Slodball clamd)l b s ab ey o dwnall -19
[PENSRE-ATY

dxiiye | 0.706 | 4.47

e Wiy lgilatic s39n 1) bl (e dusg) g 20
Alad) clasid

ibaugie | 1.161 | 3.53

Aol calarially &l Wgilatia Hlend (it dugall 23g3 =21

iaitye | 0.567 | 3.87

ALl clatiall pags

SPSS V 20 Cilayia o ol All) dlac] e 1 deaall




132 TR S5 T JJ..\.LQS;.SJ& Al ;\Mbé ......................................... TGl Jadl)

Cilaiiall 2agi an Shlie sas Lsatioall dual) 2l clalag] of okl Joaall (he Laadlall
¢3.87 Apluall cllasgiall alall Jaeall dly Gum cAaitipall 2adlsall dayd Garia Yieal il Al
anll bugiall dad ol Lgd llg 21 ady5 17 o) Giplall (8 Adansgia dllge (Jiay) Calaas Ny
dad ol ol 3] @bliad) &k 8 dadipe Lablsall days CulS Lt ¢ sl Lle 3.56353.56 a9
A.AT ia 20 48 5lal) vie ool lavsgiall
(o) gall duda gliil) BoBY ) oaes dllaiall ilisl) (udas :la),

Bl aay hlead dpleeddl lihasly duleall Glhugidl a8 JU6 Jsall mag
bl dae Gl Gusatiall BV Ciyla e Lale dalsall dap aa (a2y9all duna gl

Oy gall dudaglatl) B8l | gaa cufjliad ducilly (i gaall Cilalas) 1(17.3) ?BJ Jgaal)

-

433 ubu‘gt Ja gial)

e 5ylal)
dablgal) | (glal | uluaad)

ad bim ) gladll A cpajsell e JlE 23 aag -22

Azl
iaiiye | 0.554 | 4.24 et o g E8DMng Al s 23
ixiiye | 0.638 | 4.32 lestppel Lo Ly el e —24
iavsie | 1.132 | 3.15 Sl Gt gl baball uigall (550l Us‘”;z
iaiine | 0.621 | 3.91 Al 5l 5uc olge (gaths uwnisall 53590 ~26
ihugiae | 0.896 | 3.50 Aln] IS5 Al e cpippall i —27

iaii | 0.357 | 3.70 Oy gall dua glil) 5gal)
SPSSV 20 cilayda Ao by Al alae) (he 1 jdeaal)

damagliall Baall 2 i gad dugaivall dual) 28 clalas) of Bl Jsaall e Jaadlal)
Lbuall Glasgiall alall Jasall &l Gum caiipall Zadlsall dnpy e Yilea) Cul€ )5l
S\ g 27 85 25 )5 22 o) luall b ddanigia Aadlse sy B s N4 (3.70
b dadiye Ailgall dayy ilS Lty o Mgl e 3.5053.155 3.12 ay buall Javgiall dad
4.32 dai 24 8 5lal) vie i) Tavsgiall dad el @il Y] bl Ay



133 TRl s TR JJ.\.LQSZ.SJJ PPN ;\Mbé ......................................... TGl Jadl)

Crlill docaglill) o8l )gaas ddlatial) i Jalas ;e

Bl ey hlid Dl ClilaiYly dgbiall Glhugidl af J6 Joaall mua,
Al Jae Lo 3ally Cusaiosall sl Cayla (g Lgale algal) da s e L3 dauia gl
O A il Bol) gaa chliad daaailly cpfigasall cilalad) 1(18.3) ad) Jgand

Ly | Cilady) | dawgiall
- 8)lkad)
dabgal) | Glamal) | lual)
daiiye | 0.816 | 4.00 Leily aaen A6l A3y e diwsgall =28
@A e hadll laase (e SV Al sl abpde Jia -29
i | 0.694 | 4.06 |F € o M
L jal) 4 Lo
iaiiye | 0.816 | 4.00 ¢ Uail) cilatia Jsa 23S cilagles Liilyy 52 g -30
dhugie | 1.267 | 2.97 | l@lsiie jlewd (sl duwgal e Jaaaall Wbyl Ko -31
o0 lgilatia oY AT Cluuge I Jeaill byl (Ko =32
ausie | 1.149 | 3.12 |7 ] S S g ;
callss sal fslaany ()
dhaugsie | 0.797 | 4.18 leblin e abyll il sas Lela duwgall ¢lywi -33
daiiye | 0.386 | 3.72 CALHL daaglal) gat)

SPSS V 20 Cilayia e ol Al dlae] e 1 deaall

Locaglall sgall aey ljlie sn Ligatiuall Lill ol clalag) of edel Joaall (o Jaadlal

¢3.72 Ayluall claugiall alell Jasall &l Gan cdadipall 2algall da s (v Yiea) cuilS il
ool Tanigiall dad ol Wbl 32 g B pB) sluall & daussie ddilse iy Cilas S
dad b il 3) culylial) iy & dniliye dagal) dayn cl Law o sl e 3,125 2.97 a5

4.18 ety 33 3 sylall vie bl Jansgiall



134 TR S5 T JJ..\.LQS;.SJ& Al ;\Mbé ......................................... TGl Jadl)

eatiliy) o) slad il las ; SEY claal

(A onall 18 Al il i) oY) e lae il Judas callaall 138 ey
Ala) oaalls dilatial) il (Jalas ;Y]
Al onadl day clylaal dulaall lilaiyls Auluall Gllaugiall b olial Jgaall s
Ahall Jae dsssgalls Cusaionad) 381 Capla (g gale dalgall 3y aa
Al saall cjlal Al opfigasall cilaladl 1(19.3) o) Jgaall
4a ubu‘g\ oy giall
dadgal) | glarall | alual)

Bl

Ladil i) Calaal) oeanl 8K AL Slsall yiden aay -1
e gl

e laolae] DA e dusugall JWI Cigall daglie 2y -2
AL gl Gl daaS il yige

dal e oI daa)y 30 deswgell WM Laulzadl i -3
il 113 dails delua

daiipe | 1.273 | 3.68 skl Ja¥) 8 Walesse ams 52135 Lesiall 2g3 -4
daiipe | 1.267 | 3.82 | lealy)l asbaats Wgilits et saa 3yl o dussgall Cing -5
dlse Gaad P e Dlall 595 adaas () dssigall (25 -6
L) e daas

iavgia | 0.981 | 3.65

dhugia| 1.048 | 3.59

iavgic | 1.187 | 3.53

dhugia| 0.606 | 3.66 Al 52l

SPSSV 20 clayaa e oluy dhll dlae) (e 1 jdaal)

AL oadll aes e sat Aygaieall diall il clalas] o Slel Jganll e Laadlll

N ¢3.66 Anluall cillangiall alall Jasall dly Gus cilangiall 2adlsall dajd Gaum Ylaa) il

Lugiall dad Sl gl lly 6 o)y 3 o)y 2 o) claall b Aanagia dilse layy B s

“hluall Ak 8 dafiye Aablgall dayy lS Lty (sl Gle 3.5353.595 3.65 a4y lual
371 dai 1 o8 plaall die Slal) Javsgiall 3 e cilS )



135 TR S5 T JJ.\.LQSZ.SJ& Al ;\Mbé ......................................... TGl Jadl)

Oodll eaas ddlaial) SN (s Ll

Ol s lliad Ljlaeall ity duluall Gllagidl o olial Jsaall g
bl Jae G 3alls Cusaiond) 381 Gyl (g gile algall 3y a

O30 ssaa Sal Ll ouiaadl Slaladl £(20.3) oy Jsaad

dajy | dahasy) | Jaugial

Ailgal) | (glaral) | alusad) 38

daiip | 1.364 | 3.68 Dhaials il Laay (sae (it duwnsgall 235 -7
dhaugie | 1.460 | 3.56 2 by Qe Bhaie ciladdy abu dasgall jigi -8
daii | 1,199 | 3.68 Aol Jolall anaiiy oDlanl) (g5l<5 dailiay Locsigall a8 -9

re G850 dlle Baga ) Glatie anat ) desgall oand =10

ey 3l e
dadiye | 1.281 | 3.76 Ll lllal mpe IS5 Al o =11
daugie | 1.461 | 3.47 | sl gl 8 Dlaall Wgilatie aalud e dusgall aysi 12

dhugia| 0.725| 3.66 CJJ:'}S\ J5aa

SPSSV 20 clayde e ol Ldhll dlae) (e 1 jdaal)

Gsl sna 2 ciblie sad Augatoaal) duall 2 clalas) of lel Joaall e Laadlall

N5 (3,66 dnlual) cllangiall alall Jasall il s cilansgiall 2ailsall dajd (paun Yilaa) cuils
all Lagiall 4ad ol L) il 12 o35 )lually 8 ady Sloall & Alansgie Alilse Jinyd Cilas
dad ol culS 3) chlial) &y 8 daifiye Alsall daps culS Lty (sl e 3.47 5 3.56 45
3.79 4y 10 ) sylall vie bl Jassgiall
AN clileal) )gaes ddlaial) giliil) Judas ;WM

Glleall jsae 22y ilyliad Ayl laladY )y Anloall clavgiall ad slial Jsaall muas
Ayl e sns3alls Cusationall 3AY) oyl (g gale dalsall dajo pa Ll




136 TR S5 T JJ.\.LQSZ.SJJ Al ;\Mbé ......................................... TGl Jadl)

AA1A) cllend) jgaa cihlad il oiganal) cilalad) 1(21.3) o) Jsaal

dajp | by | Jaagial
- 8kl
Aiblgal) | (glamal) | (pibad)
dbugse | 1.475 | 3.35 Byaie dba lgilaiia yohaiy dusugall 2igs -13
dbugia | 1.354 | 3.53 | dabuyl clled) & Las Glagdei€ e duwgall adiad ~14
ihugie | 1.419 | 3.53 Al @by Jenll Slela) 2t e Ll S5 -15
lausic | 1.244 | 3.29 Y] RIS it ) Al e ~16
Lleall & adliall cdgll jmuids Lsgall Jans -17
ihusie | 1.303 | 3.62 o sl = e e
Al
P s JalaS 2l o Lo cilaad dwsgall 2aian -18
g | 1.228 | 365 |77 & ot B
Q>
dhaugia | 0.709 | 3.49 50l cllaell jsaa

SPSSV 20 cilajia e ol dullall dlac) (e o jdeaal)

Slleall jona 2 @hlie st Ligaioal) dial) abal lalasl o oMel Jgaall e Jaadlal)
bl Glhugiall aladl Jaead) &l Gis cdlaugial) Aalsal dajy (e Yleal cul€ ddalal
Lgiall dad el cul€ ) canll 138 chle poen 8 dlangial) dablgal) dajs cilaws 3 (3,49

.3.65 4. 18 ad) $Hlaall 2ic ‘:;\Lm;j‘

gailly aletl) ;gnas Adlntal) puilial) (Jas :la,

aleil) jema day el dyleal) lihaiyls Aubuall Glaugiall a8 slial Joaall i
bl Jae Fusasgalls Cusaional) DY) Capha (g Lgile 3algall dayd ae sailly




137 TR S5 T JJ.\.LQSZ.SJJ Al ;\Mbé ......................................... TGl Jadl)

sailly alail) jgae bl Ll (igasal) claladl 1(22.3) by Jgaal

dagy | iy | Baugial

» B
dbgal) | Glmal) | lual)
iausie | 1.397 | 3.44 Jaall aDle candath & lie dusnigall 5355 -19
Bgar Cplalall aladl o)l Jama ety dawgal) 23g3 =20
iniye | 1.238 | 3.74 ol s alad
PN

iy Catlagall iy ol A8 Ay ralys Ausssgall pa -22
i) l@lalis)

digeil Slaglaall Loy j5a0 o dwugall Jos -23
Glaglaal) Jalsg YLy

pntil Al cliSey il ams Sl ) s -24
ey 8aliys Gatlasall

iavgia | 1.282 | 3.59

dminy | 1.167 | 3.97

avgic | 1.419 | 3.53

dhugia| 0.906 | 3.59 saillg eh:\.“JJAA

SPSS V 20 Cilayia o ol Alhl) dlac] e ©deaall

il jome ey chle sa gl diall A0 Glalsal G el Joandl e LaadUal)

¢3.59 Auluall cilasssiall alall Jaeall 2y s (Ao giall Aadlsall dayy Gaa Ylea) culS sailly

3.29 45 bl langiall dad ol b Alls 21 o8y 5ladl (3 Loall dablsall da )0 il S

23 a8 plall die sl asgiall e ol cul€ 3 oiile 8 dadiye Aablsall dayy ilS Laiy
3.97 dat



138 TR S5 T JJ.\.LQSZ.SJ& Al ;\Mbé ......................................... TGl Jadl)

duc)yal) ciluca @ daa LA EIEN Gl
Lo aal)l syl o Ladel daeilly Al dubal) clamp i) sl e

sl )8 5l o adiey Cage Aubl) Cilizmg jlidly Slasy) dilaill o) alall ae caeially
Loyl Qi Lty cdliadl dacajdll Jiitg (00 < 0.05) dad il 1) dujpual) duzadll (i i "1
Abad) Gyl (mdgig (o0 > 0.05) ded culS 13 il
Loyl Lusapdl) LSS ol

iflas) A 53 A aag ¥ il e an Al dawdl) Dl daa lad) oKa
0 <) dugine (gsima vie bl o dussgall cadil i) olaY) cpvas 6 dadlil) 2l i)
IS gy S Joanlly coseiall addl lasiy) didas lialadind Dl e "(0.05

et B Aundlinl) Ainl) Jalas Y aseal) jlasiy) jLas) @il 1(23.3) o) Jgaal)

Aufal) Jaa el aifivy) el )

Al As sdal)
ayal e il Jalea e
- m X -
e i FICTI Ly
SIG F R square
(B) R
N
0.032 5.041 0.690 0.136 0.396
i)

SPSSV 20 cilayda Ao by ddhll dlac) (he 1 jduaal)

b Ll 2l Jlail ddlean] AV 53 1 3sag aladl Joaall il DA e W ey
O s (e a2l e Bl @lia o 3 )l dae snsgall aslinY) oY) s
g (i) oY) Gmals e g s AV snsS dueniie (b Galaal) dadlil) Al Jilas
o)e L o) gl ¢(0.136) R square waaill daleas ¢(0.39) R LY Jalae dad cily s
Aahpall Jae G gall L) Ll il (g 3l i) oY) ) (0 (%13)

Jiwall yuaial) 50 slaly daps ) et s (0.69) (B) LlassY) Jelas dad caly LS
($35 Banly Bangy Auhall Jae duensgall dndlill Ll Jalas 5305 o e aag il uiall 8
3355 (0.69) Lhatey cadlisy) el Grad b salll )



139 TR S5 T JJ..\.LQS;.SJ& Al ;\Mbé ......................................... TGl Jadl)

585 (0.032) digine AN (g5ine vie (5.041) il A (F) dad g0 51 138 i Loy
dpca il by W alh Al sael o eliy cduhall 8 adeadl AVAN (g5ise (0.05) oo B
iflas) AN g3 A sag M4l e pan Al (H1) dbad) dmjdll Jeally ((HO) dojial
0 <) dugine (gsiua vie bl o dusugall oadilid) ol3Y) covas b daudlil) 2l s
"(0.05
de @l clusa @l Las) cLil

AN Lol il dawa s L1

& o) Cpudlall o Audlial) 3adl Aflian) ANS g3 aag ¥ el e pan Ay

dae dusals "0 < 0.05) dusine (s5iee die Dosbai®y) dusugall adlin) oY) (s

)l
P Jsand) 8 aniln jedan llg Jasad) adl) jlasil) HLadl sdi dacajil) daaa (e Shl
b el Gaedlial) (p Aedlial) Bad AT Jasad) jlasiy) LR @il 1(24.3) &8 Jgaal
Aahal Jae Ansafall asiiiad) o)) Cund

Oaadlad) Cpadlial) c Adlial) 5 sidial)

ayal e il e e
AV (g Lo aaaill Jalee

e i Syl | Ly
SIG T R square

(B) R
N
0.009 2.766 0.475 0.193 0.439
]

SPSSV 20 cilayda Ao by ddhll dlae) (he 1 jdaal)

Oullall audliall (py Audlial) 5050 Aslas] AV 53 S agag bl Joaaldl milm W s
O Al 523 o dawgiad) e quy lag) Bl s o 3 e aslia) oY) s
Sy Gun gl b)) oY) ety mness @ Al 90sS gl Gullall (pudlial
oo (%19) slaia Lo o &1 ¢(0.193) R square sl Jaleas ¢(0.43) R Lalsyy! Jolee 4o
Ahall Jae G gall allal) udliall o dndliall 508 oo @3l adlinY) oY) 3 Gl

Jiiall puaial) 55 olaly dayn () et g (0.47) (B) Llasdy) delae e cialy WS
Bangy Al Jae duesgall Cpllall uedliad) o Adliall 503 5005 o e 1309 il il 8
3359 (0.47) e oadil i) ol cpns 533l ) (5350 Baals



140 TR S5 T JJ..\.LQS;.SJ& Al ;\Mbé ......................................... TGl Jadl)

85 (0.009) dsine AV (g5ina dic (2.766) il ) (T) dad g 5V 138 2S5 L
dpca il by W alh Al sael o eliy cduhall 8 adeadl AVAN (g5ise (0.05) oo B
dflas) ANy 53 A sag "l e pan A (H1p) dbadl dacadll Jedlly ¢(HOp) il
sie die Auhall Jae dsgall il i) o) aeat G Gullad) uadlid) o dndlial 5ol
(a0 < 0.05) dsina
Al ds il duda il daa a2
Ol b Cplainall Gaudlial) aagil dflas) ANS 53 F aam ¥ "l e an Sl
Al Jae dusssall "(00 < 0.05) Ligins (g5ina die Lo dussgall sl i) o)y
P Jaaal) 6 anili Hedan Allg Jasad) adl) jlass) HLadl s dacaill daia (e aShill
Gpnd (B Galdinal) Cpuadliall Bagh Y Jasend) jlasiy) s il (25.3) ad) Jgaad)
Al Jae dwapall asiivy) ol

Cralaiaad) Cuudliad) Lags adal)
Jial)
ayal — il e e
ayall (g5 dasd Lasill Jalaa
o Jaasyl Ly
SIG T R square
(B) R
o
0.272 1.117 0.293 0.038 0.194
(LAY

SPSSV 20 calajyda e cly dudhll dlac] (e 1 jdaall

Cpdliad) 3gs (s 4l (e a2l o Blil lia o Gl Jgaad) il W s
Jalae e il Cus clgd oailin) oY) Grands e o s susS duungal (alainal)
& el e (%3.8) o)laie Lo of (gl ¢(0.038) R square waaill Jaleas (0.19) R Lalsy!
Aball Jae G gall calainall Gudliall angs e 230 aghiuy) el

Jiisall puaial) 55 olasly dayn () et g (0.29) (B) Llasdy) Jelae e cialy WS
Basly Bangs bl Jae davgall Galdindll Gaedliadl aags 8als) o e 13wl yual) 8
8335 (0.29) Jlaias cadil i) oY) Gawas b salsl) ) (gas

(0.05) e ST 525 (0.272) Lisins N2 (g5ise vie (1.177) ciady ) (T) Al
((HOp) djpall Gyl Joi oy aslé LAl sacls o elig el 8 adieall VAN (g5i



141 TR S5 T JJ..\.LQS;.SJ& Al ;\Mbé ......................................... TGl Jadl)

SN a8 Galdinall Gaudlial) g ddlas) AV 03 AT aag ¥ Ml e pan Sl
(H12) sl Lo l) (iadyg (00 < 0.05) dugine (ggia die duhall Jae dussall ool i)
ALY de i) dudaydl) dawa LIS .3
V) Cpeat b ALl cilaiall angd) Aflean) AN 53 1 aag ¥ il e an Al
byl Jae dsesgalls (00 < 0.05) digina (gginne i abai@¥) dunigall sl iny)
L Jaand) 8 anils jedan Allg Jasad) adl) jlas) HLadl s dacaill daia (e Shill
) Cpeand B AL clatial) 3agh Y Jasnl) jlaaty) jLAS) gl 1(26.3) ady Jgaad)
Autl) Jae Lwagall aifiny)

ALad) clatiall bags adal)
Jaieeal)
Jalas Jalas
AVl (gsine Lo aaaill Jalaa
Slaasy) Lalsyy!
SIG T R square
(B) R
SN
0.025 2.351 0.380 0.147 0.384
(LAY

SPSS V 20 calajyda e cln dudhll dlac] (e 1 jdaall

Cant b ALl clavial) angal Adlas] ANVs 3 A dsas Galad) Jaal) il W s
Al claiidl ag o Cus 4l 0e a2l ol Bla)) @l o Y eyl oYl
Jalee dad caly Cus clgd oailina) oY) Cpuaty mones mr Al )53 dunge Cilaiial
& Ol e (%14) o)aie Lo of (sf ¢(0.147) R square waail) Jalaas ¢(0.38) R Lbayy!
Awshal) Jae Gzl cilatiad Abad) clamial) aags o @86 i) oY)

Jiaall ariall il slasly days ) s g (0.38) (B) Llasdy) Jabea dad cialy LS
Bangs Auhall e Losnsgall Cpudlall cpuudliall G Ludlial) 30 8L o e 3y Al uaiall 8
8355 (0.38) Jlaiar oail i) V) cawa b sall) ) (gag sasly

85 (0.025) dsina AV (g5ina 2ie (2.351) cualy ) (T) dad g SV 138 2S5 L
il by w aild LAl sael e ey cduhall 8 adiadl) AN (g5 (0.05) e B
idlas) AYa 53 S aag "l e pan ) (Hlg) dbad) dusmpdlls Jsilly «(HO3) duiual
0 <) Ligina (gsie vie Auhall Jae dssall oadl i) o3 auat 8 AL cilatial) gl
."(0.05



142 TR S5 T JJ.\.LQSZ.SJ& Al ;\Mbé ......................................... TGl Jadl)

da)yl) Lo @l A i) daa s 4
Cpand b (paysall dumslinl) 5oall Aglan) AVs 3 B aag ¥ el e pan Sl
Al Jae dusssall "(00 < 0.05) Ligine (g5 die LosbaiBy) dussgall il i) elaY)
L M Jaaall b asilis el Ay Jasl) (adl jlasy) HLasls agh dajdll dawa (e S
I Cpund b Gy gall dpiaglisl) Beal Y Jased) jlaaiy) LS @il 1(27.3) & Jgaall
Apdl) Jaa dewcs3all ]y

Gy gall duaglisl) oY) Sl
Jaisal)
ayal Heles il Jalaa e
aTyall (sq dad Ll
> syl Llay)
SIG T R square
(B) R i) juriall
eI
0.937 0.080 0.022 0.000 0.014
i)

SPSSV 20 cilayda Ao by ddhll dlae) (he 1 jdeaal)

Bl O s Chma e w2l ol Bl @l o) Gl Jgsall il W s
Cialy un gl atl ) el Cauats mnness @ AV 9368 dugal (aaygall duglil)
JN) 3 Guatll o) gl ¢(0.000) R square il Jaleas ¢(0.014) R Lliy) Jelas dad
Al Jae Losnsgal (g3y5a) Gania glail) 55l oyusis Y ol jinsY)

(0.05) e ST 585 (0.937) Lisien A2 (g5ine vic (0.080) wialy ) (T) deds
¢(HO4) djpall dpmyill Job o adld LAl BaclB o oling cduhall 3 adiaall AVl (g5
SNV Gt 8 cpaysall daaglill saall Adlas) ANS 5 S aag ¥ Al e an Sl
(H1s) Al dpcajdll by "(o0 < 0.05) digine (sgiasa 2ie Al Jae dusigall asl !

Ll Lo pdl) dua i) daa L3 .5

Y] s b AL A glanl) 55all Adlian) ANVS 53 A aage Y el e an Sl
Al Jae dussialls "(00 < 0.05) Ligine (gginse die Loy dussgall oai) )
L M Jaaall b asilis jelin Ay Jasal) (adl jlasy) HLasl ah dacjdll daua (e S




143

Tr S5 TN 2968 A Aa Aldid Lo G Ladl)

S Cpean & I dndaglis Badl) J3Y Jaseand) lasdy) LGS gl 1(28.3) ok gas

d))al) Jaa dsjall W

ALl duia glatl) 5431)

il

ay e il Jalas e

) . e
e i Sy |7 Ly

SIG T R square

(B) R
N
0.979 -0.027 -0.007 0.000 0.05
i)

SPSSV 20 calayda e cly dudhll dlac] (e 1 jdaall

Boill (o (a4l e el sl By @l of L) Jeaall &5l W s

Ao il s clgd aabany) el Guady e s g A s0sS Lsgal A L glinl
JN) G peaill ol ¢l (0.000) R square wasill Jaleas ¢(0.05) R Llojy) Jeles
Al Jae dusssgall (53y5a) dnaglail] B5all oy ¥ o) sy
(0.05) (o Sl 585 (0.979) disine A3 (sime v (=0.027) sl I (T) ey
((HO5) djiall Gl Joif iy aslé DAl 5208 o eling el & adieall ANVA (g5
SNV Gt B AL dacaglall geall Adlas) ANS o3 1 aag ¥ Al e gan Al
(H1s) bl Lo l) iadyg (o0 < 0.05) dugine (ggia die Al Jae dusssall ool i)



144 TR S5 T JJ..\.'USZ\SJJ :\Jlaz\ubd ......................................... PG Jadl)

1) duads
oyl dal (e cape s o AV 526 Asgal Aglanal) Auhall Joadl) 138 liaas S
SN Cpas (el eedl) (gl dfien Lndlall ) diadl Eb agm Al e
fh Lo W s a8 Auhall Jae dusgall sl i)
Ssisall e 3280 cilusgall (e duig S de luall ¢ Und 8 2ol o015 dusse il -
{eal®Yly ikl
Clalally daad)ll Clioidill Lgte snisS dusute Ciph (ya deicadl) Clatidl 8 gsB ang -
ololls elgily cilpanall Cunlsally RS Cilgel) ccladilly Adlsell G dalavall
¢dueadd) 43Ul
¢ 535S Aunagal Aundliil) d5nd) Jidat Jgn dugationall disal) 3lY dndije ilge dn)0 393 -
sl oeedll (gl 8 A duudlnll Al st sl o dalay] Bl ADe 35ay -
g i) oY) Gty Audall Jae dugally
Ol 8 Abad) cilamiall angs SIS, cpdlall cpudlial) Gy Audliall 5280 (goina Al 25ny -
)yl Jae dusgall ol iyl lSY)
& CAlly el e S duaglitl) sgilly Cplinall Guudliall 2l (g5t S dsag a0 -
bl Jae dessgall oadil i) el s






146

aalS dudlal) 2 Qs pgnge o sguall adid aDA (e Ulgla 630) Cand) 138 Slia 3

Jalas 3l 0K dallaag Ay DA (e Al A gall Jalis L)) paiasls Aalaiall Cuifgall aal

@yl Al o328 (jauiag ¢(condor) saisS duwgal (bl ) et JPLIEEN L L
|

SV et 8 Gyl Al s 51 A0S duhal AaDIAS L) llhags ) ikl ol —
)l Jae Ausnsgall o))

) dalall Glaball (ggine o elou Lgia BalEY )y clgr Jaall (Sa Gliags mdis dlglae —
)l e Lossall 8 Bledl) losjladll (ggine e

Coudlal) 25l Jalas Jis Gais Gandl Al gl dlandl GWY —

il Yo
L) G leab) oKe Ll il (he degena ) Auball cliags

G st s g8 3 Lot Y 5 o3 oY cnall dpdlill daul) il Au)y duaal -
tlysiall 5l Jalgall axiag ¢ siia Jarme

lbas v‘“i (09 el lgalas cilaass (““i oo dwgell dnadlol) dAul) Juan jiey —
¢ aisally apaall 3l Gaay Jamae b ile Glasa

s LS el jpaally 22l 5l dussall Al Sl Ldlal) (geall (il o) -
lebidasig (goall oda A Ao Wil Jand o) dcssgall Lo can 131 (5)3Y delin (e \@ilyils
¢lgiadl i) lise calite Je il Jalan),

Llad Hlod) e WS cdnsall ailin) dagll Qlsaa (oS aslimal) oY) i o) -
i) Caall C g alal a4l WS cadinall il i) Jaaad) Ldlaaal Liadlgg
tlgdaina aa A gall

z3sahy Ll Cipey (531 (Zsakou) g 3sai Dlgie zilai Bae Gk e il oY) Gl —
Bangl zdgaty el (B saill (al ) Chagy s Die (Kadl gaill (o AV salf
48l z3sais Ciyar (531 (Norton &Kaplan) z3seiy ¢ oailindl] ola¥) Ll 51a1S Ll



147

(Al sl 1 oa polae danf (Ao ol oadl i) el Gl e Jamg Glsiall ¢y

gt ) o
) bhag mye sz A¥s pssS duue dlls dupy o eluy kil culall s

oaedll Gadlil) (gl Jidas PAS e Laedlinl gy Jilaty agfi HsnisS dnige o (ui -
¢ gall ) (e dysatisall Aiall Hlai Agag (339 1085 adfie (Simar Jiysr z dgall

Bauatl) Adlialls Saahy ¢ Unb b dadii Lgil 50 dnibar satisal)l ChLY) desana (55 -
Calladl Caudliall (pn dudliall 305 aen (& dlaisal) dadijall A8)gal) dajo 9o Gy e il
¢(3.84) waly Ay

z WYl ddsndl dasl) (e Lol o pulainall (pudlial) 3agh (530 92368 duangall Dy -
s Gmsainsall dnsgall ChllaY dadijel) dilgall dajs o clly o Jidally cle@ias Al
Gl Al ales Aussgal) puag o Aaugie dablse da ) Ula Wl Y ¢(3.76) <l
(lgd s Al de liall aaall

lajaas Lealatie sasn ady ALS 0585 ) ) (e degane o )saisS duse Ciad -
Claiall 25 a0 8 dadiye (ugatiosall GlUaY) A8 g0 da )y ClS Can cdlindl ilatinall (e
Oagaiusall ChUaY) ddblge dajs culS @l ae) (3.87) 12 sy HoaisS cilaial Al
bl clamiall 45)lie dagall Clatie el aid Jos danisie

leisasin medl Crmsativnall dasssall bl 35 Cun Lgadyon po digh 3By anssall piat -
Aaagldll Bl aay (8 el dadlsal) dapy (A o Lo My el sasall e e,
GLse Al (ot lad dlaugie ddlse dayn lilaw WSl ((3.70) @iy A1) (0)0all
faganlis S e (g Lgle Jariall duiall

Aailgall dnpd (A Glld Hug el degiiad)l cilatiall Jga Gilaglas dgall 8Ly g2 g -
crdy (Ally S daaglil) sl aen (adn lad Gusaiual dusgall GhllY dadll
oaat] Lgle Jaiall Lol (L) Ala) Joa A gie Aadlge A pd Ulaas il ¥) (3.72)
¢ Sl

a5 clgd ot i) oI Langial) (gl o ogatiall )onisS dsge cillla) g -
s Ml e clsiall ooy dilay jslaal dulial) cillasiall dad 4uSas L

-



148

(3.59) sadalall cilileall jsaal (3.49) cyssll ysaal (3.66) ¢ Ll paall (3.66)
- ailly alaall gl

Omdliall (pallal) Cdliall) dpudlil) ) 6 dilas G (k) (olad) Blo)) s -
¢ 6 Aunssa (b i) el cavaty (ALY (09 pall Al Cilaiaall plainall

Aossgal i) el Cpent b dedine Ludlnll A oled Jlatl ey 5 la -
¢ ygigS

O G Abad) cilatiall 3ags QIS ¢cpllall Cpdliall cp Audliall 508 (ggina Sl 35ny -
€ 5255 Lusnsgal oY) elaY)

Crusall e IS dimglial) Baally ¢oplainall Cuudliall dagi foe JSV (ggina AT 25mg o2 -
2958 smagal i) oY) Grans B Gl

Silua il 1Ll

Pl Slaasil) 78 ) deagll 2 Sl ) ggua

o Al LYY Slgall e Lgalals Gl (AT el b linny) dngall (55l e -
¢d0 g pSIY) e liall

lglatial Lgh Ll angs (<88 1) Abadl claiall 5T Lelaial g5 of Gzl o ny —

el claidl el 455l ndln <) degind) latie ] Jaad o Al e —

tidls iy 51 830n Slains RIS sl 28 ka5 —

tudlio (AT Clunsa I aglsnt pre ) candly Lol e Ll o dsgall Lo iy —

Gllhaiiny cullall Gl sl e ey alu s o pays of duwgall e —
fa3a AL

Uglae Il Lagd i€l Jlae (b Giaad ) Glasiosd) IS e aially 2l e3UY1 —
O (B 5 a0 (e A W agle€ill elall Sl Al caliganlly il JS oL
¢asall elaf

ookl 3l L) Gmns aladinl Laaslin) daeal) o) @y o (g pall e —
(ad 2351 Clgial el A8y (fia Aty daniip duall oadil i) ¢l

Al Wilalis) 38y (ptlsall 8 ekl Lyl alyl) 0L dusnsgall Ao —



149

oan W gad ¢ aulally (glaill Jlaill PIA (ag L)y LSS dallae (e el aa
iy i) gy g aad) dlialsa Baall ClISEY )y Calsal

DAl e 4T G iy g€ A3a) Auhyl) 3431 aa g gagall 8 Alalsall d0lSa) Llsl —
toalally alad) cpeUadl) 8 dussgall sl i) oY) Cauat b dudlill (ool il

feaibin) dugall Hla delua & da Al Bl didas je0 -

ansall atl i) ol st 8 Glgiall el dallay plasinl —

tnsall adiin) el e Lo gSally mlladd) laal J —

Al adl i) el e gl dgdalall Bl Qs —



2 yal) Al



151

st Yol

($2ald daals 2015-1998 dafyll deslal) cAralall igandl Nasy agiall Judal) ¢ 3ds aaly) .1
Al = alys Ly

Olee caysilly il slaa s 2015 Al Al L Gigadl By ¢ jsuil) ~Uall ae 2L L2
oY)

(Al 7 iy aualia) daadi i) S ¢ cuyall dana Cpall Jlaa cual Gasll 2e cils .3
e Apu€u) gl il Laalad) lal) <2003 dasks

cesilly il daalall (5)5 3L 1a 2008 dpyell dadall ¢ Gugadl) Cliadliind ¢ 5S0 Hub b .4
(oY) olee

3o daal d dane Laalyes Cuped o JalSia Jae) ailiny) S8 cdashls ¢ Jiss Cujls 5
dayed) ASLadl) (bl caisilly il syl ls 2008 dash ¢ s o dielan) (Jlaiall
Aodgad)

Y Olee caygilly il aaladl <2009 Agll dehall ccilaliial) 83 casn s .6

sl sl ey ) 2013 JsY) dehall cAasilind) B (k) sluas pnd 7
oY) Olee a5l

(Al oSal de Aan i o(Apudlidl) Baal) oly) AsSliny) SIY) ¢ uba o Capg)y L8
e 5 caygilly pdall jmall 512 2008 (Y dxikal)

Olee caysilly yiall (693l s 2002 duyall daadal) cApahiad) BN by (e e 9
oY)

Olae caigilly Lanll (603Ul 2007 Ayl dagdall Adgall B cpul e 2 10

oY)
cEnaall QESH 122012 gV dadal) (Adgand) 5 A ansdilly Jadadl) ol cpal) uad .11
. _paa f‘S)AUﬂ\

il zaliall )1 (2008 dasks o AelsE Jade LaSliaY) B ) L) v plla 12
VY glee caysills

aeia ssbie LadliaY) B (ad) panae dane By (i) smie G sl .13
Y Olas caaygilly paall Jilg s 2007 (Y daakal) ¢ JalSia

ponatl) A8y Aaiu) (& Sl () (ava 2ana il ¢ B jgaaia Guae alla .14
WY glee ey pall ghay la ¢p2013 (As¥) dndall ) jlgial



152

@l Gl A dadiliuy) I (s dstue dana jeali 80 aahl U 2e 115
(oY) Olae caaysilly yaall Blg 5o 2014 JsY) dadall | oy pallg

esilly sl dpalall Al (2005 dedks Aasliay) B Caad sl DL e .16
- e dpuSuy)

2004 1Y) deslall ¢ e alle & Basy B Lailiay) BN gm0 Sl e 17
O gl caaisilly aal Byl l

s Aie o dg¥) dashal) (Aulgal) Apdlislly pdlaal) ¥ Slaliay) SIS w<l ae .18
2013 «aoysilly sl Glid & pasll

2011 (JAsY) dalall cauygilly il elia )y claliial) 8)) casane il e cpall Dle .19
oY) Olee

o) bl (ijlaall adliuy) Sl o)y ddall daSeall (il Glash Sl .20
Y Olee cayglly il elaa o 2011

bl (Jlasl) B G dpalall Joadlly (el (gl ) 2o dale el AN e 21
VYV Glee casilly paall (g3l s 2016 dpsal

oY) Ol caysilly piill Bl la <2010 dxaha cdasiliay) B (s dana e .22

slaa 5132014 V) daadall cAuailin) B (Sl gun o (il dan Qs .23
oY) gl cauysilly puall

ceislly il dnalal) Gladll disa 2000 Al ¢l g lly dedliall ¢ laill 2 .24
- e dpuSuy)

dalall cBpualaal) lgilias ¢Lglilan clgastlin cnilin) BIY) ¢ cinl) glae ua 8 25
V) Olas caayglly aall Blg s <2006 A

il 12 2004 V) deglall cdudlially dalgad) tdailind) BN (SN ) ALK 26
OWY) gl cauysilly pall

il Sl 5l 2013 V) daghall cdailind) S aelue gl 2 2ale 27
oWV Olee caysills

LK) damalal) lall 2016 (JoV) dahall (daSlind) BI0Y) cdess aaly) 2ae .28
- pae

) dakl) dangially Biaall claliiall B Lagliuy) BN  Slale wb) desa .29
oY) Olee caysilly Saall Ll el 5la <2014



153

cesily paall Fieall 5132014 sV deplall (Adpaat) Lailiay) B caene Sl 2eas .30
oY) Ol

alaill s 2015 V) daslall  ailiud) Jaudadil (gpadll as )l ve des ihias .31
e A€y pralal

b LAl LSl Bagag LaSliay) SN il U 2 0 368 S ol dpena ilas .32
e L€y caygilly pill Aualall lall (2008 Zashs «Bpualaal) il jall

ol ily 51a 1999 (1Y) daidal) canenailly JSagd) tdadiiall Aiai callud)l aew u3e .33
oY Glee csilly

Saill aaa 5102007 JoY) daial) cAdangially Bpial) lasdall Araiig 03 dlsa Jui .34
Ol gy caysill

sl daaalal)l Al (1998 dnda (JleeY) Jlaa B Apudlinl) Bpall (Jla e dw .35
gl Galyll sl

oY) Olee caaysilly il aalall 12 <2009 dxak ¢ pualaal) (Gagmidl) (uiges uige allai .36

Akl caraall) Jide daliial) Ayl ¢ G gaie Guae galh (aldll Gile A .37
Y Olee caaysilly il dualall (5y03Ll )l <2013 el

) dadall (ililaally aunliall Laliuy) $IY) ¢ Ul Hgeaie jala (ol dene s .38
) Olee cayglly saall By la 2011

Y Al ccililanlly asaliall doaihind) I (G jsate ks upl deaa By .39
Y glee caglly il Jily 22011

2009 Jo¥) dashall ¢Ojlgial) andil) dBUayg o)) Clbalid] ¢ o)) ana dene s .40
oY) Olee caygilly aall il la

cilaglrall Laglyi€S A (e rumdall eI Alad (pund bl w2 hay 41
OV Olee cauygilly il dualall (6530 2 2011 Y1 daydal

) Gl Akl Bpiaal) JleedU agiliny) bl el oo sl el .42
A gaal) A pal) ASLeal) alll oyl U] duida gl agd llall 4K s ygd ¢ (y<ual) 4554 <2007

c Wl Ll

Ao laBY ) s all Apnliil Sl ac s 8 Al Sl i) (S 50 ccandall 0 ) L1
Lawes daals (Ayigildlly Apalai®¥) aslel) acd dludyly delaia¥) clufall duaalsy) das
2015 Laila (13 saadl (il e sy o



154

Sl Aaa o il oo s 8 gl iaY) dad) 3)gal) A3 je 480 cdanadll 2o il .2
LBDad) alaky calats daala (2013 diud SE) Jeadll (23 2ed) cdallag dpulaa

asball Aocutlal) Alae Ll Ball (3aatl (jfgial el Ailay (ks AslKa) cae )y 2eal .3
L3hal Alal) analdl) daals 2016 Aid 1 23l 18 alaal) (dpalatdy)y 4o ay)

Gulo ) 4 Leliall dadiiall adlinl oY) aest (gaal) desa Glad a4
sl aaed) Gualall alaall ¢ oLy 8)3Y) A Spuad) Aaals Aaa ¢ Sl piail] cilins) i
2012 yuadgh ¢(3)yall Bpalll

astall Jiby daaly Ao ¢ ashnl) oY) (8 djeall 3la) cililee S cgpuldl) Guas o515
2012 «@hadl Jib ¢l 2321 20 alaal) cdgibuaiy)

SN B el Al Byl 5 Sldee S cpun pali il (guld) Guae o516
dasla 2013 diud 3 3a)l 15 dlaall cAuabaiiyly duy)ay) agtall dsldl) daa ¢ il
-BhAll $SLS e DS

(ol el Gt 8 dadlll (gae Aol plasil (olSia ABIS (lang caml) dsama oY) L7
LGhal) & patinall daslall 2015 4l 105 22all caluaidyly 58y) daa

N e 0yils s ral) Galhad) eyl Agas (e oSV SlieY) cen (s 41 .8
daala 93 2211 22 aladl iy ly Loalai@y) agtal) Alaa ¢ Jall aletl) bl iy
Lahad) alaz

(o) oY) g B Olsiall o)A dBla aladiu) g ATy adall 8L Gulall 2 Gls .9
.3ball DL 2012 DS daals 33 2aall 8 alaall (Auylay) aglall A8)al) Aaall

oSl Aaa ¢ adlial o) 8 Lpadl 3l 3y Slles i ¢ o)y Guna dsa .10
LGl Ly daala <16 22ed) (Al lg ApalaiBy) aglall

V) st AW e s Alall clisall Hea e S i) ¢ ailgl) Lo danlala 111
Bpadl 2010 (st cBpadl dasls (26 23a]) 7 dlaall (dpalai®y) aglall daa ¢ ailiinY)
A

el Aaa (Oilgiall oY) d8lay 389 dueliall GIEN ol L8 cPle wae juad 12
L3l Aol D agaal) (2015 A 2 2321l 5 alaall cduliyly Apalai@y) aglall

(o) oY) anil Jase Oilsiall oY) A8l casmine Ganls () cagmane by 113
cabal) dain (Ld)jal) daals 2014 uelil) 2aall ¢ puilia ddaa

(oY) Aals Alaa ¢ 3l giall £laY) A8y aladinly ilaglaall alat el ausi cJuald dena 22y .14
L) Jeagall ¢ingall daala sla@Yls 35)aY) 4S 2013 daud 113 sasl 35 aladll



155

Eigan Ao i peadll leadl) Basa b Cplsiall oY) A8l g Lall 093 e ey .15
Al Jeagadl daals bl Gyl K5e 2013 diw 42 222l (dulidia

4S Aaa lgiall oY) Al Jleainly Labai@) clasgl) ol ags canly) P jan .16
.3bal) daks daals 2013 i 35 20al) cAaalad) LabaiBy) aglall slaty

Glabiial) ol i 8 el 38)e Sleal Gn JelSl dnaal ¢(goling dased (i wed) 17
2012/2011 (01 222l & sl lusabal) olaf dlaa clgndlad 5aL35

LaLaBY) aglll daa adliul) o) 30 8 Auliiall devigd e caila slgd .18
2016 (@l alaz daals 88 sasll 22 alaall (i)Yl

Ol daals 07 222l cEald) Ao celaY) asgral doplaill uuY) Jilas cgglall zuill .19
.2010/2009

dagly Lunlae Ojlgiall elY) d8lay plaanly adliny) shid) ¢ Sledll anly) alla .20
daals cbmad) cluhall K50 2011 4w 345 33 aaall cdbiiien digan dlaa ¢ jguaill
ALl deasall

sall a8 oy el BN (aS daal s (use dess Zlaa 21
ALy g )Y 4S D patiall dxalall 2016 Luud 107 22ell QLB |y 38y ddaca iyl

22l cald) daa cdondl i) delua & Ldalallg dalad) daal) dalas S csaloall Culall .22
5 daala <5

) ) i A Cpliall V) Al 50 o5y o el zplan Cagsill ae .23
Guald daals 2015 jranws 3 saall (ApalaiBY) dpaiill 4 iadl ddaal) cdudladil) Cilisall
ball dliys iy

Jan daals Al aglal) Ao caniig asgie Aalladlly 5o leH (pn elaV) coaspie clilall ae .24
2001 01 sa)) (35 pemd

Clud Uaa el 33U aslidy) el Gauat 8 AaSsall jod (s HBIS e .25
2013 dad Jo¥) daadl) ¢ 3yadl alazs daals 22 22adl Cpelill alaal) disalaa

QLY Y agaall Au)ayly alaBy) aglel) Alas celaY) audi julae (Oless adla A0 .26
67 2a2d) (3l Y

A ) g Aaalai®Y) aglal) Alaa ¢ oadil i) o2V 8 Layilig dpadanil] adll cdeal w27
Bhad) 2la daals 2016 L 92 22al) 22 aladll

(oY) o) a8 5asad) S Jlasind ¢ e mllia A o) jla Jue .28
LBlad) dlazy 2013 32 2aall caghall daalad) opad)l) 4LUS dlas



156

LaLaiBY) aglall JLaY) daaly Ao cpgud) Jland o Laiill oY) T casane lluiale .29
L3bal) LY LY daals (06 222l 03 alaall (A lailly

Clud Uaa udlall oY) e basly lasted) dujus el call se Cadall 2 2lgs .30
el slaks (3aks daals (2013 diud B Jeadll (23 22a)) cdnulaa

pslall dlaa cisiall ilaadl) 5aga e Adalal) &) Jalas 536 caeal aY) e Cauy .31
80 232l dpaluaiiyly 4oy

donalad) cilag Jalle Jilayd) NG

o), giSal) cilag o .

il L liall Clawiall dpudlil) dniagh cpuadl SGH Bale) daihiad 35s Glaw .1
o5 A dasls dlail) aslell 8 Gl ol 8ygdie e oS3 dag sl (Ao liall Al
.2015/2014 «-_aLsll-

Aondlisl) il aeag LAY BaS B Aagliuy) clagheal) alii Adled s gl 2
Ciluzgy dese daals cBypdie e ohgSall dagylal cAyihall Aala@Y) Clajall
2014 il

) sSall dagplal ¢ al) aubatil) Clsniga shaf Gpaund A ALaLa) Bagall 81 Jg3 ¢ Brd s .3
2016/2015 (3 s dene drals ¢ il agle L Bsdia e

Bodia ye ohgiSa dagyhl ( liall ol Cpuad A bl ol dadlua (lajd Byen .4
2016/2015 38 jinid dene daals (e liall sl b

oo il Laglieil L)y ciilaall i Guld zigad sliy B Aadlua ¢ ouge sl .5
Jans daala patl) agle B Bjsiia pe ohsiSall dag phal (Alaugially Sphuall Cluall sl
.2014/2013 S pmd

ot ohygiSo dagylal (Labai®y) dndall ol et Ayl yisall Jali (lass dile .6
2015/2014 38 ynsd dena Lrals ¢ il agle b 55

AaaliaiBY) dnscadall dpdlill) Bpaal) dsall A LaslsiSil glal) g8 zlas gyl e 7
2015 ¢Al)s ~Liye (gaald daala  pundill asle b Bysiia b o )5S0 dang

Apalai®y) Cilsdall dpdlil Cpund (B 058y gl BLAY duhd (oA palill 2e .8
2014/2013 3 jihal) daals ciulaill aslall 8 5jsiia pe o)5iSa dag sl cduyilial




157

Asblaas Ll 0934l dupdar donall S B o) anl Cpan deae Glagl) 2e 9
2009 Auallall einadlS cuilis daals 5ygidina ye o)y iSAll dag ylal cislall

dngyhl (@il MaBY) dpdls Jadil A0S Y L) Flia (pead cuf jee .10
.2015/2014 88 pad dese daals AalaiB¥) aglall 8 5)5dia je olygiSa

e oyl g plal ¢ el oY) Cppeiat (A adatil) pghatl) S dacal) dgena i 11
2016/2015 gl il S o aals cJlacl 8)3) (avads caglall b )5

bl b Aaugially Bpiall Clusall Ldlisl) B8l Gauad LK) culdl a3l 12
2013/2012 -2~ dudaiad daals ¢ il psle 8 5pdiie e o))6iC0 dang ybal

dngyhl (AaalaiBY) Asudal) Apudlii Cpeand B ALalal) Bagald) B)3) 490 csnls 2ae .13
:2016/2015 ¢3Sy pmid dene daala il asle B Bsdia b o5

o) ABlas gl (he Analai®y) iluwaudall olaf Ao 0y AgleSH) udtl o rena .14
B pad deae daals ol agle (B Badie e oAl dag)ll c)lgal
.2014/2013

Loalay) Clawdall Adodl) pdlisl) ad) b galaly) slSM g8 ¢ Jgaie cups .15
(B il dene daals cdlaill aslall (8 AN Hshall 5yptie e o5 dag ylal Ayl
.2016/2015

o oDy dnghal cdusnball dpudlii Guual B Aaliny) ABRY 90 cgdle spa .16
2015/2014 (pluals il S dnals IS5l Eagng SV Bla] B (3)y0itia

Auhal) Lalai®y) cilawdall ol Ao dagladl A cpiie il (maly o il 17
2013/2012 ¢cadans (ulie Cilaj dnals abai®¥) aglal) 8 8y0dia e o)y5i€o dag yhal

Snalall ¢l Sla L

Siwsle 30 Lalai®y) dalgal) Jh b Gl SLai®Y) dawdlis Al cdaiall ve aaly 1
.2008/2007 323 (p Chugy (3 domals cdaslaiBY) aslall & 8)5800 pe

rfiale 5580 03 lgtal) o) ABUay aladials s liall il ball 13 ansll cdiy) juaall 2eaf .2
2014/2013 (2 didaicd daals il agle B 5sdia e

Jiale 35S0 (Aaugially Spiual) Cladal) Aandlid oo B LAY Belp 98 ¢ sl sland .3
20096 sl p0 51 sl ¢yl asle d Bjsdia b

o Asadl) AaY) clsgall olals 4oy aliuy) Jabadtl) Gadt calia s sei JUT L4
2010 53 ) deals (JlaeW B L Bsiie e yiivale 550 (B g lab




158

¢Agalai®Y) duen fall Apasdlil) Sipall (Bufiald B g0y Aunadlinl) b)) e o g3 02 .5
2015/2014 (3505 8850 denal daals undll asle 8 Bpdiie e jiwale 3,500

Aandlisl) Byall dualliy (gaiad B (1SO) Luallall Asulidl) cliialgal) dadloca ¢ oall o Bpan .6
Spoll daals madll agle A fhedie 2 Giwale 35S AabaY) dwwiell
.2015/2014

e Ll A jal) dpdlial) o LglalSaily dutd) A g funall Ladgudl] dla) (el A& 7
2015 «layes dnala dlaall aslell L 5y0din e Jiwale 35S

e fale 35S0 cAngall Audlinl) Saal) dpali A ducdlinl i) Luaaf ciulas 43 .8
.2003/2002 « iyl daals cdpalaidy) aglall A 5)50

5)S2 Alangially Bpsual) s jall dpdlinl) Saall Shal A JSINLg &I 2 ¢ 290 Doam .9
2011 Cdaws (e Slajd drals LolaBY) agle L 5ysdie e isale

Dfabe 8583 ¢ el o)) Ao Alalil) Bagall By Gadat ST ¢ iule dena Uae gals .10
2008 ¢(33¢) L) daalal) (Jlac) 5))) B 8ypiia e

B cAaalai®y) ddall ol Gaeat B Aplead) cill g ) Gls il 11
.2009/2008 «asly jnadl zlall desals yuaiil) asle 8 5)0die ye yinaldl

Jiesale 35S0 cAnsnafall Ailiad) gudgaill A (1 Al Baall by ¢(5<un Myyed .12
2016/2015 3 il deala cAplaill aslell 3 5ysiia e

Bsual) Clwcjal) dpuadlid (pund 2 Juai¥ly cilaglall Laglsi€i Ja ey o0 el .13
2012/2011 ¢ dapmgs danls Bygdia ye jiwale 5K (ddawgially

ot Jinle 5S0 cAuadlil) Ball Gadad B dupdal) Llsall el g0 Olabe dsle 14
2011 gluali il S g daals el agle 8 8ygitia

a8 Lwnjall Apndlinl) Loainy) aod b RS dlaa g8 ke 3l 2 .15
2013/2012 (3Suy i dene dala il asle L Bsiia e jiwale 55N

5 A Ll duual) dpndlii jujat B A glei€ill g lay) Aadlusa (3L 5 Gl e .16
2013/2012 (3Suy ymsd dene dasls Al aglal) b 5ysiia pe jiuale

Bofia e iwale 580 (Apudlill) Baall gy (B Gugudl) S92 Gages Vol cadalll 2o .17
2011 cpluals il S o daals ¢ puandll aslall b

5S clgiuadlily o liall daudal) ola acal dailinlS Aaldd) Sasad) ol ) 2 .18

2013/2012 3Sus piand dena daals dalai@Y) aglall 8 5)pdia pe jiwale



159

Srabe 580 Aol dusjall duadlil) Siaall aoa (A LN S0 dang lagl 2 119
2012/2011 Aihivd (5siie drala ¢ il agle 3 Bsiia e

5<% deliall duwjall o) Gawad B sl AafliaN) g0 (vaad e .20
2013/2012 35y yinsd dene dasls cdpola@y aglel) b 5sdie e yinaldll

AoalaBY) Addall jaaiall o)) gadatl JAaeS Liadiuil) ABLEN (anga el ddali .21
.2010/2009 ¢alueal) Zasls ¢ ol agle 8 5ygdia e yiivale 550

Bl Cilesjal) Apaidlis Jujad B (gabuaiy) olSMg daiiud) ABEY jg3 ¢ oals LY .22
(nam Bl dene dadls Guadll agle B o8yedie e uale 35S0 cAlagially
.2009/2008

() Alla) Jaally luuball dpdlil (ul@l jéida £ LAAY) Bely cugd cubll dae .23
.2005/2004 (4185 drals ¢Apslai®Y) aslell L 5)sdiie e iwale 554

astell (8 Bodia e sl 5<% el Ldlis ad) BAS £ 1A (aild 2ae .24
2013/2012 < yag daals claal

5S0 cdusliall Asuigall alticaal) o)) jught B ducdlinl) ABEY j48 (zose Ao 2ena .25
il ule Gl deals uail) agle A 5)edie j jusale

5<% cdaihgl desnfall dpudlinl) §paBY Cpesnd B gl dsagilied g0 WS Jue .26
2007 dlisddl Ciluagy dense daals il asle A 5ysdie pe juuale

e lual) dwifall Auodlinh) Lai) o) SLEA) A gty Laliiy) el csage e .27
2012 55y s dene daala Lol asle b 5ysiie e jiwale 55N

daals Bypliie e iwale 50 (Aundlill) (3lpud) B dasd aBgal dud (Gsase Bise .28
.2011/2010 «luali alaly <o g

Dale 5580 (AaalaiBy) Asgall )Y Gant b libanl) BN 93 ccpll Ca)S Gage .29
2012/2011 cCiphans Gulie lajd dasls ¢l agle 8 5y0die ye

Bodie e siwsle 35S0 chunball Ludlii o adiliny) Gl ud sabe .30
.2009/2008 «aliyg Ly (s1ald dasls ¢l agle

Sypfia e juale 50 cAescdall (B padill JalaS dpaliuy) ABRY (gdle Buas .31
.2011/2010 ¢pluals il S o Aol

Dfabe 5580 Aaaba®y) daugall ol Gl (B jual) LB g8 (e duay .32
2013/2012 ¢3S s dene daaln Lol plall 6 5)siia e



160

A lsBY ) aglall 3 5ypia e i le 8,500 chaadlitl) Sisally calla Aesdes ¢ S0 s .33
2013/2012 30 jmid dene drals

o) B aluaiBY) s pall A lisl) 08 a3 (b dyyeall LAY jg3 il ay 34
2007 (Alaally Cilaings 2ana Al ¢ ol sle 3 Bysdia il 55

avelpal) (il gdl) el
:2001/08/22 « jihall 47 saall cApamil) Basadl cdasSall dalall ALY .1
22010/10/07 « iyl 58 222l cAracuyl) 5 yadl o gSall dalal) LiLY1 .2

e Y) ablee :lusld
www.essalem-eleectonics.com .2017/04/22 :elug i<l Dlull A$)81 g S 28 g4l
www.iris-sat.dz .2017/04/22 : sl 3550 g 7SN adgall
www.eniem.dz/com .2017/04/22 - S} ASH4) g 5STY) adsall
www.enie-dz.com .2017/04/22 : s &8 g ST a8l
www.bya-electronic.com .2017/04/22 el ySll Ly 35581 g 7S adgall
www.geant-dz.com .2017/04/22 : s A58 Jg ST adsall
www.samsung.fr .2017/04/22 gl 3$381 39 7SN adgall
www.tclalgeria.com .2017/04/22 : Skt 4581 g 7SN adgall
www.cristor-dz.com .2017/04/22 : suu)S 4,81 g SN adsall |
www.cobra.com/dz .2017/04/22 :1.s< 341 g SN adgall 110
www.condor.dz .2017/04/22 : ;558 4,50 g 5N adgall. 11
2017/01/12 :Caau (b Clajd daalad day (e aidaill 250 .12
http://cte.univ-setif.dz/coursenligne/enviro/co/grain4.html

© 0O N o o~ W N e




(dadkall



162

dlasd) Auhall Gl 1(01) Al galal

g.d.d\ Saanllg giw\ asleill )13

sl pslecg Ajlally Lalay) aglall sgaa
asadl) ejkv :e.uz
iy dulla 1 yamaill)

daba®y) dwapall aS)AaN) o) (pund B dudlia) Aol Judas A des olul

— TR F— gdieS docsia Al Ay

g i

Ty dpla 4t (Alaldl) S (Jualdl) s
Y eIV e b dpdlal) sl sy 17 st ot A0 5S0e juan ) b
= e 9 0 — 9N dude duhyd ddlatally jiulel) salgd il ALl cdaolai®y) dusgall
e YL 1saSw o Jali cduhall 038 #las  2adL Lieal e w5 oSile Lt W iy
Al B 8 (X) Ake puagy Glainl) 138 AL
galall Gl el e 8 aadnan ol el Al Bala ksl (e 40 gl L of Lele

Ayl o2 1) b el Sianlsag aSigled Cuun lisss oS1 S .

SN iy - e Las )
dliag, 23 s b
(rusa 4lga

2017/2016:4nalal) i)




163

[ ] S ] S
< el
[ ] 240 030 o [] %30 oo i
[ ] @ lLddnbl o [ ] %50 41 o
[ ] Siaabe [ ] il
.......... Al [ ] Laadie We cilulp [ ] o)y5i€a
el B duasdy)
[ ] «hsul0 N5 o [ ] a5 e
[ ] G5l 216 e [ ] w15 11 o
[ ] dalias ) [ ] R
........... el ] S [ ] and )

(Aaudliah) Ail) JEiuall piiall ) glae LAY gl

Crilad) Candlial) G dcdliall Bas 1Yyl
suadl)l dudliall aa Jase 8 duagall Ldn -1

Omadliadl e € ae dwgall (gal =2

dejluia gai SV jodl delia (& duugall Jadss -3

lias o lgmdlia il am ol o5 o dunsall -4
Al
\.é,:\uﬂl.m xiiag §3§Jaua 2\3)’.«3 anlub z\mjaﬂ (2D -5




164

Glatie e llatie Hual [hainl duwgdl o2 -6
lganiilia

Oanadliall 2ac 31313 s lalend 3 Dl Ko -7
Lalul) agiillay

Asgall 4 Tt 3l g Wil (e g Al sl (40 -8

()
Crlaing Cpudlia Jgaa 23gT 1Ll ||

s ¢ Cnlainall uudliall hpainly dgall Qg 2a i -9

o palandl cpudlid) il sae dsgal)l &y =10
(---lealyl cAdsnd) lgias) Lehalis

e licall aanl) culalal ol ades dusssall aai -11
\.6:\5 } & e

ey Bshie LasleiSi o Joumall dussgall 25 =12
lede Jgomall cplaiaall culalall e

oaad dal (e 5 alaal 2 Y] digall aaes -13
z Wy Callss

Dyl day Buds Aol danally ol @lgd N Jeasll -14
Laa

Algall yuladlly

Alad) caladial) aags ;G

8asall Al culaiall B 26 @y e duiall -16
Sl Clala (s s Al Bl b

Aussal) Jolad g Ludls laags Abal cilasiall iies -17
ade oLmill Ll e

gl

g




165

oo Al clanidl b sae b ey Lo duugall 19
) (hala

L sty Lalatie Basa ad) callul e dugall Gias =20
) claid) e

lanially 45lae Lglatie el (adds dusgall g3 -21
abd)

Opty el Apagldl 35 cla |

b b (o) g Unall 8 cpaygall (e Jalf dae 2agy ~22
ENWTR|

ladyse goo dugh ABay dusnsdall piai ~23

lend)ygal Lage Ligr) dunsgall yiias —24

G e iy Lo Janall dungall (53540 (Say =25

Z\:de\ BJ}_;JQ el J!}A Uj‘“'ﬁ:’ z\.a.m.njd\ 9)9a -26

Alial (ol Losnsgall Jana (pdysall uis =27

Ol Lo gl 55l : Lowald

Leily aaen A6l A3y e dwsgall =28

g Ll Cilaase e SV dpatl) Ly bjide e —29

g Waill Cilatia Jga A8IS Cilaglas Ll o2l i 30
(o.53sall adl Ji)

Dlad (il Lugal) e Jaaall Ll (e 31
Lilatia

llatie oLy (SAl Gluge I Joaill Ll oSar -32
Cadl&s ol fskaaty () (g9

el e Al il sas Lla dwgall ¢lyn 33




166

Al saall Yl

Aandil ) CalaaY) saal LEISH Al Slgal) g aw -1
:\.umj,qﬂ

Lalde) A e s Lol 28 gall danlia s =2
) oo < o
el il il 2ae yig

dal e oo daa)) 4da0 A gall AL Ganliall jigi -3
i) LY dals elua

ushall Ja¥) 8 Walesse pas 5215 Lesiall g3 -4

palanty Lgilads (mpal sana Bk o dusugall Ciai -5
PENES

Nl Baat P (e DIl 89 5 adaas ) dissigall 2 -6
Ol e daia

Sl gaa :Lit

iy L Ly (520 (i sl igs 7

aaa Al QlaguY Shadie Gilerdg alu Lusgall jigi -8

Aanliall Jolall aiiy eDlaal) (558 daslias dssisal) asi ~9

38155 Alle B3ga 3 Cilatie wsi ) Aassgall ans =10
agiladgig AL il ) aa

ey bl o U Al ot =11

a4l

4502l cllend) ) gae s LG

Byaicee diay gilatia skt dusgall 2igs -13




167

Glleall 8 Fiaa ilaglgi€ e dussgall aaias 14
AaliY)

Llle Lgeli€s Jaall Cleha) i e dugall K5 15

Z ) Rl i ) Asasgal) ans ~16

Folanl) b iliall gl (s e dassgall Jaxi ~17
aly)

L) sl JalaS ) ey Lo lend e dsgall aies 18

RREN

Sailly alail) jgaa Ilal,

Janll 2Bla caidaii #lie dussgall Jigi -19

)30 Calelall alall L)l Jaee (e dssssall wigs 20

. -

?)—Q.LUAA

Al lakial 36y

Jagetll Cilaglaall Lingl g€ u3a8 e dangall Joas =23
e sleall Jaling Y Lany|

ol Alle CiSay Silsa ang o el aiad ~24
we3s 33lijg (il sl

bl dlae] (e 1 jdaall



168

cllal) Cpudliall o Ludlial) 508 # Lo W lad) :

Cronbach's Alpha

N of ltems

7

47|

8

SPSS V 20 cils da [ jaal)

Celainall Cpdliall aagil L W jlas) (03

Cronbach's Alpha

N of Items

7

58

7

SPSS V 20 calayda 1 jaad)

Aadl clarid) atl £ LS W) laa (04

Cronbach's Alpha

N of Items

7

57|

6

SPSSV 20 cila s [ jdaal)

Cnysall duaglinl) s5all LS Wl laa) (05

Cronbach's Alpha

N of Items

7

65

6

SPSS V 20 cils da 1 jaad)
L Laaglaill 3all & LasS Wl s 1(06

Cronbach's Alpha

N of Items

7

64

6

SPSS V 20 cilayda 1 jaad)

) o gl

) o2 galal

) o2 @l

) o galal

) o2 galal

) o galal

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
Al 115 34 .200" .978 34 724
1Y .092 34 .200" .964 34 .307

*, This is a lower bound of the true significance.

a. Lilliefors Significance Correction
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oial s Ll S0 20353 1(08) ad) (3alal)

Frequency Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
oS3 23 67.6 67.6 67.6
Valid il 11 324 324 100.0
Total 34 100.0 100.0

SPSSV 20 cils s @ jdaal)
and) Caua Aiall a1 20353 1(09) ad) GGalall

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
J8l e 30 A 22 64.7 64.7 64.7
= 30 40 10 294 29.4 94.1
Valid e 41 N 50 A 1 2.9 2.9 97.1
513 ld 54 1 29 2.9 100.0
Total 34 100.0 100.0
SPSS V 20 il i §aall
bl Jagall Can Al 2 w355 1(10) ady (3alall
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
ol 12 35.3 35.3 35.3
Shale 7 20.6 20.6 55.9
Valid Gl o e daiadia 4 11.8 11.8 67.6
sl 11 32.4 32.4 100.0
Total 34 100.0 100.0
SPSS V 20 calayda 1 jaad)
Janll (8 20as8Y) Caven Lisal) ol asyi 1(11) pdy GBalal)
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
il e B <l s 26 76.5 76.5 76.5
e 5 G 10 s 7 20.6 20.6 97.1
Valid
(o 16 A Lad (368 1 2.9 2.9 100.0
Total 34 100.0 100.0
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Aaadgll Cana Al D) aygi 1(12) A8 galal)

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
e 1 29 29 2.9
o) dalias 11 324 324 35.3
o) pud 8 235 23.5 58.8
Valid

e bua 8 235 23.5 824
Al 6 17.6 17.6 100.0
Total 34 100.0 100.0

SPSSV 20 cils ia [ jdaal)
Cmllal) cpdliall fu ddliall san jeae clylial il digaal) ilalas) 1(13) ad) (Galal)

Jame 8 L pal) Tl € dae dwsall gal | sl bain | b e de Al [ sainly G sall aus
sl bl Cpadlidl (e Ve i delia | Je lgndlio 55 oa| cona g5 8 Lalis 48 jaal
de e sal 48 gl lgian Leamdlia
Mean]3.79 4.06 3.94 4.09 4.03
Std. Deviation§1.095 776 .851 1.055 .870

Lppilia hin

13 (in W el (8 A gl aSa

Toality) agiila 5 (andliall 22e o)

éﬂ\&w\wcj)ﬂlwloa
(50 515) s sall 48 Jais

Mean
Std. Deviation

4.50
.707

3.79
.808

2.56

1.021

SPSSV 20 cila Aa [ jdaal)
Clainall Cpudliall aags jeae cihliad Ll (iignal) Cilalasl 1(14) ad; 3alal)

i iy A i e dunzall @ | s s el g Lo pall st ZUEY) A 3al) i
) el B 3l EWETRIgY. & saall ulalall L sl Jpmall | dal e S dlaaly
e Calainal il | bl e pleinal) | Lo Lo 0 Aeliall | 55k Lin S5 [ ) CadlSs (s
L 3 el B | il Lgiaa) SRl e
“ (..l J sl leinal
e
Mean ] 3.91 4.09 3.09 4.06 3.71
Std. Deviation | .793 .621 1.026 .694 .760

B Ll Lally 551 58 ) g

LM‘)A\J:LJ

e Lealil) Alee b Azl e i
A sall laal s il sall

Std. Deviation

3.00
1.073

Mean

4.50
.615
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Al claiial) 3g jeae hlad Ll Gfsasall clalasl ((15) a8 Galal)

Ay e dsal) | bl claiiall i | ol Al dpn | W6 e e sl | Ce dungall g
Clatiall 48 A5 L Lansdls langs e abad il | il 5l o [ 335 ad il
Gl Al | e dsgd) Jolad [ leilae paa e il Giela e b Oe L md s Lilatie
o gl il g Gaudl | agle pLalll ol 5all e bl claial)
Gl clals
Mean | 4.15 3.56 3.82 3.74 4.47
Std. Deviation | .657 .860 .758 .828 .706
Al Clatially £ lie Leiladie bl (il dus sall i
Mean | 3.53
Std. Deviation ] 1.161

SPSSV 20 cila s [ jdaal)

crappall Facaslinl) B5all jpae cluad danily (pdigasal) cilaladl 1(16) aby (Galal

Oo diaae 2 [ A8 Al aial | L) dussall i | Assall gajsal GSa | Assaall 535
glaill (& G sall ld)se g 8 Leza) 5l Lage Uahs gle Jall | 5l o ge ) sey
S pal) 438 Lo (531 POV g P Al 32 sally
Mean ] 3.12 4.24 4.32 3.15 3.91
Std. Deviation | 1.225 .554 .638 1.132 .621

ilal S Rnm el Jang 3y 5all s

Std. Deviation

3.50
.896

Mean

SPSSV 20 cils Aa [ jdaal)
G dacaglal) sgall jeae il il (figand) cilalasl 1(17) a8y (3alal)

B e Al ] Ll ol jide Jid Ll ) s s Ll Ll 3 oSy | Joatl Ll 3l (S
Ll 2axy A3 Oe SV Al Jomn S ol | (maiail dugall e | A1 Clsuse )
G gl Cilagae [ i) gUall cilaiig Lelatia Hlaud O s Lilatie oLudy
T el 4ud Jaits (.55l ¢ el Call&s sl f gleaty
Mean | 4.00 4.06 4.00 2.97 3.12
Std. Deviation ] .816 .694 .816 1.267 1.149

lebaban o bl il sas Lalad dusal) &

Mean

Std. Deviation

4.18
797
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172

Sl gaall il Al (yisasall cilaladl 1(18) ad) Galal

) sall 58 Ay B gall dajlia oy Al Gugliall a5 | B Aswsall digh | e Ausagall Cand
Griat) LS L [ e Al Ll | s a5 dssall | oY) B ilase pan | il Baas 35k
Toagh i) calaa¥) | e laslaie) JMA | delua dal e elaS skl Lealy ) audaas 5 Lgilaas
A all bl a8 @l e | isall LeihaY dala
Sl Lgslal
Mean | 3.71 3.65 3.59 3.68 3.82
Std. Deviation | 1.244 .981 1.048 1.273 1.267
DlafinY) o ddda 3o 3ia DA e S By 5 astaad ) A sall (2
Mean | 3.53
Std. Deviation ] 1.187

SPSSV 20 cila s [ jdaal)

Osll sae hlal Lol (fisasall clalail 1(19) ad) (Gadal)

ol syl i [ eyl g | e Ryl i | ) gl i | syl i
Ly baa ) s 3 aie Ciledd g o Slanll (5 g5 [ B ga ) ilaiie ana@ | clillal g yu S
iy e o) QY | Rl Jilal | ol e B A Ll
pdlad 55 il 3l
Mean | 3.68 3.56 3.68 3.79 3.76
Std. Deviation ] 1.364 1.460 1.199 1.149 1.281
aaa) gl b s leall Lgilatio ot e dsus 5l (a ja
Mean | 3.47
Std. Deviation | 1.461

SPSSV 20 cila s [ jdaad)
Llalall Glleall Hene cihlial il dignall Cilalasl 1(20) ad; 3alal)

sk el wigd | ole Al adiad [ e Bnsall S5 | G iesd) s | e Bagall Jass
8 yainsa dbea \gilatia | 8 s il eSS | Jaall el a) 388 | £ UBY) (oSS (s | adlall < gl (imgiss
Lalsy) el e L3S Lalsy) dlead) 8
Mean | 3.35 3.53 3.53 3.29 3.62
Std. Deviation | 1.475 1.354 1.419 1.244 1.303

2 b ) sl JaaS anl) 2y Lo cladd e G sall 2aind

Mean | 3.65

Std. Deviation

1.228
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sailly aleill jgaa chlad il Gfiasall Slalasl 1(21) oy Galall
Fle sl g | Cmanty Ao all wigh | Ay Rsnall i | el Rl a2 | e A3l Jans
Jerll 3l ailaii | alall L il Jans Claylley sgS5 | kil AAS Ay ) L 155 5 5a5
8 3mas Oilalall Crlelall G5 Cphsall L | et e sladl)
8 yabusa Ladl iy lelalaal | Jolis eyl
il sl
Mean | 3.44 3.74 3.29 3.59 3.97
Std. Deviation | 1.397 1.238 1.426 1.282 1.167

a5 330 ) 5 (ih gall aaniil Alle iS5 A gn g o A gall adiad
Mean | 3.53

Std. Deviation | 1.419

SPSSV 20 cila s [ jdaal)

i) el a6 dpndlal)l Bl ddas B sadall ety las) 1(22) by galal)

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the Change Statistics
Square Estimate R Square F Change dfl
Change
1].3692 .136 .109 .53076 .136 5.041 1
Model | Unstandardized Coefficients Standardized t Sig. Collinearity
Coefficients Statistics
B Std. Error Beta Tolerance
(Constant) | .989 1.167 .848 .403
] .690 .307 .369 2.245 .032 1.000
SPSS V 20 il jia 1 jlaal)

) a8 e Grdlidd) G Audlial) 3ad Y L) Jlaasyl laal 1(23) a8 Ggalall

iyl
Model R R Square Adjusted R Std. Error of the Change Statistics
Square Estimate R Square F Change df1
Change
1].4392 .193 .168 .51300 .193 7.650 1
Model | Unstandardized Coefficients Standardized t Sig. Collinearity
Coefficients Statistics
B Std. Error Beta Tolerance
(Constant) | 1.777 .666 2.669 .012
58l | 475 172 439 2.766 .009 1.000
SPSS V 20 cals da 1 jaad)




Y cpaat A cplaiaall Candliall

g Y L) jlasiy) lasl 1(24) &8 Galall

)
Model R R Square Adjusted R Std. Error of the Change Statistics
Square Estimate R Square F Change dfl
Change
1].1942 .038 .007 .56022 .038 1.248 1
Model | Unstandardized Coefficients Standardized t Sig. Collinearity
Coefficients Statistics
B Std. Error Beta Tolerance
(Constant) | 2.499 .992 2.520 .017
claisa ] 203 .262 .194 1.117 272 1.000

SPSSV 20 cila ia [ jdaal)
i) oY) et 8 AL Glaiiall aag BV Janadl laasy) sl 1(25) &) galal)

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the Change Statistics
Square Estimate R Square F Change df1
Change
11].3842 147 121 .52730 147 5.528 1

Model | Unstandardized Coefficients Standardized t Sig. Collinearity

Coefficients Statistics

B Std. Error Beta Tolerance

(Constant) | 2.127 .634 3.357 .002
<ilaiia | .380 .162 .384 2.351 .025 1.000

SPSS V 20 calayda 1 jaad)




175

) eI a8 anysall dacaglinll Bl A Jasall sty las) 1(26) ady galal)

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the Change Statistics
Square Estimate R Square F Change dfl
Change
1].0142 .000 -.031 .57098 .000 .006 1

Model | Unstandardized Coefficients Standardized t Sig. Collinearity

Coefficients Statistics

B Std. Error Beta Tolerance

(Constant) | 3.520 1.034 3.404 .002
U5 ] 022 .278 .014 .080 .937 1.000

SPSS V 20 cilayda 1 jkaad)

i) oY) a8 A e glail) sgal) Y dasad) Jlasiyl Ll 1(27) ad Ggalal)

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the Change Statistics
Square Estimate R Square F Change dfl
Change
1].0052 .000 -.031 .57103 .000 .001 1

Model ] Unstandardized Coefficients Standardized t Sig. Collinearity

Coefficients Statistics

B Std. Error Beta Tolerance

(Constant) | 3.627 .962 3.771 .001
sl -.007 .257 -.005 -.027 .979 1.000

SPSSV 20 cila s [ jdaal)
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