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ƸǦǁƸǽƴǢơǷ

ǕǷ ǴǶƩǷ ǧȆƪǩ ǼǚƜǲǽ ƘǮǥ Ż ƴǮƮǩƗƘǱƗƴǵ ǻƶǩƗ Ż ƴǮƮǩƗǷ ǴǱƘǎǪƽ ǬǾǒ  ƘǲǪǥǸơ ǴǾǪǕǷ

ǺǪǕ ǫȆƾǩƗǷ ƝȆǆǩƗǷ Ƌ ǺǪǕǷ ƊƘǾƜǱȁƗ ǬơƘƱ ƴǮƮǭ ƘǱƴǾƽǬǪƽǷ ǴƜƮǅǷ Ǵǩ

ƷǸƢǥƴǩƗ ǨǉƘǞǩƗ ƵƘƢƽȂǩ ƘǲǱƘǲƢǭƗ ǬǾǒǕǷ ƸǽƴǢƢǩƗ ǠƕƘǝǷ ƸǦǂǩƗ Ǩǽƺƪƛ ǫƴǢƢǱ

"ǫƘǂǵ ǼǚǽƷ"

 ǴǩǸƜǢǩ ǨǮǖǩƗ Ɨƶǵ ǫƘǮơƑ Ǽǝ ƸǾƜǦǩƗ ǨǊǞǩƗ Ǵǩ ǯƘǥ ǻƶǩƗǷ ƝƸǥƶǮǩƗ ǳƶǵ ǺǪǕ ǛƗƸǁȃƗ

Ƿ ƟƘǶǾƩǸơǷ ƟƘǒƭȆǭ ǰǭ ǳƗƴƛƍ ƘǮǩǷ  ƝƸǮƢƾǮǩƗ ƞǖƛƘƢǮǩƗ ƊƘǲǕ ǴǪǮƮơ  ƘǶǩ ǯƘǥ Ɲƴǽƴƽ

Ƒ Ǽǝ ƸǾƜǦǩƗ ƸƥȁƗ Ǽǝ ǴơƗƳǸǶƪǭ Ǩǖƪǽ ǯƍ ŻƗ ƗǸǕƴǱǷ ƊƗƺƩ ƸǾƱ ŻƗ ǳƗƺƪǝ ƘǲƦƮƛ ƊƘǲǙ

ǴơƘǲƾƭ ǯƗƺǾǭ

 ƸǦǂǩƘƛ ǫƴǢƢǱ ƘǮǥƝƸǥƶǮǩƗ ǳƶǵ ƞǂǡƘǲǭ ǬǶǩǸƜǢǩ ƞǂǡƘǲǮǩƗ ƞǲƪǩ ƊƘǊǕƍ ǺǩƑ ǨǽƺƪǩƗ

ǺǩƑƝƸǎǕ ƞǾƮơ ǨƽƸǱ ƸǾƱȁƗ ǼǝǷ  ƞǝƘǥǃƘƲǁȁƗ  Ǽǝ ƘǱǷƴǕƘƽ ǰǽƶǩƗƳƗƴǕƑ  Ɨƶǵ

 ƚǽƸǡ ǰǭ ƤƮƜǩƗǷƍ ƞƜǾǍ ƞǮǪǦƛ ǸǩǷ ƴǾǖƛ



 ȅƑ ƞǲƪǩƗ ƚǾǎơ ȅǷ ǣǸǞǖƛ ȅƑ ƝƸƱǿƗ ƚǾǎơ ȅǷ ǤƢǕƘǎƛ ȅƑ ƷƘǶǲǩƗ ƚǾǎǽ ȅǷ ǣƸǦǂƛ ȅƑ ǨǾǪǩƗ ƚǾǎǽ ȅ ǼǶǩƗ

ǰǾǮǩƘǖǩƗ ƷǸǱǷ ƞǮƭƸǩƗ ǼƜǱ ǺǩƑ ƞǱƘǭȁƗ ǹƳƍǷ ƞǩƘƽƸǩƗ ǘǪƛ ǰǭ ǺǩƑ

 ǺǩƑ ǻƳǸƩǷ ǺǮƽ Ƿ ǼǲǾǕ ƝƸǡ ƳǸƩǸǩƗ Ǽǝ Ƙǭ ƺǕƍ ǺǩƑ ǯƘǮƭƸǩƗ ƞƜǵ Ƿ ǯƘǲƮǩƗ ǔƜǱ ǼǱƘǕƷ ǻƶǩƗ ƚǪǢǩƗ

ŻƗ ƘǶǒǞƭ.

 ƚǖơ ǻƶǩƗǷ ƚơƗƸǮǩƗ ǺǮƽƍ ǼǮǾǪǖơ ǺǩƑ ǺǖƽǷ ƬǝƘǥ ǻƶǩƗ ÛƷƘƲƢǝƗ ǨǦƛ ǴǮƽƗ ǨǮƭƍ ǰǭ ǺǩƑ

ǼơǸƱƑǷ ǼƢƜƭƍ:ƚǾǖǁ  ǴƢƩƹǷǫƘƾƢƛƗ¡ǫƘƾƭ¡

ƘǮǵƸǮǕ Ǽǝ ŻƗ ǧƘǍƍ ǼơƴƩ ǺǩƑ Û  ǺǩƑǷ

ƫƘƜǅ

ƞƜǾƾƭ ÛƞǮǾƢƳƘǶƩ ÛǯƘǮǽƑ ÛƸƩƘǵ Û

ƞƽƗƷƴǩƗ ƊȆǭƹǷ ƝƶơƘƽƍ ǰǭ ǨǮǖǩƗ Ɨƶǵ ƹƘƪǱƗ ǨƩƗ ǰǭ ƝƴǕƘƾǭ ƴǽ ǫƴǡ ǰǭ Ǩǥ ǺǩƑ

ƞǲǾƦƛ

ƊƗƴǵƑ

ǬǾƭƸǩƗ ǰǮƭƸǩƗ ŻƗ Ǭƾƛ

 ȅƑ ƞǲƪǩƗ ƚǾǎơ ȅǷ ǣǸǞǖƛ ȅƑ ƝƸƱǿƗ ƚǾǎơ ȅǷ ǤƢǕƘǎƛ ȅƑ ƷƘǶǲǩƗ ƚǾǎǽ ȅǷ ǣƸǦǂƛ ȅƑ ǨǾǪǩƗ ƚǾǎǽ ȅ ǼǶǩƗ

 ǤƢǽƏƸƛ"ǤǩȆƩ ǨƩ"

ǰǾǮǩƘǖǩƗ ƷǸǱǷ ƞǮƭƸǩƗ ǼƜǱ ǺǩƑ ƞǱƘǭȁƗ ǹƳƍǷ ƞǩƘƽƸǩƗ ǘǪƛ ǰǭ ǺǩƑ

"ǬǪƽǷ ǴǾǪǕ ŻƗ Ǩǅ ƴǮƮǭ ƘǱƴǾƽ"

  ǺǩƑ ǻƴǶƩ ƝƸǮƥ ǻƴǵƗ:

 ǺǩƑ ǻƳǸƩǷ ǺǮƽ Ƿ ǼǲǾǕ ƝƸǡ ƳǸƩǸǩƗ Ǽǝ Ƙǭ ƺǕƍ ǺǩƑ ǯƘǮƭƸǩƗ ƞƜǵ Ƿ ǯƘǲƮǩƗ ǔƜǱ ǼǱƘǕƷ ǻƶǩƗ ƚǪǢǩƗ

ǰǵǷ ǺǪǕ ƘǲǵǷ ǼǲƢǪǮƭ ǰǭ¡"ƝƺǽƺǖǩƗ Ǽǭƍ"ŻƗ ƘǶǒǞƭ

 ƚǖơ ǻƶǩƗǷ ƚơƗƸǮǩƗ ǺǮƽƍ ǼǮǾǪǖơ ǺǩƑ ǺǖƽǷ ƬǝƘǥ ǻƶǩƗ ÛƷƘƲƢǝƗ ǨǦƛ ǴǮƽƗ ǨǮƭƍ ǰǭ ǺǩƑ

ƪǲǩƗ ƙƘƜƽƍ Ǽǩ ƎǾǵǷ ÛƫƘ"Ǽƛƍ" ǳƘǕƷǷ ŻƗ ǴǒǞƭ ǺǩƑ ÛǼơǸƱƑǷ ǼƢƜƭƍ

ƻƴǲƽ ƞǽƋǟǸǞƢǩƗǷ ƫƘƪǲǩƗ ǫƗǷƳ ƘǶǩ ǼơƘǾǲǮơƘǮǵƸǮǕ Ǽǝ ŻƗ ǧƘǍƍ ǼơƴƩ ǺǩƑ Û

ƞǪƕƘǖǩƗ ƳƗƸǝƍ Ǩǥ

 ņǼƢǪǾǭƹ ǨǮǖǩƗ Ɨƶǵ ǼǲƢǮƽƘǡ ǰǭ ǺǩƑƫƘƜǅ

ÛǼơȆǾǭƹ ǺǩƑǼơƘǢǽƴǅ :Ʊ ÛǫȆƭƍ ÛƝƸǾǭƍ ÛƳǸǪƱ ÛƞƪǽƴƱƞƜǾƾƭ ÛƞǮǾƢ

ƞƽƗƷƴǩƗ ƊȆǭƹǷ ƝƶơƘƽƍ ǰǭ ǨǮǖǩƗ Ɨƶǵ ƹƘƪǱƗ ǨƩƗ ǰǭ ƝƴǕƘƾǭ ƴǽ ǫƴǡ ǰǭ Ǩǥ ǺǩƑ

ƞǲǾƦƛ

 ȅƑ ƞǲƪǩƗ ƚǾǎơ ȅǷ ǣǸǞǖƛ ȅƑ ƝƸƱǿƗ ƚǾǎơ ȅǷ ǤƢǕƘǎƛ ȅƑ ƷƘǶǲǩƗ ƚǾǎǽ ȅǷ ǣƸǦǂƛ ȅƑ ǨǾǪǩƗ ƚǾǎǽ ȅ ǼǶǩƗ

ǰǾǮǩƘǖǩƗ ƷǸǱǷ ƞǮƭƸǩƗ ǼƜǱ ǺǩƑ ƞǱƘǭȁƗ ǹƳƍǷ ƞǩƘƽƸǩƗ ǘǪƛ ǰǭ ǺǩƑ

 ǺǩƑ ǻƳǸƩǷ ǺǮƽ Ƿ ǼǲǾǕ ƝƸǡ ƳǸƩǸǩƗ Ǽǝ Ƙǭ ƺǕƍ ǺǩƑ ǯƘǮƭƸǩƗ ƞƜǵ Ƿ ǯƘǲƮǩƗ ǔƜǱ ǼǱƘǕƷ ǻƶǩƗ ƚǪǢǩƗ

 ƚǖơ ǻƶǩƗǷ ƚơƗƸǮǩƗ ǺǮƽƍ ǼǮǾǪǖơ ǺǩƑ ǺǖƽǷ ƬǝƘǥ ǻƶǩƗ ÛƷƘƲƢǝƗ ǨǦƛ ǴǮƽƗ ǨǮƭƍ ǰǭ ǺǩƑ

ƪǲǩƗ ƙƘƜƽƍ Ǽǩ ƎǾǵǷ

ǹƸǚǆǩƗ ǼƢǢǾǢǁƻƴǲƽ ƞǽƋ

ÛǼơȆǾǭƹ ǺǩƑ

ƞƽƗƷƴǩƗ ƊȆǭƹǷ ƝƶơƘƽƍ ǰǭ ǨǮǖǩƗ Ɨƶǵ ƹƘƪǱƗ ǨƩƗ ǰǭ ƝƴǕƘƾǭ ƴǽ ǫƴǡ ǰǭ Ǩǥ ǺǩƑ



 ƴǾƽ ǺǪǕ ǫȆƾǩƗǷ ƝȆǆǩƗǷ ǔǉƗǸƢǮǩƗ ǨǮǖǩƗ Ɨƶǵ ǫƘǮơƑ Ǽǝ ƘǲǢǾǝǸơ ǺǪǕ ǳƸǦǁƍǷ ŻƗ ƴǮƭƍ ȅǷƍ

ǰǾǖǮƩƍ ǴƜƮǅǷ ǴǩƋ ǺǪǕǷ ǬǪƽǷ ǴǾǪǕ ŻƗ ǺǪǅ ƴǮƮǭ ƞǽƸǂƜǩƗ.

 Ɨƶǵ Ǽǝ ǯƘƾǱƑ ǺǪǙƍ ǺǩƑ ÛƟƗǸǪǆǩƘƛ ǼǲƢǱƘǕƍǷ ǼƛƷƳ ƟƷƘǱƍǷ ǼǲƢƛƷ ǰǭƳǸƩǸǩƗ

 ǴǮƽƗ ǨǮƭƍ ǰǭ ǺǩƑ ƷƘǒƢǱƑ ǯǷƴƛ ƊƘǎǖǩƗ ǼǲǮǪǕ ǰǭ ǺǩƑ ƷƘǡǸǩƗǷ ƞƜǾǶǩƘƛ ŻƗ ǴǪǪǥ ǰǭ ǺǩƑ

ǼǱƘǭƍ ÛƞǮǾǭƍ ÛƊƘǲƾƭ ÛƞǭƘƽƍ"

 ƞǲǾƦƛ"

ƭ ÛƝƺǲǥ ÛƞƪǽƴƱ ÛǫȆƭƍ ÛƞƪǽƴƱ ÛƞƜǾƾ

 ƊȆǭƹǷ ƙƷƘǡȁƗǷ ǨǵȁƗ ǔǾǮƩ ǺǩƑǷ

ǰǭ ƠǱƍ ǤǾǩƑ ǼơƸǥƶǭ ǬǶǖƾơ

ƊƗƴǵƑ

ǬǾƭƸǩƗ ǰǮƭƸǩƗ ŻƗ Ǭƾƛ

 ƴǾƽ ǺǪǕ ǫȆƾǩƗǷ ƝȆǆǩƗǷ ǔǉƗǸƢǮǩƗ ǨǮǖǩƗ Ɨƶǵ ǫƘǮơƑ Ǽǝ ƘǲǢǾǝǸơ ǺǪǕ ǳƸǦǁƍǷ ŻƗ ƴǮƭƍ ȅǷƍ

ǰǾǖǮƩƍ ǴƜƮǅǷ ǴǩƋ ǺǪǕǷ ǬǪƽǷ ǴǾǪǕ ŻƗ ǺǪǅ ƴǮƮǭ ƞǽƸǂƜǩƗ

ǻƴǶƩ ƝƸǮƥ ǻƴǵƍ:

 Ɨƶǵ Ǽǝ ǯƘƾǱƑ ǺǪǙƍ ǺǩƑ ÛƟƗǸǪǆǩƘƛ ǼǲƢǱƘǕƍǷ ǼƛƷƳ ƟƷƘǱƍǷ ǼǲƢƛƷ ǰǭ

 " ŻƗ ƘǶǒǞƭ ƞƜǾƜƮǩƗ Ǽǭƍ"

 ǴǮƽƗ ǨǮƭƍ ǰǭ ǺǩƑ ƷƘǒƢǱƑ ǯǷƴƛ ƊƘǎǖǩƗ ǼǲǮǪǕ ǰǭ ǺǩƑ ƷƘǡǸǩƗǷ ƞƜǾǶǩƘƛ ŻƗ ǴǪǪǥ ǰǭ ǺǩƑ

ƷƘƲƢǝƗ ǨǦƛ

 " ŻƗ ǴǒǞƭ ǼǩƘǚǩƗ Ǽƛƍ"

 ǼơǸƱƑ ǼƢƜƭƍ ǨǥǷ ƘǮǵƘǕƷǷ ŻƗ ƘǮǶǒǞƭ ǼơƴƩ"ǼǱƘǭƍ ÛƞǮǾǭƍ ÛƊƘǲƾƭ ÛƞǭƘƽƍ

 ŻƗ ǧƘǍƍ ǼǩƘǚǩƗ ǻƴƩ ǺǩƑǳƸǮǕ

ƹ ǺǩƑǷ ǨǮǖǩƗ Ɨƶǵ ǼǲƢǥƷƘǁ ǼƢǩƗ ǼƢǪǾǭ " ƞǲǾƦƛ

 ǼƜǪǡ ǺǪǕ ƟƘǾǩƘǚǩƗ ǼơƘǢǽƴǅ ƝƘǾƮǩƗ Ǽǝ ǼƢǢǝƷ ǺǩƑ"ƭ ÛƝƺǲǥ ÛƞƪǽƴƱ

 ÛǯƘǮǽƑ ƞǽƷǸƭ ÛǛƘǞǕ ÛƞǪǾǩƳ ÛƞƮǾǮƽ ÛƞǮǾƢƱ " ƊȆǭƹǷ ƙƷƘǡȁƗǷ ǨǵȁƗ ǔǾǮƩ ǺǩƑǷ

ƞƽƗƷƴǩƗ

 ǬǩǷ ǼơƸǥƗƵ ǬǶƢǖƽǷ ǰǭ Ǩǥ ǺǩƑǰǭ ƠǱƍ ǤǾǩƑ ǼơƸǥƶǭ ǬǶǖƾơ

ǼơƸǥƶǭ ƬǞǆƢơ

ƫƘøøƜǅ

 ƴǾƽ ǺǪǕ ǫȆƾǩƗǷ ƝȆǆǩƗǷ ǔǉƗǸƢǮǩƗ ǨǮǖǩƗ Ɨƶǵ ǫƘǮơƑ Ǽǝ ƘǲǢǾǝǸơ ǺǪǕ ǳƸǦǁƍǷ ŻƗ ƴǮƭƍ ȅǷƍ

ǺǩƑ Ɨƶǵ Ǽǝ ǯƘƾǱƑ ǺǪǙƍ ǺǩƑ ÛƟƗǸǪǆǩƘƛ ǼǲƢǱƘǕƍǷ ǼƛƷƳ ƟƷƘǱƍǷ ǼǲƢƛƷ ǰǭ

 ǴǮƽƗ ǨǮƭƍ ǰǭ ǺǩƑ ƷƘǒƢǱƑ ǯǷƴƛ ƊƘǎǖǩƗ ǼǲǮǪǕ ǰǭ ǺǩƑ ƷƘǡǸǩƗǷ ƞƜǾǶǩƘƛ ŻƗ ǴǪǪǥ ǰǭ ǺǩƑ

 ǺǩƑ ǼơǸƱƑ ǼƢƜƭƍ ǨǥǷ ƘǮǵƘǕƷǷ ŻƗ ƘǮǶǒǞƭ ǼơƴƩ

 ǼƜǪǡ ǺǪǕ ƟƘǾǩƘǚǩƗ ǼơƘǢǽƴǅ ƝƘǾƮǩƗ Ǽǝ ǼƢǢǝƷ ǺǩƑ

ƳǸǪƱ ÛƝƸǾǭƍ Û ÛǯƘǮǽƑ

 ǬǩǷ ǼơƸǥƗƵ ǬǶƢǖƽǷ ǰǭ Ǩǥ ǺǩƑ

ƫƘøøƜǅ



ƫƢǂǄǁƐ



الملخص

V

ƫƢǂǄǁƐ:

 Ɨǆƨǖǃ ƗǒƕǄƪǃƒ ƘƓǒƵƒƥƙǃƒ ƨǍƓƞƙǃ ýǒƥƕǂ ǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƧǍƥ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƘǃǍƓǈƙ

ƗǒƱƽǈǃƒ. ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƳƓƱǀǃ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿǗƒ ƗǒƶƕƙƼ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǄǀƙǄǃ ƗưƧƵ ǊǄƶƞ ýǚǀƙƪǙƒ Ʀǈǆ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ Ʃǂƶǈǒ Ɠǆǆ ƗǒǆǃƓƶǃƒ Ʊƽǈǃƒ ƾƒǍƪƊ ǑƼ ƚƥơƙ. ƗǆƨǕƒ ǉƦǋ ƘƥƊǍ

 Ɨǈƪ Ǉǆ ǑǈƓƛǃƒ ƻƮǈǃƒ ǑƼ ƘƊƥƕ Ǒƙǃƒ ƗǈǋƒƧǃƒ ƗǒƱƽǈǃƒ2014  ƗƕƪƓǈǆǃƒ ýǍǄơǃƒ ǑƼ Ƨǒǂƽƙǃƒ ƖƥƓƵƍ Ǐǃƍ

 ƗǒƵƓǆƙƞƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƗǆƨƊ ǑƼ ƳǍƿǍǃƒ ǐƥƓƽƙǃƗǀǒǆƵ. ýǒƥƕǃƒ ƓǆƑƒƥ ǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƧƕƙƶǒǍ

ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǅƓǋ ƥƞ ƧǍƥ ƔƶǄǃ ǊǄǋƌƙ ƭƑƓƮƤ Ǉǆ Ǌƕ ƴƙǆƙǒ Ɠǆǃ ƒƧƲǈ ýưƼǕƒ. ƳƓƱǀǃƒ ǇƊ Ǚƍ

ƧǍƥǃƒ ƒƦǋ ǇǋƒƧǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƔƶǄǒ Ǚ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƭǀǈ Ǉǆ ǑǈƓƶǒ ǍǌƼ

 ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗƮƓƤ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǑƼ ƭǀǈ ǇǆǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ

ƗǒƕǈƞǕƒ.ƗǒƕǈƞǕƒǍ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƞƬƙ Ǉǆ ƥƕ Ǚ ƳƓƱǀǃƒ ƒƦǋ ƧǍƥ ýǒƶƽƙ ýƞƊ Ǉǆ ǑǃƓƙǃƓƕǍ.

ƑǄǂǀǁƐƖƕǐƟƑƗƻǄǁƐ: ƳƓƱǀǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǏǄƵ ƗǒƱƽǈǃƒ ƗǆƨǕƒ ƘƓǒƵƒƥƙ ÜƗǈǋƒƧǃƒ ƗǒƱƽǈǃƒ ƗǆƨǕƒ

ƘƓƪƪƌǆǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ.

Résumé :
Cette étude a abordé le rôle du secteur industriel manufacturier comme une

alternative pour surmonter les répercussions négatives de la crise pétrolière. La
dépendancede l é' conomie algérienneau secteur d'hydrocarbures depuis
l'indépendance l'a rendu vulnérable aux fluctuations qui se produisent sur les
marchés mondiaux du pétrole, qui se reflète sur les divers indicateurs économiques.
Cette crise pétrolière actuelle qui a commencé dans la seconde moitié de 2014 a
conduit à repenser des solutions appropriées pour éviter de tomber dans une crise
économique et sociale profonde. Le secteur industriel manufacturier est considéré
toujours comme la meilleure alternative étant donné ses caractéristiques qui le
qualifient à jouer un rôle très important dans ce domaine. Cependant, le secteur
industriel manufacturier en Algérie ne joue pas à l'heure actuelle ce rôle, il souffre
d'un manque d'investissements locaux en particulier par les petites et moyennes
entreprises et un manque d'investissements étrangers. Etpour activer le rôle de ce
secteuril faut donc encourager les investissements locaux et étrangers.

Mots clés: la crise pétrolière actuelle, Les répercussions de la crise pétrolière sur
l'Algérie, le secteur industriel manufacturier en Algérie, les petites et les moyennes
entreprises, l’investissement étranger direct.
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Abstract:
This study addressed the role of the manufacturing sector as an alternative to

overcome the negative impacts of the oil crisis. The dependence of the Algerian
economy on the hydrocarbon sector since the independence has made it vulnerable to
fluctuations in the world oil markets, which is reflected on various economic
indicators. This current oil crisis that began in the second half of 2014 has led to
rethinking appropriate solutions to avoid falling into a deep economic and social
crisis. The manufacturing sector is always considered the best alternative given its
characteristics which qualify it to play a very important role in this field. However,
the manufacturing sector in Algeria does not currently play this role, it suffers from a
lack of local investment especially by small and medium-sized enterprises and a lack
of foreign investment. And to activate the role of this sector it is therefore necessary
to encourage local and foreign investments.
Key words: Current oil crisis, Impact of the oil crisis on Algeria, Manufacturing
sector in Algeria, Small and medium-sized enterprises, Foreign direct investment.
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03-03
 ƘƓǀƼƥƙƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒƧƑƒƨƞǃƒ Ǐǃƍ ƖƥƧƒǍǃƒ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƗǒƕǈƞǕƒ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ

)2004-2014()ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ(

52

03-04
 ƴǒƧƓƬǆǃƒƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ Ɩƨƞǈǆǃƒ)2002-2012(53

03-05
ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǑƽǈƓƞ Ǉǒƕ Ɠǆ ǑƵƓƱǀǃƒ ƴǒƨǍƙǃƒ Ɣƪơ ƧƑƒƨƞǃƒ Ǐǃƍ ƖƥƧƒǍǃƒ

2003  ǐƓǆǍ2015
55



üƑǀƪǓƐ ƕǄƏƑƽ



قائمة الأشكال

III

üǀƪǁƐ ǃƽƥ ǅƐǋǆƳüǀƪǁƐƕƟƻƬǁƐ

01-01
 ƧǍƱƙ ƗǒƧǍƽǃƒ ǐƧƑƒƨƞǃƒ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ)ƥǈǄƕ ǐƧƓơƮ( ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ

)2000-2013(

6

01-02
 ƗǒƓƕƞǃƒ ƗǄǒƮơ ƧǍƱƙǂǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒǍ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƗǒǄ

)2009-2013(

10

01-03
 ƧǍƱƙǃƒ ǐƧƑƒƨƞǃƒ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ƗǒƧǍƽ)ƥǈǄƕ ǐƧƓơƮ(ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ

) ǑƽǈƓƞ2014  ƩƧƓǆ ƗǒƓƹ Ǐǃƍ2017(

12

01-04 ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ʊƕư ƾǍƥǈƮ ƥǒƮƧ ƧǍƱƙ)2009-2015(16

03-01

 ƘƓƪƪƌǆǄǃ Ǒƕƪǈǃƒ ƴǒƨǍƙǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ)ǇǒǒǍǈƶǆ ƭƓƤƬƊ(

 ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƳǍƧƼ Ɣƪơ ƗǒǄǒǍơƙǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱƿ ǑƼ ƗƱƬƓǈǃƒ

 Ɨǈƪ Ǉǆ ýǍǕƒ Ǒƪƒƥƪǃƒ ýǚƤ ǑǄǒǍơƙǃƒ2016

46

02-03
ǍƱƙƧǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƘƒƧƬƌǆ Ưƶƕ ýǚƤ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƧƬƓƕǆǃƒ

ƖƧƙƽǃƒ)2004-2014(

52



ƕǄƣƾǄ



  مقدمة

Ɗ

ƕǄƣƾǄ:

 ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƥƵƒǍƿ ƇƓƪƧƍǍ ƇƓǈƕ ǑƼ Ɠǆǌǆ ƒƧǍƥ ýǚǀƙƪǙƒ Ʀǈǆ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƳƓƱƿ ƔƶǄǒ

 ƘƒǍƧƛ ǁǄƙǆƙ ƧƑƒƨƞǃƒ ǇƊǍ ƗƮƓƤ ƚǒơƕ ÜƗƿƓƱǃƒ ƥƧƒǍǆ ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗǆƓǋ ƗǒƶǒƕƱǒ ǑƪǒƑƧǃƒ ƧƥƮǆǃƒ Ƨƕƙƶ

 ƾǒǀơƙ ǑƼǍ ƗǒǍǈƪǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ýǒǍǆƙ ǑƼǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƝǆƒƧƕ ƻǄƙƤǆ ýǒǍǆƙǃ

 Ƙǚǆƶǃƒ Ǉǆ ǅƤư ǑƱƓǒƙơƒ ǇǒǍǂƙǍ ǇǍǒƥǃƒ ƥǒƥƪƙǍ ƗǒǄǂǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓǈƨƒǍƙǃƒ ýǒǍǆƙ ǑƼǍ ƗǒƕǈƞǕƒ

 ƖƧƓƞƙǃƒƗǒƞƧƓƤǃƒ.

 ǇƊ ƾǄƱǈǆ ǇǆǍƥǒƥƶǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ Ǉǆ  ƗƱƕƙƧǆ ƘƒƧƥƓƮ ƘƒƥƑƓƶƕ

ƘƓƿǍƧơǆǃƒÜ  ƚƥơƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǄǀƙǃƒ ǇƎƼƘƒƧƬƌǆǃƒ ǁǄƙ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ ƗǒǆǃƓƶǃƒ Ʊƽǈǃƒ ƾƒǍƪƊ ǑƼ.

 ƗǒƱƽǈǃƒ ƗǆƨǕƒ ƘƇƓƞǍ Ɨǈƪ Ǉǆ ǑǈƓƛǃƒ ƻƮǈǃƒ Ʀǈǆ ƘƊƥƕ Ǒƙǃƒ ƗǈǋƒƧǃƒ2014  Ɩƨǒǆƙǆǃƒ

 ƯƓƽƤǈǙƓƕƥǒƥƬǃƒ ƘƓǒƵƒƥƙ Ǉǆ ǊƽǄƤƙƪ ƓǆǍ ǊƙƽǄƤ ƓǆǍ ƗǒǃǍƥǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ǑƼ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ǑƼÜ ƨƨƶƙǃ

 ƗǄǒƽǂǃƒ ýƑƒƥƕǃƒ ǇƵ ƚơƕǄǃ ƗơǄǆǃƒ ƖƧǍƧưǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƭǄƤƙǃƒǍ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƳƓƱƿ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ƭǒǄǀƙƕ

ƴǒǍǈƙ ýǚƤ Ǉǆ Ɨǒƶƕƙǃƒ ƗǆƨǕƒ ǉƦǋ ƘƓǒƵƒƥƙ ƨǍƓƞƙǃ ýǍǄơ ƥƓƞǒƍǍ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ.

 ǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƔƶǄǒ ƥƥƮǃƒ ƒƦǋ ǑƼǍ ƱƓƬǈǃƒ ƘƓƵƓƱƿ Ǉǒƕ Ǉǆ ǊǈǍǂ ǅƓǋ ƥƞ ƒƧǍƥ

ǅǌƪƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƗǆƓǌǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ  ǑƼ ƗƞƧƥ ƭǒǄǀƙƥƓǆƙƵƍ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǗƒ ƳƓƱƿ ǏǄƵ

 Ɠǆǃ ƒƧƲǈ ƘƓƿǍƧơǆǃƒǊƕ ƨǒǆƙǒ ƳƓƱǀǃƒ ƒƦǋ ǎƧƤǕƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǑƿƓƕ ǇƵ.

Ǘǋƈ- ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǐǁƑǀƪƋ: ýƌƓƪƙǃƒ ǑƼ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǒǃƓǂƬƍ ƗƹƓǒƮ Ǉǂǆǒ ƓǀƕƓƪ ǉƓǈǃǍƓǈƙ Ɠǆ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕ

ǑǃƓƙǃƒ ǑƪǒƑƧǃƒ:

ƕǄǉƑƨǄǂǁ ǏǂǐǋƟƗǁƐ ǏƳƑǆƬǁƐ ƱƑƯƾǁƐ ƥǋƣ üǐƴƻƗ üƓƨ ǏǉƑǄ  ƕǐƯƻǆǁƐ ƕǄƦǓƐ ƖƑǐƳƐƣƗ ƦǋƑƜƗ Ǐƺ

ÝƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǆǉƐƥǁƐ

 ƒƦǋ Ƙơƙ ƜƧƥǈƙǍƗǒǃƓƙǃƒ ƗǒƵƧƽǃƒ ƗǄƑƪǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǑƪǒƑƧǃƒ ýƒƌƪǃƒ:

-ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ ƗǒƱƽǈǃƒ ƗǆƨǕƒ ƘƓǒƵƒƥƙ Ǒǋ ƓǆÞ

- ǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƴƿƒǍ Ǎǋ ƓǆÞƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ

-ƨǍƓƞƙǃ ƓǌǒǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ýƑƒƥƕǃƒ ƥơƊ ǇǍǂǒ ǇƊ ǑƼ ǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƧǍƥ Ǎǋ Ɠǆ 

ƧƑƒƨƞǃƒ ǏǄƵ ƗǈǋƒƧǃƒ ƗǒƱƽǈǃƒ ƗǆƨǕƒ ƘƓǒƵƒƥƙÞ

-ÞƗǈǋƒƧǃƒ ƗǒƱƽǈǃƒ ƗǆƨǕƒ ƘƓǒƵƒƥƙ ƨǍƓƞƙǃ ǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƧǍƥ ýǒƶƽƙ ǇǂǆŃǒ ƻǒǂ

ƑǐǆƑƙ- ƕƨƐƥƣǁƐ ƖƑǐƮƥƺ: Ǒƙǃƒ ƘƓǒưƧƽǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƧƓƕƙƤƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƗǒǃƓǂƬǗƒ ýǒǄơƙ ƔǄƱƙǒ

 ƘǙƌƓƪƙǃƒ ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ ƗǒƑƥƕǆ ƗƕƓƞƎǂ Ƨƕƙƶƙ ƓǌǒƼ ƗơǍƧƱǆǃƒǆ ǁǃƦǍ ǑƼ ƗǒǀǒƕƱƙ ƗƪƒƧƥ ýǚƤ Ǉ

ƧƑƒƨƞǃƒ.ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƘƓǒưƧƽǃƒ ǉƦǋ ýƛǆƙƙǍ:



  مقدمة

Ɣ

ǍǁǋǓƐ ƕǐƮƥƻǁƐ:Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ǏǄƵ ƗơưƒǍ ƗǒƕǄƪ ƘƓǒƵƒƥƙ ƗǈǋƒƧǃƒ ƗǒƱƽǈǃƒ Ɨǆƨǖǃ ǇƓǂ  ƘƒƧƬƌǆǃƒ

ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ.

ƕǐǆƑƙǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ: ǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƨǒǆƙǒ ƻƶưƕ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼƥǒƥƬ.

ƕƙǁƑƙǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ: ƥƓǆƙƵǙƒ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ Ɨǆǌǆǃƒ ýƑƒƥƕǃƒ ƥơƊ ǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǇǍǂǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ

ƨǍƓƞƙǃ ƓǌǒǄƵ ƗǈǋƒƧǃƒ ƗǒƱƽǈǃƒ ƗǆƨǕƒ ƘƓǒƵƒƥƙ.

ƕƴƓƐƥǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ: ƗǈǋƒƧǃƒ ƗǒƱƽǈǃƒ ƗǆƨǕƒ ƘƓǒƵƒƥƙ ƨǍƓƞƙǃ ǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƧǍƥ ýǒƶƽƙ ǇǂǆŃǒ

ƪǗƒ ƴǒƞƬƙ ýǚƤ ǇǆƗǒƕǈƞǕƒǍ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙ.

ƑƙǁƑƙ- ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǐǄǉƈ:

ƗǒǃƓƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ ǑƼ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƗǒǆǋƊ ƨƧƕƙ:

- ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǋǒ ƓǒƓưǀǃƒ ǅǋƊ ƥơƊ ǏǄƵ ƇǍưǃƒ ƱǄƪƗǈǋƒƧǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ  ƗǒƱƽǈǃƒ ƗǆƨǕƒ ǑǋǍ

 Ǒƙǃƒ ƖƥǒƥƬǃƒƧƛƌƙ  ǊƕƬǃƒ ǉƥƓǆƙƵƒ Ǐǃƍ ƧƲǈǃƓƕ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǏǄƵ ǁƬ ǇǍƥƕǃƒǄǂ Ǒ

 ƘƒƥƑƓƵ ǏǄƵ  ƱƽǈǃƒƘƓǀƽǈǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ.

-ƧƑƒƨƞǃƒ ǏǄƵ ƗǈǋƒƧǃƒ ƗǒƱƽǈǃƒ ƗǆƨǕƒ ƘƓǒƵƒƥƙ ƨǍƓƞƙǃ ƗǒƶƿƒǍ ýǍǄơ ǇƵ ƚơƕǃƒ ƖƧǍƧư.

-ǀǃƒ ƴƿƒǍ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱ.

- ǊƕƶǄǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ǐƦǃƒ ƧǍƥǃƒ ƗƼƧƶǆ ýƓƶƼǍ Ǒǀǒǀơ ýǒƥƕǂ ǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƨǍƓƞƙǃ

ƧƑƒƨƞǃƒ ǏǄƵ ƗǈǋƒƧǃƒ ƗǒƱƽǈǃƒ ƗǆƨǕƒ ƘƓǒƵƒƥƙ.

ƑƴƓƐƥ- ƕƨƐƥƣǁƐ ƹƐƣǉƈ:

ǑǄǒ Ɠǆ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƻƥǌƙ:

-ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ ƓǌƙƓǒƵƒƥƙǍ ƗǈǋƒƧǃƒ ƗǒƱƽǈǃƒ ƗǆƨǕƒ ƔƓƕƪƊ ýǒǄơƙ.

-ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƴƿƒǍ ýǒǄơƙ.

- ƧǍƥ Ɣƶǃ ǏǄƵ ǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƖƧƥƿ ƗƼƧƶǆƊ ƗǆƨǕƒ ƘƓǒƵƒƥƙ ƨǍƓƞƙǃ ýƑƒƥƕǃƒ ƥơ

ƧƑƒƨƞǃƒ ǏǄƵ ƗǈǋƒƧǃƒ ƗǒƱƽǈǃƒ.

-ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƘƓǒƮǍƙǃƒ ƟƒƧƙƿƒ ƓǌƪƓƪƊ ǏǄƵ ǅƙǒ ƝƑƓƙǈ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ.

ƑƨǄƑƢ- ƱǋƮǋǄǁƐ ƥƑǐƗƢƐ ƒƑƓƨƈ:

ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǌǃ ƓǈƧƓǒƙƤƒ ƇƒƧǍ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ ƴƼƒǍƥǃƒ Ǉǆ:

-ƤƬǃƒ ýǒǆǃƒǐƥƓƮƙƿǙƒ ƴƿƒǍǃƓƕ ƗǀǒƛǍ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ ƴǒưƒǍǆ ǑƼ ƚơƕǄǃ ǑƮ.

-Ƶ ƓǌƙƓǒƵƒƥƙǍ ƗǈǋƒƧǃƒ ƗǒƱƽǈǃƒ ƗǆƨǕƒ ƔƓƕƪƊ ƗƼƧƶǆǐƧƑƒƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿǗƒ ǏǄ.

- ƗǆƨǕƒ ƘƓǒƵƒƥƙ Ưƶƕ ƗƞǃƓƶǆ ǑƼ ǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƧǍƥ ƗƼƧƶǆ ǏǄƵ ƗǈǋƒƧǃƒ ƗǒƱƽǈǃƒ

 ýƕƪǍ ƧƑƒƨƞǃƒýǒƶƽƙ ƧǍƥǃƒ ǁǃƦ.



  مقدمة

Ɯ

ƑƨƣƑƨ- ƐƕƨƐƥƣǁƐ ƖƐǋƣƈǋ ƛǊǆǄǁ:

ǒƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƥǆƙƵƒ ƗơǍƧƱǆǃƒ ƗǒǃƓǂƬǗƒǍ ƳǍưǍǆǃƒ ƗƶǒƕƱ ƴǆ ƓǒƬƓǆƙǍ ǑǄǒǄơƙǃƒ

 ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ýƛǆǃ ƔƪǈǕƒ ǊǈǍǂƳǍưǍǆǃƒ ƗƶǒƕƱǃ ƗǆƑǚǆ ƧƛǂǕƒǍ. ǉƦǋ ǑƼ ƥƓǆƙƵǙƒ ǅƙǍ

ƱƊǍ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ýƑƓƪƧǍ Ɣƙǂǃƒ Ɠǌǈǒƕ Ǉǆ ƘƒǍƥƊ ƖƥƵ ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒƧ ÜǉƒƧǍƙǂƥǃƒ ƘƓơǍ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ

 ƖƧƥƓƮǃƒ ƗǒǆƿƧǃƒ ƘƓǒƑƓƮơǗƒ ƻǄƙƤǆǇƵ ƗǆƲǈǆ ǃ ƖƧƥƮǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǑǈƱǍǃƒ ǇƒǍǒƥǃƒ ÜƱƽǈǄ

ÜƘƓǒƑƓƮơǘǃ...ƣǃƒ.

ƑƴƓƑƨ-ƕƨƐƥƣǁƐ ƣǋƣƟ:

1-ǏǆƑǀǄǁƐ ƥƑƯǕƐ:ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǌǃ ƗǒǀǒƕƱƙǃƒ ƓǈƙƪƒƧƥ ǇǍǂƙ ǇƊ ƓǈƧƙƤƒ.

2-ǏǆƑǄƦǁƐ ƥƑƯǕƐ: ƖƧƙƼ ƥǒƥơƙ ǅƙ Ɨǈƪ Ǉǆ ƗƪƒƧƥǃƒ2014  Ɨǈƪ ƗǒƓƹ Ǐǃƍ2016¡ Ǉǆ ƴǈǆǒ Ǚ ƒƦǋǍ

ƗǈƧƓǀǆǃƒ ƗǒǄǆƵ ƇƒƧƞƍ ýƞƊ Ǉǆ ƗǀƕƓƪ ƘƒǍǈƪ ýǍƓǈƙ.

ƑǆǄƑƙ- ƕƾƓƑƨǁƐ ƖƑƨƐƥƣǁƐ:ǑƼ ƭƤǄƙƙ:

ƕǐǄƨ ǎƥǋǄ ƕƨƐƥƣ:ƖƑƓǂƾƗ ƥƑƙƆƕǐƯƻǆǁƐ ƖƐƣƏƑƴǁƐ ǍǂƳ ƹƥƬǁƐ ƥƑƴƨƈ- ƥƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟ-ƔƥǀƤǄ 

ǐƗƨƜƑǄƖƑƨƨƊǄǂǁ ǏǁǋƣǁƐ ƥǐǐƨƗǁƐ Ǐƺ ƥÛ  ÛƣǐƑƾǂƓ ƥǀƓ ǏƓƈ ƕƴǄƑƜ ǅƑƨǄǂƗ2009-2010.

 ÜƱƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ƯƓƽƤǈƒ ǍƊ ƳƓƽƙƧƓƕ ƧǙǍƥǃƒ ƘƓƕǄǀƙ ƱƕƧƙ Ǒƙǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ ƗƼƧƶǆ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƘƼƥǋ

ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ Ǉǆ ýƶƞǒ ƥǒơǍ ǐƧǒƥƮƙ ýǂǒǌƕ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƕƙƧƒ ƗǄǂƬǆ ǏǄƵ ƻǍƿǍǃƒǍ 

 Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƻǍƧƲǄǃ ƓǈǒǋƧǑǆǃƓƶǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƚƥơƙ. ƖƥƵ Ǐǃƍ ƗƛơƓƕǃƒ ƘǄƮǍƙ ƥƿǍ

 ƗǒƱƽǈǃƒ ƘƒƥƑƓƶǃƒ ǇƊ ƓǌǆǋƊ Ǉǆ ƝƑƓƙǈ ƗǆǋƓƪǆ ǅƒƥƶǈƒ ýƲ ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǇƓǒƧƬ

 ƧǙǍƥǃƒ ƻƧƮ Ƨƶƪ ǑƼ ƗǒǃƓƙƙǆǃƒ ƘƓưƓƽƤǈǙƒ ǇƊǍ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ

 ƗǒƪǒƑƧǃƒ Ƙǚǆƶǃƒ ýƕƓǀǆ ǑǂǒƧǆǕƒ ƓǌƱƓƕƙƧƒ ýƲ ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒ ǊƞƒǍǒ ǐƥơƙ ƔƶƮƊ ǍƧǍǕƒ ƗƮƓƤ

Ƙǚǆƶǃƒ Ǉǒƕ ƾƧƒǍƽǃƒ ƗƽǄǂƙ ǁǃƦ ƓǌƽǄǂǒ Ʀƍ ƗǂƒƧƬǃƒ ƗǒƿƓƽƙǙ ƓǌƶǒƿǍƙ ƧƓƱƍ ǑƼ ƗǒƕǍƧǍǕƒ ýǍƥǃƓƕ ǐƧƓƞƙǃƒ.

 ǏǄƵ ýǆƶǃƒǍ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ýǒƤƒƥǆ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ǅƥƵ Ɠǌǈǆ ƘƓǒƮǍƙǃƒ Ưƶƕ ƗƛơƓƕǃƒ ƘơƧƙƿƒǍ

ƞƬƙƓƤ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ƴǒƙƓƿǍƧơǆǃƒ ƳƓƱƿ ƜƧ ƖƥƓǒƨ ýǚƤ Ǉǆ ƴǒƞƬƙǍ ÜǑƵƓǈƮǃƒǍ ǑƵƒƧƨǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǅƵƥ

ǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƾǄƤƖƧǒƺƮƗǃƓƱƕǃƒ ƭƓƮƙǆƒǍ ƗƼƓưǆ Ɨǆǒƿ ƾǄƤ ǏǄƵ ýǆƶƙ Ǒƙǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ.

ǃƑƪǉ ǏƸǐƥ ƕƨƐƥƣ: üǄƴǁƐ ƼƐǋƨƈǋ ǎƣƑƬƗƽǗƐ ƥǐƥƟƗǁƐ)ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ǏƳƑǆƬǁƐ ƱƑƯƾǁƐ ƕǁƑƟ(¡

 Ǐƺ ǇƐƥǋƗǀƣ ƕƟǋƥƯƈƬƗƽǗƐ ǃǋǂƴǁƐ ǏƜƑƓ ƕƴǄƑƜ ÛƕǐƣƑƥƑƗƢǄ  ÛƕƓƑǆƳ2014-2015.

 Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƘƼƥǋ ƧǒƧơƙǃƒ ƳǍưǍǆýǆƶǃƒ ƾƒǍƪƊǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ƗǃƓơ ǑƼǍ ŹƓǒƧƲǈ 

 ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ǑǄǒǍơƙǃƒǍ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƴƿƒǍ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒǍ2001-2012

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ÜƧǍƱƙǃƒǍ ǍǆǈǄǃ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǄǃ ƗơƓƙǆǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆǗƒ ýǍƓǈƙǍ ƚơƓƕǃƒ ýƮǍƙǍǏǃƍ  ƗǄǆƞ

 ƓǌǆǋƊ Ǉǆ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǆ ƘƨǂƧƙ ÜƓǌƙǄƿ ǏǄƵ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇƊ ƳƓƱƿ ǑƼ ƖƧǒƕǂ ƖƧǍƮƕ



  مقدمة

ƥ

 ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǇƊ Ǉǒơ ǑƼ ÜƻƑƓƲǍǃƒ ƥǒǃǍƙ ǑƼ ƠǒơƬǍ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƻǒƛǂ ƳƓƱƿ ǍǋǍ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ

ǍơƙǃƒƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǁǄƙ Ǉǆ ƒƧǒƛǂ ƥƽƙƪǒ ǅǃ ƻƑƓƲǍǄǃ ƥǃǍǆǃƒ ǑǄǒ. Ǉǆ ƘƓǒƮǍƙǃƒ Ưƶƕ ƚơƓƕǃƒ ƟƧƙƿƒǍ

ƗǃǍƥǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǒƓǆơ Ǐǃƍ ƜƓƙơǒ ýƒƨƓǆ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǇƊ Ɠǌǈǒƕ Ɣƞǒ ǊǈƊǍ Ü

ǃƒ ƥƓƮƙƿƒ ǇƵ ýǒƥƕǃƒ Ƨƕƙƶƙ ǑƙǃƒǍ ƗǒǄǒǍơƙǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƓƕ ƧƕǂƊ ýǂƬƕ ǅƓǆƙǋǙƒǒƧƴ.

ƕƴǄƜǋƓ ƞǐƪǋƽ ǎƥƣǐǋƽ ƕƨƐƥƣ: ƕǐǂǀǁƐ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƑǆƦƐǋƗǁƐ ǍǂƳ üǋƥƗƓǁƐ ƥƑƴƨƈ ƖƑƓǂƾƗ ƖƑƨƑǀƴǆƐ

 ÛƥƏƐƦƜǁƐ ǏƺƔƥǀƤǄ  ÛƹǂƪǁƑƓ ǏǂƳǋƓ ǅƓ ƕƓǐƨƟ ƕƴǄƑƜ ÛƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ǃǋǂƴǁƐ Ǐƺ ƥǐƗƨƜƑǄ2008-

2009.

 ƴǆ ÜǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƗƵƓǈƮǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ Ɨǒǈƽǃƒ ƥƓƶƕǕƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƘƼƥǋ

 ÜǑǆǂǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ǍƊ ǑƵǍǈǃƒ ƔǈƓƞǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƇƒǍƪ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆƍ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ ƗƼƓưǗƓƕ

ǃƒǍ ǐƧƓƞƙǃƒ Ǉƒƨǒǆǃƒ Ǉǆ ýǂ ǏǄƵ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙ ƧƛƊ ǅǒǒǀƙǍ ýǒǄơƙ Ǐǃƍ ǑǃƓǆƞǗƒ ǑǄƤƒƥǃƒ ƝƙƓǈ

 ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƗǆƨǕƒ Ʀǈǆ ǅǃƓƶǃƒ Ɠǌǃ ƯƧƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƘƓǆƨǕƒ ƖƧƓƛƍ ýǚƤ Ǉǆ ƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǈƒƨǒǆǃƒǍ

 Ɨǈƪǃ ƗƪǂƓƶǆǃƒ1986  Ɨǈƪ ƗǒƓƹ Ǐǃƍ2007. ǑǃǍƧƙƕǃƒ Ƨƶƪǃƒ ǇƊ ƚơƓƕǃƒ Ɠǌǒǃƍ ýƮǍƙ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǇǆǍ

 ƥǒƥƶǄǃ Ɨƞǒƙǈ ƥƥơƙǒǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ ƯƧƶǃƒǍ ƔǄƱǃƒ ǅƞơ ǑƼ Ƨƛƌƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƤƓǈǆǃƒǍ ƗǒƪƓǒƪ

 ƱƓƕƙƧǙƒ Ɣƕƪƕ ǁǃƦǍ Ƨƶƪǃƒ ƥǒƥơƙ ǑƼ ǑƪƓƪǕƒ ýǆƓƶǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ýƥƶǆ Ǐǀƕǒ ǊǈƊ Ǚƍ ÜǇǒǒǆǃƓƶǃƒ

 ƘƓǈƨƒǍƙǃƒ ǇƊǍ ÜƓǆǌǈǒƕ ƗǒƥƧƱ Ɨƿǚƶƕ ǊǈƵ ƒƧƕƶǆ ǑǃǍƧƙƕǃƒ ƧƶƪǃƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ Ǉǒƕ Ƨǒƕǂǃƒ

Ƒƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒǄǂǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒƓǆǌǈǒƕ ǐǍǀǃƒ ƱƓƕƙƧǙƒ ƥǍƞǍǃ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙƕ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ ƧƛƋƙƙ Ƨ.

 ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ Ǉǆ ƚơƓƕǃƒ Ɠǌǆǒƥǀƙƕ ǅƓƿ Ǒƙǃƒ ƘƓơƒƧƙƿǙƒǍ ƘƓǒƮǍƙǃƒ ǇǆǍ ƜƧƓƤ ƘƒƧƥƓƮǃƒ Ɨǒǆǈƙ

 ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ Ǉǆ ƗƕƪǈǂǍ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ǑƼ ýǍƧƙƕǃƒ ǊǄƛǆǒ ǐƦǃƒ ǇƨǍǃƒ Ǉǆ ƻǒƽƤƙǃƒ ƯƧƺƕ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ

ǑǃƓǆƞǗƒ.

ƑƴƨƑƗ- ƕƨƐƥƣǁƐ ƖƑƓǋƴƬ:

-ƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƕƙǂǆǃƒ ǑƼ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǌƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƴƞƒƧǆǃƒ ƭǀǈ.

- ƘƒǍǈƪǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ƓǋƧƼǍƙ ǅƥƵǍ ƧƤǓ ƧƥƮǆ Ǉǆ ƘƓǈƓǒƕǃƒǍ ƘƓǒƑƓƮơǗƒ ƻǚƙƤƒ.

ƐƥƪƑƳ- ƕƨƐƥƣǁƐ üǀǐǉ:

ýǍƮƼ Ɨƛǚƛ Ǐǃƍ ýǆƶǃƒ ǅǒƪǀƙ ƓǈǒƋƙƧƒ ƚơƕǃƒ ƗǒǃƓǂƬƎƕ ƗƱƓơǗƒ ýƞƊ Ǉǆ.

ƓǈǃǍƓǈƙ  ýƮƽǃƒ ǑƼ ǇǒǒƪǒƑƧ Ǉǒƛơƕǆ Ǐǃƍ Ǌǆǒƪǀƙ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌƙƓǒƵƒƥƙǍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒƱƽǈǃƒ ƗǆƨǕƒ ýǍǕƒ

 ǊǃǚƤ Ǉǆ ƻƧƶƙǃƒ ǅƙƼ ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ ƓǆƊ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ Ʊƽǈǃƒ ƗǒǆǋƊ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǃƒ ǅƙ ýǍǕƒ ƚơƕǆǃƒ ǑƼ

ƧƑƒƨƞǃƒ ǏǄƵ ƓǌƙƓǒƵƒƥƙǍ ƗǒƱƽǈǃƒ ƗǆƨǕƒ ƔƓƕƪƊ ǏǄƵ.



  مقدمة

ǉ

 ƳƓƱǀǃƒ ƴƿƒǍ ǑǈƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ ǑƼ ƓǈǃǍƓǈƙǍ Ǐǃƍ ƓưǒƊ Ǌǆǒƪǀƙ ǅƙ ǐƦǃƒǍ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ

 ƚơƕǆǃƒ ƓǆƊ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƇƒƥƊ Ǐǃƍ ýǍǕƒ ƚơƕǆǃƒ ǑƼ ƓǈƿƧƱƙ ƚǒơ Ǉǒƛơƕǆ

ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƴƿƒǍ ǊǒƼ ƓǈǃǍƓǈƙƼ ǑǈƓƛǃƒ.

ǅƓǒǀǃƒ ƚǃƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ ǑƼ ƓǈǒƋƙƧƒǍ  ƘƓǒƵƒƥƙ ƨǍƓƞƙ ǑƼ ǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƧǍƥǃ ƗǒǄǒǄơƙ ƗƪƒƧƥƕ

Ǖƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǏǄƵ ƗǈǋƒƧǃƒ ƗǒƱƽǈǃƒ Ɨǆƨ ƚơƕǆǃƒ ǑƼ ƓǈưƧƶƙƪƒ Ǉǒƛơƕǆ Ǐǃƍ Ǌǆǒƪǀƙ ǅƙ ǐƦǃƒǍýǍǕƒ  ƧǍƥ

 ǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƓǈƮƮƤ ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ ƓǆƊ ÜǐƧƑƒƨƞǃƒ

ƛƙƪǙƒ ƗƪƒƧƥǃƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƗǒƿƧƙ ǑƼ ƓǋƧǍƥǍ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆ.



üǋǓƐ üƬƻǁƐ:

 ƕǆǉƐƥǁƐ ƕǐƯƻǆǁƐ ƕǄƦǓƐ

ƥƏƐƦƜǁƐ ǍǂƳ ƑǊƗƑǐƳƐƣƗǋ

 ƘƟƑƓǄüƬƻǁƐ:

 ƣǐǊǄƗ

üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƯƻǆǁƐ ƕǐǄǉƈ

ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:Ɛ ƒƑƓƨƈ ǍǂƳ ƑǊƗƑǐƳƐƣƗǋ ƕǆǉƐƥǁƐ ƕǐƯƻǆǁƐ ƕǄƦǓ

ƥƏƐƦƜǁƐ

üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ
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ƣǐǊǄƗ:

 ƖƧƥǀǃƒǍ ƘƓƼƓƬǂƙƪǙƒ ƚǒơ Ǉǆ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƒƧǒƕǂ ƒƧǍƱƙ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘƼƧƵ

 ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƓǌƙƧǒƪǆ ýǚƤ ƒƧǒƕǂ ƒƥƓǆƙƵƒ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƖǍƧƛǃƒ ǏǄƵ ýǚǀƙƪǙƒ Ʀǈǆ  ƘƥǆƙƵƒ ƚǒơ ÜƗǒƧǒƥƮƙǃƒ

ƯƑƒǍƽǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ÜǇǒƧƬƶǃƒ ǇƧǀǃƒ Ǉǆ ƘƓǈǒǈƓǆƛǃƒ ƗǒƒƥƕǍ ƘƓǈǒƶƕƪǃƒ ƖƧƙƼ ƗƮƓƤǍ  ƗǆǂƒƧƙǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ

 Ƙƒƨǋ Ǉǆ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƾǍƪǃƒ Ǌǃ ƘưƧƶƙ Ɠǆ ǇƊ Ǚƍ ÜƗǒƞƧƓƤǃƒǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƘƓǈƨƒǍƙǃƒ ƾǒǀơƙǃ

 ƓƱǍƕǋ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ǏǄƵ ƗǒƓǌǈǃƒ ǑƼ Ƙƪǂƶǈƒ Ɩƥƥƶƙǆ ýǆƒǍƶƕ ƓƕƓƞǒƍǍ ƓƕǄƪ ƓǋƧƛƋƙ Ɨƞǒƙǈ ƗǒǃƓƙƙǆ

Ǖƒ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ ÜƧƒƧǀƙƪǙƒ ǅƥƵ Ǉǆ ƗǃƓơ Ǐǃƍ ƘưƼƊǍ ƒƥǍƶƮǍ ƾǍƪǃƒ ƓǌǒƼ ƘƼƧƵ Ǒƙǃƒ ƖƧǒƤ

 ǐƦǃƒ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǏǄƵ ƗǒƕǄƪ ƝƑƓƙǈ ǁǃƦ ǏǄƵ ƔƙƧƙǍ ÜýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪǕ ƒƧǒƕǂ ƓƱǍƕǋ ƗǒƱƽǈǃƒ

ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƒƧǍƱƙƕ ƒƧƛƋƙ ƧƛǂǕƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿǙƒ Ǉǒƕ Ǉǆ Ƨƕƙƶǒ.

Ǉǒƛơƕǆ Ǐǃƍ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǅǒƪǀƙƕ Ɠǈǆƿ ƒƦǌǃǍ:

üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƯƻǆǁƐ ƕǐǄǉƈ

ǄǁƐǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓ:ƥƏƐƦƜǁƐ ǍǂƳ ƑǊƗƑǐƳƐƣƗǋ ƕǆǉƐƥǁƐ ƕǐƯƻǆǁƐ ƕǄƦǓƐ ƒƑƓƨƈ
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أھمیة النفط في الجزائر :المبحث الأول

 ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ ǎƧƤǕƒ ƘƓƵƓǈƮǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆ ƓƲǍơǄǆ ƒƧǍƱƙ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ƘƼƧƵ

ǃƒ ƗǂƒƧƬǄǃ ƧǍƱƙǃƒ ƒƦǋ ƴƞƧǒǍ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǚǃ ǐƧǀƽǃƒ ƥǍǆƶǃƒǎƧƤǕ Ɨǈƪ Ǉǆ ƻƵƓưƙƙǍ ƥǒƒƨƙƙ Ǒƙ 

 ýǍƓǈƙǈƪǍ ƔǒǀǈƙǃƒǍ ƚơƕǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘƒƧƥƿ ƴƼƧ ǑƼ ýưƽǃƒ Ɠǌǃ ǇƓǂ ƚǒơ

 ƧǍƥǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ Ɠǌƕ ƘƧǆ Ǒƙǃƒ ýơƒƧǆǃƒ ǅǋƊ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ

 ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ýǍƧƙƕǃƒ ƓǌƕƶǄǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǋǕƒǍ.

تاریخ الصناعة النفطیة في الجزائر وتطورھا :المطلب الأول

Ǘƒ Ǉƍ ƗǒƒƥƕǍ ǐƧƓƞƙǃƒ ƻƓƬƙǂǗƒ ǇƧǀǃƒ Ɨǒƒƥƕ ƴǆ ǇƓǂ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƱƽǈǄǃ ǑƵƓǈƮǃƒ ýǚƺƙƪ

 ƘƒƧƬƌǆ ƗƲơǚǆ ƥƶƕ ƾǆƶǃƒ ƗǄǒǄǀǃƒ ƧƓƕǓƒ Ưƶƕ ƥǚƕǃƒ ýƓǆƬ ǑƼ ƘƧƽơ ƚǒơ ÜǇǒƧƬƶǃƒ ƘǈƓǂ ƗǒƱƽǈ

ÜƯƧǕƒ ƠƱƪ ǏǄƵ ƗǒƥƓƕƧƑƕ ýƛǆ"ƙƘǒǈƒǍǒǄ) "ǇƒƨǒǄƹ ƔƧƹ ƔǍǈƞ( ƻƬƙǂǆǃƒ Ɨǈƪ ǑǃƒǍơ1956

"ǇǒƧƱƿ ƥƒǍǍ")ǇǙƨƺǃƒ ƧǍƪ ƔǍǈƞ(Ǘƒ ǉƦǋ ƚơƕǃƒ Ǉǆư ýƤƥƙ ǙǍ ƗǒưƧƵ ƘǈƓǂ ƗǒǃǍǕƒ ƘƓƼƓƬƙǂ

ƔǒǀǈƙǃƒǍÜǗƒ ƓǆƊ ƱƽǈǄǃ Ǒǀǒǀơǃƒ ƻƓƬƙǂ Ɨǈƪ ǇƓǂ1956  ǑƼ ǑǃǍƧƙƕ ýǀơ ýǍƊ ƻƓƬƙǂƓƕ ǁǃƦǍ

 ýǀơ Ǎǋ ƇƒƧơƮǃƒ"ƗǄǒƞƵ"ƙǂƒ ǁǃƦ ƥƶƕ Ɠǋǚƙ ýǀơ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ýǍǀơǃƒ Ƨƕǂƒ ƻƓƬ" ǑƪƓơ

ƥǍƶƪǆ"1  ƧǍƱƙ ýơƒƧǆ ǅǒƪǀƙ Ǉǂǆǒ ƒƦǌƕǍƱƽǈ ƗƵƓǈƮ ǇǒƙǄơƧǆ Ǐǃƍ:

ǍǁǋǓƐ ƕǂƟƥǄǁƐ: üƓƽ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǐƯƻǆǁƐ ƕƳƑǆƬǁƐ1962

 ƘƓƱǄƪǃƒ ƔǈƓƞ Ǉǆ ƠưƒǍ ǑǄǂ ƔƓǒƹ ǁƓǈǋ ǇƓǂ ƚǒơ ÜƗǒƱƽǈǃƒ ƖǍƧƛǃƒ ƻƒƨǈƙƪƒ ƗǄơƧǆ

ǄƵ ƖƧƱǒƪǃƒ ǑƼ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƘƓǂƧƬǍ ÜƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ǑƪǈƧƽǃƒ ƧƓǆƶƙƪǙƒ ǉƧǂƙơǒ ǇƓǂ ǐƦǃƒ Ʊƽǈǃƒ ƳƓƱƿ Ǐ

ƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ƗǒƪǈƧƼ2 ƖǍǀǃƒ ƘƒƧƬƌǆ Ǉǆ ƧƬƌǆǂ ýǍƧƙƕǃƒ ƧǍǌƲǍ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƔƧơǃƒ ƥƶƕǍ Ü

ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ ƴǆ ƓƪǈƧƼ ǅƓǆƙǋƒ ƥƒƥƨƒ Ɨǒƒƥƕǃƒ ƘƓǒǈǒƪǆƤǏǃƍ  ǅƓƵ1962  ǇǆƊ ýǚƺƙƪƒ ýƞ ƖǍƧƛǃƒ

ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ  ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ Ɨǈƪ ƘƧƥƓƕ ƚǒơ1952  ƘƓǒǄǆƶƕ ǅƓǒǀǃƒ ǏǃƍǗƒÜƔǒǀǈƙǃƒǍ ƻƓƬƙǂ  Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ

ƴưǍƙ ƘƊƥƕ Ɨǈƪǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƇƒƥƙƕƒǍ Üýƕƿ Ǉǆ ƓǌƼƓƬƙǂƒ ǅƙ Ǒƙǃƒ ƧƓƕǓƒ Ưƶƕ ýǚƺƙƪƒ ǏǃǍƊ  ƭƤƧ

ýǍƧƙƕǄǃ ƗǒƪǈƧƽǃƒ ƗǂƧƬǃƒ Ǉǒƕ ƗǂƧƙƬǆǃƒ ƗƑǒǌǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƔǒǀǈƙǄǃ- ƧƑƒƨƞǃƒ)CFPA(  ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǂƧƬǃƒǍ

 ƚơƕǄǃƺƙƪƒǍýǍƧƙƕǃƒ ýǚ  ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ)S.N.REPAL(3

، دراسة تحلیلیة وقیاسیة لحالة الجزائر، مذكرة في الاقتصادیات النفطیةالاستقرار النقديأثار تغیرات سعر النفط على :لخدیمي عبد الحمید-1

.25:، ص2011-2010ن، جامعة تلمسا ة ضمن متطلبات نیل شھادة ماجستیر في العلوم الاقتصادیة،مقدم
.26:نفس المرجع السابق، ص-2
، دراسة تحلیلیة، مذكرة مقدمة 2009-1986خلال الفترةالجزائرالإصلاحات الاقتصادیة في قطاع المحروقات :حاج قویدر عبد الھادي-3

.30:، ص2012-2011دة ماجستیر في الاقتصاد تخصص اقتصاد التنمیة، جامعة وھران، ضمن متطلبات نیل شھا
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ƕǐǆƑƙǁƐ ƕǂƟƥǄǁƐ: ƣƴƓ ƑǄ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǐƯƻǆǁƐ ƕƳƑǆƬǁƐ1962

Ǘƒ ƥƶƕ ǑƼ Ơưƙƙ ǊƙǒǆǋƊ ƘƊƥƕ ǐƦǃƒ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƳƓƱƿ ƔǍƮ ƧƑƒƨƞǃƒ Ƙǌƞƙƒ ƖƧƬƓƕǆ ýǚǀƙƪ

 ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ƧƓǂƙơƒ ƴǆ ǇǂǃǍ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ)ƗƮƓƤ ƗǒƪǈƧƼ(ǍƧƙƕǃƒ ƗƱƬǈǕƒ ýǆƞǆǃ ÜƗǒǃ

 ƗǒǈƱǍ ƗǂƧƬ ƇƓƬǈƍ ƗǃǍƥǃƒ ƘƧƧƿ"ǁƒƧƱǈǍƪ" ƣǒƧƓƙƕ31-12-19641

1-ƑǊƗƑƯƑƪǆǋ ƿƐƥƯǆǋƨ ƥǋƣ: ǇǆƊ ƧǒǍƱƙǍ ƇƓƬǈƍ ǏǄƵ ýǆƶǃƒǍ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƓǌƙƪƓǒƪ Ʀǒƽǈƙ ýƞ

 ǑǈƱǍ ƳƓƱƿ ƗǒƿƧƙǍǃ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƾǒǍƪƙǍ ýǀǈǃ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǂƧƬǃƒ ƘƑƬǈƊ ƘƓƿǍƧơǆǄ

 ǅƿƧ ǅǍƪƧǆ ƔƞǍǆƕ63-491ƹ ǇƓǂǍƧ Ɠǌư Ʊƽǈǃƒ ƾǒǍƪƙ Ǎ ýǀǈ ƘƓǒǄǆƶƕ ǅƓǒǀǃƒ ǑƪƓƪǕƒ

ƨƓƺǃƒǍ2ƓǌǆƓǌǆ Ǉǆ ǇƓǂǍ:3

-ƍÝƗǒƞǒƧƥƙ ƗƽƮƕ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƖǍƧƛǃƒ ǏǄƵ ƖƧƱǒƪǃƒ ƖƥƓƶƙƪ

-ƒ ƴǒǆƞƕ ǅƓǒǀǃƒƗƱƬǈǕ Ǎ ƗǒǈǀƙǃƒƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƾǒǍƪƙǍ ýǀǈǃƒǍ ƜƓƙǈǗƒ.

 ƓǌǀǒƧƱ ƾƬƙ ǇƊ ƘƵƓƱƙƪƒǍ ƗǄǒǄƿ ƘƓǒǈƓǂǆƎƕ ƘƊƥƕ ƗǂƧƬǃƒ ǉƦǋƓǋƧǍƱƙǍ  ƠƕƮƙǃƊǍ ƧƕǂƊ ǅǋ

 ǑƼ ƗǂƧƬǃƒƗƕƙƧǆǃƒ ýƙơƙǃ ƓǒǀǒƧƼƍǍ ƧƑƒƨƞ12  ǇǆǍ ƓǒǆǃƓƵ ýǍƧƙƕǃƒ ýƓƞǆ ǑƼƊ ƧƕǂƍǍ ƓǌƙƒƨƓƞǈƊ ǅǋ

 ƓǌƶǒƧƓƬǆ:4

- ƱƤÝƖƥǂǒǂƪ Ǐǃƍ ǉƧƥƮǆ Ǉǆ ƱƕƧǒ ǐƦǃƒ ǅƓƤǃƒ ýǍƧƙƕǃƒ ƔǒƕƓǈƊ

-ƖƓƽƮǆÝƥǍƶƪǆ ǑƪƓơ ǑƼ ýǍƧƙƕǃƒ ƨƓƹ ƭǚƤƙƪǙ

- ǑƶǒƕƱǃƒ ƨƓƺǃƒ ýǀǈǃ ƱƪǍƙǆǃƒ ƯǒƕǕƒ Ƨơƕǃƒ ƧƕƵ ƔǒƕƓǈƊ ƥǆƧǍƊ ǏǃƍƗǒƕƧƺǃƒ ƓƕǍ.

 ǏǄƵ Ɠǌƪƽǈ ƯƧƼ Ǐǃƍ ƓǌƙǒƞǒƙƒƧƙƪƍ Ǉǆư Ǐƶƪƙ ǁƒƧƱǈǍƪ ƗǂƧƬƼǑǆǃƓƶǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ  ƳƓƱƿ ǑƼ

ǑǆǃƓƶǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼǍ ƗǒǃǍƥǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ǑƼ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƗǒǆǋƊ Ǉǆ ƳƓƱǀǃƒ ƒƦǋ ǊǄƛǆǒ Ɠǆǃ ƒƧƲǈ ýǍƧƙƕǃƒ.

2-ƖƑƽǋƥƟǄǁƐ ǃǐǄƉƗ:ǆǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆ ƗǒǂǄǆ ýǀǈ Ǎǋ ǅǒǆƋƙǃƒ ƗǒǂǄǆ Ǐǃƍ ƭƒǍƤǄǃ ƗǂǍǄ

 ƟƓǆƪǃƒ ǇǍƥ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƱƬǈǕƒ Ưƶƕǃ ƗǃǍƥǃƒ ƧƓǂƙơƒ ǍƊ ÜƓǌǆǌƪƊ ƗǒƕǄƹƋƕ ǍƊ ƗǆƓƙ ƗǒǂǄǆ Ɠǆƍ ÜƗǃǍƥǃƒ

ƓǌǒƼ ýǆƶǃƓƕ ƗǒǃǍƥ ǍƊ ƗǒǄơǆ ƇƒǍƪ ǎƧƤƊ ƻƒƧƱǕ.

Ɨǒǆǈƙ ƾǒǀơƙǃ ƗǒǃǍƊǍ ƗǒƪƓƪƊ ƖǍƱƤ ƗǒƱƽǈǃƒ ƓǋƥƧƒǍǆǃ ƧƑƒƨƞǃƒ ǅǒǆƋƙ Ƨƕƙƶǒ  ǇǆƼ ÜƗǄǆƓƬ ƗǒƥƓƮƙƿƒ

ƙ Ɨǌƞ ƨǂƙƧƊ ǉƧƼǍǒ Ɠǆǃ ǎƧƤƊ Ɨǌƞ ǇǆǍ ǑƱƽǈǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǏǄƵ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ƔǄƹ

ƧƒǍǆ Ǉǆ ƳƓƱǀǃƒ ƒƦǋǗƒ ƘƓƵƓƱƿ ýǒǍǆƙǃ ýǆƶƙƪƙ ƗǒǃƓǆ ƥÜƥƓƮƙƿ Ɨǒƒƥƕ ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǄǆƵ ƥǀǃǍ

.31:مرجع سابق، ص:حاج قویدر عبد الھادي-1
.نفس المرجع السابق، نفس الصفحة-2
مقدمة ضمن متطلبات نیل ، مذكرةتوازنات الاقتصادیة الكلیة في الجزائرالتقلبات أسعار البترول على تانعكاسا:قویدري قوشیح بوجمعة-3

.39:، ص2009-2008شھادة ماجستیر في الاقتصاد، تخصص نقود ومالیة، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، 
.نفس المرجع السابق، نفس الصفحة-4
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 ƔƓƱƤ ǑƼ ƘƒƧƒƧǀƕ ƘƇƓƞ ƚǒơ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƳƓƱƿ ǑƼ ƘƓǆǒǆƋƙ ǏǄƵ ƘƓǒǈǒƶƕƪǃƒǃƒ ƩǒƑƧǃƒ ýơƒƧ

ǒƥǆǍƕ ǐƧƒǍǋƵ  ǇǄƵƊ Ǒƙǃƒ ǇǗƒ ýǚƤ Ɠǌǈ ýƓǆƶǃƒ ƥǒƶƕ ƘǙƓƽƙơ24-02-19711

ǏǄƵ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǉƦǋ ƭǈƙǍ:2

-Ɗ ƗƮơ ƦƤ51%  ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ƗǒƪǈƧƽǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ Ǉǆǃƒ ƧƑƒƨƞƾǀơǒ Ɠǆǆ                ǏǄƵ ƗǒǄƶƽǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ

ÝƘƓƿǍƧơǆǃƒ

-Ƨ Ƙơƙ ƨƓƺǃƒ ǑƱƓǒƙơƒ ýǆƞǆ ƠƕƮƊ ƚǒơ ÜǑƶǒƕƱǃƒ ƨƓƺǃƒ ýǍǀơǃ ýǆƓǂǃƒ ǅǒǆƋƙǃƒÝƗǃǍƥǃƒ ƗƕƓƿ

_  ǀǈǃƒ ƔǒƕƓǈƊ ýǂ ǐƊ ÜƨƓƺǃƒǍ ýǍƧƙƕǄǃ ǐƧƕǃƒ ýǀǈǃƒ ǅǒǆƋƙǐƧƑƒƨƞǃƒ ƔƒƧƙǃƒ ǏǄƵ ƖƥƞƒǍƙǆǃƒ ý.

  ƒ ǅǍƪƧǆǃƒ ƖƧƬƓƕǆ ǅǒǆƋƙǃƒ ƘƒƧƒƧƿ ƥƶƕ ƧƥƮ ǅƛ ǅƿƧ ǑƶǒƧƬƙǃ71-22  ǑƼ ƧƥƓƮǃƒ12Ɗ ýǒƧƕ

1971 Ǎ Ɨƕƪƙǂǆǃƒ ƾǍǀơǃƓƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆǃ ƒƥơ ƴưǍ ǐƦǃƒƇƓǌǈƍ Ǘƒ ƊƥƕǆƘƓǂƧƬǄǃ ƨƓǒƙǆ  ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ ƗǒƕǈƞǕƒ

ǌƪƽǈ ƧƕƙƶƙƗǒƱƽǈǃƒ ƘƒǍƧƛǄǃ ƥǒơǍǃƒ ǁǃƓǆǃƒ Ɠ.

3-ǃǐǄƉƗǁƐ ƣƴƓ ƕǐǁǋƥƗƓǁƐ ƕƨƑǐƨǁƐ: Ǒǋ ýǍƧƙƕǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓƵǍưǍǆǃƒ ǇƊ Ʋơǚǆǃƒ Ǉǆ

ǒƪ ƴƕƓƱ ƘƒƦ ǅǍǌƽǆ ƱƓƕƙƧƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ÜǑƪƓƍƶǒƕƱǃƒ ƘƒǍƧƛǃƒ ǏǄƵ ƖƥƓǒƪǃƒ ƖƥƓƶƙƪ ǑƼ Ɨǒ

ǗƒǍ ƧƧơƙǃƒ ǅǍǌƽǆƕ ƧƑƒƨƞǃƒƧƛǃƒ ǏǄƵ ƗǄǆƓǂǃƒ ƖƥƓǒƪǃƒ Ɗƥƕǆ ǏǄƵ ƥǒǂƋƙǃƒ ǇƓǂƼ Üýǚǀƙƪ ƘƒǍ

ƥƕǆ Ɠǌǆǒǒǀƙ ƖƥƓƵƍǍ ƗǒƶǒƕƱǃƒƒƇ ƓǋƧǒƙƓƪƥ ýǂ ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒ ǊƙƧƿƊ ƓǒƧǍƙƪƥ.

ǒǆƋƙ ƥƶƕ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘƪƧƊ ƾƱǈǆǃƒ ƒƦǋ ǇǆǍǗƒ ǅƓƲǈ ƇƓƺǃƍǍ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƳƓƱƿ ǅ Ɨǈƪ ƨƓǒƙǆ1971

 Ƙǒƕƛƙ ǏǄƵ ǅƑƓƿ ÜƘƓƿǍƧơǆǃƒ ýǚƺƙƪǙ ƒƥǒƥƞ ƓǆƓƲǈ ýƶƞǍ ƗǒƱƽǈǃƒ ýǍǀơǃƒ ǏǄƵ ƗǒǈƱǍ ƖƥƓǒƪǍ ƗǒǂǄǆǃƒ

ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ǑƪƓƪǕƒ ýƵƓƽǃƒ ǁƒƧƱǈǍƪ ƗǂƧƬ3

ƪǕƒ Ɨǒưƿ ƘǈƓǂƼ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ƔǈƓƞǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ǉǆ ƘơƕƮƊ ǑƙǃƒǍ ƗǒǍƒƨǃƒ Ƨƞơ ƧƓƶƍ ƭƓƮƙƤ

 Ǒƙǃƒ ƥƵƒǍǀǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƘƧƿƋƼ ƗǒǈƱǍǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒƓǌǆưƙ ǆ ǑƼ ƘƧƥƮ ƖƥǒƥƵ ƗǒƶǒƧƬƙ ǅǒƪƒƧ12

ƊýǒƧƕ1971 ǆǍ ǇǃƒƓǌǃǍƓǈƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƵǍưǍǆ:4

-ǏǈƥǕƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ƥǒƥơƙ ƧƓƶƪǖǃ  ƧƥƮǒ ýǍƧƙƕǃƒ Ƨƶƪ ǇƊ Ǐǈƶǆƕ ÜǐƧƑƒƨƞǃƒ ýǍƧƙƕǄǃ ƗǈǄƶǆǃƒ

ÝƖƥƓǒƪǃƒ ƗǄǆƓǂ ƘƒƧƒƧǀƕ ǑǈƱǍǃƒ ƻƧƱǃƒ Ǉǆ

-ƥƶƙ ǊǒǄƵ ƘƮǈ ǐƦǃƒ ƧƓƶƪǕƒ ǇǍǈƓƿ ýǒƍǗƒ ƘƓǒƿƓƽƙ ǐǍƒƧơƮǃƒ ýǍƧƙƕǃƒ ǇǍǈƓǀƕ ƗǀơǄǆǃƒ ƨƓǒƙǆ

Ɨǈƪ1958 ǃƒ ƥǒƥơƙ ǅƛ ǇǆǍ ƓƪƓƪƊ ƦƤƙſƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƑƓǌǈǃƒ ƗǆǒǀƾǒƕƱƙǃƒ ƗƕƞƒǍǃƒ ƗƕǒƧưǃƒ ƔƓƪƙơǙ.

وم الاقتصادیة، جامعة ، مذكرة مقدمة نیل شھادة الماجستیر في العلفي ظل التحولات الاقتصادیة ةالجزائریتقطاع المحروقا:عیسى مقلید-1

.30:، ص2008-2007الحاج خضر، باتنة ،
.31مرجع سابق، ص:عیسى مقلید-2
.41، صسابقمرجع : قویدري قوشیح بوجمعة-3
.37، ص سابقمرجع : حاج قویدر عبد الھادي-4
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 ǑƼ ǁƒƧƱǈǍƪ ƴǆ ƓǌǆƧƕƙ ǇƊ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƓǂƧƬǄǃ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƥǍǀƶǃƒ ƧƮơ ǅƙ ƥǀƼ ǎƧƤƊ Ɨǌƞ ǇǆǍ

ƥƶƕ ǇǂǃǍ ÜƘƓǆƥƤǃƒ ƥǍǀƵ ǍǋǍ ƥơƒǍ ƳǍǈ15  ǇǍǈƓƿ ƗǒƥǍƥơǆ ƗƕƧƞƙǃƒ ƘƙƕƛƊ ƾǒƕƱƙǃƒ Ǉǆ Ɨǈƪ1971

ƒ ƘƓǒƥơƙǃƒ ƴƼƧ ǏǄƵ ǉƨƞƵǍ Ɨǀǀơǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƘǈƓǂ ƥǀƼ ÜǅǒǆƋƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ƥƶƕ ƳƓƱǀǃƒ ƘǌƞƒǍ Ǒƙǃƒ Ɩƥǒƥƞǃ

 ǎǍƪ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ƴǆ ǅƧƕƙ ǅǃ ƧƑƒƨƞǃƒ ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƶƼ Üƒƥƞ ƗƶưƒǍƙǆ25 ǃƒ ýǍƱ ƥǀƵ ƖƧƙƽ

 ǇǒƕƓǆ1971-1985 ýƥƶǆƕ ǐƊ ÜƊ ǑƼ ǇǒƥǀƵ Ǉǆ ýƿǃƒƗơƓƪǆ ƨǍƓƞƙƙ ǅǃǍ ÜƗǈƪ  Ǒǆƞǈǆǃƒ ýƓƞǆǃƒ

Ǘƒ ƥǍǀƶƕ ǏƱƺǆǃƒƪ ƻƓƬǂƙ10%  ýƓƞǆǃƒ ƗơƓƪǆ ƳǍǆƞǆ Ǉǆǃƒ Ǐǃƍ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƳƧƬǆǃƒ ƴƼƥ Ɠǆǆ Ǒǆƞǈǆ

 ǇǍǈƓƿ ǇƪƳƓƱǀǃƒ ǁǒƧơƙ ǏǄƵ ƖƧƥƿ ƧƛǂƊ ƥǒƥƞ.

أھمیة قطاع المحروقات في الاقتصاد الجزائري :المطلب الثاني 

 ƗƱƬǈǕƒ ǅƲƶǆ ƻƿǍƙƙ ƚǒơ ÜƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƳƓƱǀƕ ǑǄǂ ǊƕƬ ƓƱƓƕƙƧƒ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƱƕƙƧǒ

ƓƮƙƿǙƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƗǒǍǆǈƙǃƒǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ  ÜƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƧǒƥƮƙ ƘƒƥƑƓƵ ǏǄƵ ƘǙǍƓơǆǃƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ

Ɨǈƪ Ɨǒƒƥƕ ƓǌǀǒƕƱƙ ǑƼ ƳƧƬ Ǒƙǃƒ1996  ƘǄƲ ƓǌǈƊ Ǚƍ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƜƧƓƤ ƘƒƧƥƓƮ ƴǒƞƬƙ ýƞƒ Ǉǆ

 ǎƥƶƙƙ Ǚ ƻǍƧƲǃƒ ǇƪơƊ ǑƼ5% ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƳƓƱƿ ƗǒǆǋƊ ƨƧƕƙ Ɠǈǋ ǇǆǍ Ü

ǚƤ Ǉǆ ǑƼ ǊƙƓǆǋƓƪǆ ýǍ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ǅƞơǑǄƤƒƥǃƒ ǑǃƓǆƞǗƒ ƝƙƓǈǃƒ ƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǈƒƨǒǆǃƒǍ.

 ƥǋƯƗƐ ƯƻǆǁƐ ƥƑƴƨƈ ƕǐƥǋƻǁƐ ǎƥƏƐƦƜǁ)ƣǆǂƓ ǎƥƑƟƬ(:

ƵǍǆƞǆ Ɨƞǒƙǈ ÜƓǒƥƵƓƮƙ ƓǋƓƞƙƒǍ ƒƧǒƕǂ ƒƧǍƱƙ ǇǒƽǃǕƒ ƘƒǍǈƪ ǑƼ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƼƧƵ ƥǀǃƗ  Ǉǆ

ǂƬƕ ƘǆǋƓƪ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ýǆƒǍƶǃƒƧƓƶƪǕƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƧǒƛƋƙǃƒ ǑƼ Ƨǒƕǂ ý. ƴƽƙƧƒ ƚǒơ

ƱƪǍƙǆ Ƨƶƪ  Ǉǆ ýǒǆƧƕǃƒ28,77  Ɨǈƪ ýǒǆƧƕǄǃ ƧǙǍƥ2000  Ǐǃƍ98.96 ýǒǆƧƕǄǃ ƧǙǍƥ  Ɨǈƪ2008

ǁƕǍǕƒ ýǍƥ ƻƧƱ Ǉǆ Ʊƽǈǃƒ Ƙƒƥƒƥǆƍ ƥǒƒƨƙ ƔƕƪƕÜ Ǐǃƍ ýƮǒǃ ǁǃƦ ƥƶƕ ƯƽƤǈǒǃ62.35  ƧǙǍƥ

 Ɨǈƪ ýǒǆƧƕǄǃ2009 Ɠƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɨǆƨǚǃ ƴƞƒƧ ƒƦǋǍ Ɨǈƪ ýƮǒǃ ƳƓƽƙƧǙƒ ƥǍƓƵ ǅƛ ÜƗǒǆǃ2011  Ǐǃƍ

112.92 ýǒǆƧƕǄǃ ƧǙǍƥǍ109.38  Ɨǈƪ ýǒǆƧƕǄǃ ƧǙǍƥ2013 Ü ƧƓƶƪƊ ƧǍƱƙ ƠưǍǒ ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒǍ

 ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ǐƧƑƒƨƞǃƒ Ʊƽǈǃƒ)2000-2013:(
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Source 

- 0222-0200:OPEC Monthly oil Market Report (www.opec.org).  

- 2001: OPEC Monthly oil Market Report-January 2014 (www.opec.org). 

 

http://www.opec.org/
http://www.opec.org/
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ناتج القطاعات  أمار، ار ديناملي إلى  

 . ة مليار دينار سن إلى   مليار دينار سنة من  فقد ارتفع الأخرى
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أسباب الأزمة النفطیة الراھنة وتداعیاتھا على الجزائر  :ثانيالالمبحث

 ýƙơǒǗƒ ǑƼ ƒƨǒǆƙǆ ƓƶƿǍǆ ýǍƧƙƕǃƒ ƳƓƱƿ ƘƒƧƥƓƮ ƘƒƥƒƧǒƍ ƘǄǂƬ ƚǒơ ÜǐƧƑƒƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿ

 ǊƕƬǃƒ ƧƥƮǆǃƒ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ýǒǍǆƙǃ ƥǒơǍǃƒǃƒ ƧƥƮǆǃƒǍ Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǍ ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƝǆƒƧƕ

 ǉǍǆǈǍ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƧǍƱƙ ƱƕƙƧǒ Ʀƍ Üƥǚƕǃƒ ǑƼ ƗƕƶƮǃƒ ƗǄǆƶǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƑƒǍƶǄǃ ǑƪǒƑƧǃƒ

 Ɠǆ ǍǋǍ ƧƓƶƪǕƒ ǑƼ ƧƓǒǌǈƍ ƚǍƥơ ƗǃƓơ ǑƼ ƒƧƱƤ ýǂƬŃǒ Ɠǆ ǍǋǍ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ Ǉǆ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ƘƒƥƑƓƶƕ

 ýƲ ǑƼ ǅǍǒǃƒ ƚƥơǒƗǈǋƒƧǃƒ ƗǒƱƽǈǃƒ ƗǆƨǕƒ. ýǆƒǍƵ ƻǄƙƤǆ ƯƧƵ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ Ǉǆ ýǍƓơǈƪǍ

 Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ƴƞƒƧƙ ǏǄƵ ƴƞƒƧƙǃƒ ƒƦǋ ƘƓǒƵƒƥƙǍ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƧƑƒƨƞǃƒ)2014-2016.(

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƑǉƥǋƯƗǋ ƯƻǆǁƐ ƥƑƴƨƈ ƲƜƐƥƗ üǄƐǋƳ

Ƥ ƗǒƱƽǈǃƒ ƾǍƪǃƒ Ƙƨǒǆƙ Ɨǈƪ Ǉǆ ýǍǕƒ ƻƮǈǃƒ ýǚ2014 ǗƓƕƒƧǀƙƪƧ ǈƒ ǁǃƦǍ ÜǑƕƪǈǃƒ ƓƪƓǂƶ

Ǘƒ ƇƒƥƊ ǑƼ ƴưƒǍƙǆǃƒ ǍǆǈǄǃ ƓƑƞƓƽǆ ƒƧǒƺƙ ƴƿǍ ǅƓƶǃƒ Ʃƽǈ Ǉǆ ǑǈƓƛǃƒ ƻƮǈǃƒ ýǚƤǍ ǑǆǃƓƶǃƒ ƥƓƮƙƿ

ƗǒǆǃƓƶǃƒ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ǑƼ ƥƓơ ƯƓƽƤǈƒ ƚǍƥơƕ1 ǐƦǃƒǍ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƱƽǈǄǃ ƴƽƙƧǆǃƒ ƧƓƶƪǕƒ ƱƪǍƙǆ ƥƶƕƼ Ü

 ƗƕƙƵ ƨǍƓƞƙ100 ƧǙǍƥ/Ǆǃ ƘƒǍǈƪ ƨǒǆ ǐƦǃƒǍ ýǒǆƧƕ2011¡2012¡2013  ƗǒǈƓǆƛǃƒ ƧǌƬǕƒ ǁǃƦǂǍ

 Ɨǈƪ Ǉǆ ǏǃǍǕƒ2014ƥǌƬ Ü ǁǃƦ ƥƶƕ  Ʃƽǈ Ǉǆ Ƨƕǆƙƕƪ ƧǌƬǃƒ ƯƓƽƤǈƒ ƗǈƪǐƧƑƒƨƞǃƒ Ʊƽǈǃƒ Ƨƶƪ 

 Ɨƕƙƶǃƒ ǁǄƙ ƘơƙǃǒƸǄƕ ƱƪǍƙǆǃƒ Ƨƶƪ97.10 ƧǙǍƥ/ǃýǒǆƧƕǄ. ǍƧǆƙƪƒ  ǑƼ ǐƧƑƒƨƞǃƒ Ʊƽǈǃƒ Ƨƶƪ

Ǘƒ Ǐǃƍ Ƨƶƪǃƒ ƱƪǍƙǆ ýƮǒǃ ƯƓƽƤǈ62.93 ƧǙǍƥ/ǃ ƧǌƬǃ ýǒǆƧƕǄ ǏǃƍǍ Ɨǈƪǃƒ Ʃƽǈ Ǉǆ Ƨƕǆƪǒƥ

ƱƪǍƙǆ52.79ƧǙǍƥ/Ǆǃ ƱƪǍƙǆǍ ýǒǆƧƕ44.28 ƧǙǍƥ/ǃǄ Ǒƙǈƪ ǑƼ ýǒǆƧƕ2015 Ǎ2016  ǏǄƵ

ǑǃƒǍƙǃƒƊ ÜƧǌƬ ǑƼ Ɠǆ ǑƽǈƓƞ ǐƧƽǒƼ ƧǌƬ Ǎ  Ɨǈƪ Ǉǆ2017 Ǐǃƍ ýƮǒǃ Ʊƽǈǃƒ Ƨƶƪ ƱƪǍƙǆ ƴƽƙƧƒ

54.84 ƧǙǍƥ/ǃýǒǆƧƕǄ Ǎ55.06ƧǙǍƥ/ ÜǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ýǒǆƧƕǄǃ ǁǃƦ ƥƶƕ ƥǌƬǒǃǗƒƽƤǈ ƧǌƬ ǑƼ ƯƓ

 Ǐǃƍ ƩƧƓǆ51.40ƧǙǍƥ/ýǒǆƧƕǄǃ.ǑǃƒǍǆǃƒ ýǂƬǃƒ ǊơưǍǒ Ɠǆ ǍǋǍ:

.19:، ص2015ربي، ، صندوق النقد العالتطورات في مجال النفط والطاقة:التقریر الاقتصادي العربي الموحد-1
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109,96 110,52 108,95 108,09 110,36 112,66 106,74 100,86 97,10 87,61 79,60
62,93 52,79 44,28 54,84 55,06 51,40

جانفي فیفري مارس أفریل ماي جوان جویلیة أوت سبتمبر أكتوبر نوفمبر دیسمبر جانفي فیفري مارس

2014 2015 2016 2017

 ýƽî üǀƪǁä01-03: ĂîƏäïƜǁä ôƻǆǁä îƑƴƨà îĀôƗ)ìǆǂƓ ĂîƑƟƬ(îǗĀì/ üǐǄîƓ

 æîƗƻǁä üǘƢ: ǏƻǆƑƜ2014  ðîƑǄ Ǎǁä2017

Source :

- Janvier-Decembre 2014: OPEC bulletin 1-2/15، (www.opec.org).

- 2015: OPEC Monthly oil Market Report-January 2016، (www.opec.org).
-2016: OPEC Monthly oil Market Report- January 2017 (www.opec.org)

-Janvier-Fevrier 2017: OPEC Monthly oil Market Report-March 2017. (www.opec.org) .
-Mars 2017: OPEC Monthly oil Market Report-April 2017. (www.opec.org).

 ƇƓƞǍ  ƒƦǋǗƒƔǄƱǃƒǍ ƯƧƶǃƒ ǑǄǆƓƶƕ ƓƵǍƼƥǆ ƗǒǆǃƓƶǃƒ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪǕ Ƨǒƕǂǃƒ ƯƓƽƤǈ:1

ƭƥƴǁƐ ƒǆƑƜ Ǎǂƴƺ:

 ƗƮƓƤ ƗǒǆǋƊ ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ Ɨƛǚƛ Ƙƕƪƙǂƒ:

 ƱƽǈǄǃ ƖƧƥƮǆǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƗǆƲǈǆ ýƤƒƥ Ʊƽǈǃƒ ƜƓƙǈƍ ǑƼ ƗƑƞƓƽǆǃƒ ƘƒƥƓǒƨǃƒ)ǁƕǍƊ:(ǒǍ ƥơƊ ƴƞƧ

ƙǆǃƒ Ǉǆ ƳƧƪƊ ƖƧǒƙǍƕ Ʊƽǈǃƒ ƜƓƙǈƍ ǑƼƓƶƙ Ǐǃƍ ƘƒƥƓǒƨǃƒ ǉƦǋ ƔƓƕƪƊǁƕǍǕƒ ƇƓưƵƊ ǇƒƥǄƕǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ƴƿǍ 

ÝƾƕƓƪ ƘƿǍ ǑƼ ƓǌƶƞƒƧƙǍ ƓǌƵƓƱǀǈƒ ƥƶƕ ÜǇƓǒơǕƒ Ưƶƕ ǑƼ Ɠǒƕǒǃ ǁǃƦǂǍ ÜƾƒƧƶǃƒ ƓǌǒƼ Ɠǆƕ

ǁƕǍƊ ƗǆƲǈǆ ƜƧƓƤ ƜƓƙǈǗƒ ƖƥƓǒƨ:ƶƿǍƙǃƒ ƴǆ Ƨǒƕǂ ƥơ Ǐǃƍ ƘƒƥƓǒƨǃƒ ǉƦǋ ƾƓƪƙƒ ǅƹƧƕ ǑƼ ƘƓ

 Ǉǆ ǑǈƓƛǃƒ ƻƮǈǃƒ2014 Ɨǈƪ ǑƼ ƘƓƶƿǍƙǃƒ ƘƿƓƼ ƥǀƼ Ü2013  Ɨǈƪ ƴǄƱǆǍ2014. ƴƽƙƧƒ ǅƓƵ ǊƞǍƕǍ

 Ǎơǈƕ ǁƕǍƊ ƜƧƓƤ ƜƓƙǈǗƒ1.3 Ɨǈƪ ýǚƤ ǅǍǒǃƒ ǑƼ ýǒǆƧƕ ǇǍǒǄǆ2013  ǏǄƵ ƥǒƨǒ ƓǆƕǍ2.0  ǇǍǒǄǆ

 ǑƼ ƓǒǆǍǒ ýǒǆƧƕ2014.ƙ Ǐǃƍ ƯƧƶǃƒ ǑƼ ƘƒƥƓǒƨǃƒ ǅƲƶǆ ƴƞƧƙǍǃƒ ƓǂǒƧǆƊ ǑƼ ƜƓƙǈǗƒ ƥǒƒƨƗǒǃƓǆƬ 

ǐƧƤƮǃƒ Ʊƽǈǃƒ ƜƓƙǈƍ ǉƧƥƮƙǒ ýƑƓƪǃƒ ƥǍƿǍǃƒǍ Ʊƽǈǃƒ Ǉǆ ƓǌƞƓƙǈƍ ƴƽƙƧƒ ƚǒơ)ǐƧƤƮǃƒ( ǑǃƒǍơ Ǉǆ

10.9  ǅƓƵ Ɨǒƒƥƕ ƓǒǆǍǒ ýǒǆƧƕ ǇǍǒǄǆ2012 Ǐǃƍ Ü14.6  Ƨƕǆƪǒƥ ƧǌƬ ǑƼ ýǒǆƧƕ ǇǍǒǄǆ2014.2

ǁƕǍƊ ýƤƒƥ ƯƧƶǃƒ Ɨǃƒƥ ǑƼ ƴƿǍƙǆ Ƨǒƹ ýǍơƙ: ƧƕǆƼǍǈ ǑƼ ǁƕǍƊ ƇƓưƵƊ ǇƒƥǄƕǃƒ ƘƧƧƿ ƚǒơ

2014  ƗǒƼƓƮǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ Ǉǆ ƔƞǍǆ ƯƧƵ ƧƼƒǍƙ Ɗƥƕǃ ƗƕƓƞƙƪƒ ƜƓƙǈǗƒ ƘƓǒǍƙƪǆ ǏǄƵ ƇƓǀƕǗƒ) ƾƧƽǃƒ

ǑǆǃƓƶǃƒ ǁǚǌƙƪǙƒǍ ǑǆǃƓƶǃƒ ƜƓƙǈǗƒ Ǉǒƕ.( Ǉǆ ƻƥǌƙƪǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒ ƘƧƧƿ ǁǃƦ Ǉǆ ǙƥƕǍ

1- ǑǃǍƥǃƒ ƥǀǈǃƒ ƾǍƥǈƮ:ǏǄǁƑƴǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ ƼƑƺƆ:üƜǓƐ ƕǂǐǋƯǋ ƔƥǐƬƽ üǄƐǋƳ ÛǅƦƐǋƗǄ ƥǐƷ ǋǄǆ ýǒƧƼƊ Ü2015ƭ Ü:28.
2-ǅǍƞǈ ƗǆƓƪƊ: ƯƻǆǁƐ ƥƑƴƨƈ ƭƑƻƢǆƐ ƒƑƓƨƈ Ǐƺ ƔƅƐƥƽƜƏƑƗǆǋƑǊ¡ÜƘƓƪƓǒƪǃƒ ýǒǄơƙ ƗǄƪǄƪ ƪƒƧƥǍ ƚƓơƕǖǃ ǑƕƧƶǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ÜƘƓƪƓǒƪǃƒ ƘƓ

 ƧƱƿ ƩƧƓǆ2015ƭ Ü:7.
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 ǍǋǍ ǑƵƓǆƞǃƒ ƓǌƞƓƙǈƍ30  Ʊƽǈǃƒ ǇǍƨƤǆ ƥǒƒƨƙ ǅƹƧ ÜƓǒǆǍǒ ýǒǆƧƕ ǇǍǒǄǆ)ǃƒ ƯƧƶǃƓƕ ǇƧƙǀǆǃƒ ƔƞǍǆ

ƗǒƼƓƮǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ Ǉǆ.(

ƒǂƯǁƐ ƒǆƑƜ ǍǂƳ ƑǄƈ:

 Ɨǈƪ ýǚƤ ǅǃƓƶǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ Ʊƽǈǃƒ ǁǚǌƙƪƒ Ǎǆǈ ƥǌƬ2014  Ǎơǈ Ǐǃƍ ƒƧǒƕǂ ƒƌƱƓƕƙ0.7  ǇǍǒǄǆ

 ƓǒǆǍǒ ýǒǆƧƕ) ƓǋƧƥƿ ƖƥƓǒƨƕ0.7% ǅƓƵ Ǉǆ2013( ǑƼ ƾǀơƙ ǐƦǃƒ Ǎǆǈǃƒ ƻƮǈ ǑǃƒǍơ ǐƊ Ü2012-

2013.ƴƞƒƧƙ Ǐǃƍ ƩƓƪǕƒ ǑƼ ƌƱƓƕƙǃƒ ƒƦǋ ƴƞƧǒǍ  ǇǍƓƶƙǃƒ ƗǆƲǈǆ ýǍƥ ǑƼ ƥǒƥƞ Ǉǆ ǁǚǌƙƪǙƒ

 ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǉƒƥǒǆǃƒ ǑƼ ƗǒǆǈƙǃƒǍ)ƏƥƓǌǃƒ ƱǒơǆǃƒǍ ƓƕǍƧǍƊ ǑƼ ƗǒƪǒƑƧ ƗƽƮƕ( ǁǚǌƙƪǙƒ ƖƥƓǒƨ ƥƶƕ

 Ɨǈƪ ǑƼ ƗǒƥƓƵ Ƨǒƹ ƖƧǍƮƕ2013) ǑƼ ƗǒǆǈƙǃƒǍ ǇǍƓƶƙǃƒ ƗǆƲǈǆ ǇƒƥǄƕ ǑƼ Ʊƽǈǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ƥƤƊ

 Ʀǈǆ ǅƓƵ ǊƞǍƕ ƴƞƒƧƙǒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǉƒƥǒǆǃƒ2005(.ƖƥƵƓƮǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ǑƼǍ ǑƼ  ǁǚǌƙƪƒ Ǎǆǈ ýƲ

 Ǎơǈ ƸǄƕǒǃ ƓưƽƤǈǆ ƓǌǒƼ Ʊƽǈǃƒ1.1 ýǒǆƧƕ ǇǍǒǄǆ/ ǅǍǒǃƒ) ƓǋƧƒƥǀǆ ƖƥƓǒƨƕ2.5%ƾƕƓƪǃƒ ǅƓƶǃƒ ǇƵ( Ǌǈǂǃ

ǊǄǆǂƋƕ ǁǚǌƙƪǙƒ Ǎǆǈ ǑƼƓƮ ƧƼǍ.

ǑƼ ýƛǆƙƙ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ƯƓƽƤǈƒ ǑƼ ƘǆǋƓƪ ǎƧƤƊ ýǆƒǍƵ ǁƓǈǋǍ:

 ƕǐƨƑǐƨ üǄƐǋƳǍǃƒǍ Ʊƽǈǃƒ ƾƓƽƙƓƕ ƗǀǄƶƙǆ.ǅ. ƯƽƤ ƾǒƧƱ ǇƵ ǇƒƧǒƍǍ ƓǒƪǍƧ ƗƕƿƓƶǆƕ ÜƊ

ƗǃǍƓơǆǍ ƧƓƶƪǕƒ Ɨƶƕƙǆǃƒ ƓǆǌƙƪƓǒƪ ǑƼ ƧǒƛƋƙǃƒ Ɨǒƺƕ ÜƓǆǌƕ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƧƒƧưƊ ƾƓơǃƍƒ ƾƧƬǃƒ ƓǒƓưƿ ǉƓƞƙ

 ƧƓƶƪǕƒ ýƶƞ ǐǍǍǈǃƒ ƻǄǆǃƒ ǇƋƬƕ Ɨǒƪƒƥƪǃƒ ƴǆ ǑǈƒƧǒǗƒ ƾƓƽƙǙƒ ǇƊ Ɠǆǂ ÜǎƧƤƊ ƾƱƓǈǆǍ ƱƪǍǕƒ

ǐǍǌƙ Ǐǃƍ ƓǆǇǍƥ50.1

ǅǄ ǅǐƓƥƑƮǄǁƐ ƯƑƪǆ üƐǋǄǓƐ ƒƑƟƬƈÛ ƾƼǍ Ɠǌƕ ǇǍǆǍǀǒ Ǒƙǃƒ ƴǒƕǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ǏǄƵ Ƨƛƌǒ ǐƦǃƒǍ

 ƗǄƞǓƒ ƥǍǀƶǃƒƇƒƥƊ ǏǄƵ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ƓǌƱǍƕǋ Ɩƥơ Ǉǆ Ƙƥƒƨ ƚǒơ ƘƓǆǍǂơǃƒ ƘƓƪƓǒƪ Ƨƛƌƙ Ɠǆǂ Ü

ƧƓƶƪǕƒ ǏǄƵ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƗǒƪƓǒƪǍǒƞǃƒ ƘƓƕƒƧƱưǙƒǍ.2

صادیة في الجزائرتداعیات الأزمة النفطیة على بعض المجامیع الاقت:المطلب الثاني

 Ǉǆ ƖƧƧưƙǆ ƱƽǈǄǃ ƖƧƥƮǆ ƗǃǍƥǂ ƧƑƒƨƞǃƒ Ǐǀƕƙ Ʊƽǈǃƒ ƳƓƱƿ Ǐǃƍ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒƶƕƙǃ ƒƧƲǈ

Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙ. ǑƼ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƔǈƓƞǃƒ ǏǄƵ  ƖƨƧƓƕ ƧƓƛƊ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƯƓƽƤǈƒ ƻǄƤ ƥǀƼ

Ɗ ýƛǆƙƙ ǑƙǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ Ưƶƕ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ ƗƼƧƶǆ Ǉǂǆǒ Ǎ ƧƑƒƨƞǃƒƓǆǒƼ ƓǌǆǋǑǄǒ:

1-ǎƥƑƜƗǁƐ ǅƐƦǐǄǁƐ:

ƒƨƞƵ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǄƞƪ  Ɨǈƪ ýǚƤ ƓǒƧƓƞƙ2014  Ƨƥƿùƕ249.8  ƚǒơ ÜǐƧƑƒƨƞ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ

 Ɨƕƪǈƕ ŹƓưƓƽƤǈƒ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ Ǉǆ ƘƒƧƥƓƮǃƒ Ɨǆǒƿ ƘƥǌƬ6,9%  Ƨƶƪ ǐǍƓǌƙ ƓǌǒƼ ƥǌƬǍ Ɨǈƪǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ

ýǒǆƧƕ Ǉǆ ǐƧƑƒƨƞǃƒ Ʊƽǈǃƒ109,6  Ǐǃƍ ǑƽǈƓƞ ƧǌƬǃ ƱƪǍƙǆǂ ƧǙǍƥ62,93  ƧǌƬǃ ƱƪǍƙǆǂ ƧǙǍƥ

1-ǈƗƑǐƳƐƣƗǋ ƯƻǆǁƐ ƥƑƴƨƈ ƥƑǐǊǆƐ ÜƗǒƧƓƕƤǗƒ ƖƧǒƨƞǄǃ ƧǒƧǀƙ Ü25/02/2017¡13:15www.Aljazeera.net
2- ǅǍƞǈ ƗǆƓƪƊ:ƾƕƓƪ ƴƞƧǆƭ Ü:14.
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 ǁǃƦƕ ƓǆǋƓƪǆ Ƨƕǆƪǒƥ ƗǒǄǂǃƒ ƘƒƧƥƓƮǃƒ Ɨǆǒƿ ƯƓƽƤǈƒ ǑƼ ùƕ5%ƗƼƓưǗƓƕ Ü  ǊƙǄƞƪ ǐƦǃƒ ƨƞƶǃƒ Ǐǃƍ

 Ɨǈƪ2009 ùƕ57,9 ƪƊ ƯƓƽƤǈƒ Ɨƞǒƙǈ ǐƧƑƒƨƞ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƨǕƒ Ɣƕƪƕ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶ

ǍƧƑƒƨƞǃƒ Ʊƽǈǃƒ Ƨƶƪ ƱƪǍƙǆ ǎǍƓǌƙ ƚǒơ ÜƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ǐǃƍ ǐ62,35 ƥƧǙǍ/ ƗǈƧƓǀǆ ýǒǆƧƕ ùƕ

98.6 ƧǙǍƥ/ Ɨǈƪ ýǒǆƧƕ2008.1

ƓǆƊ Ɨǈƪ ǑƼ2015 ùƕ ýǍƧƙƕǃƒ ýǒǆƧƕ Ƨƶƪ ƱƪǍƙǆ ƯƽƤǈƒ Ü47.1% Ǉǆ100.2  ǑƼ ƧǙǍƥ

Ɨǈƪ Ɨǒƒƥƕ2014  Ǐǃƍ53.1  Ɨǈƪ ǑƼ ƧǙǍƥ2015. ǑƼ ƯƓƽƤǈƒ ƯƓƽƤǈǙƒ ƒƦǋ ǇƵ ǅƞǈ ǅƞơ

 ƘƓƿǍƧơǆƭǄǀƙǍ ƖƧƥƮǆǃƒ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƘƒƧƥƓƮ ƘƒƥƒƧǒƍ ǑƼ  ùƕ43.4%)33.08  ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ

 Ɨǈƪ ǑƼ2015  ýƕƓǀǆ58.46  Ɨǈƪ ǑƼ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ2014(ǄƕǍ Ü Ƙƺ19.40  ýǚƤ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ

 ƴƪƙǃƒ ƧǌƬǕƒ Ǉǆ ǏǃǍǕƒ2016  ƘƺǄƕ Ǒƙǃƒ ÜƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƜƧƓƤ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ǑƼ ƴƞƒƧƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ

1.49  Ɨǈƪ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ2014ǃƍ ƘƒƧƥƓƮǄǃ ƗǒǄǂǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ǁǃƦƕ ƘưƽƤǈƒǍ Ü Ǐ34.57  ƧƓǒǄǆ

ƧǙǍƥ  Ɨǈƪ2015  ýƕƓǀǆ60.13  Ɨǈƪ ǑƼ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ2014  ǐƊƒƯƓƽƤǈ ùƕ42.5%.2

 Ǉǆ ƘƒƥƧƒǍǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ǑƼ ƘưƽƤǈƒ ÜƴǄƪǃƒ2015  ƘƺǄƕ ƚǒơ52.65  ýƕƓǀǆ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ

59.67  ǑƼ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ2014ƯƓƽƤǈƒ ǐƊ Ü ùƕ11.8%  ƒƨƞƵ ǐƧƓƞƙǃƒ ƥǒƮƧǃƒ ýƞƪ ƒƦǂǋǍ Ü

 ƸǄƕ18.08  ƧƓǒǄǆ ǑƼ ƧǙǍƥ20153

2- ƖƑƳǋƺƣǄǁƐ ǅƐƦǐǄ:

 ƗǒƶưǍ Ǉǒƪơƙ ǑƼ ƓǒǍƿ ǚǆƓƵ ƘǈƓǂ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒƱƽǈǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƧƓƶƪǕƒ ƓǌƙƼƧƵ Ǒƙǃƒ ƖƧƽƱǃƒ Ǉƍ

 ƖƧƙƽǃƒ ýǍƱ ǏǄƵ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ)2001-2013( Ǉǆ ǑǄǂǃƒ Ǉƒƨǒǆǃƒ ƥǒƮƧ ýǀƙǈƒ ƚǒơ Ü6.19

 Ɨǈƪ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ2001  Ǐǃƍ20.14  Ɨǈƪ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ2011 Ƌǂ Ƨƒƥǆ ǏǄƵ ýƞƪǆ ƯƑƓƼ ǏǄƵ

Ǉǆ Ɨǒƒƥƕ ƓǒƞǒƧƥƙ ƴƞƒƧƙǒ ǇƊ ýƕƿ ÜƖƧƙƽǃƒ Ɨǈƪ2012  ƗǒƓƹ Ǐǃƍ Ɨǈƪ2014  Ƨƒƥǀǆƕ5.88  ƧƓǒǄǆ

ƧǙǍƥ4 ƴƞƒƧƙǃƒ ƒƦǋ ÜƱƽǈǃƒ ƧƓƶƪǕ ƧǆƙƪǆǃƒƊƧƛ  ƘƓǆƥƮǃƒ ƗǆǍƓǀǆ ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ƖƧƥƿ ǏǄƵ

ƧƮǃƒ ƘƓƱƓǒƙơƒ ƗƮƓƤǍ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ǏǄƵ Ɩƥǒƒƨƙǆǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃƒǍ ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ ƘƥǌƬ Ǒƙǃƒ ƻ

 Ǉǆ ƗǒưƓǆǃƒ2000  Ǐǃƍ2013 ǉƥǒƮƧ ǑƼ ƗǆƓǋ ƘƒƥƓǒƨ)Ǘƒ ƗƞǒƙǈƱƽǈǃƒ ƧƓƶƪǕ ǅƓǌǃƒ ƳƓƽƙƧ(

Ǉǆ11.9  ƗǒƓƹ Ǐǃƍ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ194.01 ÜƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆǁǃƦ ƥƶƕ ƥǌƬǒǃ)ƻƧƮǃƒ ƱƓǒƙơƒ(  Ǐǃƍ ƓƶƞƒƧƙ

1 - Bank de d’Algérie : Tendances monétaires et financières au 4éme trimestre de 2015, sous l’effet du choc
externe, P 5.

2- ƧƑƒƨƞǃƒ ǁǈƕ: ƕǐƣƾǆǁƐ ǋ ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑǊƜǋƗǁƐÛÜƖƧǆƙƪǆ ƗǒƞƧƓƤ ƗǆƥƮ ƻƧƲ ǑƼ ƗǀƼƒƧǆǃƒ Ǎ ǐƥƮƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪ  Ɨǈƪ2015  ƧǌƬƊ Ɨƶƪƙǃƒ Ǎ

 Ǉǆ ǏǃǍǕƒ2016Ü ƭ:5.
3- ƩƽǈƭÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆǃƒ:7.
4-ƥǍƶƪǆ ƔǍǌǒǆ: ƖƐƥƪƊǄǁ ƕǐƨƑǐƽ ƕƨƐƥƣƥƐƥƾƗƨǗƐǎƣƑƬƗƽǗƐ ƅǋƮ Ǐƺ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ǏǂǀǁƐ  ƖƑƟǘƬǕƐƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ǅǐƓ ƔƥƗƻǂǁ) :2015

-1990(¡ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ǅǍǄƵ ǉƒƧǍƙǂƥ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆƥǀǆ ƗơǍƧƱƊƮƤƙ ƭƗǒƧƓƞƙ ǅǍǄƵ ÜƻƓǒưǍƕ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ-ƗǄǒƪǆǃƒ Ü6201-

2017ƭ Ü:175.
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178.94  Ɨǈƪ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ2014Ü  ƧǆƙƪƒǍƒƦǋ  Ǐǃƍ ýƮǒǃ ƯƓƽƤǈǙƒ144.13  ǑƼ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ

Ƨƕǆƪǒƥ ƗǒƓǌǈ Ɨǈƪ20151

ƓǆƊ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆǃ ǐƧƓƞǃƒ ƔƓƪơǃƒ ƥǒƮƧ ýƞƪ ƥǀƼ  ƸǄƕ ƓǒƪƓǒƿ ƒƨƞƵ27.48  ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ

 ǑƼ2015  Ƨƥƿ ƨƞƵ ýƕƓǀǆ ùƕ5.88  ǑƼ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ2014 ƯƓƽƤǈǙƒ ƒƦǋ ƧǆƙƪƒǍ Ü ƧǌƬǕƒ ýǚƤ

ǏǃǍǕƒ)ǃƒ ƴƪƙǏǃǍǕƒ ƧǌƬƊ( Ɨǈƪ Ǉǆ2016  ýƞƪǒǃƒƨƞƵƓưǒƊ  Ƨƥƿ ùƕ21.42 ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ2.

3- ƖƐƣƐƥǐǕƐ ƯƓƮ ƼǋƣǆƬ:

 ƥǒǀƶƙ Ǐǃƍ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙǃ ƗƶưƓƤǃƒ ƗǒƱƽǈǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ǏǄƵ ƥǒƒƨƙǆǃƒ ƥƓǆƙƵǙƒ ǎƥƊ

ƽǈǄǃ Ɨƞƙǈǆǃƒ ýǍƥǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒǗƒ ǉƦǋ ƗƞǃƓƶǆǃǍ ƧƑƒƨƞǃƒ ƓǌǈǆǍ Ʊ ýǍƥǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƘǆƓƿ ƘǙǚƙƤ

ƮǆǃƒǍ Ɨƞƙǈǆǃƒ ƓǌǄǆƵ ƥƵƒǍƿǍ ƻƒƥǋƊ ǑƼ ƘǂƧƙƬƒ ƓǌǈǂǃǍ ƓǌƙƓǒǆƪǆ Ƙƥƥƶƙ ƾǒƥƓǈƮ ƇƓƬǈƎƕ ýǍƧƙƕǄǃ ƖƧƥ

 ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƾǍƥǈƮǃƒ ƒƦǋ Ǒǆƪ ƚǒơ ùƕ"ƥƧƒǍǆǃƒ Ʊƕư ƾǍƥǈƮ."3

 Ʊƕư ƾǍƥǈƮ ƩǒƪƋƙ ǅƙƘƒƥƒƧǒǗƒ  ƖƥƓǆǃƒ ƔƞǍǆƕ10  ǑƼ ƧƥƮ ǐƦǃƒ ǑǄǒǆǂƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǇǍǈƓƿ Ǉǆ

27  ǇƒǍƞ2000ƭƓƮƙǆƒ ǏǄƵ ýǆƶǒ ǉƧǍƥƕ ǐƦǃƒ Ü  ƯƑƓƼƘƒƥƒƧǒƍ  ƾǍƽǒ ǐƦǃƒ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƗǒƓƕƞǃƒ

Ɨǈƪǃƒ ýǚƤ ƗǆǍǂơǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƥƶǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǇǍǈƓƿ ƘƒƧǒƥǀƙ4 Ʀǈǆ ƾǍƥǈƮǃƒ ƒƦǋ ƥǌƬ ƚǒơ ÜǊƑƓƬǈƍ

) Ɨǈƪ2000(Ǐǃƍ  Ɨǈƪ ƗǒƓƹ2013   ƗƽƮƕ ƴƞƒƧ ǁǃƦǍ ƓƲǍơǄǆ ƓƵƓƽƙƧƒƗǒƪƓƪƊǏǃƍǗƒ ƳƓƽƙƧ

ƒ ƘƼƧƵ ƚǒơ ÜƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƾǍƪǃƒ ǊƙƥǌƬ ǐƦǃƒ ýƮƒǍƙǆǃƒƥǒƒƨƙǆ Ǎ ƒƧǆƙƪǆ ƓƵƓƽƙƧƒ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƗǒƓƕƞǃ Ǉǆ ƒ

Ɨǈƪ2002)1007.9 ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ(Ǐǃƍ  Ɨǈƪ2008)4088.6  ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ( ƫƓƶƙǈǙ ƴƞƒƧ ƒƦǋǍ

ƗǒƱƽǈǃƒ ƾǍƪǃƒ Ɨǈƪ ƓǆƊ2009  Ƨƥƿ ƒƧǒƕǂ ƓƶƞƒƧƙ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƗǒƓƕƞǃƒ ƓǌǒƼ ƘƶƞƒƧƙ ùƕ2412.7  ƧƓǒǄǆ

ǃƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƨǕƒ Ɣƕƪƕ ƒƦǋǍ ƧƓǈǒƥǒǆ ýƮƙǃ ƳƓƽƙƧǙƒ ƘƥǍƓƵ Ɠǌǈǂǃ ÜƗƍǏǃ3678.1 Ɨǈƪ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ

2013.5

 ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƾǍƥǈƮ ƥǒƮƧ ƓǆƊƸǄƕƼ4408.5 ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ ǑƼ  Ɨǈƪ ƗǒƓǌǈ2014 Ǐǃƍ ƯƽƤǈǒǃ

2072 ƗǒƓǌǈ ǑƼ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ Ɨǈƪ2015 ýǂƉƙ ǐƊ Ü ùƕ53%  Ɨǒƒƥƕ ƴǆǍ ÜƖƥơƒǍ Ɨǈƪ ýǚƤ Ɨǈƪ

2016  ƸǄƕ ǎǍƙƪǆǏǈƥƊ ùƕ740  ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆƍǐƧƽǒƼ ƧǌƬ ƗǒƓǌǈ Ǉǆ ƒƧƓƕƙƵ6.

1 -Bank de d’Algérie : Tendances monétaires et financières au 4éme trimestre de 2015, sous l’effet du choc

externe, P6.
2-ƧƑƒƨƞǃƒ ǁǈƕ:ƕǐƣƾǆǁƐ ǋ ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑǊƜǋƗǁƐÛ Ɨǈƪ2015  Ǉǆ ǏǃǍǕƒ ƧǌƬƊ Ɨƶƪƙǃƒ Ǎ2016 ƴƞƧǆ ÜƾƕƓƪƭ Ü:6.
3- ƥǍǆơǆ ǑƕǒƱƬ ǅǒƧǆ:ƒƑƨƑǀƴǆƖ ǎƥƏƐƦƜǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ ǍǂƳ ƯƻǆǁƐ ƥƑƴƨƈ ƭƑƻƢǆƐ ƗǆƨƊ ýǍơ ƖƧƒƥǗƒǍ ƥƓƮƙƿǙƒ ǅƪƿ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǆƲǈǆ ƖǍƥǈ Ü

ƪƊÜƗǒǆǚƪǗƒ ǅǍǄƶǄǃ ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ ƧǒǆǕƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗƿƓƱǃƒ ƾƒǍƪƊ ǑƼ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ǑƼ ƖƇƒƧƿ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǏǄƵ ƓǌƙƓǒƵƒƥƙǍ ƗƿƓƱǃƒ ƾƒǍ ǅǍǒ14

 ǐƓǆ2015 Üƭ:7.
4-ǐƧǒǍƿ ƗƶǆƞǍƕ ƠǒƬǍƿ:  ƴƞƧǆƾƕƓƪƭ Ü:156.
5-ƧƑƒƨƞǃƒ ǁǈƕ:ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ ƩƽǈÜƭ:7.

-6-ƧƑƒƨƞǃƒ ǁǈƕ:ǐǁƑǄǁƐ ƖƐƥǋƯƗǁƐ ƕǆƨǁ ƕǐƣƾǆǁƐǋ ƕ2015  ƕǐǁƑǄǁƐ ƕǆƨǁƐ ƖƑǊƜǋƗǋ2016 ƕǐƜƥƑƢǁƐ ƕǄƣƬǁƐ ƥƐƥǄƗƨƐ ƹƥư Ǐƺ¡ ƗǄƤƒƥǆ

ƲƼƓơǆǃƒ ƥǒƪǃƒ ýǒƧƼƊ Ü2017 Üƭ:13.
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 ǃƽƥ üǀƪǁƐ01-04: ƔƥƗƻǁƐ üǘƢ ƖƐƣƐƥǐǕƐ ƯƓƮ ƼǋƣǆƬ ƣǐƬƥ ƥǋƯƗ)2009-2015(

)ƔƣƟǋǁƐ:ǎƥƏƐƦƜ ƥƑǆǐƣ ƥƑǐǂǄ(

ƥƣƬǄǁƐ:Ɠƕǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ ƥƓǆƙƵƓƕ ǇǒƙƛơǏǄƵ:

- ǅƓƬǋ ǑƺǒƧ: ƖƐƥƣƑƬǁƐ ƕǐƽƥƗ Ǐƺ ƔƥƪƑƓǄǁƐ ƕǐƓǆƜǓƐ ƖƐƥƑǄƙƗƨǗƐ ƕǐǄǉƈǋ ƥƏƐƦƜǁƐ ǍǂƳ ƕǆǉƐƥǁƐ ƕǐƯƻǆǁƐ ƕǄƦǓƐ ƖƑǐƳƐƣƗ

 ƕƳƑǆƬǁƐƕǐǂǐǋƟƗǁƐ ÜƩǆƓƤǃƒ ƥƥƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƚǍơƕǃƒ ƗǄƞǆ/ ǇƒǍƞ2016Ü ƭ:239

- ƧƑƒƨƞǃƒ ǁǈƕ:ƾǆǁƐ ǋ ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑǊƜǋƗǁƐ ƕǆƨǁ ƕǐƣ2015 ǅǄ ǍǁǋǓƐ ƥǊƪƈ ƕƴƨƗǁƐ ǋ2016Ü  ƴƞƧǆƾƕƓƪ Üƭ:7.

4-ƕǄƑƴǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ:

 ƯƓƽƤǈƓƕ ƖƥǒƥƬ ƗƽƮƕ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƧƛƋƙ ÜƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƗƕǒƧưǃƒ ǏǄƵ ǐǍǀǃƒ ƓǋƥƓǆƙƵƒ Ǐǃƍ ƧƲǈǃƓƕ

ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊƚǒơ Ü ǅƞƧƙ ƒƦǋ Ǘƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƳƓƽƙƧƒǍ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ǏǄƵ ƗƕǒƧưǃƒ ƘƒƥƒƧǒƍ ǑƼ ƯƓƽƤǈ

ǃƒƗǈǒƨƤǄǃ ǑǃƓǆƞǗƒ ƥǒƮƧǃƒ ƨƞƵ ǅƿƓƽƙƕ ƗǒǆǍǆƶ.

 ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƗƕǒƧưǃƒ ƘƒƥƒƧǒƍ ƘƺǄƕ2273.5 ǑƼ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ Ɨǈƪ2015  ýƕƓǀǆ3388.4  ƧƓǒǄǆ

 Ɨǈƪ ýǚƤ ƧƓǈǒƥ2014ƘǄǀƙǈƒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƳƓƽƙƧƒ ƻǍƧƲ ǑƼǍ Ü ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ  Ǉǆ6995.7

 ǑƼ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ Ɨǈƪ2014 Ǐǃƍ7656.3 Ɠǈǒƥ ƧƓǒǄǆǈƪ ƧƗ2015Ɨƕƪǈƕ ƳƓƽƙƧƓƕ ǐƊ Ü9.4% ÜǍ ƸǄƕ

 ƗǈǒƨƤǄǃ ǑǃƓǆƞǗƒ ƥǒƮƧǃƒ ƨƞƵ2621.7 ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ  Ɨǈƪ20151¡ƓǆƊ  Ɨǈƪ ǑƼ2016 Ǎ ƗǒƓǌǈ ƴǆ

 ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƘƺǄƕ Ƨƕǆƪǒƥ ƧǌƬ7303.8  ǎǍƙƪǆ ǍǋǍ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆǏǈƥƊ  ǎǍƙƪǆǃƒ Ǉǆ ýǒǄǀƕ

ýƞƪǆǃƒ ǑƼ  ÜƗǀƕƓƪǃƒ ƗǈƪǃƒƓǆƊƘƒƥƒƧǒƍ ǍƧƙƕǃƒ ƗǒƕǒƧưǃƒǗƒ ƘǄƮƒǍ ƗǒǃƯƓƽƤǈ  ƸǄƕƙǃ1805.4  ƧƓǒǄǆ

 ǅƓƵ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ƧƓǈǒƥ2016.2

1-ƧƑƒƨƞǃƒ ǁǈƕ: ƕǆƨǁ ƕǐƣƾǆǁƐ ǋ ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑǊƜǋƗǁƐ2015 ǅǄ ǍǁǋǓƐ ƥǊƪƈ ƕƴƨƗǁƐ ǋ2016Ü ƴƞƧǆƾƕƓƪÜ ƭ10.
2- ƧƑƒƨƞǃƒ ǁǈƕ:ưƺƑƟǄǁƐ ƣǐƨǁƐ ƕǂƢƐƣǄÛƊ ýǒƧƼ2017 ƴƞƧǆ ÜƾƕƓƪƭ Ü:12.
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:خلاصة الفصل

 ƒƧǍƱƙ ƘƥǌƬ ƚǒơ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƱƽǈǄǃ Ɨǆǌǆǃƒ ƗǈƓǂǆǃƒ ýƮƽǃƒ ƒƦǌǃ ƓǈƙƪƒƧƥ ýǚƤ Ǉǆ ƓǈƮǄƤƙƪƒ

 ǅƓƵ Ɠǌƙǒƒƥƕ ƘǈƓǂ ǑƙǃƒǍ ƗǒƱƽǈǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ1956  ýǚǀƙƪǙƒ ƥƶƕ ǇƓǂ Ǒǀǒǀơǃƒ ƧǍƱƙǃƒ Ǉǂǃ

ǒƊƗǈƪ ǁƒƧƱǈǍƪ ƗǂƧƬ ƇƓƬǈƍ ǅƙ Ǉ1964  Ɨǈƪ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ǅǒǆƋƙǍ1971 ýƙơƒ ƣǒƧƓƙǃƒ ǁǃƦ ƦǈǆǍ Ü

 Ǒƙǃƒ ƘƒƧƥƓƮǃƒ Ɨǆǒƿ ǑƼ ǊƙǆǋƓƪǆ ýǚƤ Ǉǆ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƗǆƓǋ ƗǈƓǂǆ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƳƓƱƿ

 ǇǒƕƓǆ ƟǍƒƧƙƙ ǇƓǒơǕƒ ƔǄƹƊ ǑƼ ƘǈƓǂ96 Ǎ97%  ƗǒƓƕƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ ƗǈƨƒǍǆ ǑƼ ǊƙǆǋƓƪǆǍ

ƧƙƕǃƒƗǒǃǍ. Ɠǌǈǒƕ Ǉǆ ýǆƒǍƵ Ɩƥƶǃ ƓǀƼǍ ƥƥơƙƙ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ǇƊ ǁǃƦǂ ƓǈƮǄƤƙƪƒǍ

 Ƙƨǒǆƙ ƗǒǆǃƓƵ ƗǒƱƽǈ ƗǆƨƊ ƚǍƥơ Ǐǃƍ ǎƥƊ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜǎƧƤƊ ýǆƒǍƵ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƔǄƱǃƒǍ ƯƧƶǃƒ

ƓǌƕƓƕƪƊ Ǉǆ ǇƓǂ ǑƙǃƒǍ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ǑƼ ƥƓơ ƯƓƽƤǈƓƕ: ƯƧƶǃƒ ƖƥƓǒƨǍ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƗƿƓƱǃƒ ƖƧƽƱ

ƤǈƒǍƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒǄǂǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓǈƨƒǍƙǃƒ ǏǄƵ Ƨǒƕǂ ƧǒƛƋƙ ƗǆƨǕƒ ǉƦǌǃ ǇƓǂ ƚǒơ ÜƔǄƱǃƒ ƯƓƽ.



ǏǆƑƙǁƐ üƬƻǁƐ:

 ǏƳƑǆƬǁƐ ƱƑƯƾǁƐ ƲƽƐǋ

ǏǂǐǋƟƗǁƐƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ

üƬƻǁƐ ƘƟƑƓǄ:

ƣǐǊǄƗ

üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ǏǂǐǋƟƗǁƐ ǏƳƑǆƬǁƐ ƱƑƯƾǁƐ ƅƐƣƈ

ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ: ƖƑƜƗǆǄǁƐ Ǐƺ ƕǐƜƥƑƢǁƐ ƔƥƑƜƗǁƐ ƲƽƐǋ ƕǐƳƑǆƬǁƐ

ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǐǂǐǋƟƗǁƐ

üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ
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ƣǐǊǄƗ:

ƍ ƧǍƥƕ ƗƵƓǈƮǃƒ ǅǌƪƙ ǑƿƓƕǃ ǑƪǒƑƧǃƒ ǁƧơǆǃƒ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ ÜǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǈƕ ƗǒǍǀƙ ǑƼ ýƵƓƼ ǑƕƓƞǒ

ƗƮƓƤ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ Ɠƶǆ ƗơǚƽǃƒǍ ƘƓǆƥƤǃƒ ǑƵƓƱƿ Ɠǌǈǆ.

 ǑƲơ ƥǀƼ Üýǆƶǃƒ ƾǍƪ ƱǒƬǈƙǍ ƗǄǆƓƬǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ýǒƶƽƙ ǑƼ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǊƕƶǄǒ ǐƦǃƒ ƧǍƥǄǃ ƒƧƲǈǍ

 Ǒƙǃƒ ƗǆƤưǃƒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǚƤ Ǉǆ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ Ƨǒƕǂ ǅƓǆƙǋƓƕ

ǒƥƓƮƙƿǙƒ ƻƒƥǋǕƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ ƾǒǀơƙǃ Ɠǌǈǆ ƥƓƽƙƪƒƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ Ɨ. Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ ƧƛƋƙ ƳƓƱǀǃƒ ƒƦǋ ǇƊ Ǚƍ

ƘƓǒǈǒǈƓǆƛǃƒ ƗǒƓǌǈ Ʀǈǆ ƧƑƒƨƞǃƒ ƓǌƙƧƬƓƕ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓơǚƮǗƓƕ.

 ƗƵƓǈƮǃƒ Ǉǆ Ɗƨƞƙǒ Ǚ Ƈƨƞ ƗǒǄǒǍơƙǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ƧƓƕƙƵƓƕǍƓǌǈƎƼ  ƥƓƮƙƿǙƒ ƖƥƓǒǀǃ ýǋƌǆǃƒ ǑƪƓƪǕƒ ƳƧƽǃƒ

ƺƙ ƒƦǂǍ ÜǍǆǈǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓƵ Ɨǆǒƿ Ǉǆ ǊǄƛǆƙ Ɠǆǃ ǑǈƱǍǃƒ Ǉǆ ƴǆƙƞǆǃƒ ƥƒƧƼǕ Ɩƥǒƒƨƙǆǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ƗǒƱ

 ǑƪƓƪǕƒ ƧƥƮǆǃƒ ýǂƬƙ ƗǒǄǒǍơƙǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ǇƓƼ ÜƟƓƙƽǈǙƒ Ǉǆ ƒƥǒƨǆ ƥǌƬǒ ǅǃƓƵ ǑƼǍ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ

 ƳƓƱǀǄǃ ǇƊ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ƚǒơ ÜǑǆǃƓƶǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ Ǐǃƍ ǑǄơǆǃƒ ƝƙǈǆǃƓƕ ƇƓǀƙƧǙƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƘƒƧƥǀǃƒ ǁǚƙǆǙ

ƙ ƖƧƥƿ ǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ǑƼ Ƨǆƙƪǆ ƟƓƞǈ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ ǊƙƓƪƪƌǆ ƘǈƓǂ ƒƦƍ ƗǒƪƼƓǈ

ƗǒǄơǆǃƒǍ.

ƧǍƱƙ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǃƒ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ Ǉǆ ýǍƓơǈƪ ƾƓǒƪǃƒ ƒƦǌǃ ƓǀƼǍ ǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƇƒƥƊ  ǑƼ

ƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƴƿƒǍ ƗƼƧƶǆǍ ƧƑƒƨƞǃƒǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƗǒƞƧ ƒ ƚơƓƕǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍƗǒǃƓƙǃ:

-üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ǏǂǐǋƟƗǁƐ ǏƳƑǆƬǁƐ ƱƑƯƾǁƐ ƅƐƣƈ

-ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ: Ǐƺ ƕǐƜƥƑƢǁƐ ƔƥƑƜƗǁƐ ƲƽƐǋƕǐǂǐǋƟƗǁƐ ƕǐƳƑǆƬǁƐ ƖƑƜƗǆǄǁƐ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ



أداء القطاع الصناعي التحویلي في الجزائر:المبحث الأولواقع القطاع الصناعي التحویلي في الجزائر:الفصل الثاني

20

ƘƟƓǄǁƐüǋǓƐ:ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ǏǂǐǋƟƗǁƐ ǏƳƑǆƬǁƐ ƱƑƯƾǁƐ ƅƐƣƈ

 ƗǃǍƥ ýǂ ƨǒǆƙƙǍÜǅǃƓƶǃƒ ǇƒƥǄƕ Ǉǆ ƥǄƕ ǐǕ ǐƥƓƮƙƿƒ ǍǆǈǍ ƧǍƱƙ ýǂǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƖƨǒǂƧǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ Ƨƕƙƶƙ

ƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƓƼ ÜƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ƓǋƧǍƱƙ ǎǍƙƪǆƕ ǇƓƵǍǈ ǅư

ƗƵƓǈƮǃƒ Ǉǆ ǇƓǒƪǒƑƧ ƗƵƓǈƮǃƒ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ǇǚƛǆƙǒǗƒƗǒƞƒƧƤƙƪ  ƇǍưǃƒ ƱǄƪǈƪǍÜƗǒǄǒǍơƙǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒǍ

 ƧǍƱƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕÜǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƗƵƓǈƮǃƒ ƗǒǆǋƊ ǏǄƵ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƇƒƥƊ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ

ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǑǄǒǍơƙǃƒ  ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ2005-2015.

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƕƳƑǆƬǁƐ ƕǐǄǉƈ ƕǐƳƑǆƬǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ƖƐƥƥƓǄǋ

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ:ƕƳƑǆƬǁƐ ƕǐǄǉƈ

ǐƧƓươǃƒǍ ǑƵƓǆƙƞǙƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧǍƱƙǃƒ ǎǍƙƪǆǃ ƒƧƓǒƶǆ ǇƓǂ ƧƱƿ ǐƊ ǑƼ ǑƵƓǈƮǃƒ ƧǍƱƙǃƒ ƥƶǒ.

 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘǙǍơƙǃƒ ǑƼ ýưƽǃƒ Ǌǃ ƥǍƶǒǍ ÜǐƧƬƕǃƒ ƣǒƧƓƙǃƒ ǑƼ ƒƥǒƥƞ ƒƥǌƵ ǑƵƓǈƮǃƒ ǅƥǀƙǃƒ ǇƬƥ ƥǀƼ

 Ǒƙǃƒ ƗƶǒƧƪǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍƓǌƙƥǌƬ ƓƕƧǍƊ ǇƒƥǄƕ ǑƼ ƓǋƧǒƹǍ ǇƓƕƓǒǃƒǍ ƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒǍ ƗǒƕƧƺǃƒ

ƗǒƵƓǈƮǃƒ ýǍƥǃƒ ǅƪƒ ƖƥƓƵ ƓǌǒǄƵ ƾǄƱǒ ǑƙǃƒǍ ǅƥǀƙǆǃƒ ǅǃƓƶǃƒ. ƜƓƙǈǗƒ ǎǍƿ ǑƼ ƴǒƧƪǃƒ ƧǍƱƙǃƒ ƧƽƪƊ ƚǒơ

ƍ ƗǒƵƓƱƿǗƒ ƗǄơƧǆǃƒ ǑƼ ƓǒƥƓƮƙƿƒ ƗƽǄƤƙǆ ǇƒƥǄƕ Ǉǆ ǇƒƥǄƕǃƒ ǉƦǋ ýǍơƙ Ǐǃƍ ǑƵƓǈƮǃƒ Ǉƒƥǒǆǃƒ ǑƼ ǇƒƥǄƕ Ǐǃ

ǑƵƓǈƮǃƒ ǑǃƓǆƪƊƧǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƗǄơƧǆ Ǉǆư Ɨǆƥǀƙǆ1" . ƳƓƱǀǃƒ ƗǆǋƓƪǆ ƥƓǒƥƨƒ ƴǒǈƮƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ýƛǆƙǍ

ƞǗƒ ǑǆǍǀǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ǇǒǍǂƙ ǑƼ ǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒƗǒǄǆƵ Ǎǋ ƴǒǈƮƙǃƒǍ ǑǃƓǆ ǆƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǆǈƙǄǃ ƗƕơƓƮ.

ƽǈ ǑƼ ǁǃƦ ǐƥƌǒ ǇƊ ǇǍƥ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ƧǍƮƙ Ǉǂǆǒ Ǚ Ǌǈƒ Ɠǆǂ ƧǒǍƱƙ  Ǐǃƍ ƘƿǍǃƒ Ʃ

ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ.ǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵǍ ƴǒǈƮƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǇƎƼ ƒƦǌǃÝǇƓǆƨǚƙǆ ǇƓƑǒƬ Ɠǆǋ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨ"2

 Ɠǆǆ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹ ǇƵ Ɠǌƕ ƨǒǆƙƙ Ǒƙǃƒ Ɩƥǒƥƶǃƒ Ɠǒƒƨǆǃƒ Ǉǆ ƓǌƙǒǆǋƊ ƗƵƓǈƮǃƒ ƔƪƙǂƙǍ

ƿǙƒ ƧǒǍƱƙǍ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƓǒƪƓƪƊ ƒƧǍƥ ƔƶǄƙ ǇƊ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ ƓǌǄƶƞǒǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙ3.ƓǋƓǒƒƨǆ ƨƧƕƊ ǇǆǍ:

- ǐƦǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƥǀǈǃƒ Ǉǆ ýƤƥǃƒ ƧƥƓƮǆ Ǉǆ ƓǆƓǋ ƒƧƥƮǆ ƧǒƥƮƙǄǃ ƗƼƥǌƙƪǆǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƴǄƪǃƒ ƧƼǍƙ

ƒƥƺǃƒ Ǉǆ ƓǌƙƓƞƓǒƙơƒ ƥƪ ǏǄƵ ƖǍǚƵ ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƓǌƶǒƧƓƬǆ ýǒǍǆƙǃ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ǊƞƓƙơƙ Ƈ

ƗǒƞƓƙǈǗƒǍ ƗǒǂǚǌƙƪǙƒ ƴǄƪǃƒǍǃƒ ýǚơƍ ǇƎƼ ǁǃƦǂ Ü Ǉǆ ƘƒƥƧƒǍǄǃ ƓǒǄơǆ Ɨƞƙǈǆǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƴǄƪ

 ƗǒƶǄƪǃƒ Ɠǌƙǚǒƛǆ ǑƼÝƴǄƪǃƒ ǉƦǋ ƥƒƧǒƙƪǙ ƓǀƕƓƪ ƭƮƤǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƥǀǈǃƒ ƧǒƼǍƙ Ơǒƙǒ ƜƧƓƤǃƒ4

- ǁǃƦǍ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ Ɨǒǀƕ ǑƼ Ɠǌƙǚǒƛǆ Ǉǆ ƳƧƪƊ ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ƗǒƞƓƙǈǗƒ Ǎǆǈ ƗǒǂǒǆƓǈǒƥ Ǉƍ

 ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƗǒǄƕƓƿ Ǐǃƍ ƥǍƶǒǏǄƵ ƨǒǆƙǆǃƒ  Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒǍ ƗǒǆǄƶǃƒ Ƙƒƨƞǈǆǃƒ ƔƓƶǒƙƪƒ

1- ǑƬǒƧǀǃƒ ǅƲƓǂ Ƙơƥǆ:ǏƳƑǆƬǁƐ ƣƑƬƗƽǕƐ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƧƬǈǃƒǍ ƗƵƓƕƱǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü2001 Üƭ:13.
2- ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ:23.
3- ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ:24.
4- ƗǆƧƤǆƓƕ ƥǒƶƪ ƥǆơƒ:ƕƳƑǆƬǁƐ ƖƑǐƣƑƬƗƽƐ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƯƓǒƧǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƒƧǋƨǃƒ Ƨƒƥ Ü Ü2001ƭ ƭ Ü:18-19.
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 ƜƓƙǈǗƒǍ ýǆƶǃƒ ǅǒƲǈƙǍ ƖƧƒƥƍ ǑƼ Ɨƛǒƥơǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒǍƧƼǍƙǍ  Ǎ Ƨǒƕǂǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƗǆƓƿǗ ƴƪǍƊ ƘǙƓƞǆ

ÝƗƽǄƙƤǆǃƒ ǊƵǍƧƼ ǑƼ ƭƮƤƙǆǃƒ1

- ǇƍƘƒƧǍƼǍ  ǅƞơǃƒ(Economics of Scale)  ǏǄƵ ƾƕƱǈƙ Ɠǆǆ ƧƛǂƊ ƗƵƓǈƮǃƒ ǏǄƵ ƾƕƱǈƙ

 ƖƧǒƕǂ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƒƥơǍǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƘƒƧǍƼǍǃƒ ǉƦǋ Ǒǈƞ Ǉǆ Ǉǂǆǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ǎƧƤǕƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ

ǑǃƓƙǃƓƕǍ ǅƞơǃƒ ÝƗƞƙǈǆǃƒ ƖƥơǍǃƒ ƗƽǄǂ ýƥƶǆ ƯǒƽƤƙ

- ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǑƼ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƴƼƧ ǑƼ ǅǋƓƪƙ ƓǌǈƎƼ ÜƓǌǒƼ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƘǙƥƶǆ ƳƓƽƙƧƒ ƔƕƪƕǍ ƗƵƓǈƮǃƒ ǇƊ

ƓƕǍ ǎƧƤǕƒÝǑǃƓǆƞǗƒ ǑǆǍǀǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ǑƼ ǑǃƓƙǃ

- Ǉǆ ƗƮƓƤǍ ƘƓƵƓƱǀǃƒ Ɨǒǀƕ Ǉǆ ƗǄǆƓƶǃƒ ǐƥǒǕƒ ƔƓƶǒƙƪƒ ǑƼ Ɠǒƕƪǈ ƗƶƪƒǍ ƘƓǒǈƓǂǆƍ ƗƵƓǈƮǄǃ

Ǎ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ýǆƵ ƭƧƼ ƾǄƤǍ ƗǃƓƱƕǃƒ ƗƕƧƓơǆ ǑƼ ǅǋƓƪƙ ǁǃƦƕǍ ƗƵƒƧƨǃƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǑƼ

ÝƗƿǚƶǃƒ ƘƒƦ ƗǒǆƥƤǃƒ

-ǐƦǃƒ ƥǒơǍǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ǒǋ ƗƵƓǈƮǃƒ  ƓǌƙƒƦ ƗƵƓǈƮǃƒ ƧǍƱƙǃ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ýƑƓƪǍ ƜƓƙǈƎƕ ǅǍǀǒ

 ƗǄǆƓǂƙǆǃƒ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƧǍƥǃƒ ǅƓǆƙƍ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ ƓǌǄƶƞǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ Ɨǒǀƕ ƧǍƱƙǍ

ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ƜƓƙǈǗ Ɨǆƨǚǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ýƑƓƪǍ ƜƓƙǈƍ ǐƊÝ2

-ƿ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƧƛǂƊ ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƗƵƓǈƮǃƒ Ǐǃƍ ƧƲǈǒ Ɨǒǈƕǆ Ɨǒǆǈƙ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ Ʀǒƽǈƙ ǏǄƵ ƖƧƥ

 ƗǒǆƓǆǕƒ ƘƒƧǒƛƋƙǃƒ ǑǃƓƞǆ ƴǒƪǍƙ ǏǄƵ(Forward Linkages) ƗǒƽǄƤǃƒ ƘƒƧǒƛƋƙǃƒǍ(Backward

Linkages)Ɠƶǆ.ƬǈǆǄǃ ƧƼǍƙƙǍƉ ƥƒǍǆǃƒ ǍƊ ƗƵƒƧƨǃƓǂ ƘƓƵƓƱǀǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƺƕ ƗǈƧƓǀǆ ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƼ Ƙ

 ƘƒƧǒƛƋƙǃƒ ǉƦǋ ýƛǆ ƾǄƤǃ ƧƛǂƊ ƓƮƧƼ ƘƓǆƥƤǃƒ ǍƊ ƗǒǃǍǕƒ ǅƓƤ ƥƒǍǆ Ǉǆ ǊƕǄƱƙ Ɠǆ ýǚƤ Ǉǆ

ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƘƓƵƓƱǀǃƒ Ɨǒǀƕ Ǉǆ ǎƧƤƊ ƜƓƙǈƍ ƘƓǆƨǄƙƪǆǍ. ƧǍƥƕ ƗƵƓǈƮǃƒ ǅǍǀƙ ƧƓƱǗƒ ƒƦǋ ǇǆưǍ

 Ǉǒƕ ýƥƓƕƙǆǃƒ ƔǄƱǃƒ ýƓƞǆ ƴǒƪǍƙǍ ƻǄƤǃƒ ǏǃƒǍ ǅƓǆǕƒ Ǐǃƍ ƴƼƥǃƒ ǎǍǀǃ ƓǋƧǒƼǍƙ ýǚƤ Ǉǆ ǐǍǒơ

ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒǍ ƘƓƵƓƱǀǃƒ.3

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ:ǐǄǆƗǁƐ ƖƐƥƥƓǄƕǐƳƑǆƬǁƐ ƕ

 Ɨǒƶƕƙǃƒ ƗǃƓơ Ǉǆ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǗƒ ƭǒǄƤƙ Ǒǋ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƘƒƧƧƕǆǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ

 ǉƦǋ ǏǄƵ ƗƕƙƧƙǆǃƒ ƗƑǒƪǃƒ ƧƓƛǓƒ Ɣǈƞƙǃ ƧưƓơǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ

Ɨǒƶƕƙǃƒ.4

ƗƵǍǈƙǆǍ ƖƧǒƛǂ ǑǌƼ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƘƒƧƧƕǆǃƒ ƓǆƊ ƓǌǆǋƊ:

1- ǐƧƓǆƶǆǃƒ ǇƓƶǈǂ Ǉƪơ ƧǍƽƺǃƒ ƥƕƵ:ǏƳƑǆƬǁƐ ƚƑƗǆǕƐ ƖƑǐƣƑƬƗƽƐ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü2010ƭ Ü:19.
2- ǑƬǒƧǀǃƒ ǅƲƓǂ Ƙơƥǆ:ƭ ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ:24-25.
3- ƗǆƧƤǆƓƕ ƥǒƶƪ ƥǆơƒ: ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ23.
4- ƗǒƱƶǃƒ ǐƥǍ Ǉǒƪơǃƒ ƥƕƵ:ƕǐǄƑǆǁƐ ƖƑǐƣƑƬƗƽǕƐ:üǋǂƟǋ ƖƑǄƦƈ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƾǍƧƬǃƒ Ƨƒƥ Ü2001ƭ ƭ Ü:129-130.
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1- Ɠǌǀǀơƙ Ǒƙǃƒ ƗƼƓưǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ƗƽƵƓưǆ ƾǒƧƱ ǇƵ ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ ǑƼ ƖƧǒƕǂ ƖƥƓǒƨ ƾǒǀơƙ

ÝýơƒƧǆǃƒ Ưƶƕǃ ǍǃǍ ǅƓƤǃƒ ƥƒǍǆǃƒ ƴǒǈƮƙǍ ƗƞǃƓƶǆ ǏǃǍƙƙ ƓǆƥǈƵ ƗƵƓǈƮǃƒ

2- ƗǒǈƓǒǈƕǃƒ ƗǃƓƱƕǃƒ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒ)ƗǒǄǂǒǌǃƒ( ƗǒƼƧƲǃƒ ƩǒǃǍ)ƗǒǈƓǆƨǃƒ.( ƥƵƓƪƙ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƗǒǆǈƙǃƓƼ

 ýǒǍơƙ ǏǄƵǃƒƯƑƓƽ ǆÝƓǌƕǒƧƥƙ ƥƶƕ ƗƵƓǈƮǃƒ Ǐǃƍ ƗǒƵƒƧƨǃƒ ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒ Ǉ

3- Ɠǆ ǍǋǍ ÜǑǆǍǀǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƴǒǍǈƙ Ǐǃƍ ÜƗǒǄǒǍơƙǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ƓǆǒƪǙǍ ÜƗǒƵƓǈƮǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǐƥƌƙ

 Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ ǅƙ ƒƦƍ ƗƮƓƤƕǍ ǑƙƒƦǃƒ ƇƓƽƙǂǗƒ Ǉǆ Ǉǂǆǆ Ƨƥƿ ƧƕǂƊ ƾǒǀơƙ ǇƓǆưǃ ǅƨǄǒ

ƙǃƒ ƗƵǍǈƮǆǃƒ ƴǄƪǃƒ ýơǆ ƗǒǃǚơǗƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒÝƓǋƥƒƧǒƙƪƒ ǇƵ ƇƓǈƺƙƪǗƒ Ǉǂǆǒ Ǚ Ǒ

4- ƖƥƓǒƨ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ ƓǌƶǒǍǈƙǍ ƗƵǍǈƮǆǃƒ ƴǄƪǃƒ ǅƞơ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ

 ƴǄƪ Ǉǆ ýǒǄƿ ƥƥƵ ǑƼ ƖƧǍƮơǆ ǇǍǂƙ ǇƊ Ǉǆ Ǚƥƕ ƓǌƶǒǍǈƙǍ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ǅƞơ

ǅƓƤǃƒ ƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒ ƓǋƧƓƶƪƊǍ Ɠǌǆƞơ ǑƼ ƘƓƕǄǀƙǄǃ ƗưƧƵ Ǒǋ Ǒƙǃƒ. ýƶƞƙ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ

ýǚƺƙƪƍ ýƓƞǆ ƾǒǒưƙ ǏǄƵ ƥƵƓƪǒ Ɠǆǆ Ɨǒƶƕƙ ýƿƊǍ ƗǈǍƧǆ ƧƛǂƊ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƓǌƙƓǒƥƓƮƙƿƍ

ƒ Ǉǆ ýǂǃ ƗǂƧƙƬǆǃƒǍ ƗǃƥƓƕƙǆǃƒ ƴƼƓǈǆǃƒ ƖƥƵƓǀƕ ýƤƙ ƱǍƧƬ ƯƧƼǍ ƧƓǂƙơǗƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ǇƒƥǄƕǃ

ÝƴǄƪǄǃ ƖƥƧǍƙƪǆǃƒǍ ƖƧƥƮǆǃƒ

5- ǑǃƓǆƞƍ Ǉǆ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƔǒƮǈ ƖƥƓǒƨ ǏǄƵ ƗǒƧǒƥƮƙǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ Ɨǒǆǈƙ ƥƵƓƪƙ

 ǇƓǒơǕƒ ƔǄƹƊ ǑƼ ǑǈƓƶǒ ǐƦǃƒ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ƘǚǂƬǆ Ǉǆ ƒƧǒƛǂ ƻƽƤǒ Ɠǆǆ ÜƘƒƧƥƓƮǃƒ

ƥǒƒƨƙǆǃƒǍ Ƨǆƙƪǆǃƒ ƨƞƶǃƒ Ǉǆ.1

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: üǐǂƟƗƱƑƯƾǁƐ ƅƐƣƈ ƥǋƯƗǁ  ǏǂǐǋƟƗǁƐ ǏƳƑǆƬǁƐƔƥƗƻǁƐ üǘƢ)2005-

0152(

Ǎơƙǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ƧƓƕƙƵƓƕǒƗǒǄ Ǉǆ Ɗƨƞƙǒ Ǚ Ƈƨƞ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒǕƒ ǑǌƼ Ü ǑƼ ƗǒǄƵƓƼ ƧƛǂǕƒ Ɩƒƥ

 ƗƶǒƧƪ Ǎǆǈ ƘǙƥƶǆ ƾǀơƙ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ Ǐǃƍ ƗưƽƤǈǆ ƗƼƓưǆ Ɨǆǒƿ ƘƒƦ ƘƓƱƓƬǈ Ǉǆ ƥƓƮƙƿǙƒ ýǒǍơƙ

ƼǍƙǍƧ  Ɩƥǒƒƨƙǆ ƘƓǒǈƓǂǆƍƗǆƒƥƙƪǆǃƒ ƗǒǆǈƙǄǃ. ƯƧƶƙƪǈƪǍƧǍƱƙ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƇƒƥƊ ǀǃƒ ƳƓƱ ǑƵƓǈƮǃƒ

ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǑǄǒǍơƙǃƒ.

ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ǏǂǐǋƟƗǁƐ ǋ ƖƑƽǋƥƟǄǁƐ ƚƥƑƢ ǏƳƑǆƬǁƐ ƱƑƯƾǁƐ ƲƽƐǋ:

 Ɨƕƪǈƕ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǅǋƓƪ%5.9 ǀǃƒ Ɨǈƪ ƗƼƓưǆǃƒ Ɨǆǒ2015  ǁǃƦƕ ǚƞƪǆ

 Ɨǈƪƕ ƗǈƧƓǀǆ ƒƧƒƧǀƙƪƒ2005 ƙ ýǍƮơ ƴǆƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ ƘƒǍǈƪ ýǍƱ ǏǄƵ ƘƓƕƦƕƦ. ǉƦǋ ƧƕƙƶƙǍ

 ƗǆǋƓƪǆǃƒǕƒ Ɨƕƪǈƕ ǏǃǍǕƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ ƗǒƿǍƪǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƳƓƱƿ ǑƙƋǒ ƚǒơ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǑƿƓƕ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆ ýƿ

29.8% ƓƶƽƙƧǆ Ǉǆ21.5% Ü Ɨƕƪǈƕ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƳƓƱƿ ǊǒǄǒ20.5% Ǉǆ ƥƓơ ýǂƬƕ ŹƓưƽƤǈǆ

47.4% Ü Ɨƕƪǈƕ ƗǒƿǍƪǃƒ Ƨǒƹ ƘƓǆƥƤǃƒ ƳƓƱƿ18.7%  Ǉǆ ŹƓƶƽƙƧǆ8.9%Ü  Ɨƕƪǈƕ ƗƵƒƧƨǃƒ ƳƓƱƿ

1- ƗǒƱƶǃƒ ǐƥǍ Ǉǒƪơǃƒ ƥƕƵ:ƭ ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ:130-131.
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12.7% Ǉǆ ŹƓƶƽƙƧǆ8.2%Ǎ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ýƓƺƬǕƒǍ ƇƓǈƕǃƒ ƳƓƱƿ) ýƓƺƬǕƒǍ ƘƓǆƥƤǃƒ ƳƓƱƿ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ

 ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ( Ɨƕƪǈƕ12.5%  Ǉǆ ŹƓƶƽƙƧǆ8.0%.

 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ02-01: ƕƺƑƮǄǁƐ ƕǄǐƾǁƐ üǀǐǉ ƥǋƯƗ)%(  ƔƥƗƻǁƐ üǘƢ)2005-2015(

 ǃǐƾǁƐ ƱǋǄƜǄ

ƕƺƑƮǄǁƐ

 ƥǐƷ ƖƑǄƣƢǁƐ

ƕǐƽǋƨǁƐ

 ƖƑǄƣƢǁƐ

ƕǐƽǋƨǁƐ

 ƅƑǆƓǁƐ ƕǐǄǋǄƴǁƐ üƑƸƪǓƐǋ) ƑǄƓ

 üƑƸƪǓƐǋ ƖƑǄƣƢǁƐ ƱƑƯƽ ƿǁƤ Ǐƺ

ƕǐǁǋƥƗƓǁƐ ƕǐǄǋǄƴǁƐ(

ƕƳƑǆƬǁƐ* ƖƑƽǋƥƟǄǁƐ
ƳƐƥƦǁƐ

Ɣ

ƱƑƯƾǁƐ

ƕǆƨǁƐ

100,0 8.9 21.5 8.0 5.9 47.4 8.2 2005

100,0 8.5 21.0 8.4 5.6 48.5 8.0 2006

100,0 9.1 21.8 9.4 5.4 46.4 8.0 2007

100,0 10.3 20.3 9.2 5.0 48.1 7.0 2008

100,0 12.9 25.4 11.8 6.2 33.6 10.1 2009

100,0 14.1 23.0 11.2 5.5 37.2 9.0 2010

100,0 17.3 21.4 9.7 4.8 38.2 8.6 2011

100,0 17.5 21.8 9.9 4.8 36.6 9.4 2012

100,0 16.6 25.0 10.6 5.0 32.2 10.6 2013

100,0 17.1 26.2 11.2 5.2 29.1 11.1 2014

100,0 18.7 29.8 12.5 5.9 20.5 12.7 2015

Source: Les comptes économiques de 2005 à 2015, ONS, N° 750. (www.ons.dz)
معطیات شبھ نھائیة:2014إلى  2005من سنة المعطیات 
  مؤقتة معطیات  2015سنةمعطیات 

(القطاع الصناعي ھنا  یشمل بالإضافة إلى الفروع الثمانیة المكونة لقطاع الصناعة التحویلیة فرع الماء والطاقة وفرع المناجم والمقالع* تقسیم .
).NSAالفروع ھنا حسب مدونة قطاع النشاط 

 ƗƼƓưǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ýǂǒǋ ǑƼ ƻƶưǕƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ǐǀƕǒ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƳƓƱƿ Ɠǈǒǈƛƙƪƒ ƒƦƍǍ Ɨƕƪǈƕ

7.4%Ɨǈƪ2015ŹƓưƓƽƤǈƒ ǁǃƦƕ ǚƞƪǆ  Ǉǆ%11.3  ǃ Ɨǈƪ2005. ǑƼ ƗǒƿǍƪǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƳƓƱƿ ǑƙƋǒǍ

 Ɨƕƪǈƕ ǏǃǍǕƒ ƗƕƙƧǆǃƒ37.5% ŹƓưƽƤǈǆ ùùƕ40.9% Ɨǈƪǃ2005 Ü ƳƓƱƿ ǊǒǄǒ ƗǒƿǍƪǃƒ Ƨǒƹ ƘƓǆƥƤǃƒ

 Ɨƕƪǈƕ23.5%ƓƶƽƙƧǆ  Ɨǈƪ ǇƵ ǁǃƦƕ2005 ƘǄƞƪ Ǒƙǃƒ17.0%Ü ǅƛ Ɨƕƪǈƕ ƗƵƒƧƨǃƒ ƳƓƱƿ15.9%

 ýƞƪ ǐƦǃƒǍ15.7% Ɨǈƪ2005¡ ǅƛ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ýƓƺƬǕƒǍ ƇƓǈƕǃƒ ƳƓƱƿ) ƘƓǆƥƤǃƒ ƳƓƱƿ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ

 ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ýƓƺƬǕƒǍ( Ɨƕƪǈƕ15.7% Ɨǈƪ ǇƵ ƓƶƽƙƧǆ2005  ƓǌǒƼ ýƛǆ ƚǒơ15.2%.
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 üǋƣƜǁƐ ǃƽƥ02-02: ƖƑƽǋƥƟǄǁƐ ƚƥƑƢ ƕƺƑƮǄǁƐ ƕǄǐƾǁƐ üǀǐǉ ƥǋƯƗ)%(  ƔƥƗƻǁƐ üǘƢ)2005-

2015(

 ǃǐƾǁƐ ƱǋǄƜǄ

ƕƺƑƮǄǁƐ

 ƥǐƷ ƖƑǄƣƢǁƐ

ƕǐƽǋƨǁƐ

 ƖƑǄƣƢǁƐ

ƕǐƽǋƨǁƐ

 ƕǐǄǋǄƴǁƐ üƑƸƪǓƐǋ ƅƑǆƓǁƐ) ƑǄƓ

 üƑƸƪǓƐǋ ƖƑǄƣƢǁƐ ƱƑƯƽ ƿǁƤ Ǐƺ

ƕǐǁǋƥƗƓǁƐ ƕǐǄǋǄƴǁƐ(

ƕƳƑǆƬǁƐ* ƕƳƐƥƦǁƐ
ƱƑƯƾǁƐ

ƕǆƨǁƐ

100.0 17.0 40.9 15.2 11.3 15.7 2005

100.0 16.4 40.8 16.3 10.9 15.5 2006

100.0 16.9 40.6 17.4 10.1 15.0 2007

100.0 19.9 39.2 17.7 9.6 13.5 2008

100.0 19.5 38.2 17.8 9.3 15.2 2009

100.0 22.5 36.6 17.8 8.7 14.4 2010

100.0 28.0 34.5 15.7 7.8 13.9 2011

100.0 27.6 34.4 15.5 7.6 14.8 2012

100.0 24.4 36.9 15.6 7.4 15.7 2013

100.0 24.2 37.0 15.8 7.4 15.6 2014

100.0 23.5 37.5 15.7 7.4 15.9 2015

Source: Les comptes économiques de 2005 à 2015, ONS, N° 750. (www.ons.dz)
.معطیات شبھ نھائیة:2014إلى  2005من سنة المعطیات 

  .مؤقتة معطیات  2015سنة معطیات
(القطاع الصناعي ھنا  یشمل بالإضافة إلى الفروع الثمانیة المكونة لقطاع الصناعة التحویلیة فرع الماء والطاقة وفرع المناجم والمقالع* تقسیم .

).NSAالفروع ھنا حسب مدونة قطاع النشاط 

ƗƕƪǈǃƓƕǍ Ɨǆǒǀǃƒ ǑƼ ǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƳǍƧƼ Ǉǆ ƳƧƼ ýǂ ƗǆǋƓƪǆǃ ýǂǃ ƗǒǃƓǆƞǗƒ ƗƼƓưǆǃƒ

ǑǈǍǈƓǀǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ɣƪơ ƳƧƼ ƥƞǈǇƊ  ƔǄƺǒ Ǒƙǃƒ ƳǍƧƽǃƒ ƗǆǋƓƪǆ ƓǌǒǄƵ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ǒǋ ƳƧƼ ƘƓƵƓǈƮǃƒ

 Ɨƕƪǈƕ ǅǌƪƙ ǑƙǃƒǍ ƗƽǄƙƤǆǃƒ93.6%  Ɨǈƪ2015  Ǉǆ ƗưƽƤǈǆ96.5%  Ɨǈƪ2005  ǑǃƓƙǃƓƕǍƳƓƽƙƧƒ 

 Ǐǃƍ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƗǆǋƓƪǆ ǑƼ ƻǒƽƱ6.4%  Ǉǆ3.5% ƳƧƼ Üơǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ÜƗǒƥǒƥƗǒǈƥƶǆǃƒ 

ƗǒƑƓƕƧǌǂǃƒǍ ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ÜƗǒǂǒǈƓǂǒǆǃƒ  Ɨƕƪǈƕ93.2% ƶƽƙƧǆƓǇǆ90.0% ƳƓƱǀǃƒ ƗǆǋƓƪǆ ƴƞƒƧƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ

 Ǐǃƍ ƭƓƤǃƒ6.8%  Ǉǆ10.0%  Ɨƕƪǈƕ ƾƧǍǃƒ ÜǇǒǄƽǃƒ ÜƔƬƤǃƒ ƳƧƼǍ50.5%  Ǉǆ ŹƓưƽƤǈǆ58.0%

 ǑǃƓƙǃƓƕǍƳƓƽƙƧƒ  Ǐǃƍ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƗǆǋƓƪǆ ǑƼ49.9%  Ǉǆ42.0%. Ǉǒơ ǑƼ ƳƓƱǀǃƒ ƗǆǋƓƪǆ ƔǄƺƙ

 Ɨƕƪǈƕ ƗǒƦơǕƒǍ ƥǍǄƞǃƒ ƳƧƼ ǑƙƋǒ ƚǒơ ƳǍƧƽǃƒ ǑƿƓƕ ǑƼ ƭƓƤǃƒ89.7%  Ǉǆ ŹƓƶƽƙƧǆ84.8% ƳƧƼ Ü

 Ɨƕƪǈƕ Ɨǒƞǒƪǈǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ87.2%  Ǉǆ ŹƓƶƽƙƧǆ76.2% ƘǒƧƕǂǃƒǍ Ƹƕƙǃƒ ÜƗǒƑƒƦƺǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ƳƧƼ Ü

 Ɨƕƪǈƕ86.9%  Ǉǆ ŹƓƶƽƙƧǆ82.2%ǂǃƒ ƳƧƼ ÜǒƗƕƪǈƕ ǁǒƙƪǚƕǃƒ ÜƱƓƱǆǃƒ ÜƇƓǒǆ77.7%  Ǉǆ ŹƓƶƽƙƧǆ

51.6% Ɨƕƪǈƕ ƜƓƞƨǃƒǍ ƻƨƤǃƒ ÜƇƓǈƕǃƒ ƥƒǍǆ ƳƧƼ Ü52.0%  Ǉǆ36.6%.
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 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ02-03: ƕƺƑƮǄǁƐ ƕǄǐƾǁƐ üǀǐǉƱƑƯƾǁƐ Ʊǋƥƻǁ ǏǂǐǋƟƗǁƐ ǏƳƑǆƬǁƐ ƱƑƯƾǁƐ ƒƨƟ

 ǏǆǋǆƑƾǁƐ)%(

ƕǆƨǁƐ20052015

ƳƓƱǀǃƒǑǈǍǈƓǀǃƒ

ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƧƽǃƒ
ǑǆǍǆƵƭƓƤǑǆǍǆƵƭƓƤ

ƭ.Ɵ.ǅ.ǅ.ƍ.ǁ*90.010.093.26.8

ƜƓƞƨǃƒǍ ƻƨƤǃƒ ÜƇƓǈƕǃƒ ƥƒǍǆ63.436.648.052.0

ǁǒƙƪǚƕǃƒ ÜƱƓƱǆǃƒ ÜƇƓǒǆǒǂǃƒ48.451.622.377.7

ƘǒƧƕǂǃƒǍ Ƹƕƙǃƒ ÜƗǒƑƒƦƺǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ17.882.213.186.9

Ɨǒƞǒƪǈǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ

(textiles, bonneterie, confection)
23.876.212.887.2

ƗǒƦơǕƒǍ ƥǍǄƞǃƒ15.284.810.389.7

ƾƧǍǃƒ ÜǇǒǄƽǃƒ ÜƔƬƤǃƒ58.042.050.549.9

ƗƽǄƙƤǆ ƘƓƵƓǈƮ96.53.593.66.4

Source: Préparé par l'auteur à partire des données de: Les comptes économiquesde 2005 à 2015, ONS,
N°750. (www.ons.dz)

.المعدنیة، المیكانیكیة، الإلكترونیة والكھربائیةالصناعات الحدیدیة، *
   .مؤقتة معطیات2015معطیات شبھ نھائیة، سنة :2014إلى 2005 من سنة المعطیات

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ǏǂǐǋƟƗǁƐ ǏƳƑǆƬǁƐ ƱƑƯƾǁƐ ƹƴƮ üǄƐǋƳƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ

 ƗǌƞƒǍǆǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƘƒƧƥǀǃƒ Ǐǃƍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǊƙƓƪƪƌǆǍ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƥǀƙƽǒ Ǉǆ ƘƒƥƧƒǍǃƒ

 Ǌƪǂƶǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ƾƒƧƙƤƒǍ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗǒƕǈƞǕƒ ƗǒǄǒǍơƙǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ

 ƘǙƥƶǆǍ ƘƒƥƧƒǍǃƒ Ɨǆǒƿ ƳƓƽƙƧƒ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒǍ ƗǒǄǒǍơƙǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ǑƼ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƴƿƒǍ

ƧǒƥƮƙǃƒ ƥǍǌƞǆ ƘǙƥƶǆ ƻƶưǍ ƘƒƧƥƓƮǃƒ Ɨǆǒƿ ƯƓƽƤǈƒǍ ƾƒƧƙƤǙƒ.1

ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ Ǐǃƍ ǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƗǒƪƼƓǈƙ ǑƼ ƻƶưǃƒ ƴƞƧǒǍƓǌǈǆ Ü:

-ƔƣǋƜǁƐ ƭƑƻƢǆƐ: ƖƥǍƞ ǎǍƙƪǆ ǑƼ Ǒǈƥƙ ƗǄǂƬǆ Ǉǆ ǑǈƓƶǒ ýƒƨǒ Ǚ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƓƼ

ƓǒǄơǆ ƗƶǈƮǆǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ2. ƨǂƧƙ ǐƊ ÜƗǒƵǍǈ ƗǒǄǆƵ ƘƪǒǃǍ ÜƗǒǆǂ ƗǒǄǆƵ Ƨƕƙƶƙ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƗǒǄǆƶǃƓƼ

 ƓǌǆƓǆƙǋƒ ýǆƶǃƒǍ ÜƜǍƙǈǆǃƒ ƗǒƵǍǈƕ ƻǒƶư ǅƓǆƙǋƒ ǏǄƵ ǍƊ ƗǒƵǍǈǃƒ ýƓǆǋƍ ƴǆ Ǒǆǂǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ǏǄƵ

ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ ƾƒǍƦƊ ƧǍƱƙ ƴǆ ƾƽƙǒ Ɠǆƕ ǉƧǒǍƱƙ ǏǄƵ.3

-ƕƻǂǀƗǁƐ ƱƑƻƗƥƐ:  ǑƼ Ɠǌƙǚǒƛǆ ǇƵ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ƗƽǄǂ ƳƓƽƙƧƓƕ ǅƓƵ ýǂƬƕ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ƨǒǆƙƙ Ɠǆǂ

 Ɠǌǃ ƗǌƕƓƬǆǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ǏƙơǍ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƾǍƪǃƒ ýǂƬǒ Ɠǆǆ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ƓǌǈǆǍ ÜƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ

،تداعیات الأزمة النفطیة الراھنة على الجزائر وأھمیة الإستثمارات الأجنبیة المباشرة في ترقیة الصادرات الصناعیة التحویلیة:ریغي ھشام-1
.245:ص،مرجع سابق

2- ǇǒƿƧƨ ƥǍƕƵ:ƕǐǄǆƗǂǁ ƕǄƏǘǄǁƐ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǐƳƑǆƬǁƐ ÜƘǍƧǒƕ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ƚǍơƕǃƒ ƘƓƪƒƧƥ ƨǂƧǆ ÜƗǒƕƧƵ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƚǍơƕ Ü

 ƥƥƶǃƒ ÜǇƓǈƕǃ45/ ƇƓƙƬ2009ƭ Ü:187.
3- ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ:164.



أداء القطاع الصناعي التحویلي في الجزائر:المبحث الأولواقع القطاع الصناعي التحویلي في الجزائر:الفصل الثاني

26

ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƓǌƿǍƪ ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǏƙơǍ ýƕ ÜƗǒƞƧƓƤǃƒ ƾƒǍƪǕƒ Ǐǃƍ ƓǌǃǍƮǍ ǅƓǆƊ ƗƕƶƮ ƗƕǀƵ1. ƥǍƶƙǍ

ƓǌǆǋƊ ÜƔƓƕƪƊ ƖƥƵ Ǐǃƍ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƞƙǈǆǄǃ ƗƶƽƙƧǆǃƒ ƗƽǄǂƙǃƒ:

 ÜƗơƓƙǆǃƒ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƘƓƿƓƱǃƒ ýǆƓǂ ǅƒƥƤƙƪƒ Ǉǆ Ǉǂǆƙǃƒ ǅƥƵ Ǉǆ ýƿƊ Ǐǃƍ ǅƒƥƤƙƪǙƒ Ɨƕƪǈ ýƮƙ ƚǒơ

ÝƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ƻƮǈǃƒ

ÝǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗǆƑǚǆ Ƨǒƹ ǅƓƞơƊ ƧƓǒƙƤƒ

ÝƗǃƓǆƶǄǃ Ɨƽǒƶưǃƒ ƗǒƞƓƙǈǗƒ

 ƗƪƓǒƪǃƒ Ɨƞǒƙǈ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƗǄƤƒƥǃƒ ƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒ Ưƶƕ ƧƓƶƪƊ ǑƼ ƴǈƱƮǆǃƒ ƳƓƽƙƧǙƒ

ƗǒƧƶƪǃƒÝ2

-üǄƴǁƐ ƕǐƜƑƗǆƋ ƹƴƮ: Ɣƕƪƙǒ Ɠǆ ýǆƶǃƒ ƗǒƞƓƙǈƍ ƻƶư Ǉǆ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ǑǈƓƶƙ

ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƓǌƙƒƧƥƿ ƯƓƽƤǈƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƘƓƞƙǈǆǃƒ ǁǄƙ ƻǒǃƓǂƙ ƳƓƽƙƧƒ ǑƼ. ƯƓƽƤǈƒ Ɣƕƪ ƥǍƶǒǍ

ƓǌǆǋƊ Ǉǆ ƔƓƕƪǕƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǄǃ ýǆƶǃƒ ƗǒƞƓƙǈƍ:

ÝǑǈǌǆǃƒ ƔǒƧƥƙǃƒǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆ ƧǍƮƿ

 Ǐǈƕǃƒ ƨƞƵ ƗƕƦƓƞ Ƨǒƹ ƓǌǄƶƞǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜýƓǆƵǕƒ ƗƑǒƕǍ ǑǄǂǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƗǒƪƓƪǕƒ

ÝƘƒƧƓǆƛƙƪǚǃ

 ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ÜƗƶǈǀǆǃƒ ǍƊ ƖƧƼƓƪǃƒ ƗǃƓƱƕǃƒ Ɨƞǒƙǈ ƖƧƼƒǍƙǆǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǏǄƵ ƓǈƓǒơƊ ƖƧƥǀǆǃƒ ǅƥƵ

ÝƗǄǆƓƶǃƒ ƘƓƿƓƱǃƒ Ƨƥǋ Ǐǃƍ

 ƾƼƒǍƙ ǅƥƵ ƗǃƓơ ǁƓǈǋ ǇƊ ƠưƒǍǃƒ Ǉǆ ƚǒơ ƔǒƧƥƙǃƒǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ Ǉǆ Ɣƪƙǂǆǃƒ Ǉǒƕ

 ƧǒǍƱƙǍ ƖƥǍƞǃƒ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ ǅƥƵǍ Üýǆƶǃƒ ƾǍƪ ƘƓƞƓǒƙơƒǍ ÜƗǒƵƓǈƮǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒ ƇƓǈƕǍ ÜƗǒƵǍǈǃƒ

 ƘƓƕǄƱƙǆǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƖƧǍƛ ƴǆ ǅƇǚƙƙ ǑƙǃƒǍ ÜƾǍƪǃƒ ƓǌƕǄƱƙǒ Ǒƙǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒ ƇƓǈƕǍ ƘƒƧƥǀǃƒ

 ƖƧƮƓƶǆǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ...ǆǋƓƪ Ǒƙǃƒ ƧǍǆǕƒ Ǉǒƕ Ǉǆ ǇǍǂǒ ƥƿǍ ƾƧƓƽǃƒ ƒƦǋ ƳƓƪƙƒ ǑƼ Ƙ

 ƖƥƓǌƬǃƒ ƩƪƊ ǏǄƵ ƧǍƞǕƒǍ ƔƙƒǍƧǃƒ ǅǄƪ ƥǒƥơƙ ÜƓǌǒǄƵ ƔǄƱǃƒ ǇǒƕǍ ÜƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒ Ǉǆ ƯƧƶǃƒ Ǉǒƕ

 ƗƮƓƤǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ǅǒǀǃ ƴƼƧ Ǒǈƶǒ ǐƦǃƒ ÜƇƒƥǕƒ ǎǍƙƪǆƕ ǅǄƪǃƒ ƒƦǋ ƱƕƧ ǇƵ ǑǄƤƙǃƒǍ ÜƗǆƥƤǃƒ ƖƥǆǍ

ǃƒ ǑƼ ÜƗǒƕƦƓƞ ƧƛǂǕƒ ƳƓƱǀǃƒ ƥƶǒ ýƒƨƓǆ ǐƦǃƒ ÜǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƳƓƱǀǃƒ ƒƦǋ ǊǒƼ ƨǒǆƙǒ ǐƦǃƒ ƘƿǍ

ǙƒǍ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƴƼƒǍƥ Ǉǆ ƓǋƧǍƥƕ ƘǄǄƿ Ǒƙǃƒ ýǆƶǃƒ ƗƑǒƕǃ ƗǒǈǒƙǍƧǃƒ ƗƶǒƕƱǃƓƕ ƓƕǃƓƹ ǏǄƵ ƨƽơǃƒǍ ƧƓǂƙƕ

ƖƧƓǌǆǃƒ ƧǒǍƱƙ.

- ýƕ ÜǅǌƙǒƞƓƙǈƍ ƖƥƓǒƨǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƖƧƓǌǆ ƴƼƧ ƻƥǌƕ ǅǒǄƶƙǄǃ ýǆǂǆǃƒ ƾƬǃƒ ýƛǆǒ ƔǒƧƥƙǃƒ ǇƎƼ ǊƕǈƓƞ Ǉǆ

 Ɨƞƙǈǆ ƖǍǀǃ ýǆƓƶǃƒ ýǒǍơƙ ǑƼƗǄǆƓƬǃƒ ƖƥǍƞǃƒ ƧǒǒƓƶǆƕ ƜƓƙǈǗƒ ǑƼ ǅƪƓơǃƒ ƧƮǈƶǃƒ ǉƧƓƕƙƵƓƕÝ3

1- ǇǒƿƧƨ ƥǍƕƵ:ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ:164.
2- ƗơƽƮǃƒ Ʃƽǈ ÜƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ.
3- ýǍơ ǑǈƓƛǃƒ ǑƕƧƶǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ: üǐƸƪƗǁƐ ƕǐƓƥƴǁƐ üǋƣǁƐ Ǐƺ ƕǁƑƯƓǁƐǋ)ƕƟǂǄ ƑǐƑƮƽ( ÜƗǒƕƧƶǃƒ ýǆƶǃƒ ƗǆƲǈǆ Ü2010ƭ Ü:211.
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-ƕǐǂƟǄǁƐ ƕǂǄƴǁƐ ƕǄǐƽ ƭƑƻƢǆƐ: Ɨǆǒƿ ƯƓƽƤǈƒ ýǂƬǒ ƚǒơ ÜƗƽǄǂƙǃƒ ýǆƓƶƕ ƱƕƙƧǆ ýǆƓƶǃƒ ƒƦǋǍ

 ƗƵƓǈƮǃƒ ǇǍǂ Ǐǃƍ ƧƲǈǃƓƕ ƗǒǄǒǍơƙǃƒ ƗƵƓǈƮǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƘƒƧƥǀǃƒ ƴƼƧ ǅƓǆƊ ƓǀƑƓƵ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƧƓǈǒƥǃƒ

ǂ Ɨǒƶƕƙƕ ƨǒǆƙƙ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƧǍƥǄǃ ƗǒƧǍƧưǃƒǍ ƖƥƧǍƙƪǆǃƒ ƘǚƤƥǆǄǃ ƖƧǒƕ1 Ǉǆ ƴƼƧǒ Ɠǆǆ Ü

ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƗƽǄǂƙ. ǇƊ ƯƧƙƽǆǃƒ Ǉǆ ǇƓǂ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƧƓǈǒƥǃƒ ƯƓƽƤǈƒ ǇƊ ƥƞǈ Ǉǒơ ǑƼ

ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ Ǉǆ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ƴǒƞƬƙǃ ƴƞƬǆ ýǆƓƵ ýƛǆǒ. ƗǄǆƶǃƒ ƯƓƽƤǈƒ ǇƊ ƥƞǈ ƓǈǋǍ

ǃ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒǍ ƘƒƥƧƒǍǃƒ Ǚ ǅƥƤƙ ǅƘƒƧƥƓƮǃƒ Ǚ.

ƖǘƢƣǄǁƐǋ ƕǐǁǋǓƐ ƣƐǋǄǁƐ ǅǄ ƖƐƣƥƐǋǁƐ ǍǂƳ ƕǐǀƥǄƜǁƐ ǃǋƨƥǁƐ ƱƑƻƗƥƐ:  ƒƦǋ ƱƕƙƧǒ ƓưǒƊ

ƗƽǄǂƙǃƒ ýǆƓƶƕ ƧƮǈƶǃƒ. ƗǒƧǍƧưǃƒǍ ƖƥƧǍƙƪǆǃƒ ƘǚƤƥǆǄǃ ƖƧǒƕǂǃƒ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ƗǒƶƕƙƼ

ƗưǍƧƽǆǃƒ ƗǒǂƧǆƞǃƒ ǅǍƪƧǃƒ Ɨƞǒƙǈ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƗƽǄǂƙ Ǉǆ ƴƼƧǒ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƧǍƥǄǃ  ǁǄƙ ǏǄƵ

ƘƒƥƧƒǍǃƒ. ǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƗǒƪƼƓǈƙ ƨǒƨƶƙ ǑƼ ƒƧǍƥ ƔƶǄƙ ǇƊ ƓǌǒǄƵ ƗǆǍǂơǃƒ ǇƎƼ ƒƦǌǃǍ

 ƗǃƓơ ǑƼ ƓǒƑƓǌǈ ƓǌƑƓƺǃƍ ǍƊ ƖƥƧǍƙƪǆǃƒ ƘǚƤƥǆǃƒ Ǉǆ ƘƒƥƧƒǍǄǃ ƗǒǂƧǆƞǃƒ ǅǍƪƧǃƒ ƯǒƽƤƙ ýǚƤ Ǉǆ

 ƗǂƧƬǃ ýǍƌƪǆǃƒ ƠǒƧƮƙ ƔƪơǍ ǇƊ Ǚƍ ÜǑǄơǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƓǋƧƼǍƙ ǅƥƵ"ǑǄǂǒƼǍƪ"ǈƊ Ɠǆǈǒơ Ǌ

 Ǐǃƍ ƴưƤƙ ƓǌǈƎƼ ÜƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒǍ ƘǚƤƥǆǃƒ ƇƓǈƙƿǙ ƗǒǃǍƥǃƒ ƾǍƪǃƒ Ǐǃƍ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƋƞǄƙ

 ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ ǇƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƗǒƑƓǌǈǃƒ ƥƒǍǆǃƒ ǏǄƵ ƾƕƱǆǃƒ ǁǃƦ ƾǍƽǒ ǍƊ ýƥƓƶǒ ǑƽǒƧƶƙǍ ǑǂƧǆƞ ǅƓƲǈ

ǒ ǑƑƓǌǈǃƒ ƜǍƙǈǆǃƒ ǇǕ ƓǒǄơǆ ƜƓƙǈǗƒ Ǉǆ Ǚƥƕ ƥƒƧǒƙƪǙƒ Ǐǃƍ ǇǍƋƞǄǒ ǍơưƊƙ ýƿƊ ƠƕƮ ýƓƿǍ ÜƗƽǄǂ

ƒ ǁƓǈǋ ǇƊ ýǍƌƪǆǃƒ Ʃƽǈ ƗǒƑƓǌǈǃƒ ƖƥƓǆǃƒǍ ƘǚƤƥǆǃƒ ƗƽǄǂƙ Ǉǒƕ ƩǈƓƞƙ ǅƥƵǍ ƗǄƞƪǆ ƘǙǚƙƤ

ƖƥƓǆǃƓƼ ÜƖƥƧǍƙƪǆǃƒ ǑƼ ǑƕƧǍǕƒ ƥƓơƙǙƒ ƴǆ ƗǂƒƧƬǃƒ ƾƓƽƙƒ ýǍƤƥ ƥƶƕ ƗǒƑƓǌǈǃƒ2002  Ʀǒƽǈƙǃƒ ƨǒơ

 ùƕ ƗǒǂƧǆƞ ƾǍǀơ ƓǌǒǄƵ ƯƧƽƙ ƘǈƓǂ ǑƙǃƒǍ5%Ɠǂ ƇƓƽƵƍ Ǉǆ ƥǒƽƙƪƙ ƘơưƊ Ü ƾǍǀơǃƒ Ǉǆ ýǆ

 Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƵ ƯƧƽƙ ƘǚƤƥǆǃƒ ǇƎƼ ýƕƓǀǆǃƓƕ ÜƗǒǂƧǆƞǃƒ15%  ÜƗƮƓƤ ƗǒƽǒƧƶƙ ƘƓƽǒǈƮƙǃ ƓǀƼǍ

 ƗǒǄǒǍơƙǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ýƤƥƙ ƘƓƞƙǈǆ ƖƥƵ ǏǄƵ ƾƕƱǆǃƒ ǑƑƓƕƞǃƒ Ʊƺưǃƒ ǅǋƓƪǒ Ɠǆ ƓƕǃƓƹǍ

ǆ Ƨǒƛǂƕ ǏǄƹƊ ƠƕƮǒ ǐƦǃƒ ǑǄơǆǃƒ ƜǍƙǈǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗƽǄǂƙǃƒ ƗƽƵƓưǆ ǑƼ ƗǒƑƒƥƺǃƒ ƥƒǍǆǃƒǍ ƖƥƓǆǃƒ Ǉ

ƗǒƪƼƓǈƙ Ɠǒƒƨǆ ǐƊ ƓǋƥǀƽǒǍ ÜƖƥƧǍƙƪǆǃƒ.2

" Ǉǆ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƓǌǒǄƵ ƘǆƥƿƊ Ǒƙǃƒ ƗƶƞƬǆ Ƨǒƺǃƒ ƖǍƱƤǃƒ Ǎǋ ƔƒƧƺƙƪǙƒ Ƨǒƛǒ Ɠǆ ýƶǃǍ

 Ɨǈƪǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ǇǍǈƓƿ ýǚƤ2015  ƥǈƵ ƘƓǂƧƬǃƒ ƟƓƕƧƊ ǏǄƵ ƗƕǒƧưǃƒ Ɨƕƪǈ ƥǒƥơƙ ǏǄƵ23%

ƗǒƙƓǆƥƤ ǍƊ Ɨƞƙǈǆ ƘƓǂƧƬǃƒ ƴǒǆƞǃ ƗƕƪǈǃƓƕ.ǃƒ ƔƪơǍ ƥǈƵ ƥơǍƙǃ ƗƕǒƧưǃƒ ƗƶƞƒƧǆ Ƙǆƙ ƥǀƼ ǇǍǈƓǀ

 ƯǍƵ ƘƓǂƧƬǃƒ ƴǒǆƞǃ Ɨƕƪǈǃƒ ǁǄƙ19%  ýƓƺƬǕƒǍ ǑǈƓƕǆǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ƜƓƙǈƍ ǑƼ ƗƱƬƓǈǃƒ ƘƓǂƧƬǄǃ

1- ƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ Ǉƕ ǇƓǒƽƪ:ƖƑƽǋƥƟǄǁƐ ƚƥƑƢ ƕǐƥƏƐƦƜǁƐ ƕǐƜƥƑƢǁƐ ƔƥƑƜƗǁƐ ƕǐƽƥƗǁ ƕǐǁƇǀ ƫƑƢǁƐ ƱƑƯƾǁƐ ƥǐǋƯƗǋ ǃƳƣ ÜƗǒƕƧƵ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƚǍơƕ Ü

 Ǉƒƥƥƶǃƒ ÜǇƓǈƕǃ ÜƘǍƧǒƕ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ƚǍơƕǃƒ ƘƓƪƒƧƥ ƨǂƧǆ61-62/ƇƓƙƬ-  ƴǒƕƧ2013ƭ Ü:180.
2- ǅƓƬǋ ǑƺǒƧ:ƣƑƬƗƽǗƐ ƥǐƥƟƗǁƐǎ üǄƴǁƐ ƼƐǋƨƈǋ) ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ǏƳƑǆƬǁƐ ƱƑƯƾǁƐ ƕǁƑƟ(Ü  ƗƶǆƓƞ ÜǑǀǒƕƱƙ ƥƓƮƙƿƒ ƭƮƤƙ ÜǉƒƧǍƙǂƥ ƗơǍƧƱƊ

ƧƓƙƤǆ ǑƞƓƕ- ÜƗƕƓǈƵ2014-2015¡ ƭ:185.
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Ǎ ƗơƓǒƪǃƒǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ25%  ƥǒơǍƙǃƒ ƒƦǋ ýƛǆ ǇƊ Ǚƍ ÜƘƓǆƥƤǃƒǍ ƖƧƓƞƙǃƒ ǑƼ ƗƱƬƓǈǃƒ ƘƓǂƧƬǄǃ

 Ɨƞƙǈǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƔƿƓƶǒ ƘƒƇƒƧƞǘǃ ƓƱǒƪƕƙ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƧƕƙƵƒ ǐƦǃƒ

 ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƓƕ ƗǄƮƙǆǃƒ ǁǄƙǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ǇƋƕ ƥƓǀƙƵǙƒ Ǐǃƍ ƴƼƥǒǍ ƧƛǂƊ ƖƧǆƛƙƪǆǃƒǍ

ǅǋƊ. ǇǍǒƵƓǈƮǃƒǍ ǇǍƞƙǈǆǃƒ ƧƕƙƵƒǍ ƗǒƕǄƪ ƗǃƓƪƧ ǊƞǍǒǍ ƻƮǈǆ Ƨǒƹ ƦƤƙǆǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƒƦǋ ǇƊ

 Ǉǆ Ǚƥƕ ƥƒƧǒƙƪǙƒ ƴƞƬǒ ǊǈƋƕ ƳƓƕƱǈǙƒ ǑƱƶǒǍ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǇǒǒǄơǆǃƒ ǇǒƞƙǈǆǃƒǍ ǇǒƧǆƛƙƪǆǄǃ

ƗǆƑƓǀǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒǍ ƘƓƵƓǈƮǄǃ ƒƥǒƥǌƙ ýǂƬǒ Ɠǆ ÜƜƓƙǈǗƒ."1

1-  ǅƓƬǋ ǑƺǒƧ: üǄƴǁƐ ƼƐǋƨƈǋ ǎƣƑƬƗƽǗƐ ƥǐƥƟƗǁƐ)ǆƬǁƐ ƱƑƯƾǁƐ ƕǁƑƟƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ǏƳƑ(ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ Ü286.
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ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ: Ǐƺ ƕǐƜƥƑƢǁƐ ƔƥƑƜƗǁƐ ƲƽƐǋƕǐǂǐǋƟƗǁƐ ƕǐƳƑǆƬǁƐ ƖƑƜƗǆǄǁƐ  Ǐƺ

ƥƏƐƦƜǁƐ

ýǚƤ Ǉǆ ƗǒǄǒǍơƙǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ Ǉǆ ƘƒƧƥƓƮǃƒǍ ƘƒƥƧƒǍǃƒ ƘƓǋƓƞƙƒǍ ƴƿƒǍ ýǒǄơƙ Ǉǂǆǒ

 ƓǌǄǂǒǋ ƾƒƧƙƤǙƒ ƘǙƥƶǆǍ)ƘƒƥƧƒǍǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ( ƧǒƥƮƙǃƒ ƥǍǌƞǆ ƘǙƥƶǆǍ)ƘƒƧƥƓƮǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ.(

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƖƐƥƣƑƬǁƐ ƖƑǉƑƜƗƐǋ ƲƽƐǋƕǐǂǐǋƟƗǁƐ ƕǐƳƑǆƬǁƐ

 ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƓǌƙƓǋƓƞƙƒ ǑƼ ƓǈǒƓƕƙ ǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƳǍƧƼ ƻǄƙƤǆ ƘƒƧƥƓƮ ƘƥǌƬ

2005-2014ǒƥơǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ƘƒƧƥƓƮ ƘǄƞƪ ƚǒơ Ü ƓưƓƽƤǈƒ ƗǒƑƓƕƧǌǂǃƒǍ ƗǒǂǒǈƓǂǒǆǃƒ ÜƗǒǈƥƶǆǃƒ ÜƗǒƥ

 Ǉǆ0.6%  Ǐǃƍ0.1%.ǑǄǒ Ɠǆǂ ƓǌƙƒƧƥƓƮ Ɨǆǒƿ ǑƼ ƓƵƓƽƙƧƒ ǎƧƤǕƒ ƳǍƧƽǃƒ ƘƥǌƬ Ǉǒơ ǑƼ: ƘƓƞƙǈǆ

ǂǃƒǒ Ǉǆ ǁǒƙƪǚƕǃƒǍ ƱƓƱǆǃƒ ÜƇƓǒǆ1.0% Ǐǃƍ3.4%ƺǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ÜƦ Ǉǆ ƘǒƧƕǂǃƒǍ Ƹƕƙǃƒ ÜƗǒƑƒ0.1%  Ǐǃƍ

0.4%.Ƽ ǑƿƓƕ ƘƒƧƥƓƮ ǇƊ ƥƞǈ Ǉǒơ ǑƼǅƥƶǈƙ ƥƓǂƙ ǍƊ Ɨǆƥƶǈǆ ǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƳǍƧ.

ƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱƿ ƘƒƧƥƓƮ ýƛǆƙ ǅǃǍ ǎǍƪ ƗǒǄǒǍơƙǃ Ɨƕƪǈ3.9% ƴƑƓưƕǃƒ ƘƒƧƥƓƮ ýǆƞǆ Ǉǆ

 Ɨǈƪ2014 ƘǄƛǆ ƚǒơ ƴƑƓưƕǃƒ Ǉǆ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ýǆƞǆ ǏǄƵ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƳƓƱƿ ƘƒƧƥƓƮ ƘǈǆǒǋǍ Ü

95.8%  Ɨǈƪ2014  Ɨǈƪ ǎǍƙƪǆ ǇƵ ƻǒƽƱǃƒ ƯƓƽƤǈǙƒ ǅƹƧ2005  Ɨƕƪǈ ýƞƪ ǐƦǃƒ98.1%.

 ƔǄƺƙǍǂǃƒ ƳƧƼ ƘƓƞƙǈǆ ƗǒǄǒǍơƙǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƘƒƧƥƓƮ ǏǄƵǒ Ɨƕƪǈƕ ǁǒƙƪǚƕǃƒǍ ƱƓƱǆǃƒ ÜƇƓǒǆ

3.4% ƴƑƓưƕǃƒ Ǉǆ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ƳǍǆƞǆ Ǉǆ  ƥǌƬ ǐƦǃƒ ƳƧƽǃƒ ǍǋǍ ƓƲǍơǄǆ ƒƧǍƱƙ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ2005-

2014. Ɠǆ ƒƦǋǍǑƙǓƒ ýǍƥƞǃƒ ǊơưǍǒƪ:
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ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ02-04: ƯƑƪǆǁƐ ƱƑƯƽ ƒƨƟ ƲƏƑƮƓǁƐ ƖƐƥƣƑƬ üǀǐǉ ƥǋƯƗ)NSA(2014-2005

)%(
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التعیین
مدونة قطاع 

النشاط 
)NSA(

0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
الصید البحري،الزراعة، 

الصید
NSA 01

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 الماء والطاقة NSA 02
95.8 96.9 97.2 97.2 97.4 97.7 97.5 97.8 97.9 98.1 المحروقات NSA 03

0.2 0.2 0.2 0.2 0.1 0.2 0.2 0.1 0.1 0.0 المناجم والمقالع NSA 05

0.1 0.1 0.1 0.2 0.3 0.4 0.6 0.7 0.9 0.6
الصناعات الحدیدیة، 
المعدنیة، المیكانیكیة، 

الكھربائیة
NSA 06

0.0 0.0 0.0 0.1 0.1 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0
مواد البناء، الخزف، 

الزجاج
NSA 07

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 البناء والأشغال العمومیة NSA 08

3.4 2.1 1.9 1.8 1.5 1.3 1.3 1.1 0.8 1.0 مطاط، بلاستیكمیاء،یك NSA 09

0.4 0.5 0.4 0.4 0.5 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
الصناعات الغذائیة، التبغ، 

الكبریت
NSA 10

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

الصناعات النسیجیة
(textiles,

bonneterie,
confection)

NSA 11

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 الجلود والأحذیةصناعة  NSA 12

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
صناعة الخشب، الفلین، 

الورق
NSA 13

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 صناعات مختلفة NSA 14

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 المجموع

-Source: Evolution des échanges extérieures de marchandises de 2005à 2014, Collection statistiques N° 194/2015,
Série E: Statistiques Economiques N° 84, ONS, Octobre2015, P. 97.(www.ons.dz).

ƧǒƥƮƙǃƒ ƥǍǌƞǆ ƘǙƥƶǆ ƧǍƱƙǃ ƓǈǄǒǄơƙ ƥǈƵ(Taux de l'effort à l'exportation) ƗƮơǃƒ ýƛǆƙ ǑƙǃƒǍ

 ÜƜƧƓƤǃƒ Ǐǃƍ ƳƓƕǆǃƒ ƜƓƙǈǘǃ ƗǒǍƑǆǃƒƧƥƮǆǃƒ ǐƊ1 ǂǃƒ ƳƧƼ ǇƊ ƥƞǈǒ ǁǒƙƪǚƕǃƒǍ ƱƓƱǆǃƒ ÜƇƓǒǆ Ɨƕƪǈǃƒ ýƛǆǒ

ùƕ ƧƕǂǕƒ90.0%  Ɨǈƪ ƳƧƽǃƒ ƒƦǋ ƜƓƙǈƍ Ǉǆ2014 ƧǒƥƮƙ ǅƙǒ ǊǈƊ Ǒǈƶǒ ƒƦǋǍ Ü90.0%  ƒƦǋ ƜƓƙǈƍ Ǉǆ

 Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋ ƘǄƛǆǍ ƳƧƽǃƒ52.3%  Ɨǈƪ2005ƙƋǒ ǅƛ Ü ƳƧƼ ǑƗǒƦơǕƒǍ ƥǍǄƞǃƒ ƗƵƓǈƮ Ɨƕƪǈƕ33.8%

  Ɨǈƪ2014  Ɨǈƪ ǇƵ ƓƶƽƙƧǆ2005  ýƛǆ ƚǒơ8.4%ƒ ƳƧƼ Ü ƾƧǍùùùǃƒǍ ǇǒǄƽǃƒ ÜƔƬƤǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃ

ùƕ5.0% ǁǃƦǂ ƓƶƽƙƧǆ Ɨǈƪ ǇƵ2005  ýƛǆ ƚǒơ4.3%ƺǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ƳƧƼ ÜƦƘǒƧƕǂǃƒǍ Ƹƕƙǃƒ ÜƗǒƑƒ 

ùƕ2.0% Ɨǈƪ ǇƵ ƓƶƽƙƧǆ2005  ƸǄƕ ƚǒơ0.6% ÜƇƓǈƕǃƒ ƥƒǍǆ ƳƧƼ Üùƕ ƜƓƞƨǃƒǍ ƻƨƤǃƒ1.1%

 Ɨǈƪ ǇƵ ƓƶƽƙƧǆ2005  ýƞƪ ƚǒơ0.1%ƥƶǆǃƒ ÜƗǒƥǒƥơǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ƳƧƼ Ü ƗǒƑƓƕƧǌǂǃƒǍ ƗǒǂǒǈƓǂǒǆǃƒ ÜƗǒǈ

ùƕ1.0%ƓưƽƤǈǆ  Ɨǈƪ ǇƵ ƖƧǒƕǂ ƖƧǍƮƕ2005  ƓǌǒƼ ýƛǆ ƚǒơ17.6% Ɨǒƞǒƪǈǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ƳƧƼ Ü

1Evolution des échanges éxterieures de marchandises de 2003 à 2013, ONS, Collection statistiques N° 188/2014,

Série E: statistiques Economiques N° 79, Novembre 2014, P. 7. (www.ons.dz).
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ùƕ0.1% Ɨǈƪ ǇƵ ƓưƽƤǈǆ2005  ƓǌǒƼ ýƛǆ ƚǒơ0.5%ùƕ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ƳƧƼ Ü0.2%

 Ɨǈƪ ǇƵ ƓƶƽƙƧǆ2005  ýƛǆ ƚǒơ ƓƽǒƽƱ ƓƵƓƽƙƧƒ0.1%.ǑƙǓƒ ýǍƥƞǃƒ ǊơưǍǒ Ɠǆ ǍǋǍ:

 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ02-50: ƯƑƪǆǁƐ ƱƑƯƽ ƒƨƟ ƥǐƣƬƗǁƐ ƣǋǊƜǄ üƣƴǄ ƥǋƯƗ)NSA(2005-2015)%(
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التعیین
مدونة قطاع 

النشاط 
)NSA(

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 الماء والطاقة NSA 02

83.0 86.1 88.4 84.8 84.1 79.4 83.1 80.9 80.8 81.6 المحروقات NSA 03

18.0 17.7 26.5 25.7 12.3 29.4 34.2 21.4 17.6 13.5 المناجم والمقالع NSA 05

1.0 1.4 2.1 3.3 5.3 5.4 17.6 20.4 28.8 17.6
الصناعات الحدیدیة، المعدنیة، 

المیكانیكیة، الكھربائیة
NSA 06

1.1 1.6 1.4 2.1 2.5 2.3 3.1 0.6 1.9 0.1 مواد البناء، الخزف، الزجاج NSA 07

90.0 59.9 66.2 62.3 48.2 34.0 57.2 41.5 32.5 52.3 كیمیاء، مطاط، بلاستیك NSA 09

2.0 2.8 2.4 2.9 2.9 0.5 0.9 0.8 0.8 0.6
الصناعات الغذائیة، التبغ، 

الكبریت
NSA 10

0.1 0.1 0.1 0.1 0.5 0.4 0.7 1.4 0.8 0.5
الصناعات النسیجیة

(textiles, bonneterie,
confection)

NSA 11

33.8 32.5 29.2 37.3 21.8 14.3 19.9 20.1 18.7 8.4 صناعة الجلود والأحذیة NSA 12
5.0 4.8 3.2 4.7 2.5 2.0 2.8 3.6 3.2 4.3 صناعة الخشب، الفلین، الورق NSA 13
0.2 0.2 0.2 0.0 0.1 0.0 0.1 0.7 0.6 0.1 صناعات مختلفة NSA 14

- Source: Evolution des échanges extérieures de marchandises de 2005 à 2014, Collection Statistiques N° 194/2015,
SérieE: Statistiques Economiques N° 84, ONS, octobre 2015, P.155. (www.ons.dz).

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƲƽƐǋǂǐǋƟƗǁƐ ƕǐƳƑǆƬǁƐ ƖƐƣƥƐǋǁƐ ƖƑǉƑƜƗƐǋƕǐ:

ƘƶƽƙƧƒ  ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƒƧǒƕǂ ƓƵƓƽƙƧƒ ƗǒǄǒǍơƙǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƻǄƙƤǆ Ǉǆ ƘƒƥƧƒǍǃƒ2005-

2014 ƘƒƥƧƒǍǃƒ ýǆƞǆ ǏǄƵ Ǉǆǒǌƙ ƗǒƑƓƕƧǌǂǃƒǍ ƗǒǂǒǈƓǂǒǆǃƒ ÜƗǒǈƥƶǆǃƒ ÜƗǒƥǒƥơǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ǇƊ ƥƞǈǍ Ü

ƧƒǍǃƒ ƻƮǈ ǑǃƒǍơ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ǉƦǋ ýƛǆƙ ƚǒơ ÜƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ ƗǄǒƱ ƗǒǄǒǍơƙǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƒƥƧƒǍǃƒ ǏǄƵǍ Ƙƒƥ

 Ɨǈƪ ýǚƤ2014)49.9%( Ɨǈƪ ǇƵ ƲǍơǄǆ ýǂƬƕ ƗưƽƤǈǆ2005  ƘǄƛǆ ƚǒơ56.4% ƴǆ Ü

 ƘǄƛǆ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƘƒƥƧƒǍǃƒ ǇƊ ƗƲơǚǆǃƒ63.9%  Ɨǈƪ2009ƗǒƑƓǒǆǒǂǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ǑƙƋƙǍ Ü 

 ƗǒǂǒƙƪǚƕǃƒǍ ƗǒƱƓƱǆǃƒùƕ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ12.7%  Ɨǈƪ2014  Ɨǈƪ ǇƵ ƗưƽƤǈǆ2005  ƘǄƛǆ ƚǒơ

13.2% ǅƛ Üƺǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ Ɠǋƥƶƕ ǑƙƋƙƦùƕ ƘǒƧƕǂǃƒǍ Ƹƕƙǃƒ ÜƗǒƑƒ10.7% Ɨǈƪ ǇƵ ƗƶƽƙƧǆ2005  ƚǒơ

 ƘǄƛǆ9.7% ǆǃƒùƕ ƾƧǍǃƒǍ ǇǒǄƽǃƒ ÜƗǒƕƬƤǃƒ ƘƓƞƙǈ3.5% Ɨǈƪ ǇƵ ƗưƽƤǈǆ2005  ƘǄƛǆ ƚǒơ

3.7%ùƕ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ Ü2.4% Ɨǈƪ ǇƵ ƗƶƽƙƧǆ2005  ƘǄƛǆ ƚǒơ1.4%ƘƓƞƙǈǆ Ü  ƥƒǍǆ

ƕ ƜƓƞƨǃƒǍ ƻƨƤǃƒ ÜƇƓǈƕǃƒù2.0% Ɨǈƪ ǇƵ ƗƶƽƙƧǆ2005  ƘǄƛǆ ƚǒơ1.2% ƘƓƵƓǈƮǃƒ ƘƓƞƙǈǆ Ü

ùƕ Ɨǒƞǒƪǈǃƒ1.7% Ɨǈƪ ǇƵ ǁǃƦǂ ƗƶƽƙƧǆ2005  ƘǄƛǆ ƚǒơ1.3% ƗǒƦơǕƒǍ ƗǒƥǄƞǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ Ü

ùƕ0.4% Ɨǈƪ ǇƵ ƗƶƽƙƧǆ2005  ƘǄƛǆ ƚǒơ0.3%ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ƠưǍǆ Ǎǋ Ɠǆǂ ǁǃƦǍ Ü:
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ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ02-06:üǀǐǉ ƥǋƯƗ ƐƣƥƐǋ Ɩ ƯƑƪǆǁƐ ƱƑƯƽ ƒƨƟ ƲƏƑƮƓǁƐ)NSA(2014-2005)%(
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- Source: Evolution des échanges extérieures de marchandises de 2005à 2014, Collection
statistiques N° 194/2015, Série E: Statistiques Economiques N° 84, ONS, Octobre2015,
P .22 .(www.ons.dz).

ƒƧƙƤǙƒ ƘǙƥƶǆ ƳƓƽƙƧƒ Ǉƍƾ ư ǏǄƵ ýǒǃƥǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƇƒƥƊ ƻƶ.ǍƧƕƶǒ ýƥƶǆ

ǗƒǄƤƒƥǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƘƒƥƧƒǍǄǃ ƗǒǍƑǆǃƒ ƗƮơǃƒ ǏǄƵ ƾƒƧƙƤǑ.  ƳǍǆƞǆ ǐǍƓƪǒ Ɠǈǋ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǍƪǃƒǍ

Ǎ ƘƒƥƧƒǍǃƒ ÜƜƓƙǈǗƒ ƭƿƓǈ ƗǒǂƧǆƞǃƒ ƾǍǀơǃƒǍ ƗǒƧƓƞǃƒ ƫǆƒǍǌǃƒ ƜƧƓƤ ƘƒƧƥƓƮǃƒǍǋ ýǀǈǃƒ ƫǆƒ

ǍƗơơƮǆ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ǏǄƵ ǎƧƤǕƒ ƔƑƒƧưǃƒ Ǉǆ1.ƘƓƞƙǈǆ ýƛǆſƙǍÜƗǒƥǒƥơǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒÜƗǒǈƥƶǆǃƒ 

1ONS : Evolution des échanges éxterieures de marchandises de 2001 à 2012, Collection statistiques N°
182/2014, Série E: statistiques Economiques N° 75, Mars 2014, P. 7.
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ƗǒǂǒǈƓǂǒǆǃƒ ǍƗǒƑƓƕƧǌǂǃƒ Ɨƕƪǈ ƖƥƧǍƙƪǆǃƒ87.9% ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǍƪǃƒ ǇǆƗǈƪ2014  Ǉǆ ƗưƽƤǈǆ89.0%

 Ɨǈƪ2005 ƾƒƧƙƤƍ ýƥƶǆ ƧƕǂƊ ýƛǆſƙ ǁǃƦƕ ǑǋǍ. ýƥƶǆƕ ƗǒƦơǕƒǍ ƥǍǄƞǃƒ ƗƵƓǈƮ ƘƓƞƙǈǆ ƓǌǒǄƙ ǅƛ

82.4% ƶƽƙƧǆŹƓ Ǉǆ43.8% Ü ýƥƶǆƕ ƾƧǍǃƒ ÜǇǒǄƽǃƒ ÜƔƬƤǃƒ ƗƵƓǈƮ ƘƓƞƙǈǆ81.2%  ŹƓƶƽƙƧǆ

Ǉǆ62.8%ǂǃƒ ƘƓƞƙǈǆ Üǒ ýƥƶǆƕ ǁǒƙƪǚƕǃƒ ÜƱƓƱǆǃƒ ÜƇƓǒǆ79.3%  Ǉǆ ŹƓưƽƤǈǆ86.1% Ü ƘƓƞƙǈǆ

ƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ýƥƶǆƕ Ɨǒƞǒƪǈǃ65.6%  Ǉǆ ŹƓƶƽƙƧǆ29.7% Ü ýƥƶǆƕ ƜƓƞƨǃƒ ÜƻƨƤǃƒ ÜƇƓǈƕǃƒ ƥƒǍǆ ƘƓƞƙǈǆ

39.1% Ǉǆ ŹƓƶƽƙƧǆ18.3% ýƥƶǆƕ ƘǒƧƕǂǃƒǍ Ƹƕƙǃƒ ÜƗǒƑƒƦƺǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ƘƓƞƙǈǆ Ü33.9%  Ǉǆ ŹƓƶƽƙƧǆ

22.5%.ǑǃƒǍǆǃƒ ýǍƥƞǃƒ ǊơưǍǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ:

 üǋƣƜǁƐ ǃƽƥ20-07: üƣƴǄ ƥǋƯƗƼƐƥƗƢǗƐ ƯƑƪǆǁƐ ƱƑƯƽ ƒƨƟ)NSA(2005-2014)%(
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التعیین
مدونة قطاع 

النشاط 
)NSA(

15.5 15.4 16.3 21.5 15.4 17.4 26.7 17.7 16.4 18.1 الفلاحة، الصید، الغابات NSA 01

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 الماء والطاقة NSA 02

19.3 29.8 18.5 6.6 6.2 2.8 2.3 1.2 0.9 0.9 المحروقات NSA 03

28.8 25.2 27.4 52.1 50.7 58.6 58.1 58.5 60.7 63.8 المناجم والمقالع NSA 05

87.9 86.7 86.2 87.5 87.5 88.0 90.7 89.9 90.0 89.0
الصناعات الحدیدیة، المعدنیة، 

المیكانیكیة، الكھربائیة
NSA 06

39.1 39.5 29.0 27.3 29.6 21.9 19.1 17.6 18.8 18.3 مواد البناء، الخزف، الزجاج NSA 07

79.3 78.5 77.8 76.3 76.3 78.7 85.1 78.5 75.5 86.1 میاء، مطاط، بلاستیكیك NSA 09

33.9 32.1 32.6 32.6 27.4 25.8 27.9 25.7 23.2 22.5
الصناعات الغذائیة، التبغ، 

الكبریت
NSA 10

65.6 62.9 58.5 53.1 47.7 40.9 36.0 33.6 28.9 29.7
الصناعات النسیجیة 

(textiles, bonneterie,
confection)

NSA 11

82.4 79.1 73.8 74.6 63.8 61.4 58.4 55.1 49.9 43.8 صناعة الجلود والأحذیة NSA 12

81.2 78.3 78.3 76.2 75.0 73.2 71.9 72.3 64.6 62.8 صناعة الخشب، الفلین، الورق NSA 13

0.9- 2.1- 0.5- 0.4- 0.7- 24.7 21.4 29.7 22.1 27.3 صناعات مختلفة NSA 14

Source: Evolution des échanges extérieures de marchandises de 2005 à 2014, Collection Statistiques N° 194/2015,
Série E: Statistiques Economiques N° 84, ONS, octobre 2015, P.155. (www.ons.dz).
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üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ:

 ƴƿƒǍǍ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƧǍƱƙǃ ƓǈǄǒǄơƙǍ ÜƗƵƓǈƮǃƒ ƗǒǆǋƊ Ǐǃƍ ƓǈƿƧƱƙ Ɠǆƥƶƕ

ƧƒǍǍ ƘƒƧƥƓƮ Ǉǆ ýǂ ƘƓǋƓƞƙƒǍ  Ɠǈǃ Ǉǒƕƙ ƳƓƱǀǃƒ ƒƦǋ Ƙƒƥǃƒ ƻƶư ǊƙƧƥƿ ǅƥƵǍ Ǌǈǆ ǑǈƓƶǒ ǐƦǃƒ ƥǒƥƬǃƒ

 ƥǌƬƙ ǅǃ ƗǒǄǒǍơƙǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ Ǉǆ ƗƮƓƤ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƜƧƓƤ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ǇƊǍ ÜƧƒƧǆƙƪǙƒǍ ƥǍǆƮǃƒ ǏǄƵ

 ƗǂƧơǆ ƖǍƿ ƗǒǄǒǍơƙǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ƠƕƮƙ ǅǃ ƘǃƦƕ Ǒƙǃƒ ƘƒƥǍǌƞǆǃƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵǍ ƧǂƦǒ ƧǍƱƙ ǐƊ

 ƥƓƮƙƿǚǃƓǈƕ ƠƕƮƋƼ ÜƗǒǀǒǀơ ƗǆƨƊ ƫǒƶƙ ƗƵƓǈƮǃƒ ǉƦǋ Ǉƍ ýƕ ƒƧƓǒƤ Ƨƕƙƶǒ ƗƵƓǈƮǃƒ ǉƦǋ ƳƓƱƿ Ƈ

 ƘơƕƮƊ ƗǒƱƽǈǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ǇǕ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƳƓƱƿ ƯǒǍƶƙ Ǉǆ Ǉǂǆƙƙ Ǒǂǃ ƧƑƒƨƞǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǒƧǒƮǆ

 ǏǄƵ ƗǒǄǒǍơƙǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ Ɨǈǆǒǋ Ǐǃƍ ǎƥƊ Ɠǆ ƒƦǋǍ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ ǏǄƵ Ǉǆǒǌƙ

ýƛǆƙ ƚǒơ ƘƒƥƧƒǍǃƒ%81  ǇǆƦǍ ƴƑƓưƕǃƒ Ǉǆ ƘƒƥƧƒǍǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ Ǐǃƍ ƭǍƮƤǃƓƕ ƴƞƒƧ ǁǃ

 ƘƓƿǍƧơǆǃƒ Ǉǆ ƘƒƧƥƓƮǄǃ Ɨǒƶƕƙǃƒ ƖƧƑƒƥ Ǉǆ ƜǍƧƤǃƒ ƗǃǍƓơǆ Ɣƞǒ ƒƦǌǃǍ ƗưƿƓǈƙǆǃƒ ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƱƱƤǃƒǍ

 ƘƒƧƥƓƮǃƒ ƴǒǍǈƙ Ǐǃƍ ǑƶƪǃƒǍƥƓƮƙƿǙƒǍ.

 Ǉǆ ƧǒƥƮƙǃƒǍ ƘƒƥƧƒǍǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃ ǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƓƕ ƇƓǀƙƧǙƒ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ƧǍƥ Ɠǈǃ ƠưƙǒǍ

ƒǍǀǃƒ Ǉƪ ýǚƤƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƧǒƥƮƙ ƗǒǄǆƵ ýǒǌƪƙǃ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒǍ Ǉǒǈ.



ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ:

 ǏǂǐǋƟƗǁƐ ǏƳƑǆƬǁƐ ƱƑƯƾǁƐ ƥǋƣ

Ɨ ƦǋƑƜƗ Ǐƺ ƕǄƦǓƐ ƖƑǐƳƐƣ

ǍǂƳ ƕǆǉƐƥǁƐ ƕǐƯƻǆǁƐ ƥƏƐƦƜǁƐ

üƬƻǁƐ ƘƟƑƓǄ:

ƣǐǊǄƗ

üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ:ǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƥǋƣ ƱƑƯƾ

ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ǏǂǐǋƟƗǁƐ ǏƳƑǆƬǁƐ

ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ: ƕǐƽƥƗ Ǐƺ Ƒǉƥǋƣǋ ƔƥƪƑƓǄǁƐ ƕǐƓǆƜǓƐ ƖƐƥƑǄƙƗƨǗƐ

ǏƳƑǆƬǁƐ ƱƑƯƾǁƐǏƺ ǏǂǐǋƟƗǁƐ ƥƏƐƦƜǁƐ

üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ
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:تمھید
ǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƧƕƙƶǒƗǆƓǌǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ ƘƓƵƓƱƿ Ǉǒƕ Ǉǆ ƧƑƒƨƞǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ 

 ƧǒƥƮƙǃƒǍ ǑǄơǆǃƒ ǁǚǌƙƪǙƒ ƗǒƕǄƙǃ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ Ǉǆ ƗƶƪƒǍ ƗǄǒǂƬƙ ƜƓƙǈƍ ǏǄƵ ǊƙƧƥƿ Ǐǃƍ ƧƲǈǃƓƕ

 ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗƞƧƥ ƭǒǄǀƙƍǏǄƵ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƥƓǆƙƵ ƘƒƥƒƧǒƍ ƿǍƧơǆǃƒ ƳƓƱƿƘƓ. ƒƦǋ ýƛǆ ƾǀơƙǒǍ

ƴǒƞƬƙ ýǚƤ Ǉǆ ƻƥǌǃƒ ǑƼ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ  ƳƓƱǀǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ǇǒƧǆƛƙƪǆ ƻƧƱ Ǉǆ ƇƒǍƪ

ƔǈƓƞƊ ǇǒƧǆƛƙƪǆ ƻƧƱ Ǉǆ ǍƊ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǇǒǒǈƱǍ.

 Ǐǃƍ ƾƧƱƙǈƪ ƥƥƮǃƒ ƒƦǋ ǑƼǍǇǒǒǃƓƙǃƒ Ǉǒƛơƕǆǃƒ:

-ƘƟƓǄǁƐ üǋǓƐ:ǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƥǋƣǏǂǐǋƟƗǁƐ ǏƳƑǆƬǁƐ ƱƑƯƾǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗ Ǐƺ 

ƥƏƐƦƜǁƐ

-ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ: ǏǂǐǋƟƗǁƐ ǏƳƑǆƬǁƐ ƱƑƯƾǁƐ ƕǐƽƥƗ Ǐƺ Ƒǉƥǋƣǋ ƔƥƪƑƓǄǁƐ ƕǐƓǆƜǓƐ ƖƐƥƑǄƙƗƨǗƐ

ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ
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المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في القطاع الصناعي دور:الأولالمبحث
في الجزائرالتحویلي 

 ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƔƶǄƙƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ŹƓǆǌǆ ŹƒƧǍƥ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ǑƼ

ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ ǅƲƶǆ ǑƼ ýƓƶƽǃƒ ƓǋƧǍƥǃ ǁǃƦǍ ýǒƺƬƙǃƒ ÜƘƒƧƥƓƮǃƒ Ɨǒǆǈƙ ÜǐƥƓƮƙƿǗƒ Ǎǆǈǃƒ...ƣǃƒ. ƔƶǄǒǍ

 ǁǄƙ ǅǋƊǍ ƓǋƧǒƹǍ ƻƒƥǋǕƒ ǁǄƙ ýƛǆ ƾǒǀơƙ ǑƼ ǅƓǋ ƥƞ ŹƒƧǍƥ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ǊǒƼ ƱƬǈƙ ǐƦǃƒ ƳƓƱǀǃƒ

ƘƓƵƓƱǀǃƒ Ǎǋ ǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ƓǌǈǆǍ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ.

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر واقع:المطلب الأول

تعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة :الفرع الأول

 ƻǄƙƤǒ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ǇƊ ƧƓƕƙƵƓƕ ÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƓǆǍǆƵ ǊǒǄƵ ƾƽƙǆ ƻǒƧƶƙ ƥƞǍǒ Ǚ

ƓǌƽǒƧƶƙǎƧƤƊ Ǐǃƍ ƗǃǍƥ ǇǆǍǋ ÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƥǆƙƶǆǃƒ ƻǒƧƶƙǃƒ Ǉǂǃ Ü

ǅƿƧ ǇǍǈƓǀǃƒ ǑƼ ƥƧƒǍǃƒ ƻǒƧƶƙǃƒ17-02 ƢƧƌǆǃƒ ǑƼ10/01/2017ǇǆưƙǆǃƒǍ  ƧǒǍƱƙǃ ǑǌǒƞǍƙǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ

ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ1¡Ɠƪƪƌǆǃƒ ƓǌǈƋƕ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƻƧƶſƙ ƚǒơ Ǒƙǃƒ Ƙ

 Ǐǃƍ ƭƤƬ Ǉǆ ýƺƬſƙ250  ǐǍǈƪǃƒ ƓǌǃƓǆƵƊ ǅƿƧ ƨǍƓƞƙǒ ǙǍ ƓƮƤƬ4  Ǚ ǍƊ ÜǐƧƑƒƨƞ ƧƓǈǒƥ Ƨǒǒǚǆ

 ƒƦǋ ǑƼ ƥƥơǆ Ǎǋ Ɠǆǂ ƗǒǃǚǀƙƪǗƒ ƧƓǒƶǆ ǑƼǍƙƪƙǍ ǐƧƑƒƨƞ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ ƗǒǍǈƪǃƒ ƓǌƙǄǒƮơ ƳǍǆƞǆ ƨǍƓƞƙǒ

ǇǍǈƓǀǃƒ.

ǇƎƼ ǇǍǈƓǀǃƒ ƭǈ ƔƪơǍ:

-ƗƱƪǍƙǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻƧƶſƙ ƙ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ ƓǌǈƋƕ Ǉǒƕ Ɠǆ ýƺƬ50  Ǐǃƍ250 ÜƓƮƤƬƓǌǃƓǆƵƊ ǅƿƧǍ ǐǍǈƪǃƒ 

Ɠǆ Ǉǒƕ400  Ǐǃƍ ǐƧƑƒƨƞ ƧƓǈǒƥ ǇǍǒǄǆ4 Ɠǆ ƗǒǍǈƪǃƒ ƓǌƙǄǒƮơ ƳǍǆƞǆ ǍƊ ÜǐƧƑƒƨƞ ƧƓǈǒƥ Ƨǒǒǚǆ Ǉǒƕ

200 ǐƧƑƒƨƞ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ Ǐǃƍ ǐƧƑƒƨƞ ƧƓǈǒƥ ǇǍǒǄǆ.

-ƖƧǒƺƮǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻƧƶſƙ Ɠǆ ýƺƬƙ Ɨƪƪƌǆ ƓǌǈƋƕ Ǉǒƕ10  Ǐǃƍ49 ǆƵƊ ǅƿƧǍ ÜƓƮƤƬ Ǚ ǐǍǈƪǃƒ ƓǌǃƓ

 ƨǍƓƞƙǒ400  ƓǌƙǄǒƮơ ƳǍǆƞǆ ǍƊ ÜǐƧƑƒƨƞ ƧƓǈǒƥ ǇǍǒǄǆƨǍƓƞƙǒ Ǚ ƗǒǍǈƪǃƒ200  ǇǍǒǄǆƜƥ.

-Ɨƪƪƌǆǃƒƒƥƞ ƖƧǒƺƮǃƒ ƓǌǈƋƕ ƻƧƶſƙƗƪƪƌǆ  Ǉǒƕ Ɠǆ ýƺƬƙ1 Ǐǃƍ9 ƭƓƤƬƊǍ ÜǃƓǆƵƊ ǅƿƧǐǍǈƪǃƒ Ɠǌ

Ɗ Ǉǆ ýƿ40 ƧƓǈǒƥ ǇǍǒǄǆ ǐƧƑƒƨƞƨǍƓƞƙǒ Ǚ ƗǒǍǈƪǃƒ ƓǌƙǄǒƮơ ƳǍǆƞǆ ǍƊ Ü20 ǈǒƥ ǇǍǒǄǆǐƧƑƒƨƞ ƧƓ.

أھمیة وخصائص المؤسسات الصغیرة والمتوسطة:الفرع الثاني

1- ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǐǄǉƈ:

 ǍƊ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƒƇƒǍƪ ƗƺǃƓƕ ƗǒǆǋƊ ƗǃǍƥǃƒ ýƤƒƥ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ɣƪƙǂƙ

 ǑƵƓǆƙƞǙƒǇǆ ǑǄǒ Ɠǆ ýǚƤ:

، 02الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة، العدد لتوجیھي لتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، المتضمن القانون ا02-17رقمقانون-1

.2017جانفي  11
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-ƙǍ ƧƓǋƥƨǙƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ǅƵƥƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǄƞƶǃƒ ƱǒƬǈÝ

-ýǆƶǃƒ ƭƧƼ ƧǒƼǍƙÝ

-ƥƓƮƙƿǚǃ ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǄǃ ƗƼƓưǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ƗƽƵƓưǆ Ý

-ÝƧǀƽǃƒ Ǉǆ ƥơǃƒǍ ƗǃƓƱƕǃƒ ƗơƼƓǂǆ ƘƓƪƓǒƪ ƨǒƨƶƙ

- ƗǈƓǒƮǃƒǍ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƥƒƥǆǗƒ ƘƓǂƕƬ ýǚƤ Ǉǆ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƗǒƽǄƤǍ ƗǒǆƓǆƊ ƱƕƒǍƧ ǇǒǍǂƙ

 ƥǍƨƙǍ Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ýǆƓǂƙƙ ƚǒơ ǁǃƦ ƧǒƹǍÝƘƓǆƥƤǃƓƕ ƖƧǒƕǂǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ

-ƾƒǍƪǕƒ ƴǒƪǍƙǍ ƗơƓƙǆǃƒ ƗǒǄơǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ýǚƺƙƪƒǍ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƔƦƞÝ

-ƗǒǈǀƙǃƒǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƘƓƿƓƱǃƒ ƗǒǆǈƙǍ ƧǒǍƱƙÝ

-ƱǀǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƖƧƥǀǃƒ ƨǒƨƶƙÝƧ

-  ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƘƓƶǆƞƙǃƒ ƾǄƤ ǏǄƵ ǊƙƧƥƿ)ƨƧƙƪǚǂ( ǇǒǍǂƙǃƒ ƾǒǆƶƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ Ǒƙǃƒ

ƒ ƖƥǃǍƙǆǃƒ ƗƼƓưǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ƾǆƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƥƓƕƙǃƒ ƱƓƕƙƧǙƒ ƘƓǂƕƬǍ ƜƓƙǈǗƒ ƱǍƱƤ ýǚƤ Ǉǆ ǑǃƓǆƪƊƧǃ

ƘƓƵƓǈƮǃƒ ǉƦǋ ǇƵÝ1

-ƕǐǄǆƗǁƐ ƕǐǂǄƴǁ ǏƺƐƥƸƜǁƐ ǅƦƐǋƗǁƐ ƼǐƾƟƗ: ƗǈǍƧǆǃƓƕ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅƪƙƙ ƚǒơ

ǋƓƪǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜǅǒǃƓƿǕƒ ǍƊ ƾƱƓǈǆǃƒ ƻǄƙƤǆ Ǉǒƕ ýǀǈƙǃƒǍ ǇƱǍƙǃƒ ǑƼ ƗǒƞƓƙǈƍ ƘƓƶǆƙƞǆ ƾǄƤ ǑƼ ǅ

ǒƥƞƗǒƽǒƧǃƒǍ ƗǒƑƓǈǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǑƼ ƖƥÝ

-ƔƣǐƣƜ ƖƑǄƣƢǋ ƖƑƜƗǆǄ ǃǐƣƾƗ: ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǌƕ ǅǋƓƪƙ ǅƓǋ ƧƤƈ ƾǒƧƱ ǁƓǈǋ

Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƒƧƓǂƙƕǗƒǍ ƘƓƵƒƧƙƤǘǃ ƓǌǒǈƕƙǍ ƓǌƶǒƞƬƙ ǍǋǍ ǐƥƓƮƙƿǗƒ Ǎǆǈǃƒ ǑƼ.2

2- ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƫƏƑƬƢ:

ǆƙƙ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƨǒ ƭƑƓƮƤǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞƕ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹ ǇƵ Ɠǋƨǒǆƙ ǇǆǍ

Ɠǆ ƧǂƦǈ ƭƑƓƮƤǃƒ ǉƦǋ ǅǋƊ ǇǒƕǑǄǒ:

-ƧƺƮ Üýǆƶǃƒ ǑƼ ƭƮƤƙǃƒ ƗǄƿǍ ǅƞơǃƒ Ɠǆǆ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƴƑƓƿǍǃƒ ƴǆ ƻǒǂƙǃƒǍ ƗǈǍƧǆǃƒ ǏǄƵ ƥƵƓƪǒ

ƗǒǄơǆǃƒÝ

-ſƙǆǄǃ ƓǒǍǒơ ƒƥǈƓƪǆ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ƨƕƙƶ Ɠǆǃ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒǍ ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓƪƪƌ

ÝƘƓƞƙǈǆǃƒ ƴǒƨǍƙ ǑƼ ƓưǒƊǍ ƘƓǆƥƤǍ Ɨǒƥƺǆ ƘƓƵƓǈƮ Ǉǆ Ǌǆƥǀƙ

.(www.iaigc.org).76-75:ص ص، 2005، المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، الاستثمار في الدول العربیةمناخ-1
، مداخلة في الملتقى الوطني حول والمتوسطة في الجزائر ودورھا في تنمیة الإقتصاد الوطنيواقع المؤسسات الصغیرة :وآخرون غالم عبد الله - 2

، 06/05/2013-05یومي الجزائر،، جامعة الوادي،)وآفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائرواقع(

.7:ص



لتحویلي في تجاوز تداعیات الأزمة النفطیة الراھنة على الجزائردور القطاع الصناعي ا:الفصل الثالث
دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في القطاع الصناعي التحویلي في الجزائر:المبحث الأول

39

-ƗƪƪƌǆǄǃ ƗơưƒǍǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƥǒƥơƙ ǑƼ ǊƞǍƙǃƒǍ ƖƥƓǒǀǃƒ ƗǃǍǌƪ1Ü  ƩƪǕƓƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƳƓǈƿƍ ƗǃǍǌƪǍ

 Ɨƪƪƌǆǃƒ ýǆƵ ǅǂơƙ Ǒƙǃƒ ǅƲǈǃƒǍ ƘƓƪƓǒƪǃƒǍƧƬƓƕǆǃƒ ƖƧƒƥǘǃ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ ƗƱƓƪƕǍýƕƿ Ǉǆ Ɩ

Ɨƪƪƌǆǃƒ ƔơƓƮ  ƾǒƿƥǃƒ ƥǒƥơƙǃƒǍ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ǅƓƪƿƊ Ǉǒƕ ƘƓƮƓƮƙƤǚǃ ƔƪƓǈǆǃƒ ƴǒƨǍƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ

ÝƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒǍ ƾǒǍƪƙǃƒǍ ƜƓƙǈǗƒ ƖƧƒƥƍǍ ƱǒƱƤƙ ǇƵ ǚưƼ ÜƘƓǒǃǍƌƪǆǄǃ

- ƥǈƵ ƗƮƓƤ ÜƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǌǃ ƯƧƶƙƙ ǐƦǃƒ ǅƞơǃƒ Ʃƽǈƕ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƧƓƱƤǖǃ ƓǌưƧƶƙ ǅƥƵ

ƥǒƥƞ Ɲƙǈǆ ýƓƤƥƍ ÝƖƥǒƥƞ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ǍƊ

-ƴƪƒǍǃƒ ƧƓƬƙǈǗƒ ǏǄƵ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƖƧƥƿ Ǘƒ ƒƦǋǍ ÜǅǒǃƓƿǕƒǍ ƾƱƓǈǆǃƒ Ǉǒƕ ǉƥƧǆ ƴƪƒǍǃƒ ƧƓƬƙǈ

 ƧƮƓǈƵ ƖƧƼǍ ƗƞƧƥǃ Ɠƶƕƙ ƗǒǍǌƞǃƒǍ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓǒƮǍƮƤǄǃ ƗƕƓƞƙƪǗƒ ǏǄƵ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƖƧƥƿ

ÝƗǒǄǂǒǌǃƒ ƖƥƵƓǀǃƒ ǎǍƙƪǆǍ ƜƓƙǈǗƒ

- ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƖƧǍƥǃƒ ƧƮƿǍ ǇǒƙǍƧǃƒ ƭǀǈ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƗǒƧƪǍ ÜýƓƮƙǗƒ ƗǒǃƓƶƼǍ ǎǍƙƪǆ ƳƓƽƙƧƒǍ

ÝƗǆƨǚǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ

- ƥƵƓƪǒ Ɠǆǆ ƚơƕǃƒ ƝƑƓƙǈ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒǍ ƖƧƕƤǃƒ ƔƓƪƙǂƒ ǏǄƵ ƥƵƓƪǒ Ɠǆǆ ƭƮƤƙǃƒǍ ƜƓƙǈǗƒ Ɨƿƥ

ƜƓƙǈǗƒ ƗƽǄǂ ƯǒƽƤƙ ƓǌǃǚƤ ǇǆǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƧƥǀǃƒ ǎǍƙƪǆ ƴƼƧ ǏǄƵÝ2

-ǒơ Üƻǒƶưǃƒ ýƤƥǃƒ ǐǍƦ ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ ƔǄƱ ƗǒƕǄƙ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅǍǀƙ ƚ ƗǒƕǄƙƕ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ

 ƗƱǒƪƕǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ƗƮƓƤ ƯƽƤǈǆǃƒ ýƤƥǃƒ ǐǍƦ ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ ƘƓǒƞƓơ

 ǐǍƦ ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ ƘƓƕƹƧ ƗǒƕǄƙǃ ýǒǆƙ ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƔǄƹƊ ǇƊ Ǉǒơ ǑƼ ÜƗƽǄǂƙǃƒ ƗưƽƤǈǆǃƒǍ

Ýƻǒƶưǃƒ ýƤƥǃƒ ǐǍƦƕ ƗǈƧƓǀǆ Ɠǒƕƪǈ ǑǃƓƶǃƒ ýƤƥǃƒ

- ýǆƓǂƙ ƗǆƓƿƍ ƗǒƼƓǂ ƧǒƹǍ ƖƥǍƥơǆ ƗƽƮƕ ƾƒǍƪǕƒ Ưƶƕ Ǐǃƍ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ýƮƙ ƚǒơ ÜƜƓƙǈǘǃ ƔƪǈƊ

ƾƒǍƪǕƒ ǉƦǋ ǑƼ ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ ƔǄƱ ƗǒƱƺƙǃ ƘƓƪƪƌǆ ƧǌƲƙ ƭǀǈǃƒ ǍƊ ƔǄƱǃƒ ƒƦǋ ƗǒƱƺƙǃǍ Ü

ÝƜƓƙǈǗƒ ǑƼ ƗƮƮƤƙǆ ƗƱƪǍƙǆǍ ƖƧǒƺƮ

-ƍ ƱƓǆǈƊ ƻǚƙƤƒ ǇƊ ƚǒơ ÜƗǒǂǄǆǃƒƊ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýƓǆ ƩƊƧ ǅƞơ ƻǚƙƤ ǎƥ

 ǍƊ ƗǒǄƑƓƵ ǍƊ ƗǒƥƧƼ ƗǒǂǄǆǃƒ ǇǍǂƙ ƥǀƼ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƐƬǈǆ ƗƕƹƧ Ɣƪơ ƗǒǂǄǆǃƒ ƱƓǆǈƊ ƻǚƙƤƒ Ǐǃƍ

ÝƭƓƤƬǕ

-Ǎ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƓƼ ÜƗǒƥƓǆǃƒǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǄǃ ýƓƶƼ Ɛƕƶǆ ƗƕƓƛǆƕ ǇǍǂƙ ǇƊ Ɠǌǈǂǆǒ ƗƱƪǍƙǆǃƒ

ƍǚǆǄǃ ƧƓƤƥƍ ǇƵ ǇǍƛơƕǒ ǇǒƦǃƒ ƧƓƺƮǃƒ ǁ ǅǌǃƒǍǆƊ ƧƓǆƛƙƪǑƼ ƓǌƶưǍ Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƒ ƯǍƵ

، شھادة ماجستیر في العلوم الاقتصادیة، لمتوسطة في الجزائر في ظل الشراكة الأوروجزائریةواقع وآفاق المؤسسات الصغیرة وا:شعیب أتشي-1

.17-16:، ص ص2008-2007فرع تحلیل اقتصادي، جامعة الجزائر، 
.18-17:مرجع سابق، ص ص:شعیب أتشي-2
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ÜƻƧƓƮǆǃƒ ǅǌƕ ƗƮƓƤ ƘƓƪƪƌǆ ƇƓƬǈƎƕ ǇǍǆǍǀǒ ƚǒơƕÝ1

- ƥƿ ǁǃƓǆǃƒ ƒƦǋ ǇƊ ƚǒơ ÜƘǚǂƬǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ Ƨǒƛǒ ƒƦǋǍ ƖƧƒƥǗƒ ǁǃƓǆǃƒ ǏǃǍƙǒ Ʀƍ ÜƗǒƥƧƽǃƒ ƖƧƒƥǗƒ

ƳǍƧƬǆǃƒ ƟƓƞǈǗ Ǉǒƙǆƨǚǃƒ ƖƇƓƽǂǃƒǍ ƖƧƓǌǆǃƒ ǊǒƼ ƧƼǍƙƙ Ǚ.2

توسطة وعناصر البیئة الإیجابیة المعیقات التي تواجھ المؤسسات الصغیرة والم:الفرع الثالث
لنجاحھا

1-ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ǈƜƐǋƗ ǏƗǁƐ ƖƑƾǐƴǄǁƐ:

ǑǈƓƶǒ ǍǌƼ ÜƧƑƒƨƞǃƓƕ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƳƓƱƿ Ɨƛƒƥơǃ ƒƧƲǈ  ƓǋƥƤƊ Ɣƞǒ ýǂƓƬǆ ƖƥƵ Ǉǆ

Ǘƒ ǇǒƶƕǆƥƤǃ ƓǌǌǒƞǍƙǍ Ɠǌƙǒǆǈƙ ƥƮƿ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǉƒƥǒǆǃƒ ǑƼ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǐƦƤƙǆ ƻƧƱ Ǉǆ ƧƓƕƙƵ Ɨ

 ÜǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒǑƙǓƓǂ ƘƓǀǒƶǆǃƒ ǉƦǋ ƭƤǄƙƙǍ:

üǐǋǄƗǁƐ üǀƪǄ:ŃǒǍƶǆǍ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ǅƓǆƊ ƓǀƑƓƵ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƕƙƶƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǒƺƬƙǍ ƇƓƬǈƍ ƗǒǄǆƶǃ Ɠƿ 

 ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƯǍƧǀǃƒ ƔǄƱ ƥǈƵ ƗǒƱƒƧƿǍƧǒƕ ƥǍƞǍǃ ǁǃƦ ƴƞƧǒǍ

ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƗǄƿƧƵ ǏǃƍÝ

Ɛ ƥƑƾƴǁƐ üǀƪǄǏƳƑǆƬǁ:  ǍƊ ǉƧƼǍƙ ƚǒơ Ǉǆ ƇƒǍƪ ÜǑƵƓǈƮǃƒ ƧƓǀƶǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƗƕǍƶƮ

ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƗǒǍƪƙǃƒǍ ƴƼƥǃƒ ƾƧƱǍ Ƨƶƪǃƒ ÜǊǒǄƵ ýǍƮơǄǃ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒƾǍƪ ƔƓǒƹ ǇƊ Ɠǆǂ Ü

 ǑưƒƧǖǃ ƻƓƽƬǃƒ Ƨǒƹ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƗƕƧƓưǆǃƒ ƴƞƬǒ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǑǂǒǆƓǈǒƥǍ ƻƓƽƬ Ƨơ ǐƧƓǀƵ

ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ƓǀƑƓƵ ýǂƬǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ  ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ƗƮƓƤ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƭƓƤǃƒ

ƗƱƪǍƙǆǃƒǍÝ

ƕǐƥƐƣǕƐ ƖƐƅƐƥƜǕƐ üǀƪǄ: ƓƪƓƪƊ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƳƓƱƿ ƟƓƞǈ ƥǆƙƶǒ ǏǄƵ

 ƻƿǍƙǒǍ ÜƘƓƪƪƌǆǃƒ ǐƧǒƥǆ ƴǆ ƓǌǄǆƓƶƙ ǑƼ ƳƓƱǀǃƒ ƒƦǌǃ ƖƧǒƪǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ Ǌƞǌƙǈƙ ǐƦǃƒ ƔǍǄƪǕƒ

 Ǉǒƕ ǇǍƓƶƙǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǁǃƦǂǆǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒǅǌǒƪǍƌƧ ƧǍƱƙƙ Ǒƙǃƒ ÜƓǈƙƓƪƪƌǆ ǉƥǀƙƽƙ Ɠǆ ƒƦǋǍ Ü

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǊƕǄƱƙƙ Ɠǆƕ ƗǈƧƓǀǆ ƥǒƥƬ ƇƱƕƕÜ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƖƧƒƥƍ Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǄǂƬǆǃƓƼ

ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǇǕ ÜǅƓƲǈ ƗǄǂƬǆ Ǒǋ ǑƼ ƻǀƙ Ǒƙǃƒ ƾƑƒǍƶǃƒ ýƞǃ ǑƪǒƑƧǃƒ Ɣƕƪǃƒ ýƛǆƙ ƘǃƒƨǙ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ÜƗǒƧƒƥǗƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǊƞǍ  ÜƴǆƙƞǆǄǃ ƗǒƪƓǒƪǃƒǍýǆǆǃƒ ǑǆƪƧǃƒ ǇǒƙǍƧǃƒ ƟǍƧ ýǚƤ Ǉǆ.

 ƗƶǒƧƪǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƗƕƓƞƙƪǙƒ ƔǄƱƙǒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƱƓƬǈ ǇƊ ǇǍǂ ÜƘǄƱƵ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ǁƓǈǌƼ

 ƗǒƧƓǆƛƙƪƒ ƓƮƧƼ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǏǄƵǍ ƓǌƕƓơƮƊ ǏǄƵ ƴǒư Ɠǆǆ ÜƒƦǒƽǈƙǍ ƓǆǒƲǈƙƯǍƶƙ ǙÝ3

ǐǍƓƬƧǃƒ ƧƓƬƙǈƒǍ ƥƓƪƽǃƒ ƘǙƥƶǆ ƳƓƽƙƧƒ ÝǇǒǈƒǍǀǃƒ ƦƓƽǈƍ ǅƥƵǍ

شھادة دكتوراه في العلوم الإقتصادیة، شعبة تسییر ،إستراتیجیة التصدیر في المؤسسات المتوسطة والصغیرة الجزائریة:عماري جمعي-1

.55-54:، ص ص2011باتنة، –المؤسسات، جامعة الحاج لخضر 
-، ورقة بحثیة مقدمة في الیوم الدراسي بالبلیدة أھمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر في ظل الأزمة النفطیة الراھنة:ریغي ھشام-2

.4:، ص2016،  ماي -2
.59-55:مرجع سابق، ص ص:عماري جمعي-3
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ÝƓǌǒǄƵ ƗǀǈƓƤǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ƯƧƼ ǍƊ ƾƒǍƪǕƒ Ʊƕư ǑƼ ƗƺǃƓƕǆǃƒ

ÝƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƘƓƪƒƧƥ Ǐǃƍ ƧƓǀƙƼǙƒ

ÝƳƓƱǀǃƓƕ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƻƒƧƱǕƒ ƔƓǒƹ ǍƊ ƥƥƶƙ

ÝƘƒƇƒƧƞǗƒ ƗƽǄǂƙ ƳƓƽƙƧƒ

Ǆǂƙ ƳƓƽƙƧƒ ǍƊ ƘƓƵƒƧƙƤǙƒ ƘƒƇƒƧƕǍ ƗǒƧǂƽǃƒ ƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơ Ʋƽơ ǇǒǈƒǍƿ ƔƓǒƹÝƓǌǄǒƞƪƙ Ɨƽ1

ƗƽǒƲǍǃƒ ǇƓǆƊ ýưƽǒ ǐƦǃƒ ƔƓƕƬǃƒ ƳƓƱƿ ǎƥǃ Ǒƪƽǈǃƒ ýǆƓƶǃƒ Ƨơǃƒ ýǆƶǃƒ ƖƧƱƓƤǆ ǏǄƵ ƗǒǆǍǂơǃƒÝ

ƓǌƿƒǍƪƊ ǇƵ ƖƋƬǈǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆ ƥǒƥƞƙǍ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ƚǍơƕǃƓƕ ǅƓǒǀǃƒ ǅƥƵÝ

 ƘƒƧƕƤǃƒ ƥǒƥƞƙǍ ƚǒƥơƙ Ǎơǈ ǊƞǍƙǃƒ ƻƶưǍ ǇǒǄǆƓƶǄǃ ǑǈƽǃƒǍ Ǒǈǌǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ƧǍǋƥƙ

ƘƒƧƓǌǆǃƒǍ.2

2-ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƝƑƜǆǁ ƕǐƓƑƜǐǕƐ ƕƏǐƓǁƐ ƥƬƑǆƳ:

ƓǆƵǕƒ ƳƓƱƿ ƟƓƞǈ ƔǄƱƙǒƍ ƗƑǒƕ ƥƓƞǒƍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ýǒ ǉƦǋ ýǒƺƬƙǍ ƩǒƪƋƙǃ ƗǒƕƓƞ

ƘƉƬǈǆǃƒ ƓǌǆǋƊ ƧƮƓǈƵ ƖƥƵ Ǐǃƍ ƥǈƙƪƙ ǑƙǃƒǍ:

ÝƾǍƪǃƒ ƗǒƧơ ƏƥƓƕǆ Ǐǃƍ ƥǈƙƪǆǃƒ ǑǄǂǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƧƒƧǀƙƪƒ

Ǎ ǑǆǍǂơǃƒ ǅƵƥǄǃ ƝǆƒƧƕ ƥǍƞǍÝƗƼƓƽƬǍ ƖƥǈƓƪǆ ƗǒǆǍǂơ ƘƓƪƓǒƪ

ÝƘƓƪƪƌǆǍ ƘƒƧƒƨǍ Ǉǆ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƻƒƧƱǕƒ Ǉǒƕ ƾǒƪǈƙǃƒ ƨǒƨƶƙ

ÝƧƱǀǃƒ ƘƓǒǍǃǍƊ ƧƓƱƍ ǑƼ ƳƓƱǀǃƒ ƧǒǍƱƙǃ ƖƥƥơǆǍ ƗǄǆƓǂƙǆ ƗǒǈƱǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƥǍƞǍ

ÝǑǈǍǈƓǀǃƒǍ ǑƶǒƧƬƙǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƗǆƇƒǍǆ

ÝǇǍǈƓǀǃƒ ƗƱǄƪ ƖƥƓǒƪ

ǒƧƓƞƙǃƒ ƘƓƵƨƓǈǆǃƒ Ưƽǃ ǅƑǚǆ ǅƓƲǈ ƥǍƞǍÝƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒǍ Ɨ

ÝƧƓǆƛƙƪǙƒ ƥƵƒǍƿ ƾƪƓǈƙǍ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒǍ ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ʊǒƪƕƙ

 ƳƓƱǀǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ýƓǆƵǕƒ ýƓƞƧ ǏǄƵ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ƇƓƕƵƊ ƻǒƽƤƙǃ ýƕƪǃƒ ƗơƓƙƍǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƧƼƒǍƙ

ÝƗƮƓƤǃƒ ǅǌǃƒǍǆƊ ƒǍǆƥƤƙƪƒ ǍƊ ƒǍưƧƙƿƒ ƇƒǍƪ

 ƔǒƧƥƙǃƒ ƭƧƼǍ ƗǒƧƓƬƙƪǙƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ Ǒǈƽǃƒ ǅƵƥǃƒ ƧƼƒǍƙ ƗƮƙƤǆ ƘƓƑǒǋǍ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǈưƓơǍ

ÝƳƓƱǀǃƒ ǅƵƥƕ

 Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ƧƼƒǍƙƘƓǈƓƵǗƒǍ ÝƗǒƕǒƧưǃƒ ƘƒƇƓƽƵǗƒǍ ƘƓưǒƽƤƙǃƒǍ



.5:ص،مرجع سابق، أھمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر في ظل الأزمة النفطیة الراھنة:ریغي ھشام-1
، الدورة لسودانیةالتجربة ا-تمویل وتطویر المشروعات الصغیرة والمتوسطة في ظل الآلیات الجدیدة لتحریر التجارة:عبد المنعم محمد الطیب-2

-لتسییرالتدریبیة الدولیة حول تمویل المشروعات الصغیرة والمتوسطة وتطویر دورھا في الإقتصادیات المغاربیة، كلیة العلوم الإقتصادیة وعلوم ا

.31-30:، ص ص2003ماي 28-25، سطیف
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ÝƗǄǋƌǆǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƧƼƒǍƙ

ÝƭƓƤǃƒǍ ǅƓƶǃƒ ǇǒƵƓƱǀǃƒ Ǉǒƕ ƗǄƵƓƼ ƘƓǂƒƧƬ ǑƼ ýǍƤƥǃƒ

ÝƔǒƧƥƙǃƒ ƭƧƼǍ ƥƧƒǍǆǃƒǍ ýǒǍǆƙǃƒ ƧǒƼǍƙ ǑƼ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƧǍƥ ƨǒƨƶƙ

ƓǂƕƬ ǇǒǍǂƙÝƳƓƱǀǃƒ ƒƦǋ ǅƵƥǃ ƗǒǆǍǂơǃƒ Ƨǒƹ ƘƓǆƲǈǆǃƒǍ ƗǒǃǍƥǃƒ ƻƒƧƱǕƒ ƴǆǍ ƓǒǄơǆ ǇǍƓƶƙǃƒ Ƙ

ǗƒÝǑǆǒǄƶƙǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƘƓƞƧƤǆǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ƝǋƓǈǆ ƧǒǍƱƙƕ ǅƓǆƙǋ

ƧƓǂƼǕƒ ƥǒǃǍƙǍ ƧƓǂƙƕǙƒ ƴǒƞƬƙǍ Ƨǆƙƪǆǃƒ ǅǄƶƙǃƒǍ ƖƧƥƓƕǆǃƒ ƗƼƓǀƛ ǇǒǍǂƙǍ ƗƼƧƶǆǃƒ Ɨǆǒƿ ƾǒǆƶƙ.1

المتوسطة في الجزائررة والمؤسسات الصغیتطور:رابعالفرع ال

 ǇƧǀǃƒ Ǉǆ ƖƧǒƤǕƒ ƗǒƧƬƶǃƒ Ǉǆ Ɨǒƒƥƕ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ǊƙƼƧƵ ǐƦǃƒ ýǍơƙǃƒ Ǉƍ

 ǑƼ ƗơƞƓǈǃƒ Ƨǒƹ ƔƧƓƞƙǃƒ ƥƶƕƼ ÜǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ýǂƓǒǋ ǑƼ ƗƮƓƤ Ɨǆǌǆ ƘƒƧǒƺƙ ƘƨƧƼƊ ǑưƓǆǃƒ

ǆƵƥǍ ƴƪǍƊ ǙƓƞǆ ƗǃǍƥǃƒ ƘƱƵƊ ÜƗǒǈƱǍǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƧǒǒƪƙǍ ǅǒƲǈƙ ýƓƞǆ ƓƊ ƗǒƿƧƙǍ Ɨǒǆǈƙǃ Ƨƕǂ

ƘƓƶǒƧƬƙǃƒǍ ǇǒǈƒǍǀǃƒ Ǉǆ ƗǈƓƪƧƙ ƴưǍ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ ƧǌƲǒǍ ÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ.2

 ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ƥƥƵ ƴƽƙƧƍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƓƕ ǅƓǆƙǋǗƒ ƒƦǌǃ ƗƞǒƙǈǍ

ƗǄƑƓǋ ƖƧǍƮƕ ƗǒưƓǆǃƒ. Ɨǈƪ Ǉǆ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤƼ2005  Ɨǈƪ Ǉǆ ýǍǕƒ Ǒƪƒƥƪǃƒ Ǐǃƍ2016  ƥƥƵ ƴƽƙƧƍ

 Ǉǆ ƘƓƪƪƌǆǃƒ342788  Ǐǃƍ Ɨƪƪƌǆ1014075 ƳƓƽƙƧƓƕ ǐƊ ÜƗƪƪƌǆ Ƨƥƿ  ùƕ196% ŹƓƕǒƧǀƙ.

 ƚǒơ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƳǍǆƞǆ ǏǄƵ ƗƮƓƤǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǇǆǒǌſƙǍ

ƥƥƵ ƴƽƙƧƍƓǋ  Ǉǆ245842  Ǐǃƍ Ɨƪƪƌǆ780339  ǐƊ ÜƖƧƙƽǃƒ Ʃƽǈ ýǚƤ ƗƪƪƌǆƳƓƽƙƧƓƕ Ƨƥƿ ùƕ

217%Ü  Ǉǆ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƳǍǆƞǆ Ǉǆ ƓǌƙƮơ ǑƼ ŹƓƵƓƽƙƧƍ ƳƓƽƙƧǗƒ ƒƦǋ ƔơƓƮǍ

71.72%  Ǐǃƍ76.95%.  Ǉǆ ƗǆƓƶǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƥƥƵ ƯƽƤǈƍ ýƕƓǀǆǃƒ ǑƼǍ

874  Ǐǃƍ Ɨƪƪƌǆ438  ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƳǍǆƞǆ Ǉǆ ƓǌƙƮơ ƘưƽƤǈƒǍ ƖƧƙƽǃƒ Ʃƽǈ ýǚƤ Ɨƪƪƌǆ

 Ǉǆ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ0.25%  Ǐǃƍ0.04% ƱǀƼ.ưƽƤǈƍ ƓǆǂƘ  Ǉǆ ƗǒƼƧơǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗƮơ

28.03%  Ǐǃƍ23.01%  ƖƧƙƽǃƒ Ʃƽǈ ýǚƤǅƹƧǃƓƕ  Ǉǆ ƓǋƥƥƵ ƖƥƓǒƨ Ǉǆ96072  Ǐǃƍ Ɨƪƪƌǆ

233298 Ɨƪƪƌǆ.

.6-5:، مرجع سابق، ص صلنفطیة الراھنةأھمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر في ظل الأزمة ا:ریغي ھشام-1
مخبر العولمة مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا،الھیاكل و الآلیات الداعمة لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالجزائر،:محمد زیدان-2

.121العدد السابع، ص الشلف،حسیبة بن بوعلي بجامعة  وإقتصادیات شمال إفریقیا،
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السداسي -2005(تطور عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة خلال الفترة :01-03مالجدول رق

)2016الأول 

ƘƒǍǈƪǃƒ

 ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƖƧǒƺƮǃƒ

ƗƮƓƤǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ

 ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

 ƗƱƪǍƙǆǃƒǍƗǆƓƶǃƒ
ƗǒƼƧơǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ

ƳǍǆƞǆǃƒ

ƳǍǆƞǆǃƒ
 ƗƮơǃƒ

)%(
ƳǍǆƞǆǃƒ

 ƗƮơǃƒ

)%(
ƳǍǆƞǆǃƒ

 ƗƮơǃƒ

)%(

200524584271.728740.259607228.03342788

200626980671.617390.2010622228.19376767

200729394671.536660.1611634728.31410959

200839201375.466260.1212688724.42519526

200958690399.905910.10--587494

201048289278.005570.0913562321.91619072

201151185677.645720.0914688122.28659309

201255051177.345570.0816076422.58711832

201360158377.345570.0717567622.59777816

201465694977.105420.0619456222.83852053

201571689576.715320.0621714223.23934569

 ýǍǕƒ Ǒƪƒƥƪǃƒ

2016
78033976.954380.0423329823.011014075

ƥƣƬǄǁƐ:  ƥƒƥƵƍ ǇǆǇƓƙƛơƓƕǃƒƥƓǆƙƵǙƓƕ ǏǄƵ:

- Données 2005-2006: Bulletin d’information économique, N °6.

- Données 2007-2008: Bulletin d’information Statistique, N °14.

- Données 2009: Bulletin d’information Statistique de la PME, N °18.

- Données 2010-2011: Bulletin d’information Statistique de la PME, N °20.

- Données 2012: Bulletin d’information Statistique de la PME, N °22.

- Données 2013-2014: Bulletin d’information statistique de la PME, N°25.

- Données 2015: Bulletin d’information statistique de la PME, N°23.

- Données 2016: Bulletin d’information statistique de la PME, N°29.
الحصصبحسابوقامت الباحثتان 

مساھمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في القطاع الصناعي التحویلي :المطلب الثاني
في الجزائر

 ƗǒǆǋƊ Ǉǆǂƙ ƗƕƪǈǃƓƕ ǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒƥƓƮƙƿǘǃ  ýƶƞƙ ƔǈƒǍƞǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ǑƼ ǐƧƑƒƨƞǃƒ

ŹƓƵƓƱƿ Ǌǈǆ ŹƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ǆǃƒ ƳƓƱǀǃ ƗǆƓǌǃƒ ýƑƒƥƕǃƒ ƥơƊǍ ƗǈǋƒƧǃƒ ƗǒƱƽǈǃƒ ƗǆƨǕƒ ƘƓǒƵƒƥƙ ƨǍƓƞƙǃ ƘƓƿǍƧơ

ƓǌǆǋƊ:
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 Ǉǆ ƗƵǍǈƙǆ ƗǄǒǂƬƙ ƜƓƙǈƍ ýǚƤ Ǉǆ ǑƕǈƞǕƒ ƥǀǈǃƒ Ǉǆ ýƤƥǃƒ ƧƥƓƮǆ ƴǒǍǈƙǃ ƓǆƓǋ ƒƧƥƮǆ

 ǇǆǍ ǑǄơǆǃƒ ǁǚǌƙƪǚǃ ƓưǒƊǍ ƧǒƥƮƙǄǃ ƗǄƕƓǀǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒǅƛ  ÝƘƒƥƧƒǍǃƒ ƖƧǍƙƓƼ ƯǒƽƤƙ

ƓƵƓƱǀǃƒ ǑƿƓƕ ƴǆ ƗǒƽǄƤǃƒǍ ƗǒǆƓǆǕƒ ƱƕƒǍƧǃƒ ƨǒƨƶƙ ƗǈǍǂǆǃƒ ƳǍƧƽǃƒ ƻǄƙƤǆ ǇǒƕǍ ǎƧƤǕƒ Ƙ

ÝǊƪƽǈ ǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǄǃ

ÝƔƑƒƧưǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ýǒǍǆƙǃ ƓǆƓǋ ƒƧƥƮǆ

 ƳƓƱǀǃƒ ǏǄƵ ýǒƺƬƙǃƒ ƋƕƵ ƻǒƽƤƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗǃƓƱƕǃƒ Ǉǆ ƯǒƽƤƙǃƒǍ ýǒƺƬƙǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓƶƽƕ ƗǆǋƓƪǆǃƒ

ƒ ƯǒƽƤƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗǃǍƥǃƒ ƾƙƓƵ ǏǄƵ ƴǀǒ ǐƦǃƒ ǅƓƶǃƒƘƓǀƽǈǃ.1

 ŹƒƧǍƥ ƔƶǄƙ ǇƊ ǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƗƱƬƓǈǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ǇǂǆŃǒǍ

ƥƥƮǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƓǆƓǋ.

 ƥǀǃ ƗƮƓƤǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƥƥƵ ƥǌƬ)ǇǒǒǍǈƶǆ ƭƓƤƬƊ( ƳƓƱƿ ǑƼ ƗƱƬƓǈǃƒ

ƙƧƍ ƚǒơ ƗǒưƓǆǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ýǚƤ ŹƓǆƓǋ ŹƓƵƓƽƙƧƍ ƗǒǄǒǍơƙǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ Ǉǆ ƴƽ53579 Ɨƪƪƌǆ  Ɨǈƪ2007

 Ǐǃƍ99275 Ɨƪƪƌǆ Ɨǈƪ Ǉǆ ýǍǕƒ Ǒƪƒƥƪǃƒ ýǚƤ2016 ƳǍǆƞǆ Ǉǆ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƗƮơ ǇƊ Ǚƍ Ü

 ƗƮƓƤǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ)ǇǒǒǍǈƶǆ ƭƓƤƬƊ( Ǉǆ ƘưƽƤǈƍ18.23%  Ǐǃƍ17.19%

ƖƧƙƽǃƒ Ʃƽǈ ýǚƤ.

 ǑƼ ŹƓƵƓƽƙƧƍ ǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƳǍƧƼ ƴǒǆƞ ƘƥǌƬǍƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƥƥƵ 

 ƗƮƓƤǃƒ)ǇǒǒǍǈƶǆ ƭƓƤƬƊ( ƗƱƬƓǈǃƒ ƓǌǒƼ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ)2007-  ýǍǕƒ Ǒƪƒƥƪǃƒ2016( ǑǄǒ Ɠǆǂ:

-ƳƑǆƬǁƐƖƑ ƕǐƏƐƤƸǁƐ:Ǉǆ16109 Ɨƪƪƌǆ Ǐǃƍ26340 ÝƗƪƪƌǆ

-ƅƑǆƓǁƐ ƣƐǋǄ:Ǉǆ6748 Ɨƪƪƌǆ Ǐǃƍ21654ÝƗƪƪƌǆ

-ƼƥǋǁƐǋ ƒƪƢǁƐ ƕƳƑǆƬ:Ǉǆ11059 Ɨƪƪƌǆ Ǐǃƍ18784ǆÝƗƪƪƌ

-ƕǐƏƑƓƥǊǀǁƐǋ ƕǐǀǐǆƑǀǐǄǁƐ ÛƕǐǆƣƴǄǁƐ ÛƕǐƣǐƣƟǁƐ ƖƑƳƑǆƬǁƐ: Ǉǆ8353 Ɨƪƪƌǆ Ǐǃƍ13663

ÝƗƪƪƌǆ

-ƛǐƨǆǁƐ ƕƳƑǆƬ:Ǉǆ4152 Ɨƪƪƌǆ Ǐǃƍ7752ÝƗƪƪƌǆ

-ƕƻǂƗƢǄ ƕƳƑǆƬ:Ǉǆ3446 Ɨƪƪƌǆ Ǐǃƍ5054ÝƗƪƪƌǆ

-ƿǐƗƨǘƓ ÛƯƑƯǄ ÛƅƑǐǄǐǀ: Ǉǆ2084 Ɨƪƪƌǆ Ǐǃƍ3895ÝƗƪƪƌǆ

-ƣǂƜǁƐ ƕƳƑǆƬ:Ǉǆ1628ƪƌǆ Ɨƪ Ǐǃƍ2133Ɨƪƪƌǆ.

أھمیة الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في النھوض بالقطاع الصناعي التحویلي لتجاوز تداعیات الأزمة النفطیة الراھنة على:ریغي ھشام.د-1

الملتقى الدولي الثاني حول متطلبات تحقیق الاقلاع الاقتصادي في الدول النفطیة في ظل إنھیار أسعار المحروقات، جامعة أكلي محند ،الجزائر

.10:ص.2016نوفمبر  29/30، -رةالبوی-أولحاج
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 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ03-02:ƥǋƯƗ  ƣƣƳƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ  ƕƬƑƢǁƐ)ǅǐǐǋǆƴǄ ƫƑƢƪƈ(  Ǐƺ

ǁƐ ƕƳƑǆƬǁƐ ƱƑƯƽƗǐǋƟƕǐǂ)2005-2015(
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 ƳǍǆƞǆ

 ƘƓƪƪƌǆǃƒ

 ƖƧǒƺƮǃƒ

 ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ

ƗƮƓƤǃƒ

) ƭƓƤƬƊ

ǇǒǒǍǈƶǆ(

 ƘƓƵƓǈƮǃƒ ƗƮơ

 ƖƧǒƺƮǃƒ

 ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ

 ǑƼ ƗǒǄǒǍơƙǃƒ

 ƘƓƪƪƌǆǃƒ

 ƖƧǒƺƮǃƒ

 ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ

 ƗƮƓƤǃƒ) ƭƓƤƬƊ

ǇǒǒǍǈƶǆ()%(

200783536748208416109415216281105934465357929394618.23

200887947154220517045429116671184835645656832138717.60

200991747498231217679431616501253036445880334590217.00

201095567854244618394449316771306337456122836931916.58

201199008225260319172472717181370138446389039176116.31

2012103508802280320198508217641451040086751742011716.07

2013111969708309121624564918621560243057303745941415.90

20141198510336339823075617819511659445917810849698915.72

20151281611013369124746673720571777648658370153790115.56

 Ǒƪƒƥƪǃƒ

 ýǍǕƒ

2016

1366321654389526340775221331878450549927557738617.19

ƥƣƬǄǁƐ: ƥƒƥƵƍ ǇǆǇƓƙƛơƓƕǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ:

- Données 2007-2008: Bulletin d’information Statistique, N °14.

- Données 2009-2010: Bulletin d’information Statistique de la PME, N °18.

- Données 2011-2012: Bulletin d’information Statistique de la PME, N °22.

- Données 2013-2014: Bulletin d’information Statistique de la PME, N °26.

- Données 2015: Bulletin d’information Statistique de la PME, N °28.

- Données 2016: Bulletin d’information Statistique de la PME, N °29

 ǇƓƙƛơƓƕǃƒ ƘǆƓƿǍƔƓƪơƕ ƭƮơǃƒ

 ǏǄƵ ƗǒƑƒƦƺǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ƳƧƼ ƦǍơƙƪǒǍ ƗƮƓƤǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƧƕǂǕƒ Ɨƕƪǈǃƒ

)ǇǒǒǍǈƶǆ ƭƓƤƬƊ( ùƕ ǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƗƱƬƓǈǃƒ26.53%  Ǉǆ ýǍǕƒ Ǒƪƒƥƪǃƒ ýǚƤ

 Ɨǈƪ2016 ùƕ ƇƓǈƕǃƒ ƥƒǍǆ ƳƧƼ ǊǒǄǒ Ü21.81% ƗƵƓǈƮ ƳƧƼ ǅƛ Ü ùƕ ƾƧǍǃƒǍ ƔƬƤǃƒ18.92%¡

 ùƕ ƗǒƑƓƕƧǌǂǃƒǍ ƗǒǂǒǈƓǂǒǆǃƒ ÜƗǒǈƥƶǆǃƒ ÜƗǒƥǒƥơǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ƳƧƼ13.76% ùƕ Ɲǒƪǈǃƒ ƗƵƓǈƮ ƳƧƼ Ü
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7.81%  ùƕ ƗƽǄƙƤǆ ƘƓƵƓǈƮ ƳƧƼ5.09%ǂǃƒ ƳƧƼ Ü ùƕ ǁǒƙƪǚƕǃƒ ÜƱƓƱǆǃƒ ÜƇƓǒǆǒ3.9% ŹƒƧǒƤƊǍ 

 ƳƧƼǃƒ ƗƵƓǈƮƗǒƥǄƞǃƒ  ùƕ2.15%.

 ǃƽƥ üǀƪǁƐ03-01: ƲǐƦǋƗǁƐǏƓƨǆǁƐ ƖƑƨƨƊǄǂǁ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ)ǅǐǐǋǆƴǄ ƫƑƢƪƈ(  ƕƯƪƑǆǁƐ

ǏǂǐǋƟƗǁƐ ǏƳƑǆƬǁƐ ƱƑƯƾǁƐ Ʊǋƥƺ ƒƨƟ ƕǐǂǐǋƟƗǁƐ ƕƳƑǆƬǁƐ ƱƑƯƽ Ǐƺ  üǋǓƐ ǏƨƐƣƨǁƐ üǘƢ
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فروع القطاع الصناعي التحویلي

ƥƣƬǄǁƐ: ýǍƥƞǃƒ ƘƓǒƱƶǆ ǏǄƵ ŹƒƥƓǆƙƵƍ ǇƓƙƛơƓƕǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ30-20.

 ǑƼ ƻƶưǃƒ ƒƦǋ Ǐǃƍ ƧƲǈǃƓƕǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǆǋƓƪǆǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍ 

ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƨǒƽơƙ Ǉǆ ƥƕ Ǚ ǊǈƎƼƗǒƵƓǈƮǃƒ Ƙƒ)ƗǒƕǈƞǕƒǍ ƗǒǄơǆǃƒ(ǑǄǒ Ɠǆ ƳƓƕƙƍ ýǚƤ Ǉǆ:1

 ƗƕƦƓƞǃƒǍ ƖƨƽơǆǃƒǍ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒǍ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ýǒǌƪƙ ƥƮƿ ƥǍǌƞǃƒ ƗǄƮƒǍǆǍ ƻǒƛǂƙ

ƧƓǆƛƙƪǚǃÝ

Ǚƒ ƗǆƓǂơǃƒ ƧǒǍƱƙ ƖƧǍƧư ƘƓƪƓǒƪǃƒ ǑƼ ƧƛǂƊ ƗǒƼƓƽƬ ýƞƊ Ǉǆ ƗǒƥƓƮƙƿ ƘƒƧƒƧǀǃƒǍ ǇǒǈƒǍǀǃƒǍ

ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒÝ

ǚǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƧǒƼǍƙǃ ǑǃƓǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƧǍƥ ýǒƶƽƙƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵƓǈƮǄǃ ƗǆƨÝ

ǒƽơƙǃ ƗǒƧƱǀǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƚǒƥơƙǍ ƘƓǆƥƤǃƒ ǇǒƪơƙƗǒƕǈƞǕƒǍ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƨÝ

Ǎ ƭƓƤǃƒǍ ǅƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƝǋƓǈǆ ƗǈƧƮƵ ƧƥƒǍǂǃƒǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ýǒǋƋƙǃ ƗǒƵǍǈ ƗǒƕǒƧƥƙ ƘƒƧǍƥ ǅǒƲǈƙ

ƗƕƧƥǆǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǆ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƘƓǒƞƓơ ƗǒƕǄƙǍ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ƗƕǂƒǍǆ ƻƥǌƕ ƗǒǄơǆǃƒ 

ƗǒǃƓƶǃƒ ƗǒƞƓƙǈǗƒǍ ƖƇƓƽǂǃƒ ƘƒƦÝ

1-ƧǒƧǀƙǃƒƶǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒǑƕƧƓǈƮǃƒ ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ÜƱƓƕƧǃƒ ÜǇǒƥƶƙǃƒǍ ƗǒƵ-ÜƔƧƺǆǃƒ2009-2010Ü ƭ:17)www.aidmo,org.(



لتحویلي في تجاوز تداعیات الأزمة النفطیة الراھنة على الجزائردور القطاع الصناعي ا:الفصل الثالث
دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في القطاع الصناعي التحویلي في الجزائر:المبحث الأول

47

ǈǃƒ ǏǄƵ ƘƒƧƥƓƕǆƕ ǅƓǒǀǃƒǗƒ ǎǍƙơǆ ƾǒƕƱƙ ƧƕƵ ǑǆǒǄƿǗƒ ƾƓƱ ƖƥƥƶƙǆǍ ƗǒƑƓǈƛǃƒ ƘƓǒƿƓƽƙ ƻƒƧƱǕƒ

ǌƪƙǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƝǒǍƧƙǃ ƖƥơǍǆ ƘƓƑǒǋ ƗǆƓƿƍǍ ǅƑǚǆ ýƓǆƵƊ ƢƓǈǆ ƧǒƼǍƙǃ Ʀǒƽǈƙ ƭƤƧ ƘƒƇƒƧƞƍ ýǒ

ƘƓƵǍƧƬǆǃƒÝ

 ƘƒƇƓƮơǗƒǍ ƗǒƙƓǆǍǄƶǆǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒǍ Ƙƒƨǒǌƞƙǃƒ ƚƥơƋƕ ƥǍƨǆ ƭƮƤƙǆ ǑƙƓǆǍǄƶǆ ǁǈƕ ƥƓƞǒƍ

ǇǒƛơƓƕǃƒǍ ƧƒƧǀǃƒ ƳƓǈƮǍ ǇǒǃǍǆǆǃƒǍ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƥǒǍƨƙǃ ǁǃƦǍ Ɨǀǒƿƥǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒǍ  ǇǒƵƥƕǆǃƒǍ

 ƧƓǆƛƙƪǗƓƕǍ ƗǆƓƵ ƧƓǆƛƙƪǙƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒǍ ƘƓǈƓǒƕǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƾƥƊǍ ƚƥơƋƕ ǇǒƧǂƙƕǆǃƒǍ

ƗƮƓƤ ǑƵƓǈƮǃƒ.1

.17، ص مرجع سابق، 2010-2009ناعي العربي التقریر الص1-
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الاستثمارات الأجنبیة المباشرة ودورھا في القطاع الصناعي :المبحث الثاني
في الجزائرالتحویلي 

ǑƼ ǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƻƶư ýƲ ǑƼ  ǇƎƼ ÜǊǒƼ ǊǒǄơǆǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǗƒ ƻƶưǍ ƧƑƒƨƞǃƒ

ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǅƓǋ ƥƞ ŹƒƧǍƥ ƔƶǄƙ ǇƊ ƓǌǈǂǆŃǒ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǗƒ.

في الجزائرالإستثمار الأجنبي المباشرواقع :المطلب الأول

تعریف الاستثمار الأجنبي المباشر:الفرع الأول

Ńǒ ǊǈƋƕ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƻƧƶ" Ɨƪƪƌǆ ǑƼ Ɠǆ ƥƓƮƙƿƒ ǑƼ Ǉǒǆǒǀǆǃƒ ƥơƊ Ǌƕ ǅǍǀǒ ƧƓǆƛƙƪƒ

Ɨƪƪƌǆǃƒ ǁǄƙ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƒƧǒƕǂ ƒƦǍƽǈ ƩƧƓǆǒ ǍƊ ƧƱǒƪǒ Ǒǂǃ ƧƤƈ ƥƓƮƙƿƒ ǑƼ Ɨǆǒǀǆ. ǉƦǋǍ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ

ǒǀǄƙǆǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƗǒǆǋƊ Ɣƪƙǂƙ Ǉǒƥǃƒ ƘƒƥǈƪǍ ƗǒǂǄǆǃƒ ƭƮơ ǑƼǎƧƤƊ ƥƧƒǍǆǍ ǚǒǍǆƙ ƧƼǍƙ ƓǌǈǕ Ɨ 

 Ǎǆǈ ƘǙƓǆƙơƒ Ǉǆ ƥǒƨǒ ƓǆǆƒƥƓƮƙƿǙƒƘ. ƭƧƼǍ ÜƓǒƞǍǃǍǈǂƙǄǃ ǚǀǈ ƧƬƓƕǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǆƬǒ Ɠǆ ƒƧǒƛǂǍ

ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ ƗƶǒƕƱ Ǎƥ ƖƥƓƵ ǍǋǍ ÜǑǀǄƙǆǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǏǄƵ ƥǍƶƙ ǎƧƤƊ ƴƼƓǈǆǍ ÜƾƒǍƪǕƒ Ǐǃƍ ƦƓƽǈǃƒ".1

Ńǒ ƓǆǂŇƧƶǊǈƋƕ ƻ" : ƗǃǍƥ ǑƼ Ɨǆǒǀǆ ǎƧƤƊ ƘƓǂƧƬ ǑƼ ýǍƥǃƒ ǎƥơƍ ǑƼ Ɨǆǒǀǆ ƘƓǂƧƬ ƧƓǆƛƙƪƒ

ǉƦǋ ƇƒƧƬƕ ǎƧƤƊ  ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ ǍƊ ÜǑƪƓƪǕƒ ƓǌǃƓǆƪƊƧƕ ƓǋƥǒǍƨƙǍ Ɩƥǒƥƞ ƘƓǂƧƬ ƇƓƬǈƎƕ ǍƊ ÜƘƓǂƧƬǃƒ

 Ǒƙǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ǊǄƤƥƙǍ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƻƒƧƬƍ Ǐǈƶǆǃƒ ƒƦǋ ǇǆưƙǒǍ ÜǚƮƊ ƖƥǍƞǍǆ ƘƓǂƧƬ ýƓǆƪƊƧ

ǊǃƒǍǆƊ ƓǌǒƼ Ƨǆƛƙƪǒ."2

Ɠǆ Ɨƕƪǈ ǇǍǂƙ ƓǆƥǈƵ ƧƬƓƕǆ ǊǈƋƕ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǑǃǍƥǃƒ ƥǀǈǃƒ ƾǍƥǈƮ ƻƮǒǍ  Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ǊǂǄǆǒ

ýƓǆƵǕƒ ƘƓƪƪƌǆ ǎƥơƍ ýƓǆƪƊƧ ǅǌƪƊ Ǉǆ10% ƧƛǂƊ ǍƊÜ  ƇƓƱƵǗ ƗǒƼƓǂ ƗƮơǃƒ ǉƦǋ ǇǍǂƙǍ

ƳǍƧƬǆǃƒ ǁǃƦ ƖƧƒƥƍ ǏǄƵ ƦǍƽǈǃƒǍ ƧǒƛƋƙǃƒ Ǉǆ ƓƲǍơǄǆ ƒƧƥƿ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ.3

ýǍƤƥǃƒ ƗƺǒƮǃ ƓǀƼǍ ǇǒǄǂƬ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƦƤƋǒǍ(Entry mode) ƘƓǒƥƓƮƙƿǙƒ Ǐǃƍ

Ɨƽǒưǆǃƒ(Host countries) ƓǆǋǍ:ƪǙƒǆƛƙùƕ ǊǒǄƵ ƾǄƱǒ Ɠǆ ǍƊ ǑƪǒƪƋƙǃƒ ƧƓ"Greenfield

investment" ƥǍƥơǄǃ ƖƧƕƓƶǃƒ ƦƒǍơƙƪǙƒǍ ƜƓǆƥǈǙƒ ƘƓǒǄǆƵ ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗǒǈƓƛǃƒǍ(Cross-border

mergers and aquisitions). ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆ Ǐǃƍ ƧǒƬƙ ƗǒƪǒƪƋƙǃƒ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƓƼ

Ǒƙǃƒ ýƛǆ Ɩƥǒƥƞ ƗǒƞƓƙǈƍ ƾƼƒƧǆ ƗǆƓƿƍ ǑƼ ýƛǆƙƙ:ƴǈƓƮǆǃƒ ÜƘƓǈƓǒƕǃƒ ÜƔƙƓǂǆǃƒ... ƓưǒƊ ýǆƬƙ ƓǌǈƊ Ɠǆǂ

مجلة التواصل في الاقتصاد والإدارة ،ستثمارات الأجنبیة المباشرة  الواردة وقنوات خلق الوظائف وتھدیمھا في الدول المضیفةالا:ریغي ھشام-1

.22:، ص2014، جوان 38الجزائر، العدد  - عنابة- والقانون، جامعة باجي المختار
، مكتبة الوفاء القانونیة للنشر ، الجزائر، الطبعة الأولى، قتصادیة في الجزائرواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في ظل التغیرات الا:نعیمة أوعیل-2

.12:، ص2016
كلیة ، مذكرة مقدمة لنیل شھادة الماجستیر، الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي دراسة حالة تونس، الجزائر، المغرب:رفیق نزاري-3

.42:، ص2007/2008، - باتنة- ة الحاج لخضرجامع ،العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر
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ǍǆǄǆ Ƨǒƺǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗǂƧơǗƒǍ ƘƓƞƓǆƥǈǗƒ ǇƊ Ǉǒơ ǑƼ ÜƘƓǆƥƤǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ Ʃ ƖƧƕƓƶǃƒ ƘƒƦƒǍơƙƪ

 ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƜƓǆƥǈƒ ǍƊ ǑǄǂǃƒ ǍƊ ǑƑƨƞǃƒ ǁǄǆƙǃƒ ǏǄƵ ǐǍƱǈƙ ƥǍƥơǄǃǍƪƪƌǆǃ ǅǍƮƤǃƒǍ ýǍƮǕƒ ƘƓ

 ƘƓǂƧƬǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ Ɠǆ ƗǃǍƥ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆƗǒƪǈƞǃƒ Ɨǒƥƶƙǆǃƒ ǎƧƤƊ ýǍƥ Ǉǆ.1

أھمیة الاستثمار الأجنبي المباشر:الفرع الثاني

Ńǒ ýǍƥǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗƮƓƤ ǑƞƧƓƤǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƥƓƮǆ Ǉǆ ƓǆƓǋ ƒƧƥƮǆ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƥƶ

ýǒǍǆƙ ǇƵ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƒƧƤƥǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ƓǌǒƼ ƘƨƞƵ Ǒƙǃƒ ƗǒǆƓǈǃƒ  ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǆ ǅƑǚǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ

 ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ ǍǆǈǄǃ ƗƶƽƙƧǆ ƘǙƥƶǆ ƾǒǀơƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ Ɣƕƪƕ ƗǒǆƪƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƘƒƥƵƓƪǆ ƭǄǀƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ

ǑǃǍƥǃƒ ƥǀǈǃƒ ƾǍƥǈƮǍ ǑǃǍƥǃƒ ǁǈƕǃƒ Ǉǆ ƗưǍƧƽǆǃƒ ƥǍǒǀǃƒ.  ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǒǆǋƊ ƘƥǒƒƨƙǍ

 ÜǇǒƧƬƶǃƒ ǇƧǀǃƒ Ǉǆ ƘƓǒǈǒƶƪƙǃƒ ƥǀƵ ǑƼ ƗƮƓƤƭƓƤǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƥƓƮǆ ǅǋƊ Ǉǆ ƠƕƮƊ ƚǒơ. ǅƙǌƙǍ

 ýƞƊ Ǉǆ ƓǌƕƓƱǀƙƪǙ ǏƶƪƙǍ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƓƕ ƗǒǆƓǈ ǍƊ Ɨǆƥǀƙǆ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ Ɨƽǒưǆǃƒ ýǍƥǃƒ

ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǁǄƙ ƓǌǒǄƵ ǐǍƱǈƙ Ǒƙǃƒ ƴƼƓǈǆǃƒ.ƴƼƓǈǆǃƒ ǁǄƙ ǇǆǍ:

1-ǒƕǈƞƊ ƘǚǆƵ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƘƓƵǍƧƬǆ ƧƼǍƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǄǃ Ɨ

 ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƘƒƥƧƒǍǃƒ ýơǆ ýơƙ ǍƊ ÜƧǒƥƮƙǃƒ ƯƒƧƹǕ ƓǌƞƓƙǈƍ ƟƓƙǒ ƗǒƞƓƙǈƍ ƘƓƵǍƧƬǆ ƗǆƓƿƍ

 Ɩƥǒƥƞ ƘƒƥƧƒǍ ýǒǍǆƙǃ ƓǌǃǚƺƙƪƒǍ ƘƒƥƧƒǍǃƒ ýǒǍǆƙǃ ƗǒƕǈƞǕƒ Ƙǚǆƶǃƒ ýƓǆƶƙƪǙ ƗƞƓơǃƒ ƻǒƽƤƙ

 ǅǋƓƪƙ ǇƊ ǇǂǆǒƒƥƤƙƪƒ ýǚƤ Ǉǆ ƥƓƮƙƿǗƒ ǑƼ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƧƥǀǃƒ ƖƥƓǒƨ ǑƼ ƴǒƧƓƬǆ ƗǆƓƿƍ ǑƼ Ɠǌǆ

 ÝƗǒƞƓƙǈǗƒ ǊƙƧƥƿ ƖƥƓǒƨ Ǉǆ ƥƓƮƙƿǗƒ Ǉǂǆƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƴǒƪǍƙ ǍƊ Ɩƥǒƥƞ

2- ƗǀƕƱ ƾǄƤǍ ǑǆǍǀǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ǑƼ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƗǆǋƓƪǆ ƴƼƧǍ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǒǂǄǆǃƒ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ǅƓǌƪǗƒ

 ƘƓƵǍƧƬǆ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƓƕ ƴǆƙƞǆǃƒ ƥƒƧƼƊ ǅƓǒƿ ƾǒƧƱ ǇƵ ǁǃƦǍ ýƓǆƵǕƒ ýƓƞƧ Ǉǆ Ɩƥǒƥƞ

ƧƓǆƛƙƪǙƒ ÝƗǒƕǈƞǕƒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ ƖƥǈƓƪǆ Ɩƥǒƥƞ ƘƓƵǍƧƬǆ ƚƒƥơƙƪƒ ǍƊ

3-ǒǄơǆǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ƖƥƓƽƙƪƒ Ɠǌǃ ƟƓƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǈǀƙǃƒ ƚƥơƊǍ ýƓƮƙǗƒ ƘƒǍǈƿ Ǉǆ Ɨƽǒưǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ Ɨ

 ƳǍƧƼ Ǉǆ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ýƓǀƙǈƒ Ɠǌǈǆ ƾƧƱ ƖƥƵ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ÜƗǂƧƙƬǆǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ɠǆƍ

 ƓǆƕǍ ƜƓƙǈǗƒ ƧƮƓǈƶǃ ƗǒǄǂǃƒ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǐƦǃƒǍ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓǒƪǈƞǃƒ Ɩƥƥƶƙǆ ƘƓǂƧƬǃƒ

ƒ ýƥƶǆ ǏǄƵ ƓƕƓƞǒƍ ƩǂƶǈǒǐƥƓƮƙƿǗƒ ǍǆǈǃÝ

4- ƥƵƓƪǒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ǅǌƙƒƧƥƿǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƘƒƧƓǌǆ ƗǄƿ Ǉǆ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǑǈƓƶƙ

 ƱƕƙƧǒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǁǄƙ ýǆƵ ƧƓƕƙƵƓƕ ƗǄǂƬǆǃƒ ǉƦǋ ǐƥƓƽƙ ǏǄƵ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǗƒ

 ƚƥơƊ ýƑƓƪǍǍ ƔǒǃƓƪƋƕǍ ÜƖƧƒƥǗƒǍ ýǆƶǃƒ ǑƼ ƒƧǍƱƙ ƧƛǂƊǏǃƍ ƗƼƓưǗƓƕƼǍƙǒƭƧƼ Ƨ  ýǆƵ ƧƕǂƊ

ƗǃƓƱƕǃƒ Ɩƥơ Ǉǆ ƻǒƽƤƙǃƒ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒǍ ÝƗƽǒưǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ2

.23مرجع سابق، ص،الاستثمارات الأجنبیة المباشرة  الواردة وقنوات خلق الوظائف وتھدیمھا في الدول المضیفة:ریغي ھشام-1
.63-62:مرجع سابق ص ص:رفیق نزاري-2
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5- ƘƒƧƓǌǆ ǁǄǆƙ ƘƓǒƪǈƞǃƒ Ɩƥƥƶƙǆ ƘƓǂƧƬǃƒ ǇƊ ƚǒơ ÜƧǒƥƮƙǄǃ Ɩƥǒƥƞ ƾƒǍƪƊ ƠƙƼ ǑƼ ƖƥƵƓƪǆǃƒ

Ɠǌǈǂǆƙ ƗǒǃƓƵ ƗǒǀǒǍƪƙ ÝƧǒƥƮƙǃƒ ƾƒǍƪƊ Ǐǃƍ ƥƓƽǈǃƒ Ǉǆ

6- Ǉƒƨǒǆ ƗǒƶưǍ Ǉǒƪơƙ ǑƼ ǅƓǌƪǗƒǃƒ ƭƧƼ ƖƥƓǒƨ ƾǒƧƱ ǇƵ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉǆ ƥơǃƒ ǍƊ ƧǒƥƮƙ

 ƥƒƧǒƙƪǗƒÝ1

7-ǃƒǍ ƔǒƧƥƙǄǃ ƝǆƒƧƕ Ʀǒƽǈƙ Ɩƥǒƥƞ ƭƧƼ ƾǄƤ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜƗƽǒưǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƗǒƧƒƥǗƒ Ɨǒǆǈƙ

ÝýǍƥǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƗǃƓƱƕǃƒ ƗǄǂƬǆ Ǉǆ ƭǄǀǒ Ɠǆǆ ýǆƶǄǃ ƖƥǒƒƨƙǆǍ

8- ýǍƥǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƘƒƧƥǀǃƒ ƗǒǍǀƙǍ ǑƪƼƓǈƙǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ƨǒƨƶƙ ǏǄƵ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ƘƓǆƓƵƥǃƒ ƨƧƕƊ ƥơƊ ƥƶǒ

ƓǒǃǍƥǍ ƓǒǄơǆ ƗƽǄƤƙǆǃƒ. ǏǄƵ ƓǌƙƓƪƪƌǆ ƖƧƥƿ ƨƨƶǒ ǇƊ ǊǈƋƬ Ǉǆ Ɠǆ ýǂ Ǐǃƍ ƗƞƓơƕ ýǍƥǃƒ ǉƦǌƼ

 ǑƼ ǍƊ ƖƥƧƒǍ ƗǒƶǄƪ ƘƓǀƼƥƙ ýǂƬ ǑƼ ƘƧǌƲ ƇƒǍƪ ƗǒǄơǆǃƒ ƓǌƿƒǍƪƊ ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƘƓǒƥơƙ ƗǌƕƓƞǆ

ƗǆƑƓƿ ƗǒƕǈƞƊ ƘƓƪƪƌǆ ýǂƬ.2

مظاھر المناخ الجید للاستثمار الأجنبي المباشر:الفرع الثالث

ƶƪƙǏ ƻǄƙƤǆǃƒǃƒ ýǍƥ Ɨƽǒưǆ ǏǃƍƓǌǒƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƢƓǈǆ Ǉǒƪơƙ Ü ŃǐǍƧƓǆƛƙƪǙƒ ƢƓǈǆƕ ƥƮƿ"

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƻǍƧƲǃƒǍ ƳƓưǍǕƒ ýǆƞǆ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ü Ǒƙǃƒ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒǍ Ɨǒƪƪƌǆǃƒ ÜƗǒƪƓǒƪǃƒǒ Ƨƛƌƙ ǇƊ Ǉǂǆ

ƭƧƼǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧƒƧƿ ǏǄƵǇǒƶǆ ƳƓƱƿ ǍƊ Ɠǆ ƗǃǍƥ ǑƼ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƟƓƞǈ. ſƙǍ ǉƦǋ ƥƶ

ƒǆ ƧƮƓǈƵ ƻǍƧƲǃƒǍ ƳƓưǍǕ ƾǄƤǒ ƖƧǒƺƙǆ ƧƮƓǈƵ ƓǌǆƲƶǆǍ ÜƯƶƕǃƒ Ɠǌưƶƕƕ ƧƛƋƙƙǍ Ƨƛƌƙ ƗǄƤƒƥƙ

ƕ Ɩƥǒƥƞ ƓƵƓưǍƊ ƓǌǒƵƒƥƙ ǍƊ ƓǌǄƵƓƽƙǆ ƩƊƧǃ ƖƥƧƓƱ ǍƊ ƗƕƦƓƞ ýǆƒǍƶǂ ƓǌƙǄƮơǆ ǅƞƧƙƙǍ ƗƽǄƙƤǆ ƘƓǒƱƶ

ýƓǆǃƒ."3  ƧƓǆƛƙƪǚǃ ƥǒƞǃƒ ƢƓǈǆǃƒ ƧǋƓƲǆ ýƛǆƙƙǍǑƕǈƞǕƒ ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƧƬƓƕǆǃƒ:

ƒ ƘƓƪƓǒƪ ƳƓƕƙƒÝǊƶǒƞƬƙǍ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƧǍƥ ƖƥƓǒƨǍ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧƧơƙǃ

 ÝƗǒƕǈƞǕƒǍ ƗǒǈƱǍǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǒƕ ƗǄǆƓƶǆǃƒ ǑƼ ƨǒǒǆƙǃƒ ǅƥƵ

 Ɠǆ ǍƊ ƗǒǂƧǆƞ ǍƊ ƗǒƕǒƧư ƘƒƇƓƽƵƍ ƖƧǍƮ ǑƼ ƇƒǍƪ ÜƧƓǆƛƙƪǚǃ ƗƶƞƬǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƒǍ Ɠǒƒƨǆǃƒ ƧǒƧǀƙ

ÝǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƳǍƧƬǆǄǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǍƊ ƘƓƞƙǈǆǃƒ Ƨǒƶƪƙƕ ýƮƙǒ

 ƗǆƓƿƍ ƧǒƪǒƙǍ ÜƓǌƱƓƬǈ ƖƧƬƓƕǆǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƒƧƓǀƶǃƒǍ ǑưƒƧǖǃ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǁǄǆƙ ýǒǌƪƙ

ÝƗƽǒưǆǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ýƤƒƥ ƔǈƓƞǕƒ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ

 ǁǃƦǍ ÜƓǋƧǒƹǍ ýƓƮƙƍ ýƑƓƪǍǍ ƘǚƮƒǍǆǍ ƾƧƱ Ǉǆ ƗơǃƓƮǃƒ ƾƼƒƧǆǃƒǍ ƗǒƪƓƪǕƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƧƼƒǍƙ

ÝǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƱƓƬǈǃƒ ƗǃǍƒƨǆ ýǒǌƪƙǃ

ƒƧǀƙƪǙƒ ƧƼƒǍƙÝƓǌǒƼ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ƘƓƪƧƓǆǆǃƒ ǅƞơ ƳƓƪƙƒǍ ÜƗƽǒưǆǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ǑƪƓǒƪǃƒ Ƨ

.24-23:مرجع سابق، ص صالوظائف وتھدیمھا في الدول المضیفة، الاستثمارات الأجنبیة المباشرة الواردة وقنوات خلق :ریغي ھشام-1
-جامعة باجي مختار، قسم الاقتصاد،جلة التواصلم ، الاستثمار الأجنبي المباشر والتنمیة الاقتصادیة في البلدان المغاربیة:شھرزاد زغیب-2

.79:، ص2009، جوان ΩΪόϟ΍�ˬήԩ΍ΰΠϟ΍24 - عنابة
.15:ص، 2011الإستثمار وإئتمان الصادرات، ، المؤسسة العربیة لضمان دول العربیةخ الإستثمار في المنا - 3
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 ƗǆƑǚǆǃƒ ƘƓưǒǍƶƙǃƒ ƧǒƧǀƙ ƴǆ ƗǒƧƓƞƙǃƒ Ƨǒƹ ƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ ýǆƓǂǃƒ ǇǒǆƋƙǃƒ

ÝƧƱƓƤǆǃƒ ǉƦǋ ƳǍƿǍ ƗǃƓơ ǑƼ

ƙ ƠǈǆǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ǏǄƵ ƗǀƼƒǍǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞƍ ýǒǌƪƙǃ ƗǆƑǚǆǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƗƑǒƕǃƒ ƧǒƼǍƙ ƇƓǈƕǃƒ ƭǒƤƒƧ

 ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǅƓǆƙƍ ƗƵƧƪǃ ƗǄƿƧƶǆǃƒ ƗǒƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒǍ ǇǒƙǍƧǃƒ ǇƵ ƥƶƕǃƒǍ ýǒƺƬƙǃƒǍ

ÝƗǒǆǍǂơǃƒ

 ǇƋƕ ƧƶƬǒ ǑƕǈƞǕƒ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ýƶƞǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜƗƽǒưǆǃƒ ƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƪƓǒƪǄǃ ƗƕǒƱ ƗƑǒƕ ƾǄƤ

ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ƘƓƪƓǒƪ ǗƓƕ ƴƙǆƙƙ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ ƗǒƥǀǈǃƒǍ ƧƒƧǀƙƪƕǃƒǍƗƶƿǍƙǆǃƒ Ƨǒƹ ƘƉƞƓƽǆǃƒ ǇƵ ƥƶ.

 ýƦƕƙ ǇƊ ÜƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒ ƔƦƞ ǑƼ ƔƹƧƙ Ǒƙǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ǏǄƵ Ǉǒƶƙǒ ǊǈƎƼ ǅƛ ǇǆǍ

 ǇƎƼ ǙƍǍ ÜƓǌƕ ǊǃƒǍǆƊ ƧƓǆƛƙƪƒ ǏǄƵ ǑƕǈƞǕƒ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƴƞƬǒ ǐƦǃƒ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƢƓǈǆǃƒ ƾǄƤ ýƞƊ Ǉǆ ƥǌƞǃƒ

ǆƓƺǆǃƒ ǇƵ ǇǍƶǈƙǆǒ ƻǍƪ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒƒǍ ǅǌǃƒǍǆƋƕ ƖƧƧƓǆƛƙƪƓǋ ƥǄƕǃƒ ƒƦǌƕ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƭƧƼ ǅƥƶǈƙ ƚǒơ Ü

ǅǌǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗƕƪƓǈǆǃƒ.1

تطور الإستثمارات الأجنبیة المباشرة في الجزائر:الفرع الرابع

ƧƑƒƨƞǃƒ Ǐƶƪƙ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƺǂ ƾǄƤ ýǚƤ Ǉǆ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǗƒ ƔƓƱǀƙƪƍ Ǐǃƍ

ǁǃƦǃ ƔƪƓǈǆǃƒ ƢƓǈǆǃƒ. Ǚƍƒ Ǐǃƍ ƧǒƬǒ ƴƿƒǍǃƒ ǇƊƭǀǈǃǃƒƥǒƥƬ ǐƦǃƒ  ƔƓƱǀƙƪƍ ýƓƞǆ ǑƼ Ǌǈǆ ǑǈƓƶƙ

ƙƪǗƒƛƖƧƬƓƕǆǃƒ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆ.ƹƧƕǃƓƼǅ ƖƥƓǒƨ Ǉǆ  Ǐǃƍ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǁǄƙ Ǉǆ ƘƓǀƼƥƙǃƒ Ɨǆǒƿ1506.73

 ǇǍǒǄǆ Ɨǈƪ ƧǙǍƥ2014  ùƕ ƗǈƧƓǀǆ881.85  Ɨǈƪ ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ2004 Ü ƓǌǈƊ Ǚƍ Ƨƕƙƶſƙƒƥƞ ƗƽǒƶưÜ 

ýƛǆƙ Ǚ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǁǄƙ Ǉǆ ƓǌƙƮơƼ  ǎǍƪ0.12%  ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ǇǆǍ0.22% Ǐǃƍ ƘƓǀƼƥƙǃƒ Ǉǆ

Ǎ ƗǒǆƓǈǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿǙƒ2.58% ǉƦǋ ǑƼ ƧƑƒƨƞǄǃ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǇƨǍǃƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ ƓǒǀǒƧƼƍ Ǐǃƍ ƘƓǀƼƥƙǃƒ Ǉǆ

ƖƧƓǀǃƒ.ǑǃƒǍǆǃƒ ýǍƥƞǃƒ ǊơưǍǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ:

.93-92:، ص ص2007، دار الفكر الجامعي، مصر، الطبعة الأولى، الآثار الاقتصادیة للاستثمارات الأجنبیة:نزیھ عبد المقصود مبروك-1
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 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ03-03: ƖƑƾƺƣƗƖƐƥƑǄƙƗƨǗƐ ƐǋǁƐ ƔƥƪƑƓǄǁƐ ƕǐƓǆƜǓƐƥƏƐƦƜǁƐ ǍǁƋ Ɣƣƥ  ƔƥƗƻǁƐ üǘƢ)2004-

2014()ƥǗǋƣ ǅǋǐǂǄ(

الجزائر

إفریقیا الإقتصادیات النامیة العالمیة السنوات
(%)الحصة 

من القیمة
إفریقیا

من الإقتصادیات النامیة من العالمیة

4.97 0.33 0.13 881.85 17737.55 263718.33 688233 2004

3.87 0.35 0.12 1145.34 29631.66 331752.13 950125 2005

5.46 0.47 0.13 1888.17 34578.23 402982.75 1402126 2006

3.47 0.33 0.09 1743.33 50290.80 525525.04 1902244 2007

4.56 0.45 0.18 2631.71 57728.57 578482.16 1497788 2008

5.08 0.59 0.23 2753.76 54194.92 465306.64 1181412 2009

5.28 0.37 0.17 2301.23 43571.48 625330.31 1388821 2010

5.40 0.39 0.16 2580.35 47786.34 670149.29 1566839 2011

2.72 0.23 0.10 1499.42 55155.71 658773.74 1510918 2012

3.25 0.26 0.12 1692.89 52154.20 662405.60 1427181 2013

2.58 0.22 0.12 1506.73 58299.77 698493.63 1276999 2014

Source: http://unctadstat.unctad.org/ (06/02/2017)

ǅƓƿǍǇƓƙƛơƓƕǃƒƔƓƪơƕƭƮơǃƒ.

ƕưƟǘǄ: ƘƓǒƱƶǆƗǈƪ2015ǑǋƧƤƈƗǈƪƖƧƼǍƙǆǑƼƖƥƵƓƿƘƓǈƓǒƕƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒƗǒƕǈƞǕƒƖƧƬƓƕǆǃƒƗǆƲǈǆǃǅǆǕƒƖƥơƙǆǃƒƖƧƓƞƙǄǃƗǒǆǈƙǃƒǍǏƙơ

ƣǒƧƓƙƳǚƱǗƒǏǄƵƒƴƿǍǆǃ  Ɨǆǒƿ Ɠǌǈǂǃƪ Ɨǈƪ ƥǈƵ ƻƿǍƙǃƒ ǅƙ ƒƦǌǃ ƗƕǃƓ2014.

ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƓǀƼƥƙ Ɨǆǒƿ ƻƶư ǏǄƵ ýƥƙ ǎƧƤƊ ƘƒƧƬƌǆ ǁƓǈǋ ǇƊ ƥƞǈ ƓǆǂƘƒ ǒƕǈƞǕƒƗ ƧƬƓƕǆǃƒƖ. ƥǀǄƼ

ƒ ǊǄƛǆƙ Ɠǆ Ɨƕƪǈ ƘưƽƤǈǉƦǋ  Ǉǆ ǑǃƓǆƞǗƒ ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ Ǉǆ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ1.03%  Ɨǈƪ2004 Ǐǃƍ

0.71%  Ɨǈƪ2014 ƘưƽƤǈƒ Ɠǆǂ ǋƓƪǆ ƗǆǉƦǋ  ƘƕƓƛǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧǃ ǅƓƤǃƒ ǇǒǍǂƙǃƒ ǑƼ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ

ŹƓưƓƽƤǈƒ ŹƒƥǒƥƬ Ǉǆ4.30%  Ɨǈƪ2014  Ǐǃƍ1.92% Ɨǈƪǃƒ Ʃƽǈǃ.

Source: Préparé par l`auteur à partir de données de Source :http://unctadstat.unctad.org/ (06/02/2017)

 ƧǒǍƱƙǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ƘƓǈƓǒƕ ƧǒƬƙǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ(ANDI)  ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƥƥƵ ǇƊ Ǐǃƍ ƗǒƕǈƞǕƒ

 ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƗǃƓǂǍǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ2002-2012  ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƳǍǆƞǆ Ǉǆ ƒƥƞ ƗƱǒƪƕ Ɨƕƪǈ Ǚƍ ýǂƬƙ ǅǃ
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 ƘƺǄƕ ƚǒơ ƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ Ɩƨƞǈǆǃƒ410 ƱǀƼ ƳǍƧƬǆ  ýƮƊ Ǉǆ32004  Ʃƽǈ ýǚƤ ƨƞǈǆ ƳǍƧƬǆ

 Ɨƕƪǈƕ ǐƊ ƖƧƙƽǃƒ1.28% Ǉǒơ ǑƼ ÜǍơƙƪƒ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆ ƘƦ) ǇǂǃǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒǍ ƗƮƓƤǃƒ

ƊƗƮƓƤ ƓǌƕǄƹ( ǏǄƵ31594  Ɨƕƪǈƕ ǐƊ ƳǍƧƬǆ98.72%Ɨƽǒƶưǃƒ Ɨƕƪǈǃƒ ǅƹƧǍ Ü  ƴǒƧƓƬǆǄǃ

 ƗǒƧƓǆƛƙƪǗƒƗǒƕǈƞǕƒ Ɠǌƙǆǒƿ ǇƎƼƚǄƛ ǑǃƒǍơ ýƛǆƙ ƴǒǆƞ Ɨǆǒƿ  ƘƺǄƕ ƚǒơ ƴǒƧƓƬǆǃƒ803057  Ɯƥ ǇǍǒǄǆ

 Ɨƕƪǈƕ ǐƊ31.53%  Ǉǒơ ǑƼǇƊ  ƗǆǒƿǃƒƧƓƬǆ ƴǒƗǒƧƓǆƛƙƪǗƒ  ƘƺǄƕ ƗǒǄơǆǃƒ1743783  ǐƊ ÜƜƥ ǇǍǒǄǆ

 Ɨƕƪǈƕ68.47%.

 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ03-04: ƲǐƥƑƪǄǁƐƕǐƥƑǄƙƗƨǗƐ  ƔƥƗƻǁƐ üǘƢ ƔƦƜǆǄǁƐ)2002-2012(

مصدر رؤوس الأموال
القیمةالمشاریع

)%(الحصة )ملیون دج(المبلغ )%(الحصة العدد

3159498.72174378368.47إستثمارات محلیة

4101.2880305731.53إستثمارات أجنبیة

320041002546840100المجموع

ƥƣƬǄǁƐ: ƥƒƥƵƍ ǇǆǇƓƙƛơƓƕǃƒ ƘƓǒƱƶǆǃ ŹƓǀƼǍ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƧǒǍƱƙǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ Ǉǆ)www.andi.dz.(

)14/08/2016.(

ǆƓƿƘǇƓƙƛơƓƕǃƒ Ʈơǃƒ ƔƓƪơ ƖƥƓƵƎƕ ƗǄƮƓƽǃƒ ƥƶƕ ǇǒǆƿƧ ƦƤǕ ƭýƥƕ  Ǒƙǃƒ ƗơǒơƮǃƒ ƥƒƥƵƊ Ǐǃƍ ƗƕƧǀǆǃƒ ƭƮơǃƒ

ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧǒǍƱƙǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ƴƿǍǆ ƓǋƧƼǍǒ.

القطاع الصناعي التحویلي في دور الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في :المطلب الثاني
الجزائر

"ƒ ƘƓƵƓƱƿ ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ ƾƼƥƙƙ ǇƊ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǘǃ ǇǂǆŃǒ ƳƓƱǀǃƒ ƓǌǈǆǍ ÜǐƥƓƮƙƿǗƒ ƱƓƬǈǃ

ǑƵƓǈƮǃƒ)ǑǄǒǍơƙǃƒ ƗƮƓƤ(  ƥǈƵ Ǌƕ ǅƓǆƙǋǗƒ Ɨƽǒưǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǏǄƵ Ɣƞǒ ǐƦǃƒ ǅǋǕƒ ƳƓƱǀǃƒ ƧƕƙƶŃǒ ǐƦǃƒ

Ɨǒƨǒƽơƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ ǇǒǈƒǍǀǃƒ Ǉƪ."1 ǇƎƼ ƧƑƒƨƞǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕǍ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƔƓƱǀƙƪƓƕ ǅƓǆƙǋǙƒ

 ǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƖƧƬƓƕǆǃƒǆǂǒǇ Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ ÜýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǑƼ:

 ǅƥƵ ƓǌǆǋƊ ƔƓƕƪǕƒ Ǉǆ ƥƥƶǃ ǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƗǒǄơǆǃƒ ƗƮƓƤǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƻƶư

ÝƳƓƱǀǃƒ ƒƦǋ ƓǌƕǄƱƙǒ ƖƧǒƕǂ ƗǒǃƓǆ ƸǃƓƕǆ ƧƓǆƛƙƪƓƕ ƖƧƱƓƤǆǃƒ

ƓǂƧƬǃƒ ƴǆ ƗǒƽǄƤǃƒ ƱƕƒǍƧǃƒǍ ƗǒǆƓǆǕƒ ƱƕƒǍƧǃƒ Ǉǆ ƗǂƕƬ ƗǆƓƿƍ ƗǒǄơǆǃƒ Ƙ)ǒƕǈƞƊ ƘƓǂƧƬǍ Ɨ

ǎƧƤƊ( ƙǃƒǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗƮƓƤƘǙǍƓǀǆǂ ǅƓǋ ƥƞ ƒƧǍƥ ƔƶǄƙ ǇƊ Ɠǌǈǂǆǒ Ǒ 

ǇƱƓƕǃƒ Ǉǆ)Sous-traitance(º

Ǘƒ ǇƊ ǇƊ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜƗǃǍƥǃƒ ƾƙƓƵ ǏǄƵ ǇǍǒƥ ǏǄƵ ǐǍƱǈƙ Ǚ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪ

ǆƛƙƪǆǃƒƍ ýƬƼ ǐƊ ýǆơƙǒ ǐƦǃƒ Ǎǋ ǑƕǈƞǕƒ ƧÝǊƛǍƥơ ƗǃƓơ ǑƼ ǐƧƓǆƛƙƪ

، ئر وأھمیة الإستثمارات الأجنبیة المباشرة في ترقیة الصادرات الصناعیة التحویلیةتداعیات الأزمة النفطیة الراھنة على الجزا:ریغي ھشام-1
.247مرجع سابق، ص 
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 ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓǒǈǀƙǃƒ ǑƼ ƓǌǆǂơƙǍ ƓǌǂǚƙǆƒǍ ǑƵƓǈƮǃƒ ýƓƞǆǃƒ ǑƼ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ƖƧƕƤ

ÝƳƓƱǀǃƒ ƒƦǋ ǑƼ

ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƻǒƧƮƙǃ ƖƨǋƓƞ ƗǒƞƧƓƤ ƾƒǍƪƊ ǏǄƵ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ƧƼǍƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ Ü

Ɠǌǂǚƙǆƍ Ɩƥǒƥƞ ƾƒǍƪƊ ƾƒƧƙƤǙ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƒƧƕƤǃƒǍ ƘƒƧƥǀǄǃ.1

ƕ ƖƥƵƓƿ ƧǒƬƙǍ ƘƓǈƓǒFDI Markets  ǏǄƵ ƧƑƒƨƞǃƒ ƱƓƬǈƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƨǆǒƓƙ ýƓǒƬǈƓǈǒƓƼ Ɨƪƪƌǆǃ ƗƶƕƓƙǃƒ

 Ɩƥǒƥƞǃƒ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƥǒƶƮ)ƗǒƪǒƪƋƙǃƒ ǍƊ((greenfield)  ǑƽǈƓƞ Ǉǒƕ Ɠǆ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ

2003  ǐƓǆǍ2015 Ǐǃƍ ǑǄǒ Ɠǆ:2

-Ǘƒ ƘƓƵǍƧƬǆ ƥƥƵ ƸǄƕ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪ375  ýƕƿ Ǉǆ ƓǋƦǒƽǈƙ ǅƙǒ ƓƵǍƧƬǆ

306 ƙǍ ÜƗǒƕǈƞƊǍ ƗǒƕƧƵ ƗǂƧƬǗƒ ƗƽǄǂƙǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ ƧǒƬ ǁǄƙǃ ƗǒǃƓǆƞǗƒ ƗǒƧƓǆƛƙƪ

 Ǎơǈ ƸǄƕƙ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ68  Ǎơǈ ƻƲǍƙǍ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ93 ÝýǆƓƵ ƻǃƊ

- Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒǍ Ɩƥơƙǆǃƒ ƗǂǄǆǆǃƒǍ ƧƮǆǍ ƒƧƪǒǍƪǍ ǅƓǈƙǒƼǍ ƓƪǈƧƼǍ ƓǒǈƓƕƪƍǍ ƘƒƧƓǆǗƒ ƘǄơ

ƒǍ ƗƽǄǂƙǃƒ Ɣƪơ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƖƧǆƛƙƪǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǅǋƊ ƗǆƑƓƿ ǑƼ ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ƜƧǍƕǆƪǂǃǍ ǇǒƮǃ

 Ǎơǈ ƓƪǈƧƼǍ ƓǒǈƓƕƪƒǍ ƘƒƧƓǆǗƒ ƗƮơ ƘƺǄƕ ƓǆǒƼ ÜƘƓƵǍƧƬǆǄǃ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ43%ÝǑǃƓǆƞǗƒ Ǉǆ

- ƨƓƺǃƒǍ ƱƽǈǃƒǍ ǅơƽǃƒ ƘƓƵƓƱƿ ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒ Ǐǃƍ ƖƥƧƒǍǃƒ ƗǒƕǈƞǕƒǍ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƨǂƧƙƙ

 Ɨƕƪǈƕ28.1%  ǇƥƓƶǆǃƒǍ21.1% Ɨƕƪǈƕ ƧƓǀƶǃƒǍ19.6%º

- ǅǋƊ ƗǆƑƓƿ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǚǃ ƘƒƧƓǆǗƒ ƗǂƧƬ ƘƧƥƮƙ10  ƚǒơ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƖƧǆƛƙƪǆ ƘƓǂƧƬ

 Ǎơǈƕ Ƨƥǀƙ ƗǒƧƓǆƛƙƪƒ ƗƽǄǂƙƕ ƓǆƤư ƓƵǍƧƬǆ Ʀƽǈƙ5 ƧǙǍƥ ƘƒƧƓǒǄǆ.

تداعیات الأزمة النفطیة الراھنة على الجزائر وأھمیة الإستثمارات الأجنبیة المباشرة في ترقیة الصادرات الصناعیة التحویلیة:ریغي ھشام-1
.247:، صمرجع سابق

.(www.iaigc.net).118:ص، 2015مان الاستثمار وائتمان الصادرات،، المؤسسة العربیة لضالاستثمار في الدول العربیةمناخ -2
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 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ03-05:ƖƐƥƑǄƙƗƨǗƐ ǐƦǋƗǁƐ ƒƨƟ ƥƏƐƦƜǁƐ ǍǁƋ ƔƣƥƐǋǁƐ ǏƻǆƑƜ ǅǐƓ ƑǄ ǏƳƑƯƾǁƐ Ʋ2003

 ǎƑǄǋ2015

 ǑǃƓǆƞǗƒ Ǉǆ

%

 ǇǍǒǄǆǃƓƕ ƗƽǄǂƙǃƒ

ƧǙǍƥ

 ƥƥƵ

ƻƑƓƲǍǃƒ

 ƥƥƵ

ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ

 ƥƥƵ

ƘƓǂƧƬǃƒ
ƳƓƱǀǃƒ ƳǍǈ ƔǒƙƧƙǃƒ

28 19130 6489 28 22 ǑƶǒƕƱǃƒ ƨƓƺǃƒǍ ƱƽǈǃƒǍ ǅơƽǃƒ 1

21 14371 16486 21 17 ǇƥƓƶǆǃƒ 2

20 13343 14199 19 14 ƘƒƧƓǀƶǃƒ 3

11 7294 3863 14 12 ƗǒƑƓǒǆǒǂǃƒ ƥƒǍǆǃƒ 4

4 2678 5826 12 8 ƗơƓǒƪǃƒǍ ƾƥƓǈƽǃƒ 5

3 2238 3726 14 9 ƇƓǈƕǃƒ ƥƒǍǆǍ ƇƓǈƕǃƒ 6

2 1599 1814 39 39 ýƓǆƵǕƒ ƘƓǆƥƤ 7

2 1252 14728 28 20
 ƗǒƪƓƪǕƒ Ƙƒƥƶǆǃƒ ƗƵƓǈƮ

ƘƒƧƓǒƪǄǃ
8

1 997 3678 9 9 ƘƓƞǍƪǈǆǃƒ 9

1 858 1786 3 2 ǇǒƨƤƙǃƒ 10

6 4282 20558 188 159 ǎƧƤƊ

100 68042 93153 375 311 ǑǃƓǆƞǗƒ

ƥƣƬǄǁƐ:FDI Intelligence from The Financial Times ǇƵ ǚǀǈ:ǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƢƓǈǆƗ ǇƓǆưǃ ƗǒƕƧƶǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ü

 ÜƘƒƧƥƓƮǃƒ ǇƓǆƙƑƒǍ ƧƓǆƛƙƪǗƒ2015 Ü ƭ119) .iaigc.netwww..(

" ǑƼ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǗƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗǒƕƓƞǒƍ ƝƑƓƙǈ Ǉǆ ƧƑƒƨƞǃƒ Ǌƙǀǀơ Ɠǆǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵǍ

 ƘƓǒǍƓǆǒǂǍƧƙƕǃƒǍ ƘƓǒǍƓǆǒǂǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ Ưƶƕ ǇƊ Ǚƍ ÜƘƓƿǍƧơǆǃƓǂ ƘƓƵƓƱǀǃƒ Ưƶƕ

ƒƧƓǆƛƙƪǘǃ ƗǒƕƓƞǒǗƒ ƥƑƒǍƶǃƒ Ǉǆ ƥƽƙƪƙ ǅǃ ÜƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƗǒǄǒǍơƙǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒǍ ƚǒơ Ǉǆ ƗǒƕǈƞǕƒ Ƙ

 ƥƮƿ ƗǒǄǒǍơƙ ƗǒƵƓǈƮ ƴǒƧƓƬǆ ƧǒǍƱƙǍ ƗǒǄǆƶǃƒ ƻƧƓƶǆǃƒǍ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ýǀǈǍ ýƺƬǃƒ ƔƮƓǈǆ ƚƒƥơƍ

ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ƴǒǍǈƙ".

 ǏǄƵ ƓǋƥƓǆƙƵƒ Ǉǆ ƯƽƤƙǃ ƓǋƥƓƮƙƿƒ Ǉǆ ƧƑƒƨƞǃƒ ƳǍǈƙ ǇǕ ƖƧǍƧư ǁƓǈǋ ÜƘƓǒƥơƙǃƒ ǉƦǋ Ǐǃƍ ƧƲǈǃƓƕǍ

Ɨǆƒƥƙƪǆ Ɨǒǆǈƙ ƾǒǀơƙǍ Ʊƽǈǃƒ.ƒƦǋ ƷǍǄƕǃǍ  ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƳƓƱǀƕ ƗƱƕƙƧǆ ƗƵƓǈƮ ƧǒǍƱƙ Ǉǆ ƥƕǙ ƻƥǌǃƒ

 ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƓƕ ƗǄƮǃƒ ƘƒƦ ƗƱƬǈǕƒ ýǆƓǂƙ ǑƼ ǅǋƓƪƙǍ ƗǒǃƓƵ ƗƼƓưǆ Ɨǆǒƿ ƘƒƦ ǎƧƤƊ ƘƓƵƓǈƮǍ

ǑǄǒǍơƙǃƒ.1

1-ÜǑƕƧƶǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒÜǇǒƥƶƙǃƒǍ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ.)ƧƑƒƨƞǃƒ ƓǌǈǆǍ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ǉƦǋ ƭƤƙ.(Ƨƕǆƪǒƥ2008

ƭ:71¡)www.aidmo.org.(
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Ǎ ƳƓƱǀǃƒ Ǎơǈ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƔƦƞ ǑƼ ƭǀǈǃƒ Ɠǌǒǃƍ ƴƞƧǒ ýǆƒǍƵ ƖƥƵ ƥƞǍƙǑƵƓǈƮǃƒƓǌǆǋƊ Ü:

-ǚƮǗƒ ƾǒƕƱƙ ǑƼ ƌƱƓƕƙƓǆƛƙƪǙƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒƶǒƧƬƙǃƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓơ ǑƵƓǈƮǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ƗǆƓƵ Ƨ

ƗƮƓƤ  Ɠǆǒƪ Ǚ Ɩƥǀƶǆǃƒ ƗǒǈǒƙǍƧǃƒǍ ƗǄǒǍƱǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ǉǆ ƒƧǒƛǂ ǇǍƧǆƛƙƪǆǃƒ ǑǈƓƶǒ ƚǒơ

 ƓƕǄƪ ƧƛƌǒǍ ƥǌƞǃƒǍ ƘƿǍǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƔǄƱƙǒ Ɠǆǆ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƭǒƤƒƧƙ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƔǄƱ ƥǈƵ

ƛƙƪǙƒ ƱƱƤ Ʀǒƽǈƙ ǏǄƵƴǒƧƓƬǆǃƒ ƔƓơƮǕ ƧƓǆÝ

-ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵƓǈƮǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗƮƓƤ ƯǍƧǀǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƗƕǍƶƮ. Ǉǆ ǅƹƧƕǃƓƼ

 ǁǍǈƕǃƒ Ǐǀƕƙ ÜƗƮƓƤǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƥǒƒƨƙǑƬǃƒ ÜƾǍƪǃƒ ǏǄƵ Ɨǈǆǒǌǆ ƗǒǆǍǂơǃƒƇ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ Ǉǆ ýǄǀǒ ǐƦǃƒ 

ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƳǍǈƙǍ ƖƧƼǍ ǇǆǍÝ

-ǒƱƶǆǃƒ ýǍơ ƘƒƇƓƮơǗƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǑƼ ƭǀǈ ǑǈƓƶǒ ƚǒơ ǑƵƓǈƮǃƒ ƧƓǆƛƙƪǚǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓ

 ƱǒƱƤƙǃƒ Ǉǆ ǅǌǈǂǆƙ Ǒƙǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƘƒƇƓƮơǗƒǍ ƾƑƓƛǍǃƒ ǑƼ ƭǀǈ Ǉǆ ǇǍƧǆƛƙƪǆǃƒ

ǃƒǅǌƙƒƧƓǆƛƙƪƒ ýƕǀƙƪǆǃ ǅǒǄƪǃƒ ǑǆǄƶÝ

- ǑƼ ƘǃƦƕ Ǒƙǃƒ ƖƧǒƕǂǃƒ ƥǍǌƞǃƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ ƚǒơ ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƒƨǒǌƞƙǃƒǍ Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ǑƼ ƭǀǈ

ǂƓǒǌǃƒ ƧǒƼǍƙ ýǒƕƪ ƧƕǂƊ Ǉǆ Ƨƕƙƶƙ Ƙǃƒƨ Ǚ ƓǌǈƊ Ǚƍ ÜƖƧơ ƾƱƓǈǆ ƇƓƬǈƍǍ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƘƒƨǒǌƞƙǃƒǍ ý

ǇǍƧǆƛƙƪǆǃƒ Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶǒ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ.1

" ƖƥƵƓƿ ýǍơ ýƶƽǃƒ ƥǍƥƧ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕǍ49/51  ǑƼ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅǂơƙ Ǒƙǃƒ

Ńǒ Ǚ ǊǈƋƕ Ǒưǀƙ ǑƙǃƒǍ ƧƑƒƨƞǃƒƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƨƓƞǈƍ Ǉǂǆ  ǑƼ Ǚƍ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƓǌǒƼ ýƛǆƙ ƗǂƒƧƬ ƧƓƱƍ

 Ɨǆǒǀǆǃƒ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǆǋƓƪǆǃƒ Ɨƕƪǈ51% ǑƵƓǆƙƞǙƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ Ǉǆ ýƿǕƒ ǏǄƵ2.  ƥƮǀǒǍ ƗǆǋƓƪǆǃƓƕ

ÜƇƓǂƧƬ ƖƥƵ ƴǆƞ ƗǒǈƱǍǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƔƓƱǀƙƪƒ ǏǄƵ ƩƼƓǈƙǄǃ ƗǄƑƓǋ ƘƓǆǍǀǆ ǏǄƵ ƧƼǍƙƙ ƧƑƒƨƞǃƒ ǇƎƼ

Ưƶƕ ƭƤƧǍ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ýƛǆ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ  ƜƓƙǈǗƒ ƧƮƓǈƵ ƻǒǃƓǂƙ)ƗƿƓƱǃƒ ƧƥƓƮǆ  ÜƗǆƵƥǆǃƒ

ÜƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒ...ƣǃƒ(  ýǂƬŃǒ ƓǆǂŹƒƨƼƓơ ƾƒƧƙƤǙƒ ƘǙƥƶǆ ƳƓƽƙƧƒ ƧƬƓƕǆ Ƨǒƹ ýǍƤƥǄǃ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƓǂƧƬǄǃ 

ǑǄơǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǚǃ.ÜƗǒƕǈƞǕƒ ƘƓǂƧƬǃƓƼ  ƘƓƞƙǈǆǃƒ Ǉǆ ƘƒƥƧƒǍǃƒ ǊǄƛǆƙ Ɠǆ Ɨƕƪǈ ƳƓƽƙƧǙ ƒƧƲǈǍ

ǑƼ ƗǒǄǒǍơƙǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ǑǄơǆǃƒ ƾǍƪǃƒÜ ŃǒǑƶƪǃƒ ƓǌǈǂǆÜ ƧǆǕƒ ƏƥƓƕ ǑƼÜ  ƗǆƓƿƍ ǏǃƍƉƬǈǆ ƗǒƵƓǈƮ Ƙ

 Ǎơǈ ǊƞǍƙǃƒ ǅƛ ǇǆǍ ƗǆƓǋ ƗǒƿǍƪ ƭƮơ ǁǚƙǆƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƘƒƥƧƒǍǃƒ ƗƪƼƓǈǆǍ ǑǄơǆǃƒ ƾǍƪǃƒ Ǐǃƍ ƗǌƞǍǆ

ƧǒƥƮƙǃƒ."

1-ǑƕƧƶǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒÜ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ Ƨƕǆƪǒƥ2008 Üƭ ƭ:20-21.
.2009جویلیة 26، 44، الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة، العدد 2009قانون المالیة التكمیلي لسنة -2
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ƕ ƧǆƊ ÜǑǄǒǍơƙǃƒ ƗƮƓƤ ÜǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ǑƪǒƪƋƙǃƒ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧƓǒƤ ƥƶǒǍ ƸǃƓ

ƳƓƱǀǃƒ ƒƦǌƕ ƇƓǀƙƧǚǃ ƗǒǆǋǕƒ.1

 ýƞƊ ǇǆǍ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƨǒƽơƙ)ƗǒƕǈƞǕƒǍ ƗǒǄơǆǃƒ( ƳƓƕƙƍ ƔƞǒƘƒƇƒƧƞǗƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ  Ǎǋ Ɠǆǂ

ƠưǍŃǆ ƓǀƕƓƪ.

الصناعیة التحویلیةالجزائر وأھمیة الإستثمارات الأجنبیة المباشرة في ترقیة الصادرات تداعیات الأزمة النفطیة الراھنة على:ریغي ھشام-1

.251:مرجع سابق، ص
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:خلاصة الفصل

 Ɠǌǒƪƙǂƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǋǕƒǍ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƻǒƧƶƙ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƓǈǃǍƓǈƙ

 Ǉǆ ƗƑƽǃƒ ǉƦǋƓǌơƓƞǈǃ ƗǒƕƓƞǒǗƒ ƗƑǒƕǃƒ ƧƮƓǈƵǍ ƓǌǌƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǀǒƶǆǃƒǍ ƓǌƮƑƓƮƤǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ. Ɠǆǂ

 ƗǒưƓǆǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ýǚƤ ƗǄƑƓǋ ƖƧǍƮƕ ƓǋƥƥƵ ƴƽƙƧƍ ƚǒơ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƧǍƱƙ ƓǈǃǍƓǈƙ

 ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǇƊ Ǚƍ ÜƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǌǃ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ǊƙǃǍƊ ǐƦǃƒ ǅƓǆƙǋǗƒ Ɨƞǒƙǈ

ǃƒ ƗƮƓƤǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗƮơ ƸǄƕƙ Ǚ ƚǒơ ƳƓƽƙƧǗƒ ƒƦǋ Ǉǆ ŹƒƧǒƛǂ ƥƽƙƪǒ ǅǃ ǑǄǒǍơƙ

)ǇǒǒǍǈƶǆ ƭƓƤƬƊ( Ɨƕƪǈ ǎǍƪ ǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƗƱƬƓǈǃƒ17.19% ƳǍǆƞǆ Ǉǆ 

 ƗƮƓƤǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ)ǇǒǒǍǈƶǆ ƭƓƤƬƊ(  Ɨǈƪ Ǉǆ ýǍǕƒ Ǒƪƒƥƪǃƒ ýǚƤ2016.

ǈƿƧƱƙ ƓǆǂǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƻǒƧƶƙ Ǐǃƍ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǑƼ Ɠƕ ÜǊǃ ƥǒƞǃƒ ƢƓǈǆǃƒ ƧǋƓƲǆǍ ǊƙǒǆǋƊ ÜƧƬƓƕǆǃƒ Ǒ

 ƸǄƕ ƚǒơ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǉƧǍƱƙ ǅƛ1506.73  Ɨǈƪ ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ2014  Ɨƕƪǈ ǎǍƪ ýƛǆŃǒ Ǚ ǊǈƊ Ǚƍ

0.12% ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ Ǉǆ. ƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƧǍƥ ƓǈǃǍƓǈƙ ǅƛ ǑǄǒǍơ

ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƖƧǒƕǂ ƖƧǍƮƕ ǅǋƓƪǒ Ǚ ƚǒơ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ. ǑƼ ƭǀǈǃƒ Ɠǌǒǃƍ ƴƞƧǒ Ǒƙǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ƓǈǃǍƓǈƙǍ

ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƔƦƞƘƒ ǒƕǈƞǕƒƗ ƧƬƓƕǆǃƒƖ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƨǒƽơƙǃ ǊƵƓƕƙƍ ƔƞǒƓǆǍ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǍơǈƘƒ 

ǒƵƓǈƮǃƒƗ)ǒǄơǆǃƒƗ ǒƕǈƞǕƒǍƗ(.
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ƕǄƗƑƢ:

 ýǚƤ Ǉǆ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƓǒƧǍơǆ ŹƒƧǍƥ ƗǒƱƽǈǃƒ ƘƒƧƥƓƮǃƒ Ǉǆ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƔƶǄƙ

 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƝǆƒƧƕ ƻǄƙƤǆ ýǒǍǆƙ ǑƼ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ. ƻǄƙƤǆ ƧƛƋƙƙ ǇƊ ǑƶǒƕƱǃƒ ǇǆǍ

ýǚƤ Ǉǆ Ʊƽǈǃƒ ƾǍƪ ǑƼ ƚƥơƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƮǃƒ ýƶƽƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ǑƼ ƘƒƧǒƺƙǃƒ

 Ɨǈƪ Ǉǆ ǑǈƓƛǃƒ ƻƮǈǃƒ Ʀǈǆ ƘƊƥƕ ǑƙǃƒǍ ƗǈǋƒƧǃƒ ƗǒƱƽǈǃƒ ƗǆƨǕƒ ýƓơ ǍǋǍ ƧƓƶƪǕƒ2014  Ƙƨǒǆƙ ǑƙǃƒǍ

ƾƒǍƪǕƒ ǑƼ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ǑƼ ƥƓơ ƯƓƽƤǈƓƕ ƗǒǃǍƥǃƒ. ǇƵ ƚơƕǃƒ Ǉǆ ƥƕ Ǚ ÜƻƧƲǃƒ ƒƦǋ ýƛǆ ýƲ ǑƼǍ

 Ǐǃƍ ƧƲǈǃƓƕ ǅƓǋ ƥƞ ŹƒƧǍƥ ǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƔƶǄǒ ƓǈǋǍ ƗǆƨǕƒ ƘƓǒƵƒƥƙ ƗǌƞƒǍǆǃ ƗǄǒƽǂǃƒ ýƑƒƥƕǃƒ

ƧǍƥǃƒ ƒƦǋ ýƛǆ ƔƶǄǃ ǊǄǋƌƙ ǑƙǃƒǍ Ɠǌƕ ƨǒǆƙǒ Ǒƙǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ.

Ǘǋƈ- ƖƑǐƮƥƻǁƐ ƥƑƓƗƢƐ ƛƏƑƗǆ: ǏǄƵ ƒƇƓǈƕ ƓǌƙơƮ ǎƥǆ ƧƓƕƙƤƒ Ǐǃƍ ǑƙƋǈ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǒưƧƽǃƒ

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǌơǒưǍƙǍ:

ǍǁǋǓƐ ƕǐƮƥƻǁƐ ƥƑƓƗƢƐ: ƗǒƕǄƪ ƘƓǒƵƒƥƙ ƗǈǋƒƧǃƒ ƗǒƱƽǈǃƒ Ɨǆƨǖǃ ǇƓǂ ƚǒơ ƓǌƙơƮ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ ǅƙ

ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ ƗơưƒǍ. Ǉǆ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ƘƒƥƒƧǒƍ ƯƓƽƤǈƓƼ

 Ǉǆ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ58.46  ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ Ɨǈƪ2014  Ǐǃƍ33.08  Ɨǈƪ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ2015  Ǐǃƍ ƘƥƊ

 ùƕ ǐƧƓƞƙǃƒ ǇƒƨǒǆǄǃ ǑƕǄƪ ƥǒƮƧ ýǒƞƪƙ18.08  Ɨǈƪ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ2015  ǇƨƒǍƙ ǊƕƬ ýƕƓǀǆ

 Ɨǈƪ2014. ƸǄƕ ƓǒƪƓǒƿ ƒƨƞƵ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆǃ ǐƧƓƞǃƒ ƔƓƪơǃƒ ƥǒƮƧ ýƞƪ Ɠǆǂ27.48

 ǑƼ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ2015  ùƕ Ƨƥƿ ƨƞƵ ýƕƓǀǆ5.88  ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ ǑƼ2014. ƥǒƮƧ ƯƽƤǈƒǍ

 Ǉǆ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ʊƕư ƾǍƥǈƮ4408.5  Ɨǈƪ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ2014  Ǐǃƍ2072  ǑƼ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ

 Ɨǈƪ ƗǒƓǌǈ2015 ǐƊ ÜǑǈǍǈƓǀǃƒ ǏǈƥǕƒ ƥơǃƒ ǐƧƽǒƼ ƧǌƬ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ǉƒǍƙƪǆ ƸǄƕǒǃ Ü740  ƧƓǒǄǆ

ƧƓǈǒƥ. Ǐǃƍ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƗƕǒƧưǃƒ ƘƒƥƒƧǒƍ ƘưƽƤǈƒ Ɠǆǂ2273.5  ǑƼ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ2015 ǀǆ ýƕƓ

3388.4  Ɨǈƪ ýǚƤ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ2014 Ǉǆ ƘǄǀƙǈƒ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƳƓƽƙƧƒ ƻǍƧƲ ǑƼǍ Ü

6995.7  ǑƼ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ2014  Ǐǃƍ7656.3  ǑƼ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ2015 ƳƓƽƙƧƓƕ ǐƊ Ü

Ɨƕƪǈƕ9.4% ƗǈǒƨƤǄǃ ǑǃƓǆƞǗƒ ƥǒƮƧǃƒ ƨƞƵ ƸǄƕ Ü2621.7  ǐƊÜƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ15%  ǑǃƓǆƞƍ Ǉǆ

ǑǄƤƒƥǃƒ ƝƙƓǈǃƒ.

ƕǐǆƑƙǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ ƥƑƓƗƢƐ: ǑƼ ǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƨǒǆƙǒ ƚǒơ ƓǌƙơƮ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ ǅƙ

ǊƙǒƪƼƓǈƙǍ ǊƑƒƥƊ ǑƼ ƥǒƥƬ ƻƶưƕ ƧƑƒƨƞǃƒ. ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƓƼ) ƳǍƧƼ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ýǆƬǒ ǐƦǃƒǍ

ƴǃƓǀǆǃƒǍ ǅƞƓǈǆǃƒ ƳƧƼǍ ƗƿƓƱǃƒǍ ƇƓǆǃƒ ƳƧƼ ÜǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ( Ɨƕƪǈƕ ǎǍƪ ǅǋƓƪǒ Ǚ

5.9%Ǉǆ Ǎ ƗƼƓưǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ7.4%  Ɨǈƪ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƜƧƓƤ ƗƼƓưǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ Ǉǆ2015. Ɠǆǂ

 ƘƓƿǍƧơǆǃƒ Ǉǆ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ýǂƬſƙ ƚǒơ ÜǊƙƒƧƥƓƮ ƻƶưƕ ǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƨǒǆƙǒ

 Ɨƕƪǈƕ ƴƑƓưƕǃƒ Ǉǆ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ƔǄƹƊ95.8%  Ɨǈƪ2014. ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƨǒǆƙǒ Ɠǆǂ
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ƗƽƮƕǍ ÜƾƒƧƙƤǗƒ ƘǙƥƶǆ ƳƓƽƙƧƓƕ ǑǄǒǍơƙǃƒ ƧǒƥƮƙǃƒ ƥǍǌƞǆ ƘǙƥƶǆ ƯƓƽƤǈƒ ƗǆƓƵ. ǁƓǈǋǍ

ǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƗǒƪƼƓǈƙ ƻƶư Ɠǌǒǃƍ ƴƞƧǒ Ǒƙǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ.

ƕƙǁƑƙǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ ƥƑƓƗƢƐ: ƥơƊ ǇǍǂǒ ǇƊ ǇǂǆŃǒ ǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƓƼ ÜƓǌƙơƮ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ ǅƙ

ƒ ƘƓǒƵƒƥƙ ƨǍƓƞƙǃ ƓǌǒǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ǇǂǆŃǒ Ǒƙǃƒ Ɨǆǌǆǃƒ ýƑƒƥƕǃƒ ƥǒƥƶǄǃ ƧƲǈǃƓƕ ƗǈǋƒƧǃƒ ƗǒƱƽǈǃƒ ƗǆƨǕ

 ƱƕƒǍƧǃƒ ƨǒƨƶƙ ÜǑƕǈƞǕƒ ƥǀǈǃƒ Ǉǆ ýƤƥǃƒ ƧƥƓƮǆ ƴǒǍǈƙǃ ƓǆƓǋ ŹƒƧƥƮǆ ǊǈǍǂ ýƛǆ ƘƒƧƓƕƙƵǗƒ Ǉǆ

 ƗǒƽǄƤǃƒǍ ƗǒǆƓǆǕƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǄǃ ƗǈǍǂǆǃƒ ƳǍƧƽǃƒ ƻǄƙƤǆ ǇǒƕǍ ǎƧƤǕƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǑƿƓƕ ƴǆ

Ǆǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ýǒǍǆƙǃ ƓǆƓǋ ƒƧƥƮǆ ÜǊƪƽǈ ǑǄǒǍơƙǃƒƔƑƒƧưǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǃǍƥÜ...ƣǃƒ.

ƕƴƓƐƥǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ ƥƑƓƗƢƐ:ƓǌƙơƮ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ ǅƙ. ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƗǒƪƼƓǈƙǍ ƇƒƥƊ ƻƶưƼ

 ƘƓǒƵƒƥƙ ƨǍƓƞƙǃ ƓǌǒǄƵ ƥƓǆƙƵǗƒ ǇǂǆŃǒ Ǒƙǃƒ ýƑƒƥƕǃƒ ƥơƊ Ǌǈǆ ýƶƞƙ Ǚ ǇǋƒƧǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ǑǄǒǍơƙǃƒ

Ʊǀǃƒ ƒƦǋ ƘƒƧƥƿ ýǒƶƽƙ Ǉǆ ƥƕǙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗǈǋƒƧǃƒ ƗǒƱƽǈǃƒ ƗǆƨǕƒ ƴǒƞƬƙ ýǚƤ Ǉǆ ƳƓ

 ƘƒƧƓǆƛƙƪǗƒ ýǚƤ ǇǆǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǗƒ

ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƗǒƕǈƞǕƒ. ǑƼ ýƓƶƼ ýǂƬƕ ǇǋƒƧǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ǅǋƓƪƙ Ǚ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƓƼ

 ƗƮơ ƸǄƕƙ ƚǒơ ǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƗƮƓƤǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ) ƭƓƤƬƊ

ǇǒǒǍǈƶǆ(  ƳǍǆƞǆ Ǐǃƍ ǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƗƱƬƓǈǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

 ƗƮƓƤǃƒ)ǇǒǒǍǈƶǆ ƭƓƤƬƊ(  Ɨƕƪǈ17.19%ƱǀƼ Ɨǈƪ Ǉǆ ýǍǕƒ Ǒƪƒƥƪǃƒ ýǚƤ2016. ǇƊ Ɠǆǂ

 ƳƓƱǀǃƒ ǏǃƍǍ ÜƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǗƒ ǑƼ ƥǒƥƬ ƭǀǈ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ ƧƑƒƨƞǃƒ

ǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒƗƮƓƤ ƗƽƮƕ Ǒ. ƗǒǄơǆǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǗƒ ƨǒƽơƙ Ǉǆ ƥƕ Ǚ ÜƓǈǋ ǇǆǍ

 ƓǌǒǄƵ ƧƼǍƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƥǀǃƒ Ǐǃƍ ƧƲǈǃƓƕ ǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƓƕ ƯǍǌǈǄǃ ƗǒƕǈƞǕƒǍ

 ƘƒƧƥǀǃƒ Ǐǃƍ ƧƲǈǃƓƕ ƓưǒƊǍ ÜƓǋƨǒǆſƙ Ǒƙǃƒ ƭƑƓƮƤǄǃ ŹƒƧƲǈ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

ƔǈƓƞǕƒ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƨǒǆſƙ Ǒƙǃƒ.

ƙƑǐǆƑ- ƘƟƓǁƐ ƛƏƑƗǆ:ƗǒǃƓƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƭǚƤƙƪƒ Ǉǂǆǒ ǅƥǀƙ Ɠǆ ýǆƞǆ Ǉǆ:

1- ƻǄƙƤǆ ýǒǍǆƙ ǑƼ Ʊƽǈǃƒ ƘƒƥƑƓƵ ǏǄƵ ǑǄǂ ǊƕƬ ýǂƬƕ ƥǆƙƶǒ ýƒƨƓǆ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿǗƒ ǇƊ

 ýǒǃƥ Ǚƍ ƗǈǋƒƧǃƒ ƗǒƱƽǈǃƒ ƗǆƨǕƒ ƘƓǒƵƒƥƙ ƓǆǍ ÜƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǇǒƪơƙǍ ƘƓǀƽǈǃƒ

ÝǁǃƦ ǏǄƵ

2- ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǇƊÝƗǒƪƼƓǈƙǃƒǍ ƇƒƥǕƒ ƻƶưƕ ƨǒǆƙǒ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǑǄǒǍơƙǃƒ

3- ǇǒǍǂƙ Ǉǆ Ǉǂǆƙƙ Ǒǂǃ ƧƑƒƨƞǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǒƧǒƮǆ ƒƧƓǒƤ Ƨƕƙƶǒ ƗǒǄǒǍơƙǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱƿ ƇƓǈƕ Ǉƍ

 ƒƦǋ Ǌƕ ƴƙǆƙǒ Ɠǆ Ǐǃƍ ƧƲǈǃƓƕ ǚƕǀƙƪǆ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƳƓƱƿ ƯǍƶƙ ǇƊ Ǉǆ Ɠǌǈǂǆƙ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƖǍƿ

ÝƓǒƒƨǆ Ǉǆ ƳƓƱǀǃƒ
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4- ƽƙƧǗƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ ǊǈƊ ÜƗǒưƓǆǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ýǚƤ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƥƥƵ ǑƼ Ƨǒƕǂǃƒ ƳƓ

 ƓǌƙǆǋƓƪǆ Ɨƕƪǈ ǇƊ Ǚƍ ÜǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƗƱƬƓǈǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƥƥƵ ǑƼ ƳƓƽƙƧƒ ƓưǒƊǍ

ÝƗƽǒƶư Ǐǀƕƙ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ

5- Ʈƕ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǆ ƘƓǀƼƥƙǃƓǒƼ ƥǒƥƬ ƻƶư Ǉǆ ǑǈƓƶƙ ƧƑƒƨƞǃƒ ǇƊ Ɨƽ

ÝƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǏǃƍǍ ÜƗǆƓƵ

6-  ƘƒƧƓǆƛƙƪǗƒ ƨǒƽơƙ ýǚƤ Ǉǆ ǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƗǒƪƼƓǈƙǍ ƇƒƥƊ ƴƼƧ ǇǂǆŃǒ ǊǈƊ

ƗǒƕǈƞǕƒǍ ƗǒǄơǆǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ.

ƑƙǁƑƙ-ƖƑǐƬǋƗǁƐǋ ƖƑƟƐƥƗƽǗƐ: ýƮǍƙǆǃƒ ƝƑƓƙǈǄǃ ƓǈưƒƧƶƙƪƒ ƥƶƕǍ ƚơƕǃƒ ƒƦǌǃ ƓǈƙƪƒƧƥ ƇǍư ǏǄƵ

 ƓǌǒǃƍƗǒǃƓƙǃƒ ƘƓǒƮǍƙǃƒǍ ƘƓơƒƧƙƿǙƒ ǅǒƥǀƙ Ɠǈǈǂǆǒ:

1- ƗƮƓƤǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗƮƓƤ Ƨƕǂƒ ýǂƬƕ ǑǄơǆǃƒ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƴǒƞƬƙ

 ƗƪƼƓǈǆǍ ǑǄơǆǃƒ ƔǄƱǃƒ ƗǒƕǄƙǃ ƗǒƪƼƓǈƙ ƘƓƞƙǈǆ ƜƓƙǈǗ ƇƒǍƪ ǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƓƕ ƇƓǀƙƧǚǃ

ƥƓƮǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ƾƒƧƙƤƒ ǍƊ ƘƒƥƧƒǍǃƒÝƘƒƧ

2-  ǅǌơǈǆ ýǚƤ Ǉǆ ǑǄǒǍơƙǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǚǃ ǇǒǒƕǈƞǕƒǍǈǒǒǄơǆǃƒ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƨǒƽơƙ

ÝǎƧƤƊ ƘƓƵƓƱƿ ǑƼ ƱƬǈƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǇƵ ƗǒƼƓưƍ Ƙƒƨǒƽơƙ

3- Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƓƕ ǅƓǆƙǋǙƒ

ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ƖƧƕƤ ÝƧǒƥƮƙǃƒǍ ƜƓƙǈǗƒ ýƓƞǆ ǑƼ

 ƑƴƓƐƥ- ƕƨƐƥƣǁƐ ƼƑƺƈ:

 ǊƕǈƒǍƞ ýǂ ƓǈǒƼǍƙƪƒ ƓǈǈƊ ǑƵƥǈ Ǚ Ɠǆǂ Üƥơǃƒ ƒƦǋ ƥǈƵ ƻǀǒ Ǚ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǋ ǇƋĂǃƍƧǒƤǕƒ ǑƼ ƧǒƬǈ

 ƚǍơƕǃ ƩƓƪƋǂ ǇǍǂƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ ǇǒǍƓǈƶǃƒ Ưƶƕ ƴưǈ ǇƊ ƥǍǈ ÜƗƪƒƧƥǃƒ ƓǌǃǍƓǈƙƙ ǅǃ ǎƧƤƊ ƔǈƒǍƞ ǁƓǈǋ ýƕ

ƗǀơǙ:

- ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƖƧƥǀǃƒ ƴƿƒǍƓǋƧǒǍƱƙ ýƕƪǍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒǄǒǍơƙǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃ.

-ƗǈǋƒƧǃƒ ƗǒƱƽǈǃƒ ƗǆƨǕƒ ýƲ ǑƼ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƔƦƞ ƘƓǒǃƈ.

-ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒǄǒǍơƙǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱƿ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƧǍƥ ýǒƶƽƙ.



ƲƜƐƥǄǁƐ ƕǄƏƑƽ
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Ǘǋƈ- ƕǐƓƥƴǁƐ ƕƸǂǁƑƓ ƲƜƐƥǄǁƐ

I.ƒƗǀǁƐ:

1-ƊƗǆƧƤǆƓƕ ƥǒƶƪ ƥǆơ:ƕƳƑǆƬǁƐ ƖƑǐƣƑƬƗƽƐ Ƨƒƥ Ü ÜƯƓǒƧǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƒƧǋƨǃƒ

 ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ2001.

2-ǐƧƓǆƶǆǃƒ ǇƓƶǈǂ Ǉƪơ ƧǍƽƺǃƒ ƥƕƵ:ǏƳƑǆƬǁƐ ƚƑƗǆǕƐ ƖƑǐƣƑƬƗƽƐ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü

Ƶ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǇƓǆ2010.

3-ƗǒƱƶǃƒ ǐƥǍ Ǉǒƪơǃƒ ƥƕƵ:ƕǐǄƑǆǁƐ ƖƑǐƣƑƬƗƽǕƐ:üǋǂƟǋ ƖƑǄƦƈÜ ƧƬǃƒ Ƨƒƥ ƧƬǈǄǃ ƾǍ

ƴǒƨǍƙǃƒǍÜÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ2001.

4-ǑƬǒƧǀǃƒ ǅƲƓǂ Ƙơƥǆ:ǏƳƑǆƬǁƐ ƣƑƬƗƽǕƐ Üǃƒ ÜƧƬǈǃƒǍ ƗƵƓƕƱǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱ

2001.

5-ǁǍƧƕǆ ƥǍƮǀǆǃƒ ƥƕƵ Ǌǒƨǈ:ƕǐƓǆƜǓƐ ƖƐƥƑǄƙƗƨǘǁ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƥƑƙǑƐ Ƨǂƽǃƒ Ƨƒƥ Ü

ǒƶǆƓƞǃƒ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƧƮǆ2007.

6-ýǒƵǍƊ Ɨǆǒƶǈ: Ǐƺ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƐƥǐƸƗǁƐ üư Ǐƺ ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƲƽƐǋ

ƥƏƐƦƜǁƐ ƇƓƼǍǃƒ Ɨƕƙǂǆ ÜƧƬǈǄǃ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒƨƞǃƒ Ü ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƧƑƒ2016.

II.ǇƐƥǋƗǀƣǁƐ ƖƑƟǋƥƯƈǋ ƥǐƗƨƜƑǄǁƐ üƏƑƨƥ:

1-ǐƧƒƨǈ ƾǒƼƧ:ǋ ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐƧǆǋƗ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ ǎƣƑƬƗƽǗƐ ǋǄǆǁƐ

ƥƏƐƦƜǁƐƔƧƺǆǃƒ Ü ǅǍǄƵǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆƥǀǆ ƖƧǂƦǆ Ü

 ƜƓơǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙǃƒƧưƤǃ-ƗǈƙƓƕ-¡2007-2008.

2-ƠǒƬǍƿ ǐƧƥǒǍƿƗƶǆƞǍƕ:ƑƨƑǀƴǆƐƖ  ǍǂƳ üǋƥƗƓǁƐ ƥƑƴƨƈ ƖƑƓǂƾƗǁƐ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƑǆƦƐǋƗ

ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǐǂǀǁƐ ÜƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƥƓǌƬ ýǒǈ ƘƓƕǄƱƙǆ Ǉǆư Ɨǆƥǀǆ ƖƧǂƦǆ Ü

 ÜƻǄƬǃƒ ÜǑǄƵǍƕ Ǉƕ Ɨƕǒƪơ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǃƓǆǍ ƥǍǀǈ ƭƮƤƙ2008-2009.

3-ƥǒǆơǃƒ ƥƕƵ ǑǆǒƥƤǃ: ǍǂƳ ƯƻǆǁƐ ƥƴƨ ƖƐƥǐƸƗ ƥƑƙƈǎƣƾǆǁƐ ƥƐƥƾƗƨƐ  ƖƑǐƣƑƬƗƽǗƐ Ǐƺ

ƕǐƯƻǆǁƐ ƖƥƓǌƬ ýǒǈ ƘƓƕǄƱƙǆ Ǉǆư Ɨǆƥǀǆ ƖƧǂƦǆ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗǃƓơǃ ƗǒƪƓǒƿǍ ƗǒǄǒǄơƙ ƗƪƒƧƥ Ü

 ÜǇƓƪǆǄƙ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ2010-2011.

4-ǑƬƙƊ ƔǒƶƬ:ư Ǐƺ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƼƑƺƆǋ ƲƽƐǋ ü

ƕǐƥƏƐƦƜǋƥǋǓƐ ƕǀƐƥƪǁƐ ÜǐƥƓƮƙƿƒ ýǒǄơƙ ƳƧƼ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƥƓǌƬ Ü

ƗƶǆƓƞ  ÜƧƑƒƨƞǃƒ2007-2008.
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5-Ɨǒǆƪ ǐƧǍǆ: ƹƥƬǁƐ ƥƑƴƨƈ ƖƑƓǂƾƗ ƥƑƙƈƐƣƏƑƴǁƐ ǍǂƳƖ ƕǐƯƻǆǁƐ ƧƑƒƨƞǃƒ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ Ü

 ƭƮƤƙ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ǑǃǍƥǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƥƓǌƬ ýǒǈ ƘƓƕǄƱƙǆ Ǉǆư Ɨǆƥǀǆ ƖƧǂƦǆ

 ÜǇƓƪǆǄƙ ƥǒƓǀǄƕ Ƨǂƕ ǑƕƊ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǃǍƥ ƗǒǃƓǆ2009-2010.

6-ǅƓƬǋ ǑƺǒƧ:üǄƴǁƐ ƼƐǋƨƈǋ ǎƣƑƬƗƽǗƐ ƥǐƥƟƗǁƐ)ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ǏƳƑǆƬǁƐ ƱƑƯƾǁƐ ƕǁƑƟ(

ƓƙƤǆ ǑƞƓƕ ƗƶǆƓƞ ÜǑǀǒƕƱƙ ƥƓƮƙƿƒ ƭƮƤƙ ÜǉƒƧǍƙǂƥ ƗơǍƧƱƊ ÜƗƕƓǈƵ Ƨ2014-2015.

7-Ǒƶǆƞ ǐƧƓǆƵ:ƕǐƥƏƐƦƜǁƐ ƔƥǐƸƬǁƐǋ ƕƯƨǋƗǄǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ Ǐƺ ƥǐƣƬƗǁƐ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨƋ¡

 ƧưƤǃ ƜƓơǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƘƓƪƪƌǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ƗƕƶƬ ÜƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ǉƒƧǍƙǂƥ ƖƥƓǌƬ– ÜƗǈƙƓƕ

2011.

8-ƥǍƶƪǆ ƔǍǌǒǆ: ƖƐƥƪƊǄǁ ƕǐƨƑǐƽ ƕƨƐƥƣƥƐƥƾƗƨǗƐǎƣƑƬƗƽǗƐ  Ǐƺ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ǏǂǀǁƐ

 ƖƑƟǘƬǕƐ ƅǋƮƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ǅǐƓ ƔƥƗƻǂǁ) :2015-1990(¡ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆƥǀǆ ƗơǍƧƱƊ

ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ǉƒƧǍƙǂƥÜƻƓǒưǍƕ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ-ƗǄǒƪǆǃƒ Ü2016-2017.

III.ƖǘƜǄǁƐǋ ƖǗƑƾǄǁƐ:

1-ǅǍƞǈ ƗǆƓƪƊ: ƯƻǆǁƐ ƥƑƴƨƈ ƭƑƻƢǆƐ ƒƑƓƨƈ Ǐƺ ƔƅƐƥƽƜƏƑƗǆǋƑǊ Ü ýǒǄơƙ ƗǄƪǄƪƘƓƪƓǒƪǃƒ 

 ÜƘƓƪƓǒƪǃƒ ƘƓƪƒƧƥǍ ƚƓơƕǖǃ ǑƕƧƶǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ƧƱƿ ƩƧƓǆ2015.

2-ǅƓƬǋ ǑƺǒƧ: ƑǊǄǐƣǊƗǋ ƹƏƑưǋǁƐ ƼǂƢ ƖƐǋǆƽǋ ƔƣƥƐǋǁƐ  ƔƥƪƑƓǄǁƐ ƕǐƓǆƜǓƐ ƖƐƥƑǄƙƗƨǗƐ

ƕƻǐƮǄǁƐ üǋƣǁƐ Ǐƺ¡  ǑƞƓƕ ƗƶǆƓƞ ÜǇǍǈƓǀǃƒǍ ƖƧƒƥǗƒǍ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ýƮƒǍƙǃƒ ƗǄƞǆ

ƧƓƙƤǆǃƒ-ƗƕƓǈƵ- ƥƥƶǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ38 ǇƒǍƞ Ü2014.

3-ǅƓƬǋ ǑƺǒƧ: ƖƐƥƑǄƙƗƨǗƐ ƕǐǄǉƈǋ ƥƏƐƦƜǁƐ ǍǂƳ ƕǆǉƐƥǁƐ ƕǐƯƻǆǁƐ ƕǄƦǓƐ ƖƑǐƳƐƣƗ

ƕǐǂǐǋƟƗǁƐ ƕǐƳƑǆƬǁƐ ƖƐƥƣƑƬǁƐ ƕǐƽƥƗ Ǐƺ ƔƥƪƑƓǄǁƐ ƕǐƓǆƜǓƐ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƚǍơƕǃƒ ƗǄƞǆ Ü

ƩǆƓƤǃƒ ƥƥƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒǍ/ ǇƒǍƞ2016.

4-ƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ Ǉƕ ǇƓǒƽƪ:ƔƥƑƜƗǁƐ ƕǐƽƥƗǁ ƕǐǁƇǀ ƫƑƢǁƐ ƱƑƯƾǁƐ ƥǐǋƯƗǋ ǃƳƣ  ƕǐƜƥƑƢǁƐ

ƖƑƽǋƥƟǄǁƐ ƚƥƑƢ ƕǐƥƏƐƦƜǁƐǆ ÜƗǒƕƧƵ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƚǍơƕ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ƚǍơƕǃƒ ƘƓƪƒƧƥ ƨǂƧ 

 Ǉƒƥƥƶǃƒ ÜǇƓǈƕǃ ÜƘǍƧǒƕ61-62/ƇƓƙƬ-  ƴǒƕƧ2013.

5-Ɣǒƹƨ ƥƒƨƧǌƬ:ƕǐƓƥƑƸǄǁƐ ǅƐƣǂƓǁƐ Ǐƺ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐǄǆƗǁƐǋ ƥƪƑƓǄǁƐ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ

ƓƮƙƿǙƒ ǅƪƿ ÜýƮƒǍƙǃƒ ƗǄƞǆƧƓƙƤǆ ǑƞƓƕ ƗƶǆƓƞÜƥ-ƵƗƕƓǈ- Ƒƒƨƞǃƒƥƥƶǃƒ ÜƧ24 ǇƒǍƞ Ü

2009.

6-ǇǒƿƧƨ ƥǍƕƵ:ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǐƳƑǆƬǁƐ ƕǐǄǆƗǂǁ ƕǄƏǘǄǁƐ ƕǐƜǐƗƐƥƗƨǕƐ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƚǍơƕ Ü

ƕǃ ÜƘǍƧǒƕ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ƚǍơƕǃƒ ƘƓƪƒƧƥ ƨǂƧǆ ÜƗǒƕƧƵ ƥƥƶǃƒ ÜǇƓǈ45/ ƇƓƙƬ2009.
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7-Ǉƒƥǒƨ ƥǆơǆ:  ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üǐǋǄƗǁ ƕǄƳƐƣǁƐ ƖƑǐǁǑƐ ǋ üǀƑǐǊǁƐ

ÛƥƏƐƦƜǁƑƓ  ÜƓǒǀǒƧƼƍ ýƓǆƬ ƘƓǒƥƓƮƙƿƍǍ ƗǆǃǍƶǃƒ ƧƕƤǆ ÜƓǒǀǒƧƼƍ ýƓǆƬ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ƗǄƞǆ

ƴƕƓƪǃƒ ƥƥƶǃƒ ÜƻǄƬǃƓƕ ǑǄƵǍƕ Ǉƕ Ɨƕǒƪơ ƗƶǆƓƞ.

IV.ƖƑǐƾƗǂǄǁƐǋ ƖƐƥǄƗƊǄǁƐ:

1-ǅƓƬǋ ǑƺǒƧ:ǁƐ Ǐƺ ƔƥƪƑƓǄǁƐ ƕǐƓǆƜǓƐ ƖƐƥƑǄƙƗƨǗƐ ƕǐǄǉƈ ǏƳƑǆƬǁƐ ƱƑƯƾǁƑƓ ƭǋǊǆ

ǍǂƳ ƕǆǉƐƥǁƐ ƕǐƯƻǆǁƐ ƕǄƦǓƐ ƖƑǐƳƐƣƗ ƦǋƑƜƗǁ ǏǂǐǋƟƗǁƐƥƏƐƦƜǁƐ Ü ǑǈƓƛǃƒ ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ

 ƧƓƶƪƊ ƧƓǒǌǈƍ ýƲ ǑƼ ƗǒƱƽǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƳǚƿǙƒ ƾǒǀơƙ ƘƓƕǄƱƙǆ ýǍơ

ƜƓơǃǍƊ ƥǈơǆ ǑǄǂƊ ƗƶǆƓƞ ÜƘƓƿǍƧơǆǃƒ-ƖƧǒǍƕǃƒ-¡29/30  ƧƕǆƼǍǈ2016.

2-ǅƓƬǋ ǑƺǒƧ: ƕǐǄǉƈ ƕǐƯƻǆǁƐ ƕǄƦǓƐ üư Ǐƺ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ

ƕǆǉƐƥǁƐ ƖƥǒǄƕǃƓƕ ǑƪƒƧƥǃƒ ǅǍǒǃƒ ǑƼ Ɨǆƥǀǆ Ɨǒƛơƕ ƗƿƧǍ Ü-2- Ü ǐƓǆ2016.

3-ƔǒƱǃƒ ƥǆơǆ ǅƶǈǆǃƒ ƥƕƵ: üư Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƳǋƥƪǄǁƐ ƥǐǋƯƗǋ üǐǋǄƗ

ƔƥƑƜƗǁƐ ƥǐƥƟƗǁ ƔƣǐƣƜǁƐ ƖƑǐǁǑƐ- ƕǐǆƐƣǋƨǁƐ ƕƓƥƜƗǁƐǃƒ ƖƧǍƥǃƒ Ü ýǍơ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƕǒƧƥƙ

 ÜƗǒƕƧƓƺǆǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿǗƒ ǑƼ ƓǋƧǍƥ ƧǒǍƱƙǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ

Ƨǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ- ÜƻǒƱƪ25-28  ǐƓǆ2003.

4-ǇǍƧƤƈǍ Ÿƒ ƥƕƵ ǅǃƓƹ: Ǐƺ Ƒǉƥǋƣǋ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƲƽƐǋ

ǏǆƯǋǁƐ ƣƑƬƗƽǕƐ ƕǐǄǆƗƗǄƤƒƥǆ Ü  ýǍơ ǑǈƱǍǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ ǑƼ)ƲƽƐǋ ǏƓƨƑƟǄǁƐ ǃƑưǆǁƐ ƼƑƺƆǋ

ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ Ǐƺ ǏǁƑǄǁƐ(ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜǐƥƒǍǃƒ ƗƶǆƓƞ Ü 

 ǑǆǍǒ05-06/05/2013.

5-ƥǍǆơǆ ǑƕǒƱƬ ǅǒƧǆ:ƒƑƨƑǀƴǆƖ ǎƥƏƐƦƜǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ ǍǂƳ ƯƻǆǁƐ ƥƑƴƨƈ ƭƑƻƢǆƐ ƖǍƥǈ Ü

ýǍơ ƖƧƒƥǗƒǍ ƥƓƮƙƿǙƒ ǅƪƿ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǆƲǈǆ  ǏǄƵ ƓǌƙƓǒƵƒƥƙǍ ƗƿƓƱǃƒ ƾƒǍƪƊ ƗǆƨƊ

ƒƧƿ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒÜƗƿƓƱǃƒ ƾƒǍƪƊ ǑƼ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ǑƼ ƖƇ ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ ƧǒǆǕƒ ƗƶǆƓƞ

 ǅǍǒ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ǅǍǄƶǄǃ14  ǐƓǆ2015.

V.ƕǐǄƨƥǁƐ ƣƏƐƥƜǁƐǋ ǅǐǆƐǋƾǁƐ:

1- ǅƿƧ ǇǍǈƓƿ17-02  ÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƧǒǍƱƙǃ ǑǌǒƞǍƙǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ Ǉǆưƙǆǃƒ

 ƖƥǒƧƞǃƒ ƥƥƶǃƒ ÜƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƧǍǌǆƞǄǃ ƗǒǆƪƧǃƒ02¡11  ǑƽǈƓƞ2017.

2- Ɨǈƪǃ ǑǄǒǆǂƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǇǍǈƓƿ2009 ƥƥƶǃƒ ÜƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƧǍǌǆƞǄǃ ƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒ Ü44¡

26  ƗǒǄǒǍƞ2009.



قائمة المراجع

66

VI.ƥǐƥƑƾƗǁƐ:

1-ÜǑƕƧƶǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒÜǇǒƥƶƙǃƒǍ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒƕƧ) ǉƦǋ ƭƤƙ

 ýǍƥǃƒ ýǆƒǍƶǃƒƧƑƒƨƞǃƒ ƓǌǈǆǍ ÜƗǒƕƧƶǃƒ(¡Ƨƕǆƪǒƥ2008.

2-ƧǒƧǀƙǃƒƕƧƶǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒǑÜƱƓƕƧǃƒ ÜǇǒƥƶƙǃƒǍ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ-ƔƧƺǆǃƒ

2009-2010.

3-ýǍơ ǑǈƓƛǃƒ ǑƕƧƶǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ: ƕǐƓƥƴǁƐ üǋƣǁƐ Ǐƺ ƕǁƑƯƓǁƐǋ üǐƸƪƗǁƐ)ƕƟǂǄ ƑǐƑƮƽ( ƗǆƲǈǆ Ü

 ÜƗǒƕƧƶǃƒ ýǆƶǃƒ2010.
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