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 ممخص

لال مساىمتو في قتصاد الوطني من خغيرة والمتوسطة قطاعا ىاما في الإيعتبر قطاع المؤسسات الص   
 جتماعية، حيث يساىم في تحقيق قيمة مضافة، توفير مناصب الشغلتحقيق التنمية الإقتصادية والإ

المشاكل والصعوبات التي  ىذا القطاع مازال يعاني من أن إلا .مساىمة في زيادة الناتج المحمي الخاموال
ئقا أمام برز ىذه المشاكل نجد مشكمة التمويل، الذي يقف عاستمراريتو وتقمل من فعاليتو ومن أتحد من إ

صب الحساس خاصة الناشطة في القطاع الفلاحي الذي يعتبر الع نمو وتطور ىذه المؤسسات
معرفة  ت ىذه الدراسة إلىىدف. و القطاعىذا مشكمة التمويل في لذا وجب تخطي قتصاديات بمدان العالم لإ

الدور التي تقوم بو القروض الممنوحة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دعم القطاع الفلاحي لولاية 
التمويل البنكي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة يساىم بشكل كبير  أنوقد تم الوصول لنتيجة ىامة  ميمة،

 إنتاجمتياز تنشط فييا شعبة ية فلاحية ب عتبارىا ولاع الفلاحي خصوصا في ولاية ميمة لإفي دعم القطا
 الحميب. إنتاجالحبوب والبقول الجافة وشعبة 

 التمويل الفلاحي. الدعم الفلاحي،: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الكممات المفتاحية

Résumé 

 On considère le secteur des petites et moyennes entreprises " P.M.E", un secteur 

important de l’économie nationale. De part, sa contribution à la réalisation du 

développement économique et social . Il contribue à la valeur ajoutée, à la  

création d’emplois et à l’augmentation du produit intérieur brut "P.I.B ."

Cependant, ce secteur souffre encore de graves difficultés. Ces difficulté limitent 

sa continuité et réduisent son efficacité. Parmi ces problèmes, nous avons le 

problème de financement qui est un obstacle à la croissance et à l’évolution de 

ces institutions. Compte tenu de la nécessité de diversifier l’ économie nationale 

et l’orientation vers le renforcement du rôle des secteurs stratégiques comme le 

secteur de l’agriculture qui est le problème sensible des économies des pays du 

monde. Ce probléme qui nécessité des moyens pratiques pour résoudre le 

problème du financement dans ce secteur .Cette étude vise à déterminer le rôle 

joué par les prêts accordés aux "P.M.E  " à l’appui du secteur agricole dans la 

wilaya de Mila. Après cette étude , on est arrivé à un résultat important et  que la 

finance bancaire agricole contribue de manière significative au soutien de 

l’agriculture dans la wilaya de Mila qui est  agricole par excellence où l’on 

trouve deux filières: La première filière  qui concerne la  production de céréales 

et légumes secs et la deuxième filière qui concerne la production du lait. 

Mots-clés : petites et moyennes entreprises, soutien à l’agriculture, la finance 

agricole. 
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 المقدمة
 

 أ‌ 

إن قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أحد أىم أقطاب التنمية الإقتصادية، حيث يعتبر مصدر    
حيوي وأساسي لترقية الصادرات خارج قطاع المحروقات، فيو أداة من الأدوات الإقتصادية التي تساىم 

لتنوع الإقتصادي في إنعاش الإقتصاد الوطني وتوسيع وزيادة القدرات الإنتاجية، بالإضافة إلى تحقيق ا
وخمق الثروات وتوفير فرص العمل وبالتالي فإنو يساىم في خمق التوازنات الإقتصادية والإجتماعية 
رتفاع عددىا يظل  كأساس لتحقيق تنمية إقتصادية شاممة، إلا أن نمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وا 

 ىلقراراتيا المتعمقة بالاستثمار وحت مرتبط بمدى تجاوزىا لمشكمة التمويل التي تعتبر المحدد الأساسي
قوتيا المالية وقدراتيا التنافسية، بحيث تكون دوما في حاجة مستمرة إلى مختمف أشكال التمويل الخارجي 
أي الإقتراض من البنوك. وقد أصبح نجاح النظام الإقتصادي في وقتنا الحالي مربوط بمدى فعالية 

تمويل القطاعات الإقتصادية، وبما أن القطاع الفلاحي يحتل الجياز البنكي لمدولة ومدى قدرتو عمى 
المرتبة الثالثة ضمن مجمل القطاعات الإقتصادية إذ يمثل في الجزائر العنصر المحرك للإقتصاد إلى 
جانب المحروقات فيي أكبر دولة إفريقية من حيث المساحة وتتنوع بيا الأقاليم المناخية والزراعية بشكل 

ر القطاع الفلاحي أحد أىم دعائم الإقتصاد الوطني كونو مصدر أساسي لمغذاء وقطاعا كبير لذلك يعتب
يستوعب نسبة عالية من العمالة، ورغم المزايا التي يحققيا القطاع الفلاحي في الجزائر إلا أنو يعاني من 

ن توفير البذور العديد من المشاكل أىميا مشكل التمويل الذي يؤثر عمى كافة المراحل والشعب الفلاحية م
والأسمدة لمباشرة الموسم الفلاحي إلى عممية الجني والحصاد والتصنيع الغذائي لذلك سعت الجزائر بوضع 

 إجراءات تحفيزية بمنح قروض ميسرة من أجل التشجيع ودعم المؤسسات الفلاحية.                              

‌الدراسة‌إشكالية:‌أولا
تستغل القروض الفلاحية الممنوحة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة لترقية  أنبد لا ما سبق بناءا عمى    

ذلك لموقوف عمى مدى  القطاع الفلاحي خصوصا عمى مستوى الولايات الفلاحية وعمى رأسيا ولاية ميمة،
القطاع الفلاحي بالولاية والدور الذي تقوم بو في توفير التمويل  م ىذه القروض معئمساىمة وتلا

 لممؤسسات الناشطة فى ىذا القطاع .
 ة ودورهمن خلال ىذه الدراسة الموسومة بعنوان"التمويل البنكي لممؤسسات الصغيرة والمتوسط  

 :التالية شكاليةالإلنا  تتجمى ،في دعم القطاع الفلاحي"
‌به‌التمويل‌البنكي‌لممؤسسات‌الصغيرة‌والمتوسطة‌في‌دعم‌القطاع‌الفلاحي؟ما‌هو‌الدور‌الذي‌يقوم‌

 إنطلاقا من الإشكالية يمكن طرح التساؤلات الفرعية التالية:
 ماىي أىم العراقيل التي تواجو القطاع الفلاحي في الجزائر؟ -1
 ما ىي أىم الشعب الفلاحية الرائدة في تمويل القطاع الفلاحي بولاية ميمة؟ -2
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 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الناشطة في القطاع الفلاحي لولاية ميمة؟ ما ىي -3
مغن طغرف بنغك الفلاحغة  الفلاحية الممنوحة لممؤسسات الصغغيرة والمتوسغطة القروض أنواع أىمما ىي  -4

 والتنمية الريفية؟
تطغوير القطغاع  لأجغلوالتدابير المنتيجة من طرف بنك الفلاحة والتنميغة الريفيغة  الإجراءات أىمما ىي  -5

 ولاية ميمة؟الفلاحي ب

‌ثانيا:‌فرضيات‌الدراسة
 عمى تساؤلات الدراسة نقوم بوضع مجموعة من الفرضيات: الإجابةجل من أ  

‌الفرضية‌الرئيسية -1
 يشيد التمويل البنكي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا كبيرا في دعم القطاع الفلاحي.

‌‌الفرضيات‌الفرعية -2
  اع الفلاحي في الجزائر كالتمويل؛العراقيل التي تواجو القطتوجد العديد من 
 لفلاحيتين الرائدتين بولاية ميمة؛تعتبر شعبتي الحبوب والبقول الجافة وشعبة الحميب ىما الشعبتين ا 
 ة في تعتبر مؤسسات الصيد البحري والصناعة الغذائية من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الناشط

 ميمة؛ القطاع الفلاحي بولاية
  ؛الفلاحية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةبمنح مجموعة من القروض الريفية يقوم بنك الفلاحة والتنمية 
  إطارالبنكي في  جل تنمية وتكييف وتسييل التمويلالتنمية الريفية لولاية ميمة من أيسعى بنك الفلاحة و 

 القروض الفلاحية.

‌ختيار‌الموضوعمبررات‌إثالثا:‌
مجموعة من الدوافع الموضوعية والذاتية المتمثمة في  أساسختيار ىذا الموضوع لمدراسة عمى تم إلقد    

 مايمي: 
 تتمثل فيما يمي: :الموضوعية‌المبررات -1
 وبالتغالي القضغاء صغيرة والمتوسطة تمثل مكانة ىامة من خلال توفير مناصغب شغغل كون المؤسسات ال

 عمى البطالة؛
  اسغع فغي الجزائغر ىتمغام و تحضغى بإ فغي القطغاع الفلاحغيالناشغطة  متوسغطة المؤسسغات الصغغيرة والكون

الأساسغغية لرغبغغة الدولغغة فغغي جعمغغو مغغن القطاعغغات  إضغغافةقتصغغادية التغغي تعيشغغيا الغغبلاد، بغغالنظر لمظغغروف الإ
 ؛نخفاض عائدات البترولفي الإقتصاد الوطني في ظل إ
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 لة ميمغغغة فغغغي الجزائغغغر نظغغغرا لحالغغغة التقشغغغف المغغغالي التغغغي مسغغغأ أصغغغبحتغغغوفير البغغغدائل التمويميغغغة الفعالغغغة  إن
قدمغة البغدائل التمويميغة يجعل القروض الفلاحيغة فغي م أنالدعم المالي وىو ما يمكن  أعباءتستدعي تخفيف 

 المختمفة؛
 اصة بالولايات الفلاحية؛توفير تمويل ديناميكي متلائم مع خصوصيات القطاع الفلاحي خ أىمية 
 إنتغغاج سغغمع زراعيغغة بنوعيغغة جيغغدة ياسغغتيا الزراعيغغة عمغغى مسغغاعدة الفلاحغغين فغغي مجغغال الدولغغة ترتكغغز فغغي س
عمميغغة ىغغغدفيا  الثغغروة الحيوانيغغغة المبنيغغة عمغغى أسغغغسسغغتخدام وسغغائل وتقنيغغغات جديغغدة لممحاصغغيل الزراعيغغغة و وا  

 جتماعي؛الإنتاج وتحسين واقع الفلاحين الإقتصادي والإتطوير 
  إلاالغغغغذائي والغغغذي لا يتحقغغغق  الأمغغغنالقطاعغغغات لقدرتغغغو عمغغغى تحقيغغغق  أىغغغمالقطغغغاع الفلاحغغغي يعتبغغغر مغغغن 

 .الأخرىبتضافر باقي القطاعات 

 تتمثل فيما يمي:  :الذاتية‌مبرراتال -2
 بة الشخصية في دراسة ىذا الموضوع؛الميول والرغ 
  بيرة؛العالمية الكالحداثة النسبية لمموضوع وتناسبو مع التحولات 
 نو القطاع السائد في ولاية ميمة؛لمقطاع الفلاحي خصوصا وأ ل البنكيالتعرف عمى التموي 
  قابمية الموضوع لمبحث  إلى بالإضافةحساسية القطاع الفلاحي ودوره في تحقيق التنمية الاقتصادية

 والدراسة؛
  المكتبة ببحث متخصص يخدم ولاية ميمة ويقف عمى واقع القطاع الفلاحي بيا، إثراءالرغبة في 
 فلاحية. عتبارىا ولايةبإ

‌أهداف‌الدراسة‌رابعا:
 لتحقيق الأىداف التالية:  تسعى ىذه الدراسة

محاولة إبراز أىم الخصائص التي تجعل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إحدى أىم إستراتيجيات  -1
 التنمية الفعالة.

 تناول تطور وزيادة تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر. -2
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الإحاطة بجيود ومساعي الدعم الحكومي الجزائري بالقروض الفلاحية خصوصا عمى مستوى ولاية  -4

 ميمة.
 معرفة الواقع العممي لتطبيق القروض الفلاحية بولاية ميمة وبنك الفلاحة والتنمية الريفية بيا. -5
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(عمى مستوى المجمع BADRلممنوحة من طرف بنك )الوقوف عمى مختمف إحصائيات القروض ا -6
  .-"055ميمة"-الجيوي للإستغلال

‌أهمية‌الدراسةخامسا:‌
في إطار السياسات  القطاع الفلاحييحتميا من خلال التعرف عمى المكانة التي تكمن أىمية الدراسة    

بالإضافة إلى الإعتماد الكبير الإقتصادية سواء بالنسبة لمدول المتقدمة أو الدول النامية عمى حد سواء 
عمى ىذا القطاع لتنمية الصادرات الجزائرية، كما تستمد أىميتيا من أىمية عنصر التمويل في القطاع 

أن القروض الفلاحية تعتبر صيغ تمويمية بإمكانيا المساىمة بنسبة كبيرة في تنمية الفلاحي نفسو وذلك 
من قبل السمطات الجزائرية والحد من المشاكل التمويمية  ليذا تم وضع عدة إجراءات وبرامجالقطاع ىذا 

  وتشجيع التوسيع الرأسي في القطاع الفلاحي. 

‌سادسا:‌حدود‌الدراسة
المدروسة تم وضع حدود زمانية ومكانية لمدراسة، حيث تمثمت الحدود  الإشكاليةعمى  الإجابةبغية    

 -"055ميمة"-ستغلالميمة، المجمع الجيوي للإالمكانية في دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية 
نو متوافق تماما مع طبيعة المندرجة ضمنو بولاية ميمة، كما أعتباره المشرف عمى كافة الوكالات اب
الذى يوفر القروض الفلاحية، كما أن ىذه الدراسة قد إستيدفت  موضوع باعتباره البنك الوحيد بولاية ميمةال

أما الحدود الزمانية متياز، باعتبارىا ولاية ذات خصائص فلاحية ولاية ميمة دون غيرىا من الولايات بإ
تم تحميل مجموعة من  20/04/2017 إلى 04/12/2016الدراسة الممتدة من  وأثناءنو لمدراسة فإ

 .2016نياية سنة  إلى 2011المدروسة شممت الفترة من سنة بالإشكاليةالبيانات الميدانية المتعمقة 

 تتمثل فيما يمي:  :المستخدمة‌والأدواتسابعا:‌المنهج‌
1- ‌ صغيرة حل ظيور وتطور كل من المؤسسات الجل الوقوف عمى مرامن أ :التاريخيالمنهج

 الفلاحي.اع والمتوسطة والقط

بمختمف الجوانب النظرية لمدراسة سواء ما تعمق منيا  الإحاطةجل من أ :المنهج‌الوصفي‌التحميمي -2
تحميل مختمف البيانات والمعطيات  إلى إضافةبالقطاع الفلاحي،  أوبالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

العديدية و الوصفية المتأتية من بنك الفلاحة والتنمية الريفية، مديرية المصالح الفلاحية ومديرية الصناعة 
نتائج واضحة و معبرة بصورة  إلىجل الوصول مى ضوء الدراسة النظرية، ىذا من أوالمناجم لولاية ميمة ع

 .إشكاليةصادقة عن 
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-ستغلالتنمية الريفية، المجمع الجيوي للإمن خلال دراسة حالة بنك الفلاحة وال :ةحالمنهج‌دراسة‌ -3
 عممي لمقروض الفلاحية عمى مستواه.اللموقوف عمى الواقع  -"055ميمة"

‌البيانات -4 لقد تم الإعتماد عمى المسح المكتبي لعدة كتب ومذكرات سواء عمى مستوى  :أدوات‌جمع
مكتبة المركز الجامعي أو مكتبة جامعات أخرى أو عمى مستوى المكتبة الإلكترونية من خلال عدة مواقع 

بنك بالإضافة إلى المقابمة الشخصية والإستعانة بمختمف الوثائق والبيانات العددية والمتوفرة ب، إلكترونية
 .ية الصناعة والمناجم لولاية ميمةالفلاحة والتنمية الريفية، مديرية المصالح الفلاحية والمدير 

‌ثامنا:‌صعوبات‌الدراسة
أثناء إنجاز الدراسة الحالية سواء عمى المستوى النظري أو الميداني واجيتنا مجموعة من الصعوبات    

 تمثمت فيما يمي:
 راسة والتي لم تسمح لنا بالتعمق أكثر في الموضوع.الفترة الزمنية المتاحة لمد ضيق -1
صعوبة الحصول عمى إحصائيات مفصمة وشاممة في نفس الوقت لكامل ولاية ميمة في ما تعمق  -2

 بالقطاع الفلاحي والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الناشطة فيو.

‌تاسعا:‌الدراسات‌السابقة
 ممؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورهالتمويل البنكي لبعد مراجعة الأدبيات السابقة والمرتبطة بموضوع ‌‌

، -"055ميمة"-في دعم القطاع الفلاحي، في بنك الفلاحة والتنمية الريفية، المجمع الجيوي للإستغلال
 نحاول أن نحصر أىميا فيما يمي:

‌عقبة -1 ، بعنوان: فعالية التمويل البنكي لمشاريع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزئر :نصيرة
-2014أطروحة دكتوراه في العموم الاقتصادية، تخصص: نقود وتمويل، جامعة محمد خيضر بسكرة، 

2015. 
إن الغرض من ىذه الدراسة ىو محاولة فيم سموك المؤسسة الصغيرة والمتوسطة إتجاه مصادر     

لمعايير التقنية، التمويل المختمفة، والبحث عن حمول لمشكلاتيا المتعددة، والتي تأخذ بعين الاعتبار ا
الكمية والنوعية في تصنيف حجم التمويل المناسب لاحتياجاتيا، بالإضافة إلى تحديد إطار مرجعي لفيم 
يجاد صيغة توافقية  تطور النظرية المالية لممؤسسة وفق ما تتطمبو الييكمة المالية ومستويات المديونية وا 

 ونيتيا.لتعظيم القيمة الحقيقية لممؤسسة وتخفيض تكاليف مدي
ومن أىم النتائج المتوصل إلييا في ىذه الدراسة أن معدل الإستدانة ليس ميما في حد ذاتو، وىو ما    

يتم المجوء إليو في فترات التوسع أو الإستثمار الضروري في المشاريع ذات المردودية العالية، أي التي ليا 
رجية لممؤسسة الصغيرة والمتوسطة يجب أن قيمة حالية موجبة، وبالتالي فإن الإحتياجات المالية الخا
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تكون معادلة لفائض الإستثمارات عن التمويل الذاتي، وىذه الحالة فقط يمكن المجوء إلى الإستدانة كما 
يمكن المجوء أيضا إلى إصدار الأسيم الجديدة بالتوجو نحو السوق المالي، وىو ما لم يحدث في الجزائر 

 بعد.
تم الإستفادة من ىذه الدراسة في إبراز الجانب النظري لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة إضافة إلى   

 الصعوبات التمويمية التي تواجييا ىذه المؤسسات.

بعنوان:التوجو الجديد لسياسة التنمية الريفية في الجزائر، أطروحة دكتوراه في العموم  :هاشميالطيب‌ -2
 .2014-2013الإقتصادية، تخصص: اقتصاد التنمية، جامعة أبو بكر بمقايد تممسان، 

تجديد الفلاحي والريفي الذي أعطى توجو جديد لمتنمية الإن الغرض من ىذه الدراسة ىو معرفة برنامج    
عطاء الفرصة لممرأة الدعو إلى فكرة حيث ي تنمية من خلال الإندماج والمشاركة الفعالة لسكان الريف، وا 

 الريفية في حق المشاركة والمساىمة في بناء التنمية الريفية المستدامة.
ومن أىم النتائج المتوصل إلييا في ىذه الدراسة عدم كفاية الخدمات المقدمة إلى المجتمع الريفي    

نخف اض مستوى الآداء فييا سواء كان ذلك في المجالات الصحية، السكنية، الثقافية والاجتماعية، مما وا 
ينعكس عمى الفرصة المتاحة أمام سكان الريف بإشباع حاجاتيم الأساسية، ولا يزال دور المرأة الريفية 

لات الريفية، وقد ترتب مجاالكثير من القيم والتقاليد تحول دون مشاركة فعالة في الضئيلا نظرا لوجود 
عمى ىذا الضعف وعي المرأة بذاتيا وضعف وعي المجتمع بمكانتو وأشارت التقارير الرسمية إلى فشل 
برنامج التجديد الفلاحي والريفي حيث لم تتجسد فكرة الاندماج عمى أرض الواقع وتمت مشاركة سكان 

وىذا يعني أنو ما زالت الممارسة البيروقراطية الريف في المراحل الأولى بينما لم يشارك في بقية المراحل 
 للإدارة السائدة والمستمرة.

وتم الإستفادة من ىذه الدراسة في بناء وضعية القطاع الفلاحي الجزائري في ظل الإصلاحات خلال   
 (، بالإضافة إلى الركائز الأساسية لمتجديد الفلاحي.1999-1990الفترة)

‌عماري -3 ‌زهير بعنوان: تحميل اقتصادي قياسي لأىم العوامل المؤثرة عمى قيمة الناتج المحمي  :دراسة
( ، أطروحة دكتوراه في العموم الإقتصادية، تخصص: 2009-1980الفلاحي الجزائري خلال الفترة)

 .2014-2013إقتصاد تطبيقي، جامعة محمد خيضر بسكرة، 
وامل المؤثرة عمى زيادة الناتج الفلاحي في إن الغرض من ىذه الدراسة ىو تحميل وتحديد أىم الع  

الجزائر، والوقوف عمى الأىمية النسبية ليذه العوامل، ومدى كفاءة إستخداميا، وبالتالي وضع صورة 
واضحة عن مدى أىمية القطاع الفلاحي في عممية التنمية الاقتصادية من خلال الدور الحيوي لضمان 

 توازن الإقتصادي والإجتماعي بين القطاعات.تحقيق الأمن الغذائي والمساىمة في ال
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سنوات مومن أىم النتائج المتوصل إلييا في ىذه الدراسة التدني النسبي لمعدل التطور التكنولوجي ل  
جميعا مقارنة بمعدلات النمو المتحققة لممدخلات، كما تم التوصل إلى أن عوامل الإنتاج الفلاحي النباتي 

الناتج الفلاحي النباتي يتسم بكثافة العمل أكثر لكونو كثيف المكننة، أما عوامل ىي المكننة والعمل إلا أن 
إنتاج الفلاحي فيي العمل والثروة الحيوانية والإنتاج الفلاحي الحيواني الجزائري كثيف العمل أكثر من 

 الثروة الحيوانية واىم شعبة فلاحية حيوانية ىي المحوم والحميب.
الدراسة في بناء التصور النظري والتاريخي لمقطاع الفلاحي الجزائري، كما إستفدنا تم الإستفادة من ىذه    

في إبراز الركائز الأساسية لمتجديد الفلاحي والريفي بالإضافة إلى الآلية المالية لصرف المخصصات 
 الإستثمارية لمقطاع الفلاحي.

دراسة -سسات الصغيرة والمتوسطةبعنوان : دور القرض الإيجاري في تمويل المؤ  :دراسة‌خالد‌طالبي -4
، رسالة ماجستير في العموم الاقتصادية، تخصص: التمويل الدولي والمؤسسات النقدية -حالة الجزائر

 .2011-2010والمالية، جامعة منتوري قسنطينة، 
إن الغرض من ىذه الدراسة ىو توضيح أىمية التمويل بالنسبة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة      

ت التي تواجييا لمحصول عميو ومن أىم النتائج المتوصل إلييا في ىذه الدراسة أن المؤسسات والعقبا
اىمتيا الكبيرة في زيادة النمو الصغيرة والمتوسطة تعتبر أساس ونواة الإقتصاديات المعاصرة نظرا لمس

تطوير والإبداع قدرة عمى التجديد والالمرونة و اللإقتصادي وىذا راجع إلى الخصائص المميزة ليا من ا
لأزمات الإقتصادية، وىذا ما بالإضافة إلى قدرتيا الكبيرة عمى مقاومة الإضطرابات والصمود لأوقات ا

إتجاه كل الإقتصاديات العالمية، سواء كانت متقدمة أو نامية للإعتماد عمييا في برامجيا  يفسر
 الإقتصادية.

تم الإستفادة من ىذه الدراسة في بناء عوامل صعوبة تحديد تعريف موحد لممؤسسات الصغيرة    
 والمتوسطة بالإضافة إلى الصعوبات التمويمية التي تواجييا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

‌لخمف -5 ‌عثمان دراسة -بعنوان: واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعميا وتنميتيا :دراسة
، أطروحة دكتوراه في العموم الإقتصادية، تخصص: عموم التسيير، جامعة الجزائر، -لجزائرحالة ا
2003-2004. 

إن الغرض من ىذه الدراسة ىو محاولة الوصول إلى التعرف عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من    
المنظمات الدولية، تعاريف المعطاة ليذا القطاع إعتمادا عمى قدمتو بعض الخلال القيام بمسح لمختمف 

وتجارب بعض الدول في ىذا المجال، ومحاولة الوقوف عمى أىم الخصائص التي تجعل من ىذه 
 المؤسسات قطاعا قائما بذاتو.
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ومن أىم النتائج المتوصل إلييا في ىذه الدراسة بالرغم من تأكيد مختمف الجيات الميتمة       
متواجد في النشاط الاقتصادي وتأديتو لدور كبير في  بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بأن ىذا القطاع

عممية التنمية الاقتصادية والاجتماعية إلا أن وجود تعريف موحد دقيق يعتبر من الصعب بموغو بالإضافة 
إلى أنو يمكن الاتفاق في ىذا الشأن عمى جممة من المعايير يستند عمييا في تحديد التعريف ليذه 

ايير الكمية التي تعبر عن الحجم، والمعايير النوعية التي تشير إلى خصائص المؤسسات، تجتمع في المع
 ىذه المؤسسات.

وتم الإستفادة من ىذه الدراسة في التعرف عمى عوامل صعوبة تحديد تعريف موحد لممؤسسات     
الصغيرة والمتوسطة المتمثمة في العوامل الاقتصادية بالإضافة إلى تصنيف المؤسسات الصغيرة 

 والمتوسطة حسب البنك الدولي.

‌عاشرا:‌هيكل‌وخطة‌الدراسة
ثلاث فصول فصمين نظريين والفصل الثالث  إلىستدعى بتقسيمو طبيعة الموضوع وخصوصيتو إ إن  

 خصصناه لمدراسة التطبيقية.
المفاىيمي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والذي قمنا من  الإطارعمى  الأولمل الفصل تشحيث إ   

أما طة، ماىية المؤسسات الصغيرة والمتوس الأولثلاثة مباحث رئيسية، حيث يتناول المبحث  بإبرازخلالو 
 إلى بالإضافةالمبحث الثاني فقد خصص لتوضيح أساسيات حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 

 المبحث الثالث جاء بعنوان واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر.
والمتوسطة الناشطة بالقطاع  لممؤسسات الصغيرة عن الفصل الثاني فسيخصص لمتمويل البنكي أما 

 الإطار الأولثلاثة مباحث رئيسية، حيث يتناول المبحث  إلىالفلاحي في الجزائر، والذي قمنا  بتقسيمو 
المبحث الثاني فقد خصص لتوضيح سياسات القطاع الفلاحي الجزائري،  أماالعام لمقطاع الفلاحي، 

 ت الدعم والتمويل البنكي في القطاع البنكي الجزائري.المبحث الثالث الذي جاء بعنوان آليا إلى بالإضافة
الفصل الثالث فيخصص لواقع التمويل البنكي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القطاع الفلاحي  أما   

المبحث الأول عموميات حول بولاية ميمة، والذي قمنا من خلالو بإبراز ثلاثة مباحث رئيسية، حيث يتناول 
المبحث الثاني فقد خصص لتوضيح واقع عممية منح القروض الفلاحية  ، أمالاية ميمةالقطاع الفلاحي لو 

وأخيرا سيتم الإشارة إلى  ،-"055ميمة"-في بنك الفلاحة والتنمية الريفية، المجمع الجيوي للإستغلال
ة دراسة مؤسسات الصغيرة والمتوسطة المستفادة من القروض الفلاحي المبحث الثالث الذي جاء بعنوان

الممنوحة في ظل سياسة التجديد الفلاحي والريفي من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية، المجمع الجيوي 
 .-"055ميمة"-للإستغلال
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 تمهيد
كثير من البمدان بسبب الدور الذي تمعبو في التشيد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إىتماما متزايدا في    

الواضح أن المؤسسات الصغيرة  الأساسية، ومنتوسيع النشاط الإقتصادي وفي تحقيق الأىداف 
من أو  ان، سواء من حيث عدد المؤسساتقتصادية في معظم البمدالغالبية من الطاقات الإ المتوسطة تمثلو 

 حيث العمالة.
لممؤسسات  بشأن ما السياسات مقرريو في الآراء بين الباحثين  الأساسيعمى الرغم من التوافق و     

تعريف  إعطاءفيما يخص  إشكاللب يزال ىناك ففي عممية التنمية،  كبيرة  أىميةالمتوسطة من الصغيرة و 
جل مواصمة ن السياسة التي يتعين إختبارىا من أبشأترتب عنو صعوبات كبيرة  مما ،شامل وموحد ليا

يتماشى  م تقديم الدعم ليذه المؤسسات حتىيستمز بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حيث ترقية الالنيوض و 
 قتصاد.مع قوة تواجدىا في الإ

وعمى ىذا الأساس سيتم دراسة ىذا الفصل بعنوان الإطار المفاىيمي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة    
 وفق المباحث الأساسية التالية:

 :؛لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةماىية ا المبحث الأول 
 :؛أساسيات حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المبحث الثاني 
 :الصغيرة والمتوسطة في الجزائر.واقع المؤسسات  المبحث الثالث 
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 لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ا اهية: مالأولالمبحث 
الذي شغل تفكير  اإن ما يقودنا إلى معرفة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىو محاولة تحديد مفيومي    
المعايير  ختلبفإلى إراجع  ، وذلكتمف من دولة إلى أخرىفيو يخ د من الباحثين والميتمين بتطوريياالعدي

 وليذا سنحاول التطرق إلى: الكمية والنوعية التي ساىمت في إنتشار عدة تعريفات لتمك المؤسسات، 
 ؛المتوسطةد تعريف موحد لممؤسسات الصغيرة و المطمب الأول: عوامل صعوبة تحدي 
 ؛عمييا في تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ةالمطمب الثاني: المعايير المعتمد 
 .المطمب الثالث: تعاريف مختمفة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 المتوسطةوحد لممؤسسات الصغيرة و تعريف م المطمب الأول: عوامل صعوبة تحديد
ختلبف الكبير في يرة والمتوسطة، وىذا راجع إلى الإىناك صعوبة لتحديد تعريف المؤسسات الصغ   

ىي: العوامل الإقتصادية،  ثلبثة عوامل أساسية تندرج ضمنحيث  دول ذات مستويات مختمفة،نظرة كل ال
 التقنية والسياسية.

 الفرع الأول:العوامل الاقتصادية
 تتمثل فيما يمي:و  

 ختلاف مستويات النمو: إأولا
 تختمف المؤسساتفي كل دولة، و  سائدتكنولوجي الالتباين في درجة النمو والتطور ال إلىيرجع ذلك و     

بمد مصنع ذات درجة نمو عالية في  أيالمؤسسة الصغيرة في  أنآخر، بحيث  إلىالصغيرة من بمد 
تعتبر كبيرة بالنسبة لمبمدان النامية ذات درجة نمو  الأمريكيةمختمف الميادين كاليابان، الولايات المتحدة 

 .1ىذا ما يفسر غياب تعريف موحد في جميع الدولأو ليبيا، و ضعيفة كالجزائر 

 ثانيا: تنوع الأنشطة الاقتصادية
 فالمؤسسات التي تعمل في الصناعةيميزىا من قطاع لآخر المؤسسات و  أحجاموىو ما يؤثر عمى      

تختمف المؤسسات التي في المجال التجاري عن تمك التي تقدم خدمات غير تمك التي تعمل في التجارة و 
المستوى الحاجة إلى العمالة ورأس المال و لى آخر حسب ، فالتصنيفات تختمف من قطاع إاوىكذ

 ستثماراتيا أو التوسعإ  تحتاج لرؤوس أموال ضخمة لإقامة التكنولوجي المستخدم، فالمؤسسات الصناعية

                                                             
الممتقى الوطني ، مداخمة مقدمة في إطار أبجديات النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائريةمحمد عجيمة وآخرون،   1

 .50، ص: 3502ماي  50و50حول: واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي،  يومي 
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لا يطرح في المؤسسات التجارية  متخصصة، الأمر الذييد عاممة مؤىمة و  إلى ا، وتحتاج أيضافيي
 .1عمى الأقل بنفس الدرجة أوالخدماتية 

 اختلاف فروع النشاط الاقتصادي الثا:ث
 ،تجارة الجممةتجارة بالتجزئة و  تنوع فروعو، فالنشاط التجاري ينقسم إلىتو  يقتصاديختمف النشاط الإ    

 إلىتجارة داخمية والنشاط الصناعي بدوره ينقسم ية و تجارة خارج إلىمتداد ينقسم عمى مستوى الإ وأيضا
، الكيميائية والتعدينية...الخ، وتختمف كل ةالتحويمي ستخراجية، الغذائية،فروع عدة منيا الصناعات الإ
المال الموجو  رأسوذلك بسبب تعداد اليد العاممة و  فروعو لأحد أو إليومؤسسة حسب النشاط المنتمية 

للبستثمار، فالمؤسسة الصغيرة والمتوسطة في مجال الصناعة التعدينية قد تكون كبيرة في مجال التجارة 
 .2الصناعة الغذائية أو

 العوامل التقنية الثاني:  الفرع
ندماجا كمما كانت إ أكثرندماج في المؤسسات فكمما كانت المؤسسة يتمثل العامل التقني في مستوى الإ 

التوسع، بينما المؤسسة إلى الكبر و  تمركزا في مصنع واحد، وبالتالي يتجو حجمتوحدا و  أكثر الإنتاجعممية 
ظيور مؤسسات  إلىن ذلك يؤدي موزعة عمى عدد من المؤسسات فإمجزئة و  الإنتاجيةكانت العممية  إذا

 .3متوسطةصغيرة و 

 الفرع الثاث: العوامل السياسية
مؤسساتيا بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة السياسية في مدى اىتمام الدولة و تتمثل العوامل      

من اجل توجييو وترقيتو  ووتقميل الصعوبات التي تعترض طريق ومحاولة تقديم مختمف المساعدات لو
 .4ودعمو

عمى ضوء العامل السياسي يمكن تحديد التعريف وتبيان حدوده والتمييز بين المؤسسات حسب رؤية و     
 .5الميتمين بشؤون ىذا القطاعياسات والاستراتيجيات التنموية و واضعي الس

                                                             
، تخصص: ، رسالة ماجستير في العموم الإقتصاديةدور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية في الجزائر، رمضان مبروكي   1

 .53، ص:3500-3505، 2تحميل اقتصادي، جامعة الجزائر 
أطروحة دكتوراه دولة في العموم  ،-دراسة حالة الجزائر -واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعمها وتنميتهاخمف، لعثمان   2

 .52، ص:3552-3552الاقتصادية، تخصص: عموم التسيير، جامعة الجزائر، 
 . 20، ص:3550، دار وائل لمنشر، الأردن ، إدارة الأعمال الصغيرة وأبعاد لمريادة، وطيسعاد نائف برن  3
، مجمة التنظيم السوق المالية البديمة كآلية فعالة لتمويل المؤسسات الصغيرة مع الإشارة إلى حالة الجزائرشوقي جباري، مصطفى قمان،   4

 .52، ص: 3502، 50الجزائر، العدد: والعمل،
، ورقة عمل مقدمة في الدورة التدريبية دور المشاريع الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاديات النامية و معوقات تنميتهالرقط فريدة وآخرون،   5

 .53، ص: 3552الدولية حول: تمويل المشروعات الصغيرة و المتوسطة وتطوير دورىا في الاقتصاديات المغاربية، جامعة فرحات عباس سطيف، 
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المتوسطة وكذا أىداف المتعاممة مع المؤسسات الصغيرة و  تتعتبر الييئاإضافة إلى العوامل السابقة     
 تقدميا كل ىيئة من العوامل التي أدت ومازالت تؤدي إلى تعدد التعاريف. التيالدعم 

 المتوسطةفي تعريف المؤسسات الصغيرة و عميها  ةالمطمب الثاني: المعايير المعتمد
حيث قام المتوسطة، تعريف المؤسسات الصغيرة و ختمفت المعايير الدولية المعتمدة في تعددت وا     

إذ نجد  ،الباحثون خلبل إعطاءىم لتعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بوضع مجموعة من المعايير
المعايير الكمية التي تصمح لأغراض إحصائية تنظيمية كمعيار اليد العاممة حيث يعتبر أكثر شيوعا 

 قتصادية.رب إلى الحقيقة الإجتماعية والإأقكون المعايير النوعية  فيي غالبا ما ت أما ،دلالةو 

 الفرع الأول:المعايير الكمية
عدد العاممين، رأس المال، وقيمة الأصول، صافي القيمة المضافة،  مل ىذه المعايير عادة عمىتتش   

ولكن معيار عدد العاممين في المنظمة ىو الأكثر  ،قيمة الإنتاج، قيمة المبيعات ومعدل استخدام الطاقة
استخداما عمى المستوى العالمي، وذلك لسيولتو في التعامل، وثباتو لفترة من الزمن، ولكن نلبحظ و  انتشارا

حيث التفاوت الواضح بين دولة وأخرى في المعايير من عدم اتفاق الدول عمى حجم المنظمات الصغيرة 
 .1لا عمل صغيرا أملالمستخدمة لتحديد كون ا

لأكثر ملبئمة لمظروف المحيطة ستخدام الأكثر شيوعا، واير حسب الإسنحاول تقديم ىذه المعاي   
 قتصاديات وتتمثل فيما يمي:بالإ

 أولا:معيار العمالة
ستخداما لتمييز حجم المؤسسة ويختمف أيضا بين دولة وأخرى، ومن يعتبر من المعايير الأكثر إ   

  2:التالي المبناني التي استخدمت في ىذا المجال التصنيفالتصنيفات 
 .(عاملب9-0مؤسسات أسرية) -
 .(عاملب29-05مؤسسات صغيرة) -
 (عاملب.99-05مؤسسات متوسطة) -
 (عامل.055مؤسسات كبيرة)أكثر من  -

 
 

                                                             
دارة الأعمال الصغيرة ز جمعة صالح النجار، عبد الستار محمد العمي،فاي  1 ، الطبعة الثانية، دار و مكتبة الحامد لمنشر والتوزيع،  الريادة وا 

 .03، ص: 3550الأردن، 
، 3550والتوزيع، لبنان،  الطبعة الأولى ، مجد المؤسسة الجامعية لمدراسات والنشر ،إدارة و تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةنبيل جواد،   2

 .20-25ص ص: 
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يعتبر ىذا المعيار من المعايير المستعممة بكثرة في قياس حجم المؤسسات حيث يعتمد عمى عدد 
العاممين في التفرقة بينيا، وىناك إختلبف واسع بين الدول المتطورة والنامية فيما يتعمق بتطبيق ىذا 

 (الموالي يمثل تصنيف الؤسسات حسب معيار عدد العمال في بعض الدول: 0-0، والجدول)1المعيار

 (:تصنيف المؤسسات حسب معيار عدد العمال في بعض الدول0-0الجدول رقم)

 العمالةحجم     
 الدولة

 الالدولة

 
 صغيرة

 
 متوسطة

 
 كبيرة

 052≤ 329-05 29-0 تحاد الأوروبيالإ 
 022 ≤ 055-30 35-0 سويسرا

 520 ≤ 055-300 305-0 الولايات المتحدة الأمريكية
 520 ≤ 055-05 29-0 اليابان

La Source :Michel Marchesnay,karim Messeghem,cas de stratégie de 

PME,EMS,paris,2001,p :07. 

 ثانيا: معيار رأس انمال
الشائعة في تحديد حجم المؤسسة لأنو يمثل عنصرا و  حد المعايير الأساسيةيعتبر معيار رأس المال أ   

 ويختمف ىذا المعيار من دولة لأخرى ومن قطاع إنتاجي إلى ىاما في تحديد الطاقة الإنتاجية لممؤسسة،
فمثلب عائد رأس  اج دائما إلى التحديث من حين لآخر،الإحصائية تحت ن ىذه المعاييروعموما فإ .آخر

نو قد تصنف مؤسسة عمى أنيا صغيرة باستخدام معيار ن يعدل نتيجة تأثير التضخم، حيث أالمال يجب أ
عتماد عمى ىذا المعيار لكن في الأخير يفضل عدم الإ العمالة، بينما في الواقع تحقق معدل عائد مرتفع.

 .2هدبمفر 

 

 

 
                                                             

-9111دراسة حالة المؤسسات المصغرة في ولاية سطيف خلال الفترة )-المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مشاكل تمويمهامحفوظ جبار،  1 
 .52، ص: 3552، 50، مجمة العموم الإنسانية، جامعة محمد خيضر بسكرة، العدد: -(1009

،ورقة عمل مقدمة في الدورة ات الصغيرة والمتوسطة في الدول المغاربية في ظل المتغيرات الاقتصادية العالميةواقع الصناعكمال عياشي،   2
، 3552ماي  32-30التدريبية الدولية حول: تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورىا في الاقتصاديات المغاربية، جامعة سطيف، من

 .52ص: 
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  الأعمالثالثا:معيار رقم 
الحجم،  الميمة في تصنيف المؤسسات من حيثالأعمال من المعايير الحديثة و يعتبر معيار رقم    
 .1قدرتيا التنافسيةخدم لقياس مستوى نشاط المؤسسات و يستو 

 الفرع الثاني: المعايير النوعية
تعريف دقيق  إلى وذلك وصولاالمعايير النوعية المعايير الكمية سوف نتطرق إلى بعدما تطرقنا إلى     
 وتتمثل فيما يمي:موحد لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، و 

 ستقلاليةر الإ:معياأولا
 أطرافتدخل من  أيالمالك دون  أومن طرف المدير  تتخذالعمل، فالقرارات الإدارة و استقلبلية  أي   
 .2المسؤولية اتجاه الغير، كما يتحمل صاحب المؤسسة أخرىىيئات خارجية أو 

 ثانيا:معيار السوق
إذا لم تستطع المؤسسة زيادة تصريف منتجاتيا ميما فعمت فالأفضل ليا أن يبقى حجم المؤسسة في    
تميز المؤسسات التي ليا أسواق صغيرة بالحجم الصغير والتي ليا أسواق كبيرة دود السوق وغالبا ما تح

حجم المؤسسة يتوقف عمى طبيعة الطمب فإذا كان كبيرا وثابتا ويتوقع أن بالحجم الكبير، وعموما نجد أن 
 .3ن حجم المؤسسة ليا ما يبررهفض فإيرتفع في المستقبل أو ينخ

 ثالثا: محمية النشاط
أي أن الإنتاج غالبا ما يكون موجو للؤسواق المحمية والتي تتميز بضيقيا بالإضافة إلى الممكية إذ تتميز   

 .4تابعة لأي مؤسسة غيرة المتوسطة بممكية الفردية وغيرالمؤسسات الص
 (الموالي: 0-0ويمكن تمخيص المعايير السابقة في الشكل)

 
 

 
                                                             

، رسالة ماجستير في عموم التسيير،  -دراسة ميدانية بقسنطينة -ؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الحد من ظاهرة البطالة، دور المسمية قنيدرة 1
 .02، ص: 3505-3559تخصص: تسيير الموارد البشرية ، جامعة منتوري قسنطينة، 

، رسالة ماجستير في العموم الاقتصادية،  -ة الجزائردراسة حال -دور القرض الايجاري في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خالد طالبي، 2
 .52،ص: 3500-3505تخصص: التمويل الدولي لممؤسسات النقدية والمالية، جامعة منتوري قسنطينة، 

م نظرة استشرافية لاستخدا -التمويل الإسلامي كتوجيه لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرمحمد الأخضر قريشي و آخرون،   3
، مداخمة مقدمة في إطار ممتقى وطني حول: إستراتيجية التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جامعة قاصدي -أموال الوقف والزكاة
 .52، ص: 3503افريل  09و 02مرباح ورقمة، يومي 

، رسالة  -SGBسة حالة المؤسسة العامة لمتكويندرا -دور وظيفة التسويق في تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائريةبرني ميمود،   4 
 .50، ص:3552-3550ماجستير في العموم الاقتصادية، تخصص: اقتصاد وتسيير المؤسسة، جامعة محمد خيضر بسكرة، 
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 (:المعايير المستخدمة في تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة0-0الشكل رقم)
 
 

 

 

 

 

 عتماد عمى المعطيات السابقة.من إعداد الطالبتين بالإ المصدر:
 لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطمب الثالث: تعاريف مختمفة 

الدول وذلك راجع إلى مضمون معايير  تختمف تعاريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب كل     
كذا ظروف تطوره ومراحل النمو من و قتصاد مستويات الإتخدمة في كل بمد، نسبة الموارد و التصنيف المس

 ض الدول.مجموعة من التعاريف في بعدولة لأخرى، ليذا سوف نستعرض 

 الفرع الأول: التعريف المقدم من طرف بعض المنظمات
 برز المنظمات المنتشرة عبر العالم كما يمي:وأ أىمسوف نستعرض 

 تحاد الأوروبي أولا: تعريف الإ 
سطة والذي كان موضوع المتو و تعريفا لممؤسسات الصغيرة   0990وضع الاتحاد الأوروبي سنة     

قدمت المجنة الأوروبية اقتراحات تعديمية لتمك  3552ماي  0ولكن في بمدان الأعضاء، توصية لكل 
، ويمكن توضيح تعريف الاتحاد الأوروبي من 35501المؤسسات والتي دخمت حيز التنفيذ في أول جانفي 

 (الموالي:3-0خلبل الجدول)
 
 
 
 
 

                                                             
، رسالة ماجستير في -دراسة حالة مؤسسة رمال بلاستيك تقرت-تحسين تخطيط الإنتاج في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةرضا زىواني،   1

 . 50، ص: 3550-3550العموم الاقتصادية، جامعة قاصدي مرباح ورقمة، 

 عمييا في تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ةالمعايير المعتمد

 انًعايير انكًيت اننوعيت انًعايير

يحهيت  انًهكيت

 اننشاط

يعيار رقى 

 الأعًال
يعيار رأش 

 انًال
يعيار 

 انعًانت
يعيار 

 انسوق
يعيار 

 الاستقلانيت
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 رة(: تصنيف الاتحاد الأوروبي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة والكبي3-0الجدول رقم)
الحكم  الميزانية إجمالي رقم العمال عدد العمال 

 الذاتي)الاستقلالية(
مميون  3اقل من  9 -0 المؤسسات المصغرة

 اورو
مميون  3اقل من 

 اورو
 
 

من  30%اقل من 
المال و من  رأس

 حقوق المساىمين

مميون  05اقل من  29 -05 المؤسسة الصغيرة
 اورو

مميون  05اقل من 
 اورو

المؤسسات 
 المتوسطة

مميون  05اقل من  329 -05
 اورو

مميون  22اقل من 
 اورو

أكثر من  المؤسسة الكبيرة
305 

مميون  05اكبر من 
 اورو

مميون  22اكبر من 
 اورو

La Source : Nadine Levratto, les PME-definition, rôle économique, et politique publique-

,groupe de Boeck s.a,1
er

 édition, Belgique,2009,p : 22 

 منظمة العمل الدولية ثانيا: تعريف 
"وحدات صغيرة الحجم جدا تنتج  بأنياتعرف منظمة العمل الدولية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة    
الحضرية في من منتجين مستقمين يعممون لحسابيم الخاص في المناطق  وتتألفتوزع سمعا وخدمات، و 

حرفيين،  أوعمالا  يستأجربعضيا قد تمد عمى العمل من داخل العائمة و ا يعوبعضيالدول النامية، 
تستخدم كفاءات ذات مستوى منخفض، وعادة ما تكون مال ثابت صغير جدا و  برأسمعظميم يعمل و 

رسمي، وىي غير الغير غير منتظمة وتوفر فرص عمل غير مستقرة وتدخل ضمن القطاع  مداخيميا
 .1" عنيا بيانات في الإحصاءات الرسميةمسجمة ولا تتوافر 

 ثالثا: تعريف البنك الدولي
يتعامل البنك الدولي مع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى أساس التعريف الذي حددتو دائرة      

، كما 2المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الذي يميز بين ثلبثة أنواع من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 (الموالي: 2-0يوضحيا الجدول )

 

                                                             
قتصادية و التجارية مجمة العموم الإ ،-دراسة حالة الجزائر-دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية والواقع والمعوقات الطيب داودي،  1

 .02ص:  ،3500، 00وعموم التسيير، جامعة سطيف، العدد: 
دمة في ممتقى دولي الأول حول: ، ورقة عمل مقمهنية التمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  بالصيغ المصرفية الإسلاميةسميمان ناصر،   2
 .52، ص: 3500فيفري  32و 32قتصاد الإسلبمي، الواقع ورىانات المستقبل، جامعة غرداية، يومي الإ
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 (: تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب البنك الدولي2-0الجدول)
الحد الأقصى لعدد  نوع المؤسسة

 العمال
الحد الأقصى لرأس 

 المال المستمر
الحد الأقصى لحجم 
 المبيعات السنوية

 دولار 055.555 دولار 055.555 05 مؤسسة مصغرة
 ملبيين دولار 2 ملبيين دولار 2 05 مؤسسة صغيرة

 مميون دولار 00 مميون دولار 00 255 مؤسسة متوسطة

، أطروحة دكتوراه اة والمتوسطة وسبل دعمها و تنميتهواقع المؤسسات الصغير : عثمان لخمف، المصدر
 .00، ص: 3552-3552في العموم الاقتصادية، تخصص: عموم التسيير، جامعة الجزائر، 

 شرق آسيا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةتحاد بمدان جنوب تعريف إ رابعا:
لقد أعطى ىذا الاتحاد تعريفا حديثا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الذي يعتمد عمى مؤشر العمالة    

 (الموالي:2-0الممخص في الجدول)و  ،1كمعيار أساسي

 جنوب شرق آسيا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةتصنيف اتحاد بمدان  (2-0الجدول رقم)
 نوع المؤسسات العمالعدد 

 مؤسسات عائمية وحرفية عمال 05إلى  0من 
 مؤسسات صغيرة عامل 29إلى  00من 
 مؤسسات متوسطة عامل 055إلى  05من 

 مؤسسات كبيرة عامل 055أكثر من 

La Source : LEFEBURE BLED,F.Financement des entreprises, édition, Paris, 1992, p: 

793. 

تحاد عمى بعض المعايير النوعية في التمييز بين كل من الأشكال السابقة، ففي عتمد الإكما إ     
العائمة، عكس  أفرادغمبيم من ىو المنتج مباشرة، والمستخدمين أ المؤسسات الحرفية يكون المالك

 العمل، يبتعد المالك عن وظيفة الإنتاج، يممتوسطة، حيث يعرف نوعا من تقسالمؤسسات الصغيرة وال
 لييتم أكثر بالإدارة والتسيير.

 الفرع الثاني: التعريف المقدم من طرف بعض الدول المتقدمة
 تعددت التعاريف حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول المتطورة نذكر منيا:    

                                                             
، رسالة ماجستير في عموم التسيير، قتصادية عمى ترقية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالإ اثر التغيراتزويتة محمد الصالح،   1

 .50، ص: 3550-3550تخصص: نقود ومالية، جامعة الجزائر، 
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 : تعريف الولايات المتحدة الأمريكيةأولا
مثل المتوسطة عمى أنيا "تالمؤسسة الصغيرة و مفيوم  0902ام قدم لنا قانون المؤسسات الصغيرة لع    

دارتيا بطريقة مستقمة حيث لا المؤسسة التي يتم امتلبكيا و  مجال العمل الذي تنشط في  ىتسيطر عما 
 .1نطاقو"
تفضيلب بالاعتماد عمى معيار وحجم  أكثرقد تم تحديد مفيوم المؤسسة الصغيرة والمتوسطة بطريقة و     

ىو مبين  ، كماا عميا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمبيعات وعدد العاممين ولذلك فقد حدد القانون حدود
 ( الموالي: 0-0في الجدول)

 حسب الولايات المتحدة الأمريكية (:تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة0-0الجدول)
 المعيار المعتمد أنواع المؤسسات حسب النشاط

 مميون دولار أمريكي كمبيعات سنوية 0إلى  0من  المؤسسات الخدمية و التجارة بالتجزئة
مميون دولار أمريكي كمبيعات  00إلى  0من  مؤسسات التجارة بالجممة

 سنوية
 عامل أو اقل 305عدد العمال  المؤسسات الصناعية

La source: H.Gross, petite entreprise et grand marché, éditions d’organisation, paris,1958, 

p: 16. 

 ثانيا: تعريف بريطانيا
الوحدات الصناعية الصغيرة التي يعمل بيا "أنيا تعرف بريطانيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى    

 .2"عامل ولا تزيد الأموال المستثمرة فييا عن مميون دولار 355

 ثالثا: تعريف اليابان
ما في الوحدات التي عامل أ 35تعرف تمك المؤسسات عمى أنيا "الوحدات التي يعمل بيا اقل من    

قل فتعرف عمى أنيا صناعات صغيرة جدا فيختمف التعريف في اليابان حسب نوعية فأ 35يعمل بيا 
 .3الصناعة"

 

                                                             
قتصادية، تخصص: وم الإفي العم، أطروحة دكتوراه فعالية التمويل البنكي لمشاريع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرنصيرة  عقبة،   1

 .20، ص: 3500-3502نقود وتمويل، جامعة محمد خيضر بسكرة، 
تصادية، موم الإق، رسالة ماجستير في العواقع وآفاق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر في ظل الشراكة الاوروجزائريةشعيب عتشي ،   2

 .030، ص:3552-3550تخصص: تحميل اقتصادي، جامعة الجزائر، 
رسالة ماجستير في عموم التسيير، تخصص: مالية دولية، جامعة ، إشكالية استغلال تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، شيرزاد  برجي   3

 .30، ص: 3503-3500أبي بكر بمقايد تممسان، 
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 ألمانيارابعا:تعريف 
توظيف عدد  بإمكانيا"مؤسسات تجارية  أنياعمى  ألمانياتعرف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في     

المارك  مميون 055مبيعات إضافية اقل من  تحققعامل و  055 إلىكبير من العمال قد يصل 
 .1" في السنة (DEMالألماني)

 الفرع الثالث: التعريف المقدم من طرف بعض الدول النامية
 والمتوسطة فيما يمي:سوف نستعرض بعض تعاريف الدول النامية لممؤسسات الصغيرة 

 ةأولا: السعودي
عمال ولا تتجاوز موجوداتيا  05تم تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة "بتمك التي توظف اقل من    

عاملب، أما  29-05الإجمالية مميون ريال سعودي، والمؤسسات المتوسطة ىي التي يعمل فييا ما بين 
 .2عاملب" 05المؤسسات الكبيرة فيي التي توظف أكثر من 

 ثانيا: تعريف الهند
، ىذا ن معيار التمييز بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والكبيرة في مبمغ رأس المال المستثمريكم     

متوسطة كل  أوبتغير الزمن، كما تعتبر كمؤسسة صغيرة  غيرالمبمغ محدد في اليند قانونيا، وىو يت
 .3ماليا لا يزيد عن مميون روبية رأسالتي موجو لممؤسسات الكبيرة و  إنتاجيامؤسسة 

 الأردنثالثا:تعريف 
خمق فرص عمل التي تعمل عمى عتمد عمى الحساب الخاص لمعاممة والعاممين، و ىي المؤسسة التي ت 

 .4للآخرين، بما في ذلك العمالة الأسرية غير مدفوعة الأجرلصاحبيا و 
وقد تم تقديم مشروع مقترح لتصنيف المؤسسات في الأردن يعتمد عمى تصنيف الجمعية العممية    

 ( الموالي:0-0الممكية،  كما ىو مبين في الجدول)

 

 

                                                             
مداخمة مقدمة في إطار الممتقى حول:  واقع   ،تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرومكانتها الاقتصاديةريمي رياض، ريمي عقبة،   1

 .50، ص: 3502أفريل  50و  50وآفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  في الجزائر، جامعة الوادي، يومي 
في إطار ممتقى وطني حول: متطمبات ، مداخمة مقدمة دور البنوك والمؤسسات المالية في تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطةمناور حداد،   2

 .52، ص: 3550أفريل  02و 00العربية، جامعة حسيبة بن بوعمي الشمف، يومي   بمدانؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التأىيل الم
يل المؤسسات الصغيرة ، ورقة عمل مقدمة في الدورة التدريبية الدولية حول: تمو المؤسسات المصغرة ودور البنوك في تمويمهامنصور بن عمارة،   3

 .50، ص: 3552ماي 32-30و المتوسطة و تطويرىا في الاقتصاديات المغاربية، جامعة باجي مختار عنابة، من 
 .320، ص: 3552، دار اليازوري العممية لمنشر والتوزيع، الأردن ، إدارة المشاريع الصغيرة، جياد عبد الله عفانة، قاسم موسى أبو عبيد  4
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 (: التصنيف الأردني لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة0-0الجدول)

 عدد العمال تصنيف المؤسسات
 ( عمال2-0) المؤسسات الصغرى

 (عاملب09-0) الصغيرةالمؤسسات 
 (عاملب99-35) المؤسسات المتوسطة
 عامل فأكثر 055 المؤسسات الكبيرة

الطبعة ، الصغيرة الأعمال إدارةالريادة و  ،: فايز جمعة صالح النجار، عبد الستار محمد العميالمصدر
 .00، ص:3550، الأردندار الحامد لمنشر والتوزيع، الثانية ، 

 رابعا:تعريف الجزائر
عمى 05 ،9 ،2في المواد رقم  53-00القانون  حسبغيرة والمتوسطة، تعريف الجزائر لممؤسسات الص  

 1:التوالي بالطريقة التالية
السنوي،  أعماليارقم و شخصا،  305 إلى 05مؤسسة تشغل ما بين " بأنياتعرف المؤسسة المتوسطة  -9

 355أو مجموع حصيمتيا السنوية ما بين ملبيير دينار جزائري، 2 إلى دينار جزائري مميون 255ما بين 
 .مميار دينار جزائري" إلىدينار جزائري مميون 

لا رقم أعماليا السنوي و ، اشخص 29الى 05تعرف المؤسسة الصغيرة بأنيا"مؤسسة تشغل ما بين  -1
 .مميون دينار جزائري"355مميون دينار جزائري، أو مجموع حصيمتيا السنوية لا يتجاوز  255يتجاوز 

رقم و  ،أشخاص( 9( إلى تسعة)0)شخصل من بأنيا"مؤسسة تشغ صغيرة جداتعرف المؤسسة ال -3
مميون دينار  35مجموع حصيمتيا السنوية لا يتجاوز  أومميون دينار،  25قل من أ يا السنوي أعمال

 جزائري".
 ( الموالي: 0-0يمكن عرض ىذا التعريف بمختمف جزيئاتو في الجدول)و  
 
 
 
 
 
 

                                                             
، يتضمن القانون التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الصادرة 3500جانفي  05مؤرخ في  53-00من قانون رقم  8،9،05ةالماد  1

 .50، ص: 3500جانفي 00،  الصادرة بتاريخ 53في الجريدة الرسمية الجزائرية، العدد: 
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 المتوسطة حسب الجزائر(: تصنيف المؤسسات الصغيرة و 0-0)الجدول
 المعايير الكمية                

 لمتصنيف                    
 أنواع المؤسسات

التعداد لوحدات العمل 
 السنوية

رقم الأعمال 
 السنوي)دج(

مجموع الميزانية 
 السنوية)دج(

 2مميون إلى 255من  305إلى  05من  المؤسسة المتوسطة
 مميار

  مميون إلى  355من 
 مميار0

 255قل أو يساوي أ 29إلى  05من  المؤسسة الصغيرة
 مميون

قل من أو يساوي أ
 مميون 355

 35قل من أو يساوي أ مميون 25قل من أ 9قل من أ )الجزئية(المؤسسة المصغرة
 مميون

الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية الديمقراطية من إعداد الطالبتين بالإعتماد عمى : المصدر
 .50، ص: 3500جانفي  00، الصادرة في 53 :الشعبية، العدد

لصغيرة  في الأخير، ومن خلبل التعاريف السابقة يمكن إعطاء تعريف شامل لممؤسسات او     
اص، ونميزىا عن صغيرة الحجم ومستقمة بحيث ملبكيا يعممون لحسابيم الخ منشآتوالمتوسطة عمى أنيا 
 .المال رأسمعيار العمالة ومعيار  أبرزىابمجموعة من المعايير لعل  الأخرىقتصادية باقي المؤسسات الإ
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 المتوسطةل المؤسسات الصغيرة و وح أساسياتالمبحث الثاني: 
 الأحجامفرد بيا عن تنجعمتيا  بمجموعة من الصفاتتتمتع متوسطة وال المؤسسات الصغيرة إن    

يو عمى حد قتصاد والمجتمع الذي تنشط فتمعب دورا ىاما في الإ أنما سمح ليا من المؤسسات،  الأخرى
، وليذا لمعالجتيا قتراح حمولإ إلى أدىما ممن العراقيل  العديد يا تواجو نوبالرغم من ذلك فإسواء، 

 :إلىسنحاول التطرق 
  ؛المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأشكال وأنواع: خصائص الأولالمطمب 
  :؛ودور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأىداف أىميةالمطمب الثاني 
  :وفشل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والحمول المقترحة لمعالجة  نجاح أسبابالمطمب الثالث

 المشاكل.

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأشكال وأنواع: خصائص الأولالمطمب 
 إلىلمبناء الاقتصادي، حيث تنقسم  الأساسيةتعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الدعامة والركيزة     
 .والأنشطةوىذا بسبب تنوع المجالات  وأشكال أنواع ،خصائص عدة 
 : خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالأولالفرع 
 تنفرد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بمجموعة من الخصائص نوجزىا فيما يمي:    

 خدمينالعلاقة بين العملاء والمستأولا:خصائص تتعمق بطبيعة 
ومن  ،ىي تمك الخصائص التي ترتبط بالعملبء التي تتعامل معيم المؤسسة والسوق الذي تنشط فيو     

 بين ىذه الخصائص ما يمي:

التي تتمثل في الخدمات المقدمة  والأسريةالعلبقة الشخصية  إن لخدمة العميل:الطابع الشخصي  -9
سيادة الطابع الشخصي في التعامل  إلى، سيؤدي الأصميلممستيمك والزبون وفي العلبقات مع المجتمع 

نو في أىناك علبقة قوية بين صاحب المؤسسة والعاممين والزبائن ويلبحظ  أنوتقديم الخدمات، حيث 
معظم الأحيان إلى عوامل  في التعامل مع المؤسسة فيحالة المؤسسات الصغيرة يرجع توقف الزبون 

 .1ليس ليا علبقة بتقديم الخدمة أو السمعةشخصية و 

المعرفة الصغيرة والمتوسطة محدود نسبيا و سوق المؤسسات  لمعملاء والسوق: ةيميالتفصالمعرفة  -1
وتحميل ىذه  ةيميالتفصالشخصية بالعملبء يجعل من الممكن التعرف عمى شخصياتيم واحتياجاتيم 

تغير في ىذه  لأيستجابة ىا في المستقبل وبالتالي سرعة الإتجاىات تطور الاحتياجات ودراسة إ

                                                             
 .33، ص:8002، يصر، ت انعربيت انًتحذة نهتسويق و انتوريذاث، انشركانريادة و إدارة انمشروعاث انصغيرة، يروة أحًذ،نسيى برهى  1
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حتياجات والرغبات واستمرار ىذا التواصل وىذه المعرفة تضمن ليذه البيانات التحدث المستمر، وليذا الإ
 .1صاحب المؤسسة بالتغيرات في الرغبات والاحتياجات والظروف بصفة عامةلا يفاجئ 

ا تتفوق ىناك ميزة خاصة تتميز بيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تجعمي منهج التعامل مع العمال: -3
نحصار المؤسسة بالمستخدمين نظرا لإ ىي العلبقات القوية التي تربط صاحبعمى المؤسسات الكبيرة، و 

ن صغر العدد يساعد عتبارات شخصية بشكل كبير وا  إ إلىختيارىم والتي تستند وكيفية إ وأسموبعددىم، 
المباشر وتوجيو العمال. مما يجعل القرارات تسري بسرعة بحيث تتلبءم مع طبيعة  الإشرافعمى 

ن العمال يؤدون عمميم بروح الفريق الواحد والولاء لممؤسسة فإ أخرىالمشكلبت المطروحة، ومن جية 
زيادات  أو الأجور كتأخير صالحيمالتنازل عن بعض م إلىذلك  أدىشاركة في حل مشاكميا حتى لو موال
 .2عات العملسا

 والتنظيم بالإدارة: خصائص تتعمق ثانيا
بييكميا التنظيمي وما و  بالإدارة الأولىتمتمك المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خصائص تتعمق بالدرجة     

ىذه الخصائص كما  إلىوبالتالي يمكن التطرق  الإنتاجنتيجة لمتخصص والجودة في  يشكمو من كفاءة
 يمي:

تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بتوافر الظروف التي تحقق ليا الكفاءة  :الكفاءة والفعالية -9
ىذه الكفاءة والفعالية  أن. حيث إليوتصل  أنكثيرا مما يمكن لممؤسسات الكبيرة  أعمىوالفعالية بدرجات 

 3:منيا أسبابتتحقق لعدة 
 ؛اليةوالموارد ذات القيمة وتحقيق عوائد سريعة وع الأعمال إدارةالتركيز في  - أ
 ؛نجاز في وقت قصير نسبياوالإ الأداءالقدرة عمى  - ب
موردين وغيرىم مما يحقق مزايا ملبء والعالتعامل المباشر بين صاحب المؤسسة والعاممين وال - ج
 السريع. التأثيرتصال والقدرة عمى الإ

بتكار والمتوسطة بقابميتيا لمتجديد والإتتميز المؤسسات الصغيرة  :القابمة لمتجديد والابتكار -1
في التطور التكنولوجي، خاصة في مجالات التكنولوجيا الجديدة كالالكترونيات الدقيقة  ومساىمتيا

                                                             
، مداخمة مقدمة في اطار ممتقى واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ودورها في تنمية الاقتصاد الوطنيعبد الله غالم، حنان سبع،   1

، 3502ماي  50و 50توسطة في الجزائر، جامعة الوادي، يومي دولي حول: واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة و الم
 .50ص: 

 .30، ص: 3559،، الطبعة الأولى،  دار صفا لمنشر والتوزيع، الأردن، ، إدارة الأعمال التجارية الصغيرةتوفيق عبد الرحيم يوسف   2
 .00-00، ص ص: 3555، دار لمطباعة والنشر والتوزيع، مصر،  المفاهيم العصرية لإدارة المنشآت الصغيرةعمي السممي،   3
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الحيوية، من خلبل تركيزىا عمى الجودة والتفوق في مجالات العمل، وتشجيع العمال عمى  توالتكنولوجيا
 .1والاستفادة من مقترحات العملبء وتجارب الآخرين الرأي إبداء

كيا لذلك فيي تتميز بالمرونة معظم المؤسسات الصغيرة في شخص مال إدارةتتركز  :الإدارةمرونة  -3
واضحة  ممكن ليا. كما تتبع المؤسسة خطط نجاح أفضللتحقيق  أصحابياىتمام الشخصي من قبل والإ

جراءاتوسياسات مرنة  عمل مبسطة وتتميز ىذه المؤسسات بارتفاع مستوى العلبقات الشخصية في  وا 
ىذه  أصحابالمؤسسة من خلبل التقارب والاحتكاك المباشر بين  داخلاليومي سواء  الإداريشاط الن

 إنتاجيةفي زيادة  ثر مباشرب داخل المؤسسات الصغيرة أالمشروعات والعاممين بيا، ويكون ليذا التقار 
 .2العامل

 : خصائص ناتجة عن الحجم الصغير والمتوسطاثالث
 ونستعرض فيما يمي بعض الخصائص الناجمة عن حجم المؤسسة الصغير والمتوسط: 

المال المستثمر( لتمويل ىذه  رأسيعود ذلك لانخفاض الاحتياجات المالية) :التأسيسسهولة  -9
 إلىالمدخرات القميمة والمتوسطة  أصحابالمؤسسات مقارنة بالمؤسسات الكبيرة، وىذه الخصائص شجعت 

 أنشركات تضامن، كما  أو أفرادتكون عمى شكل مؤسسة  أنمثل ىذه المؤسسات، ويمكن  إقامة
 .3المرتبطة بتكوينيا تكون مبسطة الإجراءات

تحتاج عادة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لرأس مال  :تكمفة العملالمال و  لرأسلة النسبية آالض -1
ضئيل وحجم المال المستثمر محدود كما لا يتطمب تشغيميا تكاليف وتجييزات ضخمة بالمقارنة مع 
المؤسسات الكبرى، وقد أثبتت الدراسات أن تكمفة العامل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحجم ىي 

طبيعة النشاط، فحجم رأس المال يعود لكمية رأس المال المستثمر و ذا اقل بكثير عن المؤسسات الكبرى وى
 .4لتشغيل فرد قد يعادل خمسة أفراد في المؤسسات الكبرى

                                                             
، مداخمة مقدمة في إطار الممتقى الوطني الأول حول: دور   المكانة الاقتصادية والاجتماعية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مسدوي دليمة   1

 09و 02بومرداس، يومي (، جامعة محمد بوقرة 3505-3555المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية بالجزائر خلبل الفترة )
 .23، ص:3500ماي

دراسة حالة مؤسسة التمور والمنتجات الزراعية -دور الانترنت في العممية التسويقية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبوزاىر صونية،     2
، جامعة -تكنولوجيا الإعلبم والاتصال-ؤسسة الصغيرة والمتوسطة، رسالة ماجستير في عموم التسيير، تخصص: تسيير الم-الغذائية طولقة "بسكرة"
 .00، ص: 3552-3550محمد خيضر بسكرة،

، رسالة -دراسة حالة سيتيفيس لممشروعات بولاية سطيف -هيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، دور تأحدة رايس، فطيمة الزىرة نوي   3
 .02، ص: 3500-3505عباس سطيف، ماجستير في العموم الاقتصادية، جامعة فرحات 

 .29برجي شيرزاد، مرجع سبق ذكره، ص:   4
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ومن خلبل ما تطرقنا لخصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بأنواعيا وباعتمادنا عمى مكتسبات    
 :موالي(ال2-0المؤسسات الكبيرة عبر الجدول )قبمية، يمكن تمخيص أىم نقاط الاختلبف بينيا وبين 

 ةختلبف بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والكبير (: الإ2-0الجدول)                     

 مؤسسة كبيرة مؤسسة متوسطة مؤسسة صغيرة 
 كبيرة متوسطة صغيرة الحجم

غالبا من المدخرات  المال رأس
 الشخصية

مدخرات شخصية أو 
 قروض صغيرة

أسيم وسندات قروض 
 كبيرة

 نشيط كثيف ومتنوع متوسط وبسيط منخفض وضعيف النشاط
وغابا ما تكون  29-0 عدد العمال

 غير مؤىمة
عمال ذو 05-305

 كفاءة متوسطة
عامل  305أكثر من 

 ذو كفاءة عالية

 .: من إعداد الطالبتين بناءا عمى مكتسبات قبميةالمصدر

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أنواعالفرع الثاني: 
تختمف  أنواععدة  إلىقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىو قطاع غير متجانس حيث ينقسم  إن  
 في النقاط التالية: يير نجمعياختلبف المعايير المعتمدة في تصنيفيا، ىذه المعابإ

 طبيعتها أساس: تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى أولا
 1:مستويات ثلبثة إلىطبيعتيا  أساسيم قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى يمكن تقس

أن يعتبر نفسو مل صاحب النشاط دون ععادت ما ي: الموجهة لممعيشة ؤسسات:المالأولالمستوى  -9
عتبر نشاطو نشاطا استثماريا ولكن كل الجيود تكون موجية لمجرد البقاء والمعيشة مستثمرا ودون أن ي

الصناعات المنزلية الحرفية، وىؤلاء يتم مساعدتيم عادة عن طريق برامج تنمية محمية ذات طبيعة كبعض 
 .الأساسيةتمبية الحاجات  إلىالتي تدخل في ىذا المستوى  ؤسساتشاممة، وتيدف الم

في كونو يستخدم العمل  الأولفيو يقترب من المستوى  :المصغرة ؤسساتالمستوى الثاني: الم -1
العائمة وتعتبر ىذه الصفة صفة  أفرادينتج منتجات تقميدية وقد يستعين ببعض اليد العاممة خارج العائمي و 

 الخاصة بو. بالأعمالورشة صغيرة كمحل لمقيام  يتخذنو كما أ الأولتميزه بشكل واضح عن المستوى 

                                                             
قتصادية، رسالة ماجستير في العموم الإ، -ردراسة حالة الجزائ-إنشاء وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول الناميةنادية قويقع،   1

 .03، ص:3550جامعة الجزائر، 
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 أموالن أصحابو عادة ما يفيمون معنى الاستثمار وىم مستعدون لاستثمار فإ :المستوى الثالث -3
ستثمار التي تمكنيم من القيام بعممية الإلدييم الإمكانيات الأساسية  أنميارات، كما  أو أوليةمواد أو 

جديدة ومتطورة من المؤسسات  أشكالعمى تحديد قطاع وتوسيع وىؤلاء يمكن مساعدتيم عن طريق العمل 
 ير.الحديثة في التسي الأساليبالتي تستعمل تكنولوجيا متقدمة وتعتمد عمى 

 طبيعة منتجاتها أساس ىثانيا: تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عم
 الفئات التالية: إلىطبيعة المنتجات  أساستصنف المؤسسات عمى    

 إنتاجيرتكز نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في نظام  :السمع الاستهلاكية إنتاجمؤسسات  -9
 1:السمع الاستيلبكية عمى تصنيع

 ؛والفلبحية الغذائيةالمنتجات  -أ 
 ؛ية والنسيجالجمود والأحذمنتجات  -ب 
 .الورق،منتجات الخشب ومشتقاتو -ج 

 أنوخصائص ىذه المؤسسات بحيث  تتلبءمنظرا لكونيا  أساسيايعود التركيز عمى مثل ىذه المنتجات و    
 الأحذيةالجمود وصناعة  تصنيع أمامتفرقة المصادر،  أوليةعمى مواد  أساساتعتمد  الغذائيةصناعة السمع 

 بسيطة وكثيفة الاستخدام لميد العاممة. إنتاجتقوم بو مؤسسات تستعمل تقنيات 

يجمع ىذا النوع كل من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المختصة  :السمع الوسيطة إنتاجمؤسسات  -1
 2:في
 ؛تحويل المعادن -أ 
 ؛المؤسسات الميكانيكية والكيربائية -ب 
 ؛والبلبستيكالصناعة الكيمياوية  -ج 
 ؛صناعة مواد البناء -د 
 .المحاجر والمناجم -ه 

يعود التركيز عمى مثل ىذه المؤسسات لارتفاع الطمب المحمي عمى منتجاتيا خاصة فيما يتعمق بمواد و    
 البناء.

                                                             
قتصادية، العموم الإ أطروحة دكتوراه في ،-دراسة ميدانية-المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرسياسات تمويل ، ييشيوسف قر    1

 .39، ص: 3550تخصص: عموم التسيير، جامعة الجزائر، 
رسالة ماجستير ، -دراسة حالة الجزائر-ل العولمةي ظف ةقتصاديأداة لتحقيق التنمية الإك المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمدي سيد عمي، محب   2

 .00، ص: 3550في عموم التسيير، تخصص: إدارة أعمال، جامعة بميدة،
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ع التجييز عن الصناعات السابقة، ما تتميز بو صناعات سم أىم إن :التجهيز سمع إنتاجمؤسسات  -3
 الأموال وسؤ ر ، وكثافة للئنتاجالآلات والمعدات الضخمة التي تتمتع بتكنولوجيا عالية  إلىحتياجاتيا إ

مكانياتالذي لا يتماشى و  الأمرالكبيرة التي تستمزميا  عمييا  ؤسسات الصغيرة والمتوسطة مما يضيقالم ا 
وصناعة  التركيب البسيطة مثل الأنشطةتنحصر نشاطاتيا في بعض  إذدائرة النشاط في ىذا المجال، 

في الدول النامية فلب يتعدى نشاطيا مجال الصيانة  أماالتجييزات البسيطة ىذا في الدول المتطورة  بعض
 .1لبعض الآلات والتجييزات كوسائل النقل والإصلبح

 تنظيم العمل أسموب أساسثالثا: تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى 
تنظيم العمل بحيث يمكننا التفريق بين نوعين  أسموب أساسترتب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى    

  2:من المؤسسات

يدخل في ىذا النوع من المؤسسات كل من المصانع الصغيرة  حيث :المؤسسات المصنعة -9
مصنعة من حيث تقسيم العمل وتعقيد العمميات الوالمتوسطة وىو يختمف عن تصنيف المؤسسات الغير 

تساع إ من حيث طبيعة السمع المنتجة ومن حيث وأيضاالحديثة في التسيير  الأساليبواستخدام  الإنتاجية
 .الحصة السوقيةو  سوقال

 إذنظام الحرفي، الالعائمي و  الإنتاجوتجمع ىذه المؤسسات بين نظام  :المؤسسات غير المصنعة -1
الحرفي الذي  الإنتاج أماشكل من تنظيم العمل،  أقدمالعائمي الموجو للبستيلبك الذاتي  الإنتاجيعتبر 

يبقى دائما نشاط يدوي يصنع بموجبو سمعا  المساعدينعدد من  بإشراك أوينشطو الحرفي بصفة انفرادية 
 .ومنتجات حسب احتياجات الزبائن

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  أشكالالفرع الثالث: 
ىناك عدة معايير تعتمد في تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لكننا نقتصر في عممنا ىذا عمى    

 .ة التصنيفيفي عمم الأىممعيارين التي تعتبر 

 : التصنيف حسب المعيار القانونيأولا
 وأخرىمؤسسات خاصة  إلىتقسم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب المعيار كغيرىا من المؤسسات   

 عامة.

                                                             
 إستراتيجيةدكتوراه في عموم التسيير، تخصص:  أطروحة، المؤسسات كاداة لرفع اداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطةحوكمة ، سعود وسيمة   1

 .25، ص: 3500-3500 مسيمة،المنظمات، جامعة محمد بوضياف 
رسالة ماجستير في ،  -وكالة بسكرة-CPAالتمويل المصرفي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة مساهمة القرض الشعبي الجزائريليمى لولاشي،  2 

 .03، ص:3550-3552بسكرة،  العموم الاقتصادية، تخصص: نقود و تمويل، جامعة محمد خيضر
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 ضمن صنفين: إدراجياويمكن  ،ىي مؤسسات تخضع لمقانون الخاص :المؤسسات الخاصة -9

 ، والإشيارفي التكوين  وأسرعيانتشارا إ وأوسعياالمؤسسات  وأقدمبسط وىي أ :المؤسسات الفردية - أ
المدير المستثمر والمراقب في آن واحد،  أولشخص واحد ىو المالك  الأولىحيث تعود ممكيتيا بالدرجة 

الضرورية  الأموالوالفنية، ومطالب بتوفير  الإدارية الأعمالعمى جميع  بالإشراف الأخيرىذا حيث يقوم 
 ؛1لممارسة النشاط

وقياميا من شخص  أكثرفي ىذا النوع من المؤسسات يتوزع تسيير المال عمى  :مؤسسات الشركات - ب
 :إلىيتطمب توفر بعض الشروط، وتنقسم مؤسسات الشركات 

 بينالاعتبار الشخصي والثقة المتبادلة  أساسالنوع من الشركات يقوم عمى  ىذا :الأشخاصشركات  -
 وىي كما يمي: ،الايجابي عمى نشاط المؤسسة الأثرالمشاركة مما يكون لو  الأطراف

 يساىم كل منيم بجزء من أشخاص 9لا تتعدى  أنعمى  أكثر أوتتكون من شركتين  :شركة التضامن ،
 أسماءعنوان الشراكة من  يتألفيتوفر عامل الثقة المتبادلة بينيم، كما  أنالمال ومن العمل، عمى  رأس

 أنكما  ،كتسابيم صفة التاجرإ إلى بالإضافة "متبوع بكممة "وشركاءه أكثر أواسم واحد  أوجميع الشركاء 
 ؛2مسؤولية الشريك تكون مسؤولية تضامنية

 عتبار الشخصي ، ولا تختمف عن تقوم عمى الإ الأشخاصمن شركات  أيضاىي  :التوصية البسيطة
ىذه الشركة تضم نوعين من الشركاء وىم متضامنون يسألون  أنمن ناحية واحدة وىي  إلا نالتضامشركة 

 .3في حدود حصصيم إلاشركاء الموصون لا يسألون الخاصة، و  أمواليمعن ديون الشركة في 

، والمساىم يتحمل أسيمماليا عمى شكل  رأسيقدمون حصص في  أشخاصتتكون من  :الأموالشركة  -
 وتتضمن:  الأسيمتكون مسؤولية محدودة بمقدار  أيالتي يشارك بيا   الأسيمبقدر قيمة الخسارة 

 تطرح في  بالأسيمحصص متساوية تسمى  إلىة المساىمة كمال شر  رأسيقسم  :شركات المساهمة
الشركة وموافقة  إلىالرجوع  نالمالية دو  الأوراقاب، بما يمكن تداوليا في بورصة تالعممية للبكت الأسواق

                                                             
 .30، ص: 3550، الأردن، دار صفاء لمنشر والتوزيع، الصغيرةإدارة المشروعات ، عبد الغفور عبد السلبم وآخرون   1
، مداخمة مقدمة في إطار الممتقى الوطني حول: دور البنوك في تنمية المؤسسة المصغرة في منطقة بشارحمد بوسيمين، فراجي بمحاج، أ  2

 .53، ص: 3550افريل  30و 32ي المنظومة البنكية في ظل التحولات الاقتصادية والقانونية، المركز الجامعي بشار، يوم
 .05، ص: 3552، الطبعة الأولى، مجموعة  النيل العربية لمنشر، مصر، مهارات إدارة المشروعات الصغيرة، محمد ىيكل  3
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سوقية تتوقف عمى مدى  أوالمساىمين، ولمسيم قيمتين: قيمة اسمية والمدونة عمى السيم وقيمة حقيقية 
 .1توزع بصفة دورية عمى المساىمين أرباحصاحب السيم عمى  نجاح الشركة في نشاطيا، ويتحصل

تعود ممكيتيا لمدولة ويمكن تقسيميا  أيىي تمك التي تعود ممكيتيا لمقطاع العام  المؤسسات العامة: -1
  2:إلى

معا وتكون ذات  أوالبمدية  أوتنشأ من قبل الولاية  المؤسسات العمومية التابعة لمجماعات المحمية: - أ
 ي النقل، البناء، الخدمات العامة؛صغيرة وتنشط ف أومتوسطة  أحجام

مؤسسة عمومية( والقطاع الخاص  أوتضم الطرفين)ممثمة في وزارة  المؤسسات النصف عمومية: - ب
 .أخرىمن جية 

 ثانيا: التصنيف حسب المعيار الاقتصادي
 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب ىذا المعيار كما يمي:   

 ىي مؤسسات تشمل المصانع الصغيرة وورش إنتاج سمع استيلبكية تقوم بتحويل صناعية:مؤسسات  -9
 .3المواد الخام إلى منتجات نيائية

 .4كل مؤسسة تقدم خدمة لممستيمك مثل: إصلبح السيارات، خدمات سياحية مؤسسات خدماتية: -1
عادة بيعيا لتحقيق رب مؤسسات تجارية: -3 ح سواء تجارة الجممة المؤسسات التي تقوم بشراء سمعة وا 
 .5التجزئةأو 
نتاج حيواني: -4 كافة المؤسسات المرتبطة باستصلبح الأراضي لزراعتيا والأنشطة  مؤسسات زراعية وا 

 .6الزراعية وتربية الحيوانات والطيور والنحل والإنتاج الأول لممواد الغذائية بصفة عامة
ن منتج يحتاجو المصنع الكبير كل مؤسسة تنتج قطع غيار أو أجزاء م مؤسسات صناعة مغذية: -5

 .7مثل: صناعة مغذية لمسيارات، صناعات مغذية لمملببس الجاىزة

                                                             
الإقتصادية، ، رسالة ماجستير في العموم -دراسة حالة الجزائر -، دور الابتكار في تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مرزوقي مرزوقي  1

  22-22، ص ص:   3552-3550تسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحجم،جامعة ورقمة ،  :تخصص
ممتقى وطني أول حول: المؤسسات الصغيرة ، مداخمة مقدمة في إطار ترقية شبكة دعم الصناعات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرحسن رحيم،   2

 .05، ص: 3553فريل أ 59و 52مار ثيمجي الاغواط، يومي ع والمتوسطة  ودورىا في التنمية، جامعة
 .00ص:،3505والتوزيع، الأردن، ، الطبعة الأولى،  دار الراية لمنشر الجديد في إدارة المشاريع الصغيرةسيد سالم عرفة،   3

 .03المرجع السابق، ص :  4
 .20، ص: 3503 ، دار اليازوري، الأردن،إدارة المشاريع الصغيرة، أحمد يوسف دودين  5
 .20المرجع السابق، ص:  6
 و.نفس  7
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 ودور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأهداف أهميةالمطمب الثاني: 
ليا من  لماالاقتصاديات المعاصرة  نسيجتحتل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مكانة ىامة داخل     

أىمية جوىرية في تنشيط الاقتصاد القوي وتحقيق التطور الييكمي والتقدم ورعاية الابتكارات التكنولوجية، 
 بالإضافة إلى اليدف والدور الذي تمعبو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى الصعيد العالمي.

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أهمية الأول:  الفرع
ة ليا في التنمية الاقتصادية المكانة اليام إلىىتمام بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة يرجع الإ   
 .جتماعية عمى حد السواءوالإ

 ادية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةالاقتص الأهمية: أولا
 تمعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أىمية بالغة في اقتصاديات الدول، نوجزىا فيما يمي: 

ىتمام بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لكونيا تؤدي دورا ىاما يرجع الإ :المحمي عمى مستوى الناتج -9
من  %95في عممية التنمية وىي تساىم بنسب كبيرة في الناتج المحمي الإجمالي، فيي تمثل أكثر من 

، ففي دراسة حديثة بينت أن مساىمتيا في الناتج 1المؤسسات في معظم بمدان العالم المتقدمة والنامية
لداخمي تختمف من دولة إلى أخرى حسب مستوى الدخول، فمساىمتيا مرتفعة في الدول التي تكون فييا ا

الدخول منخفضة، وفي الوقت ذاتو تظير بعض الإحصائيات تباين اختلبف مساىمة المؤسسات الصغيرة 
سبانيا وصمت ، وفي إ%00.22والمتوسطة في الناتج المحمي، ففرنسا مثلب بمغت مساىمتيا 

  .%02.22لىإ

فاعتماد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بدرجة اكبر عمى البحث  تدعيم الكيانات الاقتصادية الكبرى: -1
والتطوير، وتركزىا في القطاعات فائقة التطور، جعل منيا مصدرا أساسيا لتقديم خدمات كبيرة، وغير 
عادية لمكيانات الاقتصادية العملبقة، خاصة بالنسبة لممؤسسات المتخصصة في إنتاج السمع المعمرة 

المنزلية أو التي تقوم بإنتاج المعدات الأساسية والآلات الصناعية ...الخ، فيي تعتمد  كالسيارات والأجيزة
أكثر عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تزويدىا بالقطع و المكونات التي تدخل في المنتج 

ىذه ، وغياب ىذه المؤسسات يؤثر سمبا عمى المكاسب التي تحققيا الكيانات الكبرى، لذا تسعى 3النيائي
 الأخيرة إلى جذب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى جانبيا.

                                                             
، رسالة ماجستير في العموم  -دراسة حالة ولاية تيارت -دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في امتصاص البطالة يحيى عبد القادر،   1

 .02، ص: 3503-3500التجارية، جامعة وىران، 
، أطروحة دكتوراه في عموم التسيير،  جامعة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرإشكالية تحسين القدرة التنافسية لزىر العابد،   2

 .20، ص:3502-3503، 3قسنطينة
 .33، ص: 3550، دار النيضة العربية، مصر، مؤسسات رأس المال المخاطر ودورها في تمويل المشروعات الناشئةوفاء عبد الباسط،   3
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لمدول مما يؤثر ايجابيا عمى ميزان المدفوعات  تساهم في تنمية الصادرات وتقميص الواردات: -3
من مجموع الصادرات، وىو ما يمثل ضعف  %25ففي بمدان شرق آسيا تقدر صادراتيا ب   ،النامية

كما تساىم في  (.OCDEنسبة صادرات ىذه المشروعات في بمدان منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية)
 .1إنتاج القيمة المضافة وتزايد حصتيا في إجمالي الناتج الوطني الخام

 جتماعية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الإ الأهميةثانيا: 
اجتماعية  أىميةوسطة، ليا تيا المؤسسات الصغيرة والمتكتسبالتي  ةالاقتصادي الأىميةجانب  إلى   

 الآتي: ك إجمالياويمكن 

اكتسبوا ميارات نتيجة ممارسة نشاطات  والمسيرينالعديد من العمال  :الإطاراتالمساهمة في تكوين  -9
كبر لممنظمين فرصة أ بإعطاءالذي سمح  الأمرعدة عمى مستوى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 
والابتكار والطموح و ىذا يساىم بشكل كبير  الإبداعوالعمال الجدد، بطبيعة الحال الجديد يحمل في طياتو 

عمى الدولة في تدريب وتكوين ىذه  الأعباءالمؤسسة التنموية وفي تحقيق  أىدافوفعالية عالية في تحقيق 
 .2الإطارات

في ظل وجود عدد ىائل من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  :لمدخولالمساهمة في التوزيع العادل  -1
 إلىىائمة من العمال يؤدي ذلك  أعدادالمتقاربة في الحجم والتي تعمل في ظروف تنافسية واحدة تشغل 

تحقيق العدالة في توزيع الدخول المتاحة ، وىذا النمط من التوزيع لا يوجد في ظل عدد قميل من 
انتشار المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  أنظروف تنافسية، كما التي تعمل في المؤسسات الكبيرة و 

 .3الأقاليممختمف المناطق النائية يساعد عمى توزيع الدخل عمى ىذه 

ويتم ذلك من خلبل ما توفره ىذه المؤسسات في مناصب  :من المشكلات الاجتماعيةالتخفيف  -3
، وعميو تعتبر المؤسسات 4لغيره وبذلك تساىم في حل مشكمة البطالة أوسواء صاحب المؤسسة  الشغل

المتقدمة عمى حد أو النامية  تتصادياسواء في الاق الصغيرة والمتوسطة المصدر الرئيسي لتوفير الوظائف
 .سواء

                                                             
، سطيف، 50، مجمة العموم الاقتصادية وعموم التسيير، العدد: سسات الصغيرة والمتوسطة وآفاقها المستقبميةواقع المؤ عبد الرحمان بن عنتر،   1

 .52، ص:3553
، مداخمة مقدمة الأهمية الاقتصادية والاجتماعية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر والمعوقات التي تواجههافرحات عباس وآخرون،   2

حول: واقع وآفاق النظام المحاسبي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة حسيبة بن بوعمي الشمف،يومي  في إطار ممتقى وطني
 .52، ص:3502ماي  50و 50
،  رسالة -"بزائرية الأوربية لممساهمات"فينالدراسة حالة الشركة الج -تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر قشيدة صورية،   3

 .03، ص:3503-3500، 2ماجستير في العموم الاقتصادية، تخصص:  نقود ومالية، جامعة الجزائر 
 .00، ص: 3500، دار الكتاب الحديث، مصر، دعم وتنمية المشروعات الصغيرة لحل مشاكل لبطالة والفقرصلبح حسن،   4
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 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أهدافالفرع الثاني: 
 نوجزىا فيما يمي:  أىدافتحقيق عدة  إلىالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  إنشاءيرمي  

 1:في أساساتتمثل  :الاقتصادية الأهداف: أولا

 دنىأتحقق مستوى  أناستطاعت  إذا إلايتم  أنستمرار المؤسسة في الوجود لا يمكن إ تحقيق الربح: -9
 ىالأخر المؤسسات  أماممود ص، وبالتالي توسع نشاطيا لمرأسماليارفع  إمكانيةمن الربح يضمن ليا من 

ستعمل من نشاطيا، وقبل كل ىذا سي الحفاظ عمى مستوى معين أوالقطاع الاقتصادي،  أوفي نفس الفرع 
تكوين المؤونات لتغطية  أو عمى الشركاء، الأرباحتوزيع محقق في المؤسسة لتسديد الديون و الربح ال
 .لصحة المؤسسة اقتصاديا الأساسيةليذا يعتبر الربح من بين المعايير  . غير محتممة أعباء أو ،الخسائر

بيع  أويمر عبر عممية تصريف  أىدافياتحقيق المؤسسات لنتائجيا و  تحقيق متطمبات المجتمع: -1
يي تغطي طمبات المجتمع الموجود ة البيع فيالمعنوي وتغطية تكاليفيا وعند القيام بعمم أوالمادي  إنتاجيا

المؤسسة الاقتصادية  أنالدولي، فيمكن القول  أوالوطني  أوالجيوي  أووسواء عمى المستوى المحمي  بو
 .ن واحدالأرباح في آتحقق ىدفين في نفس الوقت فيي تغطي طمب المجتمع وتحقيق 

تشكيمة من المنتجات مستخدمة الكفاءة الفنية  لإنتاجتستخدم المؤسسة المواد المتاحة  :الإنتاجعقمنة  -3
 أيالذي يمكن تصريفو و تخفيض التكاليف في  الإنتاجوالكفاءة الاقتصادية واليدف من ذلك ىو تعظيم 

 ت داخمية وخارجية واستنفاذىا.اإيجاد وفر مستوى بالمؤسسة، بحيث يكون اليدف ىو 
انعدام  أوغير كاف  الأمانند وجود مخزون ، وعالمؤسسة لممخزون الإنقطاع في التموين تمجأ    

 يلكنيا تبقى تتحمل مجموعة من التكاليف التي تسبب عجز داخم الإنتاجمؤسسة عن المخزون تتوقف ال
الانقطاع  إلىمؤسسة في حالة عدم وجود مخازن المخرجات لتغطية السوق يتحول الانقطاع الداخمي لم

 .الخارجي

 جتماعيةالإ الأهدافثانيا: 
  2والتي تتمثل في: الاجتماعية الأىدافالعامة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة  الأىدافمن بين  
يعتبر العمال في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من بين   :الأجورمستوى مقبول من  ضمان -9

مستوى وحجم ىذه  أن إلامقابل عمميم بيا،  أجورىممن نشاطيا، حيث يتقاضون  الأوائلالمستفيدين 
رتفاع حسب طبيعة المؤسسة وطبيعة النظام الاقتصادي، ومستوى يتراوح بين الإنخفاض والإ الأجور

                                                             
، مداخمة مقدمة في إطار الممتقى سطة في الحد من أزمة البطالة، دور المؤسسات الصغيرة والمتو عبد الرزاق حميدي، عبد القادر عوينان   1

، ص: 3550نوفمبر  00و 00الدولي حول: إستراتيجية الحكومة في القضاء عمى البطالة وتحقيق التنمية، جامعة محمد بوضياف المسيمة، يومي 
52.  

، رسانت ياجستير في انعهوو -دراست حانت انجزائر-انبطانت انمؤسساث انصغيرة وانمتوسطت ودورها في معانجت مشكهتجلال عبذ انقادر،   2

 .02، ص: 8003-8002الإقتصاديت، تخصض: انتحهيم الاقتصادي ، جايعت انجسائر، 
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ما تحدد القوانين من طرف وغالبا المعيشة لممجتمع وحركة سوق العمل وغيرىا من العوامل المعقدة، 
 بالأجر يسمى ايسمح بتمبية حاجاتو، والحفاظ عمى بقائو وىذا م الأجورتضمن لمعامل مستوى من الدولة 
 .المضمون الأدنى

صريف في العادات الاستيلبكية تقتصادية عادة بالتقوم المؤسسة الإ استهلاكية معينة: أنماط إقامة -1
 الإشيارمن طرف  أذواقيمفي  التأثيربواسطة  أولمختمف طبقات المجتمع، وذلك بتقديم منتوجات جديدة 

 لمنتجات غير موجودة سابقا. أووالدعاية سواء لمنتجات قديمة 

 التأميناتتعمل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى توفير بعض  :والمرافق لمعمال التأميناتتوفير  -3
تخصص مساكن سواء الوظيفية منيا  أنيامثل: التامين الصحي ضد حوادث العمل وكذلك التقاعد، كما 

المرافق  إلى بالإضافةفي المؤسسات العمومية،  المحتاجين منيم، ويظير ىذا خاصة أوالعادية لعماليا  أو
 ستيلبك والمطاعم وغيرىا.العامة مثل: تعاونيات الإ

 التكنولوجية الأهدافثالثا: 
تمعب المؤسسة دورا ىاما في الميدان التكنولوجي وىذا من خلبل البحث والتنمية، حيث تتنافس  

وسيمة من خلبل عمميات البحث  وأحسن إنتاجيةطريقة  أحسن إلىالمؤسسات فيما بينيا لموصول 
 فييا. الإنتاجيةردودية مورفع ال الإنتاجعمى  التأثير إلىوالتطوير مما يؤدي 

القائمة بالبلبد في مجال البحث لمسياسة  االمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تؤدي دورا مساند أنكما    
والتطوير التكنولوجي نظرا لما تمثمو من وزن في مجموعيا وخاصة الضخمة منيا، من خلبل الخطة 
التنموية العامة لمدولة المتوسطة الأجل، والتي يتم فييا التنسيق بين العديد من الجيات ابتداء من ىيئات 

الاقتصادية، وكذا الييئات الأخرى ذات الصمة ومؤسسات البحث العممي، الجامعات والمؤسسات 
 .1المجمس الاقتصادي والاجتماعيك

 دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفرع الثالث: 
باتت كواحدة من  إذبرزت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا جميا في البناء الاقتصادي والاجتماعي    
 التنمية والتطور في معظم دول العالم، ويمكن حصرىا فيما يمي:  أدوات أقوى

 قتصادي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الدور الإأولا
حيث تعد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسيمة اقتصادية لما ليا من دور في تنشيط الاقتصاد القوي    

 وتحقيق التقدم وذلك من خلبل ما يمي: 

                                                             
 .9-2جلبل عبد القادر، مرجع سبق ذكره، ص ص:   1
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عادةمن زاوية صيانة ىنا  تفيم :تكمفة العمل خفيضت -9 قوة العمل، لذلك تدرج ضمن تكمفة  إنتاج وا 
تكمفة  إلىالعمل النفقات الاجتماعية التي تخصصيا المؤسسة لعماليا)نقل، مطعم، تسمية...(، والتي تنتقل 

، فالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة باعتبارىا مجالا يصعب عمى العمال التنظيم داخمو، فيم يقبمون الإنتاج
 .1والنفقات الاجتماعية الأجوربشروط اقل، مقارنة بالمؤسسات الكبرى، من حيث مستوى 

يساعد صغر حجم المؤسسات وتعددىا عمى محاربة الاحتكار  :المحافظة عمى استمرار المنافسة -1
ما في الاقتصاد من خلبل كونيا أداة لمتغير ميتمعب دورا  الأخيرةوالاقتراب من حالة المنافسة، ىذه 

والتطوير والإبداع خصوصا في عصر التطور السريع إضافة إلى المنافع الاقتصادية المرتبطة بيا والتي 
اءة تخفيض الموارد والتوزيع الأمثل ليا، ونظرا لممساىمة الكبيرة لممؤسسة الصغيرة يأتي في مقدمتيا كف

والمتوسطة في مجال تشجيع المنافسة، فقد بادرت العديد من الدول إلى إنشاء ىيئات ومؤسسات دعم 
 .2خاصة لمساعدتيا

إحدى وسائل تعد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  :تدعيم المشاركة الوطنية في تنمية الاقتصاد -3
تدعيم المشاركة الوطنية في تنمية الاقتصاد لأنيا تعتمد عمى رؤوس الأموال الوطنية، ومن ثم فإنيا تعد 

 .3المجتمع في التنمية من الوسائل التي ترفع من مستوى مشاركة أفراد

 جتماعي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةثانيا: الدور الإ
مكن نكران مساىمتيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، لا ي الذي تحتموقتصادي الدور الإ إلى ةبالإضاف   

 جتماعي وذلك من خلبل ما يمي: عب دورا ىاما في تطوير الجانب الإتم أنياجتماعي حيث في الجانب الإ

الصغيرة والمتوسطة  نظرا لطريقة التشغيل وتنظيم العمل في المؤسسات :كبر لعنصر العملتجنيد أ -9
ل بإعتباره مالك المؤسسة يكون أكثر مقاو فال مقارنة بالمؤسسات الكبرى، العملكبر في تكون الرغبة أ

حماسا ومسؤولية عمى الناتج نظرا لقرب  أكثركما يكون العمال  تجنيدا من المدير في مؤسسة كبرى،
العلبقات الموضوعية،  إلىمنيا  أكثرالعلبقات الشخصية  إلىجتماعية منيم وحياد العلبقات الإ الإدارة

 .4والاستقرار في العمل الإنتاج أداةويظير التجنيد ىذا في ضعف معدل التغيب والمحافظة عمى 

                                                             
داريةمجمة أبحاث ، الدور الاقتصادي  والاجتماعي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حكيم  شبوطي   1 ، جامعة يحيى 52:، العددإقتصادية وا 

 .300-300، ص ص : 3552فارس المدية، جوان 
، رسالة ماجستير في العموم 94000و 1000معوقات حصول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية عمى شهادة الايزو نوال مرزوقي ،  2 

 .33، ص: 3505، جامعة فرحات عباس سطيف، مؤسسات الصغيرة والمتوسطةالالاقتصادية، تخصص: اقتصاد وتسيير 
 .300حكيم شبوطي ، مرجع سبق ذكره، ص:   3

، رسانت ياجستير في انعهوو الاقتصاديت، واقع وآفاق تطور انمؤسست انصغيرة وانمتوسطت في ظم سياست الإصلاحاثانهطيف عبذ انكريى ،   4

 .71، ص: 8009جايعت انجسائر، 
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ؤسسات الصغيرة والمتوسطة تدعيم دور الم إن: قتصاديفي النشاط الإ الإناثرفع مشاركة  -1
 الإناثالمختمفة يساعد عمى رفع نسبة مشاركة  والأقاليمت الريفية والتي يتم ممارستيا في القرى والصناعا

اعد نسائية مثل المشغولات والملببس المطرزة والنسيج، حيث يس عمالةالمختمفة التي تتطمب  الأنشطةفي 
 الأمثلستغلبل ين وزيادة دخمين ومن ثم يتحقق الإفراغ أوقاتستفادة من ىذا عمى استغلبل طاقتيا و الإ
مساىمة  أن إلى، وتشير الدراسات 1قتصاديم مشاركتين في النشاط الإلمقوى العاممة من النساء ويدع

 .في ىذا القطاع تعد فعالة وجيدة المرأة

تمثل الصناعات الصغيرة والمتوسطة السياسة  :في التنمية( ةاللامركزيتحقيق التوازن الجهوي) -3
المناطق الجغرافية  إلىفعالية ومردودية لتنمية البمدان المختمفة ليس ذلك بالنظر فقط  الأكثرالتصنيعية 

نماالمتطورة اقتصاديا كالمدن الكبرى   وطأةتحت  تأتيحتى بالنسبة لممناطق غير الحضارية والتي  وا 
اص اليد المشاكل الاقتصادية والاجتماعية كارتفاع البطالة بسبب غياب قاعدة صناعية تساىم في امتص

العاممة وانخفاض مستوى التعميم والتكوين مما يستوجب عمى البمدان النامية توجيو كميات ىامة من 
، ولا يكون ذلك 2المناطق الريفية كخمق نوع من التوازن الجيوي والقضاء عمى المركزية إلىالاستثمارات 

المناطق ىذه  مكانياتإعن طريق تشجيع جيود التصنيع من خلبل صناعات مفيدة تتماشى مع  إلا
 ومتطمباتيا.

نجاح وفشل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والحمول المقترحة  أسبابالمطمب الثالث: 
 لمعالجة المشاكل

عمييا،  اأو ايجابيعوامل قد تؤثر سمبا  إلىدورة حياتيا  أثناءالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  تصادف   
لا تزال تواجو العديد من المشاكل التي تكون  أنيا إلاوبالرغم من الاىتمام الكبير من طرف القطاعات، 

 معالجتيا.لتبني حمول ب عائقا نحو تطورىا وىذا ما دفع

 نجاح وفشل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أسباب: الأولالفرع 
 فيما يمي: أىميانجاح وفشل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ويمكن ذكر  أسبابتتعدد    

 نجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أسباب: أولا
تم الاىتمام بالخصائص والمفردات  إذافرص النجاح لممؤسسات بصورة عامة تزداد  أنيمكن القول    

 التالية:

الصغيرة ليا المرونة والقدرة عمى تمبية احتياجات الزبائن  الأعمال إن :المعرفة الممتازة بالسوق -9
مجموعة من الزبائن قد لا تكون جذابة  أوضمن جزء محدود من السوق، والتي في حقيقتيا جزء سوق 

                                                             
 .11، ص: 8002، يؤسست شباب انجايعت نهنشر وانتوزيع، يصر، انصناعاث انصغيرة ودورها في انتنميتفتحي انسيذ عبذه أبو سيذ أحًذ،   1
 .01انهطيف عبذ انكريى، يرجع سبق ركره، ص:   2
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تمك الحاجات  إشباعلمشركات الكبرى، وبذلك فان المنظمات الصغيرة لدييا مبادرات وقدرات متميزة عمى 
 .1سويقية الخاصةالت أساليبيامن خلبل 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قد لا إن: متميزين والمحافظة عميهم أكفاء نالحصول عمى عاممي -1
تعبر ىذه  أن الأمرالمعقدة والمطولة لمعاممين لذلك يتطمب  دييا الوقت الكافي وعمميات الاختباريوجد ل

ار والتدريب إدارتو عمى حسن الاختبالبالغة لكون نجاح العمل يرتبط بقدرة  الأىميةالجوانب عن 
من قابميات وقدرات كما يتوقف نجاح ما لدييم  أفضلوالتحضير ليؤلاء العاممين وتوظيفيم والحصول عمى 

 2:المؤسسة عمى توفر العناصر التالية

 ؛صغير مؤىل أعمالرجل  -أ 
 ؛ردرجة توافر فرصة متاحة للئستثما -ب 
 ؛يمية محددةخطة تفص إعدادالقدرة عمى  -ج 
  .المال الكافي رأس توافردرجة  -د 
الصغيرة، حيث تزيد ىذه  الأعمالاتفاقيات بين رجال أيضا مع وجود تحالفات و وتزداد فرص النجاح   

مكانيةالتحالفات   .الأداءارتفاع مستوى الأعمال و تنوع  وا 

لو الإستمرارية  أريدا ما اذنجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  إن :متكيفة مع التطور إدارة آليات -3
، ويعبر والإداريةنو يستند عمى وجود قابميات استيعاب وفيم جيد لمتطور ومرتبط بالجوانب التنظيمية فإ

 .3بالخطوة الصحيحة الآليات بكونيا تساعد عمى البدءالبعض عن ىذه 

 المتوسطةمؤسسات الصغيرة و الأسباب فشل ثانيا:
 :أىميايمي  ماالصغيرة و المتوسطة وفيالمؤسسات فشل  إلىتؤدي  أسبابىناك عدة 

في فشل  الأساسيةالقرار يعتبر من المشاكل  اتخاذعدم توفر القدرة عمى  :الإدارةعدم كفاءة  -9
يفتقر كل المواصفات القيادية ى العمل بنجاح و القدرة عم ؤسسةمالك الم لدىفقد لا تتوفر  ،المؤسسة

 .4نجاز العملالمعرفة الضرورية لإو 

                                                             

  1  محمد عبد الحسين أبو سمرة، إدارة المشروعات، الطبعة الأولى، دار الراية لمنشر والتوزيع، الأردن،  3505، ص: 029.
، مداخمة  مقدمة في إطار ممتقى دولي حول: متطمبات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أداءمقومات التميز في خميفي عيسى، كمال منصوري،   2

 .50، ص: 3550أفريل  02و 00تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في البمدان العربية، جامعة حسيبة بن بوعمي الشمف، يومي 
ستراتيجية منظمات الأعمال المتوسطة والصغيرةغالبي، الطاىر محسن منصور    3 ، 3559، الطبعة الأولى،  دار وائل لمنشر، الأردن ، إدارة وا 

 .22ص: 
 .05، الطبعة الأولى ، مركز يزيد لمنشر، الأردن، بدون سنة نشر، ص: إدارة المشروعات الصغيرةعمي الضلبعين،   4
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من توفر الخبرة  اكدو يتأ أنصغيرة  ؤسسةمين يفكرون في بداية الأشخاص الذعمى  :نقص الخبرة -1
العمل الحد الفاصل بين  الكافية لدييم في مجال العمل الذي يرغبون فيو، وتعتبر الخبرة حول طبيعة

  .1ؤسسةالفشل في المالنجاح و 

المالية مجالات متعددة، ولكن  الأنشطةحالات الضعف في الرقابة عمى  تتخذ :ضعف الرقابة المالية -3
 الآجلالبيع  أيالموثق  أولك الائتمان غير المرىون رأس المال، وكذىو النقص في  أبرزىامن 

 حدود، فعدم تمكن المالكين من تحديد المتطمبات المالية الضرورية لمبدءضوابط و لممستيمكين بدون 
عدم قدرتيم عمى زيادة التدفقات النقدية الداخمة، سوف يساىم في خمق ، و ضمان استمراريتيابمؤسسة و 
يمثل فرصة تنافسية ميمة  الآجلن البيع حيث يرى بعض المدراء بأالمالية ليذه المؤسسة،  الأزمات

الآجمة ق الرقابة عمى المبيعات ييذه المؤسسات تحقل مالكين والإداريينال، وىذا يفرض عمى بالنسبة لو
 .2ةلممؤسسالمحافظة عمى المركز المالي السميم  قة ، وذلك لتفادي حالات الفشل، ولضماندبعناية و 

 المتوسطةالصغيرة و  تتعرض لها المؤسسات التيالفرع الثاني: المشاكل 
 جزىا في ما يمي:العديد من المشاكل و الصعوبات نو  تواجو المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 

   :المشاكل التكنولوجية أولا
تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مصاعب في الحصول عمى رأس ماليا المادي مثمو مثل رأس     
البشري إذ أن مواردىا المالية محدودة، وىو ما يجعل حيازتيا عمى المقدرات التكنولوجية ليس بالأمر  المال

 .3التكنولوجية اليقظة رتساي أنلا تستطيع  أنيالدييا من معارف معرض لمتجاوز وخاصة السيل وما

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بدراسة  أصحابوىي متمثمة في عدم اىتمام   ثانيا: المشاكل التسويقية
الخبراء والمؤىلبت لدى قص القدرات التسويقية جراء نالسوق لتصريف المنتجات وذلك لنقص الكفاءات و 

 .4والتوزيع بالأعمالم الحقيقي لمتسويق وحصر ىذا المفيوم و خبرة بالمفي أوالعاممين، وعدم وجود معرفة 

 ثالثا: المشاكل الضريبية
 أنحاءتواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في جميع  التيالمشاكل  أىمحد يعتبر نظام الضرائب أ     

فاع ة من حيث ارتة والمتوسطر المؤسسات الصغي لأصحابالعالم، وتظير ىذه المشكمة من جانبين سواء 

                                                             
 .09، ص:  3553، الطبعة الأولى ، دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، الأردن،دارة المشروعات الصغيرةإماجد العطية،   1
 .23 ص: ،3550 الأردن، والتوزيع، لمنشر الشروق ،إدارة المشروعات الصغيرة، مدخل استراتيجي لممنافسة و التميز، فلبح حسن الحسيني  2
 .35، ص: 3553، المنظمة العربية لمتنمية الإدارية، مصر، المشروعات الصغيرة في الوطن العربيإدارة ىالة محمد لبيب عنبو،   3
  ، مداخمة مقدمة في إطار الممتقى الدولي حول: متطمبات مقومات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومعوقات تنميتها في الجزائربابا عبد القادر،   4
 .50، ص:3550أفريل  02و 00في البمدان العربية، جامعة حسيبة بن بوعمي الشمف، يومي تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة    
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ت مما يضيق عمل منشآالكافية عن ىذه ال البياناتك مشكمة لمضرائب نظرا لعدم توفر الضرائب وىي كذل
 .1جياز الضرائب

 الفرع الثالث: الحمول المقترحة لمعالجة مشاكل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 من طرف الجيات المسؤولة عن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  الإجراءاتمجموعة من  اتخاذيجب      
 يمي: ونوجزىا في ما اييتواج التيو حل المشكلبت  تالعقباليل نيا تذمن شأ التي

  : توفير الخدمات الفنية الاستثماريةأولا
الميارات البشرية و  التدريب  تطوير القدرة التكنولوجية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن طريقوذلك ب   

رشاد2إلى عممو المعرفيلموصول بيذا التطور  الوصول  إلىلمشتغمين بيذه المؤسسات وتوجيييم فنيا ا ، وا 
  .الأىدافلتحقيق 

 ثانيا: حل المشاكل التسويقية
العالمية  الأسواقجودة أن تنافس بسعر و يمكن  والتيالمواصفات العالمية  السمع وفق بإنتاجىتمام الإ     

ستقطاب المستثمرين خلبل إ منافسة يمكن أن يكون من بأسعار الإنتاجن حد العوامل الرئيسية لتحسين وأ
الاستثمار في  أولممشاركة في تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة القائمة في ىذه الدول  الأجانب

 .3والإدارةالتسويق الإنتاج و راتيم في صناعات جديدة وذلك من خلبل نقل خب

 خطة العمل إعدادثالثا: 
 أنيايمكن اعتبارىا عمى  التيخطة متكاممة  يعد أنمؤسسة صغيرة  بإنشاءعمى الشخص الذي يفكر 

ن المؤسسة تسير بدون اتجاه حقيقي، فالخطة الجيدة الإعداد لنجاح العمل، فبدون خطة قوية فإوصفة في 
  .4باتجاه اليدف الأفعاللقرارات المناسبة، وتوجيو كل ا اتخاذتساعد في 

 

 

 

 

                                                             
 .202، ص: 3500طبعة الأولى،  دار غيداء لمنشر والتوزيع، الأردن، ال، البنوك التجارية إدارةإسماعيل إبراىيم عبد الباقي،   1
 .392فتحي السيد عبده أبو احمد، مرجع سبق ذكره، ص:   2
 .05عياشي، مرجع سبق ذكره، ص: كمال   3
 .88-87ياجذة انعطيت، يرجع سبق ركره، ص ص:   4
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 واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالمبحث الثالث: 
التي  الأىميةتعطي ليا  أنلقد مرت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بعدة مراحل قبل       

عمى  الأخيرةىذه  عممتوزارة خاصة بيا، حيث  إنشاءوالتي برزت منذ  الأخيرةنالتيا خلبل السنوات 
مباشرة عمى تطور عدد ىذه المؤسسات رغم التفاوت في ىذا العدد في  الأثردعميا بكل قوة مما كان لو 

 : إلىمختمف مناطق الوطن وتطور مكانتيا في الاقتصاد الوطني، ليذا سنحاول التطرق 
  ؛: مراحل تطور وتشخيص وتعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالأولالمطمب 
 ؛رقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطمب الثاني: مجيودات الدولة الجزائرية في مجال ت 
 المطمب الثالث: آليات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.  

 : مراحل تطور وتشخيص وتعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالأولالمطمب 
مراحل تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  أىم إبرازمن خلبل ىذا المطمب سنحاول    

  .تعدادىا إلى بالإضافةوكذا تشخيص وضعية ىذا النوع من المؤسسات، 

 : مراحل تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالأولالفرع 
 نوجزىا في:  أساسيةلقد مر تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بثلبث مراحل     

 (9191 -9161) خلال الفترة الأولى: المرحمة أولا
 إطارتمعب دور القاطرة في  أنعتمدت الجزائر في ىذه الفترة عمى الصناعات الثقيمة والتي يمكن إ    
المؤسسات  إنشاءو التوجو الاشتراكي الاجتماعي، وىذا ما يبرر في الوقت نفسو المخطط ذ قتصادالإ

قتصاد الكمي المتمركز عمى الصناعات الثقيمة كان لممؤسسات الصغيرة الإ إطاروفي  ،الوطنية الكبرى 
والمتوسطة دور نسبي وىامشي يقتصر عمى الصناعات التحويمية الخاصة، تكون في الغالب تقميدية ولا 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  إنشاءتعتبر مؤسسات واسعة النطاق، ففي ىذه الفترة لم يتعدى 
 .1عمى الاقتصاد الوطني كان محدود وأثرهسسة في السنة، مؤ 055

 (9199-9191خلال الفترة) ثانيا: المرحمة الثانية
نشاء 0923ستثمار لسنة مرة بعد صدور قانون الإ لأول القطاع الخاص حظي    ان التوجييي الديو  وا 

نو لم أ إلاالتنمية الوطنية،  أىدافبدور في تحقيق  0922ستثمار الخاص سنة لممتابعة والتنسيق للئ
توجيو جزء  إلى أدىمؤسسات صغيرة ومتوسطة بسبب تحديد سقف الاستثمارات، ما  إنشاءيشجع عمى 

                                                             
يل المؤسسات ، مداخمة ضمن الممتقى الدولي حول:  متطمبات تأى دور حاضنات المؤسسات الصغيرة والمتوسطةقاسم كريم ، مريزق عثمان،   1

 .00،  ص: 3550أفريل  02و 00الشمف،  يومي العربية، جامعة حسيبة بن بوعمي بمدان ال فيالصغيرة والمتوسطة 
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ونتيجة ، 1من الادخار الخاص نحو نفقات غير منتجة، كما تميزت ىذه المرحمة بانخفاض مداخيل الدولة
وكان لذلك اثر كبير عمى  0920نة العالمية وخاصة س الأسواقالمحروقات في  أسعارلانخفاض 

المستثمرات التي يديرىا القطاع العام والتي كانت تمول من خزينة الدولة، فقد كانت المؤسسات العمومية 
. ونظرا ليذه العوامل قامت السمطات الاقتصاديةوالمردودية  الإنتاجيةتتميز بانخفاض مستويات الكفاءة 

ستثمارات الاالوطنية المطبقة، وتجمى ذلك من خلبل توقيف  النظر في السياسة الاقتصادية إعادةب
نشاطات اقتصادية  إلىالضخمة والصناعات الثقيمة وتوجيو الاستثمارات الجديدة  ؤسساتالم إلىالموجية 

المؤسسات  أصحاببفتح الغرفة الوطنية لمتجارة خاصة وتميزت ىذه الفترة ب ،كانت ميمشة من قبل
عرف قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة اىتماما نسبيا باعتباره  الإطار، وفي ىذا 0920الخاصة سنة 

 .2وتوجيات السياسات الاقتصادية الجديدة أىدافمحركا حيويا ساىم في تنفيذ وتحقيق 

 لى اليوم(إ9199) خلال الفترة ثالثا: المرحمة الثالثة
صلبحات الييكمية عمى المؤسسات الثمانينات بتطبيق مجموعة من الإبدأت الجزائر منذ نياية    
ستقلبلية المؤسسات العمومية، ثم الشروع في ة العضوية والمالية، وا  قتصادية تمثمت في إعادة الييكمالإ

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كأحد الركائز التي  قد تم اختيار قطاع و خوصصة المؤسسات العاجزة، 
المؤسسات الصغيرة  جل إنعاش الاقتصاد الوطني الجزائري، حيث تم إنشاء وزارةمن أ يعتمد عمييا

جل توجيو مبادرات القطاع الخاص إلى الاستثمار في قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من أ
كثير من الفة فعالة في والمتوسطة ودفعو إلى العمل الإنتاجي وفتح المجالات أمامو لممشاركة بص

 .3قتصادية الإنتاجيةالإالنشاطات 
 أساسيةولقد كان ليذه السياسة التحفيزية زيادة حقيقية في مجموع نوايا الاستثمار التي تركزت بصفة      

تطورا سريعا وخاصة بعد سنة  الأخيرةفي قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حيث عرف عدد ىذه 
 .4نيةوذلك نظرا لمتسييلبت التي قدمتيا السمطات المع 3555

 

 
                                                             

، رسالة ماجستير في العموم الاقتصادية، تخصص: تسيير المؤسسات واقع بحوث التسويق في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةعبد الله مايو،   1
 .03، ص: 3550الصغيرة والمتوسطة، جامعة قاصدي مرباح ورقمة، 

، ورقة عمل مقدمة في الدورة التدريبية الدولية حول: جربة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرتحميل وتقييم ت، شريف بقة وآخرون   2
 .322، ص: 3552ماي  32-30تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة في تطوير دورىا في الاقتصاديات المغاربية ، جامعة سطيف، من 

، مداخمة مقدمة في إطار ممتقى دولي الصغيرة والمتوسطة في دعم المناخ الاستثماريدعم المؤسسات ، عبد المجيد تيماوي، مصطفى بن نوي  3
 .300، ص: 3550فريل أ18و17عة حسيبة بن بوعمي الشمف ، يومحول: متطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في البمدان العربية، جام

، رسالة ماجستير في العموم والمتوسطة في الجزائر"تحميل اثر برنامج التأهيل"آفاق تنمية المؤسسات الصغيرة فاطمة الزىراء نزعي،   4
 .350، ص: 3505الاقتصادية، تخصص: تحميل اقتصادي، جامعة تممسان، 
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 الفرع الثاني: تشخيص وضعية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
تكييف الاقتصاد  إطارالحكومة الجزائرية في  أولويات أىمحد شكل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أت     

من  أصبحقتصاد السوق لذا إ إلىنتقال ا الاقتصاد العالمي، ومتطمبات الإالوطني مع التغيرات التي يشيدى
القانوني  الإطارقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الذي يمر حتما بدراسة  تشخيصالضروري 

 قتصادي ليذا القطاع.والإ
المستوحات من التوجو الاشتراكي الذي ستقلبل تبنت سياسة التنمية الشاممة، الجزائر بعد الإ إن    

 أيسياسة التصنيع الثقيل،  ىمفي تحقيق ذلك عاد الوطني، حيث إعتمدت قتصعتمدتو كمنيج لبناء الإإ
البترولي،  كانت تعتمد في تمويميا عمى الريع ستثمار في مجال المؤسسات ذات الحجم الكبير، والتيالإ

عتبرتيا في أفيذه السياسة  ستغلبل ومصدر منبع إ الأحيانغمب شدت الخناق عمى المؤسسة الخاصة وا 
المؤسسات المصغرة والصغيرة والمتوسطة في  بعض الصناعات  لدى رستثماالإنحصر لمييمنة، ليذا إ

 .1التجارية والأنشطةالتقميدية 
التخمي عرفت ىذه السياسة فشلب كبيرا خاصة خلبل منتصف الثمانينات، وىو ما فرض عمى الجزائر    

قتصاد الإ رحت حتمية إعادة ىيكمةقتصاد السوق، وىنا طى النظام الاشتراكي، وتبني نظام إالتدريجي عم
 .2قتصادية التي عرفيا العالم بشكل عام والجزائر بشكل خاصليتماشى والتحولات الإ الوطني 

سسات الصغيرة والمتوسطة، نتيجة ستثمار في المؤ ظروف بدأت الجزائر تيتم أكثر بالإففي ظل ال   
ة، ومن جية أخرى قتصاد الوطني من جيفي الإقتناعيا بقدرة ىذه الأخيرة عمى إحداث تغيرات ىامة لإ

عند تطبيق الجزائر لبرنامج التعديل الييكمي،  بفعل الضغط الذي كانت تمارسو المؤسسات النقدية الدولية
من خلبل  الأجنبيةستثمارات بداية مشجعة للئ 0995ذلك بعد صدور قانون القرض والنقد سنة  ىو تجم

قانون  إصداردعمو و ، الأجنبيةقتصادية وفروع البنوك والمؤسسات المالية المؤسسات الإ بإنشاءسماح ال
تاحةستثمار، المتعمق بترقية الإ 0992 ، والأجانبالحرية والمساواة بين المستثمرين الخواص الجزائريين  وا 
نشاءقتصادي وتقميص تدخل الدولة في النشاط الإالقيود وتعزيز الضمانات،  إجراءوتسريع  رقية وكالة لت وا 

وزارة مكمفة بالصناعات والمؤسسات الصغيرة  بإنشاءستثمار، كما تدعمت ىذه المبادرة م الإودع
 .09923والمتوسطة في سنة 

 

                                                             
، رسالة -دراسة حالة ولاية بشار-اثر ضغط سوق العقار عمى توطين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائربروكي عبد الرحمان،   1

 .92، ص: 3502-3502جامعة وىران،  تير في إدارة الأعمال، تخصص: إستراتيجية،ماجس
 .92ص: المرجع السبق ،   2
، مجمة العموم -دراسة حالة الجزائر-مدى مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية والاجتماعيةالسعيد بريبش،   3

 .00، ص: 3550، نوفمبر 03العدد: الإنسانية، جامعة محمد خيضر بسكرة، 
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 الفرع الثالث: تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
في عددىا وذلك عبر الصغيرة والمتوسطة تطورا ممحوظا  شيد قطاع المؤسسات الألفيةمنذ بداية      

 ةالحكومة الجزائرية بيذا القطاع في ظل سيطر  اأولتي التيالميام  إلىكافة التراب الوطني، ويعود ذلك 
 .القطاع العام والمؤسسات الكبرى سابقا

 : تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر أولا
الصغيرة والمتوسطة في الجزائر خلبل ( الموالي تطور عدد المؤسسات 9-0عرض في الجدول)ستن    

الصناعات  إلى إضافة ىي تابعة لمقطاع الخاص والعام، وذلك بالفصل بين ما(3503-3550)الفترة
 التقميدية:

 



الإطار المفاهيمي لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة               الفصل الأول   
 

 36 

 (3503-3550(: تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر خلبل الفترة)9-0الجدول)

 3503 3500 3505 3559 3552 3550 3550 3550 3552 3552 3553 3550 طبيعة المؤسسة

 711275 658737 618515 455398 392013 293946 269806 245842 225449 207949 189552 179893 المؤسسة الخاصة

 557 572 557 591 626 666 739 874 778 778 778 778 المؤسسة العامة

 الصناعة التقميدية
 )المؤسسات الحرفية(

64677 71523 85079 86732 96072 206347 116347 126887 169080 - - - 

 711832 659309 619072 625069 519526 410959 410959 342788 312959 288577 261853 245348 المجموع

والتجارية وعموم التسيير، جامعة محمد ، مجمة العموم الاقتصادية تنافسي متميز لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية المحمية أراءنحو : عناني ساسية، المصدر
 .92، ص: 3502، ديسمبر 00 :خيضر بسكرة، العدد

 

 



الإطار المفاهيمي لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة               الفصل الأول   
 

 

37 

مؤسسة   320222مغ بيتضح من الجدول التزايد المستمر في عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حيث      
وترجع الزيادة  ،%095.02:نسبة تقدر بما يعادل ،3503مؤسسة سنة  000223 إلىليصل  3550سنة 

جع مستمر نتيجة سياسة الخوصصة وبالنسبة لممؤسسات إلى المؤسسات العمومية فيي في ترابنسبة كبيرة 
، ونظرا 3559مؤسسة سنة  009525 إلىارتفاعا مستمرا حيث وصل عددىا  الأخرىالحرفية فيي تشيد ىي 

نعكس ذلك عمى تطور مساىمتيا في تحقيق والمتوسطة فقد إالمؤسسات الصغيرة لمتطور الممحوظ في تعداد 
كبير في المؤسسات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كان ليا نصيب  أنالتنمية، كما نلبحظ من الجدول 

، تمييا المؤسسات الحرفية ثم في المرتبة الثالثة المؤسسات التابعة لمقطاع العام ويمكن تبرير ذلك الخاصة
 عتماد عمى القطاع الخاص.تجية نحو الإمبسياسة البلبد ال

 ثانيا: توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الجهات
يجعميا شاممة ومتنوعة  ماتتوزع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر عبر كامل التراب الوطني وىذا    

توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب  ( الموالي يبين05-0ادية، والجدول)الاقتص الأنشطةمن حيث 
 :  (3502-3550)الجيات خلبل الفترة

 (: توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر حسب الجيات خلبل الفترة 05-0الجدول)
(3550-3502) 

 3502 3503 3500 3505 3559 3552 3550 3550 الجيات
 303232 322920 323002 309305 350200 092222 000025 002293 الشمال 
 اليضاب
 العميا

25503 20000 90202 050520 03220 009020 032200 022905 

 20020 22009 23300 25002 30953 30522 33000 35252 الجنوب
الجنوب 
 الكبير

0229 0902 0000 0502 0000 0020 2320 2205 

 220902 235000 290000 209209 220953 230220 392920 309250 المجموع

دراسة حالة -الملائمة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة للإقراضالبدائل التمويمية : رامي حريد، المصدر
 .335، ص: 3500-3502جامعة محمد خيضر بسكرة، دكتوراه في العموم الاقتصادية،  أطروحة، -الجزائر

يع مناطق وىذا في جم لأخرىرتفاع من سنة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إ يتضح من الجدول عدد     
حيث كان  الأخرىمقارنة بالمناطق من حيث العدد  الأكبرمناطق الشمال الحصة  ستثناء، وأخذتالوطن دون إ
بمغت  رتفاعبإ أي 3559سنة  350200مؤسسة وبمغت 002293ما يعادل  3550عددىا سنة 

س بو بعدد لا بأ الأخرىتحظى ىي  اليضاب العميا التيثم تمييا منطقة سنوات فقط، 2خلبل  %30.90نسبتو
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 رتفاع قدرهبإ أيخلبل نفس السنة  050502 وأصبحت 25503من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حيث كانت 
ذلك لم يمنع من  أن إلاورغم الظروف المناخية القاسية في جنوب الجزائر بصفة عامة في المقابل ،  %31.24

، ففي الجنوب الأخرىنتشار وتطور الفكر المؤسساتي بيذه المنطقة رغم قمة ىذه المؤسسات مقارنة بالمناطق إ
، %39.00رتفاع قدرهبإ3559مؤسسة سنة  0502صبح أو  3550لسنة  0229مثلب كان تعداد ىذه المؤسسات 

 الجيات.عمى كافة  رتفاع مستمرالزيادات عند ىذا الحد بل ىي في إولم تتوقف ىذه 
وكذا زيادة  لمقاولاتيازيادة الوعي لدى المواطنين بالفكر  إلىعود كل ىذه الزيادات في مختمف المناطق وت    

مؤسسات خاصة  إنشاءلممواطنين الراغبين في  الإجراءاتوتسييل  لأخرىىتمام الدولة بيذا القطاع من منطقة إ
التوازن في التوزيع وىو ما يعتبر خطر كبير عمى تحقيق مبية عمى الدولة وىو عدم أن ىناك نقطة س إلابيم، 

 مؤشرات التنمية الوطنية. أىمحد الجيوي يعتبر أ التوازن أن التنمية الجيوية كون

 المطمب الثاني: مجهودات الدولة الجزائرية في مجال ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
جل ترقيتيا والنيوض بيا وبالتالي يجب عمى الدعم الدائم من أ إلىتحتاج  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة    

عن طريق  أووطرق لتدعيميا سواء عن طريق وضع برامج لترقيتيا  أساليبالسمطات العمومية البحث عن 
 .آليات تمويميا إلى بالإضافةالتعاون الدولي 

 : هياكل وهيئات دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر الأولالفرع 
عتمدت الجزائر في تدعيم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى مجموعة من اليياكل والييئات التي تسعى إ   

ختلبلات والمشاكل التي تقمل من كفاءة وفعالية ىذه المؤسسات في الاقتصاد الوطني، إصلبح الإ إلىمن خلبليا 
 ىذه اليياكل والييئات نجد:  أىم ومن

 : وزارة المؤسسات والصناعات الصغيرة والمتوسطةأولا
وزارة منتدب مكمفة بالمؤسسات  0990ت الجزائر سنة قية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أنشأجل تر من أ    

والصناعات الصغيرة والمتوسطة وفق المرسوم التنفيذي رقم  اتوزارة المؤسس إلىالصغيرة والمتوسطة ثم تحولت 
عمى المؤسسات والصناعات المتوسطة والصغيرة  الإشرافجل ، من أ09921جويمية 02المؤرخ في  92-302

توسعت  3555جويمية  00المؤرخ في  095-55، وبموجب المرسوم التنفيذي رقم الإنمائيةوتدعيم قدراتيا 
  2:ليشمل إشرافيامجالات صلبحيات ىذه الوزارة و 

 ؛ترقية الدعائم لتمويل المؤسسة والصناعات الصغيرة والمتوسطة -
 ؛المناولةترقية  -

                                                             
، الصادرة المتعمق بتحديد صلاحيات الوزير المكمف بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 0992جويمية  02المؤرخ في  302-92المرسوم  التنفيذي رقم    1

 .00، ص: 23في الجريدة الرسمية الجزائرية، العدد: 
،الصادرة في المتعمق بتحديد صلاحيات الوزير المكمف بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 3555المؤرخ في جويمية  095-55المرسوم  التنفيذي رقم    2

 .50، ص:23الجريدة الرسمية الجزائرية، العدد: 
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 ؛ترقية الشراكة والاستثمارات والصناعات المتوسطة والصغيرة والمصغرة الموجودة وتطويرىا -
 ؛والخدمات الإنتاجستفادة من العقار الموجو لنشاطات تحسين فرص الإ -
 ؛النشاطات مع الولايات والفضاءات الوسطيةتنسيق  -
 .المتوسطة والصغيرة والمصغرة توالصناعاتحسين القدرة التنافسية لممؤسسة  -

 (ANSEJ)كالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابو ثانيا: ال
دعم  إلىستقلبل المالي، وىي تسعى خصية المعنوية والإشخاص تتمتع بال وىي ىيئة وطنية ذات طابع    

 1:إلىمؤسسة، وتتضمن فروع جيوية ومحمية عمى الصعيد الوطني، وتيدف  نشاءلإفرصة  إعطاءالشباب و 
 ؛التخفيف من حدة البطالة -
 ؛الوطنية الإنتاجيةتعزيز القدرات  -
ركيبة المالية لتمويل المؤسسات الت إطارالعلبقات المالية المتواصمة مع البنوك والمؤسسات المالية في  إقامة -
 ؛ستغلبليانجازىا وا  لإ
 ستثمارية؛الإ وأساليبيمجل ترقية وتنمية مياراتيم مق برامج تدريبية لممستثمرين من أخ -
 ؛والتخفيضات في نسب الفوائد الإعاناتصات الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب ومنيا مخصتسيير  -
حترام البنود التي يتضمنيا دفتر التي يديرىا الشباب والحرص عمى إ ستثماراتعمى الإ والإشرافالمتابعة  -

  .الشروط المتعمقة بالوكالة

 (ANDI)ثالثا: الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار
ستثمار في سنة كييئة حكومية بموجب قانون الإ (APSI)ستثماراتودعم الإوكالة ترقية  إنشاءلقد تم     

وذلك  ؤسساتالم بإقامةالمتعمقة  الإجرائيةالمنظومة  لإكمال ؤسساتالم أصحاب، وىي مكمفة بمساعدة 0992
يوما وقد ساىمت ىذه  05بحيث لا تتجاوز  مؤسساتال لإقامةوالقانونية  الإدارية الإجراءاتتقميص آجال  بغية

مة النيائية المتعمقة يصرغم الحسسات الصغيرة والمتوسطة في تنمية الاستثمارات في المؤ  نشأتياالوكالة منذ 
 ؤسساتالم أصحاب، ونظرا لمصعوبات التي واجيت 2غير دقيقةالمصرح بيا التي لا تزال  ؤسساتبانجاز الم

خمفا لوكالة  (ANDI)ستثمار ائرية الوكالة الوطنية لتطوير الإالدولة الجز  جل تجاوزىا أنشأتستثمارية ومن أالا
  3:إلى، وتيدف ىذه الوكالة 3550ترقية ودعم الاستثمارات وذلك بموجب قانون الاستثمار الصادر في 

                                                             
داخمة ضمن الممتقى الدولي حول: متطمبات تأىيل ، م-رأفاق تجربة الجزائ-المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين الأمس واليوم نجية ضحاك،    1
 .50، ص: 3550افريل  02و 00مف، يومي العربية، جامعة حسيبة بن بوعمي ش لبمدانؤسسات الصغيرة والمتوسطة في االم
ة وعموم التسيير، جامعة فرحات قتصاديمة العموم الإ، مجأساليب تنمية المشروعات المصغرة والصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائريصالح صالحي،   2

 22، ص: 3552، 52عباس سطيف، العدد: 
 إطار، مقدمة في إسهامات هيئات المرافقة المقاولاتية في تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرمحمد ناصر حميداتو ، العيد غربي،   3

، ص: 3503فريل أ 09و 02قاصدي مرباح ورقمة، يومي والمتوسطة في الجزائر، جامعة الممتقى الدولي حول: إستراتيجية تنظيم مرافقة المؤسسات الصغيرة 
52. 
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تشجيع وتطوير الاستثمارات في مختمف القطاعات من خلبل الخدمات التي تقدميا، مع منح مزايا ضريبية  -9
 .المساىمة في تخفيض نسبة البطالة معتبر ليا، وىذا كمو من اجل

 .المؤسسات تأسيس إجراءاتتحقيق وتبسيط  -1

 (CNACندوق الوطني لمتامين عن البطالة)رابعا: الص
 05-20بين  أعمارىممؤسسات مصغرة لفائدة فئة البطالين الذين تتراوح  إنشاءرض أ ىذا الصندوق بغنشأ    

التسريح  إلى أدتسنة، وىي تمك الفئة التي ظيرت بعد شروع الجزائر في تطبيق برامج التعديل الييكمي التي 
، ويساىم ىذا الصندوق في خمق وترقية 1صصتياو خت الوطنية التي تم غمقيا ومن بعد الواسع لعمال المؤسسا

بطالين وقد برمج ىذا الصندوق وفق المرسوم التنفيذي    النشاطات المحدثة لمثروات التي يراد تشييدىا من قبل ال
 .0992جويمية  0الصادر في  022-92المتمم لممرسوم التنفيذي  3550جانفي  2ؤرخ في مال 0-2

 الفرع الثاني: آفاق تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
عولمة الاقتصاد التي يميزىا الدور البارز لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتي تساىم في تحقيق نسبة  إن     

عالية من التنمية الاقتصادية، فالتحولات الاقتصادية العالمية جعمت من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة القاعدة 
الميمة التي تخص آفاق ىذا القطاع في  النقاط أىمدولة من خلبل رسم آفاق واسعة حيث نوجز  لأي الأساسية

 المستقبل فيما يمي:
التجارب  أثبتتلتنمية وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر حيث  ستراتيجةإفي تطبيق  الإسراع -

 إلى الأساسسر نجاح الدول الصناعية في تحقيق التقدم والتطور يعود في  أنالدولية خلبل العقود الماضية 
 إلى، يتضح ذلك من خلبل النظر قتصاديالإعتماد عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التخطيط لإتركيز ا

من  %95من  أكثرالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تمثل  أنىذه الدول، حيث نجد قتصادية لبعض اليياكل الإ
 ؛2في ايطاليا %90من المنشآت المنتجة في اليابان، و %90و  الأمريكيةالمنشآت العاممة في الولايات المتحدة 

دعم سياسة تكامل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع المؤسسات الكبيرة، فالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -
توفر المنتجات والخدمات التي تحتاجيا المؤسسات الكبيرة مما يساعد عمى تكوين ىيكل صناعي  أنتستطيع 

بناء قاعدة صناعية في الجزائر  أنلذا نجد  والأجنبيةستثمارات المحمية المزيد من الإتكامل قادر عمى جذب م
الشركات الكبرى القدرة عمى المنافسة،  لإعطاءحيوي  أمرتكون عادة من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىو 

 ؛3تطورا ونموا أكثروتساعد عمى خمق جيل من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

                                                             
دراسة حالة المؤسسات -إنشاء المؤسسات في الجزائر و بروز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في المجال الاقتصادي الجزائري  ديناميكيةبختة حداد ،   1

 .022، ص: 3559-3552جزائر، اليوسف بن خدة  قتصادية ، جامعة في العموم الإأطروحة دكتوراه  ،-المصغرة في ولاية الجزائر
تخصص: التنمية الوطنية، جامعة مولود  ، رسالة ماجستير في القانون،دور البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، مالحة لوكادير  2

 .05، ص: 3503معمري تيزي وزو، 
، تخصص: تحميل اقتصادي، قتصادية، أطروحة دكتوراه في العموم الإالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الاقتصاديةدور حكيم شبوطي،   3

 .05، ص: 3552-3550خدة الجزائر، بن يوسف  جامعة 
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التسيير  أدواتح مسيري المؤسسات وذلك لضمان التقدم في دائم لصالىيمية بشكل كوينية وتأبرامج ت إقامة -
درجة المطابقة مع المعايير  إلىالمحيط والوصول الحديثة ورفع كفاءة المسير والتمكن من مواجية تغيرات 

 .1التفكير حول الدور الاجتماعي لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى بالإضافةوالتسيير،  للئنتاجالدولية 

 التعاون الدولي في مجال ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية الفرع الثالث: 
 أخرىسياسة ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بتوقيع اتفاقيات بينيا وبين دول  إطارقامت الجزائر في    

التعاون الدولي، وكذا مع مؤسسات دولية، فيو تعاون يتم فيو تقديم مساعدات لقطاع  إطارمتقدمة في 
 ، ونذكر في ىذا المجال ما يمي: الأطرافمتعددة  أوالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، سواء بصفة ثنائية 

 : التعاون الثنائيأولا
سب خبرة واسعة في ميدان تنمية وترقية تكت ىناك العديد من برامج التعاون الثنائي وخاصة مع البمدان التي  

  2:ويتجمى ىذا التعاون في وألمانياالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كفرنسا، ايطاليا 

لغرف الحرف اتفاق مع الجمعية الدائمة  إبرامم التعاون الجزائري الفرنسي ت إطارفي  :التعاون مع فرنسا -9
مع  (ALPES- RHOME)منشطا اقتصاديا، ويتم التحضير لمشروع مع المجمس الجيوي  22بفرنسا لتكوين 

 .مجموعة من ولايات الشرق الجزائري)سطيف، عنابة وقسنطينة(

ايطالية لفائدة  ليرةمميار  03.0خط القرض المقدر بحيث شرع مع ايطاليا تنفيذ  :التعاون مع ايطاليا -1
ات لتكوين والمساعدة التقنية والبراءقتناء تجييزات نقل التكنولوجيا، اإ ميادينالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 

 02  تم في الصناعية، كما تم الاتفاق بين وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والايطالية لمنشاطات المنتجة
، مراكز التسييل وآليات مشاتل لإنشاءقنية لتدعيم ىياكل الدعم الموجودة بالجزائر لتقديم مساعدة ت 3553فريل أ

ميكانيزمات رض تم تنصيب لجنة متابعة لتحديد مالية حديثة، وكذا بتبادل المعمومات الخاصة بالقطاع، وليذا الغ
 .تفاقتطبيق الإ

 أنوخصوصا في مجال التكوين والاستشارة، فبعد  ألمانياالتعاون الثنائي مع  إطارفي  :ألمانياالتعاون مع  -3
مؤسسة، قام ىذا  25مختصا في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وتشخيص  امستشار  355تكوين  نييأ

ودراسية لممثمي  إعلبميةالبرنامج بتوسيع شبكة لمراكز الدعم متواجدة في مختمف جيات الوطن بتنظيم ممتقيات 
 .الجمعيات المينية

 
                                                             

قتصادية، تخصص: تحميل ماجستير في العموم الإ، رسالة إشكالية تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وعلاقتها بالتنمية المستدامةأحمد حجاوي ،    1
 .005، ص: 3500-3505بكر بمقايد تممسان،  أبياقتصادي، جامعة 

، أطروحة دكتوراه في عموم التسيير، تخصص: تسيير المؤسسات، إستراتيجية التصدير في المؤسسات المتوسطة والصغيرة الجزائريةجمعي عماري ،   2
 .22، ص: 3500جامعة الحاج لخضر باتنة، 
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  الصغيرة والمتوسطة  نمية المؤسساتلتميدا  برنامجثانيا: 
المقاييس  إلىترقية المنتوج المحمي ليصل  إلىورومتوسطي ييدف التعاون الأ إطارىذا البرنامج مندرج في    

البرامج التي استفاد منيا قطاع المؤسسات الصغيرة  أىمحد برنامج ميدا أ ويعتبرالدولية من حيث الجودة، 
 .1وروأمميون  00ب  الأوروبيةورو تشارك المجموعة أمميون  00تبمغ قيمة حوالي  إذوالمتوسطة، 

 إلى بالإضافةقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتحسين قدرتيا التنافسية  تأىيل إلىييدف ىذا البرنامج    
 .دعم عمميات التكوين لفائدة ىياكل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 ثالثا: البنك العالمي
برنامج تقني بالتعاون مع  بإعدادتم التعاون مع فرع البنك العالمي وىو الشركة المالية الدولية التي قامت    

لتنمية المؤسسات" عن طريق برنامج واحد يعمل عمى وضع حيز التنفيذ "البارومتر  إفريقيابرنامج"شمال 
مى وضعيتيا، وسيدخل ىذا البرنامج أيضا في قصد متابعة التغيرات التي تطرأ عالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة" 

إعداد دراسات اقتصادية  لفروع النشاط، وىدف البرنامج ىو الرفع من عرض ونوعية التمويل لممؤسسات 
، وعقود تحويل الفواتير، مع يجاريالمصرفية مثل: الإعتماد الإالصغيرة والمتوسطة، وكذا تحسين الخدمات 

 .2طلبق مؤسسة في ميدان المالية المصغرة، مع متعاممين أوروبيينالتكوين في الميدان، كما تم ان

 الصغيرة والمتوسطة ب الثالث: آليات تمويل المؤسساتالمطم
بمدى توفر التمويل اللبزم ليا الذي يعتبر  الأولىتواجد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مرىون بالدرجة  إن   

برازالعام لمتمويل  الإطارمن جية سبب وجودىا واستمرارىا. من خلبل ىذا المطمب سنحاول تقديم  البدائل  أىم وا 
مية لممؤسسات الصعوبات التموي إلى بالإضافةالتمويمية المستحدثة المتاحة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 

 ة.الصغيرة والمتوسط

 العام لمتمويل الإطار: الأولالفرع 
ي تأمين الموارد المالية وكيفية ىتمامات الوظيفة المالية التي تبحث بدورىا فأكثر إالتمويل من  أنعتبار إعمى 

 .، فسنركز عمى مفيوم التمويل، أىميتو واىم أنواعوستخدامياإ

 
 
 
 

                                                             
، رسالة ماجستير في عموم التسيير، تخصص إدارة مالية، جامعة منتوري آلية تمويل برامج تأهيل المؤسسات الاقتصادية الجزائريةبتسام بوشريط، إ  1

 .90-92، ص ص: 3505-3559قسنطينة، 
دكتوراه في العموم الاقتصادية، تخصص: التحميل  ، أطروحةلعولمةل ايرة والمتوسطة الجزائرية في ظمستقبل المؤسسات الصغيوسف حميدي،   2

 .052-052، ص ص : 3552-3550الاقتصادي، جامعة الجزائر، 
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 : مفهوم التمويلأولا
 المفيوم الشامل لمتمويل من خلبل التعاريف التالية:   إبرازيمكن 

 .1والتصرفات التي تمدنا بوسائل الدفع" الأعمالبالمال"، واصطلبحا "ىو مجموعة  الإمداد"التمويل لغة ىو
منيا  الأنسب"وظيفة تتمثل ميمتيا في البحث عن مصادر التمويل المتاحة واختيار كما يعرف عمى أنو   

 تحديد التوليفة المثمى المكونة لمصادر التمويل المختمفة. أي، 2زج المثمى لييكل التمويل"وتحديد نسب الم
ستثمارات ت الحاجة، من اجل إنفاقيا عمى الإكما يعرف عمى أنو "توفير الأموال )السيولة النقدية( في أوقا    

مرتبط بمجموعة من القرارات أىميا ث، كما أن التمويل إضافة إلى تكوين رأس المال الثاب والأصول المختمفة،
 .3قرار اختيار مصادر التمويل وقرار الإئتمان"

خاص، وىي نظرة تقميدية، أو تطوير مشروع عام  أو لإنشاءكما يعني التمويل"توفير المبالغ النقدية اللبزمة     
مصادر متاحة من  عن طريق المفاضمة بين عدة للؤموالمصدر  أفضلالنظرة الحديثة فتركز عمى تحديد  ماأ

  .4في الاعتبار التكمفة والمخاطرة" تأخذقرارات التمويل  أن إلى الإشارةخلبل دراسة التكمفة والعائد وتجدر 
ة در التمويل المناسبا، والحصول عمييا من مصالأموالعممية تخطيط  بأنومما سبق يمكن تعريف التمويل  

 .حتياجات المالية اللبزمةلتوفير الإ

 التمويل أهميةثانيا: 
المرجوة والمرغوب  الأىدافجل تحقيق المؤسسات من أقوم بيا العمميات التي ت أىمتعتبر عممية التمويل من   

  5:تكمن فيما يمي الأىميةفييا، وىذه 
 ؛خارجياأو و الموارد المالية المجمدة سواء داخل المؤسسة أ الأموالتحرير  -
 ؛جديدة والتي بيا يزيد الدخل الوطني وأخرىنجاز مشاريع معطمة يساعد عمى إ -
 ؛ستبدال المعداتإ أوالمؤسسة من اجل اقتناء  أىدافيساىم في تحقيق  -
 ؛سريعة تستخدميا المؤسسة لمخروج من حالة العجز المالي يعتبر التمويل كوسيمة -
 ؛يساىم في ربط الييئات والمؤسسات المالية والتمويل الدولي -
السائمة  الأموالوالتصفية)ويقصد بالسيولة توفير  الإفلبسالمحافظة عمى سيولة المؤسسة وحمايتيا من خطر  -

نقد  إلىو ىي القدرة عمى تحويل بعض الموجودات عمييا عند استحقاقيا، أ ةالمترتب تلتزاماالإالكافية لمواجية 
 .جاىز خلبل فترة قصيرة دون خسائر كبيرة(

                                                             
، الطبعة الأولى،  دار النيضة العربية، لبنان، -مع شرح لمصدر الفروض وبيان كيفية معاممته ضريبيا -مصادر التمويلحمد حجازي، أعبيد عمي   1

 .00، ص: 3550
 .002، ص: 3500، دار المبسرة لمنشر والتوزيع، الأردن، مبادئ الإدارة الماليةفيصل محمود الشواورة،   2
 .002، ص: 3500، الطبعة الثانية،  دار زىران لمنشر، الأردن، ، أساسيات الإدارة الماليةعبد المعطي أرشيد   3
 .32، ص: 3552والتوزيع، الجزائر، ، دار العموم لمنشر تمويل المنشآت الاقتصاديةحمد بوراس، أ  4
، ص 3552، الطبعة الأولى،  إيتراك لمطباعة والنشر والتوزيع، مصر، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويمهارابح خوني، رقية حساني،   5

 .90-90ص: 
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 التمويل أنواعثالثا: 
 التمويل المختمفة كما يمي: أنواعالتمويل من عدة زوايا ترصد من خلبليا  إلىيمكن النظر 

ذي ستغلبل ىو الوعان ىما تمويل الإستغلبل وتمويل الإستثمار، فتمويل الإوىنا يظير ن من حيث الغرض: -9
 الإنتاجعممية  أثناءباستمرار  تتكرر أنيا، ومن مميزات ىذه النشاطات ستغلبلتقوم بو المؤسسة خلبل دورة الإ

نوع معين من  إلىتحتاج  فإنيا، التوزيع، ونظرا لطبيعتيا المتكررة والقصيرة زمنيا الإنتاجالتخزين،  أمثمتياومن 
تطوير طرق عديدة  إلىالتمويل يتلبءم مع ىذه الطبيعة، وقد كان ذلك من بين العوامل التي دفعت البنوك 

المخصصة لمواجية  الأموالتمويل الاستثمار فيتمثل في تمك  أما، 1وتقنيات متنوعة لتمويل ىذه النشاطات
 .2توسيع الطاقة الحالية لممشروع أوالنفقات التي يترتب عمييا خمق طاقة جديدة 

 من خلبل ىذا التصنيف نلبحظ انو يوجد تمويل داخمي وتمويل خارجي كما يمي:  :من حيث المصدر -1
عمى موارده الذاتية من قطاع أي عتماد إ أيوىي مصادر تمويل ذاتية،  :التمويل الداخمي)الذاتي( - أ

حيث ، 3نقدية سائمة وكذا الموارد المتاحة أصولالمتراكمة وعمى ما يحوزه في خزينتو من  والأرباححتياطات الإ
 ؛أخرىمن مصادر  أموالمورد بالنسبة لمقطاعات التي يصعب عمييا الحصول عمى  أىميعتبر التمويل الذاتي 

الحديثة في جميع القطاعات  الأساليبيكون من خارج المؤسسة، لان استخدام  :التمويل الخارجي - ب
 الإنتاجيةوالخدماتية وزيادة الكفاءة  الإنتاجيةجل النيوض بالقطاعات ضروريا، من أ اأمر الاقتصادية، بات 

ستثمارات الجديدة عمى المصادر التمويمية في تمويل الإ الأكبركتفاء الذاتي، وليذا يكون الاعتماد وتحقيق الإ
 .4الخارجية

 الأجل، تمويل متوسط الأجلر ينو يوجد تمويل قصمن خلبل ىذا التصنيف نلبحظ أ :من حيث المدة -3
 كما يمي: الأجلوتمويل طويل 

يمثل التمويل الذي يستخدم لتمويل العمميات الجارية في المشروع، ويرتبط بتحقيق  :الأجلالتمويل قصير  -أ 
 ؛5في السيولة والربحية أىدافو

ة، ويكون بتمويل حاجة دائمة لممؤسسات المقترض الأجليرتبط التمويل متوسط  :الأجلالتمويل متوسط  -ب 
 ؛6تحت التنفيذ لتمويل المؤسسات أوالثابتة،  الأصوللتغطية تمويل 

                                                             
 .00، ص:3552 ، الطبعة الثانية،  ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر ،تقنيات البنوكالطاىر لطرش،   1
 .99رايح خوني، رقية حساني، مرجع سبق ذكره، ص:   2
 .020، ص: 0999، دار الجامعة الجديدة، مصر، النقود والمصارف والائتمانمصطفى رشدي شيحة،   3
 .25، ص: 3553، دار اليندي لمنشر والتوزيع، الأردن، التمويل الدوليميثم صاحب عجام، عمي محمد مسعود،   4
 .302، ص: 0990، دار زىران لمنشر، الأردن، الإدارة الماليةىاشم السامرائي، عدنان   5
 .325، ص: المرجع السابق  6
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 ، المصدر الميم والمناسب لممؤسساتتمويل طويل المدى أيالممكية،  أموالتمثل  :الأجلالتمويل طويل  -ج 
 .1الضخمة
 ة المتاحة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةالثاني: البدائل التمويمية المستحدثالفرع 

ليذا والتعقيد،  الأىميةلة تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من مصادر خارجية شيء في غاية تعتبر مسأ  
ظيور صيغ تمويمية جديدة،  إلى أدىوىو ما  تمويل،كلبسيكية لمالعن البدائل غير  من الضروري البحث أصبح

 حيث نوجزىا فيما يمي: 

  يجاري: التمويل الإأولا
معينة يتم اختيارىا  أصول إيجار، يتضمن ومستأجرعقد بين مؤجر "يجاري عمى انو تعريف الائتمان الإيمكن 

يدفع بدل  لممستأجر وتأجيرىا، ويقوم المؤجر بشرائيا الأصولالمورد ليذه  أومن المنتج،  المستأجربواسطة 
 .2 "تفق عمييا في المواعيد المحددةمال الأجرة
كبر المؤسسات العالمية المتطورة عمى التعامل بيذه التقنية مع زبائنيا، أ إقداممن خلبل  أىميتووتظير     

توسيع  إلى بالإضافةظيور عدد كبير من المؤسسات المالية المتخصصة في مجال ممارسة ىذه التقنية التمويمية 
رساءفي معظم دول العالم  الإيجارالتعامل بقرض   .3قوانين وتشريعات ليذا الغرض وا 

 كبديل لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الإسلاميل ثانيا: التموي
، ىي مؤسسات تجارية يستيدف المساىمون فييا الإسلبميةعن طريق البنوك  الإسلبميويتم التمويل     

 نذكر منيا:  الإسلبميىناك عدة صيغ في التمويل و ، 4الحصول عمى الربح وفق ضوابط الشرع الحنيف

آخرين بحيث لا يميز عن بعضيا البعض وذلك  أوىي خمط مال البنك بمال آخر  :التمويل بالمشاركة -9
مال الشركات ي عمل مربح ليم ربح وعمييم خسارة ويعني المشاركة في رأس ستخدامو لفترة معينة فإ بغرض
 .5خسارة أوربحا 

 

                                                             
 .02، ص: 3555، دار صفاء لمنشر والتوزيع، الأردن، الإدارة والتحميل الماليعبد الحميم كراجة وآخرون،   1
 .00-02، ص ص: 3559دار الراية لمنشر والتوزيع، الأردن،  ،-دراسة مقاربة-التمويمي التأجير، بسام ىلبل،  مسمم القلبب  2
، مداخمة مقدمة في واقع وآفاق التمويل التأجيري في الجزائر وأهميته كبديل تمويمي لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةرابح خوني، رقية حساني،   3

أفريل،  02و 00عمي الشمف، يومي مدان العربية، جامعة حسيبة بن بو الب حول: متطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في يإطار ممتقى الدول
 .  50، ص: 3550

دارة المؤسسات الماليةحمد، أعبد الوىاب يوسف  4   .052، ص: 3552، دار الحامد لمنشر والتوزيع، الأردن، التمويل وا 
 .052المرجع السابق، ص:   5
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، حيث يستخدم في تمويل عمميات التجارة الداخمية الأجلالتمويل قصير  أدواتيعد من  :التمويل بالمرابحة
والقطاعات، وبيع المرابحة ىو بيع الشيء مضافا عميو زيادة  الأنشطةوالخارجية كما يمكن تطبيقو عمى مختمف 

 .1معينة

ىو رب المال والثاني  فالأولىو عقد شراكة الربح بمال احد الجانبين وعمل الآخر  :التمويل بالمضاربة -1
 .2صاحب المال

تفاق عمييا ويشمل شيء معين وفقا لمواصفات تم الإ بإنتاجىو عقد يتعيد بموجبو البنك  :ستصناععقد الإ -3
جزء منو  أوذلك العمل  منحي أنىذا التعيد كل خطوات التصنيع وكذلك سعر وتاريخ الاستلبم، ويمكن لمبنك 

 .3ومسؤوليتو إشرافوتحت  تتخذه أخرىلجية 

 ثالثا: عقد تحويل الفاتورة)الفاكتورينغ(
تمعب مؤسسة تحويل الفاتورة دورا في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وذلك بوصفيا مؤسسة مالية     

وتحويل آلية الفاتورة وىي  عن طريق الحقوق التجارية لممؤسسات الأجلمتخصصة في عمميات التمويل قصير 
مؤسسة قرض، بشراء الديون التي تممكيا المؤسسة الصغيرة  الأمرطتيا مؤسسة متخصصة، تكون آلية تقوم بواس

و في سن القيام بذلك، فيي بذلك تحل محمعمى زبونيا، حيث تقوم ىذه المؤسسة بتحصيل الدين وضمان ح
،  4الناجمة عن احتمالات عدم السداد وذلك مقابل عمولة متفق عميو الأخطاروتبع لذلك فيي تتحمل كل  ةيالدائن

 5:لعقد تحويل الفاتورة نذكر منيا ما يمي الأساسيةومن بين الخصائص 
، وذلك عن طريق تخمي المؤسسة عن حقوقيا التجارية وذلك مقابل عمولة متفق الأجلتقنية لمتمويل قصير  -0

 .عمييا
 .عدم القدرة عمى الوفاء أومين ضد مخاطر عدم السداد والتأ تقنية لمضمان -3
الحصول عمى التمويل اللبزم كمما المؤسسة تستطيع  أنتتميز تقنية عقد تحويل الفاتورة بالمرونة، حيث    
تتم تقنية عقد تحويل زدياده، جم المبيعات وبالتالي فيو يزيد بإمرتبط بحن التمويل ىنا ذلك، لأ إلىحتاجت إ

 دون حق الرجوع عمى المؤسسة المتخمية عمى حقوقيا.الفاتورة 

                                                             
، عمم الكتب الحديث لمنشر -دراسة مقارنة من حيث المفاهيم والإجراءات والتكمفة-والبنوك الإسلامية التمويل في البنوك التقميديةشوقي بورقبة،   1

 .055، ص: 3502والتوزيع، الأردن، 
 .050حمد،مرجع سبق ذكره، ص: أعبد الوىاب يوسف   2
 .005شوقي بورقبة، مرجع سبق ذكره، ص:   3
، مداخمة  مقدمة في إطار الممتقى الوطني حول: البحث في سبل تطوير البدائل المشروعات الصغيرة والمتوسطةالفمسفة في تمويل ، عبد الجميل بوداح  4

 .00، ص: 3559ماي  02و 03قالمة،  يومي   0920ماي 2التمويمية لممشاريع الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة 
-دراسة حالة مؤسسة تحويل الفاتورة ومؤسسة رأس المال المخاطر-تخصصة في الجزائرتفعيل دور مؤسسات التمويل الم، زليخة كنيدة، ريمة عمري  5
قالمة،  0920ماي2مداخمة مقدمة في إطار ممتقى وطني حول: بحث في سبل تطوير البدائل التمويمية لممشاريع الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة ،

 .52، ص: 3559ماي  02و 03يومي 
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 : الصعوبات التمويمية التي تواجهها المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفرع الثالث
صعوبات تمويمية تعمل  إلىمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في جل دول العالم المشاكل التي تتعرض ليا ال إن   

قتصادية عامة والصغيرة والمتوسطة خاصة، فالمشاكل التمويمية ميما لإعمى عرقمة المؤسسات ا الأخرىىذه 
 :المشاكل التمويمية أىمكانت طبيعتيا متواجدة بالدول النامية والدول المتطورة، وفيما يمي نستعرض 

 المال وأسواق الأموال: عوامل مرتبطة باستخدام أولا
 1:امجال التمويل من بيني في تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مشاكل وصعوبات

في الوقت الذي يتحدث  :حمي مع متطمبات المحيط الاقتصادي الجديدمضعف تكيف النظام المالي ال -9
صطدام إ إلىدعم المالي وتشجيع استثمارات الشراكة، فان الواقع يشير ال إجراءاتالخطاب الرسمي السياسي عن 

 كل ىذه التصورات بالتعقيدات ذات الطابع المالي منيا: 
 ؛نقص كبير في تمويل طويل المدى أوغياب  -أ 
 ؛المركزية في منح القروض -ب 
  كالإعفاءات.نقص المعمومات المالية خاصة فيما يتعمق بالجوانب التي تستفيد منيا المؤسسات  -ج 

عتبارىا ير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بإالناجعة لتطو  الأدواتحد البورصة تمثل أ إن :غياب البورصة -1
 العمل عمى:  ونن وجود البورصة من شأي، حيث أتنشيط إعلبميفضاء 

 ؛يةنتاجستعمال الطاقة الإمن أجل تحسين إ القدرات التقنية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة إحصاء - أ
 الإنتاجي.لمجياز  أحسننسج علبقات وتفصيل   - ب
قتصاد يشيا الإاء المشاكل التي يعىذا الدور في الجزائر بسبب عدم فعالية ىذه البورصة جر نلبحظ غياب   

 .الوطني بصفة عامة ومشاكل تتعمق بسيرورة البورصة بصفة خاصة

 ثانيا: عوامل مرتبطة بقمة وجود مؤسسات متخصصة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
المؤسسات المالية المتخصصة في  إلىالدول النامية تفتقر  أنما عممنا  إذاتتزايد حدة مشكمة التمويل     

نو وفي حالة وجودىا تكون ذات قدرات مالية محدودة ناىيك عن ع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وأالتعامل م
ىذه  أصحابالصغيرة من المؤسسات ويدفع ذلك  للؤحجام الأموالالشروط الصعبة التي توضع لتوفير 

 للؤحكامبسبب تطبيقيا  أخرىالبنوك من جية  إلىتعسر المجوء  أمامفائدة عالية  وبأسعارات للبقتراض المؤسس
 .2عتبارخصوصية المؤسسات الخاصة بعين الإ أخدالعامة في منح القروض دون 

 

                                                             
 .02، ص:0990، الدار الجامعية الإسكندرية لمطباعة والنشر والتوزيع، مصر، تنمية الصناعات الصغيرة ومشاكل تمويمهاحمد، أ د الرحمان يسريعب  1
 .00خالد طالبي، مرجع سبق ذكره، ص:   2
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 ثالثا: عوامل مرتبطة بعدم الاهتمام بالتخطيط المالي
ن العديد نو نتيجة لممشاكل اليومية فإإلا أكبيرة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  أىميةالتخطيط  يكتسي    

فعمى في حالة مواجية مشاكل حادة في نشاطيا،  إلاالكافية  الأىميةمنيا لا يعطي التخطيط  لمستقبل المؤسسة 
 .1لمدة خمس سنوات الأجلمتوسطة  إجماليةتكون ىناك خطة  أنيجب  الأقل

 مرتبطة بالتمويل البنكي رابعا: عوامل
أحد الأسباب اليامة  لتمويل القطاع الخاص لشروط التي يفرضيا النظام البنكيتعد عدم موضوعية القيود وا    

الضخمة، ؤسسات عمى خدمة مؤسسات الدولة في تنمية المليذا عمل في الجزائر  ىذا النظام، في تخمف
إلا وبالتالي فإن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التابعة لمقطاع الخاص لم تكن تنمو ولم تجد الدعم المالي اللبزم 

 .2القطاع العام ؤسساتعمى ىامش م
مى حساب والتصدير ع دللبستيرالمقطاع التجاري  أىميةالنظام البنكي عادة ما يولي  نأما سبق،  إلى أضف    

. ونجد كذلك مشكمة نقص الضمانات وقمة حجم رتفاع درجة المخاطرة فييمالإوالفلبحي، وىذا  يالقطاع الصناع
التخوف من التعامل معيا من  إلىالخاصة لممؤسسات المصغرة، الصغيرة والمتوسطة يؤدي بالبنوك  الأموال

 حيث التمويل.
 أخرى متنوعة من خلبل الشكل في الأخير يمكن تمخيص المشاكل التي تطرقنا إلييا بالإضافة إلى مشاكل

  ( الموالي: 0-3)

                                                             
 .00ص: ،بق ذكرهمرجع سخالد طالبي،   1
 .329-322نصيرة عقبة ، مرجع سبق ذكره، ص ص:  2
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 (:لماذا تفشل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟3-0الشكل)

ذاته ؤسسةالم إلىمشاكل ترجع  مشاكل مالية مشاكل اقتصادية ؤسسةصاحب الم إلىمشاكل ترجع    

ارتفاع أسعار الفائدة عمى  -
 ؛الأموال المقترضة

  ؛ظروف اقتصادية غير مناسبة -
 ؛المنافسة القوية أو الاستعانة بيا -
 ؛الركود الاقتصادي -
 ؛انكماش سوق المشروع -
 ؛عزوف المستيمك عن المنتج -
زيادة المبيعات دون زيادة  -

 ؛الأرباح
 .عدم وجود ميزة تنافسية لممنتج -

 ؛نقص التمويل اللبزم -
 ؛تدىور قيمة الأصول -
 ؛خسائر الديون المعدومة -
 ؛الإىمال في استخدام رأس المال -
الدخول في مغامرات أو مضاربات  -

 ؛الشراء
 ؛الاقتراض  بغير سياسة لمواعيد الدفع -
 ؛سوء تثمين السمع والخدمات -
 ؛تراكم الديون -
 ،زيادة المخزون الراكد -
 الالتزام بالمصروفات قبل توافر السيولة -

 .النقدية اللبزمة لمسداد

 ؛عدم إعداد دراسة جدوى حقيقية -
 ؤسسة؛الإىمال في التنبؤ والتخطيط لمم -
 ؤسسة؛سوء اختيار موقع الم -
الإىمال في اختيار الأفراد العاممين  -

 ؛وتوجيييم وتدريبيم
 ؤسسة؛الإىمال في الاحتفاظ بسجلبت الم -
بأقارب أو معارف صاحب الاستعانة  -

 ؛المشروع غير الأكفاء
 ؛الإىمال في متابعة ورقابة العمل -
 ؛وخارجو ؤسسةسوء الاتصال داخل الم -
 ؛عدم توافر مركز معمومات حديثة -
 ؤسسة؛دم الاىتمام بجوانب تنظيم المع -
 .الإىمال في تبسيط إجراءات وطرق العمل -

 ؛والفنية الإداريةضعف الميارات  -
 ؛ضعف الخبرة -
عدم الاحتياط لمواجية مشكلبت  -

 ؛العمل وأزمات
 الإنسانيةعدم الاىتمام بالمشكلبت  -

 المؤسسة؛في 
 ؛سوء اختيار الشركاء -
عدم الاستفادة من تجارب الآخرين  -

 ؛ونصائحيم
 ؛عدم القراءة والتعمم بصفة مستمرة -
دات ااحد الاتح إلى مالانضماعدم  -

 ؤسسة؛التنظيمات المتصمة بالم أو
للبزم لصاحب ضعف التدريب ا -

 .300، ص: 3552مجموعة النيل العربية لمنشر، مصر، ، الأولى، الطبعة المشروعات الصغيرة إدارةمهارات : محمد ىيكل، المصدر ؤسسة.الم
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 خلاصة الفصل 
عتماد عمييا في تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من بمد لآخر المعايير التي يتم الإ تختمف     

ختلبف الظروف والعوامل صعبا جدا، يخضع لإ اموحد أمر تعريف ومن قطاع لآخر، مما جعل تبني 
 ودرجة تقدم كل بمد.

لمقومات التي يقوم ختلبف أنواعيا وأشكاليا من أىم االمؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى إتعتبر     
قتصاد في العالم، وىذا بحكم عددىا الكبير والصفات التي تتميز بيا كسيولة التأسيس والمرونة إعمييا أي 

ستمرار العراقيل التي تقف في وجو بقاء وا  في الإدارة وفي تعاملبتيا مع العملبء والعاممين وبالرغم من 
الإدارية وغيرىا، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كصعوبة الحصول عمى التمويل، المشكلبت الضريبية و 

 قتصاد سواء عمى مستوى التشغيل أو في خمق قيم جديدة.مساىمة فعالة في الإ تساىمإلا أنيا 

وقد اعتبر قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أحد القطاعات التي أولتو الجزائر إىتماما بالغا، وذلك   
والمساىمة في تشغيل اليد العاممة  من خلبل زيادة عدد ىذه المؤسسات خلبل السنوات القميمة الماضية

وكذا في الناتج الداخمي الخام، لكن لابد من زيادة التشجيع والتمويل بيدف تعزيز دورىا في الإقتصاد 
 الوطني.



 

 الفصل الثاني:

لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة التمويل البنكي 
 الناشطة بالقطاع الفلاحي في الجزائر
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 تمييد
تو العديدة سواء عمى المستوى امقتصاديات نظرا لمساىالقطاع الفلاحي دورا ىاما في الإ يمعب    
قتصاديات الكثير من الدول العصب الحساس في إ يعتبر الاقتصادي، حيث أوالسياسي  أوجتماعي الإ

 الأمنتيتم بقطاعيا الفلاحي لكي تضمن تحقيق  أنلدولة اخاصة الدول النامية منيا، لذلك يجب عمى 
 .الأخرىعتباره القطاع الذي يؤثر في القطاعات ر الدخل لنسبة كبيرة من السكان بإالغذائي وتوفي

مرقي بقطاع الفلاحة وذلك بإنتياج عدة حيث سعت الجزائر كغيرىا من الدول ومنذ الإستقلال ل    
سياسات فلاحية لتوفير الدعم الفلاحي اللازم، حيث يعتبر التمويل الفلاحي من أىم العوامل الضرورية في 
قيام أي قطاع وعميو فيذا العامل يعتبر من أعقد المشكلات التي تواجييا التنمية الإقتصادية في أي بمد 

المالية والمتمثمة في توفير التمويل الفلاحي اللازم من مصادره المختمفة كان، مع التركيز عمى المشاكل 
 مما يستدعي تدخل الدولة لمنيوض والترقية بالإقتصاد الوطني.

مؤسسات الصغيرة والمتوسطة التمويل البنكي لمبعنوان  سيتم دراسة ىذا الفصل الأساسعمى ىذا    
 :التالية الأساسيةوفق المباحث الناشطة بالقطاع الفلاحي في الجزائر 

 ول: الإطار العام لمقطاع الفلاحي؛المبحث الأ 
  :؛سياسات القطاع الفلاحي في الجزائرالمبحث الثاني 
  :الجزائري آليات الدعم والتمويل البنكي في القطاع الفلاحيالمبحث الثالث . 
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 العام لمقطاع الفلاحي  الإطار: الأولالمبحث 
تعتبر الفلاحة حقلا واسعا لمختمف الأنشطة الممارسة من أجل تحقيق التنمية الإقتصادية والإجتماعية،    

فيي تعمل عمى تحقيق الأمن الغذائي وتوفير الدخل لنسبة كبيرة من السكان كما يوفر المواد الأولية لمعديد 
ة  النامية، كما أن  ترقية الإنتاجي من الصناعات التحويمية، وبذلك ىي العصب الحساس لمكثير من الدول

جل تحفيز النمو في القطاعات  الإقتصادية الأخرى ولا يمكن لكل في القطاع الفلاحي  ضرورى من أ
لإستغلال الأمثل لقطاعيا دولة أن تتوسع في مختمف الأنشطة الإقتصادية بحرية ما لم تحقق الإكتفاء وا

 ط الضوء عمى: لذلك سنحاول في ىذا المبحث تسمي الفلاحي،
 المطمب الأول: أساسيات حول الفلاحة؛ 
 المطمب الثاني: أىمية وأىداف الفلاحة؛ 
 .المطمب الثالث: أسباب ضعف وتدىور القطاع الفلاحي  في الجزائر 

 المطمب الأول: أساسيات حول الفلاحة 
العاممة، ففي الآونة الأخيرة  تحتل الفلاحة مكانة فعالة في جميع البمدان، حيث يشغل أكثر من ربع اليد    

شيدت تغيرات وتجديدات خاصة بعد تحرير المنتوجات الفلاحية وتحرير التجارة، لذا سنتناول الخمفية 
 التاريخة لمفلاحة،تعريف، خصائص، أنواع و نظم الفلاحة .

 ياالفرع الأول: الخمفية التاريخية لمفلاحة وتعريف
جدر بنا أولا الإشارة إلى أن كممتي الفلاحة والزراعة كممتان قبل التطرق إلى مفيوم الفلاحة، ت    

متقاربتان من حيث المدلول، فالفلاحة ىي كممة أشمل وأوسع من كممة الزراعة، إذ أن الفلاحة  تضم 
العديد من الأنشطة التي يمارسيا الإنسان والمتعمقة بالأرض والحيوان وعناصر أخرى، أما الزراعة فتشمل 

 .عمقة  بالأرض فقطالأنشطة المت

 : الخمفية التاريخية لمفلاحةأولا
ق م(،  4500ستقرار الفلاحي)للإ الأولن وادي النيل ىو الموطن وقت قريب بأ حتىاد عتقلقد ساد الإ   

ستقرار للإ الأولن الشمال الشرقي من العراق ىو الموطن الباحثين المعاصرين قد أثبتوا بأ أنغير 
شمال شرق روسيا ثم سواحل غرب  إلىشمال اليونان ثم  إلىمتدت الفلاحة إقد ، و 1ق م(5600الفلاحي)

المراكز الفلاحية  أنوشمالي اليند، لذلك يمكن القول  إفريقيا إلىالمتوسط نحو الجزيرة العربية ومنيا 

                                                             
 .24، ص: 2004، الأردندار وائل لمنشر،  ، الأولى، الطبعة الجغرافيا الزراعيةمنصور حمدي،  أبوعمي   1
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ياتي تحاد السوف، اليند، الإثم إفريقيا ، بلاد الرافدين، مصرالأوسطعمى التوالي ىي "منطقة الشرق  الأولى
 .1"والصين

إن فترة تحول الإنسان من مجرد مخموق يعيش عمى مصادر الطعام الموجودة في الطبيعة إلى منتج ليا   
كبر حدث ثوري في تاريخ البشرية وىذا ىذا يعني أن التطور الفلاحي كان أسنة، و  5000فترة  أخذت

 .2لتقاطلذىبي لمجمع والإالحدث ىو نياية العصر ا

 الفلاحةثانيا : تعريف 
لقد شمل تعريف الفلاحة نشاطات مختمفة، فيي تعتبر حقلا واسعا لمختمف الأنشطة التي يمارسيا    

 الإنسان والمتعمقة بالأرض والحيوان وعناصر أخرى.
مدلول الكممة فيو كل العمميات المرتبطة من حيث  ماأيعتبر الفلاح ىو الخير والنجاح والتوفيق،  مغةف   

يفسر لنا النشاطات الفلاحية الحديثة التي لا تقتصر عمى رعاية التربة  أوىذا لا يعكس  أن، غير بالأرض
كرعاية الحيوان وتحسين النبات ومستمزمات الزراعة من آلات  أخرىبنشاطات  أيضابل تيتم  والأرض
قامةوحفر الآبار وبناء السدود،  وأدويةوبذور  وأسمدة ت اللازمة مراكز التخزين والتحويل وكل الخدما وا 

 لمنشاط الفلاحي.
أي العناية، وبذلك (Cultué)وكممة  الحقل أو التربة أي  (Ager)إن كممة زراعة مشتقة من الكممتين   

 .3تعني العناية بالحقل وبزراعة الأرض(Agriculture)تكون كممة الزراعة 
 لإنتاجوزراعتيا  الأرض"تتضمن جميع الفعاليات التي يقوم بيا المزارع كفلاحة  بأنيا أيضاتعرف     

الحميب، الصوف، المحوم، الجمود، تربية الدواجن  لإنتاجقتناء الحيوانات الزراعية المحاصيل النباتية وا  
ات من المنظور الواسع فيي تغطي مجمل العمميات ذ أما، ىذا من المنظور الضيق، 4والنحل وغيرىا"

كان  أياستيلاك وما يتصل بذلك من العمميات التي تخدم العممية الفلاحية والتسويق والإ بالإنتاجالصمة 
 ." الفلاحة ، وىذا ىو المدلول الذي نعبر بو عن كممة"5نوعيا
المحاصيل لمسوق وتسميميا لممخازن  لإعدادق يجري بالمزرعة حعمل آخر لا أيالفلاحة تشمل  أن أي   
 .6الوسطاء أو

                                                             
 .56-44ص ص:  مرجع سبق ذكره،، منصور حمدي أبوعمي 1
 .41، ص: المرجع السابق2
 .81، ص: 2009، الأردنر الراية لمنشر والتوزيع، اد ، الأولىالطبعة  ،الاقتصاد الزراعيسعد العارف، جواد  3
 .43، ص: 2010، الأردندار الراية لمنشر والتوزيع،  ، الأولىالطبعة  ،والتنمية الزراعيةالتخطيط جواد سعد العارف،   4
 .27، ص: 2012، الأردندار زىران لمنشر والتوزيع،  ،الأولىالطبعة  ،مبادئ الاقتصاد الزراعيعمي جدوع الشرفات،  5
 أطروحة، -(9119-0981)خلال الفترة - حمي الفلاحي الجزائريمالعوامل المؤثرة عمى قيمة الناتج ال لأىمتحميل قياسي زىير عماري،  6

 .48، ص:2011قتصادية، تخصص:اقتصاد تطبيقي، جامعة محمد خيضر بسكرة، دكتوراه في العموم الإ
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المتحدة التي تركز عمى المفيوم الحديث والضيق لمفلاحة الذي يتعمق خاصة  الأمممنظمة  أما    
نتاجالزراعي،  الإنتاجبمستمزمات  والإمداد، الإرشادبالموارد الطبيعية، البحوث، التدريب،  المحاصيل  وا 

من الخدمات الزراعية والريفية كشق كثير الالنشاطات الفلاحية تيتم ب أصبحتوالثروة الحيوانية، كما 
والخدمات اللازمة  الأعمالالطرق، التنقيب عن المياه، بناء السدود، المواصلات، التسويق، وغير ذلك من 

كل عمل الغرض منو السيطرة عمى  بأنوقتصاد الزراعي الفرنسية فعرفتو جمعية الإ ماأ، 1لمنشاط الفلاحي
 .2قوى الطبيعة والتحكم فييا

مما سبق يمكننا تعريف الفلاحة بأنيا عمم وفن ومينة وميارة لإستثمار الموارد الأرضية والبشرية،     
أساسيا لتوفير الموارد  اوطريقة من طرق الحصول عمى العيش، وقطاع الفلاحة كان وسيبقى مصدر 

 الغذائية الضرورية لتحقيق الأمن الغذائي والنيوض بالإقتصاد الوطني.

 خصائص الفلاحةالفرع الثاني: 
 خصائص القطاع الفلاحي فيما يمي: إبرازيمكن   
 المال الثابت    رأس: ضخامة نسبة أولا
، أشجاروما عمييا من منشآت،  الأرضالمال الثابت قيمة وسائل الناتج الفلاحي من  رأسيمثل    

المال الثابت بحوالي ثمثي  رأسحيوانات، آلات وغيرىا، وما ينفق عمييا من تحسينات، حيث تقدر نسبة 
 أدى، ىذا ما الإنتاجالمال لا يتغير مع تغير  رأسمن  الأكبرالجزء  أنالمستغمة، حيث  الأموالمجموع 

 أنالتكاليف الثابتة يجب  أنآخر، حيث  إنتاج إلى الإنتاجتحويل عمى  أوتعديل،  أي إجراءصعوبة  إلى
 أن إذلم يستغميا، بينما في الصناعة نجد العكس ىو الصحيح،  أوو رضأيتحمميا الفلاح سواء إستغل 

 .3إنتاجياالتكاليف المتغيرة تتغير حسب كمية السمع المطموب 

 الفلاحةمجال في  الأثربطيء ثانيا: التقدم العممي 
وقت طويل  إلىتحتاج التجارب الفلاحية  إذالفلاحة فرع ميم من فروع الناتج العممي،  أنمن الواضح     

ن دورة الناتج تجربة جديدة يتطمب وقتا طويلا لأ إجراء أن، كما لمعرفتيا، وذلك بسبب التغيرات الطبيعية
دورة الناتج الصناعي فيي قصيرة، لذلك فالتجربة الفلاحية كثيرا ما تكون صعبة وذات  أماالفلاحي طويمة، 

، لذا تقوم الحكومات عادة بالتجارب الفلاحية 4، ولكنيا عادة تكون عظيمة الفائدة لممجتمعةباىضتكاليف 

                                                             
، رسالة ماجستير في العموم السياسية والعلاقات الدولية، تخصص: التنظيم السياسي سياسة التنمية الفلاحية في الجزائرخديجة عياش،   1

 . 18، ص:2011، 3والإداري، جامعة الجزائر
 .81، مرجع سبق ذكره، ص: الاقتصاد الزراعيجواد سعد العارف،   2
 .44-43، ص ص: 1969، لي، العراقمطبعة العا، الأولىطبعة ال، قتصاد السياسيومبادئ الإ أسسعبد الوىاب مطر الداىري،   3
 .45، ص: المرجع السابق   4
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طويل، وتقوم بنشر ىذه التجارب مجانا عمى الفلاحين بكافة  ولأمدعممي  أساس، وعمى أوسععمى نطاق 
 .1الوسائل الممكنة

 :تخضع الفلاحة لقانون التكاليف المتزايدةثالثا
ن زيادة الناتج الفلاحي ليذا فإ ذات الموقع الجيد محدودة،الخصبة  الأرضمساحة  أنمن الواضح    

قل إضافية أ أراضيستغلال إلى إحد نمجأ فيو  إلى الإنتاجيةزيادة  إلىبسبب زيادة السكان قد يؤدي 
العاممة  الأيديعمى  تناقصممة القانون الغ ميمي الخبرة الفلاحية، وبذلك يسريتشغيل عمال ق أوخصوبة 
زيادة التكاليف لممحافظة عمى  إلى، فتضطر الإنتاجيةالداخمة في العممية  الأخرى الإنتاجوعوامل 
 .2الإنتاج

 : صعوبة تحديد التكاليف المتغيرةرابعا
يتعذر عمى الفلاح معرفة مدى النقص أو الزيادة التي يجب إجراءىا عمى التكاليف المتغيرة فالمنتجات     

الفلاحية تتصف أغمبيتيا بأنيا منتجات مشتركة من بين عدة منتجات تنتج معا من مدخلات عمميات 
عميو، فعميو أن لا يدخل في إنتاجية واحدة، فإذا أراد الفلاح أن يزيد من إنتاج المحصول الذي زاد الطمب 

الحساب ما طرأ عمى التكاليف المتغيرة ليذا المحصول من زيادة أو نقص، بل يجب أن ينظر إلى الآثار 
 .3الغير مباشرة التي تترتب عمى تكاليف المحاصيل الأخرى

  في الفلاحة ةالمخاطر  لفلاحية وعنصرخامسا: السياسات ا
ت الفلاحية في الآجال الطويمة من تشريعات وقوانين حاكمة، تتصف الفلاحة بعدم ثبات السياسا   

مراض، وبالتالي صعوبة التمويل الفلاحي لقمة إضافة لتعرض الفلاحة لمخاطر كثيرة متعمقة بالأوبئة والأ
الحبوب الذي يعتبر  إنتاجبصورة عامة وخصوصا نتاجية القطاع إلى إنخفاض إالضمانات كل ىذا يؤدي 

 .4المتضررين أكثر

 القصير الأمدسادسا: حدوث تقمبات في العرض في 

بسبب ىيكل الزراعة والطبيعة البيولوجية للإنتاج الفلاحي، كما أن من خصائص القطاع الفلاحي نجد    
رتفاع إلى إرتفاع المخرجات الفلاحية وا  الطويل بسبب التنمية الاقتصادية التي تؤدي  الأجلالتدىور في 

                                                             
 .90، مرجع سبق ذكره، ص: الاقتصاد الزراعيجواد سعد العارف،   1
، رسالة ماجستير في العموم الاقتصادية، -سة حالة منتوج القمحادر -الزراعي في الجزائر،  الإنتاجثر سياسات الدعم عمى أطو بن الحبيب،   2

 .08، ص: 2012قتصاد الكمي، جامعة الجزائر، الإ :تخصص
 .09ص:  المرجع السابق، 3

، 2010، 52جامعة القاىرة، العدد:  قتصادية عربية،إ، مجمة بحوث ويل الفلاحي في مصرستثمار والتمتقييم سياسة الإناىد عبد المطيف،   4
 .46ص: 



مؤسسات الصغيرة والمتوسطة الناشطة بالقطاع الفلاحي في الجزائر التمويل البنكي لم     الفصل الثاني
   

 

 
57 

الذي يسمم بأن زيادة الدخول يصاحبيا  أنجل ، فحسب قانون1صغير منيا لمغذاءالدخول الذي يحول جزء 
خرى، وىذا التي تنفق عمى السمع والخدمات الأ ىخر قة عمى الغذاء مقارنة بالنسبة الأنخفاض النسبة المنفإ

زيادة ي لمالفلاح الإنتاجتجو خفضة بالمفيوم الإقتصادي، ومما سبق إمن أىميةما يجعل الغداء سمعة ذات 
أسعارىا، نخفاض إلى إ أدىنخفاض الطمب عمى تمك المنتجات عالميا، مما في الدول المتقدمة مع إ

 .2نخفاض دخول الفلاحينوبالتالي إ

 ونظم الفلاحةنواع الثالث: أالفرع 
 يمكن إبراز أنواع ونظم الفلاحة عمى النحو التالي: 

  : أنواع الفلاحةأولا
 يمكن توضيحيا كما يمي:

يتوقف نوع الفلاحة وتقدميا، عمى طبيعة البيئة وعمى المستوى العممي  :الفلاحة البدائية المتنقمة -0
ستوائية التي يقوم بيا الأقاليم الإشعب من الشعوب، فمثلا تحدث الفلاحة المتنقمة في  إليوالذي وصل 

جديدة  يأراض إلىنتقموا الأرض إستنفذت خصوبة إ فإذا، الأرضقتلاع الغابات وزراعة ن بإالمزارعو 
 .3غيرىا

، وتتميز بسيولة التصنيف أساسييعتمد الفلاح عمى التصدير كيدف  :الفلاحة المتخصصة -9
، لكن التخصص 4عتماد عمى محصول واحدأن ىناك عنصر مخاطرة عالي بسبب الإ إلاوالتسويق، 

 .يمكن من التحكم الجيد في المجال المقصود

 الأراضييزدحم بيا السكان وترتفع قيمة التي  الأماكنتنشأ الفلاحة الكثيفة في  :الفلاحة الكثيفة -3
ويفسح ليا مجالا  الأرض إجيادالرئيسية، ويخفف ىذا من  الأنيار أحواضالفلاحية، كما ىو الحال في 

 .5لتجديد خصوبتيا

الفلاحية ولكن  الأراضيتكون في المناطق التي تتوفر عمى مساحات شاسعة من  :الفلاحة الواسعة -4
الفلاحي الحديثة وغيرىا، ففي  الإنتاجقمة عوامل  أوة السكان ستغلال بسبب قمأحسن إلا تستغل عمى 

                                                             
جامعة ، الإنسانية، مجمة العموم في الجوانب الزراعية إليوجولة الاوروغواي والاتفاق المتوصل  إطارموقع الزراعة العالمية في مقدم عبيرات،   1

 .03، ص: 2002، 02محمد خيضر بسكرة، العدد: 
، مداخمة مقدمة الزراعي وارتفاع تكاليفو الإنتاجوعلاقة ذلك بتغيرات  الميبيالساحل  إقميمأثر الاحتكار العالمي عمى عبد الجبار الكاظم،  أحلام  2

، 2008افريل  08و 07ستخدام الموارد المتاحة، جامعة فرحات عباس سطيف، يومي إحول: التنمية المستدامة وكفاءة  الممتقى الدولي إطارفي 
 .02ص: 

 .92، مرجع سبق ذكره، ص: الاقتصاد الزراعيجواد سعد العارف،   3
 .54زىير عماري، مرجع سبق ذكره، ص:   4
 .55، مرجع سبق ذكره، ص: التخطيط والتنمية الزراعيةجواد سعد العارف،   5
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ىذه الحالة يزرع جزء من المساحات الشاسعة والجزء الآخر يترك للاستراحة وىو ما يعرف بنظام 
 .1التعاقب

 ،زراعي،حيواني، نباتي(يث النشاط) تنوع المنتجات من ح نجد في ىذا النوع 2:الفلاحة المتنوعة -5
 :والطيور(، ومن فوائد ىذه الفلاحة )قمح، خضر، فواكو، تربية المواشيومن حيث عدد المنتجات

 ؛المحافظة عمى خصوبة التربة -أ 
 ؛توزيع العمل عمى فصول السنة -ب 
 ؛غمب المحاصيل التي يحتاجيا المزارع وعائمتو وتجنب الخسارة الحتميةإنتاج أ إمكانية -ج 
 الأخرىحد المؤسسات في تمويل المؤسسة بين عدة مؤسسات يساعد عل الإستفادة من نتائج أالجمع  -د 

 ؛ستعماليا كسماددة من بقايا الحيوانات والطيور لإكالاستفا
 .يصبح دخل المزارع موزعا عمى مدار السنة -ه 

وىي تنتج محاصيل نباتية وحيوانية، وىذا النوع يكون متكاملا وىي تماثل الفلاحة  :الفلاحة المختمطة -6
 .3تمتاز بوجود خطة فلاحية منسقة أنياالمتنوعة غير 

 ثانيا: نظم الفلاحة
 4تتمثل نظم الفلاحة فيما يمي:

مجال و  اىي تمك التي يكون فييا حجم العمميات الفلاحية كبير  فالأولى :الفلاحة الجماعية والحكومية -0
دارتياوتقوم بزراعتيا  الأراضيالثانية فيي التي تمتمك الحكومة فييا  أمامتسعا،  المكننة واتخاذ القرارات  وا 

  .المناسبة وتحمل المخاطر المختمفة

كإحدى الشركات وتتصف وحدة التنظيم وتدار  المال رأسيقدم الفرد  :(الرأسمالية)الإقطاعيةالفلاحة  -9
 وتظير ىنا سمة الإستغلال والإحتكار. الأسواقجل البيع في بالإتساع وينتج المحصول لأ

وىي نظام تقوم عمى أساس الممكية الفردية والتعاون الفلاحي والإدارة المشتركة  :الفلاحة التعاونية -3
 ستفادة من مزايا الإنتاج الكبير.وىدفيا الأساسي الجمع بين حوافز الممكية الخاصة والإ

                                                             
 .55زىير عماري، مرجع سبق ذكره، ص:   1
 .93، مرجع سبق ذكره، ص:الاقتصاد الزراعيجواد سعد العارف،   2
 .94ص: ، المرجع السابق   3
 .57، مرجع سبق ذكره، ص: ، التخطيط والتنمية الزراعيةجواد سعد العارف    4
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فلاحة المؤسسات الصغيرة الخاصة، حيث يكون الفلاح فييا اليشبو ىذا النوع من  :الفلاح الصغير -4
 ىو المالك.

 أىمية وأىداف الفلاحةالمطمب الثاني:  
تمعب الفلاحة دورا ىاما وبارزا في الحياة الإقتصادية والإجتماعية، لكافة الشعوب والمجتمعات وذلك     

بسبب الدور الذي تمعبو من أجل تحقيق أىدافيا وتمبية إحتياجات الأفراد، إضافة إلى أن ليا أىمية كبيرة 
ائنات الحيوانية من أجل الإستمرار، لذا في تحقيق التوازن البيئي الذي تحتاج إليو المجتمعات البشرية والك

 سنحاول في ىذا المطمب تناول أىمية وأىداف الفلاحة.

 الفرع الأول: أىمية الفلاحة
تكمن أىمية الفلاحة والقطاع الفلاحي من خلال الحاجة المتزايدة إلييا، ومن خلال مختمف الأدوار     

التي تؤدييا، لذلك فإن الحديث عن أىمية القطاع الفلاحي تقودنا مباشرة إلى الأدوار التي تقوم بيا الفلاحة 
ار أن أىمية الفلاحة تكمن في عمى مختمف الأصعدة)الإجتماعية،الإقتصادية، السياسية...(عمى إعتب

 دورىا التنموي، ويمكن تمخيصيا فيما يمي: 

 الاقتصادية  الأىمية: أولا
 تتمثل فيما يمي:

والموارد الفلاحية المتاحة  الإمكاناتختلاف تختمف ىذه المساىمات بإ :المساىمة في الناتج الوطني -0
 .1في الدول العربية %32-4الوطني بين ، حيث تقدر حصة الناتج الفلاحي من الناتج لأخرىمن دولة 

توفير فرص العمل والتشغيل، خاصة ل أساسيةتعتبر الفلاحة قاعدة  :المساىمة في توظيف العاممين -9
ستيعاب من الأخرى، وتختمف نسبة الإالعمل  بأنشطةمن الميارات مقارنة  الأدنىنو لا يتطمب سوى الحد أ

مجموع  إلىقتصادية السائدة، وتتراوح نسبة عدد العاممين في القطاع الفلاحي الأنظمة الإبمد لآخر حسب 
 إلى أيضاالفلاحة المستدامة تيدف  أن، حيث %322العاممين في الوطن العربي في حدود متوسطة 

 .3الريف إلىعاكسة من المدينة متحسين الظروف المعيشية لمسكان، كما تساىم في تشجيع اليجرة ال

توسيع القطاع الفلاحي يساىم في زيادة و  نمو إن :توفير الموارد المالية لخزينة الدولةالمساىمة في  -3
زيادة عوائد الحكومة من الضرائب المفروضة عمى  إلىدخول الفلاحين والعاممين، ىذا بدوره يؤدي 

                                                             
، رسالة ماجستير في عموم التسيير، تخصص: نقود ومالية، جامعة الجزائر، مكانة المحاسبة التحميمية في القطاع الفلاحيحسين مولاي،   1

 .02، ص: 2006-2007
 .168، ص: 2007، الأردن، دار وائل لمنشر والتوزيع، -نظريات وسياسات وموضوعات -التنمية الاقتصاديةمدحت القريشي،   2
 .27، ص: 2010، 08، مجمة الباحث، جامعة ورقمة، العدد: محاولة نمذجة وتقدير الفجوة الغذائية في الجزائرحمد، أعامر عامر   3
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تستخدميا يوفر موارد مالية لمدولة لكي  أننو حين، بالتالي فتطور الفلاحة من شأوعمى دخول الفلا الأرض
 .1في المجالات التنموية المختمفة

 رأسيساىم في تكوين  مامن خلال زيادة القدرة التصديرية، وىذا  :تحسين وضع ميزان المدفوعات -4
كما يساىم في تأمين النقد الأجنبي عن طريق إحلال السمع المحمية الناتجة عن المال الضروري لمتنمية 

حداث تغيير في نماذج الإستيلاك والتحول نحو التوسع في الإنتاج الفلاحي محل  الإستيراد الفلاحي وا 
 .2منتجات غذائية محمية

اعي، ذلك بتوفير العديد تساىم الفلاحة بتنمية القطاع الصن :توفير الموارد الخام لمقطاع الصناعي -5
 إلىفي القطاع الصناعي بشكل خاص مما يؤدي  للإنتاجتستخدم كمدخلات  أند والتي يمكن من الموا
القطن مثلا لصناعة  قتصاد ككل، فالقطاع الزراعي يوفرطوير ىذا القطاع وبالتالي دعم الإدعم وت

يا مما ساىم في نشأة وتطور قطاع ستخلاص الزيوت منالتي يمكن إ حبوبنو يوفر الالملابس كما أ
فر كذلك العديد من المواد الخام لصناعة المخملات و طاع الصناعي، ويو ستخلاص وتعبئة الزيوت لمقإ
العديد من الصناعات المعتمدة عمى  إنشاءمربيات والمواد الغذائية وغير ذلك من المواد التي ساىمت في ال

 .3القطاع الفلاحي إنتاج

 جتماعيةالإ الأىميةثانيا: 
 تتمثل فيما يمي:   
في عالم الفلاحة الواسع والمتنوع وسريع التغير يمكن لمفلاحة توفير الفرص  :تقميص معدلات الفقر -1

 .4الجديدة لمئات من الفلاحين في المناطق الريفية من خلال السياسات الصحيحة المدعمة

التجارة الدولية من صادرات وواردات  تأثيرمن خلال  :الغذائي والقضاء عمى الجوع الأمنتحقيق  -2
ومية، وذلك والميزانيات الحك الأغذية وأسعارالغذائي والنمو والدخل ومستويات الفقر  الأمنعمى حالة 

السياسة الفلاحية  أن، كما 5نفتاح التجاري الذي يعود بالنفع عمى جميع البمدانلكفالة ضمان زيادة الإ
حي بشقيو الحيواني الفلا الإنتاجزيادة  إلىالغذائي لكونيا تيدف  الأمنلتعزيز متطمبات  أداةلمدولة تعتبر 

                                                             
 .168مدحث القريشي، مرجع سبق ذكره، ص:   1
، ص ص: 2010مركز دراسات الوحدة العربية، لبنان،  ،الأولى، الطبعة -حالة الجزائر-الغذائي  الأمنالزراعة العربية وتحديات فوزية غربي،   2
85-86. 

3
 .30-29عمي جدوع الشرفات، مرجع سبق ذكره، ص ص:   

 .01، ص: 2007، واشنطن، 2008، تقرير عن التنمية في العالم الزراعة من أجل التنميةالبنك الدولي،   4
 .03-01، ص ص: 2015ل: حالة أسواق السمع الزراعية، ، تقرير حو التجارة والأمن الغذائيمنظمة الزراعة والتغذية،   5
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 الإدارة أن، كما 1كتفاء الذاتيلسد فجوة الإ والنباتي الموجو لمغذاء والعمل عمى زيادة حجم الصادرات
حتياجات البشرية وبالتالي محاربة الجوع ح لمفلاحة بتمبية التغيرات في الإالناجحة لمموارد الطبيعية تسم

 .2الغذائي الأمنوتحقيق 

ن ية نحو تطوير الفلاحة في القرى فإعندما تكون الجيود موج :في القرى الأساسيةتوفير الخدمات  -3
سينالون نصيبا  ونالفلاح إنالفلاحي، وما يرتبط بو من مشاريع، بل  الإنتاجذلك لن يكون حاجزا عمى 

تحسين لمخدمات القائمة،  أوتوفيره من خدمات  أوستحداثو ىذا التطور والمتمثل فيما سيتم إ من
ستحداث التنمية ا من الخدمات الضرورية اللازمة لإكالخدمات التعميمية، والصحية، والمياه، وغيرى

 .3لقرىاالمطموبة في 

التمسك  أىمياعات القروية بسمات ثقافية مميزة من تتصف المجتم :الحفاظ عمى العادات والتقاليد -4
منيا بشخصية المجتمع الدينية لتخمي عنيا خاصة ما يرتبط بالعادات والتقاليد الحميدة، وعدم ا

الفلاحية يساعد بدوره في الحفاظ عمى تمك العادات والتقاليد، والتقميل من  بالأرضرتباط ة، فالإجتماعيوالإ
 .4المخالفة لعقائد المجتمع وعاداتو وتقاليده والأجنبيةالآثار السمبية والثقافية 

 البيئية الأىميةثالثا: 
 تتمثل فيما يمي:   
إلى تحقيقيا، وذلك التي تسعى كافة المجتمعات  الأولوياتىتمام بالبيئة والحفاظ عمييا من الإيعد    

ن الفلاحة ، وبيذا الخصوص فإ، نتيجة تدىور البيئةالإنسانليا رتفاع المخاطر التي يتعرض بسبب إ
والتخفيف من  يجابية لمبيئةالتأثيرات الإبيئي من خلال تعزيز تساىم بشكل كبير في تحقيق التوازن ال

، الحد من التموث من خلال زيادة الغطاء النباتي السمبية عمى البيئة، ومن الآثار الايجابية لمبيئة التأثيرات
في المناطق  الأشجارزراعة الغابات وغرس  إعادةوتوسيع الرقعة الخضراء، الحد من التصحر من خلال 

حتباس الحراري بحيث تكون مجال ساعد الزراعة في مكافحة الإأن ت، ويمكن 5المعرضة لزحف الرمال
حتجزت تي تممك قدرة قصوى لمتخزين، حيث إالتربة ال أوصرف لمكربون من خلال الغطاء النباتي 

 590(ما يقدر بكمية تتراوح بين 1999-1998المزروعة بالمحاصيل وحدىا في الفترة من ) الأراضي
                                                             

، مداخمة مقدمة في إطار الممتقى م بالجزائرلكسب رىان الأمن الغذائي المستدا سياسة التجديد الفلاحي والريفي كإستراتيجيةسفيان عمراني،   1
 .07-06، ص ص: 2014نوفمبر  24-23 جامعة الشمف،  يومي: الدولي التاسع حول: استدامة الأمن الغذائي في الوطن العربي،

 .57، ص: 2015، 13، مجمة العموم الإقتصادية، جامعة سطيف، العدد: إشكالية الأمن الغذائي المستدام في الجزائر واقع وآفاقرزيقة غراب،   2
 .49زىير عماري، مرجع سبق ذكره، ص:   3
4
 .83، مرجع سبق ذكره، ص: قتصاد الزراعيالإجواد سعد العارف،   

، 31، مجمة جامعة تشرين في العموم الإقتصادية والقانونية، سورية، المجمد: القطاع الزراعي في سورية الخصائص الواقع والآفاقفادي الخميل،   5
 .07-06، ص ص: 2009، 01، العدد: 31
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فضلات المحاصيل من  متأتيةمن الكربون، عمى شكل مادة عضوية في التربة طن 1180مميون طن، و
، ورغم الآثار 2030عام  %50يرتفع بنسبة  أننو يمكن أ إلى الإسقاطاتوالسماد الطبيعي، وتشير 

 غير متقن لممواد،الستخدام أنيا لا تخمو من السمبيات، فيناك سمبيات ناتجة عن الإ إلايجابية الإ
نيا ة الفلاحية المستدامة، التي من شأالتنمي أساليبالمناداة بتطبيق  إلىستدعى زراعية، مما إوالمدخلات ال

 .1الحفاظ عمى المعطيات البيئية لممنطقة

 السياسية الأىميةرابعا: 
عاملا يخشاه  الأقطارتفوقيم العددي في بعض  إلى إضافةصالحيم مسياسيا يعتبر تمسك الفلاحين ب    
 .2الأمريكيةون فييا عمى مجموع السكان كالولايات المتحدة في البمدان التي لا يطغاسيون حتى السي

 أىداف الفلاحةالفرع الثاني: 
 3نجد: الفلاحة أىداف، ومن بين شاط ىو تحقيق ىدف من وراءهن أيالغاية من ممارسة  إن    
ستيلاك وتحسين تغطية الإالمواد الغذائية قتناء الأمن الغذائي لتمكين السكان من إتحسين مستوى  -

 ؛الوطني
مة اد الطبيعية بيدف التنمية المستداستعمال العقلاني لممو الإنتاج لممدخلات الفلاحية، والإتنمية قدرات  -

 ؛وترقية المنتجات ذات المزايا العالية
 ؛من جديد وتأىيمياتييئة المساحة الفلاحية  إعادة -
 ؛ية لمتصديرترقية المنتجات ذات المزايا التفاضمية والموج -
 ؛تحسين المستوى المعيشي ودخول الفلاحين -
 سة في الميدان الفلاحي؛توى المنافتحسين مس -
 المنتجات؛ تحرير المبادرات الخاصة في مجال التموين وتصريف -
 وأيضا القواعد المتعمقة بالتشجير؛تطوير طرق حماية الصحة الحيوانية والنباتية  -
 طوير عممية تأطير وتنشيط البرامج؛ت -
 ج كما وذلك لإشباع رغبات المجتمع؛زيادة الإنتا -
 ء الذاتي؛العمل عمى تحقيق الإكتفا -
 تمتاز بالمستوى الجيد في العمل؛ العمل عمى خمق طبقة عمالية -
 العمل عمى تطوير وسائل الإنتاج. -

                                                             
1
 .52-51زىير عماري، مرجع سبق ذكره، ص ص:   

 .83ذكره، ص: ، مرجع سبق قتصاد الزراعيالإجواد سعد العارف،   2
 .124، ص:1997، شركة منشاة المعارف، مصر، التكنولوجيا الحيويةزيدان السيد عبد العال،   3
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 في الجزائر  تدىور وضعف القطاع الفلاحي أسبابالمطمب الثالث: 
والبرامج التي وضعت  والإجراءاتلقد مر القطاع الفلاحي بعدة مشاكل ومعوقات رغم المجيودات    

 .التي تعترض القطاع الفلاحيضعف التدىور و ال أسباب أىم إلىلمنيوض بيذا القطاع حيث سنتطرق 

 تتعمق بالموارد البشرية أسباب: الأولالفرع 
 1وتتمثل فيما يمي:

 الفلاحية المدربة: نقص العمالة أولا
دربة عمى مذات الخبرة والميارة الىناك نقص في العمالة  أن إلاعمى الرغم من وفرة الموارد البشرية   
 .ستثماريلأي مشروع إ الأول، وعادة ما تكون اليدف الإنتاجالحديثة في ستخدام التكنولوجيا إ

 التدريبيةثانيا: ضعف البرامج 
اقصة في مجمميا بحيث لا البرامج التدريبية المتبعة تبقى ن أن الشأنلا تخفى عمى المختصين بيذا   

 للإطارات المتكونة.التكوين اللازم بالنسبة  الأحيانغمب توفر في أ
 نخفاض المستوى التعميميوا   نتشار الأميةإ ثالثا:

عي التنمية وفي تعد ظاىرة الأمية القاسم المشترك لمدول النامية وىي الخطر الدائم الذي يعرقل كل مسا   
 جميع المجالات والقطاعات.

 رابعا:التوسع العمراني والصناعي
إلى  اع الدولة سياسة تصنيعوقد تؤدي ىيمنة القطاع الصناعي عمى القطاع الفلاحي الناتجة عن إتب   

إىمال ىذا الأخير، ومن نتائج ىذه السياسة إنخفاض إنتاج ىذا القطاع وتراجع مساحة الأراضي الفلاحية، 
  دون أن ننسى ىجرة اليد العاممة من الفلاحة إلى الصناعة بسبب أفضمية ىذا الأخير.

 تتعمق بالموارد الطبيعية أسبابالفرع الثاني: 
القطاع الفلاحي، كما  إنتاجيةعمى  ثرتؤ  أن لعناصر التي يمكنا أىموالمناخ من بين  الأرضتعتبر   

ة مبية الناتجة عن التغيرات المفاجأعنصرين يصعب التحكم فييما ليذا يجب عمينا تفادي النتائج الس أنيما
 2مايمي: سبابىذه الأ أىمومن بين في ىذين العنصرين، 

 
                                                             

، أطروحة دكتوراه في العموم الإقتصادية، تخصص: اقتصاد، جامعة منتوري قسنطينة، الزراعة الجزائرية بين الاكتفاء والتبعيةفوزية غربي،   1
 .287-285، ص ص: 2007-2008

، أطروحة دكتوراه في عموم التسيير، تخصص: اقتصاد -مقاربة كمية-، الدعم وتنمية القطاع الفلاحي في الجزائرالتمويل البنكيومدين زاوي، ب  2
 .30-29،  ص ص: 2016-2015وتسيير عمومي، جامعة مصطفى اسطنبولي معسكر،
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 الفلاحية الأراضينخفاض مساحة إ :أولا
من بين  والتصحرتعتبر مظاىر التجريف  إذحسب الطمب)كما ونوعا(،  إنتاجعدم قدرتيا عمى تقديم  إن  
 .أضرارىاالعوامل التي يجب مقاومتيا والتخفيف من  أىم

 بالأملاح المتأثرة الأراضينتشار إ ثانيا:
رتفاع مستوى إإلى  الأرضرتفاع مستوى المياه الجوفية عن سطح سوء إستخدام المياه وا  حيث يؤدي    

 التقميدية في الري وتدىور نظم الصرف. الأساليبعتماد عمى سبب الإفي التربة ىذا ب الأملاح

 الفلاحية الأراضيستصلاح سوء إ ثالثا:
الصالحة لمفلاحة من  الأراضيمساحة توسيع  تجة عن سياسة تنتيجيا الدولة بغيةنا  ىذه العممية إن   

خلال حفر الآبار وبناء السدود وخفض درجة مموحة التربة وشق الطرق نحو المناطق النائية وحماية 
كما يظير في د التصحر ظاىرة خطيرة في الجزائر، نجراف والتصحر، حيث يعالأراضي من الإ

 ( الموالي:1-2الجدول)
 2002 في الجزائر لسنة  حرالمساحة المتصحرة والميددة بالتص (: 1-2الجدول)

 الدولة
 

 المساحة الكمية
 ألف

 المساحة الميددة بالتصحر المساحة المتصحرة
 % 2كم % 2ألف كم

 9.7 230 82.7 1.970 2.382 الجزائر

أطروحة دكتوراه في العموم الإقتصادية، ، كتفاء والتبعيةالزراعة الجزائرية بين الإ : فوزية غربي، المصدر
 .267، ص: 2008-2007قتصاد، جامعة منتوري قسنطينة، تخصص: إ

 2الف كم 1.970حرة في الجزائر تقدر ب المتص الأراضيمساحة  أننلاحظ  أعلاهمن خلال الجدول    
. مما نستنتج %9.7بنسبة    2كم 230 بالتصحر تقدر بالميددة  الأراضيمساحة  أما،  %82.7بنسبة 

 .بالتصحركبر من المساحة الميددة أ 2002حرة لسنة سبة المساحة المتصن أن

  الإنتاجالفلاحية عمى  الأراضيعدم قدرة رابعا: 
 الأراضيمساحة  من قبل بعض الفلاحين في حالة قمة إتباعياوذلك بسبب التكثيف الزراعي التي يتم    

نخفاض وا  الفلاحية  الأراضي إضعاف إلىستصلاح، مما قد يؤدي درة عمى الإالصالحة لمفلاحة وعدم الق
 التعويضية. الأسمدةخصوصا في حالة عدم كفاية  إنتاجيا
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 ستغلالياية المتاحة وسوء إخامسا: محدودية الموارد المائ
عنصر  يتأثر إذندرة المياه يعتبر خطرا لا يمكن تجاىمو ييدد حاضر ومستقبل القطاع الفلاحي  إن    
بيا من موسم لآخر وعدم الأمطار وتذبذن تقمب كمية المشكل، فإإلى خمق ىذا بعدة عوامل تؤدي  المياه

الموسم الواحد يعرض المراعي الطبيعية والثروة الحيوانية  إطارنتظار اليطول الفصمي والشيري في إ
ود نخفاض مخزون السدوالتصحر وا  نتشار الجفاف إلى حالة عدم الإستقرار وا  ، مما يؤدي 1إنتاجيةليزات 
إلى الفيضانات يؤدي في فترة وجيزة  للأمطارستيلاك المياه الجوفية، في حين التساقط الكثيف وزيادة إ

تلافنجراف التربة وا   تسيير ىذا العنصر الميم ومنيا ما ىو بشري ناتج عن سوء  المحاصيل الفلاحية وا 
عبر بحيرات  الأمطارستعمال وسائل قديمة وعدم بناء السدود، وبتجاىل فكرة تجميع مياه من خلال إ

 .2البحار إلى الأوديةييا عبر عممية الري بدلا من توج إلىتساعد عمى توجيو ىذه المياه  صطناعيةإ

 قتصاديةتتعمق بالموارد الإ أسبابالثالث: الفرع 
 قتصادية فيما يمي: العوامل الإوتتمثل  

 قتصادية السياسات الإ : أولا
الحوافز لممنتجين المحميين عمى حساب القطاع حيث تعتبر ضد القطاع الفلاحي مما قمص من    

لفلاحية الغذائية التي تعتبر تركز عمى الصناعات الم  أنيا، كما الصناعي في محاولة تقميد الدول المتقدمة
فحسب  الإستراتيجية الأىميةمن حيث  أوقتصادية عالميا سواء من حيث الحجم الأنشطة الإ أىمحد من أ

 الأولتحتل ىذه الصناعة المركز  2004تقرير المركز الدولي لمدراسات العميا الفلاحية المتوسطة لسنة 
 .3عالميا

 وضعف مخصصات البحث العممي فلاحةثانيا: ضعف المستوى التقني المستخدم في ال
 إنتاجيةسواء كانت كان نوعيا،  أيا الإنتاجيةالعوامل المؤثرة عمى  أىميعتبر المستوى التقني من    

 الإنتاجلعممية التنمية الشاممة، والمحدد لحجم  الأساسيخدمية، وىو المحرك  أوصناعية  أوفلاحية 
في القطاع الفلاحي يكون من خلال تكوين الفلاحين  إنتاجيةتحقيق فعالية  أن، كما 4الفلاحي ونوعيتو
ستخدام الوسائل الحديثة في وا  ع الفلاحي ختصاصيين وتشجيع الشباب عمى العمل في القطاوالإطارات والإ

                                                             
، ص: 2007، 05، مجمة الباحث، جامعة ورقمة، العدد:الوطن العربيدور القطاع الفلاحي في تحقيق الأمن الغذائي في الطاىر مبروكي،   1

25. 
 .30بومدين زاوي، مرجع سبق ذكره، ص:   2
دارية، ستثمارات الأجنبية المباشرةغذائية بدول الميدا وجاذبيتيا للإواقع فرع الصناعات الفلاحية العبد المالك مزىود،   3 ، مجمة أبحاث إقتصادية وا 

 .02، ص: 2007، 02دد: جامعة بسكرة، الع
الطبعة الأولى، علاء لمنشر  ،قتصادية وأثرىا عمى القطاع الزراعي في الدول الناميةالإ سياسات برامج الإصلاحاتمحمد عمى حزام المقبمي،   4

 .106-104، ص ص: 2012والتوزيع، الجزائر، 



مؤسسات الصغيرة والمتوسطة الناشطة بالقطاع الفلاحي في الجزائر التمويل البنكي لم     الفصل الثاني
   

 

 
66 

ما لا يتوفر في البمدان  ، وىذا1سياسة ملائمة لمبحث والتكوين والارشاد الفلاحي لوضع إضافةالقطاع، 
ىذا العنصر يكمن دور القروض  فالفلاحة فييا تعتمد عمى تكنولوجيا بسيطة وتقميدية وفي النامية،

 الرفع من مستوى المكننة لمقطاع. الفلاحية التي تيدف إلى 
إضافة لتجاىل ستعمال العتاد الفلاحي المتطور، أو عدم تمكنيا من إىتمام الدول النامية عدم إ إن   
في القطاع الفلاحي، كما تعاني  الإنتاجيةني سمدة كان لو دور كبير في تدالمحسنة والأ ستعمال البذورإ

، فاليندسة الوراثية الفلاحية تعتبر حلا لعدد 2البحث العممي وأجيزةالزراعي  الإرشادىذه الدول من مشاكل 
 .3العممي والجودة ومقاومة الآفات والتكيف مع بيئات مختمفة الإنتاجمن المشكلات المتعمقة بمستويات 

  ثالثا: عوامل متعمقة بالصادرات
عتماد الإنتاج نتيجة إب تذبذ إلى بالإضافةتتصف الصادرات الفلاحية في الجزائر بصفة عشوائية    

 .4أخرى إلىتقمب في كمية السمع الفلاحية المصدرة من سنة  إلىمما يؤدي  الأمطارمعظم الفلاحة عمى 

 حةلمفلا الإداريرابعا: عوامل التسيير 
بشرية وفنية معتبرة، ولكنيا ليست مستغمة ومسخرة  إمكانياتالفلاحة تتوفر عمى  أنيتفق الجميع    

  .5الأنشطةلتعطيل 

 
 
 
 
 
 
 

                                                             
 .110-109، ص ص: 2003، 02، جامعة ورقمة، العدد: الباحث، مجمة القطاع الفلاحي بين الواقع ومتطمبات الإصلاحأحمد باشي،   1
 .301-300، ص ص: مرجع سبق ذكره، -حالة الجزائر-الزراعة العربية وتحديات الأمن الغذائي فوزية غربي،   2
دارية، جامعة البيئة الزراعية المستدامة والمنتجات وراثيامميكة زغيب، زينة قمري،   3 ، 2009، 05سكيكدة، العدد: ، مجمة أبحاث إقتصادية وا 

 .01ص:
 .288، مرجع سبق ذكره، ص: الجزائرية بين الاكتفاء والتبعية الزراعةفوزية غربي،   4
 .289المرجع السابق، ص:   5
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 : سياسات القطاع الفلاحي الجزائرينيالمبحث الثا
 بيذاالرقي  إلىدولة، حيث سعت الجزائر  لأيقتصادية أىم القطاعات الإيعتبر القطاع الفلاحي من   

إدراج مجموعة من  إلى، حيث رسمت خطة عممية ترمي من خلاليا إصلاحاتالقطاع بتطبيق عدة 
يق بالغة وفعالة لتحق أىميةلو  الأخرىىذا القطاع في تنمية باقي القطاعات  إسيامن لأ ،سياساتال
 قتصاد الوطني، لذا سنعالج في ىذا المبحث:تفاء الذاتي والنيوض بالإكالإ
  (1989-1962) خلال الفترة: وضعية القطاع الفلاحي الجزائري الأولالمطمب. 
 (2014-1990)خلال الفترة اع الفلاحي المطمب الثاني: تطور السياسات المتبعة لتمويل القط. 
 لية المالية والآفاق المستقبمية.المطمب الثالث: السياسات الفلاحية لمقطاع الفلاحي بين الآ 

 (0989-9096)خلال الفترة : وضعية القطاع الفلاحي الجزائري الأولالمطمب 
المستعمر الفرنسي، وخاصة بعد قتصاديا صعبا بعد خروج ستقلال وضعا إواجيت الجزائر بعد الإ    

في القطاع الفلاحي  عتبارىا مقاطعة فرنسيةئر بإالتراجع الكبير في المساعدات التي تقدميا فرنسا لمجزا
 إلىلذلك لجأت السمطات الجزائرية في تمك المرحمة  ،ستثمارالإنتاج والإنخفاض كبير في مما نجم عنو إ

التسيير  إلىسنحاول التطرق فيما يمي فالقطاع الزراعي،  إصلاحمرحمة  إطارفي  الإجراءاتجممة من 
 .وواقع القطاع الفلاحي في ظل إعادة الييكمة والمستثمرات الفلاحية الذاتي ومرحمة الثورة الزراعية

 (0979-0969)خلال الفترة: التسيير الذاتي والثورة الزراعية الأولالفرع 
عتبارىا الأراضي الميممة بإصياغة تسيير  أعادتتعتبر مرحمة التسيير الذاتي المرحمة التمييدية التي    

  .وتمييا مرحمة الثورة الزراعية الأولىملائمة في السنوات  الأكثرالخيار 

 : التسيير الذاتي أولا
 :إلىسنحاول التطرق في ىذا العنصر 

ستغلال الإنتاج والإشتراكية في ميدان تجربة إ" بأنوعرف التسيير الذاتي  :تعريف التسيير الذاتي -0
 .1الجماعة" أفرادالناتج بين قتسام وا   الإنتاجشتراكية في ممكية وسائل الإنتاجية والإالجماعي لموحدات 

التي تم  أو الأوروبيون"تسيير العمال الديمقراطي لممنشآت والمستثمرات التي ىجرىا بأنوكما عرف    
 .2"تأميميا

                                                             

 
ماجستير ، رسالة 0987-0969محاولة تحميل الييكل التنظيمي وتطور الإنتاج الفلاحي وأثرىا عمى الحالة الغذائية بالجزائر موسى رحماني،  1

 .29، ص: 1990في العموم الاقتصادية، جامعة الجزائر، 
 .139، ص: 1986، المؤسسة الوطنية لمكتاب، الجزائر، التسيير الذاتي في التجربة الجزائرية وفي التجارب العالميةمحمد السويدي،   2
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ستغلال الجماعي الإنتاج والإشتراكية في ميدان بأنو تجربة إومما سبق يمكن تعريف التسيير الذاتي     
 من خلال تسيير العمال لممنشآت والمستثمرات.

فييا سنة لقد شيدت مرحمة التسيير الذاتي عدة تعديلات  :التسيير الذاتي أسموبمراحل تطبيق  -9
القطاع المسير ذاتيا  وأصبحالمعمرين، لأراضيجزئي وكمي  تأميمحيث كان ىناك  1964وسنة  1963

تجيت سياسة التنمية الوطنية إ 1969إلى سنة  1967ىكتار ثم سنة  2632000يتربع عمى مساحة 
ثر عمى التنمية إلى جانب قمة الإستثمار في القطاع الزراعي مما أستثمار في القطاع الصناعي إلى الإ
 .1الزراعية

رقم  الأمرالتسيير الذاتي رسميا بصدور  أسموبعتبار م الأخد بعين الإت :ىياكل التسيير الذاتي -3
 2والخاص بتشكيل ىيئات التسيير الفلاحي المتمثمة في: 1968ديسمبر  30المؤرخ في  68-653

 ؛الإنتاجسنويا وفق برنامج  أعضائياتمثل الييئة العميا في المزرعة ويحدد  :الجمعية العامة لمعمال -أ 
 تخاذ القراراتبوضع القانون الداخمي لممؤسسة وا   تنتخبو الجمعية العامة، تقوم :مجمس العمال -ب 

مميات الرقابة يتولى شيريا عالمال الثابت لممؤسسة، كما  رأسالفردية فيما يتعمق بتحديث وتمويل 
 المحاسبية لممؤسسة؛

عضو يعين  11 إلى 5عن نشاط المزرعة تضم ىذه المجنة ما بين  المسؤولةىي  :لجنة التسيير -ج 
 ؛نتخاب، تقوم بالتخطيط لنشاط المؤسسة وتسييرىاأعضائيا عن طريق الإثاني 

  أعضائيا؛يكون من  أنويشترط  بالأغمبيةينتخب سنويا من طرف لجنة التسيير  :الرئيس -د 
لة في الوحدة الإنتاجية ويعتبر عضوا في وىو يمثل الدو تعينو وزارة الفلاحة ولا ينتخب،  :المدير -ه 

 لجنة التسيير؛
وىي مؤسسات مختصة تقوم بتمويل وتموين المزارع  :الدواوين المساعدة لممزرعة المسيرة ذاتيا-و 

 المسيرة ذاتيا.
 سيرة ذاتيا:م( الموالي يوضح ىيكل المزارع ال2-2والجدول)

 
 
 
 

                                                             
1
، 2014راه في العموم الإقتصادية، جامعة الحاج لخضر باتنة، ، أطروحة دكتو  -دراسة مستقبمية-الزراعة والتنمية في الجزائربمقاسم براكتية،   

 .160ص: 
 .50، ص: 1988، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، تطور التنظيم القانوني لمقطاع الزراعي في الجزائرعمر صدوق،   2
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 ىيكل المزارع المسيرة ذاتيا(: 2-2الجدول)
مساحة المزارع  %النسبة عدد المزارع الفئات

 الإجمالية
 %النسبة

 ىكتار100قل من أ
 ىكتار500الى 100من 
 ىكتار1000الى 500من 
 ىكتار200الى 1000من 
 ىكتار500الى 2000من 

 ىكتار5000أكثر من 

67 
686 
620 
510 
236 
22 

3.1 
30.9 
29 
23 
12.4 
1.1 

377000 
213000 
443000 
711000 
743000 
144000 

14.1 
3.1 
17 
26.4 
28.2 
5.5 

 100 263200 100 21910 المجموع

عمى الحالة  وأثرىاالفلاحي  الإنتاجمحاولة تحميل الييكل التنظيمي وتطور : موسى رحماني، المصدر
، 1990جامعة الجزائر،  ،قتصاديةالعموم الإ ، رسالة ماجستير في0987-0969الغذائية بالجزائر 

 .34ص: 
عدد  أنمزرعة في حين  746عدد المزارع صغيرة الحجم  يبمغ عددىا  أنيلاحظ من الجدول السابق     

نو الأخرى وىذا ما يؤكد أ الأنواعمزرعة وىو عدد صغير جدا بالمقارنة مع 22المزارع كبيرة الحجم ىو 
لمعمرين، وىذا في لال كبير لممزارع الصغيرة الموروثة عن استغمرحمة التسيير الذاتي كان ىناك إ خلال

ميات كبيرة بل ىدفيا ىو بك الإنتاج أوقتصاد فالمزارع الصغيرة لم يكن ىدفيا التصدير حد ذاتو عيب للإ
 كتفاء الذاتي. تحقيق الإ

وفي ىذا السياق  ،التصحيحية فانو من الناحية العممية كان نظاما فاشلا الإجراءاتوبالرغم من كل     
في ىذه المرحمة لم يكن في الماضي تسيير حقيقي في الفلاحة ولكن ىناك نصوص فقط ليس  أنيقال 
 .1يجابية الفعالة لمتسيير الذاتي لم تكن متوفرةأية حقيقة عمى العمال والشروط الإليا 

 ثانيا: الثورة الزراعية
 :إلىسنحاول التطرق في ىذا العنصر 

( لوضع حد 1979-1971)خلال الفترة  لقد جاءت الثورة الزراعية :ظيور ونشأة الثورة الزراعية -0
، فمثلا بمغت نسبة الفلاحين الأرضلممعاناة والحرمان المذان عاشيما الفلاح الجزائري المحروم من ممكية 

 أما ،من المساحة الزراعية %22.6من مجموع الفلاحين المذين لا يممكون سوى  %72الصغار 

                                                             
 .130ص:  ، مرجع سبق ذكره،-حالة الجزائر-الزراعة العربية وتحديات الأمن الغذائيفوزية غربي،   1
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من المالكين وىم  %2.6ولا يمثمون سوى  الأراضيمن مجموع %26.6كانت تممك البرجوازية الريفية ف
 .1ىكتار" 50من  أكثركبيرة جدا " أراضييممكون 

شتراكي تنظيم القطاع الفلاحي وفق منشور إين و ر، لتعيقد جاءت الثورة الزراعية كذلك كعممية لتغييل   
الزراعية المسيطرة في تسيير القطاع الفلاحي ىي سيادة التسيير الذاتي  الإستراتيجيةكانت  أنبعد 

 مبدأالخاص بقانون الثورة الزراعية وفق  1971نوفمبر  8الصادر في  الأمرلممستثمرات الفلاحية، فجاء 
 .2لمن يخدميا الأرض

 الثورة الزراعية ما يمي: أىدافمن  :الثورة الزراعية أىداف -9
 3التالية: الأسسويكون وفق  :الممتمكات الكبيرة أراضي تأميم - أ
بنفسو عمى مساحات محددة  أرضو، ولممالك الذي لا يشغل للأرضستغلال الشخصي والمباشر الإ -

 تنزع منو الممكية؛
 بنفسو وترك جزءا منيا غير مستغل تنزع منو المساحة؛ أرضومن يشغل  -
دولي لمثورة لكي تخضع لنفس النظام الذي الصندوق ال إلىالعمومية والفلاحية تضم  الأراضيكل  -

 الأراضي المؤممة، وأراضي التسيير.تخضع لو 

تحت نظام  إجباريا، ويشغمونيا أراضيتوزع عمى الفلاحين الذين لا يممكون : المؤممة الأراضي - ب
جسديا، وىذه التعاونيات تستفيد حسب حاجياتيا من المساعدات  أوالتعاونيات ما عدا الغير قادرين ماديا 

 .4الإنتاجوتحقيق  الأرضالمالية، التقنية لخدمة 
قتصاد د التوجو الإشتراكي المطبوع عمى الإيكجاءت لتأ الثورة الزراعية أنمما سبق يمكن القول     

غير المستغمة وتبني نمط تسيير   والأراضيكبر الممكيات الخاصة التابعة لوطنيين، بتأميم أالفلاحي 
بالمدخلات التوزيع وكذا تنظيم الدولة لدوائر التموين  إعادةفرض عمى المستثمرين المستفيدين من  جماعي

وتعزيز عدد كبير من ىيئات جديدة لمبحث  بإنشاءوتسويقو، كما تميزت ىذه الفترة  الإنتاجوتحويل 
ىذه الفترة  أثناءمنشآت والتجييزات القاعدية في الوسط الريفي، ذا بتطوير الالفلاحي وك والإرشاد والإعلام

كان حجميا مرىون بشكل ضيق  إعاناتعمومية في شكل  أساساظمت طرق تمويل القطاع الفلاحي 
قتصاد الأولويات المخصصة لمختمف قطاعات الإالنفطية، وكان منيجيا محددا حسب  الإراداتبمستوى 

                                                             
، رسالة ماجستير في عموم التسيير، دور الموازنة العامة في التنمية الفلاحية والريفية كبديل إقتصادي خارج قطاع المحروقاتنور محمد لمين،   1

 .115، ص: 2012-2011تخصص: تسيير المالية العامة، جامعة أبي بكر بمقايد  تممسان، 
، رسالة ماجستير في ، آفاق وتطوير سيل لوطاية في إطار سياسة الدعم الفلاحيالفلاحية لولاية بسكرةإستراتيجية التنمية مجدولين دىينة،   2

 .13-12، ص ص: 2006العموم الإقتصادية، جامعة محمد خيضر بسكرة، 
3  Mouhamed elyes mesli, les vicissitudes de l’argriculture algérienne de l’autogestion a la restitution de 

terrer,opu,alger,1990, p : 98. 
 .13، ص: 1996، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، جتماعي في الجزائر المعاصروالتغير الإ جنوح الأحداثعمي مانع،   4
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 أنوكانت الجيود المبذولة بعيدة عمى  التفاؤلمتفائمة ولكن تلاشى ىذا  الأولىالوطني، وكانت السنوات 
د لممواد الغذائية ستيراوأصبحت فاتورة الإتعطي النتائج المنتظرة، فمقد كان النمو المتوسط السنوي ضعيفا 

 .1ية لمسكانالطمب الداخمي الناتج عن النمو الديموغرافي وتحسين القدرة الشرائفي   رتفاعإكبيرة بفعل 

-0981رات الفلاحية خلال الفترة)الييكمة والمستثم إعادةالفرع الثاني: واقع القطاع الفلاحي في ظل 
0989) 

كتفاء الذاتي رغم الإصلاح نحو ىدف تحقيق الإصلاحات الفلاحية المنتيجة خلال مرحمة توجيت الإ   
عتمدت الجزائر عمى ومن أجل ىذا إ ييئة وسط تنموي ملائم لذلك،ت إلىتحقيق ىذا اليدف يحتاج  أن

، وعميو تم تقسيم (1989-1985)ثم المخطط الخماسي الثاني (1984-1980) الأولالمخطط الخماسي 
  .2ختلاف السياسات الفلاحية المنتيجةإلى قسمين مختمفين بإىذه المرحمة 

 الييكمة  إعادة: سياسة أولا
ىيكمة القطاع  إعادةمع بداية الثمانينات من القرن الماضي وبسبب فشل البرامج السابقة تم الشروع في    

والتي طبقت بشكل رسمي في  1981مارس  17الصادرة في  14الفلاحي وجاءت التعميمة الرئاسية رقم 
 .7073بالمنشور الوزاري رقم 1981 أكتوبر 15
 4ىا فيما يمي:الييكمة نوجز  إعادة أسبابومن    
 التصاعد في التبعية الغذائية؛ -
 داخل المجموعة الواحدة لممنتجين؛ عدم التجانس -
 ؛غمب التعاونياتارة في أة الفلاحية بتسجيل الخسثرو الإنتاجية لمقتصادية لمتعاونيات ضعف النتائج الإ -
  .رتفاع معدل اليجرة الريفية وتغمب طابع الشيخوخة عمى اليد العاممة الفلاحيةإ -

  5ومن نتائجيا نوجزىا فيما يمي:
 ئي بسبب زيادة الواردات الغذائية؛عجز الميزان التجاري الغذا -

                                                             
 المتوفر عمى الموقع: 01، ص: 2012، مايو مسار التجديد الفلاحي والريفيوزارة الفلاحة والتنمية الريفية،   1

http://www.minagri.dzle 20/02/2017,à22h00 .  
، ص: 1996، أطروحة دكتوراه في العموم الإقتصادية، جامعة الجزائر، الإصلاحات في قطاع الزراعة بالجزائر وآثارىا عمى تطويرهرابح زبيري،   2

274. 
، رسالة ماجستير في العموم الإقتصادية، في الإقتصاد الدولي والإستراتيجيات البديمة لقطاع المحروقات ة النفطيةأىمية الثرو وحيد خير الدين،   3

 . 227، ص: 2013-2012تخصص: إقتصاد دولي، جامعة محمد خيضر بسكرة، 
تخصص: إقتصاد التنمية، جامعة باجي ، رسالة ماجستير في العموم الاقتصادية، -حالة الجزائر-الأمن الغذائي والتنمية المستدامةريم قصوري،   4

 .131، ص: 2012-2011مختار عنابة، 
، رسالة ماجستير في العموم الإقتصادية، تخصص: مالية، تطور القطاع الفلاحي في الجزائر في ظل الإصلاحات الإقتصاديةحاجي العمجة،   5

 .75-74، ص ص: 1997جامعة الجزائر، 

http://www.minagri.dz/
http://www.minagri.dz/
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رتفاع في ى السمع والخدمات الغذائية بسبب إنخفاض معدل نمو الناتج الزراعي مقابل زيادة الطمب عمإ -
 ر؛و الأج
 الأخرى؛بين القطاع الفلاحي وبقية القطاعات  الأجورالتفاوت في  -
 ؛ستثمارات الموجية لمقطاع الفلاحيالإضعف  -
  .نعدام العلاقة بين دخل العمال ونتيجة العملإ -

 ثانيا: قانون المستثمرات الفلاحية
الفلاحي الناتج عن توجو جديد  ىيكمة القطاع إعادةظير قانون المستثمرات الفلاحية من خلال    

ىذا  ويأتيستقلالية لممؤسسات العمومية والتي مست كل القطاعات، للإقتصاد الجزائري نحو منح الإ
وزارة الداخمية وكذلك وزارة المالية و المشروع عن طريق صدور منشور وزاري مشترك بين وزارة الفلاحة 

 .1تنظيم المستثمرات الفلاحية في القطاع العمومي بإعادةوالمتعمق  1987 أوت 30في  والمؤرخ
 إعادةالسبب الرئيسي في  أن، غير الإجراءنتياج ىذا إلى إالتي دفعت الدولة  بابالأسولقد تعددت    

الدولة التخمص من عبئ ىذا القطاع والتي كانت خسائره خلال كل  إرادةتنظيم المستثمرات الفلاحية، ىو 
أن  إلى بالإضافةستثمارات الموجية ليذا القطاع، الإعتمادات و الإتفوق بكثير حجم  الإنتاجيةالدورات 

النفط سنة  أسعارنييار عد الضائقة المالية الناتجة عن إا العبء بالدولة لم تعد قادرة عمى تحمل ىذ
قواعد جديدة ترقية القطاع الفلاحي وتحديد  إلى 1987 إصلاحىذا عمل  إلى الإضافةب، 1986

ر، وتحرير الفلاح من تخاذ قرارات التسييبالإعتماد عمى اللامركزية في إ الفلاحية الأراضيستغلال لإ
 .2والعوائق البيروقراطية التي كانت تفرضيا العديد منيم المؤسسات العمومية  العراقيل

 3آثارىا نوجزىا فيما يمي: أىمومن   
 ؛فلاحية أراضية بالقطاع من فئات غير معني ستفادةإ -
ستيراد العالمية لإلجزائر مرتبطة بالسوق المرجوة حيث بقيت ا الأىدافلما تحقق  1987 إصلاحات -

 ؛المواد الغذائية
حتياجات ومستمزمات السوق أساسا عمى إيعتمد  أصبح أيقتصاد السوق توفير شروط الإنتقال نحو إ -

 .1987 إصلاحاتوىذا بفضل 
( 1989-1967قتصادية خلال الفترة)أن تتبع توزيع الإستثمارات بين القطاعات الإومما سبق نلاحظ 

ستثمارات قد تقمصت من مخطط لآخر رغم الحصة النسبية لمفلاحة من الإ أنبالمميار دينار يلاحظ 
                                                             

، رسالة ماجستير في العموم الإقتصادية، لجزائرية مع بحث ميداني إنتاج الحبوب الشتوية بولاية البويرةدراسة حول الفلاحة ابوزيد قرين،   1
 .77، ص: 2001-2000تخصص: تخطيط، جامعة الجزائر، 

 .164بومدين زاوي، مرجع سبق ذكره، ص:   2
 .23مجدولين دىينة، مرجع سبق ذكره، ص:   3
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حصة صناعة  تالقيمة المطمقة بسبب ىيمنة الصناعة وخصوصا صناعة المحروقات، حيث مثمبالمبالغ 
أن نصيب الفلاحة ( في حين 1977-1967خلال الفترة) ستثماراتإجمالي الإمن  %60ما متوسطو 

ليذا القطاع  الأولوية إعطاءخلال نفس الفترة، وىي نسبة ضعيفة تؤكد عدم  %5 إلى %16نخفض من إ
 الإستراتيجية الأىدافمع  كبيراستيلاكي الوطني ويمثل تناقضا لذي يعد حساسا في تمبية الطمب الإا

 .1لمتنمية الوطنية
 ة القطاع الفلاحي الجزائري في ظل الاصلاحاتوضعيالمطمب الثاني: 

أزمة الديون الخارجية مع بداية التسعينات شيد القطاع الفلاحي الكثير من التحولات ومع تفاقم    
نخفاض الإ بشروطيا الثقيمة ظيور منظمة التجارة العالمية  إلى بالإضافةحتياطي من العممة الصعبة وا 

أسعار تقمبات  إلى إضافة، الأمنقتصاد الوطني، ومع زيادة المشاكل الداخمية وخصوصا غياب عمى الإ
تاحة الأسواقبالتوجو نحو  الأخيرةنعكس كل ذلك عمى السياسات الفلاحية، التي تميزت ىي النفط، إ  وا 
خلال  الإصلاحاتية القطاع الفلاحي الجزائري في ظل وضع إلىلمقطاع، حيث سنتطرق  أكثرالفرصة 
 .(2014-2000)إلى الفترة  بالإضافة(، 1999-1990الفترة)

 (0999-0991ة القطاع الفلاحي الجزائري في ظل الاصلاحات خلال الفترة): وضعيالأولالفرع 
السمبية السابقة وذلك من خلال  الآثارمناخ ملائم لمحد من  لإيجادمحاولة  1990 إصلاحاتجاءت    

 1987ث النشاط الفلاحي ومحاولة علاج سمبيات قانون بع إلى، حيث ييدف ىذا القانون 1990قانون
ستغلال الشامل ليا ووضعيا لحساب وعمى نفقة مالكيا،وكذلك مان الإالفلاحية وض الأراضيحماية ل وذلك

 1990كان قانون  إذا، 2التسيير وتمويل القطاع الفلاحي أشكالالسوق كشكل من  أقوى أمامفتح المجال 
ات الإقتصادية الإصلاحقتصاد السوق وفق ما تنص بو إالمؤممة والدخول في  الأراضي إعادة إلىييدف 

حرب  أثناءعتبار الماضي السياسي لإخذ بعين االأراضي المؤممة وأ بإعادةن القانون وضع شروط فإ
التي وضعت تحت حماية الدولة قبل  الأراضي عداالمؤممة ما  الأراضيالواقع مس كل  أنالتحرير، غير 

جاء قانون النقد  1990، بدخول عام أيضاالقطاع المصرفي  الإصلاحات، ولقد مست 1965عام 
عرفيا النشاط قتصاد من القيود ذات الطبيعة المركزية التي تحديد الإ إلىجديد ييدف  كإطاروالقرض 

عنيا من آثار سمبية، فنظام النقد  أنجزقتصادي والمالي والنقدي في مرحمة التخطيط المركزي وما الإ
يجاد والقرض جاء ليعيد ميكانيزمات النقد والقرض ات النقدية والمالية القائمة ئة بين المؤسسعلاقة متكاف وا 

                                                             
1
 .02وزارة الفلاحة والتنمية الريفية، مرجع سبق ذكره، ص:   

، رسالة ماجستير في العموم الإقتصادية، جامعة إنعكاسات إنضمام الجزائر إلى المنظمة العالمية لمتجارة عمى القطاع الفلاحينادية لويزي،   2
 .39، ص: 2006-2005الجزائر، 
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ىذا القانون سمح بعزل الدائرة الحقيقية عن النقدية وعزل ميزانية الدولة عن  أن أيضاقتراض، نجد بالإ
بعادالدائرة النقدية   .1الخزينة العامة عن دائرة التمويل وا 

 : نتائج ىذه السياسة نوجزىا فيما يمي أىمومن    
ستطاع القطاع الفلاحي خلال ىذه الفترة الحفاظ عمى نسبة ثابتة من الناتج الداخمي الخام والتي إ -1

ىتمام الواسع الذي في نياية المدة، غير أنو رغم الإ %12.2 إلىلتصل  1990سنة  %11.35قدرت ب 
 الأراضيحجم تمك  أن إلا، الأراضيستصلاح اطات إخصصتو الدولة خلال ىذه الفترة لفكرة توسيع نش

مميون ىكتار بنسبة  7.08حوالي  1990الفلاحية الصالحة لمزراعة لم يشيد تغير، فبينما كانت سنة 
، ويعتبر من %3.22مميون ىكتار بنسبة  7.67حوالي  1999سنة  أصبحمن المساحة الكمية  2.97%
لكن منذ الإستقلال ىو خلال ىذه الفترة فقط و الفلاحية ليس  الأراضينتائج سوء تسيير  أىمبين 
 .2الصالحة لمفلاحة الأراضينخفاض الشديد لنسبة الفرد الواحد من الإ
من خلال دراسة حركة  إبرازىاالنتائج السمبية التي تم تسجيميا خلال ىذه الفترة والتي يمكن  إن -2

مميار دولار  2.68حوالي  1999بمغ حجم الواردات الفلاحية سنة  إذالميزان التجاري لممنتجات الفلاحية، 
 %0.84مميون من الصادرات، كما قدرت نسبة الصادرات الفلاحية من مجموع الصادرات  105مقابل 

سنة  30%من  أكثر إلى 1985سنة  %25الفلاحية والتي شيدت نمو غير مسبوق من الواردات  أما
ضعيفة مقارنة بما  وىي نسبة %3.92من مجموع الواردات وعميو تم تقدير معدل التغطية بنسبة  1999

 ( الموالي:3-2وىو ما يمخصو الجدول) ،3تحققو باقي القطاعات
 
 
 
 
 

 
 
 

                                                             
، مداخمة مقدمة في إطار الممتقى مويل المصرفي لمقطاع الفلاحي في ظل الإصلاحات الإقتصاديةسياسة التدلال بن سمينة، عزيزة بن سمينة،   1

 21، جامعة محمد خيضر بسكرة، يومي -دراسة حالة الجزائر والدول النامية -الدولي حول: سياسة التمويل وأثرىا عمى الإقتصاديات والمؤسسات
 .11-10 ، ص ص:2006نوفمبر  22و
2
، أطروحة دكتوراه في العموم الاقتصادية، تخصص: إقتصاد وتنمية، جامعة التوجو الجديد لسياسة التنمية الريفية في الجزائرالطيب ىاشمي،   

 .174، ص: 2014-2013أبي بكر بمقايد تممسان، 
 .167زاوي بومدين، مرجع سبق ذكره، ص:   3
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 (1999-1990)خلال الفترة  في ظل الإصلاحات (: وضعية القطاع الفلاحي3-2الجدول)
 1990 1995 1999 

 القيمة المضافة في القطاع الفلاحي)مميار دج(
 نسبة القيمة المضافة من الناتج المحمي

 ىكتار( ألفالصالحة لمزراعة) الأراضي
 القابمة لمزراعة)ىكتار لكل شخص( الأراضي

 الصادرات)مميون دولار(
 الواردات)مميون دولار(

18.15 
11.35 
708.81 
0.27 
146 
3952 

20.7 
10.49 
7519 
0.25 
118 
3602 

25.4 
12.2 
7673 
0.24 
105 
2687 

، -مقاربة كمية-تنمية القطاع الفلاحي في الجزائرالتمويل البنكي، الدعم و : زاوي بومدين، المصدر
أطروحة دكتوراه في عموم التسيير، تخصص: إقتصاد وتسيير عمومي، جامعة مصطفى إسطنبولي 

 .168، ص: 2016-2015معسكر، 

 (9104 - 9111) ة القطاع الفلاحي الجزائري في ظل الاصلاحات خلال الفترةوضعي فرع الثاني:ال
متعمق بالمخطط الوطني لمتنمية الفلاحية  الأولثلاث عناصر،  إلىسوف يتم تقسيم ىذا العنصر     

الثالث متعمق بسياسة التجديد الفلاحي  أماوالثاني متعمق بالمخطط الوطني لمتنمية الفلاحية والريفية 
 .والريفي

 (9114-9111)خلال الفترة( PNDA) : المخطط الوطني لمتنمية الفلاحيةأولا
 المخطط الوطني لمتنمية الفلاحية. أىميةأىداف و  ،تناول تعريفمن خلال ىذا العنصر سن 

"عبارة عن  بأنويعرف المخطط الوطني لمتنمية الفلاحية  :تعريف المخطط الوطني لمتنمية الفلاحية -0
في مكانيا لتحسين  جديدةال الإجراءاتالتنمية الفلاحية ويضع  إنعاشلمتمكن من  إستراتيجيةمخطط يحدد 

 .1حتياجات الغذائية الوطنية المتزايدة"الأقل لتمبية الإعتماد ىذا المخطط عمى مستوى الإنجازات، وتم إ
جل مواجية ، فمن أقتصادي لمدولة الجزائريةالإنعاش الإنو"عبارة عن جزء من برنامج أيضا أويعرف     

في تطبيق مجموعة من البرامج  2001الصعوبات التي عرفيا القطاع الفلاحي شرعت الجزائر سنة 
وىو يغطي  أولاقتصادي لإا الإنعاشفي ثلاثة برامج ىي برامج  أساسيالتنموية متمثمة بشكل 

عم النمو لمفترة مميار دج، وثانيا البرنامج التكميمي لد 525( بغلاف مالي قدره 2004 إلى 2001الفترة)
 إلى 2010مميار دج، وثالثا البرنامج الخماسي) 4202.7( بغلاف مالي قدره 2007 إلى 2005)

النسبية لمفلاحة خلال  الأىميةتتبع  إنمميار دينار جزائري،  21214( بغلاف مالي قدره 2014
                                                             

 .232وحيد خير الدين، مرجع سبق ذكره، ص:   1
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نو ومع زيادة المبالغ المالية الموجية لمقطاع من يلاحظ أ(2014إلى  2001)المخططات التنموية من 
وقد  %4.71 إلى %12.46من  تنخفضالنسبية إ الأىميةن دج فإمميار  1000 إلىمميار دج  65.4

 .1"(PNDA)حيةالمخطط الوطني لمتنمية الفلا إطارجسدت في 
إلى ترقية نو عبارة عن آلية خاصة ترمي المخطط الوطني لمتنمية الفلاحية أمما سبق يمكن تعريف     
ة من خلال المحافظة بناء فلاحة عصرية ذات كفاء إلىطير التقني والمالي والنظامي، قصد الوصول التأ

 الأفضلستغلال والإ الأراضيستصلاح لمموارد الطبيعية، كذلك عن طريق إستغلال العقلاني والحماية والإ
 لمقدرات الموجودة.

 ييدف المخطط الوطني لمتنمية الفلاحية إلى: :وطني لمتنمية الفلاحيةأىداف المخطط ال -9
تحسين أوضاع الفلاحين وتطوير مستويات دخوليم ودعم إستقرار السكان المحميين عبر توفير  -أ 

مناصب الشغل، إضافة إلى زيادة قدرات القطاع الفلاحي من خلال ترقية وتطوير الإستثمار مع توسيع 
لمزراعة عن طريق الإمتياز وتثمين الموارد الطبيعية وعقمنة إستغلاليا والتخفيض من الأراضي الصالحة 

 ؛2نسبة البطالة
الحماية والاستعمال العقلاني والدائم لمموارد الطبيعية، والتخصص الإقميمي للإنتاج الفلاحي، وكذا  -ب 

 3في الإقتصاد الوطني؛ تحسين التنافس الفلاحي ودمجو في الاقتصاد العالمي، بالإضافة إلى الإندماج
عداد خطة لدمج الفلاحة الجزائرية في سياق  -ج  تحسين الأمن الغذائي وكذلك وضعية الميزان التجاري وا 

 ؛ 4تحاد الأوروبي، إتحاد المغرب العربي(الإعالمي)منظمة التجارة العالمية، 
ممدخرات الفلاحية والعمل رفع مستوى الإنتاج والإنتاجية لمفلاحين وذلك من خلال تنمية قدرات الإنتاج ل -د 

عمى تحسين السلالات الحيوانية والنباتية مع تطوير أساليب الإنتاج، إضافة إلى تنمية السيوب ومكافحة 
 .5مميون ىكتار 7مميون ىكتار إلى  4التصحر وزيادة المساحة الغابية من 

ستحداث حققو، فقد تم إأىمية ىذا المخطط في ما تكمن  :المخطط الوطني لمتنمية الفلاحية أىمية -3
زيادة توافر الفواكو  إلى إضافةمزرعة،  300000من  أكثرمنصب شغل ودمج وترقية  1008000

من  ستخدام مياه الريزيادة كفاءة إ إلى إضافة حتياجات الوطنية،الإ والخضروات والتي تغطي بشكل واسع

                                                             
 .66-65ر عماري، مرجع سبق ذكره، ص ص: زىي  1
، مجمة العموم الاقتصادية، جامعة الدكتور السياسات الزراعية في الجزائر وسيمة لتحقيق الأمن الغذائيعز الدين نزعي،  الطيب ىاشمي ،  2

 .03، ص: 2013، تموز 33، العدد: 09مولاي الطاىر، المجمد: 
، رسالة ماجستير في التييئة العمرانية، جامعة ( في ولاية قسنطينة9115-9111لمتنمية الفلاحية)تطبيق المخطط الوطني سمطانة كتفي،  3 

 .07، ص: 2006-2005منتوري قسنطينة، 
 .236:  وحيد خير الدين، مرجع سبق ذكره، ص  4
 .187بمقاسم براكتية، مرجع سبق ذكره، ص:   5
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من فوائد ىذا المخطط  أنىكتار، كما  200000 إلىتطوير الري بالتنقيط عمى مساحات وصمت  خلال
السيوب، وتنشيط المناطق  إقميمملايين ىكتار من  3 تأىيل إعادةىو زيادة مكافحة التصحر عن طريق 

ين ىربوا من ىذه المناطق لأسباب ستقرار السكان في ىذه المناطق وعودة الذإلى إبدوره  أدىالريفية 
مشروع  725وتم تجسيد  أسرة 106000ستفاد منو مشروع غابي إ 1043نجاز وأمنية، كما تم إقتصادية إ

عزيز التنمية الفلاحية مشروع لت 693نجاز كذلك أسرة وتم إ 152000ستفاد منو منطقة السيوب إفي 
 .1أسرة 43161ستفاد منو والريفية إ

 لأجلالآلية المالية المتوفرة  إن :المخطط الوطني لمتنمية الفلاحيةتمويل القطاع الفلاحي في ظل  -4
المخطط الوطني متعددة ومتكاممة لضمان تمويل ملائم لمبرنامج، حيث تكفل في  إطارتمويل الفلاحة في 

البداية الصندوق الوطني لمتعاون الفلاحي وصناديقو الجيوية ثم بنك الفلاحة والتنمية الريفية بتسيير 
، وقدر الغلاف المالي لممخطط 2الفلاحية والتأميناتبالقروض  الصناديق العمومية، وكذا الميام المتعمقة

وزع عمى ثلاث صناديق مكمفة بتمويل و مميار دينار جزائري،  55.89الوطني لمتنمية الفلاحية ب: 
 ( الموالي: 4-2مشاريع الدعم المسجمة بالمخطط الوطني لمتنمية الفلاحية، وىو ما يمخصو الجدول)

 (2005-2001)خلال الفترة  ف المالي الموجو لدعم القطاع الفلاحي(: ىيكل الغلا4-2الجدول)
 2005 2004 2003 2002 2001 الصناديق

 53.4 12 18.8 15.1 7.5 الصندوق الوطني لمضبط والتنمية الفلاحية
الصندوق الوطني لحماية الصحة الحيوانية 

 والنباتية
0.07 0.07 0.07 0 0.21 

 2.28 0 1.14 1.14 0 صندوق ضمان المخاطر الفلاحية
 55.89 12 20.01 16.31 5.57 المجموع

 .32، ص: (9115-9110الاقتصادي) الإنعاش، برنامج دعم : رئاسة الحكومةالمصدر

كبر ممول لبرنامج دعم لمضبط والتنمية الفلاحية يعتبر أ الصندوق الوطني أن أعلاهيبين الجدول     
من  %95.5بنسبة تقدر ب  الأخيرالتنمية الفلاحية حيث يساىم ىذا  إطارقتصادي في الإنعاش الإ

 %0.37الصندوق الوطني لحماية الصحة الحيوانية والنباتية ب  أماالمبالغ المخصصة لمقطاع الفلاحي، 
من المبالغ المخصصة لمقطاع الفلاحي، حيث  %4.07ومساىمة صندوق ضمان المخاطر الفلاحية ب 

                                                             
1
 .237وحيد خير الدين، مرجع سبق ذكره، ص:   

، رسالة ماجستيرفى تمويل الفلاحة بولاية بسكرة في اطار الصندوق الوطني لمضبط والتنمية الفلاحية وانعكاساتيا عمى البطالة حسينة حوحو،  2
 .64ص:  ،2003العموم الإقتصادية، جامعة بسكرة، 
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مج المخطط ال بر مميار دينار، وتمو  55.89بحوالي  مخطط الوطني لمتنمية الفلاحيةقدرت تكمفة برنامج ال
 ي سنتطرق إلييا في المبحث الثالث.صناديق الت الوطني لمتنمية الفلاحية عن طريق

 (9116-9114)خلال الفترة ( PNDAR)ثانيا: المخطط الوطني لمتنمية الفلاحية والريفية
ظيور منظمات الأخيرة تحولات ميمة )عرف المحيط المؤسساتي لمقطاع الفلاحي خلال السنوات   

قامةمينية،  ، ىذه التحولات ساىمت في خمق الشروط التقنية والاقتصادية (لدعم الفلاحة أدوات وا 
جتماعية، ية والإأكثر حيوية في التنمية الإقتصادوالتنظيمية والاجتماعية الكفيمة بجعل الفلاحة تمعب دورا 

بعث الحياة في  إلىبعد ريفي واضح لممخطط الوطني لمتنمية الفلاحية، فيو ييدف  إعطاءحيث تم 
مية الفلاحية والريفية الفضاءات الريفية خاصة المناطق المعزولة والميمشة، ويمثل المخطط الوطني لمتن

إلى تأمين قيام تآزر بين يرمي ة الفلاحية، وكذلك مسعى متداد لممخطط الوطني لمتنمينوع من الإ
حترام خصائص النظم البيئية والفضاءات الإستقلاليات الفلاحية والفاعمين الإقتصاديين الآخرين، مع إ

في تحسين ظروف ممارسة  أساسابرامج متنوعة تتمثل  إطارالريفية وخصوصياتيا، وشرع في تطبيقو في 
عتبارىا عاملا لتحسين النشاطات وتشجيعيا وترقيتيا بإ يةالنشاط الفلاحي والغابي الرعوي، ومرافقة تعدد

قتصادية أنشطة إعتبار لممين الريفية، خمق رد الإأو لخمق مداخيل جديدة )مداخيل العائلات في الريف 
، وتحسين الحصول عمى الخدمات العمومية،  والحصول عمى السكن وفك العزلة عن السكان في (جديدة

ات الإنتاجية والتكنولوجية في ستثمار حديث القطاع بتشجيع الإمسار ت زولة، وتعجيلالصناديق المع
 .1تأىيميامال ستكتم إالصغيرة والمتوسطة التي لم ي الأحجامستغلالات الفلاحية وخاصة منيا ذات الإ
لفلاحي وضمن برنامج دعم النمو الحكومة تقترح خلال ىذه الفترة بالنسبة لمعقار ا أنوالجدير بالذكر    

 بإقامةالدولة، سيسمح  لأملاكالفلاحية التابعة  للأراضي بالنسبةمتياز الإقتصادي تشريعا يؤسس لنظام الإ
حماية ىذه الثروة الوطنية من تحويميا عن طابعيا  إلىومستغمييا، وسيقضي  الأرضصمة متينة بين 

وفي  ،2نشاط الفلاحي، وسيسيل لمفلاح في نياية المطاف عممية الحصول عمى القرض لتنمية الالأصمي
 ( الموالي يوضح تطور القروض:5-2الجدول)
       

 
 
 

                                                             
 .203-202الطيب ىاشمي، مرجع سبق ذكره، ص ص:   1
2
، مداخمة مقدمة في الإستثمارية في القطاع الفلاحي ضمن النمو والإنعاش الإقتصاديين بين الواقع والطموحمشاريع الجزائر أمال حفتاوي،   

نعكاساتيا عمى التشغيل والاستثمار والنمو الاقتصادي خلال الفترة ) (، 2002-2001إطار الممتقى الدولي حول: آثار برامج الاستثمارات العامة وا 
 .12، ص: 2013س مار  12و 11جامعة سطيف، يومي 
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 (2007-2004ع الفلاحي خلال): تطور القروض الممنوحة لمقطا(5-2الجدول)                 
 السنة

 البيان
2004 
 

2005 2006 2007 

 307.71 291.03 131.21 118.35 قروض قصيرة الأجل
 163.49 155.50 197.72 131.22 قروض متوسطة الأجل

الطالبتين بناءا عمى بيانات المنظمة العربية لمتنمية الزراعية، الكتاب السنوي  إعداد: من المصدر
ع عميو يوم تم الاطلا  www.aoad.org، في الموقع 2007، 26 الزراعية، المجمد: للإحصائيات

 .h3023 ، عمى الساعة26/02/2017
 لمقطاع الفلاحي: الأجل( الموالي يوضح تطور قروض قصيرة ومتوسطة 1-2الشكل) أما

-2004)خلال الفترة لمقطاع الفلاحي الأجلمتوسطة القصيرة و القروض ال(: تطور 1-2الشكل رقم)    
2007) 

 
 .الطالبتين بالاعتماد عمى المعطيات السابقة إعداد: من المصدر

، 2004لسنوات  الأجلرتفاع متزايد في حجم القروض قصيرة إنلاحظ من خلال الشكل السابق    
 أما، 2007، 2006، بسبب دعم الدولة ليذا القطاع، ونلاحظ تزايد مضاعف ليا في سنوات 2005

، بسبب 2006ضت سنة نخفإثم  2005، 2004رتفعت في الأجل فقد إبالنسبة لمقروض متوسطة 
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قتراض، وقد عرف اف مما سبب تخوف المزارعين من الإعرفيا القطاع الفلاحي كالجفالظروف التي 
 .2007سنة  %5 إلى 2005سنة  %1.9القطاع الفلاحي في ظل ىذا المخطط نمو من 

 عبر كامل التراب الوطني عن طريقفقد واصمت الدولة جيودىا لإستصلاح الأراضي وزيادة مساحتيا 
 .2006في سنة  أكثرات متياز، وزادت ىذه المؤسسالإ

 (9104-9118)خلال الفترة ثالثا: سياسة التجديد الفلاحي والريفي
 .2008حة والتنمية الريفية في عام شرع في تنفيذ سياسة التجديد الفلاحي والريفي من قبل وزارة الفلا    

 1التجديد الريفي بعدة مراحل وىي: لقد مر برنامج :مراحل ظيور برنامج التجديد الفلاحي -0
الوطنية لمتنمية الريفية المستدامة  الإستراتيجيةتم فييا عرض  :(9116-9113من) الأولىالمرحمة  -أ 

والثانية في فيفري في صيغتيا  أسسيالعرض  2003في جويمية  الأولفي مجمس الحكومة عمى مرتين: 
مارس  15في  تمولتجسيد متابعة سياسة التجديد الفلاحي (، 2005-2003)النيائية بعد مرحمة تجريبية

 03قطاعا و 18تنصيب المجنة الوطنية لمتنمية الريفية المكونة من  03بموجب مرسوم رقم  2006
  ؛مؤسسات وطنية والمجان الولائية

كالتشخيص الكامل لوضعية المناطق  الأىداف أىمتم تحديد  :(9118-9117المرحمة الثانية من) -ب 
ندماج القطاعي قدرات الإ يمسياسة التجديد الريفي، وتقي إطاروالطرق المقترحة في  الأسسالريفية، ودراسة 
نسجام في كيفيات سات القطاعية السابقة، وتحقيق الإ، لتنسيق الجيود بين السياالإقميميعمى المستوى 

المؤرخ  08/16بالمصادقة عمى قانون التوجو الريفي  الإجراءاتيز كل التنفيذ مع تنسيق الجيود، ليتم تعز 
الذي سطر برامج التجديد الريفي ومحاور التنمية المستدامة لمفلاحة وعالم الريف  2008 أوت 3في 

 ؛بصفة عامة

بولاية  2009جاء خطاب رئيس الجميورية في فيفري سنة  :(9104-9119)من المرحمة الثالثة -ج 
سياسة التجديد الفلاحي والريفي الذي حرص عمى ضرورة  أسسبسكرة، والذي تم عمى ضوئو وضع 

اعية في الفروع الزر  الإنتاجقتصادي الشامل، مع تكثيف إلى محرك حقيقي لمنمو الإتحويل قطاع الفلاحة 
التالي تم تصميم الريفية، وب الأقاليملترقية تنمية مندمجة لكل  تيجيةإستراعتماد الغذائية، من خلال إ

 حي والريفي.لمتجديد الفلا 2010عتماد صيغة عقود النجاعة سنة البرنامج، ليتم إ

"عبارة أنيابيمكن تعريف سياسة التجديد الفلاحي والريفي  :تعريف سياسة التجديد الفلاحي والريفي -9
عصرية بناء فلاحة  إلىير التقني والمالي والنظامي، قصد الوصول ترقية التأط إلىعن آلية خاصة ترمي 

                                                             
 .241الطيب ىاشمي، مرجع سابق ذكره، ص:   1
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 الأفضلستغلال ستعمال العقلاني لممواد الطبيعية، كذلك عن طريق الإة والإذات كفاءة من خلال المحافظ
 .1لمقدرات الموجودة"

 .2محرك حقيقي لمنمو الاقتصادي الشامل" إلى"تحول الفلاحة أنياكما تعرف 
بناء فلاحة عصرية ذات كفاءة قصد  أنيامما سبق يمكن تعريف سياسة التجديد الفلاحي والريفي   

 قتصادي الشامل.إلى محرك حقيقي لمنمو الإالتحول 

 أجيزةتنظيم مختمف  إعادة إلىتيدف ىذه السياسة  :سياسة التجديد الفلاحي والريفي أىداف  -3
 الموجودة عن طريق تثمين التجارب ومواجية التحديات الجديدة التي يفرضيا الوضع الدولي،  يرالتأط

   3فيما يمي: الأىدافويمكن ذكر ىذه 
 ؛الغذائي لمبلاد وتحقيق التنمية المستدامة الأمنتمكين الفلاحة الوطنية من المساىمة في تحسين  -
لضمان معدل تغطية من  ستيلاك)قمح، صمب، حميب(الإنتاج الوطني من الموارد واسعة الإزيادة  -
 الأزمات، ومواجية الإنتاجحتياجات وتوفير الشروط التي تسمح بالتكامل الفلاحي الصناعي ليذا الإ

  ؛المحتممة
 ؛ستخدام البذور...الخ(ي المستثمرات الفلاحية)المكننة، إعصرنة ونشر التقدم التكنولوجي ف -
 موين الفلاحة بالمدخرات والخدمات؛الوطني وت الإنتاجق عصرنة وتنظيم شبكات جمع وتسوي -
ستيلاك الواسع مثل: الإنتاج ذات الإوضع نظام ضبط فيما بين المين، يجمع مختمف حمقات فروع  -

 ؛ستقرار السوقيب، البطاطا، المحوم، وخمق شروط إالحبوب، الحم
  ؛الري الفلاحي أنظمةتعميم وتوسيع  -
حتياجات من إلى الإكتفاء الذاتي فيما يخص تغطية الإتنمية القدرات الوطنية التي تسمح بالوصول   -

 ؛، المحسنات الجينيةالبذور والفسائل
 الحياة ومداخيل السكان الريفيين. التنمية المتناسقة والمتوازنة لمفضاءات الريفية، وتحسين شروط -

( خصص 2014-2010البرنامج الخماسي) إطارفي  :لمتجديد الفلاحي والريفي الأساسيةالركائز  -4
مميار 220مميار دينار جزائري موزعة عبر ىذه الفترة في المتوسط كل سنة  ألفلقطاع الفلاحة مبمغ 

مميار دينار جزائري موزعة 185.3 :دينار جزائري، حيث خصص ليذه السياسة غلاف مالي قدر ب
 4الآتي:ك

                                                             
 .10سمطانة كتفي، مرجع سبق ذكره، ص:   1
2
 .05وزارة الفلاحة والتنمية الريفية، مرجع سبق ذكره، ص:   

 .28المرجع السابق، ص:   3
 .88زىير عماري، مرجع سبق ذكره، ص:   4
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 ؛(%18دينار جزائري)مميار  42سياسة التجديد الريفي:  -أ 
 ؛(%69مميار دينار جزائري) 160سياسة التجديد الفلاحي:  -ب 
 .(%13مميار دينار جزائري) 28برنامج تقوية القدرات البشرية والدعم التقني:   -ج 

وبنيتيا من ضرورة تحقيق تنمية متوازنة ومنسجمة من  أفكارىاتستمم سياسة التجديد الفلاحي والريفي    
م ىذه السياسة ت القدرات الفلاحية التنافسية وتضذا والأقاليمالريفية  الأقاليممختمف خلال التوازن بين 

برنامج تقوية القدرات البشرية والدعم  ،الفلاحي الريفي، التجديد ركائز متكاممة تتمثل في: التجديد ثلاثة
طارالتقني   موالي يوضح ذلك:(ال2-2تحفيزي، والشكل) وا 
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 لسياسة التجديد الفلاحي والريفي الأساسية: الركائز (2-2الشكل)
 
 
 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المتوفر  06، ص: 2012، مايو التجديد الفلاحي والريفيمسار وزارة الفلاحة والتنمية الريفية، : المصدر
  à22h8le 2 http://www.minagri.dz,0.3/02/2017عمى الموقع:

: 1الركيزة   

 التجديد الريفي

:3الركيزة  

برنامج تعزيز القدرات 
 البشرية والدعم التقني

:  2الركيزة 
 التجديد الفلاحي

 تحفيزي إطار

 الإطار التحفيزي
 تصويب أنظمة الدعم

 ستثمار الخاصللإقواعد تحفيزية وواضحة بالنسبة 
 مين والحصول عمى الموارد الطبيعية: أصول عقارية متنقمةتأ

 المالية)شباك وحيد، صندوق الضمان الفلاحي...(ستفادة من الخدمات الإتسييل 
أسواق مضبوطة ومستقرة )المجالس المينية المشتركة، نظام ضبط المنتجات الفلاحية ذات 

 الإستيلاك الواسع، الأقطاب الزراعية الغذائية المندمجة...الخ(
 

http://www.minagri.dz/
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قتصادية لمبلاد يد الريفي بيدف ترقية التنمية الإ: شرعت الجزائر في تجسيد سياسة التجدالتجديد الريفي -أ 
، كما ييدف لتحقيق تنمية منسجمة ومتوازنة ومستدامة 1تشاركية تجمع كل العالم الريفي إستراتيجيةضمن 

ندماج عمى المستوى القاعدي لمتدخلات وبدون تنمية بدون إ نو توجد ىناكللأقاليم الريفية، فقد جاء بفكرة أ
يتكفل بيا الفاعمون تعارض الموارد والوسائل من خلال تنفيذ المشاريع الجوارية لمتنمية المندمجة التي 

، كما يعتبر التجديد 2025 الإقميمالمخطط الوطني لتييئة  إطارالمحميون، كما يؤكد عمى اللامركزية في 
، وىو *وفي مداه، كما يشرك العديد من الفاعمين المحميين أىدافومن التجديد الفلاحي في  أوسعالريفي 

بالترقية  سط الريفي)حرف، ماء صالح لمشرب...(في الو  الأخرى النشاطقطاعات  إلىيوسع مجال تطبيقو 
فيو يسير عمى مفيوم التسيير الدائم لمموارد الطبيعية والتكفل بحماية  الأخيرما بين القطاعات، وفي 

 ؛2الأراضيستصلاح ات الطبيعية والمساحات المحمية وا  الثروة الغابية ومكافحة التصحر وحماية الفضاء

قتصادي ومردود القطاع لضمان بصفة دائمة التجديد الفلاحي عمى البعد الإكز ير  :التجديد الفلاحي -ب 
ندماجيا في مقاربة"فرع" وا   في المستثمرات الإنتاجالغذائي لمبلاد، فيو يشجع تكثيف وعصرنة  الأمن

القيمة المضافة حول سمسمة  إقامةستثمارات العديدة المنجزة في القطاع حول أعمال دعم الإلتصويب 
**، ثم أولويةستيلاك الواسع منتجات ذات الإعتبار عشرة فروع لم، وتم إ3ستيلاك"الإ إلى اجالإنتمن"

، ونظام 2008ستيلاك الواسع الإ خصيصا عاممين آخرين ىما نظام ضبط المنتجات ذات أضيف
 ؛4التحفيز الذي يوافق البرامج الثلاثة إطارالفلاحية في  والتأميناتعصرنة وتكثيف التمويل 

صعوبات التي يواجييا ىذه الركيزة كرد عمى ال تأتي :تعزيز القدرات البشرية والدعم التقنيبرنامج  -ج 
والفصل  االجديدة التي يتعين لعبي الأدوارسيما بسبب ي تنفيذ ىذه السياسة الجديدة، لاندماج فالفاعمون للإ
 أنبرنامج تعزيز القدرات البشرية والدعم التقني ىذا الذي من المنتظر  إنالتنظيم،  أشكالبين مختمف 

  6:إلى، يؤدي بالقطاع 5ثر كبيرلو أيكون 
 الفلاحية؛ الإدارةعصرنة مناىج  -
جل تشجيع وضع تقنيات جديدة وتحويميا والإرشاد الفلاحي من أستثمار ىام في البحث والتكوين إ -

 ؛الإنتاجيالسريع في الوسط 
                                                             

1  MADR, projet de programme quinquennal de développement algerienne, (2010-2014), p : 20. 
 .06وزارة الفلاحة والتنمية الريفية، مرجع سبق ذكره، ص:   2

 *الفاعمون المحميون ىم :الجماعات المحمية، الجمعيات والمنظمات المينية، الحرفيين، ىيئات التكوين والقرض...
 .248الطيب ىاشمي، مرجع سبق ذكره، ص:   3
 .07وزارة الفلاحة والتنمية الريفية، مرجع سبق ذكره، ص:   4

 **حبوب، بقول، حميب، لحوم، بطاطس، طماطم صناعية، زيتون، نخيل، بذور، شتائل.
 .93زىير عماري، مرجع سبق ذكره، ص:   5
 .08-07وزارة الفلاحة والتنمية الريفية، مرجع سبق ذكره، ص ص:   6
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 قدرات المالية والبشرية لكل المؤسسات والييئات المكمفة بدعم منتجي ومتعاممي القطاع؛تعزيز ال -
تعزيز مصالح الرقابة والحماية البيطرية والصحة النباتية، ومصالح تصديق البذور والشتائل والرقابة  -

 التقنية ومكافحة حرائق الغابات؛
كل فاعمي التجديد الفلاحي والريفي ويتمحور  إلىة يتوجو برنامج تقوية القدرات البشرية والمساعدة التقني -

ستشارية متخصصة، التكوين، خبرة إتقوية القدرات البشرية والمتمثمة في:" أعمال أشكالحول مختمف 
مؤثرة في تنمية القطاع،  أطرافالمختمفة لتنظيم  الأشكالعصرنة و تشخيص ومتابعة تنظيمية لتطوير 

تصالات الإستراتيجية لمواكبة العصر، الإ، دراسات، بحث وتنمية، اليقظة الإحصائي الإعلام أنظمة
 ."في الحوار السياسيالمعارف ولممساىمة  ولإرشادلتحسين وتجنيد الفاعمين، 

المطورة والمستعممة من  الأدواتالتحفيزي عمى  الإطارتكممة لمركائز الثلاث، يشمل  :التحفيزي الإطار -د
التنظيمي والمعياري الذي يجب تكييفو مع التشريعي،  الإطارفي  الأساسي، ويكمن دورىا الإدارةطرف 

 الأسواقلتدابير ضبط  إضافةالسياسة الجديدة، ووضع ميكانيزمات التخطيط التساىمي والتمويل العمومي، 
متابعة مبرمجة وتنسيق، ( لخاصة وعموميةالفضاءات المختمطة )الغذائي، وكذلك تنشيط  الأمنلضمان 

 .1وتقويم السياسات والبرامج والمؤسسات

 المطمب الثالث: السياسة الفلاحية لمقطاع الفلاحي بين الآلية المالية والآفاق المستقبمية
تمويل الفلاحة لمقطاع الفلاحي متعددة ومتكاممة لضمان تمويل ملائم،  لأجلالآلية المالية المتوفرة  إن   

ستثمارية لمقطاع الفلاحي والآفاق المالية لصرف المخصصات الإ الآلية إلىلذا سنتطرق في ىذا المطمب 
 .2020ومسعى التجديد الفلاحي والريفي 

 ستثمارية لمقطاع الفلاحيالمخصصات الإ: الآلية المالية لصرف الأولالفرع 
 ويتضمن ما يمي: 
كما تنوعت الصناديق  تطور الدعم لصالح المستثمرين ومتعاممي الفروع وسكان الريف 2008منذ سنة   

 2حتياجات القطاع، منيا:لتمبية إ
 ؛(FWDIAستثمارات الفلاحية)الوطني لتنمية الإالصندوق  -
 ؛(FPZPPصندوق حماية الصحة الحيوانية وحماية الصحة النباتية) -
 ؛(FWRPAالفلاحي) الإنتاجالصندوق الوطني لضبط  -
 ؛(FGCAالكوارث الفلاحية) ضدصندوق الضمان  -
 ؛(FDRMVITCمتياز)الأراضي عن طريق الإستصلاح الريفية وا  صندوق التنمية  -

                                                             
 .03، ص: 2010، ستثمارات والشراكة في الميدان الفلاحي بالجزائرالإ ،يفيةوزارة الفلاحة والتنمية الر   1
 .69:  زىير عماري، مرجع سبق ذكره، ص  2
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 ؛(FSAEPAقتصاد الرعوي والسيوب)مكافحة التصحر وتنمية الإصندوق  -
 ؛الصندوق الخاص لدعم مربي المواشي وصغار المستغمين الفلاحيين -
 .(FNDAالصندوق الوطني لمتنمية الفلاحية) -

ستثمارات المنجزة من طرف المتعاممين مع التخفيض لغاية جزء من الإ لإعانةتستخدم ىذه الصناديق 
 من نسبة الفوائد عمى القروض. 100%

يستفيد من مختمف الصناديق عبر الشباك الوحيد الذي تم وضعو بالشراكة مع بنك  أنيمكن لممتعامل    
قرض ويوجو المتعامل نحو نوع الستثمار عمى ىذا المستوى الإمشروع لاحة والتنمية الريفية، ويدرس الف

قرض ممون،قرض إيجاري موجو قرض رفيق، قرض تحدي، قرض فدرالي،ونوع الدعم العمومي الملائم )
ستثمارات في ، ويمكن تقدير المستوى الحالي للإقرض السكن الريفي( لمتجييزات بمعدات الفلاحة والسقي،

ليذا  إضافةنو يجب م المتعاممين، غير أات القروض ودعالقطاع الفلاحي والريفي من خلال مستوي
، ومسح الديون 2000القطاع منذ سنة  أطمقياالمستوى"التطيير المالي الذي شمل جميع البرامج التي 

 بأموالستثمارات التي تحققت صة ىامة من الإ، ح2009مميار دج  41البنكية لمفلاحين المقدرة ب 
 .1خاصة "، ويبقى ىامش التقدير كبير بالنظر لمعدد اليام من الفاعمين الموجودين في القطاع

 9191التجديد الفلاحي والريفي  ومسعى الفرع الثاني: آفاق
وذلك  الإقميميةعمى الصعيد المحمي، يرتكز مسعى سياسة التجديد الفلاحي والريفي عمى التنمية    

الذي يحدد عن طريق  الإقميممحمي لتييئة  أفقجل الدخول في الريفية، من أالنشاطات الفلاحية و  بإدماج
مكممة  إذنالوطني، فيي  أولمتوازنات عمى المستوى الجيوي  أوسع إطارامستوى تدخمو ومسعاه في العمل 

ندماج في مسار الحكم الراشد إمكانية الإالفرصة الثانية فتكمن في  أما، الإقميمالوطنية لتييئة  للإستراتيجية
زالةالعمومية  الإدارةفي عصرنة  أيضاالدولة و المدمج  إصلاحالذي يضمنو  الحواجز بين مصالحيا  وا 

عداد الإوالصعوبات  المكتسبات من خلال المقاربات المقررة لتعيينذلك  الجديدة  والأشكالقتراحات وا 
زدىار إمكانية المساىمة في إالثالثة تكمن في  الفرصة أما، والإجراءاتالمدرجة في الميكانيزمات 

وتعزيز التشاور والحوار وتقاسم إتخاذ القرارات  الديمقراطية المحمية من خلال  تحديد مسؤوليات كل واحد
 إمكانية إلىالتحسينات المطموبة والتوجو نحو اللامركزية، بعد كل ىذه المراحل نصل  إدخالجل من أ

 ، المصادقة، التمويل، المتابعة والتقييم(الأعمال)تحضير  الأساسيةالترتيبات بعد تجريب  الإبداعتطوير 
أو مراجعتيا، ىذا يسمح بإتخاذ المبادرات والإنطلاق في مشاريع تتجاوب جل التصديق عمييا من أ
 أنحتياجات الفعمية، ىذا ما يمكن سياستنا من التكيف ومواجية الصعوبات الخارجية التي يمكن والإ

 أسسمن خلال المطابقة بين  أحسنبشكل  والإتصالالتعمم  إمكانيةمسعى  إلىنصل  وأخيراا، تعترضن
                                                             

 .29، مرجع سبق ذكره، ص: مسار التجديد الفلاحي والريفيوزارة الفلاحة والتنمية الريفية،   1
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والأشكال الجديدة قميم( مقاربة تساىمية، اللامركزية، الإندماج، تعدد الفاعمين والإالتجديد الفلاحي والريفي)
أن عتبار سمح بإالإجراءات الموضوعة تن وجية لطمب الفلاحين كذلك فإستشارة ملممرافقة كدعم إ

نما تسيير المعمومة ونشرىا وتقسيميا لسير آليات الشراكة بيدف تحسين تصال ليس نقل التعميماالإ ت وا 
  .1الإنسجام الإجتماعي وتشجيع تسيير الخلافات بطريقة وقائية

 الجزائري آليات الدعم والتمويل البنكي في القطاع الفلاحي: لثالمبحث الثا
يتميز القطاع الفلاحي في جميع البمدان بوجود قيود خاصة لإرتباطو بالظروف المناخية، مما يستوجب    

جراءات التمويل لإنجاز المؤسسات الفلاحية في وقتيا لمنيوض بيذا القطاع  مرونة وتنوع في طرق وا 
حي، لذلك سنتطرق في ىذا وازدىاره، ويعتبر التمويل من المتطمبات الأساسية اللازمة لتطوير القطاع الفلا

 المبحث الى:
  :الدعم الفلاحي.المطمب الأول 
 المطمب الثاني: أساسيات التمويل الفلاحي. 
 لتمويل مؤسسات الصغيرة  المطمب الثالث: شروط نجاح سياسة التمويل البنكي والحمول الممكنة

 في الجزائر. والمتوسطة الفلاحية 

 : الدعم الفلاحيالمطمب الأول
والمتضمن التوجيو الفلاحي، فإن الدعم  2008أوت  10المؤرخ في  16-08كما أشار القانون     

المالي لمدولة ىو من المصادر الأساسية في التمويل الفلاحي، حيث سنتطرق في ىذا المطمب إلى ماىية 
جراء الدعم الفلاحي، بالإضافة إلى تدابير دعم القطاع الفلاحي  في الجزائر. الدعم الفلاحي، طرق وا 

 الفرع الأول: ماىية الدعم الفلاحي
نو"مساىمة مالية تقدميا الدولة مباشرة، أو من خلال أحد أجيزتيا عمى أراضييا يعرف الدعم عمى أ   

يحقق منو منفعة لدى الجيات المستفيدة، وقد تأخذ ىذه المساىمة شكل تحويل مباشر للأموال كالقروض 
محتمل للأموال كما في حالة تقديم ضمانات لمقروض، أو شكل تنازل عن والمساعدات، أو شكل تحويل 

 سمعالجمركية، أو شكل تقديم خدمة أو  إيراد من جانب الحكومة كما ىو في حالة الإعفاءات الضريبية أو
)دعم عيني(، يضاف إلى ذلك ضمانات الحكومة لبعض أجيزة القطاع الخاص لمقيام بيذه النشاطات، 

 .2المعتاد لدعم الأسعار والدخول"فضلا عن الشكل 

                                                             
1
 .41-40، مرجع سبق ذكره، ص ص: والريفيمسار التجديد الفلاحي وزارة الفلاحة والتنمية الريفية،   

مديرية الدراسات والمعمومات، الجامعة الأردنية،  ، مؤسسة التسويق الزراعي،الدعم الزراعي ضمن إطار الإتفاقية الزراعيةيوسف قات،   2
 .03، ص: 2000
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عرفت منظمة التعاون والتنمية الإقتصادية الدعم الفلاحي بأنو"القيمة المالية السنوية لكافة التحويلات    
الإجمالية من دافعي الضرائب والمستيمكين، والتي تنشأ من إجراءات السياسات الحكومية التي تدعم 

يا أو تأثيراتيا عمى وتخفض تكاليف إنتاجيم، وبغض النظر عن أىدافالفلاحة، والتي تزيد دخول الفلاحين 
 .1ستيلاك المنتجات الفلاحية"الإنتاج أو إ

وعرفت إتفاقية الدعم والإجراءات التعويضية لممنظمة العالمية لمتجارة الدعم الفلاحي إستثناءا إلى ثلاثة    
شروط بوجود مساىمة المالية وأن تقدم من قبل شروط لا يعتبر الدعم موجودا إلا بتوفرىا، وتتمثل ىذه ال

 .2الحكومة مباشرة أو من خلال أحد أجيزتيا عمى أراضييا وأن تولد المنفعة لدى الجيات المستفيدة
كما يعرف الدعم عمى أنو"مساىمة مالية تقدميا الدولة من خلال الصندوق الوطني لمضبط    

لإستثمار، وتحديد قيمة ىذه المساىمة عمى حسب ( وىذا لتشجيع الفلاحين عمى اFNRDAوالتنمية)
 .3الأنشطة والعمميات المراد القيام بيا من طرف الفلاح، والتركيبة المالية لممشروع"

من تقدم من قبل الحكومات مباشرة أو  مما سبق يمكن تعريف الدعم الفلاحي عمى أنو مساىمات مالية   
خلال إحدى أجيزتيا عمى أراضييا لتستفيد منيا الجيات المتحصمة عمييا بشكل كمي أو جزئي، حيث 

 تساىم في زيادة دخول الفلاحين وتخفيض تكاليف إنتاجيم وتشجيعيم عمى الإستثمار. 

جراء الدعم الفلاحي  الفرع الثاني: طرق وا 
 4تتمثل فيما يمي: 

 :أولا: الاجراءات بالمساىمة المؤقتة
ىي قروض واجبة السداد سواء كانت قصيرة أو متوسطة أو طويمة الأجل، وىنا تقوم وزارة الفلاحة   

بتحديد غلاف مالي لمقرض يوزع عمى الولايات حسب المجالات الإستثمارية)عتاد سقي، إستصلاح 
صيل عمى أراضي زراعية( بحيث يحول إلى المجنة المكمفة بالقرض عمى مستوى الولاية، حيث يتم التح

 القرض بجممة من الإجراءات قبل صدور قرار التمويل.

 ثانيا: إجراءات التمويل بالمساىمات النيائية
ىي القروض التي تعود إلى الدولة)دعم( وىذا التمويل يخص العمميات التي تستيدف تطوير قطاع   

الفلاحة ودفع عجمة التنمية إلى الأمام، ولا تسمح ميزانيات الوحدات الإنتاجية والأفراد بتمويل ىذه 
                                                             

، ص 2008الزراعة والإصلاح الزراعي في سورية، آب ، المركز الوطني لمسياسات الزراعية، وزارة زراعيمؤشرات الدعم المحمد عمي محمد،   1
 .02-01ص: 

 .03يوسف قات، مرجع سبق ذكره، ص:   2
 .115، ص: ، مرجع سبق ذكرهسمطاني كتفي  3
 مقال منشور عمى الرابط:الميندسين الفلاحيين، جمعية   4

http://alfassosiation.blogspot.com:2012:10:blog-post-2302-html le 20/20/2017, à 23:30. 

 

http://alfassosiation.blogspot.com:2012:10:blog-post-2302-html
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حوث العممية كبرى كالسدود والبالمؤسسات لضخامتيا وتكاليفيا وكبر مشاغميا، مثلا أشغال الري ال
قضية إستصلاح الجنوب)الأراضي الصحراوية(، فكل ىذه المؤسسات تقع عمى عاتق الدولة ويتم أو 

 تمويميا بالمساىمات النيائية لميزانيات الدولة.

 الفرع الثالث: تدابير دعم القطاع الفلاحي في الجزائر
ط والرقابة والدعم المتعدد الأشكال ركزت الدولة الجزائرية في الكثير من الأوقات عمى التنظيم والضب   

لمقطاع الفلاحي، ومن بين أىم سياسات الدعم الفلاحي في الجزائر ما يعرف بالمخطط الوطني لمتنمية 
، المذان إتبعتيا الدولة في الألفية 1(، وبرنامج التجديد الفلاحي والريفيPNDARالفلاحية والريفية)

يا الجزائر منذ منتصف الثمانينات والتي جعمت الدولة غير قادرة خيرة، بعد الضائقة المالية التي عاشتالأ
 .2عمى الإستمرار في سياسة الدعم

تحت إسم المخطط الوطني  2000فالمخطط الوطني لمتنمية الفلاحية والريفية شرع في تنفيذه سنة    
من خلال محاولة النيوض بالإنتاج الفلاحي وتحسين مستوى المستثمرات (PNDA)لمتنمية الفلاحية 

توسع ىذا المخطط ليشمل التنمية الريفية أيضا ويصبح إسمو المخطط الوطني  2002الفلاحية وفي سنة 
، وقد حدد ليذا المخطط آلية مالية لمدعم تتمثل في تفعيل مجموعة (BADR)لمتنمية الفلاحية والريفية 

(، FNRDAق والييئات الإئتمانية ممثمة في الصندوق الوطني لمضبط والتنمية الفلاحية)من الصنادي
صندوق الإستصلاح عن طريق الإمتياز، القرض الفلاحي والتأمينات الإقتصادية، الصندوق الوطني 

، حيث ركز عمى 2009لمتعاضد الفلاحي أما برنامج التجديد الفلاحي والريفي فقد أطمق رسميا سنة 
عيم الدائم للأمن الغذائي الوطني مع التشديد عمى ضرورة تحول الفلاحة إلى محرك حقيقي لمنمو التد

صناديق( وتم إقامة شباك موحد للإستفادة من الموارد 7، وقد تنوعت صناديق الدعم)3الإقتصادي الشامل
 المالية.

 :إضافة إلى ما سبق يمكن إيجاز أىم تدابير الدعم لمقطاع الفلاحي فيما يمي
عادة إنتاج  -0 قامة الدعم لتكاليف إقتناء وا  إستخدام قرض بدون فائدة"الرفيق" لفائدة الفلاحين والمربين وا 

قامة دعم عمومي لأسعار العتاد %20البذور والأغراس وكذا دعم أسعار إقتناء الأسمدة بنسبة  ، وا 
ن الإعتماد الإيجاري، فضلا ع %45إلى %25الفلاحي ومعدات الري المقتصدة لممياه بنسبة تتراوح من 

حيث تعفى الإيجارات المدفوعة في إطار عقود القرض الإيجاري من الرسم عمى القيمة المضافة، كما أن 

                                                             
، مداخمة مقدمة في إطار الممتقى الدولي حول: القطاع الفلاحي دور التأمين الزراعي في تحقيق التنمية الفلاحيةزىير عماري، أسامة عامر،   1

 .08، ص: 2014جوان  4، 1جامعة سطيف  ورىان الأمن الغذائي، بين تحديات تحقيق الإكتفاء الذاتي
2
، ص: 2004، مجمة العموم الإنسانية، جامعة محمد خيضر بسكرة، فيفري حدود فعالية دعم الدولة في السياسة الزراعية الجزائريةرابح زبيري،   

02. 
 .09زىير عماري، أسامة عامر، مرجع سبق ذكره، ص:   3
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دينار لمقنطار 4.5ىناك إعادة إقرار للإجراءات المتعمقة بتكييف الأسعار المعتمدة في الأسواق العالمية)
 .1دينار لقنطار الشعير(2.5ن ودينار لمقنطار من القمح المي3.5من القمح الصمب و

دعم تنمية إنتاج وجمع الحميب إضافة إلى دعم المحوم وتعزيز تدابير دعم بعض أنواع الثمار  -9
ن الرسوم الجمركية عند كالزيتون والتمور، كما تعفى البذور المخصصة لإنتاج المواد الزراعية الغدائية م

 .2الإستيراد
الفلاحيين مع العاممين في نشاط التحويل، وتخصيص قروض دعم الفروع التي تشرك المنتجين  -3

ميسرة تحت تصرف وحدات الصناعات الغذائية)الممبنات، ومصانع تصبير الطماطم( التي ستقدم بدورىا 
تسبيقات مالية لمربي المواشي والفلاحين العاممين في مجال نشاطيا إضافة إلى كل ىذا تم إقرار جياز 

شلضمان القروض البنكية ال دماج حممة الشيادات في تموجية لمفلاحين وا  راك آليات القرض المصغر وا 
تنمية نسيج مؤسسات الخدمة الفلاحية في تحسين الإستشارة المقدمة لأصحاب المستثمرات الفلاحية من 

 .3قبل أصحاب الخبرة في ىذا المجال

 : أساسيات التمويل الفلاحي المطمب الثاني
حاجة ضرورية لإنجاز المؤسسات الإنتاجية، فنظرا لمخصوصيات التي يتميز يعتبر التمويل الفلاحي    

جراءات تمويمية تتكيف معو، ىذا ما يجعل من التمويل الفلاحي  بيا القطاع الفلاحي كان لابد من آليات وا 
ذو طبيعة خاصة.لذا سنتناول في ىذا المطمب تعريف وأىداف ومصادر التمويل الفلاحي، وكذا مؤسسات 

 وأىم مشاكمو. ودوره يل البنكي والتعاضدي لمقطاع الفلاحيالتمو 

 يل الفلاحيو الفرع الأول: تعريف التم
يعرف التمويل الفلاحي عمى أنو "منح فرصة لمفلاحين المستثمرين لإستغلال أراضييم وكذلك     

سمدة والآلات إستصلاح الأراضي الصحراوية من خلال قدراتيم عمى إقتناء أنواع مختمفة من المبيدات والأ
الخاصة بإستصلاح الأراضي وتييئتيا وتدعيم الري لإستغلال الأراضي في أكثر من دورة إنتاجية خلال 

 .4السنة"

                                                             
 :، متوفر عمى الرابط 2013، تدابير الدعم لفائدة القطاع الفلاحي، ANDIة لتطوير الاستثمار الوكالة الوطني  1

http://www.andi.dzlindex.php/ar/mesurex-d-appui-a/a-creation le 20/00/2017,à22h51. 
 المرجع السابق.  2
3
 .المرجع السابق  

، مداخمة مقدمة ضمن الممتقى الدولي حول: التنمية إشكالية التمويل والسياسات المنتيجة لإنعاش ىذا القطاعشعيب بونوة، عمي بودلال،   4
 .135، ص:2002اكتوبر  23و 22الفلاحية الصحراوية كبديل لمموارد الزائمة، جامعة محمد خيضر بسكرة، يومي 

http://www.andi.dzlindex.php/ar/mesurex-d-appui-a/a-creation
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يعرف أيضا أنو "عبارة عن قروض في غالبيتيا قصيرة ومتوسطة الأجل وقميل منيا مخصص للأجل    
 .1الطويل واليدف منيا تمويل المحصول والإنتاج الفلاحي والزراعي الجاري والأجيزة"

المتضمن التوجيو الفلاحي فإن: "التمويل الفلاحي يتشكل عمى وجو  16-08حسب القانون     
الخصوص من الدعم المالي لمدولة، والتمويل التعاضدي والقرض البنكي، وتنشأ عند الحاجة ىيئات مالية 

 85ب المادتين ، وذلك حس2لممساىمة في تمويل النشاط الفلاحي ومرافقتو وذلك طبقا لمتشريع المعمول بو"
 من القانون السابق. 86و

"الحصول عمى الأموال اللازمة لممصاريف الجارية التي تحتاج إلييا  ىوكما أن التمويل الفلاحي     
بعبارة أخرى إقراض ان المواشي والآلات الفلاحية، أو الفلاحة كأثمار البذور والسماد ونفقات الحصاد وأثم

 .3ر موافق عند تحسين السوق"المزارع إلى حين بيع محصولو بسع
ئتمان قصير أو متوسط الأجل، يؤدي إلى زيادة إ مما سبق يمكن تعريف التمويل الفلاحي عمى أنو   

الإنتاج الفلاحي والنيوض بالتنمية الفلاحية ومساىمتو في تركيب الدخل الوطني والتقميل من درجة التبعية 
 لنشاط الإقتصادي.الغذائية، والتخفيف من آثارىا السمبية عمى ا

 الفرع الثاني: اىداف ومصادر التمويل الفلاحي 
جل النيوض بالتنمية الفلاحية والمساىمة في الدخل الوطني، حيث من أإن التمويل الفلاحي ضروري    

نجد أن معظم الفلاحين يمجأون إلى الإقتراض من مصادره المختمفة وىذه المصادر تتعدد من بمد لآخر 
 من نظام لآخر.

 أولا: أىداف التمويل الفلاحي
 4يمكن إستعراضيا من خلال مايمي:   
 ؛زيادة التكوين الرأسمالي في الزراعة لمواجية الإحتياطات المختمفة -

المحافظة عمى حجم النشاط الزراعي الملائم، والإستفادة من وفرات الحجم وزيادة كفاءة الإنتاج من  -
 ؛وتطويرىا خلال الإستخدام الأمثل لمموارد المتوفرة

                                                             
 .116، ص: 1999، دار الجامعة الجديدة، مصر، النقود والمصارف والإئتمانمصطفى رشدي شيحة،   1
، 2008أوت  10، 46، المتضمن التوجيو الفلاحي، الصادر في الجريدة الرسمية الجزائرية، العدد: 2008أوت  3المؤرخ في  16-08القانون   2

 .14، ص: 86-85المادتين 
3
 .182، ص: 2008، طيبة لمنشر، مصر، إقتصاديات النقود والبنوكيم، حسن أحمد عبد الرح  

، 1999، رسالة ماجستير في العموم الاقتصادية لمدراسات العميا، جامعة الأردن، تمويل القطاع الزراعي في الأردنرشا سعيد أمي أستيتية،   4
 .14ص:
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زيادة المقدرة عمى مواجية الظروف الإقتصادية المتغيرة كذلك بالتكنولوجيا والأخرى المتعمقة بظروف  -
السوق ومواجية التقمبات الموسمية في الدخل والنفقات والحماية من الظروف الطبيعية الغير مواتية وتوفير 

 ؛مقدرة إئتمانية تساعد في مواجية تمك الظروف

 ك ضمن فترة يكون بيا الفلاح قادر عمى العمل والإستثمار.إتاحة التمم -

 ثانيا: مصادر التمويل الفلاحي

 1وتتمثل فيما يمي:  
ىناك أفراد لدييم مبالغ مالية ويبحثون عن تشغيميا بدل تجسيدىا، وعندما يطمب منيم  :الأفراد -

  الفلاحين القدامى؛ مل خاصة من طرفالفلاحون الأموال يقدمونيا ليم بفوائد كبيرة، وىي تستع
 ع تكون ببيع المحصول لمتاجر نفسو؛يقومون بإقراض الفلاح مقابل فوائد، وعممية الإسترجا :التجار -
زارع والعقارات والفوائد تقوم بإقراض الفلاحين ولكن بشروط قاسية كالرىن عمى الم :البنوك التجارية -

 العالية؛
ىناك الكثير من البنوك الحكومية الخاصة تقوم بتمويل القطاع الفلاحي، حيث أنشئ  :البنوك الحكومية -

عار فائدة ليذا القرض وىي تفرض أس 1982في ( BADRئر بنك الفلاحة والتنمية الريفية)في الجزا
 منخفضة وأحيانا معدومة؛

لقروض مضمونة من ئد عمى اوىي مثل البنوك الحكومية، تكون فييا الفوا :المؤسسات شبو الحكومية -
 الحكومة؛

تقوم بتقديم قروض ميسرة وملائمة بدرجة كبيرة لطبيعة ومستوى  :التمويل عن طريق التعاونيات -
 الفلاحين.

 ومؤسساتوالبنكي و  التعاضدي التمويلالفرع الثالث: 
حيث سنتطرق في ىذا العنصر لمتمويل التعاضدي مع التركيز عمى التمويل البنكي ومؤسسات التمويل    

 الفلاحي ودوره وأىم مشاكمو.

 أولا: التمويل التعاضدي
عادة     تعتبر التعاضدية الفلاحية ىيئة مينية تيدف عمى وجو الخصوص لتحقيق عمميات التأمين وا 

ض القائم عمى روح التضامن والتآزر وذلك لفائدة أعضائيا الشركاء التأمين ومنح القروض والتعوي
، وتعتبر من المؤسسات التي تمول الفلاح عينا وىي تقوم بالتمويل خاصة 2المنخرطين أو المستفيدين

                                                             
1
رسالة ماجستير في العموم الاقتصادية، تخصص: تسيير، جامعة أبي بكر بمقايد ، القطاع الفلاحي الحكومي والمشاكل الماليةعمي بودلال،   

 .61-60، ص ص: 2000تممسان، 
 .13، ص: 68-67المتضمن التوجيو الفلاحي، مرجع سبق ذكره، المادتين  16-08القانون   2
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ستصلاحيا وىي  لمبذور والأسمدة، كما أنيا تكون في شكل الماشية، الأبقار، عتاد فلاحي لتييئة الأرض وا 
 .1(CRMA)لمتعاون الفلاحيوالصندوق الجيوي  (CNMA)وق الوطني لمتعاون الفلاحي تشمل الصند

تعتبر التعاونيات أو التعاضديات المتخصصة في التمويل الفلاحي من أحسن مصادر التمويل، لأنيا     
أكثر فعالية في تحقيق الأىداف المبتغاة من عممية التمويل، كما أنيا تقوم بتقديم القروض عمى أسس 

الفلاحين نجدىم  صالحة ومقبولة لجميع الفلاحين ميما كانت حيازتيم، وميما كانت طبيعتيم، وحتى
يفضمون التعامل مع التعاونيات عمى غيرىا من أشكال التمويل، لأن ىذا النوع يعتمد عمى البساطة في 

لى جانب ى دراية بمستوى كل متعامل معيا وا  تقديم القروض، ولا تتطمب الكثير من الضمانات لأنيا عم
 .2مساعدة الفلاحينذلك فاليدف من التمويل التعاوني ىو زيادة الإنتاج الفلاحي و 

التمويل الفلاحي الذي يتدفق من خلال التعاونيات، تصبح رقابتو ذاتية، تقمل من المخاطر، ويضيف    
مزيدا من الثقة، وىي بحكم تكوينيا ووجودىا بين أعضاءىا تستطيع إشباع الحاجة من الخدمات الإئتمانية 

 .3دون تأخير

 ثانيا: التمويل البنكي
المحمي، الذي يعتبر المصدر  الذي يتم عن طريق الجياز البنكي التمويل الفلاحي البنكي ىو التمويل   

، كما أنو عبارة عن أموال يستدينيا الفلاح من البنك مع 4الأساسي في تمويل التنمية الإقتصادية الوطنية
بنوك بمنح الإئتمان الفلاحي، وتحقيق التعيد بردىا إليو ودفع فوائد عنيا إلى أن يحين موعد ردىا، وتقوم ال

أعمى معدلات التنمية الفلاحية في المجتمع، ومما لا شك فيو أنو يحتل أىمية خاصة في الدول النامية، 
ستيعاب العمالة، كما  ويرجع ذلك إلى الأىمية التي يحتميا القطاع الفلاحي كمصدر رئيسي للإنتاج وا 

لإقتصادية التي ترتبط إرتباطا وثيقا بنظام حيازة الأراضي الفلاحية يعتبر نظام الإئتمان الفلاحي الأداة ا
 .5والإنتاج الفلاحي والتنمية الفلاحية

 دور ومشاكل التمويل البنكي لمقطاع الفلاحي في الجزائر ضمن ما يمي:يمكن إبراز 
 دور القروض البنكية في تمويل القطاع الفلاحي -0
لفلاحة من خلال التنوع الكبير في أشكال القروض التي يمنحيا يكمن دور القطاع الفلاحي في تمويل ا   

والموجية لإستخدامات عديدة، فنجد القروض العقارية الموجية لشراء الأراضي والمزارع، والقروض 
                                                             

 جمعية الميندسين الفلاحيين، مرجع سبق ذكره.  1

 .62عمي بودلال، مرجع سبق ذكره، ص:   2
  .62المرجع السابق، ص:   3
، رسالة ماجستير في عموم التسيير، تخصص: نقود ومالية، جامعة الجزائر، واقع وآفاق إصلاح النظام المصرفي الجزائرينوال جمعون،   4

 .41، ص: 2004-2005
العموم الاقتصادية، تخصص: نقود وتمويل، ، رسالة ماجستير في 9111-0991التمويل البنكي لمقطاع الفلاحي في الجزائر دلال بن سمينة،  5

 .26، ص: 2004-2003جامعة محمد خيضر بسكرة، 
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الإنتاجية المستخدمة في شراء مستمزمات الإنتاج الفلاحي، والقروض الإستيلاكية لمفلاحين، ويمكن ليذه 
غراضا عديدة )قروض التصنيع الفلاحي، قروض الثروة الحيوانية، قروض المكننة، القروض أن تخدم أ

قروض الإسكان الريفي والتسويق الفلاحي(، كما قد يستفيد منيا أطراف عدة )الأفراد، التعاونيات، 
 الشركاء، القطاع العام(، وتشمل ىذه القروض عدة محاصيل)البستنة، المحاصيل الحقمية، الماشية، الثروة

 .1السمكية، محاصيل الخضر الصيفية والشتوية(
من ناحية الضمانات قد نجد قروضا مضمونة وأخرى غير مضمونة، كما أن القروض قد تتنوع في    

 الآجال بما يتلائم مع القطاع الفلاحي.
لذلك يمكن القول أن دور القطاع البنكي في تمويل القطاع الفلاحي يتمثل بالدرجة الأولى في التنويع   

 من أشكال القروض والتسييلات الممنوحة. 

 مشاكل التمويل البنكي لمقطاع الفلاحي في الجزائر  -9
الفلاحي إلا أنو يواجو رغم الأىمية الكبرى التي يقدميا التمويل البنكي لمؤسسات الإستثمار في القطاع    

 عدة مشاكل نذكر منيا مايمي:

ىذه المشكمة تسبب عدة مشاكل خصوصا وأنيا لم تحسم بعد فكثير من الفلاحين لا  :القضية العقارية -
 600بمدية عمى المستوى الوطني ىناك  1541يممكون عقود الممكية لأراضييم حيث نجد أنو من بين 

ذي يصعب معو تحديد الأراضي العمومية وتفريقيا عن الأراضي بمدية تممك سجل الأراضي الأمر ال
الخاصة التي يسيل عممية تحديد المستثمرات بدقة وبالتالي صعوبة تقديم العقود كما أن توزيع العقود عند 
تطبيق طريقة الإنتفاع الدائم أثار مشاكل عديدة، فقد شمل العقد كل المستثمرين الذين كانوا ينتمون إلى 

رة، في حين تم إعادة تقسيم المستثمرات الجماعية إلى مستثمرات فردية، وبالتالي لا يفيد العقد المستثم
الذي يشمل المستثمرة الجماعية بينما ىي مستثمرة أعيد تقسيميا، فحين يطمب الفلاح العقد الذي يثبت 

 بيعبن الفلاحين ممكيتو للأرض يسمم عقود لا تحمل توقيع الموثق الشيء الذي يعطي الفرصة لكثير م
لإلتزامات إتجاه البنك، والبنك لا يستطيع المجوء إلى العدالة لأن عقد الأراضي دون إعطاء أدنى إعتبار ل

 .2ممكية الأرض غير حقيقي

                                                             
، مداخمة مقدمة في إطار الممتقى الدولي حول: تنمية الفلاحة الصحراوية سبل تطوير زراعة النخيل وتصنيع التمورىواري معراج، مقدم عبيرات،  1

 .118ص:، 2002كبديل لمموارد الزائمة، جامعة بسكرة، 
2
، مداخمة مقدمة في إطار الممتقى قتصاديةالإ سياسة التمويل المصرفي لمقطاع الفلاحي في ظل الإصلاحاتدلال بن سمينة، عزيزة بن سمينة،   

 21مي ، جامعة محمد خيضر بسكرة، يو -دراسة حالة الجزائر والدول النامية -الدولي حول: سياسة التمويل وأثرىا عمى الإقتصاديات والمؤسسات
 .15، ص:2006نوفمبر  22و
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لأن القروض تكون بفائدة)ربوية( وىذا ما يتنافى مع المعتقدات والشريعة الإسلامية التي  :الدافع الديني -
 ليذا الفلاح يجد مشكلا في التعامل مع البنوك؛ ،1تحرم التعامل بالربا

تعددت أسباب التغير المستمر لملاك الأراضي، وذلك بسبب إما الإفلاس  :عدم إستقرار الفلاحين -
أوبسبب عممية إرجاع الأراضي المؤممة إلى أصحابيا ىذه الوضعية تشكل عائقا أمام البنوك لإسترجاع 

 ؛2أموالو
عدم وفاء المستثمر الفلاحي بإلتزاماتو إتجاه البنك يدفع ىذا الأخير لعدم تمويمو  :عدم التسديد -

 .3مستقبلا
 ثالثا: مؤسسات التمويل الفلاحي

 تندرج مؤسسات التمويل البنكي ضمن المؤسسات التي تمول الفلاح عينيا ونقدا وتتمثل فيما يمي:
ىي عبارة عن تعاونيات متخصصة في التمويل الفلاحي لأنيا  :المؤسسات التي تمول الفلاح عينيا -1

أكثر فعالية في تحقيق الأىداف المبتغاة من عممية التمويل، كما أنيا تقوم بتقديم قروض عينية لمفلاحين 
وخاصة المواد التي ىم في حاجة إلييا، يعني بعبارة أخرى تمنح الفلاحين البذور، الأسمدة، 

كن أن تكون القروض في شكل الماشية، الأبقار، عتاد فلاحي لتييئة الأرض الخدمات...إلخ، حيث يم
ستصلاحيا  .4وا 

ل ويل البنكي ضمن المؤسسات التي تمو تندرج مؤسسات التم :مالياالمؤسسات التي تمول الفلاح  -2
 الفلاح نقدا والمتكونة بدورىا من: 

أنشئ البنك الوطني الجزائري  :(0989الى  0969)خلال الفترة (ABN) البنك الوطني الجزائري -
، ليكون بذلك أداة لمتخطيط المالي ودعمو 1966جوان  13المؤرخ في  178-66بمقتضى القانون رقم 

لمقطاع الفلاحي، ولو عدة وظائف كمنح القروض الزراعية لمقطاع الفلاحي الداخمة في إطار التسيير 
 ؛5العام والخاصالذاتي، بالإضافة إلى منح القروض لمقطاعين الصناعيين 

تم إنشاء الصندوق الوطني لمتعاون الفلاحي منذ  :( CNMA) الصندوق الوطني لمتعاون الفلاحي -
كشركة مدينة ذات أسيم مكونة من  1998جويمية  21، وأعيد تأسيسو بموجب عقد توثيق بتاريخ 1972

ومن ميام ىذا الصندوق توفير التسييلات لممستفيدين من المخطط الوطني  أشخاص طبيعيين واعتباريين،

                                                             
 .118ىواري معراج، مقدم عبيرات، مرجع سبق ذكره، ص:  1
 .15دلال بن سمينة، عزيزة بن سمينة، مرجع سبق ذكره، ص:  2
3
 .119ىواري معراج، مقدم عبيرات، مرجع سبق ذكره، ص:   
 جمعية الميندسين الفلاحيين،مرجع سبق ذكره. 4
  .8ذكره، ص:مرجع سبق حسينة حوحو،  5
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لمتنمية الريفية والمتمثمة في التأمين الإقتصادي والفلاحي من جية، والقروض التي يمنحيا لمفلاحين 
من جية أخرى ومن أجل إعادة (BADR)والقروض الممنوحة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

د الإقتصادي لمعمل الفلاحي والإستثمارات المتعمقة بو حيث ينبغي عدم إعتبار الأموال الإعتبار لمبع
العمومية المورد الوحيد لتمويل برنامج التنمية الفلاحية، ولكن كمساىمة من السمطات العمومية كجيود 

 ؛1التمويل الذاتي الواجب بذليا من طرف الفلاحين والمتعاممين الإقتصاديين المعنيين

إلى يومنا ىذا: ىو بنك  1982مارس  13إبتداءا من  :(BADR) بنك الفلاحة والتنمية الريفية  -
متخصص في تمويل القطاع الفلاحي والأنشطة المتعمقة بالريف وكذلك تطوير الإنتاج الغذائي، والبنك 

 ؛2الفلاحي يتميز بأنو بنك الودائع وبنك تنمية
، 2000أنشأ بموجب قانون المالية لسنة  : (FNRDA) لصندوق الوطني لمضبط والتنمية الفلاحيةا -

وىو يرمي إلى دعم المستثمرات في إطار تطوير الفروع وحماية مداخيل الفلاحين وتمويل النشاطات ذات 
  3الأولوية لمدولة، لقد تم وضع مجموعة من النصوص التنفيذية ليذا الصندوق في شكمو الجديد وىي:

  المحدد لكيفيات تسيير الصندوق؛2000ماي  30المؤرخ في  118المنشور التنفيذي رقم ، 
  المحدد لقائمة الإيرادات والنفقات لمصندوق؛2000جوان  25المؤرخ في  586المنشور الوزاري رقم ، 
  الذي يحدد شروط الإستفادة من الصندوق 2000جويمية  8المؤرخ في  599المقر الوزاري رقم ،

 لدعم حسب نوع النشاط؛وطرق دفع المساعدات، وكذا نسب ا
  70إلى  %10المساعدات المالية المقدمة من طرف صندوق الضبط والتنمية الفلاحية تتغير من% 

 من قيمة الإستثمار، فيي تعتبر كمساعدة لمموارد الخاصة لمفلاحين. 
  أما فيما يخص قائمة النشاطات التي تستفيد من دعم الصندوق يمكن حصرىا كالآتي: تطوير الإنتاج

والإنتاجية، تثمين المنتوجات الفلاحية، عمميات التسويق، تطوير الري الفلاحي، المخزون الأمني للإنتاج 
الزراعي والبذور والمشاتل، حماية مداخيل الفلاحين، دعم أسعار المنتوجات الطاقوية المستعممة في 

 الفلاحة، تخفيض نسب فوائد القروض الفلاحية.
حيث يعتبر أحد فروع الصندوق الوطني لمتعاون  :(CRMA) لاحيالصندوق الجيوي لمتعاون الف -

، وكان نتيجة إرادة الفلاحين لحماية بعضيم 1972ديسمبر  12، حيث أنشأ في (CNMA)الفلاحي
  ؛4البعض ضد الأخطار التي يتعرضون ليا من خلال نشاطاتيم

                                                             
 .38مجدولين دىينة، مرجع سبق ذكره، ص:  1
 .08،ص:حسينة حوحو، مرجع سبق ذكره 2
 .82زىير عماري، مرجع سبق ذكره، ص:  3
  . 08حسينة حوحو،مرجع سبق ذكرة،ص:4
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أنشأ ىذا الصندوق بموجب قانون المالية لسنة  (:FMVCصندوق الإستصلاح عن طريق الإمتياز) -
، لتدعيم تطبيق برنامج إستصلاح الأراضي عن طريق الإمتياز وقد كان محل تدابير خاصة 1998

تيدف إلى تنشيط إستعمالو عبر الشركة المعروفة بإسم"العامة للإمتيازات الفلاحية"، وأصبح في عام 
ستصلاح الأ 2002 راضي عن طريق الإمتياز بقرار من وزارة الفلاحة ويستفيد صندوق التنمية الريفية وا 

من ىذا الصندوق، الأفراد، الجماعات المذين ليم مؤسسات جوارية في عمميات تفيد بعث حيوية النشاطات 
 ؛1الفلاحية

(DRANF) الصندوق الوطني لمضبط والتنمية الريفية -
2
. 

مؤسسات اللتمويل  والحمول الممكنةالمطمب الثالث: شروط نجاح سياسة التمويل البنكي 
 في الجزائر  الصغيرة والمتوسطة الفلاحية 

إن القطاع الفلاحي في الجزائر من أىم القطاعات مما ليا دور في تحقيق الإكتفاء الذاتي لذلك    
وضعت رؤية مستقبمية حول تنميتو وتطويره، فسنتطرق في ىذا المطمب إلى شروط نجاح والحمول الممكنة 

 لمقطاع الفلاحي في الجزائر. 

 الفرع الأول: شروط نجاح سياسة التمويل البنكي 
 حتى تكون سياسة التمويل البنكي لمقطاع الفلاحي ناجحة وذات فعالية يجب أن تراعي الأسس التالية:   
إن إمكانيات الفلاح محدودة وأسعار المحاصيل متغيرة ولذلك يجب أن يأخد النظام التمويمي الفلاحي  -

بر من الوسائل التي في الإعتبار تقديم القروض بسعر فائدة مناسبة)منخفضة نسبيا( ذلك أن القرض يعت
يمكن لمفلاح بواسطتيا زيادة إنتاجو، وحتى يمكن لمقرض تحقيق ىذا اليدف يجب أن تكون تكمفة القرض 

 ؛3أقل ما يمكن، إذ تيدف إلى تشجيع الفلاح عمى إستخدام مثل ىذه القروض والنيوض بإنتاجو الفلاحي
توفير الشروط الضرورية لمتنمية تكثيف التمويل المالي لمقطاع وتحديث ىياكمو بالإضافة إلى  -

المستدامة ومنح الأولوية لمفلاحة في البرامج الإستثمارية الحكومية، كما يجب أخذ الحمول الملائمة لكل 
دماج القطاع الفلاحي  منطقة عمى حدة ومراعاة خصوصياتيا، بالإضافة إلى التحكم في تقنيات الإنتاج وا 

تسيير اللوجيا لرفع مستوى الإنتاجية والتوسع الرأسي، كما أن في النظام العالمي عن طريق إدخال تكنو 

                                                             
، المتضمن إستراتيجية تنفيذ المخطط الوطني لمتنمية الفلاحية، 9111جويمية  08المؤرخ في  339منشور رقم وزارة الفلاحة والتنمية الريفية،  1

 .  79، ص: 2000
 .08ص: حسينة حوحو،مرجع سبق ذكره،2

 .31-30دلال بن سمينة، مرجع سبق ذكره، ص:   3
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العقلاني لمموارد المالية وتحسن الخدمات المصرفية خاصة في بنك الفلاحة والتنمية الريفية وصناديق 
 ؛1التنمية الفلاحية، سوف يساعد في توفير الظروف لنمو القطاع ذاتيا

لفعمية لأصحاب المينة عن طريق الغرف الفلاحية، الشفافية في توجيو المساعدات مع المشاركة ا -
، وىو بدوره 2إضافة إلى المرونة في إجراءات منح المساعدات وتوجيو المساعدة مباشرة لممنتجين الفعميين

 بشكل كبير في نجاح سياسة الدعم؛ مسيساى
ؤسسات الإقراض يجب عمى الفلاحين ميما كانت مستوياتيم أن يعمموا عمى الوفاء بإلتزاماتيم إتجاه م -

ويمكن ليم ذلك عن طريق إتباعيم لأساليب الإنتاج الحديثة، سواء عن طريق تنويع الإنتاج الفلاحي 
دخال مختمف تقنيات الإنتاج أو عن طريق التسويق المنظم لممنتجات ويتم ىذا التنظيم عن طريق بناء  وا 

ت المحددة يشجع البنوك عمى مواصمة المخازن المكيفة، حيث أن وفاء الفلاحين بإلتزاماتيم في الأوقا
 ؛3عمميا إتجاه الفلاحين ميما كانت مستوياتيم ومناطق فلاحتيم

التأمين عمى المحاصيل كنتيجة لمطبيعة الإحتمالية للإنتاج الفلاحي، يجب عمى الفلاحين القيام بعممية  -
حيث إضافتو مصدرا  ى المؤسسات المختصة وىذا النظام يمكن أن يحقق ىدفا مزدوجا، منالفلاحية لد

حتمال إنخفاض الدخل من  جديدا للأخطار من جية وتحقيق ضمانات مساعدة متبادلة ضد المخاطر وا 
 ؛4جية أخرى

يجب إستخدام القروض الفلاحية في الأغراض التي صرفت من أجميا، كما يجب أن لا تتوقف وظيفة  -
نما يجب عمييا متابعة إستخدامي ا في الأغراض التي منحت من أجميا البنوك عمى منح القروض فقط وا 

كإستخدام القرض الممنوح سوف يعطي إيراد يكفي لتسديد ودفع الفوائد المترتبة عميو مع ترك ربح مناسب 
 ؛5لمفلاح

، حتى يستطيع 6يجب عمى المؤسسات المقرضة أن تصنع خطة بسيطة توضح فييا شروط الإقتراض -
ىاتو القروض وفي الوقت الذي تطمب فيو دون أية عرقمة كل فلاح وخاصة صغار الفلاحين الإستفادة من 
 قت المناسب؛حتى يتمكن الفلاح من إستخدام القرض في الو 

لكي يكون القرض الفلاحي ذو فعالية يجب أن يييئ المناخ المناسب لإستخدامو فزيادة الإنتاج إذا  -
تتأكد من إستخدام التمويل  صاحبيا نظام سميم لمتسويق تؤدي لتحقيق الرخاء، كما أن البنوك يجب أن

الممنوح لنفس الغرض الذي منح لأجمو وأنو سوف يعطي إيراد يكفي لتسديده، ودفع الفوائد عميو من ترك 
                                                             

 .145شعيب بونوة، عمي بودلال، مرجع سبق ذكره، ص:   1
 جمعية الميندسين الفلاحيين، مرجع سبق ذكره.  2
 .04دلال بن سمينة، عزيزة بن سمينة، مرجع سبق ذكره، ص:   3
4
 .31دلال بن سمينة، مرجع سبق ذكره، ص:   

 .05دلال بن سمينة،عزيزة بن سمينة، مرجع سبق ذكره، ص:   5
 .64عمي بودلال، مرجع سبق ذكره، ص:   6
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ربح مناسب لمفلاح، وأن يكون موعد سداد القروض تبعا لمواعيد استلام الدخل، وكنقطة ميمة فإن منح 
 .1يةالتمويل يجب أن يؤسس عمى الحيازة وليس عمى الممك

 في الجزائر مؤسسات الصغيرة والمتوسطة الفلاحية اللتمويل  الفرع الثاني: الحمول الممكنة
يعتبر القطاع الفلاحي من بين القطاعات اليامة في تحقيق التنمية الإقتصادية إذ يمكن لو أن يصبح    

 ، مورد لرؤوس الأموال الضرورية لتحقيق النمو الإقتصادي من خلال العمل عمى تحقيق الإكتفاء الذاتي
 2من خلال ما يمي:لكن لتحقيق ىذا اليدف يتطمب خمق فعالية إنتاجية في القطاع الفلاحي وذلك 

ستخدام -  تكوين الفلاحين والإطارات والمختصين وتشجيع الشباب عمى العمل في القطاع الفلاحي وا 
 الوسائل الحديثة في ىذا القطاع؛

ضرورة الإىتمام بالقوانين التي تنظم العقارات لأن ىذه الأخيرة ليا آثار كبيرة عمى الإنتاجية الفلاحية  -
ارض يعمم مسبقا أن ثمرة جيوده ىي الإنتاج المتزايد وبالتالي زيادة دخمو،  لأن الشخص الذي يممك قطعة

 ما لو كانت ىذه الأرض ممكا لغيره.وىذا من شأنو أن يخمق لديو روح الإرتباط والإىتمام بالأرض أكثر م
 البنوك الريفية وتعاونيات القرض؛ ضرورة خمق وتوسيع -
لفلاحين من تسويق فائض إنتاجيم مع ضرورة الإىتمام ضرورة خمق وتوسيع الأسواق الريفية لتمكين ا -

لغاء الإحتكار؛بتحسين وتخفيض تكاليف النقل وا  لتسويق والتخزين وا 
العمل عمى تحرير أسعار المنتجات الفلاحية وذلك لأن مرحمة التخطيط المركزي وما عرفتو من تحديد  -

 خيرة؛الأ دون المستوى لأسعار المنتجات الفلاحية قد أثر سمبا عمى ىذه
العمل عمى تحفيز الإدخار من أجل خمق التراكم الرأسمالي إلى جانب أسموب الفلاحة الصحراوية  -

والعمل عمى رفع نسبة الأراضي المسقية منيا وذلك من خلال السدود وخمق إحتياطي ما يكفي وتحديد 
ظيفو بدلا من إستيلاكو أسعار المنتجات الفلاحية ليتمكن الفلاحون من تحقيق دخل يمكنيم من إعادة تو 

 مستمزمات الإنتاج المادي والخدمي؛والعمل عمى زيادة الإستثمارات المالية الموجية لأغراض توفير 
العمل عمى ترقية الصادرات خارج المحروقات ويأتي ىذا من خلال تطوير القطاع الفلاحي وتنويعو  -

 الحاجات الداخمية وتصدير الفائض؛ ليتمكن من تأمين
الممكنة التي تجعل الفلاحة في الجزائر تحقق دورىا في الوصول إلى أكبر قدر من ومن بين الحمول     

 3الإنتاجية والتي تتمثل في إنتاج إستراتيجية لمتنمية الفلاحية تيدف إلى تحقيق ما يمي:
 زيادة إنتاجية الأرض الفلاحية؛ -

                                                             
 .32-31دلال بن سمينة، مرجع سبق ذكره، ص ص:   1
2
 .110أحمد باشي، مرجع سبق ذكره، ص:   

، 2007، ماي 11، مجمة العموم الإنسانية، جامعة بسكرة، العدد: عمى التنمية الزراعية في الجزائر أثرهو  تحرير التجارة الزراعةكمال رواينية،   3
 .241ص: 
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ستراتيجية لمصادرات الفلاحية متضمنة ر إذ يجب العمل عمى إيجاد إيواضحة لمتصد تبني إستراتيجية -
 دة الإنتاج؛ير بحيث تؤدي إلى زياأىداف التصد

حيث أن تطوير القطاع الفلاحي وتضمينو أنشطة  نشر الصناعات الفلاحية الصغيرة والمتوسطة -
الصناعات الحرفية والصغيرة القائمة عمى أسس تعاونية، من الممكن أن يفتح مجالات واسعة لمعمل، كما 

ستمرار عرض السمع بما يعملتؤد عمى  ي المشاريع الفلاحية إلى زيادة القيمة المضافة للإنتاج الفلاحي وا 
 ثبات الأسعار وخفض الواردات؛

يحتل مكانة ىامة في الإقتصاد الجزائري وفي التنمية الإقتصادية  دعم القطاع الفلاحي حيث -
من اليد العاممة النشطة،  %21في الإنتاج الداخمي الخام يوظف  %12والإجتماعية لكونو يساىم بنسبة 

وبالرغم من ذلك نجد الجزائر تعد من البمدان التي لا تقدم دعما كبيرا لقطاعيا الفلاحي والذي يقدر بنسبة 
من قيمة الإنتاج الفلاحي، أما الدعم المقرر من خلال المخطط الوطني لمتنمية الفلاحية والذي  4.5%

مفلاحة من مصاريفو لدعم الإستثمار الفلاحي والذي سمح بتوسيع المساحة الصالحة ل %80خصص 
 ىكتار. 419000بقيمة قدرىا 
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 فصلالخلاصة 
قتصادي في البلاد، وىذا التي تقوم عمييا ىيكمة النظام الإ الأساسيةالقطاع الفلاحي يعتبر القاعدة  إن   

 كونو قطاع حساس في الجزائر. ،يمعبو ولعلاقتو المباشرة بباقي القطاعاتراجع لمدور الحيوي الذي 
لى الآن غير ذات فعالية كبيرة، عدى ما تحقق حيث     تعد السياسات الفلاحية المتبعة في الجزائر وا 

 نتائج ايجابية إثر تطبيق المخطط الوطني لمتنمية الفلاحية والريفية وسياسة التجديد الفلاحي والريفي.
التي ترتكز عمييا عممية ترقية الإقتصاد  مويل القطاع الفلاحي من أىم المصادرويعتبر مجال ت   

الوطني الجزائري، رغم ذلك إنيا تواجو عراقيل مما يستوجب تدخل السمطات المعنية والمكمفة بحميا حيث 
تمويل وىي الدعم ال تركز الدولة في إطار السياسة التمويمية عمى آلية متداخمة تشمل أربعة أشكال من

 التمويل التعاضدي والمؤسسات المالية المتخصصة.الحكومي، التمويل البنكي، 
اللازمة لتطوير القطاع الفلاحي والمساىمة  الأساسيةالتمويل الفلاحي من المتطمبات  نستطيع القول أن 

إلا  لقطاعليذا اية الكبيرة الموجرغم المبالغ ف، في زيادة الدخل الوطني والتقميل من درجة التبعية الغذائية
 ختلالات ىيكمية.يشيد عدة إأنو مازال 
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 تمهيد
 إلى إضافةستعراضو في الجانب النظري والذي يتعمق بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بعدما تم إ  

، سيتم في ىذا ناشطة بالقطاع الفلاحي في الجزائرلممؤسسات الصغيرة والمتوسطة ال التمويل البنكي
بولاية ميمة  واقع التمويل البنكي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القطاع الفلاحيستعراض الفصل إ

ستعراض مفصل إب الفلاحيولاية ميمة في تمويل قطاعيا  إليياجل معرفة الحدود التي وصمت وذلك من أ
ت مرورا بآليتي الدعم طالمقطاع الفلاحي لولاية ميمة لموقوف عمى الشعب الفلاحية الرائدة ومختمف النشا

القطاع الفلاحي. ية ميمة من ناحية واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ولا إلى تطرقناكما  والتمويل،
 -"055ميمة"-المجمع الجيوي للإستغلال ،دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفيةكما يتم التطرق إلى 

الذي يعتبر أىم ممول لمقطاع الفلاحي من خلال منح العديد من القروض الفلاحية لممؤسسات الصغيرة 
براز أىم الأىداف المستقبمية لمبنك  والمتوسطة الناشطة في القطاع الفلاحي مع إجراء تقييم شامل ليا وا 

  من أجل النيوض والترقية بيذا القطاع.
واقع التمويل البنكي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة  بعنوان سيتم دراسة ىذا الفصل الأساسعمى ىذا    
 :ة التالي الفلاحي بولاية ميمة وفق المباحث الأساسية القطاع في 

  ؛الأول: عموميات حول القطاع الفلاحي لولاية ميمةالمبحث 
 في بنك الفلاحة والتنمية الريفية، المجمع الجيوي  المبحث الثاني: واقع عممية منح القروض الفلاحية

 ؛-"055ميمة"-للإستغلال
 في ظل  القروض الفلاحية الممنوحةب ممولة الثالث: أمثمة عن مؤسسات صغيرة ومتوسطة المبحث

-من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية، المجمع الجيوي للإستغلال سياسة التجديد الفلاحي والريفي
 .-"055ميمة"
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 : عموميات حول القطاع الفلاحي لولاية ميمةالأولالمبحث 
تعتبر ولاية ميمة منطقة فلاحية بإمتياز بفضل مناخيا ومساحتيا الملائمة لزراعة العديد من     

المحاصيل المتنوعة، وىذا ما يكسبيا قدرات إنتاجية عالية في شتى الشعب الفلاحية، لذا سنحاول التطرق 
الفلاحية سواء كانت  إلى الخصائص المميزة ليا من كل الجوانب إضافة إلى التعرف عمى مختمف القدرات

طبيعية أو بشرية مع إلقاء الضوء عمى مساىمة الدولة في تحسين القطاع الفلاحي بالولاية من خلال 
الدعم المالي والتقني وخصوصا دعم المعدات الفلاحية، ىذا لمعرفة الشعب الفلاحية الرائدة وأىم العراقيل 

 والحمول لمنيوض بالقطاع الفلاحي.

 طار الاام لمقطاع الفلاحي لولاية ميمةب الأول: الإالمطم
لولاية ميمة العصب الحساس كونو يؤثر ويتأثر بمعظم القطاعات الأخرى كقطاع يعتبر القطاع الفلاحي   

القطاعات  باقي عشالصناعة والتجارة لذلك فان تطوير القطاع الفلاحي وترقيتو من شأنو أن ين
قتصاد من كل التقمبات التي تشيدىا من وقت لآخر ليذا سنحاول التطرق الاستراتيجية ويحمي الإ

  .والتنموية الإستثماريةلمؤىلات الولاية وتطور إنتاجيا الفلاحي وأىم البرامج 

 : بطاقة فنية حول القطاع الفلاحي لولاية ميمةالأولالفرع 
س، نوعية التربة ئمة من حيث التضاريمن قدرات طبيعية ىا اة لما تزخر بيتعتبر ولاية ميمة ولاية فلاحي   

ستغلاليا إ أومن طرف المستثمرات الفلاحية  أراضيياستغلال ختلاف مناخيا وكيفية إونسبة التساقط وا  
 .عن طريق الري الفلاحي

 : التاريف بولاية ميمة وموقاها الجغرافيأولا
ع في الجية الشرقية لمجزائر حيث في الترميز الولائي الجزائري، وتق "43 "ولاية ميمة ىي الولاية رقم   
ذابمدية،  32دائرة تشمل  13وتتكون من  1985لسنة  الإداريعن التقسيم نبثقت إ كانت ولاية ميمة  وا 

التاريخ حيث ظيرت سنة  أعماقفيي من الناحية التاريخية ضاربة في  الإداريةمن الناحية  النشأةحديثة 
  .1دية وقد تعاقبت عمييا عدة حضارات منيا الرومانيةميلا 256
 أماوسكيكدة من الشمال الشرقي، قسنطينة من الشرق وسطيف من الغرب ل، جيج من الشمال تحدىا   

 البواقي. أممن الجنوب فتحدىا ولاية باتنة ومن الجنوب الشرقي ولاية 
مثل تىكتار) 315745 منيا: المساحة الزراعية الكمية  ىكتار 348045:تتربع عمى مساحة كمية ب    
من المساحة  %75ىكتار)تمثل  237557 ة لمزراعة المساحة الصالح أما ،من المساحة الكمية( 90%

 836.314حيث يبمغ عدد سكانيا ىكتار،  21.956 رعوية تقدر مساحتيا  أراضي إلى إضافةالكمية(، 

                                                             
 وثائق داخمية مقدمة من طرف المديرية لممصالح الفلاحية لولاية ميمة، مصمحة الإنتاج والدعم التقني.  1
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في من عدد السكان منيا اليد العاممة النشيطة %38أي  316.283تقدر ب:نسمة بيا يد عاممة نشيطة 
 الزراعة،يطة، وتزدىر بيا قطاعات من اليد العاممة النش%19 أي 60.000:بالميدان الفلاحي يقدر 
كم(، الطريق  52.36وتتكون بنيتيا التحتية لمطرقات من شبكة تضم الطريق السريع)الصناعة والسياحة، 

 .1كم( 1640.87ومسارات البمديات ) (2930093مسارات الولاية)كم(،  337.416الوطني)
 2:فلاحية نوجزىا فيما يمي مؤىلات تنقسم ولاية ميمة إلى ثلاثة و    

يمكن تقسيميا  الأساسوتتميز عمى العموم بتنوع المناخ والتضاريس وعمى ىذا  :المؤهلات الطبياية -1
 ثلاثة مناطق رئيسية:  إلى

ذات طابع  أينحدارات كبيرة ورطوبة المناخ تمتاز بتضاريس صعبة ومعقدة وا   :المنطقة الشمالية - أ
صغيرة،  أودية إلى بالإضافة ،وادي بوصلاح(، تمثل في عدة وديان)الوادي الكبيرجبمي، بيا موارد مائية ت

الصالحة وتتميز بنسبة تساقط  الإجماليةمساحة من ال %14 ث تمثل مساحتيا الصالحة لمزراعة حي
وخاصة زراعة الزيتون،  الأشجار بإنتاجممم سنويا، وتعرف ىذه المنطقة  700 إلىممم  600تتراوح من 
مسالك ريفية وتضم ىذه المنطقة  إلىوالفلاحة الجبمية التي لازالت تفتقر  ،تربية الحيواناتو  تربية النحل

اعي، مينار زارزرة، تسدان حدادة اينان، عميرة آراس، تسالة لمطي بالبمديات التالية: حمالة، الشيقارة ، ترع
 والعياض بارباس؛

زراعة متلال، تمثل مساحتيا الصالحة لالذات تضاريس سيمة من سفوح الجبال و  :المنطقة الوسطى - ب
خصبة تتركز فييا زراعة المحاصيل  أراضييا أنالصالحة، حيث  الإجماليةمن المساحة  68%

، (الزيتون وأشجار، الأعلاف، البقول الجافة، الخضروات، بساتين الأشجار المثمرة الكبرى)زراعة الحبوب
ممم سنويا، حيث تتوفر بيا  600 إلى 400وتربية الحيوانات والدواجن، وتتميز بنسبة تساقط تتراوح من 

وديان مؤقتة وتضم  أيضاعمى ضفاف السدود والوديان وبيا  أغمبيتيامصادر مياه مقبولة بحكم وجود 
تيبرقنت، الرواشد، حريش، فرجيوة، بني قشة، تم، دار حيبو صلاح، عين البيضاء أالبمديات التالية: بوحا

 خميفة، سيدي مروان، القرارم قوقة؛حمد راشدي، زغاية، ميمة، عين التين، سيدي وادي النجاء، أ

من المساحة  %18تتميز بسيولة تضاريسيا، تمثل مساحتيا الصالحة لمزراعة  :المنطقة الجنوبية -ج
، تتركز فييا ممم سنويا 350الصالحة ويتغمب عمييا طابع اليضاب العميا لا يتعدى التساقط بيا  الإجمالية

زراعة الخضراوات  إلى بالإضافة ،ي(بية الماشية والدواجن)الديك الروموتر  الأعلافزراعة الحبوب، 
تدعيم في ىذا ال إلىجزء منيا تحتاج  عن طريق المياه الجوفية مستغل (الجزرو  ثومالبطاطا، اللمسقية)ا
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يى عبد الميدان وتضم المنطقة البمديات التالية: وادي العثمانية، عين المموك، شمغوم العيد، بن يح
 وادي سقان.و  خموف، المشيرة، التلاغمة أولادن، تاجنانت، الرحما

ر من مؤط 267يرية حوالي يسير عمى حسن تسيير قطاع الفلاحة بمقر المد :البشريةالمؤهلات  -2
عمال كل ىؤلاء  59و  إداريين(، 65(، تقنيين ساميين في الفلاحة)50(، بياطرة)73ميندسين فلاحين)
قسما فرعيا موزعين عبر تراب الولاية  (11(إلى بالإضافةة مصالح مختمفة الميام، موزعين عمى ست

طير عمى غرار التأتعاني من نقص ىذه الأقسام الفرعية  أنبمدية وقد لاحظت المجنة  32يقطنون بو 
 الفرعية: التلاغمة، وادي النجاء، تاجنانت وفرجيوة. الأقسام

كبيرة في صورة ىيئات فلاحية تعمل كميا بالتنسيق مع  إمكانياتتتوفر الولاية عمى  :أخرىمؤهلات  -3
قصد النيوض بالقطاع والرفع من مردوديتو وذلك حسب طبيعة  إشرافيامديرية المصالح الفلاحية وتحت 

تعاونية الحبوب والبقول الجافة ، (ONTA) الفلاحية للأراضيالديوان الوطني عمل كل ىيئة: 
(CCLS) ،الغرف الفلاحية(CAW) ،الصندوق الجيوي لمتعاون الفلاحي.(، 10رع النموذجية)المزا 

 ثانيا: الهيكل التنظيمي لمديرية المصالح الفلاحية لولاية ميمة
لمشؤون  إدارتياثر كبير عمى مستوى الولاية بفضل ح الفلاحية لولاية ميمة كان ليا أمديرية المصال إن    

الييكل التنظيمي لمديرية المصالح الفلاحية  إلىنظاميا وقوانينيا، حيث سنتطرق الفلاحية بفضل ىياكميا، 
 لولاية ميمة من خلال ما يمي:
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 الييكل التنظيمي لمديرية المصالح  الفلاحية لولاية ميمة(1-3)الشكل
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 البمديات

 سيدي خميفة-عين التين-ميمة

 الشيقارة-حمالة-سيدي مروان-القرارم

 الرواشد-تبرقنت-احمد راشدي-زغاية-وادي النجاء

 عين البيضاء احريش-بني قشى يحي-العياضي بارباس-فرجيوة

 مينارزارزة-تسدان حدادة

 تسالة لمطاعي-اراس اعميرة-ترعي باينان

 دراحي بوصالح-بوحاتم

 عين المموك-وادي العثمانية

 شمغوم العيد

 خموف أولاد-بن يحيى عبد الرحمان-تاجنانت

 القسم الفرعي عين التين

 القسم الفرعي الفلاحي القرارم قوقة

 القسم الفرعي الفلاحي وادي النجاء

 فرجيوةالقسم الفرعي الفلاحي 

 القسم الفرعي الفلاحي تسدان حدادة

 الأقسام الفرعية المدير

 القسم الفرعي الفلاحي باينان

 القسم الفرعي الفلاحي بوحاتم

 القسم الفرعي الفلاحي تاجنانت

 القسم الفرعي الفلاحي شمغوم العيد

 القسم الفرعي الفلاحي العثمانية

لمديرية المصالح  الفلاحية لولاية ميمة الهيكل التنظيمي  
والوسائل العامة الإدارةمصمحة   

 مكتب تسيير المستخدمين والتكوين مكتب تسيير الميزانية

والدعم التقني الإنتاجمصمحة تنظيم   

والإرشادمكتب التكوين  مكتب تسوية وضبط المنتجات والمؤسسات الريفية الإنتاجمكتب تنظيم    

ستثمارمصمحة التييئة الريفية وترقية الإ  

الاستصلاح مكتب 
يوالتنظيم العقار   

مكتب ترقية الاستثمارات 
 ومتابعة المشاريع

مكتب الري الفلاحي 
 والتجييزات الفلاحية

 مصمحة التفتيش البيطري ووقاية النباتات

 مكتب المفتشية البيطرية مكتب مفتشية وقاية النباتات

والحسابات الاقتصادية الإحصائياتمصمحة   

والتحقيقات الفلاحية الإحصائياتمكتب  ابات الاقتصاديةسالحمكتب    

 المصالح
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 :تنظيمي لمديرية المصالح الفلاحيةشرح الهيكل ال
 1مثل فيما يمي: ويت  

المتضمن تنظيم مديرية المصالح الفلاحية  16/07/2012حسب القرار الوزاري المشترك المؤرخ في   
الإحصائيات الفلاحية والحسابات مصمحة  التالية:الفلاحية تزود بالمصالح الخمس  والأقساملولاية ميمة 

مصمحة ستثمار، قية الإوتر تييئة الريفية صمحة المالتفتيش البيطري ووقاية النباتات، مصمحة قتصادية، الإ
 والوسائل العامة. الإدارةمصمحة ني، والدعم التق الإنتاجتنظيم 

نجار خاص بإالوجو الحسابات الإقتصادية عمى الفلاحية وال الإحصائياتتكمف مصمحة  :33المادة 
 الحساباتمكتب ، الفلاحية الإحصائياتمكتب الفلاحية وتضم مكتبين: الإحصائيةبرامج التحقيقات 

 .قتصاديةالإ )التحقيقات(

تنفيذ والسير الخاص بتنشيط، وجو التكمف مصمحة التفتيش البيطري ووقاية النباتات عمى  :34المادة 
تحسين الصحة البيطرية وحماية الصحة تشريعية والتنظيمية في مجال حفظ، ال الأحكامعمى تطبيق 

 مفتشية وقاية النباتات.مكتب المفتشية البيطرية،  مكتبوتضم مكتبين: ،النباتية

خاص بالمحافظة عمى الثروة الوجو الستثمار عمى مصمحة التييئة الريفية وترقية الإتكمف  :35المادة 
 ،التنمية الفلاحية إطارالمنشأة والتجييزات التي تدخل في  إقامة إلىالتي تيدف  الأعمالالعقارية وتنسيق 

ستثمارات ومتابعة المشاريع، مكتب ترقية الإستصلاح والتنظيم العقاري، مكتب الإ وتضم ثلاث مكاتب:
 مكتب الري الفلاحي والتجييزات الريفية.

 الإنتاجتكثيف التنمية،  أعمالخاص بترقية الوجو الوالدعم التقني عمى  الإنتاجتكمف مصمحة  :36المادة 
مكتب وتضم ثلاث مكاتب: ،متابعة تنفيذىاتربية الحيوانات وضمان ، تحديث السموكات الزراعية، الفلاحي
مكتب التنظيم ، والإرشادالتحسين والتشغيل الفلاحي مكتب التكوين، ية، الفلاحي والمؤسسات الريف الإنتاج

 والتقييس.

خاص بضمان تسيير المستخدمين الوجو الوالوسائل العامة عمى  الإدارةتكمف مصمحة  :37المادة 
وتضم  ،الفلاحية التابعة ليا والأقسامالتقنيين وتنفيذ ميزانية مديرية المصالح الفلاحية  ،الإداريين
 مكتب تسيير الميزانيات والوسائل العامة.مكتب تسيير المستخدمين والتكوين، مكتبين:

 

 
                                                             

 وثائق داخمية مقدمة من طرف المديرية لممصالح الفلاحية لولاية ميمة، مصمحة الإنتاج والدعم التقني.  1



 الفصل الثالث      واقع التمويل البنكي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القطاع الفلاحي بولاية ميمة

 

 
109 

 أراضيهاستغلال لخصائص الفلاحية لمولاية وكيفية إثالثا: ا
 للأراضيستغلاليا التي تميز ولاية ميمة وكيفية إ ئصالخصا أىمحيث سوف يتم التعرف عمى    

 الفلاحية.

الحميب وتنوع منتجاتيا الفلاحية تعرف ولاية ميمة بمممكة الحبوب،  :الخصائص الفلاحية لمولاية -1
إلى  بالإضافة ،%45:كبر مساحة صالحة لمزراعة بستحوذ عمى أزراعة الحبوب ت أنحيث يلاحظ 

ن ولاية للإنتاج الحيواني فإبالنسبة  أماالمثمرة،  والأشجار، الخضراوات زراعة البقول الجافة، الأعلاف
ء والحمراء، الصوف، المحوم البيضا إنتاج إلى بالإضافةالحميب  إنتاجميمة تعتبر من الولايات الرائدة في 

تنوع بالإضافة إلى  الزراعات أنواعصالحة لكل فيي  أراضيياخصوبة  حيث العسل والبيض، أما من
 .1الجنوب أقصىشبو جاف في  إلىالشمال  أقصىناخ الممتد من الرطب في الم

 2 يمكن توضيح ذلك عمى النحو التالي: :بالولاية الأراضيستغلال إكيفية  -2
مستثمرة موزعة  17158تشغل المساحة الصالحة لمزراعة من قبل  :ستغلال حسب نوع المستثمراتالإ - أ

 1155(: EAIمستثمرات فلاحية فرعية)، %85.5بنسبة  14668مستثمرات القطاع الخاص: كالآتي:
مستثمرات الإستصلاح ، %3بنسبة  514(:EACمستثمرات فلاحية جماعية)، %19.06مستثمرة بنسبة 
اليامشية  الأراضيستصلاح من أجل إ %2.3بنسبة  مستثمرة 411:ىي(GCAمتياز)عن طريق الإ

المناطق الريفية بمنتوجات الخواص وتدعيم  أوالدولة  لأملاكالمتواجدة بالمناطق الجبمية التابعة سواء 
الأراضي ستصلاح محيطات لإ 08بإنشاء مثمرة وخمق مناصب شغل قامت السمطات  أشجارزراعية ،

سنادمتياز عبر شمال الولاية عن طريق الإ  والموزعة كما يمي: (GCA) متياز الفلاحيإنجازىا لمعامة للإ وا 

 :متيازطريق الإالأراضي عن ستصلاح محيط إ -
 72موزعة عمى  05/01/1999يوم  الأشغالنطمقت ىكتار إ 260تتربع عمى مساحة  :بمدية الشيقارة 

 المثمرة؛ الأشجارجل غرس أبناء البمدية من أمستفيد من 
  يوم  الأشغالنطمقت ىكتار، إ 130تتربع عمى مساحة  :راسعميرة أيل بمدية ألمحيط تاو
جل غرس نجاز فييا من أالإأبناء البمدية تم مستفيد من  57،  %90ب:بمغت النسبة  04/01/2000

 ؛100 توزيع خلايا النحلو  ىكتار 122مثمرة  أشجار
 محيط مشترك بين البمديتين تتربع عمى مساحة  :راس وترعي باينان(محيط الماراط)بمدية اعميرة أ

مستفيد لم يتم  28موزعة عمى  %20بمغت النسبة  18/04/2000يوم  الأشغالانطمقت  ،ىكتار 315
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قار بين المثمرة، طرحت عدة مشاكل خاصة بتحديد الع والأشجارالتحسين العقاري  إلانجاز منيا إ
 المستفيدين؛

 18/04/2000يوم  الأشغالنطمقت ىكتار، إ 290تتربع عمى مساحة  :محيط المراقد بمدية باينان 
ىكتار،  202المثمرة  الأشجارغرس المشاريع التالية: أنجزتمستفيد  77موزعة عمى  %80بمغت النسبة 

 ينابيع؛ 02تييئة خمية نحل،  146توزيع 
 فيو  أنجزتمستفيد  25ىكتار موزعة عمى  329يتربع عمى مساحة  :زارزة رمحيط البرواق بمدية مينا

 ؛%75 الأشغالىكتار، توزيع خلايا النحل بمغت نسبة  85المثمرة  الأشجارالمشاريع كغرس 
 04/05/2003يوم  الأشغالنطمقت إ ىكتار،  317يتربع عمى مساحة  :محيط الظهر بمدية تسدان 

ىكتار،  59المثمرة  الأشجارغرس  فيو المشاريع: أنجزتمستفيد  63موزعة عمى  %80بمغت النسبة 
 عدم الترخيص من المصالح الفلاحية؛نقاط لممياه لم تنجز بسبب  04تييئة 
  يوم  الأشغالنطمقت ىكتار، إ 515يتربع عمى مساحة  :بمدية تسدان حدادةمحيط دراع الجرنيز
آبار  05تييئة  فييا المشاريع التالية: أنجزت مستفيد 55موزعة عمى  %80بمغت النسبة  28/04/2003

 خمية؛ 365توزيع خلايا النحل لم تنجز، 
 بمغت  04/03/2003يوم  الأشغالنطمقت ىكتار إ 297يتربع مساحة  :محيط وادي ديب بمدية حمالة

 فيو المشاريع التالية:  أنجزتمستفيد  34موزع عمى  %61النسبة 
  احد؛جز منيا منبع و أن 03تييئة نقاط المياه 

رغم وجود الكثير من الطمبات  إستفادتيمما يلاحظ مما سبق عدم تعويض المستفيدين الذين تخموا عن 
لجرنيز والظير لكل من  محيطي دراع ا الإنشاءنعدام قرارات إلى إ بالإضافةالمقدمة من طرف الشباب 

 متياز عمى المستفيدين.مما يستحيل معو تحرير عقود الإ ،(2003(سنة  ببمدية تسدان حداد
  وبعث النشاط الفلاحي  لإحياءاليدف الرئيسي من ىذا التقرير ىو محاولة  أنالمزارع النموذجية حيث

أراضييا وحمايتيا من الزوال الولاية عن طريق المحافظة عمى  إقميمفي المزارع النموذجية الموجودة عبر 
ة بمدي بإقميممنيا واحدة تقع  %0.05مزارع نموذجية بنسبة  10عتمادات عمى عقاراتيا توجد في ظل الإ

عمى  الإنتاجعدم تنوع  أنحد الخواص وحسب التقرير المقدم لوحظ وادي النجاء دخمت في شراكة مع أ
الحبوب والبقول الجافة( عمى الرغم من القدرات  :واحد)مثلا إنتاجمستوى المزارع حيث يقتصر فقط عمى 

 ومستودعات لا تمد بصمة لمقطاع. حظائر إلىتحويل مساحات  إلى بالإضافة ،التي تمتمكيا

دنا لمحديث عن بالولاية يقو  الأراضيستغلال إن التكمم عن إ :لفلاحيستغلال عن طريق الري االإ - ب
 ،تاح نوع خاص من المكننة ويرتبط في نفس الوقت بالمساحة المسقيةنو يحالري الفلاحي عمى إعتبار أ

من المساحة  %5,5 إلافعمى الرغم من الجيود المبذولة تبقى المساحة المسقية قميمة جدا ولا تمثل 
لأمطار في سقي مياه ا كمي عمى عتماد شبووذلك بسبب عدم وجود محيطات سقي وا  الصالحة لمزراعة 
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المياه السطحية من المساحة الصالحة لمزراعة، إضافة لضعف إستغلال %45عمى  الحبوب التي تستحوذ
بالمنطقة الجنوبية الذي نخفاض مستوى المياه الجوفية أن إبسبب عدم وجود منشآت لحشد المياه، كما 

 .1يرجع لنقص التساقط ىو سبب آخر في قمة المساحة المسقية
 :(الموالي 1-3 (قتصادي لممياه فيمثمو الجدولمجال التنقيب والتخزين والإستعمال الإ في أما

 (2016قتصادي لممياه بولاية ميمة)إحصائيات : التخزين والإستعمال الإ(1-3)جدول رقم

 المبمغ)دج( الوحدة نمط التخزين
 161131000 بئر 122 الآبار العميقة الارتوازية

 2703000 بئر 20 الآبار
 54881000 234 التجميع أحواض

 159766000 مضخة 362 تجييزات الضخ
 8375876 طقم رش 514 عتاد السقي بالرش
 31131000 ىكتار 161 السقي بالتقطير

 497987876 - المجموع

مصالح الفلاحية لولاية ميمة، مصمحة الإنتاج والدعم داخمية مقدمة من طرف المديرية لموثائق : المصدر
 التقني.

ن إمكانيات السقي محدودة خصوصا وأنو ومع المبالغ المسخرة تبقى ما يلاحظ من الجدول السابق أ  
قي، وىذا راجع من مياه الشرب والس وأكثر بأكممياتغطية الولاية  بإمكانوالولاية بيا سد بني ىارون 

 دعم كبير. أونو عتاد بسيط لا يحتاج لتمويل قي من حيث النوعية والكمية، كما ألضعف عتاد الس
المسقية  الأراضيبمغت  كالتالي:  2016-2015الفلاحي وقد كانت حصيمة السقي السنوية لمموسم   

  2ىكتار موزعة كما يمي: 13333
 10723ىكتار، الرش:  2465نسيابي: الجريان الإ: تتمثل في: المساحة المسقية حسب نمط السقي -

 ؛ىكتار 145الموضعي: ىكتار، 
زراعة ، ىكتار 5000زراعة الخضراوات: : تتمثل في: المساحة المسقية حسب صنف المزروعات -

الزراعة  ،ىكتار 2363: الأعلافزراعة ، ىكتار 1960المثمرة:  الأشجار، ىكتار 4000الحبوب 
 ؛ىكتار)الطماطم الصناعية( 10الصناعية: 

                                                             
 .2017-03-12، يوم 10H10عةمقابمة مع رئيس مصمحة الإنتاج والدعم التقني لمديرية المصالح الفلاحية لولاية ميمة،عمى السا  1
 .2017-03-13، يوم 30H 14مقابمة مع رئيس مصمحة الإنتاج والدعم التقني لمديرية المصالح الفلاحية لولاية ميمة،عمى الساعة  2
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تار، ىك 75ىكتار، الحواجز المائية:  330السدود:  تتمثل في:المساحة المسقية حسب مصدر المياه: -
 2590ىكتار، المجاري المائية:  1779ىكتار، الآبار:  8052التنقيبات: ىكتار،  507المنابع المائية: 

 ىكتار.

 لمختمف الشاب الفلاحية الرائدة لولاية ميمة تطور الإنتاج الفلاحيالفرع الثاني: 
الشعب ومدى تطورىا  أىمعمى  بالأرقاملمولاية لموقوف  الإنتاجيةالقدرات الفلاحية  أىميتم التعرف عمى    

لذا سنتطرق إلى تطور الإنتاج  ،عبسخرة لخدمة القطاع ولخدمة ىذه الشالم مكننة وحاجاتيا لمتمويل وال
 النباتي والحيواني.

 لولاية ميمة حي الفلاالنباتي تطور الإنتاج : أولا
وتتمثل في المحاصيل الكبرى لوضعية الإنتاج خلال  الفلاحي لولاية ميمة بالتنوع،النباتي  الإنتاجيتميز   

 (الموالي:2-3يمكن توضيحو من خلال الجدول )(، و 2017-2011الفترة )
 )2017 – 2011( (: تطور الإنتاج النباتي خلال الفترة2-3ل )الجدو 

 الموقع الفلاحي     
 المنتوج

 )الوحدة بالقنطار(

2011-
2012 

2012-
2013 

2013- 
2014  

2014-
2015 

2015-
2016 

 توقعات
2017 
 

الحبوب)قمح صمب 
 ولين(

1631755 1697910 1636184 1331919 - - 

الحبوب)شعير 
 وخرطل(

454029 407141 288467 268329 - - 

 2680000 2688088 1600000 1924651 2105051 2085687 مجموع الحبوب
 48764 35000 29005 27962 32364 2652 البقول الجافة
 1432926 1790957 1041171 1086937 1281126 1135048 الأعلاف
 2120007 2036303 1892767 1571546 1929425 1262660 الخضراوات

 116000 217197 110907 109082 103538 87473 المثمرة الأشجار

وثائق داخمية مقدمة من طرف المديرية لممصالح الفلاحية لولاية ميمة، مصمحة الإنتاج والدعم : المصدر
 التقني.

الحبوب ويعود ذلك  إنتاجمن مجموع  %50من  أكثرنتوج القمح الصمب يمثل أن ملما سبق  للإشارة   
المفضمة من طرف مربي  خاصة الفطرية، نوعية تبنو للأمراضدج لمقنطار، مقاومتو  45000سعره  إلى
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 108542في ولاية ميمة ب:  الأولىوتحتل الحبوب المرتبة  ستيلاكي لسكان المنطقة،والنمط الإ المواشي
 المبذولةفرغم المجيودات  2016الصالحة لمزراعة وذلك سنة  الإجماليةمن المساحة  %45 أيىكتار 

الإنتاج  أن إلاعمى مستوى التحسين والمرافقة لممزارعين  أوالفلاحية  سواء عمى مستوى توفير المدخلات
وىذا  ،خاصة في مرحمة التسبيل والتعمير)شير افريل وماي( الأمطاررتباطا وثيقا بتساقط يبقى مرتبطا إ

بنسبة  الإنتاجحصل تراجع في  )2015-2014(موسم البحيث في  أعلاهما يلاحظ جميا بالجدول 
ممم بعكس  9.2ى حيث لم تتعد المذكورينفي الشيرين  الأمطارنسبة تساقط  إلىوذلك راجع  16.85%

 قنطار. 1088088 :تقدر ب الإنتاجفكانت ىناك زيادة في  )2016-2015(موسم الفي 
 الأراضيتقميص مساحة  إلىبرنامج وزارة الفلاحة والتنمية الريفية والصيد البحري الرامي  إطارفي    

عتبار لزراعة البقوليات الغذائية والعمفية عمدت مديرية المصالح الفلاحية إعادة الإة عن طريق المستريح
لمنيوض بيذه الشعبة من خلال  إستراتيجيةوضع  إلى 2008بالتنسيق مع الغرف الفلاحية منذ سنة 

رشادو تحسين  المتعاممين التكفل بو عن طريق و  الإنتاججل توفير عوامل ن من أومراقبة المزارعي ا 
 وعمى سبيل الإنتاجوفي ىذا الصدد عرفت الولاية توسع في المساحة المخصصة وزيادة  ،قتصاديينالإ

 الذكر نسجل ما يمي: 
 ىكتار خلال الموسم 2575 إلى) 2009-2008 (ىكتار خلال الموسم 800ة من توسع المساح -1
)2015-2016 (. 
 الموسمقنطار خلال  5000 إلى)  2009-2008(قنطار خلال الموسم  96000من  الإنتاجزيادة  -2
)2015-2016(. 
 الولاية من شعبة البقول الجافة. من منتوج %80وتمثل زراعة العدس نسبة  
 إنتاجوينقسم  2016 لسنة  ىكتار 30779 :مساحة المستعممة بالتشغل  للأعلافبالنسبة  أما 

عمى  فللأعلاالمخصصة  الإجماليةمن المساحة  %60الطبيعية وتقدر بنسبة  الأعلاف إلى الأعلاف
نتاجي لمستريحة والمستعممة عادة في الرعا الأراضيحات اشمل ىذه المس، وتمستوى الولاية العمف  وا 
وىي عبارة عن  للأعلاف الإجماليةمن المساحة  %40فتمثل  صطناعيةالأعلاف الإ أماالطبيعي، 

 ،الحبوب كالشعير والخرطال أصنافموزعة ناتجة عن الجمع بين البقوليات العمفية وبعض  أعلاف
 ،الحموب الأبقارتغدية  إلىالخضراء الموجية خصيصا  الأعلافالمسقية المسماة  الأعلاف إلى بالإضافة

ية الحبوب تفاق مع تعاونممت مديرية المصالح الفلاحية بالإالخضراء ع الأعلافتطوير زراعة  إطاروفي 
 41مست العممية  ،ىكتار 80ما يعادل  أيقنطار من بذور الصفصفة  20والبقول الجافة عمى توزيع 

 مسقية. أراضيحموب يممكون  أبقارمربي 
ل المساحة المستعممة لسنة لمولاية وتشغ الإنتاجيالخضراوات مكانة ىامة في المخطط  تحتل زراعة   

 نتاجالإ أما ،%40قنطار بنسبة  786030 ىكتار بحيث تمثل زراعة البطاطا  5398:ب 2016
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قنطار بنسبة  406465 :ب الثوممتبوعة بزراعة  قنطار  86811 يقدر ب: 2017متوقع لسنة ال
وتنتشر زراعة الخضروات عمى  ،قنطار 408711 :يقدر ب 2017متوقع لسنة ال نتاجالإ أما ،14%

في شمال الولاية فتمارس عمى  أما ،العموم بالمنطقة الجنوبية لمولاية حول المصادر المائية الجوفية
الخضراوات داخل البيوت الكلاسيكية يتمركز عمى  إنتاج أن إلى الإشارةصغيرة، كما تجدر المساحات ال

 200ىكتار ما يعادل  8 :بمساحة سنوية تقدر بضفاف وادي الكبير ويقتصر عمى الطماطم والفمفل 
قنطار سنويا تنتجيا مؤسسة  14000البطاطا توفر الولاية ما يعادل  إنتاجبيت بلاستيكي، وفي مجال 

 خاصة.
ىكتار منيا زراعة  13189 :ب 2016المثمرة لسنة  بالأشجارتبمغ المساحة المغروسة  الأخيرففي   

 بإنتاجالمثمرة  للأشجارمن المساحة الكمية  %90ما يعادل  أيىكتار  10979الزيتون بمساحة 
وقد عرفت السنوات  قنطار،118389 :يقدر ب 2017متوقع لسنة ال نتاجالإ أما ،قنطار 107932

ىكتار  10979ووصمت  2000ىكتار في سنة  3000حيث كانت لا تتجاوز  اتطورا ممحوظ الأخيرة
نتاجيا 2016في سنة   .زيت الزيتون إنتاجقنطار في  98521 :يقدر ب 2017متوقع لسنة ال وا 

تتوفر ولاية ميمة عمى ثلاثة مشاتل معتمدة من طرف الوزارة وىي: مزرعة بوسنة ببمدية العثمانية    
 صناف )ذوات البدرة، ذوات النواةشجيرة سنويا وتشمل كل الأ 50000 :ببطاقة إنتاجية قدرت ب

شجيرة سنويا وتشمل  6000:الزيتون...(، مزرعة كاىية موسي بالتلاغمة ببطاقة إنتاجية  قدرت ب و 
شجيرة سنويا وتشمل  100000الأشجار المثمرة ومشتمة الأمان ببمدية فرجيوة ببطاقة إنتاجية قدرت ب 

 الزيتون...(.و  لأصناف)ذوات البدرة، ذوات النواةكل ا
 :إلى الأخيرةالفلاحي بالولاية خلال السنوات  نتاجالإيعود  :الإنتاجعوامل تطور - أ
 (الموالي:3-3يمكن توضيحو من خلال الجدول) :والأوبئةالضارة  الأعشابمكافحة  -

 (: تطور مكافحة الأعشاب الضارة والأوبئة)ىكتار(3-3الجدول)
-2011 الفترة

2012 
2012-
2013 

2013-
2014 

2014-
2015 

2015-
2016 

 2017توقعات 

 52000 65455 52949 34400 27733 24739 المساحة
 متواصمة()عممية 

وثائق داخمية مقدمة من طرف المديرية لممصالح الفلاحية لولاية ميمة، مصمحة الإنتاج : المصدر
 والدعم التقني.

 أكثرحيث بمغت  إلى أخرىستعمال المدخلات الفلاحية )المبيدات( تطورا كبيرا من سنة عممية إعرفت    
فراشة الأرض و والآفات)الجراد، دودة  الأوبئةتواجد  أماكنرصد وتحديد  إلى أساساوترجع  %50من 
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 الأسمدةتوفر  إلى بالإضافة، الإنتاجالمنتجين لدور المدخلات الفلاحية في رفع  إدراكلخ(، الطماطم،...إ
قدر الدعم في وقتيا عمى مستوى تعاونية الحبوب والبقول الجافة وبعض المتعاممين الخواص حيث ي

 .%20ب  للأسمدةالمخصص 

 الفلاحي لولاية ميمة الحيواني الإنتاجتطور  :اثاني
خلال الفترة  الإنتاجوتتمثل في المحاصيل الكبرى لوضعية  يتميز الإنتاج الحيواني لولاية ميمة بالتنوع،

 (الموالي:4-3يمكن توضيحو من خلال الجدول)و  (،2011-2017)
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 )2017-2011(نتاج الحيواني خلال الفترة تطور الإ: (4-3)الجدول
 2317 اتتوقا 2315-2316 2314-2315 2313-2314 2312-2313 2311-2312 

 184455 174116 167064 174606 169422 136408 المحوم الحمراء)قنطار(
 245000 210372 169337 210372 209520 140458 المحوم البيضاء)قنطار(
 429455 384488 336401 384978 378942 - 276866 مجموع المحوم)قنطار(

 أبقار )رأس(منهاالأبقار
 حموب

94105 
- 

99094 
- 

102235 
- 

102500 
- 

92827 
45087 

- 
- 

 - 315444 379000 358359 379508 353847 (رأس)الأغنام
 - 35271 50000 41176 44220 38848 الماعز)رأس(

 131626 125715 125654 123604 111887 102049900 لتر(133الحميب) إنتاج
 2233 2105 2060 2267 2044 1644 الاسل)قنطار(

 177390 158497 171987000 139461000 148422000 107865000 وحدة(133إنتاج البيض)
 5564 5225 5210 5149 4898 3712 إنتاج الصوف)قنطار(

 المديرية لممصالح الفلاحية لولاية ميمة، مصمحة الإنتاج والدعم التقني.وثائق داخمية مقدمة من طرف  :المصدر
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المحم والديك الرومي(  )دجاجأنواعيابمختمف البيضاء المحوم  أننلاحظ  أعلاهمن خلال الجدول    
خلال  أنذا النشاط، غير وىذا نتيجة لزيادة عدد الممارسين لي الأخيرةشيدت نموا ممموسا في السنوات 

لخسائر  2014وسم م أواخرنخفاضا لتكبد مربي الدواجن خلال الإنتاج إعرف ، )2015-2014( الفترة
في سنة  أما ،نخفاض سعر بيع المنتوجوأغذية الدواجن وا  الصيصان  أسعاررتفاع مالية جمة نظير إ

 رتفاع متزايد.في حالة إ فيي 2017و 2016
نو خلال إلا  أرتفاع ممحوظ في الكمية المنتجة خلال السنوات الماضية الحمراء إإنتاج المحوم وعرف   
 2016في سنة  أما ،الموجية لمتسمين الأعلافسجل تراجع نسبي نظرا لغلاء ، )2015-2014 (موسمال
 .فيو في تحسن ممحوظ 2017و
 ،ماعز(و  أغنام، أبقارزيادة في عدد رؤوس الماشية) )2015-2014(حيث عرف الموسم الفلاحي    

والتي ليا علاقة  أنواعيابكل  الأعلافالمربين يشتكون من غلاء  أننو سجل إلا أورغم ىذه الزيادة 
ي الموسم ف أماحتياجات الفلاحين، الأخيرة تبقى لا تمبي إوىذه  ،الحميب إنتاجوكذا  الأبقارمباشرة بتربية 

وذلك  ،ماعز(و  أغنام،أبقارحادا في عدد رؤوس الماشية) انخفاضعرف إ، )2016-2015(الفلاحي 
 .أنواعيابكل  الأعلافراجع لغلاء 

والتي يتوجب  استيلاكاالمواد  أكثر لأنياكبيرة  إنتاجشعبة الحميب فيي الشعبة الرائدة بكميات  أما   
-2015 (فترة ال خلال الإنتاجستيراد وقد سجل ىذا الإ قصد التقميص من فاتورة إنتاجياالتحكم في 

 الأبقارستثمار في مجال تربية زيادة الإمنيا:  أسبابرتفاع لعدة الإنسبة نمو معتبرة ويعود ىذا  )2016
 إنتاجيةالحموب ذات قدرات  الأبقاررتفاع عدد رؤوس ، إمستثمرات عصرية إنشاءوب من خلال الحم

علاف وحميب، ورغم التطور الذي أ دولة ليذه الشعبة من خلال عتاد،عالية، التمقيح الاصطناعي ودعم ال
ربين والمجمعين عمى الرغم من المجيودات الكبيرة التي منو يقابمو تراجع في عدد الإلا أتعرفو ىذه الشعبة 

 تبدل في ىذا القطاع.
 إنتاجنسبيا، عمى العكس من شعبة  ابيما ضعيف الإنتاج ىالصوف والعسل فيبق إنتاجشعبتي  أما   

كتفاء الذاتي لمنتج في السنة فيو لا يحقق الإانة لا بأس بيا، لكن عدد البيض االبيض التي تحتل مك
العسل فيو من المنتوجات التي تعرف طمبا واسعا في السوق المحمية والوطنية لفوائده  إنتاج أمالمولاية، 

 2015نو خلال سنة إلا أالعسل تطورا نسبيا خلال السنوات الماضية  إنتاجوعرف  ،الصحية المتعددة
في تزايد ممحوظ،  الإنتاجفكان  2016سجل تراجعا طفيفا نتيجة لمظروف المناخية السائدة، وفي سنة 

رتفاعا نسبيا ما بين إنتاج الصوف إحيث عرف  عسل السدرة وعسل السمة، بإنتاجفتشتير ولاية ميمة 
 السنوات.
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شعبتين رائدتين بولاية ميمة ىما شعبتي الحبوب والبقول الجافة  أىم أنفي نياية ىذه المرحمة نجد     
ىاتين الشعبتين مفتوحا ستثمار في الإنتاجية المتوفرة يبقى باب الإوشعب الحميب، فعمى الرغم من القدرات 

مكانية تطويرىما كبيرة في طريق المكننة المتطورة والممولة.  وا 

 : الفلاحية لولاية ميمة مويةية والتنستثمار برامج الإالفرع الثالث :ال
لتجسيد وتحقيق عمميات طموحة  إستفادت مديرية المصالح الفلاحية لولاية ميمة من إعتمادات مالية معتبرة

ضمن إستثمارات جديدة في الميدان الفلاحي والرفع من مستوى التنمية الفلاحية عمى إعتبار أن  تدخل
 الولاية فلاحية بإمتياز.

 ستثماريةأولا: البرامج الإ
ضمن التوجو لمدولة والقاضي بدفع عجمة التنمية وخمق الثروة خارج مجال المحروقات يسعى القطاع    

ستثمارات جديدة في الميدان إ من خلال الإنتاجتطوير وعصرنة مختمف شعب  إلىالفلاحي بالولاية 
 1نجزات:مال أىمالغذائي ومن  والأمنكتفاء الذاتي لتحقيق الإالعام و ن القطاع الخاص الفلاحي بكل م

عمق بشعبة تربية فيما يت أمامو(، تم فتح المجال 2016-2010)وذلك خلال الفترة  :القطاع الخاص -1
 13طير،  500000 :تقدر ب إنتاجالمحوم البيضاء ببطاقة  لإنتاجوحدات  06نجاز حيث تم إ ،الدواجن
 04الحميب تم فيو  إنتاجشعبة  أمادجاج،  مذابح 07دجاجة و  150000البيض بسعة  لإنتاجوحدة 

 أمالتر/اليوم،  60000 إنتاجيةممبنات ببطاقة  03و رأس 1700الحموب بسعة  الأبقارلتربية وحدات 
غمبيا في قنطار/سا أ 120إلى عصرية لمزيتون ببطاقة عصر تصل معاصر  08شعبة الزيتون فيناك 

العجائن الغذائية ووحدتين  لإنتاجوحدتين  إقامةذائية تم الجية الشمالية لمولاية، وفي مجال الصناعة الغ
 طن/سا. 15بسعة  الأنعام أغذية لإنتاج

-2010)وذلك خلال الفترةنجاز برمجة والتي ىي قيد الإمتثمارات السوتتمثل في الإ :القطاع الاام -2
قنطار، مخزن بتجنانت بسعة  500000ن الحبوب بالتلاغمة بسعة تشمل بكل من مخز  ،(2016

نجاز غرف إ إلى بالإضافةقنطار،  100000مخزن الحبوب ببمدية ميمة بسعة  وأخيراقنطار  200000
 (.FRIGOMEDITشركة  إلىسند بالتلاغمة)مشروع أ 3م 10000تبريد بسعة 

 البرامج التنموية الفلاحيةثانيا:
عتمادات الإمن  (2014-2010عدة برامج لمتنمية الفلاحية خلال المخطط الخماسي)تشيد ولاية ميمة    
 2، ويتجمى ذلك في البرامج القطاعية وكذا الصناديق الممولة وتتمثل في العمميات التالية:ماليةال
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قتناء وغرس ( تمثل في إPILالزيتون تم من خلال مشروع بمبادرة محمية)برنامج لتطوير زراعة  -
دج  7770000مبمغ ىكتار لفائدة فلاحي بمدية تسدان حدادة ب 159شجيرة زيتون ما يعادل  32436

 والعممية منتيية؛
عممية جمب الطاقة الكيربائية لنقاط الماء عبر ولاية ميمة وىذه العممية مست كل من بمدية تاجنانت،  -

فلاح  87قان والمشيرة بمجموع خموف، وادي العثمانية، وادي س أولاديحي عبد الرحمان، شمغوم العيد، بن 
والدراسة التقنية لجمب الطاقة الكيربائية تتم من طرف شركة توزيع الكيرباء والغاز لولاية ميمة بمبمغ مالي 

 دج والعممية مجمدة؛ 75000000 :قدر ب
ع بمديات كم، ىذه العممية مست وغطت جمي 200عممية فتح مسالك فلاحية عبر ولاية ميمة بمسافة  -

ستشارة الخاصة بالدراسة عممية الإدج و  242400000جل فك العزلة بمبمغ بمدية( من أ 32ة )الولاي
طمب  ، حيث قدمضعف المبمغ الخاص بالدراسةث ثلاث مرات وىذا لعن عدم حدو  أسفرتوالمتابعة 

 سة والعممية)عممية الانجاز(مجمدة؛تقييم مبمغ الدرا لإعادة
متياز الأراضي عن طريق الإستصلاح الييكمية لمحيطات إالأعمال نجاز عممية تغطية مصاريف إ -

عميرة آراس ودار لفويني ببمدية القرارم أطي تيوسامت ببمديتي ترعي باينان ،لكل من محي 2014لسنة 
من طرف المكتب الوطني لمدراسات  أنجزتقتصادية دج لدراسة السوسيو إ 10800832بمغ قوقة بم

 مجمدة. والعممية (BNEDERلمتنمية الريفية)

 : الدعم الفلاحي لولاية ميمةالمطمب الثاني
،  سنحاول توضيح واقع دعم وتطوير مختمف الشعب الفلاحية والعتاد الفلاحي عمى مستوى ولاية ميمة    

وألية التنسيق بين بنك الفلاحة والتنمية الريفية ووزارة الفلاحة والتنمية الريفية والصيد البحري، إضافة إلى 
 .العراقيل التي تواجو القطاع الفلاحي والحمول الممكنة 

 :دعم الشاب الفلاحية الأساسية والاتاد الفلاحي لولاية ميمةالأولالفرع 
اع الفلاحي وذلك من خلال دعم الشعب الفلاحية الأساسية بالإضافة إلى تسعى الدولة إلى تطوير القط  

 دعم العتاد الفلاحي.

 الأساسيةدعم الشاب الفلاحية أولا: 
عبر مختمف الصناديق عرفت جميع الشعب القطاع الفلاحي ضمن  مجيودات الدولة في تطوير    

بالنسبة لممحاصيل يجابي عمى تطبيق المسار التقني الأثر الإالفلاحية دعما مختمفا منيا ما كان لو 
ستقطاب وجمب إ  إلى بالإضافةممبنات(، ، الحيواني)مداجن الإنتاجستثمارات ميمة في مجال الكبرى وا 
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دعم العتاد  إلى بالإضافةغرف التبريد(، عاصر، ورشات تقطيع الديك الرومي و وحدات التحويل والتخزين)م
 كما يمي: )2017-2016 (وضح حجم التمويل لدعم والمنح خلال الفترة( ي5-3، والجدول)1الفلاحي

 )2017-2016(مدعم والمنح خلال الفترة ل(: حجم التمويل 5-3الجدول)

 المبمغ)دج( الدعم والمنح
 306940000 دعم الشعب الفلاحية

 139213000 منحة دعم الحميب والحبوب والبقول الجافة

من طرف المديرية لممصالح الفلاحية لولاية ميمة، مصمحة الإنتاج والدعم وثائق داخمية مقدمة : المصدر
 التقني.

لشعبة  الأكبركانت النسبة ، )2017-2016( دعم الشعب الفلاحية خلال الفترة إلىنشير ىنا    
المنح المقدمة  أن، حيث أخرى إلىالحميب حيث يختمف من عممية  إنتاجالمحاصيل الكبرى ثم تمييا شعبة 

قنطار وىو بدوره  116068 :مدعم يقدر بلتكثيف بدور ىامش الحبوب والبقول الجافة المخصص الفي 
م الدع أماقنطار،  136561تقدر ب  الأسمدةقتناء إلى دعم إ بالإضافة ،الإنتاجييدف لزيادة كمية 

حيث توجد معصرة ، )2017-2016( نخفاضا ممحوظا خلال الفترةلزراعة الزيتون فقط شيد إ المخصص
بالنسبة لمنحل  أمامن بينيا عدم ملائمة الظروف المناخية،  أسبابلعدة  التراجعزيتون واحدة، ويعود ىذا 

 ستخلاص العسل.وحدات لإ 09خلايا نحل ممموءة و 100فتقدر ب 

 دعم الاتاد الفلاحيثانيا: 
يمثل دعم العتاد الفلاحي خلال  الي( المو 6-3، والجدول)العناصر أىمالعتاد الفلاحي من  ر دعميعتب  

 كما يمي: )2017-2016 (الفترة

 )2017-2016((: دعم العتاد الفلاحي خلال الفترة 6-3دول)الج                         

 الوحدة نوع العتاد
 11 الجرارات

 20 (محراث، بذارة...العتاد المرافق)

وثائق داخمية مقدمة من طرف المديرية لممصالح الفلاحية لولاية ميمة، مصمحة الإنتاج  :المصدر
 والدعم التقني.
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 ،))المزارع الاشتراكيةالثمانيناتالعتاد كانت تعاني من قمة وقدم العتاد حيث يعود لفترة  حظيرةن نذكر بأ   
عمميات الزراعية كمحلات البذر وبالتالي التقميص من زمن ال الحظيرةىذا الدعم من تجديد وتمكن 

 .الحصاد والتقميص من ضياع المنتوجو 
رعي الأعلاف الموجية لالدعم الفلاحي مجمد في مختمف الشعب ما عدا في دعم  أن الإشارةوتجدر    

بتداء من شير نوفمبر الفترة التي توقف فييا الدعم ىو إوعتاد السقي الموجية لسقي الحبوب. ف الأبقار
 .2016فريل فقط في الفترة ما بين مارس وأ الأعلافغاية الآن، حيث شيد دعم  إلى 2015

والتنمية الريفية  ووزارة الفلاحة (BADRين بنك الفلاحة والتنمية الريفية)آلية التنسيق بالفرع الثاني: 
 (DSAوالصيد البحري)

التنسيق بين بنك الفلاحة والتنمية الريفية ووزارة  آليةحيث سنتطرق في ىذا العنصر إلى التعرف عمى 
 1الفلاحة والتنمية الريفية والصيد البحري كما يمي:

تفاقية مبرمة بين وزارة الفلاحة والتنمية الريفية والصيد البحري وبنك الفلاحة والتنمية الريفية من ىناك إ 
منح أو  وأسمدةبذور  أوقتناء عتاد فلاحي لإ أومشاريع فلاحية  لإنشاء اقروض لمفلاحين سواءالخلال منح 

المصالح  بنكي خاص بالدعم الفلاحي ويكون دور مديريةحساب  إنشاء وأيضا ،قروض لمبناء الريفي
 .جل الموافقة عمى منح ىذا الدعمأخرى من ألجنة ولائية يحضرىا بنك الفلاحة وىيئات  بإنشاءالفلاحية 

 القطاع الفلاحي بولاية ميمة والحمول المقترحةالتي تواجه : الاراقيل الفرع الثالث
ستعراض جو القطاع الفلاحي لولاية ميمة وا  العراقيل التي توا أىم إلىحيث سنتطرق في ىذا العنصر    
 الحمول المقترحة. أىم

 التي تواجه القطاع الفلاحي لولاية ميمة الاراقيلأولا :
 2حيث نوجزىا فيما يمي: 
المتوفرة،  الفلاحة يعاني من نقص في مياه السقي وذلك مقارنة بحجم المواردمازال قطاع : السقي -

الطرق  إتباعخطة ومراجعة شاممة لطرق السقي، وضرورة  إلىن الولاية بحاجة ولمواجية ىذا النقص فإ
كل  ع أخذم من جية أخرى، قتصاد الثروة المائيةوذلك لمحفاظ عمى النبات من جية وا  الحديثة وتعميميا 

جنوبية وكذلك السقي بالمنطقة ال ومحيطات حتياطات بإنجاز المزيد من منشات الري والحواجز المائيةالإ
ستيعاب الكميات اليائمة من المياه، وعدم ترك الموسم الفلاحي مرىون بتساقط المنطقة الشمالية لإ

 ؛الأمطار
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فير الموارد المالية تدابير لمشكمة التمويل وذلك بالعمل عمى تو  إيجادكان من الضروري : التمويل -
خاصة في بعض المواسم كنياية موسم الحصاد  الإنتاجيةستخداميا في مختمف العمميات لمفلاح قصد إ
محدودة وتكاد تكون معدومة مع  فإنيان وجدت لدى كبار الفلاحين الإمكانيات المالية وا  ن لألشراء البذور 
قتراض من البنك الذي يتكفل بعممية التمويل في صورة قروض ذلك يمجأ بعضيم للإل ،حينصغار الفلا

 الإجراءاتستياء معظم الفلاحين من تعامل البنوك والتماطل وتعقيدات إلى إواجبة السداد مما يؤدي 
 ؛الإدارية

إذ ستيلاك الواسع، م ضبط المنتوجات الفلاحية ذات الإتندرج عممية التخزين ضمن نظا: التخزين -
لمحفاظ عمى القدرة الشرائية من خلال تزويد السوق  الإنتاجمتصاص الفائض في يسمح ىذا النظام بإ

حتكار ذروتيا، وقد بدأت نة تبمغ فييا ظاىرة المضاربة والإمعي أوقاتبكميات المواد المخزنة وذلك في 
 ؛الواسعستيلاك أخرى ذات الإالعممية بمخزون البطاطا ثم شممت مواد 

في تمبية  أساساوتتمثل  ،ستيلاكالإنتاج بالإتشكل عممية التسويق الوسيط الذي يربط : التسويق -
حاجيات الفرد بما يحمي قدرتو الشرائية ويحقق التوازن في السوق حسب العرض والطمب، وتتم عممية 

المستيمك ويسير عمى تأطيرىا ومراقبتيا مصالح التجارة، لكن  إلىالتسويق عبر مراحل، بداية من الفلاح 
تتم دون وثائق ولا فواتير مما  إذ الأحيانغمب ع يغمب عمييا الطابع الفوضوي في أعممية البي أنما لوحظ 
               ؛المنتوجات الفلاحية صعوبة الضبط والتحكم في آلية تسويق إلىيؤدي 

لمدخلات الفلاحية، نقص ىياكل التبريد والتحويل التي تواكب تطور بالإضافة إلى غلاء أسعار ا -
 ى حساب الأراضي.الإنتاج في مختمف الشعب، نقص اليد العاممة والتوسع العمراني عم

 الحمول المقترحة أهمثانيا: 
عتبارىا ذات لإقتصادية بإتطوير وعصرنة القطاع الفلاحي وجعمو محور لمتنمية ا إلىتطمح ولاية ميمة   

 1المساعي المبذولة في ىذا السياق نذكر ما يمي: أىمطابع فلاحي ومن 
وبذور  أسمدةمن  الإنتاجالسعي لتوفير كل عوامل  إلى إضافةتكثيف زراعة الحبوب والبقول الجافة،  -

والبقول الجافة، وضمن ىذا  الأعلافلتقميص المساحات المستريحة عن طريق توسيع مساحات  إضافة
 أبقارمربي  41، ذلك لفائدة *ىكتار لزراعة الصفصفة)البرسيم( 80 :برمجت مساحة تقدر ب الإطار

 في توسيعيا مستقبلا؛ أملاحموب كتجربة نموذجية 
قتصادية لممياه)الري لفلاحي وتوسيع المساحات المسقية إعتمادا عمى الطرق العصرية والإتطوير الري ا -

 الري بالتقطير(؛التكميمي ، 

                                                             
 .2017-03-26يوم  ، 45H13مقابمة مع رئيس مصمحة الإنتاج والدعم التقني لمديرية المصالح الفلاحية لولاية ميمة،عمى الساعة   1
 صة.البرسيم: ىو نبات يصنف ضمن الأعلاف الخضراء ولو فوائد عديدة لمتربة ولا يكمف كثيرا ولا يحتاج عناية خا *
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تلافوع ودعم المستثمرين في مجال التحويل والتبريد لتجنب كساد المنتوج تشجي -  ؛وا 
 ستثمار في القطاع الفلاحي؛سييل آليات الحصول عمى القروض للإت -
 ي بمعاىد البحث والتكوين المختصة؛ربط المجال الفلاح -
 سمنت؛الأراضي الفلاحية من زحف الإالمحافظة عمى  -
يكون ذلك بيدف تزويد  أنالمزيد من ىياكل التخزين لحفظ المنتوجات من التمف عمى  إنشاءضرورة  -

طوال السنة من خلال طرح كميات قميمة غير الأسعار السوق وحفظ القدرة الشرائية وليس بنية التحكم في 
 .الأسعاركافية في غياب ىيئة مراقبة 

ولاية الناشطة في القطاع الفلاحي بوسطة : واقع المؤسسات الصغيرة والمتالمطمب الثالث
 ميمة 
لال شيدت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الناشطة في القطاع الفلاحي تطورات عديدة وذلك من خ   
تعداد المؤسسات الصغيرة  إليىتمام بترقية ىذا النوع من المؤسسات، حيث سنتطرق في ىذا المطمب الإ

 ناشطة في القطاع الفلاحي.والمتوسطة من حيث عددىا واليد العاممة ال

 ولاية ميمةوسطة الناشطة في القطاع الفلاحي بالمؤسسات الصغيرة والمت : تادادالفرع الأول
ما  إن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الناشطة في القطاع الفلاحي بولاية ميمة في تطور مستمر، وىذا   

  الموالي:  )7-3(يوضحو الجدول
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القطاع الفلاحي خلال الفترة(: إحصائيات 7-3جدول رقم)

(2012-2016) 

 2012 2013 2014 2015 2016 
 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد

مؤسسات 
الصيد 
 البحري

71 1.26 81 1.34 78 1.22 144 2.12 86 1.22 

الصناعة 
 الغذائية

345 6.13 360 5.97 402 6.31 410 6.04 387 5.48 

مديرية لمصناعة والمناجم لولاية ميمة، مصمحة المؤسسات وثائق داخمية مقدمة من طرف ال: المصدر
 الصغيرة والمتوسطة.
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تقدر  2016يمكن الإشارة إلى أن عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لسنة  من خلال الجدول السابق   
حالة في  )2016-2012(لال الفترةنلاحظ أن عدد مؤسسات الصيد البحري خف مؤسسة، 7064ب:

، %2.12 ،%1.22،%1.34، %1.26نسب مؤسسات الصيد البحري عمى التوالي) قدرت تذبذب، حيث
 تحتل أكبر نسبة بالمقاربة مع السنوات الأخرى. 2015(، فيمكن القول أن سنة 1.22%
، (2015- 2012 (الفترةلال أما بالنسبة لعدد مؤسسات الصناعة الغذائية فقد عرفت تطورا ممحوظا خ   

، حيث قدرت نسب مؤسسات 2015 لسنة فقد شيدت إنخفاضا ممحوظا بنسبة 2016أما بالنسبة لسنة 
(، فيمكن القول أن سنة %5.48، %6.04، %6.31، %5.97،%6.13الصناعة الغذائية عمى التوالي)

 تحتل أكبر نسبة بالمقارنة مع السنوات الأخرى. 2014

 ولاية ميمةب قطاع الفلاحيسات الصغيرة والمتوسطة الناشطة في الاليد الااممة لممؤسالفرع الثاني:تاداد 
تساىم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في خمق العديد من مناصب الشغل الناشطة في القطاع 

 الموالي:) 8 -3 (الفلاحي،وىذا ما يوضحو الجدول
 (2016-2012قطاع النشاط الفلاحي خلال الفترة)(: التطور السنوي لتعداد اليد العاممة في 8-3الجدول)

 2012 2013 2014 2015 2016 
 % العدد % العدد % العدد % العدد  % العدد

مؤسسات 
الصيد 
 البحري

1021 3.29 1259 3.38 915 2.38 844 2.17 865 2.15 

 مؤسسات
الصناعة 
 الغذائية

1134 3.65 1284 3.45 1360 3.54 1507 3.88 15.7 3.77 

مديرية لمصناعة والمناجم لولاية ميمة، مصمحة المؤسسات وثائق داخمية مقدمة من طرف ال: المصدر
 الصغيرة والمتوسطة.

 40273تقدر ب:  2016يمكن الإشارة إلى أن عدد اليد العاممة لسنة  من خلال الجدول السابق   
خلال  اممحوظ اتذبذبمؤسسات الصيد البحري شيدت عامل، فنلاحظ أن عدد اليد العاممة في 

، %3.29(، حيث قدرت نسب عدد العاممة في ىذه المؤسسات عمى التوالي)2016-2012الفترة)
كبر نسبة من حيث اليد تحتل أ 2013، فيمكن القول أن سنة (2.15%، 2.17%، 2.38%، 3.38%

ة الغذائية فقد أما بالنسبة لعدد اليد العاممة في مؤسسات الصناع ،العاممة في مؤسسات الصيد البحري
، %3.45، %3.65(، حيث بمغت نسبيا عمى التوالي)2016-2012عرفت تطورا ممحوظا خلال الفترة)
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تحتل اكبر نسبة من حيث اليد العاممة في  2015(، فيمكن القول أن سنة 3.77%، 3.88%، 3.54%
 مؤسسات الصناعة الغذائية. 

بنك الفلاحة والتنمية  اني: واقع عممية منح القروض الفلاحية فيالمبحث الث
 -"355ميمة"-الريفية، المجمع الجهوي للإستغلال

الإستراتيجية لمقطاع الفلاحي ضمن المسار التنموي وكذا الظروف الممحة  نطلاقا من الأىميةإ   
لمنيوض بيذا القطاع وتطويره، ثم إنشاء مؤسسة مالية مختصة في تمويل القطاع الفلاحي كانت ىذه 
البداية لتضاف إلى قائمة البنوك التي عممت الدولة عمى إرسائيا منذ الاستقلال، وقد تمثمت ىذه المؤسسة 

والذي يعد من أىم البنوك  ،-"055ميمة"–،المجمع الجيوي للإستغلال نك الفلاحة والتنمية الريفيةفي ب
بدعم المستثمرات الفلاحية عن طريق منح   حيث تقوموأكثرىا شيوعا في جميع الولايات عمى الإطلاق، 

 :القروض يستفيد منيا كل الأشخاص الطبيعيين والمعنويين، حيث سنعالج في ىذا المبحث

  :055ميمة"-أساسيات حول بنك الفلاحة والتنمية الريفية، المجمع الجيوي للإستغلالالمطمب الأول"-. 
 :من طرف بنك الفلاحة  الممنوحة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة القروض الفلاحية المطمب الثاني

 .-"055ميمة"-المجمع الجيوي للإستغلال والتنمية الريفية،
 لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل  لإستخدام القروض الفلاحية الممنوحةث: الإطار المطمب الثال

-من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية، المجمع الجيوي للإستغلال سياسة التجديد الفلاحي والريفي
 .الفلاحي  في تمويل القطاع  -"055ميمة"

 ستغلالالمجمع الجهوي للإبنك الفلاحة والتنمية الريفية، المطمب الأول: أساسيات حول 
 -"355ميمة"
، عن -"055ميمة"-نظرا لممكانة التي يحتميا بنك الفلاحة والتنمية الريفية لممجمع الجيوي للإستغلال   

طريق قيامو بمختمف العمميات المتعمقة بالنشاطات الفلاحية وذلك عن طريق تمويمو لمقطاع الفلاحي، لذا 
-المجمع الجيوي للإستغلالحة عن بنك الفلاحة والتنمية الريفية، إعطاء لم سنتناول في ىذا المطمب

منحو لمقروض والإجراءات التي يتبعيا لتحصيل وعدم تحصيل لية آو  أنواع  ، بالإضافة إلى-"055ميمة"
 .أقساط الدين

 -"355ميمة"–مجمع الجهوي للإستغلال بنك الفلاحة والتنمية الريفية، الالفرع الأول: لمحة عن  
 .-"055ميمة"–الجيوي للإستغلال إلى الإطار العام لممجمع سيتم التطرق في ىذا العنصر 
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 -"355ميمة"-: التارف بالمجمع الجهوي للاستغلالأولا
بإعتباره الييئة المشرفة  -"055ميمة"-في ىذا العنصر سيتم التعرف عمى المجمع الجيوي للاستغلال    

 عمى كافة وكالات بنك الفلاحة والتنمية الريفية بولاية ميمة كما يمي: 
بعد أن كانت وكالتو تابعة لمجمع  2003( أبوابو سنة GREفتح المجمع الجيوي للإستغلال ميمة )   

"، وىو الوحيد 834" وىو المشرف عمى الوكالات التسعة بما فييا وكالة ميمة"055، يرمز لو ب: "قسنطينة
الذي يمكننا من الحصول عمى إحصائيات إجمالية لكامل وكالات الولاية وىذه ميزة أساسية تساعد في 

 .1امةمعرفة دور وحصة الإعتماد عمى القروض الممنوحة لتمويل القطاع الفلاحي بولاية ميمة ع
كما يعرف عمى أنو مركز المسؤولية الييكمي، يتمتع بإستقلالو لمتفاوض فيما يخص وسائل العمل    

 .2والأىداف المسطرة
ويتمثل الدور الرئيسي لممجمع في كونو وسيط بين المديرية العامة بالجزائر العاصمة من جية     

عمى تقديم الدعم الموجستي والتقني لموكالات  والوكالات المحمية للاستغلال من جية أخرى، كما أنو يعمل
التابعة لو، وىو يأخذ بمبدأ اللامركزية حيث يعطي لفروعو صلاحيات واسعة في منح القروض، توجيو، 

تحولت ىذه  2003تنسيق، مراقبة ومتابعة جميع الوكالات التابعة لو، وبموجب التنظيم الجديد لسنة 
 .3( والتي تتفرع بدورىا إلى عدة مصالح GREوية للاستغلال)الفروع إلى ما يسمى بالمجمعات الجي

يقوم المجمع الجيوي للإستغلال بالإشراف عمى الوكالات المحمية للإستغلال التالية: فرجيوة، شمغوم     
-3و الموضحة في الشكل) العيد، ميمة، واد العثمانية، التلاغمة، واد النجاء، تاجنانت، الرواشد، القرارم،

 (الموالي:1

 

 

 

 

 

 

                                                             
1
 تغلال.س، نيابة المديرية للإ -"055ميمة"-وثائق داخمية مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية،المجمع الجيوي للإستغلال  

 المرجع السابق.  2
  .المرجع السابق  3
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 (: البنية التنظيمية لمبنك2-3الشكل)                                    

 

 
    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

الفلاحة والتنمية وثائق الداخمية المقدمة من طرف بنك من إعداد الطالبتين بناءا عمى ال: المصدر
 .تغلالس، نيابة المديرية للإ -"055ميمة"-الريفية،المجمع الجيوي للإستغلال

مكونة لنيابة المديرية الاامة ستغلال والمصالح اللهيكل التنظيمي لممجمع الجهوي للإ: ااثاني 
 -"355ميمة"-ستغلالللإ
إن بنك الفلاحة التنمية الريفية قد أخد بمبدأ اللامركزية حيث أعطى لفروعو صلاحيات واسعة في منح    

نو بموجب التنظيم الجديد الذي تبناه بنك ت البنكية التابعة لو، للإشارة فإالقروض ومراقبة جميع الوكالا
ما يسمى بالمجموعات الجيوية  ، تحولت ىذه الفروع إلى2004الفلاحة والتنمية الريفية في مطمع عام 

 (، والذي يتفرع بدوره إلى عدة مصالح.(GREللإستغلال 

                                          -"355ميمة"-الهيكل التنظيمي لممجمع الجهوي للاستغلال  -1
إعتمد المجمع الجيوي للإستغلال ىيكل تنظيمي يتماشى مع التطورات التي شاىدتيا المنظومة البنكية 

الجزائرية في ظل التكنولوجيا ومتطمبات العالم المعاصر، حيث يتكون من ثلاث نيابات مديريات والخمية 
 1القانونية كما يمي:

                                                             
 نيابة المديرية للإتغلال. ، -"055ميمة"-وثائق داخمية مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية،المجمع الجيوي للإستغلال  1

 مديريات مركزية

 "355مجمع ميمة"

 "325مجمع قسنطينة"

 وكالة
 فرجيوة 
673 

 وكالة
شمغوم 
الايد 
833 
 

 وكالة
 ميمة
834 

 وكالة
 القرارم
837 

 وكالة
 واد الاثمانية

843 
 

 وكالة
 التلاغمة 

841 

 وكالة
 واد النجاء

842 

 وكالة
 تاجنانت
843 

 وكالة
 الرواشد
835 

 المديرية الاامة"الجزائر الااصمة"
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تتكون من عدة مصالح كمصمحة القروض والتجارة الخارجية، مصمحة  :رية للإستغلالنيابة المدي -أ 
 ة الدفع الالكتروني ووسائل الدفع؛التنشيط التجاري، مصمح

والتي تضم ثلاث مصالح تتمثل في مصمحة المتابعة  :نيابة مديرية متاباة القروض والمنازعات -ب 
التجارية والتجارة الخارجية وتتكفل بمتابعة عمميات التجارة الخارجية التي تتم بالإعتماد المستندي غالبا، 
مصمحة المتابعة ما قبل المنازعات فتختص بمتابعة الممفات الخاصة بالقروض من حيث المبالغ المستردة 

رسال إشعارات العملاء قبل التوجو لمنزاع القانوني، أما مصمحة متابعة الضمانات فتتابع وغير المستردة وا  
مختمف  الضمانات المقدمة عمى القروض وغيرىا ويجب أن تكون ىذه الضمانات متجددة لضمان أن 

 ؛العميل يستمر في تقديم الضمانات كالتأمين عمى المعدات

ع الدعوى ضد العملاء وفي كل ما يتعمق بالأمور القانونية تتدخل بعد أن يتم رف :الخمية القانونية -ج 
 ؛كالتصديق عمى الضمانات المقدمة من مصمحة التوثيق والأرشيف، ومصمحة التحصيل

كانت عبارة عن نيابتين مستقمتين وتم دمجيا لتصبح نيابة مديرية  :نيابة المديرية لممحاسبة والإدارة -د 
واحدة وتشمل عدة مصالح كمصمحة المحاسبة والجباية، مصمحة التحصيل والتطيير المحاسبي، مصمحة 
الميزانية ومراقبة التسيير، مصمحة الموارد البشرية، مصمحة الوسائل العامة ومصمحة الإعلام الآلي، 

 ( الموالي :2-3(لييكل في الشكلويمكن شرح ىذا ا
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 -"055ميمة"-: الييكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية، المجمع الجيوي للإستغلال) 3-3(الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
-طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية،المجمع الجيوي للإستغلالوثائق داخمية مقدمة من : المصدر

 ، نيابة المديرية للإستغلال . -"055ميمة"

 -"355ميمة"-ستغلالمكونة لنيابة المديرية الاامة للإالمصالح ال  -2
يتمثل الدور الرئيسي ليذه المديرية في تنمية وجمع الموارد ومنح القروض بالإضافة إلى ترقية مختمف     

مصمحة  لمنتجات والخدمات المقدمة من طرف البنك لمعملاء وىي مييكمة في ثلاث مصالح ىي:ا
وتتمثل   مصمحة الدفع الإلكتروني ووسائل الدفع،و  القروض والتجارة الخارجية، مصمحة التنشيط التجاري

 1في:
تضم رئيس المصمحة بالإضافة إلى ثلاث مكمفين بالدراسات  :مصمحة القروض والتجارة الخارجية -أ 

وتتمثل مياميا الأساسية في توفير مختمف الوثائق المرتبطة بالدراسات بمجال عمميا، معالجة طمبات 
                                                             

 ، نيابة المديرية للإستغلال . -"055ميمة"-وثائق داخمية مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية،المجمع الجيوي للإستغلال 1

 المدير

 الدائرة الدائرية: 

 مصمحة الموارد البشرية؛ -
 مصمحة الوسائل العامة؛ -
 مصمحة الإعلام الآلي. -

 الخمية القانونية: 
المصمحة القانونية  -

 ؛والمنازعات
 ؛مصمحة التوثيق والأرشيف -
 .مصمحة التحصيل -

 الأمانة

 ستغلال:نيابة مديرية الإ
مصمحة القروض والتجارة  -

 ؛ الخارجية
 ؛مصمحة التنشيط التجاري -
لكتروني الدفع الإمصمحة  -

 .ووسائل الدفع

 نيابة مديرية متاباة القروض والمنازعات:
التجارية والتجارة  مصمحة المتابعة -

 ؛الخارجية
 ؛مصمحة المتابعة ما قبل المنازعات -
 .مصمحة متابعة الضمانات -

 نيابة مديرية المحاسبة: 
 ؛مصمحة المحاسبة والجباية -
مصمحة التحصيل والتطيير  -

 ؛المحاسبي
 .مصمحة الميزانية ومراقبة التسيير -
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عادة الجدولة، تدعيم الوكالة فيما يخص  التمويل والاقتراض، تقييم خطر القرض، تجسيد قرارات التمويل وا 
ستيراد(، متابعة عمميات استرجاع الفوائد المدعمة، وتقديم مختمف التقارير تنفيذ عمميات الت جارة)تصدير وا 
 والإحصاءات؛

مصمحة بالإضافة إلى المكمف بالدراسات وتتمثل التضم موظفين رئيس  :مصمحة التنشيط التجاري -ب 
تحقيق  مرافقة ودعم الوكالات من أجل وضع المخطط التجاري، متابعة مدى مياميا الأساسية في

الأىداف المسطرة وكذا تحميل الفروقات الموجودة وتصحيحيا، وضع ممف لمعملاء النشطين في المنطقة، 
 ؛تسيير وسائل الإشيار في نقاط البيع،تقديم مختمف التقارير والإحصاءات

وىي تضم رئيس فقط تتمثل ميامو في تقديم الدعم اللازم  :دفع الإلكتروني ووسائل الدفعمصمحة ال -ج 
كالات فيما يخص وضع وتحديد الأىداف الخاصة من الجانب الإلكتروني، توفير بطاقات الدفع لمو 

الإلكتروني لمعملاء، تسويق وترقية مختمف وسائل الدفع المقدمة من طرف البنك، السير عمى التشغيل 
عن عمميات  الجيد والمستمر لمموزع الآلي لمنقود، تدعيم الوكالات فيما يخص حوادث عدم الدفع الناتجة

 ، إعداد التقارير والإحصاءات.يالسحب الإلكترون

لية القروض الفلاحية من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية،المجمع الجهوي الثاني: أنواع وآ لفرعا 
 -"355ميمة"-للإستغلال

يمنح بنك الفلاحة والتنمية الريفية قروضا مختمفة لتمويل القطاع الفلاحي، الريفي والصناعات الغذائية    
شروط المتعمقة بالمقترض نفسو أو النشاط المراد المن خلال العديد من صيغ التمويل، فعميو مراعاة 

فلاحي و تنمية المناطق تمويمو، وذلك من أجل تمويل مختمف المشاريع والإستثمارات لدعم القطاع ال
 الريفية. 

مية الريفية،المجمع الجهوي نتمن طرف بنك الفلاحة وال الممنوحة أنواع القروض الفلاحية: أولا
  -"355ميمة"-للإستغلال

 1 وتتمثل فيما يمى:
 تشمل ما يمي: :الكلاسيكية القروض -1
وىي القروض التي لا تتجاوز مدتيا سنة واحدة وغالبا ما توجو  :أو الموسمية الأجلالقروض قصيرة   -أ 

ى المكشوف قرض الرفيق، السحب عم نشاط المؤسسة منيا: ستغلالية لإلى تمويل إحتياجات الدورات الإ
 لخ؛السبق عمى البضاعة...إو 

                                                             
-02-28، يوم 05H10،عمى الساعة-"055ميمة"–مقابمة مع رئيسة مصمحة القروض لبنك الفلاحة والتنمية الريفية،المجمع الجيوي للإستغلال   1

2017. 
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توسيع الطاقات  أوتجديد  أووىي القروض الموجية لتمويل عمميات شراء  :الأجلمتوسطة القروض  -ب 
ىذه القروض: القرض الكلاسيكي  أىممن ، و وسائل النقل أو الإنتاجقتناء معدات الإنتاجية لممؤسسة كإ

  عتماد المستندي؛بالإالقروض العادية المرتبطة ، القرض الكلاسيكي الغير مدعم المدعم،

لتمويل القطاع سنوات فما فوق مثل: القروض الموجية  7مدتيا من :الأجلالقروض طويمة  -ج 
 السياحي.

 تشمل ما يمي: :القروض الخاصة -2
المدعمة من  الأجيزة إطاروىي تمك القروض التي تدخل في  :القروض المدعمة من طرف الدولة -أ 

ء عمى البطالة ساىم البنك من خلاليا في القضايوالتي ، (CNAC,ANGEM,ANSEJ)طرف الدولة: 
 ؛قتصادية في المنطقةوتحقيق التنمية الإ

وىو عبارة عن صيغة جديدة لمتمويل موجية لتمويل عمميات إقتناء المعدات  :القرض الإيجاري -ب 
 ؛الفلاحية من طرف الفلاحين من خلال دفع أقساط الإيجار لصالح البنك

يمنح لبناء سكنات ريفية وىو قرض مدعم من طرف  قرض وىو عبارة عن :قرض السكن الريفي -ج 
 ؛لمناطق الريفيةالدولة وييدف إلى ترقية وتنمية ا

ه بارة عن قرض متوسط الأجل تم إنشاءوىو ع: (DAFNقرض الصندوق الوطني لمتنمية الفلاحية) -د 
 في إطار سياسة التجديد الفلاحي وىو قرض مدعم من طرف الدولة.

-المجمع الجهوي للإستغلالرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية،: آلية منح القروض الفلاحية من طاثاني 
 -"355"ميمة 

 (1)أنظر الممحق رقم 1ونوجزىا فيما يمي:
 أنيجب  ،والأىميةالسمعة الجيدة  ىذه الشروط في أىمتتمثل : الشروط الواجب توفيرها في المقترض -1

يكون النشاط الممول  أنسنة فما فوق(،  19غ السن القانوني)يكون محل ثقة بدون سوابق عدلية وبال
 أنات والتقاليد الشائعة في المجتمع،لا يخل النشاط بالعاد أنقتصادية، إقتصاديا يساىم في التنمية الإ

دراسة المشروع من جميع النواحي عن  أيالدراسات المالية النشاط فعلا موجيا لفرص عمل جيدة،يكون 
 طريق النسب والقوائم المالية وكذا الميزانية التقديرية.

                                                             
-28، يوم 30H15، عمى الساعة -"055ميمة"–مقابمة مع رئيسة مصمحة القروض لبنك الفلاحة والتنمية الريفية،المجمع الجيوي للإستغلال    1
02-2017. 
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ى طالب القرض تكوين ممف حسب نوعية القرض البنك يشترط عم إن :الوثائق اللازمة لمنح القرض -2
طمب خطي يشرح موضوع القرض،  يكون الممف متكونا من الوثائق التالية: الأحيانلكن في غالب 

الإيجار، الدراسة عفاء من الضرائب، عقد الممكية أو السجل التجاري أو نسخة مصادق عمييا، شيادة إ
، مجموع الميزانيات وضعية إزاء الصندوق الوطني لمتأميناتشيادة إثبات القتصادية لممشروع، التقنية والإ

وجدول الحسابات لمسنوات الثلاثة بالنسبة لممشاريع المكونة ليا سمفا، مجموع ميزانيات وجدول حسابات 
 الإنتاجمعدات  إيجارالنتائج التقديرية لمسنوات الخمس الآتية بالنسبة لممشاريع المراد تموينيا ووثائق تثبت 

وثائق أخرى قد تكون حاسمة قائمة الوثائق طمب  إلىيضاف  أنوىي عادة تتمخص في فواتير ويمكن 
بالنسبة لدراسة ممف طمب قرض مثل: محضر مداولات الشركاء بإستمرار النشاطات في حالة التعرض 

ت عمى متجددة مسجمة في آخر السنة لمنشاط وكذا دراسة الوثائق المتعمقة بنوع وقيمة الضمانا
 .(2)أنظر الممحق رقم المقدمة

ىي مجمل الضمانات الواجب تحصيميا من طالب القروض قبل : الضمانات اللازمة لمنح القرض -3
منح الشيك البنكي وبعد الحصول عمى القرض مثل: إلتزام عقد الموثق برىن العتاد الفلاحي، عقد الإيجار 

 ANSEJ) ىمة الشخصية، الحصول عمى مساىمةلمدة سنتين وىي تكون قابمة لمتجديد، إيداع مبمغ المسا
 ، إمضاء سندات لأمر، التعيد بتسديد القرض والتأمينات لفائدة البنك.(CNACأو 

 الدين)مبمغ القرض( أقساطالمتباة في تحصيل وعدم تحصيل  الإجراءاتالثالث:  الفرع
قبول ممف القرض ليتم فتح حساب  جللازمة من أإجراءات يقوم بنك الفلاحة والتنمية الريفية بعدة   

 لمعميل لدى البنك.

 )مبمغ القرض( الدين المتباة لتحصيل أقساط الإجراءات: أولا
يحتوي ويبين  يسمم لو القرض ويتم فتح جدول إىتلاكبعد فتح حساب بنكي لممقترض لدى البنك و    

سداسي، وحتى فترة سنة ويكون ذلك  إلىستحقاق وتتراوح فترة السداد من ثلاثي أقساط الدين وتواريخ الإ
 15اره قبل بإخبستحقاق حيث يقوم البنك ويجب عمى المقترض احترام آجال الإحسب النشاط الممارس 

الوكالة لدفع قسط الدين في الحساب المفتوح لو  إلىستحقاق حيث يتوجب عميو التوجو يوما من تاريخ الإ
 .1في الوكالة
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 )مبمغ القرض(الدين  أقساطعدم تحصيل  إجراءات: اثاني
القرض  إىتلاكحترام الآجال المذكورة في جدول في حالة عدم إستجابة الزبون للإستدعاءات وعدم إ   
 1تجاىو وتتمثل في:إجراءات إتخاذ يتم إ

سداد قسط الدين وتنتيي عن التبميغ عن الزبون  تأخر أولتبدأ من تاريخ تسجيل   :الودية الإجراءات -1
 في: الإجراءاتعن طريق محضر قضائي تتمثل ىذه 

 إعادة أوعن تسديد قسط دين واحد  التأخروذلك في حالة  أشير 06ستحقاق لمدة فترة الإتمديد  -أ 
ستحقاقات متتالية أن عدم تسديد ثلاث إعن تسديد جميع المستحقات مع العمم  التأخرالجدولة في حالة 

تجاه الزبائن الجدولة إ إعادة إجراءتخاذ يتم إ ،الدين وليس بقسط الدين فقط مطالبة البنك بكافة إلىيؤدي 
 عن السداد، حيث التأخيرالذين مازالوا قيد ممارسة النشاط الممول، ويتم بطمب من المدين مع تبرير 

 في: ستكمال الوثائق والمتمثمةتطمب الوكالة من المدين إ
 الجدولة(؛ إعادةعن السداد مع طمب  التأخيرن فيو مبررات الطمب الخطي لمزبون)يب -
 محضر معاينة)المنجزة من طرف الوكالة لضمان وجود نشاط فعمي وموضوع التمويل(؛ -
 رىن المعدات أو التأمين. -
إجراءات جديدة متعمقة تخاذ دراسة الممف، وبعد الدراسة يتم إ جتماعثم بعدىا يتم استدعاء الزبون لإ   

 بمدة التسديد ويتم إرسال الممف إلى مصمحة المنازعات.

 ARRET)تجاه الزبون المتوقف نيائيا عن النشاطإىو إجراء يتخذه  :رزنامة التسديد -2

D’Activité)، تسديد الدين لا يتجاوز فترة %2شرطين ىما: تسديد الفوائد وفوائد التأخير  عمى وتحتوي ،
 شيرا(. 24عامين)

 : وتتمثل في:حالات خاصة - أ
ف المتعمقة يتحمل المدين جميع المصاري أنقسم الودي بشرط ال إلىنازعات ميتم تحويميا من قسم ال -

 اريف القضائية؛صبالمحضر القضائي والم
الجدولة  إعادة أو أشير 6قامت الوكالة بالتمديد لمدة  اة عدم وفاء المدين بالديون سواءفي حال  -
المتابعة بنكي قبل  إخطار بإرسالرزنامة التسديد لكن بدون جدوى الزبون لا يوفي بديونو فتقوم الوكالة أو 

مصمحة المنازعات يتم تبميغ  إلىالودية ويحول  الإجراءاتستجابة يتم توقيف البنكية في حالة عدم الإ
 المحضر القضائي.
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الطرق القانونية وذلك  إلىية يمجأ البنك في حالة فشل الطرق الود جراءات الجبرية)القانونية(الإ -3
 إتباعبنكية لممطالبة بالدين بواسطة محضر قضائي ويتم  إنذارات إرسالالقضاء عن طريق  إلىبالمجوء 
 تتمثل في: إجراءات

تفاقيات المساعدة عن طريق محاميين تربطيم بالبنك إ المحاكم أمامرفع دعوى قضائية  إلىالمجوء  -
)حجز القيام بحجوز تحفظية إلىىم يتكفمون بالمطالبة بتسديد الدين بمعنى المجوء  القانونية والقضائية

 ،(…BNA ,CPA) الأخرىدينين الموجودة عمى مستوى البنوك الخاصة بالم الأرصدةعمى  مبالغ مالية(
 ويتم ذلك عن طريق محضر قضائي؛

 القيام بحجوز قضائية؛ إلىالمجوء  -
محافظ  أوالقيام ببيع الضمانات المرىونة لصالحو عن طريق محضر قضائي  إلىالبنك  كما يمجأ -

ة لصالحو وذلك في الممولة من طرف البنك والمرىون الأجيزةبيع)العقارات، المنقولات، المعدات وجميع 
 المزاد العمني(؛

كة ومعدات مممو  أملاككما يقوم البنك في حالة عدم وجود ضمانات مرىونة بالبحث والتحري عن  -
قارية، مصمحة لممدينين ولكنيا غير مرىونة لدى البنك وذلك عمى مستوى السجل التجاري"المحافظة الع

 البطاقات الرمادية"؛
القسم  أمامرفع دعاوي قضائية  إلىالمرىونة كالبيع يمجا البنك  الأموالدينين بتبديد مفي حالة قيام ال -

 والمطالبة بمبمغ القرض؛المرىونة  الأموالالجزائي لممتابعة بتيمة تبديد 
المديرية العامة فيي تقرر مسح الديون وفقا لممقاييس المختارة وتكون  إلىمسح الديون ويخول ىذا  -

يكون صاحب القرض فلاح يمارس  أنوالتنفيذية ومن بين ىذه الشروط:  مدونة في القرارات التنظيمية
الفلاحي الممول من البنك  وخسارة مشروع إلىالنشاط الفلاحي ومتحصل عمى بطاقة فلاح والذي تعرض 

 .(CNAC,ANSEJ,ANGEM)إطاريكون حاصل عمى الدعم الفلاحي خارج  أنبشرط 
 )2016-2012(خلال الفترة (: إحصائيات ممفات القروض الغير مسترجعة 9-3جدول)

 2016 2015 2014 2013 2012 السنة
 16176033 16490620 116610097 6550782 3727070 )دج( المبمغ

-وثائق داخمية مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية،المجمع الجيوي للإستغلال: المصدر
 .، نيابة المديرية للإستغلال  -"055ميمة"

 الفترة خلال امن خلال الجدول السابق يمكن القول أن القروض الغير مسترجعة شيدت تطورا ممحوظ 
من مبمغ القروض الغير  اطفيف اعرفت تراجع 2016و 2015، أما خلال سنة )2012-2014 (

  (الموالي:4-3وىذا ما يوضح الشكل) مسترجعة،
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   )2016-2012( : إحصائيات القروض الغير مسترجعة خلال الفترة)4-3(الشكل

 

وثائق الداخمية المقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية عمى المن إعداد الطالبتين بناءا  :المصدر
 ، نيابة المديرية للإستغلال -"055ميمة"-الريفية،المجمع الجيوي للإستغلال

مسترجعة خلال السنة الغير  البيانات والمعطيات الإحصائية يمكن القول أن القروض من خلال    
 تحتل المرتبة الأولى من حيث المبمغ. 2014

من طرف بنك لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة : القروض الفلاحية الممنوحة الثانيالمطمب 
 -"355ميمة"-حة والتنمية الريفية، المجمع الجهوي للإستغلالالفلا
التي يقوم بمنحيا بنك  حيث سنتطرق في ىذا المطمب إلى القروض الكلاسيكية والقروض الخاصة   

 .-"055ميمة"–الفلاحة والتنمية الريفية، المجمع الجيوي للإستغلال 

 ول: القروض الكلاسيكيةالفرع الأ 
 1وتشمل مايمي:

القرض الكلاسيكي ىو عبارة عن قرض إستثماري موجو لتمويل عمميات شراء معدات  :تاريفهأولا: 
 الإنتاج أو لوسائل النقل أو لتجديد الطاقات الإنتاجية لوحدات الإنتاج المختمفة.

تتمثل في المستثمرين بجميع أنواعيم سواء كانوا أفراد أو مؤسسات  :الأطراف المستفيدة من القرضثانيا: 
 والذين ينشطون في مختمف مجالات إنتاج السمع والخدمات وسواء كانوا قطاع خاص أو عام.

                                                             
 ، نيابة المديرية للإستغلال. -"055ميمة"-وثائق داخمية مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية،المجمع الجيوي للإستغلال  1
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وتشمل الضمانات الحاصرة المتمثمة في تسديد المساىمة الشخصية، الإلتزام بإكتتاب  :الضمانات: ثالثا
عقد تأمين لصالح البنك، الرىن الحيازي لقطعة أرض أو بناية مقيمة من طرف خبير، الإلتزام برىن 

مر بنك بالنسبة لوسائل النقل، والتوقيع عمى السندات لأالمعدات ممولة، رىن البطاقة الرمادية لصالح 
بمبمغ الأرض، أما الضمانات الغير حاصرة فتشمل إكتتاب عقد تأمين المعدات الممولة ورىن معدات 

 الإنتاج.

يتم طرح ممف القرض من قبل طالب القرض عمى مستوى الوكالة : آلية منح قرض كلاسيكي راباا:
للإستغلال وبالضبط  المحمية للإستغلال التي تقوم بدورىا بإرسال نسخة من الممف إلى المجمع الجيوي

والتي تقوم بالتأكيد من أن الممف يضم كل الوثائق  ،(3)أنظر الممحق رقمإلى نيابة المديرية للإستغلال
المطموبة من أجل دراستو، وتتمثل الوثائق في: طمب خطي موقع عميو من طرف المعني، الوثائق الإدارية 

 الإقتصادية والمالية ونسخة من وصل الإيداع.والقانونية، الوثائق المحاسبية والجبائية، الوثائق 
وبعد التأكد من أن الممف يضم كل الوثائق يوجو إلى المكمف بالدراسات الذي يقوم إما بدراسة  الممف     

عندما يكون مبمغ القرض ضمن صلاحيات القرار الخاصة بالمجمع الجيوي للإستغلال أو يقوم بإرسالو 
يفوق مبمغ القرض صلاحيات المجمع، ويقوم مكمف الدراسات بدراسة الممف إلى المديرية المركزية عندما 

من خلال الوثائق المكونة لو خاصة الميزانيات وحساب النتائج وذلك من أجل تحديد مستوى خطر 
القرض الذي ينطوي عميو القرض المطموب)خطر ضعيف، قوي  ومتوسط(، ويقوم بإعداد بطاقة شاممة 

المتمثمة في تقديم المؤسسة، الضمانات المقدمة، بعدىا يقوم المكمف بالدراسات لمختمف جوانب المشروع 
بتقديم الممف إلى لجنة القروض عمى مستوى المجمع والتي يترأسيا مدير المجمع، أما نائبي المدير 
و يمثمون الأعضاء المقررين في المجنة، وعند إنتياء المداولات يتم إتخاذ قرار بمنح القرض أو عدم منح

والتي يجب أن تكون مبررة بشكل واضح، في حالة القرار الإيجابي لمنح القرض يقوم المكمف بالدراسات 
بتحرير وثيقة التصريح بفتح خط القرض والتي يحدد فييا مبمغ القرض، مدتو، الضمانات المتعمقة بو، ويتم 

تقوم بإخطار طالب بقرار  إرسال نسخة من الموافقة البنكية مع تصريح فتح القرض إلى الوكالة التي
 .)4أنظر الممحق رقم(المختمفة التمويل واستدعائو لمتقدم إلى الوكالة من أجل إستكمال الإجراءات

 : ويتكون من مصدرين ىما:مصادر تمويل قرض كلاسيكيخامسا: 
 من التكمفة الإجمالية لممشروع. %70مبمغ القرض البنكي بنسبة  -1
 عمى الأقل وقد تكون نقدية أو عينية. %10المشروع بنسبة مبمغ المساىمة الشخصية لصاحب  -2
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  "مثال قرض كلاسيكي "متوسط المدىسادسا: 
مسؤولية محدودة وذات شخص  " ذاتx" إنشاء مؤسسة صغيرةيتمثل المشروع في  :تقديم المشروع -1

ذات رأس مال يقدر ب:  25/06/2013لتربية الأبقار الحموبة، تأسست بتاريخ  (EURL) وحيد
 دج بشمغوم العيد. 100000

المؤسسة زبونة بإحدى وكالات المجمع الجيوي يتعمق الأمر بوكالة شمغوم  :علاقة المؤسسة بالبنك -2
 .06/10/2013"، حيث فتح حساب جاري بتاريخ 833العيد"

القرض الممنوح ىو قرض إستثمار متوسط المدى ييدف إلى تزويد المؤسسة  :الغرض من القرض -3
 بأجيزة تبريد وشاحنة مبردة من أجل حفظ الحميب وغيره.

 :المنتوج حميب "العرض، الطمب" :دراسة السوق -4
:قروز: بواد العثمانية، منتوج الحميب ومشتقاتو من طرف خمسة ممولين رئيسيين :الارض -أ 

 لي، فرحات لي وماما لي؛ أماني بقسنطينة،نوميديا:
با إذ لا يوجد تنظيم ولا حصة ثابتة ة إلى أن التزويد بالحميب يعرف تذبذرغم ىذا تجدر الإشار       

 محترمة، وىذا ما يشجع إنشاء ممبنة  في نفس المكان قريبة من أماكن التزويد.
ويعرف الحميب ومشتقاتو بأنيا منتجات عالية الطمب في الجزائر عامة وفي ميمة خاصة لما  :الطمب -ب 

لو من بعد تاريخي، ويعتبر الحميب ومشتقاتو مادة لا يستغنى عنيا عالميا لما ليا من فوائد صحية، كل 
 ىذا يجعل الحميب مادة جد مطموبة محميا.

دج حيث طمب الزبون قرضا  77270000 :ار بتقدر قيمة الإستثم :الهيكل التمويمي لممشروع -5
دج أي  25000000دج وتعيد بتوفير الباقي  52270000من ىذه القيمة أي ما يعادل  %68يغطي 

  من قيمة المشروع كمساىمة شخصية. %20ما يعادل 
م خفض قيمة الإستثمار مكمفين بالقروض عمى مستوى البنك تلكن وبعد دراسة المشروع من طرف ال   
 دج. 45745039ب: 
من قيمة الإستثمار و الباقي يمثل  %80دج ما يعادل  3659603100أما منتج القرض يقدر ب:     

 .(5)انظر ممحق رقمدج 914900800أي ما يعادل  %20مساىمة شخصية تقدر ب 

والمتمثمة في رىن الأراضي والبنايات لصالح االبنك، إمضاء سندات لأمر،  :الضمانات الحاصرة -6
إيداع المساىمة الشخصية، تعيد موثق برىن العتاد الممول بالقرض، إمضاء معاىدة القرض وكفالة 

 تضامنية.
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من  %10: والمتمثمة في رىن العتاد الممول ورفع قيمة رأس مال الشركة ب الضمانات غير الحاصرة -7
 الإستثمار.قيمة 

عامل دائمين  30ىي عبارة عن وسائل بشرية حيث أن صاحب المشروع يريد أن يوظف  :الوسائل -8
 مع خمق مناصب شغل غير مباشرة)مناصب مؤقتة(. 

ىذه المؤسسة من القرض في زيادة عدد الأبقار إستفادت   :إستفادة المؤسسة من هذا القرض -9
 والمساىمة في إقتناء  الأعلاف للأبقار، مما يؤدي إلى زيادة إنتاج .وبالتالي زيادة الثروة الحيوانية 

 : دور القروض الكلاسيكية في تمويل القطاع الفلاحيساباا
بعد معرفة أىم المراحل التي تمر بيا القروض الكلاسيكية في تمويمو للأنشطة الفلاحية المختمفة عمى    

، فإنو لابد من توضيح -"055ميمة"-الجيوي للإستغلال مستوى بنك الفلاحة والتنمية الريفية، المجمع
ي يقوم بو خصوصا (، ىذا لموقوف عمى الدور الذ2016-2012المكانة التي وصل إلييا خلال  الفترة )

بإىتمام كبير من طرف الدولة من خلال الدعم الموجو ليا وىو ما تظيره الإحصائيات  وأنيا تحض
 التالية: 

 (    2016- 2012(: إحصائيات القروض الكلاسيكية خلال الفترة )10-3)جدول 

 2016 2015 2014 2013 2012 القروض
القرض الكلاسيكي 

 قصير المدى
1000 1113639 2073184 1449824 3900911 

القرض الكلاسيكي 
متوسط وطويل 

 المدى

519660 336214 3927630 3486577 2629078 

-مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية،المجمع الجيوي للإستغلالوثائق داخمية : المصدر
 ، نيابة المديرية للإستغلال. -"055ميمة"

من خلال الجدول السابق نلاحظ أن القرض الكلاسيكي متوسط وطويل المدى ىو الأكثر إستخداما من    
فقد شيد القرض  2016(، أما في الفترة 2015-2012القرض الكلاسيكي قصير المدي خلال  الفترة)

 ى.الكلاسيكي متوسط وطويل المدى إنخفاضا ممحوظا بالمقارنة مع القرض الكلاسيكي قصير المد
 

 

 

 الوحدة)دج(
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 (2016 -2012(: تطور القروض الكلاسيكية خلال الفترة )5-3الشكل رقم)

 

وثائق الداخمية المقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية ال: من إعداد الطالبتين بناءا عمى المصدر
 ، نيابة المديرية للإستغلال. -"055ميمة"-الريفية،المجمع الجيوي للإستغلال

من خلال البيانات والمعطيات الإحصائية والمتعمقة بالقروض الكلاسيكية يمكن القول أنو خلال سنة    
القرض الكلاسيكي قصير المدى يمعب دور كبير بتمويل القطاع الفلاحي مقارنة مع القرض  2016

 الكلاسيكي متوسط وطويل المدى.

 :الخاصةالفرع الثاني: القروض 
يقوم بنك الفلاحة والتنمية الريفية بمنح القروض بمختمف أنواعيا لتمويل المشاريع، من بينيا القروض    

)انظر (CNAC,ANGEM ,ANSEJالخاصة المتمثمة في القروض المدعمة من طرف الدولة)
( بإعتبارىا نفس ANSEJحيث سنتناول أىم العناصر التي يتضمنيا قرض في إطار ) ،) 6الملاحق رقم

(CNAC,ANGEM) العناصر التي تمنح في إطار
 1. 

 )ANSEJ( إطار: تاريف قرض في أولا
 إلى 19ما بين  أعمارىمالذين يتراوح  للأفرادمدعمة من قبل الدولة تمنح  الأجلىي قروض متوسطة    
 ، %25و %20من قيمة المشروع والوكالة بنسبة تتراوح بين   %70سنة، حيث يساىم البنك بنسبة  35

                                                             
 ، نيابة المديرية للإستغلال. -"055ميمة"-وثائق داخمية مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية،المجمع الجيوي للإستغلال  1
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بدفعة لمزبون، بحيث يعفى الزبون من الضرائب لمدة خمس  %15 إلى %10الباقي والمتمثل في  وأما
 سنوات كما تكون نسبة الفائدة المطبقة منخفضة.

 (ANSEJ)إطارثانيا: آلية منح قرض في 
، (ANSEJ)بعد طرح الممف من طرف صاحب المشروع لدى الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب    

المصادقة عميو ومن ثم التوجو إلى أحد البنوك جل أالمشاريع من  ءانتقإلجنة  إلىيتم تقديم الممف 
المتواجدة من أجل تمويمو، يتم إيداع الممفات المقبولة عمى مستوى المجنة بالمجمع الجيوي للإستغلال 

احب المشروع إذا كان لا الذي يقوم في بادئ الأمر بالرجوع إلى مركزية المخاطر من أجل التأكد من ص
لتزام آخر إتجاه أحد البنوك الأخرى، بعده يتم التأكد من الوثائق المكونة لمممف من طرف يممك أي إ

المكمف بالدراسات يقوم بدراسة الممف وتقديمو إلى لجنة القروض المضادة عمييا، كما يتم إخطار الوكالة 
وكالة بإستدعاء صاحب نكية عمى القرض، حيث تقوم البعد إرسال نسخة من الممف المرفقة بالموافقة الب

داد مبمغ الإشتراك لصندوق جل التقدم إلى البنك لفتح حساب وسداد المساىمة الشخصية وسالمشروع من أ
أخطار القروض بالإضافة إلى إستكمال الممف بالوثائق والعقود، ويتم إرسال الممف مرة أخرى إلى ضمان 

بالضبط إلى الخمية القانونية التي تقوم بالتأكد من صحة العقود والمصادقة المجمع الجيوي للإستغلال 
( لصالح صاحب المشروع ANSEJعمى مستوى الوكالة وبعد إستلام مبمغ قرض بدون فائدة) عمييا

بالإضافة إلى المصادقة عمى العقود تقوم الوكالة بتحرير شيك بنكي بمبمغ المعدات المراد شراؤىا لصالح 
من  %30بمبمغ أولي يقدر ب: (ANSEJ)صاحب المشروع وصادقت عميو الوكالة ختارلذى إالمورد ا

المبمغ الكمي، بعد التأكد من توفر المعدات لدى المورد من خلال شيادة وجود يتم تحرير شيك بالمبمغ 
 .%70المتبقي لمقرض 

 (NSEJA)ثالثا: مصادر تمويل قرض 

 22% -22% (ANSEJ)، وانقزض تذون فائذج %2- %1، انمساهمح انشخصُح  %07انقزض انثنكٍ   

 (ANSEJ)إطارراباا: مثال قرض في 
 .(7نظر الممحق رقمأ( ()ANSEJالشباب ) الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب :نوع القرض -1
 مؤسسة صيد القاري. :النشاط -2
 "وكالة قرارم قوقة.837":وكالة -3
 : ويتمثل في: تقرير الإئتمان -4

 :الهيكل المالي -أ 
 دج؛ 153715909تكمفة المشروع:  -
 دج؛ 1537159مساىمة العميل:  -
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 دج؛ 107601136طمبات الإئتمان:  -
 دج. ANSEJ  :44577616) (قرض بدون فائدة مقدم من طرف -

من أجل  (ANSEJ)سنة، تقدم إلى وكالة  35: بطال يبمغ من العمر التاريف بطالب القرض -ب 
 عمى مستوى بمدية قرارم قوقة؛" مؤسسة صغيرة "الصيد القاريالحصول عمى قرض لتكوين 

: في ىذا الميدان"الصيد البحري"، صاحب المشروع لو رخصة لممارسة الصيد القاري مؤهلات -ج 
 ري والموارد الصيدية لولاية جيجل؛ممنوحة من طرف مديرية الصيد البح

دج يحول لشراء المعدات اللازمة لتحقيق  107601136وب يبمغ : القرض المطمالهدف من القرض -د 
 دج. 1366800المشروع المقترح والمتمثمة في عدة تجييزات بمبمغ قدره 

حسب الفاتورة الشكمية الموضوعة في الممف من طرف مؤسسة الصيد القاري، فالتكمفة الإجمالية   
 .FR=100000DAدج ورأس المال العامل   153715909لممشروع تقدر ب 

بعد  معداتال:  إستفادت ىذه المؤسسة من خلال ىذا القرض بشراء إستفادة المؤسسة من القرض -5
 .وزيادة الدخل تسيل ليم ميمة الصيد إستكمال مدة القرض مما

 (EMGANخامسا : مثال قرض في إطار)
 (. 8انظر الممحق( )ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر): نوع القرض -1
 :  تربية النحل.النشاط -2
 ."834: ميمة"وكالة -3
 : ويتمثل في:تقرير الائئتمان -4
 : الهيكل المالي -أ 

 دج؛ 368491تكمفة المشروع: -
 دج؛ 18424.58مساىمة العميل: -
 دج؛ 257944.05طمبات الإئتمان: -
 .دج ANGEM ( :9215227 (قرض بدون فائدة مقدم من طرف -

من  (ANGEM) سنة، تقدم إلى وكالة 26العمر : شاب بطال يبمغ من التاريف بطالب القرض -ب 
 النحل عمى مستوى بمدية ميمة مشتة قيقاية؛لتربية  "Xقرض لتكوين مؤسسة صغيرة "أجل الحصول عمى 

طرف مديرية  : وفي ىذا النشاط البطال لو شيادة تأىيل بإمتياز في تربية النحل سممت منالمؤهلات -ج 
 الفلاحة لولاية ميمة؛
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دج يحول لشراء المواد الأولية اللازمة  257944.05القرض المطموب يبمغ  :الهدف من القرض -د 
 وسائل تستعمل في صناعة العسل:  لتحقيق ىذا المشروع والمتمثمة في

- 25 ruches pleines  prix :212500 DA ; 

- 25 rausses armées prix:47500 DA ;  

- Extracteur prix:37000DA ; 

- Supports de ruches et autres prix:17950DA. 

" مربي النحل بعميرة آراس حيث تقدر التكمفة x" حسب الفاتورة الشكمية الموجودة في الممف من طرف   
 دج. 368491.50لممشروع بقيمة:  الإجمالية

اللازمة والتي تتمثل في عقد كراء : من أجل إنجاز المشروع قام الزبون بتوفير الوسائل الوسائل -ه 
 آرات من طرف وكالة الغابات قرارم قوقة. 4مساحتيا مؤقت لأراضي غابية 

خمية  50إستفادت ىذه المؤسسة من خلال ىذا القرض بشراء  إستفادة المؤسسة من هدا القرض:  -5
 نحل، مما أدى إلى زيادة الإنتاجية والمساىمة فى زيادة الدخل.

 (CNACسادسا: مثال قرض في إطار)
 (.9)انظر ممحق رقم( CNACعمى البطالة)الصندوق الوطني لمتأمين : نوع القرض -1
 : كراء المعدات الفلاحية.النشاط -2
 ."840: واد العثمانية"وكالة -3
 : ويمثل في:تقرير الإئتمان -4
 :الهيكل المالي -أ 

 دج؛ 4390000تكمفة المشروع:  -
 دج؛ 43900مساىمة العميل:  -
 دج؛ 3073000طمبات الائتمان:  -
 دج. CNAC :)1273100 (قرض بدون فائدة مقدم من طرف -

من أجل  (،(CNACسنة، تقدم إلى وكالة  49ل يبمغ من العمر ا: ىو بطالتاريف بطالب القرض -ب 
بمدية واد  المتمثل في كراء معدات فلاحية عمى مستوى "xمؤسسة صغيرة"الحصول عمى قرض لتمويل 

 العثمانية ولاية ميمة؛

دج، تحول لإقتناء التجييزات اللازمة  3073000: القرض المطموب يقدر ب: الهدف من القرض -ج 
 لتحقيق المشروع المقترح والمتمثمة في: 

 دج؛ 1955000ب:   DI 90  4RM جرار فلاحي -



 الفصل الثالث      واقع التمويل البنكي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القطاع الفلاحي بولاية ميمة

 

 
143 

 دج. 2221830معدات والتجييزات ب:  -
بقسنطينة فالتكمفة " يبيع معدات فلاحية xحسب الفاتورة الشكمية الموضوعة في الممف المنجز من طرف "

 دج . 4390000الإجمالية لممشروع تبمغ 

 : من أجل إنجاز المشروع قام الزبون بتوفير الوسائل اللازمة والتي تتمثل في: الوسائل -د 
 ببمدية العثمانية، مدة عقد الإيجار عامين وىي قابمة لمتجديد. m221عقد كراء لمحل مساحتو  -

لقد إستفادت المؤسسة من ىذا القرض بشراء المعدات بعد إنتياء  إستفادة المؤسسة من هذا القرض: -5
 مدة القرض والإعتماد عمى المكننة بدلا من العمال وذلك لتوفير الوقت والجيد.

 في تمويل القطاع الفلاحي ساباا: دور القروض الخاصة
مويميا ( في تANSEJ ,ANGEM,CNACبعد معرفة أىم المراحل التي تمر بيا القروض الخاصة)   

، فإنو -"055ميمة"-لممؤسسات عمى مستوى بنك الفلاحة والتنمية الفلاحية، المجمع الجيوي للإستغلال
(، ىذا لموقوف عمى الدور الذي 2016-2012لابد من توضيح المكانة التي وصمت إلييا خلال الفترة )

جو ليا وىو ما تظيره تقوم بو خصوصا وأنيا تحض بإىتمام كبير من طرف الدولة من خلال الدعم المو 
 الإحصائيات التالية:
(: إحصائيات منح القروض لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة من 11-3جدول رقم)

    )2712-2712(خلال انفتزج  (CNAC,ANGEM,ANSEJطرف)

 انىحذج)دج(                                                                                                            

 2316 2315 2314 2313 2312 القروض
ANSEJ 1431107 2431347 3154096 3719639 3931896 

ANGEM 4084 3167 19998 185981 327658 
CNAC 327656 1062954 955159 2293777 2293606 

-الفلاحة والتنمية الريفية،المجمع الجيوي للإستغلالوثائق داخمية مقدمة من طرف بنك : المصدر
 ، نيابة المديرية للإستغلال -"055ميمة"

تحتم انمزتثح الأونً مه حُث انمثانغ انمخصصح (ANSEJ)من خلال الجدول السابق نلاحظ أن    

 .(ANGEM)وفٍ الأخُز(CNAC)نهقزوض ثم تهُها 
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 (2712-2712(خلال انفتزج)CNAC,ANGEM,ANSEJ(: تطىر قزض فٍ اطار)3-2انشكم)

 انىحذج )انمهُىن(                                                                                                             

  
 وثائق الداخمية المقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية: من إعداد الطالبتان بناءا عمى المصدر

 .، نيابة المديرية للإستغلال -"055ميمة"-الريفية،المجمع الجيوي للإستغلال
(  CNAC,ANGEM,ANSEJمن خلال البيانات والمعطيات الإحصائية والمتعمقة بقرض في إطار)   

َعتثز الأكثز تذاولا مه قثم انمقتزضُه تئحتلانه انمزتثح (ANSEJيمكن القول أن القرض في إطار )

هعة دورا هاما فٍ تمىَهه نهقطاع انفلاحٍ عهً مستىي تنك انفلاحح وانتنمُح انزَفُح الأونً، حُث َ

 وَهذف إنً رفع انقزوض انفلاحُح انمىجهح نهشثاب حتً تضمه انُذ انعامهح فٍ هذا انقطاع.

الإطار لإستخدام القروض الفلاحية الممنوحة لممؤسسات الصغيرة مطمب الثالث: ال
التجديد الفلاحي والريفي من طرف بنك الفلاحة والتنمية والمتوسطة في ظل سياسة 

 في تمويل القطاع  الفلاحي . -"355ميمة"-الريفية، المجمع الجهوي للإستغلال
، المجمع الجيوي للإستغلال سياسة التجديد الفلاحي والريفي يقدم بنك الفلاحة والتنمية الريفية إطارفي    
تتمثل في قرض  رق إلى القروض الممنوحة من البنك التي ، حيث سنتطقروض فلاحية -"055ميمة"–
بالإضافة إلى تقييم  ،يجاريالإتحدي، قرض الصندوق الوطني لمتنمية الفلاحية، قرض الرفيق، قرض ال

 .ىذه القروض وأىدافيا المستقبمية 
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التجديد الفرع الأول:القروض الفلاحية الممنوحة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل سياسة 
 -"355ميمة"-الفلاحي والريفي من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية، المجمع الجهوي للإستغلال

 حيث نوجزىا  كما يمي : 
  )GRFI(: قرض الرفيقأولا

 1وتتمثل فيما يمي:
تفاقية ثر إنشأ عمى أأقانون التوجيو الفلاحي  إطارىو عبارة عن قرض في : تاريف قرض الرفيق -1

عن  ، وىو عبارةأخرىبين وزارة الفلاحة والتنمية الريفية من جية وبنك الفلاحة والتنمية الريفية من جية 
 .)13أنظر الممحق رقم (حتياجات الموسمية لمفلاحين قرض موسمي يوجو نحو تمويل الإ

بشكل  أوالمدينين سواء بصورة فردية  الفلاحين، ويتمثمون في :الفئات المستفيدة من القرض -2
مخزنين لممنتجات الفلاحية ذات جماعي، التجمعات، الجمعيات والفدراليات، وحدات الخدمات الفلاحية وال

 ستيلاك الواسع.الإ

 إنتاجزراعة البقول والحبوب، تكثيف المنتجات الفلاحية،  والمتمثمة في :قرضالالممولة ب الأنشطة -3
سطبلات، تييئة اقتصاديات الماء)الري(، تييئة وتزويد الإنباتات، تربية المواشي، البذور والخضراوات وال

 المنشآت التحتية الموجية لمتخزين وعمميات التوسيع والتجديد.

يتم طمب الممف من قبل الفلاح والذي يحتوي عمى: طمب القرض)خطي(،  :آلية منح قرض الرفيق -4
ومخطط  الإنتاجومخطط  ثمر، بطاقة وصفية لممستفي حالة مؤسستو التأسيسبطاقة الفلاح، عقود 

 التمويل مصادق عميو من طرف تعاونية الحبوب والبقول الجافة.
الممف كاملا عمى مستوى الشباك الوحيد لدى تعاونية الحبوب والبقول الجافة، حيث يقوم الفلاح بطرح   

كتمال بالتأكد من سلامة وصحة وا  الذي يقوم  كمستوى الشباالبنك عمى  يتم إستقبال الفلاح من طرف
تتم الموافقة  أنستغلال إلى المجمع الجيوي للإالممفات كاممة  بإرسالالوثائق المرفقة بالممف، ثم يقوم 

إلى الوكالة المحمية للإستغلال نسخة من الممف  إرسالعمييا من طرف لجنة القروض، بعدىا يتم 
القرض المطموب، ثم يتقدم  الفلاح بالموافقة عمى بإخطارستغلال( التي تقوم قة الإمالمعنية)حسب منط

ندئذ يتم فتح ...الخ عالأدويةحتياجاتو من البذور، فوقا بالفواتير التي تؤكد مختمف إالوكالة مر  إلىالفلاح 
ليتم سداد القرض من طرف الفلاح في نياية  أشير 9 أقصاىاستيلاكو في مدة خط القرض الذي يتم إ

 موسم الحصاد.

                                                             
 ، نيابة المديرية للإستغلال. -"055ميمة"-مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية،المجمع الجيوي للإستغلالوثائق داخمية   1
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 :رفيق محدد بالمعدل الفائدة عمى قرض  تتمثل في :رضالشروط المترتبة عمى فتح خط الق -5
ستحقاق حة والتنمية الريفية، عند تاريخ إبشكل كمي من طرف وزارة الفلا والذي يتم تحممو 5,5%

( يمتزم الفلاح بسداد مبمغ بدون فوائد ويستفيد من دعم كمي لمعدل الفائدة ومدة القرض RFIGالقرض)
 في حالة القوة القاىرة. أشير 6 إلىتكون محددة بسنة ويمكن تمديدىا 

 خصائص قرض الرفيق -6
 تتمثل فيما يمي:    

واحدة( يممك محدد)سنة ديد القرض في تاريخو الكل مستفيد من قرض الرفيق قام بتس :سداد القرض - أ
خلال ( RFIG) الاستفادة من قرض إمكانيةستفادة من دعم معدل الفائدة كما تتاح لو الحق في الإ

 المواسم القادمة؛

في نياية الموسم الفلاحي يقوم البنك بجمع مبمغ الفوائد عمى القرض الرفيق  :سترجاع الفوائدإ - ب
سترجاع مبمغ تمك الفوائد من الخزينة تتولى إ إلى المديرية المركزية التيالممنوحة والتي يتم توجيييا 

 العمومية.

 تتمثل في:  :ححالات عدم سداد قرض الرفيق من طرف الفلا -7
يكون عمى الفلاح تبرير عدم قدرتو عمى سداد القرض ليتم دراسة حالتو من طرف  :حالة القوة القاهرة - أ

، أشير 6السداد لمدة  تأجيليستفيد الفلاح من  أنعدم السداد يمكن  أسبابمن  التأكدالبنك، وفي حالة 
 ؛عدم السداد: فيضان، حوادث طبيعية، برد، الحشرات الضارة، زلزال...الخ أسباب أمثمةومن 

 إلى بالإضافةالقرض  أصلفي ىذه الحالة يصبح الفلاح ممزم بسداد  :حالة عدم السداد الغير مبررة - ب
ح في ىذه الحالة من حق تجديد الفلا يستفيدحتى السداد النيائي لمقرض، ولا  التأخيرائد وكذا عقوبة الفر 
 ادة من القرض في المواسم القادمة.ستفالإ

 :  قرض التحدياثاني
 1وتتمثل فيما يمي:

مدعم جزئيا من  ،(الأجلطويل  أوستثماري)متوسط ىو عبارة عن قرض إ: تاريف قرض التحدي -1
ستثمار الفلاحي الذي يتكفل بسداد جزء من الفوائد الوطني لتنمية الإى حساب الصندوق طرف الدولة عم

المترتبة عميو يوجو ىذا القرض لتمويل المستثمرات الفلاحية الجديدة وكذا المشاريع المتواجدة عمى 
 .)11أنظر الممحق رقم( الخاصة لمدولة للأملاك أوالفلاحية التابعة لمممكية الخاصة  الأراضي

                                                             
 ، نيابة المديرية للإستغلال. -"055ميمة"-وثائق داخمية مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية،المجمع الجيوي للإستغلال 1
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الماديين والمعنويين الذين يممكون دفتر  للأشخاصىو قرض يمنح : بقرض التحدي الفئات المانية -2
مثل الفئات المعنية من تت، (ONTA) ةالفلاحي للأراضيلمشروط مصادق عميو من طرف الديوان الوطني 

تابعة  أراضيمتياز عمى أصحاب الإ أوالفلاحية الخاصة الغير مستغمة  الأراضيمالكي القرض في 
قتصادية العامة أو في شكل تعاونية، المؤسسات الإلمممكية العامة، الفلاحين والمربيين بصفة فردية 

الفلاحي، توزيع وتحويل المنتجات الفلاحية والصناعات الغذائية  الإنتاجوالخاصة والتي تنشط في مجال 
 والمزارع النموذجية.

خاصة  أو، تجييز المستثمرات الجديدة سواء كانت فلاحية إنشاءفي:  أىمياتتمثل : مجالات التمويل -3
بالنسبة لممستثمرات الفلاحية القائمة، تكثيف،  الإنتاجية...(، تدعيم القدرات أنعام، أبقار)الأنعامبتربية 

 تحويل، وترقية المنتجات الفلاحية وتوزيع وتصدير المنتجات الفلاحية ومنتجات الصناعات الغذائية.

رض فلاحية سواء بممكية المشروع الذي يكون مالكا لقطعة أ يتقدم صاحب: التحدي آلية منح قرض -4
جل الحصول عمى دفتر الشروط لاحية من أالف للأراضيالديوان الوطني  إلىمتياز بطمب أو عقد إخاصة 

لممستثمرة  الأقرب) BADR ((، ثم يطرح الممف عمى مستوى وكالةONTAالمصادق عميو من طرف)
المجمع، بعدىا يقوم المجمع بدراسة الممف عمى  إلى إرسالومن الوثائق المكونة لو ثم يتم  بالتأكدالتي تقوم 

 بالإجراءاتجل القيام إخطار الوكالة بقرار المجنة من أقرار التمويل، ويتم  تتخذمستوى لجنة القرض التي 
 اللازمة لفتح خط القرض.

دفتر الشروط مصادق عميو من طرف يتمثل في: طمب القرض، : الوثائق المكممة لمممف -5
(ONTA)من طرف مكتب دراسات  ةقتصادية لممشروع معدتقنو إعقد الممكية، دراسة  أومتياز ، عقد الإ

(، تصريح بالبناء بالنسبة FNDAمعتمد، الفواتير الشكمية، مقررة منح الدعم في حالة المشاريع المدعمة )
 عتماد الصحي.تصريح من مديرية الري وشيادة الإ لمبنايات،

  تتمثل في: : خصائص القرض -6
 الأجل؛طويل  أوستثمار متوسط ىو قرض إ :طبياة القرض -أ 

دج لميكتار الواحد بالنسبة  1000000 :لمقرض ب الأقصىيحدد الحد  :حدود مبمغ القرض -ب 
 ىكتار؛ 10التي لا تتعدى مساحتيا  لممستثمرات الجديدة

سنوات بفترة سماح من  7-3حيث تتراوح مدتو ما بين  الأجلتتمثل في: قرض متوسط  :مدة القرض -ج 
 ؛(سنة 5-1سنة بفترة سماح ما بين) 15 إلى 8حيث من  الأجلسنتين، وقرض طويل  إلىسنة 

( خلال الخمس 0%)معدل الفائدة = %100 إلىحيث يتم تخفيض معدل الفائدة  :تدعيم مادل الفائدة -د 
، يتحمل المستفيد بنسبة واحد بالمئة من نسبة الفائدة وخلال السنة السادسة والسابعة من الأولىسنوات 
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(من نسبة الفائدة خلال السنوات الثامنة والتاسعة ويتحمل المستفيد %3) القرض يتحمل المستفيد نسبة 
 من السنة العاشرة. إبتداءاكامل نسبة الفائدة 

 للأراضيالرىن العقاري  في الضمانات الحاصرة وتتمثلعن طريق  :تغطية خطر قرض التحدي -7
تتمثل الضمانات الغير حاصرة  أماالمعنويين،   للأشخاصالفلاحية، الكفالة التضامنية لمشركاء بالنسبة 

كتتاب لصندوق ضمان الأخطار لصالح البنك والإمين متعدد لحيازي لممعدات الممولة، التأالرىن افي 
 .(FGAالقروض الفلاحية)

  (FNDA): قرض الصندوق الوطني لمتنمية الفلاحية اثالث
 1وتتمثل فيما يمي:

الصندوق الوطني  الفلاحية المدعمة من طرف الأنشطةىو قرض موجو لتمويل : تاريف بالقرضال -1
 .(FNDAستثمار الفلاحي)لتنمية الإ

في: الفلاحون، المربيون  ( FNDA)تتمثل الفئات المعنية بالقرض المدعم  :المستفيدون من القرض -2
ي الريفي والفلاحي، قتصادإلى مخطط التجديد الإمين ظمنظمون في تعاونيات والمن أوبشكل فردي 

الصناعات و الفلاحي، تصبر المنتجات الفلاحية  الإنتاج بأنشطةقتصادية التي تقوم والمؤسسات الإ
 .الغذائية

بالإنتاج، التي تتعمق  الأنشطةوىي تمك : (FNDAالمانية بدعم )التمويل، صندوق  الأنشطة -3
: الأنشطةمن بين ىذه  ،الفلاحي الإنتاج)التحويمية(، ترقية الإنتاجيةستثمارات الفلاحية، تطوير الطاقات الإ

، غرس والأسمدة الأدويةواستعمال  إنتاجالحميب، تطوير  إنتاجالري الفلاحي، تطوير  إمكانياتتطوير 
 .الزيتون وتربية النحل أشجار

( من طرف الفلاح لدى المقاطعة FNDAيتم طرح ممف قرض): (FNDA)آلية منح قرض  -4
، ويضم ىذا (BADR (وكالة إلىنسخة منو  إرسالمقر سكنو في نسختين يتم  إلى الأقربالفلاحية 
 الإيجار عقد أورض فلاحية كعقد الممكية ائق التالية: طمب الدعم، تصريح بإستغلال قطعة االممف الوث

محضر تعيين أو  التأسيسي، نسخة من بطاقة الفلاح محررة من طرف غرف الفلاحة، العقد إداريعقد أو 
قتصادية مفصمة ومعدة من طرف مكتب إ المسير في حالة الشخص المعنوي)المؤسسة( ودراسة تقنو

 .(12)أنظر الممحق رقمدراسة متخصص
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 وتتمثل في: : (FNDAالشروط الخاصة بقرض) -5
المساىمة  أما،  %70 أقصاىايمتزم البنك بتمويل المشروع المقدم بنسبة  :مبمغ القرض -أ 

في حالة المشاريع  أما ،لممشروع الإجماليةمن التكمفة  %30الشخصية)التمويل الذاتي( فلا تقل عن 
 تبعا لمعدل الدعم الممنوح؛ تعديمون مبمغ القرض يتم مدعمة فإال

  ؛معدل الفائدة السائد في السوق عند تاريخ منح القرض إلى( FNDAض قرض)نخفي :مادل الفائدة -ب 

يتم تمويل المشاريع المؤىمة من خلال ثلاث مصادر تمويل ىي: دعم  :التمويلهيكل  -ج 
(، التمويل الذاتي لصاحب المشروع والقرض CTWحديد عمى مستوى)ت( الذي يتم FNDAصندوق)

 .تبعا لمبمغ الدعمالبنك الذي يتحدد مبمغو 
 زراعة الكروم: مشروعمثال 

 ؛%60/ىكتار بنسبة DA120000مبمغ الدعم  -
 ؛%10/ىكتار بنسبة DA20000مبمغ القرض  -
 ؛%30/ىكتار بنسبة DA60000المساىمة الشخصية  -
 /ىكتار.DA200000المبمغ الكمي  -
ة والتنمية ارة الفلاحووز ( BADR)تفاقية المبرمة بين بنك تبعا للإ : دراسة ممف والمصادقة عميه -6

دراسة عمى ميخضع ل أنالصندوق الوطني لمتنمية الفلاحية يجب  إطارن كل ممف مقدم في فإالريفية 
 مستويين: 

 ؛وىي التي تقوم بيا المقاطعة الفلاحية المختصة )حسب المنطقة( :دراسة تقنية - أ
قتصادية يتم دراسة إ نطلاقا من الدراسات تقنوإ( BADR)ويتم ذلك من طرف بنك  :دراسة مالية - ب

بعد دراسة  (BADR)بنك من بينيم أعضاءالممف عمى مستوى المجنة التقنية لمولاية والتي تضم عدة 
الممف مرفقا  إرساليتم  جنة التقنية لمولاية والتى تضم عدة أعضاء من بينيم مالممف عمى مستوى ال

ة بمراجع الأمر بادئالتي تقوم في  ةالأخير وكالة البنك ىذه  إلىبالمقررة من طرف المصالح الفلاحية 
ى وحت الأخرىتجاه البنوك مركز المخاطر لبنك الجزائر من أجل الإطلاع عمى إلتزامات ىذا العمل إ

الضمانات التي يجب تقديميا بشروط التمويل، و  لإعلاموستدعاء الفلاح حالات عدم الدفع وبعد ذلك يتم إ
الجبائية، تصريح شرفي فيما  مة في الشيادات الجبائية وشبوستكمال وثائق الممف الخاصة والمتمثوكذا إ

تخاذ قرار لإأنيا ضرورية ، وكل وثيقة يرى البنك الأخرىتجاه البنوك والمؤسسات يخص إلتزاماتو إ
 .الإقراض
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إيداعو لدى الوكالة، بتداءا من تاريخ يوم إ 20ى مستوى الوكالة فتحدد ب ميمة دراسة الممف عم أما      
قوم بدوره ستغلال والذي يإلى المجمع الجيوي للإالممف  بإرسالتقوم الوكالة  الإجراءاتستكمال ىذه وبعد إ

 .(13أنظر الممحق رقم)يوم، وبعد الموافقة يرسل البنك موافقتو 15بدراسة الممف لمدة لا تتعدى 

، الرىن الحيازي لمعدات والإيجاردفع المساىمة الشخصية، عقد الممكية  وتتمثل في :الضمانات -7
الممولة، رىن البطاقة الرمادية لوسائل النقل الممولة، الرىن العقاري)بنايات، قطعة مقيمة من  الإنتاج

 الممولة لصالح البنك. الإنتاجمين عمى معدات ف الخبير(، الكفالة الشخصية والتأطر 
 يجاري: القرض الإارابا

 1:ويتمثل فيما يمي
ن كانت ىذه الطريقة لا تزال تحتفظ حديثة لمتجديد في طرق التمويل، وا  يجاري فكرة يعتبر القرض الإ   

تبدالا جوىريا في طبيعة العلاقة التمويمية بين المؤسسة المقترضة والمؤسسة  أدخمت فإنيابفكرة القرض، 
 المقرضة.

 إطارقتصاديين في جارية تربط البنك بالمتعاممين الإىو عبارة عن عممية مالية وت: التاريف بالقرض -1
 أماجر مفة، ويعرف البنك ىنا بالطرف المؤ ستثمارية المختالضرورية لقيام المشاريع الإلممعدات  إيجارعقد 

متيازات يسمح ىذا العقد الإيجاري بنقل جميع الحقوق والإلتزامات والإالزبون فيو المستأجر حيث 
 المستأجر. إلى الإيجاروالمخاطر المرتبطة بممكية موضوع 

إلى الإستثمار في المجالات قتصاديين الذين ييدفون تعاممين الإجميع الم إلىيجاري يوجو القرض الإ  
 .حة والتي تدخل ضمن سياسة التمويل المتابعة من البنكقتصادية المربالإ

 يجاريخصائص القرض الإ -2
 ،اقتنائيالممعدات المراد  الإجماليةمن التكمفة  %100 إلىيصل مبمغ القرض  أنيمكن  :مبمغ القرض -أ 

كمساىمة شخصية لممستأجر  الإجماليةمن التكمفة  %30 إلى %20نو وبصفة عامة تترك نسبة غير أ
 مسبقة؛ إيجاريتم دفعيا مسبقا في شكل دفعات 

فترة سماح بحسب طبيعة  إدماجعدم  أو إدماجسنوات مع  5 إلى 3تتراوح ما بين  :الإيجارمدة  -ب 
 ؛المشروع

 والتي منحيا تبعا لطبيعة النشاط؛ سنة إلى أشير 6تتراوح ما بين  :السماحفترة  -ج 
تفاق الذي يتم أو سنة حسب طبيعة النشاط وحسب الإ أشير 6 أوكل شير  إماوتكون  :فترة السداد -د 

 بين الطرفين؛
 .TTC %9تم تحديده ب :مادل الفائدة -ه 
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، الكفالة الشخصية لممسير الإيجار، تسجيل عقد الإيجارالسداد المسبق لدفعات  :الضمانات -3
كتتاب عقد تأمين )صندوق ضمان القروض الفلاحية(، وا  الشركاء في حالة المؤسسة، الضمانات الماليةأو 

 .لصالح البنك الأخطاءبكافة 
يا من طرف الزبون(، شيادة الميلاد ستمارة يتم ممئمعدات)إ إيجارطمب  :الوثائق المكونة لمممف -4

المداخيل المتوقعة، الميزانية  أوالمداخيل المتوقعة، مخطط تقديري لمزراعات  إثبات، شيادة الإقامةوشيادة 
سنوات الماضية(، بالنسبة لمشركات تقديم الخدمات والتعاونيات  3ل الأقلوجدول حسابات النتائج)عمى 
الدراسة التقنو أشير،  3، شيادة التعيين، جدول الضرائب لمدة لا تقل عن المقيدة في السجل التجاري

قتصادية معدة من طرف مكتب دراسات معتمد، بطاقة وصفية لممستثمرة معدة من طرف غرفة الفلاحة، إ
، (PMATقتصادية)شركة تسويق المعدات والآلات الفلاحيةير الشكمية من طرف مؤسسة عمومية إالفوات

لمدة مساوية لمدة  رالإيجاعقد  أو، عقد الممكية (CNMABANQUE)تجاه شيادة عدم الإستدانة إ
 ياقة.يا لبطاقة الفلاح وشيادة السونسخة مصادق عمي القرض

ستغلال المتواجدة بمحل ف عمى مستوى الوكالات المحمية للإيتم طرح المم  :آلية ماالجة الممفات -5
مممف، تسجيل الممف، مقابمة طمب التأكد من صحة وسلامة الوثائق المشكمة لالمشروع والتي تقوم ب إقامة

ستلام الممف، ج، تحرير وصل إد10000، التحصيل المسبق لمصاريف الممف تقدر ب الإيجارقرض 
رسال مشروع مع التقرير المفصل لمزيارة القيام بزيارة ميدانية لموقع ال تخاذ إلى الوكالة من أجل إالممف  وا 

 قرار التمويل.

 الأخيرةستلام الموافقة لمنح القرض من طرف الوكالة، تقوم ىذه إعند : يجاريآلية منح القرض الإ -6
من طرف المستأجر بقرار التمويل،  إعلاميجاري من خلال الخطوات التالية: بإجراءات منح القرض الإ

 إلىستلام الضمانات الموضوعة من طرف لجنة القرض، القيام بتقديم الطمبية الإيجار، إالتوقيع عمى عقد 
 8ستلام المعدات خلال مدة ستلام العادي، تحرير محضر إالإوالإستعلام حول تاريخ  (PMATالمورد)

بمبالغ الدفعات  لأمرمع التوقيع عمى السندات  الإيجارجدول بمبالغ دفعات  إعدادستلامو، إمن يوم  أيام
لقرض ية المخاطر بمبالغ االمتبقية والتي يتم توقعيا من طرف المستأجر، القيام بتصريح لدى مركز 

 .تأمين عمى المعدات الممولةالوالقيام ب الممنوح

 جرلتزامات من طرف المستأجر والمؤ إ -7
، يتم تحويل ختيار المعدات بكل حرية من ودون تدخل من طرف المأجر)البنك(إ :بالنسبة لممستأجر - أ
ويقوم  يدىا بكل حرية بينو و بين الموردستلام المعدات من طرف المستأجر ضمن شروط لا يتم تحدإ

ت يؤكد فيو عمى مطابقة المعدا ستلامالإلممعدات بتحرير محضر  ستلاموإالطرف المستأجر عند 
 المستممة؛
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الإيجار، يممك البنك جر بجميع الشروط المحددة في عقد يمتزم الطرف المؤ  :جر)البنك(بالنسبة لممؤ  - ب
البنك مالكا لمعدات  مستأجر، ويبقىحتراميا من طرف الحق فسخ العقد الإيجاري في الحالة التي يتم إ

 .الإيجارخلال كامل فترة  الإيجارمحل 

دعم  إطاريجاري مدعوما من طرف الدولة في القرض الإ أصبح 2014نو منذ سنة أ مع الإشارة إلى  
 .(FNDA LEASINGقرض) إطارالتمويل في  أيالصندوق الوطني لمتنمية الفلاحية 

في ظل سياسة التجديد  لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممنوحة الفلاحية : دور القروضالفرع الثاني
في  -"355ميمة"-، المجمع الجهوى للإستغلالمن طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفيةالفلاحي والريفي 

 طاع الفلاحيتمويل الق
رف بنك الفلاحة نطلاقيا عا من حيث القروض الممنوحة، فمنذ إشيد القطاع الفلاحي تطورا كبير    

تزايدا في الطمب عمى ىذه القروض، ليذا  -"055ميمة"-المجمع الجيوى للإستغلالوالتنمية الريفية، 
 البنك.سنحاول تقييم القروض الممنوحة من طرف 

 : دور قرض الرفيق في تمويل القطاع الفلاحيأولا
الفلاحية المختمفة عمى مستوى  للأنشطةالمراحل التي يمر بيا قرض الرفيق في تمويمو  أىمبعد معرفة    

توضيح المكانة التي  ، فإنو لابد من-"055"ميمة-ستغلالبنك الفلاحة والتنمية الريفية، المجمع الجيوي للإ
عمى  وقوفيل أنشطة فلاحية، ىذا لممن خلال تمو  (2017-2010( فلاحيالموسم ال وصل إلييا في

بإىتمام كبير من طرف الدولة من خلال الدعم الموجو لو وىو  يحضنو الدور الذي يقوم بو خصوصا وأ
 ما تظيره الإحصائيات التالية:
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 الوحدة)دج(  ) 2017-2010( الفلاحي الموسم قرض الرفيق خلال  إحصائيات(: 12-3)جدول 

 مبمغ القرض عدد الممفات الموسم الفلاحي
2010-2011 669 70455612100 
2011-2012 818 110352246300 
2012-2013 1241 126484763800 
2013-2014 1609 135335163100 
2014-2015 1617 137849003400 
2015-2016 1483 143638780000 
2016-2017 1315 154170450600 

-وثائق داخمية مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية،المجمع الجيوي للإستغلال: المصدر
 ، نيابة المديرية للإستغلال. -"055ميمة"

الممفات أو من  قرض الرفيق عرف تطورا ممحوظا من حيث عدد أنمن خلال الجدول السابق نلاحظ    
الممفات فقد عرف  عددمن حيث ، أما )2017-2010(الموسم الفلاحي  قرض وذلك خلالحيث مبمغ ال

فقد ) 2017-2015(الفلاحي الموسم ، أما خلال)2015-2010 (الفلاحي  الموسم تطورا ممحوظا خلال
 عرف ىذا القرض إنخفاضا.

 من حيث المبالغ ) 2017-2010 (الفلاحي الموسم تطور قرض الرفيق خلال (:7-3الشكل رقم)
 )الوحدة ىي المميون(

 
وثائق الداخمية المقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الالطالبتين بناءا عمى  إعداد: من المصدر

 ، نيابة المديرية للإستغلال. -"055ميمة"-الريفية،المجمع الجيوي للإستغلال
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من خلال البيانات والمعطيات الإحصائية السابقة والمتعمقة بقرض الرفيق يمكن القول أنو يمعب دورا    
-للإستغلالالمجمع الجيوي ، ىاما في تمويمو لمقطاع الفلاحي عمى مستوى بنك الفلاحة والتنمية الريفية

، وذلك من خلال التطور الممحوظ في المبالغ المستثمرة في إطاره، إضافة إلى الخصائص -"055"ميمة
 التي يشمميا ىذا القرض والإمتيازات التي توفرىا لو الدولة.

 : دور قرض التحدي في تمويل القطاع الفلاحيثانيا
بعد معرفة أىم المراحل التي يمر بيا قرض التحدي في تمويمو لمعتاد الفلاحي عمى مستوى بنك    

، فانو لابد من توضح المكانة التي -"055"ميمة-المجمع الجيوي للإستغلال، الفلاحة والتنمية الريفية
وانو يحض ىذا لموقوف عمى الدور الذي يقوم بو خصوصا  )2016 – 2012(ييا خلال الفترةوصل إل

 التالية: الإحصائياتباىتمام كبير من طرف الدولة من خلال الدعم الموجو لو وىو ما تظيره 
 الوحدة)دج(  )2016 – 2012 (حدي خلال الفترة(: تطور قرض الت13-3جدول)

 2316 2315 2314 2313 2312 القروض
 20000 82551 - - - التحدي

-الفلاحة والتنمية الريفية،المجمع الجيوي للإستغلالوثائق داخمية مقدمة من طرف بنك : المصدر
  ، نيابة المديرية للإستغلال. -"055ميمة"

كان معدل الفائدة يقدر  )2014 –2012(من الفترة  التحدي قرض أنمن خلال الجدول السابق نلاحظ  
قدر بمبمغ  2016سنة  أمادج، 82551ب  2015بمغ مبمغ قرض التحدي سنة  أن إلى %0ب 

 دج، وىذا ما يظيره الشكل التالي:20000
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 )2016 – 2012 ((: تطور قرض التحدي خلال الفترة8-3)الشكل

 

وثائق الداخمية المقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الالطالبتين بناءا عمى  إعداد: من المصدر
 ، نيابة المديرية للإستغلال. -"055ميمة"-للإستغلالالريفية،المجمع الجيوي 

و لا يمعب من خلال البيانات والمعطيات الإحصائية السابقة والمتعمقة بقرض التحدي يمكن القول أن   
المجمع الجيوي ، قطاع الفلاحي عمى مستوى بنك الفلاحة والتنمية الريفيةدورا ىاما في تمويمو لم

الشروط  إلىويعود ىذا التراجع  إطاره، وذلك من خلال قمة المشاريع الممولة في -"055"ميمة-ستغلالللإ
 متيازات الممنوحة ضمنو.قمة الإ إلى إضافة، الأرضالمفروضة عميو والمتعمقة بممكية 

 في تمويل القطاع الفلاحي ثالثا: دور قرض الصندوق الوطني لمتنمية الفلاحية 
بعد معرفة المراحل التي يمر بيا قرض الصندوق الوطني لمتنمية الفلاحية  في تمويمو لمعتاد الفلاحي     

، فإنو لابد من توضح -"055ميمة"-عمى مستوى بنك الفلاحة والتنمية الريفية، المجمع الجيوي للإستغلال
لدور الذي يقوم بو خصوصا ، ىذا لموقوف عمى ا)2016-2011 (المكانة التي وصل إلييا خلال الفترة 

وأنو يحض بإىتمام كبير من طرف الدولة من  خلال الدعم الموجو لو، وىو ما تظيره الإحصائيات 
 التالية:  
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                                  )2016-2011((: إحصائيات قرض الصندوق الوطني لمتنمية الفلاحية  خلال الفترة 14-3جدول)    
 (الوحدة)دج                                                                                          

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 القروض
مبمغ 
 القرض

84536000 4495000 8514000 91761100 75891100 76011300 

 19 16 29 10 4 90 العدد

-طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية،المجمع الجيوي للإستغلال وثائق داخمية مقدمة من: المصدر
 ، نيابة المديرية للإستغلال. -"055ميمة"

قرض الصندوق الوطني لمتنمية الفلاحية   قد مول معدات  فلاحية  من خلال الجدول السابق نلاحظ أن 
، %24.77) ( ما قيمتو2016-2011حيث بمغت نسبتيا من حيث مبمغ القرض  خلال  الفترة )

(عمى التوالي بالنظر لإجمالي مبالغ القرض، 22.27%، 22.24%، 26.89%، 2.495%، 1.3%
 ( الموالي:9-3وىذا ما يظيره الشكل)

 (2016-2011(: نسبة قرض الصندوق الوطني لمتنمية الفلاحية خلال الفترة)9-3الشكل)

 
المقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية وثائق الداخمية : من إعداد الطالبتين بناءا عمى الالمصدر 

 ، نيابة المديرية للإستغلال. -"055ميمة"-الريفية،المجمع الجيوي للإستغلال

%24,77 

%1,3 

%2,495 

%26,89 

%22,14 

%22,27 

 نسبة مبلغ قرض الصندوق الوطني للتنمية الفلاحية
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من خلال البيانات والمعطيات الإحصائية السابقة والمتعمقة بقرض صندوق الوطني لمتنمية الفلاحية   
مى مستوى بنك الفلاحة والتنمية الريفية، يمكن القول أنو  يمعب دورا ميما في تمويمو لمقطاع الفلاحي ع

 2016، وذلك من خلال التطور الممحوظ الذي شيده خلال سنة -"055ميمة"-المجمع الجيوي للإستغلال
حيث يعود ذلك إلى الخصائص التي يشمميا ىذا القرض والإمتيازات التي توفرىا  2015مقارنة بسنة 

                         الدولة.                                  

 يجاري في تمويل القطاع الفلاحيلإ: دور القرض اارابا
المراحل التي يمر بيا القرض الإيجاري في تمويمو لمعتاد الفلاحي عمى مستوى بنك الفلاحة  معرفة بعد    

صل إلييا و  ، فإنو لابد من توضح المكانة التي-"055"ميمة-المجمع الجيوي للإستغلال، والتنمية الريفية
، ىذا لموقوف عمى الدور الذي يقوم بو خصوصا وأنو يحض بإىتمام كبير )2016-2012 (خلال الفترة 

   من خلال الدعم الموجو لو وىو ما تظيره الإحصائيات التالية:
 الوحدة)دج(              )2016-2012( خلال الفترة إحصائيات القرض الإيجاري(: 15-3جدول)    

 2016 2015 2014 2013 2012 القروض
 181221 176245 117027 82500 31746 الإيجاري

-وثائق داخمية مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية،المجمع الجيوي للإستغلال: المصدر
 ، نيابة المديرية للإستغلال. -"055ميمة"

 : بمبمغ يقدر ب أنشطة 2012يجاري قد مول خلال سنة أن القرض الإمن خلال الجدول السابق نلاحظ 
 أمادج،  117027بمبمغ يقدر ب 2014سنة  أمادج،  82500بمبمغ يقدر  2013سنة  أمادج، 31746

 إرتفاعادج وقد شيد 181221 بمبمغ يقدر ب 2016سنة  أمادج، 176245بمبمغ يقدر ب  2015سنة 
 الموالي: كل، وىذا ما يظيره الش2015ممحوظا مقارنة بسنة 
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 (2016-2012تطور القرض الايجاري خلال الفترة) (:10-3الشكل)
 الوحدة)المميون(                                                                               

 
والتنمية وثائق الداخمية المقدمة من طرف بنك الفلاحة ال عمى : من إعداد الطالبتين بناءاالمصدر

 ، نيابة المديرية للإستغلال. -"055ميمة"-الريفية،المجمع الجيوي للإستغلال

من خلال البيانات والمعطيات الإحصائية السابقة والمتعمقة بالقرض الإيجاري يمكن القول أنو يمعب دورا   
-الجيوي للإستغلالالمجمع ، ميما في تمويمو لمقطاع الفلاحي عمى مستوى بنك الفلاحة والتنمية الريفية

حيث يعود ىذا  2015مقارنة بسنة  2016الذي شيده خلال سنة  رتفاع، وذلك من خلال الإ-"055"ميمة
 الإمتيازات الممنوحة ضمنو. زيادةالمشاريع الممولة في إطاره بالإضافة إلى  كثرةإلى  رتفاعالإ

الممول وىيكمة  لعتادمن حيث عدد ا 2016يجاري خلال سنة إحصائيات القرض الإ(: 16-3)جدول
 القرض

  )دج(هيكمة القرض عدد الاتاد الممول السنة 
العتاد  آلة الحصاد جرار 2316

 المرافق
عتاد مرافق 

 آخر
المساىمة 
 الشخصية 

مبمغ 
 الدعم

القرض 
 البنكي

 )دج(المبمغ الكمي

27 56 59 0 67119 371736 232909 671764 

-بنك الفلاحة والتنمية الريفية،المجمع الجيوي للإستغلالوثائق داخمية مقدمة من طرف : المصدر
 ، نيابة المديرية للإستغلال. -"055ميمة"
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المتعمقة بالعتاد الفلاحي، حيث  الأنشطةالقرض الإيجاري مول  أنمن خلال الجدول السابق نلاحظ    
 (%0، %41.54، %39.43، %19.01ما قيمتو) 2016بمغت نسبة عدد العتاد الممول خلال سنة 

 :مواليعمى التوالي وىو ما يظيره الشكل ال

 2016نسبة العتاد الممول بالقرض الإيجاري خلال سنة (: 11-3الشكل)

 

وثائق الداخمية المقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية ال: من إعداد الطالبتين بناءا عمى المصدر
 المديرية للإستغلال.، نيابة  -"055ميمة"-الريفية،المجمع الجيوي للإستغلال

ىو  2016السابق نلاحظ أن اكبر نسبة العتاد الممول بالقرض الإيجاري خلال سنة  من خلال الشكل  
 .%41.54العتاد المرافق بنسبة 

عمى التوالي وىذا ما   (%34.67، 55.33%، %9.99من حيث ىيكمة القرض بمغت نسبتيا) أما   
 :موالييظيره الشكل ال

 .2016يجاري من حيث ىيكمة القرض خلال سنة الأنشطة الممولة بالقرض الإ(: نسبة 12-3)الشكل

;  جرار
19.01% 

;  آلة حصاد
39.43% 

;  العتاد المرافق
41.54% 

 نسبة عدد العتاد الممول

 جرار

 آلة حصاد

 العتاد المرافق
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وثائق الداخمية المقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية ال: من إعداد الطالبتين بناءا عمى المصدر
 ، نيابة المديرية للإستغلال. -"055ميمة"-الريفية،المجمع الجيوي للإستغلال

من خلال الشكل السابق نلاحظ أن أكبر نسبة الأنشطة الممولة بالقرض الإيجاري من حيث ىيكمة    
 .%55.33ىي مبمغ الدعم بنسبة  2016القرض خلال سنة 

لممؤسسات الصغيرة  جل تطوير القروض الممنوحةأ: الأهداف المستقبمية لمبنك من الفرع الثالث
من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية، المجمع  في ظل سياسة التجديد الفلاحي والريفي والمتوسطة 

 -"355ميمة"-الجهوي للإستغلال
لتحقيق جممة من  -"055ميمة"-يسعى بنك الفلاحة والتنمية الريفية، المجمع الجيوي للاستغلال   

التمويمية المستخدمة عمى مستواه  الأساليببالمتعمقة بتطوير القطاع الفلاحي لولاية ميمة والرقي  الأىداف
 1يمي: برمج البنك مجموعة النقاط يمكن توضيحيا فيما الإطاروفي ىذا 

 طلاع بكل طرف البنك حتى يكون العميل عمى إ العمل عمى تسويق الخدمات الجديدة المقدمة من
 جديد؛

 ؛مف الإحتياجات المالية لممؤسسات الفلاحيةتمبية مخت 
  يفي؛ل سياسة التجديد الفلاحي والر القروض الممنوحة لمقطاع الفلاحي في ظتوسيع إنتشار 
  لاح مستفيد من نشاط زراعة أو أكثر ف 2000بالنسبة لقرض الرفيق يسعى البنك لموصول إلى

 الحبوب؛

                                                             
-04-23، يوم 20H15،عمى الساعة-"055ميمة"–والتنمية الريفية،المجمع الجيوي للإستغلال مقابمة مع رئيسة مصمحة القروض لبنك الفلاحة   1

2017. 

%9,99 

%55,33 

%34,67 

 هيكلة القرض

 المساهة الشخصية

 مبلغ الدعم

 القرض البنكي
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 فلاحية خاصة في بالنسبة لقرض التحدي يطمح البنك إلى تطوير نشاط الري وسقي الأراضي ال
 المنطقة الجنوبية؛

 توسيع في صيغة التمويل في إطار قرضال(FNDA LEASING. 

القروض الفلاحية ب ممولةلمبحث الثالث: دراسة مؤسسات صغيرة ومتوسطة ا
رف بنك الفلاحة من ط في ظل سياسة التجديد الفلاحي والريفي منوحةالم

 -"355ميمة"-ستغلالالمجمع الجهوي للإوالتنمية الريفية،
بمنح قروض فلاحية التي -"055ميمة"–يقوم بنك الفلاحة والتنمية الريفية ، المجمع الجيوي للإستغلال    

نشاء  تتطمب موارد ضخمة، حيث تمجأ إلييا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والشركات لتطوير وا 
، حيث سنحاول مشاريعيا، ومن بين ىذه القروض  قروض تمنح في إطار سياسة التجديد الفلاحي والريفي

 التطرق في ىذا المبحث إلى: 
 قرض الرفيق.المطمب الأول : 
  :قرض التحديالمطمب الثاني . 
 ثالث: قرض الصندوق الوطني لمتنمية الفلاحية والقرض الإيجاري المطمب ال. 

 قرض الرفيق : الأولالمطمب 
 1 :مستفيدة من القرض الرفيق  صغيرةحيث سنوجز مؤسسة 

مؤسسة توضيب المنتوجات إقتصادية صغيرة  عن مؤسسة: ىي عبارة بطالب القرضالتاريف أولا:  
، ذات رأس مال يقدر ب: 09/09/2012ذات الأسيم ثابتة ببمدية واد النجاء منشأة بتاريخ  "Xالفلاحية"

 دج ممثمة من طرف مسيرىا. 5000000
 .تسمين الصناعي للأبقار والأغنام : وتتمثل أنشطتيا في إنتاج البذور، مشتمة، النشاط المؤسسة :اثاني

، حيث قام بفتح حساب 23/06/1999: ترجع علاقة الزبون بالبنك إلى سنة علاقة الاميل بالبنكا:ثالث
 " لسير أمور السنة المالية.842جاري بوكالة واد النجاء"

وىذا  ،الضارةة والنباتي: تزويد المؤسسة بالبذور، الأسمدة، والمضادات الحشرية الهدف من القرض: ارابا 
 .(2016-2015)موسم الفلاحي لم

                                                             
 ، نيابة المديرية للإستغلال. -"055ميمة"-وثائق داخمية مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية،المجمع الجيوي للإستغلال 1
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: ىذا القرض ىو قرض إستغلالي ييدف إلى تزويد الفلاحين بالبذور والأسمدة، أبااد القرض: اخامس 
ومضادات الحشرات والنباتات الضارة وىذا من أجل تدعيم القطاع الفلاحي، وتأطير الموسم الفلاحي 

 .نجاحووضمان 

 السوقدراسة : اسادس 
عرف كثير من بمدان العالم، لذا تال: يعتبر القمح المادة الغذائية الأساسية في الجزائر وفي الطمب -1

  (يتم بيع القمح بصورة الخام إلى تعاونية الحبوب والبقول الجافة طمب جد عالي لكن كمادة مصنعة
(CCLS تعيد بدفع محصولو كاملا إجباريا في حالة القيام بقرض الرفيق إذ يقوم طالب القرض بإمضاء

 إلى ىذا الأخير.
: تعتبر ولاية ميمة من أكبر الولايات إنتاجا لمقمح ولكن ىذا لا يؤثر عمى ثمن القمح إذ أن لو الارض -2

 . (CCLS) سعر ثابت في تعاونية الحبوب والبقول الجافة

الفلاح من إحتياطات %100إذ يغطى قرض الرفيق  %100ىيكمة القرض  خصائص القرض: :اسابا
المتمثمة في البذور، مضادات الحشرات، ومضادات النباتات الضارة، أما الحرث والحصاد وغيرىا فتكون 

 عمى عاتق الفلاح.

دج، حيث تبمغ  18841000: يقدر قرض الرفيق المطموب من طرف المؤسسة ب :هيكمة القرض: اثامن
مدعم من طرف  %5.5أي مدعمة كميا) %0أشير ونسبة الفائدة  3أشير، فترة التسديد  9مدة الإستعمال

 .(14)انظر الممحق رقمالخزينة(

: تتمثل في إمضاء معاىدة القرض، إمضاء سندات لأمر، تعيد بدفع محصولا الضمانات الحاصرة: اتاسا
، تعيد بتسديد القرض بالخصم المباشر من عائدات بيع (CCLS)كاملا لتعاونية الحبوب والبقول الجافة

 ، وتأمين المحصول لصالح بنك الفلاحة والتنمية الريفية.  ( CCLS)المحصول إلى
لقد إستفادت ىذه المؤسسة من خلال ىذا القرض في زيادة : : إستفادة المؤسسة من هذا القرضاعاشر 

الثروة الحيوانية، الحصول عمى محصول وافر، إستعمال المحصول لإنتقاء أنواع مفضمة من البذور من 
ر مستمزمات الإنتاج الزراعي من كميات ونوعيات في مجالات)البذور، الأسمدة أجل التكثيف، توفي

 الزراعية، مواد مكافحة،....إلخ(، تقوية قدرات الإستغلال الفلاحي وتسديد دين البنك .

  المطمب الثاني: مثال قرض التحدي
 1 :سة صغيرة مستفيدة من قرض التحديحيث سنوجز مؤس

                                                             
 ، نيابة المديرية للإستغلال. -"055ميمة"-الريفية،المجمع الجيوي للإستغلالوثائق داخمية مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية   1
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ذات مسؤولية محدودة وذات الشخص الوحيد  صغيرة ىي عبارة عن مؤسسة : التاريف بطمب القرض:أولا
القانون الأساسي المحرر أمام موثق  "، تأسست بموجبxتنشط في مجال إنتاج الحميب ومشتقاتو "ممبنة

عن ممحقة ميمة بقدر رأس مال  4/12/2013، وصدر سجميا التجاري بتاريخ 4/11/2013بتاريخ 
دج ومقرىا الاجتماعي الكائن  1000حصة، قيمة الحصة  100مة إلى دج مقس 100000الشركة ب: 

 بمركز زغاية دائرة وادي النجاء ولاية ميمة.

: وتتمثل أىم أنشطتيا في صناعة الحميب ومشتقاتو، صناعة الزبدة، صناعة الجبن نشاط المؤسسة :اثاني
 وممبنة بمختمف أنواعيا.

حدى وكالات المجمع الجيوي للإستغلال وىي جديد لدى إ: العميل زبون علاقة الاميل بالبنك: اثالث
وحيدة الأسيم  لصالح مؤسسة 21/10/2014"واد النجاء، حيث قام بفتح حساب جاري في 842الوكالة"

 .(eurlذات مسؤولية محدودة)

 m319800لتر/يوم أي  2500: إنشاء ممبنة متكاممة وعصرية قدرتيا الإنتاجية الهدف من القرض :ارابا
 العام، حيث يستعمل القرض لتمويل بناء الممبنة وتزويدىا بالعتاد.في 

حيث يتماشى مع أىداف وتطمعات  قتصادي: إنشاء ىذه الممبنة سيكون ذو أثر تقنواأبااد القرض:اخامس
منصب شغل دائم وخمق قيمة إقتصادية وىذا بإستعمال مادة  20السياسية العامة إذ انو سيساىم في خمق 

 أولية جد متوفرة في الولاية.

 "العرض، الطمب" : المنتوج: الحميبدراسة السوق: اسادس
ىم: قروز بواد العثمانية، نوميديا : منتوج الحميب ومشتقاتو من طرف خمسة ممولين رئيسيين الارض -1

 .لي، فرحات لي وماما لي بقسنطينة ،أماني
رغم ىذا تجدر الإشارة إلى أن التزويد بالحميب يعرف تذبذبا إذ لا يوجد تنظيم ولا حصة ثابتة محترمة،   

 وىذا ما يشجع إنشاء ممبنة في نفس المكان قريبة من أماكن التزويد.

قاتو بأنيا منتجات عالية الطمب في الجزائر عامة وفي ميمة خاصة بما : ويعرف الحميب ومشتالطمب -2
لو من بعد تاريخي، ويعتبر الحميب ومشتقاتو مادة لا يستغنى عنيا عالميا لما ليا من فوائد صحية، كل 

 ىذا يجعل الحميب مادة جد مطموبة محميا.

 مقسمة كما يمي:  90366585.21: تكمفة المشروع تقدر ب: هيكمة القرض: اسابا
 .%20بنسبة  18073317.04: المساهمة الشخصية -1
 .%80بنسبة  72293268.17: القرض -2
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 الوحدة )دج(                 (: الييكل المالي17-3)الجدول                            
 المواد المساىمة الشخصية  المساىمة البنكية
 العتاد 10469875 41882000
 البناء 14444000 14444000
 المجموع 24913875 56326000

-وثائق داخمية مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية،المجمع الجيوي للإستغلال: المصدر
 ، نيابة المديرية للإستغلال. -"055ميمة"

 9الى 8من %3سنوات، و 7الى 6من  %1سنوات،  5الى 1من  %0حيث أن  قيمة نسبة الفائدة   
 سنوات لفترة التسديد. 7سماح جزئي، والسنوات، سن فترة  9سنوات، أما سنة إستعمال ىي 

 الضمانات الموضوعة تحت تصرف البنك:اثامن
: وتتمثل في: رىن أراضي الممبنة ممتدة إلى النباتات، كفالة تضامنية لمشريك الضمانات الحاصرة -1

دج وتعيد موثق  18043317.04إيداع المساىمة الشخصية الوحيد، مؤونة لفتح الإعتماد المستندي، 
 برىن العتاد.

من قيمة المشروع %10رفع رأس المال بقيمة ،رىن العتاد : تتمثل في:الضمانات الغير الحاصرة -2
 .(FGA)كتتاب في صندوق ضمان القروض الفلاحية يصة تأمين كل المخاطر لمعتاد، الإ،بول

وىو في فترة  2017تم منحو في سنة  حيثلأن القرض لم يستعمل  اىتلاك: لا يوجد جدول ملاحظة
 إستعمال.

لأنيا ال المؤسسة سوف تستفيد من القرض بطبيعة الح :ا القرضهذ :إستفادة المؤسسة مناتاسا
 ساىمت في خمق مناصب شغل وزيادة إنتاج الحميب ومشتقاتو .

 جارييوالقرض الإالصندوق الوطني لمتنمية الفلاحية  المطمب الثالث: قرض
المتوسطة المستفيدة من قرض الصندوق الوطني لمتنمية الفلاحية والقرض الإيجاري مؤسسات السنوجز 

 .-"055ميمة" -الممولة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية، المجمع الجيوي للإستغلال

 (FNDA)الصندوق الوطني للتنمية الفلاحية قرض: الأولالفرع 

:حُث سنىجز مؤسساخ متىسطح مستفُذج مه قزض انصنذوق انىطنٍ نهتنمُح انفلاحُح  
 1 

 

                                                             
 ، نيابة المديرية للإستغلال. -"055ميمة"-وثائق داخمية مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية،المجمع الجيوي للإستغلال 1
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، 1989ذو علاقة قديمة بالبنك منذ سنة  "X"إقتصادية  متوسطة : ىو مؤسسةالتاريف بالمقترض -1
( بمبمغ  FNDA)حيث تقدم صاحب المؤسسة إلى البنك بممف لمحصول عمى قرض في إطار صندوق 

 دج من أجل تمويل شراء معدات فلاحية. 551964.35مقدر ب: 

ىكتار حصل عمييا  36: يممك صاحب المؤسسة  مستثمرة تقدر مساحتيا ب:التاريف بالمستثمرة -2
 في شكل تنازل تقع ىذه المستثمرة بتجنانت ويتمثل النشاط الأساسي الممارس بيا في زراعة الحبوب.

الحصول عمى معدات الإنتاج الضرورية لإستغلال : ييدف ىذا  القرض إلى الهدف من القرض -3
 قطعة الأرض التي يممكيا.

 : ويتمثل فيما يمي: هيكل تمويل المشروع -4
 ؛%40نسبة  551964.35مبمغ القرض البنكي:  -أ 
 ؛%30بنسبة  413973.25(: FNDA)مبمغ دعم الصندوق -ب 
 ؛%30بنسبة  416665.42مبمغ المساىمة الشخصية:  -ج 
 ؛1382603.04التكمفة الإجمالية  -د 
سنوات بما فييا فترة 5، وحددت مدة إىتلاكو ب 2014فيفري 9تمت الموافقة عمى القرض بتاريخ  -ه 

 سماح، أما بالنسبة لمضمانات فتتمثل في:

: وىي ضمانات يجب إحضارىا قبل بداية المشروع للإستفادة من القرض وتتمثل الضمانات الحاصرة -
( BADRإكتتاب عقد التأمين لصالح البنك)لتزام بالقرض، الإن العتاد موضوع في تعيد لدى الموثق برى

ض قابل لمتجديد خلال فترة القرض، سداد مبمغ مساىمة الشخصية، التوقيع عمى سندات لأمر بمبمغ القر 
 وتجديد مقررة الحصول عمى الدعم؛

يتم تسميميا بعد الحصول عمى القرض وشراء المعدات التي تتمثل في رىن  :الضمانات الغير حاصرة -
 (.BADRالعتاد موضوع القرض واكتتاب عقد التامين لصالح البنك)

 .( يوضح الييكل المالي لممعدات الفلاحية 18-3والجدول)
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 (: الييكل المالي لممعدات الفلاحية18-3الجدول)                    
 %30المساىمة الشخصية  %40مبمغ القرض  %30مبمغ الدعم  DAالأسعار ب  المعدات الفلاحية 

 80028.00 106704.00 80028.00 366760.00 اسطوانات  3محراث ب
 36707.58 84943.44 36707.58 122358.50 اسطوانة 11محراث ب 

 243869.53 325159.38 243869.53 812898.45 آلة البدر
 53368.14 71157.53 53368.14 177893.82 الأدويةرشاشة 

 416665.42 551964.35 413973.25 - المجموع

-وثائق داخمية مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية،المجمع الجيوي للإستغلال: المصدر
 ، نيابة المديرية للإستغلال. -"055ميمة"

المؤسسة من خلال ىذا القرض في  تكثيف إنتاج : لقد إستفادت ىذه إستفادة المؤسسة من القرض -5
 الحبوب وتوسيع شبكة تخزين مستمزمات الإنتاج الزراعي والمحاصيل الزراعية.

 القرض الإيجاري  :اثاني
: الإَجارٌقزض انحُث سنىجز مؤسساخ متىسطح مستفُذج مه 

 1 
 "X"بشكل مزرعة نموذجية (EPE)متوسطة قتصادية: ىي مؤسسة عمومية إتاريف بطالب القرض -1

 .1982جانفي 19تأسست بمقتضى القانون الأساسي المؤرخ بتاريخ 
: يتمثل أىم أنشطتيا في التسمين الصناعي للأبقار والأغنام، مشتمة وزراعة إنتاج نشاط المؤسسة -2

 الحبوب)القمح الصمب، المين(.
الجيوي للإستغلال بوكالة : المؤسسة زبونة بإحدى وكالات المجمع علاقة الاميل بالبنك -3

 .2013، وتم أخذ القرض سنة 1997جوان  31"، حيث تم فتح حساب جاري بتاريخ 673فرجيوة"
: ييدف ىذا القرض إلى مكننة المزرعة النموذجية وعصرنتيا وىذا بتوفير العتاد الهدف من القرض -4

 :ة الفلاحيةوسائل فلاحية تستعمل في المزرعة النموذجي الفلاحي اللازم والمتمثل في
 TP150; 

 Pluverisateur 1000L complet ; 

 Semoir en ligne 3M ; 

 Remplsation  5 Tonnes ; 

 Charrue 4 disq portée. 

 

                                                             
 ، نيابة المديرية للإستغلال. -"055ميمة"-الجيوي للإستغلالوثائق داخمية مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية،المجمع  1
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ويجدر الإشارة إلى أن المستثمرة حاليا لا تممك سوى جرارات ذات قوة ضعيفة وكثيرة العطل،  إذ تبمغ    
فقط بنسبة تعتبر جد ضعيفة نظرا لمنسبة المفروضة  %0.88، وتبمغ نسبة مكننتيا %25نسبة عطميا 

2%. 

: تقوم المزرعة بإنتاج منتجين أساسيين ىما الحبوب والمحوم الحمراء؛ ويعرف كلا دراسة السوق -5
 %100المنتجين طمبا عاليا في منطقة ميمة خاصة وفي الجزائر عامة، فإنتاج الحبوب يودع كميا بنسبة 

، أما المحوم الحمراء فتعرف طمبا متزايدا وعرضا ضعيفا من (CCLS)الجافةتعاونية الحبوب والبقول   إلى
طرف الفلاحين الذين يعممون بصفة فردية، كما أن كون المؤسسة عمومية يمنحيا أفضمية فيما يخص 

 .المعاملات مع مختمف المؤسسات العمومية من أجل تزويدىا بالمحوم الحمراء 
 (15مانظر الممحق رق) وتتمثل فيما يمي:  :خصائص القرض -6
  ؛33328806.11القرض: مبمغ 
  :؛58747011مبمغ الدفعة المسبقة 
  ؛195742489يقدر ب:  %25مبمغ الدعم بنسبة 
 ( الدعم يدفع من طرف مؤسسةSGP équipage) ؛(16)انظر الممحق رقم 
 مدة الاستعمال: سنة واحدة؛ 
  :سنوات؛ 5مدة الإيجار 
  :أشير؛ 6مدة السماح 
 :صافي(. %5من الخزينة)أي  %4مع دعم بنسبة  %9 نسبة الفائدة 
دج،  58747011: والمتمثل في إيداع مبمغ الدفعة المسبقة للإيجار والمقدرة ب: الضمانات الحاصرة -7

مضاء  تعيد موثق بتأمين من العتاد لصالح البنك، تسجيل عقد إيجار بين المزرعة النموذجية والبنك وا 
 سندات لأمر.

 : تتمثل في إكتتاب بوليصة تأمين لصالح البنك.ةالضمانات غير الحاصر  -8
إدخال  لقد إستفادت ىذه المؤسسة من خلال ىذا القرض :إستفادة المؤسسة من هذا القرض -9

)شراء معدات بعد إنتياء مدة القرض(، تكوين العمال المكننة الفلاحية  العصرنة عمى المزرعة خاصة 
لات الحديثة، تم توظيف المزارع بعد إستعمال الآ%  15بنسبةلإستعمال الألات الحديثة، زيادة الإنتاج 

، تنويع الإنتاج الفلاحي لممزرعة )بذور، مشتمة،....إلخ( النموذجية كوحدات لتكثيف المدخلات الفلاحية
 .النموذجية
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 صة الفصل خلا
القطاع الفلاحي بولاية  واقع التمويل البنكي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة فيلقد خمصنا من خلال    

شعبتان فلاحيتان رئيسيتان ىما شعبة بيا  تنشط القطاعات الفلاحية الناشطة أىمأنيا تعتبر من ميمة 
التي تقام عمييا  الأساسيةحيث يعتبر القطاع الفلاحي القاعدة بوب والبقول الجافة وشعبة الحميب، الح

ع حساس وضروري طاالحيوي الذي يمعبو لكونو قتصادي في البلاد وىذا راجع لمدور قىيكمة النظام الإ
المتوسطة لتمويل قطاعات نو توجد العديد من المؤسسات الصغيرة و خمصنا كذلك أكما  لمغاية،

 .الصناعات الغذائية والصيد البحري التي تساىم في تجسيد التنمية الريفية الفلاحة،

بنك الفلاحة عمى ما تقدم يمكن أن نستنتج أن  المفاىيم المتعمقة بالبنك، وبناءاكما خمصنا من خلال أىم 
والتنمية الريفية، يعتبر من بين أىم البنوك عمى الساحة الوطنية لكونو يمتمك أكبر شبكة تمويمية في 
الجزائر، ويعمل عمى دعم وتشجيع القطاع الفلاحي ودفع عجمة التنمية من خلال منح القروض 

فيي تؤثر بطريقة مباشرة وغير مباشرة عمى الإنتاج والإستيلاك والشغل سات الصغيرة والمتوسطة لممؤس
 وغيرىا من المتغيرات الإقتصادية  بإعتبارىا أداة  فعالة  ومحركة.
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متنمية المستدامة بشقييا الإقتصادي والإجتماعي يا لالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة رائدا حقيق أصبحت   
ق فرص العمل وبالتالي فيي وسيمة إقتصادية وغاية عتبارىا قطاعا منتجا لمثروة وفضاء حيوي لخمبإ
قتصاد الجزائري، وىذا ما جعل إنعاش الإجل كأحد الركائز التي يعتمد عمييا من أجتماعية، وتعتبر إ

ترقية والمساىمة في تنمية القتصادىا و عى لتمويل ىذه المؤسسات لمنيوض بإالحكومة الجزائرية تس
تي الالوطنية  القطاعات أكثربما فييا القطاع الفلاحي الذي يعتبر قطاع حساس ومن  الأخرىالقطاعات 

قتصاد توجو الدولة نحو إ رأسياقتصادية المتغيرة وعمى يمكن الإعتماد عمييا في مواجية الظروف الإ
لمنظمة التجارة العالمية من جية، وحتمية التكيف مع الوضعية المالية الصعبة التي  والإنضمامالسوق 

جتماعية من جية طبقات الإحيوية وكافة التعيشيا البلاد وما يترتب عنيا من نتائج تمس كافة القطاعات ال
مشكل يعاني منو  أكثرتوفير التمويل المناسب ىو  أنبالخصوص عمى مستوى التمويل، حيث  أخرى

القطاع الفلاحي بالجزائر عموما، لذلك تسعى الدولة بمختمف سياساتيا لتمويل القطاع الفلاحي من خلال 
نجاز وتنفيذ برامج التنمية الفلاحية المسطرة، سواء كان التمويل ختمف الموارد المالية والمادية لإتوفير م

 .عن طريق الآليات الخاصة أوعن طريق الدعم الحكومي  أوعن طريق البنوك 
 ختبار صحة الفرضيات : إأولا

 فيما يمي سيكون اختبار لصحة الفرضيات عمى ضوء النتائج الميدانية، وذلك عمى النحو التالي:  
من خلال الدراسة الميدانية لواقع التمويل البنكي لممؤسسات  :الفرضية الرئيسيةإختبار صحة  -1

الصغيرة والمتوسطة في القطاع الفلاحي بولاية ميمة، نجد أن أغمب القروض الفلاحية الممنوحة 
لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة تمعب دورا كبيرا في دعم وتمويل القطاع الفلاحي بولاية ميمة في حين أن 

ض التحدي لم يشيد إقبالا كبيرا وىذا راجع إلى قمة المشاريع الممولة في إطاره إضافة إلى قمة قر 
الإمتيازات الممنوحة لو، و ىذا الدعم ينعكس إيجابا عمى مستوى الإنتاجية في القطاع الفلاحي خصوصا 

وىدا ما يثبث ضمن الشعب الفلاحية الأساسية كشعب الحبوب والبقول الجافة وشعبة إنتاج الحميب، 
 صحة الفرضية الرئيسية.

 وتتمثل فيما يمي: :ات الفرعيةإختبار صحة الفرضي -2
 توجد العديد من المشاكل التي تواجو القطاع الفلاحي لولاية ميمة  :إختبار صحة الفرضية الأولى

لعل أىميا مشكمة السقي، التخزين، التسويق، التمويل الذي يعد من أىم المشاكل ليذا أصبح من 
الضروري إيجاد تدابير ليا بالعمل عمى توفير الموارد المالية لإستخداميا في مختمف العمميات 

 كد صحة الفرضية الأولى؛الإنتاجية، وىذا ما يؤ 
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 تنشط بولاية ميمة شعبتان فلاحيتان ىما شعبة المحاصيل الكبرى  :الثانيةصحة الفرضية  إختبار
الحيواني نجد  الإنتاجضمن  أماالنباتي،  الإنتاجوتضم زراعة الحبوب والبقول الجافة ىذا ضمن 

 ؛الثانيةالحميب ىي الشعبة الرائدة، وىذا ما يؤكد صحة الفرضية  إنتاجشعبة  أن
 غمب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الناشطة في القطاع إن أ :ثالثةال صحة الفرضية إختبار

الفلاحي بولاية ميمة تركز عمى مؤسسات الصيد البحري والصناعة الغذائية حيث تساىم في 
 ؛الثالثةالفرضية  صحة تكوين اليد العاممة، وىذا ما يثبت

 يقوم بنك الفلاحة والتنمية الريفية بمنح مجموعة من القروض :رابعةال ختبار صحة الفرضيةإ 
المتمثمة في القروض الكلاسيكية، القروض الخاصة،  الفلاحية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة

، وىذا ما يثبت صحة الفرضية القروض الممنوحة في ظل سياسة التجديد الفلاحي والريفي
 ؛الرابعة

 والتدابير المنتيجة من طرف بنك الفلاحة  الإجراءات أىممن  :خامسةال ختبار صحة الفرضيةإ
خدمات جديدة مقدمة من طرف البنك، تمبية مختمف  توسيعوالتنمية الريفية لولاية ميمة العمل عمى 

المستوى  إلىىذا يعتبر غير كافي لموصول  أنلا جات المالية لممؤسسات الفلاحية، إالاحتيا
 .خامسةالالمرغوب، وىذا ينفي صحة الفرضية 

  ثانيا: نتائج الدراسة
من خلال ىذه الدراسة يمكن الخروج بالعديد من النتائج منيا ما ىو متعمق بالجانب النظري ومنيا ما   

 فيما يمي:  إدراجياىو متعمق بالجانب الميداني والتطبيقي، ويمكن 
 نتائج الجانب النظري -1
  تعريف  إيجادمفيوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يمتمسو بعض الغموض نتيجة عدم  أنبالرغم من

يمقى قبولا لدى الخبراء والمفكرين وحتى الدول، فيذا لم يمنع من وجود بعض المحاولات لتعريفيا من 
دي والظروف السائدة داخميا، وكذا قتصادول بناءا عمى مقومات بناءىا الإ طرف منظمات دولية وكذا

 والتطورية؛ الإنمائيةسيرورتيا  لائميتحديد التصنيف والشكل الذي 
  قتصادي، وذلك لمساىمتيا الأساسية لمبناء الإتعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الدعامة والركيزة

 المنافسة؛ستمرار إلى المحافظة عمى إ بالإضافةفي تنمية الصادرات وتقميص الواردات 
 نجازات التي قامت بيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، سواءا من حيث بالرغم من الإ

 سسات غير قادرة بعد عمى المنافسة؛تمك المؤ  أن إلاتطور عددىا وخمقيا لمناصب شغل 
  والدعم في دعم التنمية شرط توفر مصادر التمويل  أىميتياالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  أثبتتلقد

 قتصادي؛ث تحتل مكانة بارزة في النشاط اللإاللازمة، حي
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 يستدعي تدعيم ىذا القطاع بكل  واقع التمويل البنكي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر إن
 لمنيوض والمساىمة لترقية البلاد؛ قطاع رئيسي إلىالوسائل وتحويمو 

  ،الأصعدةيساىم بشكل كبير عمى مختمف  إذيحتل القطاع الفلاحي مكانة فعالة في جميع البمدان 
قتصادي كمحرك لبيئية والسياسية، ويبقى دوره الإجتماعية، اأدواره الإقتصادية، الإوالمستويات من خلال 

 الغذائي؛ الأمنتحقيق  إلى إضافةلمنمو 
  متعمق بضعف المستوى التقني  أىميالتدىور وضعف القطاع الفلاحي بالجزائر  أسبابىناك عدة

المكننة المتطورة التي تشكل  إلييماالفلاحي يضاف  والإرشادالمستخدم والبحث العممي، فالبحث والتكوين 
 اع الفلاحي دون خطط ماليةسوء التسيير لمقط إلى بالإضافةتوليفة مثالية لمنيوض بالقطاع الفلاحي، 

 مدروسة؛
  الجزائر نستخمص تباين واضح في من خلال المراحل التي مرت بيا السياسات الفلاحية في
 ة وىذا ما تظيره النتائج المحققة؛ضطرابات واضحإلى إ أدىستراتيجيات مما الإ
 معيشة والعمل في الوسط الريفي، مع الجل تحسين ظروف اسة التجديد الفلاحي والريفي من أتعمل سي

 ؛قتصادي الشاملإلى محرك حقيقي لمنمو الإعمى ضرورة تحول الفلاحة التشديد 
  التي تبنى عمييا  الأساسيةيعتبر الدعم الحكومي والتمويل البنكي والتمويل التعاضدي ىم العناصر

قتصادي ضمن المخطط الإنعاش الإالجزائر سياستيا التمويمية لمقطاع الفلاحي، وىي تندرج ضمن برنامج 
 ؛(PNDRلمتنمية الفلاحية والريفية)الوطني 

  الكبرى التي يقدميا التمويل البنكي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الناشطة بالقطاع  الأىميةرغم
وضع رؤية مستقبمية حول تنميتو  إلى أدىالذي  الأمرنو يواجو عدة مشاكل أ إلاحي بالجزائر الفلا

 وتطويره.
 نتائج الجانب التطبيقي -2
  تنشط بولاية ميمة شعبتان فلاحيتان رئيسيتان ىما شعبة المحاصيل الكبرى وتضم زراعة الحبوب

الحميب ىي  إنتاجشعبة  أنالحيواني نجد  الإنتاجضمن  أماالنباتي  الإنتاجوالبقول الجافة ىذا ضمن 
 الشعبة الرائدة؛

 المؤسسات نموا  أشكال كثرأمن  ة الناشطة في القطاع الفلاحيطتعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوس
متصاص البطالة فعالية بيا في ا أكثردور  إلىستعابا لمعمالة، مما قد يشير الأكثر إوتطورا وىي بالتالي 
 عمى مستوى الولاية؛

 عجمة التنمية عمى دفع  -"555ميمة"-ستغلالفية، المجمع الجيوي للإيعمل بنك الفلاحة والتنمية الري
 ؛الزبائن الطالبة لمقرض إلىوذلك من خلال منح القروض 
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  إجراءاتتخاذ أخطار عدم التسديد بإوذلك من اجل التقميل من  بحذريتعامل البنك عند منحو لمقروض 
 وقائية؛

  الإعاناتتساىم مختمف (التي تقدميا ىياكل الدعم المالي الحكوميةANSEJ ,ANGEM ,CNAC )
 ستمرار؛المالية ومساعدتيا عمى الإالأعباء لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة من تخفيف 

 قتصاد الفلاحي والريفي قررت الحكومة تمويل القطاع الفلاحي بمختمف الصناديق من أجل تجديد الإ
رفيق، المالية جديدة تمثمت في قرض  أدواتظيور  إلىبدوره  أدىالتمويل البنكي والذي  أوالحكومية 

 يجاري؛قرض الإالحية، و لوطني لمتنمية الفلاتحدي، قرض الصندوق االقرض 
  أن القطاع الفلاحي لم يعرف  إلاستثمار في القطاع الفلاحي الإجراءات التحفيزية لتشجيع الإرغم كل
خر في تطبيق بعض القروض كقرض التحدي والذي رغم ظيوره سنة تأ ىناك  نأستثمارات فعمية، كما إ

 شيد نسبة ضئيمة في تطبيقو؛ة ميمة بنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاي أن إلا 9559
 تساىم القروض الفلاحية الممنوحة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الناشطة في القطاع الفلاحي دورا 

 ىاما وفعالا لمنيوض بالقطاع الفلاحي.
 ثالثا: التوصيات 

 في مايمي:  إدراجياالتوصيات التي يمكن  أىممن 
 أثناءالعراقيل التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  لإزالة الإدارية الإجراءاتضرورة تسييل  -1

 مشاريعيم. إنشاءمحاولة 
جراءاتالتخفيف من تكاليف  -9 منح القروض البنكية المقدمة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الناشطة  وا 

 .جل تسييل وتسريع معاملات الحصول عميياي وذلك من أفي القطاع الفلاح
 في الميدان. يات الفلاحية والعمل عمى تنشيط دورىاالفلاحي بالولا معاىد التكوين إنشاءضرورة  -3
العمل عمى توسيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الناشطة بالقطاع الفلاحي من خلال قيام البنوك  -4

 .بتسييلات لمنح القروض
 الفلاحية. الأراضيالعمل عمى الحد من التوسع العمراني عمى حساب  -5
ستثمار الفلاحي من خلال السياسة المالية المنتيجة والنظم مناسب للإالعمل عمى خمق المناخ ال -6

عن طريق البرامج الوطنية لمتنمية الفلاحية  التشريعية فيما يخص العقارات الفلاحية والبرامج التنموية 
 وكذا سياسة التجديد الفلاحي والريفي.والريفية 

فلاحي يتم ي والعمل عمى جعل الدعم الضرورة التوجو نحو الاقتصاد الحقيقي في القطاع الفلاح -7
كتفاء رار في سياسة الدعم كل الوقت والإستمبطريقة تسمح بتحقيق الإكتفاء الذاتي ما يضمن عدم الإ

 .محددة فقط ولأسباب الأزمات أوقاتبالتدخل في 
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مع النظر في المشاكل البيروقراطية بالقطاع الفلاحي والعمل عمى تحسين تسيير القطاع  إعادةيجب  -8
 .الأراضيممكية الفلاحي و ضرورة حل مشكل العقار 

، كقطاع الصناعة الغذائية مع التركيز الأخرىضرورة توفير التكامل بين القطاع الفلاحي والقطاعات  -9
 .كتفاء الذاتيلمفروع التي حققت فييا البلاد الإعمى تشجيع الصادرات في القطاع الفلاحي 

جل بالقطاع الفلاحي في الجزائر من أ والمتوسطة الناشطةالعمل عمى تطوير المؤسسات الصغيرة  -15
 المنافسة بين الدول.حدة  زيادة 

 فاق الدراسةرابعا: آ
ميمة، ويبقى ممكن التوسع  رأيناىابالجوانب التي  الإلمامليذا حاولنا من خلال دراستنا ليذا الموضوع 

 مجموعة من المواضيع تشمل ما يمي:في ىذه الدراسة من جوانب جديدة كميا، وليذا نقترح أكثر 

 .قتصادي لقطاع المحروقاتالقطاع الفلاحي كبديل إ -1
 .لمقطاع الفلاحي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الإسلاميةتمويل البنوك  -9
 آليات النيوض بالقطاع الفلاحي والخروج من التبعية الغذائية في الجزائر. -3
 حقيق التنمية الفلاحية والصناعية.المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بين ت -4
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