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 الملخص:

نظرا للتحولات الاقتصاد�ة التي شهدها العالم �ات لزاما على الدول النام�ة أن تعمل على 
تعز�ز قدراتها الاقتصاد�ة من أجل تحقیق الاندماج التدر�جي مع الاقتصاد العالمي لتتمكن من 

التي  التعا�ش في بیئة تتسم �العولمة، وقد حاولنا من خلال دراستنا استعراض مختلف الجهود
بدلتها الدولة الجزائر�ة مند مطلع الألف�ة الجدیدة لإعادة ه�كلة اقتصادها تماش�ا مع التحولات التي 

الس�اس�ة،  الإجراءات والتدابیر الاقتصاد�ة شهدتها الساحة الدول�ة، و�ظهر ذلك جل�ا من خلال
ة تنافس�ة التي تعمل القانون�ة وكذلك إنشاء مختلف المؤسسات التي تساهم في خلق بیئة استثمار�

تعز�ز العلاقات الدول�ة، ومن خلال دراستنا لواقع الاقتصاد الجزائري استنتجنا أنه لم یرقى �عد 
إلى المستوى الذي یخولها لمنافسة الاقتصاد�ات العالم�ة ذلك �سبب ضعف معظم مؤشراتها 

 الاقتصاد�ة.
 صاد الجزائري، مؤشرات التنافس�ة.المناخ الاستثماري، التنافس�ة، الاقت الكلمات المفتاح�ة:

   
Résumé : 

Compte-tenu des transformations économiques qu’a  connues  le 
monde, les pays en développement se sont trouvés obligés à renforcer 
leurs capacités économiques afin de réaliser une intégration progressive 
dans l’économie mondiale pour s’acclimater avec un environnement 
mondial globalisé. Cette étude, nous avons essayé de présenter les efforts 
qu’a fournis l’état algérien pour restructurer son économie afin de la 
rendre comptable avec les changements mondiaux. Cela est clairement 
avéré à travers les dispositifs et les procédures économiques, politiques et 
juridiques et les différents organismes créés dans le but d’arriver à un 
environnement d’investissement concurrentiel favorable à l’activité 
économique  nous avons conclu, à travers cette étude que l’économie 
algérienne demeure en retard et souffre encore de nombreuse lacunes 
pour pouvoir concurrencer les autre économies mondiales.  

Mots clés :U climat d’investissement, la compétitivité, l’économie 
algérienne, les indicateurs de compétitivité.    
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والشكس لله زب العالمين كما ييبغي لجلال وجهه وعظيم سلطاهه على ما أوعم  الحمد

عليىا مً وعم لا جحص ى، منها جىفيقه إياها لإهجاش هرا العمل، وهدعى الله أن يخقبله مىا 

 قبىلا حسىا وأن يىفعىا ويىفع المسلمين به.

لفضيلت الأسخاذة  خقدم بخالص الشكس والخقديس والعسفانا إلا أن هوبعد: فإهه لا يسعى

الكسيمت حفظها الله وزعاها لخفضلها بالإشساف على هره السسالت، وما برلخه مً جهىد 

طيبت وما أبدجه مً ملاحظاث، فأشكس الأسخاذة "كىيدة شليخت" فجصاها الله خير 

الجصاء، يىم لا يىفع مال ولا بىىن إلا مً أحى الله بقلب سليم، جحياث جقديس واحترام 

 المشسفت.للأسخاذة 

كما هخقدم بالشكس والخقديس لأعضاء لجىت المىاقشت المحترمين لما برلىه مً جهد ووقت 

في قساءة هره السسالت ولما قدمىه مً هصائح وجىجيهاث وملاحظاث علميت قيمت لإثساء 

 هره السسالت والسفع مً قيمتها العلميت.

هرا العمل بفكسة مىحيت أو وهخقدم بالشكس الجصيل إلى كل مً كان له الفضل في اهجاش 

 كلمت محفصة ومشاعس دافعت إلى سبيل العلم والعمل.

وفي الأخير وسأل الله أن يسشقكم زشقا جقس أعيىكم به ويبشسكم بشسي خير ويىفقىا 

 وإياكم لطاعخه وزضاه.

 وفاء وياسمينة



 

 

 إهداء

الحمد لله الذي أعاننا بالعمم وأكرمنا بالتقوى وجممنا بالعافية. 
 أتقدم بإهداء عممي هذا إلى:

من تعبت من أجل راحتي أمي الغالية وأبي العزيز الذي لم 
 يبخل عمى بأي شيء حفظه الله.

أختاي العزيزتين نصيحة وجهيدة وأزواجهم والحموة إلى 
 الصغيرة سندس

إلى إخوتي عبد المؤمن ورابح،وا لى عبد الحكيم وبشير 
وزوجاتهم وأولادهم الأعزاء عبد الإله وعبد البريء و 

 الكتكوت الصغير وسيم
 إلى خطيبي العزيز وعائمته الكريمة

 إلى كل الأهل والأقارب
 الأصدقاء دون استثناء

 مد لي يد المساعدة ولو بكممة طيبة من

                                                                    وفاء 
 



 

 

 

 إهداء
رائع أن تقطف ثمر ة جيدٍ دام سنوات والأروع أن تيدييا لمن سير عميك ورفع يديو لممولى داعيا 

 لك بالتوفيق .

 إلى التي لو طرحت ليا الكواكب وفرشت ليا الأرض ما وافيت حقيا

 "أمي الغالية"

 إلى رمز الرجولة والنضال والشجاعة والصبر

 "أبى الغالي"

 إلى من ساعدني وكان لي سندا إلى من زرع في قمبي الأمل والصبر عمى إكمال ىذا العمل

 "زوجي الغالي"

وعبود"  نس" عبد الرحيم وزوجتو" عومارويو  إلى إخوتي"عبد الفتاح وزوجتو وأولاده لؤي، ىاجر
 دون أن أنسى سندي وبئر أسراري "أختي وزوجيا والكتكوت نور الإسلام"

 إلى عائمة زوجي"خالي وخالتي وباقي العائمة من كبيرىا إلى صغيرىا"

 "وفاء، رميسة، سارة، بسمة، وفاء" إلى صديقاتي دربي

 إلى كل من في قمبي ونساىم قممي.
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 المقدمة

 
 أ 

 في أساسا المتمثلةو  الماضي القرن  أواخر في العالم شهدها التي الكبیرة الاقتصاد�ة للتحولات نظرا    
 من الوطني الاقتصاد قدرات تعز�ز على تعمل أن العر��ة الدول على لزاما أص�ح فقد العولمة، وتیرة تنامي

 اقتصاد�ة تدابیرو  إجراءات اتخاذ خلال من وذلك العالمي، الاقتصاد مع التدر�جي الاندماج تحقیق جلأ
 هذه تسمح كما والأجنبي، المحلي للاستثمار محفزة بیئة خلق في تساهم، واجتماع�ة وقانون�ة وس�اس�ة

 . العر��ة الدول في المتاحة والمزا�ا ،الاستثمار�ة الفرص بإبراز الإجراءات
 الاستغلال أجل من ال�حث ارالقر  صانعي على تفرض الحدیثة الأعمال بیئة إنّ  ذلك عن فضلا    

 المستو�ات كل على الحادة التنافس�ة تأثیر تحت وهذا ،النام�ة الدول في الموجودة للإمكان�ات الأمثل
 �مثا�ة الاستثمار أن �اعت�ار التنافس�ة في والمؤثرة المح�طة الجوانب كل ودراسة، منها الصناع�ة خاصة
   .العالمي المصاف إلى النام�ة الدول اد�اتاقتص دفع اانهبإمك عدیدة لمزا�ا عبور حلقة

 النام�ة خاصة الدول تبذل المض�فة، للاقتصاد�ات �النس�ة الم�اشرة الأجنب�ة الاستثمارات لأهم�ة وإدراكا  
 أوضاعها تكییف خلال من المحددات، هذه مع یتوافق �ما الاستثماري  مناخها لتهیئة كبیرة جهودا

 �ستقطب الذي النحو على والحوافز، المزا�ا من المز�د ومنح �اس�ة،والس والاجتماع�ة الاقتصاد�ة
                      .وملائمة استقرارا الأكثر البیئات في إلا یتوطن لا الأجنبي المال رأس لأن ذلك ،المستثمر�ن

 وذلك ري،الاستثما مناخها تطو�ر إلى التسعینات مند سعت التي الدول هذه بین من واحدة الجزائر وتعتبر
 نظام مااستخد تتضمن متنوعة وقانون�ة اقتصاد�ة آل�ات وضعو  ،ه�كل�ة صلاحاتإ �عدة الق�ام خلال من

 الاستثمارات من قدر أكبر على الحصول في الدولة إمكانات من الرفع دفبه ،الامت�ازات المال�ةو  الحوافز
 مع الأطراف والمتعددة الثنائ�ة معاهداتوال الاتفاق�ات من جملة توق�ع إلى �الإضافة، الم�اشرة الأجنب�ة

  المجالات. جم�ع في المتقدمة الدول
 أولا: تحدید إشكال�ة الدراسة

 والتي �مكن ص�اغتها على الشكل التالي: التي یتناولها موضوعنا الإشكال�ةمن هذا المنطلق نطرح     
 "؟طنيلتنافسي للاقتصاد الو الوضع اتحسین  دور في ستثماري لاامناخ لل"هل  

 �مكن تجزئة هذه الإشكال�ة إلى الأسئلة الفرع�ة التال�ة:

 ؟لتحسین مناخها الاستثماري  قامت الدولة الجزائر�ة �س�اسات هل 

 تنافس�ة الاقتصاد الجزائري؟ لحالي في الجزائر �ساعد على تعز�زهل المناخ الاستثماري ا 

 ما هو ترتیب الجزائر ضمن مؤشرات التنافس�ة الدول�ة؟ 

 : فرض�ات الدراسةثان�ا

 وللإجا�ة عن التساؤلات المطروحة نصوغ الفرض�ات التال�ة:

  وضعت الدولة الجزائر�ة س�اسات واستراتج�ات لرفع مستوى مناخها الاستثماري. 



 المقدمة

 
 ب 

 .المناخ الاستثماري في الجزائر ی�قى �عیدا عن تعز�ز تنافس�ة الاقتصاد الوطني 

 المي.تحتل الجزائر مراتب متأخرة في الترتیب الع 

 الدراسة أهدافثالثا:

 .تقد�م مفاه�م أساس�ة حول المناخ الاستثماري 

 .التعرف على واقع المناخ الاستثماري في الجزائر 

 .إبراز الجهود المبذولة من طرف الدولة الجزائر�ة لتحسین مناخها الاستثماري 

 .معرفة وضع الجزائر في مؤشرات التنافس�ة العالم�ة 

 الدراسة أهم�ةرا�عا: 

إن موضوع مناخ الاستثمار من الموضوعات الهامة المرت�طة �التنافس�ة التي أص�ح لها مجالس    
، وتتزاید فضلا عن الجهات المصدرة لمختلف مؤشرات التنافس�ة ،وهیئات ولها س�اسات واستراتیج�ات

 تها التنافس�ةمن أجل رفع قدر  ،أهم�ة الدراسة من منطلق أن الدول تسعى جاهدة للق�ام بإصلاحات فعالة
 و�التالي تحقیق السبق والتطور الاقتصادي.

 دوافع اخت�ار الموضوعخامسا: 

 من أهم أس�اب اخت�ار هذا الموضوع ما یلي:

 .الدور ال�ارز الذي یؤد�ه المناخ الاستثماري في تطو�ر ونمو الاقتصاد الوطني 

 .إثراء المكت�ة �موضوع جدید 

 ت وتحولات متلاحقة.المیل إلى المواض�ع التي تعرف تطورا 

 حدود الدراسةسادسا: 

حیث حاولنا من خلال دراستنا هذه الإلمام �مختلف جوان�ه إذ  ،مناخ الاستثمار موضوع واسع النطاق    
قمنا برصد تطور مؤشرات التوازن الداخلي والخارجي للجزائر، كذلك قمنا بدراسة التنافس�ة ومدى تأثیرها 

 من خلال تشخ�ص واقعه الاقتصادي ضمن مؤشرات التنافس�ة العالم�ة ،على ترق�ة الاقتصاد الوطني
 .2016إلى  2010وذلك خلال الفترة الممتدة من 

 سا�عا: منهج الدراسة

المنهج الوصفي   مقمنا �استخدا ،من أجل الإحاطة بجوانب الموضوع والإجا�ة على متطل�ات الإشكال�ة    
وكذا التنافس�ة والتحلیلي من أجل  ،ة �المناخ الاستثماري حیث قمنا �التطرق لمختلف المفاه�م الخاص



 المقدمة

 
 ج 

مقارنة �الاقتصاد  ،والمؤشرات المتعلقة بواقع الاقتصاد الوطني ،تحلیل مختلف المعط�ات الإحصائ�ة
 العالمي.  

 الدراسة اتصعو�ثامنا: 

 تتمثل في: إن الصعو�ات التي واجهتنا في هذه الدراسة

  خاصة ف�ما یتعلق ،على مستوى المركز الجامعي المیدانقلة المراجع المتخصصة في هذا 
  �التنافس�ة.

 .صعو�ة الحصول على الإحصائ�ات حدیثة ومتعلقة �الاقتصاد الجزائري 

 الدراسات السا�قةتاسعا: 

 الاطلاع علیها نذكر مایلي: أمكننا من بین الدراسات التي تقترب من موضوع دراستنا والتي    

أطروحة  :"دراسة تحلیل�ة لمناخ الاستثمار في الجزائر"المعنونة ب ،دراسة ناجي بن حسین -1
  .جامعة قسنطینة ،2007دكتوراه في العلوم الاقتصاد�ة، 

إذ تناولت الدراسة دور مناخ الاستثمار في تحسین النمو ونظام الاستثمار وترقیته، كذلك التطرق إلى     
والق�ام بتحلیل وتقی�م مناخ الاستثمار  ،الجنس�اتالاستثمار الأجنبي واستراتیج�ات الشركات متعددة 

 حیث خلصت هذه الدراسة إلى أن عوائق الاستثمار في الجزائر متعددة ومتنوعة.الأجنبي في الجزائر، 

 دور مناخ الاستثمار في دعم وترق�ة تنافس�ةتحت عنوان:"  ،دراسة ر�حان الشر�ف وهوام لم�اء -2
تصاد�ة الجامعة، العدد الاقالعلوم مجلة كل�ة  ،"لیل�ة تقی�م�ةالاقتصاد الوطني الجزائري دراسة تح

  .عنا�ة، 2013، 36

�عض مؤشرات التنافس�ة  عرض من خلال ،وضع�ة تنافس�ة الاقتصاد الجزائري  تناولت هذه الدراسة    
قدرة ومحاولة تقد�م �عض المقترحات لتحسین ال ،وكذا تقد�م أهم ملامح  المناخ الاستثماري في الجزائري 

حیث توصلت الدراسة  ،مستوى الأسواق الدول�ةوطني من أجل ضمان تنافسیته على التنافس�ة للاقتصاد ال
إلى أن الاقتصاد الجزائري مازال �عیدا عن منافسة الاقتصاد�ات الأخرى، وكذلك أن البیئة الاستثمار�ة 

 تتمیز �مجموعة من العراقیل والمعوقات.

 ن مناخ الاستثمار الأجنبي كآل�ة لتفعیل تنافس�ة الاقتصاد:"تحسی�عنوان دراسة قر�د عمر -3
 .2015 ،�سكرةجامعة محمد خ�ضر، تخصص نقود وتمو�ل،  "، أطروحة دكتوراه،الجزائري 

وكذلك أهم  ،حیث تم التطرق من خلال هذه الدراسة لمختلف أساس�ات الاستثمار الأجنبي الم�اشر     
على  اتجاهاتهوكذا  ،لتطرق إلى أهم آثاره على الدول النام�ةمع ا ،محددات مناخ الاستثمار الأجنبي

وقامت الدراسة  ،�الإضافة إلى دراسة التنافس�ة الدول�ة وأثرها على جذب الاستثمارالصعید العالمي، 



 المقدمة

 
 د 

 حیث توصل إلى أن الدول النام�ة متفوقة على الدولبتحلیل وتقی�م مناخ الاستثمار للاقتصاد الجزائري، 
القدرة التنافس�ة للاقتصاد ، وكذلك أن تفعیل وز�ادة 2012جنب�ة سنة جذب الاستثمارات الأ المتقدمة في

وإنما �عتبر هدفا وس�ط�ا لتحقیق هدف �عید  ،الجزائري من خلال تحسین مناخ الاستثمار ل�س هدفا نهائ�ا
 المدى.

الدور الذي یلع�ه المناخ  تتمثل في إبراز ،إن الإضافة التي �قدمها هذا ال�حث عن غیره من ال�حوث    
، حیث 2015إلى  2010الاستثماري في ترق�ة تنافس�ة الاقتصاد الجزائري خلال الفترة الممتدة من 

شهدت الفترة الأخیرة تدهورا لمرت�ة الجزائر ضمن مختلف المؤشرات العالم�ة للتنافس�ة، أ�ضا قمنا �التركیز 
 على بیئة ومناخ الاستثمار في الجزائر.

 الدراسة: ه�كل  

تضمنت قسمنا هذه الدراسة إلى ثلاث فصول، استهلت �مقدمة طرحت فیها الإشكال�ة واختتمت بخاتمة 
 والتوص�ات. النتائج

تم  تقس�مه إلى م�حثین حیث " والذي تمتوطئة حول المناخ الاستثماري �عنوان "حیث جاء  :الفصل الأول
اته، أما الم�حث الثاني فقد جاء تحت عنوان نظرة وأدو  ماه�ة الاستثمارإلى الم�حث الأول في  التطرق 

 عامة حول المناخ الاستثماري.

 الم�حث الأول عالج وقسم أ�ضا إلى م�حثین حیث "التنافس�ة ومؤشراتهاالمعنون ب:" :الفصل الثاني
 ستراتیج�اتها.وا مؤشرات التنافس�ة ، وفي الم�حث الثاني تم التطرق ف�ه إلىماه�ة التنافس�ة

مناخ الاستثمار وتنافس�ة تقی�م عنوان:"الذي جاء تحت أما ف�ما یخص هذا الفصل : لثالثالفصل ا
المناخ الاستثماري دراسة  في الم�حث الأولتم  فقد قسم هو الآخر إلى م�حثین إذ "،الجزائري  الاقتصاد

    الاقتصاد الجزائري.  تقی�م تهیئة مناخ الاستثمار وتنافس�ة ، أما الم�حث الثاني فقد تناولالمتاح في الجزائر

  



 

 الفصل الأول:
المناخ حول  إطار مفاه�مي

 الاستثماري 
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 تمهید :
تنمو�ة من شأنها أن تخرجها من  استراتیج�ةمما لاشك ف�ه أن الدول النام�ة في حاجة ماسة لرسم 

تحقیق التنم�ة الاقتصاد�ة في العصر الحالي، لس�اسة الاستثمار�ة وجه من أوجه خلف، وتعتبر اتمأزق ال
�اة الاقتصاد�ة �اعت�اره یؤلف عنصرا وتتزاید أهم�ة الاستثمار یوما �عد یوم فهو یلعب دورا أساس�ا في الح

 ك�ا وفعالا في الدخل الوطني وعامل محدد للنمو الاقتصادي وتطو�ر الإنتاج�ة.�دینام

تعمل معظم الدول ومنها الجزائر على تهیئة مناخ استثمارها والمتمثل في منح التسه�لات والمزا�ا 
لتنم�ة المحل�ة بها، وللحد من الاقتراض من والضمانات المتعددة لدعم الاستثمارات وتشارك في عمل�ة ا

 الخارج. 

فالق�ام بتحلیل واقع الاستثمار �عد من بین الانشغالات الرئ�س�ة لبلد مثل الجزائر، خاصة مع 
 لم�حثین:الفصل قسمن هذا الأخیرة، وعل�ه التحولات والتغیرات الكبیرة التي تم الق�ام بها خلال السنوات 

 لاستثمار وأدواته.: ماه�ة االأول الم�حث

 : نظرة عامة حول المناخ الاستثماري.الثاني الم�حث
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 الأول: ماه�ة الاستثمار وأدواته الم�حث
نه حتم�ة وأداة للنمو الاقتصادي، ى ألقد أص�حت كل الدول دون تمییز تنظر إلى الاستثمار عل    

ز�ادة في الطاقة الإنتاج�ة واستغلال للموارد وعنصر فعال وأداة فعالة لنهوض �الاقتصاد، �ما �حققه من 
ن الكثیر من الدول لوجهة الضرور�ة لخدمة الاقتصاد لأال�شر�ة، إلا أن إدارة وتوج�ه الاستثمارات ا

لك وجب تهیئة الظروف الملائمة أنشطة ومجالات لم تحقق مفعولها لذالنام�ة وجدت نفسها تستثمر في 
 وأدواته.  لى مفهوم الاستثمار، أهمیته، أنواعه ومجالاته، أهدافهقتصاد�ات الدول وعل�ه سنتطرق إلا

 الاستثمار حول م�هاالمطلب الأول: مف

محاولة لقد تعددت التعار�ف التي ص�غت الاستثمار بتعدد الجوانب التي انطلق منها ال�احثون ل
 ه التعار�ف نذكر:فهمه وتحدید أ�عاده ومن هذ

 رأولا: التعر�ف القانوني للاستثما

 1:من الناح�ة القانون�ة �الاستثمار�قصد 

 ."اقتناء أصول مندرجة في إطار استخدام نشاطات جدیدة، وتوس�ع قدرات الإنتاج و/ أو إعادة التأهیل"
 ."المساهمات في رأس مال شركة" 

 التعر�ف الاقتصادي للاستثمار: ثان�ا: 

 :من الناح�ة الاقتصاد�ة على أنه �عرف الاستثمار

المنتج لرأس المال من خلال توج�ه المدخرات نحو استخدامات تؤدي إلى إنتاج سلع أو  التوظیف" 
 2."خدمات تش�ع حاجات اقتصاد�ة للمجتمع وز�ادة رفاهیته

استخدام المدخرات في تكو�ن الاستثمارات أو الطاقات الإنتاج�ة الجدیدة اللازمة : "أنهأ�ضا  �عرفكما 
  3."على الطاقات الإنتاج�ة القائمة أو تجدیدها لإنتاج السلع والخدمات والمحافظة

    

                                           
الجر�دة ، الصادر في 02، المادة 2016 أوت 03الموافق ل  1437شوال  29تعلق بترق�ة الاستثمار، المؤرخ في ، الم09 -16قانون رقم   -1

  .46الرسم�ة العدد 
 .17، ص: 2009، عمان، الأردن، للنشر والتوز�ع ، دار ال�ازوري الاستثمار والتحلیل الاستثماري در�د كامل آل شبیب،   -2
 ، رسالة ماجستیر في العلوم الاقتصاد�ة، تخصص مال�ة دول�ة،جنبي الم�اشر والنمو الاقتصادي في الجزائرالاستثمار الأقو�دري كر�مة،  -3

 .04، ص:2011جامعة تلمسان، 
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التخلي عن أموال �متلكها الفرد في لحظة معینة ولفترة معینة من الزمن قد تطول أو تقصر " :هو    
ور�طها �أصل أو أكثر من الأصول التي �حتفظ بها لتلك الفترة الزمن�ة �قصد الحصول على تدفقات 

 P3F1."مال�ة مستقبل�ة

لك الجزء من الدخل الذي لا �ستعمل في الاستهلاك و عادة �ستعمل "ذ :عرف الاستثمار �أنه�كما     
 2."في تكو�ن طاقة إنتاج�ة جدیدة أو لتعو�ض ما أستهلك من طاقة إنتاج�ة موجودة

و�شكل عام ومن خلال التعار�ف السا�قة نستنتج أن الاستثمار هو: تفضیل المستقبل على       
هدف الفرد إلى تحقیق مستقبل أفضل فإنه یتخذ قرار بتوظیف أموال في سبیل الحاضر فعندما ی

 الحصول على إیرادات أكبر في المستقبل.

 الثاني: أهم�ة الاستثمار وأهدافهالمطلب 

للاستثمار أهم�ة كبیرة في المجال الاقتصادي من خلالها �سعى إلى تحقیق أهداف مختلفة وف�ما 
 ثمار وأهدافه. یلي سنتطرق إلى أهم�ة الاست

  رأولا: أهم�ة الاستثما

 یلعب الاستثمار دورا فعالا في تحقیق النمو الاقتصادي للدول وتتمثل أهم�ة الاستثمار ف�ما یلي:    

  الإنتاج�ة مما یؤدي إلى ز�ادة الدخل القومي وارتفاع متوسط نصیب الفرد منه ز�ادة الإنتاج و
 ستوى مع�ة المواطنین؛و�التالي تحسین م

 ر فرص العمل وتقلیل نس�ة ال�طالة؛وفیت 

 عدلات التكو�ن الرأس مالي للدولة؛ز�ادة مP5F

3 

   في المستقبل وله منفعة ش�ه دائمة؛�عتبر الاستثمار المحرك الوحید والرئ�سي للنمو فهو دو �عد 

 ة للنشاطات في الدول؛�ساهم الاستثمار في استغلال المصادر الهامة والطاقات والقدرات الجامد 

 ك یؤثر على ستثمار یخلق أساس�ات النمو، وندرة رأس المال والاستثمار یؤثر عل�ه وكذلالا
 عوامل الإنتاج الأخرى؛

 

                                           
  .13 ، ص:2007 دار وائل للنشر والتوز�ع، عمان، الأردن،، م�ادئ الاستثمار المالي والحق�قيز�اد رمضان،  -1
 .261 ص: ،2007الأردن،  ، عمان،للنشر والتوز�ع ، دار ال�ازوري في علم الاقتصادالأساس  محمود وآخرون،الوادي   -2
   .20 ، ص:2012الأردن،  عمان، ،توز�عللنشر وال ، دار المسیرةإدارة الاستثمارشقیري نوري موسى وآخرون،   -3
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 ب وتطو�ر وترق�ة الاستثمارات لما لها من تأثیر ایجابي على نجد أن الدول تسعى جاهدة لجذ
 1مختلف النواحي والأطراف.

 ثان�ا: أهداف الاستثمار

ن المستثمر �سعي دوما إلى تحقیق الأهداف والمخاطر المح�طة �ه فإ الاستثمار مهما كان نوع
 2التال�ة:

فهدف المستثمر من توظیف أمواله تحقیق عائد ملائم ور�ح�ة مناس�ة تحقیق العائد الملائم:  -1
�عملان على استمرار المشروع، لأن تعثر الاستثمار مال�ا سیدفع �المستثمر للتوقف عن التمو�ل 

 مشروع �حثا عن مجال أكثر فائدة.ور�ما تصف�ة ال
افظة على المشار�ع والتركیز لك من خلال المحوذالمحافظة على رأس المال الأصلي للمشروع:  -2

ا لم �حقق المشروع ر�حا فس�سعى شخص یتوقع الخسارة والر�ح ولكن إذن أي على أقلها مخاطرة لأ
 .المستثمر إلى المحافظة على رأس ماله الأصلي و�جن�ه الخسارة

 عن  یهدف المستثمر إلى تحقیق دخل مستقر بوتیرة معینة �عیداز�ادته: استمرار�ة الدخل و  -3
 الاضطرا�ات والتراجع في ظل المخاطرة حفاظا على استمرار�ة النشاط الاقتصادي.

لا شك أن النشاط الاستثماري �حاجة إلى تمو�ل سیولة جاهزة وش�ه ضمان السیولة اللازمة:  -4
زامات العمل، لاس�ما للمصروفات الیوم�ة، تجن�ا للعسر المالي الذي �عرضه جاهزة لمواجهة الت

 للمشروع.

 الثالث: أنواع الاستثمار وأدواتهالمطلب 

 توجد عدة أنواع وأدوات للاستثمار نذكرها كما یلي:

  أولا: أنواع الاستثمار

 ن�فات نذكر:ه التصوأهمیتها ومن هذللاستثمار تصن�فات عدیدة نظرا لأهدافها وطب�عتها 

 من حیث الطب�عة القانون�ة:  -1
الهیئات  حد المؤسسات أوه القطاع العام، أو الحكومة أو أ�كون القائم عل�: الاستثمار العام - أ

�ة العامة، تخفیف حدة ال�طالة والاستقرار ، مثل ز�ادة الرفاهالعامة بهدف دوافع عامة
 ز�ادة معدل النمو.الاقتصادي و 

                                           
 .43-42: ص ، ص2013والتوز�ع، عمان، الأردن،  ، دار الرا�ة للنشرتشج�ع الاستثمار وأثره على التنم�ة الاقتصاد�ةمنصوري الز�ن،  - 1
 دراسة حالة مدیر�ة الضرائب لولا�ة ،دور الإصلاحات الضر�ب�ة في دعم وترق�ة الاستثمار المحلي �الجزائر �اعلي أمینة، طیبي خدیجة، - 2

 .45 - 44ص:  ، ص2015، مذكرة ماستر في العلوم التجار�ة، تخصص مال�ة المؤسسة، جامعة البو�رة، البو�رة
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                                      �ه الأفراد والمشروعات الخاصة وتحكمه دوافع تعظ�م الر�ح وتقو�ة�قوم الاستثمار الخاص:  - ب
  1المركز التنافسي للمشروع.

م والخاص لإقامة المشار�ع الكبرى ا الاستثمار بدمج القطاع العاذو�تحقق هالاستثمار المختلط:  -ج
 2القصوى لإنعاش الاقتصاد الوطني.التي تتطلب رؤوس أموال ضخمة ولها الأهم�ة 

  :من حیث المدة الزمن�ة -2
تكون نتائجها في نها�ة ات التي تقل مدة إنجازها سنتین و وهي الاستثمار استثمار قصیر الأجل :  -أ 

     الدورة لأنها تتعلق �الدورة الاستغلال�ة.
تز�د سنوات و تقل مدة إنجازها عن خمس  وهي الاستثمارات التياستثمارات متوسطة الأجل :   -ب 

 عن السنتین وهي التي تكمل الأهداف الإستراتج�ة التي تحددها المؤسسة.
ه الاستثمارات �شكل كبیر على المؤسسة �صفة خاصة وعلى تؤثر هذاستثمارات طو�لة الأجل :   -ج 

 نجازها خمس سنوات.تطلب رؤوس أموال ضخمة وتفوق مدة إالمجتمع �صفة عامة، وهي ت
 :إلى قسمینتنقسم من حیث الموطن:  -3

تتمثل في تدفقات رؤوس الأموال الأجنب�ة التي ترد في شكل إسهام استثمارات أجنب�ة:  - أ
م�اشر من رأس المال الأجنبي في الأصول الإنتاج�ة للاقتصاد المضیف (استثمارات أجنب�ة 
م�اشرة )، أو كافة صور القروض الائتمان�ة طو�لة الأجل التي تتم في صورة علاقة تعاقد�ة 

 .)الاقتصاد المضیف لها والاقتصاد المقرض (استثمارات أجنب�ة غ م�اشرة  بین

وتتمثل في كل أشكال الاستثمار المذكورة سا�قا ولكن ملك�ة رأس المال استثمارات محل�ة:   - ب
 وكافة الأصول تعود �الكامل للطرف المحلي.

 ثان�ا: أدوات الاستثمار

 :یلي ة ونوجز منها ما�اح مستقبل�جل تحقیق أر هي مجموع الأدوات المستعملة من أ

 للمستثمر مزا�ا من توفره لما عصرنا وذلك في الاستثمار أدوات أبرز من هي:المال�ة الأوراق  -1
 : منها نذكر زوا�ا عدة من بینها ف�ما المال�ة الأوراق وتختلف

 والتعهدات كالأسهم ملك�ة أدوات هو ما فهناك :لحاملها توفرها التي الحقوق  حیث من - أ
 .الإیداع وشهادات كالسندات دین أدوات هو ما نهاوم

                                           
 .04ص:  ، مركز الدراسات وال�حوث،ب الاستثمارذمناخ الاستثمار وأهمیته في جعبد الكر�م أحمد عاطف،  - 1
 .21:ص ،ذكره  منصوري الز�ن، مرجع سبق  - 2
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 من نصی�ه یتغیر الذي كالسهم الدخل متغیرة مال�ة أوراق هناك :المتوقع الدخل حیث من  - ب
 ق�مته من ثابتة فائدته تتحدد الذي كالسند الدخل ثابت هو ما منها و لأخرى، سنة من الر�ح

 الاسم�ة.
 العادي السهم من أكثر أمانا لحاملها یوفر الممتاز السهم مثلا فهناكالأمان:  درجة حیث من  - ج

 .الحق�قي الأصل ح�ازة في الحق لحاملها یوفر لأنه �عقار المضمون  السند من أمانا اقل ولكن
 حق�قي، عقار �شراء المستثمر �قوم أن وهو م�اشر �شكل إما �شكلین ف�ه الاستثمار و�تم: العقار -2

 الاستثمار و�تمیز عقاري  بنك عن صادر حق�قي سند راء�ش �قوم عندما م�اشر، غیر �شكل وإما
 :التال�ة �الخواص العقار في

  المال�ة الأوراق من المحققة تلك تفوق  الأمان من نسب�ا مرتفعة درجة للمستثمر یوفر. 
  الأخرى  الحالات في ن�المستثمر  یتمتع إلى لا ضر�ب�ة �مزا�ا المجال هذا في المستثمر یتمتع. 
 لها أن لدرجة للاستثمار صالحة أداة تجعلها خاصة اقتصاد�ة �مزا�ا السلع �عض تتمتعالسلع:   -3

 عن السلع سوق  في التعامل و�تم الخ،.......الذهب بورصة و القطن كبورصة متخصصة أسواقا
 1.المتاجرة تنظ�م تتولى متخصصة سمسرة مكاتب طر�ق

ثر أدوات الاستثمار الحق�قي تعتبر المشروعات الاقتصاد�ة من أكالاقتصاد�ة:  المشروعات  -4
انتشارا وتتنوع أنشطتها مابین تجاري وصناعي وزراعي، كما أن منها ما یتخصص في تجارة 

 2.السلع أو صناعتها أو تقد�م خدمات

تظهر أهم�ة التعامل �العملات الأجنب�ة من كونها نتیجة حتم�ة لعمل�ات العملات الأجنب�ة:    -5
ه العملات كأدوات استثمار�ة یجب العلم �أنها أداة حساسة جدا ذبهالتجارة الدول�ة وعند التعامل 

 3تتأثر �عوامل متعددة منها اقتصاد�ة وس�اس�ة وغیرها.

وهي معادن كالذهب والفضة وال�لاتین...الخ، وهناك عدة تقل�ات شهدتها  المعادن النف�سة:  -6
 ،الدولار وارتفاع سعر الذهبأسعار المعادن النف�سة في فترة القرن الحادي والعشر�ن قبل صعود 

ولكن التعامل �المعادن النف�سة كودائع استثمار�ة له شروط معینة و�ستوجب من المتعاملین 
 4مراق�ة الأسواق �صفة مستمرة ومتا�عة التطورات الاقتصاد�ة والس�اس�ة عالم�ا.

 

                                           
 .44 -43: ص �اعلي أمینة، طیبي خدیجة، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
 .44ز�اد رمضان، مرجع سبق ذكره، ص:   - 2
 .61 -60:ص ، صهذكر مل آل شبیب، مرجع سبق در�د كا  - 3
 . 60-59: ص ص ،2009 ،الأردندار الرا�ة للنشر والتوز�ع، عمان،  ،إدارة المخاطر الاستثمار�ةسید سالم عرفة،   - 4
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 عامة حول المناخ الاستثماري  الثاني: نظرةالم�حث 
 العوامل من مرك�ة تول�فة على �شمل أص�ح أن إلى تدر�ج�ا ماري الاستث المناخ مفهوم تطور
 للفرص الترو�ج إلى الوص�ة الجهات خلالها من تسعى التي والس�اس�ة والاجتماع�ة، الاقتصاد�ة،
 �عد إلا منطقة في استثماراتهم توظیف �قررون  لا والأجانب المحلیین المستثمر�ن أن وذلك الاستثمار�ة،

 والإمكانات الموارد توز�ع في الدول بین والتفاوت للاختلاف وكنتیجة المناخ، لذلك ةالعام الشروط فحص
 والذي للاستثمار الملائم الاستثماري  المناخ مفهوم ظهر بینها، المختلفة الثقافات وتفاوت الاقتصاد�ة

 من المطلوب تحقیق و�التالي النواحي جم�ع من الكامل الإش�اع إلى الوصول تحققه عند �مكن
 ق�اسها �مكن معینة بدرجات أخرى  إلى دولة من یختلف المناخ هذا أن كما ف�ه، المقامة الاستثمارات

وسنتناول في هذا الم�حث مفهوم المناخ الاستثماري وأهمیته،  .دول�ا معتمدة خاصة مؤشرات بواسطة
 .العوامل المكونة للمناخ الاستثماري والم�ادئ الأساس�ة لوضع مناخ استثماري مشجع

 المطلب الأول: مفهوم المناخ الاستثماري وأهمیته

إن إعطاء مفهوم واضح وشامل للمناخ الاستثماري لا �عتبر �الأمر الهین نظرا لتنوع العوامل 
أهم�ة �الغة في تحقیق أهداف التنم�ة الاقتصاد�ة ومواجهة مختلف التغیرات  أن له حیث، المكونة له
 العالم�ة.

 ستثماري أولا: مفهوم المناخ الا

ا الأخیر نوع العوامل المكونة لهذلك نظرا لتلتعار�ف حول المناخ الاستثماري وذلقد تعددت ا
 وسوف نتطرق للتعار�ف التال�ة:

ت تدفق رأس المال وتوظ�فه وضمن مجمل الظروف المؤثرة في اتجاها:"�قصد �مناخ الاستثمار
م�ا حیث �عتبر وجودها في بلد ما مؤشرا هناك مجموعة من المقومات المتعارف علیها عالهذا الإطار 

على توافر بیئة استثمار�ة مشجعة، سواء من قبل المستثمر�ن المحلیین أو الأجانب مما یؤهل هذا البلد 
 1."لز�ادة حجم الاستثمارات في الاقتصاد الوطني

ي تؤثر س�اسة الاستثمار �المعنى الواسع والتي تعني مجموع الس�اسات الت" :مناخ الاستثمار هو
�شكل م�اشر على القرارات الاستثمار�ة �ما فیها س�اسات الاقتصاد الكلي والجزئي، حیث ترت�ط هذه 
القرارات ارت�اطا وث�قا �الس�اسات النقد�ة والمال�ة والتجار�ة إضافة إلى الأنظمة القانون�ة والقضائ�ة، 

ضیق لمناخ الاستثمار فنعني �ه وقوانین الضرائب والعمل والإطار التنظ�مي العام، أما المعنى ال

                                           
 .08، ص: هذكر مرجع سبق ، _ قو�دري كر�مة 1
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الس�اسات التي تهدف إلى تقو�ة حوافز الاستثمار وإزالة العق�ات التي تع�قه و�دخل في ذلك منح 
  1."الامت�ازات والإعفاءات الضر�ب�ة والضمانات وإنشاء المناطق الحرة لتشج�ع الاستثمار

وعة من القوانین والس�اسات مفهوم مناخ الاستثمار �شتمل على مجم" :ن�أ أ�ضا �مكن القول
والمؤسسات والخصائص اله�كل�ة المحل�ة، الاقتصاد�ة، الس�اس�ة والاجتماع�ة التي تؤثر في ثقة 
المستثمر وتقنعه بتوج�ه استثماراته إلى بلد دون آخر، وتؤدي العوامل الاقتصاد�ة دورا محور�ا في تكو�ن 

ن الاستثمار�ة ومدى استقرارها، الس�اسات الاقتصاد�ة المناخ الاستثماري ومن أهم تلك العوامل: القوانی
  2."الكل�ة والأهم�ة النسب�ة للقطاعین العام والخاص في الاقتصاد

�شكل عام �مكن القول �أن مناخ الاستثمار هو: مجمل الأوضاع الاقتصاد�ة، الس�اس�ة، 
                                                                           الاجتماع�ة والقانون�ة المؤثرة في اتجاه تدفق رأس المال وتوظ�فه.

 المناخ الاستثماري  ثان�ا: أهم�ة

ترجع أهم�ة المناخ الاستثماري الجید إلى تحقیق الثقة للمستثمر وز�ادة عامل الأمان من مخاطر 
بها، وهنا �ساهم المناخ في الاستثمار وخاصة انس�اب الأموال من الخارج إلى داخل الدولة المستثمر 

تحقیق أهداف التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة ومواجهة المتغیرات العالم�ة، التكتلات الاقتصاد�ة وظاهرة 
 العولمة وما تحققه من تنافس�ة عالم�ة �الإضافة إلى الثورة التكنولوج�ة السائدة.

 3ه العناصر التال�ة:ه الأهم�ة في توفیر مناخ الاستثمار الذي تتوفر ف�وتكمن هذ

  العمل على توفیر بیئة استثمار�ة جاذ�ة للاستثمارات تعمل على القضاء على المعوقات
 فرصا للاستثمار في جم�ع المجالات؛الاستثمار�ة، موفرة 

 تصاد�ة توفیر بیئة اقتصاد�ة ذات س�اسات اقتصاد�ة فعالة تعمل على علاج الاختلالات الاق
  ؛لتحقیق معدلات نمو مرتفعة

  إیجاد قطاع مالي یتمیز �المرونة والقدرة على الاستجا�ة للمتغیرات الاقتصاد�ة و�كون ذا كفاءة
للتنافس مع المؤسسات المال�ة العالم�ة لتجم�ع الاستثمارات داخل الدولة وعدم قصر القطاع 

 ة؛الضر�ب�ة والتمو�ل�ة والقانون� المالي على المؤسسات المصرف�ة، وتوفیر أجهزة للرقا�ة

                                           
، مذكرة 1989/2012ر الأجنبي الم�اشر، دراسة حالة الجزائر ق�اس أثر المؤشرات الكم�ة للاقتصاد الكلي على الاستثما سلوب أسماء،و ب  -1

 .67 -66:ص ص ،2013/2014ماستر في علوم التسییر، المركز الجامعي عبد الحف�ظ بوالصوف، 
قسنطینة، ، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصاد�ة، جامعة منتوري دراسة تحلیل�ة لمناخ الاستثمار في الجزائر ناجي ،بن حسین  -2

 .56ص: ، 2006/2007
مذكرة ماستر في العلوم التجار�ة، تخصص تجارة  ،2013-2000تقی�م س�اسات الاستثمار الأجنبي الم�اشر في الجزائرسناء ، مرغاد  -3

 .47 -46: ص ، ص2014/2015دول�ة، جامعة �سكرة، 
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 ها أحد مصادر الاستثمار التوسع في العوامل الجاذ�ة للاستثمارات مثل صقل القوى ال�شر�ة لكون
 الرئ�س�ة؛

  العمل على توفیر قاعدة ب�انات ومعلومات متطورة ومواك�ة للتغیرات المستمرة في الأسواق
 ؛وتسهیل الحصول علیها بواسطة كافة المستثمر�ن

 ا رسم�ا لجذب الاستثمار مع تحدید مجالات التدخل الحكومي أهم�ة أن �كون للدولة دورا رقاب�
وعدم تغییر الس�اسات المت�عة عند تغیر الحكومات، والعمل على تحقیق الاستقرار حیث یؤدي 
ذلك إلى منع التقلب في التوقعات التي على أساسها یتم تحدید ر�ح�ة المشروعات وتقاس بها 

ثماري، �الإضافة إلى توفیر الدولة للبن�ة التحت�ة الأساس�ة القدرة على المنافسة في المناخ الاست
  .اللازمة للاستثمارات الطرق والموانئ ...الخ

 العوامل المكونة للمناخ الاستثماري  المطلب الثاني:

�اعت�ار أن مناخ الاستثمار هو محصلة تفاعل مجموعة المتغیرات التي تختلف من بلد لآخر 
ى قرار الاستثمار وإق�ال المستثمر�ن الأجانب، فإنه �مكن تصنیف هذه والتي من شأنها التأثیر عل

 :مجموعات رئ�س�ة حسب الجدول المواليالمتغیرات في 

 ): العوامل المشكلة لمناخ الاستثمار1جدول رقم(

 أمثلة                                    المتغیرات     
 
 

 الاقتصاد�ة

معدل نموه لمدة عشر سنوات)، معدل  كل ساكن،ل الناتج الداخلي الخام(العام،
الدخل الفردي، دخل الأسر وتوز�عه، وضع�ة المشار�ع الاقتصاد�ة، الإنتاج المحلي 
والصناعي، مهارة الید العاملة، الأرصدة من النقد الأجنبي، المدیون�ة الخارج�ة، 

، س�اسة معدل التضخم، النظام الضر�بي، توافر اله�اكل القاعد�ة، الطلب الكلي
الصرف، القیود المفروضة على تحو�ل الأر�اح، وجود اتفاق�ات للتعاون التقني، 

 معدل ال�طالة، معدل نمو الاستثمار المحلي والأجنبي.  
 

 الس�اس�ة
الاستقرار الس�اسي، طب�عة النظام الس�اسي (د�مقراطي مثلا)، نظام الحكم، 

مة من الاستثمارات الأجنب�ة، الأحزاب (تعدد الأحزاب)، الوزارات، موقف الحكو 
 علاقة البلد �البلدان الأخرى، س�اسة الأمن الوطني.

 
 القانون�ة

القوانین ذات الصلة �الاستثمار (قانون الاستثمار، قانون العمل، قانون الجمارك، 
قانون التجارة، قانون حما�ة المستهلك) النظام الضر�بي، وجود اتفاق�ات مثل: اتفاق 

الضر�بي، الحوافز والضمانات والامت�ازات، رخص الاستثمار، عدم الازدواج 
 رخص الاستیراد، الإجراءات الإدار�ة (البیروقراط�ة).    
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 الاجتماع�ة والثقاف�ة

 

الق�م الاجتماع�ة والأخلاق�ة والدین�ة، نظم التعل�م، نس�ة الأم�ة، وسائل الإعلام 
ة السكان، ه�كل الاستهلاك المرئ�ة والمسموعة والمقروءة، مستوى وظروف مع�ش

لمختلف الط�قات الاجتماع�ة، العادات والتقالید، هرم الأعمار، الوضع�ة 
 الاجتماع�ة.

عوامل موضوع�ة: �صعب تقی�مها وترت�ط �علم النفس والاجتماع، المنظمات  متغیرات أخرى 
 والأجهزة الحكوم�ة، مدى احترام المعاییر الدول�ة، وغیرها. 

ق�اس أثر المؤشرات الكم�ة للاقتصاد الكلي على الاستثمار الأجنبي الم�اشر، دراسة حالة أسماء،  بوسلوب المصدر:
 ،2013/2014، مذكرة ماستر في علوم التسییر، المركز الجامعي عبد الحف�ظ بوالصوف، 1989/2012الجزائر 

    .67:ص

 لمناخ المحددة القانون�ةو  والس�اس�ة الاقتصاد�ة المحددات أهم استن�اط �مكن الجدول، هذا من
 :إلى تقس�مها �مكن والتي بلد أي في الاستثمار

 الاستثمار لمناخ الاقتصاد�ة غیر المحددات :أولا

 1وتتمثل أهم هذه المحددات ف�ما یلي:   
 قرار على المؤثرة الرئ�س�ة العوامل إحدى الس�اسي الاستقرار �شكلوالأمني:  الس�اسي الاستقرار -1

 عن تنجم قد التي للأخطار نتیجة وهذا العالم، بلدان من بلد أي في �الاستثمار ةالأجنب� الشركات
 �عدم تتصف بیئة في �أموالهم المستثمرون  یخاطر لن لذلك والأمن، ت�عا الاستقرار غ�اب حالة

 فقدانهم لاستثماراتهم. احتمالات من وتز�د الاستقرار
 النظام استقرار مدى الاعت�ار �عین ، �أخذالاستثمار لقرار اتخاذه أثناء الأجنبي والمستثمر

 المستقبل في حدوثها المحتمل الس�اس�ة التغیرات وطب�عة الوطن�ة المعارضة وقوة والاجتماعي الس�اسي
  المعني. البلد أو المنطقة في الأحداث مجرى  على التأثیر ذات والعالم�ة الإقل�م�ة الظروف وأ�ضا

 على العائد معدل ارتفع ومهما الخارج�ة، الاستثمارات �علتشج وتسه�لات حوافز من قدم ومهما
 هذه ارت�اط �سبب وجاذبیتها فعالیتها وستتلاشى محتوما فشلا ستواجه المساعي تلك فإن ف�ه، الاستثمار

 تغیر أن ف�ه، لاشك ومما س�اساتها. واستقرار الحكومة استقرار في المستثمر�ن بثقة وث�قا ارت�اطا الأخیرة
 إعادة من التغیر هذا یت�ع لما الدولة هذه في الاستثمار على كبیر �شكل یؤثر بلد ما يف الحكومات
 یترتب وما الموافقات على حصولهم وتأخیر الحكوم�ة والجهات المستثمر�ن بین والمفاوضات الاتفاق�ات

  المشروعات. وتأخیر التكالیف في ز�ادة من ذلك على

                                           
، أطروحة دكتوراه في دراسة مقارنة بین الجزائر والمغرب ى الاستثمارات الأجنب�ة الم�اشرة في تحقیق النمو الاقتصاديجدو جمال بلخ�اط،  - 1

 .57،59، ص ص: 2015/ 2014،العلوم الاقتصاد�ة، تخصص اقتصاد التنم�ة، جامعة الحاج لخضر، �اتنة
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 من سواء وإجراءات قواعد صورة في الاقتصاد�ة الس�اسات ونيالقان النظام یترجم القانوني: النظام -2
 الذي والتحك�م القضاء، نظام أو تطب�قها عن المسؤولة المؤسسات أو �حتو�ها التي القواعد حیث
 الملك�ة حما�ة تستهدف ومعروفة، واضحة القوانین تكون  أن �شأنها و�جب الناشئة المنازعات �حسم

                  �سرعة وعدالة. المنازعات حسم على قادر قضاء توافر من بدلا اوأ�ض والمعاملات والعقود
  یلي: ما على توفرها یجب للاستثمار محفزة الاستثمار قوانین ولكي تكون 

 بینها؛ ف�ما التضارب وعدم والمرونة �الوضوح تمیزها 
  تحو�ل وحر�ة المشروعات أموال مصادرة كعدم للاستثمار الكاف�ة الضمانات على توفرها 

 الخارج؛ إلى الأر�اح
 إلغائه؛ أو تعدیله رغم ظله في المكتس�ة �حقوقه المستثمر تمتع �ضمن أن 
  الأجنبي؛ للمستثمر الممنوحة والإعفاءات والمزا�ا الحوافز منلمجموعة  تضمنها 
  على وعمل قیود كل من الحرة المناطق في الاستثمار تحر�ر إلى الاستثمار قانون  اتجه كلما 

 الحرة المناطق لر�ط المناسب المناخ ووفر الخاص القطاع خلال من المناطق تلك إدارة تسهیل
 .للاستثمار جاذ�ا ذلك كلما كان العالم�ة، �الأسواق

 احتمالات تقلیل ولكن المزا�ا ز�ادة هو ل�س والتشر�عي القانوني الإطار دور �أن القول المهم ومن    
 من للتغییر عرضة الاستثمار تشر�ع �كون  لا أن الاستثمار�ة، و�ن�غي اتالعلاق في الثقة و�ث المخاطر

 أوضاع لتعدیل الكاف�ة الفرص إتاحة عدم إلى تغیرها سرعة یؤدي حیث ضرورة، دون  آخر إلى وقت
 .الجدیدة التغیرات مع یتناسب �ما المستثمر�ن

 أشكال كل عن �عیدا الحدیثة الإدارة أنماط على الإداري  النظام �عتمد أن یجب: الإداري  النظام -3
 لأن وهذا التعقید، وعدم والسرعة والوضوح �ال�ساطة إجراءاته تمیز مع والفساد والبیروقراط�ة الروتین

  الفساد. مظاهر وانتشار التأخیر ز�ادة إلى تؤدي الاستثمار�ة المشار�ع إقامة إجراءات ز�ادة
 إعطائها مع �الكفاءة الاستثمار ملف ارةبإد المكلفة والهیئات الأجهزة تتمیز أن و�ن�غي    

 :یلي كما مهامها تض�ط صلاح�اتها وأن في تدخل و�دون  الكامل التفو�ض
 الاستثمار(أو محفزات الاستثمار، طرق  الاستثمار، تتضمن: فرص للاستثمار شاملة خطة وضع 

 الاستثمار�ة)؛ المعلومات ببنك تسمیته �مكن ما
 المطلو�تین؛ والكفاءة �السرعة تواجههم التي المشاكل وحل مر�نللمستث اللازمة المساعدة تقد�م  
 لالتزاماتها. احترامها مدى على للوقوف الأجنب�ة الشركات لنشاط الدور�ة والمتا�عة الإشراف 
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 الاستثمار لمناخ الاقتصاد�ة المحددات �ا:ثان

 1نذكر أهمها ف�ما یلي:
 جذب على أشكالها �مختلف الضر�ب�ة الحوافز دور حول الآراء اختلفت لقد: الضر�ب�ة التشر�عات  -1

 و�ین الأجنبي للمستثمر ضر�ب�ة إعفاءات منح �ضرورة یرى  من فهناك الم�اشر، الأجنبي الاستثمار
 یؤكد حین الأجنبي، وفي المستثمر على عبئا تشكل لا مناس�ة ضر�ب�ة نس�ة فرض إلى یدعو من

 یرى  الم�اشر الأجنبي الاستثمار جذب على ب�ةالضر� للإعفاءات الإیجابي الأثر على ال�عض
 مال�ة خطط إعداد لها یت�ح الضرائب من وثابتا معقولا سعرا تفضل المستثمرة الشركة أن ال�عض
 منها. الت�قن �مكن ولا عال�ة، ضر�ب�ة معدات فرض ی�عها ضر�ب�ة إعفاءات على المدى طو�لة
 .الحكومة إیرادات من یز�د فسو  الضر�ب�ة الإعفاءات إلغاء فإن ذلك، عن وفضلا

 للنظام المعقد أو المعیب التطبیق أو معقولة لمدة استقرارها وعدم الضرائب فرض في الإفراط أن كما
 إلى الأجنبي المال رأس انس�اب من �قلل أو �منع عائقا �شكل قد المض�فة الدولة داخل الضر�بي

 .الدولة هذه
 یجعل مما علیها، ترد التي التعد�لات وكثرة ستقرارالا �عدم الدولة في الضرائب نظم تتسم وقد

 مركز�ة بین ما الضرائب تعدد ذلك فإن عن الأجنبي، وفضلا المستثمر على عسیرا بها أمرا الإلمام
 وجه في مهمة عوائق الواقع في �شكل لأغراضها ت�عا وتعددها وإضاف�ة أصل�ة و�ین ومحل�ة

 العلم�ة الخبرة ونقص الضر�ب�ة الإدارة كفاءة عدم ديتؤ  الأح�ان �عض الأجنب�ة، وفي التدفقات
  المستثمر. بثقة و�خل الضر�ب�ة الإجراءات تعقید إلى لدیها والعمل�ة

 قبلة یجعلها مض�فة دولة أي في والمال�ة والطب�ع�ة ال�شر�ة الموارد توفر إن: الموارد توفر  -2
 تكالیف بتخف�ض الأجنب�ة شركاتلل تسمح الأجور منخفضة العاملة فالید الأجانب للمستثمر�ن

 یبین العالم�ة الاستثمار�ة التدفقات تحلیل أن غیر .الاستثماري  قرارها على التأثیر و�التالي إنتاجها
 الشركات أن �عني بها وهذا الأجور ارتفاع من المتقدمة �الرغم الدول إلى تتجه منها الأكبر الجزء أن

 تبرز بإنتاجیتها، وهنا ق�اسا تكلف العمالة تهتم �معدل كنول فقط العمالة برخص لا تهتم  الأجنب�ة
 على قادرة ومؤهلة مدر�ة عمالة إفراز على قادر كفء، وتكو�ني تعل�مي نظام وجود ضرورة

 و�التالي الإنتاج، تكلفة تخف�ض في تساعد أن �مكن والتي الخارج من الوافدة التكنولوج�ا است�عاب
  الدول�ة. السوق  في المنافسة

 �سمح متنوعة و�خدمات متطور�ن مال�ة وسوق  مصرفي جهاز وجود فإن ذلك، إلى إضافة   
 إقراض شروط ظل في الاستثمار�ة لمشروعاتها اللازم التمو�ل على �الحصول المستثمرة للشركات

                                           
 .62، 59جمال بلخ�اط، مرجع سبق ذكره، ص ص:   -1
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 سواء إنتاجها تكالیف تخف�ض على الأجنب�ة الشركات تساعد الطب�ع�ة الموارد توفر أن مناس�ة، كما
فیها،  الم�اشر الاستثمار طر�ق عن أو لعمل�اتها الإنتاج�ة كمدخلات استغلالها قطر� عن

�حث)  مخابر متقدمة، سر�عة،اتصالات طرق  (مطارات، حدیثة تحت�ة بن�ة ذلك فإن إلى و�الإضافة
 للدولة المستثمرة، و�مكن للشركات الرئ�سي للنشاط مكملة وتكون  والاتصالات النقل تكالیف من �قلل

 التجار�ة الأسعار من �أقل تخص�صات صورة في وهذا التحت�ة للبن�ة إعانات تخصص أن فةالمض�

  لماء.وا والكهر�اء والنقل والاتصالات والعقارات للأراضي
 و�التالي الأر�اح وحجم التسعیر س�اسات على م�اشرا تأثیرا التضخم لمعدلات إن: التضخم معدل  -3

 قبل من كبیرة �أهم�ة تحظى التي الإنتاج تكالیف على رتؤث كما المال، رأس حركة على التأثیر
 �قصد، المض�فة �الدول الأسعار استقرار في دائما ترغب وهذه الجنس�ات متعددة الشركات

 سواء الخطر منطقة تكون  ذلك حدث وإذا سنو�ا، 10% یجاوز ما للتضخم العال�ة �المعدلات
 وهذا الاستثماري  النمط �شوه التضخم ذلك فإن إلى �الإضافة الأجنب�ة، أو الوطن�ة للاستثمارات

 الأجل. طو�لة الاستثمارات من و�نفرون  الأجل قصیرة الأنشطة إلى المستثمر�ن �اتجاه
 المضیف، للبلد المحل�ة �العملة اته�استثمارا تقوم الجنس�ات متعدد الشركات أن طالما: الصرف سعر -4

 هذه تكالیف على م�اشر �شكل یؤثر ئ�س�ةالر  العملات مقابل في العملة صرف سعر تقلب فإن
 المض�فة الدول في المحل�ة العملة ق�مة انخفاض كان إذا ولكن أر�احها، على و�التالي الشركات

 على الأجنبي المستثمر �حفز الذي و�الشكل المشروع لتكالیف الحق�ق�ة الق�مة انخفاض عل�ه یترتب
 ق�متها من �أعلى المحل�ة العملة تقی�م في المغالاة فإن الدول، تلك في الم�اشرة استثماراته ز�ادة

 على الأجنب�ة الشركات قدرة من تضعف صرفها سعر في ومستمرة حادة تقل�ات حدوث أو الحق�ق�ة
 عند التمو�ل�ة اله�اكل اختلاف إلى یؤدي قد كما أسعارها ارتفاع �سبب الخارج إلى اتهمنتجا تصدیر

 الشركات من العدید تعثر والمحصلة ا،به الخاصة الجدوى  اتدراس في جاء عما المشروعات تنفیذ
 .اتهمدیون�ا وتراكم الأجنب�ة �العملة المال�ة اته�التزاما الوفاء عن

 �عض في المطبق الاقتصادي الإصلاح برنامج شروط أهم من الخصخصة تعتبر: الخصخصة -5
 وهو والأجنب�ة، المحل�ة شاركةالم أمام العموم�ة المؤسسات رأسمال أسهم فتح على النام�ة البلدان
 كفاءة من الرفع أجل من الم�اشرة الأجنب�ة الاستثمارات أمام اللمجا لفتح هامة وسیلة �عتبر بذلك

 وجوب هو إل�ه الإشارة تجدر التنم�ة وما عمل�ة في والمساهمة المخصخصة المؤسسات ومردود�ة
 من المستفیدة المستثمرة جنب�ةالأ والشركات المضیف البلد سلطات بین شروط دفتر اعتماد

 الآلة تجدید للشركة، الأصلي النشاط تغییر عدم :خاصة ف�ه یراعي المخصخصة المؤسسات
 .المحلي العمل �قانون  الالتزام مع جدیدة عمل فرص إنشاء الإنتاج�ة،
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 توطین قرار على المؤثرة الهامة العناصر من نموه واحتمالات السوق  حجم �عد: السوق  حجم -6
 من مجموعة المستثمرة الشركات وتستخدم الأجنب�ة، الأسواق وتحلیل لدراسة هاما ومؤشرا تثمارالاس

 :المستهدف ومنها السوق  طب�عة لدراسة المقای�س
  نموه؛ ومعدل السوق  حجم  
  ؛والإعلان) التوز�ع منافذ وملائمة (وفرة التسو�ق�ة المتطل�ات 
  الشرائ�ة)؛ متهوقدر  وثقاف�ا �الغو  معهم التعامل المستهلكین(إمكان�ة طب�عة  
  مستمرة؛ و�صفة ونوعا كما مواجهته وإمكان�ة السوق  طلب  
  حداثتها؛ ودرجة المعروضة والخدمات السلع ونوع�ة حجم  
  المرتقب؛ السوق  في الأخرى  الأجنب�ة والشركات المحل�ة الشركات مع المنافسة درجة  
  السوق (مال�ا هذه في تنشط التي خرى الأ �الشركات مقارنة المعن�ة الشركات خصائص 

 ونمو تطور یهم ما �قدر یهم لا ذاته في السوق  حجم أن القول و�مكن وإدار�ا) وتكنولوج�ا
 دینام�ك�ة تشهد التي للمناطق انجذا�ا أكثر �كونون  فالمستثمرون  المستقبل في السوق  هذه

 .للاستثمار جدیدة فرصا توفر والتي أسواقها في وتوسعا كبیرة
 الإقل�م�ة الاتحادات إلى الدولة انضمام یلعب: والإقل�م�ة الاقتصاد�ة الاتحادات من الدولة وقعم -7

 أسواق لاقتحام كبیرة فرصة للمستثمر�ن �النس�ة تمثل انهلأ الاستثمارات استقطاب في كبیرا دورا
 الت�ادل �ةحر  أمام والقیود المعوقات من الكثیر إلغاء �سبب الاتحادات هذه إلى المنضمة الدول

 الدول. بین والاستثماري  التجاري 
 مناخ توفیر النام�ة الدول حاولت الاستثمار�ة الأنشطة لتوطین مناس�ا مكانا لتكون  سعیها وفي   

 مال�ة وإعفاءات حوافز ومنح الاستثمار إجراءات وتسهیل المؤسسي إطارها تحسین على �قوم استثماري 
 لم النام�ة الدول فإن المستثمر�ن، مع التعامل في ا�هأسلو  دولة للك أن و�اعت�ار لكن متعددة، وضر�ب�ة

 مصالح مع أهدافها فتقاطعت التحر�ر تبنت دول فهناك الاستثمارات، جذب في القدر بنفس توفق
 في النام�ة، الدول إلى الواردة الاستثمار�ة التدفقات من الحصص �أكبر واستأثرت الأجنب�ة الشركات

 .المستثمر�ن اهتمام استقطاب من تتمكن لم لذلك ونتیجة التحر�ر، س�اسات عن أخرى  دول تحفظت حین

 ووسائل تهیئته المطلب الثالث: الم�ادئ الأساس�ة لوضع مناخ استثماري مشجع

من أجل تطو�ر العلاقات بین الدول تعتمد الدول على م�ادئ ووسائل لوضع وتهیئة مناخ      
قتصاد الوطني وسنقوم �التطرق للم�ادئ الأساس�ة لوضع مناخ استثماري من أجل ترق�ة وتدع�م الا

 استثماري مشجع أولا ثم وسائل تهیئته ثان�ا.
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 أولا: الم�ادئ الأساس�ة لوضع مناخ استثماري مشجع

 1لوضع مناخ استثماري مشجع لترق�ة الاستثمارات ف�ما یلي: الأساس�ة تتمثل أهم الم�ادئ

�قتضي أن تكون المعلومات المتعلقة �الاستثمار وسیلة  :لاستثمارالتناسق وقانون اشرط الشفاف�ة،  -1
متوفرة ومنتظمة، و�دون تمییز أو تضارب أین �مكن لجم�ع المستثمر�ن سواء كانوا مق�مین أو غیر 

 مق�مین للاستفادة منها و�تطلب هذا الشرط تحقیق ما یلي:

  ث�قة متناسقة ذات طا�ع تقنین نظام أو ش�كة معلومات خاصة بترق�ة الاستثمارات في و
تشر�عي �قانون الاستثمار و�عد استقرار قوانین الاستثمار من الضمانات الأساس�ة التي 
�حرص المستثمر على توافرها من أجل الاطمئنان والإقدام على الاستثمار ولا یتوقع تدفق 

 ؛الاستثمارات على بلد تتمیز تشر�عاته �الغموض

  ولى مهمة ترق�ة وتشج�ع الاستثمارات و�جب على النظام إنشاء جهاز أو هیئة حكوم�ة تت
 ترق�ة الاستثمارات في الدول النام�ة.

یتعلق أساسا برأس المال وأدرج هذا الشرط لضمان حر�ة حركة رؤوس الأموال شرط الحرك�ة:  -2
ئ�ة المستثمرة والعوائد الناجمة عنها، و�ستلزم وضع هذا الشرط مجموعة من الم�ادئ مثل آل�ة أو تلقا

التحو�ل والذي یتضمن حر�ة انتقال رؤوس الأموال والأر�اح المتعلقة �الاستثمارات الأجنب�ة إلى البلد 
 الأصلي دون ترخ�ص.

لهذا الشرط دور �ارز في تهیئة العلاقات الاقتصاد�ة والس�اس�ة وحتى الثقاف�ة لبلد  شرط الاستقرار: -3
لبلد دوما تكون ت�عا للتحقق الفعال لهذا الشرط، ما مع العالم الخارجي، وفي الواقع تحدید مخاطر ا

 الأمر الذي �قتضي الشعور �الأمان والطمأنینة في البلد. 

 وسائل تهیئة المناخ الاستثماري ثان�ا: 

لقد بدلت الدول النام�ة مجهودات كبیرة في سبیل استقطاب الاستثمارات حیث قدمت تنازلات 
ب الاستثمارات زمة لتحقیق الاستقرار والأمان، وذلك لجذصر اللاوامت�ازات عدیدة مما �سمح بتوفیر العنا

 2الأجنب�ة إلا أن تهیئة المناخ الاستثماري �مكن أن تنحصر في الوسیلتین التالیتین:

 یتضمن القومي المستوى  على :وسائل تهیئة المناخ الاستثماري على المستوى القومي والإقل�مي -1

 التعامل إجراءات لت�س�ط الس�اسة الاقتصاد�ة صانعي جانب نم اتخاذها الواجب الإجراءات مجموعة

 وترغیبها للوقت كسً�ا واحدة هیئة معها في یتعاملون  التي الاختصاص جهات وتوحید المستثمر�ن، مع

                                           
 .69بوسلوب أسماء، مرجع سبق ذكره، ص:  - 1

  .47،49:  ص ه، صسناء ، مرجع سبق ذكر مرغاد   - 2
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 الخاصة اتالاستثمار  لضمان مؤسسات تدع�م تتضمن الإقل�مي المستوى  على أمار، الاستثما في
 .وتدع�مها التجار�ة الروا�ط لتقو�ة ذلكو  ،اندالبل بین حرة ار�ةاستثم وإنشاء مناطق الم�اشرة،

 الدول مع ثنائ�ة اتفاق�ات عقد خلال من :خ الاستثماري على المستوى الدوليوسائل تهیئة المنا -2

 من وذلك الخارج، في الم�اشرة لضمان استثماراتها الخاصة قوم�ة لبرامج المالكة المتقدمة الصناع�ة

 معا الثلاث الوسائل هذه الاستثمارات. تجتمع والمال�ة لهذه القانون�ة والضمانات ةالحما� توفیر أجل
الاستثمار�ة)،  المشروعات من ومشجعا للعدید الاستثمارات لجذب (مهیئا للدول استثمار�ا مناخا محققة

 .المشروعات لها تسعى التي الر�ح�ة إلى �الإضافة

 والجاذب الدافع المناخ یتوفر حتى دولة لأي الاستثماري  لعاما المناخ تهیئة أساس�ات أهم یلي وف�ما   
 :یلي كما وهي للاستثمار

 لجذب عنصرا �شكل مختلف جدید منهج واتخاذ والمحلي الأجنبي للاستثمار حوافز إیجاد 
 مناخ ولخلق التنافس�ة، القدرات لتنم�ة الاقتصاد�ة الس�اسات بواسطة یدعم أن على المستثمر�ن،

 ه�كل على الاعتماد یجب كما التصدیري، التوجه من لمز�د �سمح الخارجي العالم مع تنافسي
 ؛حق�ق�ة سعر�ة لس�اسات كفاءة ذي إنتاجي

 والخروج إلى الدخول إجراءات ت�س�ط على والعمل شفاف�ةال� یتسم وتجاري  قانوني إطار توفیر 
 المنازعات التجار�ة. �ةتسو  على القدرة لرفع التقاضي إجراءات وكذلك الاقتصادي، النشاط من

 النام�ة في تحسین مناخ الاستثمار: التحد�ات التي تواجه البلدان الرا�ع المطلب

تستفید الدول بدرجة كبیرة من أنشطة الشركات وأعمالها، وأغلب�ة الشركات تشكو من الضرائب 
ار، وتفضل العدید من ه الأخیرة هي التي تحول الخدمات العامة التي �ستفید منها مناخ الاستثمولكن هذ

الشركات التقید �القلیل من اللوائح، ولكن اللوائح التنظ�م�ة السلم�ة هي التي تتصدى للخلل الذي �حدث 
لك یتطلب الأمر من الحكومات الموازنة بین عمل على تحسین مناخ الاستثمار. لذفي السوق، ومن ثم ت

نواحي ووضع ال�عة تحد�ات متداخلة في كافة ه الأهداف أر مصالح، وهي تواجه من أجل تحقیق هذتلك ال
ه التحد�ات تأثیر كبیر ة التي تتعامل بها الحكومات مع هذالس�اسات الخاصة �مناخ الاستثمار وللطر�ق

 1ه التحد�ات ف�ما یلي:وتتمثل هذ على مناخ الاستثمار، ومن ثم على النمو ومكافحة الفقر،

 

 

 الحد من السلوك النفعي أولا:
                                           

 .64 -63: ص ناجي ، مرجع سبق ذكره، صبن حسین   - 1



 يالمناخ الاستثمارحول إطار مفاھیمي   الفصل الأول
 

 
17 

لین وك النفعي �النس�ة للشركات والمسؤو للسل اات مناخ الاستثمار هدفا مغر�تعتبر س�اس
ومجموعات مصالح أخرى، فالفساد �مكن أن یز�د من تكلفة مزاولة الأعمال و�مكن أن یؤدي إلى إحداث 
تشوهات عم�قة في الس�اسات، فقد أظهرت الاستقصاءات التي أجراها البنك الدولي في العدید من الدول 

ه الشركات ترى أن الفساد ع دفع رشاوى عند التعامل مع المسؤولین، كما أن هذم�ة أن الشركات تتوقالنا
ه السلوك�ات حكومات العمل على الحد من تفشي هذ�مثل عق�ة كبیرة أمام أعمالها، لدا یتوجب على ال

لتدخل�ة غیر ا الهدف �القضاء على الإجراءات االأعمال، و�مكن أن تقوم بتحقیق هذالمضرة ببیئة 
 المبررة في الاقتصاد، وتحسین عمل�ة مسائلة الحكومات من خلال إتاحة المز�د من الشفاف�ة. 

  خلق المصداق�ة ثان�ا:

مار نظرا لأن الاستثمار نشاط �ستشرف في المستقبل، فإن الغموض یجعل جم�ع قرارات الاستث   
ة والوضوح مع ضمان قدر أكبر من الاستقرار لك فعلى الس�اسات الحكوم�ة أن تتمیز �الشفاف�مبهمة، لذ

 الس�اسي والاقتصادي ووضع س�اسات اقتصاد�ة سل�مة طو�لة الأجل منتظمة ومستمرة.

 تشج�ع ثقة الجمهور ثالثا: 

لا �مكن أن یتحقق مناخ الاستثمار الجید دون وجود تأیید اجتماعي عام تتفق ف�ه الآراء لصالح 
 بناء مجتمع أكثر إنتاج�ة.

 ضمان مواءمة استجا�ة الس�اسات للأوضاع المحل�ة: ارا�ع

أخذ في عین الاعت�ار مصادر الإخفاق و یجب أن �كون التدخل المعني �الس�اسات فعال فه�لكي    
المحتملة للحكومة وفي أحوال كثیرة، یجرى نقل الس�اسات والأسالیب التنظ�م�ة من بلد لأخر دون مراعاة 

ي أثبتت مما یؤدي إلى فشل العدید من الس�اسات الت ،�عة البلد الأخرأو دراسة تحلیل�ة لمناخ وطب
لك یتطلب الأمر من البلدان النام�ة خاصة توخي الحذر في تكییف نجاحها في مواطن أخرى، لذ

 الس�اسات والتجارب الأجنب�ة مع الأوضاع المحل�ة.
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 :الفصل الأول خلاصة
ص�ح من المواض�ع الهامة التي تشغل الاقتصادیین لقد حقق الاستثمار نموا كبیرا عبر الزمن وأ

وال�احثین وذلك نظرا للتجارب الناجحة في الدول المتقدمة و�عض الدول النام�ة، حیث تأكد أن الاستثمار 
یخلق أساس�ات النمو الاقتصادي وأن ندرة رؤوس الأموال والاستثمار یؤثر على النمو وعوامل الإنتاج 

الاستثمار عملت �عض الدول النام�ة على تحسین مناخها الاستثماري وتهیئة  ةلأهم�المختلفة، وإدراكا 
الظروف والوسائل الملائمة إضافة إلى مختلف العوامل التي تعمل على تطو�ر الاستثمار وتحقیق النمو 

 م الدول المتقدمة.الاقتصادي للدول من أجل خوض غمار المنافسة أما

 

 

 

 

 

 

 



 :الثاني الفصل
 ومؤشراتها التنافس�ة

 واستراتیج�اتها
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 :تمهید
 المتقدمة  الاقتصاد�ات قدرة لتطو�ر رئ�س�ة  وسیلة التنافس�ة أن لراسخةا القناعات من أص�ح لقد
 ه�اكل بوصف المنافسة تقوم  حین ة، وفي�العولم تتسم دول�ة بیئة ظل في على التعا�ش والنام�ة

 ظروف في ومقارنتها الدول أو الشركات أداء بتقی�م التنافس�ة ىتعن والأعمال، سلوك الأفراد الأسواق،
 .الأسواق هذه في المتاحة المنافسة
ا ذله واعتمدت السوق، اقتصاد تدر�ج�ة و�صفة متفاوتة بدرجات انتهجت للجزائر فقد �النس�ة أما
 تحسین قصد المؤسسات وتأهیل الم�اشر الاستثمار تحفیز التجارة، تحر�ر س�اسات الخصخصة، الغرض

 .قدرتها التنافس�ة
 فرصا ف�ه تولدي الذ الوقت فيو  ،العالمي الاقتصاد مستوى  على المتعاق�ة لجذر�ةا  التغیرات  هذه إنّ 
 إعادة على إج�ارها خلال من س�ماولا الأقطار هذه على كبیرة  تحد�ات تضعأن  النام�ة الدول على عدیدة
 درجة إلى تخضع أص�حت دول�ة أسواق إلى الوصول �غرض اتهكفاء وتحسین ،الإنتاج�ة ه�اكلها تنظ�م
 دراسة التنافس�ة ومؤشراتها لال هذا الفصلوسنحاول من خ ،المتقدمة الدول قبل من المنافسة من أكبر

 من خلال م�حثین: واستراتیج�اتها
  :ماه�ة التنافس�ةالم�حث الأول. 
 :مؤشرات التنافس�ة وإستراتج�اتها الم�حث الثاني.  

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 واستراتیجیاتھا التنافسیة ومؤشراتھا  لثانيالفصل ا
  

 
20 

 ماه�ة التنافس�ة الم�حث الأول:
 الدول وازدهار الاقتصاد�ة والتنم�ة النمو بینها من أخرى، مفاه�م عدة مع التنافس�ة مفهوم یتداخل

 دینام�ك�ة وهو ألا مهم عامل إلى إضافة للتنافس�ة، ومضبوط دقیق تعر�ف تحدید من �صعب  ما وهذا
 ثم الخارج�ة �التجارة ترت�ط كانت الماضي القرن  س�عینات بدا�ة ففي التنافس�ة، لمفهوم المستمر التغیر

 �الس�اسة فارت�طت التسعینات سنوات في أما ،الثمانینات سنوات خلال الصناع�ة �الس�اسة ارت�طت
وعل�ه  مواطنیها مع�شة مستو�ات رفع على قدرتها مدى تعني الدول تنافس�ة وحال�ا للدول، التكنولوج�ة

 سنتطرق إلى مفهوم التنافس�ة وأنواعها، أهم�ة التنافس�ة وأس�ابها، أهدافها وأسالیب تحق�قها.

 اوأنواعهمفهوم التنافس�ة  :المطلب الأول

لقد تعددت التعار�ف التي شملت التنافس�ة �اختلاف مستو�اتها وتوجهات ال�احثین ولدیها عدة أنواع 
 التنافس�ة وثان�ا نتطرق لأنواعها: مفهوم نذكر أولا 

 أولا:مفهوم التنافس�ة

على مستوى  ى مفهومهاولة وعلى مستوى القطاع إضافة إل�مكن تحدید مفهوم التنافس�ة على مستوى الد
 المؤسسة على النحو التالي:

 المؤسسات، مجموعة" :أنها على العالمي الاقتصادي المنتدى �عرفها :الدولة مستوى  على التنافس�ة -1
 مستدام مستوى  تحدید ثم ومن ما، لبلد الإنتاج�ة مستوى  تحدید إلى فتهد التي والعوامل والس�اسات

 1."للمواطنین الدخل من مرتفعة مستو�ات تحقیق مع الاقتصادي والاستقرار الازدهار من

 ما دولة اقتصاد عن فنقول الإنتاج�ة بنمو تتحدد الوطن�ة التنافس�ة أن الأورو��ة المفوض�ة وترى     
 F2.المع�شة مستوى  تحسین إلى وتؤدي مرتفعة ف�ه الإنتاج�ة نمو معدلات كانت إذا أنه تنافسي

نجاح  تحقیق على ما دولة في معین قطاع شركات قدرة" :تعني هي :القطاع مستوى  على التنافس�ة -2
 تلك میزتت �التاليو  الحكوم�ة الحما�ةو  الدعم على الاعتماد دون  الدول�ةو  المحل�ة الأسواق في مستمر
 ومحصلة التجاري  زانهومی للقطاع الكل�ة الر�ح�ة خلال من تقاس حیث القطاع، هذا في الدولة

 ."القطاع مستوى  على للمنتجات والجودة �الكلفة متعلقة مقای�س إلى إضافة ف�ه الأجنبي الاستثمار

                                           
، جامعة المجمعة السعود�ة، ص: 2012-10مجلة ال�احث العدد  تنافس�ة مؤسسات التعل�م العالي: إطار مقترح، بن عبد الله الصالح، عثمان-1

298. 
أطروحة دكتوراه في علوم التسییر، جامعة قسنطینة  إشكال�ة تحسین القدرة التنافس�ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر،لزهر العابد،  - 2
 .37، ص: 2012-2013، 2
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 دول�ة، تنافس�ة مكانة إلى للوصول ؤهلهاولي یالد ستوى ى معل التنافس�ة مفهوم فإن التعر�ف لهذاووفقا 
 1.الابتكار�ة الأنشطة طر�ق عن راوالاستمر  ال�قاء من وتمكنها

 وخدمات �منتجات المستهلك تزو�د على القدرة التنافس�ةتعني  المؤسسة: مستوى  على التنافس�ة -3
 لهذه مستمرا نجاحا �عني مما الدول�ة، السوق  في الآخر�ن المنافسین من وفاعل�ة كفاءة أكثر �شكل

 خلال من ذلك و�تم ،الحكومة قبل من والحما�ة الدعم غ�اب ف�ظل العالمي الصعید على المؤسسة
 تلب�ة وتعد 2)والتكنولوج�ا المال ورأس العمل( الإنتاج�ة العمل�ة في الموظفة الإنتاج عوامل إنتاج�ة رفع

 تلب�ة على القدرة تحقیق في أساس�ة خطوة الجودة على والمعتمد المتطور المحلي الطلب حاجات
 المشار الثلاثة المستو�ات على التنافس�ة بین العلاقة أنّ  یتضح كما دول�ا، والمنافسة العالمي الطلب
 �مكن فلا الأخر إلى یؤدي أحدها أن إذ تكامل�ة علاقة هي )المؤسسة القطاع، الدولة،( سا�قًا إلیها

 القطاع ق�ادة على قادرة تنافس�ة قدرة ذات مؤسسات وجود دون  تنافس�ة صناعة أو قطاع إلى الوصول
 صعید على أفضل مع�شة مستوى  إلى الوصول و�التالي الدولي، الصعید على تنافس�ة مقدرة لاكتساب

 3.الدولة

 : المصطلحات المشابهة -4

�مكن تعر�ف المنافسة �أنها شكل من أشكال تنظ�م الاقتصاد �حدد آل�ا العمل داخل  المنافسة: - أ
 السوق والعلاقات المختلفة ما بین المتعاملین الاقتصادیین داخله �شكل یؤثر في تحدید السعر.

ا النظام من �قتصر على ضمان السیر الحسن لهذة ا القبیل فإن دور الدولذل نظام من هظف�
 4الأمن وفرض احترام القوانین المختلفة والالتزام بها. توفیر خلال

 عن المؤسسة تملكه الذي والتمیز الاختلاف ذلك في تتمثل التنافس�ة المیزة إن التنافس�ة:المیزة  - ب
 وتطبیق مرتفعة، هوامش على الحصول منها عدة مزا�ا تحقیق إلى سیؤهلها والذي منافسیها،

 5.�مكن ما أطول وال�قاء والنمو أكبر، سوق�ة حصة على حصولالو  منخفضة، جد أسعار
 

                                           
العدد ، لعلوم الاقتصاد�ةا، مجلة كل�ة دور مناخ الاستثمار في دعم وترق�ة تنافس�ة الاقتصاد الوطني الجزائري ر�حان الشر�ف، هوام لم�اء،  -1

 .75عنا�ة، ص:  ، جامعة �اجي مختار،2013، 36
 دراسات تخصص العلوم الاقتصاد�ة في ، رسالة ماجستیروالدول المؤسسات تنافس�ة لق�اس مؤشر الاختراع براءة، الطیب محمد دو�س -2

 .4ص:  ، 2005 الجزائر، ورقلة، جامعة الاقتصاد�ة، والعلوم الحقوق  اقتصاد�ة، كل�ة
، رسالة ماجستیر علوم التسییر، تخصص دور الابتكار في دعم المیزة التنافس�ة للمؤسسة الاقتصاد�ة ( حالة مو�یل�س)بو�عة عبد الوهاب،  - 3

 . 70، ص: 2012إدارة الموارد ال�شر�ة، جامعة منتوري، قسنطینة، 
 .12، ص: 2011، دار جر�ر، عمان، الأردن، التنافس�ة والبدائل الإستراتیج�ة –المنافسة زغدار أحمد،  - 4
 .86بو�عة عبد الوهاب، المرجع السابق، ص:  -5
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في نفس هي قدرة المؤسسة على منافسة ومزاحمة مؤسسات أخرى تعمل وتنشط القدرة التنافس�ة:  - ج
السوق وتنتج نفس المنتج أو منتجات بدیلة، تلبي نفس الحاجة حیث تختص �الفرص المستقبل�ة 

 1و�نظرة طو�لة المدى من خلال عدة دورات استغلال. 
 ثان�ا: أنواع التنافس�ة

 2:للتنافس�ة التال�ة نواعالأ بین �مكن التمییز

 مقارنة المؤسسة له تقدمه ما لمقاب المشتري  یدفع ما انخفاض في تتمثل :السعر أو التكلفة تنافس�ة -1
 .المنتج �اقتناء تحق�قها إلى �سعى التي المنفعة لذات اهمنافسی مع

 الاستلام سرعة أو النوع�ة مثل ،رالسع من له تتحقق منفعة أي في تتمثل :السعر�ة غیر التنافس�ة -2
 .المشتري ه اقتنائ إلى �سعى الذي المنتوج في افسون المن �قدمه ما مع مقارنة وتفرده للمنتوج،

 المبتكرة المنتجات ذو فالبلد الابتكار�ة، عنصر النوع�ة إلى �الإضافة وتشمل :النوع�ة التنافس�ة -3
 في الحسنة السمعة ذات ةر المصد المؤسسات وحیث للمستهلك، ملائمة والأكثر الجیدة، النوع�ة وذات

 .منافس�ه سلع من ار سع أكثر كانت ولو حتى سلعة تصدیر من یتمكن السوق،

 .التقن�ة عال�ة صناعة في النوع�ة خلال من المؤسسات تتنافس حیث :التقن�ة التنافس�ة -4

 كما یوجد هناك �عض الكتاب یر�طون التنافس�ة �الزمن و�قسمونها إلى:

 غیر واحدة، محاسب�ة دورة خلال المحققة الإیجاب�ة النتائج على تعتمد :اللحظ�ة التنافس�ةالنوع الأول: 
 جعلت أخرى  ظروف أو السوق  في عابرة فرصة عن تنجم قد لكونها �شأنها نتفاءل أن یجب لا نهأ

 3.احتكار�ة وضع�ة في المؤسسة
المؤسسة للر�ح أو الدفاع عن حصصها في السوق  استعداداتتعبر عن النوع الثاني: القدرة التنافس�ة: 

بوجود معاییر تر�طها علاقات متداخلة ف�ما بینها، فكل مع�ار �عتبر ضرور�ا، لأنه یوضح جان�ا من القدرة 
التنافس�ة، و��قي المؤسسة صامدة في بیئة مضطر�ة ولكنه لا �كفي ومن بین هذه المعاییر نذكر مع�ار 

ف، وهي تخص الفرص المستقبل�ة و�طرق طو�لة المدى من خلال عدة دورات الجودة، الخدمات والتكالی
 4، لذلك فهي تعد �مثا�ة عامل هام �حدد مدى نجاح أو فشل المؤسسة.استغلال

                                           
، جامعة محمد خ�ضر، الإنسان�ة، مجلة العلوم تعز�ز تنافس�ة المؤسسة من خلال تحقیق النجاح الاستراتیجيمحبوب، الطیب داودي، مراد  -1

 . 49، ص: 2007، نوفمبر 12�سكرة، العدد 
، جامعة محمد ، رسالة ماجستیر، تخصص إستراتیج�ةإستراتیج�ة التنو�ع في المنتجات وأثرها على تنافس�ة المؤسسة الإنتاج�ةجعیجع نبیلة،  -2

 . 66، ص: 2007بوض�اف، المسیلة، 
 .36الطیب داودي، مراد محبوب، المرجع السابق،ص:  -3
، الملتقى الدولي الخامس: حول رأس المال الفكري في رأس المال الفكري في تعز�ز تنافس�ة المنظمة  دور تسییربلقلة براه�م، براهم�ة إبراه�م،  -4

 . 11 -10،  الشلف، ص ص: 2011د�سمبر  14-13الاقتصاد�ات الحدیثة، جامعة حسی�ة بن بوعلي، یومي  منظمات الأعمال العر��ة في ظل
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 وأس�ابها المطلب الثاني: أهم�ة التنافس�ة

 عاصرتعددت الأس�اب التي جعلت من التنافس�ة ذات أهم�ة كبیرة وركن أساسي في نظام الأعمال الم
 ونتطرق ف�ما یلي إلى أهم�ة وأس�اب التنافس�ة.

 أولا: أهم�ة التنافس�ة

 : التال�ة النقاط خلال من التنافس�ة أهم�ة تبرز
 تقر�ر و�شیر ،اتسلب� من والتقلیل العالمي الاقتصاد یوفرها التي الممیزات من الاستفادة تعظ�م 

 الدول من التنافس�ة مفهوم من الاستفادة على قدرة أكثر الصغیرة الدول أن إلى العالمي التنافس�ة
 السوق  محدود�ة من للخروج فرصة الصغیرة الدول في الشركات التنافس�ة تعطي حیث الكبیرة،
 ا�ةنه في لابد فإنه لا، أم القول هذا مع اتفقنا وسواء ،يالعالم السوق  رحا�ة إلى الصغیر
 ؛والعشر�ن الحادي القرن  حتم�ات إحدى �صفته النظام، هذا مواجهة من المطاف

 الوقت في نهلأ قدرات شركاتها من قدر الإمكان تعظ�م الاستفادة في تكمن التنافس�ة أهم�ة 
 تنافس�ة قدرات تملك التي الشركات فإن وعل�ه الدول، ول�سس تتناف التي هي الشركات الحاضر
 تقار�ر أشارت كماه أن إلى �النظر دولها أفراد مع�شة مستوى من  رفعال على قادرة تكون  عال�ة،
 على درااوق فیها العاملة الشركات بنجاح كبیر �شكل یرت�ط ما دولة مع�شة مستوى  أن دول�ة،
 الأخیرة العقود ففي الم�اشر الأجنبي الاستثمار أو التصدیرل خلا من الدول�ة الأسواق اقتحام
 الناتج نمو من أسرع �شكل ینموان العالم في الم�اشر الأجنبي والاستثمار العالم�ة التجارة كانت

 F1؛يلعالما
 ا كان الاندماج أو الانفتاح على العالم ضمن منظومة الاقتصاد العالمي أمرا حتم�ا أمام الدول ذإ

الرفاه�ة ل�ست نتیجة لفرص التي یوفرها النمو الداعم و العر��ة النام�ة عموما، فإن الاستفادة من ا
المفتوحة على مستوى الدول والشركات وحتى الأفراد، وتتمثل حتم�ة بل تخضع لقوانین المنافسة 

ستمرار�ة اأبرز التحد�ات التي تطرحها البیئة العالم�ة الجیدة في تعز�ز القدرة على تولید الدخل و 
ه البیئة الدول�ة التي أص�ح شعارها ال�قاء للأفضل مما �ستدعي تحدیث اله�اكل ذفي ظل ه النمو

التقانة والنهوض �العنصر ال�شري وتحسین بیئة الأعمال  رها وتطو�الإنتاج�ة وتحسین كفایت
 ؛واجتذاب رأس المال الأجنبي

                                           
الإدارة الإستراتیج�ة لتحسین القدرة التنافس�ة للشركات وفقا لمعاییر الأداء الاستراتیجي وإدارة ف�صل بن محمد بن مطلق الخنفري القحطاني،  -1

-32، ص ص: 2010إدارة أعمال، تخصص إدارة الشركات، الجامعة الدول�ة البر�طان�ة، المملكة المتحدة،  ، رسالة ماجستیر فيالجودة الشاملة
33. 
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  لرفع �عتبر دعم التنافس�ة الوسیلة الرئ�س�ة للاقتصاد�ات المتقدمة والنام�ة على حد سواء
تمام الدول والمنضمات والشركات التحد�ات المذكورة وهو الأمر الذي جعل التنافس�ة موضع اه

أص�ح لها مجالس وهیئات وإدارات ولها س�اسات واستراتج�ات ومؤشرات، ونذكر على سبیل و 
الاقتصاد  المثال أن مجلس س�اسة التنافس�ة في الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة �عتبر هبوط تنافس�ة

Fحد العناصر التي تهدد الأمن القومي لل�لاد.أ

1 
 فس�ةتناال أس�اب ثان�ا:

 تمثّل التي العوامل ومن المعاصر، الأعمال نظام في الأساسي الركن التنافس�ة جعلت التي الأس�اب تتعدد
 2:الأس�اب تلك أهم من هي المتغیرات وحركة العولمة نتائج حق�قتها في
 ومنظمة التجارة حركة أمام الأسواق انفتحت أن �عد العالمي السوق  في الفرص وتعدد ضخامة 

 ؛الجات اتفاق�ات نتیجة الدول�ةة العالم� التجارة
 نتیجة المتغیرات وملاحقة متا�عة في النسب�ة والسهولة العالم�ة الأسواق عن المعلومات وفرة 

 الدلالة ذات المعلومات من وغیرها السوق  �حوث أسالیب وتطور والاتصالات تقن�ات المعلومات
 ؛التنافس�ة مراكزها على

 المؤسسة وفروع وحدات بین ماوف� المختلفة المؤسسات بین المعلومات وت�ادل الاتصالات سهولة 
 المعلومات�ة وتطب�قات الحدیثة الاتصالات آل�ات من وغیرها الإنترنیت ش�كات �فضل الواحدة
 دة؛المتجد

 الاستثمارات �فضل والابتكار الإبداع عمل�ات وتسارع التقن�ة والتطورات ال�حوث نتائج تدفّق 
 ؛مجالال هذا في الكبرى  المؤسسات بین للتحالفات ونتیجة والتطو�ر ال�حث عمل�ات في الضخمة

 في جدد منافسین دخول في ة�النسب والسهولة الجودة مستو�ات وارتفاع الإنتاج�ة الطاقة ز�ادة مع 
 الذین للعملاء ف�ه الحق�ق�ة القوة تتركّز مشتر�ن سوق  إلى السوق  تحول الأسواق كث�فة الصناعات

 و�أ�سر تكلفة �أقل متهرغ�ا لإش�اع متعددة بدائل بین والمفاضلة لاخت�ار فرصا أمامهم انفتحت
 على العمل خلال من السوق  في للتعامل الوحیدة الوسیلة هي التنافس�ة تص�ح ثم ومن الشروط
 .التنافس�ة القدرات وتنم�ة اكتساب

 ددتع �میزة والمؤسسات الأفراد من سواء اعموم والمشترون  المستهلكون  یتمتع السا�قة للأس�اب ونتیجة
 �ضع مما المتنافسة والخدمات المنتجات بین من والاخت�ار للمفاضلة أمامهم الفرص وانفتاح البدائل

                                           
، أطروحة دكتوراه في الاقتصاد الأداء التنافسي لشركات صناعة الأدو�ة الأردن�ة في ظل الانفتاح الاقتصاديعبد الحك�م عبد الله النسور،  -1

 .19، ص: 2009، والتخط�ط، جامعة تشر�ن، سور�ا
 .73-72بو�عة عبد الوهاب، مرجع سبق ذكره،ص ص:  -2
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 والاستحواذ العملاء لإرضاء التنافس من المز�د أي الأكبر الجهد بذل یتطلب صعب موقف في المتنافسین
 .المنافسین من اقتناصهم أو علیهم

 العلم�ة المعلومات بوفرة العالم دول معظم في الإنتاج قطاعات مختلف في المنافسون  یتمتع كذلك
 عدیدة مؤسسات تتولاها التي التقني والتطو�ر العلمي ال�حث عمل�ات كثافة نتیجة التقن�ة التطو�رات ونتائج

 مكاتب وكذا الخاص للقطاع التا�عة أو الحكوم�ة سواء التقني التطو�ر ومعاهد ومراكز الجامعات في
 . والأعمال الإنتاج مجالات جم�ع في المتخصص وال�حوث الاستشارات

 في لو الدخ المعاصرة للمؤسسات یت�ح التقن�ة والتطورات ال�حوث لنتائج التدفق هذا أنّ  والنتیجة
 بها. خاصةال والتطو�ر لل�حث إمكان�ات تكو�ن إلى تضطر أن دون  اتهمنتجا لتطو�ر مهمة مشروعات
 والجهد، الوقت اختصار عن فضلاً  لها متاحة تكون  لا قد والتي الطائلة الاستثمارات توفر  ثم ومن

 أن الأس�اب تلك لجم�ع النهائ�ة والمحصلة التنافس�ة والجهود القدرات من مز�د اتجاه في �صب ذلك كل
 ف�ه القرار �كون  مشتر�ن سوق  إلى والخدمات السلع لأغلب و�النس�ة العالم دول معظم في السوق  تحول
 ة.بدیل �فرص ون یتمتع نالذی للمشتر�ن نظر�ا

 ودعائمها أهداف التنافس�ةالمطلب الثالث: 

طلب منها أن تإن المؤسسات التي تر�د ال�قاء والر�ادة في مح�ط یتمیز �التحولات وشدة المنافسة، ی    
 ها.أهدافقدرات معینة تؤهلها لتحقیق دعائم و تمتلك 

 أولا: أهداف التنافس�ة

لدولة ومزاحمة الدول في السوق العالمي، و�التالي احتلال مكانة دول�ة ضمن امن أجل تعز�ز تنافس�ة     
 1الدولة بتنافسیتها أن تحقق الأهداف التال�ة: ىالدول المتقدمة، خاصة في ظل العولمة تسع

 ؛ة�الرفاهس�ة الدول لتحقیق النمو الدائم و من الفرص التي توفرها تناف الاستفادة 
 �؛لأفضللشعارها ال�قاء  ة النمو في بیئة دول�ة التي أص�حتقر�ر القدرة على تولید الدخل واستمرار 
  ؛عنصر ال�شري النهوض �التطو�ر التقانة و 
 ؛عمال واجتذاب رأس المال الأجنبيبیئة الأ تحسین 
 الفقر ل�طالة و ت الاالمتمثلة في تزاید معدفي س�اق العولمة و  مواجهة التحد�ات الاجتماع�ة

 ؛والتهم�ش
  ؛النمو فضلا عن مجرد توفیر ال�قاءتنافس الدول یؤثر في الشركات التي تحتاج 
 ؛خلق القدرة على التصدیر 

                                           
 .18ص:  ،2003المعهد العر�ي للتخط�ط �الكو�ت، تقر�ر التنافس�ة العر��ة  -1
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 ؛تاج نحو الدولة وز�ادة الإنتاج�ةالاستخدام الكفء لعوامل الإن 
 تجلیف الإنتاج وتحسین جودة المناست�عاب واستخدام وتطو�ر التكنولوج�ا تحقیق تكا القدرة على 

 ؛منتجات جدیدةوابتكار 
  تسعى إلى تطبیق واستخدام استراتیج�ات تتضمن عوامل عدیدة، مثل التعبئة والتغلیف وقنوات

 التوز�ع وخدمة ما �عد الب�ع.
 التنافس�ة دعائم ثان�ا:

 1یلي: هناك عدة دعائم نذكرها ف�ما

المالي لأنشطة المؤسسة من خلال إن معرفة ذلك یتم بواسطة الق�ام �التحلیل  :التنافس�ة المال�ة -1
ومما لاشك ف�ه توجد ترسانة من ، تها بنسب منافسیها في نفس القطاعالنسب المال�ة المحققة ومقارن

النسب المال�ة التي تتوقف على طب�عة النشاط، وخصوص�ة المؤسسة، ودورة ح�اتها، إلا أن هناك 
 مثل: الاستعمال�عض النسب الشائعة 

 ؛دائم ( الأموال الدائمة/الأصول المتداولة)نس�ة رأس المال ال 
 (الأموال الخاصة/الدیون) ؛نس�ة الإستقلال�ة المال�ة 
 (الهامش الإجمالي للتمو�ل الذاتي/ المصار�ف المال�ة) ؛نس�ة قدرة التسدید 
 (الأر�اح/الأموال الخاصة) نس�ة المردود�ة. 

 طهااقدرتها المال�ة على مزاولة نشمن خلال هذه النسب وأخرى كثیرة، نستط�ع معرفة     
إن قدرتها التنافس�ة في المجال التجاري تمكنها من تحدید وضعیتها في  :التنافس�ة التجار�ة -2

معرفة ذلك، یتم من خلال عدة مؤشرات منها على و  القطاعات السوق�ة إتجاه منافسیها الم�اشر�ن
 سبیل المثال:

 ؛لال التركیز على الجودة والنوع�ةوضع�ة منتجاتها في السوق، من خ 

  حفظة مشهرتها التجار�ة التي تتمثل في درجة وفاء مستهلكیها، وتعاملها مع ز�ائنها، وسعة
 ؛إلخ…�استها الإتصال�ة الإشهار�ة،منتجاتها وتنوعها، وفعال�ة س

 ات التوسع الجغرافي الذي یتم من خلال فعال�ة قنواتها التوز�ع�ة، وقوتها الب�ع�ة، الخدم
 إلخ.…المقدمة �عد عمل�ة الب�ع،

تتمثل في قدرة المؤسسة في التحكم في الأسالیب التقن�ة المرت�طة في إنتاج  :التنافس�ة التقن�ة -3
حتم علیها أن تسایر التطور التقني، مع وإن ذلك �، منتوجات ذات جودة عال�ة و�أقل تكلفة ممكنة

                                           
ص  ،دراسات الاقتصاد�ة، جامعة وهران، الجمع�ة العلم�ة نادي التنافس�ة المؤسسات الوطن�ة في ظل التحولات الاقتصاد�ةكر�الي �غداد،  -1

 .12،15ص:
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كما أن درجة تأهیل العمالوتوفر جو �شجع ، وجود تنسیق محكم بین مختلف مراحل سیرورة الإنتاج
، مما یدعم قدرتها روالخارج�ة �عین الإعت�ا على الق�ام �مختلف الأنشطة، وأخذ مختلف القوى الداخل�ة

 التنافس�ة التقن�ة.
یتعلق الأمر في تنظ�مها لوظائفها بدرجة تسمح لها بتحقیق أهدافها  :التنافس�ة التنظ�م�ة والتسییر�ة -4

أما ، لة.إن ذلك یتوقف على نوع�ة الأنشطة، وطب�عة التنظ�م والقرارات، ودرجة الإندماج�صورة فعا
إن مصدر التنافس�ة التسییر�ة ، قدرتها التسییر�ة تتضح من خلال كفاءة مسیرها، وعلاقتهم �المرؤوسین

تتولد من تتعلق �الق�م التي یتمیز بها مسئولي المؤسسات، حیث تمس الصفات التي یتحلوا بها، التي 
 یها من طب�عة التكو�ن والتمهین.علتجارب السا�قة، والمعرف المتحصل خلال ال

إن تحدید القدرة التنافس�ة الكل�ة للمؤسسة یتمثل في تحلیل مختلف أنواع القدرات التنافس�ة المشار     
عامة في التحكم إن تنافس�ة المؤسسة تكمن �صفة ، إلیها أعلاه، ومقارنتها �أهم منافسیها الم�اشر�ن

في التكالیف التي تشمل مجموع ما تتحمله من تكالیف إبتداء من عمل�ة التمو�ن مرورا �عمل�ة الإنتاج 
أما التمیز یتم من خلال ، وإنتهاء بوضع المنتوج في متناول المستهلك النهائي أو المستعمل الصناعي

 :يالتال التركیز على خمسة دعائم، كما هو موضح من خلال الجدول
 دعائم التمییز: )02( رقم الجدول

 الصورة عائد المب�عات المستخدمین الخدمة المنتوج
 الرموز التغط�ة الكفاءة الفترات الوظ�ف�ة
 وسائل إتصال الخبرة الل�اقة التركیب الكفاءة

 الأجواء الكفاءة المصداق�ة التكو�ن المطا�قة
 الحوادث  الخدوم�ة النصائح الإستمار�ة

   قابل�ة العمل التصل�ح التصل�حقابل�ة 
   الإتصال خدمات أخرى  قابل�ة الإشتغال

     الرسم والنمط
 

Source : P.Kotler et Bernard Du Bois, «marketing Management » 8 Edition, Paris, 2009, 
p.298 

 ىحدإتتمیز عن منافسیها �التركیز على یتضح من خلال الجدول أعلاه، بإمكان المؤسسة أن 
الدعائم الخمسة أو جلها، وذلك من خلال خصائص كل دعامة، �حیث یتوقف ذلك على إمكاناتها 

 تها المتنوعة.اوقدر 
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 المنشأة تنافس�ة عن كان إذا ف�ما الحدیث مكان �اختلاف التنافس�ة ق�اس مؤشرات تختلف
، وهناك لق�اسها معینة مؤشراتا منه مستوى  ولكل الدولة، تنافس�ة أو الاقتصادي القطاع أو الاقتصاد�ة

 .كوثلروسوف نتناول استراتیج�ات بورتر واستراتیج�ات  لتنافس�ةاستراتیج�ات عدیدة ل

 المطلب الأول: مؤشرات تنافس�ة المؤسسة

 1ق:السو  من والحصة الإنتاج�ة الصنع، تكلفة الر�ح�ة، من كل المؤسسة تنافس�ة مؤشرات تتضمن    
 الر�ح�ةأولا: 
 على مؤشرا السوق  من الحصة تمثل وكذلك المؤسسة، تنافس�ة على كاف�ا مؤشرا الر�ح�ة تمثل     

 حصتها رفع دفبه الر�ح على تتنازل لا انهأ أي أر�احها، تعظم الأخیرة هذه كانت إذا المؤسسة تنافس�ة
 تنافسیتها فإن و�ذلك التراجع نحو یتجه سوق  في تنافس�ة تكون  أن للمؤسسة �مكن أنه غیر السوق، من

 أن ین�غي السوق  في ال�قاء تر�د التي المؤسسة ر�ح�ة كانت وإذا ،الحال�ة لر�حیتها ضامنة تكون  لن الحال�ة
 الق�مة نس�ة وتسمى لها، السوق�ة �الق�مة تتعلق لأر�احها الحال�ة الق�مة فإن الزمن، من فترة إلى تمتد

 هذه كانتفإذا تو�ن  مؤشرا أمواله استبدال تكلفة على للمؤسسة الخاصة الأموال ورؤوس للدین السوق�ة
 على للمؤسسة المستقبل�ة المنافع وتعتمد ،تنافس�ة تعتبر لا المؤسسة فإنالواحد  من أصغر النس�ة

 طو�لة فترة امتداد على اتهلمنتجا النسب�ة الجاذب�ة على وكذلك إنتاجها عوامل وتكلفة النسب�ة إنتاجیتها
 العوامل من العدید إلى إضافة علیها، تتحصل التي والبراءات والتطو�ر ال�حث على الحالي إنفاقها وعلى

 الأسواق إلى النفاد مث ومن الجاذب�ة لاكتساب هاما عنصرا المنتجات وجودة النوع�ة تعتبر كما الأخرى 
 .علیها والمحافظة

 الصنع تكلفةثان�ا: 
 نشاط فرع في التنافس�ة على كاف�ا مؤشرا المنافسین تكلفة إلى �الق�اس المتوسطة الصنع تكلفة تتمثل     
 وحدة لتكلفة و�مكن للمؤسسة، المستقبل�ة الر�ح�ة حساب على التكلفةف ضع �كن لم ما متجانس إنتاج ذو

 من الأكبر النس�ة العاملة الید تكلفة تشكل عندما المتوسطة الصنع تكلفة عن جیدا بد�لا تمثل أن العمل
 .الإجمال�ة التكلفة
 للعوامل الكل�ة الإنتاج�ة ثالثا:
 إلى الإنتاج عوامل مجموعة فیها المؤسسة تحول التي الفعال�ة للعوامل الكل�ة الإنتاج�ة تق�س     

 الإنتاج كان إذاه أن كما الإنتاج، عناصر تكلفة ومساوئ  مزا�ا یوضح لا المفهوم هذا أن بید منتجات،
 الإجمال�ة الإنتاج�ة فإن التل�فز�ونات من أعداد أو الورق  من لأطنان مثلا الفیز�ائ�ة �الوحدات �قاس

 مقارنة الممكن ومن .المؤسسة جانب من المعروضة المنتجات جاذب�ة حول شیئا توضح لا للعوامل
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 و�مكن المحل�ة، الدول�ة أو المحل�ة المستو�ات على مؤسسات لعدة نموها أو للعوامل الكل�ة الإنتاج�ة
، الحجم وفرات تحقیق إلى أو الأسفل نحو التكلفة دالة وتحرك التكنولوج�ة التغیرات إلى سواء نموها إرجاع

 تفسیر و�مكن الحد�ة التكلفة إلى المستندة الأسعار �فروقات للعوامل الكل�ة الإنتاج�ة نمو یتأثر كما
 .فعالة غیر الاستثمار من درجة أو فعال�ة أقل بإدارة الضع�فة الإنتاج�ة

 السوق  من الحصةرا�عا: 
 تكون  أن بدون  الداخل�ة السوق  من هام جزء على وتستحوذ را�حة تكون  نأ ما لمؤسسة الممكن من     

 التجارة تجاه �عق�ات محم�ة المحل�ة السوق  تكون  عندما هذا و�حصل الدولي، المستوى  على تنافس�ة
 �المنافسة الاحتفاظ على قادرة غیر لكنها آن�ة ر�ح�ة ذات تكون  أن الوطن�ة للمؤسسات �مكن كما الدول�ة،

 تكالیف مع المؤسسة تكالیف مقارنة ین�غي لذلك السوق، اضمحلال أو اختفاء �سب أو التجارةر تحر� تجاه
 إنتاج ذو ما قطاع نشاط ضمن المنافع �عظم توازن  وجود حالة وفي ،الدولي الصعید على منافسیها
 أن إمكان�ة إلى إضافة الذكر السا�قة �الأس�اب �فسر أن �مكن المؤسسة ر�ح�ة ضعف فإن لذا متجانس،

 كلما إذ أ�ضا، الأخرى  الأمور تساوي  �افتراض المنافسین منتجات من جاذب�ة أقل المقدمة المنتجات تكون 
 .السوق�ة حصتها ضعفت كلما جاذب�ة أقل المؤسسة تقدمها التي المنتجات كانت
 دراسات اهبینت والتي المؤسسة تنافس�ة �مؤشرات المتعلقة النتائج �عض إضافة �مكن سبق ما على ز�ادة
 :مؤسسات عدة
 الأسعار على ب�ساطة تتمركز لا التنافس�ة فإن النشاط وفروع الاقتصاد�ة الأنشطة معظم في 

 ؛الإنتاج عوامل وتكلفة
 المال رأسو  العاملة الید مستوى  على اختلافات تعطي �الأسعار مرت�طة ل�ست عدیدة عوامل ثمة 

 ؛العمل علاقات الإدارة، المخزون، حجم العمل�ات، سلسلة الحجم، كوفرات
 مكن للمؤسسة الحسنة الوصفة وأن، والإبداع التقلید طر�ق عن أدائها تحسن أن للمؤسسة �مكن� 

 التجارب ذلك على مثال وخیر بلدها خارج حتى أخرى  مؤسسات لدى حسنة نتائج تعطي أن
 ؛الشمال�ة أمر�كا في المؤسسات تستلهمها التي ال�ا�ان�ة

  تنافس�ة مزا�ا على الحصول في الإنتاج عوامل تكلفة ضعف على �عتمد الذي المشروع �كون 
 ؛رخصا أكثر إنتاج عوامل على مدخل ذات مؤسسات منافسة تجاه هش فیوضع

 استعمال وتتطلب للدولة، محدودا دورا عني� المؤسسة تنافس�ة على التركیز أن معرفة الأهم�ة من 
 من أكثر الطو�ل الأمد إلى والتطلع والتكالیف النوع�ة على مستمرة ورقا�ة مرنة إنتاج تقن�ات
 ؛القصیر الأمد

 من كعامل ول�س كشر�ك العامل إلى النظر وإعادة والتأهیل للتكو�ن كبرأ أهم�ة إعطاء ضرورة 
 ج.الإنتا عوامل
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 وعلى المستوى الدوليفرع النشاط المطلب الثاني: مؤشرات التنافس�ة على مستوى 

تختلف مؤشرات التنافس�ة �اختلاف مستو�اتها حیث نجد مؤشرات على مستوى فرع النشاط وعلى     
 المستوى الدولي نذكرها ف�ما یلي:

 فرع النشاط أولا: مؤشرات التنافس�ة على مستوى 

 متوسطات �استعمال قاصرة، المؤسسات عن المعط�ات تكون  عندما نشاطال فرع تنافس�ة ق�اس �مكن    
 المؤسسة تنافس�ة تقی�م الممكن من كان وإذا المدروس، الفرع ضمن معینة مؤسسة أوضاع تعكس لا قد
 فإن المنافسة الإقل�م�ة أو المحل�ة )المشروعات( المؤسسة إلى �الق�اس الإقل�م�ة أو المحل�ة السوق  في

 الت�ادل، معه یتم الذي آخر بلد أو آخر، لإقل�م مماثل نشاط فرع مع مقارنته یتم النشاط فرع تنافس�ة تقی�م
 تحقق التي تلك أي ودول�ا، إقل�م�ا تنافس�ة مؤسسات یتضمن الذي الفرع ذلك التنافسي النشاط �فرع و�قصد
 1وتشمل: حرة سوق  في منتظمة أر�احا
 الوحدة تكالیف مستوى  كان إذا تنافسي أنه نشاط فرع عن نقول: والإنتاج�ة التكالیف مؤشرات -1

 مقارنات إجراء یتم ما غال�ا الأجانب، للمنافسین الوحدة تكالیف عن �قل أو �ساوي  �المتوسط
 الید تنافس�ة دلیل تعر�ف �مكن حیث cumo الوحدو�ة  تكلفتها أو العاملة الید إنتاج�ة حول دول�ة

 ة:التال� المعادلة بواسطة ،(T) الفترة  في (J) البلد في    (I)النشاط لفرع العاملة
CUMO ijt =Wijt*Rjt / (Q / L)ijt 

:Wijt النشاط فرع في الساعة أجر معدل تمثل (I) البلد في (J)الفترة وفي(T) ؛ 
:Rjt البلد �عملة الأمر�كي للدولار الصرف سعر معدل تمثل(J) الفترة في(T)؛ 

: (Q/L)ijt النشاط  لفرع الساعي الإنتاج تمثل (I) البلد( فيJالفترة( )فيT(. 
 (k)البلد مع النسب�ة العاملة للید الوحدو�ة التكلفة عن التعبیر الممكن من إذن و�ص�ح

 :التال�ة المعادلة خلال من
CUMOikt / CUMOijt = CUMORijkt 

 للبلدان �النس�ة إلى مثیلتها للبلدان الأجنب�ة لسبب أو أكثر �سبب مایلي: CUMOو�مكن أن ترتفع 
 لید العاملة �سرعة أقل من الخارج؛أن ترتفع إنتاج�ة ا 
 ؛الأخرى ق�مة العملة المحل�ة �الق�اس لعملات البلدان  ارتفاع 
 .أن یرتفع معدل الأجور والرواتب �شكل أسرع مما یجري في الخارج 
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�ستعمل المیزان التجاري وكذلك الحصة من السوق الدول�ة مؤشرات التجارة والحصة من السوق:  -2
عادة كمؤشرات عن التنافس�ة على مستوى فرع نشاط، وهكذا ففي نطاق الت�ادل الحر فإن فرع 

 النشاط یخسر تنافسیته عندما تتناقص حصته من الصادرات الوطن�ة الكل�ة.
أنشأ بورتر مق�اسا للتنافس�ة مستندا على المیزة النسب�ة الظاهرة  المیزة النسب�ة الظاهرة: -3

Compavatative Advamtage Index (RCA) Revealed.  
 :1على الشكل التالي iللمنتج أو مجموعة منتجات أو فرع النشاط  jو�مكن حسا�ه لبلد ما 

𝑅𝐶𝐴𝑖𝑗 =
�𝐽للبلد𝑖 صادرات المنتج �/[jالصادرات الكلیة للبلد]

�𝑖[الصادرات الدولیة الكلیة ]/� الصادرات الدولیة للمنتج
 

، و�جذر iنسب�ة ظاهرة للمنتج  تنافس�ة �متلك میزة jأكبر من الواحد فإن البلد  𝑅𝐶𝐴𝑖𝑗تكون عندما 
 %6من الصادرات الدول�ة و %5الاهتمام �المیزان التجاري لفرع النشاط فإن فرعا صناع�ا تبلغ حصته 

 من الواردات الدول�ة لا �مكن اعت�اره تنافس�ا.
�مكن أن تكون أكثر إنتاج�ة أو أقل إنتاج�ة من الفروع  RCAإن فرع النشاط التي �ملك البلد فیها 

من مصدر المیزة و�تضالمناظرة لها في الخارج، أو أن معدل نمو إنتاجیتها أكثر سرعة أو أكثر �طأ 
المزا�ا التنافس�ة �مكن أن تنظم �شكل جید، نافذ السوق، الابتكار، وإن هذه النسب�ة تكلفة عوامل الإنتاج، م

لأن المهارات والمعارف �مكن أن تكتسب كما �مكن أن تتدعم �الوفرات الناجمة عن تجمع المشروعات أو 
ي المعاهد والجامعات ومراكز ال�حث العلمي خارج السوق التي تمارس فعلها معا بهدف تراكم المعارف والت

تحتاج إلى تقن�ات متكاملة، ومن الطب�عي أن یلعب التكو�ن المعرفي وال�حث العلمي دورا كبیرا في خفض 
، كما �مكن للدولة أن تحقق هذه المزا�ا للشركات من خلال التكالیف وتحسین المنتج وتعز�ز التنافس�ة

 2الدعم في كافة المجلات.
 ثان�ا: مؤشرات التنافس�ة على المستوى الدولي 

 معدلات فرادها،لأ الحق�قي الدخل متوسط هما الدولة تنافس�ة  لق�اس رئ�سیین مؤشر�ن نستخدم أن
 للفرد الحق�قي فالدخل الصادرات، وتركیب التجاري   المیزان بواقع المتمثلة للدولة التجار�ة النتائج نموه،
 الاقتصادي، الرفاه وازداد الحق�قي، الفرد دخل ارتفع مرتفعة كانت فإذا الإنتاج عوامل إنتاج�ة على �عتمد

 على هام مؤشر فهو لذا الإنتاج، عوامل إنتاج�ة ارتفاع على دلالة الحق�قي  الفرد دخل ارتفاعأن  أي
 حیث(التجاري  المیزان واقع أهمها عدة �مؤشرات فتقاس للدولة، التجار�ة النتائج یخص ف�ما الدول تنافس�ة

 السلع صادرات ز�ادة یدل حیث( الصادرات وتركیب) و�العكس الدولة تنافس�ة ضعف على العجز یدل
 عن فضلا) و�العكس الدولة تنافس�ة قوة على المرتفع التكنولوجي المستوى  أو العال�ة المضافة الق�مة ذات
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 السوق  متطل�ات تلب�ة خلال من والدول�ة المحل�ة السوق  في متزایدة أو مستقرة حصة على الحصول
 1.والدولي المحلي

 وكوثلر المطلب الثالث: الإستراتیج�ات التنافس�ة لبورتر

 خلال من منافسیها على أس�ق�ة تحقیق دفبه للتنافس معینة إستراتیج�ة على المؤسسات تستند
 التي اله�كل�ة القدرات تلك انهأ على الإستراتیج�ة وتعرف تنافس�ة، مزا�ا أو تنافس�ة میزة على الح�ازة
 .لمؤسسةح أفضل لنجا تحق�قها درجة على تتوقف والتي دق�قة، أهداف لتحقیق المؤسسة تتخذها

 إستراتیج�ات التنافس لبورتر: أولا

 �مكن تصنیف إستراتیج�ات التنافس حسب بورتر إلى:
 أسواق إلى وموجهة المنخفضة التكلفة على تعتمد تنافس�ة إستراتیج�ةهي  :التكلفة ق�ادة إستراتیج�ة -1

 العال�ة، الكفاءة ذات الطب�ع�ة �التسه�لات تتعلق محكمة وأدوات أسالیب وتتطلب كبیرة مستهدفة
 وخفض الر�ح وهامش التكلفة على صارمة ورقا�ة خفضها �غرض للتكلفة ومحكمة مستمرة وملاحقة
 . وغیرها والترو�ج والإعلان الب�ع وقوة والخدمة، والتطو�ر ال�حوث :مثل المجالات �عض لتكالیف

 الآخر�ن، المنافسین ضد دفاع�ا خطا للمنظمة یوفر المنخفضة التكلفة في ر�ادي بوضع التمتع إن
 التي الزمن�ة الفترات أثناء الأر�اح تحقیق تواصل أن لها تسمح المنظمة لمنتجات المنخفضة فالتكلفة
 أنها تعني الإستراتیج�ة هذه ظل في للمنظمة الكبیرة السوق�ة الحصة أن كما الشدیدة، المنافسة تسودها
 �الشراء تقوم �الط�ع لأنها معهم تتعامل الذین الموردین مع عال�ة مساومة قوة لدیها �كون  سوف

 2.الموردین ءؤلاه من كبیرة �كم�ات
تستط�ع المنظمة أن تخلق لنفسها مركزا تنافس�ا ممیزا، من خلال خلق درجة  :یزاالتم إستراتیج�ة -2

�قدمها المنافسون، ومن خلال هذا التمایز �مكن للمنظمة عال�ة من التمایز لمنتجاتها عن تلك التي 
 فرض السعر الذي تر�ده، وز�ادة عدد الوحدات الم�اعة، وهناك وسیلتان لتحقیق هذا التمایز:

  الوسیلة الأولى: محاولة المنظمة تخف�ض درجة المخاطرة والتكلفة التي یتحملها المستهلك عند
 شرائه للسلعة.

                                           
، ص: 2011، 12، مجلة دراسات ال�صرة، السنة السا�عة، العدد نافس�ة للاقتصاد ال�صري أهم مقومات دعم القدرة الت ،علي طالب شهاب -1

273. 
رسالة ماج�ستیر  للموارد ال�شر�ة في تنم�ة المیزة التنافس�ة للمؤسسات الاقتصاد�ة الجزائر�ة، الإستراتیج�ة دور الإدارة ،قاید فاطمة الزهراء بن -2

 .66-65، ص ص: 2010/2011في العلوم الاقتصاد�ة، فرع تسییر المنظمات، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، 
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 ثل في محاولة المنظمة خلق مزا�ا فر�دة في أداء المنتج عن تلك التي توجد الوسیلة الثان�ة: تتم
Fفي منتجات المنافسین و�صورة واضحة محددة.

1 
 مراعاة علیها یجب المنافسین �منتجات مقارنة المنتج أداء في فر�دة مزا�ا خلق المؤسسة محاولة وعند

 2:وهي التمییز إستراتیج�ة تطبیق عند الشروط �عض
 :أهمها نذكر الشروط من جملة توجد: الخارجي �المح�ط المرت�طة الشروط - أ

 التي المیزة خلال من المنافسین ومنتجات المؤسسة منتج بین الفرق  لق�مة المستهلك إدراك 
 ؛ف�ه تتوفر

 ؛وتنوعها المستهلكین رغ�ات مع المنتج استخدامات توافق 
 التمیز إستراتیج�ة نفس تنتهج مؤسسات وجود عدم. 

 :نجد الإطار هذا ضمن: للمؤسسة الداخلي �المح�ط المرت�طة الشروط  - ب
 ي؛النهائ للمنتج متمیز وأداء جودة بتوفیر تسمح رف�عة نوع�ة ذات أول�ة مواد توفر 
 بخصائص منتج تصم�م دفبه المنتج وتطو�ر التسو�ق �حوث مجال في كبیرة مجهودات بذل 

 الجودة علىز التركی مع المستهلك رغ�ات مع تتوافق الأداء وفائقة ممتازة ومواصفات
 ؛وتحسینها

 ؛والأفراد والجهد والوقت والمهارات الفكر�ة للموارد الأمثل الاستخدام 
 تشغیل ك�ف�ة عن الكاف�ة المعلومات یوفر، فعال وخدماتي تسو�قي معلومات نظام وجود 

 .الخ... ودق�قة سر�عة ص�انة و�وفر للمستهلك الفن�ة المساعدات بتقد�م و�سمح المنتجات
تختلف هذه الإستراتیج�ة عن الإستراتیجیتین السا�قتین �صورة كبیرة �سبب كونها  :التركیز إستراتج�ة -3

 التركیز تیج�ةار إست نإ 3،موجهة نحو خدمة حاجات مجموعة محدودة من المستهلكین أو جزء منهم
 النطاق حسب تحدیده �مكن والذي السوق، من معین جزء على المؤسسة أنشطة كافة بتركیز تقتضي

 تیج�ةاالإستر  هذه فبإت�اع المقدمة، والخدمات السلع نوع حسب أو الز�ائن نوع حسب أو ،غرافيالج
 وهذا غیرها، دون  معینة حاجات رضاءإ و  المستهدف السوقي الجزء لخدمة مواردها المؤسسة تسخر

 الحال عل�ه هو مما فعال�ة أكثر تكون  محدود سوقي جزء تستهدف التي المؤسسة أن واقع إلى جعار 
 4عندما تقوم بخدمة السوق ككل.

                                           
، ص: 2007، 2دار المسیرة للنشر والتوز�ع، عمان الأردن، ط جدیدة في عالم متغیر،إدارة  الإدارة الإستراتیج�ة عبد العز�ز صالح بن حبتور، -1

229. 
 .69-68فاطمة الزهراء، مرجع سبق ذكره، ص ص: بن قاید  -2
 .287، ص: 2014، دار صفاء للنشر والتوز�ع، عمان، الأردن، الإدارة الإستراتیج�ة فاضل محمد الق�سي، علي حسون الطائي، -3
رسالة ماجستیر في العلوم التجار�ة، تخصص إدارة العمل�ات  بناء المیزة التنافس�ة من خلال التموضع الإستراتیجي للمؤسسة،، �سكري شهرزاد -4

 .71، ص:2015/2016، 03التجار�ة، جامعة الجزائر 
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 1: ماوه التركیز إستراتیج�ة من نوعین بین التمییز و�مكن
 من التكالیف خفض على تعتمد تنافس�ة إستراتیج�ة وهي :التكالیف على التركیز إستراتیج�ة - أ

 كقطاع خدمتهم یتم والذین الز�ائن، من مجموعة أو السوق  من معین قطاع على التركیز خلال
 :یلي ما الإستراتیج�ة هذه تبني على تساعد التي العوامل بین ومن ككل، السوق  ول�س صغیر
 رغ�ات في والتحولاتة التكنولوج� التطورات ظل في خاصة السوق  تجزئة إعادة إمكان�ة مراق�ة 

 المستهدفین؛ الز�ائن
 والصغیرة؛ المش�عة غیر الرغ�ات على الاستثمار تركیز 
 تركیز أجل من والرغ�ات الحاجات الواضحة الفئات �شمل الذي السوقي القطاع اخت�ار 

 .التكالیف
 نفس تتبع أن یجب المؤسسة الحالة ھذه وفي :)التمییز( التنو�ع على التركیز إستراتیج�ة  - ب

 على فقط اقتصارها مع)، المنافسین منتجات عن متمایز منتج إنتاج( التمایز إستراتیج�ة خطوات
 :یلي ما الإستراتیج�ة هذه نجاح عوامل أهم ومن الز�ائن، من مجموعة أو السوق  من معین قطاع
 الز�ائن؛ ولاء على الحفاظ تستط�ع لكي التمایز من الكافي �القدر المؤسسة تتمتع أن لابد 
 المجال، في إمكان�ة الأكثر المنافسین تجلب لك�لا محدود المستهدف السوق  �كون  أن لابد 

 المنافسین؛ وجه في الصمود في المؤسسة حظوظ بذلك فتتقلص
 مكتس�ة، تكنولوج�ا، خاصة جد المستهدفة الفئة احت�اجات لتلب�ة الموظفة الأصول تكون  أن 

 المنافسین؛ أمام حاجز تشكیل أجل من وذلك محتكرة، توز�ع قنوات
 السعر؛ تبرر التي الق�مة ذو العرض على الاعتماد 
 الاتصال وسائل طر�ق عن المنتج، ق�مة إدراك من الز�ون  تمكن التي الخصائص إبراز. 

 مدى تحدید على الأولى �الدرجة یتوقف الإستراتیجیتین أي اخت�ار في المؤسسة نجاح فإن وعموما
 للقطاع النسب�ة الأهم�ة السوق، في التنافس قوى  شدة مدى القطاع، ر�ح�ة معرفة على بناء القطاع جاذب�ة
 .السوقي القطاع وحاجات المؤسسة إمكان�ات بین التوافق مدى ودراسة الرئ�سین للمنافسین �النس�ة

 : الإستراتیج�ة التنافس�ة لكوثلرثان�ا

 متواصلة میزة تحقیق إلى تؤدي التصرفات من متكاملة مجموعة انهأ على التنافس إستراتیج�ة تعرف    
 2:وهي أساس�ة مكونات ثلاث خلال من وتتحدد المنافسین، عن ومستمرة

                                           
رسالة ماجستیر في علوم التسییر، إستراتیج�ات التنافس�ة ودورها في تحقیق المیزة التنافس�ة للمؤسسة الاقتصاد�ة، بن جدو بن عل�ة،  -1

 .88-87، ص: 4201/2015بوقرة، بومرداس،  تخصص إدارة الأعمال، جامعة أمحمد
 .63بن قاید فاطمة الزهراء، مرجع سبق ذكره، ص:  -2
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 المیزة أساس تعتبر والتي الشركة لدى المتوفرة والمهارات الأصول و�شمل :التنافس أساس 
 ؛المتواصلة التنافس�ة

 إستراتیج�ة  التسعیر،إستراتیج�ة  الموقع، إستراتیج�ة المنتج، إستراتیج�ة وتشمل :التنافس طر�قة
 ؛التوز�ع

 والمنافسین الأسواق التنافس، میدان اخت�ار وتتضمن :سالتناف حل�ة. 
 1:یلي ماف� لكولتر التنافس�ة الاستراتیج�ات وتتمثل

 منتجات بتقد�م ت�ادر والتي رائدة مؤسسة توجد سوق  كل في): الرائد( السوق  متصدر إستراتیج�ة -1
 والتي واسع �شكل وترو�ج�ة إعلان�ة �حملات وتقوم للتوز�ع واسع نظام ولها الأسعار، وتغییر جدیدة
 .السوق  في المنتج نفس �طرح تقلیدها طر�ق عن منافستها الأخرى  المؤسسات كل تحاول

 :یلي �ما الق�ام لها لابد السوق  في �مكانتها وتحتفظ الغیر من المنافسة الرائدة المؤسسة تتجنب ولكي
 على الطلب بتنم�ة وتقوم ، السوق  في حصتها الاعت�ار �عین الأخذ مع: الأولي الطلب حما�ة 

 �المنتج، مس�قة معرفة لهم تكن لم الذین جدد مستعملین على الحصول طر�ق عن اتهمنتجا
 إقناع طر�ق عن الاستهلاك مستوى  رفع وأ�ضا للمنتج، جدیدة استعمالات تصور أو إیجاد وكذلك

 .المنتج �شراء المستهلك
 وعلى منها، والاستفادة ضعفهم نقاط ومعرفة منافسیها دراسة طر�ق عن :السوق�ة الحصة ا�ةحم 

 مكانتها على محافظتها أجل من أشكالها وتوز�ع اتهمنتجا بتجدید دائما تقوم أن الرائدة المؤسسة
 :وهي مكانتها على الرائدة المؤسسة ابه تدافع إستراتیج�ات ستة بین التمییز و�مكن السوق�ة،

 ؛المنتجات تكثیف طر�ق عن :الموقع عن الدفاع -
 ؛للمنافسین المفاجئ الدخول لتفادي الخطوات ب�عض �الق�ام ءالبد طر�ق عن :الأمامي الدفاع -
 المنافسین ق�ام قبل السوق  في الجدیدة اتهمنتجا �طرح المؤسسة تبدأ حیث :الوقائي الدفاع -

 ؛بذلك
 نشاطها من �الانتقال تقوم انهفإ حادة، منافسة تكون  عندما المؤسسة �ه تقوم: المضاد الهجوم -

 ؛جدید نشاط إلى السابق
 من تنسحب انهفإ المنافسة مواجهة المؤسسة تستط�ع لا عندما :الاستراتیجي الانسحاب -

 ؛التنافس�ة وضعیتها لتدع�م وهذا فقط المهمة �القطاعات وتحتفظ مهمةال غیر القطاعات
 نوع�ة ذو جدید منتج توفیر طر�ق عن أر�احها رفع أولتتمكن من ز�ادة  توس�ع حصة السوق: -

 .معقول و�سعر عال�ة وجودة

                                           
 ،03 الجزائرتخصص إدارة أعمال، جامعة ماجستیر، رسالة ،للمؤسسة التنافس�ة المیزة تنم�ة في التنافس�ة ال�قظة أهم�ة ،رتی�ة نحاس�ة -1

 .45  :ص ،2003
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 الثالثة الثان�ة، المرت�ة تحمل مؤسسة كل إن :)�الصدارة المطال�ة المؤسسة( المتحدي إستراتیج�ة -2
 حصة فرع في یتمثل الذي الهدف �اخت�ار تقوم حیث المتحدي، وضع�ة في تكون  السوق  في والرا�عة
 ال�عض لانتزاع الرائد ةمجهاكم طرق  عدة �استعمال وذلك الآخر�ن، المنافسین حساب على السوق 

 على الهجوم أو إقصائهم ومحاولة معها المستوى  نفس لهم الذین المنافسین مهاجمة أو حصته من
 .ف�ه ضع�فا المنافس �كون  حیث القطاع، في جانب أي
 :یلي ف�ما �الصدارة المطال�ة للمؤسسات التنافس�ة الاستراتیج�ات وتتمثل
 مهاجمةو  �الصدارة المطال�ة المؤسسة تستط�ع م:والخص الإستراتیجي الهدف تحدید إستراتیج�ة 

 أن الشركة على یجب ناجحا الهجوم �كون  ولكي واعدة لكنها خطرة الاستراتیج�ات وهذه المتصدر،
 المواجهة تتجنبو  للصدارة المطال�ة المؤسسة �مقدور أو المتصدر وجه في تنافس�ة مزا�ا تمتلك

 والعاملة منها قدرة الأقل أو لها ةبهالمشا المؤسسات �مهاجمة تقوم ذلك عن وعوضا المتصدر مع
 .المال�ة الموارد في العجز من تعاني أن �مكن المؤسسات وهذه والإقل�م�ة المحل�ة الأسواق في

 تر�د الذي �المنافس یرت�ط �الصدارة المطال�ة للمؤسسة الإستراتیجي الهدف فإن الشكل ذا�هو 
 .مهاجمته

 یلي ما على للمنافسین مهاجمتها في المتحد�ة المؤسسة تعتمد :هجوم�ة إستراتیج�ة اخت�ار: 
 ؛أقل و�سعر الرائد ینتجه الذي المنتج نفس �عرض المتحد�ة المؤسسة تقوم ر:السع تخف�ض- 
 ع؛مرتف وسعر عال�ة جودة ذو منتج إدخال في تتمثل :الرفاه�ة عن ال�حث- 
 تنو�ع على �الاعتماد الرائدة المؤسسة ةبهمجا على المتحد�ة المؤسسة تقوم :المنتجات تنو�ع- 

 ؛المعروضة للمنتجات والتصام�م الأذواق
 الابتكار مجال في الرائدة المؤسسة تسبق أن على المتحد�ة المؤسسة تعمل :الابتكار- 

 ؛والتجاري  التكنولوجي
 السعر بنفس للز�ون  وتقد�مها الخدمات بتحسین المتحد�ة المؤسسة تقوم: الخدمة تحسین- 

 ق.الساب
 على للحفاظ تسعى والتي المتقدمة المؤسسات إحدى هي :)التا�عة( المرافقة المؤسسات إستراتیج�ات -3

 أن المرافقة المؤسسة وتستط�ع حادة، عدائ�ة بخطوات هذا أثناء تقدم أن دون  السوق  في حصتها
 أو الجدیدة السلع بتطو�ر تتعلق ضخمة نفقات یتحمل فالمتصدر المزا�ا، من العدید على تحصل
 أو وتقلید المتصدر خبرة تكتسب وهي المرافقة الشراكة أما السوق  دراسة أو التوز�ع قنوات توس�ع
 اه�مكن أنه إلا المتصدر على التفوق  تستط�ع لا انهأ ورغم التسو�ق�ة و�رامجها سلعها من تحسن
 :المتصدر أثر تقتفي التي للمؤسسات طرق  ثلاث وهناك الأر�اح، من جدا هام مستوى  تحقیق
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 تخترع ولا للمتصدر والسلع التسو�ق�ة الأعمال كل تقلد التي هي :ما لصفة المنتحلة الشركة 
 .جدیدا شیئا

 مجموع في المتمیزة الأعمال ب�عض تقوم لكنها المتصدر من ما شیئا تقلد وهي :المقلدة الشركة 
 .الخ...التوز�ع أو والأسعار لدعا�ة مثلا تقدمها التي اتهخدما

 وفي التسو�ق�ة و�رامجه المتصدر إنتاج مستخدمة س�استها تبني وهي: المتأقلمة المؤسسة 
 أي اتهلمب�عا أسواقا تختار أن المتأقلمة للمؤسسة �مكن أو بتحسینها تقوم الأح�ان �عض
 �الصدارة تطالب مؤسسة المتأقلمة المؤسسة تص�ح ما وغال�ا ،رالمتصد مع المواجهة تتجنب

 للعدید العائد وتحسین بتكییف قامت أن �عد ال�ا�ان�ة المؤسسات من العدید مع حدث ما وهذا
 .العالم مؤسسات من

 خط من قطاع أو مشتر�ن مجموعة على التركیز الإستراتیج�ة هذه عنيت :التركیز إستراتج�ة -4
 والتمیز المنخفضة التكلفةة إستراتیج� أن من الرغم وعلى معینة، جغراف�ة سوق  أو منتجات،

 جیدة خدمة تقد�م على تقوم التركیز إستراتیج�ة فإن ككل الصناعة في أهدافهما تحقیق إلى ترم�ان
 .المنافسة الشركات تقدمه مما أكبر كفاءة أو �فعال�ة خدمة تقدم الشركة أي محدد، لهدف جدا
 انخفاض أو أفضل �شكل محددة احت�اجات تلب�ة في التمیز الشركة تحقق لذلك ونتیجة    

 انخفاض تحقق لا التركیز إستراتیج�ة أن مع معا الاثنین أو الهدف ذلك خدمة في التكالیف
 �النس�ة أوكلیهما الموقعین هذین من واحدا تحقق انهفإ ككل، السوق  منظور من التمیز أو التكلفة

 المتوسط فوق � عائدا التركیز تحقق التي الشركة تكسب أن �مكنو  .السوق  في الضیق هدفها إلى
 أو الاستراتیجي هدفها إلى �النس�ة التكلفة منخفض موقعا للشركة أن تركیزها و�عني اتهصناعا في

 هذان یوفر والتمیز التكلفة في الر�ادة س�اق في �حثنا وكما معا الاثنین أو التمیز، شدیدا موقع
 الأقل الأهداف لانتقاء التركیز استخدام أ�ضا �مكن أو تنافس�ة قوة كل مواجهة في دفاعا الموقعان
 .فیها ضعفاء المنافسون  �كون  التي أو البدائل لتهدید تعرضا
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 :خلاصة الفصل الثاني
أص�حت التنافس�ة ذات أهم�ة كبیرة �النس�ة للمؤسسات وكذلك الدول حیث أص�ح �سعا كلیهما 
لتحسین وضعیتهما التنافس�ة حیث أن معظم الاقتصادیین �عتمدون في تقی�مهم للوضع التنافسي على عدد 

كما تعتمد  والتي �كمن الهدف منها توفیر المعلومات في إجراء مقارنات بین مختلف الدولمن المؤشرات 
المؤسسات على إستراتج�ات معینة من أجل تحقیق مزا�ا تنافس�ة و الوصول إلى الأهداف المختلفة من 

 خلال اعتماد إستراتج�ات بورتر وكوثلر.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 :الثالث الفصل
تقی�م مناخ الاستثمار 

 وتنافس�ة الاقتصاد الجزائري 
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 تمهید :
أدى النظام الاقتصادي العالمي الجدید المتمثل بتحر�ر قیود التجارة العالم�ة إلى وقوع النشاطات 
الاقتصاد�ة في الوقت الحاضر تحت هاجس التنافس على الصعید العالمي، فالحوافز التقلید�ة أخذت 

ن على درجة عال�ة من المهارة �التلاشي، ومع ز�ادة التركیز على الحوافز التقن�ة أدى إلى بروز منافسی
والقیود وهو ما �مثل تحد�ا كبیرا وخطرا محتملا لدول العالم، خاصة الدول النام�ة إلا أن هذا النظام في 

   الوقت ذاته �شكل فرصة للبلدان النام�ة إن أمكن الاستفادة منه. أما �النس�ة للجزائر فقد انتهجت بدرجات
السوق، وأعددت للغرض س�اسات الخصخصة، تحر�ر التجارة، تحفیز  متفاوتة و�صفة تدر�ج�ة اقتصاد�ة

الاستثمار وتأهیل المؤسسات قصد تحسین قدراتها التنافس�ة، وسنحاول من هذا الفصل تناول تقی�م مناخ 
 م�حثین أساسیین على في النحو التالي: د الجزائري من خلال الاستثمار وتنافس�ة الاقتصا

 :ستثماري المتاح في الجزائرالمناخ الا الم�حث الأول 

 :تهیئة مناخ الاستثمار وتنافس�ة الاقتصاد الجزائري تقی�م  الم�حث الثاني 
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 المناخ الاستثماري المتاح في الجزائر الم�حث الأول:
��ة قامت نظرا للموقع الجیوإستراتیجي الذي تتمتع �ه الجزائر المجاور للأسواق الأور��ة والإفر�ق�ة والعر     

ببذل جهود ج�ارة من أجل تحسین مناخها الاستثماري، وعلى الرغم من العراقیل والمعوقات التي تواجه 
قامت الدولة الجزائر�ة بوضع إطار قانوني وأنشأت عدة  مؤسسات تقوم  ،إقامة المشار�ع الاستثمار�ة

منوحة للمستثمر�ن من أجل الرفع من بتسییر العمل�ة الاستثمار�ة �الاعتماد على الحوافز والامت�ازات الم
تنافس�ة الاقتصاد الوطني أمام الاقتصاد�ات العر��ة وحتى العالم�ة وسنوضح في هذا الم�حث مقومات 
المناخ الاستثماري ومعوقاته، مراحل تشر�ع قوانین الاستثمار، الامت�ازات الممنوحة للمستثمر�ن ضمن 

 قانون الاستثمار.

 لاستثمار في الجزائر ومعوقاتهالمطلب الأول: مقومات ا

هناك عدة مقومات تجعل من النشاط الاستثماري في الجزائر �مثا�ة فرصة حق�ق�ة لأصحاب رؤوس     
الأموال والشركات الكبرى، حیث أن النشاط الاستثماري كما هو معروف مرت�ط �شكل كبیر �حجم العائد 

وفي هذا المجال تشكل الإنجازات الحق�ق�ة المحققة  المتوقع والمح�ط العام المعبر عنه �عنصر المخاطرة،
في الجزائر كدعامة للاستثمار كما أن حجم الموارد الموجه نحو الاستثمارات العموم�ة خلال الفترة من 

دولار �مثل حافز قوي لجذب الاستثمار الداخلي والخارجي إلا مل�ار  262والمقدر ب  2019إلى  2015
النشاط الاستثماري وسنتطرق ف�ما یلي إلى مقومات الاستثمار في الجزائر  أن هناك عدة معوقات تعرقل

 ومعوقاته.

 أولا: مقومات الاستثمار في الجزائر 

یرتكز المناخ الاستثماري الجاذب لرؤوس الأموال الوطن�ة والأجنب�ة على عدة مقومات نوجز أهمها      
 ف�ما یلي:

ئر �قاعدة س�اس�ة وأمن�ة فعالة لجذب وتشج�ع تتمیز الجزاالمقومات الس�اس�ة والأمن�ة:  -1
الاستثمارات الأجنب�ة والمحل�ة �حكم الاستقرار السائد في الجهاز الحاكم وموقف الجهات والهیئات 
المسیرة من الاستثمار، أ�ضا الدور الذي تلع�ه المؤسسة العسكر�ة الجزائر�ة في إضفاء الأمن 

ر�ع استثمار�ة في مختلف المجالات التي تساعد بدورها والاستقرار اللذان یدفعان إلى تدفق مشا
 1في عمل�ة التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة.

انتهجت الجزائر جملة من الإصلاحات الاقتصاد�ة للانتقال من  المقومات القانون�ة والتنظ�م�ة: -2
�ع�ة لتوفر الاقتصاد الموجه نحو اقتصاد السوق وت�عت ذلك بجملة من الإصلاحات الس�اس�ة والتشر 

                                           
 ، ( بتصرف).92-91منصوري الز�ن، مرجع سبق ذكره، ص ص:  - 1
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إطار مناسب للتوجهات الاقتصاد�ة المنتهجة، وفي هذا المجال حرصت الجزائر على توفیر مناخ 
�سمح بجذب استثمارات محل�ة وأجنب�ة من خلال توفیر إطار تشر�عي وتنظ�مي �سمح بجذب 
وتجسید مختلف الاستثمارات، حیث تم إصلاح المنظومة المصرف�ة كما تم إصدار العدید من 

وانین والمراس�م التشر�ع�ة بهدف تعز�ز الاستثمار ومن هذا المنطلق فقد تقدمت الجزائر كثیرا في الق
 1 مجال إرساء إطار تشر�عي وتنظ�مي یتمیز ب:

  وجود قانون موحد للاستثمار یتسم �الوضوح والاستقرار والشفاف�ة وعدم التعارض مع
 التشر�عات الدول�ة؛

  تنفیذ القوانین؛ وجود نظام قضائي قوي قادر على 

 .وجود ضمانات كاف�ة لحما�ة المستثمر�ن من مختلف المخاطر 

یتأثر الاستثمار �شكل م�اشر �مختلف العوامل الاقتصاد�ة وضمن هذا المقومات الاقتصاد�ة:  -3
الإطار فقد حرصت الدولة الجزائر�ة من خلال برامج الإنعاش الاقتصادي على توفیر الظروف 

ف المشار�ع الاستثمار�ة عن طر�ق التأهیل الاقتصادي وجعله أكثر تنافس�ة من المناس�ة لتجسید مختل
أجل المضي قدما في مسار التنم�ة الشاملة حیث تشیر الإحصائ�ات إلى تحسین الإطار الاقتصادي 

 2:وذلك وفق ما یلي 2015إلى 2010المحفز للاستثمار خلال الفترة 

قرار اقتصادي نتیجة للاستقرار الس�اسي الذي تع�شه تتمتع الجزائر �استالاستقرار الاقتصادي:  - أ
 و�تضح ذلك من خلال المجمعات الكل�ة المسجلة كما یلي:

  :بلغ  2016أما سنة دولار مل�ار 161,20بلغ  2010خلال الناتج الداخلي الخام
 مل�ار دولار. 166

  :كل تطور معدل النمو الحق�قي �شمعدل النمو الحق�قي للناتج المحلي الإجمالي
 . 2016سنة  %4,3إلى  2010سنة  %3,4ملحوظ خلال الفترة حیث انتقل من 

 :حیث  2010سنة مقارنة � %4,3 2016معدل التضخم سنة بلغ  التضخم وال�طالة
 %11,6إلى  2011سنة  %10من  ارتفاعا معدل ال�طالةأ�ضا سجل  %3,9كان 
 .2016سنة 

 :9,4ب  2010 قدر سنة رصید الحساب الجاري من الناتج المحلي الإجمالي% 
  .%-17,1ب  2016بینما قدر سنة 
                                           

 .157جمال بلخ�اط، مرجع سبق ذكره، ص:  - 1
 ،المؤسسة الوطنیة لضمان الاستثمار-  2
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 :تعتبر تكلفة موارد الطاقة من كهر�اء وغاز �مثا�ة فرصة حق�ق�ة  تكلفة موارد الطاقة
لمن �ستثمر في الجزائر �النظر لانخفاضها مقارنة �العدید من الدول، حیث تتراوح 

بینما الكهر�اء تكلفته تتراوح حراري،  /أورو 0,40إلى  0,21تكلفة الغاز الطب�عي بین 
 كیلووات ساعة للمتوسط. /سنت�م أورو  4و 1بین 

ملیون نسمة وسجل نصیب الفرد  40�قارب عدد سكان الجزائر حجم السوق المحلي ونموها:  - ب
 مل�ار دولار. 5,4589من الناتج المحلي خلال السنوات الأخیرة انخفاض

ت�ة قابلة للاستعمال، حدیثة تتوافق مع المعاییر تتوفر الجزائر على بنى تحالبن�ة التحت�ة:   - ج
الدول�ة حیث حرصت الجزائر من خلال برامج التنم�ة والإنعاش الاقتصادي على تعز�ز 

 حیث تحقق مایلي: في السنوات الأخیرة  وتطو�ر ش�كة البن�ة التحت�ة التي تطورت كثیرا

   :ة في القارة الإفر�ق�ة، حیث حیث تعتبر من بین أكبر الش�كات الأكثر كثافش�كة الطرق
 4910كلم طر�ق وطني وأكثر من  29280كلم منها  112696�قدر طولها ب 

 ه�كل.

   :كلم سكك  299محطة منها  200هذه الش�كة مجهزة �أكثر من السكك الحدید�ة
 كلم سكك ض�قة. 1085كلم سكك مزدوجة و 305مكهر�ة، 

   :مطارا دول�ا. 16مطار من بینها  36 �قدر عدد المطارات في الجزائر بالنقل الجوي 

   :میناء تجاري. 11میناء �حري من بینها  51یوجد في الجزائر النقل ال�حري 

في هذا المجال نجد �أن الجزائر لدیها طاقات شا�ة  في هذا المجالالید العاملة المؤهلة:  - د
 حیث نجد: %96ومؤهلة إذ یبلغ معدل التمدرس 

مدارس  7مدرسة عل�ا،  20مراكز جامع�ة،  10جامعة،  97من  1962متخرج منذ  2500000
مسجل في  35000ملیون طالب جامعي منهم  1.5مدرسة تحضیر�ة، كذلك نجد  12عاد�ة و

 1مسجل في التكو�ن المهني. 643700في الماستر، وما �قارب  90000تكو�ن الدكتوراه و

 2:في أساسا تمثلت الاقتصاد�ة، عاتالقطا مختلف لتنم�ة طموحة استراتج�اتوضعت الدولة الجزائر�ة 

  :إستراتج�ة جدیدة للإنعاش الصناعي، تسعى من خلالها  2014الجزائر سنة  وضعتالصناعة
لتحسین جاذب�ة الجزائر كوجهة استثمار�ة من أجل �عث النشاط الاقتصادي، خلق فرص 

                                           
 .2017مارس  09تاریخ الزیارة . www.andi.dz   الوكالة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار، - 1
 .2017مارس  12، تاریخ الزیارة: www.andi.dzالاستثمار،  الوكالة الوطنیة لتطویر - 2

http://www.andi.dz/
http://www.andi.dz/
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لتمو�ل المشار�ع  الأعمال، ترق�ة الاقتصاد الرقمي، التنم�ة ووضع آل�ات جدیدة مرنة ومبتكرة
 وتحدیث معداتهم الإنتاج�ة.

  :برنامج الطاقة المتجددة الذي یهدف إلى تلب�ة احت�اجات السوق الوطن�ة خلال الفترة الطاقة
م�غا واط منه �حلول عام  4500حیث سیتم تحقیق  م�غا واط 22000�قدر ب  2015-2030
2020. 

  :الاقتصادي من خلال تطو�ر وتنم�ة الأقال�م  الفلاحة كمحرك للتنم�ة والتنو�ع اعتمادالزراعة
 الر�ف�ة.

  :الذي تسعى الدولة  2030جزء من المخطط الوطني لتهیئة الإقل�م سنة  الس�احة تعتبرالس�احة
الجزائر�ة من خلاله إلى تثمین الوجهة الس�اح�ة ووضع خطة نوع�ة، إقامة شراكة متمیزة، عموم�ة 

هیل العرض عن طر�ق الاستثمار في الأقطاب والقرى وخاصة، توفیر التمو�لات، تطو�ر وتأ
 الس�اح�ة. 

 ثان�ا: معوقات الاستثمار في الجزائر

 یلي: یواجه الاستثمار في الجزائر عدة معوقات �مكن أن نوجزها كما    

 المستثمرلعوائق التي یواجهها ا أبرز أحد الصناعي العقارمشكل  �عتبر : الصناعي العقار أزمة  -1
 %37أن  ئراالجز  في الاستثمار مناخالبنك الدولي حول  دارساتإحدى  تشیر حیث ،ئرزاالج في
 �عتبر ترى أنه  هامن % 13 نأو  �الاستثمار، مالق�اأجل  نم العقار نع ت�حث المؤسسات من
للحصول على   اتنو س أر�ع نم أكثر تنتظر المؤسسات نم %20ائق الأول الذي یواجهها، الع

 . العقار

وانین والتشر�عات إلى أن هناك مشكل ثاني �عاني منه المستثمرون �عد مشكل العقار هو   رغم الق     
 1مشكل عدم تسو�ة الوضع�ة القانون�ة للعقارات التي �حوزتهم، وكذلك مشكل تسییر المناطق الصناع�ة.

) الولائ�ة، CALPIحیث أوكلت هذه المهمة في البدا�ة للجنة دعم مواقع الاستثمارات المحل�ة وترقیتها (
 2لتص�ح على عائق الش�اك الوحید اللامركزي، ومع ذلك ی�قى عائق العقار الصناعي قائما.

  3وتبرز المشكلة العقار�ة من خلال مایلي:

                                           
 .295-294ناجي ، مرجع سبق ذكره، ص ص: حسین بن  - 1
 .145منصوري الز�ن، مرجع سبق ذكره، ص:  - 2
 .196-195ناجي ، المرجع السابق، ص ص: حسین بن  -3
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  الطب�عة الإدار�ة للمؤسسة المسیرة ونقص الوسائل المتاحة لها، الأمر الذي أدى إلى عدم استقرار
 المسیر�ن القائمین علیها؛

 اكل المكلفة بتهیئة المناطق وتحضیر العقود التوثق�ة؛تأخر اله� 

  غ�اب التسییر العقلاني للعقار ( معدل استغلال ضعیف وتحو�له عن الغرض الأصلي لذي منح
 لأجله )؛ 

 تجمید إنشاء مناطق صناع�ة جدیدة؛ 

 تعدد المتدخلین الإدار�ین وغ�اب المتا�عة والرقا�ة؛ 

  ضعف نوع�ة الأعمال المنجزة في تهیئة المناطق ( طرق، مشكلة تسییر الأملاك المشتركة، و
 كهر�اء، ماء...).

 رؤوس كاستقطاب الأهداف من العدید تحقیق على الحرة المناطق تساعد :الحرة المناطق انعدام -2
 للأطر إصدارها ورغم ا،اقتصاد� المتخلفة المناطق وتنم�ة عمل فرص وخلق الأجنب�ة الأموال
 المرسوم من 25 المادة أشارت إل�ه والذي الحرة المناطق في ستثمار�الا المتعلقة القانون�ة
 فرصا ض�ع مما المناطق هذه وجود وألغت عادت الجزائر�ة السلطات أن إلا 12-93ي التشر�ع

 .1والتوظیف للإنتاج و�التالي للاستثمار كبیرة
 مجال الاستثمار وإلمامهاجودة تشر�عات الجزائر�ة في  على الرغم منالعوائق القانون�ة والإدار�ة:  -3

�شتى العناصر القانون�ة والتشر�ع�ة التي تهم المستثمر لحما�ة أمواله وتحو�لها. إلا أن هذه 
التشر�عات وكغیرها من التشر�عات الأخرى تفتقر إلى التجسید والتطبیق، و�التالي نجدها جوفاء 

أن تنافس�ة التشر�عات في  تجعل التطبیق لا �صل إلى نفس المستوى من التشر�ع النظري، كما
مجال الاستثمارات المعروضة في المنطقة من طرف البلدان المغار��ة، تفرض على المشرع 
الجزائري أن یؤخذ هذا في الحس�ان وذلك بإضفاء نوع من المفاضلة للقانون الجزائري وإعطائه قوة 

  2تنافس�ة كبیرة حتى یلقى الإق�ال اللازم.

 وتحتاج كاف�ة غیر ت�قى انهأ إلا �الجزائر، التحت�ة �ةالبن عرفته الذي تطورالرغم  البن�ة التحت�ة: -4
 الاتصالات، أو )والص�انة الإنجاز حیث من( تالمواصلا ش�كة في سواء إضاف�ة استثمارات إلى

 النقال للهاتف الثالث الجیل تقن�ة مثلا تدخل لم حیث الجوار دول إلى ق�اسا متأخرة ت�قى والتي
 2014.3 سنة بدا�ة في إلا الخدمة حیز

                                           
 . 138جمال بلخ�اط، مرجع سبق ذكره، ص:  - 1
 .173الز�ن، مرجع سبق ذكره، ص: منصوري  - 2
 . 138جمال بلخ�اط، المرجع السابق، ص:  - 3
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 أمام رأسمالها وفتح العموم�ة المؤسسات خصخصة في الجزائر شرعتة: الخصخص مسار تأخر  -5
، العموم�ة المؤسسات بخصخصة والمتعلق 22-95الأمر �موجب والأجنب�ة المحل�ة المشاركة

 لإعتمادات �ةالعموم الخز�نة تخص�ص مع �الموازاة التنفیذ حیز الأمر هذا دخول من الرغم وعلى
 تتجاوز لم إذ ضع�فة كانت النتائج أن إلا للمؤسسات، المالي التطهیر أجل من ضخمة مال�ة

 من المغرب عائدات بلغت حین في ، 1999سنة في دولار ملیون  46 الخصخصة عائدات
 الخصخصة إجراءات تمیز ذلك إلى و�ضافر، دولا ملیون  1163 السنة نفس في الخصخصة

 �قبل لا ولكنه المشاركة یر�د الذي الأجنبي المستثمر یر�ك الذي الأمر وقراط�ةوالبیر  �التعقید
 1.الجزائر�ة للمؤسسات السیئة الإدارة ت�عات بتحمل

 أمام أهم العوامل را�ع ال�شر�ة تأهیل الموارد نقص �عتبر عامل :نقص تأهیل الموارد ال�شر�ة  -6
 حسب رأي 2012لسنة  العالم�ة تنافس�ةال تقر�ر حسب الجزائر، وذلك في الأجنبي الاستثمار
 أهم عوامل رأس المال ال�شري أحد مستوى تكییف كما �عتبر ،الاستقصاء شملهم ممن 7.7%
 تنافس�ة تطو�ر هاما في كون العامل ال�شري یلعب دورا الحدیثة، الاقتصاد�ات في التنافس�ة

عامل تأهیل  �عتبرما �ة. كالدول للاستثمارات الأجنب جاذب�ة من �حسن المؤسسات، و�التالي
 في، و الم�اشر الأجنبي الاستثمارمن قرارات توطین  الكثیر في حاسما عاملا ال�شر�ة الموارد
سوق  في او یجد نأ یجب الأجانب نالمستثمر�ه ذلك لأن لجذ� المرشحة ن الدولبی ةلالمفاض
 الشركات نلأ لكهم، ذاحت�اجاتوافق و تت التي لو�ةالمط ؤهلاتالم هملدی شغل طالبيالعمل 
علیها أن تكون تنافس�ة �ما �مل�ه و�فرضه المح�ط الدولي،  یجبزائر الج في المستثمرة الأجنب�ة

وقد أظهرت العدید من الدول المراهنة على الید العاملة الرخ�صة من أجل دعم التنافس�ة وجذب 
 2 الاستثمار الأجنبي الم�اشر هو رهان خاسر.

 في دوره وتفعیل المصرفي جهازها تأهیل من الجزائر تتمكن لم :نقص تأهیل الجهاز المصرفي  -7
 المشاكل من العدید من تعاني زالت لا الجزائر�ة البنك�ة فالمنظومة الاقتصادي النشاط تمو�ل

 :منها اله�كل�ة
 المال�ة؛ والتحو�لات الصكوك معالجة في المسجل ال�طء  
 البنكي؛ للدفع موحدة ش�كة غ�اب  
 المال�ة؛ والأدوات القروض لآل�ات معرفتهم وقلة البنكیین لدى التأهیل نقصF

3  

                                           
 . 140ص: جمال بلخ�اط، المرجع السابق،  - 1
في العلوم الاقتصاد�ة، تخصص نقود  هأطروحة دكتورا تحسین مناخ الاستثمار الأجنبي كآل�ة لتفعیل تنافس�ة الاقتصاد الجزائري،  ،قر�د عمر - 2

 .366، ص: 2015-2014محمد خ�ضر، �سكرة، وتمو�ل، جامعة 
مجلة العلوم الاقتصاد�ة وعلوم التسییر، جامعة وهران ،  واقع مناخ الاستثمار في الجزائر بین الحوافز والعوائق، قو�دري محمد،، وصاف سعیدي - 3

 .45ص:  ،2008، 08جامعة ورقلة، العدد 
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 الخارج؛ إلى الأموال بتحو�ل المتعلقة الإدار�ة الإجراءات تعقد  
 معاییر على الاعتماد عوض البنك�ة القروض منح في والمحا�اة المحسو��ة ظاهرة انتشار 

 تسدیدها والتأكد إمكان�ة من منحها في �حتة تقن�ة
 غیر الاقتصاد تفشي نممختلف مراحل تطوره  في جزائري ال الاقتصاد عانى :موازي ال الاقتصاد  -8

لة الانتقال مرح في اضحةو  �صفة تكرسو  ،يالاقتصاد النشاط مجالاتن م العدید فيو  الرسمي
ضعف  نم ةلالمرح ذهه نع ترتب مماو  الحر، الاقتصاد منظا إلى هجو الم الاقتصاد منظامن 

 رهو ظ إلى أدل ما ،دار الأفمداخیل  تدنينسب التشغیل و  نخفاضاو  يالاقتصاد لةو الد رو د
  .دال�لا في الرسمي غیر القطاع انتشارو  لإقامة دتهم ممارسات

یواجه المستثمر العدید من التعقیدات حیث أص�حت البیروقراط�ة تعم كل دوالیب البیروقراط�ة:   -9
ل الأولى لانجاز المشروع من الإدارة، خاصة المشاكل المتعلقة �التأخر المسجل في المراح

الحصول على التراخ�ص الضرور�ة لاستیراد معدات الإنتاج، الوصول إلى الخدمات العموم�ة 
 كالكهر�اء والماء...الخ.

�عتبر انتشار الفساد نتیجة حتم�ة للبیروقراط�ة وما ینجر عنها من كثرة الإجراءات وعدم الفساد: 10- 
�ة، ذلك أن المستثمر غال�ا ما �كون مجبر أمام هذا الوضع لدفع وضوح اللوائح والتنظ�مات الإدار 

 1 رشاوى للموظفین الإدار�ین لاختصار الوقت وتسو�ة معاملاته.

 المطلب الثاني: مراحل تشر�ع قوانین الاستثمار في الجزائر

 المختلفة اتالتسه�لات والامت�ازات والضمان ومنح ، الملائم الاستثمار مناخ خلق على الجزائر تعمل    
 لتهیئة متتال�ة قوانینو  خاصة، س�اسات خلال من مستمرة جهودا الجزائر تبذل الشأن للمستثمر�ن، و�هذا

 التي المراحل مر على الجزائر سنتها التي القوانین یلي ف�ما سنوضح لذلك ،المناسب الاستثماري  المناخ
 .هذا وقتنا في المفعول الساري  الاستثمار وقانون  الحالي الوقت إلى نصل أن إلى فیها صدرت

 أولا: مرحلة ما �عد الاستقلال

 الصادر في ، والقانون 1963 سنة في الصادر القانون  للاستثمار قوانین الجزائر تبنت هذه الفترة في
1966. 
 الاستقلال غداة والاجتماعي الاقتصادي الوضع تمیز: "1963 في الصادر الاستثمارات قانون  -1

 أولا أن تسارع الدولة على فكان الشاملة، الاقتصاد�ة �التنم�ة للنهوض س�ةالأسا المقومات �ضعف
 على والمحافظة الجزائر داخل أموالهم لاستثمار الأجانب دعوة خلال من موجود هو ما على للحفاظ

 كان كما".ر"الاستثما لتشج�ع 1963 سنة للاستثمار قانون  أول بذلك تفأصدر  الموجودة، المنشآت

                                           
 .365، 358ص ص:  المرجع السابق، قرید عمر،  - 1
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 كان الذي الجزائري  الاقتصاد وتنم�ة بناء وإعادة جدید من الاقتصاد�ة الح�اة یر إنعاشالأخ هذا هدف
 الأجنب�ة الأموال رؤوس على والإ�قاء والمحافظة الاستقلال �عد المعمر�ن هجرة فراغا أحدثته �عاني

  1".الأجنب�ة الاستثمارات وجلب في الجزائر الموجودة
) 284-66( رقم الأمر �موجب القانون  هذا صدر :1966في  الصادر الاستثمارات قانون  -2

 حددت ترتی�ات القانون  هذا تضمن حیث ،15/09/1966المتضمن لقانون الاستثمار المؤرخ في 
 الأجنبي التدخل ذلك جانب إلى ،فقط والس�احة الصناعة عقطا في الأجانب المستثمر�ن تدخل شروط

  2ت.والخدما الدراسات نجازإب تتعلق عقود وة، أالمختلط الشركات صفتي في إما
 الثمانینات مرحلة في الاستثمارات قانون ثان�ا: 

 تتمثل القوانین الصادرة في هذه المرحلة في:    
 3والذي كان من أهم أهدافه مایلي: 1982أوت  21المؤرخ في  82/11رقم  القانون  -1

 خل الوطني وذلك الرفع من طاقة الإنتاج الوطني وإنشاء مناصب شغل جدیدة والز�ادة في الد
 �مساهمة الاستثمارات الخاصة المنتجة الوطن�ة والأجنب�ة.

  العمل على التكامل بین القطاعین العام والخاص وإعطاء لهذا الأخیر مساحة أكبر لدفع
 عجلة النمو الاقتصاد�ة.

  تحقیق مبدأ العدالة الاجتماع�ة من خلال تكر�س س�اسة التوازن الجهوي والوصول �النتیجة
 المناطق المحرومة. إلى

  من رأس  %49إنشاء شركات مختلطة أین حددت نس�ة المشاركة الأجنب�ة �أقصى حد وهو
 ال�اق�ة تمثل المشاركة المحل�ة. %51مال الشركة المختلطة، في حین 

جاء كقانون معدل ومتمم �عد عدم تحقیق  :1986أوت  19المؤرخ في  133-86القانون  -2
ة، ومن أهم الأهداف التي جاء بها هذا القانون، فتح قطاع للأهداف المرجو  1982قانون 

المحروقات لتدخل الاستثمار الأجنبي حیث أرسى قواعد التنقیب وال�حث عن المحروقات 
واستغلالها ونقلها وكذلك حقوق المؤسسات التي تمارس هذا النشاط. ومكن بذلك الشركات 

لشراكة مع المؤسسة الوطن�ة سونا طراك الأجنب�ة من التدخل في قطاع المحروقات عن طر�ق ا
 .%49شرط أن لا تتعدى مساهمة الرأس المال الأجنبي 

 التسعینات مرحلة في الاستثمارات قانون ثالثا: 

 تتمثل أهم القوانین المتعلقة �الاستثمار في هذه المرحلة ف�مایلي:    

                                           
 .60قو�دري كر�مة، مرجع سبق ذكره، ص:  - 1
 .60نفس المرجع، ص:  - 2
 .310-309قر�د عمر، مرجع سبق ذكره، ص:  - 3
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 من المصرف�ة المهنة ممارسة شروط لتنظ�م القانون  هذاأصدر  10-90رض القو  النقد قانون   -1
 النقد مجلسر و الجزائ بنك ید في النقد�ة السلطة تركیزو  التجار�ة للبنوك كبرأ حر�ة إعطاء خلال

 1:أهمها الاستثمار بتحفیز تتعلق مهمة جوانب على القانون  هذا نص وقد والقرض،
 الأجنبي ارالاستثم مشار�ع بتجسید المق�مین وغیر للمق�مین السماح خلال من الاستثمار حر�ة 

 تطو�ر التكنولوج�ا، جلب ضرورة تتضمن مجددة شروط ضمن المخصصة الفروع مختلف في
 .الصرف سوق  توازن  تحقیق العاملة، القوة

 الاستثمارات متعلقةال والخلافات المنازعات حل في الدولي التحك�م م�ادئو   �شروط القبول� 
 الأجنب�ة؛

 صادالاقت تمو�ل في المصرفي الجهاز دور تعز�ز. 
 الخاص القانون  هذا تضمن حیث: 1993�رأكتو  15الصادر في 93-12 عيالتشر� المرسوم  -2

 :یلي ما وفق الجزائر في للاستثمار المنظمة الآل�ات كل على الاستثمارات بترق�ة
 ة  المرافق الإجراءات تخفیف خلال من والأجنبي المحلي �الاستثمار المتعلقة الآل�ات تسهیل

 وضر�ب�ة؛ �ةجمرك حوافز تقد�مو 
 النس�ة المال رأساح  و الأر� تحو�ل وضمان المنازعات لفض الدولي التحك�م �مبدأ الإقرار� 

 الاستثمارات لضمان الدول�ة المنظمة اتفاق�ة على الجزائر صادقت حیث الأجانب للمستثمر�ن
 ؛1995 سنة

 المستثمر�ن توج�هو  دعم على تعمل التي الاستثمارات ترق�ةلمتا�عة و  الوطن�ة الوكالة إنشاء 
 والأجانب. المحلیین

 را�عا: قانون الاستثمار في الوقت الحالي

بهدف مسایرة التحولات المتسارعة  المتعلق بتطو�ر الاستثمارات: 2001لعام  03-01الأمر   -1
نتیجة  12-93دول�ا استلزم الأمر إعادة النظر في الآل�ات التي قام علیها المرسوم التشر�عي 

 2ر في تحقیق الأهداف المتوخاة منه، لذلك جاء هذا الأمر لیؤكد على:فشل هذا الأخی

  توس�ع نطاق الاستثمارات لتشمل اقتناء أصول في إطار استحداث نشاطات جدیدة أو توس�ع
ؤسسة �كون في شكل نقدي أو عیني، قدرات الإنتاج القائمة، والمساهمة في رأس مال الم

مة في الأنشطة الاستثمار�ة في إطار خصخصة كل�ة ظافة إلى توس�ع المجال ل�شمل المساها
 أو جزئ�ة؛

                                           
العقود الاقتصاد�ة الجدیدة  الملتقي العر�ي الأول،الاقتصادي،  شواقع المناخ الاستثماري في الجزائر مع الإشارة لبرنامج الإنعاعلام عثمان،  - 1

 .09، ص: 2015ینایر، شرم الشیخ، مصر،  28-25ت، یومي بین المشروع�ة والث�ا
 .67�س حدة، مرجع سبق ذكره، ص: اكرامة مروة، ر   - 2
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  أكد هذا الأمر على ضمان استمرار�ة العمل وفق أرض�ة معروفة مس�قا لا تعرف التغیرات
 منه، أي نص على استقرار التشر�ع؛ 15المفاجئة وهذا ما نصت عل�ه المادة 

 المزا�ا في إطار النظام العام  تضمن هذا الأمر التسه�لات ومزا�ا هامة ومحددة وتنقسم إلى
الخاصة �الإعفاءات الجمرك�ة للتجهیزات المستوردة والتي تدخل م�اشرة في العمل�ة كتلك 

 الإنتاج�ة.
 1التال�ة: العناصر على ق�امه هو الجزائر في الاستثمار نظام زی�م ما وأهم
 في رسم یتهصلاح أهم وتتمثل الحكومة، رئ�س یرأسه الذي للاستثمار الوطني المجلس - أ

من  الاستفادة في الأولو�ة ذات المناطق تحدید الاستثمار، لتطو�ر الوطن�ة الإستراتیج�ة
 .�الاستثمار الخاصة الحوافز من الاستفادة وشروط الامت�ازات

 الاستثمارات ومتا�عة  ترق�ة وكالة عن بدیل وهي : (ANDI)الاستثمار رلتطو� الوطن�ة الوكالة - ب
(APSI)في الأساس�ة مهمتها تتمثلو  1993 سنة الصادر الاستثمار قانون  ب�موج المستحدثة 

 .المشار�ع �انطلاق الخاصة الإجراءات وتسهیل الاستثمار عمل�ات ومتا�عة تطو�ر
 هذا و�ملك �الاستثمار، العلاقة ذات الإدارات كل تجم�ع ف�ه یتم مركزي  لا وحید ش�اك إنشاء -ج

 .المستثمر�ن لانشغالات العاجلة ةالاستجا� جلأ من الصلاح�ات كل الش�اك
 الاستثمار، مناخ بتحسین الخاصة الأنشطة تمو�ل على �عمل الذي الاستثمار دعم صندوق  -د

 المرافق وتوصیل الصناع�ة المناطق كتهیئة المشار�ع، لانطلاق اللازمة الشروطوتهیئة 
   رق.الط وتعبید والهاتف والماء والغاز كالكهر�اء الضرور�ة

هذا الأمر تم  : �موجبوالمتعلق �النقد والقرض 2003أوت  26المؤرخ في  11-03الأمر   -2
بإعادة النظر في  03/11المتعلق �النقد والقرض حیث سمح الأمر 90/10رقم  إلغاء القانون 

تنظ�م وسیر القطاع البنكي خاصة ف�ما یتعلق بدور كل من بنك الجزائر ومجلس النقد والقرض، 
  2بنوك والمؤسسات المال�ة، إلى جانب قواعد الصرف وحركة رؤوس الأموال.وكذا عمل�ة مراق�ة ال

 للاستثمار منظم تشر�ع ستحداثا لمتضمن: ا2006 جو�ل�ة 15 فيالمؤرخ  08-06الأمر  -3
 ومن الاستثمار، لتعز�ز واسعا مجالا ل�عطي التعدیل هذا جاء وقد 03-01الأمر  و�تمم �عدل

 أساس�ة، مستو�ات لثلاث تخضع �الاستثمار المتعلقة المسائل كل أص�حت فقد التنظ�م�ة الناح�ة
 الإستراتج�ة القضا�ا �كل مخول للاستثمار الوطني لسمجلا ی�قي الاستراتیجي المستوى  ىفعل

 مكلفة الاستثمار ترق�ةو  الصناعة وزارة أص�حت الس�اسي المستوى  على أما �الاستثمار، المرت�طة
 التنفیذي المستوى  وعلى تنفیذها، ومتا�عة �الاستثمار المتعلقة الوطن�ة الخططو  الس�اسات بإعداد

                                           
 .64قو�دري كر�مة، مرجع سبق ذكره، ص:  - 1
 .316قر�د عمر، مرجع سبق ذكره، ص:  - 2
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 والأجنبي، حليمال الاستثمار فرص تعز�ز جلأ من تعمل الاستثمار لترق�ة الوطن�ة الوكالة ت�قي
 1:یلي ما وفق جاءت أساس�ة م�ادئ على 08-06خلال الأمر  من أخرى  مرة التأكید تم نهأ ىإل
 الاستثمار؛ حر�ة مبدأ  
 الإدار�ة؛ القیود كافة ةإزال  
 للتأم�م؛ اللجوء عدم على والتأكید عنه المترت�ة العوائدالمال و  رأس تحو�ل حر�ة ضمان  
 الاستثمار على المستحقة والحوافز المزا�ا منح مبدأ. 

نعطافا كبیرا في عودة غیر متوقعة شهد هذا القانون ا: 2009قانون المال�ة التكمیلي لسنة   -4
سات المنصوص علیها في قوانین الثمانینات، حیث أعادا هذا القانون النظر للحما�ة والممار 

و�عمق في العلاقة التي تعتزم الجزائر إقامتها مع المستثمر�ن الأجانب ومن أهم ما جاء �ه هذا 
 2القانون مایلي:

 ع منع الملك�ة الكاملة وس�طرة المستثمر�ن الأجانب على المشار�ع التي �ق�مونها لإنتاج السل
على  %51والخدمات، حیث لا �مكنهم الق�ام بذلك إلا في إطار شراكة مع طرف مق�م �ملك 

 الأقل من رأس مال الشركة أو المشروع؛
 أو المعنو�ین الأجانب الق�ام �عمل�ات التجارة الخارج�ة إلا في إطار  نمنع الأشخاص الطب�عیی

 الشركة؛ من رأس مال %30شراكة مع طرف وطني مق�م �ملك على الأقل 
  على المستثمر الأجنبي إدخال م�الغ من العملة الصع�ة إلى الجزائر أكثر من تلك الم�الغ

 التي �حولها إلى الخارج؛
  .إقرار ضر��ة على الأر�اح المحولة 

یهدف هذا القانون یتعلق بترق�ة الاستثمار:  2016أوت  03المؤرخ في  09-16قانون رقم   -5
الاستثمارات الوطن�ة والأجنب�ة المنجزة في النشاطات الاقتصاد�ة  إلى تحدید النظام المطبق على

 لإنتاج السلع والخدمات ومن أهم الضمانات التي جاء بها الممنوحة للاستثمارات مایلي:
  مع مراعاة أحكام الاتفاق�ات الثنائ�ة والجهو�ة والمتعددة الأطراف المتوقعة من قبل الدولة

ب�عیون والمعنو�ون الأجانب معاملة منصفة وعادلة، ف�ما الجزائر�ة، یتلقى الأشخاص الط
 یخص الحقوق والواج�ات المرت�طة �استثماراتهم؛

  ز�ادة على القواعد التي تحكم نزع الملك�ة، لا�مكن أن تكون الاستثمارات المنجزة موضوع
 است�لاء إلا في الحالات المنصوص علیها في التشر�ع المعمول �ه؛

                                           
 .11علام عثمان، مرجع سبق ذكره، ص:  -1
 .319-318، ص ص : ذكره بققر�د عمر، مرجع س -2
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 لمستثمر الأجنبي والدولة الجزائر�ة یتسبب ف�ه المستثمر، أو �كون یخضع كل خلاف بین ا
 �سبب إجراء اتخذته الدولة الجزائر�ة في حقه، للجهات القضائ�ة الجزائر�ة المختصة. 

 رالمطلب الثالث: الامت�ازات الممنوحة للاستثمار في الجزائ

ت الیوم تمثل عامل من بین العوامل تحتل الامت�ازات التي تمنح للاستثمار مكانة هامة حیث أص�ح    
 التي تعمل على تشج�ع وجذب الاستثمارات �صفة عامة، و�مكن تلخ�صها ف�ما یلي: 

 مزا�ا النظام العام أولا:

تمنح الامت�ازات الخاصة �النظام العام للاستثمارات التي تنجز في المناطق غیر التي تتطلب تنمیتها    
مدة إنجازها في الآجال المتفق علیها، وز�ادة على الحوافز الضر�ب�ة مساهمة خاصة من الدولة، فخلال 

 وش�ه الضر�ب�ة والجمرك�ة المنصوص علیها في القانون العام �مكن استفادة المستثمر�ن مما یلي: 
  تطبیق النس�ة المنخفضة في مجال الحقوق الجمرك�ة ف�ما یخص التجهیزات المستوردة والتي

P24Fلاستثمار؛تدخل م�اشرة في إنجاز ا

1 
  الإعفاء من الرسم على الق�مة المضافة ف�ما یخص السلع والخدمات غیر المستثناة المستوردة أو

 المقتناة محل�ا والتي تدخل م�اشرة في إنجاز الاستثمار؛
  الإعفاء من دفع حق نقل الملك�ة �عوض عن كل المقتن�ات العقار�ة التي تمت في إطار

P25Fالاستثمار المعني؛

2 
 3؛العقاري  الرسم من للاستثمار المخصصة العقار�ة لك�اتالم إعفاء  
  الإعفاء من حقوق التسجیل ومصار�ف الإشهار العقاري وم�الغ الأملاك الوطن�ة المتضمنة حق

 .الامت�از على الأملاك العقار�ة المبن�ة وغیر المبن�ة الممنوحة �عنوان إنجاز المشار�ع الاستثمار�ة
سنوات  3ائ�ة �طلب من المستثمر لمدة الج�شاط الذي تعده المصالح و�عد معاینة الشروع في الن

 منصب شغل: 100�النس�ة للاستثمارات المحدثة حتى 
 .الإعفاء من الضر��ة على أر�اح الشركات 
 .الإعفاء من الرسم على النشاط المهني 

 100أكثر من سنوات �النس�ة للاستثمارات التي تحدث  05سنوات إلى  03وتمدد هذه المدة من     
 4منصب شغل عند انطلاق المشروع.

                                           
 .101منصوري الز�ن، مرجع سبق ذكره، ص:  - 1
غشت  20الموافق ل  1422، المؤرخ في أول جمادى الثان�ة الموافق عام المتعلقة �مزا�ا النظام العامقانون الاستثمار في الجزائر نص معزز  - 2

 .16، ص:2015، الصادر عن الغرفة الجزائر�ة للتجارة والصناعة، ف�فري 09، المادة 2001
، رسالة ماجستیر في الحقوق، تخصص قانون الأعمال، جامعة الجزائر الامت�ازات المال�ة للاستثمار الأجنبي الم�اشر في الجزائرلغراف سام�ة،  - 3
 .16، ص: 2010-2011، 
 .16ص:  المرجع السابق، من قانون الاستثمار، 09المادة   - 4
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 )الخاص ( الاستثنائي النظام مزا�ا ثان�ا:

 1 :التال�ة الحوافز من النظام هذا ضمن المنجزة الاستثمارات تستفید
 التأس�س�ة العقود یخص ف�ما 0.2%ضة ب منخف بنس�ة التسجیل مجال في ثابت حق تطبیق 

 ؛1993  قانون  حسب  0.5 %ب محددة كانت النس�ة ذهه �أن علما المال، رأس في والز�ادات
 ف�ما الاستثمار، لتطو�ر الوطن�ة الوكالة من تقی�مها �عد �المصار�ف كل�ا أو جزئ�ا الدولة تتكفل 

 ؛الاستثمار لانجاز الضرور�ة الأساس�ة �المنشآت المتعلقة الأشغال یخص
  غیر المستثناة من المزا�ا والتي تدخل الإعفاء من الحقوق الجمرك�ة ف�ما یخص السلع المستوردة و

 م�اشرة في انجاز المشروع؛
 .إعفاء السلع والخدمات لغرض الاستثمار من الضر��ة على الق�مة المضافة 
 2 :التال�ة المزا�ا �منح الاستغلال، في الاستثماري  المشروع انطلاق من التأكد و�عد       
 الشركات أر�اح على الضر��ة من الفعلي النشاط من سنوات 10 لمدة الإعفاء(IBS ) ، ومن 

 ومن (VF) الجزافي الدفع ومن الموزعة الأر�اح على  (IRG)الإجمالي الدخل على الضر��ة
 )؛TAP(المهني النشاط على الرسم

 التي العقار�ة الملك�ة على العقاري  الرسم من الاقتناء تار�خ من ابتداء سنوات 10 لمدة الإعفاء 
 ؛ثمارالاست إطار في تدخل

 الامتلاك وآجال العجز تأجیل مثل الاستثمار تسهل أو تحسن أن شأنها من إضاف�ة مزا�ا منح.P30F

3 
 حیث حا،واض مفهوما الجزائري  عالمشر  أعطاها التي الخاصة المناطق على النظام هذا و�طبق    

 .الاقتصادي للتوسع ومناطق للترق�ة مناطق إلى صنفها

 

                                           
 . 19-18، ص ص: 11ئي، المادة قانون الاستثمار المتعلق �مزا�ا النظام الاستثنا - 1
 .103سناء مرغاد، مرجع سبق ذكره، ص :  - 2
 .102منصوري الز�ن، مرجع سبق ذكره، ص:  - 3
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 ستثمار وتنافس�ة الاقتصاد الجزائري مناخ الا الم�حث الثاني: تقی�م
نظرا للتحولات الاقتصاد�ة والس�اس�ة التي تشهدها الساحة الدول�ة �ات لزاما على الدولة الجزائر�ة أن     

وطني تبدل جهودا تسعى إلى اكتساب القدرة على مواجهة المنافسة وذلك �العمل على ه�كلة الاقتصاد ال
من خلال توفیر بیئة أعمال ملائمة وتطبیق س�اسات اقتصاد�ة ومال�ة واجتماع�ة �غ�ة تدع�م تنافسیتها 
واحتلال مراتب متقدمة في مختلف المؤشرات العالم�ة وسنقوم �التطرق إلى الجهود المبذولة من طرف 

 لجزائري وقدراته التنافس�ة.الدولة الجزائر�ة، س�اسات الاستثمار في الجزائر، تشخ�ص واقع الاقتصاد ا

 المطلب الأول: الجهود المبذولة من طرف الدولة الجزائر�ة

كثفت الجزائر جهودها المبذولة من أجل السعي لتطو�ر استثماراتها وجلب استثمارات أجنب�ة تساهم 
 فاق�اتفي تطو�ر اقتصادها من خلال تشكیل إطار مؤسسي تكامل لتسییر العمل�ات الاستثمار�ة وإبرام ات

 ومعاهدات دول�ة وثنائ�ة وذلك من أجل تشج�ع الاستثمارات داخل إقل�مها.

 أولا: الإطار المؤسسي للاستثمار في الجزائر

 تم إنشاء عدة ه�اكل إدار�ة من أجل تطو�ر الاستثمار في الجزائر نذكر أهمها كما یلي:

میدان الاستثمار عدة مهام نذكر �شكل عام تتولى الوكالة في الوكالة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار:  -1
 1منها مایلي:

  ضمان ترق�ة الاستثمارات وتطو�رها؛ 

  استق�ال المستثمر�ن المق�مین وغیر المق�مین وإعلامهم ومساعدتهم؛ 

   تسهیل الق�ام �الإجراءات التأس�س�ة للمؤسسات وتجسید المشار�ع بواسطة خدمات الش�اب�ك
 الوحدو�ة اللامركز�ة؛

  لمزا�ا المرت�طة �الاستثمار في إطار الترتیب المعمول �ه؛تسییر ومنح ا 

  المشاركة في تطو�ر وترق�ة مجالات وأشكال جدیدة للاستثمار؛ 

   03-01من الأمر  28تسییر صندوق دعم الاستثمار المذكور في المادة. 

 ةالرئ�س� المهام وتتمثل الحكومة، رئ�س سلمجلا هذا یترأس :CNIالمجلس الوطني للاستثمار -2
 الوسائل وتوفیر الاستثمار بترق�ة یتعلق ف�ما المناس�ةالاستراتج�ات والآل�ات  ص�اغة في للمجلس

                                           
 .296منصوري الز�ن، مرجع سبق ذكره، ص:  - 1
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 الشكاوى  في المجلس ینظر كما القانون، في المحددة الشروط ضمن ذلك لتحقیق الضرور�ة
   .المستثمر�ن طرف من المقدمة والطعون 

 لترق�ة الوطن�ة للوكالة اللامركزي  اله�كل نضم الموحد الش�اك استحداثالش�اك الوحید اللامركزي:  -3
 جزء وهو المستثمر�ن، لصالح الإدار�ة الإجراءات تسهیلو  البیروقراط�ة المظاهر من للحد الاستثمار

 �ضمو  الولا�ة مستوى  على أنشئ حیث المحلي المستوى على  الاستثمار لتطو�ر الوطن�ة الوكالة من
 المتعلقة المسائل مختلف في تتدخل التي لإداراتا عن ممثلین الوكالة، إطارات جانب إلى

 أملاك مصالح الضرائب، مصالح التجاري، للسجل الوطني المركز :یلي كما وهي �الاستثمار
 والعمل، التشغیل البیئة، مصالح و العمران�ة التهیئة التعمیر، مصالح الجمارك، مصالح الدولة،

مأمور  الأجراء، لغیر الاجتماعي الضمان وصندوق  الاجتماع�ة للتأمینات الوطني الصندوق 
 الاستثمارات ترق�ة و الموقع تحدید على الض�ط لجنة ممثل البلدي، المجلس الشعبي البلدي لشعبي

 جلأ في المعن�ة الصالح تفو�ض خلال من للمستثمر�ن. حیث توفر الوكالة العقاري  الض�ط و
 آل�ة �عتبر الوحید الش�اك فإن وعل�ه ستثمارالا نجازلإ الضرور�ة الوثائق إیداع تار�خ من 60 أقصاه
 المشار�ع تجسید أمام تقف التي الإدار�ة العق�ات مختلف �عالج نهأو  خاصة الاستثمار لتعز�ز جیدة

 :ب الموحد الش�اك �ضطلع حیث الاستثمار�ة،
 المزا�ا؛ منح وقرار  الإیداع شهادات وإصدار إقامة 
  الوحید الش�اك داخل الممثلة الهیئاتو  الحكوم�ة �الإدارات المرت�طة �الملفات التكفل 

 الجیدة؛ النهائ�ة ص�اغتهاو  ة المختص المصالح إلى إ�صالهاو 
 الشركات؛ وتسجیل تأس�س 
  ؛البناء تراخ�ص إصدار ذاك في �ما التراخ�صو  ت الموافقا منح 
 وتوجیههم المستثمر�ن استق�ال.  

 التكفل قصد الاستثمارات لدعم صندوق  إنشاء تم الاستثمار دعم أجل منصندوق دعم الاستثمار:  -4
 �أشغال المتعلقة التدفقات منها ولاس�ما للاستثمار، الممنوحة المزا�ا كلفة في الدولة �مساهمة
 بخدمات وتزو�دها الصناع�ة المناطق تهیئة مثل الاستثمار، لإنجاز الضرور�ة الأساس�ة المنشآت
 1.الطرقات وتعبید ،والماء الكهر�اء

 : اتفاق�ات المبرمة من طرف الجزائر وأهم التوص�ات والس�اسات المتعلقة �الاستثمارثان�ا

 هناك عدة اتفاق�ات أبرمتها الجزائر مع العدید من الدول نذكرها ف�ما یلي:

                                           
 .126ناجي بن حسین، مرجع سبق ذكره، ص:  - 1
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الجزائر وإ�مانا منها �ضرورة توفیر كافة الشروط اتفاق�ات المبرمة من طرف الجزائر:  -1
ان الاستثمار على إقل�مها وفي جم�ع الم�ادین الاقتصاد�ة الضرور�ة لتشج�ع الاستثمار وضم

أبرمت عدة اتفاق�ات دول�ة متعددة الأطراف واتفاق�ات ثنائ�ة مع العدید من الدول المت�اینة النظم 
والتوجهات والجدول التالي یوضح عدد اتفاق�ات الاستثمار التي أبرمتها الجزائر مع مختلف 

 الدول حسب القارة:

 2016إلى غا�ة نها�ة  ) : اتفاق�ات الاستثمار المبرمة بین الجزائر ومختلف الدول03م (الجدول رق

 أمر�كا أورو�ا آس�ا إفر�ق�ا الدول
الدول 
 العر��ة

اتفاق�ات 
 أخرى 

 المجموع

 92 05 33 03 29 09 13 عدد الاتفاق�ات

   .www.dhaman.org، 2016وائتمان الصادرات، إحصائ�ات : المؤسسة العر��ة لضمان الاستثمار المصدر

وجود مجموعة من القوانین المنظمة للاستثمار لا  أن حیث التوص�ات المتعلقة �الاستثمار: -2
تعكس مدى وجودة البیئة التشر�ع�ة بل یتطلب ذلك وضوح واستقرار تلك القوانین و�توقف على 

عكاساتها على وجود مؤسسات وهیئات قادرة على متا�عة مدى تطبیق هذه القوانین ودراسة ان
المناخ الاستثماري، وتقوم بإجراء التعد�لات اللازمة تماش�ا والمستجدات على الساحة الوطن�ة 

 1والدول�ة، ومن أهم التوص�ات المتعلقة �الاستثمار نذكر مایلي:
  عدد إجراءاتها الإدار�ة وتكلفتها والوقت اللازم لإعدادها، وكذا یجب على الجزائر اختصار

 الضرائب �أنواعها والرسوم الجمرك�ة؛ تخف�ض معدلات
  تطبیق كافة الالتزامات المنصوص علیها في المعاهدات والاتفاق�ات الثنائ�ة المتعددة الأطراف

 الخاصة بتشج�ع الاستثمار الأجنبي الم�اشر وحمایته، وتجنب الازدواج الضر�بي؛
 بي و�ت�ح أرض�ة تحقیق ضرورة أن یتسم قانون الاستثمار �الوضوح التام و�الاستقرار النس

المصالح المشروعة، ومن جهة أخرى یجب أن لا تنساق السلطات العموم�ة وراء تهیئة بیئة 
تشر�ع�ة تنافس�ة من خلال الم�الغة في منح الامت�ازات والحوافز �ما �حقق مصالح 

 2المستثمر�ن، وقد �كون ذلك على حساب المصلحة الاقتصاد�ة الوطن�ة.

 اسات الاستثمار في الجزائرالمطلب الثاني: س�

لقد أولت الجزائر الاستثمارات أهم�ة كبیرة من أجل �عث التنم�ة لهذا حاولت الدولة وضع س�اسات     
 3مختلفة �مكن ذكرها كما یلي:

                                           
 .382قر�د عمر، مرجع سبق ذكره، ص:  - 1
 .92جع سبق ذكره، ص: كرامة مروة، را�س حدة، مر  - 2
 .03، ص: 2005، 02، مجلة شمال افر�ق�ا، العدد واقع وآفاق س�اسة الاستثمار في الجزائرمنصوري الز�ن،  - 3
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 للاستثمار العامة الس�اسةأولا:

 إلى لهامجم في تهدف الجوانب متعددة س�اسات الاقتصاد�ة الإصلاحات ظل في الجزائر انتهجت لقد
 والأجنبي المحلي الاستثمار تشج�ع على الدولة عملت الاستثمار مجال ففي متكاملة، اقتصاد�ة تنم�ة تحقیق

 قد الاقتصاد�ة الإصلاحات س�اسة انتهاج �عد الجزائر أن كما الاقتصادي، الانفتاح س�اسة انتهاج مند

 �الاستثمارات الخاص التشر�ع كان ف�عدما اتالاستثمار  تنظ�م و تشر�ع میدان في بها �ستهان لا خبرة اكتسبت
 كان حیث للمستثمر�ن، التسه�لات منحه عند المستثمرة موالالأ رؤوس ق�مة الاعت�ار �عین ساساأ �أخذ

 فشیئا شیئا لكن الأمر، بدا�ة في منعدمة كانت التي الأموال رؤوسجلب  أو الم�ادرات تشج�ع هو الغرض
  :أساس�ة محاور لثلاث وفقا الاستثمارات لتوج�ه نفسها جدیدة تدابیر فرضت

 معتدلة بتكالیف الشغل لمواطن الخالقة القطاعات نحو ثم الشغل، لمواطن الخالقة المشار�ع نحو 
 الصغرى  والمهن والحرف�ة التقلید�ة الصناعات أنشطة نحو ثم)  والصغیرة المتوسطة الصناعات(

 ). الش�اب تشغیل كالةو  مشار�ع( شغل مواطن عشر من اقل عادة تخلق التي
 للحث شجاعة ترتی�ات اتخذت الحاد الإقل�مي توازن  اللا حالة لتكر�س تفاد�او  أخرى  ناح�ة من 

 .ترقیتها المراد للمناطق هامة تحفیزات بإقرار اللامركز�ة على
 المصدر وهي التصدیر�ة الأنشطة نإف الخارج�ة �الموارد المتعلقة حت�اجاتللا ونظرا أخیرا 

 قوانین وفي السنو�ة المال�ة قوانین كل في كبیرا تشج�عا لاقت الخارج�ة الصع�ة للعملةالأساسي 
  .المتعاق�ة الاستثمار

  رالاستثما قوانین من الهدف ثان�ا:

 قوانین في الموجودة الاستثمار وحوافز ضمانات توحیدو  تجم�ع إلى �الأساس الاستثمار قانون  یهدف   
 القیود من الاستثمار لتحر�ر لكذو  واحدة جهة مع المستثمر�ن تعامل وتوحید واحد قانون  في عدیدة

 .والإجرائ�ة الإدار�ة والمعوقات
  الجزائر في للاستثمار القانوني طارالإثالثا:

 حیث المتعاق�ة القوانین من مجموعة طر�ق عن الاستقلال مند الاستثمارات مسألة الجزائر عالجت لقد
 الاستثمارات قانون  القوانین هذومن ه للمستثمر، والمزا�ا الحوافز من دالعدی تضمنت تشر�عات عدة صدرت
 الاستثمارات قانون )، و 26/07/1963الصادر بتار�خ  63/277رقم  قانون  (1963سنة  في الصادر
، و�عد ذلك 1986)، ثم قانون 15/06/1966المؤرخ في  66/284( الأمر رقم 1966 في الصادر
 وترق�ة الاستثمار، والقوانین المتعاق�ة المتممة والمكملة لهذا القانون.المتعلق بتشج�ع  1993قانون 
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 را�عا:الإطار المؤسسي للاستثمار

 مشار�ع تطو�ر و لمساندة ترمي إدار�ة ه�اكل إنشاء تم للاستثمار القانوني الإطار تدع�م مجال في   
 1الاستثمار ومن بینها نذكر:

 .وكالة ترق�ة ودعم الاستثمارات 
 دعم مواقع الاستثمارات المحل�ة وترقیتها. لجنة 
  .المجلس الوطني للاستثمار 
 .الوكالة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار 
 .الش�اك الوحید اللامركزي 

وغیرها من اله�اكل �الإضافة إلى المعاهدات والاتفاق�ات المتعلقة �الاستثمارات المبرمة مع الدول 
 �التفصیل.  والهیئات الدول�ة التي سبق التطرق إلیها

 المطلب الثالث: تشخ�ص واقع الاقتصاد الجزائري وقدراته التنافس�ة

 عرفت قد یجدها السوق  اقتصاد نحو المرور �عد الجزائر في الكل�ة التوازنات لوضع�ة المتت�ع إن   
 لدوليا النقد صندوق  إلى اللجوء استدعى ما وهو الخارج�ة، أو الداخل�ة المواز�ن في سواء كبیرا اختلالا
استقرار  خلق على العمل ضرورة أهمها من كثیرة لشروط تخضع جعلها ما الخارج�ة الدیون  جدولة وإعادة

 وهو للدولة العامة المیزان�ة في العجز وتخف�ض المدفوعات میزان إلى التوازن  إعادة طر�ق عن اقتصادي
 في متقدمة مراتب واحتلت ي،والخارج الداخلي التوازن  تحقیق الجزائر من تمكنت حیث �الفعل، تم ما

 .المجال هذا في العالمي الاقتصاد للمنتدى التنافس�ة تقر�ر
 أولا: تشخ�ص الوضع�ة الحال�ة للاقتصاد الجزائري 

 مؤشراتها استعادة من التراجع الكبیر الذي شهدته في إقتصاد�اتها ا �عدتدر�ج� الجزائر تمكنت    
 والمال�ة النقد�ة المؤسسات علیها أملتها التي الاقتصادي الإصلاح لبرامج تطب�قها منذ الكل�ة الاقتصاد�ة

 الجزائر وكذا في الاقتصاد�ة نتائج الإصلاحات بخصوص قوله �مكن مما الكثیر هناك أن رغم الدول�ة،
 دلالة ذات غیر ت�قى معط�اتها أن إغفالها وهي �مكن لا حق�قة فثمة الحال�ة، الوطني الاقتصاد وضع�ة

 المحروقات عائدات وهو وحید مالي أسیر مورد �قي الجزائري الذي للاقتصاد الخاص للطا�ع ارااعت� كبیرة
 الكل�ة التوازنات لواقع التعرض سنحاول العالم�ة وعل�ه الأسواق في النفط أسعار بتقل�ات یتأثر جعله مما
 الممتدة الفترة ري خلالللاقتصاد الجزائ و الخارجي الداخلي مؤشرات التوازن  تحلیل خلال الجزائر من في
 یلي: والمبینة في الجدول كما 2015إلى  2010سنة  من

 

                                           
 .114 -97مرجع سبق ذكره، ص ص: ، تشج�ع الاستثمار وأثره على التنم�ة الاقتصاد�ةمنصوري الز�ن،  - 1
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 .2015-2010): تطور مؤشرات التوازن الداخلي والخارجي للاقتصاد الجزائري للفترة 04جدول رقم(

 الب�ان  

 

 

 السنوات

الناتج 
الداخلي 

الخام (مل�ار 
 دولار)

معدل نمو 
الناتج 
الداخلي 

 (%)الخام

معدل 
خم التض

)%( 

رصید 
المیزان�ة 
العامة 
(مل�ار 
 دولار)

رصید میزان 
المدفوعات 
 (مل�ار دولار)

المدیون�ة 
الخارج�ة 

 (مل�ار دولار)

سعر 
صرف 
الدینار 
مقابل 
 الدولار

الاحت�اطات 
الدول�ة  
(مل�ار 
 دولار)

2010 161.20 3.4 3.9 0.99- 15.33 5.45 74.39 170.46 

2011 198.8 2.4 4.5 0.87- 20.06 4.40 72.93 191.36 

2012 207.8 2.5 8.9 9.7- 12.06 3.90 74.45 200.58 

2013 210.5 3.3 5.0 3.16- 9,84 3.40 79.4 201.43 

2014 212.2 3.4 4.5 -16.9 9,64 3.70 100.7 177.4 

2015 172.3 3.7 4.8 -24.3 30,96 3.50 105.7 142.6 

المؤسسة العر��ة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات ومن: صندوق النقد  : من إعداد الطالبتین �الاعتماد على:المصدر
 ).2016العر�ي، تقر�ر تنافس�ة الاقتصاد�ات العر��ة (ینایر 

 كما هو موجود في 2015-2010من تت�عنا لواقع مؤشرات التوازن الداخلي والخارجي خلال الفترة     
 : ةالجدول أعلاه �مكننا تقد�م الملاحظات التال�

هناك عدة متغیرات �مكن التعبیر من خلالها عن التوازن الداخلي وأخرى مؤشرات التوازن الداخلي: -1
 عن التوازن الخارجي كمعدل التضخم وكذلك رصید المیزان�ة العامة و�مكن تناول النقاط التال�ة:

 2014تى بلغ سنة تمیز الناتج المحلي الإجمالي للجزائر �النمو المستمر حالناتج الداخلي الخام:  - أ
مل�ار دولار  172,3سجل تدهورا ووصلت ق�مته  2015مل�ار دولار ولكن سنة  212,2مق�مته 

 .وذلك نتیجة تدهور أسعار البترول

و�عد ذلك % 8,9إلى  2012إلى سنة  2010 وصل معدل التضخم من سنة معدل التضخم:  - ب
وذلك  %4,8إلى  2015وصل سنة شهدت معدلات التضخم تحسنا طف�فا حیث سجل تراجع 

 .�سبب

 2010رصیدها كان سال�ا طوال فترة الدراسة حیث سجلت أرصدة سنتي رصید المیزان�ة العامة:   - ج
حیث  2012على التوالي وزاد عجز المیزان�ة العامة سنةمل�ار دولار   -0,87و -0,99: 2011و

من جدید ثم تدهور  2013مل�ار دولار لتسجل تحسن طفیف خلال عام  -9,70سجل رصید 
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وذلك نتیجة اعتماد الجزائر  مل�ار دولار -24,38ل  2015لیرتفع عجز الموازنة حتى وصل سنة 
في مداخلها �شكل كبیر على عائدات المحروقات التي شهدت انخفاض كبیرا في أسعارها في 

 السنوات الأخیرة.

 یزانم رصید في وتتمثل الخارجي �العالم الاقتصاد �علاقة مرت�طة وهيمؤشر التوازن الخارجي:  -2
 المدیون�ة المعن�ة، الدولة إلىو  من والخارجة الداخلة النقد�ة التدفقات صافي إلى �شیر والذي المدفوعات
 قروض شكل في الأجنب�ة الأموال رؤوس جلب على الدولة قدرة مدىدور و  إلى تشیر والتي الخارج�ة

 الأجنب�ة، العملات مقابل الوطن�ة للنقود ارج�ةالخ الق�مة عن �عبر والذي الصرف سعر التنم�ة، لتمو�ل
 :یلي ف�ما موضحة

بدلت الجزائر جهودا ج�ارة من خلال تحسین س�استها للتخلص من دیونها المدیون�ة الخارج�ة:  - أ
مل�ار  3,5إلى  2015الخارج�ة وهذا واضح من خلال التراجع في حجم الدیون حیث وصل سنة 

 دولار.
مل�ار دولار  20,06و 15,33ان مدفوعات الجزائر فائض �قدر ب سجل میز  میزان المدفوعات: - ب

على التوالي، بینما انخفض حجم الفائض في السنوات التال�ة �شكل مستمر  2011-2010سنتي 
 30,96حیث سجل ما ق�مته  2015مل�ار دولار، وعاد �الارتفاع سنة  9,64, 9,84, 12,06

  مل�ار دولار.
عرف سعر صرف الدینار مقابل الدولار قابل الدولار الأمر�كي: سعر صرف الدینار الجزائري م  - ج

 .  105,76حیث وصلت ق�مة الدولار إلى  2015إلى  2010استقرارا خلال الفترة من 
 ثان�ا: واقع تنافس�ة الاقتصاد الجزائري حسب تقر�ر التنافس�ة العالمي

ملحوظا لمرت�ة الجزائر التنافس�ة إلى تقدما  2015-2014لقد أوضح تقر�ر التنافس�ة العالمي لعام      
-2013دولة خلال عام  148من بین  100دولة مقارنة مع المرت�ة  144عالم�ا من بین  79المرت�ة 
 مقای�س من ارامع� 12 ل وفقا دولة كل حالة راساتد على العالم�ة. حیث اعتمد تصنیف التنافس�ة 2014

 مدى جانب إلى الاقتصاد، قرارواست التحت�ة، والبن�ة لمؤسسات،ا جودة أساسا تشمل والتي العالم�ة التنافس�ة
 والتكو�ن العالي والتعل�م القاعد�ة، الصح�ة والرعا�ة الأساسي التعل�م من المواطنین من عدد أكبر استفادة

 وحجم التكنولوجي، التقدم ومستوى  المال�ة، والسوق  والخدمات ال�ضائع سوق  جودة عن فضلا المهني،
 التالي: الجدول في عرضها �مكن والتي الاقتصاد�ة، النشاطات في الإبداع قوة دىوم السوق،
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 ): ترتیب الجزائر حسب تقر�ر التنافس�ة العالمي05الجدول رقم(

 
 المحاور الرئ�س�ة

 مرت�ة الجزائر حسب تقر�ر
2013-2014 

 مرت�ة الجزائر حسب تقر�ر
2014-2015 

 
فرق 
 الأداء
 

 دولة 144المرت�ة من بین  ولةد 148المرت�ة من بین 

 21+ 79 100 تصنیف التنافس�ة الإجمالي
 27+ 65 92 المتطل�ات الأساس�ة

 34+ 101 135 مؤشر المؤسسات -1
 _ 106 106 مؤشر البن�ة التحت�ة -2
 23+ 11 34 مؤشر الاقتصاد الكلي -3
 11+ 81 92 مؤشر الصحة والتعل�م الأساسي -4

 8+ 125 133 معززات الكفاءة
 3+ 98 101 التعل�م العالي والتدر�ب مؤشر -5
 6+ 136 142 مؤشر كفاءة سوق السلع -6
 8+ 139 147 مؤشر كفاءة سوق العمل -7
 6+ 137 143 مؤشر تطور الأسواق المال�ة -8
 7+ 129 136 مؤشر الجاهز�ة التكنولوج�ة -9

 10+ 47 48 مؤشر حجم السوق  -10
 10+ 133 143 عوامل تطور الإبداع والابتكار

 13+ 131 144 طور بیئة الأعمالمؤشر مدى ت -11

 13+ 128 141 مؤشر الابتكار -12
 : من إعداد الطالبتین �الاعتماد على:المصدر

 World Economique Forum, The Global Compétitiveness Reports(2013-2014)/(2014-2015) 
 

 أعلاه �مكن ملاحظة مایلي: من خلال الجدول
أن الجزائر سجلت  نلاحظ من خلال الجدولت الأساس�ة: ترتیب الجزائر حسب مجموعة المتطل�ا -1

، وسبب ذلك �عود إلى التقدم الملاحظ في المحاور 2014-2013مرت�ة عن سنة  27تقدما قدر ب 
 ونبرزها ف�ما یلي: 2015-2014ة سنة المندرجة تحت هذه المجموع

سنة  101مرت�ة عند مستوى  34ارتفع أداء الجزائر حسب هذا المحور ب المؤسسات:  - أ
عالم�ا، وذلك نتیجة  135حیث احتلت المرت�ة  2014-2013مقارنة �عام  2014-2015

لدعم ومراق�ة المؤسسات العموم�ة والخاصة، وتكثیف أنشطتها المال�ة، المصرف�ة، الإدار�ة 
 والج�ائ�ة.
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عالم�ا حیث لم تسجل  106حافظت الجزائر على نفس المرت�ة والمقدرة ب البن�ة التحت�ة:   - ب
  تراجعا ولا تقدما.لا

من الملاحظ أن هناك تقدم في مؤشرات الاقتصاد الكلي من المرت�ة مؤشر الاقتصاد الكلي:  -ج
، والسبب �عود إلى التقدم في 2015-2014سنة  11إلى المرت�ة  2014-2013سنة  34

 �ق�ة المؤشرات الفرع�ة لهذا المؤشر.
المبذولة من طرف الدولة الجزائر�ة لدعم نظرا للجهود مؤشر الصحة والتعل�م الأساسي:  -د

 2014-2013مرت�ة مقارنة مع سنة  11قطاع الصحة والتعل�م فقد سجلت الجزائر تقدم ب 
  .92التي كانت تحتل فیها المرت�ة 

مراكز  8تقدمة الجزائر حسب هذه المجموعة ب ترتیب الجزائر حسب مجموعة معززات الكفاءة:  -2
سنة  125دولة لتتقدم إلى المرت�ة  148من بین  2014-2013ة سن 133حیث كانت في المرت�ة 

وذلك لأن تنافس�ة الاقتصاد الجزائري أص�حت تعتمد على الكفاءة والفاعل�ة في  2014-2015
 استخدام الموارد حیث سجلت جل مؤشرات هذه المجموعة تقدما كما یلي:

مراتب مقارنة �سنة  03سجلت الجزائر تقدم طفیف ب مؤشر التعل�م العالي والتدر�ب:  - أ
 عالم�ا. 101حیث كانت تحتل المرت�ة  2013-2014

وسجلت تقدم  2014-2013سنة  142احتلت الجزائر المرت�ة مؤشر كفاءة سوق السلع:  -ب
 .2015-2014سنة  136مراكز لتحتل المرت�ة  06ب 
 -2013مراتب عن سنة  08هناك تقدم في هذا المؤشر قدر ب مؤشر كفاءة سوق العمل:  -ج

 .139وحلت بذلك في المرت�ة  2014
مراتب  06تطور مؤشر الأسواق المال�ة ل�سجل تقدما ب مؤشر تطور الأسواق المال�ة:  -د

 .143�عدما كانت تحتل المرت�ة  137المرت�ة  2015-2014لتحتل سنة 
نة مراكز س 07حقق ترتیب الجزائر في هذا المؤشر تحسنا ب مؤشر الجاهز�ة التكنولوج�ة:  -ه

 .136حیث احتلت المرت�ة  2014-2013مقارنة ب  2014-2015
إلى  2014-2013سنة  48سجل تقدما �مرت�ة واحدة من المرت�ة مؤشر حجم السوق:  -و

 .2015-2014سنة  47المرت�ة 
 ترتیب الجزائر حسب مجموعة عوامل تطور الإبداع والابتكار: -3

من  2015-2014سنة  133ل�حقق المرت�ة  مراتب 10تقدم ترتیب الجزائر ضمن هذه المجموعة ب 
 دولة وذلك حسب التقدم الملحوظ في مؤشراته الفرع�ة كما هو موضح ف�ما یلي: 144بین 

مقارنة ب  2015-2014مرت�ة سنة  13تقدمت الجزائر بمؤشر مدى تطور بیئة الأعمال:  - أ
 عالم�ا. 144حیث كانت تحتل المرت�ة  2013-2014ُ
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  -2014سنة  128مركزا حیث احتلت المرت�ة  13لجزائر تقدما بأحرزت امؤشر الابتكار:  - ب
 .  2014-2013سنة  141�عدما كانت تحتل المرت�ة  2015

 ثالثا: تقی�م مناخ الاستثمار في الجزائر

 أهم طرف من المعتمدة المؤشرات أهم ندرج فیها الاستثمار مناخ الجزائر وتقی�م مكانة لأجل معرفة    
 مدى عن الكشف في المؤشرات هذه أهم�ة ازدادت فلقد الاستثمار، �مناخ المهتمة الدول�ة المؤسسات

 ومناخ الأعمال بیئة رصد تحاول التي الدول�ة المؤشرات من العدید توجد حیث الاستثمار، مناخ جاذب�ة
 یلي: ف�ما المؤشرات هذه من ل�عض التطرق  وسیتم الدول، في الاستثمار

كون هذا المؤشر من مجموعة مؤشرات فرع�ة تكون �مجملها یتمؤشر سهولة أداء الأعمال:  -1
 قاعدة ب�انات أداء الأعمال و�مكن تلخ�صها في الجدول التالي:

 أداء الأعمال ): ترتیب الجزائر عالم�ا وفق مؤشر بیئة06رقم(الجدول 

 السنوات 
 2015 2014 2013 2012 2011 2010 الب�ان

 141 139 156 153 150 184 مؤشر تأس�س المشروع
 127 122 138 118 117 110 مؤشر استخراج تراخ�ص البناء

 - - - - 122 122 مؤشر توظیف العمالة
مؤشر تسجیل ملك�ة الأصل 

 العقاري 
160 165 167 172 156 157 

 171 169 129 150 139 135 مؤشر الحصول على الائتمان
 131 131 129 127 123 122 مؤشر التجارة عبر الحدود

 132 123 82 79 74 73 حما�ة المستثمرمؤشر 
 176 174 170 164 162 168 مؤشر سداد الضرائب
 120 120 126 122 123 123 مؤشر تنفیذ العقود

 97 94 62 59 52 51 مؤشر إغلاق المشروع
أداء  : من إعداد الطالبتین �الاعتماد على: المؤسسة العر��ة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، بیئةالمصدر

 ).2014د�سمبر  -الأعمال في الدول العر��ة، السنة الثان�ة والثلاثون العدد الفصلي الرا�ع ( أكتو�ر

من خلال ب�انات الجدول أعلاه نلاحظ أن الجزائر سجلت تقدما ف�ما یخص مؤشر تأس�س    
، 184رت�ة حیث احتلت الم 2010مقارنة �سنة  2015عالم�ا سنة  141المشار�ع حیث احتلت المرت�ة 

، كذلك نلاحظ 2015سنة  171أما ف�ما یخص مؤشر تسجیل ملك�ة الأصل العقاري فقد شهد تدبد�ا عام 
تراجع في كل من مؤشر التجارة عبر الحدود ومؤشر حما�ة المستثمر خلال فترة الدراسة، وشهد مؤشر 
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اد الضرائب ومؤشر ، وأخیرا سجل كل من مؤشر سد2015-2010تنفیذ العقود استقرارا خلال الفترة 
 . 2015على التوالي سنة  97و176إغلاق المشروع تراجع حیث احتلت الجزائر المرت�ة 

�عكس هذا المؤشر مدى تدخل الدولة في الاقتصاد، و�ساهم في مؤشر الحر�ة الاقتصاد�ة:   -2
إعطاء صورة عامة حول مناخ الاستثمار في البلد، حیث ازدادت أهم�ة هذا المؤشر من أجل 

انط�اع إیجابي عن البلد. و�مكن توض�ح مكانة الجزائر ضمن مؤشر الحر�ة الاقتصاد�ة من  خلق
 خلال الجدول التالي:

-2012): مرت�ة الجزائر الدول�ة من خلال مؤشر الحر�ة الاقتصاد�ة للفترة من 07( الجدول رقم
2015 

 2015 2014 2013 2012 السنوات

 157 146 145 140 الرت�ة عالم�ا

 ر: �الاعتماد على تقر�ر التنافس�ة الاقتصاد�ة على الموقع المصد

World économique frome, the global compétituveness reports: 2012- 2015.  

عالم�ا سنة  140نلاحظ تراجع مرت�ة الجزائر ضمن مؤشر الحر�ة الاقتصاد�ة من المرت�ة    
دولة، و�رجع الترتیب  182من بین  2015نة عالم�ة س 157دولة إلى المرت�ة  179من بین  2012

المتأخر للجزائر ضمن هذا المؤشر إلى تدهور مراتبها ضمن المؤشرات الفرع�ة المكونة له وهذا ما یؤكد 
أن الجزائر علیها إعادة النظر في تهیئة مناخ أعمالها الذي لاحظنا سا�قا أنه شهد في أغلب السنوات 

راته الفرع�ة، �اعت�ار أن هذا المؤشر یؤثر على القرارات الاستثمار�ة تراجع في مرت�ة الجزائر ضمن مؤش
 للمستثمر�ن.

 PRS( the political risk�صدر شهر�ا عن مجموعة المؤشر المركب للمخاطر القطر�ة:   -3

services)  حیث یهدف إلى ق�اس المخاطر المتعلقة �الاستثمار، و�قسم إلى خمس مجموعات
 نى أنه كلما ارتفع المؤشر انخفضت درجة المخاطرة والعكس صح�ح، حسب درجة المخاطرة، �مع

 و�شیر دلیل المؤشر إلى خمس مجموعات حسب درجة المخاطرة على الشكل التالي:

  نقطة درجة مخاطرة مرتفعة جدا. 49,5 -0من 

  نقطة درجة مخاطرة مرتفعة. 59,9 -50من 

  نقطة درجة مخاطرة معتدلة. 69,9 -60من 

  قطة درجة مخاطرة منخفضة.ن 79,9-70من 
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  نخفضة جدا.نقطة درجة مخاطرة م 100-80من 

 حال في المخاطرة درجة ترتفع حین في المؤشر ارتفع كلما تنخفض المخاطرة درجة أن �عني هذاو  
 والجدول التالي یوضح وضع الجزائر في المؤشر المركب للمخاطر القطر�ة: انخفاضه،

 2015 -2010ن مؤشر المخاطر القطر�ة ): مرت�ة الجزائر ضم08الجدول رقم(

 2011 2010 السنوات
2012 
 د�سمبر

2013 
 مارس 2015 مارس 2014 د�سمبر

درجة مخاطرة 
 الجزائر

72 68 68 68 67 69 

: تم إعداد الجدول �الاعتماد على تقار�ر مناخ الاستثمار في الدول العر��ة الصادرة عن المؤسسة العر��ة المصدر
  الكو�ت، والموقع الالكتروني: لضمان الاستثمار،

(as of April 2015) https://www.prsgroup.com/category/risk-indx أفر�ل  14. تار�خ الاطلاع
2017 . 

 2012ومعتدلة من 2010من خلال الجدول تبین أن درجة مخاطرة الجزائر كانت منخفضة سنة 
 .2015إلى 
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 :خلاصة الفصل الثالث
تحسین مناخ الاستثمار في الجزائر من خلال تطو�ر البیئة القانون�ة و رغم الجهود المبذولة ل

المؤسسات�ة المنظمة للاستثمار، إلا أن الاستثمارات لم ترق إلى المستوى المطلوب الذي كان متوقعا من 
وراء التوسع في منح الحوافز والتسه�لات للمستثمر�ن، وذلك لجملة من العوائق أهمها ثقل الإجراءات 

عاملات المصرف�ة، ضعف موقع الجزائر في مختلف المؤشرات نتیجة انتشار القطاع الموازي والم
ومستو�ات الفساد وثقل الجهاز الإداري �سبب تعمیق البیروقراط�ة والرشوة، وكذلك عدم الترو�ج أكثر 

   للفرص الاستثمار�ة التي تزخر بها الجزائر. 
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تسعى كافة الدول خاصة الدول النام�ة و�الأخص الجزائر إلى ر�ح رهان التنم�ة الاقتصاد�ة من 
خلال وضع س�اسات و�رامج مختلفة تسمح بتحقیق أهداف الدول من أجل تهیئة مناخها الاستثماري الذي 

نس�ة للاقتصاد �ساهم في رفع تنافسیتها حیث تبین لنا أن تحسین مناخ الاستثمار �عد قض�ة حتم�ة �ال
الجزائري قصد إخراجه من ت�عیته لقطاع المحروقات وتنو�ع أنشطته الإنتاج�ة، ولن �أتي ذلك إلا إذا تم 

 تشج�ع الاستثمار في هذه الأنشطة.

 اخت�ار فرض�ات الدراسةأولا:

 :وف�ما یلي سیتم اخت�ار صحة الفرض�ات على ضوء النتائج التي توصلنا إلیها    

 خ الاستثماري تبین أن هناك خلال دراستنا للمنامن  رض�ة الأولى:اخت�ار صحة الف
إصلاحات عدة وإستراتج�ات قامت بها الدولة ساهمت �شكل كبیر في رفع مستوي تدفق 

مشروع  679الأجنب�ة وتحسین تنافس�ة الاستثمارات المحل�ة حیث بلغ عددها الاستثمارات 
 .2014سنة 

 لدولة الجزائر�ة كرست مجهودات ج�ارة من خلال ن اإ :اخت�ار صحة الفرض�ة الثان�ة
وتعز�ز العلاقات الخارج�ة سع�ا منها لترق�ة  استثمار�ةوضع قوانین وتأس�س مؤسسات 

للمستوى المطلوب �سبب عدة معوقات  العالم الخارجي إلى أنها لم ترتقي تنافسیتها مع
 المناطق الحرة، البیروقراط�ة، الفساد. وانعدام كالأزمات

 �مرتبتها التنافس�ة عالم�ا عرفت الجزائر تحسن ملحوظا في  ار صحة الفرض�ة الثالثة:اخت
�سبب تراجع  �السنوات الماض�ة إلا أنها لم تشهد تحسن على مستوى النشاط، مقارنة

الأعمال ومؤشر الحر�ة الاقتصاد�ة حیث في مؤشر بیئة أداء  اصةمرتبتها �شكل كبیر خ
 .2015دولة سنة  182من بین  157احتلت المرت�ة 

  الدراسة نتائجثان�ا: 

 من خلال هذه الدراسة �مكن الخروج �العدید من النتائج �مكن إدراجها ف�ما یلي:

  رقیتها من أجل مواجهة التنافس�ة تالترو�ج للاستثمار أص�ح صناعة تتسابق الدول على
لاقتصاد�ات الدول�ة لجلب المز�د من الاستثمارات التي �مكن أن تحقق فوائد هامة ل

 المض�فة.

  غ�ة تحقیق قامت الدولة الجزائر�ة بإنشاء العدید من المؤسسات الاستثمار�ة ووضع قوانین�
 تنم�ة اقتصاد�ة وخلق بیئة مشجعة لق�ام الاستثمار.
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  عتبر دور الدولة في تدع�م وتحسین تنافسیتها على المستوى الدولي تعد من الأمور الهامة�
التي تسعى إلى تحق�قها، وذلك من خلال تطبیق مختلف الس�اسات والإصلاحات �غ�ة 

 تدع�م تنافسیتها وتهیئة مناخها الاستثماري.

 إلا أنه لا یوجد  تصاد�ة،�الرغم من أهم�ة مفهوم التنافس�ة في عمل�ة صنع الس�اسات الاق
 نافس�ة ولمستو�اتها وطرق ق�اسها.تفاق على تعر�ف موحد للتا

  من العمل أثبت تصنیف الجزائر في قائمة سهولة أداء الأعمال أنه مازال أمامها الكثیر
لها لأجل تحسین مكانتها في مؤشرات ق�اس المناخ الاستثماري والجهود التي یجب أن تبد

  مؤشرات الفرع�ة بین سنة وأخرى.ن الرغم تحسن العدید م

  الدراسة توص�اتثالثا: 

 من أهم التوص�ات التي توصلنا إلیها ما یلي:

 .تحسین البیئة المؤسس�ة والتشر�ع�ة والقانون�ة للاستثمار في الجزائر 

  السعي لتحسین مناخها الاستثماري عن طر�ق تحقیق الاستقرار الس�اسي والاجتماعي
 في جلب أكبر عدد من المستثمر�ن. والأمني للمساهمة

  ،إعادة تأهیل مناخ الأعمال �ما �ساهم في التخفیف من عوائق الاستثمار كالبیروقراط�ة
 الفساد والاقتصاد الموازي...الخ.

  وكذلك تطو�ر البن�ة التكنولوج�ة ( المتمثلة في المساهمة في خلق بن�ة تحت�ة مؤهلة
 تحقیق الروا�ط بین مختلف المؤسسات).

  محاولة خلق بیئة تنافس�ة تسمح للسوق الجزائر�ة �التكیف مع الظروف التنافس�ة
 الاقتصاد�ة العالم�ة.

  ضرورة إصلاح الأنظمة التعل�م�ة ور�طها �سوق الشغل، والعمل على إزالة العق�ات التي
وتحسین  بتكارمؤسسات ال�حث والتطو�ر لتفعیل الاتحول دون حر�ة انتقال العمالة، ودعم 

 الجزائر ضمن مؤشر الابتكار. ت�ةمر 

 عیدا عن القطاعات التقلید�ة  ،ضرورة العمل على تنم�ة قطاعات اقتصاد�ة محور�ة جدیدة�
 كقطاع الطاقة، وهذا تماش�ا مع الاتجاهات الحدیثة للاستثمار.
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 را�عا: آفاق الدراسة

توحا أمام العدید من مف المجال ��قى�مكن التوسع أكثر في هذه الدراسة من جوانب عدیدة، و   
 الدراسات الأخرى نذكر منها:

 .دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ترق�ة تنافس�ة الجزائر 

 .أهم�ة ترق�ة وتفعیل الاستثمار الأجنبي في الجزائر 

 .آل�ات تفعیل وتعز�ز المناخ الاستثماري في الجزائر 
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، أطروحة دكتوراه في العلوم دراسة تحلیل�ة لمناخ الاستثمار في الجزائر ،ناجي بن حسین -26

 .2006/2007الاقتصاد�ة، جامعة منتوري قسنطینة، 

التنو�ع في المنتجات وأثرها على تنافس�ة المؤسسة الإنتاج�ة،  إستراتیج�ة، نبیلة جعیجع  -27

 .2007، جامعة محمد بوض�اف، المسیلة، إستراتیج�ةرسالة ماجستیر، تخصص 

 العلم�ة الملتق�اتو  المجلاتثالثا: 

دور مناخ الاستثمار في دعم وترق�ة تنافس�ة الاقتصاد ، الشر�ف ر�حان، لم�اء هوام -28

 ،36العدد ، عنا�ة لعلوم الاقتصاد�ة، جامعة �اجي مختار،ا كل�ة ، مجلةالوطني الجزائري 

2013. 

 ،مجلة ال�احثتنافس�ة مؤسسات التعل�م العالي: إطار مقترح، ، الصالح عثمان بن عبد الله -29

 .2012، 10العدد ، جامعة المجمعة السعود�ة
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، تعز�ز تنافس�ة المؤسسة من خلال تحقیق النجاح مراد محبوب الطیب داودي، -30

، نوفمبر 12، مجلة العلوم الإنسان�ة، جامعة محمد خ�ضر، �سكرة، العدد الاستراتیجي

2007. 

، ، دور تسییر رأس المال الفكري في تعز�ز تنافس�ة المنظمةبراه�م بلقلة، إبراه�م براهم�ة -31

الملتقى الدولي الخامس: حول رأس المال الفكري في منظمات الأعمال العر��ة في ظل 

 .، الشلف2011د�سمبر  14-13لحدیثة، جامعة حسی�ة بن بوعلي، یومي الاقتصاد�ات ا

 واقع المناخ الاستثماري في الجزائر مع الإشارة لبرنامج الإنعاش الاقتصادي،، عثمان علام -32

 28-25الملتقي العر�ي الأول،العقود الاقتصاد�ة الجدیدة بین المشروع�ة والث�ات، یومي 

 .2015ینایر، شرم الشیخ، مصر، 

، مجلة دراسات أهم مقومات دعم القدرة التنافس�ة للاقتصاد ال�صري  ،علي طالب شهاب -33

 .2011، 12ال�صرة، السنة السا�عة، العدد 

تقی�م التجر�ة الجزائر�ة في مجال جذب الاستثمار الأجنبي ، مروة كرامة، حدة را�س -34

أ�حاث اقتصاد�ة وإدار�ة،  -دراسة تحلیل�ة-الم�اشر في ظل تداع�ات الأزمة المال�ة العالم�ة

 .2012جامعة محمد خ�ضر، �سكرة، العدد الثاني عشر، د�سمبر 

 ،02، مجلة شمال إفر�ق�ا، العدد واقع وآفاق س�اسة الاستثمار في الجزائر، منصوري  الز�ن -35

2005. 

، واقع مناخ الاستثمار في الجزائر بین الحوافز والعوائق، محمد قو�دري، سعیدي وصاف -36

لسنة  08العلوم الاقتصاد�ة وعلوم التسییر، جامعة وهران، جامعة ورقلة، العددمجلة 

2008. 

الجمع�ة العلم�ة  تنافس�ة المؤسسات الوطن�ة في ظل التحولات الاقتصاد�ة،، كر�الي �غداد -37

 .نادي الدراسات الاقتصاد�ة، جامعة وهران

  المؤسسات والمنظمات الدول�ةرا�عا: 

 ).2016النقد العر�ي، تقر�ر تنافس�ة الاقتصاد�ات العر��ة (ینایر  صندوق  -38

 .2003المعهد العر�ي للتخط�ط �الكو�ت، تقر�ر التنافس�ة العر��ة  -39
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 والمناشیر الوزار�ة القوانین: خامسا

الموافق ل  1437شوال  29، المتعلق بترق�ة الاستثمار، المؤرخ في 09 -16قانون رقم  -40
 .46، الصادر في الجر�دة الرسم�ة العدد 02المادة ، 2016أوت  03

 .2015قانون الاستثمار، ف�فري  ،11، 10، 09المادة  -41
 المراجع �اللغة الأجنب�ة:سادسا: 

42- P.Kotler et Bernard Du Bois, «marketing Management » 8 
Edition, 2009 , Paris 

43- World Economic Forum, The Global Competitiveness 
Reports(2013-2014)/(2014-2015) 

 المواقع الإل�كترون�ة:سا�عا: 

44- https://www.prsgroup.com/category/risk-indx.  
45- www.andi.dz. 
46- www.dhaman.org 
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