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Lerésumé:

On considére que les opérations relatives aux promotions des exportations hors hydrocarbures
sont un facteur essentiel quant a au développement économique d’un pays. En effet les pays en voie de
développement déploient de gros efforts et beaucoup de stratégies afin d’assurer un effet positif dans
leur balance économique. Considérant que I’Algérie est un pays en voie de développement étant
gu’elle exporte les hydrocarbures et qu’elle accuse un déficit en industrie et méme dans la production
hors hydrocarbures pour faire, I’Algérie a di activer, encourager les petites et moyennes industries
pour développer le secteur économiqgue et donner un élan favorable a ces entreprises. Sachant qu’elles
jouent un réle trés important dans I’économie du pays.

Il est a noter que ces entreprises jouent un réle prépondérant dans I’emploi des jeunes,
I’augmentation du pouvoir d’achat et de la valeur ajoutée ainsi qu’a I’équilibre de la cohabitation
économique. Ce qui a permis a I’Algérie d’opter pour cette initiative pour développer le secteur
économique hors hydrocarbures.

L’etude recommande a I’état a élaborer des programmes et des organismes et une étude
approfondie des obstacles qui se dressent dans un bloc de chambres pour mettre a niveau des petites et
moyennes entreprises pour le développement des exportations hors hydrocarbures.

Mot clef : entreprise (petites et moyennes), exportation, hors hydrocarbures.







o all Glag G Apala@dy) danly L) a8 dls D5l bl e
& A gl aadys cala®) sailly Jamy cholall apadl sadll o ) dgaanll el
slo dsanll juliad degiie dygat Jily dlagl Alaial aslpuy) el Al e i)

Aol dleal

I (o) 95 il dpal el Gl el mla Cilabiall et 08 ¢ Slad) G133y

DA e elldg caliie J5 a) S8l e claloa) el lode slaeV) (S Lpulal jabas
o Ll sy caali ) Ao sially pmaal) Cilusnsall dealuay (gpaaill 1Y) a8y e alaeY)
Yl ala¥) Jh 4 hEuY) Gl el dsdiall geatill g OEY)s diagill (Gaas
pailadll g (il ) 558 ey AT ) sy e Aangially spaall Ciliusal g Ciliag,

il A ekl (sginnay Lgud Bl e LY 1y Aasleai®Y ] Cag yLalls

Ly Laobail ey Lo paail) 8 30laY) e Al ) Asld) Joall e el aa3g

Agpal Alpg aagi ¥ 4l Lis e Wil 1y (paldll Jlaal) ity dgnyll 55 il Aillaal) Zpel
dgeLia) ey Aol Calaal caia Al Alass sialls 8yl Glusall (o aadl alll cdgl)

il ) sgie e dlle Alan Y e (Biad 8 Alidially Lpulu) L @iy
;ALY

Al leaey Lo o Candly ddassial 5 Bl Clinsall alal alia¥) e UL
B3baall gl Cag I (b Ll

iy aal) g Und s clyabiall Apati G A gially 8yl Cliaall dadlus o g e
(Al ANEEY) ol LiSay i) b

¢ il B clig aall glad gz A cpaball dpaii B dagially §pial) Glawsall aalud i




sl Gy ) LA Go de pane Al BISY) 0o Gty
rdoe i) ALY

& Dasanll JiVly sl g sl b Jead ) Ao sially syl Ciluspal) ol ollia Ja—
2015 = 2000 558l yihall 8 Gl mall zyla clplall 4w

clplall dws b deliall gUad Jend Al Adassially Spieall Clusall daaloe s Ja -
2015 - 2000 'é).\Sﬂ J:’b;j\ GA &_1\35‘);43\ CJ\A

Chaliall s (8 claaal) gl 8 Jaad ) ddasialls 3psaall Gluwsall daabue dla Ja —
2015 — 2000 8l yihall 4 cldgmall s

chball Gt pladll glad 3 Jesd ) Aassgially syl Cluwsd) daalus dllia o —
2015 — 2000 s8ll yihall 4 cldgmall ~)la

A il )~ 1 5 el bda e AlalSy
&l )

iyl o A

Sl b g ad) g Uad ola culabiall Gt 8 Alawgially ysreall Cilusall Loalue Sllia -
2015 — 2000 34l

e dll Gl dll (e de gane dpdyll dpia dll Canl oy

sl plad 3 Jexd ) ddasgially spiall Cluwsall dalue dla 1 6¥) Lejdl) dua)dl
2015 — 2000 55l jihall & culis mall zla clpaliall dpalh b dpa sand) JlaiYls

deluall plad & Jeud Al Aaugidlly $ysal) gl daalus ollia (4000 Lol Ll
2015 — 2000 s5all jihall & iy mall zla cilplall s b




o 5yl U i e 1 s gially Syl lnpall Aoale llin AHEY el ducail
.2015- 2000 yf\su )ﬁbaj\ ‘f ulﬂj);.d\ CJ\A U_tb.lhaj\ 2\:\@

Gleadl) g lad b Jexd ) ddasgially 8ppmall Cilisall daalue @llia :dagll) Lo jdll 40 dl
2015 — 2000 3580 jhall & cligaa) zla clpalall das 3

:gsagall JLEA) Gload
(6 sumsall alagl Cailgmy alaia¥ly Cand) 8 dpad ) lie ) -

iyl gl ola chlall ai & Aawsially Syall Slawa) leliag il k) -

¢ hall Lasead
¢l ymall & Uad 2 la Jihall 4 paal Jilay e Sl =

glai ojla bl 4 523t el il Glabis Jen ddle 3yl elae) —

Ll g nall
sau,al) Galaa
fot Auahall o3 el s N Calaa) aaf g
¢ el 8 Abugidly s paall Dlusall @y e s puall s -
¢l g paall g Uad oyla A iiall cilaliall adly Joa 5yl £ l) —

b Dl pad) zla cpabal) Faasi b A gialy Bpial) Cilanal) Taalua e Cajadl -
2015-2000 35l jilal)

b asanll JUilly ol g Ul 8 Jamt ) Aaasgially Bpieeal) lianspall Aadbion o Cayaill-
2015-2000 z5:8l0 il & i ymall zjla haliall 4

Apaii b Acliall gl 8 Jexd il A sially 8al) Cilungall Zaabue o Cayill-
2015-20008 5l iall & il aal) ks clyslal




Faati b lasdl) g U 8 et i A sially 8iall Cilawall Zaabue o Capill-
2015-2000 z5:8l0 il & iyl ¢ Uad o jla i jaliall
Cpaliall duati b glail) g Ua b Jaxt 3l A gially 8 ppiall Ciliogall Faalua e ol -
2015_200073)&‘)3@\ GA &_1\35‘);43\ t\.kﬁ CJ\;
syl Laal

o8 Aslsl iy Calin Ay el lall 5 ) Calpall A G paamsal) 13 Gpaal (eSS
I Liaaly dea oo Aaussially Bpal) Clusall pamge Jsliiy sed wll alaialy aats sl
g Ul s bl gonse a) dea Gase pulss xS IS Wl mlay (531 g guasall sa5 ole
e b JIAD Aalladd alai®y) sl (Bdsd 8 Ll Slele iad Cus aiaaly il jadll
igy b dawgialy syeall Glawsdl Al Sl & e daall Cledl i Gle dad)
ol Al A s Aypaad <NV are Gaiad Jal e Clig el ¢ U o la bl
sdupall agas

cihball Lati b Aasgially symeal) el deaalue Al ) Gl 138 6 Lidee
Aaslyl Gabisey clplall 485 8 Wy b Aslaey chall 8 cligadl gl )l
il & oLy
DY N Al 358 4y 2015 Ale J2000 e Aaball a5 Laas si Aplel syl L
2000 daw any slin eny Jiball A Ao il $paneall Gliwsdl | 5360

AR L) byl
A JS of daal (e Ly goasae ol A ol L3S GIAl bl oda HLoaly Lid
tlic pinge Gl prlia (e priar Cadia) GOluhyall oda (1a

Jk <_s3 Old g ) G)B Glyaliall 4y L.s—°‘ Loyl sylaill jiad g0 deall 2 4 -1

o Jsli cua2013-2012 diw iivale 5583 il Al Ay Ll ddsall sk




@ Dl pla dlaliall 485 4 Lyl Hlaill jad didee daalie 4dS Al
A5 (8 Aa)ladl Hladll s ddlee aalid S A JISIYT DA e S ¢ iball
@abai®Y) S e IS o ) At 4 Jeagiy Sl 8 clig el pla bl
Yl L) (CGpall e (alall gl aex dlee Ball bl ) alazaily
Ll gl zyla chaliall 385 8 aald alad &l

Glasall e Ll LELISI Ay ddagidlly symeall Cluwsdl Jisd &) e gen (o
CSay S Al AKEY) DA e on Cus 2010 dis el 3,830 ddaugialls 350l
GVl lealas cilibia Jalse o Loy cledalin Jusai Apihall Aasialls 3 psall ilugall
Caliday Aol dpadll) (8 ddasgially Bpall Gluwsall Jladll sall ) duasi $4a)lad)
JSLaall o3 dgalsal Apnliall Joladly Ciliwssall o goill 18 (ajiad Al Slaagilly (ajdl)
Aass sially sysaall lunsall Jis8 Jla & colail) Calide e Caail

Dfale 585 gala®Yl sall e cligadl ola clplall ddp 5 oAl Jga
o ebai®Y) sail) e clalall ) DA 1y il deasla 2009-200845
i85 eba oe il gaba®Y) el Sl o) oSa s 6l ) Al dksy) s
Opeadl Aigadll ulally clelaY) e of ) cilay Cua cligaal pla bl

A st pall il (Y dial ol Qi pall mla Gjaliall
S ¢ ool sall o lagily gl zla clpaliall dpaiiy ayni T anlpl Alally
LY e Lo Al AIREY) P e @l 300 ihall 2a52009-2008 4w ivale
@ sl L aba®) sall aad Chagy Claliall asiiy Al Leeld) Sy (Al
P e Al ) ansil b of L Al ) Jeagi psaagall 13g) danilly i3l
Jsall A8 Aalaidy) luludl clolaial G55l adsal Galll cdgll & Jads bl
sall o chalall s il e ddad DI (e celom 3 o Zualilly leie daial
saill Gadipe CVae Giiad A 1€ s el clplall o) Dagd o gihall 8 galay)
Slo ¥l G Aihall cbalall slaeY lads o Y sl (S oL@yl

ol bl ekt Ji b Sleba) 38350 U dhall cilbludl b e cillg el

-3

-4




cllall 352l Yy aast Giny ol lubudl oda gl e ai)ll e oSl Gl el
A galally 53 sall Cnstl) Cana il jaall 7 la Ayl

5- louis jacques filion,management des pme :de la création a la croissance

2007 quand on sait que les pme représentent a elle seules plus de 95%du

total des entreprises et généralement les deux tiers de I’emploi,on

comprend I’intérét et 'importance que revét un manuel sur le sujet.

6-pierre G.Bergeron,la gestion dynamique _concepts ,méthodes et applications

2001 cette quatriéme édition de la gestion et son application subdivisé en six

parties,|’ouvrage fut réaménagé pour mieux refléter la réalité moderne de la

gestion dans les organisations d’aujourd’hui.
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—2000 3,8 J¥A Jalds g Uad caa da giallg 5 iall Cilaswgall &5 1(8) Al Jsand

2015
gsanall Jal sladll | clel) delial Jazyly o il iyl Al el
iyl g yanl EEIR spealy
aalially @l il gl
159398 | 12513 26073 32827 38873 42687 1616 4809 daal 2000
100 | 7.85| 1639 | 20.59 24.38 26.78 1.01 3.01 %
179351 | 15647 29070 34492 41567 51873 1444 5258 FON | 2001
100 | 872 | 1620 | 19.23 23.17 28.92 0.81 2.93 %
2924249 | 17388 39568 | 385269 426970 57255 1477 4522 FON | 2002
100 | 1.88 3.41 | 41.66 46.19 10.19 0.16 0.48 %
262108 | 18771 34681 94997 44023 65799 1360 2477 YN 2003
100 7.16 13.23 26.24 16.79 25.10 0.51 0.95 %
283697 | 20294 37954 | 102841 45729 72869 1262 2748 YN | 2004
100 7.15 13.38 36.25 16.11 25.68 0.44 0.97 %
3101426 | 22401 42183 | 112644 48185 80716 1350 2947 YN | 2005
100 7.22 13.59 36.27 15.52 26 0.43 0.94 %
340519 | 24252 46461 | 123782 50686 90702 1450 3986 YN | 2006
100 7.12 13.64 36.35 14.88 26.64 0.43 1.03 %
370997 | 26487 50564 | 135151 53579 100250 1565 3401 daal 2007
100 | 7.13| 13.62 | 36.43 14.44 27.02 0.42 0.91 %
405823 | 28885 55551 | 147582 56568 111978 1660 3599 daal 2008
100 | 7.11 13.68 | 36.36 13.93 27.59 0.40 0.89 %
436911 | 30871 60138 | 159444 58803 122238 1775 3642 daal 2009
100 | 7.06 | 13.76 | 36.49 1.45 27.98 0.40 0.83 %
468129 | 33848 64962 | 172653 61228 129762 1870 3806 daal 2010
100 7.23 13.87 36.88 13.07 27.72 0.4 0.81 %
498218 | 36620 69837 | 186157 63890 135752 1956 4006 YN | 2011
100 7.33 14.02 37.36 12.82 27.24 0.39 0.80 %
564545 | 38317 73367 | 204049 67517 142222 2052 4277 YN | 2012
100 7.20 13.77 38.37 12.69 26.74 0.38 0.80 %
636843 | 41722 80863 | 217444 70840 147005 2217 4458 YN | 2013
100 7.39 14.32 38.51 12.54 20.03 0.39 0.78 %
636843 | 46987 92867 | 251629 78108 159775 2439 5038 daal 2014
100 | 7.37 | 14.58 | 39.51 12.26 25.08 0.38 0.49 %
1480300 6329 | 936070 | 277379 83701 168557 2639 5625 daal 2015
100 | 042 | 6324 | 18.74 5.65 11.38 0.18 0.38 %
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.2015-2000
Liza 132ag))

gsanall Sl gl @l Llal) liagl) Jleil el
% % Tl % Jaal % Tl % Tl <l sl
1451881 1.73 2527 7.89 11521 26.30 38421 63.81 93212 2000
171898 1.92 3301 8.08 | 13901 26.38 45355 63.60 109341 2001
187380 | 2.08 3913 7.75 | 14522 31.18 58432 58.97 110513 2002
203978 2.02 4135 8.08 16321 29.57 60321 60.39 123201 2003
225449 1.94 4396 7.74 17455 29.08 65563 61.22 138035 2004
245842 1.97 4845 7.71 18957 29.37 72076 61 149964 2005
269806 | 0.67 5439 7.71 | 20803 29.67 80072 60.59 163492 2006
293946 2.03 5974 7.68 22576 29.82 87666 60.46 177730 2007
321387 2.02 6517 7.78 25033 29.98 96354 60.20 193483 2008
250902 2.04 7058 8.06 27902 30.38 105085 59.51 205857 2009
361368 2.04 7380 8.10 | 29279 30.45 109981 59.37 | 214728 2010
391761 2.04 7735 8.22 32216 30.41 119146 59.38 232664 2011
420117 1.96 8247 8.22 34569 30.54 128316 59.26 248985 2012
441964 1.91 8450 8.16 | 36131 30.35 134960 59.35 | 262423 2013
506049 1.79 9060 8.62 | 43672 27.52 108912 68.05 344405 2014
547151 0 9250 8.50 46525 21.61 118039 68.23 373337 2015
.2017-04-12  http //www.pmeart-dz.org s fSN) adsdl Je alaie¥Wl cidlall sle) (e 1 jradl
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&3l Lalad) ilosall Laldll Cilissiall Sauall Gl g5
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Cilwigall Gilaual sha¥) il sad)
1206316 603204 167091 436021 gl 2000
100 50.01 13.85 36.14 %
1340821 692038 179893 468890 gl 2001
100 51.61 13.42 34.97 %
802371 74764 189552 538055 Al 2002
100 9.32 23.62 67.06 %
833099 74764 207949 550386 gl 2003
100 8.97 24.96 66.06 %
898616 71826 234032 592758 gl 2004
100 7.99 26.03 65.96 %
965112 76283 245842 642987 gl 2005
100 7.90 25.47 66.62 %
1039603 61661 269806 708136 gl 2006
100 5.93 25.95 68.12 %
1122129 57146 293946 771037 gl 2007
100 5.09 26.20 68.71 %
1285859 52786 392033 841060 gl 2008
100 4.10 30.49 65.41 %
1415079 51635 455398 908046 gl 2009
100 3.65 32.18 64.17 %
1613903 48656 606737 958515 gl 2010
100 3.01 37.59 59.39 %
1696022 50467 662140 983415 gl 2011
100 2.98 39.04 57.98 %
1792756 48415 703120 1041221 gl 2012
100 2.70 39.22 58.08 %
2631820 41132 721325 1869363 gl 2013
100 1.56 27.41 71.03 %
2070756 45210 75346 1950200 dail 2014
100 2.18 3.64 94.18 %
2839266 39552 804402 1995312 gl 2015
100 1.39 28.33 70.28 %

Syl Slanssall 3)l35 <15 855 14 2855 12 855 11 2855 09 a8 ddlas) cilaglaal) dydi Lo slaieY Gillall ) Gt jaadl)
-10ua ‘9ua ‘SUA 67ud 65é a.hﬂjmb
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Jsaall Pa (e Giliaall Zadll 3 8 Leiealin s (Sary ALl daslll JS5 3 35S

- Glsall

BAM JMA ddlaal) Aedl GlA b Adausially bpdeal) cluwisal) Laalua 1(11) a8y Jgaad)

Ll U Jlla t3aal)

(2015 - 2011)

& sanall Aliadl) dadll 3 palal) g Undll daalus diliadl) dagdll 3 alall g Uadl) dealie Gl gidl
1492.1 1254.35 237.75 Al 2000
100 84.06 15.93 % Agudl)
1745.86 1486.93 258.93 Al 2001
100 85.16 14.83 % Apudl)
1872.86 1585.3 286.79 Al 2002
100 84.68 15.31 % Agudl)
2374.73 1783.77 312.47 Al 2003
100 85.09 14.90 % Agudl)
2607.1 2038.84 335.89 Al 2004
100 85.85 14.14 % Agudl)
3007.54 2239.56 367.54 Al 2005
100 85.90 14.09 % Apudl)
3406.93 2605.68 401.86 Al 2006
100 86.63 13.86 % Apudl)
4387.41 2986.07 13.36 Al 2007
100 87.64 420.86 % Apudl)
4427.15 3980.57 12.35 Al 2008
100 90.72 406.86 % Agudl)
4791.32 3995.10 9.27 Al 2009
100 90.24 432.05 % Apudl)
5455.34 4450.76 9.75 Al 2010
100 92.89 340.56 % Apudl)
5663.34 5010.11 7.10 Al 2011
100 91.84 445.23 % Apudl)
5922.27 5501.20 8.16 Al 2012
100 91.83 462.14 % Apudl)
6182.43 5431.14 8.16 Al 2013
100 91.70 491.13 % Apudl)
6182.43 5680.33 8.29 Al 2014
100 91.87 502.10 % Apudl)
6413.47 5890.33 8.12 Al 2015
100 91.83 523.14 % Apudl)

1838kany) cilaslaall Ay cieliall 5y)55 cidassialls Byiaall Cilunpall 335 cililan) e slieYl ikl slae) : jaad)
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spdl o pdl Al il B dagally peall Olesjall dedles :(12) &) Jsaad

(i i e o

2015 — 2000,

g 5anal Alnd) Lagll b alal) p Unl Lol Hlmal) Aadll b alell g Ul Lealioe sl
1814.6 1356.8 457.8 Qg 2000
100 74.77 25.22 Yo Al
2041.7 1560.2 481.5 Qg 2001
100 76.41 23.58 Yo Al
2184.1 1679.1 505 Qg 2002
100 76.87 23.12 Yo Al
2389.8 1884.2 505.6 Qg 2003
100 78.84 21.15 Y Al
2745.4 2146.75 598.65 Qg 2004
100 78.19 21.80 Y Al
3015.5 2364.5 651 Qg 2005
100 78.41 21.58 Yo Al
3444.11 2740.06 704.05 Qg 2006
100 79.55 20.44 Y% Al
3903.63 3153.77 749.86 dagl) 2007
100 80.79 19.20 % Al
4334.99 3574.07 760.92 dagl) 2008
100 82.44 17.55 % Al
4978.88 4162.02 816.86 dagl) 2009
100 83.59 16.40 % Al
5509.21 4681.68 827.53 Al 2010
100 84.98 15.02 % Al
6060.8 5137.46 923.34 dagl) 2011
100 84.77 15.23 Y% Al
6288.22 5343.12 945.10 dagl) 2012
100 84.97 15.02 % Al
6468.28 5513.15 955.13 dagl) 2013
100 85.23 14.76 % Al
6677.19 5714.09 963.10 dagl) 2014
100 85.57 14.42 % Al
6894.16 5915.03 979.13 Al 2015
100 85.79 14.20 % Al
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