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تعاني أغمب الدول الريعية من اختلال ىياكميا الاقتصادية نتيجة اعتمادىا عمى مصدر وحيد            
لمدخل في تمويل سياساتيا التنموية، الأمر الذي دفعيا إلى إعادة ىيكمة نشاطيا الاقتصادي باتجاه بناء 

وير البنية التحتية قاعدة إنتاجية متكاممة ومتوازنة، من خلال تنفيذ البرامج التنموية الرامية إلى تط
الحركية الإيجابية للاستثمارات الإنتاجية والخدمية ، العامة والخاصة، وتوجيييا نحو والمساىمة في ترقية 

 . تنويع بنية الاقتصاد، بيدف تحقيق التنمية الشاممة المستدامة

الآفاق المستقبمية ففي إطار مراعاة مستجدات الاقتصاد العالمي وقيوده الخارجية، واستشراف            
المرتبطة بإقتصاديات الموارد، أدركت الدول أىمية التحول نحو نموذج التنمية المستدامة الذي يمكن من 

وضمان استمرار توازن النظام البيئي الذي أصبح أولوية  تحقيق كل من التنمية الاقتصادية والاجتماعية
 عالمية.

الدول المتقدمة والنامية منيا عمى مراجعة سياساتيا من ىذا المنطمق، عممت العديد من           
الاقتصادية، وانتياج استراتيجيات جديدة لمتنويع الاقتصادي لمقاعدة الاقتصادية ولمصادر الدخل باعتبارىا 
خيارا استراتيجيا لتحقيق التنمية المستدامة، والتي تختمف باختلاف المزايا النسبية لعناصر الإنتاج المتاحة، 

 ومستويات التطور الاقتصادي. الأوضاع الاقتصادية طبيعة

من بين الدول التي تبنت سياسة التنويع الاقتصادي الإمارات العربية المتحدة وماليزيا، المتان           
لاستغلاليا من تحقيق مؤشرات إيجابية في قطاعات  تمكنتا بفعل حوكمة مواردىا واختيار أفضل البدائل

 اقتصادي رائد قادر عمى مواصمة مسيرة النمو واستيعاب المتغيرات المتسارعةحيوية، وخمق نموذج 
والدراسة، والتي  بالاىتمامللاقتصاد العالمي، لتصبح بذلك تجاربيا التنموية من التجارب التنموية الجديرة 

التنمية الذي ينبغي ظرة شاممة عن نموذج سوف يتم مقارنتيا بالتجربة الجزائرية للاستفادة منيا في تكوين ن
 تجسيده.

 وانطلاقا من العرض السابق تمحورت إشكالية بحثنا الرئيسية حول التساؤل الموالي:         

 ؟ما ىو دور التنويع الاقتصادي في تحقيق التنمية المستدامة

 ندرج التساؤلات الفرعية التالية: الإشكاليةعمى ىذه  للإجابة         

 في الإمارات، ماليزيا  إلى تطبيق استراتيجية التنويع الاقتصادي الأسباب الدافعةىي  ما
  ؟والجزائر

  ،فيما تتمثل السياسات الرامية إلى تطبيق استراتيجية التنويع الاقتصادي في كل من الإمارات
 ماليزيا، والجزائر؟
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 ؟ماىي أىم تحديات تنويع اقتصاديات كل من الإمارات، ماليزيا، والجزائر 
  ؟انعكاسات مختمف البرامج التنموية عمى مؤشرات التنمية المستدامةماىي 
 ؟ما ىو الدور الذي يضطمع بو التنويع الاقتصادي في تحقيق أبعاد التنمية المستدامة 

 البحث فرضيات

 والتساؤلات المطروحة يمكن صياغة الفرضيات التالية:  الإشكاليةانطلاقا من    

  التحول إلى نموذج تنموي أكثر استجابة لمتطمبات التنمية تسعى الدول محل الدراسة إلى
 .المستدامة في ظل السياق الرامي إلى تحسين المؤشرات الكمية الاقتصادية والبشرية

  ركزت دول كل من الإمارات، ماليزيا، والجزائر خلال تطبيق استراتيجية التنويع الاقتصادي عمى
 إحداث تغيرات بنيوية في الاقتصاد الوطني.

 .تتمثل أىم تحديات تنويع الاقتصاديات محل الدراسة في خمق التوازن القطاعي والجيوي 
  نجحت البرامج التنموية في كل من الإمارات وماليزيا في تحسين مؤشرات التنمية المستدامة في

 حين فشمت الجزائر في السير قدما نحو بموغ ىذا اليدف المنشود.
 سيا لتحقيق التنمية المستدامة.يعد التنويع الاقتصادي مدخلا أسا       

 أهمية البحث

 يكتسي الموضوع أىمية بالغة نظرا للأسباب التالية:    

 في لمنقاش إثارة المواضيع أكثر من المستدامة بالتنمية وعلاقتو الاقتصادي التنويع موضوع يعد 
 ينبغي الذي التنمية نموذج عن شاممة نظرة تكوين من يمكن أبعاده فيم أن كما الراىنة، المرحمة
 .تجسيده

 المشكلات ربط بغرض مؤشراتو، مختمف تحميل طريق عن إلا يتم أن يمكن لا التنويع تحقيق إن 
 .مخاطرىا لاستدراك الضعف ونقاط منا للاستفادة القوة نقاط استقصاء ومحاولة الحقيقية بأسبابيا

 منيما يستفاد أن يؤمل ناجحين تنمويين نموذجين باعتبارىما والماليزية الإماراتية التجربتان مزايا. 
 بتنويع المتعمقة الاقتصادية بالقرارات الارتقاء خلاليا من يمكن التي المقترحات بعض وضع 

 .الوطني الاقتصاد
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 أسباب اختيار الموضوع

 يمي: تختمف أسباب اختيار ىذا الموضوع ليكون مجالا لمبحث والدراسة كما     

 في ميدان الاقتصاد الكمي. العممية الرغبة في تنمية معرفتنا 
 .التعرف عمى مختمف متطمبات وأسس بناء اقتصاد متنوع  يحقق التنمية المستدامة 
 الموارد لجميع الأمثل الاستغلال تضمن متوازنة اقتصادية كسياسة الاقتصادي التنويع  أىمية 

 .والطبيعية البشريةو  المالية المتاحة المجتمعية
  كيفية تطبيق استراتيجية التنويع الاقتصادي في الإمارات العربية المتحدة و تسميط الضوء عمى

   ماليزيا وخمق نموذج اقتصادي رائد.

 أهداف الموضوع

 ة:الأىداف التالي إلىنسعى من خلال ىذا البحث لموصول     

 في المستدامة التنمية تحقيق في ودورىا الاقتصادي التنويع استراتيجيات أىم عمى التعرف 
 .الريعية الاقتصاديات

  من والجزائر، ماليزيا المتحدة، العربية الإمارات من كل في الاقتصادي التنويع لواقع التطرق 
 .المستقبمية وآفاقيا المحققة الانجازات مختمف عمى الوقوف خلال

 المتحدة العربية الإمارات من كل في الاقتصادي التنويع تجربتا نجاح عوامل أىم عمى الوقوف 
 .وماليزيا

 الوطني الاقتصاد تنويع إطار في الأخيرة السنوات خلال الجزائر ياتبذل التي الجيود مختمف تقييم 
 .المستدامة التنمية وتحقيق

 بتنويع المتعمقة الاقتصادية بالقرارات الارتقاء خلاليا من يمكن التي المقترحات بعض وضع 
 .الوطني الاقتصاد
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 منهج البحث

المطروحة واختبار صحة الفرضيات الموضوعة اعتمدنا عمى  الإشكاليةعمى  الإجابةمن أجل      
ومات طبيعة الموضوع، الذي يقوم عمى جمع مختمف المعم إلىالتحميمي بالنظر  و الوصفي ينالمنيج

كما استخدمنا أسموب المقارنة أثناء القيام بدراسة  والبيانات التي تصف المشكمة وتساعد عمى تحميميا،
وماليزيا،  والإماراتالمقارنة بين دور التنويع الاقتصادي في تحقيق التنمية المستدامة في كل من الجزائر 

من أجل تحميميا ومناقشتيا لموصول  قتصادية، الاجتماعية والبيئيةجممة من المؤشرات الابحساب وذلك 
 عميميا، وذلك بالاعتماد عمى الأدوات التالية:نتائج يمكن ت إلى

  والإحصاءاتالتقارير. 
 التقبرير الىطنية والدولية الصبدرة عن الهيئبت المىثىقة. 

 الدراسات السابقة
البحوث التي تتقارب يتبين وجود العديد من  فيما يخص الدراسات السابقة المتعمقة بيذا الموضوع،

 الموضوع من زاويا ورؤى أخرى:وموضوع ىذا البحث، لكن تتناول 
  بجامعة الجزائر، تحت عنوان: إشكالية التنمية المستدامة  6002رسالة ماجستير نوقشت سنة

: " زرنوح ياسمينة " التي تطرقت إلى واقع استراتيجيات ةلمباحث –دراسة تقييمية  –في الجزائر 
 لتي توصمت إلييا فيما يمي:التنمية وتحدياتيا في البمدان النامية. وتتمثل أىم النتائج ا

 .ضرورة دراسة كل عناصر التنمية عند وضع استراتيجية لتحقيقيا 
  استراتيجية التنمية لا بد أن تيدف إلى تنمية وتطوير الميارات البشرية عن طريق

تحسين المستويات التعميمية وكذا الصحة، بالإضافة إلى عدالة توزيع الثروة بإتباع 
فضلا عن ضرورة الحفاظ عمى البيئة والموارد الطبيعية التي آليات تضعيا الدولة، 

توفرىا لعممية التنمية وعدم الإسراف فييا بشكل يسمح أو يضمن معدلات نمو أو 
 مؤشرات نمو ايجابية عمى المدى الطويل.

 التنمية المستدامة في تحت عنوان:  6002سنة ، 5مقال في مجمة الاقتصاد والمجتمع العدد
تنويع الاقتصاد لمباحث " ناجي بن حسين "  إلىالجزائر: حتمية الانتقال من الاقتصاد الريعي 

 إلىمسألة ضرورة تنويع الاقتصاد الجزائري لمخروج من طابع الاقتصاد الريعي  إلىالذي تطرق 
 فيما يمي: إليياالتي توصل اقتصاد قائم عمى تنويع مصادر الثروة وتنميتيا، وتتمثل أىم النتائج 
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  نحو اقتصاد السوق، وعميو يجب تحسين  الإصلاحاتضعف أداء المؤسسات وتعثر
ل من أثر الصدمات متقميومية وتنويع جيد للاقتصاد الوطني لأداء المؤسسات العم

 داء الاقتصادي لموطن.الخارجية عمى الأ
  الوقت الراىن، لمخروج من دائرة يعد أمرا حتميا في  الإنتاجيةالعمل عمى تنويع الأنشطة

وزيادة الاستثمار  الإنتاجيةالاقتصاد الريعي وبناء اقتصاد جديد ييدف لتحسين أداء القطاعات 
بتوفير المناخ الاستثماري الملائم، وىو  إلافي القطاع الخاص المنتج والذي لا يمكن أن يتحسن 

 ما يمثل التحدي الأكبر الذي يجب رفعو.
 تحت عنوان: التنويع الاقتصادي خيار استراتيجي لاستدامة التنمية،  6002تمت سنة  مداخمة

العلاقة القائمة بين التنويع  إلىلمباحثان " طبايبية سميمة " و" لرباع اليادي " المذان تطرقا 
 فيما يمي: إليياالاقتصادي والتنمية المستدامة، وتتمثل أىم النتائج التي توصلا 

 ج التنموية، حيث ية المستدامة يعتبر أحدث وأبرز ما توصمت إليو النماذنموذج التنم إن
 وفق بين العنصر الاجتماعي والاقتصادي وكذا البيئي.أن ىذا الأخير ي

  القوى الاجتماعية في التنويع من حيث جوىره بالذات مسألة اقتصادية الطابع، تحرك
تالي فإن كل سبيل نحو تنويع التناقضات الاقتصادية والاجتماعية، وبال كل بمد وتحل

الداخمية  الاقتصاد يعد سبيلا لمحمول الاقتصادية والاجتماعية وحتى السياسية )
 في البمدان المتخمفة. والخارجية (

  قراءة في بعض بالمركز الجامعي _غرداية_ تحت عنوان 2011سنة مقال في مجمة الواحات :
لمباحث " عبد الرحمان بن سانية "، الذي تطرق تجارب الانطلاق الاقتصادي بالدول النامية، 

كالتجربة  إلى العوامل الكبرى التي حققت انطلاق اقتصاديات كانت في الأصل نامية ثم تطورت
 الماليزية، وتتمثل أىم النتائج التي توصل إلييا فيما يمي:

  ف حول اليد العاممة المؤىمة، والمجتمع الواعي الممت في إعداد ودوره البارزالتعميم
 أىداف التنمية.

  المناخ الداخمي الملائم المتميز بالاستقرار، والإرادة السياسية القوية عمى تحقيق أىداف
 التنمية.
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 لاقتصادي وخصوصا الاستثمار الذي يعتبر المحرك الرئيسي لعممية الانطلاق ا
الاستثمار الأجنبي المباشر و الذي يعمل عمى جمب العممة الصعبة ونقل الخبرات 

 والميارات والتكنولوجيا، وتظير آثاره سريعا عمى النمو الاقتصادي لمبمد.
 ممدوح "  تحت عنوان: التنويع والنمو في الاقتصاد السعودي، لمباحث 2014تمت سنة  مداخمة

، وتتمثل أىم النمو والتنويع الاقتصاديالعلاقة بين  تحميل إلى الذي تطرق" عوض الخطيب
 إلييا فيما يمي: النتائج التي توصل

  أن اقتصاد المممكة العربية السعودية قد حقق بعض أىدافو في تنويع القاعدة
 الاقتصادية.

 معامل التنويع المركب و معدل نمو الناتج المحمي الإجمالي،  ىناك علاقة طردية بين
  مما يدل عمى أن النمو الاقتصادي لم يترافق مع زيادة درجة التنويع الاقتصادي.

 البحث خطة
 ثلاث فصول وىي: إلىبالموضوع تم تقسيم ىذا البحث  الإلماممن أجل    

المفاىيمي لمتنويع الاقتصادي من خلال توضيح  الإطارخصص ىذا الفصل لدراسة نالفصل الأول: 
 .ماىيتو، مجالاتو، مؤشرات قياسو، عوامل نجاحو وعوائقو

 بين العلاقة‌إبراز إلى بالإضافةالنظري لمتنمية المستدامة  الإطاريتضمن ىذا الفصل الفصل الثاني: 
 .المستدامة والتنمية الاقتصادي التنويع

التنويع  استراتيجيةدراسة بعض التجارب الدولية الرائدة والناجحة في تطبيق ل نتطرق فيوالفصل الثالث: 
والمتمثمة في التجربتين الإمارتية الاقتصادي لتحقيق التنمية المستدامة ومقارنتيا بالتجربة الجزائرية، 

 والماليزية. 
الفصل و  ين النظريينميذا البحث تتضمن ممخصا عاما لمفصخير نقوم بوضع خاتمة عامة لوفي الأ

بعض  إبداءوالنتائج التي أمكن استخراجيا من حيثيات الدراسة والتي اعتمدنا عمييا في  التطبيقي،
 الاقتراحات.

 
 
 



 العامة المقدمة

 

 
 ز‌

 مجال الدراسة وحدودها
 المجال المكاني 

دوره في تحقيق و خصصناه لدراسة التنويع الاقتصادي بعد الانتياء من الجانب النظري الذي         
تجربة كل من الجزائر، الإمارات العربية المتحدة وماليزيا،  دراسة حالة إلىالتنمية المستدامة، يتم الانتقال 
 قتصادي والتنمية المستدامة فييا.التنويع الا استراتيجيةمن خلال التطرق لواقع تطبيق 

 المجال الزماني 
 .6002سنة  إلى 1990حدد مجال الدراسة من سنة 

 البحثمصادر 
ىذا البحث عمى مصادر متنوعة وبمغات مختمفة، تم الحصول عمييا عن طريق البحث  إعداديعتمد     

المكتبي والميداني وىي تختص بمعالجة جوانب الموضوع بشكل مباشر وغير مباشر، تشمل الكتب، 
 .والانترنتالمجلات 

 صعوبات البحث
 ي:خلال انجازنا ليذا البحث واجيتنا مجموعة من الصعوبات تتمثل فيما يم   

 البيانات الضرورية لإتمام البحث. صعوبة الحصول عمى 
 .صعوبة المقارنة بين البمدان من حيث توفر الإحصاءات 
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 تمييد  
تسعى حكومات  إذتعد التنمية الشاممة والمستدامة اليدؼ المحوري لكؿ السياسات الاقتصادية، 

استدامة النمو وخمؽ نموذج اقتصادي رائد، الأمر الذي  إلىجميع الدوؿ عمى اختلبؼ مستويات تقدميا 
شاممة لمتنويع الاقتصادي، والتي تكوف محددة الأىداؼ في المدى المتوسط  إستراتيجيةاعتماد  إلىيدفعيا 

 وتخصيص الموارد الضرورية لتطبيقيا.  لتنفيذىاوالطويؿ، واختيار أفضؿ البدائؿ 

تحقيؽ الاستقرار الاقتصادي، والتقميؿ مف  إلىاليامة اليادفة فالتنويع الاقتصادي يعد أحد الآليات 
التأثيرات السمبية لممنافسة في مرحمة العولمة المعاصرة مف خلبؿ تنويع القاعدة الاقتصادية، وخاصة 

المصدر الرئيسي لمثروة،  مدا خيموبالنسبة لمبمداف الريعية التي تعاني مف التبعية لقطاع واحد الذي تشكؿ 
الذي يخمؽ صعوبات كثيرة عمى مستوى الاقتصاد الكمي، ويجعمو مرتبطا بالأسواؽ العالمية الأمر 

 والتقمبات الخاصة فييا.

أىـ جوانبو النظرية مف خلبؿ  إلىونظرا لأىمية التنويع الاقتصادي سوؼ نتطرؽ في ىذا الفصؿ 
 التطرؽ لممحاور التالية6

 الطبيعية الاقتصاد الريعي ونقمة المواردالمبحث الأوؿ6 

  6 ماىية التنويع الاقتصاديالثاني المبحث

  التنويع الاقتصادي6 مجالاتو، مؤشرات قياسو، عوامؿ نجاحو وعوائقو المبحث الثالث6   
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 المبحث الأول: الاقتصاد الريعي ونقمة الموارد الطبيعية

قد غيرت دور الدوؿ فيما  1973إف التحولات المالية الكبيرة التي شيدتيا البمداف النفطية منذ سنة 
يخص إدارتيا للبقتصاد وأضفت صفة الدولة الريعية عمييا، فالبمداف المصدرة لمبتروؿ تستفيد مف ريوع 
احتكارية ناتجة عف زيادة إنتاجية الآبار النفطية المحمية، ونتيجة لمعلبقة العضوية بيف الدولة وشركاتيا 

يف القطاع النفطي وبقية قطاعات الاقتصاد. وبعد تجميع الإيرادات النفطية تصبح الدولة الوسيط الرئيسي ب
 تقوـ الدولة بتوزيعيا عف طريؽ الإنفاؽ العاـ، وبما أنو يمثؿ نسبة معتبرة مف الدخؿ.

 ماىية الاقتصاد الريعي المطمب الأول:

بوجود موارد مالية ميمة خارجية وغير مرتبطة بالإنتاج، قد يؤدي عدـ  يتميز الاقتصاد الريعي
التحكـ فييا إلى حدوث سموكات ريعية غير مشجعة للئنتاج المحمي، فالرىاف السياسي والاقتصادي 
الوطني لا يتمثؿ في السعي نحو تحقيؽ الفعالية الإنتاجية بقدر ما يسعى إلى التحكـ في رقابة الريع وفي 

 .زيعوكيفية تو 

 تعريف الاقتصاد الريعيالفرع الأول: 
 للبقتصاد الريعي عدة تعاريؼ نذكر منيا6 

الناتجة عف  الإيراداتعمى  أنشطتو6 ىو ذاؾ الاقتصاد الذي يعتمد في استدامة الاقتصاد الريعي  -
 1.عمميات بيع الثروات الطبيعية

فروع  إلىالجانب تتولى فيو الدولة توجيو المداخيؿ الريعية  أحادي6 ىو نظاـ اقتصادي الاقتصاد الريعي  -
 2.العاـ الإنفاؽالنشاط الاقتصادي مف خلبؿ برامج 

ف الاقتصاد الريعي ىو الاقتصاد الذي تتمحور نشاطات أف خلبؿ التعاريؼ السابقة نستنتج م   
عادةقطاعاتو حوؿ استيلبؾ   .إنتاجوتوزيع الريع بدلا مف  وا 

 
 
 
 
 

                                                           
 .2، قسـ العموـ التطبيقية، الجامعة التكنولوجية، ص(الدولة الريعية وصياغة النظم الاقميمية ) دول الخميج نموذجاسلبـ جبار شياب،  1
 .021، ص الأردفالتوزيع،  ، دار الأياـ لمنشر واقتصاديات الموازنة العامة، 2102عدناف حسيف خياط وآخروف،  2
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 : خصائص الاقتصاد الريعيثانيالالفرع 

  1 خصائص الاقتصاد الريعي فيما يمي6 إيجازيمكف  

حدوث سموكيات ريعية غير مشجعة  إلىوجود موارد مالية ميمة خارجية يؤدي عدـ التحكـ فييا  -
ليصبح بذلؾ الرىاف السياسي والاقتصادي لمدولة التحكـ في رقابة الريع وفي كيفية  ،المحمي للئنتاج

 الإنتاجية.توزيعو بدلا مف السعي نحو تحقيؽ الفعالية 
 .للئراداتالاعتماد الشبو كمي عمى عوائد الريع كمصدر رئيسي  -
عالمية ارتباطا وثيقا لاعتماد الاقتصادية ال وبالأزمات مالية الكبرىالرأسارتباط الاقتصاد سياسيا بالدوؿ  -

 .الريعية اتموارده المالية عمى العائد

 الاقتصاد الريعيثار آ: الفرع الثالث
 26الاقتصاد الريعي فيما يمي أثارتتمثؿ 

 التركيز عؿ القطاعات الاستيلبكية عمى حساب القطاعات المنتجة. -
 .الإنتاجيةراد في ظؿ تراجع الصناعات يارتفاع نسب الاست -
 ثر ذلؾ اقتصاديا واجتماعيا.أالمتغيرات الخارجية و  ىيمنة -
 غمب الاستثمارات لقطاع العقارات والمضاربات المالية.أتوجيو  -
 ظاىرة الفساد.لعدـ المساواة في توزيع الدخوؿ وما يتبعو مف انتشار  -
 عمى توجيو النشاطات الاقتصادية. وأثرىاالضريبية  الإيراداتمحدودية  -
 مالي.الرأس الإنفاؽعمى  الجاري الإنفاؽىيمنة  -
 حد مصادر التضخـ الداخمية.أتعتبر الدخوؿ الريعية  -

 الطبيعية الموارد المطمب الثاني: نقمة

أظيرت التجارب التنموية في العديد مف الدوؿ المعتمدة عمى الإيرادات الريعية في تنفيذ 
تحوؿ ت، لباقتصاداتياالمخططات التنموية إخفاقيا في إحداث التغييرات والإصلبحات المطموبة لمنيوض 

 الطبيعية لدييا مف نعمة إلى نقمة.  الموارد وفرةبذلؾ 
                                                           

، ، مجمة الاقتصاد والمجتمعحتمية الانتقال من الاقتصاد الريعي الى تنويع الاقتصاد، التنمية المستدامة في الجزائر، 2114، ناجي بف حسيف 1
 .20 ص الجزائر، ، قسنطينة،منتوري، جامعة كمية العموـ الاقتصادية وعموـ ،1 العدد

، ورقة عمؿ مقدمة لممؤتمر السابع" التنمية المستدامة الريعية والتنمية في دول مجمس التعاون لدول الخميج العربي، 2102حمد منير نجار، أ 2
 .22ػ-21وسوؽ العمؿ"، الجمعية الاقتصادية العمانية، سمطنة عماف، ص ص 
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 د الطبيعيةنقمة الموار الفرع الأول: تعريف 

 عدة تعاريؼ نذكر منيا6لنقمة الموارد الطبيعية       

ليو وفرة الموارد الطبيعية مف إف تؤدي أتعبير قوي وسمبي لما يمكف ىي  نقمة الموارد الطبيعية: -
كسؿ وفساد واستيراد استيلبكي وسوء ادارة في توظيؼ واستغلبؿ موارد البمد الطبيعية والبشرية مف خلبؿ 

ة وبالتالي نشوء الدول ،لى الخارجإىذه الموارد عند تصديرىا ازدياد اعتماد الدولة والمجتمع عمى ريع 
وليس عمى ما ينتجو  ستيلبؾالااسية عمى ىذه الريوع في تمويؿ سيعية التي تعتمد بالدرجة الأر ال

 1المجتمع.
فيو  يقصد بيا حالة الاقتصاد الذي يرتكز عمى قطاع الموارد الطبيعية،: نقمة الموارد الطبيعية -

 أنيا تؤدي إلى الركود كما قطاع متوجو كميا نحو تصدير تمؾ الموارد، وىو ما يوفر مداخيؿ معتبرة لمدولة،
 2 الاقتصادي وغياب الاستقرار السياسي.

العلبقة السمبية بيف النمو  مف خلبؿ التعاريؼ السابقة نستنتج أف نقمة الموارد الطبيعية ىي
  الاقتصادي ووفرة الموارد الطبيعية في دولة ما.

 الفرع الثاني: تفسير نقمة الموارد الطبيعية

المصدرة ليا إلى فشميا في تحقيؽ التنمية  أدت وفرة الموارد الطبيعية في العديد مف الدوؿ
   مف التفسيرات  المتمثمة الاقتصادية أو ما يسمى بنقمة الموارد الطبيعية، والتي قدـ ليا الخبراء العديد 

 ي6فيما يم
 التفسير الاقتصادي لنقمة الموارد الطبيعية .1

 تتمثؿ الأسباب الاقتصادية لظاىرة نقمة الموارد فيما يمي6 
  المرض اليولندي ظاىرة .أ 

ترجع نشأة ىذه الظاىرة إلى الوضعية الاقتصادية التي عانت منيا ىولندا بعد اكتشاؼ احتياطات         
كبيرة لمغاز الطبيعي في بحر الشماؿ وحدوث زيادة كبيرة في ثروتيا في فترة الستينات مف القرف العشريف، 

تراجع تنافسية  فعمى غير ما كاف متوقعا كاف ليذا التطور انعكاسات خطيرة عمى اقتصادىا نتيجة

                                                           
 6الرابط دراسة عمى  ،الريع النفطي من نقمة إلى نعمة ،2016سيفي باسـ،  1

www.akhbaar.org/.../Oil%20revenues%20from%20a%20curse%20consulté le(12/12/2016)    
2
 .50، دار الخمدونية لمنشر والتوزيع، الجزائر، ص جزائر الأمل، 2015بف بيتور أحمد،  
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الصادرات الصناعية بعدما أصبحت العممة اليولندية أكثر قوة، ورغـ أف ىذه الظاىرة قد ارتبطت بوجو 
عاـ باكتشاؼ الموارد الطبيعية فإنيا يمكف أف تترتب عف تدفؽ كبير لمنقد الأجنبي نتيجة حدوث ارتفاع 

و زيادة تدفقات المساعدات الخارجية أو رؤوس كبير في أسعار السمع الأولية التي تقوـ الدولة بتصديرىا أ
 1الأمواؿ الأجنبية.

 2إف الانعكاسات السمبية لظاىرة المرض اليولندي عمى الدوؿ النفطية تظير مف خلبؿ أثريف ىما6      
 أثر الإنفاق -

نفاقو يؤدي نمو صادرات المحروقات إلى ارتفاع مداخيؿ البمد مف النقد الأجنبي، والذي يترتب عف إ      
عمى السمع المنتجة محميا بعد تحويمو إلى العممة الوطنية إضعاؼ القدرة التنافسية الخارجية لمقطاع 

 الصناعي وتراجع معدلات نموه نتيجة ارتفاع سعر الصرؼ الحقيقي لمبمد.
 أثر انتقال الموارد  -

أسعار السمع المحمية غير يحدث ىذا الأثر عندما يترتب عف زيادة مداخيؿ الثروة النفطية ارتفاع       
   المتداولة خارجيا نتيجة ارتفاع الطمب المحمي، مما يؤدي إلى انتقاؿ الموارد إلى القطاعات المنتجة

صناعي وضعؼ الأخيرة كالخدمات والسكف لتمبية الطمب المتزايد، وىو ما يسبب تراجع القطاع ال ليذه
  في الأسواؽ الخارجية.تنافسية صادراتو 

  السياسة الماليةدورية  .ب 
، الأمر ترتبط النفقات الحكومية في البمداف المصدرة لمنفط ارتباطا كبيرا بالفوائض المالية النفطية       

فتذبذب أسعار النفط بشكؿ دائـ تقابمو تقمبات موازية ومعقدة،  صعبة عممية الاقتصاد إدارة مف الذي يجعؿ
ي فترات زيادة المداخيؿ وانكماشية في فترات تراجعيا أو ما في سياسة الإنفاؽ العاـ التي تكوف توسعية ف

يسمى بدورية السياسة المالية، والتي تترتب عنيا تداعيات سمبية عمى اقتصاديات البمداف المصدرة لمنفط 
 لمتبادؿ القابمة السمع قطاع ربحية استقرار عدـمف أىميا تراجع معدلات النمو الاقتصادي الناتج عف 

 3التجاري.

                                                           
1

صندوؽ النقد  ،0العدد ،21 المجمد ، مجمة التمويؿ والتنمية، المرض اليولندي ثروة جد كبيرة تدار بغير حكمة ،2112 زادة إبراىيـ كريستيف، 
 . 11ص  الدولي،

 
 2

 Michael Burda, Charles Wyplos , 9002, Macroéconomie : une perspective européenne, Editions de Boeck, 

Belgique, p 427. 
3
 Manasse Paolo,  9002 , Procyclical Fiscal Policy: Shocks, Rules and Institutions, International Monetary 

Fund,  p 4. 
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 التفسير السياسي والمؤسساتي لنقمة الموارد الطبيعية .2
 لنقمة الموارد الطبيعية فيما يمي6والمؤسساتية  تتمثؿ الأسباب السياسية

 التفسير السياسي . أ

 1 يمكف إيجاز أىـ الأسباب السياسية لنقمة الموارد في الآتي6   

في القطاع النفطي عمى حساب القطاعات الاقتصادية المنتجة  ستثمارالا عمى يفالسياسيتركيز   -
 .في السمطة بقائيـ الثروة عمى ليذه المستقبمي بتأثير المخزوف واىتماميـالأخرى، 
 عمى والمحافظة أصوات الناخبيف عمى لئيرادات المالية النفطية لمتأثيرل استعماؿ السياسييف  -
 القطاع العاـ ومف ثـ تقميؿوتوسيع دور  سياسات الدعـالسمطة، وذلؾ مف خلبؿ تبني  في مناصبيـ

 الخاص. القطاع الاعتماد عمى
إف التأثير العاـ لزيادة المداخيؿ الريعية عمى الاقتصاد يرتبط بشكؿ واضح بالمؤسسات التي ليا   -

فإف الصمة بالجانب السياسي، والتي تضمف شفافية عمؿ الحكومة وقدرة المواطنيف عمى محاسبتيا، وعميو 
 نقمة. ثروات الدوؿ إلىغيابيا قد يحوؿ 

 التفسير المؤسساتي3. 

لوجود اختلبؼ بيف الدوؿ المتقدمة والمتخمفة فيما يخص  الرئيسية المؤسسات الجيدة مف الأسبابتعد     
فيو الفرص بيف ئ تتكاف مناخ في خمؽ لدورىا  توزيع الدخؿ، مستوى المعيشة والرخاء الاقتصادي، نظرا

السياسات القائمة عمى  دعـ القضاء، القانوف واستقلبؿ سيادة أىـ ركائزه تكوف توفير إطار توفير الجميع،
ومحاربة ظاىرة الفساد التي تربطيا علبقة كبيرة  بيف الأفراد أساس المشاركة والتوزيع العادؿ لمدخؿ

ىذه الأخيرة تعتبر  بالاقتصاديات التي تتوفر عمى موارد طبيعية ىامة؛ لأف عممية استخراج واستغلبؿ
أنشطة ريعية تعزز سموؾ السعي إلى تحقيؽ الريع الذي يؤدي إلى تثبيط الأنشطة الإبداعية والإنتاجية 

 2التي تعتبر مف أىـ العوامؿ المحركة لمنمو الاقتصادي.

 

                                                           
1
 Robinson, James A, Ragnar Torvik and Thierry Verdier, Political Foundations Of The Resource Curse, 

Journal  Of  Development Economics , V 79, p p 447- 468: www.ids.ac.uk/files/WP268.pdf, )consulted 

19/08/2015) 

 .32 -31، العبيكاف لمنشر، مصر، ص ص النفط: السياسة، الفقر والكوكب، 2115الملبح دينا، 2 
 

http://www.ids.ac.uk/files/WP268.pdf,%20)consulté
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 الثاني: ماىية التنويع الاقتصادي المبحث

الإنمائية يعد التنويع الاقتصادي خيارا تنمويا استراتيجيا، فيو يساىـ في تطور مختمؼ القطاعات 
 إطارتوليو اىتماما كبيرا في  . وضماف الرقي الاقتصادي، الأمر الذي جعؿ معظـ الدوؿالإنتاجية

غيرات والمستجدات تحقيؽ التنمية الشاممة والمستدامة، خاصة في ظؿ الت إلىمخططاتيا التنموية الرامية 
 التي تشيدىا الساحة الدولية حتى تضمف استمرار نموىا وتطورىا.

 تعريف التنويع الاقتصادي وأىميتوالمطمب الأول: 

تحقيؽ معدلات نمو ايجابية  إلىتسعى حكومات جميع الدوؿ عمى اختلبؼ مستويات تقدميا 
ومستقرة، بيدؼ خمؽ نموذج اقتصادي رائد، وذلؾ بالاعتماد عمى سياسات تنموية مختمفة مف بينيا التنويع 

 الاقتصادي.
 الأول: تعريف التنويع الاقتصادي الفرع

لمتنويع الاقتصادي تعاريؼ عدة تختمؼ باختلبؼ الزاوية المنظور منيا، وىو ما يظير مف خلبؿ 
 يمي6 ما

التقميؿ مف نسبة المخاطر الاقتصادية، رفع  إلىىو6 سياسة تنموية تيدؼ  التنويع الاقتصادي  -
القيمة المضافة وتحسيف مستوى الدخؿ، وذلؾ عف طريؽ توجيو الاقتصاد نحو قطاعات أو أسواؽ متنوعة 

  1 أو جديدة عوض الاعتماد عمى سوؽ أو قطاع أو منتوج واحد.
في  الإيرادات، أو مصادر الإجماليىو6 تنويع مصادر الناتج المحمي  الاقتصادي التنويع  -

 2الموازنة العامة، أو تنويع الأسواؽ الخارجية.
المخاطر، مف خلبؿ توزيع الأمواؿ  إدارة إلىىو6 أحد السياسات الرامية  لتنويع الاقتصاديا  -

السندات، صناديؽ الاستثمار،  المستثمرة في محفظة استثمارية عمى أكثر مف أداة استثمارية كالأسيـ،
 3النقد، المعادف والسمع الأساسية.

                                                           
 6 4-3يط، الكويت، ص ص ، المعيد العربي لمتخطتجارب دولية وعربية6 سياسات التنويع الاقتصادي ،2102 محمد أميف،لزعر  1

.)13/10/2016 (Consulted  ,api.org/ar/training_programlists.aspx?training_cat_id=1-http://www.arab     

 
2
 :، مقال على الرابطوالحكومً فً السعودٌة، التنوٌع الاقتصادي وآلٌة توزٌع العائدات النفطٌة بٌن القطاعٌن الخاص  2014المرزوقً رجا، 

10/09/2016).  d (consultehttps://www.aleqt.com/author/d_raja  
3
 : 12الكوٌت، ص، التنمٌة الصناعٌة التموٌل والتنوٌع والإنتاجٌة، المعهد العربً للتخطٌط ،  2014الكواز أحمد، 

13/10/2016).d ex?training_cat_id=1, (Consultapi.org/ar/training_programlists.asp-http://www.arab     

 

https://www.aleqt.com/author/d_raja
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ىو6 الرغبة في تحقيؽ عدد أكبر لمصادر الدخؿ، عف طريؽ رفع القدرات  التنويع الاقتصادي  -
 إطارفي قطاعات متنوعة تشكلب بدائؿ عف مورد وحيد، وذلؾ بيدؼ ضماف استمراريتيا في  الإنتاجية

 1التنافسية العالمية.
توسيع نطاؽ  إلىعممية تيدؼ  خلبؿ التعاريؼ السابقة، نستنتج أف التنويع الاقتصادي ىو6مف 

الأنشطة الاقتصادية المنتجة ورفع مقدرة الاقتصاد عمى التكيؼ ومواجية التأثيرات السمبية المحتممة 
 الناتجة عف اعتماده عمى قطاع واحد كمصدر رئيسي لمدخؿ.

 قتصاديالثاني: أىمية التنويع الاالفرع 

 2تتجسد أىمية التنويع الاقتصادي فيما يمي6 

متنوعة  إنتاجيةوجود علبقة بيف التنويع الاقتصادي والنمو الاقتصادي، فالاعتماد عمى قطاعات   .1
مف جية، وتجنب  الإنتاجيسمح لمدولة بتنويع صادراتيا مف خلبؿ الاستفادة مف الميزة النسبية لعناصر 

الاقتصاد الصدمات الناتجة عف تقمبات أسعار المواد الأولية والموارد الطبيعية في الأسواؽ الدولية، الأمر 
 ستقر لمخطط التنموية مف جية أخرى.الذي يعيؽ التمويؿ الم

ضماف استمرارية وتيرة التنمية مف خلبؿ تطوير قطاعات متعددة ومتنوعة كمصدر لمدخؿ، النقد   .2
وتشجيع الاستثمار  الإجماليفي الناتج المحمي  جنبي وعائدات الميزانية العامة، ورفع قيمتيا المضافةالأ

 فييا.
مف السمع والخدمات، زيادة الصادرات والتقميؿ مف الاعتماد عمى الخارج  الذاتيتحقيؽ الاكتفاء   .3

 وى معيشة الأفراد.لتالي تحسيف مستفي استيراد السمع الاستيلبكية، وتوفير فرص الشغؿ، وبا
تمكيف القطاع الخاص مف لعب دور ميـ وأكبر في العممية الاقتصادية وتقميص دور الدولة   .4

 ة، وتعزيز عائدات القطاع الرئيسي.والسمطات العمومي

 

 

 

                                                           
1
 Hazem Shayah, , 2015, Economic Diversification by boosting non- oil Exports (case of UAE), journal of 

economics, business and management, VOL 3, No.7, p 735.   
 026-02 ، ص ص، المعيد العربي لمتخطيط، الكويتشية حول التنويع الاقتصادي في الدول العربيةاقحمقة ن ،2111 ناجي التوني، 2
.)2016/10/13 de(Consult.api.org/ar/training_programlists.aspx?training_cat_id=1-http://www.arab  

http://www.arab-api.org/ar/training_programlists.aspx?training_cat_id=1
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 أىدافوخصائص التنويع الاقتصادي و المطمب الثاني: 

 6يمي ما خلبؿ مف ووأىداف الاقتصادي التنويع خصائص توضيح  يمكف
 الأول: خصائص التنويع الاقتصادي الفرع

 61 تتمثؿ أىـ خصائص التنويع الاقتصادي فيما يمي

 ويع الاقتصادي ىو عممية احترازيةالتن .1
 كمصدر وحيد لمدخؿ وتمويؿ التنميةوتصدير سمعة واحدة رئيسية  إنتاجاعتماد الاقتصاد عمى  إف        

وتصدير  إنتاجكاف ىذا الاقتصاد يعتمد بشكؿ متزايد ومفرط عمى  إذايشكؿ خطرا ييدد مصيره، لاسيما 
مرار باست ا كما تتعرض عوائدىاكوف أجؿ نضوبيا محدودالأولية، ىذه الأخيرة غالبا ما ي المواد الخاـ

، وبالتالي فالتنويع الاقتصادي يتضمف معنى التحرر مف الاعتماد عمى سمعة لمتقمبات والتذبذبات الحادة
 المتغيرة باستمرار. دولي التجاري التبادؿ الرئيسية واحدة تخضع لشروط 

 نويع الاقتصادي ىو عممية تدريجيةالت .2
مدعمة ذاتيا، متنوعة  يتضمف مفيوـ التنويع الاقتصادي عمميا بناء قاعدة اقتصادية صمبة        

 إنتاجالمقومات، متكاممة القطاعات ومتشابكة الوحدات، قادرة عمى توفير فرص عمؿ لممواطنيف، 
مصادر دخؿ جديدة ومتجددة لتمويؿ الميزاف التجاري، الميزانية العامة  إيجاداحتياجاتيـ، وتمكف مف 

ستثمارات المادية والبشرية اللبزمة وتحقيؽ الفائض الاقتصادي الذي يمكف مف تحمؿ أعباء تمويؿ الا
 لاستمرار عممية التنمية.

 نسبية لتحول الاقتصاد الوطني ىو عممية التنويع الاقتصادي .3
يشكؿ  ىو مايتكوف الاقتصاد الوطني مف قطاعات رئيسية تربطيا علبقات متداخمة ومتشابكة، و         

تحولات بنيوية في الييكؿ الاقتصادي وتحديد الأىمية النسبية للؤنشطة الرئيسية بمختمؼ  لإحداثمنطمقا 
المعتمدة، كما تحتؿ  الإنتاجيةلاقتصاد مف خلبؿ الأنماط تشخيص قدرات ا إلى بالإضافةفروعيا، 

صاد بصفة التغيرات الييكمية حيزا في السياسات الاقتصادية وبرامج التنويع المنتيجة في المجتمع والاقت
خاصة، وتتجمى أىمية ذلؾ في كوف ىذه التغيرات ترتبط بشكؿ واضح بالنمو الاقتصادي، الذي ينبغي 

المحافظة عمى توازنات معينة حيث تتميز كؿ مرحمة بتحقيقو في كؿ مرحمة مف مراحؿ تطور المجتمع، 
ى مستوى الاقتصاد ككؿ لممتغيرات الاقتصادية، مما يؤدي إلى تحقيؽ وتيرة أعمى لمنمو الاقتصادي عم

والفروع المكونة لو، والأىـ مف ذلؾ معرفة مدى توجو التحوؿ البنياني لصالح التكافؤ ) التوازف ( القطاعي 
 ومف ثـ الإقميمي، والوقوؼ عمى واقع التوجو نحو التنويع والتكامؿ الاقتصادي.

                                                           
، المؤتمر العممي الدولي6 التنمية المستدامة والكفاءة التنويع الاقتصادي خيار استراتيجي لاستدامة التنمية ،2114 طبايبية سميمة ولرباع اليادي، 1

 .2-1 فرحات عباس، سطيؼ، الجزائر، ص ص كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعةأفريؿ ،  4-3 أياـ الاستخدامية لمموارد المتاحة،
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صادية المختمفة في الناتج عممية تراكمية لزيادة مساىمة القطاعات الاقتىو  التنويع الاقتصادي .4
 والإنتاجية

توازف البنية الييكمية للبقتصاد، وذلؾ عندما تتحقؽ حالة التوازف في  إلىعممية تيدؼ فالتنويع ىو         
والدخؿ الوطني، بحيث تساىـ  الإجماليالمساىمة النسبية لمقطاعات الاقتصادية في توليد الناتج المحمي 

صادية بنسب ميمة ومتساوية في ذلؾ، الأمر الذي يترتب عنو أيضا مف خلبلو معظـ القطاعات الاقت
كتفاء الذاتي مف ناحية، ومف ناحية أخرى التراكـ وتحقيؽ الا مرحمة إلىكما ونوعا وصولا  الإنتاجارتفاع 

ففي سياؽ التنويع ،  (الوطنية العامة ) الاجتماعية ؿالعم إنتاجيةزيادة  إلىيؤدي التنويع الاقتصادي 
نشاءيتعاظـ تجييز الاقتصاد الوطني بالأجيزة والآلات،  عة مف الفروع والأنشطة مجموعة واس وا 

، أي تحقيؽ مبدأ والإنتاجيةكما يتضمف التنويع الاقتصادي تصحيح الييكؿ الجغرافي لمناتج المترابطة، 
الاستخداـ الأمثؿ لمموارد المتاحة في كؿ المناطؽ، وخمؽ حمقة  إلىبما يؤدي ، والإقميميالتوازف الجيوي 

 مف التكافؤ في النمو بيف الأقاليـ المختمفة لتوفير الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي.
 سيمة لتحقيق التنمية الاقتصاديةو التنويع الاقتصادي  .5
، نسب مساىمة الإنتاجتراكيب كتضمف حدوث تغيرات نوعية في جوانب عديدة إف تحقيؽ التنمية ي   

، كيفية تخصيص الموارد المتاحة وتوزيعيا بيف القطاعات الإنتاجيةالمدخلبت المختمفة في العممية 
 التغيرات المتغيرة في الييكؿ الاقتصادي، إحداثالاقتصادية كافة، زيادة الرفاىية المادية للؤفراد مف خلبؿ 

تصنيعيا عف طريؽ تطوير الصناعة  إلىوتصدير المواد الأولية  إنتاجخصوصا في نقؿ تركيزه مف 
التحويمية، والتي تعد عاملب أساسيا في دفع التنمية إلى الأماـ، وعميو فإف التنمية الاقتصادية بيذا المعنى 

خمؽ اقتصاد متنوع الييكؿ، تساىـ فيو جميع القطاعات والنشاطات الاقتصادية في توليد الناتج  إلىتيدؼ 
والدخؿ الوطني بصفة متوازنة دوف التركيز عمى قطاع معيف أو سمعة رئيسية واحدة  الإجماليالمحمي 

بمدى نجاح  والاجتماعي مرىوف كمصدر لمدخؿ، وبالتالي فإف نجاح التنمية وتحقيؽ التقدـ الاقتصادي
 التنويع الاقتصادي الذي يحدث في الييكؿ الاقتصادي.

 سيع المشاركة في جيود التنميةتو  .6
نظاـ  لإقامةالتنويع الاقتصادي ىو تمؾ العممية التي تتيح مجالا واسعا لترسيخ أسس سميمة  إف       

وأىداؼ واضحة، تحقيؽ التكامؿ  مبادئيتضمف و  اقتصادي مختمط يتصؼ بالتنوع، الاستقرار، والكفاءة، 
 تحقؽوالتماسؾ الاقتصادي والاجتماعي، ويمعب دورا محوريا وايجابيا في عممية التنمية، وىذا النظاـ لا ي

المشروعات التنموية عمى  تنفيذدور ىاـ ومميز لمقطاع الخاص لممساىمة في  إعطاءمف خلبؿ  إلا
 عديدة أىميا6 لتحقيؽ أىداؼ  ، وذلؾوالإقميميالمستوى المحمي 

 أقصى حد ممكف وفي كؿ المجالات خاصة في  إلىفي التنمية  ة القطاع الخاصتوسيع مشارك
 اع كالمشروعات الصغيرة والمتوسطة.النشاطات التي تتناسب مع مؤىلبت وقدرات ىذا القط
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   التي تصب في ودوره في تعبئة المدخرات الوطنية لإبداعات القطاع الخاصفتح المجاؿ ،
 المجتمع ككؿ.مصمحة 

 القطاع العاـ الذي يقود التنمية دور إغفاؿدور ىاـ لمقطاع الخاص لا يعني  إسنادغير أف  
ويتولى توجيييا ومتابعتيا خاصة في المجالات التي تتطمب قدرات استثمارية ضخمة وبرامج مكثفة  ،ذاتيا

 طويمة الأجؿ.

 الفرع الثاني: أىداف التنويع الاقتصادي

 1يمكف التمييز بيف أىداؼ التنويع الاقتصادي حسب الأفؽ الزمني كما يمي6 
 عمى المدى القصير -

  .وتعزيز عائدات القطاع الرئيسي التوسع مف التنويع الاقتصادي يكوف اليدؼ    
 عمى المدى الطويل -

الرئيسي في إحداث ف القطاع استخداـ العوائد المكتسبة م الاقتصادي مف التنويعالمنشود  يكوف اليدؼ    
القطاع الاعتماد عمى أي  جو نحو الاستثمار في قطاعات أخرى؛تنمية اقتصادية مرتكزة عمى التنويع والتو 

 لإحداث التنويع الاقتصادي. الرئيسي 

 محدداتوالتنويع الاقتصادي و أنواع المطمب الثالث: 

 6يمي ما خلبؿ مف نوضحيا عدة محددات و أنواع الاقتصادي لمتنويع
 الفرع الأول: أنواع التنويع الاقتصادي  

 62 الاقتصادي، وىما يمكف التمييز بيف نوعيف مف التنويع
  يع الأفقيالتنو  .1
 ويطمؽ عمى توزيع الاستثمار عمى أدوات مف نفس الفئة، أي عمى سبيؿ المثاؿ قطاع البتروؿ.   
 التنويع الرأسي .2
ويطمؽ عمى توزيع الاستثمار عمى قطاعات متنوعة كالزراعة، الصناعة والخدمات، أو عمى فئات    

 السندات.مف الأدوات الاستثمارية كالأسيـ و مختمفة 
 
  

                                                           
1
 .02 ، ص2102، محمد أميف لزعر  
  .01 ص ،2102 ،محمد أميف لزعر  2



                               الاقتصادي لمتنويع نظري مدخل....................................الفصل الأول

 

 
03 

 الثاني: محددات التنويع الاقتصادي الفرع
في النمو والتطور الاقتصادي، غير أف تحقيقو يرتبط بمجموعة مف  ىاـ بدورالتنويع قوـ ي

بالأمـ  لإفريقيافي نجاحو أو فشمو، والتي تتمثؿ حسب تقرير المجنة الاقتصادية ليا تأثير  المتغيرات التي 
  1( فيما يمي6 2112المتحدة حوؿ التنويع ) 

 وتتمثؿ في الاستثمار ورأس الماؿ البشري. العوامل المادية: -
تطوير مف خلبؿ تأثيرىا عمى  وتشمؿ السياسات المالية، التجارية والصناعية ) السياسات العمومية: -

 .القاعدة الصناعية (
 والوضع الأمني.قانونية المؤسسية و البيئة الوتتمثؿ في البيئة الاستثمارية،  المتغيرات المؤسسية: -
ويقصد بيا درجة الانفتاح عمى التجارة في السمع والخدمات ورأس الماؿ )  الأسواق: إلىالوصول  -

 والحصوؿ عمى التمويؿ. القضاء عمى الحواجز الجمركية وغير الجمركية (
 في الاقتصاد الوطني.قطاع خاص دور ال -
رفع معدلات  الخدمات المساندة والأساسية مثؿ التعميـ، التدريب، الخدمات الصحية بما يساىـ في توفر -

 .الإنتاج
 لاتصالات وغيرىا.، اتوفير بنية تحتية متطورة مف خدمات المواصلبت -
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الثالث: التنويع الاقتصادي: مجالاتو، مؤشرات قياسو، عوامل نجاحو المبحث 
 وعوائقو

 الرئيسية، لاتاالمج بعض تدعيـ خلبؿ مف الاقتصادي التنويع تحقيؽ إلى الدوؿ مختمؼ تسعى
   .ذلؾ دوف تحوؿ التي العوائؽ ومواجية لنجاحو الضرورية العوامؿ توفير

 الأول: مجالات التنويع الاقتصاديالمطمب 

بنية وىيكؿ الاقتصاد الوطني رغـ تنوع الأنشطة الاقتصادية واختلبفيا بيف الدوؿ خاصة ما تعمؽ ب
 أف معظـ جيود التنويع الاقتصادي تركز عمى6 إلافييا 

 الإنتاجيةالفرع الأول: تنويع القاعدة 

 أىـ مدخؿ لتحقيؽ التنويع الاقتصادي، وينقسـ ىذا المجاؿ  تنويع القاعدة الإنتاجية يعتبر
 1ما يمي6  إلى

 ) المؤسسة الاقتصادية (: الإنتاجيةعمى مستوى الوحدة  الإنتاجتنويع  .1
 إنتاجسمعة جديدة دوف أف تتوقؼ عف  إنتاجقرر في المؤسسة عندما ت الإنتاجيحدث تنويع   

، وتتبع المؤسسات ىذه السياسة بيدؼ توزيع المخاطر أو التعويض إنتاجيابيدؼ تنويع  منتجاتيا السابقة
أو لوجود فائض في معدات المؤسسة  ،عف التقمبات الموسمية التي تصيب الطمب عمى بعض المنتجات

، أو رغبة منيا في تحقيؽ معدؿ نمو أكثر ارتفاعا أو الإداريةبشكؿ عاـ أو في أجيزتيا  الإنتاجيةوطاقاتيا 
، أو بسبب اتخاذ قرار باستغلبؿ فييا توقع تناقصوي سوؽ يسودىا تناقص الطمب أو يأرباحا أكبر ف

بيذا المعنى يتناقض  الإنتاجتنويع  إفؤسسة عمى معداتيا استغلبلا كاملب، وعميو فتجديدات أحدثتيا الم
والذي مف شأنو أف يحقؽ وفرات التخصص واقتصاديات الحجـ  ،الإنتاجالتركيز في مع مبدأ التخصص و 

قد يترتب عميو فوائد ومزايا ايجابية عديدة، كالاستخداـ الأمثؿ  لإنتاجياالكبير، غير أف تنويع المؤسسة 
 .يرىاوغ ، تقميؿ حدة المخاطر والتقمبات الناتجة عف تدىور الطمبتدنئة التكاليؼلمموارد المتاحة، 

 
 
 

                                                           
 .2-2 ، ص ص 2008طبايبية سميمة ولرباع اليادي، 1
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 عمى مستوى الاقتصاد الكمي: الإنتاجتنويع  .2
يتحقؽ التنويع عمى مستوى الاقتصاد ككؿ عندما تساىـ مختمؼ القطاعات الاقتصادية في زيادة 

 الزراعة، الصناعة ) الاستخراجية والتحويمية( والخدمات. الناتج الوطني، والتي تشمؿ
 النشاط مجمؿ في لمصناعة النسبي الوزف زيادة إلى تسعى الدوؿ أغمبية أف إلى الإشارة وتجدر 

 دوره إلى بالنظر وذلؾ الاقتصاد، في الييكمية التحولات محور ىو القطاع ىذا أف باعتبار الاقتصادي،
 .الاقتصادية النشاطات لكافة متنامييف وتشابكا توسعا يضمف قيادي كقطاع

 1الصناعي في الاقتصاد الوطني6ومف أىـ الاستراتيجيات المتبعة لتطوير مساىمة القطاع 
 الواردات: بإحلالالتصنيع  إستراتيجية .أ 

 تقميص اللتحقيؽ الاكتفاء الذاتي، و  ياباعتبإتصنيع ذات توجو داخمي تقوـ الدولة  إستراتيجيةوىي 
ض لمسوؽ الدولية التي تتميز بأسعار غير مناسبة ليا، بيدؼ تخفيض أو عدـ استيراد بع مف تبعيتيا
الصناعات الاستيلبكية الأساسية المرحمة الأولى مف مراحؿ تطوير   مثؿالصناعية، وعادة ما يالمنتجات 

، ويقع عمى عاتؽ الدولة في ىذه المرحمة توفير الحماية الكافية مف منافسة الإستراتيجيةتجسيد ىذه 
 المنتجات الأجنبية ليا.

 التصنيع عمى أساس تشجيع الصادرات: إستراتيجية .ب 
صناعات معينة يمكف  إنشاءتوجيو التنمية الصناعية نحو الخارج، وتقوـ عمى  بإستراتيجيةوتسمى 

في الواردات  إحلبؿ إستراتيجية، وقد انتيجتيا الدوؿ التي لـ تنجح فييا إنتاجياتصدير كؿ أو جزء مف 
  تحقيؽ الأىداؼ المنشودة منيا.

 إحلبؿ إستراتيجيةأف انخفاض معدؿ النمو الاقتصادي في الدوؿ التي اتبعت  إلى الإشارةوتجدر 
ف الحوافز التي تقدـ لمصناعة بيدؼ التصدير تشابو ولذلؾ فإالتصدير، تشجيع الواردات فييا بيدؼ 

 محؿ الواردات. للئحلبؿالحوافز التي تقدـ لمصناعة التي تنتج للبستيلبؾ المحمي 
بديمة للؤخرى، ولكف ليس  الاستراتيجيتيف كلب الكثير مف الاقتصادييف أفمف ىذا المنطمؽ اعتبر 

يحفز الصناعة  و بشكؿ مطمؽ، فالاتجاه الأوؿ يقوؿ بضرورة التوجو نحو التصنيع الذي يشجع الصادرات
معتمدا في ذلؾ عمى السوؽ المحمية، بينما يرى  الترىؿ ولا يستطيععمى التجديد والابتكار المستداـ، 

الاتجاه الثاني أنو ليس ثمة ما يبرر اعتبار كؿ مف ىذيف المنيجيف بديلب للآخر، أو أف تحقؽ أحدىما 
                                                           

رسالة لنيؿ شيادة الماجستير في العموـ الاقتصادية  -دراسة تقييمية -رالتنمية المستدامة في الجزائ إشكالية ،2112-2111 زرنوح ياسمينة، 1
 .21-22 ، ص صالجزائر والتجارية وعموـ التسيير، جامعة الجزائر،
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بميزة تنافسية  تمتاز يمنع تحقؽ الآخر، ولكف الميـ في بداية عممية التصنيع ىو اختيار الصناعات التي
 لسوؽ الوطنية، وتستطيع المنافسة في السوؽ الدولية دوف حماية أو دعـ.تمكف مف تمبية احتياجات ا

 : تنويع مجالات التجارة الخارجيةالفرع الثاني

ليا، وذلؾ في حد كبير بتحميؿ الييكؿ السمعي  إلىيرتبط  لحديث عف تنويع التجارة الخارجيةا إف
الييكؿ السمعي للبستيراد والييكؿ السمعي لمصادرات، فمف خلبؿ دراسة جانبييا الرئيسييف المتمثميف في 

الاعتماد عمى تصدير سمعة واحدة مف درجة التنويع السمعي لمصادرات والواردات يمكف معرفة مف جية 
الصادرات، ومف جية أخرى طبيعة ىذه السمعة ) ىؿ ىي أولية أو  إجمالي إلىخلبؿ قياس نسبتيا 

استمرار عممية التنمية الاقتصادية، وبالتالي فاف  إمكانيةنسبة الاعتماد ىذه في  تؤثر حيث مصنعة (،
تنويع ىيكؿ الصادرات سيكوف الحؿ الأمثؿ لاستمرارىا، ويقصد بعممية تنويع الصادرات توسيع أصنافيا 
 لتشمؿ المنتجات التي تمت معالجتيا وتصنيفيا والمنتجات نصؼ المصنعة، أما التنويع في التركيب

ف تنويع الواردات يعني ولذلؾ فإ عدـ التركيز عمى مجموعة معينة مف السمع،فيو يعني  السمعي لمواردات
 1مف أصناؼ السمع عمى عكس الصادرات.التقميؿ 

 : مؤشرات قياس التنويع الاقتصاديالمطمب الثاني

مجموعتيف مختمفتيف، حسب الأداء  إلىيمكف تقسيـ مؤشرات قياس التنويع الاقتصادي 
 الاقتصادي ودرجة التركيز الاقتصادي كما يمي6

 ع المتعمقة بأداء الاقتصاد الكميالفرع الأول: مؤشرات التنوي

المؤشرات والمقاييس التالية لتقييـ نجاح سياسات التنويع  إلىفي ىذه الحالة يمكف الاستناد 
 2وتقدميا6

  معدل ودرجة التغير الييكمي .1
القطاعات النفطية مقابؿ القطاعات غير النفطية في الناتج  لإسياـوتدؿ عمييما النسبة المئوية            

 إلى بالإضافةتزايد أو انخفاض مساىمة ىذه القطاعات فيو عبر الزمف،  إلى إضافة، الإجماليالمحمي 
 يتيح توافر البيانات لذلؾ. حسب القطاع حيثما الإجماليقياس معدلات النمو الحقيقية لمناتج المحمي 

 

                                                           
1
 .2 ص، 2008 طبايبية سميمة ولرباع اليادي، 
اقتصاديات بمدان مجمس التعاون لدول التنويع الاقتصادي في البمدان المنتجة لمنفط )حالة ، 2110المجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا،  2

 026-02 ص ص الولايات المتحدة الأمريكية، نيويورؾ، حدة،الأمـ المتمنشورات  ،الخميج العربية(
2017)-02-23ed ,(Consult 2.pdf-oil-http://www.shebacss.com/docs/e 
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 لاقتيا بعدم استقرار أسعار النفطوع الإجماليدرجة عدم استقرار الناتج المحمي  .2
ستقرار ىذه بينيما مع مرور يعمؿ التنويع الاقتصادي عمى الحد مف حالة عدـ الاحيث            

  الزمف.
     التوزيع القطاعي لمقوى العاممة .3

 .الإجمالييعكس ىذا المقياس تغيرات التكويف القطاعي لمناتج المحمي    
 لأصول بين القطاعين العام والخاصتوزيع ممكية ا .4

سياـتقييـ درجة نجاح برامج الخوصصة، لىذا المؤشر  إلىيمكف الاستناد             القطاعيف العاـ  وا 
 .الإجمالي، العمالة وتكويف رأس الماؿ الثابت الإجماليوالخاص في الناتج المحمي 

  الدولة إيراداتالنفطية كنسبة من مجموع  الإيرادات تطور .5
النفطية،  الإيراداتوذلؾ لأف أحد أىداؼ التنويع في الدوؿ النفطية ىو تقميؿ الاعتماد عمى            

أف ذلؾ يدؿ عمى النجاح  إذغير النفطية عبر الزمف،  الإيراداتالأخرى وتيرة اتساع قاعدة ومف المؤشرات 
 غير النفطية. للئيراداتمصادر جديدة  إيجادفي 

 ر الصادرات غير النفطية وتكوينياتطو  .6
حيث يدؿ الارتفاع المطرد لمصادرات غير النفطية عمى ارتفاع درجة التنويع الاقتصادي، مع            

يمكف أف تترتب عف  إذلأسواؽ الدولية في ىذا المؤشر تكوف مضممة، العمـ أف التغيرات قصيرة الأجؿ في ا
 قمبات أسعار النفط وصادراتو.ت

  الإجمالينسبة مساىمة كل من القطاع العام والخاص في الناتج المحمي  .7
وىو مؤشر ىاـ في الدوؿ النفطية، لأف التنويع الاقتصادي في ىذه الدوؿ يفترض تزايد            

 .الإجماليمساىمة القطاع الخاص في النشاط الاقتصادي 
 بالتجارة الخارجية الفرع الثاني: مؤشرات التنويع المتعمقة

 وتشمؿ المؤشرات التالية6

 مؤشر مستوى التنوع الاقتصادي .1
حصة  إلىقياسو وفقا لرقـ قياسي مركب وىو مؤشر التنوع الاقتصادي، ويستند  يتـو            

، حصة الأيدي العاممة في قطاع الصناعة، ونصيب الإجماليالصناعات التحويمية في الناتج المحمي 
 1الفرد في السنة مف الاستيلبؾ التجاري لمطاقة.

 

                                                           
1
 ا:نمو  بأقل البمدانقائمة  ،2014 مؤتمر الأمـ المتحدة الثالث المعني بأقؿ البمداف نموا، 
 )2017-02-23 ted Consul.( http://www.un.org/arabic/conferences/Idc3/list.htm 
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 مؤشر تنوع وتركيز الصادرات السمعية .2
 1نوعيف مف المؤشرات6ويشمؿ            
 6وتتمثؿ الصيغة الرياضية لو كما يمي (:UNCTADمؤشر التنويع ) مؤشر الأونكتاد  . أ

 ∑          

 
   = SJ 

 حيث6

Hij 6 تمثؿ حصة السمعةi  مف جممة صادرات أو واردات البمدj. 

Hi 6 تمثؿ حصة السمعةi .مف جممة صادرات أو واردات العالـ 

  (:HIRSHMANمؤشر ىيرشمان ) . ب
يعبر ىذا المؤشر عف درجة اعتماد صادرات بمد معيف عمى عدد محدود مف السمع، ويأتي 

 ىذا المؤشر عمى الشكؿ الرياضي التالي6

 
√∑ ( 

  

 
) √    

   
 

  √   
= H 

 حيث6

Xi6 صادرات السمعةi . 

X 6الصادرات إجمالي. 

n 6عدد السمع الممكف تصديرىا. إجمالي 

 ويمكف التمييز بيف حالتيف6

 كانت قيمة المؤشر  فإذاH=0 تربت قيمة المؤشر مف ف ذلؾ يدؿ عمى تنوع كبير، أي كمما اقإف
 ؿ عمى ذلؾ وجود تنوع كبير في صادرات البمد مف السمع.الصفر كمما د

 0كانت قيمة المؤشر  إذاH= ف ذلؾ يدؿ عمى تركز كبير، حيث كمما اقتربت قيمة المؤشر مف إف
 الواحد كمما دؿ ذلؾ عمى تركز صادرات البمد في عدد محدود مف السمع أو سمعة واحدة فقط.

                                                           
1
 Mustafa Babiker, Economic diversification in GCC: prospects and challenges, Arab planning Institute, 

effects and response measures  http://unfccc.int/files/adaptation/adverse: Kuwait, p p 15_16, article sure internet

.                                                                                        )18/02/2017 ted(Consul, /application/PDFart 48  

http://unfccc.int/files/adaptation/adverse
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 التنويع الاقتصادي وعوائقوعوامل نجاح المطمب الثالث: 

ذات الكفاءة  و  العوامؿ إف تجسيد التنويع الاقتصادي عمى أرض الواقع يقتضي توفر جممة مف
ادفو الفعالية العالية، تؤدي إلى تحقيؽ النمو، التنمية و النيوض الاقتصادي الحقيقي، في مقابؿ ذلؾ تص

  العديد مف العوائؽ التي تحد منو.

 ع الاقتصاديالتنوي عوامل نجاح الفرع الأول:

 التالية6العوامؿ يتوقؼ نجاح التنويع الاقتصادي عمى 

 التنويع الاقتصاديالاىتمام بتحقيق  .1
 عمى فقط تقتصر لا متواصمة تنموية بعممية القياـ مف تمكنت إذا متنوع باقتصاد الدولة تتميز

نما الإجمالي المحمي الناتج في مرتفعة نمو معدلات  المحمي، الإنتاج ىيكؿ في جذرية تحولات تحدث وا 
   كبيرة تغييرات إحداث إلى ييدؼ استراتيجي توجييي بشكؿ التنموية العممية في الدولة تتدخؿ حيث

 ورفع جية، مف الاقتصادي التنويع تحقيؽ مف تمكف الوطني للبقتصاد القطاعية التركيبة في وجوىرية
 1.أخرى جية مف الإجمالي المحمي الناتج في النمو معدلات
   فعالة بين القطاعين العام والخاصإقامة شراكة  .2

يعتبر العمؿ عمى ترسيخ نظاـ اقتصادي مختمط قائـ عمى أساس الشراكة الواسعة والتعاوف 
والتنسيؽ بيف القطاعيف العاـ والخاص، وتحديد أدوار كؿ منيما في عممية التنمية الاقتصادية مف أىـ 

ر بينيما التي تساىـ في نجاح عممية التنويع الاقتصادي، وذلؾ راجع إلى أف حدوث تفاعؿ كبيالعوامؿ 
وفي مختمؼ أوجو النشاط الاقتصادي يؤدي إلى ارتفاع العائد التنموي الديناميكي الناتج عف ىذه 
التفاعلبت، خاصة وأف علبقات الترابط والتشابؾ بيف فروع النشاط الاقتصادي في المراحؿ الأولى لمنمو 

ف مختمؼ القطاعات الاقتصادية، الاقتصادي تنشأ عادة بيف الوحدات الاقتصادية العامة والخاصة، وما بي
الأمر الذي يؤدي إلى تقوية العلبقة بيف المكونات الاقتصادية، التقنية والمؤسسية التي تربط بيف مختمؼ 

 أجزاء الاقتصاد القومي.
 

                                                           
 .01 ، ص2008طبايبية سميمة ولرباع اليادي،  1
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وىو ما  ،وتجدر الإشارة إلى أف القطاع الخاص لا يمكنو أف ينمو إلا إذا دعمو قطاع عاـ
 1يقتضي6
 العممي في وضع العاـ وتفعيؿ دوره التنموي مف خلبؿ الاعتماد عمى الأسموبلقطاع إصلبح ا  -

الخطط والبرامج التنموية مف جية، خاصة ما تعمؽ منيا بمشاريع وبرامج البنية التحتية سواء كانت مادية 
وغيرىا (، أو غير مادية ) كالتعميـ، التدريب، الصحة صلبت، المياه، الكيرباء وغيرىا ( ) كالطرؽ، الموا

وفي إدارة مؤسسات الدولة والييئات التابعة ليا التي تخطط ليذه المشاريع وتقوـ بعممية تنفيذىا أو 
دارتيا مف جية ثانية.  متابعتيا وا 

عمى  بالاعتمادلمتوجو نحو مختمؼ الأنشطة الاقتصادية سواء  الخاص دعـ ومساندة القطاع -
 وتسييؿ إجراءات الحصوؿ عمى القروضعفاء منيا كتخفيض الضرائب أو الإ الإجراءات التحفيزية

  البنكية، أو توفير البيئة المؤسسية والتشريعية الملبئمة لنشاطو.
 ة تنفيذ برامج الإصلاح الاقتصاديتفعيل ومتابع .3

يتمحور الإصلبح الاقتصادي حوؿ ترؾ إدارة النشاط الاقتصادي إلى قوى السوؽ والتقميؿ مف 
تحسيف الكفاءة التخصيصية لموارد المجتمع، خاصة إذا كاف الاقتصاد الوطني التدخؿ الحكومي بما يكفؿ 

وغيرىا  يعاني مف اختلبلات كبيرة مثؿ العجز المستمر في الموازنة، التضخـ الجامح، المديونية المرتفعة
 2تحديد أىـ عناصر سياسات الإصلبح الاقتصادي أو التعديؿ الييكمي فيما يمي6 مف المشاكؿ، ويمكف

 الاستثمار الخاص الوطني والأجنبي.داث تعديلبت في ىيكؿ وممكية وسائؿ الإنتاج، وتشجيع إح -
السوؽ المالية وتداوؿ رأس الماؿ، بيدؼ زيادة فعالية آلية السوؽ تنظـ عمؿ إصدار قوانيف  -

 وتعزيز اتجاه تحديث ىيكؿ الممكية.
 ماد مبدأ التمويؿ الذاتي ليا.واعتإجراء تعديلبت جوىرية في أسموب إدارة المشروعات العامة،  -
تفعيؿ وظيفة الموازنة العامة كأداة لمتوازف الاجتماعي، مف خلبؿ تخفيض النفقات العامة وتقميص  -

  ولمكافحة التضخـ.الدعـ، والاعتماد عمى العوامؿ الاقتصادية وحدىا لبموغ التوازف 
 منيا إلى تنويع الاقتصاد الوطني. تسييؿ تدفؽ رؤوس الأمواؿ الأجنبية خاصة ما كاف موجيا -

                                                           
1
 46ار العربية المصدرة لمبتروؿ، ص ، منظمة الأقطالطاقة لأغراض التنمية المستدامة في المنطقة العربيةلطفي طنطاوي،  
. )2017-02-15, (Consulted 12oct/LASFull.pdf /-http://www.escwa.un.org/arabic/information/meetings/events/200411      

 
2
 6الفكر السياسي، صلاح الاقتصادي والتحول إلى اقتصاد السوق في الدول العربيةالإمصطفى العبد الله الكفري،  

2017)-02-25(Consulted . http://www.reefnet.gov.sy/books projects/fikr/17/9islh.pdf 

http://www.escwa.un.org/arabic/information/meetings/events/200411-12oct/LASFull.pdf%20/
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محركا أساسيا لعممية التنويع،  تعد برامج الإصلبح الاقتصادييتضح أف وبناء عمى ما سبؽ 
وذلؾ انطلبقا مف تفعيؿ دور القطاع الخاص ورفع مساىمتو في تكويف الناتج المحمي الإجمالي مف جية، 

ى، كما تؤدي أيضا الإصلبحات المرتبطة الاقتصاد الوطني مف جية أخر  وتوجييو إلى مختمؼ فروع
بتحرير التجارة وأسعار الصرؼ إلى رفع قيمة الإيرادات بالعملبت الأجنبية، والتي تعتبر مؤشرا جيدا عمى 

 نجاح عممية تنويع الصادرات ومف ثـ التنويع الاقتصادي.

 دور الاستثمار الأجنبي المباشرتفعيل  .4
العناصر الديناميكية التي تدفع عممية التنمية الاقتصادية عبر يعد الاستثمار الأجنبي المباشر مف 

وىو ما جعمو ذا أىمية ، وزيادة الدخؿ الوطنيالإنتاجية وتوسيعيا  العالـ، وعاملب ميما في تنمية الطاقات
عمى أف  ة ونقص مصادر تمويؿ التنمية فييااتيا مف محدوديبالنسبة لمدوؿ التي تعاني اقتصاداستثنائية 
لؾ مقرونا بجممة مف الإجراءات التحفيزية والتنظيمية التي تسيؿ تدفؽ ىذا النوع مف الاستثمارات يظؿ ذ

 1فيما بيف الدوؿ.
 بفرع الصناعات الصغيرة والمتوسطةالاىتمام  .5

يمثؿ قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حجر الزاوية في تحقيؽ التطور الاقتصادي وتوسيع 
لتكامؿ الصناعي مف جية، والتصدي لممشاكؿ الاجتماعية كالبطالة والفقر مف القاعدة الإنتاجية وتحقيؽ ا

جية أخرى، فالاقتصاد التنافسي ذو القاعدة الإنتاجية العريضة لا يقوـ فقط عمى وجود الشركات العملبقة 
عمى ة مف المورديف القادرة بيئة جاذبة للؤعماؿ الريادية، وتوفر شبكة واسعة وكؼء والكبيرة، بؿ بوجود

تمبية احتياجات الشركات الكبيرة وغيرىا مف الأنشطة التكميمية في أي مف القطاعات الاقتصاديات، وىو 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مما يزيد مف فرص التنمية وتنويع القاعدة الإنتاجية، الدور الذي تقوـ بو 

ومدخؿ رئيسي لمتنويع الاقتصادي مف خلبؿ ما  سات كأحد روافد العممية التنمويةوتظير أىمية ىذه المؤس
 2يمي6
المساىمة في الحد مف البطالة بتوفير فرص عمؿ حقيقية ومنتجة بشكؿ مستمر وبتكمفة منخفضة  -

 .نسبيا إذا ما قورنت بالصناعات الكبيرة

                                                           
1
لنيؿ شيادة الماجستير في عموـ ، مذكرة مقدمة أىمية الاستثمار الأجنبي المباشر ودوره في التنمية المستدامة، 2112-2111مصباح بمقاسـ،  

 .22التسيير، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر، ص 
2
، المجمة دور المؤسسات المتوسطة والصغيرة في تنويع الاقتصادي العراقي ،2102عبد الستار عبد الجبار موسى، رحيؽ حكمت ناصر،  

 .22-20، ص ص 34عدد الالعراقية لمعموـ الاقتصادية، السنة العاشرة6 
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فإف إف ىذه المؤسسات تمثؿ الركيزة الأساسية التي يعمؿ مف خلبليا القطاع الخاص، وبالتالي  -
 لقطاع الخاص في النشاط الاقتصادي.مساندتيا تعد دعما لدور ا

بالنظر لصغر حجميا فإنو بإمكانيا يجية التنمية الحضرية والمكانية، فالمساىمة في تحقيؽ إسترات -
 ف ىجرة سكانيا إلى المدف الكبيرة.التوغؿ في القرى والأرياؼ والحد م

ؿ إنتاج السمع التي يمكف تصنيعيا محميا مف خلبفي تحقيؽ سياسة إحلبؿ الواردات  المساىمة -
 ف معالجة اختلبؿ ميزاف المدفوعات.كف مم  بنفس كفاءة السمع المستوردة، وىو الأمر الذي ي  

تساىـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تدعيـ علبقات التشابؾ القطاعي في الاقتصاد الوطني،  -
و إمدادىا بمستمزمات الإنتاج، أو مف خلبؿ مف خلبؿ دعـ المؤسسات الكبيرة عبر توزيع منتجاتيا أ

 لإنتاجية اللبزمة لممنتج النيائي.التعاقد معيا لتشجيع بعض المكونات أو القياـ ببعض مراحؿ العممية ا
الأنشطة الإنتاجية المدرة  تعمؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى زيادة مشاركة المرأة في -
 الدخؿ.
درة الأجنبي المباشر وتوطيف التقنية الحديثة، وتعزيز وزيادة القالمساىمة في جذب الاستثمار  -

 التصديرية لممنتوجات المحمية.
احيتيف الوطني مف النمف خلبؿ ما سبؽ يتضح مدى أىمية ىذه المؤسسات في الاقتصاد 

ميا مجالات عمنظرا لتنوع تتضح أىمية وجودىا لتحقيؽ التنويع الاقتصادي الاقتصادية والاجتماعية، كما 
 ية. اتالخدم و في القطاعات الصناعية، الزراعية الواسعة

 التالية6 لمنقاط تختمؼ مف دولة إلى أخرى تبعا تجدر الإشارة إلى أف ىذه العوامؿو 
 توجيات الإيديولوجية ) الفكرية (.ال -
 توى التقدـ الاقتصادي والاجتماعي.مس -
 سيما في جانبيا الاقتصادي. ية( لا)العالم( والدولية وؼ والتحولات الداخمية )المحميةطبيعة الظر  -
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 الثاني: عوائق التنويع الاقتصاديالفرع 

 الاقتصادياتونجاح التنويع الاقتصادي في الدوؿ ذات  تحقيؽ إف العوائؽ التي تحد مف سرعة
بذؿ المزيد مف تحقيؽ التنمية المستدامة في ىذه الدوؿ، والتي يقع عمى عاتقيا تحوؿ دوف الأحادية 

 1وتتمثؿ ىذه العوائؽ فيما يمي6 الجيود لتجاوزىا،

 وتوطيف التكنولوجيا مف جية أخرى. الافتقار إلى قاعدة تكنولوجية محمية مف جية، وصعوبة نقؿ  -
ندرة الموارد الزراعية وموارد المياه الطبيعية في بعض الدوؿ، وىو ما حد مف نجاح فرص تعزيز  -

  الاقتصادي.زراعي في بناء التنويع دور القطاع ال
والإفراط في الاعتماد عمى العمالة ، عدـ توفير الموارد البشرية المحمية المدربة والمؤىمة مف جية  -

 في ظؿ الارتفاع الكبير لتكاليفيا.الأجنبية مف جية أخرى، خاصة 
مكانياتيا في تمويؿ مشاريع   - تراجع أسواؽ رأس الماؿ في الكثير مف الدوؿ، مما حد مف دورىا وا 

 تنويع ضمف القطاعيف العاـ والخاص.ال
ضمانات القانونية ليذا القيود المفروضة عمى الاستثمار الأجنبي، والافتقار إلى المناخ الملبئـ وال  -

 الاستثمار.
ضيا جعؿ مسألة الحفاظ عمى الأمف في بعغياب الاستقرار السياسي في بعض الدوؿ، وىو ما   -

وارد مالية ضخمة في بعض الأحياف، والتي كاف مف الممكف وتأميف الحدود في البعض الآخر يستنزؼ م
 ويع الاقتصادي والعممية التنموية.استغلبليا في تمويؿ مشاريع التن

توافؽ كبير بيف نوعية مخرجات التعميـ  وجود مف عدـ الأحادية الاقتصادتعاني العديد مف الدوؿ   -
 والتكويف واحتياجات الاقتصاد الوطني مف العمالة.
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 خلاصة الفصل
مف خلبؿ ما تـ التطرؽ إليو في ىذا الفصؿ تتضح أىمية التنويع الاقتصادي بالنسبة لمختمؼ 

لبناء دعـ القطاعات الإنتاجية الأساسية الأمر الذي يتطمب منيا  لدوؿ عمى اختلبؼ مستويات تقدميا،ا
أف تعزز قدراتو الحقيقية توفير عدد أكبر لمصادر الدخؿ الأساسية التي مف شأنيا لو  اقتصاد تنافسي،

 ضمف إطار التنافسية العالمية.
في ىذا السياؽ، تسعى الدوؿ في إطار استراتيجياتيا التنموية إلى تنفيذ برامج اقتصادية شاممة 
ومتكاممة تمكف مف استغلبؿ جميع مقومات الاقتصاد الوطني البشرية، المادية والمالية، وترمي إلى تنميتيا 

عمى إنتاج  اقتصاداتياوخاصة في الدوؿ التي تعتمد قامة اقتصاد حقيقي مستداـ، إوتطويرىا مف أجؿ 
مرتبطة ارتباطا مطمقا   اقتصاداتيا، الأمر الذي جعؿ مؤشرات تطور وتصدير سمعة أو مادة أولية واحدة

اليدؼ  بالعوائد الريعية، واستقرارىا مرىونا بالتقمبات التي تشيدىا الأسواؽ الدولية، وذلؾ بيدؼ تحقيؽ
 الأسمى المتمثؿ في التنمية المستدامة الشاممة.

فالتنويع الاقتصادي يعد مدخلب رئيسيا لتحقيؽ التنمية المستدامة، فرغـ كونو عممية اقتصادية 
تيدؼ بالدرجة الأولى إلى تدعيـ القدرة الذاتية للبقتصاد الوطني في تمبية احتياجات أفراد المجتمع، إلا أنو 

ة مف أجؿ إشراؾ جميع الفئات المجتمعية لتجاوز التناقضات والاختلبلات الاقتصادية يمثؿ ضرورة حتمي
 والاجتماعية، ليشكؿ بذلؾ حلب لكؿ المشاكؿ الاقتصادية والاجتماعية وحتى السياسية.
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  تمييد   
أدرك العالم خلال العقود الماضية أن النموذج التنموي الحالي لم يعد مستداما، بعدما ارتبط النمو 

 تنموية ترميالاستيلاكي المنبثق عنو بأزمات بيئية خطيرة، فمقد ترتب عن تطبيق مختمف الدول لخطط 
بيدف تحسين المستوى المعيشي للأفراد وتحقيق النمو  بالبنية الاقتصادية والاجتماعية إلى النيوض

إلى  الاقتصادي إلى استغلال عشوائي لمموارد الطاقوية والثروات الطبيعية واستنزافيا، الأمر الذي أدى
 نشودة.فشل المناىج التنموية وجعميا غير قادرة عمى تحقيق الأىداف الم

في ىذا الإطار، ظير مفيوم جديد لمتنمية تماشيا مع التطورات الحاصمة عمى المستوى العالمي 
وبروز الاىتمامات البيئية كأولوية عالمية وعمى كافة المستويات عرف بالتنمية المستدامة، وىي نمط 

باعتبارىا ممكية مشتركة بين تنموي يسعى إلى توفير الاحتياجات البشرية دون الإضرار بالبيئة ومواردىا، 
الأجيال الحالية والمستقبمية، وذلك من خلال العمل عمى تغيير أنماط الإنتاج والاستيلاك غير المستدام، 
دارتيا في خدمة التنمية المتكاممة التي تعنى بمختمف الجوانب ضمن أطر  والحفاظ عمى الموارد الطبيعية وا 

 التكامل القطاعي والمكاني.

فصل سوف نقوم بدراسة الإطار النظري لموضوع التنمية المستدامة من خلال التطرق في ىذا ال
إلى تعريف التنمية المستدامة، خصائصيا ونظرياتيا، أىدافيا، مبادئيا، أبعادىا ومؤشرات قياسيا، وذلك 

 من خلال دراسة المحاور التالية:

 المبحث الأول: ماىية التنمية المستدامة. -
 داف، مبادئ، أبعاد ومؤشرات قياس التنمية المستدامة.المبحث الثاني: أى -
 المبحث الثالث: العلاقة بين التنويع الاقتصادي والتنمية المستدامة. -

 

 

 

 

 

 

 



 الإطار النظري لمتنمية المستدامة..................................ثانيالفصل ال

 

 
62 

 الأول: ماىية التنمية المستدامة المبحث     

تعد التنمية المستدامة إحدى الغايات التي تسعى الدول لتحقيقيا، باعتبارىا النموذج        
التنموي الأمثل لتحقيق التقدم المنشود بشتى صورة بشكل مستمر ومتواصل، وذلك من خلال تشجيع 

لمموارد  ىعن طريق الالتزام بالإدارة المثم بيئيا المتوافق مع القيم الاجتماعية،السموك الاقتصادي الرشيد 
الطبيعية وتوجيو الاستثمارات والتطورات التقنية والمؤسساتية نحو تدعيم الإمكانيات الحالية و المستقبمية 

 بيدف تمبية الحاجات البشرية. 

 ة المستدامةالمطمب الأول: تعريف التنمي

 تعددت تعاريف التنمية المستدامة باختلاف الزاوية المنظور منيا، وىذا ما يتضح من خلال       

 ما يمي:

، من خلال التركيز التنمية المستدامة ىي الإدارة المثمى لمموارد الطبيعيةالتعريف الاقتصادي:   -
 1ونوعيتيا.منافع بشرط المحافظة عمى الموارد الطبيعية العمى الحصول عمى الحد الأقصى من 

التنمية المستدامة ىي السعي إلى تحقيق الاستقرار في النمو  التعريف الاجتماعي ) الإنساني (:  -
السكاني، من خلال تطوير مستوى الخدمات الصحية والتعميمية، وتحقيق أكبر قدر ممكن من المشاركة 

 2الشعبية في التخطيط لمتنمية.
التنمية التي تقوم عمى الاستغلال الأمثل لمموارد الطبيعية التنمية المستدامة ىي  التعريف البيئي:  -

 3من أراضي زراعية وموارد مائية ومعادن وغيرىا في العالم.
التنمية المستدامة ىي التنمية التي تقوم عمى استعمال  التعريف التكنولوجي ) التقني (:  -

ارد، وتنتج الحد الأدنى من الغازات الصناعات والتقنيات النظيفة التي تستخدم أقل قدر من الطاقة والمو 
 4والمموثات التي تؤدي إلى أضرار بيئية خطيرة.

 
 

 
                                                           

1
 Vola mega, 2005, Sustainable development, Energy and the city- a civilization of vision and action, 

springer science + business media, USA, p 15. 
2
  Stephen A, Roosa. Ph. D, 2010, Sustainable development -Hand book-, 2 nd Edition, the Fairmont press, 

Inc, United Kingdom, p 2. 
3
  Harald Winkler, 2009, cleaner Energy cooler climate, developing Sustainable Energy Solutions for south 

Africa, HSRC press, South Africa, p 19. 
4
  Joseph M. Dukert, 2009, Energy, Green Wood press, United Kingdom, p185. 
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التنمية المستدامة ىي إحداث تغيرات جوىرية في الأنظمة الاقتصادية  المؤسسي:التعريف  -
من خلال إقامة مؤسسات قادرة عمى تنفيذ الخطط التنموية الموضوعة في إطار عممية  ،والاجتماعية

 1تشاورية بين كافة الأطراف الفاعمة في المجتمع.
نموذج تنموي شامل يقوم  من خلال التعاريف السابقة يمكن تعريف التنمية المستدامة عمى أنيا:

 الاحتياجات الإنمائية والبيئية للأجيال الحالية والمستقبمية.عمى إدارة الموارد الطبيعية بشكل يضمن تحقيق 

 خصائص التنمية المستدامة المطمب الثاني:

 2لمتنمية المستدامة خصائص نذكر منيا:     
ية احتياجاتو وتحسين نوعية تولي التنمية المستدامة اىتماما كبيرا لمجانب البشري وتنميتو من خلال تمب -

 حياتو.
 عات.المستدامة عممية مجتمعية تساىم فييا كل الفئات والقطاالتنمية  -
 لتكنولوجية لتحقيق تنمية متكاممة.تنسيق سياسات استخدام الموارد وتوجيو الاستثمارات والبدائل ا -
ويحقق  بما يضمن مصمحة الأجيال القادمة و المتجددةالناضبة  الاستخدام الكفء لمموارد الطبيعية -

 التوازن بين المناطق.
 رة وتخطيطيا لأطول فترة مستقبمية.تنمية طويمة الأجل تعتمد عمى تقدير الإمكانات المتوف -
ر تفاعمي يتسم بالتنظيم لمتنمية المستدامة أبعاد متعددة، متشابكة، ومتداخمة مع بعضيا البعض في إطا -

 والترشيد.
 وخصوصيتيا ثقافيا، دينيا وحضاريا.تراعي المحافظة عمى تنوع المجتمعات  -
 الدول الفقيرة. نظيم العلاقة بين الدول الغنية وت -
أنيا تسعى لمحد من الفقر أي مبية احتياجات أكثر الطبقات فقرا؛ التنمية المستدامة تتوجو أساسا لت -

 العالمي.
 ره وبالتالي إجراء الإحلال، التجديد، والصيانة لمموارد.امة توليد دخل مرتفع يمكن إعادة استثاستمراري -

 

 

                                                           
1
 Pert P. Rogers, Kazi F. Jalal, John A. Boyed, 2012, An Introduction to Sustainable Development, Earthscan, 

united kingdom, P 9. 
، دار وتطبيقيا مع التركيز عمى العالم العربي الاستدامةمدخل تكاممي لمفاىيم : التنمية المستدامة، 2015 البريدي، عبد الله بن عبد الرحمن 2

 .60-59 ص ص المممكة العربية السعودية،عبيكان لمنشر والتوزيع، 
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 لثالث: نظريات التنمية المستدامةالمطمب ا

 تتمثل أىم النظريات المفسرة لمتنمية المستدامة فيما يمي:      
 : النظريات الداعية إلى الأولوية الاقتصاديةالأول الفرع

 من بين النظريات التي أعطت أولوية لمجانب الاقتصادي في التنمية المستدامة نذكر:      
 نظرية الموارد النابضة .1

قام الاقتصادي ىارولد ىوتمينغ ببناء نموذج نظري حول كيفية الاستخدام الكفء لمموارد الطبيعية    
النابضة لتعظيم الاستفادة منيا عمى المدى الطويل ومراعاة حقوق الأجيال القادمة، وىو الأساس النظري 

في العقد الأخير من القرن  الذي انطمق منو فيما بعد مفيوم التنمية المستدامة الذي تبنتو الأمم المتحدة
  1 العشرين.

 نظرية الاقتصاد الإيكولوجي .2
تقوم ىذه النظرية عمى أساس ترابط الأنظمة الاقتصادية والاجتماعية والإيكولوجية، فلا يمكن حسبيا    

 2 اعتبار النمو والاقتصاد أحاديا الجانب بل يخضعان لعوائق ىي:
 النظام الاقتصادي أن يأخذىا في الحسبان.إن حدود استيعاب الطبيعة محدودة عمى  -
 التنبؤ بإمكانيات التعويض بين المواد القابمة لمتجدد والناضبة. -
 ظروف إعادة تجديد المواد الطبيعية المتجددة. -

 نظرية النمو الداخمي .3
ركزت ىذه النظرية عمى أىمية التطور التكنولوجي في النمو الاقتصادي بصفة عامة، واعتمدت في    

عمى دور الحكومات في الاستثمار في مجال البحث والتطوير والتعميم واتجاه المؤسسات الاقتصادية ذلك 
لدعم الإبداعات والاختراعات التي تؤدي بدورىا إلى دفع معدلات التطور التكنولوجي، مع افتراض أن 

كانية نضوب وىو ما لن يتحقق في ظل إم ،متوسط استيلاك الفرد في الأجل الطويل ينمو بدون قيود
  3الموارد الطبيعية. 

 
 

                                                           

1
Lahsen Abdelmalki, Patrick Mundler, 2010, Économie de l'environnement et du développement durable, 
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2
   بطالة ال عمى الحكومة لمقضاء ةباستراتيجيحول ، مداخمة في الممتقى الدولي المستدامة نظريات التنمية، 2011وشنبي صورية،  سعيدي يحي 
 .  10، ص نوفمبر 16و  15، الجزائر، يومي جامعة المسيمة التسيير، وعموموالتجارية الاقتصادية  العموم كمية ،وتحقيق التنمية المستدامة  
، رسالة ماجستير في الاقتصاد، جامعة القاىرة، مصر، الإتفاقية الدولية لحماية البيئة وأثرىا عمى صادرات أوبيك ، 2006،فاطمة حسن حمدأ 3

 .20-21ص ص 
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 لمعدالة في توزيع الثروة والتنمية: النظريات الداعية الفرع الثاني

 :لت عدم العدالة في توزيع المواردمن أىم النظريات التي تناو       
 نظرية التنمية المتراكمة .1

عمى أن التنمية المتراكمة  تقوم فكرتياالتي و  ،وضع ىذه النظرية الاقتصادي السويدي جونر ميردال      
في دولة ما ترتبط بالظروف والخصائص الطبيعية والتاريخية ليذه الدولة ولأقاليميا، حيث تؤدي العديد من 
العوامل الاقتصادية والاجتماعية إلى زيادة الفوارق الإقميمية بأنواعيا المختمفة بين المركز الذي تمثمو عادة 

امش الذي تمثمو الأرياف، خاصة إذا ما عجز التدخل الحكومي من المناطق الحضرية أو المدن والي
وتسريع عممية الآثار الانتشارية الموجبة من المركز  الخمفية السالبة خلال التخطيط في الحد من الآثار

  1 إلى اليوامش.
 مراكز النمو أو نظرية الاستقطاب نظرية .2

   في تفاصيميا نظرية التنمية المتراكمة باستثناء الفارقين تشبو ىذه النظرية التي وضعيا ىيرشمان       
  2 التاليين:       

أطمق ىيرشمان مفيوم الاستقطاب عمى ىجرة الأيدي العاممة ورأس المال والبضائع من اليوامش  -
عوضا عن مفيوم الآثار الخمفية السالبة عند ميردال، كما  ) المدينة () الأرياف ( إلى المركز

عن  فيوم الآثار الانتشارية الموجبة الذي استخدمو ميردال بمفيوم التساقط المندفع لمتعبيراستبدل م
 انتشار الآثار الاقتصادية والتقنية الموجبة من المركز إلى اليامش.

إن انتقال التأثيرات من المركز إلى اليوامش حسب ىيرشمان يعمل عمى تطوير مراكز نمو  -
 يما.جديدة في المنطقة الواقعة بين

 نظرية الاستقطاب العكسي .3
ب ىذه النظرية ريكاردسون أن الآثار الانتشارية تحصل من المركز باتجاه اليوامش احص رأى        

           الحاجة لتدخل الحكومة كما يرى ميردال وىيرشمان، وتقوم ىذه النظرية  ودونبشكل آلي أو أوتوماتيكي 
مرحمتين الأولى ب التنمية الإقميمية في الدول النامية تمرعمى فرضية أساسية مضمونيا أن عممية 

استقطابية تستمر حتى تصل التنمية إلى نقطة معينة أطمق عمييا اسم نقطة التحول والانقلاب 

                                                           
 ،الأردن والتوزيع، لمنشر صفاء دار ،قياسيا وأدوات تخطيطيا وأساليب فمسفتيا: المستديمة التنمية ،2007 زنط، أبو ماجدة غنيم، محمد عثمان 1

 .65-61 ص ص
 .100ص  الأردن، ،والتوزيع لمنشر وائل دار، وموضوعات وسياسات: نظريات الاقتصادية التنمية، 2007، القرشي مدحت 2
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الاستقطابي، والتي تبدأ بعدىا مباشرة المرحمة الثانية المتمثمة في حصول لا مركزية بين الأقاليم وداخل 
 1 كل إقميم.

  نظرية القمب والأطراف .4
فريدمان الذي يرى أن النظام الجغرافي في الدول النامية يتكون من نظامين وضع ىذه النظرية       

  2 فرعيين ىما:
 القمب وىو المنطقة الحضرية الرئيسة وقطب أو مركز النمو.  -
 الأطراف وىي المناطق اليامشية.  -
الفرعيين ىي علاقة تبعية بين اليوامش والمركز، وقد حاول والعلاقة القائمة بين ىذين النظامين       

فريدمان من خلال نظريتو ىذه أن يفسر عممية التنظيم المكاني من خلال دراسة وتحميل العلاقة بين 
لقطب مع ا التركيب المكاني من جية والتنمية الاقتصادية من جية أخرى، وتوصل إلى أن علاقة

ك المراكز الفرعية لا تعكس بالضرورة عممية النمو الاقتصادي ولكنيا الأطراف أو اليوامش بما في ذل
 النمو.من خلاليا يتم التي تظير عمى أنيا الوسيمة 

 الحضري نظرية التحيز .5
وحاول تفسير سبب بقاء واستمرار وتزايد ظاىرة الفقر في الريف من خلال  وضعيا ميخائيل لبتون      

عدد من العوامل الاجتماعية والاجتماعية السياسية بشكل رئيسي مع عدم إىمال الجوانب الاقتصادية، 
وركز في دراستو عمى فرضية أساسية تمثمت في أن الموازنات الحكومية وعوائد التنمية يتم توزيعيا بين 

ياف والمدن دون إنصاف وحتى في القطاعات التي تستيدف الفقراء أنفسيم مثل قطاعات الصحة الأر 
والتعميم، لتحول بذلك السياسات التنموية الحكومية دون تدفق الآثار الانتشارية التي تحدث عنيا ميردال 

  3 وىيرشمان.
 نظرية النظام العالمي .6

ي ادعى بأن تكدس الثروة في أحد القطبين سبب الشقاء، ثمنت ىذه النظرية أفكار كارل ماركس الذ      
الرق والجيل في القطب الآخر، فالازدىار النسبي الذي تنعم بو القمة حسب أصحاب ىذه النظرية يقوم 

 4 عمى بؤس الأغمبية وىو ما تقتضيو بنية النظام العالمي المقبولة وفق منطق الرأسمالية العالمية.
 
 

                                                           
 . 68، ص 2007عثمان محمد غنيم، ماجدة أبو زنط،  1
 .69 ، ص 2007محمد غنيم، ماجدة أبو زنط،،عثمان  2
 .74-70 ، ص 2007عثمان محمد غنيم، ماجدة أبو زنط،، 3
4
 .267-266، مركز الخميج للأبحاث، السعودية، ص ص عولمة السياسة العالميةجون بميس، ستيف سميث،  
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  الأمثل نظرية النمو الاقتصادي .7
التي تتضمن تصورا لممنيج النفعي وطورىا آخرون من بعده، وقد  فرانك رمزي وضع ىذه النظرية    

وذلك راد ) تحركات الأفراد عبر الزمن( عرفت ىذه النظرية منفعة المجتمعات عمى أنيا دالة في منفعة الأف
أن تكون متوازنة مع الزيادة في منفعة  مع إمكانية أن الخسارة في منفعة أحد الأفراد أو أحد الأجيال يمكن

 1 فرد أو جيل آخر، كما عرفت الرفاىية الاجتماعية عمى أنيا مجموع منافع مختمف الأفراد والأجيال.

 نظريات الداعية للأولوية البيئية: الالثالث الفرع

 من بين النظريات التي ركزت عمى أىمية الحفاظ عمى البيئة نذكر:
 النظرية المتشائمة .1

أكد توماس مالتس أن الجنس البشري إذا استمر في التكاثر ستواجيو مشاكل حدود الموارد الطبيعية      
إلى ثبات معدلات الأجور وبؤس ومجاعات، فالتنمية الطويمة الأجل حسبو يمكن أن الناضبة والتي تؤدي 

تصادي، وذلك راجع إلى تحدث حينما يزداد الجنس البشري بمعدلات معقولة خلال فترات الاستقلال الاق
نموذجو لم يكن نموذجا كميا لمتنبؤ، كما كانت افتراضاتو غير واضحة واشتممت عمى الحكم المسبق عمى 
معدلات الوفيات والمواليد وعلاقتيما بباقي متغيرات النموذج، بالإضافة إلى أنو كان بعيدا عن توضيح أثر 

 2 لطبيعية عمى النمو السكاني.المجاعات والفقر والتوترات السياسية والكوارث ا
 النظرية المتفائمة .2

بعدما ارتفعت معدلات  1798ميل صاحب ىذه النظرية أفكاره لأول مرة عام  نشر جون ستوارت     
الوفيات بسبب الحروب والأمراض والمجاعات، وقد استند في مبادئو عمى أن ارتفاع مستوى المعيشة 
ن شكمت الموارد الطبيعية المحدودة أو الناضبة  يمعب دورا كبيرا في استمرار النمو الاقتصادي، ورأى أنو وا 

 3 دا عمى زيادة الإنتاج في المستقبل فإن تمك الحدود لم يتوصل إلييا بعد.قي
 ( 1921-1891الحركة الأمريكية المحافظة ) .3

مثمت الحركة المحافظة التي قادىا الأمريكي تيودور روزفمت نجاحا لمفكر السياسي الأيديولوجي في      
، وركزت أفكارىا عمى أن القيود الطبيعية ليس من 1920-1890خلال الفترة  لايات المتحدة الأمريكيةالو 

الممكن تجنبيا حتى مع التقدم التكنولوجي في ظل تزايد التنافس الاقتصادي، وأن الإسراع الكبير في 
 4 استخدام الموارد الطبيعية الناضبة يعتبر تيديدا كبيرا لحقوق الأجيال القادمة.

 
                                                           

 .23-22، ص ص 2006أحمد حسن فاطمة ،  1
 . 64-65دار ىومة لمطباعة والنشر والتوزيع، الجزائر، الطبعة الثانية، ص ص  التنمية،مقدمة في اقتصاد شعباني إسماعيل ،  2
 .58-57، الدار الجامعية، بيروت، ص ص أصول عمم الاقتصاد السياسي، 1988دويدار محمد حامد وآخرون،  3
   .8-7، ص ص2006أحمد حسن فاطمة ،  4
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 ( 1963) دراسة برانت ومورس  .4
والتي تم خلاليا تجميع سلاسل زمنية حول أسعار وتكاليف بعض الموارد الطبيعية بيدف اختبار       

فرضية زيادة ندرة الموارد الطبيعية، وتم التوصل من خلاليا إلى أن التقدم التكنولوجي سيرفع من كفاءة 
حجم الاحتياطات الاقتصادية، وىو ما  استغلال الموارد الطبيعية ويؤدي إلى انخفاض في تكاليفيا وزيادة

 1 يدل عمى أن برانت ومورس قدما شكوكا حول نتائج الحركة الأمريكية المحافظة ورؤية مالتس التشاؤمية.
  نظرية حدود النمو لنادي روما .5
أصدر نادي روما تقريرا تضمن نظرية جديدة عرفت باسم " نظرية حدود النمو "  1972في عام       

نموذجا جديدا بغرض التنبؤ بمستقبل التنمية باستخدام خمس متغيرات عالمية وىي: السكان،  التي قدمت
في أنو إذا ما استمرت اتجاىات  الغذاء، التصنيع، الموارد النابضة والتموث، وتمثل مضمون ىذه النظرية

لال مائة عام النمو الحالية في المتغيرات السابقة الذكر فسوف يتم الوصول إلى أقصى حدود لمنمو خ
يجاد حالة من التوازن البيئي والاستقرار الاقتصادي إذا  عمى الأكثر، ويمكن تفادي ىذه النتيجة الخطيرة وا 
ما تم البدء عمى الفور في التخطيط لحالة توازن في استخدام الموارد الطبيعية وخاصة النابضة منيا 

بؤات كونيا لم تقم عمى بيانات إحصائية محددة، ووضع حدود لمنمو، وقد أثبت الواقع العممي فشل تمك التن
حيث اعتمد صائغو النظرية عمى حدسيم الشخصي حول توقعاتيم بالنسبة لمنمو السكاني الذي من 
الممكن أن تؤثر فيو عوامل أخرى، كما تجاىموا نظم الأسعار وتحركات اقتصاد السوق مما يمكن اعتباره 

  2 امتدادا لأفكار مالتس.

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
  .14، ص ص 2006فاطمة ،  أحمد حسن 
2
 .7ص  ،2011سعيدي يحي وشنبي صورية،  
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 ومؤشرات قياس التنمية المستدامة   المبحث الثاني: أىداف، مبادئ، أبعاد

     أىداف التنمية المستدامة، أبعادىا، المبادئ التي تقوم عمييا ومؤشرات قياسياتوضيح  يمكن 
  فيما يمي:

 الأول: أىداف التنمية المستدامة المطمب
 1التي يمكن تمخيصيا فيما يمي:تسعى التنمية المستدامة إلى تحقيق جممة من الأىداف 

 ن المستوى المعيشي لمسكانتحسي .1
تخطيط وتنفيذ المعيشي لمسكان من خلال عمميات تيدف التنمية المستدامة إلى تحسين المستوى      

السياسات التنموية، وذلك بالتركيز عمى الجوانب النوعية التي تتضمن إشباع الحاجات الأساسية للأفراد 
 والمستقبمية وتحسين جودة الحياة.الحالية 

 ى الأنظمة الطبيعيةالحفاظ عم .2
رىا لتصبح علاقة تركز التنمية المستدامة عمى العلاقة بين النشاط الإنساني والبيئة وتعمل عمى تطوي     

 ما تعتبر النظم الطبيعية أساس حياة الإنسان.تكامل وانسجام، ك

 توعية السكان .3
 كة في إعداد، تنفيذ، متابعة وتقييم برامج ومشاريع التنمية المستدامة.وذلك بحثيم عمى المشار      

 ترشيد استخدام الموارد الطبيعية .4
 الاستخدام الكفء ليا والبحث عن البدائل بشكل مستمر.، وذلك بالحفاظ عمييا بعدم استنزافيا     

 كنولوجيا الحديثة بأىداف المجتمعربط الت .5
إلى توظيف التكنولوجيا الحديثة بما يخدم أىداف المجتمع من خلال توعية تسعى التنمية المستدامة      

الأفراد بأىمية التقنيات الحديثة في المجال التنموي، وكيفية استخداميا في تحسين المستوى المعيشي 
للأفراد دون أن ينجم عن ذلك مخاطر وآثار بيئية سمبية، أو عمى الأقل إيجاد حمول مناسبة ليا في حالة 

 قوعيا.و 
 
 

                                                           
دراسة  -في المؤسسة الاقتصادية لتحقيق التنمية المستدامة( الايزو ) الاستخدام المتكامل لممواصفات العالمية  ،2010/2011 راشي طارق، 1

الدكتوراه في العموم الاقتصادية وعموم ، مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماجستير في إطار مدرسة -SOMIPHOS-بتبسة الفوسفاطحالة شركة مناجم 
 .19-17 ص ص الجزائر، ،سطيف، عموم التسيير، جامعة فرحات عباسالتسيير، كمية العموم الاقتصادية و 
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 مستمر في حاجات وأولويات المجتمعإحداث تغيير  .6
وذلك بطريقة تتلاءم مع إمكانياتو وتسمح بتحقيق التوازن بين التنمية الاقتصادية، والاجتماعية      

 والبيئية.
 لي في مجال التكنولوجيات النظيفةتدعيم التعامل الدو  .7
 الإنتاجية من زيدت أن عمى المحمية الاحتياجات تناسب وأكفأ أنظف تكنولوجيا استحداث خلال من    

  .مزيد من التدىور في نوعية البيئةمحيمولة دون ، ولالاقتصادية

 (: الأىداف الشاممة لمتنمية المستدامة. 01الشكل رقم ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، الدار الدولية للإستشارات الثقافية، مبادئ التنمية المستدامة، ترجمة بياء شاىين، 2000 المصدر: دوجلاس موسشيت،
 .72 ص، مصر

 الأىداف الإيكولوجية
 وحدة النظام الإيكولوجي.  -
 قدرة تحمل النظام البيئي.  -

 الأىداف التكنولوجية
تقميل استخدام التكنولوجيات   -

 المضرة بالبيئة.
نشر وتطوير التكنولوجيات   -

 النظيفة الصديقة لمبيئة.

 التنمية المستدامة

 الاقتصادية الأىداف
 النمو. -
 المساواة. -

 الأىداف الاجتماعية
 التمكين. -
 المشاركة. -
 الحراك الاجتماعي. -
 التماسك الاجتماعي. -
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 الثاني: مبادئ التنمية المستدامةالمطمب 

إن تحقيق النمو الاقتصادي بالكم والكيف المطموبين واستدامتو يرتبطان ارتباطا وثيقا بالحفاظ 
واستغلاليا بشكل عقلاني، وىذه العلاقة التكاممية بين النمو الاقتصادي والحفاظ عمى الموارد  عمى الموارد

بشكل خاص والبيئة بشكل عام ىي التي حددت عمى أساسيا المبادئ الأساسية التي تقوم عمييا التنمية 
 1ىذه المبادئ في:، وتتمثل استراتيجياتياالمستدامة والتي تشكل الركائز التي تستند إلييا في تحقيق 

 اد وتنفيذ خطط التنمية المستدامةمبدأ استخدام أسموب النظم في إعد  .1
تعمل التنمية المستدامة عمى تحقيق توازن النظم الفرعية ) الاقتصادي والاجتماعي والبيئي (، لذلك      

وذلك من  يعتمد في إعداد الخطط وتنفيذىا في إطارىا عمى أسموب متكامل متمثل في أسموب النظم،
منطمق أن البيئة الإنسانية لأي مجتمع بشقييا الطبيعي والبشري ما ىي إلا نظام فرعي من نظام كمي 

 يتأثر بأي تغيير يطرأ عمى أحد أنظمتو الفرعية ميما كان حجميا.
 مبدأ المشاركة الشعبية  .2

عبارة عن ميثاق يقر بمشاركة جميع الجيات ذات العلاقة في اتخاذ القرارات  التنمية المستدامة      
من خلال الحوار خاصة في مجال تخطيط التنمية المستدامة ووضع السياسات وتنفيذىا،  ،الجماعية

أي اعتماد أسموب التنمية من أسفل إلى ، لمستوى المحمي فالإقميمي فالوطنيفالتنمية المستدامة تبدأ من ا
ى، والذي يتطمب تحقيقو بشكل فاعل توفر شكل مناسب من أشكال اللامركزية والتي تمكن الييئات أعم

 الرسمية والشعبية وغيرىا من المساىمة والمشاركة في إعداد، تنفيذ ومتابعة الخطط المسطرة.
  مبدأ الاحتياط  .3

خطار الجديدة، فبعدما كان عرف القانون الدولي لمبيئة منذ السبعينيات تطورا ممحوظا لمسايرة الأ     
مجرد قانونا يتخذ عادة في حالات الاستعجال لمواجية الكوارث أصبح قانونا موجيا نحو المستقبل في 

 إطار التنمية المستدامة.
وفي ىذا السياق ظير مبدأ الحيطة والذي بموجبو يجب عمى الدول اتخاذ التدابير اللازمة لاستدراك      

حالة غياب اليقين العممي القاطع حول الآثار الناجمة عن الأنشطة المزمع القيام  تدىور البيئة، حتى في
يد وقوعو أو تحديد آثاره ، فالضرر الذي يسعى مبدأ الاحتياط إلى منع وقوعو ىو ضرر يصعب تأكبيا

 2عمى البيئة إذا ما وقع. ونتائجو

 
                                                           

1
 .33-30 ، ص ص2007عثمان محمد غنيم، ماجدة أحمد أبو زنط،  
2
، أطروحة مقدمة لنيل درجة دكتوراه عموم في الحقوق، مستدامةالحماية القانونية لمبيئة في إطار التنمية ال، 2012/2013حسونة عبد الغني، 

 .24 كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، ص
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 مبدأ الإدماج .4
المعطيات التي يتم بناءا عمييا تصميم الخطط الاقتصادية  يتضمن أخذ الاعتبارات البيئية كجزء منو         

الإنمائية، وذلك من خلال تقييم الآثار البيئية لممشروع قبل البدء في تنفيذه، الأمر الذي يعطي أبعادا 
جديدة لقيمة الموارد واستخداميا عمى أساس تحميل التكمفة والفائدة، ويجعل من البيئة عنصرا فعالا ضمن 

  1الاقتصادية، المالية، الاجتماعية، التجارية والبيئية.السياسات 
 مبدأ المموث الدافع  .5

يعد مبدأ المموث الدافع من بين أىم المبادئ التي تحقق التنمية المستدامة بشكل كبير وفعال، كونو       
الذي  مرتبط بالجانب الاقتصادي لمنشاطات المموثة، وييدف إلى تحميل التكاليف الاجتماعية لمتموث

تحدثو كرادع يدفع المؤسسات المتسببة في التموث لمتصرف بطريقة تنسجم فييا آثار نشاطيا مع التنمية 
 2المستدامة التي تعتبر النموذج الوحيد المقبول من غالبية الدول إن لم تكن كميا.

 مبدأ التضامن  .6
طنيا، دوليا ومؤسساتيا، وبين ويكون بين الجيات الفاعمة في تحقيق التنمية المستدامة محميا، و       

الأجيال الحالية والمستقبمية، ويعد ىذا المبدأ أساسيا لتحقيق العدالة الاجتماعية في توزيع الثروات 
 3الطبيعية.

 مبدأ الاقتصاد في استخدام القدرات الإدارية والتنظيمية  .7

  4.وفعالية تنظيما الأكثر السياسات تنفيذ عمى العمل ضرورة ويتضمن      

 مبدأ العمل مع القطاع الخاص  .8
يجب عمى الدولة التعامل بجدية وموضوعية مع القطاع الخاص باعتباره عنصرا أساسيا في        

  5العممية الاستثمارية.
 
 
 

                                                           
1
، تاريخ الاطلاع:  www.ao.academy.org: ، دراسة عمى الانترنت، عمى الرابطدمج البعد البيئي في التخطيط الإنمائيمحمد ،  غنايم 
05/01/2017. 

2
 .153، ص: 2007، مذكرة ماجستير في الحقوق، جامعة جيجل، مبدأ الحيطة في إنجاز الاستثمار وموقف المشرع الجزائريعنصل كمال،  

3
  Vedura, Principes Du Développement durable, publié dans Encyclopédie développement durable, portail du 

développement durable: http://www.vedura.fr/encyclopedie, )consulté le 05/03/2017(.  
، الممتقى 2007إلى مؤتمر بالي  1992جانيرو ، من مؤتمر ريودي -المبادئ والتنفيذ -التنمية الشاممة المستدامة ،2008 ة عبد الله،بخبا 4

، سطيف، العممي الدولي: التنمية المستدامة والكفاءة الاستخدامية لمموارد المتاحة، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة فرحات عباس
 . 72 ، صأفريل 7/8 أيام الجزائر،

 .  72، ص2008خبابة عبد الله،  5

http://www.ao.academy.org/
http://www.vedura.fr/encyclopedie,%20)consulté
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 ف الشراكةمبدأ توظي  .9

عمى الحكومات الاعتماد عمى الارتباطات الثلاثية التي تشمل: الحكومة، القطاع الخاص  يجب      
 1ومنظمات المجتمع المدني في التصدي لبعض القضايا البيئية.

يتبين أن التنمية المستدامة عبارة عن نمط تنموي يقوم عمى التفكير بطريقة من خلال ما سبق       
لال استخدام أسموب النظم الكمية والفرعية، وما يربطيا من علاقات ية من خوتشارك شمولية، تكاممية

وتفاعلات، وما يترتب عمييا من نتائج وعمميات تغذية عكسية في التعامل مع القضايا البيئية، والتي 
تسمح بتفادي الأخطار الجديدة كنتيجة لإدماج الاعتبارات البيئية ضمن معطيات تصميم الخطط 

 الاقتصادية.

 الثالث: أبعاد التنمية المستدامة المطمب

 تتضمن التنمية المستدامة أبعادا متعددة متداخمة تتمثل فيما يمي:
 الفرع الأول: الأبعاد الاقتصادية

يتمحور البعد الاقتصادي لمتنمية المستدامة حول الانعكاسات الحالية والمستقبمية للاقتصاد عمى 
 2وتتمثل أىم عناصره فيما يمي: ،البيئة

 يلاك الفردي من الموارد الطبيعيةالاست حصة -
يلاحظ أن سكان البمدان الصناعية يستغمون أضعاف ما يستخدمو سكان البمدان يذا البعد فبالنسبة ل   

  النامية.
 يعيةإيقاف تبديد الموارد الطب -
من مستويات  فالتنمية المستدامة بالنسبة لمبمدان الغنية تتمخص في إجراء تخفيضات متواصمة   

حداث تغيير جذري في وذلك عبر تحسين مستوى الكفاءة وا  ، والموارد الطبيعية الاستيلاك المبدد لمطاقة
 بد في ىذه العممية التأكد من عدم تصدير الضغوط البيئية إلى البمدان النامية.لا وأسموب الحياة، 

 دان المتقدمة عن التموث ومعالجتومسؤولية البم -
البمدان الصناعية لمموارد المالية، التقنية والبشرية تمكنيا من استغلال تكنولوجيات أنظف إن امتلاك    

  تستخدم الموارد بكثافة أقل.

                                                           
 .72، ص 2008خبابة عبد الله،  1
2
 -في دعم النمو وتحقيق التنمية المستدامة ةاستراتيجيات وتجارب ترقية دور المؤسسات الصغيرة والمتوسط، 2010/2011رابح حميدة،  

قتصادية وعموم ، مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماجستير في إطار مدرسة الدكتوراه في العموم الا-دراسة مقارنة بين التجربة الجزائرية والتجربة الصينية
 .56-55التسيير، كمية العموم الاقتصادية والعموم التجارية وعموم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، ص ص 
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 امية لمبمدان الصناعيةتقميص تبعية البمدان الن -
 نمو صادراتيا إلى البمدان النامية، د الطبيعية في البمدان الصناعية يبطئفانخفاض استيلاك الموار    

الأمر الذي يستوجب تبني نمط تنموي يقوم عمى الاعتماد عمى الذات لتنمية القدرات الذاتية والتعاون 
 الإقميمي.

 المساواة في توزيع الموارد -
جعل فرص الحصول عمى الموارد والمنتجات والخدمات فيما بين جميع الأفراد داخل المجتمع ويتضمن    

 أقرب إلى المساواة.
 ي المداخيلالحد من التفاوت ف -
فسياسة تحسين فرص الحصول عمى الرعاية الصحية، التعميم، حيازة الأراضي، الحصول عمى    

 القروض وغيرىا، تمعب دورا ىاما في تحفيز التنمية.
 نفاق العسكريتقميص الإ  -
 وذلك بتحويل الأموال من الإنفاق عمى الأغراض العسكرية إلى الإنفاق عمى التنمية.   

 الثاني: الأبعاد الاجتماعية لفرعا

التنمية وىدفيا النيائي، وييتم  باعتباره أساس الإنسانعمى  يركز البعد الاجتماعي بشكل مباشر
 بالعدالة الاجتماعية ومكافحة الفقر وتوزيع الموارد عمى قدر من المساواة في الكم والنوع.

 1يمي: وتتمثل أىم عناصر البعد الاجتماعي لمتنمية المستدامة فيما
 تثبيت النمو الديموغرافي -
م كبير في سبيل تثبيت نمو وتعني التنمية المستدامة فيما يتعمق بالأبعاد البشرية العمل عمى تحقيق تقد   

  السكان.
 أىمية توزيع السكان -

يا عواقب سمبية المدن الكبيرة ل تطورفالاتجاىات الحالية نحو توسيع المناطق الحضرية، ولاسيما     
  عمى البيئة. خطيرة

 لاستخدام الأمثل لمموارد البشريةا -
م والخدمات تنطوي التنمية المستدامة عمى استخدام الموارد البشرية استخداما أمثلا، وذلك بتحسين التعمي   

  الصحية ومحاربة الجوع.

                                                           
1
دراسة حالة  -صيغ وأساليب التمويل بالمشاركة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتحقيق التنمية المستدامة، 2014/2015ىربان سمير ،  

، أطروحة لنيل شيادة الماجستير في عموم التسيير، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة -لاسلامي لمتنميةمجموعة البنك ا
 . 108-106فرحات عباس، سطيف، الجزائر، ص ص 
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 أىمية دور المرأة -
 للاستدامة بمزايا متعددة.لقابمية في صحة المرأة وتعميميا أن يعود عمى ا فمن شأن الاستثمار   
 تحسين الحاكمية -

بالإضافة إلى تطبيق مبادئ  ،تبني نظام يعتمد عمى المشاركة في الحكم بصورة أكبرويقصد بو    
  يشكل القاعدة الأساسية لمتنمية البشرية المستدامة في المستقبل. الذي الشفافية والمساءلة

 : الأبعاد البيئيةالثالثالفرع 

عمى البيئة أولوية من أولويات التنمية المستدامة باعتبار أنيا تنمية تقوم عمى يشكل الحفاظ 
وى وذلك لإعطاء أفضل النتائج عمى المستام الاقتصادي، الاجتماعي والبيئي، الموازنة بين النظ

التي يجب إتباعيا بيدف التسيير  الاستراتيجياتكما يوضح ىذا البعد الاقتصادي، الاجتماعي والبيئي، 
ويتمحور البعد البيئي حول مجموعة  لأمثل لرأس المال الطبيعي بدلا من استنزافو بطريقة غير عقلانية.ا

  1من العناصر تتمثل في:
 الأراضي .1
استخدام الأراضي ىي التي تحدد بشكل رئيسي مدى التزام الدول بالتنمية المستدامة  إن طرق ووسائل   

وتطبيقيا لمبادئيا، لذلك فمن الضروري استخدام منيج متكامل لإدارة الأنظمة البيئية والأراضي يأخذ بعين 
لى حماية الأراضي بالإضافة إ ،الاعتبار قدرة الأراضي عمى تزويد عممية التنمية بالموارد وعدم استنزافيا
 من التموث، التدىور، التصحر وغيرىا من الظواىر المؤثرة سمبا عمييا.

 المحافظة عمى الأنواع البيولوجية .2
 –وىي الأراضي التي لم تدخل بعد في الاستخدام البشري  -مساحة الأراضي القابمة لمزراعة تواصل    

مما يقمص من الملاجئ المتاحة للأنواع الحيوانية والنباتية، باستثناء القمة التي يديرىا البشر  انخفاضيا،
وتتعرض الغابات المدارية والنظم الإيكولوجية  ستطيع العيش في البيئة المستأنسة،إدارة مكثفة، أو التي ت

ن الملاجئ الفريدة الأخرى لمشعب المرجانية والغابات الساحمية وغيرىا من الأراضي الرطبة وسواىا م
صيانة ثراء الأراضي وانية والنباتية أخذا في التسارع، وعميو فإن لتدمير سريع، كما أن انقراض الأنواع الحي

في التنوع البيولوجي للأجيال المقبمة يتم عن طريق إبطاء عمميات الانقراض وتدمير الملاجئ والنظم 
ن أمكن وقفيا في ظل تناقص مساحة الأراضي الزراعية مما يقمص من  الإيكولوجية بدرجة كبيرة وا 
 الملاجئ المتاحة للأنواع الحيوانية والنباتية. 

 
 

                                                           
 .59-58 ص ص ،2010/2011 رابح حميدة، 1
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  ماية المناخ من الاحتباس الحراريح .3
بزيادة مستوى سطح  غييرات كبيرة في البيئة العالميةفالتنمية المستدامة تقتضي عدم المخاطرة بإجراء ت   

الأمطار والغطاء النباتي، أو زيادة الأشعة فوق البنفسجية، والتي من شأنيا البحر، أو تغيير أنماط سقوط 
 إحداث تغيير في الفرص المتاحة للأجيال المقبمة.

 والمناطق الساحمية البحار والمحيطات .4
مساحة الكرة الأرضية، وىو ما يجعل إدارة ىذه المناطق من  %70تشغل البحار والمحيطات ما نسبتو    

العديد من  ة نظرا لتعقد الأنظمة البيئية لممحيطات، كما أن النظام البيئي البحري يواجوالميام الصعب
 المشاكل البيئية أىميا التموث الصادر عن السواحل وتراجع الإنتاجية البحرية لمصائد الأسماك.

 صيانة المياه العذبة .5
التنمية المستدامة إلى صيانة المياه  تيدف العنصر الأكثر أىمية لمتنمية، لذلكتعتبر المياه العذبة    

بوضع حد للاستخدامات المبددة وتحسين كفاءة شبكات المياه في ظل التزايد السكاني وارتفاع الطمب عمى 
المياه خاصة وأنيا مورد غير متجدد ومعرض للاستنزاف والتموث، وىو ما يجعل توفيرىا أخطر معيقات 

 ت المقبمة. التنمية المستدامة في العالم في السنوا

 الفرع الرابع: الأبعاد التقنية

يعد التطور التكنولوجي عنصرا ىاما في تحقيق التطور الاقتصادي والاجتماعي وحماية البيئة، 
لذلك يتمحور البعد البيئي لمتنمية المستدامة حول التحول إلى التكنولوجيات النظيفة، وتتمثل أىم عناصره 

 1فيما يمي:

 أنظفلوجيات و تكن استعمال .1
تيدف التنمية المستدامة إلى التحول نحو تكنولوجيات أنظف وأكفأ تقمص من استيلاك الطاقة وغيرىا    

 من الموارد الطبيعية إلى أدنى حد.
 وتطبيق النصوص القانونية الزاجرةالأخذ بالتكنولوجيات النظيفة  .2

النظيفة، وكذلك تطبيق النصوص القانونية فالتنمية المستدامة تعني الإسراع في الأخذ بالتكنولوجيات    
 ض العقوبات في أي مجال وتطبيقيا.الخاصة بفر 

 
 

                                                           
1
، دراسة مقارنة بين الجزائر وكندا، مذكرة المياه كخيار استراتيجي لتحقيق أىداف التنمية المستدامة حوكمة، 2012/2013صدراتي عدلان،  

الجزائر، مقدمة لنيل شيادة الماجستير في العموم الاقتصادية وعموم التسيير، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، 
 .68ص 
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 اد عمى مصادر الطاقة المتجددةالاعتم .3
بدلا من المحروقات التي تعد مصدرا رئيسيا لمعديد من المشاكل البيئية أىميا الاحتباس الحراري الذي    

 ييدد الحياة البشرية.

 الخامس: الأبعاد السياسية الفرع

لمبعد السياسي لمتنمية المستدامة أثر بالغ عمى كافة الأبعاد الأخرى الاقتصادية، الاجتماعية، 
التقنية والبيئية، فالبعد السياسي ىو الركيزة الأساسية لتحقيق التنمية المستدامة، من خلال تجسيد مبادئ 

دارة الحياة السياسية بشكل ي راعي ويضمن مرتكزات الديمقراطية والشفافية في اتخاذ القرارات الحكم الراشد وا 
 1وتنامي الثقة والمصداقية، وضمان السيادة والاستقلالية لممجتمع بأجيالو المتلاحقة.

 ويمكن توضيح أبعاد التنمية المستدامة من خلال الشكل الموالي:
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
دراسة ميدانية في – دور إستراتيجية الجودة الشاممة في تحقيق التنمية المستدامة في المؤسسة الاقتصادية، 2013/2014شيمي إليام،  

، مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماجستير في إطار مدرسة الدكتوراه في عموم التسيير، كمية العموم الاقتصادية وعموم -بسكيكدة المؤسسة المينائية
 . 72التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، ص 
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 (: أبعاد التنمية المستدامة. 20الشكل رقم ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

إشكالية النفط والتنمية المستدامة في ، 2008 محمد،طرشي محمد و  تقرورت بالاعتماد عمى ،المصدر: من إعداد الطالبة
ة أفريل، جامع 07/08لمموارد المتاحة، أيام  الاستخدامية، المؤتمر العممي الدولي: التنمية المستدامة والكفاءة الدول العربية

 .5-4 ، الجزائر، ص صفرحات عباس، سطيف

البعد 
 الاقتصادي

 البعد البيئي

البعد 
 الاجتماعي

البعد 
البعد  السياسي

 التكنولوجي

 تنمية مستدامة

 تمكين. -
 مشاركة. -
 حراك اجتماعي. -
 التطور المؤسساتي. -

 نمو مستدام. -
 كفاءة رأس المال. -
 وفرة الحاجات الأساسية. -

 التنوع البيولوجي. -
تكامل النظم  -

 البيئية.
 الموارد الطبيعية. -

 تكنولوجيا أنظف. -
انبعاث الحد من  -

 الغازات.
النصوص القانونية  -

 الزاجرة.
الحيمولة دون تدىور  -

 طبقة الأوزون.

 الحكم الراشد. -
 الثقة والمصداقية. -
 السيادة -

 والاستقلالية لممجتمع.
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 امةالمطمب الرابع: مؤشرات قياس التنمية المستد
حتى يتم إعداد مؤشرات قياس التنمية المستدامة لابد من توفر بعض الخصائص والميزات في 

 1ىذه الأخيرة والتي أمكن إيجاز بعضيا فيما يمي:

طويمة الأمد اليئية أن تعكس شيئا أساسيا وجوىريا لصحة المجتمع الاقتصادية أو الاجتماعية أو الب -
 عمى مر الأجيال.

 طة يستطيع المجتمع فيميا وتقبميا.تكون واضحة ويمكن تحقيقيا أي ببسا أن -
 ن قابمة لمقياس ويمكن التنبؤ بيا.أن تكو  -
 عدم تحيز المؤشر أو تضميمو. -
 النسبة لجمع البيانات واستخداميا.السيولة ب -
 ة متاحة.أن تكون ذات قيم حدي -
 فييا أم لا. ة لمقمب ويمكن التحكمأن توضح ما إذا كانت المتغيرات قابم -
ينبغي تحديد الأساليب المستخدمة في إعداد أي مؤشر بوضوح وأن يتم توظيفيا بدقة وأن تكون مقبولة  -

 وأن يكون من السيل إعادة إنتاجيا.اجتماعيا وعمميا 
 جاىات نموذجية إذا استخدم كل عام.أن المؤشر يشير إلى ات أي الحساسية لمزمن؛ -

التي تساعد في تحديد أولويات  ستدامة المعمومة الكمية والنوعيةوبيذا توفر مؤشرات التنمية الم
عداد خطط تيدف إلى تحقيق  التنمية المستدامة بمختمف أبعادىا، وتعتبر كأساس لوضع السياسات وا 

 أىداف تحسين حياة الفرد والوفاء باحتياجات الأجيال اللاحقة.
 وفيما يمي توضيح لأىم مؤشرات قياس التنمية المستدامة:

 المؤشرات الاقتصاديةالفرع الأول: 

حصائيات كمية تصف الحالة الاقتصادية لدولة ما في فترة زمنية  ىي عبارة عن معطيات وا 
 معينة، وتتمخص ىذه المؤشرات في مؤشرين أساسيين ىما:

 الييكل الاقتصادي .1
، والتنمية المستدامةق النمو الاقتصادي تحق يشكل كل من التجارة والاستثمار عنصرين أساسين في   

 2يمي: وتتمثل المؤشرات الخاصة بموضوع الييكل الاقتصادي والمرتبطة بالتنمية المستدامة فيما
 الفرد من الناتج المحمي الإجمالي.نصيب  -

                                                           
1
 .167-166لثقافية، مصر، ص ص ترجمة بياء شاىين، الدار الدولية للاستثمارات ا ،مبادئ التنمية المستدامة، 2000دوجلاس موسشيت،  
، الممتقى الوطني حول اقتصاد البيئة والتنمية المستدامة، المركز ياالتنمية المستدامة ودوافع الاىتمام ب ،2006 بوشوك عز الدين وآتشي شعيب، 2

 .6 ص ،جوان 07-06 يومي الجزائر، الجامعي يحي فارس بالمدية،
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 تثمار من الناتج المحمي الإجمالي.نصيب الاس -
 الخدمات. الميزان التجاري لمسمع و -
 الإجمالي.ديون إلى الناتج المحمي نسبة ال -
مئوية من الناتج القومي المستممة كنسبة ة الإنمائية الرسمية الممنوحة أو مجموع المساعد -

 الإجمالي.
 الإنتاج أنماط الاستيلاك و .2
يعد ىذا العامل من أىم العوامل المؤثرة في التنمية المستدامة، إذ أن العالم يتميز بسيادة النزعات    

 وأنماط إنتاج غير مستدامة، والتي تستنزف الموارد الطبيعية سواء في دولالاستيلاكية في دول الشمال 
الشمال أو الجنوب، ويرى مختصو البيئة أن القدرة الطبيعية لموارد الكرة الأرضية لا يمكن أن تدعم 
استمرار ىذه الأنماط الإنتاجية والاستيلاكية، فلابد من تغيير ىذه الأنماط بيدف المحافظة عمى تمك 

وارد، وجعميا متاحة لكل سكان العالم وضمان بقائيا للأجيال القادمة، ويقع الجزء الأكبر من المسؤولية الم
في الحفاظ عمى الموارد الطبيعية عمى الدول الصناعية المتقدمة التي تستنزف الموارد الطبيعية ) من 

سعى لتأمين الاحتياجات ت كية (، في حين أن دول الجنوبخلال الإنتاج المكثف، والعادات الاستيلا
 1الأساسية لسكانيا.

 2وتتمثل أىم مؤشرات الأنماط الاستيلاكية والإنتاجية لمتنمية المستدامة في:         
والمقصود بالمادة ىنا كل  وتقاس بمدى كثافة استخدام المادة في الإنتاج، :استيلاك المادة -

 المواد الخام الطبيعية.
السنوي لمطاقة لكل فرد بنسبة الطاقة المتجددة من  كبالاستيلايتم قياسيا : استخدام الطاقة -

 الاستيلاك السنوي وكثافة استخدام الطاقة.
دارة النفايات إنتاج  - النفايات الخطرة،  إنتاجالنفايات الصناعية والمنزلية،  إنتاجوتقاس بكمية  :وا 

عادة تدوير النفايات.النفاي إنتاج  ات المشعة وا 
وتقاس بالمسافة التي يتم قطعيا سنويا لكل فرد مقارنة بنوع المواصلات،  :النقل والمواصلات  -

 بالإضافة إلى حجم الحظيرة الوطنية من وسائل النقل المتوفرة.
 
 

                                                           
، المؤتمر العممي الدولي حول التنمية المستدامة النظري لمتنمية الشاممة المستدامة ومؤشرات قياسيا الإطار ،2008 وش سيام وآخرون،فحر  1

 .13 ص الجزائر، ،سطيف، أفريل، جامعة فرحات عباس 08-07موارد المتاحة، أيام والكفاءة الاستخدامية لم
مذكرة مقدمة لنيل  ،2112-2111خلال الفترة ، المستدامة في الجزائرآثار سياسة التشغيل عمى التنمية ، 2014/2015 ، عبد الرزاق جباري 2

 .86 ص ص ، الجزائر، سطيف، عموم التسيير، جامعة فرحات عباسشيادة الماجستير في إطار مدرسة الدكتوراه في 
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 فرع الثاني: المؤشرات الاجتماعيةال

 تتمثل المؤشرات الاجتماعية لمتنمية المستدامة فيما يمي:
 العدالة الاجتماعية .1
الاجتماعية إحدى القيم الأساسية التي تقوم عمييا التنمية المستدامة، وتشمل مدى الإنصاف تعد العدالة    

وتتمثل المؤشرات الخاصة بقياس العدالة الاجتماعية فيما  في توزيع الموارد، منح الفرص واتخاذ القرارات.
 1يمي:

 ويقاس عن طريق نسبة السكان الذين يعيشون تحت خط الفقر :مؤشر الفقر -
  ويقاس بنسبة السكان العاطمين عن العمل وىم في سن العمل. :البطالة مؤشر -
ويمكن قياسو من خلال مقارنة معدل أجر المرأة بمعدل أجر  :مساواة في النوع الاجتماعي -

 الرجل.
 شيوعا في قياس عدالة توزيع الدخل؛من المقاييس اليامة والأكثر  :معامل جيني لتوزيع الدخل -

لأنو يمتاز بأنو يعطي قياسا رقميا لعدالة التوزيع، حيث تعتمد فكرتو عمى منحنى لورنز، وتتمخص 
في حساب المساحة المحصورة بين ىذا المنحنى وبين خط المساواة ) الخط القطري ( وقسمة ىذه 

، لذا فإن معامل جيني ينحصر بين الصفر والواحد، بحيث يكون صفرا عندما 0,5المساحة عمى 
ينطبق منحنى لورنز عمى خط التساوي وتكون المساحة مساوية لمصفر عندىا توزيع الدخل يكون 
متساويا لجميع أفراد المجتمع ) التوزيع الأمثل لمدخل (، بينما يكون معامل جيني مساويا لمواحد 
 عندما ينطبق منحنى لورنز عمى الخط الأفقي والخط العمودي، وتكون المساحة بين خط التساوي

، عندىا قيمة معامل جيني مساوية لمواحد الصحيح، وفي ىذه الحالة 0,5ومنحنى لورنز تساوي 
أي أنو كمما كانت قيمة معامل جيني صغيرة كمما كانت عدالة  يكون توزيع الدخل في أسوأ أحوالو؛

 2توزيع الدخل أفضل.
 

 

 

 

 
                                                           

1
، المؤتمر العممي الدولي: الواقع والآفاق المستقبمية بين التنمية المستدامة ورىانات النظام الميبرالي ،2008فوزي عبد الرزاق، كاتية بوروبة،  

 .5أفريل، ص 07/08التنمية المستدامة والكفاءة الاستخدامية لمموارد المتاحة، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة سطيف، الجزائر، أيام
  .12 ة والنشر، الإمارات العربية المتحدة، ص، دار الخميج لمصحافة والطباعالتربية والتنمية، 2000عبد الرزاق فارس،  2
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 مؤشر الصحة العامة .2
والصحة، ىذه الأخيرة التي تقوم عمى تقديم الرعاية لمسكان يوجد ارتباط وثيق بين التنمية المستدامة    

عن طريق توفير الغذاء الصحي، المياه النظيفة، ومختمف الخدمات من صرف صحي، تعميم، حماية 
 البيئة من التموث والحماية الصحية.

 1المرتبطة بالتنمية المستدامة بالآتي: وتتمثل أىم مؤشرات قياس مستوى الصحة
 .التغذية للأطفالحالة  -
 .يات الأطفال دون الخامسةمعدل وف -
 .العمر المتوقع عند الولادة -
 .ذين تتوافر لدييم مياه شرب نظيفةالنسبة المئوية لمسكان ال -
 .ر لدييم مرافق كافية لمصرف الصحيالنسبة المئوية لمسكان الذين تتواف -
 صحية الأولية.يم مرافق الرعاية الالنسبة المئوية لمسكان الذين تتوافر لدي -
 أمراض الطفولة المعدية. التحصين ضد -
 معدل انتشار وسائل منع الحمل. -
 مؤشر التعميم .3
يعد التعميم شرطا أساسيا لتحقيق التنمية المستدامة، كما يعتبر عنصرا ىاما بدرجة خاصة في مجال    

المعمومات، بالإضافة إلى أن تحقيق العدالة الاجتماعية، بناء القدرات والوصول إلى التنمية البشرية، 
وتتمثل المؤشرات  التعميم يعد أداة من أدوات تحويل أنماط الاستيلاك والإنتاج إلى مسار أكثر استدامة.

 2الخاصة بقياس المستوى التعميمي والإلمام بالقراءة والكتابة بالآتي:
 الصف الخامس ابتدائي. ويقاس بنسبة الأطفال الذين يصمون إلى: مؤشر مستوى التعميم -
 ويقاس بنسبة الكبار المتعممين في المجتمع.: مؤشر محو الأمية -

 مؤشر الإسكان .4
يعد السكن اللائق أحد الشروط الأساسية لتحقيق التنمية المستدامة، لأن توفر السكن اللائق يجعل    
وصحة، فالأحوال المعيشية خصوصا في المدن الحضرية تتأثر لمناطق السكنية أكثر أمنا، عدالة ا

بالتركز السكاني المفرط والبطالة، ويتفاقم ىذا الوضع نتيجة لميجرة المكثفة من الأرياف إلى المدن 
بصورة تساىم في انتشار الأحياء الفقيرة والمناطق السكنية غير النظامية، وبيدف تقييم الأحوال المعيشية 

                                                           
1
، مركز الإمارات لمدراسات والبحوث طار العام والتطبيقات، دولة الامارات نموذجاالتنمية المستدامة: الإ، 2009نوزاد عبد الرحمن الييثي،  

 . 29مارات، ص الاستراتيجية، الإ
، رسالة مقدمة ضمن متطمبات نيل -حالة الجزائر -التنمية المستدامة بالدول العربيةدور الحكم الراشد في تحقيق  ،2012/2013 سايح، بوزيد 2

 تممسان، الجزائر، ص شيادة دكتوراه عموم في العموم الاقتصادية، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير والعموم التجارية، جامعة أبي بكر بمقايد،
102. 
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لتقييم التقدم المحرز  م وضع مؤشر المساحة الأرضية لمشخص الواحد، وىو مقياس رئيسيوالإسكانية ت
 1فيما يرتبط بنوعية الإسكان.

 مؤشر الأمن .5

 للاستقراروصفيا شرطا ضروريا قراطية يعتمد عمى تحقيق العدالة بإن تطبيق الحكم الراشد والديم   
فالبيئة التي  ؛وتحقيق التنمية المستدامة الطويمة الأجل الإنسانحماية ، السلام الأمن و، الاجتماعي
 عمى دعم أىداف القضاء عمى الفقر، الاستثمار الاقتصادي، حماية  والأمن تساعد الاستقراريسودىا 

 توفير السبل المستدامة لاكتساب الرزق.البيئة، تحقيق المساواة بين الجنسين، و 

ح لمؤشرات لجنة التنمية المستدامة، دا جديدا في الإطار المنقيشكل بعفي ىذا السياق أصبح الأمن       
الأمر الذي يعكس الأولوية المتزايدة التي باتت تعطى للأمن بما في ذلك منع الجريمة في سياق التنمية 

ألف نسمة المؤشر الأكثر شيوعا  100المستدامة في السنوات الأخيرة، ويعد عدد الجرائم المسجمة لكل 
 2.*ل، وىو مدرج بوصفو أحد المقاييس في المبادئ التوجييية لمتقييم القطري الموحدفي الاستعما

 مؤشر السكان .6
يمثل موضوع السكان شرطا أساسيا لتحقيق التنمية المستدامة، ويمثل النمو السكاني إشارة ميمة في    

كثر والتحول إلى الأنماط الأ ،سياق سعي الدول لمحد من الفقر، تحقيق التقدم الاقتصادي، حماية البيئة
السكاني تشكل اتجاىا مييمنا في سياق النمو  الانتشاركما أصبحت ظاىرة  استدامة للإنتاج والاستيلاك،

أحوال معيشة غير قابمة عن النمو السكاني السريع ونزوح السكان والتوزيع السكانين، حيث يمكن أن ينتج 
وتتمثل المؤشرات الخاصة  ي المناطق الحساسة إيكولوجيا.وضغط زائد عمى البيئة، وخاصة ف للاستدامة

 3بالنمو السكاني والمرتبطة بالتنمية المستدامة فيما يمي:
 مؤشر النمو السكاني. -
 مؤشر سكان المستوطنات النظامية والغير النظامية. -

 

 

                                                           
1
 :مؤشرات التنمية المستدامة الاجتماعية التي طورتيا الأمم المتحدة ة،برنامج الأمم المتحدة لمتنمية البشري 
. 2017)\03\le 15 www.sustainableasures.Com/database/economy/btm/http(consulté 

   

 :ىو إطار عمل الأمم المتحدة لممساعدة الإنمائية.القطري الموحد التقييم *
 .103، ص 2012/2013بوزيد سايح ،  2
لممتقى العممي حول واقع التنمية الريفية في الجزائر، جامعة الأغواط، ا، دور التنمية الريفية في مكافحة الفقر،  2009لعمي أحمد و سايح بوزيد، 3

 .18الجزائر، ص

http://www.sustainableasures.com/database/economy/btm/http(consulté
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 الفرع الثالث: المؤشرات البيئية
البيئة فيما و  النمو الاقتصادي عمى الموارد الطبيعيةيتم من خلال ىذه المؤشرات قياس مدى تأثير        

يخص كل جوانبيا، ويعتمد قياس الاستدامة البيئية عمى مؤشر أساسي يسمى بمؤشر الاستدامة البيئية 
ESI  8إلى  2مؤشر كل منيا يحتوي من  20دولة، والذي يستند بدوره إلى  142الذي تم انجازه لصالح 

مؤشرا، ويأخذ مؤشر الاستدامة البيئية بعين  68فرعية، بحيث يكون مجموع المؤشرات الفرعية  مؤشرات
الاعتبار الانجازات البيئية لمدول والبنية المؤسساتية، بالإضافة إلى القدرة الاقتصادية، إذ أن تحقيق التنمية 

تيح ليا تحقيق ىذه التنمية، وىناك البيئية المستدامة يرتكز عمى ما تممكو ىذه الدول من قدرات اقتصادية ت
 1رئيسية للاستدامة البيئية ىي: خمس مكونات

 تعتبر الدولة ذات استدامة بيئية إذا تمكنت من الحفاظ عمى أنظمتيا الطبيعية في :الأنظمة البيئية -
 مستويات صحية، وتوجيو ىذه المستويات نحو التحسين لا التدىور.

دولة ذات استدامة إذا كانت الضغوطات البشرية عمى البيئة قميمة إلى تكون : تقميل الضغوطات البيئية -
 .ة الطبيعيةكبيرة عمى الأنظم درجة عدم وجود تأثيرات بيئية

تكون الدولة ذات استدامة بيئية إذا كانت أنظمتيا الاجتماعية وسكانيا غير : تقميل اليشاشة الإنسانية -
ية كمما كان راجع مستوى تعرض المجتمع لمتأثيرات البيئمعرضين بشكل مباشر لمتدىور البيئي، فكمما ت

 النظام أكثر استدامة.
تكون الدولة ذات استدامة بيئية إذا كانت قادرة عمى إنشاء أنظمة  :القدرة الاجتماعية والمؤسسية -

 تطيع الاستجابة لمتحديات البيئية.مؤسسية واجتماعية تس
بيئية إذا كانت متعاونة دوليا في تحقيق الأىداف المشتركة تكون الدولة ذات استدامة : القيادة الدولية -

 في حماية البيئة العالمية وتخفيض التأثيرات البيئية العابرة لمحدود.
  2وتشمل المؤشرات البيئية ما يمي:

 الغلاف الجوي .1
التغير  ىناك العديد من القضايا البيئية اليامة التي تندرج ضمن إطار الغلاف الجوي وتغيراتو ومنيا:   

المناخي، ثقب الأوزون ونوعية اليواء، وترتبط تأثيرات ىذه القضايا بشكل مباشر بصحة الإنسان واستقرار 
وتوازن النظام البيئي، وتتمثل العوامل الرئيسية المسببة لمشاكل الغلاف الجوي في استخدام الإنسان 

وانبعاثات ثاني أكسيد الكربون والعديد من المركبات والمواد المموثة الأخرى من  الأحفوريلمصادر الطاقة 
 المصانع ووسائل النقل والنشاطات البشرية الأخرى.

 

                                                           
 .114ص  ،2008حرفوش سيام وآخرون،   1
 .43-42، ص ص 2010/2011راشي طارق،  2
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 وىي: تتعمق بالغلاف الجوي، توجد ثلاث مؤشرات رئيسية
 ويتم قياسو من خلال انبعاثات ثاني أكسيد الكربون. :التغير المناخي  -
 تيلاك الموارد المستنزفة للأوزون.ويتم قياسو من خلال اس :الأوزونترقق طبقة   -
 ويتم قياسيا من خلال تركيز مموثات اليواء في المناطق الحضرية.: نوعية اليواء  -
 استخدامات الأراضي .2
 أىم المؤشرات المتعمقة بيا فيما يمي:تتمثل    
دام المبيدات واستخلمزروعة مقارنة بالمساحة الكمية، : ويتم قياسيا بمساحة الأراضي االزراعة -

 والمخصبات الزراعية.
 بات.: ويتم قياسيا بمساحة الغابات مقارنة بالمساحة الكمية للأرض، وكذلك معدلات قطع الغاالغابات -
 تصحر مقارنة بمساحة الأرض الكمية.: ويتم قياسو من خلال حساب نسبة الأرض المتأثرة بالالتصحر -
 : ويتم قياسيا بمساحة الأراضي المستخدمة كمستوطنات بشرية دائمة أو مؤقتة.ةالحضرن -
 التنوع الحيوي .3
  يعتبر شرطا أساسيا لاستدامة التنمية، ويتم قياسو وفقا لمؤشرين رئيسيين ىما:   
ك يتم قياسيا بحساب نسبة مساحة المناطق المحمية مقارنة بالمساحة الكمية، وكذلالأنظمة البيئية:  -

 مساحة الأنظمة البيئية الحساسة.
 .بالانقراضيتم حسابيا بحساب الكائنات الحية الميددة  الأنواع: -
  المياه العذبة .4
تشكل المياه العذبة أحد العناصر الأساسية لدعم الحياة البشرية والنظم الإيكولوجية والتنمية    

لأغذية، مصائد الأسماك، الصناعة، توليد الاقتصادية، وىي مورد داعم لإمدادات المياه المنزلية، إنتاج ا
الطاقة الكيرومائية، الملاحة والسباحة الترويجية، وتشمل خدمات النظم الإيكولوجية لممياه العذبة، إنتاج 

النوعي  وتتمثل مؤشرات المياه العذبة بجانبييا 1، وتصفية المموثات.الفيضاناتالأغذية، الحد من أخطار 
 2والكمي كما حددتيا لجنة الأمم المتحدة لمتنمية المستدامة بالآتي:

 في المياه.المعوية سبة البكتيريا وتقاس بتركيز الأكسجين المذاب عضويا ون نوعية المياه: -
وتقاس من خلال كمية المياه السطحية والجوفية التي يتم استنزافيا سنويا مقارنة بكمية  كمية المياه: -

 الكمية. المياه
 

                                                           
 .106 ، ص2012/2013سايح د،  بوزي 1
، المؤتمر دراسة حالة: تجارب بعض الدول العربية، إدارة الطمب عمى المياه كمدخل لتحقيق التنمية المستدامة ،2008 أحمد تي ونصر رحال، 2

 .24 ص ، الجزائر، سطيف، أفريل، جامعة فرحات عباس 07/08الاستخدامية لمموارد المتاحة، أيام العممي الدولي حول التنمية المستدامة والكفاءة 
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 المناطق الساحميةالمياه البحرية و  .5
أكثر من ثمث سكان الكرة الأرضية يعيشون في المناطق الساحمية، وبالتالي تتأثر معيشتيم يعيش    

وأوضاعيم البيئية، الاقتصادية والاجتماعية بحالة البحار والكائنات التي تعيش فييا، خاصة وأن النظام 
 1أىم مؤشراتيا:ب العيش لسكان المناطق الساحمية، وتتمثل وسائل كس البيئي البحري يشكل عادة أىم

لذين يعيشون في وتقاس بتركيز الطحالب في المياه الساحمية، ونسبة السكان ا المناطق الساحمية:  -
 المناطق الساحمية.

 وزن الصيد السنوي للأنواع التجارية الرئيسية. مصائد الأسماك:  -

 الرابع: المؤشرات المؤسسية الفرع

عبارة عن معطيات رقمية تصف مدى تطور الجانب المؤسساتي في تطبيق وتطوير الإدارة وىي        
سية التي تحكم التنمية البيئية، وتتضمن ىذه المؤشرات في ىذا المجال القوانين والتشريعات والأطر المؤس

 2المؤشرات المؤسسية فيما يمي: وتتمثل أىم المستدامة.

 الدولية المبرمة الاتفاقاتتنفيذ  .1
الدولية الخاصة بالبيئة، كالتصديق عمى  الاتفاقياتيتم من خلالو معرفة عدد الدول التي صادقت عمى    

بروتوكول قرطاج بشأن السلامة، والتصديق عمى السلامة، الاتفاقية الإطارية بشأن تغير المناخ، 
 ، بالإضافة إلى التنوع البيولوجي.كيوتو " المنبثق عن الاتفاقية الإطارية بشأن تغير المناخ وبروتوكول "

 مؤشر البحث والتطوير .2
يتم من خلالو معرفة مدى إنفاق الدول عمى البحث والتطوير واستغلال ىذه الأبحاث فيما يخدم التنمية    

 خام.المستدامة، ويتم قياسيا من خلال معرفة نسبة الإنفاق عمى البحث والتطوير من الناتج الداخمي ال
 الاستخدام التقني .3
 ية، ويتم قياسيا من خلال:والذي يعبر عن مدى استخدام الأفراد لمتقنيات العمم   

 شخص. 1000لكل  الإنترنتشخص، ومستخدمو  1000عدد أجيزة الراديو أو التمفاز لكل  -
 .شخص 1000قالة لكل استخدام اليواتف الخموية الن -
 بشبكة الإنترنت إلى مجموع السكان.نسبة المشتركين  -
 نسبة الإنفاق عمى البحث العممي. -

 

                                                           
 .91 ، ص2014/2015، عبد الرزاق جباري 1
 .28-26 ، ص ص2007عثمان محمد غنيم، ماجدة أحمد أبو زنط،  2
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 الخامس: المؤشرات التكنولوجية رعالف

عمييا لتحديث  الاعتمادتعد الإمكانيات التكنولوجية المتاحة داخل الدولة الركيزة الأساسية التي يتم       
وتطوير التكنولوجيا السائدة في الاقتصاد، ووضع السياسات والاستراتيجيات التي تحتاج إلييا لتحقيق 

بما يسمح بتحقيق التقدم التكنولوجي في الأجل الطويل لخدمة التنمية  ةتراكم في الإمكانيات التكنولوجيال
المستدامة، وعميو فإن قياس الإمكانيات التكنولوجية التي توظف لخدمة التنمية المستدامة تعتمد عمى 
مؤشرات مركبة يمكن من خلاليا عقد المقارنات بين دول العالم من حيث المقدرة التكنولوجية، وتحديد 

 سات المتبعة خلال فترات زمنية معينة في تحسين وتطوير الإمكانيات التكنولوجية.اجاح السيمدى ن
 1:وتتمثل أبرز المؤشرات التكنولوجية فيما يمي      

 ي.مؤشر تنافسية القطاع الصناع -
 .مؤشر الإنجاز التكنولوجي -

 (، 10الجدول رقم ) بشكل تفصيمي في مؤشرات فرعية معرفة ويحتوي ىذان المؤشران عمى عدة 
 مؤشرات البحث والتطوير والتي يمكن الوصول إلييا من خلال:بالإضافة إلى 

 نسمة. 1000ال البحث والتطوير لكل عدد العمماء والميندسين العاممين في مج -
الإنفاق عمى البحث والتطوير كنسبة مئوية من الناتج القومي الإجمالي، والمؤشرين السابقين  -

 وارد المخصصة لمبحث والتطوير.يبينان حجم الم

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

الكويت،  ،، المعيد العربي لمتخطيط95، العدد جسر التنميةمجمة لإمكانيات التكنولوجية والنمو الاقتصادي، ا، 2010محمد سيد ،  أبو السعود 1
  .5 ص
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 المؤشرات التكنولوجية(:  10الجدول رقم ) 

 سالقيا وطريقة الفرعية المؤشرات الرئيسة المؤشرات
 :الصناعي القطاع تنافسية مؤشر .1

 لمفرد المضافة الصناعية القيمة مؤشر. 
 
 

 لمفرد المصنعة الصادرات حجم مؤشر. 
 
 
 
 
 الصناعية الكثافة مؤشر. 

 
 
 
 

 الصادرات ةجود مؤشر. 
 
 

 
  يعبر عن حجم التصنيع الخاص بالدولة بالنسبة

تصوراً مبدئياً  لحجم السكان بداخميا، مما يوفر
 .حول الإمكانيات التصنيعية المتاحة داخل البمد

 يقيس مدى قدرة الدولة عمى إنتاج سمعاً تنافسية 
لحجم السكان  يمكن تصديرىا وذلك بالنسبة

ىذا المؤشر أيضا قدرة القطاع بداخميا، ويعكس 
متابعة التغييرات التكنولوجية  الصناعي عمى

 .وتطويرىا في صورة سمع مصنعة يتم تصديرىا
  يعكس مدى مساىمة الأنشطة الصناعية في

مساىمة  الناتج المحمي الإجمالي، وكذلك حجم
الأنشطة التكنولوجية المعقدة في القيمة المضافة، 

الصناعي عمى الأداء  وتحديد عمق تأثير القطاع
 .الاقتصادي

 في المصنعة المنتجات مساىمة درجة يعكس 
التعقيد التكنولوجية  ودرجة التصديرية، الأنشطة

 .داخل تمك الصادرات
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 .2004 المصدر: برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 :مؤشر الإنجاز التكنولوجي .2
  التكنولوجية الابتكاراتبمؤشر القيام. 

 
 
 
 
 
 
 
 

  الحالية الابتكارات انتشارمؤشر. 
 
 
 
 
 
 
  
 

  القديمة الابتكارات انتشارمؤشر. 
 
  
 

 مؤشر بناء ميارات رأسمال البشري. 
  

 
 

 
 دف التعرف عمى بي ينقسم إلى مؤشرين فرعيين

 :وىما الاقتصاد داخل للابتكاراتالمستوى السائد 
الممنوحة لمفرد،  الاختراعمؤشر عدد براءات  -

 الابتكاراتأنشطة  وىو يعكس المستوى الحالي من
 .داخل الدولة

متحصلات التصاريح وحقوق الممكية مؤشر -
السابقة لمدولة  الابتكارات لمفرد، وىو يعكس حجم

 .التي لازال ليا قيمة سوقية عمى المستوى الدولي
وتوظيف التكنولوجية  انتشاريقيس مدى  -

العالم  الحديثة بأشكاليا المتنوعة داخل دول
 :وينقسم ىذا المؤشر بدوره إلى ما يمي

عدد مضيفي الإنترنت لمفرد وىو ما يعكس  -
الدولة للأدوات  امتلاكالانترنت مدى  انتشار

 .الخاصة بعصر المعمومات
نصيب الصادرات من السمع والمنتجات  -

ذات التكنولوجيا من إجمالي الصادرات 
 .السمعية

 :ويتضمن مؤشرين فرعيين ىما -
 .التميفونات الأرضية والمحمولة انتشارحجم  -
 .الكيرباء لمفرد استيلاكحجم  -

 امتلاكوينقسم إلى مؤشرين يعكسان مدى  -
 :الدولة لتمك الميارات وىما

 في لمسكان الدراسة سنوات عدد متوسط  -
 .الدولة داخل فأكثر عاما15 سن
 التعميم في الالتحاق معدلات إجمالي -

 .العالي



 الإطار النظري لمتنمية المستدامة..................................ثانيالفصل ال

 

 
33 

 يع الاقتصادي والتنمية المستدامةالعلاقة بين التنو  المبحث الثالث:

 :يمي فيما المستدامة والتنمية الاقتصادي التنويع بين العلاقة إبراز يمكن

 بين التنويع الاقتصادي والتنمية المطمب الأول: العلاقة

النقاش بيذا عرف موضوع التنويع الاقتصادي وعلاقتو بالتنمية اىتماما منذ فترة طويمة، وقد ازداد 
الموضوع في فترة ما بين الحربين العالميتين، خاصة في الولايات المتحدة وأمريكا اللاتينية، نتيجة لأزمة 
الانخفاض الكبير الذي شيدتو أسعار السمع الأساسية في ذلك الوقت، وقد أظيرت العديد من الأعمال 

ادي والتنمية، كما بينت دراسات اقتصادية أخرى النظرية والتجريبية العلاقة الإيجابية بين التنويع الاقتص
دور التنويع في التخفيف من مخاطر الاقتصاد الكمي، فضلا عن نظريات النمو ونظريات التنمية والتي 

 1أبرزت مساىمة التنويع في عممية التنمية.

الأىداف العامة، سياسات تنموية تحقق صياغة وتنفيذ العممية الشاممة التي تستمزم تعتبر  التنميةف
ومن ثم فيي تتضمن إجراءات عدة من أىميا ما يصب في مصمحة تنويع الاقتصاد، فتحديد أىداف 
لمتنمية الاقتصادية ىي العممية الأسمى، في حين أن عممية التنويع الاقتصادي ما ىي إلا وسيمة وليس 

ت والصدمات الخارجية عمى فمن خلال تخفيف وقع الأزمايائيا لعممية التنمية الاقتصادية، ىدفا ن
الاقتصاد المحمي، والتي تحدث نتيجة الاعتماد عمى قطاع واحد أو عدد قميل من الشركاء التجاريين عمى 

التنويع ابط بين القطاعات المختمفة، يمثل مستوى التصدير، وكذلك رفع القيمة المضافة وتحقيق التر 
 وىي:الاقتصادي وسيمة الغرض منو تحقيق أىداف أسمى ألا 

 مو عالية لمناتج المحمي الإجمالي.المساىمة في تحقيق معدلات ن -
ارتفاع الدخل القومي وتشغيل أكبر عدد من اليد العاممة، وبالتالي ضمان استمرارية النمو عمى  -

 المدى الطويل.

      

 

  

 

                                                           
1
 .5ص  ،2014 ، أمين محمد لزعر 
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 يع الاقتصادي والتنمية المستدامةالمطمب الثاني: العلاقة بين التنو 

كضمان للاستقرار الاقتصادي باعتباره  التنمية المستدامةفي تحقيق التنويع الاقتصادي  يساىم
لال إنتاج وتوزيع السمع عممية توسيع نطاق الأنشطة الاقتصادية من خفيو عمى المدى الطويل، 

ل ن خلام تحيث أنو لا يعني بالضرورة زيادة المخرجات فقط ولكنو يعزز استقرار الاقتصاديا والخدمات،
عمى تعزيز مقدرة الاقتصاد عمى التكيف وضمان الآفاق  بالإضافة إلى قدرتو تنويع قاعدتيا الاقتصادية،

عمى المدى الطويل في مواجية نضوب الموارد الطبيعية الأساسية والتقمبات الاقتصادية تحت ضغط 
 المنافسة لاسيما في مرحمة العولمة المعاصرة. 

لتنويع الاقتصادي يساعد عمى تمبية الاحتياجات الأساسية لمفقراء أما من الناحية الاجتماعية فا
التي تتمحور حول توفير فرص العمل، الغذاء، الصحة، الممبس، المأوى، وفتح مجالات متنوعة من 
النشاط الاقتصادي الذي يتسع لفئات واسعة من الناس، في حين يساىم في تحقيق البعد البيئي لمتنمية 

العمل عمى توسيع قدرة البيئة عمى تمبية احتياجات الناس عن طريق تحسين  المستدامة من خلال
التكنولوجيا، التنظيم الاجتماعي، وتنوع مجالات النشاط الاقتصادي وليس عمى استغلال جانب واحد من 
رة الموارد الطبيعية الميددة بالنفاذ والتدىور البيئي، فضلا عمى أن التنويع يؤسس لاقتصاد قائم عمى الوف

 1.وتأمين العدالة بين الأجيال عمى حد سواء

 التنويع استراتيجية عمى اعتمادا المستدامة التنمية تحقيق في الأخير تجدر الإشارة إلى أن
 في الاستدامة وأسس مبادئ إدراج من تنطمق اتخاذىا، الواجب من الإجراءات جممة يتطمب الاقتصادي

 والمتمثمة فيما يمي:التنويع،  ىذا إنجاز مراحل مختمف

 تكريس سيطرة الدولة عمى مواردىا الذاتية   -
التنمية القائمة عمى التنويع  تعتبر سيطرة الدولة عمى مواردىا الذاتية حجر الزاوية في استراتيجية    

عادة توجيييا نحو القطاعات الإنتاجية التي الاقتصادي ، فيي تضمن الاستغلال الأمثل لمموارد المحمية، وا 
تمبي المتطمبات الأساسية لمسكان، وبما يقمل من تسربيا نحو القطاعات التي تمبي الطمب الخارجي من 

ء عمى التبعية جية، كما تشكل عممية السيطرة عمى الموارد الذاتية ىدفا استراتيجيا يفضي إلى القضا
 2لمخارج وتكريس مبدأ الاستقلال الاقتصادي من جية أخرى.

                                                           
1
 Michael chugozie Anyaechie, Anthony chukwudi Areji, 2015, Economic Diversification for Sustainable 

Development in Nigeria, authors &Scientifics Research publishing, p 89: http://www.scirp.org/joutnal/ojps, ( 

consulted  06/ 04/ 2017(. 

 
الدولي حول التنمية المستدامة  ، الممتقىالتنمية الشاممة المستدامة والكفاءة الاستخدامية لمثروة البترولية في الجزائر،  2008صالحي صالح، 2

 .878، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، ص والكفاءة الاستخدامية لمموارد المتاحة

http://www.scirp.org/joutnal/ojps
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 ة لمعايير الجدوى الاقتصاديةإخضاع النفقات العام -

إن مراجعة الإنفاق العام وتقويم التأثيرات المباشرة وغير المباشرة لحجمو، وأوجو تخصيصو ومصادر     
تمويمو، يعد تصديا لمخل الحاصل في الاقتصاد، والذي يفرزه نمط النمو الراىن، بما يؤدي إلى إعادة 

والمعايير التي تحكم مصادر تمويميا باعتبارات الجدوى تعريف وتحديد وظيفة الميزانية العامة، 
 1الاقتصادية.

 يم القوة العاممة وتطوير إدارتياتنظإعادة  -

مشاركتيا في النشاط  إن تخطيط القوة العاممة ييدف أساسا للاستفادة الفعمية منيا، ورفع مستوى    
الاقتصادي، وخمق الوظائف والأعمال التي تحقق الاستخدام الأمثل لمموارد البشرية بما يحقق فائضا 

 2وتراكما رأسماليا يعاد استثماره، ومن ثم يؤدي إلى خمق فرص عمل جديدة.

 إصلاح الإدارة وتنميتيا -

تنمية المستدامة يتطمب وجود إدارة ذات كفاءة إن تنفيذ استراتيجية التنويع الاقتصادي التي تحقق ال    
 3عالية، وتتضمن العناصر التالية:

لو جميع المقومات العامة التي يتكون منيا أي نظام  إن إدارة التنمية ىي نظام إداري متكامل -
 اجتماعي.

 أن تتولى إدارة التنمية أعمال التحديد والتنفيذ والمراقبة والمتابعة لأعمال التنمية المختمفة. لابد -
أن تقوم عمى أساس من الوعي والعمم من ناحية، والحركية أو الحيوية من ناحية أخرى، وذلك حتى  -

لان أىم مطالب تتمكن من إنجاز عمميات التنمية المختمفة بالاستناد إلى ىذين الأساسين المذان يمث
 .ي المجتمع المعاصرتحقيق التنمية ف

 
 
 
 

 
                                                           

، الممتقى عد التنمية المستدامةالآفاق المستقبمية للاقتصاد الجزائري بعد الثروة البترولية في إطار قوا،  2008شنوف شعيب، رمضاني لعلا، 1
عة فرحات عباس العممي الدولي حول التنمية المستدامة والكفاءة الاستخدامية لمموارد المتاحة، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جام

 .676أفريل، ص  7/8، سطيف، الجزائر، أيام 
   .258-259، دار حامد لمنشر والتوزيع، عمان، ص ص التشغيل )التجربة الجزائرية(الإصلاح الاقتصادي وسياسة  ، 2009بن شيرة مدني، 2
 .439، دار زىران لمنشر، عمان، ص مبادئ الإدارة العامة،  2009عساف عبد المعطي،  3
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 خلاصة الفصل
التطرق إليو في ىذا الفصل اتضحت أىمية التنمية المستدامة كنموذج تنموي  ممن خلال ما ت

تسعى إلى تطبيقو مختمف دول العالم النامية والمتقدمة، وىو ما يتطمب منيا تعبئة جميع الموارد المادية 
ليا وسياسات كمية وقطاعية تسمح باستغلا والمالية والبشرية المتاحة لدييا، ووضع وتنفيذ استراتيجيات

 استغلالا أمثلا، وتوجيييا نحو تحقيق الأىداف الاقتصادية والاجتماعية المنشودة مع الحفاظ عمى البيئة.

في ىذا السياق، يعد التنويع الاقتصادي أحد الآليات والطرق التي تساىم في تحقيق التنمية 
ة مولدة لمدخل، الأمر وخمق قطاعات جديد  المستدامة، باعتباره عممية تيدف إلى تنويع ىيكل الإنتاج

بناء الذي يحصن الاقتصاد الوطني ويعطيو المرونة لمتكيف مع المستجدات الطارئة، وذلك بغرض 
اقتصاد مستدام وتحقيق تنمية اقتصادية متوازنة اقميميا واجتماعيا تنعكس إيجابا عمى الجوانب البيئية 

 والاجتماعية.

تنمية المستدامة سوف نتطرق في الفصل الموالي ونظرا لأىمية التنويع الاقتصادي في تحقيق ال
إلى التجربة الجزائرية في التنويع الاقتصادي ومقارنتيا بتجربتين رائدتين في ىذا المجال، وىما تجربتا كل 

 من الإمارات العربية المتحدة وماليزيا، ودراسة دورىا في تحقيق التنمية المستدامة. 
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 تمهيد 
يحظى قطاع المحروقات بمكانة ىامة في الجزائر، فمقد كاف ليذا الأخير أكبر الأثر في تشكيؿ 
معالـ الخريطة الاقتصادية والسياسية، وربط المشاكؿ التنموية ربطا وثيقا بالتغيرات التي تحدث في 
الأسواؽ النفطية الدولية، الأمر الذي جعؿ الاستقرار الاقتصادي مرىونا بتقمبات الأسعار وأدى إلى تعرض 
الاقتصاد الجزائري لمصدمات الخارجية، نتيجة الاعتماد الكبير عمى الفوائض النفطية في تمويؿ السياسات 

ي عمى المتغيرات الاقتصادية الكمية التنموية الرامية إلى إنعاش الاقتصاد الوطني، والتأثير بشكؿ إيجاب
 لضماف استدامة نموه.

مف ىذا المنطمؽ، سعت الجزائر إلى إعادة ىيكمة النشاط الاقتصادي باتجاه بناء قاعدة إنتاجية 
متكاممة ومتوازنة وتحقيؽ التنمية الاقتصادية الشاممة المستدامة، وذلؾ في إطار برامجيا التنموية المختمفة 

تطوير البنية التحتية والمساىمة في ترقية الحركية الإيجابية للبستثمارات الإنتاجية التي ىدفت إلى 
رغـ الاستراتيجيات الرامية إلى تنويع بنية الاقتصاد لـ تسمح تية العامة والخاصة، غير أنو والخدما

 لتغير أسعار النفط. بتحسيف الأداء الاقتصادي الذي لايزاؿ ذا مرونة عالية

، تظير أىمية مراجعة السياسات الاقتصادية وانتياج استراتيجيات تنموية جديدة في ىذا الإطار
التي تمكنت بفضؿ سياساتيا الرشيدة مف تنويع اقتصادياتيا، والتي تعد  عمى غرار العديد مف الدوؿ

ج الإمارات العربية المتحدة وماليزيا مف بينيا، فمقد تمكنت كؿ منيا بفعؿ حوكمة مواردىا مف خمؽ نموذ
 اقتصادي رائد والسير قدما نحو تحقيؽ التنمية المستدامة.

لذلؾ سنقوـ في ىذا الفصؿ بالتطرؽ لمتجربتيف الإمارتية والماليزية في تنويع اقتصادياتيا كخيار 
بغية الاستفادة منيا، مف خلبؿ التطرؽ  استراتيجي لتحقيؽ التنمية المستدامة ومقارنتيا بالجيود الجزائرية

 لممحاور التالية:

 المبحث الأوؿ: استراتيجيات التنويع الاقتصادي في الإمارات العربية المتحدة، ماليزيا والجزائر. -
 المبحث الثاني: استراتيجيات التنمية المستدامة في الإمارات العربية المتحدة، ماليزيا والجزائر. -
مقارنة انعكاسات جيود التنويع الاقتصادي عمى تحقيؽ التنمية المستدامة بيف المبحث الثالث:  -

 الجزائر، الامارات العربية المتحدة وماليزيا.
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 ،العربية المتحدة الإمارات في الاقتصادي التنويع استراتيجيات6 الأول المبحث
 الجزائرو  ماليزيا

والجزائر إلى بناء نموذج تنموي مستداـ لا يكوف سعت كؿ مف الإمارات العربية المتحدة وماليزيا 
مرتبطا بالموارد الريعية وتقمبات أسعارىا في الأسواؽ الدولية، وفيما يمي عرض لسياساتيا الرامية لتنويع 

 اقتصادياتيا.

   محاورها أهدافها،6 المتحدة العربية الإمارات في الاقتصادي التنويعسياسة  المطمب الأول6
 ومراحمها

شكؿ الاستعداد لمرحمة ما بعد النفط أولوية لدى دولة الإمارات العربية المتحدة، فبدأت منذ حوالي 
 ،المعرؼ اقتصاد بناء صعيد عمى استثنائية إنجازات تقفحقسنة تجربتيا في تنويع اقتصاداىا،  30

 المالية الخدمات، المتجدّدة الطاقة، والخارجية الداخمية التجارةة، السياح، التحتية البنى قطاعات في وكذلؾ
 .والألمونيوـ والبتروكيماويات البناء ومواد الأدوية مثؿ الصناعات وبعض  والمصرفية

 الإمارات العربية المتحدةدولة  في التنويع الاقتصادي سياسة أهدافالفرع الأول6 

  1 فيما يمي: الإمارات العربية المتحدة في دولةتتمثؿ أىداؼ سياسة التنويع الاقتصادي 

تقميؿ نسبة اعتماد الاقتصاد الوطني عمى النفط كمصدر وحيد لمعملبت الأجنبية والدخؿ مف خلبؿ  -
نتاجية القطاعات الحاليةإضافة قطاعات اقتصادية جديدة وتطوير   .كفاءة وا 

 المضافة القيمة ذات والصناعات الواعدة الاقتصادية القطاعات تنمية في النفط لموارد الجيد التوظيؼ -
 .العالية

 .التنمية عممية في الجاد للئسياـ الخاص القطاع تشجيع -
 المناخ الملبئـ لجذب الاستثمارات.توفير  -
 الاقتصاد قدرات تعزيز بيدؼ والتنموية الاقتصادية الأنشطة كافة في الاستدامة معايير عمى التركيز -

 .القادمة الأجياؿ حقوؽ عمى والحفاظ الوطني

                                                           
 وزارة الاقتصاد الإماراتية:  1

  http://government.ae/economy (consulté le 11/10/2016) 

http://government.ae/economy
http://government.ae/economy
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 الإنفاؽ خطط عمى النفطية العوائد مستويات في الدورية التغيرات عف المترتبة السمبية الآثار تجنب -
 . التنموية والبرامج المشاريع وتنفيذ

 مف عمييا العالمي الطمب ارتفاع ظؿ في استنزافيا مف والحد كافية نفطية احتياطيات عمى الحفاظ -
 . القادمة الأجياؿ مستقبؿ حماية أجؿ
 .استغلبليا وحسف الوطنية البشرية الموارد تنمية -

  ةفي الإمارات العربية المتحد التنويع الاقتصادي سياسة محاورالفرع الثاني6 

 الإمارات العربية المتحدة المحاور التالية: في التنويع الاقتصادي سياسة تتضمف

   تطوير القطاعات غير النفطية 1.

   في إطار حرصيا عمى ضماف نجاح سياسة التنويع الاقتصادي عممت دولة الإمارات عمى تطوير 
 1 6القطاعات غير النفطية المتمثمة فيما يمي

  قطاع الصناعة -
إلى تطوير  لصناعية في إطار رؤية شاممة تيدؼاىتمت دولة الإمارات العربية المتحدة بالتنمية ا   

الاكتفاء الذاتي في مجاؿ السمع الضرورية، وبالتالي المساىمة في الناتج  القطاع الصناعي بيدؼ تحقيؽ
 المحمي الإجمالي مف خلبؿ ما يمي:

   إقامة العديد مف المنشآت الصناعية في مجاؿ الصناعات البترولية والبتروكيماوية والصناعات
 لمصناعة الوطنية.التحويمية غير البترولية، الأمر الذي ساىـ في تطوير البنية الييكمية 

   إنشاء دوائر التنمية الصناعية في أغمب إمارات الدولة بيدؼ توفير كافة الإمكانيات لدعـ النشاط
 الاقتصادي وخاصة النشاط الصناعي وتأىيمو.

   ،تشجيع الاستثمار الصناعي مف خلبؿ توفير الحوافز التي تضمنيا قانوف تنظيـ شؤوف الصناعة
 ة مف الرسوـ الجمركية عمى وارداتيا وصادراتيا والضرائب عمى أرباحيا.كإعفاء المشاريع الصناعي

   تشجيع المؤسسات الصناعية عمى تطبيؽ الأساليب المتطورة في الإنتاج وعمى استخداـ التقنيات
 الحديثة التي تسمح بتحسيف مستويات الأداء.

                                                           
1
 http://www.nationshield.ae/home/details/files (Consulted 11/10/2016). 

 

 

http://www.nationshield.ae/home/details/files
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 قطاع الزراعة -
الزراعية اىتماما كبيرا لمنيوض بالقطاع الزراعي مف أولت دولة الإمارات العربية المتحدة التنمية   

نشاء سدود ترابية وتنفيذ مشاريع الغابات  توفير الثروة المائية واستغلبليا عمى أساس عممي، خلبؿ وا 
والمشاتؿ باعتبارىا العمود الفقري لمزراعة، وقد أدت المجيودات المبذولة إلى التوصؿ إلى نتائج إيجابية 

 لاكتفاء الذاتي في  عدة محاصيؿ زراعية وتصدير جزء منيا إلى الدوؿ المجاورة. تمثمت في تحقيؽ ا
 قطاع الطاقة غير التقميدية -
إلى جانب الموارد  دة إلى تنويع مصادر الطاقة لتشمؿتسعى دولة الإمارات العربية المتح   

تيدؼ إلى تحقيؽ  استراتيجية النووية والمتجددة، وذلؾ في إطارالتقميدية كلب مف الطاقة  ةالييدروكربوني
إلى الاستثمار في الطاقة المتجددة أمف الطاقة وتمبية الطمب المتزايد عمييا، والتي تتضمف التوجو 

 والنظيفة لمواكبة الخطط المستقبمية الرامية إلى تحقيؽ التنمية المستدامة. 
 قطاع السياحة والطيران -
ة والطيراف في منظومة اقتصاد ما بعد النفط وزيادة تسعى دولة الإمارات إلى تطوير قطاعي السياح   

مساىمتيما في الناتج المحمي الإجمالي، نظرا لارتباط قطاع السياحة بالعديد مف القطاعات الأخرى 
والدور  ودوره في توفير الوظائؼ وتنشيط حركة الاستثمار في قطاع الفنادؽ والبنية التحتية مف جية،

 الابتكار والتطوير التي يرتكز عمييا مف جية أخرى. استراتيجيةلنظر إلى المستقبمي لقطاع الطيراف با
 الاستثمار في اقتصاد المعرفة    2.
أدركت دولة الإمارات العربية المتحدة أىمية الاستثمار في اقتصاد المعرفة باعتباره مف  

تتناسب والقدرات  القطاعات التي تمتاز بفرص كبيرة لمنجاح، وذلؾ ضمف رؤية شاممة ليذه الأخيرة
 *الاقتصادية والديموغرافية، مما أدى إلى تحسيف قيمة كؿ مف مؤشر اقتصاد المعرفة ومؤشر المعرفة

  2014،1عمى الترتيب سنة  7.09و  6.94الذيف قدرت قيمتيما بػ 

                                                           

التنمية الاقتصادية، أما مؤشر المعرفة  أجؿ مف المعرفة لاستخداـ معينة صالحا دولة في المناخ كاف إذا ما المعرفة عمى اقتصاد مؤشر يدؿ *
 .10و  0ونشرىا، وتتراوح قيمتيما ما بيف  المعرفة وتبنييا توليد عمى الدولة قدرة فيقيس

 المتحدة6  العربية الإمارات دولة - المعرفة وتوطين الشباب: 2015 لعاـ العربي المعرفة تقرير 1
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja(consulté le 50/10/2016). 
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مؤشرا عالميا وفؽ تقرير  27وارتفاع تنافسيتيا عالميا وحموليا ضمف المراتب الخمس الأولى في 
في  « دافوس»الصادر عف المنتدى الاقتصادي العالمي  2016 - 2015افسية العالمية لمعاـ التن

  1سويسرا.

 الاستثمار في المشروعات الكبرى3. 

 أولت دولة الإمارات العربية المتحدة اىتماما خاصا لتطوير البنية التحتية عف طريؽ إنشاء أصوؿ
الموجستية، المالية  جيوي لمخدمات عمى قطب التوفر بيدؼ عالية، وذلؾ جودة ذات وخدمات جديدة

 2إحدى أكثر البنى التحتية تطورا في العالـ. الثقافية، الأمر الذي مكنيا مف امتلبؾ والسياحة

 تحسين بيئة الأعمال4. 

 عممت الإمارات العربية المتحدة عمى تحسيف بيئة الأعماؿ بيدؼ توفير المناخ الملبئـ لجذب
 3الاستثمارات وتشجيع القطاع الخاص للئسياـ الجاد في عممية التنمية عف طريؽ: 

تطوير وتحديث الإطار التشريعي لتنظيـ الأنشطة الاقتصادية بغرض رفع مستوى الأداء   -
الاقتصادي، أبرزىا قانوف الاستثمار الأجنبي الذي ييدؼ إلى تحسيف المناخ الاستثماري وتنويع النشاط 

 .2021بما ينسجـ مع رؤية الإمارات  الاقتصادي
 بالدولار، وىو الأمر الذي جعؿ دولة الإمارات تتميز بتكاليؼ مربوط صرؼ اعتماد سعر -

  .جدا( منخفض ضريبي عبء(لمشركات  منخفضة بالنسبة
مقاصد الاستثمار السياحي  أىـ وأحد والجممة، لتجار التجزئة مركزا المناطؽ الحرة لتصبح إنشاء -
  المنطقة. في والعقاري

 
 

 

                                                           
1
 http://www.nationshield.ae/home/details/files (consulté le 11/10/2016). 

2
 مركز الإمارات لمدراسات والبحوث الإستراتيجية:  

http://www.ecssr.ac.ae/ECSSR/appmanager/nd/42;ECSSR_COOKIE=2y4XXwMJ0WKBnTG1000886313!8460

22310?_nfpb=true&_pageLabel=9645&f (consulté le 50/10/2016). 
3
 مجمس أبو ظبي لمتطوير الاقتصادي:  

https://www.adced.ae/sites/ar/MediaCenter/Pages/Special-Economic-Zones.aspx (consulté le 11/10/2016). 

http://www.nationshield.ae/home/details/files
http://www.ecssr.ac.ae/ECSSR/appmanager/nd/42;ECSSR_COOKIE=2y4XXwMJ0WKBnTG1000886313!846022310?_nfpb=true&_pageLabel=P12800666901383799889645&f
http://www.ecssr.ac.ae/ECSSR/appmanager/nd/42;ECSSR_COOKIE=2y4XXwMJ0WKBnTG1000886313!846022310?_nfpb=true&_pageLabel=P12800666901383799889645&f
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عالميا والأولى شرؽ 13تصنيؼ الإمارات في المرتبة  إلىوقد أدت المجيودات المبذولة 
، حيث أصبحت 2015و 2013بيف الوجيات الواعدة لممستثمريف خلبؿ الفترة الممتدة بيف سنتي  أوسطيا

 1مف الشركات الكبرى في العالـ.  %20مقرا إقميميا لأكثر مف 

 دولة الإمارات العربية المتحدة في التنويع الاقتصادي سياسةمراحل الفرع الثالث6 

بدأت عممية تحوؿ الاقتصاد الإماراتي مف اقتصاد ريعي إلى اقتصاد متنوع منذ ثلبث عقود، فبعد 
اعتماد شبو كامؿ عمى العائدات النفطية في عقدي السبعينيات والثمانينيات مف القرف الماضي، أخذ ىيكؿ 

، المحمي الإجمالي في التغير بصورة مستمرة لصالح القطاعات غير النفطية في سنوات التسعيناتالناتج 
في إطار خطة تنموية ىدفت إلى تشجيع الاستثمار الخاص  انتياج سياسة التنويع الاقتصادي إثر وذلؾ

 لتحويمية.والإنتاجية المحمية في قطاع البناء والعقارات ثـ قطاع النقؿ والاتصالات والصناعات ا
ليستمر بعد ذلؾ تنفيذ سياسة التنويع الاقتصادي بتحويؿ الاستثمارات إلى القطاعات المنتجة غير 

لدولة الإمارات العربية  الاستراتيجيةالخطة  تحقيؽ كؿ مف النفطية وبناء اقتصاد معرفي تنافسي في إطار
الرؤية الاقتصادية لإمارة أبو ظبي و  ،2021الإماراترؤية والمتمثمة في  عمى المستوى الاتحادي المتحدة
 عمى المستوى المحمي. 2021ورؤية الشارقة  2021 الاستراتيجية، خطة دبي 2030

  0202رؤية الإمارات  .1

تيدؼ إلى تحقيؽ نمو حقيقي لمقطاعات غير النفطية  2007تـ إطلبقيا عاـ  استراتيجيةوىي خطة     
، رفع مساىمة قطاع 20 %بحيث لا تتجاوز مساىمة القطاع النفطي في الناتج الداخمي الخاـ نسبة 

، مف 2المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الناتج المحمي وبناء اقتصاد قائـ عمى المعرفة والقدرة التنافسية
  3 مجالات ىي:خلبؿ التركيز عمى ثلبث 

 زيادة مشاركة القوى العاممة الوطنية وربط التعميـ باحتياجات السوؽ.  -
 وضع إطار تنظيمي لدعـ القطاعات الاقتصادية الرئيسية وتشجيع القطاعات الناشئة. -
 تطوير سياسة البحث العممي بما يتماشى مع الأولويات الاقتصادية لدولة الإمارات. -

                                                           
 وزارة الاقتصاد الإماراتية:  1

http://government.ae/economy (consulté le 11/10/2016) 
2
Daniele Schiliro, 2013, Diversification and development of the UAE's economy, p8: https://mpra.ub.uni-

muenchen.de/47089/1/MPRA_paper_47089.pdf (consulted on 50/9/2016).  
3
 https://www.vision2021.ae/sites/default/files/uae_vision-arabic.pdf (Consulted on 50/9/2016). 

http://www.vision2021.ae/
http://government.ae/economy
https://mpra.ub.uni-muenchen.de/47089/1/MPRA_paper_47089.pdf
https://mpra.ub.uni-muenchen.de/47089/1/MPRA_paper_47089.pdf
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لعالمية في ىذا المجاؿ، قامت حكومة دولة الإمارات بتنفيذىا في وتطبيقا لأفضؿ الممارسات ا
  1إطار الاستراتيجيات التالية:

 الاستراتيجية: تؤسس ىذه 0222و 0224الحكومة في الفترة الممتدة بين سنتي  استراتيجية -
لمرحمة جديدة مف العمؿ الحكومي في إطار مواكبة التغيرات الاقتصادية، وتستيدؼ في المقاـ الأوؿ 
تحقيؽ التنمية المستدامة والمتوازنة، كما تركز عمى إتباع أفضؿ الممارسات بيدؼ تحقيؽ الرخاء مف 

 ناحية، وتعزيز مكانة الدولة إقميميا وعالميا مف ناحية أخرى.
 الاستراتيجيةوضعت ىذه  02226و 0222مة في الفترة الممتدة بين سنتي الحكو  استراتيجية -

، وىدفت إلى تطوير اقتصاد معرفي تنافسي عف طريؽ التركيز عمى 2021بيدؼ تسييؿ رؤية الإمارات
 الممكية الفكرية، تطوير البنية التحتية الوطنية وزيادة المشاركة العالمية.

 الاستراتيجيةىذه حددت  02226و 0222في الفترة الممتدة بين سنتي الحكومة  استراتيجية -
التوجيات المتوسطة المدى لمحكومة في مختمؼ القطاعات، وتفصيميا إلى خطط تنفيذية لمجيات 

 الاتحادية.
  0222الاقتصادية لإمارة أبو ظبي  الرؤية  2. 

 2ظبي إلى تحقيؽ ما يمي: لإمارة أبو 2030تيدؼ الرؤية الاقتصادية       

 بناء اقتصاد مستداـ قائـ عمى الأنشطة ذات القيمة المضافة العالية.   -
 توسيع نطاؽ تأسيس الشركات الوطنية وجذب الاستثمار الأجنبي المباشر.  -
 تفعيؿ دور المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجـ.  -
 .تطوير بنية تحتية قادرة عمى دعـ النمو الاقتصادي المتوقع  -
 .تبني سياسات مالية منضبطة وقادرة عمى الاستجابة لمدورات الاقتصادية  -
 .إرساء بيئة مرنة للؤسواؽ المالية والنقدية تتسـ بمعدلات تضخـ خاضعة لمسيطرة  -
 .إحداث تحسينات ممموسة في كفاءة سوؽ العمؿ  -

                                                           
 مجمس وزراء دولة الإمارات: 1

 http://uaecabinet.ae/ar/strategic-planning#sthash.NWW7DJh0. Pdf (consulté le 50/9/2016). 
 مجمس أبو ظبي لمتطوير الاقتصادي:  2

https://www.adced.ae/sites/ar/SitePages/Home.aspx (consulté le 50/9/2016). 
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 0202خطة دبي 3. 

 1 :حوؿ الأىداؼ التالية الاستراتيجيةتمحورت خطة دبي     
تحقيؽ نمو اقتصادي مستداـ وقادر عمى مواجية الصدمات باعتماده عمى قاعدة متنوعة مف النشاطات   -

 الاقتصادية المرتكزة عمى تحسيف الإنتاجية والابتكار.
تحسيف مرتبة دبي كمركز أعماؿ عالمي، وجعميا بشكؿ مستمر واحدة مف أىـ خمس مراكز عالمية   -

 .ةلمتجارة، النقؿ، التمويؿ والسياح
تحقيؽ معدلات مرتفعة للبستثمار وبشكؿ خاص الأجنبي المباشر في القطاعات ذات القيمة المضافة   -

 المرتفعة.

 0202رؤية الشارقة 4. 

 الأىداؼ لتحقيؽ المستقبمية السياحية والبرامج والمبادرات الجيود كافة لتوحيد الشارقة رؤية وضعت    
 2التالية:

 بعيف يأخذ الأوجو متعدد نيج باتخاذ وذلؾ جاذب، سياحي قطاع وتطوير الإمارة لاقتصاد ـمستدا نمو  -
 الصمة. ذات العوامؿ كافة الاعتبار

  اليدؼ. ىذا لتحقيؽ الرئيسية المحاور عمى والتعرؼ 2021 عاـ بحموؿ سائح ملبييف 10 استقطاب  -
  الرؤية. ىدؼ لتحقيؽ المختمفة والمؤسسات الجيات بيف والشراكة التعاوف  -
 واليند الصيف تعتبر حيث العالمي، والسفر السياحة سوؽ مف حصتيا وتوسيع جديدة أسواؽ استيداؼ  -

 منيا. سياحية وفود استقطاب إلى الإمارة تسعى التي الأسواؽ أىـ مف الخميج ودوؿ
 أفضؿ وفؽ فندقية ومنشآت متاحؼ مطار، مواصلبت، تحتية، بنى مف السياحي الشارقة منتج تطوير  -

 .العالمية المعايير
 
 
 

                                                           
 لإمارة دبي:المجمس التنفيذي  1

 http://www.dubaiplan2021.ae -2015/ (Consulted on 50/9/2016). 
 ىيئة الإنماء التجاري والسياحي بالشارقة:  2

http://corporate.sharjahtourism.ae/ar-ae/Media-Department/News-ar// (Consulted on 50/9/2016). 
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 الفرع الرابع6 المؤشر المركب لمتنويع الاقتصادي في الإمارات العربية المتحدة

 إلى تحقيؽ الجيود الرامية نجاح مدى الإماراتي ومعرفة للبقتصاد الراىف الوضع يمكف تقييـ
بقياسو وتحميميا، بالإضافة إلى قياس  الخاصة المؤشرات بعض تطور الاقتصادي مف خلبؿ تتبعالتنويع 
  1ىيرشماف. ىيرفنداؿ باستخداـ مؤشر الاقتصادي التنويع

يعد المؤشر المركب لمتنويع الاقتصادي مقياسا جيدا لعدـ ارتكازه عمى بعد واحد مف أبعاد لذلؾ      
ظاىرة متعددة الأبعاد، والجدوؿ الموالي يبيف قيـ مؤشر التنويع الإجمالي  الاقتصادي الذي يعد عالتنوي

                                                                                                .2015 -1990)المركب( في الإمارات العربية المتحدة خلبؿ الفترة 

 لمتنويع الاقتصادي 6 المؤشر المركب(02)الجدول رقم 

 0221 0222 0221 0222 2551 2552 السنة
 0.24 0.26 0.30 0.31 0.31 0.36 مؤشر هيرفندال هيرشمان

 لمتنافسية الاتحادية لمييئة السنوية الإحصائية المعطيات الواردة في التقاريرمف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى المصدر: 
 والإحصاء في دولة الإمارات العربية المتحدة: 

http://www.fcsa.gov.ae/PublicationAr/tabid/130/Default.aspx?MenuId=2(consulté le 12/11/2016)         

          

 مؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة والتنمية )الأونكتاد(: و  
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx (consulté le 31/11/2016). 

 

مف خلبؿ الجدوؿ السابؽ يتبيف التراجع المستمر لمؤشر التنويع الاقتصادي مف سنة لأخرى، وىو 
 .يمتمؾ كؿ مقومات النمو والتطورما يدؿ عمى تزايد درجة تنويع الاقتصاد الإماراتي الذي 

 

 

 

                                                           
 ما ولإبراز التغيرات ظاىرة تركيب في التنويع لقياس تنوعو، ويستخدـ وبنية المتغير ومدى تركيب قياس ىيرشماف عمى-ىرفنداؿ معامؿ يعتمد  1

  .الاقتصادي التنوع لقياس واسعة بصورة المعامؿ ىذا مكوناتيا، ويطبؽ طرأت عمى التي الييكمية

http://www.fcsa.gov.ae/PublicationAr/tabid/130/Default.aspx?MenuId=2(consulté
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx
http://www.fcsa.gov.ae/PublicationAr/tabid/130/Default.aspx?MenuId=2(consulté
http://www.fcsa.gov.ae/PublicationAr/tabid/130/Default.aspx?MenuId=2(consulté
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القيود والتحديات القطرية، الإقميمية والدولية المؤثرة في السياسات التطبيقية  الفرع الخامس6
 التنويع الاقتصادي في الإمارات العربية المتحدة للاستراتيجية

 لاستراتيجيةالمؤثرة في السياسات التطبيقية يمكف إيجاز أىـ القيود والتحديات الداخمية والخارجية 
 التنويع الاقتصادي في دولة الإمارات العربية المتحدة فيما يمي:

 التنويع الاقتصادي لاستراتيجيةالقيود والتحديات القطرية المؤثرة في السياسات التطبيقية  .2

التنويع  لاستراتيجيةتتمثؿ أىـ القيود والتحديات الداخمية المؤثرة في السياسات التطبيقية 
 : الاقتصادي في دولة الإمارات العربية المتحدة فيما يمي

التنسيؽ بيف الإمارات السبع في تحقيؽ اليدؼ المشترؾ المتمثؿ في التنويع الاقتصادي في   -
القطاعات غير النفطية؛ كونيا حاليا في مراحؿ مختمفة منو نظرا لتمتعيا بحكـ ذاتي واسع خاصة فيما 

 يتعمؽ بالأنشطة الاقتصادية والمالية. 
دية لدولة الإمارات العربية المتحدة، فإماراتيا عدـ وجود نموذج موحد لمسياسات التنمية الاقتصا  -

تتبنى استراتيجيات تنموية متفاوتة تبعا لمموارد والكفاءات المتاحة، فبينما تركز إمارة أبو ظبي عمى 
التصنيع القائـ عمى النفط بسبب توفرىا عمى الموارد النفطية اليائمة، تعتمد إمارة دبي عمى قطاعات غير 

لخدمات الموجستية، السياحة، الخدمات المالية، العقارات والبناء بسبب انخفاض نفطية مثؿ النقؿ، ا
احتياطيات النفط، لتشكؿ بذلؾ المكاف الرئيسي لخطة التنويع الاقتصادي في دولة الإمارات العربية 

لشارقة الأعماؿ الرائدة في دبي، كما تمعب ا استراتيجيةالمتحدة التي يقوـ نموذج تنميتيا الاقتصادية عمى 
دورا ىاما في خطة التنويع نظرا لاعتمادىا عمى قطاع الصناعات التحويمية المزدىر، والذي يساىـ بػ 

 مف القدرة الصناعية لدولة الإمارات العربية المتحدة.  50%
إدارة التباطؤ الحاصؿ في بعض المشاريع الإنشائية الكبرى بعد تراجع العوائد الريعية، والحفاظ   -

طويؿ المدى والمدفوع مف طرؼ القطاع الخاص تحديدا، وليس بواسطة ضخ استثمارات عمى نمو 
 1 حكومية بشكؿ كبير في القطاعات غير النفطية.

 أىـ عدـ فعالية إصلبحات السياسات المحمية في تخفيؼ مخاطر دورات الانتعاش والكساد، فمف -
 في ضوء والكساد د دورات الانتعاشتجد احتمالية المتوسط الأجؿ في المخاطر عمى المستوى المحمي

                                                           

 :المركز العربي للؤبحاث ودراسة السياسات 1
http://en.calameo.com/read/001231435ab3f2c0a8fd5?bkcode=a8fd5(consulté le 13/11/2016). 
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عملبقة جديدة، الأمر الذي يدفع الشركات ذات  تنفيذ مشروعات عف والإعلبف العقارات سوؽ تعافي
الصمة بالحكومة والشركات الخاصة إلى القياـ مجددا بتحمؿ المخاطر دوف حذر والمجوء مرة أخرى إلى 

مية لمبنوؾ نظرا لارتباطيا الوثيؽ بالشركات ذات الصمة الرفع المالي، وىو ما يؤثر عمى الميزانيات العمو 
بالحكومة، وعميو فإف غياب السياسات الاحترازية مف الممكف أف يؤدي إلى نمو في الأجؿ القصير عمى 

 1 .حساب الاستقرار في الأجؿ المتوسط
تزايد انخفاض كبير ومطوؿ في الإيرادات الريعية نتيجة تجدد حالة الركود العالمي أو   -

المعروض النفطي العالمي، فإف كاف ما تممكو الإمارات مف أصوؿ أجنبية ضخمة وتحسف مركز لماليتيا 
العامة يوفراف حماية ليا مف الصدمات المعتدلة أو الصدمات المتوسطة الأجؿ، فإف حدوث انخفاض 

لمالي في نياية المطاؼ، كبير ومطوؿ في أسعار النفط قد يؤدي إلى تراجع المدخرات المتراكمة والإنفاؽ ا
في الميزانيات العمومية لمشركات ذات الصمة بالحكومة  ما قد يكشؼ مزيدا مف مواطف الضعؼم

 والشركات الخاصة.
التحوؿ مف التوجو التقميدي القائـ عمى استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر المرتكز أساسا   -

ستثمارات الأجنبية المباشرة إلى تييئة بيئة عامة عمى إنشاء المناطؽ الحرة مع منح مزايا إضافية للب
 2تساعد عمى استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر العالي الجودة.

حتى  القياـ بالمراجعة الشاممة والدورية لمنظومة القوانيف والتشريعات ونوعية الإجراءات التنفيذية  -
  اجية التحديات المستقبمية.تتسـ بالمرونة  وتتمكف مف مرافقة التحولات الاقتصادية ومو 

إدراؾ طبيعة المتغيرات والمستجدات الحديثة للبقتصاد العالمي والتفاعؿ معيا لتجنب أثارىا   -
 3.السمبية

 
 
 

                                                           

 صندوؽ النقد الدولي: 1
https://www.imf.org/external/arabic/pubs/ft/scr/2013/cr13239a.pdf(consulté le 31/33/2016). 

 :مركز الإمارات لمدراسات والبحوث الإستراتيجية 2

http://www.ecssr.ac.ae/ECSSR/print/ lang=/Publications_0400.xml (consulté le 31/33/2016). 
3

 :المركز العربي للؤبحاث ودراسة السياسات 

http://en.calameo.com/read/001231435ab3.xml (consulté le 31/33/2016). 
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التنويع  لاستراتيجيةالقيود والتحديات الإقميمية والدولية المؤثرة في السياسات التطبيقية 2. 
 الاقتصادي

التنويع الاقتصادي في  لاستراتيجيةتتمثؿ أىـ التحديات الخارجية المؤثرة في السياسات التطبيقية          
 1 دولة الإمارات العربية المتحدة فيما يمي:

 الالتزام بالاتفاقيات الدولية . أ
 خلبؿ الارتباط العالمي مف اندماجا في الاقتصاد العربية الدوؿ أكثر مف الإمارات تعد دولة   

واستثمار  الاحتياجات، النفط، استيراد مختمؼ لتصدير سواء العالمية الأسواؽ عمى الكبير والاعتماد الوثيؽ
الاتفاقيات يوجب  مف العديد تحكمو الذي الاقتصادي العالمي في النظاـ الاندماج النفطية، وىذا الفوائض

العالمية  المنظمة ختمفة مف بينياالم الدولية والاتفاقيات تفرضيا المنظمات التي بالقيود عمييا الالتزاـ
إمكانية استخداـ  عدـ أبرزىا لعؿ الاقتصادية الدوؿ سياسات عمى القيود مف الكثير لمتجارة، والتي تفرض
الحماية مف  أو الحكومي توفير الدعـ خلبؿ مف المختمفة الاقتصادية القطاعات لتطوير السياسات التجارية

في  النقدية استخداـ السياسات إمكانية عدـ الناشئة، بالإضافة إلى الوطنية لمصناعات الأجنبية المنافسة
 .الأمريكي بالدولار العممة الإماراتية ارتباط الدخؿ نتيجة مصادر الرامية إلى تنويع إطار الجيود

 التباطؤ الاقتصادي في الأسواق الناشئة . ب
الأسيوية الناشئة، وىو ما يعرضو لممخاطر يرتبط الاقتصاد الإماراتي ارتباطا وثيقا بالأسواؽ    

 أو جميع ىذه الأسواؽ، وذلؾ نتيجة ضغوط القطاع المالي في بالتزامف نمو في حالة حدوث صدمات
اليند تمثؿ الوجية الرئيسية  الناشئة وخاصة آسيا والييكمية فييا؛ باعتبار أف دوؿ المالية فشؿ الإصلبحات

الإمارات  مف تأثر عمى الحد آسيا مف الكبير الطمب الخارجي ىمةفضلب عف مسا لمصادرات الإماراتية،
اقتصاديات  إيراف، بالإضافة إلى أف تباطؤ المفروضة عمى الأوروبية والعقوبات الاقتصاديات بضعؼ

الدوؿ الأسيوية الناشئة قد يؤدي إلى انخفاض أسعار النفط الذي يشكؿ أحد المحركات الميمة وراء نمو 
 السمعية غير النفطية وتراجع السياحة والحد مف الطمب الأجنبي عمى العقارات.الصادرات 
 عدم التزام كمي أو جزئي بالسياسات التي تعهدت بها منطقة اليورو . ت

إف عدـ التزاـ كمي أو جزئي بالسياسات التي تعيدت بيا منطقة اليورو في حالة ظيور ضغوط            
نات السيادية والبنوؾ مجددا مف شأنو أف يؤثر سمبا عمى دولة الإمارات، مالية وزيادة التشابؾ بيف الكيا

                                                           
1

 صندوؽ النقد الدولي: 
https://www.imf.org/external/arabic/pubs/ft/scr/2013/c.pdf.xml (consulté le 31/33/2016). 
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فسيكوف مف الصعب تجديد بعض قروض الشركات ذات الصمة بالحكومة التي حؿ تاريخ استحقاقيا، 
وسترتفع التكمفة الكمية لمقروض التي تحصؿ عمييا ىذه الشركات مف الأسواؽ الدولية، مما سيفرض أعباء 

يزانياتيا العمومية، ومف المرجح أف تنتقؿ المشكلبت المالية التي تواجو ىذه المؤسسات إلى إضافية عمى م
 .الجياز المصرفي الإماراتي بسبب الارتباط الشديد بينيما

 الداخمة التدفقات الرأسمالية اتجاه في مفاجئ حدوث تغير . ث
 الضغوط المالية تجدد أو المتحدة الولايات في النقدية تشديد السياسة عف ينشأ قد ما وىو  

 الاقتراض زيادة تكمفة إلى يؤدي كما قد القروض تجديد عمى ذلؾ العالمية وغيرىا مف العوامؿ، ويؤثر
 والحكومة. القطاع الخاص مف بالحكومة والمقترضيف الصمة ذات والشركات لمبنوؾ بالنسبة

 العربية المنطقة في السياسية التغيرات موجة  . ج
الماؿ، فامتلبؾ الإمارات  رؤوس وتدفقات الاقتصادية العلبقات عمى كبير والتي كاف ليا أثر  

أخرى في الدوؿ  العقارات وأنشطة الاتصالات، مجالات كبيرة في مباشرة لاستثمارات العربية المتحدة
عمى الاستثمارات  عمى مستوى الاستقرار والطمب العربية التي تعرؼ اضطرابات سياسية مف شأنو التأثير

 ية، وىو ما يشكؿ أحد أىـ مخاطر التي تواجو الاقتصاد الإماراتي.الأجنب

التنويع الاقتصادي في الإمارات العربية المتحدة والدروس  استراتيجيةنجاح  عواملالفرع السادس6 
 المستفادة منها

يحتؿ الاقتصاد الإماراتي في الوقت الراىف مكانة ىامة عمى المستوى العالمي؛ نظرا لتمتعو 
بالعديد مف المقومات التي كاف ليا دور أساسي في تمكينو مف المضي قدما عمى طريؽ التنمية 

 .واستدامتيا في مرحمة ما بعد النفط بالرغـ مف التحديات المحيطة بو إقميميا وعالميا

1 التنويع الاقتصادي في الإمارات فيما يمي: استراتيجيةتتمثؿ أىـ عوامؿ نجاح 
  

: فمقد شرعت دولة الإمارات لأهمية التنويع الاقتصادي في استدامة التنميةالإدراك المبكر  -
تراجع بعد  1990التنويع الاقتصادي كخيار استراتيجي منذ سنوات  استراتيجيةالعربية المتحدة في تبني 

ة بيئة استثمارية متكاممة تشتمؿ عمى كافة مقومات التنافسي ، كما ىيأت ظروؼ نجاحو بإقامةأسعار النفط
 واقتصاد المعرفة، تطوير البنية التحتية واعتماد منيجية تقوـ عمى الانفتاح والديناميكية في الأسواؽ. 

                                                           
1
 http://www.uaeinteract.com/arabic/economy.html#2.xml (consulté le 31/33/2016). 
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ذو   قادر عمى النمو الذاتيفيو اقتصاد مفتوح ومنتج  تميز الاقتصاد الإماراتي بالديناميكية6 -
 فطية مزدىرة. جدارة ائتمانية وقواعد مالية ونقدية متينة، فضلب عف امتلبكو قطاعات غير ن

تمتاز دولة الإمارات بتحقيؽ التوازف بيف استقلبؿ الوحدات الإقميمية الاستقرار السياسي والأمني6  -
مف جية والمركزية مف جية ثانية، فمكؿ إمارة مف الإمارات السبع قيادتيا الخاصة، وفي المقابؿ فإف الدولة 

التعاوف بيف ىذه الأخيرة لمستوى عاؿ مف محكومة بمجمس أعمى يضـ حكاـ الإمارات السبع، وقد أسس 
وىو ما يضمف احتفاظ اقتصاد البلبد  الاستقرار السياسي الذي يؤدي بدوره إلى تحفيز النمو الاقتصادي،

بميزة تنافسية قوية باعتبار دولة الإمارات المركز التجاري الأساسي في منطقة الخميج العربي وأحد أكبر 
 .الاقتصاديات فييا

عمى ثلبثة  ركزت دولة الإمارات في إطار سياسة الانفتاح الاقتصادي الاقتصادي6الانفتاح  -
محاور تمثمت في الاستثمار واستبداؿ ثروة النفط بثروة مادية )مدارس، مستشفيات، تعميـ، جسور، 
 مطارات(، بالإضافة إلى إنشاء بنية تحتية متطورة تضاىي البنى التحتية في الكثير مف دوؿ العالـ، وذلؾ
مف خلبؿ وضع تشريعات قانونية تخدـ النمو الاقتصادي وتجعؿ منيا وجية استثمارية ميمة وجاذبة، 
فضلب عمى انضماميا إلى منظمة التجارة العالمية ومجمس التعاوف الخميجي، وتوقيعيا عمى عدة اتفاقيات 

بمدا واتفاقيات ازدواجية  38ة مع دولية كاتفاقية منطقة التجارة العربية الحرة الكبرى، اتفاقيات استثمار ثنائي
 بمدا. 49ضريبية مع 

يضطمع القطاع المصرفي الإماراتي بدور ىاـ في تحقيؽ الاستقرار تطور القطاع المصرفي6  -
الاقتصادي وتييئة الظروؼ المواتية لمنمو، مف خلبؿ مساىمتو في جذب الاستثمارات في القطاع المالي 

و وتطويره لآليات وأدوات عمؿ البنوؾ وتكييفيا مع المستجدات وتمويؿ القطاع الخاص، نظرا لشفافيت
المالية والنقدية الحديثة، ومنيا محاربة غسيؿ الأمواؿ والرقابة الفعالة عمى البنوؾ وتسيير السيولة 

 المصرفية إضافة إلى التنبؤ بالأزمات المالية والتصدي ليا.
صرؼ الدرىـ مقابؿ الدولار الأمريكي، لا  فبحكـ الربط الثابت لسعراستقرار السياسة النقدية6  -

يوجد أثر مباشر لتقمبات سعر صرؼ العملبت الأجنبية عمى المداخيؿ المتأتية مف قطاع النفط في 
 .الموازنة الحكومية

تمتمؾ الإمارات العربية المتحدة إحدى أكثر البنى التحتية تطورا في توفر بنية تحتية حديثة6  -
مف الجودة والكفاءة، وىو  متكاممة عمى درجة عالية عمى تطوير بنية تحتية فمنذ نشأتيا حرصت العالـ،
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ومع ذلؾ تستمر في ما أىميا لمحصوؿ عمى مراكز متقدمة في مؤشرات التنافسية العالمية في ىذا المجاؿ، 
جدوؿ الأعماؿ الوطني رؤية الإمارات  ضمفاستثمار مبالغ كبيرة مف رأس الماؿ في البنية التحتية 

، والذي ييدؼ إلى جعؿ الإمارات العربية المتحدة مف أفضؿ البمداف في العالـ في جودة البنية 2021
 التحتية في وقت قياسي.

ركزت دولة الإمارات عمى الابتكار كونو أحد أعمدة التنويع تشجيع الإبداع والابتكار6  -
في القطاع الحكومي بما يصب مباشرة في تطوير المعرفة أو عمى مستوى الشركات  سواءالاقتصادي، 

 لطرح أفكار وحموؿ مبتكرة لمصناعات الحديثة.
استثمارية محفزة بفضؿ المقومات الاقتصادية  تتميز دولة الإمارات ببيئة سهولة ممارسة الأعمال6 -

الضخمة التي تمتمكيا والسياسات الاقتصادية التي تعتمد عمى الانفتاح، التنوع والمرونة، فقد عممت عمى 
تحسيف الإجراءات والقوانيف عف طريؽ  تكامؿ السياسات الصناعية، النقدية، المالية، التجارية والتشغيمية،

والتممؾ الكامؿ في المناطؽ الحرة، إنشاء  س الشركات لممستثمريف المحمييف والأجانبالمتعمقة بعممية تأسي
 بنية تحتية متطورة، توفير موارد بشرية ذات كفاءة ومؤىلبت عالية، حماية حقوؽ الممكية الفكرية وغيرىا.

ا يعد إصلبح ىيكؿ المؤسسات )القوانيف والتنظيمات وخاصة م توفير بيئة مؤسساتية مناسبة6  -
يرتبط بحقوؽ الممكية( مف بيف أىـ العوامؿ التي ساعدت عمى نجاح سياسات الإصلبح الاقتصادي 

 .وتحقيؽ التنمية في دولة الإمارات العربية المتحدة
والتي تعد إحدى الآليات الأكثر شيوعا لتحقيؽ التنمية الشراكة بين القطاعين الخاص والعام6  -

توفير بيئة عمؿ مستقرة لممستثمريف الاقتصادية والاجتماعية، وقد حرصت الحكومة الإماراتية عمى 
مثؿ قطاع تحكميا آليات ضريبية وقانونية وتنظيمية عادلة، الأمر الذي سمح بتطوير عدة قطاعات 

في الوقت الذي تواصؿ فيو الحكومة إطلبؽ  مة، النقؿ، الطاقة والسياحةالتطوير العقاري، المرافؽ العا
  .مشاريع جديدة مبتكرة

 
 
 
 
 

http://www.vision2021.ae/en/national-priority-areas/sustainable-environment-and-infrastructure
http://www.vision2021.ae/en/national-priority-areas/sustainable-environment-and-infrastructure
http://www.vision2021.ae/en/national-priority-areas/sustainable-environment-and-infrastructure
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 أهدافها، محاورها ومراحمها في ماليزيا6 الاقتصادي التنويع سياسة المطمب الثاني6

عممت ماليزيا عمى تنويع اقتصادىا منذ استقلبليا، فقامت بتطبيؽ عدة سياسات تنموية أثبتت مع 
مرور الزمف الأثر الإيجابي في تػنويع الصادرات الوطنية، والتركيز عمى الصناعات ذات القيمة المػضافة 

 للبقػتصاد. 
 ماليزيا في التنويع الاقتصادي سياسة أهدافالفرع الأول6 

 1فيما يمي: في ماليزياتتمثؿ أىداؼ سياسة التنويع الاقتصادي 

 تنويع مصادر الدخؿ. -
في اقتصاد البلبد مف اقتصاد ريعي إلى اقتصاد قائـ عمى التصنيع في المقاـ  جوىريإحداث تحوؿ  -

 الأوؿ.
 استدامة التنمية الاقتصادية والاجتماعية لمبلبد. -
 مع التحديات المستمرة لممنافسة الاقتصادية المتغيرة. زيادة مرونة الاقتصاد وقدرتو عمى التكيؼ -
 .تحسيف مستوى معيشة السكاف وعلبج التفاوتات الاقتصادية غير المتوازنة بيف العرقيات -
 تحسيف وتطوير المجتمع الماليزي عمى مختمؼ الأصعدة مثؿ التعميـ والصحة والخدمات.  -
 تطوير وتنمية القدرات والميارات البشرية. -

 في ماليزيا التنويع الاقتصادي سياسةمحاور الثاني6 الفرع 

 2 :سياسة التنويع الاقتصادي في ماليزيا عمى المحاور التاليةتشتمؿ 
 تطوير القطاعات المنتجة .2

في إطار حرصيا عمى ضماف نجاح سياسة التنويع الاقتصادي عممت ماليزيا عمى تطوير         
مرافؽ تطوير البنى والو تحسيف ذات التقنية العالية، الصناعاتالقطاعات المنتجة كالصناعات الثقيمة، 

وشبكات القطارات المتطورة، رؽ السريعة والحديثة، التحتية، وذلؾ بإنشاء شبكة كبيرة وضخمة مف الط
 ف.عاليتيإلى تطوير شبكة الاتصالات والمعمومات بما يضمف الكفاءة والجودة ال إضافة

 
                                                           

1
 Zainal Aznam Yusof, 2012, Economic Diversification: The Case of Malaysia, Council Member, National 

Economic Advisory Council (NEAC), Malaysia, pp 7-9.  
2
 Zainal Aznam Yusof, 2012, pp 10-11.  
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 تنمية المهارات البشرية .0
 والعمل علىمن خلال تحسين جودة وأداء وأساليب التربية والتعليم والمراكز العلمية البحثية ،          

ريعهم ي أفكارهم ومشالماليزيين من خلال العمل على تبنتعزيز مفاهيم الإبداعِ والابتكارِ بين المواطنين ا

مها الحكومة للجامعات من أجل تي تقدالمالية الهائلة الا في المنحِ وحمايتها، ويبدو ذلك واضحا وجلي

 تشجيع البحث العلمي والابتكار.

  الصادرات تشجيع .2
 عف طريؽ: وذلؾ 

 .تقديـ العديد مف التػسييلبت الائتمانية والقػروض المػيسرة بػكافة أشػكاليا وأنػواعػيا -
المتمثمة فيما  والإعفاءاتمػف الحػوافز الضػريػبية تقديـ جممة  اسػياسات مالية مػناسبة ىػدفي إصدار -

 يمي:
  مػف قػيمة الصػادرات المػباعة لممصانع ذات25إعفاءات ضػريػبػية تػصؿ إلى حػد %          

 التوجو التصديري.
   مف قيمة الصادرات وذلؾ لصالح المصانع المحمية والأجنبية  %3علبوة تصدير تصؿ إلى

 بماليزيا.
 .حػساب الضرائػب عندالمصاريؼ ذات الصمة بترويج الصادرات عدـ إدماج   -
 للؤسػػواؽ الجػديدة والناشئة. انات عػمى قػروض التػصدير خػصوصاتوفػير الضػم -
 الضرائب المحمية والرسوـ عمى البضائع المخصصة لمتصدير. عفاء مفالإ -
تا عشرة منطقة صناعية حرة إنػشاء مػناطؽ صػناعية حػرة في أمػاكف مػناسػبة ومحػددة )ىناؾ اثػن -

 .في ماليزيا حاليا(
قػياـ وزارة التجارة والصناعة الماليزية بػتوعية المصدريف الماليػزييف بالفػرص التػجارية الػواعػدة  -

 .والقػياـ بػدراسة الأسػواؽ وكػذلؾ تػقػػديػـ المساعدة لرجاؿ الأعماؿ الأجانب
  .الثػنائية مف أجؿ تسييؿ دخػوؿ المنتجات الماليزية تفاقياتالاػياـ الحكومة الماليزية بعػقد ق -
قػػياـ الحػكومػة بالسػعي الحػثيث فػي ربػط المػػصانع الصػغػيرة والمػتوسطة الماليزية بالشركات  -

ووضعت ، المحمي نعاش الاقتصادإ لؾ بيدؼوالمصانع الأجػنبية في المناطؽ الصناعية الحرة وذ
  المناسبة لمطرفيف.عفاءات الضريبية الحوافز والإ
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 تشجيع الاسـتثمار الأجنبي والمـحمي .2
التي اتػخذتيا الحػػػكومة الماليزية ومنيا قانػوف الاستثمار الأجنبي  والإجراءاتلقد كاف لمقػوانػيف     

أكبر الأثر في تػػشجيع الاسػتػثمار الأجػػنبي والمحمي لإقامػة المصانع المخػػصصة لمتصدير مع وجػود 
 السػياسػات التحػفيزية لترويج الصادرات.

 في ماليزيا التنويع الاقتصادي سياسةمراحل الفرع الثالث6 

عقود،  خمسةمف اقتصاد ريعي إلى اقتصاد متنوع منذ  الماليزيبدأت عممية تحوؿ الاقتصاد  
، أخذ الأوليت مثل المطبط والقصذير وزيت النخيل والأخشبةتصدير المواد فبعد اعتماد شبو كامؿ عمى 

إثر انتياج سياسة  المنتجةىيكؿ الناتج المحمي الإجمالي في التغير بصورة مستمرة لصالح القطاعات 
، تنموية ىدفت إلى تشجيع الاستثمار الخاص والإنتاجية المحمية طالتنويع الاقتصادي في إطار خط

ليستمر بعد ذلؾ تنفيذ سياسة التنويع الاقتصادي بتحويؿ الاستثمارات إلى القطاعات المنتجة وبناء اقتصاد 
 2020:1رؤية تحقيؽ  معرفي تنافسي في إطار

 (الستينات إلى أوائل السبعينات من القـرن المـيلادي الماضي منى )المرحمة الأول -
مثؿ صناعة الغذاء  الاستيرادمف  بدلا الإحلبليةعػمى دعػـ الصناعات خلبليا وتركزت السػياسػات         

  والشراب والبلبستيؾ والمواد الكيميائية.
 (الثـمانـيــنات مـن القـــرن الميلادي الماضيوكانـت فـي السـبعـيـنات إلى أوائـل المرحمة الثانية )  -

عمى دعػـ الصناعػػات ذات التوجو التصديري كصناعة الالكترونيات خلبليا وتركزت السياسات         
 والمنسوجػػات وغيرىا.

  (عقد الثمانينات و أوائل التسعينات مـن القـرن الميلادي الماضي) المرحمة الثالثة -
والمػوارد  ،السياسات الحكومية فييا عمى دعػـ الصناعات الثػقيمة والمػرتكزة عػػمى المػعرفة تركزت        

 والحديد. والإسمنتالمحمية كصناعة زيت النخيؿ و السيارات الوطنية 
 
 
  

                                                           
1
 Zainal Aznam Yusof, and Deepak Bhattasali, 2007, Economic Growth and Development in Malaysia: 

Policy Making and Leadership, Commission on Growth and Development, Working Paper No. 27, p 12. 
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لى عـام المرحمة الرابعة ) -   (0222بـدأت في مـنتصف التـسعـينات مـن القـرن الـماضـي وا 
السياسات الحكومية عمى دعـ الصناعات ذات التقنية العالية كصناعة الأدوية والكيميائية وتركزت         

والصػناعات التػي تقدـ خدمات مساندة لعممية التصنيع كالمػعامؿ والمػختبرات والتػسويؽ  ،والبػتروكيميائية
 والتوزيع والإمداد.

 0202رؤية  -
ىي خطة طويمة المدى تحتوي عمى سياسات وتوجييات واسعة النطاؽ تشمؿ جوانب مختمفة         
 فيما يمي:  تتمثؿ

في  الأعراؽ جميع لدى الماليزية بالدولة الشعور تقوية عمى تقوـ التي الماليزية القومية  -
 .يالماليز  المجتمع عرقيات بيف المشترؾ بالعيش واحد وعى حوؿ الجميع يمتقي لكي المجتمع

جذب  إلى يسعى ثـ ومف الخاصة، المشروعات يشجع الرأسمالية لمتنمية نموذج تقديـ  -
 المعمومات. تكنولوجيا وتطوير التصنيع إلى ويتجو الأجنبي الاستثمار
تحقيؽ  صياغة إلى والوصوؿ ماليزيا في لمتنمية دفع قوة باعتباره الإسلبـ بدور الاىتماـ  -
 .إسلبمية اقتصادية وتعميمية سساتمؤ  بناء تشجيع طريؽ عف المعاصرة والتكنولوجيا الإسلبـ بيف التعايش

 الدولة انسحاب تعنى لا فالخصخصة والسياسة، الاقتصاد في لمدولة يالقو  الدور عمى التركيز  -
 ذلؾ ارتبط إذ، عمى التخطيط القادرة الرشيدة الدولة لتكوف الدولة دور تحوؿ تعنى ولكنيا العاـ النشاط مف

 التنموية . الدولة بمفيوـ
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 ماليزيامتنويع الاقتصادي في لالمؤشر المركب  الفرع الرابع6

التنويع  إلى تحقيؽ الجيود الرامية نجاح مدى ومعرفة الماليزي للبقتصاد الراىف الوضع يمكف تقييـ
 بالإضافة إلى قياس التنويعبقياسو وتحميميا،  الخاصة المؤشرات بعض تطور الاقتصادي مف خلبؿ تتبع

 ىيرشماف. ىيرفنداؿ باستخداـ مؤشر الاقتصادي

يعد المؤشر المركب لمتنويع الاقتصادي مقياسا جيدا لعدـ ارتكازه عمى بعد واحد مف أبعاد  لذلؾ     
الإجمالي التنويع الاقتصادي الذي يعد ظاىرة متعددة الأبعاد، والجدوؿ الموالي يبيف قيـ مؤشر التنويع 

 .2015 -1990)المركب( في الإمارات العربية المتحدة خلبؿ الفترة 

 6 المؤشر المركب لمتنويع الاقتصادي(03)الجدول رقم 

 0221 0222 0221 0222 2551 2552 السنة
 0.21 0.21 0.23 0.31  0.30 0.30 مؤشر هيرفندال هيرشمان

 وزارة الإحصاء الماليزية: السنوية الإحصائية بالاعتماد عمى البيانات الواردة في التقارير الطالبةمف إعداد المصدر: 
  

https://www.dosm.gov.my/v1/index.php?r=column/ctimeseries&menu_id=NHJlaGc2Rlg4ZX

lGTjh1SU1kaWY5UT09 (consulté le 12/11/2016). 

 مؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة والتنمية )الأونكتاد(: و 
le13/11/2016) (consultéhttp://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx 

 

التراجع المستمر لمؤشر التنويع الاقتصادي مف سنة لأخرى، وىو ما يتضح مف خلبؿ الجدوؿ 
 مقومات النمو والتطور. يمتمؾ كؿالذي  ماليزييد درجة تنويع الاقتصاد اليدؿ عمى تزا

 

 

 

 

 

 

https://www.dosm.gov.my/v1/index.php?r=column/ctimeseries&menu_id=NHJlaGc2Rlg4ZXlGTjh1SU1kaWY5UT09%20(consulté
https://www.dosm.gov.my/v1/index.php?r=column/ctimeseries&menu_id=NHJlaGc2Rlg4ZXlGTjh1SU1kaWY5UT09%20(consulté
https://www.dosm.gov.my/v1/index.php?r=column/ctimeseries&menu_id=NHJlaGc2Rlg4ZXlGTjh1SU1kaWY5UT09%20(consulté
http://www.fcsa.gov.ae/PublicationAr/tabid/130/Default.aspx?MenuId=2(consulté
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 للاستراتيجيةالقيود والتحديات القطرية، الإقميمية والدولية المؤثرة في السياسات التطبيقية الفرع الرابع6 
 التنويع الاقتصادي في ماليزيا

 لاستراتيجيةالمؤثرة في السياسات التطبيقية يمكف إيجاز أىـ القيود والتحديات الداخمية والخارجية 
 1التنويع الاقتصادي في دولة الإمارات العربية المتحدة فيما يمي:

إقامة أمة ماليزية متحدة الأىداؼ والمصير المشترؾ، وعمى ىذا يجب أف تكوف الأمة في سلبـ  .2
مع نفسيا، متكاممة إقميميا وعرقيا، وأف تعيش في وئاـ وشراكة كاممة وعادلة، ومكونة مف جنس ماليزي 

ف تعددت الأعراؽ، مع الولاء السياسي والنقابي مف أجؿ الأمة.   واحد حتى وا 
مع متقدـ عمميا واجتماعيا، وأف يكوف مجتمعا مبتكرا متطمعا للؤماـ وليس مجرد مجتمع إقامة مجت .0

 مستيمؾ لمتكنولوجيا، بؿ مساىما أيضا في الأوساط العممية والتكنولوجية والتطوير الحضاري.
إقامة مجتمع مزدىر ينافس الدوؿ الاقتصادية بديناميكية قوية ومرنة مف خلبؿ تطوير الزراعة  .2
 ىا.وازدىار 
سوؼ تستمر التحديات الدولية التي تواجو ماليزيا في تأثيرىا عمى :المناخ الاقتصادي العالمي .2

تبنى سياسة الإنتاج الاقتصادي الذي يعتمد عمى السوؽ الدولي تالاقتصاد الماليزي، وذلؾ لأف ماليزيا 
طني والتي تُعد مف أعمى % مف إجمالي الناتج الو 57والتجارة الدولية حيث أف الصادرات والواردات تمثؿ 

 .المعدلات الدولية

 التنويع الاقتصادي في ماليزيا والدروس المستفادة منها استراتيجيةنجاح  عواملالفرع الخامس6  

 2يجاز أىـ عوامؿ نجاح استراتيجية التنويع الاقتصادي في ماليزيا فيما يمي:إيمكف 
 .التنميةإدراؾ لأىمية التنويع الاقتصادي في استدامة  -
 منظومة في وراء نجاح استراتيجية التنويع الاقتصادي الكامف القوي يتمثؿ الدافع القيم النهضوية6 -
 رائدة. تنمية اقتصادية لتحقيؽ والملبئمة  المجتمع أفراد بيا يؤمف التي والقيـ المبادئ
 والماليزية عموما الآسيوية لمثقافة الأساسية المميزات مف رادة السياسية والدور الفعال لمدولة6الإ  -

 .التنمية في السياسية القيادة كبير لدور اىتماـ إعطاء خصوصا
                                                           

، الممتقى الدولي حوؿ مقومات تحقيؽ التنمية النموذج التنموي الماليزي6 المنطمقات، الواقع والتحديات المستقبمية، 2012بوريب خديجة،  1 
   .281ديسمبر، جامعة قالمة، الجزائر، ص 4و  3المستدامة في الاقتصاد الإسلبمي، يومي 

   4المجمد ، مجمة الواحات لمبحوث والدراسات، في بعض تجارب الانطلاق الاقتصادي بالدول الناميةقراءة ، 2011 بف سانية عبد الرحماف، 2
 . 62-71 جامعة غرداية، الجزائر، ص ص،  1العدد
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 الملبئـ المناخ بتييئة النامية الدوؿ مف الكثير بيف ماليزيا : تميزتالمناخ الاقتصادي الملائم -
 :يمي ما المناخ ىذا مميزات أىـ مف وكاف انطلبقيا الاقتصادي، لتحقيؽ
  والسياسي الاجتماعي الاستقرار. 
  النفقات حكومتيا تخفيض ورفضت تشييدىا، في عاما 20 ماليزيا أمضت حيث :التحتية البنية 

 بنمو مستقر. يسمح قوي اقتصاد بناء مف مكنيا مما الغرض، ليذا المخصصة
 تـ بؿ أخرى عمى حساب منطقة تنمية يتـ لـ حيث :القطاعات بين والتكامل المناطق بين العدالة -
 فمـ متوازف، بشكؿ الاقتصادية تنمية القطاعات إلى إضافة الولايات، كؿ في الأساسية البنية مشاريع توزيع
 بالوسائؿ إمداده تـ بؿ التجاري، القطاع أو القطاع الصناعي تنمية سبيؿ في الزراعي القطاع ييمؿ

 .الأخرى القطاعات لنمو الداخمي لجعمو السند اللبزمة والتسييلبت الضرورية
 خلبؿ مف البشري الماؿ لرأس الاجتماعية المؤشرات بتحسيف ماليزيا اىتمتالتنمية البشرية6  -
 الذيف المياجريف أو منيـ الأصمييف سواء السكاف لمجموع والصحية والتعميمية المعيشية الأحواؿ تحسيف
 بتوطينيـ. السمطات ترحب
 فعالية ضماف أجؿ مف الإصلبحات مف العديد ماليزيا اتخذت فعالية الجهاز المصرفي والمالي6 -
 1989 عاـ شامؿ منيج اتباع المجاؿ ىذا في الرئيسية الخطوات مف وكاف المالي والمصرفي، جيازىا
 إيجاد عمى مع العمؿ الأمواؿ، رؤوس لكفاية موحد نظاـ ووضع المالية المؤسسات جميع عمى للئشراؼ

 القطاع لشركات بالنسبة لصكوؾ الديوف وسوؽ ةالحكومي المالية الأوراؽ في تعمؿ نشطة ثانوية سوؽ
 .الخاص
 تعظيـ عمى الاقتصادي النمو لعممية تحريكو في الماليزي النموذج اعتمد تفعيل القطاع الخاص6 -

 إلى القطاع المشروعات مف العديد ممكية تحويؿ عمى عمؿ حيث التنمية، في الخاص دور القطاع
 عممت كما الاجتماعية والإستراتيجية، الأىمية ذات المؤسسات إدارة في خاص بسيـ الاحتفاظ مع الخاص
 .العاـ بالقطاع والييكمية التمويمية تفاقـ المشاكؿ بعد جديدة عامة مشروعات إنشاء وقؼ عمى السمطات
 التخطيط، في النظرة بعد أيضا الإيجابية الماليزي الاقتصاد مميزات مف التخطيط الطويل المدى6 -
 القرف حموؿ وقبؿ الاقتصادي، والنشاط لمتنمية مستقبمية رؤية وضع عمى الاستقلبؿ منذ دأبت الدولة حيث

 أوضاع تتصور التي " 2020 رؤية" مف خلبؿ فيو لمدخوؿ تخطط ماليزيا كانت والعشريف الحادي
 .2020 عاـ آجاؿ إلى ورىاناتو الاقتصاد
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 ليا. المرافقة المزايا مف والاستفادة المباشرة الاستثمارات الأجنبية جمب عمى التركيز -
 العالية. التقنية مجاؿ في عالميا رائدة أصبحت ماليزيا دولة استعاب التقدم التكنولوجي6 -
 التجارة لتحرير باتفاقية آسيا شرؽ جنوب في دوؿ عشر مع ماليزيا ترتبط تحرير التجارة الخارجية6 -

  .1995عاـ مف اعتبارا الخارجية بالكامؿ
 سياسة التنويع الاقتصادي في الجزائر6 أهدافها، محاورها ومراحمهاالمطمب الثالث6 

ثرواتيا الطبيعية،  سعت الجزائر منذ الاستقلبؿ لبناء اقتصاد إنتاجي معتمدة في ذلؾ عمى
فوضعت العديد مف السياسات التنموية الرامية إلى النيوض بالاقتصاد الجزائري والرفع مف قدرتو 

 التنافسية.

 أهداف سياسة التنويع الاقتصادي في الجزائرالفرع الأول6 

 1تتمثؿ أىداؼ سياسة التنويع الاقتصادي في الجزائر فيما يمي:
في الاقتصاد  الاندماجدعـ القطاعات غير النفطية مف أجؿ خمؽ اقتصاد تنافسي قادر عمى  -
 .العالمي
 عمى القطاع النفطي.تقميص المخاطر التي يتعرض ليا الاقتصاد الجزائري مف جراء اعتماد أدائو  -
 توسيع  قاعدة الإيرادات مف خلبؿ تنويع مصادر الدخؿ. -
 توسيع فرص الاستثمار وتقوية أوجو الترابط في الاقتصاد. -
 زيادة القدرة التفاوضية لمدولة في التجارة الخارجية. -
 زيادة أثر التعمـ عمى مستوى القطاعات الاقتصادية.  -

 الاقتصادي في الجزائرالفرع الثاني6 محاور سياسة التنويع 

  تتضمف سياسة التنويع الاقتصادي في الجزائر المحاور التالية:

 تطوير القطاعات غير النفطية .2
عممت الجزائر عمى تطوير مختمؼ القطاعات الاقتصادية، مف خلبؿ تخصيص جزء مف العوائد 

 النفطية لتمويؿ برامجيا التنموية بما يؤدي إلى تعزيز دورىا في الاقتصاد.

                                                           
، رسالة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه في العموـ الاقتصادية، كمية دراسة تحميمية لمناخ الاستثمار في الجزائر،  2007/2006ناجي بف حسيف،   1

 77 العموـ الاقتصادية والعموـ التسيير ، جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر، ص
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 قطاع الصناعة . أ
متكاممة ومتنوعة، حيث كاف الانتاج موجيا سعت الجزائر منذ استقلبليا إلى بناء قاعدة صناعية    

لمسوؽ الداخمية بيدؼ تحرير الاقتصاد الجزائري، كما قامت بعدة إصلبحات اقتصادية بداية مف عقد 
تصادي قوي، ثـ وضع التسعينات بيدؼ تشجيع الصناعات الثقيمة التي تعد أساس بناء ىيكؿ اق
الجزائري، والتي تمثمت  استراتيجية صناعية شاممة تأخذ بعيف الاعتبار كافة معطيات المحيط الاقتصادي

 1محاورىا فيما يمي:
 اختيار القطاعات الجاري ترقيتيا وتشجيعيا. -
 الانتشار القطاعي لمصناعة. -
 انتشار وتوسع حيز الصناعة. -
 قطاع الزراعة  . ب

عمى تطوير قطاع الزراعة مف خلبؿ توجيو جزء مف الإيرادات النفطية لتطويره عممت الجزائر     
وتحديثو، عف طريؽ تمويؿ عمميات إدخاؿ المكننة المتطورة والأساليب الحديثة في عمميات استغلبؿ الثروة 

 الزراعية.
 تطوير القطاع السياحي . ت

بط بيا مف بنية تحتية، وتكويف وذلؾ مف خلبؿ بناء وتجييز مختمؼ المرافؽ السياحية وما يرت    
 العمالة المتخصصة في ىذا المجاؿ.

 تطوير قطاع الموارد البشرية وتنمية اقتصاد المعرفة  . ث
مف خلبؿ تطوير وتحديث مناىج التربية والتعميـ والبحث والتطوير، والاىتماـ بالمستوى الصحي     

 للؤفراد بما يكفؿ تحقيؽ تنمية بشرية مستدامة.
التي تمتمؾ فييا الجزائر إمكانيات كبيرة كالطاقة الشمسية، المائية،  تطوير مصادر الطاقة البديمة  . ج

 وطاقة الرياح.
مف طرؽ، موانئ ومطارات، مؤسسات تعميمية وتكوينية، ومختمؼ  تطوير الهياكل القاعدية  . ح

 صادية واجتماعية داخؿ الدولة.اليياكؿ الأخرى الضرورية لخمؽ ديناميكية اقت

 
                                                           

ادية في الصناعية ودفع عجمة التنمية الاقتص أهمية تأهيل وتثمين الموارد المتاحة في تفعيل الاستراتيجياتبوسبعيف تسعديت وعروب رتيبة،  1
 7.، الممتقى الوطني: الاستراتيجية الصناعية الجديدة في الجزائر استمرارية أـ قطيعة، الجزائر، ص الجزائر



                                                                  الفصل الثالث 
أثر استراتيجية التنويع الاقتصادي عمى التنمية المستدامة_ دراسة مقارنة بين 

 الإمارات، ماليزيا والجزائر _
 

 84 

 تحسين بيئة الأعمال  . خ
عممت الجزائر عمى تحسيف بيئة الأعماؿ بيدؼ توفير المناخ الملبئـ لجذب الاستثمارات وتشجيع     

طار التشريعي لتنظيـ الإ وتحديث القطاع الخاص للئسياـ الجاد في عممية التنمية عف طريؽ تطوير
1 الأنشطة الاقتصادية بغرض رفع مستوى الأداء الاقتصادي.

  

 الفرع الثالث6 الجهود الجزائرية لتنويع الاقتصاد الوطني

إف مختمؼ البرامج التنموية التي سطرتيا الدولة الجزائرية، لأغراض تحقيؽ التنمية المستدامة، خلبؿ       
، ولعؿ الوصوؿ لبناء إقتصاد حديث ومتنوع، والعمؿ عمى فؾ إرتياف 2014 – 2000الفترة مف 

يراداتو، يعتبر ضمف صمب الأىداؼ الإقتصادية ليذه البرامج  الإقتصاد الوطني لقطاع المحروقات وا 
 التنموية، والتي رصدت ليا إعتمادات مالية كبيرة، وفيما يمي تفاصيؿ ىذه البرامج.

 0222-0222برنامج دعم الإنعاش الإقتصادي   .2

أمريكي( وجو مميار دولار  07مميار دينار جزائري ) حوالي  525خصص ليذا البرنامج مبمغ 
أساسا لمعمميات والمشاريع الخاصة، بدعـ المؤسسات والنشاطات الإنتاجية الفلبحية، تحسيت الخدمات 
العمومية في مجالات كبرى مثؿ الري، النقؿ، اليياكؿ القاعدية، تحسيف الإطار المعيشي لمسكاف، دعـ 

ات مع مجموعة مف الإجراءات الخاصة التنمية المحمية وتنمية الموارد البشرية، وقد تزامنت ىذه العممي
صلبحات المؤسساتية، ودعـ المؤسسات الأنتاجية الوطنية، وقد إنحصرت الأىداؼ المتوخاة مف ىذا بالإ

 2البرنامج في ثلبث أىداؼ رئيسية ىي:

 التوازف الجيوي.تحقيؽ  -
 ي مجاؿ البناء والأشغاؿ العمومية.إنشاء مناصب الشغؿ، لاسيما ف -
 وتحسيف مستوى المعيشة.افحة الفقر مك -

 
 

                                                           

 . 2008، ص 882 صالحي صالح،    1
  

الأكاديمية لمدراسات  ،"0222-0222في الجزائر في الفترة " المطبقة دراسة تقييمية لسياسة الإنعاش الإقتصادي، 2013نبيؿ بوفميح،   2
  .46 ، جامعة الشمؼ، ص9والإنسانية، العدد الاجتماعية
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ضمف ىذا الإطار تـ تقسيـ برنامج دعـ الإنعاش الإقتصادي إلى أربعة برامج رئيسية، كؿ برنامج 
 يخص قطاع رئيسي يتكوف كـ قطاعات فرعية، والجدوؿ التالي يوضح ذلؾ:

 0222-60222 التوزيع القطاعي لبرنامج دعم الإنعاش الإقتصادي  (04)الجدول رقم  
 الوحدة6 مميار دج 

 السنوات
 القطاعات

عدد مناصب  % المجموع 0222 0222 0220 0222
الشغل 

المستهدفة 
 )ألف منصب(

أشغاؿ كبرى 
 وىياكؿ قاعدية

100.7 
 

70.2 37.6 2.0 210.5 40.1 148.8 

تنمية محمية 
 وبشرية

71.8 70.8 53.1 6.5 204.2 38.8 50.75 

قطاع الفلبحة 
 والصيد البحري

10.6 20.3 22.5 12.0 65.4 12.4 230 

 /     8.6 45.0 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  15.0 30.0 دعـ الإصلبحات
 580 100 525.0 20.5 113.9 185.9 205.4 المجموع

لمجزائر خلبؿ السداسي المصدر: المجمس الوطني الإقتصادي والإجتماعي، تقرير حوؿ الوضعية الٌإقتصادية الإجتماعية 
 .87، ص2002الثاني مف سنة 

 
 مف خلبؿ الجدوؿ أعلبه يتبيف لنا مايمي:

إف قطاع الأشغاؿ الكبرى واليياكؿ القاعدية قد خص بنسبة بأكبر نسبة مف إجمالي المبالغ  -1
% مف 40.1مميار دج، أي ما يعادؿ  210.5المخصصة لمبرامج، حيث إستفاد مف مبمغ قدره 

 1المالية الإجمالية، وزعت عمى الشكؿ التالي:الإعتمادات 

                                                           
1

، مذكرة ماجستير غير منشورة، جامعة دراسة حالة الجزائر– الاقتصاديأثر سياسة الإنفاق العام عمى النمو ، 200/2010 9كريـ بودخدخ، 
 .201ص الجزائر،
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مميار دج(،  31.3مميار دج، وتشمؿ البنى التحتية لممياه ) 142.9التجييزات الييكمية: بمبمغ  -
مميار دج(، 54.3مميار دج(، قطاع الأشغاؿ العمومية ) 54.6البنى التحتية لمسكؾ الحديدية ) 

 دج(.مميار  10الإتصالات السمكية واللبسمكية) 
مميار دج، لتعزيز التنمية  67.6تنشيط المناطؽ الريفية في الجباؿ واليضاب والواحات: بمبمغ  -

 في ىذه المناطؽ وتحسيف ظروؼ المعيشة فييا، وحماية البيئة وتجمعات المياه؛
إف دعـ ىذا القطاع مف شأنو يساىـ في إنعاش المؤسسات الإنتاجية الوطنية العامة والخاصة، 

سيع مجاؿ النشاط، مما يؤدي إلى توفير مناصب عمؿ جديدة مباشرة وغير مباشرة، كما مف خلبؿ تو 
 يساىـ في توفير الظروؼ الملبئمة للئستثمار المحمي والأجنبي.   

% مف إجمالي الإعتمادات 38.8بمغت نسبة المبالغ المخصصة لمتنمية المحمية والبشرية  -2
ؽ التوازف الجيوي بيف مناطؽ الوطف، وتحسيف الإطار المالية لمبرنامج، وىو ما يعزز مف فرص تحقي

المعيشي لممواطف، كما سيؤدي دعـ الموارد البشرية إلى رفع معدلات التنمية البشرية وبالتالي تخفيض 
 نسبة الفقر بيف أفراد المجتمع.

% 12.4مميار دج، وىو مايمثؿ  65.4قطاع الفلبحة والصيد البحري إستفاد فقط مف مبمغ  -3
لي الإعتمادات المالية لمبرنامج، ويعو ذلؾ إلى أف القطاع قد إستفاد مف برنامج خاص إبتداء مف مف إجما

"، وبالتالي فإف ىذا المبمغ يعتبر بمثابة دعـ  PNDAىو " المخطط الوطني لمتنمية الفلبحية  2000سنة 
لمنتجات الزراعية، لمبرنامج السابؽ، وقد تركز أساسا حوؿ تكثيؼ الإنتاج الفلبحي لترقية صادرات ا

وتحويؿ أنظمة الإنتاج لمتصدي لضاىرة الجفاؼ، حماية النظاـ البيئي الرعوي ومعالجة ديوف الفلبحيف، 
 أما في مجاؿ الصيد البحري فقد إعتمد البرنامج عدة آليات أىميا:

 توفير موارد لمصندوؽ الوطني لممساعدة عمى مصايد الأسماؾ وتربية وتربية الأحياء المالية؛ -
 إنشاء مؤسسة الإئتماف لصيد الأسماؾ وتربية الأحياء المائية، وحؿ مشكؿ ديوف الصياديف. -
% مف إجمالي 8.6مميار دج، أي نسبة  45يقدر المبمغ المخصص لدعـ الإصلبحات ب -4

المبمغ المخصص لمبرنامج، وجو أساسا لتمويؿ الإجراءات والسياسات المصاحبة لتنفيد ىذا البرنامج، 
 إلى دعـ وترقية القدرة التنافسية لممؤسسات الوطنية العامة والخاصة.والتي تيدؼ 
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 0225-0221البرنامج التكميمي لدعم النمو الإقتصادي  .0

 55مميار دج )حوالي  4203مبمغا قدره حوالي  2005خصص ليذا البرنامج عند إنطلبقو سنة 
وقد تـ تقسيمو )  1مميار دج، 17500مميار دج(،إلا أف ىذا المبمغ وصؿ في نياية الفترة إلى حدود 

 البرنامج( إلى خمسة برامج فرعية يمكف إيضاحيا مف خلبؿ الجدوؿ التالي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

، 11/2016/ 15:الاطلبع، تاريخ www.mae.dzعمى الموقع  ،0222-0222الخماسي برنامج التنمية بياف اجتماع مجمس الوزراء،   1
 .02ص



                                                                  الفصل الثالث 
أثر استراتيجية التنويع الاقتصادي عمى التنمية المستدامة_ دراسة مقارنة بين 

 الإمارات، ماليزيا والجزائر _
 

 88 

      0225-60221 التوزيع القطاعي لمبرنامج التكميمي لدعم النمو الإقتصادي  (05)الجدول رقم 
 )مميار دج(

المالية القيمة  البرنامج                      
 لمبرنامج

% من إجمالي 
 البرنامج

 برنامج تحسيف ظروؼ معيشة السكاف: -1
 السكف -
 التربية، التعميـ العالي، التكويف الميني  -
 البرامج البمدية لمتنمية -
 تنمية مناطؽ اليضاب العميا ومناطؽ الجنوب -
 تزويد السكاف بالماء، الكيرباء والغاز -
 باقي القطاعات -

1908.5 
555 

399.5 
200 
250 

192.5 
311.5 

 
 
 

45.5 

 برنامج تطوير اليياكؿ القاعدية: -2
 قطاع الأشغاؿ العمومية والنقؿ -
 قطاع المياه -
 قطاع التييئة العمرانية -

1703.1 
1300 
393 

10.15 

 
40.5 

 برنامج دعـ التنمية الإقتصادية: -3
 الفلبحة والتنمية الريفية والصيد البحري -
 الصناعة وترقية الإستثمار -
 والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والحرؼالسياحة  -

337.2 
312 
18 
7.2 

 
8.0 

 برنامج تطوير الخدمة العمومية: -4
 العدالة والداخمية  -
 المالية والتجارة وباقي الإيدارات العمومية -
 البريد والتكنولوجيات الحديثة للئتصاؿ  -

203.9 
99 

88.6 
16.3 

 
4.8 

 1.2 50 والإتصاؿبرنامج تطوير التكنولوجيا الحديثة للئعلبـ  -5
 :2009-2005المصدر: بوابة الوزير الأوؿ، البرنامج التكميمي لدعـ النمو 

.http://www.premier-ministre.gov.dz (consulté le15/11/2016)  
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مف خلبؿ الأرقاـ الواردة في الجدوؿ أعلبه نلبحظ أف ىذا البرنامج قد ركز أساسا عمى ظروؼ 
% مف المبمغ 45.5مميار دج، وىو ما يمثؿ 1908.5الجانب مبمغ  معيشة السكاف، حيث رصد ليذا

الإجمالي، ويركز ىذا البرنامج الفرعي عمى تحسيف الظروؼ الإجتماعية للؤفراد ودفع عممية التنمية 
 البشرية بشكؿ أساسي.

كما حاز قطاع اليياكؿ القاعدية عمى ثاني أكبر إعتماد مالي ضمف البرنامج، حيث قدر بحوالي 
% مف إجمالي الإعتمادات المالية، ويشمؿ مواصمة تطوير قطاع 40.5مميار دج، أي مانسبتو  1703.1

 الأشغاؿ العمومية، والمياه وكذا التييئة العمرانية.
مميار دج،  3337.2بينما قدرة الإعتمادات المالية المتخصصة لدعـ التنمية الإقتصادية بحوالي 

المالية لمبرنامج، وقد وجيت أساسا لتطوير ودعـ قطاعات % فقط مف إجمالي المبالغ 8أي حوالي 
الغنتاج الحقيقي، وأىميا قطاع الصناعة بما فييا النفطية، وقطاع الفلبحة،  والسياحة، وتطوير منظومة 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وتطوير إستخداـ الطاقات البديمة.
ار دج لتطوير وتحسيف الخدمة ممي 203.9كما تـ تخصيص ضمف ىذا البرنامج أيضا مبمغ 

 العمومية المرتبطة بقطاعات العدالة والداخمية والمالية والتجارة، وكذا قطاع البريد والإتصاؿ.
 1وقد سطرت الدولة مجموعة مف الأىداؼ المتوخاة مف ىذا البرنامج تمثمت اىميا فيما يمي:

 نفيد البرنامج؛% طواؿ فترة ت5ضماف الحفاظ عمى نسبة نمو إقتصادي لا تقؿ عف  -
 مؤسسة إقتصادية جديدة؛ 100.000إنشاء -
 توفير مميوني منصب شغؿ، عبر الإستثمار الذاتي أو عبر التوظيؼ في جميع القطاعات؛ -
 محؿ لكؿ بمدية عبر التراب الوطني؛ 100محؿ تجاري، بمعدؿ متوسط  150إنشاء  -
لتحمية، يضاؼ إلى ذلؾ توفير مميوف متر مكعب مف المياه الصالحة لشرب يوميا عف طريؽ ا -

 أصناؼ التعبئة الأخرى لممياه؛
 توفير الظروؼ الملبئمة لإستقباؿ مميوف طالب جامعي مع نياية البرنامج؛ -
إنجاز آلاؼ المنشآت الجديدة في المجاؿ التربوي، الإجتماعية، الثقافية، الطاقوية واليياكؿ  -

 .في شتى ربوع الوطف القاعدية التي تساىـ بدوف شؾ في تحسيف رفاىية المواطنيف
 
 

                                                           
1

 .246-245مدونية لمنشر والتوزيع، الجزائر، ص خ، دار الالإصلاحات الإقتصادية في الجزائر الواقع والآفاق، 2011عبد الرحمف تومي،   



                                                                  الفصل الثالث 
أثر استراتيجية التنويع الاقتصادي عمى التنمية المستدامة_ دراسة مقارنة بين 

 الإمارات، ماليزيا والجزائر _
 

 90 

 0222-0222الفرع الثالث6 برنامج الإستثمارات العمومية 
، ضمف إطار 2001يعتبر برنامج الإستثمار العمومي تتمة لمبرامج السابقة التي إنطمقت مند سنة        

ديناميكية إعادة الإنعاش للئقتصاد الوطني، وقدرت الإعتمادات المالية التي خصصت ليذا البرنامج 
ىذا البرنامج إلى مميار دولار أمريكي، وقد تـ تقسيـ  286مميار دج، أي مايعادؿ حوالي  21215بحوالي 

 1قسميف ىاميف:
مميار دج، خصص لإستكماؿ المشاريع الموجودة قيد  9700بغلبؼ مالي قدره  القسم الأول6

 الإنجاز) أشغاؿ عمومية، ىياكؿ قاعدية...(.
مميار دج، خصص لإنجاز مشاريع جديدة، مع توجيو  11524بغلبؼ مالي قدره  القسم الثاني6

ت العمومية المكرسة ليذا المخطط نحو تحسيف الظروؼ الإجتماعية بيدؼ % مف الإستثمارا40أكثر مف 
 تعزيز التنمية البشرية.

 وقد سطرت الدولة جممة مف الأىداؼ ليذا البرنامج اىميا مايمي:
 إنشاء ثلبث ملبييف منصب شغؿ؛ -
نشاء وتحديث  - منطقة صناعية  80إنعاش وتحديث المؤسسات الإقتصادية العمومية، وا 
 نشاط، مع تعزيز قدرات التقييس الصناعي؛ومناطؽ لم
عادة الإعتبار لمغطاء النباتي وتوسيعو  - دعـ وتحديث التقنيات المرتبطة بالنشاط الفلبحي، وا 

 سواء الغابي منو أو الرعوي؛ 
نجاز ما لا يقؿ عف  - كـ مف الطرؽ، بما فييا الطريؽ  12030إستكماؿ وتحديث وترميـ وا 

 25ميناء مخصصة لمصيد البحري، وكسح وتدعيـ  20جاز وتحديث السيار شرؽ غرب، إضافة إلى إن
 ميناء آخر، بالإضافة إلى تعزيز ثلبث مطارات؛

 ثانوية؛ 840إكمالية، و 1100إبتدائية، و 3100بالنسبة إلى قطاع التربية إنجاز أكثر مف  -
، ف للئيواءمكا 400000ألؼ مقعد بيداغوجي، و 600000بالنسبة لمتعميـ العالي: إنجاز  -
 مطعـ جامعي. 44وتوفير 

 يحيا في الجدوؿ التالي:ضإلى ثلبثة محاور رئيسية يمكف تو  وقد تـ تقسيـ ىذا البرنامج
 

                                                           
عدة ،15/11/2016تاريخ الاطلبع،  ، www.mae.dz، عمى الموقع: 0222-0222برنامج التنمية الخماسي بياف مجمس الوزراء،  1

 صفحات.

http://www.mae.dz/
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  0222-60222 التوزيع القطاعي لبرنامج للإستثمارات العمومية  (06)الجدول رقم 
 ) الوحدة مميار دج(

القيمة المالية  البرنامج                      
 لمبرنامج

من إجمالي % 
 البرنامج

 برنامج تحسيف ظروؼ معيشة السكاف: -1
 السكف -
 التربية، التعميـ العالي، التكويف الميني  -
 الصحة -
 تحسف الخدمات العمومية -
 باقي القطاعات -

9903 
3700 
1898 
619 
1800 
1886 

 
 
 

45.42 

 برنامج تطوير اليياكؿ القاعدية: -2
 قطاع الأشغاؿ العمومية والنقؿ -
 قطاع المياه -
 التييئة العمرانية قطاع -

8400 
5900 
2000 
500 

 
38.52 

 برنامج دعـ التنمية الإقتصادية: -3
 الفلبحة والتنمية الريفية  -
 دعـ القطاع الصناعي العمومي -
 دعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتشغيؿ -

3500 
1000 
2000 
500 

 
16.05 

 .15/11/2016، تاريخ الإطلبع،  .mae.dzwww، عمى الموقع: 2014-2010المصدر: بياف مجمس الوزراء، برنامج التنمية الخماسي

 كما يمي: 2014-2010بناء عمى الجدوؿ فقد تـ تقسيـ إعتمادات البرنامج الخماسي 
مميار دج، أي  9903مف برنامج خاص يصؿ إلى  قطاع التنمية المحمية والبشرية إستفاد -

 % مف إجمالي الإعتمادات المالية لمبرنامج؛45.42مايمثؿ نسبة 
مميار دج  8400قطاع الأشغاؿ العمومية واليياكؿ القاعدية: يقدر المبمغ المخصص لو ب -

 % مف إجمالي الإعتمادات؛38.52بنسبة 
مميار دج،  3500يؿ: إستفادت مف مبمغ قطاعات الصناعة، الفلبحة، الصيد البحري والتشغ -

 % مف إجماؿ الإعتمادات المالية لمبرنامج؛16.05بنسبة 

http://www.mae.dz/
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وعموما يمكننا القوؿ أف التوزيع القطاعي للئعتمادات المالية المرصودة ليذا البرنامج الخماسي، 
النمو يعكس رغبة الدولة في إستيداؼ تطوير أىـ القطاعات التي تؤثر بصفة مباشرة عمى معدلات 

 الإقتصادي خارج قطاع المحروقات ومستويات التشغيؿ، والمساىمة في بناء إقتصاد وطني متنوع وقوي.    
 الفرع الرابع6 المؤشر المركب لمتنويع الاقتصادي في الجزائر

 إلى تحقيؽ الجيود الرامية نجاح مدى ومعرفة لجزائريا للبقتصاد الراىف الوضع يمكف تقييـ
بقياسو وتحميميا، بالإضافة إلى قياس  الخاصة المؤشرات بعض تطور الاقتصادي مف خلبؿ تتبعالتنويع 
 ىيرشماف. ىيرفنداؿ باستخداـ مؤشر الاقتصادي التنويع

يعد المؤشر المركب لمتنويع الاقتصادي مقياسا جيدا لعدـ ارتكازه عمى بعد واحد مف أبعاد لذلؾ          
التنويع الاقتصادي الذي يعد ظاىرة متعددة الأبعاد، والجدوؿ الموالي يبيف قيـ مؤشر التنويع الإجمالي 

 .2015 -1990خلبؿ الفترة  الجزائر)المركب( في 
 لمتنويع الاقتصادي(6 المؤشر المركب 07الجدول رقم )

 0221 0222 0221 0222 2551 2552 السنة
 0.37 0.37 0.40 0.40 0.34 0.34 مؤشر هيرفندال هيرشمان

 :1997_2000_2010_2015تقارير بنؾ الجزائر لسنوات  بالاعتماد عمى الطالبةالمصدر: مف إعداد 
www.bank-of-algeria.dz/htm/rapport.htm.  

 مؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة والتنمية )الأونكتاد(: و 
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx(consulté le 31/11/2016). 

 

، وىو ما يدؿ عمى متنويع الاقتصاديالمركب ل لمؤشرفي ا دوؿ السابؽ يتبيف التراجعمف خلبؿ الج
 .بشكؿ ممحوظ الجزائرية تنويع الاقتصاد تزايد درج

 
 
  
 
 
 

http://www.bank-of-algeria.dz/htm/rapport.htm
http://www.fcsa.gov.ae/PublicationAr/tabid/130/Default.aspx?MenuId=2(consulté
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عربية المتحدة، المبحث الثاني6 استراتيجية التنمية المستدامة في الإمارات ال
 ماليزيا، الجزائر

دامة، وسيتـ كؿ مف الإمارات وماليزيا و الجزائر استراتيجيات شاممة لتحقيؽ التنمية المستانتيجت 
  التفصيؿ فييا كالآتي.

 جية التنمية المستدامة في الإماراتالمطمب الأول6 استراتي
ومؤشرات وتحديات تحقيؽ التنمية المستدامة في الإمارات العربية  تتمثؿ سياسات

 المتحدة فيما يمي:
 تحقيق التنمية المستدامة في الإمارات العربية المتحدة الفرع الأول6 سياسات

 1سياسات تحقيؽ التنمية المستدامة في الإمارات العربية المتحدة فيما يمي:تتمثؿ    
 6تحقيق التنمية المستدامة في الجانب الاجتماعيلسياسات الإمارات العربية المتحدة  .1
تتمحور السياسات الرامية لتحقيؽ البعد الاجتماعي لمتنمية المستدامة في الإمارات العربية          

 المتحدة حوؿ ما يمي:
 تنمية قطاع التعميم . أ

قامت الإمارات العربية المتحدة بانتياج سياسات وبذلت مجيودات في سبيؿ تطوير نظاميا          
ي سبيؿ رفع قدرة ىذا النظاـ عمى إعداد الأجياؿ القادمة التعميمي، حيث قامت بإمداده بكؿ المتطمبات ف

 المزودة بالميارات والقدرات والحريات التي تمكنيـ مف الولوج إلى مجتمع المعرفة.
 القضاء عمى الفقر . ب
يعتبر الفقر في دولة الإمارات العربية المتحدة شبو معدوما، وذلؾ بسبب ما تتمتع بو الدولة مف          
مستوى المعيشة؛ حيث أدى الازىار الاقتصادي الذي شيدتو الدولة خلبؿ العقود الماضية إلى ارتفاع في 

 مف ارتفاع مستويات المعيشة ومعدؿ نصيب الفرد مف الناتج المحمي الإجمالي، وذلؾ راجع إلى عدد
 :السياسات التي تمحورت حوؿ

 الاستمرار في سياسة الضماف الاجتماعي المكفولة دستوريا. -
                                                           

1
 :الاستراتيجيةمركز الإمارات لمدراسات والبحوث   

 http://www.ecssr.ac.ae/ECSSR/print/ lang=/Publications  
 

http://www.ecssr.ac.ae/ECSSR/print%20/
http://www.ecssr.ac.ae/ECSSR/print%20/
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 الخدمات المختمفة لممرأة لتواكب التقدـ الاقتصادي المحرز عمى الصعيد الوطني. تقديـ -
 والاجتماعية تقديم الرعاية الصحية . ت

، وذلؾ ضمف خطط التنمية منذ نشأة فاىتمت الدولة بتوفير الخدمات الصحية لممواطنيف والمقيمي         
بصحة الأميات وبناء اليياكؿ الصحية، أما فيما يتعمؽ بالرعاية  الدولة، كما أولت اىتماما كبيرا

فئة في إطار الضماف الاجتماعي، كما  16الاجتماعية، فإف الإمارات تمنح مساعدات مالية شيرية إلى 
 تمنح مساعدات لفئة المعاقيف وكبار السف.

 القضاء عمى البطالة  . ث
 وذلؾ مف خلبؿ توفير مناصب العمؿ في شتى القطاعات.           
 البيئة . ج
ويتجمى ذلؾ مف خلبؿ وضع إطار قانوني  الإمارات العربية المتحدة اىتماما بالغا بالبيئة تولي        

ىدفو المحافظة عمى ثرواتيا البيئية وحمايتيا مف الممارسات البشرية الخاطئة؛ كما وقعت الدولة عمى عدد 
والتنوع البيولوجي إلى جانب إصدار العديد مف القوانيف الاتحادية  فاقيات المتعمقة بحماية البيئةمف الات

 والمراسيـ الرئاسية والأوامر المحمية.
 الفرع الثاني6 مؤشرات قياس التنمية المستدامة في الإمارات العربية المتحدة 

عمى الرغـ مف تعدد مؤشرات قياس التنمية المستدامة ، إلا أنو نظرا لعدـ توفر المعطيات الخاصة       
بالإمارات العربية المتحدة سوؼ يتـ عرض البعض منيا فقط، والمتعمقة بالجوانب الاقتصادية، 

 الاجتماعية، البيئية والمؤسسية. 

 الجانب الاقتصادي .2

 المستدامة نعتمد عمى المؤشرات التالية:  لتقييـ واقع التنمية الاقتصادية   

 نصيب الفرد من الناتج المحمي الإجمالينمو في مؤشر ال .أ 
خلبؿ  الإمارات العربية المتحدةيبيف الجدوؿ الموالي تطور نصيب الفرد مف الناتج المحمي الإجمالي في 

 .2015 – 1990الفترة 
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 في الإمارات العربية المتحدة المحمي الإجمالينصيب الفرد من الناتج (6 النمو في 08الجدول رقم )
 .0221 –2552خلال الفترة 

 السنة

 

2552 2551 0222 0221 0222 0221 

النمو في نصيب الفرد 
من الناتج المحمي 

 الإجمالي

11.8 1.6 4.8 -7 -6 3 

 المصدر: البنؾ الدولي:

http://databank.albankaldawli.org/data/reports.aspx?source=2&series=NY.GDP.PCAP.PP.C

D&country=(consulté le 25/04/2017). 

مف الناتج المحمي الإجمالي قد عرؼ تزايدا حظ أف نمو نصيب الفرد مف خلبؿ الجدوؿ نلب
، وذلؾ راجع إلى انفتاح الاقتصاد الإماراتي وتزايد تدفقات  2005إلى غاية سنة  1990انطلبقا مف سنة 

 .الاستثمار الأجنبي المباشر، الأمر الذي أدى إلى ارتفاع الناتج الداخمي الخاـ ومف ثـ نصيب الفرد منو

 ر نسبة الاستثمار إلى الناتج المحمي الإجماليمؤش .ب 
يساعد ىذا المؤشر في قياس النمو الرأسمالي في الاقتصاد الوطني وتطور حجـ تراكـ رأس الماؿ         

 .2015 – 2001خلبؿ الفترة  الإمارات العربية المتحدة فيو، والجدوؿ الموالي يبيف قيمو في

 

 

 

 

http://databank.albankaldawli.org/data/reports.aspx?source=2&series=NY.GDP.PCAP.PP.CD&country=(consulté
http://databank.albankaldawli.org/data/reports.aspx?source=2&series=NY.GDP.PCAP.PP.CD&country=(consulté
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خلال  في الإمارات العربية المتحدة الاستثمار إلى الناتج المحمي الإجمالينسبة (6 09الجدول رقم )
 .0221 –2552الفترة  

 السنة

 

0222 0222 0221 0223 0222 0221 

نسبة الاستثمار إلى 
 الناتج المحمي الإجمالي

22.5 22.1 20.2 25.1 27.4 27.5 

 المصدر: البنؾ الدولي:

http://databank.albankaldawli.org/data/reports.aspx?source=2&series=NE.GDI.TOTL.ZS&co
untry= (consulté le 25/04/2017). 

أف ارتفاع نسبة الاستثمار إلى الناتج المحمي الإجمالي خلبؿ الفترة  مف خلبؿ الجدوؿ نلبحظ
، نظرا لزيادة الاستثمارات وخاصة بعد ارتفاع أسعار النفط في مطمع الألفية، والتي 2015 - 1990

 والخدمات. إلى قطاع البناء والأشغاؿ العموميةوجيت أساسا 

 الجانب الاجتماعي .0

 لتقييـ واقع التنمية الاجتماعية المستدامة نعتمد عمى المؤشرات التالية: 

 الاجتماعي، المجاؿ في التنمية المستدامة قياس مؤشرات أىـ مف يعتبر وىومؤشر التنمية البشرية6  . أ
 بيف الممتدة الفترة خلبؿ الإمارات العربية المتحدة في المؤشر ىذا قيمة تطور يوضح الموالي والجدوؿ
 .2015 و 1990 سنتي

 
 
 
 

http://databank.albankaldawli.org/data/reports.aspx?source=2&series=NE.GDI.TOTL.ZS&country=%20(consulté
http://databank.albankaldawli.org/data/reports.aspx?source=2&series=NE.GDI.TOTL.ZS&country=%20(consulté
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 –2552خلال الفترة  (6 مؤشر التنمية البشرية في الإمارات العربية المتحدة10الجدول رقم )
0221. 

 السنة

 

2552 2551 0222 0221 0222 0222 

 0.835 0.815 0.868 0.756 0.732 0.693 مؤشر التنمية البشرية
   2015- 2013 -2007 -2003 – 1995البشرية  التنمية تقارير لمتنمية، المتحدة الأمـ المصدر: برنامج   

 http://www.un.org/ar/esa/hdr/hdr.shtml (consulté le 25/04/2017). 

تقدما كبيرا في  الإمارات حققت المتحدة يتبيف أف الإمارات العربيةمف خلبؿ معطيات الجدوؿ 
راجع إلى ارتفاع  ذلؾ و مجاؿ التنمية البشرية، وقد تـ تصنيفيا ضمف الدوؿ المتميزة بتنمية بشرية مرتفعة،

 حجـ ومضاعفة النفط  و تنويع قاعدتيا الإنتاجية، مف ضخمة لاحتياطات الدخؿ فييا بسبب امتلبكيا
 والصحة. التعميـ عمى اؽالإنف

 الإمارات قامت والاجتماعية، الاقتصادية التنمية عممية في التعميـ بأىمية منيا إدراكا :التعميم  . ب
فخصصت لو  التعميمي، نظاميا تطوير سبيؿ في مجيودات وبذلت سياسات بانتياج المتحدة العربية

حسب آخر إحصائيات لييئة الأمـ المتحدة، وقد أدى ذلؾ إلى ارتفاع  2009سنة  ℅2.8ميزانية قدرت بػ 
 .2012حسب نفس الييئة سنة  ℅90معدؿ الإلماـ بالقراءة والكتابة الذي وصؿ إلى 

 والمقيميف لممواطنيف الصحية الخدمات بتوفير دولة الإمارات العربية المتحدة اىتمت :الصحة . ت
 مف 8.7 ℅الصحية الرعاية عمى الإنفاؽ مستويات بمغت الدولة، حيث نشأة منذ التنمية خطط ضمف
الصحية، الأمر الذي أدى إلى  اليياكؿ وبناء الأميات كبيرا لصحة اىتماما أولت كما الحكومي، الإنفاؽ
المعيشية، حيث انخفض  وتحسف الظروؼ الوفيات معدؿ انخفاض بسبب لمسكاف الصحية الحالة تحسف

، كما 2012رضع سنة  7إلى  2005رضع سنة  8مف المواليد مف  1000ضع لػ عدد الوفيات مف الر 
أطفاؿ سنة  10مف الأطفاؿ مف  1000انخفض عدد الوفيات مف الأطفاؿ دوف سف الخمس سنوات لػ 

 .2012أطفاؿ سنة  8إلى  2005
 

http://databank.albankaldawli.org/data/reports.aspx?source=2&series=NE.GDI.TOTL.ZS&country=%20(consulté
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 بو تتمتع ما بسبب وذلؾ معدوما، شبو المتحدة العربية الإمارات دولة في الفقر يعتبر :الفقر  . ث
 خلبؿ العقود الدولة شيدتو الذي الاقتصادي الازدىار أدى حيث المعيشة؛ مستوى ارتفاع في مف الدولة

 انعكس والذي المحمي الإجمالي، الناتج مف الفرد نصيب ومعدؿ المعيشة ارتفاع مستويات إلى الماضية
 مف الفرد نصيب أف إلى الاقتصادية لييئة الأمـ المتحدة  البيانات ، وتشير المجتمع شرائح كافة عمى
 درىـ ألؼ 163 حوالي إلى ليصؿ 2005 في العاـ درىـ ألؼ 129 مف ارتفع قد الإجمالي المحمي الناتج
 دوؿ في المعدلات أعمى مف المتحدة الإمارات العربية في دولة الفرد نصيب ويعتبر ، 2007 العاـ في

 والمرأة عاـ بشكؿ المواطنيف دخوؿ عمى رفع ساعدت التي السياسات مف عدداً  الحكومة تبنت وقد العالـ،
 المتدنية. الدخوؿ لأصحاب دائـ دخؿ مصدر وتوفير خاص بشكؿ
الإمارات  تواجو التي الأساسية المشكلبت إحدى الراىف الوقت في البطالة ظاىرة تمثؿالبطالة6   . ج

أرقاـ البنؾ  حسب%، 3.6العربية المتحدة، حيث بمغت نسبة العاطميف عف العمؿ في الإمارات 
سنة إلى  24و  15اب مف الفئة العمرية بيف ، وتصؿ نسبة البطالة بيف الشب2014الصادرة عاـ  الدولي

 ..%17.1% ونسبة البطالة بيف الشابات مف الفئة العمرية نفسيا إلى 8

 الجانب البيئي .2

لمعرفة واقع التنمية المستدامة في الإمارات العربية المتحدة مف الناحية البيئية نعتمد عمى 
 المؤشرات التالية:

 ثاني أكسيد الكربونمتوسط نصيب الفرد من انبعاثات غاز  .أ 
يعد ىذا المؤشر مف بيف أىـ المؤشرات التي توضح مدى الاىتماـ بالجانب البيئي، والجدوؿ 

 .2013 – 1990الموالي يبيف متوسط نصيب الفرد مف انبعاثات غاز ثاني أكسيد الكربوف خلبؿ الفترة 
 
 
 
 
 
 
 

http://data.albankaldawli.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS/countries/A5-AE?display=graph
http://data.albankaldawli.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS/countries/A5-AE?display=graph
http://data.albankaldawli.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS/countries/A5-AE?display=graph
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 – 2552أكسيد الكربون خلال الفترة (6 متوسط نصيب الفرد من انبعاثات غاز ثاني 11الجدول رقم )
0222. 

 السنة
 2015 2010 2005 2000 1995 1990 المؤشر

متوسط نصيب الفرد 
من انبعاثات غاز 
 ثاني أكسيد الكربون

28.7 30.1 36.9 25.9 19.3 18.7 

 البنؾ الدولي بيانات المصدر:
http://databank.albankaldawli.org/data/reports.aspx?source=2&series=AG.LND.AGRI.ZS&c

ountry=consulté le 25/04/2017). 

ارتفاع متوسط نصيب الفرد مف انبعاثات غاز ثاني أكسيد  مف خلبؿ معطيات الجدوؿ يتضح
الكربوف بشكؿ كبير، والناتج عف الأنماط الاستيلبكية والإنتاجية المموثة لمبيئة، نظرا لدور قطاع 

 المحروقات كمحرؾ الاقتصاد الوطني.
 نسبة الأراضي الزراعية من مساحة الأراضي  .ب 

ىذا المؤشر مف بيف أىـ المؤشرات التي توضح مدى تضرر البيئة مف المموثات الناتجة عف  يعد         
الأنشطة الاقتصادية المختمفة، والجدوؿ الموالي يبيف نسبة الأراضي الزراعية مف مساحة الأراضي خلبؿ 

 .2014 – 1990الفترة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://databank.albankaldawli.org/data/reports.aspx?source=2&series=AG.LND.AGRI.ZS&country=consulté
http://databank.albankaldawli.org/data/reports.aspx?source=2&series=AG.LND.AGRI.ZS&country=consulté
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 .0222 – 2552الزراعية من مساحة الأراضي خلال الفترة  نسبة الأراضي(6 12الجدول رقم )
 السنة
 0222 0222 0221 0222 2551 2552 المؤشر

نسبة الأراضي 
الزراعية من 

 مساحة الأراضي

3.4 4.6 6.6 6.7 4.8 4.6 

  المصدر:
http://databank.albankaldawli.org/data/reports.aspx?source=2&series=AG.LND.AGRI.ZS&c

ountry=consulté le 25/04/2017). 

السابؽ يتضح أف الأراضي الزراعية لا تمثؿ سوى نسبة ضئيمة تكاد تنعدـ مف مف خلبؿ الجدوؿ       
مساحة الأراضي، وىو ما يدؿ عمى إىماؿ القطاع الذي تتراجع مساىمتو في الناتج الداخمي الخاـ بشكؿ 

 مستمر.

 الجانب المؤسسي .2

خلبؿ إنشاء  والاتصالات مف  المعمومات تكنولوجيا لقطاع أولت دولة الإمارات اىتماما كبيرا
المعمومات، الأمر الذي أدى إلى تحسف بعض المؤشرات المتعمقة بيذا المجاؿ  لتكنولوجيا البنية الأساسية

عدد مستخدمي الشبكة الدولية لممعمومات لكؿ مئة شخص إلى  ولو بشكؿ طفيؼ، حيث ارتفع 
 .2005مستخدـ سنة  65.2

 

 في الإمارات العربية المتحدةالفرع الثالث6 تحديات تحقيق التنمية المستدامة 
 1 :تحديات ومعوقات تحقيؽ التنمية المستدامة فيتتمثؿ أىـ    
 ترسيخ فكرة الدولة الاتحادية، وتكريس الولاء ليا بيف أفراد المجتمع بدلا مف القبيمة، أو الإمارة. -
وجعؿ السياسات مف النواحي الاقتصادية والاجتماعية والبيئية،  تكامؿ في عممية صنع القرارخمؽ  -

 المتعمقة بيا أكثر ترابطا.

                                                           
1
 :الاستراتيجيةالإمارات لمدراسات والبحوث  مركز  

 http://www.ecssr.ac.ae/ECSSR/print/ lang=/Publications  

 

http://databank.albankaldawli.org/data/reports.aspx?source=2&series=AG.LND.AGRI.ZS&country=consulté
http://databank.albankaldawli.org/data/reports.aspx?source=2&series=AG.LND.AGRI.ZS&country=consulté
http://www.ecssr.ac.ae/ECSSR/print%20/
http://www.ecssr.ac.ae/ECSSR/print%20/
http://www.ecssr.ac.ae/ECSSR/print%20/
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عدـ وجود نموذج موحد لمسياسات التنمية الاقتصادية لدولة الإمارات العربية المتحدة، فإماراتيا تتبنى  -
 استراتيجيات تنموية متفاوتة تبعا لمموارد والكفاءات المتاحة.

 .مشكمة العمالة الوافدة والتركيبة السكانية المختمة -
داخمية والإقميمية التي واجيتيا دولة الإمارات وما تزاؿ تواجييا نتيجة لمظروؼ السياسية التحديات ال -

 التي تعرفيا الجزيرة العربية.
 بفعؿ التطور السريع، وآثار تغير المناخ والاحتباس الحراري.المشاكؿ البيئية الكبيرة  -
الفجوة بيف الطبقات،  اتساعالطبقة الوسطى و  تآكؿ بيف القطاعات والفئات والإمارات، لتفادي الموازنة -

وربما السياسية , أما عف التنمية التي تركز  والاجتماعية الاقتصاديةمما يؤدي إلى  الكثير مف المشكلبت 
الفجوة في مستوى المعيشة بيف مناطؽ البمد  اتساععمى إقميـ معيف مف البلبد فإنيا غالباً ما تؤدي إلى 

 إلى  اليجرة الداخمية. المختمفة ما قد يؤدي
 

 المطمب الثاني6 استراتيجية التنمية المستدامة في ماليزيا
 سياسات ومؤشرات وتحديات تحقيؽ التنمية المستدامة في ماليزيا فيما يمي:تتمثؿ 

 الفرع الأول6 سياسات تحقيق التنمية المستدامة في ماليزيا

 تتمثؿ توجيات سياسات تحقيؽ التنمية المستدامة في ماليزيا فيما يمي:        
 توجهات السياسة في الجانب الاقتصادي .2
قامت الحكومة الماليزية بوضع عدد مف الخطط الخماسية في إطار خطة 6 الخطط الخماسية . أ

 1والتي تتمثؿ مراحميا فيما يمي:، طويمة المدى
وسميت السياسة الاقتصادية الجديدة، وكانت تيدؼ 6 1970_1990 من سنة الخطة الأولى -

إلى خفض معدؿ الفقر تدريجيا حتى القضاء عميو، وذلؾ بزيادة معدؿ الدخؿ وخمؽ فرص عمؿ لجميع 
 .الماليزييف، كما ىدفت أيضا إلى إحلبؿ التوازف الاقتصادي في المجتمع كي يسود الاستقرار

ىي استمرار لمخطة الأولى إلا أنيا ىذه المرة ركزت  19916_2000الخطة الثانية من سنة -
 كثيرا عمى التنمية البشرية .

                                                           

، عمى الموقع:زوم عمى اقتصاد ماليزيا ، /www.almouharrer.com/ar، تاريخ الاطلبع:30/04/2017. 2011 العيادي، ىاجر  1
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فزادت مف التركيز عمى التنمية البشرية والبحث العممي  20006_2010الخطة الثالثة من  -
 لتطوير التكنولوجيا المستعممة.

يا واحدة مف أبرز أف بيئة العمؿ المواتية جعمت مف ماليز تشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر6   . ب
شركة  5000الوجيات الاستثمارية لعمميات التصنيع الدولية، فقد جذبت ماليزيا إلى الآف ما يزيد عف 

 دولة لمباشرة عممياتيا في ىذا البمد الواعد.  40أجنبية مف أكثر مف 
حيث حصمت ماليزيا عمى تصنيفات 6 تحقيق مراتب متقدمة في تطبيق معايير حوكمة الشركات  . ت

 عالية كأفضؿ الدوؿ النامية في تطبيؽ المعايير العالمية لمحوكمة.
وبدوف حدود  خراطو في الحياة الاقتصادية بصورة أكثر جرأة وشموليةوا   تشجيع القطاع الخاص6  . ث

 تقؼ في طريقو شريطة أف يصب ذلؾ في مصمحة البلبد العامة.
 توجهات السياسة الاجتماعية في ماليزيا  .0

 السياسة الماليزية في الجانب الاجتماعي فيما يمي:تتمثؿ توجيات     

 ارتكزت سياسة ماليزيا لمقضاء عمى الفقر عمى ما يمي: :القضاء عمى الفقر . أ
تقديـ فرصا جديدة لمعمؿ المولد لمدخؿ بالنسبة لمفقراء، وزيادة الخدمات الموجية لممناطؽ الفقيرة ذات  -

 الأولوية بيدؼ تحسيف نوعية الحياة. 
تقميص اختلبلات التوازف بيف القطاعات ومحاربة كؿ أشكاؿ التمييز وتقميص الفوارؽ الاجتماعية،  -

برنامج أمانة أسيـ البوميبترا،  وىو برنامج تمويمي يقدـ قروضا بدوف فوائد لمفقراء مف حيث تـ  إنشاء 
راء أف يستثمروا بعضاً السكاف الأصمييف )البوميبترا( وبفترات سماح تصؿ إلى أربع سنوات، ويمكف لمفق

 مف ىذه القروض في شراء أسيـ بواسطة المؤسسة نفسيا .
 تقميؿ الفقر المدقع عف طريؽ زيادة دخوؿ الأسر الأشد فقرا، وتقديـ قروض بدوف فوائد لمفقر. -
دولارا أمريكيا  260-130منح إعانات مالية لمفقراء أفرادا وأسرا، مثؿ تقديـ إعانة شيرية تتراوح بيف  -

وكذا تنمية النشطات المنتجة يعوؿ أسرة وىو معوؽ أو غير قادر عمى العمؿ بسبب الشيخوخة  لمف
 .خاصة في الجانب الزراعي والصناعات الصغيرة والمتوسطة 

 تقديـ قروض بدوف فوائد لشراء مساكف قميمة التكمفة لمفقراء في المناطؽ الحضرية. -
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تصادية في المناطؽ النائية الفقيرة، بما في ذلؾ مرافؽ توفير مرافؽ البنية الأساسية الاجتماعية والاق -
النقؿ والاتصالات السمكية واللبسمكية والمدارس والخدمات الصحية والكيرباء، ونجحت أيضا في توسيع 

 ـ.2020 استراتيجيةقاعدة الخدمات الأساسية في المناطؽ السكنية الفقيرة بالحضر في إطار 
ا الفقراء والأدوية المنقذة لمحياة، كما أف إتاحة الفرصة لمقطاع الخاص دعـ أكثر الأدوية التي يستيمكي -

في فتح المراكز الصحية والعيادات الخاصة جعؿ الدولة تركز عمى العمؿ الصحي في الريؼ والمناطؽ 
 النائية، وتقدـ خدمات أفضؿ ومجانية في جانب الرعاية الصحية لمحوامؿ والأطفاؿ.

ا السكاف الفقراء مثؿ إقامة المدارس الدينية التي تتـ بالعوف الشعبي وتساىـ القياـ بأنشطة يستفيد مني -
 في دعـ قاعدة خدمات التعميـ وتشجيع التلبميذ الفقراء عمى البقاء في الدراسة.

حققت ماليزيا نجاحا كبيرا في مجاؿ محاربة البطالة التي تعود أسبابيا  :القضاء عمى ظاهرة البطالة . ب
 العوامؿ التالية:في ىذا البمد إلى 

عزؿ الملبي في المناطؽ الريفية، وبالتالي افتقروا إلى الخبرة الميارية في الأنشطة الحركية، وتدني  -
 مستواىـ التعميمي نتيجة أف المستعمر عمؿ عمى جعؿ تعميميـ حتى المرحمة الابتدائية فقط.

وفي الوقت  ثمث ثروات البلبد،سيطرة العنصر الصيني عمى الثروات في البلبد، حيث كانوا يممكوف  -
 ذاتو يسيطروف عمى الأنشطة التجارية الأكثر ربحية.

 وتتمثؿ أىـ المحاور التي تتضمنيا سياسات القضاء عمى البطالة فيما يمي:
 مميار دولار. 2.2ضمف برنامج إنماء اقتصادي يبمغ حجمو الاىتماـ بتدريب العماؿ وتطوير مياراتيـ  -
اليزييف لمدراسة والتدريب خارج البلبد، مع توفير حزـ دعـ وقروض ميسرة إرساؿ عدد كبير مف الم -

كسابيا خبرات أجنبية رائدة لاسيما في  لذوييـ، بقصد تحسيف نوع الميارات لمقوى العاممة المحمية، وا 
 مياديف الإدارة الاقتصادية.

المباشرة الأجنبية عمى  اشتراط توظيؼ القوى العاممة الماليزية في المشاريع الاستثمارية الصناعية -
 الأراضي الماليزية.

 توفير أسباب استيعاب واستقرار العمالة المياجرة مف الريؼ إلى الحضر الماليزي. -
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توفير دورات تدريبية فنية لمكوادر الوسطية تضمف ليـ انخراطا مبكرا بالوظائؼ خصوصا بقطاع  -
 الصناعات اليندسية والإلكترونية.

 متعاقبة التي تنظـ بيئة العمؿ، وتضمف حقوقا منصفة لمقوى العاممة. وضع مجموعة مف القوانيف -
تصدير عمالة ماىرة ماليزية إلى الخارج لغرض امتصاص التسرب الناتج عف تسريح ىذه العمالة مف  -

 المشاريع المتعثرة أو غير المنافسة.
العاممة، كما تتمتع منح محفزات ضريبية لمشركات المحمية مقابؿ استعاف اكبر قدر ممكف مف القوى  -

لاسيما في قطاعات  ىذه الشركات بمنح حكومية وتسييلبت في جزئيات التدريب ورفع قدرات موظفييا،
 الصناعات الإلكترونية الفائقة.

وضع  آلية توظيؼ ميمة وفاعمة وشاممة، إذ بمجرد أف تعبأ استمارة طمب عمؿ لممواطف الماليزي تبدأ  -
الموارد البشرية الماليزية بالبحث عف العمؿ المطموب واقتراحو عمى الباحث  وكالة التوظيؼ التابعة لوزارة

عف العمؿ بشكؿ مستمر، كما تدعـ الحكومة بشكؿ كبير وكالات التوظيؼ التابعة لمقطاع الخاص التي 
 وكالة توظيؼ مرخصة رسميا. 760نحو  2010بمغ عددىا عاـ 

ي المحمي مقارنة بالأجنبي، حيث تفرض ضرائب اعتماد سياسات صارمة تفضيمية لرأس الماؿ البشر  -
عالية عمى العامميف الأجانب بماليزيا مف جية، وتتشدد في إصدار موافقات العمؿ ليـ، واتخاذ إجراءات 
 عقابية صارمة تجاه المشغميف الذيف يؤووف عمالا أجانب غير شرعييف في وحداتيـ الصناعية والتشغيمية.

 خلبؿ:  وذلؾ مف :تنمية قطاع التعميم . ت
 التزاـ الحكومة بمجانية التعميـ الأساسي. -
 الاىتماـ بتعميـ المرأة . -
 الانفتاح عمى النظـ التعميمية المتطورة. -
 رياض الأطفاؿ(. الاىتماـ بالتعميـ ما قبؿ المدرسة ) -
 تركيز التعميـ الابتدائي عمى المعارؼ الأساسية والمعاني الوطنية. -
 والمعموماتية.التوافؽ مع التطورات التقنية  -
تطوير المناىج التعميمية لمتوافؽ مع متطمبات الألفية الجديدة وليكف تطويراً متكاملًب بما تعنيو كممة  -

 التطوير وليس تغييراً جزئياً أو شكمياً.



                                                                  الفصل الثالث 
أثر استراتيجية التنويع الاقتصادي عمى التنمية المستدامة_ دراسة مقارنة بين 

 الإمارات، ماليزيا والجزائر _
 

 105 

 في ضوء متطمبات المرحمة القادمة . ـوتدريبي إعادة النظر في برامج إعداد المعمميف -
حثيف والاستفادة مف نتائج البحوث والدراسات الميدانية في تطوير تشجيع البحث العممي ودعـ البا -

 العممية التعميمية بكؿ عناصرىا.
 دعوة القطاع الخاص لممساىمة في تمويؿ البرامج التعميمية والنشاطات المدرسية المختمفة. -
 العناية بالبيئة المدرسية بكؿ مقوماتيا. -
ب تنفيذه في المدارس والاستفادة مف التجارب الرائدة في إعادة النظر في برامج النشاط المدرسي وأسالي -

 ىذا المجاؿ.
التعميـ  التعميـ اليادؼ، والتعمـ الذاتي، تطوير استراتيجيات التعميـ والتعمـ مثؿ تعميـ المتعمـ كيؼ يتعمـ، -

 عف طريؽ حؿ المشكلبت.
عادة النظر في البرامج المقدمة ليـ. -  العناية بالطلبب الموىوبيف وا 
 
التنمية  استراتيجيةإف استثمار ماليزيا في قطاع الصحة يمثؿ جزءاً رئيسيا في  :تنمية القطاع الصحي  . ث

، وتتمثؿ محاور بعد أف أدركت أف الوضع الصحي الأفضؿ ىو وسيمو وىدؼ لمتنمية الاقتصادية، الشاممة
 سياستيا الرامية إلى تطوير القطاع الصحي فيما يمي:

لممستشفيات ولممرضى مف خلبؿ  خلبؿ إدارة مناسبة مف ،ف ثـ المجتمعرتقاء بصحة الأسرة ومالا -
 الرعاية الصحية المناسبة.

 لتقميؿ الأنفاؽ عمى الخدمات الصحية. ،تقميؿ الأمراض المعدية وغير المعدية -
 مف الأمراض والسموؾ الصحي لمفرد في حياتو اليومية. بالوقايةزيادة الوعي لدى الأفراد  -
 التطعيمات اللبزمة لوقاية الأطفاؿ مف العديد مف الأمراض الخطيرة.ضماف توفر أفضؿ  -
وزيادة الرقابة عمى  ،توعية الأفراد بعادات التناوؿ الصحي للؤكؿ خاصة في المدارس و بيف المراىقيف -

 الأسواؽ و الحرص عمى وجود أصناؼ الطعاـ المغذية.
 دث العمؿ و تقميؿ الأمراض المينية.تأسيس بيئة عمؿ آمنو صحية, مف خلبؿ العمؿ عمى تقميؿ حوا -
وزيادة الاىتماـ بقطاع الصحة في الريؼ, ، أجيزه ومعدات تكنولوجيو حديثو لمتشخيص الطبيتوفير  -

 وضماف جودة الأدوية المستخدمة مف قبؿ الأفراد.
 فرص لتدريب العامميف و التوسع في بناء وتطوير المعاىد و الكميات الطبية.توفير  -
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يمزـ نظاـ الرعاية الصحية الأطباء  إذ، لمستشفيات الخاصة بعد تشجيع الحكومة لياعمى ا الإشراؼ -
 ثلبث سنوات في المستشفى الحكومي لضماف كفاءة أداء الأطباء الجدد. بالخدمةالجدد 
 توجهات السياسة البيئية في ماليزيا .2

 1تيدؼ ىذه السياسة إلى تحقيؽ:         

 المعايير الأخلبقية والأدبية. احتراـ البيئة ورعايتيا وفؽ أعمى -
 الحفاظ عمى النظاـ البيئي الطبيعي لضماف سلبمة التنوع البيئي والتوازف الإيكولوجي. -
إدارة استغلبؿ الموارد الطبيعية ) الاستغلبؿ العقلبني والرشيد ليا(، لمحفاظ عمى قاعدة الموارد  -

 ومنع التدىور البيئي.
 المية والإقميمية لمحفاظ عمى البيئة وتدعيميا.المشاركة بجد وفعالية في الجيود الع -

 توجهات سياسة ماليزيا في المجال المؤسساتي .2

لتوضيح توجيات السياسات الماليزية في الجانب المؤسساتي سوؼ نركز عمى تمؾ المتعمقة          
 بيف مف ماليزيا تعدبالقدرة المؤسسية وبالأخص البنية التحتية لتكنولوجيا المعمومات والاتصاؿ، والتي 

 والتكنولوجي. البحث العممي ومعاىد الجامعات مف العديد بوجود وذلؾ المجاؿ، في ىذا  المتقدمة الدوؿ

البنية التحتية لتكنولوجيا المعمومات وتتمثؿ المحاور التي ركزت عمييا السمطات الماليزية لتطوير    
 2فيما يمي: والاتصاؿ

 أجؿ والاتصالات والتعميـ والتدريب عمى استخداميا، مف المعمومات تكنولوجيا في تشجيع الاستثمار -
بداع قوة مستقبلب، ولزيادة والاتصالات المعمومات تكنولوجيا في الماليزييف تحكـ ضماف  المالزييف تـ وا 
 والاتصالات. تكنولوجيا المعمومات في متخصصة جامعة إنشاء أيضا

والاتصالات مف طرؼ مصادر  المعمومات تكنولوجيا صناعة مون الاىتماـ بتوفير التمويؿ اللبزـ  لتعزيز -
 للبتصالات الماليزية الحكومية، المجنة شبو أو الحكومية والتكنولوجيا، المصادر العمـ متعددة كوزارة

 . المتعددة والوسائط
                                                           

 
 .30/04/2017. ،تبريخ الاطلاع:http://beytna.wordpress.com، إدارة البيئت في مبليسيب، متوفر على الموقع: 2010، البيئت بيئتنب كلنب 1

 
 ماليزيا، بين مقارنة المستدامة دراسة التنمية تحقيق والاتصالات في المعمومات تكنولوجيا في الاستثمار دور،   2013/2012حسيف العممي،  2

مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير في العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة فرحات عباس، والجزائر،  تونس
  .113-114سطيؼ، الجزائر، ص ص 

http://beytna.wordpress.com/
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 التعميـ أو مؤسسات الحكومية البحثية والمعاىد الخاصة، الماليزية الأعماؿ مؤسسات بيف التعاوف تعزيز -
 التجاري. والاستغلبؿ والتكنولوجي العممي الابتكار في العالي

 تكنولوجيا في استخدامات التوسع والشركات العامميف لكافة تكفؿ تشريعية تنظيمية قوية وبيئة بيئة توفير -
 الاستخدامات. لتمؾ والاجتماعي الاقتصادي الأثر يعمؽ بشكؿ والاتصالات المعمومات

 القطاع. نمو لتعزيز الأساسية البنية تطوير -
 الفرع الثاني6 مؤشرات قياس التنمية المستدامة في ماليزيا

نظرا لعدـ توفر المعطيات سوؼ يتـ عرض بعض المؤشرات فقط، والمتعمقة بالجوانب 
 الاقتصادية، الاجتماعية، البيئية والمؤسسية. 

 الجانب الاقتصادي .2

 ة في ماليزيا نعتمد عمى المؤشرات التالية: لتقييـ واقع التنمية الاقتصادية المستدام

 نصيب الفرد من الناتج المحمي الإجمالينمو في مؤشر ال .أ 
خلبؿ الفترة  يبيف الجدوؿ الموالي تطور نصيب الفرد مف الناتج المحمي الإجمالي في ماليزيا

1990 – 2015. 
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 –0991خلال الفترة   في ماليزيا الإجمالينصيب الفرد من الناتج المحمي : النمو في (13)الجدول رقم 

5102. 

 السنة

 

2552 2551 0222 0221 0222 0221 

النمو في نصيب الفرد 
من الناتج المحمي 

 الإجمالي

6 7.1 6.4 3.4 5.2 3.5 

 البنؾ الدوليبيانات المصدر: 

http://databank.albankaldawli.org/data/reports.aspx?source=2&series=NY.GDP.PCAP.PP.C

D&country=(consulté le 25/04/2017). 

مف الناتج المحمي الإجمالي قد عرؼ تزايدا حظ أف نمو نصيب الفرد مف خلبؿ الجدوؿ نلب
التي سجمت فييا أعمى نسبة ، أما في باقي السنوات فمـ يكف اتجاه تغيره محددا،  1995انطلبقا مف سنة 

نظرا لتغير الناتج المحمي الإجمالي حسب الظروؼ الاقتصادية الخارجية والداخمية التي تؤثر عمى 
 نتاجية المولدة لمدخؿ فييا.القطاعات الإ

 مؤشر نسبة الاستثمار إلى الناتج المحمي الإجمالي .ب 
يساعد ىذا المؤشر في قياس النمو الرأسمالي في الاقتصاد الوطني وتطور حجـ تراكـ رأس  

 .2015 – 1990خلبؿ الفترة الماؿ فيو، والجدوؿ الموالي يبيف قيمو في ماليزيا 

 

 

 

 

http://databank.albankaldawli.org/data/reports.aspx?source=2&series=NY.GDP.PCAP.PP.CD&country=(consulté
http://databank.albankaldawli.org/data/reports.aspx?source=2&series=NY.GDP.PCAP.PP.CD&country=(consulté
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خلال الفترة      في ماليزيا نصيب الفرد من الناتج المحمي الإجماليالنمو في (6 14الجدول رقم )

0991– 5102. 

 السنة

 

2552 2551 0222 0221 0222 0221 

نسبة الاستثمار إلى 
 الناتج المحمي الإجمالي

32.4 43.6 26.9 22.4 23.4 25.1 

 المصدر: البنؾ الدولي:

http://databank.albankaldawli.org/data/reports.aspx?source=2&series=NE.GDI.TOTL.ZS&co
untry= (consulté le 25/04/2017). 

 1990أف تغير نسبة الاستثمار إلى الناتج المحمي الإجمالي خلبؿ الفترة  مف خلبؿ الجدوؿ يتبيف
لـ يكف في اتجاه واحد، فقد عرؼ ارتفاعا في سنوات التسعينات نتيجة زيادة تدفقات  2015 –

 الاستثمارات الأجنبية، وزيادة الاستثمار المحمي خاصة في القطاع الصناعي.

 الجانب الاجتماعي .0

 لتقييـ واقع التنمية الاجتماعية المستدامة نعتمد عمى المؤشرات التالية: 

أولت السمطات الماليزية اىتماما كبيرا لمتنمية البشرية إيمانا منيا بأف مؤشر التنمية البشرية6  . أ
 رةالفت خلبؿ مؤشر التنمية البشرية قيمة تطور يوضح الموالي والجدوؿ الفرد ىو أساس التنمية الاقتصادية،

 .2015 و1990 سنتي بيف الممتدة
 
 
 
 
 

http://databank.albankaldawli.org/data/reports.aspx?source=2&series=NE.GDI.TOTL.ZS&country=%20(consulté
http://databank.albankaldawli.org/data/reports.aspx?source=2&series=NE.GDI.TOTL.ZS&country=%20(consulté
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 0221 –2552خلال الفترة  ي ماليزياالجدول رقم )(6 مؤشر التنمية البشرية ف

 السنة

 

2552 2551 0222 0221 0222 0222 

 0.779 0.744 0.811 0.691 0.659 0.616 مؤشر التنمية البشرية
   2015- 2013 -2007 -2003 – 1995البشرية  التنمية تقارير لمتنمية، المتحدة الأمـ المصدر: برنامج   

 http://www.un.org/ar/esa/hdr/hdr.shtml (consulté le 25/04/2017). 

تقدما كبيرا في مجاؿ التنمية البشرية، وقد تـ  حققت يتبيف أف ماليزيامف خلبؿ معطيات الجدوؿ 
راجع إلى ارتفاع الدخؿ فييا نتيجة  تنويع  ذلؾ و تصنيفيا ضمف الدوؿ المتميزة بتنمية بشرية مرتفعة،

وتوفير الرعاية الصحة، بالإضافة إلى  التعميـ عمى تطوير الإنفاؽ حجـ ومضاعفة قاعدتيا الإنتاجية،
 مناصب شغؿ لجميع الماليزييف مما ساعد عمى تحسيف مستوى معيشتيـ والقضاء عمى الفقر فييا. ضماف
 %25اىتمت ماليزيا منذ استقلبليا بقطاع التعميـ، فخصصت لو مبالغ ضخمة قدرت بػ  :التعميم  . ب

في لتطويره، ويعد ىذا المعدؿ مف أعمى المعدلات  2006مف مجموع الميزانية السنوية للئنفاؽ سنة 
حسب  2012سنة  % 93.1العالـ، وكنتيجة لذلؾ وصؿ عدد الذيف يمموف بالقراءة والكتابة فييا إلى 

 ، وىي مف أعمى النسب في العالـ.2014تقرير التنمية البشرية لييئة الأمـ المتحدة لسنة 

فة، تنفرد ماليزيا بالعديد مف المزايا في مجاؿ تقديـ الخدمات الصحية بصورىا المختم :الصحة  . ت
مف  % 98حيث تمتمؾ إمكانيات بشرية والمادية ىائمة في ىذا المجاؿ، وتقوـ الدولة بػتغطية حوالي 

مف إجمالي الناتج  %3.6قدرت بػ   تكاليؼ الرعاية الصحية، بتخصيصيا مبالغ ضخمة للئنفاؽ الصحي
اطنيف، تخفيض مف المو  % 80المحمي الإجمالي، الأمر الذي أدى إلى ارتفاع الغطاء الصحي ليشمؿ 

 2005طفلب سنة  12رضع و  10دوف الخمس سنوات مف  نسبة الوفيات وخاصة لدى الرضع والأطفاؿ
حسب المعطيات الواردة في تقرير التنمية البشرية لسنة 1000لكؿ  2012أطفاؿ سنة  9رضع و7إلى 

2014 . 
 مستوى عمى بالنجاح كممت التي التجارب أبرز مف ماليزيا في الفقر مكافحة تجربة تعتبر :الفقر  . ث
إلى   52.4%مف الفقر معدؿ عقود مف تخفيض ثلبثة خلبؿ ماليزيا استطاعت الإسلبمي، فقد العالـ
 تسعة مف أكثر التسعينيات إلى عقد بنياية تناقص الفقيرة قد الأسر عدد أف يعني ما وىو ،%  5.5

http://databank.albankaldawli.org/data/reports.aspx?source=2&series=NE.GDI.TOTL.ZS&country=%20(consulté
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 لتقوية تنفيذىا تـ التي الفقر تقميؿ برامج وجيت السبعينيات، حيث عقد في الحاؿ عميو كاف عما أضعاؼ
 لمشعب الماليزي. المكونة المختمفة الأعراؽ بيف الوطنية الوحدة
قامت ماليزيا بمجيودات جبارة لمقضاء عمى البطالة، فتمكنت عمى إثرىا مف تخفيض البطالة6   . ج

الدولة وظائؼ عمؿ دائمة  %، حيث توفر2.9نسبة البطالة إلى مستويات دنيا تكاد تنعدـ والمقدرة بػ 
 خاصة في القطاع الصناعي.

 الجانب البيئي .2

 لمعرفة واقع التنمية المستدامة في ماليزيا مف الناحية البيئية نعتمد عمى المؤشرات التالية:  
 متوسط نصيب الفرد من انبعاثات غاز ثاني أكسيد الكربون .أ 

ىتماـ بالجانب البيئي، والجدوؿ يعد ىذا المؤشر مف بيف أىـ المؤشرات التي توضح مدى الا
 .2013 – 1990الموالي يبيف متوسط نصيب الفرد مف انبعاثات غاز ثاني أكسيد الكربوف خلبؿ الفترة 

 – 2552(6 متوسط نصيب الفرد من انبعاثات غاز ثاني أكسيد الكربون خلال الفترة 16الجدول رقم )
0222. 

 السنة
 0221 0222 0221 0222 2551 2552 المؤشر

متوسط نصيب الفرد 
من انبعاثات غاز 
 ثاني أكسيد الكربون

3.1 5.8 5.4 6.8 7.8 8 

  بيانات البنؾ الدولي المصدر:
http://databank.albankaldawli.org/data/reports.aspx?source=2&series=AG.LND.AGRI.ZS&c

ountry=consulté le 25/04/2017). 

مف خلبؿ معطيات الجدوؿ يتضح ارتفاع متوسط نصيب الفرد مف انبعاثات غاز ثاني أكسيد 
الماليزي باعتباره الدعامة الأساسية الكربوف بشكؿ مستمر، نظرا لدور القطاع الصناعي في الاقتصاد 

 لتطوره.
 
 

http://databank.albankaldawli.org/data/reports.aspx?source=2&series=AG.LND.AGRI.ZS&country=consulté
http://databank.albankaldawli.org/data/reports.aspx?source=2&series=AG.LND.AGRI.ZS&country=consulté
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 نسبة الأراضي الزراعية من مساحة الأراضي .ب 
ىذا المؤشر مف بيف أىـ المؤشرات التي توضح مدى تضرر البيئة مف المموثات الناتجة عف  يعد        

الأنشطة الاقتصادية المختمفة، والجدوؿ الموالي يبيف نسبة الأراضي الزراعية مف مساحة الأراضي خلبؿ 
 .2014 – 1990الفترة 

 .0222 – 2552الزراعية من مساحة الأراضي خلال الفترة  (6 نسبة الأراضي14الجدول رقم )
 السنة
 0222 0222 0221 0222 2551 2552 المؤشر

نسبة الأراضي 
الزراعية من 

 مساحة الأراضي
20.8 21.5 21.4 21.7 22.7 23.9 

  بيانات البنؾ الدولي المصدر:
http://databank.albankaldawli.org/data/reports.aspx?source=2&series=AG.LND.AGRI.ZS&co
untry=consulté le 25/04/2017). 

يتضح أف الأراضي الزراعية لا تمثؿ سوى نسبة ضئيمة مف مساحة مف خلبؿ الجدوؿ السابؽ     
 الأراضي، وىو ما يدؿ عمى عدـ الاىتماـ بيذا المجاؿ مف طرؼ السمطات الماليزية.

 الجانب المؤسسي .2

 مف العديد بوجود وذلؾ والتكنولوجيا، العموـ مجاؿ في المتقدمة الدوؿ بيف مف ماليزيا تعد
 السبعينيات أواخر في المعمومات بتكنولوجيا ماليزيا اىتماـ بدأ العممي، لقدومعاىد البحث  الجامعات

 للبستثمار الأجنبية الشركات لجذب الحوافز مف العديد توفير تـ الماضي، كما القرف مف الثمانينيات وأوائؿ
 المعمومات تكنولوجيا مجاؿ في وخاصة والتدريب، التعميـ في ماليزيا، بالإضافة إلى الاستثمار في

  10 %والاتصالات المعمومات بتكنولوجيا الخاص العمومي الإنفاؽ معدؿ متوسط والاتصالات، وقد بمغ
 المعمومات تكنولوجيا عمى الحكومي الإنفاؽ متوسط بمغ بحيث ،2010المحمي سنة  الناتج مف

 أمريكي. دولار مميوف 4337مبمغ  2007 -2005 الفترة  خلبؿ والاتصالات
 
 
 

http://databank.albankaldawli.org/data/reports.aspx?source=2&series=AG.LND.AGRI.ZS&country=consulté
http://databank.albankaldawli.org/data/reports.aspx?source=2&series=AG.LND.AGRI.ZS&country=consulté
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 الثالث6 تحديات تحقيق التنمية المستدامة في ماليزيالفرع ا

عمى الرغـ مف النجاحات التي حققتيا ماليزيا خلبؿ العقود القميمة الماضية في الكثير مف المجالات     
فإف ىناؾ الكثير مف التحديات التي تواجو الماليزييف شعبا وحكومة، وتتطمب مف الجميع العمؿ مف أجؿ 

والتنوع، واستكماؿ مسيرة التنمية المستدامة التي بدأتيا ماليزيا، بالإضافة إلى  الحفاظ عمى الوحدة
 المحافظة عمى النمو الاقتصادي وتحقيؽ الرفاىية لممواطنيف، والمتمثمة فيما يمي:

 التنوع في التركيبة السكانية وتعدد الأعراؽ واختلبؼ الديانات.  -
ولاية، والتي يوجد بينيا تباعد  13ات المكونة لماليزيا وعددىا الحفاظ عمى الوحدة القائمة الآف بيف الولاي  -

 جغرافي.
التحديات المتعمقة بالموقع الاستراتيجي لماليزيا، وحجـ تأثيرىا في منطقة تقع ضمف دائرة التنازع والصراع   -

 الصيني. -الأميركي
الاقتصادي، فماليزيا تسعى  استيداؼ القوى الغربية لماليزيا بسبب توجييا الإسلبمي وبخاصة في المجاؿ  -

لتعزيز دورىا باعتبارىا واحدة مف الوجيات الرائدة في قطاع التمويؿ الإسلبمي، الذي يشمؿ الخدمات 
عادة التكافؿ، والخدمات المساعدة المينية،  المصرفية الإسلبمية والسوؽ المالية الإسلبمية، والتكافؿ وا 

دارة الثروات، والصكوؾ التي تجاوزت حصتيا فييا نحو  التحتية والصناديؽ الإسلبمية يةوتنمية البن  68وا 
%. 
 إيجاد تمويؿ لممشروعات الكبرى التي تتجو ماليزيا لتنفيذىا خلبؿ السنوات المقبمة.  -
 وضع وتطبيؽ السياسات المالية لخفض عجز الموازنة.  -
رفع مستوى دخؿ المواطنيف الماليزييف بشكؿ عاـ ورفع مستوى معيشة السكاف الأصمييف )الملبيو( بشكؿ   -

خاص، والحكومات المتعاقبة في ماليزيا منذ الاستقلبؿ تسعى مف أجؿ رفع نصيب المالاوييف مف الثروة 
 .ـ تمؾ الثروة% فقط مف حج 23%، والنسبة التي وصموا إلييا حتى الآف ىي  30في البلبد إلى 

 حماية البيئة والحفاظ عمييا ومنع ما ييددىا مف عوامؿ التموث.  -
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 المطمب الثالث6 استراتيجية التنمية المستدامة في الجزائر
 تتمثؿ توجيات ومؤشرات وتحديات تحقيؽ التنمية المستدامة في الجزائر فيما يمي:     

 المستدامة في الجزائرالفرع الأول6 توجهات استراتيجية التنمية 
شاممة لمنيوض والإصلبح في  استراتيجيةلتحقيؽ التنمية المستدامة قامت السمطات الجزائرية بوضع     

 1مجالي البيئة والتنمية المستدامة، ترتكز عمى أداتيف ىامتيف:
  مخطط عمؿ وطني لمبيئة والتنمية المستدامة(PNAE.DD) . 
  والتنمية المستدامةاستراتيجية وطنية لمبيئة (SNE.DD).  

حددت الأىداؼ العامة للبستراتيجية الوطنية لتييئة الإقميـ وتحقيؽ التنمية المستدامة، وتتمثؿ 
 فيما يمي:

 تحسيف صحة ونوعية معيشة المواطنيف. -
 المحافظة عمى الرصيد الطبيعي وتحسيف مردوديتو. -
 تخفيض الخسائر الاقتصادية وتحسيف المنافسة. -
 المحافظة الشاممة عمى الإقميـ. -

مف المنتظر أف تتمكف مف وضع الركائز الأولية لتنمية مستدامة،  الاستراتيجيةعند تطبيؽ وتنفيذ 
 وىذا انطلبقا مف تفعيؿ فكرتيف رئيسيتيف تتمثلبف في:

  التنموية لمبلبد، قصد تحقيؽ تنمية مستدامة وتقميص  الاستراتيجيةإدماج حقيقة الإقميـ في
 قر.الف
  ،وضع سياسات عمومية فاعمة، قصد مواجية العوامؿ الخارجية لمبيئة والمخربة ليا

 والتحكـ في نمو النشاطات الاقتصادية خاصة تمؾ المتعمقة بالقطاع الخاص.
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 .445 ، ص 2013/2012سايح بوزيد،   
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 الفرع الثاني6 مؤشرات قياس التنمية المستدامة في الجزائر
على الرغم من تعدد مؤشرات قياس التنمية المستدامة في الجزائر، إلا أنه نظرا لعدم توفر 

المعطيات سوف يتم عرض البعض منها فقط، والمتعلقة بالجوانب الاقتصادية، الاجتماعية، البيئية 

 والمؤسسية. 

 الجانب الاقتصادي .2

 رات التالية: لتقييـ واقع التنمية الاقتصادية المستدامة نعتمد عمى المؤش

 نصيب الفرد من الناتج المحمي الإجمالينمو في مؤشر ال .أ 
يعد ىذا المؤشر مف أكثر المؤشرات استخداما في التقارير الدولية والإقميمية لقياس مستوى  

التنمية وتقييـ الاستدامة، والجدوؿ الموالي يبيف تطور نصيب الفرد مف الناتج المحمي الإجمالي في 
 .2015 – 1990الفترة خلبؿ  الجزائر

خلال الفترة      في الجزائر نصيب الفرد من الناتج المحمي الإجمالي(6 النمو في 18الجدول رقم )
2552– 0221. 

 السنة

 

2552 2551 0222 0221 0222 0221 

النمو في نصيب الفرد 
من الناتج المحمي 

 الإجمالي

-1.7 1.9 2.4 4.5 1.8 1.8 

 المصدر: البنؾ الدولي:

http://databank.albankaldawli.org/data/reports.aspx?source=2&series=NY.GDP.PCAP.PP.C

(consulté     D&country=le 25/04/2017).  

مف الناتج المحمي الإجمالي قد عرؼ تزايدا ؿ نلبحظ أف نمو نصيب الفرد مف خلبؿ الجدو 
 لدعـ التكميمي البرنامجالتي تمثؿ سنة بداية  2005، وسجؿ أعمى نسبة سنة 1995انطلبقا مف سنة 

http://databank.albankaldawli.org/data/reports.aspx?source=2&series=NY.GDP.PCAP.PP.CD&country=(consulté
http://databank.albankaldawli.org/data/reports.aspx?source=2&series=NY.GDP.PCAP.PP.CD&country=(consulté
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السكاف، وذلؾ راجع إلى  ارتفاع نسب  معيشة ظروؼ عمى تحسيف أساسا الاقتصادي الذي ركز النمو
مداخيؿ المحروقات نتيجة سياسة الإنفاؽ التوسعية المنتيجة في الجزائر بسبب ارتفاع النمو الاقتصادي 

عمى حجـ الاستيلبؾ كاف ليا أثر ايجابي  والتي 1، 2013٪ مف النفقات الجارية سنة  87.5التي مثمت 
 والنشاط الاقتصادي عمى المدى المتوسط.

 مؤشر نسبة الاستثمار إلى الناتج المحمي الإجمالي .ب 
ساعد ىذا المؤشر في قياس النمو الرأسمالي في الاقتصاد الوطني وتطور حجـ تراكـ رأس ي  

 .2015 – 1990خلبؿ الفترة الماؿ فيو، والجدوؿ الموالي يبيف قيمو في الجزائر 

خلال الفترة            في الجزائر نسبة الاستثمار إلى الناتج المحمي الإجمالي(6 19)الجدول رقم 
2552– 0221. 

 السنة

 

2552 2551 0222 0221 0222 0221 

نسبة الاستثمار إلى 
 الناتج المحمي الإجمالي

28.6 30.9 23.6 31.7 41.4 51.1 

 المصدر: البنؾ الدولي:

http://databank.albankaldawli.org/data/reports.aspx?source=2&series=NE.GDI.TOTL.ZS&c

ountry= (consulté le 25/04/2017). 

مف خلبؿ الجدوؿ نلبحظ أف ارتفاع نسبة الاستثمار إلى الناتج المحمي الإجمالي خلبؿ الفترة 
النفط في مطمع الألفية، وذلؾ راجع إلى قياـ  ، نظرا لزيادة الاستثمارات بعد ارتفاع أسعار2015 - 1990

إلى قطاع البناء الجزائر بالعديد الاستثمارات في إطار العديد مف البرامج التنموية، والتي وجيت أساسا 
، وذلؾ راجع إلى تحرؾ الاقتصاد الوطني في اتجاه النمو غير المتوازف بسبب انجاز والأشغاؿ العمومية

                                                           
 :86، ص 2014لبنؾ الجزائر،   التقرير السنوي  1

www.bank-of-algeria.dz/html/communicat_mo3.htm(Consulté le 10/08/2015). 

 

http://databank.albankaldawli.org/data/reports.aspx?source=2&series=NE.GDI.TOTL.ZS&country=%20(consulté
http://databank.albankaldawli.org/data/reports.aspx?source=2&series=NE.GDI.TOTL.ZS&country=%20(consulté
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لقطاع رأس الماؿ الاجتماعي وما يرتبط بو مف بنية اقتصادية وخدمات اجتماعية مشاريع البنية الأساسية 
 بدوف أف يكوف ىناؾ مخطط دقيؽ لمتحكـ في التأثيرات التخصيصية للبستثمارات عمى قطاعات الإنتاج.

 لجانب الاجتماعيا .0

 لتقييـ واقع التنمية الاجتماعية المستدامة نعتمد عمى المؤشرات التالية:  

 المجاؿ في التنمية المستدامة قياس مؤشرات أىـ مف يعتبر وىومؤشر التنمية البشرية6  . أ
 بيف الممتدة الفترة خلبؿ الجزائر في المؤشر ىذا قيمة تطور يوضح الموالي والجدوؿ الاجتماعي،

 .2015 و1990 سنتي
 .0221 –2552خلال الفترة  (6 مؤشر التنمية البشرية في الجزائر20الجدول رقم )

 السنة

 

2552 2551 0222 0221 0222 0222 

 0.736 0.677 0.733 0.602 0.564 0.537 مؤشر التنمية البشرية
   2015- 2013 -2007 -2003 – 1995البشرية  التنمية تقارير لمتنمية، المتحدة الأمـ المصدر: برنامج  

 http://www.un.org/ar/esa/hdr/hdr.shtml (consulté le 25/04/2017). 

 ويتجمى ية،البشر  التنمية مستوى عمى ممحوظا تقدما مف خلبؿ الجدوؿ يتضح أف الجزائر حققت
 مكف ما العالمية، وىو الأسواؽ في النفط ارتفاع أسعار نتيجة ، 2000 سنة بوضوح بعد التحسف ىذا

 نتج وما الكبرى، التنمية برامج تمويؿ في كبيرة بصورة ساعدت مالية مرتفعة عوائد تحقيؽ مف الجزائر
 نسب وزيادة والصحية التعميمة الخدمات في التحسف العمومية، وبالتالي في الاستثمارات ارتفاع مف عنيا

 في البشرية التنمية مستويات تحسف في ساعدت العوامؿ ىذه مداخيؿ الأسر، وكؿ وارتفاع التشغيؿ
 .الجزائر

 
 
 

 

http://databank.albankaldawli.org/data/reports.aspx?source=2&series=NE.GDI.TOTL.ZS&country=%20(consulté
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 منذ الوطنية التنمية برامج الجزائر باىتماـ في مختمؼ في التعميـ قطاع حظي :التعميم  . ب
لزامية أحقية الدستور الجزائري يضمف الاستقلبؿ، حيث  التعميـ ويأخذ سنة، 16 سف حتى التعميـ وا 

 سنة التعميـ لقطاع الاستثمار ميزانية مف 19.6℅الجزائر  خصصت حيث الدولة، إنفاؽ في الأولوية
مف الناتج ℅ 5.8، كما شكؿ الإنفاؽ عمى التعميـ ما نسبتو  1996 سنة  14.2℅  مقابؿ  2009

 ℅ 72.6، كما بمغ معدؿ الإلماـ بالقراءة والكتابة نسبة 2009 – 2006المحمي الإجمالي خلبؿ الفترة 
 وىو ما يدؿ تحسف وضعية ىذا القطاع. 2012،1سنة 

إلا أنو عمى الرغـ مف الجيود المبذولة لا تزاؿ أنظمة التعميـ غير قادرة عمى مسايرة التطورات 
والاتصالات في أساليب التدريس، العالمية الحاصمة وخاصة فيما يتعمؽ بإدماج تكنولوجيا المعمومات 

بالإضافة إلى عدـ ملبئمة مخرجات التعميـ لمتطمبات سوؽ العمؿ في المجاؿ التقني وتركيزىا عمى الكـ 
 بدؿ النوع .

 منظومة وتتميز الصحة، مجاؿ في سكانيا حاجيات توفير استقلبليا مند الجزائر حاولت :الصحة  . ت
 جميع تسخير خلبؿ مف العلبج، يوفر الذي الأساسي الإطار يعد الذي العمومي، بسيطرة القطاع الصحة
مف  ℅ 3.9وترقيتيا، حيث بمغ حجـ الانفاؽ عمى ىذا القطاع ما يقدر بػ  الصحة الكفيمة بحماية الوسائؿ

 الجزائر في لمسكاف الصحية الحالة ، الأمر الذي أدى إلى تحسف 20112الناتج الداخمي الخاـ سنة 
المعيشية، حيث انخفض عدد الوفيات مف الرضع لػ  في الظروؼ وتحسف الوفيات معدؿ انخفاض بسبب
، كما انخفض عدد الوفيات 2012رضيعا سنة  17إلى  2005رضيعا سنة  34مف المواليد مف  1000

طفلب سنة  17إلى  2005طفلب سنة  34مف الأطفاؿ مف  1000مف الأطفاؿ دوف سف الخمس سنوات لػ 
2012. 

 وضعؼ قدرات بعدـ انتظاميا الجزائر في الصحية جيود المبذولة تتميز الرعايةإلا أنو رغـ ال
 الصحية. المنظومة

 

                                                           
  :2014 البشرية التنمية تقرير لمتنمية، المتحدة الأمـ برنامج  1

 http://www.un.org/ar/esa/hdr/hdr.shtml (consulté le 25/04/2017). 
2
   :4102 البشريت التنميت ريرتق للتنميت، المتحذة الأمم برنبمج  

 http://www.un.org/ar/esa/hdr/hdr.shtml (consulté le 25/04/2017). 

 

http://databank.albankaldawli.org/data/reports.aspx?source=2&series=NE.GDI.TOTL.ZS&country=%20(consulté
http://databank.albankaldawli.org/data/reports.aspx?source=2&series=NE.GDI.TOTL.ZS&country=%20(consulté
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 وقد الجزائر، التي تيدد استقرار والاجتماعية الاقتصادية المشاكؿ أبرز مف الفقر يعتبر :الفقر . ث
 ظاىرة تفاقـ في التسعينات في الييكمي التعديؿ وبرنامج الثمانينات في الاقتصادية تنفيذ الإصلبحات ساىـ

 إلى اشتراكي اقتصادي نظاـ مف التحوؿ ظؿ في الضعيفة لمفئات الاجتماعية الفقر وتدىور الأوضاع
 سمبا أثر ضعيؼ إنتاجي جياز وجود مع المنافسة، قانوف ويضبطو السوؽ تحكمو قواعد نظاـ اقتصادي

 – 1999نسبة الفقر في الجزائر خلبؿ الفترة  والجدوؿ الموالي يبيف تطور .المواطنيف معيشة مستوى عمى
2006. 

 .0222 – 2555خلال الفترة  (6 نسبة الفقر في الجزائر21الجدول رقم )

 المصدر:
 Conseil National Economique et Social en coopération avec le Programme des Nations Unies 

pour le développement (2008) Rapport National sur Le Développement Humain -Algérie, p: 

40. 

 
 ويرجع ىذا ، ممحوظ بشكؿ تراجعت قد الجزائر في الفقر مف خلبؿ الجدوؿ نلبحظ  أف نسبة

 وكذلؾ الحكومية، المشاريع مف المزيد بتمويؿ سمح الذي لنفط، سعر ارتفاع الفقر إلى لمستويات التراجع
، منذ مطمع الألفية الفقر مكافحة في الجزائر اعتمدتيا التي والاستراتيجياتوالسياسات  الآليات بفضؿ

إلا أف النتائج المحققة تبقى ضعيفة مقارنة بحجـ الإمكانيات المرصودة، فالجزائر لا تزاؿ تحتؿ المرتبة 
فتركيز الاىتماـ عمى زيادة الإنفاؽ في زيادة  1، 2015ية البشرية لسنة عالميا حسب دليؿ التنم83

الخدمات والرعاية والرفاىية الاجتماعية يشكؿ جانبا مف جوانب التنمية إلا أنو لا يمثؿ التنمية الشاممة 
 والمستدامة.

                                                           
 :2015ىيئة الأمـ المتحدة: تقرير التنمية البشرية،   1

www.un.org/ar/esa/hdr/pdf/hdr14.pdf(Consulté le 13/50/1532). 

 2006 2005 2004 2000 1999 السنة 

 18.95 16.60 18.15 22.98 23.35 نسبة الفقر
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الجزائر،  تواجو التي الأساسية المشكلبت إحدى الراىف الوقت في البطالة ظاىرة تمثؿالبطالة6   . ج
بيف  البطالة ظاىرة تفاقـ إلى الجزائر في العمؿ سوؽ عمى الاقتصادي الإصلبح برامج فمقد أدى تطبيؽ

 التشغيؿ أف كما  ،℅45.4تقدر نسبة العامميف إلى مجموع السكاف بػ    حيث الشيادات، وحاممي الشباب
 يتقمص بدأ الشغؿ مناصب في الاستقرار أف حيث المؤقت، الطابع عميو يظفي غالب الأحياف في أصبح

 1. 2012سنة  ℅ 29.5حيث قدرت نسبة التشغيؿ غير المستقر بػ  تدريجيا،
مف خلبؿ ما سبؽ يتضح أف تحسف مؤشرات التنمية البشرية لا يرجع إلى نجاعة السياسات 

الحكومي  المنتيجة بقدر ما ىو مرتبط بارتفاع المداخيؿ النفطية، أي أنو مرتبط في النياية بحجـ الإنفاؽ
عمى المياديف المرتبطة بالتنمية البشرية، وىو ما يشكؿ تيديدا كبيرا ليا، نظرا لمحدودية الانتقاؿ مف 
نموذج التنمية القائـ عمى نصيب الفرد مف الناتج المحمي الإجمالي نحو النموذج القائـ عمى توسيع 

 الخيارات وقدرات الأفراد.

 الجانب البيئي .2

 المستدامة في الجزائر مف الناحية البيئية نعتمد عمى المؤشرات التالية:لمعرفة واقع التنمية 
 متوسط نصيب الفرد من انبعاثات غاز ثاني أكسيد الكربون .أ 

يعد ىذا المؤشر مف بيف أىـ المؤشرات التي توضح مدى الاىتماـ بالجانب البيئي، والجدوؿ 
 .2013 – 1990أكسيد الكربوف خلبؿ الفترة الموالي يبيف متوسط نصيب الفرد مف انبعاثات غاز ثاني 

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 :2015ىيئة الأمـ المتحدة: تقرير التنمية البشرية،  1

www.un.org/ar/esa/hdr/pdf/hdr14.pdf(Consulté le 13/50/1532). 
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 – 2552متوسط نصيب الفرد من انبعاثات غاز ثاني أكسيد الكربون خلال الفترة  (226) الجدول رقم
0222. 

 السنة
 0221 0222 0221 0222 2551 2552 المؤشر

متوسط نصيب الفرد 
من انبعاثات غاز 
 ثاني أكسيد الكربون

3 3.3 2.8 3.2 3.3 3.5 

 بيانات البنؾ الدولي المصدر:
http://databank.albankaldawli.org/data/reports.aspx?source=2&series=AG.LND.AGRI.ZS&c

ountry=consulté le 25/04/2017). 

مف خلبؿ معطيات الجدوؿ يتضح أف ارتفاع متوسط نصيب الفرد مف انبعاثات غاز ثاني أكسيد 
الكربوف، الناتج عف استيلبؾ الطاقة، نظرا لدور قطاع المحروقات كمحرؾ الاقتصاد الوطني، والارتباط 

، وىو ما أدى  إلى توجو الوثيؽ بيف طبيعة النظاـ الاقتصادي الدولي واستنزاؼ موارد الدوؿ النامية
الطاقوية الجزائرية نحو زيادة معدلات إنتاج المحروقات لتمبية متطمبات التنمية الاقتصادية  الاستراتيجية

 ذات التأثير السمبي المباشر البترولية وسداد التزاماتيا الخارجية، ونظرا للآثار البيئية الخطيرة لمصناعة
مف الناتج المحمي الإجمالي، وىي  % 3.6مفة تدىور البيئة تقدر ب العمومية فإف تك البيئة والصحة عمى

متعمقة بالخسائر الاقتصادية الناتجة عف انخفاض قيمة الموارد الطبيعية وتراجع السياحة الدولية وفقداف 
 الحياة الصحية.

 نسبة الأراضي الزراعية من مساحة الأراضي  .ب 
ىذا المؤشر مف بيف أىـ المؤشرات التي توضح مدى تضرر البيئة مف المموثات الناتجة عف  يعد         

الأنشطة الاقتصادية المختمفة، والجدوؿ الموالي يبيف نسبة الأراضي الزراعية مف مساحة الأراضي خلبؿ 
 .2014 – 1990الفترة 

 
 
 
 

http://databank.albankaldawli.org/data/reports.aspx?source=2&series=AG.LND.AGRI.ZS&country=consulté
http://databank.albankaldawli.org/data/reports.aspx?source=2&series=AG.LND.AGRI.ZS&country=consulté
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 .0222 – 2552الزراعية من مساحة الأراضي خلال الفترة  نسبة الأراضي (236) الجدول رقم
 السنة
 0222 0222 0221 0222 2551 2552 المؤشر

 نسبة الأراضي
الزراعية مف 

 مساحة الأراضي

16.2 16.6 16.8 17.3 17.4 42.9 

 بيانات البنؾ الدولي المصدر:
http://databank.albankaldawli.org/data/reports.aspx?source=2&series=AG.LND.AGRI.ZS&c

ountry=consulté le 25/04/2017). 

ؽ يتضح أف الأراضي الزراعية لا تمثؿ سوى نسبة ضئيمة مف مساحة مف خلبؿ الجدوؿ الساب      
، نتيجة المجيودات المبذولة 2014الأراضي، والتي عرفت تحسنا مستمرا، حيث سجمت أعمى نسبة سنة 

 لاستصلبح الأراضي والنيوض بالقطاع الزراعي.
 

 جانب المؤسسيلا .2

والاتصالات مكانة ىامة في التنمية الاقتصادية  المعمومات تكنولوجيا قطاع مف كؿ يحتؿ        
والاجتماعية، الأمر الذي جعؿ السمطات الجزائرية توليو اىتماما كبيرا مف خلبؿ تدعيـ الاستثمار العمومي 

المعمومات، الأمر الذي أدى إلى تحسف بعض المؤشرات المتعمقة بيذا  لتكنولوجيا في البنية الأساسية
،  97.90%نسبة  بمغ إذ النقاؿ الياتؼ انتشار مؤشر حيث ارتفع المجاؿ ولو بشكؿ طفيؼ، 

 مع العمـ أف فقط،   13.35 %سوى كثافتو تبمغ لـ الذي الثابت الياتؼ حساب عمى وذلؾ
 تطورا والاتصالات المعمومات تكنولوجيا مؤشرات أبرز أحد النقاؿ يعد  الياتؼ شبكة في المشتركيف عدد
 .2014خلبؿ سنة  مشترؾ مميوف 40حوالي  بمغ إذ الجزائر،ي ف
 
 
 
 
 

http://databank.albankaldawli.org/data/reports.aspx?source=2&series=AG.LND.AGRI.ZS&country=consulté
http://databank.albankaldawli.org/data/reports.aspx?source=2&series=AG.LND.AGRI.ZS&country=consulté
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 الفرع الثالث6 تحديات تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر
 1فيما يمي:تتمثؿ أىـ التحديات     

ضعؼ معدؿ النمو الاقتصادي نظرا لاعتماد الجزائر عمى عوائد البتروؿ كمصدر تمويمي لمبرامج   -
 التنموية، الأمر الذي جعؿ الاقتصاد الجزائري يرتبط بتقمبات أسعار ىذه المادة وتغيرات المحيط الدولي.

 ر ىاـ في التنمية.عدـ التمكف مف إيجاد شراكة حقيقية بيف القطاعيف العاـ والخاص الذي يقوـ بدو   -
 العولمة وأثارىا التي تحد مف إمكانية تحقيؽ التنمية المستدامة.  -
 ظاىرة الفساد التي تقؼ عائقا أماـ الجيود الرامية لتحقيؽ الاستدامة.  -
 عدـ مشاركة المجتمع المدني الفعالة في وضع وتنفيذ استراتيجيات وبرامج التنمية المستدامة.  -
رشيد وخاصة في مدف الدوؿ النامية وتدىور الأحواؿ المعيشية في المناطؽ التضخـ السكاني غير ال  -

 العشوائية وتزايد الطمب عمى الموارد والخدمات الصحية والاجتماعية
تدىور قاعدة الموارد الطبيعية واستمرار استنزافيا لدعـ أنماط الإنتاج والاستيلبؾ الحالية، مما يزيد في   -

عاقة تحقيؽ التنمية المستدامة في الدوؿ الناميةنضوب قاعدة الموارد الطبيعي  .ة وا 
 تفاقـ الضغوط عمى الأنظمة الايكولوجية وعمى المرافؽ والخدمات الحضرية.  -
مشكلبت التموث البيئي المرتبطة في الجزائر بطبيعة سياساتيا التنموية المنتيجة منذ الاستقلبؿ، حيث   -

أىممت المخططات الاقتصادية والاجتماعية الاعتبارات البيئيةَ، الأمر الذي نتج عنو زيادة حدة التموث 
ى تدىور الإطار المعيشي الصناعي بشتى أشكالو، ومخاطر التصحر وتدىور الغطاء النباتي، إضافة إل

 للؤفراد.
 عدـ توفر التقنيات الحديثة والخبرات الفنية اللبزمة لتنفيذ برامج التنمية المستدامة وخططيا. -

 
 
 
 
 

                                                           
1

 .441 ، ص 2013/2012سايح بوزيد،  
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 انعكاسات جهود التنويع الاقتصادي عمى تحقيق التنميةمقارنة المبحث الثالث6 
 المستدامة بين الجزائر، الامارات العربية المتحدة وماليزيا

مف خلبؿ ما تـ التطرؽ إليو سابقا حوؿ تنويع اقتصاديات كؿ مف الجزائر، الامارات العربية         
المتحدة وماليزيا وسياسات تحقيؽ التنمية المستدامة فييا، يمكف مقارنة التجارب الثلبث مف خلبؿ 

حيث التنويع  استخراج أوجو التشابو والاختلبؼ بيف السياسات المطبقة في ىذه البمداف سواء مف
 الاقتصادي أو تحقيؽ التنمية المستدامة ومدى الترابط بيف ىذيف الأخيريف في كؿ دولة.

 المطمب الأول6 مقارنة من حيث المؤشرات الاقتصادية
يتناوؿ ىذا المطمب مقارنة بيف الجزائر، الإمارات العربية المتحدة وماليزيا مف خلب مختمؼ المؤشرات      

 صادي، والمتمثمة فيما يمي:ذات الطابع الاقت

 الفرع الأول6 مقارنة من حيث التركيبة القطاعية لمناتج المحمي الإجمالي

التطرؽ إليو في العناصر السابقة توصمنا إلى أف مساىمة قطاع المحروقات في  ـمف خلبؿ ما ت      
الناتج المحمي الإجمالي مرتفعة جدا في الجزائر عمى عكس الإمارات العربية المتحدة وماليزيا المتيف 

ؾ منذ فترة تمكنتا مف تنويع تركيبة الناتج المحمي الإجمالي وتوسيع القاعدة الإنتاجية، نتيجة اىتماميما بذل
طويمة فاقت ثلبثة عقود وتوفيرىما لمبيئة الاستثمارية المحفزة للبستثمار الأجنبي المباشر الذي ساىـ بشكؿ 
كبير في تطوير القطاعات الانتاجية مف خلبؿ توفير الموارد المالية اللبزمة للبستثمار وكذا نقؿ 

مف أبرز الوجيات الاستثمارية لعمميات  التكنولوجيا المتطورة، وخاصة في ماليزيا التي أصبحت واحدة
التصنيع الدولية، حيث نوعت الشركات الدولية مف نطاؽ عممياتيا مما يعكس ثقتيا كموقع مناسب 

 لمشروعاتيا، في حيف توجيت ىذه الشركات في القطاع الخدماتي في الإمارات.

اقتصادىا حيث شممت في ىذا الإطار، يمكف القوؿ أف ماليزيا نجحت إلى حد كبير في تنويع 
عممية التنويع كؿ القطاعات وخاصة القطاع الصناعي في حيف تركز الإمارات عمى القطاع الخدماتي، 
أما الجزائر فلب يزاؿ اقتصادىا مرتبطا بالقطاع النفطي وتقمبات أسعار النفط في الأسواؽ الدولية، وذلؾ 

و الاقتصادي المستداـ وعدـ تصحيح ىيكؿ راجع إلى محدودية تأثير الاستثمارات العمومية عمى النم
 الإنتاج القومي لصالح القطاعات الأكثر حيوية كالصناعات التحويمية.
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أما فيما يخص مساىمة التنويع الاقتصادي في تحقيؽ البعد الاقتصادي لمتنمية المستدامة فقد 
يجة عدـ ارتباط اقتصادىا أدى تنويع الاقتصاد الماليزي إلى ارتفاع معدؿ النمو الاقتصادي الحقيقي نت

بشكؿ كبير بالعائدات النفطية والأداء الجيد لمقطاعات الإنتاجية، وىو نفس الواقع في الإمارات العربية 
المتحدة، وىو ما أظيره ارتفاع معدؿ نمو الناتج المحمي الإجمالي، في حيف يرجع ارتفاع ىذا المؤشر 

ة الكبيرة عمى قطاع البناء والأشغاؿ العمومية، بسبب انجاز اسميا في الجزائر إلى ارتفاع النفقات الحكومي
مشاريع البنية التحتية وتقديـ خدمات اجتماعية دوف أف يكوف ىناؾ مخطط دقيؽ لمتحكـ في التأثيرات 

 التخصيصية للبستثمارات عمى قطاعات الإنتاج.
 الفرع الثاني6 المقارنة من حيث هيكل الصادرات 

تتضمف معامؿ ىيرشماف فيما يخص تنويع الصادرات يتضح جميا مف خلبؿ الجداوؿ التي  
تنويعيا في ماليزيا عمى لقياميا بتصدير العديد مف المنتجات الزراعية والصناعية، في حيف تعاني كؿ مف 
الإمارات و الجزائر تركزا في صادراتيا والتي يشكؿ النفط النسبة الأكبر منيا، نظرا لاىتماـ الأمارات 

خدماتي وتراجع القطاع الزراعي والصناعي، في حيف تقترب قيمة مؤشر تنوع الصادرات بالقطاع ال
الجزائرية مف الواحد وىو ما يدؿ عمى ضعؼ تنوع الصادرات نتيجة الييمنة الكبيرة والشبو مطمقة 

 لممحروقات عمى ىيكؿ الصادرات.

 الفرع الثالث6 المقارنة من حيث هيكل الواردات

ىيرشماف لتنوع الواردات نلبحظ حدوث تغيرات في تنويعيا في الإمارات مف خلبؿ حساب معامؿ 
 وماليزيا، فوارداتيا غير مرتكزة في فئات محددة ومتنوعة بصورة مقبولة.

 الفرع الرابع6 المقارنة من حيث تنويع العمالة

طات مف خلبؿ معطيات الجداوؿ  المتعمقة بتنويع العمالة يتضح جيدا توزيع العمالة عمى النشا
الاقتصادية المختمفة في ماليزيا والإمارات العربية المتحدة؛ لأف تنويع قاعدتيا الإنتاجية أدى إلى تنويع 
متناسب مع العمالة، وذلؾ راجع إلى إتباع سياسة رشيدة في ماليزيا لمقضاء عمى البطالة وضماف فرص 

ي قطاعي الصناعات التحويمية العمؿ لمواطنييا، في حيف تبيف تركز القوى العمالة في الإمارات ف
 والخدمات.
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أما في الجزائر فإف القوى العاممة تتركز في قطاع البناء والأشغاؿ العمومية، النقؿ، الاتصالات، 
التجارة، الخدمات والإدارة وفروعيا عف القطاع الزراعي والصناعي لغياب الحوافز المشجعة عمى العمؿ 

 في ىذه القطاعات.

اح تجربة التنويع الاقتصادي في ماليزيا إلى حد كبير، وبنسبة أقؿ في وعمى العموـ فإف نج
الإمارات العربية المتحدة قد أدى إلى المساىمة في تفعيؿ البعد الاقتصادي لمتنمية المستدامة وظير ذلؾ 

 مف خلبؿ مختمؼ المؤشرات الاقتصادية ليا.
 المطمب الثاني6 المقارنة من حيث المؤشرات الاجتماعية

ضافة إلى المؤشرات الاقتصادية التي اعتمد عمييا في تقييـ دور التنويع الاقتصادي في أي بالإ
دولة في الجوانب الاقتصادية، يمكف الاعتماد عمى المؤشرات الاجتماعية التي تقوـ بدور أساسي في تقييـ 

 دور التنويع الاقتصادي في تحقيؽ البعد الاجتماعي لمتنمية المستدامة.
 6 المقارنة من حيث توزيع العمالة عمى القطاعات الاقتصاديةالفرع الأول

مف خلبؿ ملبحظة توزيع العمالة عمى مختمؼ القطاعات الاقتصادية نلبحظ تركز القوى العاممة 
في الجزائر في قطاعات غير منتجة وىو أمر لا يخدـ التنويع الاقتصادي بشكؿ عاـ، كما أف الجزء 

ىي وظائؼ مؤقتة استحدثت في إطار تنفيذ البرامج التنموية التي نفذت الأكبر مف الوظائؼ المستحدثة 
 سمبا عمى مستوى المعيشة لمسكاف. سما ينعكفي مطمع الألفية، وىو 

 الفرع الثاني6 المقارنة من حيث تطور مؤشر التنمية البشرية

مف خلبؿ معطيات الجداوؿ التي توضح قيمة مؤشر التنمية البشرية في الدوؿ محؿ الدارسة 
يتضح أف ماليزيا مصنفة ضمف الدوؿ المتميزة بتنمية بشرية مرتفعة جدا وكذا الحاؿ بالنسبة للئمارات، في 

بموغ التنمية حيف أف الجزائر مصنفة ضمف ىذه الدوؿ، ولكف ىذا لا يعني أف الجزائر نجحت بالفعؿ في 
البشرية المستدامة، رغـ التحسف المسجؿ في مستوى معيشة السكاف بسبب إنفاؽ الدولة لمبالغ مالية كبيرة 
بيدؼ تحسيف المرافؽ الاجتماعية، خدمات التعميـ والصحة وبموغ الاستقرار السكاني، فرغـ الجيود 

ت العالمية الحاصمة وخاصة فيما يتعمؽ المبذولة لاتزاؿ أنظمة التعميـ غير قادرة عمى مسايرة التطورا
بإدماج تكنولوجيا المعمومات والاتصاؿ في أساليب التدريس والتركيز في سياسات الدولة عمى الكـ بدؿ 
النوع، كما أف التوسع الكمي في ميداف الصحة ضروري مف أجؿ تحسيف مؤشرات التنمية البشرية لكف 
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كف القوؿ أف غياب النمو المستمر في القطاعات الإنتاجية ليس عمى حساب النوعية والإنصاؼ، وعميو يم
العمومية والخاصة ييدد الانسجاـ الاجتماعي ويساىـ في انتشار ظاىرة الفقر رغـ الاعتمادات الكبيرة 
المخصصة لمقطاعات الاجتماعية، فتركيز الاىتماـ عمى زيادة الانفاؽ في الرعاية الاجتماعية يشكؿ جانبا  

مية إلا أنو لا يمثؿ التنمية الشاممة والمستدامة، وىو ما يتضح مف خلبؿ نصيب الفرد مف مف جوانب التن
 .2014سنة  2.5%الناتج المحمي الاجمالي الذي لايزاؿ ضعيفا والمقدر ب 

أما فيما يخص تحقيؽ التنمية البشرية في ماليزيا، فمقد حققت ىذه الأخيرة نجاحا كبيرا في مجاؿ 
ثـ الفقر، ويرجع ذلؾ إلى تميزىا في التخطيط الجيد لتنمية الاقتصاد، والذي يرتكز محاربة البطالة ومف 

عمى الصناعات الخفيفة الكثيفة العمالة، كما تمكنت ماليزيا مف إقامة نظاـ تعميمي متطور أصبح ينافس 
نتائج باىرة نظيره في الدوؿ الغربية في العموـ الحديثة، أما فيما يخص الجانب الصحي فقد حققت ماليزيا 

مف تكاليؼ الرعاية الصحية، كما توفر أحدث التقنيات الطبية  98%فيو؛ كوف الحكومة تتكفؿ بتغطية 
 وأمير الكفاءات.

بالنسبة للئمارات العربية المتحدة فقد استطاعت تحقيؽ مستويات عالية لمتنمية البشرية المستدامة، 
لى تمكنيا مف تحسيف المستوى التعميمي والصحي كوف مؤشرات الفقر البشري متدنية جدا، بالإضافة إ

نظرا لارتفاع الدخؿ غير المرتبط بالعوائد النفطية فييا وقمة عدد سكانيا، وعميو يمكف القوؿ أف التنويع 
الاقتصادي قد ساىـ بشكؿ كبير في تحقيؽ البعد الاجتماعي لمتنمية المستدامة في ماليزيا والإمارات 

تبقى التنمية البشرية المستدامة في الجزائر رىينة لتقمبات أسعار النفط في  العربية المتحدة، في حيف
 الأسواؽ الدولية.
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 المطمب الثالث6 المقارنة من حيث المؤشرات البيئية

لتحديد أثر التنويع الاقتصادي في تطوير وحماية البيئة نقوـ بدراسة بعض المؤشرات ذات الطابع 
 يمي:البيئي والمتمثمة فيما 

 (6 مقارنة من حيث مصادر الطاقة المستهمكة24الجدول رقم)

 الوحدة6 نسبة مئوية  

 2014 2013 2012 2010 2007 2000 1990  السنوات

طاقة الوقود 
 الأحفوري

 99.9 99.9 99.9 99.8 99.8 99.8 99.9 الجزائر

 96.6 96.8 96.7 96.9 96.9 95 89.9 ماليزيا        //

 99.8 99.9 99.9 99.9 99.9 99.9 100 الإمارات //

 0.1 0.1 0.1 0.2 0.2 0.2 0.1 الجزائر الطاقات البديمة

 3.4 3.2 3.3 3.1 3.1 0.5 0.09 ماليزيا //

 0.2 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0 الإمارات //
 البنؾ الدولي المصدر: 

http://databank.albankaldawli.org/data/reports.aspx?source=2&series=NE.GDI.TOTL.ZS&c

ountry= (consulté le 25/04/2017).  

مف خلبؿ الجدوؿ يظير أف مصادر الطاقة الأحفورية تشكؿ المصدر الأوؿ لمطاقة في الجزائر، في      
حيف لاتزاؿ الطاقات البديمة ميمشة في تزويد البلبد باحتياجاتيا الطاقوية، وىو نفس الواقع بالنسبة 

لبعد البيئي، فكؿ للئمارات وماليزيا، وىو ما يدؿ عمى إعطاء الأولوية لمبعد الاقتصادي عمى حساب ا
الدوؿ تعتمد في تنويع اقتصادياتيا عمى الطاقات المتجددة وذلؾ في إطار سياستيا الرامية إلى تشجيع 
الطاقات المتجددة و الاستغلبؿ العقلبني لمناضبة منيا، استخداـ التكنولوجيات الأنظؼ، بالإضافة إلى 

 الوقاية مف التموث و إعادة تدوير النفايات.

 

http://databank.albankaldawli.org/data/reports.aspx?source=2&series=NE.GDI.TOTL.ZS&country=%20(consulté
http://databank.albankaldawli.org/data/reports.aspx?source=2&series=NE.GDI.TOTL.ZS&country=%20(consulté
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 رابع6 المقارنة من حيث المؤشرات المؤسسيةالمطمب ال
مف خلبؿ ما تـ التطرؽ إليو في المباحث السابقة يتضح جميا تكمف ماليزيا والإمارات مف تحقيؽ     

إنجازات كبيرة في مجاؿ الاستثمار في تكنولوجيا المعمومات والاتصاؿ، بينما تتأخر الجزائر عنيما 
وىو ما ينعكس سمبا عمى التنمية المستدامة، فمقد حققت ماليزيا و  باعتبارىا مازالت في الخطوات الأولى

 الإمارات فوائد كبيرة  مف وراء ىذا الاستثمار الذي ساىـ في تحقيؽ التنمية المستدامة. 
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 خلاصة الفصل

كخيار   الاقتصادي التنويع سياسة مف خلبؿ ما تـ التطرؽ إليو في ىذا الفصؿ يتضح أىمية
استراتيجي لتحقيؽ التنمية المستدامة، مف خلبؿ توفير الشروط اللبزمة لتحقيؽ الاستقرار الاقتصادي 

 في والبنيوية الييكمية التغيرات مف متعاقبة سمسمة والاجتماعي، مف خلبؿ تمكيف الدوؿ مف إحداث
لريعية بمعزؿ عف التغيرات اقتصادياتيا ، مما يساىـ في زيادة الدخؿ الوطني وجعؿ اقتصاديات الدوؿ ا

 الطارئة في أسواؽ المواد الأولية.
مف التجارب الرائدة في التنويع الاقتصادي تجربة كؿ مف ماليزيا والإمارات العربية المتحدة، المتيف 
تمكنتا بفعؿ تثميف مواردىما الطبيعية، ووضع وتنفيذ العديد مف الاستراتيجيات توسيع القاعدة الإنتاجية، 

عكس إيجابا عمى اقتصادياتيا وساىـ في تحقيؽ البعديف الاقتصادي والاجتماعي لمتنمية المستدامة، مما ان
في حيف تعاني الأنظمة البيئية فييما مف المشاكؿ عديدة عمى غرار باقي دوؿ العالـ، رغـ المجيودات 

 يؽ الأىداؼ المنشودة.المبذولة مف طرفيا في ىذا المجاؿ، وىو ما يتطمب منيا المزيد مف الاىتماـ لتحق
أما بالنسبة لمجزائر  التي فشمت حكوماتيا المتعاقبة في تنويع الاقتصاد الوطني وتجنيبو مخاطر 
الاعتماد عمى عائدات القطاع النفطي كمصدر واحد لمدخؿ، فعمييا الاستفادة مف تجربتي كؿ مف ماليزيا 

طيتيف، خاصة فيما يتعمؽ بتحسيف المناخ والإمارات باعتبارىما يشتركاف معيا في كونيما دولتيف نف
الاستثماري لتشجيع القطاع الخاص المحمي والأجنبي عمى القياـ بالدور المناط بيما في تنويع الاقتصاد 

 الوطني.
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 الخاتمة العامة

يشيد الاقتصاد العالمي تحولا جذريا في نموذج التنمية القائم عمى التنمية المستدامة التي توفر 
مجالا لمتوازن بين الأبعاد الاقتصادية، الاجتماعية والبيئية، حيث تسعى مختمف الدول إلى تحقيقيا، من 

لموارد الضرورية خلال وضع وتنفيذ استراتيجيات تنموية كمية وقطاعية محددة الأىداف، تخصيص ا
 لتطبيقيا واختيار أفضل الآليات لتنفيذىا. 

التنويع الاقتصادي، الذي من بين الآليات اليامة التي يعتمد عمييا في تحقيق التنمية المستدامة 
يعد خيارا استراتيجيا يسمح ببناء اقتصاد مستدام للأجيال الحالية والمستقبمية من جية، وتحقيق التنمية 

ميميا واجتماعيا من جية أخرى، الأمر الذي دفع مختمف الدول وخاصة التي تعاني من اختلال المتوازنة اق
القاعدة الإنتاجية، تعزيز مقدرة الاقتصاد عمى التكيف مع التغيرات الطارئة ومواجية التقمبات الاقتصادية 

 .تحت ضغط المنافسة في مرحمة العولمة المعاصرة
حث بدراسة استراتيجيات تنويع اقتصاد كل من الإمارات العربية من ىذا المنطمق قمنا في ىذا الب

بالاىتمام لما حققتو من إنجازات كبيرة، المتحدة وماليزيا التي أضحت تجربة كل منيا من التجارب الجديرة 
بالإضافة إلى التطرق إلى جيود الدولة الجزائرية في تنويع القاعدة الإنتاجية للاقتصاد الوطني وتحريره من 

 التبعية لقطاع المحروقات، وذلك في إطار مخططاتيا التنموية المتعاقبة.
 نتائج الدراسة 

 نتائج الدراسة النظرية 
تعد التنمية المستدامة النموذج التنموي الذي يسمح بتحقيق التوازن بين كل من التنمية  -

 الاقتصادية والاجتماعية وضمان استمرارية توازن النظام البيئي.
الاقتصادي أحد السياسات الاقتصادية الرامية إلى تنويع مصادر الدخل وتوسيع  يمثل التنويع -

القاعدة الإنتاجية، من خلال تجميع كافة الموارد وتوجيييا توجييا سميما، لتحقيق التنمية 
 الاقتصادية والاجتماعية المنشودة وضمان استمراريتيا.

مستدامة؛ كونو يعزز استقرار الاقتصاد من خيارات تحقيق التنمية اليعد التنويع الاقتصادي أحد  -
خلال تنويع قاعدتو الإنتاجية، كما أنو يساىم في تحقيق بعدىا الاجتماعي من خلال توفير 
فرص العمل والمساىمة في التخفيض من نسب الفقر وغيرىا من المشاكل الاجتماعية، فضلا 

ا والحفاظ عمى الموارد عن مساىمتو في الحفاظ عمى البيئة من خلال تحسين التكنولوجي
 الطبيعية القابمة لمنضوب.
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 نتائج الدراسة التطبيقية 
التنويع الاقتصادي ىو عممية طويمة الأمد تتطمب العمل عمى وضع نيج متوازن في التنمية،  -

القيام بإصلاحات متجانسة متكاممة، الاستثمار في الموارد البشرية والبنيات التحتية والعمل عمى 
 المناخ الاستثماري الجاذب للاستثمار الخاص المحمي والأجنبي.توفير 

ن كان ينصب بالدرجة الأولى عمى تنويع مصادر الدخل  - إن تحقيق التنويع الاقتصادي وا 
والإنتاج، إلا أن ىذا الأخير غير كاف لتحقيق ىدف تنويع القاعدة الاقتصادية، إذ لابد أن 

متغيرات أخرى مرتبطة بالدخل كالصادرات، الواردات، الايرادات، العمالة  يتوافق ذلك مع
جمالي تكوين رأس المال، وذلك   من كون التنويع الاقتصادي ظاىرة متعددة الأبعاد. انطلاقاوا 

يتطمب تحقيق التنمية المستدامة اعتمادا عمى التنويع الاقتصادي إحداث جممة من التغييرات  -
 في الاقتصاد، واستغلال الموارد المتاحة استغلالا عقلانيا ورشيدا.الييكمية والبنيوية 

أدى نجاح سياسة التنويع الاقتصادي في كل من الإمارات العربية المتحدة وماليزيا إلى جعميا  -
من أقل الدول تأثرا بالتراجع المالي في أسعار النفط، وذلك نتيجة لسعييما إلى بناء اقتصاد 

و منذ عقود، والتوسع في القطاعات المنتجة غير النفطية مرتكزتين في متوازن وقادر عمى النم
 ذلك عمى الشراكة بين القطاع العام والخاص.

تتمثل أىم عوامل نجاح استراتيجية التنويع الاقتصادي في كل من الإمارات العربية المتحدة  -
 وماليزيا فيما يمي:

 والاستعداد لمرحمة ما بعد النفط منذ  إدراك أىمية التنويع الاقتصادي في استدامة التنمية
 فترة طويمة في إطار سعي كل منيا إلى بناء نموذج تنموي مستدام.

  توفر بيئة استثمارية مناسبة لتشجيع القطاع الخاص المحمي والأجنبي عمى الاستثمار في
 مختمف القطاعات الإنتاجية.

 اءة.توفر بنية تحتية متكاممة عمى درجة عالية من الجودة والكف 
  والابتكارتشجيع الإبداع. 

أكبر الأثر في تشكيل  يحظى القطاع النفطي بمكانة ىامة في الجزائر، فقد كان ليذا الأخير -
معالم الخريطة الاقتصادية والسياسية، وربط المشاكل التنموية ارتباطا وثيقا بالتغيرات التي 

 تحدث في الأسواق النفطية الدولية.
تنويع بنية الاقتصاد خارج قطاع المحروقات رغم أىميتيا لم تسمح  إن السياسات الرامية إلى -

 بتحسين الأداء الاقتصادي الذي لايزال ذا مرونة عالية لتغير أسعار النفط.
إن نجاح عممية تنويع الاقتصاد الجزائري تتطمب اعتماد سياسة اقتصادية متجددة لمتنمية  -

لذي يعاني منو الاقتصاد الوطني، من خلال القطاعية، والتي تسمح بمعالجة الضعف الييكمي ا
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التركيز عمى ترقية وتطوير أنشطة إنتاجية بديمة تمكن من تحسين أداء وتنافسية الجياز 
 في الأسواق العالمية. للاندماج، وتييئتو الإنتاجي

إن تثمين العوائد النفطية لابد أن تتم صياغتو في إطار خطة تنموية شاممة ومتكاممة من الناحية  -
الجغرافية ومن ناحية تطوير مختمف القطاعات الأساسية في إطار تفعيل عممية التنويع 

 الاقتصادي المستدام.
نموذج  رغم أىمية الاستراتيجيات الوطنية التي من شأنيا وضع الجزائر في مسار التحول نحو -

المطموب، كونيا تنموي أكثر استجابة لمتطمبات التنمية المستدامة، إلا أنيا لاتزال دون المستوى 
شكل منفصل من طرف مؤسسات ووزارات عديدة بئية، الاقتصاد والتنمية البشرية تعالج القضايا البي

 . الاستدامةأن تعالجيا بشكل متوازن ومتوازي لضمان يمكن 
والاجتماعي لمتنمية المستدامة بينما البعد البيئي  عد الاقتصاديبنجحت الإمارات في تحقيق ال -

 غير محقق.
 نجحت ماليزيا في تحقيق البعد الاقتصادي والاجتماعي وكذا البعد البيئي لمتنمية المستدامة. -
 الإجابة على الفرضيات 
تسعى الدول محل الدراسة إلى التحول إلى نموذج تنموي أكثر استجابة  الفرضية الأولى: -

لمتطمبات التنمية المستدامة في ظل السياق الرامي إلى تحسين المؤشرات الكمية الاقتصادية والبشرية. 
 فرضية محققة.وىي 

التنويع    ركزت دول كل من الإمارات، ماليزيا، والجزائر خلال تطبيق استراتيجية  الفرضية الثانية: -
 فرضية محققةالاقتصادي عمى إحداث تغيرات بنيوية في الاقتصاد الوطني. وىي 

تتمثل أىم تحديات تنويع الاقتصاديات محل الدراسة في خمق التوازن القطاعي  الفرضية الثالثة: -
 فرضية محققة.والجيوي. وىي 

نجحت البرامج التنموية في كل من الإمارات وماليزيا في تحسين مؤشرات  الفرضية الرابعة: -
فرضية التنمية المستدامة في حين فشمت الجزائر في السير قدما نحو بموغ ىذا اليدف المنشود. وىي 

 محققة. 
فرضية يعد التنويع الاقتصادي مدخلا أساسيا لتحقيق التنمية المستدامة. وىي  الفرضية الخامسة: -

 محققة. 
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 الاقتراحات 
 من خلال بحثنا ىذا توصمنا إلى جممة من الاقتراحات وىي:

ضرورة تفعيل سياسات التنويع الاقتصادي والتحول الييكمي نحو اقتصاد إنتاجي يسمح بتحقيق  -
المالية،  الاستدامةالتنمية المستدامة، من خلال الحفاظ عمى الاستقرار الاقتصادي وتعزيز 

 .المحمي والأجنبي بالإضافة إلى تحسين بيئة الأعمال وتفعيل دور القطاع الخاص
ضرورة امتلاك رؤية مستقبمية لمتنمية تتضمنيا الخطط التنموية المتكاممة، والعمل عمى تنفيذ ما  -

 تم التخطيط لو.
التنافسية، بالإضافة إلى  استغلال الميزة النسبية التي تتميز بيا القطاعات الإنتاجية ورفع قدراتيا -

 إلى التكتلات الاقتصادية الإقميمية والدولية. الانضمام
 تشجيع الشراكة والاستثمار في القطاعات الإنتاجية بدل الاعتماد الكامل عمى قطاع المحروقات. -
المحمي والأجنبي بالقيام  إعادة النظر في توجيات الخطط التنموية بما يسمح لمقطاع الخاص -

في النشاط الاقتصادي، من خلال توفير وتييئة مناخ استثماري مناسب لجذب  بدور ىام
 الاستثمارات الأجنبية والمحمية.

تنمية رأس المال البشري الذي يعد العنصر الأىم والتحدي الأكبر في عممية التنمية وتنويع  -
 الاقتصاد.

 توزيع الاستثمار عمى أدوات من نفس الفئة. دعم التنويع الأفقي من خلال تعزيز -
لتنويع الرأسي وذلك عن طريق توزيع الاستثمار عمى قطاعات متنوعة كالزراعة، تعزيز ا -

 الصناعة والخدمات، أو عمى فئات مختمفة من الأدوات الاستثمارية كالأسيم والسندات.
 ادي وتحقيق التنمية المستدامة.الاستفادة من التجارب الدولية الرائدة في مجال التنويع الاقتص -
 آفاق الدراسة 
 دور الإدارة المتكاممة لمعوائد الطاقوية في تحقيق التنمية المحمية المستدامة في الجزائر. -
 دراسة قياسية تحميمية لدور الطاقة في تفعيل أبعاد التنمية المستدامة في الجزائر. -
 دراسة تحميمية لدور المناخ الاستثماري في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر.  -
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 .سطيف، الجزائر
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api.org/ar/training_programlists.aspx?training_cat_id=1-http://www.arab 

 
 
 
 
 
 

http://www.arab-api.org/ar/training_programlists.aspx?training_cat_id=1
http://www.arab-api.org/ar/training_programlists.aspx?training_cat_id=1


 741 

 التقارير

 :، عمى الرابط2006بالأمم المتحدة حول التنويع،  لإفريقياتقرير المجنة الاقتصادية   (49

http://www.uneca.org/publications/economic-report-africa-2006,(consulté le 

03/11/2016). 

 : المتحدة العربية الإمارات دولة – المعرفة وتوطين الشباب: 2015لعام العربي المعرفة تقرير  (50
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rj

a(consulté le/10/2016)  

  :2014البشرية  التنمية تقرير لمتنمية، المتحدة الأمم برنامج  (51
http://www.un.org/ar/esa/hdr/hdr.shtml (consulté le 25/04/2017). 

 :2015هيئة الأمم المتحدة: تقرير التنمية البشرية،   (52
www.un.org/ar/esa/hdr/pdf/hdr14.pdf(Consulté le 11/04/2016). 
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نجازات المحققة والتطمعات الإ : الإمارات العربيةاقتصاد دولة  ،2002 عميرة محمد سعد، (58
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   الممخص

يعد التنويع الاقتصادي أحد الآليات الهامة لتحقيق التنمية المستدامة، كونه يقوم عمى مجموعة 
من الأسس الاقتصادية، الإدارية، التنظيمية والمؤسساتية، التي تستهدف إحداث تغيرات هيكمية وبنيوية في 

 الدور الذي يقوم به في تفعيل البعد الاقتصاد بهدف ضمان التوازن والاستقرار الاقتصادي، بالإضافة إلى
الاقتصادي، الاجتماعي والبيئي لمتنمية المستدامة، من خلال المساهمة في تحسين مؤشرات التنمية 
البشرية المستدامة، والحفاظ عمى البيئة عن طريق استخدام التكنولوجيا المتطورة والحفاظ عمى الموارد 

 الطبيعية.
البحث بدارسة تجربتي كل من الإمارات العربية المتحدة وماليزيا في من هذا المنطمق قمنا في هذا 

تنويع اقتصادياتها، ومقارنتها مع الجهود الجزائرية الرامية إلى توسيع القاعدة الإنتاجية وتنويع مصادر 
 الدخل.

، الأمر وقد خمصت الدراسة إلى نجاح الإمارات العربية المتحدة وماليزيا في تنويع اقتصادياتها
الذي ساهم في تحسين مؤشر التنمية المستدامة، في حين تبقى مسألة التنويع الاقتصادي في الجزائر 
مرهونة بقدرتها عمى الاستفادة من التجارب العالمية الرائدة في رسم معالم سياسات تنموية واضحة وتحديد 

الاقتصاد الجزائري وتحقيق  آليات تنفيذها لمتمكن من مواجهة التحديات والعراقيل التي تحول دون تنويع
 التنمية المستدامة.

التنمية المستدامة، مؤشرات قياس التنمية المستدامة، التنويع الاقتصادي،  الكممات المفتاحية:
 .معامل هيرفندال هيرشمان، الإمارات العربية المتحدة، ماليزيا، الجزائر

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Abstract 
Economic diversification is one of the important mechanisms for 

achieving sustainable development, It is based on a set of economic, 
administrative, organizational and institutional bases that aim at structural and 
structural changes in the economy in order to ensure economic balance and 
stability, as well as its role in activating the economic, social and environmental 
dimension Sustainable development, by contributing to the improvement of 
indicators of sustainable human development and the preservation of the 
environment through the use of advanced technology and conservation of 
natural resources. 

In this study, we have examined the experiences of the UAE and 
Malaysia in diversifying their economies and comparing them with Algerian 
efforts to expand the productive base and diversify the sources of income. 
       The study concluded that the UAE and Malaysia have succeeded in 
diversifying their economies, This has contributed to the improvement of the 
sustainable development index, while the issue of economic diversification in 
Algeria remains dependent on its ability to benefit from the leading global 
experiences in formulating clear development policies and defining the 
mechanisms for implementing them Challenges and obstacles to diversification 
of the Algerian economy and sustainable development. 
Keywords: Sustainable Development, Indicators of Measuring Sustainable 
Development, Economic Diversification, Herfindal Hirschman Laboratories, 
United Arab Emirates, Malaysia, Algeria. 
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