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:الملخص
من خلال والمرافقةعرض واقع دراسة الجدوى الاقتصادیة في مؤسسات الدعمإلىذا البحثهىسع

والواقع هذه الأخیرةبین مقارنة جراء إ و النموذجیة لدراسة الجدوى الاقتصادیة، التصورات على التركیز 
عدة وإجراءمجموعة من المؤشرات بالاعتماد علىوذلكرافقةمالمطبق فعلا من قبل مؤسسات الدعم وال

مقابلات مع القائمین على دراسة الجدوى الاقتصادیة على مستوى هذه المؤسسات بالإضافة إلى 
المنهج الوصفي التحلیلي لدراسة حالة الملاحظة والوثائق والسجلات، كما اعتمدنا في التحلیل على

.الجدوى الاقتصادیةمیلة وتجربتها في تطبیق دراساتلمدینةمؤسسات الدعم والمرافقة 
.شكلیةو خیر أظهرت النتائج أن دراسات الجدوى التي تطبقها مؤسسات الدعم والمرافقة تقدیریة في الأ

.التنمیة الاقتصادیةالجدوى الاقتصادیة، المشاریع،:الكلمات المفتاحیة
Abstract :
The present study attempts to expose the reality of economic feasibility study

withim subsidiary and accompanying institutions. the paper highlighted the
exampler patterns for studying economic feasibility by a compasion between the
latter "s examplar passens and the actual practice followd by subsidiary and
accompanying in stitutions through a set of economic indicators. In this respect,
we have used the analytical descriptive method to shed light on some of these
institutions in the wilaya of Mila. the results have show that feasibility studies
applied by these institutions are approximate and formal.

Key words: Economic  feasibility, projects ,  economic development.
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:التشكرات

وفقني في إنجاز هذا العمل الذيالشكر الله سبحانه وتعالى الذي 
الله وحدهعلى انحتسب أجره 

أتقدم بخالص الشكر إلى أستاذي عبد العالي غیشي الذي  
ساعدني في إنجاز هذا العمل ولم یبخل علي بالنصیحة

كما أتقدم بالشكر والامتنان إلى جمیع أساتذتي 
.في جمیع مراحل الدراسة

لدعم تشغیل الشبابإلى جمیع عمال الوكالة الوطنیة 
.لولایة میلة على رأسهم إبراهیم

إلى جمیع عمال الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر
.لولایة میلة على رأسهم خالد ومحمد وسعاد

إلى جمیع عمال الصندوق الوطني للتأمین على البطالة 
.لولایة میلة على رأسهم إیمان، كریمة وحسنة

إلى كل من قدم ید المساعدة وكان بجانبي 
طوال مدة إنجاز هذه

المذكرة
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:الإهداء

إلى كل من ساهم في نجاحي
من قریب أو بعید
أمي وأبيإلى كل عائلتي خاصة 

إلى رمز الصداقة وحسن
العلاقة زمیلتي بشرى
إلى كل الأساتذة طیلة 

مساري الدراسي
إلى أصدقائي

.جمیعا
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:فصل تمهیدي.1
:المقدمة. 1.1

نتیجة ثورة المعلومات وما یشهده العالم من تطورات حیث أصبح عبارة عن قریة صغیرة، لم یعد من 
أحداث ومستجدات تنعكس سلبا ما یحصل في أنحاء المعمورة من مكن عزل المشروعات الاستثماریة عالم

أو إیجابا على أداء المشروعات، وعلى عناصر التكالیف والربحیة فیها وبالتالي تؤثر على العائد المتوقع 
) 2003(ویشاطره الرأي حسن السیسي).2011نمر داود،(وعلى العمر الافتراضي للمشروع 

تها، بینما الحاجات البشریة للمجتمع متنوعة في أن الموارد الاقتصادیة للمجتمع محدودة بطبیع
ومتزایدة، لذلك ظهرت الحاجة إلى دراسات الجدوى الاقتصادیة لقیاس كفاءة المشروع من حیث الموارد 

أن ))د س(عبد العزیز عثمان، (ویضیف .التي یخصصها المجتمع له، والمنافع التي یحصل علیها منه
الأسالیب الهامة التي یمكن من خلالها الوصول إلى قرار استثماري دراسة جدوى المشروعات تعتبر من 

.جید
) 2011(ویقصد بكلمة جدوى بالنسبة للمشاریع الاقتصادیة حسب عبد الرحیم زردق، سعید بسیونى

الفائدة أو العائد المتوقع حدوثه من المشروع وقد یكون هذا العائد مادیا أي ربحا والذي سوف یعود 
صاحب المشروع وقد یكون اجتماعیا وهو الفائدة التي سوف تعود على المجتمع جراء القیام على 

.بالمشروع
) 2005(سلیماني وعلیه فإن التعرض لموضوع دراسات الجدوى الاقتصادیة وتقییم المشروعات حسب
كالخوصصة لتنشیط یتصف بأهمیة بالغة في ظل التغیرات الاقتصادیة الحالیة، التي جاءت بآلیات جدیدة 

سوق المال وإطلاق قوى السوق لإحداث التفاعل المنطقي بین قوى العرض والطلب الأمر الذي زاد في 
وهذا ما یجعل من دراسة جدوى المشاریع . اشتداد حدة المنافسة بین المشروعات ورجال الأعمال

ین النظري والتطبیقي، كما الاستثماریة ذات أهمیة بالغة في الدول المتقدمة والنامیة على المستوی
بصفة خاصة في الدول النامیة لما تعانیه من ندرة نسبیة في مواردها الاقتصادیة أن أهمیتها تزداد 

وابتعادها عن الكفاءة في استخدامها،  ومن ثم فإن الاهتمام بمثل هذه الدراسات سوف یساهم مساهمة 
إذ تبین في دراسة،فأ للموارد الاقتصادیةص أكیفعالة في وضع الخطط الناجعة وتحقیق تخص

أن هناك صلة قویة بین دراسة تقییم جدوى المشروعات ومعدلات التنمیة ) 2010تمجغدین، (لـ 



الفصل التمهیدي

2

الاقتصادیة المحققة والتي في حقیقة الأمر تعتمد على الكفاءة الاقتصادیة في استخدام القدر المتوفر من 
.الموارد الاقتصادیة

وترجع أول ممارسة ظهوره،عند بدایة " التكالیف–تحلیل المنافع " تد جذور دراسات الجدوى إلى تم
عندما صدر ما یسمى بقانون التحكم في الفیضان بالولایات 1936التكالیف إلى عام –لتحلیل المنافع 

إذا تفوقت منافعها المتحدة الأمریكیة لقد كان هذا القانون یجیز إقامة مشروعات مقاومة الفیضان فقط 
على تكالیفها ولم یحتوي هذا القانون بالطبع على القواعد الأساسیة التي یتعین إتباعها عند تقییم 

وقام 1950التكالیف عام –المشروعات وظهر أول عمل یحتوي على المبادئ الأساسیة لتحلیل المنافع 
اك بالكتاب الأخضر    عرف هذا العمل آنذو . ةبإعداد هذا العمل لجنة فدرالیة بالولایات المتحدة الأمریكی

).2005محمد عبد القادر عطیة، (
:إشكالیة الدراسة.2.1

سنحاول إبراز واقع دراسة الجدوى في مؤسسات الدعم والمرافقة بناءا على المؤشرات الاقتصادیة 
نحاول المقارنة بین وتحلیل البیانات المحصل علیها من مؤسسات الدعم والمرافقة لولایة میلة، حیث س

النموذجیة لدراسة الجدوى الاقتصادیة، والنماذج المطبقة فعلا من قبل مؤسسات الدعم تصوراتال
.والمرافقة، وإعطاء تفسیرات في هذا البحث، ومدى الدور الذي تلعبه دراسة الجدوى في تنمیة الاقتصاد

:ل الرئیسي اؤ ولأجل ذلك ارتأینا طرح الس
قتصادیة في المبادئ العلمیة لدراسات الجدوى الاالجزائریة مؤسسات الدعم والمرافقة تطبقهل

؟المشاریع التي تمولها
:تندرج تحته مجموعة من الأسئلة الفرعیة لتسهیل الدراسة والوصول إلى النتائج كما یلي 

الأسس النظریة لبناء مخطط الجدوى الاقتصادیة ؟ما
 هل تتطابق دراسة الجدوى الاقتصادیة التي تقوم بها مؤسسات الدعم والمرافقة مع المبادئ والنظم

العلمیة ؟
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: الإطار المفاهیمي لموضوع الدراسة.3.1
تسعى هذه الدراسة إلى تقییم دراسات الجدوى التي تقوم بها مؤسسات الدعم والمرافقة للمشاریع
التي تمولها مقارنة بالتصورات النموذجیة لدراسة جدوى مشروع استثماري وذلك من خلال البیانات

میلة المتعلقة بدراسات الجدوى التي تقوم بها من مؤسسات الدعم والمرافقة لمدینةالتي یتم الحصول علیها 
.بالمقارنة مع نماذج دراسة الجدوى التي من المفروض القیام بها

:ناءا على الدراسات السابقة والعلوم النظریة قمنا بوضع النموذج التاليوب
.الإطار المفاهیمي لموضوع الدراسة): 01(الشكل رقم 

.من إعداد الطالبة: المصدر

:أسباب اختیار الموضوع.4.1
:إن أهم الأسباب التي دفعتني للبحث في هذا الموضوع هي

الاهتمام بهذا النوع من الدراسات یجنب المستثمر الخوض في مشاریع فاشلة.
الأهمیة التي یكتسبها هذا الموضوع بالذات.
انتشار أخبار فشل الكثیر من المشاریع المرتبطة بمؤسسات الدعم والمرافقة في الجرائد.

دراسة الجدوى الاقتصادیة 

دراسة الجدوى 
التفصیلیة

دراسة الجدوى 
المبدئیة

.دراسة الجدوى التسویقیة-

.دراسة الجدوى الفنیة-

.التمویلیةىدراسة الجدو-

دراسة  الجدوى -
.الاجتماعیة

.دراسة الجدوى البیئیة-

.دراسة الجدوى القانونیة- 
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:أهمیة البحث وأهداف الدراسة.5.1
:یليفیماالبحثأهمیةتكمن

لأن دراسة الجدوى الاقتصادیة لأي مشروع یقوم به أي مستثمر في أي بلد شرط لا غنى عنه .1
.في ضخ أي أموال بالمشروعطوة لابد من القیام بها قبل البدءوخ

یمكن أن تساعد نتائج الدراسة متخذي القرار والقائمین على دراسة الجدوى الاقتصادیة .2
.بالقیام بالإجراءات التصحیحیة في مؤسسات الدعم والمرافقة 

:أما الهدف من إجراء هذه الدراسة فیتمثل في
معرفة واقع دراسات الجدوى في مؤسسات الدعم والمرافقة.
تحدید أبعاد ومؤشرات كل بعد التي تعبر عن التصورات النموذجیة لدراسة الجدوى الاقتصادیة.
مؤسسات الدعم والمرافقة والقیام بالإجراءات مقارنة التصورات النموذجیة بما هو مطبق في

.التصحیحیة إذا لم تطبق دراسات الجدوى على مستواها بالمستوى المطلوب 
التعرف على سبل الوصول إلى أحسن النتائج من تطبیق أو القیام بدراسة الجدوى.

:خلفیة الدراسة. 6.1
خبراء المجموعة العربیة للتدریب (إن الإعداد للمشاریع الاقتصادیة یعتبر من أهم الخطوات لنجاحها 

، لأن التخطیط السلیم یضمن مدى  نجاح وفعالیة المشروع والوصول للهدف )2001والنشر، 
شروع المسطر، لذا وقبل البدء بأي مشروع اقتصادي لابد من القیام بدراسة جدوى اقتصادیة للم

أن قرار الموافقة على مشروع أو رفضه لابد أن یسبقه ) 1999(المقترح، ویوضح عبد الغني أبو الفتوح 
مجموعة من الدراسات التمهیدیة والتفصیلیة التي تتناول الجوانب التسویقیة، الفنیة، المالیة، الاقتصادیة 

یجب تحدیدها وفحصها بعنایة على ضوء مضیفا أنه  ) 2004(والتجاریة، ویوافقه الرأي هشام خواجكیة
الأهداف الموضوعة للمشروع واستراتیجیاته التسویقیة والحصة المتوقعة له في السوق والطاقات 
الإنتاجیة، وموقع المشروع وتوافر المواد الأولیة، والتكنولوجیا المناسبة والآلات والتجهیزات اللازمة 

دراسة الجدوى التمهیدیة أو الأولیة على أنها عبارة عن ) 2010(ویعرف حسین الوادي وآخرون . للمشروع
تقریر أولي یمثل الخطوط العامة عن كافة جوانب المشروع أو المشروعات المقترحة والتي من خلالها 
یمكن التوصل إلى اتخاذ قرار إما بالتخلي عن المشروع أو الانتقال إلى الدراسات التفصیلیة، كما یعرفها 

أنها بمثابة مسح أولي لمجالات المخاطر الاستثماریة بغرض استكشاف ) 40، ص2010معروف، (
الصعوبات التي تكمن وراء تنفیذ المشروع ومدى القدرة على تجاوزها أو تخفیضها ولبیان البدائل المتاحة 

وقعة وإعطاء تقدیرات تقریبیة واستنتاجات منطقیة بشأن المعدلات المتوقعة للمخاطر مقابل المعدلات المت
للعوائد، إذا كانت دراسات الجدوى المبدئیة للمشروع إیجابیة وتسمح بالفعل بالانتقال إلى دراسات الجدوى 
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یشرع خبراء )  2003، حسن السیسي، 2009نوري موسى، عزمي سلام، (التفصیلیة للمشروع، یقول 
ویقیة والمالیة والاجتماعیة دراسات الجدوى المتخصصین في كل جانب من الجوانب البیئیة والقانونیة والتس

والفنیة بالبحث والتحلیل وإجراء التقدیرات والتوقعات لتلك الجوانب، وعلى أساس نتائج هذه الدراسة یتم 
.اتخاذ القرار بتنفیذ المشروع

والمتأمل في الأنواع المختلفة لدراسات الجدوى الاقتصادیة للمشروع یرى أن هناك علاقات داخلیة 
:ما بینها، ویمكن استنباط تلك العلاقات الداخلیة من خلال الشكل التاليمتبادلة فی

. العلاقات الداخلیة المتبادلة لدراسات الجدوى الاقتصادیة: )02(الشكل رقم 

. 42، ص2009عزمي سلام، نوري موسى،: المصدر
من دراسات الجدوى الأولیة أن كلا) 2010حسین الوادي وآخرون، (على هذا الأساس، یقول 

والتفصیلیة، ما هي إلا دراسات متكاملة متتالیة ولیست معوضة، أي لا یمكن الاكتفاء بدراسة واحدة لكي 
تكون بدیلا عن الدراسة الأخرى، وأنها كلها تهدف للوصول إلى قرار استثماري ناجح، یضمن مستوى 

كما تهدف إلى اختیار فرصة استثماریة مناسبة معینا من الأمان وتساعد في تخفیف درجة المخاطرة، 
.من بین عدة فرص مقترحة واستنادا إلى أسس علمیة

ع ي موضوع دراسة الجدوى باهتمام متزاید لما له من أهمیة في اتخاذ القرار حول تنفیذ فكرة المشرو حظ
، فقد أجریت عدة بحوث حول دراسة الجدوى الاقتصادیة نذكر منها أو التخلي عنه إذا كان غیر مجد

أسس دراسات الجدوى : "بعنوان) 1997(على سبیل المثال لا الحصر الدراسة التي قام بها محمد قویدري 
، هدفت هذه الدراسة إلى تأصیل الجوانب النظریة لتقییم "ومعاییر تقییم المشروعات الاستثماریة

بغیة استخلاص المنهج الذي یتلاءم و ظروف الدول ) وخاصة في الدول النامیة(تثماریة المشروعات الاس
النامیة وكذلك تأصیل الجانب المنهجي والتحلیل التطبیقي لإطار عملیة تقییم المشروعات، حیث استعان 

الحالة الباحث بالمنهج الوصفي التحلیلي كأداة للإلمام بجوانب الموضوع، بالإضافة إلى منهج دراسة 
نتاج الملابس بمدینة الأغواط، كما اعتمد الباحثن المعاییر النظریة على مؤسسة لإلاختبار جملة م

محلات للبیع ) 5(محلا لبیع الألبسة بالتجزئة، وخمسة ) 40(في الدراسة التسویقیة على عینة لأربعین 

دراسة 

الجدوى

الاجتماعیة

دراسة 

الجدوى

الفنیة

دراسة

الجدوى

البیئیة

دراسة

الجدوى

المبدئیة

دراسة

الجدوى

المالیة

دراسة

الجدوى

التسویقیة

دراسة 

الجدوى

القانونیة
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ماریة تسترد خلال مدة قدرهابالجملة ونصف الجملة، حیث بینت نتائج الدراسة أن التكالیف الاستث
ومعدل عائد دج،³)10(3828، كما أنها تحقق صافي قیمة حالیة قدرها )2(سنوات وشهرین ) 6(ست 

دراسة الجدوى :" تحت عنوان) 2006(أما الدراسة التي قام بها بن حسام حكیم . %27,8داخلي قدره 
توضیح الإطار النظري لعملیة دراسة ذا البحثوكان هدفه من ه" ومعاییر تقییم المشاریع الاستثماریة

جدوى المشروعات، وعملیة تقییمها، إضافة إلى تزوید المستثمرین بآلیات الدراسة ومستلزماتها 
من معلومات وبیانات مساعدة في الدراسة، وقد استعمل الباحث المنهج التحلیلي الوصفي للموضوع 

لصناعة الفرینة G.M.D LABELLEمنهج دراسة الحالة بدراسة حالة لمؤسسة إلىبالإضافة 
والسمید، كما اعتمد الباحث في الدراسة التسویقیة على عینات تضم محلات لبیع المواد الغذائیة العامة 

أظهرت النتائج أن التكالیف . بالتجزئة وبالجملة، بالإضافة إلى محلات بیع الحلویات والمخبزات
یوما، وأن معدل ) 22(وعشرین نأشهر واثنی) 8(سنوات وثمانیة ) 5(ستثماریة تسترد خلال خمسالا

. 15%:المخطط له من قبل المشروع والمقدر بـــأكبر من وهو 17,45%العائد المحاسبي المحقق هو 
المالیة في فعالیة دراسة الجدوى الاقتصادیة و :" ، بعنوان)2014(كما تناولت دراسة زحوفي نور الدین 

تمدراسة حالة إنشاء سوق الجملة للخضر والفواكه بعین الدفلى، " اختیار وتقییم المشاریع الاستثماریة
بمجالالخاصةوالمعلوماتالمفاهیملعرضالمناسبالوصفيالمنهجعلىهذه الدراسةفيالاعتماد

الجانب فيهذامنهاالنتائجواستخلاصالعلاقاتتفسیرفيالتحلیليالمنهجعلىالاعتمادالبحث، مع
بغرضوتفسیرهاوتحلیلهاالنتائجعلىللتعلیقالتحلیليفاعتمد المنهجالتطبیقيالجانبفيأماالنظري،
وكان هدفها إبراز ،علیهاالنظريالبحثنتائجوإسقاطالواقعأرضعلىالدراسةفيوالتفصیلالتعمق

أهمیة إعداد دراسة الجدوى وتوضیح منافعها كدلیل لاتخاذ القرار الاستثماري السلیم بالإضافة إلى توضیح 
الأسس المتبعة في دراسة الجدوى الاقتصادیة ومتطلبات القیام بها وتحدید المعاییر المستخدمة 

وتوصل الباحث إلى أن اتخاذ القرار یل من مخاطرها،الاستثماریة والتقلفي المفاضلة وتقییم المشاریع 
الاستثماري السلیم یعتمد على مدى دقة وموضوعیة دراسة الجدوى الاقتصادیة والمالیة، وأن دراسة الجدوى 
الاقتصادیة تنقسم إلى ثلاث مراحل أساسیة دراسة مبدئیة ودراسة تفصیلیة وإعادة تدقیق الدراسة

ة یأهمیة دراسة الجدوى المال:"بعنوان) 2013(وتناول الموضوع فتحي خن لآخر،وهي تختلف من مشروع
، مع دراسة حالة المشاریع الاستثماریة الممولة في إطار الوكالة الوطنیة "في تمویل المشاریع الاستثماریة

وقد هدفت الدراسة فرع بسكرة، معتمدا على المنهجین التحلیلي والوصفي،ANSEJلدعم تشغیل الشباب 
ة، وإبراز براز أهمیة دراسة الجدوى المالیة فیما یخص عملیة اتخاذ قرار تمویل المشاریع الاستثماریإلى إ

التي من خلالها تتم عملیة تقییم المشاریع الاستثماریة، وتوصلت الدراسة ر مختلف الطرق والمعایی
ل لدراسات الجدوى التسویقیة والفنیة في عملیة تقییم إلى مجموعة من النتائج أهمها الغیاب الشبه كام

المشروعات الاستثماریة والتركیز الكبیر على الجانب المالي في التقییم واقتصار دراسة الجدوى المالیة 
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للمشروع على تقدیر مختلف التكالیف الاستثماریة اللازمة للمشروع وتقدیر التدفقات النقدیة الناجمة 
لمشروع خلال عمره الاقتصادي والاعتماد على طریقة صافي القیمة الحالیة من أجل تقییم عن استغلال ا

.ربحیة المشروع، دون اللجوء إلى مختلف المعاییر الأخرى في التقییم
:حدود الدراسة.7.1
.تركزت هذه الدراسة في مؤسسات الدعم والمرافقة لولایة میلة : الحدود الجغرافیة-
والإطاراتتستند هذه الدراسة لآراء وإجابات المهنیین والمتمثلین في العمال :الحدود البشریة-

. العاملین في مؤسسات الدعم والمرافقة  لولایة میلة
.    2016أفریل 30فیفري إلى 24أجریت هذه الدراسة خلا الفترة من : الحدود الزمانیة-
:الخطوط العریضة للبحث.8.1

ة أجزاء، تناولت في الجزء الأول فصلا تمهیدیا فیه مقدمة الدراسة، أما تتكون هذه الدراسة من خمس
الجزء الثاني فقمنا فیه بتقدیم المراجعة النظریة حیث تطرقنا إلى مختلف المفاهیم النظریة القاعدیة حول 

التنمیة الاقتصادیة، دراسة الجدوى موضوع دراسة الجدوى من خلال إعطاء مفاهیم واضحة حول
دیة، أهمیتها وأهدافها، خصائصها وأهم تصنیفاتها والعلاقة بین دراسة الجدوى الاقتصادیة والتنمیة الاقتصا

الاقتصادیة، المشاریع الاستثماریة، أنواعها ودورة حیاة المشروع، معاییر الجدوى الاقتصادیة في تقییم 
ئي بقبول فكرة المشروعالمشاریع الاستثماریة من دراسة الجدوى المبدئیة إلى اتخاذ القرار النها

أو رفضها، مؤسسات الدعم والمرافقة، بعدها عالجنا المنهجیة العلمیة المستخدمة في الجزء الثالث حیث 
قدمنا المنهج المتبع وشرحنا الطرق التي حصلنا بها على البیانات، أما الجزء الرابع فقد تم تخصیصه 

عم والمرافقة، في الجزء الخامس قدمنا مجموعة من النتائج لتحلیل البیانات المحصلة من مؤسسات الد
.والتوصیات حول دراسة الجدوى التي تقوم بها مؤسسات الدعم والمرافقة لولایة میلة
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الخطوط العریضة للبحث :)03(الشكل رقم 
+

من إعداد الطالبة: المصدر

تتمحور حول مضمون البحث أین تم طرح : المقدمة1
.السابقةأسئلة الدراسة، وبعض البحوث 

تضمنت مفاهیم حول دراسة الجدوى الاقتصادیة :المراجعة النظریة2
.المشاریعومعاییر الجدوى الاقتصادیة في تقییموالمشاریع الاستثماریة 

النموذجیة لدراسة التصوراتالمقارنة بین : التحلیل4
.المطبقة في مؤسسات الدعم والمرافقةتلك الجدوى و 

التحلیلي الوصفي اعتمدنا فیها على المنهج :المنهجیة3
.لدراسة الحالة عن طریق المقابلة

قدمنا فیها مجموعة من النتائج :خاتمة البحث5
التوصیات للجهات الوصیة والمعنیةو 
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:المراجعة النظریة. 2
سنتطرق في هذا الجزء من بحثنا إلى مختلف الجوانب النظریة المتعلقة بدراسة الجدوى الاقتصادیة 
والمشاریع الاستثماریة بالإضافة إلى التنمیة الاقتصادیة ومختلف المصطلحات لتشكیل قاعدة نظریة حول 

.  الموضوع
:مفاهیم حول الجدوى الاقتصادیة. 1.2

تعتمد الدراسة في هذا الفصل على جملة من المفاهیم المتعلقة بالتنمیة الاقتصادیة من تعریف التنمیة 
هاخصائصإلى ، بالإضافة هاوأهدافدراسة الجدوى الاقتصادیة، أهمیتهاالاقتصادیة ونظریاتها وأهدافها، ثم 

هتنمیة الاقتصادیة وهو ما نتناولوأهم تصنیفاتها وانتهاء بالعلاقة بین دراسة الجدوى الاقتصادیة وال
.فیما یلي
:ماهیة التنمیة الاقتصادیة. 1.1.2

م، حیث أن للمشاریع الاقتصادیة من أهداف السیاسات الاقتصادیة في كل دول العالاتشكل التنمیة هدف
كبیر في تحقیق التنمیة الاقتصادیة، وبما أن دراسة الجدوى الاقتصادیة لأي مشروع  شرط أساسي شوط 

نجازه، فإن لدراسة الجدوى الاقتصادیة إلا بد منه للتأكد من صلاحیة المشروع  ونجاعته قبل الشروع في 
.علاقة وطیدة بالتنمیة الاقتصادیة

:تعریف التنمیة الاقتصادیة. أولا
: التعاریف حول هذا المصطلح نذكر أهمها فیما یليتعددت 

عملیة التي من خلالها التعرف التنمیة الاقتصادیة على أنها) 2015،198بن نذیر، بلعیش، (حسب ف
متداد فترة طویلة من الزمن، وهي العملیة التي یحدث من خلالها تغییر ایزید الدخل الحقیقي للفرد على 

بزیادة في متوسط الدخل الحقیقي وتحسن في توزیع الدخل لصالح الطبقة شامل ومتواصل مصحوب 
نتاج، ذلك من أجل زیادة كفاءة الاقتصاد وإنماءه ورفع عیة الحیاة وتغیر في هیكل الإالفقیرة وتحسن في نو 

الطبیعي أن محددات من ، ماح للدول النامیة أن تثبت نفسهاالسیاسات الاقتصادیة غیر الناجعة والس
بیئة المجتمعات إلىالتقني، وهذا راجع تصاد تكون بالتنمیة، والتنمیة تتحدد بالنمو الاقتصادي والتطورالاق

، یتوقف تحقیق النمو الاقتصادي المستدام المولد للدخل وفرص العمل )552، 2011دلعي، شنیني، (
وتنمیة القطاعین نشاء إعلى مدى قدرتها على ) 2010، مولاي لخضر، بونوة(بالبلدان النامیة حسب

.الخاص والعام على حد سواء بالمستوى الذي یمكن من خلق فرص عمل جیدة ومستوى أفضل للدخل
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جتماعي في صورة اذلك التطور المقصود به إحداث تحول "بأنها ) 2011كوزنت، (بینما یعرفها
رى التي تتمتع أیضا بمستوى من خأمام الفرص الاجتماعیة والسیاسیة والاقتصادیة قبالة البلاد الأالمساواة

."الرفاهیة المادیة الأكثر ارتفاعا
جتماعیا االعملیة الموسومة لتقدم المجتمع كله : "فالأمم المتحدة تعرف التنمیة الاقتصادیة بأنها

).2012محمد بن قانة،  (واقتصادیا والمعتمدة أكبر قدر ممكن على مبادرة المجتمع المحلي واشتراكه
في دراسته حسب البنك الدولي إلى أن ) 70، ص2012عبد االله القهیوي، محمود الوادي،(ر وقد أشا

مفهوم التنمیة یجب أن یبنى على العلانیة والشفافیة والمشاركة  وأن تكون أهداف التنمیة نابعة من الدولة 
.ذاتها لا من الهیئات المانحة للمعونات مما یؤدي إلى تحقیق التنمیة

یوضح مفهوم التنمیة التغیرات التي تحدث في المجتمع )  2010مقاوسي، جمعوني، (وبالنسبة لـ
بأبعاده الاقتصادیة، السیاسیة، الاجتماعیة، الفكریة والتنظیمیة من أجل توفیر الحیاة الكریمة لجمیع أفراد 

وذلك من خلال تمع،كذلك النهوض الشامل للمجأنه یعني) 96ص2013ساطوري،(ویضیف . المجتمع
.إشباع الحاجات الأساسیة للفرد وحریة الاقتصاد

في دراسته ) 1ص،2011خمیس، (حاول الباحثین وضع تعریف شامل للتنمیة الاقتصادیة وظفه 
:وقدمه في عناصر منها

.نتاج الوطنيتعبر عن زیادة حجم الإ-
.الكیان ذاتهتعبر عن عملیة ذاتیة قبل كل شيء مقوماتها موجودة في داخل -
.نما ذات شمولیة للكیان كلهإ تجاه واحد و الیست ذات طریقة واحدة أو في -
زالة كل المعوقات المالیة والتقنیة والبشریة والمهنیة التي تحقق لنا الأمن بكل معانیه إتعمل على -

.ومنه إخفاء الفجوة بین البلدان المتقدمة والمتخلفة
:نظریات التنمیة الاقتصادیة. ثانیا

:یجازها فیما یليإلقد تباین العلماء في تقسیمهم لنظریات التنمیة الاقتصادیة یكن 
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النظریة الكلاسیكیة:
هتمامه منصب تماما على نمو الانتاج احیث أن Arthur lewis"آرثر لویس"یمثل هذه النظریة 

، عن التنمیة على أنها مرادف للنموبالنسبة للفرد في المجتمع لا على التوزیع، ویتضح من ذلك أنه یتكلم
فالإنسان هنا یفترض أن یكون عقلانیا، ومن ، نتاج من خلال آلیة الأسعاروتعتمد اعتمادا كلیا على الإ

خلال رد فعله على تغیر الأسعار یحاول أن یصل إلى الإشباع، وبالرغم من أن هذه الحقیقة لیست 
أنه مع الوقت سیتعلم الفرد كیف یتعامل مع الأسعار كجزء لم ینزعج بل یرى " لویس"صحیحة دائما فان 

).2010حلاوة، صالح،(آخرءلم أي جز من ثقافته كما یتع
نظریة الدفعة القویة:

في أن هناك حاجة إلى دفعة قویة )2010مقاوسي، جمعوني، (حسب تتمثل فكرة هذه النظریة 
ستثمارات بغرض التغلب على عقبات التنمیة ووضع في شكل حد أدنى من الاأو برنامج كبیر ومكثف

یفرق روزنشتین رودان بین ثلاثة أنواع من عدم القابلیة للتجزئة .الاقتصاد على مسار النمو الذاتي
فورات الخارجیة، الأول عدم قابلیة دالة الإنتاج للتجزئة، والثاني عدم قابلیة دالة الطلب و وال

للتجزئة ویعتبر رودان أن نظریته في التنمیة أشمل من النظریة الادخارللتجزئة، وأخیرا عدم عرض
انطلق وردان من فرضیة أساسها التصنیع هو سبیل ،التقلیدیة لأنها تتعارض مع الشعارات الحدیثة

التنمیة في البلدان المتخلفة، ومجال لاستیعاب فائض العمالة المتعطلة جزئیا أو كلیا، وتبدأ عملیة 
من خلال توظیف حجم ضخم من الاستثمارات في بناء مرافق رأس المال الاجتماعي، على التصنیع 

نتاج بأحجام كبیرة من شأنه نطاق واسع مما یؤدي إلى زیادة سریعة في الدخل القومي، لأن الإ
.س المال بكفاءة أكثرأأن یستثمر ر 

نظریة مراحل النمو:
للمؤرخ الاقتصادي البریطاني ) 2012، محمد بن قانة(حسبیعود الفضل في تأسیس هذه النظریة 

، حیث ظهرت خلال فترة الخمسینات، وقد بنى روستو نظریته اعتمادا على التجربة "rostowروستو "
نه أطروحته أفي ادعىأن روستو ) 2007القریشي،(وجاء في دراسة لـ، مریكیة والبریطانیةالاقتصادیة الأ

ویمیز . تشخیص مراحل معینة للتنمیة، وتصنیف المجتمعات طبقا لتلك المراحلیمكن منطقیا وعملیا، 
:في بحثه وهي)2010حلاوة، صالح،(روستو حسب نظریته بین خمسة مراحل وضحها
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، كما قطاعمزارعون، والسلطة في أیدي الاوهنا یكون غالبیة السكان: مرحلة المجتمع التقلیدي)1
.نتاج المنخفضیعیة الغیر واضحة، والإتتمیز هذه المرحلة بالظروف الطب

تتمیز هذه المرحلة بحدوث : نطلاق ویسمیها البعض مرحلة التهیؤ للانطلاقمرحلة ما قبل الا)2
تغیرات كبیرة في مجالات الصناعة والتجارة والزراعة وظهور أفكار واتجاهات متعددة وجدیدة 

.تصاحب التغیرات الاقتصادیة
إحداث تغیرات للقضاء على معوقات النمو الاقتصادي و تركز هذه المرحلة:مرحلة الانطلاق)3

).ناعیةصالثورة ال(نتاججذریة في أدوات الإ
نتاج والاستثمار وتعزیز القطاع الصناعيتظهر هذه المرحلة الزیادة في الإ:مرحلة النضوج)4

.)النمو الكبیر(
توسط دخول الأفراد وتزید معدلات الاستهلاك، یرتفع في هذه المرحلة م: مرحلة الاستهلاك الوفیر)5

.)اقتصاد الرفاه(وتظهر الرفاهیة في المجتمع
نظریة التبعیة:

)النیوكلاسیكیة( الجدیدكلاسیكيللفكر المتداداك)2013ساطوري، (تعتبر هذه النظریة حسب
وتنظر هذه النظریات والنماذج إلى البلدان النامیة بأنها تعیش حالة الجمود في النواحي السیاسیة 

البلدان (ز والمؤسساتیة والاقتصادیة محلیا ودولیا، وأنها أسیرة التبعیة وعلاقة الهیمنة مع بلدان المرك
والبلدان النامیة، حیث تعتبر هذه ستمرار الفجوة بین البلدان الرأسمالیةا، وتفسر هذه النظریة )المتطورة

النماذج تشاؤمیة مقارنة بنماذج التغیر الهیكلي وترى الدول المتخلفة أنها محاصرة بمجموعة من العراقیل 
ومن خصائص هذه النماذج أنها جاءت لتبرز أهم المشاكل التي تصادف الدول من طرف دول المركز،

التنمیة، حیث تؤكد هذه النظریة على الأسباب الخارجیة للتخلف المتخلفة أكثر من إبرازها لعوامل النمو و 
أكثر من الأسباب الداخلیة لدى دول الأطراف، ویرجع وجود العالم المتخلف واستمرار تخلفه إلى التطور 
غیر العادل في النظام الدولي، حیث أصبح هذا الأخیر یخدم مصالح الدول الرأسمالیة القویة ولا یخدم 

رة، فیمكن القول أن هذه التبعیة من شأنها أن تعرقل أي محاولة للتنمیة، بل تجعلها عملیة الدول الفقی
.مستحیلة
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: أهداف التنمیة الاقتصادیة. ثالثا
:كما یلي) 2009حمداني، (یمكن إیجاز أهداف التنمیة الاقتصادیة من خلال دراسة

.العلاج والحمایة من الأخطار المختلفةالمأكل، الملبس، المسكن، : إشباع الحاجات الأساسیة-
م كما وكیفا بزیادة الدخول وزیادة فرص التشغیل ورفع مستوى التعلیرفع مستوى معیشة الأفراد-

.نسانیة والثقافیة للمجتمعبالارتقاء بالقیم الإ
توسیع نطاق الاختیارات الاقتصادیة والاجتماعیة المتاحة للأفراد والأمم، ولیس في علاقتهم مع-

.الإنسانیةالمأساةالناس والدول بل أیضا تحریرهم من قوى الجهل و 
والإجراءاتتجاهات والأهداف دمج وسائل البیئة الاقتصادیة مع صنع القرار بحیث یتم تغییر الا-

نسان والطبیعة قلیمیة بالقدر الذي یضمن بقاء الإة على كل المستویات المحلیة والإالمؤسساتی
). 2011خمیس،(على حد سواء

:الجدوى الاقتصادیةدراسة تعریف . 2.1.2
الجدوى الاقتصادیة وتقییم المشروعات خاصة عند الكتابات الأولى بتعددت التعاریف الخاصة بدراسة 

عندما تناول في الثلاثینات والأربعینات معدل العائد M.Kynesمنها سواء في كتابات جون ماینرد كینز 
في عام Dean Joëlدین جول و ،والكفایة الحدیة لرأس المال،على الاستثمار وفكرة تكلفة رأس المال

).23، ص2003، عبد الحمید(عندما أصدر أول كتاب لمعالجة مشاكل المشروعات الاستثماریة 1951
أن دراسة الجدوى تعد أحد فروع العلوم التجاریة ) 9، ص1999، فتوحعبد الغنى أبو ال(كما أشار

دارة بمختلف تخصصاته الحدیثة والتي ترتبط بكل من علم الاقتصاد بفرعیه الخاص والعام وعلم الإ
.داریة والتكالیفوالمحاسبة خاصة المحاسبة الإ

:الیةلقاء الضوء على مفهوم دراسة الجدوى من خلال التعاریف التإویمكن 
feasibilityنجلیزیة الإبأنها ما یعرف باللغة) 21، ص2010، فارس الطیلوني(تطرق إلیها أیضا

studyمنه وذلك من مبیعاته ومصاریفه ومخاطر ء وهي عبارة عن تقییم مشروع جدید من بدایته قبل البد
.رالمشروع وفترة سداد رأس المال المستثمر وكذلك العائد على الاستثما

) 2010،محمد خریس، حسین محمد سمحان،حسین الوادي، 37، ص2007، دیاب(كما عرفها
والتي قد تكون إما ،أو المشروعات المقترحةب المشروععلى أنها الدراسة العلمیة الشاملة لكافة جوان

حدى إات تمثل وهذه الدراس،أو دراسات فنیة وتفصیلیة) قانونیة أو تسویقیة أو مالیة(بشكل دراسات أولیة 
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إما بالتخلي،ساسها یتم اتخاذ أو تبني القرارات الاستثماریة المناسبةأوالتي على ،مراحل تقییم المشروعات
.یصبو إلى تحقیقهاتيهداف الذا كان یتلاءم مع الأإعن المشروع المقترح أو العمل على تنفیذه 

فهي مجموعة متكاملة من الدراسات )2013، معهد الدراسات المصرفیة(ر أما من وجهة نظ
تسویقیة ،ها لتحدید مدى صلاحیة المشروع الاستثماري من عدة جوانب قانونیةؤ جراإالمتخصصة یتم 

جتماعیة لتحقیق أهداف محددة والتي تحدد في النهایة القرار الاستثماري ا،اقتصادیة،مالیة،إنتاجیة
. الخاص بإقامة المشروع من عدمه

اسة الجدوى هي أداة لتحویل فكرة المشروع الأولیة إلى فرضیة محددة للتدخل من خلال تحدید در 
الموجهة لتحقیق أو الوصول إلى الأهداف المحددة عبر ر،المواصفات والمقارنة بین بدیلین أو أكث،الهویة

Johnنتاج مجموعة من المعلومات مساعدة للهیئة العامة لاتخاذ القرار النهائي إ ,p :25).(
عداد إیجاز النقاط والخطوات التي یتطلبها إیمكن )John) ،Moza,2009منكل دراسةمن خلال

:دراسة الجدوى كما یلي
.تحدید أهداف صاحب المشروع وشخصیته-
.الدراسة الاقتصادیة،دراسة السوق-
.الدراسة الفنیة والتنفیذیة للمشروع-
.الدراسة المالیة للمشروع-
.النهائي أو النتائج والتوصیات الخاصة بالمشروعالقرار -

من التعاریف السابقة یمكن استنتاج أن دراسة الجدوى الاقتصادیة هي تلك المجوعة من الدراسات 
التي تسعى إلى تحدید مدى صلاحیة مشروع استثماري أو مجموعة من المشاریع الاستثماریة من عدة 

وذلك تمهیدا لاختیار تلك المشروعات التي ،إلخ.......اقتصادیة،ةتمویلی،مالیة،فنیة،سوقیة: جوانب
). 206، ص2010، تمجغدین(هداف من الأآخرتحقق أعلى منفعة صافیة ممكنة بالإضافة إلى عدد 

أي مشروع ذوبالتالي فإن دراسة الجدوى الاقتصادیة خطوة لابد من القیام بها قبل الشروع في تنفی
.  ه لتجنب فشل أي مشروعذاستثماري والتأكد من نجاعة المشروع قبل تنفی

:للجدوى الاقتصادیة اصطلاحات عدیدة نذكر منها
.Project Evaluationتقییم المشروع-
.Investment Appraisalتقییم الاستثمار-
.Project  Economiesاقتصادیات المشروع-
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:الجدوى الاقتصادیة وأهدافهاأهمیة دراسة.3.1.2
:أهمیة دراسة الجدوى الاقتصادیة. أولا

تكتسب دراسة الجدوى قدرا كبیرا من الأهمیة حیث تطرق العدید من الباحثین لهذه النقطة في دراساتهم 
، حسن طاهر بدر، عبد التواب علي، عبد المؤمن 2003حسن السیسي، (ومن خلال دراسات كل من 

أهمیة دراسة الجدوى الاقتصادیة في النقاط إیجازیمكن ))د س(ربیع مرزوق إمام،السید عشمة، 
:التالیة
المساعدة في الوصول إلى أفضل تخصیص ممكن للموارد الاقتصادیة التي تتصف بالندرة - 

النسبیة، ولهذا فإن دراسات الجدوى لها أهمیة قصوى في الدول النامیة حیث الموارد النامیة حیث 
.الموارد محدودة مما یتطلب تحدید أولویات للمشروعات المختلفة التي تفید الاقتصاد القومي

توضح دراسة الجدوى الاقتصادیة العوائد المتوقعة مقارنة بالتكالیف المتوقعة من الاستثمار طوال -
.العمر الافتراضي للمشروع

نتاج والتشغیل بما یتلاءم ط الإوسیلة عملیة وعلمیة تساعد متخذ القرار على تصویب وتعدیل خط-
.مع الظروف المتغیرة والطارئة

وسواء كان هذا المشروع قائم بالفعل أو مجرد فكرة مطروحة فأهمیة هذه الدراسة تتمثل في سعیها - 
إلى إقامة الدلیل العلمي وبأسلوب كمي على مدى جودة أو صلاحیة المشروع المقترح إقامته

.ه بإنفاق استثماري لشراء آلة أو إنشاء خط إنتاجي جدید لمشروع قائمأو القرار المطلوب اتخاذ
كما أن لدراسة الجدوى الاقتصادیة أهمیة بالنسبة لعدة أطراف یمكن توضیحها من خلال 

عبد الغني ، 2011عبد الرحیم زردق، سعید بسیونى، ،2010تمجغدین، ( دراسات كل من
: ما یليك)2014، زحوفي،1999أبو الفتوح، 

بالنسبة للمستثمر الفرد:
تعتبر دراسة الجدوى أداة لاتخاذ القرار الاستثماري الرشید حیث تساعد على الوصول إلى اختیار 
أفضل البدائل الاستثماریة باستخدام الموارد المتاحة أحسن استخدام ممكن، كما أنها تجنب المستثمر 

وتحمل الخسائر و ضیاع الموارد خاصة في المشروعات الكبیرة التي یرصد لها موارد ضخمة، رالمخاط
وهي بذلك تمثل مرشدا للمستثمر على ضوء ما تحمله من نتائج معلومات خلال المراحل المختلفة لتنفیذ 

لأمثل لتمویل المشروع یمكن الرجوع إلیها في مختلف مراحل التنفیذ، كما تساهم أیضا في تحدید الهیكل ا
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الشروع والذي ینتج عنه مفهوم في غایة الأهمیة وهو تكلفة رأس المال ویعتبر إحدى الأسس التي یقوم 
هتمام كبیر من الباحثین في مجال الإدارة اعلیها صناعة القرار الاستثماري والتمویلي، والذي حاز على 

.المالیة
للمؤسسة(بالنسبة للمشروع :(

الجدوى الأساس في عملیة اتخاذ القرارات المتعلقة بإقامة المشروع كشراء الأراضي، إقامة تعتبر دراسة 
المباني، تورید الآلات والمعدات، وكل ما یلزم من دراسات وإجراءات وعقود وقرارات تنفیذیة، كما تساهم

إقامة المشروع في إظهار مدى قدرة المشروع على تحقیق الأهداف التي یقوم من أجلها، بحیث أن كذلك
.لیس هدفا في حد ذاته، وإنما وسیلة للحصول على منافع مادیة معینة للمؤسسة

بالنسبة للمجتمع :
تهدف الدول النامیة بوجه خاص إلى تحقیق النمو والتنمیة الاقتصادیة التي تتطلب زیادة وتطویر 

ل عامة والدول النامیة خاصة دراسات إنتاجها الصناعي وینتظر قیامها باستثمارات جدیدة لذلك تحتاج الدو 
جدوى لتحلیل مختلف جوانب تلك الاستثمارات وتخصیص الموارد المحدودة لدیها أفضل تخصیص 

.ممكن
بالنسبة للبنك:

تساعد دراسة الجدوى البنك للتعرف على ظروف وأحوال البیئة التي یعمل فیها المشروع من خلال 
شارة إلى أن هناك أوجه تشابه تلك البیئة والتفاعل معها، كما تجدر الإالمعلومات المتاحة ومراحل نمو 

كثیرة بین أسالیب التحلیل الائتماني التي یقوم بها البنك لغرض منح الائتمان المصرفي وأسالیب التحلیل  
في دراسات الجدوى الاقتصادیة، والتي تتقاطع كلاهما في الوصول إلى قدرة العمیل على سداد القرض في
المواعید المحددة، لهذا فالبنك لا یكتفي بالنظر إلى المعلومات التاریخیة حول نشاط العمیل ولكن یلجأ إلى 
استخدام أسالیب التحلیل التي تهتم بالمستقبل مثل الموازنات التقدیریة وتقدیر التدفقات النقدیة المستقبلیة، 

قراض في المستقبل ترفع من درجة رار الإالمخاطر عند اتخاذ قوبذلك تفید دراسة الجدوى في تحجیم 
).2014زحوفي،( التأكد وإمكانیة استرداد القرض في مواعیده



المراجعة النظریة

17

:أهداف دراسة الجدوى الاقتصادیة. ثانیا
اسطیفان كجة جي، (لجدوى الاقتصادیة فمن خلال دراساتتطرق العدید من العلماء لأهداف دراسة ا

:یمكننا إیجازها في النقاط التالیة) John،2010تمجغدین،، 2008
تحدید مدى قدرة المشروع على تحقیق الأهداف المطلوبة منه من النواحي الفنیة والاقتصادیة -

والاجتماعیة والسیاسیة، وذلك ضمن المؤشرات العامة لمتطلبات المجتمع والسیاسات الاقتصادیة 
.للدولة

و الاستشاري الاقتصادي من تحدید أفضل الخیارات الاستثماریة الممكنة أتمكین المستثمر - 
لاختیارالفرصةإتاحةبین الطلبات المتنافسة على الموارد المادیة والبشریة والمالیة المتاحة 

العجز في میزانكالبطالة،والاجتماعیةالاقتصادیةالمشاكلحلفيتساهمالتيالمشروعات
الاجتماعیةالاعتباراتبعضإدخالخلالمنهذاویتمالدخل،توزیععدالةمعدالمدفوعات،

.عملیة التقییمفي
الحصول على ترخیص بإقامة المشروع من الجهات الحكومیة المختصة، فصاحب المشروع یتعین - 

بتعدیلات على هذهعلیه تقدیم دراسة الجدوى إلى الجهات الحكومیة المختصة والتي بدورها تقوم 
.الدراسة لتختبر مستوى الربحیة القومیة أو الاجتماعیة للمشروع

.مساعدة السلطات العامة في زیادة الفعالیة في استخدام الموارد المالیة من أجل خدمة المجتمع-
:خصائص دراسة الجدوى الاقتصادیة وأهم تصنیفاتها4.1.2
:خصائص دراسة الجدوى الاقتصادیة. أولا

أوسریر، 2009فوزى ملوخیة، (اعتمدنا في تحدید خصائص دراسة الجدوى الاقتصادیة على كل من 
:جزناها في النقاط التالیةو أ) 2010تمجغدین، ،)2009(بن حاج، مغراوة،

نها مرحلة متكاملة من الدراسات المتخصصة تتسلسل في شكل مراحل متتالیة ومتتابعة أ-
و مجال معین وبالتالي یتم التركیز على عناصر أو عوامل أوفي كل مرحلة یتم دراسة جانب 

.محددة في كل مرحلة تختلف عن الأخرى
حلة تحتاج إلى نوع الخبرات المطلوبة للدراسة من مرحلة إلى أخرى فكل مر ةتختلف نوعی-

.معین من الخبرات الفنیة
إن المشروع الاستثماري لا یعدو أن یكون تولیفة متناسقة من الموارد الاقتصادیة یتم القیام -

بها لتحقیق منافع المجتمع، وهذا ما تحاول دراسات الجدوى القیام به من خلال  اكتشاف 



المراجعة النظریة

18

ى مدى جدواها لتطبیق معاییر الاستثمارالفرص الاستثماریة الجدیرة بالدراسة والتعرف عل
اكاة التي تهم المستثمر الخاص والاقتصاد القومي، وبذلك تعد دراسة الجدوى نموذج مح

، وما في تنفیذه لضمان الحفاظ على الموارد النادرة من الضیاعءللمشروع یتم تصوره قبل البد
ختلفة تتحكم في السلوك یزید من الأمر صعوبة هو وجود متغیرات داخلیة وخارجیة م

الاستثماري للمؤسسات، ومن ثم وجوب البحث عن طرق التقییم المناسبة للوصول إلى اتخاذ 
القرارات السلیمة  وهذا ما تقدمه دراسات الجدوى بوصفها كمنهجیة  علمیة لاتخاذ القرارات 

.الاستثماریة في ظل ظروف عدم التأكد والمخاطرة
:تصنیفات دراسة الجدوى. ثانیا

تتعدد تصنیفات دراسة الجدوى الاقتصادیة وفقا لاختلاف طبیعة المعیار الذي یتم من خلاله النظر 
.             ر الباحثینظإلى دراسة الجدوى ووفقا لاختلاف وجهات ن

:یمكن توضیح هذه التصنیفات من خلال الشكل التالي
.دراسة الجدوى الاقتصادیةتصنیفات : )04(الشكل رقم 

.)332، ص)2009(و آخرون،أوسریر( بالاعتماد على من إعداد الطالبة: المصدر

تصنیفات دراسة الجدوى 
الاقتصادیة

التصنیف
التحلیلي

التصنیف 
النفعي

لتصنیف ا
الوظیفي

دراسة 
الجدوى 
التفصیلیة

دراسة 
الجدوى 
الأولیة

دراسة 
الجدوى 
الوطنیة

دراسة 
الجدوى 
الخاصة

دراسة 
الجدوى 
المالیة

دراسة 
الجدوى
التسویقیة

دراسة 
الجدوى 
الفنیة
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.دراسة الجوانب التسویقیة للمشروع ودراسة السوق: دراسة الجدوى التسویقیة
.التمویلیة للمشروع وما تحتویه من مصادر تمویل المشروعدراسة الجوانب : دراسة الجدوى المالیة
.دراسة الجوانب الفنیة للمشروع: دراسة الجدوى الفنیة

یتم إعدادها من وجهة نظر المستثمر الخاص والتي تهدف إلى تحقیق أقصى : دراسة الجدوى الخاصة
.ربح ممكن

یتم إعدادها من وجهة نظر المجتمع ككل والتي تهدف إلى تحقیق أقصى حجم : دراسة الجدوى الوطنیة
. من الرفاهیة الاقتصادیة

).التمهیدیة(دراسة الجدوى الأولیة
.دراسة الجدوى التفصیلیة

:الاقتصادیةالعلاقة بین دراسة الجدوى الاقتصادیة والتنمیة .5.1.2
علاقة قویة بین معدلات التنمیة الاقتصادیة في دولة ما ودراسات الجدوى الاقتصادیة توجد 

، حیث أن معدل التنمیة المحقق لا یحدده فقط حجم ونوعیة )2008محمد خلیل عطیة، (للمشروعات 
والهدف النهائي . مواردالموارد الاقتصادیة المتاحة، بل أیضا على درجة تحقیق التخصیص الكفء لهذه ال

من إجراء دراسات الجدوى هو ضمان الوصول إلى قرارات استثماریة رشیدة وتحقیق التخصیص الكفء 
دق، سعید بسیونى، زر عبد الرحیم (ویوافقه الرأي ، للموارد من خلال السعي لتحقیق الهدف المسطر

في أن أهمیة دراسة الجدوى المشروعات ومدى ارتباطها بتحقیق المعدلات الأمثل للتنمیة )2011
.الاقتصادیة تكمن في كیفیة تخصیص القدر المتاح من الموارد بما یتحقق مع مبادئ الكفاءة الاقتصادیة

وجهة أن الهدف النهائي من دراسة جدوى المشروعات سواء من )) د س(عبد العزیز عثمان، (ویوضح 
نظر الربحیة التجاریة أو من وجهة نظر الربحیة القومیة یكمن في تحقیق الكفاءة الاقتصادیة في استخدام 
القدر المتاح من الموارد الاقتصادیة ومن ثم الوصول إلى قرارات استثماریة رشیدة سواء على المستوى 

.القومي أو على المستوى الجزئي
:المشاریع الاستثماریة.2.2

تناول هذا الجزء المفاهیم النظریة حول المشاریع الاستثماریة من تعریف، أهداف المشاریع الاستثماریة، 
.بالإضافة إلى أنواع المشاریع الاستثماریة والمراحل التي یمر بها المشروع الاستثماري

: تعریف المشروع الاستثماري.1.2.2
عن فكرة محددة "المشروع الاستثماري أنه عبارة ،)2013(محمود العجلوني، سامي الحلاقیعرف 

لاستخدام بعض الموارد الاقتصادیة بطریقة معینة، ولفترة معینة، للوصول إلى هدف معین أو عدة 
.)33ص" (أهداف، على أن تزید ایرادات المشروع على تكالیف إنشاءه وتشغیله



المراجعة النظریة

20

ص قدر من الموارد في الوقت اقتراح بتخصی) 8، ص2006ولیم أندراوس، (وفي تعریف آخر لـ 
الحاضر لیستخدم في خلق طاقة إنتاجیة جدیدة أو إعادة تأهیل أو توسیع طاقة إنتاجیة قائمة بهدف 

.الحصول على منفعة صافیة من تشغیلها في المستقبل عبر فترة زمنیة طویلة نسبیا
جهود مؤقت یتم القیامعلى أنه م) 5، ص2004المعهد الأمریكي للمقاییس القومیة، ( كما عرفه 

.به لإنشاء خدمة أو منتج أو نتیجة فریدة
تعریف دلیل التقییم والمفاضلة بین المشروعات الصناعیة )) د س(عبد السلام شاكر، (ورد في دراسة 

للمشروع الاستثماري الذي یعرفه على أنه اقتراح خاص باستثمار، یهدف إلى ) الیونیدو(للدول العربیة 
أو الخدمات في مجتمع ما /أو تطویر بعض التسهیلات، بهدف زیادة إنتاج السلع و/أو توسیع وإنشاء 

.خلال فترة زمنیة معینة
:أهداف المشاریع الاستثماریة. 2.2.2

:أهداف المشاریع الاستثماریة في النقاط التالیة)) 2009(، بن حاج، مغراوة، رأوسری(حصر 
.الممكن تسویقه بفعالیة، وزیادة الدخل الوطنينتاج السلعي والخدميزیادة الإ-
.تطویر أسالیب الإنتاج المحلیة-
.تحقیق التنمیة الاجتماعیة لمواكبة التطورات المختلفة في مجالات الحیاة-
ترسیخ مبادئ العمل الجماعي باعتبار المشروع مجهود جماعي بین مختلف العاملین في الداخل -

. وتحقیق التفاعل بین أفراد المجتمع
.تحقیق الاستقرار الاجتماعي بتوفیر حاجات المجتمع من السلع والخدمات الضروریة-
.توفیر فرص العمل والتخفیف من حدة البطالة-

أهداف المشروع الاستثماري إلى أربعة مجموعات ) 2013العجلوني، سامي الحلاق،محمود (بینما قسم 
:نوجزها فیما یلي

:مجموعة الأهداف السیاسیة-
oإیجاد قاعدة اقتصادیة تعمق الاستقلال الوطني اقتصادیا.
oزیادة القدرات الأمنیة.

:مجموعة الأهداف الاقتصادیة-
oتعظیم الربح.
oمينتاج السلعي والخدزیادة الإ.

:مجموع الأهداف الاجتماعیة-
oتطویر هیكل القیم ونسق العادات والتقالید.
oتحقیق الاستقرار الاجتماعي.
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:مجموعة الأهداف التكنولوجیة-
oالمساعدة في إحداث التقدم التكنولوجي.
oتطویر واستیعاب التكنولوجیا المستوردة لتصبح مناسبة للظروف المحلیة.
:الاستثماریةأنواع المشاریع .3.2.2

لآخر كل من وجهة نظره، اریة، حیث یختلف التقسیم من باحثهناك عدة تقسیمات للمشاریع الاستثم
: سنذكر أهمها فیما یلي

المشاریع الاستثماریة إلى مجموعتین ) 2008(نمائي لجمهوریة العراقصنفت وزارة التخطیط والتعاون الإ
:نوضحها باختصار في الشكل الموالي

.أنواع المشاریع الاستثماریة): 05(شكل رقم ال

.من إعداد الطالبة: المصدر

أنواع المشاریع 
الاستثماریة

المشاریع ذات المردود غیر قابل 
للقیاس الكمي

المشاریع ذات المردود القابل 
للقیاس الكمي
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:المشاریع الاستثماریة كما یلي) 2011سعید بسیونى،دق،  زر عبد الرحیم (بینما قسم 
.أنواع المشاریع الاستثماریة): 06(الشكل رقم 

.من إعداد الطالبة: المصدر
:المراحل التي یمر بها المشروع الاستثماري.4.2.2

یمر المشروع الاستثماري بعدة مراحل متتابعة من البدایة التي یكون فیها عبارة عن مجرد فكرة لدى 
أو خدمیا) سلع(بذاته سواء كان إنتاجیااقائمایصبح مشروعالمستثمر أو صاحب المشروع إلى أن 

، سؤال وجیه )2009شقیري نوري، أسامة عزمي، (یوجه مخرجاته لمجموعة من المستهلكین ) خدمات(
وقت وسرعان ما ننصرف عنها لغیرهایطرح نفسه دائما، فقد یكون الحماس وراء فكرة معینة لبعض ال

ذا فالإجابة عن هذا السؤال تحتاج إلى التعرف بأي مشروع صغیر أبدأ؟  ل: وكثیر من الشباب یسأل

أنواع المشاریع الاستثماریة

حسب 
طبیعة 
المشروع

حسب 
حجم 
المشروع

حسب 
مكان 
النشاط

حسب 
طبیعة 
السوق

حسب درجة 
الاستقلال الفني 

والاقتصادي

مشروعات 
.مرتبطة

مشروعات 
.مستقلة

مشروع 
.تنافسي

مشروع 
.احتكاري

.مشروعات محلیة

مشروعات متعددة 
.الجنسیات

.المشروعات الزراعیة

.المشروعات الصناعیة

المشروعات  التجاریة 
.والمالیة

المشروعات الخدماتیة

.المشاریع الصغیرة

.المشاریع المتوسطة

الكبیرةالمشاریع 
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على الكثیر من المفاهیم، وجمع الكثیر من البیانات والمعلومات ثم تحلیل هذه البیانات قبل البدء
)  2007(كاسب، كمال الدینفي المشروع، لتسهیل الوصول إلى إجابة مقنعة عن هذا السؤال وحسب

:نوضحها فیما یليسوف نجیب على مجموعة من الأسئلة 
هل أنت شخص مثابر، یتمتع بالصبر والتحمل؟-
هل تجید مهارة التفاوض مع الآخرین؟-
هل لدیك فكرة ولو مبسطة عن دراسات الجدوى؟-
هل لدیك خبرة في المشروع الذي تود إقامته؟-
هل لدیك معرفة بالجهات التي تتعامل معها؟-
؟)الفئة المستهدفة لمشروعك(هل تعرف جمهورك -
هل لدیك مهارة إدارة المشروعات؟-
هل لدیك معرفة بالسوق؟-
هل لدیك معرفة بمصادر التمویل؟-
هي معلوماتك عن التعامل مع الضرائب، التأمینات؟ما-

فإذا أجبنا بمصداقیة على هذه التساؤلات، وكنا على قناعة بفكرة المشروع، فإنه یمكننا البدء فورا في دراسة 
.المشروع

قا أن المشروع یبدأ بفكرة، وینتهي إلى تنفیذ هذه الفكرة، وتعتبر المراحل التي یمر بها كما ذكرنا ساب
:حلقات متصلة للوصول إلى الهدف النهائي المتمثل في تنفیذ المشروع،  وهي أربعة مراحل

تحضیر المشروع.
دراسات الجدوى.
تقییم المشروع.
تنفیذ المشروع.
فكرة المشروع:(تحضیر المشروع(

) 2003، حسن السیسي، 2004، عبد الرزاق الموسوي، 2010حسین الوادي وآخرون، (تطرق كل من 
إلى هذه المرحلة على أنها المرحلة الأولیة التي یكون فیها المشروع عبارة عن فكرة تحتمل التنفیذ، بل ومن 

لنضوج فكرة المشروع المرجح أن تكون هناك عدة أفكار قابلة للدراسة لیتم اختیار أفضلها، وهي مناظرة
المتأتیة من تحلیل الحاجات أو من السوق من دراسة أنماط الاستهلاك والإنتاج أو من بیانات الصادرات 
المتعددة، وتشخیص الحالة التي تستوجبه أو المشاكل المسیطرة، إضافة إلى العوامل المحددة، وعلى ضوء 

لممكنة، استنادا إلى بعض المؤشرات التي یمكن ما نصل إلیه من أفكار نستطیع استنباط بعض الحلول ا
الاسترشاد بها في تحدید الاختیار النهائي لمجموعة من الأفكار تطرق إلیها العدید من الباحثین 
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، حسن السیسي2008سطیفان كجة جي، ، ا2007كاسب، كمال الدین، (في دراساتهم على غرار 
:یةیجازها في النقاط التالیمكننا إ)  2003

: تحدید أهداف إقامة المشروع-
).التكالیف–المبیعات = الربح (تحقیق أقصى ربح ممكن، : المشروعات الخاصة. 

.النفع العام: المشروعات العامة. 
.تشخیص فرصة الاستثمار-
.تحدید حجم ونوعیة منتجاته-
.الوقوف على مدى توفر المستلزمات المادیة والبشریة اللازمة لتنفیذ المشروع وتشغیله-
.تحدید البیئة الجغرافیة واختیار الموقع المناسب له-
.تخمین حجم الاستثمارات المطلوبة وتحدید مصادر تمویلها-
ستثمر وعلیه یتم مدى توافق رأس المال المطلوب للمشروع المقترح مع الإمكانیات المالیة للم-

.استبعاد المشاریع التي تفوق الإمكانیات المالیة للمستثمر
.هل المشروعات المقترحة تدخل ضمن المشروعات المسموح بها من قبل الدولة-
. الاستفادة من قوانین الاستثمار كالإعفاءات الجمركیة أو الإعفاء من الضرائبةمحاول-
دراسات الجدوى:

لة دراسة الجدوى الاقتصادیة للمشروع بمراحلها المختلفة، والتي تستهدف معرفة ما إذا تتناول هذه المرح
كانت الخیارات الفنیة والاقتصادیة ذات جدوى، وبالمقابل فإن هذه الدراسات یجب أن تعرض حلولا 

وسنتطرق لاحقا إلى هذه المراحل ) 2004عبد الرزاق الموسوي، (ملائمة، أو توصي بإلغاء المشروع 
.بشيء من التفصیل

تقییم المشروع:
بعد الانتهاء من دراسة الجدوى الاقتصادیة نصل إلى مرحلة التقییم والمفاضلة بین المشروعات 

أنها دراسة تهدف إلى قیاس كفاءة الاستثمار في ضوء أهداف ومعاییر ) 2009القریشي، (المختلفة، وبین 
رة المشروع لتنفیذها أنه لابد من اتخاذ القرار بقبول فك) 2001صالح الحناوى، (ویضیف . محددة مسبقا

أو التخلي عنها في هذه المرحلة، حیث أن هذا القرار یبنى على أساس نتائج الدراسة السابقة التي تزود 
قیاس ) 2009القریشي، (وتتضمن هذه الدراسة حسب . متخذي القرار بالأساس اللازم لتقییم المشروع

ي استغلال الموارد الاقتصادیة المتاحة، وكذلك الكفاءة الإنتاجیة للمشروع لتبیان درجة نجاح المشروع ف
قیاس الكفاءة الاقتصادیة للمشروع والتي تعني قیاس درجة مساهمة المشروع في تحقیق أهداف المجتمع

.یتولى هذه المرحلة عادة مكتب متخصص للتحقق من دراسة الجدوى
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تنفیذ المشروع:
إلى مجموعة من النشاطات داخل موقع بتصنیف هذه المرحلة) 2008اسطیفان كجة جي، (قام

:المشروع وخارجه كما یلي
.عمال المؤقتةتهیئة الموقع والأ-
.تنفیذ الأبنیة والأعمال الهندسیة المدنیة-
.تسلم المكائن والمعدات والأجهزة-
.نصب الأجهزة والمعدات-
.تنفیذ الأعمال التكمیلیة والخدمات العامة-
.ت الأخرى للتشغیلتوفیر المواد الأولیة والمستلزما-
.تدریب الكوادر التشغیلیة-
.الفحص التجریبي وتسلم المشروع-

:وسنوضح مختلف مراحل المشروع الاستثماري من خلال الشكل التالي
.مراحل المشروع الاستثماري:  )07(الشكل رقم

لا

نعم

.من إعداد الطالبة: المصدر

دراسات الجدوى 

تحضیر المشروع

تنفیذ المشروع

تقییم 
المشروع
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إلى نقطة مهمة إذ أن البعض من هذه المراحل غالبا ما تهمل ) 2002عبد الرزاق الموسوي، (تطرق 
في الحیاة العملیة، حیث أن التحدید أو التحضیر كثیرا ما یتداخل مع الفكرة المبهمة للمشروع والجدوى 

بالضرورة خطأ إذا كان وتصبح دراسة المشروع ودراسة التقییم تنحصر بقراءة ثانیة للجدوى، إن ذلك لیس
مشروعا صغیرا وهذا یؤدي إلى الاقتصاد في تكالیف الدراسة والذي یعود بالنفع إلى حد ما في الدول 

.النامیة
:معاییر الجدوى الاقتصادیة في تقییم المشاریع الاستثماریة. 3.2

الجدوى الاقتصادیة على أنها دراسة علمیة وعملیة تبحث في مدى دراسة كما تطرقنا سابقا إلى تعریف 
صلاحیة مشروع أو مجموعة من المشاریع الاستثماریة قبل الشروع في إنشائها من عدة جوانب التسویقیة 
منها والفنیة، المالیة، الاقتصادیة والتجاریة، حیث تسعى دراسة الجدوى للإجابة على مجموعة من الأسئلة 

في دراسته وتتمثل هذه الأسئلة )) د س(المهدي، (نفسها عند طرح فكرة المشروع تطرق إلیها التي تفرض
: في

هل یمكن إقامة المشروع من الناحیة القانونیة؟-
هل هناك مواقع مناسبة وممكنة لإقامة المشروع علیها؟-
هل توجد فجوة تسویقیة كافیة لاستیعاب منتجات المشروع؟-
المماثلة أو البدیلة؟المنتجاتوع أن تنافس هل یمكن لمنتجات المشر -
هل یمكن تنفیذ المشروع من الناحیة الفنیة أو التكنولوجیة؟-
هل تتوافر الأجهزة والآلات والمعدات وقطع الغیار اللازمة؟-
هل تتوافر الموارد المالیة والخبرات والمهارات البشریة اللازمة لتنفیذ المشروع؟-
الخام والمستلزمات الإنتاجیة؟هل یوجد مصدر مستقر للمواد-
هل یحقق المشروع عائد مقبول على الاستثمار من وجهة النظر الخاصة؟-
هل المشروع مربح من جهة النظر الاجتماعیة والقومیة؟-
هل توجد أیة مشاكل أخرى تواجه المشروع حالیا أو مستقبلا؟ -

أنه لابد من توافر عدد من ) 2010(وحتى یمكن إخضاع المشروع للدراسة والتقییم یؤكد  تمجغدین
الشروط والتي تعد بمثابة متطلبات تركز أساسا على معرفة كل التفاصیل المتعلقة بالعناصر الضروریة 

، ومدى توافرها وإمكانیة الحصول علیها من الأسواق المحلیة أو الأسواق )الموارد(لتنفیذ وتشغیل المشروع 
یعة وحجم السلع والخدمات التي سیقوم المشروع بإنتاجها وكذا الخارجیة، إلى جانب ضرورة تحدید طب

تحدید منتجات الطاقة الإنتاجیة لغرض معرفة مدى قدرة المشروع على تلبیة الطلب المحلي والخارجي 
كد من قابلیة مستلزمات معا، والمعرفة الدقیقة والتفصیلیة لمراحل تنفیذ المشروع وعمره الإنتاجي، والتأ
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للقیاس والتقییم لأن الدراسة ستكون مستحیلة في حالة عدم القدرة على التعبیر قیمیا ) تكالیفه(المشروع 
. عن المتغیرات، والقدرة على قیاس وتقییم مخرجات المشروع  بوحدات نقدیة

بما أن نجاح أو فشل المشروع الاستثماري یتوقف على مدى سلامة القرار الاستثماري الذي تتخذه 
لمسؤولة عن المشروع، وسلامة القرار المذكور تتوقف بدورها على مدى توفر البیانات والمعلومات الجهة ا

الملائمة ودرجة دقتها وواقعیة وشمولها لكافة جوانب المشروع، وعلیه فمن المهم أن تستمد هذه البیانات 
من المشاریع حسب من خلال الدراسات المستفیضة لجمیع جوانب المشروع، وقد یرجع سبب فشل العدید 

إلى عدم وجود دراسات الجدوى الاقتصادیة أو إلى ضعف وعدم دقة وواقعیة تلك ) 2009القریشي، (
الدراسات، الأمر الذي یفرض الاهتمام اللازم بتلك الدراسات والتحقق من دقة وواقعیة التحلیلات 

.       والمؤشرات والاستنتاجات
:الجدوى الاقتصادیة والمتمثلة فيوهذا ما تتناوله مختلف مراحل دراسة

دراسة الجدوى المبدئیة.
دراسة  الجدوى التفصیلیة.

:دراسة الجدوى المبدئیة. 1.3.2
عبد الغني (لدراسة الجدوى المبدئیة من زوایا مختلفة كل حسب وجهة نظره ففي دراسة نظر الباحثین

رأى أنها تنصرف إلى المرحلة الوسطى بین دراسة الفرص المتاحة ودراسات ) 56، ص1999أبو الفتوح، 
ات الجدوى التفصیلیة، وهي لا تختلف عن دراسة الجدوى التفصیلیة في هیكلها، ولكن في تفصیل المعلوم

شقیري نوري، أسامة (، ویوافقه في الرأي وعمق التحلیل في الثانیة عن الأولى لجوانب الفرص المتاحة
في درجة التفصیل، والوقت المخصص، القائل أن الفرق بین المرحلتین یكمن)39، ص2009عزمي، 

.أقلوالتكالیف، ففي دراسة الجدوى المبدئیة یكون التفصیل أقل، والوقت أقصر، والتكالیف
دراسة أو تقریر "دراسة الجدوى المبدئیة، على أنها عبارة عن ) 2010(عرف حسین الوادي و آخرون

أولي یمثل الخطوط العامة عن كافة جوانب المشروع أو المشروعات المقترحة والتي یمكن من خلالها 
.)42ص" (أكثر تفصیلاالتوصل إلى اتخاذ قرار إما بالتخلي عن المشروع أو الانتقال إلى دراسة 

،  حسین الوادي وآخرون، 2007كاسب، كمال الدین، (من خلال الدراسات التي قام بها كل من 
توصلنا إلى مجموعة من الأسئلة التي تسعى دراسة الجدوى المبدئیة ) 2001، صالح الحناوي، 2010

:للإجابة عنها نذكرها فیما یلي
أمام إقامة المشروع؟   هل توجد عوائق قانونیة أو اجتماعیة -
هي الكلفة الإجمالیة للمشروع؟ما-
ما هو حجم العوائد المتوقعة؟-
ما هي المنتجات الممكن إنتاجها؟-
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كم الحاجة للقوى العاملة وما هي أجورها؟-
هي المواقع البدیلة للمشروع المقترح؟ما-
ما هو الوقت اللازم لتنفیذ المشروع؟    -
شروع القیام بدراسة تفصیلیة وما یرتبط بها من تكلفة وجهد؟هل تبرز احتمالات نجاح الم-
السوق تحلیل( دراسة الجدوى التفصیلیة هي الأمور التي تحتاج إلى اهتمام أكبر فيما-

؟..)تحلیل الفني، أم تكلفة الاستثمارأم ال
هي الكلفة المقدرة للدراسة التفصیلیة؟ما-

:المبدئیةالمسائل التي تعالجها دراسة الجدوى 
أو بین الهیئات الدولیة حول المسائل التي یجب أن اختلافات واضحة سواء بین الباحثینهناك

، كاسب1999بد الغني أبو الفتوح، ع(تتطرق إلیها دراسة الجدوى المبدئیة وبناءا على دراسات كل من 
یمكننا ) 2007راوس، ، ولیم اند2010، معروف، 2010، حسین الوادي وآخرون، 2007كمال الدین، 

:توضیح هذه المسائل فیها یلي
:قدرة وطاقة السوق والمشروع.1

:الطلب والسوق-
.تقدیر حجم الطاقة الإنتاجیة للصناعة القائمة-
.لي للطلبتقدیرات تقریبیة للحجم الحا-

:تقدیر المبیعات وعملیة التسویق-
.الحالیینالمنافسة المتوقعة للمشروع من المنتجین والموردین -
:ما مدى الحاجة إلى منتجات المشروع من خلال وصف عام للسوق لتقدیر كل من-

oالاستهلاك الحالي.
oاتجاهات الأسعار.
oأذواق المستهلكین .
oالطلب على المنتجات المحلیة.
oالطلب على المنتجات المستوردة.

.برنامج المبیعات-
.   تقدیر مبدئي للأرباح الصافیة المتوقعة للمشروع-
.تقدیر التكالیف السنویة لترویج وتسویق المنتج-

:نتاج المطلوببرنامج الإ-
.المنتجات الرئیسیة-
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.المنتجات الجانبیة-
.المخلفات والعوادم-
:التكالیف السنویة للمشروع-

oتكالیف ثابتة.
oتكالیف متغیرة.
oتكالیف التشغیل.
o بعین الاعتبار التغیر الممكن في التكالیف والأسعارمع الأخذ.

:المدخلات من المواد الخام.2
.المواد الخام-
.المواد نصف المصنعة-
.المواد المصنعة-
.الأجزاء والمكونات-
.المواد المساعدة-

:موقع المشروع.3
.اختیار الموقع-
.تحدید تكلفة الأرض-

:هندسة المشروع.4
.تحدید مبدئي لحجم المشروع-
.المشروع ونطاقهةستراتیجیإ-
):التكنولوجیا والآلات والمعدات( النواحي الهندسیة -

أسالیب الإنتاج التي یمكن اختیارها.
تقدیر تقریبي لتكلفة التكنولوجیا.
معدات الإنتاج والخدمات، قطع : التصمیمات والرسوم التقریبیة للمعدات المقترحة

.الغیار والأدوات
:أعمال الهندسة المدنیة-

یةل الهندسة المدنالخطط والتصمیمات المبدئیة لأعما:
oإعداد وتطویر الموقع.
oالمباني والأعمال المدنیة الخاصة.
oالأعمال الخارجیة.
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:دراسة أولیة عن مدى جدوى المشروع فنیا وتنظیم النفقات العامة.5
:التخطیط الأولي للتنظیم ویشمل-

الإنتاج.
المبیعات.
الإدارة.

:العامةتقدیر النفقات -
نفقات المصنع.
النفقات الإداریة.
نفقات الإدارة والمالیة.

.تحدید أسالیب الإنتاج الممكن استخدامها-
:نتاجیةتحدید الخدمات الإ-

خدمات الخزن.
خدمات الصیانة.
خدمات التسویق.
تصمیم المباني اللازمة.

:الموارد البشریة والقوى العاملة.6
.البشریةتقدیر الاحتیاجات من الموارد -
.تقدیر التكلفة السنویة للعمالة-

:جدول التنفیذ.7
الجدول الزمني للتنفیذ ووضع میزانیة المشروع .

:التقییم المالي والاقتصادي.8
:تقدیر التكلفة الاستثماریة الكلیة-
الاحتیاجات من رأس المال العامل.
تقدیرات الأصول الثابتة.

:حةتمویل المشروع ومصادر التمویل المقتر -
مصادر محلیة.
مصادر أجنبیة.
مقدار سعر الفائدة .

:تكالیف الإنتاج-
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تكالیف المواد.
تكالیف الأجور والرواتب.
التكالیف الثابتة.
التكالیف المتغیرة.

:التقییم المالي-
.فترة الاسترداد-
.معدل العائد البسیط-
.نقطة التعادل-
.معدل العائد الداخلي-

في الفرص الخاضعة للدراسة وخاصة ) المباشرة وغیر المباشرة(توضیح دور الحكومة -
.بالنسبة للقیود أو الشروط أو التسهیلات التشریعیة والإداریة والسیاسیة

:  دراسة للمنافع القومیة المتوقعة للمشروع-
.مدى أهمیته في سد حاجة السوق المحلیة من بعض المنتجات-
.جانب من إنتاجه للحصول على العملات الصعبةمدى إمكانیة تصدیر-
.مدى أهمیته في توفیر فرص عمل للحد من البطالة-
.مدى ما یتمیز به المشروع من ارتباطات أمامیة وخلفیة مع المشروعات القائمة-
.مدى أهمیة المشروع في تحقیق التنمیة الاقتصادیة-

:ملخص المشاكل التي یمكن أن تواجه المشروع.9
oبیئیة.
oقتصادیةا.
oاجتماعیة.
oسیاسیة.

.تحدید المرحلة أو المراحل التي تحتاج إلى تركیز عال في دراسة الجدوى التفصیلیة.10
.التكالیف المقدرة للدراسة التفصیلیة-

أنه یمكن الاستغناء عن هذه الدراسة وتجاوزها في الحالات ) 1999عبد الغني أبو الفتوح، (أشار 
.التي یكون لدى المستثمر معرفة تامة بظروف المشروع-فقط –
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:دراسة الجدوى التفصیلیة. 2.3.2
في دراسته أن المقصود بدراسة الجدوى ) 2011دق، سعید بسیونى،زر عبد الرحیم (حیث ذكر 

والتي یتم على التفصیلیة هو دراسة المشروع الاستثماري من جمیع النواحي التسویقیة والفنیة والمالیة 
مضیفا إلى ذلك أنه من خلال ) 2007ولیم أندراوس،(أساسها اتخاذ قرار تنفیذ المشروع، ویوافقه الرأي 

اللازمة باستخدام أسالیب وطرائق فنیة ترتبط بهذه تدراسة الجدوى التفصیلیة یتم إجراء التقدیرات والتنبؤا
المجالات بهدف التحقق من أن المشروع یحقق منافع تبرر تكالیفه ومن ثم الحكم بصلاحیة تنفیذ المشروع 

.من عدمه
إذا كانت نتائج دراسة الجدوى المبدئیة مشجعة، وعلى أساس ) 2011، نمر داود(وهي تبدأ حسب 

.یتم اتخاذ القرار بتنفیذ المشروعنتائج هذه الدراسة 
)2010معروف،(عدیدة، نذكر أهمها من خلال دراسةوعلیه فإن هذه الدراسة یمكن أن تحقق أهدافا 

:كما یلي
.تحدید كافة الموارد الداخلة في عملیات الاستثمار والإنتاج والتسویق من حیث الكم والسعر والنوع-
.للمشروع إعطاء تفاصیل التحلیل المالي -
.تسلیط الضوء على سبل تعظیم الربحیة-
توفیر المعلومات الأساسیة المعتمدة لأجهزة الرقابة الإداریة والبیئة المالیة والشعبیة بشأن جدوى -

الاستثمار في الموارد الاقتصادیة النادرة ومستوى الربحیة المتوقعة ومضامین هذه الربحیة وكذلك 
لطبیعیة والصحیة والاجتماعیة للمشروع المعني وثم المردودات فیما یخص التأثیرات البیئیة ا

. المتوقعة
من خلال دراسة الجدوى التفصیلیة یتم القیام بالدراسات التالیة والتي سیتم تناولها بشكل مختصر على 

):04(أن یتم ذكر مختلف مؤشراتها بالتفصیل لاحقا من خلال الجدول رقم 
دراسة الجدوى التسویقیة:

دراسة الجدوى التسویقیة من أهم الجوانب في ) 2011سعید بسیونى،عبد الرحیم زردق،(اعتبر 
دراسات الجدوى، وذلك نتیجة للتغییر المستمر والسریع في التكنولوجیا وأسالیب الإنتاج إضافة إلى ظاهرة 

یر الكبیر في میول وأذواق العولمة وتأثیراتها المختلفة اقتصادیا وسیاسیا واجتماعیا، بالإضافة إلى التغ
.المستهلكین لصالح سلع جدیدة تتماشى وأفكار الأفراد
والمتمثل في التعرف على )2003حسن السیسي،(أما عن ھدف دراسة الجدوى التسویقیة فقد ذكره 

الجوانب المختلفة لسوق السلعة التي یتجه المشروع نحو إنتاجها لتقدیر حجم المبیعات الذي یمكن أن 
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كذلك من أهدافها تحدید مواصفات المنتج في ضوء ) 2011، نمر داود(یحققه حالیا ومستقبلا، ویضیف 
أذواق ورغبات المستهلكین، ورسم الاستراتیجیات التسویقیة والتي تتضمن أفضل طرق التوزیع والترویج 

على أكبر حصة من والتسعیر، ونوع الخدمات المطلوب توفیرها للموزعین والمستهلكین وذلك للاستحواذ 
حول اهتمام دراسة الجدوى التسویقیة بتحدید حجم وهیكل ) 2007ولیم أندرواس، (السوق، ویوافقهم الرأي 

.الطلب السوقي الفعال الحالي والمستقبلي، والهدف من ذلك هو تحدید حصة المشروع المرتقبة في السوق
دراسة الجدوى الفنیة:

إلى نقطة مهمة حیث أن الدراسة الفنیة للمشروع هي التي ) 2013ة، معهد الدراسات المصرفی(تطرق 
تعتمد علیها جمیع الدراسات المالیة والاجتماعیة والبیئیة، حیث أنه لا یمكن إجراء تلك الدراسات أصلا 

. دون وجود الدراسة الفنیة التي تقرر صلاحیة إنشاء المشروع من الناحیة الفنیة
والمحور العمود الفقري)2011عبد الرحیم زردق، سعید بسیونى،(ة بالنسبة لـ تمثل دراسة الجدوى الفنی

لیة تقدیرات التكالیف الرأسمالیةالأساسي لدراسة الجدوى الاقتصادیة، فهي تمثل نقطة البدایة في عم
.                                    المصروفات والتكنولوجیا المستعملة

إلى إثبات جدواه الفنیة، أي وجود )2003حسن السیسي،(تهدف الدراسة الفنیة للمشروع حسب 
المقومات الأساسیة لنجاحه من الناحیتین التقنیة والهندسیة، وأن التكنولوجیا المختارة للمشروع هي الأنسب 

من قبل فریق )2009لقریشي،ا(والأمثل فنیا واقتصادیا لتحقیق أهداف المشروع، وتتم هذه الدراسة یقول 
من المتخصصین في المجالات المختلفة الهندسیة والإنشائیة والإحصائیة وغیرها من الاختصاصات ذات 

.العلاقة
دراسة الجدوى المالیة:

تشمل دراسة الجدوى المالیة للمشروع تحلیل أثر المشروع المقترح من وجهة نظر المشروع ذاته، بمعنى 
آخر دراسة التدفقات النقدیة الداخلة والخارجة للمشروع والذي من خلاله یمكن التعرف على مدى قدرة 

.))2011(جمعة جبر، (المشروع على مواجهة احتیاجاته المالیة وتولیده للربح 
أن الدراسة المالیة تقوم بتحدید قدرة المستثمر على تمویل رأس إلى) 2008مصطفى الشیخ، (یشیر 

المال اللازم لبدء التنفیذ وتجهیز الطاقة الإنتاجیة والتسویقیة للمشروع، وتشمل الدراسة على معلومات حول 
وبة لشراء الأصول والمستلزمات ودفع توقیت الحاجة إلى السیولة النقدیة ومدى التوازن بین النفقات المطل

.التكالیف المختلفة وبین رأس المال المتوفر
تهدف دراسة الجدوى المالیة إلى ترجمة نتائج الدراسات الأخرى من تسویقیة وفنیة إلى تقدیرات مالیة  

).2011، نمر داود(
دراسة الجدوى الاجتماعیة:
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والتكالیفالمنافعتحلیلإلى)2007كمال الدین،كاسب، (الاجتماعیة حسب الجدوىدراسةتهدف
. اجتماعیةمنفعةأقصىتحققالتيالمشروعاتبغیة اختیارالمختلفةللمشروعاتالاجتماعیة

دراسة الجدوى البیئیة:
تتعدد التعاریف المستخدمة لدراسة الجدوى البیئیة تبعا لتوجه المحلل ونظرته إلى البیئة، وعلیه یمكن 

:تعریفها من وجهة نظر عدة باحثین كما یلي
على أنها عملیة دراسة التأثیر المتبادل بین )) 2009(، بن حاج، مغراوة، رأوسری(حیث عرفها 

مشروعات برامج التنمیة والبیئة بهدف تقلیص أو منع التأثیرات السلبیة وتعظیم التأثیرات الایجابیة بشكل 
أنه من خلالها یتم قیاس ) 2011لرحیم زردق، سعید بسیونى،عبد ا(یضیف . یحقق أهداف التنمیة

وتحدید أثر المشروع الاستثماري على البیئة وهذا الجانب یركز على الآثار الضارة للمشروع على البیئة 
الفنیة والطبیعیة والمادیة وكذلك صحة السكان والعمالة ومدى ما سیضیفه من منافع أو آثار ایجابیة ومن 

لیل أثر البیئة على المشروع والتعرف على كل الأطراف والعوامل التي سیتعامل معها جهة أخرى تح
. المستثمر في مشروعه ولذلك یقوم بدراسة الجدوى البیئیة خبراء متخصصین في البیئة

دراسة الجدوى القانونیة:
عبد (ویقصد بها مدى توافق المشروع مع قوانین وتشریعات الاستثمار في الدولة المراد الاستثمار فیها 

أن هذا النوع من ) 2009أسامة عزمي،،شقیري نوري(ویشیر . )2011الرحیم زردق، سعید بسیونى،
.   مة لنشاطهالدراسات یحدد العلاقة بین المشروع والقوانین والتشریعات المؤثرة فیه والمنظ

:مقاییس جدوى المشروع. 3.3.2
إلى المقاییس التي یتم على أساسها الحكم على مدى ) 2013معهد الدراسات المصرفیة، (تطرق 

:جدوى المشروع كما یلي
یعتبر أكثر المقاییس وضوحا، وهو ناتج طرح إجمالي القیمة الحالیة : صافي القیمة الحالیة

.القیمة الحالیة لعوائد المشروع بعد خصمها بسعر الخصم المناسبللتكالیف من إجمالي 
إجمالي القیمة الحالیة لتیار المنافع                                            = صافي القیمة الحالیة عند سعر الخصم المناسب 

.إجمالي القیمة الحالیة لتیار التكالیف-
. اقتصادیا إذا كان صافي القیمة الحالیة موجبااویكون المشروع مجدی

من قسمة إجمالي القیمة الحالیة التي یتم الحصول علیهاالنسبة:النسبة بین المنافع والتكالیف
.لتیار المنافع على القیمة الحالیة لإجمالي تكالیف المشروع عند سعر الخصم المناسب

القیمة الحالیة لإجمالي تیار المنافع = مناسب نسبة المنافع إلى التكالیف عند سعر الخصم ال
.القیمة الحالیة لإجمالي تیار التكالیف/ 
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.المشروع مجدي اقتصادیا1>
.المشروع غیر مجدي اقتصادیا1<
معدل العائد الداخلي هو سعر الخصم الذي یجعل القیمة الحالیة لتیار :معدل العائد الداخلي

ویعرف سعر الخصم هذا بمعدل العائد الداخلي، . القیمة الحالیة لتیار التكالیفالمنافع یساوي 
وهو یمثل أقصى فائدة یمكن أن یدفعها المشروع، ویحقق التعادل بین الإیرادات والتكالیف 

.للمشروع
:ویمكن إیجاز مواصفات دراسة الجدوى الجیدة من خلال الشكل التالي

.جیدةدراسة الجدوى ال): 08(الشكل رقم

.6، ص)د س(عادل المهدي: المصدر

توقعةمتشمل جمیع المتغیرات الحالیة وال

تشمل جمیع عناصر الدراسة

تعتمد على بیانات موثقة وصحیحة

تراعي الخصائص الزمنیة والمكانیة

تراعي أمانة العرض في تحدید الجدوى

تصلح كوثیقة لتنفیذ المشروع

دراسة الجدوى الجیدة

تضع 
سیناریوهات 

بدیلة

توضح 
مخاطر 
المشروع 
المحتملة
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:المنهجیة.
هناك عدة أنواع من مناهج البحث العلمي واختیار إحدى هذه المناهج یعتمد على طبیعة البحث، في 

المعتمدة في الدراسة والوسائل المستخدمة للإجابة هذا الجزء سوف نوضح مختلف مناهج البحث العلمي 
.على الإشكالیة

:موضوع البحث. 1.3
على أنه مجموعة الخبرات الإنسانیة التي تجعل ) 136، ص2010فاضلي، (یمكن تعریف العلم حسب 

والمعرفة هي عبارة عن مجموعة من المعاني والتصورات والآراء والمشاهدات . الإنسان قادرا على التنبؤ
محمد(ء المحیطة به والحقائق التي تتكون لدى الفرد نتیجة لمحاولاته المتكررة لفهم الظواهر والأشیا

).2010الخیاط، 
فهو . ، والإجابة على الأسئلة وحل المشكلاتfactsالبحث العلمي یعني ببساطة البحث عن الحقائق 

استقصاء هادف ومنظم یسعى لإیجاد توضیح أو تفسیر لظاهرة غیر واضحة وتوضیح الحقائق المشوهة 
أشرف (، كما یعرفه )17، ص2007الضامن، (خاطئة والمشكوك بها ویصحح البحث العلمي الحقائق ال

على أنه الخطوة العلمیة المنظمة للإجابة على أسئلة محددة، حیث یعتمد تقدم البحث ) 6، ص)د س(
على معلومات تقدم بالمجان للباحثین، ولا یستطیع الباحث خاصة ) 2010محمد الخیاط، (العلمي حسب 

في المجال الأكادیمي الإلحاح في طلب المعلومات، خاصة عند مناقشة مدى الدقة في النتائج، كما یجب 
دقة عند أن تنتقل معلومات الأبحاث بحریة من باحث لآخر، لذلك على الباحثین الالتزام بأعلى درجات ال

. نشر تقاریرهم
یعتبر المنهج المستخدم في البحث هو أساس لكل دراسة ولاسیما في المیادین الاقتصادیة والعلمیة فهو 
یكسب البحث طابعه العلمي والباحث هو الذي یعي ویعرف كیف یختار المنهج المناسب لموضوعه لأن 

:یمكن حصر بعض أهم المناهج العلمیة فیما یلينتائج بحثه تقوم أساسا على نوعیة المنهج المستعمل، و 
أنه إعادة ) 151، ص)2006(بن درویش حلس، (یمكن تعریف هذا المنهج حسب :المنهج التاریخي

للماضي بواسطة جمع الأدلة وتقییمها ثم تمحیصها، وأخیرا تألیفها، لیتم عرض الحقائق أولا عرضا 
لتوصل إلى استنتاج مجموعة من النتائج ذات البراهین صحیحا في مدلولها، أو في تألیفها، حتى یتم ا

.العلمیة الواضحة
یقوم المنهج الوصفي على جمع الحقائق والمعلومات ومقارنتها وتحلیلها وتفسیرها : المنهج الوصفي

للوصول إلى تعمیمات مقبولة، أو هو دراسة وتحلیل وتفسیر الظاهرة من خلال تحدید خصائصها 
، )د س(مسیعد، (ى وصف علمي متكامل لها علاقات بینها، بهدف الوصول إلوأبعادها وتوصیف ال

).  24ص
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هو المنهج المستخدم حین نبدأ من وقائع خارجة عن العقل سواء كانت خارجة عن :المنهج التجریبي
النفس إطلاقا أو باطنة فیها كذلك كما في حالة الاستنباط، لكي نصف هذه الظواهر الخارجة عن 

). 213، ص2010فاضلي، ( العقل ونفسرها 
ي الكثیر من الاختصاصات هو أحد المناهج العلمیة الموظفة على أوسع نطاق ف: منهج المقارنة

العلمیة، وفیه یقوم الباحث بالموازنة بین المتغیرات في الموضوع محل الدراسة، وذلك بین مجموعات 
أو عینات في نفس الوقت، أو على مستوى موضوع واحد لكن بین فترات زمنیة مختلفة، وذلك حتى 

التغییر ثانیا ومن تم یصل إلى تحدید یتمكن الباحث من تحدید أوجه التشابه والاختلاف ثم التلازم في
).2006عیاد، (العلل والأسباب أخیرا 

: مقاربة البحث.2.3
: إلى نوعین رئیسیین هما) 2010محمد الخیاط، (تنقسم مناهج البحث في علم الاجتماع حسب 

.البحوث الكمیة والبحوث النوعیة
ا بشكل أساسي على الأسالیب الإحصائیة، ولها هي البحوث التي تعتمد في تحلیل نتائجه: البحوث الكمیة

.تصامیم بحث ثابتة
هي البحوث التي تعتمد في تحلیل نتائجها بشكل أساسي على الأسالیب الاستقرائیة : البحوث النوعیة

.والترمیز، ولها تصامیم بحث مرنة
یهتم المنهج النوعي بالبحث في الإجابة عن الأسئلة التي تبدأ بـــ لماذا؟ وكیف؟ وبأي طریقة؟ بینما 

المنهج الكمي یهتم بصورة أكبر بالأسئلة حول كم الثمن؟ كم العدد؟ كم في الغالب؟ وإلى أي مدى؟
:وهناك فروق جوهریة بین المنهجین نوجزها في الجدول التالي

.الفرق بین البحوث الكمیة والنوعیة): 01(جدول رقم 
البحوث الكمیةالبحوث النوعیة

تركز على دراسة المشكلة بشكل كیفي في سیاقها 
.الطبیعي

.تركز على دراسة المشكلة بشكل كمي كما حدثت

.جذورها الفلسفیة وضعیة، تجریبیة منطقیة.جذوره الفلسفیة ظاهراتیة تفاعلیة رمزیة
.ترتبط بعبارة تجریبي، تجربة، إحصاءات.العمل المیداني، اثنوغرافي، واقعيترتبط بعبارات 

الهدف من البحث فهم، وصف، اكتشاف، تولید 
.فرضیات

الهدف من البحث التنبؤ، الضبط، الوصف، اختبار 
.الفرضیات

.تصمیمها ثابت، منظم، غیر قابل للتعدیل.تصمیمها مرن، متطور، قابل للتعدیل
.یستخدم الاستبیان، وسلالم وقوائم التقدیر.الأداة الرئیسیة للبحثالباحث هو

.تستخدم العینات الاحتمالیة.تستخدم العینات غیر الاحتمالیة
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.هدفها التعمیم على جمیع أفراد المجتمع.هدفها لیس التعمیم، إلا على الحالات المشابهة
.تحلیل النتائج یقوم بها الحاسوب بشكل إحصائي.تحلیل النتائج یقوم بها الباحث بشكل استقرائي

.النتائج دقیقة، ضیقة، اختزالیة.النتائج شاملة، كلیة، توسعیة
.239، ص)2010(ماجد محمد الخیاط، : المصدر

اعتمدنا في دراستنا هذه على البحوث النوعیة من أجل استطلاع طرق دراسة الجدوى التي تنتهجها 
.مؤسسات الدعم والمرافقة

:إستراتجیة البحث. 3.3
لها في كل من البحوث الكیفیة، التي یمكن أن نجمهناك إستراتجیات متعددة للقیام ب(yin 1994)حسب

غالبا ما یجد . الأرشیف، المعلومات التاریخیة وأیضا دراسات الحالاتالتجارب، الاستقصاءات، تحلیل 
الباحث نفسه في ورطة تحدید الاستراتجیات البحثیة الملائمة، وعلیه ومن أجل تسهیل العملیة المنهجیة 

.نقدم الجدول التالي الذي یساعد الباحث في الفصل بین مختلف الاستراتجیات البحثیة، واختیار أنسبها
. شروط اختیار الاستراتجیات البحثیة):   02(الجدول رقم 

شروط البحث

إستراتجیة البحث

الحاجة إلى الرقابة من شكل أسئلة البحث
خلال الأحداث السلوكیة

التركیز على الأحداث 
الراهنة

نعمنعمولماذا؟/ كیفالتجربة
من، ماذا، أین، كم )الاستقصاء(الاستبیان

العدد؟یكلف وكم 
نعملا

لا/نعملا//تحلیل الأرشیف
لالاولماذا؟/ كیفالتحلیل التاریخي

نعملا//دراسة الحالة
Source: Cosmos corporation in yin (1994, P6)
من خلال حاجتنا إلى طرح أسئلة من نوع كیف ولماذا نجد أنفسنا أمام اختیار الإستراتجیة البحثیة 

إما التجربة، البحث التاریخي، دراسة حالة، هذا الشرط الأولي یؤدي إلى استقاء كل من : التالیة
ى الأحداث السلوكیةاستراتجیات الإقصاء وتحلیل الأرشیف بالنسبة للشرط الثاني المتعلق بالرقابة عل

ومنه تبقى إستراتجیتان فقط هما التحلیل التاریخي ودراسة حالة، وعندما نصل إلى الشرط الثالث والمتعلق 
لهذا الشرطابالتركیز على الأحداث المعاصرة فإستراتجیة البحث التاریخي یتم إقصاؤها لعدم استیفائه

كیف أو لماذا، ویحدد السؤال الواضح للبحث : تبدأ بـوتناسب دراسة الحالة إلى حد كبیر الأسئلة التي 
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ومنه نستنتج ) 2010محمد الخیاط، (الجهود التي تبدل لدراسة الحالة، ویركز تصمیم البحث أیضا 
.أن أحسن طریقة للقیام بهذه الدراسة والتي تستوفي كل الشروط هي دراسة الحالة

عملیة استكشافیة تجریبیة، تتم " سة الحالة على أنهادرا) 317، ص2010محمد الخیاط، (حیث عرف 
بناءا على استخدام مصادر متعددة من البراهین والأدلة لاستكشاف ظاهرة معاصرة من خلال محیطها 

كما ". الطبیعي، وقد تمتزج الظاهرة مع محیطها الطبیعي، بحیث لا تتضح الحدود بین الظاهرة ومحیطها
إنها . دراسة شاملة وعمیقة للفرد أو مجموعة من الأفراد: "على أنها)108، ص2007الضامن، (یعرفها 

وهدفها یمكن أن یكون فهم الوحدة أو الظاهرة المدروسة، أو التفاعل بین عوامل . أكثر أنواع البحث شعبیة
".متعددة توضح الواقع الحالي أو التطور الذي یحصل في فترة معینة

ع من الأدوات تستخدم في جمع البیانات في دراسة الحالة والمتمثلة وقد حدد كل من ستاك وین ستة أنوا
الوثائق، سجلات الأرشیف، المقابلات، الملاحظة المباشرة، الملاحظة بالمشاركة والمنتجات الفنیة : في
).2010محمد الخیاط، (

جلات، سوف اعتمدنا في دراستنا هذه على كل من المقابلة والملاحظة بالإضافة إلى الوثائق والس
.نتطرق إلیها بشيء من التفصیل في العنصر الموالي

:طریقة جمع البیانات.4.3
.تعتبر المقابلة من أهم وسائل جمع البیانات، بالإضافة إلى الملاحظة والوثائق والسجلات الرسمیة

:المقابلة
مباشر هادف وواعي حوار لفظي "على أنها ) 99، ص2012، حمیدشة(یمكن تعریف المقابلة حسب 

ومجموعة من الأشخاص، بغرض الحصول ) باحث(أو بین شخص) باحث ومبحوث( یتم بین شخصین
على معلومات دقیقة یتعذر الحصول علیها بالأدوات أو التقنیات الأخرى ویتم تقییده بالكتابة أو التسجیل 

ن هناك بیانات ومعلومات لا یمكن في أ) 1999بن عبد االله الواصل، (یوافقه الرأي ". الصوتي أو المرئي
الحصول علیها إلا بمقابلة الباحث للمبحوث وجها لوجه، ویضیف أنه في مناسبات متعددة یدرك الباحث 

حیث یجب أن یكون للمقابلة هدف . ضرورة رؤیة وسماع صوت وكلمات الأشخاص موضوع البحث
:رئیسیةمحدد فلهذا تقع على الباحث الذي یجري القابلة ثلاثة واجبات

أن یخبر المستجیب على طبیعة البحث.
أن یحفز المستجیب على التعامل معه.
أن یحدد طبیعة البیانات والمعلومات المطلوبة.
أن یحصل على البیانات والمعلومات التي یرغب فیها.
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بلة المواصفات التي یجب أن تتوفر في الشخص الذي یجري المقا) 2007عبد المجید البلداوي، (حدد 
:كما یلي
أن یكون مؤهلا لاستیعاب أهداف المسح وتعلیمات الاستمارة.
أن یكون حسن السیرة والسلوك.
أن یتمتع بالمرونة في الحدیث والقدرة على الإقناع.
أن یتمتع بسعة الصدر والصبر والقدرة على المجاملة.
أن یحترم العادات والتقالید الخاصة بالأشخاص.
 الألقاب الخاصة بالأشخاصأن یحترم الأسماء و.

:تصنف المقابلات إلى عدة أنواع نوجزها في الشكل التالي: أنواع المقابلات
.أنواع المقابلات: )09(الشكل رقم

).2012، نبیل حمیدشة(من إعداد الطالبة بالاعتماد على : المصدر
استخدمنا في بحثنا هذا المقابلة  لتلاؤمها مع الموضوع المطروح، حیث قمنا بإجراء العدید من 

العاملین  بمؤسسات الدعم والمرافقة لولایة میلة المقابلات مع  المهنیین والمتمثلین في العمال والإطارات 
:المبینة في الجدول التالي

أنواع المقابلات

المقابلة 
المركزة

مقابلة ذات 
استمارة 

أسئلة مفتوحة

المقابلة غیر 
الموجهة

المقابلة 
نصف 
الموجهة

مقابلة ذات 
استمارة  
أسئلة مغلقة
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.المقابلات التي تم إجرائها: )03(جدول رقم ال
المؤسسةالمبحوثمكان المقابلةتاریخ وتوقیت المقابلة

2016مارس9الأربعاء 
.مساءا14إلى 13

ــــــــة  ــــــــة الوطنی ــــــــر الوكال مق
لــــــــدعم تشــــــــغیل الشــــــــباب 

.میلةلولایة 

)مرافق(حلیس إبراهیم
)مرافق(ناموس فرید

ــــــدعم  ــــــة ل ــــــة الوطنی الوكال
.میلة–تشغیل الشباب 

2016مارس16الأربعاء
.مساءا14إلى 13

مقـــــــر الوكالـــــــة الوطنیــــــــة 
لـــــــدعم تشـــــــغیل الشـــــــباب 

.لولایة میلة

)مرافق(حلیس إبراهیم
)مرافق(ناموسفرید

ــــــدعم  ــــــة ل ــــــة الوطنی الوكال
.میلة–تشغیل الشباب 

2016مارس2الأربعاء
.صباحا11إلى 10

مقــــــــــــــــــــــــر الصــــــــــــــــــــــــندوق 
ــــــوطني للتــــــأمین علــــــى  ال

.البطالة لولایة میلة

مستشـــار :( إیمـــان ختـــال
مكلــــــــــــــــــف بالدراســــــــــــــــــات 

)التقنیة

الصــــــــــــــندوق  الــــــــــــــوطني 
ـــــــة ـــــــى البطال ـــــــأمین عل للت

.میلة–
2016مارس16الأربعاء
إلى 14:30
مساءا15:30

مقــــر الصــــندوق الــــوطني 
ـــــــى  ـــــــة للتـــــــأمین عل البطال

.لولایة میلة

مستشـــار : (إیمـــان ختـــال
مكلــــــــــــــــــف بالدراســــــــــــــــــات 

)التقنیة
: حســـــــــــنة بـــــــــــن ناصـــــــــــر

ـــــــــــــــــــف ( مستشـــــــــــــــــــار مكل
)بالدراسات التقنیة

الصــــــــــــــندوق  الــــــــــــــوطني 
ـــــــة ـــــــى البطال ـــــــأمین عل للت

.میلة-

2016مارس3الخمیس
صباحا11إلى 10

مقـــــــر الوكالـــــــة الوطنیــــــــة 
لتسـییر القــرض المصــغر 

.میلةلولایة 

مكلف ( سعیداني خالد
).بالإعلام

الوكالــــة الوطنیــــة لتســــییر 
.میلة-القرض المصغر

2016مارس14الاثنین
مساءا15إلى 12

مقر العمل بحي الإخوة 
.نجار القرارم قوقة

ـــــــــــــــــــــــــــــــة عبـــــــــــــــــــــــــــــــد  بوقاق
ـــــــــــي :(الكـــــــــــریم ـــــــــــي ف حرف

).تحضیر البیتزا
حرفي في : (بوقاقة عنتر

).تحضیر البیتزا

لتســــییر الوكالــــة الوطنیــــة 
.میلة-القرض المصغر

2016مارس17الخمیس
.إلى منتصف النهار9

ــــــــــــــرارم  دار الشــــــــــــــباب الق
.*قوقة

منشطة :(بوطالبسعاد
).مكونة

الوكالة الوطنیة لتسییر 
.میلة- القرض المصغر

2016مارس20الأحد
.صباحا11إلى 10

مقـــــــر الوكالـــــــة الوطنیــــــــة 
لتسـییر القــرض المصــغر 

).مرافق:(دفوسمحمد 
مكلف :( سعیدانيخالد

الوكالة الوطنیة لتسییر 
.میلة- القرض المصغر
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).بالإعلام.لولایة میلة
2016مارس20الأحد
مساءا15إلى 14

حرفیة في : (كشكار لیلة.مقر عملها بالقرارم
).صناعة الحلویات

الوكالة الوطنیة لتسییر 
.میلة- القرض المصغر

.من إعداد الطالبة: المصدر
.عنوان برنامج التربیة المالیة الإجمالیةتحت دورة تكوینیة *

بالإضافة إلى المقابلة قمنا باستخدام الملاحظة التي لا یمكن الاستغناء عنها في مثل هذا النوع من 
.البحوث

:الملاحظة
عملیة جمع المعلومات عن طریق ملاحظة "للملاحظة على أنها ) 94، ص2007الضامن، (تطرق 

ن البحوث الكیفیة أو النوعیة لا تستخدم أدوات مطورة إوعلى عكس البحوث الكمیة ف. س أو الأماكنالنا
وللملاحظة حسناتها وسیئاتها . من قبل باحثین آخرین، بل یطورون أشكال من الملاحظة لجمع البیانات

السلوك الحقیقي فمن حسناتها أن البحث یمكن أن یسجل المعلومات كما تحصل في الواقع، وكذلك دراسة 
ومن سیئاتها أنها محددة . بالإضافة إلى دراسة الأشخاص الذین یجدون صعوبات في التعبیر اللفظي

بدراسة مواقف معینة من جهة ومن جهة أخرى فإن هناك صعوبة في تكوین ألفة مع الأشخاص الذین تتم 
".ملاحظتهم

وسیلة من وسائل "على أنها) 131، ص2006عیاد، (كما استخدمنا الوثائق والسجلات التي عرفها 
جمع البیانات وهي تعني مراقبة ومعاینة الظاهرة المراد دراستها، ولا نعني بها الملاحظة العابرة العادیة 

".وإنما الملاحظة العلمیة التي یستعین بها الباحث الاجتماعي في البحوث الاجتماعیة
المضمون والتحلیل الإحصائي، حیث عرف اعتمدنا في التحلیل على كل من منهج تحلیل 

تقنیة بحث منهجیة تستعمل في تحلیل "تحلیل المضمون أو المحتوى على أنه ) 11، ص2007تمار، (
الرموز اللغویة وغیر اللغویة الظاهرة دون الباطنة، الساكنة منها والمتحركة، شكلها ومضمونها والتي تشكل 

وسیلة میدانیة تمكن "أنه ) 134، ص2006عیاد، (، كما عرفه "وهادففي مجملها بناء مضمون صریح 
من جمع المعلومات والمعطیات والبیانات المیدانیة المتعلقة بالظاهرة قید البحث والدراسة، فهي بذلك 
كالاستمارة والمقابلة والملاحظة، وأداة تحلیل المحتوى تستخدم في البحث الاجتماعي لمعالجة واستنطاق 

إلخ، وهي ذات استخدام واسع عند الباحثین والدارسین ...المكتوبة والأشرطة والأفلام المصورة النصوص 
هو الذي یهتم بطرق جمع البیانات "بینما یعرف التحلیل الإحصائي على أنه ". لسلوك الفرد ونشاطه

رارات سلیمة وتبویبها وتلخیصها بشكل یمكن الاستفادة منها في وصف البیانات وتحلیلها للوصول إلى ق
).332، ص2010محمد الخیاط، " (في ظل ظروف عدم التأكد
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:نموذج الدراسة. 5.3
هدفنا من خلال هذه الدراسة هو استحداث نموذج نظري شامل لدراسة الجدوى الاقتصادیة صالح 

م والمرافقة لإنتاج وثیقة مرجعیة للقیام بعملیة مقارنة لمختلف دراسات الجدوى التي تقوم بها مؤسسات الدع
تسمح هذه الوثیقة بتصنیف أحسن المؤسسات في هذا المجال لإظهار مكامن الخلل في كل نموذج متبع 

.في هذه المؤسسات
):01(والشكل التالي یوضح الهیكل التفصیلي للإطار المفاهیمي المذكور سابقا من خلال الشكل رقم 
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.للتصور المفاهیميالهیكل التفصیلي ): 10(الشكل رقم 

.    من إعداد الطالبة: المصدر

والفرص الاستثماریةتحدید الأفكار

تصفیة الأفكار

هل نتائج التحلیل السابق إیجابیة 

دراسة الجدوى المبدئیة

هل نتائج الدراسة إیجابیة

دراسة الجدوى التفصیلیة

ا

ل

ت

و

ق

ف

بدء التنفیذ

اتخاذ القرار 
الاستثماري
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بناءا على البحوث التي تطرقنا إلیها في المراجعة النظریة والدراسات السابقة وحسب النموذج المقرر 
نموذجآنفا والذي یتشكل من كل من دراسة الجدوى المبدئیة ودراسة الجدوى التفصیلیة، قمنا بوضع 

لكل مرحلة بالتفصیل، اعتمدنا في بناءه على دراسات مجموعة من الباحثینیحتوي على جمیع المؤشرات 
حسین الوادي، ، )د س(المهدي،، 2010، فارس الطیلوني، 2013، محمود العجلوني، سامي الحلاق(

،و آخرونحسن طاهر بدر، Moza,(2009)، 2006ولیم اندراوس،، 2010، معروف، 2010وآخرون، 
عبد ، 2011، عبد الرحیم زردق، سعید بسیونى، 2009فوزى ملوخیة،، 2011، نمر داود،)د س(

، مصطفى 2008، اسطیفان كجة جي، 2011داریة، شركة میدال الاستشاریة الإ،)د س(السلام شاكر،
:  كما یلي) 2009أسامة عزمي،،شقیري نوري، 2008الشیخ، 

.الدراسةنموذج ):04(الجدول رقم 
العبارات والأسلة وثبات الخطوات مراحل تسییر 

المشروع

:السوق
.حجم الطلب على السوق-
.نظام البیع والتوزیع-
.إمكانیة التصدیر-
.قوة المنافسة-

:التكالیف
.مقارنة بسعر السوق-
.مقارنة بالشركات المنافسة-

:الجوانب الفنیة
.موقع المشروع-
.حجم المشروع الاقتصادي-
.المواد الخام و المدخلات-
.العمالة-
.مدى توافر رأس المال-
.الكوادر الإداریة-

.تحدید هدف المشروع

تصفیة الأفكار

قدرة وطاقة السوق والمشروع.1 الجدوى دراسة
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:الطلب والسوق
.حجم الطاقة الإنتاجیة للصناعات القائمة-
.حجم الطلب-
.معدلات نمو الطلب-
.والموردینالمنافسة المتوقعة من المنتجین -
.الاستهلاك الحالي-
.اتجاهات الأسعار-
.أذواق المستهلكین-
.تقدیر مبدئي للأرباح الصافیة المتوقعة-
.تقدیر التكالیف السنویة لترویج وتسویق المنتج-
).منتجات رئیسیة، منتجات جانبیة وعوادم(برنامج الإنتاج المطلوب-
.التكالیف السنویة للمشروع-
:الخامالمدخلات من المواد .2
.المواد الخام-
.المواد النصف مصنعة-
.المواد المصنعة-
.المواد المساعدة-
:موقع وهندسة المشروع.3
.اختیار الموقع-
.تحدید تكلفة الأرض-
.تحدید مبدئي لحجم المشروع-
.إستراتیجیة المشروع-
.أسالیب الإنتاج التي یمكن استخدامها-
.تقدیر تقریبي لتكلفة التكنولوجیا-
.تطویر الموقعخطط إعداد و -
.خطط المباني والأعمال المدنیة الخاصة-

:دراسة أولیة عن مدى جدوى المشروع فنیا وتنظیم النفقات العامة. 4
.التخطیط الأولي للتنظیم-

المبدئیة

.
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.تقدیر النفقات العامة-
.تحدید أسالیب الإنتاج الممكن استخدامها-
.تحدید الخدمات الإنتاجیة-

:العاملةالموارد البشریة والقوى . 5
.تقدیر الاحتیاجات من الموارد البشریة-
.تقدیر التكلفة السنویة للعمالة-

:جدول التنفیذ. 6
.الجدول الزمني لتنفیذ ووضع میزانیة المشروع-

:التقییم المالي والاقتصادي.7
.تقدیر الاحتیاجات من رأس المال العامل-
.تقدیر الأصول الثابتة-
.مصادر التمویل المقترحة-
.تكالیف المواد الأولیة-
.تكالیف الأجور والرواتب-
.التكالیف الثابتة-
.التكالیف المتغیرة-
.دراسة المنافع القومیة المتوقعة للمشروع-

:المشاكل التي یمكن أن تواجه المشروع. 8
.بیئیة-
.اقتصادیة-
.اجتماعیة-
.سیاسیة-

اسة الجدوى تحدید المرحلة أو المراحل التي تحتاج إلى تركیز عال في در . 9
.التفصیلیة وتقدیر تكلفتها
:دراسة الجدوى التسویقیة

:خصائص مشروعك
.صناعي-
.تجاري-

دراسة الجدوى 
التفصیلیة
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.مهني-
:وصف منتجات المشروع

.الخواص الفیزیائیة-
.المواصفات الطبیعیة-
.المواصفات الكیمیائیة-
.الأبعاد والمقاسات-
.التصمیم، الشكل والألوان-
.النوعیة والأداءالجودة، -
.استعمالات المنتج-
.احتیاجات السوق من حیث الكم والجودة-
.طرق التعبئة-
.تصمیم خدمات ما بعد البیع-
.تحدید مراكز الخدمات إن وجدت-
:الطلب

:بیانات السكان
.النمو السكاني-
.معدلات الزواج-
.معدلات الموالید-
.توزیع السكان حسب فئات السن والجنس-
.إلى ریف وحضرتوزیع السكان -
.توزیع السكان حسب درجة التعلیم-
.عدد الوحدات السكانیة ونوعها-
.حركة السكان بین المناطق المختلفة-
عدد العائلات-

:بیانات عن الدخل
.الدخل القومي موزعا على القطاعات المختلفة-
.متوسط دخل الفرد-
.توزیع الدخل على فئات السكان-
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:بیانات عن النشاط التجاري
.المنشآت التي تعمل في مجال التوزیع حسب المناطقعدد -
.عدد المنشآت التي تعمل في مجال التوزیع حسب نوع المنتجات-
.عدد المنشآت التي تعمل في مجال التوزیع حسب رقم الأعمال-
عدد المنشآت التي تعمل في مجال التوزیع مقسمة على الوكالات -

.وتجار الجملة والتجزئة
.كل سلعةنسب مجمل الربح في -

:بیانات عن النقل والمواصلات
.طاقة النقل-
.إمكانیة النقل الجوي للداخل أو الخارج-

:بیانات عن التجارة الخارجیة
.قیمة الصادرات-
.نوع الصادرات-
.كمیة الصادرات-
.أهم الدول المستوردة-
قیمة الواردات-
.كمیة الواردات-
.نوع الواردات-
.أهم الدول المصدرة-

:ومعلومات عن المستهلكسلوك المستهلك 
.الماركة التي یشتریها عادة-
.حجم العبوة التي یفضلها-
ما هي دوافعه للشراء؟-
هل یشتري من متجر محدد؟-
حجم استهلاكه الیومي؟-
مدى تفضیله للإنتاج المستورد عن المحلي؟-
أسباب تفضیله للإنتاج المستورد؟-
.مدى إتباعه للموضة-
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.المستهلك النهائي-
.الوسطاء-
.لمنظمات الحكومیةا-

التنبؤ بالطلب
:تحلیل سلوك الأفراد المستقبلیة

.مسح أغراض المشترین-
.آراء رجال البیع-
.آراء رجال الإدارة-

:تحلیل سلوك الأفراد الحالیة
.طریقة الاختبارات التسویقیة-

:تحلیل سلوك المشترین في الماضي
:أسالیب ترتبط بخصائص المستهلكین-

o استهلاك الفردأسلوب متوسط.
oأسلوب متوسط دخل الفرد.
oأسلوب معدل الاستهلاك أو الاستخدام.
oأسلوب معدل النمو السنوي للطلب.
oأسلوب مرونة الطلب السعریة والدخلیة.

:أسالیب كمیة متنوعة للتنبؤ بمبیعات الصناعة-
oالتنبؤ باستخدام أرقام الواردات.
oالتنبؤ باستخدام أرقام الخامات.
o باستخدام المعاملات الفنیةالتنبؤ.
oالتنبؤ باستخدام أسلوب المقارنات الدولیة.

:أسالیب إحصائیة وبحوث عملیات-
oتحلیل السلاسل الزمنیة.
oالارتباط البسیط، المتعدد(نماذج الاقتصاد القیاسي.(
oأسلوب الانحدار.

:التنبؤ باستخدام أرقام الواردات
.التنبؤ باستخدام أرقام المواد الخام-
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.تنبؤ باستخدام آراء رجال الإدارةال-
.التنبؤ باستخدام طریقة دلفي-

:العرض
تقدیر العرض الكلي:

.الكمیات الحالیة المعروضة من هذا المنتج و المتوقعة-
.معرفة الطاقات الحالیة للمنتجین الفعلیین-
.الطاقة المتوقعة للمشروعات لنفس المنتج-
تقدیر العرض في حالة منتج جدید في الأسواق              :

.الفجوة التسویقیة= حجم الإنتاج المتوقع= الطلب التقدیري 
تقدیر العرض في حالة منتج قائم فعلا:

:تحدید الفجوة التسویقیة
.حصر المنتجین الحالیین لنفس السلعة-
.توزیعاتهم الجغرافیة-
.طاقاتهم الإنتاجیة الحالیة-
.تحدید الطاقات الحالیة والقصوى محلیا-
.تحدید إجمالي الاستیراد من نفس المنتج-
.الوقوف على الزیادة المتوقعة في المعروض-
.دراسة وتحدید المشروعات الجدیدة المزمع إنشاؤها-
دراسة السیاسات التسویقیة والإنتاجیة والإداریة ومدى تأثیرها على -

.العرض الكلي
).1/1أنظر الملحق رقم (الكلي في ضوء البیانات السابقةتكوین معادلة العرض

)1/1انظر الملحق (الفجوة التسویقیة
:الترویج

.عن طریق التلفاز-
.عن طریق الانترنت-
.الجرائد والمجلات-
.اللافتات الإشهاریة-

:التسعیر
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.سعر الخام المستخدم-
.تكلفة العمالة-
.تكلفة النقل-
.تكلفة الطاقة-
.المالالعائد على رأس -
.هامش الربح-

:التوزیع
.شبكات التوزیع-
.آلیات نقل المنتج-
.سبل تخزین المنتج-

:المستهلك
.المستهلك النهائي للمنتج-
.الوسطاء-
.المنظمات الحكومیة-

:المنافسین
.معرفة المنافسین الرئیسیین-
.اهتمامات المنافسین-
.نقاط قوتهم-
.نقاط ضعفهم-
.وسائلهم لجذب العملاء-
.منتجاتهم أو خدماتهممواصفات -
.أسعارهم-

:الموردین
.معرفة المواد والخدمات التي تحتاجها-
من هم الوكلاء الرئیسیین؟-
ما الذي ستتضمنه التكالیف؟-

:دراسة الجدوى الفنیة
:تحدید موقع المشروع.1
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).1/2أنظر الملحق رقم: (اختیار الموقع العام للمشروع.أ
.معامل التحدید البعدي-
.معامل التوطین-

:اختیار الموقع المحدد للمشروع. ب
:طبیعة التربة-

oرملیة.
oصخریة.
oطینیة.

:المرافق الأساسیة والخدمات-
oالطرق:

.المتاحةالجسورعرض الطرق و 
.المتاحةالأعمال المسموح بها على الطرق 

.الجسورالارتفاعات أسفل 
.نوعیة الطرق وإمكانیة استخدامها في كل الأجواء

.احتمالات إغلاق الطرق تحت ظروف موسمیة خلاقة
.شبكة السكك الحدیدیة

.الموانئ وشبكة القنوات والأنهار
.شبكات النقل الجوي
.شبكات النقل البري

.إمدادات المیاه-
:إمدادات الطاقة-

oكهربائیةالطاقة ال.
oالوقود السائل.
oالفحم.
oالغازات الطبیعیة.

:التخلص من النفایات-
oنظام الصرف الصحي.
oمقالب النفایات.

:وسائل الاتصال-
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oالتلیفون.
oالتلكس.
oالفاكس.
oاللاسلكي.

:الظروف المعیشیة-
oالإعاشة.
oالأكل.
oوسائل الترفیه.
oالمدارس.
oالمستشفیات.
oالمساجد.
oالأسواق.

:المناخیةالظروف -
oدرجة الحرارة.
oدرجة الرطوبة.
oالریاح.
oمعدل سقوط الأمطار.
oالأتربة والأدخنة.

).1/3انظر الملحق رقم:(العوامل المؤثرة في اختیار موقع المشروع
:تقدیر احتیاجات المشروع.2
:تقدیر استثمارات المشروع خلال فترة الإنشاء. أ

:الأصول الثابتة-
oآلات ومعدات.
oجمركیةضرائب ورسوم.
oتكالیف التركیب.
oقیمة شراء الأراضي وإعدادها.
oالأرض والباني.
oاحتیاطي نفقات طارئة للأصول الثابتة.

:مصاریف التأسیس-
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oالدراسات والمخططات.
oالاستشارات والخبرات.
oالسفریات والتدریب.
oالدعایة والإعلان.
oأجور قبل التشغیل.
oتراخیص ورسوم.
oالإشراف على التنفیذ.

:المال العاملرأس -
oالمخزون من المواد الخام.
oالنقدیة السائلة.

.الاستثمارات المبدئیة الأصلیة-
.الفوائد أثناء فترة التشغیل-

:تقدیر تكالیف التشغیل السنویة. ب
:تقدیر احتیاجات المشروع من العمالة-

oالإداریین.
oالعمال الفنیین.
oالرواتب والأجور والتعویضات.
oتكلفة العمالة.
oموظفي التسویق.
oموظفي الإشراف.
oالعمال الوطنیین.
o العمال الأجانب.
oالإداریین.

:تقدیر احتیاجات المشروع من المواد الخام ومستلزمات الإنتاج. ج
.المواد-
.الكمیة-
.المصادر-
.الأسعار-
.تكلفة الوحدة-
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.زیوت وشحوم-
:الاحتیاجات من الآلات والمعدات. د

.الآلات الإنتاجیة-
.المساعدةالآلات -
.المعدات المیكانیكیة-
.المعدات الكهربائیة-

:تحدید احتیاجات المشروع من الأثاث ووسائل النقل. ه
.الوسائل الخاصة لنقل مستلزمات التشغیل-
.وسائل نقل العمال-
.تحدید احتیاجات المشروع من الأثاث والمعدات المكتبیة. -

).1/4م أنظر الملحق رق:(تحدید خصائص المواد و المدخلات
:تحدید الطاقة الإنتاجیة للمشروع.3

)1/5أنظر الملحق رقم :(نقطة التعادل-
:تحدید هندسة المشروع.4

.إعداد خطط وتصمیمات المشروع والرسوم الهندسیة-
:تحدید التكنولوجیا المستخدمة-

oسوق التكنولوجیا.
oطبیعة التكنولوجیا المطلوبة.
oاختیار التكنولوجیا.
o التكنولوجیامصادر.
oوسائل الحصول على التكنولوجیا.
oتكلفة التكنولوجیا.

:أعمال الهندسة المدنیة والإنشاءات-
oإعداد وتطویر الموقع.
oالمباني:

.مباني المصانع
.المباني الملحقة

.المخازن و المستودعات
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.مباني الإدارة
.مباني الإقامة والسكن

oالأعمال الخارجیة:
.مرافق المیاه

.الكهرباء والطاقةمحطات 
.وحدات الاتصال
.أجهزة تولید الغاز

.أجهزة التعامل مع المخلفات
.محطات الخدمة

.تسهیلات ولوازم الحركة والمرور داخل المشروع
:التكالیف العامة.5

:المصروفات العامة الخاصة بالمصنع-
oأجور ومرتبات الإدارة.
oمرافق الإدارة.
oمصاریف الاتصالات.
oالإیجارات.
oالتأمین والضرائب على الملكیة.
oمصاریف الاستهلاك التي لا تعتبر جزء من تكالیف الإنتاج.
oالمصاریف التمویلیة كفوائد القروض.

:وضع جدول التنفیذ.6
.إدارة تنفیذ المشروع-
:تخطیط تنفیذ بعض جوانب المشروع-

oالاختیار التكنولوجي.
oالهندسة التفصیلیة للمشروع والعقود الخاصة بها.
oتمویل المشروع.
oفترة الإنشاء التي تتضمن:

.شراء الأرض
أعمال الإشراف والتنسیق والاختبار والعنایة بالآلات والمعدات 

.و أعال الهندسة المدنیة
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oبناء الهیكل الإداري وتعیین العمالة والكوادر الفنیة.
oالتوریدات.
oالتسویق السابق للإنتاج.
oالموافقات الحكومیة.

.نیة تنفیذ المشروعتقدیر میزا.7
دراسة الجدوى المالیة

:التكالیف الرأسمالیة.1
:تكلفة الاستثمارات الثابتة. أ

:تقدیر تكلفة الأراضي-
oتكلفة الشراء وثمن الشراء.
oتكالیف التسجیل.
o للمرافق والطرق اللازمة للمشروعتكالیف الأرض المخصصة.

:تقدیر تكلفة المباني والإنشاءات-
oمباني المراكز الإنتاجیة أو أقسام الإنتاج.
oمباني الأنشطة الإداریة والخدمات.
oمباني مرافق الإنتاج كورش الصیانة ومخازن المواد.
oمباني المرافق كالمساكن.
oمباني المنافذ الداخلیة والخارجیة للمشروع.
oإنشاءات أخرى.

:تقدیر تكالیف المعدات والآلات-
oتكلفة المعدات والآلات المحلیة.
oتكلفة المعدات والآلات المستوردة.

)1/6أنظر الملحق رق(
:تقدیر تكالیف العدد والآلات-

oأجهزة إطفاء الحریق.
oأدوات المعامل.
oالقوالب و الاسطبات والدرافیل.
oأدوات العیادة الطبیة
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).1/7رقمأنظر الملحق (
:تقدیر تكالیف وسائل النقل والانتقال-

oوسائل النقل الداخلیة:
.السیارات الداخلیة

.السكك الحدیدیة الداخلیة
.أدوات المناولة

.وسائل التحمیل كالروافع
oوسائل النقل الخارجیة:

.وسائل النقل لنقل وتوزیع السلع
.وسائل النقل لنقل العاملین والموظفین

:ثاثتقدیر تكالیف الأ-
oالأثاث:

.المقاعد
.الدوالیب
.المكاتب
.المناضد

.السجاجید
oمهمات وتركیب:

.أجهزة تكییف
.دفایات

.ساعات تسجیل الوقت
.آلات حاسبة
.آلات طباعة

.مراوح
.آلات كاتبة

.تكالیف التصمیمات والرسوم الهندسیة-
:تكالیف ما قبل التشغیل-

o بالمشروعنفقات تسجیل و إصدار رأس المال الخاص.
oنفقات ما قبل الإنتاج:
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.المرتبات والمزایا العینیة
.التركیبات التمهیدیة

.تكالیف الإعلان والترویج للمنتج
.مصاریف التدریب

.الفوائد على القروض أثناء فترة الإنشاء
:تقدیر تكالیف الأبحاث والتجارب-

oتكالیف الأبحاث والدراسات التمهیدیة.
o 1/8أنظر الملحق رقم(التجاربتكالیف فترة(

.لمواجهة الطوارئ وارتفاع الأسعار عند التنفیذ٪10احتیاطي -
:تحدید تكالیف التشغیل. ب

:تقدیر تكلفة المواد-
oتقدیر تكلفة المواد اللازمة للتشغیل:

.تحدید حجم الإنتاج المتوقع
.تحدید سعر الشراء من الخامات
).1/9الملحق رقمأنظر(تحدید بقیة عناصر تكلفة الشراء

oتقدیر تكلفة الأجور:
.تحدید احتیاجات المشروع من القوى العاملة

.تحدید العدد والنوع من كل فئة
.تحدید معدلات الأجور

.تحدید المزایا العینیة والاجتماعیة والصحیة والترفیهیة
.تقدیر الخامات والصیانة-

)1/10أنظر الملحق رقم(
).1/11لملحق رقمأنظر ا:(رأس المال العامل.ج

:المخزون-
oمواد الإنتاج.
oقطع الغیار.
oالمنتجات تحت التشغیل.
oالمنتجات العامة.

).1/12أنظر الملحق رقم: (المدینون أو أرصدة العملاء-
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.النقدیة وحسابات البنك-
.الدائنون وأوراق الدفع والمستحقات-
.مصروفات مدفوعة مقدما-
.المستلزمات اللازمة للإنتاج-

أنظر الملحق (تقدیر احتیاجات المشروع من رأس المال العاملأسالیب 
).1/13رقم
:التكلفة الكلیة للاستثمارات. د

:تكلفة إبدال الأصول الثابتة-
oالآلات.
oالمعدات الرئیسیة.
oالمباني والإنشاءات.
oوسائط النقل والسیارات.
oبعض الأجهزة.
oالمعدات والأثاث.

.الزیادة في رأس المال العامل-
)177ص74/330لمزید من التفصیل أنظر (

:طرق تقدیر التكالیف الرأسمالیة
.منهج تكوین فكرة أولیة-
.طرق التخمین الأولیة-
.طرق التخمین التفصیلیة-
)1/14أنظر الملحق رقم (

).1/15أنظر الملحق رقم :(الطرق الأولیة لتقدیر التكالیف الرأسمالیة
.طریقة مؤشر التكلفة-
.تكلفةطریقة معامل ال-
.طریقة العلاقة بین التكلفة والسلعة الإنتاجیة-
.طریقة معامل الدوران-
.طریقة معامل لانج-
.طریقة هاند-
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.طریقة بیترز-
:تكالیف الإنتاج.2
:تكالیف التشغیل. أ

:المواد-
oالمواد الخام.
oمواد التشغیل.
oالمخلفات.

:العمالة-
oالعمالة الإنتاجیة المباشرة.
oالإنتاجیةالإشراف على العملیات.
oعمالة الصیانة.
oالتعویضات.
oحقوق العمال.

:المصروفات الصناعیة-
oالمصروفات الإداریة.
oالعمالة غیر المباشرة.
oالمشتریات.
oالمخازن.
oالسلامة والحریق والتفتیش.
oمصروفات أخرى.

.الإهلاك-
.مصاریف غیر منظورة-
:مصاریف التوزیع-

oتعبئة وتغلیف.
oمصاریف النقل والشحن.

:المصروفات العامة. ب
:مصاریف التسویق-

oإعلان وترویج.
oخدمات ما بعد البیع.
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oالعینات والعرض.
oإدارة المبیعات.
oالسعر.
oأبحاث السوق.

:مصروفات إداریة-
oرواتب الإدارة.
oالمحاسبة والتدقیق.
oأتعاب قانونیة واستشاریة.
oالبحث والتطویر.
oمساهمات ورسوم.
oعلاقات عامة.
o كفوائد القروضمصروفات مالیة.
oبرق وبرید وهاتف واتصالات.
oالضرائب.
oالتأمین.

).1/16أنظر الملحق رقم(طرق تقدیر تكالیف النتاج والتوزیع
: التحلیل المالي للمشروع.3
:مصادر الحصول على التمویل.  أ

:الموارد الذاتیة-
oالمؤسسین المساهمین.
oالمكتتبین المساهمین.

:المؤسسات الوطنیة للتمویل-
oالمصارف التجاریة والاستثماریة.
oالمصارف المتخصصة.
oصنادیق التنمیة الوطنیة.

:المؤسسات الأجنبیة-
oبنوك الاستیراد والتصدیر.
oصنادیق التنمیة الدولیة والبنك الدولي.
oقروض الشركات المجهزة للمكائن والمعدات.
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oبعض البنوك التجاریة.
oمؤسسات تمویلیة أخرى.

:والعربیةالمؤسسات الإقلیمیة -
oالصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي.
oصنادیق التنمیة لبعض الدول العربیة.
oالبنك الإسلامي للتنمیة.
oمؤسسات مالیة واستثماریة أخرى.

:جداول سداد القروض. ب
.الفوائد والمصارف السنویة-
.الأقساط السنویة-
.الالتزامات المالیة السنویة-
.فترة السماح-
.داد القروضفترة س-

:جداول الأرباح الصافیة المتوقعة للسنوات الخمس القادمة. ج
.بدون أعباء مالیة-
.مع الأعباء المالیة-
.نسب التشغیل المصممة-
.نسب التشغیل الفعلیة-

:قیاس مرونة المشروع. ه
.افتراض زیادة التكالیف الثابتة-
.افتراض زیادة التكالیف المتغیرة-
.الإجمالیةافتراض زیادة التكالیف-
.افتراض نقص حجم الإنتاج-
.افتراض زیادة رأس المال المستثمر-
.اكتشاف الحد النهائي لمرونة المشروع-

:جداول التدفقات النقدیة للمشروع للخمس سنوات القادمة. و
:التدفقات النقدیة الداخلة-

oالقروض الاستثماریة.
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oسلع، خدمات(المبیعات.(
oالقیمة المتبقیة للأصول.
oرادات الأخرىالإی.
oالإعانات.

:التدفقات النقدیة الخارجة-
oالتكالیف الاستثماریة:

.قیمة الأراضي
.قیمة الآلات والمعدات

.قیمة الأصول غیر الملموسة
.رأس المال العامل لأول دورة تشغیلیة

.أثاث ومفروشات
.مصاریف دراسة الجدوى

oالتكالیف الجاریة السنویة:
.قطع الغیارالمواد الأولیة ومستلزمات

.مصروفات الصیانة والأجور
.المصروفات البیعیة والإداریة

.أقساط وفوائد القروض
.ضرائب على ما تبقى من أصول

:القوائم المالیة ومؤشراتها. 4
:قائمة التدفق النقدي. أ

.فترة الاسترداد-
.نقطة التعادل-
.معدل العائد الداخلي-

).1/18أنظر الملحق رقم(
:الدخلقائمة . ب

.إجمالي الربح-
.صافي الربح-
.معدل العائد على الإیرادات-
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.معدل العائد على الاستثمار-
)1/19أنظر الملحق رقم(
).1/20أنظر الملحق رقم: (المیزانیة العمومیة. ج
).1/20أنظر الملحق رقم: (حساب الأرباح والخسائر. د
:أهم النسب والمؤشرات المالیة. 5

.صة بالسیولةالمؤشرات والنسب الخا-
.المؤشرات والنسب الخاصة بكفاءة رأس المال العامل-
.المؤشرات والمعاییر الخاصة بهیكل المدیونیة-
.المؤشرات والمعدلات الخاصة بكفاءة استخدام الأموال-
.المؤشرات الخاصة بالربحیة-
)1/21أنظر الملحق رقم(

:التقییم المالي للمشروع. 6
:أسالیب تقییم المشروعات

).1/17أنظر الملحق رقم: (الأسالیب التي تراعي القیمة الزمنیة للنقود-
o صافي القیمة الحالیةNPV.
oمعدل العائد الداخليIRR.
o دلیل الربحیةPI.
o1/22أنظر الملحق رقم.(أسلوب فترة الاسترداد المخصومة.(

).1/23أنظر الملحق رقم: (الأسالیب التي تتجاهل القیمة الزمنیة للنقود-
oأسلوب متوسط العائد المحاسبي.
oأسلوب فترة الاسترداد.

الاجتماعیةدراسة الجدوى 
.نمو الدخل-
.تحقیق العدالة الاجتماعیة في التوزیع-
.توفیر العملات الأجنبیة النادرة-
.حجم المشروع-
).القیمة المضافة(الأثر على الدخل القومي-
.الأثر على العمالة-
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.الأثر على توزیع الدخول-
).میزان المدفوعات(الأثر على الصرف الأجنبي-
.الأثر على البیئة-
.المعرفة الفنیةالأثر على-

أنظر الملحق (:معاییر تقیم المشروعات من وجهة النظر الاجتماعیة
).1/24رقم

.معیار القیمة المضافة-
.معیار التوظف أو العمالة-
.معیار التوزیع-
.معیار الأثر الصافي على الصرف الأجنبي أو میزان المدفوعات-
.الأثر على البیئة-
الآثار الخاصة بالمعرفة الفنیة-

دراسة الجدوى البیئیة
:مجالات البیئة المؤثرة بالمشروع الاستثماري.1

:مجالات البیئة الطبیعیة.أ
:الأرض من حیث-

oتركیبة التربة.
oخصوبة التربة.
oالمحمیات الطبیعیة.

:المیاه وذلك من حیث-
oنوعیة المیاه.
oتغیر التدفق.

:النباتات وذلك من حیث-
oتأثر الأشجار.
oتأثر النباتات.
oتأثر المحاصیل الزراعیة.
oتأثر النباتات النادرة.

.موارد الطاقة كالطاقة الشمسیة-
:مجالات البیئة الاجتماعیة.ب
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.التعلیم-
:الصحة-

oانتشار الأمراض.
oظهور أمراض جدیدة.

.الكثافة السكانیة-
.الخدمات الاجتماعیة-
.الإسكان-
:مجالات البیئة الاقتصادیة.ج

.النقل والمواصلات-
.المناطق الحضریةتنمیة -
.توزیع الدخل-
.قطاع الصناعة وتنمیته-
.قطاع الخدمات وتنمیته-

:العناصر البیئیة المتأثرة بوجود المشروع الاستثماري.2
:عناصر طبیعیة كیمیائیة.أ

:الأراضي-
oالتربة.
oهبوط الأرض.
oالاستخدامات.
oالموارد الطبیعیة.
oالمواقع والأتربة.

:میاه السطح-
oالسواحل.
o معدلات السریان القدیمةتغیرات.
oأنماط الصرف.
oالفیضانات.
oالاستخدامات المستقبلیة والحاضرة.

:المیاه الجوفیة-
oالمناسیب.



المنهجیة

69

oالتدفق(أنماط السریان.(
oالنوعیة.
oخواص الخزان.
oالاستخدامات المستقبلیة والحاضرة.

:الجو-
oنوعیة الهواء.
oسریان الهواء.
oتغیرات المناخ.
oالتبخر.
oالرؤیة.

:الضوضاء-
oالشدة.
oفترات الدوام.
oالترددات.

):بیولوجیة(عناصر حیویة.ب
:النباتات-

oالأشجار.
oالأعشاب.
oالحشائش والمحاصیل.
oالفصائل النادرة.

:الحیوانات-
oالكائنات الأرضیة.
oالكائنات الدقیقة البحریة.
oالأسماك والقشریات.
oالحشرات.
oالفصائل النادرة.
oالفصائل المهاجرة.

:عناصر بشریة. ج
:الصحة والأمن-
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oالسلامة البدنیة والصحة النفسیة.
oالأمراض الطفیلیة والأمراض المعدیة.
oالآثار الصحیة الأخرى.
oتركیبة المجتمع.

:الاعتبارات الجمالیة والثقافیة-
oنوعیة المیاه ونوعیة الهواء.
oالهدوء.
oالمناطق التاریخیة.
oالمناطق الطبیعیة.

:الاجتماعیة والاقتصادیةالاعتبارات -
oالإسكان.
oالتعلیم.
oالخدمات.

:مراحل الدراسة البیئیة.3
:التقییم المبدئي لآثار المشروع البیئیة.أ

:إعداد وصف بیئي للمواقع المحتملة اختیارها للمشروع-
oوصف الجوانب الطبیعیة.
oوصف الجوانب الاجتماعیة.
oوصف الجوانب الاقتصادیة.

.البیئیة المحتملة للمشروعوضع قائمة بالآثار -
.وصف أسالیب الرقابة البیئیة المزمع القیام لتحدید هذه الآثار-
تحدید الآثار البیئیة التي تحتاج إلى مزید من التحلیل والدراسة -

.الإضافیة في المرحلة الموالیة
:التقییم الكامل للأثر البیئي للمشروع.ب

.عملیات الإنتاج وعملیات الصنع بشكل منفرد-
.لأنشطة المساعدة كنقل ومناولة المواد الأولیة و إمدادات الصنعا-
.إجراءات مراقبة النفایات والتخلص منها-
.ضوابط السلامة وقصور العملیات-
:العملیات الخاصة بالمرافق-
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oمد الأنابیب.
oخطوط نقل الكهرباء.
oالاحتیاجات من الطرق والسكك الحدیدیة.

:إعداد تقریر تقییم الآثار البیئیة. ج
.عنوان وموقع المشروع المقترح-
.صاحب المشروع-
.الجهة التي قامت بإعداد التقریر-
.مبررات إقامة المشروع-
:وصف المشروع-

oالخامات المستخدمة.
oالعملیات الإنتاجیة.
oالمعدات والآلات والأدوات المستخدمة.
oالمنتجات الأساسیة والجانبیة.
oط ورسوم المشروع التي توضح كل منخرائ:

.المواد الخام خلال المراحل المختلفة للإنتاج
...).كهرباء، فحم، بترول(الطاقات المستخدمة

.السمات الفنیة والبیئیة للمشروع
:البیئة المحیطة بالمشروع-

o وصف كمي وكیفي للسمات والخصائص الصناعیة والبیولوجیة
.والإنسانیة قبل إقامة المشروع

oالمناطق ذات الحساسیة البیئیة وذات الصفات والسمات الخاصة.
.بدائل المشروع والصفات الرئیسیة لكل بدیل-
.بدائل موقع المشروع وخصائص كل موقع-
:الآثار البیئیة المتوقعة-

oنوع هذه الآثار.
oمصادر هذه الآثار.
oصحیة، جمالیة(طبیعة هذه الآثار.(...
oأهمیة هذه الآثار.
oي یصعب تحدیدها والسبل المقترحة لإمكانیة تحدیدهاالآثار الت.
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إجراءات الوقایة لتحدید أو منع الآثار البیئیة الضارة والتقییم الاقتصادي -
.لهذه الإجراءات

.الملخص والنتائج التي توصلت إلیها الدراسة-
).1/25أنظر الملحق رقم(الأسالیب المستخدمة في تقییم الأثر البیئي

:المحددة لصلاحیة المشروع الاستثماريالعوامل البیئیة.4
:المخلفات

.المواد الملوثة للهواء-
.الغازات-
.الغبار-
.الأدخنة-
.النفایات السامة الصلبة والسائلة-
.المواد المتفاعلة الكیمیائیة-
.المواد الخطرة-

:الأخطار
خطر الحوادث التي تؤثر في البیئة الاجتماعیة الطبیعیة عند التنفیذ -

.لوالتشغی
.المخاطر الصحیة التي یتعرض لها العمال والموظفین-

:الإتلاف للموارد
الأضرار المباشرة عن طریق الضرر المباشر للأرض من خلال -

.تخفیف إنتاجیة الأرض
.انقراض بعض الحیوانات والنباتات-

:الإتلاف والتدهور للهیاكل الاجتماعیة
.یسببها لهم المشروعتشرید السكان بسبب المشاكل الصحیة التي -
ظهور بعض الأوبئة نتیجة الظروف الغیر صحیة لمخلفات -

.المشروع
.تأثر عادات وتقالید المنطقة-
 انتقال مجموعة متخصصین من اللجنة القائمة بالمشروع إلى موقع

:المشروع وذلك للقیام بدراسة مهمة حول
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.الأثر البیئي للمشروع-
.التلوث والتصفیة الواجب توفرهاالأخذ بعین الاعتبار أجهزة مراقبة -
إعداد التقریر النهائي الذي یقدم للسلطات المختصة بقدیم التصریح -

.بالإنشاء
دراسة الجدوى القانونیة

تحدید وتحلیل القوانین وتشریعات الاستثمار المنظمة للمشروع .1
:والمؤثرة فیه من حیث

.الحوافز والمزایا الممنوحة المباشرة وغیر المباشرة-
.القیود المفروضة على الاستثمار في أنشطة معینة-
.القیود الخاصة بالتعامل في النقد الأجنبي-
:لقانوني للمشروع الاستثماريدراسة جدوى الشكل ا.2
.نوع النشاط-
.مدى مساهمة الحكومة في رأس المال-
.حجم الأعمال المرغوب في تنفیذها-
.أحكام القوانین المنظمة للمشروع-

.من إعداد الطالبة: المصدر
قمنا بتلخیص محتوى هذا التصور من أجل المقارنة بین دراسة الجدوى النموذجیة ودراسة الجدوى التي 
تطبقها مؤسسات الدعم والمرافقة، لأنه لا یمكننا تطبیق النموذج الموضوع على واقع هذه المؤسسات 

من مؤشرات مراحل حیث وضعنا أوزان نسبیة لكل مؤشر . لاختلاف الواقع المعاش عن النظري المدروس
دراسة الجدوى الاقتصادیة كوزن نسبي مرجعي، یرتفع هذا الوزن كلما زادت أهمیة المؤشر بالنسبة للقرار 
النهائي المتخذ بشأن المشروع الاستثماري، وتحدد الأوزان النسبیة لكل مؤسسة من مؤسسات الدعم 

لعلمیة والمنهجیة عند دراستها بناءا على تطبیقها للطرق ا) ANSEJ ،ANGEM ،CNAC(والمرافقة 
للجدوى الاقتصادیة التي تقترب من الوزن النسبي المرجعي كلما كانت هذه المؤسسات تطبق الطرق 

.العلمیة في دراستها لجدوى المشاریع التي تمولها والعكس صحیح
).13(هذا ما سنوضحه لاحقا من خلال الجدول رقم 
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:المؤسسات محل الدراسة.
:مؤسسات الدعم والمرافقة

سنتطرق في هذا الجزء من الدراسة إلى عینة من مؤسسات الدعم والمرافقة لولایة میلة ممثلة في الوكالة 
الوكالة الوطنیة لتسییر القرض للتأمین على البطالة و وق الوطني الوطنیة لدعم تشغیل الشباب، الصند

.المصغر
)ANSEJ(:الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب.1.4
وهي هیئة ذات    1996أنشأت الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب  في سنة :التعریف بالوكالة ،

طابع عمومي، موضوعة تحت وصایة وزارة العمل والتشغیل والضمان الاجتماعي، تقوم بتنفیذ جهاز قائم 
على مقاربة اقتصادیة وتسعى إلى ترقیة ونشر الفكر المقاولاتي وتمنح إعانات مالیة وامتیازات جبائیة 

.خلال كافة مراحل المرافقة
صیغ التمویل المقترحة:

تتشكل التركیبة المالیة في الصیغة الثنائیة من: التمویل الثنائي:
.المساهمة الشخصیة للشباب أصحاب المشاریع-
.القرض بدون فائدة للوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب-

:الصیغة المالیة للتمویل الثنائي
.المستوى الأولالتمویل الثنائي: )05(جدول رقم 

القرض بدون فائدة المساهمة الشخصیةكلفة الاستثمار
للوكالة

%29%71دج5000000أقل أو یساوي 

.الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر: المصدر
.المستوى الثانيالتمویل الثنائي: )06(جدول رقم 

القرض بدون فائدة المساهمة الشخصیةكلفة الاستثمار
للوكالة

دج ویقل أو 5000000یتجاوز 
دج10000000یساوي 

72%28%

.الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر: المصدر
تتشكل التركیبة المالیة في الصیغة الثلاثیة من: التمویل الثلاثي:

.المساهمة الشخصیة لصاحب المشروع-



المؤسسات محل الدراسة

75

.الوطنیة لدعم تشغیل الشبابالقرض بدون فائدة للوكالة -
.القرض البنكي-

:الصیغة المالیة للتمویل الثلاثي
:التمویل الثلاثي المستوى الأول:)07(جدول رقم 

القرض بدون فائدة   القرض البنكيكلفة الاستثمار
للوكالة

المساهمة الشخصیة

أقل أو یساوي 
دج5000000

70%29%1%

.    الوطنیة لتسییر القرض المصغرالوكالة : المصدر
:التمویل الثلاثي المستوى الثاني: )08(جدول رقم 

القرض بدون فائدة القرض البنكيكلفة الاستثمار
للوكالة

المساهمة الشخصیة

دج 5000000یتجاوز 
ویقل أو یساوي 
دج10000000

70%28%2%

.الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر: المصدر
الهیكل التنظیمي للوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب:

.الهیكل التمویلي للوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب): 11(الشكل رقم

.الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب میلة: المصدر

المدیر

المصالح

مصلحة 
التكوین

خلیة 
الاتصال 

والإصغاء 
الاجتماعي 

مصلحة 
الإحصاء 
والإعلام 

الآلي

مصلحة 
المتابعة 

التحصیل 
والمنازعات

مصلحة 
المالیة 

والمحاسبة

مصلحة 
المرافقة
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الإعانات المالیة والامتیازات الجبائیة:
:مرحلة الإنجاز

الإعانات المالیة :
.التكوین المهنيدج موجه لحاملي شهادات 500000بقیمة قرض بدون فائدة إضافي -
.دج للتكفل بإیجارات المحلات500000قرض بدون فائدة إضافي بقیمة -
دج لفائدة حاملي شهادات 1000000قرض بدون فائدة إضافي یمكن أن یصل إلى -

.التعلیم العالي
.سنوات) 3(تمدید فترة مؤجل تسدید أصل القرض البنكي بثلاث -
ث سنوات سنوات بما فیها الثلا) 8(كي ثماني لا یمكن أن تتجاوز مدة تسدید القرض البن-

.من منح القروضابتداءمن مؤجل التسدید 
الامتیازات الجبائیة:
للحصول على معدات التجهیز والخدمات الإعفاء من الرسم على القیمة المضافة-

.التي تدخل مباشرة في انجاز الاستثمار
.من الحقوق الجمركیة على معدات التجهیز المستوردة%5تطبیق معدل مخف بنسبة -
الإعفاء من حقوق تحویل الملكیة في الحصول على العقارات المخصصة لممارسة -

.النشاط
.    الإعفاء من حقوق التسجیل على العقود المنشئة للمؤسسة المصغرة-

:مرحلة الاستغلال
سنوات 6سنوات أو 3لمدة (البنایات من الرسم العقاري على البنایات وإضافات الإعفاء -

).سنوات لمناطق الجنوب10للمناطق الخاصة والهضاب العلیا، أو 
الإعفاء من الكفالة المتعلقة بحسن التنفیذ بالنسبة للنشاطات الحرفیة والمؤسسات -

. المصغرة عند ما یتعلق الأمر بترمیم الممتلكات الثقافیة
) 3(لمدة ثلاث (ة الوحیدة ابتداء من تاریخ الاستغلال الإعفاء الكلي من الضریبة الجزافی-

سنوات للمناطق الخاصة أو عشر ) 6(سنوات ابتداء من تاریخ انطلاق النشاط أو ستة 
).سنوات لمناطق الجنوب) 10(
عندما یتعهد المستثمر ) 2(تمدید فترة الإعفاء من الضریبة الجزافیة الوحیدة لمدة عامین -

.عمال على الأقل لمدة غیر محددة) 3(بتوظیف ثلاثة 
.عند نهایة فترة الإعفاء تستفید المؤسسة المصغرة من تخفیض جبائي-
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(CNAC):الصندوق الوطني للتأمین على البطالة.2.4
وهو مؤسسة ذات1994للتأمین على البطالة سنة أنشأ الصندوق الوطني : التعریف بالصندوق ،

جهاز دعم إحداث النشاطات لفائدة البطالین أصحاب المشاریع طابع اجتماعي، تقوم خصوصا بتنفیذ 
.سنة50و30البالغین ما بین 

صیغة التمویل المقترحة:
تتشكل التركیبة المالیة في الصیغة الثلاثیة من:التمویل الثلاثي:
.المساهمة الشخصیة لصاحب المشروع-
.القرض بدون فائدة للصندوق الوطني للتأمین على البطالة-
.القرض البنكي-

:الصیغة المالیة للتمویل الثلاثي
.التمویل الثلاثي المستوى الأول للصندوق الوطني للتأمین على البطالة: )09(الجدول رقم

القرض بدون فائدة القرض البنكيكلفة الاستثمار
للوكالة

المساهمة الشخصیة

أقل أو یساوي
دج5000000

%70%29%1

.الوطنیة لتسییر القرض المصغرالوكالة : المصدر
.التمویل الثلاثي المستوى الثاني للصندوق الوطني للتأمین على البطالة: )10(الجدول رقم 

القرض بدون فائدة القرض البنكيكلفة الاستثمار
للوكالة

المساهمة الشخصیة

5000000یتجاوز

ویقل أو یساوي 
دج10000000

70%28%2%

.الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر: المصدر
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:الوطني للتأمین على البطالةالهیكل التنظیمي للصندوق
.الهیكل التنظیمي للصندوق الوطني للتأمین على البطالة: )12(الشكل رقم 

.الصندوق الوطني للتأمین على البطالة: المصدر
الإعانات المالیة والامتیازات الجبائیة:

: مرحلة الانجاز
الإعانات المالیة:
.دج موجه لحاملي شهادة التكوین500000إضافیة بقیمة قرض بدون فائدة -
دج للتكفل بإیجار المحلات المخصصة لإحداث أنشطة 500000فائدة بقیمة قرض بدون-

.مستقرة
دج لفائدة حاملي شهادات التعلم 1000000قرض بدون فائدة إضافي یمكن أن یصل إلى -

.العالي
.سنوات) 3(تمدید فترة مؤجل تسدید أصل القرض البنكي بثلاث -
سنوات بما فیها الثلاث سنوات) 8(ثماني لا یمكن أن تتجاوز مدة تسدید القرض البنكي -

.من مؤجل التسدیدات إبتداءا من منح القروض
الإعانات الجبائیة:
من الرسم على القیمة المضافة للحصول على معدات التجهیز والخدمات التي تدخل الإعفاء -

.مباشرة في إنجاز الاستثمار
.معدات التجهیز المستوردةمن الحقوق الجمركیة على%5تطبیق معدل منخفض بنسبة -
.الإعفاء من حقوق تحویل الملكیة في الحصول على العقارات المخصصة لممارسة النشاط-
-

المدیرة

الأمانة

خلیة 
الإصغاء

المرافقة مصلحة 
الأداءات

المراقبین مصلحة 
الموظفین 
والوسائل

مصلحة 
المالیة
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:مرحلة الاستغلال
 سنوات بدایة من انطلاق النشاط) 3(المصغرة لمدة ثلاث تمنح امتیازات جبائیة للمؤسسة.
سنوات بالنسبة ) 10(عشر تمدید من مدة الإعفاء من الضریبة على الدخل الإجمالي إلى

.للنشاطات المتواجدة في ولایات الجنوب
 سنوات بالنسبة للنشاطات ) 10(تمدید مدة الإعفاء من الضریبة على أرباح الشركات إلى عشر

.المتواجدة بالجنوب
 الرسم على النشاطات المهنیة.

المدة، نمدد فترة الإعفاء مناصب عمل غیر محددة ) 3(عندما تحدث المؤسسة المصغرة على أقل ثلاث 
:فیما یخص) 2(إلى سنتین 

الإعفاء من الكفالة المتعلقة بحسن التنفیذ بالنسبة للنشاطات المصغرة عندما یتعلق الأمر بترمیم -
.الممتلكات الثقافیة

سنوات عندما ) 10(تمدید الإعفاء على الرسم العقاري على البنایات وإضافات البنایات إلى عشر -
سنوات عندما تتواجد هذه الأنشطة في ولایات ) 6(نشطة بمناطق الجنوب وإلى ست تتواجد الأ

.الهضاب العلیا
من المعدل المدین الذي تطبقه البنوك والمؤسسات المالیة بعنوان %100تخفیض بنسبة -

.الاستثمارات المنجزة في كل قطاعات النشاط
.الجبایة التدریجیة خلال فترة الإخضاع الضریبي-
بالنسبة للأنشطة المنتجة لمواد البناء %19معدل الضریبة على أرباح الشركات بـــ تحدید-

والأشغال العمومیة وكذا الأنشطة السیاحیة وأنشطة وكالات السیاحة والأسفار الناشطة في مجالي 
.السیاحة الوطنیة والسیاحة الاستقبالیة

(ANGEM):الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر.3.4
الوكالة بتعریف ال

تجربة : حول موضوع2002عقب التوصیات المقدمة خلال الملتقى الدولي المنعقد في دیسمبر 
القرض المصغر في الجزائر والذي ضم عددا معتبرا من الخبراء في مجال التمویل المصغر، تم خلق 

تم إنشاء الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر بموجب المرسوم التنفیذي رقم ،جهاز القرض المصغر
.2004جانفي 22المؤرخ في 04- 14
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صیغ التمویل المقترحة:
تشرف الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر على تسییر صیغتین للتمویل انطلاقا من السلفة 

دج وتصل مدة 100000الوكالة والتي لا تتجاوز وائد تمنحهاسلفة بدون ف( الصغیرة لتأمین لقمة العیش 
دج وتصل مدة تسدیدها1000000التي لا تتجاوز (ض معتبرة إلى قرو ) سنوات3تسدیدها إلى 

.تستدعي تركیبا مالیا مع إحدى البنوك) سنة11إلى 
اهتمام فئة معینةكما تسمح كل صیغة تمویلیة بحكم خصوصیاتها بتمویل بعض الأنشطة وجلب 

:من المجتمع والجداول المختصرة التالیة توضح مختلف أنماط التمویل
)دج 10000000أقصاها ( سلفة بدون فائدة لشراء المواد الأولیة): 11(الجدول رقم 

المساهمة صنف المقاولقیمة المشروع
الشخصیة

القرض 
البنكي

سلفة 
الوكالة

نسبة 
الفائدة

لا تتجاوز
دج100000

الأصنافكل 
شراء المواد ( 

)الأولیة
0٪0٪100٪0٪

.الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر مدیریة الوكالة الولائیة، میلة: المصدر
دج إلى 10000100من (قرض بنكي مكمل بسلفة بدون فائدة من الوكالة): 12(الجدول رقم

)دج100000000
صنف قیمة القرض

المقاول
المساهمة 
الشخصیة

القرض 
البنكي

سلفة 
الوكالة

نسبة 
الفائدة

من
10000100

حتى
100000000

دج

كل 
٪0٪29٪70٪1الأصناف

.الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر مدیریة الوكالة الولائیة، میلة: المصدر
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 التنظیمي للوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغرالهیكل:
.الهیكل التنظیمي للوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر): 13(الشكل رقم

.الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر: المصدر
الإعانات المالیة والامتیازات الجبائیة:
.التكوین-
.النشاطالدعم والنصح والمرافقة لتنفیذ -
.ضمان القرض البنكي-
.الامتیازات الجبائیة-

المدیر العام

صندوق الضمان المشترك

مساعد المدیر

الأمانة

الإدارة التحصیل
والمسائل

مكلف بالدراسات 
المحاسبیة

مالیة

مكلف بمتابعة 
التخفیضات البنكیة

تقني سامي المرافقین

مكونینمكلف بالاتصال
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:التحلیل. 5
دراسة الجدوى الاقتصادیة على مستوى مؤسسات الدعم والمرافقة لولایة میلة . 1.5

الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب، الصندوق الوطني للتأمین على البطالة، الوكالة (
):المصغرالوطنیة لتسییر القرض 

لا تختلف كثیرا دراسة الجدوى التي تقوم بها الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب عن تلك التي تقوم 
بها كل من الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر والصندوق الوطني للتأمین على البطالة وإذا اختلفت 

حیث أن دراسة الجدوى . التمویلفإن سبب ذلك الاختلاف یعود للشروط التي تضعها كل مؤسسة لمنح
على مستوى هذه المؤسسات تبنى فقط على المعلومات المقدمة من قبل طالب التمویل، هذه المعلومات 
یتحصل علیها القائم على دراسة الجدوى من خلال استشارته لطالب التمویل، تتعلق هذه المعلومات بصفة 

یله، المنافسین، نوع المشروع، حجمه، رأس مال عامة بــموقع المشروع، خبرة صاحب المشروع وتأه
، تصب هذه ..المشروع، الطاقة الإنتاجیة وشروط الوكالة أو الصندوق إذا كانت مستوفاة في الشخص

المعلومات في برنامج موحد لكل المشاریع على مستوى كل مؤسسة من هذه المؤسسات بالإضافة
بینما . ة الجدوى في تحصیلها على خبرته ولیس على المیدانإلى معلومات أخرى یعتمد القائم على دراس

.یتولى البرنامج الحساب وتقدیم النتیجة
ل مؤسسة من هذه المؤسسات تبني دراسة الجدوى الخاصة بالمشاریع التي تمولها على أساس وك

تكون والدراسة. الشروط التي تضعها في الشخص صاحب المشروع ولیس على بیانات میدانیة دقیقة
.بعیدة كل البعد على الواقع

للإطلاع أكثر على دراسة الجدوى لهذه المؤسسات ولمزید من المعلومات أنظر الملاحق رقم       
)02 ،03 ،04.(
لدراسة الجدوى الاقتصادیة والمطبقة على مستوى النظریةالمقارنة بین النماذج . 2.5

:مؤسسات الدعم والمرافقة لولایة میلة
قمنا بتحلیل المضمون، حیث قمنا بإجراء عدة والسؤال الفرعيأجل الإجابة على السؤال الرئیسي من

والتي من خلالها طرحنا مجموعة من الأسئلة ) 03(مقابلات والتي ذكرناها سابقا من خلا الجدول رقم 
:وتمت الإجابة علیها من قبل المبحوثین كما یلي

:یل الشباببالنسبة للوكالة الوطنیة لدعم تشغ
هل یقوم صاحب المشروع أو الفكرة الاستثماریة بدراسة جدوى لفكرته؟:السؤال-
.هناك بعض المستثمرین یقومون بدراسة جدوى لمشاریعهم والبعض الآخر لا یقوم بها:  جوابه-
هل تفرضون علیه أو تلزمونه بإجراء دراسة جدوى لمشروعه؟: السؤال-



التحلیل

83

.لا: جوابه-
أنتم بدراسة جدوى أخرى للمشروع غیر تلك التي یقوم بها صاحب الفكرة؟هل تقومون : السؤال-
.نعم: جوابه-
ما هي المراحل التي تمر بها دراسة الجدوى التي تقومون بها؟: السؤال-
المشروع عند ةأسئلة مختلفة توجه إلى الشباب حامل المشروع تتعلق عموما بمردودی:جوابه-

ج عن دراسة الجدوى التي یقومون بها والموضح في الملحق رقم كما قاموا بتزویدي بنموذ.( تنفیذه
02.(

؟ما هي المحاور الأساسیة التي یجب أن تغطیها دراسة الجدوى: السؤال-
.تقدیر التكالیف، تقدیر المبیعات، تقدیر رأس المال العامل: جوابه-
ما هي المكاتب المعنیة بدراسة الجدوى الاقتصادیة؟:السؤال-
.مصلحة المرافقة:جوابه-
هل شخص واحد یقوم بالعملیة؟:السؤال-
.نعم:جوابه-
هل هو متخصص؟:السؤال-
.كل الذین یقومون بالدراسة متخصصین في المالیة والتسویق:جوابه-
ما هي المشاكل التي تواجهكم عند إجراء دراسة الجدوى؟:السؤال-
بعض الشباب لا یملكون معلومات كافیة عن المشروع والسوق بحیث لا یمكنهم الإجابة :جوابه-

.على الأسئلة الموجهة إلیهم
هل تأخذون بعین الاعتبار نتائج دراسات الجدوى التي تقومون بها في تمویل المشاریع؟:السؤال-
.نعم:جوابه-

:من خلال الإجابة على الأسئلة المطروحة نلاحظ
ة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب لا تفرض على الشباب أصحاب المشاریع دراسة جدوى الوكال

أو الفكرة الاستثماریة المطروحة لمشاریعهم، حیث أن الوكالة هي التي تقوم بإجراء دراسة جدوى للمشروع 
من خلال طرح مجموعة من الأسئلة على صاحب الفكرة الاستثماریة والتي تتعلق عموما بمردودیة 

مشروع، كما یقومون بتقدیر التكالیف والمبیعات ورأس المال العامل وتأخذ نتائج هذه الدراسةال
.في الاعتبار عند اتخاذ القرار بشأن الموافقة على تمویل المشروع

نستنتج أن الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب تقوم فعلا بدراسة جدوى اقتصادیة للمشاریع التي تمویلها 
لكنها تبقى دراسة تقدیریة شكلیة قد تتوافق مع المتغیرات المستقبلیة ولكن ذلك یكون بنسب ضئیلة جدا 
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بالمقارنة مع دراسة الجدوى النموذجیة التي تبنى على أساس بیانات ومعلومات تعبر فعلا عن الواقع 
.ةمن خلال إجراء العدید من الحسابات بالاعتماد على معادلات ومؤشرات دقیق

:بالنسبة للصندوق الوطني للتأمین على البطالة
هل یقوم صاحب المشروع أو الفكرة الاستثماریة بدراسة جدوى لفكرته؟:السؤال-
صاحب المشروع لا یقوم بدراسة جدوى لمشروعه، الجهاز هو الذي یتكفل بدراسة : جوابه-

.الجدوى
تقومون بها؟ما هي المراحل التي تمر بها دراسة الجدوى التي : السؤال-
تمر دراسة الجدوى بعدة مراحل وتبنى على أساس البیانات المحصلة من خلال طرح : جوابه-

).03(موضحة في الملحق رقم . مجموعة من الأسئلة على الشخص طالب التمویل
ما هي المكاتب المعنیة بدراسة الجدوى الاقتصادیة؟: السؤال-
.سة الجدوى الاقتصادیةالمستشارین هم الذین یشرفون على درا: جوابه-
هل شخص واحد یقوم بالعملیة؟:السؤال-
.أشخاص یقومون بدراسة الجدوى، كل شخص له شریحة من المرقین05: جوابه-
هل هم متخصصین؟: السؤال-
.نعم، متخصصین في الاقتصاد: جوابه-
ما هي المشاكل التي تواجهكم في دراسة الجدوى؟: السؤال-
.المرقیننقص كفاءة : جوابه-
هل تأخذون بعین الاعتبار نتائج دراسات الجدوى التي تقومون بها في تمویل المشاریع؟: السؤال-
.نعم: جوابه-

بالقیام بدراسة جدوى لمشاریعهم الصندوق الوطني للتأمین على البطالة كذلك لا یلزم المرقین
الاقتصاد حیث یقومون المستشارین بالصندوق هم الذین یتولون العملیة، وهم متخصصون في 

بصب المعلومات التي یحصلون علیها من المرقي في البرنامج الذي من خلاله یتحصلون على 
حیث أن المعلومات تكون تقدیریة یمكن أن تكون معبرة على الواقع وممكن لا، لأن . النتیجة

على الواقع الواقع متقلب بحیث یجب بناء دراسة الجدوى على أساس بیانات دقیقة معبرة فعلا 
ومن خلال معادلات تترجم تلك البیانات إلى نتیجة یمكن الاعتماد علیها في اتخاذ القرار 

.الاستثماري
نستنتج أن الصندوق الوطني للتأمین على البطالة یقوم بدراسة جدوى للمشاریع التي یمولها 

.لكنها دراسة تقدیریة
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:بالنسبة للوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر
هل یقوم صاحب المشروع أو الفكرة الاستثماریة بدراسة جدوى لفكرته؟: السؤال-
. لا یقوم صاحب المشروع بدراسة جدوى لمشروعه:جوابه-
هل تفرضون علیه أو تلزمونه بإجراء دراسة جدوى لمشروعه؟:السؤال-
.لا : جوابه-
هل تقومون أنتم بدراسة جدوى للمشروع ؟:السؤال-
.نقوم بدراسة تقنواقتصادیةنعم، : جوابه-
ما هي المراحل التي تمر بها دراسة الجدوى التي تقومون بها؟:السؤال-
).04(موضحة في الملحق رقم تمر بمجموعة من المراحل،: جوابه-
ما هي المكاتب المعنیة بدراسة الجدوى الاقتصادیة؟:السؤال-
.مرافق الدائرة: جوابه-
اجهكم عند إجراء دراسة الجدوى؟ما هي المشاكل التي تو :السؤال-
.لا توجد أي مشاكل: جوابه-
هل تأخذون بعین الاعتبار نتائج دراسات الجدوى التي تقومون بها في تمویل المشاریع؟:السؤال-
.نعم: جوابه-

تقوم الوكالة الوطنیة لتسییر القرص المصغر بدراسة جدوى المشاریع التي تمولها من خلال الدراسة 
صادیة التي یقوم بها مرافق الدائرة، هذه الدراسة تكون تقدیریة، ولا تلزم أصحاب المشاریع بدراسة التقنواقت

.جدوى فكرتهم الاستثماریة
نستنتج أن دراسة الجدوى التي تقوم بها الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر تقدیریة أي تبنى على 

المشاریع في نفس المجال لها نفس دراسة الجدوى أساس معلومات تقدیریة غیر میدانیة، حیث أن كل
دراسة الجدوى تكون وفق برنامج، ولا . الاختلاف یكون فقط في بعض النقاط كالطاقة الإنتاجیة للمشروع

توجد إحصائیات میدانیة دقیقة، وتبنى على أساس الشروط التي تضعها المؤسسة في الشخص صاحب 
.مختلفة تعطى لها نفس البیاناتعدة مشاریع في مناطق: مثلا. المشروع

صادیة وفق سلم لقیاس تلك المراحلنموذج لمراحل دراسة الجدوى الاقتبالإضافة إلى ذلك قمنا بوضع
حیث طبقنا السلم على كل من الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب، الصندوق الوطني للتأمین على 

:فتحصلنا على النتائج التالیة. البطالة، الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر لولایة میلة
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.نموذج الدراسة وفق سلم تقییمي): 13(الجدول رقم 

مراحل 
تسییر 

المشروع

الأوزان والأسئلة والخطواتالعبارات 
النسبیة

الوكالة 
الوطنیة 

لدعم 
تشغیل 
الشباب

الصندوق 
الوطني 
للتأمین 

على 
البطالة

الوكالة 
الوطنیة 
لتسییر 
القرض 

المصغر 
تصفیة 
الأفكار

:السوق
.حجم الطلب على السوق-
.نظام البیع والتوزیع-
.إمكانیة التصدیر-
.قوة المنافسة-

:التكالیف
.السوقمقارنة بسعر-
.مقارنة بالشركات المنافسة-

:الجوانب الفنیة
.موقع المشروع-
.حجم المشروع الاقتصادي-
.المواد الخام ومدخلاته-
.العمالة-
.مدى توفر رأس المال العامل-
.الكوادر الإداریة-

.تحدید هدف المشروع

10إلى 0

10إلى 0

10إلى 0

10إلى 0

10إلى 0

10إلى 0

10إلى 0

10إلى 0

10إلى 0

10إلى 0

10إلى 0

10إلى 0

10إلى 0

10
10
00
10

05
05

10
05
05
07
10
05
03

10
10
00
10

10
10

10
00
10
00
10
00
00

10
10
00
10

05
05

10
05
10
05
10
00
00

130858080.مجموع الأوزان النسبیة

دراسة 
الجدوى 
المبدئیة

.الطلب والسوق-
.المدخلات من المواد الخام-
.موقع وهندسة المشروع-
دراسة مدى جدوى المشروع فنیا -

.وتنظیم النفقات العامة

100إلى 0

100إلى 0

100إلى 0

100إلى 0

100إلى 0

40
50
30
50

50
50
45
50
50
100

45
60
50
30
80
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.الموارد البشریة والقوى العاملة-
الجدول الزمني لوضع وتنفیذ میزانیة -

.المشروع
المشاكل التي یمكن أن تواجه -

.المشروع
تحدید المرحلة أو المراحل التي تحتاج -

ال في دراسة الجدوى إلى تركیز ع
.التفصیلیة وتقدیر تكلفتها

100إلى 0

100إلى 0

100إلى 0

100إلى 0

50
80

10
00

80

00
00

50
50

30
00

800310425395مجموع الأوزان النسبیة

دراسة 
الجدوى 

التفصیلیة

:خلفیة المشروع وتاریخه
.ملاك المشروع-
.تاریخ المشروع-
تكالیف الدراسة والاستقصاءات التي -

.تم إجراءها
:دراسة الجدوى التسویقیة

.خصائص مشروعك-
.وصفات منتجات المشروع-
:الطلب-

.بیانات السكان
.بیانات عن الدخل

.بیانات عن النشاط التجاري
.النقل والمواصلاتبیانات عن 

.بیانات عن التجارة الخارجیة
سلوك المستهلك ومعلومات عن 

.المستهلك
:التنبؤ بالطلب-

.تحلیل سلوك الأفراد المستقبلیة
.تحلیل سلوك الأفراد الحالیة

.تحلیل سلوك المشترین في الماضي

100إلى 0

100إلى 0

100إلى 0

100إلى 0

1000إلى0

1000إلى0

1000إلى0

1000إلى0

1000إلى0

1000إلى0

1000إلى0

1000إلى0

1000إلى0

1000إلى0

100
100
00

100
30

00
300
600
00
00
200

00
00
00

100
100
00

100

00

00
00
500
00
00
00

00
00
00

100
100
30

100
50

00
00
10
00
00
10

00
00
00
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:العرض-
.تقدیر العرض الكلي

.الترویج
.التسعیر
.التوزیع

.المستهلك
.المنافسین
.الموردین

1000إلى0

1000إلى0

1000إلى0

1000إلى0

1000إلى0

1000إلى0

1000إلى0

400
400
400
00
500
300
100

500
100
500
00
500
400
1000

400
700
500
00
300
100
1000

17400353038003400مجموعة الأوزان النسبیة

:دراسة الجدوى الفنیة
.تحدید موقع المشروع-
.تقدیر احتیاجات المشروع-
.تقدیر الطاقة الإنتاجیة للمشروع-
.تحدید هندسة المشروع-
.التكالیف العامة-
.وضع جدول التنفیذ-
.تقدیر میزانیة تنفیذ المشروع-

1000إلى0

1000إلى0

1000إلى0

1000إلى0

1000إلى0

1000إلى0

1000إلى0

10
600
200
00
600
400
700

10
600
00
00
500
500
800

100
500
300
00
500
600
900

7000251024102900مجموع الأوزان النسبیة

:دراسة الجدوى المالیة
:التكالیف الرأسمالیة-

.تكلفة الاستثمارات الثابتة
.تحدید تكالیف التشغیل

.رأس المال العامل
.الاستثماریةالتكلفة الكلیة 

1000إلى0

1000إلى0

1000إلى0

1000إلى0

500
500
400
400

500
500
500
500

500
500
400
300
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:تكالیف الإنتاج-
.تكالیف التشغیل

.المصروفات العامة
:التحلیل المالي للمشروع-

.مصادر الحصول على التمویل
.جداول سداد القروض

جداول الأرباح الصافیة المتوقعة 
.للسنوات الخمس القادمة

.قیاس مرونة المشروع
جداول التدفقات النقدیة للمشروع 

.للخمس سنوات القادمة
:القوائم المالیة ومؤشراتها-

.قائمة التدفق النقدي
.قائمة الدخل

.المیزانیة العمومیة
.حساب الأرباح والخسائر

.التقییم المالي للمشروع-

1000إلى0

1000إلى0

1000إلى0

1000إلى0

1000إلى0

1000إلى0

1000إلى0

1000إلى0

1000إلى0

1000إلى0

1000إلى0

1000إلى0

500
300

500
1000
500

00
400

00
700
800
500
200

500
400

500
1000
800

00
400

00
800
800
500
00

500
400

400
100
500

00
500

500
800
800
600
500

17000720077007300النسبیةمجموع الأوزان

:دراسة الجدوى الاجتماعیة
.نمو الدخل-
.تحقیق العدالة الاجتماعیة في التوزیع-
.توفیر العملات الأجنبیة النادرة-
.حجم المشروع-

10إلى 0

10إلى 0

10إلى 0

10إلى 0

05
00
00
10

05
00
00
10

05
05
00
10
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.من إعداد الطالبة: المصدر

قمنا بوضع الأوزان النسبیة بناءا على أهمیة المرحلة بمؤشراتها بالنسبة للقرار الذي یتخذ یشأن المشروع  
.الاستثماري إیجابیا كان أو سلبي

حیث یرتفع الوزن النسبي للمؤشر كلما زادت أهمیته بالنسبة للقرار النهائي والعكس بالنسبة للمؤشرات 
.الأقل أهمیة التي تكون أوزانها النسبیة أقل من الأخرى ذات الأهمیة المرتفعة

.الأثر على الدخل القومي-
.الأثر على العمالة-
.الأثر على توزیع الدخل-
.الأثر على البیئة-
.الفنیةالأثر على المعرفة -

10إلى 0

10إلى 0

10إلى 0

10إلى 0

10إلى 0

00
06
00
04
00

00
05
00
00
00

00
05
05
05

00

90202035مجموع الأوزان النسبیة

:دراسة الجدوى البیئیة
المؤثرة بالمشروعمجالات البیئة -

.الاستثماري
العناصر البیئیة المتأثرة بوجود -

.المشروع الاستثماري
.الاعتبارات الاجتماعیة والاقتصادیة-

100إلى0

100إلى0

100إلى0

50

40

00

50

10

10

50

30

05
210907085مجموع الأوزان النسبیة

:دراسة الجدوى القانونیة
القوانین وتشریعات تحدید وتحلیل-

الاستثمار المنظمة للمشروع والمؤثرة 
.فیه
دراسة جدوى الشكل القانوني للمشروع -

. الاستثماري

10إلى 0

10إلى 0

05

10

05

10

05

10

20151515مجموع الأوزان النسبیة
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أن الأوزان النسبیة الخاصة بكل مؤسسة من مؤسسات الدعم والمرافقة نلاحظ من خلال الجدول أعلاه
قید الدراسة في كل مرحلة من مراحل دراسة الجدوى الاقتصادیة تكون ضعیفة مقارنة بالوزن النسبي 

.لنموذج لدراسة الجدوى النموذجیةا
، بینما %65,38حیث بلغ الوزن النسبي لدراسة الجدوى للوكالة الوطنیة لدعم الشباب ما نسبته 

الة الوطنیة لتسییر القرض المصغرونفس النسبة للوك%61,53الصندوق الوطني للتأمین على البطالة 
لا تتطلب دراسات معمقة وكل من ) تصفیة الأفكار( لأن هذه المرحلة %50نلاحظ أن النسب تجاوزت 

المؤسسات الثلاث تطرح مجموعة من الأسئلة على صاحب الفكرة عند طلبه للتمویل وعلى أساس خبرتهم 
.في المجال یوجهون المستثمر وینصحونه

%38,75دعم تشغیل الشباب أما بالنسبة لدراسة الجدوى المبدئیة فبلغت نسبة الوكالة الوطنیة ل

للوكالة الوطنیة لتسییر القرض %49,375بالنسبة للصندوق الوطني للتأمین على البطالة و53,125%
المصغر، نلاحظ تدبدب في النسب مقارنة بمرحلة تصفیة الأفكار حیث أن دراسة الجدوى المبدئیة التي 

ى توقعات القائمین بدراسة الجدوى والتي یمكن تقوم بها كل من المؤسسات الثلاث تقدیریة یتم بناءها عل
أن تتوافق مع الواقع، أو لا ونسبة التوافق تكون ضئیلة مقارنة بالتغیرات السریعة والمنافسة المحتدمة 

.في السوق
%32,03وأخیرا دراسة الجدوى التفصیلیة حیث بلغت نسبة الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب 

. للوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر%32,92لوطني للتأمین على البطالة وللصندوق ا33,59%
نلاحظ انخفاض النسبة مقارنة بمرحلة الدراسة المبدئیة لأن هذه المرحلة تحتاج إلى تحدید دقیق لجمیع 
مؤشراتها من خلال معادلات تحسب بناءا على معطیات تعبر عن الواقع، بینما المعلومات التي تبنى 

.ى أساسها دراسات الجدوى على مستوى هذه المؤسسات معلومات تقدیریةعل
وكتقییم إجمالي لدراسة الجدوى التي تقوم بها هذه المؤسسات بالنسبة للدراسة النموذجیة بلغت نسبة 

بالنسبة للصندوق الوطني للتأمین %34,04، %32,26الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب 
.للوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر%33,31لة وعلى البطا

حیث یرجع سبب انخفاض النسبة للمؤسسات الثلاث مقارنة بالدراسة النموذجیة في أن دراستهم شكلیة 
تقدیریة لا تبنى على بیانات وإحصائیات دقیقة میدانیة حیث یمكن أن تكون هذه البیانات التقدیریة مطابقة 

ن احتمال ذلك ضعیف مقارنة بالدراسة التي تبنى على البیانات الدقیقة المعبرة فعلا للواقع مستقبلا ولك
. على الواقع المعاش
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:النتائج والتوصیات. 
لكشف مستوى دراسة الجدوى التي تقوم بها مؤسسات الدعم والمرافقة لولایة میلة لقد سعت هذه الدراسة 

بالنموذج المستحدث الذي وهل فعلا تطبق الطرق العلمیة في هذه الدراسات،  وهذا من خلال مقارنتها 
:یمثل دراسة الجدوى النموذجیة،  وبعد التحلیل كشفت النتائج ما یلي

:أهم النتائج. 1.6
.مؤسسات الدعم والمرافقة لولایة میلة تقوم بدراسات جدوى للمشاریع التي تمولها.1
مقارنة بدراسة دراسة الجدوى الاقتصادیة التي تقوم بها مؤسسات الدعم والمرافقة دون المستوى .2

.الجدوى النموذجیة
.تبنى دراسة الجدوى على أساس أهداف سیاسیة أكثر منها اقتصادیة.3
.دراسة الجدوى التي تقوم بها مؤسسات الدعم والمرافقة لولایة میلة دراسات تقدیریة شكلیة.4
اسة الإطارات التي تقوم بدراسة الجدوى على مستوى هذه المؤسسات تنقصها الخبرة في مجال در .5

.الجدوى الاقتصادیة
:أهم التوصیات.2.6

على أساس الدراسات السابقة والنتائج المتوصل إلیها في الدراسة، نقدم مجموعة من التوصیات 
:نلخصها في النقاط التالیة

العمل على بناء دراسة الجدوى على أساس بیانات دقیقة تعبر فعلا على الواقع واستخدام مؤشرات .1
المعادلات التي تمكن من الوصول إلى نتائج معبرة فعلا على ما سیؤول إلیه دراسة الجدوى و 
.المشروع مستقبلا

.إجراء دورات تكوینیة للإطارات الذین یقومون بإجراء دراسة الجدوى الاقتصادیة.2
.إلزام أصحاب المشاریع بإجراء دراسة جدوى لمشاریعهم.3
الجدوى لأجل جعل البیانات مركزیة، تمكن من رقمنة طریقة استغلال البیانات وإجراء دراسات .4

.الرقابة والتحیین
.توفیر إحصائیات خاصة بالمناطق في جمیع المجالات.5
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:قائمة المراجع.7
:المراجع باللغة العربیة.1.7
: عداد دراسات الجدوى الاقتصادیة لمشاریع التنمیةإ، )2008(ص، . اسطیفان كجة جي.1

.بغداد
قسم جیولوجیا المیاه، :  البحث العلمي) سمات(مناهج EHG202، )د س(أ، . أشرف.2

كلیة علوم الأرض، مركز النشر العلمي، جامعة الملك عبد العزیز، جدة، المملكة العربیة 
. السعودیة

، دلیل الباحث في تنظیم وتوضیح البحث العلمي في )2006(د، . بن درویش حلس.3
.غزة، فلسطین: العلوم السلوكیة

كوم –طاكسیج : ، تحلیل المحتوى للباحثین والطلبة الجامعیین)2007(ي، . تمار.4
.، الجزائر1للدراسات والنشر والتوزیع، ط

دراسات الجدوى وتقییم المشروعات بین النظریة ،)2003(ص، . السیسيحسن .5
.دار الفكر العربي، القاهرة:والتطبیق

ربیع مرزوق ي،. ةالسید عشمعبد المؤمن ع،. عبد التواب عليع،. طاهر بدرحسن .6
.، مقدمة عن دراسة الجدوى)د س(م، . إمام

دراسات الجدوى ،)2010(إ، . خریسمحمد ح،. م، محمد سمحان. الواديحسین .7
.الطبعة الأولى، دار صفاء للنشر والتوزیع، عمان: الاقتصادیة والمالیة

والتوزیع، دار الشروق للنشر : ، مدخل إلى علم التنمیة)2010(ع، . صالحج،. حلاوة.8
.، عمان1ط

، دراسة الجدوى في المنشآت الصغیر )2012(خبراء المجموعة العربیة للتدریب والنشر،.9
.، القاهرة1المجموعة العربیة للتدریب والنشر، ط:والمتوسطة

دار المنهل : دراسة الجدوى الاقتصادیة والاجتماعیة للمشاریع،)2007(م، . دیاب.10
.اللبناني، بیروت

الدار : ، دراسات جدوى المشروع الأساسیات والمفاهیم)2001(م، . الحناويصالح .11
.الإسكندریةالجامعیة، 
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، 1دار المسیرة للنشر والتوزیع، ط: ، أساسیات البحث العلمي)2007(م، . الضامن.12
.عمان

الدار : ، دراسة الجدوى الاقتصادیة لاتخاذ القرارات الاستثماریة)2003(ع، . عبد الحمید.13
.الإسكندریةیة، الجامع

.مبادئ دراسة الجدوى الاقتصادیة،)2011(ب، . بسیونىسعید أ،. زردقعبد الرحیم .14
دار وائل للنشر : ، دراسات الجدوى وتقییم المشروعات)2004(ع، . الموسويعبد الرزاق .15

.، الأردن1والتوزیع، ط
شروعات دراسات الجدوى الاقتصادیة وتقییم الم،)د س(ن، . عبد السلام شاكر.16

.، مصرالجدیدة، كلیة التجارة، جامعة عین شمس
الدار: دراسة جدوى المشروعات بین النظریة والتطبیق، )د س(عبد العزیز عثمان، .17

.الإسكندریةالجامعیة،
أسس وإجراءات دراسة جدوى المشروعات،)1999(ي، . أبو الفتوحعبد الغني .18

.الإسكندریةجامعة العامة كلیة التجارة،قسم المالیة ):بیئیة، تسویقیة، مالیة(
، المشاریع الریادیة الصغیرة )2012(ب، . الواديل، محمود . القهیويعبد االله .19

.دار ومكتبة الحامد للنشر والتوزیع، عمان: والمتوسطة ودورها في عملیة التنمیة
التخطیط ، أسالیب البحث العلمي والتحلیل الإحصائي)2007(ع، . عبد المجید البلداوي.20

، 1، دار الشروق للنشر والتوزیع، طspssللبحث وجمع وتحلیل البیانات یدویا أو باستخدام 
.عمان

.  دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر: ي، مدخل لمنهجیة البحث العلم)2006(أ، . عیاد.21
دار كنوز المعرفة، : ، دراسة الجدوى الاقتصادیة للمشاریع)2011(ج، . الطیلونيفارس .22

.، الأردن1ط
دیوان المطبوعات الجامعیة، : ، الوجیز في المنهجیة والبحث العلمي)2010(إ، . فاضلي.23

.   ، الجزائر2ط 
مركز : ، أسس دراسة الجدوى للمشروعات الاقتصادیة)2009(أ، . ملوخیةفوزي .24

.سكندریةسكندریة للكتاب، الإالإ
دار وائل : سیاسات وموضوعات، التنمیة الاقتصادیة نظریات و )2007(م، . القریشي.25

.، عمان1للنشر، ط
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دار : ، دراسات الجدوى الاقتصادیة وتقییم المشروعات الصناعیة)2009(م، . القریشي.26
.، الأردن1وائل للنشر والتوزیع، ط

مركز : ، المشروعات الصغیرة الفرص والتحدیات)2007(ج، . كمال الدینس،. كاسب.27
.العلوم الهندسیة، كلیة الهندسة، جامعة القاهرةتطویر الدراسات العلیا والبحوث في

، الاقتصاد بین التنمیة والتخلف، دار الكتاب الحدیث، القاهرة، )2011(س، . كوزنت.28
.الكویت، الجزائر

: ، أساسیات البحوث الكمیة والنوعیة في العلوم الاجتماعیة)2010(م، . محمد الخیاط.29
.عمان، الأردن،1دار الرایة للنشر والتوزیع، ص 

دراسة الجدوى الاقتصادیة وتقییم ،)2013(س، . الحلاقسعید م،. العجلونيمحمد .30
.دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن: المشروعات

دار ]:استراتیجیات–نماذج –نظریات [اقتصاد التنمیة ،)2012(إ، . بن قانةمحمد .31
.للنشر والتوزیع، عمان، الأردنأسامة

دراسات الجدوى التجاریة والاقتصادیة والاجتماعیة ،)2005(ع، . عطیةمد خلیل مح.32
BOTالإسكندریةالدار الجامعیة، : مع المشروعات.

الأردنالبعد الاقتصادي للتنمیة السیاسیة في ،)2009(غ، . محمود ذیب الزعبي.33
.الأردنعالم الكتب الحدیث،: 2003،1989

مركز تطویر : ، دراسات الجدوى الاقتصادیة)2008(خ، . عطیةمحمود عبد الرزاق .34
.، القاهرة1الدراسات العلیا والبحوث، ط 

كلیة الآداب والعلوم الإنسانیة والاجتماعیة قسم : ، مناهج البحث)د س(ن، . مسیعد.35
.  الفلسفة، جامعة باجي مختار، عنابة

.، رام االله، فلسطین1ط: ، التحلیل المالي)2008(ف، . مصطفى الشیخ.36
دار صفاء للنشر : دراسة الجدوى الاقتصادیة وتقییم المشروعات،)2010(ه، . معروف.37

.، عمان1والتوزیع، ط
دلیل للدلیل المعرفي لإدارة المشروعات، ،)2004(المعهد الأمریكي للمقاییس القومیة،.38

، الولایات المشروعاتإدارةمعهد مطبوعات ، PMBOK Guideالإصدار الثالث،
.ریكیةالمتحدة الأم

.، القاهرة، مصر، دراسات الجدوى الاقتصادیة للمشروعات)د س(ع، . المهدي.39
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دار البدایة ناشرون وموزعون، :الجدوى الاقتصادیة دراسة، )2011(ن، . نمر داود.40
.عمان، 1ط

، دراسة الجدوى الاقتصادیة وتقییم )2009(أ، . سلامعزميش، . موسىنوري.41
.، عمان1المسیرة للنشر والتوزیع، طدار : المشروعات الاستثماریة

دلیل إعداد وتقییم دراسات الجدوى للمشروعات ،)2004( م، . خواجكیةهشام .42
.الصناعیة، عمان

، أسس دراسات الجدوى )2008(وزارة التخطیط والتعاون الإنمائي لجمهوریة العراق .43
.لمشاریع التنمیة

یة للمشروعات، الأطر والخطوات ، دراسات الجدوى الاقتصاد)2006(ع، . ولیم اندراوس.44
.سكندریةدار الفكر الجامعي، الإ: المعاییر–الأسس والقواعد –

، دراسة الجدوى الاقتصادیة للمشروعات، الأطر والخطوات)2007(ع، . ولیم أندراوس.45
.الإسكندریةالمعاییر، دار الفكر الجامعي، –الأسس والقواعد –

الجدوى الاقتصادیة والمالیة في اختیار وتقییم ، فعالیة دراسة)2014(ن، . زحوفي.46
مذكرة دراسة حالة إنشاء سوق الجملة للخضر والفواكه بعین الدفلى: المشاریع الاستثماریة

مقدمة لاستكمال متطلبات نیل شهادة الماجستیر في علوم التسییر، كلیة العلوم الاقتصادیة 
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:الملاحق. 8
):01(الملحق رقم

1/1
الطاقة التوسیعیة للمصانع القائمة + إجمالي الكمیة المستوردة + إجمالي الإنتاج الحالي= العرض الكلي 

الإنتاج المتوقع لمشروعات مزمع إدراجها + الإنتاج المتوقع لمشروعات جاري تنفیذها + في سنة التقدیر 
.مخزون الطوارئ+بالخطة 

.العرض الكلي المتوقع–الطلب الكلي المتوقع = الفجوة التسویقیة 
1/2
 المیزة المرتبطة بالموقع ب÷المیزة المرتبطة بالموقع أ = معامل التحلیل البعدي.
معامل التحدید البعدي یساوي واحد صحیح.

.بین الموقعین من منظور تكلفة العوامل المؤثرة على اختیار الموقع العام للمشروعالتساوي التام
أكبر من واحد صحیحمعامل التحلیل البعدي.

.أفضلیة الموقع الموجود بمقام المعامل عن ذلك الموجود ببسطه
معامل التحلیل البعدي اقل من واحد صحیح.

.الموقع الموجود بمقامهأفضلیة الموقع الموجود ببسط المعامل عن ذلك
 العمال في هذه مجموع عدد ÷الإقلیمعدد العمال في صناعة معینة في = (معامل التوطین

الإقلیمفي الإجماليعدد العمال ÷الإقلیمعدد العمال في كل الصناعات في (÷)الصناعة
).الكلي

معامل التوطین أكبر من الواحد الصحیح.
یتوفر على الصناعة المراد القیام بها بكمیات كبیرة، أي أن تلك الصناعة متوطنة الإقلیمذلك یعني أن 

.بشكل كبیر في هذا الإقلیم، ینصح بعدم إنشاء مشروعات جدیدة من هذه الصناعة في هذا الإقلیم
معامل التوطین أقل من الواحد الصحیح.

عة المراد القیام بها، أي أن هذه ذلك یعني أن الإقلیم لا یتوفر على النصیب المتعادل من الصنا
الصناعة غیر متوطنة بشكل كاف في هذا الإقلیم، ینصح بإنشاء مشروعات جدیدة من هذه الصناعة 

.في هذا الإقلیم
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1/3
:العوامل المؤثرة في عملیة اختیار موقع المشروع

:العوامل الاقتصادیة
.القرب من مصادر المواد الخام-
.الطاقة والكهرباءمدى توافر مصادر -
.مدى القرب من أماكن توفر الید العاملة-
:مدى توفر البنیة الأساسیة ووفرات التعامل مع المشروعات الأخرى-

oقنوات المیاه.
oالصرف الصحي.
oالطرق الرئیسیة.
oقرب المشروع من المشروعات القائمة بنفس الموقع.

:تكلفة الأراضي-
o وعمدى كفایة مساحة الأرض للقیام بالمشر.
oمدى قابلیتها للتوسع مستقبلا.
oدراسة الخواص الطبوغرافیة للأرض.

.مدى توافر خدمات النقل والقرب من أسواق التصریف-
.مدى القرب من رأس المال-
:مدى القرب من الوفورات الحضاریة-

oالوزارات والمصالح الحكومیة.
oالإدارات ومؤسسات التورید.

:العوامل غیر الاقتصادیة
:الطبیعیة والظروف المناخیةالعوامل -

oر المیاهدالقرب من مصا.
oالتضاریس.
oنوعیة التربة.
:مدى توفر التیسیرات وحوافز الاستثمار-

oالإعفاءات الضریبیة.
.توافر الاستقرار الأمني والسیاسي-
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1/4
تحدید خصائص المواد والمدخلات

:الخصائص المادیة
.الحجم والأبعاد والشكل-
.والمسامیةالكثافة واللزوجة -
).غازیة، سائلة، صلبة(الحالة-
.نقاط الانصهار والغلیان-

:الخصائص المیكانیكیة
.القابلیة للتشكیل و التصنیع-
.القابلیة للشد والانضغاط والقطع-
.المرونة والصلادة والصلابة-

:الخصائص الكیمیائیة
.الشكل-
.التركیب والمكونات-
.درجة النقاوة-
.الاحتراقدرجة التأكسد وإمكانیة -
.القابلیة للاشتعال-

:الخصائص الكهربائیة والمغناطیسیة
.المغناطیسیة-
.المقاومة-
.التوصیل-
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1/5
 إجمالي المبیعات÷إجمالي التكالیف المتغیرة (–1(÷إجمالي التكالیف الثابتة = نقطة التعادل((
 التكلفة المتغیرة للوحدة–ثمن الوحدة ( ÷التكالیف الثابتة = نقطة التعادل.(

التكالیف

ربح                       
نقطة التعادل

قیمة               التكالیف الثابتة
خسارة      المبیعات

المبیعات      
 التكلفة المتوسطة الكلیة–الإیراد المتوسط ( ÷التكلفة الثابتة = حجم التعادل.(

.سعر البیع المتوقع= الإیراد المتوسط 
:انیاتحدید نقطة التعادل بی

.كمیة المبیعات÷)السعر*كمیة المبیعات = (حجم المبیعات ÷الإیراد الكلي = الإیراد المتوسط 
.السعر= الإیراد المتوسط :  ومنه
.الكمیة÷التكلفة الكلیة = التكلفة الكلیة المتغیرة :  لدینا

التكالیف

نقطة التعادل

المتوسطة الكلیةالتكلفة 
المبیعات 
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 أقل من حجم التعادل فذلك ) وفق الدراسة التسویقیة( إذا كان حجم الإنتاج الواجب الوصول إلیه
.یعني أننا في منطقة الخسارة وعلیه لابد من توقف الدراسة ورفض المشروع

ذلك یعني أننا في منطقة الربح لیه أكبر من حجم التعادل فكان حجم الإنتاج الواجب الوصول إإذا
.وعلیه نستكمل دراسة الجدوى

1/6
 مصروفات التركیب+ مصروفات النقل + ثمن الشراء = تكلفة المعدات والآلات المحلیة.
 مصاریف + روم التفتیش + الرسوم الجمركیة + ثمن الشراء = تكلفة المعدات والآلات المستوردة

مصاریف النقل من المیناء + مصاریف التفریغ والتخلیص + تكالیف التأمین + النولون البحري 
.مصاریف التركیب+ إلى موقع المشروع 

للمفاضلة بین العروض المقدمة بالنسبة للمعدات المستوردة أو المحلیة وفق للمراحل التالیة:
.رسوم أخرى+ الرسوم الجمركیة + التأمین + ثمن الشراء = تكلفة الشراء .1
:السنویةتكلفة التشغیل .2

.تكلفة الخامات-
.تكلفة خدمات وصیانة-
.تكلفة أجور مباشرة-
.وقود وقوة محركة-

.تكالیف التركیب والتجارب.3
.العمر الإنتاجي والعمر الاقتصادي للآلة.4
.شروط التورید والسداد والضمان.5
.مدى توافر قطع الغیار التي تحتاجها الآلة.6

1/7
:تتحدد التكالیف كما یلي

.الرسوم الجمركیة+ تكالیف الشحن + تكالیف التأمین + تكالیف الشحن + سعر الشراء 
1/8

=تكالیف فترة التجارب 
)سعر الوحدة* عدد الوحدات ( تكلفة الخامات

تكلفة أجور العمال+ 
مصاریف صناعیة متغیرة أخرى+ 
.إیرادات مبیعات منتجات فترة التجارب- 
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1/9
:باقي عناصر تكلفة الشراء

.قلمصاریف الن-
.مصاریف التأمین-
.مصاریف الشحن-
.إجراءات الشراء-
.التخزین-

1/10
تكلفة الخدمات والصیانة      + التكلفة الكلیة للأجور + التكلفة الكلیة للمواد = تكالیف التشغیل السنویة 

.مصروفات إنتاجیة متنوعة+ 
1/11

.فترة دورة التشغیل÷عدد شهور السنة = معدل دوران رأس المال العامل 
1/12

.إجمالي المبیعات السنویة)* شهر12÷فترة الائتمان بالشهور=(رصید العملاء 
1/13

:أسالیب تقدیر احتیاجات المشروع من رأس المال العامل
.أسلوب الدورة الإنتاجیة أو دورة التشغیل-
.أسلوب الدورة النقدیة الشهریة-
.أسلوب النسبة المئویة-

، دراسات الجدوى )2006(عاطف ولیم اندراوس،(ن المعلومات وتفصیل أكثر أنظر الكتابللمزید م
دار الفكر الجامعي، : المعاییر–الأسس والقواعد –الاقتصادیة للمشروعات، الأطر والخطوات 

. 371، الإسكندریة
1/14

طرق تقدیر التكالیف الرأسمالیة 
:منهج تكوین فكرة أولیة.1

.الطاقة الإنتاجیة-
.موقع المشروع دون ما حاجة إلى الدراسات الموقعیة-
).ماء، كهرباء، وقود، بخار( المنافع العامة اللازمة-
.الخدمات-
).مخطط أولي(المباني والإنشاءات-
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.زمة وتخزینهاالمواد الأولیة اللا-
.المواد تامة الصنع وتخزینها-

:طرق التخمین الأولیة.2
.ودراسات التربة والدراسات المساحیةالدراسات المتوقعة من حیث الوصف -
.مخطط أولي للعملیات الإنتاجیة-
.التصامیم المعماریة والهندسیة الأولیة-
.متطلبات الطاقة والمنافع العامة الأخرى-
.مواصفات أولیة للمواد العازلة-
.مواصفات أولیة لمحطات تغذیة الكهرباء والإضاءة-
.للأعمال الهندسیة والرسومزمة تقدیر أولي لساعات العمل اللا-

:طرق التخمین التفصیلیة.3
.دراسة موقعیه تفصیلیة-
.مخطط تفصیلي للعملیات الإنتاجیة-
.زمة والآلات ومواصفاتها الهندسیة والفنیةقوائم بالمعدات اللا-
.التصامیم المعماریة التفصیلیة مع مخططات البناء والإنشاءات-
.مخطط تفصیلي للتحكم والسیطرة-
.ت ورسومات تفصیلیة للمواد العازلة وغیرهامواصفا-
.مواصفات تفصیلیة ومخططات المنافع العامة-
.حسابات مفصلة لساعات العمل اللازمة للهندسة والإشراف والتنفیذ-

1/15
:الطرق الأولیة لتقدیر التكالیف الرأس مالیة

:طریقة مؤشر التكلفة.1
).مؤشر التكلفة في الماضي÷مؤشر التكلفة الحالي*( ت م = ت ع 
.تكلفة المشروع في الوقت الحاضر: ت ع
.تكلفة المشروع في الماضي: ت م
 مؤشر السجل الإنشائيENR.
مؤشر مارشال وستیفز للمعدات.
مؤشر تكلفة برنامج العملیات الاقتصاديPEP.
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:طریقة معامل التكلفة.2
:فة الرأسمالیة للمشروعات الصناعیة بشكل عامالنسب المفترضة والمقترح استخدامها لتقدیر التكل

النسب المئویة من المجموعالتكلفة الرأسمالیة المباشرة)1
.تكلفة المعدات المشترات-
.مصاریف تركیب المعدات-
.أجهزة السیطرة والتحكم مع التركیب-
.الأنابیب مع التركیب-
.المعدات الكهربائیة مع التركیب-
.المباني والإنشاءات-
.الخدماتمرافق -
.الأرض-

24٪
10٪
04٪
58٪
04٪
57٪
11٪
02٪

٪70)1(إجمالي التكالیف الرأسمالیة المباشرة 
-التكالیف الرأسمالیة غیر المباشرة)2
.مصاریف الهندسة والإشراف-
.المصاریف الاستثنائیة-
.المقاولات-
.مصاریف غیر منظورة-

10٪
58٪
56٪
56٪

)2(مباشرةإجمالي التكالیف الرأسمالیة الغیر
٪100)2) + (1(إجمالي التكالیف الاستثماریة )3

:الإنتاجیةطریقة العلاقة بین التكلفة والسلعة .3
ن) صط ÷سط(صت = س ت 
.التكلفة الاستثماریة للمشروع س: ست 
.التكلفة الاستثماریة للمشروع ص: صت 
.الطاقة الإنتاجیة للمشروع س: سط
.للمشروع صالإنتاجیةالطاقة : صط 
.الإنتاجیةمعامل یعبر عن مدى اقتصادیا و وفورات التوسع في الطاقة : ن

:طریقة معامل الدوران.4
.التكلفة الرأسمالیة الثابتة÷إجمالي المبیعات السنویة = معامل الدوران 
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:طریقة معامل لانج.5
مة ضرب للمشروع الصناعي ومن ثتكلفة الكلیة للآلات والمعدات اللازمة تتطلب طریقة لانج توافر ال

:تكلفة الآلات في معامل تعتمد قیمته على نوع الصناعة وقد اقترح لانج استخدام المعاملات الآتیة
.3,1:                  مصانع المواد الصلبة-
.4,74):        غازات وسوائل(مصانع الموائع-
.3,36:          مصنع المواد الصلبة والموائع-
:هاندطریقة .6

:تقترح هذه الطریقة ضرب تكلفة المعدات بمعامل معین وذلك على الوجه التالي
المعامل المقترحنوع المعدات

4,0أبراج التقطیر والمضخات وأجهزة التحكم            
3,5المبادلات الحراریة                                  

2,5غط                                          الضوا
.طریقة بیترز.7

:الطرق التفصیلیة لتقدیر التكالیف الرأسمالیة
.التقدیراتإعدادتكلفة .1
.تكلفة المشروع الاستثماري وعامل الموقع.2

دراسة الجدوى ،)2013(محمد محمود العجلوني، سعید سامي الحلاق،: لمزید من المعلومات أنظر
، ص                دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن:المشروعاتوتقییمالاقتصادیة

.205، 180:، ص
1/16

:طرق تقدیر تكالیف الإنتاج والتوزیع
.طریقة الاجتماع-
.طریقة المقارنة-
.الطریقة التفصیلیة-
.الإهلاك-
.تقدیر تكالیف الموارد الأولیة-
.العمالةتقدیر تكالیف -
.تقدیر تكالیف المنافع العامة-
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دراسة الجدوى ،)2013(محمد محمود العجلوني، سعید سامي الحلاق،: لمزید المعلومات أنظر من
210: ، ص، صدار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن:المشروعاتوتقییمالاقتصادیة

 ،232.
1/17
 صافي القیمة الحالیة)NPV = ( مبلغ الاستثمار–القیمة الحالیة للتدفقات المستقبلیة.
 مبلغ العائد الداخلي)IRR) = (1م)+2ق+1ق(÷) 1ق)*1م- 2م.(

).یظهر القیمة الحالیة لصافي التدفقات النقدیة موجبة(معدل الخصم الأصغر: 1م
).یظهر القیمة الحالیة لصافي التدفقات النقدیة سالبة(معدل الخصم الأكبر: 2م
.القیمة الحالیة لصافي التدفقات النقدیة عند المعدل الأصغر: 1ق
.القیمة الحالیة لصافي التدفقات النقدیة عند المعدل الأكبر: 2ق

.عند المعدل الأكبرمع إهمال الإشارة السالبة للقیمة الحالیة للتدفقات النقدیة
:ویتم مقارنة العائد الداخلي بمعدل العائد في الفرصة البدیلة وفقا للحالات التالیة

 إذا كان معدل العائد الداخلي)IRR ( للمشروع أكبر من معدل العائد في الفرصة البدیلة فإنه
.یمكن النظر في قبول المشروع

 إذا كان معدل العائد الداخل(IRR) للمشروع مساو لمعدل العائد في مشروع آخر، فإن إیداع
.الأموال في البنك بفائدة یكون أفضل

 إذا كان معدل العائد الداخلي(IRR) للمشروع أقل من معدل الفائدة على الودائع أو أقل من
معدل الفائدة على الفرصة البدیلة فإنه یفضل إیداع الأموال في البنك أو الاستثمار في 

.ة البدیلةالفرص
 القیمة الحالیة للتدفقات النقدیة الخارجة÷القیمة الحالیة للتدفقات النقدیة الداخلة = دلیل الربحیة.

 الاستثمار غیر مربح: دلیل الربحیة أقل من واحد صحیح.
الاستثمار مربح: دلیل الربحیة أكبر من واحد صحیح.

1/18
:قائمة التدفقات النقدیة

 التدفقات النقدیة الخارجة–التدفقات النقدیة الداخلة = صافي التدفقات النقدیة.
القیمة الحالیة لصافي التدفقات النقدیة:

V = (3.14 ÷ (1+r)¹) + (3.14 ÷ (1+r)²) + (3.14 ÷(1+r)³)......(3.14 ÷(1+r)ª
 صافي التدفقات النقدیة÷تكلفة الاستثمار = فترة الاسترداد.
التكالیف المتغیرة–الإیرادات (÷التكالیف الثابتة = عادل نقطة الت.(
 معدل الخصم = معدل العائد الداخلي =IRR.
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هو المعدل الذي یتحقق من داخل المشروع وهو المعدل الذي إذا خصمت به الإیرادات الصافیة 
:أصبحت قیمتها مساویة لقیمة الاستثمار أي أن) الربح الصافي( المتوقعة 

.الإیرادات الصافیة المخصومة بمعدل العائد الداخلي= التكلفة الاستثماریة 
.ویستخدم للحكم على جودة المشروع من عدمه

: ویحسب هذا المعدل كما یلي
Investment Cost = (3.14 ÷(1+IRR)¹)+(3.14 ÷(1+IRR)²)+(3.14

÷(1+IRR)³)...(3.14 ÷(1+IRR)ª.
.صافي التدفقات النقدیة: 3.14

Investment Cost :التكلیف الاستثماریة للمشروع.
IRR :معدل العائد الداخلي.

1/19
 تكالیف التشغیل–الإیرادات = إجمالي الربح.
 الإهلاك–إجمالي الربح = صافي الربح.
 الإیراد÷صافي الربح = معدل العائد على الإیرادات.
 الاستثمار÷صافي الربح = معدل العائد على الاستثمار.
1/20

.ن/ 31/12قائمة المیزانیة العمومیة كما في 
المطلوباتالحسابالموجوداتالحساب

130
276
79
20

505

29
476
160
116
160

الموجودات الثابتة
أراضي
)بعد الإهلاك(ومعدات آلات 
)بعد الإهلاك(سیارة 

شهرة الشركة
إجمالي الموجودات الثابتة

الموجودات المتداولة
نقدیة

مدینون
مخزون مواد خام

مخزون إنتاج غیر تام
مخزون إنتاج تام

60
580
640

230

297
90
23
15
95

رأس المال
الأرباح المحتجزة

إجمالي حقوق الملكیة

شهرة المحل

طلوبات المتداولةمال
دائنون

ضرائب
قروض قصیرة الأجل

تسهیلات
مصاریف دائنة
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إجمالي المطلوبات المتداولة520إجمالي الموجودات المتداولة885
إجمالي المطلوبات1390إجمالي الموجودات1390

حساب الأرباح والخسائر
البیانالحساب

95
163
48
26
40
23
25
65

485
95
23
72

580

المصروفات الثابتة
مرتبات أعضاء مجلس الإدارة

مرتبات العاملین
فوائد وعمولات مصرفیة

استهلاكات
مصاریف السفر

إیجارات المركز الرئیسي
قوة محركة

مصاریف متنوعة
إجمالي المصروفات

صافي الربح قبل الضرائب
الضرائب) -(

مجمل الربح لهذه المتاجرة
صافي الربح بعد الضرائب580

1/21
أهم المؤشرات والنسب المالیة

المؤشرات والنسب الخاصة بالسیولة:
 الخصوم المتداولة–الأصول المتداولة = تطور صافي رأس المال العامل.
 إجمالي الخصوم المتداولة+ إجمالي الأصول المتداولة = نسبة التداول.
 إجمالي الخصوم (÷)المخزون السلعي–إجمالي الأصول المتداولة =(نسبة السیولة السریعة

).المتداولة
 الخصوم المتداولة÷النقدیة بالصندوق والبنك = المعدل النقدي.
 نسب النشاط(المؤشرات والنسب الخاصة بكفاءة رأس المال العامل:(
الائتمان المحصل والممنوح:

.المبیعات الآجلة السنویة÷)عدد شهور السنة–أرصدة العملاء =(متوسط فترة التحصیل 
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.المشتریات الآجلة السنویة÷)عدد شهور السنة*أرصدة الموردین=(متوسط فترة الاسترداد 
 متوسط المخزون÷تكلفة البضاعة = معدل دوران المخزون.

.مجمل الربح–المبیعات = تكلفة البضاعة 
 ال العاملصافي رأس الم÷صافي المبیعات = معدل دوران رأس المال العامل.
 متوسط المخزون ÷إجمالي الخامات المنصرفة خلال العام= معدل دوران المستلزمات السلعیة

.من الخامات
 أوراق القبض+ المدینین (÷المبیعات الآجلة السنویة = معدل دوران المدینین.(
 إجمالي الأصول÷المبیعات = معدل دوران الأصول.
 التمویل و المدیونیةالمؤشرات والمعاییر الخاصة بهیكل:
 100)*إجمالي الأصول÷حقوق الملكیة= (نسب حقوق الملكیة إلى إجمالي الأصول.
 صافي حقوق الملكیة÷إجمالي الدیون = نسبة إجمالي الدیون إلى حقوق الملكیة.
 الفوائد السنویة÷الأرباح قبل الفوائد والضرائب = نسبة تغطیة الأرباح للفائدة.
 إجمالي الأصول÷إجمالي المدیونیة = نسبة المدیونیة.
 صافي رأس المال العامل        = نسبة صافي رأس المال العامل إلى القروض الطویلة الأجل

.إجمالي القروض الطویلة الأجل÷
 المخصصات التي لها + الاحتیاطات + رأس المال =( نسبة التمویل الداخلي إلى التمویل الكلي

.إجمالي الخصوم وحقوق الملكیة÷)الاحتیاطاتطبیعة 
 نسبة التمویل الداخلي-1= نسبة التمویل الخارجي إلى التمویل الكلي.
 القروض الطویلة الأجل÷الأصول الثابتة = نسبة الأصول الثابتة إلى القروض الطویلة الأجل.

.القروض الطویلة الأجل÷)) أصول شبه ثابتة(مشروعات تحت التنفیذ –الأصول الثابتة = (أو
المؤشرات والمعدلات الخاصة بكفاءة استخدام الأموال:

 الأصول الثابتة÷صافي المبیعات السنویة = معدل دوران الأصول الثابتة.
 إجمالي الأصول÷صافي المبیعات السنویة = معدل دوران إجمالي الأصول.
المؤشرات الخاصة بالربحیة:

 100)*المبیعات السنویة÷مجمل الربح =(نسبة مجمل الربح إلى المبیعات.
 100)*المبیعات السنویة÷صافي الربح قبل الضرائب =( نسبة صافي الربح إلى المبیعات.
 100)*حقوق الملكیة÷صافي الربح قبل الضرائب = (نسبة العائد على حقوق الملكیة.
 100)*إجمالي الأصول÷الربح قبل الضرائب صافي =(نسبة العائد على الاستثمار.
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1/22
:أسلوب فترة الاسترداد المخصومة

فترة الاسترداد العادیة إلا من ناحیة استخدام التدفقات النقدیة لا تختلف هذه الطریقة عن طریقة
المخصومة بتكلفة رأس المال كأساس لاحتساب فترة الاسترداد وتبعا لذلك یمكن تعریف فترة الاسترداد 
المخصومة بأنها عدد السنوات اللازمة لتغطیة الاستثمار من صافي التدفقات النقدیة السنویة المخصومة 

فهي تتلخص فقط في أحد عیوب الطریقة التقلیدیة لفترة الاسترداد فیها یظل عیب عدم أخذ وبالتالي
. التدفقات التي تتحقق بعد انتهاء فترة الاسترداد في الاعتبار قائم

، دراسات الجدوى الاقتصادیة للمشروعات، )2006(ندراوس،اعاطف ولیم لمزید من التوضیح أنظر 
.439، ص، سكندریةدار الفكر الجامعي، الإ: المعاییر–س والقواعد الأس–الأطر والخطوات 

1/23
:الأسالیب  التي تتجاهل القیمة الزمنیة للنقود

 متوسط التكلفة ÷متوسط صافي الربح بعد الضرائب = أسلوب متوسط معدل العائد المحاسبي
.الاستثماریة

أسلوب فترة الاسترداد:
ویةحالة تساوي صافي التدفقات السن:

.صافي التدفقات النقدیة السنویة÷إجمالي التكلفة الاستثماریة للمشروع = فترة الاسترداد 
حالة عدم تساوي صافي التدفقات السنویة:

التكلفة غیر المستردة في بدایة عام +(عدد السنوات قبل الاسترداد الكامل = فترة الاسترداد 
).التدفقات النقدیة في عام استكمال الاسترداد÷الاسترداد 

1/24
:معاییر تقیم المشروعات من وجهة النظر الاجتماعیة

:معیار القیمة المضافة
 قیمة مستلزمات الإنتاج–قیمة الإنتاج بسعر السوق = القیمة المضافة الإجمالیة السنویة.
 قسط الإهتلاك  السنوي–مالیة القیمة المضافة الإج= القیمة المضافة الصافیة السنویة.
 إجمالي قیمة إنتاج المشروع بسعر = القیمة المضافة الصافیة خلال العمر المتوقع للمشروع

.مجموع الاستهلاك–إجمالي قیمة مستلزمات الإنتاج –السوق 
 الفائض الاجتماعي+ الأجور والمرتبات = القیمة المضافة الصافیة.

الضرائب غیر + الفوائد + الإیجارات + الأرباح الموزعة وغیر الموزعة = الفائض الاجتماعي 
.التأمین+ المباشرة 
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 تحویلات الأجانب للخارج+  نصیب المواطنین بالداخل = القیمة المضافة الصافیة.
ویطلق على الجزء الذي لم یتم تحویله إلى الخارج القیمة المضافة الصافیة للاقتصاد الوطني ویتم 

:علیه بالمعادلة التالیةالحصول
إجمالي القیمة المضافة الصافیة –إجمالي القیمة المضافة الصافیة = القیمة المضافة الصافیة القومیة 

.المحولة بالخارج
:معیار التوظف أو العمالة

 تحدید عدد العمالة الماهرة، نصف الماهرة والغیر ماهرة المطلوبة للعمل داخل المشروع والمطلوبة
.للعمل داخل المشروعات الأخرى المرتبطة مباشرة بالمشروع الأصلي

 تقدیر حجم رأس المال المستثمر في المشروع ورأس المال الإضافي لاستخدامه في المشروعات
.المرتبطة بالمشروع الأصلي

یتم احتساب أثر المشروع على العمالة باستخدام معاییر:
.الاستثمارات الكلیة÷للعمالة العدد الكلي = الأثر على العمالة 

.الاستثمارات المباشرة÷عدد العمالة المباشرة = الأثر على العمالة المباشرة 
.الاستثمارات غیر المباشرة÷عدد العمالة غیر المباشرة = الأثر على العمالة غیر المباشرة 

:معیار التوزیع
التوزیع الفئوي:

.ودوي الدخول المرتفعةالتوزیع بین ذوي الدخول المنخفضة 
.كالعمل ورأس المال الخاص ورأس المال الاجتماعيالإنتاجالتوزیع بین عناصر 

.التوزیع بین المواطنین والأجانب
التوزیع الإقلیمي:

القیمة المتوقعة للأجور والمزایا العینیة التي یقدمها المشروع = معامل التوزیع لأصحاب الأجور 
.ة المتوقعة للقیمة المضافة المتولدة من المشروع في سنة عادیةالقیم÷خلال سنة عادیة 

القیمة المتوقعة للأجور والمزایا =(معامل التوزیع لأصحاب الأجور والأجور والحكومة 
القیمة المتوقعة للقیمة المضافة المتولدة من المشروع في ÷)الضرائب والتأمینات في سنة عادیة+ 

.سنة عادیة
القیمة ÷صافي القیمة المضافة القومیة المتوقعة في سنة عادیة = معامل التوزیع القومي 

.المتوقعة للقیمة المضافة المتولدة من المشروع في سنة عادیة
:حیث

التحویلات –إجمالي القیمة المضافة الصافیة للمشروع = صافي القیمة المضافة القومیة 
.للخارج
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النصیب المتوقع للأقالیم الفقیرة في المجتمع من القیمة المضافة = یمي معامل التوزیع الإقل
.القیمة المتوقعة للقیمة المضافة المتولدة من المشروع في سنة عادیة÷في سنة عادیة 

القیمة المضافة غیر الموزعة لغرض التوسع داخل المشروع = معامل القیمة غیر الموزعة 
.ة المتوقعة للقیمة المضافة المتولدة من المشروع في سنة عادیةالقیم÷في سنة عادیة 

:معیار الأثر الصافي على الصرف الأجنبي أو میزان المدفوعات
 التدفقات النقدیة الداخلة من الصرف الأجنبي أو الوفر = الأثر الصافي على الصرف الأجنبي

.التدفقات الخارجة من الصرف الأجنبي الناتجة عن المشروع–منه بسبب المشروع 
:التدفقات الداخلة من الصرف الأجنبي

.رأس مال الشركاء الأجانب-
.القروض الأجنبیة لتمویل المشروع والمساعدات والمنح الأجنبیة-
.الصادرات من منتجات المشروع-
.الوفر في الصرف الأجنبي بسبب إحلال الواردات -
.العناصر بالنسبة للتوسعات في مشروعات مرتبطة بالمشروعكل هذه -

:التدفقات الخارجة من الصرف الأجنبي
.واردات المشروع من السلع الرأسمالیة و المعدات والأجهزة-
.واردات المشروع من المواد الأولیة والمنتجات نصف المصنعة وقطع الغیار-
.السلع المستوردة المشترات من السوق المحلیة-
.جور والأرباح المدفوعة بعملات أجنبیةالأ-
.ةیخدمة الدیون الأجنبیة والتي تشمل مدفوعات الفوائد وأقساط القروض بعملات أجنب-
.كل العناصر السابقة المتعلقة بتوسعات في مشروعات مرتبطة بالمشروع-

:الأثر على البیئة
.آثار بیئیة موجبة

.ة سالبةآثار بیئی
.الآثار الخاصة بالمعرفة الفنیة

1/25
:الأسالیب المستخدمة في تقییم الأثر البیئي

الطرق غیر المقننة.
قوائم المراجعة.
المصفوفات.
الشبكات.
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التراكیب.
تحلیل المنافع والتكالیف.
النماذج وتحلیل النظم.

): 02(الملحق رقم 
الاقتصادیة على مستوى الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب لولایة الطرق المستخدمة لدراسة الجدوى 

.میلة
):03(الملحق رقم 

.المستخدمة لدراسة الجدوى الاقتصادیة على مستوى الصندوق الوطني للتأمین على البطالة لولایة میلة
):04(الملحق رقم 

.یة لتسییر القرض المصغر لولایة میلةالمستخدمة لدراسة الجدوى الاقتصادیة على مستوى الوكالة الوطن
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