
   

 

 

 

 

 

 

                                                                                                           

                                                                                   

 

 

 

 

 "بنوكمالية و " تخصص في علوم التسييرالماستر مذكـــــــرة مكملة لنيل شهادة          
 

 

 

 

 الصفة الجامعة اسم ولقب الأستاذ

 رئيسا   

 مناقشا  

 مشرفا ومقررا المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف هولي رشيد

 : )ة( لباإعداد الط

 كردود رزيقة  

 :إشراف الأستاذ

 هولي رشيد

   القسم: علوم التسيير 
 التسيير والعلوم التجاريةو العلوم الاقتصادية الميدان : 

 التسييرالشعبة: علوم  
                                                                                          بنوكمالية و التخصص :   
 

 وزارة التعليـــم العـــــالي والبــحث العـــلمي
 ميــــــلةعبد الحفيظ بوالصوف المركـــز الجـــــامعي 

 معهد العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
 

 2016......./...........:  المرجع  

 

 مذكرة بعنـــــــــــــوان :

 

0251/0252 السنة الجامعية:  

دية لمبنوك التجاريةـفي إدارة السيولة النقالبنك المركزي دور   

بنك الجزائر حالة:دراسة   

 

 لجنة المناقشة :



 



 



 

 تقدير  شكر و

 لا يسعني وأنا أقدم ىذا المجهود إلا 

 أن أشكر الله وحده على توفيقو.

 وأتوجو بجزيل الشكر والعرفان  إلى كل من 

 ساىم  من  قريب أو من بعيد  

 في تقديم  يد المساعدة لانجاز ىذه المذكرة. 

 وأخص بالذكر الأستاذ المشرف 

 ىولي رشيد على توجيهاتو وملاحظاتو 

 لقيمة التي أفادتني في انجاز ىذا العمل .ا 

 وأتوجو بجزيل الشكر أيضا إلى أستاذ حيور 

 ياسين رئيس قسم  الدراسات لبنك الجزائر 

 وكالة ميلة ـ لتعاونو معي وتقديمو المعلومات اللازمة.

 



 

 داء ـــالإى

أىدي ىذا العمل :إلى أبي وأمي أطال الله عمرىما ، وأدام عليهما الصحة والعافية 
 والرضا ، وجعلهما قرة  عيني ، ورزقهما طول العمر وحسن العمل .

 الآخرة. ـ إلى كل إخوتي وأخواتي أعزىم الله وحفظهم ورفع من منازلهم في الدنيا و

بالذكر جدتي العزيزة " مسعودة"  بعيد أخص ـ إلى كل الأىل والأقارب من قريب أو
 الله.حفظها 

 ......باسمو.ـ إلى كل الصديقات والأصدقاء كل 

 لي يد العون من قدمـ إلى كل 

 " زوجي " علي بطيب المكارم وحسن الخصال  أنعمو اللهـ إلى الذي 

 : بوطبخ السعيد . ذـ إلى الأستا

 وإلى كل من امتدت يداه 

 ىذه المذكرةلتصفح أوراق  

 ...... من يعرفنيإلى كل  

 

 



 

 

 
 



 ممخص:

البنككا الكزيككؤس ك ننككة نركزككة كزيؤزككة داككزا كتكك  لكازة اليدتككة النركزككة ن رككز لكككز زدنكك  بككو ككك  ككزككؤات      
كنزا يبززا  ي النازط الإقدصزكس  ين زازا كت  زقزبة البننا  ، حزث زتعبالاندرلالزةنخصزئص كنحدو 

أكناديككككز الكخدت ككككة ن  بزنككككدعكز نركزككككة الدجزززكككة ن بزلدككككزلي لكازة النككككزنلة، نإلككككا ككككك  خكككلا  لكازة النززنككككة ال
الكدكثتككة  ككي أكنات كبزاككزة نأخككزا رزككز كبزازة،نككعزز للكك  دحرزكك  ااىكككاا الكنككطزة ن الككدحي   ككي النككزنلة 

 لتبننا الدجزززة.

بنا الجؤائز ، حزث قز   علا بكنايبة ىإه الإدجزىزت الحكزثة ك  خلا  ند  لنرزط ىإه الجنانب كت       
دكيك  باككي  ن بدزيزؤه كتك  أكنات النززنكة النركزككة رزكز الكبزاككزة زة النركزككة رزكز الكبزاككزة،الدحكن  نحكن الإكا
النرككس نكحزنلكة الح كزظ كتك   الانكدرزاز ي  زئض النزنلة لتبننا الدجزززة، كككككز بكإلا  عتي ك  الدحي  

 كعكلات ثزبدة كنخ ضة لتدضخ  .

 ، النزنلة . الاندرلالزة،  البنا الكزيؤس ، النززنة النركزةالكممات المفتاحية: 

 

Abstract 

Central Bank is a monetary institution oversees the culster of cash 

management ,according to the nature of the avantages and grante indépendance 

properties ,which plays a major rôle in economic activity ,itoversees the 

commercial Banks control, and thus manage liquidity through monetary policy 

management by usingvarioustools, direct and indirect tools,in order to achieve 

the objectives underlined and control of liquidity for commercial banks. 

Those aspect was droped on the Bank of Algeria, whichwas actually 

keeppace,with the modern trends through the shift towards monetary indirect 

management, by focusing on indirect monetary policy instruments, soi twas able 

effectively to control the excessliquidity of commercial banks, supporting this 

monetary stability and thustarget inflation . 

Key words : Central Bank ,Monetary policy , Autonomy , Liquidity. 
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 ة ـــــــمدمق

 أ 

وتتتررر   ،و    اتتررر ل  صاتصررر  اا و   صرررألاا   صرررألل  س اتتررر ل      ارررا تبرررأه ية ارررا     ررر ط        
 صتررت أ أتررولاأ   ح ررم      ترر   ررة   ترراو ا   ست واررم وو ررو   ح  ررا  با هرر   تا رراع سارر ل   تم  ررم لا رر  

    طه .

   رررل   ل  اتصررر   يي  و رررا  صاتصررر  حارررم ا ارررم    هررر ه    صرررألل   أ ارررهم   ت تررراا و   ه رررا 
  و ا    اا ص ته م ي ا ل  اتص  ا ته  لل  أحسا     و و  تطوأ .  تطوأ ، يو

  ب ر     أ رهي ا ارم    حروأ   صاتصر  اا لرإةيةرم   طط عر ل   ر ة   ططر ع    صرألل و حر   رةإ   ل
   ر  ل   صترتطأ أسى اطوم به  ة إ  أم   تا تا    ط اا و   صألاا و  حف ظ ع و         أئاتل  ه     طط ع 

  صتتطأ أ. و   تت أ أا بم    و  اتص  يوب  ت  ل إأت ء يتس  ،و صاتص  ي

 ط    ءل   أم   ب و     أ هاا  تأخأم عة   ب و    ت  أاا   تل ظهأل لل لتأم ت بطا  ه  ، حارم 
خ م تس    فتأم  اتص  ي ص   طو  وتطبم   و  ئ   تا ا بت طا      ط  إص  أ   ل   ب و    ت  أاا تتو ى 

ل   رل   ررأم   ب ررو     أ هاررا ، تتررو ى أترم   تا تررا   م  ررا إ ررأ لاا  ترل  ررم ت ررة ة ر   ح  ررا  و ررو   ةائرا 
تطروم بره    صر أم ب ختسرم    ر ي  صئت ر ةح رم  ت ظرام   تل  حت أل ع ساا  لإص  أ    طر ي و  رتح م لرل

يصرب    ب ر     أ رهي    صرأم ، وبر     س و ا    صألاا  وت فا    تا تا    ط  ، ولل ع ساا  أ اباي و عه 
   صررألل واتررتطا  تحواررم   صرروم   حطاطررا  إ ررى  يصرروم  ط اررا و  صرروم    رر ي اتأبرر  عسررى ا ررا    هرر ه
    ط اا إ ى يصوم حطاطاا.

امتبررأ   ب رر     أ ررهي   تررسطا    ط اررا   تررل تحرروم  س صرر أم ا ئ ررا    أتررا   رر طه     صررألل ولطرر  
عر  مواسم   وأ  لمر ص لرل تو اره  ت  م،   ما    ط اا  ستا ت ت وارم   ب رو    ت  أارا وترولاأ   طر أ  وأا برا و ع

    صألل.   طه   صتت أ أ     ت   ة   تاو ا ض     

   س ررأ   خاررأ   ختسررم   ب ررو  ع رر    ضررأوأم لررل إطرر أ   طررو  اة و  ت ررأام ل   ترر ئ م يو    رر  امتبررأ
، وتمتبررأ   رر ط ته   ل ية اررا ب   ررا إ    صتررتط  اا برر    لهررو ات ترر  ب  تررا  م و  ط ئ ررا لررل  ررم  و ررا ، و 

اترو ى تحطارره ية  لرره  ررة خر م ي و ل   تا تررا    ط اررا    ب  ررأم يو عاررأ  ب  رأم، وام ررم عسررى تب ررل ي ارر ل 
   ارم  م صترت   و  ترت   ه       را   صترتم  صل ختسفا وت اافه  لإ  أم   تاو ا وتو اهه   حو يلضرم 

. 

 

 

 



 ة ـــــــمدمق

 ب 

 البحث : إشكاليةتحديد 

 إة  لإ    اا   ت تاا  ه     بحم ا  ة حصأة  لل   تا م   أئاتل   ت  ل :تبه اتض          

 ةو    وأ    ي اسمبه   ب      أ هي لل إ  أم   تاو ا    ط اا  سب و    ت  أاا؟   

 وتحل ة     تت ام   أئاتل ا  أن  يتئسا لأعاا تت ام لا   اسل :

 ؟ اأ   ب      أ هي   تاو ا    ط اا لل   ب و    ت  أاا ام ا ر 

 ؟  تا تا    ط اا لل ب      ه ئأ  ية  مر   ةل 

   تاو ا لل   ب و    ت  أاا ؟ إ  أم  تل اتتم سه  ب      ه ئأ لل ضبط و   لآ ا لر    ةل 

 فرضيات البحث :

 :  فأضا ل   ت  اا  تتمأ ض  تت اصل ا  ة  ه  لإ  با عسى ة

  ة خ م  تتم  م ي و ل   تا تا     ط اا.لل   ب و    ت  أاا ر ا اأ   ب      أ هي   تاو ا 

 .  تضخم تته  م و    تم أ تتطأ أ  إ ىته م   تا تا    ط اا لل ب      ه ئأ ر 

   تا تا    ط اا عاأ    ب  أم . ي و ل  تاو ا عسى  إ  أمر امت   ب      ه ئأ لل ضبط و 

 : ختيار الموضوعأسباب ا

 ويتب     تاا . يتب    وضوعاا :  وعاة ب   تبا  تب    ختا أ ة      وضوع لا  ة تطتا ه  إ ى

 :ـ الأسباب الموضوعية1

   تاو ا. ر توضا     ا ل   تل اتتخ  ه    ب      أ هي لل إ  أم

    صألاا. و للأ    بت  أ  تا ا ت    يو  وضوع  ت      ب  اا ةو  وضوع   تاو ا ر إة

 الأسباب الذاتية:-2

 .ر ح   لإط ع عسى ع م   ب و 

    و ضا . ة  ة      وع ر    اوم    خصل   أ تا

  أ تت  .ر    وضوع ا  أن ض ة    م تخصص 



 ة ـــــــمدمق

 ج 

  البحث: أهمية

وةو             ل و   ط ي  ة خ م   صاتص  ر تت سى ية اا    بحم لل  و ه ا س    ب  حت ت  لل 
 لل    أم   تاو ا.   أ هي      ب   ة  ا  و   و ل   تل امت    ت

ب عتب أه    ه ه   ت تل و  تطسا ي   صاتص    ب  ل لل     ه ه   بحم  ة خ م     ا ر تمو  ية اا ة  
  تل خض   ه     ه ه     صألل    ه ئأي  ة   ة  لإص ح ل   سا ية اا إ ى     وم  ه ،     تمو 

تل  ة خ م   تح م  عسى  تتطأ أ   تم أ  ه م يت    ط اا   س ح لظا ل و هو    تسطاخ م  ت ع
 لل  تتوا ل   تاو ا وضبطه  ب   اتو له و  تا تا    ط اا    تطأم.

 . صاتص  ا ل  أ اهم   ت تاا لل  ختسم  متبأحام ا   ب      أ هي    وأ    ي اطوم به ر ية اا

 أهداف البحث  : 

 ة  م   ت تاا   وضوع بحا   لل    ط ط   ت  اا:تت ام   

 توضا   لإط أ    ظأي و  تطباطل  س أ تا . -

 إعط ء صوأم و ضحا  عة  ختسم    ا ل     تتم سا   ة طأم   ب      أ هي لل إ  أم   تاو ا. -

  و    ت  أاا .تح ا   وأ   ب      أ هي لل   تا تا    ط اا وتأااأه عسى   تاو ا    ط اا لل   ب -

  م أم   ا م  تمسطا ب افاا ع م ب      ه ئأ.   تت   ح و ا  -

ل ت  ح و ا  مألا ي و ل   تا تا    ط اا    تتم سا  ة طأم ب      ه ئأ، و وأه لل وض    تا  -
    ط اا  سب و    ت  أاا.

 المنهج والأدوات المستخدمة في البحث  :

ا عة   تئسا    طأوحا، و      لإ   م ب م  و  به و ختب أ صحا  ة ي م تحطاه ة م بحا   و لإ  ب
    هج   وصفل لل           ظأي   تتم متب ع     هج   وصفل و   تحساسل ، حام إلأضا ته ، ا    ب
 .و  ب و    ت  أااب  ب      أ هي و  تاو ا     أتبطا    مسو  ل  ة ي م ضبط

ب لإض لا إ ى    ،تتم م لل تحسام      م و     وم    و و م و  و أ م لل   بحم أ    هج   تحساسل لي   
  م   وصوم إ ى  مألا    و ل    ط اا    مت  م  ة ،عسى يتسو     ط بسا    خصاا   صعت   تبه تم 

 خأون ب ت ئج طأم ب      ه ئأ لل إ  أم   تاو ا    ط اا  سب و    ت  أاا و ط أ ته               ظأي و 
 وتوصا ل حوم    وضوع .
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 الدراسات السابقة: 

  عت     بحم عسى   م ا   ة    أ ت ل   ت بطا ويةم ة ه    أ ت ل ةل :

: حوأاا ح  ل ، تحل ع و ة ، " ي ا ل أا با   ب      أ هي عسى   ب و  الطالبة إعداددراسة من   - 1
،  طا اات   ت وأي   ما  ،  صاتص  ااأم    تتاأ لل   مسوم   ت  أاا ولم  اته  ر ح  ا    ه ئأ ر وةل    

 م   ب حم لل ة ه    أ تا بطأه  لإ    اا   ت  اا : ، وا 5002ر 5002

 لفرض رقابته عمى البنوك التجارية؟ " ماهي مختمف الأليات والأساليب التي يتبعها البنك المركزي

 وتوصم   ب حم إ ى    ت ئج   ت  اا:

   م  و  م    س فت اة بصفا ع  ا.ر  طص لل  

 و  طط ع    ت بما    تت أم.      م،ر تأخ  لل  ت اأم وظافا   أا با  ستطوأ ل   تل امأله  لل ة   

 و ع   تم لإة     اخص ع    ضئا       ة    فت اة. يخأى،بأ ههم   أا با لل  وم   صحت    ر ع م

   اة   أا با.عسى  ا ر  ت واة  ظأي عاأ   م، وعاأ  أ ه

    ختسفا.  ب      أ هي  ة  و  به   ههم   أا با   ى ا إة   أ وع  ه ه    أ تا ا  ت ع    لل  مأل

: يح م  وتى  ب أ  ، تحل ع و ة : ي اا أا با   ب      أ هي عسى الطالبة إعداددراسة من  - 2
أ وةل    أم    تتاأ لل عسوم   تتااأ يع  م   ب و  لل ظم    م ااأ    و اا  ر  أ تا ح  ا ب      ه ئ

 م ، وا م   ب حم لل ة ه    أ تا بطأه  لإ    اا   ت  اا:5002ر 5002،    ما    ه ئأ ، 

إلى أي مدى تساهم عممية تبني المعايير الدولية  لمرقابة المصرفية وتطبيقها في تفعيل دور البنك 
بأساليب إدارة  والارتقاءابية، تعميق ملاءة البنوك المركزي عمى مستوى تطوير ألياته الإشرافية والرق

 المخاطر ؟

 وتوصم   ب حم إ ى    ت ئج   ت  اا:

ر تت ام ي ا ل أا با    ب      أ هي عسى يع  م   ب و  لل ت خسه  ستأااأ عسى ح م    تسا    ط اا و ت أ 
تخ  م    وعا  ة    و ل    صألاا  ة خ م  تعسى   تاو ا و      تاطأم   صاتص  لل   صئت  ة

    ط اا   تل يابل   و ا  تأ      فم  اا    ب  أم   ه   ص    تس  عاأ    ب  أم .
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     خساا و اتل ب اسا  سأا با ر يع  م   أا با و  تفتاش    خ أ اا عسى    ط ل   ب و  تمتبأ يع  ص    سا
طأم   ب    م   أا با   خأى     طبطا  ةب  ب و  ،   تل ت ام وتاسا     أ  ب أ ، و ت   م     

    أ هي .

ر إة  م ااأ ب هم    و اا  سأا با    صألاا ي اأ  ة  و ه    أ   م ااأ  حتأ هاا ته م إ ى تطواأ 
حتى  تطواأ إ  أم    خ طأ و ع    ةل لل     ا ل  لإ أ لاا  و  أا باا عسى   ب و  وتحتاة   ءته  يو

  م  تطواأ   طط ع    صألل لل    وعه .  حطاطا  بأ   ج  ت  

 إة   أ وع  إ ى ة ه    أ تا ت ع ته  لل  تت   م ب  ء خطا   بحم .

: ة ى  و اتل ، تحل ع و ة :      اا تتااأ   تاو ا لل   ب و   دراسة من إعداد الطالبة - 3
 5095،    ما    ه ئأ ،  صاتص  ااوم (، وةل    أم    تتاأ لل   مس5001 -9110   ه ئأاا   فتأم ) 

 وا م   ب حم بطأه  لإ    اا   ت  اا:،

" كيف تتمكن السياسة النقدية من خلال بنك الجزائر من تسيير السيولة البنكية وضبطها في كل من 
 ؟ النقدي الاستقرارحالات الفائض والعجز لممحافظة عمى 

 وتوصسل   ب حاا إ ى    ت ئج   ت  اا :

لأصبحل ة     90/ 10ط اا حطاطا لل    ه ئأ   ه   ص  أ ا  وة    ط  و  طأض ر تم     ء تا تا  
 تا تا  ط اا و ضحا    م  م  ه  ي و ل وية  م .

لل    ه ئأ تت ام لل  تتطأ أ   تم أ و  تح م لل  م صل   تضخم   ستا تا    ط اا ر   ة  م   ت تاا
. 

اه لل ظم ا  وة    ط  و  طأض ،  ة خ م   تم اساة ر تطسصل  تتط  اا ب      ه ئأ عس      ل عس
 . 5002و  5009 ت تل 

 إة   أ وع إ ى ة ه    أ تا ت ع    عسى  مألا   تاو ا و ختسم    و       تمسطا به  .

: صوأاا ع  وأي ، تحل ع و ة : وأ  ظ م   تطاام    صألل لل  عم  الطالبة إعداددراسة من  - 4
 ت  أاا ر  أ تا ح  ا  ب     وط ل    ه ئأي ر وةل    أم    تتاأ لل   مسوم   أا با عسى   ب و   

ر  5090  ت  أاا، تخصص  أ ت ل    اا و ح تباا   م طا ،    ما لأح ل  عب س ، تطام ، 
 ، وا م   ب حم بطأه  لإ    اا   ت  اا :5099

 ؟لرقابة عمى البنوك التجاريةما مدى فعالية نظام التقييم المصرفي وما مدى مساهمته في عممية ا
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 وتوصسل   ب حاا إ ى    ت ئج   ت  اا:

 ر تمتبأ   أا با    صألاا   فم  ا  أط  يت تا   تبط   تحطاه  ت  ا     طط ع    صألل .

 عة  ت ئج   أا با   تل اطوم به    ب      أ هي  عسى     م    ي  تم عأضه ت بط  اا ي إ ى ر إة   تطأاأ
  ه   تحطاه ية  م     و و  تطوأ و و  با   تت   ل   ص  عا   و صتتف  ما  ولم  اا   تط أاأ ها  م   فم
    صألاا .

 ختسم ي ا ل   أا با عسى   ب و    ت  أاا  ة طأم     أ تا ت ع    عسى  مألا إة   أ وع إ ى ة ه
 .  ب      أ هي 
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 تمهيد:

هػػػػلاهازػػػػي رهيػػػػيي فه تي ػػػػ ههايياي قػػػػيههالاقتاػػػػفي يلعػػػػبهاز اػػػػفيهازراػػػػرا هي راهشايػػػػراهاػػػػ هاز  ػػػػفطه
لاهشػففهازتػ ايفهاػ هاز  ػفطه هازتي لاتهازشايرةهازت هي ايهفهازرييطهازرفز ه يت قػؼهللػطهطايعػ ههالاقتاػفي ا 

يػ عش هلػلافههأف هازتػياقفتهلااػيههاػيفههػل هاخػتلؿأ هه،هاػنفازتػياقفتهاز قييػ  هازت ايفهايفهازتياقفتهازيقيقيػ ه
ه.الاقتافيي ازييفةههللط

لاايهرفهللط هرتيشر ها هازشتل هاز قيي ههالاقتافيي  هختللاتهاز قيي هازر ت  هزلأيرفتهازرفزي هزت  بهالا ه
رػفهخػلؿهاز ظػفاؼهازتػ ه،هازليفلػ هاز قييػ هيضػ هازرتر ل ها هازا ؾهازررشي هازػل  ها هاز افيهازرارا ه ه

،ه ازر ػػفشؿههالاقتاػػفي ازرشػػ يه،ه هازشلػػفي،هشفزتضػػخـزت ػػف يهاميرػػفته،هأي اتػػاهازرت  لػػ هلػػتخياـافيرفرلػػافه
ه.امخرىهازت هقيهيعف  هر افهأ هاقتافي

 رػػفهأ ػػؿهازتعرػػؽهأش ػػرهاػػ هرعراػػ هازا ػػؾهازررشػػي ه ي ر هاػػ هإيارةهازلػػي ز هزلا ػػ ؾهازت فريػػ هيرشػػفه
هيل :ازتطرؽهإزطهرفه

هؿهازا  ؾهازت فري .رففهيـهلفر هي هام ؿ:هازرايثه -
 رففهيـهلفر هي ؿهازا  ؾهازررشيي .ازرايثهاز ف  :ه -

 ازليفل هاز قيي هزلا  ؾهازت فري .ازرايثهاز فزث:ه -

ه
ه
ه
ه
ه
ه
ه
ه
ه
ه
ه
ه
ه
ه
ه
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 المبحث الأوؿ: مفاهيـ عامة حوؿ البنوؾ التجارية
 ػةةه رػرتهاػ هأقػيـهازا ػ ؾهرػفهييػثهاز ،ه هتر ؿهازا  ؾهازت فري هازرشييةهاملفلػي هزل ظػفـهازراػرا 

اػ ههالااترػففرػفهازاػ ره ام ػشفؿهازتػ هشف ػتهتتػ زطهلرليػفتهه هاػيأتهل هاز  ةةهلارهررايػؿهتطػ رهط يلػ
.ا رهفهام زطه هزتاؿهازطهرفه هللياهازي ـ

 المطمب الأوؿ: نشأة وتطور البنوؾ التجارية :
يػػي تهه ا ترفليػػ هاقتاػػفيي  تي ػػ هتطػػ راتهه رعػػر ؼه ر  ػػ يهيفزيػػفههػػه إفه ظػػفـهازا ػػ ؾهشرػػفههػػ

تػـهه;559ازايفغها هأ ر افهان  ػف هأ ؿها ػؾهاػ هازا يقيػ هلػفـه هييثهقفـهاعضهازت فرهعفتهياخؿهازر تر
هاقاػػ ؿه،ه;>59الإيطػػفز هلػػفـه  ػػـها ػػؾهريػػفزت،ه5845تػػل ها ػػؾهار ػػل   هاػػ ه إلهأفههػػل هازا ػػ ؾهشف ػػتهتقػػ ـ

،ه هزيفظهيقػ ؽهأاػيفبهاز يااػ ازر يعه(هاقير هازرافزغهازر يلهافلـ)ههالري  ياا هامارايهرقفاؿه افياته
ا ػ ؾهاػ هلزػؾهتػ از هظاػ رهازه هشلاهأ  ةتهاز ظيف هازشللػيشي هام زػطهزلا ػ ؾه هػ هإيػياعهامرػ اؿه ػـهاعػي

ا ػػػؾهأرريشػػػفهاز ػػػرفزي هاػػػ هريي ػػػ هه6>;5 ػػػـهاعػػػيهفهاػػػ هلػػػفـه،ه8=:5لػػػفـههإ  لتػػػرااظاػػػرها ػػػؾه،هلػػػيةهالػػػياف
ؿهازا  ؾهازت فري هاػ هاػفيئهامرػرهللػطهقاػ ؿه يااػ هألرفهاقتارتقيه،ه ه44>5 ا ؾهار لفهلفـه،هايليزفيف
،ه)إلػرفليؿهلاػيهازريرػففاز ػيشفته ها  را هازرقفا هايفهازشرايفلاتهازت فري ه هازتي يؿهرفهيلفبهزيلفبه هامارايه
ه(هه665،ه6448

يهألػ هطلعػتهيػربها شػفهراػرايفهأ ااػؿهازقػرفهازتفلػ هل ػره أ  ػ هأ ؿها ػؾهأرفهللطهازرلت ىهازعراػ هاقػ
ه74=5ييثهايأهازا ؾهازع رف  ه ـهتػل هازا ػؾهازعراػ هازػل هتةلػ هلػفـه،ه69=5ا هامريفها هلفـت فر ه

)يراػ هريرػيهلريقػفته.أ ؿهازا ػ ؾهازعرايػ ه هػ هه>8=5لػفـههاشػاها هازقي ه  قػؿهررشػي هازرايلػ هإزػطهلرػففهاعػي
ه(.98،ه6454 لعييه رعاهلقؿه

 المطمب الثاني :مفهوـ البنوؾ التجارية 
طايعيفهزلرؤللفتهازرفزي هازقيير ه ازت ههارتياياا  ؾهاز ياا هازييي  هه ازت فري هأهتعتارهازرافرؼ

رؤللػػفتهه ػػـهأاػػايتهتتخػػله ػػشؿ،هشف ػػتهتقاػػؿهاماػػ ؿهرػػفهاماػػرايهازريفاظػػ هللياػػفه ظػػرهلر زػػ هالإيػػياع
تقػػػػييـهازقػػػػر ضهزيخػػػػريفهاييػػػػثهلاهيػػػػؤ رهلزػػػػؾهللػػػػطهقػػػػيرتافهاػػػػ هر ا اػػػػ ه،ه هتقاػػػػؿهاز يااػػػػ هرػػػػفهاز راػػػػ ر

هافتهأايفبهاز ياا .رلي ه
هاقاػػ ؿهاز يااػػ هتػػيا هل ػػيهازطلػػبهأه>> اػػلزؾهيعػػرؼهازا ػػؾهازت ػػفر هاة ػػاه:ه ه ازرؤللػػ هازتػػ هتقػػ ـ

هالاقتاػػفيازخػػفر  ه خيرتػػاهارػػفهييقػػؽهامهػػياؼه يلػػـه هتػػيا ؿهلرليػػفتهازتر يػػؿهازػػياخل ه،ه هلآ ػػفؿهريػػيية
ازخػػفرجهارػػفهاػػ هلزػػؾهازرلػػفهر هاػػ ه هازرػػفز هاػػ هازػػياخؿههالالػػت رفر ههالايخػػفرتاف ػػرهلرليػػفتهت ريػػ ه هازقػػ  ه

هرػػفهلرليػػفتهراػػراي ه ت فريػػ ههرػػف،ه هإ  ػػف هازر ػػر لفت  اقػػفهزلأ ضػػفعهازتػػ هيقررهػػفهازا ػػؾه،هرفزيػػ  هيلػػتليـ
ه(.ههه:6،ه6448،ه)هلايهازغففرهازي ف ه.ه<<ازررشي ه
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ازتػػ ه هازرؤللػػ هازتػػ هي ياػػره  ػػفطافهاػػ هرافيزػػ هتعاػػياتافهافزػػيا هزػػيىهازطلػػبهه>>شػػلزؾهيعػػرؼهاة ػػاه:هههه
،هطفطهشرػفؿهازلػييهطفيػؿ.ه)هراػ<<يش رػفته هرؤللػفتهأه أشػف  اهأاػراياهأهلػ ا ،هتترت هافزقا ؿهازعػفـهاػيي فهالآخػريف

ه(.ه>7،ه=644

،هاناػيارهازشرايػفلات،ه هالاقتػراض هرؤلل هرفزي هتق ـهاةلرػفؿهالإقػراضهه>>:ه يعرااهازاعضهامخرهاة اههه
)هلاػيه<<هرػفه ػفااهلزػؾ.ه هازر ػفري ه هـهاتر يػؿهالإلػل،ه هاز ري ػ ازررتلشػفته هاز يااػ ه هللطهامرػ اؿههافلااترفف ه

 .(ه65،ه>644،هازافي هازفضل 

رػػفهخػػلؿهازتعريفػػفتهازلػػفاق ه لػػت تكهأفهازا ػػ ؾهازت فريػػ ههػػ :ه ه ػػ عهرػػفهاز لػػفط هازرفزيػػ هازتػػ هتتر ػػؿهههه
 ي ػتكهلػفهلزػؾهازقػيرةهرارتاهاملفلي ها هتلق هاز ياا هاز فري هزلعفالته ازرؤللفته ازلػلطفتهازعر ريػ ه

 للطهإ  ف ه  عهخفصهرفهاز ق يه ه ه ق يهاز ياا .

لػػ ي هلػػيز ه)تتريػػيهازا ػػ ؾهازت فريػػ هاعػػيةهخاػػفاصهترييهػػفهلػػفهسيرهػػفهرػػفهازرؤللػػفتهازرفزيػػ هامخػػرىهر اػػف:
ه(.ه657ه-655،هيهته، ف ي

ررشػػفهرػػفههإفهازا ػػ ؾهر ػػر لفتهرألػػرفزي هتاػػيؼهإزػػطهتيقيػػؽهأشاػػرهقػػيرهررشػػفهرػػفهامراػػفحهاةقػػؿهقػػير -
هاز ياا .خلؽه ق يه ه لزؾهاتقييـه فقفتافهازراراي هأ،هاز فقفت

ه از  ػػفطهالاقتاػػفي ه ي ػػـهازرػػيخراته رػػف،هتتعػػييهازا ػػ ؾهازت فريػػ ه تت ػػ عهاقػػيرهاتلػػفعهازلػػ ؽهاز قػػي  -
يخفؿهل ارهازر فال هايفهاملضف .  يترتبهللطهلزؾهرفهتعييهلرليفتافه ا 

قػػيرتافهللػػطهخلػػؽه قػػ يهه لػػفهسيرهػػفهرػػفهازرؤللػػفتهازرفزيػػ ههػػهإفهأهػػـهرػػفهتخػػتصهاػػاهازا ػػ ؾهازت فريػػ  -
 افزت ليؽهر ها  ؾهأخرى.ه أل ا هشففهازا ؾهر فرياه

  المطمب الثالث: أهداؼ البنوؾ التجارية
هه :ػػػه فؾه ل  هأهياؼهألفلي هتلعطهازا  ؾهازت فري هتيقيقافه ه

 زشػػ هييقػػؽهازراػػرؼه،هرلاػػـهزرلشػػاهرػػفهأهػػياؼهازراػػرؼهازت ػػفر هازرايلػػي هتيقيػػؽهلفاػػيه:ػػػ الربحيػػة1
 أفه،هامراػػفحهزتيقيػػؽهازاػػيؼهازلػػفاؽهاػػنفهلليػػاهأفهي ظػػؼهأر ازػػاهازرتياػػؿهللياػػفهرػػفهازراػػفيرهازرختلفػػ 

هيقلؿه فقفتاهرفهأرشفه.
إزػػػطهامراػػػفحههافلإضػػػفا  الالػػػت رفرههالإقػػػراض الإيػػػراياتهالإ رفزيػػػ هزلراػػػرؼهتتشػػػ فهرػػػفه تػػػفاكهلرليػػػفته

لاه  فقػفته فاتػ هتتر ػؿهاػ هأرػفه فقفتػاهاتتر ػؿهاػ ه فقػفتهإياريػ ه ت ػغيه،ققاػفهازراػرؼقيهييهازرألرفزي هازت 
هازف اايهازت هيياعافهازرارؼهللطهاز ياا .

إلاهأفهالالترفيهللػطهأرػ اؿه،ه رسـهللاي هازتياـهازرافرؼهايا ها اايهللطهاز ياا هل ا هيققتهأرافيفهأـهلا
زراػرؼهييقػؽهزلراػرؼهيفاػ هاػ هازف ااػيه ازتػ هتتر ػؿهازفػرؽهاز ياا هاػيؿهأرػ اؿهازرػلؾهزتر يػؿهلرليػفتها

ييقػؽهازراػرؼههياػاهه هشػلا،هازرت زيةهرػفهالػت رفرهتلػؾهاز يااػ ه امرافحا هازف اايهازريا ل هللطهاز ياا ه
هييايه ر ا رهرلز ؿهرلشاييفيةه ر ةهه ازرطل به ه ه(.;58،>644.)هأشرـ

ه
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 رفه ـهي اغ هأفه،هازا ؾهازرفزي ها ه ياا هتلتيؽهل يهازطلبيتر ؿهاز ف بهامشارها هر اريه :ػ السيولة2
 تعػيههػل هرػفهأهػـهازلػرفتهازتػ هتريػيهازا ػ ؾهازت فريػ هلػفه،هاػ هأيػ هزيظػ يش فهازا ؾهرلتعياهزل اف هااػفه

طي هاياههل هازر  آتهتة يؿهليايهرػفهللياػفهرػفهرلػتيقفته ا هاز قتهازت هتلت،هامخرىهاملرفؿر  آته
انفهر ريهإ فل هلفهليـهت ارهلي ز هشفاي هزيىهازا ؾهازت فر هشفيل هاةفهتتيلػيعه قػ هه،زاعضهاز قته  ز

 (.ه6454،55،56،ههل هإاراهيـهر ير.)هزلإال ازر يليفه يياعاـها ةةهزليبه يااعاـهررفهقيهيعرضهازا ؾه
ه541ماػ ؿهلػفرفؿهازا ؾهازت فر هاة اهاغيره لايفهإلهلاهتييػيه لػاتاهإزػطهاػفا هاهيتلـهرأ  :ػ الأمػاف3

افز لػا هزلرػ يليفهازلػليفهيعترػيهازا ػؾهللػطهأرػ ازاـهشراػيرههامرػفف هػلاهيع ػ هاػغرهيفاػ ه،هافزرفا هلفية
اػنلاهيايتهازخلػفارهلػفهلزػؾه،هزللت رفرهافزا ؾهلاهيلتطي هأفهيلت لبهخلفارهتييػيهلػفهقيرػ هرأ هازرػفؿ

 (.6455،64،ه)هلفرره لية.اقيهتلتاـه ي اهرفهأر اؿهازر يليفه از تي  هه هإال هازا ؾه
امرػػػففه(هتػػػؤ رهللػػػطهت ػػػشيؿهازليفلػػػفتهازرايلػػػي هازتػػػ هتيشػػػـه،هازلػػػي ز ،هإفهامهػػػياؼهاز ل ػػػ ه)هازراييػػػ ه

هام  ط هاملفلي ه ه :ه
ه*ه يبهاز ياا هه
ه*هتقييـهازقر ضههه
هالالت رفرها هام راؽهازرفزي هههههههه*هه

 ة ػػػالمطمب الرابع : وظائؼ البنوؾ التجاري
هازا  ؾهازت فري هاعيةه ظفاؼهر افه:تق ه ـ

 هازرطل اػػػ هزلرتعػػػفرليفهػػػػػػػػأاػػػايتهازا ػػػ ؾهت ػػػترؾهاػػػ هإلػػػيايهازيرالػػػفتهازرفزي : الاستشػػػاريةالوظيفػػػة  -1
ـهامر ػػػػؿهزلتر يػػػػؿه طريقػػػػ هازلػػػػيايهػػػػػػػػػيػػػػتـهللػػػػطهألػػػػف ههػػػػل هازيرالػػػػفتهتيييػػػػيهازي ،ه هلإ  ػػػػف هر ػػػػفريعاـ

رؽهػػػػافهألػفزيبه طػػػػ راتهازرلػتررةهازتػ ه ايتػرػفهازتطػهل هازخيرػ هااػف هازييا ػ ههاتافتقيه،ه هخافػػ ت اري
أرػ اؿهاػػ هازايػػثهلػػفهاملػػفزيبهازييي ػػ هاػػ ههرفرػػػػػػػػػافلت زلر ػػر عه قيػػفـهازا ػػ ؾههالاقتاػػفيي يرالػ هاز ػػي ىه

ه.(ه;>،ه=644،ه)هلل ه عيـهلايهازقفيرلزؾه.
هازا  ؾهازت فري ها ظيفتيفهألفليتيفه : الوظيفة النقدية -2  .(ه;،ه6455،ه:ه)هلف  ر ها ري تق ـ

املػػفزيبهازتػػ هتياػػؿهااػػفهازا ػػ ؾهازت فريػػ هللػػطه هتت لػػيههػػل هاز ظيفػػ هاػػ هازطػػرؽهه:الودائػػعقبػػوؿ  -    
هاز ياا هم ؿ. هأر اؿهازريخريفهأهرافهاز ياا هاز فري ه

هازا ػػؾهارػػ  هرالػػغهرػػفهاز قػػ يهإزػػطهاماػػرايهأه:همػػنا القػػرو  -     اػػ ه هازرؤللػػفتهاآ ػػفؿهرختلفػػ هه يقػػ ـ
هالاقتاػػػفيي ؤللفتهػػػػػ  فطهازرػػػػػػرفهزػػػػػػ يل،هازر ت ػػػ هالالػػػت رفراتلػػػ هرلػػػفهر هر ػػػاهاػػػ هييػػػفيةهر ػػػفلاتهرت  ه

ازخػيرفتهازراػراي هازتػ ه ه  فحههل هاز ظيف هلااػيهرػفهقيػفـهازا ػؾهازت ػفر هاتػ ايرهرختلػؼهاملرػفؿهه م ؿ
ازقػػػيرةهرػػفه قػػػ هاز راػػ رهايػػاهررػػػفهيػػ عش هإي فاػػػفهللػػطهإلػػتراتي يفتافهاػػػ هتعااػػ هازرػػيخراتهاػػػ هييػػفيةههتييػػي

ه.هالااترف ي 
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 تع  هالإقراضهزفترةهقايرةهافزتف رهازػل هلاهيريػيهت ريػيهأرػ اؿهللػطهه:خصـ الأوراؽ التجارية وظيفة -3
شؿهػػػػػػػطه ػػػػػرتافهللػػػػػ هزػػاهازياػػ ؿهللػػطهقيػػػػػارػػفهيتي،هلػػي افتهان ػػاهيقػػ ـهاخاػػرافهزػػيىهازا ػػؾه شرايػػفلاتهأ

أقػػؿهه أش ػػرهأه أ ػػارهأه47 تشػػ فهزرػػيةه،هلر زتػػا هرعػػيفهالػػيطهير ػػؿهافاػػيةهازا ػػؾهه قػػ يهلػػفال هرقفاػػؿهخاػػـ
ه.(ه:78،ه=644،هريريهطفق )هزاف.هالالري يياؿهازا ؾهللطهازقير ههالتيقفقاف ل يرفهيييفهر ليه

ازا  ؾهللػطهتياػيؿهاز ػيشفتهازػ اريةهإزياػفهرػفهلرلااػفهلػفهطريػؽهلرليػ هتعرؿهه:هتحصيؿ الشيكات -4
أ ه،هييثهيعتارهاز يؾه ليل هزتيريؾه ق يهاز ياا ،هازتي يؿهرفهخلؿهسرا هازرقفا ه ازتي يؿهازياخل هأ

ه(.ه49،ه;644،ه )هإيرففهازعف .افز قاففه افزييفيةهأهل ا ازيلفبهاز فر هزيىهازا  ؾهازت فري ه
ه(.ه99،ه6454،ه)هيرا هريريهلريقفته لعيه رع هلقؿهيل :ه فؾه ظفاؼهأخرىهزلا  ؾهازت فري هتتر ؿهايرفه

هل را ر.تة يرهازخياافهازييييي هزه-
 ازشففلات. هازي زي ه هإايارهخطفافتهازضرففهازريلي هه-هههه

  ل ياته(.هألاـ،هتقييـهخيرفتهإياري ه رفزي ه)هإيارةهازريفاظهازرفزي ه-هههه

 قا ؿهتيايلافه يفا هلفهازعرل . هازريف ه هازافتؼه هيا ها اتيرهازشاراف هه-هههه

سيػػرهـه ألرػػفؿهازاػػراا هرػػفه ػػرا هازعرػػلتهازرختلفػػ ه هام  ايػػ هزعرلااػػفه هتي يػػؿهازيػػ الاتهازريليػػ هه-هههه
 ايعاف. ه

هزفت هالإلترفياتهازرلت يي هزعرلااف.هااترف ي ات هالإلترفياتهازرلت يي ه ر  هلق ؼهه-هههه
ه
ه
ه
ه
ه
ه
ه
ه
ه
ه
ه
ه
ه
ه
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 مفاهيـ عامة حوؿ البنوؾ المركزية الثاني:المبحث 
شرػػػفهتختلػػػؼه،هراػػػرا هاػػػ هازػػػالييعيػػػيهازا ػػػؾهازررشػػػي هازرؤللػػػ هازتػػػ هتقػػػؼهللػػػطهخيرػػػ هاز اػػػفيهاز

رػػفهتعرػػؿههاقػػير،هااػػ هلاهتلػػعطهإزػػطهتيقيػػؽهازػػرا ،هازا ػػ ؾهازررشػػي هرػػفهييػػثهأهػػيااافهلػػفهازا ػػ ؾهامخػػرى
ه شرػػػفهتتلقػػػطهاز يااػػػ هرػػػفهازا ػػػ ؾه تر ياػػػفه،رراقاتاف هازت لػػػيؽهاػػػيفهرختلػػػؼهازا ػػ ؾه هللػػطهتػػػ ايرهاز قػػػيهازػػػليـ

هازقر ض.
 نشأة البنوؾ المركزية الأوؿ:المطمب 
شف ػػته  ػػةةهازا ػػ ؾهازررشييػػ هلاػػفرةهلػػفهرريلػػ هرتقيرػػ هزتطػػ رهازا ػػ ؾهازت فريػػ هخػػلؿهاز اػػؼههقػػيز

،هييػػػثهترػػػ  ههػػػل هامخيػػػرةهخلزاػػػفهلػػػلط هالإاػػػيارهرػػػفهطػػػرؼهازي زػػػ ،هاز ػػػف  هرػػػفهازقػػػرفهازتفلػػػ هل ػػػر
ـه يعػػػيهازا ػػػؾهازررشػػػي هازلػػػ يي ه)ها ػػػؾهريشػػػ ه(هأقػػػي،هيي اػػػفهار فاػػػ ها ػػػ ؾهلفرػػػ هترلشاػػػفهازي زػػػ هأاػػػايت ه

رسػػػـهازتقػػػيـه،ه ه>::5 ػػػـه ظػػػـهشا ػػػؾهزلي زػػػ هلػػػفـهه:5:9ييػػػثهتةلػػػ هلػػػ  ه،هازا ػػػ ؾهازررشييػػػ هاػػػ هازعػػػفزـ
رػفهييػثهيعتاػرهام ؿهلفزريػفهه8=:5إلاهأفها ؾهإ  لتراهازل هأل هلػ  ه،هازرلي ظهازل هي اي ههلاهازا ؾ
 ر ػلهلزػؾهازيػيفهاػيأه،هلزؾهاتط يرهازرافيئهازت هيق ـهلليافهافهازاػيرا ،ه هتطايقاهز ظفاؼهازا ؾهازررشي 

،ه44>5ييػػثهظاػػرها ػػؾهار لػػفهلػػ  ه،هازت لػػ هخفاػػ هازقػػفرةهام ر ايػػ  ههالا ت ػػفرهػلاهاز ػػ عهرػػفهازا ػػ ؾهاػػ ه
 تلتاػػػفهال يشػػفهازتػػ هأ  ػػةتها شاػػػفهه>5>5أرػػفهازػػػي رفرؾهالػػـهيظاػػرهااػػفهإلاهلػػفـه،ه55>5ا ػػؾها ل ػػياهلػػ  ه ه

ه(.8=،ه:644،ه.)هلليرففه فاره94>5ازررشي هل  ه

ازا ػػ ؾهازررشييػػ هازتػػ ه رعػػتهاػػػ ههلايتضػػػففيتضػػ هز ػػفهأفهازػػػي ؿهام ر ايػػ هشف ػػته ػػيهلػػافق هررػػفهلػػاؽه
للػػطهازاػػعييهازعػػفزر هاقػػيهأ  ػػةتهر لػػيفه ه>==5هازا ػػؾهازررشػػي هام ر اػػ ه لزػػؾهاػػ ههالػػـر رلاػػفهتيػػته

أرػػفهاز لايػػفته،ه6>>5شرػػفهألػػ ها ػػؾهازيفاػػففهلػػ  ه،ه4:=5ازا ػػؾهازيشػػ ر هلػػ  هالػػـازا ػػؾهازررشػػي هتيػػته
زشػػ هتقػػ ـهاػػي رهازا ػػؾهه58=5ه–ه57=5ازفػػيراز هلػػ ت ههالايتيػػفطرتيػػيةهامرريشيػػ هاقػػيهظاػػرتهااػػفها ػػ ؾهاز

تػػ   ههاػ هازعػفزـهازعراػػ هظاػرتهازا ػ ؾهازررشييػػ هاشػؿهرػف،ه ه78=5ازررشػي ه شػففهازختػػفـهاا ػؾهش ػياهلػػفـه
لػػ  ههلػػتقلؿالالقػػيههتةليلػػا ػػـهأليػػيه،ه95>5ا ػػؾهاز يااػػرهلػػ  ههالػػـاػػ هاز يااػػرهتيػػته،ه هزا ػػفف،ه راػػر
الػػػػتررها ت ػػػػفرهازا ػػػػ ؾهازررشييػػػػ هخػػػػلؿهازقػػػػرفهازع ػػػػريفهخفاػػػػ هاعػػػػيها عقػػػػفيهرػػػػؤتررهار شلػػػػؿه،ه ه6:=5
هالالػػػتقرارازػػػل هأ اػػػطهاضػػػر رةهإ  ػػػف هازا ػػػ ؾهازررشييػػػ هاػػػ هشػػػؿهي زػػػ ه لزػػػؾهااػػػيؼهإلػػػفيةه،ه ه64=5لػػػفـ

ه(.ه65،ه6444،ه)ر ي هرير يه افب.ازرارا ه تيقيؽهازتعف فهاز قي هازي ز ه
 الثاني : مفهوـ البنؾ المركزي وخصائصه  المطمب

 أولا : مفهوـ البنؾ المركزي 
يعتارهازا ؾهازررشي هرفهأهـهازرؤللفتهازرفزي ها هأقطفرهازعػفزـهات زيػيهإاػيارهاز قػيه راػفـهازرقفاػ ه

ضػر ر هزت فيػلهازليفلػ هازرفزيػ هزليش رػ ه ازليفلػ هالإقتاػفيي ه  ػ يههالتاػفرا ري هأ  الافهافلإضفا هإزػطه
ه ت  يهليةهتعفريؼهزلا ؾهازررشي ه لشرهر افه.،هزلي ز 
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ازا ؾهازررشي هه :ه هازراػرؼهازػل هيتراػ هللػطهقرػ هاز اػفيهازراػرا ه يلػتطي هتي يػؿهاماػ ؿه
يػػييره هاماػػ ؿهاز قييػػ هإزػػطهأاػػ ؿهيقيقيػػ هشرػػفهأ ػػاهييتشػػرهلرليػػ هإاػػيارهاز قػػيه،ه هازيقيقيػػ هأاػػ ؿه قييػػ 

ه(.ه5=،ه6456،ه)هاي ا هر ي به .اليه ؤ فهاز قيها هاز ههالااترفف ي  اه
تلػؾهازرؤللػ هازتػ هت ػغؿهرشف ػفهرايلػيفهاػ هلػ ؽهاز قػي،هييػثه ه:يعرؼهازاعضهازا ػؾهازررشػي هاة ػا

 .)يػػػيةهيرػػػي هافزػػػيلـهازرػػػفز ه يػػػ ظـهيرشتػػػاه ياعػػػثهايػػػاهازيرشػػػ ه از  ػػػفط،هاػػػ هيػػػي يهازليفلػػػفتهازتػػػ هيقررهػػػف
ههه(.;9،ه>644راي ،

زػػي هزلقطػػفعه هررلػػ ؾهزلقطػػفعهازعػػفـهه ا ػػؾهازا ػػ ؾهأ ا ػػؾهازي زػػ ه هػػه:ه  يعراػػاهازػػاعضهامخػػرهاة ػػا
يعػػيهرلػػؤ لاه،ه هازا ػػؾهازررشػػي هير ػػؿهازعرػػ يهازفقػػر هزلقطػػفعهازراػػرا هاػػ هأ هي زػػ  هازخػػفصهأ هي رهايػػاه.

هانيارتاػػف هرػػفهازعرػػلتهام  ايػػ ههافلايتيػػفط لػػفهلرليػػ هإاػػياره ت ظػػيـهازعرلػػ ه ييػػتفظه شرػػفهأفهزػػاه،هيقػػ ـ
ه(.557،ه=644،ه)هلفررهاطر ه ليةرلي هازت ري هالإقتافيي ه هي رهافريها هل

هاز الػػ هزلا ػػؾهازررشػػي ه: هااػػ رؤللػػ ه قييػػ هررشييػػ هتيتػػؿهازررتاػػ هام زػػطهاػػ هاز ظػػفـهه أرػػفهازرفاػػ ـ
از يا هلإايارهام راؽهاز قييػ هرػ هت ظػيـهي ػـه هازشفرؿههالايتشفرشرفهيخ ؿهزاهيؽه،هازرارا ها هازالي

،ه6449،ه.)هضػيف هر يػيازعػفـهالاقتاػفياز ظػفـهاز قػي ه خيرػ هراػلي ههالتقرارتيقيؽه ها هازاليههالااترفف هازعرل ه
ه(.ه688

لاػػفرةهلػػفهرؤللػػ هراػػراي هه رػػفهخػػلؿهازتعػػفريؼهازلػػفاق هيرشػػفهأفه لػػت تكهأفهازا ػػؾهازررشػػي ههػػ
قر هاز اػفيهييتؿهررشيهازايارةه ه،ه ه تر ؿهازللط هاز قيي هزلي ز ،هزلقتافيت رؼهللطهاز  فطهازرارا ه

افزا ػػؾهازررشػػي هرؤللػػ ه،هااػػف هلفرػػ لػػرضهاز قػػ يه،ه هالااترػػففرراقاػػ ه هازراػػرا هرػػفه ف ػػبهالإاػػياره
،هازرلػػتقل هلػػفهاعضػػافهازػػاعضهاػػ هي زػػ ه ايػػية هلزػػؾهزعػػيـهإرشف يػػ هتعػػييهاز يػػياتهازراػػيرةهزل قػػ يه ه ييػػيةه

ازعفر ه ت ظػيـه  ػفطهاز قػ يهشرفهأفهرؤلل هلفر هلاهتايؼهزتيقيؽهازرا هاقيرهرفهتايؼهزتيقيؽهازرالي ه
ه.الااترفف ه

 ثانيا : خصائص البنؾ المركزي 
يختلؼهازا ؾهازررشي هلفهاقي هازا  ؾهازعفييػ هامخػرىهزترتعػاها رلػ هرػفهازخاػفاصهتتر ػؿهأهراػفه

هل هازخافاصه   يهفهايرػفهيلػ ه،ه هي فهازعرؿهللطهتيقيؽهأي طهرا هررشف،هالاقتافيا هخير هرالي ه
ه:
فلػػت  ف هاز لايػػفتهازرتيػػػيةهازعػػفزـهاهأقطػػفره ػػػفؾها ػػؾهررشػػي ه ايػػيهاػػ هرعظػػػـه :المركػػزيوحػػدة البنػػؾ  -1

از قػػػي هخفضػػػع هزلػػػلط ه قييػػػ هرر لػػػ هار لػػػ هالايتيػػػفط ههزلإاػػػيارييػػػثهي  ػػػيهاياػػػفهرؤللػػػ ه،هامرريشيػػػ 
هات فيػػلهفه ريػػ هراػػفرؼه هازػػل هييػػييهازليفلػػ هاز قييػػ هزلالػػيه،هازفيػػيراز  يلػػر ههػػلاه،ه هالإاػػيارازتػػ هتلتػػيـ
)هيشريفهازػي ر ه.ازايريف ها هازررلش هازعراي هازلع يي ههزلإايارشلزؾهت  يهرؤلل ه قيه،ه هللطهازا يهالإايار

 .ه(;6،ه6457،هيلراهازلفرراا  ه
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هػػل هازا ػػ ؾهاػػ هإيارةهازليفلػػ هاز قييػػ ههالػػتقلزي تتضػػ ههػػل هازخفاػػ هاػػ هه:يالبنػػؾ المركػػز  اسػػتقيلية -2
رػػفهلاهيلػػػر هاتلػػػخيرهازليفلػػ هاز قييػػػ هزتر يػػػؿهازع ػػيهاػػػ هازرييا يػػػ ها،ه هاعيػػياهلػػػفهتػػيخؿهازلػػػلط هازت فيليػػػ 

 ؾهازررشي هاطايع هأهياؼهازليفل هاازهالتقلزي شرفهترتاطه،هازتضخـهارتففعرفهيرشفهأفهيؤي هه ازعفر ه ه
اقيرهرفهتشػ فهرلػتقل هييػثهأفههػلاهامخيػرهيعاػرههاملعفرهالتقرارااقيرهرفهتش فهرتال هاغرضه،هاز قيي 

لزؾهمفهازعرؿهللطهتيقيؽههل هامهياؼهيرشفهأفهتعيؽهازللط هاز قيي ها هتيقيػؽه ههالتقلزيتافهلفهريى
 (.ه8=،ه7=،ه6447،ه)هلايهازر ييهقي .هياافهازرايل ه

تلػييرهفه هاػ هرػ  هازا ػ ؾهازررشييػ هازيريػ هازشفرلػ هاػ هإيارةه ػؤ  افهازياخليػ ههالالتقلزي شرفهتاريهخفاي ه
أ  ف ه هييثهطاقتهقاؿه،هازقا ؿ هشرفهت  لتههل هازرييةهايفهازراضه،هتيخؿهازللطفتهزلشتل هاز قيي هر هليـ

ازا ػ ؾهازررشييػ ههالػتقلزي أشػيته هشرػفه،هزليري هالإقتافيي هارتيايا شففهلزؾه،هاعيهازيربهازعفزري هام زط ه
-66=5ايلػػػ ؿهاميرػػػ هالإقتاػػػفيي هازعفزريػػػ ه)ه،ه ه66=5ه  ػػػ   ػػػـهرػػػؤترره،ه64=5اػػػ هرػػػؤتررهار شلػػػؿه

افزترا  هزتةخلهر ي طهتةريـهازا  ؾهازررشيي هازقفارػ ه ييػفيةهازا ػ ؾهازررشييػ ههالالتقلزي (هايأتههل ه77=5
هالاقتػراض هازي زػ هزلا ػ ؾهازررشييػ هافزضػغطههلايتشػفر ظػراه،هزشفهلزؾهزػـهيػيـهطػ يل،هاز يييةهزرلشي هازي ز 

ازا ػػؾه هتيييػػيهطايعػػ هازعلقػػ هاػػيفهازيش رػػفته ه ػػفهاػػريتهازيف ػػ هز،هزتغطيػػ ه فقػػفتهازيػػربهازعفزريػػ هاز ف يػػ 
ازا ػػؾه هييػػثهاػػيرته ي ييل ػػياهلاايػػ هازػػي ؿهازتػػ هتػػـهاياػػفهتيييػػيهازعلقػػ هقف   يػػفهاػػيفهازيش رػػ ه،هازررشػػي 
أزرف يفهازررشيييفههرفهامش ػره هرفهي ز همخرىهييثهيعيها ش هل يلراههالالتقلزي  تفف تهير  ه،هازررشي 
ه(.ه;54،ه:54،ه:644،ه)هلليرففه فارهل هامخيرةه اقفهزعيةهرؤ راتهأهرافه:ههتقف ،ه هافلالتقلزي ترتعفه

هازرلفال . هريىهخض عهازا ؾهازررشي هزلريفلا ه-هه
 ازا ؾهازررشي هاتر يؿهازع يها هالإ ففؽهازيش ر .هازتياـريىه-هه

شػلاهلػلطتافهألضف هر لػ هإيارتاػفه ه هريىهللط هازيش ر ها هتعييفه ليؿهريفاظ هازللط هازررشيي ه-هه
 ا ةفهرييا ي هازا ؾهازررشي .

أفهازليفلػػ هاز قييػػ ههػػ هر قػػؼههالتاػػفرللػػطهتحويػػؿ البنػػؾ المركػػزي الإشػػراؼ عػػف سياسػػة النقديػػة : -3
يعػػيهازا ػػؾهازررشػػي هاز اػػ هازرلػػؤ ز هلػػفه،ه هازلػػلط هازليفلػػي هات ػػف هاز ظػػفـهاز قػػي هزلر ترػػ هازػػل هتيشرػػا

طػػفرهازعػػفـهازلػػ   هزاػػفهاػػ هازايايػػ هضػػرفهرػػفهيعػػرؼها ضػػ هالإهاشتفػػطازػػل ههاز قييػػ هازليفلػػ هت فيػػل ه ضػػ ه
قػيه،ه هازت هتـهالإللفهل افهر هازر اي  هازعفر هرفهقاؿه يارةهازخيا  ،هافلإلتراتي ي هازرفزي هرت لط هام ؿ

ييثهشف تهت ظرهإزطهازليفل هاز قيي ه،هأييهلزؾهلاره  افتهاز ظرهازت هشف تهلفايةهخلؿهاترةهاز ل ي فت
هه:لاباالتررهلزؾهإزطهسفي هازلاعي فته هلفليها هازليفل هالإقتافيي هزليش ر هاةفهزافهي رهر

هؼهام ؿهزلليفل هاز قيي ه.يلعفرهازاامهالتقراريرصهازا ؾهازررشي هللطه عؿه-هه
يرشػفهازػتيشـهايػاهرػفهخػلؿههؿلفرػه  هػإ افتهأفهالترراري هازتضخـهتع يهإزطهلفرػؿهازعػرضهاز قػي هه-هه

هازليفل هاز قيي .
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قفليةهتي يؿهازعرلتهاز ط ي هإزطهلهبها شؿهشايرهاػ هتا ػ هاز قػيييفهزفشػرةهإ ػراؼهها ايفررفهلفهـهش-هه
هاز قيي .ازا ؾهازررشي هللطهازليفل ه

  هزػػـهتشػػفهازا ػػ ؾهقاػػؿههػػل هازلػػ،ه ه:7=5لػػفيتههػػل هازفشػػرةهاعػػيهلػػ  هه:ممكيػػة البنػػؾ المركػػزي لمدولػػة -4
زعرلي هلفهطريؽهتةريرفتهازالػيافهزلا ػ ؾهازررشييػ هاػيفهلػ ت هييثههل ها،هازررشيي هررل ش هافزشفرؿهزلي ز 

شرػػفهالػػتررته،هييػػثهارتػػفيتهرعظػػـهازا ػػ ؾهازررشييػػ هازتػػ هأ  ػػةتهاش  اػػفههياػػفتهيش ريػػ ه89=5 ه:7=5
ازشليػ هزػـهتلػيهرعظػـهازالػيافها شؿهشايرهلقبهازيربهازعفزريػ هاز ف يػ ه للػطهازػرسـهرػفهلزػؾهااػف هازتػةريـه

يي هتخض هزرايأهاز لاي ها هازرلشي ه)هتيييه لا هرا ي هزلرلشيػ هازخفاػ (ه لػفيههػلاهييثهأفهازا  ؾهازررش
 زػػـهيػػؤ ره  ػػ يهازرلشيػػ هازخفاػػ هللػػطهقيػػفـهازا ػػ ؾهازررشييػػ ها ظيفتاػػفهللػػطه،هازقػػرارهللػػطهسفيػػ هي ر ػػفههػػلا

 هه(.هه548،ه:644،هلليرففه فار)أشرؿه  ا.
 هوظائف المطمب الثالث : أهداؼ البنؾ المركزي

 : أهداؼ البنؾ المركزيأولا
ه(;=6،ه:644،هيلفهخلؼه ليا)هإفهازايؼهاملفل هزلا ؾهازررشي هيتر ؿهألفلفها :ه

إضػفا هإزػطهرلػفهرتاهاملفلػي ه،هالإ ػراؼهلليػا هازرقفا ه هازرارا ه ت  يااه هت ظيـهلرؿهاز ظفـهاز قي هه-
هػػيؼهازػػرا هلاه،ه هاملفلػػ ههياػػاه رػػفهخػػلؿهلزػػؾههػػهالاقتاػػفيافزتػػفز هاػػنفهخيرػػ ه،ه هاػػ هلرػػؿههػػلاهاز ظػػفـ

هللياهازيفؿها هلرؿهازا  ؾهامخرى.ه ير ؿههيؼهألفل هزلا ؾهازررشي هشرفهه
ه.(588،ه=644:)لفررهاطر ه لية،هيلعطهازا ؾهازررشي هزتيقيؽهليةهأهياؼهيرشفهإي فيهفهايرفهيل 

هازريفاظ هللطهالالتقرارهاز قي ها هازي ز . -
 ت  ي هاز ر هالاقتافي . -

هتي يؿهازعرل هازطهلرلتهأخرى.ضرففهقفالي ه -
 ثانيا : وظائؼ البنؾ المركزي 

هازا ؾهازررشي هاعيةه ظفاؼه لشرهر افه: هرفهأ ؿهتيقيؽهامهياؼهازلفاق هيق ـ
إلهه،ام راؽهاز قيي هأ زطهاز ظفاؼهازت هر يػتهزلا ػ ؾهازررشييػ هإايارتعتاره ظيف هه:وظيفة الإصدار -1

هااػػػل هاز ظيفػػػ ،ييثهشف ػػػتهازا ػػػ ؾهازررشييػػػ هرػػػفهأ ااػػػؿهازقػػػا ػػػؾه خػػػرهأفهيهم لاهيلػػػر هازقػػػف  فه رفهػقػػػ ـ
فهػػػػػػػ هرػػػػػػطهر ر لػػػػػػػيعػػػ يهترشيػػػيهالإاػػػيارهاز قػػػي هاػػػ هرؤللػػػ ه ايػػػيةهإز،ه هي ها ػػػ ؾهالإاػػػيارزػػػازع ػػػريفه

ه(.ه8;،ه6455ه–ه6454،هز  ي هأشف)هازع ارؿهأهراف:ه
ه ر  هتعييهازعرلت.از ق يهاز رقي هشففهلاايهرفهازترف ؿها هاز قيهازرتيا ؿههالتخياـها ت فره-
هاياف.ازيلـهازيش ر هزلعرل هازت هيايرهفهازا ؾهازررشي هييييهرفه ق هاز را رهه-
إفهلرلي هترشييهالإايارهاز قي ها ها ؾه اييهت عؿهرلةز هر فطرتاهامرافحهاز ف ر هلفههل هاز ظيف هه-

هرتعيية.ألاؿهافزرقفر  هر هترشافها هأيي ها  ؾه
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ازا  ؾهازت فري هزلت ل هازرضفلؼها هازقر ضهازراػراي ه خلػؽه قػ يههات ف  هي هازعفياتهازراراها ت فره-
ازا ؾهازررشي هلػلط ه الػع هزللػيطرةهللػطهازت لػ هسيػرهازراػررهإايارهاز ق يهزيىههايتشفرتعط ه،هاز ياا 

از قييػػ هازتػػ هتيػػػتفظهااػػفهازا ػػ ؾهازت فريػػ هزييػػاهرقفاػػػؿههالايتيفطػػفتلػػفهطريػػؽهازتػػة يرهاػػػ هي ػػـههزلاترػػفف
ه يااعاف.

هااػػفهازا ػػ ؾهازررشييػػ ه لزػػؾه:  وظيفػػة بنػػؾ الدولػػة -2 رؤللػػ ههافلتاػػفر هػػ هرػػفهأهػػـهاز ظػػفاؼهازتػػ هتقػػ ـ
ازرفزي هازر ض لي هرفهطرؼهازيش ر هلفهطريؽهإيارتاه هراراي هتفاع هزلي ز هتق ـهات فيلهازليفل هاز قيي ه

رشػفهزلا ػؾهازررشػي هأفهيقػيـهازقػر ضهشرفهي،هازيش رفت هازر فري ه هزليلفافتهازراراي هازخفا هافزايافته
ااػف هلفرػ ه،ه هاي هازعرلتهام  اي هزلي ز  هإضفا هزلرعفرلتهازخفا ها را ه،هالايتيف فتزليش ر هل يه

ههه(.ه8=،ه6444،ه)هاخرايهيعيؿهاريية:شيؿه رلت فرهرفز هزلي ز هلفهطريؽيعرؿهازا ؾهازررشي هش ه

. هتيايلاهز يشفتهتليييهازضراابهه- هازرل ـ
هع هازيلفبهاز فر هزلخيي  هازعفر لييره رتفاته-
هتيقيؽهازتي يلتهازرطل ا هرفهازريفلبهازعفـ.ه-

ا  ػػ ي هاػػ هريي ػػ هز ػػيفهلػػ  ه،هيعػػيها ػػؾهإ  لتػػراهأ ؿهازراػػفرؼهازتػػ هلرلػػتهش شيػػؿهرػػفز هزليش رػػ  ه
يارةهييػػفهازيش رػػ ها ػػشؿهلػػفـ هيلػػرهللػػطهازيش رػػ هاايػػ هلػػ ياتهازخيي ػػ هه44>5 ارةه هػػلاهرػػفهيايهرػػفه ػػ،ها 
ها يااعافهايا.هالايتففظرسا هازرافرؼهازت فري ها ه هازا ؾه

أ ػاههافلتاػفر هػل هاز ظيفػ هتػرتاطهاطايعػ هازا ػؾهازررشػي ه هه:الرقابػة عميهػاو وظيفة تنظػيـ عمػؿ البنػوؾ  -3
)هالػي ه:ازتػ هر اػف هييػثهيقػيـهر ر لػ هرػفهازراػفـه،ه رػفه ػـهان ػاها ػؾهازا ػ ؾ،هير ؿهررشيهاز ظػفـهازراػرا 

ه(.748،ه:644ه،يلفهخلؼ

ازرتافيز هايرفهاي افهرفهخلؿههرفتاالازتيهشةياةهزتل ي ههالتخياراف،ه هازا  ؾهازت فري هافيتيفطفتهالايتففظه-
ا  ػػرا هازرقفاػػ هاػػ هإطػػفرهلزػػؾهاػػيفه، هازت هت  ػػةهلػػفهرعػػفرلتهاعضػػافهرػػ هازػػاعضهالآخر، هيلػػفافتافهزييػػا
رػػفههالازتيارػػفتييػػثهيقػػ ـهاخاػػـههػػل ه،هي اػػفازتػػ هت  ػػةهاهالازتيارػػفتل هازا ػػ ؾهرػػفهأ ػػؿهتلػػ ي هيلػػفافتههػػ

ازتػ هت  ػةهلػفه،ه هازرتافيزػ هايرػفهاي اػفهرػفهخػلؿهيلػفافتافهزييػاهالازتيارػفتيلفبهازا ػؾهازػل هيترتػبهلليػاه
ا  ػرا هازرقفاػػ هاػ هإطػفرهلزػػؾهاػيفهيلػػفافتههػل هازا ػػ ؾهرػفهأ ػػؿه،ه هرعػفرلتهاعضػافهرػػ هازػاعضهالآخػػر

ثهيقػ ـهاخاػـههػل هالازتيارػفتهرػفهيلػفبهازا ػؾهازػل هيترتػبهلليػاهييػ،هتل ي هالازتيارفتهازت هت  ػةهاي اػف
هالزؾهيتـهتل ي هالازتيارفتههل ه.،ه هتل يلاها هيلفبهازا ؾهازل هيترتبهزافزياهالازتياـههلا،ه هالازتياـ

فهأ ػػػؿهػػػػػافهرضعػػػػػيهازتػػػ هيػػػػػػازرقفاػػػ هلليػػػاهرػػػفهخػػػلؿهازق ال،ه هازراػػػرا ه ت ظيرػػػاهالااترػػػففازتػػػة يرهللػػػطهه-
لػػػ ا هازخفاػػػ ه،ريػػػؽهضػػػرففهازتػػػياـهازراػػػفرؼهازت فريػػػ هافزػػػلاتهافز لػػػبهازريػػػييةهزافتيقيػػػؽهلزػػػؾهلػػػفهط

زػطهازر  ػ ياتهإزػطأ  لتهاز يااػ ه،هافلايتيفطفتهرقفاؿهاز ياا  رػفهإزػطهلزػؾهافز ػشؿهازػل ه،ه هرأ هازرػفؿه ا 
هيضرفهيرفي هأر اؿهازر يليف.
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اػػػ هازلػػػلط ههالػػػتقلزيتافر ػػػ هيهاػػػفختلؼإفهراػػػفـهازا ػػػ ؾهازررشييػػػ هتختلػػػؼه:هوظيفػػػة إدارة السػػػيولة -4
هازا ػػؾهازررشػػي ه،ه هازت فيليػػ  امي اتهازرلارػػ هازتػػ ه هاز لػػفاؿههافختيػػفرا ػػف اهللػػطهأهػػياؼههػػل هامخيػػرةهيقػػ ـ

ه(.=،ه6449،ه)هر لطهرافرؾهأيلـزلاليههالاقتافي از ض ه هيرشفهأفهتتعييه اقفهزلايشؿهازرفز ه
)هلاػػيهازشػػريـههػػ :ه هفؾه ظػػفاؼهأخػػرىهلاهتقػػؿهأهريػػ هافلإضػػفا هإزػػطهاز ظػػفاؼهازلػػفاق هه ػػهوظػػائؼ أخػػر : -5

ه(.=،ه6454،هر ا ر 

تةلػػػي هراػػػفرؼه،ه رػػػيىهازتياراػػػفهافزت ػػػريعفتهازراػػػراي ،هضػػػرففهتطايػػػؽهاز ػػػر ط هرراقاػػػ هازراػػػفرؼهه-
هات هار عهزاف.ه  يييةهأ

هه- فس هأ هأ ػػػاهيتػػػ زطهرلػػػؤ زي هاػػػي،هازا ػػػؾهازررشػػػي هافزريفاظػػػ هللػػػطهقيرػػػ هازعرلػػػ هازريليػػػ هياخليػػػفيقػػػ ـ
هازليفل هاز قيي ه.

ه ظيفتاهشرؤلل هزلت ري هالاقتافيي هضرفهإطفرهازي ز .ه-
 الإدارية لمبنوؾ المركزية  الاستقيليةو المطمب الرابع : الجوانب المالية 

 أولا : الجوانب المالية
ر لاػػفهاػػ هلزػػؾهر ػػؿهأ ههالػػتخيارفتافأ  ػػاه هتلػػتعرضهرييا يػػ هازا ػػؾهازررشػػي هراػػفيرهأرػػ اؿهازا ػػؾه

ه-تػػػػ هت ػػػػترؿهللػػػػطهاماػػػػ ؿه)هازر  ػػػػ ياترػػػػفهييػػػػثها ػػػػ يهرش  فتاػػػػفهاز،ها يػػػػ هم ها ػػػػؾهت ػػػػفر ه خػػػػررييه
ه)هازرطل افته ه(ههالالتخيارفت هازرافيره(.ه–ازخا ـ

ازترشيػػيهه ػػفهللػػطهيرالػػ هل فاػػرهرييا يػػ هازا ػػؾهازررشػػي هللػػطهازع فاػػرهاملفلػػي هازتػػ هتخػػيـههيػػتـه لػػ ؼ
ؾهػػػػػػػ هازا ػػػػػػػؿهرييا يػػػػػػػي ؿهازتػػػػفز هير ػػػػػػػػػاز  هازيقيقػػػػ هه ظػػػػفاؼهازا ػػػػؾهازررشػػػػي هي فهازػػػػيخ ؿهاػػػػ هازتفاػػػػيلت

هازررشي .
 ( : ميزانية البنؾ المركزي11الجدوؿ رقـ )

 الخصوـ الأصوؿ
هازر   ياتهام  اي -5
هيق ؽهللطهازيش ر ه)هرلتيقفتهيش ري ه(-6
هيق ؽهللطهازا  ؾهازت فري ه.-7
هيق ؽهللطهازرؤللفتهامخرىه-8
هر   ياتهأخرى.هه-9

هز قيي هاهالايتيفطفته-5
هلرل هازتيا ؿ-أ

ه ياا هازا  ؾهازت فري -ب
ه ياا هازرؤللفتهامخرىه–جه
هاز ياا هازيش ري -6
هازرطل افتهام  اي -7
هيلفافتهرأ هازرفؿ-8
هازرطل افتهامخرى.ه-9

ه.>;5صه،ه6457،هامريف،ازت يي  هاز ظري هاز قيي هيارهيهرافهزل  ره هازرافرؼه ه فظـهريريه  ر هاز رر ه:هاز ق يههالمصدر:

ه
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. ه ليظهرفهاز ي ؿهأفهرييا ي هازا ؾهازررشي هتت شؿهرفه ف ايفه ف بهاما ؿه ه ف بهازخا ـ
 جانب الأصوؿ ) الموجودات ( -11

،ه تش  ػتهرػفهراػفيرهرختلفػ ،هازا ؾهازررشي هزر   ياتاهازتػ هيي يهػفهالتخيارفتهلاهاز ف بهايفه
ه ه:ازر   ياتهتتر ؿها هازع فارهازتفزيه  هل هاما ؿهأ

ه(.ه754،ه6455)هريبهخل هت ايؽه ت ترؿهللطهازعيييهرفهازا  يهر ؿهه:الموجودات الأجنبية  -أ
رأ هرػػػفؿهازا ػػػؾهػػػػػػػػػػػ هزػػػػػػػػػ هام زيػػػػػػػػازػػػلهبه سفزاػػػفهرػػػفهتعاػػػرهأراػػػيتاهاػػػ هرييا يػػػ هازا ػػػؾهازررشػػػي هرػػػفهاز ياا-

يهػػػػاعه ػػػػػػيرهفهازخيا ػػػػاػػػػػػ هتػػػػػافياتهازػلهبهازتػػػػؾهللػطه ػػػػػ تش فها ه ػشؿهإلػتي ايهازا ،ها الط هازرؤلل 
هيا زافهللطهازلهبه.

هأرايةهاز قيهام  ا ه.ه-
ه ياا هازا ؾهازررشي هزيىهازا  ؾهام  اي .ه-
ه يياتهيق ؽهازليبهازخفا ه.-
هايتيفطفتهازا ؾهازررشي هزيىها ي ؽهاز قيهازي ز .ه-
ه.الالت رفراتهام  اي ه-

يا لفتهػػػػػػػػػػػػػػػػػ هازرػػػػػػػػػمسػػػػراضهتغطي فهػػػػػػػػػػػػػػػي هتشػػػػػػػؾهازررشػػػػػػػػػػػػافهازا ػػػػػػ ياتهازتػػػػ هييػػػػتفظهاػػػػػػػػػػػ شػػػػؿههػػػػل هازر  
هزلريفاظ هللطهالتقرارهلعرهازارؼهازعرل هاز ط ي ها هرقفاؿهازعرلتهام  اي .ه أه،ازخفر ي 

رلتيقفتهيش ري ههل هازيق ؽهتعش هاقتراضهازيش ر هرػفهازا ػؾهازررشػي هه:هالحقوؽ عمى الحكومة -ب
 ػػرهلػػفهطريػػؽهازقيػػفـهاقتػػراضهيشػػ ر هسيػػرهرافه لػػلؼهأه أ،ههزتر يػػؿهإ ففقاػػفهلػػ ا هشف ػػتهقػػر ضهراف ػػرة

قاػيرةهام ػؿههااترف يػ ه هأي اته ههه،اي هازيش ر هزي الاته)هأل  فت(هازخيي  ه أ،هااي هازل ياتهازيش ري 
،ه.)ه ػفظـهريرػيه ػ ر هاز ػرر تايعاػفهزلا ػ ؾهزغػرضهتلقػ هل ػيهتر يلاػفهقاػيرهام ػؿهز فقفتاػفهاز فريػ ه هتايرهفه

ههه(.=;5،ه6457
 هػػل هازيقػػ ؽههػػ ه تػػفجهازقػػر ضهازػػل هقػػفـهازا ػػؾهازررشػػي هار ياػػفهه:الحقػػوؽ عمػػى البنػػوؾ التجاريػػة -ج

راف ػػرةهلػػفهطريػػؽه،هازرقػػرضهامخيػػرهافز لػػا هزلا ػػ ؾهازت فريػػ ه زلا ػػ ؾهازت فريػػ هافلتاػػفر هراػػيرهزللػػي ز هأ
 ؿهازا ؾهازررشي هللطهقيفـهازا ؾهازررشي هاخاـهام راؽهازرقير هإزياهرفهقاؿهازا  ؾهازت فري هرقفاؿهيا

ه(.ه755،ه6455،ه)هريبهخل هت ايؽ.لفايهيتر ؿها هلعرهإلفيةهازخاـه
:هتتر ػؿههػل هازيقػ ؽهاػ هازقػر ضهازتػ هيقػيرافهازا ػؾهازررشػي هزاقيػ هالحقوؽ عمى المؤسسػات الأخػر  -د

سيرهػفه،ه هيػ ازت ر ها  ؾهالايخفره،ه ها هرقيرتافهازا  ؾهازرتخاا ،ه هازراراي هامخرى هازرؤللفتهازرفزي ه
ه(.هه4>5،ه6457،ه)ه فظـهريريه  ر هاز رر ازرؤللفتهازرفزي هامخرىه هرفهازا  ؾه

 ه ػػراميه،هازت ايػػياتهازرختلفػػ  هام اػػيةه هازراػػف  ه ه رتعػػييةهرػػفهامرضهه:هرت  لػػ الموجػػودات الأخػػر  -هػػػ
ه(.ه755،ه6455،ه)هريبهخل هت ايؽميا هازا ؾهزي ر ه.

ه
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 (اليبجانب الخصوـ ) المط -1 2
ازتػػ ههػػ هار فاػػ هرطل اػػفته)هييػػفه(هللػػطهازا ػػؾه هاهاز ف ػػبهياػػيفهراػػفيرهأرػػ اؿهازا ػػؾهازررشػػي ههػػل

هتتر ؿها هازع فارهازتفزي :ه،هازررشي هزلغير ه.(756،ه755،ه6455،ه)هريبهخل هت ايؽ هل هازخا ـ

 هػيهلفزيػػيطلػػؽهللياػػفهأيضػػفهاػػفز ق ه،ه هاملػػف هاز قػػي ه تلػػرطهافزقفلػػيةهاز قييػػ هأ ه: النقديػػة الاحتياطػػات -أ
هازق ةه تتش فهرفه:

 هػػػػػػػػػش شفتهازرعي يػػػػػازرله ازعرلػػػ هازرتيا زػػػ هازتػػػ هأاػػػيرهفهازا ػػػؾهازررشػػػي ه هػػػ هلاػػػفرةهلػػػفهأ راؽه قييػػػ هه-
 هار فاػػػ هػػػػػػػػػػرههػػػل هازعرلػػػػػػػػػ تعتا،هخػػػفرجهاز اػػػفيهازراػػػرا هزغػػػرضهازراػػػفيلاتهازتػػػ هييػػػتفظهااػػػفهاز راػػػ ر ه

ههفه تغطيتافه اقفهزلقف  ف.از ا هازر  ط هانايارهه رطل افتهللطهازا ؾهازررشي هم اهه
أييف ػػفهتييػػيهللياػػفهمسػػراضه،ه هاػػفهازا ػػ ؾهزييػػاهايشػػـهازقػػف  فلازا ػػ ؾهزػػيىهازا ػػؾهازررشػػي هت يهايتيفطػػفت

هفتػػػػػػػػػػيفطػػػالايتل هػػػػػػػػػػػػػ ههػػػػػػػػػػػتتي،ه هافػػػػػػ هزر ا اػػػ هأ هرلػػػي افتهلليػػػػػػػػاز قييهشفلايتيفطػػػفتي هػػػػػػػػػػػػازتعفرػػػؿهاز ق
هزلا ؾهازررشي هازتيشـها هلي ز هازا  ؾهازت فري ه.

هاز قيي ها هخياافهازا  ؾهازت فري ه.هفطفتالايتيه-
اهػا افػػ،هي ػػػػػػػػهػػ هلاػػفرةهلػػفهاز يااػػ هازتػػ هتيػػتفظهااػػفهازيش رػػ هزػػيىهازا ػػؾهازررشه:الودائػػع الحكوميػػة -ب

قاػػػ ؿه يااعاػػػفهي فهاػػػفق ه هزاػػػلاهان ػػػاهيتػػػ زطهت ظػػػيـهيلػػػفافتافه،ها ػػػؾهازيش رػػػ ه رلت ػػػفرهفه  شيلاػػػفهازرػػػفز 
ه(.ه5>5،ه6457،ه  ر هاز رر هري.)ه فظـهريازرؤللفتهازراراي هامخرىه

ه هػػ هللػػطهاز يػػ،ه هازا ػػؾهازررشػػي هت ػػف هازعػػفزـهازخػػفر  هازتيارػػفتتتر ػػؿهاػػ ه هه:المطموبػػات الأجنبيػػة -ج
ه(.ه756،ه6455،ه)هريبهخل هت ايؽازتفز ه:ه

 هياػػػيرهفهػػػػػػ يػػػياتهيقػػػ ؽهازلػػػيبهازخفاػػػ ه هػػػ هزيلػػػتهلرلػػػ هرتيا زػػػ هي زيػػػفه ا  رػػػفههػػػ ه يػػػياتهيلفاي
للػطههالػت فيا تتيػييهازقيرػ هازيلػفاي هزاػل هاز يػياتههملضػفاايقرضػافه،ه ه(هIMFز ه)ها ي ؽهاز قػيهازػي ه

هريال هألعفرهارؼهازعرلتهازي زي هازرش   هزاف.
هيلفبها ي ؽهاز قيهازي ز ه. -
 ازيا هاز  فاي .هاتففقيفتأرايةه -

،هرػػػػػيا عهػػػػػ هلاػػػػػفرةهلػػػػػفهرأ هاز،ه ه تر ػػػػػؿهازرػػػػػ اريهازلاتيػػػػػ هزلا ػػػػػؾهازررشػػػػػي ه:هحسػػػػػابات رأس المػػػػػاؿ -د
 هػػػػػػػػػػػفهاز فييػػػػػػػي هرػػػػػػػػػ  فطهازا ػػػػؾهازررشػػػػػػػػػإلاهأفههػػػػل هازيلػػػػفافتهلاهت ػػػػشؿهراػػػػيراهرايلػػػػيفهزهالايتيفطػػػػفت ه

رىهيعترػػػيهللػػػطهازرػػػ اريهػػػػػػػازيػػػفؿهزاقيػػػ هازرؤللػػػفتهازراػػػراي هامخه إلهأ ػػػاهشرػػػفههػػػ،هالااترف يػػػ  هازراػػػراي ه
ه(.ه6>5،ه6457،ه)ه فظـهريريه  ر هاز رر هالااترف   هامخرىها هتر يلاه  فطاهازرارا ه

از فت ػ هرػ لهلػفه ػراااهماػؿهرػفه هتر ؿهافق هازرطل افتهرفهازا ؾهازررشي ه ه:ههالمطموبات الأخر  -هػ 
ه(.ه757،ه6455،ه.)هريبهخل هت ايؽخلااه هاما ؿه

ه
ه
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 مبنؾ المركزيل يةالإدار  الاستقيليةثانيا : 
اػنفهالػتقلزي ه،هاز قػي هرالالػتقراافز ظرهإزطهازػي رهازشايػرهازػل هيرفرلػاهازا ػؾهازررشػي هاػ هتيقيػؽه

لالػيرفههالاقتاػفيي ازا ؾهازررشي هتعيهرػفهأهػـه أش ػرهازر اضػي هازتػ هيضػيتهاةهريػ هشايػرةهاػ هازيرالػفته
هازراراي هر اف. هازرفزي ه

 أسبابهاو البنؾ المركزي  استقيليةمفهوـ   -1
هازا  ؾهازررشيي ه لشرهر افه:هلالتقلزي ه فؾهليةهتعفريؼه

هرػػف،هازشفرػؿهاػ هإيارةهازليفلػػ هاز قييػ هالالػػتقلؿازررشػػي هتع ػ ه: هرػ  هازا ػػؾهازررشػي ههازا ػؾهالػتقلزي ه-
 رػفهخػلؿهر يػاهيريػ هتاػرؼه،هخلؿهليزاهلفهأي هضغ طهليفلػي هرػفهقاػؿهازلػلط هازت فيليػ هرػفه اػ 

 (.94،هيت،ه)هليفشهق ييرت فيلهليفل هاز قيي ه ه هشفرل ها ه ض ه
ليفلػػ هاز قييػػ هلػػفهامرػػ رهازليفلػػي ه هػػلاهرػػفهخػػلؿهتيييػػيه لػػيل هتعػػرؼهشػػلزؾهللػػطهأ اػػفه:ه هلػػيؿهازه-

يهازقفلػػػيةهػػػػػػػافهأ هتيييػػػػػػػػػػيهزلليفلػػ هاز قييػػػ هي ػػبهإتافلػػػػػػػػػػػػػػػفهازق الػػػػػ هتغييػػػره ػػ عهرػػػػالػػيط ه لػػايفهتتر ػػػؿها
ه(.ه>>،ه6455،ه)أشفهز  ي .از قيي ه 

ي فه،هزليفلػػػ هاز قييػػػ ازا ػػػؾهازررشػػػي هتع ػػػ هيريػػػ هازا ػػػؾهاػػػ هإيارةهاهالػػػتقلزي ررػػػفهلػػػاؽهيرشػػػفهازقػػػ ؿهاػػػةفه
ؽهاػػػ هػػػػػػػػ ت ليهاتفػػػفؽاييػػػثهيشػػػ فهه ػػػفؾه،هؿهازيش رػػػ ػػػػػػازتػػػيخلتهازليفلػػػي هرػػػفهقاه أهلالتاػػػفراتازخضػػػ عه

هتيقيؽهأهياؼهازليفل هاز قيي هاي ارفه .
 هػػػػػػػػػػػػػرشييػػػػػػػ ؾهازرػػػػػػػػػػازا ه ػػػػػػػػػػلزيػػػػػػقػػػػػػافلته فياةػػػػػػػػػػػازرطهػػػػ هأيتهإزػػػػػػػ هازتػػػػػيليػػػػػػػػػػػػافبهازراػػػػػػػػػػػػػػػػػـهاملػػػػػػػػػػػفهأهػػػػػػػػإفهر

ه(.8;،ه6455،هز ا ر )هخلؼهريريهيريهارفهيل ه:ه

لػػػع هازيش رػػػفتهزللػػػيطرةهللػػػطهازا ػػػ ؾهازررشييػػػ هزت  يػػػاهازليفلػػػ هاز قييػػػ هارػػػفهيخػػػيـهليفلػػػتافهازرفزيػػػ هه-
رػػفهخػػلؿهتطايػػؽهاعػػضهازليفلػػفتهاز قييػػ هازتػػ هتلػػفهـهاػػ هازتضػػخـه تخػػيـهازر اي ػػ هازعفرػػ ههالاقتاػػفيي  ه

هشفلإايارهاز قي هاي فهرقفاؿه.
هاز فري . هرألرفزي هازرتقير ه(ه ظا رهظفهرةهازتضخـها هشؿهرفهازي ؿهاز ظفـه)هار تفه  ييهها ايفره-
ي ؿه تي ػػػ هػػػػػػخا اػػفهاػػػ هر ػػفؿهرشفايػػ هازتضػػخـهاػػ هاعػػضهاز،هشفػػف ةهازليفلػػ هاز قييػػ  هلػػيـهاعفزيػػ هه-

هزتيخؿهازيش ر هاير  هشايرةها هرلـهازليفل هاز قيي ه.
افهػػػػػػػإزيفيه  لزػػؾهاػػ هيفزػػ هطلااػػفهأ،هزاػػفهازا ػػ ؾهازررشييػػ هاػػ هازيش رػػ هت علػػاهلاهيخضػػ هالػػتقلزي إفهه-

ه.(ييفيةهازتضخـهياخؿهإقليـهازي ز ه)املعفرههارتففعللطهالإايارهاز قي هازففاضهمفهلزؾهليؤي هإزطه
 البنؾ المركزي ةاستقيليمعايير  -2

ازا ػػػؾهازررشػػػي ههقلزي ػػػػػػػػػػػػػالته ػػػفؾهر ر لػػػ هرػػػفهازرعػػػفييرهازتػػػ هللػػػطهألفلػػػافهيرشػػػفهتيييػػػيهير ػػػ ه
رعػػفييرهالػػابهاػػع ا هقيفلػػافهشريػػفها ػػشؿهيقيػػؽهزرػػفهييشراػػفهرػػفهل ارػػؿهيختلػػؼهترتيااػػفه  ضػػعتههػػل هاز

ههرف:تا ؼههل هازرعفييرهإزطها فيفه،ه از يفهاز لا هزشؿهر اف
ه
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 المعايير القانونية : -أ
هيرشفهيارههل هازرعفييرهازقف   ي هايرفهيل ه:

 هيفزػ هػػػاه:الإدارةاء مجمػس ضػأعو مد  سمطة الحكومة فػي تعيػيف وعػزؿ محػافظي البنػوؾ المركزيػة  -
بهػػػػتتطلهالالػػتقلزي لػػيزاـهطفزرػػفهأفهه ؽهازيش رػػ هاػػ هتعييػ اـهأػييهيػػػيقػهافلالػػتقلزي رشي هػرػػػا ؾهازػترتػ هازػػ
ه(.ه548،>644،هرعيي هق يير)ه.يتاـاازريةهازقف   ي هزعها تاف  صهقف    هير  هإقفزتاـهرفهر فاااـهقاؿهه   ي
ألضػػف هه أهشف ػػتهرػػيةهتػػ ز هراػػفـهازريػػفاظهشلرػػفه:أعضػػاء مجمػػس الإدارةو  مػػد  بقػػاء محػػافظ البنػػؾ -

ه(.ه=،ه6455،ه.)هإشفهز  ي ازا ؾهازررشي ههالتقلزي ازا ؾهأط ؿهشلرفهشففهلزؾهيزيلهللطههإيارةر ل ه

لاهشػػفف،هرػػيىهتر يػػؿهازيش رػػ هاػػ ههػػل هازر ػػفز هأ ه:هتركيبػػة مجمػػس إدارة البنػػؾ - هػػؿه،هه ػػفؾهتر يػػؿه ا 
أـهأفهيرتػػػػيهإزػػػػطهيػػػػؽهازتاػػػػ يته،هاػػػػ هازر فق ػػػػفتهالا ػػػػتراؾ ههالالػػػػترفع هر ػػػػريهازيضػػػػ رهيقتاػػػػرهللػػػػطه

هزيػيفهلرضػافهللػطهر لػ هازػ يرا هرػ لهااػلاههالالتػراض هازقػراراتههاتخػفلازر فرش ها ه ه للياػفهل ػيهازلػي ـ
ه(.=>،ه6455،ه.)هإشفهز  ي هالالتقلزي ها خففضيعيهرظارهرفهرظفهره

إفهرايأهالالتقلزي هلاهيتافيـهر هراػيأه:ههسؤوليف عف السياسة النقديةالجهة التي تتولى مساءلة الم -
ؽهازا ػػػؾهػػػػػػػػػػػػػػػارػػػفهازضػػػر ر هأفهيػػػتـهازتةشػػػيهرػػػفهتيقي،هتيرػػػؿهازرلػػػؤ زي هلػػػفهاز تػػػفاكهازريققػػػ  هازريفلػػػا ه

ه زطهريفلػػػػا ػػػػػاز اػػػ هازتػػػ هتتإلاهأفهازػػػي ؿهتختلػػػػؼهاػػػ هتيييػػػيه،هازررشػػػي هزلأهػػػياؼهازتػػػ هيرسػػػبهتيقيقاػػػف
 هػػػػػػػ فهرلػؤ ز هإرػفهأرػفـهازيش رػػػػػلر رفهاػففهازا ػ ؾهازررشييػ هتش،ه هلفه تفاكهليفلفتاـهرلف ز هازرلؤ زيف ه
زشفهازا  ؾهازت هتترت هافلالتقلزي هازتفر هتشػ فهرلػؤ ز هأرػفـه،هأرفـهازرأ هازعفـهراف رةه أرفـهازارزرففهأه أ

يها خففضػػػفهإلاهشف ػػػتهتػػػييا،ه هتقػػػؿههػػػل هالالػػػتقلزي هإلاهشف ػػػتهرلػػػؤ ز هأرػػػفـهازارزرػػػفف هازػػػرأ هازعػػػفـهراف ػػػرةه
ؾهػػػػػػػػػػػػػ هازا ػػػػػػػريفلا هتهاز اػػفتهازرلػػؤ ز هلػػفهازرلػػف ز هػػػػػػػػػػػػا عيره شلرػػفهتقلاػػتهأ،ه هرلػػؤ ز هأرػػفـهازيش رػػ 

هه.ه(549،ه>644،ه)هرعيي هق ييرشلرفهشف تهالالتقلزي هأش ره.
عيهػػػػػػػػػرػػيىهلػػلط هازيش رػػ ها ػػةفهرييا يػػ هازا ػػؾهازررشػػي هازتػػ هتهأ هميزانيػػة البنػػؾ المركػػزي: اسػػتقيلية -

رػفهقيرتػاهللػطهازياػ ؿهها ه ليل هضغطهسيرهراف رةهتلتعرلافهازيش رػ هزت  يػاهليفلػفتهازا ػؾهزليػيار ف
ه ػػػػػػػػػػػالتقلزيؤ راهللػػطهػػػػػػػػػػػػػعيهرػػػػػػػ هػػلاهي،هرهفػػػػػػػػفز هلػػيـهت فيػػلهأ ارػػػػػػ هاػػ هيػػػػػػػػػػػ اريهازرفزيػػ هازضر ريػػػػػػػػػللػػطهازر
ه(.=>،ه6455،ه.)هإشفهز  ي رشي هػػػػػازا ؾهازر

 المعايير الإقتصادية: -ب
هفهيل ه:تتر ؿههل هازرعفييرهاير

فؾهتيييػيهػػػػػػػػػػػأشاػرهإلهزػـهيشػفهه هافلػتقلزي يترتػ هازا ػؾهازررشػي ههمد  تعدد أهػداؼ السياسػة النقديػة : -
هػيؼههاملػعفرهالػتقرار  يقػ هازاػل هاتيقيػؽههػيؼهه رارتػاهتشػ ف،هيقيؽه رتعييهزلأهياؼهازليفل هاز قييػ 

هاعافرةهأخرىههؿهيش فهزايؼهازرايل هر هأهياؼهأخرىه ه هازايؼهام ؿهه أـهه،ه يييهزلليفل هاز قيي 
ه
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شف ػػػػتهير ػػػػ ههأيػػػػفاملػػػػعفرهام ز يػػػػ هاػػػػ هيفزػػػػ هتعفرضػػػػاهرػػػػ هامهػػػػياؼهامخػػػػرىههالػػػػتقرارازريفاظػػػػ هللػػػػطه
 (.ه4=،6455ز   هه)هإشف.أـهأ اهيلف  ها هامهري هر هاقي هامهياؼ،إزيفياف

ي هػػػػػػػػػػػؾهازررشيقاػػيهاػػاهقػػيرةهازا ػػ ه:ههمػػد  قػػدرة البنػػؾ المركػػزي عمػػى تحديػػد معػػدؿ التضػػخـ المسػػتهدؼ -
افػ هيفزػ هتػ ز هازا ػؾهرارػ هتيييػيهرعػيؿه،هللطهتييييهازايؼهازرقر هزرعيؿهازتضخـهي فهتيخؿهازيش رػ 

ؿهازيش رػػ هػػػػػػػػػأرػػفهاػػ هيفزػػ هتيييػػاهرػػفهقا،هازا ػػؾهازررشػػي هالػػتقلزي ااػػياهيزيػػؿهللػػطه،هازتضػػخـهازرلػػتايؼ
 رهاػػيفهازطػػرايفهااػػلاهييػػيهرػػفهأ رػػفهخػػلؿهازت ػػف،هأي اتهازليفلػػ هاز قييػػ هزتيقيقػػاهاختيػػفر تتػػرؾهزػػاهيريػػ ه

 (.549،ه>644،هرعيي هق يير)هالالتقلزي ير  ه
يتػطهيلػتطي هازا ػؾهازررشػي هه:همد  سمطة وحرية البنؾ المركػزي فػي وضػع وتنفيػس السياسػة النقديػة -

تيقيػػؽهأهػػػياؼهازليفلػػ هاز قييػػػ هي اغػػػ هأفهيشػػ فهزلا ػػػؾهازررشػػي هاػػػلييفته الػػػع هاػػ هاػػػيفس هازليفلػػػ ه
اػػػ ههػػػل هازيفزػػػ هيشػػػ فهازا ػػػؾهازررشػػػي هيترتػػػ هاير ػػػ هلفزيػػػ هرػػػفه،ه هتػػػيخؿهازيش رػػػ هاػػػ هلزػػػؾهاز قييػػػ هي ف
 (.4=،ه6455،ه.)هإشفهز  ي هالالتقلزي 

ازا ػػػؾهازررشػػػي هاتر يػػػؿهازع ػػػيهاػػػ هالإ فػػػفؽههازتػػػياـرػػيىهه:هأ همػػػد  إمكانيػػػة مػػػنا القػػػرو  لمحكومػػػة -
هااترف يػػػػ لتهػػػػػػػػػػػػر  هتلايػػػػػػػػػػػػاهازتيارػػػاا ػػػرا هأي اتهييػػػػفهيش ريػػػػ ه رػػػػيىههازتيارػػػػا شػػػػلزؾهرػػػػيىه،هازيشػػػ ر 

ررشػػي هعػػفـهأ ػػيهاػػرار هشػػففهازا ػػؾهازاشلرػػفهشف ػػتهقيػػ يهالإقػػراضهزلقطػػفعهاز،هزليش رػػ ه هيافتاػػفه رؤللػػفتاف
 (.ه>7،ه:644،ه ري هير  )هيه.التقلزي أش ره
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 : السياسة النقدية:المبحث الثالث
هالاهترفـ أخله،هخلؿهازقرفهازتفل هل رهتافي الاق ليفهافزليفل هاز قيي ها هازفشرههالاهترفـظاره

هازيفز .ازل ه اي هازقرفههالاقتافي هالالتقرارليـه،ه هيتياييهخفا هأ  ف هاميرفتهاز قيي 
ازعفرػ ههالاقتاػفيي ازليفل هاز قييػ ه ػي اهألفلػيفه رارػفهرػفهأ ػيا ه رش  ػفتهازليفلػ ههالتارتزلزؾه

أيضػفه،ه هإزػطهأ  الاػفهافلإضػفا ،هاػ ـه أهػياؼهازليفلػ هاز قييػ زلاهيرشفهازتطرؽها ههػلاهازرايػثهرف،هزلي ز 
هأي اتافهازرختلف .

 المطمب الأوؿ : مفهوـ السياسة النقدية 
هازت هر افهرفهيل ه: هتعييتهتعفريؼهازليفل هاز قيي ه

افهإيارةهازرعػػػػر ضهػ هي ػػػػفطهاػػػػ هازتػػػػػػػػػػػػػػػػػ هالإقتافييػػػػػػػػر عهازليفلػػػػػػػػػيهاػػػػػػػػػػػػػػػأي ههاة اػػػفتعػػػرؼهازليفلػػػ هاز قييػػػػ ه
ه(.ه4=5،ه6454،ه)هازلييهرت ز هلايهازقفير .هالاقتافي  يف  هاز  فطههيتل ـارفهه،از قي 

ازرتر لػػ هافزا ػػؾه،ه هازطػػرؽهازتػػ هتتاعاػػفهازلػػلطفتهاز قييػػ هاػػ هازي زػػ ه شرػػفهتعػػرؼهاة اػػفه:ه ههػػ هازطريقػػ هأه-
ازليفلػػ هاقاػػيهاز اػػ ؿهإزػػطهأهػػياؼه،هازػػتقلصه زت  يػػاهشريػػ هاز قػػ يهاػػ هازتػػيا ؿهإزػػطهازت لػػ هأ،هازررشػػي 
ه.(>;5،ه6454،ه)هأ ي هازاشر از قيي ه .

 هػػػػػػػفرػػ ز هازعػػػػػػػػػػػـهازليػػػػػػػػػػػػػظيػػػػػ ت هرففػػػػػػػالاات هيهػػػػػػػػ هانيارةهاز قػػػػػػػفـهازي زػػقي هػػػه:ه هالآخر هيعراافهازاعضهه-
يهػػػػػػػػػفهريرػػػػػػػػػ)هيله. ه ػػػػػػػػػػػػاؿهرفهأ ؿهتيقيؽهأهياؼهرعي فلهر ر ل هرفهاز لفػلؿهاتخػػفهخػػر،هزلقتافي

ه(.ه6:8،ه6455،هففػػػػػػػػػػػلري

 (.ه69،ه6454،)هلاف هشفظـهازيلر :تةخلهرع يففههرفهلآخرهاة افه هيرىهازاعضهاه-
 رضهػػػػػػػػػػػػ هلػػػػػػػػػيي هزرراقاػػػػالإ ػػرا اتهازتػػ هتلػػتخيرافهازلػػلطفتهاز قازضػػيؽهزلليفلػػ هاز قييػػ هاة اػػفه:هازرع ػػط

 هزرراقاػ هػػػػػػػػػػػػافهالإيارةهاز قييػػػػػػػػػػػؿهازتػ هتتاعػػػػػػػػػػػػػػأ هػ هر ر لػ هاز لفا،هرعي ػ هاقتاػفيي  تيقيؽهأهػياؼه،هاز قي
هتافي ػػػػػػػػػػػػػػزلقفهػػػفرؿهتاعػازشػهتخياـػػػػػػػػػػػشفلال،هفػػػػػػػػػرعيهتافي ػػػػػػػػػػػػػاقيؼهػؽههػػػػػػػػػػػػػػػيهتيقيػقاا،هيػػػػػػػػػػرضهاز قػػػػػػػػػل
ازتػة يرهه ـهاز قػيهأػػػػػػػػػػػتعرؼهأيضفهللطهأ اػفهأ هلرػؿه اعهتقػ ـهاػاهازلػلطفتهاز قييػ هزتغييػرهي ،ه ه(هtent)ه

ها هشلف هازيا ؿهللياه .ه
  راي هازت هتلتايؼهرراقا هي ػـهازرا ه ه ري هالإ را اتهاز قيي ههاز ال هزلليفل هاز قيي هاا طهأرفهازرع

هالاقتػراضشػلزؾه،ه هالااترػفف هاػ هاز قػيههزلتػة يره هالزؾهتع  هازعرؿهازل هي  اه،ه هازق  هالاقتافياز قيها ه
هترشيبهازييفهازيش ر  . هأيي ـه،هازيش ر 

ازطػػػرؽهازتػػػ ه هازقػػػراراته هررػػػفهلػػػاؽه ت اػػػؿهإزػػػطهأفهازليفلػػػ هاز قييػػػ ههػػػ :ه هر ر لػػػ هالإ ػػػرا اته
ياؼهػػػػػػػػػػهػػػػػػػؽهأػػػػػػػػػػػافزتػػفز هتيقي هي زػػ ها الػػط هازا ػػؾهازررشػػي هرػػفهأ ػػؿهازػػتيشـهاػػ هلػػرضهاز قػػ يهتعترػػيهفهاز

هازليفل هالإقتافيي  .
ه
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 المطمب الثاني : أهداؼ السياسة النقدية 
 الػػيط ه أهػػياؼه افايػػ ه،هتلػػعطهازليفلػػ هاز قييػػ هزتيقيػػؽهر ر لػػ هرػػفهامهػػياؼهت قلػػـهإزػػطهأ زيػػ 

ه   يهفهايرفهيل ه:
ه:هوليةأولا : الأهداؼ الأ 

 هػػ هرتغيػػراتهييػػف ؿهازا ػػؾه،هتر ػػؿهامهػػياؼهام زيػػ هشيلقػػ هايايػػ هاػػ هإلػػتراتي ي هازليفلػػ هاز قييػػ 
طهػػػػػػػػػػػزاػػلاهافمهػػياؼهام زيػػ هرػػفههػػ هإلاهاػػل هرا،ه هازررشػػي هأفهيػػتيشـهاياػػفهزلتػػة يرهللػػطهامهػػياؼهاز لػػيط 

هامهياؼهاز ليط . هايفهأي اتهازليفل هاز قيي ه
هالايتيفطػػػػفتفهرػػػػفهازرتغيػػػػراتهام زػػػػطههػػػػ هر رعػػػػفتهػػػػػػػػػػػػػػػػػر ر لتيه تتشػػػػ فهامهػػػػياؼهام زيػػػػ هرػػػػف

سيػػػرههالايتيفطػػػفت هاز يااػػػ هازخفاػػػ ههايتيفطػػػفت ه ر رػػػ عهايتيفطػػػفتهازا ػػػ ؾه،ه تتضػػػرفهازقفلػػػيةهاز قييػػػ 
عيؿهػػػػػػػػػػ ر،هازيػػػرةهالايتيفطػػػفتتيتػػػ  هللػػػطه هأرػػػفهاز ف يػػػ هاتتعلػػػؽهاظػػػر ؼهلػػػ ؽهاز قػػػيه،هازرقترضػػػ ه سيرهػػػف

ه.(ه65،ه6456لفق ،ه )هرخل اا هل ؽهاز قيهازففايةهامخرىههألعفر هامرايةه
،هيلقػػ هراػػطهق يػػ هازتػػة يرهاػػفمي اتهاز قييػػ هلالػػتخيارايػػتلخصهاز قػػفشهاػػ هأ هرػػفهامهػػياؼهام زيػػ ه

لزػػؾهازػػل هيتاػػؼهافزتػػة رهه  زػػلزؾه ػػرىهأفهازاػػيؼهام زػػ هاماضػػؿههػػ،هللػػطهامهػػياؼهاز لػػيط هازتػػة ير ه
ياؼهػػػػػػػػػػػػػػػػػػ بهزلأهػػػػػػػػػػػازررسهالات ػػػػف  يلػػػػاؿهقيػػػػفيةه،هرلػػػػتعرل رػػػػ هتغيػػػػرهامي اتهاز قييػػػػ هازهازت ػػػػف بهالػػػػرل  ه

ه(.ه569،ه6449،ه)هافز هرفتفحاز ليط هازرلتعرؿه.
 ثانيا : الأهداؼ الوسيطية :

امهػػياؼه ههػػ هر ر لػػ هرػػفهازرتغيػػراتهازتػػ هت ػػشؿهيلقػػ هاز اػػؿهايرػػفهاػػيفهأي اتهازليفلػػ هاز قييػػ ه
هاملفلػػػ  هازرتػػػفحههالااترػػػفف هفرهازففاػػػيةهألػػػع هه،تتر ػػػؿههػػػل هازرتغيػػػراتهاػػػ هشػػػؿهرػػػفهلػػػرضهاز قػػػي،ه هاز افايػػػ 
هأ هرتغيره خرهترا هازللط هاز قيي هرلارفهشايؼه ليطهزليفلتافهاز قيي .ه أ،هاز قي 

تيايػػيته،هامرػػ اؿهازقفالػػ هزلإقػػراضهلالػػتخياـازففاػػيةهللػػطهأ اػػفهازلػػعرهاز قػػي ههتعػػرؼهمعػػدلات الفائػػدة : -1
 هػػػػػػػػػػػػرشييػ هألػعفرهازففاػيةهشةهػياؼه لػيط هزلليفلػ هاز قيي قيهتا ػتهازا ػ ؾهازر،هأهريتافها هازعارهازيييث

ازيػػربهازعفزريػػ هاز ف يػػ ه ايرػػفهيتعلػػؽهاتيييػػيهألػػعفرهازففاػػيةهارػػفهاز اضػػ هأيضػػفهأفهازلػػلطفتهها تاػػف ل ػػيه
يهازريػػيياتهػػػػػػػػػػػػػػػازففاػػيةهمفهرلػػت ىههػػل هاملػػعفرهيعتاػػرهأيهألػػعفر هلاهتلػػتطي هأفهتت فهػػؿهرلػػت ىهازعفرػػ

راقبهرلػػت يفتهػػػػػػػػػػػػػػػػػزػػلزؾهيت  ػػبهللػػطهازلػػلطفتهاز قييػػ هأفهت،هازر ػػر لفت هايهازافرػػ هزلػػل ؾهشػػؿهرػػفهاماػػره
 يػػ ؿهرلػػت يفتهالػػيط ه،هضػػرفههػػ ارشهسيػػره الػػع ه لػػايفهاملػػعفرألػػعفرهازففاػػيةه أفهتاقػػطهتغيػػراتههػػل ه

ؿهػػػػػػػػػػػػػافملػػػعفرهاػػػ هام ،هيقػػػ يهإزػػػطهالإلػػػلفهلػػػفهألػػػعفرهازففاػػػيةهػػػلاهازتػػػ ايفه،هتقفاػػػؿهازتػػػ ايفهاػػػ هاملػػػ اؽ
ه(.ه;5،ه=644،هر لطها خفر  ه)هزيليايفهرفهازرعيلاتها هام ؿهازقاير.ازط يؿهأللطهرا

لزػػؾه،ه هلػػعرهاػرؼهاز قػيهرؤ ػراه ر ل يػفهزرعراػػ هام ضػفعهالإقتاػفيي هزالػيهرػفيعتاػرهسػعر الصػرؼ : -2
شرػػفهأفهازتػػيخؿهازرقاػػ يه،هللػػطهرلػػت ىهقريػػبهرػػفهرلػػت ىهتشػػفا هازقػػيراتهاز ػػرااي هالػػتقرار افزيفػػفظهللػػطه

،ه فهلػػفرلهزتخفػػيضهازتضػػخـػػػػػػػػػػػػػػرىهقػػيهيشػػػػػػػػػػػػػيهت ػػف هازعرػػلتهامخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاػػ هلػػعرهاػػرؼهاز قازاػػفيؼهإزػػطهره ه
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لاهػػػػػػػ ه،ه هزلعرلػ ػػػػػػػػػػفهازقػيرةهاز راايػػػػػػػػ يراػ هرهالالػتيرايل يههاملعفرارا هلعرهازارؼهيؤي هإزطهتخفيضه
ه(.ه649،ه6444،ه)ه لفـهرلؾرفهيتطفاؽهر هازايؼهاز افا هزلليفل هاز قيي ه.

لطهػػػػػػػػػػػػػػقػػػيرةهلهؾازعػػػرضهاز قػػي هشاػػػيؼه لػػػيطهأفهتشػػ فهه ػػػفهخياـالػػػتي ػػترطهاػػػ هه:هالعػػػر  النقػػػدي -3
أ هأفهيلتطي هازقفار فهللطهازليفل هاز قيي هتييييهاما ؿهازرفزي هازت ه لريافهازعرلػ ه،هتيييي هإيافايف

رلػةز هاػعا هزلغفيػ هاػي اهرػفهاز رف ي ػفته زػـهتعػيهرلػةز هلػال ههأاػا إفهتييييهازعرضهاز قػي ه،هاز ق يه أ
 هػػػػػػػػػػػػػػػػػ تي ػػ هزيرشػػفتهرؤ  هامرػػ اؿهازرلريهتػػيا ؿهاز قػػيه لزػػؾهالػػابهتغيػػرهلػػرل ،هلػػفاؽشرػػفهشف ػػتهاػػ هاز

ه(.ه>5،ه=644،هر لطها خفر  ه)هزيل سيرهازرلري ه ظا رهازر تقفتهازرفزي هازييي  .
 ثالثا : الأهداؼ النهائية:

هيرشفهتلخيصههل هامهياؼهايرفهيل ه:
فهخػلؿهػػػػػػػػػػػػػرهتقليػي هزلليفلػ هاز قييػ ه لزػؾهيعتاػرههػيؼه :ه هػهسػعر صػرؼ العممػة المحميػة استقرار -1

ألػػعفرههالػػتقرارشػػففهازلػػابهازرايلػػ هزلليفلػػ هازعفرػػ هازتػػ هتاػػيؼهإزػػطهه قػػي،هإتاػػفعهازق الػػيهاز قييػػ هازرعي يػػ 
رفهيعتاػػرهػػػػػػػػػػػػػلػػعرهازاػػرؼهإ هالػػتقرارإفه،هازلػػفايهاػػ هلزػػؾهاز قػػتهالالتقػػفيه هػػ،ه75=5قاػػؿهلػػفـ،هازاػػرؼ

هللػػطهأ لػػ ه طػػفؽه ازتػػ هرػػفهخلزاػػفهيرشػػفهتيقيػػؽه  عػػؿهازت ػػ،هلايرػفهزتيقيػػؽهاز قػػ هازي زيػػ  فرةهازي زيػػ هتقػػ ـ
ه(.ه>;5،ه6454،هأ  هازاشر )هزلعفزـههالاقتافيي أشارهقيرهررشفهرفهازرافهي ه

راػػـهاػ هتقليػؿهازع ػيهاػ هريػػيافههازليفلػ هاز قييػ هي ر:هتلعػبههتحقيػؽ التػوازف فػي ميػػزاف المػدفوعات -2
 ؾهػػػػػػػػػػػػػػ هػػػلاهرػػػفهلػػػي عؿهازا ،ها ػػػؾهازررشػػػي هاراػػػ هلػػػعرهازخاػػػـياػػػررههػػػلاهرػػػفهخػػػلؿهقيػػػفـهاز،ه هازرػػػيا لفت

 هػػلاهرػػفهيلػػر ه،هازطلػػبهللػػطهازقػػر ضها خفػػفضرػػفهيػػؤي هإزػػطهه هػػ،ه هازت فريػػ هتراػػ هألػػعفرهازففاػػيةهازريي ػػ 
يةهريليػػفهػػػػػػػػػػألػػعفرهازففاهارتفػػفعرفهأفهػػػػػػػش،ه هاملػػعفرهررػػفهيػػؤي هإزػػطهلزػػؾهإزػػطهت ػػ ي هازاػػفيراتهاف خفػػفض

 هريػػػػيافهػاػػػػهيػػػػػػػػرػػػػفهيلػػػػفهـهاػػػػ هتخفػػػػيضهازع ه ػػػػػػػػػػػػػػػػزػػػػطهياخػػػػؿهازي زػػػػ ه هيػػػػؤي هإزػػػػطهتػػػػياؽهأرػػػػ اؿهأ  ايػػػػ هإ
 ازعرػػػؿهللػػػطه،هليفلػػػ ه قييػػػ ها شرف ػػػي هإتاػػػفع زعػػػلجهالاخػػػتلؿهاػػػ هريػػػيافهازرػػػيا لفتهي ػػػبه،هازرػػػيا لفت

 هػلاهرػفه،هيخػ ؿهلرليػفتهازلػ ؽهازرفت يػ ،هتخفيضهازرعر ضهاز قػي ه لزػؾهرػفهخػلؿهراػ هلػعرهازخاػـ
هإي فاػػففهيػػ عش هػػػػػػػػػػررهاملػػعفرلفتهرػػفهلػػيةه ػػ اي هر ػػؿهتخفػػيضهرلػػت ىهيػػؤ رهاي فايػػفهللػػطهريػػيافهازرػػيا ه

 راػػ ه،ه ارياتػػػػػػػػػػػ ه افزتػفز ها خفػػفضهازػػػػػػػػػػػػػػشػػلزؾهتخفػيضهازقػػ ةهاز ػرااي ه ازلػػي ز هاػ هازي ز،هللػطهازاػفيرات
يهللػطهتخفػيضهػػػػػػػػػػػػازي زػ هررػفهيلفله هإزػطػػػػػػػػػػػػػام  ايهامرػ اؿازرفزيػ هي ػيبهرؤ  ههام راؽلعرهازففايةها ه

ه.(هه7=،ه6456،سـ)هاتي هافهزيازع يه.
اي ػػبهأفه،هلػػري ه اػػيفهأهػػياؼهازليفلػػ هاز قييػػ هتيقيػػؽهرعػػيؿه رػػهفػػػػػػػػػػػرهالاقتصػػادي : وتشػػجيع النمػػ -3

 لليػػاهاػػػنفه،هازت ػػ ي ه ازريفاظػػ هللػػػطهرلػػت ىهلػػفز هرػػفهازت ظيػػػؼه ازػػيخؿه تاػػيؼهازليفلػػ هاز قييػػ ه يػػػ
 هازا ػػ ؾهازررشييػػ هاػػ هليفلػػهأهػػياؼهإيػػيىهأاػػايتالاقتاػػفي هه ازليفلػػ هاز قييػػ هش لػػيل هزل اػػ ضهاػػفز ر

ه(.ه4>5،ه6454،ه)ها  هازاشر هالااترففهإيارة
ه
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   المطمب الثالث: أنواع السياسة النقدية
الآخػػػرهت لػػػع ه لزػػػؾهيلػػػبهاز ضػػػ ه هها شرف ػػػ أيػػػيهرفه،ات فهيفيرشػػػفهزلليفلػػػ هاز قييػػػ هأفهتةخػػػلهه

هزلالي.ههالاقتافي 
ه يشػ فههػياافهرػػفههػل هازليفلػ ههػػ،ه هتضػخـازػي ؿهإلاهرػرهاقتاػػفيهفهافز:تتاعاػػفههالانكماشػيةالسياسػة  -1

افزتػػفز هتل ػػةه،ه هإيػػيىهأي اتهازليفلػػ هاز قييػػ هإتاػػفعتخفيػػؼهي ػػـهازلػػي ز هازرتيا زػػ هاػػ هازلػػ ؽهرػػفهخػػلؿه
ه(.ه5>5،ه4>5،ه6454،ه)هأ  هازاشر هازي ز هإزطهإييىهالإ را اتهازتفزي ه:ه

ؿهإقاػفؿهازا ػ ؾهازت فريػ هللػطهإلػفيةهافزتػفز هلػ ؼهيقػ هرا هلػعرهإلػفيةهازخاػـهرػفهقاػؿهازا ػؾهازررشػي هه-
هازا ػػػ ؾهازت فريػػػ هاراػػػ هلػػػعرهازخاػػػـهررػػػفهيػػػؤي هإزػػػطهتقليػػػؿه،ه هخاػػػـهام راؽهازت فريػػػ  اػػػي رهفهلػػػ ؼهتقػػػ ـ

ؿهي ػـهازلػي ز هازرتيا زػ هػػػػػػػػػػرػفهخاػـهأ راقاػفهازت فريػ ه هػلاهالإ ػرا هيػؤي هإزػطهتقليهالاقتافيي ازقطفلفته
ها هازل ؽ.

افزتػػفز هلػػ ؼهيضػػيهازرييػػيهرػػفهام راؽهازت فريػػ هرقفاػػؿه هلػػ ؽهازرفت يػػ هيخػػ ؿهازا ػػؾهازررشػػي هافاعػػفهزله-
هازريييهرفهي ـهازلي ز هازرتيا ز ها هازل ؽ.هارتافاا

افزتػػفز هلػػ ؼهيقػػؿهرقػػيارهازلػػي ز هازرتػػ ارةهزػػيىهازا ػػ ؾهازت فريػػ هرقفاػػؿه هالإزيارػػ ههالايتيػػفط راػػ ه لػػا هه-
هؽ.ازريييهرفهي ـهازلي ز هازرتيا ز ها هازل ههارتافاا

ازشتلػػ هاز قييػػ هه  رػػ:هتر ػػؿهلشػػ هازيفزػػ هام زػػطه يػػتـهازل ػػ  هإزياػػفهزييػػفيةهلػػرل ههالسياسػػة التوسػػعية -2
ؤي هػػػػػػػػػػػػػررػفهيهالالػت رفراتـهػػػػػػػػتخفػيضهرعػيؿهازففاػيةهايرتفػ هي  هرا هي ـه لفاؿهازيا ه ههالااترففات  ي ه

ه(.55،ه6456،هليفهش يت ي)هإزطهييفيةهالإ تفجه.
ه ػػفه ههالاقتاػػفيرهااػػفهػػػػػػػػػػػػازتػػ هيرهالا شرػػفشه إزػػطهلػػلجهررايػػؿهازرشػػ يهأهتاػػيؼههػػل هازليفلػػ هاػػ هر رلاػػف

افزتػػفز هييػػفيةهازطلػػبه هاز قػػي ههض هازا ػػؾهازررشػػي هإزػػطهييػػفيةهازرعػػر هػػػػػػػػ هازرتر لػػ هاػػػػػػػػػػػػتلػػعطهازلػػلط هاز قيي
ؤللفتهػػػػػازر هرايهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ؿهاماػػػػػػػػػػػ يهيػػػؤي هإزػػػطهييػػػفيةهيخػػػػػػػػػػشريػػػ هاز قهةييػػػفيازخػػػيرفتهلزػػػؾهمفه هللػػػطهازت لػػػ ه

)ه ييػػػ هيهلػػ ا هػػػػػػػػػػػػػػػػػػطهيػػػػػػػػػػػػػػػلله ػػػػػػػػػػػالالت رفري هػازللػػ ههالالػػتالشي طهازلػػل هػػػػػػػػػػػػػػػازطلػػبهلليهػػػػػػػػػػػػػػػػػافزتػػفز هتيفي ه
ه(.ه667،ه6454،هط ر  

 السياسة النقديةقنوات إبيغ المطمب الرابع : 
ق ػػفةهازليفلػػ هاز قييػػ ههػػ هازطريػػؽهازػػل هرػػفهخلزػػاهيالػػغهأ ػػرهأي اتهازليفلػػ هاز قييػػ هازاػػيؼهاز اػػفا ه

 هػػػل ه،هرةهازيقيقيػػػ ػػػػػػازياا هرةهاز قييػػػ هػػػػػػػػػػػػازق ػػػ اتهيلقػػػ هاز اػػؿهاػػػيفهازياا تعػػػيههػػػل ه،هازاػػػيؼهاز لػػػيطهلاختيػػفر
هازق  اتهليييةه لشرهر اف.

اػ هها خففضػفاػنفهازليفلػ هاز قييػ هازت لػعي هتؤشػيههزشي ييػ يلبه  ا هاز ظػرهاقنوات معدلات الفائدة : -1
هالالػػت رفر تيفيػػيه،ه ػػغيؿازت هالإ تػػفجهه ازػػل هيػػيا ه رػػهالالػػت رفر هػػلاهرػػفهييفػػيه،هرعػػيلاتهازففاػػيةهازيقيقيػػ 

ل ػػػيرفهلاهيشػػػ فهتر يلاػػػفه)أ هاتشلفػػػ هررتفعػػػ ه(هيتعلػػػؽهألفلػػػفهافزرؤللػػػفتهازتػػػ هت ػػػيهازر ػػػفري هررايػػػ هاػػػ ه
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هػػػلاهي طاػػػؽهأيضػػػفهللػػػطهازعػػػفالتهازتػػػ هتتيايػػػيهرقػػػيرتافهللػػػطه،هل ػػػيرفهلاهيشػػػ فهتر يلاػػػفهافهظػػػف،هازرلػػػتقاؿ
 الإقراضهلإ  فيهر فريعاـه خفا هازعقفري هر اف.

ه ز هازا ػػػػػ ؾػػػػػػػػػػػػػػللػػػػػطهلي،ه هازلػػػػػلطفتهاز قييػػػػػ هلػػػػػيطاؽهراف ػػػػػرةهللػػػػػطهازرعػػػػػيلاتهازقاػػػػػيرةهإفهلرػػػػػؿ
 زشػػفههػػلاهيخػػصهازيػػيهرػػفه،ه رفراتهر ػػر ط هأش ػػرهافزرعػػيلاتهازط يلػػ تلػػتشػػ فهالا،ه هازرؤللػػفتهازرفزيػػ  ه

هاملعفرهازل هيتعلؽهأش رهافزليفل هاز قيي ه.هارتففع
يلاتهػػػػػػػػػـهيلػػػبهازتقػػػييراتهازرلػػػتقالي هزلرعارػػػفه اػػػ هازرعػػػيلاتهازػػػي يفهاػػػ هام ػػػؿهازط يػػػؿهازتػػػ هتػػػت

رػػفهاماضػػؿهأفهازليفلػػ هاز قييػػ هازتػػ هلػػتعلفهأ اػػفهلػػتش فهت لػػعي هرلػػتررةهرا يػػ هللػػطهخفػػضه هازقاػػيرةه
ه(.ه9;5،ه6449،ه)هافز هرفتفحازرعيلاتهازط يل ه.

ؤ رهللػػطهازففاػػيةهازيقيقػػ ههػػ هازتػػ هتػػهألػػعفرازتػػ هتتريػػيهااػػفههػػل هازق ػػفةههػػ هشػػ فهأفههي لػػفملإفهازريػػيةها
يػػ ؿهق ػػػفةهرعػػػيؿههالاقتاػػػفيي فأشػػػيتهازعييػػػيهرػػفهازيرالػػػفتهازتػػ هقػػػيرافه،هازرؤللػػفت هقػػراراتهازرلػػػتالشيفه

هالالػػتالؾازػػل هأ ضػػ هأفهلػػعرهازففاػػيةهيرػػفر هأ ػػراهشايػػراهللػػطه فقػػفته،ه9==5ازففاػػيةهشتيلػػ رهاػػ هلػػ  ه
يهرػػفهقاػػؿهػػػػػػػػػػػػق الػػتهاػػراضه ييهررػػفهي علػػاه ػػفقلههفرػػفهم ػػرهازليفلػػ هاز قييػػ هزشػػفههػػل هاز تي ػػ هالالػػت رفر ه

ازػليفهيخػفزف فهازطػرحه،ه9==5ا هل  ههMark Gerther ه Ben Bernanekازعيييهرفهازافي يفهأر فؿه
ازلػػيا هزلتػػة يراتهازرعتاػػرةههالآ ػػفرزػػيياـهرؤيػػ هخفاػػ هييػػثهيؤشػػي فهأفهازيرالػػفتهازت ريايػػ هتاػػيفه،ه هازلػػفاؽ

أيضػػفهللػػطهألػػعفرهازففاػػيةهشآزيػػ هز قػػؿهازليفلػػ ههفيؤشػػي ه،ه هملػػعفرهازففاػػيةهللػػطهتغيػػراتهتشػػفزيؼهرأ هازرػػفؿ
ه(.ه6:،ه6455،هإشفهز  ي .)هالااترففاز قيي هي   هللطهازايثهللطهريشف ييرفتهأخرىه خا افهق فةه

اػ ه،ه هاملػاـألػعفره هزلليفلػ هاز قييػ ههػ هرعػيلاتهازاػرؼههالا تقػفؿرفهاػيفهق ػ اته: الأسعارقنوات  -2
ؿه ررػفهلا ػؾهػػػػػػػػػامرػ اؿهاػيفهازػي ؿهراف ػرةهللػطهاز  ػفطهاػ هازياخهرفت حهتؤ رهيرش هرؤ  هالاقتافيظؿه

ؽهرؤ  هػػػػػػػػػػػػػػػػػرهللػػػػطهتياػػػػػػػػػػػػػػػػ هالإقتاػػػػفيي هزػػػػاهأ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػيؼهازليفلػػػػػػػػػػػػػػ هاز قييػػػػ هزاػػػػػػػػػػػػػازللطهاختيػػػػفرايػػػػاهاػػػػنفه
ازففاػيةهيت زػيهل اػفهملػعفره،هشػؿهازتغيػراتهازياخليػ ،هازت هتؤ رهاي رهفهللطهلعرهازعرلػ هاز ط يػ ،ه اؿػػػػػػػػامر

 رهرفهلعرهازارؼه.تياؽهرؤ  هامر اؿهازت هتغي
تعفرػؿهألػعفرههراػيأاػ هلػعرهازاػرؼه اػؽهها خفػفضإفهخفضهلعرهازففايةهازرلػر هلػيترتبهلليػاه

ألػػػعفرهازاػػػفيراتهاز ط يػػػ هافزعرلػػػ ههلا خفػػػفضازففاػػػيةهررػػػفهيترتػػػبهلليػػػاهييػػػفيةهاػػػفا هازاػػػفيراتهش تي ػػػ ه
ازػ ارياتهلػيؤي هإزػطهييػفيةههألػعفرهارتفػفع رفه فيي هأخرىهاػنفه،هألعفرهازلل هازرلت ريةهارتففع هام  اي ه

ررػفهيترتػبه،هافزتػفز هللػطهي ػـهالإ تػفجهازريلػ  هشرفهأ اهيؤ رهاػ هتشلفػ هالإ تػفجه،هرلت ىهاملعفرهازريلي 
ه(.ه>6،ه;6،ه6456،هلفق هل ا .)هرخهالاقتافيازعرضهازشل هازل هليعييهازضغ طهازتضخري ها هها خففضللياه

رفهخلؿهتة ير هللطه،هازريل هالاقتافير هياؿهإزطه تع يهأهري هلعرهازارؼهإزطهش فهتة يرهتغي
هالالػػت رفر شػػلزؾهرػػفهخػػلؿهتػػة ير هللػػطه،هازريػػيافهازت ػػفر هاػػ هريػػيافهازرػػيا لفت هي ػػـهازت ػػفرةهازخفر يػػ ه

ه(.ه5;،ه6449،ه)ه ريؼهلرر شه.ازخفرجه هازخفر  ه تياقفتهرأ هازرفؿهايفهازياخؿه
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هالايتيفطػػفتتتيايػػيه، هي هازا ػ ؾهللػػطهالإقػػراضهرػػفه ا ت ػػ  هازليفلػػ هاز قييػػ هازت لػػعقنػػوات القػػر  : -3
الا تقػػف ه هازرعػػيلاتهيقلػػؿهر ػػفشؿهازخطػػرهازرع ػػ  هها خفػػفضرػػفه اػػ هأخػػرىهأفه،ه هسيػػرهازرقترضػػ هزلا ػػ ؾ

ه  هػػهSW(هWeyss, Stiglitz)ههالاقتاػػفيييف تر ػػييهازقػػرضهازػػل هيقيرػػاهشػػؿهرػػفهتيريػػؾههإزػػطازر  ػػاه
 هازياػػ ؿهازعػػفالتهاػػ ه هل ػػيرفهلاهترسػػبهازرؤللػػفتهػػػػػػػػػػػػػػػػقليلهتػػ يعهقر ضػػفهرفاػػ ـهي ػػيرهإزػػطهأفهازا ػػ ؾ

أفهازلػػػعره،ه هازطلػػػب هفهازت ػػػفقضهزقػػػف  فهازعػػػرضهػػػػػػػػػػػػػػػػػػأ ػػػاهره زل ظػػػرةهام زػػػطهياػػػيهللياػػػفهافز ػػػر طهازرطاقػػػ 
ازػػل هيشػػ فهل ػػي هتلػػف  هازشريػػفتهازرعر اػػ هالػػعرهللػػطه،ه هEزقػػرضهلاهياػػيفهل ػػيهرلػػت ىهازتػػ ايفه)رعػػيؿها

 .E ا هل يهلعرهللطهامقؿهيلف  هازشريفتهازرطل،ه هEامش رهيلف  ه
ل ػػيرفهتشػػ فهازليفلػػ هاز قييػػ هت لػػعي هاػػنفهامخطػػفرهازشايػػرةهتشػػ فهرت فلػػق هأش ػػرهاػػ هاتػػرةهازرعػػيلاته

ق فةهػػػػػػػػػػػػػػػطهأييف ػػػػفهاػػػػػػػػػػػرػػػػفهيلره  هػػػػ،هازرعػػػػيلاتهازر خفضػػػػ هتطاػػػػؽهأ ػػػػراهللػػػػطهلػػػػيرهازرقترضػػػػيف،ه هازررتفعػػػػ 
افختاػػفرهأفهأاػػ ؿه هزلرقترضػػيفهازر  ػػ ييفهتػػرتاطهأيضػػفهاةاضػػؿهقػػيرةهللػػطهاز اػػف هافزػػييفه،ه هازرييا يػػفت

 هأاضػؿهاػ رةهزلػليفهيػيخل فهػػػػػػػػػػػل ههػػػػػػػػػػػػػػػ ههالا خففضه  خا افهتت اه يهالارتففعه رييا يتاـهتت اه ي
ه(.ه>;5،ه;;5،ه6449،ه)هافز هرفتفحا هيشـهأايفبهازقيرةهللطهازتلييي.

تلػؼهامهريػ هاز لػاي ه هتخهCoudert ههالاقتاػفي ييثه:  القنوات حسب البمداف الرأسمالية اختيؼ -4
بههػػ :هازػػ ظـهازرفزيػػ هازتػ هزاػػفههيفشػػؿه ت ظيرػػفتهرؽهازتر يػؿهيلػػبهازالػػيافهزعػػيةهألػاف طػػهالا تقػػفؿزق ػ اته

 فػػػػ هها خفػػػػفضارػػػػ لهل ػػػيهه،ير ػػػػ هازر فق ػػػ هازا شيػػػػ ه.....،ه هالا فتػػػػفحير ػػػفته،ه  ػػػاشفتهتر يػػػػؿهرختلفػػػػ 
ؿهزيلػتهػػػػػػػ هام ػػػػػػػػػػػػػػإلاهشف ػتهقػر ضهط يل،ه ي رعػيلاتهازففاػيةهازر  اػ هزللػ ؽهاز قييػ هلاهي ػتكهأ ػفراهرتلػف

 رر عي هارعيلاتهقايرة.،ه لا ههفر هرفهاي افهارعيلاتهرتغيرةه شلافه فات هأ
ازرعػػيلاتهاز قييػػ هلػػ ىهأ ػػفراهتػػيري يفهللػػطهازراػػفريؼهازرفزيػػ ههتخفػػيضاػػ هازيفزػػ هام زػػطهلاهييقػػؽه
اي رػػفهاز تي ػػ ههػػ هأش ػػره،هيةػػػػػػػػػػػاز ييهتػػيري يفهاػػ هاز افيػػ هزلإقتراضػػفت هزلألػػ افهازريي ػػ هاػػ هام ػػؿهازط يػػؿه

ه%ه4= هار لػفهاي رػفهػػػػػػػػػػػػفاتػ ها هارعػيلاته ػػػػػػػػػػػػػفهازقػر ضهازعقفريػػػػػػػػػػػػػػػره%ه9=أفه ه هػػػػػػػػػػػػػ هرفهاز ف يػػػػػػػػػػػػػػػلرل
هاريطف يف.،هه هارعيلاتهرتغيرةهترتهررا عتافها هأزرف يف

افزليفلػػػ هاز قييػػػ هزاػػػفهلرػػػؿه،ه  ػػػيهأيضػػػفه لػػػا هازقػػػر ضهارعػػػيلاتهرػػػيارةهزاػػػفهأهريػػػ هشايػػػرةهإلاهشف ػػػتهق يػػػ 
اػػػ هار لػػػفهت ػػػف يته،ه هالػػػرل تتطػػػ رههػػػل هاز ضػػػعيفتههيلػػػبههػػػل هاز ظريػػػ هيرشػػػفهأف،هزضػػػعؼهازشايػػػراف

ه6==5اػػػ هلػػػفـهه%ه>6 ،ه:>=5رػػػفهر رػػػ عهازقػػػر ضهاػػػ هلػػػفـهه%ه;9ازقػػػر ضهارعػػػيلاتهر خفضػػػ ه
ه.(ه=6،ه6456،هلفق ه )رخل ا

زرعػيلاتهه %5فػفعه(هل ػيهارتBIPشرػفهاي ػتهازيرالػفتهالاقتاػفيي هأفهريهاعػؿهاز ػفتكهازػياخل هالإ رػفز ه)
ه(.>;5،ه6449،)هافز هرفتفح رفه ا هام رهازشل ه،هازففايةه ياهيلبهازي ؿهأييف فهرفه ا هالآ فؿ

ه
ه
ه
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 : ؿػػػػخيصة الفص
رفهخلؿههلاهازفاؿهيف زػتهالإزرػفـها ريػ هاز  ا ػبهازرتعلقػ هافزا ػؾهازررشػي هازػل هير ػؿهرؤللػ ه

صهر يتػػػػاهػػػػػػػػػػػػػػ اقػػػػفهزرػػػػفهيتلػػػػـهاػػػػاهرػػػػفهرريػػػػياته خافات ػػػػرؼهللػػػػطهإيارةهازشتلػػػػ هاز قييػػػػ ه،ه قييػػػػ هررشييػػػػ 
ريهفهالإاػػيارهػػػػػػػػػػااػػيؼهت  يػػاهازليفلػػ هاز قييػػ هلػػفهطريػػؽهأيااػػاهز رلػػ هرػػفهاز ظػػفاؼهزعػػؿهأا،هلػػتقلزي الا

يارتػػاهزلا ػػ ؾهازرختلفػػ هلػػفهطريػػؽهازرقفاػػ هللػػطه ه،هازقف   يػػ هاز قػػ ي قػػي هازػػل هير يػػاهلػػلط هخلػػؽه تػػيريره ا 
ر ر لػػ ههالػػتخياـييػػثهيػػترشفهرػفهأيااػػاههػػل هامي ارهلػفهطريػػؽه،هيا يػػ  تيقيػػؽهازر اي ػػ هاػ هازريهالااترػفف

ار ػػػفلاتههالاهترػػػفـازراػػػرا هي فههزلاترػػػففازتػػػ هر اػػػفهازشريػػػ هازرػػػؤ رةهللػػػطهازي ػػػـهازشلػػػ ه هرػػػفهامي اته
ه.الااترففأرفهامي اتهازشيفي هاتلتخيـهزلتيشـها ه  لي ه ر فلاته،التخيارا
ه

ه
ه
ه
ه
ه
ه
ه
ه
هه
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 تمهيد:
ربتاح الفتي متل الممكتل فحايااتا الأ فعكت  كمية المحتفظظ باتاالف،  في البنوك عظمى لمسيولة أهمية 

ار ستتمبية تتتتتتتتته آثتتتتتتفتت ل ناتتس الستتيولة ل، ومتتل ةاتتة أ تتر  بأحستتل استتفملبو وفوظيتتا هتتل  الأمتتواو الستتا مة
  الاتتتوانيل ولتتت ا فحتتت ، عمتتتى البنتتتك فاتتتط بتتتو عمتتتى الةاتتتا  الممتتترفي والا فمتتتا  الاتتتومي ككتتتو  طيتتترة لتتتي 

 والفشريعات الممرفية ح  أ نى مل السيولة.
متتل أبتتر  الفحتت يات الفتتي فواةتته البنتتك المركتت   أثنتتاد م اولتتة نشتتاطه إ ارة الستتيولة النا يتتة بكظتتادة و 
وفتي ستبيو للتك يمةتأ البنتك المركت   إلتى الع يت  متل الأ وات الفتي فستاع  عمتى فحايت  أه افته فتي ،  عالية

 .إ ارة السيولة النا ية
 ا مل  لبو:له إبرا ويمكل 
 مظاهيم عامة حوو السيولة النا ية. الأوو:المبحث 

 المبحث الثاني: الموار  الح يثة لمسيولة والعوامو المؤثرة فياا ونسب  ياساا.
 آليات إ ارة السيولة مل طرا البنك المرك  . الثالث:المبحث 
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 يولة النقديةالمبحث الأول : مفاهيم عامة حول الس
، ال متوم فتي البنتوك الفةاريتةو  لا شك أل السيولة فع  مل أهتم المشتاكو الفتي فواةته إ ارة الأمتوو

لماابمتة الف امافته فةتا   باستفمراروةاتة نظتر البنتك الفةتار  كميتة الناتو  المحفظظتة باتا  يام  بالسيولة ملو 
يستتفنفم منتته بالةتترورة  يتتام بنتتك فةتتار  أمتتحاب الو ا تت  عتتل طريتت  فحايتت  الستتيولة الكافيتتة ممتتا و  العمتتلبد
استتفر ا   إمكانيتتة تت ر معاتتوو متتل متتوار   فتتي أمتتوو ففمفتت  باتت ر كتتاا متتل الستتيوو ممتتا يفتتي  لتته  باستتف  ام

 الناو . إلى يمفاا بسرعة  ول فحاي   سارة فلكر عن  الحاةة 
 أهميتها :و  المطمب الأول : مفهوم السيولة

 أولا :مفهوم السيولة :
 ريا فناولت مظاوم السيولة مناا :هناك ع ة فعا

للتتك متتل  تتلبو و ، : " عبتتارة عتتل  تت رة البنتتك عمتتى ماابمتتة الف امافتته بشتتكو فتتور بأناتتاالستتيولة فعتترا 
حيتث فستف  م هتل  الايمتة  ،وبت ول  ستارة فتي الايمتة بسترعةو  فحويو أ  أمو مل الأمتوو إلتى نات  ستا و

ستتتمظيات ل  متتتة ، و الا فمتتتال فتتتي شتتتكو  تتترو وفاتتت يم  ،طمبتتتات المتتتو عيل لمستتتحب متتتل و ا عاتتتمفتتتي فمبيتتتة 
 .(1:، 3122،  ) سامر ةم ة".المةفم 

 ، اتتتتتتتتتتتتتتة ناتتتتتتتتت  الف امافته الفةاريتتتتتتتتتتت  ةميتتتتتتتتتتتتيعمى فس   رة الممرا الفةار تتتتتت:"  وعرفاا البع  بأناا
 .(292،  3124،  أسع  حمي  العمي ): ويفطمب هلا يسف عي، و من  الارو  الة ي ةو  الاسفةابة لطمبات الا فمالو 
 فر نا  سا و ل   الممارا بشكو كاا.فو  -
 ساولة الحموو عمى نا  عل طري  : -

ة تتتتتة الظوريتتتتتلمواةاتتة الاحفياةتات النا ي ،وبالسترعة الكافيتة * الات رة عمتى فستتييو بعت  موةتو ات الممتترا
 أو العاةمة و ول الفةحية بايمة هل  الموةو ات .

  ة بأستتتتعارتتتتتتتتتتتأو إمتتتت ار أستتتتام ة ي ، الأ تتتتر *  تتتت رة الممتتتترا عمتتتتى الا فتتتترا  متتتتل المؤسستتتتات الماليتتتتة 
 فكاليا مابولة.و 

 .(213،  3125،  ) أحلبم بوعب لي وحم ة عمي سعي كللك نة  أل مظاوم السيولة ياسم إلى : 
ناتتت  فتتتي و تتتت متتتا للئيظتتتاد  إلتتتىيعبتتتر عنتتته بكميتتتة الموةتتتو ات الفتتتي يمكتتتل فحويماتتتا و  >>:كمـــيمفهـــوم 
  .<<ول فأ ير المفرفبة عمى الممرا و و  المسفحاة بالالف امات

 الأمتواونات  مةتافا إلياتا  إلتىيعبر عنته بكميتة الموةتو ات الاابمتة لمفحويتو الستري  و  >> :نقديمفهوم 
 أو مل  لبو الحموو عمى و ا   ة ي ة.، الفي يفم الحموو عمياا نفيةة فس ي  الف امات العملبد

النا يتة أو متا يفتوفر  الأمتواومتل  ومناتا الممتارا ،" ما فحفظظ به المؤسسات الماليتة هي:كللك السيولة -
 .( 481،  3126،  ألشمر ) ما   راش  .<<ب ول  سا ر في  يمفاا و  نا ية إلىلاا مل موةو ات سريعة الفحوو 
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و تتتتتتتتتتتهو  ي،تتتتتتتتتتستتيولة فتتي المظاتتوم الا فمتتا   فتت ور حتتوو مركتت  ر يس ألمتتل  تتلبو الفعريظتتات الستتاباة فبتتيل 
 الطار ة. الظرواو  لمواةاة الالف امات الأمواوفوفير 
 أهمية السيولة  ثانيا:

ه تتتتتتتتتتتتتتتتللتتك لمتتا ففمفتت  بة للؤفتترا  ) أو  طتتاع العتتا لبت ( و فكفستتي الستتيولة النا يتتة أهميتتة كبيتترة بالنستتب
 فوعات تتتتتتتتتتتتتماياستتتا لمم، أ اة لتتت ف  المعتتتاملبت العاةمتتتةو  متتتل  متتتا س أهماتتتا : أناتتتا وستتتيمة لمفتتت اوو الناتتتو 

الأهميتتة و  فتت  ا  الحاةتتةو  ،ستتباب الطمتتب عمتتى الناتتو كمتتا هتتو معتتروا نظريتتا بأ، الآةمتتة ومستتفو عا لمايمتتة
واد تتتتتتتتتتالمؤسستتات سو  الأفتترا مح و يتتة الفعامتتو بالشتتيكات بتتيل و  لمستتيولة النا يتتة لتت   الأفتترا  فتتي ظتتو ناتتس

التتتتوعي بالفعامتتتتو بتتتتالأ وات الب يمتتتتة لمستتتتيولة  امتتتتة أ وات التتتت ف  و  وناس الثاافتتتتة،كانتتتتت عامتتتتة أو  امتتتتة
 .(377، 3122،  ريشي ألةموعي) محم   بطا ات البري  .و  ات الممرفيةالمفمثمة في البطا و  الالكفروني

الستتيولة لمواةاتتة احفياةتتات عملب اتتا  إلتتىكتتللك فعفبتتر الستتيولة لات أهميتتة حيتتث فحفتتاج الممتتارا 
مل  لبو ستحب و ا عاتم لت   الممتارا أو متل  أماهلا ويواةه العملبد احفياةافام لمسيولة ، الأمواو إلى

 ة تتتتتتتتتتتتتول الممتتارا مسفعتتتتتتتتتتتتلا يةتتب أل فكتتتتتتتل،  هتتل  الاحفياةتتات مستتفمرة ألحيتتث ، اتتا تتلبو الا فتترا  من
) أحتتلبم بوعبتت لي وحمتت ة عمتتي : يعطياتتا الإيةابيتتات الآفيتتة الاستتفع ا لأل هتتلا ،  ا متتا لمواةاتتة مثتتو هتتل  المفطمبتتات

 .(214، 3125،  سعي 
 الوفاد بالف امافه الظاور في السو  المالي الحسا  فةا  الم اطر بمظار المأمول الاا ر عمى  -
 كمما ظارت. لمفطمبافامالاسفةابة  إمكانيةالفأكي  عمى و  المارةيلو  فع ي  ثاة كو مل المو عيل -

 .الإ ارة و  المو عيل و  المحمميل و  يع  مؤشرا ايةابيا لمسو  المالية -

 الفعا ات. و  فأكي  الا رة عمى الوفاد بالالف امات -

 ا    فةمبه مل  سا ر.وم الأمووفةنب البي  الةبر  لبع   -

 فةنب  ف  كمظة أعمى للؤمواو. -

 الا فرا  مل البنك المرك  . إلىفةنب المةود  -

 المطمب الثاني : مكونات السيولة
السيولة شبه ، و ر يسييل هما :السيولة الحاةرة ) النا ية ( لة  يييمكل فاسيم مكونات السيولة إلى        
 النا ية .

 الحاضرة:السيولة  -1
 فحت فمرفه وفشمو ما يمي : و  عبارة عل ناو  الحاةرة ل   البنكوهي 

الأمتتواو الموةتتو ة فتتي  تت ا ل البنتتك فتتي متتورة ناتت   وهتتي الأجنبيــة: واللمــ ت النقديــة باللممــة المحميــة -أ
هتتلا  ممتتعوبة فتتي فاتت ير ر تت المركتت    تت  يةتت  البنتتكو ، أةنبيتتةو  ستتا و متتل عمتتلبت رستتمية ومستتاع ة محميتتة

 .(2:،  3122) سامر ةم ة ، برة الساباة لاا  ور في فا ير .ولكل ال ، البن
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ــدب البنــوك  -ب ــل ل ــك المركــزيو  الأخــربالودائ ــدب البن للتتك وفاتتا لاتتوانيل المنظمتتة و  حيتتث يمفتت م البنتتك :ل
حيتتث ، لتتتتتتتو  المو عيتتتتتتتتتتتتتتتلمحظتاظ عمتتى حالت   البنتك المركتت   بتأمواو ستا مة فتتي شتكو احفيتاطي  للبحفظتاظ

بالإةتتافة ، م الا فمتتالتتتتتتتتتت   الفتتأثير فتتي حةتتتتتتتتتتتتاطي الفتتي يحتت  ها البنتتك المركيمكتتل عتتل طريتت  نستتبة الاحفيتت
بتللك يمةتأ البنتك و  ،ل   البنوك الأ تر  ،أل البنك يحفظظ ببع  و ا عه في شكو و ا    ميرة الأةو إلى
ركتت   والحمتتتوو عمتتتى البنتتتك الم إلتتىحيتتتث يمكتتل فحويماتتتا ، إلياتتاة الحاةتتتة تتتتتتتتتتتتتتفتتتي حال الأرمتت ةهتتتل   إلتتى

 .(5:، 3111،  ) عب  المظار حنظي.الماابو النا  
ــــ  إليتتتهاا تتتتتتر العمتتتلبد البنتتتك التتتليل يا مونتتتتتتتتتتتتالشتتتيكات المتتتا رة لأم وهتتتي :التحصـــيلالشـــيكات تحـــت  -ج

 (.71، 3127ةعظر هني محم  ، و ) حكيم براةيةياي   يمفاا في حسابافام.و  ،ليحمماا
إل أل البنتتوك  ،رة البنتتكتتتتتتتتتتتا ل بوعتتا ة فحتت   البنتتوك نستتبة هتتل  الشتتيكات فتت  و فتتي نطتتا  الستتيولة فحتت   طباتت

كمتا أل الشتيكات  ت  فكتول مستحوبة عمتى بنتك ، عا ة ما فواةه برف  بع  هل  الشيكات لسبب أو لآ ر
لمتا أمكتل فحمتيو الشتيكات عتل طريت  لرفتة الماامتة و ،في الم ينة أو أناا فرسو لمفحميو مل بم  لآ ر

 (.251، 3123ال طيب ، يعم وعامر عمي فوفي  الحاج ).ف ل  رةة سيولفاا فكول أعمىأو فواة ها في نظ  البم  

فستتفطي  البنتتوك الفةاريتتة الاحفظتتاظ بأرمتت ة نا يتتة لتت    :الودائــل لــدب المصــارف الأجنبيــة جــي الخــارج -د
الا فمتتا ية فتتي و  ممتتا لا ي يتت  عمتتى نستتبة معينتتة فحتت  ها طبيعتتة السياستتة النا يتتة، المراستتميل فتتي  تتارج البمتت 

 .الأ ر الف امافاا و  يم اعفما افاا المسفن ية الاا مةمل مةموع   ،للك البم 
 نوعيل هما : إلىالاحفياطات الأولية مل مشروعيفاا الاانونية  أوو فناسم هل  السيولة 
ــة: شتتبه النا يتتة الفتتي يحتتفظظ باتتا البنتتك وفاتتا لمسياستتة و  النا يتتة الأمتتواوفشتتمو مةمتتوع  الاحتياطــات القانوني

ل الاحفياطتتات الأوليتتة تتتتتتتتتتتتتتتفتتالة د الناتت   متتل هتتل  الأمتتواو يكتتول ةم ،لمركتت  النا يتتة الفتتي يحتت  ها البنتتك ا
الةتتت د شتتتبه الناتتت   يكتتتول ةتتتمل و ، التتتل  يأ تتتل شتتتكو ناتتت   فتتتي المتتتن و  وو ا تتت  لتتت   البنتتتك المركتتت  

 سنوات الحكومة.و  الل  يأ ل مور حوالات ال  ينة ،الاحفياطات الثانوية
المحافظتتة عمتتى ستتلبمة و  ا فعتت  عتتاملب وا يتتا لستتيولة الممتترالاتتل  الاحفياطتتات الاانونيتتة فوا تت  أهماتتا: أناتت

ثاتتتة ال بتتتا ل باتتت رة الممتتترا فتتتي و  كمتتتا أناتتتا فعمتتتو عمتتتى فع يتتت  ثاتتتة الستتتمطات الر ابيتتتة، مركتتت   الفنافستتتي
 .في فوظيا الأمواو الممالاةالمحافظة عمى أمواو المو عيل وع م 

م االايتتو  ي فاييتت   ابميتتة البنتتك فتتي متتن  الاتترو : أناتتا ففمثتتو فتتلاحفياطتتات الاانونيتتة ستتمبيات أهماتتاكمتتا أل  
نتوع متل أنتواع الفكتاليا الفتي يةتب أل  الاحفياطتاتكتأل هتل  و  فاميتو ربحيفته، إلتىبالاسفثمارات مما يؤ   

 (.6:، 3119) فمي  حسل الحسيني مؤي  عب  الرحمال ال ور  ،ففحمماا البنوك لااد الايام بأعمالاا.
ستن ات الحكومتة ) أمتواو شتبه نا يتة و  انونية عمى شكو حوالات ال  ينتةإل وةو  شكو مل الاحفياطات الا

 ( له لرةال هما : 
 مساع ة الممارا عمى فحاي  أرباح مفواةعة مل بع  احفياطافاا الاانونية . -
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 إلتتىالتتل  هتتو عبتتارة عتتل  تترو  ما متتة متتل البنتتوك ، عمتتى مستتك التت يل العتتام فشتتةي  البنتتوك الفةاريتتة -
  اتتتتتتتتتتي السنتتتتتتتتتتتكمتتا ف الأةتتوة تتتتتتتتتطويمو ، كمتتا فتتي حتتوالات ال  ينتتة ،الأةتتوفتترات  متتيرة فكتتول لظو  ،الحكومتتة

 هي فمثو  ينا عمى ال ولة لفمطية العة  الحامو في مي انيفاا.و 
اا البنتتتك بموةتتتب فشتتتريعات تتتتتتتتتتتتتتشتتتبه النا يتتتة الفتتتي لا يحتتتفظظ بو  النا يتتتة الأمتتتواوهتتتي و  :الاحتياطـــات اللامـــة

نمتا يحتفظظ بتبع  مناتاو ، السمطة النا ية .) رةتا متاحب أبتو يستف  م بعةتاا الآ تر وفاتا لسياستفه الممترفيةو  ا 
 (.:29، 3111أحم ، 

 السيولة شبه النقدية : -2
ة، أو هتتي تتتتتتتتتتتترة إلتتى سيولتتتتتتتتتتتتعبتتارة عتتل موةتتو ات يمكتتل فحويماتتا بستترعة و ول عنتتاد  تتلبو ففتترة  مي هتتيو 

 .(:48، 3126، ألشمر ) ما   راش  عبارة عل اسفثمارات  ميرة الأةو. 
 يولة فتتي هتتل  الحالتتة متتل الأمتتوو الفتتي يمكتتل فمتتريظاا أ  بيعاتتا أو رهناتتا مثتتو ألول ال  انتتةففكتتول الستت

ي ففميتتت  تتتتتتتتتتتفا ،ةتتتتتتتتة السيولتتتتتتيستتتمى بالأمتتتوو الاستتتفثمارية ل  مو  الأورا  الماليتتتةو  الكمبيتتتالات الم متتتومةو 
مكانيتتة الفمتتريا الستتري  ستتواد بتتالبي  أو التترهلو ، بامتتر أةتتو الاستتفحاا  كانتتت ه كممتتا تتتتتتمتت  ملبحظتتة أن، ا 

، 3122)ستامر ةمت ة ،او فتي الفمترا فياتا.تكمما كانتت أست، هل  الاسفثمارات حكومية أو مةمونة مل الحكومة

:3). 
 بالاحفياطتتاتفستتمى و  محتت    انونيتتا الأوو :حفياطتتات الثانويتتة ففكتتول متتل ةتت أيلالستتيولة شتتبه النا يتتة أو الا

يظاتتر هتتلا الةتت د واةتتحا عنتت ما فحفتتاج و  ،ستتن ات الحكومتتةو  التتل  يأ تتل شتتكو حتتوالات ال  ينتتةو ، الاانونيتتة
 را اتتتتتتتتتتتالإية عمتتتى تتتتتتتتتال ولتتتة إلتتتى أمتتتواو لفمويتتتو العةتتت  الحامتتتو فتتتي مي انيفاتتتا نفيةتتتة ل يتتتا ة النظاتتتات العام

أ  أناتتا  ،متتل هتتل  الستتيولة فيكتتول محتت   بحستتب سياستتة الممتترا الفةتتار  لافتتهأمتتا الةتت د الثتتاني ، العامتتة
احفياطتتات أوليتتة أو فحويتتو  إلتتىكتتأل يتتفم فحويتتو ةتت د منتته ، ليتتهيستتف  م عنتت  الحاةتتة إ ا  تتارفعفبتتر بمثابتتة 
 (.41،  3121هن   ، إبراهيم.) منير  إليه الأ يرةة د مل هل  

 المطمب الثالث : أنواع السيولة :
 السيولة الاحفياطية.، الإةافيةالسيولة ، السيولة الاانونية هي:ثلبثة أنواع  إلىفاسم السيولة 

ل طريتت  تتتتتتتتتتي البنتتوك عتتتتتتتتتتتتتالثاتتة فو  الاطم نتتالفحتترس ال ولتتة عمتتى فتتوفير عنمتتر :  الســيولة القانونيــة -1
فتتتي هتتتلا الستتتبيو يظتتتر  البنتتتك المركتتت   نستتتبة  انونيتتتة لمستتتيولة فمفتتت م باتتتا البنتتتوك و ، فتتت  و البنتتتك المركتتت  

لاو  ،الفةاريتتة عمتتا هتتو ماتترر وففكتتول هتتل  النستتبة متتل ، فعرةتتت لعاوبتتات ماليتتة إلا ان ظةتتت فمتتك النستتبة ا 
،  ر عمتي ال طيتبتعامتو  ) عمتي فوفيت  الحتاجففةتمل متا يمتي: الإ ترا يحةباتا البنتك الفةتار  عتل  الأمتواو ماا ير مل

3123 ،252.) 
 روعتالظتتتو  المستتتفحاة عمتتتى البنتتتك لمبنتتتوك المحميتتتة الأرمتتت ةو   تياتتت ر بنستتتبة متتتل الو ا تتت :احتيـــاطي نقـــدي -أ
والات تتتتتتتتح ات أوتتتتتتتتتموةب شيكتتتتتتتتتتتتتك ب  بواستتطة البنتتتتتتتتتتتتتتة ال فتتتتتتتتتتأيتة مبتتالك فكتول مسفحاو ، المراستميل بال تتارجو 
 يو ع هلا الاحفياطي في البنك المرك  .و  ،اعفما ات أو
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 الأمتتووفشتتمو هتتل  و  ،الف امافتتهو  و ا تت  البنتتك إةمتتاليلا فاتتو عتتل نستتبة معينتتة متتل  :أصــول ســائمة -ب
المبتتتالك الفتتتي فكتتتول فحتتتت و ، بتتتتتتتتتتمتتتا بحو فتتته متتتل ستتتن ات حكوميتتتة أو لهو  الرمتتتي  الناتتت   ب تتت ا ل البنتتتك

العمتتتتولات و  الماليتتتتة الأورا و  والاتتتتتتتتتتتتتتالحو  الشتتتتيكاتو   اتتتتتتتتتتتتتتتتتفوا تتتت  السنو  الأستتتتامل كوبونتتتتات الفحمتتتتيو متتتت
 أمواو أ ر  لات سيولة عالية . أيةو ، الأةنبية

فحرس البنوك الفةارية عمتى فتوفير نستبة متل الستيولة أعمتى متل النستبة الاانونيتة  : الإضاجيةالسيولة -2 
ة لمفوظيتا فت ر عمياتا عا تت ا استفملبو أيتة فترس ة يت و  ،اتاوللتك بمتر  فت عيم الثاتة في ،المظروةتة عمياتا

عنتت   الإةتتافيةعتتا ة متتا فبمتتك نستتبة الستتيولة و ، وفاتت م هتتل  النستتبة وفاتتا لظتتروا الستتو  و رةتتة الفأكتت  ،عاليتتا
 .(52، 3123،  آ رول و  بب) سو ال سمير  .في المفوسط % 41البنوك ما يارب مل 

 الأ يتترحيتتث ياتت م هتتلا ، الاابمتتة لمتترهل لتت   البنتتك المركتت   والأمتتو وهتتي فمثتتو  :الســيولة الاحتياطيــة -3
ل تتتتتتتتتتتتتتتر رهتتتتتتتتتوللتتتتك نظي،  لمبنتتتوك الفةاريتتتة فستتتتايلبت ممتتترفية فحاتتتت  لاتتتا الستتتتيولة اللب متتتة عنتتتت  الةتتترورة

  تتتتتتتتتتتتتفتتتتي يحتتتت  ها البنتتتتك أو بةا الماليتتتتة الممفتتتتا ة ال الأورا الةيتتتت ة الم متتتتومة أو  تكالكمبيتتتتالا، أمتتتتولاا
روا تتتتتتتتتتة الظتتتتتتتتتتتتلمواةارا  متتتل البنتتتك المركتتت   تتتتتتتتتتتتتتتالا ف إلتتتىنتتتوك الفةاريتتتة وفتتتي العتتتا ة فمتتتم الب ،مرهونتتتة

هتتلا الفمويتتو لاشتتك يافةتتي فتتوفير  تت رة الستتيولة فتتي و تتت و  ، راعتتي موستتمي الموستتمية كفمويتتو فةتتار  أو
 (.253، 3123،  عامر  ال طيب و  .) عمي فوفي  الحاجللك الو ت باناةاد إليامفنفاي حاةة البنك و ، معيل

 السيولة   الاحتفاظ ايجابيات وسمبيات: المطمب الربل
 .السيولة الاحتفاظ أولا : ايجابيات 

،  ر هنتتي محمتت تظتتتم براةتتة وةعت) حكيتت:بنتتوك بالستتيولة فتتي الناتتاط الفاليتتةاحفظتتاظ اليمكتتل استتف لبس ايةابيتتات 

3127  ،44  ،45  ). 
 ل ثم الإفلب  .ال ف  وموالحماية الفي فةنب البنوك  طر ع م  الأمالفمثو السيولة عنمر  -2
حيتث فتوفر الستيولة إمكانيتة البحتث ،  ففي  عممية التفحكم فتي إ ارة الستيولة لمبنتوك المرونتة فتي ال يتار -3

 عل الاسفثمار الأفةو .
الثاتة  فع يت  عنمتر وبالفتالي،  افةتا  المتو عيلفعفبر السيولة مؤشرا لا رة البنك عمى الوفاد بالف امافته  -4

 في البنك .
حيتتث نةتت  أنتته رلتتم وةتتو   طتتط ،  ظتتروا الطار تتة ليتتر المفو عتتة وليتتر التتوار ة فتتي ال طتتةمواةاتتة ال -5

 نا ية  ارةة . تف فعالمسيولة إلا أل البنك    يواةه بظروا طار ة ف عوا إلى وةو  
 مكمظة.فةنب البنك البحث عل مما ر فمويو فكول في المالب  -6
 ولممحمميل والةاات الر ابية .فعفبر مؤشرا ايةابيا لمبنك في السو  المالي  -7
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  السيولــة. الاحتفاظ سمبيات ثانيا:
استفثمارها الاستفثمار  عمتى مثو ع م الات رة، لسيولة أيةا سمبيات إلا لم فكل هناك حاةة إليااللبحفظاظ باو 

ثمارا ليتتر تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتارها اسفتتتتتتتتتتتتتتتتت م استتفثمارها أمتتلب أو اسفثمتتتتتتتتتتتتر الممتترا إمتتا لعتتتتتتتتتتتتتتيةط ثتتتتتتتتتتتتتتتحي، المطمتتوب
 .شكو لير مر  ىومل فم فظار النفا م في الأ ير عم،  الرب  المنشو مرب  

والعمتتلبد ، وهي تتات الفمتتنيا، وفتتي هتتل  الحالتتة يظاتتر البنتتك عمتتى حالتتة ليتتر مرةتتية أمتتام البنتتك المركتت  
لأل المتتو عيل المستتفثمريل متت  المتترا إلا لتتم يعتتط لاتتم الأربتتاح الفنافستتية ، يفتتأثر البنتتك فتتأثرا ستتمبيا وحين تتل

ولاستتيما فتتي ظتتو وةتتو  منافستتة  ويتتة لمحمتتوو عمتتى ، ةاتتول إلتتى الممتتاريا الأ تتر ويف ،فتت نام يفركونتته
.) عمتي محتي إةافة إلى فتأثر الممترا بتللك متل حيتث الفمتنيا والةتو ة وليتر للتك ، الو ا   والاسفثمارات

 . ( 36،  3121،  ال يل الارة  الي
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 وامل المؤثرة جيها ونسب قياسهاالموارد الحديثة لمسيولة والل الثاني:المبحث 
اا البنتتك الفةتتار  تتتتتتتتتتتتظاتترت طتتر  مفعتت  ة وح يثتتة يمةتتأ إلي،  نظتترا لمفطتتورات الا فمتتا ية المعامتترة

و نشتتتاطافه تتتتتتتتتتتتتيمكتتتل فوةيااتتتا لفنويتتت  محظظتتتة الاتتترو  وفموي إةتتتافيةوار   الماليتتتة وفتتتوفير ستتتيولة  ل يتتتا ة
 ة عوامتتتو م فمظتتتة مناتتتا ال ا ميتتتة وأ تتتر  حيتتتث فتتتؤثر عمتتتى هتتتل  الستتتيولة عتتت الم فمظتتتة لتتت عم مركتتت   المتتتالي

ونظرا لأل السيولة فأ ل نسب م فمظة هناك عت ة ماتايي  لاتا وأفةتماا متا كتال  ا متا عمتى أستا  ،  ارةية
 .الفو ا النا  

 الموارد الحديثة لتجديد السيولة جي البنوك التجارية  الأول:المطمب 
 يا ة متتوار   الماليتتة وفتتوفير ستتيولة تتتتتتتتتتتتتتار  لهنتتاك عتت ة طتتر  مفعتت  ة وح يثتتة يمةتتأ إلياتتا البنتتك الفةتت

 إةافية مناا: 
 :أسهم جديدةطرح ـ زيادة رأس مال البنك عن طريق 1

ك تتتتتتتتتتتتاو البنتتتتتتتتتتتللك  تتت  يتتت  ا  رأ  متتتتتتتتتتتتتتتول ،متتتاو البنتتتك ممتتت را لفمويتتتو استتتفثمارافه طويمتتتة الأةتتتو  رأ يعفبتتتر
مار و امتتة فتتي حالتتة اا عمتتى الاستتفثتتتتتتوهتتو أمتتر فتتي مفنتتاوو المؤسستتة ل يتتا ة ما رف، ب متت ار أستتام ة يتت ة

عة  في الستيولة متل أةتو فتوفير الأمتواو الإةتافية الفتي فحفاةاتا بطرياتة أسترع متل لةو اتا إلتى ممتا ر 
 (.549،  3111 ،عب  المظار حنظي.)الأ ر الإ را  

او البنتتتك يفو تتتا عمتتتى فايتتتيم تتتتتتتتتتفاتتترار  يتتتا ة رأ  م ،إلا أل هتتتل  الااعتتت ة ليتتتر متتتالحة فتتتي ةميتتت  الأحتتتواو
ر أل تتتتتتتتتتتتتتتب أو لآ تتتتتتتتتتو تت  لا يتتر  هتتلال الطرفتتال لسب، متتل المستتاهميل والبنتتك المركتت  لوةاتتات نظتتر كتتو 

 .مما يةعو عممية الإ را  أفةو مل عممية إم ار أسام ة ي ة، الو ت ملب م لإم ار أسام ة ي ة
وة تتتتتتتتتتتتتتتل  ال يتتتتا ة عمتتتتى الاتتتتتتتتتتتتتتتتتفمتتتتا هتتتتو فتتتتأثير ه ،إ ا اففرةتتتتنا أل الظتتتتروا موافيتتتتة ل يتتتتا ة رأ  متتتتاو البنتتتتك

 نك ؟ هنا نظر  بيل حالفيل : الاسفثمارية لمب
 البنك.حالة ما إلا فم الاكففاب في أسام ال يا ة في رأ  الماو بواسطة المو عيل بنظ   -  
 البنك.ما إلا فم الاكففاب بواسطة مسفثمريل مل  ارج حالة  -  

لست ا  بستحب فظي الحالة الأولتى إلا متا فتم شتراد الأستام بواستطة مت عي البنتك فت ل هتلا يعنتي أناتم  تاموا با
ومعنتتى هتتلا عتت م  يتتا ة الطا تتة الاستتفثمارية لمبنتتك بتتنظ  ماتت ار ال يتتا ة فتتي ، ةتت د متتل و ا عاتتم الةاريتتة ل يتته

نمتتا ف يتت  الطا تتة الاستتفثمارية بمتتا يعتتا و نستتبة الان ظتتا  فتتي الاحفيتتاطي الاتتانوني ، رأ  المتتاو  الإل امتتيوا 
ل البنتوك الاحفظتاظ بنستبة متل تتتتتتتتتتلا يطمتب مفحفسب عمى الو ا ت  الفتي استف  مت فتي شتراد الأستام إل أنته 

  .رأ  الماو فيشكو احفياطي  انوني
وة الاستتفثمارية تتتتتتتتتتتتتفتت ل الا أمتتا فتتي حالتتة الاكففتتاب فتتي  يتتا ة رأ  المتتاو بواستتطة مستتفثمريل متتل  تتارج البنتتك

او أ  أل الاكففتتاب فتتم متتل ممتتا ر ماليتتة  تتارج تفتتتتتتتتتتلاتتل  ال يتتا ة ستتوا فعتتا و ماتت ار ال يتتا ة فتتي رأ  الم
 .(291،  :311،  راي  ح ة )البنك.
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    ـ المجوء إلى البنك المركزي :2
 عة  في السيولة ب ح   الطر  الفالية : في حالة اليفم المةود إلى البنك 

الأ يتتر ة الماتتر  تتتتتتتتتتلبنتتك المركتت   باعفبتتار  بنتتك البنتتوك ياتتوم بوظيظا :لتــوجير الائتمــان قصــير الأجــل -أ
عتتا ة  متتم الأورا  الفةاريتتة الفتتي فوةتت  فتتي محتتافظ استتفثمار إمتتا فتتي متتورة إلمبنتتوك الفةاريتتة ويتتفم للتتك 

متتا فتتي متتورة متتن   تترو  مباش رة فتتي تتتتتتتتتالبنتتوك الفةاريتتة والفتتي ستتب  لاتتا وأل  امتتت ب متتماا لعملب اتتا وا 
ظ أل البنتتتتوك تتتتتتتتتتتتتتتومتتتتل الملبح ،متتتورة إعتتتتا ة  متتتتم لمستتتتن ات الحكوميتتتتة أو بةتتتمال أورا  ماليتتتتة حكوميتتتتة

م الأورا  تتتتتتتتتتتتتو إعتتتا ة  متتتتتتتتتتتفمتتتال البنتتتك المركتتت   لا فتتتي شكالفةاريتتتة أمتتتبحت فظةتتتو الحمتتتوو عمتتتى ا 
نمتتتا فيشتتتكو  تتتر  مباشتتتر مةتتتمول بةتتتمانات م فمظتتتة ول لأورا  تتتتتتتتتتتتتة  امتتتة مةمتتتتتتتتتتتتتتتوبمظ، الفةاريتتتة وا 

فةاريتتة أو ماليتتة ويرةتت  الستتبب فتتي للتتك إلتتى أل إعتتا ة ال متتم فحمتتو البنتتك فا تت ة  يمتتة الكمبيالتتة أو لور تتة 
 رلا الا فمتال إلا لظفترة أ متتتتتتتتتتتحتيل أنته  ت  لا يحفتاج البنتك لمثتو هالم مومة لمظفرة المفباية مل أةماتا فتي 

ر  متل البنتك المركت   يظتو عا ت ها تتتتتتتتتتتتتتالماليتة المستف  مة لةتمال الا الأورا بالتلكر أل  مل للك وة ير
نمتتا   ممتتل ور  البنتتك نظتترا لأنتته لتتم يبتت  هتتل  الأورا   ،  ) متت حت متتا  .اا فاتتط كةتتمال لماتتر تفتتتتتتتتتتالماليتتة وا 

3112 ،331 ). 
 احفياةافته لفمطيتة   تتتتتتتتتتتتإلا احفتاج البنتك المرك استدعاء الاحتياطي جي الفائض مـن البنـك المركـزي: -ب

طتترأت ف نتته يمكتتل استتف عاد ةتت د متتل الاحفيتتاطي الظتتا   ل يتته  متتل الستتيولة لمواةاتتة أ  ظتتروا فكتتول  تت 
إلتتتى اسم تتتتتتتتتتتتالتتتل  يكتتتول مو عتتتا لتتت   البنتتتك المركتتت   حيتتتث أل الاحفيتتتاطي الناتتت   لتتت   البنتتتك المركتتت   ين

رك   تتتتتتتتتفالأوو هتتو الاحفيتتاطي الناتت   الاتتانوني ويمثتتو نستتبة معينتتة متتل الو ا تت  يحتت  ها البنتتك الم،  ستتميل
أمتا أ  مبمتك ي يت  عمتى هتلا الاحفيتاطي الاتانوني ف نته يستمى ، الإل امتيفو ع ل يه وهلا يستمى بالاحفيتاطي 

،   امتة أنته لا فحفستب لته الظا ت ةبالاحفياطي الظا   ويسفطي  البنك المطالبة بس ا   عن ما يحفاج إليته و 
فتتي حتتيل يعتتاني بنتتك آ تتر متتل عةتت  فتتي ، و تت  يوةتت  احفيتتاطي فتتا   لأحتت  البنتتوك لتت   البنتتك المركتت  

  تتتتتتتتتتتتتتتتفرمتتتتة فحايتتتت  عا  الأووإل فةتتتتي  عمتتتتى ،  ليتتتتر مرلتتتتوب فيتتتته الأمتتتتريلالاحفيتتتتاطي الاتتتتانوني وكتتتتلب 
ك تتتتتتتتتتته بنتتتتتتتتتتتيفتت  و البنتتك المركتت   لفوةيوعتتا ة متتا الاحفيتتاطي ال ا تت  فتتي حتتيل يفعتتر  الثتتاني لمرامتتة ماليتتة 

   العة  للب فرا  مل بنك الظا   .
  فتت لا أبرمتتت المتتظاة فتت ل البنتتك المركتت   يحتتوو  يمتتة الاتتر  متتل حستتاب الماتتر  إلتتى حستتاب المافتتر 

إلا أل بعتت  البنتتوك  تت  ، واحتت   ابتتو لمفة يتت  هتتل  الأمتتواو لالبتتا متتا فكتتول ليتتوم ا فتترا يلبحتتظ أل ففتترة و 
فتي فمويتو عمميافاتا  لاستف  امااالاتانوني بتو  احفياطاتاواو لا مل أةو فمطية العةت  فتي فافر  هل  الأم

ر  الممنتتوح فتتتتتتتتتتتو تت  يشتتفرط البنتتك الماتتر  أل لا ف يتت   يمتتة الا، وهتتو متتا يافةتتي فة يتت ا مستتفمرا لماتتر 
  ففعتر  تتتتتتتتتتللتك لفةنتب أ  م تاطر  و  لمبنك المافر  عتل نستبة م ويتة معينتة متل رأ  متاو هتلا الأ يتر

 (. 8:،  3119،  ح ة راي ) .لأمواو المافرةةلاا ا
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 :الأسواق المالية و  من المؤسسات المالية الاقتراض -3
 (293-292،  :311،  ) ح ة راي  و ففم هل  العممية وف  مم ريل هاميل:

ظاتترت  تتلبو الستتفينات متتل الاتترل العشتتريل مراكتت   قصــير الأجــل مــن المؤسســات الماليــة : الاقتــراض -أ
و  العمتتتتلبت تتتتتتتتتتتتتهتتتتي متتتتا عرفتتتتت سو ، وو م فمظتتتتة فحتتتتفظظ بو ا تتتت  ةتتتت مة بتتتتالعملبت الر يستتتتيةماليتتتتة متتتتل  
ة تتتتتتتلفشتمو البنتوك الآسيوي امفت تعمتى البنتوك الموةتو ة فتي أوروبتا وحت ها بتو  فافتر الفي لتم و ، الأوروبية

  تتتتتتت و ، لتتتتتتتتتتتتكمتتا شتتممت أيةتتا مراكتت  بعتت  التت وو العربيتتة مثتتو البحريوطوكيتتو، وهونتتك كونتتك  ةستتنمافور فتتي 
فعت  البنتوك  مفمت ،مراك  النا  إلتى فتوفير ممت ر بت يو لمستيولة باسمو  مثو هل  البنوك الفي عرفت أ   وة

حث تتتتتتتتتتالبو  ةتتتتتتتتتتتل حستتابات ةاريتتتتى متتا لتت ياا متتتتتتتتتعم الاعفمتتا وار ها الماليتتة إلتتى تتتتتتتتتتتا ة متتتتتتتتتالفتتي فحفتتاج إلتتى  ي
نمتتا يمكنتته و ، عتتل كيظيتتة فنميتتة هتتل  الو ا تت   بان ظتتا ميتت  إلتتى ستتو  العمتتلبت الأوروبيتتة الفتتي فف الالفةتتادا 

و  الثلبثتتة الأ يتترة متتل الاتترل العشتتريل تتتتتتتتتتتتتت  لتتوحظ  تتلبو العاتتتتتتتتتتتتت و ، راتتتتتتتتتتتتتشا 23و ستتعر الاتترو  بتتيل يتتوم
أهميتة الحستابات الةاريتة فتي نظت   ان ظا و  أهمية الارو  كمم ر مل المما ر الفمويمية لمبنك ارفظاع
 الو ت.

 فتترا  متتل ستتو  رأ  المتتاو عتتل فمةتتأ البنتتوك الفةاريتتة متتل الا  تت  :الاقتــراض مــن الأســواق الماليــة -ب 
 إمتت ارفطتترح للبكففتتاب العتتام وفبتتاع لممستتفثمريل لفتتوفير الستتيولة لتت عم ، طريتت  إمتت ار ستتن ات بتتلب ةتتمال

  فطتتترح للبكففتتتاب العتتام وفبتتتاع لممستتفثمريل لفتتتوفير الستتتيولة لتت عم طا افاتتتا الاستتتفثمارية، ستتن ات بتتتلب ةتتمال
  .  بيل  م  سنوات و م  عشر عاما وأكثروطرح السن ات لمبي  يعني ا فراةا طويو الأةو يمف

 ) المافر ( فةا  حامو السن مثو الف اما فعا  يا عمى المم روالسن  هو مل أ وات الا فرا  ف
) المسفثمر ( يفعا  بموةبه ب ف  مبالك ثابفة ومح  ة بسعر مفظ  عميه ) الايمة الاسمية ( بع  استفحاا اا  

ة الأةتتو تتتتتتتتتتالستتن ات ممتت را لمتتوار  ماليتتة طويم إمتت ار  عتتل طريتت  ويعفبتتر الا فتترا، العوا تت  إليتتهمةتتافا 
كمتتا أنتته يفميتت  عتتل الو ا تت  فتتي أنتته لا ي ةتت  لمفطمبتتات الاحفيتتاطي الاتتانوني ولا يفطمتتب ، وكبيتترة الايمتتة
افةتته  إلاوفحمتتو معظتم الستتن ات ستتعر فا ت ة ثابتتت لتتللك لا يستفظي  الممتت ر فتتي هتل  الحالتتة ، الفتأميل عميتته
 الان ظا  في السو  النا ية . إلىسعر الظا  ة 

 لإي اعتتهوفتتي حالتتة إمتت ار الستتن ات فتتي الستتو  المحمتتي فتتال الممتت ر عميتته أل يحفةتت  ةتت دا متتل الأربتتاح 
و ت  فكتول الستن ات ، بمن و  الاسفالبك بمر  س ا  أمو الت يل وفوا ت   بنتادا عمتى ةت وو محت   مستباا

 إمتت ار  تتتتتتتتتتتتتستتعر فحتتويمي يحتت   فتتي العتتا ة عنعمتتى أستتا  ، عتت   متتل الأستتام إلتتىالمتتا رة  ابمتتة لمفحويتتو 
حتتت  ممكيتتتة فتتتي أستتتام البنتتتك المافتتتر   تتتلبو أ  و تتتت حفتتتى فتتتاري   إلتتتىأ  أل يفحتتتوو الاتتتر  ، الستتتن 

أنته يلبحتظ أل  ترار استفب او الأستام بالستتن ات المتا رة أمترا لتي  متل حت  البنتك الممتت ر  إلا، الاستفحاا 
نمتتاو  لمستتن ات نتتفم عناتتا  ستتارة  لتته  إلا او و امتتة تتتتتتتتتتتتتتتتيتتة الاسفبمتتل حتت  المستتفثمر التتل   تت  يتترف  عمم ا 

 بسبب ا فلبا  يمة السن  عل  يمة أسام البنك المف اولة في السو  .
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 ـ استحداث أنواع جديدة من الودائل :  4
 ة متتل الو ا تت  تتتتتتتمتتل بتتيل ال تت مات الفتتي يمكتتل أل ياتت ماا البنتتك لممتتو عيل هتتي استتفح اث أنتتواع ة ي     

فة يت  الستيولة النا يتة وللتك فتي حت و  فشتريعات ال ولتة الفتي يعمتو فياتا ونتلكر  فمعب  ورا هامتا فتي إعتا ة
 مناا:
  وهتتي عبتتارة عتتل وثياتتة يمتت رها البنتتك أو مؤسستتات ماليتتة مثتتو مؤسستتات الا  تتار :شــهادات الإيــداع -أ 

 يتترة ففعمتت  بمبمتتك محتت   متتل المتتاو فتتم إي اعتته لتت   البنتتك أو المؤسستتة الممتت رة مناتتا الوثياتتة وفعتت  هتتل  الأ
وع تتتتتتني بتللك تتتتتتتتتتتشاا ة بالف ام الةاتة الممت رة لاتا بت ف  هتلا المبمتك لحامماتا عتا ة بظا ت ة فتي فتاري  آةتو وه

 ( . 74،  3116،  ) برايال كويو :مل الو ا   للآةو وفناسم إلى
 النا  .ف اولاا في السو   شاا ات إي اع يمكل -   
 لمفحويو.شاا ات إي اع لير  ابمة -   

 اع لات معتت و الظا تت ة المفميتتر حيتتث  تتتتتتتتتتتتيل النتتوعيل شتتاا ات أ تتر  مناتتا شتتاا ات الإيو تت  اشتتف  هتتل هتتل
يفحتت   ستتعر الظا تت ة شتتاريا عمتتى ةتتود الفمييتتر فتتي أستتعار الظا تت ة عمتتى نتتوع متتا متتل الستتن ات  متتيرة الأةتتو 

 وهتتلا النتتوع متتل، وعتتا ة متتا فتت ف  الظا تت ة متت   يمتتة الشتتاا ة فتتي فتتاري  الاستتفحاا ، الفتتي فمتت رها الحكومتتة
 الشاا ات يةمل الحماية لكو المسفثمريل ة  م اطر الفميير في أسعار الظا  ة .

وهتي عبتارة عتل و ا ت  فةمت  بتيل م ايتا الو ا ت   :(NOWأوامر السحب القابمـة لمتـداولح حسـابات  - ب
كمتتتا يطمتتت  عمياتتتا امتتتطلبح ، الةاريتتتة وو ا تتت  الفتتتوفير ويطمتتت  عمياتتتا استتتم أوامتتتر الستتتحب الاابمتتتة لمفتتت اوو

وفتي هتلا النتوع متل الو ا ت  يكتول لممتو ع الحت  فتي فحريتر أمتر ستحب  ابتو ، Now Accontsر م فمت
وفتي نظت  الو تت يحمتو منته عمتى فوا ت  ،  لمف اوو أ  يمكتل فحريتر  لمميتر وفتادا لمتا عميته متل الالف امتات
م عنتته   المتتر  كمتتا ينتتفتتتتتتتتتتتتأنتته يتتؤ   نظ إلنا يتتة ومتتل المفو تت  أل يحتتو هتتلا النتتوع محتتو الو ا تت  الةاريتتة 

ر تتتتتتتتتتتتتونظتترا لمتتا ففميتت  بتته الاتت رة عمتتى فستت ي  الالف امتتات وفوفي NOWوبالفتتالي فتتال حستتاب ،  فوا تت  نا يتتة
ل تتتتتتتتتتالستتيولة لحامماتتا فاتتي فمكتتل كتتللك البنتتك متتل ةتتلب عتت   كبيتتر متتل الو ا تت  وللتتك لأناتتا فعطتتي لممو عي

م تتتتتتتتتتتتتتتفساه إةتافيةماليتة  الح  في س ا  الف امافه وفمكينام مل الحمتوو عمتى فا ت ة ممتا يتوفر لمبنتك متوار 
 .(  274،  3121،  الان   إبراهيم) منير فة ي  السيولة ل ياا . إعا ةفي 
  ة يتت ة فتتي مةتتاو تتتتتتتتتتتتالأولتتى فتتي و ا  ففمثتتو وودائــل ســوق النقــد :  NOW SUPERت اـ حســاب ج

ولتتللك أطمتت  عمياتتا ، وو ا تت  ستتو  الناتت  Nowففميتت  بأناتتا فةمتت  بتتيل م ايتتا حستتابات ، العمتتو الممتترفي
  تتتتتتتتتتتتتتتكمتتا يسم، ولا يوةتت  ستتاا لستتعر الظا تت ة التتل  يحفستتب لاتتا  Super Now Accoutsطلبحا امتت

  Nowويكمتتل الظتتر  بتتيل حستتابات ، لمبنتتك م فتته أستتبوع إشتتعاربالستتحب متتل هتتل  الحستتابات بعتت  فاتت يم 
كانتت هتل  الأ يترة  إلاوهتلا ، فتي أل الأولتى فحمتو ستعر فا ت ة أ تو متل الثانيتة  Super Nowوحستابات 

 الإحمتتا يات إعتت ا كمتتا أنتته عنتت  ،  NOWمتتي ا بالحستتاب أعمتتى متتل للتتك التتل  يفطمبتته حستتابفتتوفر ر 
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بينمتتا فتت  و حستتابات ، فتتي متتنا الحستتابات الةاريتتة Nowحستتابات  إ  تتاوالمطموبتتة لمبنتتك المركتت   يتتفم 
Super Now  ( 347،  3112،  ) م حت ما  .في منا حسابات الا  ار. 

ولكتل  ،فحريتر شتيك عمياتا يمكتل حيتث Nowالستحب الاابتو لمفت اوو  فاي شبه أمترأما و ا   سو  النا   
 (. 274،  3121،  الان   إبراهيم) منير الساباة.مع و الظا  ة عمياا يكول أعمى مل أوامر السحب 

 المصرجي :   قريالتو ـ  5
ماليتتة فحويتتو هتتلا النتتوع متتل الأمتتوو ال إمكانيتتةونامتت  بتته  ،ويفعمتت  الأمتتر بفوريتت  الاتترو  الممتترفية    

  تتتتتتتتتتتتوهتتي أورا  فسفن، ستتن ات(  ابمتتة لمفتت اوو فتتي أستتوا  رأ  المتتاو، أورا  ماليتتة ) أستتام إلتتىليتتر الستتا مة 
مةتر  الات رة المفو عتة لممت يل عمتى  إلتىةتمانات عينيتة أو ماليتة لات فت فاات نا يتة مفو عتة ولا فستفن   إلى

بمثابتتة  متتم بتتيل أستتوا  الا فمتتال   ريتت الفتتووفعفبتتر عمميتتة ، الستت ا  متتل  تتلبو الف امتته العتتام لموفتتاد بالتت يل
ولاتتتل  العمميتتتة أركتتتال ، وأستتتوا  رأ  المتتتاو لأناتتتا ف يتتتو الحتتت و  بتتتيل الظتتترو  الممتتترفية والأورا  الماليتتتة

 . ( 356،  :34،  3117،  ) م حت ما  أساسية نلكر مناا: 
 حكومة (.  ،مؤسسة،  وةو  علب ة م يونية  ا مة بيل بنك المار  وم يل المافر  ) فر ا - أ  
 ةاة أ ر . إلىرلبة البنك ال ا ل في الف مس مل سن ات ال يل الموةو ة فحت فمرفه وفحويماا  - ب  
ة تتتتتتتتتتتتتتتستتن ات ة يتت ة  ابمتتة لمفتت اوو فتتي أستتوا  الأورا  المالي ب متت ارالتت يل  إلياتتا يتتام الةاتتة المحتتاو  -ج 

رو  الممتترفية متتل البنتتوك التت يل هتتي عبتتارة عتتل مؤسستتة مف ممتتة فتتي شتتراد الاتت إلياتتاوالةاتتة المحتتاو 
أ اة لات هتت ا متت يل الأمتتمي وفستتمى هتتل  المؤسستتة بتتالمنشتت ة لاتتا لكتتي فحتتو محمتته كتت ا ل فتتي مواةاتتة ال

لاو  ، تتاس ؤسسة  ميمتتا تتتتتتتتتتتتتلتتم فكتتل مثتتو هتتل  المؤسستتة المف ممتتة مفاحتتة فتتال البنتتك ينشتت  هتتل  الم ا 
 لفوري   روةه وفعفبر فابعة له ولكل يكول مي انية مسفامة .

وم تتتتتتتتتتتتتتوةتتت  مستتتفثمر ل يتتته الرلبتتتة فتتتي شتتتراد الستتتن ات الفتتتي فمتتت رها المؤسستتتة المف ممتتتة وفاأل ي -   
ويعفبتتر المستتفثمر فتتي ظتتو ، بفحمتتيو العا تت   التتل  فحااتته هتتل  الستتن ات فتتي مواعيتت  استتفحاا  هتتل  الو ا تت 

ل  تتتتتتتتتتتتتتو هتتتتتتتتتتتويوةتت  فستتعير يتتومي لمث، حتتا  ا لور تتة ماليتتة  ابمتتة لمفتت اوو فتتي الأستتوا  الماليتتة  ريتتالفو نظتتام 
ويمكتتل لممستتفثمر ، الأورا  الماليتتة ومتتل ثتتم يمكتتل أل فحاتت  لحا  هتتا  يمتتة ستتو ية أعمتتى متتل  يمفاتتا الاستتمية

 ةمانات عينية . إلىالا فناع بةمال سن ات الفوري  لأناا مسفن ة 
 عممية الفوري  الممرفي فحا  الم ايا الفالية : إل
 ر  و يمة شراد الم يونية .اسفظا ة الم يل الأممي بالظر  بيل الايمة الاسمية لما -
 اسفظا ة المسفثمر مل فار  الايمة بيل  يمة الار  الأممي و يمة شرا ه .  -
طا تتتتتتتتتتاستفظا ة مؤسستتات الوستاطة الماليتتة متل هتتل  العمميتتة بمتا ففااةتتا  متل رستتوم وعمتولات بمتتظفاا وسي -

 في المظاة الفي فمت عل طريااا. 
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وهتتو ، ه التتف مس متتل م تتاطر الا فمتتال الفتتي  تت  فمحتت  بتتالار بالنستتبة لمتت ا ل الأمتتمي )  البنتتك ( يمكنتت -
أ تتر  أكثتتر ربحيتتة وأ تتو  إ تترا استتفثمار بتتا ي الايمتتة فتتي أوةتته  ب مكانتتهأنتته  إلاوال كتتال  تت  باعتته ب ستتارة 

 كما أنه فحرر مل ي  م مس ال يول في مي انيفه وبالفالي  يا ة حةم السيولة ل يه .، م اطرة
 الشراء : دةإعا و  ـ اتفاقيات البيل 6

،  الشتتراد وهتتو عبتتارة عتتل عاتت   متتير الأةتتو إعتتا ة ت  يأ تتل الا فتترا  متتل البنتتوك الفةاريتتة شتتكو افظتتا      
شتتراد هتتل   ب عتتا ةبنتتك آ تتر عمتتى أل ياتتوم البنتتك البتتا   ) المافتتر  (  إلتتىيبيتت  البنتتك بموةبتته أورا  ماليتتة 

و ألول   انتتتة ( فتتتي فتتتاري  لاحتتت  بستتتعر يتتتفم الأورا  أو أورا  معا لتتتة لاتتتا ) عتتتا ة متتتا فكتتتول أورا  ماليتتتة أ
ولا يافمتر الفعامتو فتي ، وهي بللك فعفبتر شتكلب متل أشتكاو الا فترا  بةتمال عينتي ،الافظا  عميه ما ما

نمتتاو  الشتتراد لمتتى البنتتوك الفةاريتتة إعتتا ةافظا يتتات  المؤسستتات الماليتتة الأ تتر  أو الشتتركات  إلتتىيمفتت  للتتك  ا 
ي افظا يتتات تتتتتتتتتتتتتتكمتتا فاتوم البنتتوك المرك يتتة أيةتتا بالفعامتتو ف، اليتتة الحكوميتتةالكبتر  الفتتي ففعامتتو بتتالأورا  الم

راد أو تتتتتتتتتتتل  لبلاتا شتتتتتتتتتتتتتتتالفتي يتفم مو  الشراد وبكميات كبيرة مل  لبو ما يعترا باستم متظاات الريتب إعا ة
والف ظيا متتل أو ،بيت  الأورا  الماليتتة وبالفتتالي التفحكم فتتي الستتيولة بال يتا ة أو النامتتال فتتي الأةتو الامتتير

الناتتو  الستتا مة وشتتراد الأورا   إ تترا ة الايتتو  عمتتى أستتعار الظا تت ة  متتير الأةتتو متتل  تتلبو عمميتتات  يتتا 
 المالية أو العك  . 

عتتتا ةو  ولاتتت  أمتتتبحت ستتتو  متتتظاات البيتتت  الشتتتراد مفعارفتتتا عمياتتتا الآل فتتتي المراكتتت  الماليتتتة الكبتتتر  مثتتتو  ا 
عتتتا ةالةاتتتات الفاليتتتة فتتتي افظا يتتتات البيتتت  وفستتتفظي   ،الولايتتتات المفحتتت ة الأمريكيتتتة و وو الافحتتتا  الأوروبتتتي  وا 

 الشراد في :
  ميرة.الحموو عمى فمويو  ميرة الأةو أو الاسفثمار الظا   المالي لظفرة  :البنوك -
 الماو.في عمميات السو  الحرة الفي فةر  في أسوا  رأ   :هي افااأو  الحكومة -
 المسفثمرول في أسوا  الماو . -
 باا.لفمويو م  ول السن ات المف اولة الفي فحفظظ  :السن اتهي ات ف اوو  -
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المصدر : من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى الملمومات السابقة

لتىفٍر 

 الائتمان لصٍر 

 الأجل

استدعاء 

الاحتٍاطً فً 

الفائط مه 

 البىك المركسي 

الاقتراض قصير 
الأجل من 
المؤسسات 
 المالية

 الاقتراض
 من

المؤسسات 
 المالية

 شهاداث

 الإٌداع

 Newحسابات 

super  وودائل 
 سوق 
 النقد 

ة لمتداول أوامر السحب القابم
 Newحسابات 

 البىىك التجارٌــــــــت المىارد الحدٌثت لتجدٌد السٍىلت فً

زٌادة رأش مال البىك 

 عه طرٌك أسهم جدٌدة

اللجىء إلى البىك 

 المركسي

الالتراض مه 

المؤسساث المالٍت و 

 الأسىاق المالٍت

استحداث أوىاع جدٌدة 

 مه الىدائع

 إتفالٍاث البٍع المصرفً كالتىرٌ

 و  

 إعادة الشراء

 .( : الموارد الحديثة لتجديد السيولة جي البنوك التجارية  11الشكل رقم ح 

 

 المصدر من إعداد الطالبة بالإعتماد عمى الملمومات السابقة 
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 اللوامل المؤثرة جي السيولة الثاني:المطمب 
 ارةية وعوامو  ا مية .فؤثر عمى السيولة عوامو م فمظة يمكل فاسيماا إلى عوامو  

 الخارجية:ـ اللوامل  1
   تتتتتتتتتتتلأناتا فح ،في مثو هل  العوامو فحكم ةمي  المنشتتت وفكتول إمكانيتة الفتأثير باتل  العوامتو مف نيتة    

 وهي:مل  بو ال ولة والأةا ة الأ ر  
 شروط ال ف  الاانونية . -
 الاواع  الناظمة لمعاو  . -
 والظا  ة.فح ي  أسعار المرا  -
 الرب .اسف  امات  -

 العوامو.وأل فافم بفأثير هل  ، وهنا فال مامة إ ارة البنك أل فاوم باسفملبو هل  العوامو بشكو فعاو
 الداخمية:ـ اللوامل  2

ة تتتتتتتتتتتتتو ال ا ميتتتتتتتتتتتتتإل ستتيولة الممتترا الفةتتار  ليستتت ثابفتتة بتتو فتتي فميتتر مستتفمر، وال متتل أهتتم العوام    
  يمي:المؤثرة فيما 

ــات الإيــدا -أ فتتؤ   عمميتتات ستتحب الو ا تت  ناتت ا إلتتى ف ظتتي  نا يتتة المتتن و   :ع وســحب الودائــلعممي
فتتي  وبالفتتالي إلتتى فامتتيس ستتيولفه، وكتتللك إلتتى ف ظتتي  احفياطتتات الممتترا الفةتتار  لتت   البنتتك المركتت  

 (. 2:4،  3124،  ) أسع  حمي  العمي.فه الممرا الفةار حيل فؤ   عمميات الإي اع إلى فحسيل سيول

ه تتتتتتتتتتر أل رمتتي  حسابتتتتتتتتتتتستتيولة البنتتك الفةتتار  إلا ظا فتت  ا  :مميــات المقاصــة بــين البنــوكرصــيد ع -ب
ي تتتتتتتتتتتتنفيةتتة فستتوية حستتابافه متت  الممتتارا الفةاريتتة الأ تتر  العاممتتة ف ،الةتتار   ا تتل لتت   البنتتك المركتت  

ك تتتتتتتتتتتتتتفظتتي هتتل  الحالتتة فةتتاا متتوار  نا يتتة ة يتت ة إلتتى احفياطافتته النا يتتة الفتتي يحتتفظظ باتتا لتت   البن، البمتت 
 (. 7،   ت،  ) ياسر عب  طه الشرفا.لمرك   مما ي ي  مل أرم فه النا ية ا

ؤ   تتتتتتتتتتتتوفةتتب الملبحظتتة هنتتا أل عمميتتات الماامتتة الفتتي فةتتر  عمتتى مستتفو  الةاتتا  الممتترفي الفةتتار  ف
إلتتى إحتت اث فميتتر فتتي فو يتت  الستتيولة المفاحتتة بتتيل الممتتارا  ول أل يمتتاحب للتتك أ  فمييتتر فتتي الكميتتة 

أمتتا عمتتى مستتفو  الممتترا الفةتتار  الواحتت  حةتتم الستتيولة المفتتوفرة ستتيفأثر ، ة الممتترفيةالإةماليتتة لمستتيول
فالممتترا التتل  يحاتت  رمتتي ا  ا نتتا  بتتو الممتتارا الأ تتر  سيشتتا  فحستتنا فتتي ،نفيةتتة عمميتتات الماامة

 سيولفه وبالعك  .
 ع قة البنك المركزي بالبنوك التجارية : -ج

متتل  تتلبو ف ويتت   ، ة النا يتتة  تت رة الفتتأثير فتتي الستتيولة الممتترفيةيمفمتتك البنتتك المركتت   كممثتتو لمستتمط     
ى سياستتتة تتتتتتتفتتت لا اعفمتتت  البنتتتك المركتتت   عم، البنتتتوك الفةاريتتتة بالناتتت  المطمتتتوب متتتل الناتتتو  الور يتتتة والمع نيتتتة

فانته ستيعمو عمتى ف ظتي  حةتم الأرمت ة النا يتة الحاةترة أو الاحفياطتات النا يتة ، فاميس عر  العممتة
ر تتتتتتتتتتتت  سعتتتتتتتتتتتتوفعفمتت  سياستتة البنتتك المركتت   هتتل  عمتتى رف ،يامتتو  ابمفاتتا عمتتى متتن  الاتترو ، االمفتتوفرة لتت يا
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  ورفتتت  نستتتبة الاحفيتتتاطي الناتتت   الاتتتانوني، وبيتتت  الستتتن ات الحكوميتتتة فتتتي الستتتو  المظفوحتتتة، إعتتتا ة ال متتتم
  لأل للتتتك يتتتؤ   عمتتتى  يتتتا ة الأرمتتت ة النا يتتتة لمبنتتتوك، ويحمتتتو العكتتت  فتتتي حالتتتة فوستتتي  عتتتر  العممتتتة

واةاة م فمتتتتا تتتتتتتتتتتتتتتتتمفراةتتتتية و الا ممتتتتا يستتتتم  فتتتتي الفحميتتتتو الأ يتتتتر  تتتت رفاا ، ستتتتيولفاا الممتتتترفية ويوستتتت 
 ( . 44،  3127،  ةعظر هني محم و  ) حكيم براةية.السحوبات مل العممة

 د ـ رصيد رأس المال الممتمك : 
مفمتتك حيتتث أنتته كممتتا  ا  رمتتي  رأ  المتتاو الم، يتتؤثر رمتتي  رأ  المتتاو الممفمتتك فتتي ستتيولة الممتترا    

  ت تتتتتتتتتتتتتتومتتل ثتتم فح، أ  كممتتا  تتو رمتتي  رأ  المتتاو الممفمتتك  متتت ستتيولة البنتتك ، ا ت الستتيولة وبتتالعك 
او تتتتتتتتتتتتتتة رأ  المتتتتتتتتتتتتتتتفظتتي مةتتاو ملب م،   رفتته الا راةتتية وان ظةتتت مواةافتته عمتتى فستت ي  الف امافتته الفةاريتتة

ت هتتل  تتتتتتتتتتتتفرفع امتتت ستتمطة الناتت  بمراةعتتة مفطمبتتات رأ  المتتاو باتت ا فتت عيم المراكتت  الماليتتة لمممتتارا 
و و ا تتت  تتتتتتتتتتتتتتتتمميتتتول  ولار لمبنتتتوك الفتتتي فا 31كمتتتا حتتت  ت  اعتتت ة رأ  المتتتاو بمبمتتتك ،  % 25النستتتبة إلتتتى 

 41مميتتول لمبنتتوك الفتتي ي يتت  مفوستتط حةتتم و ا تت  العمتتلبد لتت ياا عتتل  61و، مميتتول 41العمتتلبد لتت ياا عتتل 
 (. 7،   ت،  ) ياسر عب  طه الشرفا.مميول  ولار

 لة :المطمب الثالث : نسب السيو 
 إل هل  النسب فعفبر مل أهم المؤشرات المالية وللك لفاييم إ ارة السيولة النا ية وهي :     

 نسبة الرصيد النقدي : -1
 نقد  جي الصندوق + لدب نقد البنك المركزي + أرصدة سائمة أخرب  = نسبة الرصيد النقدي

 إجمالي الودائل                                                                
  

ويمكتتتل ، وهتتتي فمثتتتو أو فشتتتير إلتتتى العلب تتتة بتتتيل متتتوار  الممتتترا النا يتتتة ومتتتافي الالف امتتتات الماليتتتة     
 ( . 491،  :48،  3126، ألشمر ) ما   راش   فحسيل هل  النسبة عل طري  :

 الا فرا  مل البنك المرك   بةمال الأورا  المالية . -
 الأفرا  .و  مؤسساتإي اعات ة ي ة مل ال  -
 س ا   رو  سب  أل أ رةاا الممرا لعملب ه. -
  يا ة رأ  ماو الممرا في شكو نا   . -

م  العمم أنته كممتا  ا ت هتل  النستبة ستفؤ   بالنفيةتة إلتى  يتام الممترا ب يتا ة متن  الفستايلبت الا فمانيتة 
 ل با نه و م  الم ي  مل حسابات الو ا   وبالعك  .

وفمثتتتو متت    تتت رة الأرمتت ة الموةتتتو ة فتتي البنتتتك المركتت   عمتتتى الوفتتتاد  :يـــاطي القـــانونينســبة الاحت - 2
وفمثتتو هتتل  المبتتالك حةتتم ، بالالف امتتات الماليتتة المفرفبتتة بلمتتة الممتترا فتتي فتتاري  الاستتفحاا  المفظتت  عميتته

 الي لفأ يتتتةتتتتتتتتتتتتتتتالاحفياطتتتات الاانونيتتتة المظروةتتتة عمتتتى الو ا تتت  والفتتتي يمكتتتل أل فتتت عم مو تتتا الممتتترا الم

 ×111 
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ويمكتتل الفعبيتر عتتل هتتلا المؤشتتر بالمتتيمة ، الف امافته فتتي الظتتروا ليتتر الاعفيا يتة لممتتو عيل شتتكو  تتاس
 (. 8:،  3119،  مؤي  عب  الرحمالو  ) فلبح حسل الحسينيالفالية : 

 

 نسبة الاحتياطي القانوني = النقد لدب البنك المركزي    
      كمها    الودائل وما جي ح                              

 
فعنتتتي الستتتيولة العامتتتة  تتت رة البنتتتك عمتتتى فحمتتتيو الاتتترو  والستتتمظيات لتتت    نســـبة الســـيولة اللامـــة : -3

  تتتتتتتتتتتتتتل  الاتترو  ومنتتتتتتتتتتتتالعمتتلبد وفاتتا لفتتواري  استتتفحاا اا بتت ول  ستتارة فتتتي الايمتتة والفتتواؤم بتتيل فحمتتتيو ه
واستفبعا  متل يفةت  عت م  ،لللك يفعيل عمتى البنتك  راستة وفحميتو مو تا العمتلبد،  رو  وسمظيات ة ي ة

ويتتفم للتتك متتل  تتلبو  راستتة الفعتتاملبت الستتاباة متت   ،  رفتته عمتتى ستت ا  الاتتر  متتل نستتبة الستتيولة العامتتة
مكانيتتات الس، ومرا بتتة عمميتتات الستتحب والإيتت اع لمفعتترا عمتتى أستتموب استتف  ام الاتتر ، العمتتلبد    ا تتتتتتتتتتتتوا 

ومفابعتتة مركتت  ، ل  متتن  متتل أةمتتهوهتتو استتف  م فتتي مةتتاو التت، ويمفتت  للتتك إلتتى أستتموب استتف  ام الاتتر 
)عبت  المظتار وفعت يماا إلا ا فةتت الةترورة للتك.، العميو بمظة  وريتة حفتى يمكتل فايتيم سياستة متن  الا فمتال

 (. 9:،  3115،  عب  السلبم أبو  حا، حنظي
 ةتتتتتتتتتتي المتتوار  النا يتتتتتتتتتتتتوه، : وفعكتت  متت    تت رة الاحفياطتتات الأوليتتة والثانويتتةنســبة الســيولة القانونيــة -4

  هتتلا تتتتتتتتتتتتويع ،وشتتبه النا يتتة عمتتى الوفتتاد بالف امتتات الممتترا الماليتتة  تتلبو كتتو الظتتروا وفتتي كتتو الحتتالات
ة تتتتتتتتتتتاا بالميمتتتتتتتتتتتتالمؤشتتر متتتل أكثتتتر المؤشتتترات استتتف  اما فتتتي مةتتاو فايتتتيم إ ارة الستتتيولة ويمكتتتل الفعبيتتتر عن

 (. 8:،  3119،  مؤي  عب  الرحمال و  ) فلبح حسل الحسيني الفالية:
 

 لسيولة القانونية  = الاحتياطات الأولية + الاحتياطات الثانوية نسبة ا     
         الودائل وما جي حكمها                                   

 
 ح  الممكية  -الو ا   وما في حكماا = مةموع المطموبات وح  الممكية 

 ح  الممكية  -= مةموع الموةو ات  أو                   
فعفبتتر هتتل  النستتبة إحتت   الماتتايي  الفامي يتتة لستتيولة الممتتارا وهتتي فاتتي  متت    :لتوظيــفنســبة ا - 5

ثر تتتتتتتتتتتتتتتتوفعفبتتر نستتبة الفستتايلبت إلتتى الو ا تت  المستتفارة المتتورة الأك، استتفعماو الو ا تت  فتتي عمميتتات الإ تترا 
  ،وكممتا ان ظةتتت هتتل  النستبة كانتتت مؤشتترا عمتى م تت ول متتل الستيولة لتت   الممتتارا ،فعبيترا عتتل الستتيولة
ة تتتتتتتتتتتتتتر لإ ارة الممتتترا لمراةعتتتتتتتتتتتتتتتوأل أهميتتتة هتتتل  النستتتبة فكمتتتل فتتتي كوناتتتا إشتتتارة فحلي ،والعكتتت  متتتحي 

ل  تتتتتتتتتتتتتسياستتافاا ال امتتة بفو يتت  الأمتتوو لمتتال  الستتيولة و تت  حتت  فاا الستتمطات النا يتتة بتتأل لا ففةتتاو  ه
 ( . 216،  3125،  حم ة عمي سعي  و  ) أحلبم بوعب لي .% 51النسبة 

 

 ×111 

 ×111 
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 التجارية:س السيولة جي البنوك مقاييالرابل:المطمب 
لكتتل متتعوبة فاتت ير مثتتو هتتل  ، أفةتتو ماتتايي  الستتيولة متتا كتتال مناتتا  ا متتا عمتتى أستتا  الفتت ف  الناتت    

 .اسفعماوى الأسا  الكمي هي الأكثر الف فاات فةعو الماايي  الاا مة عم
 ( . 5،  3123،  )  ميو محم  حسل الشماع وففنوع هل  الماايي  فيما يمي : 
فاتتي  هتتل  النستتبة متت   أهميتتة الو ا تت  فتتي فمويتتو موةتتو ات البنتتك  :الموجــوداتـ نســبة الودائــل إلــى  1

( عنت  احفستاب هتل  النستبة بت لا متل ةميت   CORE DEPORTSويظةتو استفعماو الو ا ت  المستفارة ) 
 ية ويامتتت  بتتتالو ا   المستتتفارة فمتتتك الفتتتي يفو تتت  أل فباتتتى فتتتي الممتتترا بتتترلم الظتتتروا الا فمتتتا، الو ا تتت 
ويفو ت   إلا وةت  مثتو هتلا الفتأميل، وفمك الفي فاو عل الح  الأ نى لمفأميل التوطني عمتى الو ا ت ، الم فمظة

 ة واستعة تتتتتتتتتتأل فكول نسبة الو ا   المسفارة إلى الموةو ات عالية في البنوك المميرة الفي فعفم  عمتى  اع
 ومن ظةة لفمك المعفم ة عمى إ ارة المطموبات .، مل العملبد

 امتة فتي ،  بمتا أل الاترو  فعفبتر أ تو موةتو ات البنتك ستيولة: نسـبة التسـهي ت إلـى الموجـودات ـ 2
عتل مت   ، للا فتال هتل  النستبة فعبتر بشتكو ليتر مباشتر،  البم ال الفي لا يوة  فياا سو  ثانوية لمارو 

بينمتتا فشتتير ، لةوبالفتتالي ان ظتتا  الستتيو ، حالتتة الستتيولة فالنستتبة العاليتتة مؤشتتر عمتتى الفوستت  فتتي الإ تترا 
ل  النستتبة تتتتتتتتتتتومتتل الملبحتتظ أل فميتتو ه، النستتبة المن ظةتتة إلتتى وةتت  ستتيولة ةيتت ة وطا تتة ا راةتتية كامنتتة

 لمفمير م  حةم الممرا .
وهتي   فعفبتر هتل  النستبة إحت   الماتايي  لستيولة البنتوك :ـ  نسـبة التسـهي ت المصـرجية إلـى الودائـل  3

ر فعبيتتترا عتتتل تتتتتتتتتتتتتتتتتوفعفبتتتر هتتتل  النستتتبة المتتتورة الأكث،  تتترا فاتتتي  متتت   استتتفعماو الو ا تتت  فتتتي عمميتتتات الإ
 وكمما ان ظةت هل  النسبة كانت مؤشرا عمى م  ول مل السيولة ل   البنك والعك  محي  ، السيولة

نمتا  ل في كوناا ماياسا   ياا لمسيولةإل أهمية هل  النسبة لا فكم ) لأناا ليستت إلا ماياستا فاريبتا المايتة(، وا 
  ارة فحتتلير لإ ارة البنتتتك لمراةعتتة سياستتتافاا ال امتتة بفو يتتت  الأمتتوو لمتتتال  الستتتيولةفكمتتل فتتتي كوناتتا إشتتت

ل البنك الل  تتتتتتتتوعن  الناطة الفي ف ي  فياا نسبة الفسايلبت إلى الو ا   المسفارة يكول للك ب اية لمظمو بي
ر تتتتتتتتتتتفعفب، و هتتتتتتتتتتت  سيولفتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعمتتى الستتيولة الم  ونتتة والبنتتك التتل  يعفمتت  عمتتى إ ارة المطموبتتات لفحاي يعفمتت 
 الظمو هل  عما ففمي  به بنوك إ ارة المطموبات وهي : ناطة
 الأموو.ان ظا  نسبة الو ا   المسفارة  -
 ارفظاع نسبة الارو  إلى الموةو ات . -

وان ظتتا  نستتبة ، ويمكتتل الاتتوو بتتأل أيتتة  يتتا ة فتتي حةتتم الممتترا فتتؤ   إلتتى  يتتا ة نستتبة الإ تترا  ل يتته
 الو ا   المسفارة .

فاي  هل  النسبة أهمية الأموو الأكثر ستيولة بالنستبة لإةمتالي  :السائمة إلى الموجودات ـ الموجودات 4
ه تتتتتتتتتوو ا ع، هتتتتتتتتتتترا نظستتتتتتتتتتتتتتتتمتتل الأرمتت ة النا يتتة لتت   الممكتتو وففكتتول الموةتتو ات الستتا مة إلتتى ، الأمتتوو
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نتو  وففميت  هتل  الب، ل   الةاا  الممرفي والبنك المرك   وكللك الأورا  المالية الفي فاو م فاا عتل ستنة
 بساولة وسرعة فحويماا إلى نا   ول  سارة فلكر .

ـــل 5 ـــى الودائ ـــ الموجـــودات الســـائمة إل فكفستتتب هتتتل  النستتتبة أهميفاتتتا لاياماتتتا عمتتتى علب تتتة مباشتتترة بتتتيل  :ـ
   تتتتتتترو  إلتتى الو ا تتتتتتتتتتتتتتالموةتتو ات الستتا مة والو ا تت  بتت لا متتل العلب تتة ليتتر المباشتترة الفتتي فعكستتاا نستتبة الا

واةاة احفياةتات الستيولة تتتتتتتتتتتتتتتتستا مة لم ةفطمتب ماتار فوةو  ة د متل الموةتو ات لكل يؤ ل عمى هل  النسبة 
 والفي لا يسم  لمبنوك باسفعمالاا .، الفي يظرةاا البنك المرك   ،الاانونية
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 آليات إدارة السيولة من طرف البنك المركزي الثالث:المبحث 
التفحكم و  لبنتوك متل ةانتب مفابعتة فطتور الستيولة فتي الا فمتا في إطتار ر ابتة البنتك المركت   عمتى ا      

ي تتتتتتتتتتتتتتتتتالمفمثمتة فو ، ياتتوم البنتك المركت   باستف  ام عت ة آليتات، فتي الوةتعية النا يتة لمةاتا  الممترفي ككتو
 مل أةو فحاي  الأه اا المسطرة.،  أ وات السياسة النا ية أساسه بالإةافة إلى أ وات أ ر 

 لسيولةمفهوم إدارة ا الأول:المطمب 
 راتتتتتتتتتتتتتتتيع فتتي ظتتو، ال ارةيتتةو  يعنتتي  ور الوستتاطة الماليتتة لمبنتتك أل يتت ير الفتت فاات النا يتتة ال ا ميتتة     

 عتتتم الو تتتوع فتتتي أ متتتة ، و الفتتتي ففمثتتتو فتتتي فحايتتت  أ متتتى ربتتت  ممكتتتلو  أهتتت اا المحظظتتتة الممتتترفية لمبنتتتك
 بالفالي ع م الو وع في الإفلب  .و  ،ع م الفةحية بكبار المو عيلو ، السيولة

ة لأل كميتتة الستتيولة الفتتي تتتتتتتتتكظتتادة عاليو  إل إ ارة الستتيولة فتتي ظتتو هتتل  الأهتت اا المفنا ةتتة يفطمتتب ماتتارة
للتتك لأل  يتتا ة الستتيولة فتتي البنتتك يظتتوت عميتته فرمتتة و  يةتتب أل يحتتفظظ باتتا البنتتك فعفبتتر مشتتكمة أساستتية

لا ياوم بواةبه بشتكو فعني مل ةاة أ ر  أل البنك و ، اسفثمار فمك الأمواو السا مةو  فحاي  أرباح فوظيا
ممتا لتي  فاتتط  وة  ت  يطتتو لوبالماابتتو فت ل التناس فتتي الستيو ، فتت عيم مفطمبتات الا فمتا و  كامتو فتي فحريتك

ككتتتو  ةتتتتتتتتتتتتتتلا فمتتتا   لم ولو  الفركيتتتب المتتتاليو  ،الةاتتتا  الممتتترفي ككتتتوو  لمبنتتتك بتتتو أيةتتتا لمبنتتتوك الأ تتتر 
  البحتتث عتتل الفتتوا ل الأمثتتو بتتيل فتتي هتتلا الحتتاو لتتي  أمتتام  البنتتك ستتو و  3119ة الماليتتة العالميتتة تتتتتتتتتتتتتتلأ م

 (265،   3122،   ريشي ألةموعي) محم   مومه و  السيولة في إ ارة أمولهو  الربحية

كتتتللك فعتتتترا إ ارة الستتتتيولة بأناتتتتا فعنتتتتي فح يتتتت  احفياةتتتتات الستتتتيولة ثتتتتم إ ارة المركتتتت  المتتتتالي لمبنتتتتك 
 (.231،   ت،  ) عب  المطمب عب  الحمي الفةار .

 السيولة طمباتو مت أولا: احتياجات
 .و الارو  إل مفطمبات السيولة ففو ا عمى كو مل الو ا  

 و ستموك و حةتم ففو تا مفطمبتات الستيولة إلتى حت  كبيتر عمتى نتوع: ـ السـيولة لمقابمـة سـحب الودائـل 1
فمتتي  الماتتم ، الفتتي ففظتتاوت متتل حيتتث الستتيولةو ، فاتتي ففمثتتو الف امتتات  بتتو المتتو عيل، الو ا تت  لتت   البنتتك

   أفتترا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتأو و تتا لممتتا رها إلتتى و ا  ،و ا تت  أةمتته.....ال ، لفتتي فحتتت الطمتتب وو ا تت  الفتتوفيرالو ا تت  ا
الأهتتتم معرفتتتة  رةتتتة أو احفمتتتاو ستتتحب كتتتو متتتل هتتتل  الو ا تتت   تتتلبو الظفتتترة  و لكتتتل ،و ا تتت  حكوميتتتة ...التتت 

 ( 104،  2011،  ) سامر ةم ةفمنا الو ا   لألرا  السيولة إلى ثلبث أنواع هي : و ، الاميرة
 و ا   مؤك ة السحب. -  
 و ا   لير محفممة السحب. -  
  امة.لكل يحفمو سحباا في ظروا و ، و ا   لير مؤك ة السحب -  

 كبر.اكمما فطمب للك سيولة  الو يعةب حسومل هلا نسف مس احفماو 
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واو لماابمتتة الاحفياةتتات متتل تتتتتتتتتتتتتتير الأمتتتتتتتتتتتتتتتتتتيعنتتي فوف: الســمفياتو  الســيولة لأاــراض تمبيــة القــروضـــ  2
فعفبتتر الاتترو  ممتت ر التت  و الأساستتي لمبنتتك متتل و  ،البي تتة المحيطتتةو  الفستتميظات لعمتتلبد البنتتكو  رو الاتت

فتتت ل الممتتترا ياتتت ا فتتتي نشتتتاطافه إلتتتى فحايتتت  ربتتت  مناستتتب فتتتي ظتتتو   تتتلبو الظوا تتت  الفتتتي فظتتتر  عمياتتتا
 .( 42،  2013، أحلبسة.) نمر رمةال رتت رةة ملب مة مل الم اطو  مفطمبات السيولة

مس أل الحاةة لمسيولة ف  ا  ب يا ة الطمتب عمتى الاترو  ب رةتة أكبتر متل الان ظتا  فتي مل هلا نسف و 
 الو ا  .

 الشكو الفالي يبيل احفياةات البنوك الفةارية لمسيولة.
 احتياجات سيولة البنك  (:12حالشكل رقم                            

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 .:21س ،  3115ممر، ،  الإ ارة الح يثة في البنوك الفةارية،  السلبم أبو  حاعب  و  عب  المظار حنظي: المم ر  

 ثانيا : إدارة المركز النقدي 
إل فح يتت  احفياةتتات الستتيولة يعاباتتا إ ارة ةيتت ة لممركتت  الناتت   حفتتى فكفمتتو عمميتتة إ ارة الستتيولة فتتي     

 المةاو. البنوك الفةارية، والاعفما  ب رةة مح و ة عمى النظريات في هلا
ل تتتتتتتتتتتتتتتتتوهتتتتلا يعنتتتتي أل إ ارة المركتتتت  الناتتتت   يعنتتتتي معاينتتتتة يوميتتتتة فتتتتفم متتتتل  تتتتلبو استتتتفيظاد حاةتتتتة البنتتتتك م

ة تتتتتتتتتثتتم الفعتترا عمتتى متت   فتتأثر الأرمتت ة النا ي ،والاحفظتتاظ باتت ر كتتاا متتل العمتتلبد، الاحفياةتتات الاانونيتتة
 لنا ية السا مة مل والى البنك. ا و البنك بملبييل العمميات الفي ففم  ارج البنك والفي ينفم عناا ف ف  ا

وزيلات، جوائد دائنة، أجور و قروض و سمفيات، سحب ودائل، ضرائب، ت
 مرتبات، عمولات.........................

 ةـــــمركز السيول

جديدة، تصفية جزء من  لجوائد مدنية، عمولات، عوائد، استثمارات، ودائ
محفظة الاستثمارات، زيادة النقد، قروض 

 جديدة...........................
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ف  الناتت   باتتا و ظتتا ل راستتات فأ تتل العوامتتو عتت  موا نتتة فا يريتتة يوميتتة لحةتتم الفتت ويمكتتل لمبنتتك أل ف
  تتتتتتتتتتتتويعبتتر مرك، وفسفرشتت  بسمستتمة  منيتتة لنشتتاط البنتتك، الا فمتتا ية والاةفماعيتتة والسياستتية فتتي الاعفبتتار

ت الأةنبيتتة والأرمتتت ة فحتتت الطمتتب المستتفحاة لتتت   البنتتك الناتت   عتتل ماتت ار العمتتتلبت المستتاع ة والعمتتلب
وففتتأثر هتتل  ، وفمتتك الأرمتت ة الفتتي يتتفم الاحفظتتاظ باتتا طباتتا لمفطمبتتات الاحفيتتاطي الاتتانوني، البنتتوك المحميتتة

را لأل تتتتتتتتتتتتونظ، الأمواو يوميا بحةم العمميتات الفتي فتفم متل  تلبو الفت ف  النات   الت ا و وال تارج متل البنتك
فتال الإ ارة الرشتي ة فحتاوو أل ففةنتب الاحفظتاظ بتأ   ت ر ، أ    تو بالنستبة لمبنتكهل  الناو  عا ة لا ف ر 

 ار متا تتتتتتتتتتتتتتتتتل المستؤوو يةتب أل يعترا فتي الأو تات بفعريتا ماولفحايت  هتلا المتر  فت ، ي ي  عل حاةفاا
 .( 345،    ت،  ) عب  المطمب عب  الحمي يةب الاحفظاظ به في شكو سا و .

 ارة السيولة جي البنوك التجارية : أهداف ومهام إدالمطمب الثاني
 السيولة:أهداف إدارة  أولا:

 (   95،  3113،  :) س  الاوار  ونا ية أبو ف رةيمي  إل إ ارة البنك فسفا ا عن  إ ارفاا لمسيولة فحاي  ما

وللتتتتك استتتتفةابة كاتتتتانول فنظتتتتيم البنتتتتوك ، فتتتتوفير نستتتتبة الاحفيتتتتاطي الاتتتتانوني ونستتتتبة الستتتتيولة الاانونيتتتتة -2
لا فعر  لمعاوبات ملمالوالا ف ل الفوست  تتتتتتتتتوالفتي فمتو إلتى حت  متن  البنتك م، ةانتب البنتك المركت   ، وا 

 المطموبة.في الفوظيا بمن   رو  ة ي ة حفى فسفوفي النسبة 
ير تتتتتتتتتتتتتتتإشتتباع حاةتتات الأ تتراس وفلبتتلبات الو ا تت  وللتتك ستتواد كانتتت حاةتتات الإ تترا  موستتمية أو ل -3

 ومفامبة.مفو عة أو كانت الو ا   لير مسفارة 
ي تتتتتتتتتتتتتوبالفال، الفنتتام الظتترس المربحتتة ليتتر المفو عتتة والفتتي فظاتتر بشتتكو فةتتا ي و ول فو عتتات مستتباة -4

يفطمب الأمر ةترورة فتوافر الستيولة الكافيتة لاستفملبلاا ستواد كتال للتك متل  تلبو حاةتة عميتو البنتك إلتى 
 أو مل  لبو فرس اسفثمارية موافية فحفاج إلى فمويو فور  .،  رو 

حيتتث نةتت  أنتته رلتتم وةتتو   طتتط ، اتتة الظتتروا الطار تتة ليتتر المفو عتتة وليتتر التتوار ة فتتي ال طتتةمواة -5
و الحتاو تتتتتتتتتتتتتتمثممتا ه، لمسيولة إلا أل البنك    يواةته ظتروا طار تة فت عوا إلتى وةتو  فت فاات نا يتة  ارةيتة

 عن  و وع اةطراب أو فمظية نشاط هام في المنطاة الفي يعمو فياا البنك .
الأمتتوو فتتي ظتتو الحتتتالات المفو عتتة  ول  يتتو  أو عوا تت  نافةتتة عتتل الاففاتتار إلتتتى  فمويتتو النمتتو فتتي -6

 الأمواو.
 مهام إدارة السيولة  ثانيا:

 (  333،  3123،  ) شااب أحم  سعي  الع ع  يمي :  ناوم إ ارة السيولة بع ة وظا ا أو ماام نلكر مناا ما

 عامة .الإ ارة الو  فنظيم حركة ف فاات السيولة بيل الظروع - 
  تتتتتتتتتتتتتتتووة، روعتتتتتتتتتتتتتتتتتوفتتتتوفر  لتتتت   الظ، إ ارة الستتتتيولة بالعممتتتتة المحميتتتتة ومفابعتتتتة حركتتتتة م تتتت ول الستتتتيولة - 

 الفرفيبات اللب مة للبسفظا ة مناا .
 وفروعه.المفابعة المسفمرة لحركة الحساب الةار  بالعممة المحمية ل   البنك المرك    - 
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،  روعتتتتتتتتتتت   الظتتتتتتتتتتتتت  الأةنبتتي لتتتتتتتتتتتتتحركتتة م تت ول الستتيولة لمناإ ارة الستتيولة بتتالعمولات الأةنبيتتة ومفابعتتة  -  
 ووة  الفرفيبات اللب مة بشأل فرحيو الظا   مناا وفةاي  عمميات شحناا لاسفثمارها بال ارج .

 ة تتتتتتتتتتتتتتتالمفابعتتة المستتفمرة لحركتتة الحستتاب الةتتار  لتت   البنتتك المركتت   والمطالبتتة بفحتتويلبت فمليتتة أرم -  
 اا  ارةيا .البنك في ال ارج وفوظيا الظا   من

ل الحستتتابات تتتتتتتتتتتتتتمفابعتتة حركتتة حستتابات البنتتك متت  البنتتوك ال ارةيتتة والايتتام بعمميتتة الفمطيتتة اللب متتة بي-  
 لمواةاة المسحوبات والفحويلبت الما رة بم فما العملبت الأةنبية .

 مفابعة الف فاات النا ية حسب المو ا المالي لمبنك .-  
 بللك.وعطاد وعمو ة أ لا لفاويم يومي لمعمميات المنظ -  

 المطمب الثالث: نظريات إدارة السيولة 
ار  وفحببتتتت تتتتتتتتتتتتتتتلاتتت  ظاتتترت عتتت ة نظريتتتات مفواليتتتة، حاولتتتت فظستتتير مشتتتكمة الستتتيولة فتتتي البنتتتك الفة

ل  النظريات تتتمم ر هل  المشكمة وفا يم الب ا و الثايمة الفي يمكل الاعفما  عمياا في للك ومل بيل أهم ه
 يمي :  ما الفي اهفمت ب  ارة السيولة

ــة القــرض التجــاري : -2   تتتتتتتتتتتل  النظريتتة عمتتى أستتا  أل ستتيولة الممتترا الفةتتار  ففحاتتتتتتتتتتتتتتفاتتوم ه نظري
رات  متتيرة ولمايتتات فمويتتو رأ  تتتتتتتتتتتتتمتتل  تتلبو الفمتتظية اللافيتتة لاروةتته الفتتي يةتتب أل فكتتول لظف ،فماا يتتا

 م الفةارية بنةاح حيث ياوم المافرةول بر  ما ا فرةو  مل أمواو بع  إكمالام ل ورافا، الماو العامو
وطباتتتتا لاتتتتل  النظريتتتتة فتتتتال الممتتتتارا لا فاتتتتر  لمايتتتتات شتتتتراد العاتتتتارات أو شتتتتراد الستتتتم  الاستتتتفالبكية أو 

وفناستتب هتتل  ، وللتتك لطتتوو ففتترة الاستتفر ا  المفو عتتة فتتي هتتل  المةتتالات ،الاستتفثمار فتتي الأستتام والستتن ات
ل الفةتتار تتتتتتتتتتتتتعظمتتى متتل عمتتلبد الممتترا محيتتث أل المالبيتتة ال، النظريتتة فتتي الستتيولة المةفمعتتات الفةاريتتة

 ( .34،  :311،  .) سريل سمي  أبو رحمةالليل يحفاةول إلى الفمويو لمظاات مح  ة ولظفرات  ميرة 

،    عنتت  الحاةتتةتتتتتتتتتتتتفتتر  هتتل  النظريتتة بتتأل ستتيولة الأمتتو ففو تتا عمتتى إمكانيتتة فحويتتو الأمتتو إلتتى ناتت  ةاه
ا تتتتتتتتو تتتتتتتتالأمتتوو أ  أل ستتيولة الأمتتو أمتتبحت فف وهتتل  الإمكانيتتة فستتفن  إلتتى وةتتو  ستتو  فبتتاع فياتتا هتتل 

ومتت   استتف  ام الأمتتو ،   ابميتتة الأمتتو لمبيتت  بتت ول  ستتارة فتتلكر،  عمتتى وةتتو  ستتو  يبتتاع فياتتا الأمتتو
 كةمال لمحموو عمى ا فمال البنك المرك   أو إعا ة  ممه ل يه .

 (   52،  3127،م  ) حكيم برافية وةعظر هني محإلا أل هل  النظرية فعرةت لع ة انفاا ات مناا : 
ي وةتت  تتتتتتتتتتتتتتتو مومتتا ف،  عتت م ةتتمال ستتاولة بيتت  الستتم  المعمولتتة وفحويماتتا عنتت  الحاةتتة إلتتى ناتتو  -  

 الا فما  .الكسا  
فتالو ا   الةاريتة عمميتة ، هل  النظرية لم فأ تل بعتيل الاعفبتار الثبتات النستبي لمو ا ت  بم فمتا أنواعاتا -  

أمتتا ، متتا بالنستتبة لو ا تت  الفتتوفير فاتتي ففمفتت  بالثبتتات النستتبيأ، الإيتت اع والستتحب لاتتا فكتتول بمتتورة مستتفمرة
  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتفتتتتي موع إلاولا يحتتتت  لمتتتتاحباا الستتتتحب مناتتتتا ، الو ا تتتت  الثابفتتتتة ففتتتتواري  استتتتفحاا اا معرفتتتتة بالبنتتتتك

 اسفحاا اا.
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فالفاييتت  باتتل  النظريتتة يمنتت   ،فشتتماا فتتي ستت  احفياةتتات الفنميتتة الا فمتتا ية  امتتة فتتي البمتت ال الناميتتة -  
وليتتتر للتتتك متتتل  ،شتتتراد آلات ة يتتت ة، متتتل فمويتتتو الفوستتتعات فتتتي الممتتتان   يتتتا ة  طتتتوط الإنفتتتاج البنتتتوك

   طويمة.المةالات الةرورية لعممية الفنمية الا فما ية والفي فمف  لظفرة  منية 
وفاتتفم بفوستتي   اعتت ة الفوظيتتا أو ، هتتل  النظريتتة هتتي فطتتور لنظريتتة الاتتر  الفةتتار نظريــة التحــول:  -2

اا لا تتتتتتر متالحة ولكنتتتتتتتتتتتتاا ليتتتتتتتتتفاتي لا فتر  فتي الاترو  الفةاريتة أن، يحو ها البنك الفةتار  الأمواو الفي
 ة متتتل  تتترو  تتتتتتتتتتفعنتتت ما ياتتتوم البنتتتك بعمميتتتات ع ي، فريتتت  أل فافمتتتر عمميتتتات البنتتتوك عمتتتى فمتتتك الأمتتتوو

م يطالتتتب أمتتتحاب تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتث، أو استتتفثمارات فتتتي الستتتو  المظفوحتتتة أو فتتت عيم محظظتتتة الأورا  الماليتتتة،  متتتيرة
و تتتتتتتتتتتتتتتتتتستتحب أموالتته فتتال مركتت  البنتتك الفةتتار  لتتل يفتتأثر إلا كتتال يفمفتت  بمرونتتة الفحويتتو أو الفب يالو ا تت  ب

لممحافظتتة ،  أو فستتييو بعتت  الأمتتوو، والاتت رة عمتتى بيتت  الأورا  أو إعتتا ة  متتم بعتت  الأورا  ال امتتة
حةتتتم وهتتتل  المرونتتتة فتتتي الفحويتتتو والفبتتت يو ففو تتتا عمتتتى فنتتتوع وفعتتت   ، عمتتتى ستتتيولة وفتتت عيم مركتتت   المتتتالي

 (. 53،  3127،  ) حكيم براةية وةعظر هني محم الأموو والعمميات الفي ياوم باا البنك 
و ات يمكتل فحويماتا تتتتتتتتتتتتفعفم  هل  النظرية أساسا عمى أل سيولة الممرا فعفبتر ةيت ة متا  امتت ل يته موة

ل تتتتتتتتتتتتتتتته متتتتتتتتتتتتتتتت ا  متتتا بلمفتتتتتتتتتتتتتتتتفتتت لا لتتتم يفاتتت م المافتتتر  عمتتتى س، إلتتتى ناتتت  بأستتترع و تتتت وبأ تتتو  ستتتارة ممكنتتتة
ف امات مالية مسفحاة فال الممرا ياوم بفحويو بع  مل احفياطافه الثانوية كالأورا  الفةارية والماليتة ال

ستتواد كتتال عاتتارا أو أورا تتا ماليتتة أو ليرهتتا ، أو ياتتوم ببيتت  ةتت د متتل الةتتمال الممتتاحب لماتتر ، إلتتى ناتت 
) رةتا متاحب أبتو .لف امافته الماليتةوعمى أثر للك أل ففوفر سيولة نا ية كافية ل   الممرا فمكنه متل الوفتاد با

 ( . 2:4،  3111،  أحم 

بشكو عتام ، نشأة الماليةمفسفن  هل  النظرية إلى فوظيا أمواو الممرا أو النظرية الدخل المتوقل : -3
ولتللك فتال متا فعفمت  عميته هتل  النظريتة هتو الت  و ، في م فما الأنشطة المالية والممرفية ولآمتا  م فمظتة

أ  حةم الأمواو ال ا مة لال  المنشأة والفتي ، ة المافرةة أ    رفاا عمى فولي  مةر  النا المفحا  لممنشأ
وهتتل  النظريتتة فستتاهم فتتي  يتتا ة حةتتم ، ستتفمنحاا الاتت رة عمتتى فستت ي  أ ستتاط الاتتر  فتتي مواعيتت  الاستتفحاا 

ت الاانونيتتة فتتي وللتك لأناتتا فستتف  م  كتو الأمتتواو المفاحتتة باستفثناد الاحفياطتتا، الأربتاح المفحااتتة لمممتترا
 ( . 211،  3119،  ) فلبح حسل الحسيني ومؤي  عب  الرحمال ال ور  .أنشطة اسفثمارية م فمظة 

 المركزي:آليات إدارة السيولة المستخدمة من طرف البنك  الرابل:المطمب 
ومتل بتيل هتل  الأ وات ،  يسف  م البنك المرك   مةموعة مل الأ وات بمية فحاي  أه افته المستطرة

 يمي:ا م
 أولا : الأدوات اير المباشرة ح الكمية (.

متتل أةتتو العمتتو عمتتى ،  : إلا أرا ت الستتمطة النا يتتة الفوستت  فتتي متتن  الاتترو  ـ ملــدل إعــادة الخصــم 1
ف ناتا فمةتأ إلتى ف ظتي  معت و ال متم لمفتأثير عمتى حةتم الاترو  والا فمتال ،  فحريك النشاط الا فما  

أما إلا أرا ت أل فاي  حةم الا فمتال بستبب الفةت م متثلب ف ناتا فمةتأ ،   ااالما م مل البنوك الفةارية لعملب
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ومتل ثمتة فتال سياستة معت و إعتا ة ال متم نةت  أناتا فتؤثر فتي المات رة الاففراةتية ، إلى رف  معت و ال متم
،  ) عيستتى التت او :كانيكيتتة سياستتة ستتعر ال متتم كمتتا يمتتيويمكتتل فوةتتي  مي، لمبنتتوك أمتتا بال يتتا ة أو بالنامتتال

3119  ،31) 

ان ظا  الطمب               يا ة سعر الظا  ة عمى الارو              ت  يا ة سعر إعا ة ال مم  
 سياسة نا ية انكماشية .            عمى الا فمال 

 يتتا ة               ستتعر الظا تت ة عمتتى الاتترو    ان ظتتا ا             تتت ف ظتتي  ستتعر إعتتا ة ال متتم  
 فوسعية.سياسة نا ية               الا فمال الطمب عمى 

يمثتتتو الاحفيتتتاطي الاتتتانوني أو الإل امتتتي فمتتتك النستتتبة الفتتتي :  ــــ نســـبة ح سياســـة ( الاحتيـــاطي القـــانوني 2
يظرةتتاا البنتتك المركتت   عمتتى البنتتوك الفةاريتتة والفتتي يتتفم الاحفظتتاظ باتتا لتت   البنتتك المركتت   كو يعتتة بتت ول 

و ةتتمال تتتتتتتتتتتتتللبحفظتتاظ باتتل  النستتبة متتل الاحفيتتاطي لتت   البنتتك المركتت   ه ويفمثتتو الاتت ا المباشتتر ،فوا تت 
ل  الأمتتواو لإ تترا  البنتتوك الفتتي ففعتتر  لأ متتات ماليتتة أو تتتتتتتتتتتتتتتتحيتتث فستتف  م ه، ستتلبمة أمتتواو المتتو عيل

) نتت ار ستتع  التت يل  .ةتتتتتتتتتتتتتا الآ تتر هتتو الفتتأثير عمتتى عتتر  الناتت  لتت   البنتتوك الفةاري والاتت، لتتناس فتتي الستتيولة
 (. 3:2،  3117،  ألعيسي

الأمتر التل  يتؤ   إلتى ، فظي أو ات الركو  والكسا  ياوم البنك المرك   بف ظي  نسبة الاحفياطي الاانوني
ؤ   تتتتتتتتتتتا يتتتتتتتتتتمم ،التتتتتتتتتتتت يا ة الاحفياطات المفوفرة ل   البنتوك الفةاريتة وبالفتالي ف يت    رفته عمتى متن  الا فم

 فمتا   نفيةتة الأفترا  فتي  مت  أمتا إلا كانتت هنتاك ةتموط فةت مية فتي النشتاط الا، إلتى فشتةي  الطمتب
  احفياطتتتات  البنتتتوك تتتتتتتتتتتتتتي ل ظتتتتتتتتتتتتتتتالا فمتتتال فتتتال البنتتتك المركتتت   يمةتتتأ إلتتتى رفتتت  نستتتبة الاحفيتتتاطي الاانون

ومعتتت و ، م الاستتتفثمارتتتتتتتتتتتتتوبالفتتتالي كتتتب   تتت رفاا عمتتتى متتتن  الا فمتتتال ممتتتا يتتتؤ   إلتتتى  ظتتت  حة، الفةاريتتتة
 . ( 222،  :311،  بنابي ففيحة) .الفوظيا ويامو الطمب ومل ثم فن ظ  الأسعار

راد أ وات الت يل تتتتتتتتتتتتتتتوش  تتتتتتتتتتتتتفعترا عمميتات الستو  المظفوحتة عمتى أناتا بي:  ـ عمميات السوق المفتوحـة 3
حيتتتث ياتتتوم البنتتتك المركتتت   ببيتتت  هتتتل  الأ وات فتتتي حالتتتة الستتتعي إلتتتى ، ) ستتتن ات وألونتتتات (العتتتام التتت ا مي

فتت  مستتفو  عتتر  اا متتل  بتتو الةماتتور فتتي حالتتة الستتعي إلتتى ر تتتتتتتتتتتتتوشرا ،  تتتتتتتتتتتتتف ظتتي  مستتفو  عتتر  النا
 ( . 42،  3123،  سا ة  .) م موفيالنا  

 الأدوات المباشرة ح الكيفية (  ثانيا:
ـــ تـــلثير القـــروض :1 ور تتتتتتتتتتتتتتفاتتتوم الستتتمطات النا يتتتة بفح يتتت  ستتتاوا لفط، بموةتتتب هتتتلا النتتتوع متتتل الأ وات ـ

ر  اتتتتتتتتتتتتتتتتتعمتتتى أستتا  نستتتب محتتت  ة عمتتتى م، الاتترو  الفتتتي فمنحاتتتا البنتتتوك الفةاريتتة بطرياتتتة إ اريتتتة مباشتتترة
وفتتتي حالتتتة فةتتتاو  متتتن  ، ومثتتتاو عمتتتى للتتتك منتتت  فةتتتاو  مةمتتتوع الاتتترو  الممنوحتتتة نستتتبة محتتت  ة، الستتتنة

يفتتولى البنتتك المركتت   وةتت  الإةتترادات اللب متتة لتتللك ، الاتترو  النستتبة المحتت  ة فعا تتب البنتتوك الفةاريتتة
بالنستتبة  ،يتتةيعفمتت  هتتلا الأستتموب بمتتر  الفتتأثير عمتتى فو يتت  الاتترو  فتتي متتال  الاطاعتتات المامتتة والحيو 

 ( . 254،  3119،  ) معي    وي رلمفنمية أو فمك الفي فحفاج إلى  رو  معفبرة 
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ـــ السياســـة الانتقائيـــة لمقـــرض2 ل البنتتتك تتتتتتتتتتتتلب مباشتتترا بيتتتتتتتتتتتتتتة فعامتتتتتتتتتتتتتة الانفاا يتتتتتتتتتتتتتتففةتتتمل الر ابتتتة النوعي :ـ
 أو عمتتى، و  طتتاع  ول  طتتاعتتتتتتتتتتتتتتتوار  نحتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتته المتتتتتتتتتتتتتوفوةي، المركتت   والبنتتوك الفةاريتتة فتتي مرا بتتة الا فمتتال

وكمظفتته وةافتته بالنستتبة ، فالسياستتة الانفاا يتتة فستتفا ا الفتتأثير فتتي وفتترة الا فمتتال الممتترفي،  حستتاب  طتتاع
) بتل التت يل محمتت  . ل  طتتاع إلتتى  طتتاعتتتتتتتتتتتتتتلمتتوار  الماليتتة مو اتتتتتتتتتتتتتتتتتتتأو لفستايو نا، لأنتواع معينتتة متتل الاستتفثمارات

 ( .   32،  3121،  أميل

 أدوات أخرب  ثالثا:
ــ الإ1 ــيـ ــاع الأدب الفتتي ففبعاتتا ، ل أ وات السياستتة النا يتتةتتتتتتتتتتتتتتتتتتياتتة الفتتأثير الأ بتتي بمثابتتة أ اة مفعفبتتر طر  :قن

م تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتالبنتتتتوك المرك يتتتتة متتتت  البنتتتتوك الفةاريتتتتة عتتتتل طريتتتت  الإ نتتتتاع أو الطمتتتتب بطريتتتت  ليتتتتر رستتتتمي أو فا ي
،  .) ستتتميم موستتتاو سياستتتة معينتتتة لا فراحتتتات أو النمتتت  متتتل البنتتتوك المرك يتتتة إلتتتى البنتتتوك الفةاريتتتة بمتتتر  فنظيتتت

3118  ،68 . ) 

ل تتتتتتتتتفوةتب هتتل  الوستيمة الاانونيتة عمتتى المستفور يل فتترك ةت د م:ــ الودائــل المشــروطة مـن أجــل الاســتيراد2
ل تتتتتتتتتتتتتوبمتتا أل المسفور ي، وللتتك لمتت ة محتت  ة،  يمتتة المتتظاة الفةاريتتة ال ارةيتتة كو يعتتة لتت   البنتتك المركتت  

  تل عمتى الاستفنةا  بالنظتام ليسو في الألمب مسفع يل لفةمي  أموالام ال امتة فت نام يكونتول مةبترول عن
،  ) محمتت  فتتو وال ممفمكتتافام . تتتتتتتتتتتتتحتت  يتتوفر لاتتم  روةتتا بنكيتتة فستتم  لاتتم بفعتتوي  الةتت د المةمتت  م، البنكتتي

3117  ،38   ) 

ــ الإعــ م3 ول للتتك عتتل طريتت   يتتام البنتتك المركتت   بتت علبل سياستتفه النا يتتة المستتفابمية متتل  تتلبو كتتوي : ـ
رادات الفتتتتي تتتتتتتتتتتتتتتتتالإةو   تتتتتتتتتتتتتتتريتتتت  إفباعاتتتتا معبتتتترا عمتتتتى للتتتتك بالو ا إظاتتتتار  ولم فمتتتتا الاستتتتفرافيةيات الفتتتتي ي

رأ  تتتتتتتتتتتتتتويكتتول هتتلا الإعتتلبم بوةتت  كتتو الحاتتا   والأر تتام عتتل حالتتة الا فمتتا  التتوطني أمتتام ال، يستتف  ماا
ويعمتو هتلا الإعتلبم ، كفظستير وأ لتة للؤستباب الفتي ةعمفته يفبنتى سياستة معينتة لفوةته حةتم الا فمتال، العام

) اكتتل .ل  بتتو الستتمطاتتتتتتتتتتتتتتتت فمتتا ية الموةتتوعة مبتتالإةرادات والسياستتات الاور تتتتتتتتتتتتتتتة الةماتتتتتتتتتتتتتتتتتعمتتى  يتتا ة ثا
 ( . 72،  3122،  لوني 
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 : خ صة الفصل
إل البنك كمؤسسة مالية ياوم بحظظ و ا   الأفرا  وفا يماا عمى شكو  رو  م فمظة الأشكاو 

م فنس عمى تتتتتتتتتتتتفشريعات في العالوبما أل معظم ال،  ر  اهفمامات البنوكتتتتتتتوالسيولة فعفبر مل أب، ةاووالآ
ي تتتتتتتتتماابمة الف امات البنك فلح  أ نى مل مفطمبات السيولة لماابمة طمبات أمحاب الو ا   والارو  أو 

 مواعي  اسفحاا اا  ول فأ ير .
حفى وال لم يكل هناك مفطمبات  انونية لمسيولة فال أ  بنك لاب  أل يحفظظ بنا يفه في ال  ينة لماابمة 

ل  الأموو إلى أموو تتتتتتتتتتتتل اف ال الإةرادات اللب مة لفحويو هتتتتتتتتتتتتتتت  متتتتتتتتتتتتتولاب،  ية ال ارةيةالف فاات النا
الف فاات البنك فةعمه ةاه ا لماابمة مافي  ولللك فال إ ارة السيولة فحفو  فحميلب وفاييما لأوةاع، نا ية

 ول الحاةة إلى فمظية بع  الاسفثمارات .
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 تمهيد :

تحقيؽ الأهداؼ و  مف خلاؿ إدارته السياسية النقدية ، يمعب بنؾ الجزائر دورا هاما في إدارة السيولة النقدية
الذي يهدؼ كؿ بنؾ مركزي الى تحقيؽ ، المتمثمة أساسا في تحقيؽ الاستقرار النقديو  المرجوة منها

هيكؿ أسعار فائدة تنسجـ مع الظروؼ خمؽ و  استقرار أسعار الصرؼو  الاستقرار المستوى العاـ للأسعار
 الدولية.و  الاقتصادية المحمية

 :التطرؽ إلى مايمي ويمكف
 بنؾ الجزائرل الإطار التنظيمي الأوؿ:المبحث 
 السيولة مف طرؼ بنؾ الجزائر إدارة الثاني:المبحث 
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  الإطار التنظيمي لبنك الجزائر :المبحث الأول
المعػػػايير  التػػػي مختمػػػؼ الإجػػػرا ات و  واتخػػػذتالتعػػػاملات النقديػػػة والمصػػػرفية  أعيػػػد  تنظػػػيـ مختمػػػؼ

وظػػػؿ هػػػذا القػػػانوف  ، والمػػػالي فػػػي الجزائػػػر مػػػف خػػػلاؿ قػػػانوف النقػػػد والقػػػر تػػػتحكـ فػػػي النمػػػاط المصػػػرفي 
 . بالنقد والقر المتعمؽ  3330سنة  11-03صدور الأمرلمفعوؿ إلى غاية اري اسػػػػػػػػػػػػ

 ها.ػػػػػػػػػػػػػػػػػػمصالحـ ػػػػػػػػػػػػػػؿ الدراسة وأهػػػػػػػػػػػػػػمحـ الوكالة ػػػػػػػػػػطرؽ إلى بنؾ الجزائر ثكف التوفي هذا المبحث يم
  بنك الجزائر عام المطمب الأول : تقديم

ـ تحديػػػد ػػػػػػػػػت 11- 30رقػػػـ مجموعػػػة مػػػف الأحػػػداث التػػػي عرفهػػػا الكيػػػاف المصػػػرفي فػػػي إطػػػار الأمػػػر  عقػػػب
عطا  ها ػػػػػػػػػػويمكػف تقديم ر انطلاقػا مػف التعريػؼ والمهػاـ والأهػداؼػػػػػػػػػػػػػػػوؿ بنػؾ الجزائػػػػػػػػػػػػػػػرة مػاممة حػػػػػػػػػػػػػنظ وا 
 .( Dz.algeria . -of–  www.bank :)فيما يمي

 أولا: تأسيس بنك الجزائر
فػي  د كػافػػػػػػػػػػػػػػوق، سسػة نقديػة تػـ تسسيسػها  بػالجزائر المسػتقمةأوؿ مؤ الجزائػري يعتبر البنػؾ المركػزي 

وقػػد ورث البنػػػؾ الجزائػػري المركػػػزي اختصاصػػات بنػػػؾ  33 -111 بموجػػب القػػػانوف ، 1633ديسػػمبر  01
مهمػػة تػػوفير الظػػروؼ الأكثػػر مػػلا ة  لتنميػػة ه وأسػػندت لػػ ،الاسػػتعمارالجزائػػر الػػذي تػػـ تسسيسػػه فػػي عهػػد 

مػػف خػػلاؿ ترقيػػة اسػػتعماؿ  ، وطني والحفػػاظ عميهػػا فػػي ميػػداف النقػد والقػػر  والصػػرؼالػػ الاقتصػػادمنظومػة 
د، وأعقػػب ذلػػؾ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالػػداخمي والخػػارجي لمنق الاسػػتقرارمػػع الحػػرى عمػػى  ػػماف  ، مػػوارد الإنتػػاج فػػي الػػبلاد

معمنػػػة بػػػذلؾ ، 1630أفريػػػؿ 11طػػرح العممػػػة الجزائريػػػة لمتػػػداوؿ تحػػػت  مسػػػمى ي الػػػدينار الجزائػػػريي بتػػػاري   
ر ػػػػػػػػػػػوم، ريػػػػػػػػػػػي البنػػؾ المركػػزي الجزائػػري والػػدينار الجزائػػػػػػػػػػػػػػسػػيطرتها عمػػى مظػػاهر السػػيادة النقديػػة ممثمػػة ف

البنػػػؾ المركػػػزي والنظػػػاـ المصػػػرفي بمجموعػػػة مػػػف  التييػػػرات والتحػػػولات التػػػي أممتهػػػا الأو ػػػاع السياسػػػية 
ي سػػػيطرة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػتمثػػػؿ فغيػػػر أنػػػه يمكػػػف  القػػػوؿ أف  الطػػػابع العػػػاـ لهػػػا ي، التػػػي مػػػهدتها الجزائػػػر والاقتصػػػادية

عمػػى ، يػػػػػػػػػػػػي إطػػار محاسبػػػػػػػػػػػػػػػعمػػى النظػػاـ  المصػػرفي واختػػزاؿ وظيفػػة البنػػوؾ ودورهػػا فالخزينػػة العموميػػة 
وأصػػػبحت نمػػػاطاتها تتميػػػز  ، وط الموجػػػودة  عمػػػى خزينتهػػاػػػػػػػػػػػػػف ال يػػػػػػػػػػػػػالػػرغـ مػػػف أنهػػػا جػػا ت لتخفػػػؼ م

ر تنػػػته  ػػػػػػػػػػػػػػػة الثمانينػػػات بػػػدأت الجزائػػػػػػػػػػػػػػػػوفػػػي نهاي ،بالسػػػمبية فػػػي توزيػػػع القػػػرو  مػػػع تعػػػاظـ دور الخزينػػػة
مؽ ػالمتعػػ، 13 – 53ي مسػػت النظػػاـ المصػػرفي انطلاقػػا مػػف القػػانوف رقػػـػػػػػػػػػػػػػػػمجموعػػة مػػف الإصػػلاحات الت

الػذي كػرس مبػدأ  31-55القػانوف رقػـ  تػلا ى تمػريعي مهػـ، و ػلػذي يعتبػر أوؿ نػابنظاـ البنوؾ والقػرو  
 استقلالية البنوؾ ودعـ موقؼ البنؾ.
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 تعريف بنك الجزائر  ثانيا :
فػػػبف بنػػػؾ  1663ؿ ػػػػػػػػػػػأفري11الصػػػادر فػػػي 13 -63ـ ػػػػػػػػػػػػػمػػػف قػػػانوف النقػػػد والقػػػر  رق 11طبقػػػا لممػػػادة رقػػػـ 

مؤسسػػة مصػػرفية وطنيػػة ذات مخصػػية مدنيػػة واسػػتقلالية ماليػػة تقػػوـ بالعمميػػات  عبػػارة عػػف :يالجزائػػر هػػو
كمػػا أف  ، أي ذات نمػػاط  تجػػاري ولكنهػػا ليسػػت مطالبػػة بالتسػػجيؿ لػػدى مصػػال  السػػجؿ التجػػاري، الماليػػة

ف كمػػا أ ، ه يحػػدد وفقػػا لمقػػانوفػػػػػػػػػػػػػلدولػػة ومبميلبنػػؾ الجزائػػر يتكػػوف مػػف مخصصػػات ا الابتػػدائيرأس المػػاؿ 
لبنػػؾ الجزائػػر الصػػلاحيات الكاممػػة  لفػػت  وكػػالات لهػػا فػػروع رئيسػػية فػػي جميػػع أنحػػا  التػػراب الػػوطني متػػى 

ولا يخ ػػػع أي ػػػا ، ر ػػػػػػػػػػػػػػد والقػػػػػػػػػػقػػػانوف النق فػػػػػػػػػػػػػػ( م13، 11، 10، 13) المػػػادةاقت ػػػت ال ػػػرورة لػػػذلؾ 
ؤسسات ػػػػػػػػػػػػػػػمػػػػؽ بالقػػػػانوف التػػػػوجيهي لمموالمتع 1655جػػػػانفي  11المػػػػؤرخ فػػػػي  31 - 55لأحكػػػػاـ القػػػػانوف 

ويسػػتطيع أف يفػػت  فروعػػا لػػه أو يختػػار مراسػػميف ممثمػػيف لػػه فػػي أي نقطػػة مػػف التػػراب  الاقتصػػاديةالعموميػػة 
 ي.الوطني كمما رأى ذلؾ  روريا 

  والقر .ومجمس النقد  ونوابه،حيث يسير بنؾ الجزائر جهازيف هما: المحافظ 
سػنوات عمػى الترتيػب  2سػنوات و 3دة ػػػػػػػػػػػػة لمػػػػػػػػػػػـ رئاسيػػػػػػػػػف المحػافظ ونوابػه بمراسييعػي :نوابـوو  ـ المحافظ1

ط ػػػػػػػػػػف فقػػػػػػػػػػػويكػػوف ذلػػؾ وفػػؽ حالتي ،مهػػامهـ بمراسػػيـ رئاسػػية أي ػػا إنهػػا يػػتـ  واحػػدة، كمػػاقابمػػة لمتجديػػد مػػرة 
 هما: 
  .يثبت بواسطة القانوفالعجز الصحي الذي يجب أف  -
 الفادح.الخطس  -

ؿ سػػنة حسػػب ػػػػػػػػػػػػػػػويحػػدد مرسػػوـ تعيػػيف نػػواب المحػػافظ رتبػػة كػػؿ واحػػد منهـ،ويػػتـ تيييػػر هػػذ  الرتبػػة تمقائيػػا ك
مػػف  وصػػلاحيات كػػؿ واحػػد تحديػػد مهػػاـ ويسػػتطيع المحػػافظ ، ترتيػػب معػػاكس لمترتيػػب الػػوارد فػػي المرسػػوـ

الأساسػػػية  وتتمثػػػؿ المهػػػاـ ، تمػػػوف إداريػػػا لمبنػػػؾبمستمػػػاريف  لا ين الاسػػػتعانةكمػػػا يسػػػتطيع  ، هػػػؤلا  النػػػواب
را  الأمػػػلاؾ ػػػػػػػػػػومبيػػػع  ، التنفيذيػػػةمختمػػػؼ الإجػػػرا ات  اتخػػػاذأعمػػػاؿ البنػػػؾ المركػػػزي  إدارةي ػػػػػػػػػػف لممحػػػافظ

وـ تمثيمػػه ػػػػػػػكمػػا يق ، الػ تعيػيف ممثمػػيف البنػؾ فػػي مجػالس المؤسسػات الأخػػرى ... ، المنقولػة وغيػر المنقولػػة
كمػػا يمكػػف أف  لػػدوؿ أخػػرى أو الهيئػػات الماليػػة الدوليػػة، المركزيػػة السػػابقة ت العموميػػة والبنػػوؾلػػدى السػػمطا

ي تػػنعكس عمػػى الو ػػع النقػػدي ػػػػػػػػػػػػػػتمػػؾ الت لحكومػػة فػػي سػػائر المسػػائؿ المتعمقػػة بالنقػػد والقػر  أوا تستمػير 
 طبيعة نقدية في أساسها . ذات تكوف دوف أف
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ها ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبي جا  ػػػػػالعناصر الأساسية الت فػػػوالقر  ممجمس النقد  نما إيعتبر  والقرض:مجمس النقد  -2
 ؤديػػػػػػػػػػػػػػوي، ي منحت لهػػػػػػػػػػػالت والسمطات الواسعةبالنظر إلى المهاـ التي وكمت إليه  ،النقد والقر  قانوف
 مف: ويتمكؿ، س النقد والقر  في البلادممج
 رئيسا.حافظ الم -
 نواب المحافظ كسع ا  . -
كمػػػا يعػػػيف ثلاثػػػة مسػػػتخمفيف  الحكومػػػة،بموجػػػب مرسػػػوـ يصػػػدر  رئػػػيس ثػػػلاث مػػػوظفيف سػػػامييف يعينػػػوف  -

 ال رورة. اقت تليعو وا الأع ا  الثلاثة إذا 
ؤسسة ػػػػػػػػػػػػػمويحػؽ لػه استمػارة أي  استمػارية،أف يمكؿ ما بيف أع ائه لجانػا ويمكف لمجمس النقد والقر  

  روريا.أي مخى إذا رأى ذلؾ  أو
 يمي:الصلاحيات ما  أهـ هذ  ومف القر ،و  وصلاحيات المجمس واسعة جدا في مجاؿ النقد

  عمميػػات البنػػؾ فػػي علاقتػػه مػػع  تنفيػػذيحػػدد مػػروط  ، النقػػود إصػػداريقػػوـ بتنظػػيـ  تنفيذيػػةباعتبػػار  سػػمطة
  ػػػػػػػػػػػػػػػػر السياسػػة النقديػػة وي ػػع مػػروط فتػػػػػػػػػػػيسي التمويػػؿ ومػػروطها ي إعػػادةالبنػػوؾ والمؤسسػػات الماليػػة ي 

د ػػػػػػػػػػػػػػػػػكمػػا يحػػدد قواع ، الفػػروع والمكاتػػب التمثيميػػة لمبنػػوؾ والمؤسسػػات الماليػػة الأجنبيػػة ويػػرخى لهػػا ذلػػؾ
 الصػػػرؼة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػالحػػػذر فػػػي تسػػػيير البنػػػوؾ والمؤسسػػػات الماليػػػة مػػػع الزبػػػائف وتنظػػػيـ سػػػوؽ الصػػػرؼ ومراقب

 مف قانوف  النقد والقر  . 12و 11بالإ افة إلى مهاـ أخرى حددت خاصة بموجب المادتيف 
  وذلػػػؾ  اتػػػػػػػػػػػػػػػػػوالاتفاقييقػػػوـ بػػػبجرا  محػػػاولات حػػػوؿ تنظػػػيـ البنػػػؾ المركػػػزي  البنػػػؾ،باعتبػػػار  مجمػػػس إدارة

وـ بتحديػػد ػػػػػػػػػػػػػػكمػػا يق بيعهػػا،و كمػػا يتمتػػع بصػػلاحيات مػػرا  الأمػػواؿ المنقولػػة والثابتػػة  المحػػافظ،بطمػػب مػػف 
جرا و  ميزانية البنؾ  تعديلات.كؿ ما يحيط به مف  ا 

 ثالثا : دور بنك الجزائر 
 يمي:كما  يمكف ذكرهالبنؾ الجزائر مهاـ أساسية 

 .النقود القانونية إصدار -1
 والذهب.الصعبة  والعممة الوطنية مف العممة تسيير احتياجات الدولة -2
 لموائ  المتعمقة بعممية الصرؼ وذلؾ بالتنسيؽ مع البنوؾ التجارية.او  إصدار المراسيـ -3
 والموائ .القوانيف والمراسيـ  الحرى عمى تطبيؽ هذ  -4
 البنوؾ.طرؼ  مف القرو  الممنوحة تسيير ومراقبة -5
 الجزائر.والفروع الرئيسية لبنؾ  لاتاتسيير مختمؼ مصال  غرفة المقاصة المتواجدة في مختمؼ الوك -6
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 :أىداف بنك الجزائر  رابعا
تقنػيف  و  الػوطني للاقتصػادالحفاظ عمى المروط الناجحة والمهمة مف أجؿ تحقيؽ التنمية المتناسقة  -1

 تداوؿ النقود وتوزيع القرو  .
 تمويؿ الأوراؽ التجارية المتداولة بيف الفئات التالية:  إعادة -2
متعمقػػػػة بػػػػالقرو  الموسػػػػمية أو القػػػػرو  ال الاتفاقيػػػػاتالأوراؽ التجاريػػػػة والماليػػػػة التػػػػي تمثػػػػؿ مختمػػػػؼ  -

 الموجهة لمخزينة.
 المدى.الأوراؽ التجارية والمالية المتعمقة بالتمويؿ المتوسط  -

 -وكالة ميمة  -المطمب الثاني : تقديم بنك الجزائر
ة ػػػػػػػػػػػػػػػد لسنػػػػػػػػػػػػػػػػػـ الإداري الجديػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة بمقت ػػػػى التقسيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػولاية ميمػػػػػػػػػػػػػػػػلمقػػػػر بنػػػػؾ الجزائػػػػر  إنمػػػػا تػػػػـ        
ة ػػػػػػػػػػػػػػػػػة إداريػػا إلػػى ولايػػػػػػػػػػػػػػػػػد أف كانػػت بمديػػة تابعػػػػػػػػػػػػػػػػػػوهػػي السػػنة التػػي أصػػبحت فيهػػا ميمػػة ولايػػة بع ،1651
 . 1652أوت  2بتاري   - وكالة ميمة -مقر بنؾ الجزائر  إنما ـ ػػػػػػػػػػػػػػوت، ةػػػػػػػػػػػػػػػقسنطين

 ـ  ميمة أولا :تعريف بنك الجزائر ـ وكالة
تعػػرؼ وكالػػة ميمػػة عمػػى أنهػػا :ي مؤسسػػة مصػػرفية منتدبػػة مػػف طػػرؼ الإدارة العامػػة لممػػبكة وأنظمػػة 

وهػػي تابعػػة إداريػػا إلػػى المديريػػة الجهويػػة لممػػرؽ  ، الػػدفع المتواجػػدة بػػالمقر الرئيسػػي لبنػػؾ الجزائػػر العاصػػمة
 .  ي سطيؼفي ولاية والمتواجدة 
  ةػػػػػػػػػػػػػ ى العمميػػات المصرفيػػػػػػػػػػػػػة  تسمػػػػػػػػػػػػػتقػػوـ أساسػػا بعمميػػات تجاري - ميمػة وكالػػة -بنػؾ الجزائػػر  إف
فقػػط  المتواجػػدة طػػرؼ البنػػوؾ التجاريػػة فػػػػػػػػػػػػػػػػػػفػػي عمميػػات الإيػػداع  والسػػحب بالػػدينار الجزائػػري  م والمتمثمػػة

رؼ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػإ ػػػافة إلػػػى عمميػػػات الص ، ة  العموميػػػةػػػػػػػػػػػػػر والخزينػػػػػػػػػػػػػػػػػيػػػة وكػػػذلؾ بريػػػد الجزائفػػػي عاصػػػمة الولا
ف خػػلاؿ علاقتهػػا ػػػػػػػػػػػػػػوذلػػؾ م ، ارجػػػػػػػػػػػػػػف  فػػي الخػػػػػػػػػػػػػػػػػػطػػرؼ الجزائػػرييف المقيمي فػػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػػػػػػالأجنبي بػػالعملات

ر ػػػػػػػػػػػػػػػػد الجزائػػػػػػػػػػػػػػػػع الخزينػػػة العموميػػػة وبريػػػػػػػػػػػػػػػػعاصػػػمة وكػػػذلؾ مالدة  بمقػػػر ػػػػػػػػػػػػػػالبنػػػوؾ التجاريػػػة المتواج مػػػع
 .(-وكالة ميمة  -بنؾ الجزائر ( ة.ػػػػػػػػػػػػػالمتواجداف بنفس الولاي
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 ـ  لة ميمة: المصالح الإدارية لبنك الجزائر ـ وكاطمب الثالثالم
   ( -ميمة وكالة -بنؾ الجزائر ) : فػػػػػػػػػػػػػػمتتمثؿ مختمؼ مصال   الوكالة  مف الهيكؿ التنظيمي لها 

ـ ػػػػػػػػػػػػػػػػالعصػػػبي بالنسػػػبة لجس إف المػػػدير داخػػػؿ المؤسسػػػة المصػػػرفية هػػػو  بمثابػػػة الجهػػػاز :أولا : المديريـــة
ر أهػػداؼ صػػحيحة ػػػػػػػػػػػػػػػػوذلػػؾ عػػف طريػػؽ تسطي ،يةالإنسػػاف وعمػػى أساسػػه يتوقػػؼ نجػػاح المؤسسػػة  المصػػرف

 ؿ المجهودات.ػػػػػػػػػػػػد لكػػػػػػػػػػػػوتنسيؽ جي  وفعالة
 ي:ػػػػػػػػػػػػػهمدير البنؾ و  بهاومف بيف المهاـ الرئيسية التي يقوـ 

ة نمػػاط ػػػػػػػػػػػػػػػػإف التنبػػؤ يمػػمؿ تحديػػد الأهػػداؼ فػػي جميػػع المجػػالات التػػي لهػػا تػػسثير عمػػى مردودي :التنبــؤ -1
ا يخػػػى الميزانيػػػة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوا  فيمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالبنػػػؾ ولاسػػػيما فيمػػػا يخػػػى إنمػػػا  الميزانيػػػة التقديريػػػة لمسػػػنة القادمػػػة، س

 التقديرية لمتجهيزات أو الميزانية التقديرية لمتوظيؼ . 
رة ػػػػػػػػػػػػػػػػالمسطى الأهداؼ ػػػػػػػػػػػػػػما كاف الوصوؿ إلػػػػػػػػػػػػف الواقع كمػػػػػػػػػػػػػػم ةػػػػػػػػػػػػػػة قريبػػػػػػػػػػػػػذ  الميزانيػػػػػػػػػػػػػػػػفكمما كانت ه

ر ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  بتوفيػػػػػػػػػػها تسمػػػػػػػػػنلأ، البنؾ ةػػػػػػػػوديمػػػػػػػػػػػػػردوبطبيعة الحاؿ يكوف لها تسثيرا إيجابيا عمى  ، ماػػػػػػػػػػػػػػػػػسمي
 البنؾ.يتوقؼ عميها نجاح  والبمرية التيالمادية الموارد 

لمبنػػؾ وبالتػػالي الوصػػوؿ إلػػى تحقيػػؽ  الأكثػػر ملائمػػةوالوسػػائؿ  وتحقيػػؽ الهيكػػؿتسػػطير  يعنػػي :التنظــيم -2
 الأهداؼ المسطرة.

 طا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػإعف ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػولك ؼ،ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػموظؿ ػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ كمػػػػػػػػػػػػػه ؽػػػػػػػػػػػػػػػػػر اللازمػة لتحقيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػإعطػػا  الأوام القيـادة: -3
لازـ دوف أف ػػػػػػػػػػػػػػال  باطػػػػػػػػػػػػػػػػػالان  كذلؾ ببرسػا  ػػػػػػػػػػػػػػػػػوتسم، ةػػػػػػػػػػػػة مقبولػػػػػػػػػػػػػػبطريقوف ػػػػػػػػػػػػػػر تكػػػػػػػػػػػػػذ  الأوامػػػػػػػػػػػه

 والمستقبمية. يةنالآيتعر  البنؾ إلى خطر الفعالية 
داؼ ػػػػػػػػػػػؤ بالأهػػػػػػػػػػػػػػػػػػالتنبة ػػػػػػػػػػػػػػلاؿ مرحمػػػػػػػػػػػػػػػػع خػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ عمػػػػػى أر  الواقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ:إف التنسػػػػػيؽ يترج التنســـــيق -4

وف هػػذ  ػػػػػػػػػػػػػػػع يقت ػػي أف تكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف الواقػػػػػػػػػػػػولك ، ةػػػػػػػػػػػة لكػػؿ مصمحػػػػػػػػػػػػوسائؿ المتاحػػػػػػػػػػذلؾ الػػػػػػػػػػػػػػػكرة و ػػػػػػػػالمسط
ع الإطػػارات ػػػػػػػػػػػػالمػػاغؿ لجميوف المػػيؿ ػػػػػػػػػػػػػػػػػما أف التنسػػيؽ يجػػب أف يكػػػػػػػػػػػػػػػػة كػػػػػػػػػػرتبة ومحكمػػػػػػػػػػػػػؤات مػػػػػػػػػػػػػػالتنب

 المسؤولة داخؿ البنؾ .
ع عميػػه ػػػػػػػػػػػر يقػػػػػػػػػػػف المديبوبالتػػالي فػػ البنػػؾ،ه نمػػاط ػػػػػػػػػػأوجدا لجميػػع ػػػػػػة جػػػػػػػػػػػػػػػي  روريػػػػػػػػػػػػػػػػػوه المراقبــة: - 5

لتػػػي تػػػتـ داخػػػؿ البنػػػؾ وبصػػػورة صػػػحيحة العمميػػػات المصػػػرفية ا ي لجميػػػعػػػػػػػػػػالحقيقعػػػاتؽ التسكػػػد مػػػف التنفيػػػذ 
 رة.ػػػػػػػػػػػة وخطيػػػػػػػػػػػػوؼ تكوف عواقبه وخيمػػػػػػػػػػػػػػػػلأف أي خطس يرتكب س، ودقيقة

رة واحػدة أو ػػػػػػػػػػػػػرتيػػػها سكػػػػػي تمارسػػػػػػي الوظيفػة التػػػػػػػػة هػػػػػػػػػػإف السكرتاري (:) السـكرتاريةثانيا :مكتب الأمانة 
رسػػػاله وتصػػػنيفه وتحديػػػد مواعيػػػد مػػػف كتابػػػة البريػػػد  ، ر فػػػي أدا  مهامػػػهػػػػػػػػػػػػػػف المديادػػػػػػػػرتاف  يساعػػػػػػػسكرتي وا 

 .الاستقباؿ
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 هي:التي يقوـ بها مكتب الأمانة  أهـ المهاـومف بيف 
 البريد.تحرير  -1
 البريد. تنفيذ -3
رى توزيػػع ومػػف جهػػة أخػػ، ةػػػػػػػد مػػف جهػػػػػػالمعنيػػة بهػػذا البري وارد عمػػى جميػػع المصػػال ػػػػػػػػػػػػػتوزيػػع البريػػد ال -0

وا  كانػػػت مػػػديريات بنػػػؾ ػػػػػػػػػػػع الوكالػػػة سػػػػػػػػإلػػػى مختمػػػؼ المػػػديريات التػػػي تتعامػػػؿ مالبريػػػد الصػػػادر والموجػػػه 
مصػػػال  ، البنػػػوؾ التجاريػػػة، رػػػػػػػػػػد الجزائػػػػػػػػػػػػبري، ) الخزينػػػة العموميػػػة ،مؤسسػػػات أخػػػرىمػػػديريات  الجزائػػػر أو

 .( ال الولاية  والبمدية  والدائرة .....
 الزوار.استقباؿ وانتقا   -1
 انتقا  المكالمات الهاتفية الموجهة إلى المدير . -2

ــا : مكمفػػيف   1يتكػػوف مػػف  -ميمػػة -إف مكتػػب الدراسػػات عمػػى مسػػتوى بنػػؾ الجزائػػر :مكتــب الدراســات ثالث
وؾ التجاريػػػة  ػػػػػػػػػػػػػػرؼ البنػػػػػػػػػػػمػػػف طات القػػػر  المرسػػػمة ة فػػػي دراسػػػة ممفػػػبالدراسػػػات  تتمثػػػؿ مهػػػامهـ الأساسػػػي

ة ػػػػػػػػػػػػػوالعمميػػػات الإحصػػػائية المتعمق ةػػػػػػػػػػػػػػػالاقتصاديإلػػػى القيػػاـ بالدراسػػػات إ ػػػافة ، ؿػػػػػػػػػػػػػػػػبيػػر  إعػػػادة التموي
 بجميع نماطات بنؾ الجزائر .

 :يمي الدراسات ما مكتبومف أهـ نماطات )مهاـ( 
 .ازها عمى مستوى جميع مصال  البنؾالإحصائيات المتعمقة بجميع العمميات التي تـ إنج إعداد -1
عػػادة دراسػػ -3 والتػػي تػػـ إرسػػالها مػػف ، دج1333333.33مبميهػػا  ة ممفػػات القػػر  التػػي يتجػػاوزاسػػتقباؿ وا 

 التمويؿ مف بنؾ الجزائر . إعادةطرؼ البنوؾ التجارية بير  
زات ػػػػػػػػػػػػوالتجهيؿ لكؿ الوسائؿ ػػػػػػػػإحصا  مام إعادةرد  التي يتـ مف خلالها ػػػػػػػػالقياـ بعمميات الج -0
 يمتمكها البنؾ .ي ػػػػػػػػػػػػالت
 انجاز وثيقة المصارؼ التي يتحممها البنؾ لكؿ ثلاثي مف السنة المالية. -1
ر ػػػػػػػػػػاجدة عمى مستوى بنؾ الجزائالمتو   الاقتصاديةالمتعمقة بالمؤسسات  الاقتصاديةالقياـ بالدراسات  -2
  .-وكالة ميمة-

ة ػػػػػػػػػػػػػس مصمحػػػػػػػػػػػة صناديؽ يرأسها رئيػػػػػػػػػػف أربعػػػػػػػػػػوف مػػػػػػػػػي مصمحة تتكػػػػػػػػػػه :رابعا: مصمحة الصندوق
ديؽ ذ  الصناػػػػػػػػػػػيف وتتمثؿ هلى سبعة موظفبالإ افة إ، رزػػػػػػػػػإ افة إلى ما يسمى بورمة الف الصندوؽ

 فيما يمي : 
 ة.ػػػػػػػػػػػػػػػػمصمحة الوكال ها رئيسػػػػػػػػػػػػػمهاميتولى  صندوؽ المدفوعات: -1
ها أميف صندوؽ الإيداعات التي يستقبمها مف البنوؾ التجارية ػػػػػػػػػػػػػػػػػيتولى مهام الإيداعات:صندوؽ  -2

 زائر.الجوالخزينة العمومية وبريد 
) اسػػػتبداؿ النقػػػود الورقيػػػة بػػػالنقود الحديديػػػة( التػػػي  ،يتػػػولى مهامهػػػا عػػػوف صػػػندوؽ صػػػندوؽ التبػػػادلات: -3

 يستعممها التجار في معاملاتهـ التجارية.
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را  العمػػلات الصػػعبة ػػػػػػػػػػػػه عمميػػات مػػػػػػػػػػوف الصػػندوؽ ويػػتـ فيػػػػػػػػػػػػ: يتػػولى  مهامهػػا ع صػػندوؽ الصػػرؼ - 4
الجنيػػه ، فػػػػػػػػػػػالي، الػػدولار، وروػػػػػػػػػ: اليؿػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمث مقيمػػيف بالخػػارجوالجزائػػرييف ال، طػػرؼ البنػػوؾ التجاريػػةف ػػػػػػػػػػم

وكالػػة   -رؾ الجزائػػػػػػػػػػػػػػػػػػة لمبيػػع فػػبف بنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأمػػا بالنسب، وديػػػػػػػػػػػػػػػػالسعالريالريال  ، ـ الكػػويتيػػػػػػػػػػػػػػػالدره، الإسػػترليني
 ورو فقط .ػػػػػػػػػػػػػػػػالي يػػػػػػػػػػػػة واحدة إلى البنوؾ التجارية وهيبيع عممة صعب-ميمة

ومراجعة ومراقبػة  عبارة عف قسـ يقوـ بتسجيؿ البنؾ هووى ػػػػػػإف قسـ الإدارة عمى مست :قسم الإدارةخامسا:
ه ػػػػػػػػػػػػػػػػف مهامػػػػػػػػػػػػػػػػموج ػػػػػػػػػػػػػػػػػرئػػػيس فذا القسػػػـ ػػػػػػػػػػالمصػػػرفية التػػػي تػػػتـ داخػػػؿ الوكالػػػة، ويػػػرأس هجميػػػع العمميػػػات 

 : يػػػػػػػػػػػػػػػػػػما يمالأساسية 
 ة ػػػػػػػػػػػػػػػػػة المقاصػػػة الإلكترونيػػػػػػػػػػػػػػػػػػة، غرفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة، حافظػػػة الأوراؽ التجاريػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراؼ عمػػػى قسػػػـ المحاسبػػػػػػػػػػػػػػػالإم

 العامة . وكذلؾ المصمحة
  المصال .مختمؼ هذ   الان باط في إرسا العمؿ عمى 
  عميها.مراقبة وتسيير المصال  التي تمرؼ 
 لمبنؾ.ومراجعة دفتر اليومية وميزاف المراجعة  مراقبة 
 .انجاز الإحصائيات  الدورية المتعمقة بقسـ المحاسبة 
  جاري ػػػػػػػػػػػػػػػكات والأوراؽ التػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالمي ) مقاصػػػػػةةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػونالإمراؼ والمراقبة لجميع عمميات المقاصة الإلكتر

 .والتحويلات( 
  تقييـ جميع الموظفيف الموجوديف تحت إمرافه ومسؤولياته. 
 ي:ػػػػػػػػػػػػػػػه أقساـ أساسيةة ػػػػػػػػػػػػػػػػأربعـ هذا القسـ إلى ػػػػػػػػػػػػػػسوينق

ي ػػػػػػػػػػػػب رئيسػػػػػػػػر  محاسػػػػػػػػػػػػػػعمى تسيي رؼػػػػػػػػػع لقسـ الإدارة يمػػػػػػػػػػػػػـ تابػػػػػػػػػػػػو قسػػػػػػػػػػػػػػػػػػه المحاسبة: قسم -1
  يمي:الرئيسية ما  مف مهامهفي عممه مكمؼ بالدراسات التقنية  ويساعد 

 عمؿ.بنماط البنؾ وذلؾ في كؿ يوـ ؽ الأساسية المتعمقة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػع الوثائػػػػػػػػػػوجمع جمي تصنيؼ 

 المتعمقة  بالبنؾ . انجاز جميع العمميات المحاسبية 

  يوميا.المراجعة  اليومية وميزافإعداد دفتر 

 خاصة.المحاسبية عمى وثائؽ  تسجيؿ الأرصدة 
لمػػيكات والتحػػويلات والأوراؽ المكمفػػة بتحصػػيؿ اعبػػارة عػػف المصػػمحة : هػػي حافظــة الأوراق التجاريــة -2

) هػػذ  المػػيكات والتحػػويلات والأوراؽ ، ميمػػة طػػرؼ الخزينػػة العموميػػة لولايػػة مػػف إيػػداعهاالتجاريػػة التػػي يػػتـ 
التجارية تكوف فيها الخزينة العمومية هي المستفيدة مف المبالغ المسجمة فيها التي يتـ سحبها مػف حسػابات 

والقيػػاـ بعمميػػػة دفػػػع أو تسػػديد مبػػػالغ المػػػيكات ، قاصػػة ( مػػػف جهػػػةالبنػػوؾ التجاريػػػة عمػػى مسػػػتوى غرفػػػة الم
) هػػذ  المػػيكات  ،والتحػػويلات  والأوراؽ التجاريػػة  المودعػػة فػػي غرفػػة المقاصػػة مػػف طػػرؼ البنػػوؾ التجاريػػة

والتحويلات والأوراؽ التجارية تكوف فيها البنوؾ التجارية هي المستفيدة  مف المبالغ المسجمة فيها التػي يػتـ 
 ا مف حساب الخزينة العمومية عمى مستوى غرفة المقاصة ( وهذا مف جهة أخرى .سحبه
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وهػي ،  يرأسها رئػيس فػوج -وكالة ميمة  -عمى مستوى بنؾ الجزائر: توجد الإلكترونيةغرفة المقاصة  -3
بيف همػػا  حسػػاب حسػػاوذلػػؾ مػػف خػػلاؿ ؿ عمميػػة تبػػادؿ المعمومػػات بوسػػائؿ إلكترونيػػة أجػػتوجػػد مػػف  غرفػػة

موظفػاف يقومػاف ببنجػاز بالتحويلات، يقوـ بهذ  العمميػة  ميكات والأوراؽ التجارية وحساب خاىخاى بال
رسالهاالعممية يقوماف بتسكيد  آخرافوموظفاف ، العممية  . وا 

مػوظفيف تقنيػيف فػي  أمػف وخمسػةهي مصمحة تابعة لقسـ الإدارة تتكوف مف مسػاعد  :المصمحة العامة -4
  يمي:وتتمثؿ وظائؼ مساعد الأمف فيما  والوقاية،النظافة  في آخريففيف وأربعة موظ والأمف،النظافة 

  الأمف.إنجاز توجيهات 
 المتسنية لممخاطر الخاصة المتعمقة بالبنؾ . الدراسة 
 الأمف. تومعرفة واحتراـ توجيها مراقبة 
  لمعماؿ.في حالة وقوع حوادث  الاجتماعيالتواصؿ مع مصال  ال ماف 
 حالة الحوادث . القياـ بالتحقيقات في 
  المئ الذي وهو  ، بير  تكويف الأعواف التقنييف  في النظافة والأمفانجاز الإحصائيات واستيلالها

 يؤدي عممية تحسيف الأمف.
-ة لبنؾ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف التابعػػػػػػػػلأمة واػػػػػػػػػػػػاية الوقػػػػػػػػػػػػػػػػػوادث إلى مديريػػػػػػػػػػالمتعمقة بالح ةػػػػػػػػػػػالسنوي رػػػػػػػػػػػػػالتقاري إرساؿ
 .-العاصمة الجزائر

 

 .-وكالة ميمة  –والمكؿ التالي يبيف الهيكؿ التنظيمي لبنؾ الجزائر 
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 -وكالة ميمة –(:الييكل التنظيمي لبنك الجزائر 0 3الشكل رقم )                   
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 بالاعتماد عمى المعمومات السابقة بةلطالمف اعداد االمصدر: 
 المطمب الرابع: استقلالية بنك الجزائر:

، 134 ،3313 ،مجػػدوب) بحوصػػي :التاليػػة المعػػايير الاسػػتقلاليةؿ مػػف خػػلا بنػػؾ الجزائػػر اسػػتقلالية ويمكػػف إبػػراز    
135. ) 

 (30ثلاثػػة ) د ػػػػػػػػػػػػػػيساعمحػػافظ  إدارة البنػػؾيػػػػػػػػرأس :  ضــا ـــ مــن حيــث ســمطة الحكومــة  فــي تعيــين الأع1
عموميػة   أو حكوميةة ػػػػػػػػػػػػػممارسة أي وظيف فػػػػػػػػػػػوف مػػػػػػػػػػػػـ القانػػػػػػػػػيمنعه ،بموجب مرسوـ رئاسييعينوف  نواب
 أما مهامه فتتمثؿ فيما يمي :، أخرى

 الأجنبية.الية الدولية ومع البنوؾ المركزية تمثيؿ الدولة في الهيئات الم -
 الميزانية. الاتفاقيات والميزانيات وحساباتيم  باسـ بنؾ الجزائر كؿ  -

 المديريــــــــــة

 مكتب الأمانة مكتب الدراسات مصلحة الصندوق قسم الإدارة

 )السكريتاريا(

 صندوق الصرف صندوق التبادلات صندوق الإيداعات صندوق المدفوعات

غرفة المقاصة  المصلحة العامة

 الإلكترونية

حافظة الأوراق 

 التجارية

 قسم المحاسبة
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 ينظـ مصال   البنؾ  ويحدد نماطاته . -
  فائدة.يعيف ممثمي البنؾ المركزي لدى المجالس التابعة لمؤسسات أخرى يراها ذات  -
 الأخرى.ا مف المهاـ يحدد مهاـ وسمطات نوابه وغيره -
ؿ ممػػروع ػػػػػػػػػػػػػوؿ كػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ: يستمػػار بنػػؾ الجزائػػر مػػف طػػرؼ الحكومػػة حـ مــن حيــث درجــة تــدخل الحكومــة 2

ى ػػػػػػػػػػػػػػعملمحكومػػة كػػؿ اقتػػراح يػػرا  ايجابيػػا كمػػا يمكػػف لمبنػػؾ أف يقػػدـ ، نػػى يتعمػػؽ بالماليػػة والنقػػد قػػانوني أو
را  مهمػػػػا لتطػػػػوير ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوكػػػػؿ مػػػػا ي ،ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػة العامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو ػػػػعية المالي، سػػػػعارحركػػػػات الأ، ميػػػػزاف المػػػػدفوعات

ويمكنػه ، ديػػػػػػػػػػػػػػػالنق رارػػػػػػػػػػػػػػػستقلاباؿ  ػػػػػػػػػػػػػػالحكومػة بكػؿ مػا يخيقوـ بنؾ الجزائر كذلؾ بػالإعلاـ و ، ػػػادالاقتص
د  بالإحصػػػائيات والمعمومػػػات التػػػي ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػسػػػات الماليػػػة والإدارات الماليػػػة أف تمأف يطمػػػب مػػػف البنػػػوؾ والمؤس

يراهػػػا  ػػػرورية لمتابعػػػة وفهػػػـ تطػػػور الو ػػػعية الاقتصػػػادية لمنقػػػد والقػػػر  وميػػػزاف المػػػدفوعات والمديونيػػػة 
 الخارجية، كما يعهد لبنؾ الجزائر أي ا :

لإقػرا  ؽ اػػػػػػػػػػػػػػػما عدا عنػدما يتعمف يمن  القبوؿ عميها لخارج وهو متحديد معايير عمميات القر  مع ا -
 .مف طرؼ الدولة أو لحسابها

اتجػا  الخػارج ويبميهػا إلػى ة ػػػػػػػػػػػػػػػػػالمالي اتلتزامػلااالقياـ بتركيز كؿ المعمومات ال ػرورية لمراقبػة ومتابعػة  -
 وزارة المالية .

اـ المؤسسػات أو ػػػػػػػػػػػػػػػػيمثمها أم ت المالية الدولية وعند الحاجةمساعدة الحكومة في علاقاتها مع المؤسسا -
 المؤتمرات الدولية.في 
ـــ3 ي إدارة  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ:  يعطػػػي القػػػانوف البنػػػؾ المركػػػزي الصػػػلاحية الكاممػػػة فحيـــث إدارة السياســـة النقديـــة مـــن ـ

د ػػػػػػػػػػػػػػػػػػتعمػػػؽ مهمتػػػه  فػػػي مجػػػالات النقعمػػػى أف : ي بنػػػؾ الجزائػػػر ت ( 02)إذ تػػػنى المػػػادة  ،السياسػػػة النقديػػػة
الػػػداخمي  الاسػػػتقراروالقػػر  والصػػػرؼ ببنمػػػا  وتػػػوفير المػػروط اللازمػػػة لتنميػػػة سػػػريعة لاقتصػػاد بحثػػػا عػػػف 

التسػػيير والمراقبػػة بكػػؿ الوسػػائؿ  لتوزيػػع القػػر  ، مكمػػؼ ب ػػبط التػػداوؿ النقػػدي بهػػذا فهػػو، والخػػارجي لمنقػػد
لنػػا مػػف قبػػؿ الخػػارج و ػػبط سػػوؽ الصػػرؼي، وهػػذا يو ػػ   الماليػػة لتزامػػاتلالوالسػػهر عمػػى التسػػيير الجيػػد 

 في إدارة السياسة النقدية.سمطة التي أعطاها القانوف لمبنؾ ال
ــ مــن حيــث ىــدف السياســة النقديــة4 ي مهػػاـ مجمػػس النقػػد والقػػر  ػػػػػػػػػػػػػػػػػ: حسػػب مػػا نػػى عميػػه القػػانوف فـ

 لاؿ:لممجمس سمطات باعتبار  السمطة النقدية مف خ
 ي نفس القانوفػػػػػػػػػػػف 2و 1ار النقد كما جا  في المواد إصد. 
 ة.ػػػػػػػػػػػػػيحدد ويساير ويتابع  ويقيـ السياسة النقدي 
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 .   يحدد الأهداؼ النقدية خاصة فيما يتعمؽ بتطور المجاميع النقدية والقر 
  قديةالأداة النقدية وقواعد الحذر لمسوؽ الني ع. 
 ياسة سعر الصرؼ وكيفية  بطهداؼ سيحدد أه. 
 الأعماؿلصرؼ وتنظيـ سوؽ الصرؼ وغيرها مف و ع قواعد ا . 

سر المهنػػي أو حالػػة ػػػػػػػػػؽ بالػػػػػػػػػػحػػدد القػػانوف نقاطػػا عديػػدة لػػذلؾ فمنهػػا مػػا تعم :البنــكـــ مــن حيــث مســا لة 5
 أخطا  جزائية. رتكابا
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 الجزائر:طرف بنك  ة منالسيولإدارة  الثاني:المبحث 
التػػي يسػػتعممها بنػػؾ  الآليػػاتومختمػػؼ  ، فػػي هػػذا المبحػػث يمكػػف إبػػراز أهػػـ التطػػورات الكتمػػة النقديػػة

دارته السيولة.  الجزائر في  بطه وا 
 تطور الكتمة النقدية لبنك الجزائر الأول:المطمب 

 :تمة النقدية ومقابلاتها في الجدوؿ التالييمكف تو ي  مختمؼ مكونات الك
  الوضعية النقدية لبنك الجزائر :(: 02)الجدول رقم 

 2010 2011 2012 2013 2014 
 1240112 1233213 1161313 1063311 1166312 صافي الموجودات الخارجية 

 1253112 1233413 1160314 1055313 1333213 البنؾ المركزي 
 -6133 -1313 410 1115 -611 البنوؾ التجارية 
 -334313 -035013 -063115 -066013 -041215 ات الداخمية صافي الموجود

 -115611 -163316 -60213 -01616 -13115 القرو  الداخمية 
 -331213 -030211 -000113 -013313 -006316 صافي القرو  إلى الدولة 

 -115416 -231314 -241313 -212511  البنؾ المركزي 
 131310 60313 133613 131415 46316 البنوؾ التجارية 

 113311 111510 101613 130113 40212 الخزينةو  ودائع بالحسابات الجارية البريدية
 323113 212310 135413 043312 033511 الاقتصادالقرو  إلى 

 -3411 -3213 -3111 -1410 -1112 أمواؿ الإقرا  الخاصة بالدولة 
 -013 -013 -015 -213 -313 طويمة الأجؿو  خارجية متوسطة التزامات

 -323610 -214214 -152313 -136313 -024310 صافي البنود الأخرى
 535314 663613 1131213 1161112 1033016 ( M2مبه النقود ) و  النقود
 1033016 1161112 1131211 663613 242311 النقود

 032516 033113 362310 324112 336513 التداوؿ النقدي خارج البنوؾ
 113316 023112 005313 020313 363310 ائع تحت الطمب في البنوؾالود

 113311 115110 101613 130113 40212 لدى الصكوؾ البريدية و  ودائع لدى الخزينة
 135014 036114 000013 345412 323110 مبه النقود

 .- وكالة ميمة -: بنؾ الجزائرالمصدر 

 مة النقديةوالجدوؿ التالي يو   التيير النسبي لمكت
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 .لمكتمة النقدية ( : التغيير السنوي بالنسبة المئوية0 3الجدول رقم )
 2010 2011 2012 2013 2014 

 1211 1616 136 511 1111 ( M2مبه النقود ) و  النقود
 1311 411 413 3111 1311 النقود 

 1313 1314 1613 1311 1010 مبه النقود
 -0316 -1310 -114 112 311 مية صافي الموجودات الداخ

 10014 13111 16511 -02313 -3613 القرو  الداخمية 
 -0414 -013 -311 311 -.3 صافي القرو  لمدولة 

 3311 3310 1211 1113 216 القرو  للاقتصاد
 لمتذكير

 4111 4113 3415 3415 3611 ( إجمالي النات  المحمي( M2معدؿ السيولة )
 2214 1612 1410 1513 1513 النات  الداخمي النقود/ إجمالي

 3110 1613 113 1413 1412 التداوؿ خارج البنوؾ/إجمالي النات  الداخمي
 0415 0316 3311 3212 3410 القرو  للاقتصاد) إجمالي النات  الداخمي (

 M2 3612 4116 3614 3611 4311النقود / 
 M2 3210 3216 3315 3315 3315التداوؿ النقدي خارج البنوؾ / 

 316 316 013 013 013 الم اعؼ النقدي
 بنؾ الجزائر :رالمصد 

 :قابلاتها فيما يميالنقدية ومالكتمة  يمكف إبراز مختمؼ مكوناتو 
 الكتمة النقدية:أولا: مكونات 

ة ػػػػمعينة ػػػػػػػػػػػػػػة زمنيػػػػػػػػػػػػحظي لػػػػػػػػما وفة في اقتصاد ػػػػػػػالمتاح عػػػػػػػالدفالنقدية تتمثؿ في مجموع وسائؿ  الكتمة   
ة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأربعذ ػػػػػػي تسخػػػػي والتػػػػػػػػػػالوطن الاقتصادي ػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػود المتداولػػػػػػػة النقػػػػػػػها مجموعػػػػػػها بسنػػػػػويمكف أف نعرف

 . (01، 3335، )خبابة عبد الله :أمكاؿ منها
ـــلنقا -1 ـــالمساعود المعدنيــة ـــــــــ ة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمتهػػا الاسميد قيػػػػػػػػػػػػتزي، ةػػػػػػػػػػػػة غيػػر نفيسػػػػػػػػػػػتمػػمؿ قطعػػا معدني:  دةـــــ
زي مثػؿ ػػػػػػػػػػػدرها البنػؾ المركػػػػػػػػػػػرة يصػػػػػػػػػػة الصييػػػػػػػػػػػػؿ في المعاملات التجاريػػػػػػػػػػػػتستعم  ةػػػػػػػػػػف قيمتها كسمعػػػػػػػػػع

 دج .....ال  . 2، جد13، دج 23قطع  
ـــالنق -2 ـــود الورقيــــــــ ، ميطػػاة بػػسي رصػػيد معػػدني سػػتبداؿللا: تصػػدرها البنػػوؾ المركزيػػة، غيػػر قابمػػة ةـــــــــ

 وتستعمؿ في المعاملات العادية.
ــــالنق -3 ي الرصػػػيد الػػػدائف ، وهػػػي مسػػػجمة فػػػالبنػػػوؾ والخزينػػػةمػػػف الودائػػػع لػػػدى  والمكونػػػة :ةـود الكتابيـــــــــــ

 .لمحسابات الخاصة
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ــــ أش4 ــــــ ـــــباه النقــــــــ تزامات ػػػػػػػػػػػػػػوف والػػػػػػػػػػػػػػػف ديػػػػػػػػػػػػقديػػػػة المكونػػػػة موغيػػػػر النتمػػػػمؿ الأصػػػػوؿ السػػػػائمة : ودــــــــــ
قود التسميف عالأجؿ القريب و وسندات الدولة ذات ، الادخار، ودائع لمؤسسات المالية، وت ـ الودائع لأجؿا

 .وغيرها مف الأصوؿ التي يمكف تحويمها إلى نقود
 .M3،3M ،   M 1 :مجمعات نقدية 0يمكف التمييز بيف 

M1 =  إلػػى الودائػػع بالإ ػػافة  المسػػاعدة( )النقػػوديمػػتمؿ عمػػى الأوراؽ النقديػػة القانونيػػة والقطػػع المعدنيػػة
وهػي   لذا تصنؼ في الدرجة الأولى مف حيث سمـ السػيولة، عالية جدا الجارية، وهي أصوؿ تتمتع بسيولة

 الاقتصادييف.تمثؿ مجموع وسائؿ الدفع التي تستعمؿ مبامرة في تسوية المعاملات ما بيف الأعواف 
  M2 =نمػػا ػػػػػػػػػػػػػػػػػزة الاستعػػػػػػػػػػػػػي ليسػػت وسػػائؿ دفػػع جاهػػػػػػػػػػػوه، ودػػػػػػػػػػػػػػػػ  أمػػبا  النقػػػػػػػػػػػػػويعبػػر عػػف مصطم ماؿ وا 

 :التاليةوت ع أمبا  النقود الودائع ، يمكف تحويمها بسهولة إلى وسائؿ الدفع
 الدفترية.حسابات الادخار أو الودائع  -
 لأجؿ.الحسابات المجمدة لأجؿ أو الودائع  -

 M3= ع ػػػػػػػػذا المجمػػع بالإ ػػافة إلػػى مكونػػات المجمػػػػػػػػػػػػي ػػع هMa، ة ػوتكػػوف قابمػػ، رىػػػػػػػػػأصػػوؿ نقديػػة أخ
ويطمػؽ عمػى هػذا ف ذلػؾ لا يػتـ الحصػوؿ عمػى أي دخػؿ لمتحويؿ إلى نقود قانونية فػي أجػؿ اسػتحقاقها ودو 

ودائع لأجؿ لدى البنوؾ ال، المجمع سيولة الاقتصاد وت ع: النقود القانونية والحسابات الجارية لدى البنوؾ
ذات السػػػيولة العاليػػػة لسػػػندات  يفػػػاتظوالتو الماليػػػة  الودائػػػع لػػػدى المؤسسػػػات ، عائػػػدا التجاريػػػة والتػػػي تػػػدر

 الحكومة. 
 مقابلات الكتمة النقدية: ثانيا:

وتتمثؿ في مجموع الديوف والأصوؿ التي تكوف مصدر الكتمػة النقديػة والتػي تفسػر سػبب إصػدارها وتتمثػؿ  
 (.131 ، 3333  ،) أحمد هنيفي ثلاثة أجزا  

راد ػػػػػػػػػػػػػتزاـ  الأفػػػػػػػػػػػػأي مػا يوجػد مػف ذمػـ ال، الاقتصػادعمػى لبنػؾ : وهي جميع ديوف االقروض الاقتصاد -1
، زيػػػػػػػػػػػػػػػػػػركػػػػػػػػػػػػالبنػػؾ المرؼ البنػػوؾ العاديػػة أو ػػػػػػػػػػػػػمػػف ط للاقتصػػادتمػػن  القػػرو  ، والمنمػػ ت  لػػدى البنػػوؾ

رو  التػػي تمػػن  ػػػػػػػػػػػػػػأمػػا الق، يرػػػػػػػػػػػػػػػي ديػػوف لأجػػؿ قصػػػػػػػػػػػػػػػػوهؽ إعػػادة خصػػـ السػػندات ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلاسػػيما عػػف طري
ات خاصػػة مثػػؿ الحسػػابات عمػػى فػػي النظػػاـ المصػػرفي فػػي حسػػابالأمػػواؿ المقيػػدة لأجػػؿ طويػػؿ  فعنصػػرها 

ة ػػػػػػػػػػػػليوؽ الماػػػػػػػػػػالسؿ ػػػػػػػػػػػػػػػتحمي إلػى رػػػػػػػػػػػػػػػػػػهي تتطمب  تحميػا خاصػا ينتسػب أكثو ، الحسابات لأجؿ أو الدفتر
 والعممة .أي سوؽ الأمواؿ مف  انتسابه إلى سوؽ النقود 
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الخزينػة العامػة تقػوـ بتسػيير أمػواؿ الدولػة فهػي تقػوـ بتحصػيؿ مػف المعػروؼ أف الذمم عمـ  الخزينـة:  -2
الإيرادات المتكونػػػة مػػػف بػػػلكنهػػػا غالبػػػا مػػػا لا تتوصػػػؿ  إلػػػى تيطيػػػة هػػػذ  النفقػػػات ، وتمويػػػؿ نفقاتهػػػا إيراداتهػػػا

فتقػػوـ بطمػػب قػػرو  مػػف البنػػؾ  المركػػزي ومػػف الأفػػراد والمؤسسػػات الماليػػة لسػػد  ،بمػػتى أنواعهػػاال ػػرائب 
 وتممؿ ذمـ الخزينة العمومية ما يمي :، العجز في ميزانية الدولة

  السمفيات المقدمة مف طرؼ البنؾ المركزي إلى الخزينة. 
  التي تكتتب بها المؤسسات البنكية والمالية .سندات  الخزينة العمومية 
 . سندات ال ريبة المعاد خصمها لدى البنؾ المركزي 
 . سندات  الخزينة العمومية المصدرة لمجمهور 
  العمومية.ودائع البنوؾ لمخزينة 
نتيجػػة لمتعػػاملات التجاريػػة والماليػػة مػػا بػػيف  :عمميــات الــذىب والعمــلات الأجنبيــةذمــم عمــ  الخــارج أو  -3

فػػي  الاحتياطػػاتيمتمػػؾ كػػؿ بمػػد احتياطػػات مػػف الػػذهب والعمػػلات الأجنبيػػة، حيػػث تتػػوفر هػػذ  ، بمػػداف العػػالـ
 كالتالي : الائتمانيةخاصة منها خمية الداخمؽ النقود 

 فػػي صػػورة للاسػػتثمار، أو اقتػػرا  مػػف الخػػارج ا إذا قػػاـ البمػػد بعمميػػات التصػػدير: فػػي حالػػة مػػالتصــدير - 
 :يصدر  بالطريقة التاليةساب خاى في البنؾ المركزي عف طريؽ حأجنبية  عممة

 تحويمها إلى     البنؾ المركزي      ) بيع سمع ػ اقترا  ػ ذهب (         الخارج 
 .عممة وطنية

الأمػواؿ إلػى الخػارج وجػب عمػى  راجػػػإخ ع أوػالبمػد بعمميػات اسػتيراد السمػ قػاـ: في حالػة مػا إذا الاستيراد - 
عممػػػة الوطنيػػػة إلػػػى البنػػػؾ ديونػػػه بالعممػػػة الأجنبيػػػة  مػػػف خػػػلاؿ تقػػػديـ المبمػػػغ المسػػػتحؽ بال المسػػػتورد تسػػػديد

مػف  الاحتيػاطيوهكذا ينقى ، إلى الخارج إرسالهاوالذي يقوـ بدور  بتحويمه إلى عممة أجنبية قبؿ المركزي 
 تنخف  كمية النقود كالتالي : ، العممة الأجنبية

 البنؾ المركزي            انخفا  العممة الأجنبية .       المستورد        عممة وطنية    
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 :بياني لبع  المكونات السابقةأما المكؿ التالي فهو تمثيؿ 
 ىيكل الكتمة النقدية(:  04)الشكل رقم 
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 ودائع تحت الطمب لدى البنوؾ                       

 لدى الصكوؾ البريديةو  ودائع لدى الخزينة                       
 مبه النقود                       

 السابقة موماتمف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى المع :المصدر 
وهػذا يرجػع  السػابقة،مقارنػة بالسػنوات  3311سػنة  فػي %0.02موجودات الخارجية بنسػبة صافي ال رتفعا 

فػػي  %5111 مقارنػػة ب %11123النقػػدي إلػػى  وتيػػرة التوسػػعبارتفػػاع معتبػػر فػػي بػػه هػػذ  السػػنة  لمػػا تميػػزت
مػف  بػوتيرة أقػؿ أي %13.06 المحروقػات( بنسػبة) خػارج ودائػع  3Mارتفع مجمع الكتمة النقدية و ، 3310

بمكؿ معتبر ارتفع  المحروقات قدودائع قطاع عف كوف  والناجـ M2الواسع بمفهومها  النقدية،وتيرة الكتمة 
 خلاؿ السنة السابقة . %33112 مقابؿ تقمى ب 3311في 

 3310ة ػػػػػػػػػػي سنػػػػػػػػػػػػػػػػػف  %4113 وى بػػػػػػػػػػػػػػػػػسع ػػػػػػػػػػػػػػرتفافبعػػدما  M1دي ػػػػػػػػػػػػػى المجمػػع النقػػػػػػػػتأمػػا فيمػػا يخ
   .% 5أي بنسبة  قدرها   %1311معتبربمكؿ  3311ارتفع في سنة 
ع  تحػػػت الطمػػػب عمػػػى مسػػػتوى ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوالودائ %11110ة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػود الورقيػػػػػػػػػػػػػػػػػوسع النقػػػػػػػػػػػػػػػػػػت اسػػػتئناؼتحػػػت أثػػػر 
 ارتفػػػػاع فػػػػيع تحػػػػت الطمػػػػب ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوي فػػػػي الودائػػػػػػػػػػػػػػػػػالق اعػػػػػػػػػػػػػػػالارتفذا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػر هػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيفس ،%32125المصػػػػارؼ 

  .3311سنة  النقدية خلاؿالسيولة 

 بملايين الدينارات

 السنة 
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ة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؤسسات الخاصػػػػػػػػػلممبالػػػػدينار  ع لأجػػػػؿػػػػػػػػػػػػػػػػودائػػػػػالطمػػػػب وال ع تحػػػػتػػػػػػػػػػػػػػػػػػالودائف سػػػػجمت ػػػػػػػػػػػػي حيػػػػػػػػػػػف
ت ػػػػػػػػػػػػػػػع تحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػودائأمػػػػػا ال، %3012العموميػػػػػة  بالمؤسسػػػػػات المتعمػػػػػؽؿ عػػػػػف ذلػػػػػؾ ػػػػػػػػػػػػػأق %13121ارتفاعػػػػػا 

ي ػػػػػػػػػػػػػف للارتفػػػػاعف ػػػػلا  %5154 ةػػػػػػػػػػػػػػػنسب ع سػػػػوىػػػػػػػػػػػػػػػػػيرتفـ ػػػػػػػػػػػػػػؿ الأسػػػػر لػػػػػػػػػػػػػػػػع لأجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػب والودائػػػػػػػػػػػػػػػالطم
 .%11141ع  في دفاتر التوفير ب ػػػػػػػػػػػػػالودائ
اة ػػػػػػػػػػػػػػػػػقنة تبػػرز ػػػػػػػػػػػػػػػػودات  الخارجيػػػػػػػػػلموجي  صػػافي اػػػػػػػػػد  ػػعيؼ فػػػػػػػػػػػػػػػػػاع جػػػػػػػػػػػػيز بارتفػػػػػػػػػػػػػػي و ػػع يتمػػػػػػػػوف

ارتفاعػا  3311ة ػػػػػػػػػػػػػتث سػجمت سنػػػػػػػػػػػػػ، حي3311لاؿ سػنة ػػػػػػػػػػػػػػدرا لمتوسػع النقػدي خػػػػػػػػػػػػػػػػـ مصػػػػػػػػػػػػالقر  كسه
المعتبػػػػرة  الارتفاعػػػػاتد ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبع ، %3311 ادػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػللاقتصة ػػػػػػػػػػػػػػػػرو  الموجهػػػػػػػػػػػػػػػػوية فػػػػي القػػػػػػػػػػػػػرة قػػػػػػػػػػػػػػػػػوتيػػػػػػػػػػػػػب

                           . %3310ب  3310المسجمة في 
دي عمػػػػى ديناميكيػػػػة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالتصاع  الاتجػػػػا ذا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػير هػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػويم ، %1211 ب  3313ة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػي سنػػػػػػػػػػػػػػػػػػوف  
ي ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفار دينػػار ػػػػػػػػػػػػػػػممي ..3231 مها بػػػػػػػػػػػػػػغ قائػػػػػػػػػػػػػػد بمػػػػػػػػػػػػػػي قػػػػػػػػػػالت ادػػػػػػػػػػػػػػػػػػللاقتصة ػػػػػػػػػػػػػػرو  الموجهػػػػػػػػػػػػػػػالق
، حيػث بميػت 3310 في نهاية ديسمبر مميار دينار   212310 ب ةػػػػػػػػػػػػػمقارن  3311ر ػػػػػػػػػػػػػػػػػػهاية ديسمبػػػػػػػػػػػػن

ة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمقارن 3311رػػػػػػػػػػػػػػػػػػة ديسمبػػػػػػػػػػػػػػػػػػي نهايػػػػػػػػػػػػػػػػػفمميػػػػػار دينػػػػػار  3414160 القػػػػػرو  لممؤسسػػػػػات الخاصػػػػػة
 مقابػػػؿ ارتفػػػاع بنسػػػبة %11116أي بارتفػػػاع قػػػدر   ،3310فػػػي نهايػػػة ديسػػػمبر  مميػػػار دينػػػار 3040163ب

  للأسر.لمقرو   12132%
القػػرو  الي ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف إجمػػػػػػػػػػػػػػػػػم %42135 نسػػبةؿ بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمة الأجػػػػػػػػػػػػػػػػػػوطويوسطة ػػػػػػػػػػػػػػػرو  متػػػػػػػػػػػػػػػػػيت القػػػػػػػػػػػػػػػػبم
مة ػػػػػػػػػػػػػػػويػػػػػػػػػػػػػػط %21110وؿ ػػػػػػة الأجػػػػػػػػػػػػػػػػػػمتوسط %31112 هاػػػػػػػػػػػػمن، 3311ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر  يسمبة دػػػػػػػػػػػػػػػػػػي نهايػػػػػػػػػػػػػػػػػف

ة  سػػنة ػػػػػػػػػػػػػػػي نهايػػػػػػػػػػػػفمة الأجػػؿ ػػػػػػػػػػػػػػطوي  %15125و ؿػػػػػػػػػػػػػػػػوسطة الأجػػػػػػػػػػػػػػػمت %30.81 ؿػػػػػػػػػػػمقاب، ؿػػػػػػػػػػػػػػػػػالأج
 رة  أكبػػػرػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ بوتيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الأجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرو  طويمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت القػػػػػػػػػػػػػػػػصوى ارتفعػػػػػػػػػػػػػػه الخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى وجػػػػػػػػػػػػػػػػ، عم3310
   .%3311قتصاد للاوجهة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرو  المػػػػػػػػػػػػػػػػػرة ارتفاع القػػػػػػػػػػػػػػػػػػمف وتي 03132%

 3310ة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػي نهايػػػػػػػػػػػػف ار دينػػارمميػػػػػػػػػػػػػػػ 3232132فػػػػػػػػػػػػػػة الأجػػؿ مػػػػػػػػػػػػػػػػػرو  طويمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ القػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ قائػػػػػػػػػػػػػػػػانتق
ه ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي فيػػػػػػػػػػػػػػػػػذي بقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت الػػػػػػػػػػػػػػػوقػػػػػػػػػػػػػػػػػي الػػػػػػػػػػػػف، 3311ة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػهايػػػػػػػػػػػي نػػػػػػػػػػػػػػػػػدينػػػػار  فمميػػػػار  0033156إلػػػػى 
ع ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي و ػػػػػػػػػػػػػػػػػف %16131برا ػػػػػػػػػػػػػػػػػؤسسات الخاصػػػة معتػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ  لممػػػػػػػػػػػػػػػػػة الأجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرو  طويمػػػػػػػػػػػػػػػع القارتفػػا

 يتميز بتحسف ظروؼ من  القرو  المصرفية لها . 
 لمطمب الثاني : السوق النقدية والسيولة المصرفيةا  

 إلى ببنؾ الجزائر 3333فائ  السيولة في بداية سنة  أدى ظهور، سيولة بسزمةات ميزت مرحمة التسعين
، منذ نهاية 3333مف مهر أفريؿ ابتد او ع أدوات امتصاى هذا الفائ  عمى مستوى السوؽ النقدية  

هذا بسبب  ، وذلؾالتمويؿ لدى بنؾ الجزائرالمؤسسات المالية إلى إعادة و  لمصارؼتمجس لـ  3331
 في السوؽ النقدية .الفائ  الهيكمي لمسيولة 

( متبوعا بتوسع خلاؿ  -%11131التي سجمت تقمصا في السيولة المصرفية ) 3336عمى عكس سنة 
، عمى الرغـ (%111ارتفاعا بسيطا في هذا المجاؿ ) 3311سجمت سنة  ،3313إلى  3313السنوات مف 
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الأمر ، مميار دينار 05ة ب ػػػػػػػػػػػػػػػػة المصرفيػػػػػػػػػػػػػت السيولػػػػػػػػػػػػحيث ارتفع، ةػػػػػة  الخارجيػػػػػػػدة الصدمػػػػػػػػػف حػػػػػػػػػػػػم
 الذي يعود إلى ارتفاع الودائع المصرفية لقطاع المحروقات .

 336316 مقابؿ 3311مميار دينار في نهاية ديسمبر  2730.88بقيت السيولة المصرفية في حوالي 
 .3310مميار دينار في نهاية ديسمبر 
 التييرات السنوية التالية: درجة الأهمية  ة المصرفية حسبالمستقمة لمسيوليظهر تحميؿ سموؾ العوامؿ 

 3311يار دينار في نهاية مم 224102الجزائر بلبنؾ  لمموجودات الخارجية  الصافية نمو متوا ع - 
د ػػػػػػػػػػػػػػػػػػالسيولة المصرفية ميئا فميئا ما بع تيذيةؿ بذلؾ لتتواص 3310في  مميار دينار 001156مقابؿ 

 . 3336الصدمة الخارجية لسنة 
مميار دينار بموجب ودائع  الخزينة العمومية ) الحساب الجاري وصندوؽ   1122تيير سمبي بواقع  - 

ف ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمميار دينار م  63010فػػػػػػػػػػػػػر مػػػػػػػػػػػػػػكثى  أػػػػػػػػػػػػد تخصيػػػػػػػػػػػػػػبع ، بط الإيرادات ( لدى بنؾ الجزائر 
  إلى 3310ة ػػػػػػػػػػػػػػػػي نهايػػػػػػػػػػػػػػفمميار دينار  2305153صندوؽ  بط الإيرادات الذي انتقؿ رصيد  مف  

 . 3311مميار دينار  في نهاية  1002125
در   ػػػػػػػػػػػػو قػػػػػػبمعدؿ نم 3311ؿ في ج بنؾ الجزائر كثاني عامؿ مستقتداوؿ النقد الورقي خار برز مف جديد 

لمصرفية بمبمغ  أدى ذلؾ إلى تقميى السيولة ا، 3313في  %11153و 3310في  %5104 مقابؿ 12%
يطة بينما بموجب الحستئناؼ الطمب عمى النقد ا 3311 ، مف جهة أخرى سجمت سنةمميار دينار 154

 تنازليا لمطمب عمى النقد .اتجاها  3310سجمت سنة 
ة لكػؿ المصػارؼ لػدى ػػػػػػػػػػػػػػػفػي الحسػابات الجاريفائ  السيولة بميػت الموجػودات في ظرؼ يتميز باستمرار 

ي نهايػػة ػػػػػػػػػػػػػفمميػػار دينػػار  530136مقابػػؿ  3311فػػي نهايػػة ديسػػمبر مميػػار دينػػار  613135بنػػؾ الجزائػػر 
الحػرة  الاحتياطػاتف انخف ػت حصػة ػػػػػػػػػػػػػػػػي حيػػػػػػػػػػػػػػػػف، مميار دينار 16116  أي بارتفاع قدر  3310ديسمبر 

 يار دينػارػػػػػػػػػػػػمم 34111ى ػػػػػػػػػػػػػػػػإل 3310ة ػػػػػػػػػػػػػػػػي نهايػػػػػػػػػػػف مميار دينار 45133ف ػػػػػػػػػػػػػمة ػػػػػػػػػػػػػمنتقم %10133ب 
 .3313مقارنة  بسنة  %1131ارتفاعا طفيفا 3310نما عرفت في سنة بي  3311في نهاية 

المصرفية والناجـ عف كوف مجموع العوامؿ المستقمة المتسببة في اقتطاع  أماـ الفائ  الهيكمي لمسيولة
  ؼ(الصر  احتياطاتلمساهمة في زيادة السيولة) خارج أثر تقييـ لة يقؿ مجموع العوامؿ المستقمة االسيو 

ر ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالسياسة النقدية  قصد تخفي  الأثي و ع إجرا ات  مف ػػػػػػػػػػػػػػف 3311في  الجزائرواصؿ بنؾ 
 .(  (Banque d’Algérie , rapport 2014 ,150 ,153.في السوؽ النقدية الت خمي لفائ  السيولة
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 السياسة النقدية  أىدافالمطمب الثالث 
ة ػػػػػػػػػػػػػػػػملائمو  ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة دقيقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوـ بتحديػػػد أهػػػدافها بطريقػػػػػػػػػػػػػػػػر السياسػػػة النقديػػػة يقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلإدارة بنػػػؾ الجزائ

ة تمػػكيمة ػػػػػػػػػػػػػػػة النقديػػة بواسطػػػػػػػػػػػػػػػلمسياس يػػػػػػػػػػػػػػألعممياتار ػػػػػػػػػػػػػػػز الإطػػػػػػػػػػػػػػػػػـ تعزيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػحيػػث ت المسػػتعممة.لأدوات 
 ،ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوؽ النقديػػػػػػػػػػػػػػػػػػخػػػػارج السو  ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالنقدي ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر فػػػػي السػػػػوؽدخؿ بنػػػػؾ الجزائػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة لتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػإجػػػػرا ات كامم

تعطػي  ، ةػػػػػػػػػػػػػػة النقديػػػػػػػػػػػػػػػػػببصلاح الإطار القػانوني لمسياس 0202ة ػػػػػػػػػػػػػػز في سنػػػػػػػػػػذا التعزيػػػػػػػػػػػػػػػػػواصؿ هػػػػػػػػػتو 
 ، (00-20المػػػػتمـ لأمػػػػر رقػػػػـ و  المعػػػػدؿ 20-02) الأمػػػػر رقػػػػـ  0202الأحكػػػػاـ التمػػػػريعية الجديػػػػدة لأوت 

يبػرز  ، ةػػػػػػػػ  لمسياسػة النقديػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدؼ صريػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػقانونيا لاستقرار الأسعار كه  إرسا ، القر و  المتعمقة بالنقد
د الأدا  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبع ، داؼ الت ػػػخـػػػػػػػػػػػػػػػػػة  ػػػرورة استهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة النقديػػػػػػػػػػػػػػػػػػذا الإصػػػلاح الهػػػاـ للطػػػار السياسػػػػػػػػػػػػػػػػػػه

وؽ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة فػػي السػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ فػػي حالػػة فػػائ  هيكمػػي لمسيولػػػػػػػػػػػػػػػػػػي الت خػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف حيػػث التحكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالجيػػد م
 .النقدية

فػػاف هػػدؼ الت ػػخـ الكػػامف فػػي الإطػػار التنظيمػػي الجديػػد لمسياسػػة النقديػػة الػػذي و ػػع فػػي  بالفعػػؿ 
، التي يمكف اعتبارها أهداؼ وسيطةو  القر يةو  أساسيا مقارنة بالأهداؼ الكمية النقدية أصب  ،0202سنة 

تطػػػوير وسػػػائؿ ملائمػػػة تسػػػم  بتعميػػػؽ الإطػػػار  ،يتطمػػػب اسػػػتهداؼ الت ػػػخـ عمػػػى الآفػػػاؽ متوسػػػطة الأجػػػؿ
عمػى و  ، هػذا عمػى آفػاؽ متوسػطة الأجػؿو  لتطبيقها أكثػر فػسكثرو  تدعيما لصياغة السياسة النقدية، التحميمي

تػػزاؿ أهدافػػه الػػذي لا ، مسػػار تعميػػؽ الإطػػار التحميمػػي هػػذا أف يسخػػذ بعػػيف الاعتبػػار هػػدؼ الاسػػتقرار المػػالي
دؼ ػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ هػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ تحقيػػػػػػػػػػػػػػػػػػد يعرقػػػػػػػػػػػػػػػػػػي الاسػػتقرار المػػالي قػػػػػػػػػػػػػػػػػ، ذلػػؾ لاف أي خمػػؿ فالكميػػة صػػعبة التحديػػد

 اسة النقدية المتمثمة في استقرار الأسعار .السي
ع النقديػة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر المجاميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي مجاؿ تطوية لمسياسة النقدية فػػػػػػػػػػػػػػػػػػداؼ الكميػػػػػػػػػػػػػػػد الأهػػػػػػػػػػػػػػػػػيندرج تحدي

المصػػػادقة عمػػػى و  ذ  الأهػػػداؼػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد هػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػقصػػػد تحديو  ،القر ػػػية  ػػػمف الإطػػػار الجديػػػد لمسياسػػػة النقديػػػةو 
 اتالتنبػػؤ  كػػؿ سػػنةالقػػر  فػػي بدايػػة و  مجمػػس النقػػد الجزائػػر عمػػىيعػػر  البنػػؾ   االوسػػائؿ الملائمػػة لإدارتهػػ

وسػػػائؿ كمػػػا يقتػػػرح بنػػػؾ الجزائػػػر ، ف البرمجػػػة الماليػػػةػػػػػػػػػػػػػػػػالناجمػػػة ع القرصػػػيةو  المتعمقػػػة بالمجػػػاميع النقديػػػة
بمػوغ الهػدؼ و  ، السياسة النقدية التي مف مسنها  ماف تحقيؽ الهدؼ المسػطر بالنسػبة لممتييػرات الوسػيطة

دى المتوسػػط المعبػػر عػػف ػػػػػػػػػػػػػػػمثػػؿ فػػي الهػػدؼ الصػػري  لمت ػػخـ عمػػى الميت التػػيو  النهػػائي لمسياسػػة النقديػػة
  (.Banque d’Algérie , rapport 2014 ,143 , 146) 0202دؼ استقرار الأسعار الذي أسس في أوت ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػه

 
 
 
 
 

 



دارتــو لمسيولة فــي البن ربنك الجــزائالثالــــث :  الفصل  وك التجاريةوا 

 42 

دارة و  أدوات السياسة النقدية المستخدمة لضبط :المطمب الرابع  .السيولةا 
دارة السيولو  ة التي يستعممها بنؾ الجزائر ل بطػػػػػػػػػػػػػػفي هذا المطمب نتناوؿ أدوات السياسة النقدي   ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا 
منها أدوات تسم   النقدية،حيث استحدث بنؾ الجزائر أدوات جديدة غير مبامرة لمسياسة  فيها،حكـ التو 

عدؿ إعادة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف بيف هذ  الأدوات مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم، ..ة.ػػػػػػػػػػػػػػػػػالسيول  بامتصاى ػػػػػػػػػػػػػػػأدوات تسمو  ب   السيولة
 السيولة.آليات استرجاع و  عممية السوؽ المفتوحةو  لإجباريالاحتياطي او  ـػػػالخص
 سياسة معدل إعادة الخصم أولا : 

ي تبػيف العلاقػة المبامػرة ػػػػػػػػػػػػػػػػهو ، إعادة الخصـ أوؿ الآليات المستعممة في  بط القرو معدؿ تعتبر آلية 
لػثمف الػػذي يتقا ػا  بنػػؾ الجزائػػر معػػدؿ إعػادة الخصػػـ هػػو ا أفحيػث ، البنػػؾ الجزائػػرو  بػيف البنػػوؾ التجاريػة

ر  قصػػير الأجػػؿ لػػـ يصػػؿ ػػػػػػػػػػػػػعمميػػات ق أوسػػندات تمثػػؿ عمميػػات تجاريػػة و  مقابػػؿ إعػػادة خصػػمه لأوراؽ
ذ  ػػػػػػػػػػػػػػػػخصػػما عمػػى ه أجريػػت أفو  ؽ لهػػاػػػػػػػػػػػػػػػذلػػؾ لصػػال  البنػػوؾ التجاريػػة التػػي سبو ، تػػاري  اسػػتحقاقه بعػػد

ة مػػف مقػػدار ػػػػػػػػػػػػػػػػػػذلػػؾ مقابػػؿ قيمػػة ماليػػة تقػػؿ عػػف القيمػػة الاسػػمية لمورقو ، زبائنهػػاالسػػندات لصػػال  و  الأوراؽ
 هذا عمى أساس معدؿ الخصـ الذي يحدد  بنؾ الجزائر .و  المبمغ المسحوب

ف البنػػوؾ ػػػػػػػػػػػػػػػػػطالبػػا م ، يقػػوـ بتخفػػي  سػػعر إعػػادة الخصػػـ، فػػبذا اتبػػع البنػػؾ سياسػػة نقديػػة توسػػعية      
القػػػرو  لتمػػػجيع عمػػػى هػػػذا بتخفػػػي  معػػػدلات الفائػػػدة المسػػػتحقة و ، جاريػػػة التوسػػػع فػػػي مػػػن  القػػػرو الت

أمػػا فػػي حالػػة إذا اتبػػع بنػػؾ الجزائػػر ، المسػػتثمريف عمػػى الإقبػػاؿ عمػػى طمػػب القػػرو  مػػف البنػػوؾ التجاريػػة
يا إلػى سػاع، ذلؾ يحدث في حالة وجػود فػائ  فػي السػيولة فػي السػوؽ المصػرفيةو ، سياسة نقدية انكمامية

 يد حجـ الائتماف .يفانه سيرفع مف سعر إعادة الخصـ لتق ،تخفي  السيولة لمقاومة الت خـ
فرفػػع معػػدؿ إعػػادة الخصػػـ سػػيؤدي إلػػى رفػػع معػػدؿ الفائػػدة التػػي سػػتطبقها البنػػوؾ التجاريػػة عمػػى القػػرو  

مويػػػؿ البنػػػوؾ رفػػػع معػػػدؿ إعػػػادة الخصػػػـ يػػػؤدي إلػػػى رفػػػع تكمفػػػة ت لأف، الممنوحػػػة لممتعػػػاونيف الاقتصػػػادييف
هػػذا مػػا و ، ف طمػػب القػػرو ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف بصػػفة عامػػة عػػػػػػػػػػػػػػػػالزبائو  هكػػذا سػػيتردد المسػػتثمروفو ، التجاريػػة بالسػػيولة

 ذا سيتقمى حجـ الت خـ .ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػهكو ، سيؤدي إلى خف  السيولة عمى مستوى السوؽ الاقتصادية
فػػبذا ، ةػـ مرتبطػػة بالقاعػػدة الاقتصػػادية التػػي يسػػير وفقهػػا الاقتصػػاد الدولػػإف فعاليػػة آليػػة معػػدؿ إعػػادة الخصػػ

أي ػا لتكػوف هػذ  و ، ذ  الآليػة سػتكوف فعالػةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػذ  الأخيرة تقوـ عمى أساس قاعدة الذهب فاف هػػػػػػػػػػػػػػػػكانت ه
تجاريػػة تتميػػز بمػػدى ارتباطهػػا ببنػػؾ الجزائػػر لمحصػػوؿ عمػػى وف البنػػوؾ الػػػػػػػػػػػػػػػػة يجػػب أف تكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالآليػػة فعال
 . ) بنؾ الجزائر( .السيولة 
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 .0202إلى  0990والجدوؿ التالي يو   تطورات معدلات الخصـ في بنؾ الجزائر مف سنة 
 : تطور معدؿ الخصـ لدى بنؾ الجزائر (2 0الجدوؿ رقـ )

 المعدل إل  من ابتد ايحسب 

20/02/0990 

02/20/0990 

20/20/0992 

00/20/0991 

00/20/0991 

09/20/0991 

00/00/0991 

29/20/0990 

29/29/0999 

01/20/0222 

00/02/0222 

02/20/0220 

20/21/0220 

21/20/0220 

29/20/0990 

20/20/0992 

01/20/0991 

02/20/0191 

00/21/0191 

01/00/0191 

20/20/0990 

20/29/0999 

01/20/0222 

00/02/0222 

09/20/0220 

00/22/0220 

21/20/0220 

 إلى يومنا هذا 

00.22% 
02.22% 
00.22% 
00.22% 
00.22% 
00.22% 
00.22% 
9.22% 
0.22% 
1.22% 
1.22% 
2.22% 
0.22% 
0.22% 

 .09ى ، 0202 ، 00رقـ بنؾ الجزائر ، النمرة الإحصائية الثلاثية: المصدر 

 لدى بنؾ الجزائر 0202الى  0990مف  ويو   المكؿ الموالي تطوؿ معدؿ إعادة الخصـ
 
 

 ( : تطور معدل إعادة الخصم لدى بنك الجزائر 0 5الشكل رقم )
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 : مف إعداد الطالبة بالإعتماد عمى الجدوؿ السابؽ المصدر 
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رتفػاع المسػتمر إلػى أف بدا معدؿ إعػادة الخصػـ فػي الا 0901السنة  فينلاحظ حسب الجدوؿ السابؽ     
ذلػػؾ لإتبػػاع بنػػؾ الجزائػػر سياسػػة و  0992ذلػػؾ سػػنة و  %02بمػػغ ذروتػػه أو إلػػى أقصػػى سػػنة التػػي تقػػدر ب 

 بالتالي زيادة في معدلات الفائدة .و  نقدية انكمامية ساعيا إلى تخفي  فائ  السيولة لمقاومة الت خـ
ة فػػي صػػـ حيػػث وصػػؿ إلػػى أدنػػى نسػػبنلاحػػظ انخفػػا  مسػػتمر لمعػػدؿ إعػػادة الخ 0992أمػػا بعػػد سػػنة     
ذا مؤمػػرا ػػػػػػػػػػػػػػػيعػػد هو ، و بقػػي هػػذا المعػػدؿ ثابتػػا إلػػى غايػػة يومنػػا هػػذا% 0.22 ب:حيػػث تقػػدر  0220سػػنة 
التػػػي و  ػزائرانعػػػداـ إعػػػادة التمويػػػؿ لػػػدى بنػػػؾ الجػػػو  ،ي مسػػػتويات الت ػػػخـػػػػػػػػػػػػػػػػيعبػػػر عػػػف التحسػػػف فو ، جيػػػدا

السيولة الزائدة التي أصبحت تتوفر عميها مما جعػؿ ودائعهػا تت ػاعؼ أصبحت لا تمجا إليه البنوؾ بسبب 
 لدى بنؾ الجزائر .

 ثانيا : آلية السوق المفتوحة 
فػي  0-29مػف النظػاـ رقػـ  02هذا بموجب نى المػادة و  بنؾ الجزائري آلية السوؽ المفتوحةليستعمؿ ا    

در ػػػػػػػػػػػػػػػػػػحيػػث اص 0990ة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػبػػؿ يعػػود إلػػى سنالحقيقػػة إف اعتمػػاد هػػذ  الآليػػة لا يرجػػع إلػػى السػػنة الحاليػػة 
الػػذي أجيػػز بموجػػب نػػى و ، الػػذي يت ػػمف تنظػػيـ السػػوؽ النقديػػة 0-90القػػر  لمنظػػاـ رقػػـ و  مجمػػس النقػػد

 القياـ بدور الوسيط فيها .و  منه لبنؾ الجزائر ب ماف سير السوؽ النقدية 20المادة 
( نمػػػاط بنػػػؾ الجزائػػر عمػػػى مسػػػتوى السػػػوؽ توحػػػة ) آليػػػة السػػػوؽ النقديػػةالمفيقصػػد بسياسػػػة أو آليػػػة السػػوؽ 

 ، را  أو بيػػع الأوراؽ الماليػػػةػػػػػػػػػػػػػػػػػذلػػؾ عػػف طريػػؽ مو ، النقديػػة الػػذي يهػػدؼ إلػػى تقمػػيى السػػيولة أو زيادتهػػػا
 ذلؾ عمى النحو التالي:و  حجـ الائتماف عمى هذا التسثير غير المبامرو 
عػػا للأهػػداؼ بت ، طريػػؽ هػػذ  السياسػػة بالتػػسثير عمػػى سػػيولة البنػػوؾ التجاريػػةحيػػث يقػػوـ بنػػؾ الجزائػػر عػػف  

مػػا بصػػفته و  فهػػو يػػدخؿ السػػوؽ النقديػػة إمػػا بصػػفته عار ػػا لػػلأوراؽ النقديػػة، الاقتصػػادية المرغػػوب تحقيقهػػا ا 
ه مػػف ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػثبػػوت حالػػة الت ػػخـ يتػػدخؿ بنػػؾ الجزائػػر بعػػر  مػػا يممكو  فػػي حالػػة ارتفػػاع الأسػػعارو  طالبػػا لهػػا

بػػذلؾ يمػػتى السػػيولة الموجػػودة فػػي السػػوؽ الاقتصػػادية سػػوا  و بيعهػػا مقابػػؿ سػػيولة و ، تجاريػػةو  أوراؽ ماليػػة
نتيجػػة لهػػذ  العمميػػة و  هكػػذاو ، كػػاف الممػػتري بنكػػا تجاريػػا أو مؤسسػػة ماليػػة أو أي مؤسسػػة اقتصػػادية أخػػرى

صػاحبة الاختصػاى الأصػمي فػي سيقمى حجـ السػيولة الموجػودة لػدى البنػوؾ التجاريػة خاصػة باعتبارهػا 
  ذلػػؾ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبالتػػالي سينتو ، قػػدرتها عمػػى مػػن  القػػرو  ممػػا يػػؤدي إلػػى انخفػػا ، مػػن  القػػرو  المصػػرفية

ي ػػػػػػػػػػػػػػػنقػػى السػػيولة يعنو ، المتعػػاونيف الاقتصػػادييفو  إنقاصػػا لمسػػيولة التػػي كانػػت تعػػر  عمػػى المسػػتثمريف
فػػي  خفيؼذا الإجػػرا  بػػالػػػػػػػػػػػػػػػػبػػذلؾ سػػيقوـ هو ، هػػذا سػػيجعؿ الأسػػعار تػػنخف و ، نقػػى كميػػة النقػػود المتداولػػة

 حالة الت خـ الذي يمكو منها الاقتصاديوف .
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إذا أراد بنػؾ الجزائػر انتهػاج سياسػة توسػعية لتجػاوز حالػة ركػود اقتصػادي بسػبب ، العكسػية الحالػة أما فػي 
فيتػدخؿ فػي السػوؽ النقديػة ، توفير السيولة لمبنػوؾ التجاريػةنقى السيولة يقوـ بتمجيع الائتماف عف طريؽ 

 بصفته ممتريا للأوراؽ المالية التي تعر ها هذ  المؤسسات مقابؿ السيولة التي يعر ها عميها .
مما يؤدي بهذ  البنوؾ إلػى رفػع ، التجاريةيقوـ بنؾ الجزائر ببيع الأوراؽ المالية ليمتى سيولة البنوؾ     

أمػا إذا قػاـ طمػب القػرو   سػيدفع بزبائنهػا إلػى العػزوؼ عػف مػا، د عمى القػرو  الممنوحػةمعدلات الفوائ
ممػػا يسػػم  لهػػا بتخفػػي  ، فهػػو سػػيوفر السػػيولة لمبنػػوؾ التجاريػػة، بنػػؾ الجزائػػر بمػػرا  هػػذ  الأوراؽ الماليػػة
 هذا يمجع عمى الإقباؿ عمى طمب الائتماف .و  معدلات الفوائد عمى القرو  الممنوحة

جرا اتو  أدواتهػػاو ، المتعمػػؽ بعمميػػات السياسػػة النقديػػة 20-29جوع إلػػى النظػػاـ رقػػـ بػػالر       ها يظهػػر أفػػػػػػػػػػػػػػػػػا 
ة ػػػػػػػػػػػػػػـ السيولػػػػػػػػػػػػػػػػػـ فػي حجػػػػػػػػػػػػػػػػػلمتحك ، ةػػػػػػػػػػػػػزمػات المرتبطػة باليػة السػوؽ المفتوحبنػؾ الجزائػر يسػتخدـ ميكاني

از لػه ػػػػػػػػػػػػػػث أجيػح، ـػػػػػػػػػػػػػر الت خػػػػػػػػػػػػة خطػػػػػػػػػػػػمواجهو  ذا لمحفاظ عمى استقرار الأسعارػػػػػػػػػػػػهو  ، ي السوؽػػػػػػػػػػػػػػػػف
ة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة أو التجاريػػػػػػػػػػػػػػػػػػالمؤسسػػػػػات الاقتصاديو  المؤسسػػػػات الماليػػػػةو  القػػػػانوف التعامػػػػؿ مػػػػػع البنػػػػوؾ التجاريػػػػػة

 ) بنؾ الجزائر(.مرا  الأوراؽ المالية و  خى لها ببيعالمر 
 ثالثا : سياسة الإحتياطي الإجباري :

ة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات الماليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة والمؤسسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػزاـ البنػػوؾ التجاريػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتإل، الإجبػػاري يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالاحتياطنقت ػػي سياسػػة      
د ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر  عنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد والقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػددها بموجػػب نظػػاـ مجمػػس النقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيح، ى و ػػع قيمػػة معينػػة مػػف الأمػػواؿعمػػ

حيػػػث يتناسػػػب ، دػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدوف عائػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت الطمػػب بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى مػػكؿ حسػػػاب تحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػموذلػػؾ ع، رػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبنػػؾ الجزائ
دى البنػػػوؾ التجاريػػػة والقػػػرو  التػػػي ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ الودائػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالإلزامػػػي حج الاحتيػػػاطيذا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػهدؿ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمع

د مػروط ػػػػػػػػػػػػػػػػػالمتعمػؽ بتحديف النظاـ ػػػػػػػػػػمة ػػػػػػػػػػػػػػػة والثالثػػػػػػػػػػػػػػف الثانيػػػػػػػػػػى المادتيػػػػػػػػػػػػػػػػن إلى وعػػػػػػػػػػػػػػػػػبالرج، تمنحها
 ي .ػػػػػػػػػػػػػػػػػػالإلزام يػػػػػػػػػػػػػالاحتياطى ػػػػػػػػػػػػػػػد الأدنػػػػػػػػػػػف الحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتكوي
ف الودائػع ػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػػػػػػوـ البنػوؾ بالاحتفػاظ بنسػبة معينػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالإجبػاري أف تق الاحتيػاطية ػػػػػػػػػػػػػػػػتقت ي سياس    
ها البنػػوؾ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة التػػي تبقيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف السيولػػػػػػػػػػػػػػػػػػالإجبػػاري يختمػػؼ ع الاحتيػػاطيذا ػػػػػػػػػػػػػػػػوه، رػػػػػػػػػػػػػػػػبنػػؾ الجزائلػػدى 

 لديها لمواجهة طمبات السحب المحتممة مف طرؼ المودعيف.
ر لحمايػػة ػػػػػػػػػػػػػػػػؾ الجزائػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة آليػػة يسػػتعممها بنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػياسالس ذ  الطريقػػة أوػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتعتبػػر ه، دئياػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفمب
ة لمػػػتحكـ فػػػي ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكمػػػا أنهػػػا طريق، ر مػػػاليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوع البنػػػوؾ فػػػي حالػػػة تعثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة وقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػحالف فػػػي ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالمودعي

 . الاقتصادالسيولة لمواجهة أزمات السيولة وركود 
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البنػوؾ   عمػى ه لتمػجيع توسػعية، يقػوـ بخفػ  نسػبتتنقى السيولة، يتبنى بنؾ الجزائر سياسة  فعندما    
فػائ  فػي السػيولة يكػوف هنػاؾ  عنػدما أمػا، الركػود الاقتصػاديذلؾ أثنا  فتػرات ، التوسع في من  الائتماف

. ) بنػػؾ ي ذلػػؾ سياسػػة انكمامػػيةػػػػػػػػػػػمتبعػػا ف، ه لتقييػػد البنػػوؾ فػػي مػػن  الائتمػػافبرفػػع نسػػبتؾ الجزائػػر يقػػوـ بنػػ
 .(  -وكالة ميمة -الجزائر

دد ػػػػػػػػػػػػػػح إلا أف الممػػرع، النسػػبة بكػػؿ حريػػةر  لبنػػؾ الجزائػػر سػػمطة تحديػػد هػػذ  القػػخػػوؿ قػػانوف النقػػد و     
ف ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم  60) المػػادة . % 35إلا فػػي حالػػة ال ػػرورة المثبتػػة قانونػػا والمقػػدرة ب نسػػبة قصػػوى لا يجػػوز تجاوزهػػا 

 المتعمؽ بالنقد والقر  ( . ، 11ػ 30الأمر رقـ  

 يػػػد هػػذ   النسػػػب بحسػػب تطػػػور الأو ػػاع الماليػػػةيقػػوـ بنػػػؾ الجزائػػر مػػػف خػػلاؿ تعميمػػػات يصػػدرها بتحد   
 الاقتصادية في الدولة.و 

ذا التعميمػػة ػػػػػػػػػػػػػػػػوأخرهػػا إلػػى يومنػػا ه 40 -61كانػػت التعميمػػة رقػػـ ، أوؿ تعميمػػة أصػػدرها بهػػذا الصػػدد إذ    
 % 312ي بػػػالإلزام الاحتياطية ػػػػػػػػػػػػػػددت نسبػػػػػػػػػػػػػػػػالتي ح، 3331ماي  10التي صدرت في  33 -31رقـ 

قػػػرا ة لمختمػػػؼ التعميمػػػات التػػػي صػػػدرت إف ، سػػػنويا %  11142 ب حتيػػػاطيالاونسػػػبة العائػػػد عمػػػى هػػػذا 
تحممنػػا إلػػى اسػػتنتاج ميػػؿ بنػػؾ الجزائػػر إلػػى انتهػػاج سياسػػة انكمامػػية  الإلزامػػي الاحتيػػاطيبخصػػوى نسػػبة 

 احتياجاتهػػاعمػى مػا لػدى البنػوؾ التجاريػة مػف فػائ  فػي الاحتيػاطي القػانوني نسػبة  وعمومػا تتوقػؼ فعاليػة
  مكانية حصولها عمى أرصدة نقدية مف مصادر أخرى.مدى إ وعمى

 (  : معدل  الإحتياطي الإجباري لدى بنك الجزائر :0 5الجدول رقم: )
 معدل حساب الإحتياطي الإجباري الزمن معدل المكافئة في الإحتياطي الإجباري الزمن

3336 
3313 
3311 
3313 
3310 
3311 
3312 

3123 % 
3123 % 
3123 % 
3123 % 
3123 % 
3123 % 
3123 % 

3336 
3313 
3311 
3313 
3310 
3311 
3312 

5 % 
6 % 
6 % 
11 % 
13 % 
13 % 
13 % 

 .  14ى   ،3312 ، ديسمبر ، الثلاثية بنؾ الجزائر النمرة الإحصائيةعمى  بالاعتماد: مف إعداد الطالبة المصدر   

  % 3123يمة ثابتة تقدر ب الإجباري أخد ق الاحتياطيمف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف معدؿ المكافسة في    
 . 3312إلى نهاية  3336وذلؾ مف

حتى أواخر   3336بداية  الإجباري أنه في ارتفاع مستمر مف الاحتياطيأما بالنسبة إلى معدؿ حساب    
 3336سنة % 5كاف يقدر بحيث  ودلؾ ناجـ عف الارتفاع المفرط في السيولة المصرفية،، 3310سنة

 . 3310ة أواخر سن % 13إلى  وأرتفع
ب تقػدر  وأخػذ قيمػة ثابتػة ربالاسػتقراهذا المعدؿ تميز ، 3312حتى أواخر سنة 3310 هػػػػػػػػػػػػػكما نلاحظ أن   
13 %.      
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 أداة استرجاع السيولة: رابعا:
سػػيولة   الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػب فائػػػػػػػػػػػػػػػػػػر كسسػػموب لسحػػػػػػػػػػػػػبنػػؾ الجزائلأداة مػػف الأدوات التػػي اسػػتحدثها تعتبػػر هػػذ  ا   

ي أداة مسػػتعممة منػػذ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوه، أيػػاـ (4سػػبعة) السػػيولة لمػػدةترجاع ي أداة اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتتمثػػؿ هػػذ  الأداة الجديػػدة ف
 .3333أفريؿ  11( المؤرخة في  3333ػ  33) التعميمة رقـ   3333أفريؿ 
 دةػػػػػػػػػػػػػع الميمػػة لمفائػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالودائ وتسػػهيمه ،3332ي أوت ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر المدخمػػة فػػػػػػػػػػػػػػأمه 0دةػػػػػػػػػػػػػػػوأداة اسػػترجاع لم   

ة عمػى مػدار ػػػػػػػػػػػػػػػػيػت نمطوبق، ف المصػارؼػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ بمبػادرة مػػػػػػػػػػػػػؽ تستعمػػػػػػػػػػػػة عمميػة  ػبط دقيػػػػػػػػػػػػػػػػػػوهي بمثاب
أمػػهر  (3ة )ػػػػػػػػػػػػػػػػست لمػػدةأداة جديػػدة تمثمػػت فػػي اسػػترجاعات  ببدخػػاؿ 3310حيػػث تميػػز  سػػنة، 3311سػػنة 
ة هػذ  ػػػػػػػػػػػػػػػػػ  السػيولة بمػكؿ فعمػي بواسطػػػػػػػػػػػػفائ ـ امتصػاىػػػػػػػػػػػد تػػػػػػػػػػػقو  ، ر جػانفيػػػػػػػػػػػػػػػػػمػف مه ابتػد اوذلؾ 

 الأدوات ) أدوات استرجاع السيولة(.
أمػػهر(  3أمػػهر و 0أيػػاـ   4جاعات السػػيولة لػػػ ر فػػي السػػوؽ النقديػػة ) اسػػتر ػػػػػػػػػػػػػػػػػػعرفػػت تػػدخلات بنػػؾ الجزائ

ه الخصػػوى تسػػم  ػػػػػػػػػػػػػعمػػى وج ، دة المطبقػػة فػػي هػػذا المجػػاؿػػػػػػػػػػػػة معػػدلات الفائػػػػػػػػػػػػػػػلات مػػف زاويػػػػػػػػػػػػػػػػػػتعدي
واؿ القابمة للقرا  فػي السػوؽ النقديػة بػيف ػػػػػػػػػػػػػػػػأمهر بامتصاى الأم ستةأمهر و ة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلثلاثاسترجاعات 

لودائع لدى بنؾ الجزائػر لمػدة ) امؽ بالتسهيمة الدائمةما فيما يتعأ، البنوؾ التجارية والتي تعتبر مستقرة نسبيا
ـ مكافئتها بمعػدؿ ثابػث يعمػف عنػه بنػؾ ػػػػػػػػػػػػػفيت، وبمبادرة مف البنوؾ التجارية ،ساعة ( فهي عمى بيا  31

ؿ معػػػدلات عمميػػػات وتػػػدخلات  بنػػػؾ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبػػػات السػػػوؽ وتطػػػور هيكميتييػػػر هػػػذا المعػػػدؿ حسػػػب تق  الجزائػػػر
  .(, banque d algerie , rapport , 2014 133 ، 111)الجزائر .

رة فػػائ  السػيولة فػي النظػػاـ ػػػػػػػػػػرار ظاهػػػػػػػػػػػػدة جػا  تطبيقهػػا انعكاسػا لاستمػػػػػػػػػػػػػػالوديعػة الميمػػة لمفائ تسػهمه أمػا
ة لػػدى بنػػؾ الجزائػػر، وذلػػؾ فػػي ػػػػػػػػػػػػػلفػػائ  السػػيولة البنػػوؾ التجاري توظيػػؼ وتعبػػر عػػفالمصػػرفي الجزائػػري، 
ه ػػػػػػػػػػػػػػتسػػتحؽ عنر، ػػػػػػػػػػػػػػػلػػدى بنػػؾ الجزائ ةػػػػػػػػػػػػػصػػورة قػػر  تمنحػػه البنػػوؾ التجاري ذػػػػػػػػػػػػػتسخمػػكؿ عمميػػة بيػػا  

 .رػػػػػػػػػػػػالجزائ رة استحقاقها ومعدؿ فائدة ثابت يحدد  بنؾػػػػػػػػػػػػفائدة تحسب عمى أساس فت
، ومعػػػػدؿ الفائػػػػدة عمػػػػى 3335ة ػػػػػػػػػػػػػد  الآليػػػػة إلا أنهػػػػا أكثػػػػر الأدوات نمػػػػاطا سنػػػػػػػػػػػػػػػف حداثػػػػة هػػػػػػػػػػػػػوبػػػػالرغـ م

ة فػػي ػػػػػػػػػػػػػػػؽ المصرفير والسػو ػػػػػػػػػػػػػػػرجعي بالنسػػبة لبنػؾ الجزائػػػػػػػػػػالتسػهيمة الخاصػػة بالوديعػة يمثػػؿ معػدؿ فائػػدة م
عػػادة التمويػػػػػػػػػػػظػػؿ إنع د تمكػػف بنػػػؾ ػػػػػػػػػػػػػػػػر، وبالفعػػؿ قػػػػػػػػػػػػػؿ لػػدى بنػػؾ الجزائػػػػػػػػػػػػػػػداـ عمميػػات إعػػادة الخصػػـ وا 
ة معتبػػرة ػػػػػػػػػػػػػػػػػف النظػػاـ المصػػرفي فػػي سيولػػػػػػػػػػػػف خػػلاؿ آليػػة تسػػهيلات الإيػػداع، أف يحسػػب مػػػػػػػػػػػػػػػر مػػػػػػػػػػػػػػػػػالجزائ
ة ذ  الأداة فػػي الرقابػػة عمػػى السػػيولػػػػػػػػػػػػػػػػػو مػػا يؤكػػد عمػػى أهميػػة هػػػػػػػػػػػػػػػوه 3332ة تطبيقهػػا سػػنة ػػػػػػػػػػػػػد بدايػػػػػػػػػػػػػمن

 ( Banque d'algerie, rapport 2005, 185) المصرفية.
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 .2015إل  2002ت تدخل بنك الجزائر لاسترجاعات السيولة من: معدلا(06الجدول رقم )
/ 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009-2015 

معػػدؿ اسػػترجاع السػػيولة 
 أياـ 4

3142 1142 3142 1132 1132 1142 1132 3132 

رجاع معػػػػػػدؿ عمػػػػػػى اسػػػػػػت
 أمهر 30 ػالسيولة ل

- - - 116 313 312 313 1132 

معػػػػػػدؿ عمػػػػػػى اسػػػػػػترجاع 
 أمهر 33 ػالسيولة ل

- - - - - - - 112 

 14ى:، 3311لبنؾ الجزائر سبتمبر  الإحصائية الثلاثيةالنمرة  -: المصدر
     .14ى  ،3312النمرة الإحصائية الثلاثية لبنؾ الجزائر ديسمبر  -           

مػػا  مسػػتمر وهػذافػػي تذبػذب عمػى اسػػترجاع السػيولة الأسػبوعية  معػدلات الفائػػدةحػظ مػف الجػػدوؿ أف يلا    
ثػـ بػدأت فػي الانخفػا  إلػى  % 3142ب تقػدر 3333سػنةيدؿ عمى ديناميكية هذ  الأداة حيػث كانػت فػي 

تذبذب إلػى أف  وبقيت في في السيولة المسترجعة، الانخفا ، بسبب 3331سنةفي  % 3142 أف وصمت
   .3312ثانية إلى غاية وبقيت هذ  النسبة  % 0.75حيث أخذت نسبة  3336سنة بالاستقرارميزت ت

أف  تذبػذب إلػىأمػهر أنػه أي ػا فػي  0لػػ المعػدؿ عمػى اسػترجاع السػيولة  بالنسبة إلى نلاحظ أي اكما     
  النسػبة وبقيػت هػذ بسبب انخفا  في السيولة المسػترجعة،، % 1132حيث أخذ نسبة  3336 استقر سنة

 .3312ثابتة إلى سنة 
 بالثبػاتالمعػدؿ  هػذا (أمػهر حيػث تميػز3ستة)ل استرجاع السيولةفي معدؿ  الاستقرارفي حيف يلاحظ      
  . % 1.50بتقدر بنسبة  3312إلى 3336مف
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  الفصل: خلاصة
فػػػػي الجهػػػػاز زائػػػػري و الاقتصػػػػاد الجكبيػػػػرة  أهميػػػػةبنػػػػؾ الجزائػػػػر لػػػػه  أففػػػػي ختػػػػاـ هػػػػذ  الدراسػػػػة يت ػػػػ      

السػيولة فػػي  إدارةكػذلؾ و  توجيػه البنػوؾ التجاريػػةو  تسػػييرو ، النقػدي الإصػدارحيػث يتػولى مهمػػة ، المصػرفي
 السياسة النقدية مهما كانت الظروؼ الاقتصادية السائدة . أدواتالبنوؾ التجارية مف خلاؿ 

غيػػػر المبامػػرة لمسياسػػػة النقديػػػة  واتالأد ببتباعػػهالسػػػيولة  إدارةفػػػي غيػػػر المبامػػر  الأسػػموبحيػػث اتبػػػع     
التػػي يتمثػػؿ  الإجباريػػةالاحتياطػػات  معػػدلات إعػػادة الخصػػـ ثػػـ آليػػة السػػوؽ المفتوحة،وآليػػة أداةالمتمثمػػة فػػي 

الامتصػػػاى فػػػي فػػػائ  السػػػيولة فػػػي السػػػوؽ النقديػػػة مػػػا بػػػيف البنػػػوؾ  كػػػسداةوعا هػػػا فػػػي الودائػػػع بالػػػدينار 
لثلاثػػة  ، أيػػاـاسػػترجاع السػػيولة لسػػبعة  أداةالمتمثمػػة فػػي و  لسػػيولةاسػػترجاعات ا أداةاتبػػع كػػذلؾ و  ،التجاريػػة
امتصػاى فػػائ  السػيولة فػػي و  ل ػػبط كسسػموبكػذلؾ تسػػهيمة الودائػع الميمػػة لمفائػدة و ، أمػػهرلسػتة و  أمػهر

 البنوؾ التجارية .

 :الى النتائ  التاليةصمنا وتو 

 

عػػرؼ تتكػوف الكتمػة النقديػة فػي الجزائػر مػف النقػػود الورقيػة و النقػود الكتابيػة و أمػبا  النقػود ، حيػث  
حجـ نسبتها مف الكتمة النقدية تبايف بيف الارتفاع و الانخفا  تارة لصال  النقود الكتابية ) الودائػع تحػت 

، أمػا عػف مقابلاتهػا فتتكػوف مػف الموجػودات الخارجيػة  0200سنة  %02.22الطمب ( حيث قدرت بنسبة 
الموجهػػػة للاقتصػػػاد  ارتفاعػػػا بػػػوتيرة قويػػػة فػػػي القػػػرو  0200و القػػػرو  الخارجيػػػة حيػػػث سػػػجمت سػػػنة 

 .0200سنة  01.0%

 يدير بنؾ الجزائر السيولة النقدية مف خلاؿ تركيز  عمى أدوات السياسة النقدية غير المبامرة. 
 0990 عممػػا أنػػه كػػاف سػػنة % 0إلػػى  0220قػػاـ بنػػؾ الجزائػػر بتخفػػي  معػػدؿ إعػػادة الخصػػـ سػػنة  

( ثابتػة إلػى يومنػػا  هػذا  وذلػػؾ % 0وبقيػت هػذ  السػػنة )، % 1.2يقػػدر ب  0222، وسػنة % 02يقػدر ب 
 سعيا إلى زيادة السيولة في البنوؾ التجارية.
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 :خاتمة 

،خ مررصددد خزهدددلطبلخدادددلخقصدددأم خملزقددد أخلدددمخملكأم ددد ،خل للكدددلخ دددلخخلقدددأخردددور خظبددد  خملكزددد  خمل     ددد 
راد خمل سسسد خملردمخ خخ،خ ملكزد خخمل   د هخ د ح لدتخقلدلخككزد  خدل د خخ اد خملأ لد زهوتخكزد  خملرال  د خ ر

ز دددلخلرحق ددد خ لألددد مأخخخكددد خ ددد خملكزددد  خ،خ  ددد خخ خ رلل ددد خ ددد خمم قرصدددلأهخم سدددرق م ربدددألخقلدددلخملددد كاخ،خ مي
،خقذخأزدددنخكزددد خملاصدددأم خ زدددد مأقخك صدددأم خملزقددد أخ خملصدددأم لخلازظدددلكخملكز دددمخمل صددد لمملرال  ددد ،خ  ددد خ حرددد

 خأ  زبدلخ  ق هدبلخخ   هابدلخلدمخمل زظ دلتخخ ملقلز ز  خ مل سلدألخ، كز خملح   د خلأزدنخ  سد خحسدلكلربلخ  سد
،خ  د خأ هدلخكزد خملكزد  خلأزدنخ سد هخ د خملأ د  خمل لل د  هخ ملب ئدلتخمل لل د خلدمخملردل ه،خ  د خ سرهدل  لخلدم

ل  د خلأ دنخكللاهدلل خملأ  دلتخ  حدردظخكلحر لطدلربكخملقلز ز د خملااكنخكلل قلص ،خ  لخ  أخلبكخملل نخدزدأخأ  ز
كدد أم لخملسدد  ل خملزقأ دد خلددمخملكزدد  خملرال  دد ،خ ذلدد خكلسددرل ل خ رراددلخأسددلل  خ  ل ددلتخملاأم لخخقلددلخأزددنخ قدد ك

أأ متخملس لسدد خملزقأ د ،خملرددمخرررادلخلللل ربدلخلددمخملدأ  خمل رقأ دد خملردمخر رددل خخمل ر هاد خأسلسددلخلدمكز  د ،خ خمل
دزبدلخلدمخملكادأمنخملزل  د خملردمخررسدكخد ا د خرطك د خ دذقخملس لسد خلخكرط   لخ  ك خحاكخملرلل  خل بدل،خأس مقب

الخأس مقبلخ أاب ربلخمل ص ل  ،خل بلخخك حأ أ  خلللل ربلخ،خ ذل خ ما خخقللخ لخرللز نخخمقرصلأ لربلخ نخرر
،خأأملخم حر لطمخخملااكل هخ ل  خملسد  خمل در حد ....خأ متخزاأخأأملخ لأ خقدلألخملرصك  نخخك نخ ذقخملأ

خ غ   لخ نخأأ متخملاأم لخخملكز   خملرمخ  ل سبلخملكز خمل    هخدالخملكز  خل  لخ رصخملس  ل .خخ

ك،خ   ادددتخلدددنخ ددد خمل بدددلكخملردددمخخ2691أخأزهددداخددددلكخأ دددلخل  دددلخ ردددصخملكزددد خخمل   ددد هخملا مئددد هخقددد
ق خخكلددأخح ادد خ ددنخخخررددرصخكبددلخملكزدد  خخمل     دد خخلددمخ دد خأ  خمللددللكخخق خأزددنخلددكخ  ددل  خ بل ددنخملحق ق دد 

  ددلخ هدد لخداددلخقأم رددنخخ، خملقلز ز د خ م سددرقح خمل ددللم ملاصدححلت،خلبدد خ سسسدد خ طز دد خرر ردد خكللهرصدد
خزقأخ ملق ضخ،خ  ق كخك  خ ظلئدنخ كز خخ    هخ.مل حللظخ ز مكنخ  ذمخ اا خمل

خ نخر صازلخقللخخملزرلئجخملرلل  :ا د

 

 

خ

خ



 خاتمــــة 

 38 

خ.ة:ــــنتائج الدراس

خ ق كخملكز خمل    هخك أم لخخملس  ل خ نخرح خخقأم رنخلاس لس خملزقأ  خكلسرل ل خأأ مربلخمل رراد  
ازلخقلددلخأنخمل هدد ا خملحق ق دد خرلركدد خملسدد  ل خأ ددكخ سهدد خ ددللمخأم خداددلخ ددحرلخملكزدد خملراددل هخ خر صدد 

ر  دددنخلدددمخقأم لخ دددذقخملسددد  ل خكللأسدددا  خملدددذهخ حقددد خلاكزددد خملرادددل هخملرددد م نخ دددلخكددد نخملسددد  ل خ خمل كح ددد خ
خلا حللظ خدالخسح  خمل    خمل للمخلبذمخملكز خ.

 لخحادكخرر  نخمل را خملزقأ  خلمخملا مئ خ نخملزق أخمل  ق  خ خملزق أخمل رلك  خ خأهكلقخملزق أخ،خح د خدد 
زسددكربلخ ددنخمل رادد خملزقأ دد خركددل نخكدد نخم  ردددلعخ خم زردددلضخرددل لخلصددللاخملزقدد أخمل رلك دد خ خمل أمئدد خرحددتخ

،خأ دلخددنخ قلكحربدلخلرر د نخ دنخمل  اد أمتخملرل ا د خخ0208سز خخ%05.52ملطا خ(خح  خقأ تخكزسك خ
مل  ابددد خلحقرصدددلأخم ردلددددلخكددد ر  لخق  ددد خلدددمخملقددد  ضخخ0208 خملقددد  ضخملرل ا ددد خح ددد خسدددااتخسدددز خ

 .0208سز خخ0%..0

خ أ  خكز خملا مئ خملس  ل خملزقأ  خ نخرح خر    قخدالخأأ متخملس لس خملزقأ  خغ  خمل كله ل. 
 قدأ خخ0998خدا دلخأزدنخ دلنخسدز خ%خ8قللخخ0228قلكخكز خملا مئ خكررد ضخ لأ خقدلألخملرصكخسز خ 
(خهلكرد خقلدلخ   زدلخخ دذمخخ ذلد خسدل لخ%خ8 كق دتخ دذقخملسدز خ ،خ%خ5.5 قدأ خ خخ0222،خ سز خ%خ05 خ

خقللخ  لألخملس  ل خلمخملكز  خملرال   .
زظدد مخقلددلخأنخخ.099د ا ددلتخملسدد  خمل در حدد خلددكخرطكدد خ ددنخطدد لخكزدد خملا مئدد خق خ دد لخ محددألخسددز خ 

 ملس  خملزقأ  خغ  خزهط .

حرلخخ0208 نخخ نخملدر لخمل  رألخ%00خقللخملااكل هقلكخكز خملا مئ خك ل خ لأ خحسل خم حر لطمخ 
 .0205غل  خخقللخ0208 نخخ%00خقلل خم رد خخ%3 قأ خ خخ0229،خح  خ لنخلمخ0205أ مر خ

 خمزرددضخخ%0.55 قدأ خ خخ0220ل دلنخلدمخخأ دلكسدكل خأ لخكللزسك خل لأ خمسر الدلتخملس  ل خل دألخ 
خ0205لقدأ خسدز خخأهب ،خأ لخل  لخ رصخكهحه خ0205،خ خكقمخهلكتخحرلخسز خ%2.05خقللخ0229سز خ
لبددد خ لدددأ خهلكدددتخردددح خملدرددد لخمل  ردددألخ ددددنخخأهدددب ،خأ دددلخ لدددأ خمسدددر مالدلتخملسددد  ل خلسدددر خ%0.05 خ

 .%0.5 خقأ خ خخ0229-0205

قنخأأ متخملس لسدددد خملزقأ دددد خرلصدددد خ لددددأ خم حر ددددلطمخملااكددددل هخ خ ل دددد خمسددددر الدلتخملسدددد  ل خأهكرددددتخ 
خلللل ربلخدزأخملرح كخلمخللئضخملس  ل خ خهكطبلخكه  خللامخ.

أم لخميخرلركدد خأأ متخملس لسدد خملزقأ دد خمل سددرل ا خ ددنخطدد لخكزدد خملا مئدد خذمتخلللل دد خدلل دد خلددمخهددكطخخ خ 
خملرهركخ مسرق م خملأسلل خ.خررد ضملس  ل خخ كللرللمخرحق  خملبألخمل طا  خ
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 نتائج اختبار الفرضيات: 

ل خملد هدد لتخكلددأخأ مسدد خخ ددذمخملكحدد خ  حل لدد خملر سدد خلددمخ رراددلخا مزكددنخر  زددلخ ددنخملق ددلكخكلرركدد
خ للأرمخ:خ

:خ ملردددمخملر هدددزلخ دددنخرحلبدددلخأنخملكزددد خمل   ددد هخ دددأ  خملسددد  ل خلدددمخملكزددد  خبالنســـبة لضفرضـــية ا  لـــ  
ح  خرر ه خ دذقخخخقللخقهكلتخخصح خملد ه  ،خر صازل خمسرل ل خأأ متخملس لس خملزقأ  ،خملرال   خ نخرح
،خأ ددددلخملأأ متخمل  دددد خسدددد خم زرقلئ دددد خلاقدددد ض ملس ل،خأ متخمل كلهدددد لخ هدددد خرددددوط  خملقدددد  ضملأأ متخلددددمخملأ

خ،خ د ا لتخملس  خمل در ح .ملقلز زمخم حر لطم،خ س لس خملرصكخقدلألمل كله لخلرر ه خلمخ لأ خ
:خ ملرمخملر هزلخ دنخرحلبدلخأنخملس لسد خملزقأ د خلدمخكزد خخملا مئد خربدألخقلدلخبالنسبة لضفرضية الثانية 

ملأح ددلكخملرهدد  ل  خخقلددلخقهكددلتخ ددذقخخملد هدد  ،خح دد خأنخخازل،خر صددلخملرهددركمسددرق م خملأسددلل خ مسددربأم
خ(خمل رلاقد خخكللزقدأخ ملقد ضخ00دخ28مل لدأ خ مل در كخلأ د خ قدكخخخ28ددخ02. خملأ  خ قك0202ملاأ ألخلأ تخ
خملأسلل خ بألخص  اخلاس لس خملزقأ  خ كللرللمخمسربأملخملرهركخ.خ سرق م ق سلرخقلز ز لخ

أم ردنخلاسد  ل خخل ملرمخملر هزلخ نخرحلب:خبالنسبة لضفرضية الثالثة  أنخكز خملا مئ خ لر أخلمخهكطنخ مي
ر صازلخقللخقهكلتخصح خ ذقخخملد هد  ،خخ،لمخملكز  خملرال   خدالخملأأ متخغ  خمل كله لخلاس لس خملزقأ  

لدمخخح  خأنخكز خملا مئ خ سررأكخلمخهكطنخلاس  ل خملكز   خأأ متخملس لس خملزقأ  خغ  خمل كلهد لخ رر هد 
لرردد ضخملسد  ل خأ دلخدزدأ لخ قد كخكرردد ضخ لدأ خخلخ دذمخمل لدأ رح خ  دلأملرصكخ ذل خ نخخ لأ خقدلأل

 أ هددلخ ل دد خم حر ددلطمخملااكددل هخأ ددلخخ،ملسدد  ل خلددمخملكزدد  خملرال  دد خهدد قلددلخخملرصددكخلبدد خ سددللخقدددلأل
  لخك نخملكز  خملرال   .خكللزسك خلل ا لتخملس  خمل در ح خلبمخ ل  خ سررأ بلخلارأر خلمخملس  خملزقأ  خ

 الت صيات المقترحة:

 قدطلرخمسرقحل  خأ ك خلكز خملا مئ خلمخ ال خ سكخ   ل س خ رزد ذخملس لس خملزقأ  خك دلخ هد نخلدنخ
خملرح كخملدلل خلمخملس  ل خلمخملكز  .

 رهدددأأخلدددمخ قلكربدددلخدادددلخملكزددد  خملرال  ددد خ ر     دددلخدادددلخملأأ متخخ اددد خدادددلخملكزددد  خمل     ددد خأن
خكله لخلمخمل قلك خملزقأ  خكقأ خر     لخدالخملأأ متخغ  خمل كله ل.مل 
   خدنخخملكز  خمل      .خملصلأ لخمل رلكل خملصل   خل أىخرطك  خملكز  خملرال   خخلاق مز نخ ملأزظ
 لقددد  ضخ،خ أ هدددلخ  دددلألخ دددنخلدددلئضخملسددد  ل خمل  اددد أخلدددأىخملكزددد خردددح خ دددزاخمخم سدددردلأل حل لددد خ

 .مسره ل مربل
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 ردل دد خأأ متخملس لسدد خملزقأ دد خغ دد خمل كلهدد لخرلصدد خد ا ددلتخملسدد  خمل در حدد ،خ خملل دد خهدد   لخ
دالخرزه طخملس  خمل للمخكدللا مئ خ  زبدلخرسدل كخلدمخرد ل  خلد صخلر ظ دلخملسد  ل خملكز  د خردل هخملسد  خ

 ملزقأ  .

  غ دد خخهدد   لخقدددلألخردل دد خأأملخ لددأ خقدددلألخملرصددكخ ددنخمادد خملرز  دد خلددمخأأ متخملس لسدد خملزقأ دد
خمل كله ل.خ

 ث:ـــــأفاق البح

رمخلكخ،خلمخ ررالخملا مز خمل  ه عخ مس خ غزمخكلل لل لخلاكح خ كقلخ  ه عخملكز خمل    هخ ملس  ل 
خلمخمللزل  نخملرلل  :خ،خملأ  خملذهخ دراخألل خأر ىخلاكح ل بلخلمخكحهزلخ ذمقملرط  خ ركخ

 ملرهركخلمخملا مئ .دالخملس لس خملزقأ  خأه خ 

 أسلل خملدلئأللئضخملس  ل خدالخأه خل. 

 مل لل  .خملأ  لترط   خ ل لتخملكز  خمل      خلاأم لخملس  ل خلمخظ خ 

 لمخملا مئ .خملزقأهخم سرق م لللل  خملس لس خملزقأ  خلمخرحق  خ 

 .   ه ا خللئضخملس  ل خلأىخملكز  خملا مئ  

   أ  خملكز خمل    هخلمخدحهخ ه ا خملس  ل خلمخملكز  خملرال.  
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