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خــــــــصملال

صـملخال

تعالج ھذه الدراسة تقییم الأداء المالي للمؤسسة باستخدام قائمة التدفقات النقدیة و ھذا من 
وحدة –خلال دراسة استكشافیة للمؤسسة الوطنیة لتحقیق و تسییر الصناعات المترابطة 

.2014-2012للفترة المالیة –فرجیوة 
مع طبیعة التحلیلي الذي یتناسبلتحقیق ھذه الأھداف تم اعتماد المنھج الوصفي 

الدراسة، و قد تم تقییم الدراسة إلى ثلاث فصول حیث یعالج الفصل الأول تقییم الأداء المالي 
و دورھا في تقییم الفصل الثاني فیتعرض إلى قائمة التدفقات النقدیةأماللمؤسسة الاقتصادیة، 

Sonaricفیتناول دراسة حالة مؤسسة الأداء المالي، أما الفصل الثالث و ھو الفصل التطبیقي
وحدة فرجیوة.

نتائج إیجابیة خلال الفترة المدروسة، ھذا ما و قد توصلت دراسة حالة إلى أن المؤسسة سجلت
جعل المؤسسة متوازنة مالیا على المدى الطویل بالإضافة إلى تحقیق المؤسسة لخزینة موجبة 
على مستوى عملیات الاستغلال، و بالتالي تحقیق خزینة موجبة و متوازنة تنعكس بالإیجاب 

على الأداء المالي للمؤسسة.

الكلمات المفتاحیة: 
ائمة التدفقات النقدیة، تدفقات نقدیة تشغیلیة، تدفقات نقدیة استثماریة، تدفقات نقدیة ق

تمویلیة، قوائم مالیة، أداء مالي، تقییم الأداء المالي.
Résumé

Cette étude à d’évaluer la préférence financière d’une entreprise avec
utilisation des tableaux des flux  de trésorerie à travers une étude de cas la
société nationale de réalisation et de gestion des industriel connexe – unité
de Ferdjioua (2012-2014).

Afin de réaliser ces objectifs nous avant utiliser la méthode analytique
descriptive dans cette étude le 1er chapitre traite d’évaluer la préférence
financière d’une entreprise économique, le 2eme chapitre traite des tableaux
ides flux de trésorerie et du rôle dans évaluation de la performance
financière ; enfin le 3eme chapitre était réservé a la partie pratique qui porte
sur l’étude de cas de l’institue Sonaric unité de Ferdjioua.

Une étude de cas entreprise que l’entreprise à enregistré des résultats
positifs au cours de la période étudiée, c’est ce que fond de l’entreprise un
équilibre financier à long terme, en ajoutant à la réalisation de l’institution du
trésor est positif au niveau de l’exploitation, et de réaliser ainsi positive est
équilibré du trésor reflète positivement la performance financière de
l’entreprise.

Les mots clé :
listes des flux de trésorerie, les flux de trésorerie d’investissement,  les

flux de trésorerie financement, les états financières, la performance
financière,  évaluation de la performance financière.
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مــــقدمـــــــة

أ

الخدمات وغیرها من أكبر و المنتجاتو الأذواقو یعتبر التغیر المستمر في الأفكار والتكنولوجیا
التحدیات التي تواجه المؤسسات، وإذا كان البقاء والاستمرار والربحیة تمثل أهدافا رئیسیة لأي مؤسسة 

.الضروریة لتحقیق هذه الأهدافروط التكیف مع البیئة...، تمثل الشو التغییر ومواكبة التقدمةفمواجه

هل حققتها بالوسائل المعقولة فإنها و لا بلوغ أهدافها أوقدرتها علىولتتمكن المؤسسة من معرفة 
الأداء المالي بصفة خاصة، بحیثو بصفة عامةبحاجة إلى قیاس وتقییم نتائجها، أو بالأحرى تقییم أدائها

بإجراءالاهتماملزاماأصبحثمومنضروریا،للمؤسسة أمریعتبر معیار دراسة وتقییم الأداء المالي 
بحیثالمحاسبیة،في الدفاتریومیاتجمعالتيالأرقاممنضخماعدداتحويالتيالمالیةللقوائمتحلیل
والاستفادةللمؤسسةالحقیقیةالمالیةمعرفة الوضعیةیمكنحتىالأرقامهذهوتفسیروتحلیلدراسةیجب
اللازمة. الإداریةالقراراتاتخاذفيمنها

التي و ،أحد القوائم المالیة الأساسیةیة في ظل النظام المحاسبي الماليالتدفقات النقدعتبر قائمةوت
وهي تعدمنتهیةعلى المؤسسة إعدادها على أنها جزء لا یتجزأ من بیاناتها المالیة لكل فترةلزاما أصبح 

.لوضعیة المالیة للمؤسسةمعرفة و تحلیل امن أهم القوائم المالیة التي تساعد على 

خلال الفترة المالیة المؤسسةالأثر النقدي لكافة النشاطات التي قامت بها التدفقات النقدیةتبینو
أو خارجا منها، كما أن تقسیم هذه للمؤسسةمع بیان طبیعة هذا الأثر من كونه یشكل تدفقا نقدیا داخلا 

الضعف من نقاط لتدفقات النقدیة ضمن نشاطات لها طبیعة مشتركة یساعد في التعرف على نقاط القوة و ا
على تولید النقد وهو العنصر الذي سیستخدم في تسدید الالتزامات وتمویل التوسعات المؤسسةحیث قدرة 

المدى الطویل.وتوزیع الأرباح سواء في المدى القصیر أو 

الإشكالیة-أولا

من الإشكالیة صیاغة بنقومتفصیلا، أكثربصورةفیهوالخوضالموضوعبهذاالإلماموبغیة
الآتي:السّؤال الجوهري طرحخلال 

؟النقدیةالتدفقات قائمةالمؤسسة الاقتصادیة أداءها المالي باستخدام كیف تقییم 
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ولمعالجة وتحلیل هذه الإشكالیة بغیة الوصول إلى نتائج مرضیة علمیة یمكن بلورتها ضمن إطار 
نظري وتطبیقي لموضوع البحث تندرج تحت هذا السؤال المطروح جملة من الأسئلة الفرعیة والتي نحاول 

صیاغتها هي الأخرى كالآتي:  

؟الأداء المالي للمؤسسة المقصود بتقییمما- 

أهم استخداماتها؟و اأهدافههي ماو ؟قائمة التدفقات النقدیةمفهومهوما - 

كیف تساهم قائمة التدفقات النقدیة في تقییم السیولة والربحیة والسیاسة المالیة للمؤسسة - 
الاقتصادیة؟

وحدة"SONARIC" "لتحقیق وتسییر الصناعات المترابطةالوطنیةالمؤسسةاعتمادما مدى  - 
؟المالي هاأداءتقییم فيقائمة التدفقات النقدیة على –میلة –فرجیوة 

البحثفرضیات-ثانیا

على الأسئلة المطروحة، سنحـاول الكشف عن مدى تحقق فرضیات هذا البحث من خلال الإجابةو 
والمتمثلة فیما یلي :

وهي تسمح ،بأسلوب علميتحدد معاییر ومؤشرات عملیة مستمرة تتم وفقتقییم الأداء المالي- 
.اللازمةالتصحیحیةالإجراءاتو اتخاذالوضعیة المالیة للمؤسسة بتحدید

قائمة التدفقات النقدیة هي قائمة تعرض مختلف حركات التدفقات النقدیة الداخلة و الخارجة و - 
التي تأتي عن قیام المؤسسة بنشاطات في صورة البیع و الشراء، و تهدف إلى توفیر المعلومات 

دمي القوائم المالیة حول الوضعیة المالیة للمؤسسة.لمستخ

"sonaric"لتحقیق وتسییر الصناعات المترابطةالوطنیةالمؤسسةتساعد قائمة التدفقات النقدیة - 
السیولة ونسب مقاییس جودة جود تقییم أدائها المالي بواسطة مقاییس تقییم على–میلة –فرجیوة وحدة

الربحیة ومقاییس تقییم السیاسات المالیة.   
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–فرجیوة وحدة"SONARIC" "لتحقیق وتسییر الصناعات المترابطةالوطنیةالمؤسسةتقیم - 
أدائها المالي باستخدام قائمة التدفقات النقدیة فقط.-میلة

عالموضو اختیارأسباب-ثالثا
دفعتني إلى اختیار هذا الموضوع دون غیره أجملها فیما یلي:توجد عدة أسباب 

الموضوع یدخل ضمن تخصص الطالب وهو المالیة والبنوك.- 
.للمواضیع ذات الصلة بمالیة المؤسسةالشخصيالمیول- 
حداثة الموضوع خصوصا في الجزائر، حیث كانت بدایة العمل بقائمة التدفقات النقدیة سنة - 

النطام المحاسبي المالي ورغبة الطالب في البحث في المواضیع الحدیثة.مع بدأ تطبیق 2010

الموضوعأهداف -رابعا
:یليفیماالموضوعهذاتناولمنالمنتظرةالأهدافتتمثل

المعلومات التي توفرها لمستخدمي القوائم المالیة.و التعرف على قائمة التدفقات النقدیة- 

مراحلهــا ،ومعرفــة المعلومــات الضــروریة لقیــاس وتقیــیم الأداء المــالي  و عملیــة التقیــیمتســلیط الضــوء علــى-
في المؤسسات الاقتصادیة.

والأســـــالیب جزائریـــــةالقتصـــــادیة محاولـــــة الوقـــــوف علـــــى واقـــــع تقیـــــیم الأداء المـــــالي فـــــي المؤسســـــات الا-
.المستخدمة في ذلك

الموضوعأهمیة-خامسا

بالوظیفةتشتغلالتيالفئةتلكوخاصةالمسیرینلدىبالغةأهمیةمعالجتهسیتمالذيللموضوع
عملیة تقییمعنمعلوماتمنتتضمنهسوفبماالمكتبةتثريقدالدراسةهذهفانلذاللمؤسسة،المالیة
وسائل التحلیل المالي التي أهممن ، والتي تعد التدفقات النقدیة قائمةللمؤسسة باستخدام الماليالأداء

هذه أداءیتم بموجبها تحلیل نتائج المؤسسات الاقتصادیة، باعتبارها قاعدة معلوماتیة تساعد على تقییم 
سلامةومدىالمؤسسة،ضعفنقاط و قوةنقاطالمعلوماتتلكتحلیلیظهرالمؤسسات،  بحیث

یمكنلاطبعاوهذاقراراتها،ترشیدفيلهاعوناوتكونلنشاطها،ممارستهامن خلالالمالیةأوضاعها
.المتاحةالمعلوماتاستعمالعلىقادرمحللقبلمنتحلیلیةأدواتإلا باستخدامإلیهالوصول
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حدود البحث-سادسا

:یليكماللبحثوأبعادمحدداتكانتهذا السیاقيف
:المكانیةالحدود–1

"sonaric" "لتحقیق وتسییر الصناعات المترابطةالوطنیةالمؤسسةتشملالمكانیةالحدودكانت
.بدائرة فرجیوة ولایة میلة-میلة –فرجیوة وحدة

:الزمنیةلحدودا- 2
شهر فیفري و شهر مارس من) أیام 10لمدة عشرة (فكانت على مراحلالحدود الزمنیة للدراسة أما
لتحقیق وتسییر الصناعات المترابطةالوطنیةالمؤسسةوذلك من أجل تقییم أداء ، 2016من سنة 

"sonaric"باستخدام قائمة التدفقات النقدیة.بدائرة فرجیوة ولایة میلةفرجیوة وحدة

المتبعالمنهج-سابعا

الإلمام والإحاطة بمختلف جوانب الموضوع وتحلیل أبعادهو الإشكالیة المطروحةللإجابة على 
تم الاعتماد في هذا البحث على:

وصفا الواردة في الدراسة الذي یعتمد على وصف المفاهیمفي الجانب النظري :المنهج الوصفي
علمیا من خلال الاعتماد على تحمیل المعلومات من الكتب و المراجع العلمیة و الدراسات السابقة.

ثم بین المفاهیم تحلیل طبیعة العلاقاتقوم علىیفي الجانب التطبیقي الذي المنهج التحلیلي:
وذلك من خلال إجراء مقابلة مع مسیري المؤسسة و الحصول على الحقیقیة، بیان النتائج بصورتها

.تقییم أدائها الماليمن التي تمكننا جانب من المعلومات المتوفرة لدى المؤسسة 
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صعوبات الدراسة-ثامنا

و إشارة منا إلى أن هذه أثناء قیامي بإنجاز هذا البحثلقد واجهتنا العدید من الصعوبات
الصعوبات لا تعد مبررا عن النقائص أو القصور المسجلة في هذا البحث، إنما هي توضیحات فقط 

من جهة أخرى  لأخذها بعین الاعتبار لتسهیل مهمة الباحث من جهة، و تفادیها مستقبلا مع طلبة آخرین
و من أهمها:

خصص لإعداد المذكرة.ضیق الوقت الم- 
صعوبة الحصول على بعض المعلومات التي ترتبط بنشاط المؤسسة في الشق التطبیقي للمذكرة.- 

:سابقةالدراساتال-تاسعا

منالمیدانهذافياجتهدوابالأخصوالباحثینالمؤسساتغالبیةفإنموضوعاللأهمیةنظرا
المعلومات التي توفرها لمستخدمي القوائم المالیةو النقدیةدور قائمة التدفقات إلىللوصولمحاولةالبحث،

وخصبشاسعالمجالأنإلاهذه المؤسسات ،أداءقاعدة معلوماتیة تساعد على تقییم من اجل تكوین
،الاجتهادیتطلبزالماالمجالأنیوحيممامختلفةجوانبمنلكنإلیهتطرقتالبحوثفمختلف
:منهانذكرإلیهتطرقتالتيوالبحوث

محمدجامعةماجستیر،مقدمة ضمن متطلبات شهادة المذكرةبن خلیفة حمزة، الباحثدراسة- 1
:2013بسكرة،خیضر

بیاناتهدفت هذه الدراسة بعنوان "دور قائمة التدفقات النقدیة في تقیم أداء المؤسسة" إلى إبراز 
وبیانالاقتراض،و تحلیلها، لتستخدم مستقبلا في اتخاذ الاستثمار و أهمیتهاعلىوالتعرفالنقدیةالتدفقات

.النقدیةالتدفقاتبیاناتعلىتعتمدالتيالمالیةالنسبأهمیة
مشعل جهز المطیري، دراسة ضمن متطلبات شهادة الماجیستیر، جامعة الشرق الباحثعمل - 2

:2011،-الكویت –الأوسط 
تحلیل وتقییم الأداء المالي لمؤسسة البترول الكویتیة" إلى معرفة مدى امتلاك هذه الدراسة بعنوان "

شركات البترول الكویتیة للآلیات والأسالیب المناسبة في أدائها المالي ، إضافة إلى تحلیل وتقییم الأداء 
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حدیث المالي في مؤسسة البترول الكویتیة ودراسة مدى استجابته لمتطلبات التطور التكنولوجي والت
المستمر في النظم المالیة.

،جامعة باتنةالماجیستر،شهادةمتطلباتضمنمقدمةالدینوري مذكرةمحمدسالميدراسة- 3
2009:
الجزائراعتمادظلفيالنقدیةالتدفقاتقائمة"المعنونةرسالتهفيالدینوريمحمدسالميعالج

التدفقاتقائمةوهوالمالیةالقوائمعناصرأحدتطبیقوكیفیةممیزاتدراسة،"الدولیةمعاییر المحاسبة
.موندیالرویالمؤسسةعلىدراستهوقام بإسقاطالنقدیة،

هیكل الدراسة-عاشرا

أساسیة تتضمن ما یلي:الموضوع في ثلاثة فصولانتناولالموضوع دراسة وافیة، لدراسة

بمختلف جوانبه حیث لمؤسسة الاقتصادیة افي الأداء المالي تقییم یتناول الفصل الأولحیث 
الأداء ماھیة تقییم في المبحث الثاني تناولنا، ثم داءالأحول مفاھیم أساسیة المبحث الأول فيتطرقنا 
.مؤشرات تقییم الأداء الماليومعاییرعنوان تحت ، أما المبحث الثالث فجاءالمالي

وذلك من خلال تقسیم هذا الفصل إلى ثلاثة قائمة التدفقات النقدیةفعنون بـ:أما الفصل الثاني
أما ،الاستخداماتو، النشأةالمفهوممن حیث قائمة التدفقات النقدیةخصص الأول منه  لدراسة مباحث،

المبحث أما، طرق إعدادهاو إبراز مكوناتهاو قائمة التدفقات النقدیةلعرضالمبحث الثاني فقد خصص 
.إبراز دورھا في تقییم الأداء الماليولتحلیل هذه القائمةالثالث  فقد تم تخصیصه 

تسییر الصناعات و لتحقیقالوطنیةالمؤسسةصص الفصل الثالث لدراسة حالة خي حین ف
لمعرفة مدى مساهمة قائمة التدفقات النقدیة في عملیة -میلة –وحدة فرجیوة "sonaric" "المترابطة

تقییم الأداء المالي للمؤسسة، حیث أولا تم التعریف بالمؤسسة محل الدراسة ثم عرض القوائم المالیة 
، لیتم في الأخیر التطرق إلى عملیة تقییم الأداء المالي للمؤسسة باستخدام قائمة التدفقات النقدیةللمؤسسة

یر النتائج وفقا لما تم تناوله في الجانب النظري من البحث.تفسو 



الفصل الأول:

تقییم الأداء المالي في 
المؤسسة الاقتصادیة
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تمهید: 
المؤشرات أویشیر الأداء المالي إلى العملیة التي یتم من خلالها اشتقاق مجموعة من المعاییر 

المالیة و النوعیة حول نشاط أي مشروع اقتصادي یسهم في تحدید أهمیة الأنشطة التشغیلیةو الكمیة
لكي یتم استخدام هذه مصادر أخرى و ذلك من خلال معلومات تستخرج من القوائم المالیةو للمشروع،

المؤشرات في تقییم الأداء المالي للمؤسسات.
طرف أصحاب المصالح ومن حیزا واسعا منؤسساتو تشغل عملیة تقییم الأداء المالي في الم

من ثم المساعدة و المقرضون لما لهذه العملیة من أهمیة في إبراز الوضع المالي للمؤسسةو بینهم المالكون 
لقرارات.في عملیة اتخاذ ا

على هذا و مختلف المفاهیم المتعلقة به،و للأداء الماليالفصللهذا الغرض تم تخصیص هذا
یلي:الأساس قسمنا هذا الفصل كما 

داء.الأحول مفاهیم أساسیة المبحث الأول: 
.الأداء الماليماهیة تقییم المبحث الثاني: 
.الأداء الماليتقییممؤشراتو معاییرالمبحث الثالث:
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مفاهیم أساسیة حول الأداءالأول:المبحث 
یعتبر الأداء من أهم الموضوعات التي تحدد درجة تطور وتنظیم الاقتصاد، حیث من خلاله 

الذي یبنى ةتتشكل الركائز المادیة للمجتمع والتي تؤمن انطلاقه نحو الحضارة والرفاهیة الاجتماعی
بالدرجة الأولى على أساس التراكمات المادیة والمالیة التي تحققها البلدان والتي تنعكس مباشرة على تطور 

الدخل القومي فیها.
التي تمت الأعمالقیاس إلى، حیث یهدف الإداریةیعتبر جزء من العملیة الأداءقیاس أنكما 

، على هذا الأساس سنتطرق من تقررتن أذلك باستعمال المعاییر الرقابیة التي سبق و التي ستتم،وأفعلا 
خلال هذا المبحث إلى أهم المفاهیم المرتبطة بالأداء.

ومكوناتهتعریف الأداء المطلب الأول: 
سنتطرق في هذا المطلب إلى تعریف الأداء إضافة إلى مكوناته

الفرع الأول: تعریف الأداء
الباحثین في مجال و الأداء من المفاهیم التي حظیت باهتمـام واسع من قبل المفكرینیعدّ مصطلح 

لذا وجهات نظر المفكرین، الغموض لاختـلاف و ه الالتباسرغم ذلك یشوب تعریفو ال،إدارة الأعم
الذكر لا الحصر فیما یلي:سبیلبعض هذه التعاریف علىسنعرض فیما یلي 
.D)حسبإن الأداء  Kaisergruber et J. handrieu)حكم على الشرعیة عن" إصداریعبر

1.الاجتماعیة لنشاط معین

" تأدیة عمل أو إنجاز نشاط أو تنفیذ مهمة، أنهلىعالأداء  (A.Kherakhem)في حین یعرف
2."لى الأهداف المسطرةإبمعنى القیام بفعل یساعد على الوصول 

إلى تحقیقها لذا فهو مفهوم ؤسسةالأهداف التي تسعى المو '' المخرجاتأیضا بأنهلأداء ویقصد با
بین الأهداف و الوسائل اللازمة لتحقیقها، أي أنه مفهوم یربط بین أوجه النشاطو یعكس كلا من الأهداف

3.''التي تسعى إلى تحقیقها داخل المؤسسة

هناك من یضیف المرونةو التكلفةو الوقت،الفعالیة ( الجودةو كما عرف الأداء وفق معاییر الكفاءة
، لأن من المحتمل ذه المعاییر لا یمكن تحقیقها معاقد تبین أن هو ،الإبداع .... إلخ )،سرعة رد الفعلو 

كذلك یمكن أن ولتحقیق الكفاءة الأعلىو إلى التقلیل من الفعالیةالاقتصاديأن یؤدي تعظیم الجانب

1
.218، ص: 2009/2010،  07مجلة الباحث ،  عدد ،  الأداءتحلیل الأسس النظریة لمفھوم الشیخ الداوي، - 

.218:صالمرجع السابق، -2
.03:، ص2004،  ، دار الفكر العربي ، مصرتقییم الأداء مدخل جدیدتوفیق محمد عبد المحسن، -3
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1.یكون هناك إنفاق أكبر

مدى مرادف الذي یعبر عن الالأداء هو أنعلى و بناءا على هذه التعاریف نستنتج تعریفا للأداء 
تحقیق الأهداف المرجوة من خلال تأدیة عمل ما أو تنفیذ مهمة ما بالاستخدام الأمثل للموارد. 

مكونات الأداءالفرع الثاني:
الكفاءة، أي أن المؤسسة التي تتمیز و یتكون مصطلح الأداء من مكونین رئیسیین هما الفعالیة

تفصیل هذین و علیه سنقوم بتحلیلو الكفاءة في تسییرهاو بالأداء هي التي تجمع بین عاملي الفعالیة
2المصطلحین الهامین:

الفعالیة أولا: 
الباحثون في علم التسییر إلى مصطلح الفعالیة على أنه أداة من أدوات مراقبة التسییر في ینظر

المؤسسة، وهذا من منطلق أن الفعالیة هي معیار یعكس درجة تحقیق الأهداف المسطرة. 
تعریف الفعالیة: -1

، المرتقب" القدرة على تحقیق النشاط على أنهاVincent plauchetف الفعالیة حسب ر تع
قدرة المؤسسة على تحقیق أهدافها "بأنهافعرفھا Walker et Ruibert، أما والوصول إلى النتائج المرتقبة"

إذاً نستنتج مما سبق أن ، الإستراتیجیة من نمو مبیعات وتعظیم حصتها السوقیة مقارنة بالمنافسة....الخ"
أخرى ربط الفعالیة بمخرجات المؤسسة، حیث الفعالیة تعني عمل الأشیاء الصحیحة، كما یمكن من جهة 

المتوقعة أو المخططة، وعلیه فإن:یمكن التعبیر عنها بنسبة قیمة المخرجات الفعلیة إلى المخرجات 

قیاس الفعالیة-2
الفعالیة عادة باستخدام طریقتین هما:تقاس

تعتمد في القیاس على عنصري النتائج المحققة والنتائج المتوقعة، ومن ثم:الطریقة الأولى:- 2-1
حیث:؛RM÷Rpالفعالیة (نسبة) =

-Rm؛: النتائج المحققة -Rp.النتائج المتوقعة :
.222:، صالأردنوائل للنشر ،، دار 2ط،إدارة البنوك مدخل كمي واستراتیجي معاصرفلاح حسن الحسني، مؤید عبد الرحمان، -1
.228- 227،  ص، ص: مرجع سابقالشیخ الداوي،  -2

X100قیمة المخرجات الفعلیة=    الفعالیة

قیمة المخرجات المتوقعة
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وهي تسمح بالحكم على درجة تحقیق الأهداف.
تتبنى هذه الطریقة في القیاس عاملي الإمكانات المستخدمة والإمكانات المتوقعة الطریقة الثانیة:- 2-2

لتحقیق النتائج المتوقعة، ومن ثم:
الإمكانات المتوقعة :Mp؛الإمكانات المستخدمة:Mmحیث:؛Mm÷Mp(نسبة)=الفعالیة

لتحقیق النتائج المتوقعة.
الكفاءة :اثانی

یتمیز مصطلح الكفاءة شأنه شأن أغلب مصطلحات العلوم الإنسانیة والاجتماعیة بعدم الاتفاق 
فلا غرابة إنْ وقفنا على حالة التقاطع بین هذا المصطلح ةبین الكتاّب والباحثین حول تعریفه، ومن ثم

اجیة، المردودیة، وبعض المصطلحات الأخرى المستخدمة في العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر مثل: الإنت
الأمثلیة،...الخ.

:تعریف الكفاءة-1
یلي:نذكر منها ماتوجد عدة تعاریف للكفاءة 

بمعنى أن ، المؤسسة "" قدرة مردودیةبأنها Wellber et Ruekertszحسب الكفاءةتعرف 
وهو ما یقترب بالمدخلات،أي أنها تتعلق بالمخرجات مقارنة الكفاءة هي مقیاس للمردودیة في المؤسسة،

" القدرة على القیام بالعمل المطلوب بقلیل بأنها Vincent plauchetكما یعرفها ، من معنى الإنتاجیة
ستنتج من هذا التعریف أن الكفاءة ترتبط ، نمن الإمكانیات، والنشاط الكفء هو النشاط الأقل تكلفة"

على أیضا كما تعرف الكفاءة ،تعمال مدخلات أقل)( أي اسبتحقیق ما هو مطلوب بشرط تدنیة التكالیف
" الاستخدام الأمثل للموارد المؤسساتیة بأقل تكلفة ممكنة دون حصول أي هدر یذكر".أنها
:قیاس الكفاءة-2

: وفق المعادلة التالیةتقاس الكفاءة 
المدخلات.÷= المخرجات Mr÷Rmالكفاءة (نسبة) =

لموارد المستخدمة (الوسائل المستعملة).ا:Mr؛المحققة (الأهداف المحققة)نتائج : الRmحیث:
هذه النسبة تقیس لنا الكفاءة المتحصل علیها.

كما یمكن أن تقاس الكفاءة (نسبة) وفقا لما یلي:
Mp÷Rpالكفاءة( نسبة) =

: الموارد المتنبأ استخدامها لتحقیق النتائج المتنبأ بها.Mp؛: هي النتائج المتنبأ بهاRpحیث:
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الأداءأنواع : المطلب الثاني
في أربعة أشكال إجمالا یمكن تحدیدها وللأداء عدة أنواع و التي یمكن تقسیمها إلي عدة معاییر 

إلى سمهذه یقىالمعیار الوظیفي ومعیار الطبیعة كل معیار عل،معیار الشمولیة،معیار المصدروهي:
1هي:أنواع عدة 

حسب معیار المصدر  الفرع الأول:
وفقا لهذا المعیار یمكن تقسیم أداء المؤسسة إلي نوعین الأداء الذاتي أو الداخلي والأداء الخارجي.

الأداء الداخليأولا:
یطلق علیه اسم أداء الوحدة أي أنه ینتج بفضل ما تملكه المؤسسة من الموارد فهو ینتج كذلك

: أساسا من التولیفة التالیة
وهو أداء لأفراد المؤسسة الذین یمكن اعتبارهم مورد إستراتیجي قادر علي صنع القیمة :الأداء البشري-1

وتحقیق الأفضلیة التنافسیة من خلال تسییر مهاراتهم.
استعمال استثماراتها بشكل فعال.ىتتمثل في قدرة المؤسسة علالأداء التقني:-2
ن في فعالیة تعبئة و استخدام الوسائل المالیة المتاحة.مویكالأداء المالي:-3

موارد ، فالأداء الداخلي هو أداء متأتي من مواردها الضروریة لسیر نشاطها من موارد بشریة
موارد مادیة.،مالیة
الأداء الخارجيثانیا:

فالمؤسسة لا تتسبب في ،الأداء الناتج عن التغیرات التي تحدث في المحیط الخارجي للمؤسسةهو
فهذا النوع بصفة عامة یظهر في النتائج الجیدة التي ، إحداثه ولكن المحیط الخارجي هو الذي یولده

ارتفاع،سعر البیع أو خروج أحد المنافسینتتحصل علیها المؤسسة كارتفاع رقم الأعمال نتیجة لارتفاع 
القیمة المضافة مقارنة بالسنة الماضیة نتیجة لانخفاض أسعار الموارد و اللوازم فكل هذه التغیرات تنعكس 

سهل إذا تعلق یالمؤسسة تحلیل نتائجها وهذا ىإن هذا النوع من الأداء یفرض عل، بالسلب أو بالإیجاب
.مكن قیاسها وتحدید أثرهاالأمر بمتغیرات كمیة أین ی

، الجزائر، سكرة، بجامعة محمد خیضرماجستیر غیر منشورة، ة, مذكر-قیاس و تقییم- الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادیة ، عادل عشي-1
.20-18، ص: ص، 2003/2004
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حسب معیار الشمولیةالفرع الثاني:
ویقسم إلى أداء كلي وجزئي:

مثل الأداء الكلي للمؤسسة في النتائج التي ساهمت جمیع عناصر المؤسسة أو یتالأداء الكلي:- 1
فالتعرض للأداء الكلي الأنظمة التحتیة في تكوینها دون انفراد جزء أو عنصر لوحده في تحقیقها.

ومثال ،للمؤسسة یعني الحدیث عن قدرة المؤسسة علي تحقیق أهدافها الرئیسة  بأدنى تكالیف ممكنة
جمیع افرضتبل تتطلب ،الأهداف الرئیسیة  الربحیة التي لا یمكن لقسم أو وظیفة لوحدها تحقیق ذلك

الضروریة بأقل التكالیف و أقل المخاطر و فمصلحة المالیة یجب أن توفر الأموال ، المصالح أو الوظائف
غیرها.

الجزئي هو قدرة النظام التحتي على تحقیق على خلاف الأداء الكلي فإن الأداءالأداء الجزئي: - 2
لا أهداف الأنظمة ،فالنظام التحتي یسعى إلى تحقیق أهدافه الخاصة به.أهدافه بأدنى التكالیف الممكنة
ق الأداء الكلي للمؤسسة و كما سبق الإشارة إلیه قتحیاءات الأنظمة التحتیة الأخرى و بتحقیق مجموع أد

أهداف المؤسسة یجب أن تكون متكاملة و متسلسلة تشكل فیما بینها شبكة.
حسب المعیار الوظیفيالفرع الثالث:

النشاطات التي الأخیر هو الذي یحدد الوظائف و هذا ا المعیار و بشدة بالتنظیم لأن ذرتبط هی
إذ ینقسم الأداء في هذه الحالة إلى:،تمارسها المؤسسة

یتمثل هذا الأداء في قدرة المؤسسة على بلوغ أهدافها المالیة بأقل تكلفة :أداء الوظیفة المالیة- 1
ممكنة فالأداء المالي یتجسد في قدرتها على تحقیق التوازن المالي و التوفیر السیولة اللازمة لتسدید ما 

علیها و تحقیق معدل مرد ودیة جید و تكالیف منخفضة.
عندما تتمكن من تحقیق معدلات مرتفعة ، نتاجي للمؤسسةیتحقق الأداء الإأداء وظیفة الإنتاج: - 2

و بتكالیف ،تها أو بنسبة القطاع الذي تنتمي إلیه و إنتاج منتجات بجودة عالیةللإنتاجیة مقارنة بمثیلا
منخفضة تسمح لها من مزاحمة منافسیها و تخفیض نسبة توقف الآلات والتأخر في تلبیة الطلبیات.
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و أهدافهأهمیته، مفهوم تقییم الأداءالثالث:المطلب 
تحدید طرق علاجهاو النقائص بالمؤسسة،و المؤسسات على إیجاد الثغراتالأداء فيیعمل تقییم 

ذلك.التوصیات اللازمة لعلاج و متابعة تنفیذ المقترحاتو 
ساعد على هذا یو الأداءكما أن نجاح المؤسسات الاقتصادیة یتوقف على وجود معاییر عالیة لتقییم 

تحسین أدائها.و تقییم نشاط المؤسسة
الفرع الأول: مفهوم تقییم الأداء

یلي:ماهاالباحثین ومن بینالأداء بینحول تقییم المفاهیم لقد اختلفت 
استخدام الموارد المتاحة أفضل استخدام لتحقیق الأهداف ءةالتأكد من كفالقد عرف على أنه"

مسارات واتخاذ القرارات التصحیحیة لإعادة توجیه ، المخططة من خلال  دراسة مدى جودة الأداء
1".بما یحقق الأهداف المرجوة منهاالأنشطة بالمؤسسة

تحدید العلاقة بین الموارد الدراسات التي ترمي إلىو كما أن تقییم الأداء  هو " جمیع العملیات
كفاءة استخدامها في المؤسسة مع دراسة تطور هذه العلاقة خلال فترات زمنیة متباعدة أو فترات و المتاحة

بالاستناد إلى مقاییس، المتحقق من الأهدافو زمنیة محددة عن طریق إجراء المقارنات بین المستهدف
2".معاییر معینةو 

على أنها تمثل الحلقة الأخیرة في سلسلة العملیة ''كما نظر الباحثین إلى عملیة تقییم الأداء 
بغض النظر عن المستوى الذي تمارس علیه أو التنظیم و حیث تبدأ العملیة الإداریة عادة،الإداریة

(للموارد) للوحدة الأهداف المرجو تحقیقها نتیجة استغلال الموارد المتاحةالاقتصادي للمجتمع بتحدید
یتم إجراء و ثم توضع خطة أو برنامج زمني محدد المعالم یرمي إلى تحقیق الأهداف الموضوعة، الإداریة

یصطحب تنفیذ  خطة عملیة الرقابة على و ،تنظیم للوحدة الإداریة ومواردها لتنفیذ الخطة  الموضوعة
الأهداف من نتائج متوقعة، وتقود عملیة و الخطةالتنفیذ بهدف تحدید انحرافات النتائج الفعلیة عما حددته

3.الرقابة على التنفیذ إلى المرحلة الأخیرة في هذا التسلسل للعملیة الإداریة وهي مرحلة تقییم الأداء

:بالمؤسسةتقییم الأداء مراحل وضح الشكل التالي یو 

.31ص:،2007الأردن، عمان،والتوزیع،للنشرالمناھجدار،الأداءتقویمالكرخي،مجید-1
.173، ص: 2015، دار صفاء للنشر، الأردن، 2، ط الاقتصادیة في أداء المصارفتأثر السیاسانصر حمود مزنان فھد، -2
.174، ص المرجع السابق-3
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تقییم الأداء بالمؤسسة: مراحل )01(الشكل رقم

المجموعة العربیة ،الأداء المتوازنتقییم أداء المؤسسات في ظل معاییر محمود عبد الفتاح رضوان، المصدر:
.12:ص،2013، الأردن،النشرو للتدریب

من خلال الشكل الموضح أعلاه یتبین لنا أن تقییم الأداء هو نظرة متعمقة للنتائج الفعلیة بما لها 
تحدید الایجابیات و معرفة فرص التطویر لتقویتهاو علاقات مستنتجة تساعد في تحدیدو من مقارنات

لدعمها، بالمقارنة بالنتائج المخططة مع الأخذ في الاعتبار أن نتیجة الأداء سواء كانت بالإیجاب أو 
الرقابة، لتكون خلفیة تاریخیة تفید الإدارة و أن یكون لها خطة عمل بهدف التغذیة العكسیةو بالسلب لابد

في اتخاذ القرارات مستقبلا.

النتیجة

تحلیلیة ومتواصلة دراسة
للنتائج الفعلیة

النتائج المخططة مقارنة

تقییم الأداء بالمؤسسة

ایجابیات فرص التطویر

وفقا للاتي:ACTION PLANخطة عمل

معرفة نقاط الضعف.- 01
تحلیل أسباب الضعف.- 02

اتخاذ الإجراءات - 03
المتابعة.و التصحیحیة

وفقا للاتي:ACTION PLANخطة عمل

معرفة نقاط القوة.- 01
تحلیل كیفیة الوصول للأهداف - 02

المخططة.
مكافأة القائمین و تقدیر- 03

بتحقیق الأهداف.
الخلفیة التاریخیة لتقییم الأداء داخل 

المؤسسة
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الأداءتقییم وأهداف أهمیة الثاني:الفرع 
أهمیة تقییم الأداءأولا: 

في ضوء المعلومات الرقابیة التي ؤسسةالماء المؤسسي هو جمیع الأنشطة داخل مجال تقییم الأد
هو مخطط لها، أو اتخاذ ذلك بهدف التأكد من أن الأنشطة الفعلیة تسیر نحو ماو ، تم التوصل إلیها

وبقاء المنظمة، مسارات بعض الأنشطة عما هو مخطط لهاالقرارات التصحیحیة اللازمة في حال انحراف 
قدرتها على التكیف مع البیئة و ، هیكل علاقاتها مع أعضائهاو ، استمرارها یتوقف على فلسفة إدارتهاو 

1تتمیز بالتالي:ؤسساتلذلك فإن الم، المحیطة

؛المجالاتالتطور والابتكار في كافة -
معهاالمشكلات قبل حدوثها ووضع مختلف الأسالیب للتعامل توقع-

وتنبع أهمیة تقییم الأداء المؤسسي من خلال طبیعته كوظیفة تستهدف دراسة درجة التناسق
تطور تلك الكفاءة في فترات زمنیة و ، الائتلاف بین عوامل الإنتاج للتعرف على مدى كفاءة استخدامهاو 

ترجع أهمیة تقییم الأداء المؤسسي إلى الأسباب و ، ة ما تحقق منها بالهدفذلك من خلال مقارنو متتابعة
التالیة : 

حیث یكون و ، نظر الإدارة العلیا إلى مراكز المسؤولیة التي تكون أكثر حاجة إلى الإشرافهتوجی-
؛الإشراف أكثر إنتاجیة

كذلك و تنمیتها،و في المستقبل، حیث یتم إبراز العناصر الناجحةؤسسةترشید الطاقة البشریة في الم-
العناصر غیر المنتجة التي یتطلب الأمر الاستغناء عنها، أو محاولة إصلاحها لزیادة كفاءتها، حیث 

؛الحوافز التشجیعیةو یعتبر تقییم الأداء أساسا موضوعیا لوضع نظم الكفاءات
قرارات التي تحقق الأهداف من خلال توجیه نشاطهم نحو مساعدة مدیري الأقسام على اتخاذ ال-

؛الحكمو المجالات التي ستخضع للقیاس
إیجاد نوع من الاقتناع الوظیفي نتیجة تعرف المدیر على كیفیة أداءه العمل الذي سیتولى مهامه -

المدى الذي أیضا المساعدة على تحدید و ،فعال للحوافزو كذلك توفیر الأساس لإقامة نظام سلیمو ،مقدما
؛یتحقق عنده تحمل المسؤولیات الإداریة

كذلك بین و ،ؤسسةمعرفة الأساس الذي یتم بمقتضاه إجراء مقارنات بین القطاعات المختلفة داخل الم-
؛منظمات الأعمال بعضها البعض

. 175، ص: مرجع سابقنصر حمود مزنان فھد، -1
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مساعدة المستویات الإداریة على التعرف على أسباب الانحرافات التي تم اكتشافها حتى یمكن اتخاذ-
.الإجراءات اللازمة لتلافیها

أهداف تقییم الأداءثانیا:
1:التالیةالنقاطعملیة تقییم الأداء في أهداف تتمثل 

،من خلال سعیها لمواصلة نشـاطها بغیـة تحقیـق أهـدافهاؤسسة نجاح المىداء مقیاسا لمدیوفر تقییم الأ-
إن النجاح مقیاس مركب یجمع بین الفاعلیة والكفاءة وبالتالي فهو أشمل مـن أي منهمـا وفـي كلتـا الحـالتین 

في العمل.الاستمرارتستطیع المؤسسة أن تواصل البقاء و 
یوفر نظام تقییم الأداء معلومات لمختلـف المسـتویات الإداریـة فـي المؤسسـة لأغـراض التخطـیط والرقابـة -
حقائق علمیة موضوعیة.ىارات المستندة علالقر إتحادو 
یظهر تقییم الأداء التطور الذي حققتـه المؤسسـة فـي مسـیرتها نحـو الأفضـل أو نحـو الأسـوء  وذلـك عـن -

.ومكانیا بالنسبة للمؤسسات المماثلةىطریق نتائج التنفیذ الفعلي للأداء زمانیا في المؤسسة من مدة لأخر 
لمنافســـة بـــین الأقســـام والإدارات والمؤسســـات المختلفـــة وهـــذا بـــدوره یـــدفع إیجـــاد نـــوع مـــن اىیســـاعد علـــ-

المؤسسة لتحسین مستوي أدائها.
مسـاعدة مـن أجـل النهـوض ىالكشف عـن العناصـر الكفـوءة وتحدیـد العناصـر التـي تحتـاج إلـىیؤدي إل-

بأدائها.
تحقیق الأهداف المحددة.  ىن تقییم الأداء یؤدي إلإ- 

مراحل تقییم الأداءو الرابع: مصادر معلوماتالمطلب
الشروط التي توفرها من تحقیق أهدافها تشترط توفر جملة و المؤسسة إن عملیة تقییم أداء

مجموعة من المصادر المختلفة، والتي یجب على المحللین استخدامها بالشكل الأمثل للوصول إلى نتائج 
یلي:أكثر دقة سنتطرق لها في ماو ذات مصداقیة

ول: مصادر معلومات تقییم الأداءالفرع الأ 
لذا یشترط أن تكون المعلومات بالجودة، إن أول مرحلة في عملیة التقییم هي جمع المعلومات

یختلف الباحثون في تقسیمها فكل حسب تخصصه فمنهم من یقسمها إلى مصادر و ، في الوقت المناسبو 
. معلومات خاصة بالمؤسسة ...إلخو إلى معلومات قطاعیةمنهم من یقسمها و ،مصادر خارجیةو داخلیة

.93، 92، ص، ص: مرجع سابق، حمزة محمود الزبیدي-1
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خارجیة المصادر الأولا: 
1:إلىتقسیمهایمكنو تتحصل المؤسسة على هذا النوع من المعلومات من محیطها الخارجي

المعلومات العامة:-1
اهتمام بسبب و ،تتعلق بالظرف الاقتصادي حیث تبین الوضعیة العامة للاقتصاد في فترة معینة

حیث ،تأثر نتائجها بطبیعة الحالة الاقتصادیة للمحیط كالتضخمو المؤسسة بهذا النوع من المعلومات
الوقوف على حالتها. و یر نتائجهاستساهم هذه المعلومات على تف

القطاعیة:المعلومات -2
منها نشرها لتستفید و تقوم بعض المنظمات المتخصصة بجمع بعض المعلومات الخاصة بالقطاع

فهذا النوع من المعلومات تتحصل علیه الاقتصادیة، و المؤسسات لإجراء مختلف الدراسات المالیة
النشرات الاقتصادیة المجلات المتخصصة بعض مواقع التالیة:الأطراف إحدىمن المؤسسة

. الخ...الانترنیت.
الداخلیةالمصادر ثانیا:

جدول و تتمثل في المیزانیةو تقدمها مصلحة المحاسبةتتمثل عموما في المعلومات الداخلیة التي و 
الملاحق ... إلخ. ،حسابات النتائج

المیزانیة:-1
تعریف المیزانیة وفق النظام المحاسبي المالي كالتالي: تحدد المیزانیة بصفة منفصلة عناصر تم

الجاریةالأصول وعناصر الخصوم، یبرز عرض الأصول والخصوم داخل المیزانیة الفصل بین العناصر
2.الجاریةغیرالعناصرو 

.50، ص: 2006، دار وائل للنشر والتوزیع الأردن، التسییر المالي والإدارة المالیةإلیاس بن ساسي ،  -1
، الجریدة 2007نوفمبر 25المؤرخ في 11- 07، المتضمن  تطبیق أحكام القانون 2008ماي 26المؤرخ بتاریخ 08/156المرسوم التنفیذي -2

.32:المادة،27الرسمیة العدد 
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حسابات النتائج:-2
النواتج)المنجزة من الكیان أيالمنتوجات (و للأعباءبیان ملخص بأنهالنظام المحاسبي الماليرفه عقد 

یبرز بالتمییز النتیجة الصافي و تاریخ السحبأویلفي الحساب تاریخ تحصیأخذلا و خلال السنة المالیة
1.وأعبائهانواتجهابین نتیجة السنة المالیة تمثل الفرقأيالخسارة) أوالكسب - الیة (الربحمللسنة ال

الملاحق:-3
فهم المیزانیة وجدول حسابات النتائج و توضیحو هو وثیقة تنشأها المؤسسة هدفها الأساسي تكملة

2خر.جدول حسابات النتائج بشكل آو فهو یمكن أن یقدم المعلومات التي تحتویها المیزانیة

الأداءتقییمعملیةمراحل:الثانيالفرع
لطبیعةنظرامراحلهاحولالتامبالاتفاقى تحظلمالاقتصادیةبالمؤسساتالأداءتقییمعملیةإن
الأداءتقییمعملیةعنمراحلهابعضفيتختلفمثلاالأفرادأداءتقییمفعملیةتقییمه،المرادالموضوع
تصلحوالتيالرقابةعملیةمننشتقهاالتيالتقییمعملیةإلىالعنصرهذافيالتطرقسیتملذلكالإنتاجي،

.رقميشكلفيعلیهاالمتحصلالنتائجلتقییم

واحدةفغیابالبعضلبعضهامكملةأساسیةمراحلخمسةفيالتقییمعملیةمراحلحصریمكنعموما
3:یليكمابالترتیبوهيككلالعملیةتعرقلمنها

الضروریةالمعلوماتجمع:أولا
النسبلحساباللازمةوالمؤشراتوالتقاریروالمعلوماتالبیاناتتوفیرالأداءتقییمعملیةتتطلبحیث

والأرباحالإنتاجحساباتمنعلیهاالحصولیمكنحیثالمؤسسة،نشاطعنعملیةللالمطلوبةوالمعاییر
إنالعاملین،وعددالمالورأسالإنتاجیةالطاقاتعنالمتوفرةالمعلومات،محاسبیةالوالمیزانیةوالخسائر

بالسنواتالمتعلقةللمعلوماتإضافةالمعنیة،السنةخلالالتقییمعملیةعادةتخدمالمعلوماتهذهجمیع
بعضمعأوالوطنيالاقتصادفيأونفسهالقطاعفيالمشابهةالمؤسساتأنشطةعنوالبیاناتالسابقة

.المقارناتإجراءفيلأهمیتهاالخارجفيالمؤسسات

.153، ص: 2009، دار جیطلي للنشر، الجزائر، المحاسبة العامةعبد الرحمن عطیة، -1
.59،  ص: سابقمرجع إلیاس بن ساسي،  -2
.39ص: ،2007الأردن، عمان،والتوزیع،للنشرالمناھجدار،الأداءتقویمالكرخي،مجید-3
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الإحصائیةوالمعلوماتالبیاناتودراسةتحلیل:ثانیا
الأداء،تقییملعملیةاللازمةوالمؤشراتوالنسبالمعاییرلحسابوصلاحیتهادقتهامدىعلىللوقوف

الطرقببعضالاستعانةیتموقدالبیاناتهذهفيوالاعتمادیةالموثوقیةمنمستوىتوفیریتعینحیث
.البیاناتبهذهالموثوقیةمدىلتحدیدالمعروفةالإحصائیة

التقییمعملیةإجراء:ثالثا
تقییمعملیةتشملأنعلىالاقتصادیةالوحدةتمارسهالذيللنشاطالملائمةوالنسبالمعاییرباستخدام

یمكنودقیقموضوعيحكمإلىالتوصلبهدففیهاالمسؤولیةمراكزأنشطةجمیعأيللوحدةالعامالنشاط
.علیهالاعتماد

التقییمنتائجعنالمناسبالقراراتخاذ:رابعا
قدالنشاطفيحصلتالتيالانحرافاتوإنالمخططةالأهدافضمانعلىیرتكزالوحدةنشاطإن
وضعتقدالخططو اتخذتقدالانحرافاتهذهلمعالجةاللازمةالحلولفإنأسبابهابتحدیدو جمیعهاحصرت

.المستقبلفيالأفضلنحوالوحدةبنشاطللسیر

للانحرافاتالتصحیحیةالعملیاتومتابعةالمسؤولیاتتحدید:خامسا
الإنتاجیةالخطةفيحدثتالتيللانحرافاتالتصحیحیةالعملیاتومتابعةالمسؤولیاتتحدیدإن

بالمعلوماتالمتابعةعنالمسؤولةوالجهاتالتخطیطیةالإداراتوتزویدالتقییمبنتائجالحوافزنظاموتغذیة
زیادة فعالیة التابعةو ت عن عملیة التقییم للاستفادة منها في رسم الخطط القادمةتمخضالتيوالبیانات

الرقابة.و 
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الأداء الماليماهیة تقییم : المبحث الثاني
ثم التعرض إلى تقییم الأداء ، تغطیة بعض جوانبهو بعد التطرق إلى مفهوم الأداء في المؤسسة

المستوىمعرفةعلىیقومالذيالماليالأداءبالتطرق إلىالمبحثهذافينقومسبمختلف عناصره، 
تبحثالمالیةالوظیفةأنبالذكرجدیرو الللمؤسسة،الماليالمركزبالأحرىأوالمؤسسةداخلالمالي

تحقیقیتسنىكيالمؤسسةفيكفاءةوبأعلىبفاعلیةالأموالاستخداملتقویمسلیممنهجيأساسعن
بناءفيعملیةتحلیلوطریقةملائمةمعلوماتخلالمنالطویل،الأجلفيالمنشودةالمالیةالأهداف

.المؤشرات

الأداء الماليتقییمتعریف و أهمیة:  لب الأولالمط
فيیساهمالجید الماليالأداءفلذاالربح،تحقیقإلىعامةبصفةالاقتصادیةالمؤسساتتهدف

فيالرائدةالمؤسسات، فلهاالاستثماریةو التمویلیةالمصادرعلىترتكزتنافسیةبیئةالمؤسسة فيبقاء
فيمواردهاتوزیعظلوفيواضحة،أهدافعلىبناءاستقبلهاالتخطیط لمتستطیعالتيتلكهيالأداء،
منهجیةوقراراتأسالیبخلالمنبیئتهافيالتأكدعدمتفاديعلىیعملبشكلالمناسبوالوقتالمجال
.ةوسلیم

الماليالأداءتقییم تعریف الفرع الأول: 
فعدم تحقیق أعمالهاالمؤسسة مهما كانت طبیعة لأداءالمالي من المقاییس المهمة الأداءیعد 
الأداء المالي یضمن مركزا ي حسب المستوى یعرض وجودها للخطر، فالتفوق في ماللأداءالمؤسسة 

التي نذكر و لقد تعددت التعاریف للأداء الماليتح المجال أمام المؤسسة للانطلاق، و یفو تنافسیا قویا
:بعضها أولا ثم نتطرق إلى تعریف تقییم الأداء المالي فیما یلي

ذلك بتدنیه یتحقق و على أنه '' تعظیم النتائج من خلال تحسین المردودیة،الأداء الماليیعرف
1.المتوسطو تعظیم الإیرادات بصفة مستمرة تمتد إلى المدى الطویلو التكالیف

تولیدعلىالمؤسسةقدرةویقصد بذلك المؤسسة،فيالإیرادیةالقدرةتحقیقبمدىأیضا ویعرف
تحقیقعلىالمؤسسةقدرةإضافة إلى الاستثنائیة،أوالرأسمالیةأوالجاریةأنشطتهامنسواءإیرادات
یعرفهوالبعض،الحدیثةللنظریةوفقاالإنتاجعواملمكافئةأجلمنسابقاالموضحةأنشطتهامنفائض

. 60، ص: مرجع سابقإلیاس بن ساسي ،  یوسف قریشي ،  -1
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مدىآخربتعبیرأو) الإفلاسظاهرة(الماليالعسرعنهایزیلأمان،لهامشالمؤسسةوتحقیقتمتعبمدى
1.المالیةوالصعابللمخاطرالتصديعلىالمؤسسةقدرة

یركز على استخدام مؤشرات مالیة لمؤسسات حیثالضیق لأداء االمفهوم یمثل الأداء المالي و 
حیث أنه الداعم الأساسي للأعمال لمؤسساتالقیاس مدى انجاز الأهداف، ویعبر الأداء المالي عن أداء 

استثماریة في ة، ویساهم في إتاحة الموارد المالیة وتزوید الشركة بفرصمؤسسالمختلفة التي تمارسها ال
2.میادین الأداء المختلفة والتي تساعد على تلبیة احتیاجات أصحاب المصالح وتحقیق أهدافهم"

عملیة الرقابة التي تختص بالمقارنة بأنه " العلى هذا الأساس یمكن تعریف تقییم الأداء المالي و 
الوقوف و لكن بهدف التعرف، و ینجزما یجب أن و الفعلي الذي تم أداؤهبین الإنجاز،الفعلیةو المیدانیة

3.نوعیة الأداء الذي تم''و على مستوى حجم

بحیث أنه یركز على لأداء المؤسسة '' مفهوما ضیقا أیضا بأنهعرف تقییم الأداء الماليوی
4.استخدام نسب تستند إلى مؤشرات مالیة یفترض أنها تعكس إنجاز الأهداف الاقتصادیة للمؤسسة''

نه عملیة فحص المركز الماليأالتعاریف نستنتج تعریفا لتقییم الأداء المالي على من خلال هذه
المادیة في و المالیةو و قیمة حول إدارة الموارد البشریةتقدیم حكم ذو الاقتصادي للمؤسسة الاقتصادیةو 

تاریخ معین. 
الماليالأداءتقییم أهمیةالفرع الثاني: 

زوایامنؤسسة المأداءتقییمإلىیهدفعامبشكلالمالیةللقوائمالماليإن الهدف من تقییم الأداء 
تحدیدبقصدوذلكالمشروعفيمالیةمصالحلهمممنالمعلوماتمستخدميأهدافخدمتبكیفیةو متعددة،
5تكمن أهمیة تقییم الأداء المالي فیما یلي:، و الضعفومواطنالقوةجوانب

.أخرىتشغیلها من ناحیة و من ناحیة،الأموالفي جمع الإدارةتحدید مدى كفاءة -
قدرتها على النمو.و الحصول على مؤشرات تبین فعالیة سیاسات المؤسسة-
التحقق من مدى كفاءة النشاط التي تقوم بها المؤسسة.-
المرجوة.الأهدافتحقیق يالمؤسسة فإدارةفشل أومؤشر على مدى نجاح -

ماجیستیر، جامعة بومرداس، الجزائر، ، رسالة دور المراجعة الداخلیة المالیة في تقییم الأداء في المؤسسة الاقتصادیةشدري معمر سعاد، -1
.  130، ص: 2009

.  45، ص: 2009، الأداء المالي وأثره على عوائد أسھم الشركات، دار حامد للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، الخطیبمحمد محمود -2
. 173، ص: مرجع سابقفھد ،  نصر حمود مزنان-3
. 173، ص: المرجع السابق-4
http://www.acc4arab.com/acc//archive/index.php/t-5348.html, la dernier consonte le 10/01/2016, a10الكتروني، موقع-5 :30h ، إطلع علیه

.10:30، على الساعة: 10/01/2016بتاریخ 
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.مؤشر للمركز المالي للمؤسسة-
مناسبة لاتخاذ القرارات.أرضیةإعداد-

الماليالأداءالمطلب الثاني: العوامل المؤثرة على 
1المالي بالتالي:الأداءوتتلخص العوامل المؤثرة على 

: الهیكل التنظیميالفرع الأول
، ففیه أعمالهاوالذي تتفاعل فیه جمیع المتغیرات المتعلقة بالمؤسساتالإطارأوهو الوعاء 

المعلومات، حیث یتضمن و الأنشطةتبادل أسالیبو المسؤولیاتو الصلاحیاتو الاتصالاتأسالیبتتحدد 
في الإداریةسي هو عدد المستویات التمایز الرأو مؤسساتفي الالإداریةالهیكل التنظیمي الكثافة 

الانتشار الجغرافي من عدد و فهو عدد المهام التي نتجت عن تقسیم العملالأفقيالتمایز أماو المؤسسات
الموظفین.و الفروع

من خلال المساعدة في تنفیذ الخطط بنجاح عن طریق داءالأو یؤثر الهیكل التنظیمي على 
تسهیل إلىبالإضافةمن ثم تخصیص الموارد لها، و النشاطات التي ینبغي القیام بهاو الأعمالتحدید 
لإدارةالمساعدة في اتخاذ القرارات ضمن المواصفات التي تسهل و في المؤسساتللأفرادالأدوارتحدید 

فاعلیة.بأكثرالمؤسسة اتخاذ القرار 
المناخ التنظیمي: الفرع الثاني

تنمیة العنصر البشري،و الأداءتوجیه و الإدارةأسلوبو كیفیة اتخاذ القرارو هو وضوح التنظیم
،بالأداءنشاطاتها مع ارتباطها و عملیاتهاو أهدافهاو العاملین مهام المؤسسةإدراكیقصد بوضوح التنظیم و 
في الإدارةأسلوبو مدى ملائمة المعلومات لاتخاذها،و یمهایتقو بطریقة عقلانیةأخذهاتخاذ القرار هو إماو 

تحقیق و أدائهمل من العاتأكدمن مدى الأداءتوجیه أما، الأداءأثناءتشجیع العاملین على المبادرة الذاتیة 
.الأداءمستویات علیا من 

كفاءته من الناحیتین و بصورة ایجابیةالأداءحیث یقوم المناخ التنظیمي على ضمان سلامة 
تطبیقالتعرف على مدى و الأداءمعلومات لمتخذي القرارات لرسم صورة إعطاءو المالیة،و الإداریة

المؤسسة.أموالفي تصرفهم في الأداءر یلمعایالإداریین

.51-48، ص، ص: 2010، دار الحامد، الأردن، الأداء المالي وأثره على عوائد الأسھمخطیب، محمد محمود ال-1
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التكنولوجیا:الفرع الثالث
المنشودة والتي الأهدافلتحقیق الطرق المعتمدة في المؤسسة و المهاراتو الأسالیبهي عبارة عن 

الإنتاجكتكنولوجیا الأنواعیندرج تحت التكنولوجیا عدد من و ، تعمل على ربط المصادر بالاحتیاجات
المستمر التي تلتزم بمبدأ الإنتاجتكنولوجیا و التي یطلبها المستهلك،تكون وفقا للمواصفات و حسب الطلب

تكنولوجیا الدفعات الكبیرة.و الاستمراریة
ذلك و أهدافهاالمنسجمة مع و أعمالهاعلى المؤسسات تحدید نوع التكنولوجیا المناسبة لطبیعة و 

استیعابهاو لابد من التكیف معهاالتيو برز التحدیات التي تواجه المؤسساتالتكنولوجیا من أأنبسبب 
.الأداءو تطویره بهدف الملائمة بین التقنیةو أدائهاتعدیل و 

: الحجمالفرع الرابع
كبیرة الحجم حیث وأمتوسطة أومؤسسات صغیرة إلىیقصد بالحجم هو تصنیف المؤسسات 

أوالمبیعاتإجماليأوالودائع إجماليأوالموجودات إجمالي: جد عدة مقاییس لحجم المؤسسة منهایو 
القیمة الدفتریة.إجمالي

المالي للمؤسسات سلبا فقد یشكل الحجم عائقا الأداءویعتبر الحجم من العوامل المؤثرة على 
قل أأداؤهامنه یصبح و تعقیداأكثرالمؤسسة تصبح إدارةن عملیة بزیادة الحجم فإأنالمؤسسة حیث لأداء

أنو كلما زاد حجم المؤسسة یزداد عدد المحللین المالیین المهتمین بالمؤسسة،نه من حیث أإیجاباو فعالیة،
سعر المعلومة للوحدة الواحدة الواردة في التقاریر المالیة یقل بزیادة حجم المؤسسات.

الماليالأداءتقییم خطوات المطلب الثالث: 
ماإذاو الحدیث،الإداريالمالي واحدة من الموضوعات الرئیسیة في الفكر الأداءتعد عملیة تقییم 

المالي الأداءتقییم و الرقابة المالیةو وظیفة التخطیط الماليأننه یصح القول إالنشاط المالي فأهمیةأكدنا
المالي علیها بالتخطیط الإدارةبمجرد قیام و یعتبران جوهر العمل الاستراتیجي للمؤسسات المعاصرة،إنما
عملیة تقییم بإجراءتتحقق صورة العلاقة بین هاتین الوظیفتین المهمتین و تضع معالم الرقابة المالیة،أن

المالي.الأداء
التصور مقدما لنواحي النشاط المالي الضروریة للمؤسسة بما و یقصد بالتخطیط المالي التقدیرو 

خطوات العمل التي تسهل التنسیق السلیم بین و ذلك عن طریق السیاساتو یساعد في تفادي الضیاع
طبیعة حركة البیئة و الاعتبار ظروف ذلك المستقبلعینبخذاآالاستعداد للمستقبل و الوظائف المختلفة

التي تعمل فیها المؤسسات.



تقییم الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادیة:    الأولالفصل

19

تخذت تقییم القرارات التي او متابعة مسار تلك الخططإلىأساساتسعى فإنهاالرقابة المالیة أما
المناسبة عند و اللازمةالإجراءاتاتخاذ و النتائج المخططة،و ها من خلال المقارنة بین النتائج الفعلیةبشأن

الرقابة المالیة تشملان و الذي یجعل من وظیفة التخطیط الماليالأمرحدوث الانحرافات فیما بین النتائج، 
لا أهمیة لوجود الثانیة دون و نیةلا یمكن التكلم عن الأولى بمعزل عن الثاوظیفتین متلازمتین بحیث 

ممارسة الوظیفة الأولى.
1من خلال القیام بعدد من المراحل منها:إلاتتحقق أنلا یمكن الأداءعملیة تقییم إن

.الأداءالمعاییر التي سوف تستخدم في قیاس عوض-
المخطط.الأداءمقارنته مع و الفعليالأداءقیاس -
.الأداءاللازمة لتحسین الإجراءاتاتخاذ -

2المالي بالخطوات التالیة:الأداءیمكن تلخیص عملیة تقییم و 

المالي الأداءمن خطوات أنقائمة الدخل، حیث و الحصول على مجموعة القوائم المالیة السنویة- 1
المؤسسات خلال فترة زمنیة معینة.بأداءالتقاریر السنویة المتعلقة و القوائم المالیةو الموازناتإعداد

اختیار و بإعدادتتم و النشاط و مثل نسب الربحیة، السیولة،داءالأاحتساب مقاییس مختلفة لتقییم - 2
المالي.الأداءالمالیة التي ستستخدم في عملیة تقییم الأدوات

داء مواطن الضعف بالأو الفروقاتو بعد استخراج النتائج یتم معرفة الانحرافاتو تقییم النسب،و دراسة- 3
التي تعمل في نفس القطاع.مؤسساتالبأداءمقارنته أوالمتوقع بالأداءالمالي الفعلي من خلال مقارنته 

المالي من خلال النسب، بعد معرفة الأداءوضع التوصیات الملائمة معتمدین على عملیة تقویم - 4
معالجتها.و على المؤسسة للتعامل معهاأثرهاو هذه الفروقأسباب

. 88، 87، ص، ص: 2011، دار الوراق للنشر، الأردن،2، طبالفشلؤالتحلیل المالي لأغراض تقییم الأداء والتنبحمزة محمود الزبیدي، -1
.52ص، ص: مرجع سابق،محمد محمود الخطیب، -2
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الأداء الماليتقییممؤشرات و المبحث الثالث: معاییر
(خاصة من طرف عتبر الربح لفترة طویلة الهدف الأساسي الذي تسعى المؤسسة إلى تحقیقهی

مفكري النظریة الاقتصادیة الجزئیة)، وهذا من منطلق أن المؤسسة تعبر عن أداءها من خلال الأرباح 
ثم فالتصور الذي كان سائداً هو أن المؤسسة التي تحقق أرباحاً أكبر هي التي لدیها التي تحققها، ومن 

وفقا لهذه النظرة كان أداء المؤسسة یقاس من خلال النتائج المالیة والمحاسبیة التي حققتها، ،أداء جید
التي تُعبر غیر أن تطورات المحیط دفعت المسیرین إلى البحث عن أدوات جدیدة لقیاس أداء المؤسسة، و 

بصفة أدق عن أدائها.
للتعرف على مستوى أداءها الفعلي مجموعة من المؤشرات تُظهر التطور الذي وتَسْتخدم المؤسسة

مع الإشارة إلى وجود طرق تقلیدیة في قیاس الأداء ،حققته في مسیرتها نحو الأفضل أو نحو الأسوأ
:التالیةالنقاطقیاس الأداء المالي فيمؤشرات و معاییرتتمثل أهم المؤشرات ، وأخرى حدیثة

المالیةالتوازناتباستخدامالأداءتقییمالمطلب الأول: 
التفاعل"بأنهویعرفتحقیقهاإلىالمؤسسةتسعىالتيالمالیةالأهدافمنیعتبرالماليالتوازنإن

أنمضمونهأساسيمبدأعلىیقومفهو"واستعمالاتهاالمؤسسةفيالموارد المالیةبینوالزمنيالقیمي
أنأيالاستغلالدورةاحتیاجاتمنجزءلهاالاستثمارات مضافمجموعیفوقأنیجبالدائمالتمویل
.المعیاريالمالرأسلهاالصافیة مضافللاستثماراتمساویةتكونأنیجبللمؤسسةالدائمةالأموال

تسمحالتيالدائمةوالأموالالثابتالمالرأسبینالتوازنمعینةلحظةفيالماليالتوازنویمثل
بینعامةبصفةأووالمتحصلاتالمدفوعاتبینالتعادلذلكویستوجبالفترة المالیة،عبربهبالاحتفاظ

.ومصادرهاالأموالاستخدامات

1:التالیةالمؤشراتخلالمنالماليالتوازندراسةویمكن

العاملالمالرأس: الفرع الأول
والخصوم المتداولةالأصولبینالفرقأماالمؤسسة،تمتلكهاالتيالأصولمجموع"بهقصدی
بهاتتمتعالتيالأماننسبةالمؤسسةلدائنيیعطيالذيالعاملالمالرأسصافيعلیهفیطلقالمتداولة
علىؤسسةالممقدرةعلىتدلالمتداولةالخصومعلىالمتداولةالأصولنسبةارتفاعوإن،الجاریةالخصوم

اثار تطبیق النظام المحاسبي المالي على الممارسة المحاسبیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في محمد نجیب دبابس،طارق قدوري، -1
المالي بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة،جامعة الوادي، الأداء، مداخلة ضمن الملتقى الوطني حول دور النظام المحاسبي المالي في تقییم الجزائر

08-07، ص ص2013الجزائر، 
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الأصولو الدائمةالأموالبینالفرقأنهالعاملالمالرأسیعرفالكثیركان وإنبیسر،التزاماتهامقابلة
.الثابتة

أسلوب أسفل المیزانیة و یمكن حساب رأس المال العامل بأسلوبین هما: أسلوب أعلى المیزانیةو 
2:كما یلي

الأصول الثابتة.و : في هذه الحالة فإنه یساوي الفرق بین الأموال الدائمةأسلوب أعلى المیزانیةأولا:
الأصول الثابتة–لأموال الدائمة رأس المال العامل = ا

الأصول الثابتة–= (الأموال الخاصة + الدیون الطویلة)
له.المتغیرات المحددةو هذا الأسلوب یرتكز على تحدید أصل رأس المال العامل

الفرق بین الأصول المتداولةالحالة یساوي رأس المال العاملفي هذهأسلوب أسفل المیزانیة:ثانیا:
الدیون قصیرة الأجل.و 

الدیون القصیرة الأجل-رأس المال العامل = الأصول المتداولة
الدیون قصیرة الأجل–= (المخزونات + قیم محققة + قیم جاهزة)

.هو تمویل جزء من دورة الاستغلالو یبین هذا الحساب هدف رأس المال العامل
:العاملالمالرأساحتیاج: الفرع الثاني

تمتإذاذاتیا إلامعنىلهیكنولنالسلیمالماليللتوازنشرطاالموجبالعاملالمالرأسیمثلتقلیدیا
مجموعة منللمؤسسةالمباشرةالأنشطةعنوینتج،العاملالمالرأساحتیاجاتهيأخرىمالیةبقیمةمقارنته

حقوقالعملاء،حقوقالمخزونات،أهمهاالعناصرمنمجموعةمعالتفاعلبسببالمالیةالاحتیاجات
عندماللاستغلالالماليالاحتیاجویتولدوالجبائیة،الاجتماعیةالدیونالمضافة،القیمةالرسم علىالموردین،

بالتاليو ومخزوناتهاالمتعاملینلدىحقوقهابواسطةالنشاطعنالمترتبةمواجهة دیونهاالمؤسسةتستطیعلا
1.لالعامالمالرأسفيبالاحتیاجعلیهیصطلحماوهوالعجزهذالتمویلأخرىمصادرعنالبحثیتوجب

2:وفق العلاقة التالیةحسبوی

موارد الدورة–احتیاجات الدورة=احتیاج رأس المال العامل
السلفات المصرفیة)–جل(الدیون قصیرة الأ–قیم محققة)=(قیم الاستغلال+

.8: ، صمرجع سابقطارق قدوري، محمد نجیب دبابس،-1
.20: ، ص1991الجزائر، الآفاق،دار،المالیةالحالاتدراسةفتحي،محمدنواصرعدون،داديناصر-2
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الخزینة: الفرع الثالث
رأسبینبالفرقتعرفكماالمصرفیة،اتیالسلفباستثناءالموجودةالنقدیاتإجمالي"تعرف بأنها

عنتعبرلأنهاالمؤسسةفيالأهمیةمنكبیرةدرجةعلىوهي،"العاملالمالواحتیاجات رأسالعاملالمال
عنیعبرلانظريمفهومإلاهوماالعاملالمالرأسأنعلمناماإذامالي خاصةتوازنوجودعدمأووجود
1.السدادعنالعجزأوالتوقفحالةتجنبهاللمؤسسةبالنسبةضمانكهامشتعتبرلذلكجاهزةسیولة

2وفق العلاقة التالیة:بالاعتماد على المؤشرین السابقین ویتم حسابها 

احتیاج رأس مال عامل–رأس مال عاملالخزینة=
الماليالأداءلتقییمالنسباستخدامالمطلب الثاني:

القانونیون بالنسب و الإداریةمكاتب الاستشارات و المالیة،الإداراتو الشركاتو یهتم المستثمرون
خلال سنة مالیةأوت في وقت ما ؤسساالظروف المالیة للو الأداءقیاس أدواتمن أداةالمالیة باعتبارها 

3ما یلي:إلىالأهمیةترجع تلك و ،معینة

.سهولة حساب النسب المالیة-
.كونها عبارة عن مقاییس كمیة للحكم على الوحدات الداخلیة

وتقوم تقدیم بعض التفاصیل المالیةإلىدون الحاجة الأداءللحكم على أساسیةتعتبر النسب المالیة - 
یجب اعتبارها و تفسیر العلاقات المتداخلة بین القوائم المالیة،و مقارنةو النسب المالیة على فكرة اختبار

:النسبهذهأهمبینومن،سلسلة من التحلیلات المالیة المتعمقةبدایة 
السیولةنسب-الفرع الأول

هي تلك النسب التي تهدف إلى معرفة قدرة المؤسسة على تحویل موجوداتها المتداولة إلى سیولة 
من ثم إعطائها الإمكانیة أو القدرة على الوفاء بالتزاماتها المستحقة الأداء خلال الفترة المالیةو نقدیة

ت نجد نسب السیولة العامةتستخدم مؤشرات متعددة لقیاس السیولة في المؤسسة ومن هذه المؤشراو 
4.المتداولةوالالتزاماتالمتداولةالأصولبعناصرسیكونالاهتمامأنأينسب السیولة الخاصة،و 

.8. ، صمرجع سابقطارق قدوري، محمد نجیب دبابس،-1
25، مرجع سابق، صفتحي،محمدنواصرعدون،داديناصر-2
،المجموعة العربیة للتدریب والنشر ، الجزائر ، تقییم أداء المؤسسات في ظل معاییر الأداء المتوازنمحمود عبد الفتاح رضوان،-3

60،ص2013
57، ص 2010،الأردن،4، دار وائل للنش، طالإدارة المالیةعبد الستار الصیاح،سعود العامري، -4
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النشاطنسب:الفرع الثاني
في تحویل الإدارةمعرفة مدى كفاءة و عناصر الموجوداتتتضمن مجموعة معدلات خاصة بتحلیل 

تحصیلفيسواءالمؤسسةكفاءةتبینالتيالنسبوهي،سیولةإلىمن ثم و مبیعاتإلىهذه العناصر 
ومستوىالمبیعاتبینالمقارناتإجراءیتمالكفاءةهذهاستغلال، ولقیاسأحسنمواردهااستغلالأوالحقوق

1.والأصولالمبیعاتبینالتوازنمننوعالنسب وجودهذهوتفترضالموجوداتعناصرفيالاستثمار

المدیونیةنسب:الثالثالفرع
معرفة )والملاكالمقرضین(المستفیدةالجهاتخلالهامنوتستطیعالمدیونیةدرجةالنسبهذهتقیس

.الغیرتجاهاالمالیةالالتزاماتتسدیدعلىالمؤسسةوقدرةمدیونیتهامصیر
الربحیةنسب: الفرع الرابع
فيؤسسةالموفاعلیةكفاءةتقیسجیدة،نتائجتحقیقعلىالمؤسسةوسائلقدرةتعبر عنحیث

مثلالأسسببعضعلاقةذاتتكونالتيالأرباحتلكالأرباح،لتحقیقمثلأاستغلالاالموارداستغلال
2.الملكیةوحقالموجودات،المبیعات،

الماليالأداءتقییمفيالحدیثةالاتجاهاتالمطلب الثالث:
ثروةتعظیمهدفهاأصبحالتيالمالیةالإدارةدورفيخاصةالأعمالبیئةفيالجذريالتغیرومع

التقییمإلىالمحاسبيالتقییمتجاوزتمحیثالماليالأداءتقییمأسالیبفيجذريحدث تغیرأولاالملاك
المضافةالاقتصادیةالقیمةمفهوميظهرالاقتصاديالتقییمفيالأسالیب الحدیثةأكثرومن.الاقتصادي

(MVA)المضافةالسوقیةوالقیمة(EVA).3

)Economique Value Added(المضافةالاقتصادیة: القیمةالفرع الأول
خاصةالاقتصادیةالمؤسساتأداءقیاسفيالمستعملةالحدیثةالمؤشراتمنالمؤشرهذایعتبر

مفهومعلىالطریقةهذهوتعتمدالمؤسسة،فيالداخليالأداءلقیاسوتستعملفي البورصة،منهاالمدرجة
منالمتولدةللمؤسسةالداخلیةالمالیةالمصاریفمختلففيالممثلةالداخلیةتكلفةالعوض المالرأستكلفة

المستثمرة،بالأموالالنتائجربطخلالمنللأصولالاقتصادیةتقیس المردودیةوهيأصولها،استغلال
الخطرالحسبانفيخذاآالمنتظروالعائدالدورةخلالالمحققالعائدالفرق بینعلى أنهاكذلكوتعرف

60الصیاح،سعود العامري، مرجع سابق، صعبد الستار -1
.8: ، صمرجع سابقمحمد نجیب دبابس،طارق قدوري، -2
.8: ، صسابقالمرجع ال-3
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وتعطىالقیمةإنشاءعلىالمؤسسةقدرةمدىلمعرفةالمقاییس المستعملةأحدتعتبروهيله،المصاحب
:التالیةبالعلاقة

المال)رأستكلفةمعدل-المستثمرالمالرأسعلىالعائد(معدل=المضافةالاقتصادیةالقیمة
Xالمال المستثمررأس

أو
الضریبة بعدالتشغیلعملیاتمنالناتجةالأرباحصافي=المضافةالاقتصادیةالقیمة

المستثمر)رأس المال*المالرأس(تكلفة–
.سنةلكلالمؤشرهذاویحسب

)Market Value Added(المضافةالسوقیةالقیمة:الفرع الثاني

منالمستثمرة،للأموالالإجمالیةوالقیمةللمؤسسةالاقتصادیةالقیمةبینالفرقفيالقیمةهذهتتمثل
منلمجموعةتحسبحیثلها،المحاسبیةوالقیمةالبورصةفيالمؤسسةقیمةبینتوافقو الوحداتخلال ربط

بالعلاقةوتعطىالمضافةالاقتصادیةللقیمةالحالیةالقیملمجموعالتاریخیةالسلسلةتمثلالسنوات، وهي
:التالیة

MVA =

المضافة.السوقیةالقیمةMVA:حیث أن
:EVAللفترةالمضافةالاقتصادیةالقیمة.t

:Kالفترةفيلرأسمالالمرجحةالوسطیةلتكلفةا.t

الاستثمارمنالنقدیةالتدفقاتعائد: الفرع الثالث
فيبوسطن المتخصصةاستشارةجماعةقبلمنالمقترحةالنماذجبینمنواحداالنموذج هذایعتبر

المنتظرةالتدفقات النقدیةقیمةو الأصلقیمةبینیساويالذيالمعدلفيویتمثلالتسییر،فيالاستشارةمجال
كانتالمال كلمارأستكلفةمنأكبرالأخیرةهذاكانتكلماحیثالداخلي،العائدبمعدلیسمىماأومنه،

.المساهمینثروةزیادةثمومنالقیمةإنشاءعلىقادرةالمؤسسة

EVA
(1+K)t
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المتبقيالربح: الفرع الرابع
الداخليالفائدةمعدلفيوالممثلة،الاستثمارعلىعائدللالموجهةلانتقاداتلنتیجةالمؤشرهذاظهر
منمامؤسسةنتیجةالمتبقيالربحیقیسو مئویة،لنسبةولیسمطلقلرقمإعطائهخلالمنالمالتكلفة رأس

.بأصولهاالمرتبطةالداخلیةالمالیةللمصاریفمتضمنةتكالیفهاو المبیعاتبینخلال الفرق
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:خلاصة
الأساسیة المرتبطة مإبراز المفاهیو من خلال استعراض الفصل الأولبعدما سبق التطرق إلیه في

برز النتائج المتوصل إلیها تؤكد على أن الوظیفة مؤشرات قیاسه، فان أو معاییرو بالأداء، الأداء المالي
ص المالیة لها أهمیة بالغة في المؤسسة والتي تعتبر من أهم الوظائف الإداریة لأنها تمدنا بوسائل التشخی

المالي للمؤسسة وتحسین الأداء وتحلیل النتائج، وتعتبر كذلك من الدعامات الأساسیة التي تقوم علیها أي 
مؤسسة مهما كانت طبیعة عملها نظرا للدور الذي تلعبه هذه الوظیفة إذ توفر للمؤسسة الأموال اللازمة 

لمزاولة مختلف أنشطتها (إنتاج، تسویق، دراسات وأبحاث...).       



:الثانيالفصل 

قائمة التدفقات النقدیة
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تمهید: 
عبارة عن و المالي، فالتحلیل المالي هعملیة التحلیلالقوائم المالیة ضرورة لإجراء إلىیعد الرجوع 

الارتقاء به مستقبلا،إمكانیةو الماضيالمؤسسة في أداءتقییم وذلك من أجل تحلیلیة مالیة إجراءات
للحكم الأخرىالمالیةالبیانات و والتفسیر للقوائم المالیة التحلیلالحالة النموذجیة للتحلیل المالي تقتضي و 

الواردة في القوائم المالیة، كما الأرقامیمكن المستفیدین منه من فهم و فهللمؤسسة، على الأداء المالي
ومنهم في اتخاذ القرارات المالیة فهناك عدد كبیر من المستفیدین من التحلیل الماليكأساسیمكن اعتماده 

هذا من الأساسهي المستفید الإدارةأنإلاالمصالح، أصحابالمالكون، الدائنون، وغیرهم من ،الإدارة
التحلیل.

قائمة مالیة معینة قد یخدم جانبا من جوانب العملیة التحلیلیة دون أومصدر معین وعلیه فان
قد ) (المیزانیة المحاسبیةالمركز المالي و (جدول حسابات النتائج)قائمتي الدخلأنأخربمعنى وأغیره، 

لا أنهماإلاللقیادة الاقتصادیة، كأدواتالتحلیل و المحاسبة أغراضتقدم دون شك بیانات مهمة تخدم 
من ثم اهتم النظام و التي استخدمت فیها هذه الموارد خلال مدة معینة الكیفیة و تبینان مصادر الموارد 

استخداماتها و كن من خلالها التعرف على مصادر الحصول على النقدیة المحاسبي المالي بتوفیر أداة یم
موضوع دراستنا هاته الأخیرة هي ،قائمة التدفقات النقدیةذلك من خلال إعدادو خلال الفترة المالیة، 

:وهيالذي یحتوي ثلاث مباحث رئیسیةخلال هذا الفصلسنتطرق لها بالتفصیل من و 
استخداماتها.و المبحث الأول : مفهوم قائمة التدفقات النقدیة، نشأتها 

المبحث الثاني : عرض قائمة التدفقات النقدیة.
دور قائمة التدفقات النقدیة في تقییم الأداء المالي.المبحث الثالث : 
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استخداماتهاو ، نشأتها قائمة التدفقات النقدیةمفهومالمبحث الأول:
المالي للمؤسسة الأداءوأیة وضعالتوفیر المعلومات حول والقوائم المالیة هإعدادالغرض من إن
تعتبر قائمة التدفقات النقدیة كحلقة وصل بین قائمتي و ، كشف التدفقات النقدیة للمؤسسةإلىبالإضافة
تحدید التدفقات النقدیة الداخلة و، باعتبار أن الغرض الأساسي منها همحاسبیةالمیزانیة الو الدخل 

الخارجة خلال فترة زمنیة معینة، وقد صنف هذا الكشف ضمن القوائم الأساسیة في التحلیل المالي و 
وسنتطرق في هذا المبحث إلى نشأة قائمة التدفقات النقدیة إضافة إلى  مفهومها واستخداماتها الحدیث، 

یلي:مافی
لقائمة التدفقات النقدیةالتطور التاریخي المطلب الأول : 

الوارد مصادرقائمة"علیهأطلقمبسطتحلیلصورةفيعدیدةسنواتمنذالقائمةهذهنشأت
عدةوبعدمیزانیة المؤسسة،بنودفيوالتخفیضاتللزیاداتعرضعملیةسوىتتضمنلموالتي،"والمنصرف

للمحاسبینالأمریكيالمجلسمن واعترافا"المخصصةالأموالقائمةإلىالقائمةهذهاسمتغیرسنوات
إصدارعنهنتجالمجالهذافيبحثبتمویلم1961سنةقامفقدالقائمة،هذهبأهمیة"AICPA"المجازین

هذهأوصتوقد،"المخصصةالأموالوقائمةالنقديالتدفقتحلیل"بعنوان02رقمالمحاسبیةالأبحاثدراسة
تقریریشملهاوبأنللمساهمینالمقدمةالسنویةالتقاریركلالمخصصة فيالأموالقائمةتدرجبأنالدراسة
.المراجع

وأوصى03رقمنشرتهبإصدار"APB"المالیةالمحاسبةمعاییرمجلسقامم،1963سنةوفي
كمعلوماتلقائمةاتعرض وبأن"واستخداماتهاالأموالمصادرقائمة"إلىالقائمةاسمبتعدیلالمجلس
المراجعتقریراشتمالأنإلزامیا،كماالإضافیةالمعلوماتهذهمثلإدراجیكنولمالمالیة،التقاریرفيإضافیة
المحاسبةمعاییرمجلسبنشرةالمالیةالأوراقوبورصاتالأعمالمجتمعرحبوقداختیاریا، أمراكانعلیها
سنةوفيواضحة،بصورةالمخصصةالأموالقوائمتعدالتيالشركاتعددوازداد"APB""المالیة
مكملكجزءالماليالمركزفيالتغیراتقائمة"بإعدادالإلزامتتضمن19رقم"APB"نشرةجاءت1971
التيالمعلوماتهذهأنإلىالمجلسخلصفقدالمراجع،تقریریشملهاأنوبضرورةالأخرىالمالیةللقوائم
حیویةمعلوماتهيمعینةفترةعنالماليمركزهافيوالتغیراتللمنشأةوالاستثماریةالتمویلیةبالأنشطةتتعلق

المالیةالقوائمإصدارفعندالاقتصادیة،القراراتاتخاذفي-والدائنینالملاكوخاصة-المالیةالقوائملمستخدمي
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الماليالمركزفيالتغیراتقائمةإعدادأیضایجبفإنهالأعمال،ونتائجالماليالمركزلعرضتهدفالتي
1.الدخلقائمةعنهاتعدفترةكلعنأساسیةمالیةكقائمة

المركزفيالتغیراتقائمة"وهللقائمةجدیداسمباستخدامالمالیةالمحاسبةمعاییرمجلسأوصىوقد
كانتوالسبعیناتالستیناتفترةخلالو م1987سنةىحتم1972سنةمناستخدمالذيالاسمووه"المالي

الثمانیناتبدایةمعولكنالنقدي،للتدفقمناسباتقریباباعتبارهالعاملالمالرأسفيالتغیرتعرضالقائمةهذه
سنةوفيضخمة،بمبالغللاقتراضالشركاتاتجاهمعجذریةبصورةتغیرتقدالماليالتقریرعملیةبیئةكانت

العاملالمالرأسمنهجمنبدلاالنقديالمنهجالشركاتتستخدمبأنالمالیینالمدیرینمعهدأوصىم1981
أیدم1984سنةالمالیةالمحاسبةمفاهیمفي05رقمقائمتهوفيالمالي،المركزفيالتغیراتقائمةإعدادفي

التي"النقدیةالتدفقاتقائمة"الأساسیةالمالیةالقوائمضمنیدرجأنبشدةالمالیةالمحاسبةمعاییرمجلس
مصنفةلهاالنقدیةوالمدفوعاتالأساسیةمصادرهاإلىمصنفةالمحاسبیةللوحدةالنقدیةالمتحصلاتتعكس

95رقمالمعیارالمالیةالمحاسبةمعاییرمجلسأصدرم1987نوفمبروفيالأساسیة،الاستخداماتإلى

بعدالمنتهیةالمالیةالسنواتعنالسنویةالمالیةالقوائمعلىتطبیقهبدأالذي"النقدیةالتدفقاتقائمة"بعنوان
1988.2جویلیة15

1987عام " من طرف مجلس معاییر المحاسبة المالیةSFA95"الأمریكيصیاغة المعیار إن

حد التصریحات المبكرة التي تطالب بنشر قائمة التدفقات النقدیة في التقاریر السنویة للشركات أباعتباره 
أسواقو النقد أسواقانهیار إلىأدتو 1987عام الأمریكیةالبورصة بأسواقالتي حلت الأزمةلاسیما بعد و 

على و على زیادة الطلب على بیانات التدفقات النقدیة أساسيقد انعكس ذلك بشكل و ،العقود المستقبلیة
التي دفعتهم الأسبابعدت من و ، قبول واضعي المعیار لمسالة الحاجة في الحصول على تلك المعلومات

3قوائم التدفقات النقدیة.بإعدادالمطالبة إلى

"رقم الدوليالمعیار"IASC"مجلس معاییر المحاسبة الدولیة تبنيمنالرغمأخرى علىجهةمن

IAS7"أداءتطویرفيتؤدیهالذيالدوربالحسبانللأخذحاجةهناكفإنالنقدیة،التدفقاتلقائمة1992عام
، المعنيالبلدخصوصیةبالحسبانالأخذمعوالخارجیین،الداخلیینالمستخدمینملاحظاتومعرفةالشركات

القراراتاتخاذفيللمستخدمینمفیدةمعلوماتتقدیموهالسنويالتقریرإعدادمنالرئیسيالهدفلأنونظرًا
، رسالة ماجیستیر،جامعة الحاج استخدام التحلیل المالي في تقییم أداء المؤسسات الاقتصادیة وترشید قراراتها(دراسة تطبیقیة)الیمین سعادة، -1

.83: ، ص2009لخضر باتنة، الجزائر، 
.84: ، صسابقالمرجع ال-2
، المجلد دراسة تطبیقیة–التدفقات النقدیة في اتخاذ قرارات الاستثمار والاقتراض في الشركات الخاصة السوریة دور معلوماتنبیل الحلبي، -3

.215: ، ص2006مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادیة والقانونیة، ، سوریا، ،01ع ، 22
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النقدیةالتدفقاتعنالإفصاحمعاییرتطویریتمأنالمتوقعمنفإنهالنادرة،المواردبتخصیصالمتعلقة
تفضیلمدىتناولتالتيالدراساتمنالقلیلهناكالمعلوماتمصادرمنالمستخدمینلحاجاتاستجابة

1.النقدتدفقلبیاناتاستخدامهموكیفیةالنقدیةالتدفقاتلقوائموالمهتمینالمدیرینمنالمستخدمین

مفهوم قائمة التدفقات النقدیة: المطلب الثاني
فقرارات الاستثمارالمستقبلیةالنقدیةالتدفقاتتحدیدوهوالدائنینللمستثمرینالأساسيالاهتمامیعد

الاستثماراستردادیتمثل فيالمستثمرفهدفالنقدیة،المواردبزیادةالمستثمرینلتوقعاتطبقاتتخذالاقتراضو 
البیع،عندالاستثمارقیمةفيالزیادةوأالتوزیعاتمننقدیةتدفقاتفيیتمثلعائدعلىوالحصولالأصلي
القراراتاتخاذوعندالفوائد،فيوالمتمثلالنقديالعائدإلىإضافةالقرضأصلاستردادكذلكالدائنونویتوقع
بها، وتعد قائمة المرتبطةالمخاطرالنقدیة ودرجةالتدفقاتكمیةدراسةوالدائنینالمستثمرینعلىیجب

الأطرافإلىمخرجات النظام المحاسبي المالي التي من خلالها یتم توصیل المعلومات أهمالتدفقات النقدیة 
المعنیة بخصوص التدفقات النقدیة.

: تعریف قائمة التدفقات النقدیة الفرع الأول 
یلي :مانذكر منهاو مة التدفقات النقدیة قائولقد تعددت تعاریف

الغرض أنو لمحاسبیة، المیزانیة او حلقة الوصل بین كشف الدخل " بأنهاتعرف قائمة التدفقات النقدیة 
2الخارجة خلال فترة مالیة محددة".و التدفقات النقدیة الداخلة تحدیدومن هذا الكشف هالأساسي

المدفوعات الخاصة و كشف بالمقبوضات " هيقائمة التدفقات النقدیة أنیرى بعض الباحثین و 
الأخرىتختلف المعلومات الواردة في هذه القائمة عن القوائم المالیة و ،خلال فترة زمنیة معینةمامؤسسةب

ة مؤسستساعد مستخدمي القوائم المالیة في تقدیر قدرة الأنهاقائمة المركز المالي في و مثل قائمة الدخل 
3على تحقیق التدفقات النقدیة في المستقبل."

معینة، فترةللكیان خلالالنقدیةوالمدفوعاتالمقبوضاتتبینالتيالقائمة"أنهاخریرى البعض الآو 
النقدیةالعملیاتعلىالاهتمام ینصبّ أنذلكمن، ویتضح7رقمالدوليالمحاسبةمعیارفيوردلماوفقاوهذا
.4فقط"

.215: ، صمرجع سابقنبیل الحلبي، -1
.26: ص،2008للنشر والتوزیع الأردن،، دار الیازوري-اتجاهات معاصرة-التحلیل والتخطیط الماليارشد فؤاد التمیمي، لنعیمي،اعدنان تایه-2
.40: ، ص2009دار الحامد للنشر، الأردن،،2، طالإدارة المالیةفایز سلیم حداد، -3
دراسة -العرض والإفصاح في القوائم المالیة للمصارف الإسلامیة) على IAS/IFRSأثار تطبیق المعاییر المحاسبة الدولیة(بدرة بن تومي، -4

.67: ، ص2013الجزائر،رسالة ماجیستیر،  جامعة فرحات عباس سطیف،،-تطبیقیة
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، المیزانیةو جانب قائمة الدخل، إلى" القائمة المالیة الرابعة أنهاعلى إلیهامن ینظرالباحثین منو 
وأ،الأموالاستخدامات و مثل : قائمة مصادر أخرىلقائمة التدفقات النقدیة تسمیات و المحتجزة، الأرباح

بیان یظهر التغیرات في القیم النقدیة بأنهایمكن تعریف هذه القائمة و قائمة التغیر في المركز المالي، 
1"خلال فترة زمنیة معینة.مؤسسةالمالیة للو الاستثماریة، و لنشاطات التشغیلیة 

:التاليوعلى النحلقائمة التدفقات النقدیةاقتراح تعریفیمكن بقسمام
أصبحالتي و جدول حسابات النتائجو محاسبیةهي القائمة المالیة الثالثة بعد كل من المیزانیة ال

النظام المحاسبي المالي المستوحى من المعاییر نصوصو قواعد على المؤسسات الجزائریة إعدادها وفق 
كشف یبین وقائمة أهيو ، 2010جانفي 01الذي شرع في تطبیقه اعتبارا من تاریخ و المحاسبیة الدولیة، 

.الكیفیة التي استخدمت هذه الموارد خلال فترة معینةو جمیع مصادر الموارد المالیة 
)IAS 7المحاسبي الدولي (المعیارالمحاسبي لقائمة التدفقات النقدیةالإطار الفرع الثاني:

وألتبنيواضحادولیهاااتجهناكأنهكماواسعاً،اعالمیا انتشار الدولیةالمحاسبةمعاییرحقّقتلقد
أساسیة بصفةلتُستخدمالجودة،عالیةالعالمیةالمعاییرمنواحدةكمجموعةللمحاسبةالدولیةالمعاییرعولمة
مصدرًاباعتبارهاوذلكالعالمي،المستوىعلىالمؤسساتآلافبواسطةالقادمةالفتراتخلالوإلزامیة
.فیهاوالإفصاحعرضهاأسسوتوحیدالمالیةالقوائمإعدادلضوابطأساسیًا
المعیارهدفأولا :

یعادلهاوماالنقدیةفيالفعلیةالتغیراتعنمعلوماتبتقدیمالمؤسساتإلزامإلىالمعیارهذاویهدف
التشغیلیةالنشاطاتمنتدفقاتإلىالفترةخلالالنقدیةالتدفقاتتقسیممعالنقدیةللتدفقاتقائمةبإعدادوذلك

وعلیها أن تختار سیاسة محاسبیة لعرض تدفقاتها النقدیة إما بطریقة مباشرة أو ، والتمویلیةوالاستثماریة
2.غیر مباشرة

3المعیار:اقــثانیا : نط

ویجبالمعیار،هذالمتطلباتوفقاوذلكالنقدیةبالتدفقاتقائمةبإعدادتقومأنؤسسةالمعلىیجب-
بیاناتبإعدادؤسسةالمتقومالتيالفتراتمنفترةلكلوذلكالمالیةلبیاناتهامتممجزءكالقائمةتلكعرض
؛عنهامالیة

.51: ، ص2008، دار الإثراء للنشر، الأردن،الإدارة المالیةعلي عباس، -1
. 10:30، على الساعة: 12/11/2015، اطلع علیه بتاریخ: ,www.ifrs.orgلكتروني: موقع معاییر التفاریر المالیة الدولیة، موقع ا-2
، 2006مصر،ر الدولیة للاستثمارات الثقافیة ش.م.م،االد،-دلیل التطبیق–التقاریر المالیة معاییر حماد،هیني قان جریوننج، ترجمة طارق-3

.54:ص
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أصدروالذيالماليالمركزفيالتغیراتقائمةالسابع،الدوليالمحاسبيالمعیارمحلالمعیارهذایحل- 
؛1977) یولیو(تموزفي
وذلكیعادلهاوماالنقدیةواستخدامبتولیدقیامهافیةكیبمعرفةؤسسةللمالمالیةالبیاناتا و مستخدمیهتم- 

المنتجأنهاعلىإلیهاالنظریمكنالنقدیةكانتإذاوعماالمختلفةؤسساتالمأنشطةطبیعةعنالنظربغض
الرئیسیةأنشطتهااختلافرغمؤسساتفالم، المالیةؤسساتللمبالنسبةالحالوهماؤسسة كللمالنهائي
عائدولتوفیرالتزاماتهاوسدادالتشغیلیةوظائفهالتأدیةوذلكالنقدیةإلىتحتاجوالمصروفاتللإیراداتالمولدة

.النقدیةللتدفقاتقائمةبإعدادالمنشآتفةكاقیامیتطلبالمعیارهذافإنذلكعلىوبناء، للمستثمرین

المفهوم النقدي الفرع الثالث: 
جاء في حكمها، حیث یقصد بالنقدیة ماو السائلة فقط من النقدیة الأموالیعبر المفهوم النقدي عن 

الودائع و بالبنوك، النقدیةالنقدي كل من: النقدیة بالخزینة، الأساسقائمة التدفقات النقدیة على إعدادعند 
ذات السیولة العالیة التي یمكن الأجلفي حكم النقدیة فیشتمل: على الاستثمارات قصیرة أما، الجاریة

یتم استبعاد غالبا ماو ذونات الخزینة، أو ذات السیولة العالیة، الأجلة خلال فترة قصیرة ینقدإلىتحویلها 
جلها على ثلاثة شهور من ضمن ما في حكم النقدیة.أالمالیة التي یزید الأوراقو الحكومیة، الأوراق
مخرجات النظام لالانتقاد الشدید إلىالمفهوم النقدي لىإیرجع السبب الرئیسي وراء التحول و 

ة القیاس دض القوة الشرائیة لوحاانخففي الاعتبار في یأخذالذي لا الاستحقاق، أساسالمحاسبي على 
1التضخم.نتیجة 

أهمیة قائمة التدفقات النقدیة و، أغراضاستخداماتالمطلب الثالث :
التقاریر لتلبیة احتیاجات عددا من المستخدمین وأتوفر قائمة التدفقات النقدیة عددا من المخرجات 

كونها إلىإضافةالمؤسسة بمختلف مستویاتها، لإدارةخارجها،  فهي تعتبر ذات منفعة و داخل المؤسسة 
في الأطرافغیرهم من و المحللون المالیون و مصادر المعلومات التي یعتمد علیها المستثمرون أهممن 

ذ القرارات الاقتصادیة.اعملیة اتخ

.222: ص،2009،  دار المریخ، المملكة العربیة السعودیة،2،  ط –شركات وأسواق -التحلیل الماليابوزید، محمد المبروك -1
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التدفقات النقدیةالفرع الأول : استخدامات قائمة 
والجهات ؤسسةالانتفاع منها من قبل كل الجهات الداخلیة للمو یمكن استخدام قائمة التدفقات النقدیة

.الخارجیة
الإدارةاستخدامات :أولا

أسهمإصدارالمتخذة سابقا مثل للإدارةتوفر قائمة التدفقات النقدیة معلومات عن القرارات المهمة 
غیرها من المعلومات التي لا یمكن الحصول علیها بواسطة القوائم و ، الأجلبیع سندات طویلة وأرأسمالیة
التشغیلیة كاف لتمویل الأنشطةالتدفق النقدي من أنالقائمة تظهر إن، بشكل بسیطإلاالأخرىالمالیة 

وأأسهمبإصدارالأجلالمخططة داخلیا بدلا من الاقتراض الخارجي طویل الرأسمالیةجمیع الاحتیاجات 
أسبابقد تستخدم القائمة لتحدید الإدارةظهرت القائمة عجزا في النقدیة فان مافإذابالعكس، و سندات 

ضوابط عامة وأوضع مؤشرات الإدارةفق النقدي تستطیع باستخدام قائمة التدو حدوث مثل هذا العجز 
1للاحتفاظ بالنقدیة.الأرباححول تخفیض حصص 

الدائنینو استخدامات المستثمرین ثانیا:
2یلي:بقیة الجهات في تحدید ماو الدائنین و تساعد قائمة التدفق النقدي المستثمرین 

؛صافیةقابلیة المؤسسة على تولید تدفقات نقدیة ایجابیة - 
؛قابلیة المؤسسة على مواجهة التزاماتها الجاریة- 
؛للمساهمینالأرباحیة المؤسسة على دفع حصص قابل- 
؛مدى حاجة المؤسسة للتمویل الخارجي- 
؛المدفوعات النقدیة المرافقةو المستلمات النقدیة و الاختلاف بین صافي الدخل أسباب- 
.خلال الفترةؤسسةالتمویلیة على المركز المالي للمو الاستثماریة و التشغیلیة الأنشطةأثار- 

أهمیة قائمة التدفقات النقدیةو ضاأغر : الفرع الثاني
الإعلان عن المستلمات النقدیة والغرض الأساسي من إعداد قائمة التدفقات النقدیة هإن

معلوماتتوفیرفيالنقدیةالتدفقاتقائمةأهمیةتكمنو ،المدفوعات النقدیة للمؤسسة خلال الفترة المحاسبیةو 
نقاطوتحدیدالقائمتینهاتینبینوصلحلقةباعتبارهاالدخلوقائمةالماليالمركزقائمةمنأيفيتظهرلا

فعالةكمیةمؤشراتمنمنهااشتقاقهیمكنومامعلوماتمنتحتویهبماالمؤسسةفيالضعفنقاط و القوة

.146: ، ص2008، دائر وائل للنشر، الأردن، 3،  ط–مخل صناعة القرار –التحلیل المالي منیر شاكر محمد وآخرون، -1
.146:، صسابقالرجع الم-2
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الماليبالأداءالتنبؤوإمكانیةوالاستثمارالتمویلمجالفيالإداراتتتبناهاالتيالسیاساتكفاءةمدىلتقییم
1:التالیةبالنقاطالنقدیةالتدفقاتقائمةأهمیةتوضیحویمكنللتوسع،یهدفلذياالمستقبليوالتشغیلي

المشروعبقدرةالمالیةالبیاناتمستخدميتزویدفيمفیدةالأعماللمنشآتالنقدیةالتدفقاتمعلوماتإن- 
.النقدیةهذهاستخدامفيالمنشأةواحتیاجاتالنقدیةتولیدعلى

المستخدمینتزودفإنهاالمالیة،البیاناتباقيمعبالاقترانالنقدیةالتدفقاتبیاناتتستخدمعندما- 
بالدینالوفاءعلىالقدرةذلكفيبماالماليوالهیكلالأصولصافيفيالتغیراتتقییممنتمكنهمبمعلومات
.المتغیرةالفرصمعوالتكیف

للتدفقاتالحالیةالقیمةومقارنةلتقدیرنماذجتطویرعلىالمستخدمینتساعدالنقدیةالتدفقاتمعلوماتإن- 
.المستقبلیةالنقدیة

النقدیةالتدفقاتتأكیدودرجةوتوقیتلمبالغكمؤشرالتاریخیةالنقدیةالتدفقاتمعلوماتتستخدم- 
وصافيالربحیةبینالعلاقةوفحصالنقدیةللتدفقاتالسابقةالتقدیراتدقةاختبارفيمفیدةوهيالمستقبلیة،

.النقدیةالتدفقات

مدى إدراك المحاسبین والمدققین والمحللین المالیین ومستخدمي البیانات المالیة لممارسة المحاسبة الإبداعیة ،میساء محمد سعد ابوتمام-1
.30:ص،2013الكویت، ،،رسالة ماجیستیر،جامعة الشرق الأوسط على قائمة التدفقات النقدیة
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عرض قائمة التدفقات النقدیة: المبحث الثاني
كیفیة تغیر هذا المركز عبر مدة معینة، و توضح قائمة التدفقات النقدیة المركز النقدي للمؤسسة 

المركز النقدي للمؤسسة قد یكون نتیجة للعدید من الصفقات المختلفة التي تعقدها يالتغیرات فأنعلما 
في ذات و المؤسسة تتخذ العدید من القرارات التي یترتب علیها التزامات نقدیة، أنفمن المعلوم ،المؤسسة

الأخرىالأطرافو الدائنون و بعلاقتها مع المستثمرین الأنشطةیجة العدید من الوقت یتعزز مركز النقدیة نت
1.الأخرىالقرارات و المصالح فضلا عن قرارات المشاریع الاستثماریة أصحاب

تبویب قائمة التدفقات النقدیة:المطلب الأول
یجب أن تظهر قائمة التدفقات النقدیة خلال الفترة المالیة مبوبة حسب طبیعة الأنشطة المتعلقة بها 

التمویلیة والتي ستوضحها فیما یلي:و الاستثماریة و إلى تدفقات من الأنشطة التشغیلیة 
الأنشطة التشغیلیة: الفرع الأول
أنشطةتعتبرلاالتيالأخرىالأنشطةوكذلكالمؤسسةلإیراداتالمولدةالرئیسیةالأنشطةهي
تولیدأنشطةطریقعنالأولالمقامفيالتشغیلأنشطةمنالنقدیةالتدفقاتتنشأو ،تمویلیةوأاستثماریة

فيتدخلالتيالأخرىوالأحداثالمعاملاتمنعامةبصفةتنتجفإنهاولذلك،للمؤسسةالرئیسيالإیراد
2.الخسارةوأالربحصافيتحدید

الأنشطة الاستثماریة: الفرع الثاني
النقصان في الأصول طویلة الأجل ویقصد بأنشطة الاستثمار كل العملیات التي تؤثر بالزیادة أ

شراء أصول ثابتة، بالإضافة إلى بیع و ي بیع فالمتاحة للوحدة، حیث یدخل ضمن هذه الأنشطة الاستثمار
ة مؤسسكذا القروض الممنوحة من الو السندات بالشركات الأخرى، و شراء الاستثمارات المالیة في الأسهم و 
3تعتبر من الأنشطة الاستثماریة.و الوحدة وأ

الأنشطة التمویلیة:الفرع الثالث
الخاصة والقروضالخاصةالأموالومكوناتحجمفيتغیراتعنهاینتجالتيالأنشطةعنعبارة

إصدار دیون قصیة وبیع استثمارات قصیرة المدى، أالتي تشمل جمع الأموال عن طریق و ، بالمؤسسة
النقود المستخدمة و ن كل من حصص الأرباح المدفوعة، أبسبب و ، أسهمودین طویل المدى، أو المدى أ

.69: ، ص2013الأردن،دار وائل للنشر والتوزیع، ،3، طالإدارة المالیةاسعد حمید العلي، -1
: ص، 2001الأردن،ع،یوالتوز للنشرالثقافةة وداریالدولةیالعلمالدار،المحاسبةةینظر مدخلالمحاسبيالفكرتطورحنان،حلوةرضوان-2

345.
.225، 224:ص ص،مرجع سابقزید، بوأمحمد المبروك -3
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سندات قائمة یقلل من السیولة النقدیة للمؤسسة فتشمل مثل هذه العملیات الجاریة وفي إعادة شراء أسهم أ
1هنا.

یوضح أهم العناصر التي تحتویها قائمة التدفقات النقدیة:الجدول التالي و 
قائمة التدفقات النقدیةلالعناصر المكونة ):01(الجدول رقم 

نوع التدفقات
أنشطة المشروع

التمویلیةالاستثماریةالتشغیلیة

دیةالتدفقات النق
الداخلة

)CASH INFLOWS(

ع یلمتحصلات من با-
الخدمة.تأدیةوأالبضاعة 

إیرادات الفوائد -
التوزیعاتو 

المتحصلات من -
تحصیل القروض للغیر

بیع الاستثمارات في و 
الدیون الملكیة

)والأسهم(السندات
المتحصلات من بیع -

الأصول الثابتة و الآلات 
الأخرى.

المتحصلات من إصدار -
الأسهم.

المتحصلات من إصدار -
الحصول على و السندات 

الأجل.القروض طویلة 

التـدفـقـات الـنـقـدیة
الخارجة

)CASH OUTFLOWS(

المدفوعات النقدیة -
للدائنین( لشراء المواد 

المخزون و المهمات و 
السلعي)

تسدیدات للعاملین (أجور-
مرتبات)،و 

الفوائدالضرائب،
المصروفات التشغیلیة 

الأخرى.

القروض الممنوحة -
للغیر.

شراء الاستثمارات في -
السندات و الأسهم 
لشركات أخرى.

المعداتو شراء الآلات -

سداد التوزیعات-
الأسهمشراءإعادة-

(أسهم الخزانة)

دیون (القروض ـسداد ال
السندات).و الأجلطویلة 

المكتب الجامعي الحدیث، ،المحاسبة المتوسطة وفقا لمعاییر المحاسبة المالیة: كمال الدین مصطفى الدهراوي، المصدر
157، ص 2009مصر، 

، دار المریخ للنشر، 1ج،-النظریة والتطبیق العملي-الإدارة المالیةسرور علي إبراهیم سرور، اوجین بریجهام، میشیل ایرهاردت، تعریب-1
.188: ، ص2009المملكة العربیة السعودیة، 
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لا تؤثر على الرصید و هناك بعض العملیات التي تؤثر على المركز المالي وجب الإشارة إلى أنه
1من أمثلتها:و الإفصاح عنها بقائمة التدفقات النقدیة 95لذلك فقد تطلب المعیار المحاسبي رقم و النقدي 

.التأجیر الرأسماليالحصول على الأصول من خلال - 
.تحویل السندات إلى أسهم- 
.الحصول على أصول ثابتة مقابل إصدار أسهم- 
توزیعات الأسهم المجانیة.- 

إعداد قائمة التدفقات النقدیة: المطلب الثاني
المراجعةمیزانوالاستحقاقأساسلىعاستناداتعداناللتینالماليالمركزوقائمةالدخللقائمةخلافًا

2:هيمصادرثلاثةمنإعدادهایتمالنقدیةالتدفقاتقائمهفإنالجردیة،التسویاتبعدالمعدل

كذلك و المطلوبات و ذلك لبیان التغیرات في أرصدة الموجودات و ن متتالیین، سنتیلمحاسبیةالمیزانیة ال- 
؛حقوق المساهمین

؛تحصیلها (الإیرادات)كذلك التي تم و جل بیان المبالغ المدفوعة أذلك من و ، الدخلقائمة- 
.دفع الأموال خلال الفترة المحاسبیةو تفید كیفیة تحصیل إضافیةتفصیلیةمعلومات- 

3:هيمتتالیةخطواتثلاثوفقیتمالسابقةالثلاثةالمصادرمنالنقدیةالتدفقاتقائمةإعدادإن

بیاناتباستخداموآخرهاالفترةأولالنقدیةرصیدبینالفرقإیجادطریقعنالنقدیةفيالتغیرتحدید- 
.المقارنةالماليالمركز

الدخلوتحویلالحالیةالدخلقائمةتحلیلطریقعنالتشغیلیةالأنشطةمنالنقدیةالتدفقاتصافيتحدید- 
متتالیتینلسنتینالماليالمركزقائمتيمقارنةأیضًایتطلبكما.النقديالأساسإلىالاستحقاقأساسمن

.الإضافیةوالبیانات
الموجودةالبنودبقیةتحلیلطریقعنوالتمویلیةالاستثماریةالأنشطةمنالنقدیةالتدفقاتصافيتحدید- 

.الإضافیةوالبیاناتالمقارنةالماليالمركزقائمةفي
غیر و بطریقتین مباشرة قائمة التدفقات النقدیةإعدادیتمسابقاالمذكورةوالخطواتالمصادرخلالمن 
التشغیل، فوفقا للطریقة المباشرة یتم التقریر عن أنشطةینصب الاختلاف بین الطریقتین على و مباشرة، 
قائمة إعدادالتشغیل، بینما تكون نقطة البدایة في أنشطةالرئیسیة للتدفقات النقدیة الناتجة عن الأقسام

.157:، ص2009، المكتب الجامعي الحدیث، مصر، المحاسبة المتوسطة وفقا لمعاییر المحاسبة المالیةكمال الدین مصطفى الدهراوي، -1
.67، ص: 2013دار البدایة، الجزائر،،EXELالتحلیل المالي باستخدام برنامج نعیم نصر داوود، -2
.34:، صمرجع سابقسعد ابوتمام، ،میساء محمد-3
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الذي یتم قیاسه وفقا لأساس الاستحقاق في و صافي الدخل بالطریقة غیر المباشرة هيالتدفقات النقدیة 
المصروفات غیر النقدیة و صافي الدخل ببنود الإیرادات انطلاقا من هذه البدایة یتم تسویة رقمو المحاسبة، 

الأرباح و الخصوم المرتبطة بالتشغیل و الضرائب المؤجلة هي أساسا الاهتلاك،و الموجودة في قائمة الدخل 
الخصوم المرتبطة بالتشغیل، كما و كذلك التغیرات الحاصلة في حسابات الأصول و الموزعة للمؤسسة، 

الاستثمار حتى لا یحدث تكرار في و الخسائر الناتجة عن أنشطة التمویل و یلاحظ استبعاد الأرباح 
1احتسابها.

المباشرةالطریقة:الفرع الأول
لدخولالرئیسیةالأجزاءتقدیمعلىأساساترتكزالجزائري،المشرّعبهاأوصىالتيالطریقةوهي

مع التدفقهذاومقارنةتقریبثمللخزینة،صافيتدفقعلىالحصولقصدالإجمالیةالنقدیةوخروج التدفقات
2:یليكماالخزینةلتدفقاتالمكونةالعناصرحسابیتمالمعینة،للفترةالمحاسبیةالنتیجة

الاستغلالأنشطةمنالمتأتیةالخزینةتدفقاتأولا:
الواسع،بالمعنىالاستغلالعملیاتعنالناتجةالخزینةتدفقاتمختلفالقسمهذایحصرحیث

لامرتبطةغیرعملیاتخلالمنالخزینةتدفقاتخلقعنالمؤسسةقدرةمدىیوضحوفهوبالتالي
للمؤسسة،الاستغلالعملیةوفعالیةنجاعةمدىیبینماوهذا،الاستثماریةبالنشطاتولاالتمویلیةبالنشاطات

یلي:كماالاستغلاللأنشطةالخزینةتدفقاتصافيتحدیدویتم
الزبائنمنالمقبوضةالتحصیلات

.والمستخدمینللموردینالمدفوعةالمبالغ)-(
.المدفوعةالأخرىالمالیةوالمصاریفالفوائد)-(
.المدفوعةالنتائجعلىئبراالض)-(

.العادیةرغیبالعناصرالمرتبطةالخزینةتدفقات)- (+
:الآتيوالنحعلىالاستغلالأنشطةمنالمتأتیةالخزینةلتدفقاتالمكونةالعناصرحسابویتم

المصنعة،المنتوجاتوالبضائعمنالمبیعات:یليكماوتحسبالزبائنمنالمقبوضةالتحصیلات

، رسالة -دراسة تطبیقیة-القیاس والإفصاح المحاسبي في القوائم المالیة للمصارف ودورهما في ترشید قرارات الاستثماررولا كاسر لایقة، -1
.30، 29:ص،، ص2007، - سوریا-،جامعة تشرینماجیستیر

محمد بوقرة أجامعة ،رسالة ماجیستیر،-دراسة تطبیقیة-القیاس والإفصاح عن القوائم المالیة في ظل النظام المحاسبي الماليزین عبد المالك، -2
.89- 87:ص،، ص2015الجزائر،بومرداس،
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الزبائنفيالتغیرویطرحالممنوحةالتجاریةالتخفیضاتماعدا،الملحقةالمنتوجاتو المقدمةالخدمات
.)مدةأولرصید-مدةآخررصید(الملحقةوالحسابات

داتراالإیإلىبالإضافةالاستغلالإعاناتحسابوهيالعنصرهذاضمنأخرىتحصیلاتوهناك
.مسبقاالمسجلةالإیرادات فيوالتغیرالجاري،للتسییرالأخرىداتیراوالإالتسییرعملیاتعنالاستثنائیة

التخفیضاتعداماالمستهلكةالمشتریات:یليكماوتحسب: والمستخدمینللموردینالمدفوعةالمبالغ
الخارجیةوالخدماتالمشتریاتعلىالمضافةالقیمةعلىالرسم+المشتریاتمنعلیهاالمتحصلالتجاریة
والخدماتزوناتخالمموردوارصیدفيالتغیر–الأخرىالخارجیةالخدمات+الخارجیةالخدمات+الأخرى

–الملحقةوالحساباتالمستخدمونحسابفيالتغیر+والمدینةالدائنةالأخرىالحساباترصیدفيالتغیر–

.الملحقةوالحساباتالاجتماعیةالهیئاتحسابفيالتغیر

:الآتيوالنحعلىتحددالعنصربهذامعنیةوهيآخرینلمتعاملینمدفوعةمبالغوهناك
رصیدفيالتغیر–الأخرىالعملیاتیةالأعباءحساب+المماثلةالمدفوعةوالرسومئباالضر حساب

.مسبقاالمسجلةالأعباءحسابرصیدفيالتغیر–الأعمالرقمعلىئبراالضالدولةحساب

المالیةالأعباءحسابوتضمالمدفوعة،الأخرىالمالیةوالمصاریفالفوائد.

الأنشطةداتاإیر علىالمبنیةالأرباحعلىئبراالض:یليكماوتحسبالمدفوعة،النتائجعلىئبراالض
.النتائجعلىئبالضراحسابرصیدفيالتغیر–العادیة

أعباءو العادیةغیرالعناصرداتاإیر بینبالفرقوتحددالعادیة،غیربالعناصرالمرتبطةالخزینةتدفقات
.العادیةغیرالعناصر

الاستثمارأنشطةمنالمتأتیةالخزینةتدفقاتثانیا: 
أجلمنالمالیةالتسدیداتخلالمنوذلك،الاستثمارعملیاتإجماليعنالخزینةالقسمهذاویضم

:یليكماوتحددالأجلطویلأصولعنالتنازلطریقعنالأموالتحصیلوأاستثماراتاقتناء

القیمعنالتنازلسعرفيتتمثلوالتيالمالیةالثابتةالقیمعنالتنازلعملیاتعنالناتجةالتحصیلات
.المالیةالثابتة

القیمفيالتغیر(:التالیةالعلاقةحسبوتحسبمالیة،ثابتةقیمحیازةعملیاتعنالناتجةالتسدیدات)-(
.)والمعنویةالمادیةالثابتةالقیمعنللتنازلالصافیةالمحاسبیةالقیمة+المالیةالثابتة

.التنازلسعربقیمةوالمعنویةالمادیةالثابتةالقیمعنالتنازلعملیاتعنالناتجةالتحصیلات(+)
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فيالتغیر(:التالیةالعلاقةحسبوتحسبومعنویةمادیةثابتةقیمحیازةعملیاتعنالناتجةالتسدیدات)-(
المادیةالثابتةالقیمعنللتنازلالصافیةالمحاسبیةالقیمة+المابیةللسنةوالمعنویةالمادیةالثابتةالقیم

.)والمعنویة

.المالیةالإیراداتحسابفيوتتمثلالأموالتوظیفاتمنالمحصلةالفوائد(+)

التمویل:أنشطةمنالمتأتیةالخزینةتدفقاتثالثا:
:یليكماوتحددالقروضوأالخاصةالأموالوبنیةحجمتغیرعنناتجةتكونالتيالتدفقاتوهي

.أسهمإصدارأعقابفيالتحصیلات

.بهاالقیامتمالتيالتوزیعاتمنوغیرهاالحصص)-(

.القروضمنالمتأتیةالتحصیلات(+)

.المماثلةالأخرىالدیونوأالقروضتسدیدات)-(

:یليكماالتمویلأنشطةمنالمتأتیةالخزینةلتدفقاتالمكونةالعناصرحسابویتم

فيالتغیرإلىبالإضافةالمال،راسحسابفيالتغیرفيتتمثلأسهم،إصدارأعقابفيالتحصیلات* 
.المالبرأس المرتبطةالعلاواتحساب

فيالتغیرمنهامطروحاالمالیةالسنةنتیجةحسابفيوتتمثلبها،القیامتمالتيوالتوزیعاتالحصص* 
.الاحتیاطات

تسدیدفي المماثلةوالدیونالقروضحسابفيالتغیرفيوتتمثلالقروض،منالمتأتیةالتحصیلات* 
.المالیةالسنةخلالعلیهاالمتحصلالجدیدةالدیونفيوتتمثلالمماثلة،الأخرىالدیونو أالقروض

علىفي تأثیرات تغیرات سعر الصرففتتمثلیعادلهاوماالنقدیاتعلىالصرفسعرتغیراتراتتأثیأما* 
سهلةالمدىالقصیرةالتوظیفاتبمعنىالقصیرالأجلذاتوالالتزاماتوالودائع،الصندوقفيالتي الأموال
.سیولةإلىالتحول

التالي:وفي ضوء ما سبق یمكن غرض قائمة التدفقات النقدیة على النح
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: قائمة التدفقات النقدیة وفق الطریقة المباشرة)02(جدول رقم 
الفترة من........إلى.......................(الطریقة المباشرة)جدول سیولة الخزینة

N-1السنة المالیةNالسنة المالیةملاحظة

العملیاتیةتدفقات أموال الخزینة المتأتیة من الأنشطة 
التحصیلات المقبوضة من عند الزبائن

المستخدمینو المبالغ المدفوعة للموردین 
المصاریف المالیة الأخرى المدفوعةو الفوائد 

الضرائب عن النتائج 
تدفقات أموال الخزینة قبل العناصر غیر المادیة

تدفقات أموال الخزینة المرتبطة بالعناصر غي العادیة(یجب توضیحها)
صافي تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من الأنشطة العملیاتیة (أ)

تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من أنشطة الاستثمار
معنویة و المسحوبات عن اقتناء تثبیات عینیة أ

معنویةو التحصیلات عن عملیات التنازل عن تثبیتات عینیة أ
المسحوبات عن اقتناء تثبتات مالیة

عملیات التنازل عن تثبیتات مالیةنالتحصیلات ع
المالیة التوضیفاتالفوائد التي تم تحصیلها عن 

الأقساط المقبوضة عن النتائج المستلمة و الحصص 
صافي تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من أنشطة الاستثمار(ب)

تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من أنشطة التمویل
م التحصیلات في أعقاب إصدار أسه

غیرها من التوزیعات التي تم القیام بهاو الحصص 
التحصیلات المتأتیة من القروض

الدیون الأخرى المماثلةو تسدیدات القروض أ

صافي تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من أنشطة التمویل (ج)
شبه السیولات و السیولات تأثیرات تغیرات سعر الصرف على 

تغیرات أموال الخزینة(أ+ب+ج)

معادلاتها عند افتتاح السنة المالیةو أموال الخزینة 
معادلاتها عند إقفال السنة المالیةو أموال الخزینة 

تغیر أموال الخزینة خلال الفترة

المقاربة مع النتیجة المحاسبیة
.35: ، ص19العدد ،25/03/2009المؤرخة في ،للجمهوریة الجزائریةالجریدة الرسمیةالمصدر:



قائمة التدفقات النقدیةالـثـاني:      الفـصـل

43

1المباشرةغیرالطریقة:الفرع الثاني

لأنشطة)ةالخارج(والمدفوعة)الداخلة(المحصلةالنقدیةإظهارإلىتؤديالتيالطریقةوهي
،الاستحقاقأساسعلىالمعدةالنتیجةحسابمنالمستخرجةالصافیةالنتیجةتعدیلخلالالتشغیل من

الاعتبار:بعینالأخذمعنقدي،تدفقعلیهایترتبلاالتيالعناصرطرحوأإضافةعن طریقوذلك
علىالإسترجاعاتو القیمةوخسائرالمؤوناتو الإهتلاكمخصصات(الخزینةتأثیردونالعملیاتآثار- 

.القیمةوخسائرالمؤوناتو الإهتلاكات
.المؤجلةبالضرائبالمرتبطةوالتسویاتالفروقات- 
.)المالرأسمدخل(للاستغلالالعاملالمالرأساحتیاجات فيالتغیر- 
تصنیفیمكن(والتمویلالماليالاستثماربعملیاتالمتعلقةالخزینةبتدفقاتالمرتبطةوالنفقاتالإیرادات- 

.)التمویلتدفقاتضمنوالمصاریف،الاستثمارتدفقاتضمنالعملیاتهذهعلىالإیرادات

:یليكماوتتحدد: الاستغلالأنشطةمنالمتأتیةالخزینةتدفقات
المالیةللسنةالنتیجةصافي

.والمؤوناتالإهتلاكات(+)
.الضرائبفيالتغیر)-(
.المخزوناتتغیر)-(
.الدائنةوالحساباتالزبائنفيتغیر)-(
.والدیونالموردینتغیر)-(
.الضرائبمنالصافیةالتنازلقیمةزیادةوأنقص)-(

:التاليوالنحعلىالاستغلالأنشطةمنالمتأتیةالخزینةلتدفقاتالمكونةالعناصرحسابویتم

.القیمةوخسائروالمؤوناتالإهتلاكاتمخصصاتوتشمل:والمؤوناتالإهتلاكات*
طرافأمنللتحصیلالقابلةوالرسومالضرائبالدولةحسابفيالتغیرفيوتتمثل:المؤجلةالضرائبتغیر* 

.أخرى

حسابفيالتغیرناقصالتنفیذقیدوالمنتوجاتالمخزوناتحساباتتغیرفيویتمثل:المخزوناتتغیر*
.التنفیذقیدوالمنتوجاتالمخزوناتعنالقیمةخسائر

.92، 91:ص،ص،مرجع سابقزین عبد المالك، -1
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حسابو ةقالملحوالحساباتالزبائنحسابفيالتغیرفيیتمثل: الأخرىالدائنةوالحساباتالزبائنتغیر*
حسابفيالتغیرناقصبهم،الملحقةوالحساباتالاجتماعیةالهیئاتوحسابالملحقةوالحساباتالمستخدمین

.الغیرحساباتعنالقیمةخسائر

.الملحقةوالحساباتالموردونحسابفيالتغیرفيویتمثل:الأخرىوالدیونالموردینتغیر*
المتبقیةالقیمةناقصالتنازلسعرفيویتمثل،الضرائبمنالصافیةالتنازلقیمةزیادةوأنقص*

الخزینةتدفقاتعلللحصولفیضافعجزكانإذااأمیطرحفائضكانفإذاعنها،المتنازلللاستثمارات
.الاستغلالأنشطةمنالمتأتیة

عملیاتمنالمتأتیةالخزینةوالتدفقاتالاستثمارعملیاتمنالمتأتیةالخزینةتدفقاتیخصفیماأمّا
.الخزینةتدفقاتجدوللإعدادالمباشرةالطریقةبنفسفتحسبالتمویل

التالي:وعلیه یمكن إعداد قائمة التدفقات النقدیة على النحو 
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غیر المباشرة: قائمة التدفقات النقدیة وفق الطریقة )03(جدول رقم ال
الفترة من........إلى.......................(الطریقة غیر المباشرة)جدول سیولة الخزینة

السنة المالیةملاحظة
N

السنة المالیة
N-1

تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من الأنشطة العملیاتیة
صافي نتیجة السنة المالیة

تصحیحات من اجل:
الارصدةو الاهتلاكات -
تغیر الضرائب المؤجلة-
تغیر المخزونات-
الحسابات الملحقة بهمو تغیر الزبائن -
الأخرىالدیون و تغیر الموردین -
زیادة قسمة التنازل الصافیة من الضرائبو نقص ا-

تدفقات الخزینة الناجمة عن النشاط (أ)
تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من عملیات الاستثمار

تثبیتاتمسحوبات عن اقتناء 
تحصیلات التنازل عن التثبیتات

) 1تأثیر تغیرات محیط الإدماج(
تدفقات الخزینة المرتبطة بعملیات الاستثمار(ب)

تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من عملیات التمویل
الحصص المدفوعة للمساهمین

زیادة راس المال النقدي(المنقودات)
اصدار قروض
تسدید قروض

خزینة المتأتیة بعملیات التمویل(ج)تدفقات أموال ال
تغیر اموال الخزینة عند الافتتاح(أ+ب+ج)

اموال الخزینة عند الافتتاح
اموال الخزینة عند الاقفال

)1تاثیرات تغیرات سعر العملات الاجنبیة(
تغیر اموال الخزنة

الكشوفات المالیة المدمجةلا یستعمل إلا في تقدیم )1(

.35، ص: 19، العدد 25/03/2009الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة، المؤرخة في المصدر:
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:الطریقة غیر المباشرة نقترح الشكل التاليو لتوضیح العلاقة بین الطریقة المباشرة و 
المباشرة في إعداد قائمة التدفقات النقدیة الطریقة غیرو الطریقة المباشرة : العلاقة بین )02(الشكل رقم 

الطریقة غیر المباشرةالطریقة المباشرة                      

ناقصزائدناقصا

تساوي تساوي                        

ناقصزائد

ناقصزائد 

تساوي

.203:ص،2002مصر، ، الدار الجامعیة،المالیةالأوراقبورصة إلىدلیل المستثمر طارق عبد العال حماد، المصدر:

النقدیة المحصلة من أنشطة 
التشغیل

صافي الدخل

مصروفات غیر نقدیة مثل 
الاهلاك

خسائر متعلقة ببنود و أرباح 
التمویلو أنشطة الاستثمار 

النقدیة المدفوعة لأنشطة 
التشغیل

التغیر في النقدیة

التدفقات النقدیة

من أنشطة التشغیل

التدفقات النقدیة من أنشطة التمویل

التدفقات النقدیة من أنشطة الاستثمار

التعدیلات غیر النقدیة لبنود 
المالرأس 



قائمة التدفقات النقدیةالـثـاني:      الفـصـل

47

في تقییم الأداء الماليقائمة التدفقات النقدیةدور: لثالثاالمبحث
تكشف نقاط القوة أنیمكن فإنهالذلك القائمة نفسها، أهمیةتحلیل التدفقات النقدیة من أهمیةتكمن

ما یمكن أن یتوصل إلیه و المهمة التي تكشفها، المعلوماتالضعف في نشاط المؤسسة من خلال نقاط و 
التوسع المستقبلي.و التمویل و تحلیلها من مؤشرات كمیة في مجال الاستثمار 

اشتقاق مجموعة من منالتي تتضمنها قائمة التدفقات النقدیة یمكن استخدامها المعلوماتإن
بار مدى الكفاءة اختو ط المؤسسة االمختلفة لنشالأوجهالنسب المالیة التي یمكن الاسترشاد بها في تقییم 

في توظیف الموارد المالیة.
التي 1988سنة LIELE AND GIACOأهمیة مقاییس التدفقات النقدیة في دراسة لقد تبلورت 

تقییم جودة و مهمة في قیاس أداةالمؤشرات التي یمكن أن تكون و أكدت حقیقة أن قائمة التدفقات النقدیة 
طریق ربط بیانات الدخل ببیانات التدفقات النقدیة حیث یمكن تقییم جودة الربحیة نالسیولة عو الربحیة 

متطلبات التمویل.و السیولة النقدیة و 
1شرنا سابقا فان قائمة التدفقات النقدیة تتشكل من ثلاثة أقسام رئیسیة:أكما 

)A((أ) أوتدفقات أموال الخزینة المتأتیة من الأنشطة العملیاتیة- 
)B((ب) أو تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من الأنشطة الاستثمار- 
)C((ج) أو التمویلیة تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من الأنشطة - 
A-B+C=Dالتغیر في الخزینة یحسب وفقا للعلاقة التالیة- 

على مستوى علیها المحافظة لكي تتمكن المؤسسة من توظیف كامل للأموال بأكبر فعالیة ممكنة 
منه و الصفر إلىفي فترة معینة و في الخزینة سیؤول الإجماليمنه فان التغیر و قارب الصفر، یسیولة 

.A-B+C= 0یلي :العلاقة تصبح كما
" تعتمد على Cن مبلغ تدفقات الخزینة الناتجة عن التمویل "أعلیه یمكن التعبیر عن هذه العلاقة بو 

الرصید علیه فانو " A"الاستغلالعن طریق خزینة "Bاحتیاجات الاستثمار "بها تغطیة الكیفیة التي تمر
A-Bیمثل ما یلي:

فهذا یعني أن المؤسسة قادرة على تمویل استثماراتها بنفسها دون الحاجة إلى مصادر A-B<0إذا كان- 
هي وضعیة جیدة.و تمویل خارجیة

: 11، على الساعة: 13/11/2015، اطلع علیه بتاریخ: http://www.ut.edu.sa/documents/10156/1325019موقع الكتروني: - 1
15
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هي غیر قادة و وعلیه فان المؤسسة تمول استثماراتها من خلال أنشطة الاستغلال A-B = 0كان إذا- 
بالتالي یؤدي ذلك إلى الاستدانة.و على الوفاء بالتزاماتها 

أن یجب علیها وبنفسها هذا یعني المؤسسة غیر قادرة على تمویل استثماراتها A-B< 0إذا كان - 
زیادة رأس المال.وأالاستثماراتالتنازل على تستخدم موارد 

مقاییس التدفقات النقدیةالمطلب الأول: 
سببیعودحیث، 1930عامبعدخاصةالمالیةللنسبواسعااستعمالاالاقتصاديالعالمعرفلقد

منذلكتبعماو إدارتهاعنالمؤسساتملكیةإلى انفصالبالنسبالماليللتحلیلالواسعالانتشارهذا
الحاجةأوجدالأمرهذاالجماعیة،الملكیةذاتالمؤسساتخاصة عنالمالیةالبیاناتنشرأوجبتتشریعات

قراراتهماتخاذفيلمساعدتهمبهاالمستثمرینتعریفو قراءة مؤشراتهاو المنشورةالمعلوماتلتحلیل
القوائمتقییمو تفسیرفيالمستعملةالرئیسیةالأداةوهالنسبباستعمالالتحلیلو التاریخذلكمنذو الاستثماریة،

1.الائتمانلأغراضوألأغراض الاستثمارسواءالمالیة،

:في الجدول التاليقیاس التدفقات النقدیةمستخدمة المقاییس الأهمونلخص 

83: .، ص2008الأردن،عمان،والتوزیع،للنشرحامددار،ةیالمالالمؤسساتوإدارةویلالتماحمد،وسفیهابالو عبد-1
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: أهم مقاییس التدفقات النقدیة04الجدول رقم
مقاییس 
التدفقات 

النسبةالنقدیة
النسبتفسیر الصیغة الریاضیة

یس یمقا
جودة 

الربحیة

نسبة كفایة 
التدفقات النقدیة 

التشغیلیة

التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة
متطلبات النقدیة (الأولیة قصیرة الأجل)

یقصد بمتطلبات النقدیة الأولیة التدفقات النقدیة *
الفوائد المدفوعة و الخارجة من الأنشطة التشغیلیة 

المستحقة (قصیرة الأجل)سداد الدیونو 

ارتفاعأهمیةمدى توضح
خلال السنة المستحصلةالنقدیة 

التشغیلیة الأنشطةمن 
للمؤسسة.

مؤشر النقدیة 
التشغیلیة

صافي التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة(قصیرة 
الأجل)

صافي الدخل

توضح هذه النسبة مدى قدرة 
الشركة على تولید تدفق أرباح

.نقدي تشغیلي

نسبة التدفق 
النقدي

جملة التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة
المبیعات

تعكس هذه النسبة مدى كفاءة 
سیاسات الائتمان في تحصیل 

.النقدیة

مقاییس 
جودة 

السیولة

الأنشطة التشغیلیةصافي التدفق النقدي من نسبة تغطیة النقدیة
التمویلیةو جملة التدفقات النقدیة للأنشطة الاستثماریة  

تؤشر هذه النسبة ما إذا كانت 
نشاة تنتج نقدیة بما فیه الم

التزاماتهالمواجهةالكفایة 
التمویلیةو لاستثماریة ا

مؤشر التدفقات 
النقدیة الضروریة

التشغیلیةصافي التدفقات النقدیة من الأنشطة 
مدفوعات التأجیر(قصیرة و الدیون المستحقة الأداء 

الأجل)

یعكس هذا المؤشر مدى قدرة 
المؤسسة في إنتاج نقدیة من 
الأنشطة الرئیسیة بشكل یكفي 
لمواجهة احتیاجاتها التمویلیة 

.الضروریة
نسبة الفائدة 

المدفوعة
الفوائد المدفوعة
التشغیلیةالأنشطةصافي التدفقات النقدیة من 

تؤشر عن مدى استفادة النقدیة 
التشغیلیة في سداد الأنشطةمن 

.الفوائد المتعلقة بالقروض
نسبة التوزیعات 

النقدیة
التوزیعات النقدیة للمساهمین

الأنشطة التشغیلیةصافي التدفقات النقدیة من 
تعكس هذه النسبة سیاسة 
توزیع الأرباح على المساهمین، 
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مقاییس 
تقییم 

السیاسات 
المالیة

مدى قدرة التدفقات النقدیة و 
التي توفرها الأنشطة التشغیلیة 

مواجهة الالتزاماتعلى
نسبة متحصلات

التوزیعاتو الفوائد 
التوزیعاتو متحصلات الفوائد 

الأنشطة التشغیلیةصافي التدفقات النقدیة الداخلة من 
تؤشر على مدى أهمیة 
المتحصلات النقدیة من 
الاستثمارات المالیة مقارنة 
بالتدفقات النقدیة من الأنشطة 

التشغیلیة.
نسبة الإنفاق 

الرأسمالي
الإنفاق الرأسمالي

سندات و التدفقات النقدیة الداخلة من إصدار أسهم 
قروض طویلة الأجلو 

مؤشرا عن مدى مساهمة یوفر 
مصادر التمویل في الاستثمار 

في الأصول الثابتة
.167- 164صآخرون، مرجع سابق،صو منیر شاكر محمد مرجع علىمن إعداد الطالب بالاعتمادالمصدر:
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ت النقدیةقائمة التدفقاتقییم المطلب الثاني: 
لاالقائمةهذهلكنللمؤسسة،المالیةالوضعیةمعرفةفيمهمةقائمة التدفقات النقدیةتجعلایاز مهناك

:یليفیماالعیوب و المزایا لهذهنتطرقأنویمكنقیمتهامنتحدعیوبمنتخلى

مزایا قائمة التدفقات النقدیة:لالفرع الأو
فقد اتجهت ، المالي للمؤسسةالأداءالحكم على و التحلیل في كبیرة أهمیةلقائمة التدفقات النقدیة 

ذلك لا أنإلاجدول حسابات النتائج)، و (المیزانیة التقلیدیةالقوائم إلىمعظم عملیات تحلیل القوائم المالیة 
شكل تالتحلیل باستخدام قائمة التدفقات النقدیة، حیث إجراءإمكانیةعدم الأحوالحال من بأيیعني 
كثیر من الاستنتاجات حول الوضع المالي خاصة للمحلل المالي، حیث یستطیع الخروج بالأهمیة

شرنا أكما و استخدام هذه المصادر، أوجهإلىبالإضافةمصادر التدفق النقدي فیها و سیولتها و للمؤسسة 
لیات متعددة حیث یمكن التحلیل بالمقارنة مع آالتحلیل على قائمة التدفق النقدیة تم بإجراءفان سابقا

وأبالمقارنة مع مؤسسات تعمل في ذات الاختصاص وألسنوات سابقة الوضعیة المالیة للمؤسسة ذاتها 
1القطاع.

عیوب قائمة التدفقات النقدیة:الفرع الثاني
الأداءو الدور الذي تؤدیه قائمة التدفقات النقدیة في عملیة تقییم الوضعیة و الأهمیةبالرغم من 

برز الانتقادات الموجهة لهذا القائمة المالیة أمن وتخلوا من بعض النقائص، لا أنهاإلاللمؤسسة، المالي 
السیولة المتوفرة لدیها لمقابلة الالتزامات و تبین المركز النقدي للمؤسسة و تعد في نهایة السنة المالیة أنها

2لكنها تتجاهل توقیت التدفقات.و 

، 208: ص،، ص2006،الأردنالمسیرة،دار ،- مدخل نظري وتطبیقي- تحلیل القوائم المالیة، المطارنةغسان فلاح مؤید راضي خنفر،-1
209.

.37:صمرجع سابق،زین عبد المالك، -2
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:خلاصة
، المفاهیميموضوع قائمة التدفقات النقدیة بإطاره النظري حول هذا الفصل ه فيتناولبعد ما تم 

بالأساسباعتبارها مفیدة في تزوید مستخدمي القوائم المالیة لقائمة التدفقات النقدیة أهمیة بالغة أننستنتج
تتطلب القرارات الاقتصادیة لمستخدمي و یعادلها، ماوأاللازم لقیاس قدرة المؤسسة على تولید النقدیة 

درجة التأكد المتعلقة بتولید تلك النفقات.  و المعلومات تقییم القدرة 
الهدف من صیاغته الرامي إلى إلزام المؤسسات بتقدیم و المعیار الدولي السابع إلىالإشارةكما تم 

قائمة تصنف التدفقات النقدیة خلال ذلك بإعدادو ما یعادلها، و معلومات عن التغیرات الفعلیة في النقدیة 
التمویلیة.و الاستثماریة و تدفقات من النشاطات التشغیلیة إلىالفترة 

یعلقون الاقتصادیة و غیرهم من المهتمین بالدوائر المالیة و المستثمرون الدائنون و المحللون كما أن 
أهمیة كبیرة على قائمة التدفقات النقدیة نظرا للصعوبات الصاحبة لأساس الاستحقاق التي یترتب علیها 

ن صافي التدفقات النقدیة أاقتناعا منهم بو بین صافي الربح، و اتساع الفجوة بینها و إخفاء التدفقات النقدیة 
نجاح المؤسسة یكون من خلال ن الدلیل النهائي على جودة الأرباح، لأومن العملیات التشغیلیة ه

حصولها على صافي تدفقات نقدیة موجبة من أنشطتها التشغیلیة.



:الثالثالفصل 

تقییم الأداء المالي 
لمؤسسة سوناریك 

باستخدام قائمة النقدیة
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 تمهيد: 

تيدف المؤسسات الاقتصادية عمى اختلافيا إلى تحقيق الاستخدام الأمثل لمواردىا المتاحة، وذلك  
وليذا أعطي لمعدلات الأداء المالي أىمية بالغة خاصة في  بما يرفع معدلات نموىا الاقتصادي،

المؤسسات الصناعية، لذا يعتبر موضوع تقييم الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية ذو أىمية خاصة 
 نظرا لمدور الذي تمعبو ىذه المؤسسات في الاقتصاد الوطني. 

استخدام الموارد المتاحة  كفاءتيا في ييدف إلى قياس مدى لممؤسسات  كما أن تقييم الأداء المالي 
 النقدية التدفقات تأكيد ودرجة وتوقيت لمبالغ كمؤشر التاريخية النقدية التدفقات معمومات تستخدمو  ،لدييا

 وصافي الربحية بين العلاقة وفحص النقدية لمتدفقات السابقة التقديرات دقة اختبار في مفيدة وىي المستقبمية،

 .النقدية التدفقات

فرص نقاط الضعف و يساعد في تقديم نتائج تمكن من تحديد نقاط القوة و المالية  إن تحميل القوائم
، وذلك بحساب من مستخدمي القوائم المالية الدائنين وغيرىمو  كما تقدم معمومات لممستثمرين ،الاستثمار

كما أنيا تقوم بتفسير العلاقة بين  المؤشرات والنسب المالية التي تساعد عمى تحديد الكفاءة والفعالية،
 المتغيرات بشكل يسمح باستخراج النتائج بشكل أسيل.

 لتحقيق سسة الوطنيةالمؤ في دراسة تطبيقية  جراءإ تم أخر بعدا النظري الجانب إعطاءبغية و 
 LA SOCIÉTÉ  NATIONAL DE RÉALISATION ET DEالمترابطة تسيير الصناعاتو 

GESTION DES INDUSTRIEL CONNEXE من خلال ىذا المتوصل إلييا برز النتائج وسنوضح أ
 عمى النحو التالي:والذي قسم الفصل 

 .المترابطة تسيير الصناعاتو  لتحقيق المؤسسة الوطنيةتقديم المبحث الأول: 
باستخدام  المترابطة تسيير الصناعاتو  لتحقيق سسة الوطنيةمؤ متقييم الأداء المالي لالمبحث الثاني: 

 قائمة التدفقات النقدية. 
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       المترابطة تسيير الصناعاتو  لتحقيق سسة الوطنيةالمؤ : تقديم الأولالمبحث 

ىدف ليا و  ذمة مالية مستقمة،و  ةلو شخصية معنوية قانوني يتماعاجتنظيم بأنيا المؤسسة تعرف  
 ،تحقيق الربح من جية أخرىو  من جية والخدمات من أجل تمبية حاجيات المجتمع يتمثل في إنتاج السمع

بالدرجة الأولى عمى التحكم في  والذي يتوقف ،يكون تسيير جيد لممؤسسة وحتى يتم ذلك يجب أن
المؤسسة مبحث إلى لمحة عن مؤسسة سوناريك و ، سنتطرق في ىذا الالاستعمالالمصاريف الخاصة بذلك 

 .الأم

 الأممؤسسة ال نلمحة عالمطمب الأول: 

الييكل التنظيمي ليا وكذا عرض و  تطور مؤسسة سوناريكو  إلى تاريخطمب ىذا الم نتطرق في
 .عبر التراب الوطنيالتابعة ليا والموزعة  الوحدات

  ) ( Sonaric  مؤسسة سوناريك نشأةو  تطور الفرع الأول:

 LA SOCIÉTÉ  NATIONAL DEالمترابطة تسيير الصناعاتو  لتحقيق إن المؤسسة الوطنية

RÉALISATION ET DE GESTION DES INDUSTRIEL CONNEXE مؤسسة اقتصادية  ىي
 أصبحت شركة ذات أسيم بموجبو   دج 000.0624222: ـيقدر ب( 0202)سنة  عمومية برأس مال

 الاقتصاديةنشأت في إطار المخطط الوطني لمتنمية  ،20/20/0191العقد التوثيقي المؤرخ في 
 92/060وىذا بموجب مرسوم رقم  ،قطاع الصناعة الثقيمة وتنمية الوحدات الإنتاجية في الاجتماعيةو 

 بالاقتصادقصد إعطاء حوافز لمتنمية وىي الآن تحت وصاية الوزارة المكمفة  02/20/0192المؤرخ في
 كما يمي : .011 ، 0110، 0110 ،0191في السنوات   الاجتماعيرأس ماليا  قد تطورو 

عمى  دج 92242224222، دج 00042224222دج ،  00242224222 دج ، 02224222
 .الترتيب

-الجزائر- عمى طريق براقي، جسر قسنطينة  SONARICالمركزية( لـ  الإدارةيقع المقر الرئيسي )
 ولاية شمف. –تنس –المقر الاجتماعي يوجد بطريق مستغانم  أما
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بإنتاج العديد من المنتجات تختمف كل صناعة عن غيرىا حسب   SONARICتقوم مؤسسة 
 :كالأتي  ىيالمشروع الذي تنتمي إليو 

 مدافئ بمختمف الأنواع. 

 .مطابخ منزلية 

 .سخانات ماء 

 .مكيفات اليواء 

السوق إن اليدف الأساسي الذي يوجو الإستراتيجية الإجمالية لممؤسسة ىو تحسين حصتيا في 
 .أدائيملك من خلال تطوير نشاطات جديدة وتحفيز العمال لزيادة ذو  يادة فيور ال تضمن حتى

 التجاريةو  وأهم وحداتها الإنتاجيةالهيكل التنظيمي لممؤسسة  الفرع الثاني:

لمييكل التنظيمي الدور الكبير عمى مستوى المؤسسة وذلك لأنو يبين المعمومات لجيات 
ويساعدىم في فيم أعمال المؤسسة ونشاطاتيا كما والأفراد والمؤسسات الخارجية  الاختصاص الرسمية

وظائف المؤسسة والتنسيق بينيا وىو يفيد في تبسيط علاقات العمل بين  يساعد في عرض مختمف
 .Sonaricالييكل التنظيمي لمؤسسة  والمخطط التالي يبين ،مختمف المصالح
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 Sonaric الأم  الهيكل التنظيمي لمؤسسة(: 33الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 بالاعتماد عمى المعمومات المقدمة من طرف مسيري المؤسسة. من إعداد الطالب المصدر:

 :او فيما يمي توضيح مبسط لكل فرع عمى حد 

 المكيفات الهوائية:و  المازوتية فىء الغازيةاالمد إنتاجوحدة  - أ

المدافىء الكيربائية كما تقوم و  سخان الماءو  المكيفات اليوائيةو  المدافىء المنزلية بإنتاجتقوم الوحدة 
 ببيع جميع منتجات الشركة.

 ولاية ميمة. –: فرجيوة  المكان 

 دج. 0142224222: سعر تكمفة المشروع 

 :وحدة إنتاج المطابخ المنزلية  - ب

 تقوم ىذه الوحدة بإنتاج الطباخات المنزلية.

 ولاية بومرداس. –: سي مصطفى  المكان 

 دج. 049224222. :سعر تكمفة المشروع 

الوحدة الإنتاجية التجارية 
 فرجيوة

 -ولاية ميمة-

 

 المؤسسة الأم

 الوحدة الإنتاجية
 التجارية 

 سيدي مصطفى
 

الوحدة التقنية 
 التجارية لمشرق 

 -ولاية بجاية-

 

الوحدة التقنية 
 التجارية لموسط

 -الجزائر العاصمة-

 

الوحدة التجارية 
 الغربية سيدي عكاشة

 -ولاية شمف-
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 :التجارية الوسط التقنيةوحدة  - ت

 .بعممية لكل المنتجاتالوحدة ىذه تقوم 

 الجزائرولاية  – جسر قسنطينة:  المكان. 

 دج.0240224222: مجموع المبيعات 
 :التجارية/شرقوحدة ال - ث

 .تقوم ىذه الوحدة بعممية لكل المنتجات

 بجايةولاية  – قبوآ:  المكان. 

 دج. 0140224222: مجموع المبيعات 
 :الوحدة التجارية/غرب - ج

 .تقوم ىذه الوحدة بعممية لكل المنتجات

 الشمفولاية  – سيدي عكاشة:  المكان. 

 دج. 0642224222: مجموع المبيعات 

 المهام الأساسية لممؤسسة الأم الفرع الثالث:

 تتمثل في: 

 .الصناعة الثقيمة المتوسطة في ميدانو  إعطاء الحوافز لتنمية الوحدات المنتجة الصغيرة -

 تسيير الصناعات المترابطةو  في إطار برنامج التنمية الوطنية تقدم المؤسسة الوطنية لتحقيق -

 .بزيادتيا خدمات عديدة، بداية  من فكرة " المشروع " إلى نياية " المنتوج تام الصنع " أو النيائي -
 .فكرة المشروع وأبعاده -

 .اقتصادية ىجدو  تدراسا -

 .التنسيق الدائمو  لييكمي لممشروعمراقبة التحقيق ا -

 تحقيق أعمال مختمفة. -

 التشاور والمساعدة في اختيار التجييزات. -
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 إجراء مفاوضات مع الممولين. -

 تسميم تجييزات إلى ورشات العمل.و  الرسوم الجمركيةو  مراقبة عمميات النقل والتأمين -

 تشغيل التجييزات.و  تركيب -

 تنمية المشروع إلى أعمى درجة. -

 .استغلال المقاييسو  اليياكلتأسيس  -

  فرجيوة SONARIC وحدةب التعريف :المطمب الثاني

إن وحدة صناعة المدافئ بفرجيوة كباقي المؤسسات الوطنية المتواجدة عبر التراب الوطني تساىم 
ذلك بدفع عجمة و  ،قتصاد الوطني في ميدان اختصاصيالاتغطية احتياجات او  التنمية الوطنية مباشرة في

يعد ىذا من الأىداف التي و  الأمام بتمبيتيا لمتطمبات المستيمك من مختمف منتجاتيا التقدم والنمو إلى
 الوطني.وذلك لتوفير ىذه المتطمبات عمى مستوى كامل التراب  ،تحقيقيا تسعى المؤسسة إلى

 وحدة فرجيوةلمحة عن  الفرع الأول:

كانت تحت إشراف  –ولاية ميمة  –ية بفرجيوة إن دراسة مشروع إنشاء وحدة تركيب المدافئ المنزل
م أصبحت بموجبو دائرة .019لكن بعد التقسيم الإداري لسنة   ،دوائرىا( ىفرجيوة إحدجيجل )كانت  ولاية

استأنفت الأشغال و  ،وقد تأخر إنجاز ىذا المشروع بسبب بعض المشاكل ،تابعة إداريا لولاية ميمة فرجيوة
 092كان عدد العمال  ثالفعمية حيأين انطمقت عممية الإنتاج  0110وانتيت سنة  0190 بالوحدة سنة

 عاملا. 252الحالي أصبح عدد العمال  في الوقتو  ،عاملا

 المساحةو  موقعال الفرع الثاني:

 المدينةمركز  كمم من 0فرجيوة في المنطقة الصناعية لفرجيوة عمى مسافة   SONARICتقع وحدة  
جغرافيا ىاما بحيث  بالتالي فإن الوحدة تحتل موقعاو  (20كمم عن الطريق الوطني رقم ) 0.ما يقارب 

 .الغرب سطيف منو  ،قسنطينة من الشرق ،تتوسط ثلاث ولايات كبرى جيجل من الشمال
 .وفر عمى أربعة تتحيث  ،ىكتار00فرجيوة عمى مساحة قدرىا   SONARIC ةتتربع وحد كما

  .2م0022مغطاة تقدر بـ إجمالية  مساحة عمى تتربع  تورشا
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 منتجات الوحدةالفرع الثالث: 
 المدافىء: من نواعأة عربأ بإنتاجتختص وحدة فرجيوة لصناعة المدافىء المنزلية 

 : RGBمدفأة بغاز البوتان  -0

-RGB 1 PLAQUE 

-RGB 2 PLAQUE 

-RGB 3 PLAQUE 
 :RGNمدفأة بغاز الطبيعي  -0

-RGN COMFORT 

                             -RGN PANORAMIQUE                           
-CHEMINEE 

 .PAMمدفأة بالمازوت  -0
 .CETمدفأة كيربائية  -.

 :أخرىمنتجات  إلى بالإضافة
 1222-00222-09222مكيفات ىوائية 

 لتر. 00سخان الحمام 

 لتر. 26سخان الماء 

 M60B : طباخة أنواع .2طباخات 

 CL60M طباخة                             

 CLOBG طباخة                             
 CG55B طباخة                              

  فرجيوة SONARICلوحدة  المطمب الثالث: الإطار التنظيمي

وتحقيق  الييكل التنظيمي لممؤسسة الدور الكبير في التوفيق بين مختمف نشاطاتيا اختيارإن 
توزيع مياميا دون أن تيمل الجانب و  لذلك حرصت وحدة فرجيوة عمى تنظيم أنشطتيا، أىدافيا المسطرة

وذلك وفقا ، وقت الوسائل وأقصر بأرقىو  لمزبائن وذلك ضمانا لتقديم أفضل الخدمات، فيما بينيا التنسيقي
 لي:لمييكل التنظيمي التا
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الوطنية لتحقيق و تسيير الصناعات المترابطة وحدة : الهيكل التنظيمي للمؤسسة 34الشكل رقم 

ميلــــة –فرجيوة   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر: من إعداد الطالب
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التي سنتطرق و  أعلاهوضح موفق الييكل ال مصالحو  دوائر عدةمن فرجيوة وحدة  SONARIC تتشكل    
 :ليا بالتفصيل كما يمي

 : افيما يمي شرح لكل مصمحة عمى حدو 
 المدير العام:أولا: 

عن تسيير وتوجيو الإنتاج  يترأس الوحدة مدير والذي يعتبر الركيزة الأساسية ليا لأنو المسؤول
لممدير عدة ميام   غيابو،كما ينوب عنو أثناء  ، يشاركو في جميع مياموو  نائب يساعده والتصنيع ولو

 ىي:
تحسين  المشاركة في اختيار الأىداف العامة لموحدة إذ يبحث بشكل دائم عن السبل التي تؤدي إلى -

 مراقبة ومتابعة التنفيذ.وصولا إلى جعميا قادرة عمى المنافسة و  وضعية الوحدة

 .عقد الاجتماعاتو  ترأس -

 .المصادقة عمى الوثائق الميمة -

 .البشرية لتسيير نشاط الوحدةو  توفير الوسائل المعنوية -

 .العمل عمى تسيير الإنتاج عمى أكمل وجو

 السكريتارية: ثانيا:

وقوة الذاكرة ، السرية، لممدير سكرتيرة ىي بمثابة اليد اليمنى لو تتميز بعدة مواصفات ىي : الدقة
 :ىي ميام تقوم بعدة

 استقبال البريد الوارد. -

 تسميم البريد الصادر. -

 استقبال المكالمات والفاكسات. -

 التقارير.و  كتابة النصوص -

 تسجيل مواعيد المدير. -

 .حفظ الوثائق السرية -

 .توجيو الزوار إلى مكتب المديرو  استقبال -

 

 

 

 

 المصدر: من إعداد الطالب
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  :التقنوانتاجيدائرة ثالثا: 
تشرف الدائرة عمى التسيير الحسن  département de productionتسمى كذلك بوظيفة الإنتاج 

طاقات و  الحسن لوسائل الإنتاجو  لجميع ورشات الوحدة وتعمل باستمرار من أجل الاستغلال العقلاني
 تتكون ىذه الدائرة من:و  العمل قصد الوصول إلى أقصى حد ممكن من الإنتاجية،

 تتوفر عمى الورشات التالية:و  :المصمحة الإنتاجية -0
  حسب  أي لفائف وصفائح وتقطيعيا ،ويتم فييا إحضار الحديد في شكمو الخام :التقطيعورشة

 المطموبة.والأحجام القياسات 
  حيث يتم  ،: يتم في ىذه الورشة بعد توجيو الأحجام المطموبة والقياسات الميكانيكيةالصناعة ورشة

حداثو  في القوالب الأساسية لمشكل المطموب, وكذلك نزع الزوائد إدخاليا  .الثقوب بآلات خاصة ا 
  ىما:وبيا قسمين  :الدهنو  التنظيفورشة 

 .قسم التنظيف والصقل

 .قسم الطلاء والدىن

 يمكن ، : في ىذه الورشة يأخذ المنتوج شكمو النيائي بعد المراقبة التامة، وبالإضافة ورشة التركيب
إلى القطع  من العناصر التي تدخل في تركيب المدافئ المنزلية تصنع محميا، إضافة %92 القول أن

"  مصطفى الأساسية التي تدخل في تركيب الآلات المطبخية والتي يتم تركيبيا في وحدات مختمفة " سي
 % فيي المادة الأولية ، يتم شراؤىا من الخارج.02ولاية بومرداس أما 

تعمل باستمرار من و  تقوم ىذه المصحة بالتسيير الحسن لجميع ورشات الوحدةو  المصمحة التقنية: -0
طاقات العمل قصد الوصول إلى أقصى حد ممكن و  الحسن لوسائل الإنتاجو  اجل الاستغلال العقلاني

 ورشة الصيانة.و  التوجيياتو  تتكون ىذه الدائرة من مكتب المناىجو  من الإنتاجية،
 التوجيهاتو  مكتب المناهج: 

تضم كل خصوصيات و  الإنتاجيةالتي تستعمل في العممية  الأجيزةيحتوي كل الوثائق التي تخص 
 غير ذلك.آو في وقت تزويدىم بالزيوت  الأجيزةاحتياجات  أو
 :ورشة الصيانة 

طالةو  المادية لمديمومة الإنتاجتعتبر الصيانة العممية المحورية التي تضمن لتجييزات  العمر  ا 
 تعمل عمى: الإنتاجية،وضمن سيرورة العممية ترتيب التجييزات و  لمجياز كما تضمن تناسب

 .الصيانة الوقائية لمعتاد -
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 .المعاينة بانتظام واستمرار -

 .التبديل المنتظم لمقطع -

 .أشغال التصميح بالنسبة لمعتاد الذي يحدث بو خمل وبالإمكان تصميحو -

 : الدائرة التقنية التجاريةرابعا: 
 ،التخزينبالتموين،  مالو علاقة  يتمحور عمل الدائرة حول كل ،ىذه الدائرة تحت توجيو رئيس الدائرة تعمل 

 .البيع
 :مصمحة المشتريات -1
 .تدرس برنامج الاحتياطات وتراقب السوق -

 الكمية، والنوعية. الأسعار،الاتصال مع الموردين قصد دراسة  -

 تحديد وتعيين المواد المراد شراؤىا. -

 يمي: من مياميا ما  :التموينمصمحة  -0-0
 .تسيير الممفات الخاصة باستيراد السمع -

 إحضار ممفات الموردين الداخميين والخارجيين وتسجيل المعاملات. -

 .المخزناتخاذ القرارات بشأن تموين  -

 تتكون من عدة مخازن : :مصمحة تسيير المخزون -0-0
 .مخزن المواد الأولية -

 .مخزن عتاد الحظيرة -

 مخزن التجييزات أو المعدات. -

 .مخزن قطع الغيار -

 .مخزن المواد الكيميائية -

  ة:المصمحة التجاري -2
بالإضافة إلى ، المؤسسةتحسين جودتو وازدىار و  الإنتاج ليذه المصمحة أىمية كبيرة في تطوير

 تتوفر عمى ثلاث فروع:و  تسويقو
  .فرع المبيعات -أ

 .مخزون المنتوج النيائي -ب
 .فرع خدمات ما بعد البيع -ج
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 :النوعيةو  الجودة خامسا:
جميع نواحي  إلىىي تمتد و  الإدارة أشكالالجودة في الوقت الراىن شكلا من  أصبحتلقد  

 ىذه المصمحةتقوم و   التصنيع،تكون من خلال التحكم في مجرى ممية  الإنتاجالمؤسسة، فالجودة في 
 التالية:بالميام 

 .مراقبة المنتوجات التامة تقنيا -

 توجات وتحميل النتائج, والإعلان عن أي عطب موجود وذلك باختيارات دقيقة.نمراقبة الم -

 و تتوفر عمى:
 وفيو يتم اختبار المنتج بعد الانتياء من صناعتو.  :المخبر -0
 الإعدادو  تقوم بالمراقبة المستمرة عمى المنتوج عبر كامل مراحمو من جية مصمحة مراقبة النوعية: -0

 ىذا لموصول بالمواصفات المثالية لممنتج.و  أخرىلممواد الكيماوية من جية 
 المالية:و  الإدارةدائرة سادسا: 

 ىي:و  ثلاث مصالحه الدائرة من ذى تتكونو  الدائرة يشرف عمييا رئيس  
تسيير المورد و  الاجتماعية لمعمال تسير عمى تقديم مختمف الخدمات :المستخدمينتسيير مصمحة  -0

  .البشري لما لو من أىمية كبيرة في تحقيق الأىداف المسطرة وتتوفر عمى ثلاث مكاتب
 التالية: والذي يشرف عمى الميام ،رئيس المصمحة يختص بوو  مكتب تسيير الأجور: -0-0
 التسيير الحسن لإدارة العمال. -

 .يدرس مع المدير ممفات العقوبة التي يقدميا مسؤول المصمحة -

 .يراجع مختمف الوثائق التي تستخدميا المصمحة ويصادق عمييا إضافة إلى أعمال أخرى -

 ييتم بما يمي: المكمف بالدراسات تسيير الموارد البشرية: -0-0
 الحسن لإدارة العمال.التسيير  -

 .السنويةالعطل المرضية والعطل  -

 ....(المصالح، الدوائرتقسيميم حسب  - تقارير شيرية عن حركة العمال)العدد إعداد -

  .إعداد شيادات العمل -

محضر  القيام بما يمي ذلك تحرير عقود العمل،و  إعداد عروض العمل بالتنسيق مع رئيس المصمحة -
 .الخالجدد،...توجيو العمال  التنصيب،
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ث تتوفر المؤسسة عمى نظام حديث يتمثل في جياز يالانصراف حو  إعداد التقرير الشيري لمحضور -
  .حساب التأخر لكل عاملو  من خلالو يتم التعرف عمى الغياباتو  ـ الانصرافو  كشف الحضور

 .سجل العطل السنويةو  تحيين مختمف السجلات الرسمية كسجل المستخدمين -

 العمال.مف التعميمات إلى كافة ضمان وصول مخت -

 .تحرير العقوبات -

 .ة بالإضافة إلى أعمال أخرىمأمر بمي -

يعتبر ىذا و  عن كل الميام التي تتم بيا، مسؤوليشتغل بيا موظف  المراسل الاجتماعي: -0-0
التي  الإجراءاتصندوق الضمان الاجتماعي ميتم بكل و  الموظف كوسيط اجتماعي بين العمال

ما يخص المنح  إلى إضافةالتي قد يتعرض ليا  الأخطارتخص تامين العامل من مختمف 
 التعويضات.و  العائمية

 ليا مكتبين ىما:  :وسائل العامة -0
سير عمى حماية محيط العمل ونظافتو والمحافظة عمى امن العمال ومراقبة :يالأمنو  الوقاية فرع -0-0

لنظام العمل في الوحدة وكذا مراقبة وتوجيو كل من يدخل إلى الوحدة )الزوار أو  احتراميم مدى
 .الزبائن(

عمال الوحدة في و  الشاحنات التي تستعمل في نقل المنتوجو  تتوفر عمى السياراتو الحضيرة : -0-0
 .إلى الرافعات الشوكية بالإضافةميمات  خارج المؤسسة ، 

 :الماليةو مصمحة المحاسبة  -0
الأسس التي تستعمل لتحميل وضبط و  المحاسبة عمم يشمل مجموعة المبادئ :المحاسبةمصمحة  -0-0

العمميات المادية وىي وسيمة لمعرفة نتيجة أعمال المؤسسة اعتمادا عمى مستندات مبررة ليا 
التي تدور بين المصالح. ليذه و  حيث أن ىذه الأخيرة تقوم بتسجيل مختمف العمميات، ومراقبتيا

  :وظائف ىيالمصمحة عدة 
 .مدينييا، وتحديد وضعيا الماليو  تمكن المؤسسة من معرفة دائنييا -

 .المساىمة في معرفة وتحديد الرسوم والضرائب -

 تعتبر قاعدة لمتحميل المالي إضافة إلى أن المصمحة تسجل كل العمميات الخاصة بالوحدة المتمثمة -
 في:
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 ما بين الوحدات تالمشتريا -
 .والخارجية لموحدةالمشتريات الداخمية  -
 مراقبة المخزون ومختمف العمميات الحسابية. -

 .بميمة CPAو بفرجيوة  BDLالصندوق مثل و  التعامل مع البنوك -
 :مكتب المحاسبة العامة -0-0-0

 يقوم بعدة ميام:
 ممفات العملاء.و  مسك دفاتر -
 اعداد االتصريحات الضريبيةو  تحديد -
 تحديد طمبيات عمى مختمف المنتوجات. -
 اليوميات.مسك  -
 مكتب المحاسبة التحميمية: -0-0-0

لياتيا عن المحاسبة العامة، تعمل عمى آلمعالجة المعمومات تختمف في المحاسبة التحميمية وسيمة 
خاصة و  المعمومات المتحصل عمييا من مختمف مصالح المؤسسة،و  تحميل البياناتو  تبويبو  تسجيل

 المؤسسة القرارات المتعمقة بنشاطيا. مصمحة المحاسبة، ليتخذ عمى ضوئيا مسيروا

 : المصمحة المالية -0-0
ىذه المصمحة تعمل تحت مكمف يشرف عمى الوضع المالي لموحدة، حيث انو يستمم أموال كل 

 التعامل مع البنوكو  المبيعات التي تتم داخل الوحدة، كما انو عمى اتصال دائم مع مصمحة المحاسبة
 .بميمة CPAو بفرجيوة  BDLالصندوق مثل و 

 عوامل إنتاجها و  أهمية وحدة فرجيوة، أهدافها، المطمب الرابع:

 :أهمية وحدة فرجيوة الفرع الأول:
المكيفات اليوائية وسخانات الماء عمى مستوى ولاية و  تنفرد وحدة فرجيوة بصناعة المدافئ المنزلية

وذلك بفتح مناصب شغل  ميمة، وتمعب دورا اجتماعيا يتجمى من خلال مساىمتيا في امتصاص البطالة،
تحسين  عمىإضافة إلى ىذا تسير الوحدة باستمرار  ،شباب المنطقةمن جديدة لاستعاب أكبر عدد ممكن 

 ودية الإنتاج والفعالية الاقتصادية وفي ىذا المجال قامت الوحدة بالعديد من الأنشطة نذكر منيا:مرد
 تنظيم رحلات ترفييية لأبناء العمال. -
 .عمى العمال بمناسبة ميلاد الوحدةتوزيع الأرباح  -
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تقديم مساعدات خيرية لفائدة اليلال الأحمر الجزائري وفئة المعوقين بالإضافة إلى المساعدات 
 المؤسسات الموجودة عمى التراب البمدي.و  العادية لمييئات

 .إحياء المناسبات الوطنية بتنظيم المنافسات الرياضية بالوحدة
  الوحدة:أهداف  الفرع الثاني:

 تتجسد أىداف الوحدة في النقاط التالية:

إعطاء الحوافز لتنمية الوحدات المنتجة الصغيرة والمتوسطة في ميدان الصناعة عمى المستويين  -
 .الجيوي والوطني

 تطوير وتنمية الصناعات التحويمية والحديدية. -

 .تحسين المنتوج وذلك لمواجية المنافسة الخارجية -

 .الجيوية والوطنية وتزويدىا بالمواد المصنعةتغطية السوق  -

 العمل عمى تحقيق الأىداف المسطرة في بداية السنة وتسويق ما تم إنتاجو. -

 .ترقية الصناعة الكيرومنزلية في الجزائر من خلال استعمال تقنيات جديدة -

 .المساىمة في تكوين عمال متخصصون وذوي كفاءات عالية -

 .محقق من خلال المبيعاتمحاولة تحسين رقم الأعمال ال -

 عوامل إنتاج الوحدة  الفرع الثالث:
 في:تتمثل ابرز عوامل الإنتاج 

 العامل البشري:أولا: 
عامل موزعين حسب تأىيميم إلى ثلاثة أصناف  .06إلى  0229و صل عدد العمال لسنة 

 عامل. 000 عامل أما حاليا فيقدر بـ .00إلى  0202منفذون، مراقبون، إطارات ليصل سنة 
 العامل المادي:ثانيا: 

تجييزات ضخمة في جميع ورشاتيا من التقطيع إلى التنظيف ثم الدىن و  تتوفر المؤسسة عمى آلات
سا، كل ىذه العوامل تساىم في حسن سير عممية  040سا إلى  040فق برنامج عمل و  ليمييا التركيب،

 الإنتاج.
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 عامل التموين:ثالثا: 
التي تدخل مباشرة في عممية الإنتاج ىو احد العوائق و  المواد الأولية اليامةو  بالمنتجاتإن التموين 

الجزء و  المؤسسات الوطنية، حيث أن جزء كبير منيا مستورد من الخارج،و  التي تعاني منو معظم الشركات
 الثاني يتم الحصول عميو من داخل التراب الوطني:

 من ايطاليا. %022المواد الكيميائية  -

 من الصين. %022الموازم و  المركبات -

 من مركب الحجار بعنابة. %10الصفائح الحديدية  -
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تسيير و  لتحقيق سسة الوطنيةممؤ ل: تقييم الأداء المالي الثانيالمبحث 
 باستخدام قائمة التدفقات النقدية. SONARIC المترابطة الصناعات

 SONARICتحميل قائمة التدفقات النقدية  الخاصة بمؤسسة و  خصص ىذا المبحث لعرض   
 التعرف عمى مدى التزاماتيا بتطبيق مبادئ التحميل باستخدام النسب المالية المشتقة من ىذه القائمةو 
 .مدى أىميتيا في إعطاء معمومات ذات مصداقية تعكس الوضع المالي لممؤسسةو 

 وحدة فرجيوة SONARICلمؤسسة  قائمة التدفقات النقديةالمطمب الأول: عرض 

مستخدمي القوائم المالية قاعدة تقييم قدرة المؤسسة عمى ل إعطاء إلىتيدف قائمة التدفقات النقدية 
قائمة التدفقات النقدية  أىميةتنبع و  التدفقات، همعمومات حول استخدامات ىذ إلى بالإضافةتسيير النقدية، 

توازن بين  إلىفي توفير معمومات عمى مدى قدرة المؤسسة في الوفاء بالتزاماتيا، فالمؤسسة تيدف 
عادة ما تكون في نياية و  الربحية، بغية تحديد المركز النقدي لممؤسسة في لحظة زمنية معينةو  السيولة

 السنة المالية. 
استخراج عناصر قائمة التدفقات النقدية و  النظري إلى أن لأجل إعداد الإطاركما اشرنا سابقا في  

 عمى: يجب الاعتماد 
 والالتزامات الأصول عناصر عمى تطرأ التي اتر التغي عن معمومات توفر حيث :محاسبيةال الميزانية -

 .نيايتيا إلى الفترة بداية من كيةمال وحقوق

 في ستخدمةمال أو عن ولدةمتال النقدية التدفقات تحديد عمى تساعد يىو  :الحالية الفترة دخل قائمة -

 .المحاسبية الفترة خلال ؤسسةلمم التشغيمية الأنشطة

 استخداميا أو النقدية توليد كيفية لتحديد العام الأستاذ دفتر من عمييا الحصول تم :أخرى إضافية بيانات -

 .الفترة خلال

 خلال من النقدية تدفقات قائمة عناصر لاستخراج اللازمة والوثائق المعمومات توفر لعدمنظرا  و

 (،00 الممحق رقمو  ،02 )الممحق رقمالنتائج جدول حسابات و  (6الممحق رقم و  ،0 )الممحق رقم نيةاالميز 
كون المؤسسة تقوم بإعداد ىذه القائمة باستخدام برامج حاسوب يتم من خلاليا إدخال المبالغ النقدية 

  لتقوم بعدىا بعرض النتائج وفق لمغرض المطموب. لمختمف المعاملات المالية التي تقوم بيا،
في عرض  ةالتدفقات النقدية عمى الطريقة المباشر  للإشارة فان المؤسسة تعتمد في إعداد قائمة



 باستخدام قائمة النقدية سوناريكسسة تقييم الأداء المالي لمؤ                                الثالث: الفصل

71 
 

كما تطرقنا إليو في الجانب النظري من الفصل  الجزائري المشرّع بيا أوصى التي الطريقة ىيو  عناصرىا
 عميو يتم عرض قائمة التدفقات النقدية وفق الجدول التالي: و  الثاني،

 2314 -2312 لمفترة الماليةقدية لمؤسسة سوناريك (: قائمة التدفقات الن35ول رقم )الجد
                                                                               المؤسسة الوطنية لتحقيق الصناعات المترابطة                                                                                    

 مركب صناعة المدافئ المنزلية فرجيوة

 )الطريقة المباشرة( الخزينةجدول سيولة 

 2314السنة المالية   2313السنة المالية  2312السنة المالية  ملاحظة   

         تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العممياتية

 448,10 417 307 996,06 129 389 605,41 166 313   التحصيلات المقبوضة من عند الزبائن

 160 249- 718,62 647 268- 342,17 099 247-   المدفوعة لمموردين و المستخدمينالمبالغ 

728,55 

 448,20 123- 022,54 108- 424,37 39-   الفوائد و المصاريف المالية الأخرى المدفوعة

         الضرائب عن النتائج 

 271,35 133 58 254,90 374 120 838,87 027 66   تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غير المادية

تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بالعناصر غير 
 العادية)يجب توضيحيا(

  2 111 656,77 1 249 082,66 973 257,88 

صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة 
 العممياتية )أ(

  68 139 495,64 
 

121 623 337,56 59 106 529,23 

       الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمارتدفقات أموال 
  

 492,05 153 1- 905,27 230 1- 777,10 815-   المسحوبات عن اقتناء تثبيات عينية أو معنوية 

التحصيلات عن عمميات التنازل عن تثبيتات عينية أو 
 معنوية

    3 024 600,00 

  

 103,13 771- 744,05 708 1-     المسحوبات عن اقتناء تثبتات مالية

 155,30 129 1       التحصيلات عم عمميات التنازل عن تثبيتات مالية

       الفوائد التي تم تحصيميا عن التوضيفات المالية 
  

       الحصص و الأقساط المقبوضة عن النتائج المستممة 
  

صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة 
 الاستثمار)ب(

  -815 777,10 84 950,68 -795 439,88 

       تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل
  

       التحصيلات في أعقاب إصدار أسيم 
  

       الحصص و غيرىا من التوزيعات التي تم القيام بيا
  

 000,00 000 19 222,00 236 1 000,00 000 7   التحصيلات المتأتية من القروض

 040,00 974 76- 318,50 765 129- 000,00 898 65-   تسديدات القروض أو الديون الأخرى المماثمة

صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل 
 )ج(

  
-58 898 000,00 -128 529 096,50 -57 974 040,00 
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تأثيرات تغيرات سعر الصرف عمى السيولات و شبو 
 السيولات 

      

  

 049,35 337 808,26 820 6- 718,54 425 8   تغيرات أموال الخزينة) أ+ ب + ج (

 545,93 054 4 354,19 875 10 635,65 449 2   أموال الخزينة و معادلاتيا عند افتتاح السنة المالية

 595,28 391 4 545,93 054 4 354,19 875 10   أموال الخزينة و معادلاتيا عند إقفال السنة المالية

 049,35 337 808,26 820 6- 718,54 425 8   تغير أموال الخزينة خلال الفترة

 13و الممحق رقم  12 من إعداد الطالب بالاعتماد عمى الممحق رقم المصدر:

 وحدة فرجيوة SONARICالمطمب الثاني: تحميل قائمة التدفقات النقدية لمؤسسة 

مطمب تحميل قائمة التدفقات النقدية لمؤسسة سوناريك وذلك بحساب مختمف في ىذا ال سنحاول  
 النسب المالية المتعمقة بقائمة التدفقات النقدية فيما يمي: 

 المتاحة  النقديةتحميل التدفقات : الفرع الأول
  التدفقات الخزينة المتاحة وفق العلاقة التالية:أعلاه يمكن تحديد القائمة الموضحة في ضوء 

 

 

 كما يمي: .020-0200و الجدول التالي يوضح تغيرات تدفقات الخزينة المتاحة لمفترة 
 2314-2312: تغيرات عناصر  تدفقات الخزينة المتاحة لمفترة المالية  (06) الجدول رقم

  .020 0200 0200 البيان
 59106529,23 121623337,56 68139495,64 صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العممياتية )أ(

 795439,88- 84950,68 81577,10- أنشطة الاستثمار)ب(صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من 

 59901969,11 121538386.88 74, 68221072 )ب( –)أ( المتاحة  النقديةتدفقات 

 الطالب  إعدادمن المصدر: 

سنوات في كل المتاحة نلاحظ أن رصيد تدفقات الخزينة المتاحة  نقديةتدفقات المن خلال جدول 
 إلى ما يعادل قيمة  0200، ليرتفع سنة  0200سنة  .6900020040كان موجبا حيث بمغ قيمة  الدراسة

ستراتيجة إ راجع إلىىذا و ، 01120161400 ليبمغ قيمة .020سنة  لينخفض 000009096499
نو ينبغي أ، إلا عمى مستوى جميع الوحدات التابعة ليا مواجية الالتزاماتو  المؤسسة الأم في التوسع

 صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية )أ( النقدية  المتاحة =   التدفقات

 أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار)ب( صافي تدفقات -                                      
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أن المؤسسة قادرة عمى تمويل  ىو مؤشر عمىو  بقى موجب الإشارة إلى أن رصيد تدفقات الخزينة المتاحة
و قادرة عمى من المتطمبات النقدية نلاحظ ان تدفقات الخزينة المتاحة اكبر حيث استثماراتيا بنفسيا 

 .تمويل الاحتياجات من الاستثمار و بالتالي المؤسسة لا تمجأ لمتمويل الخارجي 

   وحدة فرجيوة SONARICالنقدية لمؤسسة   : النسب المالية المشتقة من قائمة التدفقاتالفرع الثاني
 : 2102-2102مقاييس جودة الربحية لمفترة المالية أولا: 

 نسبة كفاية التدفقات النقدية التشغيمية إضافة إلى نسبة التدفق النقديسنقوم فيما يمي بحساب  
  .لممؤسسة خلال سنوات الدراسة

 :نسبة كفاية التدفقات النقدية التشغيمية -0

 خلال السنة من الأنشطة التشغيمية لممؤسسة المستحصمةمدى أهمية ارتفاع النقدية  هذه النسبة توضح        
 وتحسب بالعلاقة التالية:

 

 
 

 ( فيما يمي:2102-2102و تشمل متطمبات النقدية لمفترة المالية )
 2102-2102وحدة فرجيوة لمفترة المالية  sonaric: تغيرات متطمبات النقدية لمؤسسة (10)الجدول رقم 

 2102 2102 2102 البيان

 728,55 160 249 718,62 647 268 342,17 099 247 المستخدمينو  المبالغ المدفوعة لمموردين

 448,20 123 022,54 108 424,37 39 المصاريف المالية الأخرى المدفوعةو  الفوائد

 249284176775 268755741716 247138766754 متطمبات النقدية )المجموع(

 المصدر: من إعداد الطالب                                                    

 سبة كفاية التدفقات النقدية التشغيمية كما يمي:عميو يمكن حساب نو 
وحدة فرجيوة لمفترة المالية  Sonaricسب كفاية التدفقات النقدية التشغيمية لمؤسسة ن: (10)الجدول رقم

2102-2102 
 2102 2102 2102 البيان

  635,41 166 313 نشطة التشغيميةالتدفقات النقدية من الأ 
 

389 129 996,06 307 417 448,10 

 249284176775 268755741716 247138766754 متطمبات النقدية

 التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيميةنسبة كفاية التدفقات النقدية التشغيمية=  
 متطمبات النقدية )الأولية قصيرة الأجل(                                          

 



 باستخدام قائمة النقدية سوناريكسسة تقييم الأداء المالي لمؤ                                الثالث: الفصل

74 
 

 1.23 1.45 1.27 سبة كفاية التدفقات النقدية التشغيميةن

 المصدر: من إعداد الطالب 

ان القيم اكبر من  كفاية التدفقات النقدية التشغيميةلنسب  أعلاهنلاحظ من خلال الجدول المبين 
 النقدية.يعني ان اجمالي التدفقات الناجمة عن دورة الاستغلال كافية لتغطية المتطمبات الواحد 

 :نسبة التدفق النقدي -2

نسبة التدفق النقدي مدى كفاءة سياسات الائتمان في تحصيل النقدية وتحسب ىذه النسبة  توضح
 بالعلاقة التالية:

 
 

 
 الجدول الموالي نسب التدفق النقدي خلال سنوات الدراسة ويوضح

 2102-2102وحدة فرجيوة لمفترة المالية  Sonaric( : نسبة التدفق النقدي لمؤسسة 10لجدول رقم )ا

 
 2102 2102 2102 البيان

  635,41 166 313 التشغيمية الأنشطةدية من قالتدفقات الن جممة
 

389 129 996,06 307 417 448,10 

 315194471.12 356116243.18 302828219.10 ) من جدول حسابات النتائج(  المبيعات

 1000 0010 0012 نسبة التدفق النقدي

 المصدر: من إعداد الطالب 

 2101لترتفع سنة  %011نسبة تدفق نقدي بمغت  2102المؤسسة حققت خلال سنة  أننلاحظ 
زيادة القدرة الإنتاجية  إلىذلك راجع و  %6كبر نسبة شيدتيا فترة الدراسة بفارق أىي و  %011 إلى

ذلك راجع إلى السياسات و  %10فشيدت انخفاض في النسبة لتصل إلى  .020أما في سنة  ،لممؤسسة
النقدية من الزبائن مساوية او الى  الوضعية الجيدة نجد ان التحصيلاتو أمام ىذه المالية لممؤسسة الأم 

ممؤسسة جيدة لان المبيعات تسجل حتى و ان لم سياسة الائتمان لحد ما مقاربة لممبيعات و ىنا نقول ان 
  .يتم التحصيل الفعمي

 

  التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية جممة  = التدفق النقدينسبة 
 المبيعات                    
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 مقاييس جودة السيولة:ثانيا: 

ة خلال النقدي اتالتدفق مؤشرالنقدية التشغيمية إضافة إلى تغطية  سنقوم فيما يمي بحساب نسبة 
 . سنوات الدراسة

 :نسبة تغطية النقدية -0

توضح نسبة تغطية النقدية ما إذا كانت المؤسسة تنتج نقدية بما فيو الكفاية لمواجية التزاماتيا 
 الاستثمارية والتمويمية وتحسب ىذه النسبة بالعلاقة التالية:

 
 
 

 
 .التمويمية و  جممة التدفقات النقدية للأنشطة الاستثماريةيوضح الجدول الموالي و 

وحدة  Sonaricجممة التدفقات النقدية للأنشطة الاستثمارية  والتمويمية لمؤسسة تغيرات (: 01الجدول رقم )
 2102-2102فرجيوة لمفترة المالية 

 2102 2102 2102 البيان

 439,88 795 950,68 84 777,10 815 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية

 040,00 974 57 096,50 529 128 000,00 898 58 التمويميةصافي التدفقات النقدية من الأنشطة 

 جممة التدفقات النقدية للأنشطة الاستثمارية 
 التمويميةو 

59713777.10 020702120000 58769479.88 

 المصدر: من إعداد الطالب 

 عميو فان نسبة تغطية النقدية يمكن حسابيا كما يمي:و 
 2102-2102وحدة فرجيوة لمفترة المالية  Sonaricنسبة تغطية النقدية لمؤسسة تغيرات (: 00الجدول رقم )

 2102 2102 2102 البيان

 529,23 106 59 337,56 623 121 495,64 139 68 التشغيمية الأنشطةصافي التدفقات النقدية من 

 58769479.88 020702120000 59713777.10 التمويميةو  جممة التدفقات النقدية للأنشطة الاستثمارية 

 1.005 0.95 1.14 تغطية النقديةنسبة 

 المصدر: من إعداد الطالب 

    التشغيميةطة ـدي من الأنشـق النقـالتدف صافي=   ةالنقدي تغطيةنسبة 
 جممة التدفقات النقدية للأنشطة الاستثمارية  والتمويمية                                
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نسبة تغطية نقدية بنسبة  2102و سنة 2102من خلال الجدول المبين أعلاه نلاحظ أن خلال سنة 
و ىذا  يعني أن التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية تغطي التدفقات الناتجة  %01103و    % 002

صافي التدفقات النقدية نجد أن ف 2101عن الأنشطة الاستثمارية و التمويمية مع بقاء فائض، أما في سنة 
 .الناجمة عن انشطة الاستغلال غير كافية لتغطية المتطمبات النقدية الاستثمارية و التمويمية

  :مؤشر التدفقات النقدية الضرورية -2

نقدية من الأنشطة  إنتاجيوضح مؤشر التدفقات النقدية الضرورية مدى قدرة المؤسسة عمى 
 وتحسب ىذه النسبة بالعلاقة التالية: التمويمية الضرورية يااتالرئيسية بشكل يكفي لمواجية احتياج

 
 
 
 خلال سنوات الدراسة. مؤسسةمل مؤشر التدفقات النقدية الضروريةيوضح الجدول الموالي و 

وحدة فرجيوة لمفترة المالية  sonaricلمؤسسة  النقدية الضرورية مؤشر التدفقاتتغيرات (: 02الجدول رقم )
2102-2102 

 2102 2102 2102 البيان

 529,23 106 59 337,56 623 121 495,64 139 68 التشغيمية الأنشطةصافي التدفقات النقدية من 

مدفوعة و  الديون المستحقة الأداء
 الأخرىالديون و  التأجير)تسديدات القروض
 المماثمة(

65 898 000,00 
 

129 765 318,50 76 974 040,00 

 1007 1002 1733 مؤشر التدفقات النقدية الضرورية

 المصدر: من إعداد الطالب 

صافي التدفقات الناتجة عن دورة الاستغلال كافية لتسديد من خلال الجدول المبين اعلاه يتضح 
 2102، 2101، 2102خلال السنوات  1054و  1011و  0011خلال سنوات الدراسة حيث بمغت  الديون

  .لدفع مستحقات الديونجيدة ىو أمر جيد بالنسبة لممؤسسة لأنيا في وضعية مالية و  عمى الترتيب
  :نسبة الفائدة المدفوعة -3

تشغيمية في سداد الفوائد الأنشطة الالنقدية من نسبة الفائدة المدفوعة عن مدى استفادة  وضحت
 وتحسب ىذه النسبة بالعلاقة التالية: المتعمقة بالقروض

    طة التشغيميةـدي من الأنشـالنق قـالتدف صافي=   ة الضروريةالنقدي مؤشر التدفقات
                       ) قصيرة الأجل(الديون المستحقة الأداء ومدفوعة التأجير                           
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 خلال سنوات الدراسة. مؤسسةمل نسبة الفائدة المدفوعةيوضح الجدول الموالي و 

 2102-2102وحدة فرجيوة لمفترة المالية  sonaricلمؤسسة نسب الفائدة المدفوعة  تغيرات(: 02الجدول رقم )
 2102 2102 2102 البيان

 448,20 123 022,54 108 424,37 39 الفوائد المدفوعة

 529,23 106 59 337,56 623 121 495,64 139 68 التشغيمية الأنشطةصافي التدفقات النقدية من 

 10112100 1011100000 3733357858 نسبة الفائدة المدفوعة

 المصدر: من إعداد الطالب 

ىذا يدل عمى و  المسجمة خلال فترة الدراسة كانت موجبةالفائدة نسب  ننلاحظ من الجدول السابق أ
 .لتسديد الديونمن صافي التدفقات النقدية التشغيمية المؤسسة قد حققت استفادة  نأ

 مقاييس السياسات المالية:ثالثا: 

مقاييس تقييم السياسات المالية في نسبة التوزيعات النقدية ونسبة متحصلات الفوائد  تتمثل 
 والتوزيعات و نسبة الإنفاق الرأسمالي.

توزيعات  بأيالمؤسسة لم تقم  أننلاحظ  لممؤسسة محل الدراسة من خلال قائمة التدفقات النقديةو   
ىي ليست و  تساوي الصفر وذلك يعني أن نسبة التوزيعات النقديةعمى المساىمين،  الأرباحلحصص 
 مصادر خارجية لمتمويل. إلىبحاجة 

تبقى السياسات و  لا يمكن الحصول عمييا، أينفس السياق  تأخذو بالنسبة لباقي النسب فيي 
 في اختيار مصادر التمويل. الأمالمالية من صلاحيات المؤسسة 

  تقرير حول الوضعية المالية لمؤسسةSonaric :وحدة فرجيوة 

وحدة فرجيوة، تبين لنا جممة من الملاحظات  Sonaricعند دراسة قائمة التدفقات النقدية لمؤسسة 
 تبين الوضعية المالية الجيدة لممؤسسة، من بينيا ما يمي:

تياجات اح و ىي تغطي Sonaricالتشغيمية تعتبر التدفقات الأساسية لمؤسسة  التدفقات النقدية -
 النقدية لممؤسسة.

التدفقات النقدية عن قيم موجبة و ىو مؤشر جيد تعبر مختمف النسب المالية المشتقة من قائمة  -

 ةــوعــدفــد المــوائـــفــال=   نسبة الفائدة المدفوعة
 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية                       
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أن و بشكل عام و من خلال عممية التقييم التي قمنا بيا نقول .عمى الوضعية المالية لممؤسسة
المؤسسة ليا تدفق نقدي متاح جيد، كما بيا مجموعة من نقاط القوة مثل نسبة العائد من 
المبيعات من التدفق النقدي التشغيمي و مؤشر النقدية التشغيمية، أما نسبة التدفقات النقدية من 
 الأنشطة التشغيمية غمى النفقات الرأسمالية فلابد من تعزيزىا و نقاط ضعف مثل نسبة تغطية

 النقدية.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



 باستخدام قائمة النقدية سوناريكسسة تقييم الأداء المالي لمؤ                                الثالث: الفصل

79 
 

 :خلاصة
الأداء المالي يعتبر من أىم الموضوعات التي تحدد درجة  أن تبين الفصل ليذا دراستنا خلال من

داء المالي في الورشات والمصانع الأحيث ينعكس   تطور وتنظيم الاقتصاد والمجتمعات بصفة عامة،
وانطلاقا من ىذه الأىمية الكبيرة للأداء المالي فقد أدركت الدول المتقدمة عمى  عمى الاقتصاد الوطني،

العموم وبدأت الدول النامية عمى وجو الخصوص التركيز عميو لتحقيق معدلات نمو أعمى في مستويات 
 الإنتاجية والعائد وزيادة نسب الانتفاع من الطاقات الإنتاجية لدييا.

 المالية الوظيفة عمى التركيز ينبغي المسطرة وأىدافيا إلى غايتيا الوصول المؤسسة تستطيع ولكي 

 وضمان الأخرى بالنشاطات القيام لممؤسسة يمكن لا بدونيا حيث وظائف المؤسسة، أىم من تعتبر التي

 خلال ومن  SONARICمؤسسة  جوانب بعض عن إيجابية مؤشرات التقييم نتائج المالي، أظيرت توازنيا

إلى  تتعرض فقد تركيا وعدم وتنميتيا وتعزيزىا النتائج ىذه متابعة يقتضي فالأمرلمؤسسة  لنشاط دراستنا
 .الزمن مرور مع الضعف
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ةــخاتم:

الاقتصاد قوة أو ضعف ة العاكسة لمدىآالمر یعتبر ة الاقتصادیالمؤسساتأداء إن
مرا جوهریا خصوصا في جانبه المالي و الذي هوأیعتبرالأداءان تقییم فالذالوطني للدولة

وضع ذات قیمة تقوم علىالمالیة، والذي یسمح بتقدیم معلومات الإدارةالذي تقوم به الأساس
المالي من أهم الأدوات الأداءعتبر تقییم یو ،المؤسسةتحتلهاالمكانة التي میكانیزمات  لتحدید 

له مصلحة كالمساهمین و الدائنین، لما لهم خرآأي طرف أوالتي یستعین بها متخذي القرار 
المعلومات عن المؤسسة و مدى سلامة مركزها المالي،أدقمن مصالح تتطلب الحصول على 

تحلیلیة مناسبة من قبل محللین أدواتمن خلال استعمال إلایمكن الحصول علیه الذي لاالأمر
النسبیة لكل بند من الأهمیةقادرین على التعامل مع المعلومات المتاحة، و مدى ترابطها و 

بنودها.

تظهرالتي الماليالأداءلتقییم كأداةمة التدفقات النقدیة ئاخترنا قاالسیاقهذاو في 
القوائممستخدميكنمتوالتيالیة،مالالفترةخلالللمؤسسةوالخارجةالداخلةالنقدیةالتدفقات

التدفقاتوتقییمها مواعیدفيالالتزاماتوسدادالسیولةحیثمنالمؤسسة أداءتقییممنالیةمال
الاستقلال نتیجة ذتغیرات كبیرة منالمؤسسات الجزائریة عرفت المستقبل، و باعتبار في النقدیة

كافة الأصعدة وخصوصا في على مستوى تتأثر وتعانيلسیاسات مختلفة، و هذا ما جعلها 
الأمثلالتشخیص تضمنالذي أدى بها إلى البحث على استراتیجیات الأمر، الجانب المالي لها

المؤسسةخذنا أتسایر مختلف التطورات، ومن خلال ما سبق جعلها و مؤسسة للوضعیة المالیةلل
لإجراء الدراسة میلة –فرجیوة وحدة"sonaric" "الوطنیة لتحقیق وتسییر الصناعات المترابطة

.2014- 2012للفترة المالیة التطبیقیة وذلك للقوائم المالیة 

الفرضیاتاختبار:أولا

توفر بحیث المالي للمؤسسة الأداءدورا كبیرا في تقییم ةیالنقدالتدفقاتقائمةتلعب
لةیوسوتعتبرة،یالمالالقوائمومستخدميالإدارةمنمعلومات ذات نوعیة و ذات قیمة لكل

التيالمخاطرودرجةةیالمالالمؤسسة ومرونتهابهاتتمتعالتيولةیالسدرجةعلىللتعرف
المؤسسةأداءعلىمن الرقابةهایمستخدمتمكنالقائمةتلكأنإلىبالإضافةتدفقاتهاتصاحب
.ولةیوالسةیالربحثیحمنالمؤسسةبأداءةیعالةیتنبؤ بقدرةتمتعهاإلىبالإضافة
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و هما وظیفة التخطیط المالي أساسیتینالمالي على وظیفتین الأداءتقوم عملیة تقییم -
الاستراتیجي للمؤسسات المعاصرة، و بمجرد قیامهما الرقابة المالیة، الذین یعتبران جوهر العمل 

تتحقق بصورة تلقائیة عملیة تقییم الأداء المالي.
توفر قائمة التدفقات النقدیة معومات عن حركات التدفقات النقدیة الداخلة و الخارجة، و - 
الدخلوقائمةالماليالمركزقائمةمنأيفيتظهرلامعلوماتتوفیريتها فأهمیتكمن

تحتویهبماالمؤسسةفيوالضعفالقوةنقاطوتحدیدالقائمتینهاتینبینوصلحلقةباعتبارها
التيالسیاساتكفاءةمدىلتقییمفعالةكمیةمؤشراتمنمنهااشتقاقهیمكنومامعلوماتمن

المستقبليوالتشغیليالماليبالأداءالتنبؤوإمكانیةوالاستثمارالتمویلمجالفيالإداراتتتبناها
.للتوسعیهدفلذيا

وحدة فرجیوة میلة، Sonaricإن المؤسسة الوطنیة لتحقیق و تسییر الصناعات المترابطة - 
تقوم بإعداد قائمة التدفقات النقدیة كوثیقة محاسبیة یلزمها النظام المحاسبي المالي و لیس كأداة 

تقییم الأداءب في ذلك یرجع إلى أن عملیة السب، و تستخدم لغرض تقییم الأداء المالي للمؤسسة
المالي یعتبر من صلاحیات الإدارة المركزیة بالمؤسسة الأم.

إن قائمة التدفقات النقدیة تساعد المؤسسة الوطنیة لتحقیق و تسییر الصناعات المترابطة - 
Sonaric ،في تقییم الأداء المالي من خلال مؤشر التدفقات النقدیة المتاحة، وحدة فرجیوة میلة

دون التعرض إلى النسب المالیة المشتقة التي تضم مقاییس تقییم جودة السیولة، مقاییس جودة 
.و مقاییس تقییم السیاسات المالیةالربحیة 

ثانیا: نتائج الدراسة

ما یلي:نوجزها فینستخلص جملة من النتائج ن خلال هذه الدراسة م

ن تقییم الأداء هو عملیة مستمرة ومنظمة لقیاس وإصدار الأحكام على النتاج المحققة مقارنة أ- 
مع ما ثم تحقیقه في الماضي وما هو المطلوب تحقیقه مستقبلا.

بتشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة من خلال القیام تسمحتقنیةوهالماليلأداءتقییم- 
هما التخطیط المالي و الرقابة المالیة.أساسیتینبوظیفتین 

ومن بینها قائمة التدفقات النظام المحاسبي الماليإن القوائم المالیة التي یتم إعدادها وفق - 
لة في مختلف تغیرات الحاصالأداء و النقدیة تهدف إلى تقدیم معلومات توضح الوضعیة المالیة و 

هو ما یتوافق مع أهداف التحلیل المالي. الوضعیة المالیة للمؤسسة و 
مالیة قائمة التدفقات النقدیة هي قائمة توضح التدفقات النقدیة الداخلة والخارجة خلال فترة - 

غیر مباشرة.باستخدام طریقتین مباشرة و
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تهدف قائمة التدفقات النقدیة إلى تقدیم معلومات لمستخدمي القوائم المالیة حول مدى قدرة - 
على تولید السیولة و ما یعادلها و كذا حول استخداماتها. المؤسسة 

المؤسسة لا تعتمد على التحلیل المالي نهائیا في عملیة التسییر بحیث یرتكز دورها فقط إن - 
، فرجیوةsonaricعدم استقلالیة الذمة المالیة لوحدة على إعداد القوائم المالیة، و ذلك راجع ل

مختلف رص التوسع في أنشطتها الاستثماریة، وربط جعلها تفوت على نفسها فالأمر
بالسیاسات التي تحددها المؤسسة الأم.استراتیجیاتها

التوصیات:
المالي الأداءمن خلال دراستنا نستنتج جملة من التوصیات والاقتراحات في مجال تقییم 

الذي یعد ضرورة حتمیة لتحقیق النمو و الاستمراریة للمؤسسات الجزائریة و اكتسابها میزة تنافسیة 
الدولیة ومن بینها نجد:الأسواقفي 

تقییم الأداء بصفة عامة و الأداء المالي بصفة خاصة ضرورة حتمیة تفرضها الظروف 
و تحقیق الاستمراریة.الراهنة في مجال التنافس الاقتصادي لضمان البقاء

دور الوظیفة المالیة إبرازالمالي و الأداءضرورة برمجة دورات تكوینیة في مجال تقییم 
معظم المؤسسات الجزائریة هي مؤسسات صغیرة لا تزال بعیدة أنداخل المؤسسات، باعتبار 

عن المستوى العالمي في التسییر.
إعداد برامج تكوینیة لشرح مضمون و طرق العمل بالنظام المحاسبي المالي الجدید لأنه 

بهذا نه لا زال هناك غموض في مختلف التطبیقات المتعلقة أمن خلال هذه الدراسة یتضح 
النظام المستند إلى إعداده على معاییر المحاسبة الدولیة.

للین المالیین لأجل مصلحة عامة واحدةالمحالتكوین المستمر والمتواصل للمحاسبین و 
المضي نحو مستقبل أفضل مما هو موجود في الواقع الحالي.وهي النهوض بالاقتصاد الوطني و 
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