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 الممخص:

ىناك دور للئستثمارات الأجنبية المباشرة في ترقية  تيدف ىذه الدراسة إلى معرفة ىل يوجد
الصادرات الصناعية التحويمية الجزائرية، بالنظر إلى الإمكانات المتوفرة في القطاع والغير مستغمّة، 

 اد.وأىميتو في الإقتص

الأجنبي المباشر دورًا ىاما في زيادة القدرة التنافسية لمقطاع الصناعي التحويمي  الإستثماريمعب 
عمى وجو الخصوص بالنظر إلى التكنولوجيا والتقنيات التي ينقميا إلى الدولة المضيفة وتحسين كفاءة 

ضل قناة لنقمو، ولكن رغم إستخدام الموارد، وذلك من خلبل الشركات متعددة الجنسيات والتي تعتبر أف
الأجنبي لمباشر للئقتصاديات العالمية إلّا أنّ الجزائر لا تتمقى إلّا نسبة  الإستثمارالمنافع التي يجمبيا 

ضئيمة منو سواءا من التدفقات العالمية أو إلى الإقتصاديات النامية أو حتى إلى إفريقيا، بالإضافة إلى 
عيفة في بعض مؤشرات الإقتصاد الوطني كالناتج المحمي الإجمالي ذلك فإنّو لايساىم إلّا بنسبة جد ض

ي في الجزائر غير مغر لممستثمر الأجنبي رغم الإستثمار والتكوين الخام لرأس المال. ويبقى المناخ 
 مجيودات الدولة لتحسينو بعدّة إجراءات وقوانين.

المضافة وتُييمن الواردات من يُعتبر القطاع الصناعي خارج المحروقات الأقل مساىمة في القيمة 
المنتجات الصناعية التحويمية عمى أغمب السوق الداخمي في حين لا تُمثل الصادرات من منتجات 

ولم يستفد القطاع الصناعي  الصناعة التحويمية إلا نسبة ضعيفة جدا من الصادرات الكمية لمبضائع. 
لي المساىمة في ترقية منتجات الصناعة التحويمية الأجنبي المباشر وبالتا الإستثمارالتحويمي من تدفقات 

حيث تذىب نسبة ىامة منو إلى قطاع المحروقات بالإضافة إلى قمة حجم تمك التدفقات أصلب وىو الأمر 
الأجنبي المباشر في القطاع الصناعي التحويمي من خلبل تدابير  الإستثمارالذي يدفع إلى تشجيع تدفقات 

ات لمقطاع الصناعي الإستثمار ر في القوانين الموضوعة والتي تعيق توجّو ىذه جديدة محفّزة لذلك، والنظ
 التحويمي.

 الكممات المفتاحية: 

ات الأجنبية المباشرة، القطاع الصناعي، الصادرات الصناعية التحويمية.الإستثمار 
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II 

Résumé: 

Cette étude vise à connaitre s'il existe un rôle pour les investissements 

étrangères dans la promotion des exportations industrielles transformationnelles 

algériennes, en rapport avec les possibilitès du secteur et qui sont non  

exploitées, malgrè son importance dans l'économie. 

L’investissement directe étrangère joue un rôle important dans la 

croissance du pouvoir d’achat du secteur industriel transformationnel plus  

particulièrement en vue de la  technologie et des techniques transmis à l’ètat 

d'accueil et l'amélioration de la compètence  d'utilisation des ressources, et cela à 

partir des sociètès multinationales, qui sont considérées comme meilleur canal 

de sa transmission, mais malgré les benfaits apportés par l’investissements 

étrangers pour les économies mondiales, l'Algérie ne recevera qu’ un 

pourcentage faible que dans les flux internationaux que pour les économies 

emergeantes même en Afrique.par ailleurs elle ne participe que d’un 

pourcentage faible dans quelques indices économiques nationaux comme la 

production locale globale et la formation brute du capital.Et il reste l’atmospherè 

de l'investissement en Algérie non encourageant pour l’investisseur étranger 

malgrè les efforts  fournis par  l’ètat pour son améloiation par nombreuses action 

et lois. 

Le secteur industriel en dehors,des hydrocarbures est considèrè le moins 

participant dans la valeur ajoutée les importations des produits industriels 

transformationnels domunent  le marché intérieur,au temps que  les exportations 

des produits industriels transformationnels ne représentent qu’un faible 

pourcentage de la globalitè des marchandises. Et Le secteur industriel 

transformationnel ne bénéficié par de flux d'investissements directs étrangers et 

par consèquent dan la participation de la promotion des produits industriels 

transformationnels alors qu’un pourcentage important va au  secteur des 

hydrocarbures,et au peu de volume de ces flux, cela amene à encourager les flux 

d’investissements étrangers directs dans le secteur industriel  transformationnel 

depuis des nouvelles actions encourager par rapport aux lois èmises et qui 

freinent ces investissements à s’orienter vers le sècteur industriel 

transformationnel . 

Mots clés: 

Les investissements directs étrangers , le secteur industriel , Exportations de 

produits manufacturés industriels.
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 نشكر وعرفا
وأسئله أن  ،ملأشكر الله تعالى وأحمده على  إتمام هذا الع

 ٌتقبله قبولا حسنا وٌنفعنً وغٌري به.

 الجزٌل والثناء الخالص فنً أن أتقدم بالشكرٌشر  

ل  إلى الأستاذ الدكتور الفاضل: "رٌغً هشام" الذي تفض 

ٌ   بالإشراف على مة هذه المذكرة بوافر التوجٌهات الق
 لإخراج هذا العمل فً صورته النهائٌة. ،والإنتقادات الهادفة

لاٌفوتنً أن أشكر الأساتذة: أعضاء لجنة المناقشة  كما
لهم بحضور المناقشة. لقبولهم إثراء هذا العمل  وتفض 

ة الأفاضل بكلٌة العلوم الإقتصادٌة إلى كل الأساتذو

والتجارٌة وعلوم التسٌٌر الذٌن قامو بتكوٌنً إلى غاٌة 

 بالذكر الأستاذ وأخص   وصولً إلى هذا المستوى العلمً

ً  بنصائحه الكرٌم"  لطرش جمال" الذي لم ٌبخل عل

 .وتوجٌهاته طول مساري الجامعً

زنً  ،وأقول شكرا لكل من مد  لً ٌد العون والنصح وكل من حف 

 على هذا العمل 

 

 بعد ومن قبل من لله والحمد
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IV 

 

 إهداء
الٌوم والحمد لله سأطوي سهر اللٌالً وتعب الأٌام وخلاصة مشواري بٌن 

 واضع    ولاٌفوتنً إلّا أن أهدٌه إلى كل من:دفتً هذا العمل المت

إلى منارة العلم والإمام المصطفى سٌد الخلق رسولنا الكرٌم محمد صلى 

 الله علٌه وســـلـم

إلى من نزلت الآٌتٌن الكرٌمتٌن فً حقهما إلى من لاٌمكن للكلمات أن 

توفً حقهما ولاللأعداد أن تحصً فضائلهما إلى أمً وأبً العزٌزٌن 

 هما الله لًأدام

وآخر ،عبد الرحٌم ،إلى إخوتً وأخواتً: رانٌا وزوجها جلول ،حمزة 

 حفضهم الله لً ،العنقود الكتكوتة ملاك 

 إلى جدتً الغالٌة أدامها الله تاجا فوق رؤوسنا 

نادٌة وأولادها  ،علٌمة وأولادها ،إلى كل خالاتً: مٌمة وأولادها

 وبالأخص لولة وأولادها

 وجاتهم كل بإسمه وأولادهم وبالأخص رؤوف إلى كل أخوالً وز

 إلى كل أعمامً وعماتً مسعودة سامٌة فوزٌة نوال وأولادهم

 إلى كل صدٌقاتً وبالأخص صدٌقتً الغالٌة: زٌنب 

إلى كل من كان دعما لً طول  بعٌد أومن قرٌب من ٌعرفنً إلى كل من

 مسار دراستً 

 5102/ 5102دفعة:إلى كل طلبة السنة الثانٌة ماسثر مالٌة وبنوك 

 "والحمد دائما وأبدا لله الواحد المتعال"
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 مدخل الموضوع:
ات الأجنبية المباشرة إحدى أىم الموارد المالية التي تراىن عمييا مختمف دول العالم الإستثمار عتبر تُ 

 تعتبر اتالإستثمار بية ليذه ذلك أن الدول الأكثر جاذ التنمية المتقدمة والمتخمفة عمى حد سواء في تحقيق

ات تشكل الظاىرة الإقتصادية التي تميّز الإستثمار وقد أصبحت ىذه ضوة في تحقيق النمو، الأكثر حُ 
ر تكنولوجيا الإعلبم والإتصال عمى غرار تطوّ ، نيايات القرن العشرين وبدايات القرن الواحد والعشرين

مصادر رؤوس ظرا لإنخفاض في حاجة ماسّة إلييا ن وقد أصبحت العديد من الدول النامية والعولمة.
ات أحد أىم رؤوس الأموال الإستثمار إذ يعتبر ىذا النوع من  وعدم كفاية المدخرات المحميةالأموال الداخمية 

معبو في نقل التكنولوجيا والتقنيات الحديثة والمساىمة يالتي شيدت تطورا نظرا لمدور الميم والحيوي الذي 
ات الإستثمار ب المزيد من ىذه عمى جذ التنافس بين الدول إشتدّ  من ىذا المنطمق. في تراكم رأس المال

 بإزالة القيود والعراقيل التي تعيق طريقيا ومنح حوافز وضمانات تسيل قدوميا.

 الإستثماروالجزائر بوصفيا من دول العالم المُنافسة لمفوز بأكبر نسبة ممكنة من إجمالي تدفقات 
وقد ، حزمة ىائمة من الحوافز والضماناتتتضمن ة تشريعات الأجنبي المباشر عممت عمى إصدار عدّ 

يئة الأوضاع ات من خلبل تيالإستثمار ل في جيودىا لتحسين مناخ شيدت السنوات الأخيرة تواصُ 
 ات الأجنبية المباشرة.الإستثمار ب والظروف المناسبة لجذ

التوزيع القطاعي لتمك  ات الأجنبية المباشرة، فإنالإستثمار وبالإضافة إلى أىمية حجم تدفقات  
ات في الدول المضيفة. ويُعتبر الإستثمار التدفقات يمعب دوراً محورياً في تحقيق الاىداف المرجوة من تمك 

محركاً رئيسياً لمنمو الإقتصادي، لذا سارعت  القطاع الصناعي من بين أىم تمك القطاعات حيث يُعتبر
تخدت عدّة ر الجزائر من بين تمك الدول حيث إوتعتب. عستثناء لتطوير ىذا القطامعظم دول العالم دون إ

نتيجت عدّ   يجيات صناعية لمنيوض بيذا القطاع. ة استراتإجراءات بشأنو وا 

أحد  ات الوطنية العمومية والخاصة،الإستثمار في ظل ضعف  الأجنبي المباشر الإستثماريعتبر و  
من ىذا و  ت الأجنبية عن الشركات المحمية.ز الشركانظراً لما يُميّ أىم الحمول لمنيوض بيذا القطاع 
 ملبمح إشكالية البحث التي يمكن صياغتيا كالآتي:لنا المنطمق وأمام العرض السابق تبرز 

خلال  الجزائرية التحويمية ىل يوجد دور للإستثمارات الأجنبية المباشرة في ترقية الصادرات الصناعية
 ؟2114-2111الفترة 

 لرئيسي التساؤلات الفرعية التالية: ويتفرع عن ىذا التساؤل ا

ات الأجنبية المباشرة العالمية خلبل السنوات الإستثمار  ىل إستفاد الإقتصاد الجزائري من طفرة .2
 .الماضية؟



 هقدهت

 

 
 ب

 .خلبل فترة الدراسة؟ والصادرات الصناعية التحويميةماىو واقع القطاع الصناعي التحويمي  .1

القطاع الصناعي التحويمي الأجنبية المباشرة في تطوير  اتالإستثمار تدفقات  ىل إستفادت الجزائر من .3
 .خلبل فترة الدراسة؟ الصادرات الصناعية التحويمية وترقية

 فرضيات الدراسة:

 لمعالجة إشكالية البحث تم الإعتماد عمى الفرضيات التالية:

 الصناعية التحويمية لا يوجد دور للئستثمارات الأجنبية المباشرة في ترقية الصادرات :الفرضية الرئيسية

 في الجزائر.

 الفرضيات الثانوية:

 العالمية.ات الأجنبية المباشرة الإستثمار فرة تستفد الجزائر من ط: لم الفرضية الأولى

: يتميز القطاع الصناعي خارج المحروقات بالضّعف ولا تمثل الصادرات الصناعية ةانيالفرضية الث
 ادرات الكمية.التحويمية إلّا نسبة ضئيمة جدا من الص

القطاع الصناعي ات الأجنبية المباشرة في تطوير الإستثمار الجزائر من تدفقات ستفد : لم تالفرضية الثالثة
 .خلبل فترة الدراسة لصادرات الصناعية التحويميةترقية ا و التحويمي

 أىمية الدراسة:

ل مصدرا ىاما لمتمويل لأجنبية المباشرة أصبحت تمثات االإستثمار تكمن أىمية الدراسة كون أن 
تييئة المناخ  تشكل عمميةو  ونظرا لما يُميزه عن باقي مصادر التمويل الأخرى مثل الديون الخارجية.

 الإستثمارويعتبر  إحدى أنجح الوسائل لزيادة تدفقاتيا. ات الأجنبية المباشرةالإستثمار المناسب لإستقطاب 
مقارنة بوسائل التمويل الأخرى التي تتميز بالتقمب  وسيمة لتحقيق النمو الإقتصادي الأجنبي المباشر

رتفاع درجة المخاطرة حدى الوسائل اليامة لمحصول عمى التكنولوجيا المتقدمةو  ،وا  مة في توفير والمساى ،ا 
وتحسين ما يسمح بترقية الإنتاج عمى أداء القطاع الصناعي التحويمي  التأثيرفرص جديدة لمتوظيف و 

  ع.لمقطا الأداء التصديري

 أسباب إختيار الموضوع:

من البدييي أن لكل باحث أراد الخوض في دراسة ما أسباب ودوافع تجعمو يتمسك بموضوع بحثو، 
 ، وتتمثل في:اتيذومن ىذه الأسباب ماىو موضوعي وماىو 
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  القطاع الصناعي وبالأخص التحويمي أحد أىم القطاعات الأساسية التي يُراىن عمييا لتنويع
 والخروج من التبعية لقطاع المحروقات. صادراتوال الإقتصاد

  ّكأحد أىم المصادر الأساسية لتحقيق نمو إقتصادي  المباشردة للئستثمار الأجنبي الأىمية المتجد
 ات المحفظية.الإستثمار مستدام في ظل توالي الأزمات المالية التي تزيد من خطورة 

 ل من أجل الإستفادة من المزايا التنافسية التي تحسيس الدول النامية ومنيا الجزائر إلى ضرورة العم
 الأجنبي المباشر. الإستثماريجمبيا 

 .صمة الموضوع بالإختصاص والميول الشخصي لمموضوع 

 أىداف الدراسة:

 تيدف الباحثة من خلبل ىذا الموضوع إلى:

 الأجنبي المباشر. الإستثماربحث مختمف الجوانب المتعمقة ب 

 وتحديد الصعوبات  للئستثمار الأجنبي المباشر، ي في الجزائرالإستثمار  معرفة مدى ملبئمة المناخ
 .تحول دون دخولووالعوائق التي 

  ّ1022-1002والتحويمي خاصة خلبل الفترة ، ف عمى واقع القطاع الصناعي عامةالتعر. 

 ةالتحويمي ةمعرفة واقع الصادرات والواردات الصناعي. 

  ،وبالأخص التحويمي للئستثمارات الأجنبية المباشرة ومساىمة معرفة مدى إستقطاب القطاع الصناعي
 التحويمية.الصناعية ىذا الأخير في ترقية الصادرات من المنتجات 

 الدراسات السابقة:

 تناولت العديد من الدراسات أجزاء فرعية متعمقة بيذا الموضوع منيا:

 :الأجنبي المباشر" الإستثمارعمى  "قياس أثر بعض المؤشرات الكمية للئقتصاد الكمي دراسة بعنوان ،
وىي مذكرة ماجستير في عموم التسيير  ،سحنون فاروق من إعداد الباحث: ،دراسة حالة الجزئر

ومن بين  ،جامعة فرحات عباس بسطيف ،1009/1020 ،تخصص تقنيات كمية في التسيير
ي المباشر في الإقتصاد الأجنب الإستثمارماىو واقع  التي قام الباحث بطرحيا: تساؤلات الفرعيةال

الأجنبي المباشر  الإستثمارأن  ىذا التساؤل فرضية وكانت ،ي؟الإستثمار الجزائري من حيث المناخ 
ومن بين ماخمصت إليو ىذه ، ويعاني العديد من المشاكل في الجزائر لم يرقى إلى مستواه المطموب
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أن حصة الجزائر من تدفقات  إلاّ  ،ن المؤشرات الإقتصادية الكميةأنو وبالرغم من تحسّ  الدراسة:
مكانات  الإستثمار الأجنبي المباشر ضعيفة ولم ترقى إلى مستواىا المطموب، وأن مستوى آداء وا 
بيتيا لو مازال يحتاج إلى التحسين أكثر.إذ بي المباشر في الجزائر ومستوى جاذالأجن الإستثمار

 مة في سبيل النيوض بالتنمية.الغير مشغّ ينقصيا بدل المزيد من الجيود واستغلبل تمك الإمكانات 

 من ،دراسة حالة القطاع الصناعي في الجزائر، "التحرير الإقتصادي وأسواق العمل": دراسة بعنوان
بجامعة باجي مختار ، وىي أطروحة دكتوراه عموم في الإقتصاد التطبيقي، د.ريغي ىشام إعداد
كيف إنعكست متطمبات التحرير  طُرحت: التي تساؤلات الفرعيةومن بين ال ،1022/2025،عنابة

لم يستفد القطاع  :ىذا التساؤلوكانت فرضية  الإقتصادي عمى القطاع الصناعي في الجزائر؟
التوصل إلى أن  إذ تمّ  ،الصناعي في الجزائر من  الفرص التي تتيحيا متطمبات التحرير الإقتصادي

من ،رتيا متطمبات التحرير الإقتصاديفّ لم يستفد من الفرص التي و ع الصناعي في الجزائر القطا
فالواردات من المنتجات ،وترقية القطاع الخاص ،الأجنبي المباشر الإستثمار ،تحرير التجارة الخارجية

تمك  ذمانتج عنيا إستحوا ،1021-1002الصناعية التحويمية إرتفعت بصورة كبيرة خلبل الفترة 
من المنتجات الصناعية  الصادرات ضعفمقابل ذلك و داخمي الجزائري، السوق ال أغمب الواردات عمى
، ويحدث كل ذلك في ظل قطاع صناعي تحويمي يفتقد لمقدرات التنافسية لمنافسة الوارداتالتحويمية. 

ىب إلى ذات تالإستثمار ات الأجنبية المباشرة مقارنة بدول مجاورة. وأغمب ىذه الإستثمار ولم يستفد من 
 .قطاع المحروقات

 الأجنبي المباشر في كل من الجزائر وتونس والمغرب،  الإستثمار"محددات تدفق  :دراسة بعنوان
بحوث  ، من إعداد نورة بيري وعبود زرقين، مجمة1021-2991دراسة قياسية مقارنة خلبل الفترة

صيف خريف  68و 67العددان  لبنان، بيروت، ، مركز دراسات الوحدة العربية،إقتصادية عربية
في  الإستثمارالتي طُرحت: ماىي المقومات الأساسية لمناخ  اؤلات الفرعيةتسومن بين ال 1023
الأجنبي المباشر في  الإستثمارىل يوجد تأثير لممتغيرات الإقتصادية الكمية عمى تدفق ،الجزائر؟

العوامل الرئيسية في في الجزائر أحد  الإستثماريعتبر مناخ  :ىذه التساؤلات فرضياتأماعن الجزائر؟. 
 الإستثمارالأجنبي المباشر.لايوجد تأثير لممتغيرات الإقتصادية الكمية في تدفق  لإستثماراب جذ

الأجنبي  الإستثماربقاء  ل إلى الإستنتاجات التالية:وقد تم التوصّ  الداخل لمجزائر. الأجنبي المباشر
يذه التدفقات. ن الممحوظ لالمباشر الداخل إلى الجزائر دون المستوى المطموب عمى الرغم من التحسّ 

 الإستثمارتطور القطاع المالي كميا ذات تأثير إيجابي في استقطاب  ،معدل النمو ،حجم السوق
متغير الحوكمة المتمثل في  ،تكنولوجيا الإتصال، أما معدل التضخم إلى الجزائر. الأجنبي المباشر

 الجزائر.الأجنبي المباشر إلى  الإستثمارمراقبة الفساد ذو تأثير سمبي عمى تدفق 
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 صعوبات الدراسة:

 الإستثمارقمة المراجع الخاصة ب التي واجيتنا في إعداد ىذا البحث في الصعوباتتمثمت أىم 
ومساىمتو في ترقية الصادرات  القطاع الصناعي التحويمي الجزائريفي مختمف فروع الأجنبي المباشر 
 .الصناعية التحويمية

 منيجية الدراسة:

عت الباحثة في المناىج التي إستخدمتيا وفقا نو  ، وع والإشكالية المطروحةتماشيا مع طبيعة الموض
يجعل الدراسة تستخدم  مما الوصفي والتحميمي، وتم إستخدام منيجين:، لحاجة كل جزء من ىذا البحث

حيث اُستعمل المنيج الوصفي في الإطار النظري الخاص  تارة وأحدىما فقط تارة أخرى. منيجين معاً 
فقد اُستعمل في تحميل  أما عن المنيج التحميمي الأجنبي المباشر عامة وفي الجزائر خاصة. ارالإستثمب

عتماد عمى بيانات مختمفة تم الإو  ووقع المزج بين المنيجين في بعض الأحيان. ،بيانات الجزء التطبيقي
، شر إلى الجزائرالأجنبي المبا الإستثمارمنيا بيانات منظمة الأونكتاد فيما يخص تدفقات ر، المصاد

والوكالة الوطنية لتطوير ، وكذلك عمى الديوان الوطني للئحصائيات فيما يخص التجارة الخارجية
 ات الأجنبية المباشرة في القطاع الصناعي.الإستثمار فيما يخص  الإستثمار

 أقسام الدراسة:

ى ثلبثة فصول بعد تمّ تقسيم ىذه الدراسة إل وضوع والأىداف المنوطة بو،نطلبقا من طبيعة المإ
 :المقدمة كالآتي

ض فيو لكل مايتعمق والذي نتعرّ ، الفصل الأول بعنوان الإطار النظري للئستثمار الأجنبي المباشر
ثم لكل مايتعمق  ...عيوبيا،، مزاياىا و خصائص، نظريات ،بالشركات متعددة الجنسيات من مفاىيم

ي وخصائص ونظريات ...أما الفصل الثاني والذي الأجنبي المباشر من مفاىيم وتطور تاريخ الإستثمارب
 تشجعفي الجزائر التي  الإستثمارقوانين  زائر فقد تناولنا فيوالأجنبي المباشر في الج الإستثمارعنوانو 

من خلبل التدفقات  الإستثمارثم تقييم ىذا النوع من ، وكذلك المؤسسات الموكّمة ليا ىذه الميمة الإستثمار
الأجنبي المباشر  الإستثمارستعراض مناخ ، لنختمو بإالإقتصادية في بعض المؤشرات الواردة ومساىمتو

وأخيرا الفصل الثالث الذي ىو بعنوان دور  .حوافزه ومعوقاتووتقييمو من خلبل بعض المؤشرات ثم تحديد 
ناعي في قطاع الصفتناول كل من ال التحويمية الأجنبي المباشر في ترقية الصادرات الصناعية الإستثمار

الصناعة  منتجات الصادرات والواردات من واقعثم الجزائر وأىميتو ومدى مساىمتو في القيمة المضافة، 
 .جزائريةترقية الصادرات الصناعية الالأجنبي المباشر في  الإستثمارالتحويمية ثم دور 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تمييد 
  المبحث الأول: الشركات متعددة الجنسيـات 
  الأجنبي المباشـر الإستثمار :المبحث الثاني 

  خلاصة 

 

 الفصل الأول:
ستثمار الإطار النظري للإ

 الأجنبي المباشر
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 تمييد:

الأجنبي المباشر والذي تقوده غالبا الشركات متعددة الجنسيات أحد أىم آليات  الإستثمارلقد أصبح 
إلى تحقيق العديد من  الإستثمارتكامل إقتصاديات دول العالم. وتسعى الدول المضيفة لذلك النوع من 

لأجنبي المباشر بشكل سريع خلبل السنوات الماضية ليصل إلى مستويات ا الإستثمارالأىداف. ولقد نما 
الأجنبية المباشر من خلبل المبحثين  الإستثمارقياسية. وسوف نحاول في ىذا الفصل تفصيل ماىية 

 التاليين:

 الجنسيـات متعددة الشركـات :الأول المبحث 

 المباشـــر الأجنبي الإستثمار :الثاني المبحث 
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 (:MNCلأول الشركات متعددة الجنسيات )المبحث ا
لما ليا من تأثيرات ليس عمى  ،تعددة الجنسياتتمام في المدة الأخيرة بالشركات مىإزداد الإ

 .عن ىذه الشركات شاممةضرورة إعطاء نظرة المستوى المحمي فقط بل تتعداه لمعالمي، مما أكد 

 ا التاريخي:المطمب الأول: مفيوم الشركات متعددة الجنسيات وتطورى

الشركات متعددة الجنسيات من بين الأعوان الإقتصادية المساىمة بصفة فعالة في عممية  تعد
نتشار جغرافي ،وتقدم تكنولوجي ،لما تتمتع بو من ضخامة تنشيط الإقتصاد الدولي؛ وتعدد أنشطتيا  ،وا 

 دة.وخضوعيا لإستراتيجية موحّ  ،نتجاتياوم

 :نسياتأولا: مفيوم الشركات متعددة الج

من أىم الظواىر السائدة في المحيط الإقتصادي الدولي عددة الجنسيات تعتبر ظاىرة الشركات مت 
  وسنحاول تعريفيا وذكر أىم المصطمحات التي تطمق عمييا..في السنوات الأخيرة

I- :مم بجميع من الصعب الوصول إلى تعريف واحد يمكن أن يُ تعريف الشركات المتعددة الجنسيات
 إذ سنتناول بعض التعاريف فيمايمي: شركات المتعددة الجنسيات.جوانب ال

دات الإنتاجية )عشرة المؤسسات التي تسيطر عمى عدد معين من الوح ماتيوز: يعرفيا عمى أنيا " .1
عمى  %25وتحقق نسبة ىامة من إنتاجيا)،في عدد معين من الدول )ستة عمى الأقل(،عمى الأقل(

 .1"خارج الدولة الأم (الأقل

من حساباتيا عمى الأقل خارج حدود بمدىا، وىذه الشركات لاتيتم  %30الشركات التي تكون  ىي .2
الأجنبي  الإستثماركثيرا بأسعار صرف العممة أوبإعادة تحويل العممة إلى الخارج،وىي أحد أشكال 

طالما نسبة كبيرة من عممياتيا وأنشطتيا تتم في أسواق خارجية،كما أنّيا تحصل عمى معظم 
 .2يلبتيا من الأسواق الأجنبيةو تم

                                                           
كمية العموم الإقتصادية تصاد التنمية(، ماجستير في إقمذكرة إستراتيجية الشركات المتعددة الجنسيات في عولمة الإقتصاد، ) أحسين عثماني: -1

 .28، ص: 1001/1003 ،الجزائر جامعة الحاج لخضر، باتنة، وعموم التسيير،
 .352، ص: 1009، 2بين النظرية والتطبيق، دار الثقافة لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ط الإستثمارإدارة  :قاسم نايف عموان -2
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الأول أو عبارة عن شركات تتمركز من خلبل المركز الأم أو المركز وىناك من يعرفيا عمى أنيا: " .3
من أخرى ن أعمال نشاطاتيا في بمدان و تكو حد البمدان)غالبا في البمدان العظمى(،الرئيسي في أ

 .1"ي تقيم فيوات جنسية البمد الذتسب ىذه الشركوتك والتي قد تتجاوز العشرات.فروعيا  خلبل

يممك ويسيطر عمى تسييلبت في الخارج ،وتعرف كذلك عمى أنيا: "كيان إقتصادي لو مركز رئيسي .4
فيدىا الإدارة تولى وضعيا وتنتربط بينيا إستراتيجية واحدة ت،لتين عمى الأقل( غير الدولة الأم)في دو 

وتنظر إلى العالم بأسره عمى أنو  ،سيات مختمفةترك فييا أفراد من جنيشوالتي في المركز الرئيسي،
أو عند تخصيصيا لتحقيق ىدف الكيان كمو في  سوق واحدة سواءا عند الحصول عمى الموارد،

 2."تعظيم الربح عمى المستوى الدولي

كات متعددة الجنسيات عمى ختمف التعاريف السابقة يمكننا صياغة تعريف عام لمشر لى مبالنظر إ
ستة تصادي لو مركز رئيسي، يسيطر عمى عدد معيّن من الفروع الإنتاجية أو التسييلبت)كيان إق :اأني

الدول  ختلبف وجيات النظر(، في عدد معيّن منختمف تحديدىا بإيعمى الأقل، قد تتجاوز العشرات،...
يم بينبط تر و  ،وتكتسب ىذه الفروع جنسية البمد الذي تقيم فيو ،)دولتين عمى الأقل(غير الوطن الأم
إذ تحقق ىذه الأخيرة نسبة ىامة من الإنتاج خارج  ،تولى وضعيا وتنفيدىا الشركة الأمإستراتيجية واحدة ت
ويشترك فييا  ،(باختلبف وُجيات النظرتحديدىا  ختمف من الإنتاج عمى الأقل،...ي%25المركز الرئيسي)

 .عدّة أفراد من جنسيات مختمفة

II- عمى الشركات متعددة الجنسيات تطمق  عددة الجنسيات:التسميات التي تطمق عمى الشركات المت
 يا :بين نذكر من ،تسميات عدة

 .الشركات الدولية ­

 الشركات العالمية. ­

 الشركات عبر الوطنية. ­

 .3تعددة الجنسياتالشركات م ­

 الشركات الأجنبية. ­

                                                           
دارة المالية الدولية والتعامل بالعممة الأجنبية، دار صفاء لمنشر والتوزيع، مجمع الفحيص التجاري عمان، الإ توفيق عبد الرحيم يوسف حسن: -1

 .123، ص: 1020، 2الأردن، ط
 .57، ص: 1007، 2طعبد العزيز النجار: الإدارة المالية في تمويل الشركات متعددة الجنسيات، المكتب العربي الحديث، الإسكندرية، مصر،  -2
 .62، ص: 1023، 2عرفات إبراىيم فياض: الإدارة المالية الدولية والتعامل بالعممة الأجنبية، دار البداية لمنشر والتوزيع، عمان، الاردن، ط -3
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 الشركة متعددة الجنسيات الشمولية. ­

 .1تعددة الجنسيات العابرة لمقاراتالشركة م ­

لأنو يعتبر " اتالشركات متعددة الجنسيمصطمح "ن ىذه المصطمحات سنقوم بأخذ بي منو 
 .ير المتزايد لمكيانات الإقتصاديةعن التأث او تعبير ، استخداما  الأكثر 

 ثانيا: التطور التاريخي لمشركات متعددة الجنسيات:

يث ظيرت شركة لى عدة قرون لموراء. حبل ليا جدور تاريخية ترجع إ لم تظير ىذه الشركات فجأة
لبريطانية التي أنشئتيا وىي الشركة ا ،ستيلبكيةفي بعض المواد الإعملبقة في ميدان التجارة الخارجية 

والعسكرية حتكار المدعم بالقوة السياسية وخمق الإ ،ية الأروبية لإستغلبل مستعمراتياول الإستعمار الد
رساليا لمدولة ا صول عمى المواد الأولية و الغذاء،لمح  وسنبين نيعيا و إعادة تصديرىا؛لأم من أجل تصوا 

 ىذه الشركات:كيف ظيرت وتطورت 

I- وىي أوروبية مثل 91ظيرت في بداية القرن  :شركات المتعددة الجنسيات الحديثةولى الأ: 
Général Electric-standard oïl- singer و 9681، وحدد "ولكنس" بروز الشركات الحديثة مابين

أول شركة متعددة الجنسيات،بحيث عندما أنشئت ىذه الشركة فرعا  singer  يستل الحقيقة وفي، 9611
البمجيكية قد أقامت مصنعا ليا بروسيا سنة  Cockerilليا في قلبصغو،كانت شركة الفولاد 

لتنشأ فرع في الولايات المتحدة ، 9618سنة  الألمانية المحيط الأطمسي bayerجتازت ،وا9691
الرسوم و نقل وبسبب تكمفة ال نشاء فروع ليا في الخارج.في إ leverبدأت  9619الأمريكية، وفي سنة 
 Bayerإذ أن في الخارج. الإستثمارروا قرّ تي وجدىا الصناعيون في التصدير،الجمركية المرتفعة ال

 . 2تينيةئت فروع ليا في أمريكا اللبنشأ Air liquideو ،ستثمرت في روسياالألمانية إ

رتا عمى الشركات الأم وكذلك الحربين العالميتين أثّ  ،9191وسية بب الثورة الرّ توقفت ىذه الموجة بس
ركات المتعددة الجنسيات مريكية عمى الشلثانية حازت الولايات المتحدة الأبأروبا، وخلبل الحرب العالمية ا

 .3بألمانيا

                                                           
1
بوبكر بعداش: مظاىر العولمة من خلبل نشاط الشركات العالمية متعددة الجنسيات حالة قطاع البترول، )أطروحة دكتوراه في العموم  - 

 .71ص:  ،1009/1020 ، الجزائر،3جامعة الجزائر  تصادية(، كمية العموم الإقتصادية وعموم التسيير،الإق
2
ص مولود طابوش: أثر الشركات المتعددة الجنسيات عمى التشغيل في الدول النامية حالة الجزائر، )مذكرة ماجستير في العموم الاقتصادية تخص - 

 .20-39ص:-، ص1006/1007ادية وعموم التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر، كمية العموم الإقتص تحميل اقتصادي(،
3
 والعموم الحقوق الشركات المتعددة الجنسيات وتأثيرىا عمى سيادة الدولة، )مذكرة ماستر في الحقوق، تخصص إدارة أعمال(، كمية مميكة مغيمي: - 

 .2، ص: 1023/1022السياسية، جامعة خميس مميانة ، الجزائر، 
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II- :اخر لى أو إ 9191أمريكية محضة، بدأت سنة  ىذه الموجة حيث كانت الموجة الأمريكية
تطوير ونقل  وروبيين عممو عمىولكن الأ .1المتقدمة والتكنولوجيا أوروبا بناء ذلك عمى ساعدىا،9189

ومن أجل  وىذا ما سمح ليم بمنافسة أمريكا. ستعمموىا،من أمريكيا و إ ىذه التكنولوجيا أي إستوردوىا
وبية المشتركة التي ألغيت فييا نشاء السوق الأور ومع إ، وروباأاسترجاع مكانتيا أنشئت أمريكا مصانع في 

نشاء المصانع فييا، أن ىذه السوق الوحيدة التي يمكن إالشركات الأمريكية عتبرت إالحقوق الجمركية. 
 .2وكندا من أجل إنشاء فروع ليا في أوروبا فت جيودىا في أواخر الستينياتوكثّ 

III-  اية السبعينيات، حيث بدبدأت مع  وروبية و اليابانية:متعددة الجنسيات الأ ظيور الشركات
شركات الأوروبية تنتج في مصانعيا، بحيث كانت ال ،وطنية في كل من أوروبا و الياباننشئت شركات اُ 

ه الشركات بية المشتركة،وأجبرت العديد من ىذورو لى السوق الألى الدول المجاورة التي تنتمي إوتصدر إ
لمتعددة ل الحكومات المحمية أن تقوم الشركات الك بسبب تفضيوذ،إقامة مصانع في الدول المستقبمة عمى

لك الإنتاج في بمد واحد يشكل خطر بالنسبة وكذ ،3لا من الإستيراد من الخارجبد،فييا الإستثمارالجنسيات ب
لأن نمو الشركات الأوروبية في أمريكا ،أروبا أمريكا ه المدة تحدّت.وفي ىذلمشركات متعددة الجنسيات
 لأمريكية في أروبا.أكبر من نمو الشركات ا

بحيث كانت تنتج سمع وخدمات ، نت تختمف عن الأمريكية والأروبيةالشركات اليابانية فكاطريقة  أما
قامة فروع في الدول الأجنبيةدير مى أساس بمدىا الأصمي قبل التصع فاليابانيين كانت ليم نظرة شاممة  ،وا 

جب عمييم استيراد  ىذه المواد من الدول الأخرى،وكانو لك وُ لذ، فقيرة من المواد الأولية ن بلبدىملألمعالم 
بحاجة إلى تصدير المواد المصنّعة من أجل الحصول عمى العممة الأجنبية التي تساىم في اقتناء مواد 

، والتي شكّمت شبكة إعلبمية ىدفيا الحصول عمى معمومات أنشئوا شركات موزعة عبر العالمأولية، ولذا 
 متلبك اليد العاممة الفنية الممتازةوقد نجحت بسرعة لإ،ين لمسمع الجديدة في العالمحول متطمبات المستيمك

 .4متلبك سوق كبيرة مقارنة بالدول المتقدمة الأخرىوالمستوى العالي، وا  

IV-   أحد الشركات  يعتبر ظيور ىذه :النامية لمدول التابعة الجنسيات المتعددة الشركات ظيور
حيث ،البرازيل، الأرجنتين،.......(.ل العالم الثالث )كوريا الجنوبيةر من دو لتقدم الكثيالمظاىر الحديثة 

، أو ول المتقدمةدىتو الدول مع أخرى من الإحدى شركة من ندماج بين ه الشركات بسبب الإنمت ىذ
 .5حيث يتعدى نشاطيا الحدود الوطنية ،خر وطنيمستثمر أجنبي وآ بينشراكة ب

                                                           
1
 10-29ص: -، ص1023 ،2ط محمد مدحت غسان: الشركات متعددة الجنسيات وسيادة الدولة، درا الراية لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن، - 

2
 .22: ص سابق، مرجع :مولود طابوش - 

3
 .21نفس المرجع السابق، ص:  - 

4
 23ص: نفس المرجع السابق، - 

5
 .22نفس المرجع السابق، ص:  - 
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 :تعددة الجنسيات إلىم وتعود عوامل إنتشار الشركات

 تحرير السياسة العامة. ­

 تزايد المنافسة. ­

 1التغيرات التكنولوجية السريعة. ­

 متعددة الجنسيات في :ات ويمكن إجمال أسباب ظيور الشرك

رتفاع نفقات النقل؛ ،وجود الحوافز الجمركية ­ ىذه ،لذا يتم إنشاء رتفاع الأسعارماأدى إلى إ وا 
 ستفادة من الحوافزوالإ ،لتخفيف الأعباء الشركات

ل الرئيسية ىي من العوامسمالية المتطورة السياسات الضريبية والمالية لمدول الرأو الأوضاع النقدية  ­
 في تكوين تمك الشركات.

 .2يةدمحاولة لتقميل المخاطر الإقتصاإنشائيا ك ­

 :ركات متعددة الجنسيات وتصنيفاتياخصائص الش :الثانيالمطمب 

يا تتمتع بمجموعة من أنيشير ويكشف عمى ،متعددة الجنسياتشركات لعل التأمل في مفيوم ال
 .ة تصنيفاتف إلى عدّ وتصنّ  ،الخصائص

 :خصائص الشركات متعددة الجنسيات أولا: 

 لما ليا علبقة ؛من الضروري العمل عمى تحديدىا ة سماتالشركات متعددة الجنسيات بعد   تتميز
 يمي :لك فيما وذ ،الأجنبي المباشر الإستثمارمع 

I-  ي الذي الإستثمار ز في النشاط الشركات متعددة الجنسيات بالتركّ  تتميز: يالإستثمار التركيز في النشاط
ثل فإنيا ترتكز في بمدان معينة مات الدولية التي تقوم بيا، الإستثمار امة بالرغم من ضخف .تقوم بو

المناخ الجاذب ليذا  لىركيز يرجع إىذا الت .د الأوروبيالإتحاو ، اليابان ،الولايات المتحدة الأمريكية
 مة للؤعمال .سية لمدول المضيفة، والخدمات المدعّ ت التنافراوتزايد القد ،اتالإستثمار النوع من 

II- :ل عمى ذلك إذ تذ ،كيانات ضخمةوتمثل  ،تتميز ىذه الشركات بضخامة حجميا ضخامة الحجم
ذي نتاج المتنوع الوالإ ،ات التي تقوم بياالإستثمار و  ،الكثير من المؤشرات المتعمقة بحجم رأس المال

                                                           
1
 .72اش: مرجع سابق، ص: بوبكر بعد - 

2
 .29محمد مدحت غسان: مرجع سابق، ص:  - 
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 ير،نفاق عمى البحث و التطو ومخصصات الإ ،كات التسويقية التي تممكياتنتجو، وأرقام المبيعات والشب
 .1عمومات ذات التكنولوجيا المتقدمةو نظم الم

III- منتوجات متنوعة و  مى وجودنتاجية تقوم علأن سياستيا الإ :رجة تنوع الأنشطةإزدياد د
ذا من حيث أنيا إ ،لعميا في تقميل إحتمالات الخسارةإلى رغبة الإدارة ا ،ىذا التنوععددة.ويرجع مت

 .2ي نشاط يمكن أن تربح في نشاط آخرخسرت ف

IV- :ستراتيجية وفق إ نتاجيات فروعيا عبر العالم،ارىا أقمية تسيطر عمى العديد من إباعتب الإحتكار
إذ تسيطر بالشركة الأم؛  ةرتبطم فتضل ىذه الفروع .ياب تستطيع السيطرة الكاممةمحكمة ودقيقة 

شؤونيا  دارةئيا تحت السيطرة بيدف التمكن من إبقاوتعمل عمى إ نشطةوتحتكر الغالبية العضمى للؤ
 .3وخمق إستثمارات جديدة

V-  :دولة معينة عند اختيار  متعددة الجنسيات بتفضيل مواطنيد الشركات إذ لاتتقيّ  تعبئة الكفاءات
كفاءة العاممين بالمعنى الواسع داء رىن بالمستويات التنفيذية ؛و كفاءة الأ حتى في أعمى،ممينالعا
شأة بتعدد وبذلك تعددت جنسية المن (،لحالاتيضم أيضا النفوذ السياسي عمى الحكومات في بعض ا)

 .4داريةإدارتيا ومستوياتيا الإ

VI- أنو ميما كانت الأشكال التي  "ر ميشاليشارل ألبي"يرى الإقتصادي  ستراتيجي العالمي:البعد الإ
الأجنبي  الإستثماريي شركات مسؤولة عن كل عمميات ف ن أن تحيط بيذا النوع من الشركات،يمك

ية الإستثمار و أنيا تحافظ عمى عممياتيا  ،مما يعطي تمميح عن عالميتيا مد،المباشر في أكثر من ب
ومن الواضح أن مركزية القرارات  تسيير طويمة المدى،الستراتيجية ييا إعبر تبنّ  ؛الآنية والمستقبمية

نشودة دون وجود إستراتيجية لصعوبة الوصول إلى الأىداف الم تشير ،المرتبطة بتسيير ىذه الشركات
نواع أخرى من أو أة الفروع أو التكامل العمودي، ستراتيجين أمثال تسيير المؤسسات وفق إممعينة، 

 .5الإستراتيجيات

VII-  العالم كسوق  لىن الشركات متعددة الجنسيات تنظر إإن كل شركة م ات العالمية:تعبئة المدخر
 خرات من تمك السوق في مجموعيا بالوسائل التالية:لى تعبئة المدومن ثم تسعى إ واحدة،

                                                           
1
ص: -، ص1008 ،دون طبعة عبد المطمب عبد الحميد: العولمة الإقتصادية منظماتيا شركاتيا تداعياتيا، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، - 

258-260. 
2
 - www.kitabat.com/ar/page/05/08/2015/56750/شركات .html( 99:99 – 19/99/1998م التصفح في ت ) 

3
 - www.hrdiscussion.com/hr90593.htm (99:11ـ1991/ 19/99تم التصفح في  )  

4
 .22مرجع سابق، ص:  مي:يمميكة مغ - 

5
 .70مرجع سابق، ص:  بوبكر بعداش: - 
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 وكذلك الأسواق الناىضة.،الأسواق المالية العالمية اليامةأسيميا في كل من طرح  -

 نسيات بمعدلات عالية.قتراض من البنوك متعددة الجالإ -

أساسا إلى أسواق الدول  توجيوو الأجنبي المباشر، الإستثماردفقات تقطاب الجزء الأعظم من تسإ -
 لأنيا تمثل ثلبثة أرباع السوق العالمية .الصناعية،

1قصى ما يمكن لمتمويل اللبزم بيا إلزام كل شركة تابعة بأن توفر محميا أ -
 

VIII-الأم الدولة خارج الجغرافي متدادىاا  و ، تغطييا التي السوق مساحة كبر أي ار الجغرافي:الإنتش. 

IX- مصالح تحقيق أجل من ؛بينيا فيما إستراتيجية تحالفات قامةإ إلى دوما تسعى إذ مة التحالفات:إقا 
 .المحتدمة المنافسة نتيجة ىي التحالفات ىذه نوا   والتسويقية، التنافسية ةدر الق وتعزيز مشتركة قتصاديةإ

X- الأساسية بالتوجيات ترتبط لأنيا نظرا ة؛التكنولوجي اتبالذّ و  :والتطوير البحث اتعممي مركزية، 
 .2والمستقبمية الحالية الشركات ىذه ونشاط عمل في والإستراتيجية

ة متعددة الجنسيات إلى عدّ ف الشركات كن أن نصنّ يم :ات الشركات المتعددة الجنسياتتصنيف ثانيا:
 عرضيا كالأتي:و أنماط، 

I.  فحسب  Perlmuterيمكن تصنيفيا كمايمي :: 

وحيدة الجنسية أساسا )أي وطنية(، : في ظل ىذا النمط تكون الشركة النمط المركزي وحيد الجنسية .9
وعمميات كونية ضمن أنشطة و الأسواق الأجنبية، يتولكنيا تمتمك فروعا إنتاجية في بعض الدول أ

لسمطة الأصمي مع تفويض محدود ظمة في البمد تنوعة لإدارة و توجيو القيادة الإستراتيجية لممنم
ضافة الإىو أن كل القرارات الرئيسية بار، فالميزة الجوىرية ليذا النمط تخاد القرارات لما وراء البحإ

التي تكون مسؤولة دائما عند إتخاد ميا تخضع لسمطة الإدارة التنفيدية العميام إدارة العمميات إلى 
ويتم تمتمك فروع في بعض الدول  وطنيةالشركة أن الأي  .3تيجي العالميستراالقرارات ذات البعد الإ

 .4تخاد جميع القرارات في المركز الرئيسي لمشركة بالدولة الأمإ

                                                           
1
  - www.kitabat.com/at/page/05/08/2015/.الشركات-المتعددة - الجنسيات-وتأثيرىا-عمى- الاقتصاد-العالميhtml تم التصفح في( 

19/99/1998  – 91:91.)  
2
 .73، ص: 1020، 2: العولمة الإقتصادية، عالم الكتب الحديث، أربد، الأردن، طفميح ن خمفحس - 

3
 .21مميكة مغيمي: مرجع سابق، ص:  - 

4
 الكويت، ،31 العدد العربية، الأقطار في التنمية بقضايا تعني دورية سمسمة وقضايا، تعاريف المباشر الأجنبي الإستثمار: الغزالي محمد عيسى - 

 .21: ص ،1002

http://www.kitabat.com/at/page/05/08/2015/الشركات-المتعددة%20-%20الجنسيات-وتأثيرها-على-%20الاقتصاد-العالمي.html
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وحرية في إتخاد القرارات،جد درجة كبيرة من اللبمركزية في ىذا النمط تو  مركزي:النمط اللاا  .1
بة الشركة الأم المحتمل أن تقل درجة رقا كما أنو  من ؛1فروع الشركة بالخارجالتصرف في كل 

ك بالنمط ويسمى كذل .2تعدد ىنا الجنسيات المالكة لمشركةوت جنبية،عمى فروعيا في الأسواق الأ
المحمية يعتمد عمى حوافز الأسواق لكوني وىو عمى عكس النمط المركزي عمى أساس المجال ا

ستراتيجية بحكم متلبك الميزة التنافسية الإمن خلبل إ، الشركات الكونية في ىذه الأسواق ومنافسة
 .3ومعرفة الطاقم الإداري بالسوق المحمية خبرة

والعمميات عمى مستوى مارسة الأنشطة نتشار الجغرافي في ميتميز بالتكامل والإ :ط الجغرافيمالن .1
 4بشرية والفنية.الوتوافر الموارد المالية،  كما تتميز الشركة بكبر حجميا  العالم،

لبكيا عمى دت جنسيات مُ إذا تعدّ  ،يظير ىذا النوع من الشركات كات متعددة الجنسيات:الشر  .9
و مع أ ،مع أخرى دوليةندماجيا إ حدى الشركات الوطنية عن طريقالمستوى الدولي،أو نمو إ

 .5شركات الدول المضيفةبعض 

II.   "لى:يمكن تصنيفو إحسب "دانينج 

لية من التكامل في إلى تحقيق درجة عا ذا النوعى : يسعىالشركات الصناعية متعددة الجنسيات .9
 السوق والتكمفة في وقت واحد، حيث من أي يعتبر ىذا النوع موجيا خمفيالأمامي وال النشاط الرأسي،

فالشركات تقوم بنفس العممية الإنتاجية في أكثر من دولة  الأفقي، وىي تحقق درجة عالية من التكامل
 أجنبية.

كة المعنية ليا مركز إنتاجي أن الشر  نجد في ىذا النوع، دة الجنسيات:الشركات التجارية متعد .1
 عتمادا كبيرا أو كميا في التصدير المباشر للؤسواق الأجنبية.حيث تعتمد عميو إ واحد،

ا تعددت جنسيات ملبك الشركة عمى المستوى يظير ىذا النوع إذ متعددة الممكيات:الشركات  .1
ندماجيا أو إ ،وطنية عن طريق إندماجيا في شركات أخرى دوليةالدولي، أو نمو إحدى الشركات ال

 .6مع بعض الشركات في بعض الدول المضيفة

                                                           
1
 .نفس المرجع السابق، نفس الصفحة - 

2
 .32ابق، ص: مولود طابوش: مرجع س - 

3
 .21مرجع سابق، ص:  مميكة مغيمي: - 

4
 .35مرجع سابق، ص:  مولود طابوش: - 

5
 .23مميكة مغيمي: مرجع سابق، ص:  - 

6
 .35ص: ،مولود طابوش: مرجع سابق - 
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III. ومن واقع ىذه المحاور  محاور أساسية، 1ما عمى يتركز تصنيفي: "ليفنجستون"حسب "فرنون" و
 تم تصنيف ىذه الشركات إلى ثلبث مجموعات أساسية ىي:

حيث يكون  متعددة الجنسيات المتكاممة رأسيا،الشركات تحتوي عمى شكل  الأولى:المجموعة  .9
 والصناعية.خراجية ستوينحصر النشاط في الصناعات الإ فع؛مستوى التكنولوجيا مرت

متعددة الجنسيات المتكاممة أفقيا، يكون مستوى تمل عمى الشركات تش المجموعة الثانية: .1
 جيةسياسية بالمقارنة مع الصناعات الإستخراولكن أقل حساسية من الناحية المرتفع، ىنا التكنولوجيا 

 .كالبترول مثلب

قادمة متعددة الجنسيات التي تنقل التكنولوجيا المتتنطوي أساسا عمى الشركات  الثة:المجموعة الث .1
لإنتاج وكذلك تقوم الشركات بإنشاء فروع  المباشر، الإستثمارعن طريق إلى الدول المضيفة النامية،

التي تُجبرىذه  سبابالأومن بين  الدول النامية. إحدى ر الطمب عمييا فيو السمع التي تدى ىحدإ
فيي  ،الأم ةنتاج في الدوللإاإرتفاع نفقات  نشاطيا الإنتاجي إلى الدول النامية الشركات إلى نقل

بما فييا أحيانا دير إلى الأسواق العالمية الأخرى، تستخدم الدول النامية كمركز إنتاجي بغرض التص
 .1الأم ةالدول

 المطمب الثالث: دوافع الشركات المتعددة الجنسيات والدور الممكن ليا:

 دوافع الشركات المتعددة الجنسيات: أولا:

متعددة ى من الأىداف الرئيسية لمشركات بالرغم من أن تحقيق أكبر ربح ممكن بأقل التكاليف يبق
تجاىات أو باختلبف الإ،اتيجيات التي تتبعيا ستر أنو قد تكون ىناك دوافع تتعدد بعدد الإ إلاّ ،الجنسيات 

 :2التي تفسر ذلك وىي

I-  ف الإقتصادية الدولية ىي التي كانت وراء إنتشار ىذه الشركات يرى بأن الظرو  تجاه الأول:الإ
رئيسيان رتفاع نفقات النقل ووجود الحوافز الجمركية سببان فبعظيم يجعل من عممية إ ي الخارج،ف

لأجنبية إلى السياسات نتشارىا في الدول ابينما يُرجع البعض الآخر إ اشر،المب الإستثمارلظيور 
 ختلبف الأوظاع النقدية.وا   الضريبية ،

II-  :لمدول الرأسمالية  ةقتصادييرجع إنتشارىذه الشركات إلى تطور اليياكل الإالإتجاه الثاني
مالي الشديد في المرحمة كيز الإلى وجود التر  ،رجعون ظاىرة عالمية الإنتاجأي أنيم يُ  المختمفة،

                                                           
1
 .37نفس المرجع السابق، ص:  - 

2
 .68: ص سابق، مرجع: عثماني أحسين - 
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عمى السوق  حتكارية أن توسع نطاق سيطرتيان من الصعب عمى الشركات الإحيث كا الإحتكارية.
 ستمرار نموىا.وتحافظ عمى إالداخمية 

III-  نتشار الشركات إنتاج رجع ظاىرة عالمية الإيُ  تجاه الثالث:الإ  لى:وا 

 تطورة.أسمالية المر نخفاض في الدول اللإاميل معدل الربح إلى  -

نتشار الشركات متعددة الجنسيات عمى المستوى العالمي.إذ أن إختلبف معدلات الأجور تباين وا   -
 التوطين. ةيعود إلى الاستفادة من المزيا التي تتبع عممي

قيا، بجميع الوسائل يتحقإنتشارىا راجع  للؤىداف التي تريد ىذه الشركات  وىناك من يرى أن
الوسائل يمكن  وىذهخاصة النامية،  اب السيادة الوطنية لمدولة المضيفةولوكان عمى حسوبشتى الطرق، 

النمو تحقيق الربح وتخفيض التكاليف، داف:ومن بين تمك الأىأو قانونية، فنية أن تكون تكنولوجية، 
وىناك أىداف أخرى مالية تختمف بين  .1والبروز أكثر عمى المستوى الدوليستمرارية من أجل البقاء،والإ
 ان وأبرزىا:البمد

 تعمية التدفقات النقدية؛ -

 ؛تعمية معدل العائد عمى حقوق الممكية -

 ؛موال المستثمرةتعمية معدل العائد عمى الأ -

 ؛2تعظيم قيمة الشركة -

،والسعي وراء التقنية والتنوع في الأسواق العالمية  جنب العوائق السياسية والتنظيمية،تبيدف  -
 ؛3وتوسع الأسواقالجديدة، 

دورا كبيرا  يمكن لمشركات المتعددة الجنسيات أن تمعب ور الممكن لمشركات المتعددة الجنسيات:الد :ثانيا
ل مع بعضيا عمى مستوى نشطة التي تتكامعمال والأ، وذلك بالقيام بالأالإستثمارفي الدول عن طريق 

                                                           
1
 .28مولود طابوش: مرجع سابق، ص:  - 

2
 - www.tribumal.dz.com/Forum/t17)  1998/99/19 تم تصفح في(.  

3
ر المريخ لمنشر، المممكة تطبيق، الجزءالثاني، داالأوجين بريجيام وميشيل إيرىاردت، ترجمة سرور عمي براىيم سرور: الادارة المالية النظرية و  - 

 .2128، ص: Financial management ،1009الطبعة الإنجميزية: العربية السعودية،

http://www.tribumal.dz.com/Forum/t17%20)%20تم%20تصفح%20في%2020/01/2016
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ول التي تتواجد ماعية في الدجتوتحسين الحياة الإحماية البيئة عمل، إيجاد فرص  قتصادية،التنمية الإ
 :1إذ تكمن جيود الشركات المتعددة الجنسيات فيمايمي .فييا

I- والممارسات الخاصة بتنفيد العمميات بطريقة وذلك بتحديد السياسات، البرامج،  ولوية المؤسسات:أ
 ضر بالبيئة.لاتُ 

II- :ااعتبارىليا بعماأوالممارسات بشكل كامل في كل  والبرامجدمج ىذه السياسات أن تُ  الإدارة المتكاممة 
 ساسية في جميع وظائفيا.أحد العناصر الأ

III-  الفيم  ،مع وضع التطورات الفنيةي تطوير سياسات المؤسسة وبرامجيا أن تستمر ف :عممية التطوير
عتبار أن القواعد القانونية ىي وتوقعات المجتمع في الحسبان مع إ ،وحاجات المستيمك  ،العممي

 نقطة البداية.

IV-  :بطريقة تتفق مع يم عمى القيام بواجباتيم حثّ و يبيم تدر  ،وظفيينم الميتعمب ذلك تعميم الموظف
 مسؤولياتيم.

V-  :عمل في منشأة لوقبل وقت ا مشروع جديدنشاط أو  ار البيئية قبل بدأ أيثم الآأن تقيّ التقييم المسبق
 ما.

VI-  :ا بطريقة آمنة.ستخداميالتي يمكن إ ،ر المنتجات والخدماتر وتوفّ أن تطوّ  المنتجات والخدمات 

VII- فيما يتعمق  والتعميم إن لزم الأمرالموزعين والجميور النصح  م لمعملبء،: أن تقدّ نصيحة العملاء
 بالاستخدام الأمن لممنتجات ونقميا.

VIII-  :عتبار مع الأخذ بعين الإ ي الأنشطة،تؤدّ و  ل المرافقوتشغّ ،م ر وتصمّ أن تطوّ المرافق والعمميات
 موارد وكذا الاستخدام المستديم لمموارد المتجددة.الاستخدام الأمثل لمطاقة وال

IX-  :نشطة والأ، والعمميات، المنتجات دعميا في مجال أثر المواد الخام،وتأن تجري الأبحاث،  البحث
 والفني. التي تتفق مع الفيم العممي

X- :لصناعي ا ينإلى القطاع التي لاتدرّ بالبيئة دارةوطرق الإ ن تساىم في نقل التقنية،أ نقل التقنية
 والعام.

                                                           
1
 نقود تخصص التسيير عموم في الماجستير مذكرة) ،الجزائر حالة المستدامة التنمية في ودوره المباشر الأجنبي الإستثمار أىمية: بمقاسم مصباح - 

 .27-26: ص-ص ،1006-1005 الجزائر، الجزائر، جامعة تصادية وعموم التسيير،كمية العموم الإق ،(ومالية
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XI-  :البرامج  تساىم في تطوير السياسة العامة، برامج العمل،أن  المساىمة في الجيود المشتركة
 .الحكومية

دور الشركات متعددة الجنسيات أخذ  أن،عن برنامج الأمم المتحدة  تشير التقارير العالمية الصادرةو 
ل عمى ىناك العديد من المؤشرات التي تدو  .1طريق العولمة العالمي السائر قتصادفي التعاظم في الإ

 تعاظم دور الشركات المتعددة الجنسيات ومن أىميا:

 قتصاد العالمي.ودورىا في الإ تزايد مكانتيا 

  نتاجية والتسويقية.وىو مايعكس قدرتيا الإيا، من مبيعات العالم تتم من خلبل %69حوالي 

 جة جيودىا في البحث والتطوير.دورىا في تسريع الثورة التكنولوجية، التي كانت نتي 

 ولية المتوفرة لدييا نحو ضعفي حتياطات النقدية الدوالإالسائمة من الذىب، ول تجاوزت الأص
ستقرار النقدي والإ في السياسة النقدية الدولية، عمى مقدار تحكميايدل وىذا  الإحتياط الدولي.

 .2الميعلا

 نسيات وتقييميا:ستراتيجية الشركات متعددة الجالمطمب الرابع: إ

 لتي تضعيا ىذه الشركاتستراتيجية اوىي الخطة الإ :ستراتيجية الشركات المتعددة الجنسياتإ أولا:
والتركيز عمى الجودة أو  ،سواق والمنتجاتمن حيث الأ ؛قراراتيا الرئيسيةوتسترشد بيا الإدارة في صنع 

نشظة منتقاة أ عدّة مى نشاط محدد أووع ،عتماد عمى قطاع سوقي محدد أو أكثر من قطاع والإالسعر 
تخاد القرار فيما يتعمق بالأسواق أوالإومتنوعة،  الأدوات يّن ىنا وسنب. 3أو تقوم بالتغطية الشاممة ؛نتاجوا 

جية تعمل ستراتيية. فيناك إملكستراتيجية التحقيق الإ متعددة الجنسياتكاتوالأساليب التي تتبعيا الشر 
دون اعتبار اك إستراتيجية تخدم الشركة الأم نوى الدولة المضيفة،مى حساب م علتحقيق أىداف الشركة الأ

تيجيات المتبعة من ستراكر من بين الإ. وسنذ4ات الوليدة ومصالح العاممين فيياالجزئية لمشرك لمصالحا
 ستراتيجيات التالية:جنسيات الإمتعددة الطرف الشركات 

                                                           
  12: ص ،سابق مرجع :الغزالي محمد عيسى -1

2
 من الموقع: جنسيات في النظام العالمي الجديد،كريم نعمة: أىمية ودور الشركات متعددة ال - 

https://groups.google.com/7m/#!msg/fayad61/dficazjbfqu/godugdvuj  (.98:19عمى  19/99/1998)تم التصفح في 
3
 .21-22ص: -أحسين عثماني: مرجع سابق، ص - 

4
 .29-28ص: -محمد مدحت غسان: مرجع سابق، ص - 
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I-  نشاطات جميع زة عمى تنطمق من المراقبة المركّ إن الييمنة : 1نتشارإستراتيجية الييمنة والإ
مايبين  إنّ  وتظير عالميا في شركة كوكاكولا مثلب. كز الرئيسي في البمد الأم،وذلك من قبل المر  ،الفروع

 ة أساليب منيا:تتبع ىنا عدّ  إذ ع نشاطتيا،متعددة الجنسيات ىو ضخامة حجميا وتنو قوة الشركات 

رونة في التخمص من أي قصى درجات المالشركة الأم  ىنا أتعطي  الشركات: نتشار داخلالإ  .9
اخمي وىذا التحويل يعتبر دلمصنع الذي تم غمقو إلى مصنع أخر، وتحويل الإنتاج من امصنع تممكو، 

 بغض النظر عن البعد الدولي.

رع وتقوم بإنشاء ف ة جزءا من نشاطاتيا داخل بمد معين،الشرك أي توقف نتشار بإنشاء فروع:الإ  .1
 ستراتيجية التنمية.إذ يعتبرىذا ثمرة إ نتاج في بمد أخر بالخارج؛للئ

وتقوم بإستيراد المنتوج أو الخدمة  عن إنتاج أو نشاط معين،تتخمى الشركات  ار بالخارج:نتشالإ  .1
وشراء ج عدد محدود من مكونات بعض السمع، التي كانت تنتج محميا عمى أساس تخصصيا في إنتا

عتماد التعاقد من الباطن عمى أي مكون أو أي خدمة مع أطراف أخرى بعض المكونات الأخرى بإ
 .خارج الشركة

II- مايمي: وىذا من خلبل: 2استراتيجية تحويل المنتجات وأسعارىا 

عندما يتقرر إنتاج السمعة في السوق الوطنية لمشركة الأم، يتم شراء المواد  :نظام تحويل المنتوج .9
وعندما تتبع الشركة  أو من فروع موجودة في بمد آخر؛الشركة  الأساسية من البمد الذي يوجد بو فرع

أو ، فإن قراراتيا تحقق نوعا من التكامل في التسويق ستراتيجية التعامل مع الشركات الأجنبية الأخرىإ
 .الإنتاج أو في كمييما

 تجمىيإذ  ؛السعر عمى الإيرادات بشكل مباشر وبالتالي عمى الأرباح يؤثر نظام تحويل الأسعار: .1
 ياستراتيجيات المتبعة لتحويل المنتجات داخمفي الآليات والإىنا متعددة الجنسيات  الشركات دور

 وماتحققو من تكامل.وفروعيا 

III- لبل ستغيتحقق النمو بزيادة الإنتاج عن طريق الإ :3 لوجيو ستراتيجية البحث والتجديد التكنإ
وتساىم التكنولوجيا في د فضل في استعمال ىذه الموار بتطبيق كفاية أ ،نتاجيةأو بزيادة الإالأمثل لمموارد 

نتاجية بتطوير وتحسين مستوى الإ ،فادة من المواردستىذين الأخيرين، حيث ترفع من مستوى الإ
 .وتطبيق طرق أجدى من القديمةالميارات 

                                                           
1
 28-21ص:-ص مرجع سابق، أحسين عثماني: - 

2
 53-28ص:-صنفس المرجع السابق،  - 

3
 59-58ص:-صفس المرجع السابق، ن - 
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 وذلك عن طريق: ،شطة الأعمال الحالية والمستقبميةستخدم ىذه الشركات لتقوية أنوتُ 

 .،قتصاديات الحجملى إالوصول إ -

 .،الشراكة في البحث والتطوير -

 .،الشراكة في التسويق والتوزيع -

 .،ستراتيجيةدمج وحدات الأعمال الإ -

 .،سواق الأجنبيةدفع المنتجات إلى الأ -

 .،سواق الدوليةحظة المستيمكين أو العملبء في الأملب -

دخال الجديدة منياالتنوع في ا -  .1لأنشطة وا 

 ات المتعددة الجنسيات:ثانيا: تقييم الشرك

تُحدثيا في الدول  متعددة الجنسيات من خلبل المزيا والعيوب التيسنقوم ىنا بتقييم الشركات 
 والصعوبات التي تواجييا: المضيفة،

I.  كر مايمي:: نذالمزايا 

 الأم إلى الدول المضيفة. ةنتقال رأس المال من الدولنتيجة لإنتاج الإزيادة  -

 ادة توزيع الأرباح المحققة.زيادة الأجور نتيجة إع -

 .الكبير حجمالوىذا لما تتمتع بو من  خمق فرص عمل إضافية، -

 زيادة الصادرات عن طريق المنتجات التي تنتجيا ىذه الشركات. -

تي تقوم مشاريع الالعمى  الدولة المضيفة  التي تفرضيا من خلبل الضرائبيرادات الضريبية زيادة الإ -
 .بيا ىذه الشركات

 

                                                           
1
 .78-73ص: -، ص1007رة الدولية، دار اليازوري العممية لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن، دون طبعة، الإدا ياسين سعد غالب: - 
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في تتطمب التكنولوجيا المتطورة، خاصة  من خلبل صناعة معينة قتصاديةفرات الحجم الإتحقيق و  -
رى ناحية أخأو من  ،ىذا المشروعلقيام حالة عدم قدرة الشركات المحمية من جمع الرأس المال اللبزم 

 .1لما يتطمب من تكنولوجيا عالية

ي الدول المضيفة ولوجيا الجديدة، حيث نجد فدارية و التكنل المضيفة بالميارات التقنية والإتزويد الدو  -
 .والتي يمكن إكتسابيا من خلبل إدخال العنصر البشري في ىذه الشركات ضعف ىذه القدرات

وىي تستخدم أفضل  دخارات المحمية،بحيث تعالج العجز في الإ وال ضخمةذات رؤس أمتعتبر  -
 .2ت والكفاءات الإداريةالميارا

ينة في الدول ذه الحالة عند قمة المنافسة بين شركات معتكون ى :إضعاف قوة الإحتكار المحمي -
 وبالتالي منافسة ىناكتظير بعد دخول الشركات الأجنبية ولكن  ة الشركات المحمية،نتيجة لقمالمضيفة 

 .3تخفيض الأسعار وزيادة الإنتاج

II. :العيوب 

ساوي أسعار ادل التجاري يمعروف أن معدل التبال من ل التجاري لمدول المضيفة:ر معدل التبادتأثّ  -
استثمر المستثمر الأجنبي في  ماإذا ففي حالة عار السمع المستوردة لتمك الدولة،أس السمع المصدرة عمى

سوف يؤدي إلى تخفيض سعر السمعة  لدولة المضيفة مصدرة ليذه السمعة،سمع تصديرية وكانت ا
 ى تدىور معدل التبادل التجاري.دي إلردات ثابتة عمى حاليا سوف يؤ ومع بقاء أسعار الوا ،المصدرة

بتمويل جزء من مشاريعيا عن جنبية حيث غالبا ماتقوم الشركات الأ :المحمي الإستثمارنقصان  -
ن ىذه الطريقة سوف تؤدّ  ،طريق البنوك المحمية قميص مما سيتمزم ت رتفاع نسبة الفائدة،ي إلى إوا 

لين المحميين يفضمون تقديم قروضيم لمشركات لى أن المموّ ضافة إوىذا بالإ ات المحمية،الإستثمار 
ث يكون العامل حي،لعامل المخاطرة في استرداد ىذه القروض نظرا لأجنبية عمى الشركات المحمية ا

 .4جنبية مقارنة مع المحميةأقل في الشركات الأ

الدول لمال الأجنبي إلى رأس االنتقال فعند إ ل الصرف،ستقرار في ميزان المدفوعات ومعد  عدم الإ -
 صرف،اق الورفع قيمة العممة الوطنية في أسو  ،إلى تحسين ميزان المدفوعات ذلك ؤديسي ،المضيفة

                                                           
1
، ص: 1020، 1الإقتصاد الدولي نظريات وسياسات، دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، عمان، الأردن، ط :عمي عبد الفتاح أبو شرار - 

128. 
2
 .280، ص: 1008، 2لدولي، دار صفاء لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن، طموسى سعيد مطر وأخرون: التمويل ا - 

3
 150: ص سابق، مرجع :شرار أبو الفتاح عبد عمي - 

4
 .151-152ص: -نفس المرجع السابق، ص - 



الإطاس انُظشي نلإستثًاس الأجُبي انًباشش                          :                 انفصم الأول  
 

 
18 

 ذلك  يؤديسالبمد الأصمي  حيا إلىاأرب ذه الشركات الأجنبيةرجع ىعندما تُ  عممية العكسيةالولكن خلبل 
 الوطنية. العممة قيمة تخفيضإلى 

من خلبل ممارسة القوة  ،سيادتيا المحمية والخارجية ضيفة للئستثمار الأجنبيفقدان الدول الم -
 عميياالضاغطة 

تيا بأسعار تقل عن أسعار اج: فالشركات متعددة الجنسيات قد تعرض منتحتكار المحميتأسيس الإ -
ة من و ىذا الإنخفاض ناتج عن التكنولوجيا المكتسبلسمع المنافسة التي تنتجيا الشركات المحمية،ا

 1الجنسيات. متعددةطرف الشركات 

حيث تتدخل في الشأن الداخمي ات تعمل بدون حماية سياسية محمية، متعددة الجنسيالشركات  -
ت مع علبقات وتحالفا ، وىذا من خلبل إقامةالإقتصادي الإستثمارلمدولة المضيفة متجاوزة عقد 

 .2الشركات بطوا أي قرار يؤثر سمبا عمى مصالح ىذهليحين ليذه الشركات ماليالدي القرارات متّخ

III.    متعددة الجنسيات ظير تحميل الشركات يُ  متعددة الجنسيات:الصعوبات التي تواجو الشركات
ولاسيما ية الإستثمار وتعرقل من عممياتيا الشركات، ىذه عوبات التي تواجو أنشطة مجموعة من الصُ 

جاز ويمكن إيكام الرقابة حومحاولتيا وضع القيود وا  الإقميمية والعالمية  جاىات القومية،بعد تزايد الإت
 عوبات فيما يمي:الصُ ىذه بعض 

حتكارات حتى لا يحدث نوع من الإ الأجنبية،قيود الممكية رف بقيود الدولة المضيفة: وأىميا ما يع .9
ليا.  بصور سمبية في الدول المضيفة واستعماليا ،ماليةعمى البناءات و الموارد الإقتصادية وال

 ،ط الإستغلبل الإقتصادي في الماضيالثالث عانت بالفعل من أنما لمولاسيما أن غالبية دول العا
 .بيا يةالإستثمار متعددة الجنسيات في المشروعات حجم مشاركة الشركات  لذا حددت ىذه الدول

والضرائب عمى حجم الجمركية،  ،م نوع من القيود الماليةقيود الدولة الأم: تفرض الدولة الأ .1
التقميل من و ي ليذه الشركات الإستثمار مال الرأسمما يؤثر عمى حجم  تاالإستثمار وعوائد  الأرباح
جبارىا لإستثمار جزء من رأسثر السمبية عمى ميزان مدفوعاتيا حجم الآ تقميل من بيدف الماليا وا 

وعموما يعتبر  ولإكتساب التأييد السياسي من الفئات العامة والنقابات حجم ومعدلات البطالة،

                                                           
1
ماجستير في عموم الأجنبي المباشر حالة الجزائر، )مذكرة  الإستثمارقياس بعض المؤشرات الكمية للئقتصاد الكمي عمى  فاروق سحنون: - 

-1009كمية العموم الإقتصادية وعموم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر،  التسيير تخصص تقنيات كمية مطبقة في التسيير(،
 . 18، ص: 1020

2
 .217،219ص،ص:  ،1009، 2عمي عباس: إدارة الأعمال الدولية مدخل عام، دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، عمان، الأردن، ط - 
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متعددة  الشركات يود التي تعاني منياإحدى الق المضيفة جة من الدولة الأمفرض الضرائب المزدو 
 .1الجنسيات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .126، ص: 1022، 2عبد القادر السيد متولي:  الإقتصاد الدولي النظريات والسياسات، دار الفكر لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ط - 
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 :( FDI) الأجنبي المباشر الإستثمارالمبحث الثاني: 
نتيجة  ي الوقت الحاضر،التمويل الخارجي فالأجنبي المباشر من أىم مصادر  الإستثمارعتبر يُ 

ات الإستثمار ولة إجتذاب ىذه محال ،سواءا المتقدمة منيا أو النامية ظم الدوللتعدد مزاياه. لذلك اتجيت مع
 . منيا في خدمة إقتصادياتيا الوطنيةستفادة و الإ قيق تمك الميزات،ييا لتحإل

 الأجنبي المباشر وأشكالو: الإستثمارالمطمب الأول: مفيوم ونظريات 

كر أىم الأجنبي المباشر وذ الإستثمارريف بتع سنقوم ىنا :الأجنبي المباشر الإستثمارمفيوم : أولا
 :ز بيا التي يتميّ  الخصائص

I. بين فاقا كبيرا المباشر لا تمقى إتالأجنبي  الإستثمارإن تعاريف  :الأجنبي المباشر الإستثمارتعريف
ألا ياسين أساسيين إلا أنيا تشترك في مق ؛والإقتصاديينولية والمنظمات الإقتصادية الدمختمف الدول 

 ا الإطار سنتطرق إلى بعض التعاريفوفي ىذ .ومراقبة المؤسسة المستثمرفييا ،الممكية: ىماو 
 فيمايمي:

وىي صندوق النقد المعنية  ا لأىم المنظمات الدوليةوليا وفقً الأجنبي المباشر د الإستثمار فعرّ يُ  .9
تعاون ومنظمة ال ،(UNCTAD)ومؤتمر الأمم المتحدة لمتجارة والتنمية  (، IMF)الدولي 

ي يعكس الدولي الذ الإستثماروع من أنواع لك النذ" عمى أنو:  (OECD ) الإقتصادي والتنمية
عمى مصمحة دائمة في مؤسسة مقيمة )مؤسسة  حصول كيان مقيم )المستثمر المباشر( في إقتصاد ما

ويمة الأجنبي المباشر( في إقتصاد آخر. وتنطوي المصمحة الدائمة عمى وجود علبقة ط الإستثمار
بيرة من النفوذ في إدارة لى تمتع المستثمر بدرجة كمستثمر المباشر والمؤسسة، إضافة إالأجل بين ال
لى قيام العلبقة ة المبدئية أو الأصمية التي أدت إالمباشر عمى المعامم الإستثمارولا يقتصر  المؤسسة.

وجميع حقة بينيما لبّ المذكورة بين المستثمر و المؤسسة، بل يشمل أيضا جميع المعاملبت ال
 1.كانت مساىمة أو غير مساىمة"المعاملبت فيما بين المؤسسات المنتسبة، سواءا 

في مؤسسة مقيمة في  ،ستثمار يقوم بو أحد المقيمين في اقتصاد ما"إ :كذلك عمى أنوعرف ويُ  .1
ت في االإستثمار ا كبيرا في إدارة تمك المؤسسة. وىذه أويمارس نفوذً  لكي يسيطر، اقتصاد آخر

 ؛لأنيا توفر تمويلب، و موارد أخرى،حصص الممكية وسندات الدين تكتسب أىمية في البمدان المتمقية 
وفرص  ،المباشر نقلب لمتكنولوجيا الإستثماروكثيرا ما يشمل  .حتمالات نمو الإقتصاداتمما يزيد من إ

                                                           
1
ئتمان الصادرات، الإستثمارالمؤسسة العربية لضمان  :1025العربية الدول في الإستثمار مناختقرير  -   .10الكويت، ص،  وا 
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عادة ذو طبيعة طويمة  ويكونبالنفع عمى الإقتصاد المتمقي،  لى الأسواق، ومنافع أخرى تعود النفاد إ
 1.الأجل

ت التي تقع خارج حدود في المشروعا الإستثمارقيام شركة أو منشأة ما ب": ف عمى أنوكما يعرّ  .1
 .2لتأثير عمى عمميات تمك المشروعات"قدر من االوطن الأم، وذلك بيدف ممارسة 

ستنتاج التعريف مكننا إي ابقة للئستثمار الأجنبي المباشر،سّ فبعد عرضنا لمختمف التعريفات ال
 التالي:

في مؤسسة م بو أحد المقيمين في إقتصاد ما إستثمار يقو  :الأجنبي المباشر ىو عبارة عن الإستثمار
ولو فييا مصمحة دائمة ونفود كبير في مر( مقيمة في إقتصاد آخر )تقع خارج حدود الوطن الأم لممستث

يع المعاملبت المبدئية واللبحقة بين المستثمر المباشر جم الإستثمارويشمل  إدارة تمك المؤسسة،
الأجنبي  الإستثمارخيص مفيوم ويمكن تم  وفرص النفاد إلى الأسواق. ونقل التكنولوجيا والمؤسسة،

 المباشر في الشكل التالي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
أين تذىب إستثمارات ىولندا: أكبر مصدر للئستثمار الأجنبي المباشر وأكبر جية لو، مجمة التمويل والتنمية، صندوق النقد  ديوس غالوينز:تا - 

 .57، ص: 1022، سبتمبر 28، مجمد 3الدولي، العدد 
2
الدول المضيفة، مجمة التواصل في الإقتصاد والإدارة ات الأجنبية المباشرة الواردة وقنوات خمف الوظائف وتيديميا في الإستثمار ىشام ريغي:  - 

 .11، ص: 1022، جوان 38، عنابة، الجزائر، العدد كمية العموم الإقتصادية وعموم التسيير، جامعة باجي مختاروالقانون، 
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 الأجنبي المباشر: الإستثمار(: يبين مفيوم 9-1الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 داد الباحثة بالاعتماد عمى عدة مصادرمن إع المصدر:

 
 
 

مؤسسة الإستثمار  المستثمر الأجنبً

 المباشر

المستثمر 

 الأجنبً
مؤسسة 

الإستثمار 

 المباشر

أو  %10ٌمتلك 

أكثر من الأسهم 

العادٌة أو القوة 

التصوٌتٌة أو 

 ماٌعادلها

زمٌلة أو 

 شقٌقة

تابعة أو 

 منتسبة

 الفروع

 مجموعة أفراد أو شركات

 حكومات

 أفراد

 شركات

 ملكٌة

11%-51% 

 ملكٌة

 %51أكثر من 

 ملكٌة كاملة

 "أدولة " دولة "ب"
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II.  الأجنبي المباشر: الإستثمارخصائص 

الأخرى.  ات الأجنبيةالإستثمار زىا عن باقي يّ ة خصائص تمات الأجنبية المباشرة بعدّ الإستثمار تتميز 
 يمي:وأىم ىذه الخصائص ما

ذا ما قورن مع إقرار جنبي المباشر يتميز بالإستالأ الإستثمارتدفق  نخفاض درجة التقمب: إنّ إ .9
 الإستثمارلى طبيعة وىذا راجع إ ات الحافظة المالية الأجنبية،قروض المصارف التجارية وتدفق

ة تقف ستثماري تكاليف ضخمحاب مشروع إنس. إذ يتطمب توقيف أوا  الأجنبي المباشر في حد ذاتو
والتي  اية النشاط،المتفق عمييا قبل بدلى مختمف العقود إضافة إ حاجزا أمام صاحب المشروع،

وفي المقابل تعتبر بقية  جبر المستثمر الأجنبي عمى البقاء.د يُ يىي الأخرى بمثابة قتعتبر 
 تتأثر كثيرا بالأزمات.الأجنبية إستثمارات قصيرة الأجل  اتالإستثمار 

إذ أن الدول  ؛الأجنبي المباشر: وىي الكيفية التي يتوزع بيا عبر العالم الإستثمارتوجيات  .1
والنسب الباقية تتوزع عمى مجموعة الدول النامية  ،ة تستقبل النسب الكبرى من مخزونوقدمالمت

 بتفاوت.

ارنة بمعدل نمو التجارة تميز منذ بدايتو بنمو سريع مقيالأجنبي المباشر: إذ  الإستثمارمعدل نمو  .1
 .1الخارجية

 ويتميز كذلك بـ :

 إلاّ وخبراتو في الدول المتمقية  ستثمار أموالوعمى إقدم المستثمر الأجنبي حيث لا يُ  ستثمار منتج:ىو إ .9
 .قتصادية لممشروع وبدائموبعد دراسات معمقة عن الجدوى الإ

والمساعدات الإنمائية الرسمية ) التي أصبحت شديدة المشروطية القروض التجارية من يتميز عمى كل  .1
ققو المشروعات المحولة عن طريق ن تحويل الأرباح المترتبة عميو يرتبط بمدى النجاح الذي تحفي أ( 
 .ستخدم فيوى نجاح المشروعات التي تُ ومد ، بينما لا يوجد أي إرتباط بين خدمة الديونالإستثمارذا ى

 .2ي الملبئمالإستثمار لى الدول ذات المناخ جو بكثرة إيتّ  .1

ي ىذا النوع عمى إذ يمتمك المستثمر ف لأعمال،يمنح لممستثمر الأجنبي إمكانية السيطرة المباشرة عمى ا .9
 .من القوة التصويتية %99الأقل 

                                                           
1
كمية العموم  ير فرع اقتصاد كمي(،الأجنبي المباشر والميزة التنافسية الصناعية بالدول النامية، )مذكرة ماجست الإستثمارن سممان: يحس - 

 .22،25ص: ،، ص1002/ 1003الإقتصادية وعموم التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر،
2
 - islamfim.go-Horum.net/t1826-topic (.99/91/1998تم التصفح في )  
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والتطوير  البحث التكنولوجيا، والغير مالية كالمعرفة، نقل الموجودات المالية الإستثماريرافق ىذا  .1
 والخبرة الإدارية. ،والميارات

 لتحقيق الميزة التنافسية. والكفاية والمواردبدافع البحث عن الأسواق  الإستثماريتحرك ىذا  .8

 .1الجنسيات لأنيا أفضل قناة لنقمو واتو ىي الشركات متعددةقن .1

الأجنبي المباشر عمى  الإستثمارنظرا لمتأثير المزدوج لظاىرة  الأجنبي المباشر: الإستثمارثانيا: نظريات 
وكل مدرسة كان ليا تفسير يتماشى  ،المدارس ىذا الموضوع مختمف تناولت مضيفةالدولة الأم والدولة ال

 :الإطار سنقسم ىذه التفسيرات إلى ت التي تقوم عمييا، وفي ىذاوالفرضيا

 ( ةالنظريات الكلبسيكية ) التقميدي 

  ( ةالنظريات الحديثة ) المعاصر 

I. :الممكية الخاصةستند التحميل الكلبسيكي عمى فرضيات عديدة أىميالقد إ النظريات الكلاسيكية :، 
إذ يفترض  لمموارد والحرية الفردية في ممارسة النشاط. ستخدام الكاملسيادة حالة الإ ،التامةالمنافسة 

ات الأجنبية المباشرة تنطوي عمى الكثير من المنافع، غير أن ىذه المنافع تعود الإستثمار الكلبسيك أن 
وتستند وجية نظر الكلبسيك في ىذا الشأن إلى عدد من  .ميا عمى الشركات متعددة الجنسياتفي معظ

 يا:المبررات والتي من بين

ميل الشركات متعددة الجنسيات إلى تحويل أكبر قدر ممكن من الأرباح المتولدة من عممياتيا إلى  (9
 الدولة الأم بدلا من إعادة إستثمارىا في الدولة المضيفة.

تتلبئم مستوياتيا مع متطمبات التنمية لا قيام الشركات متعددة الجنسيات بنقل التكنولوجيا التي  (1
 عية والثقافية بالدول المضيفة.الإقتصادية والإجتما

قد يؤدّي إلى خمق أنماط جديدة للئستيلبك في الدول  الجنسيات متعددة الشركاتماتنتجو  (1
 لاتتلبئم مع متطمبات التنمية الشاممة في ىذه الدول. التي ،المضيفة

ص إتّساع الفجوة بين أفراد المجتمع فيما يخت الجنسيات متعددة الشركاتقد يترتب عمى وجود  (9
ماتقدّمو من أجور مرتفعة لمعاممين فييا مقارنة بنظائرىا من وذلك من خلبل  ،بييكل توزيع الدخول

2ويترتب عمى ىذا خمق الطبقية الإجتماعية. ،الشركات الوطنية
 

 ومن بين الإنتقادات التي وُجّيت لمختمف النظريات الكلبسيكية نذكر منيا:

                                                           
1
 .629-628ص: -، ص1023، 2، طردنالإستثمار، إثراء لمنشر والتوزيع، عمان، الأمحمد عمي ابراىيم العامري: إدارة محافظ  - 

2
كمية  ،(دولية مالية تخصص الإقتصادية العموم في ماجستير مذكرة) الجزائر، في الإقتصادي والنمو المباشر الأجنبي الإستثمار: كريمة قويدري - 

 .21-22 :ص-ص ،1022-1020 الجزائر، تممسان، بمقايد، بكر أبي جامعة العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير،
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مريكية إنتقمت مع أنّ رؤوس الأموال الأ ،بين الدولورأس المال إغفال إنتقال عناصر الإنتاج  -9
نتقال المواد الأولية نحوأُوروبا إبان الأزمة العالمية، الطبيعية لمبمدان النامية نحو بمدان أوروبا  وا 

 الغربية.

بادل قتصر تفسيرىا ليذا الأخير عمى صيغة تالمباشر بين الدول وذلك حين إ الإستثمارأنيا أعاقت  -1
 .1مرحمة النيائيةالسمعة في ال

 :لى النظريات الحديثة فيإذ يمكن التعميق عمى وجية النظرالتقميدية قبل التطرق إ

 ستعمل عمى المساىمة في تحقيق أىداف  ،فتراض أن الشركات متعددة الجنسياتمن غير الممكن إ
 .الدولة المضيفة بغض النظر عن مصالحيا و أىدافيا 

 ستخراجية أكثر من لإاكيز معظم إستثماراتيا في الصناعات ات متعددة الجنسيات بتر قيام الشرك
  .ستغلبلية ليذه الشركاتقد يزيد من الشعور بالنوايا الإ ،الصناعات الأخرى

 يق الأىداف المسطرة ية ورغبتيا بتحقالإستثمار نة الشركات متعددة الجنسيات عمى إدارة المشاريع ىيم
البمد المضيف في  فتكون عمى حساب تحقيق أىداف ر،المباش الإستثمارميا لمقيام بيعن طريق تفض
لى تدخل الدولة الأم كما تؤدي إمكية العامة لممشروعات الإنتاجية، و المحافظة عمى المزيادة التنمية 

 .2الشؤون الداخمية لمدولة المضيفةفي 

II.:سيحصل  كل طرفالحديثة ترى أنو فإن النظريات  عمى عكس النظريات السابقة النظريات الحديثة
ستراتيجيات و نوع ىذه العوائد تتوقف إلى حد كبير عمى سياسات وعدد غير أن حجمعمى عوائد   وا 

التي الحديثة ى بعض النظريات . وفيما يمي سنتطرق إل3الإستثماروممارسات الطرف الآخر بشأن 
 ات الأجنبية المباشرة:الإستثمار و  ء تفسيرات لظاىرة التبادل الدوليعطاساىمت في إ

تقوم ىذه النظرية عمى مفيوم مفاده أن كل سمعة من السمع التي تنتجيا  رية دورة حياة المنتوج:نظ .9
ويمر المنتوج  ،ر بمراحل حياتية من لحظة وصوليا إلى السوق التجاري حتى زواليا منوالشركات تم

 وفق ىذه النظرية عمى عدة مراحل أىميا:

 مرحمة النمو و التصدير. 

                                                           
كمية  الأجنبي المباشر في التنمية الإقتصادية حالة الجزائر، )مذكرة ماجستير في عموم التسيير فرع نقود ومالية(، الإستثمارحكيمة بسعد: أىمية  -1

 .29،10، ص،ص: 1009-1008العموم الإقتصادية وعمم التسيير، جامعة بن يوسف بن خدة، الجزائر، 
، )أطروحة 1021-1000الأجنبي المباشر في الدول العربية دراسة مقارنة بين الجزائر ومصر والسعودية  الإستثمارت لبيبة جوامع: أثر سياسا -2

 عموم التسيير،دكتوراة الطور الثالث في العموم الإقتصادية تخصص إقتصاديات النقود والبنوك والأسواق المالية(، كمية العموم الإقتصادية والتجارية و 
 .12، ص: 1022/1025ضر، بسكرة، الجزائر، جامعة محمد خي

 12ـ13نفس المرجع السابق، ص ـ ص:  -3
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 .مرحمة نضوج السمعة 

 1رحمة الإنحدار و التدىورم. 

ة دراسات جريت عدّ عيوب الفنية لمنظريات الكلبسيكية، وقد أُ ستفادة من الإذ حاولت ىذه النظرية الإ
تصدير يتأثر النتائج أن سموك الشركة نحو ال وبيّنت ؛" ىرش " و "،كدراسة "ويمزعمى ىذه النظرية 

 ورة حياة المنتوج:والشكل التالي يوضح مراحل د .2بخصائص السمعة ذاتيا

 :: دورة حياة السمعة ومراحل تطورىا(1-9شكل رقم)

 

  

 

 

 

 

 

 

 
 

 .919مرجع سابق، ص: المصدر: عمي عباس: 
 

الأجنبي  الإستثمار" بالتقاط أفكار من مجالات متعددة في أدبيات قام "دنينغالنظرية الإنتقائية:  .1
فر ثلبثة اتو يجب وقد أوضح أنو  ذا الإسم ،وليذا أطمق عمييا ى وتجميعيا في نظرية شاممة، المباشر

 : في الخارج وىي الإستثمارشروط لكي تقوم الشركة ب

 في مواجية المنشآت المحمية في الدولة المضيفةحتكارية قابمة لمنقل أن تمتمك الشركة مزايا إ.  

                                                           
 .255-253ص: -عمي عباس: مرجع سابق، ص -1
 .92حسن خمف فميح: مرجع سابق، ص:  -2

 المبٌعات

مرحلة الإنحدار 

 والتدهور

 مرحلة النضج

 مرحلة النمو

مرحلة 

 التقدٌم

 الوقت
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 عن،ج ستثمار أجنبي مباشر في الخار خدام الداخمي لممزايا الإحتكارية في شكل إأفضمية الإست 
 أو التراخيص .لبديمة ليذه المزايا مثل التصدير الإستخدامات ا

 .ويرى  أن تتوفر لمدولة المضيفة مزايا مكانية أفضل من الدولة التي تنتمي إلييا الشركة المستثمرة
تتظافر  الأجنبي المباشر يحدث عندما الإستثمارعمى أن  إتفاق عمى نطاق كبير أنو يوجد "دنينغ"

 .1سابقةلبثة الالعوامل الث

 الإستثمارأن تكون  أىم النظريات القادرة عمى شرح ظاىرة  بالرغم من محاولة ىذه النظريةو 
الأجنبي المباشر نظرا لإعتمادىا عمى عوامل متعددة، لكن رغم ذلك أشار العديد من الإقتصاديين إلى 

ول شرح العلبقة بين مزايا الممكية لم تحا أنيامسائل عديدة لم تتمكن النظرية من حمّيا،كما أكّد "بكمي" 
 2.والتدويل و مزايا التمركز في السوق المضيف وتطور ىذه العناصر عبر الزمن يحتوييا الغموض

بعض الشركات ية بتفسير الأسباب التي تدفع ىتمت ىذه النظر إ: ظرية الإحتكارية لمسوق الدوليالن .1
قمة المنتجين الذين يحتفظون بالميزة التنافسية  في السوق الذي تستأثر فيو شركة ما أو الإستثمارنحو 

ويطمق عمى ىذه الظاىرة في السوق الدولية باحتكار .السمعة  ن من السيطرة عمى إنتاج أو بيعالتي تمكّ ،
 ن الإحتكارات :ىذه النظرية بين ثلبثة أنواع مز يّ ؛حيث تُم 3القمة

 ن (حتكار الشركة الأولى لمسوق ) الشركة الأولى في الميداإ. 

 حتكارية القوة الإ. 

 4المباشر كرد فعل لنشاط المنافسة الأجنبي الإستثمار. 

تجمع ىذه النظرية بين الأدوات الجزئية و "أوزاوا ".و اليابانية: روادىا ىما " كوجيما" نظرية المنافسة .9
ىذه المدرسة  الأصول المعنوية لمشركة وكذلك الأدوات الكمية لتحديد عوامل الميزة النسبية لمدولة. تؤكد

لذلك توصي  حقة،عمى أن السوق غير قادر عمى التعامل مع التطورات و الإختراعات التكنولوجية المتلب
كما برىن "كوجيما " عمى . ال من خلبل السياسات التجاريةف الفعّ يلخمق نوع من التكيكومي،بالتدخل الح

ات الإستثمار  في حين أنول المضيفة ،تجارية في الد ات اليابانية تشجع عمى خمق قاعدةالإستثمار أن 
ف الييكل الصناعي للئستثمار الأجنبي المباشر الذي تقوم حيث يتكمّ  ،جارةالأمريكية ماىي إلّا بديل لمتّ 

                                                           
1
 .29مرجع سابق، ص:  كريمة قويدري: - 

2
 .10نفس المرجع السابق، ص:  - 

3
 .256-255ص: -مرجع سابق، ص عمي عباس: - 

4
 .16، ص: 1020، 2ط  الأجنبي المباشرو حقوق البيئة، الأكادميون لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الإستثمارميمان عمر عبد اليادي: س - 
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زت ىذه النظرية بالبساطة والنموذج الذي تتبناه غير تميّ  إذ .ن الذي تتبناه الدول الأخرىبو اليابان ع
 .1المباشر الأجنبي الإستثماركافي لتفسير 

 :المباشر جنبيالأ الإستثمارأشكال  ثالثا:

ىمية النسبية الأ ،اين من حيث النوعالتبات الأجنبية المباشرة بالتعدد و الإستثمار تتصف أشكال 
حتياجات كل من المستثمر و  يعود كل ذلك إلى تعدد متطمباتو . ز كل شكلالتي تميّ  الخصائصو  ا 

 :في حنبي المباشرالأ الإستثمارأىم أشكال وتتمثل  ؛و الدولة المضيفةالأجنبي 

I-  بين في شكل مشروعات مشتركة، يقوم ما والذي يتجسد بين الطرفين )الثنائي(: المشترك الإستثمار
أو ركة خاصة ش مق بالطرف الوطني فقد يكون فردا،فيما يتعف .طرفين أحدىما وطني و الآخر أجنبي

في حين  )شركة خاصّة وحكومة الدولة المضيفة(،ثنينن الإأو خميط ما بيحكومة الدولة المضيفة ذاتيا، 
أو منظمة دولية ولكن غالبا ما يكون  يكون الطرف الأجنبي مستثمرا خاصا، أو حكومة دولة أجنبية،قد 

 .2خاصمستثمر 

لنامية بعد والإستقلبلية التي سادت في الدول المضيفة خاصة اركزية كرد فعل لمنزعة المىذا النوع ونشأ 
جنبي و شركات تتوزع فييا الممكية بين رأس المال الأ: خذ عدة أشكال منياتّ وي .3يا عمى الإستقلبلحصول

 المال الأجنبي ورأس المال الوطنيشركات تتوزع فييا الممكية بين رأس  رأس المال الوطني العام،
 .4معا لخاصارأس المال الوطني العام و  شركات تتوزع ممكيتيا بين رأس المال الأجنبي و ،الخاص

II-    ينطوي عمى التممك المطمق لأصول  والذي :ات الممموكة بالكامل لمطرف الأجنبيالإستثمار
حيث يتم  الإنتاجية أو التسويقية،المشروعات خلبل من  ستثمارية من طرف الأجانب في البمدان المضيفةإ

 التفويض الموكل لولبحيات الفرع و حسب إختصاصات وصتنظيم العلبقات بين المقر الرئيسي والفرع 
وع ىنا بالكامل لممستثمر إذ تكون ممكية المشر  .5تفاقية مبرمة مع البمد المضيفق إوذلك وف ونوع النشاط؛

 .6ات الأجنبيةالإستثمار مما يجعمو يفضل ىذا النوع من  الأجنبي

                                                           
1
 .12مرجع سابق، ص:  كريمة قويدري: - 

2
، 3الجزائر، العدد  ، مجمة الباحث،الأجنبي المباشر كشكل من أشكال دعم التحالفات الإستراتيجية لمواجية المنافسة الإستثمارأحمد زعدار:  - 

 .260، ص: 1002
3
 .22لبيبة جوامع: مرجع سابق، ص:  - 

4
-37ص، -، ص1007، 2مبروك نزيو عبد المقصود: الآثار الإقتصادية للئستثمارات الأجنبية، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، مصر، ط - 

38. 
5
كمية العموم  نبي المباشر في دول المغرب العربي، )مذكرة ماجستير فرع إقتصاد دولي(،الحوافز الممنوحة للئستثمار الأج ساعد بوراوي: - 

 .12، ص: 1007/1008الإقتصادية وعموم التسيير، جامعة الحاج لخضر، باتنة، الجزائر، 
6
 .25لبيبة جوامع: مرجع سابق، ص:  - 
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III- ا ليذ تشجيع إقامة الصناعات التصديرية، لىييدف ىذا النوع إ :في المناطق الحرة الإستثمار
ية فييا العديد الإستثمار وذلك بمنح المشاريع  دول لجعل المناطق الحرة مناطق جاذبة للئستثماراتتسعى ال

انين الدولة المضيفة الأجنبي ىنا بعيدا عن الخضوع لقو  الإستثمارويكون  والإعفاءات؛والمزايا من الحوافز 
 .1ية في المناطق الحرةستثمار الإات ويعمل من خلبل قوانين خاصة منظمة لو تنظم إنشاء المشروع

IV- :لأجنبي و المستثمر المحمي ستثمر اات بين المالإستثمار ىذا النوع من  يكون عمميات التجميع
تفاقية مبرمة ما بين الطرف الأجنبي والطرف الوطني مثل في إوتت .2أو الإثنين معاالخاص ،الحكومي ،

الطرف الثاني بمكونات منتج معين لتجميعيا يتم بموجبيا قيام الطرف الأجنبي بتزويد ؛ )خاص، عام (
زمة والخاصة أو المعرفة اللبّ لتصبح منتجا نيائيا . وفي معظم الأحيان يقدم الطرف الأجنبي الخبرة 

.وتمجأ إلييا الشركات لإنخفاض 3والصيانة التخزين وتدفق العمميات وطرق لممصنع، اخميبالتصميم الد
ا مم أو لكبر حجم السوق فييا؛ لمقطع المكونة لممنتج النيائي، صنعةى الدولة المتكمفة المواد الخام لد

 .4يضمن توزيع المنتجات بشكل أوسع

 وىناك تصنيفات أخرى يمكن أن نذكرىا فيما يمي : -

I.  د أو شركة الأجنبي الخاص من فر  الإستثمارلى: حيث تنقسم إ: الإستثمارتبعا لصفة القائم بعمل
أو الحكومات  )العامة(المؤسسات الاجنبي العام الذي تقوم بو تثمارالإسو  خاصة ذات جنسية أجنبية،

 الأجنبية.

II. :5.المدى طويمةقصيرة المدى، و إستثمارات لى فتنقسم إ تبعا لممدة الزمنية 

III. لى:فيمكن تقسيمو إ: تبعا لطبيعة النشاط الإقتصادي 

 والزراعة. تربية الحيوانات،بالأجنبي المباشر الفلبحي:  الإستثمار -9

 ستيلبكية أو الرأسمالية.لمباشر الصناعي: بإنتاج السمع الإالأجنبي ا تثمارالإس -1

 .6 لمباشر الخدمي: وذلك بإنتاج خدمةالأجنبي ا الإستثمار -1

                                                           
المغرب العربي، )مذكرة ماجستير فرع إقتصاد دولي(، كمية العموم  رفيق نزاري: الحوافز الممنوحة للئستثمار الأجنبي المباشر في دول -1

 .25، ص 1007/1008الإقتصادية وعموم التسيير، جامعة الحاج لخضر، باتنة، الجزائر 
 .27لبيبة جوامع: مرجع سابق، ص:  -2
نحو النامية،  المؤتمر العممي الخامس لدول العربية و الأجنبي المباشر واقعو في ا الإستثمارأشكال ومحددات  فريد كورتل وعبد الكريم بن عراب: -3

 .7، ص: 1007يوليو 5عمان، الأردن،  فيلبدفيا، مناخ إستثماري وأعمال مصرفية إلكترونية، كمية العموم الإدارية والمالية، جامعة
 .27مرجع سابق، ص  لبيبة جوامع: -4
 .12ساعد بوراوي: مرجع سابق، ص:  -5

6
كمية العموم  الأجنبي المباشر وأثره عمى الإقتصاد الجزائري، )أطروحة دكتوراه تخصص النقود والمالية(، الإستثمار: عبد الكريم بعداش - 

 .53، ص: 1007/1008الجزائر،  الإقتصادية وعموم التسيير، جامعة الجزائر،
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 :الأجنبي المباشر ومحدداتو الإستثمارالمطمب الثاني: تصنيفات 
 نبي المباشرالأج الإستثمارومحددات  ،طرق إلى أىم تصنيفاتسنحاول من خلبل ىذا المطمب الت

 فيما يمي:

 :الأجنبي المباشر الإستثمارأولا: تصنيفات 

ستقطابو الخاصة دوافع ومحفزات إ وذلك حسبة أقسام لى عدّ الأجنبي المباشر إ الإستثمارف صنّ يُ 
ستنادا إو  ،ب المستثمرين الأجانباليادف إلى جذ الإستثمارمناخ بكل بمد مضيف و  لى ىذه الدوافع و ا 

 : الأجنبي المباشر وفقا لغايتو كما يمي الإستثمارف المحفزات يصنّ 

I-  ىذا النوع إلى البحث حيث ييدف المستثمرين الأجانب من وراء  :1الباحث عن الموارد الإستثمار
لاسيما تمك الميزات المتعمقة بالوفرة النسبية في  ؛الخاصة بكل بمد مضيف ،ستغلبل الميزات النسبيةعن إ
. إذ يمكن ليذا الصنف من خفاض تكمفة اليد العاممة خاصة في البمدان الناميةنوالإستفادة من إ ،الموارد

وفي المقابل ؛ات الأجنبية أن يساىم في زيادة صادرات البمد النامي المضيف من الموارد الخام الإستثمار 
 .السمع الوسيطةو  يزيد من واردات السمع الرأسمالية

II-  ستفادة من ات إلى محاولة الإالإستثمار لصنف من يسعى ىذا ا :2الباحث عن الأسواق الإستثمار
ما يشكل م اتالخدمو نتاج حاجاتو من السمع و الذي يفتقر إلى إ مد المضيف،وفرات السوق المحمي لمب

ستيمكي بيم أكثر من متقرّ و نتاجية يحفزىم عمى توطين نشاطاتيم الإو  ،جانبفرصة أمام المستثمرين الأ
ليو وما ينجم عن ذلك من تحمل رسوم وقيود عمى التجارة بالتصدير إ عوضا عمى الإكتفاءالبمد المضيف 

جنبي مستفيدا بذلك من تفادي الأ الإستثمارذاتو سببا لتوطن  ي يشكل في حدّ وىو الأمر الذ خارجيةال
ي قطاعات الصناعة ات خصوصا فالإستثمار حيث ساد ىذا النوع من  قة بالنقل؛الأعباء والتكاليف المتعم

 .ستخراجية و الإالتحويمية 

III- متعددة الجنسيات نشاطاتيا ز الشركات يحدث عندما تركّ : 3الباحث عن كفاءة الأداء الإستثمار
عمى مواكبة التكنولوجيا  القادرةو والميارات العالية لوفرة النسبية في الكفاءة في البمدان المضيفة ذات ا

مباشر متمركزا في الدول جنبي الالأ رالإستثماىذا الصنف من الإبداع؛ حيث نجد عموما أن و الجديدة 
 الفرصة لمشركات في شتى الميادين، مما يتيح ة بمستوى رفيع لكفاءة عنصرىا البشريز المتميّ و  ،المتقدمة

نتاجية تحسين القدرات الإب الإستثمارقوم ىذا ؛ حيث يمتعددة الجنسيات من الإستفادة من تمك الميارات
                                                           

1
 15ص ساعد بوراوي: مرجع سابق،- 

2
 .72، ص: 1022، 2دي، دار صفاء لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن، طحسن كريم حمزة: العولمة المالية والنمو الإقتصا - 

3
 إقتصاد فرع الإقتصادية، العموم في دكتوراة أطروحة) ،تحميل محاولة الجزائر في المباشر الأجنبي الإستثمار إشكالية :ناصور القادر عبد - 

 .35: ص ،1023/1022 الجزائر، تممسان، د،بمقاي أبوبكر جامعة كمية العموم الإقتصادية وعموم التسيير، ،(التنمية
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ولية وتعزيز التنافسية وتحسين الأداء مما يسمح ليا بولوج الأسواق الد ،لمشركة المحمية وفق أثر المزاحمة
  .نتاجيالإ

IV- ات الأجنبية في قيام الإستثمار ىذا الصنف من  يتجمى :1ستراتيجيةصول إالباحث عن أ الإستثمار
تتحقق بتحقيق جميع ،ستراتيجية طويمة الأمد ضمن إ ،متعددة الجنسيات بتعزيز مركزىاالشركات 
 .الأىداف

V-  ىذا الصنف من  لمضيف فييكمن اليدف الرئيسي لمبمد ا :2حلال الوارداتإستثمارات ىادفة إلى إ
التالي تقميص بو  محمية من قبل المستثمرين الأجانب،حلبل الواردات بصناعات في محاولة إات الإستثمار 

 .التبعية الاقتصادية

VI- درات لى تعزيز قُ ات إالإستثمار  ف ىذا النوع منييد لى تعزيز الصادرات:اليادف إ الإستثمار
ا المستثمرين الأجانب. بالإضافة إلى الآثار التي ينتجي عمى تصدير السمعإقتصاد البمد المضيف 

 .3التصدير وتحسين آدائيا عمى  يجابية عمى الصناعات المحميةالإ

VII- عممية  تطور و سبب تسارعب الإستثمارإزداد ىذا : لى الحصول عمى الخدماتاليادف إ الإستثمار
 الإستثماريا في وجو والذي كان مغمقا نسب،  في عدد كبير من الدول النامية قتصاديصلبح الإالإ

قتصادية من خلبل تطبيق الحرية الإ جمبتالتي  الإقتصادية قبل التغيرات في السياسات باشرالأجنبي الم
ذي حصل وتوسيع الخدمات الأجنبي المباشر، كما أن التحديث ال الإستثمار مرفع قطاع الخدمات أماو 

 .4بل لمتكنولوجيا الحديثة يتطمب تدفق ليس لمموارد المالية الحديثة ورفع نوعيتيا

الأجنبي  الإستثمارتجاه ة عوامل تؤثر عمى إتوجد عدّ  :الأجنبي المباشر الإستثمارمحددات : ثانيا
 يمي:ادات نذكر ممن بين ىذه المحدّ و  وجتدابالمباشر، وتحدد كيفية إ

I-  تتوفر ىذه العوامل في الدولة المضيفة و تتمثل في : :قتصاديةامل الإالعو 

قتصاد التحسن في الإيعني  ،حتمالات النمو: عند إرتفاع معدلات نمو الناتج المحمي الإجماليإ -9
 .،5ات الأجنبية لإشباع الرغبات الجديدةالإستثمار وجذب المزيد من الوطني 

 

                                                           
 نفس الصفحة. نفس المرجع السابق،-1
 36ص: نفس المرجع السابق، -2
 نفس المرجع السابق، نفس الصفحة.-3
 .109-108ص: -، ص1009ية، دار الراية لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن، دون طبعة، الإستثمار سيد سالم عرفة: إدارة المخاطر  -4
 كمية العموم الإقتصادية وعموم التسيير، )مذكرة ماجستير،فرع الإدارة المالية (،،الأجنبي المباشر حالة الجزائر الإستثمارودة: محددات عمار ز  -5

 .217-213ص: -، ص1007/1008الجزائر،  جامعة منتوري قسنطينة،



الإطاس انُظشي نلإستثًاس الأجُبي انًباشش                          :                 انفصم الأول  
 

 
32 

 .،1رجة تأىيل اليد العاممةود، توفر الموارد الطبيعية و البشرية -1

لى تخفيضيا من أجل تعظيم أرباحيا، ىذا ما يؤثر عمى إذ تسعى المؤسسات إ: تكمفة اليد العاممة -1
  .،الأجنبي المباشر الإستثمار

 المستثمرين ستقباللإ استعداده وكذلك ،الأجنبية للئستثمار ستيعاب إقتصاد البمد المضيفمدى إ -9
 .،2الأجانب

 .،3فييا وتقديم بيئة ملبئمة لممستثمرين ،رةتوفر المناطق الح -1

  .،مدى ثبات سعر الصرف -8

 .،ستثمارات الأجنبية مقارنة مع نظيرتيا الوطنيةة التنافسية للئالقو  -1

وبالتالي التأثير عمى حركة رأس المال و  ،معدل التضخم: يؤثر عمى سياسة التسعير و حجم الأرباح -6
 .،4يالإستثمار لإنتاج، وفساد المناخ تكاليف ا

II- والتي تتمثل في: العوامل السياسية : 

كانت  فحتى ولو عتبر شرطا أساسيا لا يمكن الإستغناء عنو؛ستقرار السياسي: الذي يُ توفر الإ -9
 .5ستقرار السياسيفي ظل غياب الإ الإستثمارفلب يمكن  ،المردودية المتوقعة للئستثمار كبيرة

  .م و البمد المضيفطبيعة العلبقات السياسية القائمة بين البمد الأ -1

 النظم يفضّمون فالمستثمرون ستراتيجية التي تتبعيا الدولة المضيفة و نظاميا السياسيطبيعة الإ -1
 .6لمتغيير عرضة فيي النظم باقي أما الراسخة الديمقراطية

III. من بينيا:: العوامل القانونية 

                                                           
1
، جامعة اديات شمال إفريقيابي المباشر في الجزائر، مجمة إقتصالأجن الإستثمارأثار الحوافز الضريبية وسبل تفعيميا في جذب  محمد طالبي: - 

 .326، دون سنة، ص: 6، العدد الجزائر الشمف،
2
الأجنبي المباشر في دول الربيع وكيفية الإستفادة منيا فمسطينيا، مجمة  الإستثمارنسيم حسن أبو جامع: أثر ثورات الربيع العربي عمى إتجاىات  - 

، 1023، 2، العدد22المجمد  غزة، فمسطين، جامعة الأزىر، كمية الإقتصاد والعموم الإدارية، دراسات الإقتصادية والإدارية،الجامعة الإسلبمية لم
 .233ص: 

3
 .23، ص: 1020، 2في المناطق الحرة، دار الفكر، عمان، الأردن، ط الإستثمارمحمد قاسم خصاونة:  - 

4
 .213عمار زودة: مرجع سابق، ص:  - 

5
، 1021، 2في الشركات متعددة الجنسيات، دار البداية ناشرون وموزعون، عمان، الأردن، ط الإستثمارراغب الخطيب: التدقيق عمى خالد  - 

 .128ص: 
6
 .262عمي عباس: مرجع سابق، ص:  - 
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، خاصة شر في الدول المضيفةالأجنبي المبا الإستثمارالطريقة التي يتم بيا تطبيق قوانين معاممة  -9
 .اتالإستثمار و قوانين دخول قوانين المنازعات 

 .1ستقلبلية النظام القضائيوا  القانونية الحماية  -1

يا تؤثر عمى العممية أن دات أخرى ولو أنيا تعتبر ثانوية إلاّ لى تمك المحددات توجد محدافة إضإ 
 : ونذكر منيا ية؛الإستثمار 

نصرا ىاما بالنسبة لمشركات حيث أن وجود الشفافية يعد عُ  داري،فساد الإوالالبيروقراطية الرشوة،  -
 .2المستثمرة في الدول الأجنبية

 البحث عن الخدمات. -

 .سياسة الخصخصة والسياسة الضريبية -

 .تفضيلبت المستيمك في البمد المضيف  -

 .بداعالموجودات التقنية والإ -

3البنية التحتية. ... -
 

 :الأجنبي المباشر وطرق حسابو الإستثمارىمية المطمب الثالث: دوافع و أ
الأجنبي المباشر وما  الإستثمارسوف نتناول في ىذا المطمب أىم دوافع قيام الدولة أو الفرد ب

 : سيظيفو الى الدولة من منافع و كيف يتم حسابو فيما يمي

 الأجنبي المباشر: الإستثماردوافع  أولا:

سواق ية تحركيا ظروف المنافسة داخل الأقتصادظاىرة إالأجنبي المباشر  الإستثمارعتبر يُ 
في الدول الأخرى  غير  فراد تستثمرأو الأع التي تجعل الشركات ويمكن تمخيص مجموعة الدوافالمختمفة؛ 
 م كالاتي:الدولة الأ

 

                                                           
 .28مرجع سابق، ص:  لبيبة جوامع: -1
 .129راغب الخطيب: مرجع سابق، ص:  خالد -2
 .19مرجع سابق، ص: سميمان عمر عبد اليادي:  -3
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مماينعكس والإستفادة منيا ومن إنخفاض تكاليف الإستغلبل،  المواد الأوليةالقرب من مكان تواجد  -
بالمواد  المستثمرات في البمدان الغنيةقامة إ وبالتالي ،1جمالية للبنتاجا عمى تخفيض التكاليف الإابً إيج

 .2الأولية

 نتاج بعض الصناعاتىناك حد لإ نوذلك لأ ادة من وفرات الحجم عمى مستوى الإنتاج،ستفالإ -
نشاء مصانع جديدة في إوليذا يجب كالغاز السائل؛  خصوصا تمك التي لاتتحمل النقل لمسافات بعيدة

 .3بمدان اخرى

 في تسويقيا الشركات لاتستطيع التي الراكدة سمعوال سواق جديدة لتسويق المنتجاتالوصول إلى أ -
 4.موطنيا

ستفادة من تفادي دفع وكذا الإ نخفاض تكاليف العمالة في بعض البمدان المضيفةستفادة من إالإ -
 .الرسوم الجمركية 

نتاجية في العديد من البمدان المضيفة من خلبل تدويل عدد من الأنشطة الإ اتوزيع المخاطر جغرافيً  -
 التوزيع... وفق مبدأ

ام الرسوم نعدوىذا لإ ،ت بالمنتجات الأجنبية المستوردةما قورنذا نخفاض تكمفة المنتجات المحمية إإ -
والرفع من  مما يعزز من مكانة المستثمرين الأجانب في السوق المحمية الجمركية وتكمفة النقل

 .5حصصيم

ستثمر عفاءات الضريبية التي تمنحيا الكثير من الدول المُ الإو  الإستثمارالإستفادة من قوانين تشجيع  -
 .6ليياات الأجنبية إالإستثمار من أجل جذب فييا 

  .7نتيجة التشريعات الحكومية و القيود الجمركيةأسواق التصدير مغمقة، بعض بسبب أن  -

سة عمى الأجنبي المباشر و المناف الإستثمارب الدول المضيفة  في جذا يخص دوافع ا فيممأ
 :فتتمثل فيما يمي ستقطابوإ

                                                           
1
 .33عبد القادر ناصور: مرجع سابق، ص:  - 

2
 .29فاروق سحنون: مرجع سابق، ص:  - 

3
الأجنبي المباشر في ظل الأزمة المالية الحالية، )أطروحة دكتوراه الطور الثالث تخصص اقتصاديات النقود  الإستثماروليد بيبي: آليات جذب  - 

 .217، ص: 1022/1025العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر،  كمية والبنوك والأسواق المالية(،
4
 .29: مرجع سابق، ص: فاروق سحنون - 

5
 .33عبد القادر ناصور: مرجع سابق، ص:  - 

6
 .217وليد بيبي: مرجع سابق، ص:  - 

7
 .82سعد غالب ياسين: مرجع سابق، ص:  - 
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 .ية الإستثمار توفير فرص العمل و تمويل المشاريع  -

و تطوير  ،دارة  الحديثةوأساليب الإو الميارات الفنية  ،يساىم بشكل مباشر في نقل التقنية المتقدمة -
  .البنى التحتية

 .والتبادل التجاري بين دول العالم  ،التكامل ،ندماجىم الدعائم لحركة و استدامة الإيعتبر من أ -

 قتصاد العالمي،التفاعل مع الإو من أجل تحسين قدرتو عمى النمو ل قوة دفع للئقتصاد المحمي يمثّ  -
 .نتاجية الدولية والمشاركة بكفاءة في العممية الإ

حتياجات من ويساىم في سد الإخار، و ضعف الإد ،لموراد المالية المحميةيقوم بتعويض نقص ا -
 .1ميزان المدفوعاتو سد العجز في  ،نبيةالعممة الأج

 الأجنبي المباشر: الإستثمارأىمية  ثانيا:

أىميتو ازدادت ذ إ ؛جنبي المباشر مصدرا ىاما من مصادر التمويل الخارجيالأ الإستثمارعد يُ 
لى عدة  لى أسباب تعود إالأجنبي المباشر إ الإستثماردول بمام الىتويرجع إ، ن العشرينخاصة في القر 

 : ؛ونذكر منياأو الدولة المضيفة ،سواءا بالنسبة لمدولة الأم  فوائد

و تشمل ىذه  ،عبر الشركات متعددة الجنسياتة من الأصول المختمفة و النادرة الدول بحزم إمداد -
قناة يتم عن طريقيا تسويق المنتجات  وكما أن دارية.لإاوالميارات التكنولوجيا  لأصول رأس المال،ا

 دوليا.

 مشكمة البطالة. وبالتالي الحد مننتاجية ىذا العنصر، رفع إالمساىمة في خمق فرص العمل و  -

ىو و إرتفاع عوائد الممكية  ومن ثمّ جنبي المباشر الأ الإستثمارمن خلبل تدفقات  الإستثمارعدل رفع م -
 ات.الإستثمار خرات وبالتالي زيادة ما يدفع بدوره إلى  زيادة المد

و قات التشابك الأمامية نتيجة علبقتصاد القومي ككل، إنتشار الآثار الإيجابية عمى مستوى الإ -
الروابط الخمفية ف ،دة الجنسيات بأنشطة الشركات المحميةالخمفية التي تربط أنشطة الشركات متعد

ما الروابط الأمامية فتساىم في تطوير أ خرى،، وكفاءة أداء الشركات الأنتاجيةتساىم في زيادة إ
 مؤسسات البيع المحمية.

 

                                                           
1
 الأجنبي المباشر، الإستثمارلماذا تسعى الدول لجذب  ،الإستثمار و إئتمان الصادراتالمؤسسة العربية لضمان  :الإستثمار انضمتقرير   - 

 .8ص:  ،1023مارس  -يناير
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في زيادة الصادرات  ،مالية التي تقوم بيا الشركات الأجنبية لتمويل مشروعاتياتساىم التحويلبت الرأس -
 1.وفي تقميل عجز ميزان المدفوعات الدول المضيفة،ب

من خلبل ادر التمويل في الدول المضيفة، مص جنبي المباشر مصدرا ميما منالأ الإستثمارويعتبر  -
ما ستقرار في الأزمات المالية، كزه بالإبتت الشواىد التطبيقية تميّ قتصادية. وقد أثلعجمة التنمية الإ ودفع

بحاجة  دارية و التسويقية والتي تكون الدوللمقدرات التكنولوجية والخبرات الإنتقال فقاتو إتد يترتب عمى
 .2ة الإقتصاديةإلييا لتحقيق التنمي

إن لمشركات متعددة الجنسيات دور كبير في رفع كفاءة التصدير في الدولة المضيفة، وقد أكد تقرير  -
ولإختبار  3 الأونكتاد أنّ إرتفاع نمو الصادرات في الدول النامية مرتبط بالشركات متعددة الجنسيات.

 بين الأثر المباشر والأثر الغير مباشر: الأجنبي المباشر عمى التصدير ينبغي التفرقة الإستثمارتأثير 
  الأثر المباشر: بسبب إمتلبك فروع الشركات متعددة الجنسيات لتكنولوجيا حديثة ومتقدمة نتيجة

للئنفاق الكبير عمى البحث والتطوير فإنيا تقوم بإجراء عمميات التصنيع لممواد الخام وبالتالي تقوم 
برام عقود التصدير إلى  بزيادة صادراتيا إلى الأسواق الخارجية من خلبل مياراتيا التسويقية وا 

 الخارج وبالتالي تغيير إستراتيجية التصنيع لترقية الصادرات الذي يؤدي إلى زيادة معدل النمو.
 :الأثر الغير مباشر: وذلك بـ 

  نقل التكنولوجيا الحديثة في المجال التصديري إلى الشركات المحمية بالشكل الذي يساعد عمى
 سين وتغيير الخصائص التكنولوجية لممنتجات المحمية وعناصر الإنتاج .تح
  تقوم الشركات المحمية بالإستفادة من حمقات الإتصال التي تمتمكيا الشركات متعددة الجنسيات في

الأسواق الخارجية وىذا في إطار المشروعات المشتركة لأن الشركات المحمية لاتستطيع تحمّل 
لخاصة بالتوزيع وتقديم خدمات مابعد وبالتالي فيي تستفيد من تمك المزايا في ظل التكاليف الكبيرة ا

 4الأجنبي المباشر داخل أراضييا. الإستثمارتواجد 

  الاجنبي المباشر: الإستثمارطرق حساب  ثالثا:
 : 5ىماو جنبي المباشر في حسابو بطريقتين، الأ الإستثمارر عن عبّ ن يُ يمكن أ

                                                           
1
عة قاصدي مرباح، ات الأجنبية المباشرة وطرق تقييميا دراسة حالة الجزائر، مجمة الباحث، جامالإستثمار غريب بولرباح: العوامل المحفزة لجدب  - 

 .202 -200ص:-، ص1021، 20ورقمة، الجزائر، العدد
2
 .325محمد طالبي: مرجع سابق، ص:  - 

3
ية، إيمان بن عمار و زينب طيب: الإستثمار الأجنبي المباشر والميزة التنافسية الصناعية في الدول النامية،)مذكرة ماستر في العموم التجار  - 

، 1022/1025لعموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة آكمي محمد أولحاج، البويرة، الجزائر، تخصص مالية المؤسسة(، كمية ا
 .201ص:

4
كمية  ،شييناز صياد: الإستثمارات الأجنبية المباشرة ودورىا في النمو الإقتصادي حالة الجزائر،)مذكرة ماجستير في الإقتصاد فرع مالية دولية( - 

 50، ص:1021/1023الجزائر، جامعة وىران، والتجارية وعموم التسيير،العموم الإقتصادية 
5
 .12: ص سابق، مرجع: ناصور القادر عبد - 
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I-  ونقصد بو تقدير القيمة الإجمالية لرؤوس الأموال المستثمرة  :جنبي المباشرالا الإستثمارمخزون
 :ونفرق ىنا بين نوعين من المخزون  ،داخل البمد المضيف في فترة زمنية معينة

 .جنبية المستثمرة داخل البمد المضيفالأ جمالية لرؤوس الأموال: والذي يمثل القيمة الإون الوافدالمخز   

 ة لرؤوس الأموال الوطنية الخارجةجماليل في القيمة الإالذي يتمثّ  الإستثمار: ىو ذلك المخزون الخارج  
  .و ذلك خلبل فترة زمنية ،من نفس البمد باتجاه الخارج

II-  الأجنبي المباشر حركة رؤوس  الإستثماريمثل التدفق الخاص ب :1الأجنبي المباشر الإستثمارتدفق
 :العناصر التاليةويشتمل عمى  ،لبمدلى االأموال من و إ

شكل شراء  ى، حيث تكون ىذه المساىمات عمالمشروعمال اىمات الصافية لممستثمر في رأس المس -
لرؤوس الأموال  وما ينجم عنو من تدفقأو خمق مؤسسة جديدة،  ،المشاركة في رأس المال ،الأسيم

 في البمد المضيف.

قدمة من قبل الشركة الأم لأحد مفات الموالسُ  ،قصيرة المدىقروض صافية بما في ذلك قروض  -
 .فروعيا في الخارج

 عاد إستثمارىا.رباح المحققة و المُ الأ -

 :الأجنبي المباشر الإستثماري وتقييم الإستثمار المطمب الرابع: المناخ 
لدى  ،ات الأجنبية المباشرةالإستثمار ع أو تطرد ين العوامل التي تشجّ من ب الإستثمارعتبر مناخ يُ 

يا ث، وتحقيق الميزات التي يُحدات إليياالإستثمار من  لجذب أكبر قيمةلى تحسينو الدول إ تسعى العديد من
 .اتالإستثمار ىذا النوع من 

 ي:الإستثمار أولا: المناخ 

I.   ي عمى أنو:الإستثمار يمكن تعريف المناخ  ي:الإستثمار تعريف المناخ 

في رحابيا بالمعدلات  وأن ينم( الوطني والأجنبي)البيئة التي يمكن لمقطاع الخاص ىو  .9
 2.ات الأجنبيةالإستثمار ب د شرطا ضروريا لجذييئة ىذه البيئة تعحيث إن ت ،المستيدفة

                                                           
 15-12ص-ص نفس المرجع السابق،-1
 .36لبيبة جوامع: مرجع سابق، ص:  -2
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 الإقتصادية، مجمل الأوضاع القانونية، :عمى أنو الإستثمارالمنظمة العربية لضمان تعرفو  .1
ونات ىذه البيئة متغيرة مكإذ أن  ؛الإستثمارالبيئة التي يتم فييا  نوالإجتماعية التي تكوّ  يةوالسياس

1ومتداخمة إلى حد كبير.
 

حتممة عمى فرص نجاح التأثيرات الم مّ ومن ث يةالإستثمار بالعممية ىو الأوضاع المحيطة  .1
2ية.الإستثمار المشروعات 

 

السياسية  ي ىو: مجموعة الظروفالإستثمار السابقة يمكن القول أن المناخ من التعاريف 
مبا أو إيجابا ، سةأو غير مباشر  ةمباشر  ةقافية التي تؤثر بطريقوالث ،جتماعيةلإوا ،والقانونية ،الاقتصادية،

 وقرارات المستثمرين )المحميين والأجانب( الحاليين والمحتممين مستقبلب. ،يالإستثمار في بيئة النشاط 

II.   من مجموعة عوامل تحدد مدى ملبئمة البيئة الإستثماريتكون مناخ  ي:الإستثمار مكونات المناخ 
 لى:ويمكننا تقسيم ىذه المكونات إ .الإستثمارستقطاب وتوطين لإوالتشريعية السياسية، الإقتصادية 

إذ تؤثر في الطمب الفعمي وبالتالي  ؛قتصاديةتغيرات الإمتأثير عمى المن : لما ليا ة الماليةالسياس .9
ىذه السياسة وقوع نتائج ومن  .التشغيل والمستوى العام للؤسعار الإقتصادي، في مستويات النشاط

ل من عجز ظت السياسة المالية بمعدحتفإذ كمما اتوازن أو عجز أو فائض في الميزانية العمومية 
با ، كمما كان ذلك جاذكبير لكسادلا لإنكماش ولالايؤدي إلى تضخم مرتفع و الموازنة العامة لمدولة،

 بأي حال. الإستثماربحيث لايكون العجز عائقا لنمو  ،ستثمارللئ

انت جاذبة للئستثمار والعكس ة توسعية كمما ككمما كانت السياسة النقدي: سياسة النقديةال .1
ير في فقة مع التغالميم أن تكون متوامن و  ستخدام الأدوات النقدية المناسبة،ويتم ذلك بإ صحيح،

 ستقرار.حجم النشاط الإقتصادي المطموب وتتسم بالإ

 ،ادراتزة لمص  عندما تكون محفّ  الإستثمارمناخ : تساىم في تحسين لخارجيةسياسة التجارة ا .1
 ومشجعة للئستثمارات الموجية لمتصدير.

ن أكثر في ذلك عمى تحسّ  إذ كمما كانت ىذه الدرجة مرتفعة ،دلّ : قتصاديدرجة الإنفتاح الإ .9
 .3والعكس صحيح ي الإستثمار المناخ 

                                                           
عمى  ،1ص:  في الجزائر، الإستثمارناجي بن حسين: دراسة تحميمية لمناخ -1

 91/91/1998تم التحميل في: http://www.cbaedu.kw/wtou/download/conf3/naji.pdfالموقع:
 .77، ص: 1025، 1التمويل الدولي مدخل حديث، دار صفاء لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ط عبد الكريم جبار العساوي: -2

3
 .61-60ص: -: مرجع سابق، صعبد الكريم بعداش - 
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ية، فإذا الإستثمار يذ المشروعات ية المتعمقة بتنفدار : ىي مجموعة الإجراءات الإلعوامل الإداريةا .1
دارية تشكل ندىا نستطيع القول أن العوامل الإجراءات تتسم بالسيولة والوضوح عكانت ىذه الإ
 .1فتشكل عامل طرد للئستثمارات ،والتي تأخد وقت طويلمنيا أما المعقدة  عامل جذب،

دي الموجود في قتصاث ترتبط العوامل الإقتصادية بنمط النظام الإ: حيقتصاديةالعوامل الإ .8
نتيجة حرية تدفق  ستثمارات )عامل جذب(،ا ملبئما للئقتصادي الحر يمثل مناخفالنظام الإالبمد،

لى ا رأس المال  .2عمى عكس نظام الإقتصاد الموجو ات،الإستثمار لبمد الذي ستقام فيو من وا 

ادية التي يستند عمييا يعتبر معدل النمو أحد أىم المؤشرات الإقتص: قتصاد المحمي ونموهقوة الإ .1
ؤخد في الإعتبار عند من بين العوامل التي تُ ية،و الإستثمار المستثمرين في عممية إتخاد قراراتيم 

رجة المنافسة داخل د لمتاحة في البمد،مقدار الموارد الطبيعية ا قتصادية لأي بمد نجدالقوة الإقياس 
مدى توافر  و،مستوى التقدم التكنولوجي ،تو عمى مواجية المنافسة الخارجيةالسوق المحمية وقدر 
 فأةالموارد البشرية الكُ 

ساىم ذلك في تحسين ي بمد كبير وقابل لمنمو مع الزمن كمما كان حجم سوق أ :حجم السوق .6
فيو، والعكس كمما كان حجم سوق أي بمد صغير ينكمش مع الزمن ساىم ذلك في  الإستثمارمناخ 

 ي.الإستثمار تراجع المناخ 

ساىم )حالا ومستقبلب( الإستثماركمما قمّت المخاطر التي قد يتعرّض ليا  :الإستثماراطر درجة مخ .1
ف المستثمرين ارتفعت ساىم في رداءة ىذا الأخير وانصر ، وكمما إالإستثمارفي تحسين مناخ  ذلك

 3.الأجانب عمى الخصوص

III. جنبي د للئستثمار الأالجيّ وتتمثل مظاىر المناخ : جنبي المباشرمظاىر المناخ الجيد للإستثمار الأ
 المباشر فيما يمي:

 قتصادي وزيادة دور القطاع الخاص وتشجيعو.إتباع سياسة التحرر الإ ­

 جنبية.والأات الوطنية الإستثمار معاممة بين ييز في العدم التم ­

ير إقامة لمباشرة نشاطيا، وت يس زمةاللبوالعقارات  لؤراضيلية الإستثمار تسييل تممك المشروعات  ­
 ستثمرين الأجانب داخل الدولة المضيفة.الم

                                                           
1
ية، دار المسيرة لمنشر والطباعة والتوزيع، الإستثمار سة الجدوى الإقتصادية وتقييم المشروعات نوري موسى شقيري وأسامة عزمي سلبم: درا - 

 .12، ص: 1009، 2عمان، الأردن، ط
2
 .12-13ص: -نفس المرجع السابق، ص - 

3
 .62-60ص: -مرجع سابق، ص :عبد الكريم بعداش - 
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تساع حجم الممارسات الدفي الدولة المضيفة  رار السياسيستقتوافر الإ ­  يمقراطية فييا.وا 

 لتسييل إجراءات الموافقة عمى المشروع.دارية الملبئمة، يئة الإر البتواف ­

عتبار محل إ الإستثمارمقترحاتو إزاء معوقات أن تكون و  ،ية التي يتعامل معيا المستثمرتوحيد الج ­
  1مسؤولينلدى ال

 وضوح السياسة المالية وعدالتيا. ­

 زيادة الإتفاقيات بين البمد والدول الأخرى. ­

 .2ة في تحديد أسعار السمع والخدماتزيادة تدخل الدول ­

IV.  ن طرف الييئاتيمي عرض لبعض المؤشرات المستخدمة مفيما: الإستثمارمؤشرات قياس مناخ 
 :لمدول يالإستثمار ية والدولية في قياس المناخ موالمنظمات الإقمي

 ئيةمؤشرات جز  1يحسب بالمتوسط الحسابي لدرجات : الإقتصاديةالمؤشر المركب لمكونات السياسة .9
 [تتراوح قيمتو بين  .وازن الخارجيومؤشر الت النقدية،،مؤشر السياسة وىي: مؤشر السياسية المالية

 حيث إذا كان: ]+ 1،-1

 .الإستثمارن في مناخ عدم تحسّ  يعني 9ل من أق

 .الإستثمارن في مناخ يعني تحسّ  ]+ 1+ ، 9 [مابين 

عكس البيانات الكمية لممؤشرات غير أنو لاي. الإستثمارن كبير في مناخ يعني تحسّ  ]+ 1+ ، 1[مابين 
 .3ث المختارةالإقتصادية الثلب

 ويعتبر ، DAVOSالعالمي في قتصادي منتدى الإ: يصدر سنويا عن المؤشر التنافسية العالمية .1
؛ وينقسم إلى مؤشر النمو الإستثماروتوجيو قرارات قتصادية أداة ىامة في تشكيل السياسات الإ

 .4ومؤشر الأعمال لمتنافسيةنافسية، تمل

سابو عمى في الدول لتعزيز التنمية البشرية، ويتم حقيس متوسط ماتم تحقيقو : يشر التنمية البشريةؤ م .1
 1سنوات في  1فرعية تقيس متوسط التقدم الذي تم تحقيقو عمى مدى  ث مؤشراتأساس متوسط ثلب

                                                           
1
 .15ىشام ريغي: مرجع سابق، ص:  - 

2
 .12مة عزمي سلبم: مرجع سابق، ص: نوري موسى شقيري وأسا - 

3
 .70مرجع سابق، ص:  :عبد الكريم بعداش - 

4
 .20لبيبة جوامع: مرجع سابق، ص:  - 
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ف إلى ثلبثة إذ يصنّ نمية البشرية: طول العمر، العمم والمعرفة، مستوى المعيشة، بعاد رئيسية من التأ
 أصناف كالأتي:

 تنمية بشرية مرتفعة. 69% -

 .تنمية بشرية متوسطة  %69لى أقل من إ %19من  -

 .1نمية بشرية منخفضةت %19أقل من  -

 Wall Streetوصحيفة" "fondation héritage"ا من معيدر سنويً : يصدُ قتصاديةر الحرية الإمؤش .9

journal"2،  ُإلى الدول صنّفوي: 

 .نقطة 9911إلى  9قتصاد حر: من إ ­

 .نقطة 1911إلى  1قتصاد شبو حر من إ ­

 .نقطة 1911لى  1إقتصاد ضعيف من  ­

 .3اطنق 1لى إ 9إقتصاد ضعيف جدا من  ­

شر الإمكانات قدرة مؤ يقيس  الأجنبي المباشر: الإستثمارب داء القطر في جذمكانات وأمؤشر إ .1
اسية تندرج منيا مؤشرات فرعية مكونات أس 9من خلبل  جنبي المباشرالأ الإستثمارب الدولة عمى جذ

 :وىذه المكونات ىي

 السوق. نموو ة، ي، القدرة الشرائبية السوق: يندرج ضمنو حجم السوقذجا ­

 فة: يندرج ضمنو كمفة العامل، وقوة سوق العمل.عمالة الماىرة والغير مكمّ لا رتوفّ  ­

 الإمكانيات.الموارد و  ستغلبل الموارد،فر الموارد الأولية: يتضمن معدل إتو  ­

 ]9[ويتراوح رصيد الدولة وفقا ليذا المؤشر بين  ملبئمة البنية التحتية: يتضمن وسائل النقل المتوفرة. ­
 ويحسب بالعلبقة التالية:، ]9[و 

          

                                                           
1
 .71: مرجع سابق، ص: عبد الكريم بعداش - 
 نفس الصفحة. نفس المرجع السابق، - 2
 .22لبيبة جوامع: مرجع سابق، ص:  -3
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 أدنى قيمة لو –قيمة المتغير في القطر                                        

 = مؤشر الأداء والإمكانات القطرية

 أدنى قيمة لو     -أعمى قيمة لممتغير                          

 الإستثمارن حيث حصتو الفعمية من تدفقات م دالوضع القائم في البم يسقفي مؤشر أداء القطرأما 
وبناءا عمى تقاطع  منسوبة إلى حصة البمد من الناتج الإجمالي لمعالم. ،جنبي المباشر الوارد عالمياالأ
مكانياتيا في جذنة بين أداء اار يمكن المق ين المؤشرينىذ مباشر من خلبل الأجنبي ال الإستثمارب لدولة وا 

 .1نياتمصفوفة الأداء والإمكا

نتمائي التقييم الإ ،2مؤشر الخطرعمال، مؤشر سيولة أداء الأ :كر منيانذوىناك مؤشرات أخرى 
 .3شر إمكانية الحصول عمى رأس المالمؤ  مؤشر الشفافية، لمعولمة، KOFمؤشر السيادي، 

  :جنبي المباشرالأ الإستثمارم تقيي ثانيا:

إلى المزايا  من خلبل التطرقالأجنبي المباشر  الإستثمارقييم سنحاول ت سابقا مى ضوء مارأيناهع
 فيما يمي:والدولة المضيفة  ،مكل من الدولة الأالتي يحدثيا في والعيوب 

I.  تي:مكن تعدادىا في الآي نبي المباشر:الأج الإستثمارمزايا 

جنبي المباشر، وذلك الأالإستثمار ب المزيد من تتنافس معظم الدول لجذ :ول المضيفةبالنسبة لمد .9
 جابي في:من خلبل دوره الإيو ،لات نمو مستيدفة دوره اليام في تحقيق معدل

التي تستوعب  ]بالدولة المضيفة[ قتصاديةنتيجة محدودية النشاطات الإتوفير فرص عمل أكثر،  ­
 والمساىمة في التخفيف من البطالة. ،محدودالغير فائض العمل 

 يتاح إنتاجيا لأغراض التصديرشروعات إنتاجية توفير عملبت أجنبية لمدول النامية من خلبل إقامة م ­
ف الحاجة لإستعمال العملبت الأجنبية لتمويل الواردات يوبالتالي تخف محل  الواردات، تحلأو 
يمكن أن تساىم في زيادة القدرة الإنتاجية في الإقتصاد من خلبل ستغلبليا لتمويل واردات جديدةوا  

ع المشاريع القائمة التي تمكن الإقتصاد من زيادة قدرتو إستخداميا في إقامة مشاريع جديدة وتوسي
 .الإنتاجية

                                                           
 .39: ص السابق، المرجع نفس -1
 .36جع السابق، ص: نفس المر  -2
 .72-71ص: -: مرجع سابق، صعبد الكريم بعداش -3
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باعتبار عمل تمك المشروعات يرتبط  ،]في الدولة الأم[يساعد عمى تفادي قمة ميارات العاممين ­
1دارة.ر تطورا في العمل والإثوأك ،ساليب ووسائل أحدثبأ

 

 2.الغير مباشر ارالإستثميعتبر أكثر أمانا وفائدة لمقطر المستضيف مقارنة ب ­

 وتحسين ميزان المدفوعات. ،يمعب دوارا ميما في تطوير التكنولوجيا ­

 .3تحسين كفاءة إستخدام موارد الدولة المضيفة ­

وذلك  ،عدارة المشرو شتراك في إوىذا نتيجة الإ الإستثمارضمان المصالح الوطنية في توجيو سياسات  ­
 الوطنية. ياسات الشركة مع سياسات المصالحعندما تتعارض س

 .4وىذا نتيجة لدراسات الجدوىالمضيفة  ةزيادة عوائد الدول ­

ورصف  جنبي مثلب بتعبيدمن خلبل قيام المستثمر الأجتماعية مساىمتو في تحقيق المنافع الإ ­
 والكيرباء.ي الصرف الصحى مشروعو، وتوصيل شبكات المياه ،لالطرقات المؤدية إ

 .5وتطوير كفاءة المنتجين المحميين ،عنصر المنافسة في السوق المحمية تنامي ­

وذلك عن  ،عمالوخمق طبقة جديدة من رجال الأ قومي،رفع مساىمة القطاع الخاص في الناتج ال ­
 .6ستحداث مشروعات جديدةوا   الإستثمارالمجتمع بالمساىمة في مشروعات طريق قيام 

 جنبي )الدولة المصدرة(:بالنسبة لممستثمر الأ .2

خرى تستفيد من فإن الدول المصدرة لو ىي الأ ة للئستثمار الأجنبي المباشرمضيفعمى غرار الدول ال
 :ا فيما يميونذكر مني ؛في الخارجالناتجة عن القيام بو بعض المزايا 

 .،البديل المحمي الإستثمارى من موال عند معدل عائد أعمإستثمار الأ ­

 .،حتكار التكنولوجياإ ­

                                                           
 .19-18ص: -صمرجع سابق، شييناز صياد:  -1
كمية  الأجنبي المباشر مع الإشارة لحالات بعض الدول العربية، مجمة الأبحاث الإقتصادية والإدارية الإستثماريوسف مسعداوي: تسيير مخاطر  -2

 .266، ص: 1008جوان ، 3عددالجامعة سعد دحمب البميدة،  ،رية وعموم التسييرالعموم الإقتصادية والتجا
-381ص: -، ص1023، 2عمان، الأردن، ط ،وأثره عمى التنمية الإقتصادية، دار الراية لمنشر والتوزيع الإستثمارالزين منصوري: تشجيع  -3

383. 
 .11سحنون: مرجع سابق، ص:  فاروق  -4
 .37-38ص:  -ق، صحكيمة بسعد: مرجع ساب -5
 .52: ص سابق، مرجع: قويدري كريمة -6
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 .،1شؤون الداخمية لمدولة المضيفةلتدخل في الكا ،ستغلبل ىذه الشركات لغايات سياسيةإ ­

 .،نتاجمع السيطرة عمى عناصر الإولية واليد العاممة بأقل تكمفة إستغلبل الموارد الأ ­

والتي  الإستثمارالأرباح المتأتية من القيام بوذلك من خلبل العوائد و  تحسن وضعية ميزان المدفوعات، ­
 .،صميتحول إلى البمد الأ

 وتبادل الخبرة مع الوحدات المحمية. زين منتجاتياإيجاد أسواق لتخ ­

وبالتالي لجمركية المفروضة بالدول المضيفة ب عمى القيود التجارية وايعتبر وسيمة من وسائل التغمّ  ­
 .ىذه الدول سواقالدخول إلى أ

 .2ونقميا إلى الدول المضيفة ي البمد الأصميالبيئية فة التموث والمشاكل تخفيض حدّ  ­

II.  إلاّ  ،الأجنبي المباشر الإستثمارغم كل المزايا التي يتمتع بيا ر  :جنبي المباشرالأ مارالإستثعيوب 
حيث  .دولة المصدرة لو أو الدولة المضيفة لوسواءا عمى ال نو في نفس الوقت لايخمو من العيوب،أ

 تتجمى أىم عيوبو فيما يمي:

جنبي المباشر أنيا قد ستثمار الألمن الخطأ تصور الدول المضيفة للئإنو  بالنسبة لمدول المضيفة: .9
 :وفيما يمي أىم ىذه المساوىء ؛ض لممساوئستثمار دون التعرّ بيا للئاء جذتجني منافع من جرّ 

رات الفنية الخبيرة من طاوالإ وتحول العمالة الماىرة لعمل،تباين مستوى الأجور وشروط ايساىم في  ­
الكبيرة ليذه  الشرائية القدرةمن خلبل  ،سياتمتعددة الجنشركات قتصاد القومي لخدمة القطاعات الإ

 .الشركات

من أجل تحويميا  ؛لى شركات أخرى تابعة لياوتصديرىا إ ،إستنزاف الثروات الوطنية والمواد الأولية ­
عادة   .إستثمارىا مرة أخرىوا 

 التموث البيئي الذي يعتبر أىم عناصر التكاليف التي يجب أن تتحمميا الدولة المضيفة. ­

نتقال إداراتيا إلى الأجانب بسبب تقنياتيم نييارىا في المستقبل وا  المحمية الصناعات عرقمة  ­ وا 
 .3المتطورة

                                                           
 .52ص: نفس المرجع السابق، -1

2
الأجنبي المباشر حالة الجزائر، )مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماجستير في عموم التسيير(، كمية  الإستثمارىودة عبو: آثار العولمة المالية عمى  - 

 .76-75ص:  -، ص1007/1008يبة بن بوعمي، الشمف، الجزائر، جامعة حس العموم الإقتصادية وعموم التسيير،
3
 .76نفس المرجع السابق،ص: - 
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ات من الإستثمار وذلك بسبب تمويل جزء من متطمبات  ؛ومزاحمتو ]الوطني[المحمي الإستثمارتناقص  ­
 السوق المحمي.

ي تؤدّ  إذ ،اتالإستثمار ة عمى تمك إعفاءات ضريبية كبير بسبب تقديم ، ر سمبا عمى الموازنة العامةتؤثّ  ­
 يرادات.ىذه الإعفاءات إلى تآكل الإ

 

 .1تدخل في النواحي السياسية لمدولةلى وجود نوع من الزيادتو تؤدي إ ­

ريبي كما من أجل التيرب الض ،ي سجلبتياتي تتحقق فرباح الالأجنبية بتخفيض الأ تقوم الشركات ­
 ب الكشف عنيا.التي يصعُ ؛و.....  ،يف البحث والتطويرأو مصار  ،ختراعتقوم برفع كمفة براءات الإ

أكثر من حجم رؤوس الأموال  ،رباحبسبب قيام الشركات الأجنبية بعممية تحويل الأ رتفاع المديونيةإ ­
 .2تتدفق إلى الدول المضيفة في شكل إستثمارات أجنبية مباشرةالتي 

لى زيادة مما يؤدي إ ؛ترة زمنية جنبي بعد فالطرف الأ طرف إقصاء الطرف الوطني من مكانيةإ ­
 .3تجاري الخطر الغير

قيام المستثمرين الأجانب بتحويل  نبي المباشرجالأ الإستثماريترتب عمى زيادة تدفق المزيد من  ­
 عمى ميزان المدفوعات. سمبامما يؤثر  ،لى الخارجأمواليم إ

مصحوبا بوجود تشوىات في وذلك إذا كان  ،مستوى الرفاىية في الدول المضيفةقد يؤثر سمبا عمى  ­
 مدولة.السياسة التجارية ل

جانب ن الأمنح لمعامميإذ يُ  مق بالأجور؛فيما يتع  المضيفة ةالدولوعمالة  التمييز بين العمالة الأجنبية ­
 .4الدول المضيفة العاممين من جور عالية عمى عكسأ

بالنسبة لمدولة المستثمرة أو تتمثل عيوب الإستثمار الأجنبي المباشر  بالنسبة لمدولة المستثمرة: .2
 الدولة الأم في:

                                                           
1
 .56-52ص: -كريمة قويدري: مرجع سابق، ص - 

2
 .32-19ص: -: مرجع سابق، صصياد يينازش - 

3
 .12فاروق سحنون: مرجع سابق، ص:  - 

4
)أطروحة  ،المحمي العربي دراسة تحميمية قياسية لبعض دول الخميج العربي ثمارالإستالأجنبي في مستقبل  الإستثمارمحمد: أثار  عبد نورية - 

 .53-55ص: -، ص1021 دون بمد، دكتوراه فمسفة عموم بحوث العمميات(، جامعة سانت كميمنتس،
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 ؛عفاء الضريبيوالإ الإستثمارفز الخاصة بمن خلبل الحوا يينجانب والمحمالتمييز بين المستثمرين الأ ­
 والتي تسبب تشوىات ضريبية.

 ضياع فرص العمل في الدولة الأم. ­

 .1في الدول المضيفةرخيصة الموجودة عتماد عمى اليد العاممة الزيادة البطالة بسبب الإ ­

 التأثير عمى الميزان التجاري وميزان المدفوعات. ­

 

 .2لة المصدرة من ضرائب  الدخل عمى الشركاتحرمان الدو  ­

 عميو نزع الممكية. تمال التأميم ينجرّ إح ­

ي في تحقيق أىدافو الإستثمار يؤثر سمبا عمى فعالية المشروع والفنية قد  القدرات المالية في نخفاضإ ­
 .الأجل والطويمة ،المتوسطة، القصيرة

ما يؤدي إلى إرتفاع درجة لى إقصاء الطرف الأجنبي، إزمنية قد يسعى الطرف الوطني بعد فترة  ­
ىذا مايتنافى مع أىداف المستثمر الأجنبي المباشر في البقاء والنمو والإستقرار  الخطر الغير تجاري

 .3في السوق

  

                                                           
1
 .22-20ص: -مرجع سابق، ص حكيمة بسعد: - 

2
 .56مرجع سابق، ص:  كريمة قويدري: - 

3
 .77 ىودة عبو: مرجع سابق، ص: - 
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 خلاصة:

 ،ي المباشر ىو أحد أىم مصادر تدفقات رؤوس الأموال الدوليةالأجنب الإستثماريمكن القول أن 
تجري في شكل تدفقات بين من يُجسدىا ومن يستقبميا يقوم بيا العديد من الأطراف أبرزىا الشركات 
متعددة الجنسيات والتي ظيرت عمى يد الأوروبيين في بداية القرن التاسع عشر إذ يرجع إنتشارىا لعدّة 

الأجنبي المباشر عمى  الإستثماراىات تفسيرىا. ولا شك أن ىناك ما يبرر تفضيل أسباب بإختلبف إتج
باقي الأشكال الأخرى لرؤوس الأموال الدولية، فالدول المضيفة لو أضحت تُدرك أنو عاملب رئيسيا لتحريك 

وضوع أما الدول المصدرة لو فيي تدرك أنو عامل ديناميكي لإنتشارىا. ولقي م ،عجمة النمو الإقتصادي
باعتباره وسيمة تمويل  ،الأجنبي المباشر إىتمام العديد من المدارس الإقتصادية ومختمف الدول الإستثمار

ات إلى عدة الإستثمار فعّالة لإقتصادياتيا ومنو إحداث الرُقي والتطور المنشود. ويصنّف ىذا النوع من 
ومنو من يبحث عن الأسواق. ويتحكم  فمنو من يبحث عن الموارد ،تصنيفات بحسب الغاية التي قام عمييا

 أوحتى قانونية .،فيو عدة عوامل سواءا إقتصادية كانت أم سياسية

 إلاّ إيجابية وأخرى سمبية إضافة إلى ماسبق يجب الإشارة إلى أن للئستثمار الأجنبي المباشر آثار 
ستفادة من ىذا ىي التي تحدد مدى الإ السياسات الإقتصادية الصحيحة في الدول المضيفة لو أنّ 

 في تنمية إقتصادياتيا المحمية. الإستثمار



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تمييد 

  المبحث الأول: الإطار القانوني للإستثمار الأجنبي المباشر في
 الجزائـر

  الأجنبي المباشر في الـجزائـر الإستثمارالمبحث الثاني: مناخ 

 خلاصة 

 الفصل الثاني: 
الأجنبي المباشر في  الإستثمار

 الجزائر 
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 تمييد :

قتصادية والسياسية والإجتماعية المناسبة والمشجعة عمى تسعى أغمب الدول إلى توفير الضروف الإ
من داخل الوطن ومن خارجو ليذا تمجأ إلى إصدار التشريعات ورفع العراقيل ومنح التسييلبت  ،الإستثمار

ي؛ الإستثمار ي الملبئم والجاذب لمنشاط الإستثمار التي تنُتج في مجمميا مايسمى بالمناخ  ،بأنواعيا المختمفة
الإقتصاد الجزائري عدة تحولات منذ الإستقلبل.إذ تميزت السنوات العشر الأولى باتخاذ تدابير ولقد عرف 

جراءات تستيدف استرجاع السيادة الوطنية عمى الإقتصاد وصار القطاع العمومي ىو المُسيطر عمى  ،وا 
الجزائر جل النشاطات الإقتصادية حيث ىُمش القطاع الخاص الوطني فضلب عن الأجنبي .إذ اعتبرت 

الأجنبي المباشر نوع من أنواع التدخل من طرف الأجانب في الشؤون  الإستثمارومند الإستقلبل أن 
وجاءت المحاولات الأولى ،الداخمية لمبلبد. لكن الضروف المحمية والدولية لم تسمح باستمرار الوضع

بتداءا من قانون ال ،لإصلبح الإقتصاد اليادف لمتحول إلى إقتصاد السوق  1990نقد والقرض لسنة وا 
الأجنبي المباشر  الإستثمارالذي أعطى نظرة جديدة للئستثمارات الخاصة الوطنية والأجنبية. وقصد قبول 

وخمق مناخ إستثماري ملبئم وجاذب للئستثمارات الأجنبية عممت الجزائر عمى تسخير  ،بشكل كامل
عادة ىيكمة المؤسسة وتكريس مجموعة ىامة من إجراءات وتدابير تسمح بتصحيح التش وىات الييكمية وا 
 الجزائرية وتقديم المزيد من الدعم والضمانات لفائدة المستثمرين .

 ويعالج ىذا الفصل المبحثين التاليين:

 الإطار القانوني للئستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر.المبحث الأول : 

 زائــر.الأجنبي المـباشر في الـج الإستثمار: مناخ المبحث الثاني 
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 المبحث الأول: الإطار القانوني للإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر:
ات مند الإستقلبل عن طريق مجموعة من القوانين المتعاقبة الإستثمار لقد عالجت الجزائر مسألة 

للئستثمار الأجنبي المباشر في سمسمة  كانت تتلبئم مع طبيعة كل مرحمة، ويكمن الإطار القانوني
في الجزائر. وقد عرف تطور التشريعات الخاصة  الإستثمارتشريعات أىميا تمك التي تتعمق بترقية ال
الأجنبي المباشر في الجزائر عدّة مراحل. وأصدر المشرع الجزائري عدّة قوانين تيدف إلى  الإستثمارب

نشاء ىيئات ووكالات خاصة ب الإستثمارجذب   وترقيتو. الإستثمارالأجنبي، وا 

 ماقبل فترة الإصلاحات: الإستثمارالأول: قوانين  المطمب

لقد جاءت ىذه القوانين نتيجة السياسة التي كانت قائمة أنداك والمتجلبة في تطبيق مبادئ النظام 
 الإشتراكي، حيث أصدرت الجزائر عدد من القوانين خلبل المراحل التالية:

حصوليا عمى الإستقلبل في فترة الستينيات  تبنّت الجزائر خلبل فترة مابعد أولا: مرحمة الستينيات:
 وىما: الإستثمارقانونان يتعمقان ب

I-  عتبرىذا القانون أول تشريع :  يُ 3636جويمية  73المؤرخ في  722-36رقم  الإستثمارقانون
الأجنبي، حيث نصّت المادة الثالثة  الإستثمارجزائري بعد الإستقلبل موجو وبصفة مركّزة وأساسية إلى 

المعترف بيا للؤشخاص الطبيعين  الإستثماروذلك بالنص عمى حرية الجزائر نحو الخارج،  توجو منو عمى
 الإستثمارمنو فتصرح بوضوح أن  23أما المادة  .1والمعنويين في إطار النظام العام وقواعد التأسيس

ق إقتصاد الأجنبي المعتمد يجب أن يدخل في إطار أىداف الدولة، أي يجمع الشروط الضرورية لتحقي
.حيث يقدّم في إطار 2إشتراكي، خاصة في قطاعات النشاطات التي تشكل أىمية رئيسية للئقتصاد الوطني

 ىذا القانون الضمانات التالية:

  للؤشخاص المعنوية والطبيعية الأجنبية. الإستثمارحرية 

 .حرية التنقّل والإقامة بالنسبة لمستخدمي ومسيّري المؤسسات الأجنبية 

 أمام القانون لاسيما الجبائية منو. المساواة 

                                                           
كمية العموم الحقوق والعموم  مجمة المفكر، الأجنبي المباشر في الجزائر بين التحفيز القانوني والواقع المعيق، الإستثمار حمدي ومريم حمدي: فمة -1

 .335دون سنة، ص:  ،20العدد: بسكرة، جامعة محمد خيضر، السياسية،
كمية العموم الإقتصادية وعموم  )أطروحة دكتوراه دولة في العموم الإقتصادية(،،ي الجزائرالأجنبي المباشر ف الإستثمارتقييم مناخ  سعيدي: يحي -2

 .278، ص: 1006/1007 الجزائر، جامعة منتوري قسنطينة، التسيير،
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  لايكون نزع الممكية ممكنا إلّا بعد أن تصبح الأرباح المتراكمة في مستوى رؤوس الأموال المستوردة
 1والمستقرة، ويؤدي نزع الممكية لتعويض عادل.

رين بعد الإستقلبل والمحافظة والإبقاء عمى رؤوس كما كان ىدف القانون ىو إنعاش ىجرة المعمّ 
وقد أسندت السمطات الجزائرية ميمة  2ات الأجنبية.الإستثمار الأموال الأجنبية الموجودة في الجزائر وجمب 

 .19633لجان جيوية للئستثمار تم إنشاءىا سنة  3تطبيق ىذا القانون إلى 

وعموما لم يكن ىذا القانون فعّالا بسبب التشكيك في مصداقيتو، وعدم مطابقة لمواقع والأوضاع 
وغياب إطار حقيقي ىيكمي للئقتصاد الجزائري الذي كان مجرّد ىيكل  ،والسياسية المتأزّمةتصادية الإق

تميّزه مخمفات الإستعمار، إلى جانب تيريب وتحويل جزء من رؤوس الأموال الأجنبية الموجودة في 
 .4الجزائر إلى الخارج

II-  3633جوان  31المؤرخ في  782-33رقم  الإستثمارقانون: 

 تبنّت الجزائر قانون جديد، والذي يقوم عمى مبدأين أساسيين ىما: 1963شل في تطبيق قانون بعد الف

قتصادية المقررة نجز بحرية في الجزائر لأنيا تميز بين القطاعات الحيوية الإات الخاصة لا تُ الإستثمار  .1
 الحيوية.والقطاعات الأخرى، وتكون لمدولة الأولوية للئستثمار في القطاعات من طرف الدولة 

 الأجنبي والتي تتمثل في المساواة أمام القانون، الإستثمارمنح الضمانات والإمتيازات خصت فقط  .2
 .5تحويل الأموال والأرباح الصافية، و ضمانات ضد التأميم

قتصر تطبيقو عمى  ات الإستثمار فشل ىذا القانون لأنو جاء بأحكام قاسية عمى المستثمر الأجنبي وا 
ات الأجنبية الإستثمار ص المشرع عمى تحويل أجور العمال الأجانب، كما أن منازعات الوطنية، وعدم ن

 .6تخضع لممحاكم الجزائرية الذي يتنافى مع إرادة الأجانب خوفا من التحيز

ليذا كانت  ،:تميزت ىذه المرحمة بالتوجّو الإشتراكي1970قانون المالية لسنة   :ثانيا: مرحمة السبعينيات
ات لممؤسسات الإستثمار تأكّد مبدأ توحيد تمويل  1970ات من إختصاص الدولة، فمنذ ر الإستثمامعظم 

                                                           
كمية الحقوق  الأعمال(،النظام القانوني للئستثمارات الأجنبية في الجزائر واقع وآفاق،)مذكرة ماستر في القانون فرع إدارة  عزرين: عبد الرزاق -1

 .21، ص: 1023/1022، الجزائر جامعة خميس مميانة، والعموم السياسية،
 .62شييناز صياد: مرجع سابق، ص:  -2
 .89مرجع سابق، ص:  :حكيمة بسعد -3
 .309لبيبة جوامع: مرجع سابق، ص:  -4
 .336، ص: مرجع سابق :فمة حمدي و مريم حمدي -5
 كمية الحقوق والعموم السياسية، ماجستير تخصص قانون الأعمال(،مذكرة )،الأجنبي المباشر في الجزائر حالة أوراسكوم الإستثمار سارة محمد: -6

 .25، ص: 1009/1020 الجزائر، جامعة منتوري قسنطينة،
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وفي  .1970من قانون المالية لسنة  05الإشتراكية ذات الطابع الإقتصادي، وىذا ما نصت عميو المادة 
ود في ىذه المرحمة نجد أن المشرّع الجزائري حذّر من مخاطر قيام الرأسمالية مادام القطاع الخاص موج

 1مجال الصناعة، البناء والسياحة.

وتصحيحا للؤخطاء التي إرتكبتيا الدولة في  1966و 1963ا لفشل قانون نظرً  ثالثا: مرحمة الثمانينيات:
النموذج السابق لمتسيير، عمدت الحكومة الجزائرية في ىذه الفترة)الثمانينيات( إعطاء حرية أكثر 

 نيا ضمن إستراتيجية جديدة، وجاءت فييا:لممؤسسات العمومية في تسيير بعض شؤو 

I-  3687أوت  73المؤرخ في  33-87رقم  الإستثمارقانون: 

صدر ىذا القانون من أجل توضيح كيفية تشكيل وتشغيل الشركات الإقتصادية المختمطة، وحدّد 
م بالجوانب من رأسمال الشركة. ونظرا لأن ىذا القانون لم ييت %49نسبة المشاركة الأجنبية إذ لا تتجاوز 

 .2التحفيزية إستدعى الأمر إلى تعديمو ليكون أكثر إستجابة

II-  3683أوت  36المؤرخ في:  3683لسنة  الإستثمارقانون: 

، خاصة في مجال المحروقات. 82/11بادرت السمطات الجزائرية إلى إدخال تعديلبت عمى قانون 
يفية مرنة وواضحة ومحفزة نسبيا مقارنة إذ يتضمن ىذا القانون طرق تشكيل وتسيير الشركات المختمطة بك

وتمثّل دور  عمى الأقل، %51بسابقو. في حين أبقى عمى نسبة مشاركة المؤسسة الجزائرية العمومية بـ 
الشغل وتكوين وتأىيل  ومناصب المتعامل الأجنبي في ضمان تحويل التكنولوجيا، ورؤوس الأموال،

تخاد القرارات الخاصة بإستعمال أو تحويل الأرباح مقابل الإستفاد من المشاركة في  المستخدمين التسيير وا 
ومايترتب عن ذلك من تخفيض في رأس المال المساىم بو، وتحويل بعض أجزاء رواتب العمال 

 .3الأجانب]إلى دولتيم الأم [

بين مانميّزه في ىذه الفترة ىو قيام الجزائر بعممية تعديل وسن قوانين إستثمار جديدة لتدارك الفجوة 
 .4الأجنبي المباشر الإستثمارفترة الستينات والسبعينات أين غضّت النظر عن 

 خلال فترة الإصلاحات ومابعدىا: الإستثمارالمطمب الثاني: قوانين 

الأجنبي  الإستثماربعد الفشل الذي تعرّضت إليو كل المحاولات والمساعي الجزائرية في ميدان 
ذي إعتمدتو سابقا، بإتخاذ وجية  أخرى رأت بأنيا الطريقة الوحيدة المباشر غيّرت السياسة أو النيج ال

                                                           
 .26نفس المرجع السابق، ص:  -1
 .61ص:  مرجع سابق، شييناز صياد: -2
 .63نفس المرجع السابق، ص:  -3
 .322جوامع: مرجع سابق، ص:  لبيبة -4
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وسنعرض فيمايمي أىم قوانين ىذه 1ي ألّا وىي إقتصاد السوق.الإستثمار لتحقيق التطور والنمو في المجال 
 الفترة:

 أولا: فترة التسعينات:

I-  تبر كخطوة ىو قانون خاص بالنقد والقرض، وأُع :3669أفريل  32المؤرخ في  69/39قانون
 181بمواده  5الأجنبي المباشر، وىذا مايلبحظ في الفقرة  الإستثمارىامة في تطور سياسة التوجو نحو 

ات الأجنبية المباشرة، ولقد عممت الإستثمار والتي تمثل الإجراءات التشريعية الجديدة لترويج جذب  192 –
موال في الجزائر من أجل تمويل الذي يحدد شروط إنتقال رؤوس الأ 30-90تمك المواد بالقانون 

، الغير مقيمين مسموح CMCالنشاطات للئقتصاديين وتوطينيا، وىذا حسب قرار مجمس النقد والقرض
ليم بنقل رساميل لمجزائر من أجل تمويل نشاط إقتصادي غير مخصص لمدولة وأقساميا أو لكل شخصية 

 .2معنوية محددة من طرف نص من القانون

. الإستثمارأن المستثمر الغير مقيم أصبح بإمكانو أن ينشأ شركة عن طريق  182وجاء في المادة 
. ولم ينص ىذا القانون عمى 3بيذا قد أدخل ىذا القانون التمييز بين المستثمرين المقيمين والغير مقيمين

مفروضة مستثمرين ماعدا إمكانية تحويل رؤوس الأموال والفوائد، وألغى القيود المالإمتيازات الممنوحة ل
 .4عمى رؤوس الأموال الأجنبية

II-   والمتعمق  86/14سمح ىذا القانون بإعادة دراسة قانون : 3663تغير الحكومة في جوان
ىذا التغير كان مبرز في أن الرأسمال الأجنبي غير مجبر عمى تأسيس شركات ذات إقتصاد بالمحروقات 

دة الإنفتاح المكرسة في قانون النقد والقرض . وقد وردت تعديلبتو لتدعيم إرا5مختمط لتجارة المحروقات
في الآبار البترولية الثانوية، بإدخال إجراءات تشجيعية كتخفيف  الإستثماروالتي خوّلت لمشركات الأجنبية 

العبىء الضريبي لتمكين ىذه الشركات من المساىمة بمجيود أكبر في التنقيب البترولي والغاز، ويعتبر 
ل ميم جدا في نظرة الجزائر لمشركات الأجنبية والشركات عبر الوطنية خاصة من ىذا القانون بمثابة تحوّ 

 .6جانب التأميم لأن ىذا القانون يخص قطاع يمثل الشريان الأكبر للئقتصاد الوطني

                                                           
 .27سارة محمد: مرجع سابق، ص:  -1
التحرير الإقتصادي وأسواق العمل حالة القطاع الصناعي في الجزائر)أطروحة دكتوراه عموم ،شعبة إقتصاد تطبيقي(،كمية العموم  ىشام ريغي: -2

 .122، ص: 1022/1025التسيير، جامعة باجي مختار، عنابة، الجزائر، عموم الإقتصادية و 
 .27مرجع سابق، ص:  سارة محمد: -3
 .28نفس المرجع السابق، ص:  -4
 .122: ص سابق، مرجع،ريغي: التحرير الإقتصادي وأسواق العمل ىشام -5
 .323مرجع سابق، ص:  لبيبة جوامع: -6
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III-  5عتبر صدور ىذا المرسوم في يُ  :المتعمق بترقية الإستمارات 37-66المرسوم التشريعي رقم 
ات كإرادة الدولة قصد توفير البيئة القانونية والتشريعية والتنظيمية الإستثمار قية والمتعمق بتر  1993أكتوبر 

ستقطاب   .1الأجنبي إلى الجزائر الإستثمارالمواتية لجمب وا 

الأجنبي المباشر، في ظل مرحمة  الإستثماروىو أول قانون يتضمن بصراحة تشجيع وتنظيم وترقية 
التوجّو الحقيقي لمجزائر نحو الإنفتاح والتكيّف مع التحولات  الإصلبحات الإقتصادية. وىو بذلك يعكس 

العالمية عبر إفساح المجال أكثر لممستثمرين الخواص، وكذلك العموميين من أجل المساىمة في دفع 
 .2عجمة النمو الإقتصادي

 المطبق حاليا في الجزائر: الإستثمارثانيا: قانون 

I-  من أجل إعطاء دفع  3الإستثماربتطوير  المتعمق 01/03صدر الأمر رقم  2001أوت  20بتاريخ
ات الأجنبية في الجزائر، والعمل عمى تعميق الإصلبحات الإقتصادية  وخمق مناخ الإستثمار جديد لمسيرة 
ات المحمية والأجنبية، لذلك تم إلغاء كل الأحكام السابقة المخالفة لو، بالإضافة الإستثمار ملبئم لتنشيط 

ورفع القيود الإدارية عميو، عدم المجوء إلى  الإستثمارمبدأ حرية : دئ ىامة وىيإلى تبنيو أربعة مبا
 4التأميم، حرية تحويل رأس المال والعوائد الناتجة عنو، والتحكيم الدولي.

II-  أفريل  22حاولت الحكومة بمجيوداتيا أن تقدم لممستثمر الأجنبي حرية أكثر، وليذا قامت في
حاد الأوروبي والتي تقتضي بتقسيم مزايا التبادل، وجاءت لتعوض الإتفاق بإمضاء إتفاقية مع الإت 2002

، وتيدف ىذه الإتفاقية إلى إعطاء بُعد جديد للئستثمار الأجنبي 1976الذي كان يربط الجزائر بأروبا منذ 
 5المباشر الداخل إلى الجزائر والعمل عمى التخفيف من الخلبفات والعوائق التي تحول دون ذلك.

III- الذي يعدّل ويتمّم  2006جويمية  15المؤرخ في  08-06تم إصدار الأمر  2006ة في سن
( ويُقدّم العديد من الإعفاءات المتعمقة بالحقوق الجمركية والرسم عمى القيمة 03-01بعض أحكام الأمر )

إنو المضافة وحقوق نقل الممكية الضريبية ورسوم التسجيل، إضافة لتعديل بعض أحكام القانون السابق ف
 : ومن أىم ماجاء بو ات الأجنبية المباشرة،الإستثمار جاء بمواد جديدة  تخص 

  وفقا لممادة الثانية من الأمر الجديد بخصوص تحديد  03-01تعديل المادة الثالثة من الأمر
من خلبل إستثناء قائمة النشاطات  03-01ات التي تستفيد من المزايا التي يمنحيا الأمر الإستثمار 

                                                           
 .152مرجع سابق، ص:  عمار زودة: -1
 .323مرجع سايق، ص:  لبيبة جوامع: -2
 .325ابق، ص: نفس المرجع الس -3
 .337فمة حمدي ومريم حمدي: مرجع سابق، ص:  -4
 .126ر الإقتصادي وأسواق العمل، مرجع سابق، ص: يىشام ريغي: التحر  -5
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والخدمات من الإستفادة من ىذه المزايا ويتم تحديد ىذه القائمة عن طريق التنظيم بعد رأي والسمع 
 مطابق من المجمس الوطني للئستثمار.

  وتبميغ المستثمر  الإستثمارتقميص فترة تزويد المستثمرين بكل الوثائق الإدارية الضرورية لإنجاز
 ساعة. 72اع طمب المزايا من قبل المستثمرين إلى يوم إبتداءا من يوم إيد30بقرار منحو المزايا، من 

  خاصة بالطعن من قبل المستثمرين في المزايا الممنوحة ليم  08-06إدراج مادة جديدة في الأمر
 1محدّدا فييا لجنة تشكيل الطعن.

ات الإستثمار ( ىو الذي يحكم 2006)لسنة 08-06والمعّدّل والمتمم بالأمر  03-01ويعتبر الأمر
ات الوطنية والأجنبية الإستثمار والأجنبية في الجزائر حاليا، ويحدّد ىذا الأمر النظام المطبق عمى الوطنية 

ت التي تنُجز في إطار منح الإستثمار المنجزة في النشاطات الإقتصادية المنتجة لمسمع والخدمات وكذا 
عنويّون الأجانب مع معاممة الأشخاص الطبيعيّون والم 03-01الإمتياز و/أو الرخصة، وساوى الأمر 

مايعامل بو الأشخاص الطبيعيون والمعنويون الجزائريون في مجال الحقوق والواجبات ذات الصّمة 
 .2الإستثمارب

IV-  ات الأجنبية،حيث تمم الإستثمار ببعض التعديلبت فيما يخص  2009وجاء القانون التكميمي لسنة
. إذ نصت الفقرة الثانية منو أنو: لايمكن إنجاز اتالإستثمار المتعمق بتطوير 03-01ىذا القانون الأمر رقم 

عمى الأقل من  %51ات الاجنبية إلّا في إطار شراكة تمثل فييا المساىمة الوطنية المقيمة نسبة الإستثمار 
.وبيذا فقد تمّ إلزام المستثمرين الأجانب بعقد إستثمارات مشتركة مع الطرف الجزائري 3الرأسمال الإجتماعي

لمطرف الجزائري، كما ألزمت  %51لمطرف الأجنبي مقابل  %49، أي بمشاركة  51/49تحت قاعدة 
من رأس المال الإجتماعي في حالة %30ىذه المادة إلزامية ألّا تقل مساىمة الطرف الوطني المقيم عن 

ممارسة أنشطة الإستيراد بغرض إعادة بيع الواردات عمى حاليا من طرف الأشخاص الطبيعيين أو 
 .4نبالأجاالمعنويين 

 طار المؤسسي للإستثمار في الجزائر :المطمب الثالث: الإ

أصدرت الجزائر مجموعة من النصوص القانونية تسعى كمّيا إلى تييئة المناخ الملبئم لتطوير 
 .الإستثماروأجيزة  لترقية  . ومن أىم ما جاءت بو ىذه القوانين إنشاء وكالاتالإستثمار

                                                           
 .327-325ص:  –لبيبة جوامع: مرجع سابق، ص  -1
 .127-622ص: -التحرير الإقتصادي وأسواق العمل، مرجع سابق، ص: ىشام ريغي -2
، الجريدة الرسمية 1009لسنة  المتضمن قانون المالية التكميمي 1009يوليو سنة  11الموافق:  2230رجب  19 رخ فيمؤ  02-09الأمر رقم  -3

 .1009يوليو  16، 22رقم: الجزائرية 
 127التحرير الإقتصادي وأسواق العمل،مرجع سابق،ص:: ىشام ريغي -4
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 (:APSI) تثمارالإسأولا: وكالة ترقية ودعم 

المتضمن  1993أكتوبر  5المؤرخ في  05-93تأسّست الوكالة بموجب المرسوم التشريعي رقم 
المؤرخ في  319-94ودعميا و متابعتيا، وتضمّن المرسوم التنفيذي رقم  الإستثمارإنشاء وكالة ترقية 

المرسوم التنفيذي  ىـ صلبحيات الوكالة، حيث تعتبر ىذه الوكالة حسب 1415جمادى الأولى عام  12
 .1ات المحمية و الأجنبية في الجزائرالإستثمار المشار إليو أنيا المرجع الأساسي لكل ما يتعمق ب94-319

وتضم  319-94من المرسوم التنفيذي  22و تُؤسس الوكالة في شكل شباك وحيد وىذا حسب المادة 
محة الضرائب و الأملبك الوطنية و مص الوكالة كل من مكاتب الجمارك، بنك الجزائر،السجل التجاري،

التييئة العمرانية والبيئة و التشغيل. وىدف إنشاء الشباك الوحيد ىو تسييل الإجراءات المطموبة من طرف 
بلبغيم بقرار منح أو رفض المزايا المطموبة في أجل وتتمثل ميام الوكالة فيما  .2يوم 60المستثمرين وا 

 يمي:

 إنجاز مشاريعيم،دة المستثمرين في تدعيم ومساع 

  ات،الإستثمار تضمن ترقية 

  بيا بالإتصال مع الإدارة المعنية،تضمن متابعة إحترام المستثمرين للئمتيازات التي تعيد 

  الإستثمارتوفير المعمومات والبيانات اللّبزمة لممستثمرين المتعمقة بفُرص، 

  وىذا عن طريق الشباك  ستثمرين،بالنسبة لمم الإستثمارتسييل الإجراءات اللّبزمة الخاصة بعممية
 الوحيد،

 في إطار السياسة 12-93في إطار المرسوم التشريعي  الإستثمارتقُررمنح المزايا المرتبطة ب
 ،3الاقتصادية الوطنية

  التي إستفادت من الإمتيازات الإستثمارنشر قرارات، 

 يق بين الوكلبء في المناطق الحرةالتنس، 

 الإستثمارتقيات، واستغلبل نتائج ىذه الدّراسات في مجال تنظيم أيام دراسية ،ندوات ومم، 

  يةالإستثمار إحصاء وتقييم المشاريع، 

                                                           
 .205الزين منصوري: مرجع سابق، ص:  -1
 .51ابق، ص: فاروق سحنون: مرجع س -2
 .2993أكتوبر 20الصادرة في  62الإستثمار، الجريدة الرسمية العددوالمتعمق بترقية  2993أكتوبر  5المؤرخ في  21-93المرسوم التشريعي رقم -3
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 .تحديد المشاريع ذات الأىمية خاصة للئقتصاد الوطني من حيث حجميا والتكنولوجيا المستعممة فييا 

  1الذي أودعو الإستثمارإشعار المستثمر كتابيا بإستلبم تصريح. 

 ( :ALPI Cات المحمية و ترقيتيا )الإستثمار واقع لجنة دعم م ثانيا:

المتعمقة بإجراءات توزيع  28بناءا عمى التعميمة الوزارية المشتركة رقم CALPIتأسست لجنة 
أراضي المستثمرين. وترتكز ميمتيا الأساسية عمى العنصر الإعلبمي، والتشاور المحمي. ومن بين ميام 

 ىذه المجنة :

 عام لممساحات الموجية لممستثمرين.تشكيل ومسك الدّليل ال 

 .مسؤولة بالدرجة الأولى بالرد عمى كل الطمبات العقارية 

 الإشراف عمى المستثمرين في خطواتيم المرتبطة بإكتساب الأرض للئستثمار. 

  تسييل طرق إكتساب العقار لممستثمرين والتي تتم بعد إيداع الطمبات من طرف المستثمرين الذين
 .2الإستثمارمن طرف الوكالة الوطنية لترقية  مُنحوا إمتيازات

  (:CNIثالثا: المجمس الوطني للإستثمار )  

المتعمق بتطوير  2001المؤرخ سنة  03-01تم إنشاء المجمس الوطني للئستثمار بموُجب الأمر 
وزارات يرأسو رئيس الحكومة يعمل عمى تنفيد القوانين المتعمقة  8يتكون المجمس من  .3الإستثمار

. أُنشئ بيدف تدعيم الجياز التشريعي والتنظيمي للئستثمار، فيو يقوم بتحديد سياسة ىذا الإستثمارب
الأخير و الأولويات المتعمقة بمنح الإمتيازات الخاصة بكل قطاع، وتقديم التصريح النيائي لبرامج 

 :5لتاليةا النقاط في للئستثمار الوطني المجمس ميام تمخيص ويمكن 4ات الخاصة.الإستثمار 

  وأولوياتو الإستثماريقترح إستراتيجية تطوير،. 

  الذي يستند إليو ويوافق عميو ويحدد الأىداف في مجال  الإستثماريدرس البرنامج الوطني لترقية
 .،الإستثمارتطوير 

                                                           
 .51مرجع سابق،ص: فاروق سحنون: -1
 .208الزين منصوري: مرجع سابق، ص:  -2
 ،الجريدة الرسميةالمتعمق بصلبحيات المجمس الوطني وتشكميو وتنظيمو وسيره 1006توبر أك 9المؤرخ في  355 –06المرسوم التنفيدي رقم  -3

 .21،ص:1006أكتوبر22، الصادرة في 62العدد  الجزائرية
 .285: ص سابق، مرجع يحي سعيدي: -4
5
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 ،يقترح مواءمة التدابير التحفيزية للئستثمار مع التطورات الممحوظة. 

 دة وكذا كل تعديل لممزايا الموجودة،يدرس كل إقتراح لتأسيس مزايا جدي. 

 ،يدرس قائمة النشاطات والسمع المستثناة من المزايا ويوافق عمييا وكذا تعديميا وتحيينيا. 

 ،يدرس مقاييس تحديد المشاريع التي تكتسي أىمية بالنسبة للئقتصاد الوطني ويوافق عمييا. 

  الإستثماريقيّم القروض الضرورية لتغطية البرنامج الوطني لترقية،. 

  وترقيتو، الإستثماريضبط قائمة النفقات التي يمكن اقتطاعيا من الصندوق المخصص لدعم. 

  وتشجيعو، الإستثماريقترح عمى الحكومة كل القرارات والتدابير الضرورية لتنفيد إجرء دعم. 

  لك.ويشجّع عمى ذ الإستثماريحثّ عمى إنشاء وتطوير مؤسسات وأدوات مالية ملبئمة لتمويل 

 (:ANDI) الإستثمارالوكالة الوطنية لترقية  رابعا:

 03-01ودعميا ومتابعتيا، وىذا بموجب الأمر  الإستثمارنشاء الوكالة لتعويض وكالة ترقية تم إ
وقد عُرّفت كما يمي: مؤسسة عمومية ذات طابع إداري تتمتع بالشخصية المعنوية  .2001المؤرخ في 

، ويمكن تمخيص 1الإستثمارلوكالة تحت وصاية الوزير المكمف بترقية والإستقلبل المالي، حيث توضع ا
 مياميا في النقاط التالية:

 .ترقية و إدارة مختمف آليات الجذب المتعمقة بالمستثمرين 

 خاصة في موافقة لممجمس الوطني للئستثمار  تقديم التقييم الخاص بالمشاريع التي تحتاج إلى منح
 إطار النظام الخاص.

  تطويرالشبكة الجيوية لمشباك الوحيد، المكمفة بتسييل حصول المؤسسات عمى برامج التحفيز تسيير و
 الضرائب، والجمارك. ن خدمات الدّعم في مكان واحد مثلوذلك عن طريق تقديم مجموعة م

 .متابعة إحترام الإلتزامات المقدمة من طرف المستثمرين 

 مب إجراءات خاصة لجمب المستثمرين.القيام بأبحاث من أجل تحديد القطاعات التي تتط 

                                                           
 وتنظيميا الإستثمار لتطوير الوطنية الوكالة صلبحيات والمتضمن 1006 أكتوبر 9 المؤرخ في 356-06 رقم التنفدي المرسوم من 2 مادة -1

 .22، ص:1006أكتوبر 22صادرة في ، ال62، الجريدة الرسمية العددوسيرىا
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 جتماعات،وضع قاعدة  ترقية الجزائر كوجية ميمة لجذب المستثمرين، عن طريق تنظيم ممتقيات وا 
 1بيانات،إنتاج وسائل الترقية ، كوجية ميمة.

 (:GUخامسا: الشباك الوحيد اللاامركزي )

الييئات  الإستثمارطنية لترقية يُنشأعمى مستوى كل ولاية ويشمل الممثمين المحميين لموكالة الو 
ية؛ وىو الإستثمار . أُنشأ ىذا الشّباك من أجل تأمين سيولة العمميات الإستثماروالإدارات المعنية ب

 الإستثمارالمخاطب الوحيد لممستثمرين، والمؤىل قانونا لتوفير الخدمات الإدارية الضرورية لتحقيق 
والمذكور سابقا، وينشأ الشباك الوحيد عمى  03-01مرمن الأ 04موضوع التصريح المذكور في المادة:

 .2مستوى الييكل اللّبمركزي لموكالة

 (:MDPPI)الإستثمارى رئيس الحكومة المكمفة بالمساىمة وترقية دسادسا: الوزارة المنتدبة ل

وتكمّف بالميام التالية: تنسيق الأنظمة المرتبطة بتحضير وتجسيد برامج الخصخصة، إقتراح 
 3،..الإستثمارجيات ترقية و تطوير إستراتي

. حيث أنو لا توجد الإستثماريمكن تقديم بعض الملبحظات فيما يتعمق بالييئات المكمفة بترقية 
ات الأجنبية فقط، مما يُحدث تداخل في الصلبحيات بين الييئات الموجودة الإستثمار ىيئات مختصّة ب

 حاليا،وبالتالي وجود عدّة نقائص نذكر منيا:

 ل الصلبحيات بين المجمس الوطني للئستثمارتداخ CNI،  الإستثماروالوكالة الوطنية لتطوير 
ANDI  فيما يتعمق بمنح الإمتيازات لممستثمرين؛ ىذا التداخل غالبا ما يؤدي إلى قراءات مختمفة كما

 تتطمب وجود مركز قرار واحد وشفافية تامة. الإستثمارأن عممية 

 تداخل في الإسناد بين وكالة ANDI   والوزارةMDPPI  حيث نلبحظ تشابو أوحتى تطابق تام بين،
 مياميما.

  تعدد خيارات الطعن عمى مستوى وكالةANDI  يشوه صورة الوكالة بإعتبارىا الوسيط الوحيد مع،
 المستثمرين الأجانب.

  أو  ، لاسيما أن الموافقةالإستثماريستوجب شرط الإعلبن عن القيام ب 2001إن الأمر الصادر في
الترخيص ضروري من أجل الحصول عمى الإمتيازات، في ىذا الصدد ىناك وثيقتين منفصمتين يجب 

                                                           
 .287-286مرجع سابق، ص:  يحي سعيدي: -1
 .223: ص سابق، مرجع :الزين منصوري -2
 نفس المرجع السابق، نفس الصفحة.-3
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ملؤىما من طرف المستثمر، ىذا النظام يعتبر غير محفز لممستثمر الأجنبي ،حيث يجب عمى ىذا 
الأخير أن يصرّح أولا ثم بعد ذلك يقوم بتقديم طمب الحصول عمى الإمتيازات، كما أن الطابع 

 1.الإستثمارالتقديري لمنح الإمتيازات والمحدد من طرف القانون يعتبر غير محفز عمى 
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 :الأجنبي المباشر في الجزائر الإستثمار: مناخ نيالمبحث الثا
وقد عممت الدولة عمى زيادة ميزاتيا ، ستثمارب للئذتتمتع الجزائر بمزايا نسبية تجعميا مصدر ج

ستعادة بعض إساىمت ىذه الجيود في  ، حيثمكن من خمق بيئة ملبئمة للئستثمارالتنافسية كي تت
  .المؤشرات

 (:7932ـ7993خلال الفترة ) الأجنبي المباشر في الجزائر الإستثمارتطور أداء  المطمب الأول:

الأجنبي المباشر بأنيا قطعت أشواطا كبيرة في  الإستثمارأكّدت تجربة الجزائر في مجال جذب 
ي الملبئم لإستقطاب رؤوس الأموال الأجنبية، بإعتبار ىذا النوع من الإستثمار تييئة المناخ  طريق

 ات أحد أىم مجالات المنافسة بين معظم دول العالم.الإستثمار 

مميون دولار  1488ات الأجنبية المباشرة إلى الجزائر إلى الإستثمار بالرغم من إرتفاع التدفقات من 
( أدناه إلّا 1-2مميون دولار كما يبيّنو الجدول رقم) 1107.9حيث بمغ  2001مقارنة بسنة  2014سنة 

أنو يبقى دون المستوى المطموب بالنّظر إلى حصة الجزائر من تمك التدفقات. فيي لا تُمثل سوى 
حيث مثمت  2001منخفضة بذلك عن حصتيا سنة  2014من مجمل التدفقات العالمية سنة  0.12%
النسبة إلى حصتيا من التدفقات إلى الإقتصاديات النامية حيث لا تُمثل إلا . ونفس الشيئ ب0.16%
. كما تتميز حصتيا من %0.51حيث مثل  2001منخفضة عن مستوى سنة  2014سنة  0.22%

 %2.76التدفقات إلى إفريقيا بضعف كبير بالرغم من الوزن الإقتصادي لمجزائر في ىذه القارة حيث تبمغ 
 .%5.55حيث بمغ  2001ة عن مستوى سنة منخفض 2014فقط سنة 
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-2001ات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر خلال الفترة)الإستثمار (: تدفقات 1-2الجدول رقم)
 ( )الوحدة: مميون دولار(2012

 الجزائر

 إفريقيا
الإقتصاديات 

 السنوات العالمية النامية
 الحصة )%(

 القيمة
 من إفريقيا

من 
تصاديات الإق

 النامية
 من العالم

5.55 0.51 0.16 1107.9 19947.5 215594.2179 684070.9 2001 

7.25 0.64 0.18 1065 14693.1 166731.8429 591385.7 2002 

3.50 0.33 0.12 638 18230.8 196307.6624 551992.6 2003 

4.97 0.33 0.13 882 17737.8 264079.9179 682749.3 2004 

3.88 0.35 0.12 1145 29505.5 330178.0447 927402.3 2005 

5.20 0.44 0.13 1795.4 34528.3 403881.0501 1393034 2006 

3.31 0.31 0.09 1661.8 50206.3 528535.5455 1871702 2007 

4.56 0.45 0.18 2632.1 57769.5 585647.3254 1489732 2008 

5.05 0.59 0.23 2746.2 54379.2 463636.9739 1186513 2009 

5.22 0.40 0.17 2300.2 44072.2 579890.5991 1328215 2010 

5.41 0.40 0.16 2580 47705 639135.1704 1564935 2011 

5.41 0.48 0.22 3052.3 56435.4 639021.5246 1403115 2012 

4.93 0.40 0.18 2661.1 53968.7 670789.9185 1467149 2013 

2.76 0.22 0.12 1488 53912.1 681386.6681 1228283 2014 

Source: http://unctadstat.unctad.org (20/02/2016) 

  

ظير العجز الذي تشيده الجزائر فيما يخص إستقطاب وبالإضافة إلى التحميل السابق والذي يُ 
تُمثل التدفقات ات الأجنبية المباشرة، فإن مؤشرات أخرى تؤكد مثل ىذا التحميل. ففي الواقع لا الإستثمار 

 2014سنة %0.7ات الأجنبية المباشرة إلى الناتج المحمي الإجمالي إلا نسبة الإستثمار الواردة من 
في  %3.75. كما لا تُمثل تمك التدفقات سوى %2.02حيث بمغت  2001منخفضة عن مستوى سنة 

حيث بمغ  2001منخفضة بذلك بشكل كبير عن متسوى سنة  2013التكوين الخام لرأس المال سنة 
8.86%  .  
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-7993 الفترة خلال الجزائر في المباشر الأجنبي الإستثمار مؤشرات بعض تطور(: 3-7) رقم الشكل
 :(%)الوحدة:  7932

 
 (19/91/1998)تن التصفح فيhttp://unctadstat.unctad.orgالمصدر:من إعداد الباحثة بالإعتماد عمى بيانات:

الأجنبي المباشر الدّاخل إلى الجزائر لايُعدّ مصدرا ميما  ستثمارالإضح أن حجم ومما سبق يتّ 
 ات الداخمية.الإستثمار لتمويل 

 :في الجزائر  ةيالإستثمار  ئة: مكونات البيالثانيالمطمب 
بحيث تقع  ؛فريقيةروبية والإسواق الأأمام الأ الإستثمارا جغرافيا متميزا للؤعمال و تحتل الجزائر موقعً 

من حيث شساعتيا عمى المستوى  9تأتي في المرتبة  ة لمبحر الأبيض المتوسطوبيعمى الضفة الجن
ز الجزائر عن باقي ومن بين المعطيات التي تميّ ، عمى المستوى الإفريقي والعربي الأولىوالمرتبة العالمي 
 مايمي:المباشر نذكر   الأجنبيب الإستمار استقطلإالدول 

  أولا: المعطيات السياسية:

 سي في حكميا.اأخد بالنظام الرئيمقراطية وتُ ديورية مة الجزائرية ىي دولة ذات طبيعة جالدول إنّ 
 فتنظيم سمطاتيا يكون من خلبل:

 السمطة التشريعية التي تحتوي عمى المجمس الشعبي الوطني ومجمس الأمة.  -

)ممثل الحكومة ئرورئيس الدا، والوالي، الوزير الأول، س الجميوريةيوالتي يمثميا رئ السمطة التنفيذية -
 .عمى مستوى الدائرة(
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ات الإستثمار اسي الذي يعتبر أىم عوامل جذب الإستقرار السي نذكر ومن بين كذلك المعطيات السياسية  
 توفر الأمنفي ساىم ما إذ إعتمدت الجزائر سياستي الوئام المدني والمصالحة الوطنية، شرةة المباالأجنبي

 .1اء التردد من المستثمرين الأجانبيمنع من بقلاولكن ىذا  .وتقميص درجة المخاطر

 ثانيا: المعطيات الإجتماعية:

ولتوجيو  الةلعماو  سوق معتبرة للئستيلبك ىذه الأخيرة بسبب كبر عدد السكان في الجزائر تعتبر
جتماعية ومن بين المعطيات الإدول العربية مل الإستثمارمن خلبل تقرير مناخ و ية.الإستثمار ت النشاطا

 مي:ياكننا أن نعرض أىم مؤشراتيا فيممي

I.:لبيين ر نسبة المتمدرسين اليوم بالمقدّ تُ إذ ، وتقع أعباءه عمى الدولة لتعميمتتمتع الجزائر بإجبارية ا التعميم
الجزائرية مع  ويلبحظ عدم توافق مؤىلبت المتخرجين من مؤسسات التعميم، بما في ذلك التعميم العالي

 داد نسبة البطالة مع مرور الوقت.تز كما ، المناصب الشاغرة

II.:نخفض معدل ا  و  ي الوضع الصحي لمسكان في الجزائرتحسن ف حدثفيما يتعمق بالصحة فقد  الصحة
 .2أو الخاص لصيادلة سواءا في القطاع العاماوتزايد عدد الأطباء و ،يات الأطفال حديثي الولادةاوف

III.:العمل  مناصبمن الأفراد المؤىمين لمعمل بير تحاول الدولة الجزائرية تغطية النصيب الكب العمل
يميو قطاع الفلبحة ثم   يدي العاممةدراة أكبر قطاع يستقطب الأذ يعتبر قطاع الخدمات و الإإالملبئمة، 

-30ثم تمييا الفئة ، اأكثر نشاط 29-25قطاع الصناعة و البناء.و تعتير الفئة التي يتراوح عمرىا بين 
343. 

 تمتمك الجزائر ثروات طبيعية معتبرة ومتنوعة نذكر منيا: ة:ثالثا: الموارد الطبيعي

 الذىبو  ،الزنك و الرصاص ،الحديد ،كالفوسفات :المعادن. 

 الخامسة تحتل المرتبة  و قتصاد الجزائري خاصة في مجال المحروقاتيرتكز عمييا الإ :الطاقة
نتاج إمن خلبل تبة الأولى تحتل المر  ا، كامحتياطات العالمية البتروليةعالميا في مجال الإ عشر

 .4والغاز الطبيعي وتصدير البترول

                                                           
صين وتركيا ومصر والجزائر، )أطروحة دكتوراه العموم أىمية الإستثمار الأجنبي المباشر في الدول النامية مع دراسة مقارنة بين ال كريمة فرحي: -1

ص: -ص، 1021/1023، الجزائر، 3في العموم الإقتصادية فرع النقود والمالية(، كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة الجزائر
110-112. 

 .136-132: ص،ص، سابق مرجع: عمار زودة -2
 .138-136: ص-ص، السابق نفس المرجع -3
 .119: ص، سابق مرجع: كريمة فرحي -4
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 :قتصادية رابعا: المعطيات الإ

حالة القطاع المصرفي والبنكي،  الوضعية الإقتصادية الخارجية، قتصادي،تشمل حجم النشاط الإ
اد قتصإإلى قامت بيا الجزائر للئنتقال  صلبحات التيالإمختمف و وضعية التضخم، أسعار الصرف...،

ومن خلبل ، صة(وصالخو  تحرير التجارة الخارجية ،التحكم في السياسة المالية ،كتحرير الأسعارالسوق )
خلبل  لجزائر تحقق فوائض ضخمة في الحساب الجاريفإن ا الإستثمارلضمان  تقرير المؤسسة العربية

الخدمات ، عموميةالبناء والأشغال ال ،قطاع الفلبحة قتصاد الجزائري عمىويتركز الإ .20111سنة 
 .2قطاع الصناعيالأخيرا التجارية و 

نموه الحقيقي عرضة لات دّ جعل من مع، ماقتصاد أحادي التصديرإقتصاد الجزائري بما أن طبيعة الإو 
يتوقف ىذا ، و نفاق الحكوميبحيث أن سياسة التمويل فييا تظل مبنية عمى الإبات، ذبذلمعديد من الت

 .3حتياطات و قدرات مالية كافيةار و توفولية در النفط في الأسواق الستقرار أسعاإى دنفاق عمى مالإ

  ونذكر من بينيا: خامسا: البنية التحتية:

I.  لكن في ،تيحصائيات أن الجزائر لا تزال متأخرة في مجال الأنترنإة نت عدّ ذ بيّ إ تصالات:الإ
 مجال الياتف فيي تتحسن تدريجيا.

II. :طوير شبكة المواصلبت مية في الجزائر أىمية بالغة لتتولي مخططات التن النقل و المواصلات
زت الوزارة الجزائرية المختصة وقد ركّ  .4الملبحة البحرية حتىأو الطيران أو  ةيالسكك الحديد،سواءا الطرق

سمطات لتطوير البنية وبالرغم من الجيود التي أولتيا ال .5في ىذا الشأن عمى تحديد نقاط القوة واستغلبليا
من  لا الإستثمارتستجيب لمتطمبات لاتزال نامج دعم النمو الإقتصادي إلّا أنّ الجزائر طار بر إ التحتية في

 الإدارة أن بوضوح يتجمى وبالتالي، كما أنيا تستمزم التجديد و الإصلبح، الناحية الكمية ولا من النوعية
 في الةالفعّ  العناصر مأى من ىي البضائع وحركة المواطنين تنقل ظروف لتحسين السمطات تولييا التي
 .6 يةالإستثمار  المشروعات نجاح

 

                                                           
ئتمان الصادرات  الإستثمار لضمان العربية المؤسسة :1022في الدول العربية الإستثمارمناخ  -1  .11:ص، الكويت، وا 
 .118-113: ص-ص، السابق نفس المرجع -2
 .105: ص، سابق مرجع: ناصور القدر عبد -3
 .130: ص، سابق مرجع: كريمة فرحي -4
 .195: ص، سابق مرجع: لبيبة جوامع -5
 .130: ص، سابق مرجع: كريمة فرحي -6
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في الجزائر من خلال بعض  الأجنبي المباشر الإستثمارتقييم مناخ  : الثالمطمب الث
 المؤشرات:

لقد إزدادت أىمية ودور المؤشرات الدولية والإقميمية في الكشف عن مدى سلبمة وجاذبية مناخ 
لشواىد الواقعية أن ىناك دالة إحصائية قوية بين ترتيب البمد في ىذه حيث أثبتت العديد من ا، الإستثمار

ه المؤشرات لم تصل إلى وعمى الرغم من أن ىذستثمار أجنبي، المؤشرات وبين مقدار مايستقطبو من إ
 قة الموضوعية الكاممة؛ إلا أن رجال الأعمال وصناع القرار يسترشدون بيا.درجة الدّ 

 أولا: التقييم الكمي:

تتراوح قيمة ىذا المؤشر بين  في الجزائر: الإستثمارؤشر المركب لمكون السياسات الإقتصادية لمناخ الم
ه المؤسسة العربية عدّ ىذا المؤشرتُ  1.الإستثمارر القيمة الأكبر عن وضع أحسن لمناخ +( وتعبّ 3،  -3)

الجزائر من ىذا المؤشر  وسنبين محل ؛29962الكائن مقرىا بدولة الكويت إبتداءا من  الإستثمارلضمان 
 في الجدول التالي:

يبين تقييم الجزائر من خلال المؤشر المركب لمكون السياسات الإقتصادية خلال : (2-2الجدول رقم )
 )الوحدة:نقطة( 2111-2111الفترة 

 2111 2119 2116 2115 2114 2113 2112 2111 البيان

درجة المؤشر المركب 
لمكون السياسة 

 الإقتصادية

2 2333 2 036 133 233 2 2 

 المصدر: من إعداد الباحثة بالإعتماد عمى:
 .289ص:: عبد الكريم بعداش: مرجع سابق، 1006-1002بيانات  -

، 20العدد ،في الدول العربية، مجمة الباحث، جامعة قاصدي مرباح ورقمة، الجزائر الإستثمارواقع مناخ : عبد الحميد بوخاري: 1009بينات  -
 .52، ص: 1021

 .87ص: : شييناز صياد: مرجع سابق،1020بيانات  -

 

 1005سنة  كذلك في 1002نت كثيرا عن تحسّ  1001من خلبل الجدول نجد أن الجزائر في سنة 
إلى "تحسين مؤشرات ويرجع الفضل  1002نقطة مرتفعة بذلك عن مستوى سنة  133قيّمت بـ  و التي 

ن خاصة بعد إرتفاع أسعار النفط وتحسّ الكمية، ادة التوازنات الإقتصادية ستعالإقتصاد الكمي، وا  

                                                           
1
 .289ص: ، عبد الكريم بعداش: مرجع سابق - 

2
ئتمان الصادرات الإستثمارالمؤسسة العربية لضمان  :1001 في الدول العربية الإستثمارمناخ   -   .18ص: ، الكويت، وا 
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ىذا قات عمى ىيكل الصادرات وبالتالي إنخفاض عجز الميزانية، وىيمنة صادرات المحرو ، 1"الإيرادات
إذ ، ولي لممحروقاتأوضاع السوق الدالوضع يجعمنا نستنتج أن التوازن المالي الخارجي لمجزائر مرىون ب

إحداث عجز في الحساب الجاري ومن ثم الأخيرة سيؤدّي إلى  ض الكبير في سعر ىذهأن الإنخفا
ركب المؤشر الم( 1/3ا أن ثمثي ) ؛ حيث يتضح لنإنخفاض في قيمة المؤشر المركب لمسياسة الإقتصادية

داخميا إذ غير متحكم فيو ( 2/3)والثمث الأخر ، السياسة النقدية والماليةفي الجزائر متحكم فيو داخميا 
لتحقيق تطور مستمر في ىذا ومن ثم ينبغي التركيز عمى السياسة النقدية والمالية الخارجي يحكمو التوازن 

نقطة فقط  2إلى  1020، 1009في الجزائر تراجع وفق ىذا المؤشر سنة  الإستثمارلكن مناخ و  ،2المؤشر
 الذي يشير إلى عدم التحسّن .

 نذكر منيا: ثانيا: التقييم النوعي:

I.  مكانات إن مؤشر أداء القطر يقيس  :المباشر الأجنبي الإستثمارب لقطر في جذامؤشر أداء وا 
المباشر.أما مؤشر إمكانات  الأجنبي الإستثمارن حيث حصتو الفعمية من تدفقات الوضع القائم لمقطر م

 الأجنبي الإستثمارب عمى جذ قدرة القطر المستقبميةفيقيس المباشر  الأجنبي الإستثمارب لجذ القطر
 إذ يمكن عرض أداء الجزائر حسب  ىذا المؤشر في الجدول التالي: ،3المباشر

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
، كمية العموم الإقتصادية وعموم التسيير دكتوراه في العموم الإقتصادية(، أطروحةفي الجزائر،) الإستثمارناجي بن حسين: دراسة تحميمية لمناخ  -1

 .112ص: ، 1006/1007، الجزائر، جامعة منتوري قسنطينة
 .52ص: ، 1021، 20لعددا، الجزائر، جامعة قاصدي مرباح ورقمة، مجمة الباحث، في الدول العربية الإستثمارواقع مناخ  عبد الحميد بوخاري: -2
 .92-90ص:-مرجع سابق،ص كريمة قويدري: -3
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 الإستثماريمثل ترتيب الجزائر حسب مؤشر الأداء والإمكانات القطرية عمى جذب : (3-2الجدول رقم )
 )الوحدة:مرتبة( 2111-2111الأجنبي خلال الفترة 

 1020 1009 1008 1007 1006 1005 1002 1003 1001 1002 البيان

ر في مؤشر أداء القط
 الإستثمارب جذ

 المباشر الأجنبي

201 92 93 95 228 227 228 225 81 201 

مؤشر إمكانات القطر 
 الإستثمارب في جذ
 المباشر

79 75 73 65 66 67 69 72 77 61 

 المصدر من إعداد الباحثة إعتمادا عمى :
 .132كريمة فرحي: مرجع سابق، ص:.: 1009-1002بيانات  -

ات الأجنبية المباشر في كل من الجزائر وتونس والمغرب، الإستثمار نورة بيري وعبود زرقين: محددات تدفق : 1020نات بيا  -
 .258، ص: 1023، 67/68لبنان، العدد:  بيروت، مركز دراسات الوحدة العربية، مجمة بحوث إقتصادية عربية،

    

إلى الجزائر لايرقى إلى لمباشر الوارد ا الأجنبي الإستثمارحجم ن أإلى وتشير بيانات الجدول 
من أصل  201لم تنل الجزائرسوى المرتبة  1020ففي سنة انياتيا في إستقطاب ىذه التدفقات، مستوى إمك

ضح ويتّ  81التي حازت فييا عمى المرتبة  1009، متراجعة بذلك عن سنة دولة يشمميا ىذا المؤشر 222
زائر ضمن مجموعة الدول إذ تعتبر الجىذه السنوات، " ب خلبللنا أيضا أن مؤشر أداء الجزائر في تذبذ

  1."ون الإمكاناتاء ماذون الأدماذ

II.  :تنقسم إلى:موقع الجزائر في بعض مؤشرات تقويم المخاطر القطرية 

، من PASر ىذا المؤشر شيريا عن مجموعة يصدُ  التصنيف في المؤشر المركب لممخاطر القطرية:  .1
 220، ويغطي الإستثماروذلك بغرض قياس المخاطر المتعمقة ب خاطر القطريةليل الدولي لممخلبل الدّ 
 :إلىم الدول حسب المخاطر إذ يقسّ عربية،  28دولة منيا 

 .نقطة ـــــــ درجة مخاطر مرتفعة جدا 2932 – 0من  ­

 .نقطة ـــــــ درجة مخاطر مرتفعة 5935- 50من  ­

                                                           
)مذكرة ماجستير في العموم ،المباشر دراسة حالة الجزائر الأجنبي الإستثمار جذبي في الدول العربية في الإستثمار دورالمناخ  عمر يحياوي: -1

ص:  ،1021/1023، الجزائر، جامعة محمد خيضر بسكرة م التسيير،كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعمو ، الإقتصادية تخصص إقتصاد دولي(
105. 
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 .عتدلةنقطة ـــــــ درجة مخاطر م 6935 – 60من  ­

 .نقطة ـــــــــ درجة مخاطر منخفضة 7935-70من  ­

ح موقع الجزائر من ىذا المؤشر في ويتوضّ  .1ـــــــــ درجة مخاطر منخفضة جدانقطة ـ 200-80من  ­
 الجدول التالي:

-2111يبين تتقييم الجزائر ضمن المؤشر المركب لممخاطر القطرية خلال الفترة : (4-2الجدول رقم )
 مئوية()الوحدة: نقطة  2113
 2113 2112 2111 2119 2118 2117 2116 2115 2114 2113 2112 2111 البيان

المؤشر المركب 
 لممخاطر القطرية

6133 6338 6633 7535 7733 7835 7738 7638 7038 7130 71 7130 

 منخفظة منخفظة منخفظة منخفظة منخفظة منخفظة منخفظة منخفظة منخفظة معتدلة معتدلة معتدلة الدرجة

 معطيات:إلى المصدر: من إعداد الباحثة إستنادا 
 .132كريمة فرحي: مرجع سابق، ص:: 1020-1002بيانات  -

ئتمان الصادرات، الإستثمارالمؤسسة العربية لضمان  :1022في الدول العربية الإستثمارتقرير مناخ : 1021بيانات  -  الكويت، وا 
 .52ص:

)مذكرة ماستر ،1023-1000الأجنبي المباشر في الجزائر  الإستثمارفي جذب  ثمارالإست: سناء مرغاد: تقييم سياسات 1023بيانات  -
كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير،جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر،  في العموم التجارية تخصص تجارة دولية(،

 .227ص: ،1022/1025

 

في المؤشر المركب لممخاطر القطرية  1002سنة  دنرى من خلبل الجدول أن الجزائر تتحسن من
نت وضعية تحسّ  1006وفي سنة ضمن الدول منخفضة المخاطر،  1002ة ودخمت سن لة.إذ كانت معتد

 ممانقطة  7130 ـب 1023، وقُيّمت سنة  التصنيف نفس عمى محافظتا الجزائر مقارنة مع السنوات الفائتة
 .السياسية خاصة بأنواعيا المخاطر نقص بداية يعني

اليورمني بمعدّل مرتين في  يصدُر ىذا المؤشر عن مجمّة مؤشر اليورمني لممخاطر القطرية: .1
الأولى في مارس والثانية في سبتمبر، ويقيس قدرة القطر عمى الوفاء بإلتزاماتو الخارجية، ويرتّب العام 

بة المئوية دلّ ذلك نقطة، وكمما إرتفعت النس200الدول وفق النسبة المئوية التي تسجّميا من صفر إلى 
 نرى وضعية الجزائر فيو من خلبل الجدول التالي:، و 2عمى إنخفاض مخاطر عدم الوفاء بالإلتزامات

                                                           
إستراتيجية إدارة المخاطر ، الممتقى الدولي الثالث، المباشر حالة الجزائر الأجنبي الإستثمارالبشير عبد الكريم: إنعكاس المخاطر القطرية عمى  -1

 .6ص:، دون سنة، الجزائر، الشمفعة حسيبة بن بوعمي، ، جامالاقتصادية العموم كمية، في المؤسسات الأفاق والتحديات
 58ص: ،مرجع سابق: 1022في الدول العربية  الإستثمارمناخ  -2
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-2111يبين تصنيف الجزائر في مؤشر اليورمني لممخاطر القطرية خلال الفترة  :(5-2الجدول رقم )
 نقطة مئوية( )الوحدة: 2112

 1021 1020 1008 1007 1006 1005 1002 1003 1001 1002 البيان

 20302 2231 2638 2539 2539 2238 2239 2233 2038 3836 المؤشر اليورميني لممخاطر القطرية

 عتدلةم  مرتفعة  مرتفعة  مرتفعة  مرتفعة  مرتفعة  مرتفعة  مرتفعة  مرتفعة  مرتفعة درجة المخاطر

 من إعداد الباحثة بالإعتماد عمى:  المصدر:
 .132ص: مرجع سابق، : كريمة فرحي:1008-1002،1003،1002،1006بيانات  -

 .95ص: مرجع سابق، شييناز صياد:: 1001،1005،1020بيانات  -

ئتمانالإستثمار  لضمان العربية المؤسسة :1022في الدول العربية الإستثمارتقريرمناخ : 1021بيانات  -  الكويت، الصادرات، وا 
 .61ص:

 

-1002ن الدول ذات المخاطر المرتفعة خلبل الفترة )فت الجزائر وفقا ليذا المؤشر ملقد صنّ 
متحسنة بذلك عن  1021و أصبحت معتدلة المخاطر في سنة حسن، ( رغم أن رصيدىا في ت1020

في الجزائر لم يرق  الإستثمارأن مناخ  وبالرغم من المزايا والحوافز الممنوحة إلاّ  .مستوى السنوات السابقة
ادية والعديد من النقائص سبب المحدودية في مختمف القطاعات الإقتصب، المستويات المطموبةإلى بعد 
ىذا ما ، 1وتسريع إنجاز المستثمرين لمشاريعيم، تعمل الدولة عمى إتخاد جممة من القرارات لتجاوزىا التي

ما يعني أن درجة المخاطر في الجزائر في تناقص بسبب عمميا الدائم عمى  1021أوضحتو نتائج سنة 
 خاطر المختمفة.تقميل الم

ويستند ، 2دولة عربية 10دولة منيا  265ي ىذا المؤشر غطّ يُ  مؤشر الكوفاس لممخاطر القطرية: .3
مخاطر نقص العممة الصعبة وقدرة الدولة عمى ، يم العوامل السياسيةيستخدم في تقمؤشرات فرعية تُ إلى 
طية في القطاع ومخاطر الأزمات النم عممة المفاجئنخفاض قيمة اليفاء بإلتزاماتيا الخارجية، ومخاطر إالإ

 :إلىف ىذا المؤشر المصرفي إذ صنّ 

  :الإستثماردرجة  -A .أ 

A1 ّوأن إمكانية بروز مخاطر القدرة عمى ، داد جيد جدا: البيئة السياسية والإقتصادية مستقرة وسجل الس
 السداد ضعيفة جدا.

                                                           
1
 .92ص: ، مرجع سابق حدة رايس و مروة كرامة: - 

2
 .12ص:  مرجع سابق،: 1022 في الدول العربية الإستثمارمناخ  - 
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A2 ّقتصسياسية و داد ضعيف جدا حتى في وجود بيئة : إحتمال الس أو بروز سجل ادية أقل إستقرارا ا 
 (.A1فة ضمن )المدفوعات لدولة ما بدرجة تقل نسبيا عن  المصنّ 

A3ي بسجل المدفوعات المنخفض لأن قد تؤدّ ، : بروز بعض الضروف السياسية والإقتصادية الغيرملبئمة
 ستبعاد إمكانية عدم القدرة عمى السداد.مع إيصبح أكثر إنخفاضا من الفئات السابقة 

A4رغم ذلك فإن ، : سجل المدفوعات المتقطع قد يصبح أسوأ مع تدىور الأوضاع السياسية والإقتصادية
 إمكانية عدم السداد تبقى مقبولة جدا.

 درجة المضاربة: .ب 

B ّيئ أصلب.داد السّ : يرجح أن يكون لمبيئة السياسية والإقتصادية غير المستقرة تأثير أكبر عمى سجل الس 

C تدىور أكبر في سجل السداد السيئ أصلب.إلى السياسية والإقتصادية شديدة التقمب : قد تؤدي البيئة 

D يء جدا جعل السداد السّ إلى : ستؤدي درجة المخاطرة العالية لمبيئة السياسية والإقتصادية في دولة ما
 . والجدول التالي يبين نصيب الجزائر من ىذا المؤشر فيما يمي :1أكثر سوءا

-2112يبين تصنيف الجزائر وفق مؤشر الكوفاس لممخاطر القطرية خلال الفترة  (:6-2جدول رقم )
 درجة(: )الوحدة: 2112

جوان 
1021 

 البيان 1001 1003 1002 1005 1006 1007 1008 1009 1020

A4 A4 A4 A4 A4 A4 A4 B B B مؤشر الكوفاس 

 لممخاطر القطرية

 من اعداد الباحثة بالإعتماد عمى:: المصدر

 .297ص:،عبد الكريم بعداش:مرجع سابق: 1006-1001ت بيانا -

 .132ص:  ،كريمة فرحي: مرجع سابق   :1020-1007بيانات  -

 .61: مرجع سابق،ص:1022في الدول العربية  الإستثمار: تقرير مناخ 1021بيانات  -

 

 Bبرصيد  1002المؤشر  فقد صُنّفت الجزائر ضمن الدول  ذات المضاربة حتى ىذا ستنادا إلى إ
لكن ، 2الذي يفيد أن لمبيئة السياسية والإقتصادية الغير مستقرة تأثيرا كبيراعمى سجل السداد السّيء أصلب

نتقم، المؤشر ت الجزائر وفق ىذا تحسّن 1005بحمول  بدلا من المضاربة  الإستثماردرجة إلى  توا 

                                                           
1
 .98-97ص: -ص، كريمة قويدري: مرجع سابق - 

2
 .99ص: ، نفس المرجع السابق - 
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ع قد أصبح أسوأ مع والتي تعني أنّ سجل المدفوعات المتقط 1021؛بالمحافظة عمى نفس الدرجة حتى 
وىو مايضع ، "رغم ىذا فإن إمكانية السداد تبقى مقبولة جدا، تدىور الأوضاع السياسية والإقتصادية

 .1عن السنوات السابقة" الجزائر في درجة مخاطر منخفضة

 : نفستور لمتقويم القطريمؤشر الأنستيتيوشنال أ  .4

)مارس مرتين في السنة أنفستور،  العن مجمة الأنستيتيوشن 2998منذ عام  يصدُر ىذا الموشر
، وكمما إرتفع 200إلى 0لدول وفق تدرج من ف اصنّ عربية ، ويُ  26دولة  منيا   252غطي وي وسبتمبر(

 .  والجدول التالي يبين تصنيف المؤشر لمجزائر :2ل ذلك عمى إنخفاض درجة المخاطرةرصيد الدولة ذ

لأنستيتيو شنال أنفستور لمتقويم القطري خلال الفترة (: يبين محل الجزائر  من مؤشر ا7-2جدول رقم )
 )الوحدة:نقطة مؤية( 2111-2111

 البيان 1002 1001 1003 1002 1005 1006 1007 1008 1009 1020

 

56.3 

 

55.9 

 

54.7 

 

5339 

 

2839 

 

2735 

 

2031 

 

2236 

 

3235 

 

3036 

مؤشر 
نال الانستيتيوش

أنفستور لمتقويم 
 ريالقط

 :عمى بالإعتماد الباحثة إعداد من:المصدر
 .132: كريمة فرحي: مرجع سابق،ص:1009-1002بيانات  -

 95:سابق،ص مرجع:شييناز صياد: 1020بيانات  -

 

والتي قُيّمت بـ  1020سنة نا في رصيدىا مت تحسّ نرى من خلبل الجدول أعلبه أن الجزائر سجّ 
 عتدلة المخاطر مقارنةبحيث أصبحت ضمن مجموعة الدول م، 1002سنة  3036بعدما كانت  5633

 الجزائر فان وعموما،  1020دولة في سنة  278من بين  59مما جعميا تحتل المركز بالفترة السابقة، 
 يُنبىء مما، الأخيرة السنوات خلبل خاصة القطرية؛ المخاطر قياس مؤشرات مختمف في  وضعيتيا تغيّرت
 .إلييا المباشرة ةالأجنبي اتالإستثمار  تدفقات إرتفاع بإمكانية

III. : تصنيف الجزائر ضمن تقرير التنافسية العالمي 

                                                           
)أطروحة دكتوراه تخصص ، ة المباشرة في تحقيق النمو الإقتصادي دراسة مقارنة بين الجزائر والمغربالأجنبيجدوى الإستثمات  جمال بمخباط: -1

 .250ص: ، 1022/1025، الجزائر، باتنة، جامعة الحاج لخضر، كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير إقتصاد تنمية (،
 .97ص: ، كريمة قويدري: مرجع سابق -2
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 ا إقتصاديا لرجال الأعمال في العالمعد مرجعً ويُ ر عن المنتدى الإقتصادي العالمي، ىو تقرير يصدُ 
دولة حول العالم ويعتمد  999ويقيس المؤشر العوامل التي تساىم في دفع عجمة الإنتاجية والإزدىار لـ 

 : شرات ىيؤ م 1عمى 

  .المتطمبات الأساسية للئقتصاد -

 قتصادية.ة الإنة لمكفاءالعوامل المحسّ  -

 .1عوامل الإبداع والتطور -

مرحمة  إقتصاديات الدول وتنافسيتيا وىي ف الدول حسب النمودج الخاص بمراحل تطورصنّ تُ 
ومرحمة  ،اليةمرحمة الإقتصاد المعتمد عمى الكفاءة والفعد المعتمد عمى الموارد الطبيعية، و الإقتصا

 و. 2 بتكار. بحيث يعتمد  التقييم عمى قياس مستوى الإنجاز لكل دولةعمى المعرفة والإالإقتصاد المعتمد 
 يكون وفق الجدول التالي: العالمي تقريرالتنافسية في الجزائر ترتيب

 2021-2002يبين ترتيب الجزائر في تقريرالتنافسية العالمي خلال الفترة : (8-2لجدول رقم )ا
 )الوحدة: مرتبة(: 

 1999 1991 1991 1999 1999 1991 1996 1991 1998 1991 1999 1991 1991 1999 البيان

مؤشر 
 التنافسية 

 العالمي

 

- 

 

- 

 

19 

 

 

19 

 

16 

 

18 

 

11 

 

69 

 

61 

 

68 

 

61 

 

999 

 

999 

 

11 

 من إعداد الباحثة بناءا عمى معطيات:: المصدر
 119ص ، رحي: مرجع سابقكريمة ف: 1996-1991، 1991بيانات   -

the global competitiveness report 2004-2005، World Economic forum، p:3                           : 1999بيانات  -
the global competitiveness report 2011-2012، World Economic forum، p: 94                 :1999-1991بيانات  -

the global competitiveness report 2012-2013، World Economic forum، p: 88                         :1991بيانات  -

the global competitiveness report 2014-2015، World Economic forum، p: 13                 :1999-1991بيانات  -

 

 الإستثمارالتراجع في مناخ معطيات الجدول يمكننا ملبحظة مختمف مستويات إلى وبالنظر 
 999عالميا إلى  19ت فيو الجزائر من المرتبة تراجع بالإعتماد عمى مؤشر التنافسية العالمي. إذبالجزائر 

                                                           

 
1

- www.elkhabar.com/press/article/91934/srhrash.pua44gwj   21/01/1026تم التصفح في . 
2
كمية  مجمة الباحث، ،7العدد، مبات تنمية القطاع الخاص بالدول النامية دراسة حالة الجزائرمتط عبد الرزاق مولاي لخضر و شعيب بونوة: - 

 .12ص: ، 1020-1009 الجزائر،، ورقمة جامعة قاصدي مرباح،الحقوق والعموم الإقتصادية، 

http://www.elkhabar.com/press/article/91934/srhrash.pua44gwj
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رغم ىذا ولكن ".1999عالميا في  11المرتبة إلى ليتحسن بعد ذلك ، 1991-1991 الفترة عالميا خلبل
التمويل الذي إلى صعوبة الوصول  منيا عوباتيد من الصّ ي يشيد العدالإستثمار فلب يزال مناخيا  التحسن

 1."ثم معوق مستويات الفسادر أىم معيق للئستثمار في الجزائر، يميو البيروقراطية يعتب

IV.  في الجزائر حسب مؤشر سيولة أداء الأعمال: الإستثمارتقييم مناخ 

كما يغطي  1991 و ذلك منذالتمويل الدولية  ولي و مؤسسةلديصدُر ىذا المؤشر سنويا من البنك ا
ى تأثير القوانين والإجراءات الحكومية في الأوضاع ، ويقيس مد2بمد عبر العالم 961إقتصاديات 

ويعكس متوسط الأداء خلبل السنة السابقة عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  الإقتصادية مع التركيز
ن ترتيب الجزائر مقارنة بالدول يّ لي يبل التاوالجدو 3مقارنة ببعض الدول عمى المستوى العربي والعالمي.

 من خلبل ىذا المؤشر .الأخرى 

 2021-2002(: يبين ترتيب الجزائر حسب مؤشر سيولة أداء الأعمال خلال الفترة 9-2الجدول رقم )
 )الوحدة: مرتبة(.

 1999 1991 1991 1999 1999 1991 1996 1991 1998 1991 البيان 

 مؤشر

 سيولة 

 أداء 

 مالالأع

 

916 

 

998 

 

911 

 

911 

 

918 

 

918 

 

991 

 

996 

 

911 

 

919 

 المصدر: من إعداد الباحثة بالإعتماد عمى : 

 .119: كريمة فرحي: مرجع سابق، ص:1999-1991بيانات  -

 .111: عبد القادر ناصور،مرجع سابق،ص:1991-1999بيانات  -

 Doing business 2013، smarter regulations for small and medium size enterprise، the World 1991بيانات :  -

Bank، p:3. 

1999بيانات :  - Doing business 2015، smarter regulations for small and medium size enterprise، the World Bank 

group flagship report، p:9.  

 

                                                           
1
 - the global competitiveness report 2011-2012، World Economic forum، p: 94 

 .151ص ، ناصور: مرجع سابقعبد القادر  -2
مجمة البحوث الاقتصادية ، دراسة حالة الجزائر، ة المباشرة في الدول الناميةالأجنبيات الإستثمار واقع وتحديات  مفتاح صالح ودلال بن سمينة: -3

 .213ص: ، 1008، صيف خريف 22-23 العددان: جامعة بسكرة،الجزائر، ،، العربية
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ولكنيا بدأت في  ،981بـ  1998قت مرتبة ىامة خلبل قّ من خلبل الجدول نجد أن الجزائر ح
ة تنفيذ العقود رغم نظرا لإرتفاع مدّ " .مرتبة 16تراجعت بـ أي ، 1999سنة  919 إلى المرتبةالتراجع 

قد وصف البنك و ".1"لبحظ بالنسبة لأغمب المؤشرات الفرعيةن المُ الإنخفاض في عدد الإجراءات و التحسّ 
 صعبة بالنسبة لممستثمرين؛ يشكل وجيةبأن مناخ الأعمال في الجزائر  1991الدولي في تقريره سنة 

دة و كذا الطابع ىات التي تشوبو و المتمثمة في الإجراءات المعقّ العديد من التشوّ وذلك بالنظر إلى 
ضافة إلى إة لبدأ المشروع، زموالمتعمقة بالوثائق اللبّ ى البسيطة منيا، المركزي المميز لإتخاذ القرارات حت

 الإستثمارمة بطية و كذا ضعف أداء بعض الييئات و المنظمات ذات الصّ ف الإداري و البيروقراالتعسّ 
لاسيما الجوانب المؤسساتية المتعمقة ، ن أن الجزائر مازالت غير قادرة عمى إصلبح ىذا المناخمما يبيّ 

ن أن الجزائر لم تقم بأي يبيّ  1999سنةلل ترتيب الدول العربية في تقرير ممارسة أنشطة الأعما، و 2"بو
 .3ةحات خلبل ىذه الفتر إصلب

V. :تصنيف الجزائر وفق مؤشر الشفافية 

مؤشر ىا برلين كمنظمة غير حكومية مقرّ  9111ولية التي تأسست سنة صدر منظمة الشفافية الدتُ 
ن في ممارسة الإدارة الحكومية و لتعكس درجة التحسّ  9111عام  شفافية ) مؤشر النظرة لمفساد( مندال

دولة إلى  969الشفافية يغطي مؤشر  .4عزيز الشفافية و جيود محاربة الفسادالشركات العالمية بغرض ت
1999غاية 

و الذي  99، إلى ل عمى درجة عالية من الفساد( الذي يد9اين قيمة المؤشر من )إذ تتب، 5
 . وقد جاء ترتيب الجزائر عمى النحو الذي يبينو الجدول التالي:6يعني درجة شفافية عالية

 

 

 

 

 

                                                           
1
 1119ص: كريوت فرحي: هرجع سابق، - 

2
 - the global competitiveness report 2011-2012، op cite ،p :949 

3
، 1023تشرين الثاني ، الجميورية العربية السورية، مجلبت الإصلبح دات الأولوية، 1022ممارسة أنشطة الأعمال  المرصد الوطني لمتنافسية: - 

 .12ص: 
4
 .265ص: ، مرجع سابق الزين منصوري: - 

5
 - transparency International corruption Perception Index 2013،the global coalition against corruption ،P: 4. 

6
 .227ص: ، مرجع سابق جمال بمخباط: - 
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-2002ترتيب الجزائر من خلال مؤشر الشفافية العالمي خلال الفترة  (:20-2م)الجدول رق
 )الوحدة:مرتبة(:2021

 1999 1991 1991 1999 1999 1991 1996 1991 1998 1991 1999 1991 البيان 

ترتيب 
 الجزائر

66  

 من

911 

11 

 من

998 

11 

 من

911 

69 

 من

981 

11 

 من

911 

11 

 من

969 

999 

 من

916 

991 

 من

969 

991 

 من

969 

991 

 من

969 

19 

 من

969 

999 

 من

969 

 التنقيط:

 20عمى

 

198 

 

 

191 

 

196 

 

199 

 

199 

 

191 

 

196 

 

191 

 

191 

 

199 

 

- 

 

- 

 .)www.Transparency.org (ة المصدر:من إعداد الباحثة بالإعتماد عمى: تقارير منظمة الشفافية الدولي -
 

مما  1991-1991( خلبل  199و  198قيمة مؤشر الشفافية تراوحت بين )  ضح من الجدول أنيتّ 
رتفاع معدلات الفسادبشكل كبير يؤكد إنخفاض مستوى الشفافية في الجزائر  رغم التحسّن في التنقيط،  1وا 

 911من أصل  999إلى المرتبة  1991دولة سنة  911من أصل  66وقد تراجعت بذلك من المرتبة 
درجت في مرتبة أسوء أُ  1991في سنة دت منظمة الشفافية الدولية أن الجزائر أكّ  "حيث  1999دولة سنة 

وكانت نتائج المؤشر قتصاديا وسياسيا، المتعادلة معيا إبمدان الضعيفة و من المراتب التي إحتمتيا بعض ال
ذلك نجد أن الجزائر مصنفة ضمن ك .2 %191-196أما الثقة ما بين ، %199ل بنسبة جّ الفساد سُ  ىنا أنّ 

 1991في  999بحيث يظير ذلك من خلبل ترتيبيا ، مجموعة البمدان المتأخرة في مجال محاربة الفساد
وقالت  .4في الأونة الأخيرة . مع العمم أن الجزائر شيدت تحسنا في مجال الشفافية3 1999في  991و 

لشفافية الدولية في الجزائر" أن السمطة الجزائرية تعمل الجمعية الجزائرية لمكافحة الرشوة ممثل منظمة " ا
 .5مكافحة الرشوة و الفساد ما في وسعيا لتوقيف أي حركية ضدّ 

 في الجزائر: الأجنبي المباشر الإستثمارمناخ و معوقات  : حوافزلرابعالمطمب ا
                                                           

1
 .152ص: ، مرجع سابق عبد القادر ناصور: - 

2
- www.echoroukonlin.com/ara/?news:17245 ( :12:01، 1026/01/23تم التصفح في.)  

3
 .133ص: ، مرجع سابق كريمة فرحي: - 

4
 www.univ-meda.dz/fac%5cdالوىقعمن  ،ر منظمة الشفافية الدولية في مكافحة الفساددو  مداخمة محمد لموسخ: - 

manifestations%5c protection argent et contre la corruption 2009-2010/15.pdf    (2016/01/30)9 
5
 - www.djazairesss.com/elkhabar/437096 :(19:91 -91/91/1998 )تن التصفح في  

http://www.transparency.org/
http://www.echoroukonlin.com/ara/?news:17245
http://www.djazairesss.com/elkhabar/437096
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 :في الجزائر الأجنبي المباشر الإستثمارحوافز مناخ  أولا:

ه الأخيرة ذمزيمة لمعراقيل التي تعيق ىإلييا،  ة المباشرةالأجنبيات الإستثمار مب تتنافس الدول عمى ج
إذ ،ه الدولذوالجزائر من بين ى .ضمانات متنوعة ومبرزة لمميزات المكانية التي تتمتع بياو مقدمة لحوافز 

 الأجنبي ستثمارالإاب ذمن أجل إجتبين الدول  زميّ تيمكن إبراز الحوافز التي تقدميا الدولة الجزائرية لت
 لك فيما يمي:ذل جيد المباشر وتوفير مناخ

ات خارج قطاع المحروقات خلبل فترة الإنجاز وتتمثل الإستثمار ي تستفيد منو ذالعام ال مزايا النظام ­
 :مزاياه في

 الإعفاء من الرسم عمى القيمة المضافة. 

 الإعفاء من رسم نقل الممكية فيما يخص كل المقتنيات العقارية. 

 بيق النسبة المنخفضة في مجال الحقوق الجمركية عمى التجييزات المستوردة الخاصة تط
  1.الإستثمارب

 .حرية تنقل رؤوس الأموال دخولا وخروجا -

 2.السماح بنشاط البنوك الأجنبية في الجزائر  -

حويل المباشر، وت الإستثمارغير مقيمين بالحرية الكاممة لمقيام بالشراكة أو الالترخيص لممقيمين و  -
 3.بين الجزائر والخارج لتمويل المشاريع الإقتصادية الأموال

 4.ي تم فيو إبرام الإتفاقية حتى بعد التغيير في التشريعاتذالحفاظ عمى الإطار التشريعي ال -

 التشريعي، والتنظيمي.، ات الطابع الإقتصادي، التقنيذتزويد المستثمر بالمعمومات  -

 .5قصد صياغة قرارمنح المزايا لممستثمر، لإستثماراإجراء التقييم المطموب لمشاريع  -

                                                           
1
 .269ص: ، عبد الكريم بعداش: مرجع سابق - 

2
 .125ص: ، مرجع سابق بوبكر بعداش: - 

3
 .1003و 1002المعدل والمتمم في 2990أفريل  22المؤرخ في  20-90 من القانون 281،283،282ن التفصيل أنظر المواد لمزيد م - 

4
 .75ص: ، مرجع سابق فاروق سحنون: - 

5
دولي:أثار وانعكاسات الممتقى ال، المباشر دراسة حالة المنطقة الحرة بلبرة الأجنبي الإستثماربمعزوز بن عمي:  دور المناطق الحرة كحافز لجمب  - 

، 1006نوفمبر  22-23، الجزائر، سطيف، جامعة فرحات عباس، التسيير وعموم الإقتصادية العموم كمية ،اتفاق الشراكة عمى الإقتصاد الجزائري
 .1ص: 
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 الإستثمارالوطنية لتطوير  متيازات أخرى يستفيد منيا المستثمر بناءا عمى قرار من الوكالةإوىناك  -
 1.بتداءا من تاريخ الشروع في استغلبل المشروعإ

ددىا المجمس الوطني خاصة يح ات التي تنجز في مناطقالإستثمار  ذ تستفيد منوإالنظام الإستثنائي:   -
 و المحددة من نفس المجمسمية الخاصة بالنسبة للئقتصاد الوطني، ىات ذات الأالإستثمار و ار للئستثم

 .2و تتوزع مزاياىا بين فترة الإنجاز و الإستغلبل

 من الحوافز التالية: الإستثمارففيما يخص مرحمة بدأ المشروع يستفيد 

 طار إفيما يخص كل المقتنيات العقارية التي تتم في  يعوّض فاء من دفع حقوق الممكيةعالإ
 .الإستثمار

  فيما يخص العقود التأسيسية والزيادات في رأس  %0.2تطبيق حق ثابت في مجال التسجيل بنسبة
 المال

  ّبعد التقييم من طرف الوكالة المتعمقة بأشغال المنشآت الأساسية لإنجاز مامصاريف بل الدولة تكف
 .الإستثمار

 ء من فاعالإTVA 3الإستثمارنجاز إو الخدمات التي تدخل مباشرة في ، عمى السمع . 

 متيازات التالية:منح الإستغلبل فتُ نطلبق الإإأما فيما يخص مرحمة 

  سنوات من  99الإعفاء لمدةIBS ،IRG  ،VF ،و TAP  

  الإستثمارر طاإفي  التي تدخل، سنوات من الرسم العقاري عمى الممكية العقارية 99الإعفاء لمدة. 

  ّ4الإستثمارل ن و تسيّ منح مزايا تحس. 

 المعنوي، بحيث و الطبيعيعدم التفرقة بين المستثمر الوطني و الأجنبي، العمومي و الخاص  ­
 .5العادلة بالمعاممة كمييما يحضى

                                                           
 .210ص: ، مرجع سابق حكيمة بسعد: -1
 .270ص: ، مرجع سابق عبد الكريم بعداش: -2
 210ص: مرجع سابق، بسعد: حكيمة -3
 270ص: مرجع سابق، عبد الكريم بعداش: -4
أثر السياسة الإنفاقية عمى الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر دراسة قياسية باستخدام إختبار المتزامن  :خديجة خرافي محمد بن بوزيان و -5

 من الموقع: 1ص: ، 21/01/1026وعلبقات السببية، مجمة الإقتصاد الإسلبمي العالمية، الجزائر، دون عدد، 
http://giem kantakji.com/article/details/id/598/print/yes   (30/01/1026في التحميل تم)
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تسوية مرضية إلى ل إمكانية لجوء المستثمر الأجنبي إلى ىيئات تحكيم دولية في حالة عدم التوصّ   ­
 .1تثمر الأجنبي و الدولة الجزائريةاع بين المسلنز 

 .متيازات المكتسبةعدم التراجع عن الإ ­

تفاقيات مع العديد حيث قامت الجزائر بالعديد من الإ،اتالإستثمار الإتفاقيات الثنائية لحماية وتشجيع  ­
والتيرب زدواج ب الإوتجنّ  الإستثمار وضمان تشجيع ،ترقيةإلى والتي تيدف من خلبليا ، من الدول
 2.الضريبي

بغية تقوية التعاون الدولي في مجال ، الإستثمارولي في عقود دالتحكيم ال أت الجزائر مبدكما أقرّ  ­
الوكالة الدولية للئستثمار والاتفاقية إلى تفاقية الإنضمام إذ قامت بالمصادقة عمى ، إقتصاديةالتنمية الإ

 3.ول و رعايا الدول الأخرى (د) تقوم بين ال ثمارالإستالدولية الخاصة بتسوية المنازعات المتعمقة ب

بطمب من المستثمر بصفة  إلاّ ، الأجنبي الإستثمارلغاءات عمى إأو ،عدم إمكانية تطبيق مراجعات ­
 4.صريحة

5ات.الإستثمار من أجل تشجيع و ضمان ، دة الأطرافدولية متعدبرام الإتفاقيات الإ  ­
 

 لمباشر في الجزائر:الأجنبي ا الإستثمارثانيا: معوقات مناخ 

ة الأجنبيات الإستثمار إلا أن في الجزائر،  الإستثمارعمى الرغم من الجيود المبدولة لتحسين مناخ 
ولاتتناسب مع ت الواعدة للئقتصاد الجزائري، في الجزائرتبقى بعيدة كل البعد عن الطموحا المباشرة

ة بكميات ىائمة. إن وجود ىذا التناقض والطاقة الكامنة الغير مستعممة والمتوفر  الإستثمارمقومات 
و استعراض أىم ات، الإستثمار انت وراء نقص ىذه يستدعي التعرف عمى الأسباب الأساسية التي ك

 في الجزائر التي تعيق دخولو إلييا فيمايمي: الإستثمارمعوقات مناخ 

I- ونذكر منيا:لعوائق السياسيةا : 

نعكاساتيا بياوتذبذ المخاطر الأمنية ­  .6 الداخمية اتالإستثمار  عمى وا 

                                                           
 .3ص: ، بمعزوز بن عمي: مرجع سابق -1
 .203ص: ، الزين منصوري: مرجع سابق -2
 .211ص: ، حكيمة بسعد: مرجع سابق -3
  .216ص: ، مرجع سابق ىودة عبو: -4
 .66ص: ، جع سابقكريمة قويدري: مر  -5
 .230ص: ، ىودة عبو: مرجع سابق -6
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1ية تأثرا مباشرا بالمواقف السياسية.الإستثمار ر القرارات  تأثّ  ­
 

ت أن الجزائر من بين البمدان التي أقرّ  الإستثمارومن خلبل تقديم مؤشر"الكوفاس" وأىم ىيئات ضمان 
ات الأجنبية المباشرة الإستثمار أن ىذه الزيادة لم تكن المحدد الأساسي لغياب  إلاّ  .الخطر الجد مرتفعات ذ

الأجنبي لايفكر حتى ة جعمت المستثمر الأجنبيفالدور الذي لعبتو وسائل الإعلبم الوطنية و عن الجزائر، 
 .2سبب الأوضاع الأمنية التي عرفتيا الجزائر سابقابفييا وىذا الإستثمار ناىيك عن في زيارة الجزائر 

II- :ونذكر منيا: العوائق الإقتصادية 

 ،3وىو معقد لندرة الأراضي المخصصة والأعباء والمضاربة مى العقار الصناعي:صعوبة الحصول ع ­
وقد توقفت العديد لتي يواجييا المستثمر في الجزائر، حيث يمثل العقار الصناعي أحد أىم العراقيل ا

 وذلك من خلبل: ة بسبب ىذا المشكلية الميمالإستثمار من المشاريع 

  ّلمزاولة نشاط إستثماري. أةصعوبة الحصول عمى قطعة أرض ميي 

 .إرتفاع أسعار العقارات القابمة للئستغلبل 

 نيا أقيمت نظرا لأ، ومناطق النشاط لممعايير الأساسية عدم ملبئمة بعض المناطق الصناعية
 قتصادية.لأغراض سياسية وليست إ

 4لممكية(.بقاء العديد من الأوعية العقارية التي بحوزة المؤسسات العمومية بدون تسوية )عقود ا
 

 .وجود عدد كبير من الأراضي غير مستغمة 

  ّلبحيات المتعمقة بقرار منح العقار.تداخل في الص 

  ّختلبفياإلى ى ، مما أدّ دة في الجزائرعدم وجود سوق عقارية موح  .5عدم ثبات الأسعار وا 

  فالقرب من السوق ووجود ىياكل  المؤسسات تبحث عن العقار الصناعيمن  %91أكثر من
 .6قرب من العقارتمثل عائق كبيرالأو ب /ر المادة الأولية واليد العاممة فيوتوفّ دة،جيّ 

                                                           
 .77ص: ، فاروق سحنون: مرجع سابق -1
 .200ص: ، مرجع سابق شييناز صياد: -2
 .273ص: ، الزين منصوري: مرجع سابق -3
 .262ص: ، مرجع سابق ساعد بوراوي: -4
مديرية التربصات  المدرسة الوطنية للئدارة،، رية التربصات الميدانية()مذكرة تخرج لمدي ،المباشر في الجزائر الأجنبي الإستثمارأمال مدور:  -5

 .72ص: ، 1005/1006، البميدة، الميدانية
 .273ص: ، الزين منصوري: مرجع سابق -6
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 الصناعية، المناطق تطوير إطار في المسممة الأراضي لبعض القانونية الوضعية تسوية عدم 
 والبنوك. المستثمرين بين مشاكل يخمفما

  ّ1يئة لبعض المناطق الصناعية من حيث التييئة.الوضعية الس
 

 والتي تفوق السنة.، رد الييئات المكمفة بتخصيص العقار الصناعي طول مدة 

  دون خضوع ىذه الأراضي لأية تييئة،تخصيص الأراضي بتكاليف باىضة تشمل تكاليف التييئة 
 نظرا لوجود نزاع حول ممكيتيا.في مناطق وىمية لعدم إنشائيا بعد، أوتكون 

 2وع النشاط.عدم توافق طبيعة الأراضي الصناعية المخصصة مع ن
 

ر والتي تعتبر أىم المخاوف التي تمنع المستثمأو مايسمى بالسوق السوداء : مشاكل السوق الموازية -
ونظرا لأن ة كبيرة من الناتج الداخمي الخام، ذلك لأنيا تمثل نسبالأجنبي من المجيئ إلى الجزائر، 

إمكانية تحطيم إلى ىذا يؤدي كون أقل من السوق الرسمية، الأسعار المعروضة في السوق الموازية ت
 3.الأجنبيأسعار منتجات المستثمر 

شرعت الجزائر في الخصخصة وفتح رأسماليا أمام الشراكة المحمية  تأخر مسار الخصخصة: -
. وعمى الرغم من إتخاد العمومية المؤسسات بخصخصة والمتعمق 11-11ة بموجب الأمر الأجنبيو 

ذلك تتميز إجراءات إلى إضافة ، النتائج كانت ضعيفة ان ىذا القرار والشروع في تنفيذه إلاّ 
ولكنو لايقبل تبعات  الذي يريد المشاركة  الأجنبيربك المستثمر الأمر الذي يُ  الخصخصة بالتعقيد

لأن ا في التنفيد كذلك أن برنامج الخصخصة يعرف بطءا كبير ، 4دارة السيئة لممؤسسات الجزائريةالإ
ر عميو من طرف البنوك العمومية وىو مايشكل عائق أمام يط  س  مُ القسط الأوفر من السوق مزال 

 5.الأجنبي الإستثمار

 عدم وجود سوق منافسة: وذلك بسبب: -

 ليات التي قتصاد مخطط إلى رأسمالي، كما أن الآحداثة التجربة الجزائرية وصعوبة الإنتقال من إ
 ل المنافسة.عد متواضعة مقارنة بالدو يسير بيا الإقتصاد الجزائري حاليا تُ 

                                                           
 .238ص:  ،جمال بمخباط: مرجع سابق -1
 .201ص: ، شييناز صياد: مرجع سابق -2
 .71ص: ، أمال مدور: مرجع سابق -3
 .220ص: ، : مرجع سابقجمال بمخباط -4
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  اع الخاص إذا لاحظ أن القط إلاّ  الأجنبي المباشر لايمكن أن يغامر الإستثمارن إلى أبالإضافة
ي المتعمق الإستثمار شاط ولكن مايلبحظ من الإقتصاد الجزائري أن النّ يغامر في الدول المضيفة، 

 1ي.الإستثمار ط وىذا لما يحققو من مردودية مرتفعة مقارنة بالنشاستيراد ىو الغالب، بالإ

III- :يواجو المستثمر في الجزائر عدّة مشاكل إدارية وقانونية من بينيا: المعوقاات الإدارية والقانونية 

 وصعوبة فيم الموظف المعني في الدولة لتفاصيل طمب المنشأةداري البيروقراطية: كبطء العمل الإ -
 .2ةالأجنبي

ويكون ذلك بإبتزاز غراض شخصية، السمطة لأىو سوء إستخدام المنصب أو  الفساد الإداري: -
في مؤشر  1999( سنة 999كما  أن الجزائر تحتل المرتبة )، وتقديم خدمة يمنعيا القانونمتعاممين ال

أن الفساد الإداري يمثل أىم عائق للئستثمار  ن في السنوات التي قبميا إلاّ الشفافية وبالرغم من التحسّ 
3المباشر في الجزائر. الأجنبي

 

م تداخل الصلبحيات ومن ث  إلى ما يؤدي عف التنسيق، وض الإستثماردارات المعنية بعممية تعدد الإ -
 .4يةالإستثمار تأخير إنجاز المشاريع 

يوم  919وتسجيل مؤسسة يستغرق، يوم 198المدة المتوسطة لمحصول عمى خط ىاتفي ىي  -
ومدة  5يوم 98 بولجمركة البضاعة المستوردة يج يوم 991 يتطمب ولمحصول عمى رخصة البناء

 ات.مشاكل وتأخير  عدّة الذي يخمق 6يوم 169إجراء ب  19معالحة نزاع في الجزائر يتطمب 

مع قمة مكاتب ية، الإستثمار تسيير بعض المشروعات زمة لنقص الخبرات الفنية والإدارية اللبّ  -
7ات.الإستثمار 

 

 عممي.ندرة التأىيل الو  تتمثل في ندرة ميارات العاممينو  معوقات ميارية: -

 وانين والأنظمة.تعدد الق -

                                                           
1
، كمية الحقوق والعموم مجمة العموم الإنسانية، ات المباشرة لمشركات متعددة الجنسيات في ظل العولمةالإستثمار الآثار المترتبة عمى  بمعيد بعموج: - 

 .80ص: ، 1001أكتوبر، 3العدد، الجزائر، جامعة محمد خيضر بسكرةالسياسية، 
2
 جامعة، كمية العموم الإنسانية والعموم الإجتماعية، مجمة إقتصاديات شمال إفريقيا، في الجزائر الإستثمارة واقع وأفاق سياس زين منصوري: - 

 .221ص:  ،دون تاريخ ،1العدد، الجزائر، الشمف
3
 .202ص: ، شييناز صياد: مرجع سابق - 

4
 .220ص: ، مرجع سابق جمال بمخباط: - 

5
 .272ص: ، مرجع سابق، وأثره عمى التنمية الاقتصادية الإستثمارالزين منصوري: تشجيع  - 

6
 .71ص: ، أمال مدور: مرجع سابق - 

7
 .77ص: ، فاروق سحنون: مرجع سابق - 
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 رات في القوانين.التعديلبت والتغي -

 والشركاء.، المنافسيينالمشكلبت القانونية مع العمال، -

1الفساد في تطبيق القوانين. -
 

 عدم توفر شفافية في المصالح الجمركية. -

 يةوالتنفيذ ةسيري، وغياب الموائح التفالإستثمارة والتشريعية الخاصة بعدم وضوح النصوص القانوني -
 .التي تفصل في مضمونيما

2ية مع التشريعات في القطاعات الأخرى.الإستثمار عدم مسايرة التطورات الحاصمة في التشريعات  -
 

IV- :العوائق الإجتماعية والبنية التحتية 

ر عمى القوى العاممة أثّ ، ومتطمبات السوق، مما والتكوينية المنتيجة التناقض بين البرامج التعميمية -
 الزراعية والخدماتية.قتصادية الصناعية،ستخدمة في القطاعات الإالم

نى في التي من شأنيا مضاعفة تكمفة المستثمر. وتتمثل البُ نى التحتية، ح في اليياكل والبُ نقص فاد -
سائل الإتصال بين الداخل وتوفير و  يف معقولة دون أية قيود أو متاعبوسائل النقل السريع بتكال

3خدمات الأساسية.وتحسين ال والخارج
 

V- :وتتمثل فيمايمي: العوائق المالية والمصرفية 

لبنوك الخاصة، وتشويو صورة ومحدودية االجزائر بالإحتكار من طرف الدولة ز قطاع البنوك في تمي   -
 .4(BCAوالبنك التجاري والصناعي)  بسب فضائح بنك الخميفةالجزائر 

فقط من الجزائريين  (9/1إذ أن )ن طريق البنوك، ثيرا إلى التعامل ععدم ميل المجتمع الجزائري ك -
 يممكون حساب بنكي.

ذلك حسب تقرير البنك العالمي حول ، الخارجإلى مشكل التعقيد عند القيام بتحويل العوائد والأرباح  -
 .5في الجزائر الإستثمارمناخ 

                                                           
1
 .221ص: ، مرجع سابق، في الجزائر الإستثمارواقع وآفاق سياسية  :يزين منصور  - 

2
 .205: ص، شييناز صياد: مرجع سابق - 

3
 .79ص: ، فاروق سحنون: مرجع سابق - 

4
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 .1أو التقنية ة التشريعات المصرفية سواءا من الناحية القانونيةقمّ  -

رتفاع معدلات الفائدة . صول عمى القروض البنكيةوبة الحصع -  وا 

والبطء في وفتح الإعتماد المستندي، مدة تحصيل الشيك ة لدراسة الممفات وطول الآجال الطويم -
 .2معالجة ممفات القروض

وعدم الأخد بعين الإعتبار الجدوى مويل وعدم كفاية السوق المانحة، عدم وجود ضمانات كافية لمت -
 .3مشروعالإقتصادية لم

 وبطء أنظمة المدفوعات.  رداءة نظام المعمومات البنكية -

 وتقييم المخاطرق بالطرق الحديثة لتسيير القروض ين فيما يتعمّ ائة المينية لذى البنكينقص الكف -

                                                           
1
 .78ص: فاروق سحنون: مرجع سابق، - 

2
 .272ص: مرجع سابق، وأثره عمى التنمية الإقتصادية، الإستثمارتشجيع  الزين منصوري: - 

3
 221ص: مرجع سابق، في الجزائر، الإستثمارسة واقع وآفاق سيا زين منصوري: - 
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 خلاصة :

الأجنبي المباشر في الجزائر يتبين لنا أن الدولة  الإستثمارمن خلبل ىذا الفصل والمتعمق ب
 الإستثماري قصد تشجيع جذب الإستثمار عت كغيرىا من دول العالم إلى تحسين مناخيا الجزائرية سار 

ات في دفع عجمة الإقتصاد الوطني، الإستثمار الأجنبي المباشر، وذلك إدراكا منيا لأىمية ىذا النوع من 
عدّة قوانين بالنظر إلى الآثار الإيجابية التي يمكن أن تدرّىا نشاطات المستثمرين الأجانب من خلبل سن 

وتشريعات تماشت مع كل مرحمة مرت بيا وفق عدة مؤسسات وىيئات أسندت ليا ىذه الميمة. وبالرغم 
ات الأجنبية المباشرة الواردة العالمية أو الإستثمار من كل الجيود المبذولة ضمّت حصة الجزائر من تدفقات 

المستوى ولا تُمثل تمك التدفقات إلا نسبة إلى الإقتصاديات النامية أو حتى إلى إفريقيا ضعيفة جدا ودون 
ضئيمة جدا من الناتج المحمي الإجمالي وفي التكوين الخام لرأس المال الثابت. زيادة عمى ذلك فقد صنفت 

ات الأجنبية المباشرة في عدة مؤشرات دولية كمؤشر الإستثمار الجزائر ضمن الدول الضعيفة في إستقطاب 
ي في الجزائر الإستثمار غيرىا. ورغم تحسنيا في البعض الآخر لايزال المناخ التنافسية، ومؤشر الشفافية و 

ات الأجنبية المباشرة في الجزائر بعيدة كل البعد عن الإستثمار يشيد العديد من الصعوبات؛ وتبقى 
دارية،إقتصادية  المستوى المطموب لوجود عدة عوائق سياسية،  وحتى قانونية. وا 

 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  تمييد 
  المبحث الأول: أىمية القطاع الصناعي في الجزائر 

   المبحث الثاني: واقع الواردات والصادرات الصناعية التحويمية في  الجزائر
 2114-2111خلال الفترة 

  الصادرات ترقية في ودورىا المباشرة الأجنبية اتالإستثمار : الثالث المبحث 
 (2114-2111)الفترة خلال التحويمية الصناعية

 خلاصة 

 الفصل الثالث: 
الأجنبي  دور الإستثمار

المباشر في ترقية الصادرات 
 الصناعية الجزائرية
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 تمييد:

تُعتبر الصناعة أحد أىم الأنشطة في العالم، حيث أدركت العديد من الدول بأنيا وسيمتيا للئلتحاق 
بركب التقدم والنيضة الإقتصادية، وذلك بيدف تحقيق الكفاية الذاتية بالإعتماد عمى ماتصنعو لا عمى 

إستقلبليا  وقد عممت الجزائر منذ واحد. ماتستورده، وتنوّع مصادر الدخل بدلا من الإعتماد عمى مصدر
عمى خمق قاعدة صناعية متنوعة، وأولت في الآونة الأخيرة إىتماميا الخاص بقطاع الصناعة نظرا لحالة 

الأجنبي  الإستثمارالركود الذي يعرفو ىذا القطاع، ومن بين الإستراتيجيات التي إتبعتيا بشأنو ىي ترقية 
ات الخارجية المباشرة في النسيج الإستثمار تعمل عمى تسييل إرساء  المباشر، وذلك من خلبل سياسة

دماج مفعوليا الداخمي لفائدة المؤسسات الوطنية.  الصناعي وا 

ات الأجنبية المباشرة  وعن أثر الإستثمار الأمر الذي يدفعنا إلى البحث عن نصيب ىذا القطاع من 
 من خلبل التفصيل في المباحث التالية:ىذه الأخيرة في ترقية القطاع الصناعي ىذا مانستشفو 

 :أىمية القطاع الصناعي في الجزائر المبحث الأول. 

 1002: واقع الواردات والصادرات الصناعية التحويمية في الجزائر خلبل الفترة المبحث الثاني-
1022. 

 :لتحويميةة االصناعيترقية الصادرات في  ة و دورىاالمباشر  ةجنبيالأ اتالإستثمار  المبحث الثالث 
 .1022-1002خلبل الفترة 
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 :: أىمية القطاع الصناعي في الجزائرالمبحث الأول
حيث كان ية لقاعدة صناعية عمومية متنوعة، السنوات الأولى لإستقلبليا أعطت الجزائر الأولو  منذ

ومية ف تحرير الإقتصاد الوطني، ىذا ما وضع المؤسسة العماج موجيا حصريا لمسوق الداخمية بيدالإنت
من  ت بيا الجزائر بدايةلكن بفضل الإصلبحات الإقتصادية التي مرّ ام وضعيات تنافسية لم تتييأ ليا، أم
في التنمية الإقتصادية  لمشاركةلتسعينات ووضع إطار قانوني جديد أفسح المجال لمقطاع الخاص اا
 الإجتماعية.و 

 المطمب الأول: ماىية القطاع الصناعي و أىميتو:

خاصة النامية البمدان  مختمف من الأىمية الكبيرة التي تولييادراسة القطاع الصناعي  تأتي أىمية
 حراز التقدم.ية لتحقيق التنمية الإقتصادية وا  عتبارىما الوسيمة الأكثر فعال، بإمنيا لمصناعة و التصنيع

 :أولا: ماىية القطاع الصناعي

قتصادية، كما أن تعريفيا ات الإعطي لمصناعة أكثر من معنى شأنيا شأن أغمب المصطمحأُ  
ختلبف  في التعاريف ىو التباين في ن مصدر الإيخضع إلى عدد من التأويلبت والتعاريف المتنوعة وأ

. إذ دورىا في السوق و المنافسة وضع الصناعة و  في مضمون واحد وىو أنيا تنصبّ  لاّ وجيات النظر، إ
 ف الصناعة عمى أنيا:عرّ تُ 

 .1ويجعميا جاىزة للئستخدام أو الإستيلبك"أخرى، لى ا تعديل من حالة إجرى عميي" كل مادة يُ  .2

بأنيا :" مجموعة من المشاريع التي تنتج سمعة واحدة متجانسة تجانسا  B.D.G Fortman"عرفيا  .1
ت التي تنتج سمعا من " مجموعة من المؤسسا :فيا عمى أنياعرّ  Chamberlinولكن  ،مطمقا "

 .2انسة تجانسا مطمقا"ن لم تكن متجنفس النوع وا  

بعمميات ميكانيكية أو  ذ تعرفيا الأمم المتحدة عمى أنيا :" تحويل مواد عضوية أو غير عضويةإ .3
يكية تحركيا الطاقة، سواءا كان نتجت يدويا أو بآلات ميكانكيميائية إلى منتجات أخرى، سواءا أُ 

 .3و تجزئة "أنيا بيعت لتاجر جممة أفي مصنع أو في ورشة أو منزل، و  نتاجياإ

                                                           
1
 .23، ص: 1020، 2ردن، طعمان، الأتوزيع، تاج الصناعي، دار وائل لمنشر والنسن كنعان المعماري: إقتصاديات الإعبد الغفور ح - 

2
 .10: ص: 1000، 2ردن، طصناعي، دار وائل لمنشر، عمان، الأقتصاد المدحت كاظم القريشي: الإ - 

3
تحقيق التنمية المستدامة تشخيص واقع التأمين في الجزائر حالة مركب تمييع الغاز سكيكدة، بالي: إدارة الأخطار الصناعية كمدخل ل حمزة - 

س، تسيير،جامعة أمحمد بوقرة، بومردا)أطروحة دكتوراه عموم التسيير، تخصص: تسيير المنظمات(، كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم ال
 .21، ص: 1022/1025، الجزائر
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" مجموعة من المؤسسات تنتج :عمى أنيا Garth R jonsو  Hill Choolsكما يعرفيا كل من  .2
عبارة عن منتجات أو  منتجات أو خدمات يمكن أن تمثل بدائل لبعضيا البعض، وىذه البدائل

 .1"المستيمكخدمات تؤدي إلى إشباع حاجة أساسية لنفس 

ى لم إتحويل مادة أو عدة مواد خا ف الصناعة عمى أنيا :من خلبل التعاريف السابقة يمكن تعري
 ويا أو عن طريق الآلاتوذلك يدتجانسة أو غير متجانسة أو بدائل م ،سمع أو خدمات قابمة للئستيلبك

ة الأولية و جعل الماد، أو مجموعة من المؤسسات لإشباع رغبات المستيمك، مصنع أو في منزل ورشة،
 جاىزة للئستيلبك.

، متكون قتصاد الوطنينظام أو وحدة رئيسية كبيرة ضمن الإ" :عمى أنّو القطاع الصناعي فعرّ ويُ 
من عدد متزايد من الفروع التي تتوزع إلى فروع صناعية، تقوم باستخراج المواد الخام من الطبيعة 

ة ، وتختمف ىذه الفروع فيما بينيا من حيث الأىميى سمع أو خدمات ذات طبيعة صناعيةوتحويميا إل
 .2"لنسبية في إجمالي الناتج الصناعيا

وقد مرت  إذ يعُود نشوء الصناعة وتطورىا إلى فترة تاريخية طويمة ترجع إلى المجتمع البدائي،
ثم  الصناعة عبارة عن أنشطة منزلية، التي كانت فييا ،مرحمة الصناعة المنزلية: بخمسة مراحل وىي

ا مرحمة التعاونية مييت ،جين المنزليين إلى أفراد متخصصينعد تحوّل المنتالمرحمة الحرفية التي ظيرت ب
 ما مرحمة المشغل الرأسمالي فيي عبارة عنأ لغياب تقسيم العمل،الفائدة  ةعتبر محدودالرأسمالية التي تُ 

، وأخيرا مرحمة الصناعة الآلية و مل فييا عدد كبير من العمال تحت إشراف رب العمليع ،ورشة عمل
  .3ساس استخدام الآلات و المكائن بعد الثورة الصناعيةالتي قامت عمى أ

و لكي تقوم ىذه الصناعة و تزدىر لا بد  ة يدوية، بسيطة ، وحديثة.وتنقسم الصناعة إلى صناع
، ركة، الأيدي العاممةالقوى المح ،رأس المال، المواد الخام: المقومات أىميا ليا من توافر عدد من

 .4اصلبتوسائل النقل و المو  الأسواق 

 ثانيا: أىمية القطاع الصناعي في الإقتصاد:

                                                           
ت، تخصص تسيير تسييرمنظماناعة ودوره في تحديد الخيارات الإستراتيجية لممؤسسة الصناعية،)مذكرة ماجستير حورية دحاح: ىيكل الص -1

 .5 ، ص:1022/1025جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر،  كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير، ،إستراتيجي لممنظمات(
 .12،69مدحت كاظم القريشي: مرجع سابق، ص،ص:  -2
 .26-22ص: -السابق، صمرجع نفس ال-3
، 1008/1009جامعة دمشق، سورية،  كمية الإقتصاد، ماجستير إدارة أعمال(،مذكرة )نمو الإقتصادي،إياد حماد: دور الصناعة التحويمية في ال -4

 .6ص: 
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الوطني خاصة بإعتباره قاطرة لمتنمية و  أىمية متزايدة في الإقتصاد عامة يحتل قطاع الصناعة
 عد عمى تأمين الإكتفاء الذاتي، ذلك أنو ضمانة لزيادة القيمة المضافة ، كما يساادية و الإجتماعيةالإقتص

 سباب التالية:للؤ ،و دفع عممية التنمية

 عات الإقتصادية الأخرى .اتمتع الصناعة بعلبقات تشابكية مع نفسيا و مع القط 

 الأمر الذي  ،تستخدم الصناعة منجزات العمم و التكنولوجيا أكثر من غيرىا من القطاعات الأخرى
لوجيا في بقية ا في تعزيز القدرات التكنو يؤىميا لتحقيق معدلات نمو مرتفعة و يجعميا تمعب دورا رياديً 

 .1القطاعات الإقتصادية

 يا في بقية القطاعات الإقتصادية.و الإنتاج في الصناعة أسرع من مثيمديناميكية نم 

  ّليا إلى القطاع الصناعي ، إنسلبخ الكثير من الفروع و العمميات الإنتاجية من بقية القطاعات و تحو
 .2عية متزايدةأو إكتساب ىذه الفروع و العمميات صفة صنا

  مما يرفع من مساىماتيا في الناتج المحمي  ،مصادر الإنتاج و الدخل والصادراتالمساىمة في تنويع
البمد التعرض لتقمبات الأسعار أو وبالتالي يقمل من تصدير المواد الأولية لتجنيب  ،(GDPالإجمالي  )

الذي ينعكس تقدمة،لبمدان المالرواج في ا، وذلك من خلبل موجات الكساد و تقمب الطمب الخارجي
  .عمى طمبيا لمثل ىذه المواد

  من خلبل تصنيع توفير مصادر النقد الأجنبي، وعلبج مشاكل عجز ميزان المدفوعاتالمساىمة في ،
 .3الواردات أو تصنيع سمع لمتصديرسمع تحل محل 

  لة؛ يوّفر فرص لمعماحيث أن نموه يمكن أن الصناعة في علبج مشكمة البطالة، يساىم نمو قطاع
 .حاجة قطاعي الزراعة و الخدمات القطاع الصناعي ميم لإمتصاص الأيدي العاممة الزائدة عنف

 ،4مو ىذا القطاع من منتجات أساسية لما يقد تطوير النشاطات الأخرى.       

 ن من جني ىذه الذي يمكّ  لصناعة أكثر من القطاعات الأخرى،أن وفرات الحجم تنطبق عمى ا
 و بالتالي تخفيض معدل كمفة الوحدة المنتجة . ،وحدات الصناعية كبيرة الحجمالوفرات من خلبل ال

                                                           
 .15-12ص: -مدحت كاظم القريشي: مرجع سابق، ص -1
 .10-29ص: -عبد الغفور حسن كنعان: مرجع سابق، ص -2
 كمية ستراتيجية الجديدة في الجزائر،فسة العالمية، الممتقى الوطني حول الإمحمد كبداني: التصنيع في البمدان النامية بين مطالب التنمية والمنا -3

 .26-25ص: -، ص1021أفريل  13/12، ، الجزائر، مستغانماديس، جامعة عبد الحميد بن بالتسيير وعموم والتجارية قتصاديةالإ العموم
4
 - Uqu.edu.Sa/page/ar/9827 (99/91/1998)تن التصفح في      
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 اتيا و لتطوير الصناعة د الصناعة ىي القطاع الوحيد الذي يقوم بإنتاج وسائل الإنتاج الضرورية
دورة الإنتاجية الأمر الذي يجعميا قادرة عمى إتمام ال ة القطاعات الإقتصادية الأخرى.تطور بقيّ 
 .1مةالمتكام

 معدل النمو في و يساعد عمى دفع  ،نمو قطاع الصناعة يساىم في رفع معدل النمو الإقتصادي
 .2القطاعات الأخرى

 زيادة الرفاىيةو  ،رفع مستوى معيشة الدولة حكومة و أفرادا . 

 3الزراعية و الحيوانية في الدول غلبل الفوائض من المنتجاتتإس.  

 عي في الجزائر: واقع القطاع الصنا: المطمب الثاني

سنقوم في ىذا المطمب بالتعرّف عمى واقع القطاع الصناعي في الجزائر من خلبل الكشف عن 
 مميزاتو ومعرفة الإستراتيجية المتبعة لمنيوض بالقطاع.

 : في الجزائر مميزات القطاع الصناعي: أولا

، ومنيا بعض يعيةئص تتعمق بصمب العممية التصنسم التصنيع في الجزائر بجممة من الخصايتّ 
كأنيا من ضمن الخصائص التي تتميز بيا ، فأصبحت و بدايتيا فات التي رافقت عممية التصنيع منذالص

 و تتجمى ىذه الخصائص في النقاط التالية : .الصناعة في الجزائر
I. خراجية و قطاع تأتي الصناعة التحويمية بعد الزراعة و الصناعة الإست: ضعف الإنتاج الصناعي

، إضافة إلى ىذا الضعف الكمي لم تستطع ىذه الصناعة أن تصنع سمعا إستراتيجية ت و التجارةالخدما
حمية لذا إضطرت ىذه الصناعة أن تبقى سجينة السوق الم ،خاصا في السوق الدولية اتسمح بإحتلبل مركز 

 .4محدودة بحسب الطمب الداخمي 

                                                           
 .15مدحت كاظم القريشي: مرجع سابق، ص:  -1
)تم   /doc.- www.Kau.edu.sa/files/004512/subject: صٌاعيمادة إقتصاديات الصناعة، عمى الموقعفيفيان: الخطة الدراسية ل -2

 (.01/03/1026: التصفح في
 قع:مو صفاء شريم: أىمية الصناعة، عمى ال -3

Mawdoo3.com/ الصٌاعت-أهويت (99/91/1998)تن التصفح في      
 .28بالي: مرجع سابق، ص:  حمزة -4

http://www.kau.edu.sa/files/004512/subject/
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II. من منيا الجزائر  الدول الناميةإذ تتصف شأنيا شأن أغمب : تصنيع منخفض القيمة المضافة
 ، ىذا ما يجعل قيمتيايترتب عنيا إنتاجية ضعيفة بةمردودية منخفضة ومعدلات نمو متذبذحيث الأداء ب

  .1المضافة منخفضة 

III. ما بين  (إذ تعد نسبة تكاليف المواد الأولية عالية  :إرتفاع تكمفة الإنتاج وعدم الإىتمام بالنوعية
، ويتسم المنتوج الجزائري بالنمطية ، فيو غير قادر عمى )تكاليف الكمية من مجمل ال  70% - 50%

ار تطبيق أنظمة لعدم إنتش ،إختراق السوق من حيث الجودة بإستثناء ما تقدمو بعض الشركات المختمطة
ستخدام الطرق البدائإدارة الجودة ، و   ،وتعود كذلك إلى:2ية في أساليب التعبئة و التغميف ا 

 الإنتاج الصناعي بسبب الإعتماد عمى التكنولوجيا المستوردة . إرتفاع تكمفة 

 . تبعية كبيرة لقطاع المحروقات أدت إلى النقص في تنوع الصادرات 

  ضعف إستعمال التكنولوجيا المتطورة في القطاعات الحديثة أدى إلى تراجع نوعية المنتجات
 الصناعية.

 عتبر مصناعات الثقيمة التي ت، وغياب شبو تام لالإعتماد بالدرجة الأولى عمى الصناعات الخفيفة
 .3أساس لبناء ىيكل إقتصاد قوي

IV.  من لقد نشأت الصناعة في الجزائر ضمن أساور  :الحماية و ضعف القدرة عمى المنافسة الخارجية
نحصر عمميا بشكل أساسي في تمبية الطمب المحميالحماية المطمقة أو شبو مطمقة و  الذي جعميا تتأقمم  ا 

، وعدم الإىتمام بالتطوير وعدم القدرة المستيمكينأدواق الداخمية من حيث نوعية الإنتاج و ر مع السوق أكث
 .4يةسوق الخارجعمى التعامل مع الأ

V.   لا تتوافر  تكنولوجيا متقادمة بطيئة يستخدم القطاع الصناعي في الجزائر :عدم مرونة الجياز الإنتاجي
 .5في عممية الإنتاجء أية تعديلبت فييا المرونة لإجرا

                                                           
 .29نفس المرجع سابق، ص:  -1
 .12لمرجع سابق، ص: نفس ا -2
ية في قتصادالصناعية ودفع عجمة التنمية الإستراتيجيات مين الموارد المتاحة في تفعيل الإرتيبة عروب وبوسبعين تسعديت: أىمية تأىل وتث -3

عبد الحميد بن جامعة  يير،كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التس ستراتيجية الصناعية الجديدة في الجزائر،الجزائر ممتقى وطني حول الإ
 .5، ص: 1021أفريل  13/12 ، الجزائر،مستغانمباديس، 

 .11-12ص: -مرجع سابق، ص حمزة بالي: -4
، بيروت، لبنان ،مركز دراسات الوحدة العربيةقتصادية عربية، الصناعية في الجزائر، مجمة بحوث إستراتيجية الملبئمة لمتنمية عبود زرقين: الإ -5

  .266-265ص: -، ص1009تاء ش، 25العدد 
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VI.إن العممية الصناعية بطبيعتيا عممية متكاممة متشبعة بينما العممية  :العممية الصناعية المتجزئة
ىدفيا الوحيد تحقيق كمية معينة من  ييا عمى أنيا عممية إنتاجية فقطنظر إلالصناعية في الجزائر مازال يُ 
، وىي منفصمة أيضا عن عممية الإعلبم و لقائمةو التكامل بين الصناعات ا الإنتاج، مع ضعف الترابط

 .1التسويق

 : ـبتتميز قول أن الصناعة الجزائرية اليوم إذ يمكن ال

 عدم كفاءة ونجاعة ضعيفة و بسبب عوامل الإنتاج ال ة بشكل كميقدرات إنتاجية ىائمة غير مستغم
 و إدارة الأعمال .تقنيات التسيير 

 راجعة لعدم تماشي المؤسسات ، ترتب عنيا إنتاجية ضعيفةمردودية منخفضة ومعدلات نمو متدنية ،
 .2الصناعية و القواعد التنافسية في السوق

 :يةالجزائر  نعاش الصناعةثانيا: إستراتيجية إ

ف تبني إطار مرجعي و نظرة جديدة لمتنمية ، بيد1007فيفري 18جمسات جاء ىذا المشروع خلبل 
 مى إعتبار أن ىذا الأخير أفضل ضمان لمنمو المستقر، عوتطوير مختمف قطاعات النشاط الصناعي

وتقتضي ىذه الإستراتيجية تدخل الدولة  ،البعيد عن التقمبات المفاجئة كتمك التي تميز قطاع المحروقات
وتوفير المناخ المناسب ، تحقيق الأىداف المتوسطة و البعيدةمن أجل ضمان  ،مول وموجو دون مسيركمُ 

خرى في قيادة مسيرة التنمية دوره في المشاركة مع القطاعات الأذا القطاع القيام بيستطيع ىول، 3للئستثمار
و ،وكان المطموب من ىذه الإستراتيجية أن تبتعد عن العمل البيروقراطي الفردي.4صادية في الجزائر الإقت

مع الدولة ، أن تأخد مبدأ العمل الديموقراطي بالمشاركة مع المختصين و الخبراء و فاعميين إقتصاديين 
 .5في القطاع الصناعي وأن تكون بمثابة رؤية متوسطة الأمد وعمى قطيعة كاممة مع ما تم في الماضي

 :6العام في ىاويمكن إبراز إطار 

                                                           
 .266نفس المرجع السابق، ص:  -1
 .5مرجع سابق،ص: رتيبة عروب وبوسبعين تسعديت: -2
تجاىات الحديثة في تنمية قطاع الصناعة الجزائري بعد الإندماج في نظام إقتصاد : تقييم مدى نجاحة الإبمقيوسو عبد القادر عبد الرحمان عية  -3

جامعة عبد الحميد بن  كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير، حول الإستراتيجية الصناعية الجديدة في الجزائر،السوق، الممتقى الوطني 
 .26، ص:1021أفريل  12و 13باديس مستغانم، الجزائر، 

كمية العموم الإقتصادية والتجارية، ا، نصيرة قوريش: أبعاد وتوجيات إستراتيجية إنعاش الصناعة في الجزائر، مجمة إقتصاديات شمال إفريقي -4
 .92دون تاريخ، ص:  ،5الجزائر، العدد  جامعة الشمف،

كمية العموم  ،دكتوراه دولة العموم الاقتصادية()أطروحة  ،مختار بن ىنية: إستراتيجيات وسياسات التنمية الصناعية حالة البمدان المغاربية -5
 .226، ص: 1007/1008قسنطينة، الجزائر  جامعة منتوري الإقتصادية وعموم التسيير،

 .7-6ص:-ص مرجع سابق، رتيبة عروب وبوسبعين تسعديت: -6
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 . تبني إطار مرجعي ونظرة جديدة لمتنمية الصناعية 

 . تحديد مبادئ الإستراتيجية وتشكيل السياسات الصناعية 

  ات الأجنبية المباشرة .ستثمار الإضرورة وضع سياسة لتحفيز 

 التي تم الشروع فييا منذ صمة تطبيق سياسة الإصلبح الييكميضرورة تغيير النظام الإقتصادي وموا ،
 بداية التسعينات وبالخصوص الإصلبح البنكي .

 : 1وترتكز ىذه الإستراتيجية عمى المحاور التالية

 جاري ترقيتيا وتشجيعيا .إختيار القطاعات ال 

 وترقية الصناعات  ،من خلبل تثمين الموارد وتكثيف النسيج الصناعيشار القطاعي لمصناعة الإنت
 الجديدة.

 الإستثماروضع المؤسسات في مستواىا الحقيقي بتطوير الموارد وترقية إنتشار التطور الصناعي ب 
 .تطوير القطاع الصناعي الجزائريالخارجي المباشر، الإبداع ل

-2111خلال الفترة القطاع الصناعي في القيمة المضافة مساىمة : المطمب الثالث
2114 : 

قطاعات عد قطاع الصناعة ركيزة ىامة من ركائز التنمية الطويمة المدى في الإقتصاد كأحد أىم يُ 
لأنو المؤشرات لقياس الناتج الصناعي، مة المضافة أفضلمؤشر القي."ويعتبر تنويع مصادر الدخل القومي

 2ي ومساىمة المشروع في خمق الدخول أو القيمة المضافة " يعكس الإنتاج الصاف

أدناه نلبحظ أن القطاع الصناعي بالإضافة إلى أنو كان القطاع  (2-3رقم) من خلبل الجدول
لدولة الأقل مساىمة في القيمة المضافة، ضل ينخفض عموما بالرغم من الجيود المبدولة من طرف ا

، إذ نرى أن قطاع المحروقات ىو المساىم الأول و الرئيسي في القيمة لإعادة النيوض بيذا القطاع
الغير سوقية و ثم قطاع الخدمات  المضافة للئقتصاد الوطني يميو قطاع الخدمات السوقية )التجارية (،

ن ، ثم قطاعي البناء و الأشغال العمومية ، ليحتل قطاع الصناعة المرتبة الأخيرة مبعده قطاع الزراعة
، أما فيما يخص تطور ىذه المساىمة بالنسبة لمقطاع الصناعي نرى ساىمتو في القيمة المضافةحيث م

                                                           
 .20-7ص: -نفس المرجع السابق، ص -1
 .172قتصادي وأسواق العمل، مرجع سابق، ص: ىشام ريغي: التحرير الإ -2



انجضائشيتت الأجُبي انًباشش في تشقيت انصادساث انصُاػي الإستثًاسدوس     انفصم انثانث:  
 

 
95 

بنسبة   1001و  1002إلا أنو كان مرتفع عموما سنتي  ،أنو رغم معدلو المحتشم و الذي لايكاد يذكر
 رتفاع لا يشمل كل فروع الصناعة.، حتى ولو كان ىذا الإعمى التوالي %832و  830%

لتصل  1008مساىمة الصناعة في القيمة المضافة حتى سنة ب 1003 الإنخفاض منذ سنة لكن بدأ
ولكن ىذا الإرتفاع لم  ، %631قميلب ليصل  ىذا المعدّل إرتفع 1009أما سنة   %530ىذه المساىمة إلى 

تو السنوات وضعف مساىمتو في ز الصناعة الوطنية في ى، فرغم الأداء الضعيف الذي ميّ يدم طويلب
وىي أقل مساىمة عرفتيا القيمة المضافة من قطاع ، 1021لقيمة المضافة، إزداد للؤسف ضعفا سنة ا

إذ وصل المعدل المتوسط لمنمو إلى ؛ " وىذا رغم نمو القطاع الصناعي ،الصناعة خلبل فترة الدراسة
بعد ذلك سنة   الإرتفاعفي القيمة المضافة لتعاود نسبة المساىمة   ،1" 1009-1002خلبل الفترة  136%

 ،لتظل بعد ذلك أقل قطاع مساىم في القيمة المضافة 1022سنة  531إذ وصمت إلى  1022و 1023
، غير أن الجزء الأىم من سنويانافى مع القيمة المضافة لمقطاع الصناعي العربي المتزايدة تالذي يالأمر "

  2."مضافة تأتي من القطاع الإستخراجيالقيمة ال

 1009ر سنة ترتيب القطاعات من حيث المساىمة في القيمة الضافة تغيّ  لى أنّ إكما نشير بالذكر 
بإحتلبل البناء و الأشغال العمومية المرتبة الثالثة بدلا من الخدمات الغير سوقية ليحتل ىذا الأخير 

الأولى وبمقارنة السنة  .، ليعود الوضع كما كان سابقا1023المرتبة الرابعة وبقي ىذا الترتيب إلى غاية 
نقطة  735المحروقات ب : ن القطاعات المتراجعة ىي( نرى أ1022( مع السنة الأخيرة )1002لمدراسة )

: ة ىي، أما القطاعات التي إرتفعت مساىمتيا في القيمة المضافنقطة مئوية 138وية، والصناعة بـ مئ
 138 ـية ، الخدمات السوقية بنقطة مئو  132 ـالعمومية ب ، البناء و الأشغالنقطة مئوية 036 ـالزراعة ب

 .نقطة مئوية 239 ـ، أما الخدمات الغير سوقية فارتفعت مساىمتيا بنقطة مئوية

 

 

 

 

 

                                                           
جامعة  كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير، ،ة الباحثمحمد مسعي: سياسة الإنعاش الإقتصادي في الجزائر وأثرىا عمى النمو، مجم -1

 .257، ص: 1021 ،20قاصدي مرباح، ورقمة، الجزائر، العدد 
لعربية تحميل شامل، الجزء تطور القطاع الصناعي في الدول ا، والتعدين الصناعية لمتنمية العربية المنظمة: 1007 التقرير الصناعي العربي -2

 .19: ، صالثاني
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( 2114-2111) ىمة القطاعية في القيمة المضافة خلال الفترةتطور المسا:( 1-3الجدول رقم )
 (%الوحدة:)

   

 

 

 

 

 الزراعة

 

 

 المحروقات

 

 

 الصناعة

 البناء والأشغال

عمومية بما ال
في ذلك قطاع 

 الخدمات

والاشغال 
العمومية 
 البترولية

 

 

الخدمات 
 السوقية

 

 

لخدمات ا
الغير 
 سوقية

 

 

مجموع 
القيم 
 ضافةالم

1002 2035 3637 8.1 932 1335 2130 20030 
1001 2032 3537 8.1 939 1231 2130 20030 
1003 2036 3836 7.3 931 1139 2232 20030 
1002 2031 2037 6.8 839 1139 2036 20030 
1005 831 2732 5.9 830 1235 839 20030 
1006 830 2835 5.6 832 1230 835 20030 
1007 830 2632 5.4 932 1238 932 20030 
1008 730 2832 5.1 931 1033 2033 20030 
1009 2032 3336 6.2 2238 1532 2139 20030 
1020 930 3731 5.5 2231 1330 2232 200.0 

1022 836 3831 4.8 937 1232 2733 20030 
1021 932 3636 4.8 939 1239 2732 20030 
1023 2037 3133 5.1 2036 1530 2635 20030 
1022 2232 1931 5.2 2231 1633 2639 20030 

Source: Les comptes économiques de 2000 à 2014، ONS، N° 709( www.ons.dz ) 

 (1-3من خلبل الجدول ) ستبعاد قطاع المحروقات من المساىمة في القيمة المضافة نلبحظومع إ
 % 7.4ـ ب ، وذلكالقطاع الصناعي يبقى يحتل المرتبة الأخيرة بأقل قيمة مساىمة في القيمة المضافة أنّ 

نقطة مئوية ، ىذا ما إنطبق  533أي بإنخفاض قدره  1002سنة  2137 عدما كان يساىم بـب 1022سنة 

http://www.ons.dz/
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والتي إنخفضت إلى  1002سنة   %2636 ل نسبة مساىمة قدرىاأيضا عمى قطاع الزراعة الذي سجّ 
نقطة مئوية ، أما قطاع  032 ـوكذلك قطاع الخدمات السوقية التي إنخفضت ب 1022سنة  2537%
 239 ـساىمتيم في القيمة المضافة بالعمومية فقد إرتفعت م، وقطاع البناء،الأشغال دمات الغير سوقيةالخ

 . (1022-1002) الفترة لعمى التوالي خلب نقطة مئوية 232نقطة مئوية و 

ذا  فة خارج المحروقات تنخفض نجد أن مساىمتو في القيمة المظا ،القطاع الصناعي بشكل خاص ناأخدوا 
 .ئوية كاممةنقطة م2( التي إنخفضت بـ 1022-1020)الفترةلى أخرى، خاصة خلبل من سنة إ
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( 2114 -2111( تطور المساىمة القطاعية في القيمة المضافة خارج المحروقات )2-3الجدول رقم )
 (%)الوحدة

   

 

 

 والأشغال البناء الصناعة الزراعة

 بمافي العمومية
 ذلك قطاع

 الخدمات

 العمومية والاشغال
 البترولية

الخدمات 
 السوقية

الخدمات 
الغير 
 ةسوقي

مجموع 
القيم 

 الموضافة

1002 2636 12.7 2235 3731 2930 20030 
1001 2536 12.7 2532 3736 2837 20030 
1003 2733 11.9 2239 3732 2835 20030 
1002 2731 11.5 2530 3835 2738 20030 
1005 2537 11.3 2531 2039 2730 20030 
1006 2535 11.9 2633 2038 2632 20030 
1007 2530 11.1 2732 2036 2639 20030 
1008 2335 9.6 2737 3931 2939 20030 
1009 2531 9.3 2738 3831 2935 20030 
1020 2232 8.8 2738 3637 1133 20030 
1022 2230 7.8 2537 3236 1739 20030 
1021 2238 7.6 2536 3235 1735 20030 
1023 2537 7.3 2536 3639 1232 20030 
1022 2537 7.4 2539 3732 1339 20030 

Source: Les comptes économiques de 2000 à 2014، ONS، N° 709( www.ons.dz ) 

 أنّ أدناه  (2-3، يتبين لنا من الشكل رقم )ا أخدنا القطاع الصناعي بمختمف فروعو التحويميةأما إذ
فروع، إلا ان ىذه المساىمة مختمف البو الكبيرة في القيمة المضافة القطاع الصناعي العمومي رغم مساىمت

طاع الصناعي العمومي بالدّرجة الأولى عمى فرع إذ يرتكز القفاض مستمر خلبل فترة الدراسة، نخفي إ
خرى، ثم فرع ة والكيرابئية، وفرع الصناعات الألكترونييكانكية، الإالمعدنية، المالصناعات الحديدية،

http://www.ons.dz/
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(، وفرع الخشب والفمين )حتى 1008(، وفرع مواد البناء )حتى 1005المطاط والبلبستيك )حتى الكمياء 
 (،1020ليرجع في  1008

ي نمو وتزايد نو ف، إلا أالقطاع العمومي مفرغم مساىمتو الضعيفة أما أما القطاع الصناعي الخاص
 فة قبل ذلك، والسبب وراءفي القيمة المضافة بعدما كانت ضعي 1022لى سنة إ 1002سنويا من سنة 

 الإستثماررتفاع مساىمة القطاع الخاص في فقدان الصناعة العمومية حصتيا في السوق، وا  ذلك ىو "
 .2"نتاج المباشر لممواد والخدماتالتدريجي لممؤسسات العامة من الإ نسحاب، و"الإ1الصناعي"

الألبسة حدية، فرع المنسوجات الألصناعي الخاص بالدرجة الأولى عمى فرع الجمود و القطاع ا ويرتكز
مواد البناء (، فرع 1005عات الغدائية، فرع الكمياء المطاط والبلبستيك )منذ اوفرع الصن والخياطة،

كانت مساىمة القطاع العمومي في أغمب فروع  1002(، ففي سنة 1020-1008) السيراميك والزجاج
ة فروع أوليا فرع الصناعات الأخرى لى خمسإر منو في القطاع الخاص التي تصل القطاع الصناعي أكب

التي تزيد فقط ثلبث فروع في القطاع الخاص  في القيمة المظافة مقابل %9638لى بمساىمة تصل إ
ثم فرع  %7630حدية بـ فرع الجمود والأ أوليا ،مساىمتيا عمى القطاع العام في القيمة المضافة

موعة من المؤسسات الغدائية الوطنية من بينيا غدية "وذلك بسبب خوصصة مجالمنسوجات، وفرع الأ
حتل فرع ،3من رأس ماليا لمخواص" %10، وفتحEnajucمؤسسة العصير والمصبرات الغدائية   "وا 

ويرجع  ،(1002-1002الصناعة الغدائية المرتبة الثالثة من حيث متوسط معدل التشغيل خلبل الفترة )
الغدائية بمختمف فروعو والطمب المتزايد عمى السمع  ذلك لإنشاء مؤسسات متوسطة داخل فرع الصناعة

نقطة مئوية عن  630إنخفضت مساىمتو بـ  العمومي إذكان دون المستوى في القطاع رغم أنّو ، 4الغدائية"
 الكبيرة عطابدائية العمومية، وقدم الألات والأمن المؤسسات الغ %7السنة التي قبميا بسبب "توقف 

 .5إلخ"... التيار الكيربائي الإنقطاعات الكبيرة فيو 

 ةالعمومي الميكانكية، إلكترونية والكيربائية معدنية،المى خلبف باقي فروع الصناعة فإن فرع الصناعة وع
أصبح يساىم فييا بـ  %9230يساىم في القيمة المضافة بـ  1002في إرتفاع نوعا ما بعدما كان سنة 

                                                           
 .93قوريش: مرجع سابق، ص:  نصيرة -1
إقتصادية عربية،  مجمة بحوث، سفيان بن عبد العزيز: دعم وتطوير القطاع الخاص كألية لترقية التجارة الخارجية الجزائرية خارج المحروقات -2

 .93، ص1023ء ربيع، شتا 61-62ر، جامعة بشار،الجزائر، العددان قتصادية واالتجارية وعموم التسييكمية العموم الإ
ماجستير عموم  مذكرةحافظ أمين بوزيدي: إستخدام منيجية بوكس جينكيتر لمتنبؤ بحجم الطمب عمى منتوجات الصناعات الغدائية في الجزائر، ) -3

الجزائر،  ضر بسكرة،يكمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة محمد خ التسيير، تخصص أساليب كمية في التسير(،
 .227، ص: 1023/1022

)مذكرة ماجيستير في العموم الاقتصادية فرع تحميل  ،عبد الحفيظ كينو: مساىمة الصناعات الغدائية في تحقيق الأمن الغدائي في الجزائر -4
 .200ص: ، 1021/1023الجزائر،  ،3كميةالعموم الإقتصادية والعموم التجارية وعموم التسيير، جامعة الجزائر اقتصادي(،

 .203نفس المرجع السابق، ص:  -5
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(، 1022-1002خلبل ) %732إلى  930نخفض من ، أما القطاع الخاص منو فقد إ1022سنة  9136%
فقد شيدت تساوي نسبة المساىمة في القيمة المظافة في القطاعين الخاص والعام لفرعي  1022أما سنة 

الصناعة م م أ ك الخاص فقد أما فرع  %8631الخياطة بنسبة ،لبسةالصناعة الغدائية، والمنسوجات،الأ
في السنة  %2136بعدما تراجع بـ  %332نتاجيتو بـ إلى "تراجع إ، والذي يعود %032مساىمتو بـ  تراجعت
ا الفرع عمى قائمتيا مركب الحجار وبمغت يا ىذوحدة يضم 38مى مستوى ، "ولكنو حقق نمو ع1السابقة"

ت لذي يظير في القطاع العمومي الذي تزايدا، و 2"1022مميون دولار خلبل  500القيمة المضافة 
 نقطة مئوية 032بـ   فةمساىمتو في القيمة المضا

يستحود عمييا القطاع العمومي لكنو في كان ومنو نستنتج أن معضم فروع القطاع الصناعي 
ع الصناعي التحويمي، يغمب القطاع الخاص عمى معضم فروع القطا 1022ففي سنةإنخفاض تدريجي 

نعاش الاقتصادي برنامج الإالفترة سواءًا من خلبل " ز ىذهوضاع الاقتصادية التي تميّ الأ وىذا يعود إلى
 .  3("1022-1020والبرنامج الخماسي )(،1009-1005أو برنامج دعم النمو )(، 1002-1002)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 ،مركز دراسات الوحدة العربية أحمد دبيش ونسيمة أوكيل: الصناعة الجزائرية مابعد مرحمة الاقتصاد المخطط، مجمة بحوث إقتصادية عربية، -1

 .267، ص: 1023، شتاء65العدد  بيروت، لبنان،
يد والصمب في تحقيق متطمبات التنمية الاقتصادية في الجزائردراسة اقتصادية تحميمية، سمير بوختالة ومحمد زرقون: دور قطاع صناعة الحد -2

 .82، ص: 1025، جوان 1عدد الالمجمة الجزائرية لمتنمية الاقتصادية، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة ورقمة، الجزائر، 
 .32ص:  ،حافظ أمين بوزيدي: مرجع سابق -3
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في القيمة المضافة لمختمف فروع القطاع القطاعية المساىمة  نسبة (: تطور1-3الشكل رقم )
 %الوحدة: 2114-2111الصناعي التحويمي خلال الفترة 

  

  

  

  
 ( في الممحق2المصدر:من إعداد الباحثة بالإعتماد عمى الجدول رقم:)
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المبحث الثاني: واقع الواردات والصادرات الصناعية التحويمية في الجزائر خلال 
 .2114-2111فترة 

ول رتباط الكبير بأسواق الدا من الدول العربية والنامية بالإصف التجارة الخارجية الجزائرية كغيرىتتّ 
 مر بالواردات أو الصادرات.ا تعمق الأسواء ،الصناعية المتقدمة وأسواق الدول الأوروبية عمى وجو التحديد

الصناعة ستخراجية "فالصناعة عموما وفي الجزائر خاصة إلى صناعة تحويمية وأخرى إ إذ تنقسم
لتحضير والمعالجة والمحاجر، والتي تختص بعمميات الإستخراج واستخراجية تشمل قطاع المناجم الإ
لصناعة بار.أما ايشتمل عمى مناجم باطنة وسطحية وآ ضافية لممواد الصمبة، والسوائل والغازات والذيالإ

لى ميائي لمواد عضوية أوغير عضوية إالكت التصنيع التي تقوم بالتحويل الآلي أو بعمميا التحويمية فتُعنى
يتضمن ىذا القطاع عدد من الصناعات المختمفة، من و يدويا و ا تم ىذا العمل أليا أمنتجات جديدة سواء

 1بينيا الصناعة الحديدية، والكيربائية، البناء والاشغال العمومية، النسيج، الكمياء..."

 : 2114-2111خلال الفترة  في الجزائر ول: تطور التجارة الخارجيةالمطمب الأ 

كان من بينيا سير تنفيد عقد الفترة  حولات إقتصادية خلبل ىذهة تغيرات وتت الجزائر بعدّ لقد مرّ 
 1008وبرزت سنة  1007، الأزمة المالية العالمية التي بدأت سنة ة الجزائرية مع الإتحاد الأوروبيالشراك

ومنو سنقوم بتحميل تطور التجارة الخارجية خلبل تمك الفترة من  1009وظيرت آثارىا عمى الجزائر سنة 
إذ تمثل الصادرات " .الميزان التجاريحتى أو الخدمات والواردات ، و خلبل الصادرات سواءا من البضائع 

،" أما الواردات فتمثل مجموع البضائع  2مجموع قيم السمع والخدمات التي تقوم الدولة ببيعيا إلى الخارج " 
سمع ق تدفق إستيراد الة داخل البمد ، وذلك عن طريكوالخدمات المنتجة في العالم الخارجي ، ولكنيا مستيم

ولمميزان التجاري أىمية إقتصادية كبيرة فمن خلبلو يمكننا التعرف عمى درجة التطور لبمد ، "3والخدمات "
 .4ما "

ائع أو من البض ان واردات الجزائر سواء( أدناه أ3-3خلبل ملبحظة الجدول رقم)يتضح من 
الى  1002سنة  ر دجمميار دينا  93037ذ ارتفعت قيمة مجموعيما من الخدمات في تزايد مستمر، إ

 1002،  1001وازدادت نسبة نموىا بثلبث مرات في سنتي  1022مميار دينار جزائري سنة  550132
                                                           

 .306-305ص: -، مفاىيم ومصطمحات، ص: صندوق النقد العربي1025الموحد  لتقرير الصناعي العربيا-1
الاجنبي المباشر في دول عربية مختارة، مجمة تنمية الرافدين، كمية الادارة والاقتصاد  الإستثمارا أحمد عمر: أثر الصادرات عمى تدفق دين -2

 .232، ص: 1007(، 19)86جامعة الموصل، العدد 
 .232، ص: 1008، 6قتصادي الكمي، ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون، الجزائر، طعمر صخري: التحميل الإ -3
كمية  ماجستير في العموم الاقتصادية، فرع التخطيط والتنمية(، مذكرةسمطاني: دور الجمارك في سياسة التجارة الخارجية حالة الجزائر ) سممى -4

 .76، ص: 1001/1003موم التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر، العموم الإقتصادية وع
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لى: "زيادة عدد السكان وارتفاع مستوى . وىذا الإرتفاع يرجع إعمى التوالي  1003و 1002مقارنة 
لداخمي، ستيلبك ا،"وزيادة الإ1جارة"البنك ىو المنظم الوحيد لمت، وأصبح وتسييل عممية الإستيرادالمعيشة، 

ركية وكذا "والغياب الشبو تام لممنافسة والتخفيض في معدل التعريفة الجم،2"بسبب تدعيم برامج الدولة
المتعمق بالقواعد العامة المطبقة عمى  03/02ستيراد المطبقة بالأمر، و"حرية الإ3"الإجراءات المتنوعة

في نسبة نموىا  1009سنة  نخفاض المسجل، ذلك بالرغم من الإ4عمميات استيراد البضائع وتصديرىا"
 ر بالأزمة المالية العالمية.لتأثّ لى االراجع إ

ذ زادت نسبة ما يخص الصادرات فمن الملبحظ أن قيمتيا في إرتفاع لكن بنسب متفاوتة،  إفيأما 
، وبقيت %3352 بعد ما كانت 1001مقارنة بنسبو  %15322لى لتصل إ 1003نموىا بشكل كبير سنة 

ذ تمثل ية يغمب عمييا صادرات المحروقات، إن الصادرات الجزائر متذبذبة الإرتفاع، ومن الملبحظ كذلك أ
الذي يجعميا  1002خرى سنة مميار دج لمصادرات من البضائع الأ 21300ار دينار مقابل ممي 223330

قتصاد الجزائري رىين مما يجعل الإة واحدة وىي البترول عتماد عمى سمعيز السمعي أي الإتتسم بالترك
 ،لى التحسن المسجل في أسعار النفط، "ويرجع التحسن في الصادرات إظروف السوق النفطية العالمية

، وبعدىا انخفض 5"1005دولار سنة  5232لى إ 1002سنة دولار  12380من  سعر البرميل نتقلحيث إ
"ما يعزى   1009سنة  % -33325لىرا وصل إمعدل نمو الصادرات من البضائع والخدمات إنخفاضا كبي

قتصادي عالمي أثر عمى نسبة لية العالمية وما سببتو من كساد إرىاصات الأزمة المابشكل أساسي إلى إ
ي الذي نسبة بسبب التعافال ىذه ا فيرتفاعً ل إجّ فقد سُ  1020، أما ابتداءا من سنة 6الصادرات الجزائرية"

إذ يستحوذ قطاع النفط عمى ائما يغمب عميو تصدير المحروقات، قى دقتصاد العالمي ولكن يبشيده الإ
مت حصة الأسد في الصادرات الجزائرية عمى عكس الصادرات الغير نفطية )خارج المحروقات( التي سجّ 

المتان وصمتا  1022سنة  نسبة نمو محتشمة. ورغم زيادة قيمة البضائع خارج المحروقات وكذلك الخدمات
سبة نمو الصادرات الكمية ن نإلا أ 1002مقارنة بنسبة دج عمى التوالي مميار  335.0و 10830إلى 

                                                           
ات العامة الإستثمار ات المنجزة عمى التجارة الخارجية الجزائرية، المؤتمر الدولي حول تقييم آثار برامج مصطفى بودرامة: تأثير الإستثمار  -1

، كمية العموم الاقتصادية و التجارية وعموم التسيير جامعة 1022-1002والنمو الاقتصادي خلبل الفترة  الإستثماروانعكاساتيا عمى التشغيل و 
 .21، ص:1023مارس 22/21 ،، الجزائر2سطيف

ية الراىنة،)مذكرة ماجستير عبد الحميد حشمة: دور تحرير التجارة الخارجية في ترقية الصادرات خارج المحروقات في ظل التطورات الدول -2
 .217، ص1021/1023ر، قتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائكمية العموم الإ قتصاد دولي(،تخصص إ

 .79سمطاني: مرجع سابق، ص: سممى -3
لى منظمة التجارة العالمية، مجمة الباحث، جامعة سعد التجارة الخارجية الجزائرية بين إتفاق الشراكة الأورومتوسطية والإنضمام إفيصل بيمولي:  -4

)تم التحميل في    rcweb luedld.net/rc11/A1111%20.pdfعمى الموقع: ، 228ص ، 1021البميدة، الجزائر، ديسمبر دحمب
22/03/1026) 

قتصاد ري، ) مذكرة ماجستير في العموم الإقتصادية تخصص إنعكاساتيا عمى ميزان المدفوعات الجزائ: العممة الأوربية الموحدة وا  سامية مقعاش -5
 .62ص ،1006/1007 العموم الإقتصادية وعموم التسيير، جامعة الحاج لخضر باتنة، الجزائر، كمية دولي(،

 287ص: سفيان بن عبد العزيز: مرجع سابق، -6
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في قيمة صادرات المحروقات التي إنخفضت  لى انخفاضإالراجع  1022سنة  %-5300لى انخفضت إ
 209396ت من نخفضالتي إسعار البترول، مميار دج السبب وراء ذلك ىو"انخفاض أ 32739قيمتيا ب

رج الصادرات خا لّ لتظ 1"1022لى ديسمبر سنةدولار لمبرميل من جانفي إ 61393ى لدولار لمبرميل إ
  %5326ـلتساىم بنفس السنة ب 1025سنة   %1032بنسبة  انخفاضقطاع المحروقات ىامشية مسجمة إ

 .2من اجمالي الصادرات

ي الإرتفاع ت تغطية الصادرات لمواردات فذ استمر إ ينطبق عمى الميزان التجاري كذلك الأمر الذي
وتعود ىذه الزيادة دائما إلى ارتفاع  1008ة لى سن( إ1001) بعدما انخفض سنة  1003ة بتداءا من سنإ

 1009مميار دج سنة 5739لى ا كبيرا وصل إما شيد انخفاضأسعار النفط غير أن ىذا الإرتفاع سرعان
صيبت بو المي التي أموجة الكساد العرجع إلى والذي ي 1008مميار دج سنة  121731ـ مقارنة ب

 1020ن مطمع سنة بتداءا م، ومن ثم عاود إرتفاعو إزمة العالميةقتصاديات العالم بسبب إفرازات الأا
نخفض وواصل إنخفاضو إلى أن وصل إ مميار دج  -12938لىبسبب التعافي الإقتصادي، ولكنو رجع وا 

. وحسب في أسعار البترولوالإنخفاض المستمر بسبب تراجع قيمة صادرات المحروقات  1022سنة 
ر دولار سنة مميا 23372ـفإنو ىناك عجز في الميزان التجاري ب الإستثمارتقرير الوكالة الوطنية لتطوير 

 .3في نفس السنة" % 73لى ونسبة التغطية إنخفضت إ 1025

ذ تصدير ويكاد يكون أحادي المنتوج إحادي الإذ يمكن القول أن ىيكل الإقتصاد الوطني ىيكل أ
ليل عمى . وكذمرة عن قطاع خارج المحروقات 22 ـعتمد عمى قطاع المحروقات والذي تزيد قيمتو بي

سا في المواد الطاقوية وليست معظميا تتركز أسا" ىامشية الصادرات خارج قطاع المحروقات نجد أنّ 
أنيا ليست تلبك شريحة واسعة من المؤسسات الإنتاجية الناشطة في الجزائر، كما اء امية من جرّ متأت

، أو بسعر منخفضىمتيا لإنتاجيا بتقنية عالية راء امتلبك الجزائر لميزة نسبية أية من جصادرات متأت
 .4ية من الثراء الطبيعي"الميم إلا تمك الميزة النسبية المتأت

 

 

                                                           
1
 - www.opec.org.annual.statistical bulletin 01/02/2015 (18/03/2016) 

2 www.andi.dz/index.php/statistique(18/03/2016) 
3
-www.andi.dz/index.php /statistique   (1998/91/96)  

) مذكرة  ،توسطةقتصادي في الجزائر حالة المؤسسات الصغيرة  والمصادرات الغير نفطية عمى النمو الإمصطفى بن ساحة: أثر تنمية ال -4
 ،1020/1022، الجزائرلتسيير، المركز الجامعي بغرداية، معيد العموم الإقتصادية والعموم التجارية وعموم ا ماجستير  تخصص تجارة دولية(،

 230ص:

http://www.opec.org.annual.statistical/
http://www.andi.dz/index.php/statistique
http://www.andi.dz/index.php/statistique
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 ممياردج(:الوحدة: )2114-2111تطور التجارة الخارجية في الجزائر خلال الفترة  :(3-3الجدول رقم )

 نسُىاثا

 انىاسداث يٍ انبضائغ وانخذياث انصادساث يٍ انبضائغ وانخذياث

انًيضاٌ 

 انتجاسي

 انبضائغ

 انًجًىع انخذياث

ًَى 

انصادساث 

)%( 

 انًجًىع انخذياث انبضائغ

ًَى 

انىاسداث 

)%( 

 انًحشوقاث
انبضائغ 

 الأخشي
 انقيًت

َسبت انًُى 

)%( 

2001 1433.0 -11.0 42.00 75.9 1550.9 -10.60 791.5 139.2 930.7 8.57 620.2 

2002 1445.0 0.8 57.5 103.3 1605.8 3.54 1001.0 158.1 1159.2 24.55 446.6 

2003 1848.0 27.9 52.0 108.9 2009.0 25.11 1097.3 156.8 1254.0 8.18 755 

2004 2277.7 23.3 56.8 128.4 2462.9 22.59 1357.2 219.9 1577.1 25.77 885.8 

2005 3355.0 47.3 66.7 148.0 3569.6 44.93 1553.1 267.4 1820.4 15.43 1749.2 

2006 3882.0 15.7 86.0 181.7 4149.7 16.25 1588.9 274.6 1863.5 2.37 2286.2 

2007 4121.8 6.2 92.4 188.1 4402.2 6.08 1945.0 381.1 2326.1 24.82 2076.1 

2008 4954.0 20.2 125.0 219.0 5298.0 20.35 2605.1 565.7 3170.8 36.31 2127.2 

2009 3225.6 -34.9 77.4 222.8 3525.9 -33.45 2889.3 694.5 3583.8 13.03 -57.9 

2010 4220.1 30.8 120.5 269.5 4610.1 30.75 3042.5 725.5 3768.0 5.14 842.1 

2011 5223.8 23.8 150.3 284.5 5658.6 22.74 3477.5 695.4 4172.9 10.75 1485.7 

2012 5527.7 5.8 159.6 292.4 5979.8 5.68 3948.4 663.7 4612.1 10.53 1367.7 

2013 5057.5 -8.5 159.6 311.7 5528.8 -7.54 4416.7 644.4 5061.1 9.74 467.7 

2014 4709.6 -6.9 208.0 335.0 5252.6 -5.00 4765.3 737.1 5502.4 8.72 -249.8 

Source: Les comptes économiques en volume de 2000 à 2014، ONS، N° 710. (www.ons.dz). 

 .التجاري الميزان وقيمة الواردات نمو والخدمات، البضائع من الكمية الصادرات المحروقات، من الصادرات: نمو معدلات بحساب الباحثة وقامت

بة كبيرة جدا من إجمالي الصادرات مقارنة سصادرات قطاع المحروقات تأخذ ن مما سبق نستنتج أن
 : من خلبل توضيحو في الشكل التالي، ويمكن تدعيم ىذا القول بالصادرات خارج قطاع المحروقات

 

 

 

 

http://www.ons.dz/
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 :2114ىيكل التركيب النسبي لمصادرات من البضائع في الجزائر لسنة : (2-3شكل رقم )

 

 (3-3احثة بالإعتماد عمى جدول رقم)المصدرمن إعداد الب

-2111تحميل الواردات الصناعية التحويمية في الجزائر خلال الفترة : المطمب الثاني
2114 : 

حجم الواردات الكمية في نمو مستقر، الأمر  ا من تحميل جدول واردات البضائع أنّ سابقً  كما تبين
ضح أن أدناه يتّ  (3-3رقم) الشكل عند ملبحظةف .الذي ينطبق كذلك عمى الواردات الصناعية التحويمية

وذلك  1022 -1002الواردات الجزائرية من الصناعة التحويمية قد عرفت تزايدا في قيمتيا خلبل الفترة 
شمل جميع فروعيا التحويمية دون إستثناء كما يمي: فرع الصناعة الحديدية، المعدنية الميكانيكية و 

مميون دينار، فرع مواد البناء السيراميك  1278728ينار إلى أكثر من مميون د 37827539الكيربائية من 
مميون دينار، فرع الكيمياء المطاط و  90100مميون دينار إلى أكثر من  2151132والزجاج من 
مميون دينار جزائري، فرع الصناعة  627290مميون دينار إلى أكثر من  20113931البلبستيك من 

مميون دينار، فرع النسيج والألبسة  552182مميون دينار إلى  20065237من  الغذائية التبغ والكبريت
عقد الإتفاق الوزاري الجزائري  بسبمميون دينار " 81672ر إلى أكثر من مميون دينا 2295232من 

، فرع الجمود و الأحدية من 1"1020في سنة التركي حول تسييلبت إستيراد المنتجات النسيجية التركية 
 3382732مميون دينار، فرع الخشب والفمين والورق من  11022ميون دينار إلى أكثر من م 110535

مميون دينار  600738مميون دينار، ومنتجات صناعية مختمفة من  278672مميون دينار إلى أكثر من 
 مميون دينار جزائري. 22929إلى أكثر من 

                                                           
-2961خلبل الفترة  انينوري: مكانة القطاع الخاص المنتج في ظل السياسات التنموية في الجزائر بين الخطاب الرسمي والواقع الميد ياسمين -1

جامعة مولود معمري تيزي وزو،  ،)مذكرة ماجستير في العموم السياسية تخصص التنظيم والسياسة العامة(، كمية الحقوق والعموم السياسية،1021
 .287ص:  ،7/7/1025تاريخ المناقشة  الجزائر،

4% 

96% 

 2014هٌكل التركٌب النسبً للصادرات البضائع فً الجزائر سنة 

 صادرات خارج المحروقات

 صادرات المحروقات
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 يمعبو المنتوج المحمي في السوق الداخمي. محدود الذيىذا التزايد يعكس الصورة الحقيقية والدور ال

(: تطور ىياكل واردات البضائع لفروع القطاع الصناعي التحويمي خلال الفترة 3-3الشكل البياني رقم)
 ( )الوحدة:مميون دينار جزائري(:2111-2114)

  

  

  

  
( في الممحق1المصدر من إعداد الباحثة إستنادا إلى الجدول رقم )

 الميكانيكية المعدنية، ،الحديدية: 1022الصناعة التحويمية سنة  منتجاتتمثل الواردات من و 
بنسبة تصل  1009بمغت أقصاىا سنة  و ،رغم إنخفاضيا عن سنوات سابقة %2939الكيربائية نسبة و 

ىذا من جية وعدم قدرة الجزائر عمى توفير إحتياجاتيا من  ىذا القطاع الذي يبين أىمية، %6339إلى 
ة الصمب العالمية في العقود الأخيرة بمرحمة ، والذي يُفسّر كذلك" بمرور صناعع من جية أخرىالقطا

أىم ملبمحيا توسع كبير في الإنتاج وتطور ىائل في تكنولوجيا الصناعة الحديدية غير مسبوقة جديدة 
نخفاض أسعاره " الذي أدخل القطاع في عمى إلى زيادة الإعتماد  ى بالجزائرمما أدّ  ،1منافسة عالمية وا 

                                                           
1
 .91: مرجع سابق، ص: 1025التقرير الإقتصادي العربي الموحد  - 
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رغم  %2137 ـالبلبستيكية بالواردات من منتجات ىذا الفرع، تميو بعد ذلك المنتجات الكيميائية،المطاطية،
لكبريت الذي ، ثم منتجات الصناعة الغدائية،التبغ و يةنقطة مئو  035 ـإنخفاضيا عن السنة السابقة ب

من المنتجات الغدائية، ثم منتجات الخشب،الفمين  الإحتياجاتيعكس ضعف القطاع الفلبحي عن تمبية 
الزجاج بـ  ، منتجات مواد البناء،السيراميك و%132، منتجات الصناعات المختمفة بنسبة %335الورق بـ و 

الأمر الذي لا  . %032، منتجات الجمود و الأحدية %237الخياطة بـ الألبسة و  ، منتجات النسيج،130%
ا عمى سبيل المثال قطاع من الصناعة و التي تعتبر غير تحويمية فإذا أخدنينطبق عمى باقي الواردات 

نخفضت ىذه النسبة في السنة الأ ،لذي بقيت نسبة نمو وارداتو ثابتةالأشغال العمومية االبناء و   ، وخيروا 
اش مر الذي يرجع إلى الإستفادة الكبيرة من تطبيق سياسة دعم الإنعكذلك بالنسبة لقطاع المحروقات الأ

 ، وبالتالي إنخفاض في وارداتيا.الإقتصادي ورفع معدلات نمو تمك القطاعات
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 (%)الوحدة: (2114-2111( خلال الفترة)NSA(: تطور نسبة الواردات من البضائع حسب قطاع النشاط )4-3الجدول رقم)

رقم 
NS

A 

 2114 2113 2112 2111 2111 2119 2118 2117 2116 2115 2114 2113 2112 2111 التسميات

 832 839 839 2237 732 835 2138 939 2030 2036 2238 2330 2536 2332 الزراعة، الصيد البحري الصيد 02

 030 030 030 030 030 030 030 030 030 030 030 030 030 030 الماء والطاقة 01

 830 938 938 239 238 038 039 036 035 032 035 036 037 230 محروقات 03
 033 033 033 039 230 039 230 232 233 233 038 037 230 039 المناجم والمقالع 05
صناعة حديدية معدنية  06

 ميكانيكية
2935 2930 5230 5331 5632 5732 5731 5836 6339 6036 5232 2930 2930 2939 

 130 233 233 232 236 230 039 232 233 231 232 133 238 236 مواد البناء سيراميك الزجاج 07
 032 032 032 032 032 032 032 031 031 032 032 035 033 030 البناء والأشغال العمومية 08
 2137 2331 2331 2132 2130 2230 2233 2135 2330 2331 2336 2337 2336 2332 كيمياء مطاط بلاستيك 09
الصناعة الغدائية التبغ  20

 الكبريت
2331 2232 2037 2232 937 2032 2031 932 833 933 2236 2232 2232 2037 

 237 236 236 232 233 232 039 231 231 233 231 232 235 236 النسيج الألبسة الخياطة 22
 032 032 032 032 033 033 033 033 033 033 033 033 033 033 الجمود والاحدية 21
 335. 336 336 3.5 337 332 332 235 230 337 232 233 233 232 الخشب الفمين الورق 23
 132 037 037 036 230 037 036 231 230 232 231 232 038 038 صناعات مختمفة 22
 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 المجموع 

Source :prèparè par le chercheur à partire de: 

- Donnèes 2001-2012: -ONS، Evolution  Des èchanges èxterieurs De Marchamdises de 2001 a 2012، Collections Statistiques N° 182/2014، série E: Statistiques Economiques N° 75، 

Mars 2014. P :24. 

- Donnèes 2013-2014: -ONS، Evolution  Des èchanges èxterieurs De Marchamdises de 2004 a 2014، Collections Statistiques N° 194/2015، série E: Statistiques Economiques N° 84، 

octobre2015.P :22.
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ما ليا ت بمنأى عن الضغوط الإقتصادية  لع في مصادر واردات دولة كمما كانفكمما كان ىناك تنوّ 
 تمف جوانب الإقتصاد ليذه الدولة .من تأثيرات عمى مخ

-3وتفحص معطيات الجدول رقم ) تتبع وفيما يخص مصدر ىذه الواردات في الجزائر ومن خلبل
د الرئيسي لمجزائر خلبل إثنا عشرة سنة تحت ىذه الدراسة بقيمة فرنسا ىي المورّ  أنّ ( أدناه يتضح 5

في  مميون دج 28525136كانت بعدما  1021سنة  مميون دج 29896032إلى  متزايدة سنويا تصل
لتحتل بعدىا المرتبة الثانية  ،1021سنة  دائما حتى %21بنسب نمو متفاوتة لكنيا تبقى فوق  1002

وتترك الصدارة لمصين بقيمة  1022سنة  %2038عمى طول السنتين الباقيتين بنسبة نمو تصل إلى 
بعدما كانت تحتل  1022سنة  %2232بنسبة مميون دج  66370139إلى  وصمتصادرات إلى الجزائر 

مميون دينار  261633ات وصمت إلى أكثر من بقيمة وارد 1021 -1009المرتبة الثانية خلبل الفترة 
عمى المرتبة  1001 سنة بإستثناء 1008-1002وتربعت إيطاليا عمى طول الفترة  1021سنة  جزائري

سنة مميون دينار جزائري  18027736الثانية من بين أىم عشرة موردين لمجزائر بقيمة واردات تصل إلى 
ل بعد ذلك المراتب الأخرى لتحت 1001حتمت المرتبة الثانية سنة ، أما الولايات المتحدة الأمريكية فإ1008
، وبالنسبة لتركيا فمم تحتل أفضل من المرتبة السادسة خلبل طول فترة الدراسة ولكنيا تعتبر من بتفاوت

بين الدول التي لم تخرج من حيز أىم الدول العشرة الموردة لمجزائر إذ حققت وارداتيا لمجزائر معدل نمو 
، البرازيل الأرجنتين، كوريا، اليند .....التي ، بمجيكاعمى عكس الدول مثل روسيا 1022سنة  336%

 .من ترتيب أىم عشرة موردين لمجزائر 1022-1002إختفت في بعض السنوات خلبل طول الفترة 
ولى واصمت الصين إحتلبل المرتبة الأ 1025سنة " فإنو الإستثماروحسب معطيات الوكالة الوطنية لترقية 

 1"%25397لأىم موردين الجزائر بنسبة 

شكل النسبة الأكبر بالنسبة لمتوزيع الجغرافي دول الإتحاد الأوروبي تفي الأخير يمكن إستنتاج أن  
ن سجّ ائر عمى طول فترة الدراسة، لواردات الجز  ين الص تفي بعض السنوات، وتربع يامت إنخفاضحتى وا 

 ل السنة الأخيرة.ولى خلبمن الدول الآسيوية المرتبة الأ

 

 

 

 

 

                                                           
1
 - www.andi-dz/index.php/statistique   (96/91/19989)تن التصفح في  

http://www.andi-dz/index.php/statistique
http://www.andi-dz/index.php/statistique
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 )الوحدة: مميون دج (    2114-2111الموردون العشر الأوائل لمجزائر في الفترة : (5-3جدول رقم )
 البمد 2001 % البمد 2002 % البمد 2003 % البمد 2004 %

 فرنسا 28525136 1231 فرنسا 12296933 1135 فرنسا 15016832 1339 فرنسا 19553831 1135
 إيطاليا  8031230 2035 أ.و.م 9168939 937 إيطاليا 9858737 932 إيطاليا 22239731 835
 و.م.أ 7925035 2033 إيطاليا 9077330 935 المانيا 6807031 635 المانيا 8633136 636
 المانيا 6096333 830 ألمانيا 6798933 732 إسبانيا 5726132 535 و.م.أ 7728032 539
 إسبانيا 2032938 533 إسبانيا 2962336 531 أ.و.م 5257239 531 الصين 6599732 530
 تركيا 1913235 338 تركيا 3218632 333 الصين 2022636 338 إسبانيا 6352632 238
 بمجيكا 1035132 137 اليابان 1969330 332 تركيا 3388335 331 اليابان 2731035 336
 كندا 1002332 136 الصين 17130.1 138 بريطانيا 3280039 330 أرجنتين 2150837 331
 برطانيا 2932632 135 كندا 1671233 138 اليابان 1922230 138 تركيا 2120932 331
 روسيا 2828732 132 بريطانيا 1231636 135 روسا 1237832 133 بمجيكا 3531130 137

 البمد 2115 % البمد 2116 % البمد 2117 % البمد 2118 %

 فرنسا 31823832 1130 فرنسا 32721137 1033 فرنسا 31005236 2637 فرنسا 21177137 2632
 إيطاليا 22282938 735 إيطاليا 23667639 838 إيطاليا 26696935 837 إيطاليا 18027736 2039
 أ.و.م 9932237 636 الصين 21202737 830 الصين 26575733 836 الصين 16526233 2033

 الصين 9780932 635 المانيا 20715130 639 و.مأ. 22677031 737 إسبانيا 28982632 732
 ألمانيا 9373938 633 أ.و.م 20328239 636 المانيا 21202930 635 المانيا 25782837 632
 إسبانيا 7099233 238 إسبانيا 7258333 238 إسبانيا 22025731 537 و.م.أ 22313338 536
 اليابان 5730237 338 تركيا 52632.7 333 اليابان 7385330 339 اليابان 9296532 336
 تركيا 2225136 330 اليابان 5255230 333 أرجنتين 6398632 333 تركيا 8771337 332
 أرجنتين 2320831 139 أرجنتين 2583832 139 تركيا 6392632 333 أرجنتين 8257737 331
 نياأوكر  3988235 137 بمجيكا 3838031 135 كوريا 5626239 139 كندا 6320336 135

 البمد 2119 % البمد 2111 % البمد 2111 % البمد 2112 %

 فرنسا 22753636 2537 فرنسا 25390931 2532 فرنسا 52870133 2532 فرنسا 29896032 2138
 الصين 32522532 2132 الصين 33028239 2230 الصين 32535137 2030 الصين 26163333 2238
 إيطاليا 16822831 932 إيطاليا 30252635 2030 يطالياإ 32092231 939 إيطاليا 20179632 2033

 إسبانيا 12588837 736 إسبانيا 29616238 635 إسبانيا 12982330 733 إسبانيا 33686030 836
 المانيا 10092530 730 المانيا 27215532 538 المانيا 28652331 .532 ألمانيا 10215236 531
 و.م.أ 22569937 532 و.م.أ 25525231 531 و.م.أ 25780135 236 أرجنتين 23982532 336
 تركيا 21687736 232 كوريا 22699236 239 أرجنتين 21993935 338 تركيا 23927732 336
 اليابان 8673031 330 تركيا 22175235 337 برازيل 21812831 337 و.م.أ 23267730 332
 كوريا 8235231 138 ليابانا 22131037 337 كوريا 22772338 332 برازيل 20211132 137
 البرازيل 6210332 131 أرجنتين 9026839 330 تركيا 20292632 330 كوريا 20021539 136
 البمد 2113 % البمد 2114 % 

 الصين 52162337 2132 الصين 66370139 2232
 فرنسا 29635839 2232 فرنسا 52023536 2038

 طالياإي 25089239 2033 إيطاليا 20609036 836
 إسبانيا 20620930 933 إسبانيا 20505038 836
 المانيا 11763536 531 ألمانيا 30615536 635
 و.م.أ 28728239 233 و.م.أ 13085632 239
 تركيا 26270731 338 تركيا 27281539 336
 أرجنتين 23761235 331 أرجنتين 25570239 333
 ازيلالبر  20287032 132 كوريا 23202038 138
 اليند  20380832 132 بريطانيا 22652732 135

Source:prèparè par le chercheur à partire de: 

-Donnèes 2001-2012: -ONS ، Evolution  Des èchanges èxterieurs De Marchamdises de 2001 a 2012 ، Collections 

Statistiques N° 182/2014 ، série E: Statistiques Economiques N° 75 ، Mars 2014. P :83. 

-Donnèes 2013-2014: -ONS ، Evolution  Des èchanges èxterieurs De Marchamdises de 2004 a 2014 ، Collections 

Statistiques N° 194/2015 ، série E: Statistiques Economiques N° 84 ، octobre 2015. P :80. 
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ويمكن تحميل ىذا الواقع  ة،ىامة السوق الداخمي ةحويمية بنسبتغدي واردات المنتجات الصناعية الت
مئوية : الحصة ال(  Taux pénétrationبإستخدام معدلات الإختراق . إذ يمثل معدل الإختراق ) 

، و السوق الداخمي ىنا يساوي مجموع الإنتاج ، الواردات و الحقوق الجمركية لمواردات في السوق الداخمي
اليوامش التجارية وىوامش النقل و مصححة من الضرائب الأخرى و الإعانات ناقص صادرات خارج 

 .1عمى المنتجاتالأخرى 

ل المنتجات من الصناعة تمث 1022في سنة ( 6-3رقم )ظير الجدول أدناه وكما يُ 
ما  بقى فقطالسوق الداخمي لت في  %8739ة ما نسبتو د، الكيربائية ، الميكانيكية المستور يةالمعدنالحديدية،
 الإنتاج المحمي بعدما كان يساوي ىذا الأخيرمن إحتياجات السوق الداخمي يغطى ب %2132نسبتو 
عي لصناالمرتبة الأولى من بين فروع القطاع ا ىذه المنتجات لتحتل بذلك، 1002سنة  26352%

 ـب امني المحميةالسوق  حدية إذ تغطىصناعة الجمود والأالتحويمي المعتمدة عمى الإستيراد، تيمييا منتجات 
، المنتجات الكيميائية المطاطية ، البلبستيكية %8231 ـالخشب والفمين ب بالمنتجات المستوردة، % 8132
سنة  %13392بعدما كانت ىذه الصناعة تعتمد عمى   %6536 ـالخياطة ب ،لبسةالأ النسيج، %7933ب 

 %28320بعدما كانت  %3932 ـب الزجاج،السيراميكناء،من المنتجات المستوردة ، منتجات مواد الب 1002
من المستوردات لتغطية   %3339 مانسبتو عمى 1022، أما المنتجات الغذائية فتعتمد سنة 1002سنة 

، ومن الملبحظ أن معدل إختراق الواردات في فقط %28319 ـبعدما كانت تغطى منيا ب ،السوق الداخمي
، بالرغم من أنو المكونة لقطاع الصناعة التحويميةوع تزايد خاصة خلبل السنتين الأخيرتين في كل الفر 

ما يبين أن القطاع  ،بسبب الأزمة العالمية 1009ا سنة إنخفض في عدد قميل من السنوات ومن بيني
ة.الداخمي السوق لتغطية المنتجات المستوردة الصناعي التحويمي يعتمد بصفة كبيرة عمى

                                                           
1
 .179ريغي: التحرير الاقتصادي وأسواق العمل، مرجع سابق، ص:  ىشام - 
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 (:%( )الوحدة2114-2111)خلال الفترة( NSAقطاع النشاط ) تراق حسبخ(: تطور معدل الإ6-3جدول رقم )
 1022 1023 1021 1022 1020 1009 1008 1007 1006 1005 1002 1003 1001 1002 التسميات NSAرقم 
 2535 2532 2633 1235 2532 2732 1637 2737 2632 2832 2830 27380 11366 26392 الزراعة، الصيد البحري، الصيد 02
 030 030 030 030 030 030 030 030 030 030 030 030 030 0302 والطاقةالماء  01
 2933 1938 2835 636 631 138 133 231 039 039 230 2322 2322 2325 المحروقات 03
 1838 1531 1732 5132 5037 5836 5832 5835 6037 6339 5631 23319 53331 21368 المناجم والمقالع 05
المعدنية، الميكانكية  الصناعة الحديدية، 06

 والكيربائية
83329 85395 82357 8730 8930 9036 8939 9037 8830 8735 8730 8631 8637 8739 

 3932 3935 1930 1733 1936 1239 2932 2736 2838 2833 1032 18337 12365 28320 مواد البناء السيراميك الزاجاج 07
 032 032 032 032 032 031 031 033 031 037 036 0376 0337 0300 البناء والأشغال العمومية 08
 7933 7835 7738 7633 7633 7837 8532 7835 7535 8632 8630 82382 82315 85387 كيمياء مطاط بلاستيك 09
 3339 3132 3136 3136 1732 1538 1739 1537 1331 1135 1336 29323 28366 28319 الصناعة الغدائية التتبع والكبريثت 20
 6536 6139 5835 5332 2737 2039 3630 3336 1839 1937 1732 15323 16320 13392 النسيج الألبسة الخياطة 22
 8132 7932 7338 7236 6338 6232 5832 5532 2939 2338 2033 39351 36307 32370 الجمود والاحدية 21
 8231 7838 7833 7631 7530 7331 7239 7133 6236 6138 6135 60325 58372 55357 الخشب الفمين الورق 23
 039- 132- 035- 032- 037- 1237 1232 1937 1132 1733 1135 11310 22322 22382 صناعات مختمفة 22
 2936 2931 2737 2737 2739 1237 1239 1232 1030 1235 1039 2933 2932 2639 المجموع 

Source :prèparè par le chercheur à partire de: 

- Donnèes 2001-2012: -ONS، Evolution  Des èchanges èxterieurs De Marchamdises de 2001 a 2012، Collections Statistiques N° 182/2014، 

série E: Statistiques Economiques N° 75، Mars 2014. P :158. 

- Donnèes 2013-2014: -ONS، Evolution  Des èchanges èxterieurs De Marchamdises de 2004 a 2014، Collections Statistiques N° 194/2015، 

série E: Statistiques Economiques N° 84، octobre 2015. P :1559 
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 – 2111تحميل الصادرات الصناعية التحويمية في الجزائر خلال الفترة : الثالثالمطمب 
2114 : 

حجم لمنتجات الصناعية التحويمية بالواردات من اوحظ في حجم فاتورة ى التطور الذي لُ غطّ لابد أن يُ 
ا من أجل مجانية خطر الإقتصاد المعتمد الأخيرة متنوعً  ن الصادرات، عمى أن يكون مصدر ىذهأكبر م

 عمى منتوج واحد لمتصدير.

 يا،صادراتعمى فإن الصادرات الجزائرية تتميز بعدم التنويع وىيمنة قطاع واحد  وكما سبق الإشارة إليو
لتحويمية صادرات قطاع وف لن نتوقع أن تييمن أو حتى تساوي ىذه الصادرات من الصناعة افس

 : يمكن الإستدلال بالشكل التاليية فرات من المنتجات الصناعية التحويمالمحروقات، أما عن تطور الصاد

-2111تطور ىيكل صادرات البضائع لفروع القطاع الصناعي التحويمي خلال الفترة): (4-3شكل )
 ( )الوحدة:مميون دينار جزائري(2114

    

    
 ( في الولحق1الوصدر هي إعداد الباحثت بالاعتواد على بياًاث الجدول رقن )
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ة التحويمية كل أعلبه نلبحظ أن قيمة الصادرات من منتجات الصناعص معطيات الشمن خلبل تفحّ 
 الصادرات من المنتجات سة مع السنة الأخيرة إستثناءمدراما قارنا السنة الأولى ل اتزايدت معظميا إذ

وكذلك منتجات الصناعات  ومنتجات النسيج والألبسة،الكيربائية، الحديدية، المعدنية، الميكانيكية، 
 .المختمفة

البلبستيكية تحتل صدارة  المطاطية، أن منتجات الصناعة الكيميائية، نجد 1022فإذا ما أخدنا سنة 
إذ تحسنت قيمة  مميون دج، 26225731إلى  رة من الصناعة التحويمية بقيمة تصلالمنتجات المصدّ 

نخفاضيارغم تذبذ 1002مميون دينار عن سنة  233522.1صادراتيا بـ  تمييا . بيا في سنوات سابقة وا 
مميون دينار  1275235، التبغ والكبريت حيث وصمت قيمة صادراتيا إلى منتجات الغذائيةصادرات ال
 ،منتجات الحديدية، ثم ال1002مميون دج عن سنة  1086331فاع موجب قدربـ بإرت 1022نة جزائري س
مقارنة  1022سنة  مميون دج 2028332 ـالكيربائية إنخفضت قيمة صادراتيا بو  الميكانيكية ،المعدنية
بسبب قرار " 1008سنة مقارنة بمميون دج  2878238بـ  1009بعدما إنخفضت سنة  1002 بسنة

 ،1"كبيرة من الصادرات الغير نفطيةة الجزائرية لوقف تصدير النفايات الحديدية و التي تمثل نسبة الحكوم
ا تحسنا تج مسجممميون د 118633 بـ 1022رت قيمة صادراتيا سنة أما منتجات الجمود و الأحدية فقدّ 

، تميو 1008عن سنة  1009سنة  33532بعدما إنخفضت ب  1002مميون دينار عن سنة  2201بقيمة 
 ،1022مميون دينار جزائري سنة  107137بذلك صادرات المنتجات من الخشب والفمين مسجمتا قيمة 

رغم إنخفاض قيمة ىذه الصادرات سنة  1002مميون دينار جزائري عن سنة  88832محققتا إرتفاع قدره 
 ـب 1022دراتيا سنة الزجاج بمغت صا السيراميك، ،مميون دينار، منتجات مواد البناء 70233إلى  1009

ون دينار ممي 250835قيمتو ج بإرتفاع موجب مميون د 22830ري بعدما كانت مميون دينار جزائ 265635
صادرات الصناعات المختمفة سنة  انخفضتو . 1007ر من النصف في سنة رغم إنخفاضو بأكث جزائري،
، مميون دينار جزائري 22830 تساوي 1002مميون دينار جزائري بعدما كانت سنة  20337إلى  1022

ن دينار جزائري سنة مميو   12133الخياطة فقد إنخفضت بـ  الألبسة وأما صادرات منتجات النسيج، 
مميون دينار  23136بـ  1009بعدما إنخفضت إنخفاضا كبيرا في كل من سنة  1002مقارنة بسنة  1022

ت قيمة صادراتو إلى ، عمى عكس قطاع المحروقات الذي وصم1008مقارنة بسنة جزائري 
ومن الملبحظ أن كل الصادرات من الصناعة التحويمية دون إستثناء  .مميون دينار جزائري 270961132

وأضاف المدير ، "، دائما كما أشرنا سابقا بسبب تداعيات الأزمة المالية العالمية1009قد إنخفضت سنة 
درات الجزائرية خاج قطاع المحروقات من بينيا العام لموكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية أن الصا

مؤكدا ىبوطيا  1022مقارنة بـ  1025ئة في جانفي ابالم 20صادرات الصناعة التحويمية إنخفضت بـ 
ل تسجّ  اطاطذا السياق يُعطي كمثال أن مادة البمميون دولار، وفي ى 98مميون دولار إلى  255من 

                                                           
 .215مصطفى بن ساحة: مرجع سابق، ص:  -1
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بالمئة لمصناعة  2أن ىذا الفائض لا يذىب منو إلا  ودير، ألف طن سنويا قابمة لمتص 60فائضا قدره 
حتشمة لمصادرات خارج "زد عمى ذلك المساىمة الم،1"اقي لمتخزين في ظل صعوبة التصديرالتحويمية والب

، مواد %0361، سمع غذائية  % 2328: المواد نصف مصنعة الصادرات كما يمي إجمالي المحروقات من
   .2"1025سنة وذلك  0303، سمع إستيلبكية غير غذائية %0305الصناعية  ، سمع المعدات% 0318خام 

وتمثل الصادرات من البضائع خارج  ضعف القطاع الصناعي التحويمي وضعف صادراتومما يؤكد 
 %339فقط، ولا تمثل صادرات منتجات الصناعة التحويمية منيا سوى % 231المحروقات كما ذكرنا سابقا 

ر زيادة نسبة تطور الصادرات من ىذه المنتجات تماشيا مع الزيادة في قيمتيا كما إذ كان من المنتظ، 
لكن من الملبحظ أن نسبة تطور الصادرات من المنتجات الصناعية التحويمية  ،تبين من  الجدول السابق

ات ناىيك عن أنيا بقيت مستقرة فقد إنخفضت في معظم منتجات الصناعة التحويمية إستثناء، صادر 
نقطة مئوية سنة  233ىا ب مت إرتفاع في نسبة نموّ البلبستيكية التي سجّ  نتجات الكيميائية المطاطية،الم

، وكذلك صادرات الصناعة الغذائية التبغ والكبريت التي إرتفعت نسبة نموىا 1002سنة ب مقارنة 1022
، الفمين ، أما الصادرات من منتجات الخشب1002سنة  %032بعدما كانت  %032إلى  1022سنة 

أما  .1022سنة  %030إلى  1002سنة  %032ا من موصناعات مختمفة كلبىما إنخفضت نسبة نموى
فيي لم تنمو عمى بالإضافة إلى أنيا لا تكاد تذكر،  ة التحويميةاقي الصادرات من منتجات الصناعب

    : الإطلبق ىذا ما يبينو الجدول التالي

 

 

 

                                                           
1
 - www.akhbarelyoum.dz/ar/200241/172942 (9191/1998)تن التصفح في    

2
 - www.andi.dz/index.php/statistique (96/91/1998)تن التصفح في    

http://www.akhbarelyoum.dz/ar/200241/172942
http://www.akhbarelyoum.dz/ar/200241/172942
http://www.andi.dz/index.php/statistique
http://www.andi.dz/index.php/statistique
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 (:%( )الوحدة:2114-211) خلال الفترة( NSAات البضائع حسب قطاع النشاط )تطور نسبة صادر  (:7-3الجدول رقم )
رقم 

NSA 

 1022 1023 1021 1022 1020 1009 1008 1007 1006 1005 1002 1003 1001 1002 التسميات

 032 032 032 032 032 032 032 032 032 032 032 032 032 032 الزراعة، الصيد البحري الصيد 02
 030 030 030 030 030 030 030 030 030 030 030 030 030 030 طاقةالماء وال 01
 9538 9636 9731 9731 9732 9737 9735 9738 9739 9832 9732 9733 9633 9635 المحروقات 03
 031 031 031 031 032 031 031 032 032 030 032 032 032 032 والمقالع مالمناج 05
 032 032 032 031 033 032 036 037 039 036 037 036 231 039 كانكية الكيربائيةلمعدنية الميالصناعة الحديدية ا 06
 030 030 030 032 032 032 032 030 030 030 030 030 030 030 مواد البناء السيراميك الزاجاج 07
 030 030 030 030 030 030 030 030 030 030 030 030 030 030 البناء والأشغال العمومية 08
 332 132 239 238 235 233 233 232 038 230 235 237 239 132 ياء مطاط بلاستيككيم 09
 032 032 032 032 035 032 032 032 032 032 032 032 032 032 الصناعة الغدائية التتبع والكبريثت 20
 030 030 030 030 030 030 030 030 030 030 030 030 030 030 النسيج الألبسة الخياطة 22
 030 030 030 030 030 030 030 030 030 030 030 032 032 032 جمود والاحديةال 21
 030 030 030 030 030 030 030 030 030 030 032 032 032 032 الخشب الفمين الورق 23
 030 030 030 030 030 030 030 030 030 030 030 030 030 030 صناعات مختمفة 22
 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 المجموع 

Source: prèparè par le chercheur à partire de: 

- Donnèes 2001-2012: -ONS، Evolution  Des èchanges èxterieurs De Marchamdises de 2001 a 2012، Collections Statistiques N° 182/2014، série E: Statistiques Economiques N° 75، 

Mars 2014. P :99. 

- Donnèes 2013-2014: -ONS، Evolution  Des èchanges èxterieurs De Marchamdises de 2004 a 2014، Collections Statistiques N° 194/2015، série E: Statistiques 

EconomiquesN°84،octobre2015.P :97.
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إلى إجراء التصنيف المبدئي لمدول  ،تعود الفائدة الأساسية من دراسة النمط الجغرافي لمصادرات
الثقافي الذي يتيح لممؤسسات فرص التصدير، ويقية من حيث التقارب الجغرافي و ا تسالتي تشكل فرصً 

فتستفيد بذلك من وفورات  ن المؤسسة من التصدير إلى دول تمتاز بالقرب الجغرافيفالتقارب الجغرافي يمكّ 
التقارب الثقافي فيو أمر يدفع المؤسسة إلى تنميط منتجاتيا في التكاليف مما يرفع من تنافسييا، أما 
د من فعالية المؤسسات ) خاصة الصغيرة و المتوسطة منيا ( عوض المجوء إلى التكييف المحمي الذي يحُ 

 .1تجاتيا حسب إحتياج وطمب كل سوقفي تكييف من

مكننا من إستشفاف ما إذا يالأمر الذي  أما بالنسبة لمجزائر فيناك مجموعة من الدول تتعامل معيا
كانت صادراتيا ترتكز في دولة واحدة أو تكتل إقتصادي واحد في سبيل إستخلبص التطور الحاصل عمى 

ق أو مجموعة محددة صعيد توزيع المخاطر التجارية التي يمكن أن تنجم عن التركيز عمى دولة أو سو 
 ، ىذا ما يبينو الجدول التالي: من المتعاممين

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

                                                           
1
جامعة  مجمة إقتصاديات شمال إفريقيا، زائرية خارج المحروقات بإستخدام مقاربة التسويق الدولي،دفع الصادرات الج ة:عبيممحمد  محمد براق و - 

 .232-230: ص-دون تاريخ، ص، 2العدد ،الشمف
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 ()الوحدة:مميون دينار جزائري(:2114-2111عشرة الأوائل لمجزائر خلال الفترة)الزبائن ال (:8-3الجدول رقم)
 البمد 2001 % البمد 2002 % البمد 2003 % البمد 2004 %

 إيطاليا 33163235 1135 إيطاليا 30233638 1032 و.م.أ 37865836 2939 و.م.أ 52722237 1132
 فرنسا 11367837 2532 و.م.أ 12331235 2231 إيطاليا 36258831 2931 طالياإي 37178632 2539
 و.م.أ 12005937 2231 فرنسا 10387635 2336 فرنسا 13883832 2136 فرنسا 18052336 2130
 إسبانيا 27329933 2237 إسبانيا 28097039 2132 إسبانيا 13230931 2131 إسبانيا 16322133 2233

 ىولندة 20515239 732 ىولندا 23535631 930 ىولندا 23087632 639 دةىولن 27301830 732
 البرازيل 7929830 532 تركيا 7683232 532 كندا 20770135 537 كندا 22199339 632
 تركيا 7529732 532 كندا 7516730 530 برازيل 8676531 236 برازيل 23773138 539
 كندا 5319132 336 البرازيل 7235633 238 تركيا 8111330 233 تركيا 9891633 231
 بمجيكا 2128936 139 بمجيكا 3693532 135 بمجيكا 5260033 139 بمجيكا 5737733 135
 بريطانيا 1312233 236 المانيا 3297038 133 البرتغال 2283830 131 البرتغال 5737839 135

 البمد 2115 % البمد 2116 % البمد 2117 % البمد 2118 %

 و.م.أ 78813739 1330 و.م.أ 208121832 1731 و.م.أ 216726930 3032 أ.و.م 212555735 1339
 إيطاليا 56028637 2632 إيطاليا 67861235 2732 إيطاليا 55806337 2331 إيطاليا 79853731 2537
 إسبانيا 37532933 2230 إسبانيا 23589939 2230 إسبانيا 37391739 839 إسبانيا 58500539 2235

 فرنسا 32278633 2030 فرنسا 33300339 832 كندا 31682533 738 فرنسا 20902636 830
 ىولندا 11287032 636 كندا 16076038 636 ىولندا 32722233 735 ىولندة 39552732 738
 البرازيل 12237237 633 ىولندا 10715238 531 فرنسا 18726636 638 كندا 32560731 638
 كندا 26819039 239 بمجيكا 22559235 337 تركيا 22322736 332 تركيا 28937536 337
 تركيا 21831038 338 البرازيل 23786736 335 البرازيل 21778237 330 البرازيل 26656233 333
 البرتغال 21211539 336 تركيا 23583330 332 بريطانيا 22022732 136 بريطانيا 22275533 138
 بمجيكا 22609632 332 بريطانيا 22830537 330 اليند 20860535 136 البرتغال 23272231 136

 الدولة 2119 % الدولة 2111 % الدولة 2111 % الدولة 2112 %

 و.م.أ 76720333 1139 و.م.أ 207779536 1231 و.م.أ 220703238 1036 إيطاليا 92208938 2630
 إيطاليا 21180530 2136 اإيطالي 68213633 2532 فرنسا 76207030 2231 و.م.أ 85197239 2530
 إسبانيا 39938232 2239 إسبانيا 26055936 2032 إسبانيا 51588233 938 إسبانيا 62801338 2039

 فرنسا 31769939 938 ىولندا 31253337 733 ىولندا 27823130 839 فرنسا 28266030 835
 ىولندا 12292533 731 فرنسا 19231239 636 إيطاليا 35977337 637 ىولندا 22602236 733
 كندا 28052738 532 كندا 13256732 531 كندا 31618130 632 كندا 20128838 732
 تركيا 22832538 232 تركيا 12073838 237 تركيا 13666238 232 بريطانيا 19018537 532
 لالبرازي 20869933 331 البرازيل 28817535 231 البرازيل 10893233 339 البرازيل 16872339 237
 كوريا 20856831 331 بمجيكا 22969132 332 بريطانيا 28277539 332 تركيا 10770238 337
 بريطانيا 8269332 135 اليند 21299832 137 اليند 26309237 330 الصين 10235637 335
 الدولة 2113 % الدولة 2114 % 

 إسبانيا 82829739 2537 إسبانيا 72536837 2531
 إيطاليا 70520237 2335 طالياإي 62802139 2331
 بريطانيا 56221739 2038 فرنسا 52311336 2230

 فرنسا 50839839 937 بريطانيا 23282333 838
 و.م.أ 28010238 931 ىولندة 39887036 832
 ىولندا 36885839 732 و.م.أ 37718931 737
 كندا 13287230 235 البرازيل 12682639 232
 البرازيل 13018938 232 ركيات 10652737 231
 تركيا 28818132 336 الصين 22911331 330
 الصين 28822732 336 بمجيكا 22580533 330

Source: prèparè par le chercheur à partire de: 

-Donnèes 2001-2012: -ONS ، Evolution  Des èchanges èxterieurs De Marchamdises de 2001 a 2012 ، Collections 

Statistiques N° 182/2014 ، série E: Statistiques Economiques N° 75 ، Mars 2014. P :150. 

-Donnèes 2013-2014: -ONS ، Evolution  Des èchanges èxterieurs De Marchamdises de 2004 a 2014 ، Collections 

Statistiques N° 194/2015 ، série E: Statistiques Economiques N° 84 ، octobre 2015.p-p :153-154. 
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-1002بين أول عشرة زبائن لمجزائر خلبل الفترة الذي يو  (8-3رقم ) من خلبل الجدول السابق
التي تستورد من  لبحظ أن أكثر دولة إحتمت مرتبة الصدارة من بين المراتب العشرة الأولىن 1022

 [تحت ىذه الدراسة سنوات مت  إلى تسعة وذلك لفترة وص الجزائر ىي الولايات المتحدة الأمريكية
مميون دج أي مانسبتو  220703238إلى  1022نة وصمت سصادرات جزائرية بقيمة  ]1003-1022
، %1135بنسب  (1002،1001)في السنتين الأوليتين  ىذه المرتبةبعدما كانت إيطاليا في  1036%
من الجزائر ( لإسبانيا بقيمة  صادرات 1023،1022نتين الأخيرتين )سفي ال ياعمى التوالي لتترك 1032%

 8ة لمدة بعدما إحتمت المرتبة الثالث %2531وبنسبة  1022مميون دج سنة  72536837لى وصمت إ
ما فرنسا فقد احتمت ىتو المرتبة سنة ، أ1021سنة  %2039لى بنسبة وصمت إ ]1021-1005[سنوات 
قيمة بابريطانيا ن دج، لتأتي بعدىا مباشرة مميو  52311336لى بقيمة صادرات جزائرية وصمت إ 1022

أما ىولندا فقد حققت . 1002بعدما كانت في المرتبة العاشرة سنة  مميون دج  23282333وصمت إلى 
في حين كانت  %832لى ت إصمبنسبة و  1022ة زبائن لمجزائر سنة أىم عشر  بين المرتبة الخامسة من
تبة، أما المرتبة التاسعة فقد حازت عمييا الصين التي بنفس المر  1002سنة  %732ىذه النسبة تساوي 

مميون دج بينما لم تكون موجود أصلب ضمن قائمة المتعاممون  22911333تستورد من الجزائر ماقيمتو 
سبانيا تحتل الصدارة حتى الأن وذلك حسب تقرير الوكالة ولا تزال إ"، 1002سنة العشر الأوائل مع الجزائر 

 1".%27337بنسبة وصمت إلى  ستثمارالإالوظنية لتطوير 

تأتي في صدارة  منيا بيض المتوسط بالأخص الأوروبيةإذ يمكن القول أن دول حوض الأ
، ويمكن تفسير النسب المرتفعة نحوىا لعدة 1022سنة  الصادراتالمتعاممين مع الجزائر فيما يخص 

كاليف مما يقمل من ت منيا لمجزائر وقربياي تحتمو ىتو الدول بالنسبة باب من بينيا الموقع الجغرافي الذأس
أما عمى البمدان الأوروبية.ستعماري الذي يربط الجزائر بصيد التاريخي الإلى الر النقل والتأمين، بالإضافة إ

إذا انتقمت النسبة التي  ،نا طفيفا بين بداية الفترة ونيايتياالعام لمفترة فيبدو أن ىناك تحس صعيد التطور
ر سّ ا يف  م 1022سنة  %2531إلى  1002سنة  %1135دولة الأولى كزبون لمجزائر من تستحود عمييا ال
ما يخص والبحث عن أسواق جديدة والإبتعاد عن التركيز فيلمبدولة في مجال تنويع الأسواق بالمجيودات ا
عمى إذ لم يحتل المراتب العشرة الأولى تعامل مع الدول العربية ضئيل جدا في حين يبقى ال الصادرات.

 :2طول أربعة عشر سنة الأمر الذي يرجع إلى

 لعربية والنامية وغالبية طابع الإنتاج الأولي نتاج في الدول ابدائية التركيب القطاعي لييكل الإ
حيث أنو في غالب الأحيان تكون صادراتيا من المواد الخام إلى العالم الخارجي الوسيمة الوحيدة  عمييا

 لحصوليا عمى العممة الصعبة.

                                                           
1
 - www.andi.dz/indes.php/ar/statistique (91/91/19989)تن التصفح في    

2
 .67-66ص: -سامية مقعاش: مرجع سابق، ص - 

http://www.andi.dz/indes.php/ar/statistique
http://www.andi.dz/indes.php/ar/statistique
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  قتصاديةالأىداف السياسية مع القرارات الإتداخل.  

 .ضعف شبكة النقل والمواصلبت وضعف المؤسسات المالية العربية 

والذي يمثل " (Taux de l’effort à L ‘exprotationوعند تحميمنا لمعدلات مجيود التصدير )
ر من صدّ أن مايُ  ( أدناه نجد9-3في الجدول رقم) 1"الحصة المئوية للئنتاج المباع إلى الخارج )المصدر(

، ماعدا فرع لايمثل إلا نسبة جد صغيرة 1022اع الصناعي التحويمي سنة إنتاج مختمف فروع القط
فقط عمى المستوى الداخمي،  %20لتبقى  من إنتاجو %9030الكمياء المطاط، البلبستيك الذي يصدر 

 %530 الخشب والفمين فتصدر فقط منتجات صناعة، أما %3338صناعة الجمود والأحدية يصدر نسبة 
 فقط أما صناعة المنتوجات الغدائية التبغ والكبريت فتصدر ،رغم أنيا ارتفعت قميلب عن السنوات السابقة

بـ 1002رغم إرتفاعيا عن سنة  1023ية عن مستوى سنة نقطة مئو  038منخفضة بذلك بـ  %130مانسبة 
ناىيك عن ذلك فقد  %231تصديرييا  مجيود سبةوز ننقطة مئوية.في حين نجد باقي الفروع لاتتجا238

خاصة منتجات الصناعة الحديدية المعدنية،  1002مقارنة بسنة  1022سنة  ىذه النسبةإنخفضت 
بفارق  1022سنة  %230لى إ 1002سنة  %2535من  التي إنخفض معدل مجيود تصديرىا المكانكية

ر إنتاجيا خلبل فترة ة التحويمية تكاد لاتصدّ يمكن القول أن فروع الصناع إذ .%-2232سالب قدره 
فقط بل وىذه النسبة الجد متدنية تنخفض  بلبستيك، وليس ىذاال المطاط وستثناء قطاع الكمياء، الدراسة بإ

 لأخرى في أغمب فروع ىذه الصناعة. سنةمن 

 

                                                           
1
 .181ريغي: التحرير الاقتصادي وسوق العمل، مرجع سابق، ص:  ىشام - 
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 (.%الوحدة: ( )1022-1002) خلبل الفترة (NSAتطور معدل مجيود التصدير حسب قطاع النشاط ) (:9-3الجدول رقم) 
 1022 1023 1021 1022 1020 1009 1008 1007 1006 1005 1002 1003 1001 1002 التسميات NSAرقم 
 031 031 031 031 031 033 033 033 033 033 032 033 033 032 الزراعة، الصيد البحري الصيد 02
 030 030 030 030 0.2 030 030 030 030 030 030 030 031 031 الماء والطاقة 01
 8330 8632 8832 8238 8132 7932 8332 8039 8038 8236 7730 7632 7232 7139 المحروقات 03
 2830 2737 1635 1537 2332 1732 3235 1237 2738 2335 2839 937 2832 2638 المناجم والمقالع 02
 230 232 132 333 533 532 2736 1032 1838 2736 2138 2035 2839 2532 ميكانكية كيربائية معدنية صناعة حديدية 05
 232 236 232 132 135 133 332 036 239 032 032 032 032 033 مواد البناء السيراميك الزاجاج 06
 9030 5939 6631 6737 2831 3338 5730 2233 3135 5133 5230 5533 2930 6236 كيمياء مطاط بلاستيك 07
 130 138 132 139 139 035 039 038 038 036 037 035 032 031 الكبريثتالصناعة الغدائية التتبع و  08
 032 032 032 032 035 032 037 232 038 035 037 036 036 038 النسيج الألبسة الخياطة 09
 3338 3135 1931 3733 1238 2233 2939 1032 2837 832 2235 1332 1737 1030 الجمود والاحدية 20
 530 238 331 237 135 130 138 336 331 233 236 530 238 231 ورقالخشب الفمين ال 22
 031 031 031 030 032 030 032 037 036 032 032 035 032 033 صناعات مختمفة 21
 1533 1833 3136 3336 3233 1737 3936 3732 3930 3836 3130 3031 1730 1833 المجموع 

Source: prèparè par le chercheur à partire de: 

- Donnèes 2001-2012: -ONS، Evolution  Des èchanges èxterieurs De Marchamdises de 2001 a 2012، Collections Statistiques N° 182/2014، série E: Statistiques Economiques N° 75، 

Mars 2014. P :155. 

- Donnèes 2013-2014: -ONS، Evolution  Des èchanges èxterieurs De Marchamdises de 2004 a 2014، Collections Statistiques N° 194/2015، série E: Statistiques Economiques N° 84، 

octobre2015.P :158.
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 السابقة يتضح لنا ان: من خلبل تحميل الجداول 

تشيد ىذا  ما بالنسبة لمصادرات الصناعية التحويمية فممالقيمة الإجمالية لمصادرات شيدت تطورا أ-
في أحسن  ن لم يتعدىىذا التحسّ لرغم من التحسن في البعض الآخر، و با التطور في بعض فروعيا

ر مماثل عمى صعيد ن ىذا التطور كان مرفوقا بتطوّ الأمر الذي يمكن إرجاعو إلى كون أ ،%335 حوالالأ
  .ون لمجزائرسبانيا أول زبتعتبر إو  سعار النفط.رات من المحروقات كنتيجة لتحسين أالصاد

نتاجو وىو قطاع صف إكثر من نصدّر أيُ من بين منتجات الصناعة التحويمية يوجد قطاع فقط -
 ات تحت ذلك بنسب تصدير جد محتشمةالمنتجات الكيميائية، المطاطية، البلبستيكية، لتبقى باقي المنتج

الأمر الذي   %9538بنسبة  غمب عمييا قطاع المحروقاتيبة السمعية لمصادرات الجزائرية يلتقبى التركو 
لم تحقق القدر الكافي من التنوع، ادرات الجزائرية ن الصّ قطاع خارج المحروقات. الذي يعني أش الييمّ 

سواق ى إلى عدم القدرة عمى إقتحام الأالأمر الذي أدّ  ع الجزائرية لمميزة التنافسيةلى فقدان السمإضافة إ
لأسعار نخفاض حيث أن أي إ ت الجزائرية بالنسبة للؤسعار،ادراالخارجية، وىذا مؤشر لعدم مرونة الص

 .نخفاض في قيمة الصادرات الجزائريةالمحروقات ينتج عنو حتما إ

عجز الصادرات عن تترجم  ،فيما يخص تغطية الواردات بالصادرات الصناعية فيي لاتزال ضعيفة-
 ة.ل التغطية بصفة عامة يقل بكثير عن المائن معدّ الواردات، بحيث أ

قطاع الصناعة التحويمية بمجمل فروعو ت في تزايد مستمر الأمر الذي مسّ القيمة الإجمالية لمواردا -
دون إستثناء، محتمتا الصين المكانة الميمة في التوريد لمجزائر، إذ تعتمد السوق الجزائرية فيما يخص 

لى إرتفاع وبالنسبة إ لمنتجات.منتجات الصناعة التحويمية عمى الإستيراد بما يفوق النصف في غالبية ا
 :1لىجمالا فيعزى الأمر إالواردات إ

 في الرأسمال المتجدد الإستثمارير منتجة، وعدم توجيييا نحو موال في القطاعات الغضخ الأ. 

 تقميص الواردات والرفع من قدرات  لىإ صلبحضغط الحكومة الجزائرية التي تقاوم الإ وجود جماعات
، كون مصالحيم عية المحروقات عبر ترقية الصادرات خارج المحروقاتمتخمص من تبالتصدير، ل

 ستيراد.مرتبطة بنشاطات الإ

 والتي من المفروض أن تكون قتصادية واضحة بخصوص البرامج التنمويةب إستراتيجية إغيا ،
لمتخفيف عن فاتورة الواردات، وضمان استمرارية  ،نحو قطاعات منتجةمخصصاتيا المالية موجية 
                                                           

الصادرات الغير نفطية في الجزائر، المؤتمر ات العامة وانعكاساتيا عمى استراتيجية تنمية الإستثمار خموفي وآخرون: تقييم آثار برامج  عائشة -1
كمية العموم  ،1022-1002قتصادي خلبل الفترة امة وانعكاساتيا عمى التشغيل والإستثمار والنمو الإات العثار برامج الإستثمار الدولي حول تقييم آ

 .15، ص:1023 مارس 22/21الجزائر،  ،2جامعة سطيفالإقتصادية والتجارية وعموم التسيير، 
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و برامج خاصة وأن مصدر تمويميا ىي إيرادات الريع البترولي والتي لا تضمن استمرار ىتالىذه 
 البرامج في ظل التقمبات في الأسواق العالمية.

ومن بين العراقيل التي تحول دون تصدير المنتجات الجزائرية وبالتالي منتجات القطاع الصناعي  -
 التحويمي ما يمي:

 ت عمى أغمب الصادرات الجزائرية، حيث تغمب الصادرات من المحروقا :التركيز السمعي لمصادرات
عمى سبيل  1022ا، ففي نسبة لا نسبة قميمة جدً رات خارج المحروقات فيي لا تمثل إما الصادأ

ستيعاب تم إ % 235ل من مميار دج أي أق 10830المثال حيث بمغت الصادرات خارج المحروقات 
 ، كما سبق وأن أشرنا سابقاً.%9537مميار دج أي ما نسبتو  270936

 حيث تمثل المنتجات ذات التكنولوجيا 1ضعف الإستخدام التكنولوجي في الصناعات التحويمية :
ن دول أخرى مثل مصر، أفي حين نجد  1005سنة  %2536العالية في القيمة المضافة التحويمية 
لتوالي كما تبمغ في كل من عمى ا %1336، %1535، %3332المغرب، تونس تبمغ فييا تمك النسبة

 .عمى التوالي  %2938، %2639ماليزيا  و الصين،

 عاقة ز كما ذكرنا سابقا إلى إالتركّ  إذ يؤدي :إتجاه الصادرات نحو أسواق تقميدية وشديدة المنافسة
من الصادرات  %56أكثر منعمى وروبي تحوز دول الإتحاد الأ 1022تصدير، ففي سنة في وجو ال

ن بينيا الجزائر في ىذا الصدد أن مىم التحديات التي تواجو الدول العربية و ن أالجزائرية، وم
والذي  2روبا الشرقية"لصادرات الصين واليند وبعض دول أ صبح وجية ىامةالإتحاد الأوروبي أ"

جات الجزائرية محدودة عتبار المنتفقدان الحصة في ىذا السوق بإ فسة وة المناشدّ  إلى يؤدي
التعريف  ا يواجو المصدر الجزائري في سوق الإتحاد الأوروبي صعوبات من بينيا:كم"المنافسة، 

ومعايير الصحة والسلبمة ومواعيد دخول السمعة ونظام الحصص بمنتجاتو، المواصفات القياسية، 
تغيير إتجاه وارداتو من لى ف تنافسية ىذه المنتجات ويدفع الإتحاد إضعمما يُ  ،3والرسوم الجمركية"

 .لى دول أخرىر إالجزائ

 ة تخص آداءىا تواجو المنتجات الجزائرية معوقات عدّ  :4تدني القدرة التسويقية لممنتجات الجزائرية
ومعرفة  ن التسويق يعتمد  عمى الدراسات السوقيةد من تنافسيتيا التصديرية، إذ أالتسويقي مما يحُ 

                                                           
 .188ريغي: التحرير الإقتصادي وأسواق العمل: مرجع سابق، ص: ىشام -1
 .189ص: نفس المرجع السابق، -2
قتصاد السوق، )مذكرة ماجستير في التسيير الدولي لممؤسسات تخصص لتجارة الخارجية الجزائرية من الإقتصاد المخطط إلى إزيرمي: ا نعيمة -3

 281، ص: 1020/1022 جامعة أبي بكر بمقايد تممسان، الجزائر، كمية العموم الإقتصادية والعموم التجارية، مالية دولية(،
 189ص: مرجع سابق، ريغي: التحرير الاقتصادي وأسواق العمل، ىشام -4
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نتاج البسيط في  يقوى عمييا الإيف مادية باىضة لاالذي يستمزم تكال ،الأدواق ومتطمبات العملبء
ضعف في العممية التسويقية أنيا تتغاضى عنيا في كثير من الأحيان مما يفسّر ب لذلك نجد ،الجزائر

 وفي تنمية الصادرات.

 ومن الأسباب الأخرى وراء ضعف صادرات المنتجات خاصة الصناعية التحويمية نذكر مايمي:

 م تنويعيا.ضعف القاعدة الصناعية في الجزائر وعد -

رين الجزائريين المعمومات الكافية عن الأسواق العالمية والتي يمكن أن تكون عدم امتلبك المصدّ  -
 فرصا تسويقية ميمة.

عتماد عمييا في تمويل نشاطات مجال التصدير ضئيمة ولا يمكن الإ تبقى النسب المحققة في -
يمة صادراتيا في تساىم حصعمى عكس المؤسسات المغاربية التي  ،المؤسسة بالعممة الصعبة

 .نتاجيةتمويل دورتيا الإ

لإعتبار تقسيماتيا ى المؤسسات الجزائرية فيي لا تأخذ بعين اقصر النظر الإستراتيجي لذ -
قتصادية فقط عن أسواق دولية في التظاىرات الإ ستراتيجية منذ البداية، ولكن تبدأ في البحثالإ

ي تصدير منتج وىذا ما يمثل أحد العوائق ف ،)كالمعارض الدولية( من أجل صرف منتجاتيا
 لى السوق الدولية.المؤسسة الجزائرية إ

ية، وغرف التجارة والصناعة عبر العالم من ج،غياب التنسيق الجيد بين الوكالات التجارية  -
لى لكفيمة بتصدير المنتجات الوطنية إفضل السبل اوالمصدرين من جية ثانية حول إيجاد أ

 .1الخارج

لموجود في المنظومة البنكية وغياب البنوك الجزائرية في الخارج، وعدم توفر قاعدة الخمل ا -
 .2لوجستية لعممية التصدير) التخزين، الشحن(

يمقى المستورد في الجزائر كل التسييلبت فقد تم تخفيض القويد عمى عمميات الإستيراد وتبسط و 
لبنك ىو المنظم الوحيد لمتجارة الخارجية حيث إجراءاتيا وتخفيض معدلات التعريفة الجمركية، وأصبح ا

يوفّر لممؤسسة إمكانية الدفع بالدينار، مما أدّى إلى غزو السوق الوطنية بكل أنواع السمع والخدمات 
 3المستوردة.

                                                           
 232ص: محمد عبيمة: مرجع سابق،و محمد براق  -1

2
- www.elbilad.net/article/detail?id=51857  (96/91/1998)  

 139ص: نوري ياسمين: مرجع سابق، -3
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ة ودورىا في ترقية الصادرات المباشر  ةجنبيات الأالإستثمار المبحث الثالث: 
 (:2114-2111) التحويمية خلال الفترة الصناعية

الأجنبي المباشر إلى النمو  الإستثمارينتقل من خلبليا تأثير  عتبر الصناعة من بين القنوات التيتُ 
ضيفة بتقديم حوافز لمصناعة يؤدّي فعند قيام الدولة الم ،خرلآكما يعتبر كل منيما محفز ل ،قتصاديالإ

الأجنبي  الإستثمارمن تدفقات  ود المزيدوج وأنّ  ،لى تمك الدولةإجنبية المباشرة ات الأالإستثمار إلى تدفق 
 لى القطاع التحويميل من القطاع الإستخراجي إاع الصناعي والتحوّ ساعد عمى التنويع في القطالمباشر يُ 

 .خيربالتالي النيوض بيذا الأ و

 جنبي المباشر في القطاع الصناعي التحويمي:الأ الإستثمارول: واقع المطمب الأ 

 بنسبة جد لاّ اعي لا يساىم في القيمة المضافة إوجدنا أن القطاع الصن من خلبل ما جاء سابقا
الأمر الذي دفعنا إلى معرفة نصيب ىذا  ستخراجيضعيفة إذ أن شقّو التحويمي لايكادُ يذكر أمام الإ

 جنبية المباشرة خاصة.ات عامة والأالإستثمار القطاع من 

وضعف نسبتو في خيرة سنوات الألمباشر في الالأجنبي ا الإستثمارفبالإضافة إلى إنخفاض تدفقات 
( أدناه أن عدد 5-3نرى من خلبل الشكل رقم ) لرأس المال الناتج الداخمي الإجمالي والتكوين الخام

من  %2 مانسبتو لاّ لا تُمثل إ 1021-1001طول الفترة  خلبلئر جنبي في الجزاالأ الإستثمارمشاريع 
ية لا تكاد مشروع وىي قيمة جد متدنّ  31002شروع فقط من أصل م 220ـ ات المنجزة بالإستثمار إجمالي 
يون مم 803057ات الأجنبية التي تساوي قيمتيا الإستثمار ذي ينطبق عمى قيمة مشاريع مر التذكر، الأ

 الإستثمار، حيث أن %68ستثمار المحمي بنسبة مميون دج للئ 2723783مقابل  %31دج أي مانسبتو 
 الإستثمارفي  %86وضيفة بنسبة  156256مقابل  %22وضيفة بنسبة  21959 لاالأجنبي لايوفر إ

 لى الجزائر.الأجنبي إ الإستثمارن النقص والعجز عمى مستوى إستقطاب ذي يبيّ الالأمر  ،المحمي
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ية المنجزة بحسب مصدر رأس المال خلال الإستثمار توزيع المشاريع  (:5-3الشكل رقم )
 (2112-2112الفترة)

ات المنجزة في الإستثمار مشاريع توزيع عدد 
 1021-1001الجزائر خلبل الفترة 

ات المنجزة في الإستثمار توزيع مبالغ 
 1021-1001فترة الالجزائر خلبل 

توزيع عدد مناصب الشغل للئستثمارات 
-1001فترة في الجزائر خلبل الالمنجزة 

1021 

 
  

 ( في الممحق2دول رقم )المصدر من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات الج

 الإستثمارقرتيا الوكالة الوطنية لترقية ية التي أالإستثمار ى ذلك من خلبل حصيمة المشاريع زيادة عم
ANDI مشروع مقارنة  728ب 1021سنة  ية المنجزة في الجزائر انخفضتالإستثمار عدد المشاريع " أن

 .1"1022ة بسن

جنبية في الجزائر ات الأالإستثمار اه نجد أن مشاريع ( أدن20-3تفحصنا معطيات الجدول رقم)ذا ماإ
فبالإضافة إلى حصة الأسد الذي ناليا قطاع توزعت بشكل غير متوازن بين قطاعات معينة ومحدودة، 

) منيا  ات الأجنبيةالإستثمار من إجمالي عدد مشاريع  %56ستحوذ القطاع الصناعي عمى إ المحروقات

                                                           
1
  WWW.ANDI.DZ/index.php/ar/bilan-des-investissements: رابطعمى ال الإستثمارالوكالة الوطنية لتطوير  - 

 (19/1/1998)تن التصفح في 

1% 

99% 

 استثمار محلً استثمار أجنبً

32% 

68% 

 استثمار محلً استثمار أجنبً

14% 

86% 

 استثمار محلً استثمار أجنبً
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ية الإستثمار من قيمة المشاريع  %72بحوالي 220شروع من مجموع م 110ـ (، وذلك ب1لممحروقات 55%
يتميز بمردودية عالية وضيفة، لأىمية ىذا القطاع الذي  21959وضيفة من أصل  13250ـب و ،الأجنبية

 %13مشروع وبنسبة  97ـ، ليأتي بعد ذلك قطاع الخدمات بشقو الإستخراجيجنبية خاصة في لمشركات الأ
وتتوزع المشاريع الباقية عمى القطاعات   ،%25مشروع بنسبة  63ـشغال العمومية بثم قطاع البناء والأ

 لأوليا. %5الأخرى بنسبة لا تزيد عن 

-2112)ات الأجنبية بحسب كل قطاع خلال الفترة الإستثمار توزيع مشاريع  (:11-3الجدول رقم)
2112) 

 وظائفعدد ال  قيمة المشاريع عدد المشاريع البٌان
 

 القطاع

نسبة ال
% 

القيمة مميون  % العدد
 دينار

 العدد
 بالآلاف

 %نسبة ال

 23451 57 599211 74 221 56 الصناعة
 203663 22 267228 12 97 13 الخدمات

 شغالالأ و البناء
 و العمومٌة

 الهٌدرولٌك

25 63 2 21081 22 6698 

 505 2 3992 0 26 2 نقل
 81 1 887 2 6 2 فلاحة و زراعة
 737 0 6291 0 5 2 الصحة
 2212 2 23587 1 3 2 سٌاحة

 21959 200 803057 200 220 200 المجموع

 (www.ANDI.DZ( )08/03/1026) عمى الرابط الإستثمار: الوكالة الوطنية لتطوير المصدر

لى الجزائر ة إردمباشرة الواات الأجنبية الالإستثمار وتبقى الدول الأوروبية عموما تحتل الصدارة في 
-1000مصناعة التحويمية خلبل الفترةل %7مقارنة ب %32ـأغمبيا متمركزة في قطاع المحروقات ب

                                                           
 255جمال بمخباط: مرجع سابق، ص: -1

http://www.andi.dz/
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ا تغيرً جنبي المباشر في الجزائر الأ الإستثمارشيدت خريطة  1022و  1023سنتين أما خلبل ال ،10031
 2، إذ شممت قطاعات ىامة وحساسة.تثمارالإسموما والقطرية خصوصا عمى قيمة الدول العربية ع تربعل

ا عن المستوى ن ىذا القطاع لا يزال أداءه بعيدً قطاع الصناعي إلّا أغمب المشاريع في الأغم تمركز ورُ 
يفسر ذلك ىو تمركز معظم ما  ولعلّ  ،قتصاد الجزائريبالإمكانات التي يتوفر عمييا الإ المطموب مقارنة

ثر ىذه بالجزائر في قطاع المحروقات، الأمر الذي يجعل من أ رجنبي المباشالأ الإستثمارتدفقات 
 قل في الوقت الحالي.ج الصناعي ىدفا غير محققا عمى الأالتدفقات عمى النسي

 Greenfield)الجديدة ) المباشرة جنبيةات الأالإستثمار يتعمق بنشاط الجزائر عمى صعيد أما فيما 
 1003لمؤسسة فاينانشيال تايمز العالمية خلبل الفترة ما بين التابعة  FDI Marketsتشير قاعدة البيانات 

 :3الى ما يمي 1025وماي 

 306ىا من قبل مشروعا يتم تنفيد 375المباشر في الجزائر جنبيالأ الإستثماربمغ عدد مشروعات  -
مغ جمالية لتمك المشروعات تبية الإالإستثمار ، وتشير التقديرات إلى أن التكمفة شركة عربية وأجنبية

 لف عامل.أ 93مميار دولار وتوظف نحو  68حو ن

ولايات المتحدة والصين فيتنام وسويسرا ومصر والمممكة المتحدة والالسبانيا وفرنسا و حمّت الإمارات وا   -
ية لممشروعات  الإستثمار تثمرة في الجزائر حسب التكمفة قائمة أىم الدول المس عمى التوالي ولكسمبورج

 جمالي. من الإ  %23سبانيا وفرنسا نحو وا   فيما بمغت حصة الإمارات

لى الجزائر في قطاعات الفحم والنفط والغاز بنسبة ات العربية والأجنبية الواردة إالإستثمار تتركز  -
 .%2936والعقار بنسبة  %1232والمعادن بنسبة  1832%

ئر حيث تنفّذ شركات مستثمرة في الجزا 20ستثمارات الدولية قائمة أىم تصدّرت شركة الإمارات للئ -
 مميارات دولار. 5قدر بنحو ستثمارية تُ مشروعا ضخما بتكمفة إ

ة  شيد قطاع المحروقات تدفقات متزايدة لمشاريع كبرى الشركات العالمي 1003من سنة  ابتداءً ا  و 
-1003ذ بمغ ىذا القطاع من مجموع عدد المشاريع المعمن عنيا ما بين )المتخصصة في القطاع، إ

حول  05/07صدور القانون  ، وتم توسيع الأنشطة البترولية الأمامية مند4%28( نسبة 1006
                                                           

دراسة تقييمية لإطار التعاون الجزائري الأوروبي عمى ضوء إتفاق الشراكة الأورو جزائرية دراسة تقييمية لمجموعة من المتغيرات إبراىيم بوجمخة:  -1
مية، )مذكرة ماجستير تخصص إقتصاد دولي(، كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، الك

 .162، ص:1021/1023
 115ص: مرجع سابق، وليد بيبي: -2
 228، ص:مرجع سابق: 1025في الدول العربية الإستثمارمناخ  -3
 219ص: ساعد بوراوي: مرجع سابق، -4
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ستقطب ىذا القطاع لوحده ، وا  1حتكار الدولة ليذا القطاعنيي إالذي يُ  1005أفريل  18المحروقات بتاريخ 
خارج  ستقطب القطاعفقد إ 1007مشروع جديد، أما سنة  200ا من أصل مشروعً  26، 1006سنة 

ستثمار مشترك بين ، منيا قطاع الكيمياء بإجنبية المباشرات الأالإستثمار معتبر من المحروقات حجم 
، للؤسمدة، sofertمميون أورو لتسيير مصنع  627أوراسكوم المصرية وسوناطراك الجزائرية بقيمة 

طمقت أكبر مشاريع أُ  20مشاريع أجنبية مباشرة من أصل  9 حوالي 1009 ليستقطب قطاع الطاقة سنة
  amdarko- comco philipsلمتنقيب عن الغاز، مشروع  partex+cotalلسنة منيا مشروع تمك ا

 .2بناء مركب بترولي...ل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .81ص: صياد شييناز: مرجع سابق، -1
ة تونس الجزائر المغرب،)مذكرة ي والتنمية المستدامة دراسة مقارنالأجنبي المباشر عمى النمو الإقتصاد الإستثمارتقييم أثر  محمد العيد بيوض: -2

 جامعة فرحات عباس سطيف، ارية وعموم التسيير،كمية العموم الإقتصادية والعموم التج ماجستير تخصص الإقتصاد الدولي والتنمية المستدامة(،
 .282-280ص:-ص ،1020/1022 الجزائر،
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ات الأجنبية المباشرة الجديدة الواردة إلى الجزائر حسب التوزيع الإستثمار (: 11-3جدول رقم: )
 2115و ماي  2113القطاعي مابين جانفي 

عدد  عدد الشركات نوع القطاع الترتيب
 المشروعات

التكمفة بالمميون  عدد الوظائف
 دولار

 من الإجمالي %

الفحم،النفط والغاز  1
 الطبيعي

11 18 6289 29230 18 

 12 22372 26286 12 27 المعادن  2

 10 23323 22299 29 22 العقارات 3

 22 7192 3863 22 21 المواد الكميائية 4

 2 1678 5816 21 8 الفنادق والسياحة 5

 3 1138 3716 22 9 بناء ومواد البناء 6

 1 2599 2822 39 39 خدمات الأعمال 7

صناعة المعدات  8
 الأساسية لمسيارات

10 18 22718 2151 1 

 2 997 3678 9 9 منسوجات  9

 2 858 2786 3 1 تخزين 11

 6 2181 10558 288 259 أخرى 

  68020 93253 375 306 الإجمالي 

 .229ص:  مرجع سابق،: 1025في الدول العربية  الإستثمارمناخ ر: تقرير المصد

والغاز الطبيعي  النفط، أعلبه نلبحظ أن قطاع الفحم (22-3رقم) من خلبل تحميل بيانات الجدول
لى ات الأجنبية المباشرة الجديدة الواردة إالإستثمار ستقطاب يحتل المرتبة الأولى من بين القطاعات عمى إ

يوفر بذلك لشركة  11مميون دولار و بـ  29230ات بتكمفة الإستثمار ل من إجما %18بنسبة  الجزائر
 %12بذلك قطاع المعادن ب بعد يميو ،وظيفة وىذه المرتة الميمة يحتميا لطول المدة تحت الدراسة 6289

 السياحية، و دقالفنا قطاع المواد الكيميائية، قطاع العقارات، قطاع وظيفة، ثم 6286رشركة ليوفّ  27 ـوب
عمى   %1، %3، %2، %22، %10قطاع خدمات الأعمال بالنسب:و  ،قطاع البناء ومواد البناء و

خرى وذلك بنسبة رتبة الثامنة من بين القطاعات الأحتمت المالتوالي. أما صناعة المواد الأساسية فقد إ
 ةالمباشر  ةجنبيات الأار الإستثممشروع من  18ـ شركة وب 10لى وبعدد قميل من الشركات وصمت إ 2%

خرى بالنسب المنسوجات، وقطاع التخزين،وقطاعات أ اتليأتي بعد ذلك قطاع ة الواردة إلى الجزائرالجديد



انجضائشيتت الأجُبي انًباشش في تشقيت انصادساث انصُاػي الإستثًاسدوس     انفصم انثانث:  
 

 
132 

ات الأجنبية المباشرة الواردة الإستثمار عمى التوالي. ما يجعمنا نستنتج أن توزيع مشاريع  6%، 2%، 2%
، كونو يحضى بمردودية عالية إضافة طاع المحروقاتستقطابيا قإلى الجزائر بكل أنواعيا يغمب عمى إ

 لى كثافة رأس المال الخاص ليذه المشاريع.إ

 شركة صايدال ونجدجنبية اعية الجزائرية شراكات مع شركات أقامت العديد من الشركات الصنأوقد 
ية العرب سترا" من المممكةلأمريكي "فايرز" و"أرتمان" وااالفرع الفرنسي "ىالتي أقامت شراكات مع 

أيضا مشاركة المجمع الإسباني فيلبرمير في  ،1غلب كسو سميث كلبين"السعودية، ومن بريطانيا شركة "
ات في الإستثمار مميون دولار من  100ضخ اكثر منمنذ ىذا التاريخ تم  1005سيم شركة فرتيال سنة أ

 .2نتاج ونوعية المنتوجاتو وىو ما سمح بالتحسين في مستوى الإالنسيج الصناعي لموقعي عنابة وأرزي

جنبية المباشر في ات الأالإستثمار ر من نتائج إيجابية عمى مستوى عمى الرغم مما حققتو الجزائ
كيماويات والصناعة التحويمية ات المتعمقة بالكيماويات والبترو قطاع المحروقات، لم تستفد بعض الصناع

من حيث تطوير مشاريع صناعية تحويمية قصد  جنبيةلعوائد الإيجابية للئستثمارات الأبصفة عامة من ا
 3تنويع الصادرات الجزائرية.

ة ات الأجنبية نحو القطاع الصناعي يعزى إلى عدّ الإستثمار عمى العموم فإن النقص في جذب 
 أىميا:عوامل 

 الصناعي  الإستثمارعامة و  الإستثمارلبحات الإدارية والتشريعية الخاصة بصتباطؤ في تطبيق الإ
ما لاسي ،دارية الطويمة والروتينية المعقدةيث يعاني المستثمرون كثيرا من الإجراءات الإح ،خاصة

يد ويؤثر سمبا عمى مما يتطمب الكثير من الوقت والج الإستثمارعند طمب الحصول عمى تراخيص 
 .لأصحاب المشاريع  الإستثمارتنفيد خطط 

 رة والمتوسطة، فبالرغم من تزايد صعوبة الحصول عمى القروض خاصة بالنسبة لمصناعات الصغي
البنوك الخاصة، تبقى البنوك الحكومية مييمنة عمى السوق، الشيء الذي يقمل من التنافسية ومن 

 وفرة وتنوع الموارد المالية.

 حيث يعاني  ،لئستثمار الصناعيلحول المعطيات اللبزمة  نقص في المعمومات والإحصائات
التي تمكنيم من التخطيط الإستثمار حصاءات في مجال لمستثمرون من نقص في الوثائق والإا
 ستثماراتيمعممي السميم لمستقبل إال
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  دلت في سبيل بالرغم من الجيود الكبيرة  التي بُ ، فساسيةفي البنية التحتية والتجييزات الأنقص
نشاء مناطق حرة إلا أنيا لازالت تعتبر من أتوفير اليياكل والتجيي عوقات كبر المزات والخدمات، وا 

 .1التي يعاني منيا المستثمرين

  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى أدّت إجراءات تشجيع القطاع الخاص من خلبل تحفيز إنشاء
إلّا أنّ أغمبيا تنشط في القطاع ، 1021-1002رتفاع عدد ىذه المؤسسات بشكل كبير خلبل الفترة إ

لم يستفد من حركية ىذا  لصناعيفي حين القطاع ا (،%90الخدمي وبالأخص التجاري)حوالي 
عتبار أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تييمن عمى العدد الكمي لممؤسسات الجزائرية وبإ .2الإرتفاع

 : 3فيمكن إرجاع ضعفيا في حجم النشاط التصديري خارج المحروقات والصناعة تحديدا إلى

 .ضعف تنافسيتيا داخميا وخارجيا -

 .لإقتصادية المضبوطة من أسواق التصديرا صعوبة الحصول عمى المعمومة -

 .عدم كفاية التحفيز الضريبي -

 عدم توفّر الخبرة الكافية لممارسة النشاط التصديري -

ات الأجنبية الإستثمار ادرات الصناعية مع إنخفاض ا ضعف الصّ تُظير المؤشرات المذكورة سابقً 
القطاع الصناعي،  فيروقات وضعفيا وذىاب أغمبيا إلى المح ،المباشرة سواءا من حيث الحجم أوالحصة

وبالتالي في الأجنبي المباشر لايساىم في ترقية القطاع الصناعي التحويمي  الإستثماركل ىذا يبيّن أن 
 الإستثمار. مايتوجب عمى الدولة الجزائرية إتخاد عدّة تدابير لتفعيل دور التحويمية الصادرات الصناعية
 ي التحويمي وبالتالي في ترقية صادراتو.في القطاع الصناعالأجنبي المباشر 

المساىمة في ترقية  في ةالمباشر  ةجنبيات الأالإستثمار المطمب الثاني: نحو تفعيل دور 
 بالجزائر: ةالتحويمي ةالصناعي الصادرات

المحمي  الإستثماروارد المالية الضرورية لتنمية جنبية تساىم في توفير الملأات االإستثمار إن 
ز الميارات الفنية وتنافسية يكما تعمل عمى نقل التكنولوجيا وتعز  ،دراة والتسييرالإ وتحسين مناىج

من أولوياتيا التنموية الحالية عبر  الإستثمار، ليذا ينبغي أن تضع الجزائر موضوع الصناعات المحمية
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عمال وتوجيو المتعمق ببيئة الأطار التشريعي ر وتعزيز القطاع الخاص وتحسين الإتوفير مناخ سميم لتطوي
ات الصناعية من الإستثمار لذلك ومن أجل تحفيز  جنبي المباشر نحو القطاع الصناعي.الأ الإستثمار

 ن يتم: الضروري أ

 ستثمارعات الخاصة والمحفزة والجاذبة للئجراءات والتشريثيف ومواصمة الجيود قصد تسييل الإتك. 

 السياسات والقوانين والقرارات في  كثرضرورة تطوير الحكامة الإقتصادية من أجل شفافية أ
 .يةالإستثمار 

  ّزمة لمصناعات الصغيرة والمتوسطةتفعيل دور القطاع المالي لتوفير القروض اللب. 

  جنبيةات المحمية والأالإستثمار تحسين الخدمات وتحديث الدراسات القطرية لتحفيز. 

 المحمية لتأىيل العاممين والكوادر  نوعية عصرنة مناىج التعميم العام والخاص وتنظيم دورات تدريبية
البشرية المدربة ذات الكفاءة  بيدف مواكبة التطورات العالمية وتمبية حاجيات المستثمرين من الموارد

 .نتاجية العالميةالإ

 لتوفير تفاقية الثنائية ومتعددة الأطراف نطاق الإقميمي عبر تطبيق محتوى الإالقيام بمبادرات عمى ال
 جراءات رخص تنفيد المشروعات.وتسييل إ الإستثماردة لترويج قامة ىيئات موحّ م وا  مناخ أعمال ملبئ

  حصاءات  ومزود بأحدث التجييزات والأساليب المعموماتية والإايجاد بنك معموماتي متخصص
وذلك لتزويد المستثمرين والممولين وصناع القرار والباحثين والمبدعين والمبتكرين  ،والمؤشرات الدقيقة

الصناعي  الإستثمارعامة و  الإستثمارالبيانات والمؤشرات المتعمقة بث وأدق المعمومات و بأحد
 1.خاصة

  لممستثمر الأجنبي ( التي جاء بيا القانون  %29لممستثمر الوطني و %52) 29/52أما القاعدة
الفعل  فقد أحدثت الكثير من ردود الإستثمارالمتعمق ب 03-02م الأمر الذي يتمّ  1009التكميمي سنة 

ات مثمما ىو الحال مع الإستثمار ففي حين اعتبر البعض أن ىذه القاعدة تشكل عائقا أمام مثل تمك 
رئيس بعثة صندوق النقد الدولي زين زيدان الذي زار الجزائر وقال أن الجزائر مطالبة  بالقيام 

وضح أنو بالرغم وتخفيض التضخم والتبعية لممحروقات، وأ الإستثماربمجيودات أكبر لتحسين مناخ 
من قيام الجزائر بالإصلبحات عمى عدة مستويات، إلا أنيا مطالبة أيضا بتحسين مناخيا الإقتصادي، 

ات الأجنبية، وأكّد أن من بين النقاط التي يجب عمى الجزائر أن تراعييا الإستثمار خاصة ما تعمق ب
لحساسة و إلغاءىا من حيث نصح بتطبيق ىذه القاعدة فقط عمى القطاعات ا 52/29ىو قانون 

                                                           
1
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 88ات، وأوضح أن دراسة مست الإستثمار القطاعات الأخرى لمسماح باستقطاب أكبر قدر ممكن من 
بمد  قام بيا البنك العالمي مؤخرا أثبتت أنو لا يوجد بمد في العالم سوى الجزائر يطبق مثل ىذه 

دولي والعديد من التعاممين بأن واعتبر البنك العالمي وصندوق النقد ال القوانين عمى كل القطاعات،
ىذه القاعدة اضرّت بالعديد من المشاريع، خاصة في ظل صعوبة إيجاد الشريك الجزائري القادر عمى 
ضمان التمويل المشترك والتسيير والقدرة عمى الإستيعابية المحدودة لمشركات الجزائرية، كما أنيا من 

العالمية لمتجارة. فالمفاوضين الممثمين لأمريكا وأستراليا  العراقيل التي تعيق دخول الجزائر إلى المنظمة
والذين مازالت أغمب أسئمتيم المتعمقة أساسا بالتحفظ عمى تمك القاعدة، حيث طالبوا بإلغاءىا بالنسبة 
لبعض القطاعات غير الإستراتيجية مثل الخدمات، في حين يرى آخرون أن ىذه القاعدة لا تشكل 

  1ن الأجانب.عائقا أمام المستثمري

  ضرورة إعطاء حركية في بورصة الجزائر، وذلك "لغياب سوق مالي يتميز بالديناميكية الذي يمثل
عائقا أمام إنشاء وتطوير المؤسسات الصناعية التي تحتاج تمويلبت كبيرة لتطوير منتجاتيا ومواجية 

  2.المنافسة"

  ات خاصة المنتجة وتمك الإستثمار لتشجيع إجراءات تحفيزية  1026قانون المالية لسنة مشروع ويقترح
التابعة لمصناعات الناشئة. تخص ىذه الإجراءات خاصة تسييل الحصول عمى العقار الإقتصادي 
والتمويل، وكذا تبسيط الإجراءات الجبائية، وحسب مشروع القانون سيسمح لممتعاممين الخواص بتييئة 

بقة أولى في الجزائر. ىذا الإجراء يضاف وتسيير مناطق النشاط والمناطق الصناعية؛ وىي سا
لمجيود المبدولة من قبل السمطات لتطيير سوق العقار الصناعي الذي يعرف ضغوط كبيرة 
ومضاربات والتي تسعى من خلبليا الحكومة لحل مشاكل العقار الصناعي ما أجّل تمبية الطمب عميو 

 إستراتيجيةد الضرورة لتجسيد إستثمارات ، كما يسمح القانون بالمجوء إلى التمويلبت الخارجية عن
 3.بشكل مباشر أو بالشراكة

الإنتاج الصناعي التحويمي من جية، ومن جية أخرى ساىم في ترقية من شأن ىذه الإجراءات أن تُ 
تمتمك أسواق المساىمة في ترقية الصادرات الصناعية التحويمية خاصّة إذا عممنا أنّ ىذه الشركات 

 خارجية جديدة.ية، ومن جية أخرى تمتمك الخبرات الكافية لإختراق أسواق خارجية جاىزة من ج
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 خلاصة:

وذلك لمركود الذي يشيده ىذا  الصناعي خاصة في الآونة الأخيرة أولت الجزائر أىمية لمقطاع
يبقى بعيد كل البعد عن المستوى المرجو  راتيجيات المتّخدة نحوهالقطاع، ولكن رغم كل الإجراءات والإست

لقيمة المضافة ساىم ىذا القطاع إلّا بنسبة جد محتشمة في ابالنظر لمقدرات الإنتاجية الغيرمستغمة. إذ لايُ 
 وذلك بمختمف فروعو.

ى تحرير التجارة الخارجية وتخفيض الرسوم الجمركية إلى زيادة الواردات من المنتجات الصناعية أدّ 
أغمب السوق الداخمي من تمك المنتجات في غياب  ا ىيمنت من خلبليا عمىالتحويمية بصورة كبيرة جدً 

قطاع صناعي تحويمي تنافسي، كما لم تشيد الصادرات خارج المحروقات وخاصة من المنتجات التحويمية 
 من إجمالي صادرات %96ذكر، حيث غمبت الصادرات من المحروقات بنسبة وصمت حوالي أي تطور يُ 

خرى في التصدير، وتعتبر الدول الأوروبية المورد والزبون ، الأمر الذي ىمّش القطاعات الأ1022 سنة
 الرئيسي الأول لمجزائر خلبل طول فترة الدراسة.

الأجنبي المباشر لقمتيا من جية  الإستثمارأيضا لم يستفد القطاع الصناعي التحويمي من تدفقات 
ات الأجنبية الإستثمار إذ مثمت  ات من جية أخرى.الإستثمار وضعف القطاع في استقطاب ىذا النوع من 

تل قطاع المحروقات حصة الأسد ح، وا1021-1001لمنجزة خلبل الفترة ات االإستثمار من إجمالي 2%
الأجنبي المباشر بكل أنواعو لأىميتو ومنحو مختمف التسييلبت من طرف  الإستثمارستقطاب في إ

الأجنبي المباشر شبو منعدم. ثمارالإستالدولة.الأمر الذي يجعل إمكانية ترقية القطاع الصناعي بواسطة 
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 خاتمة:

الأجنبي المباشر في ترقية الصادرات الصناعية  الإستثمارراسة معرفة دور لقد إستيدفت ىذه الدّ 
الأجنبي المباشر والذي يعني في العموم قيام شركة  الإستثمارحيث تناولنا أولًا ماىية  التحويمية،

ز بعدّة خصائص من بينيا إنخفاض درجة حدود الوطن الأم، والذي يتميّ في مشروع يقع خارج  الإستثمارب
مكانية السّيطرة المباشرة عمى الأعمال. إذ تتمثل أىم شركاتو في الشركات متعددة الجنسيات  التقمب، وا 

ه الأخيرة عدّة إستراتيجيات منيا الييمنة والإنتشار، وتتبع ىذ والتي ظيرت في بداية القرن التاسع عشر،
 حويل المنتجات والأسعار...ت

وذلك من حيث القوانين التي تشجّع  الأجنبي المباشر في الجزائر، الإستثمارثم تمّ التطرق إلى واقع 
ات الإستثمار ا تشجيع ات.إذ سنّت الجزائر عدّة قوانين مند إستقلبليا محاولتً الإستثمار عمى ىذا النوع من 

ذه القوانين إلّا مند التسعينيات باشر بشيء من الأىمية في ىالأجنبي الم الإستثمارلكن لم يحضى  فييا.
 .الإستثمارالذي جاء بتشريعات جديدة تستيدف جذب ىذا النوع من  2990بعد قانون النقد والقرض لسنة 

لعدّة وكالات وأجيزة نذكر منيا الوكالة الوطنية لترقية  الإستثماروقد تم توكيل ميمة متابعة وترقية 
وبيدف معرفة مذى إستقطاب الدولة الجزائرية للئستثمار  مجمس الوطني للئستثمار...،،الالإستثمار

 ،1022-1002ات الواردة إلييا عمى طول المدّة من الإستثمار الأجنبي المباشر تمّ رصد تدفقات ىذه 
 قيا.إفري إلىالإقتصاديات النامية،أو إلى  ا التدفقات العالمية،حيث إنخفضت حصّة الجزائرمنيا سواءً 

ي كميّا ونوعيّا من خلبل الإستثمار ي في الجزائر تمّ تقييم مناخيا الإستثمار ولمعرفة مدى ملبئمة المناخ 
ي في الجزائر ورغم المجيودات المبدولة لتحسينو الإستثمار وتمّ التوصّل إلى أن المناخ  بعض المؤشرات،

 يبقى بعيد وغير محفّز لممستثمر الأجنبي.

ميّز عموما بضعف الإنتاج قع القطاع الصناعي في الجزائر وجدنا أنّو يتمن خلبل التطرّق لوا
رغم إتبّاع عدّة إستراتيجيات لمنيوض  الإنتاجية اليائمة الغير مستغمّةبالإضافة إلى القدرات  الصناعي

ة والتي إرتكّزت عمى عدّ  1007بالقطاع نذكر منيا الإستراتيجية الصناعية الجديدة لإنعاش الصناعة لسنة 
محاور من بينيا إختيار القطاع الجاري ترقيتو، والإنتشار القطاعي لمصناعة...، ويعتبر القطاع الصناعي 

بمختمف فروعو،إذ تتزايد  1002مند سنة  %8المساىم الأخير في القيمة المضافة بنسبة لاتزيد عن 
 مساىمة القطاع الخاص فييا سنويا وبذلك تتراجع مساىمة القطاع العام.

ا عموما في تطور التجارة الخارجية، نجد أنّ الصادرات من البضائع تغمب عمييا ا نظرن  م إذا
، أما البضائع خارج المحروقات رغم الإرتفاع في قيمتيا 1022 سنة %96صادرات المحروقات بحوالي 

 ، ولكن الواردات من البضائع فيي في تزايد سنويا. %2نسبة  مثل إلاّ إلّا أنّيا لاتُ 
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ذا أخدن ردات بنسبة كبيرة ا القطاع الصناعي التحويمي عمى وجو الخصوص نجد أنّو يعتمد عمى الواوا 
إذ تغزو ىذه الواردات السوق المحمية بالمقابل لايتم تصدير إلّانسبة جد محتشمة من  ومتزايدة سنويا،

نّو يبقى ضعيف لأجنبية إلّا أات االإستثمار ورغم إحتلبل القطاع الصناعي نسبة لابأس بيا من  منتجاتو.
 %2مانسبتو  ات الأجنبية في الجزائر إلاّ الإستثمار الأجنبي المباشر، حيث لاتمثل  الإستثمارستقطاب في إ

ليبقى قطاع المحروقات)الفحم،النفط والغاز  1022-1002 ات المنجزة خلبل الفترةالإستثمار من إجمالي 
 المباشرة وحتى الجديدة منيا. بيةات الأجنالإستثمار الطبيعي( يحتل الصدارة في إستقطاب 

 :الدراسة فرضياتإختبار 

 بعد ىذا العرض ومحاولة الإحاطة ببعض جوانب الموضوع، يمكننا إجراء إختبار لفرضياتو كمايمي:

 وجد دور للئستثمار الأجنبي المباشر في ترقية فقد تم إثباتيا إذ فعلب لايُ  :فيما يخص الفرضية الرئيسية
ستحواذ قطاع الصادرات الصناعية ال تحويمية في الجزائر بالنظر إلى قمة تمك التدفقات من جية، وا 

المحروقات عمى نسبة ىامة من الداخل منيا وبالتالي عدم المساىمة في ترقية الصادرات من 
 المنتجات التحويمية.

  ية ات الأجنبالإستثمار فيما يخص الفرضية الأولى: بالفعل لم يستفد الإقتصاد الجزائري من طفرة
ات لئستثمار لتدفقات العالمية فقط من ال % 0321مانسبتو  إلاّ  الجزائر لم تُمثّلالمباشرة العالمية، إذ 

من التدفقات إلى إفريقيا سنة  %1376و ،الإقتصاديات النامية إلى %0311والمباشر، الأجنبية 
1022. 

 عف حيث لا يساىم ات بالضُ أما عن الفرضية الثانية: فبالفعل يتميز القطاع الصناعي خارج المحروق
مثل الصادرات من الصناعة التحويمية إلّا نسبة ضئيمة إلّا بنسبة ضعيفة جدًا في القيمة المضافة. ولاتُ 
، وتييمن الواردات من المنتجات 1022سنة  %339جدًا من الصادرات الكمية إذ لم تتعدّى نسبة 

ثال يتم تغطية إحتياجات السوق الداخمي من الصناعية التحويمية عمى السوق الداخمي. فعمى سبيل الم
بالواردات، ولا يتم  %2939بـ  1022منتجات الصناعة الحديدية،المعدنية،الكيربائية،الميكانيكية سنة 

 .من منتجات ىذا الفرع الصناعي في نفس السنة %032تصدير إلّا نسبة 

 الأجنبي  الإستثمارم تستفد من تدفقات ل الجزائر فعلبً لأنّ  : فتمّ تأكيدىاالفرضية الثالثة وفيما يخص
وترقية الصادرات الصناعية التحويمية خلبل فترة القطاع الصناعي التحويمي المباشر في تطوير 

ىذا  نسبةلجزائر وضعف ة إلى الوارد ةالمباشر  ةالأجنبي اتالإستثمار ا لإنخفاض تدفقات ، نظرً الدراسة
خام والتكوين الخام لرأس المال وبالتالي عدم المساىمة في ات في الناتج الداخمي الالإستثمار النوع من 

 %2سوى الأجنبية ات الإستثمار لم تُمثل مشاريع  1021-1001ترقية صادرات القطاع. فخلبل الفترة 
تذىب إلى ات الأجنبية المباشرة الإستثمار أغمب  ات الكمية المنجزة في الجزائر. كما أنّ الإستثمار من 

 قطاع المحروقات.
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 ئج الدراسة:نتا

الأجنبي المباشر في ترقية الصادرات الصناعية لمدول  الإستثماربعد دراسة وتحميل موضوع دور 
 المضيفة من خلبل حالة الجزائر، توصّمنا إلى النتائج التالية:

  ا سواءً  1022-1002 الأجنبي المباشر عمى طول الفترة الإستثمارالجزائر لم تستفد كثيرا من تدفقات
إفريقيا بالإضافة إلى ذلك فيي  إلى الإقتصاديات النامية، أوإلى التدفقات أو قات العالمية، من التدف

 إنخفضت في الفترة الأخيرة.

 ا في كل من الناتج المحمي الإجمالي إلّا بنسبة ضعيفة جدً  مثّللايُ المباشر  الأجنبي الإستثمار
 والتكوين الخام لرأس المال.

  ر مازال متخمّف مقارنة ببعض الدول وغير قادر عمى إستقطاب ي في الجزائالإستثمار المناخ
 الأجنبي المباشر بشكل كبير. الإستثمار

  الواردات الجزائرية من البضائع عمى إختلبف أنواعيا في نمو متزايد سنويا، ونظرا لضعف القطاع
عمى منافسة رة الصناعي خاصة التحويمي منو الأمر الذي جعل منتجات الصناعة التحويمية غير قاد

عف الصادرات منيا يحد من إذ تغزو ىذه الأخيرة السوق المحمية، كما أنّ ضُ  الواردات الصناعية
إجمالي من %339مانسبتو  و لاتمثل الصادرات من المنتجات التحويمية إلاّ  توسيع الشركات المنتجة.

 .1022سنة الصادرات 

  ّي قطاع الحروقات وىو قطاع زت بصورة كبيرة فات الأجنبية المباشرة عمى قمّتيا، تركّ الإستثمار أن
 .اتالإستثمار مال، في حين أنّ القطاع الصناعي التحويمي لم يستفد كثيرا من تمك الرأس كثيف 

 التوصيات والإقتراحات:

عمى ضوء ما تمّ تناولو في ىذه الدراسة وعمى ضوء النتائج المتوصّل إلييا، يمكننا أن نقترح 
 راىا ضرورية وذات صمة بموضوعنا وىي كالآتي : مجموعة من التوصيات ن

الأجنبي المباشر لإستقطاب أكبر عدد ممكن من المستثمرين الأجانب  الإستثمارتوفير آليات جذب  
 لزيادة الإنتاج من أجل التصدير. لإستفادة من الخبرة والتكنولوجيالتنشيط العمل الإنتاجي وا

إذ يجب  بل من حيث النوع،جنبي المباشر من حيث الكم الأ الإستثمارلايجب التركيز عمى إجتذاب  
 ات نحو ترقية القطاعات التي تممك فييا الدولة فرصا لتطويرىا.الإستثمار أن تكون ىذه 

بوضع نصوص وقوانين واضحة خالية من كل الغموض مشجّعة ومحفّزة ي الإستثمار تحسين المناخ  
ي العالمي، الإستثمار سب مع تطو ر متطمبات المناخ لممستثمر الأجنبي، والعمل عمى تحديثيا بما يتنا
 وأىم شيء ىوالتسييل في الإجراءات الإدارية.
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عمى الجزائر أن تعمل عمى تخفيض القيود الجمركية والجبائية والإدارية أكثر مما يخدم مصمحة  
وق الداخمية المؤسسة الوطنية، ويشجّع قدوم المستثمر الأجنبي المباشر، لإعطاء ديناميكية أكثر لمس

  والتنافس، من أجل الدخول إلى الأسواق الأجنبية.

 العمل عمى إنشاء مناطق حرّة صناعية لمتّصدير. 

 ات الأجنبية المباشر.الإستثمار الإستفادة من تجارب بعض الدول التي إستطاعت جذب  

 و.الأجنبي المباشر إلي الإستثماردعم القطاع الصناعي الخاص مع خمق محيط مشجّع لجذب  

عطائيا الأولوية في   وجوب حصر المزايا التنافسية لمقطاع الصناعي التحويمي، والعمل عمى تنميتيا وا 
البرامج التنموية المختمفة، ذلك أنّ الميزة التنافسية ليست ثابتة عمى المدى الطويل،ليذا يتوجّب 

التي تتدخل في تغيير الإىتمام ببحوث التطوير والأبحاث العممية، التي تيدف إلى تطوير التقنية 
 ىياكل الإنتاج والتجارة الخارجية عمى الصعيد العالمي.

 ستغلبليا وتنميتيا.ولية بالأخص النفطية، التي يمكن إضبط أو التقميل من تصدير المواد الأ 

ي المناسب الإستثمار من خلبل توفير المناخ  ى الصادرات من الصناعة التحويميةالتعويل عم 
 في المجال الصناعي.لممؤسسات الناشطة 

ضرورة بدل المزيد من الجيود بغرض تنمية الصادرات الصناعية خاصة بعد النتائج التي تمّ التوصّل  
إلييا في الدراسة التطبيقية، شريطة أن تتناول ىذه المجيودات أبعاد أخرى تمّ إىماليا كميا أو عدم 

 ا المزيد من الإىتمام بجودة المنتج. إعطائيا الأىمية اللّبزمة في السياسات السابقة، ومن بيني
إنشاء شبكة معمومات وطنية حول الأسواق الخارجية تكون بمثابة قاعدة معطيات تزوّد المؤسسات  

ختيار المناطق الإقتصادية، لتصدير  عادة توزيع وا  الصناعية الجزائرية بالفرص المتاحة لمتصدير، وا 
 المنتجات من الصناعة التحويمية.

الأجنبي المباشر نحو مشاريع صناعية غير متوافرة في الدولة، وأن تتضمن تقنيات  مارالإستثتوجيو  
 عالية يمكن توطينيا.

 آفاق الدراسة:

البحث في ىذا الموضوع، إذ يمكن لمميتم في ىذا  إلّا فاتحة ومقدمة لمن ييمو إنّ ىذا البحث ماىو
 في ىذا الصدد كمايمي: المجال أن يواصل بحثو من خلبل بعض المواضيع التي نقترحيا

  الأجنبي المباشر لخدمة متطمبات القطاع الصناعي التحويمي . الإستثمارتطوير 

  الأجنبي المباشر في الجزائر. الإستثمارتعزيز الميزة التنافسية الصناعية بواسطة 

 .متطمبات تحسين تنافسية الصادرات من الصناعة التحويمية 
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 من ولابدّ  ، الموضوع ىذا ومعالجة إختيار في وُفقنا قد كونن أن وجل زّ ع المولى نسأل الأخير وفي
 النقائص بعض يعترضيا قد فإنو رأينا، في الدراسة ىذه ومتانة قوة كانت ميما بأنو الإعتراف
 .مرغوب ماىو إلى العمل بيذا لموصول الجيود من مزيدا تتطمب التي والأخطاء
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الصناعة الجزائري بعد الإندماج في نظام إقتصاد السوق، الممتقى الوطني حول الإستراتيجية الصناعية 

، جامعة عبد الحميد بن باديس كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير الجديدة في الجزائر،
 .1021أفريل  12و 13مستغانم، الجزائر، 

 الدول في واقعو المباشر الأجنبي الإستثمار ومحددات أشكال: عراب بن الكريم وعبد كورتل فريد .7
 العموم كمية إلكترونية، مصرفية وأعمال إستثماري مناخ نحو الخامس العممي المؤتمر والنامية، العربية
 .1007يوليو 5 الأردن، عمان، فيلبدفيا، جامعة والمالية، الإدارية
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 الوطني الممتقى العالمية، والمنافسة التنمية مطالب بين النامية البمدان في التصنيع: كبداني محمد .8
 عبد جامعة التسيير، وعموم والتجارية الإقتصادية العموم كمية الجزائر، في الجديدة الإستراتيجية حول
 .1021 أفريل 13/12 الجزائر، مستغانم، ،باديس بن الحميد

 الدولي المؤتمر الجزائرية، الخارجية التجارة عمى المنجزة الإستثمارات تأثير: بودرامة مصطفى .9
 خلبل الاقتصادي والنمو والإستثمار التشغيل عمى وانعكاساتيا العامة الإستثمارات برامج آثار تقييم حول
 ، الجزائر،2سطيف جامعة ،التسيير وعموم التجارية و قتصاديةالا العموم كمية ،1022-1002 الفترة
 .1023مارس22/21

 الأطروحات والمذكرات:

 أطروحات الدكتوراه:

بوبكر بعداش: مظاىر العولمة من خلبل نشاط الشركات العالمية متعددة الجنسيات حالة قطاع  .2
قتصادية وعموم التسيير،جامعة البترول، )أطروحة دكتوراه في العموم الإقتصادية(، كمية العموم الإ

 .1009/1020، الجزائر،3الجزائر 

جمال بمخباط: جدوى الإستثمات الأجنبية المباشرة في تحقيق النمو الإقتصادي دراسة مقارنة بين  .1
كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم  الجزائر والمغرب، )أطروحة دكتوراه تخصص إقتصاد تنمية (،

 .1022/1025لحاج لخضر، باتنة، الجزائر، التسيير، جامعة ا

حمزة بالي: إدارة الأخطار الصناعية كمدخل لتحقيق التنمية المستدامة تشخيص واقع التأمين في  .3
تسيير  وم التسيير، تخصصالجزائر حالة مركب تمييع الغاز سكيكدة، )أطروحة دكتوراه عم

جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، الجزائر،  تسيير،المنظمات(، كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم ال
1022/1025. 

 دكتوراة أطروحة) ،تحميل محاولة الجزائر في المباشر الأجنبي الإستثمار إشكالية :ناصور القادر عبد .2
 أبوبكر كمية العموم الإقتصادية وعموم التسيير،جامعة ،(التنمية إقتصاد فرع الإقتصادية، العموم في

 .1023/1022 الجزائر، تممسان، بمقايد،
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الأجنبي المباشر وأثره عمى الإقتصاد الجزائري، )أطروحة دكتوراه  الإستثمارعبد الكريم بعداش:  .5
الجزائر،  كمية العموم الإقتصادية وعموم التسيير، جامعة الجزائر، تخصص النقود والمالية(،

1007/1008. 

امية مع دراسة مقارنة بين الصين وتركيا ول النالأجنبي المباشر في الد الإستثماركريمة فرحي: أىمية  .6
كمية العموم  )أطروحة دكتوراه العموم في العموم الإقتصادية فرع النقود والمالية(، ،مصر والجزائرو 

 .1021/1023 الجزائر، ،3الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة الجزائر

شر في الدول العربية دراسة مقارنة بين الجزائر الأجنبي المبا الإستثمارلبيبة جوامع: أثر سياسات  .7
، )أطروحة دكتوراة الطور الثالث في العموم الإقتصادية تخصص 1021-1000ومصر والسعودية 

جامعة  إقتصاديات النقود والبنوك والأسواق المالية(، كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير،
 .1022/1025محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 

مختار بن ىنية: إستراتيجيات وسياسات التنمية الصناعية حالة البمدان المغاربية )أطروحة دكتوراه دولة  .8
جامعة منتوري قسنطينة، الجزائر  العموم الاقتصادية( ،كمية العموم الإقتصادية وعموم التسيير،

1007/1008. 

)أطروحة دكتوراه في العموم  في الجزائر، الإستثمارناجي بن حسين: دراسة تحميمية لمناخ  .9
جامعة منتوري قسنطينة، الجزائر، ، كمية العموم الإقتصادية وعموم التسيير الإقتصادية(،

1006/1007. 

المحمي العربي دراسة تحميمية قياسية  الإستثمارالأجنبي في مستقبل  الإستثمارمحمد: أثار  عبدنورية  .20
 سفة عموم بحوث العمميات(، جامعة سانت كميمنتس،)أطروحة دكتوراه فم ،لبعض دول الخميج العربي

 .1021دون بمد، 

ىشام ريغي: التحرير الإقتصادي وأسواق العمل حالة القطاع الصناعي في الجزائر)أطروحة دكتوراه  .22
التسيير، جامعة باجي مختار، عنابة، عموم كمية العموم الإقتصادية و  عموم، شعبة إقتصاد تطبيقي(،

 .1022/1025الجزائر، 
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الأجنبي المباشر في ظل الأزمة المالية الحالية، )أطروحة دكتوراه  الإستثماروليد بيبي: آليات جذب  .21
كمية العموم الإقتصادية  الطور الثالث تخصص اقتصاديات النقود والبنوك والأسواق المالية(،

 .1022/1025والتجارية وعموم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 

الأجنبي المباشر في الجزائر)أطروحة دكتوراه دولة في العموم  الإستثمارتقييم مناخ  دي:يحي سعي .23
 الجزائر، جامعة منتوري قسنطينة، كمية العموم الإقتصادية وعموم التسيير، الإقتصادية(،

1006/1007. 

 :مذكرات الماجستير

مى ضوء إتفاق الشراكة الأورو براىيم بوجمخة: دراسة تقييمية لإطار التعاون الجزائري الأوروبي عإ .2
مية ك )مذكرة ماجستير تخصص إقتصاد دولي(،، جزائرية دراسة تقييمية لمجموعة من المتغيرات الكمية

 .1021/1023 الجزائر، بسكرة، جامعة محمد خيضر، ،سييروعموم التالعموم الإقتصادية والتجارية 

 في ماجستير ةمذكر ) الإقتصاد، عولمة في الجنسيات المتعددة الشركات إستراتيجية: عثماني أحسين .1
 ،الجزائر باتنة، لخضر، الحاج جامعة التسيير، وعموم الإقتصادية العموم كمية ،(التنمية إقتصاد
1001/1003. 

كمية إياد حماد: دور الصناعة التحويمية في النمو الإقتصادي،)مذكرة ماجستير إدارة أعمال(،  .3
 .1008/1009جامعة دمشق، سورية،  الإقتصاد،

حافظ أمين بوزيدي: إستخدام منيجية بوكس جينكيتر لمتنبؤ بحجم الطمب عمى منتوجات الصناعات  .2
الغدائية في الجزائر، )مذكرة ماجستير عموم التسيير، تخصص أساليب كمية في التسير(، كمية العموم 

 .1023/1022ضر بسكرة، الجزائر، يالإقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة محمد خ

الأجنبي المباشر والميزة التنافسية الصناعية بالدول النامية، )مذكرة ماجستير  الإستثمارحسين سممان:  .5
 .1002/ 1003 كمية العموم الإقتصادية وعموم التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر، فرع اقتصاد كمي(،
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ية حالة الجزائر، )مذكرة ماجستير الأجنبي المباشر في التنمية الإقتصاد الإستثمارحكيمة بسعد: أىمية  .6
في عموم التسيير فرع نقود ومالية(، كمية العموم الإقتصادية وعمم التسيير، جامعة بن يوسف بن خدة، 

 .1009-1008الجزائر، 

)مذكرة  حورية دحاح: ىيكل الصناعة ودوره في تحديد الخيارات الإستراتيجية لممؤسسة الصناعية، .7
ص تسيير إستراتيجي لممنظمات(، كمية العموم الإقتصادية والتجارية ماجستير تسييرمنظمات، تخص

 .1022/1025جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر،  وعموم التسيير،

رفيق نزاري: الحوافز الممنوحة للئستثمار الأجنبي المباشر في دول المغرب العربي، )مذكرة ماجستير  .8
موم التسيير، جامعة الحاج لخضر، باتنة، الجزائر فرع إقتصاد دولي(، كمية العموم الإقتصادية وع

1007/1008. 

)مذكرة ماجستير تخصص قانون ، الأجنبي المباشر في الجزائر حالة أوراسكوم الإستثمارسارة محمد:  .9
 .1009/1020 الجزائر، جامعة منتوري قسنطينة، كمية الحقوق والعموم السياسية، الأعمال(،

ة للئستثمار الأجنبي المباشر في دول المغرب العربي، )مذكرة ساعد بوراوي: الحوافز الممنوح .20
ماجستير فرع إقتصاد دولي(، كمية العموم الإقتصادية وعموم التسيير، جامعة الحاج لخضر، باتنة، 

 .1007/1008الجزائر، 

نعكاساتيا عمى ميزان المدفوعات الجزائري ) مذكرة  .22 سامية مقعاش: العممة الأوربية الموحدة وا 
تير في العموم الإقتصادية تخصص إقتصاد دولي(،كمية العموم الإقتصادية وعموم التسيير، ماجس

 .1006/1007جامعة الحاج لخضر باتنة، الجزائر،

)مذكرة ماجستير في العموم  ،سممى سمطاني: دور الجمارك في سياسة التجارة الخارجية حالة الجزائر .21
عموم الإقتصادية وعموم التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر، كمية ال الاقتصادية، فرع التخطيط والتنمية(،

1001/1003. 
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)مذكرة  ات الأجنبية المباشرة ودورىا في النمو الإقتصادي حالة الجزائر،الإستثمار شييناز صياد:  .23
ماجستير في الإقتصاد فرع مالية دولية(، كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة 

 .1021/1023لجزائر، ا وىران،

)مذكرة  ،عبد الحفيظ كينو: مساىمة الصناعات الغدائية في تحقيق الأمن الغدائي في الجزائر .22
كميةالعموم الإقتصادية والعموم التجارية وعموم  ماجيستير في العموم الاقتصادية فرع تحميل اقتصادي(،

 .1021/1023لجزائر،  ،ا3التسيير، جامعة الجزائر

 ظل في المحروقات خارج الصادرات ترقية في الخارجية التجارة تحرير دور: مةحش الحميد عبد .25
 الإقتصادية العموم كمية ،(دولي إقتصاد تخصص ماجستير مذكرة) الراىنة، الدولية التطورات
 .1021/1023، الجزائر بسكرة، خيضر محمد جامعة التسيير، وعموم والتجارية

)مذكرة ماجستير، فرع الإدارة ، المباشر حالة الجزائر الأجنبي الإستثمارعمار زودة: محددات  .26
 .1007/1008الجزائر،  جامعة منتوري قسنطينة، كمية العموم الإقتصادية وعموم التسيير، المالية(،

الأجنبي المباشر دراسة  الإستثماري في الدول العربية في جذب الإستثمار دورالمناخ  عمر يحياوي: .27
في العموم الإقتصادية تخصص إقتصاد دولي(، كمية العموم الإقتصادية  حالة الجزائر)مذكرة ماجستير

 .1021/1023، الجزائر جامعة محمد خيضر بسكرة، والتجارية وعموم التسيير،

الأجنبي المباشر حالة  الإستثمارفاروق سحنون: قياس بعض المؤشرات الكمية للئقتصاد الكمي عمى  .28
كمية العموم  يير تخصص تقنيات كمية مطبقة في التسيير(،الجزائر، )مذكرة ماجستير في عموم التس

 .1020-1009الإقتصادية وعموم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، 

 في ماجستير مذكرة) الجزائر، في الإقتصادي والنمو المباشر الأجنبي الإستثمار: كريمة قويدري .29
 جامعة م الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير،كمية العمو  ،(دولية مالية تخصص الإقتصادية العموم
 .1022-1020 الجزائر، تممسان، بمقايد، بكر أبي

 المستدامة والتنمية الإقتصادي النمو عمى المباشر الأجنبي الإستثمار أثر تقييم: بيوض العيد محمد .10
 يةوالتنم الدولي الإقتصاد تخصص ماجستير مذكرة) المغرب، الجزائر تونس مقارنة دراسة
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 سطيف، عباس فرحات جامعة التسيير، وعموم التجارية والعموم الإقتصادية العموم كمية ،(المستدامة
 .1020/1022، الجزائر

 مذكرة)، الجزائر حالة المستدامة التنمية في ودوره المباشر الأجنبي الإستثمار أىمية: بمقاسم مصباح .12
 جامعة العموم الإقتصادية وعموم التسيير، كمية ،(ومالية نقود تخصص التسيير عموم في الماجستير

 .1006-1005 الجزائر، الجزائر،

مصطفى بن ساحة: أثر تنمية الصادرات الغير نفطية عمى النمو الإقتصادي في الجزائر حالة  .11
معيد العموم الإقتصادية  ) مذكرة ماجستير  تخصص تجارة دولية(، ،المؤسسات الصغيرة  والمتوسطة

 .1020/1022، الجزائر المركز الجامعي بغرداية، وعموم التسيير،والعموم التجارية 

مولود طابوش: أثر الشركات المتعددة الجنسيات عمى التشغيل في الدول النامية حالة الجزائر،  .13
كمية العموم الإقتصادية وعموم  )مذكرة ماجستير في العموم الاقتصادية تخصص تحميل اقتصادي(،

 .1006/1007لجزائر، التسيير، جامعة الجزائر، ا

نعيمة زيرمي: التجارة الخارجية الجزائرية من الإقتصاد المخطط إلى إقتصاد السوق، )مذكرة ماجستير  .12
 في التسيير الدولي لممؤسسات تخصص مالية دولية(، كمية العموم الإقتصادية والعموم التجارية،

 .1020/1022، تممسان، الجزائر ،جامعة أبي بكر بمقايد

الأجنبي المباشر حالة الجزائر، )مذكرة ماجستير في  الإستثمار: آثار العولمة المالية عمى ىودة عبو .15
جامعة حسيبة بن بوعمي، الشمف، الجزائر،  عموم التسيير(، كمية العموم الإقتصادية وعموم التسيير،

1007/1008. 

 الخطاب بين زائرالج في التنموية السياسات ظل في المنتج الخاص القطاع مكانة: نوري ياسمين .16
 تخصص السياسية العموم في ماجستير مذكرة) ،1021-2961 الفترة خلبل الميداني والواقع الرسمي
 الجزائر، وزو، تيزي معمري مولود جامعة السياسية، والعموم الحقوق كمية ،(العامة والسياسة التنظيم

 .7/7/1025 المناقشة اريخت

 مذكرات ماستر:
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الأجنبي المباشر والميزة التنافسية الصناعية في الدول  الإستثماريب: إيمان بن عمار و زينب ط .2
كمية العموم الإقتصادية  )مذكرة ماستر في العموم التجارية، تخصص مالية المؤسسة(،، النامية

 .1022/1025، البويرة، الجزائر جامعة آكمي محمد أولحاج، والتجارية وعموم التسيير،

 في ماستر مذكرة)  وآفاق، واقع الجزائر في الأجنبية للئستثمارات لقانونيا النظام: عزرين الرزاق عبد .1
 الجزائر، مميانة، خميس جامعة السياسية، والعموم الحقوق كمية ،(الأعمال إدارة فرع القانون
1023/1022. 

 الحقوق، في ماستر مذكرة) الدولة، سيادة عمى وتأثيرىا الجنسيات المتعددة الشركات :مغيمي مميكة .3
 الجزائر، ، مميانة خميس جامعة السياسية، والعموم الحقوق كمية ،(أعمال إدارة تخصص

1023/1022. 

 مذكرات أخرى :

 ،(الميدانية التربصات لمديرية تخرج مذكرة) الجزائر في المباشر الأجنبي الإستثمار: مدور أمال .2
 .1005/1006 البميدة، الميدانية، التربصات مديرية للئدارة، الوطنية المدرسة

 المجلاات والدوريات :

أحمد دبيش ونسيمة أوكيل: الصناعة الجزائرية مابعد مرحمة الاقتصاد المخطط، مجمة بحوث إقتصادية  .2
 .1023، شتاء65عربية، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، لبنان، العدد 

 لمواجية ستراتيجيةالإ التحالفات دعم أشكال من كشكل المباشر الأجنبي الإستثمار: زعدار أحمد .1
 .1002 ،3 العدد الجزائر، الباحث، مجمة المنافسة،

ات المباشرة لمشركات متعددة الجنسيات في ظل العولمة، الإستثمار بمعيد بعموج: الآثار المترتبة عمى  .3
، 3العدد الجزائر، كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة محمد خيضر بسكرة، مجمة العموم الإنسانية،

 .1001برأكتو 
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 جية وأكبر المباشر الأجنبي للئستثمار مصدر أكبر ىولندا ،ستثماراتالإ تذىب أين :غالوينز تاديوس .2
 .1022 سبتمبر ،28 مجمد ،3 العدد الدولي، النقد صندوق والتنمية، التمويل مجمة لو،

 مجمة ارة،مخت عربية دول في المباشر الاجنبي الإستثمار تدفق عمى الصادرات أثر: عمر أحمد دينا .5
 .1007 ،(19)86 العدد الموصل، جامعة والاقتصاد الادارة كمية الرافدين، تنمية

 العموم كمية إفريقيا، شمال إقتصاديات مجمة الجزائر، في الإستثمار سياسة وأفاق واقع: منصوري زين .6
 .تاريخ دون ،1العدد الجزائر، جامعةالشمف، الإجتماعية، والعموم الإنسانية

د العزيز: دعم وتطوير القطاع الخاص كألية لترقية التجارة الخارجية الجزائرية خارج سفيان بن عب .7
المحروقات، مجمة بحوث إقتصادية عربية، كمية العموم الإقتصادية واالتجارية وعموم التسيير، جامعة 

 .1023شتاء ربيع،  61-62الجزائر، العددان:  بشار،

عة الحديد والصمب في تحقيق متطمبات التنمية سمير بوختالة ومحمد زرقون: دور قطاع صنا .8
الاقتصادية في الجزائردراسة اقتصادية تحميمية، المجمة الجزائرية لمتنمية الاقتصادية، كمية العموم 

 .1025، جوان 1الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة ورقمة، الجزائر، عدد 

 مرباح قاصدي جامعة الباحث، مجمة العربية، دولال في الإستثمار مناخ واقع: بوخاري الحميد عبد .9
 .20،1021الجزائر،العدد ورقمة،

 حالة دراسة النامية بالدول الخاص القطاع تنمية متطمبات: بونوة شعيب و لخضر مولاي الرزاق عبد .20
 ورقمة، مرباح، قاصدي الإقتصادية، جامعة والعموم الحقوق كمية الباحث، مجمة ،7العدد الجزائر،
 .1020-1009ر،الجزائ

 عربية، إقتصادية بحوث مجمة الجزائر، في الصناعية لمتنمية الملبئمة الإستراتيجية: زرقين عبود .22
 .1009 شتاء ،25 العدد لبنان، بيروت، العربية، الوحدة دراسات مركز

 بقضايا تعني دورية سمسمة وقضايا، تعاريف المباشر الأجنبي الإستثمار: الغزالي محمد عيسى .21
 .1002 الكويت، ،31 العدد العربية، الأقطار في التنمية
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ات الأجنبية المباشرة وطرق تقييميا دراسة حالة الإستثمار غريب بولرباح: العوامل المحفزة لجدب  .23
 .1021، 20الجزائر، مجمة الباحث، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، الجزائر، العدد

لتحفيز القانوني والواقع الجزائر بين االأجنبي المباشر في  الإستثمار فمة حمدي ومريم حمدي: .22
حمد خيضر، بسكرة، جامعة م مجمة المفكر، كمية العموم الحقوق والعموم السياسية، المعيق،
 ، دون سنة.20العدد:

 منظمة إلى والإنضمام الأورومتوسطية الشراكة إتفاق بين الجزائرية الخارجية التجارة: بيمولي فيصل .25
: الموقع عمى ،1021ديسمبر الجزائر، البميدة، دحمب سعد جامعة احث،الب مجمة العالمية، التجارة

rcweb luedld.net/rc11/A1111%20.pdf   (22/03/1026 في التحميل تم) 

 التسويق مقاربة بإستخدام المحروقات خارج الجزائرية الصادرات دفع: عبيمة محمد و براق محمد .26
 .تاريخ دون ،2العدد لشمف،ا جامعة ،يقياإفر  شمال إقتصاديات الدولي، مجمة

الأجنبي المباشر في الجزائر  الإستثمارمحمد بن بوزيان و خديجة خرافي: أثر السياسة الإنفاقية عمى  .27
دراسة قياسية باستخدام إختبار المتزامن وعلبقات السببية، مجمة الإقتصاد الإسلبمي العالمية، 

 الموقع: ، من21/01/1026دون عدد،  الجزائر،

 http://giemkantakji.com/article/details/id/598/print/yes(التحميل تم 
 .(30/01/1026في

الأجنبي المباشر في  الإستثمارمحمد طالبي: أثار الحوافز الضريبية وسبل تفعيميا في جذب  .28
 دون سنة. ،6العدد ، جامعة الشمف،الجزائر،مال إفريقيات شالجزائر، مجمة إقتصاديا

محمد مسعي: سياسة الإنعاش الإقتصادي في الجزائر وأثرىا عمى النمو، مجمة الباحث، كمية العموم  .29
 .1021، 20الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، الجزائر، العدد 

 الأولوية، دات الإصلبح مجلبت ،1022 الأعمال أنشطة سةممار  :لمتنافسية الوطني المرصد .10
 .1023 الثاني تشرين السورية، العربية الجميورية

http://giemkantakji.com/article/details/id/598/print/yes
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ات الأجنبية المباشرة في الدول النامية، دراسة الإستثمار مفتاح صالح ودلال بن سمينة: واقع وتحديات  .12
صيف  22-23، العددان:ئرجامعة بسكرة، الجزاحالة الجزائر، مجمة البحوث الاقتصادية العربية ، 

 .1008 ،خريف

 دول في المباشر الأجنبي الإستثمار إتجاىات عمى العربي الربيع ثورات أثر: جامع أبو حسن نسيم .11
 والإدارية، كمية الإقتصادية لمدراسات الإسلبمية الجامعة مجمة فمسطينيا، منيا الإستفادة وكيفية الربيع

 .1023 ،2العدد ،22 المجمد فمسطين، غزة، زىر،الأ جامعة الإدارية، والعموم الإقتصاد

نصيرة قوريش: أبعاد وتوجيات إستراتيجية إنعاش الصناعة في الجزائر، مجمة إقتصاديات شمال  .13
 ، دون تاريخ.5الجزائر، العدد  إفريقيا، كمية العموم الإقتصادية والتجارية، جامعة الشمف،

اردة وقنوات خمف الوظائف وتيديميا في الدول ات الأجنبية المباشرة الو الإستثمار ىشام ريغي:  .12
المضيفة، مجمة التواصل في الإقتصاد والإدارة والقانون، كمية العموم الإقتصادية وعموم التسيير، 

 .1022، جوان 38جامعة باجي مختار، عنابة، الجزائر، العدد 

 الدول بعض تلحالا الإشارة مع المباشر الأجنبي الإستثمار مخاطر تسيير: مسعداوي يوسف .15
التسيير،  وعموم والتجارية الإقتصادية العموم كمية ،والإدارية الإقتصادية الأبحاث مجمة العربية،
 .1008 جوان ،3العدد البميدة، دحمب سعد جامعة

 

 

 المراسيم والمواد والأوامر:

المتضمن قانون  1009يوليو سنة  11الموافق:  2230رجب  19مؤرخ في  02-09الأمر رقم  .2
 .1009يوليو 16، 22، الجريدة الرسمية رقم: 1009الية التكميمي لسنة الم
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المعدل والمتمم في 2990أفريل  22المؤرخ في  20-90من القانون  281،283،282المواد  .1
 .1003و 1002

والمتعمق بترقية الإستثمار، الجريدة  2993أكتوبر  5المؤرخ في  21-93المرسوم التشريعي رقم  .3
 .2993أكتوبر 20الصادرة في  62العدد ،الرسمية

المتعمق بصلبحيات المجمس  1006أكتوبر  9المؤرخ في  355 –06المرسوم التنفيدي رقم  .2
 .1006أكتوبر22، الصادرة في 62العدد  ،الجريدة الرسمية الوطني وتشكميو وتنظيمو وسيره،

 صلبحيات والمتضمن 1006 أكتوبر 9 المؤرخ في 356-06 رقم التنفدي المرسوم من 2 المادة .5
،الصادرة في 62العدد ،وسيرىا،الجريدة الرسمية وتنظيميا الإستثمار لتطوير الوطنية الوكالة

 .1006أكتوبر22

المتعمق بصلبحيات المجمس  1006أكتوبر سنة 9المؤرخ في  355-06المرسوم التنفيذي رقم .6
 .1006أكتوبر  22رة في الصاد ،62العدد ،و وتنظيمو وسيره،الجريدة الرسميةالوطني للئستثمار وتشكيم

 الجرائد :

 ،1026 سنة المالية قانون عمى يوقع بوتفميقة الرئيس الوطن، أخبار :الأحرار صوت جريدة .2
 .32/21/1025، 5252العدد

 

 التقارير :

والتعدين، تطور القطاع الصناعي  الصناعية لمتنمية العربية المنظمة: 1007 التقرير الصناعي العربي .2
 تحميل شامل، الجزء الثاني. في الدول العربية

 : صندوق النقد العربي، مفاىيم ومصطمحات.1025التقرير الصناعي العربي الموحد  .1
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 : المنظمة العربية لمتنمية الصناعية والتعدين.1008 التقرير الصناعي العربي .3

 : المنظمة العربية لمتنمية الصناعية والتعدين.1020-1009 التقرير الصناعي العربي .2

لماذا تسعى الدول  و إئتمان الصادرات ، الإستثمار:المؤسسة العربية لضمان  الإستثمار مانضتقرير  .5
 .1023مارس  -يناير الأجنبي المباشر، الإستثمارلجذب 

ئتمان  الإستثمارالمؤسسة العربية لضمان  :1001 في الدول العربية الإستثمارتقرير مناخ   .6 وا 
 الكويت. الصادرات،

ئتمان الصادرات  الإستثمار: المؤسسة العربية لضمان 1025 العربية الدول في رالإستثما تقرير مناخ .7 وا 
 ، الكويت.

ئتمان   الإستثمار لضمان العربية المؤسسة :1022 في الدول العربية الإستثمارتقرير مناخ  .8 وا 
 .الصادرات، الكويت

 مراجع أخرى من الأنثرنث :

1. islamfim.go-Horum.net/t1826-topic (.02/01/1026في تم التصفح )  

2. Uqu.edu.Sa/page/ar/9827 (02/03/1026)تم التصفح في      

3. www.akhbarelyoum.dz/ar/200241/172942 (2503/1026)تم التصفح في    

4. www.andi.dz/index.php/ar/statistique (.25/03/1026)تم التصفح في    

5. www.aps.dz/ar/Economie91111 / كوريا -1025في يناير-ميزان تجاري-فائض-إنخفاض
-جمارك-الأول لمجزائر–الزبون  -الجنوبية (22/03/1026)تم التصفح في    

http://www.akhbarelyoum.dz/ar/200241/172942
http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique
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6. www.djazairesss.com/elkhabar/437096 :(10:25 -23/01/1026 )تم التصفح في  

7. www.echoroukonlin.com/ara/?news:17245 ( : 1026/01/23تم التصفح في ،
12:01.)  

8. www.elbilad.net/article/detail?id=51857  (28/03/1026)  

9. www.elkhabar.com/press/article/91934/srhrash.pua44gwj   تم التصفح في
21/01/1026 .  

10. www.hrdiscussion.com/hr90593.htm (22:53ـ1025/ 10/02تم التصفح في  )  

11. www.kitabat.com/ar/page/05/08/2015/56750/شركاث .html(  تم التصفح في
10/02/1026 ) 

12. www.kitabat.com/at/page/05/08/2015/ -الشركاث-الوتعددة - الجٌسياث-وتأثيرها-على

  )تم التصفح في html.)27:27 –  1026/02/10الاقتصاد-العالوي9

13. www.opec.org.annual.statistical bulletin 01/02/2015 (18/03/2016) 

14. www.tribumal.dz.com/Forum/t17)  1026/02/10 تم تصفح في(.  

 في التصفح تم)   الصناعة-أىمية/Mawdoo3.com: الموقع عمى الصناعة، أىمية: شريم صفاء .25
02/03/1026) 

 .doc-صناعي: الموقع عمى الصناعة، إقتصاديات لمادة الدراسية الخطة: فيفيان .26

www.Kau.edu.sa/files/004512/subject(  /01/03/1026:  في التصفح تم.) 

http://www.djazairesss.com/elkhabar/437096
http://www.echoroukonlin.com/ara/?news:17245
http://www.elkhabar.com/press/article/91934/srhrash.pua44gwj
http://www.kitabat.com/at/page/05/08/2015/الشركات-المتعددة%20-%20الجنسيات-وتأثيرها-على-%20الاقتصاد-العالمي.html
http://www.kitabat.com/at/page/05/08/2015/الشركات-المتعددة%20-%20الجنسيات-وتأثيرها-على-%20الاقتصاد-العالمي.html
http://www.opec.org.annual.statistical/
http://www.tribumal.dz.com/Forum/t17%20)%20تم%20تصفح%20في%2020/01/2016
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 من الموقع: ،جنسيات في النظام العالمي الجديدكريم نعمة: أىمية ودور الشركات متعددة ال .27

https://groups.google.com/7m/#!msg/fayad61/dficazjbfqu/godugdvuj  تم(
 (.26:32عمى  12/02/1026التصفح في 

-www.univالموقع من الفساد، مكافحة في وليةالد الشفافية منظمة دور: لموسخ محمد .28

meda.dz/fac%5cd manifestations%5c protection argent et contre la 
corruption 2009-2010/15.pdf    (2016/01/30) 

في الجزائر، عمى  الإستثمارناجي بن حسين: دراسة تحميمية لمناخ  .29
تم التحميل  http://www.cbaedu.kw/wtou/download/conf3/naji.pdfالموقع:
 .21/01/1026في:

 des-WWW.ANDI.DZ/index.php/ar/bilan-الرابط  عمى الإستثمار لتطوير الوطنية الوكالة .10

investissements 10/3/1026 في التصفح تم 

 المراجع بالمغة الأجنبية :

Reports 

1. the global competitiveness report 2011-2012، World Economic forum9 

2. transparency International corruption Perception Index 2013،the global 

coalition against corruption. 

http://www.andi.dz/index.php/ar/bilan-des-investissements
http://www.andi.dz/index.php/ar/bilan-des-investissements
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 %الوحدة 2114-2111 الفترة خلال  ضافةالم القيمة في التحويمي الصناعي القطاع فروع مساىمة تطور (:1)رقم الجدول

 والكيربائية الإلكترونية الميكانيكية المعدنية الحديدية الصناعات فرع
 

 

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

 92.6 92.5 92.2 91.8 91.7 91.8 90 89.2 88.1 90 90.3 90.6 89.9 91 عام 

 7.4 7.5 7.8 8.2 8.3 8.2 10 10.8 11.9 10 9.7 9.4 10.1 9 خاص

 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 هجوىع

 والزجاج السيراميك البناء مواد فرع 

 

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

 47 46.3 44.7 46.5 46.8 46.5 49 58.3 58.4 63.4 61.4 66.6 70.2 72.4 عام

 53 53.7 55.3 53.5 53.2 53.5 51 41.7 41.6 36.6 38.6 33.44 29.8 27.6 خاص

 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 هجوىع

 البلاستيك المطاط الكيمياء فرع 

 

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

 21.8 25.2 25.8 27 30.6 33.5 33.2 32.2 38.2 48.4 74.3 76.8 77.6 79.9 عام

 78.2 74.8 74.2 73 69.4 66.5 66.8 67.8 61.8 51.6 25.7 23.2 22.4 20.1 خاص

 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 هجوىع

 الغدائية الصناعات فرع 

 

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

 12.6 12.7 12.7 13.8 12.9 13.7 14.8 15.2 16.9 17.8 20.7 24 30 31.5 عام

 87.4 87.3 87.3 86.2 87.1 86.3 85.2 84.8 83.1 82.2 79.3 76 70 68.5 خاص

 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 هجوىع
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 والخياطة الألبسة النسيج صناعة فرع 

 

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

 12 11.9 11.7 13.8 15.5 15.9 17.1 17.3 20.7 23.8 23.8 27.8 31 35.2 عام

 88 88.1 88.3 86.2 84.5 84.1 82.9 82.7 79.3 76.2 76.2 72.2 69 64.8 خاص

 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 هجوىع

والأحدية الجمود صناعة فرع   

 

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

 10.8 10.4 10.6 10 11.5 11.7 13.1 12.8 13.6 15.2 17.1 18.1 17.6 24 عام

 89.2 89.6 89.4 90 88.5 88.3 86.9 87.2 86.4 84.8 82.9 81.9 82.4 76 خاص

 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 هجوىع

 والورق والفمين الخشب صناعة فرع 

 

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

 53.1 53.1 54.4 49.3 49.6 50.2 51.7 57.3 57.5 58 56.8 58.4 56.1 60.1 عام

 46.9 46.9 45.6 50.7 50.4 49.8 48.3 42.7 42.5 42 43.2 41.6 43.9 39.9 خاص

 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 هجوىع

 أخرى صناعات 

 

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

 94.9 95.1 95.6 95.6 95.4 95.8 95.4 95.7 96.3 96.5 96.5 96.8 96.9 96.8 امع

 5.1 4.9 4.4 4.4 4.6 4.2 4.6 4.3 3.7 3.5 3.5 3.2 3.1 3.2 خاص

 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 هجوىع
Source : ONS LES comptes économiques de 2000 à2014، N°79، juillet 2015، pp : 26،29،30،31 . 
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 ( )الوحدة: مميون دينار جزائري(2114-2111خلال الفترة )NSA ( : تطور ىيكل واردات البضائغ حسب قطاع النشاط 12جدول رقم )
 1022 1023 1021 1022 1020 1009 1008 1007 1006 1005 1002 1003 1001 1002 التسمية NSAرقم 
زراعة، الصيد ال 02

 البحري الصيد
20162832 22923332 23629637 25292632 25802233 25556331 28932138 31831635 12170231 11307231 20373230 32629536 36866231 20271237 

 030 030 030 030 030 030 030 030 030 030 030 030 030 733 الماء والطاقة 01
 13292632 32822738 38219330 6592538 5191936 1208336 1225838 2282232 832332 656832 726939 629033 627538 778637 المحروقات 03
 2267732 2112831 2153036 3097135 1929333 1538236 1599935 1275536 1051139 2871330 2208132 702839 921137 653632 المناجم والمقالع 05
الصناعة الحديدية  06

كانكية المعدنية الم
 الكيربائية

37827539 26861238 53217535 69970832 82187936 88935335 209712531 250683630 281189135 281591837 286380538 292516635 127915931 127872832 

 السيراميك البناء مواد 07
 والزجاج

2151132 2726831 1387637 2871739 2821035 1022730 1233338 1386231 19325.2 2728038 2652238 5270330 8725533 9010033 

البناء والاشغال  08
 العمومية

635 162039 572736 265131 657836 152633 323038 329836 337735 165732 168631 126231 300932 165935 

 62729037 55613038 52218235 21680933 36077633 32309236 19273733 13985033 10178530 29769632 27832131 27360031 23050739 20113931 كمياء مطاط بلاستيك 09
صناعة غدائية تبغ  20

 وكبريت
20065237 20610732 22130836 22916933 22293239 25759533 29597030 13322037 13710130 18232232 39899137 23531532 26720232 55218236 

النسيج الألبسة  22
 الخياطة

2295232 2272133 2262635 2621539 2920132 2800832 1106231 1222737 3222332 3862237 2699531 6217237 7393632 8167232 

 1102236 2686230 2262935 2312132 951832 829937 692032 576931 521739 288738 200237 319632 181232 110535 الجمود والاحدية 21
الخشب الفمين  23

 الورق
3382732 2239232 2295835 5213932 5251632 6161136 8628238 8821539 9603936 20993732 21070233 22107932 25219039 27867233 

 2292933 20232039 1732239 1123237 3032933 1072339 2268831 1120232 2595630 1262630 2586130 2501535 793735 600738 صناعة مختمفة 22
 272970833 236852832 390707239 322150236 302280736 185280533 157103332 292681932 255852038 229362238 232239938 202722232 95703938 76286132 المجموع

Source : préparé  par le chercheur à partir de: 

- Donnèes  2001-2012 : -ONS ،Evolution Des èchanges  èxterieurs De Marchamdises de 2001 a 2012 ،Collections Statistiques N° 182/2014 ،série E : Statistiques Economiques N° 75 ،Mars 2014. P :23. 

- Donnèes 2013-2014 : -ONS ،Evolution  Des èchanges èxterieurs De Marchamdises de 2004 a 2014 ،Collections Statistiques N° 194/2015 ،série E : Statistiques Economiques N° 84 ،octobre 2015. P :22. 
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 الوحدة مميون دينار جزائري( : ()2114-2111) ( خلال الفترةNSA)تطور ىيكل صادرات البضائع حسب قطاع النشاط : ( 13الجدول رقم )

رقم 
NSA 

 2114 2113 2112 2111 2111 2119 2118 2117 2116 2115 2114 2113 2112 2111 التسمية

الزراعة، الصيد البحري  11
 الصيد

1776.4 1597.6 1771.9 2611.1 2325.9 2475.1 2876.7 2621.4 2721.7 2491.8 2721.7 3719.7 4981.9 4571.4 

 1.1 1.1 1.1 1.1 412.9 966.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 32.5 134.3 148.1 الماء والطاقة 12

 4719622.4 5157546.9 5527736.5 5223836.8 4221116.1 3271227.5 4971125.1 4121872.9 3895736.2 3355111.1 2276827.6 185111.1 1445111.1 1428524.1 المحروقات 13

 7886.6 7833.7 11981.7 9831.1 4141.4 7813.6 9783.2 4217.4 2838.6 1651.5 2111.6 989.7 1856.3 1776.4 المناجم والمقالع 15

 الصناعة الحديدية المعدنية 16
 المكانكية الكيربائية

13619.1 17864.2 11418.7 15427.2 22219.3 37563.1 31335.7 33129.2 14247.2 14526.6 9549.9 6666.9 4692.7 3436.1 

 السيراميك البناء مواد 17
 والزجاج 

148.1 61.2 83.3 73.9 115.7 1662.4 559.5 3265.4 2563.1 2953.3 27113.5 1837.1 2182.2 1656.5 

 1.1 18.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 العمومية والاشغال البناء 18

 164157.2 117969.7 111866.8 97454.5 64616.1 43685.1 68182.7 46513.5 31558.7 34854.7 34153.1 31843.3 28934.4 31643.1 كمياء مطاط بلاستيك 19

 21751.5 27644.9 21263.7 23837.1 21878.4 3439.6 5531.6 4381.3 4118.6 3192.8 3418.8 2313.7 2117.8 888.3 صناعة غدائية تبغ وكبريت 11

 53.8 31.6 31.5 54 216.1 155.3 287.9 632.9 367.1 237.1 326.1 271.9 267.4 296.1 النسيج الألبسة الخياطة 11

 2286.3 2192.3 1887.7 2347.1 1379.3 889.9 1225.1 1176.5 11.86.2 573.3 1118.5 1512.1 1916.2 1184.3 الجمود والاحدية 12

 2172.7 1971.3 1275.9 1776.1 915.4 711.3 999.2 1234.2 1131.2 1434.6 1563.2 1559.1 1479.1 1184.3 الخشب الفمين الورق 13

 113.7 136.5 113.1 21.8 62.2 27.8 68.9 383.6 364.9 54.6 49.7 277.6 63.4 148.1 صناعة مختمفة 14

 4917598.2 5217199.8 5687369.4 53741333 4333587.4 3347636.1 5195119.7 4214163.1 397911.9 3421548.3 2337447.8 1912153.5 1511191.9 1481335.8 المجموع
Source :prèparè par le chercheur à partire de: 

- Donnèes 2001-2012 : -ONS ،Evolution  Des èchanges èxterieurs De Marchamdises de 2001 a 2012 ،Collections Statistiques N° 182/2014 ،série E : Statistiques Economiques N° 75 ،Mars 2014. P :99. 

- Donnèes 2013-2014 : -ONS ،Evolution  Des èchanges èxterieurs De Marchamdises de 2004 a 2014 ،Collections Statistiques N° 194/2015 ،série E : Statistiques Economiques N° 84 ،octobre 2015. P :96. 
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 .2112-2112ية بحسب مصدر رأس المال خلال الفترة الإستثمار : توزيع المشاريع (14)جدول رقم

أصل رأس 
 المال

 % الوظائف % مميون د.ج % عدد المشاريع

إستثمار 
 محمي

32592 99 2723783 68 156256 86 

إستثمار 
 أجنبي

220 2 803057 31 21959 22 

 200 199225 200 1526820 200 31002 المجموع

Source : www.andi.dz/index. PHP/Ar/bilan-des-investissements  

 

 


