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 شكر وعرفان

 أولا وقبل كل ش يء

اش هرا أحمد وأشكس الله المىلى عصوجل الري من عليا بالصحت والعافيت لإهج

 البحث .

أجىجه بالشكس  والخقدًس إلى مشسفتي الأسخاذة خىدق سميرة، وإلى كل أساجرة 

المسكص الجامعي ميلت، لما قدمىه لي من دعم وجىجيه  واخص بالركس الأساجرة 

 المحكمين .

كما أجقدم بالشكس إلى أعضاء لجىت المىاقشت على قبىلهم مىاقشت هرا البحث 

 المخىاضع وجقييمه.

ًفىجني أن أجقدم بالشكس الجصيل إلى كل من ساعدوي من قسيب أو من بعيد  ولا 

 لإجمام هرا العمل ولى بكلمت حشجيع.

 والمخىبت  ووسأل الله أن ًجصي الجميع الأجس

 

 أمال

 



 إهـــــداء

 أهدي هرا العمل المخىاضع إلى كل عصيص غال على قلبي .

الغالي حفظه الله و زعاه و أطال  إلى أمي الحىىهت أطال الله في عمسها ، إلى أبي

في عمسه، إلى كل إخىحي و أخىاحي ، إلى كل العائلت الكسيمت، الأقازب، الأصدقاء 

 و الأحباب.

 إلى شوجي العصيص و عائلخه المحترمت.

في المسكص الجامعي ميلت و أخص بالركس  صدًقاحي شملائي و  إلى كل  شميلاحي

 العصيصاث

 أمال                                                            

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 لممخص:ا
تمعب المؤسسات المقاولاتية دورا ىاما في التنمية الاقتصادية و الاجتماعية لمدول، ورغم دورىا 
المحوري مازالت تعاني من عدة مشاكل وفي مقدمتيا مشكل التمويل الذي يعرقل إنشاء وتطوير 

أىم العوائق والمشاكل التي يعاني عمى ا من خلال ىذه الدراسة التعرف المؤسسات الخاصة. لقد حاولن
منيا المقاول الجزائري في تمويل مؤسستو، وذلك بالتعرض أولا لمفيوم التمويل الخاص بالمؤسسات، 
أىميتو، مصادره وأساليب تمويميا. ثم، تم تسميط الضوء عمى مفيوم المقاولة بإستعراض أىم النظريات 

أخيرا، قمنا المعرفية الرائدة في ىذا المجال، في مقدمتيا نظرية كانتيون، شومبيتر و دراكر.  والإسيامات
من أجل تحقيق أىداف الدراسة تم بدراسة ميدانية لعينة من المقاولات الصغيرة والمتوسطة في ولاية ميمة. 

خاصة في ولاية مؤسسة  54فقرة حيث تم توزيعو عمى عينة تتكون من  03تصميم استبيان مكون من 
استبيان صالح لمتفريغ والتحميل. خضعت البيانات المجمعة لممعالجة الاحصائية  53ميمة، استرد منيا 

وقد توصمت ىذه الدراسة إلى عدة نتائج أبرزىا أن أىم مشكل يواجو  22SPSSباستخدام برنامج  
المدة اللازمة لحصول المقاول المقاولات الصغيرة والمتوسطة في تمويميا من المصادر الرسمية ىو طول 

عمى قرض بنكي وكذا الضمانات والشروط المجحفة لقاء منح القروض بالإضافة إلى مراعاة المقاولين 
 الجانب الديني في ذلك والمتمثل في تحريم الفائدة.

  :  التمويل، المقاولة.الكممات المفتاحية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
Résumé : 

L’entrepreneuriat joue un rôle intrinsèque dans le développement économique et 

social des pays. Malgré son importance, l’entrepreneur algérien continue à 

affronter des obstacles qui entravent son activité et principalement le problème 

de financement de son entreprise. Nous avons tenté à travers cette étude de 

déterminer les principales barrières auxquelles se heurte l’entrepreneur algérien 

dans le financement de son activité entrepreneuriale. Dans un premier temps, 

nous avons cité les principales sources de financement pour l’entreprise et leur 

importance. Ensuite, nous avons abordé les grandes théories de l’entrepreneuriat 

comme celles de Cantillon Schumpeter, et Drucker. Finalement, nous avons 

procédé à une enquête sur le terrain via un questionnaire que nous avons 

distribué sur un échantillon de 45 entreprises au niveau de la wilaya de Mila.  

Sur les 45 entreprises, 40 ont rempli les questionnaires. Après le dépouillement 

du questionnaire à l’aide du programme SPSS22, nous avons constaté que le 

problème principal de financement réside dans le délai d’obtention d’un emprunt 

bancaire, qui s’avère long, vient ensuite les garanties et les conditions de cet 

emprunt et enfin la culture religieuse des entrepreneurs qui les dissuade de 

contracter un crédit bancaire, à cause de l’intérêt. 

Les mots clés : le financement, l’entrepreneuriat. 
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 مقدمة عامة

 

 

 أ

 مقدمة
 انيكو  التنمية الإقتصادية،  مداخل من ىاما مدخلا الصغيرة والمتوسطة المقاولاتية المشاريع تشكل

 المتقدمة سواء العالم دول بين اليوم السائد الاتجاه أصبح لذا ،النمو الإقتصادي تحقيق في ىاما دورا تؤدي
 عمى والعمل المقاولاتية المشاريع تشجيع اتجاه في والدفع الاستثمار ، مناخ تحسين وى النامية وأ منيا
 الحياة وشريان عصب يمثل التمويل أن وبما وتمويميا، لنجاحيا والمتطمبات الأطر جميع إيجاد

 يظير جعمو ماو وى اليام، العنصر ىذا إلى نشاطو سريان أجل من يحتاج مشروع كل فان لذا الاقتصادية،
فعممية  ،والمؤسسات المشاريع أصحاب وكذا الحكومات اىتمام تشغل التي اليامة القضايا أبرز كأحد

احترام قواعد معينة من اجل استغلال امثل و تطوير المشاريع المقاولاتية تتطمب دراسات عميقة و إنشاء 
بطريقة رشيدة تمكن من الاستفادة منيا ، لذا تعتبر مشكمة و البشرية بكل عقلانية و لمموارد المالية ، المادية 

و نوعيتيا يحدد ىامش اتخاذ قرار التمويل من داخل أو ندرة الموارد و التمويل مسألة أساسية كون أن وفرة أ
 خارج المؤسسة.

قطاع ع من القطاعات ليذا النو  تزايد الأىمية النسبية واكبتيا التحولات الاقتصادية العالميةف
لتمويل  السبل الكفيمةو  الطرق الإىتمام حول البحث عن ازداد بذلكو المتوسطة، و المقاولات الصغيرة 

ية، الاجتماعو لرفع كفاءتيا الانتاجية بغية توسيع مياميا في التنمية الاقتصادية  ذلكو احتياجاتيا 
خلال ما تحققو من أىداف  الفعالة في الوقت الراىن نيا الوسيمة التنموية فالمتتبعين لممقاولات يجدون أ

كذا و المتمثمة في قياميا بتنشيط المؤسسات و ذلك نتيجة الميزة الأساسية و اقتصادية ذات أبعاد اجتماعية، 
تحقيق بالتالي و المساىمة في خمق فرص عمل جديدة و  شاريعأيضا الإسيام في تجديد المو الأفراد و الييئات 

الدليل عمى و تحقيقيا لمتكامل الاقتصادي بين مختمف الأحجام الأخرى و مشباب خاصة معدلات تشغيمية ل
 التجارب العالمية العديدة لمختمف الدول خاصة المتقدمة منيا.ذلك 

 إشكالية البحث:تحديد / 1
بالمقارنة مع البمدان ذات التوجو  المقاولاتية تعتبر الجزائر حديثة التجربة في ىذا النوع من المشاريع

لمشباب الراغب في إنشاء الإمتيازات التي منحت بيا الجزائر و  ، فرغم الطفرة النفطية التي تمتعتالرأسمالي
لإجابة عمى ا في صدد ذلك سنحاولو قيود كثيرة، و مشاريع مقاولاتية خاصة، إلا انو لا تزال أماميا مشاكل 

 التساؤل الرئيسي التالي:
 ؟مشاكل تمويل المقاولة الخاصة في الجزائر هم أ ماهي

 : التاليةالأسئمة الفرعية من خلال التساؤل المحوري تندرج و  
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المقاولاتية  في تمويل مؤسستو  القروض البنكيةبشكل أساسي عمى  بولاية ميمة يعتمد المقاولىل  -
 ؟الخاصة
 لمتمويل الخارجي؟لجوء المقاول  أمام أىم الحواجزالفوائد المرتفعة عمى القروض  تعتبرىل  -
 ىل تعتبر الضمانات المطموبة من أىم أسباب عزوف المقاول عن التمويل الخارجي؟ -

 :البحث فرضيات/ 2
 سعيا للإجابة عمى التساؤلات انطمقنا من الفرضيات التالية:

في تمويل  القروض البنكيةعمى  بشكل أساسي بولاية ميمةيعتمد المقاول  الفرضية الفرعية الأولى:
 .الخاصة مؤسستو المقاولاتية

الحواجز أمام لجوء المقاول لمتمويل تعتبر الفوائد المرتفعة عمى القروض أىم  الفرضية الفرعية الثانية:
 الخارجي.

عن  بولاية ميمة تعتبر الضمانات المطموبة من أىم أسباب عزوف المقاول الفرضية الفرعية الثالثة:
 التمويل الخارجي.

 الموضوع إنطلاقا من الدوافع التالية:إختيارنا ليذا جاء  أسباب الدراسة:/ 3
 دوافع موضوعية: 

ذلك لإعتبارىا أحد الآليات و المقاولات في العالم والدول النامية خاصة منيا الجزائر تزايد أىمية  -
 إيراداتيا.تنقص من اعتمادىا عمى الصناعات الاستخراجية في و الفعالة التي تخفف من البطالة 

يجاد حمول لإشكالية التمويل التي تعتبر أحد اىم و البحث عن سبل تنميتيا و  بياالاىتمام  يدزات - ا 
 تطور المقاولات الخاصة.و القيود التي تحول من إنشاء و العراقيل 

 دوافع ذاتية: 

   الرغبة في إضافة مرجع جديد لمدارسين والميتمين بيذا المجال. -
ذلك لإشباع الفضول حول ما و الكبيرة في الإطلاع عمى ىذا النوع الجديد من المؤسسات،  الرغبة -

 يتم تداولو عن المقاولة في الحياة الاجتماعية اليومية.
 أهداف البحث:/ 4

 إن التطرق إلى ىذا الموضوع واختياره كان من أجل:
 ىمية.التعرف عمى تمويل المؤسسات الخاصة من حيث المفيوم، المصادر والأ -
مقدمة من محاولة تسميط الضوء عمى موضوع المقاولة باستعراض بعض الاسيامات المعرفية ال  -

 طرف العديد من الباحثين.
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إعطاء صورة عن المؤسسات المقاولاتية وأىم المشاكل التي يتعرض ليا المقاول الجزائري في  -
 تمويل مؤسستو الخاصة.

وتحد من ميول الأفراد  التمويل التي تشوب قطاع المقاولات العوائق وعراقيلالتعرف عمى طبيعة  -
 الميدان التطبيقي.ذلك من خلال البحث في و لإنشاء مؤسساتيم المقاولاتية 

المحيط العام  التي من الممكن أن تساىم في تحسين والاقتراحاتالتوصل إلى بعض النتائج  -
 صة بيم.لممقاولاتية و تسيم في توجيو الأفراد لإنشاء مؤسسات خا

 في إخراج البحث العممي من المحيط الداخمي لمجامعة إلى الميدان العممي الميداني.المساىمة  -
 أهمية الدراسة:/ 5

 تكمن أىميتو في جانبين ىما:و أىمية من كون أنيا تعالج موضوع ميم، تكتسب ىذه الدراسة 
 الأهمية العممية: 

كما تعتبر إثراء لممكتبة الجامعية  بالمشاريع المقاولاتية،الميتمين و تعتبر ىذه الدراسة مرجعا لمطمبة 
 .العراقيل التي تواجو المقاول في تمويل مشاريعيم المقاولاتيةو بدراسة حول المشاكل 
 الأهمية العممية:

 الاقتصادي لمبنيان المؤسسات المقاولاتية الخاصة أىمية خلال من الدراسة ىذه أىمية تكمن
 بدورىا المشروعات تمك لقيام اللازم التمويل توفير من ذلك يتطمبو وما ،والمجتمعات لمدول  والاجتماعي

مدى و المشاريع المقاولاتية و كونيا تجذب انتباه الأفراد والميتمين إلى مدى أىمية المقاول  كذاو  التنموي
المجتمع، ناىيك عمى أنو أىم مصدر يضمن و جتماعي لمفرد والإقتصادي و الإمساىمتيا في الرفع من النم

العراقيل التي و عمى المشاكل  ىالمبمدان وتتجمى اىمية الدراسة في تركز الاجتماعية و التنمية الاقتصادية 
ترقيتيا. كما تكمن أىميتو أيضا و سبل دعميا و تطوير مشاريعيم و إنشاء  تمويل يعاني منيا المقاولين في

عتبارىا كمنطمق لأبحاث و الاستفادة منيا في الواقع العممي و ميا البحث في التوصيات التي يمكن أن يقد ا 
 أخرى.

 صعوبات الدراسة:/ 6
صعوبة الحصول عمى الدراسات السابقة حول في فيما يخص الجانب النظري لمدراسة فقد تمثمت  

المقاولة من الناحية محدوديتيا نسبيا في ىذا الموضوع مع تناول أغمبيا لموضوع و الموضوع نظرا لقمتيا 
 الاجتماعية دون التركيز عمى الجانب الاقتصادي.

صعوبة الوصول إلى عينة الدراسة الميدانية المتمثمة في أما الجانب التطبيقي فكانت ىناك 
 كذا عدمو ذلك لتوزيع الاستبيان عمييا نظرا لشساعة المنطقة الجغرافية محل الدراسة و المؤسسات المقاولة 

المناجم لولاية ميمة المقاولات المنشأة في الإطار و ل المقدم من طرف مديرية الصناعة توضيح الجدو 
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رتفاع تكمفة البحثطول مدة و  بالإضافة إلى المنشأة في إطار الوكالات الداعمة،و الخاص  ، وترجع عنيا  ا 
 ضيق المدة الممنوحة لمدراسة.جل ىذه الصعوبات إلى 

 منهج الدراسة:/ 7
عمى و طبيعة الموضوع ىي التي تحدد المنيج الواجب إتباعو قصد الإحاطة بأىم جوانب الموضوع، 

 :ذلك إعتمدنا في دراستنا عمى
ىم الذي تم استخلاصو من أو الذي يناسب الجانب النظري لمموضوع :  التحميمي المنهج الوصفي -

ذلك و طرحت في الممتقيات العممية  المداخلات التيو المقالات العممية في المجلات و الدراسات و الكتب 
 .بالتطرق إلى المفاىيم الأساسية المرتبطة بعناصر البحث

 حالة ولاية ميمة خاصة.و بدراسة حالة الجزائر  وذلك :منهج دراسة الحالة -
المشاكل التي و بالنسبة لمجانب التطبيقي حيث تم التعرض لواقع المقاولات  :المنهج التحميمي -

تحميميا إحصائيا بإستعمال و تواجييا من خلال مسح عن طريق عينة بإستخدام استمارة استقصاء ، 
 .SPSS برنامج الحزم الإحصائية 

 الدراسات السابقة:/ 8
رسالة ، المتوسطةو إشكالية استغلال مصادر تمويل المؤسسة الصغيرة  دراسة: برجي شيرزاد، -1

الماجستير تخصص مالية دولية، كمية العموم الاقتصادية التجارية وعموم التسيير، مكممة لنيل شيادة 
 .2011/2012، الجزائر تممسان، –أبي بكر بمقايد  ةجامع

المتوسطة في الجزائر، من و تناولت ىذه الدراسة إشكالية استغلال مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة 
المتوسطة و الاقتصادي لممؤسسة الصغيرة و لتحقيق النمخلال التعرف عمى أحسن المصادر التمويمية 

ذلك من خلال معالجة الاشكالية المتمثمة في : ما مصادر تمويل المؤسسات و الخروج من مشاكميا و 
 كيف يتم تمويميا؟و لأكثر ملائمة، المتوسطة او الصغيرة 

كذا منيج دراسة الحالة من و التحميمي و الوصفي  تمت ىذه الدراسة من خلال استخدام المنيجين
تجارية، و مؤسسة صناعية  11تمثمت عينة الدراسة في و الاستبيان، و خلال استعمال أداة المعاينة، المقابمة 

استخمصت الدراسة مجموعة و سؤال،  13عمومية أجابت عمى الاستبيان الذي تمت صياغتو في و خاصة 
لا يظير عمييم التفاؤل التام من  ةلمتوسطاو مسيري المؤسسات الصغيرة و من النتائج عمى ان ملاك 
توجيو الخدمات المتنوعة كما لا و  كذا ضعف الاداء البنكي في الاستقبالو الخدمات التمويمية لمبنوك  

ذلك راجع لعدة أسباب و حصموا عمى قروض في نياية المطاف و لو يظير عمييم علامات الرضا حتى 
 .لمحيط الإداريأخرى تتعمق باو أىميا يتعمق بمشكل التمويل 

تم الإعتماد عمى ىذه الدراسة لما ليا من معمومات تخدمني في بحثي حيث أفادتني في بناء 
عداد إستمارة البحث و الجانب التطبيقي   .ا 
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رسالة مكممة ، (2229-2222آفاقها )و دراسة واقع المقاولاتية في الجزائر  دراسة: دباح نادية، -1
كمية العموم الاقتصادية والعموم  تخصص إدارة الأعمال،  التسيير،لنيل شيادة الماجستير في عموم 

 .2011/2012، 3التجارية وعموم التسيير، جامعة الجزائر
حاولت ىذه الدراسة الإجابة عمى التساؤل الجوىري الموالي: ىل يمكن تنشيط عممية إنشاء 

ذلك في و المؤسسات الجديدة في الجزائر من خلال تنمية روح المقاولاتية، وتثمين الخبرات المكتسبة للأفراد 
الدراسة إلى فت ىذه ترقية المقاولاتية؟ ىدو مجال دعم ظل الاصلاحات المطبقة من طرف الدولة في 

تحميل بعض الجوانب التي بإمكانيا و محاولة إكتشاف و موضوع المقاولاتية  محاولة تسميط الضوء عمى
توصمت الدراسة و كذا تحديد أىم العقبات التي تشوب المحيط العام لممقاولاتية. و تشجيع المبادرة الفردية 

الذي تمعبو العوامل الشخصية لممقاول  إلى مجموعة من النتائج تتمثل أىميا في أنو بالرغم من التأثير
المبادرة المرتبطة أساسا بالرغبة في و فبعضيا ذات تأثير قوي إلا أنو ىناك تأثير ممموس لروح المقاولاتية 

قامت السمطات الجزائرية التغيير التي تعتبر عناصر شبو غائبة عند المقاول الجزائري. لذا و الإبتكار 
الإستشاري الذي و خلاليا إلى توفير الدعم القانوني، المالي، المادي بإصلاحات كبيرة تيدف إلى من 

يحتاجو المقاول في نشاطو، إلا أن كل ذلك يبقى غير كافي حيث ما زال المقاول يعاني من العديد من 
الضروري  المشاكل التي تمثل عائقا يمنعو من إنشاء مؤسستو أىميا صعوبة الحصول عمى التمويل

الأعباء الجبائية التي تثقل كاىل المقاول خاصة في السنوات الأولى من نشاط و لإنطلاق المؤسسة 
ثقل الإجراءات و كذا النقص الكبير في المعمومة و المؤسسة، عدم حصول المقاول عمى المرافقة الضرورية، 

أفادتني ىذه الدراسة في كيفية بناء أسئمة أداة جمع بيانات ، و الإدارية الضرورية لإنشاء مؤسسة جديدة
  المتمثمة في الإستبيان.و البحث 

الصغيرة و التنمية الاقتصادية دراسة حالة المؤسسة المصغرة و المقاولة دراسة: بوزيدي سعاد،  -2
كمية  تخصص مالية دولية، ، رسالة مكممة لنيل شيادة الماجستير في العموم الاقتصادية، لولاية تممسان

 .2002/2003الجزائر،  -العموم الاقتصادية والتسيير والعموم التجارية، جامعة أبي بكر بمقايد، تممسان 
تعرضت ىذه الرسالة إلى اىمية المقاول في الاقتصاد والدور الذي يمكن أن تمعبو المؤسسة 

الي التنمية الاقتصادية وعميو فإن إشكالية المصغرة في خمق فرص عمل جديدة والتخفيف من البطالة وبالت
الدراسة تتعمق بـ ما مدى مساىمة المقاول في نجاح واستمرارية المؤسسة المصغرة في تفعيل دورىا في 

 التنمية الاقتصادية والاجتماعية؟
تم الاعتماد في ىذه الدراسة عمى المنيج التحميمي الوصفي، المنيج التاريخي، منيج دراسة حالة 

مؤسسة ومقاول  130زائر وحالة ولاية تممسان وكذا المنيج المقارن. ويتكون مجتمع الدراسة من الج
، المؤسسات المصغرة المستقمة ANSEJصغير تتوزع ىذه النسبة عمى المؤسسات المدعمة من طرف 

ير ذاتيا والتي تنشط في القطاع الرسمي والمؤسسات المصغرة غير المستقمة والتي تنشط في القطاع غ
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الرسمي.  توصمت ىذه الدراسة إلى أن المقاول يمعب دورا كبيرا في تسيير وتطوير المؤسسة المصغرة من 
خلال الخصائص والمزايا التي ينفرد بيا عن الأفراد، كما أوضحت الدراسة ان قطاع المؤسسة المصغرة 

أخذ الإطار غير الرسمي، في الجزائر عرف إىمالا كبيرا في العيد الأول ما جعل معظم ىذه المؤسسات ت
عدم توضيح إطار قطاع المؤسسة المصغرة في الجزائر بصورة دقيقة كما ان نمو المؤسسات المصغرة 

كما توصمت إلى ان المؤسسات المصغرة تواجو  بكل انواعيا تمعب دور كبير في خمق العمل بالولاية،
 لشديدة، ثقل الضرائب...العديد من المشاكل كالبيروقراطية، مشكل التمويل، المنافسة ا

أفدت ىذه الدراسة دراستي في بعض المعمومات التي تخص المقاولة والتي لم استطع الحصول 
 عمييا من مصادر اخرى وكذا في بناء أسئمة أداة البحث الاستبيان. 

 يكل الدراسة:ه  / 9
لى إتقسيم محتوى ىذا البحث بيدف الإلمام بمختمف الجوانب التي يطرحيا موضوع الدراسة، قمنا ب

. ويمكن توضيح توصياتالنتائج وال أىم ثلاثة فصول تسبقيم مقدمة عامة وتمييم خاتمة عامة تحتوي عمى
 ذلك فيما يمي:

إلى ثلاثة مباحث، يتضمن  بدوره قسمو  "التمويل" تحت عنوان : والذي جاء  ولالفصل الأ  -
القيود و المبحث الاول عموميات أساسية عن التمويل، أما المبحث الثاني فيتناول أساليب التمويل 

 في آخر الفصل تم تبيان مختمف مصادر تمويل المؤسسات الخاصة .و المتحكمة في إختيارىا 
باحث حيث تتناول صفحات ثلاثة م والذي تضمن بدوره " المقاولة" يأتي بعنوان  الفصل الثاني -

أساسيات حول المقاولة، أما المبحث الثاني فيتضمن أبرز نظريات المقاولة، و ول منو مفاىيم المبحث الأ
 آليات دعميا.و خصص المبحث الثالث لإستراتيجيات المقاولة و 
ية الدراسة الميدان"الذي يمثل الجانب التطبيقي ليذه الدراسة فجاء تحت عنوان و  :الفصل الثالث -
، قسم إلى ثلاث مباحث يأتي عمى رأسيم المبحث الأول ليبين  "لمقاولات الخاصة بولاية ميمةعينة من ال

المتوسطة في الجزائر بصفة عامة، اما المبحث الثاني فتناولت صفحاتو قطاع و واقع المقاولات الصغيرة 
 الإستدلالي ميل الاحصائيالتح المتوسطة بولاية ميمة، أما المبحث الثالث فتم فيوو المقاولات الصغيرة 
 . لبيانات الإستبيان



 

 الفصل الأول:
 

 مدخل عام حول تمويل

 المؤسسة
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 تمهيد :
 نجاح في سيممن أىم الوسائل التي ت هلاعتبار  نظرا اليوم، قصوى بأىميةالتمويل  موضوع يحظى

 القدرة لتحقيق -الأىم يكن لم إن -واليامة الرئيسة المداخل أحد يعتبر كما ،البعيد المدى عمى مؤسسة أية
، فإيجاد وسائل زاد الإىتمام بيا في الآونة الأخيرةحيث  والاستمرارية،البقاء  ضمان ثم ومن التنافس، عمى

مداد المؤسسات بو لتمويل المشاريع  تشغيل و يعتبر من أساسيات   توسيعياو  لأموال اللازمة لإنشائيااا 
إلى أدوات التمويل بأشكاليا  إذ تحتاج المؤسسات ،أحجامياو توسيع المؤسسات بمختمف أنواعيا و 

بإختلاف المراحل التي تمر  بدورىا التي تختمفو ىذا من أجل تغطية مختمف إحتياجاتيا المالية و  ،المختمفة
 الأجل. ففي المرحمة الأولى ) مرحمة الإنطلاق ( تحتاج المؤسسة إلى التمويل طويل بيا ىذه المؤسسات 

التي تعني في ىذه و الحاجة إلى المصادر الداخمية لمتمويل  ىنا تظيرو  ،تثبيت أقدامياو لبدء نشاطيا 
لأموال تكون لكن عادة ىذه ا ،مدخرات الأقاربو أ ،المؤسسةالمرحمة المدخرات الفردية الممموكة لأصحاب 

غالبا ما تمجأ المؤسسات إلى البنوك لمحصول عمى و ر الحاجة لمتمويل الخارجي يليذا تظو غير كافية 
 لتسدي بيا ضيقتيا المالية.مختمف القروض 

ىذا ما و  ،فدراسة تمويل المؤسسة تقتضي ضرورة الإحاطة بكل المصادر الضرورية ليذه العممية
 تم إدراجو في ىذا الفصل الذي قسم إلى ثلاثة مباحث كالآتي :يس

 المبحث الأول : عموميات عن التمويل؛ 
  : المتحكمة في إختيارها؛ الأسسو التمويل  أساليبالمبحث الثاني 
 .المبحث الثالث : مصادر تمويل المؤسسات الخاصة 
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 المبحث الأول : عموميات عن التمويل
إذ تحتاج  ،أحجامياو توسيع المؤسسات بمختمف أنواعيا و تشغيل و  خمق ضروريات يعد التمويل من
ذلك لتمبية احتياجاتيا المالية من اجل الاستمرار و أدوات التمويل بمختمف أشكاليا و  المؤسسات إلى مصادر

 القيام بمياميا. و في أنشطتيا 

 التمويل تحديد مفيومفي ىذا المبحث سوف يتم التطرق إلى المفاىيم الأساسية لمتمويل بدءا ب
 المحددة لو.العوامل  أخيراو  صنافوأ ،أىدافوو بأىميتو  مرورا تطورهو 

 تطورهو المطمب الأول : مفهوم التمويل 
البحث عن إمكانيات الدفع بطريقة عقلانية تتضمن توفير الموارد المالية الضرورية و التمويل ى

الحصول عمى الأموال اللازمة لتمويل مختمف إحتياجات و فيدف التمويل ى ،لتحقيق الأىداف المسطرة
 .نشأتو وتطورهقبل التطرق إلى تعريف التمويل يجب أولا بيان و ، المؤسسة من مصادرىا المختمفة

 : تطور مفهوم التمويل أولا

ففي مجتمع بدائي يمكن إشباع  ،ناتج لمتطور في إستخدام رأس المالو إن تطور مفيوم التمويل ى
ذلك بالإعتماد فقط عمى استغلال العمل لمموارد و الحاجات الاقتصادية الحاضرة بواسطة الإنتاج المباشر 

ولا يتوافر في ىذا المجتمع البدائي رأس المال الاقتصادي في شكل أدوات مصنوعة بواسطة  ،الإقتصادية
كما أن تقسيم العمل يكاد يكون لا أىمية لو في نظام إجتماعي  الإنسان لإستخدامو في إنتاج إضافي،

 المنتج اجةح من يزيد السمع من فائض وجود فان   لمعمل تقسيم وجود عدم حالة فيو  بدائي من ىذا النوع.
 الحالة وفي. جد ا محدودة تكون النظام ىذا في المبادلة أىمية فان   بالتاليو . معدوما يكونيكاد  الشخصية

 في حيويا عاملا يعتبر لا التمويل فان   المبادلةو أ الإنتاج في لاستخدامو المال رأس فييا يتوفر لا التي
 مرتبطين التحسين من نوعين نتيجة كبيرة بدرجة التمويل إلى الحاجة نشأت وقد. الاقتصادي النظام

 ىما : و  الاقتصادي أثرىما ليما وكان ببعضيما

  تقسيم العمل 
  ( برجي شيرزاد.)الخدمات عن حاجة المنتج و يقصد بو زيادة السمع و مبادلة الفائض الشخصي (، 

2011/2012 ،82 ) 

 : تعريف التمويل  ثانيا

 وتعتمد.ي الاقتصاد بالنشاط لمقيام اللازمة الأموال تدبير إلى لمتمويل العام المعنى ينصرف
 تمك اتجيت بذلك تفي لم فإذا الاقتصادية، أنشطتيا لتمويل الذاتية مواردىا عمى الأساس في المشروعات
 الخاص المعنى ينصرف وليذا العجز، ىذا لسد الأموال من فائضا يممكون ممن غيرىا إلي المشروعات
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وقد يكون ىذا ". المالي العجز فئات إلى المالي الفائض فئات من التمويمية القدرة نقل" وأن إلى لمتمويل
النقل لمقدرة التمويمية بين مشروع وآخر، كما قد يتدخل بينيما وسيطا ماليا كالبنوك ومؤسسات التمويل. 

تم تعريف يو مفيوم موحد لمتمويل رس في تحديد المدا اختمفتقد و . (6، 2006، أكتوبر 4)أشرف محمد دوابو، ع
 التمويل كمايمي:

o كذا و تجييز الأموال و " الفعالية المتعمقة بتخطيط وفالتمويل ى ،حسب المدرسة الكلاسيكية
فيذه المدرسة ركزت في تعريفيا لمتمويل عمى  ( 142 ،2011/2012 ،) بوكونة نورةرقابتيا " و  المؤسسةإدارتيا في 

الرقابة عمييا في و تسيرىا و تجييز الموارد المالية و وظائف المؤسسة عمى أن التمويل يتعمق بتخطيط 
 .المؤسسة
o مجموعة من و الحقل الإداري أو تعريف المدرسة النيوكلاسيكية لمتمويل : " التمويل ى

عتباره ضرورة لتمكين المنظمات من تنفيذ أىدافيا و د ى النقدارية المتعمقة بإدارة مجر الوظائف الإ الإلتزام و ا 
كما عرفتو المدرسة الحديثة بأنو العامل الأساسي لما يمعبو من مييا من واجبات في الوقت المحدد، لما ع

كذا تجييز و  ،المؤسسةم إستمرار عمل أمامواجية المشاكل التي قد تقف عائقا  ،دور في التخطيط المالي
 .( 142 ،سابقالمرجع ال) بوكونة نورة :  ".وسائل الدفع 

نتج عن ىذه و تمويل مالمختصين في تقديم تعريف لو بالمقابل نجد إختلاف نظر الباحثين 
 الإختلافات تعاريف عدة نذكر منيا :

فير الموارد المالية اللازمة لممؤسسة لتغطية و ت"  الإقتصادي الذي عرف التمويل بأنوالتعريف 
توفير الموارد و في التعريف الحقيقي لمتمويل أما مؤقتة،و ة أمكانت ىذه الموارد دائالاستثمارات سواء 

كما يقصد  ،مشروعات إستثمارية تطويرتخصيصيا لأغراض التنمية من أجل و الخدمات و الحقيقة كالسمع 
ذلك بيدف خمق و توفير الموارد النقدية التي توفر بواسطتيا الموارد الحقيقية لمتمويل بأنو  التعريف النقديب

 (.82 ،مرجع سبق ذكره ،) برجي شيرزادرؤوس أموال جديدة". 
تدبير الموارد النقدية لممشروع عند  وتوفير الأموال أ وفالمقصود من ىذه التعاريف أن التمويل ى

تكوين رؤوس و  ،من أجل إنفاقيا عمى الإستثماراتو أ ،بموجبيا توفير الموارد الحقيقيةالتي يتم و حاجتو إلييا 
 الاستيلاك .و أموال جديدة بيدف زيادة الإنتاج 

التغطية المالية  ويل حيث يمكن القول بأن التمويل ىيمكن إستخلاص تعريف لمتمو  مما سبق
في اوقات الحاجة إلييا لتغطية مختمف  عممية تزويد المؤسسة برؤوس الأموال والكاممة لممشروع في

 مصاريفيا بغية تحقيق اىداف المشروع.
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 أهداف التمويلو المطمب الثاني : أهمية 
 : أهمية التمويل أولا

في مختمف القطاعات خاصة  مااإن جميع المجالات الاقتصادية تيتم بالتمويل حيث يمعب دورا ى
 فأىمية التمويل تتمثل في : ،مشروعالأساسي لأي و أنو يعتبر المحرك الرئيسي و 

دراسة لمحاضر  وفي ،العائد المتوقع منوو التمويل يساعد عمى تعظيم الأموال المتاحة للإستثمار  -
 (.125 ،مرجع سابق ،)بوكونة نورةلمعرفة مقدار الموارد المالية الممكن استثمارىا مستقبلا . 

سد الاحتياجات المالية بالمؤسسة سواءا كانت احتياجات  وفالغرض من الحصول عمى التمويل ى
التي تخص دورة و  الأجلالحاجة لمتمويل قصير فأىمية التمويل تكمن في  ،الأجل ةطويم وأ الأجلقصيرة 

تغطية و النشاط الداخمي لممؤسسة  وذلك لتمويل العجز في رأس المال العامل الناتج عن نمو الاستغلال 
ذلك لتغطية و التي تخص دورة الاستثمار و  الأجلذا الحاجة لتمويل طويل كو مدينوىا و مخزوناتيا 

ىذا بغرض الحصول عمى وسائل و  ،النشاطات الاستثمارية التي تقوم بيا المؤسسة لفترة زمنية طويمة
 (31، 2008/2009 ،) زواوي فضيمة . عمى عقارات  والمعدات أو الانتاج 

 : أهداف التمويل  ثانيا
 (126 مرجع سابق،، ) بوكونة نورة :أساسية لوظيفة التمويل نذكرىا كما يميىناك عدة أىداف 

 مداده بالتجييزات اللازمة ؛لممشروع الاستثماري بإالضرورية  الحصول عمى السيولةو البحث  -
 محاولة تغطية جزء منيا ؛و الة لتكاليف المشروع الاستثماري دراسة فع -
المؤسسات المالية الاخرى و ي التجاري بنكمع القطاع الالتعاون بين الأطراف الاقتصادية المنتجة  -

 لتوفير منتجات تجارية؛
 ن الاقتصادية الاخرى بكل موضوعية؛الأعواو المالية عمى القطاعات و توزيع التدفقات النقدية  -
يضبطيا وكلاء و تمزم الصناعة لمتمويل التجاري وجود أطراف نظم المخاطر ) مصارف مركزية (  -

  ضمان الحسابات.و عن السداد  التأمين ضد العجز
 المطمب الثالث : أصناف التمويل

يشمل و تمويل خاص و تمويل عام ث يقسم من الناحية التقميدية إلى حي ،أصناف التمويل عديدة
الادارة المالية المتعمقة بأعمال الجياز الحكومي بينما و الايرادات المطموبة و التمويل العام بيان الاموال 

المنظمات الخاصة.  و ادارتيا بواسطة الافراد و الحصول عمييا و  مواللأالخاص الحاجة إلى ايتناول التمويل 
 (81،مرجع سبق ذكره ،) برجي شيرزاد
 عموما يمكن تصنيف مصادر التمويل حسب ثلاث معايير أساسية كما يمي:و 
 ينقسم إلى : و :  من حيث المصدرأولا: 

 ؛ىتلاك... ، مخصصات الإبيع الأصول الرأسمالية ،ىي الأرباح المحتجزةو تمويل داخمي :  -1
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تسييلات  ،إصدار سندات ،يشمل الاقتراض المباشر من المؤسسات الماليةو تمويل خارجي :  -2
 (2013،81 ،) فيصل شواورة زيادة رأس المال.و الموردين 
  (165، 2011 ،حسني عمي خريوش)عبد لمعطي أرشيد،  .يتمثل في : و  من حيث الممكية :ثانيا: 

 جزء من الأرباح؛ ولاحتفاظ بجميع أاو تمويل من مالكي المؤسسة : كزيادة راس المال  -1
 .موردي المواد الخام ...إلخو مؤجرييا و موردي الآلات و تمويل من المقرضين : كالبنوك  -2

 يشمل ىذا التصنيف ما يمي :و  من حيث الزمن :ثالثا: 
الالتزام الواجب سداده خلال مدة زمنية لا تزيد  يقصد بو ذلكو :  الأجلمصدر التمويل قصير  -1

 (351، 2009،أرشد فؤاد التميمي، عدنان تايو النعيمي) عن سنة واحدة.
) عبد سنوات . 10ىي القروض التي يمتد أجميا من سنة إلى و :  الأجلمصدر التمويل متوسط  -2

 ( 166 مرجع سابق، ،خريوش عمي حسني، المعطي أرشيد
 10تكون مدتيا أكثر من و  ،السنداتو تتمثل في القروض البنكية و :  الأجلمصدر تمويل طويل  -3

 (85،) برجي شيرزاد، مرجع سبق ذكرهسنوات. 

 المطمب الرابع : العوامل المحددة لنوع التمويل
ع المختمفة، يفي الواقع يوجد عدد من العوامل التي تؤثر في اختيار نوع التمويل المطموب في المشار 

ن أحد العوامل المحددة و  عمى المؤسسة المفاضمة فينبغي  ،المالية ىي اختيار التمويل الملائم ستراتيجيةللإا 
لعوامل تتمثل او  ،المخاطرةو مما يحقق التوازن بين العائد  ،ختيار الانسب منياا  و بين المصادر المتاحة 

 :المحددة لنوع التمويل في 

يقصد بيا مدى ملائمة مصدر المال المستخدم مع طبيع الاصول التي تمول من ىذا و الملائمة :  (1
يتطمب ىذا العامل عممية ايجاد ارتباط بين التوافقات النقدية المتوقع الحصول عمييا من و المصدر 

 محمد)الناشئة عن امتلاك ىذه الأصول. ت مااالتدفقات النقدية الخارجة لتسديد الالتز و استخدام الاصول 
 (189،190، 2009 ،محمد عبيدات، طنيب

يعمل المدير المالي لممشروع بكل وسيمة لرفع معدل العائد  ل المتحقق) المتاجرة بالممكية (:الدخ (2
حيث يطمق عمى ىذه العممية مفيوم المتاجرة بالممكية  ،عن طريق استخدام أموال الغير ،عمى الاستثمار

أصحاب المشروع أي مالكيو  أمواللمساعدة رؤوس  ،بأموال الغير ةيقصد بيا الاستعانو الرافعة المالية  وأ
يسعى المدير المالي من و  ،تو الاقتصادية المختمفةطفي تمويل الاحتياجات المالية اللازمة لتسيير أنش

ثم يقوم  ،ممكنة لو إراديةتحقيق أكبر قوة  أي خلال إيجاد الموازنة المناسبة في الييكل المالي لممشروع 
) عدنان  ية إلى أكبر عائد لأصحابو.درال الذي يضمن تحويل ىذه القوة الابتنظيم الاحتياجات المالية بالشك

 (220،221، 2013، ىاشم السامرائي
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أقل تكمفة ممكنة وقت المناسب لمحصول عمى الأموال بختيار المؤسسة لميعني بو إو التوقيت :  (3
تحقق المؤسسة وفورات كبيرة عن طريق التوقيت السميم لعمميات و  ،أموال الممكية وعن طريق الاقتراض أ

رغم أىمية ىذا العامل إلا أن العوامل الأخرى قد تكون أكثر و  ،الدورات التجارية لالتمويل خلاو الاقتراض 
الحاجة إلى الأموال بشكل يجعل من الضروري الحصول عمييا حتى  وففي بعض الحالات تدع ،أىمية

لكن لعدم الحاجة و أحيانا قد تتوفر الأموال المقترضة بتكمفة رخيصة و يا مرتفعة نسبيا . كانت تكمف ولو 
حاجة المؤسسة في تمك الفترة دورا ميما في التوقيت و ليذا تمعب ظروف السوق و  ،الييا لا يتم المجوء الييا

 (114، 2006، عبد الحميم كراجة وآخرون)حصول عمى الأموال من مصادرىا.لم

النقصان تبعا  وامكانية تعديل مقدار مبمغ التمويل في الزيادة أىذا العامل في المرونة: يتمثل  (4
فإن  ،فعند الاقتراض مثلا لتمويل الاصول المتداولة ،لمتغيرات الرئيسية في مقدار الحاجة إلى الأموال

المصدر الذي يعطييا لى جانب ذلك فيي تستخدم إ الأجلبحث عن مصادر تمويل قصيرة الادارة المالية ت
كبر من المبمغ المقرر تسديده في حالة الحرية في تسديد جزء أ وإمكانية زيادة مقدار التمويل عند الحاجة أ
 ( 221،222مرجع سبق ذكره،  ،عدنان ىاشم السامرائي) الظروف الموسمية.و توفر السيولة المستخدمة لديو تبعا لمتقمبات 

الادارة عمى المشروع باعتبار الادارة حق و : رغبة من المالكين في إبقاء السيطرة  الادارةو السيطرة  (5
فإنيم يفضمون الحصول عمى التمويل لممشروع  ،لحممة الأسيم العادية في شركات المساىمةو مطمق ليم 

طرح الأسيم الممتازة حيث أن ىذين النوعين الأخيرين ليس ليم  عن طريقو عن طريق أموال القروض أ
أموال الإقتراض تؤدي إلى زيادة مخاطر عدم قدرة  ولكن التوسع في التمويل عن طريق ق الإدارة.ح

ذلك من الأفضل لو  ،تسديد أقساطياو المتمثمة في فوائدىا و ت ىذه الأموال مااالمشروع عمى رفع إلتز 
  تمويل إضافي.التوجو إلى إدخال مالكين جدد عند الحاجة إلى و لممالكين التضحية بجزء من السيطرة 

 (189،190، مرجع سبق ذكره ،محمد عبيدات، محمد طنيب)

الظروف الاقتصادية المحيطة : إن الظروف الاقتصادية المحيطة التي يسودىا الانتعاش تشجع  (6
الكساد فتشجع عمى و التي يسودىا الانكماش  أما ،عمى الاقتراض بدلا من المجوء إلى زيادة رأس المال

الاسيم الممتازة لتمويل إحتياجاتيا الاستثمارية و التحفظ بدلا من المجوء إلى الاقتراض  وزيادة رأس المال أ
 (84مرجع سبق ذكره،  ،فيصل محمد الشواورة) الاستغلالية.و 
كفة الالتجاء إلى  المؤسسةصادرىا المختمفة: نتيجة لمعوامل السابقة قد ترجح متوافر الأموال من  (7

لكن عدم توافر تمك و في حالات أخرى الالتجاء إلى أموال الممكية و  ،ضالتمويل عن طريق أموال الاقترا
إلى التمويل الداخمي عن طريق حجز  المؤسسةلدى المالكين يؤدي إلى لجوء  والأموال في أسواق المال أ

 (193 ،سابقمرجع  ،محمد عبيدات، محمد طنيب) تمويل إحتياجاتيا.و الأرباح 

الجيات و يعبر عن مدى الثقة التي يمكن أن تمنحيا البنوك و لممؤسسة :  الإئتمانيالتصنيف  (8
التجارية التي ترغب بإعطائيا إلى منظمة الأعمال و المزودة عند النظر في تحديد سقف التسييلات المالية 
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فعا مقارنة مع غيرىا من المنظمات كمما زاد الحد الاعمى الممنوح فكمما كان التصنيف مرت ،قرضة الطالب
 (84، سابقمرجع  )فيصل محمد شواورة ، .العكس بالعكسو لتسييلات ليا من ىذه ا

المميزات الضريبية : إن الفوائد الي تدفع عمى أموال الاقتراض تعتبر مصروفا يؤدي إلى تخفيض  (9
ىذا يؤدي إلى تخفيض و الربح الخاضع لمضريبة حيث تنزل الفوائد عمى الأرباح قبل احتساب الضريبة 

في حين أن دخل أموال  ،تالي يقمل من التكمفة الحقيقية لمقروضبالو  ،المؤسسةيبة التي تدفعيا الضر 
 .(192، سابقمرجع  ،محمد عبيدات، محمد طنيب).ن الأرباح قبل خضوعيا لمضريبةالممكية لا ينزل م
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 المتحكمة في اختيارها الأسسو المبحث الثاني : أساليب التمويل 
كان ضروريا لمتغمب عمى التحديات المختمفة التي تواجييا و تطور بشكل ممحوظ و ظير التمويل 

عمال إلى البحث عن مصادر متعددة آخذين بعين رجال الأو الأعمال الإستثمارية ما دفع بالمستثمرين 
 القيود المتحكمة فيو.و ليات الإعتبار الآ

بداية  مختمف مصادر التمويلا المبحث أربعة مطالب نتطرق خلاليا إلى ا سنتناول في ىذلذ  
ا التقسيم في ة ىذنظرا لأىميباعتباره التقسيم المستعمل في نطاق واسع  الأجلحسب  بمصادر التمويل

 .الوقت الحالي

مشاريع إقتصادية ا التصنيف حيث أنو لم تكن ىناك ففي الماضي لم تكن ىناك أىمية تذكر ليذ 
القصير لأنيا أساسا كانت تتم عن طريق  الأجلالمالية تتم في و كانت معظم العمميات التجارية و  ،كبرى

بظيور البنوك أولا ثم تخصصيا  الأجلطويل و ارتبط ظيور التمويل متوسط و  ،المرابينو التجار و الصيارفة 
لك كان قبل ظيور النيضة الإقتصادية الكبرى التي بدأت كل ذو  ،ن أنواع التمويل بعد ذلكفي كل نوع م
 ناعية .مع الثورة الص

ا التمويل من حيث اليدف أي كيفية استخدام ىذحاليا فقد ظيرت أىمية كبرى لتقسيم التمويل  أما
 (38 ،2002 ،مان ناصريسم). من حيث الجية التي تقوم بو

   الأجلالتمويل قصير  المطمب الأول : أسموب
 والعمميات التشغيمية أنوع من القروض التي تستخدم غالبا لتمويل  وى الأجلالتمويل قصير 

عمي ) ىذا النوع لا يزيد مدتو عن السنة .و  التي تقوم بيا الشركات  (Current Operations)التجارية 

يجب ألا يتجاوز السنتين كحد و ىناك من يعرفو عمى أن مدتو في الغالب سنة واحدة و ، (257، 2006عباس، 
ن كان بعض الاقتصاديين يجعل ىذا الحد و  ،أقصى الحد الأدنى فيمكن أن يكون يوم  أما ،شيرا فقط 18ا 

 (38سميمان ناصر، مرجع سابق، ) واحد فقط.
 (296، 2009) قاسم نايف عموان، للأسباب التالية :  الأجليتم المجوء إلى التمويل قصير و

 إضافة إلى قصر تسديد الدين؛ ،ميم لدى المستثمرين وىو ضعف نسبة المخاطرة  -
 الأجلأقل من تكمفة الحصول عمى التمويل متوسط  الأجلالحصول عمى تمويل قصير  تكمفة -
 معدل المخاطرة؛و ذلك لقصر فترة السداد و 
ذلك و يكون بدون فوائد أي لا تتحمل المؤسسة أية تكمفة  الأجلفي بعض الحالات التمويل قصير  -

  عمى أن يتم التسديد خلال مدة معينة. ،الأجلفي حالات الشراء ب
  الأجلدر الأساسية لمتمويل قصير المصاأولا: 
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 قرضالتجاري، ال قرضإلا أنو سيتم التركيز فقط عمى ال الأجلىناك عدة مصادر لمتمويل قصير و 
 الأوراق التجارية. ،يبنكال
I- تحصل عميو مؤسسة من الموردين  الأجلنوع من أنواع التمويل قصير  و: ى التجاري قرضال
) قاسم      يستخدميا في العممية الصناعية. وة لمسمع التي يتاجر بيا أجمالآيتمثل في قيمة المشتريات و 

 (296المرجع السابق،  ،نايف عموان
لذا يجب أن نفرق بين  الصغيرة،المؤسسات و للأفراد  قرضتشترك البنوك التجارية في تقديم مثل ىذا ال

)عمي  : يمي الذي تقدمو البنوك التجارية كما قرضبين الو الممنوح من طرف الدائنين التجاريين  قرضال
 (259،260مرجع سبق ذكره،  ،عباس

ما يمكنيا من  ،بصفة رسميةو  مااأن علاقة البنوك التجارية بعملائيا المدينين تكون موثوقة تم -
في حين يمتاز الدائنون التجاريون عن البنوك في أن  ،الحصول عمى معمومات حول مركزىم المالي

 في نشاط واحد؛ زبائنتعامميم عموما يكون مع نوع واحد من ال
الدائن التجاري  أمارض النقود للإقتراض مقابل فائدة أن ميمة البنوك التجارية تتمثل أساسا في ع -

إلا وسيمة لتشجيعيم  وى ما زبائنلم ةالإئتمانيمنح التسييلات و الخدمات و بيع السمع  وفنشاطو الرئيسي ى
 عمى شراء كميات كبيرة من البضائع ؛

حسب بل و التجاري بالإضافة إلى ما سبق ليس بيدف تحقيق الأرباح  قرضيستخدم التجار ال -
ة المتوقعة من تكرار البيع فادالاستو زمنية طويمة جدد لفترة  زبائنشيرة لجذب و لتشكيل سمعة طيبة عنيم 

 ليم ؛
كذا فإن معظم البنوك و  ،الخالي من المخاطر الأجلالبنوك بشدة إلى الاقتراض قصير  تميل -

 تحويميا بسرعة إلى نقدية مقابل عمميات السحب.و تفضل عرض القروض التي يمكن استعادتيا 
 التجاري: قرضأنواع ال -1

 (60، 2010، آخرونو )أيمن الشنطي  التجاري نجد : قرضالأشكال المتداولة لمو من الصور 

أكثرىا تفضيلا من المدينين لأنو لا يضع و التجاري  قرضأىم أشكال ال وىو الحساب الجاري :  ( أ
وثيقة بيد الدائن تسيل إتخاذ الاجراءات القانونية ضد المؤسسة المقترضة في حالة مواجية لأية 

 صعوبات؛
الوارد  الأجللعدم إلزامية و ىي وسيمة غير مفضمة لممؤسسات لخطورتيا و الشيكات المؤجمة :  ( ب
 ؛فييا
  (298، 2009مرجع سبق ذكره،  ،) قاسم نايف عموان ىما :و التجاري  قرضعموما ىناك نوعان أساسيان من الو 
الذي يتم سداده في موعد استحقاقو حسب ما  قرضذلك ال يقصد بو و التجاري المجاني :  قرضال ( ت
  %2حيث يحصل المشتري المدين عمى خصم مسموح بو  ،يوم( 60-30يكون بين )و متفق عميو  وى

  ؛عند السداد في التاريخ المحدد 
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الذي يعتمد فيو المشتري  قرضالالتجاري  قرضيذا النوع من الالتجاري المكمف : ويقصد ب قرضال ( ث
التجاري بعد  قرضويمكن استخدام ىذا النوع من ال ،عمى تأجيل الدفع لفترة تزيد عن تاريخ الاستحقاق

مكن الحصول عمييا من تحميل التكمفة لمتأكد من أن تكمفة تأجيل الدفع أقل من تكمفة الأموال التي ي
  .مصادر أخرى

إلا أنو يفضل إستخدام النوع الأول  ،عمى الرغم من أن كلا النوعين يخفضان من تكمفة التمويلو  
 التجاري المجاني . قرضالمتمثل في ال
 التجاري : قرضتكمفة ال 
 ( 77ق ذكره،مرجع سب ،آخرونو عبد الحميم كراجة ) المعادلة التالية: لالتجاري من خلا قرضحساب تكمفة اليمكن 

 

 360وأ 365                   معدل الخصم                                
    x                        التجاري =  قرضتكمفة ال

 مدة الخصم – قرضمدة ال     معدل الخصم       – 1
II- تحصل عمييا التي  الأجليمكن تعريفو عمى أنو  القروض قصيرة و  ي :بنكال قرضال

 (.2005،30 /2004سيمي جييدة،)ن . المؤسسة من البنوك
ىناك أنواع كثيرة من القروض التي تمنحيا البنوك لعملائيا لتمويل  ي:بنكال قرضأنواع ال (1

 منيا :و  ،عممياتيا التشغيمية التي تقل مدتيا عن سنة واحدة
البنك و يتم الإتفاق بين المؤسسة  ،ا النوع من القروضىذ وفق :غير مكفولة بضمانالقروض  ( أ

بالإقتراض كمما لزميا المال شرط أن لا لك أن يسمح البنك لممؤسسة معنى ذو  ،عمى فتح إعتماد لممؤسسة
 (.30،بقاسالمرجع ال )نسيمي جييدة، تزيد المبالغ المقترضة عن مبمغ معين في أي وقت .

كما قد يمجأ البنك إلى وضع شرطين عند قيامو بفتح اعتماد لممشاريع يعرف بالرصيد المعوض 
البنك بنسبة مئوية معينة تتراوح بين  بمقتضاه يتعين عمى المؤسسة الإحتفاظ في حسابيا الجاري لدىو 

ألا تستمر  وبالنسبة لمشرط الثاني في أما ،القرض الممنوح فعلا ومن قيمة الإعتماد أ % 25و 10%
 . (2007/2008،38،عبد الله بمعيدي ) لمبنك أكثر من سنة . المؤسسةمديونية 
قاسم نايف عموان، مرجع سبق ) بدون ضمان عيني ما يمي: الأجلمن الأشكال الرئيسية لمقروض قصيرة و 

 ( 303، 302،كرهذ
  : بحد  بنكالمقرض يسمح بموجبو الو ىو إتفاق غير رسمي بين المقترض و الإعتماد المفتوح

أقصى من الأموال يكون المقترض مدينا بيا لفترة محددة تكون عادة سنة قابمة لمتجديد عمى أن يتم تسديد 
  عميو عند كل تجديد؛ المبمغ المتفق

  أيضا إلا أنو يختمف عن الإعتماد المفتوح من كونو  نوع من أنواع الإعتماد وىو ض المتجدد : القر
لفترة زمنية معينة قابمة لمتجديد و بتقديم قرض بحد أقصى محدد  بنكيمثل إرتباطا قانونيا ممزما من جانب ال
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كل المبمغ إلا أن الفرق عن و أيضا استخدام جزء أبإمكان المقترض و  ،شروط دفع متفق عمييماو بفائدة و 
ستخدامو أن المقترض يتحمل دفع الفائدة عن كامل المبمغ المتفق عميو سواءا تم إ والإعتماد المفتوح ى

  بالكامل أم جزء منو فقط ؛
  ضي الاعتماد ي بدون ضمان يختمف عن قر بنكال قرضالقرض لغرض معين : ىذا النوع من ال

إذ يتم الاتفاق عميو لحاجة المقترض للأموال لغرض واحد محدد يكون لتنفيذ  ،القرض المتجدد والمفتوح أ
بدراسة كل  بنكيقوم الو  ،يتم تسديده في الموعد المتفق عميوو  ،لإنجاز مقاولة مثلا وصفقة شرائية واحدة أ

 تثمر المستفيد. طمب بشكل مستقل ليقرر موافقتو عمى القرض لتمويل ىذا الغرض المحدد من طرف المس
قد تطمب البنوك ضمانا معينا يجب أن يقدمو المدين قبل منحو  :القروض المكفولة بضمان ( ب
 (30مرجع سبق ذكره،  ،) نسيمي جييدةقد يكون مضمونا بأحد الأشكال التالية: و  ،قرضال

 القرض المضمون بضمان شخص آخر؛ -1
   .الأوراق المالية وأوراق القبض أو المدنية  زبائنبضمان أصل مثل حسابات ال المضمونالقرض  -2

 الأوراق التجارية : -1
      قرضيمكن تعريف الورقة التجارية عمى أنيا ورقة تصدرىا المؤسسات التي ليا أحسن رتب ال

 .يوم 270ىذه الورقة يكون أقل من  تاريخ استحقاقو  ،تباع عند سعر خصم من قيمتيا الاسميةو ) الثقة( 
تتباين و  ،سمية لياتاريخ الاستحقاق بدفع القيمة الإ التجارية بالتعيد بشرائيا فيتحمي المؤسسة الورقة و 

 ،فوق معدل أذونات الخزينة ذات الثلاثة أشير % 1إلى 0.5% سعر الفائدة في الورقة التجارية ما بين
ة الأقل التكمفو يفضل ىذا النوع من الاقتراض بالتمويل من المؤسسات الكبرى لمسيولة النسبية للإصدار و 

 (62، 2011جلال إبراىيم، ) .عنيا عند الاقتراض من البنوك
  العيوب و يبين الجدول الموالي أىم المزايا  :عيوب الأوراق التجارية كمصدر لتمويلو مزايا

 ي:للأوراق التجارية كما يم
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 عيوب الأوراق التجاريةو ( : مزايا 1-1الجدول )

 العيوب المزايا

 .الأجلي قصير بنكال قرضمقارنة بالكمفتيا قميمة -
إمكانية البنوك الحصول عمى مبالغ كبيرة بعكس -

الاقتراض من البنوك الذي يخضع لضوابط من حيث 
 الضمان .و المبمغ 

 مة الاقتراض بالمقارنة مع الاقتراض من البنك.سي-
تعزيز مكانة المقترض الذي تنجح أوراقو المالية في -

 السوق .
 ي.بنكال قرضمانات بعكس اللا تحتاج إلى ض-

قد يؤدي التوسع فييا إلى إىمال العلاقات  -
 مع البنوك.

ضرورة دفع قيمة الورقة في تاريخ  -
 الاستحقاق.

يقتصر إستعماليا من طرف الشركات  -
ليا مركز و ية جيدة قرضالكبيرة ذات سمعة 

 مالي قوي.
ف ىذه الأوراق عند وجود ارتفاع تكالي -

 الاصدار.ويق وسطاء لتس

: الإدارة و التحميل المالي )الأسس، المفاىيم والتطبيقات(، دار آخرونو : عبد الحميم كراجة  المصدر
 بتصرف. ،79،80ص: ، 2006، 2ط صفاء لمنشر والتوزيع، الأردن،

  الأجلالتمويل متوسط  المطمب الثاني : أسموب
توجو لتمويل الاستثمارات التي لا  ذات آجال متوسطةعبارة عن قروض  وى الأجلالتمويل متوسط 
 تجييزات الانتاج بصفة عامة ...و وسائل النقل و المعدات و مثل الآلات سنوات  7يتجاوز عمر استعماليا 

ناىيك عن  ،المؤسسة المقرضة يكون معرضا لخطر تجميد الأموال ونظرا لطول ىذه المدة فإن البنك أو 
التي يمكن أن تطرأ عمى مستوى المركز المالي و سداد، المخاطر الأخرى المتعمقة بإحتمالات عدم ال

 (74الطاىر لطرش، د/ت، ) لممقترض .

 في: الأجلتتمثل مصادر التمويل متوسطة و 
اوض عميو نو عقد يتم التفيعرف ىذا النوع من القروض بأ :القروض محددة المدة  -1

إذ يوافق الأول بموجبو عمى أن يدفع لمثاني مجموعة من الدفعات التي تشتمل  ،ائنالدو مباشرة بين المدين 
من  الأجلبالتالي فإن مثل ىذه القروض غالبا ما تكون متوسطة و  ،أصل الدين في تواريخ محددةو الفوائد 

ماعي مؤسسات الضمان الاجت وشركة تأمين أ ويتم الحصول عمييا من بنك أو  ،سنوات 5سنة إلى 
  (270، ) عمي عباس، مرجع سبق ذكره .رض الأموالمن المؤسسات التي تقغيرىا و 

 أما القرض، فييا استخدم التي ةالمد أساس عمى ض معدل الفائدة يفر في ىذا النوع من القروض 
الأىمية و  ،واستحقاق تاريخ ،قرضال حجم ،السوق في السائدة الفائدة أسعار ىمستو  ضوء عمى فيتم ديدهتح
 سنويا نصف وأ ثياثلا تدفع يةو متسا ريةو د أقساط طريق عن ىاتسديد يتمو  ،المقترضة لممؤسسة لإئتمانيةا
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 من كبرأ نتكو  التي دفعة آخر باستثناء يةو متسا نتكو  وأ يةو متسا التسديد أقساط نتكو  لا قدو  .سنويا وأ
، ويمتاز ىذا النوع من القروض عن غيره بثلاث مزايا أساسية (502، 1999 محمد أيمن عزت الميداني،) .اسابقاتي

 (270،سابقمرجع  ،)عمي عباسىي : و 

يتم التعامل  قرضيقصد بيا أن الشروط الأساسية التي تحكم الحصول عمى الو السرعة :  -3
 ميو بالنسبة لأدوات الدين الأخرى؛ع ومعيا بسرعة أكبر مما ى

راء تعديلات المدين التفاوض مع الدائن عمى إج قدرةيقصد بيا و المرونة المستقبمية :  -4
 عمى عكس السندات؛ قرضعمى شرط ال

بسعر فائدة ثابت لا يتغير  أما قرضإنخفاض تكمفة القروض محددة المدة: فقد يمنح ال -5
  بسعر فائدة متغير. وأ قرضطيمة مدة ال
تحصل عمييا المؤسسة  الأجلىي عبارة عن قروض متوسطة  :قروض التجهيزات -2

تجييزات فإنيا تستطيع  وفعندما تقوم المؤسسة بشراء آلات أ ،بضمان التجييزات التي قامت بشرائيا
توجد عدة مصادر تمثل ىذا النوع من التمويل كالبنوك و  ،الحصول عمى قروض بضمان ىذه التجييزات

أنواع  أما ،التأمينات ...إلخو اديق التقاعد صن ،شركات التأمين ،وكلاء الذين يبيعون التجييزاتال ،التجارية
 %80إلى  %70تمول الجية المقترضة عادة ما بينو التجييزات التي يتم تمويميا بيذا الشكل فيي عديدة 

 ،ن لممول تدفع من قبل المقترضأمامن القيمة كيامش  %30إلى  %20تبقى و من قيمة التجييزات 
 نيكو  ضمونةالم ضو القر و  المشروطة  البيع عقود ىماو يوجد شكمين تمنح بموجبيما قروض التجييزات و 
  المؤسسة تسدد نأ ىإل الآلة بممكية التجييزات وأ الآلات كيلو  تفظيح حيث بالتقسيط، حالة البيع في

 كما الأصل قيمة من المتبقية الأقساط بقيمة كمبيالات يصدرو  الشراء عند ليةو أ دفعة نالزبو  ميقدو  قيمتيا،
 إذا وحق البنك يضمن يذاوب البنك، من ضو القر  عمىلمحصول  ان كضم التجييزات ذهى ماستخدا كنيم

 (502، سابق مرجع محمد أيمن عزت الميداني،) .قرضال دفعات تسديد عن المؤسسة تأخرت

  الأجل التمويل طويل أسموب المطمب الثالث:
يمثل و تتوفر لممشروع لتمويل الفرص الاستثمارية المتاحة الأموال التي  الأجليمثل التمويل طويل 

مويل يتم المجوء لمتو  ،(282، ىاشم السامرائي، مرجع سبق ذكره عدنان) عمى المشروع كشخصية معنوية مستقمة. مااإلتز 
 (68، مرجع سبق ذكره ،)جلال إبراىيم للأسباب التالية: الأجلطويل 

اندة لمبقاء وظائف أخرى مسو مب أرصدة لمتسويق المبيعات المستقبمية تتط التوقعات المتزايدة في -
 تنافسيا ؛

 فطاقتيا الانتاجية تتطمب الزيادة؛ ،المؤسسة وبنم -
  تقديم أجيزة أكثر كفاءة .و حديث تيجب عمى المؤسسة أن تستمر في ال -
 



 المؤسسة تمويلمدخل عام حول                                  :الفصل الأول
 

 

15 

كتقسيميا عمى أساس تركيبة  ،عمى ضوء أسس معينة الأجليمكن تقسيم مصادر التمويل طويمة 
الأرباح و ازة تالمم ،أموال الممكية المتمثمة في الأسيم العادية كل المالي أي من حيث الممكية إلىاليي

مرجع سبق ذكره،  ،قاسم نايف عموان) . الأجلالقروض طويمة و موال المقترضة المتمثمة في السندات الأو المحتجزة . 
308) 

 إلى : التمويل طويمة الأجلمصادر بشكل عام تقسم و 
 تشمل عمى :و  :وال الممكيةأم .أولا

I- :خصائصو، و الممتازة يتم تناول مفيوم السيم و قبل التطرق إلى الأسيم العادية  الأسهم العادية
، 2011) محمد قاسم خصاونة، . وجودات المؤسسة م ابمة لمتداول يمنح لحاممو الحق فيأداة ممكية ق وفالسيم ى

158) 

حامل ىذه الأسيم يتمتع بالعديد من الحقوق كحق البيع و مستند ممكية لحاممو  والعادي ى فالسيم
تكون و ...إلخ، ، حق التصويت في الجمعية العمومية، حق المشاركة في الأرباح والخسائر،التداولو 

 ( 320،321، 2014 ،آخرونو  المحاممحمود عزت )مسؤولية حامل السيم العادي محدودة بحصتو في راس المال  . 

 للأسيم العادية عدة قيم :و 
تكون ىذه القيمة و المبمغ المنصوص عميو في عقد التأسيس  التي تتمثل فيو القيمة الإسمية :  -1
 (284، ىاشم السامرائي، مرجع سبق ذكره )عدنانصك السيم.  ىعم
أقل  ويكون أعمى أالذي  وأ ،في السوق المؤسسةسعر سيم  قيم فيتتمثل ىذه الو القيمة السوقية :  -2

  (187، 2009) فايز سميم حداد، القيمة الإسمية.  وأ ةمن القيمة الدفتري
يمكن حسابيا و لممؤسسة المحاسبية  استنادا إلى السجلاتتحدد ىذه القيمة تالقيمة الدفترية:  -3

تعتبر و  ،بسيولة عن طريق قسمة حقوق المساىمين ) حق الممكية ( عمى عدد الأسيم العادية المصدرة
إذ تعتبر عن نصيب  ،عمى الأرباح المحتجزةو ىذه القيمة باستمرار لإعتمادىا عمى ربحية المؤسسة عامة 

عن إصدارات جديدة لأسيم عادية  صدار الناتجةعلاوات الإو المدفوع ذلك السيم من قيمة رأس المال 
 (365، 2013، راىيم العامريبعمي ا ) محمد رباح المحتجزة.الأو الاحتياطات و بسعر يفوق القيمة الاسمية لمسيم 

ذلك بعد تسديد كافة و  المؤسسةنصيب السيم عند تصفية أصول  القيمة التصفوية : وتتمثل في -4
 (187، سابقمرجع  ،) فايز سميم حداديم الممتازة .أصحاب الاسو حقوق الدائنين 

 -1-I: الأرباح  فيي أعمى تكمفة من تكمفة ة تسمى بالأموال الممموكة الخارجيو  تكمفة الأسهم العادية
يمكن حساب تكمفة الأسيم العادية من خلال و  ،صدار العادية الجديدةاريف الإذلك بفارق مصو المحتجزة 

 (131، 2009أسامة عزمي سلام، ) شقيري نوري موسى، المعادلة التالية: 

 

 ر                                                    
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 ق  +                       ك ع   =                                   
     ص( – 1ي )                                                

 حيث أن :

 ك ع : تكمفة السيم العادي .

 توقعة لكل سيم عادي ) التوزيعات(.ر: الأرباح الم

 ي : القيمة السوقية لمسيم العادي.

 كمفة إصدار الأسيم . ص :

  ق : الزيادة المتوقعة في الأرباح الموزعة لحممة الأسيم العادية .

 2-I: تمثل الأسيم الممتازةو  ،لسيم العاديشأنو شأن ا مستند ممكيةيمثل السيم الممتاز  الأسهم الممتازة  
) محمد لشركة المساىمة إذ كان ىذا المصدر أقل انتشارا من الأسيم العادية.  الأجلمصدر تمويل طويل 

البعض الآخر و ىناك من يعتبرىا من مصادر التمويل الداخمية و  ،(168، مرجع سبق ذكرهمحمد عبيدات، و طنيب 
(  ذلك لكونيا تجمع بين خصائص الأموال الممتمكة ) الأسيمو يعتبرىا من مصادر التمويل الخارجية 

 خصائص الأموال المقترضة )السندات(.و 

لا يحصل حامل السيم  جمس إدارتيا كمااختيار مو بحق التصويت  لا يتمتع حممة الأسيم الممتازة
مرجع  ،محمد قاسم خصاونة) تقرر توزيعيا.و تحقق المؤسسة الأرباح الممتاز عمى حصتو من الأرباح إلا بعد أن 

 (161، سبق ذكره

 (188، فايز سميم حداد، مرجع سبق ذكره )ومن أىم خصائص الأسيم الممتازة ما يمي: 

 ؛في الجمعية العامة لممؤسسة عدم تمتع حممة الاسيم الممتازة بحق التصويت  -
 لكن غالبا ما يتم استدعاؤىا ؛ ،لا يوجد للأسيم الممتازة فترة استحقاق -
عمى الاسيم الممتازة لكن بعد وقف توزيعات تستطيع ادارة المؤسسة أن توقف توزيع الأرباح  -

 الأرباح عمى الاسيم العادية؛
  بعض إصدارات الاسيم الممتازة يمكن تحويميا إلى اسيم عادية . -

 -1-2-I: (129، مرجع سبق ذكره ،أسامة عزمي سلام، ) شقيري نوري موسى تكمفة الأسهم الممتازة 

 الأرباح السنوية الموزعة عمى حممة الاسيم الممتازة                                    
   = الأسيم الممتازةبويل تمالتكمفة 
 ]مصروفات الاصدار( -1)  –القيمة السوقية لمسيم الممتاز  [                                
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 -3-I ىي أحد مصادر التمويل و رباح التي لم توزع عمى المساىمين بيا تمك الأيقصد  :الأرباح المحتجزة
ىي جزء من حقوق الممكية لأنيا و الأموال التي يحتفظ بيا المشروع بعد توزيع العوائد وتعني الداخمي 

كذلك يمكن استخدام مخصصات الإىتلاك في التمويل بالإضافة إلى و  ،ناجمة عن أعمال المشروع
فالأرباح  ،( 319،320، مرجع سبق ذكره ،آخرونو المحام  ) محمود عزتالمؤونات التي زال الخطر الذي شكمت من أجمو 

ميشيل ، ) أوجين بريجيامحتفظ بيا بدلا من دفعو كحصص أرباح. المحتجزة ىي جزء من أرباح المؤسسة التي ت

 ،حتياطات الاجباريةتضم الأرباح المحتجزة كل من الإو  ،(1381، 2009سرور عمى إبراىيم سرور، ، إيرىارت، ترجمة
 (94، هآخرون، مرجع سبق ذكر و ) عبد الحميم كراجة الأرباح المدورة.و حتياطات الاخرى الإ ،حتياطات الاختياريةالإ

- 1-3-I: أسامة عزمي ) شقيري نوري موسىتحسب تكمفة الأرباح المحتجزة كما يمي :  تكمفة الأرباح المحتجزة ،
 (130، سلام، مرجع سبق ذكره

 ع X  (1 – )ت X  (1-   )سيم الممتازة كمفة الأ  = تكمفة الأرباح المحتجزة 
 حيث أن :

 ي يدفعيا المساىمون عمى الأرباح .ت : نسبة الضريبة الت
  ع : النسبة المئوية لمعمولة .

) محمود عزت  تقدير تكمفة الأرباح المحتجزة بإستخدام المعادلة الرياضية التالية : وكما يمكن حساب أ
 (319،320، مرجع سبق ذكره ،آخرونو المحام 

De (1-T) 
REC =                                    

MVE 
 بحيث :
REC  تكمفة الأموال المحتجزة : 

De  : لعوائد الاسيمالتوزيع المتوقع 
T سعر الضريبة عمى الدخل : 

MVE  .القيمة السوقية الحالية لمسيم : 

 قتراض في :تتمثل أموال الإ أموال الاقتراض:ثانيا: 
I- تعبر و منظمات حكومية  وورقة مالية تصدرىا شركات المساىمة أ يعرف السند عمى أنو :السندات

تمتزم و  ،متغير وتحمل سعر فائدة ثابت أو ت محددة تستحق الدفع في أوقا الأجلعن قروض طويمة 
التي أصدرت السند بدفع قيمة السند عند الاستحقاق بالإضافة إلى دفع فوائد سنوية حسب ما  المؤسسة

 (255، 2012)أسعد حميد العمي، يتفق عميو . 
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I-1- : أنواع السندات 
حيث يتم تصنيف السندات إلى أكثر  ،ت الأعمال أن تصدر عدة أنواع من السنداتمؤسسايمكن ل

 من صنف كما يمي:
I-1-1- :تضم:و  أنواع السندات من حيث الضمان 
 (170)فايز سميم حداد، مرجع سبق ذكره،  تتكون من :و  :السندات الغير مكفولة -1

 ،أية موجوداتمرىونة ب وىي سندات غير مكفولة أو سندات غير مكفولة من الدرجة الأولى:  -1-1
 لمتحويل إلى أسيم عادية؛ات قابمة غالبا ما تكون ىذه السندو المميئة ماليا،  تصدرىا فقط المؤسسات

مرىونة بأية موجودات لكن  وىي سندات غير مكفولة أو سندات غير مكفولة من الدرجة الثانية :  -1-2
  غير المكفولة من الدرجة الأولى.و مطالبة حاممييا تأتي بعد تسديد جميع السندات المكفولة 

عمييا إلا في حالة تحقيق  ائدبدفع فو  المؤسسةمزم الدخل : فيذا النوع من السندات لا ت سندات -1-3
 (98، مرجع سبق ذكره ،آخرونو )عبد الحميم كراجة . دخل
كفالة طرف ثالث  ويقصد بيا تمك السندات التي تصدرىا مقابل ضمان مادي أو سندات مكفولة :  -2
  (210، 2012)دريد كامل آل شبيب،  ىي :و 
 عمارات؛ ومضمونة بعقارات أو ىي سندات مكفولة و السندات العقارية :  -2-1
سندات ممموكة من قبل  وىي تمك السندات المضمونة بأسيم أو سندات مضمونة بأوراق مالية:  -2-2

 25%تكون قيمة ىذه السندات أكبر من السندات المضمونة بأوراق مالية بما يعادل بين و  ،مصدر السند
 ؛ 35%إلى 
ت لتمويل الآلات تستخدم المبالغ المجتمعة من إصدار ىذه السنداو سندات بضمان المعدات :  -2-3
  المعدات .و 
 (2011)دريد كامل آل شبيب، المرجع السابق،  :تشملو  :أنواع أخرى لمسندات -3

تصدر بدون ضمانات من و طفاء محدد تاريخ إو  سعر فائدة ثابتو سندات عادية ليا قيمة إسمية  -3-1
 ؛تكون عوائدىا منخفضة لإنخفاض مخاطرىا و  ،المؤسسات العريقة وقبل الحكومة أ

تصدر لغرض تخفيض مشكمة ثبات سعر الفائدة عمى السند بالنسبة و متقاسمة الأرباح  سندات -3-2
 سعر السيم لممستثمر؛لثبات 

تحويميا  وىي تمك السندات التي يمكن استبداليا أو السندات القابمة للإستبدال إلى أسيم عادية :  -3-3
 بعدد معين من الأسيم العادية تحدد عند الإصدار. 

 (98، مرجع سبق ذكره ،آخرونو )عبد الحميم كراجة خرى تتمثل في : ىناك أيضا أنواع أو 

 الفائدة لحامل ىذا السند؛و سندات لحامميا : حيث تدفع القيمة الإسمية  -3-4
 لا يتم دفع فوائد عمييا ؛و سندات ذات الفائدة الصفرية : ىذه السندات تباع بخصم إصدار  -3-5
 لكنيا تحقق عوائد عالية أيضا .و ىي سندات ذات مخاطر عالية و السندات الرديئة :  -3-6
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 : الأجلالتمويل بالقروض طويمة  .1
ىذا النوع من التمويل يمثل إحدى الطرق الميمة التي تحصل بوجبيا المؤسسة عمى الأموال لتمويل 

شركات و ؤسسات المالية كالبنوك مقروض تحصل عمييا المؤسسة من ال فيذه القروض ىي  ،احتياجاتيا
خصائص ىذا الإقتراض أنو يتم الاتفاق عمى شروطو ) معدل الفائدة، تاريخ من أىم و  ،التأمين

أسامة عزمي ، )شقيري نوري موسى. المقترض و وذلك من خلال التفاوض بين المقرض  ،الاستحقاق، الرىن...(
 (131، مرجع سبق ذكرهسلام، 

  الأجلتكمفة القروض طويمة: 

التي يتم دفعيا و إلى جانب الفوائد المدفوعة  قرضفي قيمة ال الأجلثل تكمفة القروض طويمة متت
، قاسم نايف عموان، مرجع سبق ذكره). قرضلفترات محددة تضاف إلييا المصاريف الأخرى أن وجدت في عقد ال

322) 

II-  :الإستئجار 
المستأجر بأن يقوم الأول بتقديم و يعرف الاستئجار عمى أنو عقد يتفق بموجبو طرفان ىما المؤجر 

أصل معين لمطرف الثاني للإنتفاع بو لمدة معينة عمى أن يقوم الطرف الثاني بدفع مبالغ محددة بتواريخ 
 (100، آخرون، مرجع سبق ذكرهو )عبد الحميم كراجة محددة لمطرف الأول. 

من أجل الحصول عمى ومن خلال ىذا التعريف يمكن القول بأن الاستئجار قد حل محل الامتلاك 
ومن ىذا المنطمق فقد تم إعتبار  ،الخدمات التي يقدميا لممساىمة بتحقيق الأىداف التي أنشأت من أجميا

التمويل و لتشابو التمويل بالإستئجار و  ،اليامة الأجلالاستئجار مصدرا من مصادر التمويل طويل 
حالو حال الاقتراض سوف يؤدي إلى إرتفاع  فإن الاستئجار ،ت التعاقديةمااالمقترض من حيث ثبات الالتز 
 ( 128، صل محمود شواورة، مرجع سبق ذكره)فيالمديونية من الناحية العممية. 

II-1- يأخذ التمويل بالاستئجار عدة أشكال كما يمي :  :أشكال الإستئجار 
 -1-1-II: لمغير  هتأجير و الممولة بتمويل شراء الأصل  المؤسسة وقيام البنك أ وىو  التأجير التمويمي

)عبد  .مستأجر حق تممك الأصل المستأجروفقا لشروط معينة، إضافة إلى إعطاء الو مقابل دفعات محددة 
 (131، 1999 ،محفوظ أحمد جودة، المعطي رضا أرشيد

إستثمار رأسمالي بالكامل حيث أن المؤسسة المؤجرة لا تمنح لعملائيا المستفيدين  وفالتأجير التمويمي ى
نما أصولا لإستخداميا مقابل دفعيم أقساط محددة و أموالا لمتصرف بيا  فقا لشروط معينة. ففي ىذا النوع و ا 

يتم تغطية و للإلغاء كما أن العقد غير قابل  ،صيانة الأصل ومن عقود التأجير المؤجر لا يتولى خدمة أ
ىذا ما يختمف بو الاستئجار التمويمي عن الاستئجار التشغيمي . و الأصل بالكامل خلال مدة الاستئجار . 

 (323، مرجع سبق ذكره ،)قاسم نايف عموان
 -2-1-II : لكن لفترة أقل من و ستخدام المستأجر المعدات لإو وضع الآلات  وىو  التأجير التشغيمي

لا و حيث لا يترتب عمى ىذه العممية تحويل لممكية الأصل المؤجر إلى المستأجر  ،عمر الأصل نفسو
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محفوظ ، )عبد المعطي رضا أرشيد .تفاع من الأصل بيذا الخصوصيممك المستأجر بالتالي حق الممكية بعد الان

جر يستطيع المستأي يمكن إلغاؤه، حيث ضافة إلى ذلك فعقد الايجار التشغيمبالإ ،(132، أحمد جودة، مرجع سابق
صيانة الأصل و يكون المؤجر مسؤول عن خدمة و إلغاء عقد الايجار التشغيمي بعد إشعار المالك بذلك 

آخرون، مرجع و )عبد الحميم كراجة من الاستئجار أعمى من تكمفة التأجير المالي. عادة كمفة ىذا النوع و  ،المؤجر
 (100،101، سبق ذكره

-3-1-II عادة التأجير و الشراء بعدىا و ىنا يكون الأصل في البداية ممتمكا من قبل المستأجر و  :ا 
ىذا الشكل من التأجير شائع و من ثم يعيد تأجيره إلى البائع، و صل من المالك يقوم المؤجر بشراء الأ

بموجب ىذا الشكل و الآلات، و المباني عمى نطاق أقل من مجال الماكينات و الاستخدام في مجال الأراضي 
بموافقة و بنفس الوقت و وم المشتري حال إمتلاكو للأصل بدفع قيمتو لممستأجر ) البائع(، من التأجير يق

ذلك مقابل أجرة متفق عمييا بين و المشتري المؤجر يحتفظ البائع بحق إستعمال الأصل الذي كان يمتمكو 
 (130، محمود الشواورة، مرجع سبق ذكره )فيصلالطرفين. 

 -4-1-IIفي ىذا النوع من و : ىذا النوع خاص بالأصول الثابتة مرتفعة القيمة،  التأجير الرفعي
وضع المستأجر لا يختمف عن الحالات و المقرض . و العقود ىناك ثلاثة أطراف : المستأجر، المؤجر 

بالنسبة لممؤجر الذي يقوم بشراء  أماة العقد، ممزم بدفع أقساط الإيجار خلال مد والمذكورة سابقا في
يقوم بتمويل ىذا الأصل  والات السابقة فيفوضعو ىنا يختمف عن الحالإتفاق مع المستأجر الأصل وفق 

في ىذه الحالة فإن الأصل يعتبر رىن لقيمة و  ،الباقي يتم تمويمو بأموال مقترضةو من أموالو بنسبة معينة 
 وأن المؤجر ى المستأجر بإعتبارو يوقع من الطرفين المؤجر  قرضلمتأكيد عمى ذلك فإن عقد الو  ،قرضال

حساني رقية، ، )خوني رابحالذي يستعمل الأصل ليوقع بإعتباره ضامنا لمسداد.  والمستأجر ىو المقرض الحقيقي 
 (3، 2006أفريل  17،18

 ختيار مصادر التمويلالمتحكمة في إالأسس مب الرابع : المط
التي لا يمكنو تجاىميا عند اختيار و قرار التمويل عة من القيود التي يخضع ليا متخذ ىناك مجمو 

ذلك لما يحدثو من آثار سمبية تؤثر عمى تحقيق أىداف أخرى، لذا فالقيود و مورد معين من الموارد المالية، 
 إختيار تشكيمة الموارد المالية تتمثل في :المتحكمة في عممية 

I-  رغم أن ىذا التحميل تم تجاوزه إلا و  ،ىي من أسس التحميل المالي التقميديو  التقميدية : الأسس
 ىي :و تمثل أساسا لمكثير من القرارات المالية و أن ىناك مجموعة من القواعد ظمت ثابتة 

 -1-I( يجب أن تمول المستقرة ) الثابتة الاستخداماتىذه القاعدة أن  مفاد :عدة التوازن المالي الأدنىقا
ما يماثميا يجب أن تمول عن طريق و المخزونات و  زبائنأن حقوق ال . أيائمة ) الثابتة(بواسطة الموارد الد

التمويل  وكما أنو يجب أن تمول الاستثمارات عن طريق الأموال الخاصة أ ،ما يماثمياو ديون المورد 
 (239، 2011، 2يوسف قريشي، ج، )إلياس بن ساسي .الأجلطويمة و بديون متوسطة  والذاتي أ
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في  مفاجئينتج عن الإخلال بيذه القاعدة عند إتخاذ القرار التمويمي مشاكل عديدة أىميا : عجز 
نخفاض حاد في رأس المال العامل و الخزينة  لتمويل عممية  الأجلقصير  قرضيحدث ذلك عند إستخدام و ا 

 ( 316 ،2011، 1يوسف قريشي، ج، ) إلياس بن ساسيشراء استثمار. 
-2-Iجعل المؤسسة تتمتع  ومن ىذه القاعدة ى اليدف: العظمى ) الاستقلالية المالية( ةقاعدة الاستدان

أن مجموع الديون المالية ما عدا الاعتمادات البنكية الجارية  وففحوى ىذه القاعدة ى ،بالإستقلالية المالية
يمكن التعبير عن ىذه و .  (239، 2ج،سابقيوسف قريشي، مرجع ، )إلياس بن ساسي. يجب ألا تفوق الأموال الخاصة

 القاعدة بإستخدام نسبة الاستقلالية المالية كما يمي:
 الإستقلالية المالية = الأموال الخاصة / الديون المالية        

 (.1يجب أن تكون النسبة المحصمة أكبر من الواحد)
 بالعلاقة التالية: وأ

 الإستقلالية المالية = الأموال الخاصة / الموارد الدائمة
ومن أجل الإلتزام بقاعدة الإستقلالية المالية ) الإستدانة العظمي( يجب ألا يؤثر قرار التمويل عمى 

فحسب ىذه القاعدة يجب أن يظل  ،بعدهو القرار  إتخاذقبل ½ أي أنو يجب ألا تتعدى  ،النسبة أعلاه
موال الخاصة حجم الأأي يجب أن يفوق  ،ملاك المؤسسة مساىمين في إحتياجاتيا أكبر من مقرضييا

 ( 316، 1يوسف قريشي، مرجع سابق، ج، إلياس بن ساسي ) مجموع الديون
-3-I :أن الديون المالية يجب ألا يفوق ثلاث  وإن محتوى ىذه القاعدة ى قاعدة القدرة عمى السداد

 (2،239ج،سابقيوسف قريشي، مرجع ، إلياس بن ساسي) .أضعاف القدرة عمى التمويل الذاتي السنوية المتوسطة المقدرة 

 يمكن التعبير عن ىذه القاعدة بالعلاقة التالية:و 
 القدرة عمى السداد =  الديون المالية / القدرة عمى التمويل الذاتي          

أي  ،ة فإن المؤسسة تستطيع تغطية مجمل ديونيا بإستخدام قدرتيا عمى التمويل الذاتيفحسب ىذه القاعد
 إجمالي الديون المالية يتم تغطيتيا بالقدرة عمى التمويل الذاتي لثلاث سنوات قادمة. أن

 ،إن الإخلال بيذه القاعدة يعني الاستمرار في الاستدانة بغض النظر عن مستوى القدرة التمويمية الذاتية
بالتالي التوقف عن دفع الديون في آجال و إحتمالية عدم القدرة عمى السداد، الذي يعتبر مؤشر عن زيادة و 

 ( 317، 1يوسف قريشي، مرجع سابق، ج، )إلياس بن ساسيإستحقاقيا مما يؤدي ذلك إلى ارتفاع إحتمال الإفلاس. 

-4-I تقوم ىذه القاعدة عمى أنو يجب أن يمول جزء من الاستثمارات  :اعدة الحد الأدنى لمتمويل الذاتيق
ذلك بيدف تنويع مصادر تمويل المشاريع و غطية الباقي عن طريق الإستدانة، تو ذاتيا ) في حدود الثمث( 

يوسف قريشي، مرجع ، )إلياس بن ساسي ينتج عن قيام المؤسسة بتمويل إستثمار كميا عن طريق :و الإستثمارية . 
 ( 317، 1سابق، ج

 -1-4-Iالإستدانة مقارنة الات تحقق مجموعة من المخاطر كتضخم القرض : يزيد ذلك من إحتم
 بمردودية المؤسسة ؛



 المؤسسة تمويلمدخل عام حول                                  :الفصل الأول
 

 

22 

 -2-4-I موارد ذاتية: فتمويل إستثمار كمي بالموارد الذاتية قد يفوت عمى المؤسسة فرص الإستفادة
 من الوفرات الضريبية المحققة من الاستدانة. 

II- أخرى : أسس 
التي تفرض عمى و ، ىناك مجموعة من القيود الأخرى بالإضافة إلى القيود المالية التقميدية 

 ىي :و المسؤول المالي مسارا محددا لعممية التمويل 
 -1-II: إن إختلاف الطبيعة القانونية لممؤسسات تختمف معيا مصادر  الشكل القانوني لممؤسسة
إلياس بن ساسي،  ). الأسس القانونية لوفمكل شكل قانوني ىناك مصدر لمتمويل يتوافق مع  ،تمويميا

 ( 239، 2سابق، جيوسف قريشي، مرجع 

-2-II: في إعتماد التمويل المقترض عمى حجميا المؤسسةتتوقف قابمية  حجم المؤسسة، 
ت مؤسسابينما يزداد إعتماد ال ،صغيرة الحجم تعتمد عمى التمويل الممتمك بشكل أساسي المؤسسةف

أن يكون موجودات  أماتمف مقياس الحجم فيخو  ،كبر حجمياو رض كمما توسعت عمى التمويل المقت
 (310، مرجع سبق ذكره ،)محمود عمى إبراىيم العامريمبيعاتيا .  وأ المؤسسة
-3-II :فإذا  ،تؤثر حالة السوق المالي عمى إمكانية تنويع مصادر تمويل المؤسسة حالة السوق

خارج  ومو مصادر تمويل متنوعة سواءا داخل أأماكانت حالة السوق في حالة طبيعية فالمسير المالي 
أىميا و إذا كانت السوق غير مشجعة للإصدار فمن الأفضل البحث عن موارد جديدة  أماالسوق، 

 ( 318، 1، جذكره بقمرجع س يوسف قريشي،إلياس بن ساسي،  ). التجاري قرضالو الإعتماد عمى النظام البنكي 
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 الخاصةالمبحث الثالث: مصادر تمويل المؤسسة 
الكثير منيا في الغالب عمى المصادر  حيث تعتمد ،الخاصة مصادر تمويل المؤسساتتتعدد 

في ما يمي سيتم توضيح أىم و  ،في حالة عدم كفايتيا لتمويل إحتياجاتيا تمجأ إلى مصادر أخرىو الذاتية 
 ولتمويل إحتياجاتيا المالية سواءا التشغيمية منيا أ الخاصة المصادر التي تمجأ إلييا المؤسسات

  الاستثمارية.

 المطمب الأول : التمويل الداخمي
تنفيذ و الديون  يعني التمويل الداخمي قدرة المؤسسة عمى تغطية إحتياجاتيا المالية اللازمة لسدادو 

 .كذا زيادة رأسماليا العامل من الأموال الذاتية لممؤسسة و أسمالية الإستثمارات الر 

كذلك ثمن بيع الأصول و يشمل التمويل الداخمي عمى الفائض النقدي المتولد من العمميات الجارية و 
ذلك من خلال اليدف من التمويل حيث و لذا نستطيع التفرقة بين نوعين من التمويل الداخمي، و الثابتة، 

اني فيدفو التوسع في النوع الث أمانجد أن النوع الأول ىدفو المحافظة عمى الطاقة الإنتاجية لممؤسسة 
 (289، 2008آخرون، و )منير شاكر محمد نشاط المؤسسة الإستثماري. 

 في تمويميا عمى مصادرىا الداخمية المتمثمة في : الخاصة تعتمد المؤسساتو 

I-  بالبدأ في العمل بمشروع صغير، عمييم إستثمار فالأشخاص الذين يرغبون  :المدخرات الشخصية
مبمغ كافي من مدخراتيم الشخصية قبل المجوء إلى التمويل الخارجي في تمويل إحتياجاتيم المالية، 

عمى القروض  والأموال الخاصة بالمؤسسين أكثيرا ما يعتمدون عمى و بالأخص في مرحمة الإنطلاق و 
 ءا عمى علاقات خاصة تجمع بينيم.الإقتراض من الأصدقاء بنا والعائمية أ

إلى حرص أصحاب تمك المؤسسات عمى الحفاظ عمى إستقلاليتيم في  ماإيرجع السبب في ذلك و 
ن و  ،إتخاذ القرارات لأنيم يرون في الإقتراض من جيات خارجية تبعية مالية تعيق حرية إتخاذ القرارات ا 

صة التي ترى المؤسسات المالية المتخصو محدودية الحصول عمى الأموال الخارجية كالبنوك  ولصعوبة أ
عمى قدرة ىذه المؤسسات عمى و مرتفعي المخاطر،  زبائنالمتوسطة و الصغيرة  وأن المؤسسات الخاصة أ

   ارية.من البنوك التج قرضتوفير الضمانات التقميدية اللازمة المعبرة من أىم متطمبات الحصول عمى ال
 (67، 2012مالحة،  ر) لوكادي

II-  دون المجوء يقصد بو مقدرة المؤسسة عمى تمويل نفسيا من مصادرىا الداخمية و  :التمويل الذاتي
 المصادر شح حالة في ماليا المؤسسة قدرة عمى أساسيا دليلا التمويل ىذا يعتبرو  ،إلى المصادر الخارجية

 مع ماليا التعامل عند الخارجية الأطراف عميو تستند كمعيار يعتبر كما ، طونشا خلال الخارجية
 في ترغب التي المؤسسات عمى الأحيان من كثير في تشترط البنوك أن ىنا نذكر أن ويكفي، المؤسسة
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)برجي شيرزاد، . معينة نسبة عن فيو ستثماريالإ لممشروع الذاتي التمويل يقل لا أن قروض عمى الحصول

ذلك لتوفره عمى فوائد و التمويل الذاتي من أىم مصادر التمويل الداخمية لممؤسسة يعتبر و  .(91مرجع سبق ذكره، 
يعمل عمى الحفاظ عمى الإستقلالية المالية  وكذا فيو عديدة تتمثل في تأمينو مصدر دوري منتظم لمتمويل 

عمى مواردىا  عتمادلتي غالبا ما تبدأ نشاطيا بالإفي تطور المشاريع ا مااحيث يمعب دورا ى ،لممؤسسة
 وبالتالي فيو الخاصة من حيث أنو يضمن زيادة الأصول الإقتصادية دون المجوء إلى مصادر خارجية 

يشارك بصفة مباشرة في العممية التوسيعية ليذا من خلال إستحداث إستثمارات جديدة مما يكسبيا ثقة 
 (68، سابقمرجع  ،)لوكادير مالحةالأطراف الخارجية. 

التي يوزع جزء و تعتمد المؤسسات في تمويميا الذاتي عمى النتيجة الصافية بعد إقتطاع الضرائب،  
المقدار الذي تستطيع المؤسسة التصرف فيو بعد نياية  والجزء الباقي في أماالعمال، و منيا عمى الشركاء 

 يحسب التمويل الذاتي وفق العلاقة التالية :و الدورة، 

 + الإحتياطاتالأرباح الصافية غير الموزعة + الإىتلاكات + المؤوناتالتمويل الذاتي =     

 تتمثل مكونات التمويل الذاتي في العناصر التالية:و 

 -1-IIالتي تيدف إلى و تتمثل في الأرباح السنوية غير الموزعة عمى المساىمين و الموزعة :  غير الأرباح
يعتبر الربح غير الموزع عمى المساىمين من العناصر الأساسية لتكوين مورد و تنمية المؤسسة، و توسيع 

تكاليف المؤسسة بغية إيجاد النتيجة و لتحديد ىذا الأخير يجب تحديد مختمف إيرادات و مالي داخمي، 
رباح الموزعة، نجد الأرباح غير الأو ضريبة بعد طرح قيمة الضرائب لجمالية التي تمثل الربح الخاضع الإ
 (40زواوي فضيمة، مرجع سبق ذكره، )التي تعتبر كتمويل ذاتي لممؤسسة. و موزعة ال

-2-II : لا توزع عمى المساىمين و ىي عبارة عن تمك المبالغ التي تقتطع من الأرباح و الإحتياطات
)سامر بطرس جمدة، ذلك بغرض إستخداميا في أنشطة معينة لممؤسسة. و توضع جانبا في شكل إحتياطي و 

، فالإحتياطات ىي عبارة عن الجزء المستقطع من الأرباح السنوية لممؤسسة لمواجية المخاطر (97، 2009
 المستقبمية.

3-II-   : الخسائر أي بالتحميل عمى و خصما من حسابات الأرباح ىي مبالغ يتم تكوينيا و الإىتلاكات
واجية إلتزام مؤكد الوقوع ذلك لمو تكاليف التشغيل) مصروفات المؤسسة(، بغض النظر عن نتيجة نشاطيا 

 (38، 2008) حيدر يونس الموسوي، تجديد النقص في قيمة الأصول.  ومثل إستيلاك أ

-4-II:تعتبر عنصر من و تمثل الأعباء التي تقدر الخسارة المحتممة للأصول غير ميتمكة،  و المؤونات
ت مااالمؤسسة لتغطية إلتز  تخصيصيا ميما كانت نتائجو عناصر التمويل بإعتبارىا مبالغ يتم تكوينيا 

أنو يتم حسابيا قبل  ليس توزيعا لو، باعتبارو ىي بذلك تحميل لمربح و غير مؤكدة القيمة و مؤكدة الوقوع، 
التي تتحول إلى ديون و التكاليف و المؤونات أنواع فمنيا ما يخص الخسائر و التوصل إلى نتيجة الدورة، 
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)زواوي الحقوق. و مؤونات نقص قيم الأصول كالمخزونات  ومنيا ما ىو باعتبارىا مدفوعات،  الأجلقصيرة 
 (41، سابقفضيمة، مرجع 
  عيوب التمويل الذاتي :و مزايا  -1

 يمكن ذكر بعض مزاياه كما يمي:و  ،عيوب شأنو شأن بقية المصادر الأخرىو لتمويل الذاتي مزايا 
 (93، )برجي شيرزاد، مرجع سبق ذكره

 المالية؛ تالمؤسسا الزيادة في إستقلالية المؤسسة بإتجاه -
 السماح لممؤسسة باستغلال الفرص الاستثمارية التي يتيحيا السوق؛ -
 ربح الوقت في عدم المجوء إلى مصادر تمويمية أخرى؛ -
 عيوبو فيي:  أما
 عدم كفاية التمويل الذاتي لتمويل كل الفرص الاستثمارية؛ -
تكمفة  وبأن ىذا المصدر ذذلك بسبب الاعتقاد و إستعمالو في استثمارات منخفظة المردودية  -

 منخفضة مقارنة ببقية المصادر الأخرى؛
ىتلاك كزيادة مصادر التمويل الذاتية قد ينعكس عمى تكمفة المنتج بالزيادة، الأمر زيادة أعباء الإ -

 الذي يؤدي إلى قمة الطمب عمى منتوج المؤسسة. 
 المطمب الثاني : التمويل الخارجي 

ذلك لعدم كفاية و تعتمد المؤسسات في تمويل استثماراتيا الجديدة أحيانا عمى التمويل الخارجي، 
الموارد الذاتية لذلك، حيث تعتمد عمى التمويل الخارجي من خلال الحصول عمى الأموال اللازمة ضمن 

الية اللازمة المالإحتياجات عادة ما يتوقف حجم ىذا التمويل عمى و شروط تحددىا الجية المقترضة، 
 . ( 171، 2012)نعيم نمر داوود، حجم التمويل الداخمي المتوفر لممؤسسة من مصادرىا الذاتية. و  لممؤسسة،

 وممتازة أ وس المال بإصدار أسيم جديدة عادية أيادة رأوتتمثل مصادر التمويل الخارجي في ز 
 نواعو:من أو . (292، سبق ذكره آخرون، مرجعو  محمد )منير شاكرالإقتراض.  و بزيادة مبالغ الشركاء

I-  :تحويل الفائض من الموارد المالية من المدخر إلى  وىنا ى المبدأو  التمويل الخارجي المباشر
ات نواع السندلمباشرة عددىا من عدد أفأساليب التمويل اامل الإقتصادي العاجز عن التمويل، المتع

موال أي عدد القيم المنقولة التي يمكن تداول الفائض من السيولة بين الخاصة بتحويل الفائض من الأ
فالتمويل الخارجي المباشر يعني المجوء بشكل مباشر إلى المتعاممين الاقتصاديين من القطاع الغير بنكي. 

أوراق مالية، يتم و يكون ذلك من خلال إصدار الأعوان ذوي الحاجة سندات و المقرض دون وسيط مالي 
 (26، د/ت، 2)بخراز يعدل فريدة، ط من طرف الأعوان ذوي الفائض. شراؤىا

II-  : جوء إلى المؤسسات المالية الوسيطية سواء مويعني التمويل بالالتمويل الخارجي غير المباشر
نقدية، فالتمويل غير المباشر يتطمب الوسيط المالي بنوعيو لتوفير السيولة اللازمة  ومؤسسات مالية أ
 (86)برجي شيرزاد، مرجع سبق ذكره، عامة.  وكانت خاصة ألممؤسسات سواء 
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 (31-29 ،سابق)بخراز يعدل فريدة، مرجع : فالتمويل الخارجي غير المباشر ينقسم إلى 

-1-II التمويل الغير مباشر لممؤسسات المالية البنكية: فيذا النوع من التمويل يتميز بأن الأموال التي
تجمع من المدخرين بل ىي من إصدار البنك من لا شيء عن طريق  تقترض لذوي العجز في التمويل لم
 ؛تحويل نقدي لسند قدمو المقترض لو

 -2-IIأ تجميع ىذا النوع من التمويل يخضع لمبد :التمويل غير المباشر لممؤسسات المالية غير البنكية
  يقرضون أموالا يقترضونيا. توزيعو عمى المستفيدين ذوي العجز المالي، فيمو الوسائط المالية غير البنكية 

  التمويل الخارجي غير المباشر نجد:من مصادر و 
عمى ىذا تعتمد المؤسسات و  ي،بنكال قرضالمتمثمة أساسا في الو  : الأجلالقروض قصيرة  .1

 الأجلكذا لتمويل بعض استثماراتيا طويمة و إستثماراتيا في رأس المال العامل  لتمويل لتمويلالنوع من ا
 تجديد ىذا التمويل عند إستحقاقو. ملعمى أ

لكونيا موجية لتمويل الأصول المتداولة بصفة  سمالإسميت بيذا  القروض العامة :/ 1.1
قروض  وليست موجية لتمويل أصل بعينو، وتسمى أيضا بالقروض عن طريق الصندوق أو إجمالية، 
)لطرش طاىر، مرجع سبق تمجأ المؤسسات إلى مثل ىذه القروض لمواجية صعوبات مالية مؤقتة. و الخزينة. 

 (58ذكره،

 تتمثل ىذه القروض الموجية خصيصا لتمويل نشاطات الاستغلال فيما يمي:و 
ىي عبارة عن قروض معطاة لتخفيف صعوبات السيولة المؤقتة و   تسهيلات الصندوق :  .1.1.1

المدين إلى حين أقرب  فيي تسعى إذن لتغطية الرصيد ،الإيرادات عن النفقاتالتي تنشأ عن تأخر و 
 (82، مرجع سبق ذكره ،)لوكادير مالحة. قرضتم فييا عممية التحصيل للإيرادات حيث يقتطع مبمغ اليفرصة 

ىي عبارة عن قروض بنكية لفائدة الزبون الذي يسجل نقصا في و  السحب عمى المكشوف :. 2.1.1
يتجسد ماديا في إمكانية ترك حساب الزبون لكي يكون و الخزينة ناجم عن عدم كفاية رأس المال العامل، 

 (59، سابق)طاىر لطرش، مرجع طول نسبيا قد تصل إلى سنة كاممة. لفترة أو مدينا في حدود مبمغ معين 

السحب عمى المكشوف يسمح لممؤسسة بحسب مبمغ يفوق و يلاحظ أن كل من تسييلات الصندوق و 
 (59،60) طاىر لطرش، المرجع السابق،  يختمفان في نقطتان أساسيتان ىما:غير أنيما  ،رصيدىا الجاري

السحب عمى المكشوف فقد تصل مدتو إلى  أمايوما كحد أقصى،  15التسييل لا يتجاوز مدتو  -
 سنة كاممة؛

السحب عمى المكشوف يعتبر تمويل حقيقي لممؤسسة، إذ بإمكانيا الإستفادة منو في شراء السمع  -     
يمتد لعدة أيام، تستفيد منو  قرضبكميات كبيرة في حالات إنخفاض أسعارىا، عكس التسييل الذي ىو 
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في الخزينة، بالإضافة إلى ذلك فإن السحب عمى المكشوف ىو عبارة عن المؤسسة لمواجية عدم التوافق 
 تمويل حقيقي لنشاطات يقوم بيا الزبون. 

لتمويل عممية مالية في الغالب تحققيا شبو  ىي قروض يمنحيا البنك لعملائوو  قروض الربط:. 3.1.1
لكنو مؤجل فقط لأسباب خارجية، مثل الحالة التي يمكن أن تقرر فييا المؤسسة توسيع نشاطيا، و مؤكد 

لكن إنتظار تحصيل ىذه الأموال يحتاج إلى و تمويل ىذه العممية عن طريق بيع عقارات ممموكة ليا، و 
التمويل  تمجأ المؤسسة إلى البنك لمحصول عمىو  ،وقت نظرا للإجراءات التي تخضع ليا بيع العقارات

بعد دخول ىذه الأموال التي تعتبر مسألة  قرضريثما تتحقق عممية البيع حيث تقوم المؤسسة بتسديد ال
 (.74، 2006/2007)عمران عبد الحكيم،  وقت فقط.

يتجمى اليدف من ىذا النوع من القروض في تمكين المؤسسة من الاستغلال الأمثل لمفرص و  
قدام لتمويل مثل ىذه العمميات التي الإ ينبغي عمى البنك عندو الوقت، دار المتاحة ليا في السوق دون إى

 وكذا أن يتوقع إمكانية تعرضو لممخاطر المحتممة مثل خطر إلغاء العممية أو يعتبر تحقيقيا شبو مؤكد 
 (85، مرجع سبق ذكره ،) لوكادير مالحة إعادة النظر فييا لإعتبارات أخرى.

: ىي قروض تتحصل عمييا المؤسسة من البنوك في بعض المواسم التي قروض موسمية. 4.1.1
لزامية الإنتاج بكمياو تحتاج فييا لمتمويل المؤقت نظرا لزيادة الطمب عمى منتجاتيا  ت أكبر. لذا فالقروض ا 

 9 قرضمدة الو قروض بنكية موجية لتمويل احتياجات خزينة ناتجة عن نشاط موسمي،  الموسمية ىي
شيريا عائداتو، يبين المخطط و مزبون مخطط لمتمويل يبين زمنيا نفقات النشاط ليقدم البنك أشير عمى أن 

حتمالات التوزيع و وسمية النفقات الم كما يمكن المخطط من تحديد وقت إستعمال  ،وت بينيماالتفاو ا 
 ،)زواوي فضيمة. في آجال محددة قرضيتم تسديد ال زيادة نفقاتيا دون وجود مدخولات عمى أن وىو ، قرضال

 (41، مرجع سبق ذكره
 

 / القروض الخاصة : 1.2
ىذه القروض و ىذه القروض عموما إلى تمويل أصل محدد بعينو،  خلافا لمقروض السابقة توجو

 تأخذ أحد الأشكال التالية:
يقدم إلى المؤسسة لتمويل عجزىا عمى  قرض ىي عبارة عن و :  تسبيقات عمى البضائع -1.2.1

يحصل البنك مقابل و مستوى الخزينة عند وجود مخزون ىام من البضائع لدى المؤسسة لم يسوق بعد، 
مواصفاتيا و البنك من التأكد من وجود البضاعة  وأ قرضىنا يجب عمى المو  ،ذلك عمى البضائع كضمان

)عمران عبد  العامة التي توضع فييا البضائع كضمان. يتدخل طرف ثالث يتمثل في المخازنو قيمتيا ...، و 
 (75 ،الحكيم، مرجع سبق ذكره

الحصول و لتمويل مخزون معين  قرض ومن كل ىذا يمكن القول أن التسبيق عمى البضائع ىو 
 مقابل ذلك عمى بضائع من المقترض كضمان لممقترض الذي يمكن أن يكون بنك.
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تنفيذ أشغال  وإتفاقيات لمشراء أ ىي عبارة عن و  ة:تسبيقات عمى الصفقات العمومي -2.2.1
 ولفائدة السمطات العمومية تقام بين ىذه الأخيرة ممثمة في الإدارة المركزية، الوزارات، الجماعات المحمية أ

تحصل و الموردين من جية أخرى  والمقاولين أو المؤسسات العمومية ذات الطابع الإداري من جية 
  :ىيو  (87مرجع سبق ذكره،  ،)لوكادير مالحة . ىذه القروض لتمويل الصفقات العمومية المؤسسات عمى نوعين من

ذلك و منح كفالات لصالح المقاولين: تمنح ىذه الكفالات من طرف البنك لممكتتبين في الصفقة  -أ
 لمواجية عدة حالات يتم ذكرىا كما يمي:ىذه الكفالات تمنح و م السمطات العمومية، أمالضمانيم 
  :ىذه الكفالة من طرف البنك لتفادي قيام الزبون الذي  تمنحو كفالة الدخول إلى المناقصة

بمجرد أن و فاز بالمناقصة بتقديم نقود سائمة إلى الإدارة المعنية كتعويض إذا انسحب من المؤسسة، 
 (64)طاىر لطرش، مرجع سبق ذكره، يعطي البنك ىذه الكفالة يسقط عن الزبون دفع الكفالة نقدا. 

  كفالة حسن التنفيذ : تقدم ىذه الكفالة من طرف البنك لتفادي المقاول بتقديم النقود
 المتفق عمييا ؛و لمقاييس المحددة كضمان لحسن تنفيذ الصفقة وفق ا

  كفالة اقتطاع الضمان: عند انتياء انجاز المشروع عادة ما تقتطع الإدارة صاحبة
حتى يتفادى المقاول تجميد ىذه و  ،لمدة معينة كضمان تحتفظ بياو المشروع نسبة من مبمغ الصفقة 

يقوم بدفعيا فعميا إذا و يقدم لو البنك كفالة اقتطاع الضمان، و النسبة، يمكنو بالتالي الاستفادة منيا فورا، 
 (88) لوكادير مالحة، مرجع سبق ذكره،  ظيرت نقائص في الإنجاز أثناء فترة الضمان.

 ارات صاحبة المشروع بتقديم تسبيق لممقاولين الفائزين كفالة التسبيق: حيث تقوم الإد
طاىر )لا يمكن أن يمنح ىذا التسبيق فعميا إلا إذا حصمت عمى تسبيق من طرف أحد البنوك. و بالصفقة، 

 (64لطرش، مرجع سابق، 

منح قروض فعمية : تقوم البنوك بمنح ثلاثة أنواع من القروض لتمويل الصفقات العمومية  –ب 
 (65، طاىر لطرش، المرجع السابق) ىي : و 

 عندما لا و المشروع  انطلاق يمنح ىذا النوع من القروض عندو : قروض التمويل المسبق
 ا بدون ضمانات؛قرضيعتبر من طرف البنك و لإنطلاق في الإنجاز، وال الكافية يتوفر المقاول عمى الأم

  ب ) المقاول( لنسبة المكتتر المسجمة: ففي حالة إنجاز غيو تسبيقات عن الديون الناشئة
لكن تم ملاحظة ذلك، يمكنو أن يتقدم و دارة المعنية بالأشغال لم تسجل ذلك رسميا الإو معينة من الأشغال، 

 ل المنجزة؛( بناءا عمى الوضعية التقديرية للأشغاقرضإلى البنك لتعبئة ىذه الديون ) منحو ال
  الكمي  والتسجيل الرسمي للإنتياء الجزئي أالمسجمة: عند و تسبيقات عمى الديون الناشئة

 .بالأشغال  للأشغال، يمنح البنك لممكتب قروضا لتفادي تأخر الدفع من طرف الإدارة المعينة
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 / القروض بتعبئة الديون الخارجية: 3.1
  : يتمثل في و أحد أشكال القروض التي يمنحيا البنك لعملائو  ىيو خصم الأوراق التجارية

لى ائنية إالعميل في الد يحل محل ىذاو قيام البنك بشراء الورقة التجارية من حامميا قبل تاريخ استحقاقيا 
من طرف البنك لحامل الورقة مقابل حصول  قرضتعتبر عممية الخصم ىذه  ،غاية تاريخ الاستحقاق

 (77،  مرجع سبق ذكره)عمران عبد الحكيم، البنك عمى سعر الخصم. 
 قتراض تقدم المؤسسة المدينة اق التجارية: في ىذا النوع من الإور الاقتراض بضمان الأ

تكون ىذه و من مؤسسات اخرى معروفة لمبنك  لأمرىاالورقة التجارية ) الكمبيالات( التي تكون مسحوبة 
 (79 مرجع سبق ذكره، ،)محمد ابراىيم عبد الرحيمالكمبيالات مظيرة لمبنك. 

نما يمنح فييا و النوع من القروض لا يترتب عميو تحويل الأموال ىذا  لتزام:/ القروض بالإ 4.1 ا 
ن الوفاء ا عجز المقاول عيكون البنك مضطرا لإعطاء نقود إذو .  ضمانا ليسورتياو البنك ثقتو لممؤسسة 

الحال في تسييلات  والإلتزام لا يمكن لو التراجع كما ى وتو، لأن البنك بمجرد تقديم ثقتو بالتوقيع أماالتز بإ
 (.89كره، مرجع سبق ذ ) لوكادير مالحة:الصندوق. 

 (68كره، )طاىر لطرش: مرجع سبق ذ ىي:و ا النوع ثلاثة أشكال رئيسية ييز في ىذميمكن تو    

ا يكون ىذو تعيد لضمان القروض الناجمة عن فيم الأوراق التجارية.  و*الضمان الإحتياطي: ى
ما قد يكون غير شرطيا شروطا معينة لتنفيذ الإلتزام ك مانح الضمان)البنك(الضمان شرطيا عندما يحدد 

 الإلتزام؛ نفيذا لم يحدد أي شروط لتإذ
ىي عبارة عن التزام مكتوب من طرف البنك يتعيد بموجبو بتسديد الدين الموجود و *الكفـــــــــــــالة: 

 تو ؛ماادم قدرتو عمى الوفاء بالتز عمى عاتق المدين في حالة ع
  .ليس زبونوو *القبول: يمتزم فيو البنك بتسديد ديون المؤسسة أي تسديد الدائن 

ه القروض من المصارف التجارية يمكن الحصول عمى مثل ىذ : الأجلة قروض متوسط.   2
مقابل رىن  ،أحيانا بضمان شخص ثالثو  ،كمبيالات ومقابل شيادات دين أ ،المؤسسات المالية الأخرىو 

أقل من عشر سنوات حسب و ثر من سنتين وفترة إستحقاقيا تكون أكالمنقولة.  وبعض الأصول الثابتة أ
في و ات المردود الإقتصادي السريع نسبيا، أذه القروض في تحويل المشاريع تستعمل ىذو  ،ظروف كل بمد

 وشراء مستمزمات الإنتاج، أ وأ إجراء التحسينات وات أتطوير القيام ببعض ال وأ ،المعداتو  الآلاتشراء 
فيما يخص أسعار  أمالأغراض أخرى كالتخزين.  والمرتبات(، أو تغطية بعض النفقات الجارية )الأجور 

ىيثم صاحب ).الأجلا النوع من القروض فيكون أقل نسبيا من أسعار الفائدة في القروض طويمة الفائدة ليذ
 (.42عمي محمد سعود، ، عجام

ات الطبيعة الرأسمالية العمميات ذو تمنح لتمويل الأنشطة ىي قروض و :  الأجلقروض طويمة  . 3
قامة مشاريع جديدة.و بناء المصانع  وأ  ا 
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التمويل عن طريق  م المؤسسات فرصأماتبقى  الأجلمتوسط و فإلى جانب التمويل قصير 
أحد النشاطات الرئيسية لممؤسسات الإستثمارية  الأجلالإقتراض طويل يعد و البنوك، و المؤسسات المالية 

 أشكاليا.و بشتى أنواعيا 
الكبيرة إحتياجات المشاريع الإستراتيجية تغطية  وىدفيا الأساسي ى الأجلطويمة فالقروض    

بالنظر إلى و التي تتميز بارتفاع التكمفة . و  الأجلتحويل إستثماراتيا طويمة  كذاو  ،تمويل الأصول الثابتةو 
يأخذ و المدة الطويمة لعممية تحصيل إيرادات الإستثمار فإن البنك يقوم بتعديل دقيق لمخاطر المشروع 

تعثر في تنفيذ المشروع  وفكل حادث أالسمبية قبل اتخاذ قرار التمويل، و بعين الإعتبار العوامل الإيجابية 
عميو فإن البنك و  ،جالياالتمويل في آ يص حظوظ تسديد أقساطفي مرحمة من مراحمو قد يؤدي إلى تقم

 (.32مرجع سبق ذكره،  نسيمي جييدة:).فوائدهو يمجأ إلى طمب ضمانات عينية لتأمين استرجاع تمويمو أصلا  ما عادة

  المطمب الثالث: التمويل من القنوات غير الرسمية
في الفكر والتطبيق الاقتصادي عمى مزاولة النشاط الاقتصادي خارج  يطمق مصطمح غير رسمي
لمنشاط في الدولة كما أنيا لا تسجل لدى الجيات الحكومية  المنظمةإطار القانون والقواعد الرسمية 

 المختصة ولا تتوافر عنيا بيانات يمكن إدراجيا في الحسابات القومية لمدولة.
الذي يتم من خلال قنوات تعمل  التمويل ويل غير الرسمي بأنووبناءً عمى ذلك يمكن تعريف التم

، كالإقتراض من الأىل والأصدقاء، المرابين، خارج إطار النظام القانوني الرسمي في الدولة في الغالب
  (6محمد أشرف الدوابو، مرجع سبق ذكره، ) ...إلخ.قرضمدينوا الرىونات، وكلاء المبيعات وجمعيات الإدخار وال

عمى عكس التمويل من المصادر الرسمية المتمثمة في مختمف القروض من المؤسسات المالية 
ويقدم التمويل غير  ،المؤسسات المتخصصةو الييئات و ي( بنكمثمة أساسا في البنوك التجارية )التمويل الالم

 .والمصغرة الرسمي غالبا معظم الخدمات المالية لممشروعات الصغيرة
 الرسمي رمصادر التمويل غي -1

 يمكن إيجازىا فيما يمي:و أساليب التمويل غير الرسمي و تتعدد مصادر 
الأشخاص الذين يفكرون  والخاصة أ : أغمب المؤسسات الصغيرة الأصدقاءو العائمة - 1.1

بمشروع صغير عندما تعجز موارده الذاتية عن توفير التمويل اللازم لمشروعو التوجو للإقتراض من  ءبالبد
بالمقابل و بفائدة منخفضة.  والاصدقاء سواءا كانت ىذه القروض بدون فائدة من باب المعونة أو الأسرة 

في حالة أخرى و يسدي لممقرض خدمات غير مادية و يصبح المقترض ممتزم بالمعاممة الحسنة بالمثل 
 ،)محمد عبد الحميم عمريمكن أن يتم التمويل من ىذا المصدر بأسموب المشاركة في العائد بنسبة يتفق عمييا. 

 ( 8، سابقالمرجع ال

 بين تحويلاتو  مصادر مجموعة ىيو  :الزبائنو  المؤسسات من تمويل مصادر– 2.1
 (95) برجي شيرزاد، مرجع سبق ذكره، : نالزبو و  المورد علاقات شكل في المؤسسات
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 في عادة يستخدمو  .الاستغلال لنشاط مباشر كتمويل المورد تمويل يعد:  دالمور  قروض -1
 ىذايساهم  . السماح بفترة موردين من الوسيطية السمعو  المواد بتوريد نشاطاتيا لتمويل الصغيرة المؤسسات
 وأ لمؤسساتكا الزبائن لدى التمويمية الموارد لضعف التجارية النشاطات من العديد ظيور في المصدر

 حتى الأفراد؛
 وىو  ، مسبق مصدر إلى الحرفية خصوصاو  الصغيرة المؤسسات تمجأتسبيقات الزبائن :  -2
 يحصل إذ ،المحظة في عمييا الحصول دون صفقة في لمزبون خدمة وأ لسمعة الجزئي وأ الكمي التمويل
 مواد شراء يتم خلاليا ومن ، الصفقة مجموع من محددة غير أقساط وأ محدد قسط عمى المؤسسة صاحب
  .العمالةاستئجار و  أولية

مدينوا الرىونات خدماتيم التمويمية لمن يممك أصولا  يقدم :المرابونو مدينوا الرهونات - 3.1
قصير  قرضيحصمون عمى و عينية يمكن تداوليا في السوق فيقومون برىنيا رىنا حيازيا لدى المقرض 

حيث يستطيع المقترض إسترجاع الأصول إذا ما قام بتسديد  ،بنسبة أقل من قيمة الأصول المرىونة الأجل
ذا إنتيت مدتو دون سداد الو  ،عند إنتياء مدتو قرضقيمة ال  أمايستولي الدائن عمى الأصل،  قرضا 

للإستحقاق قصير و بفائدة مرتفعة جدا  قرضالمرابون فيم فئة من الممولين الغير رسميين الذين يقدمون 
 (8، محمد عبد الحميم عمر، مرجع سابق)صعبة جدا. و وفق شروط معينة  الأجل

بتقديم مستمزمات الإنتاج مقدماً من التمويل العيني بو  يقصدو  إقراض التجار لزبائنهم : - 4.1
 ؛إتمام الصنع والتاجر عمى أن يحصل عمى كمية أكبر من الناتج عند الحصاد أ

من الأفراد يؤلفون مجموعة  ىي عبارة عن عدد صغيراو  :قرضالو جمعيات تناوب الإدخار   -5.1
ويختارون شخصاً من بينيم لرئاسة الجمعية يقوم بصفة دورية )شير في العادة( بتحصيل مبمغ معين من 

ثم يعطى إجمالي المبمغ المحصل من جميع الأعضاء بالتناوب إلى كل عضو، وبالتالي فإن  وكل عض
يتسمميا مرة واحدة بما يوفر لو مبمغاً يمكنو تمويل عمى مدار فترة الجمعية  والمبالغ التي يدفعيا كل عض

 (259)محمد عبد الحميم عمر، مرجع سابق، . ما يحتاجو، وبالتالي فالمقرضون ىم المدخرون وبدون فائدة

في الحقيقة سوق لا  وى الرسمي غير الإقراض سوق :الرسمي غير السوق من التمويل -6.1
 المستمدة وأ الذاتية الموارد كفاية عدم بسبب السوق ىذا إلى يمجأ أصحاب المؤسسات ، ينظميا القانون

 إلى الخاصة الصغيرة الصناعية تامؤسسال أصحاب فيمجأ .معينة ظروف في الأصدقاء وأ الأقارب من
 النشاط حجم في التوسع استيداف عند وأ لدييم النقدية السيولة تنخفض عندما خاصة السوق ىذا

 وبأسعار فائدة قد لا تبدو قصيرة جدا،  ولفترات قصيرة أو تمنح ىذه الأسواق قروض صغيرة و  الإنتاجي
 (96)برجي شيرزاد، مرجع سبق ذكره، مرتفعة كثيرا مقارنة بالأسعار الجارية في السوق الرسمي. 
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 الخاصة المؤسسات المطمب الرابع : البدائل المستحدثة لتمويل
مختمف الأنشطة التي تقوم بيا فبالإضافة إلى المصادر المؤسسات إلى موارد مالية لتمويل  تحتاج

غير و كذا مختمف المصادر الرسمية و المتمثمة في مختمف أنواع القروض آنفة الذكر، و الخارجية و الداخمية 
 وكالمديونية أ ىناك بدائل مستحدثة لتمويل ىذه المؤسسات خاصة التي تعاني مشاكل تمويميةو الرسمية، 

من أىم ىذه و إحتياجاتيا المالية  لتمبيةالبنكي  قرضصعوبة الحصول عمى ال وضعف المصادر الذاتية أ
 البدائل مايمي:

تتم عن طريق عقد بين المؤجر  ،تقنية مستحدثة لتمويل الاستثمارات وىو  التمويل التأجيري:/ 1
 ومقابل إلتزام المستأجر بدفع أقساط محددة. في ،عقار خلال مدة معينة والمستأجر لتأجير أصل منقول أو 

إتفاق بين طرفين يخول لأحدىما حق الانتفاع بأصل ممموك لمطرف الآخر مقابل دفعات دورية لمدة 
 (.171 مرجع سبق ذكره، رقية حساني،و خوني رابح )زمنية محددة . 

يوظف عمى أنو  مؤسسات عمى أنيا كل رأس مالال ىذه تعرف :مؤسسات رأس مال المخاطر/ 2
تأسيس مؤسسة من دون التأكد من استرداد رأس المال في  وتوسع مؤسسة أ وأ ،تمويل لإبتكار جديد

تكون ىذه الصيغة في التمويل عمى شكل مشاركة، بمعنى و مصدر الخطر( .  وىذا ىو التاريخ المحدد )
 (107ه، )برجي شيرزاد، مرجع سبق ذكر أن صاحب رأس المال يصبح شريكا في المؤسسة. 

تيدف شركات رأس مال المخاطر إلى تحقيق جممة  :اف مؤسسة رأس مال المخاطرأهد -2/1
)محمد زيدان،  أىميا فيما يمي:نذكر و من الأىداف تنصب كميا في تسييل عممية تمويل المؤسسات 

  (124،125 د/ت،،7ع
 ستثماري؛مواجية الإحتياطات الخاصة بالتمويل الإ -
عوائد  والتي تتوفر عمى إمكانيات نمو عالية المخاطر  والأموال الكافية لممؤسسات الجديدة أ توفير -

 مرتفعة؛
طرحيا و عدم قدرة المؤسسة عمى إصدار أسيم و بديل تمويمي في حالة ضعف السوق المالي  -

  للإكتتاب.
بالتخمي عمى  المؤسسةحيث تقوم  ،تمويل حقوق قصيرة المدى تقنية ىو : /عقد تحويل الفاتورة3

ىي غالبا فرع من بنك كبير و كل حقوقيا )الفواتير( إلى شركة عقد تحويل الفاتورة الذي يختمف عن البنك 
تأمين المتابعة القضائية في حال عدم و تقوم ىذه الأخيرة بتغطية الفواتير، متابعة المدينين، التحصيل 

 (85مرجع سبق ذكره،  ،)زواوي فضيمةالدفع. 
تظير الأىمية ىذه التقنية بالنسبة لممؤسسات الاقتصادية من  عقد تحويل الفاتورة:أهمية  -3/1

 (86)زواوي فضيمة، المرجع السابق،الفاكتورينغ كما يمي: خلال الخدمات التي تقدميا مؤسسة 
 تسير محفظة أوراق الزبائن؛ -
 مخاطر عدم التسديد؛ التأمين ضد -
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كميا  ولمحقوق مقابل تخمييا جزئيا أ الأجلحيث يعتبر أداة تمويل قصير  ،التمويل المرن لممؤسسة -
عن حقوقيا اتجاه زبائنيا لصالح المؤسسة المتخصصة في عقد تحويل الفاتورة بسعر تفاوضي يدفع 

 مسبقا. 
زيادة و ىي إحدى الآليات التي وضعت لتنشيط سوق رأس المال  :السوق المالي البديل/ 4

المؤسسات  السوق تستفيد تطويربو توجيييا لتمويل احتياجات الاقتصاد، و مساىمتو في تعبئة المدخرات 
رواج ىذا القطاع بتمبية متطمباتو و بخدمات السوق المالي دون شروط معجزة مما يساىم في تنشيط 

  احتياجاتو التمويمية.و 
م المؤسسات أمابغرض الاستفادة من خدمة السوق المالي البديل لا يعتبر حجم المؤسسة عائقا و 
الحال بالنسبة لمسوق المالي، إذ لا يوجد قيد عمى ذلك مع ضرورة تحقق بعض  ومثمما ى ،الخاصة
 ىي : و الشروط 

 المالي؛و توفر مؤشرات لأداء جيد لممؤسسة خصوصا ما يتعمق بالأداء التاريخي  -
 جوب توفر مخطط عمل مستقبمي؛و  -
 ،5مصطفى لقمان، ع، )شوقي جباريحماية لممستثمرين. و توفر حد أدنى من الشفافية مما يضمن سلامة  -

   (10 د/ت،
 (10مصطفى لقمان، المرجع السابق، ، )شوقي جباري:  أهمية السوق البديمة  -4/1

لممؤسسات من التفتح عمى الخارج بفضل الدعوة العمومية  يسمح القبول بالسوق المالي البديمة -
 عمى الادخار؛

 يمكن القبول بالبورصة من تمويل توسع المؤسسة؛ -
  القبول بالبورصة يمكن من تنمية السيولة النقدية لممؤسسة. -

أن يقوم التمويل الاسلامي من ىذه البنوك عمى أسس ثابتة من أىميا  تمويل من البنوك الاسلامية:ال/ 5
يمتزم بالضوابط الشرعية التي يضعيا الاسلام و الاسلامي يسير وفق النظام الاقتصادي الاسلامي  بنكال

 تحقيق العدالة التمويمية.و في استثمار المال كتحريم الربا 
 تمويل من البنوك الاسلاميةصيغ  -5/1

 الاسلامية نجد:المتوسطة لمتمويل من المصارف و من أىم الصيغ المتاحة لممؤسسات الصغيرة 
المضاربة ىي إتجار الانسان بمال غيره أي أن المال يكون مقدما  التمويل بصيغة المضاربة:. 5/1-1

العمل مقدم من شخص آخر )المضارب بعممو(عمى أن يكون الربح بينيما عمى ما تم و من شخص 
المضارب بعممو خسارة يكفي العامل و المال فقط الخسارة إن كانت فيي عمى رأس و إشتراطو في العقد، 

أىمل استخدام المال  وذلك إذا لم يثبت أنو بعممو كان قد قصر أو  جيده، لذلك فمم يكمف بخسارة جيده.
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يضمن جزءا من مال المضارب. و فإنو في ىذه الحالة يتحمل  ،خالف شرطا من شروط عقد المضاربة وأ
 (361،362، 2012)مصطفى كمال السيد طايل، 

صاحب المؤسسة شريكان، بحيث يقدم و الممول  بنكيصبح ال بالمضاربةالمؤسسة تمويل في حالة 
يكافأ صاحب المؤسسة عمى عممو بأن يحصل عمى نصيب و خبرتو و صاحب المؤسسة عممو و مالو  بنكال

من الأرباح إن تحققت، وفق نسب محددة مسبقا. إن ىذا النوع من التمويل لو سمبيات تتمثل في عدم 
يممكون حسابات و ، علاوة عمى ذلك أن أصحاب المؤسسة يمسكون دفاتر محاسبية التأكد من الربح

كما أن البنك يمكنو مراقبة صاحب المؤسسة أثناء  ،واضحة مما يعيق عممية توزيع الأرباح بين الأطراف
في حالة التغمب عمى ىذه الصعوبات  أمافي العمل.  بنكالعمل لأن من شروط المضاربة عدم تدخل ال

عدم إمتلاك أصحاب المؤسسة لرأس و لاستفادة من ىذه الصيغة خاصة في ظل شح الموارد المالية يمكن ا
 ( 11، 2011فيفري  23،24محسن عواطف، ، )ناصر سميمانالمال الكافي في بداية المشروع. 

أكثر عمى الاشتراك في رأس  وتعني المشاركة عقد بين طرفين أ التمويل بصيغة المشاركة:. 5/1-2
لا و معرفة بيدف تحقيق الربح الذي يجب أن يكون مشتركا بينيم و أنشطة محددة و المال لمقيام بأعمال 

، كما لا يشترط المؤسسةالمسؤوليات تجاه و في العمل و يشترط المساواة في حصص الأموال بين الشركاء أ
الخسارة إن حدثت فيشترط أن تكون حسب حصة كل شريك في  أماتساوي نسب الأرباح بين الشركاء، 

 (224، 2008)محمد محمود العجموني، رأس المال. 
ما يتفرع عنيا من صور تطبيقية خاصة المشاركة المتناقصة تعتبر أسموبا و إن صيغة المشاركة 
كاليف بحيث لا ، نظرا لما يمتاز بو من قمة التالخاصة المتوسطةو الصغيرة تمويميا ناجحا لممؤسسات 

أصحاب ىذه المؤسسات و  بنكيشكل أي عبأ مادي عمى كاىل أصحاب ىذه المؤسسات، فالمشاركة بين ال
 ومعطيا مشورتو ليا مما يزيد من قدرتيا عمى النمو إلى جانبيا، مراجعا لخططيا  بنكتوفر وقوف ال

مى نجاح المؤسسة التقدم. كما أن مساىمة صاحب المؤسسة في حصة من التمويل تجعمو حريصا عو 
 سابق،عواطف محسن، مرجع ، )سميمان ناصرنشاط المؤسسة.  ومع زيادة نم بنكإضافة إلى إمكانية زيادة ربحية ال

11 ) 

تمميك المستأجر منفعة مقصورة عن  والتأجير ى والإجارة أ التمويل بصيغة الإجارة: .5/1-3
يشترط و عقود العمل و الأراضي الزراعية و الشيء المؤجر لمدة معينة لقاء مقابل معموم كإجارة المساكن 

 (323، 2011)صادق راشد الشمري،  القدرة عمى إستيفاء المنفعة.و المستأجر و فييا أىمية المؤجر 
الإسلامي  بنكصاحب المؤسسة بالطمب من القيام ويل المؤسسة بيذه الصيغة من خلال يتم تمو 

شراء أصل يتمثل في إحدى المعدات التي تحتاج إلييا، بعد أن يقدم لمبنك كافة البيانات المتعمقة بالأصل 
يكون ذلك و تأجيره لصاحب المؤسسة لمدة محددة، و مصدره، ثم يقوم البنك بشراءه و سعره و من مواصفاتو 

عند استفاء جميع الأقساط يتم إبرام عقد و لى بيع الأصل في نياية المدة، بعقد إيجار فقط دون إشارة فيو إ
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، 12عواطف محسن، ع .) سميمان ناصر،شراؤه بسعر رمزي وة ىذا الأصل أالبنك عمى ىبو آخر بين المستأجر 
2011 ،194) 

فرت ىذه الصيغة لممصارف الإسلامية وسيمة تمويمية تمكنيا و  التمويل بصيغة المرابحة: .5/1-4
خاصة في تمويل المخزونات، حيث أن ىذه و  الأجلم البنوك التقميدية في التمويل قصير أمامن الوقوف 

الصناع الذين لا يرغبون في الدخول مع المصارف في المشاركة بكل و الصيغة قد سدت احتياجات التجار 
 المعمومات.و سرار ما تستمزمو من كشف للأ

أن و من ىذه الصيغة التمويمية في تمويل المؤسسات خاصة  يمكن لمبنوك الاسلامية أن تستفيدو 
 (12عواطف محسن، مرجع سبق ذكره،  ،)سميمان ناص.يكون غالبا بالتقسيط بنكتسديد ثمن السمعة مع ىامش ربح ال

ىي أن يقدم البنك تمويلا نقديا يحتاج إليو صاحب المؤسسة، و  التمويل بصيغة السمم:  .5/1-5
تكون السمعة التي تنتجيا المؤسسة ىي المسمم فيو، و عمى أن يكون ىذا التمويل بمثابة رأس مال السمم، 

ة زراعية، ثم يبرم البنك الاسلامي عقد سمم مواز من مؤسس وخاصة إذا كانت منتجات ورشة صناعية أ
البيع، عمى أن يكون ىناك توافق في و يكسب الفرق بين ثمن الشراء و مك المنتجات. جية أخرى ليبيعيا ت

 (12سابق، المرجع العواطف محسن، ، )سميمان ناصرالآجال بين العقدين المتوازيين. 
 

 / حاضنات الأعمال6
يمكن تعريفيا عمى أنيا و المتوسطة، و مستحدثة لتمويل المؤسسات الصغيرة و آلية جديدة ىي و 

الاستشارة، توفرىا مؤسسة ذات كيان قانوني و آليات المساندة و التسييلات و مجموعة متكاممة من الخدمات 
تقدم ىذه المؤسسة و الحركة الضرورية لنجاح مياميا، و القدرة عمى الاتصالات و لدييا الخبرات اللازمة 

ة مؤسساتيم بيدف تخفيف الذين يرغبون البدء بإقامو خدمات للأفراد الذين يممكون مواىب العمل الحر 
يشترط عمى المؤسسات المحتضنة ترك الحاضنة بعد إنتياء الفترة الزمنية و  ،أعباء مرحمة الانطلاق

 للإستفادةم مؤسسات أخرى في مراحل التأسيس الأولى أماالخروج من الحاضنة لإفساح المجال و المحددة، 
 (10، 2013ماي  5،6سبع حنان، )غالم عبد الله، منو. 
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 خلاصة
استمرارىا عمى الأموال، فرؤوس الأموال يمكن أن يكون و تعتمد المشاريع الاستثمارية في نموىا 

مصادر متنوعة و في كثير منيا يكون توفيرىا صعبا، لذا توجد وسائل و توفيرىا سيلا في بعض الأحيان 
بالتالي إتخاذ القرار الذي يتناسب و لمتمويل ما يسمح لمتخذ القرار بمفاضمة بين البدائل التمويمية المتاحة 

مع الأىداف المسطرة، فعممية إختيار الآلية التمويمية ليست بالسيمة عمى الاطلاق، فيي تتحدد تبعا لعدة 
 ء إليو.المصدر الذي تم المجو و عوامل أىميا تكمفة المال 

حيث نجد  ،الأجلطويمة و متوسطة و مصادر التمويل قصير  توجد لممؤسسة مصادر التمويلفمن 
الاستغلالي في متوسط المدى( المذان يرتبطان إلى حد كبير بنشاط المؤسسة و  المصدرين الأولين ) قصير
ما تعاني المؤسسات ، إلا أنو عادة يرتبط بنشاط المؤسسة الاستثماري الأجلحين نجد أن التمويل طويل 

المشاريع من قصور عمى مستوى الموارد المالية الخاصة التي تعتبر من أىم مصادر التمويل التي  وأ
كما أنو غالبا ما  ،تخصص الجزء الأكبر منيا لمواجية تكاليف التأسيس التي تكون ذات تكمفة عالية

ىذه  ،من أجل إقامة إستثمارات جديدةو بحاجة إلى الأموال لمتوسع في نشاطيا أ المؤسسةأن تكون و يحدث 
ميو فيي تعتمد عمى عو مدة زمنية طويمة نسبيا و ت عادة ما تحتاج إلى أموال كبيرة مااالإستخدو التكاليف 

التي عادة ما تكون غير كافية لتمبية المتطمبات و مختمف مواردىا المالية المتمثمة أساسا في أمواليا الذاتية 
يدفعيا لمجوء إلى المصادر الخارجية المتمثمة أساسا في الإقتراض من خارج الإستثمارية الجديدة مما 

الأساسي لتمويل ىذه و التي تعتبر المصدر الخارجي و المؤسسة كالقروض البنكية بمختمف أجاليا 
قد تتوافر إمكانيات أخرى لمتمويل الخارجي إذ يمكن الحصول عمى الأصول الثابتة من و  ،المؤسسات

من بعض مؤسسات التمويل الحكومية التي تنشؤىا الدول لمساعدة و المعدات بنظام الإستئجار أو  الآلات
  .الإستثمارية وا التشغيمية منيا أمتطمباتيا سواءو المؤسسات عمى تمبية إحتياجاتيا 
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 تمهيد:
الأعمال الاكاديمية التي تتناول و الدراسات  عددفالزوايا، و تعتبر المقاولة ظاىرة متعددة الأبعاد 

ىذه الاعمال التي استحوذت المقاربات الاقتصادية عمى معظميا تناولت المقاولاتية من جوانب ، المقاولاتية
متداول بشكل كبير و نظرا لكل ىذا الاىتمام أصبحت المقاولة مفيوم واسع الاستخدام و متنوعة. و عديدة 

من مناصب لما توفره ىذه المقاولات و ذلك لأىميتيا و واسع، حيث باتت تعرف حاليا كمجال لمبحث، و 
زيادة العائدات الناتجة عن نشاط المؤسسات و مستويات الانتاج،  منكذا لقدرتيا عمى الرفع و عمل 
دارة أي و وكذا دورىا الكبير في تشجيع الابتكار عن طريق انشاء مؤسسات مبتكرة. لذا فإقامة ، الجديدة ا 

 المقاول .فعالية يتطمب ضرورة توفر ميارات معينة في و مشروع جديد بنجاح 

 التالية:مقاولة من خلال المباحث الثلاثة يمكننا في ىذا الفصل توضيح  ظاىرة الو 
 أساسيات حول المقاولة؛و : مفاهيم المبحث الأول

 المبحث الثاني: نظريات المقاولة؛

 . آليات دعمهاو المبحث الثالث: إستراتيجيات المقاولة 
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 حول المقاولة أساسياتو المبحث الأول : مفاهيم 
ذلك في محيط و حامل فكرة المشروع و تمثل المقاولة ظاىرة معقدة تجمع بين مشروع إنشاء المقاولة 

لمدة طويمة و غامضة فلا يوجد مفيوم موحد ليا فقد دفع ذلك و معقدة و لأن ىذه الظاىرة متغيرة و معين، 
سيتم توضيح ذلك و ، مستوياتياو يا كذا تحديد أنواعو المقاولاتية، و لحدوث جدل حول وضع تعريف المقاول 

تطور مفيوم المقاولة ،ثم تعريف و من خلال التطرق إلى أربعة مطالب نستيميا بنشأة في ىذا المبحث 
 الاجتماعية.و أخيرا أىمية المقاولة في التنمية الاقتصادية و أنواع المقاولة و المقاول، مستويات و المقاولة 

 في الفكر الاقتصادي المقاولةتطور مفهوم و المطمب الأول : نشأة 
التجديد فيي تعني إقتناص و ىي مفتاح الابداع و المقاولة ىي المحرك الأساسي لمتنمية الاقتصادية 

لمتعمق أكثر في مفيوم المقاولة نتعرف عمى نشأة مصطمح و الفرص بغض النظر عن المصادر المتاحة، 
 تطورىا التاريخي.و المقاولة 

لكن لا و المشاريع،  مفيوم الكلاسيكية الجديدة في محاولة لتحديدو جاىد المنظرين الكلاسيكيين  لقد
من أي منظور ينظر المرء و ، تحديده يجب محور واحدكل ىذا يتوقف عمى  .يوجد تعريف واحد لممقاولة

البعض و فس، عمم النو في ذلك، فينظر بعض الباحثين لممقاولة من وجية نظر الاقتصاد، عمم الاجتماع 
الآخر ينظر إلى الأمر من وجية نظر الإدارة . في حين ينظر الآخرين لذلك من منظور إجتماعي، 

  (  Hannah orwa bula, 2012 , 81)بالتالي فإن المقاولة مفيوم متعدد الأبعاد. و 

، إذ أخد المفيوم 16الذي ظير لأول مرة في المغة الفرنسية في بداية القرن و إن مفيوم المقاولة 
.)وفيق حممي الحملات العسكرية و تحمل الصعاب التي رافقت الأعمال الإستكشافية و وقتيا معنى المخاطرة 

كانت و  Montchrétienمن طرف  1616، حيث استعممت كممة المقاول لأول مرة سنة (4، 2009الأغا،
مجموعة  وشخص الذي يوقع عقدا مع السمطات العمومية من أجل ضمان إنجاز عمل ما، أتعني ال

أعمال مختمفة، بناءا عمى ذلك كانت توكل إليو ميام تشييد المباني العمومية، إنجاز الطرق، ضمان تزويد 
 (3، 2014/2015)الجودي محمد عمي، الجيش بالطعام، إضافة إلى غيرىا من الميام. 

(، أين دخل مفيوم 18ىذا المفيوم متداولا في نفس السياق إلى غاية مطمع القرن الثامن عشر) بقي
يعود الفضل في ذلك إلى  و . (4)وفيق حممي الأغا، مرجع سابق، المقاولة إلى ساحة النشاطات التقميدية. 

Richard Cantillon(1755) الذي و تصادية الذي يعد أول من أدخل مصطمح المقاولة إلى النظرية الاق
تنظيم و الإتجاه، مع تحمل المخاطر و التوظيف الذاتي بغض النظر عن الطبيعة " يرى بأن المقاولة ىي 

حسين السيد ، الدغيشم  )محمد عبد العزيز " وقخدمة مطموبة في الس وذلك بغرض إنتاج سمعة أو عوامل الإنتاج 

ول مرة مصطمح المقاول الذي أدخل لأ J.B.Say ( 1803)كما يعود الفضل لـ ، (52، 2014حسين محمد، 
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توظيفو في العممية الانتاجية بكفاءة و يؤكد قدرة المقاول عمى استغلال رأس المال " ولمنظرية الاقتصادية في
ساي يعتبران المقاول شخص و . فكل من كانتيون  (20، 2009)مجدي عوض مبارك، . "لمحصول عمى الأرباح

إذ ، مخاطر يقوم بتوظيف أموالو الخاصة. كما يتفقان عمى انو لا يشترط أن يكون المقاول شخصا ثريا
بذلك يفرقان بين المقاول الرأسمالي الذي تتمثل ميمتو في و يمكنو المجوء إلى الاقتراض من الآخرين. 

ول الذي يتحمل المخاطر التي يمكن أن تعرقل بين المقاو ، الأموال مقابل الحصول عمى فائدة اقراض
)الجودي محمد بالمجوء إلى الاقتراض من ملاك رؤوس الاموال.  ونجاح نشاطو الذي أسسو بأموالو الخاصة، أ

 (4،5عمي، مرجع سبق ذكره، 
إلا ، لم يصبح المقاول عنصرا محوريا في التطور الاقتصادي، بالرغم من مختمف ىذه الدراساتو 

( حيث J. A. Schumpeter 1935تر) يالمقاولاتية جوزيف شومب بأمع ظيور الأبحاث التي قام بيا 
مسؤول الابداعات و يرى ىذا الباحث في كتابو " التنمية الاقتصادية " أن المقاول ممثل مركزي لمتغيير 

ينتج عن ذلك أرباح و ، خالق الديناميكية التي تخمق السوق Schumpeterالابتكارات فالمقاول عند و 
)بوزيدي سعاد، من فرص السوق قبل الآخرين.  يستفيدو المقاولة التي تنتج لأن المقاول يمكن أن يعرف 

شخص حساس لمفرص، ففي حين أن  وفالمقاول ى Kizner(1973). أما بالنسبة إلى   (14، 2006/2007
تكسر و لة تخل بالتوازن ( تتمثل في إحداث حاJ. A. Schumpeter 1935وظيفة المقاول حسب ) 

تو في إعادة حالة التوازن باستغلال الفرص مثل ميالروتين من أجل إحداث التغيير، فالمقاول حسبو تتم
  (6)الجودي محمد عمي، مرجع سبق ذكره،  المتاحة الناتجة عن احتلالو. 

فعمى عكس النظريات الاقتصادية التي ركزت عمى دراسة تأثير المقاولاتية عمى الاقتصاد ظيرت 
العوامل و التي تندرج ضمن النظريات الاجتماعية تيتم بدراسة أسباب المقاولاتية و مجموعة من النظريات 

ية لممقاولة، غير أن د ساىم الاتجاه الاقتصادي في إعطاء أسس تاريخفقالثقافية التي تساىم في ترقيتيا. 
ىذا الاتجاه الذي استمر إلى غاية نياية السبعينات لم يساىم كثير في تحسين فيميا لمظاىرة، نظرا 

نطاق حدود  تشعب مجال المقاولاتية التي ترتبط مع العديد من العوامل المتنوعة التي تتجاوزو لإتساع 
 (7،8مرجع السابق، الالجودي محمد عمي، )العموم الاقتصادية. 

ثلاث مرات خلال العقود الأخيرة فقد كانت ، Entrepreneurلقد تغيرت الترجمة العربية لمصطمح 
   (5، 2010أفريل 6،7،8)زايد مراد، منظم ثم مقاول ثم تحولت في التسعينات إلى ريادة. 

المقاول(، يستخدم العديد من الباحثين مصطمح المبادر بدلا من في سياق مفيوم الريادي )و 
لالة بينيما، فالمبادرة ىي الطاقة الداخمية التي تدفع دو ذالريادي مع أن ىناك فارقا  ومصطمح المقاول أ

ما.  ونسان لمتصرف عمى نحالخوف التي تدفع الإو الرغبة و نيا مشاعر الحاجة أو الشخص لمقيام بعمل ما 
الالتزام و المثابرة و المخاطرة و الابتكار و لديو صفات الابداع و من يقوم باستغلال الفرص  وبينما المقاول ى
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من تحميل المفيومين نجد أن المبادرة ىي إحدى صفات المقاول الرئيسية، تأخذ و من أجل تحقيق أىدافو، 
 (20)مجدي عوض مبارك، مرجع سبق ذكره، الحدث المقاولي. و حيزا كبيرا في المحتوى 

 مهاراتهاو المقاولة  مفهومالمطمب الثاني: 
ستغلال الفرصإكتشاف وتقييم و  وظيفة المقاولة يتعن وبعبارة أخرى المنتجات الجديدة والخدمات،  ،ا 

المدخلات و  أسواق جديدة لممنتجاتميات الانتاجية، الاستراتيجيات والأشكال التنظيمية الجديدة، و العم وأ
 ( Alvaro Cuervo and others , 2007, 2)التي لم تكن موجودة في السابق. 

 : تعريف المقاولة أولا

المي عمى إجماع ع ومفاىيم المقاولة منذ ظيورىا، بحيث لا يوجد أي إتفاق أتعددت تعاريف و 
المختمفة التي استعمل فييا ىذا المصطمح، سنحاول محالات المتعددة و لمفيوم محدد لممقاولة، ونظرا 

 من بين ىذه التعاريف نذكر:و عرض بعض المفاىيم البارزة ليا . 

   يعرف جوزيف Schumpeter  وظيفة  والديمقراطية المقاولة أفي كتابو الرأسمالية والإشتراكية و
بصورة عامة، امكانية  ونتاج عن طريق استغلال إختراع، ألإتطوير نمط ا وإصلاح أ" المقاول بأنيا 

فتح مصدر جديد نتاج سمعة قديمة بطريقة جديدة، عبر إ وتكنولوجية غير مجربة بغية إنتاج سمعة جديدة أ
)جوزيف شومبيتر، ترجمة حيدر حاج  "ةالصناعبإعادة تنظيم و لمنتوجات، أسواق جديدة لتصريف ا ولتموين المواد أ

الابداع. حيث قال أن و . فجوزيف شومبيتر ركز في تعريفو لممقاولة عمى الابتكار (286، 2011، 1إسماعيل، ط
نما و في خمق حالات يستغميا المشروع،  وأبصورة جوىرية في إختراع أي شيء  "وظيفة المقاولة لا تمثل ا 

 (286مرجع السابق، ال، )جوزيف شومبيتر، ترجمة حيدر حاج إسماعيل" تمثل في عمل الأشياء فعميا

  يعرف البروفيسورHoward Stevenson  بجامعة Harvard عبارة عن نيا " أالمقاولة عمى
)خذري توفيق " تجسيدىا و متابعتيا و منظمات  وأمن طرف أفراد  التعرف عمى فرص الأعمال عنيمصطمح ي

 المنظمات بإكتشاف فرص و، فحسب ىذا التعريف المقاولة  تعني قيام الأفراد أ(5، 2013حسين بن الطاىر، و 
ستغلاليا عمال المتوفرة والمتاحة و الأ  رض الواقع.أعمى  تجسيدىاو ا 

  يعرفAlain Fayolle  حالة خاصة يتم من خلاليا خمق ثروات اقتصادية المقاولة بأنيا "
الذي تدمج فييا أفراد ينبغي أن تكون ليم و  ،ي تواجد الخطرأجتماعية ليا خصائص تتصف بعدم اليقين او 

)بدراوي "  التدخل الفرديو بالمبادرة  والأخذالاخطار المشتركة و سموكات ذات قاعدة متميزة بتقبل التغيير 
 (34،35مرجع سبق ذكره، ، سفيان

  أماRobaret Hisrish 1985   " عممية تكوين شيء فيرى أن مصطمح المقاولة يعبر عن
الجيد الضروري بإفتراض مخاطر مالية وسيكولوجية و  قيمة عن طريق تكريس الوقت ومختمف ذ
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حسين ، )محمد عبد العزيز الدغيشم" . جني العوائد المالية الناتجة إضافة إلى الرضا الفرديو اجتماعية مصاحبة، و 

يجاد شيء و يقصد بيذا التعريف أن المقاولة ىي صيرورة خمق و .  (43السيد حسين محمد، مرجع سبق ذكره،  ا 
العوائد  لإعتبارابخذ الأو كذا تقدير الوقت، و الجيود المبذولة من خلال توفر المشروع و  قيمة ومختمف ذ

 الاجتماعية المصاحبة ليذا العمل.و النفسية و المخاطر المالية و 

من خلال إستقراء التعريفات السابقة يمكننا القول بأن مفيوم المقاولة يتضمن ثلاث أبعاد أساسية و 
 (43حسين السيد حسين محمد، المرجع السابق، ، محمد عبد العزيز الدغيشم(ىي : و 

التي تتمثل في إبتكار حمول إبداعية غير مألوفة لحل و   Innovativenessالابتكارية  -
 التي تؤخذ صيغا من التقنيات الحديثة؛و تمبية الحاجات و المشكلات 

يتضمن الرغبة في توفير و مقصودة و التي تعتبر مخاطرة محسوبة و :  Riskالمخاطرة  -
 تكمفتو؛و موارد أساسية لإستثمار فرصة موجودة مع تحمل المسؤولية عن الفشل 

لعمل عمى أن تكون التي تتصل بالتنفيذ مع او Proactivity  المبادرة وستباقية أالا -
 . المقاولة مثمرة

 ريف ىناك مجموعة من المقاربات التي تعرف المقاولة وىي: اإضافة إلى كل ما سبق من التع

  الإقتصادية المجتمع مستعممة العموم و مقاربة وصفية : حيث سعت لفيم دور المقاول في الإقتصاد
 في تحميميا .

   سموكات المقاولين وفق ظروفيم الخاصة.بة سموكية : سعت لتفسير نشاطات و مقار 

  : عرفت المقاولة عمى انيا مجموعة من المراحل المتعاقبة التي تبدأ من  حيثمقاربة مرحمية
احل مرحمة إتخاذ قرار تتوسط ىذه المر و إمتلاك الشخص لميول مقاولاتية إلى غاية تبني السموك المقاولاتي 

ىذا الأخير تسبقو مرحمة تسمى بالتوجو المقاولاتي الذي يعرف بأنو إرادة فردية و الدخول لمجال المقاولة، 
ستعداد فكري يتحول إلى إنشو أ                 ،يوسف قريشي، ميزة سلامي (  .ذلك في ظل ظروف معينةو  مقاولةاء ا 

 .)60.2010.8ع 

التعاريف التي أعطيت لمصطمح المقاولة فإن ىذه الأخيرة تجمع بين ثلاث و ميما تعددت المعاني و 
 (36 )بدراوي سفيان، مرجع سبق ذكره،ىي : و مفاىيم أساسية 

نشاء و خمق  - أ نشاء و : إن مفيوم خمق  المقاولةا  التي تحتوي عمى مختمف  المقاولةا 
تتعدد أشكال و بصفة عامة خمق نشاط. و تطوير مشروع أعمال و جراءات المتعمقة بإنشاء الإو النشاطات 

 صاحب المشروع كما يمي: و أشكال المقاولة حسب طبيع المشروع  والنشاط أ خمق
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بالتالي و خدماتي جديد  والمؤسسات ذات النشاط الجديد: فالمقاول يقوم بخمق نشاط إنتاجي أ -
نتاج جديدة؛و طرق عمل و وسائل   ا 

موجود يقوم المقاول بإستعادة  ونشاط متوقف أ وأ مقاولةما يتعمق بو ىو مؤسسات إستعادة النشاط:  -
 تطويره ؛و متابعة العمل فيو و 

الأم التي يزاول نشاطو  المقاولة: يتعمق الأمر ىنا بأجير، حيث تقوم  مقاولةمن رحم  مقاولةخمق  -
 بيا لمساعدتو عمى خمق نشاطو المستقبمي. 

الإيجابية إزاء مفيوم المقاولة مجموعة من المواقف العامة  تعنيو دافع المقاولة:   - ب
النشاط فالأفراد الذين يممكون روح المقاولة ليم إرادة و مرتبط أكثر بالمبادرة  و، فبالإضافة لذلك ىالمقاولو 

فراد ىؤلاء الأو ىذا نظرا لوجود إمكانية لمتغيير و القيام بالأشياء بشكل مختمف  وتجريب الأشياء الجديدة أ
لأن ، حتى تكوين مسار ميني مقاولاتي وأ مقاولةرغبة لإنشاء  واتجاه أليس بالضرورة أن يكون ليم 

ىذا عن طريق عرض أفكارىم و التكيف مع التغيير، و ىدفيم يسعى لتطوير قدرات خاصة لتتماشى 
يعتبرون أن دافع المقاولة تتطمب تحديد و البعض الآخر يتعمقون و المرونة و التصرف بكثير من الانفتاح و 

 (2،3، 2012 أفريل 18،19، )منيرة سلامي. مقاولةجل تحويميا لأالمختمفة من و ارد اللازمة جمع المو و الفرص 

 المقاول :  -جـ

التي و يعتبر الكثير من الباحثين المقاولة كحقل لممقاول، حيث نجد أىم التعاريف لمصطمح المقاول 
 المتخصصين الاقتصاديين كما يمي:و قدميا أبرز الباحثين 

  يعرفRichard Cantillon 1725  البيع و الذين يقومون بالشراء بسعر معين نيم " أالمقاولين ب
 Robert. F. Hébert and Albert N ) " الخسارة الخاصة بيم ومرة أخرى بسعر غير مؤكد، مع اختلاف الربح أ

Link , 1989, 42) ، الخطر و كذا حالة عدم التأكد و المغامرة و ىنا نجد أن ريتشارد ركز عمى العمل التجاري و
 فالمقاولة تعني تحمل المخاطرة.، المحتمل

  عرف و Schumpeter الوكيل الاقتصادي الذي يحقق توليفات نو" أالمقاول عمى  والمنظم أ
ذلك الشخص الذي  "وكما يرى أن المقاول ى، (Boutillier , Uzunidis, 2011, 1)" . جديدة من عوامل الانتاج

 Peterأما ، (178، 2011)عمي فلاح الزغبي، ". إختراع جديد إلى إبتكار ناجح ولتحويل فكرة جديدة الديو الارادة 
Drucker 1985  "نتاجية إأن ينقل المصادر الاقتصادية من  الشخص الذي يستطيعالمقاول بأنو

. فكلا التعريفين الأخيرين  (88، 2012بلال محمود الوادي، ، ) ليث عبد الله القييوي " منخفضة إلى إنتاجية مرتفعة
أو عمى من المبدع أذات قيمة و متفقان حيث يعتبرا المقاول شخص لو القدرة عمى فعل الأشياء المختمفة 

 المؤلف .
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  :ىيو مفيوم المقاول من عدة جوانب  تناولتم لقد و 

o  :ىذا وظائفو التي تحدد نوع و سموكاتو و التي ركزت عمى اعمال المقاول و المقاربة الوظيفية
  ؛المقاول

o  المقاربة التي ترتكز عمى الفرد اليادف إلى إنتاج المعرفة: ترتكز ىذه المقاربة عمى
 (38، 2014/2015مرجع سبق ذكره، ، )بدراوي سفيان .الخصائص البسيكولوجية لممقاول

o اقترحت عمى و التشغيمية: لقد أظيرت القيود المفروضة عمى المقاربة السابقة  والمقاربة العممياتية أ
 (4، حسين بن الطاىر، مرجع سبق ذكرهو )خذري توفيق ليس شخصو. و الباحثين الاىتمام بما يفعمو المقاول 

 :خصائص المقاول 

التي تتمثل و التي أعطت الوظائف اليامة لممقاول و إن تعريف المقاول يستند لمنظريات الاقتصادية، 
 في : 

الابتكار لموصول إلى و التي تمر من خلال الإبداع ، السرعة في التنافسية حسب شومبيتر -
طبقا لشومبيتر المبدع الأول فرد و أشكال جديدة لممنظمة، و تحقيق طرق جديدة في الانتاج، سوق جديدة 

 موىبة يستطيع جذب أرباح كبيرة. وناذر ذ

 الذي يجمب لو المنفعةو الحكم أي المقاول يستطيع تعبئة المعمومات الضرورية للاستثمار  -
 مستقبلا .

فرد واثق.  وىو كد، ألاتخاذ القرار في حالات عدم الت الفارس الذي يتمتع بالقدرة الخاصة -
 (17)بوزيدي سعاد، مرجع سبق ذكره،  

 (13-10، 2008عبد الستار محمد العمي، ، )فايز جمعة صالح النجار من الخصائص الشخصية لممقاول نجد: و 

 الرغبة في النجاح؛و المخاطرة  والميل نحو الاستعداد  -

الالتزام بالعمل و الاستعداد الطوعي لمعمل ساعات طويمة و الاندفاع لمعمل و الثقة بالنفس  -
 المتابعة؛و 

 ؛نظاميو منيجي ، التفاؤل -

 يقيم البدائل؛و المقاول يحسب المخاطر  -

 ؛قتناصياواالانتباه لمفرص  -

)أحمد مصطفى عبد ابداعية لتحقيق الاىداف. و توليده لأفكار جديدة و الجودة و الاىتمام بالنوعية  -
 (11-9، 2006، آخرونو الله 
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ذلك الشخص الذي تتوفر فيو  انطلاقا من التعاريف السابقة يمكن تمخيص مفيوم المقاول عمى أنو
قديم بيدف تحقيق  ومواجية الأخطار عند ممارستو لنشاط ما جديد أو الابداع، المبادرة، ، روح المسؤولية
جتماعية.و ادية مصالح إقتص  ا 

 : مهارات المقاولة ثانيا

إن الميارات المطموب توفرىا في المقاول للإدارة العممية المقاولاتية تتمثل في الميارات التقنية، 
  :ييمكن أيجازىا في الجدول التالو ميارات إدارة الأعمال، ميارات المقاولة الشخصية 

 المقاولة (: أنواع المهارات المطموبة في1-2الجدول رقم )

، الممتقى العممي الدولي حول الصغيرة والمتوسطةالريادة والإبداع في المشروعات مراد زايد: :   المصدر
المقاولاتية: التكوين وفرص الأعمال، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة محمد 

 . 7:ص، 2010أفريل  6/7/8الجزائر،  -خيضر بسكرة

 أنواعهاو المطمب الثالث: مستويات المقاولة 
 مستويات المقاولةأولا: 

 ىي : و تنبثق المقاولة من ثلاث مستويات 

 المقاول الشخصية ميارات ميارات إدارة الأفراد الميارات التقنية

 الكتابة

 القدرة عمى الاتصال

 مراقبة البيئة 

 إدارة الأعمال التقنية

 الشخصية، تكنولوجية

 القدرة عمى التنظيم، الاصغاء

 الشبكاتو بناء العلاقات 

 العمل ضمن فريق

 مدرب

 التخطيطو وضع الاىداف 

 القرارصنع 

 العلاقات الانسانية

 التسويق

 المالية

 المحاسبة

 الادارة

 الرقابة

 تنظيم النموو   طرح المنتج

 الالتزامو الرقابة 

 أخذ المخاطرة

 الابتكارو الابداع 

 القدرة عمى التقييد

 المثابرة

 رؤية قيادية

 عمى التغيير يركز
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فرد واحد  ويمثميا شخص أ وىي المقاولة التي يقوم بيا أو :  المقاولة عمى المستوى الفردي -1
 القدرات المقاولية؛و سرة الذين يممكون الصفات أفراد الأ أحد والمدير أ وكالموظف أ

يقوم بيا مجموعة من  ويمثميا أ ىي عبارة عن المقاولة التيو :  المقاولة عمى المستوى الجماعي -2
أكثر و شخصين  ومجموعة أ، فريق، وحدة، مديرية :مثل، ماتنظيم معين في منظمة  والعاممين أ والأفراد أ

الالتزام مع الآخرين في و شمولية المشاركة و الرؤية و التوجو و تناغم في الأىداف و يعملان معا بتفاعل 
 الأداء؛و التفوق في الانجاز و السعي لمتميز 

ما  مقاولةتمثميا  وقوم بيا أتىي عبارة عن المقاولة التي و  المقاولة عمى المستوى المؤسسي:  -3
يمكن تحقيق المقاولة المؤسسية من و ، ىيئة، شركة. مقاولةائرة، دخاصة مثل: الوزارة، ال وسواء عامة أ

خضاعيم لبرامج و التمسك بيم و خلال إىتمام الإدارة العميا بأصحاب الفكر  تأىيمية و دورات تدريبية و ا 
شراكيم في حمقات العمل و  نيا أخرى ترتأي الإدارة أي أنشطة إدارية أبممارسة  والمؤتمرات، أو الندوات و ا 

 (141،142، 2011/2012)عاكف لطفي خصاونة،  . المقاولةتفرز مكانة المقاولة في 

 أنواع الأعمال المقاولاتيةثانيا: 

 ىي:و الأعمال المقاولاتية ثلاث أنواع 
يقوم المقاول بتأسيس أعمال  تكنولوجيا متطورة :و معمومات و أعمال إبتكارية مطورة من أفكار  –أ 

حيث يقوم المقاول بتوظيف التكنولوجيا المطورة ، تكنولوجيا متوفرةو معمومات و مقاولاتية بناءا عمى أفكار 
 (.141، 2010، ) السيد سالم عرفة .أخرى مختمفةمجالات و لأغراض تخصيصية في أعمال 

الأعمال التي يعتمد فييا المقاول عمى نقل الفكرة الجديدة إلى  ىيو :  أعمال إبتكارية بحثة –ب 
حيث يتطمب ىذا العمل المقاولي الكثير من الجيود ، يقوم بإنشاء عمل جديد في السوقو منتج جديد 

 (.149،150، سابق)عاكف لطفي خصاونة، مرجع  تجاىات الأسواق.ا  و القدرة عمى تحميل متطمبات و الإبداع و 

حيث أن ، المقاولة وىذا الوضع أقل أنواع الإبداع أ يعتبرو :  الممكية للأعمال الإبتكارية -جـ 
ا الوضع لكنو ذالإبتكار أقل في ىو فالحاجة إلى الإبداع ، يمتمك عملا وأ  مقاولةالشخص المقاول يشتري 

 (.142 مرجع سابق،، السيد سالم عرفة) يقتنص الفرص .و سوف يتحمل المخاطر المالية 

 الإجتماعية لممشاريع المقاولاتيةو الأهمية الإقتصادية المطمب الرابع: 
دورىا في إرساء ركائز التنمية الإقتصادية و أجمعت العديد من الدول عمى أىمية ىذه المشاريع   

الإقتصاد باختيارىا منطمقا أساسيا لزيادة  لتنمية المحرك الاساسي و الإجتماعية حيث تعتبر العمود الفقري و 
البطالة من ناحية أخرى ،لذلك أولت دول و المساىمة في معالجة مشكمة الفقر و الطاقة الإنتاجية من ناحية 

، ووفرت المساعدة بمختمف السبلو العون قدمت ليا و ، ممفتا لمنظرو كثيرة ىذه المشاريع إىتماما غير عاديا 
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فتح أسواق تصديرية لو و تحديثو و ساعدتيا عمى تطوير إنتاجيا و الإعفاءات و ليا العديد من التسييلات 
لمشاريع واسع في إعداد ا وقد نتج عن ىذا الإىتمام نمو حمايتيا من منافسة المنتج الأجنبي ...، و 
 . (9 ،2010، )سمير زىير الصوص الصغيرة في مختمف دول العالم. المؤسساتو 

   الدور الاقتصادي لممقاولةأولا: 

إعادة إدماج العمال المسرحين لظروف إقتصادية ،مما يسمح  تظير أىمية ىذه المؤسسات في
يتميز  لماو ، يساىم في إمتصاص البطالةباستغلال الكفاءات والتجارب وتجسيد أفكارىم في الواقع ىنا ما 

، فيي تساىم في ( 275، 6ع ،)آيت عيسى عيسىبو ىذا النوع في خمق فرص العمل في شتى القطاعات . 
الاجتماعية خاصة ما يتعمق منيا بتخفيض معدلات البطالة و تحسين المؤشرات الكمية سواءا الإقتصادية 

ستثمار الخام، الاستيلاك، الإالمساىمة في تحسين بعض المؤشرات الاقتصادية الكمية كالناتج الداخمي و 
 يتمثل دور ىذه المقاولات في :و . (34، 2012/2013)لزىر عابد، .  الاسترادو معدلات التصدير و 

المتوسطة بقسط كبير من الناتج الداخمي و / خمق الناتج الداخمي الخام: تساىم المقاولة الصغيرة 1
  (.19، مرجع سبق ذكره، )منصوري الزين .2007في سنة  80,80في الجزائر بنسبة  ساىمتالخام بحيث 

المتوسطة دور كبير في خمق قيمة مضافة و / دورىا في إنتاج القيمة المضافة : لممقاولة الصغيرة 2
 (.19،  السابقمرجع ال ،)منصوري الزين  قتصاديالإ وزيادة النملالتي تؤدي بدورىا  و 

الصغيرة  المتوسطة في الوقع من التجارة  دورىا في ترقية التجارة الخارجية: تساىم المقاولة / 3
مميار دولار  4,59زيادة في قيمة الميزان التجاري قدرت ب  2009عام  الجزائر الخارجية حيث سجمت

 ؛تحقيق ميزان التجاري موجبو التصدير  وبالتالي التوجو نحو أمريكي تساىم في إشباع الأسواق المالية 
طريق تزويد السوق بتدفقات حقيقة متمثمة في السمع  المساىمة في خفض معدل التضخم :عن / 4
 ؛المنتجة

المتوسطة و دورىا في تحقيق التوازن التنموي الجيوي : حيث يساعد حجم المقاولات الصغيرة / 5
 .تساعد في تحقيق توازن تنموي جيويبالتالي و احتياجات كل جية و عمى توظيفيا بحسب خصوصيتيا 

 . (6، 2013،5ماي  5،6،خرونآو  وي مفيد)عبد اللا

السميم للإقتصاد حيث تحتل ىذه المقاولات مكانة ميمة في  وبالإضافة إلى مساىمتيا في النم
تمكين و الإقتصاد المعاصر كما أنيا ضرورية لنموه بشكل سميم فيي مصدر ميم لاستمرار المنافسة 

ىي ضرورية لإيصال الخدمات و الشركات الكبيرة من التركيز عمى النشاطات التي تستدعي الحجم الكبير، 
خدمات جديدة يصعب و لتطوير سمع و كما أنيا ضرورية للإبداع ، الأساسية لمسكان في المناطق النائية

بتكاليف محدودة بالإضافة فيي ضرورية لتطوير و يصعب التنبؤ حوليا إذ تسمح بالمغامرة  والتنبؤ بيا أ
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العمل الخاص الحر و لذين يتمتعون بنزعة للإستقلالية لتوفير الفرص للأفراد او القدرات الإدارية الفردية 
 (.5مرجع سبق ذكره، ، حسين بن الطاىر، )خدري توفيق لتمبية حاجاتيم ىذه. 

لدييا أيضا قدرة عمى إنتاج سمع و ، خدمات قابمة لمتصديرو لممقاولات الصغيرة قدرة عمى إنتاج سمع 
رفع موجودات البنك المركزي و من ثم زيادة الإحتفاظ بالعملات الأجنبية و ، لتمك المستوردة خدمات بديمةو 

 (.119، 2006، 2، ع) بيان حربالخدمات. و بالإضافة إلى أنيا قادرة عمى خمق القيمة المضافة في السمع ، منيا

 :ما يميك قتصاديالإ وفي النم المتوسطةو ت الصغيرة كما يمكن تبيان دور المقاولا

  عدم تركيا و إستخدام الموارد المحمية : تساعد ىذه المؤسسات عمى استغلال الموارد المحمية
من ثم فإن المدخرات و ، طمب محدود والمتوسطة عمى رأس المال ىو عاطمة فطمب المقاولات الصغيرة 

 من ترك العائلات قد تصبح كافية لإقامة مشروع من ىذه المشروعات المفيدة بدلاو القميمة لدى الأفراد 
كذلك تصنيع المنتجات و ولية الموجودة في مناطق معينة كما تقوم باستغلال الموارد الأ، الأموال عاطمة

الفضلات الناتجة عن الإستيلاك و كما تقوم باسترجاع النفايات ، الثانوية المختمفة من المصانع الكبيرة
النيائي لمسمع فمثل ىذه المسترجعات تكون كمادة أولية تفيد في عممية الإنتاج كإقتصاد في صرف 

 (216، 2008)شبوطي حكيم، الأموال لشرائيا . 

   تشكيمة المنتجات )الخدمات التجارية، الصناعية، الزراعية في الييكل الاقتصادي و توسيع و تنويع
 لمبلاد؛

  نجد ان معظم و تي ىذا مكملا للإنتاج أيو المتوسطة و العمل كصناعات داعمة للأنشطة الكبيرة
الأجزاء البسيطة التي يمكن أن يوفرىا أصحاب و الشركات الكبيرة تعتمد عمى كثير من المواد و المصانع 

 (68، 2009الفحم،  و)زياد أبالمشاريع المقاولية الصغيرة  في البلاد. 

  الابتكار و المتوسطة من مصادر الابداع و الابتكار : تعتبر المقاولات الصغيرة و دورىا في التجديد
في  % 20لدرجة انيا تتفوق عمى المؤسسات الكبيرة من حيث عدد الابتكارات المحققة )تساىم بنسبة

بحكم طبيعتيا إلى  المتوسطة تميلو حيث أن المقاولات الصغيرة  (م أو مجال الابتكارات التكنولوجية في ال
 2.2الابتكار كما أنيا تطرح ىذه الابتكارات عمى نطاق تجاري في الأسواق خلال مدة زمنية تصل إلى 

 (5، 2015 )طرشي محمد،سنوات بالنسبة لممؤسسات الكبيرة.  3سنة مقابل 

فرص و جمالي نعكس عمى زيادة الناتج المحمي الإالذي يو الاقتصادي  وفتأثير المقاولة عمى النم
الأفراد عمى المدى البعيد، كما تساىم الأنشطة و توفير مصادر دخل قابمة للإستدامة للأسر و العمل الجديد 

إضافة إلى ، المجتمعو الخدمات التي تمبي احتياجات الأفراد و المقاولية في إنتاج أنواع مختمفة من السمع 
زيد تأثير المشاريع المقاولية عمى التنمية يو الخدمات في الأسواق الخارجية، و تمبية الطمب عمى تمك السمع 
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الخدمات التي تقدميا . تيتم و تنافسية السمع و  داعات جديدة كفيمة بزيادة إنتاجيةبا  و عندما تأتي بإبتكارات 
كانت البيئة و التنمية، فكمما زاد عدد المقاولين و الدول بالمقاولة لما ليا من دور في دفع عجمة الإقتصاد 

 (53، 2014)بسمة فتحي عوض برىوم، انت الآثار الاقتصادية أفضل. المقاولية أفضل ك

 المتوسطة في :و الدور الاجتماعي لممقاولات الصغيرة يتمثل :  لممقاولةالدور الاجتماعي ثانيا: 

خمق فرص عمل جديدة حيث تقام المقاولات في أماكن وجود البطالة، فتخمق فرصا منتجة لمعمل  -1
الحال عند إقامة  ولا تتطمب إنفاق مبالغ كبيرة عمى المرافق العامة كما ى فضلا عمى أن ىذه المؤسسات

المتوسطة تستخدم فنون إنتاج من النوع الأقل و يلاحظ أيضا أن ىذه المقاولات الصغيرة و المصانع الكبيرة 
تخفيض في  مما يسيم، (217ع سبق ذكره، مرج، )شبوطي حكيم .الذي تستخدم اليد العاممة بشكل كثيفو تطورا 

لقد أثبتت و للأشخاص الذين يستخدميم  وتوفير مناصب الشغل سواء لصاحب المشروع أ  معدلات البطالة
نشاء مؤسسات جديدة، فكمما و روبي العلاقة العكسية الموجودة بين البطالة و بعض إحصائيات الاتحاد الأ ا 

 (34 )لزىر عابد، مرجع سبق ذكره،زاد عدد ىذه المقاولات كمما انخفضت معدلات البطالة. 

فكل الاحصائيات الرسمية تثبت الدور الايجابي ليذا النوع من المقاولات في خمق مناصب العمل 
 (5مرجع سبق ذكره، )طرشي محمد، الفقر. و المساىمة في التخفيف من حدة البطالة و 

قميمي في ربوع ن الإالتواز توزيع الثروة: تعمل المقاولة عمى تحقيق و عدالة التنمية الاجتماعية  -2
، قاليم الدولةأتحقيق النمط المتوازن لجميع و في الانتشار الجغرافي و المجتمع لعممية التنمية الاقتصادية 

زالة الفوارق الاقميمية الناتجة عن تركيز الأنشطة الاقتصادية في إقميم معين.و زيادة فرص العمل و   ا 

المقاولات الصغيرة و يعد وجود المقاولين  ثحي الحد من ىجرة السكان من الريف إلى المدن: -3
عدم اليجرة من الأرياف إلى و المتوسطة في الاقتصاد الوطني إحدى الدعائم الأساسية في تثبيت السكان، و 

ى لا بد من وجود برامج تنموية تساعد في تخفيف دل، التي تتركز فييا عادة المؤسسات الكبيرةو المدن 
تعمل عمى بناء طبقة متوسطة في الأرياف بدلا من اليجرة إلى المدن حيث التموث و الفقر و البطالة 

 (6 حسين بن الطاىر، مرجع سبق ذكره،، )خذري التوفيق الضغط عمى خدمات البنية التحتية. و 

جتماعي تتمثل في أن زيادة عدد المقاولين في بمد ما الإو قتصادي الإ والنمو فالعلاقة بين المقاولة 
ولدون التجديد من خلال طرح منتج فالمقاولون ي، قتصادي في ذلك البمدالإ وإلى زيادة في النم يؤدي ذلك

خروجيم من و فتح أسواق جديدة ...، كما أن دخول المقاولين  وأجديد للإنتاج في السوق أسموب  وأ
لييا، يساعد في إعادة توزيع الثروات، كم أن المقاولين يؤ و السوق   التالي تولدبو سسون منشآت جديدة ا 

من خلال التغيير التكنولوجي  الإنتاجيةترتفع مستويات المنافسة، قد يؤدي إلى زيادة و ، فرص عمل جديدة
 (10،11، 2007فوزي ارشيد، ، )ميند حامد بالتالي فإن ارتفاع عدد المقاولين سيترجم كزيادة في مستويات النمو. و 
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 : نظريات المقاولةالثانيالمبحث 
المقاول بإىتمام كبير و شيد مصطمح المقاولة تطورا كبيرا في الفكر الاقتصادي، فقد حظيت المقاولة 

اولة ووظيفة المقاول في حيث عمموا عمى توضيح  مفيوم المق ،الباحثينو من طرف الاقتصاديين 
كل فعال في لذا سيتم التركيز في ىذا المبحث عمى نظرة بعض الاقتصاديين الذين أسيموا بش .الاقتصاد

الذي يعد أول من أدخل و توضيح ظاىرة المقاولة حيث سيتم تناول نظرة كل من ريتشارد كانتيون لممقاولة، 
أخيرا نظرية و بيتر دراكر، و الاقتصادي الشيير جوزيف شومبيتر و مصطمح المقاولة لمنظرية الاقتصادية، 

 لويميامسن. المقاولة

 لممقاولة  CantillonRichardول : نظرية المطمب الأ 
المؤسس و وضع كانتيون الخطوط العريضة في إطار إقتصاد السوق الناشئ ، في القرن الثامن عشر

سناد الاعتماد المتبادل في الاقتصاد، أو عن حقوق الممكية الفردية،  ما سماه المتبادل" الحاجة  وا 
 الضرورة" في إقتصاد السوق ىذا.و 

( أقرب عالم يعرف من دفع الانتباه إلى صاحب المشروع 1735-1697كان ريتشارد كانتيون )
ول من إعترف بأن ىناك وظيفة تنظيم المشاريع في النظام الاقتصادي. أكان و ، قدم مفيوم المقاولو 

Mirjam Van Paag, No3, 1999,313) )شخص يشارك في تبادل الربح عمى وجو  و، فالمقاول عند كانتيون ى
عتبره بو التحديد،  نيم الذين أكما وصف المقاولين ب، حكام التجارية في مواجية الشكنو من يمارس الأأا 

الخسارة الخاصة  والبيع مرة أخرى بسعر غير مؤكد مع إختلاف الربح أو يقومون بالشراء بسعر معين 
ن الأصل في المقاولة أ  .Cantillon Rاعتبر و . (  Robert. F. Hébert and Albert .N. Link. Op cit, 42)بيم.

مع ذلك النظر في عدم وجود خمل في و لا يمكن للأفراد معرفة المستقبل، و يكمن في عدم التبصر الكامل، 
الواقع السائد في الحياة اليومية،  وفعدم اليقين ى، نسانليس قبميا كجزء من حالة الإو تقدير نظام السوق، 

اعترف بأن النظام و أولئك الذين يجب التعامل معيم باستمرار في القرارات الاقتصادية ىم المقاولين. و 
  :يتكون من ثلاث أعوانالاقتصادي 

 من الناحية المالية؛ المستقمينملاك الأراضي الرأسماليين : وىم الأفراد  -1

السوق عمى مسؤوليتيم ىم الذين ينخرطون في التبادل في و رجال الأعمال ) المقاولين(:  -2
 الخاصة من أجل تحقيق الربح؛

ىم الذين يتحاشون أنشطة عممية صنع القرار من أجل تأمين التعاقدية ضمان و الأجراء:  -3
كانتيون فريتشارد ، (Robert. F. Hébert and Albert .N. Link. Op cit , 42) دخل ثابت ) أي عقود الأجور الثابتة(.

الأشخاص ذات الأجور غير و ، الأشخاص مع بعض الضمانات الإقتصاديين الأعوانبين نوعين من  ميز
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المخاطر التي تجري بقوة وجيا  يتحملفالمقاول ، الفئة الثانيةينتمي إلى ن صاحب المشروع أ، كما ةالمؤكد
 المنظم Cantillon .Rالكفيل، كما يعطي   ولوجو مع طرف ثالث، دون ضمان الملاءة المالية لمعميل أ

 .راضي أصحاب المشاريع الجديدة تركز الثروة في أيدي ملاك الأو ، بعدا جديدا من خلال تصوره لمسموك
في كل  دوجي ويالمخاطر . ف تحمليو التوجيو لتمبية الانتاج، و المسؤول عن تحديد التطبيقات  وفالمقاول ى

تجار  و) تجار الجممة أ  ةالتجار و الموردين من خدمات العمالة( و المصنعين و من الانتاج ) المزارعين 
  ( (Boutillier, Uzunidis , op cit, 6التجزئة(. 

عمى وظيفة المقاول بحيث  عممأنو  قالو ، ليس عمى شخصيتوو ركز كانتيون عمى وظيفة المقاول 
بالدفع لمقاول الذي يعد ا والتوزيع. فالفلاح ىو تقاطع الإنتاج، التبادل و احتضنت العديد من المين المختمفة 

نو سوف يجني الربح أمبمغ ثابت من المال دون ضمان  وىو الأرض،  ورض عن مزرعتو ألصاحب الأ
راضي لو بين الاستخدامات مزارع يقرر كيفية تخصيص الأو من ىذه المزرعة. بإعتباره مقاول منتج 

يجب عميو أن يتعامل مع تقمبات الطقس  .المختمفة دون أن يكون قادرا عمى التنبؤ بمن سيدفع لو أفضل
الوفايات و حد يمكنو توقع عدد من المواليد أيمخص كانتيون إلى أنو لا و تعريض نفسو لمخطر، و الطمب، و 

حتى الآن أسعار منتجات المزارع  وأسرة، نخفاض إنفاق الأإ ورتفاع اإ وفي حالة الناس خلال العام، أ
مزرعتو تجري في حالة من  ومقاولتو أفبالتالي و عمى ىذه الظروف غير المتوقعة،  عيطبيتعتمد بشكل 
 (Robert. F. Hébert and Albert .N. Link. Op cit, 42) .عدم اليقين

الطمب، فطبقة المقاولين تنجز و أن فئة من المقاولين يجمبون التوازن بين العرض  Cantillonاعتبر 
الأرباح المحتممة الناتجة عن نشاط  والعامل المحفز ىف، موازنة نقيةميمتيا من خلال الانخراط في 

ىكذا يعترف كانتيون أن الموازنة تنطوي دائما  .البيع مرة اخرى بسعر غير مؤكدو شراء عند سعر معين ال
يشارك كانتيون المقاولين أيضا في الأنشطة المينية الاخرى في الموازنة، المزارع، نقل، و عن عدم اليقين، 

السمة الميمة المميزة ليذه المشاريع بالمقارنة مع إن  .البائع في السوق عمى سبيل المثال ومصرفي، أ
التي تنتج لملاك الاراضي دخل غير و . المتعمقة بياالانواع الأخرى من الوكلاء ىي طبيعة المخاطر 

لا يخضع أجراء الدخل الغير مؤكد في السابق بسبب الايجارات التي يتم و رتب غير التعاقدية، و مؤكد 
  ىذا الاخير بسبب أجورىم الثابتة.و إصلاحيا من خلال العقود مع القطاع الخاص 

تطمع دائم لكنو و كما تتكون ميمة المقاول أساسا من التحكيم، فإنو يجب أن يكون في حالة تأىب 
 وأيغير الطمب  ونو لا يزيد أأعتبر او ط الكمية الموردة لمطمب الحالي، يضب ولا يمزم أن يكون مبتكرا، في

المقاول أ دلا يب رغم ىذه المخاطرالمقاول يجب أن يكون مستعد تماما لتحمل المخاطر الكامنة. و العرض، 
طريق دفع سوق المال المثالي المفترض عن من  قتراضلو الإيمكن نما ا  و فقط  مالو الخاصبمشروعو 

 ( (Mirjam Van Paag, Op cit,314.  لمبنك القروض فائدة عمى سعر
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الذي يرى بأن و النظرية الاقتصادية،  فيبإختصار كان كانتيون أول من أدخل مصطمح المقاولة و 
أي شخص يأخذ خطر المقاول عند كانتيون يطمق عمى  كان مصطمحو  ل المخاطر.المقاولة ىي تحم

عدم و التجارة تجري لأجل الربح، فكانتيون ربط المقاول بين المخاطرة و لجعل قضية لحسابو الخاص، 
في  نشاطيمارس الشخص الذي  ،كممة المقاول تعني عندهو اليقين دون تمييز بين ىذين المفيومين، 

 Cantillon .R كما نجد أن، (,Jean- Luk Guyot et Barbara Van Rompaey, Mai2002, 252 )المخاطرمواجية 
ييا توازنة دلطبقة المقاولين و تحمل المخاطر، و نخراط في التحكيم صف المقاولين وظيفيا، من خلال الإو 

 (Mirjam Van Paag, Op. عدم اليقين وى لممقاولة. فالشرط الاساسي لوجود في النظام الاقتصادي وظيفية

cit,314) 
  Schumpeter pheèJos المطمب الثاني : نظرية التدمير الخلاق لـ

صل، من أحد عالم إقتصاد نمساوي الأ Josèphe Schumpeter( 1950-1883يعد جوزيف) 
إذ لو إسيامات عديدة في مجال النظام الاقتصادي  .أىم الاقتصاديين المؤثرين في القرن العشرين

يعتبر أول عالم يطور نظريات المقاولة.  والمقاولة أيضا، فيو في مجال الديمقراطية و الاشتراكي و الرأسمالي 
 (22 ،)مجدي عوض مبارك، مرجع سبق ذكره

يقدر و من المفكرين الذين تأثروا بأفكار كارل ماركس بالرغم من أنو كان يمقت الشيوعية  كان شومبيتر
حيث إعتبر شومبيتر أن ، اعتبره القوة الاساسية في إحداث التنميةو كان أول من مجد المقاول و الرأسمالية، 

 التجديدات التي يقوم بيا. و الاختراعات و عممية التنمية الاقتصادية تتوقف عمى المقاول 

عمودىا الفقري و الذي يمعب الدور الأساسي في التنمية الاقتصادية  ومبيتر ىو فالمقاول في نظر ش
اج من أجل إنجاح المشروع الذي يقوم بالجمع بين كل عوامل الانت وذلك عمى إعتبار أن المقاول ىو 
دارتو إدارة رشيدة ناتجاو تسييره و   نتصارالاتحقيق و  جتيادوالانجاز عن دوافع سيكولوجية تحثو عمى الإ ا 
  .J.A  كما يعتبر، (292،293، 2014، 16) عبد الحكيم عمار نابي، عليس من أجل تحقيق الربح فقط. و ، التفوقو 

Schumpeter  ذلك من خلال كتابو نظرية التطور الاقتصادي و أول من ركز عمى الإبداع في الاقتصاد
نظام  وأقة و الحصيمة الناتجة عن إبتكار طريـــنأ، حيث عرف مصطمح الابداع عمى 1912المنشور في 
 (3كره، ) زايد مراد، مرجع سبق ذمو. ــكيفية تصميو ات المنتج ــاج تؤدي إلى تغيير مكونــجديد في الانت

يبقي المحرك الرأسمالي في الحركة، ممنوح من قبل و الدافع الأساسي الذي يحدد  ،فحسب شومبيتر
أشكال جديدة في التنظيم و سواق جديدة أو النقل، و أساليب جديدة للإنتاج و كائنات جديدة من الاستيلاك 

العممية التطورية الخاصة يسمي تمك  والصناعي. جميع ىذه العناصر تم إنشاؤىا بمبادرة رأسمالية، في
عممية تدمير إبداعية، ىذه العممية من التدمير الخلاق ىي الحقيقة الأساسية لمرأسمالية. ، بالرأسمالي

(31Sophie Boutillier, Dimitri Uzunidis , op cit, ) ،عممية إعادة  وىاليدم البناء حسبو  وفالتفكيك الخلاق أ
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بداعية يتم إستخدام المنطق العممي و الإزالة من خلال اليدم بطريقة خلاقة و التكوين  الكمي لتطوير و ا 
بيذه و الاقتصاد. حيث ينظر إلى القوة الاحتكارية المشتقة من بعض الأساليب التكنولوجية الخاصة لذا 

أكثم عبد ، ان الطراونة)سمر سميمسيقود إلى تدمير الرأسمالية من جذورىا. و الطريقة يقضي عمى تمك التنظيمات 
 ( 7، 2012ديسمبر  15/17المجيد الصرايرة، 

 (23، ارك، مرجع سبق ذكرهــ)مجدي عوض مبىي : و ات الجديدة ـنواع من التوافقأيميز شومبيتر بين خمسة 

 تقديم منتج جديد إستجابة لمطمبات المستقبمية؛ -1

 ، تسيم في تخفيض التكاليف؛نتاجي جديد لم تكن معروفة من قبلأسموب إ والكشف عن طريقة أ -2

 دخول سوق جديدة؛ وإفتتاح أ -3

اي إكتشاف ، أي سمع صناعية اخرى مشابية والحصول عمى مصدر توريد جديد لممواد الخام أ -4
ىذا من شأنو أن و الجودة. و التكمفة و تطوير مصادر جديدة لممواد تتمتع بميزة تنافسية من حيث النقل و 

 ؛يطور منظماتيم المقاولية و يحسن 

نشاء منظمة جديدة و تنفيذ  -5   صناعة جديدة. وأا 

 :محتوى نظرية التدمير الخلاق 

من جراء ذلك طمب  قيخمو منتج لمسوق  ومن يأتي بإبداع جديد أ ويرى شومبيتر أن المقاول ى
ما أصطمح عميو شومبيتر بـ و ، عرض وعرضا جديدين عمى ىذا المنتج الذي لم يكن لو سابقا طمب أو 

ن يزيد من تعقيد مشكمة المعرفة أي أىذا من شأنو و ، "Créative Destruction ""التفكيك الخلاق" 
ام المقاولين بإبتكار منتج الطمب عمى السمع في السوق من خلال قيو تعطيل وزن التوازن بالنسبة لمعرض 

عرض جديدين عمى ىذا و مما يؤدي إلى خمق طمب ، طرح منتجات إبتكارية جديدةو خدمة جديدة  وأجديد 
بصفة  ولو يحتكرون السوق لفترة زمنية و ثروات طائمة و يحصد من ورائيا أرباحا و الخدمة،  وأالمنتج 
  (24،)مجدي عوض مبارك، المرجع السابقمؤقتة. 

يكمن في إنشاء تركيبات جديدة التي أخمت بتوازن  شومبيترإن جوىر النشاط التجاري حسب 
إنشاء مثل ىذه التشكيلات الجديدة كان مصدرا دائما ، المنظماتو العمميات ، المنتجات، تنافسية الأسواق

 "الذي يقوم عميو " التدمير الخلاقأنو الأساس و ، الإقتصاديات الوطنيةو الصناعات و لمتغيير داخل الأسواق 
 مالية.الرأس الاقتصادياتيدة في الذي حل محل الأشكال القديمة في المعاملات الإقتصادية مع أشكال جد

(Gouffrey Jones, R.Daniel Wad Hwani  ,6 ) 
من ثم التخمص من شيء قديم، و إحداث شيء جديد يعرف جوزيف شومبيتر التفكيك الخلاق بأنو" 

اليياكل التقميدية لصالح اليياكل الجديدة مجسدة بطرق حديثة و بالتالي تدمير لمطرق القديمة و 
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اليدم  ومن خلال عممية التدمير الخلاق أو  (8مرجع سبق ذكره، ، عبد المجيد الصرايرة مأكث،)سمر سميمان الطراونة ."لإدارتيا
نماط التقميدية لمزوال من خلال الابداع في خمق صناعات جديدة تعمل عمى تحسين البناء يتم دفع الأ

الثقافة السائدة فييا مع التركيز عمى كل  مناخيا لا سيماو عماليا أتطوير قدرة المنظمات لتجديد نشاطاتيا و 
  ."رمبتكو خلاق و جديد  وما ى

بالرغم من أن إسياماتو كانت في بداية القرن العشرين، فإن  مساىمات شومبيترو لقد لقيت آراء 
نظرية الاقتصاد الجزئي التقميدية قد وضعت حيزا صغيرا لرواد الأعمال في إطارىا النظري إلا أن آراءه 

استنتاجاتو تمثل مرجعا رئيسيا و ظمت أفكاره و ، تأييدا من قبل العديد من الباحثينو مساىماتو لقيت دعما و 
لقد أثبتت الأبحاث الحديثة أن الخبير الاقتصادي جوزيف و لمعديد من الباحثين الذين جاؤوا من بعده. 

ن أالحقيقة و عمال تؤدي إلى إحتكار السوق دما تصور أن المنافسة في عالم الأشومبيتر كان مخطئا عن
حتكاري كما يشير إليو شومبيتر بمجرد ان يرسخ أقدامو في السوق يصبح من الصعب الإ والمقاول أ

 (25) مجدي عوض مبارك، مرجع سبق ذكره، العسير إزاحتو. و 

 ممقاولةل  Peter Druckerالمطمب الثالث: نظرية 
نشاط معين مثل  ونيا ممارسة تبدأ بحدث أأ" المقاولة عمى  Peter Drucker( 1985يعرف )

ىذا ما يطمق و  "تحقق العوائد المجزيةو ذات ديمومة و مشروع جديد، يستمر ذاتيا  وأخمق منظمة جديدة 
 ,، حيث يشير الأنموذج المقاولي إلى حدود نطاق أنشطة المقاولةرشادي المقاوليلإاعميو " النموذج 

ما  والممارسات المرتبطة بو، أو نطاق البحث في النشاط المقاولي و يسترشد الباحثون من خلالو حدود 
المحددة لحقل معرفي معين،  والأداتية عبارة عن الأطر المفاىيمية وىو ، اصطمح عمى تسميتو بالبرادايم

لنموذج البحثي يعد أكثر شمولا للأىمية فإن ىذا او ، التي نالت موافقة المجتمع العممي المعني بيذا الحقلو 
 (117 )مجدي عوض مبارك، مرجع سبق ذكره،. "من النماذج في مجال المقاولة

تخمي المقاول عن القديم مؤكدا ما في ذلك  " حيث يعتبره ،عمى الإبتكار P. F. Druckerيركز 
خمي تكر عندما تحدث عن االواقع أن در و ، ىدم خلاق وكار ىتما قالو جوزيف شومبيتر من ان الاب

كر امع ان در و ، (105، 2010/2011، ) بروبي سمية. " المقاول عن القديم فإنو يعني بذلك إدخال المقاول لمجديد
، ىمية الاستمرار في الإبتكارأيؤكد عمى الإبتكار حسب مفيوم شومبيتر فإنو في المقابل يؤكد عمى 

يجب لذا  نجاح المقاول في الإبداع الذي يعتبر وسيمة ضرورية لزيادة الثروات نسبة لو تكمن أسبابالفب
، تطبيقياو عن المؤشرات التي تدل عمى الإبتكارات بالنجاح و عمى المقاولين البحث عن مصادر الإبداع 

ة الذي يستطيع المقاول من خلالو استعمال الموارد المتاحة بطريقة جديدو ، كما ركز عمى أىمية التغيير
القطاع الذي يشغل فيو المقاول ىذه الموارد،  وبشكل مختمف عما سبق ،كأن يقوم مثلا بتغيير المجال أو 
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نتاجية أعمىو مردودية أحسن  وإلى قطاع آخر ذ تنسيقيا  وأن يقوم بإستعمال الموارد التي يمتمكيا أ وأ، ا 
 (141، 2015)نجم عبود نجم، .  بطرق جديدة تعطييا أكثر إنتاجية

 :المؤسسةالمطمب الرابع: نظرية 
 ryheo(Transation cost t(/ نظرية تكاليف الصفقات: 1

 Ronaldرف الإقتصادي البريطاني طمن  1937يعود أصل ظيور تكاليف الصفقات إلى سنة 
Coase حيث طورىا  1970، لكنيا بقيت متجاىمة إلى غايةOliver Williamson   الذي كان طالب
Coase  أكثر بيذه النظرية . ىتمامن  وفي 

في مجال  المؤسسةتنظيم نشاطات و ترتكز ىذه النظرية عمى أىمية التكاليف المرتبطة بتنسيق 
 ( 25، 2011) أوشن ليمى، الإنتاج التي تعرف بتكاليف الصفقات. 

 la nature de) لمؤسسةفي مقالو حول طبيعة ا  (Ronald .E. Coase 1937)كوس  أثبت 
la firme) لأنيا تنتظر التعظيم إلى غاية ، أنو ليس في صالح المؤسسة أن تبرم عقدا مع متعيد خارجي

في و لمصفقة الإضافية الأخيرة مساوية لتكاليف إنجاز ىذه الصفقة في السوق أ الإنجازأن تكون تكاليف 
طريقة لمتنظيم الأمثل الذي تحكمو  وكما يرى أيضا أن فعل المجوء إلى السوق ى .أي منظمة أخرى 
المعمومة الكاممة التي ىي أصل نظرية و الذي يعتمد عمى فرضية الشفافية الصرفة و المنافسة الكاممة 
  (63، 2013/2014، )مناد عميتكاليف الصفقة. 

لية السعر، يؤدي الى تكاليف ىامة مرتبطة نسيق الصفقات عبر السوق عن طريق آحسب كوس، ت
مفاوضة وتنفيذ العقود المنفصمة في السوق, بالتالي ظيرت المؤسسة و بالبحث عن الأسعار المناسبة 

 (Ronald Coase, November 1937 ,N°16, p386-405) لتخفيض ىذه التكاليف التي تسمى بتكاليف المعاملات.

حيث يشير إلى ، ليعمق ىذه النظرية 1975عام أي  40بعده بـ   Williamsonجاء وليامسن و   
: لأيضا بعض العوامل الإنسانية مثو ، عدم اليقين في المحيطو أن تكاليف المعاملات مرتبطة بدرجة التعقد 

 سموك الأفراد الإنتيازي .و العقلانية المحدودة لمقرارات 

قتصاد تكاليف إ وبتخفيض أالمؤسسة بخلاف السوق تظير كأسموب لمتنظيم الذي يسمح 
، )بمبركاني أم خميفة . المؤسسة الناجعة ىي القادرة عمى تحقيق ىذا اليدف من أجل حماية القيمة.المعاملات 

 (8،د/ت ، 5ع

تحديد الشروط التي تكون في ظميا المنظمات أفضل من  تبحث نظرية تكاليف الصفقات في 
يشير و ، أي التي تكمن في تدنية التكاليف، الكفاءة الأعمىالسوق بحيث تبحث عن أشكال التنظيم ذات 

Williamson   ىماو إلى وجود شكمين من أشكال تنظيم المؤسسة:  
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، التمويل، : كل وحدة تنظيمية تمارس وظيفة متخصصة )البيع  (U Form)الشكل الموحد  -
عمى عكس ذلك في التنظيم من ، المؤسسةالموارد البشرية ( بالنسبة لكل خطوط الإنتاج في ، الإنتاج

فإن الييكل التنظيمي لممنظمة يتكون من أقسام بحيث يتولى كل قسم  ( M Form)الشكل متعدد الأقسام 
 كل قسم يكون مسؤول أمام الإدارة العميا التيو ممارسة كل الوظائف المتخصصة الخاصة بمنتوج معين 

قدم نظرية تكاليف   Williamson1975بذلك فوليامسن و مختمف الأقسام . ىتتولى توزيع الموارد عم
التي يمكن من خلاليا البيئة الخارجية حيث حاول تفسير الظروف و الصفقات لتفسير العلاقة بين المؤسسة 

)عبد الفتاح ختيار الشكل التنظيمي الأكثر كفاءة من الناحية الإقتصادية في التعامل مع البيئة الخارجية. إ
 ( 19، 2012ديسمبر  15،17،بوخمخم 
التاريخ الطبيعي في تشكيل اليياكل و الأعراف و كما قدم نظرية المؤسسة فقد بينت أىمية القيم  

 ( 226 ،225، 2011، 11ي سمراء ،ع) دوم .المؤسسات الإدارية في المؤسساتو التنظيمية 

فتظير في ، الإنتاجيةتعطي الأسس النظرية التي تيدف إلى الرفع من  نظرية تكاليف الصفقات  
قيام المؤسسة بإنجاز أنشطتيا  والوقت نفسو الأىمية الإستراتيجية لمتوجو إلى الإستعانة بمصادر خارجية أ

كما ، كذلك مختمف أنواع العلاقة المورد/ الزبون التي يمكن تطويرىاو ، إعتمادا عمى وسائميا الخاصة
كذلك ناحية تنسيق الأنشطة و ، تقييم تكاليف الصفقات تظير ىذه النظرية من الناحية الإستراتيجية صعوبة

بالتالي الإختيار الإستراتيجي للإستعانة بمصادر خارجية من عدمو تابع و ، تظير محدودية توجيو الموارد
 ( 72 ره ،كبق ذ) مناد عمي: مرجع س. الكفاءات الداخمية لممؤسسة و لمموارد 

  theorypriperty Rights / نظرية حقوق الممكية :2

تبحث نظرية حقوق الممكية عمى فيم الوظائف الداخمية لممؤسسات اعتمادا عمى مفيوم حق    
كل  يعتبرو ، الممكية في النظام الإقتصادي حقفيم كيف يؤثر  واليدف من النظرية ىفالممكية، 

لأن ىذا ، خضع لتعريف حقوق الممكيةتأن فعالية المؤسسة   Alchain and Demesety1972من
إنفصال بين المشكل معقد لما يكون ىناك و ، الأخير يحدد شروط إمتلاك الفائض الناتج عن نشاط الإنتاج

. فمدخل حقوق الممكية حسبيما يركز عمى ( 2، مرجع سبق ذكره ،) بمبركاني أم خميفة  .المسيرو مالك رأسمال 
تشمل حق استعمال ممكية ىذا المدخل يعرف الممكية عمى أنيا حزمة و علاقات الممكية في المجتمع 
 وبيعيا أو لكن ليس إيجارىا و ، ء تابع لشخص أخريالحق في استعمال ش، الشخص داخل حدود القانون

ىناك حالة الرىن التي تتضمن حق الإحتفاظ بشيء تابع لشخص أخر لكن ليس باستعمالو و تغيير نوعيتيا 
، ن مثل حق عبور أرض شخص أخرىناك حالات إستثنائية تسمح بحق التعدي عمى ممتمكات الأخريو 
يعرف نظام حقوق الممكية في النظام الإقتصادي وضعية الأفراد مع إحترام استعمال الموارد النادرة. و 

 ( 12مرجع سبق ذكره، ،)معطي الله سيام 
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إن نظرية حقوق الممكية تتولى بالدراسة التقميل من انعكاسات حقوق الممكية عمى تخصيص   
، الموارد الأمر الذي يقود الباحثين إلى مقارنة فعالية الأشكال التنظيمية المتمثمة في منشأة الأعمال

صل لمممكية عن الخاصة ىناك ف المؤسساتالتسيير الذاتي . في  منشآت، العمومية المؤسسة، التعاونيات
تخدم مصمحة الملاك  لاكانيم التسيير وفقا لمبادئ قد المساىمين المسيرين بإمو التسيير بين المسيرين 

فيناك ، استخدام أنظمة رقابية ينتج عنيا ارتفاع في التكاليف الذين يكون من مصمحتيم المجوء إلىو 
ىيكمة المنظمات و الممكية في فيم إن مساىمة نظرية حقوق ، مساس بتفرد المالك في استعمال الأصل

  )عبد الفتاح بوخمخم، مرجع سبق  .المسيرينو لكون أساس التحميل يتركز عمى العلاقة بين الملاك   محدود ويبد
 (12ذكره، 

                                                                                                          : oryeAgency Th/ نظرية الوكالة 3

الوكيل( أي أن عمل  –علاقة الوكالة ) علاقة الأصيل  Meckling and Jensenيعتبر كل من 
شخص في  وإعتماد شركة أعلاقة الوكالة ، نظاميا يكون مبني عمى أساس العلاقات التعاقديةو المؤسسة 

يرتبط الأطراف لعلاقة الوكالة من أجل أن يخدم الطرف الآخر، أما فيما و ، مصالحيا عمى شخص آخر
يمنح حق استعمال ممكيتو لموكيل و المسير ( يثق المساىم في المسير  –يخص علاقة الوكالة ) المساىم 

الذي يشغميا بما يناسب مصمحة المساىم، فكلا الطرفين لدييما مصالحيم حيث يتم التبادل، المساىم 
ىذه  (4)بمبركاني أم خميفة، مرجع سبق ذكره، المسير يحتاج إلى رأس مال المساىم. و يحتاج لرأس المال البشري، 
بالتالي ينتج عنيا و عدم تناظر المعمومات بين الطرفين و مصالح، تضارب الو العلاقة تطرح مشكل إختلاف 

تكاليف الفرص( مما يطرح مشكمة تحديد المؤسسة ، تكاليف تتعمق بالوكالة ) تكاليف المراقبة، التأمين
 المؤسسة ىي عبارة ان Meckling and Jenseالتي يعرفيا و المثمى لتخفيض التكاليف المتعمقة بالوكالة 

سمية ميمتيا تخفيف عمميات معقدة لمموازنة بين الأىداف المتنازعة للأفراد داخل إطار عن تركيبة ر 
    )مناد عمي، مرجع سبق وك المؤسسة إنعكاسا لسموك السوق.في ىذا المنحى يكون سمو لمعلاقات التعاقدية، 

 (73ذكره، 

قدمت ىذه النظرية مجالا مفتوحا لدراسة المؤسسة، حيث تبحث ىذه النظرية في العلاقة بين المالك 
تحفيزية تدفع بالمسير لأن يتصرف دون إلحاق و بين المسير بيدف الوصول إلى تصميم نماذج رقابية و 

كذلك  تان ىذه النظرية قدم ، كما نجد(24)عبد الفتاح بوخمخم، مرجع سبق ذكره، وي بالملاك. عنالمو الضرر المادي 
ين الجيات كما ترى ىذه النظرية ركزت عمى تحسين العقود ما بو الوكيل  –حمولا لمشاكل علاقة الأصيل 

الذي يقرب  ون العقد الأفضل ىأتقترح بو نو لا يوجد شكل واحد من العقود، يمكن أن يحل كل المشاكل أب
 (127 )معطي الله سيام، مرجع سبق ذكره،ان. مصالح الوكيل قدر الامكو فوائد الأصيل من فوائد 
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 آليات دعمهاو المبحث الثالث: استراتيجيات المقاولة 
تعتبر استراتيجيات المقاولة من أىم الاستراتيجيات التي تحوز عمى أىمية بالغة في منظمات 

كذا الوصول بيا إلى التميز من خلال و حاجات زبائنيا و التوجو لتمبية رغبات  والتي تدفعيا نحو الاعمال 
المبحث سيتم تسميط الضوء في ىذا و ذلك،  تطبيقيا مع أخذ المخاطرة فيو الابتكار و الاىتمام بالإبداع 

تنمية مقاولتو و كذا مختمف الصعوبات التي تواجييا المقاول في إنشاء و عمى أىم استراتيجيات المقاولة 
 لترقية المقاولات.كذا مختمف الآليات المعتمدة عالميا و 

 المطمب الأول: إستراتيجيات المقاولة
تمك الاستراتيجيات التي تشجع  استراتيجيات المقاولة بأنيا (88، 2011سكارنة، ال)بلال خمف يعرف 

كذلك تشجيع العاممين عمى إتخاذ و التفرد، أخذ المخاطرة، المبادأة، و الابتكار و المنظمات عمى الابداع 
 المسؤولية عن ىذه القرارات.أخذ و القرارات 

 ىي: و إن استراتيجيات المقاولة ىي المرتبطة بعدد من المفاىيم الأساسية 

الزبائن و التكامل ما بين الموارد و وجود موارد جديدة و توسيع الفرض في السوق و استغلال  -
 الأسواق؛و 

 خارج المقاولة؛و التحديث الذي يحدث داخل و الابداع و الابتكار  -

حاجات الزبائن و ىيكمة السوق و جراء التغيرات السريعة المرتبطة بالصناعة القدرة عمى إ -
 التكنولوجيا؛و 

 التوسع في الميزة التنافسية في الأسواق ؛و الإلتزام بالتطوير  -

)بلال خمف السكارنة، ستمرارية البقاء عمى المدى الطويل. ا  و  والنمو القدرة عمى تحقيق النجاحات المالية  -
2008 ،45-46) 

استراتيجيات المقاولة حسب ما توصل إليو الدكتور بلال خمف السكارنة من خلال دراستو  تتمثل
 ،في خمسة دعائم أساسية كمايمي:2005الميدانية التي قام بيا عمى شركات الاتصالات في الأردن سنة 
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 (: استراتيجيات المقاولة1-2الشكل رقم ) 

 

    
   

 

 

 

 

 

 

 

 
التوزيع، الأردن، و  عاكف لطفي خصاونة: إدارة الإبداع والإبتكار في منظمات الأعمال، دار الحامد لمنشر المصدر:
 .153: ص، 2011، 1الطبعة 

 ع:الإبدا

لقد جرت محاولات عديدة لتقديم تعريف لمفيوم الإبداع فقد عرف الإبداع من طرف جوزيف  
نظام جديد في الإنتاج يؤدي إلى مكونات  والحصيمة الناتجة عن إبتكار طريقة أ " شومبيتر عمى أنو

 ( 3، , مرجع سبق ذكره ) زايد مراد . " كيفية تصميموو المنتج 

  المقاولةو الإبداع: 

أبعادا  المقاولة تأخذحيث ، خل المؤسساتالمقاولة داو التعرف عمى العلاقة الموجودة بين الإبداع   
جتماعيةو إقتصادية  ينظر إلى  في ىذه النظرة الإقتصادية و ، إذ أن قيمة جديدة تنتج عن إنشاء المشروع، ا 
يركز المشروع المقاولي عادة و عمى أنو إيجاد توافق جديد لمعوامل الإقتصادية.   (Innovation)الإبداع 

خدمة  وطريقة جديدة في تقديم منتج أ وأمنتج جديد  والذي قد يكون إبداع تكنولوجي أو ، عمى الإبداع
فالمشروع ، إدارتو وقد يكون في إعادة ىيكمة التنظيم أو التوزيع  وقد يكون الابداع في التسويق أوو جديدة، 

 (14، معة صالح النجار، مرجع سبق ذكره)فايز جالمقاولي يرتكز معنويا عمى طريقة جديدة في عمل الأشياء. 

        استراتيجيات المقاولة 

أبعادهاو  

 المبادأة:

 أعمال تنافسية

 طرق جديدة

 وضع تنافسي

 

 

 

 

أخذ 

 المخاطرة:

نزعة أخذ 

 المخاطرة

 الجرأة

 

 

 

  

         التفرد

التميز:و  

طرق جديدة 
 في المنتج

 موارد متنوعة

وسائل جديدة 
في إيصال 

 الخدمة للزبائن 

 

 

 

 الابتكار: 

جديدأفكار   

 تطوير المنتج

الهيكل و الثقافة
 التنظيمي

رقابة و إدارة
 الاعمال

الموارد و
 البشرية

 

 الابداع:

   قادة البحث 
 التطويرو

طرق الانتاج 
 الجديدة

 تغيرات الانتاج

تقديم منتجات 
 جديدة
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ىذا من الناحية الاقتصادية أما من الناحية الاجتماعية فالمقاول يتعامل مع مجموعات مختمفة 
يقدم منتجات و تعظيم الفرص و يقوم المقاول بتنظيم و الحكومة، و المجتمع المحمي ، المستيمكينو كالعمال 

يتحمل نتيجة تمك المخاطر الناتجة عن و الميارات و الوقت و خدمات ذات قيم جديدة من خلال بذل الجيد و 
العوائد المتوقع الحصول عمييا، فمصادر تطوير الأفكار المرتبطة بالمشروعات و المنافسة لتنفيذ فكرتو 

المتمثمة و الوسائل المستعممة في الأفكار الجديدة لممشروعات المقاولية و المقاولية كثيرة فقد تعددت الطرق 
 أساسا في :

 قنوات التوزيع؛و المستيمك  -

 (170، 2010برديسم، 10)عمي فلاح الزعبي، عالتطوير. و مراكز البحث  -

I- :الابتكار 

تيان بتوافقات جديدة بأشكاليا الخمس : منتجات الإ وفاللإبتكار كما عرفو جوزيف شومبيتر ى
 مصادر جديدة لتجييز المواد.و جديدة، طرق إنتاج جديدة، أسواق جديدة 

الأفكار و التي تبتكر أشياء ذات قيمة في الخدمات  المؤسسةالابتكارية ىي تمك  المؤسسةف
العمميات ضمن مجموعة من العاممين مع بعضيم بعضا في ظل الاطار الاجتماعي لممنظمة و الاجراءات و 

.  الجماعات لمتأثير في سموك الابتكاري الذي يحدد الابتكار التنظيمي لممنظمةو الذي يتكون من الأفراد 
 (39، 2012/2013)شغل عواد غازي الشمري، 

ن الابتكارات تحصر في الابتكارات التكنولوجية أ وىفمفيوم الابتكار حسب جوزيف شومبيتر 
عمال في قطاعات الأ تنشئو قتصادي الإ وتحفز النمو نتاجية لتي تؤدي إلى تغيرات عميقة في الإالجذرية ا
 (141مرجع سبق ذكره،  )نجم عبود نجم،تحسن الرفاىية الاجتماعية. و مية دخو صناعية 

  المتوسطةو استراتيجية الابتكار في المؤسسات المقاولية الصغيرة 

تيدف استراتيجية الابتكار إلى دعم القدرات الفنية لممؤسسة بصورة مستمرة بغرض مواجية مختمف 
لا يكون اليدف من و التي من شأنيا التأثير عمى قدرتيا التنافسية و الاضطرابات المحتممة في المحيط، 

الحفاظ عمى  وبل قد يكون اليدف ى، رفع مستوى أرباحيا والسوقية أ المقاولةمية حصة الابتكار دوما تن
تحتل استراتيجية الابتكار مكان و ، خاصة إذا كانت تواجو تيديدات جادةو ، الوضع الحالي لممؤسسة

الصدارة ضمن استراتيجيات المقاولة. ذلك أنيا بمثابة القمب الذي ينبض فييا، بدون إعتماد استراتيجية 
 (13، 2010أفريل  6،7،8سارة حممي، ، )أحمد طرطارمعرضة لمزوال.  المقاولةابتكار فعالة يكون 
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II-                                                                                                  :التميز 

التكنولوجية الكفؤة و المالية و توفير الموارد البشرية و منتجات جديدة و الإتيان بطرق  يعني التميز و 
، (153، مرجع سبق ذكره، )عاكف لطفي خصاونةئن. الخدمة لمزبا لإيصالساليب الكفؤة أيضا الأو استخدام الوسائل و 

التميز عن غيرىا من المنظمات  التميز في المؤسسات المقاولاتية من خلال قدرتيا عمى ويتكون التفرد أ
، خرى المنافسة في نفس قطاع الأعمال سواءا كان ذلك بطبيعة المنتجات أم الخدمات التي تقدمياالأ
تستطيع تحقيق الاستمرارية و كذلك طبيعة الموارد التي يمتمكيا، وىذا ما يمكننا من تحقيق الميزة التنافسية و 
لا و لذا لا يمكن استمرار تحقيق الميزة عمى المدى الطويل ، تقديم المنتجات الأفضل التي يصعب تقميدىاو  ا 

 (62رجع سبق ذكره، )بلال خمف السكارنة، م.  المتميزة ومن خلال الموارد النادرة أ

تسعى إلى التفرد، تعمل عمى رفع مواردىا من و إن مؤسسات الأعمال المقاولاتية حتى تكون متميزة 
ستفادة من التعميم المؤسسي في التميز بالموارد ذات القيمة الإو البدنية و خلال اكتساب الموارد المالية 

عاد غازي الشمري، مرجع سبق )شعل حتى تكون الموارد مقاولية لابد أن يتم تطويرىا بشكل متعاقب. و لممؤسسة، 
 (28 ذكره،

III- :أخذ المخاطرة 

من و الاقتصادية، و المواجية النفسية و القدرة عمى حساب المخاطر الممكن حدوثيا  يقصد بالمخاطرة
 (210)مجدي عوض مبارك، مرجع سبق ذكره، .  ثم إتخاذ القرار الملائم لمتغمب عمييا

يعني ضرورة  وكذا فيو مكانية التعرض لمخسارة. إما يتم أخذه بعين الاعتبار مع و أخذ المخاطرة ىو 
 (153)عاكف لطفي خصاونة، مرجع سبق ذكره، نزعة المخاطرة. و الجرأة و توفير الحماس 

 (65، مرجع سبق ذكرهل خمف السكارنة، )بلاتم تصنيف أخذ المخاطرة كما يمي: يو 

 أن المقاولة تعد جزءا من أخذ المخاطرة؛ -

بمعنى آخر أن المقاولين لا و أن المقاولة تتجو إلى إمتلاك الاعمال مع اقل من المخاطرة،  -
تم التنبؤ بتمييز لكن يو يتجيون إلى الأعمال مع البداية بأخذ جزء كبير من المخاطرة مثل غير المقاولين 

 يجابية. إكثر وضع الأعمال الأ

قة في عممية إتخاذ دنيم أكثر أو أثبتت أن المقاولين يدرسون الوضع بشكل عام أكثر من غيرىم، و 
 عمال الكبيرة.قرارات من المديرين في منظمات الأال

مدى العوائد المتوقعة من و شخاص الأو أخذ المخاطرة مرتبط بطبيعة المؤسسات  وإن الميل نح
فراد جزء من الأو أن المؤسسات و دراك ىذه المخاطر خصوصا إعندىا لابد من و  ،مقدار ىذه المخاطر

، المتغيرات المحيطة بالبيئة الخارجيةو تحميل كافة الظروف و البيئة المحيطة بيم، حيث يتم قراءة و المجتمع 
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 بمقدارىا يكون أكثر وضوحاحساس الإو ، المخاطرة وعتماد عمى المعمومات ذات العلاقة بالميل نحالإو 
)مجدي عوض مبارك،  حداث المقاولية.الأ نطلاقةاجل أن الذين يعممون في المقاولات من فراد المقاوليلدى الأ

 (211مرجع سبق ذكره،
نجاح و الكيفية التي تضمن بقاء و عدم التأكد و تي في حالات الغموض أخذ المخاطرة تأإن ميارات 

ة التي تأتي من القيام بتنفيذ ن يحسب المخاطر أوليا لابد احتى يبقى الفرد مقو الخوف من الفشل، و عمال الأ
 (65 ،)بلال خمف السكارنة، مرجع سبق ذكرهعمال. الأ

IV- : المبادأة 

ىي و ، ظروف البيئة المحيطة بالمنظمات كثر فيأأة القدرة عمى أخذ مخاطرة عالية يقصد بالمباد
 (68سبق ذكره،)بلال خمف السكارنة، مرجع ىي : و تتضمن ثلاثة عناصر أساسية 

 عدم ملاحقة المنافسين بالإبداع؛ وإقرار ملاحقة أ -

 التطوير ؛و بداع الإو  والمفاضمة بين المحاولات الحقيقية في النم -

 .  محاولة التعاون مع المنافسين من اجل إحتوائيم -

القيام بأعمال تنافسية من و الخدمات و إغتنام الفرص في تقديم الطرق الجديدة للإنتاج  المبادأة تعني 
لتغيرات السوق.  ستجابةوالاكيفية تحصيل الموقع التنافسي للاستمرارية و جل مواجية المنظمات المنافسة، أ

تمييزىا عند القيام بطرح  وأادأة ىي القدرة عمى إيجاد الفرص ، فالمب(153 اكف لطفي خصاونة، مرجع سبق ذكره،)ع
يكون و كرد فعل للأحداث،  ليسو تكون الاستجابة لمتغيرات التي تحدث في البيئة و منتجات في السوق، 

المستقبل، فالمبادأة تتضمن و الماضي و ذلك من خلال الحصول عمى المعمومات عن الوضع الحالي 
 فتراضاتالاكذلك و  المقاولة ىالتي يكون ليا تأثير عمو الأفعال التي تتم قبل حدوث التغيرات في البيئة 

ى الطويل يتم إختيار الاستراتيجية في التعامل مع ىذه دعمى المو مالية حدوث مثل ىذه التغيرات، بإحت
 (214)مجدي عوض مبارك، مرجع سبق ذكره، التغيرات في البيئة الخارجية. 

ن المنظمات ا  و الانتباه إلى البيئة و سموك المبادأة تأتي من خلال المشاركة في التغيرات و إن ميارات 
ل خمف السكارنة، مرجع سبق )بلاتحقيق الفوائد من خلال التغيرات المحيطة بيا. و لدييا القدرة عمى الاستمرارية 

  (36 ذكره،

 عراقيل المقاولة و المطمب الثاني : معوقات 
رقييا و المعوقات التي تحد من نموىا و المتوسطة العديد من الصعوبات و تواجو المقاولات الصغيرة 

 العراقيل نذكر:و من اىم ىذه المعوقات و 
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المتوسطة في البمدان النامية و حيث تواجو المقاولات الصغيرة  :الإدارية و المعرفة التكنولوجية  -1
بميام  المقاولةمدير  وىو حيث يتطمع شخص واحد غالبا ، مشكلات تتعمق بتخمف المعرفة الفنية والإدارية

، الكبيرة عمى عدة أشخاص المقاولةىي عمميات توزع في و مويل ...التو الإدارة ، التسويق، عديدة كالإنتاج
إلى انخفاض  بالإضافة، فصاحب المشروع لا يمكنو أن يكون عمى دراية تامة لكل ىذه المشكلات

 (.8، سبع حنان: مرجع سبق ذكره،غالم عبد الله ) التدريبي لممدين .و المستوى التعميمي 

يميا بتمويل حكومي عن طريق الإقتراض و المؤسسات يتم تمصعوبة في التمويل: أغمب ىذه  -2
 أصحاب ىذه المشاريع ىم في الأطوار الأولى لاو غير أن البنوك تشترط ضمانات مقابل ذلك ، البنكي

التجربة في ىذا الميدان تجعل تقييم البنوك لتعثر ىذه المشاريع و يممكون ذلك كما أن انعدام أغمبيم لمخبرة 
 أمر قائم؛

كمفة رأس المال المقترض من البنك : غالبا أسعار الفائدة أكبر من التي تمنح لممؤسسات  إرتفاع -3
 ؛الكبيرة لوجود المخاطرة في مثل ىذه المشاريع 

خاصة بالبمدان و الإجراءات الحكومية التي تقيد من حرية ىذه المؤسسات مما يحول دون نموىا  -4
  (136، 2012/2013، ) لونسي ريمالنامية. 

 (13، حسين بن الطاىر، مرجع سبق ذكره، )خذري التوفيق :تتعمق بالتسويق : تتمثل ىذه الأسباب في أسباب  -5

 ؛سوء اختيار الموقع  -
قد ييمل تغيير و التسعيري أ وإىمال المنافسة : فقد ييمل المقاول نشاط المنافسين الترويجي أ -

 ؛يسببو دخول منافسين جددقد ييمل التيديد الفعمي الذي يمكن أن و حجوميم أ وأعدادىم أ
خاصة من النواحي ، المقاولةإىمال التغييرات البيئية : فضغط المحيط يؤدي إلى التأثير عمى  -

  .التي تتعمق بمخرجاتيا 

، مرجع سبق يت عيسى عيسىآ) ىي : و المتوسطة و و المقاولات الصغيرة جكذلك ىناك معوقات أخرى تواو 
 (276 ،ذكره
 ؛نيا لا تتمتع بحجم رأس مال كبيرما تعرقل استمرارية بقاء ىذه المؤسسات لأ الضرائب المرتفعة غالبا -1
يحول و ارتفاع أسعار المواد الأولية غالبا ما ييدد ىذه المؤسسات و عدم الإستقرار الإقتصادي التضخم  -2

 ؛تحقيقيا للأرباحدون 

 ؛خبرة لدى أصحاب المشاريع أنفسيم ضعف الدراسة الفنية لممشروع وانعدام ال -3

 .ضروريتوو عدم الإقتناع بأىميتو و التطوير و إىمال بجانب البحث  -4
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 يظير، الإفتقار إلى الخبرة التنظيمية والتسييريةو المعمومات : إن نقص المعمومات و نقص الخبرة  -5
كما ، المحيط العام الذي يعممون فيوو روف المحيطة بنشاط الصناعات الصغيرة ظوضحا بالنسبة لم ذلك

صناعتيم  وحصر طموحيم في حدود شؤون حرفتيم أو المتوسطة و الصغيرة  المقاولةأن جيل أصحاب 
ون تحت سيطرة ضسيق وكما يتعرضون لنقص الخدمات أ، رتفاع الأسعارإ ويجعميم يتفاجؤون بانخفاض أ

 (17، 2006/2007)زوينة محمد الصالح:  .احتكارىم للأسواقو البائعين 

المتوسطة بعدم اتباع أصحابيا و العمل المؤىل : حيث تتميز المقاولات الصغيرة و ضعف التكوين  -6
حيث يسود فييا نمط المدير المالك الذي يجمع بين وظائف الإدارة ، التسييرو الأساليب الحديثة في الإدارة 

ري كذا عدم وجود تنظيم إداو بالإضافة إلى عدم وجود التخصص الوظيفي ، غيرىاو التسويق ، التمويلو 
دارات و واضح المعالم يسير العمل في أقسام   (2، 2006أفريل  17/18) قوريش نصيرة.، .المقاولةا 

 المبادرات عالميا و مساندة المشروعات المقاولاتية و المطمب الثالث : أليات دعم 
الخرجين الجدد عمى بناء و تحفيز الشباب و تتمثل مختمف الاليات العالمية التي تعمل عمى دعم 

بداعاتيم التكنولوجية إلى الواقع و مؤسساتيم الخاصة بيدف ترجمة أفكارىم  لكي تكون منتجا جديدا في و ا 
 تخمق فرص عمل جديدة في :و السوق 
 حاضنات الأعمال / 1

الدراسة و الذين تتوافر عندىم الأفكار الطموحة ، مؤسسات تعمل عمى دعم المقاولين ىي عبارة عنو 
بحيث توفر ليم بيئة عمل مناسبة خلال ، بعض المواد اللازمة لتحقيق طموحاتيمو ، الإقتصادية السميمة

زيادة فرصة النجاح من خلال استكمال النواحي الفنية و السنوات الأولى الحرجة من عمر المشروع 
دة محدودة الإدارية بكمفة رمزية ودفع صاحب المشروع الى التركيز عمى جوىر العمل ونمك الى مو 

 .(5ع سبق نكره ،مرج، .)مفيد عبد اللاويتتضاءل بعدىا العلاقة ليتحول إلى مبادر جديد 

يمكن القول بأن أىم شروط الإلتحاق ، بالحضانةر إلتحاق المشروعات المقاولاتية ييوفيما يخص معا
 المقاولات ما يمي:وفرىا في ىذه أىم الشروط الواجب تو المشروع لمدعم من الحاضنة،  حتياجامدى  وى

  (189،190، 2014)فوزي عبد الرزاق، سبتمبر 
 مشروع واضح؛ وأن يكون لممقاول فكرة عمل واضحة أ -
 أن يخدم المشروع المجتمع الذي يتم إنشاؤه فيو فرص العمل للأفراد؛ -
لديو القدرة عمى  ان يكونو تشترط بعض الحاضنات في المتقدم أن يتوافر لديو التمويل اللازم  -

 توفير التمويل المطموب؛
 النمو؛و أن يكون لدى المشروع قابمية لمتوسع  -
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التخرج بحدود و سريع بحيث يجب تحقيقو  وأن يكون المشروع المتقدم للإحتضان يتمتع بمعدل نم -
 الفترة الزمنية المحددة لو. 

 المشاريع المقاولاتية الخدمات التي تقدمها حاضنات الاعمال لأصحاب 

التي تخص جميع أنواع الخدمات التي تتطمبيا و تقدم حاضنات الأعمال مجموعة من الخدمات 
 ىذه الخدمات ىي: و المتوسطة و تنمية المشروعات المقاولية الصغيرة و إنشاء 

تأجير المعدات...إلخ، ، إعداد الفواتير، الخدمات المحاسبية، الخدمات الادارية كإقامة الشركات
التي تتمثل في معالجة النصوص، تصوير مستندات، واجبات موظف الاستقبال، و خدمات السكرتارية 

المكالمات التميفونية...إلخ، كما تقدم و تنظيم المراسلات و حفظ الممفات، الفاكس، الانترنت، استقبال 
دارة المنتج،و غميف، التسعيرة تالو عبئة تمجموعة من الخدمات المتخصصة كإستشارات تطوير المنتجات، ال  ا 

خدمات تسويقية...إلخ، الخدمات التمويمية من خلال  المساعدة في الحصول عمى التمويل من شركات 
المتوسطة ،...الخدمات العامة: الأمن، أماكن و البرامج الحكومية لتمويل المقاولات الصغيرة  وتمويل أ

المعونة السريعة و الخدمات الشخصية كتقديم النصح و المتابعة  كذاو المكتبة،. تدريب، الحاسب الآلي، 
 (92بلال محمود الوادي، مرجع سبق ذكره، ، )ليث عبد الله القييويالمباشرة.. و 

 عبد الرزاق تسعى الحاضنات لتحقيق مجموعة من الاىداف فتتمثل فيما يمي: : هداف الحاضناتأ(
 (612، 2006فريل أ 17/18نور الدين ىناء، ، خميل

 تطوير المشروع القائم؛ وأتساىم في خمق مشروع إبداعي جديد تطوير أفكار جديدة  -
 عمميات قابمة لمتسويق؛ والمخترعين من تجسيد أفكارىم في منتجات أو تمكين المبتكرين  -
 التسييلات؛و رشادية الخدمات الإو التمويل و توفير الدعم  -
 التدريب؛و المعرفة ، تقديم الأبحاث -
 الرامية لتحقيق الأىداف المسطرة. و المراجعة الدورية لعمميات التشغيل  -

 :تتركز اىم فوائد الحاضنات في :  فوائد حاضنات الاعمال 

 الدعم اللازم لإنجاح المقاولات؛و توفير فرص عمل  -
 تطوير أفكار مبتكرة خاصة في المجالات التكنولوجية الجديدة؛ -
 ؛المحميتنويع مجالات النشاط بالإقتصاد  -
الثروة عمى نطاق واسع عن طريق إنشاء قطاع حيوي من المقاولات و توليد النشاط  -

 (139، 2010جوان  ،7)عمي سماي، عالصغيرة. 

تمعب الحاضنة أدوار عديدة من حيث تشجيعيا لمفكر المقاولاتي المغامر بدلا من الفكر الموظف و 
كما تقوم ، بتحويميا إلى مؤسسات تخمق فرص العملتقديم التسييلات لأصحاب المقاولات الواعدة و التابع 
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زيادة القدرات و الجامعات إلى الواقع الصناعي المحمي و الحاضنة بنقل التكنولوجيا من مراكز البحث 
 (138، 2014رمضان الشراح، سبتمبر ، )تركي الشمريبالتالي زيادة القدرة التنافسية... و الادارية لممؤسسات و العممية 

حسب ن التصنيفات نجد تصنيف الحاضنات من بيو حسب عدة معايير  الأعمال حاضنات تصنفو 
 (77،78 مرجع سبق ذكره، )بسمة فتحي عوض برىوم،إلى:  تحتضنيا التي المؤسسات وأ المشاريع أنواع

 من فييا، تتواجد التي لممنطقة الشاممة ةالاقتصادي بالتنمية حاضنات الأعمال العامة: وتعنى - أ
 بدون الأعمال مشاريع من الكثير ىذه الحاضنات وتخدم المختمفة، الأعمال تطوير في الاستمرار خلال

 محدد؛ تخصص

، فييا تتواجد التي لممنطقة الاقتصادية الجوانب بعض المتخصصة : بتنمية الأعمال حاضنات - ب
 ؛ فييا معينة صناعات تشجيع وأ الصناعية لممنطقة الييكمة إعادة خلال من

  .التقنية الأعمال حاضنات     -جـ 

سيتم التركيز عمى حاضنات الأعمال التقنية باعتبارىا من أىم أنواع الحاضنات المساندة لممقاولات و  
 المتوسطة  .و الصغيرة 
 حاضنات الأعمال التقنية ) الحدائق العممية(/ 2

طمبتيا من و واحة لمتعاون بين الامكانيات المعرفية لمنسوبي الجامعات  نياأتعرف الحديقة العممية عمى 
الييئات و الشركات التجارية و بين المتطمبات المعرفية العممية التي تحتاجيا المؤسسات الصناعية و جية 

مؤسسات صناعية و عمى ذلك فإن الحديقة العممية تحتوى عادة عمى مواقع الشركات و الخدمية الأخرى، 
طمبتيا لتطوير معطيات ىذه و أقساميا من خلال منسوبييا و تجارية مختمفة تتعاون مع كميات الجامعة و 

محمد محمود ، )ليث عبد الله القييوي.  الإستثمار المعرفي المشتركو فتح أفاق جديدة لمعمل و الشركات و المؤسسات 
 ( .93مرجع سبق ذكره، ، الوادي

خصص يقام عمى مساحة  أرض محدودة، يقوم عمى تعمل ىذه الحاضنات تحت مظمة مركز مت
توظيف التكنولوجيا و الإبداع من وسائل نقل و الإبتكار و ليات العمل اللازمة لمخمق آو توفير كل أسباب 

 (11، 2010جوان  ،7حسين الوادي: ع)محمد  غيرىا .و المختبرات العممية اللازمة و 

  ميام الحديقةو مزايا ، يبين الجدول الموالي أىداف أهداف الحديقة العممية :و مهام 
 العممية ) حاضنات التكنولوجيا (
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 اهداف الحدائق العمميةو (: مهام 2 -2الجدول رقم ) 

 الحدائق العممية ) حاضنات التكنولوجيا (

 التحسين و نتاج المعرفة من خلال تشجيع الإبتكار ا الهــــدف

 قامة شراكة المعرفة من خلال ربط الجامعات مع الشركات  الصناعية    

 تسويق التقنية المبنية عمى المعرفة . و نقل و تطوير و تنمية 

مساعدات لمبتدئي الشركات الصغيرة من أصحاب الأفكار من خريجي و تقديم خدمات  المهــــام
 البحاث من القطاع الخاص.و  الجامعات

 الإستثمار في إنشاء صناعات معرفية جديدة .و البحوث و توظيف التعميم 

 قوة العقل .و توظيف الأفكار 

 منظمة غير ربحية تابعة لمجامعة . وتدار من قبل جامعة أ إدارتها

 القطاع الخاص.و الجامعة ، تجمع بين ثلاثة عناصر : الحكومة ميزتها

 البحث العممي.و مقترنة بمؤسسات التعميم العالي 

المؤسسات و ية ثالمراكز البحو الشراكة بين الجامعات و تجمع في موقع واحد مركز لمتعاون 
 شركات القطاع الخاص.و الحكومية الصناعية 

دور الحاضنات التكنولوجية في تحقيق إقتصاد المعرفة من خلال تحويل الأفكار الإبداعية  ،حسين فرج الشتيوي المصدر:
أكتوبر  14-12تونس،، إلى ثروة، الممتقى العربي حول تعزيز دور الحاضنات الصناعية والتكنولوجية في التنمية الصناعية

 .6: ص ، 2015

 : أهمية حاضنات الأعمال التقنية 

التسييلات لممؤسسات الصغيرة و تعمل الحاضنات التكنولوجية عمى توفير جممة من الخدمات 
تنبثق أىمية الحاضنات و ، المتوسطة بيدف شحنيم بدفع أولي يمكنيم من تجاوز أعباء مرحمة الانطلاقو 

يا تحتاج المتوسطة خاصة في المرحمة الأولى من دورة حياتو المقاولات الصغيرة  والتكنولوجية من ان نم
لذلك فإن كثير ، بصورة ذاتية وذلك لأنيا تفتقر إلى عدد من المقومات التي تسمح ليا بالنمو إلى حضانة 

المتوسطة يصبيا الفشل مبكرا بسبب انعدام الحضانة التي تزوده ببعض مقومات و من المقاولات الصغيرة 
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أحمد )أدوات الإبتكار . و أساليب و ة الحديثفالحضانة التكنولوجية تعمل عمى تقديم التكنولوجيا ، الإستمرار
 (.18،، مرجع سبق ذكرهسارة حميمي، طرطار

 : المشاتل/ 3

مساندة المشاريع و الحاضنات التكنولوجية ىناك ألية أخرى لدعم و إلى حاضنات الأعمال بالإضافة  
خدمات و مختمفة مساعدات ، ال تقوم بتقديم محلاتىياكل إستقب ف عمى أنيار تعو ىي المشتمة و المقاولاتية 

فضاء محدود  وفمشتمة المؤسسات ىي مكان أ، حديثا المقاولةمكيفة مع الإحتياجات الخاصة لممؤسسات 
الرفع و ىذه المؤسسات  ويتم فيو استقبال مجموعة من المؤسسات حديثة النشأة، تيدف إلى زيادة فرص نم

 .كذلك تقديم الدعم في مجال التسييرو دة، ذلك  من خلال توفير مساعدات مادية عو من معدلات حياتيا 
 (64، ذكره بقسمرجع  ،)دباح نادية
لذلك لا يوجد فرق بينيما و الحاضنة في ان ليما نفس الوظائف تقريبا، و يمكن التفرقة بين المشتمة و 
لكن في فرنسا مثلا يستعمل مصطمح الحاضنة لمدلالة عمى ىياكل الدعم التي تتكفل بمرافقة ، م أو في ال

المقاولين قبل إنشاء مؤسساتيم أي خلال مرحمة التحضير لإنطلاقيا، اما مشاتل المؤسسات فتطمق عمى 
مساىمة في بالتالي يتمثل دور الحاضنة في الو ىياكل الدعم التي ترافق المقاول بعد إنشاءه لمؤسستو. 

تحسين نوعية المشاريع بمساعدة المقاول الفتي الذي لم يتمكن من تحديد فكرة مشروعو، أما مشاتل 
تقدم ليا مساعدات تتمثل بشكل اساسي في و المؤسسات فتقوم باستقبال المؤسسات بعد إنشاءىا الفعمي 

الإضافة إلى خدمات مع إمكانية الاستفاذة من خدمات مشتركة ب، محلات بأسعار منخفضة للإيجار
 (64،65 رجع السابق،)دباح نادية، الممساعدة المقاول في مجال التسيير. و الاستشارة 

 :التسهيل لممقاولاتو / مراكز الدعم 4 

المقاولين، و المقاولات  منشئو مرافقة لحاممي المشاريع و توجيو و ىيئات استقبال  نياأتعرف عمى و  
المقاولين و إذ أنيا تجمع بين كل من رجال الأعمال المستثمرين  المقاولةكما تعتبر أيضا قاطرة لتنمية روح 

كل و مؤسسات التكوين و الاستشارة و كذا مكاتب الدراسات و مراكز البحث و المحمية و الإدارات المركزية و 
 (7)منصوري الزين، مرجع سبق ذكره، .  الماليةو التكنولوجية و الأقطاب الصناعية 

 ولة من الباطن(:/ نظام المناولة )المقا5

نيا جميع العلاقات التعاونية أإلا أنو يمكن تعريفيا عمى ، لا يوجد تعريف موحد لممناولة الصناعية
أكثر خلال مراحل العممية الانتاجية، بموجبيا تقوم منشأة مقدمة  والتكاممية التي تنشأ بين مؤسستين أ

 وأاز مرحمة مجيزة متخصصة لإنج وأمناولة  وأكثر تسمى منفذة للأعمال أ وللأعمال بتكميف منشاة أ
بلال محمود الوادي، مرجع ، )ليث عبد الله القييوي. " ممزم لمطرفينو أكثر من عمميات الانتاج طبقا لعقد محدد مسبقا 

 (96سبق ذكره، 
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ىميتيا من دورىا في المنافسة بتخفيض التكاليف بنسبة كبيرة أتستيدف المقاولة من الباطن و 
قصى حد من الانعكاسات التي تحدثيا أن المقاول من الباطن يستفيد إلى أبسرعة أكبر إضافة إلى و 

منطقة التبادل الحر، فالمقاولة من الباطن  وأمام الانفتاح الاقتصادي نحو تخصصيا، و المقاولة بتطويرىا 
 (88، 2008/2009)شموف فريدة، ستحتل مكانة ىامة في عممية التنمية. 

 التجاري) الفرانشيز(: الإمتياز/ 6

صيغة  والتجاري ى الإمتيازف، تجارياو  صل تعني أن تكون حرارانشيز ىي كممة فرنسية الأكممة الف
علامتو و الطرف الذي يعير إسمو التجاري  وىو  الإمتيازلمتعامل التجاري بين طرفين أحدىما مانح 

، رسوم الإمتياز يدفع الذيو  دالطرف المستفي وىو  الإمتيازنظام العمل الخاص بو إلى ممنوح و التجارية 
 عمل نظامو ر، شعاإضافة إلى نسبة مئوية من إجمالي مبيعاتو مقابل حصولو عمى حق استخدام اسم 

 (11)منصوري الزين، مرجع سبق ذكره، .  ىي فترة عقد بين الطرفينو لفترة محدودة و في منطقة محددة  الإمتيازمانح 

تطبيقاتيا بنفس الأسموب و التجاري استنساخ لممشاريع الناجحة  الإمتياز وأويعتبر نظام الفرانشيز 
التعامل و ثير كبير لجذب المستيمك لممشروع أعامل الاسم التجاري الناجح لو ت التي نجحت بو، كما ان
 (100 ،مرجع سبق ذكره، بلال محمود الوادي،)ليث عبد الله القييوي معو، فأىميتو تكمن في : 

التجاري تتمثل في توسيع  الإمتيازفإن فوائد تطبيق إدارة نظم  الإمتيازمن وجية نظر مانح   -
 المضاعفة وحدات البيع بأقل الاستثمارات الممكنة مع أقل مخاطرة؛و قاعدة نشاطو 

التجاري تتمثل في  الإمتيازفإن فوائد تطبيق إدارة نظم  الإمتيازأما من وجية نظر الحاصل عمى   -
الطموح لتحقيق أرباح اكثر من بدء العمل بشكل و التسويقية و القوة الاقتصادية  الإمتيازنح مشاركة ما

  .مستقل
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 خلاصة 

أنظار  ةجعميما محط، الاجتماعيو المقاولة أىمية بالغة في النشاط الاقتصادي و إكتسب المقاول 
دور و جمعوا عمى أىميتو في إعطاء المؤسسات حيوية أالمفكرين الاقتصاديين الذين و العديد من الباحثين 

تعريف و تحديد مفيوم  وإلا أن الذي لم يجمعوا عميو ى، الاجتماعيةو فعال في تحقيق التنمية الاقتصادية 
تصوره و جامع ليذا النوع من المؤسسات فقد إجتيدوا في إعطاء تعريف ليذه المقاولات كل حسب نظرتو 

لحد الآن لا توجد نظرية و لتي يراىا مناسبة في تحديد ىذه التعاريف المعطاة المحددات او حسب المعايير و 
 ىي المقاولة. و شاممة لتعطي إطار دقيق ليذه الظاىرة ألا 

 

 

 

 

 

 



 
 

 الفصل الثالث:
 

عينة من دراسة ميدانية ل
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 : تمييد
بعة يستوجب المتا ،رتع بيا قطاع المقاولات الصغيرة والمتوسطة في الجزائإف المرونة التي يتم

في  شاركتوملؾ لتحديد  المميزات الرئيسية لو، ومدى مساىمتو و ذالمستمرة لنموه الديمغرافي وتطوره، و 
حيث أثبتت العديد مف  العراقيؿ التي تواجييا ىذه المشاريعالتنمية الاقتصادية، وكذا مختمؼ الصعوب و 

عف طريؽ خمؽ المقاولات الصغيرة المناصب يتحقؽ بشكؿ كبير  تطويرالدراسات والتقارير بأف خمؽ و 
 المتوسطة.و 

لدعـ ليذه الشريحة مف وسائؿ افالجزائر عمى غيرىا مف الدوؿ تسعى بكؿ جيودىا لتوفير مختمؼ 
ة إلا الجزائر في سبيؿ النيوض بالمقاولاتي تيااتخذالتدابير التي ف الإصلاحات و لكف بالرغـ مو المؤسسات 

لكبيرة التي المالية امكانات المادية، البشرية و نية مقارنة مع الإالمجاؿ تبقى متد أف النتائج المحققة في ىذا
مؤسسات  تطوير وإلى معرفة مدى وجود توجو الشباب نحييدؼ يذا الفصؿ ف ،تتوفر عمييا الجزائر

وفي إطار ذلؾ سيتـ  ، كماوأىـ العراقيؿ التي تواجييـ في تمويؿ مؤسساتيـ الخاصة مقاولاتية خاصة
 التي تواجييا بالإستعانة المالية العراقيؿفي الجزائر و  ت الصغيرة والمتوسطةإلى واقع المقاولا فيوالتطرؽ 

دراسة ، عمى طريقتيف مف طرؽ البحث الإعتمادب وذلؾ في ولاية ميمة الخاصةبدراسة حوؿ المقاولات 
الحالة والمسح بالعينة، حيث تـ التركيز في الطريقة الأولى عمى جمع البيانات والمعمومات وكؿ المعطيات 

لمخروج بمعمومات مفيدة الجيات الرسمية المختصة، وتحميميا و  المصادر المتعمقة بموضوع الدراسة مف
أما الطريقة الثانية والمتمثمة في المسح بالعينة  ،لولايةا في الجزائر وفي عف المقاولات الصغيرة والمتوسطة

عمى بعض أصحاب المقاولات الصغيرة والمتوسطة المنشأة  إستبياففتمت ىذه الطريقة مف خلاؿ توزيع 
 .ميمة ولايةالمتواجدة عبر تراب  في إطار خاص

 :مباحث كما يمي في ىذا الاطار تـ تقسيـ ىذا الفصؿ إلى ثلاثةو 
  المتوسطة في الجزائر؛: واقع المقاولات الصغيرة و الأولالمبحث 
  :المتوسطة في ولاية ميمة؛المقاولات الصغيرة و قطاع المبحث الثاني 
 الاستبيان.الإحصائي الإستدلالي لبيانات  المبحث الثالث: تحميل 
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 في الجزائر المتوسطةو ولات الصغيرة ول : واقع المقاالأ المبحث 
، إذ تساىـ في توظيؼ الجزائري الاقتصاد ونمي كبيرة فالمتوسطة أىمية تحتؿ المقاولات الصغيرة و 

إلا انيا تواجو عدة معوقات  ، فييانسبة ب بمساىمتيا معدلات التنمية الاقتصادية مف رفعالالاستثمار و 
لذا  الاقتصادي. ويا الفعالة في النمفي مساىمتقدرتيا عمى تحسيف مستوى أداءىا و عراقيؿ تحوؿ مف و 

بإعتباره شرط أساسي لتطور ىذه  توفير مناخ الاستثمار المناسبعمى  عممت الجزائر كسائر الدوؿ
ذلؾ ، و كنيا مف تحسيف أداء ىذه المؤسساتناجعة تمطرؽ حديثة و لبحث عف وذلؾ مف خلاؿ ا المشاريع،

وتييئة  تسخير مختمؼ الآليات الداعمة لياء العديد مف الاجراءات والبرامج التطويرية لتأىيميا و إرساب
 مؤسساتيـ الخاصة.و شريعية الملائمة لنشاط المقاوليف تالأرضية ال

 لمقاولاتية ا لممؤسسات المطمب الأول : نظرة الجزائر
فالجزائر  ،المتوسطةلات الصغيرة و و امؿ لممقاشؼ الآراء حوؿ وجود تعريؼ محدد ودقيؽ و رغـ إختلا

 بالرغـ مف وجود .2001لـ يكف ليا أي تعريؼ قانوني محدد ليذه المؤسسات منذ الاستقلاؿ إلى غاية 
الطاقة مف خلاؿ المخطط الرباعي الثاني بعض المحاولات السابقة لتعريفيا، حيث عرفتيا وزارة الصناعة و 

عمى كؿ وحدة   PME، حيث أطمؽ مصطمحة الصناعيةرة والمتوسط( المقاولات الصغي1974-1977)
مميوف دج،  500تحقؽ رقـ اعماؿ سنوي أقؿ مف عامؿ و  500توظؼ أقؿ مف و قانونا إنتاج مستقمة 

 1988ماي  10المؤرخ في  16-88ف جماعية، يضاؼ إلى ذلؾ أف  القانو  وأمؤسسات خاصة فردية 
تي المؤسسات الحرفية ال بأنياالمتوسطة صغيرة و عرؼ المقاولات الالمتعمؽ بالقانوف الخاص الحرفي و 

ذه المقاولات شكؿ ف تأخذ ىأيمكف عامؿ و  12تي يزيد عدد عماليا عف التستخدـ الآلات الأتوماتيكية و 
  شركات مختمطة كما يمكف أف تأخذ شكؿ تعاونيات.  ،الشركات الوطنية فروعب وبمدية أ وأمؤسسات ولائية 

نضماميا إلى المشروع المتوسطي إخاصة بعد الانسجاـ مع المعطيات الجديدة و  عممت الجزائر مف أجؿ
محاولات و  2000المتوسطة في جواف صغيرة و كذا توقيعيا عمى الميثاؽ العالمي حوؿ المؤسسات الو 

(، وجدت الجزائر نفسيا مجبرة عمى إيجاد تعريؼ OMCالجزائر للانضماـ لممنظمة العالمية لمتجارة )
، )السعيد بريبش ، لذا أخذت بنفس تعريؼ الاتحاد الأوروبي محددة ليذا النوع مف المؤسسات يرحسب معاي

مف القانوف  7، 6، 5. حيث عرؼ المشرع الجزائري المواد (321، 2006أفريؿ  17،18بمغرسة عبد المطيؼ، 
المتوسطة  الصغيرة و ديسمبر المقاولات  12ي المتوسطة الصادر فو  ةتوجييي لترقية المؤسسات الصغير ال

 (65 ره،مرجع سبؽ ذك ،)الجودي محمد عميكما يمي: 
 20تحقؽ رقـ أعماؿ أقؿ مف عماؿ و  9إلى  1تشغؿ ما بيف  مؤسسة بأنياتعرؼ المقاولة المصغرة -

 ملاييف دج؛ 10يتجاوز مجموع حصيمتيا السنوية  ومميوف دج أ
لا يتجاوز رقـ أعماليا السنوي عامؿ و  49إلى  10تشغؿ ما بيف  مؤسسة بأنياتعرؼ المقاولة الصغيرة  -

 مميوف دج؛ 100لا تتجاوز حصيمتيا السنوية و مميوف دج أ 200
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رقـ أعماليا ما بيف يكوف عامؿ و  250و 50مؤسسة تشغؿ ما بيف  بأنيا تعرؼ المقاولة المتوسطة -
 مميوف دج.  500و 100بيف مميار دج واف يكوف مجموع حصيمتيا السنوية ما  2مميوف و 200

 مساىمتيا في الاقتصاد الجزائريو المتوسطة و : تطور المقاولات الصغيرة الثانيالمطمب 
خصائصيا و نظرا لمميزاتيا ذلؾ ة عنصرا ميما لحركية كؿ إقتصاد و تشكؿ المشاريع المقاولاتي

سنحاوؿ مف خلاؿ ىذا المطمب تسميط الضوء عمى مختمؼ الإحصائيات التي تبيف دور المقاولاتية في و 
كذا مساىمة ىذه اف تطور أعدادىا عمى عدة سنوات و النشاط الاقتصادي الجزائري. مف خلاؿ تبي

 الاجتماعية.و المقاولات في بعض المؤشرات الاقتصادية 
 3201-1020المتوسطة في الجزائر خلال الفترة و تطور تعداد المقاولات الصغيرة  أولا: 

تطور عدد المقاولات الصغيرة والمتوسطة العمومية والخاصة وذلؾ عقب وضع الجزائر لبرامج 
جراءات و  الجدوؿ الموالي المتوسطة. و و المقاولات الصغيرة ترقية يات التي سخرتيا في إطار تأىيؿ و الآلو ا 

 ذلؾ.يبيف 
      2013 -2010في الجزائر ما بين  المتوسطة(: تطور عدد المؤسسات الصغيرة و 1-3الجدول رقم )

 مقاولةالوحدة:   
 السنوات          
 القطاع

 %نسبة التطور عدد المقاولات 
2010 2011 2012 2013 2010-2011 2011-2012 2012-2013 

 مؤ ص م الخاصة
 أشخاص معنوية
 أشخاص طبيعية

صناعات تقميدية 
 حرفو 

 
369319 
113573 
135623 

 
391761 
120095 
146881 

 
420117 
130394 
160764 

 
441964 
136622 
168801 

 
6.08 
5.74 
8.31 

 
7.24 
8.58 
9.45 

 
8.38 
9.36 
9.52 

الكمي  المجموع
 لممقاولات الخاصة

618515 
 

658737 686825 747387 6.5 7.98 8.82 

 2.5- 2.62- 2.69 547 561 572 557 مؤ ص م العامة
 8.81 7.97 6.5 659309 619072 570838 519526 المجموع

Source :Bulletin d’information statistique de la PME, Ministère du Développement Industriel 

et de la promotion de l’Investissement, 2011,2012, 2013 

تأخذ عدة أشكاؿ منيا أشخاص  الخاصة  المتوسطةو يتبيف مف ىذا الجدوؿ أف المقاولات الصغيرة 
الشكؿ الأخير والمتمثمة في المؤسسات وأشخاص طبيعية والمتمثمة في أصحاب الميف الحرة و معنوية 

 نجد أففي تزايد مستمر مف سنة لأخرى حيث الصناعات التقميدية، نلاحظ أف عدد المقاولات الخاصة 
ما بيف  %7.98وبػ  ،%6.5بنسبة مؤسسة خاصة  40222بػ  2011و 2010ما بيف سنتي  تزايد عددىا
 بالنسبة يةعال وىي نسبة ،%8.82  ،2013و 2012بمغت نسبة الزيادة ما بيف و  2012و 2011
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(، % -2.5)وبمغت نسبة الانخفاض  لمقطاع العاـ حيث نلاحظ إنخفاض عددىا خلاؿ السنوات الدراسة
 ليا لإنسحاب تدريجياالمتوسطة الخاصة مف خلاؿ الدولة بقطاع المقاولات الصغيرة و ا لإىتماـ ذلؾ راجعو 
تو ترؾ المجاؿ لمقطاع الخاص لمقياـ بالاستثمارات في ىذا النوع مف المؤسسات بالإضافة لما وفر و 

أثار  النفط خلاؿ ىذه الفترة ممارتفاع أسعار كذا نتيجة إالحكومة الجزائرية مف ىياكؿ وبرامج داعمة ليا و 
 التطور.و  ولمقطاع الخاص فرصة النم

 المتوسطة في الإقتصاد الجزائريو : مساىمة المقاولات الصغيرة  ثانيا
النواة الرئيسية لتحقيؽ الثروة وزيادتيا ورفع مستوى التشغيؿ المتوسطة تعتبر المؤسسات الصغيرة و 

يؤدي الإىتماـ بيا .. و .ىا ومرونتياتطوير سيولة  ،قمة التكاليؼ ذلؾ لما تتميز بو ىذه المؤسسات مفو 
نمية الإنتاج التكنولوجي مف خلاؿ تبالتنمية الإقتصادية والإجتماعية وتنويع النسيج الإقتصادي و  لمنيوض

 يمكف توضيح ذلؾ فيما يمي :المحمي، بالإضافة إلى التنمية وتنويع الصادرات، و 
 مناصب الشغل :/ مساىمتيا في توفير 1  

يادة في  ز المتوسطة وتطورىا يؤدي إلى خمؽ و و كما رأيناه سابقا فإف خمؽ المقاولات الصغيرة 
 .مف الفقر التخفيضمف مشكمة البطالة و  بذلؾ التقميؿمناصب الشغؿ و 
  -2010المتوسطة في التشغيلو ( :تطور مساىمة قطاع المقاولات الصغيرة 2-3الجدول رقم )

 الوحدة: عامؿ                                                                                2013
 السنوات                             

 القطاع
2010 2011 2012 2013 

 المتوسطة الخاصةو المقاولات الصغيرة 
 القوى العاممة     
 أرباب العمل     

 
958515 
618515 

 
1017374 
658737 

 
1089467 
711275 

 
1041221 
686825 

 1728046 1800742 1676111 1577030 1المجوع الجزئي 
 48415 47375 48086 48656 المتوسطة العامةو المقاولات الصغيرة 

 1776461 1848117 1724197 1625686 المجموع

Source : Bulletin d’information statistique de la PME, ibid, 2011, 2012 ,2013 
في العمالة في القطاع الخاص بيف سنة  ممحوظ تطورالجدوؿ أف ىناؾ  خلاؿ مف فالملاحظ

رقـ لابأس بو، في المقابؿ  وىعامؿ في القطاع الخاص و  151016بفارؽ  2013حتى سنة و  2010
حيث نجد عكس ذلؾ حيث نلاحظ إنخفاض عدد العماؿ المشغميف في القطاع العمومي خلاؿ نفس الفترة 

 48415عامؿ ليصؿ إلى  241عامؿ ثـ انخفض بمقدار  48656:  2010كاف عدد العماؿ في سنة 
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التقميؿ مف الشغؿ و المتوسطة ليا دور كبير في توفير مناصب ما يثبت أف المقاولات الصغيرة و  ىذاعامؿ و 
 .حدة البطالة

 :خارج قطاع المحروقاتداخمي الخام المتوسطة في الناتج الو مساىمة المقاولات الصغيرة / 2
توسطة تمعب دورا أساسيا في خمؽ وترقية الناتج الداخمي الملاشؾ فيو أف المقاولات الصغيرة و مما 

  الموالي.يمكف إبراز ذلؾ مف خلاؿ الجدوؿ الخاـ وىذا راجع إلى تزايد عددىا، و 
الداخمي الخام خارج المتوسطة في الناتج تطور مساىمة المقاولات الصغيرة و ( : 3-3الجدول رقم )

 مميار دج: الوحدة                                         2011 – 2007المحروقات ما بين 
 سنواتال        
 القطاع

2007 2008 2009 2010 2011 
 % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة

مساىمة القطاع 
 العام

749.86 19.2 760.92 17.55 816.8 16.41 827.53 15.02 923.34 15.23 

القطاع  مساىمة
 الخاص

3153.77 80.8 3574.07 82.45 4162.02 83.59 4681.68 84.98 5137.46 84.77 

 100 6060.8 100 5509.21 100 4978.82 100 4334.99 100 3903.63 المجموع
Source: Bulletin d’information statistique de la PME, Ministère du Développement Industriel 

et de la promotion de l’Investissement, N°22, 2012,p :42. 

يتضح لنا مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف المقاولات الصغيرة والمتوسطة الخاصة أكثر مردودية مف  
نظيرتيا العامة، حيث نجد اف المقاولات الصغيرة والمتوسطة الخاصة أكثر إقبالا عمى الاستثمار وبالتالي 

. حيث تشارؾ بنسب تساىـ بنسبة كبيرة في النمو الاقتصادي  مما تساىـ في تحقيؽ التنمية الاقتصادية
قدرت مساىمة القطاع الخاص في الناتج الداخمي خارج قطاع المحروقات  2007كبيرة، ففي سنة 

، وىو رقـ ميـ جدا وأكبر بكثير %84.77إلى  2011في حيف وصمت ىذه النسبة في سنة  80.8%
سبة والعمؿ عمى رفعيا مما تساىـ بو المقاولات الصغيرة والمتوسطة العامة. لذا يجب الحفاظ عمى ىذه الن

بتدعيـ القطاع الخاص وذلؾ مف أجؿ تفعيؿ مساىمتيا في التنمية الاقتصادية بشقييا الاقتصادي 
 والاجتماعي. 

المتوسطة الخاصة في القيمة و تساىـ المقاولات الصغيرة  :(TVA) / مساىمتيا في القيمة المضافة3
ذلؾ لخوصصة  يعودتوسطة التابعة لمقطاع العاـ و يتراجع دور المقاولات الصغيرة والم بينما ،المضافة

 :تاليىذا ما يوضحو الجدوؿ الني و دخوؿ القطاع الخاص للاقتصاد الوطالمؤسسات العمومية و 
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 -2007(: تطور مساىمة المقاولات ص م لمقطاعين في القيمة المضافة بين 4-3الجدول رقم )
الوحدة : مميار دج                                                                        2011  

 السنوات         
 القطاع

2007 2008 2009 2010 2011 

 4895.64 4450.76 3954.5 3383.59 2986.07 مقاولات ص م خاصة
 528.51 340.56 430.82 409.85 423.56 مقاولات ص م عامة

 5952.66 4791.32 4385.32 3793.44 3409.63 المجموع
Source :Bulletin d’information statistique de la PME, ibid , p :43 

مميار دج 2986.07يوضح لنا الجدوؿ أعلاه أف مساىمة القطاع الخاص في القيمة المضافة بمغ 
مميار  4895.64إلى  2011لترتفع القيمة في السنوات الموالية لتصؿ مساىمتيا في سنة  2007سنة 

مغت مساىمتو دج، بينما نلاحظ أف مساىمة القطاع العاـ منخفض بكثير مقارنة بالقطاع الخاص حيث ب
مساىمتيا المتوسطة الخاصة و لات الصغيرة و الصورة الجيدة لممقاو  يشير الى ماو ى، و مميار دج 528.51

 حيويتو في النسيج الاقتصادي.ئري و في رفع القيمة المضافة في الاقتصاد الجزا
 الصغيرة المؤسسات قطاع ترقية دون تحول التي المختلفة العوائق:  الثالثالمطمب 

 الجزائر في والمتوسطة
 المتوسطة في الجزائر في :و المعوقات التي تواجييا المقاولات الصغيرة و تتمثؿ أىـ العراقيؿ 

دارية السريعة مف حيث التنظيـ يتطمب الإستجابة الإ مقاولة: إذا كاف نشاط ال/ جيود المحيط الإداري 1 
 طابعإذ يغمب عمييا  ،بكفاءة عاليةعف تقديـ خدمات بأسرع ما يمكف و  التنفيذ فإف إدارتنا لا تزاؿ بعيدةو 

كبير لدرجة أف الكثير منيا عطؿ اعتماد المشاريع تتـ ببطء و  الممؿ مما يجعؿ معاجمة الممفاتالروتيف 
 ى الإقتصاد الوطني فرصا إقتصاديةعمع عمى أصحابو و ييحصؿ عمى موافقة في أوانو، مما يض لـو 

  .(. 138، 2008، 1ع.بوقموـمحمد ، )شريؼ غياط
 2016و 2010لـ  مؤشرات تتعمق بممارسة أنشطة الإستثمار في الجزائر ( :5-3الجدول رقم )

 الدولة                  
 المؤشر

 تونس المغرب التغير الجزائر

2010 2016 2010 2016 2010 2016 
 103 69 71 128 7 143 136 ))المرتبة مقاولةإنشاء 

 10 10 04 06  2 12 14 عدد الاجراءات

 11 11 10 12      4 20 24 عدد الايام

 3.9 5.7 9.1 16.5 1.2 10.9 12.1 (%التكمفة )الايرادات لمفرد

 مف إعداد الطالبة بالإعتماد عمى : المصدر:
- ww.doingbusiness.orghttp://w : 08/02/2016 ،9:30 

http://www.doingbusiness.org/
http://www.doingbusiness.org/
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، 7ع، مجمة أداء المؤسسات الجزائرية، سياسات دعم المقاولاتية في الجزائريوسؼ قريشي، و محمد قوجيؿ  -
 . 170 :ص ،2015

المطموبة مف المقاوؿ  2016نلاحظ أف عدد الإجراءات الإدارية لسنة أعلاه مف خلاؿ الجدوؿ 
تونس كما أف ىذه النسب لـ تتحسف اقي الدوؿ كالمغرب و عمى بالنسبة لبمقاولتو  تعد الأ تطويرالجزائري ل

إجراء إداري مختمؼ وىذه  12استكماؿ  يجب عميو 2016فالمقاوؿ في سنة  .2010كثير مقارنة بسنة 
أياـ فقط بينما تستغرؽ  10يوـ أما دولة المغرب فتستغرؽ  20قت طويؿ نسبيا يقدر بػ العممية تستغرؽ و 

 بالنسبة لمناتج الوطني مقاولةأما بالنسبة لتكمفة تسجيؿ ال .يوـ 11ماؿ الإجراءات في تونس  بػعممية استك
 %3,9و %9,1بمغت و  في الجزائر، %10,9( فيي مرتفعة حيث تقدر  بػ PNBالإجمالي لمفرد )لمفرد/

عف  %1.2. كما أف ىذه النسبة تحسنت نوعا ما حيث إنخفضت بػ ؿ مف المغرب وتونس عمى التواليلك
 .2010سنة 

 2013تونس لسنة النشاط المقاولاتي في الجزائر، المغرب و  ( :6-3الجدول رقم )
 المعدل      
 

 اسم الدولة

معدل 
المقاولاتية 

 %الناشئة

معدل إمتلاك 
 مقاولة
 %جديدة

نشاط مقاولاتي 
في مرحمة 

 % TEAالإنطلاق

معدل إمتلاك 
 مقاولة

 %موجودة

نشاط 
مقاولاتي 

 %قطعتم

تحفيز من 
خلال الضرورة 

 %TEAمن

 18 719 417 1617 516 1113 الجزائر

 25 317 1512 1518 914 619 المغرب

 20 418 1012 914 712 212 تونس

 .170 ص، المرجع السابؽ، يوسؼ قريشيو : محمد قوجيؿ  المصدر
المؤسسات المقاولة  تطويرمف خلاؿ الجدوؿ السابؽ نستطيع ملاحظة أف الجزائر لدييا نسبة  

ىي معدلات مرتفعة مقارنة بمعدلات الدوؿ الأخرى ، و % 5,6مع معدؿ ممكية  %11,3تصؿ إلى 
 %16,7، كما أف الأنشطة المقاولاتية تكوف في مرحمة الإنطلاؽ بػ %7,2تونس و  %9,4كالمغرب 

. كما نلاحظ أف نسبة النشاط المقاولاتي المتقطع في %4,7مقارنة بالمؤسسات المقاولة الموجودة أصلا بػ 
  س.تونعمى التوالي لكؿ مف المغرب و  %4,8و %3,7مقابؿ  % 7,9الجزائر مرتفعة تقدر بػ 

 : الإجراءات المتعمقة بالنشاط الإقتصادي 
 تونس و المغرب  ،يبيف الجدوؿ الموالي تسجيؿ حقوؽ الممكية في الجزائر
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 2016تونس لـسنة و المغرب  ،( : تسجيل حقوق الممكية لمجزائر7-3الجدول رقم )
 تونس المغرب الجزائر المؤشر

 عدد الإجراءات
 عدد الأيام

 من قيمة العقار %التكمفة
 30 -0مؤشر نوعية نظام إدارة الأراضي 

10 
55 

711 
7 

5 
30 

519 
1515 

4 
39 

611 
1215 

    Source : http://www.doingbusiness.org , op.cit, 15/3/2016, 9:15  

الجدوؿ السابؽ نجد أف تسجيؿ حقوؽ الممكية في الجزائر يستغرؽ وقتا  معطيات مف خلاؿ قراءة
يوـ  30لمغرب ىي الفترة الأعمى بيف جارتييا اإجراءات إدارية و  10وـ لاستكماؿ ي 55طويلا يقدر بػ 

أما بالنسبة لمتكمفة التي يجب أف يدفعيا ، إجراءات فقط4يوـ لإستكماؿ 39و تونس إجراءات 5لاستكماؿ 
تونس و  %5,9عمى مقارنة بالمغرب الأنسبة ال وىي ،%7,1بػ الجزائري مف قيمة العقار فتقدر المقاوؿ
 7بػػ ، في المقابؿ نجد أف مؤشر نوعية نظاـ إدارة الأراضي في الجزائر فيي الأصغر حيث يقدر6,1%

وتظير البيانات الواردة في تقرير  ،التواليوتونس عمى  لكؿ مف المغرب 12.5و 15.5فقط مقارنة بػػ 
ممارسة أنشطة الأعماؿ" أف الاقتصادات التي لدييا إجراءات أبسط وأسرع وأقؿ تكمفة لنقؿ الممكية لدييا "

 .في المتوسط أفضؿ أنظمة لإدارة الأراضي
 بمختمؼ الاقتصادية لممشاريع الجزائر في التجارية البنوؾ أىمية مف بالرغـ :يبنكإشكالية التمويل ال/2

 لمدخوؿ كبيرة صعوبة تجد الاستغلاؿ وأ التأسيس في سواء الخواص المشاريع معظـ أف إلا ،أحجامو
 عمى أساسا يعتمد منيا الكثير جعؿ العمومية الكبرى المشروعات مع متكافئة غير قدرة  الائتماف لأسواؽ
) برجي شيرزاد، مرجع سبؽ ذكره،  .رسمية غير أخرى مصادر وأ، الأصدقاء وقروض العائمة ىباتو  الذاتية الموارد

180) 

ف سجمت  مقاولةأحد العوامؿ المعقدة والشائكة  في حياة ال مشكؿ التمويؿ يبقىو   الجزائرية، حتى وا 
الخاصة ية الجزائرية بعض التطور فإف سموؾ البنوؾ يبقى متخوفا إزاء جميع الإستثمارات بنكومة النظالم

 اتبطويمة، فمف جية تع ذأجاؿ التنفيوتبقى ممفات الإستثمار معطمة و ، الدولة ؼغير المدعمة مف طر 
 تبالشفافية بيا ومف الجية الأخرى تعا وانعداـالبنوؾ المؤسسات عمى ضعؼ تنظيميا وتسيرىا 

الصغيرة والمتوسطة وغياب ىياكؿ متخصصة لمعالجة  مقاولةالمؤسسات البنوؾ عمى قمة إىتماميا بال
 ( 12،  مرجع سبؽ ذكره، )طرشي محمدالممفات. 
الشروط و المتوسطة تمقى صعوبة في التمويؿ مف حيث الضمانات و ؤسسات المقاولاتية الصغيرة مفال

نى عنو لأنو حسب غؿ الفعاؿ أمر لا يمعقدة، فنظاـ التمو و الإدارية، كما تبقى الإجراءات طويمة جدا 
مف المقاوليف الناشئيف في الجزائر يحتاجوف إلى تمويؿ يفوؽ طاقتيـ  %70ىناؾ ما نسبة   GEMتقرير

 (160 ،قريشي، مرجع سابؽ ، يوسؼ)محمد قوجيؿالشخصية. 

http://www.doingbusiness.org/
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يؿ المتوسطة في مجاؿ التمو و العراقيؿ التي تواجو المقاولات الصغيرة المعوقات و  أىـ ويمكف حصر
 ىي:في النقاط الأساسية التالية و 
صغيرة عدـ تخصيص البنوؾ النسبة مف القروض الموجية لممقاولات الإرتفاع سعر الفائدة و 

 الخاصة المتوسطة بالإضافة إلى تعقيد إجراءات الحصوؿ عمى القروض جعؿ العديد مف المقاولاتو 
عينية  وذلؾ لإشتراط البنوؾ لضمانات عقارية أو  دـ إقداـ أصحابيا عمى الإقتراض، تموت في الميد لع

لمقاولات الصغيرة كوف في متناوؿ جميع المستثمريف، عدـ تخصيص بنؾ لتمويؿ اعمى القروض قد لا ت
. بالإضافة إلى نقص المركزية في منح (2،سبع حناف: مرجع سبؽ ذكرهو )غالـ عبد الله المتوسطة دوف غيرىا و 

كذا ضعؼ و  مقاولةمنيا ال دتستفي التيالقروض، نقص المعمومات المالية خاصة فيما يتعمؽ بالجوانب 
الشفافية في تسيير عممية منح القروض رغـ أف الأصؿ في القروض خاضع للإشيار وضعؼ في تكيؼ 

 (12،13 ،)طرشي محمد، مرجع سبؽ ذكرهالنظاـ المحمي مع متطمبات المحيط الجديد. 

ي الخيار الأكثر شيوعا في تمويؿ المشروعات المقاولية الجديدة في بنكيؿ الو وتعتبر صيغة التم
ذلؾ في منح اللإئتماف و  174المرتبة "الجزائر وىي صيغة غير مشجعة لمتمويؿ، ذلؾ أف الجزائر احتمت 

، 169، 174تتواجد في المراتب دولة، فيي  189بداية مف مجموع  2016لسنة  GEMحسب تقرير 
 التجارة عبر الحدودو عمى التوالي في كؿ مف حماية المستثمريف، دفع الضرائب  176

) ,op.cit http://www.doingbusiness.org (  نجد أف الجزائر تحوز عمى مرتبة حسنة في تسوية حالاتو 
اض تبقى جد حذرة في منح القروض مؤسسات الإقتر و فالبنوؾ  مع ذلؾ ، و 73الإعسار بحيازتيا المرتبة 

نما ى وئيسي لذلؾ ىالسبب الر و  ، حيث أف تسيير القروض لا الخوؼ مف المخاطرة وليس لنقص السيولة وا 
أف معدؿ التسديد مف قبؿ  وكذا ىناؾ سبب أخر ىبشكؿ جيد مف قبؿ ىذه المنظمات و  يمكف التحكـ فيو

 (161مرجع سبؽ ذكره،  يوسؼ قريشي،، قوجيؿ)محمد المقرضيف يبقى منخفض نسبيا. 
المتوسطة مصاعب في الحصوؿ عمى و تواجو المقاولات الصغيرة  ة بالتكنولوجيا:ق/المشاكل المتعم3

ؼ ضعؼ مواردىا المالية مف جية، وضعو ذلؾ لقمة شأف المورد البشري، و يا في ذلؾ التكنولوجيا، شأن
حصوليا عمى التكنولوجيا أمر صعب المناؿ، حتى أف ما ما يجعؿ و ىتأىيؿ مستخدمييا مف جية أخرى و 

محمد ، )شريؼ غياطالإختراعات الجديدة. و ييا مف معارؼ تقنية معرض لمتجاوز بفعؿ الإبتكارات ديتوافر ل
 (139 ، مرجع سبؽ ذكره،بوقموـ

لمنتجات المتوسطة في الجزائر منافسة شديدة مف قبؿ او تواجو المقاولات الصغيرة  / مشكل المنافسة:4
في ظؿ غياب الرقابة ة لممؤسسات الصينية، التي تنتج وتصدر بكميات كبيرة وبتكمفة منخفضة و المقمد

الجزائرية عرضة لمنافسة غير نزيية المتوسطة و الصغيرة  قاولاتعمى المنتجات المقمدة المستوردة تبقى الم
، فيناؾ العديد مف التغييرات تمنع سياسة (12 ،مرجع، سبؽ ذكره ،محمد ي)طرشالكثير منيا.  اندثارمما يؤدي إلى 

إساءة إستخداـ الييمنة يعتبر مف الأمور ف غير الرسمي، المنافسة في السوؽ الجزائري مثؿ الإقتصاد

http://www.doingbusiness.org/
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أف قوانيف  كمابالنسبة لبعض الشركات الخاصة.  كذابالأساس في المؤسسات العمومية و  المييمنة
 يوسؼ قريشي، )محمد قوجيؿالقوانيف في الجزائر لا يتـ تطبيقيا. ة في الجزائر لا يتـ إحتراميا وبالتالي المنافس

المتوسطة ولكف و لممقاولات الصغيرة  توجد عوامؿ أخرى تكبح المنافسة بالإضافة إلى أنو (161مرجع سبؽ ذكره
سبتمبر  1في  ذيز التنفيالتي دخمت حمع الإتحاد الأوروبي، و ىي إتفاقية الشراكة بطريقة غير مباشرة و 

نظرا لممزايا النسبية التي تتميز و  ،2017منطقة حرة بحموؿ عاـ  تطويرالتي سوؼ تؤدي إلى و  ،2005
المتوسطة الجزائرية سوؼ تواجو المزيد مف الصعوبات. الصغيرة و  قاولاتفالم ،روبيةو بيا المؤسسة الأ

 (161 ،يوسؼ قريشي: المرجع السابؽ، )محمد قوجيؿ
العائمية،  والمتوسطة نمط الإدارة الفردية أالسائد في المقاولات الصغيرة  و  : إف النمط/ مشكلات تسييرية5

المدير، ويعتمد عميو في كؿ نواحي إدارة المشروع حيث أنو نفسو  وففي أغمب الحياف نجد أف المالؾ ى
ينبغي ملاحظة أف صاحب مالؾ المنشأ و لؾ إلى شعوره بأنو يقوـ بكافة المياـ الإنتاجية وبما يعود ذ

تعد ىذه مف ابرز عيوب الإعتماد مى دراية تامة بكؿ المسؤوليات، و المصنع الصغير لا يمكف أف يكوف ع
ما خبرتو م وعمى شخص واحد، لأف خبراتو تكوف بالضرورة محدودة لأنو يدير نشاطو مف خلاؿ فطرتو أ

ود تنظيـ واضح يحدد المسؤوليات ذلؾ لعدـ وجو  يعرضو لإرتفاع معدلات الخطأ وتحقيؽ الخسائر
 (160ريـ، مرجع سبؽ ذكره،  ي)لونيسالسمطات الخاصة بالوظائؼ. و 

 السارية التنظيماتو  لمقوانيف السريع التغير القانونية النصوص استقرار كعدـ :القانونية لمشاكل/ ا6
 تؤثر كميا، القانونية النصوص احتراـ عدـ، تعقدىا إلى بالإضافة السارية القوانيف فيـ وصعوبة غموض

 (180) برجي شيرزاد، مرجع سبؽ ذكره،   ح وسميـ.واض قانوني إطار في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات عمؿ عمى

المتوسطة في التي تعترض المقاولات الصغيرة و  مف أىـ أحد العراقيؿ و: وىالقانونيو  / النظام الضريبي7
الأعمى في منطقة الشرؽ الأوسط وشماؿ إفريقيا،  والضريبي في الجزائر ى العبءالجزائر، حيث يعتبر 

 في سخيؼ ومف أرباح الشركات ىذا المعدؿ ى % 74.2فوفقا التقرير النبؾ الدولي تؤثر الضرائب عمى 
سط وأقؿ ملائمة للأعماؿ متو  وإقتصاد يعتمد عمى عائدات النفط. أما بالنسبة للإطار القانوني في

مف  %70بػ  ما يدفعو المنازعات التجارية ىي سنة واحدة، وىفمتوسط الوقت المناسب لتسوية ، التجارية
، ممارسة أنشطة الأعماؿ ي في معظـ الحالات قميمة الفائدةالتي ىسسات إلى المجوء إلى حموؿ ودية و المؤ 

مف  4,5مف حيث تصنيؼ المستثمر الذي وصؿ إلى .يؤكد رداءة الإطار القانوني في الجزائر 2015
 (.172مرجع سبؽ ذكره، ، يوسؼ قريشي، ) محمد قوجيؿ .10
: فصاحب المقاولة يفتقد إلى الكفاءة اللازـ توفرىا عند / الإفتقار إلى دراسات جدوى إقتصادية دقيقة8

السبب الرئيسي لفشؿ العديد مف المؤسسات في الجزائر  وقد كاف ذلؾ ىجدوى المشروع و إعداد دراسة 
مف ىيئات الدعـ مثؿ حاضنات الأعماؿ ومراكز التسييؿ التي لـ يفعؿ دورىا بالشكؿ  رغـ وجود الكثير

 (.12 ،مرجع سبؽ ذكره ،)طرشي محمد.المطموب
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رة في تسيير مقاولاتيـ الصغيرة والمتوسطة الخبو : يتميز الشاب الجزائري بضعؼ القدرة  نقص الخبرة/ 9
 ،منيـ يفضموف العمؿ الحكومي بإعتباره ميدانا آمنا لمعمؿذلؾ لإعتمادية الشباب عمى الحكومة، فالعديد و 
)لونيسي ريـ، مرجع سبؽ معرفة فنية لمتسيير في مجاؿ ىذه المؤسسات. لشاب الجزائري بحاجة إلى تدريب و فا

 (157ذكره،
لتي تواجييا المقاولات الصغيرة والمتوسطة ىي مف بيف الصعوبات ا: و  / إشكالية العقار الصناعي10
نجازىا لمشاريعيا الإستثمارية فطوؿ مدة إنشائيا و عند  ص الرخمنح الأراضي المخصصة للإستثمار و ا 

تعويض المالكيف الأصمييف نقص الموارد المالية لدى الجماعات المحمية لو  ،غير المبرر أحيانا لمطمبات
ؿ التي لا تزاو  ،ضافة إلى مشكمة عقود الممكية، كميا أمور تحد مف تطوير ىذه المؤسسات بالإللأراضي

ي تيتـ بمسائؿ الت( و  CALPIبالرغـ مف وجود أجيزة محمية )   و ، قائمة في الكثير مف جيات الوطف
اجاؿ وشروط التنازؿ  ،كيفيات ،تنشيط الإستثمارات، فغياب الأطر القانونية والتنظيمية التي تحدد طرؽ

كما أف ميداف العقار في .( 101 ،2005/2006 ،)سمطاني محمد رشدي .، أدى إلى تفاقـ مشكؿ العقارعف الأراضي
غير الرشيد لممساحات الموجودة ئر يسوده تعقيد مف حيث التسيير والإستغلاؿ غير العقلاني و الجزا

تواجو مناطؽ أسعار التنازؿ عف ىذه الأراضي وتنظيـ سندات الممكية، و  بالإضافة إلى الخلافات حوؿ
بمدي ( دوف  ،لائيو ، حيث تـ إنشاء معظميا بقرار محمي ) نشاط نفس مشاكؿ المناطؽ الصناعيةال

، سبع حناف، )غالـ عبد الله. ئة ىذه المناطؽتزويدىا في أغمب الحالات بجياز تسيير بالإضافة إلى ضعؼ تيي

 .(9 ،مرجع سبؽ ذكره
 بمشكمة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مع العمومية الإدارة مشكمة وتعد: مشكل البيروقراطية -11

 داخؿ المراسيـ تطبيؽ في شديد تردد  بطء ىناؾ  التعسفية ات الإجراء كثرة  لممسؤوليف إدارية الذىنيات
 ذاتيا حد في ممفا تتطمب الوثائؽ بعض، ...المطموبة الممفاتو  المشاريع رخص : منيا التنفيذية الأجيزة
 قد الظروؼ بعض فيو  .المرحمة ىذه لإتماـ والجيد والماؿ الوقت تضييع المستثمر عمى يستوجب وىذا
 (181)برجي شيرزاد، مرجع سبؽ ذكره،. التسجيؿ عمميات لتسييؿ رشوة تقديـ إلى يمجأ

عوائؽ عديدة في ختاـ ىذا المطمب يمكف القوؿ أف الحرية المقاولاتية في الجزائر تعاني فعميا و 
حيث أصبحت البيروقراطية بشكؿ فظيع  صعوبة القوانيف. رتفاع الضرائب و ا  و  ،بسبب البيروقراطية والفساد

، كما بمغ الفساد مستويات لا تطاؽ نظرا لأنو يؤثر بشكؿ ريعيامف المؤسسات لا تجد أرضا لمشا %40فػػ 
 20/02/2006الصادر بػػػ  01/06 عمى الرغـ مف القانوف رقـر عمى الحوكمة الجيدة في الجزائر، و خطي

، مؤشر إدراؾ ربة الفساد في الجزائر ضعيفا جدابقي مستوى محا مكافحة الفساد "و الخاص  بػػػ "محاربة و 
شر الدوؿ الأكثر فسادا في في مؤ  100، حيث حمت الجزائر في المرتبة 2008( لعاـ IPCالفساد )
 .(172 ،يوسؼ قريشي: مرجع سبؽ ذكره، )محمد قوجيؿ. 2014، وفقا لممؤشر التابع لمنظمة الشفافية الدولية لعاـ العالـ
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المتوسطة في ع المقاولات الصغيرة و المقترحة لترقية قطاة و الحمول المتخذ:  الرابعالمطمب 
 الجزائر

الاقتصادي حتـ عمى  والمتوسطة التابعة لمقطاع الخاص النماف مساىمة المقاولات الصغيرة و 
ترقيتيا، ومف بيف ىذه قانونية، تنظيمية وحتى مالية وذلؾ بغية تطويرىا و  ،ؼ الأساليبالجزائر وضع مختم

 الاساليب نجد:
تيدؼ إلى ترقية تشريعات أصدرت الجزائر عدة قوانيف و  :/ الحمول المتخذة من الناحية التشريعية1
 خاصال التابعة لمقطاع المتوسطةو مقاولات الصغيرة ال خاصةلمقاولات الإقتصادية الجزائرية و اتطوير و 
 القوانيف نجد:و مف بيف ىذه المراسيـ و 
  12الصادر في  18-01القانوف رقـ  المتوسطة:و المؤسسات الصغيرة  توجييي لترقيةالالقانوف 

المتوسطة لسد الفراغ القانوني اتجاه مؤسسات قاولات الصغيرة و المتضمف قانوف توجيو المو  2001ديسمبر 
في ميداف ترقيتيا، ات العمومية يف مف استراتيجية السمطفتعريفيا ييدؼ إلى تحديد المستفيدىذا القطاع، 

عواطؼ محسف، ،)سميماف ناصر الدعـ إلى المتعامميف الأكثر احتياجا ليا. مساعدة و يسمح بتوجيو رشيد لتدابير الو 
 (15، 2014أكتوبر  28،29

المتوسطة في في إطار دمج المقاولات الصغيرة و : الييكميةالمتخذة من الناحية التنظيمية و  / الحمول2
سير عمى تقديـ يد ىياكؿ تظيمات و الجزائري قامت الحكومة الجزائرية بإنشاء عدة تنالاقتصاد الرسمي 

 نجد: ؿمف بيف ىذه اليياكالمساعدة ليا و 
المتوسطة: عممت الجزائر عمى وضع سياستيا المدعمة و إنشاء وزارة المؤسسات الصغيرة   -2/1
صناعي الخاص الذي ادخؿ خاصة عند ملاحظتيا بروز القطاع ال المتوسطةالصغيرة و  ؤسساتملم

 فة المعاشة عمى مستوى المقاولة ومحيطيا. شجاعة عدة فروع لنشاط رغـ الضغوط المختمبقوة و  متعامميو
بذلؾ ، و المتوسطةو مقاولات الصغيرة بيذا خطت الجزائر خطوة تتمثؿ في إنشاء ىيئة عميا تشرؼ عمى الو 

 1991بوزارة خاصة بيا حيث كانت في  المتوسطةالصغيرة و  ؤسساتمأفردت الحكومة الجزائرية قطاعا لم
ارة المؤسسات الصناعات الصغيرة المتوسطة تـ تحولت إلى وز نتدبة مكمفة بالمؤسسات الصغيرة و وزارة م

 ؤسساتممراقبة قطاع الذه الوزارة بشكؿ فعاؿ في توجيو وتأطير و ، تساىـ ى1993ذلؾ سنة والمتوسطة و 
الصغيرة  ؤسساتترقية المو ة ىيئات متخصصة لدعـ ر أنشئت عدفي ىذا الإطاو  المتوسطةالصغيرة و 

 مف بينيا:و . (35، 2012)لوكادير مالحة، مرجع سبؽ ذكره، . المتوسطةو 
 24الصادر في  03/78مشاتؿ المؤسسات: عرفيا المشرع الجزائري وفؽ المرسوـ التنفيذي رقـ  - أ

الأساسي لمشاتؿ المؤسسات، المشتمة المتضمف القانوف و  2003فيفري  25الموافؽ لػ  1423ذي الحجة 
مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي وتجاري تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلاؿ المالي،  عمى أنيا"
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سياسة ترقية المؤسسات الصغيرة  دعـ إنشاء المؤسسات التي تدخؿ في إطاروتيدؼ إلى مساعدة و 
 ىي:خذ مشاتؿ المؤسسات ثلاثة أشكاؿ و تأو  المتوسطة،و 
   المتوسطة في مجاؿ الخدمات؛الصغيرة و  المؤسساتىي ىيكؿ دعـ يتكفؿ بأصحاب المحضنة: و 
  الميف سسات في قطاع الصناعات الصغيرة و ورشة الربط: وىي ىيكؿ دعـ يتكفؿ بأصحاب المؤ

 الحرفية؛
  التطوير. سسات المنتمية إلى ميداف البحث و نزؿ المؤسسات: ىي ىيكؿ دعـ يتكفؿ بأصحاب المؤ

 (17، 2007، 13، ع03/78دة الرسمية، المرسوـ التنفيذي )الجري
 24المؤرخ في  03/79مراكز التسييؿ: تـ إنشاء مراكز التسييؿ بمقتضى المرسوـ التنفيذي رقـ  - ب

ذلؾ طبقا لأحكاـ المادة . و 2003فيفري 26والصادر في  2003فيفري  25الموافؽ لػ  1423ذي الحجة 
مؤسسات  "  قد تـ تعريفيا عمى أنياو  01/18المتوسطة و الصغيرة مف القانوف التوجييي لممؤسسات  02

جراءات إنشاء تكفؿ بإتإداري تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلاؿ المالي، و عمومية ذات طابع 
علاميـ وتوجيييـ ودعميـ و  )الجريدة . "مرافقتيـالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومساعدة حاممي المشاريع وا 

  .(18، 2003، 13، ع03/79ـ التنفيذيالرسمية، المرسو 
ستشاري لترقية إجياز  و"ى :المتوسطةتشاري لترقية المؤسسات الصغيرة و المجمس الوطني الاس -جػ 
ار بيف أصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومختمؼ جمعياتيـ المينية مف جية والسمطات الحو 
ذلؾ و  ،لاؿ المالي"الاستقىذا المجمس بالشخصية المعنوية و  الييئات الحكومية مف جية اخرى، يتمتعو 

قـ مر التنفيذي ر الأو  12/12/2001الصادر بتاريخ  01/18 مف القانوف رقـ 21حسب نص المادة 
المتضمف إنشاء المجمس الوطني و  2003فيفري 26الصادر في  25/02/2005المؤرخ في  03/18

، 2003، 13، ع03/80)الجريدة الرسمية، المرسوـ التنفيذي  المتوسطة".و لترقية المؤسسات الصغيرة  CNCالاستشاري 

22). 
أنشأت الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب : (ANSEJالشباب )الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ   -2/2

ANSEJ  سبتمبر  11الصادر في و  1996سبتمبر  8المؤرخ في  96/296بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ
بإنشاء الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب، فقد تـ اعتبارىا "وكالة وطنية ذات طابع  المتعمؽو  1996

ع خاص تتمتع قد عرفيا عمى انيا ىيئة وطنية ذات طاباص وضعت تحت سمطة رئيس الحكومة و خ
ىذه ، تستيدؼ (12، 1996، 52، ع96/296)الجريدة الرسمية، المرسوـ التنفيذي، الاستقلاؿ المالي." بالشخصية المعنوية و 

بوف في إنشاء مشاريعيـ الصغيرة عاما والذيف يرغ35و 19الشباب العاطميف عمى العمؿ بيف الوكالة 
ميارات  وخاصة منيـ مف يممكوف مؤىلات مينية أو  ،(163 ،يوسؼ قريشي، مرجع سبؽ ذكره، )محمد قوجيؿالخاصة. و 

سنة كحد أقصى عندما  40وكالة ليصؿ إلى مف إمتيازات ال دإمكانية رفع سف المقاوؿ المستفي فنية مع
ة مف دط عمى المقاوؿ الراغب في الاستفايشتر مناصب عمؿ دائمة عمى الأقؿ، و  3 يحدث الاستثمار

تقوـ الوكالة باستكماؿ المبمغ المتبقي مف مساىمة شخصية في تمويؿ المشروع و امتيازات الوكالة تقديـ 
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ة حالة المجوء إلى البنوؾ تتدخؿ الوكالة مف اجؿ تخفيض نسبفي ؿ منح المقاوؿ قرضا دوف فائدة، و خلا
لامتيازات المالية، إلى تقديـ مجموعة مف ا بالإضافةمنو المقاوؿ،  دفائدة القرض البنكي الذي يستفي

 (  70 )دباح نادية، مرجع سبؽ ذكره، .كذا خدمات المرافقةالجبائية  و 
قامت الدولة بإنشاء الوكالة الوطنية لتنمية الاستثمار  : ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار   -2/3

تعتبر الوكالة الوطنية لتنمية المتعمؽ بتنمية الاستثمار. و  01/03بموجب المرسوـ رقـ  2001خلاؿ سنة 
تيدؼ أساسا إلى مومية تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلاؿ المالي. و مؤسسة ع ANDI الاستثمار

أياـ فقط في وكالة  6مف  يوما بدلا 30لتراخيص اللازمة للإقامة المشروعات إلى تقميص آجاؿ منح ا
   (40)عمراف عبد الحكيـ، مرجع سبؽ ذكره، دعـ الاستثمار. ترقية و 

متابعة الاستثمار لتحؿ محؿ الوكالة الوطنية لدعـ و  ANDIأنشئت الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار و 
ASPI  عنى بخدمة المستثمريف الوطنييف والأجانب عمى ة ذات طابع إداري تىي مؤسسة عموميسابقا، و

ستقطاب تعتبر ىذه الوكالة الأداة الأساسية حد سواء، و  لمتعرؼ بفرص الاستثمار القائمة والترويج بيا وا 
عـ الاستثمار ودتجسد الإنتقاؿ مف وكالة ترقية لقد لاستثمارات الأجنبية المباشرة، و ارؤوس الامواؿ و 

ASPI  إلى الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارANDIت المؤسسية طارا، في تعديلات عمى مستوى الإ
مبمغ ـ تجمى ذلؾ في حجو  عمى مستوى الجياز بنتائج أفضؿ،التنظيمية، أدت ىذه التعديلات و 

مميوف منصب شغؿ.  1مشروع حصؿ ما يقارب  71185: 2009الاستثمارات، عدد المشاريع حتى سنة 
 (182، 2012، 10بف طاجيف محمد عبد الرحمف، ع، د الغني)دادف عب

، 2004ـ تأسيس ىذه الوكالة سنة ت :ANGEM )) المصغرالوكالة الوطنية لتسيير القرض   -2/4
يع المصغرة في المناطؽ الحضرية والريفية، وتشجيع بروز الأنشطة تتمثؿ ميمتيا في تعزيز إنشاء المشار و 

 ونمالدؼ الرئيسي ليا في ترقية ييتمثؿ الؿ في المناطؽ الريفية و تولد الدخالثقافية التي الإقتصادية و 
محاربة التيميش بفضؿ نوع مف الدعـ لا يكرس فكرة الإتكاؿ الإقتصادي و  تماعي عف طريؽ النموالإج

، ليذا الغرض فإف كز أساسا عمى الإعتماد عمى النفس، المبادرة الذاتية وعمى روح المقاولةالمحض بؿ يرت
القرض المصغر يوفر خدمات مالية متماشية مع احتياجات المواطنيف غير المؤىميف للإستفادة مف القرض 

الذيف ذوي الدخؿ غير المستقر والبطاليف و  دخؿ أو المشكميف أساسا مف فئة الأشخاص دوفو   البنكي
 (.163يوسؼ قريشي: مرجع سبؽ ذكره، ، )محمد قوجيؿينشطوف عموما في القطاع غير الشرعي 

حكومة ( إحدى أدوات تجسيد سياسة الANGEMتمثؿ الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر)و 
تتمثؿ الميمة الأساسية ليذه الوكالة في تسيير جياز القرض فيما يخص محاربة البطالة وعدـ الإستقرار. و 

ذوي الدخؿ  ودخؿ أ المصغر الذي استحدث مف أجؿ تقديـ قروض مصغرة تمنح لفئات المواطنيف دوف
 وىيارات ليا علاقة بالنشاط المرتقب، و غير المنتظـ بشرط أف يكونوا ذوي م والضعيؼ غير المستقر أ

 .موجو كذلؾ إلى النساء الماكثات بالبيوت
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تـ إنشاء الصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة : (CNAC)الصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة  -2/5
(CNAC بمقتضى المرسوـ )المرسوـ التنفيذي رقـ و  1994ماي  26الصادر في  09-94ـ التشريعي رق

حماية الأجزاء الذيف لمحفاظ عمى الشغؿ و  اذي أنشئ أساسالو  1994جويمية  6المؤرخ في  94-188
 يفقدوف عمميـ بصفة لا إرادية في إطار الإصلاحات التي عرفيا الإقتصاد الجزائري.

المتمـ لممرسوـ التنفيذي  2004جانفي  03المؤرخ في  04/02بمقتضى المرسوـ التنفيذي رقـ و 
وطني لمتأميف عف البطالة بالمساىمة في ل، تـ تكميؼ الصندوؽ ا1994جويمية  6خ في المؤر  94/188

 (.47مرجع سبؽ ذكره، )عمراف عبد الحكيـ،لذوي المشاريع. ،إحداث النشاطات مف طرؼ البطاليف تمويؿ

دوؽ عمى أداء ، يعمؿ الصنية ليا عدد مف الوكالات الولائيةمديريات جيو يشمؿ ىذا الصندوؽ ثلاثة 
جؿ تقميص خطر البطالة أخرى مجانية مف أمجموعة مف المياـ وىي عبارة عف مساعدات مالية و 

 30سف العاطميف عف العمؿ بيف ، حيث يوفر أيضا المساعدة في إنشاء المؤسسات لكبار الالإقتصادية
عمى ضماف توفير جميع الظروؼ  CNACػتعمؿ الع وزارات ومؤسسات الدولة. و سنة، بالشراكة م 50و
مساعدات مالية تشبو إلى حد بعيد ما  وكما توفر أيضا خدمات أ .مكف مف إنجاز المزيد مف المشاريعلمت

المرافقة في جميع مراحؿ  كذلؾوالبنؾ( و  CNAC، ) قرض ثلاثي بيف المقاوؿ ANSEJتقدمو 
 (.163 ،مرجع سبؽ ذكره ،يوسؼ قريشي، قوجيؿ)محمد .المشروع

تـ إنشاء الوكالة الوطنية  :ANDPMEالمتوسطةو الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة   -2/6
ماي  03المؤرخ في  05/165 المتوسطة بموجب المرسوـ التنفيذي رقـو لتطوير المؤسسات الصغيرة 

تقع تحت بالشخصية المعنوية والإستقلالية المالية و  ي مؤسسة عمومية ذات طابع إداري وتتمتعىو  2005
 والمراقبة كما ىمجمس التوجيو و   زير المكمؼ بالمقاولات الصغيرة والمتوسطة والذي يرأسوصاية الو 

 (162 ،يوسؼ قريشي، مرجع سبؽ ذكره، )محمد قوجيؿ.منصوص في المرسوـ السابؽ
الحموؿ المتخذة مف طرؼ الحكومة الجزائرية فيما يخص تتمثؿ : / الحمول المتخذة من الناحية المالية3

 الجانب المالي في:
مؤسسة عمومية تتمتع و ىو : FGARالمتوسطة و صندوؽ ضماف القروض لممؤسسات الصغيرة  -3/1

الاستقلاؿ المالي تيدؼ إلى ضماف قروض الاستثمارات التي يجب عمى المؤسسات و بالشخصية المعنوية 
ؼ يوضع تحت وصاية الوزير المكمو محمية و تنجزىا، يمتمؾ فروعا جيوية المتوسطة أف و الصغيرة 

يتولى العديد مف المياـ كالتدخؿ في منح الضمانات لفائدة المؤسسات و  المتوسطةو بالمؤسسات الصغيرة 
المتوسطة التي تنجز استثمارات في مجاؿ إنشاء المؤسسات، تجديد التجييزات، توسيع و الصغيرة 

قرار أىمية المشاريع و الموضوعة تحت تصرفو كذا تسيير الموارد و المؤسسة، أخذ المساىمات.  الضمانات و ا 
اطؼ محسف، عو ) سميماف ناصر، ...إلى غير ذلؾ. .متابعة المخاطر الناجمة عف منح ضماف الصندوؽو المطموبة 

 (18مرجع سبؽ ذكره، 
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( الذي دشف سنة  Medaيعد برنامج ميدا ) المتوسطة :و برنامج ميدا لتنمية المؤسسات الصغيرة  -3/2
تمنح مساعدات و  ،أنشطتياو الأداة المالية الرئيسية للإتحاد الأوروبي لتنفيذ الشراكة الأورومتوسطية  1955

جاء ىذا البرنامج في إطار و فمسطيف و سوريا  ،الأردف ،مصر ،المغرب ،تونس ،ميدا الثنائية لمجزائر
تنمية  وباسـ برنامج أ ،2005جزائرية التي دخمت خير التنفيذ في الفاتح مف سبتمبر رو الشراكة الأو 

تحسيف تنافسية قطاع و ييدؼ ىذا البرنامج إلى تأىيؿ و  ،المتوسطة الجزائريةو المؤسسات الصغيرة 
)عبد  .الإجتماعيو الإقتصادي  وميـ في النمو المتوسطة الخاص ليساىـ بجزء كبير و المؤسسات الصغيرة 

 ( 4 ،مرجع سبؽ ذكره ،أخروفو الله مفيد 
 تـ صياغة برنامج الييئة التقنية الألمانية لعدـ التطور المقاولات الصغيرة المتوسطة في الجزائر: -3/3
برنامج لدعـ المقاولات الصغيرة المتوسطة في الجزائر بالتعاوف مع دولة ألمانيا ووزارة المقاولات ال ىذا

يستيدؼ ىذا البرنامج و  ىذا في إطار الشراكة التقنية الجزائرية الألمانيةو الصغيرة المتوسطة في الجزائر 
الحديد  :ات التاليةعامؿ في الصناع 250ى إل 50المؤسسات الصناعية المتوسطة التي تتكوف مف 

كذا الصناعات و  .الصيدلانيةو الصناعات الكيميائية  ،الصناعات الفلاحية الغذائية ،الميكانيؾو الصمب و 
ما و ( ENSEJالمنشأة مف طرؼ الشباب )و عماؿ  10إلى  1المصغرة المكونة مف و المتوسطة و الصغيرة 
 (.115 ،، مرجع سبؽ ذكره)زوينة محمد الصالح .شابو ذلؾ

تتمثؿ مختمؼ الييئات المالية الدولية التي تيدؼ و  العالمية :و المؤسسات المالية الدولية و الييئات  -3/4
 (.186 ،2014جانفي  ،6ع ،فوزية بوخبزةو )بوشرؼ جيلالي المتوسطة الجزائرية في : و إلى تأىيؿ المؤسسات الصغيرة 

الذي تسيره المؤسسة و البنؾ العالمي : وذلؾ مف خلاؿ برنامج شماؿ إفريقيا لتنمية المؤسسات  -
 .سنوات 5مميار دولار لمدة  20خصص لو مبمغ يقدر بػػػ  ،المالية العالمية

الدوؿ المتبناة و متنمية الصناعية : ىدفيا الرئيسي مساعدة الدوؿ النامية لمنظمة الأمـ المتحدة  -
في الحصوؿ عمى تحويؿ خارج و أ ،السوؽ في إيجاد شركات صناعية مع مؤسسات متطورة لنظاـ اقتصاد

عمى مساعدة فنية لتأىيؿ المؤسسات الصغيرة  2003قد تـ الإتفاؽ سنة و  ،تنفيذ برامج صناعيةو وضع  وأ
 .المتوسطة في فرع الصناعات الغذائيةو 
ئر في إطار سياسة ترقية المؤسسات الصغيرة قامت الجزا  إتفاقيات التعاوف الثنائي بيف الدوؿ :  -3/5
تكتسب خبرة واسعة في  بيف دوؿ أخرى متقدمةو بينيا  في إطار التعاوف الدوليالمتوسطة بتوقيع إتفاقيات و 

لدعـ  النمساو تركيا  ،إيطاليا، كندا ،المتوسطة كفرنسا، إسبانياو ترقية المؤسسات المصغرة و ميداف تنمية 
 العامة.و المتوسطة الخاصة و ترقية المقاولات الصغيرة و 
تـ منح  ،التعاوف مع البنؾ الإسلامي لمتنمية : ففي إطار التعاوف مع البنؾ الإسلامي لمتنمية -3/6

ييدؼ ىذا التعاوف إلى و  ،الصناعة التقميديةو المتوسطة و المساعدة المالية لترقية قطاع المؤسسات الصغيرة 
دماجيا في الإقتصاد الوطني و المتوسطة و تعزيز قدرات المؤسسات الصغيرة و المساىمة في تقوية  تحسيف و ا 
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نشاء ورشة حوؿ ترقية التمويلات و محيطيا  تحت غطاء  ،تركياو ، إندونيسيا ،مع كؿ مف ماليزيا بالاشتراؾا 
 (.131 ،2012 ،10ع ،)منى مسغوني .مميوف دولار 1,5مالي قدره 

 والفعؿ التوجو تعزيزعممت الجزائر عمى  : الجزائر في المقاولاتية لترقية الخاصة المبادرات / 4
، 2010 أكتوبر في أنشأت التي لممقاولاتية الجزائرية الاكاديمية صورة في مبادرات مف خلاؿ ،المقاولاتي

 المشاريع حاممي الشباب توجيو إعطاء عمى المسابقة طريؽ عف وعيةالت عمميات خلاؿ مف تعمؿ والتي
 المتحدة الولايات في الجزائرييف تعاونية مماثؿ، إطار في المجتمع، شرائح وجميع الأكاديمية الأوساط مع

 شراكة خلاؿ ،مف2009 عاـ في( ASI) الجزائرية المبتكرة المؤسسات مبادرة تأسست فعالا، دورا تمعب
 الولايات في والاتصالات المعمومات تكنولوجي مجاؿ في الرائدة والمؤسسات الجزائرية المؤسسات بيف

 ويحصؿ الناشئة، المشاريع لأصحاب عمؿ خطة لأفضؿ سنوية مسابقة تنظـ ASIالأمريكية، المتحدة
 ودورات المشورة ليـ تقدـ حيث العاصمة، الجزائر في الله عبد سيدي حضانة في الحضانة عمى الفائزوف
 أمريكي-جزائري إستثماري صندوؽ إنشاء عف 2011 أكتوبر في التعاونية نفس أعمنت كما. التدريب
، قوجيؿ محمد). الجزائر في المقاولات لتمويؿ جديدة طريقة إدخاؿ وبالتالي" القصبة اعماؿ ملائكة"  يسمى
 (164،165 ،2015 ،7ع ذكره، سبؽ مرجع قريشي، يوسؼ
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         المتوسطة لولاية ميمة:       و المقاولات الصغيرة  قطاعالمبحث الثاني: 
 مف خلاؿ دراسةالولاية المتوسطة في و إلى الوقوؼ عمى حالة واقع المقاولات الصغيرة  المبحثيسعى ىذا 

بالمقاولات البيانات المتعمقة و عرض بعض المعطيات و ، المتوسطةو عينة مف المقاولات الصغيرة عمى 
 بالولاية.
 المتوسطة بولاية ميمة و ول: تطور تعداد المقاولات الصغيرة الأ  المطمب

 -2010المتوسطة بولاية ميمة خلال الفترة و (: تطور تعداد المقاولات الصغيرة 8-3الجدول رقم )
 مقاولةالوحدة:                                                                                 2015

 السنوات                     
 نوع المقاولة

2010 2011 2012 2013 2014 

 5904 5523 5115 5000 4641 عمال( 9-1مقاولة مصغرة )
 355 415 423 417 530 عامل( 49-10مقاولة صغيرة )

 114 60 92 90 114 عامل( 250-50مقاولة متوسطة )
 6372 6027 5630 5507 5285 المجموع الكمي

 .2014، 2013، 2012، 2010،2011، لولاية ميمة المناجـو الصناعة : نشرية المعمومات الاحصائية لمديرية المصدر
المتوسطة غيرة و الص نلاحظ تطور عدد المقاولات الشكؿ المواليو  مف خلاؿ بيانات الجدوؿ أعلاه

تزايد في الصدارة حيث نجد أف عددىا في  أف المقاولات المصغرة حيث نجدالدراسة،  فترةبالولاية خلاؿ 
المتوسطة و المقاولات الصغيرة أجدا مقارنة ب انيا تستحوذ عمى عدد كبيرممحوظ مف سنة إلى أخرى كما 

عدـ حظ تناقص أعدادىا خلاؿ الفترة، وىذا راجع لسيولة تأسيس وتسيير المقاولات المصغرة و التي نلاو 
  تطمبيا أمواؿ كثيرة لتطويرىا.

 2014-2010المتوسطة في ولاية ميمة و (: تطور تعداد المقاولات الصغيرة 1-3كل رقم)الش
 

 

 (. 8-3: مف إعداد الطالبة بناءا عمى معطيات الجدوؿ السابؽ رقـ )المصدر   
2010 2011 2012 2013 2014

4641 
5000 5115 

5523 
5904 

530 417 423 415 355 14 90 92 60 114 

 المقاولات المتوسطة المقاولات الصغٌرة المقاولات المصغرة
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الخاصة بولاية و المتوسطة العمومية و (: التطور السنوي لتعداد المقاولات الصغيرة 9-3الجدول رقم )
 مقاولةالوحدة:                                                             2014-2013ميمة 

 السنوات                        
 طبيعة المقاولة

 التطور السنوي 2014 2013
 %النسبة العدد

 5.73 345 6369 6024 المتوسطة الخاصةو المقاولات الصغيرة 
 0 0 3 3 المتوسطة العامةو مقاولات الصغيرة ال

 5.73 345 6372 6027 المجموع

 لولاية ميمة. المناجـو الصناعة : معمومات مف مديرية المصدر
ىي المييمنة في الولاية  المتوسطة الخاصةأف المقاولات الصغيرة و خلاؿ الجدوؿ أعلاه نلاحظ مف 

، 2014-2013الفترة خلاؿ % 5.73مقاولة أي ما نسبتو 345المقدر بػا ما يثبتو العدد المتزايد ليا و ىذو 
لة الدو  لإنسحابذلؾ راجع المتوسطة العمومية و و ت الصغيرة المتدني جدا لممقاولافي المقابؿ نجد العدد 

تو الحكومة الجزائرية مف لما وفر  كذامف الاستثمار في ىذا القطاع وترؾ المجاؿ لمخواص للإستثمار فيو، 
 ىياكؿ داعمة ليا.برامج و 

المتوسطة بالولاية و المطمب الثاني: تطور عدد مناصب الشغل في المقاولات الصغيرة  
(2014-2015) 

 (2014-2013المتوسطة بالولاية )و (: تطور تعداد العمال لممقاولات الصغيرة  10-3الجدول رقم )
 السنوات                          

 طبيعة المقاولة
 التطور السنوي 2014 2013

 %النسبة العدد
 3.43 1263 38035 36772 المتوسطة الخاصةو المقاولات الصغيرة 
 -8.12 -35 396 431 المتوسطة العامةو المقاولات الصغيرة 

 3.3 1228 38431 37203 المجموع
 .لولاية ميمة المناجـو الصناعة : معمومات مقدمة مف طرؼ مديرية المصدر

بمغ إجمالي عدد العماؿ التابعيف  2014معطيات الجدوؿ السابؽ أنو عند نياية سنة  الملاحظ مف
عف  عامؿ 1263قدرت بػ  عامؿ، أي بزيادة 38035المتوسطة الخاصة و لقطاع المقاولات الصغيرة 

المتوسطة العمومية فنلاحظ أما بالنسبة لممقاولات الصغيرة و . % 3.43بنسبة تطورو  2013السنة السابقة
والمتوسطة ، فالمقاولات الصغيرة %8.12عامؿ أي بنسبة 35بػ 2013إنخفاض عدد عماليا عف سنة 

ما يجمب ليا اليد الخاصة ىي القطاع الأكثر استقطابا لمعماؿ وذلؾ مف خلاؿ خمؽ فرص عمؿ كثيرة م
    فعة لعدد العماؿ في القطاع الخاص.ىذا ما تثبتو النسبة المرت، و العاممة
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 2014عدد عماليا لولاية ميمة لسنة المتوسطة و و المقاولات الصغيرة  (: عدد 2-3الشكل رقم )
 

              
 ( 10-3)و( 9-3عمى معطيات الجدوليف رقـ )  إعتمادا: مف إعداد الطالبة المصدر

مار في الولاية يرتكز عمى الاستثقراءتنا لممعطيات المتوفرة في الشكؿ أعلاه نجد أف الاستثمار في 
  لمبطاليف. توفير مناصب عمؿمح بتخفيؼ البطالة مف خلاؿ خمؽ و ىذا ما سالقطاع الخاص دوف العاـ و 

-2010فروع النشاط ما بين  مجموعات (: تطور تعداد مناصب الشغل حسب11-3الجدول رقم) 
 الوحدة: عامؿ                                                                          2014
 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات
 915 1259 1021 988 825 الصيد البحريو الفلاحة 

 813 1346 1138 1138 950 المحاجرو المحروقات، الطاقة المناجم 
 17543 16888 14652 14261 16510 الأشغال العموميةو البناء 

 5621 5184 4334 4211 3587 الصناعات التحويمية
 13539 12526 9912 9739 6191 الخدمات
 38431 37203 31057 30337 28063 المجموع
 .2014، 2013، 2011المتوسطة بولاية ميمة، و : نشرية المعمومات الإحصائية لمديرية المؤسسات الصغيرة المصدر

 شغؿ أكبر عدد مف العماؿ في الولايةاؿ العمومية يالأشغقطاع البناء و الملاحظ مف الجدوؿ اف 
بإعتبار اف ىذا القطاع يتطمب يد عاممة أكبر مقارنة بالقطاعات الأخرى، يميو قطاع الخدمات، 

ضئيؿ جدا  ىاتطور معدؿ ف اليد العاممةفيمتاز بتدني أما قطاع الفلاحة  ،الصناعات التحويمية والمحروقات
مقارنة بباقي قطاعات النشاط الاقتصادي في الولاية رغـ أف الطابع الجغرافي لمولاية فلاحي بالدرجة 

ضعؼ الثقافة و  ذلؾ لعزوؼ الشباب عف ىذا النشاط أف عدد العماؿ فيو منخفض جدا و الاولى إلا
  .لو تخصيص آليات الدعـنح الأولية في مو تنشيطو  مما يستدعي لفة الانتباه إلى الفلاحية لدييـ

  

 مقاولات خاصة

 مقاولات عامة

6369 

3 

38035 

396 

 عدد العمال عدد المقاولات
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  في الولايةالمتوسطة و المطمب الثالث: توزيع المقاولات الصغيرة 
 المتوسطة حسب قطاع النشاطع عدد المقاولات الصغيرة و سيتـ في ىذا المطمب توضيح توز 

 2014-2010عدد العماؿ لكؿ فرع خلاؿ الفترة الاقتصادي و 
         النشاط فروع مجموعات المقاولات الصغيرة والمتوسطة حسب (: توزيع12-3الجدول رقم )

 الوحدة: مقاولة                                                                 2010-2014
 السنوات                               

 قطاع النشاط
2010 2011 2012 2013 2014 

 78 81 71 60 46 الصيد البحريو الفلاحة 
 44 44 44 44 51 المحاجرو المناجم و الطاقة المحروقات، 

 2169 2091 2006 1944 1894 الأشغال العموميةو البناء 
 1272 1131 1032 995 764 الصناعات التحويمية

 2809 2680 2477 2464 2266 الخدمات
 6372 6027 5630 5507 5021 المجموع
 .2012،2013،2014، 2010،2011المناجـ لولاية ميمة، و المعمومات الاحصائية لمديرية الصناعة  : نشريةالمصدر
المتوسطة موزعة عمى مختمؼ مجموعات فروع الصغيرة و  تعداد المقاولات هعلايبيف الجدوؿ أ 

المقاولات النشاط، حيث يحتؿ فرع نشاط الخدمات المرتبة الأولى في السنوات الأخيرة حيث وصؿ عدد 
الأشغاؿ العمومية ثـ يميو نشاط البناء و  مقاولة 2809إلى  2014المتوسطة  بيذا النشاط خلاؿ الصغيرة و 

مقاولة أما  1272، ثـ الصناعات التحويمية بػ صغيرة ومتوسطةمقاولة  2169في المرتبة الثانية بػ 
 .التوالي مقاولة عمى 44و 78ة بػ المحروقات فتحتؿ المراتب الأخير و الفلاحة 

 (: توزيع المقاولات الصغيرة والمتوسطة الخاصة حسب مجموعات فروع النشاط3-3الشكل رقم )
  بالولاية

           
 : مف إعداد الطالبة بالإعتماد عمى معطيات مف مديرية الصناعة والمناجـ لولاية ميمة.المصدر

يحتؿ قطاع الخدمات الصدارة مف حيث تعداد المقاولات الصغيرة والمتوسطة الخاصة، حيث يقارب 
عدد مؤسساتو النصؼ مف إجمالي المقاولات الصغيرة والمتوسطة الخاصة، يميو قطاع البناء والأشغاؿ 

نما نجد أف العمومية بحيازتو عدد كبير ىو الآخر، ثـ قطاع الصناعات التحويمية بعدد لا بأس بو، بي

الفلاحة و الصٌد 
78; البحري  

المحروقات، الطاقة 
;  المناجم و المحاجر

44 

البناء و الأشغال 
2169; العمومٌة  

الصناعات 
1269; التحوٌلٌة  

2809; الخدمات  
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العدد الضئيؿ جدا يوجد في باقي القطاعات كالفلاحة والصيد البحري، وكذا المحروقات وىذا الأخير راجع 
 لإحتكار الدولة ليذا القطاع.

حسب مجموعات فروع النشاط  في ولاية ميمة (: توزيع تعداد العمال في القطاع الخاص4-3الشكل )
2014 

            
 .المناجـ لولاية ميمةو : مف إعداد الطالبة إنطلاقا مف معطيات مديرية الصناعة المصدر

السابؽ نلاحظ اف نشاط البناء والأشغاؿ العمومية الخاصة يشغؿ أكبر عدد مف  الشكؿمف قراءتنا 
 غؿ راجع، وذلؾ لما يوفره ىذا النشاط مف مناصب ش2014عامؿ في سنة  17543اليد العاممة بمغت 

ذلؾ و  عامؿ 13539لكبر عدد المقاولات الخاصة في ىذا المجاؿ في الولاية، يميو نشاط الخدمات بػ 
تفاديا لممخاطر خاصة في و  السيؿ ربحاللتوجو أغمب المستثمريف ليذا النشاط باعتباره النشاط الذي يولد 

خدمات لفندقة والاطعاـ و صلات، خدمات لممؤسسات، االمواو ع النشاط التالية التجارة، النقؿ و كؿ مف فر 
الطاقة التابعيف لمقطاع الخاص فرع الفلاحة والصيد البحري وكذا المحروقات و  يبقى مساىمةو لممؤسسات. 

العمؿ عمى دعميا وتوفير الاىتماـ بيا و في توظيؼ اليد العاممة ضئيؿ مقارنة بباقي القطاعات لذا يجب 
    .الأنشطة خاصة الفلاحية منيا الظروؼ المناسبة لولوج اليد العاممة في مثؿ ىذه

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

الفلاحة و الصٌد 
915; البحري  

المحروقات، 
الطاقة المناجم و 

813; المحاجر  

البناء و الأشغال 
;  العمومٌة
الصناعات  17543

5957; التحوٌلٌة  

;  الخدمات
13539 



 ولاية ميمةب الخاصة مقاولاتالدراسة ميدانية لعينة من          الفصل الثالث:  
 

 

94 

 الاستبيانلبيانات  الاستدلالي الإحصائي تحميلالالمبحث الثالث: 
زائري في تمويؿ مقاولتو العراقيؿ التي يواجييا المقاوؿ الجدراستنا ىو معرفة أىـ  إف اليدؼ مف

تحميؿ ىذا المبحث عرضا و يشمؿ مقاولات الخاصة في ولاية ميمة، و ذلؾ بالتطبيؽ عمى الالخاصة و 
   بالولاية.    نة مف المقاولات الخاصةعمى عي مفصلا لمنتائج التي توصمت إلييا الدراسة الميدانية التي أجريت
:                                     المطمب الأول: الإطار العام لمنيجية الدراسة التطبيقية

صحيحة حوؿ الموضوع المدروس تـ ربط والخروج بنتائج واقعية و جمع معمومات أكثر مصداقية  بيدؼ
 المتوسطة لولايةية لعينة مف المقاولات الصغيرة و الجانب النظري بآخر عممي مف خلاؿ الدراسة الميدان

 كذا السيمة بالنسبة لنا لمدراسة التطبيقية.عتبارىا الولاية التي نقطف بيا والقريبة و ميمة بإ
 البشرية ليذه الدراسة في:حدود الزمانية والمكانية و التتمثؿ  ة: راسحدود الدو مجاؿ / 1
 .2015/2016الحدود الزمانية: طبقت ىذه الدراسة خلاؿ السداسي الثاني مف السنة الجامعية  -
في عينة مف المقاولات الصغيرة والمتوسطة  الحدود المكانية: يرتكز المجاؿ المكاني ليذه الدراسة -

 بالولاية. المناجـو الصناعة يؽ مع مديرية بالتنسذلؾ بولاية ميمة و 
الصغيرة  الحدود البشرية : تمثمت الحدود البشرية ليذه الدراسة في عينة مف أصحاب المقاولات -
جدوؿ توزيع المقاولات الصغيرة والمتوسطة مقدـ مف طرؼ مديرية  بالإعتماد عمى ،المتوسطة بولاية ميمةو 

 المناجـ لولاية ميمة.و الصناعة 
مقاولة صغيرة ومتوسطة، حيث اقتصرت ىذه العينة عمى  40عينة الدراسة: تتكوف عينة الدراسة مف / 2

 مقاولاتيـ في إطار خاص. تطويرمجموعة محدودة مف المقاوليف الذيف قاموا ب
ماشيا مع المنيج المستخدـ في الدراسة التطبيقية ارتأينا إلى  :تحميؿ معطيات الدراسةو تقنيات جمع / 3

متعمقة بموضوع ىـ الأدوات المنيجية لجمع البيانات الأ والذي يعتبر مف الإستبيافأداة ضرورة إستخداـ 
ات والمعمومات التي كونو أسيؿ طريقة لجمع البيان، حيث تـ التركيز عمى إستخدامو الدراسة التطبيقية

وع ولما لو مف أىمية في توفير الوقت و الجيد لمطالب، حيث تـ تصميمو ليتـ توجييو تخدـ الموض
 لأصحاب المقاولات الصغيرة و المتوسطة الخاصة بالولاية، حيث تـ تقسيمو إلى: 

ويتعمؽ بالمعمومات الشخصية لعينة الدراسة و المتمثمة في كؿ مف البيانات الشخصية  أ* الجزء الأول:
 الخاصة بالمقاوؿ و مقاولتو.

 و يتعمؽ ببعض الأسئمة التي تخص متغير الدراسة ويتكوف مف خمسة محاور: ب* الجزء الثاني:
 (6إلى  1عبارات )تـ طرحو مف خلاؿ الالمؤسسة و  تطويريخص دوافع  :المحور الأوؿ -
 (12-7المحور الثاني: مصادر تمويؿ المقاولة و تـ طرحو مف خلاؿ العبارات ) -
 (20-13تـ طرحو مف خلاؿ العبارات ) و أسباب عدـ التوجو لمتمويؿ مف البنوؾ المحور الثالث:  -
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وتـ طرحو مف خلاؿ  الاسلامية المحور الرابع: أسباب عدـ التوجو لتمويؿ مف البنوؾ -
 (23-21)العبارات

 ( 30-24المحور الخامس: أسباب فشؿ المشروع المقاولاتي و تـ طرحو مف خلاؿ العبارات ) -
  كمايمي: الذي يتكوف مف الأوزاف الموضحةالخماسي و  ثا بإستخداـ سمـ ليكار قد تـ عرض جميعيو 

 (: مقياس الاجابات عمى الفقرات13 -3الجدول رقم )
 موافؽ بشدة غير غير موافؽ موافؽ بدرجة متوسطة موافؽ موافؽ بشدة التصنيؼ

 1 2 3 4 5 الوزف
 : مف إعداد الطالبة.المصدر
  :صدؽ و ثبات أداة الدراسة 
بغرض إعداد إستبياف مبني عمى أساس الفرضيات والتساؤؿ الرئيسي قمنا بإعداد استبياف أولي و  

ذلؾ ميمة و جامعي عبد الحفيظ بوالصوؼ مف أساتذة المركز الخمسة محكميف حيث تـ توزيعو عمى 
والتي تـ أخذىا بعيف الإعتبار، و بعد إعادة الأداة تـ إجراء  إبدا رأييـ و ملاحظاتيـ حوليابغرض 
، الخماسي ليكارثالمقترحة كحذؼ بعض العبارات و إعادة صياغة العبارات حسب سمـ  تالتعديلا

 أسماء الأساتذة المحكميف للإستبياف و ملاحظاتيـ. (01يوضح الممحؽ رقـ )
أصحاب بعد التأكد مف الصدؽ الظاىري لأداة الدراسة قمنا بتطبيقيا ميدانيا عمى عينة مف 

مف قبؿ  تأكد مف سلامة إعداده وقابمية فيموذلؾ قصد الو  بالولاية المقاولات الصغيرة والمتوسطة الخاصة
حيث قمنا بحساب معامؿ الارتباط )بيرسوف( لمعرفة  .عمى جمع البيانات المطموبةقدرتو المبحوثيف و 

و، كما توضح ذلؾ الجداوؿ درجة الإرتباط بيف كؿ فقرة مف فقرات الإستبياف مع المحور الذي ينتمي إلي
 .إلى رقميف بعد الفاصمة للإختصار التالية، وتـ تقريب الأرقاـ

   بالدرجة الكمية لممحور: ولإرتباط بيرسون لعبارات المحور الأ (: معاملات 14-3الجدول رقم)
 6العبارة  5العبارة  4العبارة  3العبارة  2العبارة  1العبارة  رقـ العبارة

 **0.60 *0.37 **0.55 *0.38 **0.64 **0.51 درجة الإرتباط بالمحور
 فأقؿ. 0.01داؿ عند مستوى الدلالة  **
 فأقؿ. 0.05داؿ عند مستوى الدلالة  *

 معاملات إرتباط بيرسون لعبارات المحور الثاني بالدرجة الكمية لممحور(: 15 -3الجدول رقم )
 12العبارة  11العبارة  10العبارة  9العبارة  8العبارة  7العبارة  رقـ العبارة

 **0.70 **0.65 **0.59 0.30 *0.38 0.16 درجة الارتباط بالمحور
 فأقؿ. 0.01داؿ عند مستوى الدلالة  **
 فأقؿ . 0.05مستوى الدلالة  داؿ عند*
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 (: معاملات إرتباط بيرسون لعبارات المحور الثالث بالدرجة الكمية لممحور16 -3الجدول رقم )
 16العبارة  15العبارة  14 العبارة 13العبارة  رقـ العبارة

 **0.53 **0.40 **0.49 **0.69 درجة الارتباط بالمحور
 20 العبارة  19 العبارة 18 العبارة 17 العبارة رقـ العبارة

 **0.60 *0.39 **0.46 **0.41 درجة الارتباط بالمحور
 فأقؿ. 0.01داؿ عند مستوى الدلالة  **
 فأقؿ . 0.05داؿ عند مستوى الدلالة  *

 (: معاملات إرتباط بيرسون لعبارات المحور الرابع بالدرجة الكمية لممحور17 -3الجدول رقم )
  23 العبارة 22 العبارة 21العبارة  رقـ العبارة

 **0.70 **0.79 **0.84 درجة الارتباط بالمحور
 فأقؿ. 0.01داؿ عند مستوى الدلالة ** 
 فأقؿ. 0.05داؿ عند مستوى الدلالة  *

 معاملات ارتباط بيرسون لعبارات المحور الخامس بالدرجة الكمية لممحور(: 18 -3الجدول رقم )
  27 العبارة  26 العبارة 25 العبارة 24 العبارة رقـ العبارة

 **0.49 **0.69 *0.36 **0.50 درجة الارتباط بالمحور
 30العبارة  29 العبارة 28العبارة  رقـ العبارة

 **0.73 **0.66 **0.70 درجة الارتباط بالمحور
 فأقؿ. 0.01داؿ عند مستوى الدلالة ** 
 فأقؿ. 0.05داؿ عند مستوى الدلالة  *

قيـ معاملات الارتباط لكؿ عبارة مف العبارات مع محورىا  مجمؿ مف الجداوؿ السابقة أف نلاحظ
فأقؿ، مما يدؿ عمى صدؽ اتساؽ  (0.05و ) (0.01موجبة و دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )

محاورىا، و تـ حساب ثبات الاستبياف بحساب معامؿ الإتساؽ و ذلؾ بإستخداـ ألفا كرونباخ، و قد جاءت 
 ( 03الممحق رقم ) أنظر .ستبيافو التي تدؿ عمى ثبات الإ 0.6النتائج أكبر مف 

 / أساليب المعالجة الإحصائية لبيانات الإستبيان2
بيدؼ التحميؿ الصحيح لبيانات الإستبياف، تـ إستخداـ برنامج الحزـ الإحصائية لمعموـ الإجتماعية 

SPSS  (Statistique Package for Social Science ) ،وىو برنامج يحتوي عمى مجموعة مف 
ابية ت، المتوسطات الحسراالإختبارات الإحصائية التي تندرج ضمف الإحصاء الوصفي مف بينيا التكرا
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والإنحرافات المعيارية وغيرىا، وضمف الإحصاء الإستدلالي مثؿ معاملات الإرتباط....إلخ، وسيتـ توضيح 
 مختمؼ الأساليب التي تـ إستخداميا في تحميؿ أداة ىذه الدراسة فيما يمي:

التكرارات و النسب المئوية: واستخدمت لمتعرؼ عمى الخصائص الديمغرافية لأفراد العينة  .2/1
 المدروسة، بالإضافة لتحديد إستجابات أفرادىا إتجاه عبارات محاور الإستبياف.

المتوسط الحسابي: وىو المقياس الأكثر إستخداما مف مقاييس النزعة المركزية، ويتـ إستخداـ  . 2/2
حسابي لإجابات أفراد عينة الدراسة عف فقرات الإستبياف لأنو يعبر عف مدى أىمية الفقرة عند المتوسط ال
 .أفراد العينة 

الإنحراؼ المعياري: و ىو مقياس مف مقاييس التشتت و يتـ إستخدامو بغرض قياس و تبياف  . 2/3
تشتت إجابات أفراد العينة المدروسة حوؿ وسطيا الحسابي، فكمما كاف الإنحراؼ المعياري لمفقرات 

 منخفضا يعني أف ىناؾ إتفاؽ بيف مفردات العينة المدروسة عمى تمؾ الفقرات.
بيرسوف: يستخدـ ىذا المعامؿ لتحديد الإتساؽ الداخمي لبيانات الإستبياف أي معرؼ  معمؿ إرتباط. 2/4

 مدى إرتباط درجة كؿ عبارة مف عبارات الاستبياف مع الدرجة الكمية لممحور الدي تنتمي إليو.
 إختبار ألفا كرو نباخ: و يستخدـ لمعرفة ثبات فقرات الإستبياف. . 2/5

 المطمب الثاني: دراسة الخصائص المتعمقة بعينة الدراسة
 فيما يمي: لعينة الدراسة الميدانيةتتمثؿ نتائج التحميؿ الوصفي 

س، السف، المستوى التعميمي و تتمثؿ ىذه البيانات في كؿ مف الجن: : البيانات الشخصية لممقاولأولا
 عية المينية قبؿ الولوج لعالـ المقاولة.الوض

ممكيتيا  مقاولة 14تعود ممكيتيا لرجؿ و مقاولة 26مقاولة منيا  40شمؿ الاستبياف  الجنس: -1
  ترجع لػممرأة و ىذا ما يبينو الجدوؿ الموالي:

    تصنيف المقاولين حسب الجنس(: 19-3ل رقم )الجدو 
                                              (: الدائرة النسبية لمجنس5 -3الشكل رقم )

 
                                                                        SPSSمخرجات برنامج  :المصدر         

نسبة تأسيس الجنس الذكري لممقاولات تعتبر  مف الجدوؿ أعلاه و الشكؿ المقابؿ أف كما يبدو جميا
مقاوؿ. أما الجنس  26ما يعادؿ  مف إجمالي مفردات العينة،  65 %بمغت ىذه النسبة الأعمى حيث

الأنثوي فنجد أف نسبتو ضئيمة جدا مف مجموع مفردات العينة، وبذلؾ نجد أف المرأة ىي الأخرى تستطيع 

65% 

35% 
 ذكر

 أنثى

 %النسبة المئوية التكرارات الجنس
 65 26 ذكر 
 35 14 أنثى

 100 40 المجموع
: مف إعداد الطالبة بناءا عمى مخرجات المصدر
 SPSSبرنامج 
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خمؽ و تأسيس مقاولتيا الخاصة، و لكف في مجالات معينة وذلؾ بحكـ أف طبيعة الأنشطة المقاولاتية 
                                                                                                   توفيرىا مقارنة مع الرجؿ. الصفات و النقاط التي لا يمكف لممرأة الشروط، تتطمب مجموعة مف

المستوى التعميمي: تتمثؿ نتائج الاستبياف فيما يخص المستوى التعميمي لمفردات العينة المدروسة  -2
   في الجدوؿ الموالي:

                                    (: توزيع أفراد العينة حسب المستوى التعميمي20 -3الجدول رقم )
(: النسبة المئوية لممستوى              6-3الشكل رقم )

 التعميمي

 
 مخرجات: مف إعداد الطالبة بناءا عمى المصدر                          : مف إعداد الطالبة بناءا عمى مخرجاتالمصدر

 SPSSبرنامج                                                                SPSSبرنامج             
التعميمي لأغمب المقاوليف في العينة  المستوىالجدوؿ السابؽ و الشكؿ المرفؽ أف  يبيف لنا

بأف حصة الجامعييف مف ذلؾ المدروسة حاصميف عمى شيادات جامعية أو أكثر مف ذلؾ، و يمكف تفسير 
مقاولات خاصة بيـ  تطويريـ عمى مناصب عمؿ يجعميـ يتجيوف لحصولفعدـ  ،مناصب الشغؿ ضئيمة

تفاديا لمبطالة، كما نجد أف الحائزيف عمى شيادات التكويف الميني يحوزوف عمى نسبة مرتفعة ىي الأخرى 
كموظؼ فإنو يمجأ إلى التكويف  مف العمؿ ذلؾ أنو في حالة عدـ حصوؿ المقاوؿ عمى شيادة تمكنو

مقاولتو الخاصة، فيما نجد أف نسبة ذوي المستوى  تطويرلمحصوؿ عمى شيادة تمكنو مف  الميني
التعميمي ثانوي و متوسط ضعيؼ نسبيا و لكف المستوى الثانوي أعمى، و الأمر راجع إلى أف المقاوليف 

 مف أصحاب المستوى العممي متوسط. ذوي المستوى التعميمي الثانوي لدييـ خبر و كفاءة أكبر
 تطويرتوزعت نتائج الدراسة فيما يخص مينة المقاوؿ قبؿ  :  مقاولتو تطويرمينة المقاوؿ قبؿ  -1
 :يمؤسستو الخاصة كما يم 
 ه مؤسستو الخاصةتطوير (: مينة المقاول قبل 21 -3الجدول رقم ) 

 متوسط

 ثانوي

 تكوٌن مهنً

 جامعً فأكثر

 %المئويةالنسبة  التكرارت المستوى التعميمي
 7.5 3 متوسط
 20 8 ثانوي

 35 14 تكويف ميني
 37.5 15 جامعي فأكثر

 100 40 المجموع

 %النسبة المئوية  التكرارات المينة
 32.5 13 بطاؿ
 17.5 7 أجير

 50 20 عامؿ حر
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 (: الدائرة النسبية حسب متغير الوظيفة7-3الشكل رقم ) 
 

              
                                                                                        SPSS: مخرجات برنامج المصدر                                                                        

 يتبيف لنا بوضوح أف النسبة الكبرى و البالغة النصؼ مف مجموع أعلاهالشكؿ و الجدوؿ  مف
 ذلؾ قبؿمقاوؿ، و  40مقاوؿ مف بيف  20المقاوليف الذيف شممتيـ الدراسة عامميف أحرار بما يعادؿ 

باقي  قية و المقدرة بالنصؼ فتتوزعىـ و تأسيسيـ لمؤسساتيـ المقاولاتية الخاصة بيـ، أما النسبة الباتطوير 
قبؿ  أجراء اتعبر عف نسبة المقاوليف الذيف كانو  17.5%و تبقى  كانوا بطاليف % 32.5مفردات العينة، 

  تأسيسيـ لمقاولاتيـ الخاصة.
ىذه الدراسة الميدانية عمى جمع معمومات خاصة  ركزنا خلاؿ: مقاولةعمقة بالالفرع الثاني: البيانات المت

 المقاولة و المتمثمة في ممكيتيا، حجميا، نوع نشاطيا، عمر المقاولة و مقرىا. مقاولةبال
 التصنيؼ حسب الممكية: -1

         (: الدائرة  8-3لشكل رقم )ا                    (: تصنيف المقاولة حسب الممكية22 -3ل رقم )جدوال
 لمممكيةالنسبية 

                 
 : مف إعداد الطالبة بناءا عمى مخرجاتالمصدر                          : مف إعداد الطالبة بناءا عمى مخرجاتالمصدر

  SPSSبرنامج                                                          SPSSبرنامج             
مف المؤسسات المقاولة ممموكة مف طرؼ %85أف نسبة  أعلاهالشكؿ الجدوؿ و  يتضح لنا جميا مف

مقارنة بنسبة المؤسسات المقاولاتية التي تعود ممكيتيا  عالية وىي نسبةمقاولة،  34ما قدرىا شخص واحد 
مؤسسات فقط مف إجمالي المؤسسات المقاولاتية محؿ  6أي بعدد  %15لشركاء و التي قدرت فقط بػ 

 .إلى أف أغمب المقاوليف يفضموف الاستقلالية في الممكية و التسييرويعود السبب في ذلؾ ، الدراسة
 لنتائج كما يمي:وجاءت ا التصنيؼ حسب الحجـ: -2
 

32% 

18% 

50% 

 بطال

 أجٌر

 عامل حر

 ملكٌة فردٌة

 ملكٌة جماعٌة

 100 40 المجموع
: مف إعداد الطالبة بناءا عمى مخرجات المصدر
 SPSSبرنامج 

 %النسبة المئوية التكرارات نوع الممكية
 85 34 فردية

 15 6 جماعية
 100 40 المجموع
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 (: تصنيف المقاولات حسب متغير الحجم23 -3الجدول رقم )
(: الدائرة النسبية 9 -3الشكل رقم )

الحجم لمتغير

 
                                                                SPSS: مخرجات برنامج المصدر                                                                                

مف العينة المدروسة ىي مؤسسات  %92.5مف قراءتنا لمجدوؿ و الشكؿ أعلاه نجد أف ما نسبتو 
و ذلؾ  %0 في العينة المتوسطة فنسبتيا قاولات، أما الم% 7.5بنسبة ، تمييا المقاولات الصغيرة مصغرة

  سييرىا.المصغرة و ذلؾ لسيولة تأسيسيا و تلقمتيا في الولاية و ىيمنة المقاولات 
لنتائج عند توزيع مؤسسات العينة حسب قطاعات النشاط، تحصمنا عمى االتصنيؼ مف حيث القطاع: 
                           :الموضحة في الجدوؿ التالي

 

 ( : تصنيف المقاولة 01 -3الشكل رقم) 

                                                                                       

 حسب  القطاع

     SPSSالمصدر: مخرجات برنامج           

مف الجدوؿ أعلاه يتضح أف قطاع الصناعة و الحرؼ ىو المييمف عمى باقي القطاعات بنسبة 
مف  %22.5نسبة  فتنشط في كؿ منيما الأشغاؿ العموميةالخدمات،  البناء و  كؿ مف  قطاع أما37.5%

مما يعكس ، نشط في قطاع الفلاحةمف إجمالي العينة ت %17.5مجموع المقاولات، و تبقى ما نسبتو 
 .بعيدا عف قطاع الفلاحةمقاولاتيـ الخاصة في قطاع الصناعة و الحرؼ  تطويرإتجاه أغمب المقاوليف ل

92% 

8% 
مؤسسة مصغرة 

 (عمال 1-9)

مؤسسة صغٌرة 
 (عامل 10-49)

النسبة  التكرارات الحجـ
 %المئوية

 82.5 37 عماؿ( 9-1مصغرة ) مقاولة
 7.5 3 عامؿ(49-10صغيرة ) مقاولة

 100 40 المجموع
                                                                SPSSبرنامج ت : مف إعداد الطالبة بناءا عمى مخرجاالمصدر

 حسب القطاع(: تصنيف المقاولة 24 -3الجدول رقم )
 القطاع التكرارات %النسبة المئوية

 الصناعة و الحرؼ 15 37.5
 البناء و الأشغاؿ العمومية 7 17.5
 الفلاحة 9 22.5
 الخدمات 9 22.5
 المجموع 40 100

 spss: مف إعداد الطالبة إنطلاقا مف مخرجات برنامج المصدر

قطاع 
الصناعة 
 و الحرف
37% 

قطاع 
 الفلاحة
17% 

قطاع 
البناء و 
الأشغال 
 العمومٌة
23% 

قطاع 
 الخدمات
23% 
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 حسب العمر:التصنيؼ   -1
                         (: تصنيف المقاولات حسب متغير العمر25-3الجدول رقم )

 (: تصنيف المقاولة11-3الشكل رقم ) 
 حسب عمرىا

 SPSSر: مخرجات برنامج المصد                                                                    
المقاولات الخاصة ىي  مف قراءتنا لمعطيات الجدوؿ أعلاه و بالنظر لمشكؿ المرفؽ نجد أف معظـ

  5مقاولات التي عمرىا ما بيف سنوات، تميو ال 5و  1مقاولات حديثة النشأة حيث تتراوح أعمارىا ما بيف 
ىي مقاولات قديمة  مف إجمالي مفردات العينة %7.5سنوات، أما النسبة الباقية و التي تقدر بػ 10و

 سنوات.   10ر مف النشأة  حيث عمر تواجدىا عمى أرض الواقع يقدر بػأكث

  مقر المقاولة: -3
 (: تصنيف المقاولات حسب مكان تواجدىا26 -3الجدول رقم )

                                                       التواجدلمكان (: الدائرة النسبية 12 -3الشكل )

 
 SPSS: مخرجات برنامج المصدر

يوضح الشكؿ أف مجمؿ المؤسسات المقاولاتية محؿ الدراسة تمارس نشاطاتيا في المناطؽ 
قنوات الحضرية ذلؾ لطبيعة المقاولات التي تتطمب تواجدىا في مثؿ ىذه المناطؽ و ذلؾ لقربيا مف 

 التوزيع و سيولة ترويج خدماتيا و منتجاتيا.
 : التحميل الوصفي لبيانات الاستبيانالثالثالمطمب 

عتماد عمى المتوسطات الحسابية تـ في ىذا المطمب تحميؿ إجابات المقاوليف  أفراد العينة بالإسي
 الموضحة في الجدوؿ التالي:حراؼ المعياري و درجة الموافقة الإنو 

 

80% 

12% 

8% 

 5من سنة إلى 
 سنوات

 10إلى 5من 
 سنوات

سنوات  10
 فأكثر

42% 

58% 

 رٌف

 حضر

 %النسبة المئوية  التكرار مقاولةعمر ال
 80 32 سنوات 5مف سنة إلى 

 12.5 5 سنوات 10سنوات إلى  5مف 
 7.5 3 سنوات فأكثر 10

 100 100 المجموع
 SPSS: مف إعداد الطالبة إعتمادا عمى مخرجات برنامج المصدر

 النسبة المئوية التكرارات مكاف التواجد
 42.5 17 ريؼ
 57.5 23 حضر

 100 40 المجموع
 عداد الطالبة إعتمادا عمى مخرجات: مف إالمصدر
SPSS 
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 (: مقياس تحميل النتائج27 -3الجدول رقم )
المتوسط 
 الحسابي 

          إلى أقؿ مف 2.5مف  2.49إلى أقؿ أو يساوي 1مف 
 3.49أو يساوي 

 5إلى  3.5مف 

 مرتفع متوسط منخفض درجة التقدير
 مف إعداد الطالبة. :المصدر 

 و يحسب مستوى التقييـ بالعلاقة التالية: ليكرثوتـ الإعتماد عمى مستوى التقييـ في معالجة مقياس 
 x 100 2÷ نقطة المنتصؼ(  –مستوى التقييـ= ) المتوسط المرجح 

   N =5وفي ىذه الحالة:   ، 2( ÷  N+ 1ونقطة المنتصؼ = )
 3= 2( ÷ 5+1ومنو : نقطة المنتصؼ = ) 

 الخاصة مقاولةال تطوير(: رأي المقاولين عينة الدراسة حول دوافع 28 -3الجدول رقم )
 رقـ

 العبارة
غير  العبارة

موافق 
 بشدة

 غير
 موافق

موافق 
بدرجة 

 متوسطة

موافق  موافق
 بشدة

رغبة منؾ في تجسيد الأفكار المبتكرة قمت بخمؽ  1
 مؤسستؾ الخاصة

1 21 18 - - 

مقاولتؾ الخاصة رغبة منؾ في تحقيؽ  تطويرقمت ب 2
 إنجاز شخصي

- - 6 9 25 

إنشائؾ لمقاولتؾ الرغبة في توفير مورد  يرجع سبب 3 .1
 مادي

- - 12 10 18 

رغبتؾ في إنجاز الأعماؿ بطريقة مختمفة دفعتؾ إلى  4
 مؤسستؾ الخاصة تطوير

3 8 13 12 4 

قمت بخمؽ مقاولتؾ الخاصة لقدرتؾ عمى تحمؿ  5
 المخاطر

- 9 20 11 - 

خمؽ مقاولتؾ الخاصة لرغبتؾ في تجريب  يرجع سبب 6
 أشياء جديدة في الميداف

- 16 16 8 - 

 SPSS: مف إعداد الطالبة بناءا عمى مخرجات برنامج المصدر
 (: رأي المقاولين عينة الدراسة حول مصادر تمويل المؤسسات الخاصة29 -3الجدول رقم)

 رقـ
 العبارة

غير  العبارة
موافق 
 بشدة

 غير
 موافق

 موافق
بدرجة 

 متوسطة

موافق  موافق
 بشدة
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 37 3 - - - تعتمد المقاولة عمى أمواليا الذاتية في التمويؿ  7
تعتمد المقاولة في التمويؿ عمى قروض مف العائمة و  8

 الأصدقاء
- - 9 14 17 

 - 5 5 14 16 يتـ إدخاؿ شريؾ آخر لتمويؿ المقاولة 9

 8 17 5 10 - المورديفتعتمد في تمويؿ مقاولتؾ عمى قروض مف  10

في حالة نقص التمويؿ تعتمد المقاولة عمى القروض  11
 البنكية في التمويؿ

5 18 6 11 - 

تعتمد المقاولة عمى الاستئجار لتمويؿ احتياجاتيا  12
 المالية

6 16 6 9 3 

 SPSS: مف إعداد الطالبة بناءا عمى مخرجات برنامج المصدر
 الخارجيأسباب عزوف المقاول عن التمويل : رأي المقاولين عينة الدراسة حول  (30 -3الجدول رقم)

 رقـ
 العبارة

 موافق غير العبارة
 بشدة

 غير
 موافق

بدرجة  موافق
 متوسطة

 موافق موافق
 بشدة

 6 10 3 18 3 صغر مبمغ القرض 13
 3 29 8 - - قصر الفترة الممنوحة لتسديد القرض 14

 26 13 1 - - طوؿ مدة تسميـ القرض 15
 3 5 9 18 5 الفوائد عمى القروض مرتفعة 16

 32 2 5 1 - الضمانات المطموبة 17

 30 8 - 2 - قروض ربوية 18
 5 18 13 4 - البيروقراطية 19
 7 20 5 8 - الشروط المفروضة مف طرؼ البنؾ 20

 SPSS: مف إعداد الطالبة بناءا عمى مخرجات برنامج المصدر
 (: رأي المقاولين أفراد العينة حول دوافع عدم الإقتراض من المصارف الاسلامية31 -3الجدول رقم )

 رقـ
 العبارة

 غير العبارة
 موافق 
 بشدة

 غير
 موافق

موافق 
بدرجة 

 متوسطة

 موافق موافق
 بشدة
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 13 8 5 14 - التشكيؾ في أنو لا يختمؼ عف البنوؾ التجارية الأخرى  21
 25 9 1 5 - البنؾ الناتجة عف منحؾ القرض أرباحارتفاع نسبة  22
 18 11 11 - - تعقيد  المعاملات و الاجراءات 23

 SPSS: مف إعداد الطالبة بناءا عمى مخرجات برنامج المصدر
 (: رأي المقاولين عينة الدراسة حول أسباب فشل المشاريع المقاولاتية32 -3الجدول رقم )

 رقـ
 العبارة

 موافقغير  العبارة
 بشدة

غير 
 موافق

موافق بدرجة 
 متوسطة

 موافق موافق
 بشدة

 21 14 2 3 - نقص المعمومات  24
 16 23 1 - - الشديدة المنافسة 25
 9 20 1 10 - نقص الخبرة 26
 20 13 6 - 1 نقص الميارات الفنية 27
 11 20 6 3 - مشكؿ العقار 28
 7 24 8 1 - ضعؼ التكنولوجيا المستخدمة 29
 12 16 7 5 - العمالة المؤىمة نقص 30

 SPSS: مف إعداد الطالبة بناءا عمى مخرجات برنامج المصدر
ييدؼ ىذا العنصر لمحاولة معرفة الأسباب التي تدفع  المقاول لمؤسستو الخاصة: تطويردوافع  -1

 .بالإعتماد عمى إجابات أفراد العينة خاصة بو  مقاولة تطويرالمقاوؿ لخمؽ و 
 (: استجابات أفراد عينة الدراسة لعبارات المحور الأول33 -3الجدول رقم )

 المتوسط الفقرة الرقـ
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

 درجة 
 الموافقة

الأىمية 
 النسبية

رغبة منؾ في تجسيد الأفكار المبتكرة قمت  1
 بخمؽ مؤسستؾ الخاصة

 6 منخفضة 0.55 2.43

في  مقاولتؾ الخاصة رغبة منؾ تطويرقمت ب 2
 تحقيؽ إنجاز شخصي

 1 مرتفعة 0.75 4.48

يرجع سبب إنشائؾ لمقاولتؾ الرغبة في توفير  3
 مورد مادي

 2 مرتفعة 0.86 4.15

رغبتؾ في إنجاز الأعماؿ بطريقة مختمفة  4
 مؤسستؾ الخاصة تطويردفعتؾ إلى 

 3 متوسطة 1.10 3.15

 4 متوسطة 0.71 3.05قمت بخمؽ مقاولتؾ الخاصة لقدرتؾ عمى  5
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 تحمؿ المخاطر

يرجع سبب خمؽ مقاولتؾ الخاصة لرغبتؾ في  6
 تجريب أشياء جديدة في الميداف

 5 منخفضة 0.76 2.8

  SPSS: مف إعداد الطالبة بناءا عمى مخرجات برنامج المصدر
 تطويرمف قراءتنا لبيانات الجدوؿ اعلاه الذي يمثؿ نتائج تحميؿ المحور الأوؿ المتعمؽ بدوافع 

( التي تخص 2( أسئمة. نلاحظ اف العبارة رقـ )06الخاصة، و الذي جاء قياسو عف طريؽ ) مقاولةال
الرغبة في تحقيؽ إنجاز شخصي في المرتبة الاولى، حيث حضيت ىذه العبارة في المتوسط بدرجة موافقة 

نحراؼ معياري  4.48مرتفعة بمتوسط حسابي  تي تخص ( و ال3، تمييا مباشرة العبارة رقـ )0.75وا 
الرغبة في توفير مورد مادي في المرتبة الثانية، حيث أجمع أغمب المقاوليف أفراد العينة المدروسة عمى 

المقاولة  تطويرالموافقة بدرجة مرتفعة عمى اف عامؿ الرغبة في تحقيؽ عمؿ شخصي ىي الدافع ل
، أما المرتبة 0.86قدره ( وبإنحراؼ معياري 4.15الخاصة، حيث بمغ المتوسط الحسابي ليذه العبارة )

و الذي يعبر  1.1 و إنحراؼ معياري 3.15( بمتوسط حسابي 4الثالثة فإستحوذت عمييا العبارة رقـ )
عمى اف عينة الدراسة موافقة بدرجة متوسطة عمى اف عامؿ الرغبة في إنجاز الأعماؿ بطريقة مختمفة 

( في المرتبة الرابعة بدرجة موافقة متوسطة بمتوسط 5مقاولاتيـ الخاصة، تمييا العبارة رقـ ) تطويردفعتيـ ل
( و 2.43، 2.8( بمتوسط حسابي )1، 6لتتوالى العبارتيف )، 0.76و إنحراؼ معياري  3.05حسابي 

و ( عمى التوالي حيث حضيت ىاتيف العبارتيف بدرجة موافقة منخفضة 0.55، 0.76إنحراؼ معياري )
ىو ما يفسر أف عاممي الرغبة في تجريب أشياء جديدة في الميداف و عامؿ الإبتكار ضعيفة لدى 

 المقاوليف محؿ الدراسة.
وذلؾ التعرؼ عمى أىـ المصادر التي يعتمد عمييا المقاوؿ   مصادر تمويل المقاولة الخاصة:  -2

ت الحسابية و الإنحرافات الجزائري في تمويؿ مؤسستو الخاصة، مف خلاؿ الإعتماد عمى المتوسطا
 :المعيارية و المبينة في الجدوؿ التالي

 المحور الثاني ت(: إستجابات أفراد العينة لعبارا34 -3الجدول رقم )
 الرقـ
 العبارة

 المتوسط العبارة
 الحسابي

 حرافنالإ 
 المعياري

 درجة 
 الموافقة

 الأىمية
 النسبية

 1 مرتفعة 2.7 4.93 تعتمد المقاولة عمى أمواليا الذاتية في التمويؿ  7
تعتمد المقاولة في التمويؿ عمى قروض مف  8

 العائمة و الأصدقاء
 2 مرتفعة 0.79 4.2

 6 منخفضة 1.03 1.98 يتـ إدخاؿ شريؾ آخر لتمويؿ المقاولة 9
 3 مرتفعة 1.08 3.58تعتمد في تمويؿ مقاولتؾ عمى قروض مف  10
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 المورديف
في حالة نقص التمويؿ تعتمد المقاولة عمى  11

 القروض البنكية في التمويؿ
 5 متوسطة 1.04 2.58

تعتمد المقاولة عمى الاستئجار لتمويؿ احتياجاتيا  12
 المالية

 4 متوسطة 1.21 2.68

 SPSS: مف إعداد الطالبة بناءا عمى مخرجات برنامج المصدر
الخاصة و الذي  مقاولةالجدوؿ أعلاه نتائج تحميؿ المحور الثاني و الذي يخص مصادر ال يبيف

( في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي 7( أسئمة، نجد مف الجدوؿ أف العبارة رقـ )6جاء قياسو عف طريؽ )
سة بدرجة موافقة و حيث أجمع مجمؿ المقاوليف أفراد العينة المدر ، (0.27)و إنحراؼ معياري  (4.93)

مرتفعة عمى إعتمادىـ بدرجة أساسية عمى الأمواؿ الذاتية في التمويؿ . تمييا في المرتبة الثانية العبارة رقـ 
( و التي حضيت في المتوسط بدرجة موافقة مرتفعة ىي الأخرى عمى إعتماد أغمب أفراد العينة عمى 8)

نحراؼ 4.2ساتيـ الخاصة بمتوسط حسابي )الأصدقاء لمتمويؿ مؤسالأقارب و القروض مف العائمة  ( وا 
نحراؼ معياري  3.58( بمتوسط حسابي 10، لتأتي العبارة رقـ )0.79معياري  بإجماع مجمؿ  1.08وا 

الإقتراض مف المورديف كمصدر المقاوليف عينة الدراسة عمى الموافقة بدرجة مرتفعة عمى إعتمادىـ عمى 
ىي التي حضيت في المتوسط بدرجة ( 11، 12لعبارات رقـ )لتمويؿ مؤسساتيـ الخاصة. فيما نجد أف ا

نحرافيا المعياري  (2.58، 2.68مف متوسطيا الحسابي ) حيث بمغ عمى التوالي كؿ متوسطةموافقة  وا 
الخاصة والتي بمغ  مقاولةإدخاؿ شريؾ آخر بغرض تمويؿ ال الأخيرة ( في المرتبة1.04، 1.21)

نحراؼ مع1.98متوسطيا الحسابي ) دؿ عمى أف المؤسسات الخاصة لا تعتمد ىذا ما يو  (1.03ياري) ( وا 
بشكؿ أساسي عمى الإستئجار أو عمى القروض البنكية و لا عمى إدخاؿ شركاء آخريف بغرض تمويؿ 

 حاجياتيا المالية.
تـ التطرؽ ليذا العنصر لمعرفة الأسباب والمشاكؿ التي  :خارجيالعزوف عن التمويل الأسباب   -3

 كما يمي: ةخارجيمف المصادر التعرقؿ وتقؼ في وجو المقاوليف في تمويميـ 
 (: إستجابات المقاولين أفراد العينة لعبارات المحور الثالث35 -3الجدول رقم )

 رقـ
 العبارة

 المتوسط العبارة
 الحسابي

 الإنحراف
 المعياري

 درجة
 الموافقة 

الأىمية 
 النسبية

 7 منخفضة 1.28 2.95 صغر مبمغ القرض 13
 4 مرتفعة 0.52 3.88 قصر الفترة الممنوحة لتسديد القرض 14
 2 مرتفعة 0.54 4.63 طوؿ مدة تسميـ القرض 15
 8 منخفضة 1.11 2.58 الفوائد عمى القروض مرتفعة 16
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 3 مرتفعة 0.81 4.63 الضمانات المطموبة 17
 1 مرتفعة 0.74 4.65 قروض ربوية 18
 5 مرتفعة 0.84 3.6 البيروقراطية 19
 6 مرتفعة 1.00 3.65 الشروط المفروضة مف طرؼ البنؾ 20

 SPSS: مف إعداد الطالبة بناءا عمى مخرجات برنامج المصدر
 يمثؿ الجدوؿ اعلاه تحميؿ نتائج المحور الثالث و الذي يخص دوافع عدـ المجوء إلى التمويؿ

( عمى رأس العبارات بحيازتيا 18نجد أف العبارة رقـ )، ( أسئمة8الذي جاء قياسو عف طريؽ )بنكي و ال
نحراؼ معياري  4.65درجة موافقة مرتفعة بمتوسط حسابي  والذي يثبت اف السبب في عدـ توجو  0.74وا 

( بمتوسط 17العبارة رقـ )المقاوليف لمتمويؿ مف البنوؾ كوف أف القروض الممنوحة لممقاوليف ربوية، تمييا 
نحراؼ معياري  4.63حسابي  ( بمتوسط حسابي ىي 15وبدرجة موافقة مرتفعة، ثـ العبارة رقـ ) 0.81وا 
نحراؼ معياري  4.63الأخرى  ، 20، 14و بدرجة موافقة مرتفعة، كما حضيت العبارات رقـ ) 0.54وا 

، 1، 0.52( و إنحرافات معيارية )3.6، 3.65، 3.88(بدرجة موافقة مرتفعة و بمتوسطات حسابية )19
( فقد أجمع أغمب المقاوليف المدروسيف عمى درجة 16، 13( عمى التوالي، أما العبارتيف رقـ )0.84

نحراؼ معياري )2.58، 2.95ليما )موافقة منخفضة حيث بمغ كؿ مف المتوسط الحسابي  ، 1.28( وا 
1.11.) 

العنصر سيتـ التعرؼ عمى الأسباب و  في ىذاأسباب عدم التمويل من البنوك الإسلامية:  -4
الإعتماد عمى مف خلاؿ وذلؾ  الدوافع التي تحوؿ مف توجو المقاوليف لمتمويؿ مف ىذا النوع مف البنوؾ

 لكؿ عبارة والموضح في الجدوؿ التالي. الإنحراؼ المعياريو  المتوسط الحسابي
 الرابع (: إستجابات المقاولين أفراد العينة لممحور36 -3الجدول رقم )

 رقـ
 العبارة

 المتوسط العبارة
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

 درجة
 الموافقة

الأىمية 
 النسبية

التشكيؾ في أنو لا يختمؼ عف البنوؾ  21
 التجارية الأخرى 

 3 مرتفعة 1.28 3.5

البنؾ الناتجة عف  أرباحارتفاع نسبة  22
 منحؾ القرض

 1 مرتفعة 1.03 4.35

 2 مرتفعة 0.84 4.08 الاجراءات تعقيد  المعاملات و 23
 SPSS: مف إعداد الطالبة بالإعتماد عمى برنامج المصدر

مف قراءتنا لبيانات الجدوؿ أعلاه و الذي يمثؿ نتائج تحميؿ المحور الرابع فيما يخص دوافع عدـ 
نجد أف العبارة رقـ ، ( أسئمة3الإقتراض مف البنوؾ الإسلامية حيث تـ قياس ىذا المحور عف طريؽ )

نحراؼ معياري  4.35( في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي 22) و بدرجة موافقة مرتفعة، تمييا  1.03وا 
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نحراؼ معياري قدر بػ )4.08( بمتوسط حسابي 23العبارة رقـ ) ( وبدرجة موافقة مرتفعة، فيما 0.84وا 
عمى أف البنوؾ الإسلامية لا تختمؼ عف  أغمب المقاوليف عينة الدراسة عمى الموافؽ بدرجة مرتفعةأجمع 

البنوؾ التجارية الربوية الاخرى و ىو مف أحد أسباب عدـ المجوء للإقتراض مف ىذه المصارؼ حيث بمغ 
نحراؼ معياري  3.5المتوسط الحسابي ليذه العبارة  وىو أقؿ متوسط مف بيف المتوسطات  1.28وا 

 ي في المرتبة الثالثة والأخيرة.الحسابية السابقة و ليذا فإف ىذه العبارة تأت
 خرى لفشل المشاريع المقاولاتية الأسباب الأ -5

 (: إستجابات المقاولين أفراد العينة لعبارات المحور الخامس37-3الجدول رقم )
 رقـ

 العبارة
 المتوسط العبارة

 الحسابي
الإنحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

الأىمية 
 النسبية

 2 مرتفعة 0.89 4.33 نقص المعمومات  24
 1 مرتفعة 0.54 4.38 الشديدة المنافسة 25
 7 مرتفعة 1.09 3.7 نقص الخبرة 26
 3 مرتفعة 0.9 4.28 نقص الميارات الفنية 27
 4 مرتفعة 0.86 3.98 مشكؿ العقار 28
 5 مرتفعة 0.69 3.93 ضعؼ التكنولوجيا المستخدمة 29
 6 مرتفعة 0.99 3.88 نقص العمالة المؤىمة 30

 SPSS: مف إعداد الطالبة بالإعتماد عمى برنامج المصدر
يبيف الجدوؿ أعلاه نتائج تحميؿ المحور الخامس الذي يخص أسباب فشؿ المشاريع المقاولاتية، 

( تحتؿ المرتبة الأولى 25( أسئمة، نلاحظ مف خلالو أف العبارة رقـ )7حيث تـ قياسو عف طريؽ )
نحراؼ معياري  4.38بمتوسط حسابي  العبارة رقـ  وبدرجة موافقة مرتفعة. تمييا في المرتبة الثانية 0.54وا 

عمى اف نقص  ( و التي حضيت بموافقة أغمبية المقاوليف عينة الدراسة بدرجة موافقة مرتفعة24)
 4.33المعمومات سبب مف أسباب فشؿ المؤسسات المقاولاتية، حيث بمغ المتوسط الحسابي ليذه العبارة 

نحراؼ معياري  نحراؼ  4.28وسط حسابي ( فجاءت في المرتبة الثالثة بمت27، أما العبارة )0.89وا  وا 
   ( بمتوسطات حسابي 26، 30، 29، 28وبدرجة موافقة مرتفعة، تمييا مباشرة العبارات ) 0.9معياري 

( عمى التوالي 1.09، 0.99، 0.69، 0.86( وبإنحرافات معيارية )3.7، 3.88، 3.93، 3.98) 
  وبدرجة موافقة مرتفعة.

 إختبار التوزيع الطبيعي:
الموضح و  معامؿ الإلتواءعمى في ذلؾ مف أجؿ معرفة ىؿ البيانات تتبع التوزيع الطبيعي إعتمدنا 

 في الجدوؿ التالي:
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 (: معامل الإلتواء38 -3الجدول رقم )
 التكرار الفعمي
 التكرار الناقص
 عدـ التناسؽ

 تبايف الخطأ المعياري

40 
0 

0.475- 
0.374 

 spss: مخرجات برنامج المصدر
أي أنو لا  (2,  - 2لمجاليف )ا( فيي محصورة بيف –0.4ساوي) ي معامؿ الإلتواء تقريبا بما اف 

 . التوزيع المتبع ىو التوزيع الطبيعيفإف  ومنويوجد تفمطح لا لميميف و لا لميسار ، 
 إختبار الفرضيات: 

مف إختبارىا بإستعماؿ المتوسط الحسابي ودرجة  قمنا، تحقؽ مف صحة الفرضيات أو نفييالم
 الموافقة.

 الفرضية الفرعية الأولى: 
 الخاصة. مقاولتوبشكؿ أساسي عمى القروض البنكية في تمويؿ  يعتمد المقاوؿ بولاية ميمة

  العدم فرضيةH0:  في تمويؿ  القروض البنكيةبشكؿ أساسي عمى  بولاية ميمةيعتمد المقاوؿ لا
 الخاصة.مقاولتو 

  الفرضية البديمةH1:  في تمويؿ  القروض البنكيةبشكؿ أساسي عمى  بولاية ميمةيعتمد المقاوؿ
 مقاولتو الخاصة.

تبيف لنا أف أىـ مصادر تمويؿ  (34 -3) مف خلاؿ النتائج المتحصؿ عمييا في الجدوؿ السابؽ رقـ 
 المقاولات الخاصة في ولاية ميمة كانت الامواؿ الذاتية وتمييا القروض مف العائمة، الأقارب والأصدقاء.

 ولقد توصمنا إلى مايمي:
الخاصة في تمويؿ إحتياجاتيا المالية  مقاولاتأىـ المصادر التي تعتمد عمييا ال الذاتية أف الأمواؿ -

 وبدرجة موافقة مرتفعة. 4.93ويظير ذلؾ مف خلاؿ المتوسط الحسابي 
ة كالعائمة، الأقارب والأصدقاء كذلؾ مف أىـ مصادر خارجييعتبر الإقتراض مف المصادر غير ال -

 جة موافقة مرتفعة.ودر  4.2الخاصة ىذا ما يثبتو المتوسط الحسابي ليا و الذي بمغ  مقاولاتتمويؿ ال
إنخفاض المقاوليف الذيف يعتمدوف عمى القروض البنكية في تمويؿ مؤسساتيـ المقاولاتية الخاصة  -

 ودرجة الموافقة المتوسطة. 2.58وىذا ما يثبتو المتوسط الحسابي 
 الخاصة في ولاية ميمة ىي الأمواؿ الذاتية بالمرتبة المقاولات ومنو يتضح لنا اف أىـ مصادر تمويؿ

الأولى والقروض مف العائمة، الأقارب و الأصدقاء بالمرتبة الثانية ويمييما قروض المورديف ثـ الإستئجار 
 .مقاولةوفي المرتبة الأخيرة مصدر التمويؿ مف خلاؿ إدخاؿ شركاء جدد لم
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ىم مصادر تمويل المقاولات ي تنص عمى أن القروض البنكية ىي أنرفض الفرضية البديمة التومنو 
 ونقبل فرضية العدم. ولاية ميمةالخاصة في 

 الفرضية الفرعية الثانية:
 أىـ الحواجز أماـ لجوء المقاوؿ لمتمويؿ الخارجي.تعتبر الفوائد المرتفعة عمى القروض 

لمتمويؿ أىـ الحواجز أماـ لجوء المقاوؿ : لا تعتبر الفوائد المرتفعة عمى القروض H0فرضية العدم 
 الخارجي.

أىـ الحواجز أماـ لجوء المقاوؿ لمتمويؿ تعتبر الفوائد المرتفعة عمى القروض  :H1الفرضية البديمة 
 الخارجي.

والخاص بمحور أسباب العزوؼ عف  (35 -3)نتائج الجدوؿ السابؽ رقـ يتضح لنا مف خلاؿ تحميؿ 
أف الضمانات المطموبة مف الييئات الرسمية سبب عزوؼ المقاوليف عف التمويؿ  خارجيالتمويؿ ال
 الخارجي.

 ولقد توصمنا إلى ما يمي:
يتمثؿ في كوف القروض  خارجيأف أىـ أسباب ودوافع عدـ توجو المقاوؿ الجزائري لمتمويؿ ال -

نحرا 4.65الممنوحة مف ىذا الأخير ربوية وىذا ما يظيره المتوسط الحسابي  و درجة  0.74ؼ معياري وا 
 موافقة مرتفعة.

ة و ذلؾ لكثرة خارجيطوؿ مدة تسميـ القرض لممقاوؿ يجعمو يفضؿ عدـ طمب قروض مف مصادر  -
ودرجة  0.54وبإنحراؼ معياري  4.63الإجراءات وتعقيد المعاملات وىذا ما أثبتو المتوسط الحسابي 

 موافقة مرتفعة.
ة لقاء منح القرض مف الأسباب التي خارجيدر التعتبر الضمانات المطموبة مف طرؼ المصا -

يواجو صعوبة توفير  بولاية ميمةتؤدي إلى عزوؼ المقاوؿ الجزائري عف طمب قروض وذلؾ لأف المقاوؿ 
نحراؼ معياري  4.63الضمانات المطموبة لذلؾ، وىذا ما يظيره المتوسط الحسابي المقدر بػ   0.81وا 

 ودرجة الموافقة المرتفعة.
عف طمب التمويؿ مف المصادر  بولاية ميمةتتسبب البيروقراطية الإدارية في عزوؼ المقاوؿ  -
 .ةخارجية و تفضيمو التوجو للإقتراض مف المصادر غير الخارجيال

حيث تأتي في  خارجيىـ أسباب عزوؼ المقاوؿ عف التمويؿ الومنو يتضح لنا أف ربوية القروض ىي أ
ـ القرض لممقاوؿ في المرتبة الثانية و يمييما الضمانات المطموبة في المرتبة الأولى وطوؿ مدة تسمي

بعة المرتبة الثالثة، فيما تحتؿ الفترة الممنوحة لتسديد القرض و كذا البيروقراطية الإدارية المرتبتيف الرا
ة بسبب صغر مبمغ خارجيف عزوؼ المقاوؿ عف التمويؿ مف المصادر الوالخامسة، في مقابؿ ذلؾ نجد أ

وأخيرا يرجع سبب ، ة في المرتبة ما قبؿ الأخيرةخارجيلقرض والشروط المفروضة مف طرؼ الييئات الا
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حيث حضيت بدرجة موافقة  كوف الفوائد عمى القروض مرتفعة خارجيعدـ توجو المقاوؿ لمتمويؿ ال
رفض الفرضية البديمة وقبول فرضية العدم التي مفادىا أنو لا تعتبر الفوائد  يقضي ىذا مامنخفضة و 

 .  خارجيالمرتفعة عمى القروض أىم أسباب عزوف المقاول عن التمويل ال
 :الفرضية الفرعية الثالثة

 تعتبر الضمانات المطموبة مف أىـ أسباب عزوؼ المقاوؿ عف التمويؿ الخارجي.
 الضمانات المطموبة مف أىـ أسباب عزوؼ المقاوؿ عف التمويؿ الخارجي. تعتبرلا  :H0فرضية العدم 

 عزوؼ المقاوؿ عف التمويؿ الخارجيتعتبر الضمانات المطموبة مف أىـ أسباب  :H1الفرضية البديمة 

 بولاية ميمةيتضح لنا أف المقاوؿ  سالؼ الذكر الجدوؿ السابقة و معطياتالفرضية الثانية  نتائجمف خلاؿ 
الضمانات المفروضة عميو مف طرؼ الجيات الخارجية لقاء منحو القرض وىذا ما يجعمو  كؿمشيواجو 

رفض فرضية وىذا ما يقضي يفضؿ التمويؿ الداخمي أو التمويؿ غير الرسمي عمى التمويؿ الخارجي. 
عن  ميمة بولاية تعتبر الضمانات المطموبة من أىم أسباب عزوف المقاولالعدم و التي تنص بأنو لا 

 وقبول الفرضية البديمة. التمويل الخارجي
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 خلاصة 
تـ تخصيص ىذا الفصؿ لمدراسة الميدانية، حيث تـ فيو تقديـ بعض الاحصائيات المتعمقة بالمقاولات 

في ولاية ميمة، وكذا توزيع إستبياف عمى أصحاب المقاولات في  وكذا الصغيرة و المتوسطة في الجزائر
صؿ إلى النتائج واختبار استبياف صالح لمتحميؿ والدراسة، وذلؾ قصد التو  40استرددنا تـ  حيث الولاية،

عرض و تحميؿ  وبعد، (SPSS، حيت إعتمدنا في التحميؿ عمى برنامج الحزـ الاحصائية )الفرضيات
توصمنا لمجموعة مف  الذي قمنا بتوزيعو عمى عينة الدراسة ستبيافييا مف خلاؿ الإالنتائج المتحصؿ عم

 النتائج يمكف توضيحيا في النقاط التالية:
 البيانات الشخصية: -1
متباعد لمجنسيف عمى المؤسسات الخاصة المنشأة مع زيادة معتبرة نوعا ما في نسبة الرجاؿ وذلؾ  توزيع -

 لطبيعة نشاطات ىذه المؤسسات.
 سيطرة فئة الشباب عمى إجمالي عدد المؤسسات الخاصة في ولاية ميمة. -
 .أغمبية المقاوليف المنشئيف لممؤسسات المقاولاتية الخاصة مف فئة الجامعييف -
معظـ المؤسسات الخاصة ممكيتو فردية في مقابؿ نجد إنخفاض في عدد المؤسسات الخاصة المنشأة  -

 مف طرؼ شركاء في الولاية.
 مجمؿ المؤسسات الخاصة ىي مؤسسات مصغرة حديثة النشأة تشغؿ في قطاع الصناعة والحرؼ .   -
 المؤسسات المقاولاتية الخاصة ومصادر تمويميا: تطويردوافع  -2
مؤسساتيـ الخاصة ليس بدافع رغبتيـ في تجسيد  تطويرأجمع غالبية أفراد العينة عمى انيـ قاموا ب -

الأفكار المبتكرة ولكف لرغبتيـ في تحقيؽ عمؿ خاص بيـ أو إنجاز شخصي يسمح ليـ مف توفير مورد 
مستجوبة  مقاولة 40مف أصؿ  مقاولة 34، وىذا ما لمسناه كوف أف مادي لتحسيف الأوضاع المعيشية

 ممكيتيا فردية.
ىـ تطوير ف سبب إلى موافقتيـ بدرجة متوسطة عمى أ إتجيت مجمؿ آراء المقاوليف عينة الدراسة -

 لمؤسساتيـ الخاصة راجعة إلى رغبتيـ الشخصية في إنجاز نفس الأعماؿ ولكف بطريقة مختمفة.
 تطويرمعظـ المقاوليف أف قدرتيـ عمى تحمؿ المخاطر مف الأسباب التي ساىمت في تشجيعيـ عمى  يرى

 مؤسساتيـ الخاصة حيث عبروا عنيا بدرجة موافقة متوسطة.
يعتمد في تمويؿ مؤسستو الخاصة بشكؿ أساسي عمى الامواؿ  بولاية ميمةأثبتت الدراسة أف المقاوؿ  -

كذا عمى ، الأقارب والأصدقاء و عتمد بشكؿ ثانوي عمى الاقتراض مف العائمةالذاتية، بالإضافة إلى انو ي
اف نجد ي، فمف المعطيات المتوفرة في الاستبعف التمويؿ مف البنوؾ لأسباب عدةالمورديف، في حيف يعزؼ 

اؿ الأشغالبناء و  التابعة لقطاع مقاولاتالاف المقاولات التي تعتمد عمى القروض البنكية في التمويؿ ىي 
 العمومية و كذا بعض المؤسسات الصناعية و الخدمية.
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فترة الإنتظار اللازمة طوؿ إف أىـ الأسباب التي تمنع المقاوؿ مف المجوء إلى التمويؿ مف البنوؾ ىو   -
مف عينة الدراسة  %95في المقابؿ نجد أف ، لمحصوؿ عمى القرض، بالإضافة إلى الضمانات المطموبة
الإدارية وثقؿ الممفات المطموبة  البيروقراطية، يرفضوف التمويؿ مف البنوؾ لكوف ىذه القروض ربوية
 بالإضافة لقصر الفترة الممنوحة لممقاوليف لتسديد القرض.

إتجيت مجمؿ آراء المقاوليف عينة الدراسة إلى عدـ موافقتيـ عمى اف صغر مبمغ القرض الممنوح مف   -
 رؼ البنوؾ أو منحو بسعر فائدة مرتفع ىو السبب في عدـ المجوء إلى الإقتراض منيا.ط
ية لا تختمؼ عف البنوؾ الربوية عمى اف البنوؾ الاسلام المقاوليف عينة الدراسةوجود إجماع مف طرؼ  -
 وؾ وكثرة المعاملاتكذا لإرتفاع أرباح ىذه البنفي عزوفيـ عف طمب التمويؿ منيا و ىو السبب و 
 الاجراءات لمحصوؿ عمى قروض.و 
يمكف اف يعود لأسباب غير  الخاصة مجمؿ المقاوليف عينة الدراسة موافقوف عمى أف فشؿ المؤسسات -

و كذا نقص الميارات  كنقص الخبرة لدى المقاوليف، نقص المعمومات خاصة فيما يتعمؽ بالسوؽ، مالية،
 الفنية لدى المقاوؿ.

دراسة الميدانية تـ إيجاد أف نقص العمالة المؤىمة سبب مف الأسباب الفعمية إنطلاقا مف تحميؿ نتائج ال -
 ولاية ميمة.لفشؿ المشاريع المقاولاتية في 

يرى أغمب المقاوليف أف ضعؼ التكنولوجيا المستخدمة مف طرؼ المؤسسات الخاصة تعتبر إحدى  -
 أسباب فشؿ المشاريع المقاولاتية.

درتيا عمى توفير عقار صناعي المؤسسات الخاصة تواجو مشكؿ عدـ ق أثبتت الدراسة الميدانية أف -
 مف أسباب فشميا. يعتبر كذلؾ  وىذا
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 خاتمة 
المتوسطة صعوبات ومشاكل جمة، من أىميا مشكل التمويل الذي بات و تواجو المقاولات الصغيرة 

نشاء مقاولاتيم الخاصة وذلك لعزوف البنوك الجزائرية عن و يعرقل  يعيق المنظمين والمبادرين عمى خمق وا 
نخفاض نسبة القروض المصرفية الموجية ليا، وكذا تفضيميا تمويل  تمويل مثل ىذه المؤسسات وا 

 .الضمانات كعوائق أمام المؤسسات الخاصةو المقاولات التابعة لمقطاع العام، كما تقف الشروط 
  ئج المستخمصة من البحث في النقاط التالية:اتتمثل أىم النت: نتائج الدراسة

أثبتت الدراسة أن الرغبة في الإبتكار والابداع ضئيمة  جدا لدى المقاولين ىذا ما يثبت أن   -
ر شبو غائبة لدى عنصر الابتكار، التغيير وتحمل المخاطر والتي ىي أساس المقاولة تعتبر عناص

، فيو يسعى من خلال إنشاء مؤسستو الخاصة لمبحث عن الربح السريع وتحقيق كسب بولاية ميمةالمقاول 
مادي لمخروج من البطالة وتحقيقو لإنجاز شخصي خاص بو و ىذا ما يتعارض مع نظرية المقاولة 

 لجوزيف شومبيتر.
في تمويل رأسمال المصادر الذاتية عمى بينت نتائج إختبار الفرضيات أن المقاول الجزائري يعتمد  -

تخاذ القرارو في الاستقلالية المالية  المؤسسة  رغبة منو ، ويرجع السبب في ذلك لمعراقيل والقيود التي تقف ا 
 في وجو إعتماده عمى التمويل البنكي .

كمصدر لتمويل  تمويل خارجية غير بنكيةمن المقاولات الخاصة لمصادر  معتبرةتمجأ نسبة  -
عمى  كذاو الأقارب و عمى مصادر غير رسمية كالقروض من العائمة  المؤسسة من خلال اعتمادىا

ون قروض بدون تكمفة، غير موثقة ومدة طويمة متخفيف من مشكل التمويل بإعتبارىم يوفر لذلك و الموردين 
  .ةدر الرسمياالمصعمى عكس لمتسديد 

مثل في نقص التمويل كما الفعمي لفشل المشاريع المقاولاتية يتأثبتت الدراسة الميدانية أن السبب  -
 كالمنافسة، مشكل العقار الصناعي، المشاكل التسييرية ... خرى غير ماليةكون لأسباب أيمكن أن ي

 يعاني عدة مشاكل في تمويل مقاولتو الخاصة بينت نتائج إختبار الفرضيات أن المقاول الجزائري -
 المقاول لقاء الحصول عمى قرض وما ينتج عنيا من أضرار تمحق بالمشروع، إنتظارأىميا طول مدة 

، البيروقراطية والشروط المجحفة لقاء منح القرض لممقاول ربوية القروض الممنوحة، الضمانات المطموبة
 الإدارية ...إلخ

  التوصيات:
عراقيل جمة يعاني صعوبات و  قطاع المقاولات الصغيرة  والمتوسطة في الجزائرن بالرغم من أ

كذا كثرة المعاملات والإجراءات و نخص بالذكر مشكل التمويل و تحول من ترقية وتطور ىذا القطاع 
ن ىذا القطاع يساىم بنسبة لا بأس بيا في التنمية الخاصة، إلا أالإدارية المطموبة لإنشاء المؤسسات 
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حدة ىذه المشاكل  إيجاد الحمول التخفيف من طمب ضرورة العمل عمى الاجتماعية مما يتو الاقتصادية 
 الحمول والمتمثمة في النقاط التالية:و عمى أساس ذلك يمكن تقديم بعض التوصيات و المناسبة ليا، 

الراغبين في و أ الخاصة تكوين المقاولين أصحاب المؤسساتو العمل عمى توفير مجالات لتدريب  -
 الابداع دون تقميد الأنشطة فقط.و تشجيعيم عمى الإبتكار خمق مقاولات، و 

التي ليا علاقة بالمقاولات الصغيرة و المؤسسات الداعمة و ضرورة تفعيل دور كل اليياكل  -
ستشاري يتناسب مع حاجة المستثمرين في إنشاء وتطوير  والمتوسطة والتوسع في تقديم دعم مالي وا 

 المؤسسات الخاصة بيم.
البنوك التجارية والمؤسسات المالية المختصة عمى تقديم الدعم وقروض مالية  تشجيع ضرورة  -

ميسرة لممقاولين الراغبين في إنشاء و ضمانات بسيطة و ديمقراطية بمعدلات فائدة منخفضة و بكل شفافية 
 مقاولات خاصة.

العمل عمى إيجاد الحمول المناسبة ليا و ضرورة الاىتمام بمشاكل تمويل ىذه المؤسسات  -
عدم إقتصار الأمر فقط عمى تمك و مؤسسات مالية تسعى لتقديم قروض مصرفية و تخصيص بنوك ك

 المقاولات المنشأة في إطار دعم إحدى الأجيزة المختصة بذلك.
المالي مع حاجيات المؤسسات الخاصة مثل صندوق ضمان و ضرورة تكييف النظام المصرفي  -

 مشاتل المؤسسات ...و القروض 
ذلك لما و اد المقاولين لمتوجو إلى البنوك الاسلامية بغرض تمويل مؤسساتيم الأفر ضرورة تشجيع  -

تمتزم بو ىذه المصارف من ضوابط شرعية حث عمييا ديننا الحنيف في استثمار المال كتحريم الربا 
 تحقيق العدالة التمويمية.و 
وغرس فكر التوجو لممكاتب  فكرة العمل الحر وتنمية ثقافة المقاولاتية في أوساط المجتمعتعميق  -

لتحسين المحيط  المقاولين، وتأطير ومرافقة دعم  الاستشارية لدى الأفراد الراغبين في انشاء مؤسسات
 وبالأخص التشريعات، القوانين و العقار الصناعي، المحيط الإداري خاصة الاقتصادي الذي يعمل فيو،

 التمويل.
 آفاق البحث:

   المعطياتو  المعمومات حسبة و الإشكالي حدود في الموضوع ىذا معالجة حاولت قد الدراسة ىذه إن
 بكل الموضوع جوانب بكل أحطت قد اعتبارىا يمكن لا منو و، عمييا الحصول أمكننا التي و المتوفرة
 واسعا لبحوث أخرى نذكر منيا: فإن المجال يبقىلذا ،  أبعاده

 واقع الفكر المقاولاتي في الجزائر -
 الضريبي عمى المقاولات الرسمية في الجزائر. تأثير النظام -
 في الرفع من التنمية الإقتصادية. دور المؤسسات المقاولاتية -
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 بالمغة العربية: المصادر والمراجع 
I. :الكتب 

الريادي دليمك لـتأسيس مشروعك، برنامج تدريبي عممي : أحمد مصطفى عبد الله وآخرون       -1
دارة  ، منظمة العمل العربية، المشروع الصغيرلدعم قرارات المبادر ومده بالميارات المطموبة لتأسيس وا 

 . 2006دار الكتب الوطنية، ليبيا، 
الطبعة ، دار وائل لمنشر والطباعة، الإدارة المالية الأسس العممية والتطبيقيةأسعد حميد العمي:  -2
 .2012،  ، عمان2
دار ،  تمارين وحمول –( أجوبة التسيير المالي )الإدارة المالية: يوسف قريشي، إلياس بن ساسي -3

 .2011، 2عمان، الجزء،2الطبعة وائل لمنشر والتوزيع، 
، دار وائل التسيير المالي )الإدارة المالية( دروس وتطبيقاتيوسف قريشي: ، إلياس بن ساسي -4

 .2011، 1عمان، جزء، 2الطبعةلمنشر والتوزيع، 
الإدارة المالية، النظرية  سرور عمي إبراىيم سرور:، ميشال إيرىارت، ترجمة، أوجين بريجيام -5

 .2009المممكة العربية السعودية، ، 2الجزء، ، دار الراية لمنشروالتطبيق العممي
، دار البداية ناشرون وموزعون، مقدمة في الإدارة والتحميل المالي: أيمن الشنطي وآخرون  -6

 .2010الأردن، ، 1الطبعة 
الأردن، ، 1الطبعة ، دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، الإبداع الريادي: سكارنةالبلال خمف  -7

2011. 
دارة منظمات الأعمالبلال خمف السكارنة:  -8 ، دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، الريادة وا 

 .2008الأردن، ، 1الطبعة
 .2011دار الكتاب الحديث، الأردن، ، التحميل المالي في الأعمال التجاريةجلال إبراىيم :  -9

، المنظمة الرأسمالية والاشتراكية والديمقراطيةجوزيف شومبيتر، ترجمة حيدر حاج اسماعيل:  -10
 .2011لبنان، ، 1الطبعةالعربية لمترجمة، توزيع مركز دراسات الوحدة العربية، 

، المصارف الإسلامية أداءىا المالي وآثارىا في سوق الأوراق الماليةحيدر يونس الموسوي:  -11
 . 2011الأردن، ، 1الطبعة ، عممية لمنشردار اليازوري ال

، 1الطبعة، دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، إدارة البنوك المعاصرةدريد كامل آل شبيب:  -12
 .2012الأردن، 
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، 1الطبعة، دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، الأسواق المالية والنقدية: دريد كامل آل شبيب -13
 .2012الأردن، 

، دار الثقافة دور المشاريع الصغيرة في مكافحة الفقر والبطالة في العالم العربيزياد أبو الفحم:  -14
  .2009الإمارات العربية المتحدة، ، 1الطبعةلمنشر والتوزيع، 

 .2009الأردن، ،1الطبعة، دار البداية ناشرون وموزعون، النقود والمصارفسامر بطرس جمدة:  -15
، 1الطبعة، جمعية التراث، التمويل قصير الأجل لمبنوك الإسلاميةتطوير صيغ : سميمان ناصر -16

 .2002غرداية، 
، 1الطبعة ، التوزيعو  ، دار الراية لمنشرالجديد في إدارة المشاريع الصغيرةالسيد سالم عرفة:   -17

 .2011 ،الأردن
دراسة الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات أسامة عزمي سلام: ، شقيري نوري موسى -18

 .2009الأردن، ، 1الطبعة، دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، الاستثمارية
، دار اليازوري العممية لمنشر أساسيات الاستثمار في المصارف الاسلامية: صادق راشد الشمري -19

  .2011الأردن، ، 1الطبعة والتوزيع، 
 الجزائر، د/ت.، 7الطبعة ، ديوان المطبوعات الجامعية، : تقنيات البنوكالطاىر لطرش -20
، دار الحامد لمنشر والتوزيع، إدارة الإبداع والإبتكار في منظمات الاعمالعاكف لطفي خصاونة:  -21

 .2011الأردن، ، 1الطبعة
، دار صفاء الإدارة والتحميل المالي )الأسس، المفاىيم، والتطبيقات(عبد الحميم كراجة وآخرون:  -22

 . 2006 الأردن،، 2الطبعةلمنشر والتوزيع، 
، دار زىران لمنشر والتوزيع، أساسيات الإدارة الماليةحسني عمي خريوش: ، عبد المعطي أرشيد -23

 .2010الأردن، ، 2الطبعة
الطبعة ، ، دار وائل لمنشر والتوزيعإدارة الإئتمانمحفوظ أحمد جودة: ، عبد المعطي رضا ارشيد -24
 .1999عمان، ،  1

، دار المسيرة لمنشر والتوزيع المالية النظرية والتطبيقالإدارة عدنان تايو النعيمي وآخرون:  -25
 .2007الأردن، ، 1الطبعةوالطباعة، 

، ، دار اليازوري لمنشر والتوزيعالإدارة المالية المتقدمة: أرشد فؤاد التميمي، عدنان تايو النعيمي -26
 .2009الأردن، 

، 1الطبعةدار زىران لمنشر والتوزيع، ، الإدارة المالية )المدخل الكمي(عدنان ىاشم السامرائي:  -27
 .2013الأردن، 
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 .2008الأردن، ، 1الطبعةإثراء لمنشر والتوزيع، ، الإدارة الماليةعمي عباس:  -28
دارة الأعمال الصغيرةعبد الستار محمد العمي: ، فايز جمعة صالح النجار -29 ، دار الحامد الريادة وا 

 .2008الأردن، ، 2الطبعة، لمنشر والتوزيع
 . 2009، الأردن، 2الطبعة ، دار الحامد لمنشر والتوزيع، الإدارة المالية: يم حدادفايز سم -30
، دار المسيرة لمنشر مبادئ الإدارة المالية إطار نظري ومحتوى عمميفيصل محمود شواورة:  -31

 .2013الأردن، ، 1الطبعةوالتوزيع والطباعة، 
، 2الطبعة، دار الثقافة لمنشر والتوزيع ،إدارة الإستثمار بين النظرية والتطبيققاسم نايف عموان:  -32

 .2012الأردن، 
المشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة ودورىا في بلال محمود الوادي: ، ليث عبد الله القييوي -33

 .2012الأردن، ، 1الطبعة، دار الحامد لمنشر والتوزيع، عممية التنمية بالوطن العربي
، عالم الكتب المفاىيم والنماذج والمداخل العمميةالريادة في الأعمال مجدي عوض مبارك:  -34

 .2010الأردن، ، 1الطبعةالحديث لمنشر والتوزيع، 
، دار التعميم الجامعي لمطباعة والنشر اقتصاديات النقود والبنوكمحمد إبراىيم عبد الرحيم:  -35

 .2014مصر،  -والتوزيع، الاسكندرية
، دار المستقبل لمنشر والتوزيع، لقطاع الخاصالإدارة المالية في امحمد عبيدات: ، محمد طنيب -36

 .2009الأردن، 
 .2011، دار الفكر ناشرون وموزعون، الأردن، أساسيات الإدارة الماليةمحمد قاسم خصاونة:  -37
، دار المسيرة البنوك الاسلامية أحكاميا ومبادئيا وتطبيقاتيا المصرفية: محمد محمود العجموني -38

 .2008الأردن، ، 1عةالطبلمنشر والتوزيع والطباعة، 
الاتجاىات الحديثة في التحميل المالي والائتماني الأساليب والادوات والاستخدامات  محمد مطر: -39

 .2010عمان، ، 3الطبعة، دار وائل لمنشر والتوزيع، العممية
المممكة العربية ، 2الطبعة، مكتبة العبيكان، الادارة التمويميةمحمود أيمن عزت الميداني:  -40

 .1999السعودي، 
، مكتبة المجتمع العربي لمنشر والتوزيع، الإدارة المالية المعاصرةمحمود عزت المحام وآخرون:  -41

 .2014الأردن، ، 1الطبعة
الأردن، ، 1الطبعة، إثراء لمنشر والتوزيع، إدارة محافظ الاستثمار: محمود عمي إبراىيم العامري -42

2013. 
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عمان، ، 1الطبعة، دار وائل لمنشر والتوزيع، لحديثةالإدارة المالية امحمود عمي إبراىيم العامري:  -43
2013. 

، دار أسامة لمنشر والتوزيع، البنوك الاسلامية والمنيج التمويميمصطفى كمال السيد طايل:   -44
 .2012الأردن، ، 1الطبعة

، دار وائل لمنشر والتوزيع، التحميل المالي مدخل صناعة القراراتمنير شاكر محمد وآخرون:  -45
 .2008عمان، ، 3الطبعة

، دار ومكتبة الكندي لمنشر والتوزيع، التمويل الدوليعمي محمد سعود: ، ميثم صاحب عجام -46
 .2014الأردن، ، 1الطبعة

دارة الإبتكارنجم عبود نجم:  -47  .2015الأردن، ، 2الطبعة، دار الصفاء لمنشر والتوزيع، القيادة وا 
، دار البداية ناشرون وموزعون، التحميل المالي دراسة نظرية وتطبيقية: نعيم نمر داوود -48

 .2012الأردن، ، 1الطبعة
II. :المجلات العممية 

أشرف محمد دوابو: إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، مجمة  -1
 .2006، أكتوبر 4البحوث الإدارية، أكاديمية السادات لمعموم الإدارية، القاىرة ، العدد 

، 5، مجمة التنظيم والعمل، العددات الحوكمة في المؤسسات الاقتصاديةآليأم خميفة بمبركاني:  -2
 د/ت.

، مجمة اقتصاديات شمال افريقيا، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أفاق وقيودآيت عيسى عيسى:  -3
 ، د/ت.6ع
دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية والإجتماعية "تجربة بيان حرب:  -4

 .2006، 2، العدد 22جامعة دمشق لمعموم الاقتصادية والقانونية، المجمد ، مجمة"سورية
، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في بناء الاقتصاد الوطني: جيلالي بوشرف، فوزية بوخبزة -5

 .2014جانفي   6مجمة الاستراتيجية والتنمية، جامعة عبد الحميد بن باديس مستغانم، العدد
تصادي والاجتماعي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مجمة الأبحاث الدور الاقحكيم شبوطي:  -6

 .2008، جوان 3، جامعة محمد خيضر بسكرة، العددالاقتصادية والادارية
، مجمة الاقتصاد الجديد، : دور التكوين في دعم الروح المقاولاتية لدى الأفرادحمزة لفقير -7

 .1،2015، مجمد 12العدد
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استراتيجيات الريادة وأثرىا عمى أبعاد إبداع المنتج خيري مصطفى كتانة، أحمد عوني أغا:  -8
دارية، دراسة من وجية نظر العاممين في مركز الأطراف الصناعية في الموصل ، أبحاث اقتصادية وا 

 .2012جوان  11جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر، العدد
لصغيرة والمتوسطة في الجزائر وأثرىا عمى تنافسيتيا سياسة تأىيل المؤسسات اساسية عناني:  -9

 6مجمة الاستراتيجية والتنمية، جامعة عبد الحميد بن باديس مستغانم، الجزائر، العدد -تقييمية–دراسة 
 .2014جانفي 

، مجمة الواحات : الاقتصاد الاسلامي قراءة مفاىيمية تأصيميةسميمان ناصر، عواطف محسن -10
 .2011، 12العددلمبحوث والدراسات، 

، مجمة العموم ممارسة ثقافة المؤسسة المنفتحة، دراسة ميدانية بولاية سطيفسمراء دومي:  -11
 . 2011، 11الاقتصادية وعموم التسيير، العدد

 ترقية المؤسسات الصغيرةو  التجربة الجزائرية في تطويرشريف غياط، محمد بوقموم:  -12
، 1، العدد24شق لمعموم الاقتصادية والقانونية، المجمد ، مجمة جامعة دمدورىا في التنميةو  المتوسطةو 

2008. 
 السوق المالية البديمة كآلية فعالة لتمويل المؤسسات الصغيرةشوقي جباري، مصطفى لقمان:  -13
 . د/ت.5، مجمة التنظيم والعمل، العدد المتوسطة مع الاشارة لحالة الجزائرو 

اسة قياسية لمعدلات البطالة في الجزائر در عبد الغني دادن، بن طاجين محمد عبد الرحمن:  -14
 .2012، 10الجزائر، العدد -، مجمة الباحث، جامعة قاصدي مرباح ورقمة2002-1790خلال الفترة 

، أبحاث المتوسطةو  دور الحاضنات التكنولوجية في دعم المؤسسات الصغيرةعمي سماي :  -15
 .2010جوان 7اقتصادية وادارية، جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر، العدد 

العوامل المؤثرة عمى الإبداع كمدخل ريادي في ظل اقتصاد المعرفة )دراسة عمي فلاح الزعبي:  -16
، مجمة الأبحاث الاقتصادية والإدارية، كمية العموم الاقتصادية والتجارية الأردن(و  مقارنة بين الجزائر

 .2011ديسمبر  ،10وعموم التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر، العدد 
: دور حاضنات الأعمال في التنمية الاقتصادية "مع الاشارة لمتجربة محمد حسين الوادي -17

دارية، جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر، العددالاردنية"  .2010جوان 7، مجمة أبحاث إقتصادية وا 
، مجمة جزائرالمتوسطة بالو  الآليات الداعمة لتمويل المؤسسات الصغيرةو  : اليياكلمحمد زيدان -18

 ، د/ت.7اقتصاديات شمال افريقيا، العدد
المتوسطة في و  تعزيز مكانة المؤسسات الصغيرةالعناقيد الصناعية كمدخل لمحمد طرشي:  -19

 .2015، جانفي 13، الأكاديمية لمدراسات الاجتماعية والانسانية، الجزائر، العددالاقتصاد الجزائري
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، مجمة أداء المؤسسات مقاولاتية في الجزائرسياسات دعم المحمد قوجيل، يوسف قريشي:  -20
 .2015، 7الجزائرية، العدد

، مجمة رنحو أداء تنافسي متميز لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائمنى مسغوني:  -21
 .2012، 10، العدد الجزائر -جامعة قاصدي مرباح ورقمةالباحث،  

، مجمة الباحث، جامعة الجزائرالتوجو المقاولاتي لممرأة في منيرة سلامي، يوسف قريشي:  -22
 .2010، 8الجزائر، العدد -قاصدي مرباح ورقمة

نحو سياسات لتعزيز الريادة بين الشباب في الضفة الغربية وقطاع ميند حامد، فوزي أرشيد:  -23
 .2007، معيد أبحاث السياسات الاقتصادية الفمسطيني، غزة
لمتأمين عن البطالة لممشاريع النسوية تمويل الصندوق الوطني : ناصر بوشارب، إليام موساوي -24

مجمة البحوث الاقتصادية والمالية،  -دراسة حالة ولاية سطيف -الخاصة بالبناء والأشغال العمومية
 .2015جوان 3جامعة أم البواقي، الجزائر، العدد

، مجمة جامعة الأزىر، الريادة في الشركات العربية بمنظور استراتيجيوفيق حممي الأغا:  -25
 .2009، 11، المجمد1ن، العدد فمسطي

III.   الرسائل الجامعية:الأطروحات و 
دور حاضنات الأعمال والتكنولوجيا في حل مشكمة البطالة لريادي : بسمة فتحي عوض برىوم -1

، دراسة حالة مشاريع حاضنة أعمال الجامعة الاسلامية بغزة، كمية التجارة، الجامعة الأعمال قطاع غزة
 .2014الاسلامية غزة، فمسطين، 

، ، رسالة مكممة لنيل أثر العجز المالي عمى المؤسسة الاقتصادية في الجزائر: جييدة نسيمي -2
شيادة الماجستير في عموم التسيير، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر 

2004/2005. 
ئر، دراسة حالة المؤسسة المعوقات الاجتماعية لمممارسة المقاولاتية في الجزاريم لونيسي:  -3

الاجتماعية، و  ، رسالة مكممة لنيل شيادة الماجستير، كمية العموم الانسانيةباتنة -الكبرى للآلات الصناعية
 . 2014/2015الجزائر،  -2-جامعة سطيف

 ،المقاولة والتنمية الاقتصادية، حالة المؤسسة المصغرة والصغيرة لولاية تممسان: سعاد بوزيدي -4
، رسالة مكممة لنيل شيادة الماجستير في العموم الاقتصادية، كمية العموم الاقتصادية والتسيير والعموم 

 .2006/2007التجارية، جامعة أبي بكر بمقايد، تممسان، الجزائر، 
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 ،ثقافة المؤسسة لدى الشباب الجزائري المقاول، دراسة ميدانية بولاية تممسانسفيان بدراوي:  -5
ة لنيل شيادة الدكتوراه، كمية العموم الانسانية والعموم الاجتماعية، جامعة أبي بكر بمقايد رسالة مكمم

 .2014/2015، الجزائر تممسان،
التسيير الاستراتيجي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر: سمطاني محمد رشدي :  -6

، ،  رسالة مكممة لنيل لاية بسكرةحالة الصناعات الصغيرة والمتوسطة بو ، واقعو، أىميتو وشروط تطبيقو
شيادة الماجستير، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير والعموم التجارية، جامعة محمد بوضياف 

 .2005/2006،الجزائر المسيمة، 
: دور الابداع والابتكار في إبراز الميزة التنافسية لممؤسسة الصغيرة والمتوسطة، سمية بروبي -7

رسالة مكممة لنيل شيادة الماجستير في العموم  ،لمشروبات الغازية ماميدراسة حالة مؤسسة ا
، الجزائر سطيف، -الاقتصادية، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة فرحات عباس

2010/2011. 
، النوعية المؤسساتية والاستثمارات الاجنبية المباشرة، دراسة حالة الجزائر: سيام معطي الله -8

مكممة لنيل شيادة الماجستير في العموم الاقتصادية، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم  رسالة
 .2012/2013، الجزائر التسيير، جامعة أبو بكر بمقايد تممسان،

دور تكنولوجيا المعمومات في تحقيق الابداع في المشروعات شغل عواد غازي الشمري:   -9
، رسالة مكممة لنيل شيادة ائية  في دولة الكويتات المواد الغذانية عمى منتجالريادية، دراسة ميد

 .2012/2013الماجستير في إدارة الاعمال، كمية الأعمال، جامعة الشرق الاوسط، 
، ، رسالة مكممة إشكالية استغلال مصادر تمويل المؤسسة الصغيرة والمتوسطةشيرزاد برجي:  -10

أبي  ةكمية العموم الاقتصادية التجارية وعموم التسيير، جامعانيل شيادة الماجستير تخصص مالية دولية، 
 .2011/2012، الجزائر تممسان، –بكر بمقايد 

، ، رسالة إشكالية تحسين الدرة التنافسية لممؤسسة الصغيرة والمتوسطة في الجزائرعابد لزىر:  -11
والتجارية وعموم التسيير،  مكممة لنيل شيادة الدكتوراه عموم في عموم التسيير، كمية العموم الاقتصادية

 .2012/2013، الجزائر -2-جامعة قسنطينة
إستراتيجية البنوك في تمويل المؤسسة الصغيرة والمتوسطة، دراسة حالة  عبد الحكيم عمران: -12

، ، مذكرة لنيل شيادة الماجستير، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير البنوك العمومية بولاية المسيمة
 .2006/2007، الجزائر المسيمة، –جارية، جامعة محمد بوضياف والعموم الت
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، رسالة التمويل برأس مال المخاطر، دراسة مقارنة مع التمويل بنظام المشاركةعبد الله بمعيدي:  -13
مكممة لنيل شيادة الماجستير في الاقتصاد الاسلامي، كمية العموم الاجتماعية والعموم الاسلامية، جامعة 

 .2007/2008، الجزائر باتنة، -الحاج لخضر
، الجزائر S. P.Aدور حوكمة الشركات في الأداء المؤسسي، دراسة قياسية حالة عمي مناد:  -14

الدكتوراه، كمية العموم الاقتصادية التجارية وعموم التسيير، جامعة أبي بكر رسالة مكممة لنيل شيادة 
 .2013/2014، الجزائر تممسان، -بمقايد
، ، رسالة مكممة لنيل شيادة المرأة المقاولة في الجزائر دراسة سيسيولوجيةفريدة شموف:  -15

الاجتماعية والعموم الانسانية، جامعة الماجستير في عمم اجتماع تنمية وتسيير الموارد البشرية، كمية العموم 
 .2008/2009، الجزائر قسنطينة،–الإخوة منتوري 

تمويل المؤسسة الاقتصادية وفق الميكانيزمات الجديدة في الجزائر، دراسة حالة : فضيمة زواوي -16
وعموم ، ، رسالة مكممة لنيل شيادة الماجستير في عموم التسيير، كمية العموم الاقتصادية مؤسسة سونمغاز

 .2008/2009، الجزائر بومرداس،–التسيير والعموم التجارية، جامعة محمد بوقرة 
، ، رسالة مكممة لنيل شيادة الشراكة الأجنبية والمؤسسة الاقتصادية الجزائرية: ليمى أوشن -17

 .2011، الجزائر الماجستير في القانون، كمية الحقوق، جامعة مولود معمري تيزي وزو،
رسالة مكممة  ،دور البنوك في تمويل المؤسسة الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: مالحة لوكادير -18

 تيزي وزو، -لنيل شيادة الماجستير في القانون، كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة مولود معمري
 .2012، الجزائر

توسطة أثر التغيرات الاقتصادية عمى ترقية قطاع المؤسسات الصغيرة والممحمد صالح زويتة:  -19
، رسالة مكممة لنيل شيادة الماجستير في عموم التسيير، كمية العموم الاقتصادية وعموم في الجزائر

 .2006/2007التسيير، جامعة الجزائر، 
نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعميم المقاولاتي، دراسة عينة من طمبة : محمد عمي الجودي -20

شيادة الدكتوراه في عموم التسيير، كمية العموم الاقتصادية والعموم ، ، رسالة مكممة لنيل جامعة الجمفة
     .2014/2015، الجزائر التجارية وعموم التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة،

، رسالة مكممة لنيل (2007-2000دراسة واقع المقاولاتية في الجزائر وآفاقيا)نادية دباح:    -21
مية العموم الاقتصادية والعموم التجارية وعموم التسيير، جامعة شيادة الماجستير في عموم التسيير، ك

 .2011/2012، -3-الجزائر
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، ، رسالة مكممة لنيل شيادة الماجستير في تمويل التجارة الخارجية في الجزائرنورة بوكونة:  -22
، -3-العموم الاقتصادية، كمية العموم الاقتصادية والعموم التجارية وعموم التسيير، جامعة الجزائر

2011/2012. 
IV. المؤتمرات:و  الممتقيات 

حاضنات الاعمال التقنية كآلية لدعم الابتكار في المؤسسة الصغيرة أحمد طرطار، سارة حممي:  -1
، الممتقى الدولي حول المقاولاتية، التكوين وفرص الأعمال، كمية العموم الاقتصادية والتجارية والمتوسطة

 .2010أفريل  6/7/8بسكرة، وعموم التسيير، جامعة محمد خيضر 
نموذج مقترح من التجارب الدولية لأدوار الجيات في دعم ريادة : رمضان جراح، تركي الشمري -2

، الرياض 2014سبتمبر  9/10/11، 2014، المؤتمر السعودي الدولي لجمعيات ريادة الأعمال لالاعما
 المممكة العربية السعودية.

المقاولة كخيار فعال لنجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسين بن الطاىر: ، توفيق خذري -3
، الممتقى الوطني حول: واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الجزائرية المسارات والمحددات

الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة الوادي، الجزائر، 
 .2013ي ما 5/6
دور الحاضنات التكنولوجية في تحقيق اقتصاد المعرفة من خلال تحويل حسين فرج الشتيوي:  -4

الممتقى العربي حول تعزيز دور الحاضنات الصناعية والتكنولوجية في التنمية  ،الأفكار الابداعية إلى ثروة
 .2015أكتوبر  14-12الصناعية، تونس، 

إشكالية تمويل المؤسسة الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بمغرسة عبد المطيف: ، السعيد بريبش -5
، الممتقى الدولي حول متطمبات تأىيل المؤسسة الصغيرة بين معوقات المعمول ومتطمبات المأمول

 2006أفريل 17/18والمتوسطة في الدول العربية، جامعة حسيبة بن بوعمي بالشمف، الجزائر، 
ات الصغيرة والمتوسطة بالصيغ المصرفية تمويل المؤسسعواطف محسن: ، سميمان ناصر -6

، بحث مقدم إلى الممتقى الدولي الأول حول الاقتصاد الاسلامي، الواقع ورىانات المستقبل، الاسلامية
فيفري  24-23معيد العموم الاقتصادية، التجارية وعموم التسيير، المركز الجامعي غرداية، الجزائر، 

2011. 
ع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كبديل تنموي للإقتصاد قطاعواطف محسن: ، سميمان ناصر -7

، الممتقى الدولي الاول حول تقييم استراتيجيات الجزائري خارج قطاع المحروقات المعوقات والحمول
وسياسات الجزائر الاقتصادية لاستقطاب الاستثمارات البديمة لممحروقات في آفاق الألفية الثالثة بالجزائر، 

 .2014أكتوبر  29-28تصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة المسيمة، الجزائر، كمية العموم الاق
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واقع اليدم الخلاق في المنظمات العربية أكثم عبد المجيد الصرايرة: ، سمر سميمان الطراونة -8
المؤتمر العممي الدولي حول عولمة الإدارة في  ،الرؤية لمقياس والتطوير الاستكشافي كمدخل عممياتي

 .2012ديسمبر  17-15لبنان،  -عصر المعرفة، كمية إدارة الاعمال، جامعة الجنان طرابمس
دور حاضنات الاعمال في دعم الإبداع لدى المؤسسات : نور الدين ىناء، عبد الرزاق خميل -9

تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  ، الممتقى الدولي حول متطمباتالصغيرة في الدول العربية
 .2006أفريل  17/18جامعة حسيبة بن بوعمي الشمف، الجزائر،  الدول العربية، 

، المؤتمر العممي الدولي نظريات الفكر الإداري تطور وتباين أم تنوع وتكاملعبد الفتاح بوخمخم:  -10
 17-15لبنان،  -ة الجنان طرابمسحول عولمة الإدارة في عصر المعرفة، كمية إدارة الاعمال، جامع

 .2012ديسمبر 
الإجراءات المتبعة لتفعيل دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عبد اللاوي مفيد وآخرون:  -11

، الممتقى الوطني حول واقع آفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة وواقعيا في الجزائر
ماي  5/6دية والتجارية وعموم التسيير، جامعة الوادي، والمتوسطة في الجزائر، كمية العموم الاقتصا

2013. 
حاضنات الأعمال ودورىا في تشغيل الشباب من خلال إحتواء مخرجات : عبد اللاوي مفيد -12

، الممتقى الدولي حول " الجامعة والتشغيل، الإستشراف، الرىانات والمحك"، كمية العموم الجامعة
ديسمبر  4/5المدية، الجزائر،  –التسيير، جامعة الدكتور يحيى فارس  الاقتصادية والعموم التجارية وعموم

2013. 
واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ودورىا في تنمية سبع حنان: ، عبد الله غالم -13

، الممتقى الوطني حول واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسة الصغيرة الاقتصاد الوطني
 5/6الجزائر، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة الوادي، الجزائر، والمتوسطة في 

 .2013ماي 
إشكالية حاضنات الاعمال بين التطور والتفعيل: رؤية مستقبمية حالة فوزي عبد الرزاق:  -14

لاعمال ، المؤتمر السعودي الدولي لجمعيات ومراكز ريادة احاضنات الاعمال في الاقتصاد الجزائري
 .2014سبتمبر  11-9المممكة العربية السعودية،  –، الرياض 2014

مدخل مقترح لتفعيل مساىمة منشآت حسين السيد حسين محمد: ، محمد بن عبد العزيز الدغيشم -15
، المؤتمر السعودي الدولي لجمعيات ومراكز ريادة الأعمال الاعمال في دعم صناعة ريادة الاعمال

 .2014سبتمبر  11-9المممكة العربية السعودية،  –، الرياض 2014
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، الدورة التدريبية التمويل عن طريق القنوات التمويمية غير الرسمية: محمد عبد الحميم عمر -16
الدولية حول تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطويرىا في الاقتصاديات المغاربية، كمية العموم 

 .2003ماي  28 -25طيف، الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة س
، الممتقى العممي الدولي حول الريادة والإبداع في المشروعات الصغيرة والمتوسطةمراد زايد:  -17

المقاولاتية: التكوين وفرص الأعمال، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة محمد 
 .2010أفريل  6/7/8الجزائر،  -خيضر بسكرة

حالة  –ليات دعم ومساندة المشروعات الذاتية والمبادرات لتحقيق التنمية آمنصوري الزين:  -18
كمية العموم الاقتصادية  الممتقى العممي الدولي حول المقاولاتية: التكوين وفرص الأعمال، -رالجزائ

 .2010أفريل  6/7/8الجزائر،  –والتجارية وعموم التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة 
بين متطمبات الثقافة وضرورة المرافقة  -المقاولاتي لمشباب في الجزائر التوجومنيرة سلامي:  -19

، الممتقى الوطني حول تجربة وكالة الوساطة والضبط العقاري وتجربة الحظيرة التكنولوجية بالجزائر
ة استراتيجيات التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، كمية العموم الاقتصادية والتجاري

 .2012أفريل  19-18ورقمة،  –وعموم التسيير، جامعة قاصدي مرباح 
جراءات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرنصيرة قوريش:  -20 ، الممتقى آليات وا 

الدولي حول متطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، جامعة حسيبة بن بوعمي 
   .2006أفريل  17/18الجزائر،  -الشمف

V. المراسيم:و  القوانين 
، 03/92المرسوم التنفيذي رقم ، الجريدة الرسميةالجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية :  -1

 .2003، 13، العدد 26/02/2003الصادر في و  25/02/2003المؤرخ في 
، 03/97رقم المرسوم التنفيذي الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية: الجريدة الرسمية،  -2

 .2003، 13العدد ، 26/02/2003الصادر في و  ،25/02/2003المؤرخ في 
المؤرخ ، 03/20المرسوم التنفيذي  الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية: الجريدة الرسمية،  -3

 .2003، 13العدد  ،26/02/2003الصادر في و  ،25/02/2003في 
، المؤرخ 79/279المرسوم التنفيذي  الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية: الجريدة الرسمية، -4

 .1996، 52، العدد 11/09/1996الصادر في و  08/09/1996في 
VI. :مواقع الإنترنت 
الموقع ، 2016 لية: تقرير ممارسة أنشطة الأعمالالبنك الدولي ومؤسسة التمويل الدو  -1

 : الإلكتروني
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 (: إستمارة البحث01الممحق رقم )

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 وزارة التعميم العالي والبحث العممي

 ميمة –المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف 

 السنة: ثانية ماستر                 عموم التسييرمعهد العموم الاقتصادية و التجارية و 

 التخصص: مالية وبنوك                                                  قسم عموم التسيير

 : بعنواناستمارة بحث 

 

 

 

 

 

 في عموم التسيير أكاديمي لنيل شهادة الماستر مكممةدراسة 
  إشراف الأستاذة:                                                                   إعداد الطالبة

 دعاس أمال                                                                        خندق سميرة
 ة:أخي الكريم/ أختي الكريم

 تحية إحترام و بعد....

  التالية بوضع علامة نرجو منكم التعاون معنا لتحقيق غايات هذا البحث، و ذلك بالإجابة عمى الأسئمة 
     (x.في المكان الذي يتفق مع رأيكم )  الواردة فيها تبقى محفوظة ونحيطكم عمما عمى أن الإجابات

 العممي .بكل سرية و لا تستعمل إلا في إطار البحث 

 أخيرا نشكركم عمى حسن تعاونكمو 

 تفاعمكم معناو                                                                    

 2012/2012السنة الجامعية 

 

ىيم انًقاونح في انجضائشيشاكم تً  

 نىلايح ييهح انخاصح دساسح حانح عيُح يٍ انًقاولاخ
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 أولا : انثياَاخ انشخصيح :

    أٔثً  ٔىع اٌجٕس :    روش                    -1

 اٌّسخىي اٌخعٍٍُّ : -2

    ِخىسػ                              ألً ِٓ ِخىسػ      

        حىىَٓ ِهٍٕ                          ثبٔىٌ            

    جبِعٍ فأوثش     

 اٌىظعُت اٌّهُٕت لبً دخىي عبٌُ اٌّمبوٌت : -3

 عبًِ حش                أجُش                      بطبي    

 تياَاخ انًقاونحثاَيا: 

 اٌّمبوٌت حسب اٌٍّىُت :اٌّؤسست  حصُٕف  -4

 ٍِىُت جّبعُت                               ٍِىُت فشدَت   

 حسب اٌحجُ : ,اٌّؤسست اٌّمبوٌت حصُٕف -5

 عبًِ(  49-11صغُشة )                   عّبي(  9-1ِصغشة )  

        عبًِ( 251-51ِخىسطت )  

 حصُٕف اٌّمبوٌت حسب اٌمطبع :  -6

   لطبع  اٌفلاحت                      لطبع اٌصٕبعت و اٌحشف          

     لطبع اٌخذِبث                      بٕبء و أشغبي عّىُِت            

    لطبع اٌطبلت                              لطبع إٌمً                     

 اٌّمبوٌت حسب اٌعّش :حصُٕف  -7

    سٕىاث  11إًٌ  5ِٓ                    سٕىاث       5ِٓ سٕت إًٌ 

            سٕىاث فأوثش     11

 ِىبْ إلبِت اٌّمبوٌت :    -8

 حعش                                    سَف                          
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 اَشاء انًقاونح دوافع انًحىس الأول: 

يىافق  اٌفمشة اٌشلُ

 تشذج

يىافق  يىافق

تذسجح 

 يتىسطح

غيش 

 يىافق

غيش 

يىافق 

 تشذج

الأفىبس اٌّبخىشة  حجسُذِٕه فٍ  سغبت 1

 لّج بخٍك ِؤسسخه اٌخبصت

     

لّج بئٔشبء ِمبوٌخه اٌخبصت سغبت ِٕه  2

 فٍ ححمُك إٔجبص شخصٍ

     

اٌشغبت فٍ إٔشبئه ٌّمبوٌخه َشجع سبب  3

 ِبدٌحىفُش ِىسد 

     

سغبخه فٍ إٔجبص الأعّبي بطشَمت ِخخٍفت  4

 دفعخه إًٌ إٔشبء ِؤسسخه اٌخبصت

     

ه اٌخبصت ٌمذسحه عًٍ لّج بخٍك ِمبوٌخ 5

 ححًّ اٌّخبغش

     

خه اٌخبصت َشجع سبب خٍك ِمبوٌ 6

فٍ  أشُبء جذَذةٌشغبخه فٍ حجشَب 

 اٌُّذاْ

     

 يصادس انتًىيم :َيانًحىس انثا

يىافق  اٌفمشة اٌشلُ

 تشذج

يىافق  يىافق

تذسجح 

 يتىسطح

غيش 

 يىافق

غيش 

يىافق 

 تشذج

حعخّذ اٌّمبوٌت عًٍ أِىاٌهب اٌزاحُت فٍ  7

  اٌخّىًَ

     

حعخّذ اٌّمبوٌت فٍ اٌخّىًَ عًٍ لشوض  8

 ِٓ اٌعبئٍت و الأصذلبء

     

      ٌخّىًَ اٌّمبوٌت إدخبي ششَه آخشَخُ  9

لشوض ِٓ حعخّذ فٍ حّىًَ ِمبوٌخه عًٍ  10

 اٌّىسدَٓ

     

فٍ حبٌت ٔمص اٌخّىًَ حعخّذ اٌّمبوٌت  11

 عًٍ اٌمشوض اٌبٕىُت فٍ اٌخّىًَ

     

     حعخّذ اٌّمبوٌت عًٍ الاسخئجبس ٌخّىًَ  12
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 احخُبجبحهب اٌّبٌُت

 انشسًيهتًىيم ن: دوافع عذو انتىجه ثانثانًحىس ان

عٓ ِب ِذي ِىافمخه عًٍ اٌذوس اٌزٌ حٍعبه إٌمبغ اٌخبٌُت فٍ عذَ حىجه اٌّمبوٌُٓ ٌٍحصىي عًٍ  عبش

 ؟ِٓ اٌّصبدس اٌشسُّتاٌخّىًَ 

 يىافق اٌفمشة اٌشلُ

 تشذج

يىافق  يىافق

تذسجح 

 يتىسطح

غيش 

 يىافق

غيش 

يىافق 

 تشذج

      صغش ِبٍغ اٌمشض 13

      لصش اٌفخشة إٌّّىحت ٌخسذَذ اٌمشض 14

      غىي ِذة حسٍُُ اٌمشض 15

      اٌفىائذ عًٍ اٌمشوض ِشحفعت 16

      اٌعّبٔبث اٌّطٍىبت 17

      لشوض سبىَت 18

      اٌبُشولشاغُت 19

      اٌششوغ اٌّفشوظت ِٓ غشف اٌبٕه 20

 انًحىس انخايس: سثة عذو انتىجه نهًصاسف الإسلاييح

إٌمبغ اٌخبٌُت هٍ اٌسبب فٍ  عذَ حىجه اٌّمبوٌُٓ ٌٍحصىي عًٍ اٌخّىًَ ِٓ اٌبٕىن  هً فٍ سأَه -

 الاسلاُِت؟

 يىافق  اٌفمشة اٌشلُ

 تشذج

يىافق    يىافق

تذسجح 

 يتىسطح

 غيش

 يىافق

غيش 

 يىافق

 تشذج

      اٌخشىُه فٍ أٔه لا َخخٍف عٓ اٌبٕىن اٌخجبسَت الأخشي  21

      اٌبٕه إٌبحجت عٓ ِٕحه اٌمشض أسببحاسحفبع ٔسبت  22

      حعمُذ  اٌّعبِلاث و الاجشاءاث 23
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 : أسثاب فشم انًقاولاخانشاتعانًحىس 

 فٍ اعخمبدن هً َعىد سبب فشً اٌّشبسَع اٌّمبولاحُت ٌّشبوً أخشي غُش ِبٌُت َّىٓ أْ حىىْ؟ 

 يىافق اٌفمشة اٌشلُ

 تشذج

يىافق  يىافق

تذسجح 

 يتىسطح

 غيش

 يىافق

غيش 

 يىافق

 تشذج

      ٔمص اٌّعٍىِبث  24

      اٌشذَذة إٌّبفست 25

      ٔمص اٌخبشة 26

      ٔمص اٌّهبساث اٌفُٕت 27

      ِشىً اٌعمبس 28

      ظعف اٌخىٕىٌىجُب اٌّسخخذِت 29

      ٔمص اٌعّبٌت اٌّؤهٍت 30

 

 لإستًاسج انثحث(: قائًح تأسًاء الأساتزج انًحكًيٍ 20انًهحق سقى )

 الجامعة إسى الأستار انشقى

 -ٍُِت–اٌّشوض اٌجبِعٍ عبذ اٌحفُظ بىاٌصىف  ٌبُط ٌُٕذة 11

 -ٍُِت–اٌّشوض اٌجبِعٍ عبذ اٌحفُظ بىاٌصىف  صِىسٌ وّبي 12

 -ٍُِت–اٌّشوض اٌجبِعٍ عبذ اٌحفُظ بىاٌصىف  صذَمٍ سعبد 13

 -ٍُِت–اٌّشوض اٌجبِعٍ عبذ اٌحفُظ بىاٌصىف  بىاٌشَحبْ فبسوق 14

 -ٍُِت–اٌّشوض اٌجبِعٍ عبذ اٌحفُظ بىاٌصىف  خُش اٌذَٓبٓ إٌىْ  15

 (: ثثاخ فقشاخ الإستثياٌ ككم 20انًهحق سقى )

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=T1 T2 T3 T7 T8 T9 T10 T11 T12 T13 T14 T15 T16 T17 T18 

T19 T20 T21 T22 T23 T24 T25 T26 T27 T28 T29 T30 T4 T5 T6 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 
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Récapitulatif de traitement des 

observations 

 N % 

Observations     Valide 40 100,0 

Exclue
a
 0 ,0 

Total 40 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

 

 

 

 

سح(: خصائص عيُح انذسا20انًهحق سقى )  

 

FREQUENCIES VARIABLES=Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 

  /STATISTICS=STDDEV MEAN 

  /PIECHART PERCENT 

  /ORDER=ANALYSIS. 

 

 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,736 30 

 انجُس

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 65,0 65,0 65,0 26 روش 

 100,0 35,0 35,0 14 أٔثً

Total 40 100,0 100,0  

  انًستىي انتعهيًي

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 7,5 7,5 7,5 3 ِخىسػ 

 27,5 20,0 20,0 8 ثبٔىٌ

 حىىَٓ

 ِهٍٕ
14 35,0 35,0 62,5 

 جبِعٍ

 فأوثش
15 37,5 37,5 100,0 

Total 40 100,0 100,0  
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 اانىضعيح انًهُيح نهًقاول قثم إَشاء يؤسسته انخاصح

 

 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 32,5 32,5 32,5 13 بطبي 

 50,0 17,5 17,5 7 أجُش

 100,0 50,0 50,0 20 حش عبًِ

Total 40 100,0 100,0  

 

 تصُيف انًؤسسح انًقاونح حسة انًهكيح

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide ٍِىُت 

 فشدَت
34 85,0 85,0 85,0 

 ٍِىُت

 جّبعُت
6 15,0 15,0 100,0 

Total 40 100,0 100,0  

 

 تصُيف انًؤسسح انًقاونح حسة انحجى

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentag

e valide 

Pourcentag

e cumulé 

Valide 9 - 1) ِصغشة ِؤسست 

 (عّبي
37 92,5 92,5 92,5 

 - 10) صغُشة ِؤسست

 (عبًِ 49
3 7,5 7,5 100,0 

Total 40 100,0 100,0  

 

 تصُيف انًؤسسح انًقاونح حسة انقطاع

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentag

e valide 

Pourcentag

e cumulé 

Valide 37,5 37,5 37,5 15 اٌحشف و اٌصٕبعت لطبع 

 55,0 17,5 17,5 7 اٌفلاحت لطبع

 الأشغبي و اٌبٕبء لطبع

 اٌعّىُِت
9 22,5 22,5 77,5 

 100,0 22,5 22,5 9 اٌخذِبث لطبع

Total 40 100,0 100,0  
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انًؤسسح انًقاونح حسة انعًش تصُيف  

 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentag

e valide 

Pourcentag

e cumulé 

Valide ِٓ 80,0 80,0 80,0 32 سٕىاث 5 إًٌ سٕت 

 10 إًٌ سٕىاث 5 ِٓ

 سٕىاث
5 12,5 12,5 92,5 

 100,0 7,5 7,5 3 فأوثش سٕىاث 10

Total 40 100,0 100,0  

 

 يكاٌ إقايح انًقاونح

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentag

e valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 42,5 42,5 42,5 17 سَف 

 100,0 57,5 57,5 23 حعش

Total 40 100,0 100,0  

 

 انًهحق سقى ) 20(: حساب انًتىسطاخ انحساتيح والإَحشافاخ انًعياسيح

 انًحىس الأول 

 

FREQUENCIES VARIABLES=T1 T2 T3 T4 T5 T6 x1 

  /STATISTICS=STDDEV MEAN 

  /PIECHART PERCENT 

  /ORDER=ANALYSIS. 

 

Statistiques 

 x1 6 اٌعببسة 5 اٌعببسة 4 اٌعببسة 3 اٌعببسة 2 اٌعببسة 1 اٌعببسة 

N Valide 40 40 40 40 40 40 40 

Manquant 0 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 2,43 4,48 4,15 3,15 3,05 2,80 3,3417 

Ecart type ,549 ,751 ,864 1,099 ,714 ,758 ,40112 

 

 1 انعثاسج

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,5 2,5 2,5 1 غُش ِىافك بشذة 

 55,0 52,5 52,5 21 غُش ِىافك

 بذسجت ِخىسطت

 ِىافك
18 45,0 45,0 100,0 

Total 40 100,0 100,0  
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 2 انعثاسج

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide بذسجت ِخىسطت 

 ِىافك
6 15,0 15,0 15,0 

 37,5 22,5 22,5 9 ِىافك

 100,0 62,5 62,5 25 ِىافك بشذة

Total 40 100,0 100,0  

 

 

 5 انعثاسج

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 22,5 22,5 22,5 9 غُش ِىافك 

 بذسجت ِخىسطت

 ِىافك
20 50,0 50,0 72,5 

 100,0 27,5 27,5 11 ِىافك

Total 40 100,0 100,0  

 

انعثاسج   3 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide ِخىسطت 

 ِىافك بذسجت
12 30,0 30,0 30,0 

 55,0 25,0 25,0 10 ِىافك

 100,0 45,0 45,0 18 ِىافك بشذة

Total 40 100,0 100,0  

 4 انعثاسج

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 7,5 7,5 7,5 3 غُش ِىافك بشذة 

 27,5 20,0 20,0 8 غُش ِىافك

 بذسجت ِخىسطت

 ِىافك
13 32,5 32,5 60,0 

 90,0 30,0 30,0 12 ِىافك

 100,0 10,0 10,0 4 ِىافك بشذة

Total 40 100,0 100,0  
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 6 انعثاسج

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 40,0 40,0 40,0 16 غُش ِىافك 

 بذسجت ِخىسطت

 ِىافك
16 40,0 40,0 80,0 

 100,0 20,0 20,0 8 ِىافك

Total 40 100,0 100,0  

 

 انًحىس انثاَي:

 

FREQUENCIES VARIABLES=T7 T8 T9 T10 T11 T12 X2 

  /STATISTICS=STDDEV MEAN 

  /PIECHART PERCENT 

  /ORDER=ANALYSIS. 

 

Statistiques 

 9 اٌعببسة 8 اٌعببسة 7 اٌعببسة 

 اٌعببسة

10 

 اٌعببسة

11 

 اٌعببسة

12 X2 

N Valide 40 40 40 40 40 40 40 

Manquant 0 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 4,93 4,20 1,98 3,58 2,58 2,68 3,3208 

Ecart type ,267 ,791 1,025 1,083 1,035 1,207 ,46744 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 7 انعثاسج

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 7,5 7,5 7,5 3 ِىافك 

 بشذة

 ِىافك
37 92,5 92,5 100,0 

Total 40 100,0 100,0  
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 9 انعثاسج

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 40,0 40,0 40,0 16 غُش ِىافك بشذة 

 75,0 35,0 35,0 14 غُش ِىافك

 بذسجت ِخىسطت

 ِىافك
5 12,5 12,5 87,5 

 100,0 12,5 12,5 5 ِىافك

Total 40 100,0 100,0  

 

 10 انعثاسج

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 25,0 25,0 25,0 10 غُش ِىافك 

 بذسجت ِخىسطت

 ِىافك
5 12,5 12,5 37,5 

 80,0 42,5 42,5 17 ِىافك

 100,0 20,0 20,0 8 ِىافك بشذة

Total 40 100,0 100,0  

 

 11 انعثاسج

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 12,5 12,5 12,5 5 غُش ِىافك بشذة 

 57,5 45,0 45,0 18 غُش ِىافك

 بذسجت ِخىسطت

 ِىافك
6 15,0 15,0 72,5 

 100,0 27,5 27,5 11 ِىافك

Total 40 100,0 100,0  

 

 8 انعثاسج

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide بذسجت ِخىسطت 

 ِىافك
9 22,5 22,5 22,5 

 57,5 35,0 35,0 14 ِىافك

 100,0 42,5 42,5 17 ِىافك بشذة

Total 40 100,0 100,0  
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 انًحىس انثانث:

 

FREQUENCIES VARIABLES=T13 T14 T15 T16 T17 T18 T19 T20 x3 

  /STATISTICS=STDDEV MEAN 

  /ORDER=ANALYSIS. 

 

Statistiques 

 

 اٌعببسة

13 

 اٌعببسة

14 

 اٌعببسة

15 

 اٌعببسة

16 

 اٌعببسة

17 

 اٌعببسة

18 

 اٌعببسة

19 

 اٌعببسة

20 x3 

N Valide 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Manquant 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 2,95 3,88 4,63 2,58 4,63 4,65 3,60 3,65 3,8188 

Ecart type 1,280 ,516 ,540 1,107 ,807 ,736 ,841 1,001 ,44393 

 

 13 انعثاسج

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 7,5 7,5 7,5 3 غُش ِىافك بشذة 

 52,5 45,0 45,0 18 غُش ِىافك

 بذسجت ِخىسطت

 ِىافك
3 7,5 7,5 60,0 

 85,0 25,0 25,0 10 ِىافك

 100,0 15,0 15,0 6 ِىافك بشذة

Total 40 100,0 100,0  

 

 14 انعثاسج

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide بذسجت ِخىسطت 

 ِىافك
8 20,0 20,0 20,0 

 92,5 72,5 72,5 29 ِىافك

 100,0 7,5 7,5 3 ِىافك بشذة

Total 40 100,0 100,0  

 

 15 انعثاسج

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide بذسجت ِخىسطت 

 ِىافك
1 2,5 2,5 2,5 

 35,0 32,5 32,5 13 ِىافك
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 100,0 65,0 65,0 26 ِىافك بشذة

Total 40 100,0 100,0  

 

 16 انعثاسج

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 12,5 12,5 12,5 5 غُش ِىافك بشذة 

 57,5 45,0 45,0 18 غُش ِىافك

 بذسجت ِخىسطت

 ِىافك
9 22,5 22,5 80,0 

 92,5 12,5 12,5 5 ِىافك

 100,0 7,5 7,5 3 ِىافك بشذة

Total 40 100,0 100,0  

 

 17 انعثاسج

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,5 2,5 2,5 1 غُش ِىافك 

 بذسجت ِخىسطت

 ِىافك
5 12,5 12,5 15,0 

 20,0 5,0 5,0 2 ِىافك

 100,0 80,0 80,0 32 ِىافك بشذة

Total 40 100,0 100,0  

 

 18 انعثاسج

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 5,0 5,0 5,0 2 غُش ِىافك 

 25,0 20,0 20,0 8 ِىافك

 100,0 75,0 75,0 30 ِىافك بشذة

Total 40 100,0 100,0  

 

 19 انعثاسج

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 10,0 10,0 10,0 4 غُش ِىافك 

 بذسجت ِخىسطت

 ِىافك
13 32,5 32,5 42,5 

 87,5 45,0 45,0 18 ِىافك
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 100,0 12,5 12,5 5 ِىافك بشذة

Total 40 100,0 100,0  

 

 20 انعثاسج

 

 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 20,0 20,0 20,0 8 غُش ِىافك 

 بذسجت ِخىسطت

 ِىافك
5 12,5 12,5 32,5 

 82,5 50,0 50,0 20 ِىافك

 100,0 17,5 17,5 7 ِىافك بشذة

Total 40 100,0 100,0  

 

 انًحىس انشاتع:

FREQUENCIES VARIABLES=T21 T22 T23 X4 

  /STATISTICS=STDDEV MEAN 

  /PIECHART PERCENT 

  /ORDER=ANALYSIS. 

 

 

Statistiques 

 X4 23 اٌعببسة 22 اٌعببسة 21 اٌعببسة 

N Valide 40 40 40 40 

Manquant 0 0 0 0 

Moyenne 3,50 4,35 4,18 4,0083 

Ecart type 1,281 1,027 ,844 ,82513 

 

 21 انعثاسج

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 35,0 35,0 35,0 14 غُش ِىافك 

 بذسجت ِخىسطت

 ِىافك
5 12,5 12,5 47,5 

 67,5 20,0 20,0 8 ِىافك

 100,0 32,5 32,5 13 ِىافك بشذة

Total 40 100,0 100,0  
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 23 انعثاسج

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide بذسجت ِخىسطت 

 ِىافك
11 27,5 27,5 27,5 

 55,0 27,5 27,5 11 ِىافك

 100,0 45,0 45,0 18 ِىافك بشذة

Total 40 100,0 100,0  

 

 انًحىس انخايس: 

 

FREQUENCIES VARIABLES=T24 T25 T26 T27 T28 T29 T30 X5 

  /STATISTICS=STDDEV MEAN 

  /PIECHART PERCENT 

  /ORDER=ANALYSIS. 

 

Statistiques 

 

 اٌعببسة

24 

 اٌعببسة

25 

 اٌعببسة

26 

 اٌعببسة

24 

 اٌعببسة

28 

 اٌعببسة

29 

 اٌعببسة

30 X5 

N Valide 40 40 40 40 40 40 40 40 

Manquant 0 0 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 4,33 4,38 3,70 4,28 3,98 3,93 3,88 4,0643 

Ecart type ,888 ,540 1,091 ,905 ,862 ,694 ,992 ,51554 

 

 24 انعثاسج

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 7,5 7,5 7,5 3 غُش ِىافك 

 بذسجت ِخىسطت

 ِىافك
2 5,0 5,0 12,5 

 47,5 35,0 35,0 14 ِىافك

 100,0 52,5 52,5 21 ِىافك بشذة

Total 40 100,0 100,0  

 

 25 انعثاسج

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide بذسجت ِخىسطت 

 ِىافك
1 2,5 2,5 2,5 

 60,0 57,5 57,5 23 ِىافك
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 100,0 40,0 40,0 16 ِىافك بشذة

Total 40 100,0 100,0  

 

 26 انعثاسج

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 25,0 25,0 25,0 10 غُش ِىافك 

 بذسجت ِخىسطت

 ِىافك
1 2,5 2,5 27,5 

 77,5 50,0 50,0 20 ِىافك

 100,0 22,5 22,5 9 ِىافك بشذة

Total 40 100,0 100,0  

 

 27 انعثاسج

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,5 2,5 2,5 1 غُش ِىافك بشذة 

 بذسجت ِخىسطت

 ِىافك
6 15,0 15,0 17,5 

 50,0 32,5 32,5 13 ِىافك

 100,0 50,0 50,0 20 ِىافك بشذة

Total 40 100,0 100,0  

 

 28 انعثاسج

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 7,5 7,5 7,5 3 غُش ِىافك 

 بذسجت ِخىسطت

 ِىافك
6 15,0 15,0 22,5 

 72,5 50,0 50,0 20 ِىافك

 100,0 27,5 27,5 11 ِىافك بشذة

Total 40 100,0 100,0  

 

 29 انعثاسج

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,5 2,5 2,5 1 غُش ِىافك 

 بذسجت ِخىسطت

 ِىافك
8 20,0 20,0 22,5 
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 82,5 60,0 60,0 24 ِىافك

 100,0 17,5 17,5 7 ِىافك بشذة

Total 40 100,0 100,0  

 

 30 انعثاسج

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 12,5 12,5 12,5 5 غُش ِىافك 

 بذسجت ِخىسطت

 ِىافك
7 17,5 17,5 30,0 

 70,0 40,0 40,0 16 ِىافك

 100,0 30,0 30,0 12 ِىافك بشذة

Total 40 100,0 100,0  

 انًهحق سقى )20(: يعايلاخ الإستثاط تيشسىٌ

 

 يعايم إستثاط تيشسىٌ نهًحىس الأول:
 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=T1 T2 T3 T4 T5 T6 x1 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE 

 

Corrélations 

 x1 6 العبارة 5 العبارة 4 العبارة 3 العبارة 2 العبارة 1 العبارة 

 Corrélation de 1 العبارة
Pearson 

1 ,120 -,030 ,359* ,140 ,148 ,507** 

Sig.(bilatérale)  ,462 ,856 ,023 ,387 ,363 ,001 

N 40 40 40 40 40 40 40 

 Corrélation de 2 العبارة
Pearson 

,120 1 ,164 ,067 ,241 ,442** ,639** 

Sig.(bilatérale) ,462  ,312 ,682 ,133 ,004 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 

 Corrélation de 3 العبارة
Pearson 

-,030 ,164 1 ,030 -,137 ,008 ,379* 

Sig.(bilatérale) ,856 ,312  ,856 ,399 ,962 ,016 

N 40 40 40 40 40 40 40 

 Corrélation de 4 العبارة
Pearson 

,359* ,067 ,030 1 -,140 ,068 ,550** 

Sig.(bilatérale) ,023 ,682 ,856  ,387 ,678 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 
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 Corrélation de 5 العبارة
Pearson 

,140 ,241 -,137 -,140 1 ,256 ,371* 

Sig.(bilatérale) ,387 ,133 ,399 ,387  ,111 ,018 

N 40 40 40 40 40 40 40 

 Corrélation de 6 العبارة
Pearson 

,148 ,442** ,008 ,068 ,256 1 ,596** 

Sig.(bilatérale) ,363 ,004 ,962 ,678 ,111  ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 

x1 Corrélation de 
Pearson 

,507** ,639** ,379* ,550** ,371* ,596** 1 

Sig.(bilatérale) ,001 ,000 ,016 ,000 ,018 ,000  

N 40 40 40 40 40 40 40 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 يعايم إستثاط تيشسىٌ نهًحىس انثاَي:
CORRELATIONS 

  /VARIABLES=T7 T8 T9 T10 T11 T12 X2 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Corrélations 

 9 العبارة 8 العبارة 7 العبارة 
 العبارة
10 

 العبارة
11 

 العبارة
12 X2 

 Corrélation de 7 العبارة
Pearson 

1 ,194 ,274 -,113 -,211 ,082 ,164 

Sig.(bilatérale)  ,229 ,087 ,487 ,191 ,616 ,313 

N 40 40 40 40 40 40 40 

 Corrélation de 8 العبارة
Pearson 

,194 1 ,101 -,018 ,232 -,091 ,377* 

Sig.(bilatérale) ,229  ,534 ,912 ,150 ,575 ,017 

N 40 40 40 40 40 40 40 

 Corrélation de 9 العبارة
Pearson 

,274 ,101 1 -,287 ,014 -,027 ,303 

Sig.(bilatérale) ,087 ,534  ,073 ,932 ,866 ,058 

N 40 40 40 40 40 40 40 

 العبارة
10 

Corrélation de 
Pearson 

-,113 -,018 -,287 1 ,292 ,500** ,588** 

Sig.(bilatérale) ,487 ,912 ,073  ,067 ,001 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 

 العبارة
11 

Corrélation de 
Pearson 

-,211 ,232 ,014 ,292 1 ,277 ,651** 
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Sig.(bilatérale) ,191 ,150 ,932 ,067  ,084 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 

 العبارة
12 

Corrélation de 
Pearson 

,082 -,091 -,027 ,500** ,277 1 ,697** 

Sig.(bilatérale) ,616 ,575 ,866 ,001 ,084  ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 

X2 Corrélation de 
Pearson 

,164 ,377* ,303 ,588** ,651** ,697** 1 

Sig.(bilatérale) ,313 ,017 ,058 ,000 ,000 ,000  

N 40 40 40 40 40 40 40 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
 

 

 يعايم إستثاط تيشسىٌ نهًحىس انثانث: 
 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=T13 T14 T15 T16 T17 T18 T19 T20 x3 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 

Corrélations 

 
 العبارة
13 

 العبارة
14 

 العبارة
15 

 العبارة
16 

 العبارة
17 

العبار
 18 ة

 العبارة
19 

العبار
 x3 20 ة

 العبارة
13 

Corrélation de 
Pearson 

1 ,456** ,121 ,184 ,106 ,090 ,314* ,266 ,694** 

Sig.(bilatérale)  ,003 ,459 ,257 ,517 ,581 ,048 ,097 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 العبارة
14 

Corrélation de 
Pearson 

,456** 1 ,012 ,668** -,116 
-

,051 
-,059 ,062 ,486** 

Sig.(bilatérale) ,003  ,944 ,000 ,478 ,756 ,717 ,704 ,001 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 العبارة
15 

Corrélation de 
Pearson 

,121 ,012 1 ,156 ,316* 
,371

* 
-,056 ,083 ,404** 

Sig.(bilatérale) ,459 ,944  ,338 ,047 ,018 ,729 ,611 ,010 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 العبارة
16 

Corrélation de 
Pearson 

,184 ,668** ,156 1 -,068 ,096 -,022 ,117 ,531** 

Sig.(bilatérale) ,257 ,000 ,338  ,676 ,555 ,893 ,473 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 
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 العبارة
17 

Corrélation de 
Pearson ,106 -,116 ,316* -,068 1 ,205 ,000 

,341
* 

,414** 

Sig.(bilatérale) ,517 ,478 ,047 ,676  ,204 1,000 ,031 ,008 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 العبارة
18 

Corrélation de 
Pearson ,090 -,051 ,371* ,096 ,205 1 ,099 ,247 ,458** 

Sig.(bilatérale) ,581 ,756 ,018 ,555 ,204  ,541 ,124 ,003 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 العبارة
19 

Corrélation de 
Pearson ,314* -,059 -,056 -,022 ,000 ,099 1 ,164 ,393* 

Sig.(bilatérale) ,048 ,717 ,729 ,893 1,000 ,541  ,311 ,012 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

 العبارة
20 

Corrélation de 
Pearson ,266 ,062 ,083 ,117 ,341* ,247 ,164 1 ,604** 

Sig. 
(bilatérale) 

,097 ,704 ,611 ,473 ,031 ,124 ,311  ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

x3 Corrélation de 
Pearson ,694** ,486** ,404** ,531** ,414** 

,458
** 

,393* 
,604

** 
1 

Sig. 
(bilatérale) 

,000 ,001 ,010 ,000 ,008 ,003 ,012 ,000  

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 يعايم إستثاط تيشسىٌ نهًحىس انشاتع: 
 

 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=T21 T22 T23 X4 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 

Corrélations 

 
 العبارة
21 

 العبارة
22 

 العبارة
23 X4 

 العبارة
21 

Corrélation de 
Pearson 

1 ,468** ,368* ,837** 
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Sig. (bilatérale)  ,002 ,020 ,000 

N 40 40 40 40 

 العبارة
22 

Corrélation de 
Pearson 

,468** 1 ,401* ,794** 

Sig. (bilatérale) ,002  ,010 ,000 

N 40 40 40 40 

 العبارة
23 

Corrélation de 
Pearson 

,368* ,401* 1 ,697** 

Sig. (bilatérale) ,020 ,010  ,000 

N 40 40 40 40 

X4 Corrélation de 
Pearson 

,837** ,794** ,697** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  

N 40 40 40 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 
(bilatéral). 
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 
(bilatéral). 

 

 يعايم إستثاط تيشسىٌ نهًحىس انخايس
CORRELATIONS 

  /VARIABLES=T24 T25 T26 T27 T28 T29 T30 X5 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Corrélations 

 
 العبارة
24 

 العبارة
25 

 العبارة
26 

 العبارة
24 

 العبارة
28 

 العبارة
29 

 العبارة
30 X5 

 العبارة
24 

Corrélation de 
Pearson 

1 ,167 -,029 ,237 ,279 ,290 ,193 ,497** 

Sig. (bilatérale)  ,303 ,858 ,141 ,082 ,069 ,233 ,001 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

 العبارة
25 

Corrélation de 
Pearson 

,167 1 ,326* -,059 ,131 ,214 ,042 ,359* 

Sig. (bilatérale) ,303  ,040 ,718 ,421 ,185 ,797 ,023 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

 العبارة
26 

Corrélation de 
Pearson 

-,029 ,326* 1 ,190 ,510** ,308 ,415** ,687** 

Sig. (bilatérale) ,858 ,040  ,241 ,001 ,053 ,008 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 
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 العبارة
24 

Corrélation de 
Pearson 

,237 -,059 ,190 1 ,009 ,238 ,296 ,487** 

Sig. (bilatérale) ,141 ,718 ,241  ,956 ,140 ,063 ,001 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

 العبارة
28 

Corrélation de 
Pearson 

,279 ,131 ,510** ,009 1 ,426** ,506** ,704** 

Sig. (bilatérale) ,082 ,421 ,001 ,956  ,006 ,001 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

 العبارة
29 

Corrélation de 
Pearson 

,290 ,214 ,308 ,238 ,426** 1 ,396* ,659** 

Sig. (bilatérale) ,069 ,185 ,053 ,140 ,006  ,011 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

 العبارة
30 

Corrélation de 
Pearson 

,193 ,042 ,415** ,296 ,506** ,396* 1 ,725** 

Sig. (bilatérale) ,233 ,797 ,008 ,063 ,001 ,011  ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

X5 Corrélation de 
Pearson 

,497** ,359* ,687** ,487** ,704** ,659** ,725** 1 

Sig. (bilatérale) ,001 ,023 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000  

N 40 40 40 40 40 40 40 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 انًهحق سقى ) 27( : إختثاس انتىصيع انطثيعي
 

GET 

  FILE='C:\Users\PC\Documents\SPSS 22\TABLEAU SPSS 1.sav'. 

DATASET NAME Jeu_de_données1 WINDOW=FRONT. 

FREQUENCIES VARIABLES=TOTAL 

  /STATISTICS=SKEWNESS SESKEW 

  /ORDER=ANALYSIS. 

 

[Jeu_de_données1] C:\Users\PC\Documents\SPSS 22\TABLEAU SPSS 1.sav 

 

Statistiques 

TOTAL   

N Valide 40 

Manquant 0 

Asymétrie -,475 

Erreur standard d'asymétrie ,374 
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