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  :ةمقدم
حد  الوسائل إ مة للدولة ، و دمة في تمو ل المیزان ة العاخدوات المستهم الأأ من  تعتبر الضر  ة 

ع اء توز ع الأ، حیث  سعى المشرع الضر بي إلى اع ة ة للتح م في الح اة الاقتصاد ة والاجتمالفعال
ن الم لف  الضر  ة  صطدم في الكثیر جتمع  ل حسب مقدرته التكل ف ة ، إلا أفراد المتوز عا عادلا بین أ

  .الحالات  ظاهرة الازدواج الضر بيمن 
لى   إني منها معظم الدول ،  ونه یؤدبرز المشاكل الضر ب ة التي تعاأفالازدواج الضر بي من 

الضر بي توز عا غیر عادل ، بین الم لفین الذین  قتصر نشاطهم داخل حدود دولتهم  العبءع  توز 
 الأجنب ةب الاستثمارات ذمر الذ  یجعله عائقا في جانهم ، الألا خارج بلدخوالم لفین الذین  حققون د

ه الظاهرة سواء على ذ صفة خاصة وحر ة التجارة الدول ة  صفة عامة ، مما  ستدعي ضرورة لتفاد  ه
  .و الدوليأمستو  المحلي 

ساس ة للدفع  عجلة التنم ة حد المصادر والمحر ات الأأجنبي الم اشر الأ الاستثمار عتبر 
الاقتصاد ة في الدول النام ة على وجه الخصوص ، نظرا للدور المهم والحیو  الذ  یلع ه في نقل 

لى تحقی  میزات إ  الإضافةنتاج ة في الرفع من القدرات الإالتكنولوج ات والتقن ات الحدیثة والمساهمة 
وابها أبلى فتح إ ،اتجهت معظم الدول  النام ةه المزا ا جل الظفر بهذأتنافس ة في مجال التصدیر ، ومن 

تشر عات تتضمن العدید من الحوافز والمزا ا المغر ة للمستثمر ن سن و  جنبي الم اشر،الأ الاستثمارأمام 
  .جانبالأ

من خلال  للاستثمار الأجنبيلى جلب المستثمر هدة إوالجزائر من بین الدول النام ة التي تسعى جا
، فقد ق تقد م مختلف الضمانات والامت ازات التي تشجع على ذلك خصوصا  عد تبنیها لاقتصاد السو 

ن ووضعت ترسانة من التشر عات تضمنت العدید م الأنظمةرساء العدید من إ إلىعمدت منذ الاستقلال 
دار ة انب الأنظمة الإلى جعلى هذه التشر عات تعد لات إوافز والمزا ا للمستثمر ن وأدخلت الح

  .للاستثمارإلى تحسین وتوفیر مناخ ملائم  والمؤسسات ة المتعلقة  الاستثمار ، تسعى من خلالها
مهما بلغت  للاستثمارسه لات لن  قدم المستثمرون والت لامت ازاتالكن  الموازاة مع ذلك فإنه رغم  ل هذه 

قامته س الدخل في بلد إن العوائد المحتملة تخضع لنفس الضرائب على نف، طالما أأهم ة هذه التحفیزات
  .فوائد تحقی هو ول لد الذ   مارس ف ه النشا  ، ذلك أن هدف المستثمر الأو ذلك في الب
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تحدید و لال سن قوانین وتشر عات ه الظاهرة من ختبذل  ل جهودها لتفاد  هذل الدول الجزائر   
ات طا ع دولي تتمثل ذجراءات إ ذاخاتو ، ا على المستو  الداخلي صورة دق قة ومح مة وهذ الاختصاصات

اطر الغش خالضر بي وتجنب م الازدواجل ة  ونها تسمح من جهة بتفاد  برام اتفاق ات ج ائ ة دو في إ
زالة العراقیل التي تتعرض إ العابرة للحدود و  الاستثماراترب الج ائیین الدولیین، ومن جهة أخر  تأمین والته

  .لها وجعلها ذات مردود ة
  : ش ال ة ال حثإ

الدول على غرار برز المشاكل التي تعرقل الاستثمار، لذا تعمل الضر بي من أ الازدواجهرة تعد ظا
 .جنبي الم اشرالأ الاستثمارأجل تشج ع وجذب تدفقات  ه الظاهرة منالجزائر لتفاد  هذ

  :وعلى ضوء ما سب   م ن طرح السؤال الرئ سي التالي
  ؟جنبي الم اشر نحو الجزائرالأ الاستثمارفاد  الازدواج الضر بي في جلب هم ة تما مد  أ

  :هي  من السؤال الرئ سي تتفرع عدة تساؤلات وانطلاقا
v ه الظاهرة؟ذالضر بي، والسبل الكفیلة لمعالجة ه للازدواجهي الأنواع المختلفة  ما  
v  ب ذساس ة التي تؤثر على جالضر بي من المحددات الأ الازدواجأن   ون تفاد  هل  م ن

  جنبي الم اشر؟الاستثمار الأ
v ه الظاهرة ؟ذولة لتفاد  ههي الجهود الدول ة المبذ ما  
v  الم اشر نحو الجزائر؟ الأجنبي الاستثمارهل توجد علاقة بین تفاد  الازدواج الضر بي وجلب  

  :فرض ات ال حث
  :المطروحة وتساؤلاتها الفرع ة قمنا  ص اغة الفرض ات التال ة ةش ال على الإ الإجا ةأجل من 
v  ضمن المحددات الأساس ة الأخر  لجذب  عتبر تفاد  الازدواج الضر بي من المحددات الثانو ة

  .جنبي الم اشرالأ الاستثمار
v   الاقتصاد صیب  الذ مر الأ الأجنب ة الاستثماراتالضر بي عرقلة  الازدواجیترتب على تحق 
  .ضرار عدیدةأ 
v   جنبي الم اشر نحو الجزائرالأ الاستثمارلى ز ادة تدفقات الضر بي إ الازدواجیؤد  تفاد. 

  
  



 المقدمـــــة
 

 ج 
 

  :هداف ال حثأ
  :هداف ال حث ف ما یليأ  همأ  م ن تلخ ص 

ü  نواعه المختلفةأ الازدواج الضر بي من خلال معرفةالتعرف على ظاهرة.  
ü ه الظاهرة ذولة لتفاد  هذمن خلال الجهود الدول ة المبضر بي هم ة تفاد  الازدواج الأ براز إ  
ü  لى مختلف جوان هإ التطرق  الم اشر جنبيالأ الاستثمارتسل   الضوء على.  
ü  جنبي الم اشر نحو الأ الاستثمارذب الضر بي في ج الازدواجیلع ه تفاد   الذ توض ح الدور

  .الجزائر

  : هم ة ال حثأ
الدور الذ  یلع ه استقطاب الاستثمار الأجنبي  النس ة للدول النام ة  م ة ال حث فيأهن كمت

ت ادل جنب ة من أجل الأ  الاستثمارات الأخیرةونة في الآ اهتمامهاتزاید ذلك مع  الجزائرو الخصوص 
وخل  مناصب شغل ولذلك یجب إزالة  ل العوائ  والعق ات التي من شأنها عرقلة  الخبرات والتكنولوج ا

  .تدف  الاستثمار الأجنبي ومن بینها ظاهرة الازدواج الضر بي
  :س اب اخت ار ال حثأ

 عض الذاتي و  ما هومنه  اعت ارات ان نتیجة لعدة  الموضوع،ا ذه لاخت ارساسي ن الدافع الأإ
  .ر موضوعيخالآ

 المواض ع المتعلقة  الجانب   طل ة مال ة اهتمامنالى إه الدراسة تعود ذفالمبررات الذات ة للق ام به
التي تفتقر لمثل هذه الدراسات و خاصة ثراء الم ت ة الجامع ة،إفضلا عن رغبتنا في  ،المالي للدولة 
  .ا الموضوعذظل نقص المراجع المتعلقة بهفي   اللغة العر  ة،

الضر بي والمنافع التي ستعود على  الازدواجبراز دور تفاد  إالموضوع ة فتتمثل في  المبرراتما أ
لمام الوقوف عنده والإ استوجبا ذخر ، وهأجنبي من جهة وعلى الدولة المستض فة من جهة المستثمر الأ

  .بجم ع جوان ه
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  :صعو ات ال حث
  :والمشاكل منهاا العمل واجهتنا  عض الصعو ات ذخلال الق ام به

ü ود منها متشا ه في المحتو  وجغة العر  ة، والملقلة المراجع ونقص الكتب  ال.  
ü  الدراسة خاصة مع تشعب هذه الأخیرة لإنجاز هذهضی  الفترة الزمن ة المحددة. 
ü قلة وصعو ة الحصول على المعلومات في الجانب التطب قي. 

  :منهج ة ال حث
على المنهج الوصفي  اعتمدناه الدراسة على المنهج الوصفي التحلیلي، حیث ذخلال ه الاعتمادتم 

ه ذجنبي الم اشر وسبل معالجة هالأ والاستثمارالضر بي  الازدواجء ال حث المتعلقة بتقد م ظاهرة جزاأفي 
لاقة ستخدم لمعرفة عأما المنهج التحلیلي فقد أجنبي الم اشر نحو الجزائر، الأ الاستثمارالظاهرة لجلب 

  .الجزائر إلىجنبي الم اشر الواردة الضر بي بتدفقات الاستثمار الأ الازدواجتفاد  
  :الدراسات السا قة

  :یلي  حاث ذات الصلة  موضوعنا ف مال ة، تتمثل الدراسات السا قة والأب علم الطاحس
v  دراسة میدان ة ر اح الشر ات في الجزائر أثره على أش ال ة الازدواج الضر بي و إ" عاشور نع م

الاقتصاد ة تم  مال حث ع ارة عن مذ رة مقدمة لنیل شهادة ماجستیر في العلو  " بولا ة میلة
 2008التسییر بجامعة منتور  قسنطینة سنة  متقد مها على مستو   ل ة العلوم الاقتصاد ة وعلو 

ن بدفع الضر  ة ر اح الشر ات سواء الم لفیأثار الازدواج الضر بي على آش ال ة ال حث إعالجت 
الخز نة العموم ة للدولة، مستعملا في ذلك مقار ة نظر ة تطب ق ة على ضر  ة  إیراداتو على أ
 للازدواجتطرق ال احث الى ال عد الدولي  ،الضر بي،   الازدواجر اح الشر ات ومد  تأثرها أ

الضر بي الدولي في تشج ع  الازدواجالضر بي دون التفصیل، ولم یذ ر مد  مساهمة تفاد  
  .وحر ة التجارة الدول ة الاستثمار

v  الجزائر، (الم اشر دراسة مقارنة  الأجنبيب الاستثمار ذفي جدور التحفیزات الج ائ ة "صف ة الي و
ال حث ع ارة عن مذ رة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في علوم التسییر مقدمة على  " )تونس

، 2012التسییر بجامعة المد ة سنة  م ة والعلوم التجار ة وعلو مستو   ل ة العلوم الاقتصاد
جنبي الم اشر في الأ للاستثماره الدراسة في القسم المتعل   الحوافز الج ائ ة الممنوحة ذتناولت ه
في  الاستثمارلى قوانین إیرة بذلك شم للاستثمارلإطار القانوني والمؤسسي المنظم الجزائر ا
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ن الجزائر تعاني من  عض ألى إبتونس حیث خلصت  الاستثمارالجزائر وقامت  مقارنتها  قوانین 
لا إجنب ة و  من في وجود البیروقراط ة، الأ للاستثماراتالضعف، وتفسر ذلك  ضعف جاذبیتها 

  .  المشاكل الضر ب ة الاستثمارالضر بي ومد  تأثر  الازدواجلى إالدراسة لم تتطرق هذه  ن أ
v  ف ة تفاد  الازدواج الضر بي الدولي في إطار الاتفاق ات الج ائ ة الدول ة دراسة "بوقروة إ مان  

ال حث ع ارة عن مذ رة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر " حالة الاتفاق ة الج ائ ة الجزائر ة الفرنس ة 
أوت  20امعة في المانجمنت مقدمة على مستو   ل ة العلوم الاقتصاد ة وعلوم التسییر بج

، عالجت إش ال ة ال حث المشاكل الضر ب ة الدول ة المتمثلة في الازدواج 2010 س   دة لسنة 
الج ائ ة  الاتفاق ة، تطرقت ال احثة إلى ةالضر بي الدولي و  ف ة تفاد ه في إطار الاتفاق ات الج ائ 

تفاد ه دون التطرق إلى الجزائر ة الفرنس ة لمعالجة مش لة الازدواج الضر بي الدولي و  ف ة 
  .الازدواج الضر بي الداخلي ولم تدرس الانع اسات على الاستثمار الأجنبي 

  :خطة ال حث
  :ثلاثة فصول إلىتم تقس م الموضوع محل ال حث 

الضر بي  الازدواجمن خلال تقد م مفهوم حیث تناولنا في الفصل الأول ظاهرة الازدواج الضر بي 
  . ه س ا ه والطرق المستخدمة لتفادأنواعه، و أالقانوني والاقتصاد  و 

الأجنبي الم اشر وذ ر أهم الدوافع و  لاستثمارطرق ف ه إلى ماه ة االتتم  أما الفصل الثاني
 للاستثمارالایجاب ة والسلب ة  الآثار إلىضافة  الإثم حوافز الاستثمار الأجنبي الم اشر   المحددات ومن

   .الم اشر الأجنبي
دور  استخلاصخیر دراسة لحالة الجزائر، والتي حاولنا من خلالها الثالث والأوتضمن الفصل 

تطور الاتفاق ات  إلىالم اشر حیث تم التطرق  الأجنبيفي جلب الاستثمار الضر بي  الازدواجتفاد  
  .لى الجزائرإجنبي الم اشر الوارد الأ الاستثمارالدول ة في الجزائر مع التر یز على تدفقات  ةالج ائ 

 اخت ارا ال حث بخاتمة وهي ع ارة عن تلخ ص عام لل حث من خلال ذخیر ختمنا هوفي الأ
  .والتوص ات المقترحاتلیها مع تقد م  عض إ هم النتائج المتوصلأ  واستعراضالفرض ات المقدمة 
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 :تمهید
 الإضافة إلى الدور  ،تعتبر الضرائب من أهم مصادر التمو ل التي تعتمدها الدولة لتغط ة أع ائها

ع الضر بي إلى توز ع الأع اء الضر ب ة حیث  سعى المشر  الذ  تلع ه في تحقی  أهداف الس اسة المال ة،
  .بدأ العدالة الضر ب ةتوز عا عادلا بین أفراد المجتمع  ل حسب مقدرته التكل ف ة  ما  ضمن م

اهتمام  بیر التي حظیت   ،ف رة العدالة الضر  ة عدة مسائل منها ظاهرة الازدواج الضر بي طرحت
  .الدولي من أجل تفادیها وسع ا وراء تحقی  التوز ع العادل للعبء الضر بيعلى الصعید المحلي و 

ول الذ  سنعرض ف ه مفهوم من خلال الم حث الأ الفصلوهذا ما سنحاول الإجا ة عنه في هذا 
الضر بي، أما في الم حث الثاني فسنتناول الازدواج الضر بي من حیث النطاق، ثم نتطرق في  الازدواج

 .الم حث الثالث إلى سبل معالجة الازدواج الضر بي
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  مفاه م عامة حول الازدواج الضر بي: الم حث الأول
لد  ال احثین في المال ة  واهر التي تكتسي اهتماما  بیراتعتبر ظاهرة الازدواج الضر بي من الظ

القانون و ذا الاقتصاد، مما  ستدعي الوقوف عند هذه الظاهرة وتحدید طب عتها وتحلیل مختلف  و العامة
على الازدواج  ف ف هالجوانب المتعلقة بها، وعل ه قسمنا الم حث إلى مطلبین، المطلب الأول نتعر 

أهم  ه الازدواج الضر بي الاقتصاد  و هم شروطه، أما المطلب الثاني فنوضح فأ الضر بي القانوني و 
  .شروطه

  شروطهالازدواج الضر بي القانوني و : ولالمطلب الأ 

 م ن أن   ون الازدواج الضر بي قانون ا  ما  م ن أن   ون اقتصاد ا، حیث  عرف الازدواج 
 الدولي القانون نظر قانون ة ضمن إطار ین هما  الضر بي لد  العدید من  تاب المال ة العامة من وجهة

  .القانون الداخليو 

  القانوني الدوليمفهوم الازدواج الضر بي : أولا

الازدواج الضر بي (OCDE)التنم ة الاقتصاد ةالتعاون و  تعرف لجنة الشؤون الج ائ ة لمنظمة
الدولي نتیجة امتلاكه لدخل أو الحالة التي یخضع ف ه الم لف «:القانون الدولي  أنه إطارالقانوني في 

  .1»ثروة لفرض الضر  ة من طرف أكثر من دولة 

من خلال هذا التعر ف نجد أن الازدواج الضر بي القانوني الدولي یتمثل أساسا في خضوع نفس 
  .ونفس الدخل وخلال نفس الفترة لنفس الضر  ة من طرف دولتین أو أكثرالم لف 

  القانوني الداخلي مفهوم الازدواج الضر بي : ثان ا

خضوع نفس الدخل أو الر ح «: عرف الازدواج الضر بي القانوني الداخلي لدولة معینة  أنه
من التعر ف نستنتج أن الازدواج .2»لضر بتین متشابهتین أو لهما نفس الموضوع على الشخص نفسه

ر من مرة على نفس الضر بي القانوني الداخلي هو أن تفرض نفس الضر  ة أو ضر  ة مشابهة لها أكث
 .الشخص، ونفس الدخل أو الر ح ، وفي نفس المدة داخل الدولة الواحدة

  

                                           
دور الاتفاق ات الج ائ ة في الحد من ظاهرة الازدواج الضر بي الدولي مع دراسة حالة الاتفاق ة الج ائ ة الجزائر ة الفرنس ة: حراش إبراه م 1 

.20ص ، 2006-2005مذ رة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في علوم التسییر، جامعة الجزائر،   
.276، ص 2012، 5اقتصاد ات المال ة العامة، دیوان المطبوعات الجامع ة،  : محرز  محمد ع اس 2 
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  شرو  الازدواج الضر بي القانوني : ثالثا

و ، التي یر   عض علماء المال ة  أنها شر  لا بد من توفر لحدوث الازدواج الضر بي القانوني
 ووحدةوحدة المادة الخاضعة للضر  ة،  الشخص الم لف  الضر  ة،في وحدة ثلاث شرو  والمتمثلة 

الازدواج الضر بي القانوني ال عض الآخر وحدة المدة  شر  را ع لتحقی   ، و ضیفالضرائب المفروضة
  :والتي سنوضحها  الآتي

 :وحدة الشخص الم لف  الضر  ة - 1
كثر   یتحمل نفس الضر  ة أ شتر  لق ام الازدواج الضر بي أن   ون شخص الم لف نفسه هو الذ

  .1فإذا  انت المادة مشتر ة بین شخصین، وقام  ل منهما بدفع نصی ه فلا ن ون  صدد ازدواجمن مرة، 
 :وحدة المادة الخاضعة للضر  ة - 2

و تحق  الازدواج الضر بي لما   ون وعاء الضر  ة أو المال الخاضع لها محلا للضر  ة أكثر من 
هذه المادة یؤد  إلى  فاختلافحلها واحدا و التالي مرة واحدة، أ  تكون المادة أو موضوع الضر  ة وم

  .انتفاء الازدواج الضر بي أو التعدد الضر بي
ن دخله الناتج عن الثروة العقار ة،  ما یدفع الم لف أمثلة ذلك أن یدفع الم لف ضر  ة مومن 

ث مرات من  ونه یدفع الضر  ة ثلا ظف ومن دخله من مهنة حرة، ف الرغم ذلك ضر  ة من دخله  مو 
  .2من دخله، إلا أن شرو  وحدة المادة المفروضة علیها غیر متوفرة

       أما حالة الازدواج الضر بي فتكون عندما تفرض دولة الجزائر ضر  ة على دخل الأسهم 
  .3السندات الأجنب ة التي  ملكها الأجانب المتوطنون في الجزائر، وتفرض فرنسا ضر  ة على نفس الدخلو 

على الأر اح التي تحققها حالة الشر ات متعددة الجنس ات، حیث تفرض الدولة ضر  ة  ذلك في و  
الشر ة الأم الناتجة عن نشاطها داخل إقل مها،  ما تقوم دولة أخر   فرض نفس الضر  ة على الر ح 

 .4الذ  تحققه الشر ة التا عة و التالي ن ون أمام ازدواج ضر بي
 
 
 
  

                                           
.283-282، ص ص 2009الحقوق ة، الإس ندر ة،  يأساس ات المال ة العامة، منشورات الحلب: سوز  عدلي ناشد 1 

الضریبي ، جامعة نبھا، كلیة الحقوق مركز التعلیم المفتوح  یسرى أبو العلا، ماجدة شلبي وآخرون، محاضرات المالیة العامة والتشریع 2 
.50دس، ص   

.103أساس ات في اقتصاد المال ة العامة، جامعة محمد بوض اف، المسیلة، الجزائر، دس، ص : ة عبد الله خ ا 3 
4 Nathalie Armould: Aides fiscales ou aides directes :Le cas du pôle européen de développement, Revue courrier 
hebdomadaire du CRISP, 2008/10 (n°1995), p 30.   
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 :وحدة الضر  ة المفروضة  - 3
  أ ضا لتوفر ازدواج الضرائب أن تكون الضرائب التي یدفعها الم لف عن نفس المال هي نفس  شتر 

الصناع ة ر اح التجار ة و دفع مشروع صناعي ضر  ة الألو ا ب أو ضرائب متشابهة على الأقل، أمالضرائ
حد والمال ثم تدفع ضر  ة دمغة أو ضر  ة تداول، فلا   ون هناك ازدواج رغم أن الم لف وا عن دخله،

وإنما ن ون هنا  صدد تعدد للضرائب أ  تحمیل المال الواحد أكثر من الذ  تدفع منه الضر  ة واحد، 
  .1ضر  ة

العقار استنادا إلى موقع  ضر  ة علىأما حالة الازدواج الضر بي فتكون عندما تفرض إحد  الدول 
  .2 ة المالك أو موطنهالمال، وتفرض دولة أخر  ضر  ة على نفس العقار استنادا إلى جنس

  : وحدة المدة - 4
 ضر  ة 2003إذا فرضت على رأس المال سنة  ث حی ،3أ  فرض الضر  ة مرتین في نفس المدة

حیث أن نفس  الضر بي،مثلا، وهنا لا یتحق  الازدواج  2004فیجب أن تفرض نفس الضر  ة سنة 
  .4الضر  ة فرضت في أوقات مختلفة

  .في نفس الفترة أو السنة المال ة حیث یتحق  الازدواج الضر بيو التالي لابد من فرض الضر  ة 
یجب تحق  جم ع هذه الشرو  الأر عة  حیث إذا لم یتحق  شر  واحد فإننا لا نعتبره : ملاحظة
  .ازدواج ضر بي

  الازدواج الضر بي الاقتصاد  وشروطه: المطلب الثاني
أن مفهوم الازدواج الضر بي قد لا   ون  یر  علماء الاقتصاد و عض ال احثین في المال ة العامة

الذ  سیتم شرح   ف ة ، و مقیدا  شروطه الأر عة  ما هو الحال  النس ة للازدواج الضر بي الاقتصاد 
  .الداخليو  حدوثه في إطاره الدولي

  مفهوم الازدواج الضر بي الاقتصاد  الدولي : أولا
الازدواج الضر بي  (OCDE)ة الاقتصاد ة تعرف لجنة الشؤون الج ائ ة لمنظمة التعاون والتنم 

ى نفس الأساس الضر بي       خضوع شخصین مختلفین لفرض الضر  ة وعل« : الاقتصاد  الدولي  أنه
  .5»)دخل أو ثروة أو تر ة(

مختلفین لنفس الضر  ة أو ) م لفین(تصاد  الدولي هو أن یخضع شخصینفالازدواج الضر بي الاق
الحالة أكثر تعقیدا من  وتعتبر هذه ر بي واحد ومن طرف أكثر من دولة،ضر  ة مشابهة على أساس ض

                                           
.194محاضرات في مال ة الدولة، جامعة عین شمس، دس، ص : محمد حلمي مراد 1 

.50مرجع ساب ، ص : آخرون أبو العلا وماجدة شلبي و   سر   2 
.193مرجع ساب ، ص : محمد حلمي مراد 3 
.103مرجع ساب ، ص : خ ا ة عبد الله 4 
.23مرجع ساب ، ص : حراش إبراه م 5 
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، لأنها تمس م لفین مختلفین لكن لنفس الأساس الضر بي فعلى سبیل )ضر بي قانوني ازدواج(الأولى
في الأر اح " ب"شر ة مقرها الاجتماعي في الدولة أسهم" أ"إذا اشتر  شخص مق م في دولة : المثال

رها  اعت ا" أ" حصل علیها هذا المساهم ستخضع للضر  ة على الق م المنقولة في الدولة الموزعة التي س
 عدما تكون قد خضعت تلك التوز عات ضمن أر اح الشر ة للضر  ة على أر اح الشر ات  دولة إقامته،

 احالأسهم قد خضع للضر  ة مرتین، مرة  أر  و هذا   ون نصیب ذلك المساهم من أر اح" ب"في الدولة
وجود م لفین  الضر  ة ، وعلى الرغم من "أ"ومرة أخر   أر اح أسهم في الدولة " ب"الشر ات في الدولة

إلا أن المساهم هو من تحمل في الحق قة عبء الضر بتین لذا  عتبر ال احثون  ،)الشر ة والمساهم: (هما
  .1أن هذه الحالة تجسد مش لة الازدواج الضر بي الاقتصاد  الدولي

  مفهوم الازدواج الضر بي الاقتصاد  الداخلي : ثان ا
الوضع ة التي یتواجد علیها شخصین «:الضر بي الاقتصاد  الداخلي  أنه م ن تعر ف الازدواج 

  .2»شر ة ومساهمالدخل وهي حالة أر اح الأسهم مختلفین، والذ  تفرض علیهما ضر  ة على أساس نفس 
لفین لنفس الضر  ة على أساس ضر بي واحد داخل و التالي  م ن القول  أنه خضوع شخصین مخت

  .الدولة الواحدة
 الشر ة الخاضعة للضر  ة على أر اح الشر ات حیث تخضع لضر بتینعلى ذلك  وأحسن مثال

على أر اح الشر ة قبل توز عها، ومن جهة أخر  تفرض الضر  ة على  فمن جهة یتم فرض ضر  ة
و التالي مست شخصین مختلفین إحداهما معنو   ،3لإجماليالمساهمین في إطار الضر  ة على الدخل ا

 .والآخر طب عي
فمن الناح ة  النظرة الاقتصاد ة أو المنطق ة،التطبی  بین النظرة القانون ة و  تثور فيإلا أن المش لة 

القانون ة  النس ة للأشخاص المعنو ین ففرض الضر  ة على أر اح الشر ات وضر  ة أخر  على ما یوزع 
أما من الناح ة الاقتصاد ة أو المنطق ة فهي لا تقف عند  ،الازدواجر اح تلك الشر ة لا یؤد  إلى من أ

مل الحق قي حتلي المو التا مل الحق قي للعبء الضر بيعن المتح التنظ م القانوني وإنما تتعداه إلى ال حث
شر ة أ  قبل توز عها على الأر اح وهي تحت ید ال لعبء الضر بتین هو المساهم المرة الأولى لضر  ة

  .4المساهمین، والمرة الثان ة عند توز عها ومن ثم فإن الازدواج الضر بي قائم في هذه الحالة

  . الم لف  الضر  ة ونشیر هنا أن الازدواج الضر بي الاقتصاد  لا  شتر  وحدة الشخص

                                           
كیفیة تفادي الازدواج الضریبي الدولي في إطار الاتفاقیات الجبائیة الدولیة دراسة حالة الاتفاقیة الجبائیة الجزائریة الفرنسیة: ة إیمانوبوقر 1 

.20 ، ص2010- 2009مذكرة مقدمة لنیل شھادة الماجستیر في مانجمنت تخصص مالیة، جامعة سكیكدة،   
.276مرجع سابق، ص : محرزي محمد عباس 2 

3 Nathalie Armould:op-cit, p29. 
.220 -219ص ص  ،2011، 02  ،01الجزء التوز ع، الأردن، و  المال ة العامة والقانون المالي والضر بي، إثراء للنشر: عادل العلي 4 
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  شرو  الازدواج الضر بي الاقتصاد  : ثالثا
لازدواج الضر بي الاقتصاد  یتحق  بتوفر شرطین أساسیین مما سب   م ن أن نستنتج أن ا

  :1هما
 .وحدة المادة الخاضعة للضر  ة - 
  .وحدة المدة أو الفترة المفروضة عنها الضر  ة - 

  الازدواج الضر بي من حیث النطاق الم اني  :الثاني الم حث
أن یدفع الضر  ة لزمه  حدث الازدواج الضر بي عندما یخضع الم لف  الضر  ة لأكثر من قاعدة ت

 :من ناح ة النطاق إلى على نفس الوعاء، وعلى ضوء ما سب   م ن تقس م الازدواج الضر بيعدة مرات و 
  .ازدواج داخلي ودولي، أما من ناح ة إرادة المشرع من عدمه إلى ازدواج مقصود أو غیر مقصود

اب حدوثه في المطلب أس زدواج الضر بي الداخلي، أنواعه و في هذا الم حث سنقوم بدراسة الا
  .الثاني فیتضمن الازدواج الضر بي الدولي أنواعه وأهم أس ا هالأول، أما المطلب 

  الازدواج الضر بي الداخلي : المطلب الأول
و ة غیر مقصودة من  م الدولة الواحدة سواء  صورة عف حدث الازدواج الضر بي الداخلي داخل إقل

ما سیتم التعرف عل ه في هذا المطلب من خلال تعر ف الازدواج جانب المشرع أو  صورة مقصودة، وهذا 
  .و ذا أهم أس اب حدوثه ،)مقصودة، غیر مقصودة(ومعرفة أنواعه الضر بي الداخلي

  تعر ف الازدواج الضر بي الداخلي : أولا
ة ذلك الازدواج الذ  یتم داخل حدود الدولة الواحد «: م ن تعر ف الازدواج الضر بي الداخلي  أنه

،  حیث تفرض الح ومة المر ز ة ضر  ة معینة، ثم تقوم السلطات المحل ة نتیجة لتعدد السلطات المال ة
  فرض نفس الضر  ة، وقد  حدث الازدواج الداخلي من نفس السلطة عندما تفرض الح ومة المر ز ة

  . 2»ضر بتین أو أكثر على نفس المادة الخاضعة للضر  ة وعلى نفس الشخص

  . الضر بي الداخلي هو الذ  تتوفر ف ه الشرو  الأر عة داخل إقل م الدولة الواحدة فالازدواج

الولا ات (ي ما  حدث في الدولة الاتحاد ة ومن الأمثلة الموجودة على الازدواج الضر بي الداخل
ضر  ة معینة ثم تقوم إحد  الولا ات مرة أخر   فرض  ، فالح ومة المر ز ة تفرض)المتحدة وسو سرا

ا تفرض مالموحدة حین ذلك أ ضا ما  حدث في إحد  الدول لضر  ة نفسها على المادة نفسها، ومثالا

                                           
ائر، أطروحة د توراه دولة في العلوم الاقتصاد ة، الجزائرإش ال ة التهرب دراسة حالة الجز النظام الضر بي و  فعال ة: ناصر مراد 1 

.164، ص 2001-2002  
.131 -130ص  ص ،2011فعال ة النظام الضر بي بین النظر ة والتطبی ، دیوان المطبوعات الجامع ة، الجزائر، : ناصر مراد 2 
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المحل ة  فرض هذه الضر  ة نفسها المر ز ة ضر  ة معینة على مادة معینة ثم تقوم السلطات الح ومة 
  .1على المادة نفسها

  من حیث إرادة المشرع أنواع الازدواج الضر بي الداخلي: ثان ا

  .م ن أن   ون الازدواج الضر بي الداخلي مقصودا أو غیر مقصود 

I. غیر المقصود  يالازدواج الضر بي الداخل  

المشرع، و نشأ ذلك عندما  أو سهو التناس  في التشر ع الضر بي أو نتیجة الخطأ و تم نتیجة عدم
 لائمتها مع نظامحاجتها إلى الأموال، دون أن ت حث في مد  مضرائب جدیدة تحت ضغ   تفرض الدولة

إلى عدم تحدید الاختصاص المالي للهیئات التي تمارس سلطتها على نفس  الضرائب القائم،  ما قد یرجع
  .2 ة والبلد ةالدولة والولا :الإقل م وهي

  تعدد الضرائب المتشابهة على نفس الوعاء  ضر  ة الق م المنقولة على أر اح الشر ات: مثال ذلك
  .3 اح التجار ة على ر ح الشر اتإلى جانب ضر  ة الأر 

II. الازدواج الضر بي الداخلي المقصود  

  الداخلي مقصودا إذا أراد المشرع الضر بي ق امه لتحقی  أغراض معینة الضر بي   ون الازدواج
  .4فهو الازدواج الذ  تتحق  أر انه بوعي مسب  من المشرع

  أس اب الازدواج الضر بي الداخلي: ثالثا

س اب حدوث الازدواج الضر بي الداخلي من حیث إرادة المشرع الذ  یتعمد تحق قه  م ن أن نر   أ
  :وحدوثه داخل الدولة لتحقی  متطل ات الس اسة الج ائ ة، والتي یرد ذ رها  الآتي

لمواجهة عجز طار  في المیزان ة، مثل الازدواج الضر بي  الحصول على إیرادات استثنائ ة -1
م، وذلك  فرض ضر  ة الدخل في ش ل 1993الجزائر  سنة الذ  أحدثه المشرع الضر بي 
، بجانب الضر  ة على الدخل الإجمالي لز ادة حصیلة CNSالمساهمة الوطن ة للتضامن 

  .5"الوضع المتأزم" الضرائب من أجل مواجهة
                                           

.216مرجع ساب ، ص : علي زغدود 1 
.222مرجع ساب ، ص : العلي عادل 2 
.52مرجع ساب ، ص : ماجدة شلبي وآخرون  ، لعلاأبو ا  سر   3 

.221مرجع سب  ذ ره، ص : عادل العلي 4 
. 59-58، ص ص 2007، 2ج ا ة المؤسسة، دیوان المطبوعات الجامع ة، الجزائر،  : حمید بوزر دة 5 
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 .التمییز بین الدخول ت عا لمصادرها -2
أجل دعمها  فرض ضر  ة خاصة مثلا من أجل دعم المشروعات الصغیرة الحجم من -3

واستمرارها، مثل فرض ضر  ة على مجموع الدخول التي تز د على حد معین أ  جانب 
 .1ر اح التجار ة والصناع ةالضر  ة على الأ

 .2الرغ ة في عدم مواجهة الجمهور برفع سعر الضر  ة وذلك بتوز عها بین ضر بتین -4
 ف ة  فرض ضر  ة عامة على تحقی  قدر أكبر من العدالة الضر ب ة ومراعاة المقدرة التكل  -5

الدخل إلى جانب الضرائب المفروضة على فروع الدخل لمراعاة مبدأ التكلیف التصاعد  في 
 .3فرض الضر  ة

خلل في التشر ع الضر بي وعدم توز ع الاختصاص الضر بي  صورة دق قة بین السلطة  -6
  .4المر ز ة والسلطة المحل ة

  لي الازدواج الضر بي الدو : المطلب الثاني
ي استخدام المعاییر الخاصة بتحدید نطاق سر ان المطلقة التي تتمیز بها  ل دولة فإن الس ادة 

الضر بي یؤد  إلى ظهور الازدواج الضر بي الدولي، وهذا ما سیتم التطرق إل ه  الضر  ة والاختصاص
 ش ل ه المقصود في هذا المطلب من خلال التعر ف  الازدواج الضر بي الدولي، والتعرف على أنواعه 

  .هم الأس اب التي تؤد  إلى حدوثهوغیر المقصود ومن ثم ذ ر أ 
  تعر ف الازدواج الضر بي الدولي : أولا

تطبی  الح ومات لضرائب على الدخل أو الثروة في «:  م ن تعر ف الازدواج الضر بي الدولي  أنه
لأشخاص المعنو ین الذین  ملكون ن أو اأكثر من دولة محل ا أو أجنب ا سواء على الأشخاص الطب عیی

  5»الدخول أو ممتلكات عقار ة خاصة في عدة دول
یتم بین دولتین أو أكثر، و حدث غال ا نتیجة لعدم لذ  افالازدواج الضر بي هو ذلك الازدواج 

  6.التنسی  الضر بي ما بین الدول

                                           
اقي، مجلة  ل ة  غداد العلوم الاقتصاد ة التغییر في النظام العر  الاستثمار بین إعادة التكلیف و  علاقة الازدواج الضر بي: هیثم علي محمد 1 

.293، ص 2013، 35الجامعة، العدد   
ظاهرة التهرب من ضر  ة الدخل، دراسة تحلیل ة على قطاع غزة، مذ رة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في المحاس ة : سالم حمیدة العمور 2 

.66، ص 2007والتمو ل، الجامعة الإسلام ة غزة،   
. 261، ص 2010، 1علم المال ة والتشر ع الضر بي بین النظر ة والتطبی  العلمي، دار وائل للنشر والتوز ع،  : ةجهاد سعید خصاون 3 

الس اسة الج ائ ة ودورها في تحقی  التوازن الاقتصاد ، مذ رة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في العلوم الاقتصاد ة، جامعة أبي: شر ف محمد 4 
.53، ص 2010-2009  ر بلقاید، تلمسان،   

5Marius Eugen Radu:International double taxation, Revue Procedia Social and Behavioral sciences, Romania 
2012,pp:404-403. 

.131فعال ة النظام الضر بي بین النظر ة والتطبی ، مرجع ساب ، ص : ناصر مراد 6 
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ة وللدولة الثان ة استنادا و التالي یجد الم لف نفسه مخاطب  قانون للدولة الأولى استنادا للجنس 
  .1لتوطنه فیها

فتقوم الدولة التي یوجد  أن تكون هناك شر ة مر زها الرئ سي في دولة ولها فرع في دولة أخر ، 
فیها المر ز الرئ سي  فرض الضر  ة على دخل الشر ة  ما ف ه دخول فروعها في الخارج، لأن الشر ة 

ة یوجد فیها فرع لهذه الشر ة  فرض ضر  ة على دخل الفرع تحمل جنس ة هذه الدولة،  ما تقوم  ل دول
  .2الذ   مارس نشاطه فیها

فتقوم  و مثال على هذا النوع  ذلك أن  ق م شخصا في الجزائر و ملك أسهما وسندات في فرنسا،
 دولة الموطن وأ ضا تقوم فرنسا  صفتهاالإدارة المال ة في الجزائر  فرض ضر  ة على الأسهم والسندات، 

نفس المدة في  خل ودعلى نفس ال  فرض ضر  ة  اعت ارها دولة مصدر الدخل أ  فرض ضر  ة مرتین
  .3الزمن ة و ظهر هذا الازدواج خاصة  النس ة للشر ات متعددة الجنس ات

عل ه  م ن القول أن الازدواج الضر بي الدولي یتم بین دولتین أو أكثر و نشأ من منطل  الس ادة 
  .في فرض الضر  ة داخل إقل مهالدولة لالمطلقة 

  أنواع الازدواج الضر بي الدولي من حیث إرادة المشرع: ثان ا
والس اس ة،  ض الاقتصاد ة م ن أن   ون الازدواج الضر بي الدولي مقصودا تحق قا ل عض الأغرا

  .تیجة اختلاف التشر عات الضر ب ةأو غیر مقصود ن
I.  الازدواج الضر بي الدولي غیر المقصود 

لا تت عه ن ة المشرع لإحداثهوقد   بي الدولي من غیر قصد المشرع أ د  حدث الازدواج الضر ق
، أو  سبب عدم 4ختلاف الأسس التي تقوم علیها التشر عات الضر ب ة في الدول المختلفةلا  ون سب ه إما 

ائبها في وجود سلطة عل ا تشرف على تشر عات الدول المختلفة إذ عادة ما تقوم  ل دولة  فرض ضر 
الخاصة دون النظر إلى التشر عات المال ة الأجنب ة، و التالي تحق  الازدواج الضر بي  ظروفهاضوء 
 . 5الدولي

 
  

                                           
2010-2009، سلسلة محاضرات ودروس، الاقتصاد والمال ة العامة الجلفة، الدلیل لاجت از مسا قة متصرف إدار  : مجید  فتحي 1 

.139ص   
.117، ص 2اقتصاد ات المال ة العامة، دار المسیرة للنشر والتوز ع، الأردن،  : هد  العزاو  ،محمد طاقة  2 

دمة لنیل شهادة الماجستیر في علوم التسییر  النظام الضر بي بین الف ر المالي المعاصر والف ر المالي الإسلامي، مذ رة مق: تيبرحمة نا 3 
.48، ص 2014-2013جامعة قسنطینة،   

الازدواج الضر بي في الضرائب على الدخل وطرق تجن ه مع دراسة تطب ق ة مقارنة، مجلة جامعة دمش  للعلوم الاقتصاد ة : سالم الشوا  ة 4 
.64، ص 2005، 02عدد ال، 21لدمجالوالقانون ة،   

.219مرجع ساب ، ص : علي زغدود 5 
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II.  الازدواج الضر بي الدولي المقصود 
ى مبدأ الس ادة الضر ب ة إل نادرا ما   ون مقصودا و رجع ذلك إن الازدواج الضر بي الدولي

ومن ثم فإن  ها الضر ب ة دون النظر إلى تشر عات الدول الأخر ،  ل دولة بوضع تشر عات واستقلال
، فإن الغا ة منه تكون تحقی   عض الأهداف 1الأسس التي تعتمد علیها  ل دولة تختلف عن الأخر  

الوطن ة المستثمرة في الخارج في الاقتصاد ة، قد تفرض الدولة ضر  ة معینة على إیرادات رؤوس الأموال 
ض ف ه الدولة المستقط ة للاستثمار هي الأخر  ضر  ة على تلك الإیرادات ، وتهدف الوقت الذ  تفر 

  . 2الدولة من وراء ذلك الحد من تصدیر رؤوس الأموال الوطن ة إلى الخارج
  أس اب الازدواج الضر بي الدولي : ثالثا

ممارسة الدولة لتتعدد الأس اب التي   في توفر إحداها لظهور الازدواج الضر بي الذ   عود حدوثه 
 هذه الأس اب في أر عةوعل ه  م ن حصر  ، La Souveraineté Fiscaleلمبدأ الس ادة الضر ب ة 

  : عناصر على النحو التالي
I.  اختلاف معاییر الخضوع الضر ب ة 

   .3الس اسي، الاجتماعي، الاقتصاد  :هيتقوم مختلف هذه المعاییر على ثلاثة أسس 

  الدولة في فرض الضرائب على جم ع رعا اها  صرف النظر عن ح إقرار: الارت ا  الس اسي -1
      موطنهم أو محل إقامتهم، وذلك  النس ة لأموالهم ودخولهم  صرف النظر عن موقعها أو مصدرها

 ).مع ار الجنس ة(
م ع الدخول التي ینطو  على إقرار ح  الدولة في فرض الضرائب على ج: الارت ا  الاجتماعي -2

 ).مع ار المصدر(موطن الأشخاص المستفیدین منها  ،  صرف النظر عن جنس ة أومهاتنشأ في أقال 
 قرر ح  الدولة في فرض الضرائب على جم ع الدخول التي تؤول إلى : الارت ا  الاقتصاد  -3

مع ار ( الدخول ،  صرف النظر عن مصدر هذه لذین اتخذوا  من الدولة موطنا لهمالأشخاص ا
 ).الموطن

الجزائر فإن قانون الضرائب الم اشرة والرسوم المماثلة اعتمد في فرضه للضر  ة على وف ما یتعل   
  .4الدخل الإجمالي، والضر  ة على أر اح الشر ات على  ل من مع ار الموطن ومع ار المصدر

                                           
.284مرجع سابق، ص : محرزي محمد عباس 1 

.294مرجع سابق، ص : ھیثم علي محمد 2 
نحو تنسی  ضر بي في إطار التكامل الاقتصاد  المغار ي، أطروحة د توراه في العلوم الاقتصاد ة وعلوم التسییر: محرز  محمد ع اس 3 

.68، ص 2005-2004جامعة الجزائر،   
.69-68نحو تنسی  ضر بي في إطار التكامل الاقتصاد  المغار ي، مرجع ساب ، ص ص : محرز  محمد ع اس 4 
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و التالي فإن الاختلاف في معاییر تحدید الوعاء الضر بي یؤد  إلى تزاحم قوانین الضرائب في 
  .1داالإیر  لة خلال فترة واحدة،  النس ة لنفس الشخص أو نفسأكثر من دو 

II.  تعدد ضوا   الإخضاع الضر بي 
 ها دولتان أو أكثرضوا   الإخضاع الضر بي الذ  تقرر  قد ینشأ الازدواج الضر بي في حالة تعدد

مین تفرض ضر  ة الدخل في  ل دولة على المق :  قصد تحقی   أكبر حصیلة  مم نة وعلى سبیل المثال
وعلى غیر المق مین  النس ة لدخولهم  التي تحق  في   النس ة لمجموع دخولهم  غض النظر عن مصدرها،

ینشأ الازدواج الضر بي  النس ة دولة أخر ، وعلى الرغم من تطاب  ضوا   الإخضاع الضر بي أقال م 
ل من ضر  ة دولة ل عض عناصر الدخل التي تتحق  في غیر الدولة نتیجة خضوعها في الوقت نفسه لك

  .من الدولتین،  النس ة للشخص المق م في أ  دولة المصدر وضر  ةالموطن 
III.  اختلاف التنظ م الفني للضرائب 

یؤثر التنظ م الفني لضرائب الدخل في تحدید ضوا   الإخضاع الضر بي، إذ یؤخذ  مع ار المصدر 
الجنس ة أو الموطن  النس ة  ع ارذات الطا ع العیني، في حین یؤخذ  م  النس ة للضرائب النوع ة

أو الموحدة ذات الطا ع الشخصي و ذلك یؤد  الت این في تنظ م ضرائب الدخل إلى نشأة  ،للضرائب
  .2الازدواج الضر بي الدولي

IV.  الفن ة في أح ام القوانین الضر ب ة في الدول المختلفةاختلاف تفسیر المصطلحات 
ات الضر ب ة في الدول المختلفة حول مفاه م مثل من أبرز الأمثلة على ذلك ت این التشر ع

حیث تختلف العدید من القوانین الضر ب ة في تحدید الموطن، حیث یرتكز  عضها على الإقامةوالموطن، 
إلى ف رة موقع المصالح الحیو ة الرئ س ة للم لف  ف رة الإقامة الرئ س ة، بینما یرجع ال عض الآخر

ل من مصر مق م في تلك الدولة أو إلى الجمع ما بین هذه المعاییر  الضر  ة أو إلى حصوله على دخ
  .3 ما هو الحال في التشر ع الجزائر  

لهم في الجزائر م ان  ف ما یخص الضر  ة على الدخل الإجمالي حیث یخضع الأشخاص الذین
  .4إقامتهم الرئ س ة، أو مصالحهم الأساس ة و ذا الأشخاص الذین  مارسون نشاطا مهن ا

ضر بي على نفس  ازدواجالط ع یترتب على هذا الت این في المصطلحات إم ان ة وجود تعدد أو و 
  .5ة، ینظر إل ه من وجهتي نظر مختلفوعاء الضر  ة

                                           
.22مرجع ساب ، ص: ة إ مانو بوقر  1 

.63مرجع ساب ، ص : سالم شوا  ة 2 
.69نحو تنسی  ضر بي في إطار التكامل الاقتصاد  المغار ي، مرجع ساب ، ص : محرز  محمد ع اس 3 

.2012الرسوم المماثلة، و لضرائب الم اشرة من قانون ا 02ة الفقر  03المادة  4 
.69مرجع سب  ذ ره، ص : محرز  محمد ع اس 5 
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 الإضافة إلى هذه الأس اب توجد أس اب أخر  تؤد  إلى انتشار الازدواج الضر بي الدولي 
  : 1تلخصت ف ما یلي
ü  ؤوس الأموال بین الدول المختلفةسهولة انتقال الید العاملة ور. 
ü ،وانتشار شر ات  انتشار المشروعات الاقتصاد ة التي تمارس نشاطها في أكثر من دولة

في مختلف ) أ  الق م المنقولة(المساهمة التي یتم التعامل ف ما تصدره من أسهم وسندات 
 .الدول

ü   ة على الدخل، أ ا  ان اتساع الأخذ  مبدأ شخص ة الضر  ة وهو ما یتطلب أن تفرض الضر
 .مصدره  ما في ذلك الدخل المتأتي من الخارج

تؤد  إلى عرقلة النشا   له آثار سلب ة ) الداخلي والدولي( ومما سب  نجد أن الازدواج الضر بي
  :2الاقتصاد  في عدة نواحي نذ ر منها

الم لف أكثر من   مس الازدواج الضر بي  العدالة الضر ب ة وذلك بتحمیل :الناح ة الاجتماع ة -1
 .طاقته وتجعل المساواة في التضح ة مجرد شعار نظر  

یؤد  الازدواج الضر بي إلى عرقلة النشا  الاقتصاد  وتقلیل حوافز الأفراد  :الناح ة الاقتصاد ة -2
،  ما أنه سیؤد  إلى عرقلة انتقال رؤوس الأموال والأید  العاملة على الرغ ة في العمل والإنتاج

مما  ضر  مصالح  ل من البلدان المتقدمة  لتجار ة والعلاقات الاقتصاد ة الدول ة،والم ادلات ا
 .والنام ة على حد سواء

یؤد  الازدواج إلى التهرب من الضر  ة و التالي حرمان الدولة من حصیلتها : الناح ة المال ة -3
 .وعجزها عن الق ام  المهام الملقاة على عاتقها

  
  
  
 
 
  
  

 

                                           
.263ص  ،2003المال ة العامة النظم الضر ب ة وموازنة الدولة ، منشورات الحلبي الحقوق ة، : فوز  عطو   1 
.65-64مرجع ساب ، ص ص : سالم الشوا  ة 2 
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 تفاد  الازدواج الضر بي الداخلي والدوليوسائل : الم حث الثالث
نظرا للآثار السلب ة التي یخلفها الازدواج الضر بي، ت حث العدید من الدول على الوسائل والأسالیب 

أو على  ، سواء على المستو  الداخليالكفیلة  منع الازدواج الضر بي أو تفاد ه إلى أقصى حد مم ن
ق إل ه في المطلبین، الأول الذ  سنتناول ف ه وسائل تفاد  الازدواج ، وهذا ما سیتم التطر الدوليالمستو  

  .الضر بي  الداخلي، أما المطلب الثاني نتناول ف ه وسائل تفاد  الازدواج الضر بي الدولي
  وسائل تفاد  الازدواج الضر بي الداخلي : المطلب الأول

زدواج الضر بي الداخلي وذلك من تعتمد العدید من الدول عدة أسالیب ووسائل لمنع أو تفاد  الا
  :خلال

  خصم إیراد من إیراد: أولا
 حیث یجر  تخف ض الوعاء الخاضع للتكلیف في الضر  ة الأولى من وعاء الضر  ة الثان ة أو 

  .1الع س
    من القانون الضر بي، یتم خصم  29و ما هو معمول  ه في التشر ع المصر  حسب المادة 

لتي  ضمها وعاء الضر  ة، و  شتر  أن تكون هذه  الإیرادات داخلة في ا من  عض الإیرادات% 90
تخصم إیرادات رؤوس الأموال  المنقولة الداخلة في « :جملة من إیرادات المنشأة إذ نصت على ما یلي
التي خضعت للضر  ة على دخل الأشخاص الطب عیین و  ممتلكات المنشآت الفرد ة أو شر ات الأشخاص

ن أر اح خضعت للضر  ة على أر اح  شر ات القانون و ذا الإیرادات الناتجة م مقتضى أو أعفیت منها، 
أو أعفیت منها،  مقتضى القانون من مجموع الر ح الصافي للمنشأة وذلك  مقدار مجموع  الأموال

من ق مة تلك  %10الإیرادات المشار إلیها  عد خصم نصیبها في مصار ف وتكالیف الاستثمار بواقع 
  .2»ادات الإیر 

وتستخدم هذه الطر قة  ذلك في التشر ع اللبناني التي تعتمد الضر  ة العامة على الإیراد إلى جانب 
ملایین لیرة، تفرض عل ه  3إذا  ان م لف  ملك عقار یدر دخلا قدره : الضر  ة النوع ة، ومثال ذلك

   عقار ة على دخله ال الغ  ملایین لیرة، وتفرض عل ه ضر  ة 10ضر  ة عامة على مجموع دخله ال الغ 
وهذا  عني تحق  الازدواج الضر بي، ولتفاد  الازدواج تقوم  طرح أو تخف ض إیراد الدخل  .ملایین لیرة 3

  .3ملایین لیرة 10الم لف الخاضع للضر  ة ال الغ  ملایین من مجموع إیراد 3العقار  ال الغ 
 

                                           
.266مرجع ساب ، ص : فوز  عطور   1 
.289-288، ص ص 2005النظم الضر ب ة، الدار الجامع ة، مصر، : ال طر  یونس أحمد  2 
.267- 266مرجع ساب ، ص ص : فوز  عطو   3 
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  إیرادمن خصم ضر  ة : ثان ا

تكبدها هذا الم لف ولذلك ع الضر بي، الضر  ة المدفوعة  مثا ة نفقة، مشر في هذا الأسلوب  عد ال
من ) الضر  ة المدفوعة( فهي تعد عبئا على الم لف و سمح بخصمها،  حیث سیتم خصم الضر  ة 

المال ة تعد هذه  الأوراقالإیراد الكلي الخاضع للضر  ة مرة ثان ة، فإذا دفع الم لف ضر  ة على إیراد 
  .بئا على الم لف، و خصم مبلغ الضر  ة من الأر اح الخاضعة لضر  ة الأر اح التجار ةالضر  ة ع

  خصم ضر  ة من ضر  ة: ثالثا

یتم خصم الضر  ة المدفوعة عن الإیراد الأول من الضر  ة على الإیراد الثاني، و شتر  غال ا لمثل 
  .1هذا الإجراء أن تكون معدلات الضر  ة واحدة

أن معدل الضر  ة ، و % 10على افتراض أن معدل الضر  ة العامة هو ال الساب  و إلى المث العودة 
  .2لكان على الم لف أن یدفع %10العقار ة هو أ ضا 

                                         :ضر  ة عامة - 
 :ضر  ة عقار ة خاصة مقدارها - 

ف ص ح مبلغ  مقدار الضر  ة العامة ولتفاد  الازدواج الضر بي، یخصم مقدار الضر  ة العقار ة من
  : الضر  ة الذ  سیدفعه الم لف هو

  .لیرة 70000=  30000 -100000
  الإعفاء طر قة: را عا

بل للضر  ة، وهذا ما یترجم مثلا إعفاء قتقوم هذه الطر قة على إعفاء المداخیل التي خضعت من 
تقضي هذه لى أر اح الشر ات، حیث الأر اح الموزعة على المساهمین في شر ة ما خضعت للضر  ة ع

لم لف  الضر  ة لا تع س الدخل الإجمالي الحق قي لالطر قة تماما على أثر الازدواج الضر بي لكنها 
أو ما  ما هو معمول  ه في حالة الشر ات المجمعة  .3وهي شائعة التطبی  في حالة الضرائب النسب ة

الصاف ة المتأت ة من الشر ة الفرع أو الشر ة التا عة تست عد  سمى بنظام الشر ات الأم و الفروع، فالنتائج 
  .4عند حساب ضر  ة الشر ات للشر ة الأم

                                           
.213، ص 2005، 02 دار وائل للنشر،  ، أسس المال ة العامة: د شحادة الخطیب وأحمد زهیر شام ةخال 1 

.267مرجع سب  ذ ره، ص : فوز  عطو   2 
لنیل شهادة الماجستیر في العلوم الاقتصاد ةمقدمة أثره على أر اح الشر ات في الجزائر، مذ رة ج الضر بي و إش ال ة الازدوا:  منع عاشور   3 

.15-14، ص ص 2008-2007جامعة منتور ، قسنطینة،   
, p 12. 53:13 Fr Le 10/02/2016, H12 paris-www.Univhttp://:4plan  fiscaleLe Technique  4   
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  طر قة القرض الضر بي : خامسا
مبلغ الضر  ة المدفوع عن طر   الاقتطاع من المن ع من مبلغ الضر  ة بخصم تسمح هذه التقن ة 

  .1السنو ة على الدخل الإجمالي

  :ح آل ة عمل القرض الضر بي والمثال التالي یوض

قدرها ،  ما  ملك ود عة  البنك 400000شخص طب عي حق  أر اح تجار ة وصناع ة ب 
20000DA 10المعدل * تخضع إلى اقتطاع من المن ع%.  

)20000×10% =2000 (  

  .% 20ونفترض أن الدخل الإجمالي یخضع لضر  ة مقدارها 

  .دینار جزائر  420000= 20000+400000: الدخل الإجمالي

  .دینار جزائر   84000=  %20×420000= الضر  ة على الدخل الإجمالي 

  : و التالي

  :مبلغ الضر  ة واج ة الدفع
  

  . دینار جزائر  82000= 2000 - 84000
  الاقتطاع التحر ر  : سادسا

 ابتعادة للتخفیف من حدة الازدواج الضر بي على المداخیل ذات المردود الث هذه التقن ةوتطب  
حیث تخضع هذه المداخیل للضر  ة  معدل ، ما هو الحال  النس ة لفرنسا، )السندات وفوائد القروض(

ضمن  الضر  ة  progressif ،عوض خضوعه لمعدل تصاعد %15 قدر ب   proportional تناسبي
  . 2على الدخل الإجمالي

المماثلة تبین أهم المداخیل التي من قانون الضرائب الم اشرة و الرسوم  104أما في الجزائر فالمادة 
الطا ع الف ر  تكون محررة، سواء  النس ة لقس  الفوائد أو الأجور المتأت ة من النشاطات الظرف ة ذات 

فوائض الق م الناتجة عن التنازل عن سنو ، و ذلك )2000.000( عندما تفوق م الغها ملیوني دینار 

                                           
.16مرجع سب  ذ ره، ص : عاشور  نع م 1 

.2012الرسوم المماثلة ، قانون الضرائب الم اشرة و : 104المادة *  
. 17مرجع ساب ، ص : نع م   عاشور  2 
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الأشخاص الطب عیین المق مین، إخضاع ضر بي  فالحصص الاجتماع ة المحققة من طر  الأسهم أو
   .1محررة من الضر  ة على الدخل الإجمالي%15 معدل 

  وسائل تفاد  الازدواج الضر بي الدولي : المطلب الثاني
من المؤ د أن تفاد  الازدواج الضر بي الدولي هو أصعب من تفاد  الازدواج الضر بي الداخلي 

تقوم  التنسی  بین التشر عات والاختصاصات الضر ب ة لمختلف الدول،  لعدم وجود سلطة عل ا بین الدول
  :ومن أهم الوسائل المعتمدة ما یلي

  العادات والعرف الدول ان : أولا
أن العرف الولي  عفي الدبلوماسیین الأجانب في  ل بلد : حیث تلعب دورا جد محدود فنجد مثلا

  .2أراض ه جار ا في ذلك البلد الموجودین فوق رسوا نشاطا تمن دفع الضر  ة عن إیراداتهم شر طة أن لا  ما
  الاتفاق ات والمعاهدات الدول ة : ثان ا

المعاهدات الدول ة التي هي ع ارة عن اتفاق دولي  عقد على تتعد التسم ات التي تستخدم للدلالة 
تختلف عن الاتفاق ات  بین دولتین أو أكثر و خضع للقانون الدولي سواء تم في وث قة واحدة أو أكثر، فهي

وتقوم بتنظ م العلاقات الضر ب ة بین دولتین أو  محضالج ائ ة الدول ة التي   ون موضوعها ضر بي 
ر ات  الإضافة إلى التمنها الضرائب على الدخل والثروة و أكثر  النس ة لمجموعة من الضرائب خاصة 

  .ح  الطا ع: ضرائب أخر  مثل

  : ج ائ ة و وجد نوعان من الاتفاق ات ال

 الاتفاق ات الجماع ة أو متعددة الأطراف   - أ
اللجوء إلى عقد مثل هذه المعاهدات مجموعة من الدول، ونادرا ما یتم  الموقعة بینهي الاتفاق ات 

 عتبر عمل ة صع ة ومعقدة وتتطلب  لأن الوصول إلى حلول المشاكل الضر ب ة بین مجموعة من الدول
  .3ل إرضاء جم ع الأطرافجهودا  بیرة جدا للتنسی  من أج

 الاتفاق ات الثنائ ة   -  ب

هي تلك الاتفاق ات الج ائ ة التي تبرم بین دولتین فق ، والتي تكون لهما مصلحة مشتر ة في تجنب 
  . 4الازدواج الضر بي

                                           
.2012الرسوم المماثلة، قانون الضرائب الم اشرة و : 104ة الماد 1 

.214مرجع ساب ، ص : أحمد زهیر شام ة، خالد شحادة 2 
.40-39مرجع ساب ، ص ص : ة إ مانو بوقر  3 

.269مرجع ساب ، ص : فوز  عطو   4 
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 منع الازدواج الضر بي و انت أول من الدول الصناع ة بإبرام اتفاق ات ثنائ ة حیث قام العدید 
م بلغت عدد الاتفاق ات الثنائ ة 1955م، وحتى سنة 1869كسون ا في سنة ابروس ا وسبین  اتفاق ة ج ائ ة

اتفاق ة ج ائ ة أغلبها ثنائ ة  استثناء عدد  2000أما الیوم فأكثر  اتفاق ة وقعت من جم ع أنحاء العالم، 70
  .1قلیل التي  انت متعددة الأطراف

     والمصطلحاتت  ثیرا في توض ح  عض الأف ار وعل ه فإن الاتفاق ات الج ائ ة الثنائ ة أفاد
تحدید موطن الم لف الضر بي والمر ز القانوني للشر ة وهي تعد وسیلة فعالة و فیلة لتفاد  ظاهرة : مثل

 . 2الازدواج الضر بي الدولي

  الجهود الدول ة المبذولة:ثالثا

عندما عقد معهد القانون  1897ترجع الجهود الدول ة لمعالجة الازدواج الضر بي الدولي إلى سنة 
وقدم تقر را  الدراسات التي أجر ت ل حث الازدواج الضر بي  النس ة لضر  ة  ) و نهاجن( الدولي دورته في

  الشر ات والتي أثارت الكثیر من المنازعات وخاصة من جانب المستعمرات البر طان ة في ذلك الوقت 
اهتماما  بیرا  الازدواج الضر بي الدولي  1920سنة تها في  ما أبدت الغرفة التجار ة الدول ة منذ نشأ

  :ولعل أهم وأبرز الجهود التي بذلت في هذا المجال نذ ر

I. جهود غرفة التجارة الدول ة 
م، لدراسة مش لة الازدواج 1920سنة لقد بذلت غرفة التجارة الدول ة جهودا  بیرة وذلك منذ إنشائها 

حیث قامت ى تدفقات رؤوس الأموال الدول ة وحر ة التجارة الدول ة، الضر بي الدولي، نظرا لتأثیره عل
  . الدراسات في هذا المجالل حوث و  العدید من ا

فأنشأت في أول اجتماع لها لجنة خاصة لدراسة المش لة ف ما یخص التشر عات الضر ب ة للدول 
ن أهم موالذ   عتبر م، 1921ن في مؤتمر لند هذه اللجنة بوضع تقر ر ناقشته الغرفة  الهامة، وقد قامت

واقترح طرق  مش لةالضر بي الدولي، حیث قدم تحل لا  لهذه الالدراسات التي تناولت مش لة الازدواج 
  . وأسالیب لمعالجتها

ضا   و  )الموطن( بین ضا   الإقامة ولقد حاولت غرفة التجارة الدول ة  قدر الإم ان التوفی 
ة في فرض الضر  ة تعود للدولة مصدر الدخل ولو اقتضى الأمر سیتم المصدر، غیر أنها رأت  أن الأول 

  ). الإقامةالمصدر و ( اقتسام ذلك الح  بین الدولتین

                                           
.269مرجع ساب ، ص : فوز  عطو   1 

2Michael Blank , Ulrich Bott et autre:Convention Sur L 'élimination de La double imposition dans La 
Communauté d 'Afrique de L'est manuel, publier par Communauté de l’Afrique de l’est , Arusha , Tanzania, p8. 
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غرفة التجارة الدول ة لا تزال تبذل إلى یومنا هذا جهودا لمعالجة مش لة إلى أن  ما تجدر الإشارة 
       الخصم اول طر قتي الإعفاء و یتن احثحیث نشرت في السنوات الأخیرة  الازدواج الضر بي الدولي، 

المثلى لتفاد  هذه  المش لة  الذ  یؤد  إلى  هي الطر قة خلصت إلى أن طر قة الإعفاءمقارنة بینهما الو 
  .1وز ادة حر ة رؤوس الأموالالم اشر  تشج ع الاستثمار الأجنبي 

 جهود منظمة الأمم المتحدة   -  ت
م، بإعداد دراسات حول الآثار الاقتصاد ة المترت ة 1921نة لعص ة الأمم سقامت اللجنة العالم ة 

ال س    الج ائ ة الدول ة  ش لها عن الازدواج الضر بي الدولي، وقد أسفرت عنها إنشاء نموذج للاتفاق ة 
بر طان ا  ، الولا ات المتحدة الأمر   ة: دولة من بینها 27م، خلال مؤتمر جنیف الذ  جمع 1928سنة 

  . 2فنزو لا ودول أخر   فرنسا، سو سرا، بلج  ا، ألمان ا، ال ا ان، الأرجنتین،ل ا، هولندا، إ طا
د المناس ة القواعو   عدها تم إنشاء لجنة ج ائ ة دائمة لد  عص ة الأمم  ان هدفها إیجاد النصوص

حیث حرر  ة دول أجنب ةخیل المؤسسات والشر ات الممارسة لنشاطاتها في عدلفرض الضر  ة على مدا
خلال مؤتمر م س  و سنة  ذلك دم، مشروع اتفاق ة لهذا الغرض تم تعدیله ومراجعته  ع1935ة سن

م،  ما عرفت الفترة الممتدة ما بین سنة 1946م، ل عرف تعد لا آخر خلال مؤتمر لندن سنة 1943
لتي م نشاطا  بیرا للمحادثات التي جمعت ما بین الدول المتقدمة والدول النام ة ا1967م وسنة 1960

لاقت دعما  بیرا من طرف المجلس الاقتصاد  والاجتماعي للأمم المتحدة، وتم تش یل لجنة خبراء 
وجیز مفاوضات الاتفاق ات الج ائ ة الثنائ ة بین الدول : " توصلت في الأخیر إلى إصدار دلیل یدعى 

  .3م1979سنة " المتقدمة والدول النام ة

                                           
. 137-135، ص ص 1998 ، ة، الإس ندر ةالس اسات الدول ة في المال ة العامة، الدار الجامع: یونس أحمد ال طر   1 

.157- 150ص ص : المرجع السابق 2 
.46-45مرجع ساب ، ص ص : حراش إبراه م 3 
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 د ة جهود منظمة التعاون والتنم ة الاقتصا  -  ث
م 1961م وسنة 1955بین سنة  ما )OCDE(والتنم ة الاقتصاد ة التعاون إن بدا ة أعمال منظمة 

اتفاق ة لتفاد  الازدواج الضر بي عند إنشائها اللجنة الضر ب ة، حیث أمرت هذه اللجنة بإعداد مشروع 
  مبدأ 25وتضمنت  القضاء على الازدواج الضر بي،:"  النس ة للدخل والثروة، ونشرت تقار ر  عنوان

 شأن ازدواج الضرائب على مشروع الاتفاق ة النموذج ة :" م  عنوان1963و عدها نشرت تقر را سنة 
الضرائب على العقارات        م مشروع اتفاق ة نموذج ة  شأن ازدواج 1966ذلك نشرت  د، ثم  ع"الدخلوالثروة

  .1ر اتوالت
 comité des affairesالشؤون الج ائ ة  م أص حت لجنة الضرائب تسمى لجنة1967في سنة 

fiscalesم و انت مهمتها مراجعة نماذج اتفاق اتها، وفي النها ة توصلت إلى 1971 ، حیث اجتمعت
م حول تفاد  الازدواج الضر بي الدولي 1977تحر ر الاتفاق ة النموذج ة لمنظمة التعاون والتنم ة سنة 

  .2على الدخل والثروة بین الدول المتقدمة
 مرجعاوالتي تم تنق حها  عد ذلك في العدید من المرات، وت قى الاتفاق ة النموذج ة لهذه المنظمة 

عنه في مجال عقد الاتفاق ات الج ائ ة من أجل تفاد  مش لة الازدواج  أساس ا لا  م ن الاستغناء
الح  في فرض الضر بي الدولي، غیر أنه  عاب علیها خدمتها لمصالح الدول المتقدمة لأنها تمنح 

  .3على حساب دولة مصدر الدخل) الموطن(لم لف الضر  ة لدولة إقامة ا
أ ة اتفاق ة ج ائ ة هو المجال الذ  تطب  ف ه، والذ  یجب أن   ون واضحا إن أول ما تحدده 

جنب حدوث الت اس أو مشاكل عند تطبی  أح ام الاتفاق ة، و التالي لا بد من التطرق إلى تودق قا، وذلك ل
  :حتو  الاتفاق ات الج ائ ة الدول ةم
  مجال تطبی  الاتفاق ات الج ائ ة الدول ة  - 1

 أ  معاهدة دول ة فإن الاتفاق ات الج ائ ة تحتو  في مضامینها على عدة مواد تمهید ة تبین من 
  .، الضرائب، الأقال م، المجال الزمنيخلالها مجال تطبی  الاتفاق ة، والذ  یخص  ل من الأشخاص

 : صالأشخا  - أ

بدولة من الدولتین المتعاقدتین عن طر   اتفاق ة ج ائ ة، أو المق مین   لتا أ  الأشخاص المق مین 
 .4الدولتین المتعاقدتین في آن واحد

                                           
.51مرجع سابق، ص : بوقروة إیمان 1 
.48مرجع سابق، ص : ھیمحراش إبرا 2 

.51مرجع ساب ، ص : ة إ مانو بوقر  3 
.51مرجع سابق، ص : حراش إبراھیم 4 



 الفصل الأول                                           الازدواج الضریبي وسبل معالجتھ
 

21 
 

حیث  شتمل مصطلح شخص  "مق م"ومصطلح"شخص"نص المعاهدة المقصود  مصطلحو حدد عادة في 
وأ    ان  عتبر لك  أنه أ  شخص اعت ار  على الشخص الطب عي والشر ة، وعرًفت هذا المصطلح  ذ

شخصا اعت ار ا لأغراض الضر  ة، أما  النس ة لمصطلح مق م، فیجب أن یتف  الطرفین على الشرو  
  .1والمعاییر الواجب توافرها للح م على الشخص  أنه مق م في احدیهما

 : الضرائب التي تشملها الاتفاق ة  - ب

ر ات ض الضر  ة على الدخل والثروة والتتخص مثلا فر  تحدد أولا حسب موضوع الاتفاق ة  التي
  ا فیها الضرائب على فوائض الق مةلضرائب المعن ة بهذه الاتفاق ة  م عدها تحدد قائمة ا واله ات،

من التنازل على الأملاك المنقولة أو العقار ة والضرائب على المبلغ والضرائب على الدخل المتأت ة
من طرف المؤسسات، ولا تهتم  الضرائب أو الرسوم على رقم الأعمال لأنها  الإجمالي للأجور المدفوعة

 .2تفرض داخل إقل م الدولة فق 

 :المجال الم اني للاتفاق ة أو الأقال م   -  ج

تهتم الاتفاق ة الج ائ ة بتحدید المجال الم اني أو الأقال م التي تمارس فیها الدولتین المتعاقدتین 
وال حر ة لكل دولة، ذلك لأن هذه الأخیرة  الجو ةو  دید الدقی  للحدود البر ةس ادتهما الضر ب ة،أ  التح

 .3تتمتع  الس ادة الضر ب ة في فرض الضرائب داخل إقل مها

 : المجال الزمني لتطبی  الاتفاق ة الج ائ ة  - د
  : ائ ة النطاق الزمني من خلال ذ رحیث تبین الاتفاق ة الج

ü من الاتفاق ة النموذج ة ل  30حیث حددت المادة  :تار خ دخول الاتفاق ة حیز التنفیذ
OCDE الخاصة  الدخل والثروة تار خ دخول الاتفاق ة حیز التطبی  وهذا ابتداء من تار خ

 .4المصادقة علیها وت ادل الدولتین المتعاقدتین لأدوات التصدی 
ü محددة إلا أنه من  غیر إن معظم الاتفاق ات تعتبر سار ة المفعول لمدة : تار خ إنهاء الاتفاق ة

المم ن لإحد  الدولتین المتعاقدتین إنهاء المعاهدة المبرمة بینها و ین دولة أخر   عد إخطار 
من الدولة الراغ ة في ذلك للدولة المتعاقدة الأخر  عن طر   القنوات الدبلوماس ة و واسطة 

  .5إشعار مسب   مدة محددة تتف  علیها الدولتان في نص المعاهدة

                                           
.54مرجع سب  ذ ره، ص : ة إ مانو بوقر  1 

.57مرجع ساب ، ص : حراش إبراه م 2 
.58مرجع سابق، ص : بوقروة إیمان 3 
.67مرجع سب  ذ ره، ص : حراش إبراه م 4 

.59مرجع سب  ذ ره، ص : ة إ مانو بوقر  5 
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 ض   الاختصاص الضر بي  معاییر - 2
الاختصاص  جعل الصدارة لضا   الموطن على ضوا    تتجه الاتفاق ات الضر ب ة الدول ة نحو

الضر بي الأخر ، وهذا ما یتجلى في الأسس والم اد  التال ة التي یتم الأخذ بها في اتفاق ات منع 
   .1الازدواج الضر بي

 .ة للدولة التي  قوم فیها موقع العقارأن   ون فرض الضرائب على المداخیل العقار   - أ
فرض الضرائب على أر اح الأسهم وفوائد السندات للدولة المصدرة لها، أ  للدولة المدینة ولكن   - ب

 عض الاتفاق ات تقرر هذا الح  للدولة الدائنة، أ  للدولة التي  ق م فیها صاحب هذه الأسهم 
 .والسندات

 .للدولة موطن الدائن فرض الضرائب على فوائد الدیون العاد ة  - ت
 .فرض الضرائب على أر اح المشروعات للدولة التي یوجد فیها المر ز الرئ سي للمشروع  - ث
فرض الضرائب على  سب العمل للدولة التي یتم فیها العمل وذلك  استثناء الرواتب التي تدفعها   -  ج

 .الدولة ف  ون لهذه الدولة الح  في فرض الضرائب علیها
لدخل العام للدولة موطن الم لف  الضر  ة سواء  انت مستمدة منها أو ضرائب على افرض ال   -  ح

 .2من دولة أخر  
فرض الضرائب على الشر ات في الدولة الكائن بها المال مع إعفائه من الضر  ة في البلد   -  خ

 .الآخر
 .المن ع ن، مقابل الحد من فرض الضرائب منتدع م فرض الضرائب على المق می  - د
  .3الغش الضر بیین الدولیینن الدول لتجنب التهرب و لتعاون بیوضع آل ات ل  - ذ

 الوسائل التقن ة لمعالجة الازدواج الضر بي  - 3
طر قة الخصم، طر قة : تلجأ الدول عند عقد الاتفاق ات الج ائ ة إلى اعتماد إحد  الطر قتین

  .الإعفاء
 imputation l´ éthode deMطر قة الخصم   - أ

عة في بلد آخر على الدخل من مصدر أجنبي  معنى تمنح الدولة قرض ضر بي لضرائب المدفو 
  .4أنها تت ح الخصم من الضرائب المستحقة

  

                                           
.27مرجع ساب ، ص : عاشور نع م 1 
.270مرجع ساب ، ص : فوز  عطو   2 

.287-286مرجع ساب ، ص ص : محرز  محمد ع اس 3 
4 Michael Blank , Ubich Bott et autre:op-cit,p08. 
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أ  اعت ار الضر  ة الأجنب ة من التكالیف واج ة على الخصم قبل تحدید الضر  ة الوطن ة، وهذه 
   .1الطر قة لا تعمل على التمییز بین رأس المال الداخلي ورأس المال في بلد أجنبي

  :2میین في طر قة الخصم هماوهناك نظا
ü الخصم الكلي L´imputation integral 

دولة (لك المحققة في الدولة الأجنب ةعلى الدخل الإجمالي للم لف  ما فیها تتحسب الضر  ة 
  ة الإجمال ة المستحقة ، و عد ذلك تخصم الضر  ة المسددة في تلك الدولة المتعاقدة من الضر )المصدر

  .ف  الضر  ةإقامة الم لفي دولة 
ü  الخصم العاد imputation ordinaire´l  

هذه الحالة   ون الخصم محددا من طرف دولة الإقامة أ  أنه لا  عتد بنفس مبلغ الضر  ة  في
  .المسددة في الدولة الأخر  

  :وسنأخذ مثال لتوض ح الف رة أكثر
ي دولة إقامته        منها محققة ف 70.000، دینار جزائر  100.000حق  شخص دخل إجمالي قدره  
  .في دولة أجنب ة 30.000و

 جزائر  دینار 100.000معدل الضر  ة على الدخل في دولة الإقامة على دخل  عادل  قدر 
، أما في الدولة )الضر  ة التصاعد ة(دینار جزائر  70.000على دخل  قدر ب  %30و معدل  35%

  . %40الأجنب ة فیخضع الدخل لضر  ة موحدة 

  :ون المعالجة  ما یليوعل ه تك

  :الخصم الكلي

  :الم لف  الضر  ة في دولة أجنب ة  سدد
  .جزائر   دینار 12000)= 40%×30000(

  : الضر  ة في دولة الإقامة  الم لف  سدد

 .دینار جزائر   23000=% 35× )100000-12000(

  

                                           
10عر ي للتخط  ، ص نظر ة التنسی  الضر بي ومد  إم ان ة تطب قها في واقع النظم الضر ب ة العر  ة، المخط  ال: رمضان صدی  محمد 1 

http://www.arab-api.org le 16/02/2016 h10:20 عل ه من الموقع الإطلاع م ن    
.30-28مرجع ساب ، ص ص : نع م   عاشور  2 

http://www.arab-api.org
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  :الخصم العاد 

  .معدل المعمول  ه في دولة الإقامة  سدد الم لف  الضر  ة في دولة الإقامة المبلغ الذ   حسب  ال

30000 ×35% =10500  
 .دینار جزائر   24500= %35×)10500-100000(إذن  سدد 

  : سدد الم لف  الضر  ة في الدولة الأجنب ة 
 .دینار جزائر  1200= 40%× 30000

 de l’exemption Méthode طر قة الإعفاء - ب 
ت من الضر  ة أ  منح الأحق ة لدولة المصدر الممتلكادولة الإقامة مختلف المداخیل و تعفي 

 . 1 فرض الضر  ة على الم لف

  :و  ون هذا الإعفاء إما  ل ا أو تدر ج ا

ü الإعفاء الكلي intégraleexemption    
تأخذ في الحس ان المداخیل  أن  لا یجوز لها و تعني أن الدولة التي ل س لها الح  في فرض الضر  ة

  .ر   أساس لحساب الضر  ةالمحققة في الدولة الأخ
ü  الإعفاء التدر جيgressionexemption avec pro  

صاح ة الح  في فرض الضر  ة، تؤخذ  عین الاعت ار  تعني أن الدخول المعفاة من طرف الدولة
وتدرج ضمن الدخل الإجمالي العالمي لحساب معدل الضر  ة المطب  على الدخول الخاضعة للضر  ة 

  .2طر قة من طرف دولة الإقامةبها، وتستعمل هذه ال
  :3و م ن توض ح الطر قتین  الاعتماد على معط ات المثال الساب 

 : الإعفاء الكلي
  : سدد الم لف  الضر  ة في دولة الإقامة

 .دینار جزائر   21000= 30%×70000
  :  سدد الم لف  الضر  ة في الدولة الأجنب ة

 .دینار جزائر  12000=40%×30000
  
  

                                           
1 Michael Blank , Ubich Bott et autre : op-cit , P 08.  

.93-91مرجع ساب ، ص ص : حراش إبراه م 2 
.29مرجع ساب ، ص : عاشور  نع م 3 
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 :التدر جيالإعفاء 
  :  سدد الم لف  الضر  ة في دولة الإقامة

  .دینار جزائر    24500= 35%×70000
  : سدد الم لف في الدولة الأجنب ة

  .دینار جزائر   12000= 40%×30000
إن هذه الوسائل التقن ة تساهم  ش ل  بیر في التخفیف من العبء الضر بي على الم لف 

بر أكثر استخداما نظرا لسهولة التطبی  وإعفاء دخل الم لف  الضر  ة، حیث أن طر قة الإعفاء تعت
الطر قة تعتبر   الضر  ة في إحد  الدولتین المتعاقدتین الذ  یؤد  إلى تفاد  ازدواج ضر بي، إلا أن هذه

غیر عادلة وتحرم إحد  الدولتین من تحصیل والاستفادة من الإیرادات الضر ب ة  ما  م ن أن تؤد  إلى 
  . بيالتهرب الضر 

لمي إذ لا یزال الم لف أما  النس ة لطر قة الخصم تعتبر غیر مناس ة على المستو  العا
      ، محلا للازدواج الضر بي نتیجة للحد المسموح  ه للخصم الذ  تقرره  ل دولة)المستثمر( الضر  ة

یث لا یتمتع المستوردة لجذب رؤوس الأموال الأجنب ة، حلأنه یتجاهل الإعفاء الممنوح في الدول و 
مقابل  المستثمر الأجنبي في الواقع بهذه المیزة من الإعفاء، لأنه لن یخصم من الدخل الإجمالي في دولته

ضر  ة لم یدفعها،  ما  م ن أن تتفاقم الخسارة مع ز ادة معدل الضر  ة الحد  في الدولة المستوردة لرأس 
 .1المال
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  :خلاصة الفصل

الضر بي من أخطر المشاكل التي تعاني منها معظم الدول، والتي تعرف  الازدواج تعتبر ظاهرة
ة سواء على المستو  نفس الفترة الزمن  لبخضوع الم لف لنفس الضر  ة على نفس المادة الخاضعة وخلا

  كون مقصودة و إرادة المشرع، یهدف من ورائها الحصول على إیرادات استثنائ ة لمواجهةالداخلي فقد ت
المیزان ة أو من أجل دعم المشروعات صغیرة الحجم، أو تكون غیر مقصودة نظرا لعدم توز ع  العجز في

كون غیر ما على المستو  الدولي فعادة ما تفي الإدارة الج ائ ة، أالاختصاص الضر بي  صورة دق قة 
نظرا لخطورة مقصود نتیجة اتجاه  ل دولة إلى تنظ م تشر عاتها الضر ب ة  الش ل الذ   حق  مصالحها، و 

فإنها ما زالت تحظى  عنا ة  بیرة من قبل الدول وال احثین الاقتصادیین وعلماء المال ة، لما  هذه الظاهرة
عنها ز ادة العبء الضر بي الذ  یؤد  إلى عرقلة النشا  الاقتصاد ، لذلك تعمل الدول على یترتب 

  .دق قة ومح مة على المستو  الداخلي  صورة علاج وتفاد  تلك الظاهرة من خلال سن قوانین وتشر عات

أما المستو  الدولي فتعتمد هذه الدول على إبرام اتفاق ات دول ة وغال ا ما تكون ثنائ ة من خلال 
  .منح إعفاءات ضر ب ة معینة، التي  انت أبرز طر قة مستعملة ما بین الدول المتعاقدة

لي من خلال سعي الدول خاصة منها تكمن أهم ة معالجة الازدواج الضر بي على المستو  الدو 
من جهة وتوس ع التجارة الخارج ة من جهة أخر ، بتوفیر غطاء قانوني النام ة إلى جذب الاستثمار 

في نفس الوقت  المحافظة على الإیرادات الضر ب ةوتشج عهم على استثمار أموالهم و  لحما ة المستثمر ن
 .ي للاستثمار الأجنبي الم اشر في الفصل المواليلذلك سوف نتعرض  التفصیل إلى الجانب المفاه م
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  :تمهید

لى ستجدات  فعل العولمة ، التي أدت إ شهد العالم في عصرنا الحالي العدید من التغیرات والم
القارات خاصة حطمة بذلك  ل الحدود بین الدول و تقر ب المسافات بین الدول وجعل العالم قر ة صغیرة، م

  .الاستثمارات الأجنب ةالأموال الخاصة و  المجال الاقتصاد  الذ  عرف تحر ر لحر ة رؤوس في

ور الحیو  الذ  الد هم مصادر رؤوس الأموال، إضافة إلى عتبر الاستثمار الأجنبي الم اشر  أحد أ 
قدرات ة التنم ة الاقتصاد ة في الدول النام ة على وجه الخصوص، والرفع من الیلع ه في الدفع  عجل

  .و ذا تحقی  میزات تنافس ة في مجال التصدیر فة إلى نقل التكنولوج ات الحدیثةالإنتاج ة  الإضا

المتقدمة أو النام ة إلى فتح أبوابها أمام  سواء ومن أجل الظفر بهذه المزا ا، اتجهت معظم الدول 
للتنافس بین الدول وساحة للتساب  الم اشر وأص ح هذا النوع من الاستثمارات مجال الاستثمار الأجنبي 

  .نحو جذب المز د منها

إنما و  إطار الاهتمام الإقل مي   ل دولةإن ف رة جذب الاستثمارات الأجنب ة لم ت قى منحصرة في 
صب في التكتلات الاقتصاد ة الإقل م ة و ذا الدول ة، ساع ة بذلك على توفیر القو  الدافعة تعدته لت

  .هاجنبي الم اشر في مناطقالأوالجاذ ة للاستثمار 

انطلاقا مما سب  سوف نتطرق في هذا الفصل إلى ثلاث م احث، من خلال عرضنا لماه ة 
الاستثمار الأجنبي الم اشر في الم حث الأول، وسنتعرف إلى أهم دوافع ومحددات الاستثمار الأجنبي 

آثار الاستثمار أهم الحوافز و  لىالم اشر في الم حث الثاني، أما الم حث الثالث فنسل  الضوء ف ه ع
  .  الأجنبي الم اشر
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 ماه ة الاستثمار الأجنبي الم اشر : الم حث الأول

 عتبر الاستثمار الأجنبي الم اشر من الظواهر الاقتصاد ة التي استحوذت على اهتمام العدید من 
، وزاد الاهتمام  ه أكثر واضعي الس اسات و أصحاب القرار لا عنف ر ن الاقتصادیین وال احثین، فضالم

في ظل التغیرات والمستجدات التي  شهدها العالم لكونه عنصر حیو  ومحرك أساسي في عمل ة التنم ة 
  .الاقتصاد ة والنمو الاقتصاد 

ه وأهمیت الأجنبي الم اشر، ونحدد خصائصه ومن خلال هذا الم حث سنتطرق إلى مفهوم الاستثمار
في المطلب الأول، أما المطلب الثاني فنعالج ف ه النظر ات المفسرة للاستثمار الأجنبي الم اشر وأهم 

  .أش اله

  مفهوم الاستثمار الأجنبي الم اشر : المطلب الأول

، لذلك م لمة استثمار من المصطلحات الشائعة الاستعمال من طرف المف ر ن والاقتصادیین وغیره
عمل ة تهدف إلى إنتاج سلع رأسمال ة ": أنه mbert Laبخصوصه حیث  عرفه لمبرت   ثرت التعار ف

 .1"التي هي ل ست مستهلكة في المرحلة الحال ة، وتستعمل لإنتاج سلع في المرحلة القادمة

شراء أوراق مال ة " حیث من أنواع الاستثمار نجد  الاستثمار الأجنبي غیر الم اشر الذ   قصد  ه 
دات تصدرها مؤسسة أخر  وتشتر  هذه الأوراق المال ة بهدف الر ح، حیث   ون لحاملها  أسهم أو سن

، والذ  یختلف عن الاستثمار 2"ح  غیر م اشر في تلك الشر ة لكنه لا یؤثر أو  س طر على مسارها 
  .الأجنبي الم اشر من حیث الس طرة على المشروع

  تعر ف الاستثمار الأجنبي الم اشر: أولا

تلك الاستثمارات التي  ملكها و دیرها المستثمر  الاستثمار الأجنبي الم اشر  أنه تعر ف م ن 
الأجنبي الم اشر، إما  سبب ملكیته الكاملة لها أو ملكیته لنصیب منها   فل له ح  الإدارة، و تمیز 

البلد المضیف  الاستثمار الأجنبي  طا ع مزدوج، الأول وجود نشا  اقتصاد  یزاوله المستثمر الأجنبي في
  .   3أما الثاني ملكیته الكل ة أو الجزئ ة للمشروع

  

                                                           
. 17- 16، ص ص 2013، 01تشج ع الاستثمار وأثره على التنم ة الاقتصاد ة، دار الرا ة للنشر والتوز ع، الأردن،  : ز نمنصور   1 

.40، ص 2013، 01عمان،  الإدارة المال ة الدول ة والتعامل  العملات الأجنب ة، دار البدا ة للنشر والتوز ع، : عرفات إبراه م ف اض 2 
.31، ص 2007، 01الآثار الاقتصاد ة للاستثمارات الأجنب ة، دار الف ر الجامعي،  : نز ه عبد المقصود مبروك 3 
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ثمار الأجنبي الم اشر على الاست) UNCTAD( ما  عرف مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنم ة 
) البلد المضیف(ات رأس مال ة ثابتة في بلد معیناستثمار ینطو  على علاقة طو لة الأمد في موجود:"أنه

رقا ة العلاقة منفعة المستثمر الأجنبي الم اشر الذ    ون له الح  في إدارة أصوله وال  حیث تع س تلك
  .  1"ا طب ع ا أو معنو اأو المضیف وقد   ون المستثمر شخص علیها من بلد الأم

النوع من أنواع الاستثمار الدولي الذ   ذلك: "أنهعلى  FMIو عرفه  ذلك صندوق النقد الدولي 
  ع س هدف حصول   ان مق م في اقتصاد ما على مصلحة دائمة في مؤسسة مق مة في اقتصاد آخر

،  الإضافة إلى )المؤسسة(ل بین المستثمر الم اشروتنطو  هذه المصلحة على وجود علاقة طو لة الأج
  .  2"إدارة المؤسسة ع المستثمر الم اشر بدرجة  بیرة من النفوذ فيتمت

یتضح من التعر فات السا قة أن الاستثمار الأجنبي الم اشر هو ع ارة عن تدف  لرأس المال من 
،  غرض إنشاء مشروع طو ل الأمد   ون للمستثمر الح  في إدارته )دولة المض فة(دولة إلى دولة أخر  

  . ل ا أو جزئ ا

  خصائص الاستثمار الأجنبي الم اشر : ثان ا

للاستثمار الأجنبي الم اشر مجموعة من الخصائص تمیزه عن غیره من الاستثمارات التي  م ن 
  :3إیجازها ف ما یلي

، تجعل المستثمر الأجنبي  ستغل الجودة في الدول للمض فةفي السعر و  انخفاض حدة المنافسة - 
 .مزا اه التنافس ة لأطول فترة مم نة

رؤوس الأموال فق  وتقن ات الإنتاج  ومهارات التسییر اقتران الاستثمار الأجنبي بتدفقات  - 
 .والخبرات الإدار ة

ارت اطه  مظاهر العلاقات الاقتصاد ة الدول ة للدول المض فة مع الدول الأخر  حیث تقوم   - 
عامة، ومنها میزان المدفوعات في فئة حر ة رؤوس بتسجیل هذه النشاطات في حسا اتها ال

 .الأموال طو لة الأجل
تحقی  إیرادات ج ائ ة للدول المض فة على المشار ع الاستثمار ة  ما أنه لا یترتب علیها عبء  - 

 . ثابت في میزان المدفوعات لاقتصار دخل المستثمر على الر ح الذ   حققه

                                                           
.70-69: ، ص ص 2011، 01النمو الاقتصاد ، دار صفاء للنشر والتوز ع، عمان،  العولمة المال ة و : ین  ر م حمزةحس 1 

.61، ص 2015، 02،دار صفاء للنشر والتوز ع، عمان،  )مدخل حدیث(التمو ل الدولي  :جابر الع ساو  عبد الكر م  2 
دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تعزیز المجھودات التنمویة في الدول النامیة دراسة مقارنة بین الجزائر المغرب، تونس: دواح بلقاسم 3 

.05، ص 2010-2009جامعة الجزائر، الأردن، تركیا، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة،   
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تم ین الدول المض فة لهذه الاستثمارات من تحصیل مداخیل  العملة الصع ة عندما یرتكز   - 
  .یث للمستثمر الأجنبي قدرة أكیدة على التسو   لماله من خبرة ومعرفةنشاطه على التصدیر  ح

  أهم ة الاستثمار الأجنبي الم اشر: ثالثا

إن أهم ة الاستثمارات الأجنب ة الم اشرة تكمن في الدور الذ  تمارسه على النمو والتنم ة في الدول 
  :1قا  التال ةالمض فة، و م ن تلخ ص أهم ة الاستثمار الأجنبي الم اشر في الن

الاستثمار الأجنبي الم اشر مصدر لتعو ض العجز في الادخار المحلي وتحقی  ز ادة معدلات  - 
نمو الناتج المحلي الإجمالي، فأحد الأهداف الرئ س ة لاستقطاب رأس المال الأجنبي هو إقامة 

إلى إنتاج  ، التي تهدف)الصناع ة، الزراع ة، الخدم ة( مشروعات إنتاج ة في  افة المجالات 
سلع وخدمات ذات ذات میزة تنافس ة للتصدیر الذ   سمح  التوسع في الإنتاج وتنوع المنتوج 

 .  وتحسین جودته
ارب الدول في هذا المجال تثبته تج ما الاستثمار  عتبر المحرك الأساسي لعمل ة التصدیر وهذا - 

عد على وجود قطاع ملیون دولار، وهذا ما  سا 40التي تجذب سنو ا ما  عادل   الصین 
جذب المز د من التدفقات الاستثمار ة، وهذا ما یؤد  إلى معالجة  في تصدیر  قو ، مما یز د

 . العجز في میزان المدفوعات وز ادة الحصیلة من العملة الصع ة
الاستثمار الأجنبي الم اشر  أتي  التكنولوج ا الحدیثة، والخبرة الإدار ة والتسو ق ة الجدیدة  - 

 . فالتكنولوج ا الحدیثة تساعد في تطو ر المنتج وتخف ض تكالیف الإنتاج
 .الاستثمار الأجنبي الم اشر یز د من فرص العمل - 

  

  

 

  

  

  

  
                                                           

.191-190: ، ص ص2011، 01الس اسات، دار الف ر، عمان،  الاقتصاد الدولي النظر ة و : قادرالسید متولي عبد ال 1 
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  النظر ات المفسرة للاستثمار الأجنبي الم اشر وأهم أش اله: الثاني المطلب
لقد وجدت العدید من النظر ات والآراء التي یتم  موجبها تفسیر حر ة رؤوس الأموال، من أجل 

  .الق ام  الاستثمار الأجنبي الم اشر، و ذلك العدید من الأش ال التي سنتطرق لها في هذا المطلب
  مفسرة للاستثمار الأجنبي الم اشر النظر ات ال: أولا

هناك العدید من النظر ات و المناهج التي قامت بتفسیر ظاهرة الاستثمار الأجنبي الم اشر وعل ه 
  :نحاول أهم النظر ات الأكثر شیوعا وذلك على النحو التالي 

I.  نظر ة عدم  مال السوقMarket Imperfection  
العرض  الدول النام ة وهذا تقوم هذه على افتراض غ اب سوق المنافسة الكاملة و الذات في جانب 

لى نقص الإنتاج والعرض فیها نتیجة العدد المحدد وصغر حجم المشروعات وضعف تنوعها ولذلك یرجع إ
لك عناصر تتي تمفإن مشروعات الاستثمار الأجنبي الم اشر والتي تقوم بها الشر ات متعددة الجنس ات ال

قوة تجعلها أكثر قدرة على منافسة المشروعات المحل ة للدول النام ة، ومن أهم عناصر قوتها التي توفر 
  :لها قدرة تنافس ة أكبر ما یلي

توفر مهارات وقدرات إدار ة وإنتاج ة وتسو ق ة لدیها تفوق تلك التي تتوافر لد  المشروعات   -1
 .المحل ة

هر ة في نوع ة وجودة منتجات الشر ات متعددة الجنس ات مقارنة مع اختلافات وفروقات جو    -2
 .ما تنتجه المشروعات المحل ة

قدرات مال ة وفن ة تت ح لها تحقی  أحجام  بیرة في الإنتاج وتحقی  وفورات الحجم تجعل  لفة   -3
 .إنتاجها أقل

والتي تمنح للشر ات الأجنب ة  ت ازات المال ة والضر ب ة وغیرهااستفادتها من التسه لات والام -4
 .بهدف جذب الاستثمار الأجنبي إلى الدول النام ة

 .تفوق الشر ات متعددة الجنس ات تكنولوج ا -5
 .من خلال مشروعات الاستثمار الأجنبي الم اشر  ة والجمر  الإدار ةاختراق إجراءات الحما ة  -6
م ة والإدار ة والتكامل ة والتي الخصائص الإدار ة المتمثلة في الخصائص التكنولوج ة والتنظ  -7

 .تت ح لها قدرة أكبر على المنافسة
II.  نظر ة الحما ة 

الشر ات المتعددة الجنس ات  ممارسة وقائ ة، تضمن من خلالها عدمتسرب  التي تمارسها
ا غیرهدة الخاصة  الإنتاج أو التسو   و یالمعلومات والأسرار الفن ة الخاصة  الابتكارات، والتقن ة الجد

 حیث لا تسمح  انتشارها إلى الجهات المحل ة في أسواق الدول النام ة التي تعمل فیها هذه الشر ات 
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والتطو ر، حیث تت حها فق   نشطتها و الأخص ال حث
 .1داخل الشر ة وفروعها و ذلك تحق  الحما ة المطلو ة  وتحق  أهدافها

تقدم نظر ة دورة ح اة المنتج تفسیرا لأس اب انتشار ظاهرة الاستثمارات الأجنب ة في الدول النام ة 
الجدیدة  حیث توضح   ف ة انتشار الابتكارات والاختراعات

وتنطو  دورة ح اة المنتوج بي الم اشر، 
:  

  
في ضوء    على الاستثمار في الشر ات متعددة الجنس ات

  .161، ص 
و ؤ د الواقع العملي الافتراضات التي تقوم علیها نظر ة دورة ح اة المنتج الدولي، وعلى سبیل 

قبل المثال نجد أن الصناعات الالكترون ة مثل الحاس ات الآل ة، بدأت في الولا ات المتحدة الأمر   ة، 
: الغر  ة وال ا ان، ل متد إنتاج هذا النوع إلى الدول النام ة مثل

 ما تجدر الإشارة إلى أن هذه النظر ة  الرغم من إم ان ة تطب قها على  عض 
ب تطبی  النظر ة علیها مثل سلع التفاخر  س ارات 

.91-89: ، ص ص 2010
التدقیق على الاستثمار في الشركات متعددة الجنسیات في ضوء معاییر التدقیق الدولیة،دار البدایة للنشر والتوزیع، عمان
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نشطتها و الأخص ال حثولأطول فترة زمن ة مم نة و التالي تحق  حما ة لأ
داخل الشر ة وفروعها و ذلك تحق  الحما ة المطلو ة  وتحق  أهدافها

 ح اة المنتج
تقدم نظر ة دورة ح اة المنتج تفسیرا لأس اب انتشار ظاهرة الاستثمارات الأجنب ة في الدول النام ة 

حیث توضح   ف ة انتشار الابتكارات والاختراعاتوالدول المتقدمة  صفة عامة ،   صفة خاصة
بي الم اشر، وراء الاستثمار الأجنوأهم دوافع الشر ات متعددة الجنس ات من 

:على أر ع مراحل أساس ة  م ن توض حا  الاستعانة  الش ل التالي

  دورة ح اة المنتج): 01- 

  على الاستثمار في الشر ات متعددة الجنس اتقیالتد: خالد راغب الخطیب: المصدر
، ص 2012، 01والتوز ع،  ، دار البدا ة للنشر معاییر التدقی  الدول ة

و ؤ د الواقع العملي الافتراضات التي تقوم علیها نظر ة دورة ح اة المنتج الدولي، وعلى سبیل 
المثال نجد أن الصناعات الالكترون ة مثل الحاس ات الآل ة، بدأت في الولا ات المتحدة الأمر   ة، 

الغر  ة وال ا ان، ل متد إنتاج هذا النوع إلى الدول النام ة مثلألمان ا فرنسا،  انتشارها في المملكة المتحدة،
 ما تجدر الإشارة إلى أن هذه النظر ة  الرغم من إم ان ة تطب قها على  عض . تایوان،  ور ا الجنو  ة

ب تطبی  النظر ة علیها مثل سلع التفاخر  س ارات عالمنتجات، إلى أن هناك أنواع أخر  من السلع  ص
.  

                                        
2010، 01ع، الأردن،  التوز للنشر و العولمة لاقتصاد ة، عالم الكتب الحدیثة : 

التدقیق على الاستثمار في الشركات متعددة الجنسیات في ضوء معاییر التدقیق الدولیة،دار البدایة للنشر والتوزیع، عمان: خالد راغب الخطیب
.  161 -160: ،ص ص

 الفصل الثاني                      الإطار المفاھیمي للاستثمار الأجنبي المباشر
 

 

ولأطول فترة زمن ة مم نة و التالي تحق  حما ة لأ
داخل الشر ة وفروعها و ذلك تحق  الحما ة المطلو ة  وتحق  أهدافها

III.  ح اة المنتج دورة
تقدم نظر ة دورة ح اة المنتج تفسیرا لأس اب انتشار ظاهرة الاستثمارات الأجنب ة في الدول النام ة  

 صفة خاصة
وأهم دوافع الشر ات متعددة الجنس ات من 

على أر ع مراحل أساس ة  م ن توض حا  الاستعانة  الش ل التالي

- 02(الش ل 

المصدر
معاییر التدقی  الدول ة

و ؤ د الواقع العملي الافتراضات التي تقوم علیها نظر ة دورة ح اة المنتج الدولي، وعلى سبیل 
المثال نجد أن الصناعات الالكترون ة مثل الحاس ات الآل ة، بدأت في الولا ات المتحدة الأمر   ة، 

انتشارها في المملكة المتحدة،
تایوان،  ور ا الجنو  ة

المنتجات، إلى أن هناك أنواع أخر  من السلع  ص
.2الرولزرو س

  
                                                           

: فل ح حسن خلف 1 
 2خالد راغب الخطیب

،ص ص2012 ،01ط  
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IV.   نظر ة الموقع 
 یئة المؤثرة على قرارات استثمارترتكز نظر ة الموقع على المحددات والعوامل الموقع ة أو الب

هذه النظر ة التي أن  J. Dunning"ینغجون دن"في الدول المض فة، حیث یر  الشر ات متعددة الجنس ات 
والتسو   والعوامل المرت طة  السوق، وأشارت العدید من تهتم   ل العوامل المرت طة بتكالیف الإنتاج 

الدراسات أن العوامل الموقع ة على قرارات الشر ات متعددة الجنس ات للاستثمار الم اشر في إحد  الدول 
المض فة، و ذلك المفاضلة بین الاستثمار والتصدیر لهذه الدولة وغیرها من الدول، ومن بین هذه العوامل 

  :نجد
مثل درجة المنافسة، حجم السوق، معدل نمو السوق، درجة التقدم :  التسو ق ة العوامل -1

 .إلخ...التكنولوجي
الأید  العاملة، انخفاض  الأول ة،القرب من المواد الخام والمواد : العوامل المرت طة  التكالیف -2

 .تكالیف نقل المواد الخام والسلع الوس طة
التعر فة الجمر  ة، نظام الحصص، القیود الأخر  المفروضة على : الإجراءات الحمائ ة -3

 .  الاستیراد  والتصدیر
 .التي تمنحها الح ومة المض فة لمستثمر ن الأجانب: الامت ازاتالحوافز و  -4
الاستقرار الس اسي، القیود على الملك ة، إجراءات : العوامل المرت طة  مناخ الاستثمار الأجنبي -5

جنب ة والتعامل فیها، نظام الضرائب، مد  التكیف في بیئة الدولة المض فة تحو ل العملات الأ
 . صفة عامة

مرت طة  الأر اح والمب عات المتوقعة، الموقع الجغرافي، مد  توفر الثروات : عوامل أخر   -6
 .1التهرب الضر بي الطب ع ة إم ان ة

V.  نظر ة الموقع المعدلة 
من اسم النظر ة یتضح  أن نظر ة الموقع المعدلة لا تختلف  ثیرا عن نظر ة الموقع إلا في  عض 
الجوانب، و عتبر  ل من رو وك وس موندس من رواد هذه النظر ة، حیث اقترح أن الأعمال والاستثمارات 

الأولى تشمل الدول ة والأنشطة المرت طة بها تتأثر بثلاث مجموعات من العوامل حیث أن المجموعة 
المتغیرات الشرط ة، والمجموعة الثان ة تشمل المتغیرات الدافعة، أما المجموعة الثالثة فتشمل المتغیرات 

  . الحاكمة أو الضا طة
  
  
  

                                                           
.163-162: مرجع ساب ، ص ص: خالد راغب الخطیب 1 
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  .والش ل التالي یوضح مجموعة العوامل المؤثرة حسب نظر ة الموقع المعدلة

  نظر ة الموقع

  

دور الس اسة المال ة في جذب الاستثمار الأجنبي الم اشر دراسة  عض دول 
ي ـــــالمغرب العر ي، مذ رة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في التسییر الدولي للمؤسسات، جامعة أب

برز أ اشر، وف ما یلي سنشیر إلى أهم و 

الآخر و    ون أحدهما محليهو اتفاق طو ل الأجل  شارك ف ه طرفان أو أكثر من دولتین مختلفتین 
عاما، ومشار ة الطرف الأجنبي تكون إما 

  

الفصل الثاني                      الإطار المفاھیمي للاستثمار الأجنبي المباشر

35 

والش ل التالي یوضح مجموعة العوامل المؤثرة حسب نظر ة الموقع المعدلة

نظر ة الموقع العوامل المؤثرة حسب مجموعة:)2-2

دور الس اسة المال ة في جذب الاستثمار الأجنبي الم اشر دراسة  عض دول : سالكي سعاد
المغرب العر ي، مذ رة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في التسییر الدولي للمؤسسات، جامعة أب

  .97 ، ص2011- 2010  ر بلقاید، تلمسان، 

  الاستثمار الأجنبي الم اشر  

 اشر، وف ما یلي سنشیر إلى أهم و هناك العدید من المعاییر لتصنیف الاستثمار الأجنبي الم
  .هذه التصن فات لأش ال الاستثمار

 أش ال الاستثمار الأجنبي الم اشر من حیث الملك ة 
  :و م ن تصنیف هذا الاستثمار  حسب الملك ة إلى

   Joint Ventureالاستثمار المشترك
هو اتفاق طو ل الأجل  شارك ف ه طرفان أو أكثر من دولتین مختلفتین 

عاما، ومشار ة الطرف الأجنبي تكون إما  ي هنا قطاعا خاصا أو قطاعاحیث   ون الطرف المحل
  .تقد م معلوماتمعرفة أو تكنولوج ا أو و في ش ل مالي أو خبرة  
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والش ل التالي یوضح مجموعة العوامل المؤثرة حسب نظر ة الموقع المعدلة

2(الش ل رقم 
  

سالكي سعاد: المصدر
المغرب العر ي، مذ رة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في التسییر الدولي للمؤسسات، جامعة أب

  ر بلقاید، تلمسان، 

 أش ال: ثان ا

هناك العدید من المعاییر لتصنیف الاستثمار الأجنبي الم
هذه التصن فات لأش ال الاستثمار

I. أش ال الاستثمار الأجنبي الم اشر من حیث الملك ة
و م ن تصنیف هذا الاستثمار  حسب الملك ة إلى

الاستثمار المشترك - 1
هو اتفاق طو ل الأجل  شارك ف ه طرفان أو أكثر من دولتین مختلفتین 

حیث   ون الطرف المحل أجنبي،
في ش ل مالي أو خبرة  
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 الاستثمارات الأجنب ة المملو ة  الكامل للمستثمر الأجنبي - 1
وهي الأكثر تفض لا لد  الشر ات متعددة الجنس ات حیث تتبلور في ش ل فروع للإنتاج والتسو   

  .1وغیرها
حیث  قصد بها شر ات ذات رؤوس الأموال الضخمة تتر ز من خلال المر ز الأم في إحد  

الكفاءات فضل لمهارات و اطها إلى الدول الأخر  من خلال فروعها، حیث تستخدم أالدول وتنقل نش
، إلا أن هذه الأخیرة تعمل في جو احتكار  حیث لا تواف  الإدار ة وتنقل التكنولوج ا إلى الدول النام ة

  .2على دخول شر ات محل ة  شر ك  الإضافة إلى ز ادة الت ع ة الاقتصاد ة للدول النام ة للخارج
لة للمشروع في البلد المضیف  أحد    وتحصل الشر ات متعددة الجنس ات على الملك ة الكام

  :3الطرق 
 .إقامة استثمار جدید  تأس س شر ة جدیدة أو فرع جدید للشر ة الأجنب ة في البلد المضیف  - أ

 .مشروع استثمار  قائم  الفعلشراء المستثمر لرأس المال   - ب
 ستحوذ على ش  ة التوز ع التي تملكها هذه الشر ة  الفعلشر ة توز ع في البلد المضیف لت  - ت

 . و جر  ذلك إذا  انت الشر ة الدول ة تملك مشروعا إنتاج ا في هذا البلد
 Free Zonesالاستثمار في المناط  الحرة  - 1

ء  حر  أو جو  أو قع عادة في موقع استراتیجي  القرب من میناوهي جزء من أراضي الدولة ت   
تخصص للاستثمار الأجنبي والمحلي في مجالات صناع ة وتجار ة وخدم ة ، وذلك  ،دوليطر   بر  

من أجل تحقی  أهداف اقتصاد ة واجتماع ة معینة، یخضع لنظام اقتصاد  خاص تختلف عن النظام 
 السائد في الدولة المض فة، غیر أنه یخضع لهذه الدولة إدار ا وأمن ا، ومن أهم أهداف المناط  الحرة هو

  . 4ج ع وجذب الاستثمارات الأجنب ة وتطو ر الصناعات المحل ةشت
  embly OperationsssAالاستثمار في مشروعات أو عمل ات التجم ع  -2

إن هذا النوع من المشروعات قد  أخذ ش ل الاستثمار المشترك أو الاستثمار المملوك  الكامل 
  .5)الطرف المحلي والطرف الأجنبي( للمستثمر الأجنبي، وهو ع ارة عن اتفاق ة بین طرفین 
ن س ارة، على أن بتوفیر م ونات منتج معین و ل  و موجب هذه الاتفاق ة  قوم الطرف الأجنبي 

لتص ح منتجا نهائ ا، حیث  قدم الطرف الأجنبي الخبرة حلي بتجم عها في الدولة المض فة الطرف الم  قوم
                                                           

.184،  ص 2008الدار الجامع ة للنشر والتوز ع، الإس ندر ة،  العولمة الاقتصاد ة منظماتها، شر اتها، تداع اتها،: عبد المطلب عبد الحمید  1 
.177، ص 2008، 01المالیة الدولیة، دار صفاء للنشر والتوزیع، عمان، ط: موسى سعید مطر، شقیري نوري موسى وآخرون 2 

أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على تنافسیة الاقتصاد الجزائري، مذكرة مقدمة لنیل شھادة الماجستیر في تجارة الدولة، المركز: عبد الكریم كاكي  3 
.46، ص 2011-2010الجامعي غردایة،   

وزارة المال ة، الدائرة الاقتصاد ة، ) الفرص  والتحد ات( الاستثمار في المناط  الحرة في العراق : سرمد ع اس جواد،علي ع اس فاضل  4 
: طلاع علیها من خلال هذا الموقعو م ن الإ  

http:// www.mof.gov.iq/listes/Researches And studies /2. le 25/02/2016 H 21 25:  
.185مرجع ساب ، ص : عبد المطلب عبد الحمید 5 

http://www.mof.gov.iq/listes/Researches
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والمعرفة للطرف المحلي، و ذلك التدر ب على تصن ع هذا المنتج، و  ف ة تخز نه وص انته، وفي مقابل 
   .1ذلك  قوم الطرف المحلي بإعطاء عائد ماد  یتف  عل ه للطرف الأجنبي

 الاستثمار الأجنبي الم اشر من حیث طب عة النشا  الاقتصاد   أش ال - 1

الخدمي الذ   شا  الاقتصاد  ، القطاع الاقتصاد ، الفلاحي أو الصناعي أوونقصد  طب عة الن
  : 2ینتمي إل ه، مشروع الاستثمار الأجنبي الم اشر

 الاستثمار الأجنبي الم اشر الفلاحي  - 1
من تر  ة الحیوانات وإنتاج المحاصیل الزراع ة، الذ   متلكه  وهو الاستثمار في القطاع الفلاحي

  .المستثمر الأجنبي أو  شارك في ملكیته
 الاستثمار الأجنبي الم اشر الصناعي  - 2

و تمثل أساسا في إقامة وحدات إنتاج ة من طرف مستثمر ن أجانب، مهمتها إنتاج السلع 
  ...أو الدولي  مصانع الس ارات أو الملا سالاستهلال ة أو الرأس مال ة الموجهة للسوق المحلي 

 الاستثمار الأجنبي الم اشر الخدمي  - 3
وهو شب ه  الاستثمار الأجنبي الصناعي، غیر أن المنتجات من هذا النوع من الاستثمارات لا تكون 

وعل ه  م ن أن نوجز ...الاتصالات، النقل، البنوك: في ش ل سلع ماد ة، وإنما في ش ل خدمات مثل
  :التاليالاستثمار الأجنبي الم اشر في الش ل  أش ال

  
  
  
  
  
  
  
  
  أش ال الاستثمار الأجنبي الم اشر  حسب  عض التصن فات): 03- 02(الش ل 

  

                                                           
  لجزائر، مذ رة مقدمة لنیل شهادةمساهمة الاستثمارات الأجنب ة الم اشرة في تطو ر تكنولوج ا الإعلام والاتصال في ا: عبد الواحد شیخة بلقاسم1

  .23، ص 2013-2012الماجستیر في العلوم الاقتصاد ة، جامعة الجزائر، 
، أطروحة د توراه في العلوم 2005-1996ر  خلال الفترة الاستثمار الأجنبي الم اشر وآثاره على الاقتصاد الجزائ: عبد الكر م  عداش 2 

.53، ص 2008-2007الاقتصاد ة، جامعة الجزائر،   

 أش ال الاستثمار الأجنبي
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  الاستثمار المشترك                                                          الاستثمار الفلاحي       

  الصناعي الاستثمار    المملوك للمستثمر الأجنبي                                     الاستثمار        

  الاستثمار في المناط  الحرة                                                 الاستثمار الخدمي        

  الاستثمار في مشروعات أو عمل ات التجم ع        

  .من إعداد الطال ة  الاعتماد على المعط ات السا قة: المصدر

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الاستثمار الأجنبي الم اشر، دوافع ومحددات: الثاني الم حث

 حسب النشا  الاقتصاد   حسب طب عة الملك ة 
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 عتبر الاستثمار الأجنبي الم اشر ظاهرة اقتصاد ة تحر ها ظروف المنافسة داخل الأسواق 
المختلفة، حیث تتنافس الدول المض فة على تهیئة المناخ المناسب لجذب الاستثمارات الأجنب ة بتوفیر 

والس اس ة والاجتماع ة والقانون ة، التي تساعد على تشج ع الاستثمار مجمل الظروف والعوامل الاقتصاد ة 
 ومحددا في نفس الوقت دافعا للإق ال على الاستثمار دول، إذ أن توفر هذه العوامل  ش لواستقراره بهذه ال

 م ن  إذ تتح م وتؤثر على فرص نجاح المشروع الاستثمار ، وعلى قرارات المستثمر الأجنبي، والتي لا
نا هذا إلى المستثمر ن محلیین  انوا أم أجانب، وعل ه قسمنا م حثقدوم  انتظاري حال عدم توفرها ف

محددات الاستثمار الأجنبي  أما المطلب الثانينبي الم اشر، الأج دوافع الاستثمار مطلبین المطلب الأول
  .الم اشر

  دوافع الاستثمار الأجنبي الم اشر : المطلب الأول

متعددة  تمام الاقتصادیین وخبراء الشر اتر على اهالاستثمار الأجنبي الم اشاستحوذت دوافع 
الجنس ات على حد سواء، والتي توصلت إلى مجموعة من الدوافع التي تختلف من حالة إلى أخر  
 حسب طب عة الاستثمار والحصة التي تعود إلیها ملك ة هذا الاستثمار والبلد الذ  یتم ف ه، ومن أهم هذه 

  : افع نجدالدو 

  العوامل الاقتصاد ة : أولا

  :تتعدد وتختلف العوامل الاقتصاد ة والتي  م ن حصرها ف ما یلي

I.  طب عة النشا  الاقتصاد  التجار 
ي دفع المستثمر إلى مزاولة نشاطه عبر لتجار  دورا مهما فا تلعب طب عة النشا  الاقتصاد  و

السر عة التلف التي تستلزم ضرورة ق ام المنتج  ال حث   عض أنما  النشا   الحدود الوطن ة، إذ أن هنا
عن أسواق استهلاك ملائمة ونقل وحداتها الإنتاج ة والتسو ق ة أو رأس مال معین إلیها، وم اشرة الإنتاج 

   .1فیها  غرض تلافي الإخفاق
  
  
  

II. ز ادة أر اح المشروع 

                                                           
 1 اكا، أمار 2010- 2000الاستثمار الأجنبي الم اشر ودوره في تحقی  التنم ة الاقتصاد ة في السودان خلال الفترة : الفاتح محمد عثمان مختار

.18، ص 2013، 11مجلة علم ة مح مة تصدر عن الأكاد م ة الأمر   ة العر  ة للعلوم والتكنولوج ا، المجلد الرا ع، العدد   
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الأجنب ة عن طر   مشروعات السعي نحو تحقی  أر اح أعلى من خلال توجه رؤوس الأموال 
اتجه  ، ولذلكهذه الأر اح مثل الاستثمار الأجنبي الم اشر إلى الدول، وفي المجالات التي تت ح لها تحقی 

الاستثمار بدرجة أكبر نحو الدول التي لدیها سوق أوسع، وارت اطا  مستو ات تطورها الأعلى، و الش ل 
 اح أعلى، مقارنة  الأر اح التي تتحق  في الدول الذ   م ن هذه المشروعات من الحصول على أر 

  .1المصدرة للاستثمار الأجنبي الم اشر
III.الرغ ة في النمو السر ع 

دوافع أخر  تسعى إلیها الشر ات متعددة الجنس ات بهدف تطو ر الاستغلال التجار   هناك
والحصول على أكبر حصص مم نة من الأسواق، إضافة إلى التوسع والنمو والقضاء على المنافسین 

والمنتج نفسه، اضطرت  تنافس شر ات أخر  في السوق نفسه هناك شر ات لم تستطع أن. المشابهین
مار الم اشر في أسواق أخر  خارج حدود بلدها الأصلي، فرغ ة هذه الشر ات في النمو إلى الاستث

والتوسع هو عامل ودافع یدفعها إلى الاستثمار في أسواق أخر ، ونتیجة لذلك تنمو وتتوسع لتحقی   
  .  2أهدافها
IV.تخف ض المخاطر 

معامل الارت ا  بین  م ن للمؤسسة أو الشر ة تخف ض المخاطر التي تتعرض لها عندما   ون 
عوائد الاستثمار ضع فا، حیث لا یجب أن   ون معامل الارت ا  بین اقتصاد الدولتین قو ا، هذا ما یجعل 

 م ن للمستثمر أن یجني ثمار التنو ع الدولي  حینئدلتنو ع الدول آثارا محمودة على حجم المخاطر،
ه، حیث أن امتلاك شر ة للاستثمار في شر ة للأنشطة التي تقوم بها الشر ات التي استثمر فیها أموال

أجنب ة من شأنه أن  حق  لهذه الشر ة مزا ا لا  م ن أن  حققها لنفسه، وهذا هو الواقع حیث توجد  الفعل 
  .3قیود على حر ة رأس المال بین الدول

VI. لمعرفة الفن ة والعلم ةااحتواء 
لابد من الإشارة أ ضا إلى أن التقدم العلمي والتقني  ساهم  صورة أو  أخر  في استقطاب 

مساهمة أو  دون  وإنتاجهاالاستثمار الأجنبي الم اشر إذ أنه من غیر المتصور الحصول على التقن ة 
 مشار ة من  ملك أسرار التقن ة، ولغرض الوصول إلى هذا الهدف تعمل الدول  النام ة على وجه

الخصوص إلى اعتماد ص غة التعاون العلمي الذ  یتجسد عموما،  عقود استثمار تنصب على ال حث 

                                                           
.93مرجع ساب ، ص : فل ح حسن خلف 1 

.65مرجع ساب ، ص :  اكي عبد الكر م  2 
  مع التر یز على الجزائر،  2004-1995 ق ا خلال الفترة واقع وآفاق تدف  الاستثمار الأجنبي الم اشر في دول شمال إفر : ة وهی ةدبن داو   3

  24، ص 2005-2004ن بوعلي، الشلف، المغرب، تونس، مذ رة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في العلوم الاقتصاد ة، جامعة حسی ة ب مصر  
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تتردد عموما في نقل معط ات قدراتها العلم ة  لا والتطو ر، ثم الإنتاج مع شر ات الدول المتقدمة، التي
  .1الم اشر و مقابل عوض إلى الدول النام ة، و هذه الصورة تتعاظم أ عاد الاستثمار الأجنبي

  العوامل القانون ة : ثان ا
ذلك أن تؤد  العوامل القانون ة دورا متمیزا في استقطاب الاستثمار الأجنبي ونموه وتطوره، 

المستثمر الأجنبي سواء  ان شخصا طب ع ا أو معنو ا، لن  قدم على الاستثمار خارج حدود دولته، إلا إذا 
 مهم أجنب ة، دور أم تشر عات الاستثمار محل ة  انتقوانین و لحما ة القانون ة الكاف ة، وتلعب توفرت له ا

  .2یؤد  إلى الإضرار  الاقتصاد المحلي للدولة المستقط ة للاستثمار في توفیر الحما ة القانون ة  ش ل لا
  العوامل الس اس ة والاجتماع ة: ثالثا

مشجعة لحر ة رأس المال، وإنشاء المشروعات ظروف الس اس ة لبلد من البلدان، عوامل تمثل ال
الجدیدة الساع ة إلى الر ح، فلا یتم ن أ  بلد من الفوز بثقة المستثمر ن الأجانب إلا إذا اتسم نظامه 

إذا اطمأن ، ذلك أن المستثمر لن یخاطر بنقل رأس ماله وخبرته إلى دولة ما إلا 3الس اسي  الاستقرار
بوجود الاستقرار الس اسي، ف لما  ان الواقع الس اسي مستقرا  لما  انت فرصة الاستثمار وانتقال رؤوس 

  .  الأموال بین الدول  بیرة

  .4ع س على أذواق المستهلكین من تفضیل للمنتج المحلي على غیرهأما العوامل الاجتماع ة فتن   

  محددات الاستثمار الأجنبي الم اشر : الثاني المطلب

 قصد  محددات الاستثمار مجمل الظروف والأوضاع الاقتصاد ة والس اس ة ولاجتماع ة و ذلك 
الإجرائ ة التي  م ن أن تؤثر على فرص نجاح المشروع الاستثمار  في دولة معینة، حیث أشارت العدید 

ستثمارات من ال حوث والدراسات المیدان ة والتجر ب ة إلى مجموعة من العوامل التي تحدد اتجاه الا
 الاقتصاد ة  التي میزت بین المحددات الأساس ة للاستثمار الأجنبي، والمحدداتالأجنب ة الم اشرة، 

  :للاستثمار الأجنبي، وف ما  أتي سنعرض أهمها
  

  المحددات الأساس ة للاستثمار الأجنبي الم اشر : أولا
لتي لابد من توفرها لقدوم جذب الاستثمار الأجنبي الم اشر والتعتبر هذه المحددات إلزام ة 

  :1المستثمر ن والتي ترت    ما  أتي
                                                           

.66مرجع ساب ، ص :  اكي عبد الكر م 1 
.19مرجع ساب ، ص : الفاتح محمد عثمان مختار  2 
دور الاستثمارات الأجنب ة الم اشرة في التنم ة الاقتصاد ة في الجمهور ة ال من ة، مجلة جامعة دمش ، المجلد : عدنان غانم ولبنى صالح المسیلي  3 

.179، ص 2003، 02، العدد 19  
.19مرجع سب  ذ ره، ص : الفاتح محمد عثمان مختار  4 
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I. حجم السوق المحلي 
م،  عض النتائج التي توصل إلیها الأون تاد 1998استعرض تقر ر الاستثمار العالمي لعام 

)UNCTAD (على جذب الاستثمار الأجنبي الم اشر، ومن أهمها أن حجم  خاصة  العوامل  التي تؤثر
السوق  المحلي یؤد  دورا مهما في تفسیر الرصید المتراكم للاستثمار الم اشر، ف لما  بر حجم السوق 

 اس حجم السوق هو الناتج المحلي  لما زاد رصید الاستثمار الأجنبي الم اشر، والمق اس المستخدم لق
  .GDPالإجمالي

II. نمو الناتج المحلي الإجمالي معدل 
 ستخدم معاملا للتنبؤ  السوق المحلي المستقبلي للدولة المض فة، و قاس  معدل نمو الناتج المحلي 

  .الإجمالي الحق قي للدولة المض فة،  لهذا العامل تأثیر ایجابي على رصید الاستثمار الأجنبي الم اشر
III. متوس  دخل الفرد 

عاملا لق اس الطلب الفعال على السلع والخدمات، و قاس  متوس  الناتج المحلي الإجمالي   ستخدم
  .الخدمات،  لما زاد رصید الاستثمار الأجنبي الم اشرفرد،  لما زاد الطلب على السلع و الحق قي لل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                                                     
الدول ة على جذب الاستثمار الأجنبي الم اشر في الدول العر  ة، دراسة ق اس ة  حاس ة المأثر اعتماد معاییر :  ارلمزاودة عم هوام جمعة و 1 

.412، ص 2014، تشر ن الأول 34مجلة جامعة القدس المفتوحة للأ حاث والدراسات، العدد  
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متوس  نصیب الفرد من الناتج المحلي في الدول العر  ة و عض الدول 

دور الاستثمار الخلیجي في تمو ل البلدان العر  ة ذات العجز المالي خلال 
، مذ رة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في الاقتصاد  جامعة 

الخلیج ة، یتراوح ما بین  لاح  من الجدول أن نصیب الفرد من الناتج المحلي في الدول غیر 
لك الموجودة  الدول الخلیج ة والدول المتقدمة 

دولار   88559التي یتمتع الفرد فیها  مستو ات عال ة من الناتج المحلي حیث  صل في دولة قطر إلى 
س الأرقام المذ ورة إم انات الطلب لد  
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متوس  نصیب الفرد من الناتج المحلي في الدول العر  ة و عض الدول ): 01- 02( الجدول
 2010 المتقدمة سنة

دور الاستثمار الخلیجي في تمو ل البلدان العر  ة ذات العجز المالي خلال : بلخیر قسوم: المصدر
، مذ رة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في الاقتصاد  جامعة 2009إلى  2000: الفترة الممتدة ما بین
  .13، ص 2014- 2013الحاج لخضر  اتنة، 

 لاح  من الجدول أن نصیب الفرد من الناتج المحلي في الدول غیر 
لك الموجودة  الدول الخلیج ة والدول المتقدمة تدولار، وهي معدلات أقل من  15193دولار إلى 

التي یتمتع الفرد فیها  مستو ات عال ة من الناتج المحلي حیث  صل في دولة قطر إلى 
س الأرقام المذ ورة إم انات الطلب لد  دولار، وتع  7176وهو أعلى مستو  من دولة لو سمبورغ ب

  .الفرد وحجم الأسواق في العالم
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الجدول
المتقدمة سنة

  
المصدر

الفترة الممتدة ما بین
الحاج لخضر  اتنة، 

 لاح  من الجدول أن نصیب الفرد من الناتج المحلي في الدول غیر 
دولار إلى  1202

التي یتمتع الفرد فیها  مستو ات عال ة من الناتج المحلي حیث  صل في دولة قطر إلى 
وهو أعلى مستو  من دولة لو سمبورغ ب

الفرد وحجم الأسواق في العالم
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  المحددات الاقتصاد ة للاستثمار الأجنبي الم اشر : ثان ا
عوامل  الموارد والسوق  ترت   المحددات الاقتصاد ة لجذب الاستثمار الأجنبي الم اشر  عدة

یتم ن المستثمر الأجنبي من لالسلعي و فاءة العاملین، غیر أن هذه العوامل تتطلب توفیر ر ائز ضرور ة 
  :  لآت ة ذ رهاا الدخول إلى النسیج الاقتصاد  الوطني و

I. الاستقرار الس اسي والاقتصاد  والاجتماعي 

  .جنبي الم اشر وفي غ ابها لا یتم الاستثمارتعتبر هذه الر ائز الأساس ة لجذب الاستثمار الأ

 الاستقرار الس اسي  - 1
الاستغناء عنه فالبیئة  أن ن عد هذا العنصر جان ا أساس ا في القرار الاستثمار  ور یزة مهمة لا م 

الس اس ة المستقرة تعطي للمستثمر ن الثقة في القوانین واللوائح التي تنظم استثماراتهم، و ذلك الأسواق 
عد هذه الثقة هامة لأن المخاطرة التي  عملون بها ستظل  صفة أساس ة على حالها إلى الأمد الطو ل، وت

 ن هذا الاستثمار  ا تتطلب أفقا زمن ا طو ل الأمد لكي یتموضع رأس المال في استثمار أجنبي م اشر إنمب
ة منه، ولا تع س ثقة المستثمر نظرته  مناخ الاستثمار الجار  فق  بل أ ضا من تولید الأر اح المرجو 

  .1توقعاته ف ما یتعل   المستقبل الس اسي والاقتصاد  على الأمد المتوس  وال عید
 الاستقرار الاقتصاد  - 2

تى وإن  ان من عد التحق  من الاستقرار الس اسي حرار الاقتصاد  في المقام الثاني   أتي الاستق
الكلي وتوفیر  الصعب الفصل بینهما، و تمثل الاستقرار الاقتصاد  في تحق  جملة من توازنات الاقتصاد

  : الفرص الملائمة لنجاح الاستثمار من أهمها نذ ر
 توازن المیزان ة العامة   - أ

التي تعاني عجزا في میزانیتها العامة بتمو ل هذا العجز عبر أدوات الدین العامة القابلة تقوم الدول 
ت الح وم ة لتمو ل العجز،  ما تعمل الدول من جانب د على فوائد الاستثمارات والمدخراللتداول والاعتما

وهو عامل طرد آخر أثناء تسجیلها لانخفاض الإیرادات العامة أو مع عدم نموها  الصورة المطلو ة 
زنا  ان هذا االاستثمار الأجنبي، أما في حالة ما إذا  انت الموازنة العامة تعرف فائضا أو على الأقل تو 

  .عاملا لجذب المستثمر الأجنبي
  
  
  
  

                                                           
.30، ص 2004، 01الاستثمارات الأجنبیة المباشرة، القاھرة، ط:  CIPR 1مركز المشروعات الدولیة 

http://www.cipe- arabia.org/files Le 09/03/2016 H 10:30. 

http://www.cipe
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 توازن میزان المدفوعات   -  ب
ة العاكسة للوضع ة الاقتصاد ة للبلد المستثمر  معرفة وضع ة  اعت ار میزان المدفوعات هو المرآ    

میزانه، فإذا  ان هذا الأخیر  عاني من عجز أو خلل فمن المم ن أن یتخذ البلد إجراءات تقید ة قد لا 
  .1تكون في صالح المستثمر

 معدل التضخم   -  ت
ارج، فمعدل التضخم إن انخفاض تكالیف الإنتاج  عتبر حافزا للشر ات الأجنب ة للاستثمار  الخ

یؤثر على تكالیف الإنتاج من جهة وعلى حجم الأر اح وس اسات التسعیر من جهة أخر ، وعل ه 
  .فمعدلات التضخم المنخفضة تساعد على جذب الاستثمارات

  سعر الصرف  -  ث
ة العملة عاملا لجذب الاستثمارات الأجنب ة الم اشرة ولوجود علاقة ع س ة بین  عتبر تخف ض  ق م

الصرف والر ح ة الاستثمار ة في الدول المض فة، فتقل ات أسعار الصرف المتوقعة تحدد حجم  أسعار
  .2التدفقات الاستثمار ة

  معدل الفائدة   - ج
الز ادة في إن الز ادات في أسعار الفائدة المتجهة نحو مستو ات ایجاب ة  ش ل معتدل تقترن  

إلى هروب  الاستثمار والادخار، وهذا ما  حسن إم ان ة النمو الاقتصاد ، وتؤد  سلب ة أسعار الفائدة 
أخر  تحو ل نس ة رؤوس الأموال المحل ة وتشج ع استثمارات  ثیرة لرؤوس  الأموال من جهة، ومن جهة 

ما یؤد  إلى ضغو  على میزان  ت أو الأرصدة إلى ودائع العملة الأجنب ة، وهذا بیرة من المدخرا
  . 3المدفوعات، مما  ساعد على الارتفاع في أسعار الصرف

  
  
  
  
  
  
  

                                                           
في مستقبل الاستثمار المحلي العر ي،  دراسة تحلیل ة ق اس ة ل عض دول الخلیج العر ي  لمدة FDIأثر الاستثمار الأجنبي : نور ة عبد محمد 1 

.67-66، ص ص 2012، تس حوث العمل ات، جامعة سانت  ل من، أطروحة د توراه في فلسفة علوم و 1992-2010  
جامعة قاصد  مر اح   العوامل المحفزة لجذب الاستثمارات الأجنب ة الم اشرة وطرق تقی مها دراسة حالة الجزائر، مجلة ال احث،: بولر اح غر ب2

  . 102، ص 2010، 10العدد  ورقلة،
الاستثمار الأجنبي الم اشر ودوره في تنم ة القطاع الس احي في الجزائر، مذ رة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في علوم التسییر : محمد ناد ة سي3

  .102، ص 2012، 03جامعة الجزائر 
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 الاستقرار الاجتماعي   - ح
تعتبر هي الأخر  من ر ائز الاستثمار الأجنبي لم اشر لارت اطها من جهة  ش ل وطید  مستو ات 
التنم ة في الدولة المض فة لرؤوس الأموال الأجنب ة، ولتأثیرها الكبیر من جهة أخر  على تفض لات أفراد 

  .1تثمر الأجنبيالمجتمع الاستهلاك ة، والتي تمثل بدورها الحصة السوق ة لكل سلعة من سلع المس
 س اسات الاقتصاد الكلي   - خ

 انت تحرر ة ومرنة وواضحة، وتتمیز  الاستقرار إذا  فالس اسات الاقتصاد ة على المستو  الكلي 
التغیرات والتحولات الاقتصاد ة على مستو   وتوائموغیر مضار ة في الأهداف، وتتسم  الكفاءة والفعال ة، 

  .2الاقتصاد القومي، وعلى مستو  التطورات العالم ة  لما  انت جاذ ة للاستثمار والع س صح ح
 القوانین والتشر عات  - د

التي تعمل على تنظ م التعامل مع الاستثمار الأجنبي الم اشر وتعمل على تحفیزه، و التالي  لما 
للاستثمار واضح وغیر متضارب مع  اقي التشر عات الأخر  ذات العلاقة و ه  انطوت على قانون موحد

الضمانات الكاف ة، من عدم مصادرة وعدم تأم م وخلافه، و  فل حر ة تحو ل الأر اح إلى الخارج، وحر ة 
دخول وخروج رأس المال،  و لما تضمنت مجموعة من الحوافز الضر ب ة المتوافقة مع  فاءة الس اسة 

  .3 ب ة  لما أد  ذلك إلى جذب الاستثمار الأجنبي الم اشرالضر 

  :4وعل ه  م ن رصد المحددات الاقتصاد ة للاستثمار الأجنبي الم اشر  ما  أتي

 :عوامل السوق  -1
وتتعل   حجم السوق ومعدل الدخل الفرد  ومعدل نمو السوق، والمقدرة على الوصول إلى الأسواق 

  .المستهلك وه  ل السوق  المحل ة والإقل م ة، وتفض لات
 
 
 
  

                                                           
ائر تونس المغرب، أطروحة د توراهدور الس اسات المال ة في ترشید الاستثمار الأجنبي الم اشر، دراسة مقارنة ما بین الجز : خرافي خدیجة  1 

.77، ص 2015-2014تلمسان،  د ة، جامعة أبي   ر بلقاید في العلوم الاقتصا  
على تطور TRIMSمنظمة التجارة  العالم ة والاستثمار الأجنبي الم اشر دراسة الآثار المحتملة لاتفاق الترمیز : صفوان عبد السلام عوض الله2

  .1779لم اشر في الدول النام ة، ص حر ة الاستثمار الأجنبي ا
http://www.slconf.uqeu. qe /Prev-conf/.../drsafwatawadalla. Le 09/03/2016 H 10:30. 

ق اس علاقة التكامل المتزامن بین الاستثمار الأجنبي الم اشر ومعدلات النمو الاقتصاد  في الجزائر،  المجلة الجزائر ة للتنم ة  : محمد مراس 3 
. 123، ص 2015، جوان 02الاقتصاد ة، العدد   

26للعلوم الاقتصادیة و القانونیة، المجلد  الاستثمار في الجمھوریة العربیة السوریة، مجلة جامعة دمشق: عبد العزیز الجندي ىخزام  4 
.636-635: ، ص ص 2010، 02العدد   

http://www.slconf.uqeu
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 عوامل الموارد  - 2

تتعل   الموارد الخام وتوفرها  البلد المضیف وحجم العمالة و لفتها وأنواعها، ومد  توافر التكنولوج ا 
  .والبن ة التحت ة من الاتصالات والطرق والمنافذ ال حر ة والبر ة والجو ة وغیرها

 عوامل الكفاءة  - 3
 لفة الأصول والموارد  عن استغلال الإنتاج ة والتكالیف التنافس ة،والمرت طة  الأر اح الناتجة 

 ال شر ة، و افة مدخلات الإنتاج الوسط ة، وخدمات الاستثمار، وفاعل ة الدولة المض فة  التجمعات
  .الإقل م ة والاتفاق ات الثنائ ة

  محددات الاستثمار الأجنبي الم اشر) 02-02(الجدول 
ثمار الأجنبي المحددات الأساس ة للاست

  الم اشر
الر ائز الأساس ة لق ام الاستثمار 

  الأجنبي الم اشر
  المحددات الاقتصاد ة  للاستثمار الأجنبي الم اشر

 .حجم السوق المحلي - 1
 .معدل نمو الناتج المحلي - 2
  .متوس  دخل الفرد - 3

 الاستقرار الس اسي - 1
 الاستقرار الاقتصاد  - 2
 .توازن المیزان ة العامة -
 .معدل التضخم -
 .الفائدة معدل -
 .سعر الصرف -
 .الاستقرار الاجتماعي - 3
 .س اسات الاقتصاد الكلي - 4
  . القوانین والتشر عات - 5

 .عوامل السوق  - 1
 .الوصول إلى الأسواق المحل ة الإقل م ة -
 .تفض لات المستهلكین -
 .عوامل الموارد - 2
 .الموارد الأول ة -
 .العمالة -
 .التكنولوج ا ولمهارة مثل العلامات التجار ة -
 :مثل  البن ة التحت ة -
 .ال حر ةو الموانئ والطرق البر ة  -
 .الطاقة والاتصالات -
 .عوامل الكفاءة - 3
 . لفة الأصول والموارد -
 . لفة مدخلات الإنتاج الوس طة -
 .المشار ة في الاتفاق ات -
التكاملات الاقتصاد ة التي تساعد على إنشاء  -

 .ش  ات إقل م ة لشر ات
  

  .من إعداد الطال ة  الاعتماد على المعط ات السا قة: المصدر      
جنبي الم اشر  المحددات الاقتصاد ة، فال حث عن الأسواق   ون بدافع تتأثر حر ة الاستثمار الأ

إش اع الطلب المحلي والتصدیر لأسواق أخر  من غیر سوق البلد المضیف، فتواجد المشار ع الأمر   ة 
لصناعة الس ارات في أورو ا هو بدافع سد الطلب المحلي في هذه المنطقة،  ما یتحرك الاستثمار 
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الحصول  على المواد الأول ة من المناط  الأخر ، فضلا عن تحرك الاستثمارات الأجنب ة الأجنبي بدافع 
بدافع رفع الكفاءة الإنتاج ة، من خلال الاستثمار في بلدان تتمتع  انخفاض تكالیف العمل ق اسا بإنتاجها 

ومالیز ا وصناعة  إلى تایوان فالمنتجات  ث فة الاستخدام للعمل  صناعة الساعات قد انتقلت من ال ا ان
وفي نفس الوقت فإن  ال حث عن المعرفة والتكنولوج ا  عتبر . المنسوجات قد تمر زت في الهند ومصر
راء مشار ع الالكترون ات في نب ة  ق ام المستثمر ن الألمان  شأحد العوامل المحر ة للاستثمارات الأج

   .1الولا ات المتحدة بهدف الحصول على التكنولوج ا المتقدمة
 عد تعرفنا على دوافع ومحددات الاستثمار الأجنبي الم اشر  م ننا أن نخلص إلى أهم أهداف 

  :2 الآتي وهي المستثمر ن الأجانب وأهداف الدولة المض فة، أو الدولة المستثمر فیها 
  أهداف المستثمر ن الأجانب: أولا

  :تتمثل أهداف المستثمر ن الأجانب في

 .من الدول المستثمر فیها لأجل استخدامها في صناعتها الحصول على المواد الخام -1
الاستفادة من میزة انخفاض عناصر التكلفة في الدول المستثمر فیها، وعلى سبیل مثال أجرة  -2

 .العامل في تلك الدول تكون عادة أقل من أجرة العامل في الدول المتقدمة صناع ا
حل ة والصناعات المحل ة من حیث الجودة       سهولة ق ام الشر ات الأجنب ة  منافسة الشر ات الم -3

 .متقدمةتكنولوج ا  تملكه منما  والأسعار ونوع الخدمة، وذلك  سبب
من الدول  اءات الضر ب ة التي تمنحها  ثیرالاستفادة من قوانین تشج ع الاستثمار والإعف -4

 .  المستثمر فیها من أجل جذب الاستثمارات الأجنب ة إلیها
یدة لمنتجات و ضائع الشر ات الأجنب ة خاصة لتسو   فائض  بیر من السلع إیجاد أسواق جد -5

 . ع هذه الشر ة تسو قها في موطنهاالراكدة والتي لا تستط
  )الدولة المض فة(أهداف الدولة المستثمر فیها : اثان 

  :تكمن أهداف الدولة المض فة من وراء قبولها وتشج عها للاستثمارات الأجنب ة إلى

 .المتوفرة لهذه الدولوارد المال ة وال شر ة المحل ة و الاستغلال والاستفادة من الم -1
المعن ة  المساهمة في خل  علاقات اقتصاد ة بین قطاعات الإنتاج والخدمات داخل الدولة -2

 .وخل  أسواق جدیدة للتصدیر

                                                           
 حالة دراس ة في الأردن (أهم ة الاستثمارات الأجنب ة في التنم ة الاقتصاد ة وانع اساتها ودورها في دعم المشار ع الصغیرة: حازم بدر الخطیب 1

  99-98، ص ص 2006، 04لشلف، العدد مجلة اقتصاد ات شمال إفر ق ا، جامعة حسی ة بن بوعلي، ا
.124جع ساب ، ص ر م: محمد مراس  2 
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إذ أن ق ام الشر ات في الدول الأجنب ة، الاستفادة من التكنولوج ا المتقدمة والخبرات الإدار ة  -3
الأجنب ة  استثمار أموالها في مشار ع محددة في دول معینة یتضمن نقل التكنولوج ا وتوظیف 

 .دار ة النادرة في  ثیر من الدولالخبرات الإ
الإسهام في حل مش لة ال طالة وذلك بتشغیل عدد من العاطلین عن العمل في المشروعات التي  -4

 .یتم إنشائها
 .وال الأجنب ةتدف  رؤوس الأم -5

تناقض بین أهداف  ل طرف، فالشر ات الأجنب ة تحاول تعظ م أر احها مع تقلیل نلاح  أن هناك 
المخاطر إلى أدنى مستو  مم ن، أما الدولة المض فة فتهدف إلى تعظ م منفعتها الوطن ة مقابل تقد م أقل 

  .1مستو  من التكالیف
  وآثاره الإیجاب ة والسلب ةحوافز الاستثمار الأجنبي الم اشر : الثالث الم حث

سع ا من جانب الدول المض فة وخاصة النام ة لجذب المستثمر ن الأجانب ومن ثم مشروعات 
قدم الكثیر من أنواع الحوافز والتسه لات الاستثمار في مختلف أوجه النشا  لخدمة أغراض التنم ة، ت

متعددة ، ولا  قتصر الأمر فق  على الدول المض فة، بل إن ح ومات الشر ات الدول ة لهؤلاء المستثمر ن
  .الجنس ات تمنح هي الأخر  العدید من الحوافز والامت ازات لشر اتها الوطن ة لغزو الأسواق الأجنب ة

 ة  حدث الاستثمار الأجنبي الم اشر آثار وتغیرات في اقتصاد ات الدول المض فة تكون إما إیجاب
سلب ة، وهذا ما سیتم التطرق إل ه في هذا الم حث من خلال المطلب الأول الذ  نعالج ف ه حوافز  أو

لسلب ة للاستثمار الأجنبي ا الاستثمار الأجنبي الم اشر، أما المطلب الثاني یتضمن الآثار الایجاب ة و
 .الم اشر
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

                                                           
.74، ص 2006،  04معوقات الاستثمار في الجزائر ، مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا جامعة حسیبة بن بوعلي الشلف ،العدد  :بعلوج بولعید  1 
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  حوافز الاستثمار الأجنبي الم اشر : المطلب الأول
إن تقد م حوافز لجلب الاستثمار الأجنبي الم اشر أص ح شرطا أساس ا أكثر منه عامل لتشج ع 

 ن الدول الاستثمار، فتعد الحوافز العنصر الأهم في الس اسة الاستثمار ة لأ  دولة، وأداة إستراتیج ة تم
  .ستثماراتهاالمض فة من ز ادة حجم ا

د ة قابلة للتقدیر تقدم لشر ات  عینها أو لأنواع من  م ن أن نعرف الحوافز  أنها أ  میزة اقتصا
 الإجراءاتالشر ات و توج ه من الح ومات لغرض تشج عها للتصرف  الش ل المرغوب وتتضمن 

معدل العائد من نشا  مشار ع الاستثمار أو تخف ض أو إعادة  والترتی ات التي تصمم  ش ل محدد لز ادة
  .1توز ع التكالیف والمخاطر

  :  م ن أن تقسم حوافز الاستثمار الأجنبي الم اشر إلى وعل ه

  الحوافز التمو ل ة : أولا
یتضمن هذا النوع من الحوافز توفیر الأموال م اشرة إلى الشر ات بهدف تمو ل استثمارات أجنب ة 

 معنى ق ام ح ومات الدول   ،2جدیدة وعمل ات معینة أو لاستعادة تكالیف رأس المال أو العمل ات
ض فة بتزو د المستثمر الأجنبي  الأموال  ش ل م اشر، وقد   ون التمو ل في ش ل منح استثمار أو الم

یر  عض تجارب الدول النام ة في أمر  ا اللاتین ة وشرق شان ة مدعمة، وفي هذا المجال تتسه لات ائتم
  :آس ا  والشرق الأوس  إلى ق ام ح ومات تلك الدول بتقد م حوافز تتضمن ما یلي

ü تقد م تسه لات للحصول على القروض من البنوك المحل ة، وتخف ض معدلات الفائدة علیها. 
ü اللازمة لإقامة المشار ع والتوسعات في  تقد م مساعدات مال ة  اجرا ال حوث والدراسات

 .3المستقبل في مجالات النشا  المختلفة
  الحوافز الضر ب ة والمال ة: ثان ا

ها ع ارة عن نظام  صمم في إطار الس اسة المال ة للدولة بهدف و قصد  الحوافز الضر ب ة أن
تشج ع الادخار والاستثمار على نحو یؤد  إلى نمو الإنتاج ة القوم ة، وز ادة المقدرة التكل ف ة للاقتصاد 

  .4القومي  وز ادة الدخل القومي نتیجة ق ام المشروعات الجدیدة أو التوسع في المشروعات القائمة
الضر ب ة تتمثل في خفض الضرائب  النس ة للمستثمر الأجنبي وهي بذلك تأخذ أش ال فالحوافز 

ات ضر  ة الاستثمار، إعفاء السلع الرأس مال ة المستوردة اءات الضر ب ة المؤقتة، ائتمانمختلفة مثل الإعف
                                                           

.03تحریر نظم الاستثمار الأجنبي المباشر وفاعلیة الحوافز في جذب الاستثمارات إلى العراق، ص  :رجاء عزیز بندر  1 
http://www.almadasupplements.net/news-php Le 02/03/2015 H 10:02.  

لتوز ع كاد میون للنشر و الاستثمار الأجنبي الم اشر وحقوق البیئة في الاقتصاد الإسلامي والاقتصاد الوضعي، الأ: عبد الهاد سل مان عمر  2 
.32، ص 2010، 01الأردن،   - عمان  

اقتصادیات شمال إفریقیا الاستثمار الأجنبي المباشر في البلدان التي تمر بمرحلة انتقال نظرة تحلیلیة للمكاسب والمخاطر، مجلة: زیدان محمد 3 
.120، ص 2006، 01العدد   

.112مرجع ساب ، ص : نز ه عبد المقصود مبروك 4 

http://www.almadasupplements.net/news-php
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حوافز الخاصة ر، من الرسوم الجمر  ة أو من ضرائب الواردات الأخر ،  الإضافة إلى حوافز التصدی
في المناط  الحرة   ل مراحل الصادرات، علاوة على تخف ضات الرسوم التي تطب  لتشج ع الاستثمار، 

أو الإعفاء النهائي المتعلقة  استخدام واستغلال المراف  العامة  الم اه والكهر اء،  الإضافة إلى إعفاء 
مناط  الحرة أو المشار ع القائمة داخل  ال ء العاملین الأجانب من الضر  ة العامة على الدخل سوا

  1.ال لاد
  :2لوف ما یلي أهم م ونات الحوافز الضر ب ة وتشم

I.  الإعفاء الضر بي 
هو ع ارة عن إسقا  ح  الدولة عن  عض الم لفین في مبلغ الضرائب الواجب السداد مقابل 

 حجمه، موقعه الجغرافيالتزامهم  ممارسة نشا  معین في ظروف معینة وذلك حسب أهم ة النشا ، 
و تتراوح مدة الإعفاء سنتین إلى خمس سنوات، وقد تصل  لي  نطاقه،  ما   ون هذا الإعفاء جزئي أوو 

سنة في  عض الدول، وفي  عض الدول الأخر   السنغال  منح الإعفاء الضر بي للمستثمر  15إلى 
 مة ، من ق%100جموع أر احه إلى الأجنبي على أر احه خلال الفترة الزمن ة المحددة إلى أن  صل م

  . س المال المستثمر، عندها ینتهي الإعفاء حتى وإن لم تنته الفترة الزمن ة للإعفاء الضر بيرأ
II.  التخف ضات الضر ب ة 

ادة استثمار الأر اح هي تقل ص  مس ق مة الضر  ة المستحقة مقابل الالتزام ب عض الشرو   إع
والاجتماع ة على توجیهات الس اسة الاقتصاد ة ر ب ة بناء الض  معنى سیتم استخدام التخف ضات

ومن جهة نظر  عض ال احثین فإن التخف ضات الضر ب ة أكثر جدو  من طر قة الإعفاء  ،المستهدفة
  :الضر بي وذلك لاعت ارات منها

أهم مشاكل استخدام طر قة الإعفاء الضر بي هو أنها وسیلة  ستخدمها المستثمر للتهرب  -1
 .خاصة في حالة المشروع دو العمر الإنتاجي قصیر الأجلالضر بي 

إن ما یهم المستثمر هو المعدل الضر بي الذ  یخضع له  عد فترة الإعفاء  اعت ار هذا الأخیر  -2
 .مؤقت

 

 

 

                                                           
أھمیة الاستثمار الأجنبي المباشر ودوره في التنمیة المستدامة حالة الجزائر، مذكرة مقدمة لنیل شھادة الماجستیر في علوم التسییر: مصباح بلقاسم 1 

.15، ص 2006-2005جامعة الجزائر،   
أثر  الحوافز الضریبیة وسبل تفعیلھا في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا، جامعة  : طالبي محمد  2 

.318- 317، ص ص 2009، 06حسیبة بن بوعلي، الشلف، العدد  
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و قصد بها تصم م جدول الأسعار الضر ب ة،  حتو  على عدد من المعدلات ترت   بنتائج محددة 
لعمل ات المشروع، حیث ترت   هذه المعدلات ع س ا مع حجم المشروع أو مد  مساهمته في تحقی  

  .  حالع س صحانخفضت نتائج عمل ات الاستثمار و 

القس   اشر على النتیجة، من خلال حساب 
و لما  ان قس  الاهتلاك  بیر  لما  لأخیر حسب نظام الاهتلاك المطب 

وتش ل هذه التقن ة وسیلة لامتصاص الآثار الناجمة عن تحقی  خسائر خلال سنة معینة، وهذا 
  .بتحمیلها على السنوات اللاحقة حتى لا یؤد  ذلك إلى تآكل رأس مال المؤسسة
  : والش ل التالي  مثل جم ع الحوافز الضر ب ة المعمول بها في أغلب الدول

أهم ة الاستثمار الأجنبي الم اشر ودوره في التنم ة المستدامة حالة الجزائر، 
 .16، ص 2006- 2005مذ رة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في علوم التسییر، جماعة الجزائر، 
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 المعدلات التمییز ة 
و قصد بها تصم م جدول الأسعار الضر ب ة،  حتو  على عدد من المعدلات ترت   بنتائج محددة 
لعمل ات المشروع، حیث ترت   هذه المعدلات ع س ا مع حجم المشروع أو مد  مساهمته في تحقی  

انخفضت نتائج عمل ات الاستثمار و المعدلات تدرج ا  لما الاقتصاد ة، فتزداد 
 نظام الاهتلاك

 اشر على النتیجة، من خلال حساب هتلاك مسألة ضر ب ة  النظر إلى تأثیره الم عتبر الا
لأخیر حسب نظام الاهتلاك المطب السنو  للاهتلاك، و توقف هذا ا

 . انت الضرائب المفروضة على المؤسسة أقل
 الخسائر إلى السنوات اللاحقةإم ان ة ترحیل 

وتش ل هذه التقن ة وسیلة لامتصاص الآثار الناجمة عن تحقی  خسائر خلال سنة معینة، وهذا 
بتحمیلها على السنوات اللاحقة حتى لا یؤد  ذلك إلى تآكل رأس مال المؤسسة
والش ل التالي  مثل جم ع الحوافز الضر ب ة المعمول بها في أغلب الدول

  ه  ل نماذج الحوافز الضر ب ة) : 04- 

أهم ة الاستثمار الأجنبي الم اشر ودوره في التنم ة المستدامة حالة الجزائر، : مص اح بلقاسم
مذ رة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في علوم التسییر، جماعة الجزائر، 
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III.  المعدلات التمییز ة
و قصد بها تصم م جدول الأسعار الضر ب ة،  حتو  على عدد من المعدلات ترت   بنتائج محددة 
لعمل ات المشروع، حیث ترت   هذه المعدلات ع س ا مع حجم المشروع أو مد  مساهمته في تحقی  

الاقتصاد ة، فتزداد التنم ة 
IV. نظام الاهتلاك

 عتبر الا   
السنو  للاهتلاك، و توقف هذا ا

 انت الضرائب المفروضة على المؤسسة أقل
V.  إم ان ة ترحیل

وتش ل هذه التقن ة وسیلة لامتصاص الآثار الناجمة عن تحقی  خسائر خلال سنة معینة، وهذا 
بتحمیلها على السنوات اللاحقة حتى لا یؤد  ذلك إلى تآكل رأس مال المؤسسة
والش ل التالي  مثل جم ع الحوافز الضر ب ة المعمول بها في أغلب الدول

- 02( الش ل 

مص اح بلقاسم: المصدر
مذ رة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في علوم التسییر، جماعة الجزائر، 
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  حوافز أخر  : ثالثا

 ة الاستثمارات الأجنب ة الم اشرة عن طر   العدید من دودالحوافز الموجهة لز ادة مر ثل في تتم
الوسائل غیر الم اشرة التي تقدمها العدید من ح ومات الدول المض فة على ش ل تسه لات للشر ات 

  : الأجنب ة الم اشرة، وتصل  عض الح ومات في تقد م امت ازات لأ عد من ذلك على ش ل
ص ص  أقل الأسعار التجار ة للأراضي والعقارات و خ تقد م ت: ت للبن ة التحت ةإعاناتخص ص  -1

 .للمصانع والاتصالات وغیرها
ومات لودراسات اقتصاد ة ومع ، إدارة المشار عوتشمل على خدمات مال ة: ص ص للخدماتتخ -2

 .عن السوق 
 . الحما ة من المنافسة الخارج ة: أفضل ة السوق  -3

وتشمل على أسعار صرف خاصة، معدلات ملك ة، قروض : تعاملات خاصة  التمو ل الخارجي -4
 .1أجنب ة خاصة

  الحوافز المرت طة  حما ة الاستثمار: را عا
إضافة إلى هذه الحوافز هناك ش ل آخر یتمثل في ضمان وحما ة الاستثمار من خلال قواعد 

وصون مصالح المستثمر ن الأجانب ضد إجراءات تتخذها الح ومات  تستهدف حما ة الاستثمار،
المض فة،  ما  ضر  مصالح المستثمر ن على نحو غیر واجب، وتستمد هذه المعاییر جذورها من القانون 

أحدث  إن. رة في العدید من أح ام المعاهداتالعرفي الدولي، لكنها وجدت تعبیرا لها في الأعوام الأخی
  .2ا تتضمن قواعد لحما ة الاستثمارائ ة النموذج ة للولا ات المتحدة و ندثمار الثنمعاهدات الاست

لقد تم وضع مفاه م وم اد  ومعاییر رئ س ة للاستثمار على المستو  الثنائي عن طر   معاهدات 
تناول قضا ا في معظمها معاییر عاملة للمعاملة  عد  ع الاستثمار الأجنبي الم اشر، وتلحما ة وتشج

لدخول والتأس س، ومعاییر الحما ة تتضمن استثناءات لاعت ارات میزان المدفوعات، ف ما یتعل   مبدأ ا
حر ة نقل الأموال، وتفید معاهدات الاستثمار الثنائ ة للبلدان المض فة  في اجتذاب الاستثمار الأجنبي 

تأمین أوضاع  م ن التنبؤ بها  و المقابل تنتفع بلدان المنشأ من شر، من خلال تهیئة مناخ استثمار  الم ا
  .  3ف ما یتعل   استثماراتها  في الخارج

  :4و التالي لابد من وجود ضمانات ضد الأخطار غیر التجار ة وذلك من خلال
                                                           

.117مرجع ساب ، ص : سي محمد ناد ة 1 
ات الاستثمار الدول ة في الخدمات، سلسلة الأون تاد  شأن س اسات الاستثمار الدول ة لأغراض التنم ة اتفاق: ة لمتحدة للتجارة والتنم مؤتمر الأمم ا2

  .33، ص 2005نیو ورك وجنیف، 
ئر الاتجاهات الجدیدة للتجارة الدول ة في ظل العولمة الاقتصاد ة، أطروحة د توراه دولة في العلوم الاقتصاد ة، جامعة الجزا: حشماو  محمد 3 

.206-205، ص ص 2006  
محددات نمو الاستثمار الأجنبي المباشر الدروس المستفادة، المؤتمر الوطني  حول الاستثمار الأجنبي في الجماھیریة : ثریا علي حسین الورفلي 4 

.28، ص 2006لیبیا،  -طرابلس –العظمى تحت شعار نحو مناخ استثماري أفضل   
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ار في توق ع اتفاق ات ثنائ ة أو متعددة مع الدول الأخر  بخصوص حما ة وضمان الاستمر  -1
 .الاستثمارات

 .المض فة لضمان وحما ة الاستثمارز ادة سقف التأمین مع الدول  -2
 .الدول ة الأخر   في المؤسساتر   علاقات جیدة مع المؤسسات ذات العلاقة والمساهمة  -3

  الآثار الایجاب ة والسلب ة للاستثمار الأجنبي الم اشر : المطلب الثاني
، حیث فة دور  بیر في تحقی  فوائد ومنافع هامة للدول المض  یلعب الاستثمار الأجنبي الم اشر

عجلة التنم ة الاقتصاد ة عن طر   ز ادة الاستثمارات، وما تحمله من تكنولوج ا متقدمة،  دفع ال سهم في 
  :لدول وهذا ما سنتناوله ف ما یلي وأسالیب إدار ة حدیثة،  ما أن له آثار سلب ة على اقتصاد ات هذه ا

  الآثار الایجاب ة  للاستثمار الأجنبي الم اشر : أولا
مشروعات الاستثمار الأجنبي الم اشر  م ن أن تسهم في تحقی  العدید من الایجاب ات في إن 

الاستثمار الأجنبي الم اشر  ، أنStreeten ا و الأخص الدول النام ة، حیث یر  الدول التي یتحق  فیه
  :الدول المض فة الاستفادة من المیزات التال ة م ن 
I. خل  فرص العمل 

إن البلدان المض فة للاستثمار الأجنبي تأمل في  سب الكثیر من فرص العمل من الشر ات 
الدول المض فة  واطنيلمحدة ال طالة  ما یوفره من فرص عمل  ساهم في خفض  ، فهو1متعددة الجنس ات

  .2 طر قة م اشرة أو غیر م اشرة
املة الوطن ة وإكسابها المهارات   ما یؤد  الاستثمار الأجنبي الم اشر إلى تدر ب الأ اد  الع

 . 3ال شر ة  یثة الذ   ساعد في تنم ة المواردالتكنولوج ة الحد
وعل ه فإن الاستثمار الأجنبي الم اشر  م ن أن  ساهم في خل  فرص العمل وذلك في ضوء الاعت ارات 

  :4والافتراضات التال ة
أن الشر ات الأجنب ة تقوم بدفع الضرائب على الأر اح المحققة، وهذا سوف یؤد  إلى ز ادة   -1

عوائد الدولة ومع  قاء العوامل الأخر  ثابتة، فإن ز ادة عوائد الدولة سوف  م نها من التوسع 
 .في إنشاء مشروعات استثمار ة جدیدة ومن ثم سیترتب على هذا خل  فرص عمل جدیدة

روعات الاستثمار ة الموجهة للتصدیر والمشروعات  ث فة العمالة في المناط  الحرة إنشاء المش -2
 .سوف یؤد  إلى خل  العدید من فرص العمل

                                                           
.200، ص 2007، 01نظریات وسیاسات وموضوعات، دار وائل للنشر، الأردن، ط التنمیة الاقتصادیة: مدحت القریشي 1 
، مجلة جامعة )أدلة میدانیة من البیئة الأردنیة(قیاس أثر الالتزام بتطبیق حوكمة الشركات على جذب الاستثمارات الأجنبیة : خلیل أبو سلیم 2 

. 177، ص 2014، 01، العدد 03جازان، فرع العلوم الإنسانیة، المجلد   
3Prakash Loungani et Assaf Razin : L’investissement direct étranger est-il, Finances développement /juin 
2001 ,p07. 

http://www.imf.org Le 03/03/2016 H 13 :05. :و م ن الإطلاع علیها من خلال الموقع    
.420-419مرجع سابق، ص ص : نزیھ عبد المقصود مبروك 4 

http://www.imf.org
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وجود الشر ات الأجنب ة ذات الأجور والم افآت المرتفعة فإنه من المحتمل أن تتجه العمالة  -3
 .والكوادر العین ة ولإدار ة المتمیزة للعمل بهذه الشر ات

II. و ر المنافسة تط 
 السرعة في الإنتاج ة و نتج عن ذلك تطو ر أسلوب عمل الشر اتفي التكالیف و وذلك  انخفاض 

  .1في الدول المض فة و صب ذلك في مصلحة الاقتصاد الوطني والمستهلك المحلي
حیث أن توطن الشر ات الأجنب ة  الدول المض فة یؤد  إلى ز ادة المنافسة في السوق المحلي 

الذ  یدفع الشر ات الوطن ة إلى استخدام التكنولوج ا القائمة  أسالیب أكثر  فاءة، بواسطة تحدیث  الأمر
  .2قاعدتها التكنولوج ة ط قا للتكنولوج ا الحدیثة المط قة في مجال إنتاج الشر ات المنافسة لها

III.  التجارة الخارج ة 
للدول المض فة، وتختلف هذه الآثار یؤثر الاستثمار الأجنبي الم اشر على التجارة الخارج ة 

 اختلاف الدول والقطاعات الاقتصاد ة، حیث  ساهم في ز ادة الصادرات و ذا الواردات في الدول النام ة 
 ما یؤد  في الأجل الطو ل إلى تكامل الاقتصاد المحلي مع الاقتصاد الدولي في إطار التجارة الخارج ة  

ر  سهم في تحقی  تكامل أكثر فعال ة في الاقتصاد العالمي من خلال فتدفقات الاستثمار الأجنبي الم اش
  .3تولید وتطو ر تدفقات التجارة الخارج ة

یؤد  ز ادة تدفقها إلى تلك الدول، وإن وجود حوافز تصدیر ة فهذا  بتقد م فعند ق ام الدولة المض فة
طل ات الإنتاج ة والتي لا توجد في السوق المز د من تدفقاتها  ساعد على المز د من الاستیراد، للوفاء  المت

س أالمحل ة أو ذات نوع ة أقل، وقد اهتم الف ر الحدیث بدراسة هذه العلاقة، والتي تبدأ من خلال تدف  ر 
إلى الدول المض فة، مصطح ة التكنولوج ا المتقدمة والمهارات وش  ات الإنتاج والتسو    المال الأجنبي

 .4مختلف العلامات التجار ة إضافة إلى أثرها على میزان المدفوعات إلى  الإضافةالدول ة، 
 
 
 
 
 
  

                                                           
دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تنمیة اقتصاد المملكة العربیة السعودیة، مذكرة مقدمة لنیل شھادة الماجستیر في علوم : یب حافظحبفیصل   1 

.55، ص 2005-2004التسییر، جامعة الجزائر،   
أھمیة الاستثمار الأجنبي المباشر في ترقیة أداء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، الملتقى الدولي متطلبات تأھیل المؤسسات : محمد قویدري 2 

.286، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر، ص 2006أفریل  18-17الصغیرة و المتوسطة في الدول العربیة یومي   
3OCDE , L’investissement direct étranger au service du développement : optimiser les avantages minimiser les 
coûts ,synthèse ,paris, 2002, pp : 11-12 . 

.72مرجع ساب ، ص : دواح بلقاسم 4 
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IV. تحسین میزان المدفوعات 
دعم میزان المدفوعات  الدول المض فة، حیث أن الآثار الأول ة للاستثمار الأجنبي الم اشر على 

وذلك من ، 1الأجنبيمیزان مدفوعات الدول المض فة إیجاب ة وذلك نظرا لز ادة حصیلة تلك الدولة من النقد 
أو تلك التي  ، نتیجة لذلك تصدیر والحصول على النقد الأجنبيال ل إقامة مشروعات إنتاج ة لأغراضخلا

تحل بإنتاجها محل الواردات، وتسهم في توفیر النقد الأجنبي وهذا  سهم في تخف ض الحاجة لاستخدام 
  .2النقد الأجنبي لتمو ل الواردات

V.المدیون ة الخارج ة 
 عتبر الاستثمار ش لا بد لا للمدیون ة، إذ لا یترتب أ ة التزامات  الدفع على عات  الدولة، و اعت ار 
الدول المض فة أو النام ة تش و من مصاعب تسییر الدیون الخارج ة، فهي تعمل على استقطاب 

  .الاستثمارات الأجنب ة الم اشرة
VI. الإدارة والتنم ة الإدار ة  

     لا شك أن الإدارة  أحد عوامل الإنتاج تلعب دورا رئ س ا في تحدید إنتاج ة  ل من الشر ات  
لاقتصاد الوطني   ل، هذا  الإضافة إلى تحدید مر زها التنافسي سواء المحلي أو الدولي، و م ن تحدید او 

  : المجالات منهاإسهامات الشر ات الأجنب ة  النس ة للإدارة والتنم ة الإدار ة في  ثیر من 
 .تنفیذ برامج للتدر ب والتنم ة الإدار ة في الداخل وفي الدول الأم -1
إثارة حماس الشر ات الوطن ة في تنم ة مهارات الإدارة بها حتى تستط ع الوقوف أمام منافسة  -2

 .الشر ات الأجنب ة
 .3تقد م وإدخال أسالیب حدیثة ومتطورة -3

  

  

 

  

 

                                                           
ة لنیل شهادة الماجستیر في العلوم الاقتصاد ة، جامعة  الاستثمار الأجنبي الم اشر  والنمو الاقتصاد  في الجزائر، مذ رة مقدم: قو در   ر مة 1 

.52، ص 2011- 2010أبي   ر بلقاید، تلمسان،   
.97مرجع ساب ، ص : فل ح حسن خلف 2 

ي دور التحفیزات الج ائ ة في جذب الاستثمار الأجنبي الم اشر دراسة مقارنة الجزائر، تونس، مذ رة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر ف: والي صف ة 3 
.62، ص 2012-2011علوم التسییر، جامعة المد ة،   
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VII.نقل التكنولوج ا 
، ذلك لأن معظم ) How -Know(المعرفةوج ا و الحصول على التكنول المض فةحیث تأمل الدول 

نشاطات ال حوث والتطو ر تجر  من قبل شر ات في أمر  ا الشمال ة وأورو ا وال ا ان، وقد استطاعت 
دول مثل الهند والم س ك تدر ب أعداد  بیرة نسب ا من الفنیین الصناعیین،  ما استطاعت هذه الدول 

  .  1التكنولوج ا الجدیدةاست عاب 
فقد أص حت التكنولوج ا في الوقت الحالي تلعب دورا هام في تحقی  التنم ة المنشودة،  اعت ار أن 

تستخدم التكنولوج ا  ع استثمار ة في الدول المض فة، الشر ات متعددة الجنس ات عند ق امها بتأس س مشار 
تى الإدار ة، مما یجعلها أكثر تك فا مع البیئة المح طة الجدیدة في الأنشطة الإنتاج ة أو التسو ق ة أو ح

والتنم ة  شر  ساهم في تطو ر وتنم ة ال حوثداخل الدول المض فة، و التالي فالاستثمار الأجنبي الم ا
   .2المحل ة

وهناك العدید من الطرق التي یتم بواسطتها نقل التكنولوج ا من الدول المتقدمة صاح ة الاختراع إلى 
  :3النام ة منها الدول
 .الواردات من السلع الوسط ة والرأسمال ة -1
 .التراخ ص الممنوحة من قبل الشر ات الأجنب ة لفائدة الشر ات المحل ة -2
 . اتفاق ات الشراكة والتعاون بین الشر ات الأجنب ة والشر ات المحل ة -3
 .التكنولوج االمنافسة بین الشر ات الأجنب ة و اقي الشر ات المحل ة یؤد  إلى نقل  -4
  الآثار السلب ة للاستثمار الأجنبي الم اشر : ثان ا

إلى جانب تلك المزا ا التي  م ن أن  حققها الاستثمار الأجنبي الم اشر، إلا أنه لا یخلو من 
العیوب والآثار السلب ة التي تهدد اقتصاد ات الدول المض فة، والتي  م ن الإضارة إلى أهم هذه الآثار 

  : لتاليعلى النحو ا
I. التأثیر السلبي على عوائد وأر اح الاستثمار الأجنبي في الدول المض فة 

نادرا ما یؤد  الاستثمار الأجنبي الم اشر إلى تقل ص خروج عوائد الاستثمار أو تدع م نشوء رأس 
وفروعها في تولید الفائض العال ة للشر ات الأجنب ة المال في البلد المضیف، فعلى الرغم من الكفاءة 

وهو ما یبدو للوهلة الأولى  أنه قاعدة لتوس ع إعادة الاستثمار في القطاعات المختلفة، وز ادة المالي 
الإیرادات الح وم ة، إلا أن هذه الشر ات تحظى  فرص متنوعة و دائل أغلبها مقنع وغیر م اشر، لتسر ب 

لكنها تتضمن أر اح فعل ة ، )Costs(نامي، تحت مظهر التكالیفالعوائد الاستثمار ة وترحیلها خارج البلد ال
  .رخص والمار ات التجار ة و راءات الاختراعالمثل نفقات الإدارة والمهارة التكت   ة، وتكالیف 

                                                           
.200مرجع ساب ، ص : مدحت القر شي 1 
.99مرجع ساب ، ص : خرافي خدیجة 2 

.42مرجع ساب ، ص : شیخة بلقاسم عبد الواحد  3 
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وخیر دلیل على خروج تلك الأر اح من عوائد الاستثمار الأجنبي الم اشر وانع اساتها على 
أعطت الأر اح الهائلة التي تحققت خلال  نمور الأسیو ة، إذدول ال الاقتصاد النامي، هو ما حصل في

ولكن ما حصل  ،  ازدهار اقتصاد  واسع خر القرن العشر ن جراء الاستثمار انط اعامدة قصیرة في أوا
فعلا  ان خلاف ذلك، حیث جر  انسحاب سر ع لرؤوس الأموال وتلك الأر اح إلى خارج ال لاد، فنتج عن 

  .   1صاد ة منها تا لاندا التي انهارت عملتها الوطن ة واهتزت أر ان البورصة فیهاذلك أزمة اقت
II.الآثار المحتملة على الس اسات الاقتصاد ة المحل ة ومفهوم الس ادة الوطن ة 

یؤثر الاستثمار الأجنبي الم اشر على الس اسة العامة للدول المض فة من خلال عدم خضوع 
ق امها بنقل أنشطتها لدول أخر  ل س لدیها تلك القوانین  و القوانین والتشر عاتالشر ات الأجنب ة ل عض 

ش ل قروض من مصادر دول ة متعددة   ما أن سهولة حصول تلك الشر ات على التمو ل اللازم في
 سفر عنه إ طال معقول لس اسات الاقتصاد ة الكل ة التي تستخدمها  الدولة المض فة ف ما یتعل    ل من 

  .وازن الداخلي والخارجيالت
 ش ل غیر م اشر من خلال الشر ات تتعرض الدول المض فة لضغو  الح ومات الأجنب ة 

الأجنب ة، و ذا تعرض المصالح الوطن ة للدول المض فة لهذه الضغو  أ ضا، ومن ثم فإن نشا  تلك 
مض فة، ذلك لأنها لا تملك الشر ات قد یؤد  إلى الانتقاص من الاستقلال الاقتصاد  والس اسي للدولة ال

السلطة الكاملة على جزء هام من الطاقة الإنتاج ة الموجودة  حدودها،  ما أن نشا  الشر ات الأجنب ة 
یؤد  إلى خل  ط قة من المنتفعین ترت   مصالحها  مصالح تلك الشر ات، حیث تضم مجموعة من 

لون مجموعة ضغ  للدفاع عن تلك الشر ات التجار والموردین والو لاء والسماسرة وغیرهم، وهؤلاء  ش 
     .2ولو على حساب المصلحة الوطن ة

III.التأثیر السلبي على التطور في الدول المض فة 
إن التر یز على السلع الاستهلاك ة التي یر ز علیها المستثمر  الأجنبي الم اشر، قد   ون  بیرا 
 حیث  حرم الصناعات المنتجة للسلع الرأسمال ة من الموارد،  ما قد  میل المستثمر الأجنبي إلى استغلال 

وجي التي یجلبها  عض الموارد النا ضة  ش ل أكبر من المعقول لأغراض التصدیر، وحتى التكنول
 الأجنبي غال ا ما تكون  ث فة رأس المال  حیث لا تناسب حاجة البلد وموارده الاقتصاد ة المستثمر 

و ذلك   فضل المستثمر الأجنبي أن یتوطن في المدن مما  فاقم مش لة عدم التساو  في الدخول ف ما بین 
 .3الأقال م  والمناط  الجغراف ة

  
                                                           

.78، ص 07العدد   ر لاء،الاستثمار الأجنبي الم اشر، مجلة جامعة أهل البیت علیهم السلام ،:  امل عبد الله حامد آل ز ادة 1 
http : // www . ahlubait online .com /Karbala le 09/03/2016 H 10 : 30. 

.211-210مرجع ساب ، ص ص : عبد المطلب عبد الحمید 2 
وم التسییر أهم ة الاستثمار الأجنبي الم اشر في التنم ة الاقتصاد ة، حالة الجزائر، مذ رة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في عل: سعد ح  مة  3 

.40، ص 2009-2008جامعة یوسف بن خدة، الجزائر،   
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IV.ن المدفوعات التأثیر السلبي على میزا 
أن  إلا إلى جانب ما ذ رناه سا قا حول ایجاب ات الاستثمار الأجنبي الم اشر على میزان المدفوعات

الدولة المض فة من هناك آثار سلب ة، حیث أن نشا  الشر ات الأجنب ة سوف یؤد  إلى ز ادة في واردات 
والخدمات،  ما أن هذه الشر ات تقوم بتحو ل أر احها إلى الخارج  الإضافة إلى دفع  السلع الوس طة

ات هذا علاوة على تحو ل جزء من مرت الفوائد عن التمو ل الوارد لتلك الشر ات من البنوك في الخارج، 
  .العاملین الأجانب في هذه المشروعات للخارج

ادرات فروعها  الدول المض فة، حیث أن الفرع  ما تقوم ب عض الممارسات  ق امها  الحد من ص
في الأسواق العالم ة، أو ر ما لا  سمح لتلك الفروع  التصدیر إلا  الأم ثیرا ما  حظر عل ه منافسة الشر ة 

من الضغو  على میزان المدفوعات ، وهناك مز د "الشرو  التقید ة"لأسواق معینة وفقا لما  سمى ب
س اسة تسعیر الصادرات والواردات التي تت عها الشر ات الأجنب ة خاصة في  الدول ة المض فة وذلك نتیجة

  .1حالة التكامل الرأسي مع عدد من فروعها
V. التأثیر على العمالة 

إن الف رة القائلة  أن الاستثمارات الأجنب ة الم اشرة  م ن أن تؤد  إلى القضاء على ال طالة غیر 
 اندماجها أو ابتلاعها لشر ات أخر  في الغالب ما تكون هذه صح حة، لأن عند ق ام الشر ات الضخمة 

العمل ة مصحو ة بتسر ح للعمال في الدول المتقدمة أو النام ة، أما التنافس بین الدول النام ة لاستقطاب 
دم تسه لات ضر ب ة وهذا الاستثمارات الأجنب ة الم اشرة جعلها تقدم تنازلات  بیرة حول حقوق العمال، وتق

الأمر   ة  والمتخصصة  Nikeلى استغلال العمال  حصولهم على أجور متدن ة فمثلا شر ة ؤد  إما ی
دولار في الولا ات المتحدة الأمر   ة وأورو ا، تقوم  150في إنتاج الأحذ ة التي  صل سعرها أح انا إلى 

نجد في الصین  دولارات في الیوم، ما 3ألف عامل وعاملة  اندون س ا  أجر لا  قل عن  120بتشغیل 
  .2ساعة في الیوم 15 عض العمال  عملون 

  
 
 
 
  
  

                                                           
د سمبر  83كو ت الصناعي رقم رسائل ال ، سلسلة بنك،MPRالاستثمار الأجنبي المباشر سیاسات التنمیة  في الدول العربیة :حسین السراج 1

  .08، ص 2005
ة ن العر ي، مذ رة مقدمة لنیل شهادعلى الاستثمار الأجنبي الم اشر في الوط 2008انع اسات الأزمة المال ة العالم ة : الله بن صفي الدین عبد2

  .95، ص 2014 - 2013، 03الماجستیر في العلوم الاقتصاد ة، جامعة الجزائر 
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VI. الآثار المحتملة على ه  ل السوق المحلي 
 ، تتمتع الشر ات الأجنب ة المستثمرة بوضع احتكار  أو ش ه احتكار  في أسواق الدول المض فة

أو  وذلك راجع إما لانفراد تلك الشر ات بإنتاج أصناف أو سلع متمیزة لا یتوفر لها بدائل في تلك الأسواق
لها  تلك الشر ات تستحوذ على شر حة أكبر من طلب السوق لتلك السلع في الدولة المض فة التي تكفل

خلال تعر ض العدید من الشر ات  الق ادة السعر ة، لذا من الآثار السلب ة التأثیر على السوق الوطن ة من
المحل ة إلى مشاكل في تصر ف منتجاتها، الأمر الذ   ستوجب على الدولة المض فة وضع س اسة 
حمائ ة ل عض الصناعات الناشئة من خلال وضع إطار تسر عي وتنظ مي   فل استمرار نشا  هذه 

  .  1الشر ات

  :مار الأجنبي الم اشر وأهمهاولتفاد  الآثار السلب ة لابد من وضع ضوا   للاستث

ار وجود خطة مفصلة واضحة المعالم بجم ع القطاعات الاقتصاد ة مع تحدید حجم الاستثم - 1
منها  ما یدعم عمل ة التنم ة الاقتصاد ة وتحق  أهدافها  الأجنبي الم اشر والمطلوب، لكل

 .التفصیل ة
الم اشر من الناحیتین الاقتصاد ة ضرورة تقی م المشار ع التي  سهم فیها الاستثمار الأجنبي  - 2

 .والفن ة للح م على مد  إسهامها في تحقی  الأهداف العامة للاقتصاد الوطني
أن تكون مشار ع الاستثمار الأجنبي الم اشر تحت نظر الدولة وخاضعة لقوانینها  غیرها من  - 3

كون في صورة المشار ع الوطن ة، وهذا ما یتطلب استقلال المشار ع الاستثمار ة  حیث لا ت
 .فروع لمشار ع أخر  في الخارج مما  صعب معه متا عة نتائج أعمالها

یجب تحقی  أكبر استفادة مم نة من مشار ع الاستثمار الأجنبي من خلال اتخاذها مراكز  - 4
لتدر ب الكوادر العمال ة المحل ة على التكنولوج ا المتقدمة، وإشراك رأس المال الوطني مع رأس 

 .2لمتقدمة التي  أتي بها المستثمر نلاكتساب الخبرة والمعارف ا المال الأجنبي
وفي الأخیر  م ن القول أن الاستثمار الأجنبي الم اشر له تأثیر ایجابي في العدید من الدول 
خاصة الدول النام ة، إلا أنها لا تخلوا من العیوب والآثار السلب ة، لذا یتعین أن تكون توقعات الدول 

أن تجل ه لها الاستثمارات الأجنب ة توقعات واقع ة وس  مجهودات لاجتذاب المستثمر ن  شأن ما  م ن 
  .  الأجانب

  
                                                           

  مرحلة انتقال نظرة تحلیل ة للم اسب والمخاطر، مجلة اقتصاد ات شمال إفر ق ا  الاستثمار الأجنبي الم اشر في البلدان التي تمر  : ز دان محمد1
  . 33ص ،2013 ،11جامعة حسی ة بن بوعلي، الشلف، العدد

02حوافز الاستثمار الخاص الم اشر، مجلة اقتصاد ات شمال إفر ق ا، جامعة حسی ة بن بوعلي، الشلف، العدد : منور أو سر ر وعل ان نذیر  2 
.100-99ص ص ، 2005  
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  : خلاصة الفصل

من القضا ا الجوهر ة التي احتلت حیزا هاما في العلاقات ار الأجنبي الم اشر  عتبر الاستثم
على المد   الطو ل و عطي نقل رؤوس الأموال من دولة إلى أخر  الاقتصاد ة الدول ة،  ونه  سمح ب

  .صاح ه ح  التملك والإدارة للمشروع  الاستثمار  إضافة إلى  ونه وسیلة تمو ل دول ة فعالة

  عد الاستثمار الأجنبي الم اشر أحد المصادر والمحر ات الأساس ة للتنم ة في اقتصاد ات العالم
مناصب الشغل  الحدیثة وتوفیرلتقن ات الذ  یلع ه في نقل التكنولوج ات وا نظرا للدور المهم والحیو  

  .وتحسین المهارات والخبرات الإدار ة و ذا الرفع من القدرات الإنتاج ة

جذب المز د من ل ،منها النام ة فس بین العدید من الدول خاصةومن هذا المنطل  اشتد التنا
والتقلیل من حجم العراقیل والحواجز الاستثمارات الأجنب ة الم اشرة من خلال تهیئة وتعز ز البیئة الناظمة 

ها الحوافز والضمانات التي تسهل قدومها ودخولها للسوق المحلي، غیر أن هذا الجانب الایجابي حومن
ع ه لأنه بدوره  حمل آثار سلب ة یجب الحول دون ر لا  عني  الضرورة فتح ال اب  مصمن الاستثمار 

  .وقوعها

ن أهم الامت ازات، لا بل ومن أهم الضمانات الممنوحة ظاهرة الازدواج الضر بي م تفاد  تعد
ل أن یجد نفسه اللاستثمارات الأجنب ة، وتستمد أهمیتها من  ون المستثمر لا یر د في أ  حال من الأحو 

 ش ل أع اء إضاف ة تثقل میزانیته، وهي تعتبر من  ضر  ة حیث ذلك سوفخاضعا مرتین لنفس ال
جنبي ، لكن السؤال الذ   طرح نفسه ما السبیل لجعل تفاد  الازدواج الضمانات الخاصة  المستثمر الأ

الضر بي عامل محفز لجذب الاستثمار الأجنبي الم اشر؟ وهذا ما سنحاول الإجا ة عل ه في الفصل 
  . الموالي
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  :تمهید

لقد تزاید الاهتمام  ش ل  بیر  الاستثمارات الأجنب ة من طرف الدول النام ة منذ التسعینات من القرن 
العشر ن، حیث اتجهت معظم الدول إلى فتح المجال أمام هذه الاستثمارات  اعت ارها وسیلة أساس ة لتحقی  

التقن ة الحدیثة، لذا تسعى الدول النام ة لتحسین التنم ة الاقتصاد ة وتخفیف أع ائها ومساهمتها في نقل 
  .مناخ الاستثمار في أقال مها وسن القوانین المحفزة على استقطاب هذا الاستثمار

أرست  ثوالجزائر  غیرها من الدول النام ة أولت أهم ة خاصة لمجال الاستثمار منذ الاستقلال،  حی
من الحوافز والمزا ا للمستثمر ن، تضمنت العدید التشر عات من الأنظمة ووضعت ترسانة من  العدید

وأدخلت على هذه التشر عات تعد لات  غ ة تحسین مناخ الاستثمار وجلب المستثمر الأجنبي وتخفیف 
  .العبء الضر بي

فالمستثمر  ضع في اعت اره عند اتخاذ قرار الاستثمار خارج حدود دولته العبء الضر بي الذ  سوف 
الأمر الذ   صیب رتب على تحققه عرقلة الاستثمارات،  فة، فالازدواج الضر بي یتیتحمله  الدولة المض

لتفاد  الازدواج الضر بي من الاقتصاد الوطني  أضرار عدیدة، لذا سارعت الجزائر إلى إبرام اتفاق ات 
تثمارات الاستثمار الأجنبي الم اشر من جهة أخر ، وذلك لتسهیل انس اب الاس وعقد اتفاق ات لتشج ع جهة،

  .الأجنب ة وتخفیف العبء الضر بي على المستثمر الأجنبي

فهو  عد  منزلة  ، و ین أطراف الاتفاق ة  النس ة للجزائر ةإن تفاد  الازدواج الضر بي أهم ة مزدوج
  .الحافز الضر بي للاستثمار

من خلال عرض واقع الاستثمار  : ثلاث م احث ىا سب  سوف نتطرق في هذا الفصل إلانطلاقا مم
الازدواج الضر بي  في الم حث الثاني نعالج سبل تفاد الأجنبي الم اشر في الجزائر في الم حث الأول، و 

الاستثمار بتدف   تفاد  الازدواج الضر بي  علاقة على ف ه نتعرف فأما الم حث الثالث في الجزائر، 
  .نحو الجزائر الوارد الأجنبي الم اشر
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  واقع الاستثمار الأجنبي الم اشر في الجزائر : الم حث الأول
لقد أولت الجزائر أهم ة خاصة لمجال الاستثمار منذ الاستقلال،  حیث أرست العدید من الأنظمة 
ووضعت ترسانة من التشر عات تضمنت العدید من الحوافز والمزا ا للمستثمر ن وأدخلت على هذه 

تسعى إلى توفیر وتحسین سات ة المتعلقة  الاستثمار، الأنظمة الإدار ة والمؤسالتشر عات تعد لات إلى جانب 
مناخ الاستثمار وجلب المستثمر الأجنبي،  ما قامت الح ومة الجزائر ة  التوق ع على جملة من المعاهدات 

إعطاء دفعة  والاتفاق ات الثنائ ة والمتعددة الأطراف لتسهیل عمل ة الاستثمار وحما ة المستثمر ن و التالي
  .تصاد الوطنيجدیدة للاق

التنظ م ة والتشر ع ة الخاصة  الاستثمار الأجنبي الم اشر في  لأح اما وفي هذا الم حث سنستعرض
ف ه إلى تقی م مناخ الاستثمار الأجنبي الم اشر فنتطرق الجزائر في المطلب الأول، أما المطلب الثاني 

  .وتطور تدفقاته في الجزائر

الأح ام التنظ م ة والتشر ع ة الخاصة  الاستثمار الأجنبي الم اشر في : الأول المطلب
  الجزائر

عالجت الجزائر مسألة الاستثمار منذ الاستقلال، عن طر   مجموعة من القوانین المتعاق ة حیث 
العدید من التشر عات تتماشى مع الأوضاع الاقتصاد ة والظروف الس اس ة التي  انت تشهدها  تصدر 

وتبني الجزائر اقتصاد السوق حتم علیها إیجاد الص غة القانون ة وف  المرحلة  خاصة بدا ة التسعینات،
  .الانتقال ة والتطورات العالم ة

  الإطار القانوني المنظم للاستثمار الأجنبي الم اشر في الجزائر: أولا

المشرع الجزائر  بإصدار قوانین أساس ة م رسة لتنظ م النشا  الاستثمار  داخل الجزائر  شق ه  قام
علقة  الاستثمار الأجنبي تطور القوانین المت یتم عرضمن الستینات، ولهذا سوف  والأجنبي بدا ةطني الو 

  : ما یلي
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I.  1)727- 63قانون رقم ( م 1963جو ل ة  26في  قانون الاستثمارات المؤرخ : 
 استقلاله وقد ان یهتم  الاستثمار الأجنبي وضرورة استقطا ه، قصد إعادة بناء البلد اقتصاد ا  عد 

مدة المنشأة عن طر   اتفاق ة خول هذا القانون عدة ضمانات  النس ة للمستثمر ن الأجانب والمؤسسات المعت
  :والمتمثلة ف ما یلي

 الضمانات العامة  - 1

  :  ستفید منها المستثمرون الأجانب وتتمثل في

ü حر ة الاستثمار للأشخاص الطب عیین والمعنو ین الأجانب. 
ü حر ة التنقل والإقامة  النس ة لمستخدمي ومسیر  هذه المؤسسات. 
ü المساواة أمام القانون لاس ما المساواة الج ائ ة. 
ü ضمان ضد نزع الملك ة. 
 المؤسسات المعتمدة - 2

من الأر اح  %50 ( المؤسسات  قرار الوز ر المعني من ضمانات خاصة بتحو ل الأموالتتمتع هذه 
الاقتصاد  للإنتاج، ،الحما ة الجمر  ة، التدع م ) الصاف ة السنو ة والتحو ل الحر للأموال المتنازل عنها

  .  المقابل على المؤسسات المعتمدة أن تضمن تكو ن وترق ة العمال والإطارات الجزائر ة
 المؤسسات المنشأة عن طر   اتفاق ة  - 3

ائر  في ملایین دینار جز  5یخص هذا النظام المؤسسات التي  شمل برنامج استثمارها على ق مة 
 100الاستثمار في قطاع أو منطقة  عطى لهما الأولو ة، أو ینشئ أكثر من  على أن ینجزسنوات،  3مدة 

أن تنص على الامت ازات الواردة في الاعتماد مع تجمید منصب عمل دائم للجزائر ین،  ما  م ن للاتفاق ة 
فائدة قروض التجهیز المتوسطة والطو لة الأجل  التخفیف  سنة، وتخف ض نس ة 15لج ائي لمدة النظام ا

  .الكلي أو الجزئي من الضر  ة على المواد والسلع المستوردة
II. 284-66قانون رقم (م1966سبتمبر  15في  ار المؤرخقانون الاستثم( 

، وقد تضمن في  ا ه الأول مجموعة 277-63جاء هذا الأمر لسد الثغرات التي تشوب القانون رقم 
 :2من الم اد  التي  قوم عل ه النشا  الاستثمار  في الجزائر، ونلخص هذه الم اد  ف ما یلي

                                                           
.152مرجع ساب ، ص  :والي صف ة  1 

  .1205-1202ص ص ، 80العدد ، الجر دة الرسم ة:تضمن قانون الاستثمارات الم 1966سبتمبر  15 المؤرخ في 284-66الأمر رقم  2
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ي القطاعات تعود للدولة والهیئات التا عة لها الم ادرة الخاصة، بتحقی  مشار ع الاستثمارات ف - 1
الحیو ة للاقتصاد الوطني، إلا أن الدولة  م نها أن تقرر دعوة الرأس مال الخاص لانجاز هذه المشار ع 

 .فتعین عندئذ لكل حالة   ف ات تدخل الرأس مال الخاص الوطني والأجنبي في تلك الاستثمارات
لاقتصاد المختل ،  مساهمة في الرأس مال الخاص الأجنبي أو عندما تشترك الدولة في شر ات ل - 2

 ). 284-66من القانون  3أنظر المادة (القوانین الأساس ة لهذه الشر اتالوطني فیجب أن  صادق على 
الذ   تحدید مجال المساهمة للخواص سواء  انوا جزائر ین أما أجانب في القطاع الصناعي أو الس احي - 3

 : شر  الحصول على ترخ ص مسب  من،نه ز ادة الجهاز الإنتاجي للدولة من شأ
ü  وز ر الوصا ة ووز ر المال ة والتخط    عد أخذ رأ  اللجنة الوطن ة للاستثمارات أو محاف  الولا ة

 .  الاتفاق مع وز ر المال ة والتخط   والوزارة المعن ة
ü     الشرو  التقن ة لعروض انجاز المشار ع حسب  أولو ة الرأس مال الوطني على غیره عندما تتساو

 . 284 - 66من القانون  5المادة 
ü  إلزام الأشخاص الطب عیین أو المعنو ین  الواج ات ذات الطا ع القانوني والنظمي التي تخضع لها

 .نشاطاتهم المهن ة ولا س ما ما یتعل  منها  الضرائب والمحاس ة ونظام القطع
نات والامت ازات الممنوحة للمستثمر ن، و ذلك شرو  الاستفادة منها ف النس ة   ما یوضح هذا ال اب الضما

  :على سبیل الذ ر  ستفید المستثمر ن من للامت ازات
سنوات و ذلك مع مراعاة م ان إنشاء  10الإعفاء الكلي أو الجزئي من الضر  ة العقار ة لفترة  .1

 .المؤسسة
سنوات، و قدر سنو   5لأر اح الصناع ة والتجار ة لفترة الإعفاء الكلي أو الجزئي من الضر  ة على ا .2

من الأموال المستثمرة في النشا  المرخص  ه،  ما یتعین  % 20من الأر اح لا  م ن أن یتجاوز 
على المشروعات التي تقوم أثناء فترة الإعفاء بخصم  ل استهلاك ضرور  في حدود الأر اح 

ان ات السنوات القادمة  استهلاك التي یجر  تأجیلها دون المحققة حتى لا یؤد  ذلك إلى تحمیل میز 
 . مبرر

تطبی  معدل مخفض من الرسم الموحد الإجمالي لقاء اقتناء معدات والإعفاء الكلي من الضرائب في  .3
 .حالة ما إذا  انت مصنوعة في الجزائر

 277-63رقم ومن خلال ما سب  نجد أن مرحلة الستینات تمیزت  صدور  ل من قانون الاستثمار 
،المتضمن قانون الاستثمار، وقد تمیز  لاهما بتقیید لحر ة الاستثمار، أین تبنت  284-66والأمر رقم 

الجزائر موقفا حذرا من الاستثمار الأجنبي، حیث أسندت م ادرة تحقی  المشار ع الاستثمار ة في القطاعات 
  .الحیو ة للقطاع العمومي
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III. 11-82قانون رقم ( 1982أوت  21في  تثمارات المؤرخقانون الاس( 
 ة جدیدة ارتكزت إستراتیج ة تنمو م، دخلت الجزائر مرحلة جدیدة تمثلت في وضع 1980 مع بدا ة 

ص فیها، حسب ما أقره القانون الجدید الخاص االاقتصاد الوطني واشتراك القطاع الخعلى اللامر ز ة في 
ومن بین الأهداف المسطرة في إطار هذا القانون عموما ، 11- 82 الاستثمارات والمتمثل في قانون رقم 

  :هي ما یلي
المساهمة في توز ع القدرات الإنتاج ة الوطن ة وفي إنشاء مناصب للعمل وتعبئة الادخار وتلب ة  - 1

 .حاج ات المواطنین من المواد والخدمات
المناط  المحرومة أو  المستثمر ن فيالتنم ة الجهو ة المتوازنة وتشج ع المشار ة في تحقی  س اسة  - 2

 .المعزولة واستعمال الید العاملة والمواد المحل ة
وأهم الامت ازات والتسه لات الج ائ ة الممنوحة سواء للخواص  ا القانون الالتزامات والضمانات،ولقد حدد هذ

  . 1المحلیین أو الأجانب
في نفس السنة، و ختص بتنظ م النشا  الاستثمار ، فحسب المادتین  13-82 ما أصدر قانون رقم 

أو  ف، نجد مجال تطب قه ینحصر في الشر ات المختلطة بین طر )13-82(الأولى والثان ة من هذا القانون 
، على )نبيالجزائر  الأج(ب ة، بتوق ع الطرفینعدة أطراف عموم ة جزائر ة وطرف أو عدة أطراف أجن
، أما  النس ة )13- 82من القانون  10المادة ( بروتو ول اتفاق ثم الموافقة عل ه  موجب قرار وزار  مشترك

الأغلب ة  مما  عطي %49للمشار ة في رأس مال المشروع المشترك تجاوز حصة الطرف الأجنبي نس ة 
سنة قابلة  15الاستثمار ب ، وحددت مدة)13- 82من القانون  22المادة (%51للطرف الجزائر  نس ة 

قة عل ه  موجب قرار وزار  عن طر   بروتو ول اتفاق إضافي یتطلب الموافللتجدید عند الضرورة، 
  . 2)13- 82من القانون  21المادة (مشترك

ینظم  13-82ینظم الاستثمارات الوطن ة، أما القانون  11- 82وعل ه  م ن القول أن القانون 
 .الاستثمارات الأجنب ة

 
 
   
  

                                                           
1694-1693، ص ص ،لجر دة الرسم ةا:المتعل   الاستثمار الاقتصاد  الخاص والوطني مو 1982أوت  21المؤرخ في 11-82قانون رقم  1 
ص ،35سم ة العدد الجر دة الر  : 1982أوت  28 فيالمؤرخ طة الاقتصاد ة وسیرهاوالمتعل  بتأس س الشر ات المختل 13-82قانون رقم  2 

. 1725-1724ص   
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IV. 1)13-86قانون رقم (م1986أوت  19في  تثمارات المؤرخقانون الاس.  
الأجنبي فتم  لرأس المالح المجال أكثر  ة إلى إفسا سبب الأزمة البترول ة عمدت الح ومة الجزائر 

 2، حیث عدلت المادة 13- 82الذ  یتمم أو  عدل  عض مواد القوانین رقم ،)13-86(القانون رقم  إصدار
التي اعتبرت  الشر ات ، و 13-82من قانون  8، المادة 13- 82من قانون  3، المادة 13- 86من قانون 

المختلطة الاقتصاد الموجود مقرها في الجزائر شر ات تجار ة  الأسهم تخضع للقانون التجار  الجزائر   ما 
صاد ح  تضمن للطرف الأجنبي في الشر ة المختلطة الاقتوالتي   13- 86من قانون  5عدلت المادة 

وتخص ص النتائج،  الز ادة والنقصان في رأس المال المشار ة في أجهزة التسییر واتخاذ القرار ف ما یخص
- 82من القانون  29إلا أن هذه المشار ة ت قى دون المستو  المرغوب من الطرف الأجنبي فحسب المادة 

لمدیر العام، رئ س مجلس إدارة ة اتعین الجمع ة العامة التأس س  " 13- 86المعدل والمتمم  القانون  13
  ".الشر ة المختلطة الاقتصاد من بین المتصرفین الذین  قترحهم الطرف الجزائر  

المعدل  13- 82من قانون  8 ما رخص هذا القانون بتحو ل الأر اح إلى الخارج حسب المادة 
  .   13- 86والمتمم  القانون 

 م1986إلى  م1983 ة المصادق علیها من سنة وفي هذه المرحلة  م ن عرض المشار ع الاستثمار 
  : ما یلي
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                           
.1480، 1478، 1477ص ص  ،35العدد  الجر دة الرسم ة: 1986أوت  19المؤرخ في 13 -86قانون رقم  1 
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  )1986- 1983(المشروعات الاستثمار ة المصادق علیها  : )01-03(الجدول 

  دج)  ملایین الدینارات( حجم الاستثمارات   عدد المشار ع  القطاع
  النسیج

  المطا ، ال لاست ك، الك م اء
  مواد البناء

  الصناعات الغذائ ة 
  الحدید والصلب، الكهر اء

  الفنادق والس احة
  المحاجرالمناجم و 

  البناء والأشغال العموم ة 
  الخدمات 

  الخشب، الفلین، الورق 
  الجلود والأحذ ة

  النقل 
  صناعات أخر  

425  
361  
345  
334  
298  
279  
201  
175  
145  
142  
52  
35  
34  

968,6  
1089  

1249,06  
954,4   
1291,3  
1664,3  
640,8  
594  
196  

490,7  
181,9  
75,3  
115,6  

  9511,5  2826  المجموع
س اسة الاستثمارات في الجزائر وتحد ات التنم ة في ظل التطورات : عبد القادر  ا ا: المصدر

  .143، ص 2004- 2003العالم ة الراهنة، د توراه دولة، جامعة الجزائر، 
 1664,3الفنادق والس احة  مبلغ للاستثمارات  ان لقطاع و لاح  من هذا الجدول أن أكبر حجم 

، ثم  أتي  عدم م اشرة قطاع الحدید %17,5 ة مشروع أ  نس 279قدره  مشار عجزائر ،  عدد  رملیون دینا
، أما أقل حجم من الاستثمارات منح 13,6ملیون دینار جزائر  بنس ة  1291,3والصلب والكهر اء ب

  . % 0,8 ة ملیون دینار جزائر  بنس 75,3لقطاع النقل  مبلغ 
المتعل  بتوج ه الاستثمارات الاقتصاد ة الخاصة  25-88م صدر القانون رقم 1988وفي سنة 

الوطن ة، الذ  أد  إلى ظهور المؤسسات العموم ة الاقتصاد ة، ومنحها مجموعة من الامت ازات الج ائ ة 
مواد التجهیز أو المواد الأول ة أو تخف ضات مال ة تقرها قوانین المال ة، وتسه لات خاصة  التمو ن، سواء 

ومواد أخر ، مع احترام التوازنات العامة للاقتصاد،  ما تمنح امت ازات إضاف ة للنشاطات الأول ة المقامة 
  ).25- 88من قانون  3المادة ( في المناط  المحرومة 

تشددا إلا أن معاملة المشرع الجزائر  للمستثمر الخاص الوطني أو حتى الأجنبي،  انت أكثر 
 م ن انجاز الاستثمارات الاقتصاد ة  لا" 25- 88من قانون  5وتضی قا لمجال الاستثمار حسب المادة 

موجب القانون المتضمن المخط  والتشر ع الخاصة الوطن ة في النشاطات الاقتصاد ة المعتبرة إستراتیج ة،  
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أمینات والمناجم            المصرفي والتس ما منها النشاطات المتعلقة  النظام ولاالمعمول  ه، 
  .1" افة النشاطات المتعلقة بتسییر الأملاك الوطن ة...والمحروقات

V. 10- 90قانون رقم (م 1990أفر ل  14في  قانون النقد والقرض المؤرخ.(  
المتعل   النقد والقرض  مثا ة تنظ م جدید لمعالجة الاستثمارات  10 - 90 عتبر صدور قانون رقم

مستو  بنك الجزائر،  ما أسند لمجلس النقد والقرض مهمة إصدار قرارات المطا قة للمشار ع الأجنب ة على 
  . ة رؤوس الأموالر المقدمة، وتنظ م سوق الصرف وح

ة ار في الجزائر، حیث تنص المادینص مضمون هذا القانون  السماح لغیر المق مین  الاستثم و
خص طب عي أو معنو    ون المر ز الرئ سي لنشاطه  عتبر غیر مق م  ل ش" 10- 90من قانون رقم  181

  ".الاقتصاد  خارج القطر الجزائر  
 عتبر مق ما  ل شخص طب عي أو معنو    ون المر ز " من نفس القانون  182وجاء في المادة 

  ".الرئ سي لنشاطه الاقتصاد  في الجزائر

  :ى الجزائر ما حدد القانون مجموعة من الم اد  لتحو ل رؤوس الأموال من وإل

ü ة تحو ل رؤوس الأموال إلى الجزائر لتمو ل أ ة نشاطات اقتصاد ة، ماعدا القطاعات المخصص
 ). 10-90من قانون  183المادة (للدولة والهیئات التا عة لها 

ü  إم ان ة إعادة تحو ل رؤوس الأموال والنتائج والمداخیل والفوائد وسواها من الأموال المتصلة
 ). 10- 90من قانون  184المادة .(  التمو ل

ü  عمل ة قبول الاستثمار یخضع إلى الرأ   المطا قة، وذلك بتقد م الطلب إلى مجلس النقد
 .2)10-90من قانون  186( والقرض

نتیجة انفتاح الجزائر على العالم الخارجي وانتهاجها نظام اقتصاد السوق، وإنشاء مجلس النقد     
  :   على عشر ن مشروعا منها 1992والقرض لدراسة ملفات المستثمر ن الأجانب، حیث صادق المجلس سنة 

ü  بیجوPEUGEOT  الفرنس ة للس ارات وتعتبر ثاني مؤسسة  عدFIATالا طال ة. 
ü أق مت مؤسسة دایوDAEWOO لكور ا الجنو  ة لتر یب الس ارات والحافلات، لكن هذا

 .الاستثمار لم ینجز لأس اب أمن ة واقتصر على ب ع الس ارات فق 
ü إعطاء الانطلاقة لإنشاء شر ة مختلطة بین الجزائر وسو سرا لانجاز مر ب البیو  م ائ ة . 

                                                           
،،28العدد  ،الجر دة الرسم ة : 1988جو ل ة  12المتعل  بتوج ه الاستثمارات الاقتصاد ة الخاصة الوطن ة المؤرخ في  و25 -88قانون رقم  1 

.1032-1031ص ص   
.542- 541، ، ص ص  الجر دة الرسم ة:  1990أفر ل  14، المؤرخ في 16القرض العدد و  المتعل   النقد 10-90قانون رقم  2 
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  : د ة مختلطة منهاو عد سنة اعتمد مشروع لتكو ن مؤسسات اقتصا
ü )TADISCO .TIDHIDETفي قطاع المحروقات )الجزائر فرنسا. 
ü KOV.GC/CUISTION CONSTIEZIONI  إ طال ا للاستثمار الجزائر

 .1في البناء
VI.  الخاص بترق ة الاستثمارات  1993أكتو ر  25المؤرخ في  12- 93المرسوم التشر عي 

لجزائر لتبني س اس ة جدیدة لترق ة الاستثمار وإدارة الانفتاح ل ع س هذا المرسوم التوجه الحق قي 
الاقتصاد ،  غ ة توفیر بیئة قانون ة وتشر ع ة موات ة لجذب الاستثمار الأجنبي، من خلال العدید من 

  :2الآل ات منها
ü  تنجز الاستثمارات   ل حر ة مع مراعاة " 12- 93" ت.م"من 3حر ة الاستثمار فحسب المادة

من خلال المادة نجد أن المشرع أنهى عمل ة التفرقة " التنظ م المتعلقین  الأنشطة المقننة التشر ع و 
بین الاستثمار الخاص والعمومي من جهة، والمستثمر المق م و غیر المق م من جهة أخر ، مما 

 حظى الأشخاص "، "ت.م" من  38لكل المستثمر ن، وهذا حسب المادة   عني المعاملة المماثلة
 عیون والمعنو ون الأجانب بنفس المعاملة التي  حظى بها الأشخاص الطب عیون الجزائر ون من الطب

 ".حیث الحقوق والالتزامات ف ما یتصل  الاستثمار
ü  النظام العام، الأنظمة الخاصة ونظم  المناط  الحرة، وتتضمن هذه : وجود عدة أنظمة محفزة

الأنظمة عدة امت ازات ممنوحة للمستثمر ن، وتعتبر هذه الامت ازات ذات أهم ة ضمن تكلفة الانجاز 
في  وأثناء الاستغلال، و منح إعفاء  لي للاستثمارات المعن ة من الضر  ة على أر اح الشر ات

 .السنوات الخمس الأولى والذ   ساهم في تعظ م الأر اح
ü  عرض أ  نزاع  طرأ " 12- 93من المرسوم التشر عي  41جاء في المادة: ة التح  م الدوليإم ان 

بین المستثمر الأجنبي والدولة الجزائر ة، إما  فعل المستثمر وإما نتیجة لإجراء اتخذته الدولة 
المختصة، إلا إذا  انت هناك اتفاق ات ثنائ ة أو متعددة الأطراف الجزائر ة ضده على المحاكم 

أبرمتها الدولة الجزائر ة، تتعل   الصلح، أو  سمح للأطراف  الاتفاق على إجراء الصلح  اللجوء إلى 
 ".تح  م خاص

                                                           
الاستثمار الأجنبي الم اشر، دراسة حالة الجزائر، مذ رة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في الإدارة المال ة، جامعة  محددات قرار: عمار زودة  1 
.253، ص 2008-2007نور ، قسنطینة، تم  
. 9،  6، 4ص ، ص64الجر دة الرسم ة العدد : 1998أكتو ر  5المؤرخ في  المتعل  بترق ة الاستثمار 12-93المرسوم التشر عي رقم 2  
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ü  من المرسوم التشر عي 7إنشاء الو الة الوطن ة لترق ة الاستثمارات ودعمها ومتا عتها حسب المادة 
و شار إلیها   ة الاستثمارات ودعمها ومتا عتهاتنشأ لد  رئ س الح ومة و الة لترق" 12- 93

 .والتي تعمل على دعم وتوج ه المستثمر ن المحلیین والأجانب ". الو الة
VII.  المتعل  بتطو ر الاستثمار  2001أوت  20المؤرخ في  01/03الأمر رقم  

مادة، ل عید النظر في الآل ات التي ارتكز  36محاور أساس ة، تم تناولها في  6هذا الأمر وف   جاء
الذ  لم  حق  الأهداف المرجوة في تعز ز الاستثمار المحلي وجذب  12-93علیها المرسوم التشر عي 

  :الاستثمار الأجنبي وقد جاء في هذا الأمر التأكید على
ü  اقتناء أصول في إطار استحداث مشار ع جدیدة قائمة،  ما أن توس ع نطاق الاستثمار ل شمل

المساهمة في المؤسسات تكون  حصة نقد ة أو عین ة، وتطرق أ ضا إلى المفهوم الجدید 
 .للخصخصة الكل ة أو الجزئ ة في منح الامت ازات

ü أكد الأمر على ضمان استقرار التشر ع من خلال استمرار ة العمل وف  أرض ة معروفة غیر 
 .1خاضعة للتغیر الفجائي

  :2وقدم هذا الأمر مزا ا للمستثمر ن أحسن من سا قتها من أهمها

ü مها من الو الة ف ما یخص الأشغال المتعلقة  تكفل الدولة جزئ ا أو  ل ا  المصار ف  عد تقی
 .)03-01من قانون رقم  3فقرة  11المادة  ( المنشآت الأساس ة الضرور ة لانجاز الاستثمار

ü  ومن الدفع الجزافي والرسم على النشا  مضاعفة فترة الإعفاء من الضر  ة على أر اح الشر ات
 ).03- 01من قانون رقم  07فقرة  11المادة ( سنوات 10سنوات إلى  5المهني، من 

ü المادة (یوما ابتداء من تار خ إیداع طلب المزا ا 30یوما إلى  60المدة الممنوحة للو الة من  تقل ص
 ).03- 01من قانون  07

 بدیل للو الة الوطن ة  ANDIتم إنشاء الو الة الوطن ة لتطو ر الاستثمار  03- 01و موجب الأمر 
 .APSSIلترق ة ومتا عة ودعم الاستثمار 

 
  

                                                           
، العقود الاقتصاد ة الجدیدة بین  2014-2001واقع المناخ الاستثمار  في الجزائر مع الإشارة لبرامج الإنعاش الاقتصاد  : علام عثمان  1 

.10جمهور ة مصر العر  ة، ص  -الشیخ م،شر 2015 ینایر 28-25المشروع ة والث ات التشر عي، مداخلة في الملتقى العر ي الأول،   
. 06-05، ، ص ص 47العدد ، الجر دة الرسم ة :2001أوت  20المؤرخ في  ، والمتعل  بتطو ر الاستثمار03-01لأمر رقم ا 2 
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لتعز ز الاستثمار،فمن الناح ة التنظ م ة  2006سنة ) 03-01(ا الأمروقد عدلت  عض أح ام هذ
فعلى المستو  الاستراتیجي : فقد أص حت  ل المسائل المتعلقة  الاستثمار تخضع لثلاث مستو ات أساس ة

ی قى المجلس الوطني للاستثمار مخول   ل القضا ا الإستراتیج ة المرت طة  الاستثمار، أما على المستو  
ة بإعداد الس اسات والخط  الوطن ة المتعلقة فاسي أص حت وزارة الصناعة وترق ة الاستثمار م لالس 

 الاستثمار ومتا عة تنفیذها، والمستو  التنفیذ  ت قى الو الة الوطن ة لترق ة الاستثمار تعمل من أجل تعز ز 
على   08- 06شیر إلى أنه تم التأكید مرة أخر  من خلال الأمر ونفرص الاستثمار المحلي والأجنبي، 

  :    جاءت وف  ما یليم اد  أساس ة 

ü مبدأ حر ة الاستثمار. 
ü إزالة  افة القیود الإدار ة. 
ü ضمان حر ة تحو ل رأس المال والعوائد المترت ة عنه، والتأكید على عدم اللجوء للتأم م. 
ü 1على الاستثمار المستحقة مبدأ منح المزا ا والحوافز. 

الم اشرة جد واضحة، من أجل جلب المز د من  ةو هذا تكون نظرة المشرع الجزائر  للاستثمارات الأجنب 
  . الاستثمارات،  صفة عامة، والأجنب ة  صفة خاصة

  الإطار المؤسسي المنظم للاستثمار الأجنبي الم اشر في الجزائر : ثان ا

لمساندة وتطو ر مشار ع في مجال تدع م الإطار القانوني للاستثمار ثم إنشاء ه اكل إدار ة ترمي 
  :الاستثمار

I. و الة ترق ة ودعم ومتا عة الاستثمارon et Suivie Des Agence De Promoti
(APSI) Investissement 

الخاص بترق ة  1993أكتو ر  15المؤرخ في  12 -93تأسست  موجب المرسوم التشر عي رقم 
  :2الاستثمار، وهي مؤسسة عامة ذات طا ع إدار  في خدمة الاستثمارات في الجزائر وهدفها

ü تدع م ومساعدة المستثمر ن في إطار المشار ع الاستثمار ة. 
ü تضمن ترق ة الاستثمارات وتنفیذ  ل التدابیر التنظ م ة . 
ü تضمن متا عة احترام المستثمر ن  الالتزامات المتعاقد علیها. 
ü تضع تحت تصرف المستثمر ن  ل المعلومات المتعلقة  فرض الاستثمار. 

                                                           
.11مرجع ساب ، ص : علام عثمان  1 
.76-75ص ص ،مرجع ساب   :ولعیدب علوج   2 
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ü تساعد المستثمر ن على الاستفادة من الإجراءات. 
ü تجر  تقی م مشار ع الاستثمار وإحصائه. 
ü نشر القرارات المتعلقة  الاستثمارات التي استفادت من امت ازات. 
ü تنسی  بین الو لاء في المناط  الحرة. 
ü الاعتماد على خبرات وأجهزة الش اك الوحید، وتشغیل تنس ق ة في تقی م ومتا عة إنجاز المشار ع . 

  :1أما  النس ة لآل ة عمل الو الة وطرق تدخلها والتي تتمثل ف ما یلي
ü الو الة تحت تصرف المستثمر ن  ل المعلومات ذات الطا ع الاقتصاد  والتقني، التشر عي  تضع

 .والتنظ مي المتعلقة  ممارسة أنشطتهم و  ف ة منح المزا ا المرت طة بها
ü تضمن توز ع  ل المعط ات حول فرص الاستثمار. 
ü تحدید المشار ع التي لها أهم ة خاصة للاقتصاد الوطني. 
ü لو لاء في المناط  الحرةالتنسی  بین ا. 
ü تسهر على جعل أ  قرار تتخذه إلزام ا للإدارات والهیئات الأخر  المعن ة  الاستثمار. 

II.  الو الة الوطن ة لتنظ م الاستثماراتANDI  
أوت  20المؤرخ في  03- 01من الأمر رقم  06أنشأت الو الة الوطن ة للاستثمارات  موجب المادة 

ذات طا ع إدار  تتمتع  الشخص ة المعنو ة والاستقلال المالي  وضعت ، وهي مؤسسة عموم ة 2001
تحت وصا ة الوز ر الم لف بترق ة الاستثمار،   ون مقر الو الة في مدینة الجزائر، وللو الة ه اكل غیر 

  :مر ز ة على المستو  المحلي تتولى الو الة المهام الآت ة
ü ر ن في جم ع المجالات الضرور ة للاستثمارضمان خدمة الاستق ال والإعلام لصالح المستثم. 
ü إنشاء الش اك الوحید غیر المر ز  من أجل التسهیل. 
ü  ل عمل في مجال الإعلام والترق ة والتعاون مع الهیئات العموم ة والخاصة في الجزائر  الم ادرة 

 .وفي الخارج،بهدف ترق ة المح   العام وتحسین سمعة الجزائر في الخارج وتعز زها
ü   2مراق ة المستثمر ن ومساعدتهم لد  الإدارات الأخر. 

 

  

                                                           
متطل ات تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة فيالاستثمار الأجنبي في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة واقع وآفاق، : عبد المجید أون س  1 

، مداخلة في الملتقى الدولي بإشراف مخبر العولمة واقتصاد ات شمال إفر ق ا، جامعة حسی ة بن بوعلي 2006أفر ل 18-17الدول العر  ة یومي 
. 254الشلف، الجزائر، ص   

2http// : www.Andi.dzle 01/04/2015 H : 12 : 16 

http://www.Andi.dz
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III.  الش اك الوحید 
من أجل التخلص من المتاعب البیروقراط ة وتسهیل الإجراءات الإدار ة أمام المستثمر ن المحلیین 
والأجانب ثم إنشاء الش اك الوحید على المستو  الوطني، تشمل الإدارات والهیئات العموم ة والخاصة 

و جمع ضمنه ممثلي المر ز الوطني للسجل التجار  والضرائب، أملاك الدولة  الجمارك، التعمیر  المعن ة،
 . وتهیئة الإقل م والبیئة والعمل، ومأمور المجلس الشعبي البلد  الذ  یت حه م ان بإقامة الش اك الوحید

IV.  المجلس الوطني للاستثمارCNI 

  :طلع  المهام التال ةضرئ س الح ومة، و جهاز استراتیجي وتطو ر الاستثمار،  شرف عل ه 

ü ص اغة إستراتیج ة وأولو ات الاستثمار. 
ü تحدید المناط  المعن ة  التنم ة. 
ü إقرار الإجراءات والمزا ا التحفیز ة. 
ü  1المصادقة على مشار ع اتفاق ات الاستثمار. 
  الامت ازات والحوافز الممنوحة في الجزائر  : ثالثا

عمل المشرع الجزائر  على منح مجموعة من الحوافز الضر ب ة للمستثمر الأجنبي، سن تفي  لقد
المعدل والمتمم  الأمر رقم  03- 01 عرض أهم المزا ا والحوافز المقدمة للمستثمر الأجنبي حسب الأمر رقم 

  .، وف ما یلي للتطرق إلى مزا ا النظامین العام والاستثنائي08- 06
I. ام للاستثمارمزا ا النظام الع  * 

، فقد نص النظام العام 08-06المعدل المتمم  الأمر رقم  03- 01من الأمر  09استنادا إلى المادة 
  :على جملة من الحوافز الضر ب ة وش ه الضر ب ة والجمر  ة  المقدمة للمستثمر ن و م ن انجازها ف ما یلي

 مرحلة بدأ الانجاز - 1

   :  ستفید المستثمر من الحوافز التال ة

الإعفاء من الحقوق الجمر  ة ف ما یخص السلع  غیر المستثناة والمستوردة والتي تدخل م اشرة في   - أ
 .انجاز الاستثمار

الإعفاء من الرسم على الق مة المضافة ف ما یخص السلع والخدمات غیر المستثناة المستورة أو المقتناة   - ب
 .محل ا والتي تدخل م اشرة في إنجاز الاستثمار

                                                           
2005، 02واقع وأفاق س اسة الاستثمار في الجزائر، مجلة اقتصاد ات شمال إفر ق ا، جامعة حسی ة بن بوعلي الشلف، العدد : منصور  ز ن 1 

.135-134ص ص    
.16، مرجع ساب ، ص 08-06من الأمر  07أنظر المادة *  



جلب لدراسة حالة الجزائر في مجال تفاد  الازدواج الضر بي  : الفصل الثالث 
 الاستثمار الأجنبي الم اشر

 

76 
 

من رفع ح  نقل الملك ة  عوض من  ل المقتن ات العقار ة التي تمت في إطار الاستثمار  الإعفاء  - ت
  .المعني

  الاستغلال مرحلة  - 2

  .سنوات  عد معاینة المشروع 3 عد معاینة انطلاق المشرع تمنح المزا ا التال ة ولمدة 

ü الإعفاء من الضر  ة على أر اح الشر ات. 
ü يالإعفاء من الرسم على النشا  المهن.  

II. 1مزا ا النظام الاستثنائي للاستثمار* 

  :تستفید من مزا ا هذا النظام 

ü الاستثمارات التي تنجز في المناط  التي تتطلب تنمیتها مساهمة خاصة في الدولة. 
ü  الاستثمارات ذات الأهم ة الخاصة  النس ة للاقتصاد الوطني والتي  حددها المجلس الوطني

 .للاستثمار
  : و م ن ذ ر أهم المزا ا الممنوحة وف  هذا النظام الموزعة بین فترة الانجاز وفترة الاستغلال  الآتي

 مرحلة الانجاز  - 1

  :تستفید الاستثمارات المعن ة بهذا النظام من 

من المزا ا، والتي  الإعفاء من الرسم على الق مة المضافة، ف ما یخص السلع والخدمات غیر المستثناة  - أ
 .ة أو مقتناة من السوق المحل ةدتدخل م اشرة في انجاز الاستثمار، سواء  انت مستور 

الإعفاء من الحقوق الجمر  ة ف ما یخص السلع المستوردة وغیر المستثناة من المزا ا والتي تدخل    - ب
 .م اشرة في انجاز الاستثمار

ف ما یخص العقود التأس س ة ، )‰2(في الألفتطبی  ح  التسجیل بنس ة مخفضة قدرها اثنان    - ت
 .للشر ات والز ادات في رأس المال

 .مصار ف إقامة المنشآت الأساس ة الضرور ة لانجاز الاستثمارتكفل الدولة جزئ ا أو  ل ا،    - ث
الإعفاء من دفع حقوق نقل الملك ة  عوض ف ما یخص  ل المقتن ات العقار ة التي تتم في إطار   -  ج

 .الاستثمار
 

                                                           
.18، ص 08- 06من الأمر  08أنظر المادة *   
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 الاستغلال مرحلة  - 2

  :   عد معاینة م اشرة الاستغلال تمنح المزا ا الآت ة ذ رها

سنوات من النشا  الفعلي في الضر  ة على أر اح الشر ات ومن الرسم على النشا   10الإعفاء لمدة   - أ
 .المهني

التي تدخل  سنوات ابتداء من تار خ الاقتناء من الرسم العقار  على الملك ات العقار ة 10الإعفاء لمدة   - ب
 .في إطار الاستثمار

 .منح مزا ا إضاف ة من شأنها أن تحسن أو تسهل الاستثمار مثل تأجیل العجز وآجال الاستهلاك  - ت

  ضمان الاستثمارلأطراف والثنائ ة الخاصة بتشج ع و المعاهدات والاتفاق ات الدول ة المتعددة ا: را عا

الجزائر  التوق ع على عدة اتفاق ات ومعاهدات مع عدة الدول، من أجل تشج ع وضمان  قامت
  : الاستثمارات القادمة إلیها ونذ ر منها ما یلي

I.  الاتفاق ات المتعددة الأطرافLes accordes multilatéraux   
راف،  غ ة تشج ع وقعت الجزائر على العدید من الاتفاق ات الجهو ة والإقل م ة والدول ة متعددة الأط

  :وضمان الاستثمارات والاستفادة من مزا ا العمل المشترك، ومن بین هذه الاتفاق ات
  الاتفاق ة المغار  ة المتعلقة بتشج ع وضمان الاستثمار بین دول إتحاد المغرب العر ي  - 1

وضمان  لقد اتفقت  ل من الجزائر، المغرب، تونس، لیب ا، ومور تان ا، على إبرام اتفاق ة لتشج ع
الاستثمار بین هذه الدول، وهذا انطلاقا من معاهدة إنشاء اتحاد المغرب العر ي، وعملا على تحقی  أهدافها 
ورغ ة منها في توثی  العلاقات الاقتصاد ة واقتناع منها على ضرورة تشج ع الاستثمارات وتعز ز الت ادل 

، وتم التوق ع على نص الاتفاق ة  الجزائر 1ستثمارالتجار  بین دول الاتحاد، قامت بإبرام اتفاق ة لتشج ع الا
، وحسب المادة الأولى من هذا المرسوم نصت 421- 90 مرسوم رئاسي رقم 1990جو ل ة  23بتار خ 

 صادق على الاتفاق ة لتشج ع وضمان الاستثمار بین اتحاد دول المغرب العر ي الموقعة في الجزائر " على 
، وتنشر في الجر دة الرسم ة للدولة الجزائر ة 1990جو ل ة  23واف  الم 1411بتار خ أول محرم عام 

  .   2"الد مقراط ة الشعب ة

                                                           
المتوسط ة، أطروحة د توراه في العلوم الاقتصاد ة، جامعة الجزائر  - دراسة تحلیل ة وتقی م ه لاتفاق ات الشراكة العر  ة الأورو:  جمال عمورة  1 

.362، ص 2005-2006  
والمتضمن المصادقة على الاتفاق ة لتشج ع  وضمان الاستثمار بین اتحاد المغرب 1990د سمبر  22المؤرخ في  421-90مرسوم الرئاسي رقم   2

  .203ص، 06العدد  ،الجر دة الرسم ة:1990جو ل ة  23العر ي الموقعة في الجزائر بتار خ 
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  :1وعل ه فإن أهم ما جاءت  ه هذه الاتفاق ة نوجزه ف ما یلي

ج ع  ل بلد من بلدان اتحاد المغرب العر ي على حر ة تنقل رؤوس الأموال بین هذه الدول  شت  - أ
أو الأنشطة الاقتصاد ة المسموح  مزاولتها، وفي حدود نسب المشار ة  واستثمارها في  افة المجالات

الدن ا والقصو  المقررة في أنظمة البلد المضیف، وتم ین المستثمر  من الحصول على التسه لات 
 .والضمانات المقررة  موجب الاتفاق ة

وذلك بتقد م تسه لات لا التزام الطرف المتعاقد على توفیر الإم انات اللازمة لاستثمار رأس المال،   - ب
 :2نذ ر 02حسب المادة  تختلف عن التسه لات الممنوحة للمستثمر الوطني ومن بین هذه التسه لات

ü إصدار التراخ ص والموافقات اللازمة لق ام الاستثمار واستیراد المعدات والموارد اللازمة للمشروع. 
ü أو الإیجار الحصول على الأراضي اللازمة للمشروع،  الب ع. 
ü تقد م خدمات المراف  والمنافع العامة. 
ü  عدم تحمل الاستثمار الرسوم التأس س ة المختلفة ورسوم أجور الخدمات أكثر مما یتحمله الاستثمار

 .الوطني
ü  ح  للمستثمر أن یتصرف  حر ة في الاستثمار بجم ع أوجه التصرف القانون ة التي تسمح بها 

لمواطني دول اتحاد المغرب العر ي في ز ادته أو إنقاصه    ل ا أو جزئ اطب عته من ذلك نقل ملكیته 
 ).05المادة ( وتصفیته أو ترتیب حقوق الغیر عل ه 

واشتملت هذه الاتفاق ة على مجموعة من الضمانات المال ة، القانون ة والقضائ ة وتسو ة المنازعات 
  :3نحاول تلخ صها ف ما یلي

ü كل طرف متعاقد  حر ة تحو ل و دون آجال رأس المال وعوائده؛ وأ  مدفوعات أخر  ل السماح
متعلقة  الاستثمار، و تم التحو ل  عملة قابلة للتحو ل حسب سعر الصرف الرسمي المعمول  ه في 

 .تار خ التحو ل
ü یتم تعو ض المستثمر إذ أصیب استثماره  ضرر نتیجة ق ام الطرف المتعاقد أو إحد  سلطاته 

العامة أو المحل ة أو مؤسساته ب عض الإجراءات  المساس ب عض الحقوق والضمانات المقررة 
 .للمستثمر  في هذه الاتفاق ة

ü م ن تأم م أو انتزاع استثمارات تراعي أ  من الأطراف المتعاقدة لا . 

                                                           
  .362 صمرجع سب  ذ ره، : عمورة جمال 1
  .203 ، صمرجع ساب  ،421-90، المرسوم الرئاسي رقم 5، 2المواد  2
  .363مرجع ساب ، ص : عمورة جمال 3
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ü ستثمر على الأطراف المتعاقدة قبول عرض  ل نزاع ینشأ بین الطرف المتعاقد للبلد المضیف والم
 على الهیئة القضائ ة، أو مح مة الاستثمار العر  ة ط قا للاتفاق ة الموحدة لاستثمار رؤوس الأموال

العر  ة في الدول العر  ة، أو هیئات التوفی  والتح  م الدول ة المتخصصة بتسو ة النزاعات المتعلقة 
  . الاستثمار

ة لتحقی  نفع عام  مقتضى ما تملكه ، تضیف على أنه یجوز نزع الملك 09غیر أنه وفي المادة 
الدولة أو مؤسساته من سلطة الق ام بوظائفها في تنفیذ المشار ع العامة،  شر  أن یتم ذلك دون معاملة 
تمییز ة بین المستثمر ن العرب، وفي مقابل تعو ض عادل ووفقا لأح ام قانون ة عامة،  ما ین غي أن تت ح 

  .ع ة نزع الملك ة ومقدار التعو ضللمستثمر العر ي فرصة الطعن  مشرو 
تقوم المؤسسة العر  ة لضمان الاستثمار  التأمین على الأموال المستثمرة  موجب هذه الاتفاق ة، حسب   -  ح

علیها في اتفاق ة إنشاء المؤسسة العر  ة لضمان الاستثمار وتعد لاتها     الشرو  والأح ام المنصوص
 .1)22مادةال( والأنظمة والقواعد الصادرة  موجبها 

  الاتفاق ة الدول ة المتضمنة إنشاء الو الة الدول ة لضمان الاستثمار - 2

من أجل تعز ز التعاون الدولي في إطار التنم ة الاقتصاد ة وتدع م مساهمة الاستثمار الأجنبي 
ج ع تدف  رؤوس الأموال، وجلب التكنولوج ا للأغراض الإنتاج ة، و ذا رفع الش وك والمخاوف شوت

الدول على إنشاء الو الة  منالمرت طة  المخاطر غیر التجار ة خاصة في الدول النام ة، صادق العدید 
 21رخ في المؤ  05-95الدول ة لضمان الاستثمار، ومن بین هذه الدول الجزائر من خلال الأمر رقم 

یواف  على الاتفاق ة المتضمنة إحداث الو الة الدول ة لضمان " 01، وذلك بنص المادة 1995جانفي 
أكتو ر سنة  5الاستثمارات المواف  علیها من طرف مجلس محافظي البنك الدولي للإنشاء والتعمیر بتار خ 

  . 2"م1985

  :3 ما یليوقد احتوت هذه الاتفاق ة على بنود عدیدة  م ن إیجازها ف

ستثمارات ف ما ج ع تدف  الاشتفاق ة على تمن الا 02تتمثل أهداف الو الة حسب ما نصت عل ه المادة   - أ
وتر ز على الاستثمارات وعلى وجه الخصوص الدول النام ة الأعضاء ،  الأعضاء،  بین الدول

الموجهة لأغراض إنتاج ة، وهذا استكمالا لأنشطة ووظائف البنك الدولي للإنشاء والتعمیر ومؤسسة 
                                                           

.09، مرجع ساب ، ص 306-95من المرسوم الرئاسي رقم  22المادة   1 
،  ص 07العدد ،الجر دة الرسم ة :المتضمن الموافقة على قرار مجلس رئاسة اتحاد المغرب العر يو 1995جانفي  21المؤرخ في 02-95الأمر رقم 2

07.  
.366مرجع ساب ، ص : جمال عمورة  3 
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ومنظمات تمو ل التنم ة الدول ة الأخر ، وعلى هذا الأساس تقوم الو الة من  )SFI(التمو ل الدول ة 
ك المشار ة في التأمین وإعادة التأمین أجل تحقی  هذه الأهداف  الق ام بإصدار ضمانات  ما في ذل

لصالح الاستثمارات في دولة  )les risques non commerciales(ضد الأخطار غیر التجار ة 
  .  عضو تصدر من الدول الأعضاء الأخر  

  الاتفاق ة العر  ة الخاصة  استثمار رؤوس الأموال العر  ة في الدول العر  ة  - 3
في عضو تها  ل الدول العر  ة المصدرة والمض فة للاستثمار  غ ة  لقد تم إنشاء هذه المؤسسة لتضم

توطین الفوائض المال ة الموجودة في  عض الأقطار العر  ة داخل الوطن العر ي، ونتیجة الشعور المتزاید 
 أهم ة إیجاد استثمار بیني داخل الوطن العر ي لإحداث تنم ة اقتصاد ة عر  ة شاملة، على أن   ون ذلك 

  .1ا في سبیل إیجاد السوق العر  ة المشتر ةتقدم
م  التوق ع على الاتفاق ة الموحدة لاستثمار رؤوس الأموال  1995ولقد قامت الجزائر في أكتو ر 

یتمتع المستثمر العر ي  حر ة الق ام " من هذه الاتفاق ة  05العر  ة في الدول العر  ة، وقد نصت المادة 
طرف في المجالات غیر الممنوحة على مواطني تلك الدولة وغیر المقصورة  الاستثمار في إقل م أ ة دولة 

علیهم، وذلك في حدود نسب المشار ة في الملك ة المقررة في قانون الدولة،  ما یتمتع  ما یلزم لذلك من 
  .  2"التسه لات والضمانات وفقا لأح ام هذه الاتفاق ة

ة المساواة  لا تمییز، وعل أهم ما جاءت  ه هذه و التالي  عامل المستثمر العر ي على أساس قاعد
  :3الاتفاق ة نوجزه ف ما یلي

تسمح للدول الأطراف في هذه الاتفاق ة  انتقال رؤوس الأموال العر  ة ف ما بینها  حر ة، وتشجع   - أ
وتسهل استثمارها  ما یتماشى و رامج التنم ة الاقتصاد ة في الدول الأطراف، و ما  عود  النفع على 

والمستثمر، و ما تتعهد  حما ة المستثمر وص انة عوائده وحقوقه وتوفیر الاستقرار  ولة المض فةالد
 ).02المادة .( الكافي للأح ام القانون ة

تمتع المستثمر العر ي  حر ة تحو ل رأس ماله وعوائده إلى إقل م في الدولة بدون أن یخضع إلى أ ة   -  ب
 ة، و دون أن تترتب أ ة ضرائب ورسوم على عمل ة التحو ل  قیود تمییز ة مصرف ة أو إدار ة أو قانون

                                                           
01الحوافز والحواجز القانون ة للاستثمار الأجنبي في الجزائر، مذ رة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في القانون، جامعة الجزائر : لعمار  ولید  1 

. 28، ص 2010-2011  
موال العر  ة في لاستثمار رؤوس الأ الموحدة ، المتضمن مصادقة الجزائر على الاتفاق ة1995أكتو ر  7المؤرخ في  306- 95مرسوم رئاسي رقم 2

  .6،ص59العدد  ،الجر دة الرسم ة :الدول العر  ة
.، نفس المرجع، نفس الصفحة306-95المرسوم الرئاسي رقم  7، 2المواد   3 
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وحسب هذه المادة لا  م ن إخضاع رأس المال ). 07المادة (لكن  شر  الوفاء   ل التزاماته المحققة 
   :1العر ي المستثمر لأ ة تدابیر خاصة أو عامة  صفة دائمة أو مؤقتة تؤد  إلى

ü الجبر  أو نزع الملك ة أو التأم م أو التصف ة أو الحل المصادرة أو الاست لاء. 
ü   انتزاع أو تبدید أسرار الملك ة الفن ة أو الحقوق العین ة الأخر. 
ü  منع سداد الدیون وتأجیلها وأ ة تدابیر أخر  یؤد  إلى الحجز أو التجمید أو غیر ذلك من أش ال

  .    المساس  ح  الملك ة
  : 2ثمارات المترت ة على أنواع المخاطر الآت ةتقوم الو الة  ضمان الاست - ج

ü التقیید الانفراد  (رة على نقل الأموال إلى الخارج مخاطر عدم القدرة على تحو ل العملة وعدم القد
 ).للتحو ل

ü لمنفعة العامة ملاكا لتسسواء  ان تأم ما أو مصادرة أو ا مخاطر نزع الملك ة أ   ان الإجراء
العامة التطبی  وغیر التمییز ة التي تتخذها الدولة بهدف تنظ م س استها  استثناء الإجراءات 

 .الاقتصاد ة
ü مخاطر الحروب والاضطرا ات المدن ة. 
ü  الدولة المض فة ونقضها لالتزاماتها  العقد من طرف الإخلالمخاطر. 

نا إلى أن الضمان ونشیر هنا إلى أن الضمان  العقد من طرف الدولة المض فة ونقضها لالتزاماتها وتشیر ه
  .  ون على أساس العقد، یبرم مع الو الة  عد موافقة الدولة المض فة

  
II.  الاتفاق ات الثنائ ة المتعلقة  الاستثمار'investissement Le accords bilatéraux sur l  

أبرمت الجزائر العدید من الاتفاق ات الثنائ ة، ونظرا لتشا ه معظم الاتفاق ات التي أبرمتها الجزائر  لقد
في مجال تشج ع الاستثمارات واحتوائها على نفس الم اد  والمعاملات الخاصة  الاستثمار الأجنبي 

  :فسنختار أهم هذه الاتفاق ات
  دة الأمر   ة الاتفاق المبرم بین الجزائر والولا ات المتح .1

، و دخل في الاتفاق ضمن الاتفاق ات المعروفة في 1990جوان  22الموقع عل ه بواشنطن في 
من هذه  01الولا ات المتحدة الأمر   ة  اتفاق ات الاستثمار الخاصة لما وراء ال حار، وقد نصت المادة 

جوان  22عل ه في واشنطن یوم  صادق على الاتفاق الرامي إلى تشج ع الاستثمارات الموقع " الاتفاق ة

                                                           
.365مرجع ساب ، ص : عمورة جمال 1 

.30مرجع ساب ، ص : لعمار  ولید  2 
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بین الح ومة الجزائر ة الد مقراط ة الشعب ة وح ومة الولا ات المتحدة الأمر   ة، ونشیر في الجر دة  1990
  . 1"للجمهور ة الجزائر ة الد مقراط ة الشعب ة الرسم ة

المخاطر غیر وتهدف إلى ضمان تأمین أو إعادة تأمین الاستثمارات الأمر   ة في الجزائر ضد 
التجار ة المحتملة، فهو  مثا ة عقد تأمین بین المؤسسة الأمر   ة للاستثمارات الخاصة لما وراء 

، والدولة الجزائر ة و شتر  لصحة هذا العقد أن تكون الاستمارات المؤمنة مسجلة لد  )OPIC(ال حار
  .ارالجزائر والتي وافقت علیها  ما  شتر  أن یتم في حدود مبلغ الاستثم

  :تتمثل الضمانات التي نص عل ه الاتفاق ف ما یلي

ü الالتزام بتحو ل المداخیل، والرأسمال إلى المصدر الذ  هو المؤسسة الأمر   ة لضمان الاستثمارات. 
ü  ستثمار والمتمثلة في أ  ح  ملك ةة للمصدر أثناء م اشرته للاوق الم تس  الحفا  على الحقالالتزام 

 ).فقرة أ 03المادة (أثناء أو  عد انجاز الاستثمارأو امت از یؤول إلیها 
ü  ح  الح ومة الأمر   ة في المطال ة بتثبیت الحقوق الناشئة عن الاستثمار وهي حقوق منفصلة عن

 .ح  المصدر و ستند إلى قواعد القانون الدولي
ü اتخاذ الدولة   ما نصت الاتفاق ة  السماح للمستثمر الأمر  ي  الق ام  الترتی ات المناس ة في حال

لأ  إجراء  منع جزئ ا، أو  ل ا ح ازة المستثمر  التغط ة لأ  ح  في ممتلكات ضمن الجمهور ة 
 ). 04المادة ( الجزائر ة، لنقل الحقوق إلى هیئة مسموح لها بتملك تلك الحقوق 

في والملاح  على هذا الاتفاق أنه شدد على الضمانات التي تحظى بها الاستثمارات الأمر   ة 
الجزائر، إلى درجة القول أن تشج ع أحاد  الطرف لصالح الولا ات المتحدة الأمر   ة للاستثمار في 

  .  2الجزائر
  

 الاتفاق المبرم بین الجزائر وفرنسا في إطار تشج ع وحما ة الاستثمار .2
 مرسوم قامت الجزائر  التوق ع على اتفاق ة تشج ع وحما ة الاستثمارات، حیث صدرت هذه الاتفاق ة 

 قبل و شجع في "  أن من هذه الاتفاق ة على 02ولقد تضمنت المادة  م1994سنة  01-94رئاسي رقم 

                                                           
 شج ع الاستثمارات الموقع عل ه فيت ، والمتضمن المصادقة على الاتفاق الرامي إلى1990أكتو ر  17المؤرخ في  319- 90المرسوم الرئاسي رقم 1

  .1407، ص 45العدد  ،الجر دة الرسم ة :1990جوان   22
.40-39مرجع ساب ، ص ص : لعمار  ولید  2 
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إطار تشر عاته وأح ام هذا الاتفاق  ل من الطرفین المتعاقدین الاستثمارات التي تتم على إقل مه ومنطقته 
  .  1"ال حر ة من مواطني وشر ات الطرف لآخر

  :2یلي وتضمنت هذه الاتفاق ة ما

ر  من شأنها أن لك ة أو التأم م أو أ  إجراءات أخالالتزام  حما ة الاستثمارات من إجراءات نزع الم  - أ
تؤد  إلى مصادرة استثمارات مواطني وشر ات الطرف الآخر التي  متلكونها، غیر أن هذا لا  منع 

لإجراءات  صفة غیر تعسف ة الدولة من اتخاذ هذه الإجراءات  سبب المنفعة العامة لكن یتم اتخاذ هذه ا
أو تمییز ة،  حیث یترتب على نزع الملك ة دفع التعو ض المناسب الذ   حسب على أساس الق مة 

  .الحق ق ة للاستثمارات
التزام  ل طرف متعاقد تمت على إقل مه استثمارات من طرف رعا ا أو شر ات الطرف المتعاقد الآخر   -  ب

المداخیل الجار ة و   اح غیر الموزعة، الأر اح الصاف ة من الضرائب منح هؤلاء حر ة تحو ل الفوائد والأر 
الأخر  والأجور والمرت ات و ذا العوائد الناتجة عن الحقوق المعنو ة، و ذا المدفوعات التي تتم  غرض 

  .*3)06أنظر المادة  (تسدید القروض 
ارات بین الطرفین من الاتفاق على أن یتم تسو ة  ل خلاف یتعل   الاستثم* 08نصت المادة   -  ت

المتعاقدین  التراضي  قدر الإم ان، وإن لم یتم التوصل إلى تسو ة الخلاف وف  هذا الأسلوب فیرفع 
النزاع  طلب من المواطن أو الشر ة، إما إلى الهیئة التضامن ة المختصة للطرف المتعاقد المعني  النزاع 

 .   ) CIRDI(اراتأو إلى المر ز الدولي لحل النزاعات المتعلقة  الاستثم
 ج ع وحما ة الاستثمار شالاتفاق المبرم بین الجزائر والكو ت في إطار ت .3

تعز ز العلاقات الاقتصاد ة بین الدول العر  ة ورغ ة من الجزائر في تنم ة هذه العلاقات وخل  فرص 
والتي تمت المصادقة علیها ، ومجالات جدیدة للتعاون الاقتصاد  أبرمت الجزائر هذه الاتفاق ة مع الكو ت

، ولقد تضمنت هذه الاتفاق ة مجموع من 370- 03 موجب مرسوم رئاسي  2003أكتو ر  23في 
  :   4الضمانات نذ ر منها

                                                           
مبرم بین ح ومة الجمهور ة الجزائر ة الد مقراط ة والمتضمن المصادقة على الاتفاق ال1994جانفي  2المؤرخ في 01-94المرسوم الرئاسي رقم  1

  .05ص ،01العدد ،الجر دة الرسم ة : 1993ف فر   13الشعب ة وح ومة الجمهور ة الفرنس ة  شأن تشج ع وحما ة الاستثمارات الموقع عل ه  في 
.369مرجع ساب ، ص : ة جمال ورعم 2 

.6،7 اب ، ص ص، مرجع س01-94من المرسوم الرئاسي رقم  08-06المواد *  
 

الد مقراط ة والمتضمن المصادقة  على الاتفاق ة بین ح ومة الجمهور ة الجزائر ة 2003أكتو ر  23المؤرخ في  370- 03المرسوم الرئاسي رقم  1
  .7-6 ، ص ص66العدد  الجر دة الرسم ة :2003جانفي  25الشعب ة، وح ومة دولة الكو ت لتشج ع وحما ة الاستثمار، الموقع علیها في 
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 منح المستثمر ن التا عین لأحد الطرفین المتعاقدین الذین تتعرض  :التعو ض عن الضرر أو الخسارة  - أ
لأضرار والخسائر  سبب الحرب، أو أ  نزاع مسلح آخر الآخر لم في إقل م الطرف المتعاقد استثماراته

أو حالة طوار  وطن ة أو ثورة أو إضرا ات أو أعمال شغب أو أحداث أخر  مماثلة، معاملة من قبل 
رد الخسائر أو  التعو ض أو لأوضاع إلى ما  انت عل ه أو بالطرف المتعاقد الآخر ف ما یخص إعادة ا

رعا ة عن تلك التي  منحها الطرف المتعاقد الآخر، ف ما یخص إعادة  أ  تسو ة أخر  لا تقل 
الأوضاع على ما  انت عل ه، أو یرد الخسائر أو  التعو ض أو  أ  تسو ة أخر  لا تقل رعا ة عن 
تلك التي  منحها الطرف المتعاقد الآّخر لمستثمر ه، أو للمستثمر ن التا عین لأ  دولة ثالثة أیهما تكون 

،  ما أضاف تعو ضا آخر عن الأضرار والخسائر التي تلح  )01فقرة  05المادة (ة أكثر رعا 
 المستثمر ن نتیجة الاست لاء المؤقت على ممتلكاتهم أو جزء منها أو تدمیرها،  منحون تعو ضا فور ا 

 ).02ف 05المادة ( و اف ا وفعالا و جب أن  سدد  عملة تكون قابلة للتحو ل  حر ة
لتزام  حما ة الاستثمارات من إجراءات نزع الملك ة أو التأم م أو ممتلكات المستثمر ن الا :نزع الملك ة  -  ب

و م ن للدولة أن تقوم بهذا الإجراء لغرض عام یتعل   مصلحة وطن ة، شر طة أن تكون تلك الإجراءات 
 ). فقرة أ 06المادة .(قد اتخذت على أساس عدم التمییز وفقا لإجراءات قانون ة معمولا بها  صفة عامة

 حیث  ضمن  ل من الطرفین للمستثمر ن التا عین للطرف : تحو ل المدفوعات المتعلقة  الاستثمارات  -  ت
الآخر التحو ل الحر لمدفوعات متعلقة  الاستثمار داخل وخارج إقل مه،  عد الوفاء   ل الالتزامات 

 07المادة .(لتحو ل   ل حر ةالج ائ ة و تم تحو ل المدفوعات بدون أ  تأخیر أو قیود  عملة قابلة ل
 ).02و 01فقرتین

 

 

 

 

 

 

 



جلب لدراسة حالة الجزائر في مجال تفاد  الازدواج الضر بي  
الاستثمار الأجنبي الم اشر

  مناخ الاستثمار الأجنبي الم اشر وتطور تدفقاته في الجزائر 
عملت الجزائر على تشج ع وتحفیز الاستثمار من خلال جهاز  امل من الحوافز والضمانات  ولكن 
قرار الاستثمار لا یتوقف فق  على مجموعة الحوافز والضمانات، وإنما على المناخ المح    ه الذ  هو 

ي تعتبر شروطا مجمل الظروف الاقتصاد ة المشجعة ، و ذا الاستقرار الس اسي والأمني والقانوني، الت

 م المناخ  الاعتماد على مجموعة من المؤشرات الدول ة المستخدمة في 
  .ق اس مد  ملائمة ظروف بیئة الأعمال الجزائر ة، وتطور تدفقات الاستثمار الأجنبي الم اشر

عرف المناخ الاستثمار  في الجزائر عدة تغیرات على مستو ات مختلفة نتیجة تبنیها لاقتصاد السوق 
من جهة، والجهود المبذولة من جهة أخر ، الذ  أد  إلى تحقی  نتائج اقتصاد ة تتسم  التحسن وهذا أثر 

  .للاستثمار ولذلك سنحاول التطرق إلى أهم المؤشرات الاقتصاد ة

 عد تطبی  جملة من البرامج التنمو ة، شهد معدل النمو الاقتصاد  تغیرات ملموسة، حیث  ان في 
أثر على نها ة التسعینات  شهد تدهورا نتیجة انتقال الدولة من الاقتصاد الموجه إلى اقتصاد السوق الذ  

، وهذا ما یبینه المنحنى 2005نوع ة مع بدا ة سنة 

  )%(تطور معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي 

  
World DevelopementIndicators2016  

www.dataword.bank/by country and indicators/GDPgrowth 

0

1

2

3

4

5

6

7

8

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

دراسة حالة الجزائر في مجال تفاد  الازدواج الضر بي  : الفصل الثالث 
 الاستثمار الأجنبي الم اشر

85 

مناخ الاستثمار الأجنبي الم اشر وتطور تدفقاته في الجزائر  قی مت: المطلب الثاني
عملت الجزائر على تشج ع وتحفیز الاستثمار من خلال جهاز  امل من الحوافز والضمانات  ولكن 
قرار الاستثمار لا یتوقف فق  على مجموعة الحوافز والضمانات، وإنما على المناخ المح    ه الذ  هو 

مجمل الظروف الاقتصاد ة المشجعة ، و ذا الاستقرار الس اسي والأمني والقانوني، الت
  .أساس ة لجلب المستثمر ن

 م المناخ  الاعتماد على مجموعة من المؤشرات الدول ة المستخدمة في یوفي هذا المطلب نحاول تق
ق اس مد  ملائمة ظروف بیئة الأعمال الجزائر ة، وتطور تدفقات الاستثمار الأجنبي الم اشر

  المؤشرات الاقتصاد ة لمناخ الاستثمار في الجزائر  
عرف المناخ الاستثمار  في الجزائر عدة تغیرات على مستو ات مختلفة نتیجة تبنیها لاقتصاد السوق 
من جهة، والجهود المبذولة من جهة أخر ، الذ  أد  إلى تحقی  نتائج اقتصاد ة تتسم  التحسن وهذا أثر 

للاستثمار ولذلك سنحاول التطرق إلى أهم المؤشرات الاقتصاد ةعلى المناخ العام 
 معدل النمو الاقتصاد 

 عد تطبی  جملة من البرامج التنمو ة، شهد معدل النمو الاقتصاد  تغیرات ملموسة، حیث  ان في 
نها ة التسعینات  شهد تدهورا نتیجة انتقال الدولة من الاقتصاد الموجه إلى اقتصاد السوق الذ  

نوع ة مع بدا ة سنة صاد ، إلا أنه عرف انتعاش وقفزة نس ة النمو الاقت

تطور معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي : )01- 03(الش ل 
 

velopementIndicators2016من إعداد الطال ة اعتمادا على معط ات 

www.dataword.bank/by country and indicators/GDPgrowth: الإلكتروني
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المطلب الثاني
عملت الجزائر على تشج ع وتحفیز الاستثمار من خلال جهاز  امل من الحوافز والضمانات  ولكن 
قرار الاستثمار لا یتوقف فق  على مجموعة الحوافز والضمانات، وإنما على المناخ المح    ه الذ  هو 

مجمل الظروف الاقتصاد ة المشجعة ، و ذا الاستقرار الس اسي والأمني والقانوني، الت
أساس ة لجلب المستثمر ن

وفي هذا المطلب نحاول تق
ق اس مد  ملائمة ظروف بیئة الأعمال الجزائر ة، وتطور تدفقات الاستثمار الأجنبي الم اشر

المؤشرات الاقتصاد ة لمناخ الاستثمار في الجزائر  : أولا
عرف المناخ الاستثمار  في الجزائر عدة تغیرات على مستو ات مختلفة نتیجة تبنیها لاقتصاد السوق 
من جهة، والجهود المبذولة من جهة أخر ، الذ  أد  إلى تحقی  نتائج اقتصاد ة تتسم  التحسن وهذا أثر 

على المناخ العام 
I.  معدل النمو الاقتصاد

 عد تطبی  جملة من البرامج التنمو ة، شهد معدل النمو الاقتصاد  تغیرات ملموسة، حیث  ان في 
نها ة التسعینات  شهد تدهورا نتیجة انتقال الدولة من الاقتصاد الموجه إلى اقتصاد السوق الذ  

نس ة النمو الاقت
 :التالي

الش ل  

من إعداد الطال ة اعتمادا على معط ات : المصدر

الإلكتروني الموقع

معدل نمو الناتج المحلي الاجمالي 
 (%)

http://www.dataword.bank/by
http://www.dataword.bank/by
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مل ار  2,2قدر  حوالي  2000نلاح  من المنحنى أن معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي خلال سنة 
 حوالي  2003 سبب أزمة الإنتاج الفلاحي، ل عرف  عد ذلك تطورا ملحوظا حیث وصل ذروته سنة دولار 
مل ار دولار، و  قى معدل الناتج المحلي الإجمالي في اضطراب بین ارتفاع تارة وانخفاض تارة أخر ،  7,2

ا ملحوظا ما بین ، ل شهد تحسن% 2,8مل ار دولار بنس ة  1,7 حوالي  2006ل شهد أدنى انخفاض له سنة 
وصنف مسح دولي الناتج المحلي ، % 6مل ار دولار بنس ة  3,6ل صل إلى  2010و 2007السنتین 

ما ق مته  2013حیث بلغ سنة . دولة عر  ة 16الإجمالي في الجزائر في المر ز الخامس في قائمة تضم 
ت الس اس ة والاقتصاد ة التي التذبذب خلال هذه الفترات إلى مجموع الإصلاحا مل ار دولار، و رجع 2,8

قامت بها الجزائر،  الإضافة إلى اعتمادها على قطاع المحروقات، والذ   ش ل نقطة ضعف و ساهم في 
 .قر ر السنو  لصندوق النقد الدوليتدهور التوازنات الاقتصاد ة، حسب الت

II. الأوضاع المال ة والنقد ة  
  1999عام  دینارمل ار  950,9، مقابل دینارمل ار   2000بلغت الإیرادات العامة خلال سنة 

إیرادات عاد ة، و عز  هذا التحسن إلى ارتفاع أسعار  دینارمل ار  720، منها حوالي %18,3بز ادة قدرها 
نفقات  دینار مل ار دولا 856,2، منها  دینارمل ار  1178,1النف  العالم ة،  ما بلغت النفقات العامة 

،  دینارمل ار  2241,9حوالي  2004ار دینار نفقات تجهیز،  ما بلغت سنة مل  321,9التسییر وحوالي 
رتفاعا  حوالي مل ار دینار،  ما شهدت النفقات العامة ا 1485,69حیث بلغت إیرادات المحروقات حوالي 

  .مل ار دینار 1775,3
، 2007في  دینار مل ار 3687,8مقابل  2008في  دینارمل ار  5111 ما بلغت إیرادات المیزان ة 

وإیرادات  %46,5، وتمثل الإیرادات الكل ة 2007بینما  قیت تقر  ا ش ه راكدة في  38,6فقد ارتفعت بنس ة 
، وهما  مثلان المعدلات الأكثر ارتفاعا واللذان لم  سب  تحق قهما في هذا المجال، % 37,2المحروقات

 ة لمؤسسات المحروقات، ثم انخفضت  قوة في و رجع هذا الارتفاع إلى تأس س الرسم على الأر اح الاستثنائ
البترول الحاد لسعر  الظرفيو عز  ذلك الانخفاض  دینارمل ار  3676 مبلغ  قدره  ،)% 29,2-(  2009

، )الأجور والتحو لات(ز ادات معتبرة  في المصار ف الجار ة للمیزان ة  2012و 2011 ما عرفت سنتي 
إلا أن  %93الضر ب ة للمحروقات انخفاضا  حوالي  الإیرادات،  ما بلغت ساهم في استمرار العجز المیزاني

  .هذا لم یؤثر على تغط ة إیرادات المحروقات للنفقات الجار ة
، عاود فائض الرصید الإجمالي لعمل ات الخز نة 2007في  دینارمل ار  456,8 عد انخفاض  مبلغ 

ج الداخلي  وترجم هذا تامن إجمالي الن %6,7 وأص ح  مثل 2008في  دینارمل ار  835,9الصعود إلى 
 151.2ب  2013، لتعرف عجز في سنة 2008في ) محروقات خارج المحروقات(الارتفاع إلى الج ا ة 

  .   ، ونجم هذا العجز من انخفاض إیرادات الج ائ ة البترول ة دینارمل ار 
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برامج الإصلاح الاقتصاد   ما في وف ما یخص الحالة النقد ة، واصلت الح ومة الجزائر ة تطبی  
ذلك س اساتها النقد ة غیر التوسع ة للس طرة على معدل التضخم، وتحقی  الاستقرار في سعر الصرف 

منتقلة من حیث سجلت انخفاض في وتیرة التضخم على أساس انزلاق سنو  في الجزائر  ش ل طفیف،
 04وس  سنو  ارتفع التضخم ب على أساس مت. 2009في جوان  %52إلى  2008في د سمبر  58%

، وهو  مثل معدل 2009في جوان  %4,9إلى  2008في د سمبر  % 4,5نقطة مئو ة منتقلا من 
 ، أدخل بنك الجزائر ابتداء من2012التضخم الأعلى في العشر ة، و عد تسجیل مستو  مرتفع للتضخم في 

 1,50لستة أشهر  معدل تسعیرة قدره أداة جدیدة لس اسة النقد ة، وهي استرجاع للسیولة  2013منتصف 
  .1، و هدف هذا التعز ز لأداة الس اسة النقد ة إلى امتصاص أكثر للسیولة%

  :2013- 2000والمنحنى التالي یبین تطور معدل التضخم للفترة 

  )%(تطور معدل التضخم ): 02- 03(الش ل 
  

  
 World DevelopementIndicators2016من إعداد الطال ة اعتمادا على معط ات  :المصدر 

  www.dataworld.bank/by country and indicators/inflation:الموقع الإلكتروني 
س اسة " المسماةو  2000بدا ة من سنة ئر وف ما یخص سعر الصرف والس اسة التي ینتهجها بنك الجزا

، لمعدل الصرف الدینار مقابل العملات الصع ة الرئ س ة، وشهد تحسن الدینار مقابل "التعو م الموجه

                                                           
.2013-2000التقاریر السنویة لبنك الجزائر ، التطور الاقتصادي و النقدي للجزائر من   1 
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http://www.dataworld.bank/by
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، والتي یتزامن مع أثر موازن في 2008الدولار الأمر  ي خصوصا في الثلاثي الثاني والثالث منه سنة 
ثي الأول ت عه تحسن في السعر في أورو، والمتمثل في تدهور حصل في الثلا

 2008، وإجمال ا  قي سعر الصرف الفعلي الحق قي في نها ة 
 متوس  سنو ، ونتج مثل هذا التحسن عن التحسن في سعر 
الصرف الفعلي الحق قي في المتوس  السنو  

  ).%1.16( مع  قائه تقر  ا في مستواه التوازني في المد  المتوس 
تأثرت أسعار صرف العملات  الأزمة الاقتصاد ة والمال ة العالم ة، حیث عرف عدة تقل ات ابتداء 

دینار جزائر   79,38الأمر  ي إلى الدولار 
   .20121دینار جزائر  لواحد دولار في 

 ).2014-2004( تطور سعر الصرف الفعلي الحق قي للفترة 

Taux de charge effectifs réels (basés sur L  

Source : UNITAD.UNCTAD Stat ,Tendances économiques, Taux de 
change,2004-2014, www.unctad.org  

- 2000ئر خلال الفترة و وضح لنا الجدول أهم المؤشرات الاقتصاد ة للاستقرار الاقتصاد  في الجزا

.2010-2008،ظة بنك الجزائر
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الدولار الأمر  ي خصوصا في الثلاثي الثاني والثالث منه سنة 
أورو، والمتمثل في تدهور حصل في الثلا/مجال تطور السعر دینار
، وإجمال ا  قي سعر الصرف الفعلي الحق قي في نها ة 2008في سنة الثلاث ات الثلاثة الموال ة 

 متوس  سنو ، ونتج مثل هذا التحسن عن التحسن في سعر  %1,58قر  ا من التوازن بتحسن  ساو  
الصرف الفعلي الحق قي في المتوس  السنو  ، تحسن سعر 2010، في سنة )%2,58(الصرف الاسمي 

( مع  قائه تقر  ا في مستواه التوازني في المد  المتوس 
تأثرت أسعار صرف العملات  الأزمة الاقتصاد ة والمال ة العالم ة، حیث عرف عدة تقل ات ابتداء 

الدولار الدینار السنو  مقابل ، فقد  ان متوس  سعر 2013
دینار جزائر  لواحد دولار في  77,55في مقابل  2013لواحد دولار في 

تطور سعر الصرف الفعلي الحق قي للفترة ): 02-03(الجدول 
 

Taux de charge effectifs réels (basés sur L 'IPC),annuel 2004-2014

: UNITAD.UNCTAD Stat ,Tendances économiques, Taux de 
www.unctad.org

و وضح لنا الجدول أهم المؤشرات الاقتصاد ة للاستقرار الاقتصاد  في الجزا

 

                                        
ظة بنك الجزائرتطورات الوضع ة المال ة والنقد ة في الجزائر، تدخل محاف :السنو ة لبنك الجزائر

الفصل الثالث 

 

 

الدولار الأمر  ي خصوصا في الثلاثي الثاني والثالث منه سنة 
مجال تطور السعر دینار
الثلاث ات الثلاثة الموال ة 

قر  ا من التوازن بتحسن  ساو  
الصرف الاسمي 

مع  قائه تقر  ا في مستواه التوازني في المد  المتوس ) 2,64%(
تأثرت أسعار صرف العملات  الأزمة الاقتصاد ة والمال ة العالم ة، حیث عرف عدة تقل ات ابتداء 

2013من ما  
لواحد دولار في 

2014

  
و وضح لنا الجدول أهم المؤشرات الاقتصاد ة للاستقرار الاقتصاد  في الجزا

2007:  

 

                                                           
السنو ة لبنك الجزائر رتقار  1 

http://www.unctad.org
http://www.unctad.org
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التوازن الداخلي والخارجي للاقتصاد الجزائر  خلال الفترة 

متطل ات تنم ة القطاع الخاص  الدول النام ة، دراسة حالة الجزائر، 
http://www.dspace.univ-telemcen.dz .le 30/03/2016. H  
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التوازن الداخلي والخارجي للاقتصاد الجزائر  خلال الفترة  تتطور مؤشرا: )03-03( الجدول
2000-2007.  

  
متطل ات تنم ة القطاع الخاص  الدول النام ة، دراسة حالة الجزائر، : ة شعیبمولا  لخضر و ونو 

 .telemcen.dz .le 30/03/2016. H : 12 :17الموقع الالكتروني

الفصل الثالث 

 

 

الجدول

مولا  لخضر و ونو : المصدر
الموقع الالكتروني

  
  
  
 
 

http://www.dspace.univ
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مما سب  أن الجزائر نجحت إلى حد  عید في تحقی  التوازنات الكل ة للاقتصاد، خاصة  عد یتضح 
، المدعم من طرف صندوق النقد الدولي والبنك )1998- 1994(تطبی  برنامج الإصلاح الاقتصاد 

 لاالدولي، فقد تم التح م في معدلات التضخم وال طالة،  ما أن میزان المدفوعات والمیزان ة العامة سج
  .م تقل ص المدیون ة الخارج ة وشهد احت اطي الصرف تحسنا  بیرافائضا خلال السنوات الأخیرة، وت

  )الأعمالمؤشر سهولة أداء ( مؤشر بیئة الأعمال : ثان ا
 ق س المؤشر سهولة أداء الأعمال في قاعدة ب انات بیئة أداء الأعمال التي تصدر سنو ا عن البنك 

، و ساهم هذا المؤشر في ق اس الجانب المؤسسي لمناخ م 2004الدول ة منذ عام الدولي ومؤسسة التمو ل 
الاستثمار الذ  من شأنه دعم جهود العاملین في هیئات تشج ع الاستثمار والذ  من شأنه دعم جهود 

  :العاملین في هیئات تشج ع الاستثمار وال احثین و تكون المؤشر من عدة مؤشرات أهمها 
ك ان القانوني في الأعمال، توفر معلومات الائتمان، إنقاذ العقود، قوانین العمل، إجراءات تأس س ال

  .إفلاس الشر ة

  .و شیر الجدول التالي إلى وضع ة الجزائر في المؤشر المر ب لسهولة أداء الأعمال

ترتیب الجزائر مقارنة بتونس والمغرب في المؤشر المر ب لسهولة أداء ): 04-03( الجدول
  .2011- 2007/2009- 2005الأعمال 

  
الترتیب عالم ا   الدولة

2005/155 
  دولة

الترتیب عالم ا 
2006/175  
  دولة

الترتیب عالم ا 
2007/178   
  دولة

الترتیب عالم ا 
2009/181 
  دولة

الترتیب عالم ا 
2010/183 
  دولة

الترتیب عالم ا 
2011/183  
  دولة

  55  58  73  88  80  58  تونس
  114  128  130  129  115  102  المغرب
  136  136  134  125  116  123  الجزائر

المؤسسة العر  ة لضمان الاستثمار وائتمان معط ات  : من إعداد الطال ة  الاعتماد على: المصدر
، الكو ت، المؤسسة العر  ة لضمان الاستثمار وائتمان 2008الصادرات، مناخ الاستثمار في الدول العر  ة، 

  .2010- 2009، 2007- 2005الاستثمار لسنوات  الصادرات مناخ
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" سهولة أداء الأعمال" لمؤشر وضع الجزائر في المؤشرات الفرع ة ): 05-03( الجدول 
 دولة مقارنة بتونس والمغرب 2009/181

  
  المغرب  تونس  الجزائر  م ونات المؤشر الفرع ة

  62  37  141  تأس س المشروع
  90  101  112  استخراج التراخ ص
  168  113  118  توظیف العاملین
  117  55  162  تسجیل الممتلكات

  131  84  131  الحصول على الائتمان
  164  142  70  حما ة المستثمر
  119  106  166  دفع الضرائب

  64  38  118  التجارة عبر الحدود
  112  72  126  إنفاذ العقود

  64  32  49  إغلاق المشروع
  

الاستثمار وائتمان الصادرات، مناخ الاستثمار في الدول العر  ة، المؤسسة العر  ة لضمان : المصدر
، ص 2008ات، مناخ الاستثمار، ، الكو ت، المؤسسة العر  ة لضمان الاستثمار وائتمان الصادر 2008
139.  

یتضح من الجدول الساب  أن وضع الجزائر جاء متأخرا في أغلب المؤشرات الفرع ة، وتعتبر تونس 
دان المغرب العر ي ترتی ا في هذه المؤشرات نتیجة لتخف ضها لمتطل ات الحد الأدنى عموما من أحسن بل

رة لصغار المستثمر ن،  ما م نت وزا من الحوافز  لرأس المال اللازم لتأس س مشروع جدید، وتقد م المز د
، )الضر ب ةیدها لد  الم اتب دعلیها بدقة قبل تسالشر ات من معرفة ق مة الضرائب المستحقة (المال ة 

  ".2009سهولة أداء الأعمال " وهذا جعلها تحتل مرت ة متقدمة في المؤشر المر ب 
وقد أشارت الدراسات النظر ة والشواهد العلم ة إلى أنه  لما تعقدت إجراءات تأس س الأعمال في 

عمل و روز القطر، وطالت المدة وغابت المعلومات وضعف  ل من إنفاذ العقود وسلطة المح مة وقوانین ال
ظواهر سلب ة وهذا  عني إضعاف الاستثمار المحلي وتراجع في جاذب ة البلد في استقطاب الاستثمار 

 . الأجنبي الم اشر
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 2013جدول تجم عي لقاعدة ب انات مؤشر سهولة أداء الأعمال : )06-03(الجدول 
  

  2013  2013  2013  السنوات
  المغرب  تونس  الجزائر  الدولة

النشا   بدا ة
  التجار  

  06  10  13  عدد الإجراءات
  12  11  24  الأ ام

من متوس   %التكلفة 
  الدخل القومي للفرد

12.1  4.1  15.5  

استخراج 
  تراخ ص البناء

  12  17  18  عدد الإجراءات
  94  93  205  الأ ام

من متوس   %التكلفة 
  الدخل القومي للفرد

0.9  2.9  3.9  

  08  04  10  عدد الإجراءات  تسجیل الملك ة
  79  39  55  الأ ام

من متوس   %التكلفة 
  الدخل القومي للفرد

7.1  6.1  5.9  

حما ة 
  المستثمر ن

-0(مؤشر نطاق الإفصاح 
10.(  

4  4  6  

مؤشر نطاق مسؤول ة 
- 0(أعضاء مجلس الإدارة 

10.(  

1  7  2  

  17  08  27  )عدد(المدفوعات        دفع الضرائب
عدد المرات (الوقت      

  ).سنو ا
451  144  238  

 %إجمالي سعر الضر  ة 
  من إجمالي الر ح

728  62.4  49.7  

  510  56.5  630  الأ ام  إنفاذ العقود
من ق مة  %التكلفة 

  المطال ة
21.9  21.8  25.2  

Source: International Financial corporation- 2013 "Doing Lousiness in 2013" 
“World bank. www. Doing business.Org. 
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 الرغم من الإجراءات المتخذة لتحسین مناخ الأعمال في دول الدراسة، إلا أنها لم ترت  إلى المستو  
الذ  بلغته  اقي دول العالم،  حیث لم تحتل مراكز متقدمة مما یدل على ضعف قدرة هذه البلدان على 

حات المحفزة لمزاولة الأعمال ولاس ما جذب الاستثمار الأجنبي الم اشر، و تحتم علیها استكمال الإصلا
  :1الق ام

 .الإسراع في إزالة العق ات الإدار ة والبیروقراط ة التي تز د من تكلفة مزاولة الأعمال  - أ
 .تفعیل أداء المؤسسات الرسم ة ورفع مستو  الح م الرشید  -  ب
قتصاد ة الراهنة استكمال الإصلاحات التشر ع ة، حیث أن التشر عات غیر المتلائمة مع المتغیرات الا  -  ت

 .التي تعی  إلى حد  بیر إم ان ة إنشاء المشار ع الاستثمار ة وتقد م التسه لات لها

  مؤشر التنافس ة العالمي : ثالثا

 عتبر تقر ر التنافس ة العالمي والذ   عد من أهم النشاطات ال حث ة والذ   صدر عن المنتد  
الضعف في ، وأداة لتفحص نقا  القوة و .World Economic Forum (We forum)الاقتصاد  العالمي

الجزئي  غ ة لبلدانهم على المستو ین الكلي و  الس اسات الاقتصاد ة(بیئة الأعمال،  ما أنه  عتبر أداة لتوج ه 
النهوض بتنافس ة اقتصاد اتهم خاصة في ظل التحد ات والأزمات المتعددة التي تعصف  الاقتصاد 

  ).العالمي

منهج ة تصف الدول حسب النموذج الخاص  مراحل تطور اقتصاد ات الدول و ذ ر أن هذه ال
والفاعل ة  ةوتنافسیتها، وهي مرحلة الاقتصاد المعتمد على الموارد الطب ع ة ومرحلة الاقتصاد على الكفاء

لة ومرحلة الاقتصاد المعتمد على المعرفة والابتكار،  حیث  عتمد التقی م على ق اس مستو  الانجاز لكل دو 
ینص هذا المؤشر على  وذلك حسب المتطل ات الأساس ة لكل مرحلة في مراحل التطور الاقتصاد ، و

 .تنافسیتها ثلاثة مؤشرات ت عا لمراحل تطور اقتصاد ات الدول و

 

 

  

                                                           
، دراسة ق اس ة خلال الفترة  "الجزائر، تونس والمغرب"م اشرة في  ل من محددات تدف  الاستثمارات الأجنب ة ال: زرقین عبود ونورة بیر    1 

.51، ص 2014، 12، 07، العدد  ، مجلة رؤ  اقتصاد ة، جامعة الواد1996-2012  
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ترتیب الجزائر مقارنة بتونس والمغرب في مؤشر التنافس ة العالمي ): 07-03(الجدول 
2010-2014.  

  2014-2013  الدولة  2011-2010  الدولة
المؤشرات   الترتیب عالم ا

  الفرع ة
المؤشرات   الترتیب عالم ا

  الفرع ة
من 
أصل 
139 
  دولة

المتطل ات 
  الأساس ة

معززات 
  الكفاءة

عوامل 
  الابتكار

من 
أصل 
148 
  دولة

المتطل ات 
  الأساس ة

معززات 
  الكفاءة

عوامل 
  الابتكار

  143  133  92  100  الجزائر  108  107  80  86  الجزائر
  79  88  74  83  تونس  34  50  31  32  تونس
  100  84  69  77  المغرب  79  88  64  75  المغرب

 

Source : Global competitiveness Report2013-2014-WEF Geneva  

www. weforum .Org.  

و تضح من الجدول أن مناخ الاستثمار في الجزائر  الاعتماد على مؤشر التنافس ة العالمي قد شهد 
- 2013عالم ا خلال الفترة  100إلى المرت ة  2011-2010عالم ا خلال الفترة  86تراجع من المرت ة 

و ذلك  النس ة للمؤشرات الفرع ة حیث رتبت الجزائر  عد تونس والمغرب وهذا ما  فسر  أن مناخ / 2014
  .الاستثمار في الجزائر ما زال غیر مشجع على نمو الاستثمارات المحل ة والأجنب ة

  )2013- 2000(ر في الجزائر للفترة تطور الاستثمار الأجنبي الم اش: را عا

في  03- 01لت حر ة الاستثمار الأجنبي الم اشر منعرجا جدیدا خاصة  عد صدور الأمر لقد سج
2001 

إلا أن  ا المتعل  بتطو ر الاستثمار، والذ  تضمن عدة حوافز تشج ع ة جعلها تكتسب طا عا استقطاب
  .نصیب السوق الجزائر ة من تدف  تلك الاستثمارات ی قى ضئ لا مقارنة  الدول المتقدمة
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  )2013-2000(إلى الجزائر للفترة 

من سنة  عرفت تدفقات الاستثمار الأجنبي الم اشر الوارد إلى الجزائر تذبذ ا واضحا وعدم استقرار
 ما تعرف  ذلك تدفقات الاستثمار الأجنبي 

ت ع حر ة الاستثمار الأجنبي الاستقرار خلال فترة الدراسة، ون
  :، أدرجناه ضمن الجدول الموالي

و إلى والصادرة من  ثمار الأجنبي الم اشر الواردة
2013   

 ملیون دولار: الوحدة

Source: UNCTAD.UNCTAD stat.FDI inflows and outflows
economy 2000-2013www.unctad.org

والش ل الموالي یوضح أكثر نمو تدفقات الاستثمار الأجنبي الم اشر الواردة والصادرة من وإلى 
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إلى الجزائر للفترة  الصادرة - نمو تدفقات الاستثمار الأجنبي الم اشر الواردة

عرفت تدفقات الاستثمار الأجنبي الم اشر الوارد إلى الجزائر تذبذ ا واضحا وعدم استقرار
 ما تعرف  ذلك تدفقات الاستثمار الأجنبي ، لم اشرإلى أخر ، وف ما یلي نتت ع حر ة الاستثمار الأجنبي ا

الاستقرار خلال فترة الدراسة، ون رة من الجزائر تذبذ ا وعدمدا
، أدرجناه ضمن الجدول المواليالم اشر في الجزائر، سواء من ناح ة الصادرات أو الواردات

ثمار الأجنبي الم اشر الواردةنمو تدفقات الاست): 08-03(الجدول 
2013-2000 الجزائر  خلال الفترة

UNCTAD.UNCTAD stat.FDI inflows and outflows .by region and 
www.unctad.org 

والش ل الموالي یوضح أكثر نمو تدفقات الاستثمار الأجنبي الم اشر الواردة والصادرة من وإلى 

الفصل الثالث 

 

 

I. نمو تدفقات الاستثمار الأجنبي الم اشر الواردة

عرفت تدفقات الاستثمار الأجنبي الم اشر الوارد إلى الجزائر تذبذ ا واضحا وعدم استقرار
إلى أخر ، وف ما یلي نتت ع حر ة الاستثمار الأجنبي ا

االم اشر الص
الم اشر في الجزائر، سواء من ناح ة الصادرات أو الواردات

.by region and 

والش ل الموالي یوضح أكثر نمو تدفقات الاستثمار الأجنبي الم اشر الواردة والصادرة من وإلى 
  :الجزائر 

  

  

http://www.unctad.org
http://www.unctad.org
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نبي الم اشر الواردة والصادرة من وإلى الجزائر خلال الفترة نمو تدفقات الاستثمار الأج: )03- 03(الش ل
2000-2013  

  
  . )08-03(من إعداد الطال ة  الاعتماد على ب انات الجدول  : المصدر

 )نلاح  الوارد الاستثمار الأجنبي الم اشرتدفقات في القسم المتعل  ب): ( 03-03(من خلال الش ل
ملیون  1.108، حیث قدر ب 2001ارتفاع ملحو  في حجم الاستثمار الأجنبي الم اشر الوارد لسنة 

الذ  تضمن عدة حوافز ضر ب ة وتشج ع ة، و ذلك التدفقات   03- 01دولار، و رجع ذلك إلى صدور الأمر 
  :   1مل ار دولار، والذ  تحق   فضل  1.065والتي قدرت ب  2002المحق  في سنة  

ü  رخصة الهاتف النقال لشر ة أوراس وم المصر ة  ودفع القس  الأول من هذه الرخصةب ع. 
ü خوصصة شر ات الصناعات الحدید ة  الحجار لشر ة إس ات الهند ة. 

استثنائ ا  ، و التالي الارتفاع الذ  شهده  ان% 40 معدل نمو سالب قدره  2003ثم انخفض سنة 
،  سبب ب ع الرخصة الثالثة للهاتف %39بنس ة  2004تفاعا سنة ل س نا ع من مناخ الاستثمار، ل عرف ار 

 2009- 2008للاتصالات الكو ت ة، لتواصل ارتفاعها لتصل ذروتها سنتي  WATANIYAالنقال لشر ة 
دولار على التوالي، وذلك للتحفیزات الكبیرة التي اعتمدتها  ون ملی 2.746دولار، و ملیون  2593قدره  ملغ 

ذلك م ادرة الجزائر الصادقة في الانفتاح أكثر، ومحاولة تعز ز م انتها التنافس ة  الجهات الوص ة، و 

                                                           
.74مرجع ساب ، ص : قو در   ر مة 1 

-500

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

الوارد

الصادر



جلب لدراسة حالة الجزائر في مجال تفاد  الازدواج الضر بي  : الفصل الثالث 
 الاستثمار الأجنبي الم اشر

 

97 
 

لاستقطاب الاستثمار الأجنبي، وإذا  ان أغل ه في قطاع الطاقة والمحروقات، ورغم ذلك  م ن القول أن 
  . التقدم الذ  عرفته خلال هذه السنوات  عز  إلى تغییر المناخ الاستثمار  

ث وصلت  سنة ستثمارات الأجنب ة الم اشرة الواردة إلى الجزائر  قیت متذبذ ة حیإلا أن طب عة الا
  %17دولار  معدل نمو سالب ملیون  2.264إلى  2010

دولار،  معدل نمو  ون ملی 1.484ثمار الأجنبي الم اشر واستمر هذا التراجع لتصل تدفقات الاست
،  ما استطاعت الجزائر 2012و رجع ذلك إلى الان ماش الحاصل في إنتاج المحروقات سنة  % 42سالب

من الإجمالي العر ي سنة % 3.4ملیون دولار تمثل ما نسبته  1488جذب استثمارات أجنب ة م اشرة ق متها 
دولار ون ملی 26.8نحو  2014،  ما بلغت أرصدة الاستثمارات الأجنب ة الم اشرة الواردة بنها ة 2014
التا عة لمؤسسة  MARKETSفتشیر قاعدة . من الإجمالي العر ي خلال نفس الفترة % 3.6تمثل 

فاینانش ال تا مز العالم ة، أن أغلب الاستثمارات العر  ة والأجنب ة الواردة إلى الجزائر یتر ز في قطاعات 
  .1%19.6والعقار ة بنس ة  % 28.1الفحم والنف  والغاز بنس ة 

تدفقات الاستثمار في القسم المتعل  ب(: )03- 03( الصادرات من خلال الش ل أما ف ما یتعل  
ضعیف  نلاح  أن تدفقات الاستثمار الأجنبي الم اشر الصادر من الجزائر) الصادر الأجنبي الم اشر 

فقات من ملیون دولار، لترتفع هذه التد -20.2تدفقات  السالب ب  2005جدا، حیث سجلت الجزائر سنة 
وتستمر  %753 معدل نمو قدره  2007ملیون دولار سنة  295.1إلى  2006ملیون دولار سنة  31.6

 2009ملیون دولار لتعرف انخفاضا  عد ذلك سنتي  318.4حوالي  2008في الارتفاع لتسجل سنة 
ملیون دولار على الترتیب، وهذا راجع لتداع ات الأزمة  220.4دولار و ملیون  214.4لتسجل  2010و

ملیون دولار وهي أحسن نتیجة سجلتها تدفقات  534.1 مبلغ قدره  2011العالم ة، لتشهد ارتفاعا محسوسا 
وفي سنة  % 63الاستثمار الصادر من الجزائر، خلال هذه الفترة، لتعود وتنخفض  معدل نمو سالب 

  .ملیون دولار 116.8 حوالي قدرت  2013
  
  
  

  

  

                                                           
، الاستثمار الوارد والصادر، الجزائر، ص 2014ي الدول العر  ة، فالمؤسسة العر  ة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، مناخ الاستثمار   1 

01.  
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II. ى الجزائرالتوز ع القطاعي للاستثمارات الأجنب ة الم اشرة الواردة إل  

وفقا للإحصائ ات المتوفرة حول نصیب  ل قطاع اقتصاد  من الاستثمارات الأجنب ة الم اشرة في 
والتي تتكون من ب انات منقحة ومصححة في ضوء المشار ع  ، 2015 - 2002الجزائر خلال الفترة من 

  :   الملغاة والموضحة في الجدول التالي

ا في التوز ع القطاعي للاستثمارات الأجنب ة الم اشرة المصادق علیه): 09-03(الجدول 
  )2015-2002(الجزائر للفترة 

الق مة  ملیون   %  عدد المشار ع  قطاع النشا 
  دینار جزائر  

  %  مناصب الشغل  %

  0.41  528  %0.13  3117  %1.48  10  الزراعة
  16.66  21533  %4.01  98996  %17.90  121  البناء

  55.65  71936  %68.03  1681400  %57.10  386  الصناعة
  1.70  2196  %0.55  13573  %0.89  6  الصحة
  1.33  1723  %0.53  13172  %3.11  21  النقل

  10.16  13128  %17.02  420657  %1.63  11  الس احة
  12.93  16710  %6.12  151335  %17.75  120  الخدمات
  1.16  1500  %3.62  89441  %0.15  1  الاتصالات

  100  129254  %100  2471691  %100  676  المجموع

  
 .andi.dzwww: الإلكتروني الموقع عن14/04/2016الو الة الوطن ة لتطو ر الاستثمار : المصدر

  
من خلال الجدول أعلاه نجد أن الاستثمارات الأجنب ة الم اشرة تتمر ز  ش ل  بیر في  ل من 

 على%17.75و %17.90و %57قطاعي الصناعة والبناء و ذا الخدمات، حیث تحتل الصدارة بنس ة 
التوالي من إجمالي ق مة المشار ع، ولم تحظى  اقي القطاعات إلا بنصیب متواضع رغم أهمیتها مثل قطاع 

  .الفلاحة والصحة و ذا الس احة
ف الاستثمارات المنجزة في القطاع الصناعي خلال هذه الفترة، یبرز  أن هناك ه منة لهذا یتصن إن

 الأشغالعلى التوالي، یل ه قطاع البناء أو ) %35، %62، %11(القطاع على جم ع المستو ات بنسب 
  ).%12% 13، %9( ، وأخیرا قطاع الخدمات ب)%34، % 09، %18( الهیدرول ك ب العموم ة و
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فمن حیث الفروع الصناع ة، لاس ما الصناعة الغذائ ة، الك م اء وال لاست ك وصناعات الخشب 
والجلود وفي الأخیر تأتي مواد البناء والزجاج،  ما 
سجل الاستثمار في الم اه والطاقة واللذان تمیزا  المشار ع العموم ة الكبر  و م الغ مال ة ضخمة فضلا عن 

 الاستثمارات الكبر  في مجال الاتصالات السلك ة واللاسلك ة، ومن هنا نستنتج أن قطاع الصناعة
  : ة  بیرة من قبل الشر ات الاستثمار ة في الجزائر

شر ات حسب فرص العمل  المستحدثة ورأس المال 
 2014إلى مارس  2003

  .14ص  مرجع ساب  ، ، 2014
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فمن حیث الفروع الصناع ة، لاس ما الصناعة الغذائ ة، الك م اء وال لاست ك وصناعات الخشب 
والجلود وفي الأخیر تأتي مواد البناء والزجاج،  ما والورق  الإضافة إلى إعادة استئناف صناعات النسیج 

سجل الاستثمار في الم اه والطاقة واللذان تمیزا  المشار ع العموم ة الكبر  و م الغ مال ة ضخمة فضلا عن 
الاستثمارات الكبر  في مجال الاتصالات السلك ة واللاسلك ة، ومن هنا نستنتج أن قطاع الصناعة

ة  بیرة من قبل الشر ات الاستثمار ة في الجزائروالخدمات  حتلان م ان
شر ات حسب فرص العمل  المستحدثة ورأس المال  10استثمارات أكبر  ):10-03( الجدول

2003ینایر  بین  الملیون دولار) الجزائر( المستثمر 

 2014المؤسسة العر  ة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات

الفصل الثالث 

 

 

فمن حیث الفروع الصناع ة، لاس ما الصناعة الغذائ ة، الك م اء وال لاست ك وصناعات الخشب 
والورق  الإضافة إلى إعادة استئناف صناعات النسیج 

سجل الاستثمار في الم اه والطاقة واللذان تمیزا  المشار ع العموم ة الكبر  و م الغ مال ة ضخمة فضلا عن 
الاستثمارات الكبر  في مجال الاتصالات السلك ة واللاسلك ة، ومن هنا نستنتج أن قطاع الصناعة

والخدمات  حتلان م ان
الجدول

المؤسسة العر  ة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات: المصدر
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 تفاد  الازدواج الضر بي في الجزائر: الم حث الثاني
تعد ظاهرة الازدواج الضر بي من أصعب المشاكل التي تعرقل الاستثمار، والتي  ستوجب على الدولة 

  .المض فة أن تواجهها، فهذه الظاهرة  م ن أن تطرح مشاكل على المستو  الداخلي وعلى المستو  الدولي
تسمح  عدم تعرض المستثمر ن  تنظ م ةمستو  الداخلي بوضع قوانین سارع المشرع الجزائر  على ال

إبرام الدولي ولعلاج الازدواج الضر بي أو حتى المواطنین لهذه الظاهرة،  ما عملت الجزائر على المستو  
  .ضر بي للاستثمار الاتفاق ات والتي تعد  منزلة حافزالعدید من المعاهدات و 

في هذا الم حث سنتطرق إلى الجهود المبذولة من طرف الجزائر لحل مش لة الازدواج الضر بي و 
مش لة الداخلي في المطلب الأول، أما المطلب الثاني سنتناول ف ه الاتفاق ة المبرمة من طرف الجزائر لحل 

  . نموذج من الاتفاق ات المبرمة فرنسا الازدواج الضر بي الدولي مع
  الجهود المبذولة من طرف الجزائر لحل مش لة الازدواج الضر بي الداخلي : الأول المطلب

عملت الجزائر على تفاد  الازدواج الضر بي الداخلي خاصة في جان ه القانوني، إلا أن الازدواج 
الضر بي الاقتصاد  ما زال قائما لحد الساعة، وهو ذلك المتعل   الضر  ة على أر اح الشر ات، على 

ت ار الشر ة شخص ة معنو ة، والضر  ة على الدخل الإجمالي ف ما یخص الأر اح الموزعة على اع
  . 2003، و عد سنة 2003المساهمین، وهذه الأخیرة خضعت لآلیتین مختلفتین قبل سنة 

  2003المرحلة الأولى قبل سنة : أولا
ة لتحقی  الأر اح من طرف الشر ات فإنها تخضع للضر  ة على أر اح الشر ات في المرح عند

الأولى وتخضع الأر اح عند توز عها الفعلي على الشر اء والمساهمین للضر  ة على الدخل الإجمالي عبر 
  :مرحلتین

 ). وز عأر اح الت(من الأر اح المحققة %20عند توز ع الأر اح حیث تقتطع من المصدر نس ة  .1
تدمج الأر اح المقبوضة من طرف  ل  ثحساب الضر  ة السنو ة على الدخل الإجمالي، حی عند  .2

هذا في حالة ما إذا  انت الأر اح  الإجمالي عبر الجدول التصاعد  شر ك أو مساهم في دخله 
مقبوضة من طرف أشخاص طب عیین، أما من طرف الأشخاص المعنو ین فهم یخضعون بدورهم 

 :  و م ن أن نوضح ذلك من الش ل التالي،1للضر  ة على أر اح الشر ات
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آل ة خضوع أر اح الشر ات قبل سنة ): 04- 03(الش ل 

.  80مرجع ساب ، ص : نع م عاشور  
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عاشور  : رالمصد  
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  : ف م ن توض حها في الش ل أدناه

  2009-2003سنة  الآل ة لخضوع أر اح الشر ات من
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    2003سنة الثان ة  عدالمرحلة 

ف م ن توض حها في الش ل أدناه 2003أما لخضوع أر اح الشر ات  عد سنة 

الآل ة لخضوع أر اح الشر ات من ):05- 03:( الش ل

  .81ع ساب ، ص عاشور  نع م، مرج: المصدر

الفصل الثالث 

 

 

المرحلة : ثان ا

أما لخضوع أر اح الشر ات  عد سنة 

المصدر
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و سعى الإصلاح الضر بي المتعل   فرض الضر  ة على أر اح الشر ات إلى تحقی  هدفین  فمن 
هدف إلى تنظ م ش لي  سمح بتأس س ضر  ة خاصة على الأشخاص المعنو ة  شر ات الأموال، تجهة 

هدف إلى تنظ م اقتصاد   سمح بتخف ض العبء الضر بي المطب  على الشر ات، وإلغاء تومن جهة ثان ة 
  .  1الازدواج الضر بي على المداخیل المتأت ة من توز ع الأر اح التي أخضعت للضر  ة على أر اح الشر ات

  :الشر اتأر اح  ضوعالتالي نبین الآل ة الحال ة لخ وفي الش ل

  الآل ة الحال ة لخضوع أر اح الشر ات): 06- 03(الش ل 

  

  

  

  

  

    

  

  

  

  

Source : Ministère des finances, direction générale des impôts: guide 
pratique  du contribuable, Algérie  Print , 2016, p19.                 

                                                           
.184، ص 02، العدد 25تقی م الإصلاحات الضر ب ة في الجزائر، مجلة جامعة دمش  للعلوم الاقتصاد ة والقانون ة، المجلد : ناصر مراد  1 

 الأر اح المحققة من طرف الشر ة

IBS  على أر اح الشر اتالضر  ة  

 : IBS الأر اح  عد 

IBS   - الأر اح المحقة 

الأر اح الموزعة على المساهمین 

معنو    المساهم أو الشر ك شخص  المساهم أو الشر ك شخص طب عي  

لشركات المقیمة  IRG 10 معدل المصدر اقتطاع من الإعفاء من%  
 .للمق مین محررة

 %15اقتطاع من المصدر  معدل 

.لغیر المق مین) محررة(  

  %15اقتطاع من المصدر  معدل

  محررة لشر ات غیر المق مة
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الأر اح الموزعة على الأشخاص الطب عیین أو  2008من قانون المال ة  05وفقا لأح ام المادة 
من قانون المال ة  06المادة (  %15الاعت ار ین غیر مق مین  الجزائر تخضع لاقتطاع من المصدر  معدل

 .1)2009لسنة 

 الفرنس ة لحل مش لة الازدواج الضر بي الدوليالاتفاق ة الج ائ ة الجزائر ة : المطلب الثاني
   نموذج من الاتفاق ات المبرمة

تعتبر الز ادة في الم ادلات وتدو ل الصفقات والتنقل المتزاید للأشخاص والأموال و ذا ح ازة 
الممتلكات في بلدان مختلفة من طرف نفس الم لفین  الضر  ة،  لها عوامل تجعل من الضرور  وجود 

الإدارات الج ائ ة لمختلف البلدان الأمر الذ  أد  إلى توحید الجهود من أجل دعم الانض ا   تنسی  بین
ى الازدواج الضر بي وم افحة الغش الج ائي من خلال الاتفاق ة الج ائ ة الدول ة، والتي تهدف للقضاء عل

  .والتهرب الج ائي

إلى إزالة العراقیل التي تتعرض لها إن اهتمام الجزائر المتزاید  التعاون الج ائي الدولي یهدف 
الاستثمارات العابرة للحدود إلى فرنسا، والتي ستتضرر  ش ل  بیر إذا تم إخضاعها للضر  ة  صفة مزدوجة 

  .و ذا التوخي والتقل ص من المواجهات المتعلقة  الس ادة الج ائ ة للدولة

  الاتفاق ة الج ائ ة الجزائر ة الفرنس ة : أولا

والمصادق علیها من  1999أكتو ر  17تفاق ة من طرف  ل من الجزائر وفرنسا بتار خ تم توق ع الا
الضر بي وتفاد  التهرب والغش ، والتي تهدف إلى تجنب الازدواج 2002أفر ل سنة  7طرف الجزائر في 

ر ئجزار ات وات عت الان الضر  ة عل الدخل والثروة والتالج ائي، ووضع قواعد المساعدة المت ادلة في مید
منظمة التعاون الاقتصاد  والتنم ة  النموذج الضر بي لاتفاق ات تفاد  الازدواج الضر بي الذ  تستعمله

OCDE،ع  عض التعد لات التي لها علاقة  الطا ع الاستثنائي  النظام الضر بي الجزائر  م.  

I.  مجال تطبی  الاتفاق ة الج ائ ة الجزائر ة الفرنس ة  

  .تحدد الاتفاق ة مجال التطبی   النس ة للأشخاص والضرائب والإقل م

 

  
                                                           

1Ministre des finances ,direction générale des impôt : guide pratique du contribuable , Algérie Print,2016, p20.  
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 مجال التطبی   النس ة للأشخاص  .1
تطب  الاتفاق ة، ف ما یتعل   الضرائب عل الدخل والثروة على الأشخاص المق مین بدولة متعاقدة أو 

الأشخاص الذین  انوا عند    لتا الدولتین المتعاقدتین، وف ما یتعل   الضرائب على التر ات، على تر ات
  .1المتعاقدتین وفاتهم مق مین بدولة متعاقدة أو   لتا الدولتین

 مجال التطبی   النس ة للضرائب .2
،على أن الاتفاق ة تطب  مختلف الضرائب على )OCDE(تنص منظمة التعاون الاقتصاد  والتنم ة

  .هذه الاتفاق ة في المال والعائد، وف ما یتعل   الحالة الخاصة  الجزائر رأس
  مجال التطبی   النس ة للإقل م  .3

) ب(في الفقرتین)03(تطبی  الاتفاق ة على أراضي الدولتین المتعاقدتین وحسب ما جاءت  ه المادة
  :اق ة الج ائ ة الجزائر ة الفرنسيمن الاتف) ج(

ال حر الإقل مي وما وراءه من  عني إقل م الجمهور ة الجزائر ة الد مقراط ة الشعب ة  ما في ذلك ):" ب(الفقرة 
المناط  ال حر ة التي تمارس علیها الجمهور ة الجزائر ة الد مقراط ة الشعب ة حقوق الس ادة وقوانینها في 
میدان التنقیب، واستغلال الموارد الطب ع ة لقاع ال حر و اطن أرضها والم اه التي تعلوها وفقا للقانون 

  ".الدولي
ها في أورو ا وما وراء ال حر  ما في تعلى مقاطع) ج(فاق ة حسب الفقرة الاتفتطب  : و النس ة لفرنسا

ذلك ال حر الإقل مي وما ورائه، من المناط  التي تمارس علیها فرنسا حقوق س ادتها في میدان التنقیب 
  ."واستغلال الموارد الطب ع ة لأعماق ال حار و اطن أرضها والم اه التي تعلوها وفقا للقانون الدولي

 مجال تطبی  الاتفاق ة من حیث الزمان .4

ني للاتفاق ة بثلاث توار خ، حیث یتمثل الأول في تار خ دخول الاتفاق ة حیز یتعل  النطاق الزم
 30المادة (، وتار خ تطبی  الاتفاق ة للمرة الأولى )120-02من المرسوم الرئاسي  01فقرة  30المادة(التنفیذ
من  02قرة ف 30لمادة ا( ، وتار خ تطبی  الاتفاق ة للمرة الأولى )120-02من المرسوم الرئاسي  02فقرة 

من المرسوم الرئاسي " أ"فقرة  31المادة ( ، أما تار خ انتهاء العمل  أح امها )120- 02المرسوم الرئاسي 
02 -121.(  

  

                                                           
الشعب ة  الد مقراط ة الجزائر ة الجمهور ة ح ومةتضمن التصدی  على الاتفاق ة بین والذ  ی 2002أفر ل  7المؤرخ في  121-20مرسوم رئاسي رقم 1
  .03، ص 24العدد  الجر دة الرسم ة: " ب"و"أ"رة ، الفق01وح ومة الجمهور ة الفرنس ة، المادة  ،
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II.  توز ع الح  في فرض الضر  ة بین الدولتین 
وف ما یلي نتناول   ف ة توز ع الح  في فرض الضر  ة على الدخل والثروة أو التر ات واله ات بین 

  :الدولتین
 :1المداخیل العقار ة .1

إن المداخیل المتعلقة  الأملاك العقار ة تخضع للضر  ة في "من الاتفاق ة ) 06(نصت عل ه المادة 
دولة منها الح  في الرجوع  ل، ولقد أعطت الاتفاق ة لك"الدولة المتعاقدة التي توجد فیها هذه الأملاك العقار ة

  .لقانونها من أجل تحدید المقصود  الأملاك العقار ة
 :2أر اح المؤسسات .2

لا تخضع للضر  ة أر اح تا عة لدولة متعاقدة إلا إذا  انت المؤسسة تمارس نشاطها في الدولة 
الدولة الأخر ،  فيتوجد بها، وفي هذه الحالة تخضع الأر اح * المتعاقدة الأخر  بواسطة مؤسسة مستقرة

  ).من الاتفاق ة 07المادة ( ولكن فق  في حالة ما إذا  انت هذه الأر اح منسو ة لهذه المؤسسة المستقرة 
  :3الملاحة ال حر ة والجو ة .3

الملاحة  ال حر ة والجو ة في هذه الاتفاق ة الأر اح الناتجة عن استغلال السفن أو  تشمل مداخیل
الطائرات في النقل  ما تشتمل  ذلك المداخیل الإضاف ة التي تحصل علیها المؤسسة من استعمالها 
للحاو ات المخصصة لنقل الأملاك أو ال ضائع في النقل الدولي  شر  أن تخضع للضر  ة في الدولة 

   .لمتعاقدة والتي یوجد بها مقر الإدارة الفعل ة للمؤسسةا
  :4المؤسسة المشتر ة .4

أو في رأس مال وتكون عند ارت ا  مؤسستین عن طر   مساهمة إحداهما في إدارة أو في مراق ة 
وتكون "من الاتفاق ة  09الأخر ، أو عندما  ساهم نفس الأشخاص في  لیتهما وهذا ما نصت عل ه المادة 

تان في  لتا الحالتین مرت طتین في علاقتهما التجار ة أو المال ة  شرو  متف  علیها أو مفروضة، المؤسس
، هذه الشرو   لولاتختلف عن تلك التي  ان  م ن أن تتف  علیها المؤسسات المستقلة، فإن الأر اح التي 

المؤسستین، ولكنها لم تحق  في الواقع  سبب تلك الشرو ،  م ن أن تدرج ضمن  إحد فقد حققتها لكانت 
  ".أر اح هذه المؤسسة وتخضع للضر  ة ت عا لذلك

                                                           
.06، مرجع ساب ، ص 120-02مرسوم رئاسي : 06المادة   1 
.07، نفس المرجع، ص 120-02مرسوم رئاسي : 07المادة   2 
، أو مصنعا، أو مشغلا فرعا، م ت ا ،مؤسسة مستقرة منشأة ثابتة الأعمال تمارس بواسطتها، أ ة مؤسسة،  امل نشاطها أو  عضه وتشمل مقر إدارة*

.  الإضافة إلى محل ب ع أو منجم  
.08، مرجع ساب ، ص 121-02مرسوم الرئاسي ال: 08المادة   3 

.، نفس المرجع، نفس الصفحة121-02المرسوم الرئاسي : 09المادة    4 
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  :1أر اح الأسهم .5

یتم اقتسام الح  في فرض الضر  ة بین الدولتین المتعاقدتین، حیث تفرض الضر  ة علیها في دولة 
في الدولة التي تق م بها الشر ة الدافعة لتلك الأر اح   ولكن إذا  إقامة المستفید،  ما تخضع أ ضا للضر  ة 

 ضر  ة المؤسسة على هذا النحو لاهو المستفید الفعلي منها ، فإن   ان الشخص المستلم لأر اح الأسهم
  : م ن أن تتجاوز نسبتها

ü 5 %   من المبلغ الإجمالي لأر اح الأسهم في جم ع الحالات الأخر. 
 : 2الفوائد .6

 %12من الاتفاق ة مبلغ الفوائد التي تخضع للضر  ة  الدول المنتجة لها ب ) 11(المادة  حددت
  .  النس ة لفرنسا %10 النس ة للجزائر و

على الضرائب :  لا تخضع الضر  ة إلا في الدولة التي  ق م بها المستفید الفعلي من الفوائد قد تم دفعها
على الدخل والثروة، الضرائب المحصلة على مجموع الدخل أو على الدخل والثروة والتر ات، وتعد ضرائب 

مجموع الثروة أو على عناصر الدخل أو الثروة  ما في ذلك الضرائب على الأر اح الناتجة عن التصرف 
في الأموال المنقولة أو العقار ة والضرائب على المبلغ الإجمالي للأجور المدفوعة من قبل المؤسسات 

فائض الق مة، أما  النس ة للضر  ة على التر ات فتشمل الضر  ة المحصلة نتیجة و ذلك الضرائب على 
و الضرائب على الحصص الوراث ة، وحقوق نقل الملك ة أو في ش ل ضرائب على مجموع التر ة  الوفاة

  . 3الضرائب على اله ات  سبب الوفاة
الدولتین قائمة  الضرائب التي تطب  علیها الاتفاق ة، ف النس ة للجزائر تشمل  ولقد حددت  لتا

  :الضرائب التال ة
ü الضر  ة على الدخل الإجمالي. 
ü   الضر  ة على أر اح الشر ات. 
ü الضر  ة على النشا  المهني. 
ü بیبالإتاوة والضر  ة على محاصیل نشاطات التنقیب، وال حث واستغلال ونقل المحروقات  الأنا. 
ü الضر  ة على الثروة. 
ü حقوق الشر ات. 

                                                           
.، نفس المرجع، نفس الصفحة121-02المرسوم الرئاسي : 10المادة   1 
.09، نفس المرجع، ص 121-02المرسوم الرئاسي : 11 المادة  2 
. 04، مرجع سابق، ص 121-02المرسوم الرئاسي رقم " ب.أ"  2فقرة : 02المادة   3 
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ü 1الدفع الجزافي.* 

 :أما  النس ة لفرنسا

ü الضر  ة على الدخل. 
ü الضر  ة على الشر ات. 
ü الرسم على الأجور. 
ü ضر  ة التضامن على الثروة. 
ü حقوق نقل الملك ة  سبب الوفاة . 

 م ن أن تستحدث  عد تار خ على الضرائب المماثلة أو المشابهة التي  ما تطب  الاتفاق ة  ذلك 
التوق ع على الاتفاق ة والتي تضاف إلى الضرائب المال ة، أو  م ن أن تحل محلها مع الالتزام  ضرورة 

من المرسوم الرئاسي  02حسب المادة (تشر عات الج ائ ةتعدیل  طرأ على ال  ل إ لاغ  ل دولة منهما عن
  ). 121- 02رقم 
ü ار  أو صناعي أو علميلارت اطها بب ع الأجل لتجهیز تج. 
ü   لارت اطها بب ع الأجل ل ضائع أو تقد م خدمات من طرف مؤسسة لمؤسسة أخر. 
ü على قرض أ   انت طب عته، تمنحه مؤسسة قرض. 

  :  2الإتاوات .7
الح  في فرض الضر  ة لكلتا الدولتین المتعاقدتین  ما هو الحال  النس ة لأر اح الأسهم   عود

  :والفوائد، غیر أن معدل الضر  ة على الإتاوات لا  م ن أن یتجاوز
ü 5%  المدفوعة مقابل استعمال، أو الح  في استعمال حقوق التألیف ،  للإتاوات الإجماليالمبلغ

ني أو علمي،  استثناء الأفلام السینمائ ة والأعمال المسجلة والمخصصة المتعلقة بإنتاج أدبي أو ف
 .للحصص الإذاع ة

ü   من المبلغ الإجمالي للإتاوات، عندما تنتج هذه الأخیرة في  % 12في جم ع الحالات الأخر
 .من المبلغ الإجمالي للإتاوات عندما تكون قد نتجت في فرنسا %10الجزائر و

 ما تعرضت   ذلك الاتفاق ة المبرمة بین الجزائر وفرنسا إلى مجمل المداخیل المتمثلة في الأر اح 
الرأسمال ة، المهن المستقلة، المهن غیر المستقلة، أتعاب الحضور والفنانین والر اضیین المعاشات  

  .  3الم افآت والمعاشات العموم ة، والطل ة المتر صون ومدا خیل أخر  
                                                           

.2006من قانون المال ة  13تم إلغاء الدفع الجزافي من خلال المادة *  
.10، مرجع سابق، ص 121-02المرسوم الرئاسي : 12المادة  2 

.14-11، نفس المرجع، ص ص 121- 02المرسوم الرئاسي  21-13المواد من   3 
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سائل الأكثر حدوثا في مجال موم هذه الاتفاق ة اشتملت على جم ع البنود لمعالجة الموعلى الع
  : 24 ة الدول ة وخاصة مش لة الازدواج الضر بي، والذ  تطرقت إل ه هذه الاتفاق ة من خلال المادة الج ا
 : النس ة للجزائر  - أ

ر  ة  فرنسا ط قا لأح ام عندما  حصل مق م  الجزائر على مداخیل أو  ملك ثروة تكون خاضعة للض"
الاتفاق ة في الجزائر، فإن الجزائر تقوم بخصم مبلغ الضر  ة التي تحصلها من ثروة هذا المق م مبلغا مساو ا 

  ". للضر  ة على الدخل المدفوعة  فرنسا
غیر أن المبلغ المخصوم في  لتا الحالتین لا  م ن أن یتجاوز قس  الضر  ة على الدخل أو الضر  ة " 
ى الثروة المحسو ة قبل إجراء الخصم، والمطا قة حسب الحالة للمداخیل، أو الثروة الخاضعة للضر  ة عل

  .   1" فرنسا
الذ    ون مق ما  الجزائر لحظة وفاته، فإن مجمل أملاكه  ما فیها الأملاك  و النس ة للمتوفي

قس   ةلضر  ة المخصوماالخاضعة للضر  ة  فرنسا نتیجة تواجد جزء من أملاكه بها ولا  م ن تجاوز مبلغ 
  .2الضر  ة الواج ة الدفع قبل إجراء هذا الخصم

  : النس ة لفرنسا  -  ب

  :ر قة التال ةیتم تفاد  الازدواج الضر بي  الط

إن المداخیل الناتجة في الجزائر والتي تكون خاضعة للضر  ة لها إلا في هذه الدولة، ط قا لأح ام " 
عند حساب الضر  ة الفرنس ة، عندما   ون المستفیدون منها مق مین   فرنسا الاتفاق ة تؤخذ في الحس ان 

ب قا للتشر ع الداخلي الفرنسي  وفي هذه وتكون هذه المداخیل غیر معف ة من الضر  ة على الشر ات تط
لمستفید الح  في فرض الضر  ة بلة للخصم في هذه المداخیل ولكن لالحالة تكون الضر  ة الجزائر ة غیر قا

   .3"یخصم من الضر  ة الفرنس ة و  ون هذا القرض الضر بي لا یتجاوز مبلغ الضر  ة الواجب الدفع
أن المق م الفرنسي، الذ   ملك الثروة  الجزائر وتخضع للضر  ة بها وتخضع ) ج( ما جاء في الفقرة 

للضر  ة  فرنسا أ ضا  سبب هذه الثروة، مع إم ان ة خصم قرض ضر بي   ون مساو ا لمبلغ الضر  ة  
  .المدفوع  الجزائر

الأخیرة تقوم بإخضاع مجمل أملاكه  و النس ة للمتوفي الذ    ون لحظة وفاته مق ما  فرنسا فإن هذه
  .4للضر  ة  ما في ذلك الأملاك المتواجدة  الجزائر، مع منح تخف ض  ساو  مبلغ الضر  ة المدفوع بها

                                                           
.15، مرجع ساب ، ص  120-02، المرسوم الرئاسي، " ب.أ" ، الفقرة 01القسم  24المادة  1 

.136حراش إبراه م، مرجع ساب ، ص  2 
.16، مرجع ساب ، ص 121-02، المرسوم الرئاسي، )1.أ( ، الفقرة 02القسم : 24المادة   3 
.136مرجع ساب ، ص : حراش إبراه م   4 
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علاقة الازدواج الضر بي بتدفقات الاستثمار الأجنبي الم اشر :الثالم حث الث
  الوارد نحو الجزائر

الدولي، عندما اشتدت حر ات رؤوس الأموال  و دأت لقد انتشرت ظاهرة الازدواج الضر بي  شقه 
الدول النام ة تسعى لجلب الاستثمارات الأجنب ة  اعت ارها تساهم في تحقی  التنم ة الاقتصاد ة  ونظرا 
للآثار السلب ة للازدواج الضر بي على الاستثمارات الأجنب ة  صفة خاصة وحر ة التجارة الدول ة  صفة 

الجزائر لإبرام اتفاق ات لتفاد  الازدواج الضر بي الدولي و ذا  ار من الدول من بینهعامة، لذا  عمل الكثی
  .اتفاق ات لتشج ع الاستثمار

فإن تفاد  هذه الظاهرة  عود  النفع على المستثمر من جهة لأنها ستز د من أر احه، ومن جهة أخر   لذا
  .على الدولة الجزائر ة حیث ستز د استثماراتها الداخل ة والدول ة

ج ع الاستثمار الأجنبي شوت زدواج الضر بيتطور الاتفاق ات لتفاد  الا : المطلب الأول
  الم اشر

المبذولة التي تقوم بها الجزائر إلى تأمین الاستثمارات وإزالة العراقیل التي تتعرض لها ترمي الجهود 
  . ةدالاستثمارات العابرة للحدود وجعلها ذات مردو 

  وتشج ع الاستثمار الأجنبي الم اشر  )دخلت حیز التنفیذ( اتفاق ات تفاد  الازدواج الضر بي الدولي: أولا
 2015تفاق ات وصادقت علیها وتعتبر سار ة المفعول إلى غا ة نها ة أبرمت الجزائر مجموعة من الا

 ندا، ال ا ان، تر  ا، و لج  ا، لم تقم الجزائر بإبرام اتفاق ة لتشج ع الاستثمار : اتفاق ة، ومن بینها 23وتضم 
  : والموضحة في الجدول التالي
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تشج ع واتفاق ات ) دخلت حیز التنفیذ( اتفاق ات تفاد  الازدواج الضر بي): 11-03(لالجدو
  الاستثمار الأجنبي الم اشر

  اتفاق ة تشج ع الاستثمار  )دخلت حیز التنفیذ( اتفاق ة تفاد  الازدواج الضر بي   الدولة
رقم الجر دة   التصدی  تار خ  تار خ التوق ع   رقم الجر دة الرسم ة   تار خ التصدی   تار خ التوق ع

  الرسم ة 
  2000-58  07/10/2000  11/03/1996  2008-33رقم   22/06/2008  12/11/2007  ألمان ا
   2004-65  10/10/2004  17/06/2003  2005-38  28/05/2005  17/06/2003  النمسا
  2002-25  07/04/2000  25/10/1998  2005-01  29/12/2004  25/10/1998  بلغار ا
  1995-23  25/03/1995  23/12/1994  2005-45  23/06/2003  07/10/2002  اس ان ا
  1994-01  02/01/1994  13/02/1993  2002-24  07/04/2002  17/10/1999  فرنسا
  1991-46  05/10/1991  18/05/1991  1991-35  20/07/1991  03/02/1991  ا طال ا
  2005-37  28/05/2005  15/09/2004  2005-24  31/03/2005  02/12/2003  البرتغال
  -  -  -  2006-35  22/05/2006  26/03/2002  لبنان
  2001-41  21/07/2001  24/09/2000  2000-26  04/05/2000  28/04/1998  إفر ق اجنوب 
  -  -  -  1994-65  02/10/1994  02/08/1994  تر  ا
  -  -  -  2002-82  07/04/2002  15/12/1991  بلج  ا

اتحاد المغرب 
  العر ي

23/07/1990  22/12/1990  06-1991  
Non double  

23/07/1990  22/12/1990  96- 1991  
Garantie 

  1998-76  11/10/1998  29/03/1997  2003-23  25/03/2003  17/02/2001  مصر
المملكة العر  ة 
  السعود ة

19/12/2013  29/12/2015  01-2016  14/04/2004  19/09/2014  60-2004  

  2003-10  08/02/2003  11/06/2000  2003-26  08/02/2003  11/06/2000  ال حر ن
  2002-45  22/06/2002  24/04/2001  2002-45  07/04/2003  24/04/2001  الإمارات
  2003-66  23/10/2003  30/09/2001  2015-42  20/07/2015  20/04/2008  الكو ت
  1997-20  05/04/1997  01/08/1996  2000-79  17/12/2000  16/09/1997  الأردن
  1997-43  23/06/1997  24/06/1996  2010-70  03/11/2010  03/07/2008  قطر
  2002-77  25/11/2002  20/10/1996  2007-40  06/06/2007  06/11/2007  الصین

  2001-40  23/07/2001  12/10/1999  2006-44  24/06/2006  24/11/2001   ور ا الجنو  ة
  2002-45  22/06/2002  21/03/2000  1997-61  13/09/1997  28/04/1995  اندون س ا
  -  -  -  68-2000  2000/11/16  1999/02/28   ندا

  .من إعداد الطال ة  الاعتماد على الو الة الوطن ة لتطو ر الاستثمار والمدیر ة العامة للضرائب: المصدر
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تشج ع الاستثمار الأجنبي  أو اتفاق ات) تدخل حیز التنفیذلم ( اتفاق ات تفاد  الازدواج الضر بي : ثان ا
  الم اشر

تعتبر اتفاق ات أبرمتها الجزائر، وتمت المصادقة علیها، إلا أنها لم تدخل حیز التنفیذ  عد وتتكون من 
اتفاق ات،  الإضافة إلى اتفاق ات تشج ع الاستثمار والتي سنذ ر  عضها على سبیل المثال  اعت ارها  7

  .الدول الأكثر تعاملا مع الجزائر
واتفاق ات  )تدخل حیز التنفیذلم ( تفاق ات تفاد  الازدواج الضر بي ا): 12-03: (الجدول 

  تشج ع الاستثمار الأجنبي الم اشر
  الم اشر الأجنبياتفاق ات تشج ع الاستثمار   )التنفیذلم تدخل حیز (اتفاق ات تفاد  الازدواج الضر بي   الدولة

الجر دة رقم   تار خ التصدی   تار خ التوق ع
  الرسم ة

الجر دة  رقم  تار خ التصدی   تار خ التوق ع
  الرسم ة

  -  -  -  2003-21رقم   03/04/2006  10/03/2006  روس ا
  2002-44رقم   22/06/2002  09/04/2000 2003-10رقم   08/02/2003  09/04/2000  سلطنة عمان
 1998-97رقم   27/12/1998  14/09/1997 2001-19رقم   29/03/2001  14/09/1997  سور ا
 -  -  - 2004-27رقم   19/04/2004  14/12/2002  أو ران ا
 2001- 42رقم  23/07/2001  25/11/1995 2005-16رقم   26/02/2005  29/01/2002  ال من
 1994- 69رقم  22/10/1994  28/06/1994 1995-37رقم   15/07/1995  28/06/199  رومان ا
 -  -  - 2015-70رقم   27/12/2015  01/12/2011  مور تان ا

تحاد الإ 
  رو يو الأ 

 1991- 64رقم  05/10/1991  24/04/1991 -  -  -

الولا ات 
  المتحدة

  1990- 45رقم  17/10/1990  22/06/1990  -  -  -

  2005-15رقم   26/02/2005  19/10/2003  -  -  -  إیران
  2006-73رقم   14/11/2006  16/02/2006  -  -  -  تونس
  2005-45رقم   23/06/2005  30/11/2004  -  -  -  سو سرا
  2001-69رقم   13/11/2001  04/10/2000  -  -  -  الأرجنتین

والمدیر ة العامة  الاستثمارالطال ة  الاعتماد على معط ات الو الة الوطن ة لتطو ر من إعداد :المصدر
  .للضرائب

ومن خلال الجداول السا قة نلاح  اتساع ش  ة الاتفاق ات التي قامت بها الجزائر مند تسعینات 
الضر بي نظرا لمساهمة  الازدواجتفاق ات الج ائ ة لتفاد  حیث سعت لإبرام العدید من الا، ضيالما القرن 

 الأجنبيوفي تشج ع الاستثمار ,الدول ه الاتفاق ات في تعز ز العلاقات الاقتصاد ة التي تر طها بتلك هذ
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تختلف  اختلاف ش ل ضر ب ة  أدواتا الازدواج  استخدام رصد معاملة ینتفي فیها هذالم اشر عبر 
  .الأجنبيیتحمله المستثمر  الذ الضر بي  العبءوتخف ض ,الازدواج

  الم اشر حسب  ل بلد في ظل الاتفاق ات الدول ة  الأجنبيحجم تدفقات الاستثمار : المطلب الثاني
تشج ع المستثمر  إلىاتفاق ات دول ة یؤد   إبرامتفاد  الازدواج الضر بي الدولي من خلال  إن
  .ه الاتفاق ات في هذ الأطراففي الدولة المستقط ة  أموالهعلى استثمار  الأجنبي

  متعلقة  الدول المستثمرة  الجزائر إحصائ ات: أولا
 و الأخصللعلاقات التجار ة والاقتصاد ة التي تر   الجزائر مع دول العالم  أكثرمن اجل توض ح 

 إلىالم اشر الوافد  الأجنبيمعها اتفاق ات ج ائ ة  ان ولابد من عرض تدفقات الاستثمار  أبرمتالتي 
 .الجزائر حسب  ل بلد إلىو وضح الجدول الموالي حجم الاستثمارات الواردة , الجزائر
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دولة مستثمرة  20الجزائر من اكبر  إلىالم اشرة الواردة 
2010  

  ملیون دولار         : الوحدة

مناخ الاستثمار في الدول العر  ة 

مـــــن بـــــین  الأولـــــىتحتـــــل المرت ـــــة  الأمر   ـــــة
لتلیهــــــا  2010 إلــــــى 2001اكبـــــر عشــــــر ن دولــــــة مســــــتثمرة فــــــي الجزائــــــر طیلــــــة الفتــــــرة الممتــــــدة مــــــن ســــــنة 

 إجماليمن %7.2من الولا ات المتحدة الأمر   ة ب 
نس ة خلال   أقصىاستثماراتها  إجماليمن 

 ا واضحا حیث الم اشر الوارد من فرنسا عرف تذبذ
 مبلغ  2009ملحوظا سنة ارتفاعا ملیون دولار ل شهد 

مستو  من حجم استثماراتها  أدنى النس ة ل اقي الدول  الصین مثلا سجلت 
 2010لتعرف قفزة نوع ة سنة , استثماراتها
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الم اشرة الواردة  الأجنب ةتطور الاستثمارات : )03-13
2010الى2001خلال الفترة من 

مناخ الاستثمار في الدول العر  ة  الصادرات،المؤسسة العر  ة لضمان الاستثمار وائتمان 
  .14ص، مرجع ساب  ، 

الأمر   ـــــةالولا ـــــات المتحـــــدة  أننلاحـــــ  مـــــن الجـــــدول الســـــاب  
اكبـــــر عشــــــر ن دولــــــة مســــــتثمرة فــــــي الجزائــــــر طیلــــــة الفتــــــرة الممتــــــدة مــــــن ســــــنة 

 .فرنسا  المرت ة الثان ة ثم اس ان ا في المرت ة الثالثة
من الولا ات المتحدة الأمر   ة ب  المتأت ةوتتراوح نس ة تدفقات الاستثمار 

من  %17,7و ین ،2003لك خلال سنة  أدنى نس ة وذ
الم اشر الوارد من فرنسا عرف تذبذ الأجنبيحجم تدفقات الاستثمار  أن ما نلاح  

ملیون دولار ل شهد 43 مبلغ قدره  2001مستو  له سنة 
 النس ة ل اقي الدول  الصین مثلا سجلت  أماملیون دولار، 

استثماراتها إجماليمن %0,2ملیون دولار أ  بنس ة 1 مبلغ 

الفصل الثالث 

 

 

03(الجدول 

المؤسسة العر  ة لضمان الاستثمار وائتمان : المصدر
، مرجع ساب  ، 2014

نلاحـــــ  مـــــن الجـــــدول الســـــاب      
اكبـــــر عشــــــر ن دولــــــة مســــــتثمرة فــــــي الجزائــــــر طیلــــــة الفتــــــرة الممتــــــدة مــــــن ســــــنة 

فرنسا  المرت ة الثان ة ثم اس ان ا في المرت ة الثالثة
وتتراوح نس ة تدفقات الاستثمار       

 أدنى نس ة وذاستثماراتها 
 ما نلاح  ،2010
مستو  له سنة  أدنىسجل 
 308 ـ قدر ب
 مبلغ  2001سنة 
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اتفاق ة لتفاد  الازدواج  إبراملك  عد استثماراتها وذ

 أورو  ةاغلب الدول العشر ن المستثمرة  الجزائر هي دول عر  ة و 
مثل  أسیو ة أخر  ودول  الأمر   ةالشمال ة والمتمثلة في الولا ات المتحدة 

التي أبرمت معها الجزائر اتفاق ات لتفاد  الازدواج الضر بي 

ار سنتطرق أ ضا إلى مشروعات الاستثم

  2015ما  و  2003الجزائر ما بین جانفي 

  
لاستثمار في الدول مناخ ا مان الاستثمار وائتمان الصادرات،
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استثماراتها وذ إجماليمن  %25ملیون دولار بنس ة  
  .التنفیذودخولها حیز  2007الضر بي سنة 

اغلب الدول العشر ن المستثمرة  الجزائر هي دول عر  ة و  أن ما نلاح  من خلال الجدول 
الشمال ة والمتمثلة في الولا ات المتحدة  أمر  ادول من  إلى
التي أبرمت معها الجزائر اتفاق ات لتفاد  الازدواج الضر بي وهي تعتبر من بین الدول  ،الصین وال ا ان
  .رة من خلال استثماراتها الواردة إلى الجزائرواحتلت الصدا

سنتطرق أ ضا إلى مشروعات الاستثم,لى جانب تعرضنا إلى أهم الدول المستثمرة  الجزائر 
  .الأجنبي الم اشر  حسب عدد الشر ات المتواجدة

الجزائر ما بین جانفي  إلىالاستثمارات الواردة : )14-03(الجدول 

مان الاستثمار وائتمان الصادرات،المؤسسة العر  ة لض :المصدر
  .02ص، مرجع ساب  ،  2014

الفصل الثالث 

 

 

ملیون دولار بنس ة  125 مبلغ 
الضر بي سنة 

 ما نلاح  من خلال الجدول 
إلى  الإضافة،

الصین وال ا ان
واحتلت الصدا

لى جانب تعرضنا إلى أهم الدول المستثمرة  الجزائر وإ 
الأجنبي الم اشر  حسب عدد الشر ات المتواجدة

الجدول 

المصدر
2014العر  ة 
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فرنسا من بین اكبر الدول المستثمرة في الجزائر من حیث عدد 
 الإماراتشر ة لتلیها  31 عدد الشر ات قدره 

 11561 عدد الوظائف  الأولىالمرت ة  الإمارات
من حجم الاستثمارات  %22,5ملیون دولار و التالي احتلت الصدارة بنس ة 

ملیون  7860تقدر  وظ فة بتكلفة 6702
لك فرنسا التي احتلت المرت ة الثالثة  عدد وظائف 
ملیون دولار ومن بین الدول النام ة نجد مصر احتلت المرت ة 

وظ فة بتكلفة  7350عشر مشروعا وعدد وظائف قدره 

 .الجزائر إلىالش ل الموالي یوضح ترتیب الدول  حسب الاستثمارات الواردة 

  2015وما   2003الاستثمارات الواردة إلى الجزائر ما بین جانفي 

 -15( 

7,00%

6,70%
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ترتیب الدول حسب الاستثمارات الواردة إلى الجزائر
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فرنسا من بین اكبر الدول المستثمرة في الجزائر من حیث عدد  أنیتضح من الجدول الساب  
 عدد الشر ات قدره  الأمر   ةشر ة ثم الولا ات المتحدة  62الشر ات حیث بلغ 

  .شر ة  20 ـب اس ان ا إلى  الإضافة

الإماراتد احتلت عدد الوظائف والتكلفة فق من حیث
ملیون دولار و التالي احتلت الصدارة بنس ة  15280وظ فة و تكلفة قدرها 

6702و النس ة لاس ان ا فقد بلغ عدد الوظائف من خلال مشروعاتها 
لك فرنسا التي احتلت المرت ة الثالثة  عدد وظائف  ذ و%11.6ثان ة بنس ة ت ة اللك المر دولار واحتلت بذ

ملیون دولار ومن بین الدول النام ة نجد مصر احتلت المرت ة  5950وظ فة وتكلفة قدرها  10011
عشر مشروعا وعدد وظائف قدره  بإحد  السادسة  عدد الشر ات قدره تسع شر ات و

  . %6.1ملیون دولار بنس ة  

الش ل الموالي یوضح ترتیب الدول  حسب الاستثمارات الواردة  أكثرلتوض ح 

الاستثمارات الواردة إلى الجزائر ما بین جانفي ): 07- 

- 03(الطال ة  الاعتماد على معط ات الجدولمن إعداد 

22,50%

11,60%

8,70%

ترتیب الدول حسب الاستثمارات الواردة إلى الجزائر
الإمارات
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یتضح من الجدول الساب  
الشر ات حیث بلغ 

 الإضافةشر ة  25 ـب

من حیث أما
وظ فة و تكلفة قدرها 

و النس ة لاس ان ا فقد بلغ عدد الوظائف من خلال مشروعاتها ,
دولار واحتلت بذ

10011قدره 
السادسة  عدد الشر ات قدره تسع شر ات و

ملیون دولار بنس ة   4178

لتوض ح ول

- 03(الش ل 

 
من إعداد : المصدر

الولایات المتحدة الأمركیة
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عشر دولة قامت  أر عةاغلب الدول المستثمرة في الجزائر عقدت اتفاق ات دول ة فنجد 
الم اشر  الأجنبيالاستثمار و   غ ة تشج ع التجارة الخارج ة عموما

ز ادة  إلى  یؤد  والذ الأجنبيالضر بي على عات  المستثمر 
معها اتفاق ات تشج ع  أبرمتوخمسة دول 

 تساهم يالت وإیران، لیب ا، سو سرا، الأمر   ة، تونس

وحجم تدفقات الاستثمار الأجنبي  اتفاق ات تفاد  الازدواج الضر بي
2001 -2010  

  
  .على المعط ات السا قة

 الأجنبيهناك علاقة بین تفاد  الازدواج الضر بي و حجم الاستثمار 
 أخذت التنفیذدخلت حیز  الأخیرةه اتفاق ة وهذ

 أن إلاشر الوارد نحو الجزائر االم  الأجنبي
تدفقات  المستو  المطلوب من إلى حدیثا مثل السعود ة لم ترق 

0
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اغلب الدول المستثمرة في الجزائر عقدت اتفاق ات دول ة فنجد  أننلاح  
 غ ة تشج ع التجارة الخارج ة عمومااتفاق ات لتفاد  الازدواج الضر بي 

الضر بي على عات  المستثمر  العبءبوجه خاص و التالي التخفیف من 
وخمسة دول  "الجزائر"الدول المستقط ة  إلى الأجنب ةتدفقات الاستثمارات 

الأمر   ة، تونسالاستثمار  ما هو الحال  النس ة للولا ات المتحدة 
  .الم اشر نحو الجزائر الأجنب ةفي انس اب الاستثمارات 

اتفاق ات تفاد  الازدواج الضر بي) : 08 - 03(الش ل 
2001الم اشر الوارد نحو الجزائر للفترة 

على المعط ات السا قة  الاعتمادمن إعداد الطال ة  :المصدر

هناك علاقة بین تفاد  الازدواج الضر بي و حجم الاستثمار  أن أعلاه لاح  من الش ل 
اتفاق ة وهذ أبرمتالدول التي  أنحیث نجد الم اشر الوارد نحو الجزائر، 

الأجنبي واحتلت الصدارة في حجم تدفقات الاستثمار 
حدیثا مثل السعود ة لم ترق  التنفیذالاتفاق ات التي دخلت حیز 

ملیون دولار(تدفقات الاسنثمار الوارد الاجنبي 

ملیون دولار(تدفقات الاسنثمار الوارد الاجنبي 

الفصل الثالث 

 

 

نلاح  
اتفاق ات لتفاد  الازدواج الضر بي  بإبرام

بوجه خاص و التالي التخفیف من 
تدفقات الاستثمارات 

الاستثمار  ما هو الحال  النس ة للولا ات المتحدة 
في انس اب الاستثمارات لك  ذ

الش ل 

المصدر

 لاح  من الش ل 
الم اشر الوارد نحو الجزائر، 

 الأسدحصة 
الاتفاق ات التي دخلت حیز 

  .الاستثمار
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ستثمار رؤوس الازدواج الضر بي حافز لتشج ع ا اتفاق ات تفاد  أنلك  ما  لاح  من الش ل  ذ
جتماعي حتى لا تنتقص من  الاستقرار الس اسي والا الأخر  توفر العوامل  إلى  الإضافة الأجنب ة الأموال
  . أهمیتها

  01البین ة بین الجزائر ودول العالم انظر الملح  رقم  ولتوض ح التجارة
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  : خلاصة الفصل

مجموعة من   اتخاذ و تفعیلهالم اشر  الأجنبي لقد قامت الجزائر وفي سبیل جلب الاستثمار
التعد لات في  من حیث قامت  مجموعةلاستثمار فیها، تعزز مناخ ا أننها والتدابیر التي من شأ الإجراءات

 مناخ   ذلكالاقتصاد ة التي تشهدها الجزائر وتعززت  الأوضاعالقوانین والتشر عات  ما یتناسب و 
الضر بي ه الاستثمارات تواجه مش لة الازدواج هذ أن إلامساعد في تسهیل عمل ة الاستثمار،مؤسساتي 

تحققها عرقلة  على ه المش لة التي یترتبالعدید من الاتفاق ات لتفاد  هذ لإبراما سارعت الجزائر الدولي لذ
  .الاستثمارات 

د  هذه الاتفاق ات یؤ  إبرامف ،تعتبر الاتفاق ة الج ائ ة وسیلة فعالة لتفاد  الازدواج الضر بي الدولي
من خلال تفاد  الازدواج الضر بي بوجه خاص،  الأجنبيتشج ع التجارة الخارج ة عموما والاستثمار  إلى

في الدولة  أموالهزائدة عن اللزوم و التالي تشج عه على استثمار  أموال الأجنبي  لف المستثمر  الذ 
غلب الدول أ  أنوجدنا  أینا ا ما تم التعرف عل ه من خلال دراستنفي هذه الاتفاق ة وهذ طرافالأالمستقط ة 

ا دلیل على أن استثماراتها  الجزائر مرتفعا وهذ الضر بي  انت حجماتفاق ات لتفاد  الازدواج  أبرمتالتي 
تثمار و التالي ز ادة  الإضافة إلى اتفاق ات تشج ع الاسالاستثمارات الأجنب ة الم اشرة،  له دور في جلب

  .الداخل ة والخارج ة  الاستثمارات
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  :خاتمة

أن  توصلنا إلىجنبي الم اشر الأ الاستثمارالضر بي ودوره في جلب  الازدواج عد دراستنا لموضوع 

، نظرا والاقتصاد ةقف أمام التطبی  الفعال للس اسة المال ة الضر بي أحد أهم المشاكل التي ت الازدواج

كثر بوسائل معالجته أ الاهتماملآثاره السلب ة سواء على المستو  الداخلي أو الدولي وهذا ما أد  إلى 

  .والحد منه

ا المش ل على المستو  الداخلي ل س  الأمر العسیر حیث  م ن التخفیف من ذن التعامل مع هإ

ات المال ة في فرض الضرائب وتحدید و تفاد ه من خلال التنسی  بین القواعد التي تت عها السلطأحدته 

  .بذلك العبء الضر بي خففةالمختلفة لكل من الح ومة المر ز ة والسلطات المحل ة م الاختصاصات

الدولي هو عمل مشروع من وجهة الضر بي  الازدواج الصعید الدولي، وعلى الرغم من أن ما علىأ

نه  ستمد مشروعیته من ح  الس ادة التي تتمتع  ه  ل دولة على مواطنیها وعلى أالنظر القانون ة، طالما 

خیر ا الأذجنب ة، وهالأ الاستثمارات استقطابمام أنه في الواقع عق ة ألا إقل مها، إجانب المق مین في الأ

 ة ب المز د منه لما یلع ه من دور مهم في الدفع  عجلة التنمذلى جإتسعى الدول النام ة جاهدة 

   الاقتصاد ة

الضر بي الدولي خاصة  النس ة للجزائر من خلال تبنیها  الازدواجهم ة تفاد  أ ومن هنا تظهر  

ه الظاهرة التي تمس  ح  ذلة لتفاد  ومعالجة هعاداة فأ  اعت ارهاالدول ة  ائ ة الج الاتفاق اتمن عدد 

حتى  والاجتماعيالس اسي   الاستقرارخر  أتوفیر عوامل إلى ضافة س اد  تتمتع  ه  ل دولة،  الإ

  .الم اشر الأجنبي الاستثماركثر قدرة على جذب أالجزائر   الاقتصاد ص ح 
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  :نتائج الدراسة

  :نتائج تمت ص اغتها  ما یليإلى  الدراسة  انتهتقد ل

ü الضر بي من المحددات الثانو ة ضمن المحددات  الازدواجعتبر تفاد  إث ات الفرض ة التي ت

مل الظروف مججنبي الم اشر، والتي  عبر عنها  الأ الاستثمارب ذخر  لجساس ة الأالأ

 عاد ه الظروف الأذتدف  رأس المال وتوظ فه، حیث تشمل ه اتجاهوضاع المؤثرة في والأ

یجب أن تكون ملائمة ومناس ة التنظ مات الإدار ة التي  و فاءة وفعال ة والاقتصاد ةالس اس ة، 

الضر بي لما له من آثار  الازدواجالمحل ة والأجنب ة وهدفنا توج ه الأنظار إلى  الاستثماراتلجذب 

 .الأجنب ة  الاستثماراتسلب ة على 

ü  لأن الأجنب ة  الاستثماراتعرقلة  إلىیؤد   الضر بي الازدواجتحق  إث ات الفرض ة القائلة  أن

خضوع المستثمر لنفس الضر  ة على نفس الدخل في بلد إقامته ، و ذلك في البلد  الذ   مارس 

ف ه النشا  سیؤد  إلى تراكم الضرائب المستحقة على نفس الدخل وثقل العبء الضر بي الذ  

 .الاستثماریتحمله المستثمر الأمر الذ  یترتب عل ه إحجام المستثمر عن 

ü الاستثمارإلى ز ادة تدفقات یؤد   الضر بي  الازدواجتفاد  قائلة  أن تم إث ات الفرض ة ال 

 يالضر ب الازدواجالج ائ ة في مجال تفاد   الاتفاق ات، فقد م نت الأجنبي الم اشر نحو الجزائر

الأجنب ة وأتاحت لشر ات متعددة الجنس ات المشار ة الفعالة في  الاستثماراتمن تشج ع حر ة 

مازالت ضئیلة مقارنة  ما  الاستثماراتالوطني ، لكن حصیلتها من هذه  الاقتصادالدفع  عجلة 

 .تملكه من مقومات 

ü  الأجنبي  الاستثماروالضرائب إلى جذب  الاستثمارالدول ة في مجال  الاتفاق اتیؤد  إبرام

جهة ل ة عنصر ضمان للمستثمر من الدو  الاتفاق اتالم اشر نحو البلدان النام ة ،  اعت ار أن 
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و منزلة حافز ضر بي من جهة أخر  مع توفیر جم ع العوامل الأساس ة التي تدخل في تكو ن 

 .الأجنبي الم اشر إلى البلدان النام ة الاستثمارأد   ذلك إلى جذب تدفقات  الاستثمار  المناخ 

ü  ة في نستخلص أنها تحتل م انة هام الجزائر، عد تفحص المزا ا والحوافز الممنوحة للمستثمر في

 .الجزائر  التشر ع 

ü  للاستثمارالأجنبي الم اشر  اعت اره وسیلة م ملة  الاستثمارتسعى الدول النام ة لل حث عن 

 المحلي علاوة على  ونه طر قة فعالة لاكتساب المز د من الكفاءة من خلال نقل التكنولوج ا 

 .ورفع  فاءة العمالة الوطن ة

ü  الازدواج ائ ة الدول ة ضمن إطار التعاون الدولي الهادف إلى القضاء على جال الاتفاق اتتدخل 

 . الضر بي وم افحة الغش والتهرب الضر بي

ü  ج ائ ة في فترة وجیزة نسب ا خاصة مع أطراف التعامل الخارجي وهذا  اتفاق اتعقدت الجزائر عدة

 . ثماراتالاستالضر بي وإزالة العراقیل التي تتعرض  الازدواجتفاد   غ ة 

ü  تعتبر الجزائر من بین الدول النام ة التي ت قى  الرغم من التدابیر التشر ع ة والإجرائ ة الرام ة إلى

الأجنب ة الم اشرة من الدول الأقل جذ ا لها ، ولعل من العوامل التي حدت  الاستثماراتاستقطاب 

 : من ذلك  هي

Ø  ما یوقع المستثمر ن في م واحد،تعقیدات النظم الضر ب ة و  ثرتها في موضوع

 .حیرة والت اس

Ø  غ اب التسییر و التخط   خاصة ف ما یتعل   التعد لات الكثیرة و السر عة ف ما

 .مزا امنحه النصوص القانون ة من ت
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 :والاقتراحاتالتوص ات 

ü  ضمان مواكبته لمقای س المناخ و الجزائر،  الاستثمار فياستقرار القوانین المتعلقة بتشج ع ضرورة

 .العالمي  الاستثمار  

ü  الضر بي  الازدواجالدول ة لتفاد   الاتفاق اتعلى الجزائر تكثیف الجهود المبذولة في مجال

 .الدوليالأجنب ة و التالي توفیر الحما ة وإعطاء ثقة أكبر للم لف  الاستثماراتوتشج ع 

ü  ة تتماشى مع في  ل المجالات وعلى الدولة سن منظومة قانون الاستثمار تنو عالعمل على 

 .المتغیرات الدول ة

ü  اتفاق ات تفاد  الازدواج الضر بي من في أح ام الذ  ینشأ عند تطبی  تجنب الغموض  محاولة

 . أجل تحسین مناخ الاستثمار الأجنبي الم اشر
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  :الملخص
الضر بي ودوره في جلب  الازدواجعلى تفاد   لنا تسل   الضوءو هذه الدراسة حامن خلال 

والتي  ستوجب الضر بي  الازدواجظاهرة من خلال التعر ف  الإستثمار الأجنبي الم اشر نحو الجزائر، 

على الدولة أن تواجهها فهذه الظاهرة  م ن أن تطرح مشاكل على المستو  الداخلي وعلى المستو  الدولي 

  . الأجنب ة  الاستثماراتفي إطار 

، عملت الجزائر على  الاقتصاد ة ونظرا لأهم ة الإستثمار الأجنبي الم اشر في الدفع  عجلة التنم ة

أو متعددة الأطراف  ئ ةالثنا الج ائ ة الاتفاق اتتفاد  هذه الظاهرة ،  الجهود الفرد ة للدولة أو عن طر   

  . قیل و تشج ع الإستثمار لإزالة العرا

زدواج الضر بي وز ادة تدفقات الإستثمار لالمبذولة من طرف الجزائر لتفاد  او الرغم من الجهود ا

 . الم اشر ، فإن حصیلتها من هذه الأخیرة ت قى ضئیلة الأجنبي 

 : لمات مفتاح ة 

 .الج ائ ة  الاتفاق اتالم اشر ، الضر بي ، الإستثمار الأجنبي  الازدواج
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Résumé : 

À travers cette  étude nous essayons  de mettre en lumière le 

phénomène de  la double imposition ainsi que les  mesures de l’éviter, et 

même d’en examiner le rôle dans l’apport des investissements étrangers 

directs vers l’Algérie.  

La double imposition est, au fait, considérée l’un des obstacles qui 

empêtrent l’investissement, et qui constitue un enjeu que l’Etat  doit y faire 

face. Le phénomène en question peut engendrer des problèmes tant sur le 

plan intérieur que sur le plan international en matière des investissements 

étrangers. 

Vu l’importance grandissime de ces derniers dans l’accélération du 

développement économique , l’Algérie a œuvré pour qu’on puisse éviter le 

phénomène  en question ,  à travers des efforts fournis uniquement par l’Etat 

ou par le biais des conventions fiscales unilatérales ou même multilatérales 

pour éliminer les obstacles et encourager l’investissement  

En dépit de ces efforts menés par l’Etat algérien qui visent à éviter la 

double imposition et à amplifier l’afflux des investissements directs étrangers, 

la présence de ces derniers trop piètre. 

lésMots c 

La double imposition,l’investissement direct étranger,la convention fiscale.  
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