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و لك الحمد بعد الرضا  ، و لك الحمد إذا رضيت، اللهم لك الحمد حتى ترضى
الصعوبات  و  و قـاسينا أكثر من هم و عانينا الكثير من  ، بدأنا بأكثر من يد

ها نحن اليوم و الحمد الله نطوي سهر الليالي و تعب الأيام و خلاصة مشاورنا بين  
دفتي هذا العمل المتواضع

حبيبة قـلبي و نور حياتي و منبع  إلىيشرفني أن اهدي هذا العمل المتواضع  
و اعز و أطيب مخلوق حفظه االله  ، أملي و أحلى ما ينطق بها اللسان أمي الغالية

بي الغالي أطال االله في عمره  لي أ

و أختي  ، إخوتي فوزي و بدر الدين،  كل أفراد عائلتيإلىكما اهديه  
كل من ساندني معنويا و لم يبخل علي بالدعاء  إلىو  ، الكتكوتة زهرة

.كل من ذكرهم قـلبي و نسيهم قـلميإلى

.جميعا اهدي بذرة عملي و ثمرة جهدي المتواضعةإليكم

إيمان  



بسم االله الرحمان الرحيم و الحمد الله مالك الكون و خالق العباد عالم  
وصلى االله و سلم على  ، به نستعين و عليه نتوكل، الغيب و الشهادة

أجمعينسيدنا محمد و على اله و صحبه  
إتمامأول شكر الله رب العالمين الذي رزقني العقـل و وفقني في مسيرة  

هذه المذكرة  
" عيساوي سهام"الأستاذة الفـاضلة  إلىكما أتوجه بالشكر الجزيل  

التي لم تبخل علي بتوجيهاتها و نصائحها  و صبرها معي أثناء فترة  
تاطيري

أون قريب  كما اشكر كل من أعانني على انجاز هذه المذكرة سواء م
و كل من مد لي العون و المساعدة في هذا العمل  و لو بالكلمة  ، بعيد

الطيبة  
أرجو أن تكون هذه المذكرة عونا و مرجعا يستفـاد منه  ،  و أخيرا

مستقبلا  

إيمان
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الملخص

لملخصا
الأخیرة بالاستثمارات الأجنبیة المباشرة تزامنا مع تراجع دور الدولة في تزاید الاهتمام في السنوات 

الاقتصاد واتجاهها نحو اقتصاد السوق، ونتیجة لذلك سعت معظم الدول العربیة إلى استقطاب العدید من 
سةهذه الدراجاءت .الاستثمارات الأجنبیة المباشرة من خلال توفیر المناخ الاستثماري الملائم والمناسب

مع إجراء بهدف توضیح دور المناخ الاستثماري في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربیة،
إلى أن مناخ ت دراستناوقد توصل).2014-2000(دراسة مقارنة بین الجزائر وتونس خلال الفترة 

باشر حیث لم تتعد الاستثمار في الدول العربیة یساهم بنسبة ضعیفة في جذب الاستثمار الأجنبي الم
كما أن هذا الدور اقتصر على الحوافز بالنسبة للدول النامیة، %18.6من التدفقات العالمیة و7.7%

قطاع خاص على مع تركزها بشكل في كل من الجزائر وتونس دون غیرها من الحوافزالضریبیة 
.الصناعة بالجزائر وقطاع العقارات بتونس

.تونسالدول العربیة، الجزائر ،،ر الأجنبي المباشر، مناخ الاستثمارالاستثما: الكلمات المفتاحیة
Abstract:

In recent years،interest for direct foreign investment growhand in hand with
the decline of the government’s role in the economy and her direction towards
marketeconomy ; as a result, most Arab countries sought to attract a lot ofdirect
foreign investmentsthrough providing the appropriate investment climate.This
study aims to clarify the role of investment climate in attracting direct foreign
investment to Arab countries with a comparative study between Algeria and
Tunisia during the period (2000-2014).The study concluded that the investment
climate in Arab countries has a lowcontribution toin attracting direct
foreigninvestments where it did not exceeded 7.7% of global flows and 18.6%
for developing countries.For Algeria and Tunisia، this role includes tax
incentives without any other incentives with particular focus on the industrial
sector in Algeria، and the real estates sector in Tunisia.

Key words: direct foreign investment, investment climate, Arab countries,
Algeria, Tunisia.



فهرس المحتویات



فهرس المحتویات

III

الصفحةالعنوان
-شكر وتقدیر

-الإهداء
Iالملخص 

III-Vفهرس المحتویات
VII-VIIIوالأشكالفهرس الجداول
Xفهرس الملاحق

ز-أمقدمة عامة
المباشر والمناخ الاستثماريالأجنبيالاستثمار: الفصل الأول

2تمهید
3المباشرالأجنبيالاستثمار: الأولالمبحث

3المباشرالأجنبيعمومیات حول الاستثمار : المطلب الأول
3المباشر الأجنبيتعریف وأهمیة الاستثمار : الفرع الأول
5المباشرالأجنبيالأشكال التقلیدیة للاستثمار : الفرع الثاني
7المباشر الأجنبيالأشكال الحدیثة للاستثمار : الفرع الثالث

8المباشرالأجنبيالنظریات المفسرة للاستثمار : المطلب الثاني
8نظریة عدم كمال السوق: الأولالفرع 

10نظریة دورة حیاة المنتج الدولي: الفرع الثاني
12نظریة الحمایة : الفرع الثالث
13نظریة الموقع: الفرع الرابع

14المباشر وآثارهالأجنبيدوافع الاستثمار : المطلب الثالث
15المباشرالأجنبيدوافع الاستثمار : الفرع الأول
16المباشرالأجنبيآثار الاستثمار : الفرع الثاني

20الاستثماريالإطار النظري للمناخ  :المبحث الثاني 
20الاستثمارماهیة مناخ : المطلب الأول
20الاستثمارتعریف مناخ : الفرع الأول
21المباشرالأجنبيالاستثمارمحددات جذب : الفرع الثاني

26المباشرالأجنبيللاستثمارالحوافز والضمانات الممنوحة : المطلب الثاني
26المباشرالأجنبيللاستثمارالحوافز الممنوحة : الفرع الأول



فهرس المحتویات

IV

29ة المباشرةالأجنبیالاستثماراتوسائل حمایة : الفرع الثاني
31الاستثمارمؤشرات تقییم مناخ : المطلب الثالث

31مؤشر الحریة الإقتصادیة: الفرع الأول
32المباشرالأجنبيللاستثمارمؤشر الأداء ومؤشر الإمكانات : لثانيالفرع ا

34خلاصة الفصل
مناخ الاستثمار في الدول العربیة: الفصل الثاني 

36تمهید
37في الدول العربیةالاستثمارواقع مناخ : المبحث الأول

37في الدول العربیة الاستثمارملامح مناخ : المطلب الأول
37المباشرالأجنبيالاتفاقیات العربیة المتعلقة بالاستثمار : الفرع الأول
39في الدول العربیةالاستثمارالأوضاع المؤثرة في مناخ : الفرع الثاني
41في الدول العربیة الأجنبيمعوقات الاستثمار : الفرع الثالث

43في الدول العربیة الاستثماريأثر التطورات العالمیة على المناخ : المطلب الثاني
دور الشركات متعددة الجنسیات والعولمة في التأثیر على المناخ : الفرع الأول

الاستثماري في الدول العربیة 
43

المنظمة العالمیة للتجارة والتكتلات الإقلیمیة  وأثرها على مناخ      : الفرع الثاني
الاستثمار في الدول العربیة 

46

أثر الأزمة المالیة العالمیة والحراك الشعبي في الدول العربیة على : الفرع الثالث
الاستثماريالمناخ 

50

55المباشر في الدول العربیة الأجنبيالاستثمار: المبحث الثاني

55المباشر في الدول العربیةالأجنبياتجاهات الاستثمار : المطلب الأول
55المباشرالاستثمارالجهود الترویجیة لجذب : الفرع الأول
المباشر في الدول العربیة من الأجنبيالاستثمارنمو تدفقات : الفرع الثاني

)2000 -2014(
59

65وضع الدول العربیة في المؤشرات الدولیة والإقلیمیة: المطلب الثاني
65التقویم الائتماني السیادي: الفرع الأول
69المؤشر المركب للمخاطر القطریة: الفرع الثاني
72خلاصة الفصل



فهرس المحتویات

V

إلى الجزائر وتونس المباشر الأجنبيفي جذب الإستثمار الاستثماريدور المناخ : الفصل الثالث
)2014-2000(خلال الفترة 

74تمهید
75جزائر وتونستحلیل واقع مناخ الإستثمار في ال: المبحث الأول

المباشر في الأجنبيمقارنة الحوافز والضمانات الممنوحة للإستثمار : المطلب الأول
الجزائر وتونس

75

75مزایا وحوافز الإستثمار في الجزائر وتونس: الفرع الأول
89الضمانات الممنوحة للمستثمرین في الجزائر تونس: الفرع الثاني

الجزائر وتونس إلىالمباشر الواردة  الأجنبيتدفقات الاستثمار : المطلب الثاني
)2014- 2000(خلال الفترة 

93

93المباشر في الجزائر وتونسالأجنبينمو تدفقات الإستثمار : الفرع الأول
ة المباشرة  في الجزائر الأجنبیالتوزیع القطاعي والجغرافي للاستثمارات : الفرع الثاني

وتونس
96

الأجنبيفي جذب الإستثمار الجزائر وتونس تقییم أداء وإمكانات : المبحث الثاني
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مقدمة عامة



عامةةمقدم

أ

كما حاز على اهتمام واعتراف ،المباشر تطورا ملحوظا على مر السنواتالأجنبيعرف الاستثمار 
فلقد برز كأحد أهم العناصر في التمویل الدولي التي تشكل العلاقات الاقتصادیة بین .عالمي واسع النطاق

والتي تغیرت على إثرها 1982خاصة بعد تفاقم أزمة المدیونیة الخارجیة للبلدان النامیة سنة، دول العالم
مصادر التمویل نظرا لتقلص مساعدات التنمیة الرسمیة بسبب القیود المفروضة من قبل البنك الدولي 

.وصندوق النقد الدولي

سواء (ما یتضمنه في طیاته من مزایا عدیدة إلىیرجع ،تطور حجم هذا النوع من الاستثمارإن 
یمكن الشركات المستثمرة من تعظیم ،ام بمثل هذا النوع من الاستثماراتفالقی). للمستثمر أو البلد المضیف
لا تحصل فقط على رأس المال ولكن له فان الدول المستقبلة ،في ذات الوقت. منافعها بشكل أكثر فعالیة

.لم یكن بالإمكان التوصل إلیها من أي مصدر أخر اتى مزایا تكنولوجیة وإداریة ومهار أیضا عل

لمساهمته الفعالة في رفع مستوى الأجنبيك تصاعد اهتمام الدول العربیة بالاستثمار نتیجة لذل
الخ من خلال الاستثمار ...الصادرات وتحسین الإنتاج والقضاء على البطالة وخلق مناصب شغل جدیدة

التحول في صناعة معینة من الأنشطة ذات أوفي مجالات جدیدة أوفي أنشطة ذات قیمة مضافة 
أنشطة ذات إنتاجیة عالیة تعتمد إلىجیة المنخفضة والمعتمدة على تكنولوجیا بسیطة وعمالة كثیفة الإنتا

ویتوقف ذلك على القدرة التنافسیة بین الدول المضیفة في محاولة خلق  . على تكنولوجیا رفیعة المستوى
المحفزة  لانسیاب اكبر من خلال توفیر جملة من العواملالأجنبيمناخ استثماري أكثر ملاءمة للمستثمر 

.ة المباشرةالأجنبیس الأموال و قدر من رؤ 

توفیر المناخ إلىفي هذا السیاق قامت كل من الجزائر وتونس بإصلاحات اقتصادیة ترمي 
تحسین البیئة الاستثماریة إلىالاستثماري الملائم ووضع آلیات متنوعة من بینها نظام الحوافز الذي یهدف 

المباشرة بوجه ةالأجنبیبوجه عام وزیادة إمكانات هذه البلدان للحصول على القدر اللازم من الاستثمارات 
.خاص

:مما سبق تبرز لنا الإشكالیة التالیة: إشكالیة البحث: أولا

؟الدول العربیةإلىالمباشر الأجنبيما هو دور المناخ الاستثماري في جذب الاستثمار 

:التالیةالأسئلةتتفرع من هذه الإشكالیة 

المباشر؟  الأجنبيالمناخ الاستثماري على جذب واستقطاب الاستثمار تأثیرما مدى -1

المباشر؟الأجنبيما هي حصة الدول العربیة من التدفقات العالمیة للاستثمار -2
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المباشرة یتوافق مع قدرتها وإمكاناتها؟ ةالأجنبیهل تلقت الجزائر وتونس حجما من الاستثمارات -3
إلیها؟الأجانبهي المعوقات التي حالت دون قدوم المستثمرین وما

فرضیات البحث : ثانیا

:قمنا بصیاغة الفرضیات التالیة، للإجابة على الإشكالیة والأسئلة الفرعیة

 القدرات إلىالمباشر في الدول العربیة لا یزال ضعیفا ومحدودا بالنظر الأجنبيحجم الاستثمار
.من الخارجالأجنبيوالإمكانات الكبرى التي تتمتع بها المنطقة لجذب الاستثمار 

الأجنبيإلا أنها لم تساهم في استقطاب وجذب الاستثمار ،قدمت الجزائر وتونس العدید من الحوافز
.إلیها بشكل كبیر

ة بالرغم من القدرات والإمكانات الأجنبیالجزائر وتونس الحجم المرغوب فیه من الاستثمارات لم تتلق
.التي تتمتع  بها هذه الدول

البحثأسباب اختیار : ثالثا

:فیما یلينوجزها ، اختیار هذا الموضوعإلىبنا أدتودوافع أسبابهناك عدة 

 جدیدة تشكل أوضاعاتطور مصطلح مناخ الاستثمار ودخول عناصر جدیدة في مكوناته مما خلق
.الأجنبيعوامل جذب أو طرد للاستثمار 

 تزال تحظى باهتمام المباشر من الموضوعات الاقتصادیة التي ماالأجنبيیعتبر موضوع الاستثمار
.الصادرة عن الهیئات الدولیة المتخصصةوالتقاریر ، الدراسات المالیة والاقتصادیة المعاصرة

 المباشر والعراقیل الأجنبيمحاولة تسلیط الضوء على قدرات الجزائر وتونس في جذب الاستثمار
.التي تواجهها

أهمیة البحث: رابعا

تكمن أهمیة البحث لهذه الدراسة في إبراز دور مناخ الاستثمار في التأثیر على حجم تدفقات
ة نحوالأجنبیإذ یعتبر الأداة الهامة والرئیسیة في توجیه الاستثمارات ، المباشرالأجنبيالاستثمار 

.القطاعات الاقتصادیة لتحقیق أهداف التنمیة والنمو الاقتصادي
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هداف البحثأ: خامسا

:یليمانوردها فی، تحقیق جملة من الأهدافإلىنسعى من خلال هذه الدراسة 

 المباشر والمناخ الاستثماريالأجنبيدراسة الإطار النظري لكل من الاستثمار.

 مناخ الاستثمار في الدول العربیةاستعراض ملامح.

 المباشر في الجزائر وتونس وإبراز مدى الأجنبيمقارنة الحوافز والضمانات الممنوحة للاستثمار
.ه الدولالمباشر نحو هذالأجنبيمساهمتها في جذب الاستثمار 

تأثیروتبیان مدى ، الجزائر وتونسإلىالمباشر الواردة الأجنبيتدفقات الاستثمار التعرف على حجم
مناخ الاستثمار في هذه الدولتین على التدفقات الاستثماریة الواردة إلیها؟

المنهج والأدوات المستخدمة في البحث  : سادسا

تم الاعتماد على المنهج ، واختبار صحة الفرضیاتفي محاولة للإجابة على الإشكالیة المطروحة
الأجنبياعتمدنا المنهج الوصفي من اجل عرض المفاهیم النظریة للاستثمار . الوصفي والمنهج التحلیلي

فقد تم استخدامه لتحلیل الأرقام والبیانات المتعلقة ، ما المنهج التحلیليأ، المباشر والمناخ الاستثماري
وكذا لتبیان وضع هذه الدول في بعض ، المباشر في الدول العربیة والجزائر وتونسالأجنبيبالاستثمار 

.المؤشرات الدولیة والإقلیمیة لقیاس مناخ الاستثمار

فقد اعتمدت الدراسة على العدید من الكتب والمراجع العربیة ،أما الأدوات المستخدمة في البحث
المراجع الالكترونیة وكذا التقاریر الصادرة عن المنظمات إلىبالإضافة ، ة الخاصة بالموضوعالأجنبیو 

.الدولیة والإقلیمیة ذات الصلة

السابقةالدراسات: سابعا

:من بین الرسائل الجامعیة التي تناولت الموضوع ما یلي

المغرب المباشر في دولالأجنبيالحوافز الممنوحة للاستثمار " بعنوان ، دراسة ساعد بوراوي
جامعة ، مذكرة ماجستیر في العلوم الاقتصادیة، ") المغرب،تونس،الجزائر(دراسة مقارنة ، العربي
ما هو تأثیر الحوافز الممنوحة : حیث طرح الباحث تساؤلا رئیسیا والمتمثل في، 2008- 2007باتنة 

النتائجوكانت أهم المباشر على مناخ الاستثمار في دول المغرب العربي ؟الأجنبيللاستثمار 
:یليالمتوصل إلیها من قبل الباحث ما
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المباشر على اقتصادیات البلدان المضیفة على مدى الأجنبيتتوقف التأثیرات الایجابیة للاستثمار - 
.الأجنبيتوفر بیئة متكاملة وجاذبة للاستثمار 

إن ترتیب الدول المغاربیة موضوع الدراسة في المؤشرات الدولیة والإقلیمیة یعكس عجزها في انتهاج - 
.ة الأجنبیالسیاسات الملائمة لجذب الاستثمارات 

على الرغم من أن الدول تتسابق فیما بینها لمنح الحوافز والاستثمارات والإعفاءات للمستثمرین - 
ولیست من المحددات الرئیسیة ، لي اثبت أنها من المحددات الثانویة والتكمیلیةإلا أن الواقع العم، الأجانب

.شركات متعددة الجنسیات في الخارجلقرارات توطین أنشطة ال

.اقتصرت دراستنا على المقارنة بین الجزائر وتونسبینما

المباشر في دول شمالالأجنبيتدفق الاستثمار فاقوآواقع "بعنوان ، دراسة بن داو دیة وهیبة
مذكرة ، "تونس،المغرب،مصر،مع التركیز على الجزائر) 2004-1995(خلال الفترة إفریقیا

حیث طرحت ،2005-2004،الشلف،جامعة حسیبة بن بوعلي ، ماجستیر في العلوم الاقتصادیة
الأجنبيعلى عوامل جذب الاستثمارإفریقیاما مدى توفر دول شمال : الباحثة التساؤل التالي

أم الأجنبيیشجع قدوم المستثمر إفریقیاوبعبارة أخرى هل أن مناخ الاستثمار لدول شمال المباشر؟
تحسین مناخ الاستثمار بها وبالتالي تحسین قدرتها على إلىلا ؟وفي حالة النفي ما هي السبل 

:یليثة ماواهم النتائج التي توصلت إلیها الباحالمباشر؟الأجنبياستقطاب الاستثمار 

 تعتبر كل من الإصلاحات الاقتصادیة والمالیة وكذا التعاون والتكامل الإقلیمیین عوامل هامة لجذب
.الاستثمارات الأجنبیة المباشرة

یعد نصیب دول شمال إفریقیا من الاستثمار الأجنبي المنساب ضعیفا ومحدودا بالنظر إلى القدرات - 
المنطقة، ومن الواضح أیضا وجود تفاوت كبیر بین هذه الدول فیما والإمكانات الكبرى التي تتمتع بها 

.یتعلق بنصیبها من الاستثمارات الأجنبیة، وبقدرتها على جذبها

تحتاج المنطقة دون الإقلیمیة إلى تعمیق وتسریع الإصلاحات، فهنالك حاجة إلى تحقیق ثلاث - 
القطاعات غیر النفطیة، من نشاطات تغیرات أساسیة في مصادر النمو هي من النمو من النفط إلى 

القطاع العام إلى نشاطات القطاع الذي یوجهه السوق،من نشاطات إحلال الإنتاج الوطني محل 
الواردات التي تتصف بالحمایة إلى نشاطات تنافسیة موجهة للتصدیر،وان تعزیز الاستثمارات 

.الأجنبیة هو مرتكز أساسي لهذه التغیرات الثلاثة
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المباشر في الدول العربیة خلال الفترة الأجنبيواقع الاستثمار إلىفقد تطرقنا استنابینما في در 
.مع التركیز على الجزائر وتونس) 2014- 2000(

 أطروحة دكتوراه في العلوم "تقییم مناخ الاستثمار الأجنبي في الجزائر"دراسة سعیدي یحیى، بعنوان ،
:، حیث طرح الباحث التساؤل الرئیسي التالي2007- 2006الاقتصادیة، جامعة منتوري قسنطینة، 

وما هي مقوماته .إن إشكالیة الدراسة تتمثل في تحلیل مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر
وما هو حجم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر،وما اثر التحولات الاقتصادیة التي یشهدها 

وقد توصل تدفق هذه الاستثمارات إلى الاقتصاد الوطني؟الاقتصاد الجزائري في الوقت الراهن على
:الباحث إلى النتائج التالیة

 مرت الجزائر بالعدید من الظروف الاقتصادیة والسیاسیة الصعبة التي عمقت حاجتها للتمویل
الخارجي للوصول إلى النمو الذاتي، الا أنها عمدت على وضع الأطر المؤسسیة المناسبة لجذب 
الاستثمارات الأجنبیة ،وقد نجحت في ذلك إلى حد كبیر نتیجة الإصلاحات الاقتصادیة التي تقوم بها 

.وما ترتب عنها من المحفزات المالیة والتشریعیة والإجرائیة المقدمة للمستثمر الأجنبي

أنها على الرغم من التحسن الملحوظ في حجم الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر ،إلا
لازالت تعاني من نقص كبیر في المعلومات الاقتصادیة، مما اثر على عملیة جذب الاستثمارات 

.المشكل في الجزائر یكمن في تطبیق القوانین على ارض الواقعأنالأجنبیة كما 

 بالرغم من أهمیة الاستثمار الأجنبي المباشر في دعم الاقتصاد الوطني ودفع عجلة التنمیة، إلا أن
یعتمد بصفة أساسیة ودائمة على الموارد الخارجیة، بل یجب أنتمویل التنمیة الاقتصادیة لا یمكن 

ارد الخارجیة تعمل یعتمد على الموارد المحلیة في المقام الأول مع الأخذ بعین الاعتبار أن المو أن
.  كوسیلة مكملة ولیست بدیلة عن الموارد المحلیة

والاختلاف بین دراستنا وهذه الدراسة، هو أن دراستنا تناولت تقییم مناخ الاستثمار الأجنبي في 
.الجزائر وتونس

 دراسةNooriaAbd Mohamed، بعنوانThe Effects of Foreign Investement in the
Arabic Local Investement Future-An Analytical Measurement Study for

some of the Arabic Gulf States for the period from 1992-2010 “، أطروحة دكتوراه
(ST.Climents University)مجلس جامعة سانت كلیمنتس، فلسفة علوم بحوث العملیات

إن اقتصادیات دول الخلیج العربي ومنها السعودیة : وقد طرحت الطالبة الإشكالیة التالیة ،2012
تعاني من اختلالات بنیویة اقتصادیة ولا سیما في الإنفاق الاستثماري ،والإمارات عینة الدراسة 
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إلىا وتبدیده، نقص في التمویل الداخلي والادخاراتإلىویعود ذلك ، المحلي وكفاءة الاستثمارات
وضعف الترابط المالي بینها مما دفع ، الأكبر منها لأغراض استهلاكیة وترفیهیةوتوجیه الجزء،الخارج

الاتجاه نحو التمویل الخارجي بشكل استثمارات أجنبیة مباشرة وغیر إلىالعدید من هذه البلدان 
وارد هذه البلدان وتحجیم استغلال مإلىمباشرة تقودها الشركات والمؤسسات الدولیة التي تسعى دائما 

:یةالنتائج التالإلىالباحثة وتوصلت.دورها

 من مشاكل اقتصادیة واجتماعیة وسیاسیة متعددة تعوق عملیة التنمیة تعاني غالبیة البلدان العربیة
لكن الأمر الأكثر خطورة هو أنها تعاني من توفر فوائض مالیة غیر ،الاقتصادیة والاجتماعیة

الأسواق العالمیة لعدم توفر المناخ الاستثماري إلىوهو ما دفعها  للخروج ،یدةمستغلة بصورة ج
.الملائم

 أهم الأسباب وراء هجرة رؤؤس الأموال العربیة هو عدم وجود الأنظمة التشریعیة وعدم ثبات القوانین
افیة الحاكمة للعملیة الاستثماریة المحلیة وضعف الأسواق المالیة وعدم توفر المعلومات الك

.للمستثمرین عن حجم ونوعیة الفرص الاستثماریة
جل أ،من )2014- 2000(للجزائر وتونس خلال الفترة فقد قمنا بدراسة تحلیلیة، بینما في دراستنا

.إلیهاالمباشر الواردالأجنبيمناخ الاستثمار على الاستثمار تأثیرمعرفة 

البحثهیكل: ثامنا

:كالآتيیتضمن هیكل الدراسة ثلاثة فصول

وجاء في مبحثین ، اخ الاستثماريالمباشر والمنالأجنبيیشمل الجوانب النظریة للاستثمار : الفصل الأول
النظریات ، التقلیدیة والحدیثةأشكاله، المباشرالأجنبيتناول المبحث الأول تعریف وأهمیة الاستثمار 

ث الثاني فقد اشتمل على الإطار النظري للمناخ أما المبح، الایجابیة والسلبیةدوافعه وأثارهو المفسرة له 
.الحوافز والضمانات وكذا مؤشرات تقییم مناخ الاستثمار، المحددات، الاستثماري من حیث التعریف

تناول المبحث ، مبحثینإلىمناخ الاستثمار في الدول العربیة وتم تقسیمه إلىتطرقنا فیه الفصل الثاني 
وفیه سنوضح الاتفاقیات العربیة المتعلقة بالاستثمار ، في الدول العربیةالأول واقع مناخ الاستثمار 

الأوضاع المؤثرة على مناخ الاستثمار في الدول العربیة ومعوقات الاستثمار في هذه ، المباشرالأجنبي
اء فج، اما المبحث الثاني. وأخیرا اثر التطورات العالمیة على مناخ الاستثمار في الدول العربیة، الدول

في الدول الأجنبيالمباشر في الدول العربیة والذي تناول اتجاهات الاستثمار الأجنبيبعنوان الاستثمار 
.وضع الدول العربیة في المؤشرات الدولیة والإقلیمیة، العربیة
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المباشر في الجزائر الأجنبيجاء بعنوان دور المناخ الاستثماري في جذب الاستثمار الفصل الثالث 
وتم ،المبحث الأول كان حول واقع مناخ الاستثمار في الجزائر وتونس.مبحثینإلىوتم تقسیمه ، وتونس

الأجنبي في الدول موضوع الدراسةمقارنة الحوافز والضمانات الممنوحة للاستثمار إلىالتطرق فیه 
تقییم أداء وإمكانات فتناول، أما المبحث الثاني. هذه الدول إلىالمباشر الوارد الأجنبيتدفقات الاستثمار 

وتمحور مضمونه حول تصنیف الجزائر وتونس في ،المباشرالأجنبيالجزائر وتونس في جذب الاستثمار 
وكذا المعوقات التي واجهتها هذه الدول والتي ، المؤشرات الدولیة والإقلیمیة لقیاس جاذبیة مناخ الاستثمار

.ة ألیهاالأجنبیحالت دون تدفق الاستثمارات 



:الفصل الأول

الاستثمار الأجنبي المباشر 
والمناخ الاستثماري



الاستثمار الأجنبي المباشر والمناخ الاستثماري:الفصل الأول

2

:مهیدت

المباشر، بحیث أصبح من ضمن القضایا والموضوعات الأجنبيلقد تزایدت أهمیة الاستثمار 
المهمة في الدراسات الاقتصادیة والمطروحة للنقاش على مستوى الهیئات الدولیة المتخصصة، وذلك نظرا 

ة في دفع عجلة التنمیة في الدول النامیة التي لم ترحب به كثیرا الأجنبیللدور الذي تلعبه هذه الاستثمارات 
بسبب اتجاه الشركات متعددة الجنسیات في تحقیق الأرباح دون الاهتمام بتحسین في عقد السبعینات

.اقتصادیات تلك الدول

إلىمع عقد الثمانینات اختلفت هذه النظرة وأصبحت معظم الدول وخاصة النامیة تسعى جاهدة 
حوافز والامتیازات ة المباشرة إلیها، من خلال تحسین مناخ الاستثمار وتقدیم الالأجنبیجذب الاستثمارات 

.ة المتعلق باختیار الاستثمار في هذه البلدانالأجنبیالمختلفة للتأثیر على قرار الشركات 

المباشر الأجنبيعرض أهم المفاهیم النظریة للاستثمار إلىلذا نهدف من خلال هذا الفصل 
:مبحثینإلىوللمناخ الاستثماري، وذلك بتقسیم الفصل 

المباشرالأجنبيار الاستثم: المبحث الأول.
الإطار النظري للمناخ الاستثماري: المبحث الثاني.
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المباشرالأجنبيالاستثمار : المبحث الأول
ازدیاد ظاهرة تدویل العملیة 1995عرف الاقتصاد العالمي منذ ظهور المنظمة العالمیة للتجارة في 

الإنتاجیة وعولمة رأس المال بفعل زیادة التحرر الاقتصادي الذي یعتمد التبادل التجاري فیه على آلیة 
ید، أصبح الاستثمار وضمن هذا التوجه الجد. السوق وحركة رؤوس الأموال والشركات متعددة الجنسیات

المباشر یحتل مكانة بارزة باعتباره وسیلة هامة لتسریع النمو الاقتصادي وتحقیق التنمیة الأجنبي
.الاقتصادیة والاجتماعیة وتحقیق عولمة الاقتصاد

المباشر، النظریات المفسرة الأجنبيلهذا سنحاول من خلال هذا المبحث التعرف على الاستثمار 
.اره الإیجابیة والسلبیةله، دوافعه وآث

المباشرالأجنبيعمومیات حول الاستثمار : المطلب الأول

الأهمیة التي إلىالمباشر مكانة هامة في التحلیل الاقتصادي، ومرد ذلك الأجنبيیحتل الاستثمار 
ومن أجل الوقوف على خلفیة هذا . أصبح یحظى بها لدى الدول النامیة والمتقدمة على حد سواء

.المباشرالأجنبيأهم المفاهیم المتعلقة بالاستثمار إلىالاهتمام، سیتم التطرق في هذا المطلب 

المباشرالأجنبيتعریف وأهمیة الاستثمار : الفرع الأول

المباشرالأجنبيتثمار تعریف الاس: أولا

المباشر تبعا لمنظمات وهیئات دولیة، وكذا لكتاب الأجنبيلقد وردت عدة تعاریف للاستثمار 
:وباحثین اقتصادیین، سنحاول أن نورد أهمها فیما یلي

 هو الذي ینطوي على تملك الأجنبيحسب الدكتور عبد السلام أبو قحف، فیرى أن الاستثمار
قیامه بالمشاركة في إلىلجزء أو كل الاستثمارات في مشروع معین، هذا بالإضافة الأجنبيالمستثمر 

إدارة المشروع مع المستثمر الوطني في حالة الاستثمار المشترك أو سیطرته الكاملة على الإدارة 
بتحویل كمیة الأجنبيوالتنظیم في حالة ملكیته المطلقة لمشروع الاستثمار، فضلا عن قیام المستثمر 

1.الدول المضیفةإلىمن الموارد المالیة والتكنولوجیة والخبرة التقنیة في جمیع المجالات 

 المباشر حسب تقریر الاستثمار الأجنبيوحسب الدكتور خالد راغب الخطیب، فیعرف الاستثمار
لشخص طبیعي ) أي حصة مسیطرة(هو الذي تكون أغلبیة ملكیة رأسماله : " العالمي كالآتي

. 13، ص )2001مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندریة، (، الاستثمارات الأجنبیةنظریات التدویل وجدوىعبد السلام أبو قحف، -1
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مضیفة، ویتضمن التزام طویل المدىلشخص اعتباري یتمتع بجنسیة دولة غیر تلك الدولة الأو 
1..."ویكون للمستثمر دور فعال في إدارة الاستثمار

تلك العملیة التي تقوم من خلالها منشأة ما : " كما یعرفه الدكتور صفوت عبد السلام عوض االله بأنه
ا الأصلي بقصد المشاركة الفعلیة وممارسة قدر من بالاستثمار في مشروعات تقع خارج موطنه

2."التأثیر على عملیات تلك المشروعات

 أما بالنسبة للمنظمات الدولیة، فقد عرف كل من صندوق النقد الدوليIMF ومؤتمر الأمم المتحدة
الأجنبي، الاستثمار OECDومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة UNCTADللتجارة والتنمیة 

المستثمر (ذلك النوع من أنواع الاستثمار الدولي الذي یعكس حصول كیان مقیم " المباشر على أنه 
في ) مؤسسة الاستثمار المباشر(في اقتصاد ما على مصلحة دائمة في مؤسسة مقیمة ) المباشر

وتنطوي المصلحة الدائمة على وجود علاقة طویلة الأجل بین المستثمر المباشر . اقتصاد آخر
قیام إلىولا یقتصر الاستثمار المباشر على المعاملة المبدئیة أو الأصلیة التي أدت . المؤسسةو 

بل یشمل أیضا جمیع المعاملات اللاحقة بینهما، وجمیع . العلاقة المذكورة بین المستثمر والمؤسسة
3."المعاملات فیما بین المؤسسات المنتسبة، سواء كانت مساهمة أو غیر مساهمة

هو كافة : المباشر كالآتيالأجنبيلة التعاریف السابقة، یمكن تحدید تعریف عام للاستثمار من جم
المشروعات التي یقوم بامتلاكها المستثمرون الأجانب في دول غیر الدول الأم، سواء كانت هذه 
الملكیة كاملة، أو بالاشتراك مع المستثمر الوطني أو بالسیطرة على الإدارة، بحیث تساهم هذه

في نقل الموارد المالیة والتكنولوجیة والخبرة وتطویر الإدارة وفتح أسواق ) الاستثمارات(المشروعات 
.جدیدة في الدول المضیفة

المباشرالأجنبيأهمیة الاستثمار : ثانیا

ة المباشرة تكمن في الدور الذي تمارسه على النمو والتنمیة في البلاد الأجنبیإن أهمیة الاستثمارات 
ونظرا لأهمیته، أصبحت كفاءة النظام . المضیفة، كما أنها تحمل معها خصائص الاقتصاد النابعة منه

ة وإقامة المشروعات التي توفر الأجنبیالاقتصادي لدولة ما تقاس بمدى قدرته على جذب الاستثمارات 

، ص )2014، 1دار البدایة ناشرون وموزعون، عمان، ط (، التدقیق على الاستثمار في الشركات متعددة الجنسیاتخالد راغب الخطیب، -1
216.

، على تطور حركة الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول النامیة(TRIMS)الآثار المحتملة لاتفاق تریمزصفوت عبد السلام عوض االله، -2
.1769الكویت، ص : مؤتمر الجوانب القانونیة والاقتصادیة لاتفاقیات منظمة التجارة العالمیة

.20، ص )2014الصفاة، الكویت، (، الاستثمار في الدول العربیةمناخ المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، -3
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مرحلة إلىوتنشط حركة الصادرات فضلا عن تحدیث الصناعة الوطنیة والوصول بها فرص العمل
.الجودة الشاملة

1:المباشر في النقاط التالیةالأجنبيیمكن تلخیص أهمیة الاستثمار 

 مصدر لتعویض العجز في الادخار المحلي وتحقیق زیادة في معدلات نمو الأجنبيالاستثمار
هو إقامة الأجنبيفأحد الأهداف الرئیسیة لاستقطاب رأس المال الناتج المحلي الإجمالي،

إنتاج سلع إلىمشروعات إنتاجیة في كافة المجالات الصناعیة والزراعیة والخدمیة التي تهدف 
وخدمات ذات میزة تنافسیة للتصدیر وتكون مؤهلة للقبول بالأسواق العالمیة، كما أن توفر رأس 

.وتحسین جودتهالمنتجتاج وتنوع المال یسمح بالتوسع في الإن

 الاستثمار یعتبر المحرك الأساسي للتصدیر وهذا ما تثبته تجارب الدول في هذا المجال كالصین
وهذا ما یساعد على وجود قطاع تصدیري قوي مما . ملیون دولار40التي تجذب سنویا ما یعادل 

ي شكل زیادة في الصادرات للسلع یزید في جذب المزید من التدفقات الاستثماریة التي تترجم ف
معالجة العجز في میزان إلىوالخدمات مما یجذب استثمارات جدیدة وهكذا، وهذا ما یؤدي 

.ةالأجنبیالمدفوعات وزیادة الحصیلة من العملة 
 فالتكنولوجیا . یأتي بالتكنولوجیا الحدیثة والخبرة الإداریة والتسویقیة الجدیدةالأجنبيالاستثمار

.الحدیثة تساعد في تطویر المنتج وتخفیض تكالیف الإنتاج
 یزید من فرص العملالأجنبيالاستثمار.

المباشرالأجنبيالأشكال التقلیدیة للاستثمار : الفرع الثاني

:المباشر عدة أشكال أهمهاالأجنبيیتخذ الاستثمار 

الاستثمار المشترك.1

المباشر، یشارك فیه طرفین أو أكثر في دولتین مختلفتین الأجنبيهو شكل من أشكال الاستثمار 
بصفة دائمة، حیث لا تقتصر هنا المشاركة على امتلاك حصة في رأس المال وحسب وإنما أیضا 

2.المشاركة في الإدارة والخبرة وبراءات الاختراع

-190، ص ص )2011دار الفكر ناشرون وموزعون، عمان، الطبعة الأولى،(، النظریة والسیاسیات–الاقتصاد الدولي متولي عبد القادر، -1
191.

.140، ص )2013والتوزیع والطباعة، عمان، الطبعة الثالثة، دار المسیرة للنشر (،- المدخل العام- إدارة الأعمال الدولیة علي عباس، -2
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1:یتمیز الاستثمار المشترك بالخصائص التالیة

 لممارسة نشاط إنتاجي داخل البلد المضیف، هذا الاتفاق یكون أنه عبارة عن اتفاق طویل الأجل
.بین طرفین استثماریین أحدهما وطني والآخر أجنبي

الطرف الوطني قد یكون شخصیة معنویة تابعة للقطاع العام أو الخاص.

 تحویل هذه الشركة إلىقیام أحد المستثمرین الأجانب بشراء حصة من شركة وطنیة قائمة یؤدي
.كة استثمار مشتركشر إلى

 تكون مشاركتهما في مشروع الاستثمار من ) الأجنبيسواء الطرف الوطني أو (طرفا الاستثمار
:خلال

المشاركة بحصة في رأس المال أو كله على أن یقدم الطرف الآخر التكنولوجیة.

أو قد تكون المشاركة من خلال تقدیم الخبرة والمعرفة أو العمل أو التكنولوجیا.

 تقدیم المعلومات أو المعرفة التسویقیة، أو تقدیم السوقأو.

 حق كل طرف من أطراف الاستثمار في المشاركة في إدارة المشروع المشترك، وهذا یعتبر أهم
فارق یمیز الاستثمار المشترك عن بقیة العقود الأخرى كعقود الإدارة واتفاقیات الصنع أو مشروعات 

.تسلیم المفتاح

الأجنبيالاستثمار المملوك كلیا من طرف المستثمر .2

الخ، ونجد أن الدول النامیة تتردد كثیرا إزاء ...هو عبارة عن القیام بإنشاء فروع للإنتاج أو التسویق
الخوف من التبعیة الاقتصادیة وما ینتج عنها من آثار سلبیة على المستوى إلىهذا الشكل، ویعود ذلك 

2.ذر من سیطرة احتكار الشركات متعددة الجنسیات على أسواق الدول المضیفةالمحلي والعالمي والح

مشروعات أو عملیات التجمیع.3

والبلد المضیف، یتم بموجبها قیام الطرف الأول بتزوید الأجنبيتأخذ شكل اتفاقیة بین الطرف 
3.الطرف الثاني بمكونات منتج معین لتجمیعها بشكل منتج نهائي

.192متولي عبد القادر، مرجع سابق، ص -1
.217خالد راغب الخطیب، مرجع سابق، ص -2
.217، ص نفس المرجع-3
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اطق الحرةالاستثمار في المن.4

جزء " ، بحیث تعرف على أنها الأجنبيتعتبر المناطق الحرة شكلا من أشكال الاستثمار الوطني و 
من أراضي الدولة تسمح فیها بعملیات تجاریة وصناعیة مع دول العالم متحررة من قیود الجمارك 

1."والاستیراد والتصدیر والنقد ومن هنا كان تسمیتها مناطق حرة

الاستثمار في المناطق الحرة بالعدید من المزایا والحوافز أهمها عدم وجود قیود على جنسیة یتمتع 
ید أسعار المنتجات ونسبة الأرباحرأس المال، وحریة اختیار الشكل القانوني للمشروع، وكذلك حریة تحد

الضرائب الجمركیة إعفاء الأصول الرأسمالیة ومستلزمات الإنتاج والصادرات والواردات منإلىبالإضافة 
وضریبة المبیعات وغیرها من الضرائب والرسوم، كما تمنح المشروعات القائمة بالمناطق الحرة عدد من 
الضمانات من أبرزها عدم جواز تأمیمها أو مصادرتها أو التحفظ علیها أو نزع ملكیة عقاراتها من غیر 

2.الطریق القضائي

رالمباشالأجنبيمار الأشكال الحدیثة للاستث: الفرع الثالث

المباشر، نذكر منها ما أوردته الدراسات وخاصة الأجنبيتتعدد الأشكال الحدیثة للاستثمار 
3:الدراسات المعمقة لمنظمة التعاون والتنمیة الاقتصادیة على النحو التالي

وتنشأ عن مساهمة شریكین على الأقل في الاستثمار، وتعد من الأشكال :الشركات المشتركة: أولا
أو أكثر من رأس المال، أي لا یجب أن یكون للأجنبي أغلبیة % 50الجدیدة إذا كان للطرف المحلي 

ولا تكون منها تلك الشركات التي یكون فیها رأس المال موزعا بین الشركاء بكیفیة تترك . رأس المال
.كم في الشركة للأجنبيإمكانیة التح

للطرف المحلي الحصول على التكنولوجیا الأجنبيوهو الذي یمنح بموجبه المتعامل :ةز عقد الإجا: ثانیا
أو المعرفة مقابل ثمن معین یدفعه الطرف المحلي، سواء عن طریق جزافي أو عن طریق نسبة في 

في رأس مال الطرف المتلقي، وبالتالي في الأرباح أو المواد التي الأجنبيالمبیعات أو باشتراك المتعامل 
.یتم إنتاجها باستعمال التكنولوجیا المرخص بها

، ص )2003، 2العدد ، "قلةور "جامعة قاصدي مرباح : (، مجلة الباحث)مشروع منطقة بلارة(دراسة نظریة عن المناطق الحرة سریر، منور أو -1
41.

على 28/02/2016أطلع علیه یوم www.sis.gov.eg:على الموقع الهیئة العامة للاستعلامات، الاستثمار في المناطق الحرة، مصر، -2
.15:40الساعة 

مذكرة مقدمة لنیل (-)2004- 1995(المباشر في دول شمال إفریقیا خلال الفترة واقع وآفاق تدفق الاستثمار الأجنبي بن داودیة وهیبة، -3
.19، ص 2005، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، )في العلوم الاقتصادیةشهادة الماجستیر
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یمكن اعتبار عقد استعمال العلامة التجاریة نوعا من عقود الإجازة :عقد استعمال العلامة التجاریة: ثالثا
إلىعلى جملة من العناصر تحتوي إضافة أو المساعدة التقنیة، ویحصل المرخص له في هذا العقد 

والالتزام . العلامة على الاحتكار أو الامتیاز بالبیع محلیا ومساعدة في التسییر مقابل مبلغ جزافي أو إتاوة
.باحترام بعض قواعد الشركة المرخصة

ادیة، فتلجأ قبل تجد البلاد النامیة نفسها عاجزة عن التسییر الناجح للمشاریع الاقتص:عقد التسییر: رابعا
، بحیث یتعهد هذا الأخیر بتسییر الأجنبيإبرام عقود تسییر مع المتعامل إلىتكوین خبرة لها في المیدان 

المشروع أو الشركة للبلد النامي مع القیام بتكوین العمال المحلیین في مجالات التسییر ونقل لسلطة 
.اتفاقیاالشریك في البلد النامي بعد فترة محددة إلىالتسییر 

تبرم البلاد النامیة هذا النوع من العقود بهدف تسریع وتیرة تصنیعها :عقود المفتاح في البلد: خامسا
بتقدیم الأجنبيببناء بنیة صناعیة قبل التحكم في عملیة الإنشاء الصناعي، بحیث یتعهد المتعامل 

.مجمعات صناعیة عاملة وتأجیل الحصول على الثمن حتى تتمكن تلك المنشآت ذاتها من تولید الرأسمال

المباشرالأجنبيالنظریات المفسرة للاستثمار : المطلب الثاني

ین قدموا عدة ذالمباشر باهتمام كبیر من طرف الاقتصادیین الالأجنبيلقد حظي الاستثمار 
.هذا النوع من الاستثمار، وسنتناول في هذا المطلب أهم هذه النظریاتنظریات تفسر قیام 

نظریة عدم كمال السوق: الفرع الأول

من المعلوم والمتفق علیه أن المنافسة تعتبر من أهم العوامل التي تقوم علیها الشركات، فإذا كانت 
وعلى هذا الأساس تقوم هذه الزوال،إلىالشركة غیر قادرة على المنافسة في السوق، فهذا یؤدي بها 

.النظریة

" كریموند فیرنون"و" ستیفن هیفر"، وكان أهم روادها 1960لقد تم صیاغة هذه النظریة عام 
، بحیث تفترض غیاب المنافسة الكاملة في أسواق الدول النامیة أو المضیفة، بالإضافة "شارل كیندلبرغر"و

النقص الكبیر في رض السلع، كما أن الشركات الوطنیة في البلدان المضیفة لیس لها القدرة على إلى
ة في مجالات الأنشطة الاقتصادیة أو الإنتاجیة المختلفة، أو حتى فیما یختص بمتطلبات الأجنبیالمنافسة 

لقوة لدى الشركات ممارسة أي نشاط وظیفي آخر لمنظمات الأعمال، أي توفر بعض القدرات أو جوانب ا
الخ، بالمقارنة مع الشركات ... متعددة الجنسیات مثل الموارد المالیة، التكنولوجیا والمهارات الإداریة

الوطنیة في الدول المضیفة یعتبر أحد العوامل الرئیسیة التي تدفع هذه الشركات نحو الاستثمارات 
ة الشركات الوطنیة بالدول المضیفة على أو بمعنى آخر، إن یقین هذه الشركات بعدم قدر . ةالأجنبی
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سیكون أحد المحفزات والدوافع الأساسیة التي ،الخ... منافستها تكنولوجیا أو إنتاجیا أو مالیا أو إداریا
تكمن وراء قرار هذه الشركات الخاص بالاستثمار أو ممارسة أي أنشطة إنتاجیة أو تسویقیة في الدول 

ة فضلا عن التملك المطلق الأجنبیج النظرة الشمولیة لمجالات الاستثمار كما یفترض هذا النموذ. النامیة
1.لمشروعات الاستثمار هي الشكل المفضل للاستغلال جوانب القوة لدى الشركات متعددة الجنسیات

أن الشركات متعددة الجنسیات   إلى" Hood and Young" "هود ویونج"في هذا الشأن أشار 
تعتبر شكلا جدیدا للإمبریالیة، حیث أن مظاهر السلوك الإمبریالي لهذه - نظریةكما یراها رواد هذه ال

الشركات یتجلى في قیامها بتصدیر رؤوس أموالها واستثماراتها خارج حدود الدولة الأم وذلك بسبب تدهور 
ماتها معدلات الأرباح المحققة فیها فضلا عن رغبتها في البحث عن أسواق مربحة جدیدة لمنتجاتها أو خد

.التي تدهور الطلب علیها في أسواقها المحلیة

أن تنمیة أو خلق التبعیة التكنولوجیة للدول المضیفة واستمرار اعتمادها على دول أجنبیة في كما
هذا الخصوص، فضلا عن جلبها لأنماط جدیدة للاستهلاك والعادات في هذه الدول هي في الواقع نواتج 

2.ة الجدیدةطبیعیة أو مظاهر للإمبریالی

الانتقادات الموجهة لهذه النظریة

Robock et"روبوكوسیموندس"بخصوص الانتقادات الموجهة لنظریة عدم كمال السوق، یرى 

Simmonds "ما یلي:

 في الأجنبيأن هذه النظریة تفترض إدراك ووعي الشركة متعددة الجنسیات بجمیع فرص الاستثمار
.الخارج، وهذا غیر واقعي من الناحیة العملیة

 أن هذه النظریة لم تقدم أي تفسیر مقبول حول تفضیلات الشركات متعددة الجنسیات للتملك
المطلق لمشروعات الاستثمار الإنتاجیة كوسیلة لاستغلال جوانب القوة أو المزایا الاحتكاریة لهذه 

ك من خلال أشكال أخرى للاستثمار أو العملیات الشركات في الوقت الذي یمكنها تحقیق ذل
3.الخارجیة كالتصدیر أو عقود التراخیص الخاصة بالإنتاج أو التسویق

.201متولي عبد القادر، مرجع سابق، ص -1
.114عبد السلام أبو قحف، مرجع سابق، ص -2
.204، ص بقع سامتولي عبد القادر، مرج-3
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الدوليالمنتجنظریة دورة حیاة : الفرع الثاني

كما نعلم أن لكل سلعة في السوق دورة حیاة خاصة بها، وتقوم هذه النظریة على مفهوم مفاده أن 
السوق التجاري إلىكل سلعة من السلع التي تنتجها الشركات تمر بمراحل حیاتیة من لحظة وصولها 

للسلعة بمیزة تحتفظ الدولة المنتجة). الظهور، النمو، النضوج، الانحدار ثم الزوال(وحتى زوالها منه 
الخارج تفقد میزتها المطلقة من خلال إلىتنافسیة فریدة تتوفر عندها فقط، وعندما تبدأ بتصدیر السلعة 

ولكي نفهم نظریة دورة حیاة . التبادل التجاري وقد تصبح هي ذاتها مستوردة لهذه السلعة بصورة أو بأخرى
:ى النحو الآتيالمنتج لابد من استعراض المراحل التي تمر بها وهي عل

Introduction Stage:والبیع في السوق المحلي) الظهور(الإنتاج مرحلة.1

من المعروف أن الدولة بسیاساتها ومؤسساتها تعمل على إشباع حاجات مواطنیها المتجددة، فأي 
دولة عندما تفكر بإنتاج سلعة جدیدة غیر مسبوق إنتاجها في بلد آخر یكون غرضها من ذلك بالدرجة 

، فالدفعة الأولى أن تبیعها في السوق المحلیة ولیس بالضرورة تصدیرها أو بیع كمیة منها في الخارج
نخبة الأغنیاء، إلا أن إلىالأولى من إنتاج السلعة الجدیدة تكون عالیة التكلفة لا یشتریها من السوق 

عرض هذه السلعة یظل محدودا لفترة حتى تتجمع لدى الشركة المنتجة جمیع ردود الفعل من المستهلكین 
ت المتعلقة بالسوق وارتفاع تكلفة الإنتاج الأوائل، وفي الدفعة الثانیة من إنتاج السلعة تكون بعض المشكلا

قد تم التغلب على معظمها، فإذا لاحظت الشركة أن الطلب على السلعة یتزاید في السوق المحلي، فإن 
الشركة تبدأ بالتفكیر ووضع الخطط للاستفادة من مزایا عملیة الإنتاج الكبیر الذي یفوق قدرة السوق 

هذه المرحلة تبدأ بتصمیم الآلات الكبیرة والمتخصصة والبحث عن المحلي على استیعابها، وفي نهایة
1.قوى عاملة مدربة

Maturity Product Stage: المنتج الناضجمرحلة.2

تبدأ هذه المرحلة عندما تبدأ المنافسة بالظهور، ویشهد المنتج عملیة نمو سریع، والطلب على 
تستطیع الشركة زیادة إنتاجها في البلد الأم، فتعمد یعتبر أكثر حساسیة لعامل الأسعار، وبذلك لاالمنتج

أعلى إلىالخارج حیث تنخفض التكالیف وتصل الإیرادات إلىالشركة المنتجة على نقل نشاطها 
2.البلد الأم والأسواق العالمیةإلىمستویاتها، وتبدأ بالتصدیر من هناك 

.151علي عباس، مرجع سابق، ص -1
، ص )2014، 1دار الحامد للنشر والتوزیع، الأردن، ط (، دور الاستثمار الأجنبي المباشر في التنمیة الاقتصادیةعبد الرزاق حمد الجبوري، -2

61.



الاستثمار الأجنبي المباشر والمناخ الاستثماري:الفصل الأول

11

)النمطي(المعیاري المنتجمرحلة .3

مرحلة التشبع، ویصبح المنتج نمطیا، وذو أسلوب أكثر كثافة في إلىفي هذه المرحلة یصل السوق 
العمل، ویرتفع عدد المؤسسات وتتجه المنافسة عن طریق السعر، وتزداد مرونة الطلب السعریة، أما على 

مكن أن یقوم البلد ة في تقلید المنتج الجدید، كما یالأجنبیمستوى الأسواق الخارجیة فتبدأ المؤسسات 
المبتكر للتكنولوجیا باستیراد كمیة من المنتج نظرا لانخفاض سعره في الخارج نتیجة وفرة العمالة غیر 

.الماهرة في البلاد المقلدة، وفي البلاد المتقدمة ذات الأجور الأقل انخفاضا عن البلد الأصلي المبتكر

وأكثر كثافة في استخدام عنصر العمل غیر مع اشتداد المنافسة حیث یكون المنتج أكثر نمطیة 
الدول الأقل نموا التي تعرف وفرة كبیرة في هذا العنصر إلىة المباشرة الأجنبیالماهر، تتجه الاستثمارات 

.وبالتالي تتمتع بانخفاض كبیر في الأجور

والثالثة للمنتجالمرحلة الثانیة المباشر لا یتم إلا في الأجنبيأن الاستثمار " فیرنون"وجدبذلك 
1.حیث تكون هناك سوق خارجیة مهمة

:الدولي من خلال الشكل التاليتجالمنیمكن توضیح دورة حیاة 

الدوليالمنتجدورة حیاة :)01(رقمالشكل

Source : Arab British Academy for Higher Education. P 2.

، جامعة )في الإدارة المالیةمذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر(-دراسة حالة الجزائر-محددات قرار الاستثمار الأجنبي المباشر عمار زودة، -1
.115- 114، ص ص 2008قسنطینة، الجزائر، 

لمبیعاتا

تقدیمنمونضجإشباع تدھور

الزمـــن



الاستثمار الأجنبي المباشر والمناخ الاستثماري:الفصل الأول

12

الانتقادات الموجهة لهذه النظریة

لقد حاولت هذه النظریة الاستفادة من العیوب الفنیة في النظریات الكلاسیكیة التي فشلت في تقدیم 
تفسیر لأسباب التبادل التجاري بین الشركات الدولیة، وقد أجریت دراسات أخرى حول هذه النظریة مثل 

لتصدیر یتأثر ، حیث دلت النتائج أن أداء وسلوك الشركة نحو ا1971" هرش"و1961" ویلز"دراسة 
: بخصائص السلعة ذاتها، ومن أهم العیوب الفنیة في هذه النظریة ما یلي

ل التي ذكرت في دورة حیاة السلعةلیس من الضروري أن تمر جمیع أنواع السلع في نفس المراح
.فبعض السلع لا تتعدى دورتها مراحل حیاتیة معینة

 الدولي على أنواع معینة من السلع وبالأخص السلع فسیرها لسلوك التسویق تركزت هذه النظریة في
.ذات التقنیة الفنیة العالیة

 تجاهلت هذه النظریة العدید من العوامل الأخرى الداخلیة التي قد یكون لها أثر كبیر في قیام التبادل
ات العلاقة بأهداف وفلسفة الشركةالتجاري بین الشركات على المستوى الدولي مثل العوامل ذ

.الخ...ائص متخذي القراراتوخص

1.لم تبین النظریة كیف یمكن تحسین مستوى الأداء التصدیري للشركات والعوامل المحددة لنجاحها

نظریة الحمایة: الفرع الثالث

إن ظهور هذه النظریة كانت نتیجة للإخفاقات التي رافقت الافتراضات التي قامت علیها نظریة عدم 
المباشر بما یتلاءم الأجنبيكمال السوق، فمن ناحیة، أن تحقیق استخدام أمثل لفرص التجارة والاستثمار 

بین هذه الشركات وأهداف الشركات متعددة الجنسیات لا یمكن تحقیقه بمجرد عدم تكافؤ المنافسة 
والشركات الوطنیة، ومن جهة أخرى أن مدى تحقیق الشركات متعددة الجنسیات لأهدافها یتوقف على 

الأجنبيمدى ما تمارسه الدول النامیة من رقابة وقوانین وإجراءات تؤثر في حریة التجارة والاستثمار 
2.المباشر وممارسة الأنشطة المرتبطة بهما

المباشر على اتخاذها الأجنبيءات الوقائیة التي تعمل شركات الاستثمار تعني الحمایة الإجرا
جهات إلىلضمان عدم تسرب المعلومات والأسرار الفنیة والابتكارات الحدیثة في مجال الإنتاج والتسویق 

المباشر أو عقود التراخیص الأجنبيمحلیة في أسواق البلدان المضیفة بطرق أخرى غیر الاستثمار 
أي أن هذه الشركات تستهدف الحصول على أقصى عوائد من الاستثمارات . اج ولأطول مدة ممكنةوالإنت

.155علي عباس، مرجع سابق، ص -1
.398، ص )2001، 1مكتبة الإشعاع، الإسكندریة، ط (، الأعمال والاستثمار الدولياقتصادیاتعبد السلام أبو قحف، -2
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ة والعمل على الأجنبیة المباشرة عن طریق حمایة أنشطتها الخاصة واستخدامها داخل الشركات الأجنبی
مایة المشروعات الأخرى في البلدان المضیفة لهذه الاستثمارات، حتى تتحقق الحإلىعدم خروجها 

1.المباشر لهذه الشركات وتحقق أهدافهاالأجنبيللاستثمار 

الانتقادات الموجهة لنظریة الحمایة

 إن ممارسات الحمایة یمكن أن تتحقق بأسالیب بدیلة متاحة الآن قد تكون أكثر فعالیة من تلك التي
به بعض هذه تستخدمها الشركات متعددة الجنسیات، وبالتالي لا یوجد أي مبرر عملي لما تقوم

.الشركات لحمایة براءات الاختراع في أي نشاط اقتصادي یتم ممارسته

 إن نظریة الحمایة تتركز بصورة مباشرة على دوافع الحمایة للشركات متعددة الجنسیات  وضرورة
الإجراءات إلىأن تكون عملیة اتخاذ القرارات داخل الشركة الأم ومن ثم فهي تعطي اهتماما أقل 

ة المباشرة الأجنبیابط والسیاسات الحكومیة الخاصة بالدول المضیفة والمتعلقة بالاستثمارات أو الضو 
ة، هذه الإجراءات والسیاسات الحكومیة قد الأجنبیوالممارسات الفعلیة الحالیة أو المرتقبة للشركات 

یات وكذلك تقلیل جدوى ممارسات وإجراءات الحمایة التي تمارسها الشركة متعددة الجنسإلىتؤدي 
2.على مدى تحقیقها للأهداف التي تسعى لبلوغها

نظریة الموقع: الفرع الرابع

المباشر، فهي تركز الأجنبيتركز هذه النظریة على تقلیل المخاطرة التي یتعرض لها الاستثمار 
على الأسباب الكامنة وراء اختیار الشركات متعددة الجنسیات لمكان استثماراتها، أي اختیار البلد 

المباشر، مع التركیز على المحددات التي تدفع هذه الشركات للمفاضلة في الأجنبيالمضیف للاستثمار 
3.الاستثمار بین دولة وأخرى

أن هذه النظریة تركز على المتغیرات البیئیة في البلد المضیف یؤكد عدد من الاقتصادیین على
التي ترتبط بالعرض والطلب، والتي تؤثر في الأنشطة الإنتاجیة والتسویقیة والبحث والتطویر للشركات 

4.ةالأجنبی

.182، ص )2004، 1مؤسسة الوراق، عمان، ط (، وليدویل الالتمفلیح حسن خلف، -1
.205متولي عبد القادر، مرجع سابق، ص -2
.56عبد الرزاق حمد الجبوري، مرجع سابق، ص -3
.403، مرجع سابق، ص اقتصادیات الأعمال والاستثمار الوليعبد السلام أبو قحف، -4
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1:من العوامل الموقعیة التي تؤثر على الشركة هي كما یلي

علان، حجم السوق، معدل نمو السوقمثل درجة المنافسة، وكالات الإ:العوامل التسویقیة والسوق- 1
درجة التقدم التكنولوجي، الرغبة في المحافظة على العملاء السابقین، احتمالات التصدیر لدول 

.الخ..أخرى

ولیة، مدى توافر الأیدي العاملةمثل القرب من المواد الخام والمواد الأ:العوامل المرتبطة بالتكالیف- 2
مستویات الأجور، مدى توافر رؤوس الأموال، مدى انخفاض تكالیف النقل، المواد الخام والسلع 

.الخ...الوسیطیة، والتسهیلات الإنتاجیة الأخرى

القیود الأخرى ل التعریفة الجمركیة، نظام الحصصمث):ضوابط التجارة الخارجیة(الإجراءات الحمائیة - 3
.المفروضة على التصدیر والاستیراد

ة الأجنبیمثل الاتجاه العام نحو قبول الاستثمارات : الأجنبيالعوامل المرتبطة بمناخ الاستثمار - 4
، الاستقرار السیاسي، القیود المفروضة على ملكیة الأجانب الكاملة لمشروعات الأجنبيأو الوجود 

ار الصرف، نظام ة والتعامل فیها، مدى ثبات أسعالأجنبیالاستثمار، إجراءات تحویل العملات 
.الضرائب، مدى التكیف مع بیئة الدولة المضیفة بصفة عامة

.الحوافز والامتیازات والتسهیلات التي تمنحها الحكومة المضیفة للمستثمرین الأجانب- 5

عوامل أخرى مثل الأرباح المتوقعة، المبیعات المتوقعة، الموقع الجغرافي، مدى توافر الثروات هناك 
التهرب (المفروضة على تحویل الأرباح ورؤوس الأموال للخارج، إمكانیة التجنب الطبیعیة والقیود

.الخ)...الضریبي

المباشر وآثارهالأجنبيدوافع الاستثمار : المطلب الثالث

إن الوضع الاقتصادي المتدني الذي تعیشه بعض الدول وندرة الموارد خاصة المالیة منها، یجعلها 
ج أو التخفیف من حدة هذا العجز، وهذا عن طریق استقطاب مستثمرین تبحث عن وسائل تمویل للخرو 

وفي هذا السیاق نجد أن المستثمرین الأجانب . أجانب تتوفر لدیهم تلك الموارد التي هي بحاجة إلیها
یفضلون احتكار السوق لتجنب المنافسة، كما أن الكثیر من الأقطار تقبل ذلك لأنه لا یتطلب نفقات 

ة المباشر الأجنبیناحیة، ومن ناحیة أخرى نجد أن قوة التفاوض وجلب أحسن الاستثمارات مالیة، هذا من
.قد یكون له دورا كبیرا في تنمیة بعض القطاعات

.207متولي عبد القادر، مرجع سابق، ص -1
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المباشر وكذلك على الأجنبيلهذا سیتم التعرف من خلال هذا المطلب على دوافع القیام بالاستثمار 
.ة على حد سواءالأجنبیآثاره الایجابیة والسلبیة بالنسبة للدول المضیفة والدول 

المباشرالأجنبيدوافع الاستثمار : الفرع الأول

حسب رأي بعض المفكرین الاقتصادیین الأجنبيللقیام بالاستثمار الأجنبيمن بین دوافع المستثمر 
الذي تحدث عن ثلاثة استراتیجیات من وراء Albert Michel Charlesوعلى رأسهم شارل ألبرت 

:والمتمثلة فيالأجنبيالاستثمار 

 الإستراتیجیة المعتمدة لاختراق مختلف الموارد الطبیعیة المتنوعة، ومن ثم الاستثمار وفق هذه
.الإستراتیجیة

 للإنتاج الأجنبيالإستراتیجیة المعتمدة لغرض اختراق الأسواق والتي بموجبها سیدفع المستثمر
.والتسویق ضمن حدودها

الإستراتیجیة الأخیرة التي تتضمن هدف التقلیل من التكالیف.

:المباشر وهيالأجنبيجانب ما قاله ألبرت هناك دوافع أخرى من وراء الاستثمار إلى

یر للأسواق العالمیة، وهذا الدافع یجعل من الشركات متعددة الجنسیات تفضل الاختراق الكب
.التدویل بدل التصدیر

 تجنب مختلف الحوافز المحتملة التي تعترض بشدة كل حركات الاستثمار والتجارة، ومن بینها
ذلك إلىالضرائب والرسوم المجحفة على الواردات بغرض الحیلولة دون إغراق السوق، ضف 

.تلف العراقیل الجمركیةمخ

دافع تحقیق ونیل فرص صناعیة ممكنة في الأسواق العالمیة.

 ي نحو إتباع أسالیب وسیاسات الشركات المنافسة نتیجة وجود ما ر اندفاع الشركات بشكل ضرو
إلىیسمى باحتكار القلة، وهذا الأخیر هو عامل من عوامل التدویل، بحیث یدفع بهذه الشركات 

1.ادة فیما بینهاالمنافسة الح

وراء الاستثمار المباشر في الدول النامیة فیمكن تلخیصها الأجنبيأما فیما یتعلق بدوافع المستثمر 
:فیما یلي

.178-177، ص ص )2014، 1دار أسامة للنشر والتوزیع، الأردن، ط(،العولمة المالیة والأنظمة المصرفیة العربیةغالم عبد االله، -1
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یكون هذا الدافع إما لمساعدة دولة حلیفة أو للتمكن من ممارسة الضغط على بلد :الدافع السیاسي-أ
ة للدول النامیة بغیة التوسع وزیادة النفوذ الأجنبیمعین، وهذا ما یلاحظ من خلال تدفقات الاستثمارات 

.والسیطرة أكثر على هذه الدول

تسهیل الوصول إلىمشاریع الاستثمار من خلال أنماط الأجنبيیهدف المستثمر :الدافع الاقتصادي- ب
ة على التواجد الأجنبیالأسواق والموارد الطبیعیة وتحقیق أكبر الفوائد والأرباح، وهذا ما یشجع الدول إلى

1.بالدول التي تمتلك ثروة هائلة من الموارد الطبیعیة بغیة التوسع والزیادة في أسواقها التصدیریة

وبما أن الدول النامیة تمتلك العدید من الموارد الأولیة كمناجم الحدید والصلب والفوسفات ومنابع البترول 
وخاصة الشركات العملاقة تنجذب نحوها كون هذه الدول تمثل الأجنبيالخ، فإن المستثمر ...والغاز،

2.مواقع هامة للاستثمار

رالمباشالأجنبيآثار الاستثمار : الفرع الثاني

المباشر على الدول المضیفةالأجنبيآثار الاستثمار : أولا

المباشر لصالح الدول الأجنبيهناك منافع وفوائد كثیرة ناتجة عن الاستثمار :الآثار الایجابیة- 1
3:المضیفة نذكر منها ما یلي

 توسیع الممتلكات الوطنیة وخلق طبقات جدیدة في المسیرین إلىالمباشر الأجنبيیؤدي الاستثمار
.في المستقبل من أجل المساهمة في مشاریع الاستثمار وإنشاء مشاریع جدیدة

 ة، التي تمثل أساس أي الأجنبیمصدرا هاما لرؤوس الأموال والعملات الأجنبيیعتبر الاستثمار
.برنامج تنموي

 في الحصول على التكنولوجیا، وتنمیة وتدریب واستغلال الموارد البشریة الأجنبيیساعد الاستثمار
في الدول المضیفة، حیث تعاني معظم البلدان النامیة ضعف قدرتها التكنولوجیة التي تمتلكها الدول 

.الصناعیة المتقدمة

یةرفع معدلات التكوین الرأسمالي، مع خلق علاقات جدیدة وتنمیة مختلف القطاعات الإنتاج.

.218خالد راغب الخطیب، مرجع سابق، ص -1
.178غالم عبد االله، مرجع سابق، ص -2
مجلة بحوث ،-دراسة حالة الجزائر- یة المباشرة في الدول النامیة  واقع وتحدیات الاستثمارات الأجنبصالح مفتاح، دلال بن سمینة، -3

.115-113، ص ص )2008، 44-43العددان بیروت، لبنان، (:اقتصادیة عربیة
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 رفع إلىالمساهمة في تخفیض حدة البطالة من خلال خلق فرص جدیدة للعمل، الأمر الذي یؤدي
الناتج الوطني المحلي، مما یزید من الدخل الفردي، وتحسین القدرة الشرائیة، وبالتالي تشجیع 

.الاستهلاك

هم في كسر حدة تنمیة المنافسة المحلیة في إنتاج السلع والخدمات مع وجود شركات أجنبیة تسا
.الاحتكار الوطني

 تلعب الشركات دولیة النشاط، التي تقوم بالاستثمار المباشر في الدول النامیة، دورا كبیرا في رفع
كفاءة قطاع التصدیر في هذه البلدان، حیث یساهم وجود هذه الشركات في فتح الأسواق العالمیة 

زیادة الصادرات، وبالتالي إلىالأمر الذي یؤدي لمنتجات الصناعات التي تقیمها في الدول النامیة، 
.المساهمة في تحسین میزان المدفوعات

المباشر، إلا أن هناك سلبیات الأجنبيرغم الایجابیات التي یتمتع بها الاستثمار : الآثار السلبیة- 2
: یتضمنها، ومنها

 اشر ومنها الخدمات مثل المبالأجنبيیقدم البلد المضیف عادة الكثیر من المحفزات للاستثمار
الأرض والسكن، والاتصالات والمیاه والكهرباء، والمساعدات المالیة، وغالبا ما یتم توفیر هذه 
الخدمات بأسعار غیر مرغوبة على البلد المضیف، وقد تكون أكبر من الحد الضروري، لهذا فإن 

نافع ذلك الاستثمار للبلد المباشر تقلل من مالأجنبيالمغالاة في تقدیم المحفزات للاستثمار 
.المضیف

یدعي البعض أن الأرباح التي تحققها الشركات المحلیة قد تتأثر : التأثیرات السلبیة على الادخار
.ة وبالتالي فإن الادخارات المحلیة فد تتأثر سلبا هي الأخرىالأجنبیسلبا من جراء وجود الشركات 

 في أحیان كثیرة تكون ما تخرجه الشركات متعددة : الأجنبيالتأثیرات السلبیة على عوائد الصرف
داخل البلد، وإن البلد المضیف قد إلىخارج البلد أكثر مما تورده الأجنبيالجنسیات من عوائد النقد 

.لا یملك القدر الكافي من الاحتیاطات، لهذا فإن تأثیر ذلك أن یضر بإمكانیات التنمیة

إن التركیز على السلع الاستهلاكیة التي یركز علیها : فالتأثیر السلبي على تطور البلد المضی
المباشر قد یكون كبیرا بحیث یحرم الصناعات المنتجة للسلع الرأسمالیة من الأجنبيالمستثمر 

استغلال بعض الموارد النابضة بشكل أكبر من إلىالأجنبيالموارد، كما قد یمیل المستثمر 
غالبا ما تكون كثیفة الأجنبيالمعقول لأغراض التصدیر، وحتى التكنولوجیا التي یجلبها المستثمر 

أن یتوطن الأجنبيرأس المال لا تناسب حاجة البلد وموارده الاقتصادیة، وكذلك یفضل المستثمر 
.تساوي في الدخول فیما بین الأقالیم والمناطق الجغرافیةفي المدن مما قد یفاقم من مشكلة عدم ال
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 المباشر، تكون الأجنبيویشیر البعض بأن نتائج الحالات الدراسیة حول الآثار السلبیة للاستثمار
سبب السیاسات المشوهة المتبعة من قبل البلدان المضیفة لهذا الاستثمار، مثل السیاسات الحمائیة

وكذلك تركیز الشركات المحلیة على السوق المحلي أكثر من تركیزها على ة، الأجنبیضد المنافسة 
1.الأجنبيعرقلة نمو الصرف إلىالتصدیر مما أدى 

الأمالمباشر على الدول الأجنبيآثار الاستثمار : ثانیا

: 2تتمثل فیما یلي:الآثار الإیجابیة-1

 المباشر على دخول الأموال على المدى المتوسط والطویل وذلك في صیغة الأجنبيیشجع الاستثمار
.الدول المصدرة لهإلىمجموع الأرباح المحققة في الدول المضیفة والتي یتم تحویلها 

 استغلال المواد الأولیة المتوفرة في الدول المضیفة له خاصة منها الدول النامیة، ومن ثم ضمان
.ي هذا السیاق خدمة لاقتصادیاتهاالتموین وتغطیة الحاجة ف

 في ) الأجور والرواتب(ضمان استغلال الید العاملة الرخیصة مقارنة بالید العاملة المرتفعة التكلفة
.الدول القائمة به

 لأسواق التابعة للدول المضیفة لهجانب استغلال فرصة سعة اإلىاستغلال المناخ الطبیعي للإنتاج
.طرة علیها لغیاب المنافسة المحلیةأین سیتم احتكارها والسی

 الحصول على الامتیازات الإغرائیة التي تقدمها الدول المضیفة له والمتمثلة على سبیل المثال في
.الامتیازات الضریبیة والجمركیة

3:من بینها:الآثار السلبیة- 2

 من مشروع الاستثمارالأجنبيإقصاء الطرف إلىقد یسعى الطرف الوطني بعد فترة زمنیة معینة
في البقاء الأجنبيوهذا یعني ارتفاع درجة الخطر غیر التجاري، وهذا یتنافى مع أهداف المستثمر 

.والنمو والاستقرار في السوق المعین

 التمییز بین المستثمرین الأجانب والمحلیین، وذلك من خلال الحوافز الخاصة بالاستثمار والإعفاء
إلىط والتي تسبب تشوهات ضریبیة، ویؤدي انقضاء فترة الإعفاء الضریبي الضریبي في بدایة النشا

.202، ص )2007دار وائل للنشر، الأردن، (،-نظریات وسیاسات وموضوعات-التنمیة الاقتصادیة مدحت قریشي، -1
.175سابق، ص غالم عبد االله، مرجع -2
ماجستیر مذكرة مقدمة لنیل شهادة ال(،2002/2005انفتاح قطاع الاتصالات على الاستثمار الأجنبي المباشر خلال الفترة صغور مسعود، -3

.27، ص )2006في العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر، 
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زیادة مفاجئة في العبء الضریبي، والذي یشمل على أسعار معقولة ولا یتضمن أي حوافز تمییزیة 
.أفضل بالنسبة للمستثمرین والدولة المضیفة معا

ب الاعتماد على الید العاملة زیادة البطالة في الدول الأصلیة للمستثمرین الأجانب، وذلك بسب
.الرخیصة الموجودة في الدول المضیفة

 احتمال وجود تعارض في المصالح بین الطرفین حول نسبة المساهمة في رأس مال المشروع
.الاستثماري

انخفاض فرص التصدیر للدولة الأم.

 الدولة المضیفةإلىالمخاطر الناجمة عن نقل رؤوس الأموال.
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الإطار النظري للمناخ الاستثماري: المبحث الثاني
یعتبر مناخ الاستثمار من المفاهیم المركبة لأنه یتعلق بجوانب متعددة، وقد تطور مفهومه بحسب 
التغیرات السیاسیة والاقتصادیة والتنظیمیة، ذلك أن الشركات العالمیة شدیدة الحساسیة لكل متغیرات 

.أهم المفاهیم المتعلقة بهإلىث ونظرا لأهمیة مناخ الاستثمار، سنتطرق في هذا المبح. المناخ الاستثماري

ماهیة مناخ الاستثمار : لمطلب الأولا

تزاید الاهتمام بمناخ الاستثمار مع تطور العلاقات الاقتصادیة الدولیة نتیجة لكونه من أم عوامل 
النمو الاقتصادي، غیر أن هناك اختلافات في تحدید مفاهیمه، لهذا كان من الضروري التعرض لمفهوم 

.الأجنبيستثمار وأهم المحددات التي تشكله والتي یتوقف علیها انتقالات الاستثمارات مناخ الا

تعریف مناخ الاستثمار: الفرع الأول

:هناك عدة تعاریف للمناخ الاستثماري نذكر منها ما یلي

 على حد الأجنبيالمناخ الاستثماري هو حصیلة الظروف التي تؤثر في القرار الاستثماري المحلي و
سواء بأبعاده الاجتماعیة والاقتصادیة والمحددات المحلیة والتدفقات الخارجیة القانونیة التي تعمل 

1.على توجیه المدخرات المحلیة والتدفقات الخارجیة في أوجه الاستثمار المثلى

جهات هو توظیفة مركبة من العوامل الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة التي تسعى من خلالها ال
الترویج للقطر وللفرص الاستثماریة، ذلك أن المستثمرین الوطنیین والأجانب لا یقررون إلىالوصیة 

2.توطین استثماراتهم في منطقة إلا بعد فحص الشروط العامة لذلك المناخ

 مناخ الاستثمار هو مجمل الأوضاع والظروف المؤثرة في اتجاه تدفق رأس المال وتوظیفه، وتشمل
أن تكون بلیة التنظیمات الإداریة، التي یجروف الأبعاد السیاسیة والاقتصادیة وكفاءة وفعاهذه الظ

3.ةالأجنبیملائمة ومناسبة لجذب وتشجیع الاستثمارات المحلیة و 

 الصادر عن البنك الدولي بأنه2005ویعرف مناخ الاستثمار حسب تقریر التنمیة العالمي لسنة :
ع محدد والتي تحدد شكل الفرص والحوافز التي تتیح للشركات مجموعة العوامل الخاصة بموق

:، مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا-الأردن كنموذج-الدول العربیة في ظل العولمة آلیات جذب الاستثمارات الخارجیة إلى أحمد زكریا صیام، -1
.92، ص )2005، 3عدد " الشلف"جامعة حسیبة بن بوعلي (
، 8عدد : (ر، مجلة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییبین الحوافز والعوائق: واقع مناخ الاستثمار في الجزائروصاف سعیدي، قویدري محمد، -2

.39ص ، )الجزائر، 2008
.91، ص )2013، 1دار الرایة للنشر والتوزیع، عمان، ط (، تشجیع الاستثمار وأثره على التنمیة الاقتصادیةمنصوري الزین، -3
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أن السیاسات وسلوك الإدارة الحكومیة وبخاصة إلىویشیر التقریر . الاستثماریة العمل بطریقة مریحة
قضیة الفساد والمصداقیة تمارس تأثیرا قویا على مناخ الاستثمار من خلال تأثیرها على التكالیف 

ام المنافسة وبدرجة أكبر توفر الأمن والاستقرار وبخاصة أمن حقوق الملكیة والمخاطر والعوائق أم
ودرجة التقید باللوائح التنظیمیة والقوانین ونظام الضرائب التي تترك آثارا بالغة الأهمیة على التكالیف 

1.والمخاطر

ومتطور، بحیث من خلال التعاریف السابقة، نستطیع أن نقول أن مناخ الاستثمار هو مفهوم مركب 
ینطوي على جوانب عدیدة، بعضها متعلق بمدى توافر منشآت البنیة التحتیة، والبعض الآخر بالنظم 
القانونیة أو الأوضاع السیاسیة، والثالث بالمؤسسات والرابع بالسیاسات، وبالتالي فهذا المفهوم المركب هو 

.لتكنولوجیة والتنظیمیةمفهوم دینامیكي دائم التطور لملاحقة التغیرات السیاسیة وا

المباشرالأجنبيمحددات جذب الاستثمار : الفرع الثاني

ین وفي حركة رأس المال بصفة عامةیلعب مناخ الاستثمار دورا مهما في قرارات المستثمر 
وتتداخل بین عناصره اعتبارات سیاسیة واقتصادیة ومالیة وقانونیة وإداریة متعددة، بل واعتبارات سیاسیة 

صادیة وكلها تؤثر على فرص نجاح المشروع الاستثماري في دولة ما، وهذه الاعتبارات تعرف واقت
:بالمحددات وسوف یتم تناولها فیما یلي

المحددات السیاسیة: أولا

، ولعل من أهم هذه الأجنبيشك أن العوامل السیاسیة تلعب دورا هاما ومؤثرا في قرار المستثمر لا
:العوامل ما یأتي

فتوفر الاستقرار السیاسي یعتبر شرطا أساسیا لا یمكن الاستغناء عنه ویتوقف :الاستقرار السیاسي- 1
علیه الاستثمار، فحتى إذا كانت المردودیة المتوقعة للاستثمار كبیرة، فلا یمكن الاستثمار في ظل غیاب 

2.الاستقرار السیاسي

تهجه الدولة یلعب دورا هاما في التأثیر على كذلك فإن النظام السیاسي الذي تن:النظام السیاسي- 2
ة، فكلما كان النظام السیاسي دیمقراطیا كلما كان جاذبا للاستثمار، وكلما كان الأجنبیاتجاه الاستثمارات 

أن النظام الدیمقراطي یوفر قدرا من إلىة، ویرجع ذلك الأجنبیدیكتاتوریا كلما كان طاردا للاستثمارات 
واء كان أجنبیا أو وطنیا، حیث تتسم سیاسة النظام الدیمقراطي بالوضوح والعلانیة الأمان لرأس المال س

عة  جام: (، مجلة الباحث- دراسة حالة الجزائر-العوامل المحفزة لجذب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة وطرق تقییمها، غریب بولرباح، -1
.106، ص )2012، 10عدد ،"ورقلة"قاصدي مرباح 

.218خالد راغب الخطیب، مرجع سابق، ص -2
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واحترام الحقوق والتعهدات، والالتزام بنصوص القانون والدستور مما یجعل المستثمر على بنیة من أمر 
تها بالقرار استثماراته والضمانات التي یقدمها له هذا النظام، أما الأنظمة الدیكتاتوریة التي ینفرد قاد

الشعب، فضلا عن عدم احترام القانون والدستور، فإن ذلك یعرض النشاط إلىالسیاسي دون الرجوع 
.الاستثماري ورأس المال للخطر السیاسي الذي یصعب التنبؤ به

یقصد بالتوجه السیاسي، الاتجاه الذي تتخذه الإدارة السیاسیة في :التوجه السیاسي ومدى استقراره- 3
یتجه دائما نحو الاقتصادیات المفتوحة التي لا تضع الأجنبيل مع السوق الخارجي، فالاستثمار التعام

ینفر من الاقتصادیات المغلقة التي الأجنبيقیودا ولا عراقیل أمام حركته، والعكس صحیح، فإن الاستثمار 
ون له تأثیره الإیجابي تضع القیود والعراقیل أمامه، ومن ثم فإن اتجاه إدارة الدولة السیاسي سوف یك

1.ةالأجنبیأو السلبي على حركة انتقالات الاستثمارات 

المحددات القانونیة:ثانیا

ة، ذلك أنه كلما كان النظام الأجنبیكذلك تلعب المحددات القانونیة دورا هاما في جذب الاستثمارات 
، ویتضمن الضمانات الكافیة ضد المخاطر غیر الأجنبيالقانوني في الدولة یعمل على تحفیز الاستثمار 

إلىالتجاریة، ویكفل حریة تحویل الأرباح للخارج وحریة دخول وخروج رؤوس الأموال، كلما أدى ذلك 
2.والعكس صحیحالأجنبيجذب الاستثمار 

ذلك، فإن القوانین والتشریعات المتعلقة بعمل الشركات متعددة الجنسیات التي تنظم إلىإضافة 
علاقة بین أطراف البنیة الاقتصادیة، وتكفل للمستثمر حوافز وإعفاءات جمركیة وضریبیة وتجنب فرض ال

.الأجنبيضرائب مزدوجة كلها عوامل تساعد على جذب المستثمر 

لكن یلاحظ أن القوانین والتشریعات، مهما بلغت من التطور والشمولیة في الضمانات التي تعطیها 
ة، فإنها تكون غیر كافیة بذاتها لتشجیع المستثمرین الأجانب وجذبهم للاستثمار في البلد الأجنبیللشركات 

المضیف، ذلك أن هذه القوانین هي بمثابة أعمال تقوم بها الدولة ممثلة في سلطتها التشریعیة، وتحكمها 
لغاء من قبل ظروف ومتغیرات داخلیة مرتبطة بالبلد المضیف، ومن ثم فإنها عرضة للتغیر أو حتى الإ

في وضع حرج ویخضع استثماراته لمتغیرات داخل الأجنبيالدولة وبإرادة منفردة، مما یضع المستثمر 
الدخول في اتفاقیات دولیة ثنائیة إلىة الأجنبیالبلد المضیف لیس له السیطرة علیها، لذا تسعى الشركات 

3.ةالأجنبیلحمایة وتشجیع الاستثمارات 

، ص ص )2014، 1دار الفكر الجامعي، الإسكندریة، ط (، محددات وضمانات جذب الاستثمارات الأجنبیةنزیه عبد المقصود محمد مبروك، -1
31 -32.

.33، ص نفس المرجع-2
.70الجبوري، مرجع سابق، ص عبد الرزاق حمد -3
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.تصادیةالمحددات الاق: ثالثا

ة واستفادة دول معینة منها الأجنبیتلعب المحددات الاقتصادیة دورا هاما في توجیه الاستثمارات 
دون غیرها، وتشمل هذه المحددات على مجموعة من المؤشرات الاقتصادیة التي تدل على مستوى أداء 

:مي، والتي تتناول أهمها فیما یليالاقتصاد القو 

الانفتاح على العالم الخارجي یعني عدم وجود أیة قیود على :على العالم الخارجيدرجة الانفتاح - 1
حركة التبادل التجاري أو عناصر الإنتاج وهو ما یضمن حسن الكفاءة الاقتصادیة في توجیهها، وعدم 

و یمیل دائما نحالأجنبيوجود أیة اختلالات في أسواق عناصر الإنتاج، وبطبیعة الحال فإن الاستثمار 
یسعى دائما الأجنبيالاقتصادیات المفتوحة، والابتعاد عن الاقتصادیات المغلقة، فالمستثمر إلىالتوجه 

تحقیق أكبر قدر ممكن من الأرباح، ومن ثم فهو یهتم بالكفاءة الاقتصادیة ویبتعد عن فرض إلى
رجة الانفتاح الاقتصادي ولعل من أهم المؤشرات الاقتصادیة التي یمكن من خلالها التعرف على د1.القیود

:ما یلي

فإذا كانت هذه النسبة كبیرة دل ذلك على حسن الأداء : الناتج المحلي الإجماليإلىنسبة الصادرات -أ
الاقتصادي للبلد ودرجة الانفتاح الاقتصادي، وأن للدولة علاقات واسعة مع الدول الأخرى، وبالتالي فإن 

2.ب للاستثماراتارتفاع قیمة هذا المؤشر یشكل عامل جذ

فارتفاع درجة التركیز وقلة عدد السلع المصدرة یعني الارتباط بعدد غیر :درجة التركیز في الصادرات- ب
قلیل من الدول، والاعتماد على محصول واحد أو عدد قلیل من المحاصیل ربما یعرض الاقتصاد القومي 

للقیود على حركات عناصر الإنتاجفرضتتبعه ذلك منإرادتها، وما یللدولة لهزات عنیفة بعیدة عن 
عن هذه الدولة والبحث عن دولة أخرى لا توجد فیها هذه الأجنبيابتعاد الاستثمار إلىالأمر الذي یؤدي 

3.القیود

القوة التنافسیة للاقتصاد القومي- 2

هذا یعني أنه كلما زادت القوة التنافسیة للاقتصاد القومي، كلما كان هذا الاقتصاد جاذبا للاستثمار 
أن ازدیاد المركز التنافسي یعني ازدیاد قوة الاقتصاد القومي إلىوالعكس صحیح، وهذا یرجع الأجنبي

د من فرص الاستثمار وقدرته على مواجهة أي ظروف خارجیة وامتصاصها، الأمر الذي یشجع على المزی
تحقیقها، ویستدل على ذلك من خلال عدة مؤشرات إلىالأجنبيلضمان الربحیة التي یسعى المستثمر 

.23نزیه عبد المقصود محمد مبروك، مرجع سابق، ص -1
دار المسیرة للنشر والتوزیع، عمان(، دراسة الجدوى الاقتصادیة وتقییم المشروعات الاستثماریةشقیري نوري موسى، أسامة عزمي سلام، -2

.2، ص 2009، )1ط 
. 24رجع سابق، ص نزیه عبد المقصود محمد مبروك، م-3
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معدل نمو الصادرات، فكلما زاد هذا المعدل كلما دل ذلك على زیادة القوة التنافسیة للاقتصاد : أهمها
ت، فنجاح السیاسة التصدیریة بما تعكسه القومي، والعكس صحیح، وكذلك الرقم القیاسي لأسعار الصادرا

1.الأرقام القیاسیة للأسعار یزید من فرص الاستثمار اعتمادا على التقدم في التصدیر واحتمالات ازدهاره

الاقتصاد القومي واحتمالات تقدمهقوة - 3

:من أهم المؤشرات التي یمكن من خلالها التعرف على قوة الاقتصاد القومي ما یلي

یعد الناتج المحلي الإجمالي ومعدلات نموه سببا في بروز مجموعة :ج المحلي الإجماليالنات-أ
ة باتجاهها، على اعتبار أن الأجنبیالاقتصادیات النامیة الناشئة وزیادة مقدرتها على جذب الاستثمارات 

بالتالي زیادة ارتفاع معدلات نمو الناتج المحلي الإجمالي دلیلا على الاستقرار الاقتصادي في البلد و 
الطلب الكلي ودخول الأفراد، ومن هنا یتضح وجود علاقة طردیة بین الزیادة في معدلات النمو 

2.الاقتصادي وتدفق رأس المال الخارجي

إن انخفاض تكالیف الإنتاج یعتبر حافزا للشركات متعددة الجنسیات للاستثمار :معدل التضخم- ب
وعلیه . لیف الإنتاج من جهة، وعلى حجم الأرباح من جهة أخرىفمعدل التضخم یؤثر على تكا. بالخارج

3.فمعدلات التضخم المنخفضة تساعد على جذب الاستثمارات

لقدرة على إدارة الاقتصاد القوميا- 4

حیث أنه كلما تمیزت إدارة الاقتصاد القومي بالكفاءة والقدرة على مواجهة التقلبات الاقتصادیة من 
ة الأجنبیجذب المزید من الاستثمارات إلىخلال ما تتخذه من تدابیر وإجراءات مناسبة، كلما أدى ذلك 

رة على إدارة والعكس صحیح، ولعل من أهم المؤشرات التي یمكن أن نتعرف من خلالها على القد
:الاقتصاد القومي

ة یعكس الأجنبیمن المعروف أن حجم الاحتیاط من العملات :ةالأجنبیحجم الاحتیاطي من العملات -أ
یةالناتج المحلي، ویعكس العلاقات التجاریة الدولإلىمعدل نمو الصادرات، كما یعكس نسبة الصادرات 

كلما كان لدى السلطات النقدیة المقدرة للتحكم بسعر ةالأجنبیفكلما زاد حجم الاحتیاطي من العملات 
الصرف وحمایة العملة المحلیة من الانهیار، وهذا یشكل عامل استقرار لسعر الصرف سواء كان سعر 

.25نزیه عبد المقصود محمد مبروك، مرجع سابق، ص -1
.73عبدالرزاق حمد حسین الجبوري، مرجع سابق، ص -2
.102غریب بولرباح، مرجع سابق، ص -3
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ة یعتبر عامل جذب الأجنبیالصرف حرا أو ثابتا، وبالتالي فإن حجم الاحتیاطات من العملات 
1. للاستثمارات

حیث كلما ازدادت تلك المعدلات كلما دل ذلك على كفاءة :الصادرات للوارداتمعدل تغطیة حصیلة - ب
.ةالأجنبیإدارة الاقتصاد القومي وازدادت بالتالي قدرته على جذب المزید من الاستثمارات 

م القدرة على الوفاء بالالتزاماتحیث یؤثر على میزان المدفوعات ومن ث:أهمیة الدین الخارجي-ج
وهذا من شأنه أن یشكل تهدیدا للاقتصاد القومي لما یسببه من نزیف للثروة، وعدم قدرة الاقتصاد القومي 

2.على مواجهة أیة ظروف خارجیة

السیاسات الاقتصادیة- 5

تتمثل السیاسات الاقتصادیة في كل من السیاسة النقدیة، المالیة، الضرائب، التشریع الاجتماعي 
فالمناخ والمحیط الاقتصادي الذي . والشفافیة في المعاملات المالیة... الخاص بشروط العمل والتأمین،

السابقة للدولة یمتاز باستقرار ووضوح ومصداقیة للحكومات المتعاقبة بعدم التراجع عن السیاسات 
فتغیر القوانین عشوائیا وبدون مبرر یعتبر . المباشرالأجنبيیكون عاملا محفزا للاستثمار ) الخوصصة(

3.مؤشرا على عدم استقرار النظام الاقتصادي

:عناصر اقتصادیة أخرى- 6

یفة لتصنیع أیدي عاملة كثإلىة العاملة في الصناعات التي تحتاج الأجنبیتسعى الشركات :العمالة-أ
إنشاء معامل لها في الدول النامیة للانتفاع من الأیدي إلى) المنتجاتصناعة (النهائي مثل المنتج

العاملة منخفضة الأجر، وفي حالات أخرى تقرر الشركة كجزء من إستراتیجیتها العالمیة أن توطن 
المراحل التصنیعیة ذات العمالة الكثیفة لجمیع منتجاتها في البلدان منخفضة الأجور، إلا أن انخفاض 

، فالمستثمرون ینظرون الأجنبيالنامیة لیس العامل الوحید في جذب المستثمر مستوى الأجور في البلدان
مستوى تعلیم ومهارة العمال في تلك البلدان، لأنه من السهل تدریب العمال ذوي المستوى إلىأیضا 

أعلى مستوى إنتاجي في مدة أقل من العمال ذوي المستوى التعلیمي إلىالتعلیمي الجید وإیصالهم 
4.المنخفض

.25شقیري نوري موسى، أسامة عزمي سلام، مرجع سابق، ص -1
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بنیة أساسیة كافیة من حیث نوعیتها وتكالیف استخدامها وقدرة إلىیحتاج المستثمر :البنیة الأساسیة- ب
الاتصال مع العالم الخارجي بسهولة، بحیث یتمكن المستثمر من التحرك السریع استجابة للسوق، وهذا 

والموانئ والطرق، وتوافر وسائل یعني توافر وسائل النقل السریع بتكالیف معقولة ودون قیود في المطارات
جانب توافر الأرض اللازمة لإقامة المصانع والمكاتب، والكهرباء إلىالاتصالات في الداخل والخارج، 

اللازمة للتشغیل وخدمات الحصول على المعلومات واقتناء التكنولوجیا، بل وخدمات محاسبیة وقانونیة 
الحصول على هذه الخدمات من الخارج إذا أراد المستثمر على مستوى عال، وخدمات التأمین، مع تیسیر 

جذب المزید من الاستثمارات إلىذلك، وعلى ذلك فإنه كلما توافرت البنیة الأساسیة الجیدة كلما أدى ذلك 
.ة والعكس صحیحالأجنبی

التقارب الجغرافي- 7

ة، فالشركات متعددة الجنسیات تستفید الأجنبییلعب التقارب الجغرافي دورا في جذب الاستثمارات 
من میزة التقارب الجغرافي بین الدولة الأم والدولة المضیفة، فهناك علاقة قویة بین التقارب الجغرافي 

المباشر، كما أن الموقع المتمیز للدولة یمكن أن یوفر لها میزة تنافسیة فیما یتعلق الأجنبيوالاستثمار 
بل إن الظروف المناخیة للدولة قد تساعد على نمو بعض السلع الرئیسة المباشر،الأجنبيبالاستثمار 

1.المباشرالأجنبيومن ثم نشأة الكثیر من الصناعات الكبرى التي تجتذب الاستثمار 

المباشرالأجنبيالحوافز والضمانات الممنوحة للاستثمار : المطلب الثاني

منح الدولة المضیفة للمزایا والإعفاءات بمختلف من السائد في الفكر الاقتصادي والمالي عموما أن 
الدول المضیفة، وهو ما أدى إلىة الأجنبیجذب الاستثمارات إلىأشكالها من شأنه أن یؤدي بالضرورة 

.تنافس هذه الدول على تقدیم أكبر قدر من المزایا والإعفاءات والضماناتإلىبدوره 

نوعین رئیسیین من عوامل الجذب إلىمباشرة تحتاج ة الالأجنبیوتشیر الدراسات أن الاستثمارات 
ونقصد بالضمانات مجموع الوسائل الكفیلة بحمایة رأس المال المالي والمعرفة . هما الضمانات والحوافز

من الأجنبيالتكنولوجیة ضد الخطر والضیاع والخسارة، أما الحوافز فهي السیاسات التي تمكن المشروع 
.وتحقیق أعلى معدلات الإنتاج والنموتحقیق أكبر معدل للأرباح

المباشرالأجنبيالحوافز الممنوحة للاستثمار : الفرع الأول

ة في مجال الأجنبیهناك العدید من الحوافز المقدمة من حكومات الدول المضیفة للشركات 
:  المباشر، یمكن تلخیصها فیما یليالأجنبيالاستثمار 

.30-29نزیه عبد المقصود محمد مبروك، مرجع سابق، ص ص -1
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:وتشمل: حوافز ضریبیة- 1

هو عبارة عن إسقاط حق الدولة عن بعض المكلفین في مبلغ الضرائب الواجب :الإعفاء الضریبي-أ
السداد مقابل التزامهم بممارسة نشاط معین في ظروف معینة، وذلك حسب أهمیة النشاط، حجمه، موقعه 

) 5(خمس إلى) 2(كما قد یكون هذا الإعفاء جزئي أو كامل، وتتراوح مدته بین سنتین . الجغرافي ونطاقه
سنة في بعض الدول، وفي بعض الدول الأخرى كالسنغال، یمنح الإعفاء 15إلىسنوات وقد تصل 

أن یصل مجموع أرباحه إلىعلى أرباحه خلال الفترة الزمنیة المحددة الأجنبيالضریبي للمستثمر 
ة الزمنیة للإعفاء من قیمة رأس المال المستثمر، عندما ینتهي الإعفاء حق وإن لم تنته الفتر % 100

.الضریبي

.غیر أن طریقة الإعفاء الضریبي یشوبها العدید من المشاكل والعیوب منها

 مشكلة تحدید تاریخ بدء الإعفاء الضریبي فهل تحتسب من تاریخ الحصول على الموافقة بإنشاء
.المشروع أم من تاریخ بدء الإنتاج

 في السنوات الأولى من بدء النشاطعند تحقیق أرباح ضئیلة عن المشروع الاستثماري أو خسائر
.فهذه الخسائر لا یتحقق علیها ضرائب في الأصل

 تصفیة المشروع بعد نهایة الإعفاء الضریبي خاصة إذا كان المشروع تجاریا إلىلجوء المستثمر
وع آخر جدید للتمتع من الإعفاء من جدید في نفس الدولة أو صناعات بلاستیكیة، وربما إنشاء مشر 

.دول أخرى لیتمتع بإعفاء جدیدإلىأو الانتقال 

هي تقلیص یمس قیمة الضریبة المستحقة مقابل الالتزام ببعض الشروط :التخفیضات الضریبیة- ب
هات السیاسة كإعادة استثمار الأرباح، بمعنى یتم استخدام التخفیضات الضریبیة بناءا على توج

.الاقتصادیة والاجتماعیة المستهدفة

ة، من خلال تأثیره المباشر على النتیجإلىمسألة ضریبیة بالنظر الإهتلاكیعتبر :الإهتلاكنظام -ج
المطبق، وكلما كان قسط الإهتلاكهتلاك، ویتوقف هذا الأخیر حسب نظام حساب القسط السنوي للإ

.كبیرا كلما كانت الضرائب المفروضة على المؤسسة أقلالإهتلاك
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وتشكل هذه التقنیة وسیلة لامتصاص الآثار الناجمة :السنوات اللاحقةإلىإمكانیة ترحیل الخسائر -د
تآكل إلىعن تحقیق خسائر خلال سنة معینة، وهذا بتحمیلها على السنوات اللاحقة حتى لا یؤدي ذلك 

1.رأسمال المؤسسة

:حوافز تمویلیة- 2

بالأموال بشكل مباشر، وقد الأجنبيوهي تتضمن قیام حكومات الدول المضیفة بتزوید المستثمر 
یكون التمویل في شكل منح استثمار أو تسهیلات ائتمانیة مدعمة، وفي هذا المجال، تشیر بعض تجارب 

حكومات تلك الدول بتقدیم حوافز قیامإلىالدول النامیة في أمریكا اللاتینیة وشرق آسیا والشرق الأوسط 
:تتضمن ما یلي

تقدیم تسهیلات للحصول على القروض من البنوك الوطنیة، وتخفیض معدلات الفائدة علیها

 تقدیم مساعدات مالیة لإجراء البحوث والدراسات اللازمة لإقامة المشاریع والتوسعات في المستقبل في
.مجالات النشاط المختلفة

:المباشرالأجنبيهناك بعض الحوافز الأخرى التي تمنح لجذب الاستثمار :حوافز أخرى- 3

كتقدیم تخصیصات بأقل الأسعار التجاریة للأراضي والعقارات :تخصیص إعانات للبنیة التحتیة
.وللمصانع والاتصالات والنقل والكهرباء والماء

ت اقتصادیة ومعلومات عن إدارة المشاریع ودراسا:وتشمل على خدمات مالیة: تخصیصات للخدمات
.السوق

كالحمایة من أي منافسة خارجیة:أفضلیة السوق.

وتشمل على أسعار صرف خاصة، معدلات ملكیة، قروض :تعاملات خاصة بالتمویل الخارجي
2.أجنبیة خاصة، أفضلیات في معالجات أخطار الصرف

جامعة (:، مجلة اقتصادیات شمال إفریقیاأثر الحوافز الضریبیة وسبل تفعیلها في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرطالبي محمد، -1
.318-317، ص ص )العدد السادس، "الشلف"حسیبة بن بوعلي 

41جامعة البلیدة، العدد :(مجلة علوم إنسانیة،-دراسة تقییمیة-تجربة الجزائر في مجال جذب الاستثمار الأجنبي المباشر ساحل محمد، -2
.6- 5، ص ص )2009
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ة المباشرةالأجنبیوسائل حمایة الاستثمارات : الفرع الثاني

ة المباشرة من المخاطر غیر التجاریة یقتضي على الأقل ثلاثة أنواع الأجنبیإن حمایة الاستثمارات 
:من الوسائل الخاصة بهذه الحمایة، هذه الوسائل هي

وسائل الحمایة الموضوعیة- 1

المناخ السیاسي في الدولة التي ینوي استثمار أمواله فیها إلىإن من حق المستثمر أن یطمئن 
) إعفاءات ضریبیة أو غیرها(فمهما توافرت للمستثمر التسهیلات الرئیسیة في القطر المضیف لاستثماره 

فهو سیظل مترددا في استثمار أمواله خوفا من المخاطر غیر التجاریة، ویعد انعدام الثقة أكبر عائق 
.ةالأجنبیوال لتدفق رؤوس الأم

وقد أدركت الدولة المستوردة لرؤوس الأموال هذه الحقیقة، فحاولت بوسائل شتى أن تصلح من 
الشعور بالاطمئنان، فأول هذه الوسائل هو أن الأجنبيمناخها الاستثماري على نحو یمنح للمستثمر 

ة أو الحجز على الأجنبیروعات تنص التشریعات الداخلیة للدولة المضیفة على عدم جواز تأمیم المش
.أموالها أو مصادرتها أو فرض الحراسة علیها

قدرا أكبر من الاطمئنان عن طریق وسیلة أكثر الأجنبيولهذا تحرص الدولة على منح المستثمر 
ة بمقتضى معاهدة دولیة بینها الأجنبیفعالیة من سابقتها وذلك بتأكید التزامها بعدم تعرضها للاستثمارات 

ن دولة المستثمر، وعلى هذا النحو، فإن إقدام الدولة المضیفة للاستثمار على اتخاذ أي إجراء من وبی
على استثماره سوف یشكل في هذه الحالة مخالفة لالتزام دولي الأجنبيشأنه المساس بحقوق المستثمر 

لقیمة الأضرار وقد تنص المعاهدات في هذه الحالة أن یكون التعویض مساویا . تقتضي أداء التعویض
.التي أصابت المستثمر

ة عن طریق المعاهدات الأجنبیوأیا كان الأمر، فإن فعالیة الحمایة الموضوعیة للاستثمارات 
والاتفاقیات الدولیة أو غیرها من وسائل الحمایة لن یأتي على وجهه الأكمل إلا إذا اقترن بالحمایة 

.الإجرائیة المتطلبة في مثل هذه الأحوال

ائل الحمایة الإجرائیةوس- 2

ة لا یكفي وحده لاطمئنان الأجنبیإن تحدید القواعد الخاصة بالحمایة الموضوعیة للاستثمارات 
بل یتعین لكفایة هذا الاطمئنان أن تكون هناك هیئة قضائیة محایدة یمكن للمستثمر أن الأجنبيالمستثمر 

ستثماره، وذلك لأن خضوع مثل هذا النزاع یلجأ إلیها عند قیام النزاع بینه وبین القطر المضیف لا
لاختصاص المحاكم المحلیة للقطر المضیف وفقا للقواعد الإجرائیة السائدة في هذا القطر، لا یعد بالقطع 
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اطمئنان المستثمر أو ارتیابه، كما أن الحمایة الدبلوماسیة التي قد تضیفها الدولة على إلىأمرا یدعو 
لخارج لیست كافیة في حد ذاتها لأن اعتبارات سیاسیة عدیدة قد تحول دون مواطنیها الذین یستثمرون با

تحقیقها، لهذا فقد حرصت بعض الدول المضیفة للاستثمار على تخصیص محام خاصة للنظر في 
المنازعات القائمة بینها وبین المستثمرین الأجانب، غیر أن مثل هذه الحمایة الإجرائیة لا تطمئن 

سبب تشكیكه في أي قضاء یتبع الدولة المضیفة لرأس المال، لهذا یفضل المستثمرون بالأجنبيالمستثمر 
الأجانب إبرام اتفاقیات خاصة بینهم وبین حكومة الدولة المضیفة تقضي بإحالة أي نزاع ینشأ بین 

الدولة الطرفین لهیئة تحكیم خاصة یتم تشكیلها باتفاقهما ویمكن أن یبرم هذا الاتفاق بین دولة المستثمر و 
.المضیفة للاستثمار

ةالأجنبیضمان الاستثمارات - 3

یغطي هذا النوع من التأمین الاستثمار في ملكیة كل أو بعض رأس المال الخاضع لسیطرة 
ویكون مسؤولا عن التزامه مسؤولیة غیر محدودة، وتتم عملیة الضمان من خلال الأجنبيالمستثمر 

ویمكن إبراز أهمیة ضمان الاستثمارات . مختلف وثائق الضمان التي تطرحها الهیئات الدولیة للضمان
:ة فیما یليالأجنبی

ة أكثر مخاطرة فعملیة الاستثمار في الخارج تقتضي شروط ائتمانی: حمایة المستثمر من أخطار الدفع
من الاستثمار في السوق المحلي نتیجة صعوبة الحصول على المعلومات الدقیقة من جهة، وكذا 

؛العلاقات الاقتصادیة من جهة أخرىالحالة عدم التأكد أو عدم الیقین التي تشهدها 

فسه یلجأ عندما لا یكون المستثمر في مركز یسمح له بتمویل صفقاته بن: تمویل العملیة الاستثماریة
البنوك الدولیة سواء الخاصة أو العمومیة لطلب تمویل عملیته الاستثماریة على أن تضمن إلى
؛یئات الضمان الدولیة هذه العملیةه

مع المؤسسات المثیلة في الأسواق الدولیة من خلال تقدیم : توفیر شروط أفضل في مجال المنافسة
؛ي للعملیة الاستثماریةضمان كاف

؛رار للمؤسساتجلب الاستق

؛إدارة هیئات الضمان للمنازعات

1.تحفیز القطاع المصرفي على توفیر التسهیلات الائتمانیة اللازمة لتسهیل الاستثمار

.120-118بن داودیة وهیبة، مرجع سابق، ص ص -1
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مؤشرات تقییم مناخ الاستثمار: المطلب الثالث

بصفة عامة من طرف هیئات ومنظمات دولیة من خلال عدة مؤشرات الأجنبيیتم تقییم الاستثمار 
أهم هذه إلىتعتمدها وفق معاییر اقتصادیة، سیاسیة واجتماعیة، وسنحاول من خلال هذا المطلب التطرق 

.المؤشرات

مؤشر الحریة الاقتصادیة: الفرع الأول

للأصول وتوفیر مجالات أوسع تعني الحریة الاقتصادیة وفقا لهذا المؤشر حمایة الملكیة الخاصة
لحریة الاختیار الاقتصادي للأفراد، وتعزیز روح المبادرة والإبداع، كما تعني غیاب التدخل الحكومي في 

.عملیات الإنتاج والتوزیع والاستهلاك للسلع والخدمات

أخذ یساهم مؤشر الحریة الاقتصادیة في إعطاء صورة عامة حول مناخ الاستثمار في البلد، حیث ی
في الاعتبار التطورات المتعلقة بالمعوقات الإداریة والبیروقراطیة، ووجود عوائق للتجارة ومدى سیادة 

1.القانون وقوانین العمالة وخلافه

عشرة عوامل تشمل السیاسة إلىیستند مؤشر الحریة الاقتصادیة :ها المؤشرسالعوامل التي یقی
، القطاع المالي الأجنبية، السیاسة النقدیة، الاستثمار التجاریة، عجز الموازنة، درجة تدخل الحكوم

والمصرفي، مستوى الأجور والأسعار، حقوق الملكیة الفكریة، التشریعات والإجراءات الإداریة 
.وأنشطة السوق السوداء

لقد تم منح أوزان متساویة للعوامل العشرة، ومن ثم یحسب بأخذ المتوسط لهذه المؤشرات :دلیل المؤشر
:بحیث5و1الفرعیة وفق مقیاس رقمي یتراوح ما بین 

1–1.95 =یدل على حریة اقتصادیة كاملة.

2–2.95 =یدل على شبه حریة.

3–3.95 =عدم الحریةهیدل على شب.

4–5 =2.یدل على انعدام الحریة الاقتصادیة

.13، مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار، القاهرة، ص "حالة مصر"دور الحكومة الداعم للتنافسیة ویر، طارق ن-1
.80، مرجع سابق، ص 2000المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، مناخ الاستثمار في الدول العربیة -2
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دالمباشر الوار الأجنبيمؤشر الأداء ومؤشر الإمكانات للاستثمار : نيالفرع الثا

التعرف إلىویهدف هذا المؤشر . 2001ویصدر عن مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمیة منذ 
المباشر من منظور جدید یحاول مقاربة الأجنبيعلى مدى نجاح جهود الدولة في استقطاب الاستثمار 

المباشر في نشاطها نبيالأجقوة الدولة الاقتصادیة، ومدى توافق ذلك مع درجة مساهمة الاستثمار 
1.المحلي والخارجي وإیجاد وظائف في سوق العمل

مؤشر الأداء : ، تم تطویر هذا المؤشر لیصبح مكون من مؤشرین مقارنین2002وفي تقریر سنة 
.الواردالأجنبيالوارد، مؤشر الإمكانات للاستثمار الأجنبيللاستثمار 

ویقیس هذا المؤشر الوضع القائم للدولة : المباشرالأجنبيمؤشر أداء الدولة في جذب الاستثمار - 1
حصة الدولة إلىالمباشر الوارد عالمیا منسوبة الأجنبيمن حیث حصتها الفعلیة من تدفقات الاستثمار 

2.من الناتج المحلي الإجمالي للعالم، ویحتسب متوسط ثلاث سنوات للحد من تأثیر العوامل الموسمیة

ویقیس هذا المؤشر قدرة الدولة المستقبلة :المباشرالأجنبيدولة لجذب الاستثمار مؤشر إمكانات ال- 2
معدل نمو الناتج المحلي الإجماليمكونا تشمل 13المباشر من خلال الأجنبيعلى جذب الاستثمار 

الناتج المحلي الإجمالي، انتشار خطوط الهاتف الثابت، انتشارإلىمتوسط دخل الفرد، نسبة الصادرات 
خطوط الهاتف النقال، متوسط استهلاك الطاقة للفرد، نسبة الإنفاق على البحوث والتطویر للناتج المحلي 
الإجمالي، نسبة الملتحقین بالدراسات العلیا لإجمالي السكان، التصنیف السیادي للدولة، حصة الدولة من 

الكهربائیة والسیارات من العالم، نسبة صادرات الموارد الطبیعیة للعالم، نسبة استیراد قطع الغیار للأجهزة 
الوارد من الأجنبيالعالم، وحصة الدولة من الرصید التراكمي للاستثمار إلىصادرات الدولة من الخدمات 

3.العالم

وفق مؤشر الأداء فحصول الدولة على معدل واحد فما فوق یعني انسجام قوتها :دلیل المؤشر
ة، وما دون ذلك یعني أن وضعها ضعیف من الأجنبیالاقتصادیة مع قدرتها على جذب الاستثمارات 

.المباشرالأجنبيحیث قدرتها على جذب الاستثمار 

سمة الفرق بین قیمة المتغیر في ووفق مؤشر الإمكانات الذي یتراوح بین صفر وواحد یحتسب من ق
ومن مقارنة وضع البلد وفقا . القطر وأدنى قیمة للمتغیر على الفرق بین أعلى قیمة ودنى قیمة للمتغیر

:لمؤشري الأداء والإمكانات یتم تصنیفه ضمن إحدى المجموعات التالیة

.106غریب بولرباح، مرجع سابق، ص -1
.227خالد راغب الخطیب، مرجع سابق، ص -2
.122صالح مفتاح، بن سمینة دلال، مرجع سابق، ص -3
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؛ذات أداء مرتفع وإمكانات مرتفعةمجموعة الدول السابقة، أي الدول

؛ذات أداء منخفض وإمكانات مرتفعةة الدول دون الإمكانات، أي الدولمجموع

؛ذات أداء مرتفع وإمكانات منخفضةمجموعة الدول أعلى من الإمكانات، أي الدول

 مجموعة الدول ذات الأداء المنخفض، وهي تلك الدول التي تتصف بأداء منخفض وإمكانات
1.منخفضة

.120، مرجع سابق، ص 2002مناخ الاستثمار في الدول العربیة، المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، -1
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:الفصــلخلاصــة 

المباشر حركة من حركات رؤوس الأموال الدولیة، تعطي لصاحبها حق الأجنبيیعتبر الاستثمار 
التملك والإدارة للمشروع الاستثماري، حیث شهد ازدهارا خلال القرن التاسع عشر مع بدایة الثورة 

.الصناعیة

ظرا لأهمیته، قدمت العدید من النظریات لشرح أساب هذه الظاهرة، وفي هذا الإطار اتجهت ن
فتح أبوابها أمامه قصد استقطابه، وبما أن الكثیر من الدول النامیة عانت ولازالت تعاني إلىمعظم الدول 

اقتصادیاتها، ومن من مشكل المدیونیة والعجز في تمویل استثماراتها، فقد اتخذته كوسیلة بدیلة لإنعاش
.أجل ذلك كان لابد من إعادة النظر في مناخها الاستثماري الذي له دور كبیر في جذب هذه الاستثمارات



:الفصل الثاني

مناخ الاستثمار في الدول 
العربیة
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: تمهید

المباشر، باعتباره وسیلة تمویل للتنمیة الأجنبيجذب الاستثمار إلىالعربیة غالبیة الدولتسعى
ة في عملیات الأجنبیالتي قد أصبحت هدفا رئیسیا، حیث یعد بدیلا للقروض والاجتماعیةالاقتصادیة 

.التمویل بالنسبة لسیاسات التنمیة والإصلاح الاقتصادي

والسیاسیة التي تؤثر على والاجتماعیةالاقتصادیةنظرا لكون المناخ الاستثماري هو نتاج العوامل 
ثمار أمواله في دولة ما دون أخرى، فإننا نجد أن استإلىثقة المستثمر وتعمل على تشجیعه وتحفیزه 

معظم الدول العربیة تجتهد في التعرف على نواحي القوة والضعف في بیئتها الاستثماریة والتعرف على 
ة،  وتوفیر المناخ الاستثماري الملائم، ولا الأجنبیمستوى تنافسیتها لرفع قدرتها على كسب الاستثمارات 

.ا كانت هذه الدراسة والجهود تتم بشكل دوري ومستمریتسنى لها ذلك إلاّ إذ

خصصنا هذا الفصل للتعرف أكثر على مناخ الاستثمار في الدول العربیة، بحیث تم تقسیمه لذلك 
:مبحثینإلى

العربیةالدولفيالاستثمارمناخملامح:  المبحث الأول

الاستثماري في الدول العربیةأثر التطورات العالمیة على المناخ : المبحث الثاني
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واقع مناخ الاستثمار في الدول العربیة: ولالمبحث الأ 
عات المالیة والاتفاقیات الدولیةبتحدیث قوانین الاستثمار وتفعیل التشریتهیئة المناخ الاستثماري 

تحقیق التنمیة الاقتصادیة الشاملة، ونظرا لما تواجهه إلىمنهج علمي سلیم لتعزیز الجهود الرامیة 
تستجمع قواها أنلزاما علیها هالاقتصادیات العربیة من تحدیات وعقبات تقف دون تحقیق الطموحات فان

.من الاكتفاء الذاتي والاعتماد على النفسأعلىالمتاحة لدیها كي تضمن حدا الإمكانیاتلتستغل جمیع 

على ملامح مناخ الاستثمار في الدول العربیة وما هو أولاا المبحث التعرف سنحاول من خلال هذ
.اثر التطورات العالمیة على هذا المناخ الاستثماري

ملامح مناخ الاستثمار في الدول العربیة: المطلب الأول

یقصد بمناخ الاستثمار مجمل الأوضاع المحیطة بالعملیة الاستثماریة  ومن ثم التأثیرات المحتملة 
على فرص نجاح أو فشل المشروعات الاستثماریة، وفي هذا المجال یعد تحریر التجارة العربیة الوسیلة 

رفع معدلات التنمیة ىإلالرئیسیة لجذب الاستثمارات سواء كان الاستثمار عربیا أو أجنبیا، بحیث یؤدي 
.الاقتصادیة والاجتماعیة في الدول العربیة

المباشرالأجنبيالاتفاقیات العربیة المتعلقة بالاستثمار : الفرع الأول

بدایة إنشاء الجامعة إلىالمباشر الأجنبيیعود تاریخ التعاون العربي في مجال تحقیق الاستثمار 
وتأسیسا على ذلك، وضع في إطار . 1950قتصادي العربي عام العربیة ولاسیما بعد تأسیس المجلس الا

مجلس الوحدة الاقتصادیة العربیة ثلاثة اتفاقیات عن رؤوس الأموال واستثمارها وضمانها وتسویة 
:المنازعات الناشئة عنها، وتتمثل هذه الاتفاقیات في

1970بین الدول العربیة اتفاقیة استثمار رؤوس الأموال وانتقالها- 1

أن تبذل كل دولة عربیة مصدرة لرؤوس الأموال جهودا لتشجیع الاستثمار إلىوتدعو هذه الاتفاقیة 
1.في الدول العربیة المستوردة له، على أن تقوم هذه الأخیرة بخلق المناخ الاستثماري لتلك الاستثمارات

الاجتماعیة تعدیلات ، أقرت الدورة الثالثة للقمة العربیة التنمویة، الاقتصادیة و 2013وفي عام 
عدیدة على هذه الاتفاقیة بقصد تحدیثها، وبالفعل جاءت الصیغة الجدیدة محدثة، كما باتت ملزمة للدول 

.76، ص )2012، 1دار صفاء للنشر والتوزیع، عمان، ط (،)مدخل حدیث(التمویل الدولي عبد الكریم جابر العیساوي، -1
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التي تنضم إلیها، وأتاحت حریة أوسع لحركة رؤوس الأموال وللتحویلات الرأسمالیة، كما أتاحت المزید من 
1.الضمانات للاستثمارات البینیة

سة العربیة لضمان الاستثمارالمؤساتفاقیة - 2

، وأقرها المجلس الاقتصادي والاجتماعي ومجلس الوحدة 1970صدرت هذه الاتفاقیة عام 
.466الاقتصادیة العربیة بالقرار رقم 

إلىسلامة رؤوس الأموال العربیة والقیام بتعویضها عند تعرضها إلىوتهدف هذه الاتفاقیة 
2.المخاطر السیاسیة والعسكریة

:لدول العربیة وافقت ووقعت على هذه الاتفاقیة لعدة أسباب أهمهاإن ا

؛صادیة في إطار من التعاون الفعالرغبة الدول العربیة في دعم علاقاتها الاقت

 العمل على تشجیع انتقال رؤوس الأموال فیما بین هته الدول لتمویل جهودها الإنمائیة لصالح
؛اشعوبه

 ربي متى توافر له الضمان أن یقوم به في هذا الشأن المستثمر العتأكید أهمیة الدور الذي یمكن
؛المناسب

الضمان لمواجهة ما قد یعترض الاستثمارات بین الدول العربیة من مخاطر غیر تجاریة رتوفی
؛على المستثمر توقیها بوسیلة أخرىیصعب 

3.الحد من الآثار التي قد تترتب على تحقق تلك المخاطر

مواطنین في یة منازعات الاستثمار بین الدول المضیفة للاستثمارات العربیة وبین الاتفاقیة تسو - 3
الدول العربیة الأخرى

عادة ما ترتبط نشاطات الاستثمار الدولیة بحركة البضائع والخدمات ورؤوس الأموال والأشخاص 
عبر الحدود الوطنیة لدول مختلفة، لهذا كان من الضروري وجود قواعد إجرائیة موحدة لتسویة منازعات 

نب، وقد یكون في الاستثمار، لأنه غالبا ما تثار هذه المنازعات بین الدول المضیفة والمستثمرین الأجا

-الفرص والتحدیات-الاتحاد العام لغرف التجارة والصناعة والزراعة للبلاد العربیة، التحولات الجدیدة في خارطة الاستثمار العالمیة والعربیة -1
.40، ص 2014تقریر الاستثمار الخامس، 

.76عبد الكریم جابر العیساوي، مرجع سابق، ص -2
.1، ص 2006، الكویت، یة المؤسسة العربیة لضمان الاستثماراتفاقالمؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، -3
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توفیر وسائل محایدة وفعالة لحسم منازعات الاستثمار حافزا هاما لإقدام المستثمرین على استثمار أموالهم 
1.في دول أخرى

تسویة "لهذا الغرض قام المجلس الاقتصادي والاجتماعي لجامعة الدول العربیة بوضع اتفاقیة 
" رات العربیة وبین المواطنین في الدول العربیة الأخرىمنازعات الاستثمار بین الدول المضیفة للاستثما

.1981ودخلت حیز التنفیذ عام 1980، صادق علیها مؤتمر القمة العربیة عام 1974عام 

هذه إلىة، انضمت العدید من الدول العربیة الأجنبیوسعیا منها لجذب وتشجیع الاستثمارات 
:الاتفاقیة والتي

لأموال العربیة في تثمار الموضوعیة والإجرائیة لاستثمار رؤوس اعمدت على توفیر ضمانات الاس
؛الدول العربیة

 اتجهت نحو إعطاء القضاء الوطني الدور المنوط به في بعض المنازعات لاعتبارات سیادة الدولة
2.المضیفة للاستثمار

مناخ الاستثمار في الدول العربیةالأوضاع المؤثرة على : الفرع الثاني

استعراض أهم الأوضاع الماضیة والحالیة والتي لها الأثر الكبیر على مناخ الاستثمار سیتم 
كالأوضاع السیاسیة والاقتصادیة والإداریة والقانونیة والتي تشكل في مجملها الدعامة الحقیقیة لجذب 

.وتشجیع الاستثمارات

الأوضاع السیاسیة- 1

دولة متقدمة لدراسة ) 21(شركة من ) 400(ورد في إحدى دراسات البنك الدولي التي شملت 
من % 61العوامل التي یأخذها المستثمرون بالحسبان في اتخاذ القرارات الاستثماریة في الدول النامیة أن 

المستثمرین یعتبرون أن المخاطر النابعة من أسباب سیاسیة تلعب دورا هاما في قرارات الاستثمار في 
.البلدان النامیة

استقرار النظام السیاسي والاجتماعي وطبیعة التغیرات السیاسیة التي من الممكن لذلك، فإن مدى
حدوثها ومخاطر التأمیم ومصادره والتدخل الحكومي النشط في العملیات الاقتصادیة تعتبر من أهم 

جامعة (، تسویة منازعات الاستثمار في ضوء الاتفاقیة الموحدة لاستثمار رؤوس الأموال العربیة في الدول العربیةمنى حسب الرسول حسن، -1
.1420، ص )النیلین، الخرطوم

.1423-1422، ص ص نفس المرجع-2
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قاریر ذلك تإلىالمتغیرات التي یأخذها المستثمرون بعین الاعتبار عند اتخاذ قرارات الاستثمار، كما تشیر 
1.لجان البنك الدولي والدراسات المتخصصة في هذا المجال

الأوضاع الاقتصادیة- 2

:حتى الآن وهي كالآتيتعاني منها تتسم الدول العربیة ببعض الخصائص المشتركة والتي مازالت 

؛تفاقم المدیونیة الخارجیة

؛البطالة والفقر

؛الفجوة التقنیة

 م وجود تنویع في واعتمادها على مصدر أو مصدرین للدخل، أي عدضعف الهیاكل الاقتصادیة
؛الهیكل الإنتاجي

2.التبعیة الاقتصادیة- 

الأوضاع القانونیة والإداریة- 3

:تتمثل الأوضاع القانونیة والإداریة السائدة في الدول العربیة في ما یلي

؛المشاریع الاستثماریةة في إدارة قلة القیادات الإداریة ذات المهارة اللازم

؛نیة المتخصصةنقص الخبرات والإطارات الف

؛عدم وجود أنظمة معلومات متطورة

 ؛وجود دقة في البیانات والمعلوماتعدم

 ؛زعزعة الثقة لدى المستثمرإلىعدم استقرار القوانین لتشجیع الاستثمار بشكل عام مما یؤدي

؛البنود في قوانین الدول العربیةتضارب بعض

 والمتغیرات والمستجدات في لا تتناسب بعض القوانین في الدول العربیة مع التطورات والأوضاع
؛العالم

.93صیام، مرجع سابق، ص أحمد زكریا -1
دراسة مقدمة إلى المؤتمر العلمي (،)الواقع والعقبات والآفاق المستقبلیة(مناخ الاستثمار في الوطن العربي حربي محمد موسى عریقات، -2

. 9، ص )2007الخامس لكلیة العلوم الإداریة والمالیة، جامعة فیلادلفیا، الأردن، 
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1.عدم وضوح القوانین والاعتماد في بعض الدول العربیة على الاجتهادات في التفسیر

المباشر في الدول العربیةالأجنبيمعوقات الاستثمار : الفرع الثالث

البلدان العربیة، یمكن إلىة الأجنبیبشكل عام، هناك عدة معوقات أثرت في الحد من تدفق الاستثمارات 
:إجمالها في ما یلي

 المباشر داخل البلدان العربیة في ظل المنافسة الأجنبيحرفیة الترویج للاستثمار إلىالافتقار
.العالمیة على جذب الاستثمارات

ة من الاستفادالأجنبيللمناطق الجغرافیة الواعدة، بحیث یتمكن المستثمر عدم توفر خرائط استثماریة
؛منها

 ة في قطاعات معینة مثل البترول والغاز والسیاحة دون القطاعات الأخرى، الأجنبیتركز الاستثمارات
؛ن السیاسات الحكومیة غیر الدقیقةوهذا ناتج ع

 الحروب إلىلعربي الصهیوني، بالإضافة حل للصراع اإلىتدهور مسیرة السلام وعدم التوصل
والصراعات التي شهدتها المنطقة كحرب الخلیج الأولى والثانیة والغزو الأمریكي للعراق عام 

2؛وعدم الاستقرار في الأوضاع الأمنیة والسیاسیة في البلدان العربیة) 2003(

 إلىدخول الاستثمار الخاص وجود قیود واسعة في بعض من الدول العربیة فیما یتعلق بالتملك وفي
؛نشاطات وقطاعات معینة

؛التسویة وحل النزاعاتضعف وعدم كفایة آلیات

3؛التحتیة والنقص في العمالة الفنیة اللازمة لعدد من الأنشطة الاستثماریةیةعدم كفایة البن

 انخفاض مستوى الدخل إلىضعف السوق المحلي في بعض الدول العربیة، ویرجع السبب في ذلك
ضیق الطاقة الاستیعابیة للسوق مما یؤثر إلىالفردي أو قلة عدد السكان أو كلیهما معا مما یؤدي 

؛شاریع استثماریة حالیة ومستقبلیةعلى المستثمر في تسویق منتجاته وعدم رغبته في التوسع في م

.10ع سابق، ص حربي محمد موسى عریقات، مرج-1
.131-130عبد الرزاق حمد الجبوري، مرجع سابق، ص ص -2
.77عبد الكریم جابر العیساوي، مرجع سابق، ص -3
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 صغر حجمها، تعتبر عقبة في ضعف أسواق رأس المال في معظم الدول العربیة وحداثة تنظیمها و
ن أسواق الأوراق المالیة وجه الاستثمارات العربیة وعدم توفر وتبادل وتسجیل الأوراق المالیة بی

؛العربیة

 عدم وجود قانون واحد ینظم الاستثمارات في بعض الدول العربیة، مما یشتت المستثمر بین أكثر من
؛مسؤول لآخر ومن وقت لآخرادات من تشریع مع الاعتماد الكبیر على الاجته

 انعدام الاستقرار في التشریعات الناظمة للاستثمار في بعض الدول العربیة مما یولد لدى المستثمر
تشریعیة والاجتهادات وعدم ثباتهاعدم الثقة أو الاطمئنان على استثماراته بسبب كثرة التعدیلات ال

؛تمرارمر في قلق وعدم اطمئنان باسالأمر الذي یجعل المستث

 تدهور قیمة العملة المحلیة الوطنیة وتعدد أسعار الصرف مما لها آثار سلبیة على المستثمر، إذ
انخفاض القیمة الحقیقیة إلىیؤدي انخفاض سعر صرف العملة المحلیة بالنسبة للعملات الأخرى 

؛لأرباح المستثمرین عند تحویلها للخارجنقصان تدریجيإلىللاستثمار ویؤدي في النهایة 

 محدودیة التمویل المحلي اللازم في معظم الدول العربیة، حیث أن هناك دولا عربیة كثیرة تعاني من
1؛عجز مالي في تمویل مشروعات استثماریة كثیرة

وفي ذات السیاق، یرى الدكتور حربي محمد موسى عریقات أن هناك عقبات تعاني منها بعض 
:المستثمر نفسه، والمتمثلة فيإلىول العربیة والتي ترجع الد

 النظرة التجاریة قصیرة المدى للمستثمر العربي، حیث أن المستثمر العربي لا یحبذ النظرة التجاریة
طویلة ومشروعات طویلة المدى في الاستثمارات لأنه یرید تحقیق أرباح بسرعة ودون انتظار لفترة

؛غیر مكلفة كثیرا

عظمها أن الكلفة أعلى من یة المشروعات التي أنشئت لم تحظ بالدقة والواقعیة حیث أثبتت مغالب
؛المردود

 معظم دراسات الجدوى الاقتصادیة تم إعدادها عن طریق بیوت خبرة أجنبیة وحیث أن معظم
ى إعداد دراسات الجدو المشروعات لم تهتم بالجوانب الفنیة والتسویقیة وهاتان مهمتان جدا عند

؛الاقتصادیة

ادر محلیة وأجنبیة وبفوائد سوء اختیار أنماط وأدوات التمویل لتمویل المشروعات المختلفة من مص
؛عالیة

.12- 11حربي محمد موسى عریقات، مرجع سابق، ص ص -1



مناخ الاستثمار في الدول العربیة:                                                     الفصل الثاني

43

ضعف مستوى الخدمات التسویقیة وقصور الجهود المبذولة محلیا وخارجیا.

اثر التطورات العالمیة على مناخ الاستثمار في الدول العربیة: المطلب الثاني

مما لاشك فیه أن مناخ الاستثمار یتأثر بالتطورات العالمیة المعاصرة، التي ألقت بظلالها على 
الأوضاع الاقتصادیة في جمیع البلدان، وفي مقدمتها العولمة بقیادة الشركات العابرة للقومیات، التي 

بروز إلىلإضافة تمكننا من السیطرة على كثیر من أوجه النشاط الاقتصادي في العدید من الدول، با
المنظمة العالمیة للتجارة، وبالموازاة مع ذلك انتشرت ظاهرة التكتلات الاقتصادیة الإقلیمیة، وعلى رأسها 

العالمیة الاقتصادیاتالاتحاد الأوروبي، كما أن الأزمة العالمیة الراهنة ألقت بظلالها على كثیر من 
إعادة النظر في الاستثمار من عدمه في هذه إلىعربیة والعربیة، وأدت نتائج الحراك الشعبي في الدول ال

.الدول

دور نشاط الشركات متعددة الجنسیات والعولمة في التأثیر على المناخ الاستثماري: الفرع الأول

ترتبط العولمة بنشاط الشركات متعددة الجنسیات التي تعتبر المصدر الرئیسي لتدفقات الاستثمار 
:المباشر، وتؤثر كل واحدة منهما على مناخ الاستثمار كما یليالأجنبي

.أثر توسع الشركات متعددة الجنسیات على مناخ الاستثمار- ولاأ

یثیر الدور المتنامي للشركات متعددة الجنسیات جدلا شدیدا بین الاقتصادیین، فهناك من یرى أنها 
ویرى المعارضون أنها تخلق منافسة غیر عادلة مع تدفع عجلة التنمیة عن طریق توفیر التمویل اللازم، 

إلىالشركات المحلیة ومن ثم تطردها من السوق أو تضع العوائق والعراقیل أمام نفاذ الشركات الأخرى 
كما أن أنشطة وممارسة الشركات متعددة الجنسیات من الممكن أن تزید الوضع الاقتصادي 1الصناعة،

:شركات متعددة الجنسیات على اقتصادیات الدول المضیفة من عدة جوانبوتؤثر ال2للدول النامیة سوءا 

.وتتمثل في آثار مباشرة وغیر مباشرة: الآثار الاقتصادیة-أ

تتمثل في:الآثار المباشرة:

لى الاقتراض من الأسواق توفیر بدیل للاقتراض المباشر عن طریق الدولة من خلال قدرتها ع
؛العالمیة

.13، ص )2007، الكویت، 1المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار،عدد (نشرة ضمان الاستثمار، -1
، مجلة بحوث اقتصادیة الإصلاحات الاقتصادیة في الجمهوریة الیمنیة وأثرها في تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشرمحمد عمر باناجة، -2

.139، ص )2009، مصر،45عدد (: عربیة
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 ؛الأسواق الدولیةإلىتعزیز صادرات الدولة المضیفة من خلال قدرتها على زیادة حجم الإنتاج والنفاذ

،ونقل عكسي للتكنولوجیا باستقطابها للخبرات والعقول المتفوقة من 1نقل التكنولوجیا للدول المضیفة
.المراكز الأم المتقدمةإلىأبناء الدول المضیفة 

تؤثر على الروابط التجاریة الخلفیة والأمامیة وعلى تطویر البنى التحتیة، إضافة :الآثار غیر المباشرة* 
2.تعزیز المنافسةإلى

:ویتمثل في:الأثر العام على أداء الاقتصاد الكلي- ب

 ؛زیادة الفائض التجاريإلىتأثیر إیجابي بزیادة حصیلة الصادرات السلعیة مما یؤدي

 المباشر الواردة أثناء مرحلة التأسیس الأجنبيتأثر الحساب المالي إیجابیا نتیجة تدفقات الاستثمار
؛جمة عن عدم كفایة الادخار المحليبما یساهم في ردم فجوة التمویل النا

 تحسن الحساب الجاري نتیجة زیادة حصیلة الرسوم ومصروفات حقوق الامتیاز المفروضة على
3؛الجنسیاتالشركات متعددة 

 4.استیراد التضخمإلىارتفاع الأسعار العالمیة للموارد الطبیعیة یؤدي

لها دور سلبي مثل اختفاء مساحات من الغابات وتلوث میاه الأنهار، ولها دور إیجابي :آثار بیئیة-ج
5.إتباع نفس المعاییرإلىحیث أن التزامها بمعاییر البیئة یدفع الشركات المحلیة 

:تتمثل في:الآثار الاجتماعیة والسیاسیة-د

حیث تؤثر سلبیا من خلال تلوث المیاه والهواء، ولها تأثیر إیجابي نظرا :آثار على الصحة والسلامة
لتزامها لمساهمتها في تخفیف الآثار الضارة بالصحة العامة باستخدامها لأسالیب تقنیة متطورة وا

؛بمعاییر السلامة والأمان

.12نشرة ضمان الاستثمار، مرجع سابق، ص -1
2 - UNCTAD، world investment report، (Transnational Corporations، Extractive Industries and Development،
New York Geneva، 2007)، p 139.

.14نشرة ضمان الاستثمار، مرجع سابق، ص -3
4- UNCTAD، world investment report، 2007، op. cit، p 145.

.14نشرة ضمان الاستثمار، مرجع سابق، ص -5
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 تتمثل في توفیر فرص عمل، تحسین البنى التحتیة، رفع مستوى الخدمات :اجتماعیةآثار
الاجتماعیة، كما أن لها تأثیر سلبي یتمثل في استفادة المجتمع المحیط بموقعها من الامتیازات 

؛قیام نزاعات وصراعاتإلىالسالفة الذكر في مقابل حرمان المجتمع البعید مما یؤدي 

 تعرضت ممارسات الشركات متعددة الجنسیات لانتقادات جمعیات حقوق :الإنسانآثار على حقوق
الإنسان لاتهامها بارتكاب انتهاكات شملت اختفاء الأفراد والاحتجاز التعسفي، والاستیلاء على 

1؛ق العمالالأراضي مقابل تعویض غیر مناسب، وانتهاك حقو 

الجنسیات بنشاطاتها المتنوعة المتداخلة تمثل حیث أن الشركات متعددة:آثار على الهویة الوطنیة
وسیطا ناقلا لقوانین ونظم وثقافات تؤكد قیم المجتمع الاستهلاكي التي تقوم على السعي وراء 
مستویات الرفاه الغربي دون الوعي بأن هذه المستویات قد تحققت نتیجة لقرون من التراكم المادي 

2؛والحضاري

یمكن لهذه الشركات أن تساهم بطریقة مباشرة أو غیر مباشرة في تأیید :الفساد والصراعات السیاسیة
بل أحیانا نمارس 3نظام الحكم القائم والذي قد یكون دكتاتوریا ولا یتوخى العدالة في توزیع الثروة،

4.الفساد ضعف ما تمارسه شركات محلیة وهو ما یسمى بفساد الاستحواذ على الدولة

الاستثمارأثر العولمة على مناخ- 2

زیادة الاندماج الاقتصادي على مستوى العالم وذلك نتیجة لزیادة نطاق إلىیشیر مصطلح العولمة 
عملیات تحریر التجارة في السلع والخدمات وتحریر تدفقات رؤوس الأموال بین الدول، كما یشیر 

5.بر الحدود الدولیةسهولة انتقال عنصر العمل والمعرفة الفنیة والتكنولوجیة عإلىالمصطلح كذلك 

ولئن كانت العولمة مصدر خوف أو قلق، إلا أنها في الآن نفسه باعث على الأمل والتفاؤل لما 
وتزامن بروز العولمة 6.تتیحه لمختلف الدول من فرص كثیرة للاستثمار وتدنیة التكالیف وتشجیع الابتكار

1 - UNCTAD، world investment report، 2007، op. cit، p 152.
.35، ص )1979المجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب، الكویت، (،النفط والمشكلات المعاصرة للتنمیة العربیةعبد الفضیل محمود، -2
.14نشرة ضمان الاستثمار، مرجع سابق، ص -3
حوكمة الشركات كآلیة : الملتقى الوطني الأول حول(،فساد الإداري والمالي في الدول العربیةأثر آلیات العولمة على الالهواري بن لحسن، -4

)التسییر، جامعة محمد خیضر، بسكرة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم 2012ماي 9-8للحد من الفساد المالي والإداري یومي 
، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، 1العدد (، مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا، للدول العربیةمعوقات مسایرة العولمة الاقتصادیة منیر نوري، -5

.88، ص )2004
، مجلة بحوث من مواجهة التبعیة إلى التأقلم مع العولمة: التنمیة المعتمدة على الذاتالغوث ولد الطالب جدو، سعدبوه ولد سیداتي، -6

.16، ص )2010، 52العدد ، "لبنان"بیروت (:اقتصادیة
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وبزیادة التدفقات 1تحدیث القوانین وتعدیلها،الاقتصادیة مع التفكیر الجدي لجذب الاستثمارات وتحفیزها ب
العالمیة للاستثمارات المباشرة في بعض الدول وتحقیقها لمعدلات نمو مرتفعة ومتواصلة، شجع ذلك الدول 
العربیة على إدراك منافع الاندماج بدرجة أكبر في الاقتصاد العالمي وتعزیز قدرتها التنافسیة على جذب 

2.لمباشرةة االأجنبیالاستثمارات 

وفي الحقبة الماضیة بذلت الحكومات العربیة جهودا كبیرة في تحریر أسواقها وتشجیع دخول 
ة، وقد تنوعت هذه الجهود بین إعادة تنظیم وهیكلة لبعض القطاعات الإستراتیجیة الأجنبیالاستثمارات 

ا زاد اتجاه البنوك كم3وفتح للأسواق وتدعیم لدور القطاع الخاص والمنافسة في القطاعات الأخرى،
وتم تحدیث البنیة Universal Banks،4التحول نحو البنوك الشاملة إلىوبخاصة البنوك التجاریة 

، وبذلك تم التوجه نحو القطاعات الخدمیة الأجنبيالتحتیة ووضع التشریعات الكافیة لجذب رأس المال 
تصدیر التقلیدیة في ظل العولمة وما تعنیه والصناعیة باعتبارهما أكثر تنافسیة ودینامیكیة من قطاعات ال

الدول العربیة وبقي القاسم المشترك التغلب إلىمن تنافسیة وشفافیة، فتعددت آلیات جذب الاستثمارات 
على تحدیات العولمة وخلق فرص التشغیل لتأمین العیش الكریم ورفع الأداء الاقتصادي، وهذا ما تعكسه 

5.دینامیكیة النشاط الاستثماري

مناخ الاستثمار في الدول العربیةالمنظمة العالمیة للتجارة والتكتلات الإقلیمیة واثرها على : الفرع الثاني

تعتبر المنظمة العالمیة للتجارة والتكتلات الإقلیمیة طرفي نقیض، فمن جهة تسعى المنظمة العالمیة 
التكتلات الإقلیمیة لتحد من حریة التجارة للتجارة لنظام تجاري حر، دولي ومتعدد الأطراف، بالمقابل تأتي 

.وسنرى فیما یلي تأثیر كل منهما على مناخ الاستثمار. وتزید من الحمایة

لمیة للتجارة على مناخ الاستثمارالمنظمة العاإلىأثر الانضمام - 1

العدید من الدول العربیة عقودا من الزمن في وضع الحواجز والعقبات أمام الاستثمار تأمض
امتلاكها الأجنبيالمباشر، وقد اشتملت تلك الحواجز على قیود على الحصة المسموح للمستثمر لأجنبيا

ورغم أن هذه القیود . القیام بهاالأجنبيفي مؤسسة ما، وقیود على أنواع المشروعات التي یمكن للمستثمر 
تشجیع إلىالمباشر بقدر ما هدفت الأجنبيحد بعید سد الطریق أمام الاستثمار إلىلم تكن تستهدف 

.86أحمد زكریا صیام، مرجع سابق، ص -1
مذكرة لنیل متطلبات شهادة (، 2010-1998دور الإصلاحات في تفعیل الاستثمار الأجنبي المباشر، دراسة حالة الجزائر حمزة بن حافظ، -2

. 99، ص )2011الماجستیر في العلوم الاقتصادیة، جامعة منتوري قسنطینة، 
.113جع سابق، ص منیر نوري، مر -3
جامعة (:، مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا–نظرة شمولیة -العولمة وآثارها الاقتصادیة على المصارف عبد المنعم محمد الطیب حمد النیل، -4

. 12، ص )2005، 3حسیبة بن بوعلي، الشلف، عدد 
.83أحمد زكریا صیام، مرجع سابق، ص -5



مناخ الاستثمار في الدول العربیة:                                                     الفصل الثاني

47

وقد أسفرت . ة المباشرة وإضعاف نوعیتهاالأجنبیتثبیط الاستثمارات إلىالاستثمارات المحلیة، إلا أنها أدت 
ة للمشروعات المحلیة عن أثر معاكس تمثل في الأجنبیالقیود التي فرضتها هذه الدول على الملكیة 

رین لإنجاح مشروعاتهم، وقد اشتملت القیود وأنظمة التحكم في انخفاض الحوافز الضروریة لدى المستثم
الحظر الصریح على : المباشر على العدید من العناصر قد یكون أهمهاالأجنبيتدفقات الاستثمار 

الاستثمار في مجالات اعتبرت إستراتیجیة، اشتراطات الحصول على الموافقة الرسمیة، وجود معاییر 
التي تستلزم إجراءات تعویضیة من خلال حوافز الباهظةلموافقة، الضرائب غامضة بشأن الحصول على ا

ة في المشروعات، والشروط التي تنص على الأجنبیالاستثمار، القیود التي تفترض على حصة الشركة 
).المحتوى المحلي(نسبة محددة من المستلزمات المحلیة 

جواي لتحریر التجارة، حیث رأت الدول وأصبحت تلك القیود والإجراءات محور نقاش في جولة أور 
المتقدمة أن إجراءات الاستثمار المتعلقة بالتجارة تعد مشابهة للدعم الذي تقدمه الدول لصادراتها، وبالتالي 

.تغییر مسار التجارة العالمیة وتشجیع الإنتاج الكفءإلىإلغاء هذه الإجراءات كونها تؤدي إلىفقد دعت 

اتفاق حول إجراءات الاستثمار ذات الأثر على التجارة إلىلتوصل وانتهت جولة أورجواي با
(TRIMs).1 ویقصد بإجراءات الاستثمار المتصلة بالتجارة القوانین واللوائح والقواعد والإجراءات التي

2ة المباشرة حینما یكون لها تأثیر أو انعكاس على التجارة الدولیة،الأجنبیتنظم التعامل مع الاستثمارات 

بشراء أو استخدام منتجات محلیة الأجنبيث حدد الاتفاق من تلك الإجراءات اشتراط قیام المشروع حی
، ولكنها لم تمنع شرط الأداء الأجنبيبمقادیر أو نسب معینة، واستخدام شرط الموازنة التجاریة والصرف 

التجارة العالمیة بالنسبة إزالة هذه الإجراءات خلال سنتین من قیام منظمةإلىویهدف الاتفاق . التصدیري
.للدول المتقدمة، وخمس سنوات للدول النامیة، وسبع سنوات للدول الأقل نموا

لا شك أن إلغاء هذه الإجراءات سوف یكون له نتائج اقتصادیة إیجابیة مماثلة لعملیة تحریر التجارة 
لإنتاج نتیجة إجبار المستثمر العالمیة، حیث أن استخدام شرط المحتوى المحلي ترتب علیه زیادة تكلفة ا

. استخدام موارد محلیة غالبا ما تكون غیر ملائمة فنیا وبأسعار مرتفعة مقارنة بالأسعار العالمیةالأجنبي
یعد إجراءا مشابها للقیود الكمیة التي تفرضها بعض الأجنبيكما أن شرط الموازنة التجاریة والصرف 

3.الدول على تجارتها الخارجیة

:عدد من الملاحظات على الأحكام الأساسیة للاتفاق نورد أهمها فیما یليویوجد 

، ص )2004، 32المعهد العربي للتخطیط، الكویت، عدد (: مجلة جسر التنمیةالمباشر تعاریف وقضایا،الاستثمار الأجنبي حسان خضر، -1
.16- 15ص 

.1790ص ،لسلام صفوت عوض االله،، مرجع سابقعبد ا-2
.17حسان خضر، مرجع سابق، ص -3
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 إن معالجة الاتفاق لإجراءات الاستثمار المتصلة بالتجارة جاءت ضعیفة وغیر متوازنة، وذلك لعدم
استهدافها إجراءات الاستثمار بصفة عامة، فالاتفاق اقتصر على تناول إجراءات الاستثمار المتصلة 

دة للتجارة السائدة بالتجارة الدولیة فقط، كذلك فإن الاتفاق لم یتعرض لمعظم إجراءات الاستثمار المقی
في الدول النامیة والدول العربیة وأهمها شرط المكون المحلي وشرط التوازن التجاري، وذلك رغم 

المباشر ومن ثم على تحریر حركة الأجنبيتماثل تأثیر الإجراءات في الحالتین على الاستثمار 
؛ول المتقدمة والدول الأخرىین الدالتجارة الدولیة، والاتفاق بذلك یجسد اختلال موازین القوى ب

لم یتناول اتفاق التریمز(TRIMs) ة وذلك من الأجنبیموضوعات هامة في مجال الاستثمارات
منظور الدول العربیة كالسیاسات الاستثماریة للشركات الدولیة والممارسات غیر المنصفة والمخلة 

اتفاق تریمز عددا من إجراءات بشروط المنافسة من جانب هذه الشركات، ففي الوقت الذي حظر فیه 
الاستثمار التي تتخذ في الغالب بواسطة الدول العربیة واعتبرها مشوهة للتجارة، إلا أن الاتفاق لم 
یتضمن أیة معالجة للأنشطة المشوهة للتجارة والمخلة بشروط المنافسة والتي تتخذ بواسطة الشركات 

نشاط التي تتم بین الشركة الدولیة والشركة الأم متعددة الجنسیات وخاصة ما یعرف بقیود ممارسة ال
أة التي تفرضها الشركة الأم على شركاتها بالخارج، بحیث لم تتضمن اتفاقیات منظمة التجارة 
العالمیة أیة معالجة بصورة مباشرة للعلاقات التجاریة بین الشركة الأم وفروعها بالخارج على الرغم 

؛على حریة التجارةت یمكن أن تؤثرمن أن تلك الممارسا

 على الرغم من أن هذا الاتفاق قد ینتج عنه أعباء إضافیة على الدول العربیة لتعدیل سیاساتها
وتشریعاتها الوطنیة لتتواءم مع أحكامه، إلا أنه قد یخدم في النهایة مصالح هذه الدول عن طریق 

اللازمة لتوسیع القاعدة الإنتاجیة وتطویرها ة المباشرة الأجنبیتوفیر المناخ الملائم لجذب الاستثمارات 
1.ودعم النشاط التصدیري في الأجل الطویل

التزام الدول الأعضاء في منظمة (TRIMs)كخلاصة، فإنه یترتب على اتفاق إجراءات الاستثمار 
أحكام التجارة العالمیة بتفكیك وإزالة عدد كبیر من إجراءات الاستثمار المتصلة بالتجارة والتي تخالف 

وقواعد الجات، وبالتالي فإنه من المتوقع أن یترتب على تنفیذ هذا الاتفاق زیادة ونمو حركة الاستثمار 
المباشر على مستوى العالم، ومن ثم تزاید نصیب الدول العربیة بصفة عامة في التدفقات الأجنبي

تنفیذ هذا الاتفاق أیضا من توفیر وذلك عما یؤدي إلیه ، الاستثمار وعلى المستوى العالميالإجمالیة لهذا
الدول العربیة، لاسیما وأن الاتجاهات السائدة في إلىة المباشرة الأجنبیالمناخ الملائم لجذب الاستثمارات 

معظم الدول العربیة في الوقت الراهن متمثلة في التوسع في تطبیق برامج الإصلاح الاقتصادي والاعتماد 
ج الخصخصة للمشروعات العامة، وذلك علاوة على التنافس بین الدول على آلیات السوق وانتشار برام

.1804-1801عبد السلام صفوت عوض االله، مرجع سابق، ص ص -1
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المباشر، وهي كلها سیاسات الأجنبيالعربیة في مجال منح الحوافز والمزایا والضمانات للاستثمار 
الدول إلىالمباشر الأجنبيمشجعة في هذا المجال وتساهم في خلق البیئة الملائمة لجذب الاستثمار 

.العربیة

أثر الانضمام للتكتلات الإقلیمیة على مناخ الاستثمار- 2

خاصة في الآونة الأخیرة هو ةبصفة عامة، والاقتصادیة منها بصفإن ما یمیز العلاقات الدولیة 
ل من عول. ختلفةتنامي تطورات عدیدة ومتلاحقة، وظواهر كثیرة مست كل المجالات الاقتصادیة بطرق م

بحق ظاهرة من ظواهر التحولات الاقتصادیة المعاصرة هي تلك المتعلقة أبرز هذه المعالم والتي تعتبر
بالتكتلات الاقتصادیة الإقلیمیة، فعلى الرغم من أنها عرفت منذ أبد بعید، إلا أنها تمیز على وجه 
الخصوص العصر الحدیث لما عرفته من تطور ونمو في هیكلها وطبیعتها وأهدافها، ومدى قدرة تأثیرها 

النظام الاقتصادي العالمي الجدید، وبذلك أصبحت هذه التكتلات تشكل أهم فعالیات العلاقات في سیرورة
كل الدول المشكّلة لهذه التجمعات، وحجم مبادلاتها إلىالدولیة وأكثرها تأثیرا، وتتجلى هذه الأهمیة بالنظر 

علاقات الدولیة ومجمل التجاریة ومغزى تأسیسها إحدى صیغ التكامل الإقلیمي، وما یترتب عنه في ال
.التجارة العالمیة

على مسرح العلاقات الاقتصادیة الدولیة، لم یكن الوطن العربي بعیدا عن هذه التطورات 
1.وانعكاساتها، فهو جزء من هذه التطورات یتفاعل معها متأثرا بها ومؤثرا فیها

صادیة، لتجنب التعریفة تفضل الشركات متعددة الجنسیات توجیه استثماراتها داخل الكتل الاقت
الجمركیة الخارجیة، كما أن للتكتلات الإقلیمیة آثار على مناخ الاستثمار فهي تضمن قدرا من التنسیق 
في السیاسات الاقتصادیة واستقرار الأوضاع الاقتصادیة وتجنب الآثار المترتبة على تطبیق قوانین منظمة 

دل الخبرات في مجال إصلاح بیئة أداء الأعمال، حیث التجارة الدولیة، كما تسمح لأعضاء التكتل بتبا
تونس ضمن السبعة مراكز الأولى عربیا في مؤشر إلىلوحظ وجود دول مجلس التعاون الخلیجي إضافة 

40، كما جاءت أربعة دول من مجلس التعاون الخلیجي ضمن المراكز 2012بیئة أداء الأعمال عام 
أن التكتل یعتبر بمثابة التأمین أو الضمان ضد الأحداث غیر إلىعالمیا في نفس المؤشر، إضافة 

كما أنه یرتبط بالاستقرار الأمني ورغبة الحكومات في المحافظة على سیادتها بالتعاون مع 2المتوقعة،
3.تخوفها من احتمال فقدان مركزها في سلم القوى الدولیةإلىدول أخرى، إضافة 

.31، ص )2007، 39عدد ، "لبنان"بیروت : (، مجلة بحوث اقتصادیة عربیةالعربي وتحدیات القرن الواحد والعشرینالاقتصادشریط ، عابد -1
.38الغوث ولد طالب جدو، سعدبوه سیداتي، مرجع سابق، ص -2
.48عابد شریط، مرجع سابق، ص -3
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یة لها تأثیر كبیر على مناخ الاستثمار، إلا أن مشروع التعاون على الرغم من أن التكتلات الإقلیم
مستوى تطلعات الدول العربیة، وتصادم مع معوقات وعراقیل حالت دون إلىالاقتصادي العربي لم یرق 

.تحقیقه

وإذا ما تتبعنا المحاولات العربیة لبلورة تكامل اقتصادي عن طریق التكتل والوحدة، لوجدنا مصیرها 
بین الفشل والجمود، وأن كل الاتفاقیات والالتزامات لا تعدو أن تكون حبرا على ورق بسبب غیاب یتراوح 

الإرادة الحقیقیة وتصلب القوانین والاختلاف في النظم الاقتصادیة وتفاوت مستوى الحمایة الجمركیة وعدم 
.الاستقرار السیاسي، وكثرة النزاعات المسلحة

صدارة التكامل الاقتصادي من خلال إلىالأوروبیة بالوصول ولا غرابة في أن تحتفل الشعوب
، في حین یبقى الوطن العربي یتناغم بشعارات التكامل من 1975الاتحاد الأوروبي الذي تأسس عام 

.خلال منبر الجامعة العربیة التي ولدت قبل اثني عشر عاما من تأسیس المجموعة الأوروبیة

لدول العربیة على مناخ الاستثمارمیة والحراك الشعبي في اأثر الأزمة العال: الفرع الثالث

ات یأثرت الأزمة المالیة العالمیة وما نتج عنها من ركود في الاقتصاد العالمي على الاقتصاد
إلىالعالمیة والعربیة نتیجة للترابطات الاقتصادیة والمالیة التي عززتها الموجة الحالیة من العولمة وأدت 

تقال الصدمات الاقتصادیة بسرعة فائقة، ولم تسلم من هذا حتى الدول ضعیفة العولمة، فقد توطید قنوات ان
إلىلعالمي على صادراتها بالإضافة أتتها الآثار بطریقة غیر مباشرة من التجارة نتیجة تراخي الطلب ا
كما أن تداعیات ات الدول العربیة، یانهیار أسعار المواد الأولیة، كل هذه العوامل أثرت على اقتصاد

الحراك الشعبي جاءت لتزید من محنة الدول العربیة بعد أن ظهرت بوادر التعافي من تداعیات الأزمة 
.العالمیة الراهنة

رأثر الأزمة العالمیة على مناخ الاستثما- 1

تعتبر الأزمة المالیة والاقتصادیة التي عصفت بالاقتصاد العالمي من أخطر الأزمات التي مر بها 
قتصاد العالمي، وتأتي خطورة هذه الأزمة كونها انطلقت من الاقتصاد الأمریكي الذي یشكل محركا الا

" أزمة الرهن العقاري"عبر ما یسمى ب 2007أوت إلىوتعود بدایة هذه الأزمة 1.لنمو الاقتصاد العالمي
بتقدیم القروض للمقترضین ، حیث قامت البنوك الأمریكیة"القروض السیئة ذي الفائدة القابلة للتغییر"أو 

الأدنى دخلا أو ذوي السجل الائتماني الضعیف، حیث كان مبرر هذا الإقراض الخطیر أن أسعار 

الملتقى الدولي حول الأزمة المالیة (، والاقتصادیة على الاقتصادیات العربیةآثار انعكاسات الأزمة المالیة محمد محمود ولد محمد عیسى، -1
.2، ص )، جامعة فرحات عباس، سطیف2009أكتوبر 20/21والاقتصادیة الدولیة والحوكمة العالمیة، یومي 
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ومع توسع البنوك 1المساكن ظلت ترتفع بصورة سریعة ولم تنخفض في مختلف أنحاء الولایات المتحدة،
، أثر ذلك سلبا على قدرتها المالیة رغم والمؤسسات المالیة في نسب التمویل العقاري دون ضمانات كافیة

محاولاتها الاقتراض من بنوك أخرى عبر السوق النقدیة ورفضها إقراضها، فاتسعت بذلك رقعة البنوك التي 
ظهور حالات الإفلاس التي إلىتعاني من عجز في السیولة النقدیة، الأمر الذي أدى في مرحلة تالیة 

حیث بلغ عدد المؤسسات الأمریكیة التي أفلست أو قریبة من . یشهدها الاقتصاد الأمریكي والعالمي
»مؤسسة مالیة، ووصلت أكبر مؤسسة تأمین أمریكیة 120الإفلاس بحوالي  AIG »« American

International Group ة والاحتیاطي الأمریكي الفیدرالي حافة الإفلاس لولا تدخل الخزانة الأمریكی«
أزمة إلىوتحولت الأزمة والتي بدأت ملامحها تتضح كأزمة تمویل عقاري في الولایات المتحدة 2.لإنقاذها

3.اقتصادیة طاحنة تؤثر في الإنتاج والتشغیل

رغم أن الأزمة المالیة العالمیة ضربت في الاقتصاد الأمریكي في عمقه، إلا أنها امتدت لتشمل
ات الأوروبیة والآسیویة لتنعكس آثارها السلبیة على بقیة بلدان العالم، وبما أن البلدان العربیة یالاقتصاد

هذه الأزمة وما نتج عنها من إلىات العربیة یجزء من منظومة الاقتصاد العالمي، فقد تعرضت الاقتصاد
.2009و 2008ركود في اقتصاد غالبیة الدول المتقدمة والنامیة خلال عامي 

الدول العربیة، وذلك بحسب إلىلقد تباینت القنوات الرئیسیة التي امتدت تأثیرات الأزمة من خلالها 
ولغرض التحلیل یمكن تصنیف الدول . اتها ودرجة انفتاحها وارتباطها بالاقتصاد العالميیطبیعة اقتصاد

ن الخلیجي التي تتسم بأنظمة ثلاث مجموعات، فالمجموعة الأولى وهي دول مجلس التعاو إلىالعربیة 
مالیة وتجاریة منفتحة وذات انكشاف عال على الأسواق المالیة العالمیة، فإن ارتباطها الوثیق بكل من 

، كانت والبتر وكیماویاتالنظام المالي العالمي وبالأسواق العالمیة للسلع وفي مقدمتها النفط والغاز 
أما المجموعة الثانیة، فتعتبر أسواق المال . اقتصادیاتهاإلىالقنوات الرئیسیة لامتداد الأزمة العالمیة

تعتمد على الإیرادات اقتصادیاتهاالمحلیة فیها غیر مرتبطة ارتباطا مباشرا بالأسواق العالمیة، إلا أن 
النفطیة، وبالتالي فإن الطلب العالمي والأسعار العالمیة للنفط تؤثر كثیرا على السیاسة المالیة المتبعة في 
هذه الدول، أما المجموعة الثالثة فهي دول یعتمد القطاع المصرفي والمالي فیها على موارد الإقراض 

رة مباشرة بالتقلبات في أسواق المال العالمیة، غیر أن بصو اقتصادیاتهاالمحلي، وبالتالي لا تتأثر 

.204، ص)2010دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، : (الأزمة العالمیة الراهنةضیاء مجید الموسوي، -1
جامعة سكیكدة، (: ، مجلة أبحاث روسیكادا الدولیة العلمیة المحكمةالأزمة المالیة العالمیة وأثرها على الاقتصادیات العربیةكورتل، فرید-2

.8، ص )الجزائر
.2محمد محمود ولد محمد عیسى، مرجع سابق، ص -3



مناخ الاستثمار في الدول العربیة:                                                     الفصل الثاني

52

من خلال ارتباطها التجاري الوثیق بأسواق الدول المتقدمة اقتصادیاتهاإلىالصدمات الخارجیة تنتقل 
1.وشركائها التجاریین الرئیسیین في الاتحاد الأوروبي والولایات المتحدة

:مناخ الاستثمار في الدول العربیة كما یليبصورة عامة، فإن الأزمة العالمیة أثرت على 

 التراجع الحاد في الأسعار العالمیة لمعظم السلع الأولیة وعلى رأسها النفط والغاز والمعادن وبعض
قطاعات الموارد إلىالمباشر الموجهة الأجنبيالمحاصیل الزراعیة یؤثر سلبا على تدفقات الاستثمار 

2؛الطبیعیة

 مما قلص من قدرة الشركات على 3حد كبیر،إلىتخفیض البنوك في البلدان المتقدمة لقروضها
الاستثمار في الخارج أو تمویل عملیات الاندماج والتملك بسبب الهبوط في أسعار الأسهم وما 

4؛صاحبه من تقییم غیر واقعي للشركات المعروضة للبیع

 ض وتشدید القیود على أنواع محددة من الاستثمار فر إلىاتجاه السلطات في العدید من الدول
المباشر، بما عكس مناخا استثماریا غیر موات وأقل تحررا من ذي قبل وخاصة في مجال الأجنبي

الصادر عن 2008صفقات الاندماج والتملك عبر الحدود، وقد أشار تقریر الاستثمار العالمي لعام 
إجراء مقیّد للبیئة 24ء إصلاحي اتخذته الحكومات یوجد إجرا98أنه من بین إلىنكتاد و منظمة الأ

5؛الاستثماریة معظمها یتعلق بالصناعات الاستخراجیة

 إلغاء وتأجیل مشاریع إنمائیة في عدد من الدول العربیة وخاصة في مجال البنیة الأساسیة والنفط
6؛قتصاد العالمي من انحساروالقطاع العقاري إثر اختناقات أسواق الائتمان العالمیة وما یشهده الا

 أثر سلبیا % 1.3بمعدل نمو سلبي بلغ 2009التراجع في معدل نمو الاقتصاد العالمي خلال عام
على جانبیة جاذبیة مناخ الاستثمار، حیث جعل أسواق الدول المتقدمة التي تهیمن على الحصة 

ب استثمارات مباشرة جدیدة الأكبر من إجمالي التدفقات الواردة والصادرة أقل قدرة على اجتذا

.206ضیاء مجید الموسوي، مرجع سابق، ص -1
.22سابق، ص، مرجع مارنشرة ضمان الاستث-2

3- Ali Dib, Implication of the Global financialCrisis on the Algerian Economy  (, Revue des économies nord
Africaines، n° 7، Faculté des sciences économiques et de Gestion، Université Hassiba Ben Bouali، Chlef، 2009)
,p 3.

.81مرجع سابق، ص ،2008مناخ الاستثمار في الدول العربیة، المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، -4
. 82، ص نفس المرجع-5
.3، مرجع سابق، ص 2009المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار،العدد الفصلي الثالث، ، نشرة ضمان الاستثمار-6



مناخ الاستثمار في الدول العربیة:                                                     الفصل الثاني

53

) العمال المهاجرین(تزاید عدد العمال المسرحین إلىباقي دول العالم، إضافة إلىأو تصدیرها 
1؛بلدانهم الأصلیةإلىوعودتهم 

 فعالیة 400تراجع نشاط هیئات ترویج الاستثمار، حیث تناقص في الدول العربیة من أكثر من
2.فعالیة سنویا300أقل من إلىدولة وفق المصادر القطریة 15شملت 2009خلال العام 

الاستثمارأثر الحراك الشعبي في الدول العربیة على مناخ- 2

ارتفاع درجة عدم الیقین إلىشهدت الدول العربیة في الفترة الأخیرة اضطرابات سیاسیة أدت 
وصعوبة في التنبؤ بردود أفعال اللاعبین الدولیین، ومما لاشك فیه أن الاقتصاد والسیاسة وجهان لعملة 

ورغم استمرار الجدل 3إن الاقتصاد لیس إلا السیاسة، ولكن بلغة الأرقام،: واحدة، بل نقول أكثر من ذلك
، فالغرب یرى أنه بدون نظام سیاسي دیمقراطي لیبرالي لا الدائر على صعید شكل وطبیعة العلاقة بینهما

یمكن للاقتصاد أن یتحرر كلیا من منظومة القوانین المعوقة للتطور والتحدیث على صعید الدولة 
.والمجتمع

تؤكد الأغلبیة الساحقة من الدراسات والتجارب العلمیة على أهمیة الاستقرار السیاسي في تحقیق 
أن بعض إلىستثمارات الخارجیة، ترى في المقابل بعض الاستثناءات التي تشیر النمو واستقطاب الا

ارتفع 1980الدول قد تشهد تدفقات استثماریة أجنبیة حتى في حالات الاضطراب السیاسي، فمنذ عام 
وأن ما یقرب ، %100المباشر في جمیع أنحاء العالم بمعدل تجاوز الأجنبيرصید وتدفقات الاستثمار 

هذه الدول ذات الدخل المنخفض المستقطبة للاستثمار قد شهدت صراعات كبرى تزامنت مع من نصف
من إجمالي عدد الدول التي % 20دولة أي ما یقرب 25نشر الأمم المتحدة قوات لحفظ السلام في 

4.شهدت تلك الصراعات

والیمن والبحرین مصر إلىأثبتت الانتفاضات والاحتجاجات والثورات التي بدأت في تونس وامتدت 
ولیبیا والأردن وعمان وغیرها من البلدان العربیة وحدة معاناة الشعوب العربیة في كل مكان ووحدة 
المشاعر والطموحات، وأثبتت بالإجماع على رفض الواقع الذي تعیشه المجتمعات العربیة والرغبة العمیقة 

.مرحلة الخطرإلىفي التغییر بعد أن وصلت هذه المجتمعات 

.8محمد محمود ولد محمد عیسى، مرجع سابق، ص -1
.13ص ،،مرجع سابق2011المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، العدد الفصلي الثالث، ، نشرة ضمان الاستثمار-2
، ص )2011، 56، 55، العددان "لبنان"بیروت : (، مجلة بحوث اقتصادیة عربیةالبحث عن نموذج جدید: الأزمة المالیة العالمیةزیاد حافظ، -3

113.
.7، مرجع سابق، ص 2011المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، العدد الفصلي الأولي، نشرة ضمان الاستثمار،-4
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رغم الخلاف النظري على دور شكل النظام السیاسي واستقراره وارتباطه بالتطور الاقتصادي، إلا 
أن هناك اتفاقا على أن التغیرات السیاسیة العمیقة والمتسارعة تؤثر وبشدة على الاقتصاد ولاسیما مناخ 

.الاستثمار وتدفقاته سواء استثمار محلي أو أجنبي
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المباشر في الدول العربیة الأجنبيالاستثمار : الثانيالمبحث 
بذلت معظم الدول العربیة في السنوات الأخیرة جهودا كبیرة لتحسین مناخها الاستثماري من خلال 

ة المباشرة من خلال الإصلاحات الأجنبیتهیئة كافة الأوضاع والظروف المناسبة لجذب الاستثمارات 
واعتماد سیاسة اقتصادیة مستقرة في مجالات سعر الصرف أو تحدید الأسعار الهیكلیة والاقتصادیة 

والتجارة الخارجیة ومحاولة توازن أفضل بین القطاعین العام والخاص خاصة في ظل المتغیرات 
.الاقتصادیة العالمیة

هل ساهمت هذه الجهود التي قامت بها الدول العربیة في زیادة : والسؤال الذي یطرح نفسه هو
الدول وفي احتلالها لمراكز جیدة على المستوى الدولي هذه إلىة المباشرة الأجنبیتدفقات الاستثمارات 

.والإقلیمي على حد سواء؟ وهذا ما ستجیب عنه في هذا المبحث

المباشر في الدول العربیةالأجنبياتجاهات الاستثمار : المطلب الأول

وباعتبار . ة المباشرة تعمل على رفع النمو في الدول المضیفة لهاالأجنبیلاشك أن الاستثمارات 
ة المباشرة الأجنبیالدول العربیة تملك وفرات مادیة وموارد طبیعیة، فإنها تعمل جاهدة لجذب الاستثمارات 

.إلیها، وبالتالي یجدر بنا رصد حركة هذه الاستثمارات ومعرفة تطورات تدفقاتها إلیها

الدول العربیةإلىة المباشرة الأجنبیود الترویجیة لجذب الاستثمارات الجه: الفرع الأول

تعد جهود الترویج التي تقوم بها الدول من العناصر المهمة في استقطاب تدفقات الاستثمار 
وفي دول العالم والدول العربیة، تقع تلك المسؤولیة بالدرجة الأولى على عاتق هیئات . المباشرالأجنبي

ثمار، وإن كانت تمتد لتشمل كافة الأطراف الأخرى المعنیة، إلا أن هیئة تشجیع الاستثمار تشجیع الاست
تضطلع بمسؤولیة رسم وتحسین ملامح صورة متكاملة للاقتصاد بحیث تغطي كافة الجوانب السیاسیة 

الأجنبيوالاقتصادیة والاجتماعیة، وتتركز غایتها الأساسیة في زیادة حصة القطر من تدفقات الاستثمار 
المباشر، وتستخدم في سبیل تحقیق هذه الغایة مجموعة متنوعة من الأسالیب والتقنیات المستخدمة 

.للترویج للاستثمار

في ضوء الأدوات التسویقیة المتعارف علیها والأكثر استخداما، من قبل هیئات تشجیع الاستثمار 
:لاستثمار في الدول العربیة والتي من أهمهاحول العالم، یحرص التقریر على متابعة الجهود الترویجیة ل
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فعالیات الترویج –المدن الصناعیة والمناطق الحرة الجدیدة والمنفذة –الفرص المعروضة للاستثمار - 
دول أخرى واستقبال وفود إلىالزیارات الترویجیة –التي عقدتها الدول العربیة أو شاركت بها 

1.جهود الترویج الأخرى–استثماریة 

دولة 20فعلى صعید الفرص المعروضة للاستثمار في الدول العربیة، فقد بلغ مجموع ما تعرضه 
ملیار دولار، وذلك وفق 720فرصة في مختلف المجالات بتكلفة تزید عن 1338عربیة ما یزید عن 

.جدول عدد وقیمة الفرص الاستثماریة المعروضة في الدول العربیة

رص الاستثماریة المعروضة في عدد من الدول العربیةالف): 01(جدول رقم 

عدد الدولة
الفرص

التكلفة 
الاستثماریة 
بالملیار دولار

ملاحظات

الأردن
، الصناعات الكیماویة، البناء، التعلیم، الطاقة ومرافقتها، والمنتجاتالزراعة، الأقمشة 2607.6

المعلومات، الصناعة الدوائیة، الأطعمة والمشروبات، الصحة، الاتصالات وتكنولوجیات 
.السیاحة والخدمات

الجزائر
كل الأنشطة الاقتصادیة ما عدا بعض الأنشطة المعفاة من مزایا القانون المتعلق بتطویر 

.الاستثمار
.الصناعة، السیاحة، الخدمات، الصحة، الزراعة، الثروة السمكیة والمعادن17120الیمن

مصر
، البیئة وزراعة الغابات، التجارة، الصناعة، التعلیم، تكنولوجیا المعلومات وكیماویاتالبتر 9150

.والتنمیة المتكاملة، الزراعة، السیاحة، الصحة، المرافق والنقل
.، حلب، حماة، حمص، درعا ودیر الزورالقنیطرةفي إدلب، الحسكة، السویداء، 293سوریة

السودان
التعدین، الصناعة، الكهرباء، الموانئ البحریة والنقل النهري، النقل الجوي، الطرق، الزراعة، 10010

.الجسور، السكك الحدیدیة، التعلیم

السعودیة
الطاقة، تكنولوجیا المعلومات والاتصالات، النقل والخدمات اللوجستیة، الصحة، علوم 200

.الحیاة، التعلیم والعقار

العراق
والري والإنتاج الحیواني، الكهرباء، الصحة، الإسكان، والبیئة التحتیة، الصناعة، الزراعة 360200

.النفط والغاز، الاتصالات والسیاحة وخدمات الترفیه
فرص في مختلف القطاعات منها فرص عبر برنامج التخصیصتونس

سلطنة 
عمان

المعلوماتالبنیة الأساسیة، النفط والغاز، السیاحة، تقنیة 3451

لبنان
السیاحة والنقل والصناعة والإعلام وتكنولوجیا المعلومات والأغذیة والزراعة والتعلیم 17

والصحة والخدمات
الطاقة والفنادق والصناعة والزراعة والنقل7موریتانیا

.47، ص )10،2012، العدد "ورقلة"جامعة قاصدي مرباح(:، مجلة الباحثواقع مناخ الاستثمار في الدول العربیةعبد الحمید بوخاري، -1
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تصالاتاستخراج المعادن والسیاحة والطاقة المتجددة والتأمین والخدمات المصرفیة والا5جیبوتي

البحرین
الخدمات المالیة والنقل والخدمات اللوجستیة وتكنولوجیا المعلومات والعقار، السیاحة، 
صناعة السیارات، إدارة المشروعات، الاستشارات المالیة، الإدارة، تنظیم الأحداث الدولیة

التوزیع، الأغذیة والسیاحةالسیارات، الالكترونیات، النقل الجوي، المنتوجات، الجلود، المغرب

الإمارات
عبر السماح للقطاع الخاص بالمساهمة في تنفیذ خطط الدولة وأهمها خطة تنمیة المنطقة 100

2030ملیار دولار حتى عام 200الغربیة في أبو ظبي بتكلفة 

دولار خلال ملیار 140عبر السماح للقطاع الخاص بالمساهمة في تنفیذ مشروعات قیمتها 68.6قطر
%49سنوات بنسبة مساهمة 10

2010/2011من خلال مشروعات خطة 10الكویت
في مناطق تشمل الجبل الأخضر، كفرة، الجفرة، الواحات، وادي الشاطئ، غات وغیرهالیبیا

1338717.2الإجمالي
.111، مرجع سابق، ص 2009العربیة المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، مناخ الاستثمار في الدول : المصدر

على صعید المناطق الحرة والمدن الصناعیة في الدول العربیة، فقد طرأت تطورات عدیدة في معظم 
الذي اتخذ من الأردن " الاتحاد العربي للمناطق الحرة"الدول العربیة، حیث نجح على المستوى الإقلیمي 

شترك تحت مظلة جامعة الدول العربیة، في تحقیق العدید مقرا دائما له كأحد منظمات العمل العربي الم
كما شهدت المنطقة اهتماما متزایدا . من الانجازات على صعید التنسیق فیما بین المناطق الحرة العربیة

من قبل معظم حكوماتها بإنشاء وتطویر المزید من المناطق الحرة بمختلف أنواعها وأغراضها وأحجامها إذ 
منطقة حرة في 144ق الحرة العامة والخاصة الرئیسیة التي تشمل المطارات والمنافذ نحو یبلغ عدد المناط

دولة عربیة، كما توجد خطط لإنشاء العشرات من المناطق الحرة والتي من المتوقع أن تجد طریقها 18
، وعلى التنفیذ بعد عبور المنطقة تداعیات المرحلة الحالیة على الصعیدین السیاسي والاقتصاديإلى

المستوى القطري، فقد واصلت العدید من الدول العربیة جهودها الحثیثة في مجال تطویر المناطق التنمویة 
1.والصناعیة والحرة بمختلف أنواعها سواء من خلال إنشاء مدن جدیدة أو تطویر القائم منها وتوسعته

ها، فقد بلغ عدد الأنشطة بالنسبة لفعالیات الترویج التي عقدتها الدول العربیة أو شاركت ب
فعالیة محلیة وخارجیة80ات، نحو دولة عربیة وردت منها البیان11والفعالیات الترویجیة التي نظمتها 

تراوحت ما بین مؤتمرات وندوات وملتقیات ومعارض وورش عمل ودورات تدریبیة ومنتدیات واحتفالیات 
وقد هدفت تلك الفعالیات التي تركزت في الیمن، تونس . واجتماعات تم عقدها في دول عربیة وأجنبیة

ل المعلومات والأردن لإظهار جودة بیئة الاستثمار، استعراض الفرص الاستثماریة وترویجها، تباد
سین الترتیب في المؤشرات الدولیةوالخبرات، بحث إمكانیة إقامة مشاریع استثماریة مشتركة، محاولة تح

.113، ص 2011الدول العربیة المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، مناخ الاستثمار في -1
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قل التكنولوجیا، الخدمات، العقاروركزت أنشطة الترویج على معظم القطاعات خصوصا السیاحة، ن
.مشاریع البنیة الأساسیة، المیاه، الطاقة

فعالیة ترویجیة تم 85عربیة، وردت منها البیانات بحضور نحو دول 8في المقابل، شاركت 
عقدها في دول المنطقة والخارج، اشتملت على مؤتمرات وملتقیات اقتصادیة واستثماریة وندوات دولیة 

وقد برزت . خاصة في الهند، الیابان، الصین، اسبانیا، إیطالیا، بریطانیا، النمسا، استرالیا، فرنسا ودافوس
ریا، الأردن، الیمن، السعودیة والجزائر بصفة خاصة في هذا النشاط من خلال مشاركتها كل من سو 

وقد جاءت مشاركات الدول العربیة في تلك . فعالیة اقتصادیة محلیا وخارجیا38بحضور أو رعایة نحو 
الاستثمار الفعالیات لأهداف عدیدة منها التعریف بالمناخ الاستثماري السائد في الدول العربیة، ترویج 

وعرض الفرص المتاحة في المناطق العربیة الحرة، البحث عن مصادر لتمویل المشروعات، تعزیز 
الشراكات مع حكومات الدول المصدرة لرؤوس الأموال والتكتلات الاقتصادیة المختلفة، وتبادل خبرات 

.الترویج للاستثمار

ل العربیة تطورات لافتة على صعید أما بالنسبة لجهود الترویج الأخرى، فقد شهدت معظم الدو 
:جهود الترویج الأخرى وأهمها

 قیام عدد من الدول العربیة بمواصلة مساعیها لافتتاح عدد من مكاتب التمثیل الخارجیة والدخول في
عضویة جهات دولیة وإقلیمیة معینة بربط الاقتصاد المحلي بالاقتصاد العالمي وخصوصا المؤسسات 

؛وأداء بیئة الأعمال في تلك الدولالدولیة المعنیة بمتابعة مناخ 

إنتاج مواد ترویج : المنطقة لحملات الترویج الإعلامیة والإعلانیة وتشملتنفیذ عدد من دول
للاستثمار مثل إعداد خرائط استثماریة ودراسات قطاعیة حیویة، تأسیس قواعد بیانات خاصة 

المباشر وأخرى خاصة بالمستثمرین وغیرها خاصة بالمشاریع الاستثماریة، إنتاج الأجنبيبالاستثمار 
؛لبیئة الاستثمار في تلك البلداننیة ومواد فیلمیة وأقاص مدمجة ترویجیةإعلانات تلفزیو 

 قیام بعض الدول بنشر تلك المواد الترویجیة عبر وسائل الإعلام بمختلف أنواعها، حیث كثفت معظم
وفي هذا . الدول العربیة ولاسیما الدول التي تعتمد خطط ترویج طموحة جهودها في هذا المجال

مجموعة من الأنشطة التي یتقدمها تأسیس مواقع شبكیة جدیدة أو تطویر القائم منها السیاق، برزت 
من حیث المضمون والشكل والتي تعد من أهم تقنیات ترویج الاستثمار الحدیثة التي یمكن 

1؛استخدامها بصورة شاملة وسریعة في تنفیذ كافة أوجه أنشطة الترویج للاستثمار

.122-121، مرجع سابق، ص ص 2009المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، مناخ الاستثمار في الدول العربیة -1
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]2014-2000[العربیة خلال الفترة المباشر في الدول الأجنبينمو تدفقات الاستثمار : الفرع الثاني

تحلیل النمو: أولا

الدول العربیة خلال إلىالمباشر الوارد الأجنبيیوضح الشكل الموالي، تطور تدفقات الاستثمار 
].2014- 2000[الفترة 

]2014-2000[الدول العربیة خلال الفترة إلىالمباشر الوارد الأجنبيتطور تدفقات الاستثمار ): 02(شكل رقم 

)01رقم (لطالبة بناءا على معطیات الملحق اإعدادمن : المصدر

الدول إلىالمباشر الوارد الأجنبيمن خلال الشكل السابق، یمكن تقسیم تطور تدفقات الاستثمار 
:مرحلتینإلى] 2014- 2000[العربیة خلال الفترة 

]:2008-2000[المرحلة الأولى 

المباشر في الدول العربیة خلال هذه المرحلة منحنى تصاعدي الأجنبياتخذت تدفقات الاستثمار 
المباشر الوارد خلال هذه الأجنبيبصورة عامة، وقد تصدرت السعودیة قائمة الدول المضیفة للاستثمار 

ملیون دولار، ثم مصر 7045.4ملیون دولار، تلیها الإمارات بمتوسط 10891.7الفترة بمتوسط 
ملیون دولار، في حین سجلت كل من فلسطین والكویت والصومال قیم ضعیفة من 4586.5بمتوسط 

ة الأجنبیلغ متوسط حجم الاستثمارات الدول العربیة، إذ بإلىة المباشرة الواردة الأجنبیحجم الاستثمارات 
ملیون دولار 38.1ملیون دولار بالنسبة للكویت و 36.2ملیون دولار بالنسبة لفلسطین، 33.6الواردة 

.بالنسبة للصومال
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والذي وصل أعلى ] 2008-2000[ویعزى الارتفاع الكبیر الذي سجلته الدول العربیة إجمالا خلال الفترة 
قیام العدید من الدول العربیة بفتح قطاعات إلىملیون دولار، 96.908بقیمة 2008مستوى له عام 

شمل قطاعات النفط المباشر بعد أن كانت حكرا على القطاع العام، وتالأجنبيجدیدة أمام الاستثمار 
الأموالعودة إلىوالغاز والبنیة التحتیة والاتصالات والطاقة الكهربائیة والمصارف والتأمین، إضافة 

قیام معظم الدول العربیة بتبسیط وتحسین إلى، هذا بالإضافة بینیاالعربیة المهاجرة وإعادة استثمارها 
ام بجذب مستثمرین من مناطق جدیدة مثل الصین الإجراءات التي تتعلق بمعاملات الاستثمار، والاهتم

1.وروسیا وإیران ووسط وشرق أوروبا

مرحلة التقهقر والتذبذب]: 2014-9200: [المرحلة الثانیة

الدول العربیة تذبذبات في إلىالمباشر الوارد الأجنبيفي هذه المرحلة، عرفت تدفقات الاستثمار 
نتیجة التأثر بالأزمة المالیة 2011إلى2009لسنوات من معدلات النمو، حیث انخفض خلال ا

وبالرغم من هذا . العالمیة، حیث سجّل الانخفاض في كل من البحرین، جیبوتي، مصر، الإمارات والیمن
ة الواردة إلیها الأجنبیالانخفاض، إلا أن هناك بعض الدول العربیة قد عرفت ارتفاعا في حجم الاستثمارات 

بمتوسط الأجنبية، حیث بقیت السعودیة متصدرة قائمة الدول المضیفة للاستثمار خلال هذه الفتر 
ملیون 3838.7ملیون دولار، ثم لبنان بمتوسط 4577.9ملیون دولار، تلیها قطر بمتوسط 27332.8

كما نلاحظ كذلك خلال هذه الفترة، أن كلا من الكویت، فلسطین، الصومال والتي سجلت مستویات . دولار
ة المباشرة الأجنبی، قد شهدت ارتفاعا في حجم الاستثمارات ]2008-2000[ة جدا خلال الفترة ضعیف

، یبلغ متوسط ما تلقته هذه الدول من استثمارات أجنبیة ]2011-2009[الواردة إلیها خلال السنوات من 
.ملیون دولار على التوالي107.3، 285.4، 1892.4

تفاقم حدة الأزمنة المالیة العالمیة وتداعیاتها إلىویعود هذا التراجع المسجل في الدول العربیة 
نتیجة تجمد % 66القویة على عملیات الاستحواذ والدمج عبر الحدود التي هوت بنسبة زادت على 

2.مصادر السیولة وضعف أداء الأسواق

2011ملیون دولار عام 45.537ر بعد ذلك ارتفاعا طفیفا من المباشالأجنبيوشهد الاستثمار 
للعام السادس على 2014، لیواصل بعدها تراجعه في عام 2012ملیون دولار عام 53.335إلى

. 2014ملیون دولار عام 43.891إلى2013ملیون دولار عام 47.538التوالي، إذ انخفض من 
.2008ام ملیون دولار ع96.908تواها القیاسي الذي بلغ وظلت قیمة التدفقات ضعیفة مقارنة مع مس

جنیف، (، )استعراض عام(تقریر الاستثمار العالمي، الشركات عبر الوطنیة وتدویل البحث والتطویرمؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمیة، -1
).2005نیویورك، 

.2010، مارس 6004جریدة الاقتصادیة السعودیة، العدد -2
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تدفقات الدول العربیة من إجماليإلىة المباشرة الواردة الأجنبیتطور نسبة التدفقات الاستثماریة :ثانیا
.]2014-2000[العالم والدول النامیة للفترة 

خلال الفترة ) دولة21(المباشر الوارد للدول العربیة الأجنبيبلغ مجموع تدفقات الاستثمار 
المباشر الأجنبيمن إجمالي الاستثمار % 10.67ملیون دولار بنسبة 703.965] 2014- 2000[

.العالمإلىمن إجمالي هذه التدفقات % 3.8الدول النامیة، ونسبة إلىالوارد 

.قات العالم والدول النامیةتدفإلىویوضح الشكل الموالي، تطور هذه التدفقات نسبة 

الدول العربیة من إجمالي تدفقات العالم إلىة المباشرة الواردة الأجنبیتطور نسبة التدفقات الاستثماریة ): 03(شكل رقم 
]2014-2000[والدول النامیة للفترة 

)01رقم (بناءا على معطیات الملحق من إعداد الطالبة: المصدر
یلاحظ من خلال الشكل أن حصة الدول العربیة بالنسبة للدول النامیة قد اتسمت بالتذبذب، إذ 

الارتفاع بعد ذلك وتبلغ أعلى إلىلتعود 2007، ثم انخفضت عام ]2006- 2000[ارتفعت خلال الفترة 
.2014غایة عام إلى، ثم شهدت بعدها انخفاضات %18.61بنسبة 2009مستوى لها عام 

الدول العربیة بالنسبة للدول إلىالمباشر الأجنبيلارتفاع الذي شهدته تدفقات الاستثمار ویعود ا
عدة عوامل أهمها تحسن الوضع الاقتصادي والسیاسي، تطور إلى، ]2009- 2000[النامیة خلال الفترة 

الملكیة المباشر، ومدى السماح بالأجنبيالسیاسات التشریعیة والقانونیة المشجعة لجذب الاستثمار 
.جانب وجود بیئة اقتصادیة كلیة مستقرةإلىللأجانب، 

التأثر بالأزمة المالیة العالمیة، إضافة إلى، فهو راجع 2009أما الانخفاض الذي عرفته بعد عام 
أصبحت المحرك الأساسي والرئیسي للنمو ..) النمور الآسیویة، الصین والیابان(أن منطقة شرق آسیا إلى

إلىالأزمة، نتیجة قیامها بسلسلة من الإصلاحات الهیكلیة في مجالات التمویل، والنفاذ في العالم منذ 
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كل هذه الإصلاحات ساهمت في توجه الاستثمار 1.الأسواق، وانتقال الأیدي العاملة والسیاسة المالیة
.المباشر نحو هذه الدولالأجنبي

ة من إجمالي التدفقات الاستثماریة أما على الصعید العالمي، فنلاحظ زیادة حصة الدول العربی
%.7.7أین وصلت أعلى نسبة لها والمقدرة ب ] 2009- 2000[العالمیة خلال الفترة 

تنامي الاستثمارات العربیة البینیة بتأثیر تزاید العوائد النفطیة، مع الارتفاع إلىویرجع هذا الارتفاع 
فتح قطاعات جدیدة للاستثمارإلىضافة ، إ2005غیر المسبوق لأسعار النفط الخام بدایة من عام 

ومواصلة برامج الخصخصة في الدول العربیة، ویلاحظ هنا أنه بالرغم من ظهور الأزمة المالیة العالمیة 
الدول العربیة قد إلىة المباشرة الواردة الأجنبی، إلا أن تدفقات الاستثمارات 2007واجتیاحها العالم عام 

، بدأت الدول العربیة التأثر بتداعیات 2009لكن بعد عام ]. 2009-2007[عرفت ارتفاعا خلال الفترة 
عام % 7.7ة في العالم من الأجنبیالأزمة، إذ انخفضت حصة هذه الدول من إجمالي الاستثمارات 

،أین بلغت نسبة 2014غایة عام إلى، وواصلت الانخفاض بعدها 2010عام % 5.03إلى2009
3.57.%

الأجنبيأشار التقریر السنوي الصادر عن الأونكتاد، أن التراجع المتواصل في تدفقات الاستثمار 
العالمیة، واندلاع الاقتصادیةسلسلة من الأزمات من بینها الأزمة إلى، یرجع 209المباشر منذ عام 

تدفق وأضاف التقریر أن ذلك لم یكبح. صراعات في بعض البلدانإلىاضطرابات سیاسیة أدت 
البلدان إلىالبلدان المتضررة بشكل مباشر من هذا الصراع فقط، بل إلىالمباشر الأجنبيالاستثمار 

الأردن ولبنان مستقرة في إلىوبینما ظلت تدفقات الاستثمار . المجاورة لها وبلدان أخرى في المنطقة أیضا
الأجنبيشهدها الاستثمار يالتحدیثة ، فإن الوضع الأمني المتدهور في العراق أوقف الطفرة ال2014عام 

.في هذا البلد

المباشر كان حتى في بلدان مجلس التعاون الخلیجي الأجنبيأشار التقریر أن ركود الاستثمار 
، رغم أن هذه الدول 2014ملیار دولار عام 22لیبلغ % 4الغنیة بالنفط، فقد تراجع هذا الاستثمار بنسبة 

لاضطراب السیاسي، وشهت نموا اقتصادیا متینا خلال السنوات الأخیرة، كما بقیت سالمة نسبیا من حالة ا
ملیون دولار على 10الإمارات والسعودیة تراجعا طفیفا، فظلت تبلغ نحو إلىسجلت التدفقات الاستثماریة 

2.التوالي

.20:23: ، على الساعة04052016اطلع علیھ یوم ، www.albankaldawli.org:البنك الدولي، على الموقع-1
2- Centre d’actualité de l’ONU، sur le site : www.un.org; le 24/04/206 à 08 :10.
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من خلال تحلیل الشكلین السابقین، نستخلص أنه بالرغم من أن الدول العربیة بذلت مجهودات
كبیرة من أجل تحسین المناخ الاستثماري، إلا أنها لم تنجح في أن تصبح مواقع جذب مهمة للاستثمار 

الأجنبيوفیما یلي اقتراح بعض الآلیات لتحفیز الاستثمار . المباشر مقارنة بغیرها من الدولالأجنبي
:الدول العربیة على النحو التاليإلىالمباشر 

تحسین مناخ الاستثمار- 1

المباشر بشكل رئیسي بمجمل الأوضاع الاقتصادیة والاجتماعیة الأجنبيیتأثر تدفق الاستثمار 
. والسیاسیة التي تسود في الدولة المضیفة للاستثمار، حیث تمثل هذه الأوضاع ما یسمى بمناخ الاستثمار

ي إیجاد بیئة آمنة ولهذا، فإن تقریر التنمیة في العالم یؤكد على الدور الهام الذي تلعبه الحكومة ف
أن غموض السیاسات وعدم الاستقرار إلىومستقرة، بما في ذلك حمایة حقوق الملكیة، فقد أشار التقریر 

من المخاطر المرتبطة بالسیاسات على % 51في الاقتصاد الكلي واللوائح التنظیمیة العشوائیة تشكل 
أنه من شأن تحسین وضوح ومعلومیة إلىمخاوف الشركات المتعلقة بمناخ الاستثمار، كما خلص التقریر

%. 30زیادة الاستثمارات الجدیدة بنسبة إلىالسیاسات وحده أن یؤدي 

یبرز تقریر البنك الدولي أربعة تحدیات أكثر عمقا ینبغي على الحكومات معالجتها لتحسین مناخ 
:الاستثمار في بلدانها

 ؛الأشكال الأخرى من السلوك النفعيالحد من الفساد و

؛خلق مصداقیة للسیاسات الحكومیة

؛تشجیع المشاركة الشعبیة

متها للأوضاع المحلیةءمرونة السیاسات وملا.

إصلاح بیئة أداء الأعمال- 2

تؤثر نظم ولوائح الاستثمار على قرارات الاستثمار بصورة مباشرة، حیث أن تبسیط الإجراءات 
وتحسین آلیات إنفاذ العقود والحفاظ على المستثمرین وحقوقهم، تعد من أهم العوامل التي تؤثر على القرار 

ل العربیة، نجد أنها مازالت وإذا ما أجرینا تقییما لبیئة أداء الأعمال في الدو . الاستثماري بصورة إیجابیة
مزید من الإصلاح والجهد لتدعیم بیئة الأعمال، حیث أن التنظیم الجید والإجراءات المبسطة إلىبحاجة 
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ة كما أكدته العدید من الأجنبیوالمعلنة تقضي على انتشار الأنشطة غیر الرسمیة وتشجیع الاستثمارات 
1.التقاریر الدولیة المتعلقة بهذا المجال

تطویر وتدعیم القطاع المالي- 3

تطویر جوهري لمكوناته وأنشطته لجذب إلىیحتاج القطاع المالي في عدد كبیر من الدول العربیة 
:ة في الفترة القادمة، وذلك من خلال تطویرالأجنبیمزید من الاستثمارات 

ع الاندماج بین وذلك بتحسین الشفافیة والرقابة وتطویر النظم المحاسبیة، تشجی: القطاع المصرفي
المؤسسات المالیة في المنطقة العربیة، تكییف المؤسسات المالیة العربیة مع التطور الهائل الذي 

2.شهدته الصناعة المصرفیة وخاصة في الدول المتقدمة

بحیث تشكل هذه الأسواق، إحدى أهم القنوات لجذب التدفقات الاستثماریة : أسواق الأوراق المالیة
ویمكن تطویر أسواق الأوراق . 3الوطنیة وذلك في صورة استثمارات حافظةالاقتصادیاتإلىة الأجنبی

.المالیة العربیة عن طریق تنشیط سوق الأسهم والسندات

التوسع في برامج الخصخصة- 4

ة، فقد الأجنبیتكمن أهمیة الخصخصة في كونها تشكل محورا هاما لجذب مزید من الاستثمارات 
وجود علاقة وثیقة بین الخصخصة وتدفقات الاستثمار إلىأظهرت تجارب بعض الدول في هذا الشأن 

المباشر، وهو ما یشیر إلیه الأداء الجید نسبیا للبلدان التي طبقت برامج الخصخصة في اجتذاب الأجنبي
ة من خلال الأجنبیلاستثماریة ما توفره التدفقات اإلىتدفقات ضخمة من هذه الاستثمارات، هذا بالإضافة 

الخصخصة من موارد مالیة للدولة، فإن ما یقوم به المستثمرون الأجانب من جهود لتطویر المؤسسات 
المخصخصة وتوسیع أنشطتها وزیادة قدرتها التنافسیة، یعتبر بصورة عامة من المنافع الإداریة والتقنیة 

لص من المشاكل الشائعة بین الدول العربیة فیما یتعلق لذلك لابد من التخ. المصاحبة لهذه الاستثمارات
ببرامج الخصخصة، والتي یتعلق بعضها بالمؤسسات في حد ذاتها والبعض الآخر بالوضع العام 

.الاقتصادي والسیاسي والاجتماعي

، ص ص )2005بنك الكویت الصناعي، الكویت، (، سیاسات تنمیة الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربیةحسین عبد المطلب الأسرج، -1
30 -34.

.8-7، ص ص نفسه، المرجع المباشر إلى الدول العربیةآلیات تحفیز الاستثمار الأجنبي حسین عبد المطلب الأسرج، -2
.78عبد الكریم جابر العیساوي، مرجع سابق، ص -3
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الاهتمام بعنصر الترویج للاستثمار- 5

للترویج للاستثمار إستراتیجیة، فإن إعداد الأجنبيفي ظل ازدیاد حدة المنافسة لجذب الاستثمار 
في الدول العربیة یعد أمرا ضروریا للغایة، كما یجب التأكید على أهمیة مواصلة الجهد المبذول من قبل 
المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وتكثیف وتعمیق نشاطاتها في مجالات ضمان الاستثمار وائتمان 

تقدیم خدمات الترویج للاستثمار، وتنمیة الموارد البشریة، واستخدام الصادرات، وبث الوعي الاستثماري و 
تقنیات الترویج الحدیثة وزیادة استخدام البرید الإلكتروني في خدمات التسویق عبر إرسال النشرات 

1.التعریفیة والبیانات الصحفیة والأحداث الهامة والتشریعات المستحدثة بشكل فوري ودوري للمشتركین

في المؤشرات الدولیة والإقلیمیةوضع الدول العربیة: لثانيالمطلب ا

إلىتوجد العدید من المؤشرات التي تعبر عن رأي المحللین الاقتصادیین ورجال الأعمال الدولیین 
، وهذه المؤشرات باعتراف الأجنبيالأوضاع في دولة ما كموقع للاستثمار من وجهة نظر المستثمر 

مرحلة الدقة والثبات، ولم تخلو من الأخطاء، لكنها تعتبر من أهم الأدوات التي إلىواضعیها لم تصل بعد 
تزكي القرار وترجحه، وفیما یلي سنعرض وضع الدول العربیة ضمن أهم المؤشرات المعتمدة من طرف 

.المباشرالأجنبيالمؤسسات الدولیة والإقلیمیة المهتمة بالاستثمار 

السیاديالتقویم الائتماني: لأولالفرع ا

تعظیم إلىتسعى الشركات والمؤسسات المالیة التي تعمل في مجال الإقراض والاستثمار الدولي 
المردود المالي للعملیات التي تقوم بها، من خلال تطبیق أفضل الممارسات في مجال السیاسات 

ف النظر عن المدى الاحترازیة بهدف تقلیل المخاطر التي یمكن أن تتعرض لها هذه العملیات بصر 
وتهدف الدراسات التي تدور حول المخاطر التي یمكن . الجغرافي أو نوع النشاط الاقتصادي الذي تغطیه

. أن تتعرض لها هذه العملیات بصرف النظر عن المدى الجغرافي أو نوع النشاط الاقتصادي الذي تغطیه
العلاقة التي تربط العوائد المتوقعة تحدیدإلىوتستهدف الدراسات التي تدور حول المخاطر القطریة 

.للاستثمار والإقراض بالمخاطر المحیطة بهذه العملیات

ومن أجل تحدید هذه العلاقة التي قد تؤثر سلبا أو إیجابا، یجب الأخذ بعین الاعتبار عدة عوامل 
كثیر من هذه العملیات یتم ونظرا لأن ال. منها ما یتعلق بالمؤشرات المالیة والمؤشرات الاقتصادیة للقطر

خارج الحدود الدولیة، فقد أصبح من الضروري أن تؤخذ الأمور السیاسیة الداخلیة والخارجیة للدولة بعین 
الاعتبار عند دراسة المخاطر القطریة ویطلق على هذا النوع من التقییم الذي یعتمد الاعتبارات أعلاه 

".التقییم السیادي"
.10-9، مرجع سابق، ص ص آلیات تحفیز الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربیةحسین عبد المطلب الأسرج، -1
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السیادي مدى استقرار وتنافسیة وقدرة القطر على الوفاء بالتزاماته، ویعتبر مؤشرا ویعكس التقییم 
للأوضاع الاقتصادیة والمالیة والسیاسیة والاجتماعیة والتوقعات المستقبلیة للقطر، كما یعتبر التقییم 

إلىلإضافة الائتماني السیادي من عوامل جذب وتعزیز ثقة المستثمرین في مجمل البیئة الاستثماریة، با
تأهیل القطر للحصول على التمویل اللازم للمشاریع التنمویة من مصادر دولیة بكلفة تنافسیة وتمكینه من 

.طرح سندات الدین والإصدارات الحكومیة في الأسواق المالیة العالمیة

:أما بالنسبة لوكالات التصنیف الائتماني العالمیة فهي تشمل

وبدأت ستاندرد للإحصاء وشركة بور للنشربعد اندماج شركة 1941أنشئت عام : بورزستاندرد أند
400دولة، وقد قیّمت أكثر من 13مكتب في 17ولها 1977بتصنیف الأسواق الناشئة عام 

؛دولة من الأسواق الناشئة45ر في إصدا

دولة 80وقیّمت سوقا ناشئة 50مكاتب عالمیة وتعمل في 10ولها 1900أنشئت عام : مودیز
1؛ألف طلب للمعلومات30جهة وتتعامل مع أكثر من 350تقییما سیادیا وأكثر من 

ي معظم الأسواق المالیة العالمیةتعد وكالة فیتش أحد أهم من یقدم التصنیفات الائتمانیة ف: فیتش
ومن 1997أنشئت نتیجة لاندماج شركتي فیتش وإییكا سنة . بلدا حول العالم150تغطي أكثر من 

Duff andثم الاندماج مع  PhelpsوThomson Financial Bank Watch في سنة
2؛2000

ومقرها قبرص، تغطي أساسا منطقة البحر الأبیض المتوسط 1985أنشئت عام : أنتیلیجانسال كابیت
مؤسسة 350ودول الخلیج واتجهت في وقت لاحق لتغطیة أسواق ناشئة أخرى، وقیّمت أكثر من 

.سوقا ناشئا، ولدیها مكاتب قي كل من هونج كونج والهند39في مالیة 

من اندماج وكالتین یابانیتین، وقد 1998أنشئت عام : ورمیشن الیابانیةفإنوكالة ریتنغ أند أنفستمنت
في الیابان، وتنفرد بتقدیم 900مؤسسة مالیة منها 1200تقییم لإصدارات من قبل 3800أصدرت 

3.مطالبات التأمینخدمة تقییم قدرة دفع

ویوضح الجدول التالي تغطیة وكالات التصنیف الائتماني العالمیة للدول العربیة خلال الفترة 
)2005 -2009.(

.75، مرجع سابق، ص 2006دول العربیة المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، مناخ الاستثمار في ال-1
الأكادیمیة للدراسات الاجتماعیة ('، دور وكالات التصنیف الائتماني في صناعة الأزمات في الأسواق المالیة ومتطلبات إصلاحهامداني أحمد، -2

56ص ، )2013، 10والإنسانیة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة الشلف، العدد 
.95، مرجع سابق، ص 2007المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، مناخ الاستثمار في الدول العربیة -3
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تغطیة وكالات التصنیف الائتماني العالمیة للدول العربیة): 02(جدول رقم 
وكالات التصنیف الائتماني

ستاندرد أند مودیزكابیتالانتیلیجانسالسنة
بورز

وكالة ریتینغ مجموعة فیتش
الیابانیة

دول3دول8دول10دولة11دولة200512
دولتاندول10دول11دولة11دولة200612
دولة2دول11دول11دولة11دولة200712
دولتاندول11دول11دولة11دولة200812
دولتاندول5دول6دول5دول20096

:بناءا علىمن إعداد الطالبة: لمصدرا
]2009-2005[المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، مناخ الاستثمار في الدول العربیة -

بیانات التقویم السیادي التجمیعي الدولي الذي یصدر فصلیا إلىمن خلال هذا الجدول، وبالرجوع 
التصنیف السیادي لوكالات التصنیف الائتماني العالمیة السالفة إلىعن مؤسسة الفاینشال تایمز بالاستناد 

:الذكر، یمكن توزیع تصنیف الدول العربیة كما یلي

دولة عربیة أن تحصل على تقویم سیادي في التقویم السیادي 12استطاعت : 2005في عام 
: التجمیعي الدولي بحیث

ریة عالیة ومخاطر منخفضة جدا وقدرة ثلاث دول عربیة حصلت على تقویم سیادي بدرجة استثما
؛الیة تشمل الكویت، الإمارات وقطرسداد ع

 ؛ة ومخاطر منخفضة وقدرة سداد قویةبدرجة استثماریة عالی) السعودیة(دولة عربیة واحدة

 ومخاطر منخفضة بدرجة استثماریة متوسطة ) البحرین، سلطنة عمان وتونس(ثلاث دول عربیة
؛وقدرة سداد معقولة

سطة مع وجود بوادر بدرجة المضاربة ومخاطر متو ) ر، المغرب والأردنصم(ث دول عربیة ثلا
؛لمخاطر السداد

 بدرجة مضاربة عالیة ومخاطر عالیة وتعرض أكثر انكشافا في ) لبنان والیمن(دولتین عربیتین
)02الملحق رقم أنظر( .1مخاطر السداد

.62، مرجع سابق، ص 2005المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، مناخ الاستثمار في الدول العربیة -1
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، استمرت اثنتا عشر دولة عربیة في الحصول على تقییم سیادي ضمن التقییم 2006وفي عام 
:السیادي التجمیعي الدولي بحیث

 دولتان عربیتان حصلتا على تقییم سیادي بدرجة استثماریة قویة ودرجة مخاطرة منخفضة جدا وقدرة
وقطر للعام الثاني على ن الإماراتارتفع تصنیف كل م(سداد قویة جدا، هما الإمارات وقطر 

؛)التوالي

 دولتان عربیتان حصلتا على تقییم سیادي بدرجة استثماریة عالیة جدا ودرجة مخاطرة منخفضة جدا
؛)ارتفع تصنیف السعودیة هذا العام(وقدرة سداد قویة جدا، هما السعودیة والكویت 

 استثماریة عالیة ودرجة مخاطرة منخفضة جدا وقدرة دولتان عربیتان حصلتا على تقییم سیادي بدرجة
؛)البحرین وسلطنة عمان هذا العامارتفع تصنیف(سداد قویة جدا هما البحرین وسلطنة عمان 

 ؛ومخاطر منخفضة وقدرة سداد معقولةبدرجة استثماریة متوسطة ) تونس(دولة عربیة واحدة

 سطة مع وجود بوادر اربة ومخاطر متو بدرجة المض) مصر، المغرب والأردن(ثلاث دول عربیة
؛لمخاطر السداد

 بدرجة مضاربة عالیة ومخاطر عالیة وتعرض أكثر انكشافا في ) لبنان والیمن(دولتان عربیتان
)03أنظر الملحق رقم (1.مخاطر السداد

بحیث عربیة في الحصول على تقییم سیاديعشر دولة الاثنا، استمرت كذلك 2007وخلال عام 
بقیت كل من الإمارات، قطر، السعودیة، الكویت، تونس، البحرین، الأردن، لبنان والیمن محافظة على 
تصنیفها الائتماني، أما بالنسبة لعمان ومصر والمغرب، فقد حصلت كل من مصر والمغرب على درجة 

ل سلبیة مع احتمال مضاربة، درجة المخاطر متوسطة، عدم استقرار یؤثر على قدرة السداد ببروز عوام
زیادة درجة تأثیر هذه العوامل السلبیة على التصنیف الأعلى، وحصلت عمان على درجة استثماریة 
عالیة، درجة المخاطر منخفضة، قدرة السداد قویة مع احتمال التأثر بشكل طفیف في حال بروز عوامل 

.سلبیة

یت لتحصل على تقییم سیادي بدرجة ، ارتفع تصنیف كل من السعودیة والكو 2008وفي عام 
استثماریة قویة، ودرجة مخاطر منخفضة جدا وقدرة سداد قویة جدا، أما باقي الدول الأخرى فبقیت 

.محافظة على تصنیفها الائتماني

.77، مرجع سابق، ص 2006المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، مناخ الاستثمار في الدول العربیة -1
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، فقد استمرت سبع دول عربیة فقطط في الحصول على تقییم سیادي ضمن 2009وبالنسبة لعام 
جمیعي الدولي، مقارنة مع اثني عشر دولة عربیة في التقاریر السابقة، وذلك بعد خروج التقییم السیادي الت

وكان توزیع تصنیف . دول مجلس التعاون الخلیجي، مقابل دخول دولة عربیة واحدة هذا العام وهي لیبیا
:الدول العربیة كالآتي

 خاطر منخفضة وقدرة سداد ومحصلتا على درجة استثماریة متوسطة ) تونس ولیبیا(دولتان عربیتان
؛معقولة

 حصلت على درجة مضاربة، درجة مخاطر متوسطة، مع عدم ) مصر، المغرب والأردن(ثلاث دول
وامل السلبیة استقرار یؤثر في قدرة على السداد ببروز عوامل سلبیة مع احتمال زیادة تأثیر هذه الع

؛على التصنیف الأعلى

 عالیة ومخاطر عالیة وتعرض أكثر انكشافا في مخاطر بدرجة مضاربة) لبنان والیمن(دولتان
1؛السداد

وحتى 2010أما التغیرات التي طرأت على التقییمات السیادیة في الدول العربیة منذ نهایة عام 
)04(الملحق رقم ، فهي موضحة في 2014نهایة مارس 

المؤشر المركب للمخاطر القطریة: الفرع الثاني

، ویتضمن 1980شهریا الدلیل الدولي للمخاطر القطریة منذ عام (PRS)ن مجموعة یصدر ع
الدلیل المؤشر المركب للمخاطر القطریة لغرض قیاس المخاطر المتعلقة بالاستثمار أو التعامل مع القطر 
وقدرته على مقابلة التزاماته المالیة وسداد، كما یصدر مؤشر مركب مستقبلي باستخدام النهج ذاته 

أساس متوسط ثلاثة سیناریوهات تغطي حالات الوضع المتدهور إلىطر القطریة، ویستند لاحتساب المخا
.دولة عربیة18دولة منها 140ویدخل في المؤشر . والوضع المعقول والوضع الأفضل

یشكل نسبة (یتكون المؤشر المركب من ثلاثة مؤشرات فرعیة تشمل مؤشر تقویم المخاطر السیاسیة 
ومؤشر تقویم المخاطر الاقتصادیة %) 25(ومؤشر تقویم المخاطر المالیة )كبمن المؤشر المر % 50

)25.(%

دلیل المؤشر

؛درجة المخاطرة مرتفعة جدانقطة 49.5إلىمن صفر - 

.164، مرجع سابق، ص 2009المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، مناخ الاستثمار في الدول العربیة -1
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؛درجة المخاطرة المرتفعةنقطة 59.5إلى50من - 

؛درجة المخاطرة المعتدلةنقطة 69.5إلى60من - 

؛درجة مخاطرة منخفضةنقطة79.5إلى70من - 

1.درجة مخاطرة منخفضة جدا100إلى80من - 

:والجدول الموالي یوضح وضع الدول العربیة في المؤشر المركب للمخاطر القطریة

]2012-2004[القطریة خلال الفترة وضع الدول العربیة في المؤشر المركب للمخاطر ): 03(جدول رقم 
200420052006200720082009201020112012

67.8-72.375.075.574.866.569.869.5الأردن
82.8-84.384.884.884.583.376.881.3الإمارات
74.8-78.880.082.382.882.075.578.3البحرین
64.3-73.872.873.373.572.371.072.8تونس

72.0-75.577.377.877.876.870.872.0الجزائر
81.0-80.582.381.881.380.373.080.3السعودیة
46.0-56.357.056.355.555.853.352.0السودان

54.0-68.867.867.564.065.065.567.3سوریا
41.3-43.315.816.839.539.337.337.3الصومال

59.5-23.541.04948.360.059.558.3العراق
83.5-81.882.58383.582.580.381.5سلطنة عمان

81.0-78.579.579.579.078.881.382.0قطر
79.8-8586.086.886.084.878.382.5الكویت

61.8-59.358.05658.557.860.359.8لبنان
75.5-77.380.081.581.381.575.880.5لیبیا

60.3-69.368.868.869.065.566.365.3مصر
70.5-76.873.076.371.874.873.372.3المغرب

57.8-66.868.869.370.366.565.561.8الیمن
المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، مناخ الاستثمار في الدول العربیة :من إعداد الطالبة، بناءا على معطیات: المصدر

]2005-2012[
:انطلاقا من معطیات الجدول السابق، نلاحظ أنه بمقارنة المؤشر

.45عبد الحمید بوخاري، مرجع سابق، ص -1
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 یتبین أن دولتین عربیتین قد تغیر موقعها ضمن درجات المخاطرة : 2005و 2004ما بین عامي
الدول مجموعةإلىوهي البحرین ولیبیا بحیث تقدمت من مجموعة الدول ذات المخاطر المنخفضة 

؛ذات المخاطر المنخفضة جدا

 ؛رجات المخاطرةلم یتغیر موقع أي دولة ضمن د: 2006و 2005ما بین عامي

 إلىتقدمت الیمن من مجموعة الدول ذات المخاطر المعتدلة : 2007و 2006ما بین عامي
؛هاالدول الأخرى محافظة على موقعمجموعة الدول ذات المخاطر المنخفضة، في حین بقیت كل

 یتبین أن ثلاث دول تغیر موقعها وفقا لدرجات المخاطر، بحیث : 2008و 2007ما بین عامي
مجموعة الدول ذات المخاطر إلىتقدمت العراق من مجموعة الدول ذات المخاطر المرتفعة جدا 

، لكن من )درجة المخاطر المعتدلة(نفس المجموعة إلىالمعتدلة، في حین تراجعت الأردن والیمن 
؛موعة الدول ذات المخاطر المنخفضةجم

 تبین أن ثمان دول عربیة قد تغیر موقعها وفقا لدرجات المخاطرة، : 2009و 2008ما بین عامي
مجموعة المخاطر المنخفضة جدا، ولبنان من إلىفقد تقدمت قطر من مجموعة المخاطر المنخفضة 

تراجعت كل من الإمارات، البحرینینفي ح. درجة المخاطر المعتدلةإلىدرجة المخاطر المرتفعة 
مجموعة المخاطر المنخفضةإلىالسعودیة، الكویت ولیبیا من مجموعة المخاطر المنخفضة جدا 

؛مجموعة المخاطر المرتفعةإلىوالعراق تراجعت من مجموعة المخاطر المعتدلة 

 أن كلا من نلاحظ أن خمسة دول عربیة قد تغیر موقعها حیث : 2010و 2009ما بین عامي
2008الإمارات، السعودیة، الكویت ولیبیا قد عرفت تقدما بعد التراجع الذي سجلته ما بین عامي 

مجموعة الدول ذات إلى، حیث انتقلت من مجموعة الدول ذات المخاطر المنخفضة 2009و
إلىالمخاطر المنخفضة جدا، في حین تراجعت لبنان من مجموعة الدول ذات المخاطر المعتدلة 

؛موعة الدول ذات المخاطر المرتفعةمج

 دول عربیة تغییرا في موقعها وفقا لدرجة المخاطرة، حیث 7سجلت : 2012و 2010ما بین عامي
مجموعة المخاطر المعتدلة، بینما تراجعت باقي إلىعة تقدمت لبنان من مجموعة المخاطر المرتف

إلىالدول الأخرى، حیث انتقلت كل من الكویت ولیبیا من مجموعة المخاطر المنخفضة جدا 
درجة المخاطر المعتدلة، إلىمجموعة المخاطر المنخفضة، تونس من درجة المخاطر المنخفضة 

مجموعة الدول ذات المخاطر المرتفعة إلىة والسودان من مجموعة الدول ذات المخاطر المرتفع
.جدا، في حین بقیت الدول الأخرى محافظة على موقعها وفقا لدرجة المخاطرة
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:خلاصة الفصل

أن منــاخ الاســتثمار فــي الــدول العربیــة كــان حساســا للتطــورات إلــىتوصــلنا مــن خــلال هــذا الفصــل 
العالمیـــة المتمثلـــة عمومـــا فـــي الشـــركات المتعـــددة الجنســـیات، العولمـــة، ظهـــور المنظمـــة العالمیـــة للتجـــارة 
والتكــــتلات الإقلیمیــــة، وأخیــــر الحــــراك الشــــعبي الــــذي عرفتــــه معظــــم الــــدول العربیــــة، حیــــث أن معظــــم هــــذه 

.اخ الاستثمار في الدول العربیة ایجابیا وسلبیاالتطورات أثرت على من

ــم تــنجح  حــد كبیــر فــي أن تكــون مركــز إلــىكمــا اتضــح مــن خــلال هــذا الفصــل أن الــدول العربیــة ل
من التـدفق العـالمي %7.7و%0.4ة المباشرة، حیث تراوح نصیبها مابین الأجنبیاستقطاب للاستثمارات 

نسبة التدفقات للدول العربیة بعد الأزمة المالیة نظـرا لان ، مع ملاحظة انخفاض 2014-2000في الفترة 
.مصدرها هو الدول المتقدمة المتأثرة بالأزمة العالمیة

إرادة سیاســیة صــادقة لتهیئــة الأجــواء إلــىوفــي الأخیــر نســتخلص أن الــدول العربیــة مازالــت تحتــاج 
والتـي لا تتحقـق إلا بتـوفر مجموعـة علـى حـد سـواء،الأجنبـيالملائمة لجـذب وتشـجیع الاسـتثمار المحلـي و 

الاستقرار السیاسي، وضوح وثبات القوانین والتشریعات المنظمة للاسـتثمار،  الابتعـاد : من العناصر أهمها
عن الروتین والإجراءات الطویلة، الاستقرار الاقتصادي وثبات سعر صرف العملـة المحلیـة، وتـوفیر قاعـدة 

الدول العربیة وإنشاء شبكة أو مركز معلومات عن فرص الاستثمار بیانات كاملة عن فرص الاستثمار في
.العربیة
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تمهید

تدخل عوامل عدیدة في اتخاذ كثیر من الدول التدابیر اللازمة للتكیف مع التحولات العالمیة من 
المباشر عبر الأجنبيالاستثمار أما" الباب المفتوح"إقرار، و الإصلاحاتخلال تنفیذ برامج مختلفة من 

تحریرا بخصوص معاملة و دخول أكثروإجراءاتتهیئة الظروف الملائمة وصیاغة تشریعات و تسهیلات 
.الأجانبالمستثمرین 

رغبتها في الاندماج العالمي من خلال تبني أبدتتي الدول الإحدىتعتبر الجزائر وتونس 
الأجنبياقتصادیة شاملة من اجل تحسین مناخ الاستثمار وبالتالي استقطاب الاستثمار إصلاحات

.المباشر إلیها

الأجنبيیتمحور مضمون هذا الفصل حول مدى قدرة المناخ الاستثماري على جذب الاستثمار 
ولتین في المبحث تین الداالجزائر وتونس، لذلك سنتحدث على واقع مناخ الاستثمار في هإلىالمباشر 

الأجنبيالدول محل المقارنة في جذب الاستثمار وإمكاناتأداءالمبحث الثاني، فیتناول تقییم أما، الأول
عرفة ما هي وكذا م، والإقلیمیةالمباشر من خلال  تبیان وضع الجزائر وتونس في المؤشرات الدولیة 

.المباشرة في هذه الدولةالأجنبیلتي واجهتها الاستثمارات العقبات و العراقیل ا
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تحلیل واقع مناخ الاستثمار في الجزائر وتونس: الأوللمبحث ا
تقوم الدول المضیفة لاسیما النامیة منها ، ة المباشرة لخدمة التنمیةالأجنبیالاستثماراتسعیا منها لجذب 

.الاستثماراتأملا في الحصول على المزید من هذه والامتیازاتبتقدیم بعض الحوافز والتسهیلات 

سالیب المتبعة في اتخاذ ائر وتونس من جهة وتأثیره على الأونظرا لأهمیة مناخ الاستثمار بالنسبة للجز 
سنحاول من خلال هذا المبحث التعرف على مختلف الحوافز ،القرار بالنسبة للشركات من جهة أخرى

وهل ساهمت فعلا في زیادة تدفقات الأجنبي، نحتها هذه الدول للمستثمر والمزایا والضمانات التي م
الاستثمارهناك عوامل أخرى  تمثل المتطلبات الأساسیة لمناخ أم، ة الواردة إلیهاالأجنبیالاستثمارات 

.الأعمالبیئة أو

المباشر في تونس الأجنبيمقارنة الحوافز والضمانات الممنوحة للاستثمار : المطلب الأول
والجزائر

ة المباشرة وتهیئة المناخ الأجنبیاستقطاب المزید من الاستثمارات إلىتسعى معظم الدول العربیة 
تسهیل أسباب إلىالاستثماري الملائم، ولذلك قامت بإصدار مجموعة من التشریعات والإجراءات الهادفة 

والتشریعات تقدیم حزمة من الحوافز والتسهیلات ، وقد تضمنت تلك الإجراءاتالأجنبيحركة رأس المال 
.والضمانات، جاءت بها قوانین الاستثمار في هذه الدول

وضمن هذا السیاق، سنتناول أهم الحوافز والضمانات التي تضمنتها تشریعات الدولتین محل 
.الدراسة وهما تونس والجزائر

رمزایا وحوافز الاستثمار في تونس والجزائ: الفرع الأول

في اعتماد جملة من الإجراءات والتدابیر الكفیلة - وبشكل متسارع–وأبت كل من الجزائر وتونس 
بتهیئة مناخ الاستثمار الملائم وتقدیم مختلف أشكال الحوافز وذلك بغرض تشجیع الاستثمار الوطني 

.ةالأجنبیواستقطاب المزید من الاستثمارات 
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مزایا وحوافز الاستثمار في تونس:أولا

بغرض تحفیز الاستثمار ودفع المسار التنموي، اعتمدت تونس عددا من الإجراءات والتدابیر كان 
، والذي غطى معظم القطاعات باستثناء أنشطة 19931من أبرزها إصدار قانون موحد للاستثمار سنة 

وقد اشتمل هذه القانون على العدید من الحوافز حسب الخدمات المالیة والطاقة والمناجم والتجارة الداخلیة،
:عدد الأولویات نذكر منها

التصدیر، التنمیة الجهویة، التنمیة الزراعیة، حمایة البیئة، تطویر التكنولوجیا ومساندة التنمیة في 
:المزایا المتعمدةمیادین التربیة والتعلیم والتكوین المهني والصحة والثقافة، وفیما یلي نتناول أهم الحوافز و 

:وقد اشتملت على ما یلي: الحوافز الممنوحة للنهوض بالتصدیر- 1

 50سنوات الأولى، ویصبح هذا الطرح ) 10(الطرح الكلي للأرباح من الضریبة خلال العشر %
؛دودةولمدة غیر مح11من السنة ابتداءً 

؛یعاد استثمارها من أساس الضریبةالإعفاء الكلي للمداخیل والأرباح التي

 ؛2من رقم المعاملات للتصدیر% 20إمكانیة التسویق في تونس

 الإقرار(یمكن للمؤسسات المصدرة كلیا أن تستورد بكل حریة المواد اللازمة لإنتاجها شرط التصریح (
.بها لدى مصلحة الجمارك ویقوم هذا التصریح مقام سند الإعفاء

ي تحقق عملیة تصدیر بشرط مسك محاسبة قانونیة طبقا لأحكام المجلة تنتفع المؤسسات الت
:التجاریة

 استرجاع الرسوم الجمركیة والرسوم ذات الأثر المماثل المستخلصة على المواد الأولیة والمواد نصف
لصنع مواد ومنتجات معدة المصنعة المستوردة أو التي یتم اقتناؤها من قبل المؤسسة بالسوق المحلي

؛تصدیرلل

الاستثمارات للجمهوریة المتضمن مجلة تشجیع 1993دیسمبر 27، المؤرخ في 93-120لمزید من التفاصیل، یمكن الرجوع إلى القانون عدد -1
.التونسیة

بحث مقدم ( ،بالإشارة إلى بعض الاقتصادیات العربیة، تونس والجزائرالمؤثرة في تكوین مناخ الاستثمارالمزایا والحوافزقویدري محمد، -2
14وعلوم التسییر، جامعة سكیكدة، الجزائر، ، كلیة العلوم الاقتصادیة"سبل الاستثمارات في الاقتصادیات الانتقالیة"للمؤتمر الدولي العلمي الثاني 

.  11، ص )2003مارس 15و
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 استرجاع الرسوم الجمركیة والرسوم ذات الأثر المماثل المستخلصة على مواد التجهیز المستوردة
؛نوعة محلیا بعنوان الحصة المصدرةوغیر المص

 أن تنتفع بالمواد الأولیة ) السلع الرأسمالیة(یمكن للمؤسسات الصناعیة المنتجة لمواد التجهیز
اعة هذه المواد والتي لیس لها مثیب مصنوع محلیا بنفس الإعفاءات أو اللوازم المعدة لصنوالمنتجات

1.المطبقة على مواد التجهیز المستوردة على حالها

:حیث اشتملت على ما یلي: الحوافز الممنوحة للتنمیة الجهویة- 2

 للأرباح المتأتیة من مشاریع البنیة الأساسیة التي تنجز من مؤسسات الأشغال% 50الإعفاء بنسبة
2؛العامة والبحث العقاري بمناطق التنمیة الجهویة

 50الطرح الكلي للمداخیل والأرباح من أساس الضریبة خلال العشر سنوات الأولى، وطرح نسبة%
؛منها خلال العشر سنوات الموالیة

؛لبنیة الأساسیةمساهمة الدولة في تحمل المصاریف الناتجة عن أشغال ا

 من تكالیف المشروع حسب موقعه% 25و 15تتراوح منحة الاستثمار بین.

:وتتمثل أساسا فیما یلي: الحوافز الممنوحة للتنمیة الفلاحیة- 3

 10(العشر والأرباح المتأتیة من هذه الاستثمارات من أساس الضریبة خلالللمداخیلطرح كل (
؛الدخول في طور الإنتاجمن تاریخ سنوات الأولى ابتداءً 

 ؛من تكالیف المشروع% 7منحة قدرها یستفید الاستثمار من

 تتحمل الدولة مصاریف البنیة الأساسیة بالنسبة للاستثمارات المنجزة لتهیئة مناطق تربیة الأسماك
.والأحیاء المائیة، أو لتهیئة مناطق الري بالمیاه الساخنة

الحوافز الممنوحة لحمایة البیئة- 4

 ؛القیمة المضافة ومعلوم الاستهلاكالإعفاء الكلي من الرسوم الجمركیة، وتوقیف العمل بالأداء على

 ؛الأرباح الصافیة الخاضعة للضریبةو للمداخیلمن % 50طرح نسبة
.322طالبي محمد، مرجع سابق، ص -1
.323، ص نفس المرجع-2
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 ؛فیما یتعلق بالمداخیل والأرباح% 10نسبة إلىتخفیض الأداء

 من تكالیف المشروع% 20منحة استثمار بنسبة.

:وافز لمساندة التنمیةالح- 5

؛لقیمة المضافة بالنسبة للتجهیزاتالإعفاء من الرسوم الجمركیة، وتوقیف العمل بالأداء على ا

؛%50س الضریبة على الدخل في حدود طرح الأرباح من أسا

 1.فیما یتعلق بالمداخیل والأرباح% 10نسبة إلىتخفیض الأداء

الجزائرایا وحوافز الاستثمار في مز : ثانیا

، ما الأجنبيتشجیع الاستثمار المحلي واستقطاب المزید من رأس المال إلىضمن التوجیه الرامي 
فتئت الجزائر في تطبیق الإجراءات والتدبیر ذات الأبعاد التصحیحیة مستهدفة الحد من التشوهات الهیكلیة 

المؤرخ 05-93التشریعي رقم وفي هذا الصدد تم إصدار المرسوم. وإعادة تأهیل المؤسسات الاقتصادیة
، حیث (APSI)والمتضمن إنشاء وكالة ترقیة الاستثمارات ودعمها ومتابعتها 1993،2أكتوبر 05في 

:تمثلت مهامها في

.منح المزایا الخاصة بالاستثماراتدعم ومساعدة المستثمرین و -أ

.ظیميوالتنتزوید المستثمر بالمعلومات ذات الطابع الاقتصادي والتقني والتشریعي -ب

.إجراء التقییم المطلوب لمشاریع الاستثمار قصد صیاغة قرار منح المزایا للمستثمر- ج

المؤرخ في 03- 01أنه تم تعدیل المرسوم التشریعي السابق بإصدار الأمر رقم إلىوتجدر الإشارة 
20المؤرخ هو الآخر في 04- 01الأمر إلىوالمتضمن تطویر الاستثمار، بالإضافة 20013أوت 20

جانب إلى، والمتعلق بتنظیم المؤسسات العمومیة الاقتصادیة وتسییرها وخوصصتها، 20014أوت 

.11قویدري محمد، مرجع سابق، ص -1
الاستثمار، الجریدة الرسمیة، ، والمتعلق بترقیة ودعم 2/10/1993في 12-93لمزید من التفاصیل، یمكن الرجوع إلى المرسوم التشریعي رقم -2

.1993لسنة 64العدد 
.2001لسنة 47والمتعلق بتطویر الاستثمار، الجریدة الرسمیة، العدد 20/08/2001المؤرخ في 03- 01الأمر -3
.والمتعلق بتنظیم المؤسسات العمومیة الاقتصادیة20/08/2001المؤرخ في 04- 01الأمر -4
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نصوص قانونیة أخرى، ذات طابع تشریعي وتنظیمي، وذلك بغرض تعمیق الإصلاحات وتحسین فعالیتها 
1.وطنیةة والالأجنبیوخلق المناخ الملائم لتحریض الاستثمارات 

إن شروط نجاح أي قانون للاستثمارات في نظرنا هو تبنیه لأربعة مبادئ أساسیة متصلة بتحقیق 
ة ألا وهي مبدأ حریة الاستثمار، ورفع القیود الإداریة المفروضة علیه، وعدم الأجنبیمشاریع الاستثمار 

.تحكیم الدوليالتأمیم وحریة تحویل رأس المال والعوائد الناتجة عنه والإلىالالتجاء 

2.یتماشى في كثیر من جوانبه مع هذه المبادئ03-01وبذلك نعتقد أن الأمر 

الأجهزة المكلفة بالاستثمار- 1

بغرض تنظیم مسائل الاستثمار في الجزائر، أنشأت الجهات الوطنیة بعض الأجهزة أوكلت لها 
:أجهزة هيمهمة الإشراف ومتابعة المشروعات الاستثماریة تمثلت أساسا في ثلاثة 

:(CNI)المجلس الوطني للاستثمار - 1- 1

تم إنشاء المجلس لدى الوزیر المكلف بترقیة الاستثمارات الذي یضمن أمانته تحت سلطة رئیس 
: الحكومة الذي یتولى رئاسته، ویتشكل المجلس من أعضاء دائمین وهو وزراء من الحقائب الوزاریة التالیة

ترقیة الاستثمار، التجارة، الطاقة والمناجم، السیاحة، المؤسسات السلطات المحلیة، المالیة، الصناعة و 
3.الصغیرة والمتوسطة والصناعة التقلیدیة، وتهیئة الإقلیم والبیئة

أوت 20المؤرخ في 03- 01یسهر المجلس على ترقیة وتطویر الاستثمار طبقا لأحكام الأمر 
.والمتعلق بتطویر الاستثمار، المعدل والمتمم2001

:ه الصفة، یقوم المجلس بالمهام التالیةوبهذ

؛تیجیة تطویر الاستثمار وأولویاتهیقترح إسترا

 الأهداف في مجال یدرس البرنامج الوطني لترقیة الاستثمار الذي یسند إلیه ویوافق علیه ویحدد
؛تطویر الاستثمار

.12سابق، ص قویدري محمد، مرجع -1
ومدى قدرته على تشجیع 2001أوت20المتعلق بتطویر الاستثمار المؤرخ في 03-01أحكام الأمر رقم مضمونمحمد یوسفي، -2

29، كلیة الحقوق، جامعة المسیلة، الجزائر، "النظام القانوني للاستثمار في الجزائر"بحث مقدم إلى ملتقى حول (، الوطنیة والأجنبیةالاستثمارات
. 23، ص )2002أفریل 30و

3- Ministère de l’Industrie et des Mines، sur le site: www.md،pi.gov.dz le 10/04/2016.a 21:21
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؛للاستثمار مع التطورات الملحوظةیقترح مواءمة التدابیر التحفیزیة

 ؛تعدیل للمزایا الموجودةیدرس كل اقتراح لتأسیس مزایا جدیدة وكذا

 ؛افق علیها وكذا تعدیلها وتحسینهایدرس قائمة النشاطات والسلع المستقاة من المزایا ویو

؛بة للاقتصاد الوطني ویوافق علیهایدرس مقاییس تحدید المشاریع التي تكتسي أهمیة بالنس

قلیم، فیما یخص المناطق التي یمكن أن تستفید من النظام یفصل، على ضوء أهداف تهیئة الإ
؛03-01المنصوص علیه في الأمر رقم الاستثنائي 

؛فیذ إجراء دعم الاستثمار وتشجیعهیقترح على الحكومة كل القرارات والتدابیر الضروریة لتن

؛لبرنامج الوطني لترقیة الاستثماریقیم الفروض الضروریة لتغطیة ا

 ؛لمخصص لدعم الاستثمار وترقیتهالنفقات التي یمكن اقتطاعها من الصندوق ایضبط قائمة

 ؛لتمویل الاستثمار، ویشجع على ذلكیحث على إنشاء وتطویر مؤسسات وأوات مالیة ملائمة

1.یعالج كل مسألة أخرى ذات علاقة بالاستثمار

ANDI)(الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار - 2- 1

لتطویر الاستثمار هي مؤسسة عمومیة تتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلال الوكالة الوطنیة 
.المالي

وتتولى الوكالة، في میدان الاستثمارات وبالاتصال مع الإدارات والهیئات المعنیة على الخصوص 
:المهام الآتیة

الاستثمارات وتطویرها ومتابعتها؛ضمان ترقیة

غیر المقیمین وإعلامهم ومساعدتهم؛و استقبال المستثمرین المقیمین

ة خدمات الشباك الوحید تسهیل القیام بالشكلیات التأسیسیة للمؤسسات وتجسید المشاریع بواسط
اللامركزي؛

للاستثمار وتشكیلته وتنظیمه والمتعلق بصلاحیات المجلس الوطني2006أكتوبر 9المؤرخ في 335- 06من المرسوم التنفیذي رقم 3المادة -1
.13- 12، ص ص 64وسیره، الجریدة الرسمیة العدد 
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ثمار في إطار الترتیب المعمول به؛منح المزایا المرتبطة بالاست

1؛تسییر صندوق دعم الاستثمار

2.بها المستثمرون خلال مدة الإعفاءالتأكد من احترام الالتزامات التي تعهد

كما تملك الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار سمعة جیدة لدى المستثمرین الوطنیین والأجانب فیما 
یخص الخدمات التي تقدمها لهم مجانا، حیث،

 مستوى هیاكلها المركزیة والجهویة؛تستقبل وتنصح المستثمرین على

وقعها على الإنترنیت وركائزها الدعائیة، ومختلف نقاط تطلع المستثمرین من خلال خاصة م
دیة منظمة في الجزائر وفي الخارج؛الاستعلامات بمناسبة ظواهر اقتصا

شجیع وذلك بإنصاف وفي آجال قصیرة؛تضفي الطابع الرسمي على المزایا التي ینص علیها نظام الت

لقرارات ) الخ...الجمارك، الضرائب(تحرص على التنفیذ المتفق علیه مع مختلف المؤسسات المعنیة
على الاستثمار؛التشجیع 

3.تساهم في تنفیذ سیاسات واستراتیجیات التنمیة بالتآزر مع القطاعات الاقتصادیة المعنیة

الشباك الوحید اللامركزي- 3- 1

الوكالةك وحید ضمن ینشأ شبا: "المعدل والمتمم على أنه03-01من الأمر 23تنص المادة 
یضم الإدارات والهیئات المعنیة بالاستثمار، یؤهل الشباك الوحید قانونا لتوفیر الخدمات الإداریة الضروریة 

یحتج بقرار الشباك الوحید على . أعلاه4لتحقیق الاستثمارات، موضوع التصریح المذكور في المادة 
4."الإدارات المعنیة

یر الاستثمار على المستوى المحليزء من الوكالة الوطنیة لتطو والشباك الوحید اللامركزي هو ج
جانب إطارات الوكالة ممثلین عن الإدارات التي تتدخل إلىوهو یشمل . والذي أنشئ على مستوى الولایة

: في وقت أو في آخر في سیاق الاستثمار بما في ذلك الإجراءات المتعلقة بما یلي

الأساسیة یوجه هذا الصندوق لتمویل التكفل بمساهمة الدولة في كلفة المزایا الممنوحة للاستثمارات، ولاسیما منها النفقات بعنوان أشغال المنشآت-1
.الضروریة لانجاز الاستثمار

.455، ص )2006دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، (، الاستثمارات، تقدیم الرئیس السابق أحمد بن بلة، قانونفؤاد حجري-2
3- Agence Nationale de développement de l’investissement، sur le site  :www.andi.dz، le 14/04/2016 ،a 14:00

.456سابق، ص فؤاد حجري، مرجع-4
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تأسیس وتسجیل الشركات؛

بما في ذلك إصدار تراخیص البناء؛ت والتراخیصالموافقا

المزایا المتعلقة بالاستثمارات.

على هذا النحو، هو مكلف أیضا باستقبال المستثمرین بعد تلقیه تصریحاتهم، إقامة وإصدار 
شهادات الإبداع وقرار منح المزایا، كذلك التكفل بالملفات ذات الصلة بالإدارات الحكومیة والهیئات الممثلة 

1.المصالح المختصة وصیاغتها النهائیة الجیدةإلىداخل الشباك الوحید، وإیصالها 

إجراءات دعم الاستثمار- 2

تستفید المشاریع الاستثماریة والمهیكلة في إطار الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار من نظامین 
.الاستفادة من المزایا الجبائیة، نظام عام ونظام استثنائي

النظام العام-أ

:تستفید الاستثمارات من الحوافز التالیة: مرحلة بدء الإنجاز* 

تدخل تطبیق النسبة المخفضة في مجال الحقوق الجمركیة فیما یخص التجهیزات المستوردة والتي
مباشرة في إنجاز الاستثمار؛

تدخل مباشرة في إنجاز الإعفاء من الضریبة على القیمة المضافة فیما یخص السلع والخدمات التي
الاستثمار؛

 كل المقتنیات العقاریة التي تمت في إطار الإعفاء من دفع رسم نقل الملكیة یعوض فیما یخص
2؛الاستثمار المعنى

 01إطار الأمر الإعفاء من حقوق التسجیل فیما یخص عقود حق الامتیاز للأراضي الممنوحة في -
المعدل والمتمم؛03

 الإعفاء من حقوق التسجیل ومن مصاریف الرسم الإشهاري والعلاوات الخاصة الوطنیة فیما یخص
.الموجهة لتحقیق مشاریع الاستثماراز للممتلكات العقاریة المبنیة وغیر المبنیة حقوق الامتی

1- Agence Nationale de développement de l’investissement، op-cit.
.6- 5المعدل والمتمم، مرجع سابق، ص ص 03-01من الأمر 09المادة -2
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:مرحلة الاستغلال* 

سنوات بعد معاینة المصالح الجبائیة للشروع في مرحلة النشاط 03نمنح الامتیازات التالیة ولمدة 
.بعد طلب المستثمر

المتواجدة في مناطق تستفید من دعم لا یطبق شرط إحداث مناصب شغل على الاستثمارات 
.الصندوق الخاص بالجنوب والهضاب العلیا

1.ینجر عن عدم احترام الشروط المتعلقة بمنح هذه الامتیازات سحب الاعتماد

النظام الاستثنائي- ب

نظام مطبق على الاستثمارات التي تنجز في المناطق التي : یتضمن النظام الاستثنائي نظامین
تنمیتها مساهمة خاصة من الدولة، ونظام مطبق على الاستثمارات ذات الأهمیة الخاصة بالنسبة تتطلب

.للاقتصاد الوطني

ب تنمیتها مساهمة خاصة من الدولةالاستثمارات التي تنجز في المناطق التي تتطل/ 1

المزایا الممنوحة في مرحلة الانجاز:

اریة التي تتم في إطار كل المقتنیات العقالإعفاء مع دفع حقوق الملكیة بعوض فیما یخص
الاستثمار

 فیما یخص العقود ) ‰2(تطبیق حق ثابت في مجال التسجیل بنسبة مخفضة قدرها اثنان بالألف
لتأسیسیة والزیادات في رأس المالا

 تكفل الدولة جزئیا أو كلیا بالمصاریف، بعد تقییمها من الوكالة فیما یخص الأشغال المتعلقة
ساسیة الضروریة لانجاز الاستثماربالمنشآت الأ

 الإعفاء من الضریبة على القیمة المضافة فیما یخص السلع والخدمات التي تدخل مباشرة في انجاز
الاستثمار سواء كانت مستوردة أو مقتناة من السوق المحلي، وذلك عندما تكون هذه السلع والخدمات 

لى القیمة المضافة؛تخضع للضریبة عموجهة لانجاز عملیات 

1- Direction Générale des impôts sur le site : www.mfdgi.gov.dz, le 14/04/2016,a 21 :21
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 تطبق النسبة المخفضة في مجال الحقوق الجمركیة فیما یخص السلع المستوردة والتي تدخل مباشرة
.في انجاز الاستثمار

وحة بعد معاینة انطلاق الاستغلالالمزایا الممن

 ة سنوات من النشاط الفعلي من الضریبة على أرباح الشركات، ومن الضریب) 10(الإعفاء لمدة عشر
في، ومن الرسم على النشاط المهني؛على الدخل الإجمالي على الأرباح الموزعة، ومن الدفع الجزا

 ریة التي من تاریخ الاقتناء، من الرسم العقاري على الملكیات العقاسنوات ابتداءً ) 10(الإعفاء لمدة
تدخل في إطار الاستثمار؛

1.لاستثمار، مثل تأجیل العجز وآجال الاستهلاكأو تسهّل ا/ن شأنها أن تحسّن ومنح مزایا إضافیة م

الخاصة بالنسبة للاقتصاد الوطنيالاستثمارات ذات الأهمیة/ 2

:تمنح المزایا التالیة بدون تحدید مدة قصوى للاستفادة منها:المزایا الممنوحة في مرحلة الانجاز* 

 الطابع الجبائي المطبقة على الإعفاء من الحقوق، الرسوم والضرائب وغیرها من الاقتطاعات ذات
خدمات الضروریة الاقتناءات سواء كانت مستوردة أو مقتناة من السوق المحلیة الخاصة بالسلع وال

لانجاز الاستثمار؛

الإعفاء من حقوق التسجیل، فیما یخص نقل الملكیة العقاریة الموجهة للإنتاج.

) 10(دة أقصاها عشر الخاصة بهذه المرحلة لمتمنح المزایا:المزایا الممنوحة في مرحلة الاستغلال* 
من معاینة الشروع في النشاط الذي تعده المصالح الجبائیة بطلب من المستثمر، وتخص سنوات ابتداءً 

:هذه المزایا

اء من الضریبة على أرباح الشركات؛الإعف

اء من الضریبة على النشاط المهني؛الإعف

.6المعدل والمتمم، مرجع سابق، ص 03-01من الأمر 11المادة -1
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 مصاریف الرسم الإشهاري وكذا العلاوات الخاصة بالأملاك الوطنیة الإعفاء من حقوق التسجیل، من
1.فیما یخص حقوق الامتیاز المتعلقة بالممتلكات العقاریة الموجهة لانجاز المشاریع الاستثماریة

جویلیة 15المؤرخ في 08- 06بإصدار الأمر 03- 01أنه تم تعدیل الأمر إلىوتجدر الإشارة 
.2010و 2009أحكام جدیدة في قانون المالیة التكمیلي لسنة ، وكذا بصدور2006

تتعلق أهم التعدیلات التي جاء بها هذا الأمر بالامتیازات :08-06التغیرات التي جاء بها الأمر / أ
:الجبائیة، وأهمها

بالنسبة للنظام العام:

على الإعفاء من الحقوق 08- 06في الامتیازات المتعلقة بمرحلة انجاز المشروع، نص الأمر 
الجمركیة فیما یخص السلع غیر المستثناة والمستوردة والتي تدخل مباشرة في انجاز الاستثمار، في حین 

2.یكتفي بتطبیق نسبة مخفضة03- 01كان المشروع من خلال الأمر 

م الاستثنائيبالنسبة للنظا:

طورها مساهمة خاصة من طرف الدولةالمناطق التي یستوجب ت* 

 بعنوان انجازها تستفید هذه الاستثمارات المنجزة في هذه المناطق من نفس الامتیازات المخولة لها في
:مع بعض الاختلافات تتمثل في03-01الأمر 

 فیما یخص الإعفاء من الضریبة على القیمة المضافة، كانت فیما سبق السلع والخدمات التي تستفید
منها تتمثل فقط في تلك الموجهة لانجاز العملیات الخاضعة للرسم على القیمة المضافة، وأصبحت في 

سواء كانت هذه تشمل كل السلع والخدمات التي تدخل مباشرة في انجاز الاستثمار،08- 06إطار الأمر 
.الأخیرة خاضعة أو غیر خاضعة للضریبة على القیمة المضافة

 فیما یخص الحقوق الجمركیة، تعفى الخدمات المستوردة والتي تدخل مباشرة في إنجاز الاستثمار كلیا
.من الحقوق الجمركیة، بینما في السابق، كان یتم الاكتفاء بتطبیق نسب مخفضة

ید الاستثمارات المنجزة في المناطق الخاصة من الامتیازات المنصوص علیها بعنوان استغلالها، تستف
، وهي تتمثل في الإعفاء لمدة عشر سنوات من النشاط 08-06من الأمر  2فقرة 11في المادة 

1- Direction Générale des impôts، op-cit.
.2006لسنة 47، الجریدة الرسمیة العدد 2006جویلیة 15المؤرخ في 08-06من الأمر 7لمزید من التفاصیل، أنظر المادة -2
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أما الباقي فبقي بدون 1الفعلي من الضریبة على أرباح الشركات ومن الرسم على النشاط المهني،
.تغییر

التي لها أهمیة خاصة بالنسبة للاقتصاد الوطنيالمناطق* 

، مع 03-01من الأمر 12المادة بنفس المضمون الذي تحتویه08- 06من الأمر 10احتفظت المادة 
، حیث 1مكرر 12مكرر و12والجدید في هذا الأمر أنه قد أضاف المادة . اختلاف بسیط في التحدید

زات یتم بناءا على نقاش بین المستثمر والوكالة التي تعمل مكرر على أن منح الامتیا12تنص المادة 
.لصالح الدولة، وهذا تحت تسییر الوزیر المكلف بترقیة الاستثمارات

وهي نفس 1مكرر 12أما الامتیازات الممنوحة لهؤلاء المستثمرین متضمنة في أحكام المادة 
-01ف الوحید هو في المدة، حیث في الأمر ، الاختلا03- 01الامتیازات المنصوص علیها في الأمر 

لم تحدّد مدة الاستفادة من هذه الامتیازات، في حین تم تحدیدها بمدة أقصاها خمس سنوات في الأمر 03
06 -08.

هذا فیما یخص مرحلة الانجاز، أما ما یتعلق بمرحلة الاستغلال، فقد اقتصر الإعفاء من خلال 
من الضریبة على أرباح الشركات، ومن الرسم على النشاط المهني فقط، في على الإعفاء08- 06الأمر 

یتضمن كذلك الإعفاء من حقوق التسجیل، من مصاریف الرسم الاشهاري وكذا 03- 01حین كان الأمر 
العلاوات الخاصة بالأملاك الوطنیة فیما یخص حقوق الامتیاز المتعلقة بالممتلكات العقاریة الموجهة 

.شاریع الاستثماریةلإنجاز الم

2010و 2009التغیرات التي جاء بها قانون المالیة التكمیلي لسنتي / ب

المتضمن قانون المالیة التكمیلي لسنة 01- 09، تباعا بالأمر 03- 01من الأمر 09عدلت المادة 
.2010والمتضمن قانون المالیة التكمیلي لسنة 01- 10، ثم الأمر 2009

المعدل والمتمم بالأمر 03- 01من الأمر 9بتتمیم المادة 01- 09الأمر من 60قامت المادة 
.1مكرر 9مكرر و 9وذلك بالمادتین 08- 06

یخضع منح مزایا النظام العام لتعهد كتابي من المستفید : "مكرر على9حیث نصت المادة 
.والخدمات ذات مصدر جزائريللمنتجاتبإعطاء الأفضلیة 

.الإعفاءات تشمل أیضا الضریبة على الدخل الإجمالي والدفع الجزافيفیما سبق، كانت هذه-1
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تنحصر الاستفادة من الإعفاء من الرسم على القیمة المضافة فقط في الاقتناءات ذات مصدر 
.محلي مماثلمنتججزائري، غیر أنه یمكن منح هذا الامتیاز عندما یتم التأكد من عدم وجود 

لمادة عن والخدمات ذات المصدر الجزائري وكیفیات تطبیق هذه االمنتجاتتحدد نسبة أفضلیة 
1.طریق التنظیم

الوطنیة على حساب المنتجاتترقیة إلىیلاحظ من خلال هذا النص أن المشرع الجزائري یسعى 
.ة، وهذا شيء حسن في اعتبارنا من شأنه السماح بترویج البضاعة الوطنیة داخل الوطنالأجنبی

ستفادة من الإعفاء من هذا الرسم تنحصر كذلك بالنسبة للرسم على القیمة المضافة، فأصبحت الا
على الاقتناءات ذات مصدر جزائري، بینما كان في السابق یشمل كل الاقتناءات مهما كان مصدرها 

.شرط أن تكون مستعملة مباشرة في الاستثمار

وذلك القیمة القصوى لاستفادة الاستثمارات من امتیازات النظام العام،1مكرر 9وحددت المادة 
ملیون دینار إلا في حالة قرار صادر من المجلس الوطني 500لكل الاستثمارات التي لا یتجاوز مبلغها 

للاستثمار، وبالتالي فقد أصبح هذا الأخیر یتمتع بالسلطة التقدیریة في منح أو عدم منح امتیازات النظام 
ار، وبالتالي أصبحت الاستفادة من مزایا ملیون دین500العام للاستثمارات التي تساوي أو تتجاوز قیمتها 

النظام العام خاضعة لشرط قیمة الاستثمار، غیر أن ذلك یمكن أن یقلل من تشجیع المستثمرین الأجانب 
في استثمار أموال ضخمة، بغرض تجنب التماطل الذي قد یواجهها في انتظار إصدار المجلس الوطني 

.ن مزایا النظام العامللاستثمار قرار منحه إمكانیة الاستفادة م

، عن 2010والمتضمن قانون المالیة التكمیلي لسنة 01- 10، قام الأمر 01- 09بعد الأمر 
:المعدل والمتمم، وذلك كما یلي03- 01من الأمر 9منه بإتمام المادة 49طریق المادة 

تعلق منها بالامتیازات بقیت الاستفادة من تشجیعات النظام العام بعنوان الانجاز دون تغییر ما عدا ما
.المذكور سابقا01- 09التي جاء بها الأمر 

 سنوات، مع إمكانیة رفع هذه المدة من 3إلىأصبحت مدة الإعفاء بعنوان الاستغلال، تتراوح من سنة
2.منصب شغل عند انطلاق النشاط100سنوات بالنسبة للاستثمارات التي تنشئ أكثر من ) 5(إلى) 3(

.44، الجریدة الرسمیة العدد 2009والمتضمن قانون المالیة التكمیلي لسنة 2009جویلیة 22المؤرخ في 01-09من الأمر رقم 60المادة -1
.49، الجریدة الرسمیة العدد 2010لمالیة التكمیلي لسنة والمتضمن قانون ا2010أوت 26المؤرخ في 01-10من الأمر 49المادة -2
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یة السالف ذكرهما هو تعدیل حقیقيكون التعدیل الذي جاء به قانوني المالإلىدر الإشارة وتج
فذلك واضح جدا، حیث لأول مرة یتناول المشرع شروط متعلقة بتفضیل المنتوج الوطني أو خلق مناصب 

استثمارات العمل، وهذا دلیل على توجه جدید من شأنه ترقیة الاقتصاد الوطني، وعدم الاكتفاء باستقطاب
ومستثمرین غرضهم الاستفادة من الامتیازات بمختلف أنواعها والحصول على أرباح دون منح أي مقابل 

.للاقتصاد الجزائري

من خلال ما سبق، وبعد عرض مختلف المزایا والحوافز الممنوحة في الجزائر وتونس، سنقوم 
:بالمقارنة بینهما من خلال العناصر التالیة

نجد في تونس الإعفاء من الحقوق الجمركیة لكافة : فز الإعفاء من الحقوق الجمركیةبالنسبة لحا
المنتوج التونسي، أما في الجزائرالقطاعات فیما یخص المواد غیر المصنوعة محلیا وهذا بهدف حمایة 

، ومنه فالجزائر كانت هي 03-01فیتم تطبیق النسبة المخفضة في مجال الحقوق الجمركیة طبقا للأمر 
الأضعف من حیث حافز الإعفاء من الحقوق الجمركیة، إلا أن المشرع الجزائري تدارك هذا النقص في 

.08-06الأمر 

ر مطبق في تونسنجده مطبق في الجزائر وغی: بالنسبة لحافز السماح بترحیل الخسائر.

 بالنسبة لحافز الإعفاء من الرسم على القیمة المضافة، في تونس، یتم توقیف العمل بضریبة القیمة
المضافة بالنسبة للتجهیزات المصنوعة محلیا، أما في الجزائر فیتم الإعفاء من الضریبة على القیمة 

ز الاستثمار في النظام وكذلك في النظام المضافة فیما یخص السلع والخدمات التي تدخل مباشرة في انجا
.الاستثنائي

في تونس، نجد : بالنسبة لمدى استخدام أسلوب الحوافز الضریبیة الموجهة نحو تشجیع قطاعات معینة
المشاریع الخاصة بالتنمیة الفلاحیة، وبالتنمیة الجهویة، والمشاریع ذات الأداء إلىتوجیه الحوافز الضریبیة 

لك المشاریع السیاحیة، أما في الجزائر، فإن توجیه الحوافز بصفة عامة والحوافز الضریبیة التصدیري، وكذ
بصفة خاصة یطفو علیه الغموض، بحیث رغم وجود نظام الحوافز الاستثنائي والذي یتعلق بالمشاریع 

وكذلك مساهمة خاصة من جانب الدولة، إلىالاستثماریة التي تنفذ في المناطق التي تحتاج تنمیتها 
المشاریع التي تكون لها أهمیة خاصة من جانب الدولة، غیر أن المشرع الجزائري لم یذكر قطاعات معینة 

1.القطاع الفلاحي والقطاع السیاحيإلىمثلما فعل المشرع التونسي الذي أشار بوضوح 

.324طالبي محمد، مرجع سابق، ص -1
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ات للاستثمارات وخلاصة القول، فإنه لمعرفة ما هي أفضل الدولتین في منح الحوافز والامتیاز 
إلىالمباشر الأجنبيتدفقات الاستثمار إلىة المباشرة، هل هي الجزائر أم تونس، لابد من التطرق الأجنبی

ما هي علاقة الحوافز الضریبیة بتدفقات الاستثمار : الأذهان هوإلىوالسؤال الذي یتبادر . تین الدولتیناه
.الإجابة عنه في المطلب المواليالمباشر في الجزائر وتونس؟ سؤال نحاولالأجنبي

وحة للمستثمرین في الجزائر وتونسالضمانات الممن: الفرع الثاني

:منهاالأجنبيأقرت قوانین الاستثمار في الجزائر وتونس بعض الضمانات للمستثمر 

:وتشمل: ضمان الحقوق المكتسبة: أولا

ظام القانوني الخاص بالاستثماراتمبدأ تثبیت الن.1

إن المقصود بها المبدأ، هو تعهد الدولة بعدم تغییر الإطار التشریعي الذي یحكم الاستثمارات، 
والذي قد یتم في ظله إبرام عقود أو اتفاقیات استثمار، لأن التغیرات الفجائیة في التشریع الخاص 

ق الربح، إلا إذا اعتبروا بالاستثمارات غالبا ما یحدث مخاوف لدى المستثمرین، وتضیع علیهم فرص تحقی
1.أن الأحكام الجدیدة التي تتبناها الدولة أكثر تلاؤما وخدمة لمصالحهم

- 01ففي الجزائر، أفرد المشرع الجزائري بابا خاصا للضمانات الممنوحة للمستثمرین في الأمر 
لا تطبق المراجعات أو الإلغاءات التي قد تطرأ : منه على أنه15المعدل والمتمم، حیث نصت المادة 03

ویكرس 2."ستثمر ذلك صراحةفي المستقبل على الاستثمارات المنجزة في إطار هذا الأمر إلا إذا طلب الم
نص هذه المادة مبدأ احترام الحقوق المكتسبة، كما یعتبر بمثابة تعهد من جانب الدولة بعدم تطبیقها 

.لقوانین جدیدة على الاستثمارات التي شرع في انجازها

، غیر أما في تونس، فلم ینص قانون الاستثمار فیها على احترام مبدأ الحقوق المكتسبة صراحة
من مجلة تشجیع الاستثمارات یفید بإمكانیة تطبیق هذا المبدأ في إطار 67أن محتوى ما جاء في الفصل 

.الاتفاقیات الثنائیة أو الدولیة التي صادقت علیها أو انضمت إلیها تونس

.41وصاف سعیدي، قویدري محمد، مرجع سابق، ص -1
.7، مرجع سابق، ص 47المعدل والمتمم، الجریدة الرسمیة العدد 03-01من الأمر 15المادة -2
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یم إلا بقانون أو عن طریق القضاءعدم جواز المصادرة أو التأم.2

حق الدولة في لمصادرة وتأمیم الاستثمار، وإذا تمت عملیة المصادرة تضع الجزائر وتونس قیودا على 
.والتأمیم، فإنها تكون وفقا للقوانین وتنفیذا لأحكام قضائیة، حیث یترتب على ذلك تعویض منصف وعادل

ففي الجزائر، نص قانون الاستثمار على عدم جواز المصادرة الإداریة إلا في الحالات المنصوص علیها 
1.ریع، ویترتب على المصادرة تعویض عادل ومنصففي التش

أما في تونس، فلم ینص قانون الاستثمار فیها على هذه الضمانة، بالرغم من أن الاتفاقیات 
الثنائیة لتشجیع وحمایة الاستثمارات التي وقعتها تونس مع الدول الأخرى قد نصت على ضمان هذا 

.الحق

ل وعائداتهلتحویل الحر لرأس الماضمان ا.3

عنهحق تحویل رأس ماله والعائدات الناتجة الأجنبيللمستثمر 03-01في الجزائر، منح الأمر 
تستفید الاستثمارات المنجزة انطلاقا من مساهمة : "على أنه03-01من الأمر 31حیث نصت المادة 

نتظام ویتحقق من استیرادها في رأس المال بواسطة عملة صعبة حرة التحویل یسعّرها بنك الجزائر با
كما یشمل هذا الضمان المداخیل . قانونا، من ضمان تحویل الرأسمال المستثمر والعائدات الناتجة عنه

الحقیقیة الصافیة الناتجة عن التنازل أو التصفیة، حتى وإن كان هذا المبلغ أكبر من الرأسمال المستثمر 
2."في البدایة

ة الأجنبیالخارج بالعملة إلىللمستثمر حریة تحویل أمواله "على أن 12وفي تونس، نص الفصل 
الخارج إلىوفي الحالات التي یقتضي فیها التحویل 3."وفق التشریع المتعلق بالصرف الجاري به العمل

للتشریع الحصول على ترخیص، یبث البنك المركزي التونسي في طلب الترخیص المحرر والمودع طبقا
المتعلق بالصرف الجاري به العمل في أجل معقول، ویتعین تعلیل قرار رفض التحویل وإعلام طالب 

4.التحویل به فورا وكتابیا أو بكل وسیلة تترك أثرا كتابیا

.7والمتمم، مرجع سابق، ص المعدل 03-01من الأمر 16المادة -1
.8، ص تفسهالمعدل والمتمم، المرجع 03-01من الأمر 31المادة -2
.8من مشروع قانون یتعلق بإصدار مجلة الاستثمار، ص 12الفصل -3
.8من مشروع قانون یتعلق بإصدار مجلة الاستثمار، مرجع سابق، ص 13الفصل -4
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أسالیب وطرق حل النزاعات: ثانیا

زعات التي تشب بین من الضمانات القانونیة الممنوحة للمستثمر، النص على كیفیة حل المنا
وانتهاءً الدولة المضیفة للاستثمار وبین المستثمر، وتتعدد طرق حل المنازعات بدءا من القضاء الوطني 

.بشبكة من المعاهدات والاتفاقیات الدولیة في هذا المجال

القضاء الوطني- 1

یخضع كل خلاف بین : "المعدل والمتمم بأنه03-01من الأمر 17في الجزائر، نصت المادة 
والدولة الجزائریة یكون بسبب المستثمر أو بسبب إجراء اتخذته الدولة الجزائریة ضده الأجنبيالمستثمر 

للجهات القضائیة المختصة، إلا في حالة وجود اتفاقیات ثنائیة أو متعددة الأطراف أبرمتها الدولة 
د یسمح الجزائریة تتعلق بالمصالحة والتحكیم، أو في حالة وجود اتفاق خاص ینص على بند تسویة أو بن

1."اتفاق بناءا على تحكیم خاصإلىللطرفین بالتوصل 

تختص : "من مجلة تشجیع الاستثمارات التونسیة على أنه67أما في تونس، فقد نص الفصل 
والدولة التونسیة إلا في حالة اتفاق الأجنبيالمحاكم التونسیة بالنظر في كل خلاف یطرأ بین المستثمر 

أو حكیم عن طریق إجراءات تحكیم خاصةالتإلىكیم أو یخول لأحد الطرفین اللجوء ینص علیه شرط التح
:تطبیقا للإجراءات الصلاحیة أو التحكیمیة المنصوص علیها بإحدى الاتفاقیات التالیة

لدولة التي ینتمي إلیها المستثمر؛الاتفاقیات الثنائیة لحمایة الاستثمارات المبرمة بین الدولة التونسیة وا

المالیة الناشبة بین الدول وتابعي رصدةو الاتفاقیة الدولیة الخاصة بتسویة الخلافات المتعلقة بالأأ
؛1966ماي 3المؤرخ في 1966لسنة 33دول أخرى المصادق علیها بالقانون عدد 

 4أو الاتفاقیة المتعلقة بإنشاء المؤسسة العربیة لضمان الاستثمارات والمصادق علیها بالمرسوم عدد
المؤرخ 1972لسنة 71والمصادق علیه بالقانون عدد 1972أكتوبر 17المؤرخة في 1972لسنة 
1972.2نوفمبر 11في 

.7المتمم، مرجع سابق، ص المعدل و 03-01من الأمر 17المادة -1
.37، 36من مجلة تشجیع الاستثمارات التونسیة، مرجع سابق، ص ص 67الفصل -2
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التحكیم الدولي- 2

من الأمر 17التحكیم الدولي، وذلك بموجب المادة إلىفي الجزائر، أجاز قانون الاستثمار اللجوء 
.المعدل والمتمم03- 01

التحكیم بمقتضى اتفاقیة خصوصیة إلىیكون اللجوء : "على52أما في تونس، فقد نص الفصل 
:أحد الهیاكل التالیةإلىیخضع بمقتضاها الأطراف نزاعاتهم الأجنبيبین الدولة التونسیة والمستثمر 

النزاعات المتعلقة بالاستثمارات؛المركز الدولي لتسویة- 

لتنصیص علیها في اتفاقیة التحكیم؛مؤسسة تحكیمیة أخرى یقع ا- 

.هیئة تحكیم حر- 

وفي الصورة الأخیرة، تخضع إجراءات التحكیم لنظام تحكیم لجنة الأمم المتحدة للقانون التجاري 
1."الدولي، إلا إذا اتفق الأطراف على تعیین نظام أو قانون آخر

لمنازعات وفقا للمعاهدات الدولیةحل اإلىاللجوء - 3

حل النزاعات عن طریق إلىاللجوء الأجنبيأجازت جمیع دول المغرب العربي للمستثمر 
المعاهدات والاتفاقیات الدولیة المبرمة، سواء الثنائیة أو المتعددة الأطراف والمتعلقة بحمایة وتشجیع 

.الاستثمارات ومنع الازدواج الضریبي

ین دولیتین تسمحان لها بضمان الاستثمارات ففي الجزائر، قامت الحكومة بالمصادقة على اتفاقیت
.من جهة ثانیة(CIRDI)المركز الدولي لتسویة المنازعات إلىمن جهة وإمكانیة اللجوء 

بموجب الأمر (MIGA)الوكالة الدولیة للاستثمار إلىوقد تمت المصادقة على معاهدة الانضمام 
ة الدولیة الخاصة بتسویة المنازعات ، والمصادقة على الاتفاقی21/01/1995المؤرخ في 05- 95

كما قامت الحكومة الجزائریة . 21/01/1995المؤرخ في 95- 94المتعلقة بالاستثمارات بموجب الأمر 
09- 93تنفیذ التحكیم الدولي في العقود التجاریة الدولیة بالمرسوم التنفیذي رقم إلىبالسماح باللجوء 

.1993أفریل 25المؤرخ في 

.16من مشروع قانون یتعلق بإصدار مجلة الاستثمار، مرجع سابق، ص 52الفصل -1
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1986أكتوبر 10الوكالة الدولیة للاستثمار في إلىأما تونس، فقد أمضت معاهدة الانضمام 
، كما صادقت على الاتفاقیة الدولیة الخاصة بتسویة المنازعات 1988فیفري 8وصادقت علیها في 

.1966المؤرخ في ماي 33- 66المتعلقة بالاستثمار بموجب القانون عدد 

-2000(في الجزائر وتونس خلال الفترة الأجنبيتدفقات الاستثمار : المطلب الثاني
2014(

المباشر في كل من الجزائر الأجنبيتهدف الحوافز والضمانات والتسهیلات الممنوحة للاستثمار 
هذه الدول بوجه إلىزیادة حجم التدفقات  الواردة  إلىتحسین مناخ الاستثمار عموما، و إلىوتونس 
.خاص

:على التساؤلات التالیةالإجابةاول في هذا المطلب سنح

الجزائر وتونس؟إلىالواردة الإستثماریة التدفقات حجمما هو- 

في أي القطاعات الاقتصادیة تركزت تلك التدفقات؟- 

وما هي الدول الأكثر استثمارا في الجزائر وتونس؟- 

- 2000(خلال الفترةالمباشر في الجزائر وتونسالأجنبينمو تدفقات الاستثمار : الفرع الأول
2014(

المباشر في اي بلد هو صورة وانعكاس لبیئة ومناخ الاستثمار المهیأة الأجنبيإن واقع الاستثمار 
في هذا البلد، لذلك كان منطقیا ملاحظة زیادة حجم ومستوى هذا الاستثمار في المواقع المهیأة بیئتها 

مه ومستواه في المواقع الأقل تهیئة، والجزائر وتونس هي إحدى الدول التي الاستثماریة، وانخفاض حج
یبدو مناخ الاستثمار فیها رغم التحسن الملحوظ لیس مناسبا بنفس ما هو علیه حال مناخ الاستثمار في 

.كثیر من الدول الأخرى

الجزائر وتونس خلال الفترة إلىالمباشر الواردة الأجنبيیوضح الجدول الموالي تدفقات الاستثمار 
.2014إلى2000من 
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2014-2000المباشر في الجزائر وتونس خلال الفترة الأجنبيتطور تدفقات الاستثمار ): 04(جدول رقم

دولارملیون: الوحدة
تونسالجزائرالسنة                   الدولة

2000438779
20011196486
20021065821
2003634583
2004882639
20051081782
200617953312
200716621616
200826322759
200927461688
201023001513
201125801148
201230521603
201326611117
201414881060

.لعدة سنوات، مرجع سابقمن إعداد الطالبة بناءا على بیانات المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار : المصدر

الجزائر وتونس إلىالمباشر الواردة الأجنبيمن خلال الجدول أعلاه، نلاحظ أن تدفقات الاستثمار 
اختلاف الظروف الاقتصادیة إلىكانت متباینة بین الدولتین، وذلك راجع ) 2014-2000(خلال الفترة 

.وعوامل الجذب الداخلي في ما بین هذه الدول

كان ضئیل مقارنة بتونس، 2000المباشر في الجزائر عام الأجنبيكما نلاحظ أن حجم الاستثمار 
ملیون دولار، وهذا یرجع لبدایة الخروج من الأزمة السیاسیة 779ملیون دولار مقابل 438إذ بلغ قیمة 

أخذت 2001من العام ، إلا أنه ابتداءً 1التي عاشتها الجزائر في السنوات القلیلة السابقة لهذا العام

، مجلة ظل تداعیات الأزمة المالیة العالمیةالجزائریة في مجال جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في تقییم التجربةحدة رایس، مروة كرامة، 1
. 74، ص )2012، 12الجزائر، عدد : (أبحاث اقتصادیة واداریة
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ملیون دولار في الجزائر، في حین 1196التدفقات الواردة  منحى آخر باتجاه الارتفاع حیث بلغت 
جلت أین س2006غایة إلىملیون دولار، وواصلت بعد ذلك الارتفاع 486انخفضت في تونس بقیمة 

ملیون دولار 1795مقابل ملیون دولار3312سنة حیث بلغت 14تونس أعلى قیمة للتدفقات خلال ال
.بالنسبة للجزائر

عملیة الخوصصة التي مست قطاع الاتصالات، حیث إلىویرجع الارتفاع الذي سجلته تونس 
TECOMمن رأس مالها لصالح الشركة الإماراتیة %35تنازلت مؤسسة تونس للاتصالات عن نسبة 

DIG على عدة سنوات، وقد فاقت هذه ملیار دولار موزعة2،3ووصلت قیمة هذه الصفقة لوحدها
.1987الحصیلة مجموع إیرادات عملیات الخوصصة التي اعتمدتها تونس منذ عام 

كان 2001ة الذي سجلته بدایة من الأجنبیأما بالنسبة للجزائر، فان الارتفاع في حجم الاستثمارات 
لاعتماد على التحفیزات والمزایا ، وا2001الاقتصادي سنة الإنعاشنتیجة البدء في تنفیذ برنامج 

إلىالمعدل والمتمم التي تم التطرق إلیها سابقا، إضافة 03-01الأمرللمستثمرین المنصوص علیها في 
الاستثمار الكبیر المسجل في قطاع المحروقات الذي تهیمن علیه الشركات الأمریكیة والفرنسیة 

المصریة، وخوصصة أرواس كومللهاتف النقال لشركة والبریطانیة، وقیام الجزائر ببیع الرخصة الثالثة
.اسبات الهندیةةشركة الصناعات الحدیدیة بالحجار لشرك

الجزائر وتونس، ثم رجعت لترتفع في إلىالمباشر الأجنبيوواصلت التذبذبات في تدفقات الاستثمار 
ملیون دولار بتونس، والسبب 1688ملیون دولار مقارنة بـ 2746مسجلة ما قیمته 2009الجزائر عام 

ملیون دولار نتیجة ملف الفساد بشركة 2300لیبلغ 2009تأثیر قانون المالیة التكمیلي لسنة إلىیعود 
".سونا طراك"

إلى2014الجزائر وتونس في تذبذب مستمر لتصل عام إلىوبقیت التدفقات الاستثماریة الواردة 
ملیون دولار في 1060جزائر وملیون دولار في ال1488، إذ بلغت ما قیمته 2006أدنى مستوى منذ عام 

.تونس

الانكماش الحاصل في إلىالمباشر في الجزائر الأجنبيیرجع الانخفاض الذي شهده الاستثمار 
أهم مصدر بالخصوص والتي كانت تشكلسونا طراكتباطؤ نشاط شركة إلىقطاع المحروقات، إضافة 

.ة في الجزائرالأجنبیللاستثمارات 

 مداخلة في الملتقى (، 2014-2001لمزید من التفاصیل، أنظر واقع المناخ الاستثماري في الجزائر مع الإشارة لبرامج الإنعاش الاقتصادي
). 2015جانفي 28-25ة الجدیدة بین المشروعیة والثبات التشریعي، جمهوریة مصر العربیة، یومي العربي الأول حول العقود الاقتصادی
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مختار " فإن مدیر التسویق الدولي لوكالة النهوض بالاستثمارات الخارجیة ، أما بالنسبة لتونس
أسباب مرتبطة بالظروف السیاسیة إلىة في تونس الأجنبییُرجع أسباب تراجع الاستثمارات ، "الشواري

أن الأزمة السیاسیة التي تفجرت في البلاد عقب اغتیال معارضین والاقتصادیة الصعبة للبلد، كما یضیف 
، أعطت صورة قاتمة عن الأوضاع داخل البلاد في الخارج، وأثرت سلبا في ثقة 2014بارزین عام 

.1المستثمرین الأجانب الذین یبحثون على مناخ جید للأعمال مبني على الاستقرار

ر وتونس خلال الفترة المباشر في الجزائالأجنبيي للاستثمار التوزیع القطاعي والجغراف: الفرع الثاني
)2000-2014(

تستثمر في الجزائر وتونس مجموعة من أكبر الدول المتقدمة في العالم، وبالتالي تحقق الاستفادة 
.الأكبر كون هذه الدول لا تستثمر إلا بقیم ضخمة

الجزائرإلىالمباشر الوارد الأجنبيالتوزیع القطاعي والجغرافي للاستثمار : أولا

ة المباشرة الأجنبیتوزع الاستثمارات :المباشر في الجزائرالأجنبيالتوزیع الجغرافي للاستثمار -أ
:یوضحه الجدول المواليالواردة في الجزائر حسب ما 

.WWW.aljazeera.netle 01/05/2016; à: 15:30قناة الجزیرة نت، على الموقع 1
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]2014-2001[الجزائر خلال الفترة  إلىالمباشر الوارد الأجنبيالتوزیع الجغرافي للاستثمار ): 05(جدول رقم 
الإجمالي20012002200320042005200620072008200920102011201220132014الدولةالترتیب

3.303----313311252286301314293323476618الولایات المتحدة1
4311551801212932333033081965.950فرنسا2
1531438743117210164325198917.860اسبانیا3
36397632210815710226188474.178مصر4
349824243911567247116189219ایطالیا5
2359359549641651591251193.738المملكة المتحدة6
)2010عام حتى (12165543110123024122857بلجیكا7
)2010عام حتى (2101055797341391644-1-الكویت8

1532750913786631252.658الصین9
38651623235492375457669ألمانیا10
)2010عام حتى (722618441061853182438هولندا11
1121173867552053515.280الإمارات12
)2010عام حتى (524486110916265-11-لبنان13
)2010عام حتى (6035168263-------سلطنة عمان14
)2010عام حتى (9101016614316727262-الأردن15
)2010عام حتى (763190-51076610-13البحرین16
10220813522922933-1السعودیة17
)2010عام حتى (21728118173151-978الیابان18
2.150-17712114641-2قطر19
1215111477041.132-تونس20
21211.941
4.538سویسرا22
422أخرى23

1.0781.0375828679901.5691.5452.4822.5882.015الإجمالي

:الطالبة بناءا علىإعدادمن :المصدر
. 2014بیانات المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، مناخ الاستثمار في الدول العربیة -
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الجزائر من خلال الجدول السابق، نلاحظ أن الدول العربیة تعتبر من أهم مصادر الاستثمار في
ملیار دولار15.280مارات بقیمة ملیار دولار، تحوز على القسم الأكبر منها فیها الإ25.297بقیمة 

ملیار دولار كأكبر ثلاث دول عربیة 2.150ملیار دولار ومن ثم قطر بقیمة 4.178تلیها مصر بقیمة 
.مستثمرة في الجزائر

ة المباشرة في الجزائر بقیمة الأجنبیلاستثمارات تأتي دول الاتحاد الأوروبي مجتمعة كثاني مصدر ل
مشروع، وهي من أكثر الدول التي أبرمت معها 152ملیار دولار وبإجمالي مشاریع تقدر ب 19.731

ملیار دولار، ثم الولایات 4.538وتلیها سویسرا بقیمة . الجزائر اتفاقیات لحمایة وتشجیع الاستثمار
.رملیار دولا3.303المتحدة بقیمة 

ة الأجنبیعلى عكس باقي الدول المتقدمة، نجد أن الیابان لا تمثل مصدرا هاما للاستثمارات 
ملیون دولار، وتتغلب 151المباشرة في الجزائر، فخلال فترة العشر سنوات لم تتعد قیمة الاستثمارات ال 

التي قامت بها الصین ملیار دولار، والجدیر بالذكر أن الاستثمارات2.658علیها في ذلك الصین بقیمة 
عرفت تزایدا مستمرا لتبلغ 2005، لكن مع بدایة عام 2004إلى2001كانت ضعیفة في السنوات من 

.2010ملیون دولار عام 125

ة المباشرة المحققة في الجزائر یعود معظمه الأجنبیأخیرا، یمكن أن نستخلص أن حجم الاستثمارات 
المباشر تأتي الأجنبي، ویبقى المهم هو أن حقبة الجزائر من الاستثمار الدول المتقدمة والدول العربیةإلى

.من أقوى الدول في العالم، الأمر الذي یضمن استمرارها وقیمتها بالنسبة للاقتصاد الجزائري

الجزائرإلىالمباشر الوارد الأجنبيالتوزیع القطاعي للاستثمار - ب

ة المباشرة في الأجنبیاقتصادي من الاستثمارات وفقا للإحصائیات المتوفرة حول نصیب كل قطاع
:الجزائر، والتي تعد نوعا ما صحیحة خاصة الحدیثة منها، الموضحة في الجدول التالي
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]2013-2000[ة المباشرة في الجزائر خلال الفترة  الأجنبیالتوزیع القطاعي للاستثمارات ): 06(جدول رقم 
النسبة المئویة من قیمة )ملیون دج(المبلغ قطاع النشاط

المشاریع
مناصب الشغل

5139%236579الفلاحة
103660%156959762الصناعة
4582%257111الصحة

46079%2336679النقل
3517%1355955السیاحة
35147%32894713الخدمات

البناء والأشغال العمومیة 
والهیدرولیكیة

2266279%100991

299115%2546840100المجموع
DZ.www.ANDI،:2025/04/2016 à 17:الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار، على الموقع:المصدر

ة المباشرة في الجزائر، قد توزعت بشكل غیر الأجنبیبتحلیل معطیات الجدول، نجد أن الاستثمارات 
الاقتصاد الوطني، حیث احتل قطاع الصناعة والخدمات الصدارة بنسبة متوازن على عدد من قطاعات 

بالترتیب من إجمالي قیمة المشاریع المقامة، وذلك بسبب ارتفاع المردودیة لهذین %13و 62%
ة على المدى القصیر، ولم تحظ باقي القطاعات إلا بنصیب متواضع رغم الأجنبیالقطاعین لدى الشركات 

فهي من القطاعات التي لا یحقق الربح فیها إلا على المدى . لفلاحة وقطاع الصحةأهمیتها مثل قطاع ا
الطویل وهو الأمر الذي یجتنبه المستثمرون الأجانب، لذلك نجد أن قطاع الفلاحة وقطاع النقل لا یمثلان 

امل من إجمالي الاستثمارات المحققة، ناهیك عن قطاع السیاحة الذي یعتبر راكدا بالك%9إلا نسبة 
.فلا نشهد أیة حركة مهمة في جانبه%5بنسبة 

كما أن تصنیف الاستثمارات المنجزة في القطاع الصناعي خلال هذه الفترة یبرز بأن هنالك هیمنة 
، وتتمثل أهم الصناعات في الصناعة الغذائیة، الكیمیاء، البلاستیك المنتجاتلهذا القطاع على جمیع 

إعادة استئناف وصناعة النسیج والجلود وفي الأخیر تأتي مواد إلىوصناعات الخشب والورق بالإضافة 
القطاع الصناعي، فإن هناك أیضا استثمارات كبرى في مجال الاتصالات إلىالبناء والزجاج، بالإضافة 

السلكیة واللاسلكیة، ومن هنا نستنتج أن قطاع الصناعة والخدمات یحتلان مكانة كبیرة من قبل الشركات 
.یة في الجزائرالاستثمار 
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:أما عن أهم الشركات المستثمرة في الجزائر، فیمكن توضیحها من خلال الجدول التالي

)2014- 2003(شركات مستثمرة في الجزائر خلال الفترة 10اهم ): 07(الجدول رقم 
عدد الشركــــةالترتیب

المشروعات
التكلفة بالملیون عدد الوظائف

دولار
1Emirates International

Investment Company
13.0005.000

2Vitnam Oil and Gas
Corporation (PetroVitnam)

21.9994.743

3Reposol28393.565
4Jelmoli Holding AG54.5003.539
5Total Co39613.465
6Orascom Group63.5412.814
7Arcelor Mittal34.3492.447
8British Petroleum (B P)34852.384
9Group Ortiz Construction y

Servicios Del Mediterraneo
42.4342.049

10China National Petroleum
(CNPC)

22911.991
Other Companies34470.75436.043

37593.15368.040الإجمالي
.2014الاستثمار، مناخ الاستثمار في الدول العربیة المؤسسة العربیة لضمان : المصدر

تونسإلىالمباشر الوارد الأجنبيالتوزیع القطاعي والجغرافي للاستثمار : ثانیا

المباشر في تونسالأجنبيالتوزیع  والجغرافي للاستثمار -أ

:تونس بحسب بلدان المصدر، نورد الجدول التاليإلىة الواردة الأجنبیمن أجل تحلیل الاستثمارات 
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]2014-2003[تونس خلال الفترة إلىالمباشر الوارد الأجنبيالتوزیع الجغرافي للاستثمار ): 08(جدول رقم
عدد عدد الشركــاتالدولة المصدرةالترتیب

المشروعات
التكلفة بالملیون دولارعدد الوظائف

14164.29514.839الإمارات1
126.0006.000البحرین2
10412321.4653.437فرنسا3
15162.7892.852المملكة المتحدة4
26368.6682.274إیطالیا5
29235.7071.989الولایات المتحدة6
13173.6621.851إسبانیا7
569521.303النمسا8
26357.003915ألمانیا9

51112.817902الیابان10
781.265692السوید11
335.358686تركیا12
12133.264485سویسرا13
9113.402365هولندا14
36380344كندا15
22684320البرتغال16
221.024275الهند17
23429271الكویت18
111.012270أسترالیا19
33303245قطر20
11219130تایلاندا21
12858117الجزائر22
2339361السعودیة23
6619144ایرلندا24
2215136الصین25
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1280030بلجیكا26
2214025المغرب27
2210423هونغ كونغ28
115422سنغافورة29
115422نیوزلندا30

11111.23586أخرى
31237994.67840.911

.، مرجع سابق2014المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، مناخ الاستثمار في الدول العربیة : المصدر

بتحلیل معطیات الجدول أعلاه نلاحظ أن الاستثمارات العربیة مثلت نسبة كبیرة من مجموع 
21.558، إذ بلغت في مجموعها ما قیمته ]2014- 2003[الاستثمارات التي تلقتها تونس خلال الفترة 

14.839ملیون دولار، وقد احتلت الإمارات العربیة المتحدة المرتبة الأولى ضمن المجموعة العربیة بقیمة 
في حین سجلت باقي الدول العربیة منتوجات . ملیون دولار6.000ملیون دولار، تلیها البحرین بقیمة 

.ملیون دولار25و 270ضعیفة تراوحت ما بین 

ملیون دولار، متصدرة فرنسا بذلك 14.083وتأتي دول الاتحاد الأوروبي في المرتبة الثانیة بقیمة 
ملیون دولار، وتتوزع الاستثمارات 3.437المجموعة الأوروبیة، إذ بلغت قیمة استثماراتها في تونس 

سبة كبیرة في قطاع الصناعة، إذ نجد أن الفرنسیة في أغلب قطاعات الاقتصاد التونسي بحیث تتركز بن
1.ة في هذا القطاع ذات مصدر فرنسيالأجنبیثلث الاستثمارات 

وتحتل بعد ذلك الولایات المتحدة الأمریكیة المرتبة الثالثة من مجموع ما تلقته تونس من استثمارات 
ارات الأمریكیة في تونس في ملیون دولار، وتتركز الاستثم1.989أجنبیة خلال الفترة، إذ بلغت ما قیمته 

.قطاعي الطاقة والملابس

ملیون دولار، تلیها تركیا 902بعد الولایات المتحدة الأمریكیة، تأتي الیابان في المرتبة الرابعة بقیمة 
وتتركز . ملیون دولار344ملیون دولار، كندا بقیمة 485ملیون دولار، ثم سویسرا بقیمة 686بقیمة 

1- Ambassade de France en Tunisie، (Mission Economique، Mai 2007), sur le site : www.missioneco.org/tun.aps;
27/04/2016 à 22 :00.
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انیة في قطاع الصناعة، أما الاستثمارات الكندیة فتتركز في قطاع الأدویة، حیث تمتلك الاستثمارات الیاب
1.الذي یصنع محلیا أربعة أنواع من الأدویةBiochallengeمن مخبر Viropro14%الشركة الكندیة 

، فتعتبر)الهند، أسترالیا، تایلاندا، الصین، هونغ كونغ، سنغافورة(أما باقي الدول الآسیویة 
ة الواردة الأجنبیاستثماراتها في تونس محمودة نسبیا، فقد سجلت نسب ضعیفة من مجموع الاستثمارات

ملیون دولار36في تونس لم تتعد فإذا أخذنا على سبیل المثال الصین، نجد أن استثماراتها. تونسإلى
وهي قیمة ضعیفة جدا إذا ما تمت مقارنتها بالجزائر، إذ بلغت قیمة الاستثمارات الصینیة في الجزائر 

.ملیون دولار محتلة بذلك المرتبة الأولى2.658خلال نفس الفترة 

الجزائر وتونس، نجد أن حجم إلىالوارد الأجنبيإجمالا، وبمقارنة التوزیع الجغرافي للاستثمار 
الدول المتقدمة والدول العربیة إلىتونس یعود معظمه كذلك إلىة المباشرة الواردة الأجنبیالاستثمارات 
.على حد سواء

تونسإلىالمباشر الوارد الأجنبيالتوزیع القطاعي للاستثمار - ب

ة المباشرة الواردة الأجنبیمن أجل معرفة ما هي مختلف القطاعات التي تركزت فیها الاستثمارات 
:رد الجدول التاليتونس، نو إلى

]2014-2003[ة المباشرة في تونس خلال الفترة  الأجنبیالتوزیع القطاعي للاستثمارات ): 09(جدول رقم 
عدد نوع القطاعالترتیب

الشركات
عدد 

المشروعات
عدد 

الوظائف
التكلفة 

بالملیون دولار
إجمالي%

5714.08820.56250العقارات1
الفحم والنفط والغاز2

الطبیعي
22282.9847.26518

17254.3252.3426الفنادق والسیاحة3
993.1251.6124البناء ومواد البناء4
12123.9971.1723المعادن5
101917.2871.0833مكونات السیارات6
17193.5269362الاتصالات7
794.7928582الغذاء والتبغ8

1 - ANIMA، Les IDE dans la région MEDA en 2006، (Agence Française pour les investissements
Internationaux، n : 23، 2007) p 141.
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الطاقة 9
البدیلة/المتجددة

441848512

33372.9855021خدمات الأعمال10
17621037.3853.7279أخرى

%31237994.67840.911100الإجمالي
.، مرجع سابق2014المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، مناخ الاستثمار في الدول العربیة : المصدر

من خلال الجدول تتضح هیمنة قطاع العقارات على باقي القطاعات الأخرى، إذ بلغت قیمة الاستثمارات 
من مجموع %50ملیون دولار، وتمثل لوحدها نسبة 20.562ة المباشرة في هذا القطاع الأجنبی

.تونسإلىة المباشرة الواردة الأجنبیالاستثمارات 

ملیون دولار7.265الثانیة بقیمة في المرتبة ) لغاز الطبیعيالفحم والنفط وا(ویأتي قطاع الطاقة 
نتیجة التحفیزات التي أقرتها تونس في مجال الاستثمار في 2006بعدما كان یحتل المرتبة الأولى عام 

، حیث بدأ العمل بالقانون الجدید للطاقة الذي یخفّض الضرائب للمستثمرین 2000الطاقة خاصة عام 
1.%50ىإل%75الأجانب من 

وهي نسبة أكبر %6ملیون دولار وتمثل نسبة 2.342ثم تأتي السیاحة في المرتبة الثالثة بقیمة 
والعكس في قطاع الاتصالات أین احتل المرتبة ) %5(من النسبة التي حققها هذا القطاع في الجزائر 

).المرتبة السابعة(في تونس %2في حین لم تتجاوز هذه النسبة %13الثانیة في الجزائر بنسبة 

وفي الأخیر، یمكن أن نستخلص أن القطاعات التي تحظى بأهمیة كبیرة من طرف الشركات 
المستثمرة في تونس هي قطاعي العقارات والطاقة على عكس الجزائر التي تمثل أهم القطاعات فیها في 

.قطاعي الصناعة والخدمات

:فهي ممثلة في الجدول التاليشركات مستثمرة في تونس،10أما عن أهم 

:على الموقعFIPAالوكالة التونسیة لتشجیع الاستثمار الخارجي -1
www.investirintunisia.com،:30.28/04/2016 à 18
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]2014-2003[شركات مستثمرة في تونس خلال الفترة 10أهم ): 10(جدول رقم 
عدد الشركــــةالترتیب

المشروعات
التكلفة بالملیون عدد الوظائف

دولار
1Bentton Group SPA84.164101
2Yazaki Group68.624566
3SocietteGenerale (Soc Gen)59055
4GrupoIberoTer51.095649
5TUT4876519
6Centurion Energy410391
7British Gaz Group (BG)34202.149
8OMV33861.076
9Orange (France Telecom)3639207
10Heinken352070

Other Companies33577.76135.428
37994.67840.911الإجمالي

.، مرجع سابق2014المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، مناخ الاستثمار في الدول العربیة : المصدر
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ي جذب الاستثمار تقییم أداء وإمكانیات الجزائر وتونس ف: المبحث الثاني
المباشرالأجنبي

سعت كل من الجزائر وتونس من خلال قوانین الاستثمار والتشریعات المرتبطة بتحسین بیئة 
.ة بما یتلاءم والإمكانیات المتوفرة لدیهاالأجنبیجذب الاستثمارات إلىالاستثمار 

: وفي هذا المبحث سنحاول الإجابة على التساؤلات التالیة

 الدولیة والإقلیمیة لقیاس مناخ الاستثمار؟ما هو تصنیف الجزائر وتونس في المؤشرات

 ما هي النقائص التي یعاني منها مناخ الاستثمار في هته الدول، وما هي المعوقات التي تحول دون
ة المباشرة إلیها؟الأجنبیتدفق الاستثمارات 

 ة من أجل تدارك الوضع وتحسین مناخ الأجنبیما هي السیاسات المقترحة في مجال الاستثمارات
الاستثمار في هته الدول؟

میة لقیاس جاذبیة تصنیف الجزائر وتونس في المؤشرات الدولیة والإقلی: المطلب الأول
مناخ الاستثمار

ازدادت أهمیة ودور المؤشرات الدولیة والإقلیمیة في الكشف عن مدى سلامة وجاذبیة مناخ 
لبلد في هذه المؤشرات وبین مقدار ما الاستثمار، حیث أثبت أن هناك دلالة إحصائیة قویة بین ترتیب ا

. یستقطبه من استثمارات أجنبیة مباشرة

التصنیف في المؤشرات الدولیة: ولالفرع الأ 

إلىتوجد العدید من المؤشرات الدولیة التي تحاول قیاس جاذبیة مناخ الاستثمار، سنحاول التطرق 
:بعض منها فیما یلي

مؤشر التنافسیة العالمي: أولا

المؤتمر الاقتصادي الدولي في دافوس، تقریر التنافسیة العالمي یتضمن مؤشر التنافسیة منذ یصدر 
:والذي یتكون من مؤشرین1979عام 

الكلي ویتكون من ثلاثة مؤشرات الاقتصادوهو مؤشر مركب یعكس تنافسیة : مؤشر النمو للتنافسیة
:فرعیة
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مؤشر وضع البیئة الاقتصادیة الكلیة

 المؤسسات العامةمؤشر نوعیة

مؤشر الجاهزیة التكنولوجیة

وهو مؤشر مركب یعكس تنافسیة الوحدة من خلال تحلیل جزئي لمؤشرین : مؤشر الأعمال للتنافسیة
:فرعیین

 قیاس العوامل الداخلیة التي تؤثر على إلىمؤشر عملیات واستراتیجیات الشركة الذي یستند
.إنتاجیة وكفاءة الوحدة الاقتصادیة

1.نوعیة بیئة أداء الأعمال في القطر على أساس مسوحات میدانیةمؤشر

:ولتوضیح وضع وترتیب الجزائر وتونس في مؤشر التنافسیة العالمي، نورد الجدول التالي

.، مرجع سابق2014المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، مناخ الاستثمار في الدول العربیة -1
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]2014- 2004[ترتیب الجزائر وتونس في مؤشر التنافسیة العالمي خلال الفترة :)11(جدول رقم 
2004200520062007200820092010201120122013-2014
النمو 

للتنافسیة
الأعمال 
التنافسیة

النمو 
للتنافسیة

الأعمال 
التنافسیة

النمو 
للتنافسیة

الأعمال 
التنافسیة

104
دولة

103
دولة

117
دولة

116
دولة

125
دولة

121
دولة

128
دولة

134
دولة

133
دولة

139
دولة

144
دولة

144
دولة

دولة148

7189789576852999838687110100الجزائر
83- - 4232403530263364032تونس

:بناءا على بیاناتمن إعداد الطالبة: المصدر
.136، مرجع سابق، ص 2005مناخ الاستثمار في الدول العربیة المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، -

.176، مرجع سابق، ص 2006مناخ الاستثمار في الدول العربیة المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، -

.207بق، ص ، مرجع سا2007مناخ الاستثمار في الدول العربیة المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، -

.239، مرجع سابق، ص 2008مناخ الاستثمار في الدول العربیة المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، -

.169، مرجع سابق، ص 2009مناخ الاستثمار في الدول العربیة المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، -

.262، مرجع سابق، ص 2010مناخ الاستثمار في الدول العربیة المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، -

- World Economic Forum، The Global Competiveness Report 2011-2012، p 13.
- World Economic Forum، The Global Competiveness Report 2011-2012، op cit، p 15.
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كانت تونس متفوقة في ]2014-2004[بتحلیل معطیات الجدول السابق، نلاحظ أنه خلال الفترة 
مؤشر التنافسیة العالمي مقارنة بالجزائر التي احتلت المراتب الأخیرة في ترتیب دول المغرب العربي في 

تحسنا ملحوظا بحیث تحصلت على 2007، لتسجل عام ]2006-2004[هذا المؤشر خلال الفترة 
صلت علیه تونس التي جاءت في المرتبة الثالثة عالمیا، لكن هذه المرتبة تبقى أقل مما تح29المرتبة 
.عالمیا

عالمیا86لتحتل الجزائر المرتبة ، عاودت كل من الجزائر وتونس التراجع 2008لكن بعد عام 
.2010عالمیا خلال العام 32وتونس المرتبة 

نظمة الاحتجاجات وما حدث في الشوارع تندیدا بسقوط الأإلىویعود التراجع الذي شهدته تونس 
1.الحاكمة بعد سقوط نظام بن علي

، فقد تم 2013- 2012وفي التقریر الصادر عن المنتدى الاقتصادي العالمي دافوس خلال العام 
إقصاء تونس لأول مرة من الترتیب لعدم توفر معطیات واضحة وذات مصداقیة حول مناخ الاستثمار 

2.والسیاسات الاقتصادیة المتبعة من قبل الحكومة

، فقد صنفت الجزائر من أواخر الدول التي تتمتع بإمكانات تنافسیة 2014- 2013لال العام أما خ
، وهذا 83المؤشر مجددا لتحل في المرتبة إلى، بینما دخلت تونس 100عالمیة، إذ حلت في المرتبة 

والذي ،2013بناءا على بیانات تقریر التنافسیة العالمي الصادر عن المنتدى الاقتصادي العالمي عام 
الاقتصادیاتأكد فیه أن تمیز الابتكار وقوة البیئات المؤسسیة بات الیوم ذا تأثیرات متزایدة على تنافسیة 

3.العالمیة

لهذا، یتعین على الجزائر وتونس، القیام بالإصلاحات المطلوبة التي تمكن من استغلال الإمكانات 
لمستدامة، كما یجب علیها الاستعداد الفعلي لتسهیل المعطلة في كل المجالات، وتفعیلها لتحقیق التنمیة ا

وهي سمة ) اقتصاد المعرفة(عصر المعلومات إلى) اقتصاد الموارد(عملیة التحول من عصر البیانات 
.21القرن 

المؤشر المركب للمخاطر القطریة: ثانیا

.یوضح الجدول التالي، وضع الجزائر وتونس في المؤشر المركب للمخاطر القطریة

à 10www.djazairess.com 1/05/2016 ;00::بحث إخباري جزائري، على الموقعرس، محركیجزا-1
à 10www.tuness.com 1/05/2016 ;37::تورس، محرك بحث إخباري تونسي، على الموقع-2
www.elbilad.net:50.1/05/2016 à 10:    جریدة البلاد، على الموقع-3
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]2012-2004[وضع الجزائر وتونس في المؤشر المركب للمخاطر القطریة خلال الفترة  ): 12(جدول رقم 

السنوات
الدولة

200420052006200720082009201020112012

72.0- 75.577.377.877.876.870.872.0الجزائر
64.3- 73.872.873.373.572.371.072.8تونس

:بناءا على بیاناتمن إعداد الطالبة: المصدر

]2011-2005[المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، مناخ الاستثمار في الدول العربیة من-

وتونس تمیزت بدرجة مخاطرة من خلال تحلیل معطیات الجدول السابق، نجد أن كل من الجزائر 
، وبقیت محافظة على هذا الوضع طیلة السنوات الموالیة، إلا أنه في عام 2004منخفضة خلال العام 

.، الجزائر بقیت متمیزة بدرجة مخاطرة منخفضة، بینما تونس فقد تمیزت بدرجة مخاطرة معتدلة2012

الفرع الثاني: التصنیف في المؤشرات الإقلیمیة

المنطقة العربیة اهتماما متزایدا من قبل المؤسسات والمنتدیات الإقلیمیة بإصدار عدد من شهدت 
:المؤشرات بغرض قیاس مدى ملاءمة وجاذبیة مناخ الاستثمار، ومن بین أهم المؤشرات نذكر ما یلي

مؤشر التنافسیة العربیة: أولا

للدول العربیة وتحلیلها كمؤشر مركب تم تطویر مؤشر التنافسیة العربیة لقیاس التنافسیة الدولیة 
.یعتمد على المتغیرات والبیانات الكمیة والموضوعیة

تعریف تبناه فریق التنافسیة في المعهد العربي للتخطیط بالكویت، حیث یرى إلىیستند بناء المؤشر 
لتنافس مع التنافسیة على أنها تعكس الأداء الاقتصادي الحالي والكامن للنشاطات التي تكون مجالا ل

.الأمم الأخرى

فسیة الجاریة والتنافسیة الكامنةمؤشرین أساسیین هما التناإلىوینقسم مؤشر التنافسیة العربیة 
ویتكون كلا المؤشرین من مؤشرات فرعیة مكونة بدورها من مؤشرات أولیة، كما هو موضح في الشكل 

1:الآتي

.62، ص )2012، الكویت، ةالصفا(2012تقریر التنافسیة العربیة المعهد العربي للتخطیط، -1
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.هیكل مؤشر التنافسیة العربیة): 04(شكل رقم 

مؤشـــــر التنــــافسیة الإجمـــــالي

مؤشر التنافسیة الجاریة مؤشر التنافسیة الكامنة

بیئة 
الأعمال

الاقتصاد 
الكلي

الإنتاجیة 
والتكلفة

الأسواق 
والتخصص

البیئة 
التحتیة 
الثقافیة

التكنولوجیا 
والثقافة

رأس 
المال 
البشري

البیئة 
التحتیة

فاعلیة 
المؤسسات

تدخل 
الحكومة

جاذبیة 
الاستثمار

تكلفة القیام 
بالأعمال

:ولتوضیح وضع كل من الجزائر وتونس في مؤشر التنافسیة العربیة، نورد الجدولین التالیین
مؤشر التنافسیة العربیة وضع الجزائر في ): 13(جدول رقم 

تقریرتقریرتقریرتقریرمؤشر التنافسیة العربیة
2003200620092012

0.6180.70.6760.631الأداء الاقتصادي
0.2160.1230.1710.153البنیة التحتیة

0.0300.1760.3190.358البنیة التحتیة الثقافیة
0.5360.5910.8070.706تدخل الحكومة

0.4940.5010.4890.477رأس المال البشري
0.3340.1740.1910.477الاستثمارجاذبیة 

0.3700.4290.2510.253مؤشر دینامیكیة الأسواق والمنتجات والتخصص
0.4100.4380.3620.396التكلفة الإنتاجیة
0.3630.2420.295- تكلفة الأعمال

0.3140.2460.2400.242الحاكمیة وفعالیة المؤسسات
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0.3890.1890.2510.163وتوطین الثقافةمؤشر الطاقة الإبتكاریة 
0.3670.3580.3660.361مؤشر التنافسیة العربیة

13182024الترتیب
:بناءا على معطیاتمن إعداد الطالبة:المصدر

)2012-2003(، تقریر التنافسیة العربیة، الكویت،المعهد العربي للتخطیط-

مؤشر التنافسیة العربیة وضع تونس في ):14(جدول رقم 
تقریرتقریرتقریرتقریرمؤشر التنافسیة العربیة

2003200620092012
0.6090.6350.6440.580الأداء الاقتصادي

0.2870.1210.1960.179البنیة التحتیة
0.0550.2220.3870.408البنیة التحتیة الثقافیة

0.4680.5950.5000.643تدخل الحكومة
0.5360.5810.6070.599رأس المال البشري
0.4310.3350.4150.468جاذبیة الاستثمار

0.4140.4150.3040.303مؤشر دینامیكیة الأسواق والمنتجات والتخصص
0.4710.7430.5110.452التكلفة الإنتاجیة
0.4950.5370.657- تكلفة الأعمال

0.5390.5990.4700.456المؤسساتالحاكمیة وفعالیة 
0.4410.1640.2400.319مؤشر الطاقة الإبتكاریة وتوطین الثقافة

0.4160.4460.4250.455مؤشر التنافسیة العربیة
941516الترتیب

معطیاتعلىبناءاالطالبةإعدادمن: المصدر
2012- 2003(الكویت،،العربیةالتنافسیةتقریرللتخطیط،العربيالمعهد(.

یتضح من خلال مقارنة الجدولین السابقین، تفاوت قیمة المؤشر فیما بین الجزائر وتونس، حیث 
متفوقة بذلك على الجزائر بالرغم من ]2012- 2003[تصدرت تونس مؤشر التنافسیة العربیة خلال الفترة 

، 2003عام ) 09(س احتلن المرتبة التاسعة أنها تظل متأخرة مقارنة بدول أخرى، حیث نلاحظ أن تون
، لم تتعد تونس المرتبة ]2012-2006[وخلال الفترة . 13في الوقت الذي احتلت فیه الجزائر المرتبة 

.2012عام 24المرتبة إلى، في حین بقي ترتیب الجزائر في تقهقر مستمر لتصل 16
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لمؤسسیة الفعالة، والعمل على تحسین وترقیة لذا یتعین على الجزائر تطویر البنیة التحتیة والبنیة ا
تركیزها على تأهیل العنصر البشري الذي یعد مفتاح تطور إلىمناخ الأعمال وتشجیع الاستثمار، إضافة 

.كل دولة

الدول العربیةالمؤشر المركب لمناخ الاستثمار في : ثانیا

الاستثمار، نعتمد على استخدام في محاولة لقیاس الأداء الاقتصادي للدول العربیة وتوصیف مناخ 
1.المؤشر المركب الذي یقیس درجة التحسن أو التراجع في مناخ الاستثمار في الدول العربیة

، والذي 1996لقد تم وضع هذا المؤشر من طرف المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار بدءا من 
لك البیئة التي تتمیز بعدم وجود عجز أن البنیة الاقتصادیة المستقرة والجاذبة للاستثمار هي تإلىیشیر 

في المیزانیة العامة یقابله عجز مقبول في میزان المدفوعات، ومعدلات متدنیة للتضخم وسعر صرف غیر 
مبالغ فیه وبیئة سیاسیة ومؤسسیة مستقرة وشفافة ویمكن التنبؤ بها لأغراض التخطیط المالي والتجاري 

ن السیاسات الاقتصادیة وتمثل محصلة ونتائج لسیاسات تم وتقع الخصائص الأولى ضم. والاستثماري،
2.إتباعها خلال فترات زمنیة محددة

:یتكون المؤشر المركب في المؤشرات الفرعیة التالیة

:مؤشر العجز في المیزانیة كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي- 1

.الداخلي للاقتصادیستخدم لتلخیص وتطویر السیاسة المالیة في سعیها نحو تأسیس التوازن 

:مؤشر العجز في الحساب الجاري كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي- 2

ویستخدم لتلخیص تطورات سیاسة سعر الصرف في سعیها نحو تأسیس التوازن الخارجي 
.للاقتصاد

:مؤشر معدل التضخم- 3

الداخلي یستخدم لتلخیص تطورات السیاسة النقدیة في سعیها نحو تدعیم استقرار التوازن 
3.للاقتصاد

1- Falah. K. Ali Alrabie، The impact of Economic Policies on the investement climate in Arab Countries ,
(Faculty of Economics Omar Almukhtar, Libya, 2004), p 15.

.، مرجع سابق2008المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، مناخ الاستثمار في الدول العربیة -2
.46سابق، ص عبد الحمید بوخاري، مرجع-3
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ویتم احتساب المؤشر المركب كمتوسط المتوسطات للمؤشرات الفرعیة الثلاثة وفق المعادلة 
:التالیة

)النقدیةمتوسط السیاسة+ الخارجيمتوسط مؤشر سیاسة التوازن + متوسط مؤشر سیاسة التوازن الداخلي(
=  المؤشر المركب 

3
:المؤشردلیل 

.عدم التحسن في مناخ الاستثمار= 1أقل من - 

.تحسن في مناخ الاستثمار= 2إلى1من - 

.تحسن كبیر في مناخ الاستثمار= 3إلى2من - 

أما بالنسبة للمؤشرات الفرعیة الثلاثة المكونة للمؤشر المركب، فیتم احتسابها عن طریق إعطاء 
طریقة معتمدة من قبل المؤسسة العربیة لضمان درجات لكل نقطة حسب التغیر في المؤشر، وهي

.الاستثمار

والجدول الموالي یوضح تطور المؤشر المركب لمناخ الاستثمار في كل من الجزائر وتونس ووضع 
.هذه الدول في المؤشر
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]2014-2000[تطور المؤشر المركب لمكونات السیاسة الاقتصادیة لمناخ الاستثمار في الجزائر وتونس للفترة ):15(جدول رقم 
2000-20012001-20022002-20032003-20042004-20052005-20062006-20072007-20082008-20092009-2010

تونسالجزائرتونسالجزائرتونسالجزائرتونسالجزائرتونسالجزائرتونسالجزائرتونسالجزائرتونسالجزائرتونسالجزائرتونسالجزائر

مؤشر سیاسة 
التوازن 
الداخلي

003-20030301130303331

مؤشر سیاسة 
التوازن 
الخارجي

01303031303-13030-3330

مؤشر 
السیاسة 

النقدیة

3000000011000100--10

مجموع 
المؤشرات

316-23061714061600671

قیمة المؤشر 
المركب

10.3332-
0.66

1020.332.330.331.33020.3320022.330.33

عككععكعكعوعكعكعوعكعوتطور المؤشر
]2010-2000[من إعداد الطالبة بناءا على معطیات المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، مناخ الاستثمار في الدول العربیة : المصدر

وجود تحسن كبیر: كوجود تحسنعدم :عوجود تحسن  : و
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من خلال الجدول، وبمقارنة المؤشر المركب لمناخ الاستثمار في الجزائر وتونس، نلاحظ أن تونس 
من المجهودات المبذولة بالرغم]2008-2000[لم یطرأ على مناخ الاستثمار فیها أي تحسن طیلة الفترة 

رة تارة تحسنا وتارة تحسنا كبیرامن طرفها، في حین شهد مناخ الاستثمار في الجزائر خلال نفس الفت
عدم وجود تحسن على مستواه، بینما سجلت تونس تحسنا كبیرا مقارنة 2009و 2008لیشهد عامي 

.بالسنوات السابقة

، فلم یشهد مناخ الاستثمار في تونس أيّ تحسن، في حین 2010و 2009أما خلال عامي 
ن المالیة المزایا التي جاء بها قانو إلىعرفت الجزائر تحسنا كبیرا في مناخها الاستثماري، ویرجع ذلك 

.2010و2009التكمیلي لسنتي 

معوقات الاستثمار في الجزائر وتونس: المطلب الثاني

م من المجهودات التي قامت بها كل من الجزائر وتونس من أجل تحسین بیئة الاستثمار، على الرغ
وذلك من خلال سن القوانین والتنظیمات واللوائح التي تهدف إلى جذب الاستثمارات المحلیة والأجنبیة، إلا 

ستثمارات أن الواقع العملي یكشف عن وجود الكثیر من العراقیل والمعوقات التي تحول دون تدفق الا
.الأجنبیة إلیها

معوقات الاستثمار في الجزائر: الفرع الأول

رغم ما یبذل من جهود لتهیئة المناخ الاستثماري في الجزائر، إلا أن هناك مجموعة من المعوقات 
التي مازال یعاني منها الاقتصاد الجزائري، والتي یمكن أن تحد من تدفق تلك الاستثمارات إلى الجزائر إذا 

:ما یليویمكن تلخیص هذه المعوقات فی. لم تأخذ تدابیر جدیة للقضاء علیها

المعوقات الإداریة والتنظیمیة- 1

قامت الجزائر بسلسلة من التوجیهات والتوصیات بشأن تبسیط الإجراءات الإداریة وتسریع 
الخدمات العمومیة، إلا أنه ثمة جملة من العوائق الإداریة والتنظیمیة رسخت انطباعا سیئا لدى 

:المستثمرین یمكن إجمالها فیما یلي

یئة مكلفة بإدارة وتنظیم الاستثمارات الأجنبیة فقطغیاب ه.
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 ینتظر حوالي شهر لتصل بضاعة من الخلیج إلى الجزائر في الوقت الذي یتطلب وصولها إلى أي
میناء أوروبي حوالي أسبوع، بالإضافة إلى أن أسعار الشحن من أي دولة عربیة إلى الجزائر تفوق 

.بلد في العالمبحوالي ثلاث مرات أسعار الشحن نحو أي

1.رجل الأعمال ینتظر أزید من أسبوعین للحصول على التأشیرة في الجزائر

 صعوبة توفیر الخدمات الأساسیة للمستثمرین مثل الماء، الكهرباء، الغاز، خطوط الهاتف، قنوات
الخ...الصرف الصحیة

 دة تتطلب في تعقد وطول الإجراءات الجمركیة، حیث إن عملیة جمركة آلات ومعدات مستور
یوما، ویرجع ذلك بالأساس إلى أن أغلب الواردات تصل إلى میناء الجزائر العاصمة 12المتوسط 

الذي یتوقف عن العمل بعد الساعة الرابعة مساءا، بالإضافة إلى ضعف التنسیق بین الجهات 
).الخ...العبورإدارة الجمارك، إدارة المیناء، المكاتب الخاصة المكلفة بتسویة إجراءات(المعنیة 

2.تعدد الرسوم وثقلها وعدم قدرة مصالح إدارة الضرائب على التكیف مع المستجدات

 الاعتماد على أنماط التسییر القدیمة التي تتمیز بالبطء والتعقید في إجراءاتها، ونقص الخبرات
.والإطارات الفنیة المتخصصة

3.البیروقراطیة الإداریة

مشكلة العقار الصناعي- 2

یعتبر العقار الصناعي من بین الشروط الأساسیة المسبقة حتى یقیم المستثمر الأجنبي مشروعه 
:ویحققه كما هو مخطط له، إلا أنه تعترضه جملة من المشاكل أهمها

ناعي والتي عادة ما تتجاوز طول الانتظار لتلقي الرد من الهیئات المكلفة بتخصیص العقار الص
؛السنة

.30ساحل محمد، مرجع سابق، ص -1
.47مرجع سابق، ص وصاف سعیدي، قویدري محمد، -2
جامعة فرحات : (، مجلة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییرالاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر بین الواقع والمشكلاتمصطفى بودرامة، -3

.195، ص )2009، 9عباس، سطیف، عدد 
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هیئة ترقیة (المستثمر الخاصة بالحصول على العقار من طرف أكثر من هیئة دراسة ملف
، مما یؤدي إلى تعطیل مشروع المستثمر )الاستثمار، هیئة تخصیص العقار، المسیر العقاري

؛لقة بالعوائد المرجوة من المشروعواختلال توقعاته المتع

؛ناعیة لا تتوفر على الأمن الكافيبعض المناطق الص

لیف المرتفعة للأراضي الصناعیة مما یجعل المستثمر یعید توقعاته، بالإضافة إلى تكالیف التكا
؛ةجدید

 عدم وجود عقود ملكیة لدى المستفیدین الأجانب من الأراضي الصناعیة، كون ما یقدم لهم مجرد
1.نیةعقد إداري لا یصلح بأن یقوم كضمان للبنوك مقابل الاقتراض لأنه غیر معترف بقوته القانو 

مشكلة التمویل- 3

، بلغ عدد البنوك والمؤسسات المالیة في الجزائر أربعا وعشرین مؤسسة موزعة 2005في نهایة 
:كالآتي

6 ،؛بما فیها الصندوق الوطني للادخاربنوك عمومیة

 ؛معتمدة للقیام بالعملیات البنكیةتعاضدیة مالیة

12؛نكا خاصا، واحد ذا رأس مال مختلطب

؛مالیتین منها واحدة عمومیة) 2(ن مؤسستی

 مؤسستین للتأجیر(Leasing)؛

2.للتنمیة في طور إعادة الهیكلةبنك

وبالنظر إلى حجم النشاط، فإن البنوك العمومیة لا تزال هي المهیمنة على السوق، حیث یبرز 
قد بلغت 2005و 2004التقریر الصادر عن بنك الجزائر بأن حصة هذه البنوك خلال العامین 

وض على التوالي، والباقي فهو من نصیب البنوك الخاصة، أما فیما یتعلق بالقر % 91.4و % 92.1
ملیار دینار 1777.4إلى 2004ملیار دینار جزائري عام 1534.4المقدمة للاقتصاد، فقد تطورت من 

.71، ص )1999، الجزائر، دیوان المطبوعات الجامعیة(، قانون الاستثمارات في الجزائرعلیوش قربوع كمال، -1
2 - Banque d’Algérie, Rapport annuel de la banque d’Algérie, 2005, p 85.
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، حیث تمثل مساهمة البنوك العمومیة خلال %)15.8أي بنسبة نمو تقدر بنحو (2005جزائري عام 
قد بلغتا مساهمة البنوك الخاصة فعلى التوالي، أم% 92.6و % 92.9العامین المشار إلیهما نحو 

1.على التوالي% 7.4و % 7.1خلال نفس الفترة 

على الرغم من هذه التشكیلة من المؤسسات المصرفیة والمالیة، وما تقدمه من قروض لفائدة 
الاقتصاد، إلا أن صورة النظام البنكي لدى المستثمرین لازالت قائمة، خاصة بعد تصفیة بنكین خاصین 

:من المشاكل التي یعاني منها القطاع البنكي في الجزائر أهمها، ویرجع ذلك إلى مجموعة 20032عام 

 فیما یخص العملیات المصرفیة الجاریة، فإن مدة تحصیل شیك من نفس البنك وفي نفس المدینة
أسابیع، بینما 5تصل إلى أسبوعین، أما مدة التحصیل من بنك مختلف وفي مدینة أخرى فقد تتعدى 

؛تأخذ أسبوعیناعتماد مستندي إجراءات فتح 

 11.4من المؤسسات تلجأ إلى التمویل الذاتي ، % 72.7فیما یخص تمویل رأس المال العامل %
؛ن الاقتصادیین یلجؤون إلى البنوكفقط من المتعاملی

 ،18.1من المؤسسات تستعمل الأموال الخاصة، % 70.6فیما یخص التمویل للاستثمار %
من البطء في معالجة ملفات القروض، وصعوبة القروض البنكیة، حیث یشتكي المستثمرون

3.الحصول علیها وارتفاع معدلات الفائدة

إجراءات الخوصصةتعثر - 4

لقد شرعت الجزائر في عملیات الخوصصة بوضع الإطار القانوني والمؤسسي من خلال قانون 
ات العمومیة لصالح  مسیرین ، والذي سمح ولأول مرة بالتنازل عن المؤسس1994المالیة التكمیلي لسنة 

، تعمقت 25-95و 22- 95ومع صدور الأمرین %. 49خواص، ومساهمتهم في رأس مالها بحدود 
.1997مؤسسة مع نهایة 800تدریجیا إجراءات الخوصصة حتى شملت أزید من 

رها یم المؤسسات العمومیة وتسییوالمتعلق بتنظ2001أوت 20المؤرخ في 04-01وبعد الأمر 
.وصصتها، أحدث تشریع، حیث سمح بنقل الملكیة إلى أشخاص تابعین للقانون الخاصخو 

1 - www.bank-of-algeria.dz , le 05/04/2016.
.بنك الخلیفة والبنك الصناعي والتجاري الجزائري-2
.174مرجع سابق، ص منصوري الزین، -3
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بالرغم من وجود هذه النصوص القانونیة، إلا أن عملیات الخوصصة لم تكن كافیة لتحفیز 
:الاستثمارات الوطنیة والأجنبیة، وقد یرجع ذلك إلى

 ،بصفته الهیئة المكلفة بمتابعة إجراءات الخوصصة، إذ البطء في تعیین المجلس الوطني للخوصصة
.1998لم یتم ذلك إلا في شهر جوان 

التأخر الكبیر في الإعلان عن القائمة الأولى للمؤسسات القابلة للخوصصة.

ة والمجلس الوطني لمساهمة الدولةالتداخل في الصلاحیات بین المجلس الوطني للخوصص
.والشركات القابضة

 أداء السوق المالیةعدم كفاءة.

.عدم كفاءة إجراءات الترویج للفرص الاستثماریة- 5

إن وضعیة الترویج للمشروعات الاستثماریة في الجزائر تفتقر إلى الكفاءة والفعالیة اللازمة، ویبرز 
:ذلك من خلال

 فضلا استثماریةیج بما هو متاح من فرصعدم كفاءة غرفة التجارة والصناعة، والغرف الجهویة للترو
.عن عجزهم عن موافقة المستثمرین

 عدم كفاءة الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار(ANDI)في الترویج للاستثمارات.

 عجز الهیئات الدبلوماسیة الجزائریة في الخارج على بناء انطباع إیجابي وجذاب للقطر وللمشروعات
1.الاستثماریة

مشاكل قانونیة- 6

في بعض الأحیان، هناك غموض في بعض النصوص القانونیة، مما نتج عنه عملیات التأویل 
المختلفة في فهمها، والبعض منها لا یصدر في الوقت المناسب، ضف إلى ذلك، فإن بعض القوانین 

یة عامة ولیست مخصصة لظاهرة بعینها، وهذا ما أدى إلى تخوف المستثمر وإحجامه عن القیام بعمل

.49-48وصاف سعیدي، قویدري محمد، مرجع سابق، ص ص -1
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الاستثمار، وعدم تناسب قوانین الاستثمار في الجزائر مع المتغیرات العالمیة، وعدم السرعة في تطبیق 
1.القوانین

مشكلة الفساد- 7

یعد الفساد ظاهرة عالمیة ومتداخلة الجوانب، حیث غدت من أسباب انتشار الجریمة، وتشویه 
.یةمم وفعالیة الاستثمار، وبالتالي إبطاء معدل التنسمعة أي بلد، فضلا عن كونها أداة لتقلیص حج

:وتتجلى أبرز مظاهر الفساد فیما یلي

 تصرف، وبقلیل من الخضوع للمساءلةبحریة واسعة في ال) العمومیین(تمنح المسؤولین الحكومیین
القطاع (فهؤلاء یستغلون مناصبهم لتحقیق مكاسب شخصیة عن طریق قبول الرشاوى من الشركات 

.أو المواطنین نظیر حصولهم على امتیازات واستثناءات) الخاص

 استحداث أو إلغاء قوانین أو سیاسات تتحقق عن طریقها مكاسب مباشرة للمسؤولین في الجهاز
.الحكومي

وإضفاء المشروعیة على سلطتها على –منشآت وموارد طبیعیة -ة احتفاظ الدولة بثروة هائل
ؤولین الحكومیین سلطات استثنائیةمشروعات الأعمال حتى ولو كانت خاصة مما یعطي المس
.وفرصا كثیرة لالتماس الرشوة، ونطاقا واسعا لنهب الثروات العامة

ي بدوره یمثل في غالبیة الدول انخفاض الأجر الرسمي للموظفین الحكومیین یغري بالفساد، والذ
.العربیة ومنها الجزائر الحافز الرئیسي للبقاء والتمسك بالخدمة العامة في مؤسسات

 ضعف الأخلاقیات الوظیفیة للعمل الحكومي، وغیاب مفهوم المساءلة العامة والمسؤولیة، كلها تؤدي
.إلى الفساد وتمهد له

الفاسد هو الحصول على ربح مادي، ویساعدهم في إن الدافع وراء سلوك المسؤولین الحكومیین
تحقیق هذا الكسب غیر القانوني التدخل الحكومي والقیود والقوانین التي تضعها حكومة ما، ومن 

الرسوم الجمركیة، حصص الاستیراد، قائمة المسموح والممنوع (الأمثلة على ذلك قیود التجارة 
ئمة على المحسوبیة والعلاقات الشخصیة، تعدد قواعد ، والسیاسات الصناعیة القا)الخ...استیراده

.تحدید سعر الصرف، خطط توزیع النقد الأجنبي، وتوفیر القروض تحت رقابة حكومیة

.196مصطفى بودرامة، مرجع سابق، ص -1
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1.توفر لدى كبار الموظفین ورجال السیاسة حصانة تحمیهم من الملاحقة والخضوع للمساءلة

لاستثمار وبالتالي على تدفق حجم الاستثمارات إن لانتشار ظاهرة الفساد آثار سلبیة على مناخ ا
الأجنبیة إلى الجزائر، حیث أنه یؤثر على أداء القطاعات الاقتصادیة ویخلق أبعاد اجتماعیة، ویضعف 
من النمو الاقتصادي، ویزید من تكلفة المشاریع ویهدد نقل التكنولوجیا، كما یضعف من حوافز الاستثمار 

الأجنبیة، وخاصة عندما تطلب رشاوي من أصحاب المشاریع لتسهیل قبول بالنسبة للمشاریع المحلیة و 
مشاریعهم، أو یطلب الموظفون المرتشون نصیبا من عائد الاستثمار وفي هذا الصدد یعتبر الفساد ضریبة 
ذات طبعة ضارة وبشكل خاص معیقة للاستثمار، مما یرفع التكلفة الاجتماعیة للمشروعات ویخفض 

2.تثمارالعائد على الاس

معوقات الاستثمار في تونس: الفرع الثاني

على الرغم من المجهودات التي قامت بها تونس من أجل تحسین مناخ الاستثمار ومن ثم جدب 
ة الأعمال ما تزال تعاني من بعض الضعف والتأخر في لأجنبي المباشر إلیها، إلى أن بیئالاستثمار ا

:معوقات الاستثمار في تونس فیما یليویمكن تلخیص . العدید من المجالات

ضیق السوق المحلي.1

2014لوطني التونسي للإحصاء لعام حیث لا یتعدى عدد السكان حسب إحصائیات المعهد ا
، مقارنة 2014دولار أمریكي عام 4431ملیون نسمة، ولا یتعدى الدخل السنوي للفرد التونسي 10.982

.دولار أمریكي في الجزائر5668بـ

ضیق السوق المحلي التونسي إلى عزوف أكبر الشركات الأجنبیة عن الاستثمار في هذا وأدى
.البلد، ذلك أن هذا العنصر یعتبر من المحددات الرئیسیة للإستثمار الأجنبي المباشر

تحدیداً في قطاع النسیج و : تركز الاستثمار الأجنبي المباشر في الصناعات الموجهة للتصدیر.2
والملابس 

:هذا القطاع بضعف في النقاط التالیةیتمیز 

الأداء "، بحث مقدم للمؤتمر العلمي الدولي حول الفساد الاقتصادي في البلدان النامیة، الأسباب والآثار وآلیات المعالجةوصاف سعیدي، - 1
.341، ص )2005مارس 09و 08كلیة الحقوق والعلوم الاقتصادیة، جامعة ورقلة، الجزائر، (، "المتمیز للمنظمات والحكومات

.345، ص نفس المرجع-2



الجزائر وتونس خلال الفترة إلىالأجنبيدور المناخ الاستثماري في جذب الاستثمار : الفصل الثالث
)2000-2014(

123

 لا یتوفر لتونس أنواع من الخیط الطبیعي أو الصناعي، إذ أن أغلب الشركات العاملة في هذا
القطاع تقوم باستیراد المواد الأولیة من السوق الخارجي، وقد أشار إلى هذه المشكلة نتائج التحقیق 

فقط من هذه %14ت أن في تونس، وأثبتؤسسة أجنبیة عاملةم50المیداني الذي أجري على 
؛1المؤسسات تعتمد في مشتریاتها على السوق المحلي

 توصف المشروعات المقامة في قطاع النسیج بأنها من نوع الورش، وبالتالي فإن هذا النوع من
لنسیج الصناعي التونسي بشكل كبیرالصناعات لا یخلق الروابط الأمامیة والخلفیة، ولا یؤثر في ا

یؤدي هذا إلى الضغط على  میزان المدفوعات من خلال عملیات استیراد المواد الأولیة؛و 

 كانت تونس تتمتع بمعاملة تفضیلیة مع الإتحاد الأوروبي في هذا القطاع، ولكن بعد فك الإرتباط من
ة سفتعرض لمنا) في إطار المنظمة العالمیة للتجارة(مزایا الإتفاقیات الخاصة بالألیاف المتعددة 

؛شدیدة من دول شرق أسیا، وهذا ما یحد من أفاق النمو المتوقعة لهذا القطاع

 یتمیز قطاع النسیج باعتماده على كثافة العمل، وانخفاض كثافة رأس المال، وبالتالي فإن نسبة
اهمته في نقل التكنولوجیا محدودة؛المحتوى التكنولوجي عادة ما تكون ضئیلة، مما یجعل مس

 النسیج قطاع تصدیري، فهو بتعرض حتما إلى تذبذبات الأسعار في السوق الدولیةقطاع.

ع الحكومي على الحیاة الاقتصادیةالقطاةضعف مشاركة القطاع الخاص وهیمن.3

وهذا . في تكوین الناتج المحلي الإجمالي%13إذ لا یمثل الاستثمار الخاص الداخلي سوى نسبة 
ما أدى إلى ضعف المشاركة الشعبیة في عملیات الخوصصة، حیث لم تستقطب عملیة فتح رأس مال 

.2من الإكتتبات المفتوحة%35سوى نسبة _ مثلا–بنك الجنوب 

البیروقراطیة والرشوة.4

لدول الأخرى، وبین أن كبر من اأكد تقریر البنك الدولي تفشي الرشوة والفساد في تونس بدرجة أ
في العالم العربي قد تطور بدرجة كبیرة في تونس، وهو من أهم الفساد الذي كان سببا في قیام ثورات

.العراقیل التي تواجه الاستثمارات الأجنبیة والاقتصاد ككل

1 Meroune ALYA , Investissement Direct étranger et Croissance Economique: le Cas de la Tunisie,
(Université De Bordeaux: Centre de l’économie de Développement, 2004), p: 18.

 عامل ) 240000(من حجم الصادرات  وأول قطاع مشكل بـ %40یشكل قطاع النسیج والملابس أول قطاع مصدر في تونس حیث یمثل
)2006إحصاءات (

2 Tahar ELALMI, perspectives économique des pays de la méditerranées à l’horizon 2010, (Working paper
n0 2005/1007, Tunis,2005, p: 69.
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اد وممارسات وذكر تقریر البنك الأوربي لإعادة الإعمار والتنمیة أن عدم الاستقرار السیاسي والفس
المنافسین في القطاع غیر الرسمي  هي أهم القیود التي تواجهها الشركات في تونس، حیث أكدت 

من إجمالي المداخیل السنویة تصرف تحت مسمى الرشوة المقنعة%2.7الشركات التي تم استجوابها أن 
.یصملاتها الدیوانیة والضرائب والتراخامعیلأو هدایا لمسؤولین حكومیین لتسه

حسب منظمة الشفافیة المالیة، فإن نسبة الرشوة في تونس قویة، كما أنها لم تتراجع بعد الثورة وأنها 
.د مستمر من سنة إلى أخرى، لذلك لا بد من اتخاذ موقف قوي للحد من الظاهرةتزایفي

قوانین والجدیر بالملاحظة، هو أن تقریر أصدره البنك العالمي حول الفساد في تونس أبرز أن ال
.1الموضوعة في تونس قد تكون من أسباب تكاثف الرشوة والفساد في هذا البلد

تكالیف النقل البحريارتفاع.5

حیث یشكل أحد العوائق الأكثر أهمیة، إذ بالرغم من قرب تونس من الاتحاد الأوربي فإن كلفة 
الصین، وتفوق تكلفة النقل بین إیصال حاویة إلى أوروبا أعلى نسبیا مما تكون علیه المصدر الهند أو 

.2تونس ومرسیلیا تكلفة النقل بین سنغافورة ومرسیلیا

.11:03على 29/04/2016، یوم www.alchourouk.com: جریدة الشروق التونسیة، على الموقع1
2 Tahar EL ALMI, op cit, p: 70.
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: خلاصة الفصل

والضمانات بمنح الكثیر من الحوافز تبین لنا من خلال هذا الفصل أن الجزائر وتونس قد قامتا
المباشر، وقد تعددت أنماط الحوافز المقدمة من دولة لأخرى  مع مراعاة الأجنبيبهدف جذب الاستثمار 

في منح هذه الحوافز تطبیقا لأحكام وقواعد اتفاقیة الأجنبيعدم التمییز بین المستثمر المحلي و 
)TRIMS (الصادرة عن منظمة التجارة العالمیة.

الجزائر وتونس، تمیزت بعدم إلىالمباشر الواردة الأجنبيكما اتضح أن تدفقات الاستثمار 
أخرى، إلا أنه على العموم تبقى حصة إلىالاستقرار، حیث تراوحت بین الانخفاض والارتفاع من سنة 

.ة المباشرة ضعیفة مقارنة بدول أخرىالأجنبیهذه الدولتین من الاستثمارات 

ن الجزائر وتونس لم بالرغم من التحسن الواضح في تصنیفات المؤشرات الدولیة والإقلیمیة، إلا أ
.تحقیق الوضع الأمثل الذي یتناسب مع القدرات والإمكانات التي تتمتع بها هذه الدولتینإلىتصلا بعد 

إلىالجزائر وتونس، إلىة المباشرة الواردة الأجنبیویرجع هذا القصور في حجم الاستثمارات 
الدولتین، ومن أهم المعوقات التي تشترك المعوقات والنقائص التي یعاني منها مناخ الاستثمار في كلتا 

الفساد والرشوة والبیروقراطیة، طول الإجراءات الإداریة، مشاكل التمویل، الشفافیة، إضافة : فیها الدولتین
.عدم وجود نظام قانوني واضح یحمي المستثمرین الأجانب وحقوقهمإلى

ناخ الاستثماري الملائم، بل لا بد من أن منح الحوافز لوحده لا یكفي لتوفیر المإلىوختاما نشیر 
بذل مجهودات أخرى، بحیث تصبح الحوافز جزءا من المجهودات الداعمة لتحسین مناخ الاستثمار 

.ولیست هدفا في حد ذاته
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عامةخاتمة 

ة الأجنبیتحلیل مناخ الاستثمار ومدى مساهمته في جذب الاستثمارات إلى هذه الدراسة هدفت 
وذلك في ظل التنافس الدولي الحاد على ، مع التركیز على الجزائر وتونس،الدول العربیةإلىالمباشرة 

استقطاب هذه الاستثمارات نتیجة لما لها من أهمیة كبرى في دفع عجلة التنمیة ونقل التكنولوجیا وتسریع 
.وتیرة الاندماج في الاقتصاد العالمي بوجه عام

دون لازالالدول العربیة إلىالمباشر الأجنبيلقد تبین من خلال هذه الدراسة أن تدفق الاستثمار 
وذلك رغم المجهودات المبذولة من طرفها خاصة ما تعلق بتوفیر المناخ المناسب ،مستوى الطموح

إلا أن عائقا ما یحول دون تجسید هذه الاستثمارات على ارض ، للاستثمار وتعزیزه بالحوافز والامتیازات
.الواقع

ونتج ،كما تبین أن الجزائر وتونس قد بذلت مجهودات معتبرة من اجل تحسین مناخها الاستثماري
وكذا زیادة تدفق الاستثمار ،عن هذه المجهودات تحسن موقع هذه الدول في المؤشرات الدولیة والإقلیمیة

إلىویعود ذلك ، المباشر إلیها بالرغم من أن هذا التدفق یبقى متواضعا مقارنة بدول أخرىالأجنبي
.درات التي تتمتع بها الدولتینالعوائق التي حالت دون حصولها على تدفقات تتناسب مع الإمكانات والق

:یمكن إیجازها في النقاط التالیة ، جملة من النتائجإلىتوصلت الدراسة 

وقد اثبت مرونته ، المباشر الشكل الأكثر تفضیلا من طرف الدول المضیفةالأجنبيیعتبر الاستثمار -1
كما أن المناخ الاستثماري لهذه ،في العدید من المرات مقارنة بالأشكال الأخرى من تدفقات رؤؤس الأموال

بحیث كلما كان ،المباشر الواردة والصادرة منهاالأجنبيهو الذي یعكس حجم تدفقات الاستثمار ، الدول
التي تدخل في تكوینه وبصورة مستمرة ومتطورة الأساسیةهذا المناخ متكاملا وتتوفر فیه جمیع العوامل 

.ة اكبرجذب تدفقات استثماریإلىذلك أدىكلما 

والمتمثلة عموما في ،المباشرالأجنبيقامت الدول العربیة بجهود كبیرة من اجل استقطاب الاستثمار -2
المؤتمرات والندوات والملتقیات ،تطویر المناطق الحرة والمدن الصناعیة،عرض فرص استثماریة كبیرة

صورة جیدة عن مناخ إعطاءمحاولة إلىشاركت فیها والتي تهدف من ورائها أوالتي نظمتها هذه الدول 
.مار في الدول العربیةثالاست

غیر كافیة ودون المستوى ، الدول العربیةإلىالمباشرة الواردةة الأجنبیتظل الاستثمارات -3
حرفیة الترویج للاستثمار إلىالافتقار أهمهامجموعة من العراقیل إلىالإخفاقویعزى هذا .المطلوب
ة في بعض القطاعات دون غیرها الأجنبیتركز الاستثمارات ،اخل الدول العربیةالمباشر دالأجنبي

.الخ...رانعدام الاستقرار في التشریعات والقوانین الناظمة للاستثما،ضعف السوق المحلي،
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حیث مثل ،ة المباشرة في الجزائر وتونسالأجنبیهناك اختلال في التوزیع القطاعي للاستثمارات -4
في حین تركزت ، الاستثماراتإجماليمن 62بنسبة الأكبرعة في الجزائر الحصة قطاع الصنا
الاستثمارات إجماليمن 50تونس في  قطاع العقارات بنسبة إلىة المباشرة الواردة الأجنبیالاستثمارات 

.وهو مایدل على تفاوت المیزة التنافسیة بین هذه الدولتین

اقتصادیا، سیاسیا(في جمیع المجالات الإصلاحاتتعمیق وتسریع إلىتاج الجزائر وتونس تح-5
.ةالأجنبیمن اجل تجاوز العقبات التي تواجهها في مجال الاستثمارات ) الخ...مالیا

ختبار الفرضیاتا: أولا

في جمیع المجالات  قصد استقطاب والإصلاحاتقامت الدول العربیة بالعدید من المجهودات - 1
إنهاإلا ،وقد ساهمت هذه المجهودات فعلا في زیادة التدفقات الاستثماریة ،ة المباشرةجنبیالأالاستثمارات 

بالمائة من إجمالي التدفق 7.7تبقى ضعیفة  مقارنة بالعالم عامة وبالدول العربیة خاصة، حیث لم  تتعد
: للدول النامیة، وهو ما یؤكد صحة الفرضیة الأولى التي تنص علىبالمائة بالنسبة18.61العالمي و 

القدرات إلىالمباشر في الدول العربیة لا یزال ضعیفا ومحدودا بالنظر الأجنبيحجم الاستثمار "
".المباشرالأجنبيوالإمكانیات الكبرى التي تتمتع بها المنطقة لجذب الاستثمار 

الدراسة أن أثبتتلكن ، أساساا الجزائر وتونس في الحوافز الضریبیة تمثلت معظم الحوافز التي قدمته-2
بل هناك عوامل أخرى تعمل على زیادة ،ةالأجنبیالحوافز الضریبیة لوحدها غیر كافیة لجذب الاستثمارات 

الاستقرار السیاسي والوضع الأمني في البلد المضیف وها ما یؤكد صحة وأهمهاالتدفقات الاستثماریة 
لم تساهم في أنهاإلا ، قدمت الجزائر وتونس العدید من الحوافز" یة الثانیة التي تنص على الفرض

".المباشر إلیها بشكل كبیرالأجنبياستقطاب وجذب الاستثمار 

الجزائر وتونس خلال الفترة إلىالمباشر الواردة الأجنبيمن خلال تحلیلنا لتطور تدفقات الاستثمار -3
تشترك في كونها أنهاإلا ، ن هناك تفاوت في حجم هذه الاستثمارات بین الدولتینتبین أ) 2014- 2000(

إلىلازالت دون المستوى المطلوب بالنظر أنهاحیث ، ما تمت مقارنتها بدول أخرىإذاتبقى ضعیفة 
م ل: "وهو ما یؤكد صحة الفرضیة الثالثة التي تنص على انه، الإمكانات التي تتمتع بها كل من الدولتین

والإمكاناتة المباشرة بالرغم من القدرات الأجنبیتتلق الجزائر وتونس الحجم المرغوب فیه من الاستثمارات 
.التي تتمتع بها هذه الدولتین 

التوصیات: ثانیا

:یمكن تقدیم التوصیات التالیة، انطلاقا من النتائج السابقة
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 ة المباشرة في الدول العربیة الأجنبیالتنظیمیة الخاصة بالاستثمارات والأطرالحوافز أنظمةمراجعة
اقتصادیة وسیاسیة ومؤسسات وتحسین مناخ الاستثمار بصفة عامة خاصة من خلال خلق بیئة 

ملائمة؛

 جانب القطاعات التقلیدیة مثل الطاقة والصناعات التحویلیة إلىالسعي لتنمیة قطاعات جاذبة
كثافة المعرفیة والتنمیة العالیة؛والتركیز على قطاع الخدمات والمجالات ذات ال

مشاریع تنتج سلع ، إلىضرورة قیام الدول العربیة بالتحول من مشاریع إنتاج وتصدیر المواد الخام
اجیة تساهم في العملیة التنمویة؛إنت

 على الجزائر وتونس تكثیف الجهود المبذولة في مجال تطویر التشریعات والنظم والإجراءات وإصلاح
ل على محاربة الفساد بشتى أنواعه؛والعمالأجنبيالنظام القضائي وتوفیر الحمایة القانونیة للمستثمر 

 المباشر وربطها بيالأجنترشید استخدام الإعفاءات الضریبیة ومختلف الحوافز الممنوحة للاستثمار
ستهداف القطاعات المراد تنمیتها؛بالأولویات الاقتصادیة الخاصة بالتركیز على ا

ونشر ثقافة استثماریة لإبراز الفرص الاستثماریة وجاذبیة بیئة ، ضرورة توفیر المعلومات والشفافیة
.الاستثمار

آفاق الدراسة: ثالثا

طرح مجموعة من المواضیع نرى انه یمكن أن تشكل یمكن، بعد قیامنا بمعالجة متغیرات الدراسة
:إشكالیات بحث وهي

؛المباشرالأجنبيثر أزمة النفط الراهنة على الاستثمار أ- 

.ة في الدول العربیةالأجنبیدور الاندماج  بین البنوك في تمویل وضمان الاستثمارات - 
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المـــــــــــــــراجـــــــــــــع باللغــــــــــــــــــة العربــــــــــــــــــــیة: أولا

I.الكتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــب:

بنك (، الدول  العربیةإلىالمباشر الأجنبيسیاسات تنمیة الاستثمار حسین عبد المطلب الأسرج، .1
).2005الكویت الصناعي، الكویت، 

دار البدایة ناشرون (، التدقیق على الاستثمار في الشركات متعددة الجنسیاتراغب الخطیب، .2
.)2014، 1وموزعون، عمان، ط 

دراسة الجدوى الاقتصادیة وتقییم المشروعاتشقیري نوري موسى، أسامة عزمي سلام، .3
).2009، 1دار المسیرة للنشر والتوزیع، عمان،  ط (الاستثماریة،

).2010دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، : (الأزمة العالمیة الراهنةضیاء مجید الموسوي، .4

دار الحامد (، ةالمباشر في التنمیة الاقتصاديالأجنبيثمار دور الاستعبد الرزاق حمد الجبوري، .5
).2014، 1للنشر والتوزیع، الأردن، ط 

ط شعاع، الإسكندریة،مكتبة الإ(، ، اقتصادیات الأعمال والاستثمار الدوليعبد السلام أبو قحف.6
1 ،2001 .(

مؤسسة شباب الجامعة، (، الاستثمارات الأجنبیةالتدویل وجدوىنظریاتعبد السلام أبو قحف، .7
.)2001الإسكندریة، 

المجلس الوطني للثقافة والفنون (،النفط والمشكلات المعاصرة للتنمیة العربیةعبد الفضیل محمود، .8
.)1979والآداب، الكویت، 

دار صفاء للنشر           (،)مدخل حدیث(التمویل الدولي عبد الكریم جابر العیساوي، .9
.)2012، 1والتوزیع، عمان، ط 

دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة، (،- المدخل العام-إدارة الأعمال الدولیة علي عباس، .10
.  )2013عمان، الطبعة الثالثة، 

دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، (، قانون الاستثمارات في الجزائرعلیوش قربوع كمال، .11
1999(
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والتوزیع، الأردن، دار أسامة للنشر(، المصرفیة العربیةالعولمة المالیة والأنظمة غالم عبد االله، .12
).2014، 1ط

)2004، 1مؤسسة الوراق، عمان، ط (، التمویل الدوليفلیح حسن خلف، .13

دیوان المطبوعات الجامعیة، (، قانون الاستثمارات، تقدیم الرئیس السابق أحمد بن بلةفؤاد حجري، .14
).2006الجزائر، 

دار الفكر ناشرون وموزعون، عمان، (، النظریة والسیاسیات–اد الدولي الاقتصمتولي عبد القادر، .15
.)2011الطبعة الأولى،

دار وائل         (،-نظریات وسیاسات وموضوعات- التنمیة الاقتصادیة مدحت قریشي، .16
).2007للنشر، الأردن، 

للنشر       دار الرایة ( ،تشجیع الاستثمار وأثره على التنمیة الاقتصادیةمنصوري الزین، .17
).2013، 1والتوزیع، عمان، ط 

دار الفكر (، ةالأجنبیمحددات وضمانات جذب الاستثمارات ، نزیه عبد المقصود محمد مبروك.18
.)2014، 1الجامعي، الإسكندریة، ط 

II.التقاریر والبحوث العلمیة

في خارطةالتحولات الجدیدةالاتحاد العام لغرف التجارة والصناعة والزراعة للبلاد العربیة، .1
.2014، تقریر الاستثمار الخامس-الفرص والتحدیات- الاستثمار العالمیة والعربیة

).2012الصفات، الكویت، (2012تقریر التنافسیة العربیة المعهد العربي للتخطیط، .2

، الكویت، اتفاقیة المؤسسة العربیة لضمان الاستثمارالمؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، .3
2006.

الصفاة، الكویت، (، مناخ الاستثمار في الدول العربیةة العربیة لضمان الاستثمار، المؤسس.4
2014.

، مركز المعلومات ودعم اتخاذ       "حالة مصر"دور الحكومة الداعم للتنافسیة طارق نویر، .5
.القرار، القاهرة
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لاستثمار تسویة منازعات الاستثمار في ضوء الاتفاقیة الموحدة منى حسب الرسول حسن، .6
.)جامعة النیلین، الخرطوم(، رؤوس الأموال العربیة في الدول العربیة

).2007، الكویت، 1المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، عدد (نشرة ضمان الاستثمار، .7

III. المجلات

- الدول العربیة في ظل العولمةإلىجذب الاستثمارات الخارجیة آلیاتأحمد زكریا صیام، .1
، 3عدد ، "الشلف"جامعة حسیبة بن بوعلي : (إفریقیا، مجلة اقتصادیات شمال -جذالأردن كنمو 

2005.(

المباشر الأجنبيتقییم التجربة الجزائریة في مجال جذب الاستثمار حدة رایس، مروة كرامة، .2
الجزائر، عدد           : (، مجلة أبحاث اقتصادیة وإداریةفیظل تداعیات الأزمة المالیة العالمیة

12 ،2012.(

المعهد العربي (: مجلة جسر التنمیةالمباشر تعاریف وقضایا،الأجنبيالاستثمار حسان خضر، .3
.)2004، 32للتخطیط، الكویت، عدد 

، مجلة بحوث اقتصادیة         البحث عن نموذج جدید: الأزمة المالیة العالمیةزیاد حافظ، .4
).2011، 56، 55، العددان "لبنان"بیروت : (عربیة

، - دراسة تقییمیة- المباشرالأجنبيتجربة الجزائر في مجال جذب الاستثمار ساحل محمد، .5
).2009، 41جامعة البلیدة، العدد : (مجلة علوم إنسانیة

، مجلة بحوث اقتصادیة    الاقتصاد العربي وتحدیات القرن الواحد والعشرینشریط عابد، .6
).2007، 39عدد ، "لبنان"بیروت : (عربیة

في الدول النامیة  ة المباشرةالأجنبیواقع وتحدیات الاستثمارات مفتاح، دلال بن سمینة، صالح .7
، 44-43العددان ،"لبنان"بیروت : (، مجلة بحوث اقتصادیة عربیة- دراسة حالة الجزائر-

.)2008القاهرة، 

المباشر فيالأجنبيأثر الحوافز الضریبیة وسبل تفعیلها في جذب الاستثمار طالبي محمد، .8
).6العدد ، "الشلف"جامعة حسیبة بن بوعلي : (إفریقیا، مجلة اقتصادیات شمال الجزائر

جامعة قاصدي : (، مجلة الباحثواقع مناخ الاستثمار في الدول العربیةعبد الحمید بوخاري، .9
).10،2012، العدد "ورقلة"مرباح 
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نظرة   -الاقتصادیة على المصارف العولمة وآثارها عبد المنعم محمد الطیب حمد النیل، .10
، 3جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، عدد (:إفریقیا، مجلة اقتصادیات شمال –شمولیة 

2005(.

- تقییمها، ة المباشرة وطرقالأجنبیالمحفزة لجذب الاستثمارات العواملغریب بولرباح، .11
).2012، 10عدد ،"ورقلة"جامعة قاصدي مرباح: (مجلة الباحث، - حالة الجزائردراسة

من مواجهة : التنمیة المعتمدة على الذاتالغوث ولد الطالب جدو، سعدیوه ولد سیداتي، .12
.)52،2010،العدد"لبنان"بیروت(: ، مجلة بحوث اقتصادیةالتأقلم مع العولمةإلىالتبعیة

، مجلة أبحاث روسیكادا الأزمة المالیة العالمیة وأثرها على الاقتصادیات العربیةفرید كورتل، .13
.)جامعة سكیكدة، الجزائر(: الدولیة العلمیة المحكمة

الإصلاحات الاقتصادیة في الجمهوریة الیمنیة وأثرها في تدفقات محمد عمر باناجة، .14
.)2009، 45عدد ،"لبنان"بیروت (: ، مجلة بحوث اقتصادیة عربیةالمباشرالأجنبيالاستثمار

في الأسواق المالیة التصنیف الائتماني في صناعة الأزماتوكالات دورمداني أحمد، .15
الأكادیمیة للدراسات الاجتماعیة والإنسانیة، كلیة العلوم الاقتصادیة ('، إصلاحهاومتطلبات

).2013، 10والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة الشلف، العدد 

، مجلة ع والمشكلاتالاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر بین الواقمصطفى بودرامة، .16
)2009، 9جامعة فرحات عباس، سطیف، عدد : (العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر

: ، مجلة الباحث)مشروع منطقة بلارة(نظریة عن المناطق الحرة دراسةمنور أو سریر، .17
.)2003، 2العدد ،"ورقلة"جامعة قاصدي مرباح(

، مجلة اقتصادیات شمال للدول العربیةمعوقات مسایرة العولمة الاقتصادیة منیر نوري، .18
.)1،2004العدد، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، (، إفریقیا

بین الحوافز والعوائق، : واقع مناخ الاستثمار في الجزائروصاف سعیدي، قویدري محمد، .19
، 2008، 8عدد ،"سطیف"جامعة فرحات عباس: (مجلة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر

).الجزائر
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IV.الملتقیات والمؤتمرات

الملتقى (،أثر آلیات العولمة على الفساد الإداري والمالي في الدول العربیةالهواري بن لحسن، .1
ماي 9- 8حوكمة الشركات كآلیة للحد من الفساد المالي والإداري یومي : الوطني الأول حول

.)، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد خیضر، بسكرة2012

.2010، مارس 6004جریدة الاقتصادیة السعودیة، العدد .2

الواقع والعقبات والآفاق       (الاستثمار في الوطن العربي مناخ حربي محمد موسى عریقات، .3
المؤتمر العلمي الخامس لكلیة العلوم الإداریة والمالیة، جامعة      إلىدراسة مقدمة (،)المستقبلیة

.)2007فیلادلفیا، الأردن، 

على تطور حركة (TRIMS)الآثار المحتملة لاتفاق تریمزصفوت عبد السلام عوض االله، .4
، مؤتمر الجوانب القانونیة والاقتصادیة لاتفاقیات الدول النامیةإلىالمباشر الأجنبيستثمار الا

.الكویت: منظمة التجارة العالمیة

بعضإلىالمزایا والحوافز المؤثرة في تكوین مناخ الاستثمار بالإشارة قویدري محمد، .5
سبل "الدولي العلمي الثاني ، بحث مقدم للمؤتمر ئرالاقتصادیات العربیة، تونس والجزا

كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة     (، "الاستثمارات في الاقتصادیات الانتقالیة
).2003مارس 15و14سكیكدة، الجزائر، 

آثار انعكاسات الأزمة المالیة والاقتصادیة على الاقتصادیات     محمد محمود ولد محمد عیسى، .6
- 20الدولي حول الأزمة المالیة والاقتصادیة الدولیة والحوكمة العالمیة، یومي الملتقى (، العربیة

.، جامعة فرحات عباس، سطیف2009اكتوبر 21

في المتعلق بتطویر الاستثمار المؤرخ03-01مضمون أحكام الأمر رقم محمد یوسفي، .7
ملتقى إلىدم ، بحث مقةالأجنبیالوطنیة و ومدى قدرته على تشجیع الاستثمارات2001أوت 20

30و29كلیة الحقوق، جامعة المسیلة، الجزائر، (، "النظام القانوني للاستثمار في الجزائر"حول 
).2002أفریل 

تقریر الاستثمار العالمي، الشركات عبر الوطنیة وتدویلمؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمیة، .8
.)2005جنیف، نیویورك، (، )استعراض عام(البحث والتطویر 
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V.الرسائل والأطروحات

خلال إفریقیاالمباشر في دول شمال الأجنبيواقع وآفاق تدفق الاستثمار بن داودیة وهیبة، .1
مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في العلوم الاقتصادیة، جامعة ( -)2004- 1995(الفترة 

).2005حسیبة بن بوعلي، الشلف، 

المباشر، دراسة حالة الجزائر الأجنبيدور الإصلاحات في تفعیل الاستثمار حمزة بن حافظ، .2
لنیل متطلبات شهادة الماجستیر في العلوم الاقتصادیة، جامعة منتوري مذكرة(، 1998-2010

.)2011قسنطینة، 

المباشر خلال الفترة الأجنبيانفتاح قطاع الاتصالات على الاستثمار صغور مسعود، .3
سالة ماجستیر في العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر، ر (،2002/2005
2006.(

مذكرة مقدمة (- دراسة حالة الجزائر- المباشر الأجنبيمحددات قرار الاستثمار عمار زودة، .4
.)2008لنیل شهادة الماجستیر في الإدارة المالیة، جامعة قسنطینة، الجزائر، 

VI.القوانین والمناشیر الرسمیة

والمتعلق بتطویر الاستثمار، الجریدة الرسمیة، العدد 20/08/2001المؤرخ في 03- 01الأمر .1
.2001لسنة 47

.والمتعلق بتنظیم المؤسسات العمومیة الاقتصادیة20/08/2001المؤرخ في 04-01الأمر .2

، والمتعلق بترقیة ودعم الاستثمار، الجریدة2/10/1993في 12- 93المرسوم التشریعي رقم .3
.1993لسنة 64الرسمیة، العدد 

المتضمن مجلة تشجیع الاستثمارات 1993دیسمبر 27، المؤرخ في 93- 120القانون عدد .4
.للجمهوریة التونسیة

والمتعلق بتطویر الاستثمار، الجریدة الرسمیة، العدد 20/08/2001المؤرخ في 03- 01الأمر .5
.2001لسنة 47

.والمتعلق بتنظیم المؤسسات العمومیة الاقتصادیة20/08/2001المؤرخ في 04-01الأمر .6
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والمتعلق بصلاحیات 2006أكتوبر 9المؤرخ في 335- 06من المرسوم التنفیذي رقم 3المادة .7
.64المجلس الوطني للاستثمار وتشكیلته وتنظیمه وسیره، الجریدة الرسمیة العدد 

والمتضمن قانون المالیة 2009جویلیة 22المؤرخ في 01- 09من الأمر رقم 60المادة .8
.44، الجریدة الرسمیة العدد 2009التكمیلي لسنة 

والمتضمن قانون المالیة التكمیلي 2010أوت 26المؤرخ في 01-10من الأمر 49المادة .9
.49، الجریدة الرسمیة العدد 2010لسنة 

لسنة 47، الجریدة الرسمیة العدد2006جویلیة 15المؤرخ في 08-06من الأمر 7المادة .10
2006.

VII.المواقع الإلكترونیة

1. Agence Nationale de développement de l’investissement، sur le
site:www.andi.dz -

2. Ambassade de France en Tunisie، (Mission Economique، Mai 2007)، sur
le site : www.missioneco.org/tun.aps.

3. Centre d’actualité de l’ONU، sur le site : www.un.org.

4. -Direction Générale des impôts، sur le site:www.mfdgi.gov.dz.

5. Ministère de l’Industrie et des Mines، sur le site www.md،pi.gov.dz.

6. www.albankaldawli.org -

7. www.bank-of-algeria.dz

8. www.alchourouk.com

9. WWW.aljazeera.net.

.www.tuness.com:  تورس، محرك بحث إخباري تونسي، على الموقع.10

.www.elbilad.net:   جریدة البلاد، على الموقع.11

.www.djazairess.com:          رس، محرك بحث إخباري جزائري، على الموقعیجزا.12

:لى الموقععالهیئة العامة للاستعلامات، الاستثمار في المناطق الحرة، مصر، .13
www.sis.gov.eg.
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: على الموقعFIPAالوكالة التونسیة لتشجیع الاستثمار الخارجي .14
www.investirintunisia.com.

ةالأجنبیالمراجع باللغة : ثانیا

1. Ali Dib، Implication of the Global Financial Crisis on the
AlgerianEconomy، Revue des économies nord Africaines، n° 7، (Faculté
des sciences économiques et de Gestion، Université Hassiba Ben Bouali،
Chlef، 2009.

2. ANIMA، Les IDE dans la région MEDA en 2006، (Agence Française
pour les investissements Internationaux، n : 23، 2007).

3. Falah. K. Ali Alrabie، The impact of Economic Policieson
theinvestement climate in Arab Countries، (Faculty of Economics
Omar Almukhtar، Libya، 2004).

4. Meroune ALYA , Investissement Direct étranger et Croissance
Economique: le Cas de la Tunisie, (Université De Bordeaux: Centre de
l’économie de Développement, 2004)

5. Tahar ELALMI, perspectives économique des pays de la
méditerranées à l’horizon 2010, (Working paper n0 2005/1007,
Tunis,2005.

6. UNCTAD، world investment report، (Transnational Corporations،
Extractive Industries and Development، New York Geneva، 2007).
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عام
الدولة   

200020012002200320042005200620072008200920102011201220132014

1835044537781.94212.09717.14022.82138.15136.45829.23316.30812.1828.8658.012السعودیة
1.1841.3144.25610.00410.90012.80614.18713.7004.0035.5007.6789.60210.48810.065)506(الإمارات
6.0314.1924.783)483(1.2355106472372.1575.37610.04311.5789.4956.7126.385مصر
9641.4511.3362.8602.4843.3213.1323.3764.3334.8043.7483.3903.1692.8793.070لبنان
1.040)840(2522966246251.1992.5003.5004.7004.1078.7224.670938395قطر

3925747131.3491.5112.3053.5412.4362.6014.6332.0631.7342.3111.6871.277السودان
4222.8084812.3148951.6532.4502.8032.4873.1341.5732.5682.7283.2983.582المغرب
9132742385479371.9843.5442.6222.8292.4291.6501.4731.4971.7471.760الأردن
1451433571.0382.0134.6894.1112.6741.90901.42570250)113(141لیبیا

4381.1961.0656348821.0811.7951.6622.6462.5402.3002.5803.0522.6611.488الجزائر
7794878215846397833.3081.6162.7581.6881.5121.1471.6031.1171.060تونس

835122261111.5381.5973.3322.3592.2111.2438741.0401.6251.179سلطنة عمان
364802175178651.0492.9151.7561.7942571.559780891988957البحرین
2701101151603205836591.2421.4672.5701.469804000سوریا
3005153839721.8561.4521.3961.8823.4005.1314.781)0()2()6()3(العراق
)577()133()531()518(1.2219171.555655188)302(61361026144الیمن

1305891.3881.125493)3(407767102392814106138338موریتانیا
1.1121.3043.2592.8721.433485)51(24234122116)68(4)175(16الكویت
3341439591641952341003679110286153جیبوتي
249614187108112102107107106)5()1(000الصومال
621991849471928523320634959175124فلسطین

إجمالي الدول 
العربیة

6.0569.4188.47615.10125.24547.60070.45381.32896.90886.28966.78945.53753.33547.53843.892

13632153825.280628.144565.739732.397985.7961.459.1332.099.9731.770.8731.114.1891328.1021563748140288614672331228263العالم
الدول العربیة 

)من العالم%(
0.41.11.32.73.44.84.83.95.57.75.032.913.83.243.57

الدول العربیة 
)من النامیة%(

2.64.365.087.699.5514.4117.4415.3816.5518.6111.517.128.357.086.44

)2014-2000(المباشر الوارد الى الدول العربیة خلال الفترة الأجنبيتدفقات الاستثمار ):  01(الملحق رقم 

2014(
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2005للدول العربیة حتى عام التقویم السیادي الموحد ): 02(الملحق رقم 

تفسیر درجة المخاطرةدرجة المخاطرةالتقویم التجمیعي الموحدالدولةالترتیب
20042005

درجة استثماریة عالیة جدا، درجة + 55Aالكویت1
المخاطرة منخفضة، قدرة السداد قویة 
مع تراوح مختلف بمدى التأثیر ببروز 

عوامل سلبیة

+ 65Aالإمارات2
+ 65Aقطر3
77Aالسعودیة4 -
درجة استثماریة متوسطة، درجة + 88BBBالبحرین5

المخاطرة منخفضة، قدرة السداد 
معقولة مع تراوح مختلف بمدى 

التأثیر ببروز عوامل سلبیة

99BBBتونس6
+ 98BBBعمان7

المخاطرة درجة مضاربة، درجة + 1111BBمصر8
متوسطة، عدم استقرار یؤثر على 
قدرة السداد مع وجود عوامل سلبیة

+ 211BBالمغرب9
1212BBالأردن10
درجة مضاربة عالیة، درجة المخاطرة 1515Bلبنان11

عالیة، وتعرض أكثر انكشافا في قدرة 
السداد بتأثیر العوامل السلبیة

1616Bالیمن12 -



قائمة الملاحق

142

2006التقویم السیادي الموحد للدول العربیة حتى عام ): 03(الملحق رقم 

تفسیر درجة المخاطرةدرجة المخاطرةالتقویم التجمیعي الموحدالدولةالترتیب
20042005

54AAالإمارات1 درجة استثماریة قویة، درجة المخاطرة -
منخفضة جدا، قدرة السداد قویة جدا 

بشكل طفیف في حال ربما تتأثر 
بروز عوامل سلبیة

-54AAقطر2
+ 55Aلكویت3
+ 75Aالسعودیة4
87Aالبحرین5 درجة استثماریة عالیة جدا، درجة -

المخاطرة منخفضة، قدرة السداد قویة، 
قد تتأثر بشكل طفیف في حال بروز 

عوامل سلبیة

87Aعمان6 –

درجة استثماریة متوسطة، درجة + 98BBBتونس7
المخاطرة منخفضة، قدرة السداد 

معقولة
درجة المضاربة، درجة المخاطرة + 1111BBمصر8

متوسطة، عدم استقرار یؤثر على 
قدرة السداد مع وجود عوامل سلبیة

+ 1111BBالمغرب9
+ 1211BBالأردن10
درجة المخاطرة درجة مضاربة عالیة، 1515Bلبنان11

عالیة، وتعرض أكثر انكشافا في قدرة 
السداد بتأثیر العوامل السلبیة

1616Bالیمن12 -
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2014حتى عام 2010على التقییمات السیادیة في الدول العربیة منذ نهایة طرأتالتغییرات التي ):04(الملحق رقم 
EIU انتیلیجانسكابیتال فیتش مودیز ستاندرد اند بورز

2014لدولةا 2011 2010 2014 2011 2010 2014 2011 2010 2014 2011 2010 2014 2011 2010

BBمستقر BB
مستقر

BB
مستقر

- - - - - - - - - - - - الجزائر

CCC
مستقر

CCC BBمستقر B-سلبي BB+
سلبي

BBB
-مستقر

B-مستقر BBسلبي BB-
مستقر 

Caa1
سلبي

Ba3
سلبي

Ba1
مستقر

B-مستقر BBسلبي BB+
مستقر

مصر

Bمستقر BBمستقر BBمستقر - - - Bمستقر BBسلبي BBB+
مستقر

- - - - BBسلبي A-مستقر لیبیا

Bمستقر BBمستقر BBمستقر - BBB-
مستقر

BBB-
مستقر

BBB-
مستقر

BBB-
مستقر

BBB-
مستقر

Ba1
سلبي

Ba1 Ba1 BBB-
سلبي

BBB-
مستقر

BBB-
مستقر

المغرب

Cمستقر - Cمستقر - - - - - - - - - - - - السودان

CCC
مستقر

Bمستقر BBB
مستقر

- BBB
مستقر

BBB
مستقر

BB-سلبي BBB-
سلبي

BBB
مستقر

Ba3
سلبي

Baa3
سلبي

Baa2
مستقر

- BBB-
مستقر

BBB
مستقر

تونس

BBمستقر BBB
مستقر

BBB
مستقر

BBB
مستقر

Aمستقر Aمستقر BBB
مستقر

BBB Aمستقر Baa2
سلبي

A3مستقر A3مستقر BBB
مستقر

BBB
سلبي

Aمستقر البحرین

CCC
مستقر

CCمستقر CCمستقر Bسلبي - - - - - - - - - - - العراق

CCC
مستقر

Bمستقر Bمستقر BB-
مستقر

BBمستقر BBمستقر - - - B1مستقر Ba2
سلبي

Ba2 BB-سلبي BBسلبي BBمستقر الأردن

Aمستقر Aمستقر Aمستقر AA-
مستقر

AA-
مستقر

AA-
مستقر

AAمستقر AAمستقر AA
مستقر

Aa2
سلبي

Aa2
سلبي

Aa2
سلبي

AA
مستقر

AA-
مستقر

AA-
مستقر

الكویت

CCC
مستقر

CCC
مستقر

CCC
مستقر

Bمستقر Bمستقر Bمستقر Bسلبي Bمستقر Bمستقر B1سلبي B1 B1مستقر B-سلبي Bایجابي Bایجابي لبنان

Aمستقر Aمستقر Aمستقر Aمستقر Aمستقر Aمستقر - - - A1مستقر A2 A2 A سلبي Aمستقر A مستقر عمان

AAمستقر AAمستقر Aمستقر AA-
مستقر

AA-
مستقر

AAمستقر - - - Aa3
مستقر

Aa2
مستقر

Aa2
مستقر

AA
مستقر

AAمستقر AAمستقر قطر

Aمستقر BBB
مستقر

BBB
مستقر

AA-
مستقر

AA-
مستقر

AA-
مستقر

AA-
ایجابي

AA-
مستقر

AA-
مستقر

AA-
ایجابي

Aa3
مستقر

Aa3
مستقر

AA-
ایجابي

AA-
مستقر

AA-
مستقر

السعودیة

Cسلبي Bمستقر Bمستقر - BB-
مستقر

BB-
مستقر

- - - - - - - - - سوریا

BBمستقر BB مستقر BBمستقر AA-
مستقر

AA-
مستقر

AA-
مستقر

- - - Aa3 Aa2 Aa2 - - - الإمارات

CCمستقر CCمستقر CCمستقر - Bمستقر Bمستقر - - - - - - - - - الیمن


