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øøƨǟ ȂøøȭȀƫǟ ɄȞȵǠø ȣɀȎȱǟɀǣ ȘɆȦƩǟ ǼǤȝɆȵȲøøøøǦ

ȳɀȲȝȿ ǦɅǿǠǲǪȱǟȿ ǦɅǻǠȎǪȩɋǟ ȳɀȲȞȱǟ ǼȾȞȵ ƘɆȆǪȱǟ
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ȷǟɀøøøøøȺȞǣ ǥȀȭǾȵ:

ǦɆȞȵǠƨǟ ǦȺȆȱǟ:2015/2016

ل ـــــك في تمویــــــــدور البن  

ة ــــــــــــرة والمتوسطـــــات الصغیـــــالمؤسس



 ÛƊƘǮƽȁƗ ƸǾƱ ŻƗ Ǭƾƛ ÛǬǾƭƸǩƗ ǰǮƭƸǩƗ ŻƗ Ǭƾƛ

ǹƵƍ ǴǮƽƗ ƸǊǽ ȅ ǻƶǩƗ ŻƗ Ǭƾƛ ÛǼǝƘǦǩƗ ŻƗ Ǭƾƛ Û

 Ǽǝ ƊǼǁ ǴǮƽƗ ǔǭ ƸǊǽ ȅ ǻƶǩƗ ŻƗ Ǭƾƛ ÛǼǝƘǖǮǩƗ ŻƗ Ǭƾƛ

 ǼƾǞǱ ǺǪǕ ŻƗ Ǭƾƛ ÛǬǾǪǖǩƗ ǔǾǮƾǩƗ ǸǵǷ ÛƊƘǮƾǩƗ ǼǝȅǷ

 ǼǱƘǎǕƍ ƊǼǁ Ǩǥ ǺǪǕ ŻƗ Ǭƾƛ ÛǼǩƘǭǷ ǼǪǵƍ

ƸƜǥƍ ŻƗ

 ƺǕ ǼǲǕ ƘƖǾǁ Ǵƛ ǣƸǁƍ ȅ ǼƛƷ ŻƗ ÛƷƶƭƍǷ ǛƘƱƍ ƘǮǭ ŻƘƛ ƵǸǕƍ

ǣƸǾǙ ǴǩƑ ȅǷ ǣƏƘǮƽƍ ƠƽƴǢơǷ ǣƏƘǲƥ ǨƩǷ ǣƷƘƩ.

 Ƹǁ ǰǭǷ ƴǽƸǭ ǯƘǎǾǁǷ ƴǾǲǕ ƷƘǾƭ

ǱƑ ƘǶƢǾǅƘǲƛ ƶƱƋ ƠǱƍ ƞƛƗƳ Ǩǥ Ƹǁ ǰǭǷ ƊǸƾǩƗ ǋƗƸǅ ǺǪǕ Ǽ

ǰǾǮǩƘǖǩƗ ƙƷƘǽ ǰǾǭƋ

ǕƳøøøøøƊƘ

 ÛƊƘǮƽȁƗ ƸǾƱ ŻƗ Ǭƾƛ ÛǬǾƭƸǩƗ ǰǮƭƸǩƗ ŻƗ Ǭƾƛ

ǹƵƍ ǴǮƽƗ ƸǊǽ ȅ ǻƶǩƗ ŻƗ Ǭƾƛ

 Ǽǝ ƊǼǁ ǴǮƽƗ ǔǭ ƸǊǽ ȅ ǻƶǩƗ ŻƗ Ǭƾƛ ÛǼǝƘǖǮǩƗ ŻƗ Ǭƾƛ

 ǼƾǞǱ ǺǪǕ ŻƗ Ǭƾƛ ÛǬǾǪǖǩƗ ǔǾǮƾǩƗ ǸǵǷ ÛƊƘǮƾǩƗ ǼǝȅǷ

 ŻƗ ǬƾƛǷ ÛǼǲǾǕǷ                   ǺǪǕ  ǼǱƘǎǕƍ ƊǼǁ Ǩǥ ǺǪǕ ŻƗ Ǭƾƛ ÛǼǩƘǭǷ ǼǪǵƍ

ÛǼƛƷ

 ƸƜǥƍ ŻƗ...ƸƜǥƍ ŻƗ...ƸƜǥƍ ŻƗ

 ƺǕ ǼǲǕ ƘƖǾǁ Ǵƛ ǣƸǁƍ ȅ ǼƛƷ ŻƗ ÛƷƶƭƍǷ ǛƘƱƍ ƘǮǭ ŻƘƛ ƵǸǕƍ

ǣƸǾǙ ǴǩƑ ȅǷ ǣƏƘǮƽƍ ƠƽƴǢơǷ ǣƏƘǲƥ ǨƩǷ ǣƷƘƩ

 Ǩǥ Ƹǁ ǰǭ Ǥƛ ƵǸǕƍ ǼǱƑ ǬǶǪǩƗ Ƹǁ ǰǭǷ ƴǽƸǭ ǯƘǎǾǁǷ ƴǾǲǕ ƷƘǾƭ

ǱƑ ƘǶƢǾǅƘǲƛ ƶƱƋ ƠǱƍ ƞƛƗƳ Ǩǥ Ƹǁ ǰǭǷ ƊǸƾǩƗ

ǬǾǢƢƾǭ.

ǰǾǮǩƘǖǩƗ ƙƷƘǽ ǰǾǭƋ

 ǇƷȁƗ

 ŻƗ ǬƾƛǷ ÛǼǲǾǕǷ

ǣƸǾǙ ǴǩƑ ȅǷ ǣƏƘǮƽƍ ƠƽƴǢơǷ ǣƏƘǲƥ ǨƩǷ ǣƷƘƩ

 Ǩǥ Ƹǁ ǰǭ Ǥƛ ƵǸǕƍ ǼǱƑ ǬǶǪǩƗ

 ƊƘǊǡ



 ƒƦǋ ƨƓƞǈƍ ǏǄƵ ƓǈǀƼǍǍ ƓǈǈƓƵƊ ǐƦǃƒ ǏǃƓƶƙǍ ǊǈƓơƕƪ Ÿƒ ýưƼ ƧǂƬǈ ƇǑƬ ýǂ ýƕƿ ǙǍƊ

 Ǐǃƍ ýǒƨƞǃƒ ƧǂƬǃƓƕ ǊƞǍƙǈ ǅƛ ƧǂƬǃƒ ŸǍ ƥǆơǃƒ ǊǄƼ ǉƧǒƹ Ǉǆ ƾƼǍǈ ǍƊ ǇƓƶǈ

ǅǐƣǁƐ ƝǘƬ Ʃǋƥǀ"

ƚơƕǃƒ ƒƦǋ ƥƒƥƵƍ ǑƼ ǊơƑƓƮǈǍ Ü ýǂ Ǌǈǆ ƓǈǄǈƼ

Ƈƒƨƞǃƒ ƧǒƤ ǙƓƪƧƍǍ ǊƼƒƧƬƍǍ ƗǈƓǆƊ ƓǈƵ Ÿƒ ǉƒƨƞǍ ƧǂƬǃƒ ǅǒƲƵ Ɠǈǆ ǊǃǍ ýưƽǃƒ.

ǅƑƺƥƳǋ ƥǀƪ

 ƒƦǋ ƨƓƞǈƍ ǏǄƵ ƓǈǀƼǍǍ ƓǈǈƓƵƊ ǐƦǃƒ ǏǃƓƶƙǍ ǊǈƓơƕƪ Ÿƒ ýưƼ ƧǂƬǈ ƇǑƬ ýǂ ýƕƿ ǙǍƊ

 Ǐǃƍ ýǒƨƞǃƒ ƧǂƬǃƓƕ ǊƞǍƙǈ ǅƛ ƧǂƬǃƒ ŸǍ ƥǆơǃƒ ǊǄƼ ǉƧǒƹ Ǉǆ ƾƼǍǈ ǍƊ ǇƓƶǈ

ưƓƽǃƒ ƦƓƙƪǕƒý"ǅǐƣǁƐ ƝǘƬ Ʃǋƥǀ

 ƓǈƧƓƪǆ ǊƞǍǍ ƓǈƕƧƥ ƧƓǈƊ ǐƦǃƒ ǊƙƓǌǒƞǍƙƕƚơƕǃƒ ƒƦǋ ƥƒƥƵƍ ǑƼ ǊơƑƓƮǈǍ

Ƈƒƨƞǃƒ ƧǒƤ ǙƓƪƧƍǍ ǊƼƒƧƬƍǍ ƗǈƓǆƊ ƓǈƵ Ÿƒ ǉƒƨƞǍ ƧǂƬǃƒ ǅǒƲƵ Ɠǈǆ ǊǃǍ ýưƽǃƒ

"ƗǈǒƛƕǍ ƗǆơƧ"

 ƒƦǋ ƨƓƞǈƍ ǏǄƵ ƓǈǀƼǍǍ ƓǈǈƓƵƊ ǐƦǃƒ ǏǃƓƶƙǍ ǊǈƓơƕƪ Ÿƒ ýưƼ ƧǂƬǈ ƇǑƬ ýǂ ýƕƿ ǙǍƊ

 Ɠǈǂ ƓǆǍ ýǆƶǃƒ Ǐǃƍ ýǒƨƞǃƒ ƧǂƬǃƓƕ ǊƞǍƙǈ ǅƛ ƧǂƬǃƒ ŸǍ ƥǆơǃƒ ǊǄƼ ǉƧǒƹ Ǉǆ ƾƼǍǈ ǍƊ ǇƓƶǈ

 ƓǈƧƓƪǆ ǊƞǍǍ ƓǈƕƧƥ ƧƓǈƊ ǐƦǃƒ

Ƈƒƨƞǃƒ ƧǒƤ ǙƓƪƧƍǍ ǊƼƒƧƬƍǍ ƗǈƓǆƊ ƓǈƵ Ÿƒ ǉƒƨƞǍ ƧǂƬǃƒ ǅǒƲƵ Ɠǈǆ ǊǃǍ ýưƽǃƒ



ÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜ

 ƳǍƕǈǒǃƒ Ǐǃƍ ƓǈǒǄƵ ǊǄưƼ ǙǍǃ Ǌǒǃƍ ýƮǈǃ Ǉǂǈ ǅǃǍ ƒƦǌǃ ƓǈǀƼǍ ǐƦǃƒ Ÿ ƥǆơǃƒ

ƇƓƱƶǃƒ ýǆǒ Ǚ ǐƦǃƒ

 ǁǆƒƥƊǍ ǑǆƊ Ɠǒ Ÿƒ ǁƓƽƬ ƓǌǄƕƿ Ǉǆ ƗƞǍƪǈǆ ƱǍǒƤƕ ǑƙƥƓƶƪ ƘǂƓơ Ɠǆ Ǐǃƍ

 ƖƓǒơǃƒ ǅǄƪ ǑǀƙƧƊ ǇƊ ǑǈǆǄƵ ǐƦǃƒ ƇƓǈǌǃƒǍ ƗơƒƧǃƓƕ ǅƶǈǕ

 ǑƼ ýǆƞƊ Ǎǋ Ɠǆ Ǒǃ ƒǍƧǌƲƊ Ǉǆ Ǐǃƍ Ÿƒ ƥƶƕ

 ǑƙƒǍƤƊ Ƙǒƕǃƒ ƟƧƼ Ǐǃƍ

 ǑƙƓǆƵǍ ǑƙǙƓƤ ƴǒǆƞ Ǐǃƍ

 ǐƥǌƞ ƖƧǆƛ ǑǈƙǂƧƓƬ ǇǆǍ ǑƙƓǀǒƥƮ ƴǒǆƞ Ǐǃƍ

 ǑƕƧƥ ƾǒƼƧǍ ǑƞǍƨ Ǐǃƍ

ǑǆǄƿ ǅǌǒƪǈǍ ǑƕǄƿ ǅǋƧǂƦ Ǉǆ ýǂ Ǐǃƍ

               ƕǆǐƙƓ

ÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜ

øøƅƐƣ

 ƳǍƕǈǒǃƒ Ǐǃƍ ƓǈǒǄƵ ǊǄưƼ ǙǍǃ Ǌǒǃƍ ýƮǈǃ Ǉǂǈ ǅǃǍ ƒƦǌǃ ƓǈǀƼǍ ǐƦǃƒ Ÿ ƥǆơǃƒ

ƇƓƱƶǃƒ ýǆǒ Ǚ ǐƦǃƒ

 ǁǆƒƥƊǍ ǑǆƊ Ɠǒ Ÿƒ ǁƓƽƬ ƓǌǄƕƿ Ǉǆ ƗƞǍƪǈǆ ƱǍǒƤƕ ǑƙƥƓƶƪ ƘǂƓơ Ɠǆ Ǐǃƍ

 Ɠǈǈǒƕ ƟƧƼ

 ƗǒǃƓƺǃƒ ǑƙƥǃƒǍ Ǐǃƍ

ǏǀƬǍ Ǐƶƪ Ǉǆ Ǐǃƍ ƖƓǒơǃƒ ǅǄƪ ǑǀƙƧƊ ǇƊ ǑǈǆǄƵ ǐƦǃƒ ƇƓǈǌǃƒǍ ƗơƒƧǃƓƕ ǅƶǈǕ

 ƧƕƮǍ Ɨǆǂơƕ

ƨǒƨƶǃƒ ǐƥǃƒǍ Ǐǃƍ

 ǑƙǍƿǍ ǐƥǈƪ ǏǃƍǐƦǚǆǍ  ǑƼ ýǆƞƊ Ǎǋ Ɠǆ Ǒǃ ƒǍƧǌƲƊ Ǉǆ Ǐǃƍ Ÿƒ ƥƶƕ

ƖƓǒơǃƒ

 ǑƙǍƤƍ

 ǑƙƒǍƤƊ Ƙǒƕǃƒ ƟƧƼ Ǐǃƍ

 ǑƙƓǆƵǍ ǑƙǙƓƤ ƴǒǆƞ Ǐǃƍ

 ǐƥǌƞ ƖƧǆƛ ǑǈƙǂƧƓƬ ǇǆǍ ǑƙƓǀǒƥƮ ƴǒǆƞ Ǐǃƍ

 ǑƕƧƥ ƾǒƼƧǍ ǑƞǍƨ Ǐǃƍ

ǑǆǄƿ ǅǌǒƪǈǍ ǑƕǄƿ ǅǋƧǂƦ Ǉǆ ýǂ Ǐǃƍ

ǉƋÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜ

 ƳǍƕǈǒǃƒ Ǐǃƍ ƓǈǒǄƵ ǊǄưƼ ǙǍǃ Ǌǒǃƍ ýƮǈǃ Ǉǂǈ ǅǃǍ ƒƦǌǃ ƓǈǀƼǍ ǐƦǃƒ Ÿ ƥǆơǃƒ

 ǁǆƒƥƊǍ ǑǆƊ Ɠǒ Ÿƒ ǁƓƽƬ ƓǌǄƕƿ Ǉǆ ƗƞǍƪǈǆ ƱǍǒƤƕ ǑƙƥƓƶƪ ƘǂƓơ Ɠǆ Ǐǃƍ

ǏǀƬǍ Ǐƶƪ Ǉǆ Ǐǃƍ

 ǑƙǍƿǍ ǐƥǈƪ Ǐǃƍ





.

ǉƋøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøø

øøƅƐƣ

 ƔǒƱƙ ǙǍ ÜǁƙƵƓƱƕ Ǚƍ ƧƓǌǈǃƒ ƔǒƱǒ ǙǍ ǁƧǂƬƕ Ǚƍ ýǒǄǃƒ ƔǒƱǒ Ǚ Ǒǌǃƍ

 Ɨǈƞǃƒ ƔǒƱƙ ǙǍ ÜǁǍƽƶƕ Ǚƍ ƖƧƤǓƒ ƔǒƱƙ ǙǍ ÜǁƧǂƦƕ Ǚƍ ƘƓƲơǄǃƒ

ƓǈƧǆƊ Ɠǈǃ ƧƪǒǍ ƓǈƕƧƥ ƧƓǈƊ ǐƦǃƒ Ÿ ƥǆơǃƓƼ ÜǁƙǒƌƧƕ.

ƊǍ ƗǃƓƪƧǃƒ ƸǄƕ Ǉǆǃ ǑơƓƞǈǍ ǐƥǌƞ ƖƧǆƛ ǐƥǋƊ Ǒƕǈ ƗǆǕƒ ƠƮǈǍ ƗǈƓǆǕƒ ǎƥ

 ǐƦǃƒ Ǐǃƍ ƥƞǍ ƥǂǍ ýǆƵ ǐƦǃƒ Ǐǃƍ ǅǄƪǍ ǊǒǄƵ Ÿƒ ǏǄƮ ƥǆơǆ ƗǆơƧǃƒ

 ƨǒƨƶǃƒ ǐƥǃƒǍ Ɠǌƕ ƨƙƵƊ ǙƓƮƤ ǊǂǍǄƪ ǑǈǆǄƵƥǋƬǆǄ"

 Ǒƙǃƒ ƗƑǒưǆǃƒ ƔǌƬǃƒǍ ƻƞǒ Ǚ ǐƦǃƒ ǇƓǈơǃƒ ƴƕǈǍ ǑƙƓǒơ ǑƼ ƗƶǈƓǒǃƒ ƖƧǀǃƒ Ǐǃƍ

 ƓǌƑƓǈƕǕ ƾǒƧƱǃƒ Ƨǒǈƙǃ ƾƧƙơƙ"ƕǄǐƴǆ ǏǄƈ"

Ƙƒƨǒƨƶǃƒ ǑƙƒǍƤƊ ǐƥǈƪǍ ǑƕƧƥ ǑƑƓǀƼƧ Ǐǃƍ"ƕǐƽƥǋ ǅƑǆƟ"  ǃǉƊƑǆƓƈǋ

"ƼƑƟƨƋ ÛƅƑǄƨƈ ÛƕǄƑƨƈ Ûƒǋǐƈ ÛƒǐǊƬ"

 ǑƙƓǒơ ǁǒƧƬ Ǐǃƍ" ǑƞǍƨƧǆƵ"

 ǑƙǃƒǍ ǑƙƓƿǍƊ ýǆƞƊ Ǉǌƶǆ ƘƬƶƼ ƟƓƞǈǃƒ ƾǒƧƱ ǏǄƵ Ǒƶǆ Ɠǈǂ Ǉǆ Ǐǃƍ

ǑƙƓǀǒƥƮ Ǐǃƍ ƖƓǒơǃƒ ǎƥǆ Ǐǀƕƙƪ ǑƙƓǒƧǂƦ ƳǍƧƊ Ǐǀƕƙƪ" ÜƇƓǆƪƊ ÜƥǍǄƤ

 ÜƭǚƤƍ ÜƗơǒǆƪǅǚơƊ"

 ƟǚƮ ƫǍƧǂ ƻƧƬǆǃƒ ǐƦƓƙƪƊ Ǐǃƍ Ɨǈǒƛƕ ǐƥǌƞ ƖƧǆƛ ǑǈƙǂƧƓƬ Ǉǆ Ǐǃƍ

Ǉǒƥǃƒ



                        ǑƕǄƿ ǅǋƓƪǈǒ ǅǄƼ ǑǆǄƿ ǅǌǒƪǈ Ǉǆ Ǐǃƍ

ƕøøøøøǄƟƥ



 ƧƥǊƺƼƟǘǄǁƐ

ƧƥǊƺ  ƼƟǘǄǁƐ

 ǃƽƥ

üǀƪǁƐ

 ǅƐǋǆƳƼƟǂǄǁƐ ǃƽƥ

ƕƟƻƬǁƐ

1 ƭƥƾǁƐ ƒǂƯ ƹǂǄ55

2 ƭƥƾǁƐ ƭƺƥ56

3ƭƥƾǁƐ ƒǂƯ üǋƓƽ57

4üǐǋǄƗǁƐ ƭƥƾƓ ƕƬƑƢǁƐ ƖƑǄǋǂƴǄǁƐ üǀ ƅƑƯƳƋ58

5 ƭƥƾǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁƐ ƖƑǆƑǄƮǁƐ59



 ƧƥǊƺƼƟǘǄǁƐ

ƧƥǊƺ  ƼƟǘǄǁƐ

 ǃƽƥ

üǀƪǁƐ

 ǅƐǋǆƳƼƟǂǄǁƐ ǃƽƥ

ƕƟƻƬǁƐ

1 ƭƥƾǁƐ ƒǂƯ ƹǂǄ55

2 ƭƥƾǁƐ ƭƺƥ56

3ƭƥƾǁƐ ƒǂƯ üǋƓƽ57

4üǐǋǄƗǁƐ ƭƥƾƓ ƕƬƑƢǁƐ ƖƑǄǋǂƴǄǁƐ üǀ ƅƑƯƳƋ58

5 ƭƥƾǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁƐ ƖƑǆƑǄƮǁƐ59



ƖƑǐǋƗƟǄǁƐ ƧƥǊƺ

:ƖƑǐǋƗƟǄǁƐ ƧƥǊƺ

ƕƟƻƬǁƐ ǅƐǋǆƴǁƐ

ƕǂǄƨƓǁƐ

ƅƑƳƣǁƐ

ǅƑƺƥƳǋ ƥǀƪ

ƅƐƣǉǕƐ

üƑǀƪǗƐ ƧƥǊƺ

ƼƟǘǄǁƐ ƧƥǊƺ

ƖƑǐǋƗƟǄǁƐ ƧƥǊƺ

ƕǄƣƾǄ

üǋǓƐ üƬƻǁƐ:ƿǋǆƓǁƐ üǋƟ ǏǄǐǉƑƻǄ üƢƣǄ

üǋǓƐ üƬƻǁƐ ƣǐǊǄƗ

üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƑǊƳƐǋǆƈǋ ƿǋǆƓǁƐ

ýǍǕƒ ƔǄƱǆǃƒ:ƓǌƙƋƬǈǍ ǁǍǈƕǃƒ ƻǒƧƶƙ

ǑǈƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒ:ǁǍǈƕǃƒ ƳƒǍǈƊ

ƚǃƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒ:ǊƙƒǍƥƊǍ ǁǈƕǃƒ ƻƑƓƲǍ

ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƑǊƳƐǋǆƈǋ ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ

ýǍǕƒ ƔǄƱǆǃƒ: ƓǌƽǒƧƶƙǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƖƋƬǈ

ǑǈƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒ:ƓǌƮƑƓƮƤǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƳƒǍǈƊ

ƚǃƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒ: ǅƓƪƿƊƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƓǋƧƥƓƮǆǍ

 ƘƟƓǄǁƐ ƘǁƑƙǁƐ: ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ƖƑǄƐƣƢƗƨƐǋ ƣƥƐǋǄ

ýǍǕƒ ƔǄƱǆǃƒ:  ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƥƧƒǍǆ

ǑǈƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒ: ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƘƓǆƒƥƤƙƪƒ

 üƬƻǁƐ ƕƬǘƢüǋǓƐ

 ǏǆƑƙǁƐ üƬƻǁƐ: ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ Ǐƺ üǐǋǄƗǁƐ

ƣǐǊǄƗ ǏǆƑƙǁƐ üƬƻǁƐ

 ƘƟƓǄǁƐüǋǓƐ: üǐǋǄƗǁƐ ǅƳ ƖƑǐǄǋǄƳ



ƖƑǐǋƗƟǄǁƐ ƧƥǊƺ

ýǍǕƒ ƔǄƱǆǃƒ: ǊƵƒǍǈƊǍ ýǒǍǆƙǃƒ ǅǍǌƽǆ

ǑǈƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒ:ǊƙǒǆǋƊǍ ýǒǍǆƙǃƒ ƻƑƓƲǍ

ƚǃƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒ:ýǒǍǆƙǃƒ ƧƱƓƤǆ

ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǐǉƑǄ

ýǍǕƒ ƔǄƱǆǃƒ:ƓǌƮƑƓƮƤǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƻǒƧƶƙ

ǑǈƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒ: ƗǒǆǋƊǍ ƳƒǍǈƊ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƖƑƨƨƊǄǂǁ ǏǂǐǋǄƗǁƐ ƥǋƣǁƐƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ

ýǍǕƒ ƔǄƱǆǃƒ: ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƗƪƪƌǆǄǃ ǑǄǒǍǆƙǃƒ ƧƓƱǗƒ

ǑǈƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒ: ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ǁǈƕǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ

Ƣ ƕƬǘ ǏǆƑƙǁƐ üƬƻǁƐ

 ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ: ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üǐǋǄƗǁ ƕǐƾǐƓƯƗ ƕƨƐƥƣ–ƕǄƷǘƗǁƐ ƕǁƑǀǋƓ-

ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ ƣǐǊǄƗ

üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ: ǈƺƐƣǉƈǋ ǈǄƑǊǄ ǏǄǐưǆƗǁƐ ǈǂǀǐǉǋ ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ ƔƉƪǆ

ýǍǕƒ ƔǄƱǆǃƒ: ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƖƋƬǈ

ǑǈƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒ:ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕǃ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ

ƚǃƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒ:ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǅƓǌǆ

ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ Ǐƺ ƖƐƥƑǄƙƗƨǗƐ üǐǋǄƗǁƐ

 ƔǄƱǆǃƒýǍǕƒ: ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƘǚǒǍǆƙ

 ǑǈƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒ:ƗǃǍǆǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ýƕƿ Ǉǆ

ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ

 ƕǄƗƑƢ

 ƲƜƐƥǄǁƐ ƕǄƏƑƽ

 ƼƟǘǄ



مقدمـــــة 



ب

1-ƣǐǊǄƗ:

ƤƊƦƿǙƒ ƧǍƱƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƘǍ ǅǋƋǂ ƖƧƒƥƮǃƒ ƗǈƓǂǆ ýƙơƙ ǐƥƓƮƙǃƒ ƧǍǆǕƒ ƔƶƮƊ ƓǌǌƞƒǍƙ Ǒƙ

ƖƧƮƓƶǆǃƒ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒÜ ǍƤƊ ƒƦǌǃƦǇƵ ƩƼƓǈƙƙ ýǍƥǃƒ Ƙ  ýƕƪǃƒ ýưƼƊƧǒǍƱƙ ǏǄƵ ƖƧƥƓǀǃƒ ƖƓǒơǃƒ

ƙƿǙƒǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƧǍƱƙǃƒ ƗƕǂƒǍǆǍ ƗǒƥƓƮ ǅǋƊ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ ƘǚǒǍǆƙǃƒ Ǐǃƍ ǁǃƦƕ ƘǌƞƙƓƼ Üǃƒ Ɨǀǀơǆǃƒ ýǆƒǍƶ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧƼǍǃƒǍ ƥƑƒǍƶǄǃÜ Ǎ ƴǒƧƓƬǆ ƗǆƓƿǗ Ɩƥǒƥƞ ƗǒƞƓƙǈƍ ƗƿƓƱ ýƛǆǒ ýǒǍǆƙǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨ ýǂ ǇƊ Ʀƍ

ǃƒ ƗǆƑƓǀǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǑƼ ƴƪǍƙǄǃ ƗǒƙƼƦǍǆƙ ƔǄƱƙǒ ǐǒ ƻƧƶǒ Ɠǆ ǑƼ ƗǄƛǆǆ ƗǒƼƧƮǆ ƘƓƪƪƌǆ ƥǍƞǍ ƓǌǄ

ǁǍǈƕǃƓƕ.

Ǎ ǅǋƊ Ǉǆ ǁǍǈƕǃƒ ƥƶƙƬǈǆǃƒƉƖ  ǑƼ ƗǒǍǒơǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒǑǆǍƿ ƥƓƮƙƿƒ ǐǕ ǑƼƧƮǆǃƒ ǅƓƲǈǄǃ ƥǀǈǃƒ ƾƒǍƪƊ

ƓǒƧ ƒƧǍƥ ƔƶǄƙ ƚǒơƥǍ Ɠǒ ǑƼ ƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒƦǒƽǈƙ Ǎ ƻƒƥǋƊǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƘƓǈǍǂǆ ƓǋƧƮƓǈƶƕ ƗǃǍƥǄǃ Ɨǒ

 ǅǋƓƪƙ ǁǃƦƕǍ ƗǒƥǀǈǃƒǍ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒƙ ǑƼ ǐƧǋǍƞ ýǂƬƕǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƨƑƓǂƧ ƥǒƶƮ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ

ǃƒ ƥǒơǍǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱǒƪǍǃƒ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕƧƱ ǇƵ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƴǒǆƞƙ ƗǒǄǆƵ ǏǃǍƙǒ ǐƦǒ ƧƓƤƥǙƒ ƾ

 ýǒǍǆƙ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƓǌǌǒƞǍƙ  ƖƥƓƵǗƬǈǃƒƪƪƌǆǄǃ ǑǃǚƺƙƪǙƒ ƱƓƘƓ Ǎ ƖƧǒƺƮǃƒƒ ÜƗƱƪǍƙǆǃƒ ǇƵ Ƨƕƶƙ Ǒƙǃ

ǇǕ ƗǒƵƓǆƙƞƒ ƘƓƿǚƵƓǌǄƤƒƥ ǅƙƙ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗǒǄǆƶǃƒƊ ÜǍǂƬƕƧƮƓǈƶǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǉǆư ǅƙƙ ǅƓƵ ý

ǒƕ ƓǆǒƼ ƗǄǆƓƶƙǆǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒƓǌǈÜ  ƓǋƧǍƥ ýǆƬ ƥƿ ǊǈƊ ƓǆǂƘǙƓƞǆ ƖƥǒƥƵ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧǍƥǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ

Ǎ ǑƵƓǆƙƞǙƒǍơƓǈǃƒ Ǐǃƍ ƓǋƧǍƥ ƧǍƱƙƓưǒƊ ƗǒǆǄƶǃƒ Ǐǃƍ ǅƛ ƗǒƪƓǒƪǃƒ Ɨǒ.ǃ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƳǍưǍǆ ýǂƬ ƥǀ

Ǎ ƖƧǒƺƮǃƒƒǍ ƗǆǍǂơǃƒ ƘƓǆƓǆƙǋƒ ƧǍơǆ ƗƱƪǍƙǆǃǇǒƛơƓƕǃƒÜ Ǉǆ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ǊƕƶǄƙ Ɠǆƕ ƓƼƒƧƙƵƒ

ƓǆƓǌƪƍǒǀơƙ ǑƼ ƘǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǆǋƓƪǆ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƇƒǍƪ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ǑƼ Ɠǌƙ

Ǎ ǑǃƓǆƞǗƒ ǇƵ ƥǒƨƙ Ǒƙǃƒ50%ǍƊ ƾǍƽƙ Ǒƙǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ ƾǄƤ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ50%  ǅƲƶǆ ǑƼ

 ǑǃƓǆƞƍ Ǉǆư  ƓǋƥƒƥƵƍ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǍƊ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿǙƒƝǒƪǈǃƒ  Ƨǒƛǂ ǑƼ ýƮƙ ƚǒơ ǑƙƓƪƪƌǆǃƒ

ǇƓǒơǕƒ ǇǆǏǃƍ  Ǉǆ ƧƛǂƊ90% Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼÜǍ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƖƥƑƒƧ ƔƧƓƞƙ Ɠǌǃ Ǒƙǃƒ

Ǎ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǒƿƧƙǍ Ǉǆ ýǍƓơǈƪƦǋ ýǚƤ ƚơƕǃƒ ƒƧǍƥ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒƕǃƒ ǑƼ ǁǍǈ

ƨƒƧƕƍǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǒǍǆƙƓǌƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƗǒƧƲǈǃƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ.

2- ƣǐƣƟƗ ƕǐǁƑǀƪƋƕƨƐƥƣǁƐ:

Ǎǋ ƒƦǋ Ɠǈƛơƕ ýǚƤ Ǉǆ ǊǒǄƵ ƗƕƓƞǗƒ ýǍƓơǈƪ ƓǈƧǍƥƕ ǐƦǃƒ ǑƪǒƑƧǃƒ ýƌƓƪƙǃƒ ǇƎƼ ǁǃƦǃ:

ƑǄƓǁƐ ƕǐǁƑƴƺ ǌƣǄǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ ƥǋƣ ƑǄǋ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üǐǋǄƗ Ǐƺ ƿǋǆ ƕǐǄǆƗǁƐ

ƕǐƻǐƥǁƐ ǘƗǁƐ ƕǁƑǀǋƓǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üǐǋǄƗ Ǐƺ ƕǄƷƕƯƨǋƗǄǁƐ Ý



ت

ƗƞǃƓƶǆǃǍ Ǘƒ ǉƦǋ ƟƧƱƙ ƗǒǃƓǂƬƑƪǕƒǄƗ ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǒƵƧƽǃƒ:

- ǁǍǈƕǃƓƕ ƥǍƮǀǆǃƒ Ɠǆ¿

-  ÞýǒǍǆƙǃƓƕ ƥǍƮǀǆǃƒ Ɠǆ

-Ǎ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƓƕ ƥǍƮǀǆǃƒ Ɠǆ Þ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍÞ ƓǌƙǒǆǋƊ Ǉǆǂƙ Ɠǆ ǑƼ

- ƓǆǍǆƙǃƒ ƸǒƮǃƒ ǅǋƊ ǑǋǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ Ɠǌƶƕƙƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǄǒ ǑƼ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒƠǈǆ Þ ýǒǍǆƙǃƒ

3-ƕƨƐƥƣǁƐ ƖƑǐƮƥƺ:

  Ǉǆ ƥƥƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƟƧƱƙǃƒƽ ǎƥǆ ƓǋƧƓǒƙƤƒ ǑƼ ǑƵƧ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǄƶǃƒ ƯǍƧƍƓǌǆƓǌƪ  ƳǍǈ ƥǒƥơƙ ǑƼ

ǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǍ ÜƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ Ǉǆ Ɨƛƶƕǈǆ Ǉǂƙ ǇƊƘƓǆǄƪǆǍǍ ÜƗƪƒƧƥǃƒ ƘƓƲơǚǆ ƘƓǒưƧƽǃƒ ýƛǆƙƙ

ǑǄǒ ƓǆǒƼ:

-ƙƕ ǅƓǒǀǃƒ Ɠǌǃ ƭƤƧ ƗǆƓƵ ƗǆǋƓƪǆ ƘƓǂƧƬ ǇƵ ƖƧƓƕƵ Ǉǆư ǇǍǈƓǀǃƒ ƔƞǍǆƕ Ɨǈǒƶǆ ƘƓǆƥƤ ǅǒƥǀ

Ɨǈǒƶǆ ƱǍƧƬ.

- Ǉǂǆǆ ƥơ ǏƮƿƊ ƾǒǀơƙǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ Ǌƕ ƭƙƤƙǍ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ǉƧƥƓƮǆ Ǉǆ ýƒǍǆǕƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƻƒƥǋǕƒ Ǉǆ.

- Ǉǆ ýƿƊ ýƺƬƙ ƘƓƪƪƌǆ Ǒǋ250 ƹƧǍ ýǆƓƵ Ǉǆ ýƿƊ ƓǌǃƓǆƵƊ ǅ50 ǍƧǍƊ ǇǍǒǄǆ. ƦƼƓǈǆ ƧƕƙƶƙǍ

ǃƒ Ǉǒƕ ƴǒƨǍƙƻǒǃƓǂƙǃƒ ýǒǄǀƙǍ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ƖƥƓǒƨ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǇǒƕǍ ǁǄǌƙƪǆ.

-ǅǋƊ ǒǄǒǍǆƙǃƒ ƸǒƮǃƒ Ɩƥǆƙƶǆǃƒ ƗǇǆ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƻƧƱ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǒǍǆƙǃ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ

ǍƓǌƵƒǍǈƋƕ ƯǍƧǀǃƒ Ǒǋ ƗƱƪǍƙǆǃƒ.

4-ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǐǄǉƈ:

ǑƼ ƚơƕǃƒ ƗǒǆǋƊ ǏǄƞƙƙ:

- Ǎƙǆ ƠǒưǍ ƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒǍ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ǁǍǈƕǃƒ ýǂ ǅǍǌƽ ƓǈƿƧƱƙ ƒƦǂǏǃƍ  ǅǋƊ

ƓǌƮƑƓƮƤ.

- Ǎ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǒǆǋƊƓǋƧƓƕƙƵƓƕ ƗƱƪǍƙǆǃƒ Ǎ ƥǄƕ ǐƊ ƥƓƮƙƿǙ ǑƪǒƑƧǃƒ ƔƮƶǃƒ Ǌƕ ƯǍǌǈǃƒ

Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ýƮǒǃ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ.

- ǍƶǄƙ ǐƦǃƒ ǑǄǒǍǆƙǃƒ ƧǍƥǃƒ ǁǃƦǂǃƒ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ ǊƕǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆƗƱƪǍƙǆǃƒ.

5-ƕƨƐƥƣǁƐ ƹƐƣǉƈ:

ƗǄǆƞ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƻƥǌƙ ǇǆǕƒǑƼ ƧǍǆ:

-ƧƓƱǗƒ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǃƒ  ǑǆǒǋƓƽǆǃƒǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ýǂǃǂƦƒ  ƭƑƓƮƤǃƒ

Ǎƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ýƶƞƙ Ǒƙǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒƘƓ ǊƙƒƦƕ ƓǆƑƓƿ ƓƵƓƱƿ.



ث

-ǅǋƊ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǃƒ ǒƮǃƒ ƸǃƒǄǒǍǆƙƗǒ Ǎ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼǃƒ ǅǋƊ ƒƦǂ ǅƙ Ǒƙǃƒ ƯǍƧǀ

Ǎ ƓǌƼƧƱ Ǉǆ ƓǌǄǒǍǆƙƇƒƧƞǗƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƻƧƱ Ǉǆ Ɨƶƕƙǆǃƒ ƘƒƗǆƹǚƙǃƒ ƗǃƓǂǍ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ.

6-ƕƨƐƥƣǁƐ ƣǋƣƟ:

  ƕǐǆƑǀǄǁƐ ƣǋƣƟǁƐ: ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǑƼ ƚơƕǃƒ ƒƦǋ ƓǈǒƧƞƊ–ƹǚƙǃƒ ƗǃƓǂǍƗǆ-

  ƕǐǆǄƦǁƐ ƣǋƣƟǁƐ:  ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ Ƙǆƙ Ɨǈƪ2015.

7-ƕƨƐƥƣǁƐ ƛǊǆǄ:

ǃƒǍ ǑƽƮǍǃƒ ǑǄǒǄơƙǃƒ ƝǌǈǆƓǒƕǃƒ ýǒǄơƙ ƻƥǌƕ ǁǃƦƚơƕǃƒ ƗǄǂƬǆ ǑƼ ƧƼǍƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǈ  Ƈƨƞǃƒ ǑƼ ƓǆƊ

 ǊǀǒƕƱƙǍ ǐƧƲǈǃƒ ƔǈƓƞǄǃ ƠưƒǍ ǅǌƼ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ƻƥǌƕ ǁǃƦǍ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ ƔǍǄƪƊ ƓǈǄǆƶƙƪƒ ǑǀǒƕƱƙǃƒ

ǚƽǃƒ ǁǈƕ ǏǄƵƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơ.

8-ƘƟƓǁƐ ƕǂǀǐǉ:

 ƘƵƨǍƙ ýǍƮƼ ƚǚƛ Ǉǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƗǄǂǒǋ ƘƇƓƞǑƙǕƓǂ:

ǇǒǄƮƼ Ǉǆ ǇǍǂƙǒ ýǍǕƒ Ƈƨƞǃƒ)ǐƧƲǈ(:

-üǋǓƐ üƬƻǁƐ:ǁǍǈƕǄǃ ǑǆǒǋƓƽǆǃƒ ýƤƥǆǃƒ ǊǒƼ ƓǈǃǍƓǈƙ.

-ǏǆƑƙǁƐ üƬƻǁƐ:ǊǒƼ ƓǈǃǍƓǈƙƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ýǒǍǆƙǃƒ.

ƒ ƇƨƞǃƒƥơƒǍ ýƮƼ Ǉǆ ǇǍǂƙǒ ǑǈƓƛǃ)ǑǀǒƕƱƙ:(

-ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ: ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǒǍǆƙǃ ƗǒǀǒƕƱƙ ƗƪƒƧƥ–Ɨǆƹǚƙǃƒ ƗǃƓǂǍ-



 üǋǓƐ üƬƻǁƐ

 ǏǄǐǉƑƻǄ üƢƣǄ

ƿǋǆƓǁƐ üǋƟ
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ƣǐǊǄƗ üǋǓƐ üƬƻǁƐ:

 ƨƓǌƞǃƒ ƧƕƙƶǒǍ ǉƧƥƓƮǆǍ ǊƙƓǈǍǂǆ ƴǒǆƞƕ ǑƼƧƮǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǆǈƙǄǃ ǑƪǒƑƧǃƒ ǁƧơǆǃƒ ƗƕƓƛǆƕ

ƕƔǄƞ ǐƦǃƒ ǉƧǍƥ ýƶƽ Ǎ ƗǒƧƬƕǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ýǂ ƻƥǌǃƒ ƾǒǀơƙǃ ÜǑǈǚǀƵ ǅƒƥƤƙƪƒ ƓǌǆƥƤƙƪƒ

ƗǀǒǆƵ ƘǙǍơƙ Ǉǆ ƥƓƮƙƿǙƒ ǉƥǌƬǒ Ɠǆ Ɣƕƪƕ Ɠǌǃ ýƛǆǕƒ.

Ǎƥƞǈ  ǑƼ ƗƱƓƪǍǃƒ ƧǍƥƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ÜǑƼƧƮǆǃƒ ƨƓǌƞǃƒ ƘƓǈǍǂǆ ƨƧƕƊ Ǉǆ ǇƊ

 ƓǌǒƧƤƥǆ Ǉǆ ýƒǍǆǕƒ ýƓǀƙǈƒǏǃƍ ƞƓƙơǆƧǍƥ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌǒƖ Ǎǈǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ýƓǀƙǈƒǀ ǏǄƵ ǅƙƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒƥ

ƥƓƮƙƿƒ ýǂ ǎǍƙƪǆ.

ǍǋƒƦƗǒǃƓƙǃƒ ƚơƓƕǆǃƒ Ǉǆư Ǌǆƥǀǈƪ Ɠǆ:

üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƓǌƙƋƬǈǍ ǁǍǈƕǃƒ ƻǒƧƶƙ.

ƐǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁ: ƓǌƵƒǍǈƊǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ.

ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ: ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƘƓǆƒƥƤƙƪƒǍ ƥƧƒǍǆ.
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üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ:ǆƓǁƐǋ ƿǋƑǊƳƐǋǆƈ.

 ýƥƓƕƙ ǁǃƦǂǍ ýƥƶǃƒ ƔƓơƮƊǍ ƯƑƓƽǃƒ ƔƓơƮƊ Ǉǒƕ ǑǃƓǆǃƒ ƱǒƪǍǃƒ ƓǌǈƊ ǏǄƵ ýƥƙ Ɠǆǂ ǁǍǈƕǃƒ

Ƈǚǆƶǃƒ Ǉǆ ƘƓƵǍǆƞǆ ƴǆ ƴƼƓǈǆǃƒ. ƓǆǌǆǍ Ǐǈƶǆ Ǐǃƍ ƧǒƬƙ ƓǌǈƊ Ǚƍ ǁǍǈƕǃƒ ýǍơ ƻǒƧƓƶƙǃƒ Ƙƥƥƶƙ

ƥơƒǍ. ƓǌƽǒƧƶƙǍ ǁǍǈƕǃƒ ƖƋƬǈ Ǐǃƍ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƾƧƱƙǈ ƻǍƪǍƓǋƧƥƓƮǆǍ ƓǌƙƒǍƥƊǍ ƓǌƮƑƓƮƤǍ.

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:ǋ ƿǋǆƓǁƐ ƹǐƥƴƗƑǊƗƉƪǆ.

Ǘǋƈ:ƑǊƗƉƪǆ:

  ǑǃƒǍơ ǑƼ ýƕƓƕ ƥǌƵ Ǐǃƍ ƥǍƶǒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǄǃ ǏǃǍǕƒ ƘƓǒƒƥƕǃƒ Ǉƍ3200  ǇƓǂ ƚǒơ ǅ ƾ

 ƖƧƓƞƙǄǃ ƯǍƧǀǃƒ ǇǍǆƥǀǒ ƒǍǈƓǂǍ ƥǒƶǆǃƒ ǅƪƓƕ ǑƼƧƮǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ǇǍƪƧƓǆǒ ǇƓƕǋƧǃƒ Ưƶƕ

 ƠǈǆǍ  ƴƑƒƥǍǃƒ ƲƽơǍ Ƙǚǆƶǃƒ ýƥƓƕƙǂ ƻƧƓƮǆǃƒ ǇǍǈƼ ƧǒǍƱƙ ƒǍƵƓƱƙƪƒ ƾǒƧƹǗƒ ƓǆƊ ÜǇǒƵƧƒƨǆǃƒǍ

ǐƦǃƒ ƻƒƧƮǃƒ ƖƧǂƼ ƧǍǌƲƕ ǏƱƪǍǃƒ ǇǍƧǀǃƒ Ǐǃƍ ƥǍƶƙƼ ƥǍǀǈǃƓƕ ƧƓƞǒǗƒ ƖƧǂƼ ƓǆƊ ÜƯǍƧǀǃƒ  Ɣƪǂǒ

ƗǒǄơǆ ǍƊ ƗǒƕǈƞƊ ƗǄǆƵ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ Ƙǚǆƶǃƒ ƗǃƥƓƕǆ Ǉǆ ǊǄƤƥ1.

        ǇƧǀǃƒ Ǐǃƍ ǑǃƓơǃƒ ƓǌǄǂƬǒ ǁǍǈƕǃƒ ƖƋƬǈ ƴƞƧƙ Ǉǂǃ13  Ǎ14  ƗǒǃƓƱǒǗƒ Ǉƥǆǃƒ ƧƓǋƥƨƒ ƥƶƕ

 ƫǍǒƞǃƒ ƨǒǌƞƙ ƯƧƺǃ ƗǄƑƓƱ ƘƓǀƽǈ ƔǄƱƙƙ ǑƙǃƒǍ ƗǒƕǒǄƮǃƒ ƔǍƧơǃƒ ǏǄƵ ǊƪǈǒƧǍǄƼǍ ƖǍǈƞ ƗƮƓƤ

ƔǍƧơǃƒ Ǉǆ ǇǒƥƑƓƶǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ  ƥǒƒƨƙǍ ƘƒǍƧƛǃƒ ǑƼ Ʃƥǂƙ ǊǈƵ ƔƙƧƙ ƒƦǋǍ ƖƧǒƛǂ ƘƒƧǒƤ ǅǌƶǆ ƒǍƕǄƞ

 ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜǑƼƧǒƮǃƒǍ ƧƞƓƙǃƒ Ǉǆ ýǂ ƖƧǒƕǂ ƗƞƧƥƕ ƘǆƥƤ  ǑƙǃƒǍ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ǅƞơ ǁǃƦƕ

 ǉƦǋ ƘǆƓƿǍ Ɨǒǆƪƒ Ƴƒƥǒƍ ƘƒƥƓǌƬ ƧƒƥƮƍ ýƕƓǀǆ ǁǃƦǍ ƓǌǒǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒ Ɨǒƺƕ ƴƑƒƥǍǃƒ ýǍƕƿ ƖƧǂƼ ƘƵƓƬ

ǒǍơƙƕ ƓǒƞǒƧƥƙ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƙǃƒǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘǚǆƓƶǆǄǃ Üƒƥƒƥƪ ƧƤƈ Ǐǃƍ ƳƥǍǆ ƔƓƪơ Ǉǆ ƴƑƒƥǍǃƒ ý

 ƗƼƧǒƮ Ƙǒƕ Ǐǃƍ ƻƒƧƮ Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƧƓǆǆǃƒ ƘƧǍƱƙ ƒƦǂǋǍ ƘǍǈ ǁǈƕǃƒ ǁǃƦǂǍ ǁǒƬǃƒ Ɠǌǈǆ ƾƛƕǈƒ

 ǅƓƵ ƋƬǈƊ Ɨǒƿƥǈƕǃƒ ǑƼ ǑǆǍǂơ ǁǈƕ ýǍƊ ǇƓǂǍ Üǁǈƕǃƒ Ǐǃƍ1587  Ǎ1906  ǇƓǂ Ǎ ǅƒƥƧƙƪǆƊ ǁǈƕ ƋƬǈƊ ǅ

ǃƒ Ʋƽơ ǑƪƓƪǕƒ ǊưƧƹ ǇƧǀǃƒ Ɨǒƒƥƕ Ǉǆ ƧƤƈ Ǐǃƍ ƔƓƪơ Ǉǆ ƔǄƱ ǇƵ ƓǌǄǒǍơƙǍ ƴƑƒƥǍ18  ƥƥƵ ƦƤƊ

 ƗǒƓǆơ ǁǃƦƕ Ǐưǀƙ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ƘǈƓǂǍ ƘǚƑƓƵǍ ƥƒƧƼƊ ƓǌǂǄƙǆǒ ƓǌǒƕǃƓƹ ƘǈƓǂǍ ƓǒƞǒƧƥƙ ƥƒƥƨǒ ǁǍǈƕǃƒ

 ƥǌƬ ǅƛ ÜƓǌƪǚƼƍ ƗǃƓơ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ ǉƦǋ ƔƓơƮǕ ƗƮƓƤǃƒ ýƒǍǆǕƒ Ǐǃƍ ƳǍƞƧǃƒ Ǉǂǆǒ ǏƙơǍ ǇǒƵƥǍǆǃƒ

 ǇƧǀǃƒ19 ǑƼ ýǒƥƶƙ  ƗǆǋƓƪǆǃƒ ýǂƬ ƖƦƤƙǆ ǁǍǈƕ ǇǒǍǂƙƕ Ƙǚǒƥƶƙǃƒ ǁǄƙ Ƙơǆƪ ƚǒơƕ ƇƓƬǈǗƒ ǇǒǈƒǍƿ

 Ɠǌǆƞơ ƧƕǂǍ Ǎǆǈ Ǐǃƍ ǎƥƊ Ɠǆǆ ƓƕǍƧǍƊ ýǍƥ ǑƼ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƖƧǍƛǃƒ ƧƓƛƈ ƧƓƬƙǈƒ Ǐǃƍ ǁǃƦ ƴƞƧǒǍ

ƘƓǂƧƬǃƒ ǉƦǋ ýǒǍǆƙƕ ǅƓǒǀǃƒ ƴǒƱƙƪƙ ƖƧǒƕǂ ǁǍǈƕ Ǐǃƍ ƗƞƓơǃƒ ƘƨƧƕǍ2.

1- ǑơƕƮƿǒƧƮǍ ƥǍǀǈǃƒ ÜƗǁǍǈƕǃƒ Ü1984Ü ÜƧƬǈ Ƨƒƥ ǇǍƥƕ  ƭ86.
2-ƻǒƧƬǃƒ Ɨǀƕ Üƒ ǑƼ ƘƒƧưƓơǆÜƙƿǗ ÜƻǒƱƪ ƗƶǆƓƞ ÜǑǂǈƕǃƒ ƥǄƮ2003 Ü  ƭ24.
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ƑǐǆƑƙ:ƑǊƻǐƥƴƗ:

1-ǁƐƹǐƥƴƗ üǋǓƐ:

       Ǉǂǆǒ Ǉǒǒǂǒƪǚǂǃƒ ƧƲǈ ƗǌƞǍ ǇǆƼ Ɨƛǒƥơǃƒ ƓǌǈǆǍ Ɨǒǂǒƪǚǂǃƒ Ɠǌǈǆ ǁǈƕǄǃ ƘƓƽǒƧƶƙ ƖƥƵ ƘƥƧǍ

 ƗƵǍǆƞǆǃƒ Ƈǚǆƶǃƒ Ǉǆ ǇǒƙǒƪǒƑƧ ǇǒƙƵǍǆƞǆ Ǉǒƕ ǑǃƓǆ ƱǒƪǍǂ ýǆƶƙ Ɨƪƪƌǆ Ǎǋ ǁǈƕǃƒ ǇƊ ýǍǀǃƒ

ƗƵǍǆƞǆ Ǒǋ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƵǍǆƞǆǃƒ ÜƓǌƙǒǆǈƙǍ ƓǌǒǄƵ ƲƓƽơǄǃ ƜƓƙơƙǍ ýƒǍǆǕƒ Ǉǆ ƯƑƓƼ Ɠǌǒƥǃ ǏǃǍǕƒ  Ǉǆ

Ɠǆǋǚǂ ýǒƺƬƙǃƒ ǍƊ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƓǌǆǋƊ ƯƒƧƹǕ ýƒǍǆƊ Ǐǃƍ ƜƓƙơƙ Ƈǚǆƶǃƒ1.

2-ǁƐ ƹǐƥƴƗǏǆƑƙǁƐ:

       Ǉǆ ƘƓƵǍǆƞǆ ƴǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƴƼƓǈǆǃƒ ýƥƓƕƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ǁǄƙ ǊǈƊ ǏǄƵ ǁǈƕǃƒ Ǐǃƍ ǁǃƦǂ ƧƲǈǒǍ

ǒƕǃƒ ǑƼ Ƨǆƙƪǆǃƒ Ƨǒǒƺƙǃƒ ƴǆ ǏƬƓǆƙǒ ƓǆƕǍ ƴǆƙƞǆǃƒ ƗơǄƮǆ ƴǆ ƯƧƓƶƙǒ Ǚ Ɠǆƕ ƇǚǆƶǃƒƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗƑ.

 ýǍƕǀƕ ǇǍǆǍǀǒ ǇǒƦǃƒ ǇǒǒǃƓǆǃƒ ƇƓƱƪǍǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǊǈƊ ǏǄƵ Ǌǒǃƍ ƧƲǈǒƼ Ɨƛǒƥơǃƒ ƗǒǍƒƨǃƒ Ǉǆ ƓǆƊ

 Ɠǆƕ ƗǆƥƤǍ ǑƞƧƓƤǃƒǍ ǑǄƤƒƥǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ýǍƒƨƙǍ Ɩƥƥơǆ ýƓƞǓ ǍƊ ƔǄƱǃƒ ƥǈƵ ƴƼƥƙ ƴƑƒƥǍǃƒ

ǄǆƵ ƧƬƓƕƙǍ ǑǆǍǀǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǅƵƥǍ ƗǃǍƥǃƒ ƗƪƓǒƪǍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗƱƤ ƻƒƥǋƊ ƾǀơǒ ƧƓƤƥǙƒ Ɨǒǆǈƙ ƘƓǒ

 Ǉǆ ƔǄƱƙǒ ƓǆǆǍ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƇƓƬǈƍ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ ƜƧƓƤǃƒǍ ýƤƒƥǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒǍ

ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ƓǋƧƧǀǒ Ǒƙǃƒ ƳƓưǍǕ ƓǀƼǍ ƗǒǃƓǆǍ ƗǒƧƓƞƙ  ƗǒƼƧƮǆ ƘƓǒǄǆƵ2.

3-ǁƐƹǐƥƴƗ ƘǁƑƙǁƐ:

       ƓƮƙƿƒ ǎǍƥƞ ƘƒƦ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƖƋƬǈǆ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǊǈƋƕ ǁǈƕǃƒ ƻƧƶǒ ƠƕƧǃƒ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ Ɨǒƥ

 ǇǂƓǆƊ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ ÜƇƒƧƬǍ Ɠƶǒƕ ÜƓưƒƧƿƍǍ ƓƲƓƽơ ýƒǍǆǕƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ýǆƶƙ ÜƓǌƕ ƾǍƛǍǆǍ ƗƮƮƤƙǆǍ

ƓǌǒǄƵ ƔǄƱǃƒǍ ýƒǍǆǕƒ ƯƧƵ ƇƓǀƙǃƒ.

4-ǁƐƹǐƥƴƗ ƲƓƐƥǁƐ:

        ǇǍǂǒ ǐƧƓƕƙƵƒ ǍƊ ǑƶǒƕƱ ƭƤƬ ýǂ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǊǈƋƕ ǁǈƕǃƒ ǐƧƮǆǃƒ ƳƧƬǆǃƒ ƻƧƵ ƥǀǃǍ

Ǎǃƒ ýǍƕƿ ǑƪǒƑƧǃƒ ǊǄǆƵýƞƊ ƥƶƕǍ ƔǄƱǃƒ Ƙơƙ ƧǍǌǆƞǃƒ Ǉǆ ƴƑƒƥ.

5-ǁƐǐƥƴƗƧǄƑƢǁƐ ƹ:

        ǊǈƎƼ ǅƓƵ ýǂƬƕǍ Ɠǌǃ ƗƼƧơ ƥǍǀǈǃƒ ǑƼ ƧƓƞƙǙƒ Ǉǆ ƦƤƙƙ Ǒƙǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǊǈƋƕ ǁǈƕǃƒ ƻǒƧƶƙ Ǉǂǆǒ

 ƘǚǆƓƶǆǃƒ ƇƒƧƞƎƕ Ǌǃ ƭƤƧ ǁǈƕ ǐƊ ǊǈƋƕ ƭƤƧǆǃƒ ǁǈƕǄǃ ýǆƓƬǍ ƾǒƿƥ ƻǒƧƶƙ ƇƓƱƵƍ ƔƶƮǒ

ƿ ǅƓǂơƊ Ɣƪơ ƗǂǄǆǆǃƒ ǑƼ ƗǒƼƧƮǆǃƒƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒǍ ǁǍǈƕǃƒ ǇǍǈƓ.

1
.36م، ص 2002-ھـ 1428دار المناھج للنشر والتوزیع º)1(محمد عبد الفتاح، الصیرفي في إدارة البنوك، ط-
2- ǅǒơƧǃƒ ƥƕƵ ǅǒǋƒƧƕƍ ƥǆơǆÜ ƓǒƥƓƮƙƿƒǍ ƥǍǀǈǃƒ ƘǁǍǈƕǃƒÜ ƧƒƥǍ ƗƶƕƱǄǃ ǑƶǆƓƞǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒƬǈǃƒƧÜ  ƭ128.
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6-üǄƑƪ ƹǐƥƴƗ:

   ǇǍǈƓǀǃƒ ƔƞǍǆƕ Ɨǈǒƶǆ ƘƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙƕ ǅƓǒǀǃƒ Ɠǌǃ ƭƤƧ ƗǆƓƵ ƗǆǋƓƪǆ ƘƓǂƧƬ ǇƵ ƖƧƓƕƵ Ǎǋ

Ɨǈǒƶǆ ƱǍƧƬ Ǉǆư.1

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƿǋǆƓǁƐ Ʊǋǆƈ:

     Ǒǋ ƗǒƪǒƑƧ ƳƒǍǈƊ ƗƶƕƧƊ Ǐǃƍ ǅƓƵ ýǂƬƕ ǁǍǈƕǃƒ ǅǒƪǀƙ Ǉǂǆǒ:

Ǘǋƈ:

  ƞƙ ǁǍǈƕ ƔǃƓƺǃƒ ǑƼ ƧǒƺǄǃ ýƒǍǆǕƒ ƯƒƧƙƿƒ ǐƊ ƓǌƙƓǒǄǆƵ ǍƊ ƴƑƒƥǍ ǁǍǈƕ ǍƊ ǇƓǆƙƑƒ ǁǍǈƕ ǍƊ ƗǒƧƓ

ǇǒƵƥǍǆǃƒ ƴƑƒƥǍ ǏǄƵ ƓƪƓƪƊ ƥǆƙƶƙ ǑǋǍ ƖƧƓƞƙǃƒ ƳƓƱƿ ǅƥƤƙ ƓǌǆƲƶǆǍ ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ.

ƑǐǆƑƙ:

      ǇǒǍǂƙǃ Ǐƶƪǒ Ǉǆǃ ƗǌƞǍǆ ƓǌƙƓǒǄǆƵǍ ýƞǕƒ ýǒǍƱǃƒǍ ƱƪǍƙǆǃƒ ǇƓǆƙƑǙƒ ǁǍǈƕ ǍƊ ƧƓǆƛƙƪƒ ǁǍǈƕ

ƥƞƙ ǍƊƘƕƓƛǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƥǒ)ÜƗƵƒƧƨǄǃ ƗơǃƓƮ ƯƧƊ ÜƧƓǀƵ ÜƴǈƮǆ...ƣǃƒ.( ýƒǍǆǕ ƜƓƙơƙ ǑǌƼ ƒƦǃ

ǏǃǍǕƒ ƗƞƧƥǃƓƕ ƓǌǃƓǆ ƩƊƧ ƧǒƺǄǃ ƓǌưƒƧƿƍ ǑƼ ƥǆƙƶƙ ƓǌǈƊ ǐƊ ƳƥǍǆǃƒ ƇƓƬ Ǐƙǆ ƔǄƱǄǃ ƗǄƕƓƿ Ƨǒƹ)

 Ɠǒƕƪǈ ƒƧǒƕǂ ǇǍǂǒ ǇƊ ǊǒƼ ƯƧƙǀǒ ǐƦǃƒ( Ƨǒƹ ǐƊ ÜƣǒƧƓƙƕ ƗƱƕƙƧǆ ƴƑƒƥǍ ǐƊ ýƞǕ ƴƑƒƥǍǃƒ ǏǄƵǍ

ƪǆ Ǉǒơ ǑƼ ƖƥƑƓƽǃƒ Ơǈǆ ƇƒƧƹƍ Ƙơƙ ƗƶǒƥǍǃƒ ƔǄƞǍ ƯƒƧƙƿǙƒ ǏǄƵǍ ƔǄƱǃƒ ƥƧƞǆ Ƨǒƹ ƇƒƥǕƒ Ɨǀơƙ

 ǊǃƓǆ ƻǒƲǍƙ ǑƼ Ǌǈǆ ƗƕƹƧǍ ƖƥƑƓƽǃƒ ǑƼ ƓƶǆƱ Ǌƪƽǈ ƇƓǀǄƙ Ǉǆ ƳƥǍǆǃƒ Ɠǌƕ ǑƙƋǒ ýƞǕ ƗƶǒƥǍǃƒ ǇƊ

ƗǒǆǍǂơǃƒ Ơǈǆǃƒ ǏǄƵ ƓưǒƊ ǁǍǈƕǃƒ ǁǄƙ ƥǆƙƶƙ ƒƧǒƤƊǍ.

ƑƙǁƑƙ:

     ƧǒƼǍƙǃƒ ǍƊ ƧƓƤƥǙƒ ƘƉƬǈǆ ƥƒƧƼǕƒ ƘƒƧƤƥǆ ƴǒǆƞƙ ǑƼ ƭƙƤƙ ǑǋǍ)ǇǒƧƤƥǆǃƒ ƧƓƺƮ( ƗƞƧƥǃƓƕ

 ƘƒƧƤƥǆǃƒ ǁǄƙ ǇǍǂƙ ƥƿǍ ƧƓƤƥƒ ƧƙƼƥ ýǂƬ ƦƤƋƙǍ ƔǄƱǃƒ ƥǈƵ Ɨǀơƙƪǆ ƔǃƓƺǃƒ ǑƼ ǇǍǂƙ Ǒƙǃƒ ǏǃǍǕƒ

 ýƞǕ)ƣǒƧƓƙƕ Ɠǌƕơƪ ƱƕƙƧǆ ǐƊ(Ƙƒƥǈƪ ǍƊ ƘƓǈǍƦƊ ýǂƬ ƦƤƋƙ ƦƑƥǈƵǍ.

ƑƴƓƐƥ:

      ƓƤ ƗƶǒƕƱ ƘƒƦ ǁǍǈƕ ǑǋǍ ÜýƓǆƵƊ ǁǍǈƕƗƮ)ƓƞƧƓƤǍ ǚƤƒƥ ƧǍǌǆƞ Ɠǌǃ Ʃǒǃ( ƓǌƙƓǒǄǆƵ ƧƮƙǀƙǍ

 ƓǌǃƓǆ ƩƊƧ ǑƼ ǁƒƧƙƬǙƒ ǍƊ ƓǌưƒƧƿƍ ƾǒƧƱ ǇƵ ǎƧƤǕƒ ƘƉƬǈǆǃƒ ƖƧƒƥƍ Ǎ ýǒǍǆƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ǏǄƵ

 ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƾǍƪ ǑƼ ǇƦƍ ýǆƶƙ Ɠǌǈƍ ƓǌǒǄƵ ƦƒǍơƙƪǙƒ ǍƊ) ƾǍƪ ǑƼ ǎƧƤǕƒ ǁǍǈƕǃƒ ýǆƓƶƙƙ Ǉǒƞ ǑƼ

ƓƪƓƪƊ ƥǀǈǃƒ.(

ƒ ƳƒǍǈƊ ǅǋƊ ƧƓƮƙƤƓƕ ǉƦǋ ƓǌǃǍƓǈƙƪǍ ƗƮƓƤ ƗǃƓơ Ǎǋ ǐƦǃƒ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ƇƓǈƛƙƪƒ ƴǆ ƓƶƕƱ ǁǍǈƕǃ

ǇǓƒ.

1-  ƩƧƱƕ ƧǆƓƪǄƞÜƖƥǍ ƥǍǀǈǃƒ Ʊ ÜǁǍǈƕǃƒ)1(Ý ǇƓǆƵ: Ǎ ǇǍƧƬƓǈǄǃ Ɨǒƒƥƕǃƒ Ƨƒƥ ÜǇǍƵƨǍǆǃƒ2008ǅ-1429  ƭ Üǉ76.



ƒǃýǍǕƒ ýƮƽ                                                ǁǍǈƕǃƒ ýǍơ ǑǆǒǋƓƽǆ ýƤƥǆ

6

ǎƦǀƥǄǁƐ ƿǆƓǁƐ:  ƗǒơƓǈ Ǉǆ ǍƊ ǐƥǀǈǃƒ ƧƒƥƮǗƒ ƗǒơƓǈ Ǉǆ ƇƒǍƪ ǑƼƧƮǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ Ɨǆƿ ǏǄƵ ƻǀǒ

 Ɠǆ ƓƕǃƓƹǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƓǌƙƪƓǒƪ Ʀǒƽǈƙǃ ƗǆǍǂơǃƒ Ɠǌƕ ýƤƥƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƪǒƑƧ ƖƒƥƊ ǍǋǍ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ

Ǎǈƕǃƒ ƘƋƬǈ ƩǂǒƧ ǁǈƕǃƒ ƧƕƙƶǒǍ ƗǃǍƥǃƒ ƓǌǂǄǆƙ ƗǆƓƵ ǁǍǈƕ Ǐǃƍ ƘǃǍơƙ ǅƛ ƗǒƧƓƞƙ ǁǍǈƕǂ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ǁ

 ǅƓƵ ƩƪƋƙ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǅƥƿƊ ǐƥǒǍƪǃƒ1656  ǅƓƵ ƗǃǍƥǄǃ ǁǈƕǂ ƗǒǆǒƲǈƙ ƥǒƵƊǍ ǅ1668 ǇƊ Ƨǒƹ ǅ

 ƒƧƙǄƞǈƒ ǁǈƕ1694ǑƼ ýưƽǃƒ Ǌǒǃƍ ƴƞƧǒǍ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ǅƓǌǆƕ ǅƓƿ ǐƦǃƒ ýǍǕƒǍ ƧƒƥƮǗƒ ǁǈƕ ƥƶǒ ǅ 

ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƚǚƛǃƒ ƘƒƨǒǆǆǃƓƕ ƨǒǆƙǒǍ ǐƨǂƧǆǃƒ ǑƼƧƮǆǃƒ Ǉƽǃƒ ƓǌǒǄƵ ǅǍǀǒ Ǒƙǃƒ ƏƥƓƕǆǃƒ ƧǒǍƱƙ:

1- ƧǒǍƱƙƕ ƗǄƮǃƒ ƗǀǒƛǍ Ǎǋ ƥƒƧƽǈǗƒ ƒƦǋǍ ÜƘǍǂǈƕǃƒ ƗǒƿƧǍǃƒ ƥǍǀǈǃƒ ƧƒƥƮƍ ƾơƕ Ƨƽǈǒ ǐƦǃƒ ǁǈƕǃƒ Ǎǋ

ƘǍǂǈƕǃƒ ƾƒƧǍƊ ƗƶǒƕƱ.

2-ưƑƓƽǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƓǌƙƥƮƧƋƕ Ǌǒƥǃ Ʋƽƙơƙ ǁǍǈƕǃƓƼ ǁǍǈƕǃƒ ǁǈƕ ǍǋƗ.

3- Ǉǆ Ǌǒǃƍ ƜƓƙơƙ Ɠǆ Ɠǌǃ ǅƥǀǒ ǍǋǍ ƓǌƶƑƒƥǍƕ Ǌǒƥǃ ƲƽƙơƙǍ ǑǃƓǆǃƒ ƓǋƧƓƬƙƪǆǍ ƓǌƼƧƮǆ ƗǃǍƥǃƒ ǁǈƕ Ǎǋ

ýƓƞǓƒ ƗƽǄƙƤǆ ƯǍƧƿ.

 ǁǍǈƕǃƒ ǇƵ ƻǄƙƤǒ ǁǈƕǂ ǍǋǍ ƥơƒǍ ǇƊ ǑƼ ƗǆǍǂơǍ ǁǈƕ Ɨǀǒǀơǃƒ ǑƼ Ǎǋ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ƧƓƮƙƤƓƕǍ

ǃƓƮǃƒ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ýǆƶǒ ýƕ ƟƓƕƧǕƒ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ƻƥǌǒ Ǚ ǉƧƓƕƙƵƓƕǅƓƶǃƒ Ơ1.

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ǈƗƐǋƣƈǋ ƿǆƓǁƐ ƹƏƑưǋ

 Ǘǋƈ:ǈƻƏƑưǋ:

        ƘƓƪƓǒƪǃƒǍ ƳƓưǍǕƒ ƗƶǒƕƱ ƻǚƙƤǙ ƓǀƼǍ ǁǃƦǍ ǎƧƤƊ Ǐǃƍ ƗǃǍƥ Ǉǆ ǁǍǈƕǃƒ ƻƑƓƲǍ ƻǄƙƤƙ

ǑǄǒ Ɠǆ ƻƑƓƲǍǃƒ ǉƦǋ ƨƧƕƊ ǇǆǍ ƗǃǍƥǃƒ ǁǄƙ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƽƪǄƽǃƒǍ:

1-ƒƥǍƞǍǆǃƓƕ ƓǌƙǒƱƺƙǍ ƗǄǆƶǃƒ ƧƒƥƮƍ ǅǒƲǈƙ ƧƓǂƙơƒ Ǉǆ Ǌƕ ƴƙǆƙǒ Ɠǆƕ ǁǃƦǍ ƓǌƙƓƑƼ ƥǒƥơƙǍ ƗǒƕǈƞǕƒ Ƙ

ƧƒƥƮǗƒ ǁǈƕ ƗƽǒƲǍƕ ǅǍǀǒ ǍǌƼ ƘǍǂǈƕǃƒ ƧƒƥƮƍ ǑƼ ǑƑƨƞ ǍƊ ǑǄǂ.

2- ǅƲǈǒǍ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƧƑƒǍƥǃƒ ƴƑƒƥǍƕ Ʋƽƙơǒ ǍǌƼ ƗǃǍƥǃƒ ƓǌƞƓƙơƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ýƓǆƵǕƓƕ ǅƓǒǀǃƒ

ƥǍƥơ Ǉǆư ǇƓǆƙƑǙƒ Ɠǌǃ ǅƥǀǒǍ ƗǃǍƥǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃƒ ƥƥƪǒǍ ƓǌƙƓƕƓƪơ  ǅǍǀǒ ǍǌƼ ǁǃƦƕǍ Ɨǈǒƶǆ ƱƕƒǍưǍ

ƗǆǍǂơǃƒ ǁǈƕ ƗƽǒƲǍƕ.

3- ƓǌƶƑƒƥǍ ýǍƕǀƕ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ǁǃƦǍ ÜǁǍǈƕǄǃ ǁǈƕǂ ǑƼƧƮǆǃƒ ýǆƶǃƒ

Ɠǌǃ ƯǍƧǀǃƒ ǅǒƥǀƙǍ ƓǌǂǍǂƮ Ǉǒƕ ƗƮƓǀǆǃƒ ƇƒƧƞƍǍ.

4- ǎƥǆǍ Ɠǌǃ ƳǍƧƼ ƠƙƼ ǍƊ Ɩƥǒƥƞ ƻƧƓƮǆ ƩǒƪƋƙ ƱǍƧƬ ƾǒƕƱƙ ǇƓǆưǍ ƻƧƓƮǆǃƒ ƗƕƿƒƧǆ

ƒƨƙǃƒƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǃƓƕ Ɠǌǆ.

5- ƗƹƓǒƮ ƗǒǃǍƌƪǆ ǏǃǍƙǒ ǊǈƊ ǐƊ ÜƓǒǄƤƒƥ ƗǒǄơǆǃƒ ƗǄǆƶǃƒ Ɨǆǒƿ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǄǃ ǇƓǆƙƑǙƒ ǅǒƲǈƙƕ ǅǍǀǒ

ƗǃǍƥǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƻǍƧƲǃƒ ǊƕǄƱƙƙ Ɠǆǃ ƓǀƼǍ ǁǃƦǍ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ1.

1-  ÜǁǍǈƕǃƒ ƥƓƮƙƿƒ ǑƼ ƘƒƧưƓơǆ ÜǑǈǒǍƨǀǃƒ ƧǂƓƬ Ʊ)4(Ý ƧƑƒƨƞǃƒ:ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ ƭ ƭ31-33.
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ƑǐǆƑƙ:ǈƗƐǋƣƈ:

      Ǘ ƓǌƼƒƥǋƊǍ ƓǌƙƓƪƓǒƪ ƘƒƧƓƱƍ Ǉǆư Ǐǃƍ ǁǍǈƕǃƒ Ǐƶƪƙ ƘƓǒǃƓƶƼ ƗƱƬǈƊ ǏǄƵ ƖƧƱǒƪǃƒ ǅƓǂơ

 Ʀǒƽǈƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ǑƼ ƓǌƙƇƓƽǂ ƖƥƓǒƨǍ ƓǋƧǍƥ ýǒƶƽƙ ƻƥǌǒ ǁǃƦǍ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ

ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓƵƓƱƿ ƗǆƥƤǃ ǁǃƦ ǑǈƓǆƙƑǙƒǍ ǑưƒƧƿǗƒǍ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƓǋƧǍƥ ǅǒƲƶƙǃǍ Ɨǌƞ Ǉǆ ǊƙƓƪƓǒƪ.

1-ƕƟǋƗƻǄǁƐ ƼǋƨǁƐ ƖƑǐǂǄƳ:

       ƗƕƓƿƧǄǃ ƖƒƥƊ ýƛǆƙǍ  ƘƒƥǈƪǄǃ Ǉǒƥǆƙƶǆǃƒ Ǉǆ ǇǒƧƬƓƕǆǃƒ ƴǒƕǃƒǍ ƇƒƧƬǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑǈƶƙǍ ǇƓǆƙƑǙƒ ýƵ

 ǇƎƼ ǅƓƵ ýǂƬƕǍ ǇƓǆƙƑǙƒ ǅƞơ ǏǄƵ ƗƕƓƿƧǃƒ ƾǒǀơƙ ƻƥǌǒ ǁǃƦǍ ǁǈƕǃƒ ƗƱƪƒǍƕ  ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƘƓǈǍƦǕƒǍ

 ƘƓǈǍƦƊǍ ÜƘƒƥǈƪǃƓǂ ƗǒǈǍǈƓƿ ƗƿƧǍ ǐǕ ǁǈƕǃƒ ƗƱƪƒǍƕ ƴǒƕǃƒ Ǎ ƇƒƧƬǃƒ Ǒǈƶƙ ƗơǍƙƽǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ƘƓǒǄǆƵ

ƗǈǒƨƤǃƒ.

2:ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƼƐƥǋǔǁ ǃƬƢǁƐ ƔƣƑƳƋ ƕǐǂǄƳ:

        ǅƞơ ƯƽƤǈǒ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼǍ ƗǒƪƓƪǕƒ ƻƑƓƲǍǃƒ ǎƥơƍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ǅƮƤ ƗǒǄǆƵ ƥǆƙƶƙ

ƗǆǍƮƤǆǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ƥƥƵǍ ǅƞơ ƥǒƒƨƙ ƴǆ ƗơƓƙǆǃƒ ǍƊ ƗưƑƓƽǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓƱƓǒƙơǙƒ.

3-ǏƯƑǐƗƟǗƐ ƕƓƨǆ ƥǐǐƸƗ:

 Ɨǈǒƶǆ Ɨƕƪǈ ýƛǆƙ ǁǃƦǍ ƻƧƓƮǆǃƒ Ɠǌƕ ýǆƓƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƴƑƒƥǍǃƒ ǅƞơ Ǉǆ ƗǒǍƑǆ Ɨƕƪǈǂ ǁǈƕǃƒ Ɠǋƥƥơǒ

ƴƑƒƥǍǃƒ ǉƦǋ ƸǃƓƕǆ ƳǍǆƞǆ ƻǒƲǍƙ ǑƼ ƓǌǒƥƓǆƙ ǅƥƵǍ ƻƧƓƮǆǃƒ ǉƦǋ ƥǒǒǀƙ ƻƥǌǒ2.

1- ƱÜǁǍǈƕǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜǐƧǍƥǃƒ Ÿƒ ƥƕƵ ǇǆơƧǃƒ ƥƕƵ ƥǒƌǆ Ǎ Ǒǈǒƪơǃƒ ǐƒƥƵ Ǉƪơ ƟǚƼ)04(Ý ǇƓǆƵ:  ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ2008¡Ü ƭ24.
2-Ǎ Ǒǈƪơǃƒ ǐƒƥƵ ƟǚƼ ÜǐƧǍƥǃƒ Ǌǃƒ ƥƕƵ ǇǆơƧǃƒ ƥƕƵ ƥǒƌǆÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ƭƭ28-30.
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ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƑǊƳƐǋǆƈǋ ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ:

ƙ ƗƮƮƤƙǆǃƒ Ƨǒƹ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǁǃƦǂǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒǍƙ ƓǌƶƼƥƕ ǅƨƙǄƙǍ ƴƑƒƥǍǃƒ ýǍƕƿ Ǐǃ

 ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƾƧƱƙǈ ƻǍƪ ƒƦǃ ǑƼǍ ÜƓǌƮƑƓƮƤ ÜƓǌƵƒǍǈƊ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƻǒƧƶƙǍ ƖƋƬǈ Ǐǃƍ

ƓǌǆƓƪƿƊ ƧǒƤǕƒ.

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƑǊƻǐƥƴƗǋ ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ƔƉƪǆ:

Ǘǋƈ:ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ƔƉƪǆ:

       ƖƧǂƼ Ǐǃƍ ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƗǒƤǒƧƓƙǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƧǒƬƙ ýǍǕƒ ǇǒǈƧǀǃƒ ǑƼ ƧǍǌƲǃƓƕ ƘƊƥƕ ǁǍǈƕǃƒ

 ǉƦǋ ǇƊ Ǚƍ Üƒƥǒƞ ǚơ ýƛǆǒ ƥǍǀǈǃƒ ǁƮ ǇƓǂ ƗưǒƓǀǆǃƒ ǅƓƲǈ ýǂƓƬǆ ƧǍǌƲ ƥƶǒƼ Üƥǚǒǆǃƒ ƥƶƕ ǑǈƓƛǃƒǍ

 Ɨǌƞǃƒ ǅǋ ƗƹƓƮǃƒ ǇƓǂƼ ÜƓǌƲƽơǃ Ɩƥǒƞ ýƑƓƪǍ ǇƵ ƚơƕǃƒ ƓǌǒǂǃƓǆ ǏǄƵ ƔƞǍƊ Ɠǆǌǆ Ɨǈǒǆƛ ƘǈƓǂ ƥǍǀǈǃƒ

 Ɨǆǌǆǃƒ ǉƦǌƕ ǅƓǒǀǃƒ ƴǒƱƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǈǆǕƒǅǌǒƥǃ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƗǒƓǆơǃƒ ýƑƓƪǍ Ɣƕƪƕ.

 ýǆƶǒ ǇƓǂ Ǒƙǃƒ ƗǒǄǒǀƮ ƖƧǒƨƞ ǑƼ ƘǈƓǂ ƻƧƓƮǆǃƒ ƧǍǌƲ Ɨǒƒƥƕ ǇƊ Ǐǃƍ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ưƶƕ ƧǒƬƙǍ

 ǎƥǃ Ɨǈǒǆƛǃƒ ǊưƒƧƹƊ ƳƒƥǒƎƕ ǅǍǀǒƼ ƥǒƮǄǃ ƜƧƤ ƒƦƍ ǚǒǍƱ Ɣǒƺǒ ƥƓǒƮǃƒ ǇƓǂƼ ƥǒƮǃƒ ǑƼ ƓǌǄǋƊ ǅƲƶǆ

Ǖƒ Ǉǆ ƖƧǒƨƞǃƒ ýǋƊ ǇƊ Ɠǆǂ Ǉǒƶǆ ƧƞƊ ýƕƓǀǆ ƗƹƓƮǃƒ ƗƹƓƮǃƒ ƇǙƌǋ ǎƥǃ ǅǌǃƒǍǆƊ ǇǍƶǒƥǒ ƒǍǈƓǂ ƇƓǒǈƹ

ƒƧƞƊ ýƕƓǀǆ.

 ƘƓƞƓơ ýǚƺƙƪƒ ǑƼ ƗƹƓƮǃƒ ƳƧƕ ƚǒơ ƯƒƧƙƿǙƒ ǑƼ ǇǒƕƹƒƧǄǃ ǅǋǕƒ ƋƞǄǆǃƒ ǅǋ ƗƹƓƮǃƒ ǇƓǂ

 ǅƓǆƊ ǅǌƪƽǈƊ ƗƹƓƮǃƒ ƥƞǍ ƯǍƧǀǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ƥƒƥƨƒ ƓǆƥǈƵǍ ƓƕƧ ƖƥƑƓƽƕ ǅǋǍưƧǀǒ ƒǍǈƓǂƼ ǇƓǂƪǃƒ

Ǎǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƗǒǈƓǂǆƍƗǒǃƓƙǃƒ ƔƓƕƪǕ ǅǌǒƥǃ ƗƵƥ:

-ƔǄƱǃƒ ƥǈƵ ýƒǍǆƊ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǎǍƪ ǊǆǌƙǙ ƳƥǍǆǃƒ Ǉƍ.

-ƗǄǒǍƱ Ƨƕƙƶƙ ǇǒƵƥǍǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ Ɠǌƕǒƺǒ ǇƓǂ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƙƽǃƒ Ǉƍ.

-ýǒơƙƪǆ ƧǆƊ Ɠƶǆ ǅǌǃƒǍǆǕ ǅǌƕơƪǍ Ɠƶǆ ǇǒƵƥǍǆǃƒ ƇǙƌǋ ƖǍƵƥ Ǉƍ.

-ơǒ Ɠǆǆ Ɠǌǈǆ ƘƓƕǍơƪǆǃƒ ƯǍƶǒƼ ƓǒǆǍǒ ƳƥǍǒ Ǉǆ ǁƓǈǋ Ǉƍ ǎƥǃ  ƴƑƒƥǍǄǃ ǅƓƶǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƲƼƓ

ƸƑƓƮǃƒ.

       ƒƦǋǍ ÜƖƥƑƓƽƕ ƯƒƧƙƼǙƒ ǑƼ ǅǌǒƥǃ ƗƵƥǍǆǃƒ ƩƓǈǃƒ ýƒǍǆƊ ǇǍǆƥƤƙƪǒ ƗƹƓƮǃƒ ƠƕƮƊƍ Ǉǆ Ƈƒƨ

 ýǒƮơƙǍ ƧƕǂƊ ƯǍƧƿ Ơǈǆ Ǉǆ ǇǂǆƙǄǃ ƴƑƒƥǍǃƒ Ǉǆ ƧƕǂƊ Ƨƥƿ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǑƼ ƗƵƓǈƮǃƒ ǅƓǆƙǋƒ

ƹǗ ƗƹƓƮǃƒ Ǉǒƕ ƗƪƼƓǈǆǃƒ Ƙƥƒƨ ƒƦǃ ƧƕǂƊ ƓƕƧ ƥƑƒǍƼ ƗƶǒƥǍǃƒ ƘơƕƮƊ Ǐƙơ ýƒǍǆǕƒ ƳƒƥǒƍǍ ƩƓǈǃƒ ƇƒƧ

 ƗƼƓưƍ ǅǌƶƑƒƥǍ ǏǄƵ ƥƑƒǍƼ ǇǒƵƥǍǆǄǃ ƒǍƶƼƥǒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ Ɣƕƪ ƥƶƕ ƓǆǒƼ ƗƹƓƮǃƒ ƠƕƮƊǍ ýƕ ƧƞƊ ǇǍƥƕ

 ƧǒƤƋƙ ǇǍƥ ƴƑƒƥǍǃƒ ƦƤǕ ƐƱƓƬǃƒ Ǐǃƍ ǅǌƙǙǍƓƱ ǇǍǄǆơǒ ƒǍǈƓǂ ǅǌǈƊ ƗƞƧƥǃ ƳƒƥǒǗƒ ƗǒǄǆƵ ýǒǌƪƙ Ǐǃƍ
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Ǉǆ ƇƓƞ ǁǈƕǃƒ ǅƪƒ ǇƊ ýƓǀǒǍ ǇǒƧƼƓƪǆǃƒ ƗǆǄǂBanko)  ǍƊBANK( ǍƊ ƗǃǍƓƱǃƒ Ǒǈƶƙ ǑƙǃƒǍ

Ɩƥưǈǆǃƒ.

        ǇǆǍ ƧƤƈ Ǐǃƍ ƭƤƬ Ǉǆ ƗƹƓƮǃƒ ǎƥǃ ƳƥǍǆǃƒ ýƓǆǃƒ ýǀǈ ǇƓǂǆǗƓƕ ƠƕƮƊ ƗǀơǙ ƗǄơƧǆ ǑƼǍ

 ƭƤƬ ǎƥǃ ƸǄƕǆǃƒ ƴƼƥǒ ƸƑƓƮǃƒ ƳƥǍǆǃƒ ǊƕƞǍǆƕ ƧǆƋǒ ƨǒǆǆ ǑƱƤ ƔƓƙǂ ƗƱƪƒǍƕ ǎƧƤƊ Ǐǃƍ ƗǀƱǈǆ

ǒ ƧǆùǕƒ Ǉǆ ƥǒƽƙƪǆǃƒ ǇƓǂ ýƓơ ǑƼǍ ƧƤƈ ƖƥƓǌƬ ǏǄƵ ƴǒƿǍƙǃƒ ǇƎƼ ƸƑƓƮǃƒ ǎƥǃ ƸǄƕǆǃƒ ƇƓǀƕƎƕ ƔƹƧ

ƥǒƥƞǃƒ ƳƥǍǆǃƒ Ǐǃƍ ǑǄƮǕƒ ƳƥǍǆǃƒ Ǉǆ ƗƶǒƥǍǃƒ ƗǒǂǄǆ ýǒǍơƙǃ Ǒƽǂƙ ƘơƕƮƊ ƳƒƥǒǗƒ.1

 ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƗƪƓǒƪ Ǎ ƒƧƙǄƞǈƒ ǑƼ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƗƪƓǒƪ Ǉǒƕ ƗǒƧǋǍƞ ƘƓƼǚƙƤƒ ƘƨƧƕ ƥƿ

ǈƓǆǃƊ ǑƼ ƘƒƦǃƓƕǍ ƗǒƕǍƧǍǕƒ ƖƧƓǀǃƒ ǑƼ ƘƊƥƕ ƚǒơ ƒƧƙǄƞǈƒ ǑƽƼ ÜƓǒǃƓƱǒƒǍ ƒƧƪǒǍƪ ƥơ Ǐǃƍ ƓǂǒƞǄƕǍ Ɠǒ

 ǁǃƦ ƓǌǈǂǆƊ ƥƿǍ ƖƧƓƞƙǃƒ ƜƒǍƧǍ ƘƓǂƧƬǃƒ Ǎǆǈ Ǉǆ ǁǃƦ ǏǄƵ ƘƕƙƧƙ ƓǆǍ ƓǋƧǒƹ ýƕƿ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƖƧǍƛǃƒ

 Ƈƨƞǃƒ ýǒǍơƙ ǏǄƵ ƘƥƵƓƪ ƟƓƕƧƊǍ ƘƓƮƮƤǆǍ ƘƓƱƓǒƙơƒ ƖƧǍƮ ǑƼ ƗǄƑƓƱ ýƒǍǆƊ ǇǒǍǂƙ Ǉǆ

ơ Ɨǆƙ Ǉǂƙ ǅǃ ƚǒơƕ ƓǋƧƓǆƛƙƪƒ Ǉǆ ƧƕǂǕƒ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǄǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǐǃƍ ƓǌǋƓƞƙǙ ƗơǄǆ  ƗƞƓ

 ǏǄƵ ƓǒǈƓƱǒƧƕ ǑƼ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƘƓƽǄǆ ƥƓƮƙƿƒ Ɗƥƕǆ Ƨǀƙƪƒ ǅƙ Ǉǆ Ǎ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ýǒǍǆƙ

 ǇƵ ƖƧƤƋƙǆ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƖƧǍƛǃƒ ƘƇƓƞ ƥǀƼ ƗǒƕǍƧǍǕƒ ƖƧƓǀǃƒ ǑƼ ƓǆƊ ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ƘƓǒƽǄƪǃƒǍ ƯǍƧǀǃƒ

ǉƦǋ ƖƥƓƽƙƪǙ ƒƧƲǈǍ ƒƧƙǄƞǈƒ  ǑƼ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƖƧǍƛǃƒ ƘƦƤƊ ƥǀƼ Ɩƥơƙǆǃƒ ƗǂǄǆǆǃƒ ƘƒƧǒƤ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ

 ƗǂǄǆǆǃƒ ǑƼ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƖƧǍƛǃƒ Ǎǆǈ Ǉǆ ǏǃǍǕƒ ƘƒƧƙƽǃƒ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ Ɠǒƕƪǈ ƳƧƪƊ ýƥƶǆƕ ƧƓƬƙǈǙƒ

 ƘƓǂƧƬǄǃ ýǒǍǆƙǃƒ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǄǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǐǃƍ ƇƓƞƙǃǙƒ Ǐǃƍ ƗƞƓơǃƒ ƘƨƧƕ ǁǃƦǃ ƗƞǒƙǈǍ Ɩƥơƙǆǃƒ

 ƗǒƵƓǈƮǃƒ.2

ƑǐǆƑƙ:ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ƹǐƥƴƗ:

       ǁǈƕǃƒ ƥƶƕ ǑƼƧƮǆǃƒ ƨƓǌƞǄǃ ǑƪƓƑƧǃƒ ýƪǄƪƙǃƒ ǑƼ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƞƧƥǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ýƙơƙ

 Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǄǃ ƘƓƽǒƧƶƙ ƖƥƵ ƘƥƧǍǍ ǐƨǂƧǆǃƒ:

1-ǁƐƹǐƥƴƗ üǋøǓƐ:

 ǆ Ƨǒƹ ƗǒǈƓǆƙƑƒ ƘƓƪƪƌǆ Ǒǋ ǐƥǒǄǀƙǃƒ ǅǍǌƽǆǄǃ ƓǀƼǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ýǍƕƿ ǏǃǍƙƙ ÜƗƮƮƤƙ

 ƯǍƧǀǃƒ Ơǆǈƙ ƓǌǈƊ Ɠǆǂ ǊǒǄƵ ƾƽƙǆ ƧǒƮƿ ýƞƊ ƥƶƕ ǍƊ ƔǄƱǃƒ ƥǈƵ ƓǌƶƼƥƕ  ǅƨƙǄƙǍ ƥƒƧƼǕƒ ƴƑƒƥǍ

ƴƑƒƥǍǃƒ ǁǍǈƕ ǁǃƦǂ ƓǌǒǄƵ ƾǄƱǒǍ ƥǒƥƞƙǄǃ ƗǄƕƓƿ Ɨƙƪ ǏǄƵ Ɠǌƙƥǆ ƥǒƨƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ.

ǆƶƕ ƓǌǆƓǒƿ ǏǄƵ ƧǆǕƒ ƧƮƙǀǒ ƥƶǒ ǅǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǄǃ ƚǒƥơǃƒ ǅǍǌƽǆǃƒ ǑƼǍ ƖƧǒƮƿ ǇƓǆƙƑǙƒ ƘƓǒǄ

 ƯǍƧǀǃƒ ǅǒƥǀƙǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ǅƮƤǍ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒǍ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǆ ƗǒƧƓƞǃƒ ƴƑƒƥǍǃƒ ǏǀǄƙǃ ýƞǕƒ

1-ƒǍ ƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǄǂ ÜƻƧƓƮǆǃƒǍ ƥǍǀǈǃƒ ÜǇǍƧƤƈǍ ǐƥƒǍǃƒ Ǉǒƪơ ƥǍǆơǆƇƓƿƧƨǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƧƒƥǗƒ ǅǍǄƶǃ ƗƮƓƤǃƒƱ Ü)1(Ý ǇƓǆƵ:  ƖƧǒƪǆǃƒ

ƗƵƓƕƱǃƒǍ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃÜ2010ǅ-1431ùǋÜ  ƭ ƭ101-103.
2- Ǎ ƥǍǀǈǃƒ ÜǇǍƧƤƈǍ ƧƓƮƶǃƒ ƥƓƬƧ Ʊ ÜǁǍǈƕǃƒ)1(ºǇƓǆƵ:  ƧƒƥƓƽƮǃƒ Ƈ ƧƬǈǄǃǍÜƴǒƨǍƙǃƒ2010  ǅ–1431 ǉƭÜ  ƭ63-64.
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 ƗǄǒǍƱ ǇƓǆƙƑǙƒ ƘƓǒǄǆƶƕ ƘǆƓƿǍ ƓǌƽƑƓƲǍ ƘƧǍƱƙ ǇǂǃǍ ƗƵƓǈƮǃƒǍ ƖƧƓƞƙǃƒ ƳƓƱƿ Ǐǃƍ ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ

Ǖƒ ƩǍƌƧƕ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒǍ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ýƞǕƒ ƇƒƧƬǍ ÜƗƙƕƓƛǃƒ ýƒǍǆ

ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǑƼ ǇƓǒơǕƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒǍ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƧǒƺǄǃǍ ƗǒǆǍǂơǃƒ Ƙƒƥǈƪǃƒ.1

2-ǁƐƹǐƥƴƗ ǏǆƑƙǁƐ:

  Ǎǋ ǎƥǃ ƴƑƒƥǍ ýǂƬ ǏǄƵ ýƒǍǆǕƒ ƴǆƞƙǈ ƚǒơ ƓǌǒǄƵ ƔǄƱǃƓƕ ýƒǍǆǕƒ ƯƧƵ ƇƓǀƙǃƒ ǇƓǂǆ

Ǎ ÜǇǒǆƋƙǃƒ ƘƓǂƧƬ ǑƼ ǇǒǆƋƙ ƱƓƪƿƊ ýǂƬ ƦƤƋƙǍ ƻƧƓƮǆǃƒ ƧǒƼǍƙǃƒ ƾǒƥƓǈƮ ǑƼ ƘƒƧƤƥǆ ýǂƬ

ƗǒƥǒƧƕǃƒ.2

3-ǁƐƹǐƥƴƗ ƘǁƑƙǁƐ:

  ƻƧƓƮǆǃƒ ƴǒǆƞ ƓǌǄƲ ǑƼ ýǆƶƙǍ Ɠǌǈǆ ƻǃƋƙƙ ǇǒǈƒǍƿǍ ƗǆƲǈƊǍ ƘƓƪƪƌǆ ǑƼ ǑƼƧƮǆǃƒ ƨƓǌƞǃƒ

ƥǄƕǃƒ ǁǃƦ ǑƼ.3

4-ǁƐƹǐƥƴƗ ƲƓƐƥǁƐ:

ƙǍ Ɩƥƥơǆ ýƓƞǓƒ ǍƊ ƔǄƱǃƒ ǇƵ ƴƼƥƙ ƴƑƒƥǍ ýǍƕǀƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ýǍƒƨ

 ƧƬƓƕƙǍ ǑǆǍǀǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǅƵƥǍ Ɨǒǈǆƙǃƒ ƗƱƤ ƻƒƥǋƊ ƾǀơǒ Ɠǆǃ ǊƙǆƥƤǍ ÜǑƞƧƓƤǃƒǍ ǑǄƤƒƥǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ

 ƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ƧƓƤƥǙƒ Ɨǒǆǈƙ ƧƬƓƕƙ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ ƜƧƓƤǃƒǍ ýƤƒƥǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ƧƓƤƥǙƒ Ɨǒǆǈƙ

ÜƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƇƓƬǈƍ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ ƜƧƓƤǃƒǍ ýƤƒƥǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ  ƘƓǒǄǆƵ Ǉǆ ǊǆƨǄƙƪ ƓǆǍ

ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ƓǋƧƧǀǒ Ǒƙǃƒ ƳƓưǍǖǃ ƓǀƼǍ ƗǒǃƓǆǍ ƗǒƧƓƞƙǍ ƗǒƼƧƮǆ.

- ƥƒƧƼǕƒ ƘƒƧƤƥǆ ƴǒǆƞƙƕ ǅǍǀƙ ƗƱǒƪǍ ƗǒǃƓǆ ƘƓƪƪƌǆ ƓǌǈƋƕ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǇǍƧƤƈ ƻƧƶǒǍ

ƨƞƶǃƒ ƘƒƦ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒǍ ƥƒƧƼǕƒ ƯƒƧƿƍ ǑƼ ƓǌǆƥƤƙƪƙǍ ƓưƑƓƼ Üƾǀơƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƥơǍǃƒǍ.4

5-ǁƐƹǐƥƴƗ ƧǄƑƢǁƐ:

 ÜƓƪƓƪƊ ƔǄƱǃƒ Ƙơƙ ƴƑƒƥǍǃƒ ýǍƕǀƕ ƓǌǆƓǒƿ Ǐǃƍ Ɨƕƪǈ ƴƑƒƥǍǃƒ ǁǍǈƕ ƓǌǈƋƕ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƘƼƧƵ

 ƴƑƒƥǍǃƒ ǑǋǍ ǑƼ ƗǒƪƓƪƊ ƗƽƮƕ ƓǌǄǆƓƶƙ ǇƵ ǚưƼ ƧǒƮƿ ýƞƊ ƥƶƕ ǍƊ ƔǄƱǃƒ ǎƥǃ Ɣơƪǃ ƗǄƕƓǀǃƒ

 Ǚ ƓǌƱƓƬǈ ǇƊ Ǐǈƶǆƕ ƗƮƮƤƙǆ Ƨǒƹ ƗǒǈƓǆƙƑƒ ƘƓƪƪƌǆ Ǒǋ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒǍ ýƞǕƒ ƧǒƮƿ ǇƓǆƙƑǙƒ

 ƗǒƵƒƧƨǃƒ ǁǍǈƕǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ýƓơǃƒ Ǎǋ Ɠǆǂ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ ƳǍƧƼ Ǉǆ Ǉǒƶǆ ƳƧƼ ǏǄƵ ƧƮƙǀǒ

ƗǒƧƓǀƶǃƒǍ ƗǒƵƓǈƮǃƒǍ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ǁǍǈƕǃƓƕ ƘƼƧƵ ǑƙǃƒǍ.

6-ǁƐ ƹǐƥƴƗǁƐüǄƑƪ:

1- ÜƧƛƓǈ ǑǃƥƵ ǐƨǍƪǈǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƗǆƥǀǆǍ ǐƥǀǃǑƼƧƮǆǄÜ ƘƒƧǍƬǈǆ ƓǒƧǍƪ: ƗǒƿǍǀơǃƒ ǑƕǄơǃƒ Ü ƭ210.
2- Ǎ ƧƓƮƶǃƒ ƥƓƬƧÜǇǍƧƤƈƧǂƦǃƒ ƾƕƓƪ ƴƞƧǆÜ ƭ67.
3-ƊǇǍƧƤƊǍ ǐƧǂƕǃƒ ƩǈÜ Ǎ ƥǍǀǈǃƒƒ Ʊ ǁǍǈƕǃ)01( ÝǇƓǆƵ:Ǎ ƧƬǈǄǃ ýƕǀƙƪǆǃƒ Ƨƒƥ ƴǒƨǍƙǃƒ2006 ǅÜ  ƭ110.
4- Ǎ Ǉǒƪơ ƥǍǆơǆ Ü ǇǍƧƤƈÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ  ƭ105.
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  ǇǍǒƥǃƓƕ ýǆƓƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǁǄƙ ƓǌǈƋƕ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƻƧƶƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ) ƴƑƒƥǍǃƒ

ƗǒƼƧƮǆǃƒ( ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑǌƼ ƒƦǃ ǇǍƧƤǓƒǍ ƥƒƧƼǕƒ ǇǍǒƥ ƥƒƥƪ ǑƼ ƴƪƒǍ ƾƓƱǈ ǏǄƵ ƗǃǍƕǀǆ ǇǍǂƙ Ǒƙǃƒ

ǈǃƒ ýƥƓƕƙ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƴƑƒƥǍǃƓƕ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƴƑƒƥǍǃƒ ƗǃƥƓƕǆ Ǎ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƴƑƒƥǍǃƓƕ ƖƧưƓơǃƒ ƥǍǀ

ƖƧưƓơǃƒ ƥǍǀǈǃƓƕ ƗǒƼƧƮǆǃƒ1.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƑǊƬƏƑƬƢ ǋ ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ƱƐǋǆƈ:

Ǘǋƈ:ƑǊƳƐǋǆƈ:

1-ƱƥƻǁƐ ƖƐƤ ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ:

 ǅƙƙǇƓǂǆ ǑƼ ƳǍƧƼ ýǚƤ Ǉǆ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǇƓǂǆ Ǉǆ ƧƛǂƊǍ ƥơƒǍ Ǎƒ ǅƙƙ ǁǃƦƕ ǉƦǋ ǏǄƵ ƗƕƓƿƧǃ

 ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǄǃ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ýƓǆƵǕƒ ƖƇƓƽǂƕ ƳǍƧƽǃƒ ǅǍǀǒ ƚǒơ ǁǈƕǄǃ ǑƪǒƑƧǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƳǍƧƽǃƒ

 ƘƓǒǄǆƶǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ǑƕǈƞǕƒ ƻƧƮǃƒ ƘǙƓƞǆ ǑƼ ýǆƶƙ Ɠǆǂ ýƞǕƒ ƱƪǍƙǆǍ ƧǒƮƿ ǇƓǆƙƑǙƒ ǅǒƥǀƙǍ

ƗǒƼƧƮǆǃƒ.2

2- ƔƣƟƐǋǁƐ ƔƣƟǋǁƐ ƖƐƤ ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ)ǂƟǄǁƐ ƿǋǆƓǁƐƕǐ:(

 ƧƕƙƶǒǍ ƥơƒǍ ǇƓǂǆ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆ ǁǍǈƕ ýǚƤ Ǉǆ ǁǍǈƕǃƒ ǉƦǋ ýƛǆ Ǒƿ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǅƙƙ

ǃƒ Ɣƕƪƕ ƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ǑƼ ƓƶƑƓƬ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋƶ ƘƓƞƓơ ƗǄƕƓǀǆ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒǍ ǇǍǈƓǀǃƒǍ ƻƧ

Ƈǚǆƶǃƒ.

3-ƕǐƣƥƻǁƐ ƿǋǆƓǁƐ:

 ƧǒƺƮ ƘƉƬǈǆ ǑǋƬƊ ƘƓǂƧƬ ǍƊ ƥƒƧƼƊ ƓǌǂǄǆǒ ƖǍ ƭƓƤ ƧƮƙǀǒ ƗǀƱǈǆ ǏǄƵ ƔǃƓƺǃƒ ǑƼ ƓǌǄǆƵ

ƖƧǒƺƮÜƨǒǆƙƙ ǍƊ ǁǍǈƕǃƒ ƳƒǍǈƊ ǑƿƓƕ ǇƵƓǌǈǕ ƗǃǍǒƪǃƒ ƗƺǃƓƕ ýǍƮƊ ǏǄƵ ƓǋƥƧƒǍǆ ƻǒƲǍƙ ƧƮƙǀƙ.

4-üƨǘƨǁƐ ƿǋǆƓǁƐ:

ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǅƞơ Ǎǆǈ ƴǆ ƖƋƬǈ ǍǕƒ ǅƞơ ǍǆǈƓǆƵýƞƊ Ǉǆ ƓǌǃǍǆƙ Ǒƙǃƒ ý ǅǒƥǀƙ  Ǐǃƍ ƓǌƙƓǆƥƤ

ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓƑƼ ƻǄƙƤǆ.3

ƑǐǆƑƙ:ƑǊƬƏƑƬƢ:

       ǑǄǒ Ɠǆ ǅǍǆƶǃƒ ǏǄƵ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ɠǌƕ ƨǒǆƙƙ Ǒƙǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒ Ǉǒƕ Ǉǆ:

1- ƗǒƧƓƞƙ ƴƑƒƥǍ ƥǒǃǍƙ ƗǒƮƓƤƕ ƨǒǆƙƙ)ƔǄƱǃƒ Ƙơƙ(ƛƙƪǙƒǍ ƯƒƧƙƿǙƒ ƘƓǒǄǆƵ ýǚƤ Ǉǆ ƖƥǒƥƵ ƧƓǆ

ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ǑƼ Ü ƗǀƙƬǆǃƒ ƗǒƧƓƞǃƒ ƴƑƒƥǍǃƒǍƕ ýǂƬǈƊ ƖƥǍƞǍǆ Ǉǂƙ ǅǃ ƥǍǀǚƮ.

1-ƾǒƼǍƙǃƒ ƗǄƤ Ɣơǆ ÜƥƓƮƙƿǙƒ Ǎ ǐƥǀǈǃƒǃƒǍ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗǒǄǒǄơƙ ƗƪƒƧƥ ÜǑƼƧƮǆƘƓǒƧƲǈǃƒ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ:ǑƶǆƓƞǃƒ Ƨǂƽǃƒ ƧƒƥÜ ƭ204.
2-ǒƵƓǆƪƒ ÜƟƓǆƪ ƥǆơǆ ǇǒƪơǍǒ ýǈǍ ƥǍǀǈǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ÜǇǆƓǒ ƩÜƻƧƓƮǆǃƒ Ʊ)1(Ý ǇƓǆƵ:Ǎ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮ ƧƒƥƴǒƨǍƙǃƒ2011 ǅ-14322  ǉ

 ƭ249.
3-ǆ ÜƗƞƒƧǂ ǅǒǂơǃƒ ƥƕƵÜǁǍǈƕǃƒ ƗƕƪƓơ Ʊ)1(Ý ǇƓǆƵ:Ǎ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮǃƒ ƧƒƥƴǒƨǍƙǃƒÜ2000ƭ Ü249.
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2-ƗƶǒƥǍǃƒ ƳǍǈ ǇƓǂ ǐƊ ƴƑƒƥǍ ƖƧǍƮ ǑƼ ǇƑƓƕƨǃƒ ƘƒƧƤƥǆ ƴǒǆƞƙƕ ǅǍǀƙÜ  ƓǈƑƒƥ Ƨƕƙƶǒ ƳƥǍǆǃƒ ǇƎƼ

ƱǒƪǍǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǒƕ ƖƥǒơǍǃƒ Ǒǋ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ǁǃƦ ƴǆǍ Ǉǒƥǆ ƻƧƮǆǃƒǍǒ Ǒƙǃƒ Ɨ

ǈƑƒƥǃ ƠǆƪƙǒƔǄƱǃƒ Ƙơƙ ƴƑƒƥǍ ƖƧǍƮƕ ǅǌƶƑƒƥǍƕ ƒǍƲƽƙơƙ ǇƊ Ɠǌ.1

3-ƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƨǒǆƙƙǍùƕ Ɨƛǒƥơǃƒ Ɨǒ:

-ǇƓǆƙƑƒ ǏǄƵ ǅǍǀƙ ƗǒǃƓǆ ƘƓƪƪƌǆ:  ƠǈǆǍ ÜǇǒƵƥǍǆǃƒ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǆ ƯƒƧƙƿƒ ǑǋǍ ƴƑƒƥǍǃƒ ýǍƕƿ ǐƊ

ǁǈƕǃƒ ýƒǍǆƊ ǏǄƵ ǇǒưƧǀǆǃƒ ǇƓǆƙƑƒ Ǐǈƶǆƕ ƯǍƧǀǃƒ.

-ƥǍǀǈǃƓƕ ýǆƓƶƙƙ ƗǒǃƓǆ ƘƓƪƪƌǆ:  ƥǍǀǈǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ǅǍǀƙ ǁǍǈƕǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ƴǒǆƞ ǇƊ ǐƊ

ýǍƒƥƙǃƓƕ.

-ǁǍǈƕǃƒ ƭƮƤƙ: ƙƙ ƗƶǒƕƱ Ǐǃƍ ǁǃƦ ƥǍƶǒǍ ǇƓǆƙƑǙƒ ƳƒǍǈƊ Ǉǆ Ǌǆƥǀƙ Ɠǆ ýƓƞǆ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ ƭƮƤ

ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ ƗƶǒƕƱ Ǉǆ Ɩƥǆƙƪǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ýǆƒǍƶǃƒ2.

 ƒǂƯǄǁƐƘǁƑƙǁƐ:ǋ ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ǃƑƨƽƈƑǉƥƣƑƬǄ:

Ǘǋƈ:ƑǊǄƑƨƽƈ:

      ƧǍƱƙ ƴǆ  ƥƓƮƙƿǙƒƛǂƊǍ Ɨƛƒƥơ ƧƛǂƊ ƘƓǆƥƤ ǅƥǀƙ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƘơƕƮƊ Ɠǆǃ ƾƼǍ ƗǆƑǚǆ Ƨ

 ǇǆǍ ƓǌƽƑƓƲǍ ƻǄƙƤǆ ƴǒǍǈƙǍ ƧǒǍƱƙ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ Ɨƛǒƥơǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ƴǆ ǏƬƓǆƙǒƛ ǅ

Ǒǋ ǅƓƪƿƊ ƖƥƵ Ǒƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ǅǒǒǀƙ ƒƦǂǍ ƘƵǍǈƙǍ ƓǌǒƼ ƘƓǒǄǆƶǃƒ Ƙƥƥƶƙ:

1-ƕǐƥƑƜǁƐ ƖƑƓƑƨƟǁƐ ǃƨƽ:

      ǊǈƋƕ ƻƧƶǒ ǐƧƓƞǃƒ ƔƓƪơǃƒǃƒ ǇǒƮƤƬ Ǉǒƕ ƘǚǆƓƶƙǃƒ Ǉǒƕǒ ǐƦǃƒ ƔƓƪơ Ɠǈǒƥǆ ƓǆǋƥơƊ ǇǍǂǒ

ƘǚǆƓƶƙǃƒ ƔƓƪơ ǏǄƵ ƒƦǋǍ ƓǈƑƒƥ ǇǍǂǒ ƧƤƊ Ǉǒơ ǑƼ ƧƤǔǃ.

2-ƕǐǁƑǄǁƐ ƼƐƥǋǓƐ ǃƨƽ:

ƘƓǆƥƤ Ɩƥƶƕ ǅǍǀǒ:

-ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ƴǒƕ Ǎ ƇƒƧƬ.

-Ƈǚǆƶǃƒ ǅƪƓƕ ƗǈƓǆƋǂ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƓƕ ƲƓƽƙơǙƒ.

-ƮơƙǒƇǚǆƶǃƒ ƔƓƪơƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ý.

-ƧƒƥƮƍ ƘƓǂƧƬǃƒ Ƙƒƥǈƪ.

3-ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƼƐƥǋǓƐ ǃƨƽ:

1-ÜƖƥǒƧƼ ǅǚƪǃƒ ƥƕƵÜƗǀǆƶǆǃƒ ƗƕƪƓơǆǃƒ ǑƼ ƘƒƧưƓơǆ Ɨǈƪ ÜƧƬǈ Ƨƒƥ ǇǍƥƕ2000ƭ Ü145.
2-Ǎ ǁǍǈƕǃƒǍ ƥǍǀǈǃƒ ÜýǒǄƤǃƒ ǏǄƵ ƾƼǍǆǍ ƧǋƓƱǃƒ Ÿƒ ƥƕƵ Ʊ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ)2(Ý ǇƓǆƵ:ƧƬǈǄǃ Ɨǒƒƥƕǃƒ ƧƒƥÜ2006Ü  ƭ ƭ210-211.
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ǆƕ ƥǌƶƙǒ ƧƧơǆ ǍǋưƙǀǉƓ ƭƤƬ ƧǆƋƕ ǍƊ ƭƤƬ  ǇƓǂǆǍ ǇƓǆƨ ǑƼ ƥǍǀǈǃƒ Ǉǆ ƸǄƕǆ ƇƒƥƋƕ ƧƤƈ

 ǇǒǈǒƶǆǍ ýǍƒƥƙǄǃ ýƕƓƿ ǇǍǂǒƧǒǌƲƙǃƒÜǍ ƥǈƪǃƒǍ ƘǙƓǒƕǆǂǃƒ ýƛǆ ýǍƒƥƙǄǃ ƗǄƕƓƿ Ǉǒƥ ƗƿƧǍ ǇƦƍ Ǒǋ

ǗƒǑǈƦ.

4-ƕǆǐƦƢǁƐ ǃƨƽ:

      ƭƙƤǆ ǅƪǀǃƒ ƒƦǋǚƪƙƪƓƕƓǌƵƥǍǒ Ǒƙǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ýƒǍǆǕƒ ǅ Ƈǚǆƶǃƒ Ǎ ƥǍǀǈǃƒ ƻƧƮǍ Ǒƙǃƒ ƘƓǂǒƬǃƒ

ƪǒơƕǁǈƕǃƓƕ ǅǌƙƓƕƓƪơ Ǉǆ ƇǙƌǋ Ɠǌ.

5-ƕǐƣǆƗƨǄǁƐ ƖƐƣƑǄƗƳǕƐ ǃƨƽ:

      ƖƒƥƊ ǑǋƥƓǆƙƵǙƒ ƻƧƶǒǍ ƥƒƧǒƙƪǙƒǍ ƧǒƥƮƙǃ ƘƓǒǄǆƵ ýǒǍǆƙ ǐƥǈƙƪǆǃƒ  ƧƥƓƮ ǑƕƓƙǂ ƥǌƶƙ ǊǈƋƕ

 Ǉǆƕƒ ƠǃƓƮǃƒ ƥƧǍƙƪǆ ƔǄƱ ǏǄƵ ƇƓǈƕ ǁǈƘǙƓǒƕǆǂǃƒ ýǍƕƿ ǍƊ ƴƼƥƕ ǁǈƕǃƒ ƓǌǒƼ ƥǌƶƙǒǍ ƧƥƮǆǃ.

6-ǅƑǄƗƏǗƐ ǃƨƽ:

     ǀǄƙǍ ƯǍƧǀǃƒ ǅǒƥǀƙƕ ǅƪǀǃƒ ƒƦǋ ǏǃǍƙǒǑ ƕ ǅǍǀǒǍ ƓǌǒǄƵ ƥƑƒǍƽǃƒǍ Ɠǋƥƒƥƪ ýƓƞƉƕ ýǒǆƶǃƒ ƧƓƶƬƍ ǅƓǌǆ

Ǎ ƴƼƥǃƒƸǄƕǆǃƒ Ɨǆǒƿ.

7-ƹƥƬǁƐ ǃƨƽ:

       ơƙǃƒ ýƛǆƙǒǍ ǑƶǒǍǈƙǃƒǍ ǑǈƓǂǆǃƒ ýǒǍơƙǃƒ ǅƓǌǆƕ ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒƓǂǆǃƒ ýǒǍ Ǉǆ ƥǍǀǈǃƒ ýǒǍơƙ ǑƼ Ǒǈ

ƧƤǕ ǇƓǂǆ ƗǒǃƓƙǃƒ ǅƓǌǆǃƓƕ ǅǍǀǒǍ ǑƵǍǈǃƒ ýǒǍơƙǃƒ Ǉǆ:

- ƥǍǀǈǃƒ ýǒǍơƙǍ ǎƧƤǕƒ ǁǍǈƕǃƒ ǏǄƵ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǂǒƬǃƒ ƧƒƥƮƍ ǅƛ ǊǒǄƵ ƗƕǍơƪǆǃƒ ƘƓǂǒƬǃƒ ƇƒƧƬ

 ƗǄǆƶǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƗǒǄǆƵ ýǌƪƙǍ ƗǒơƓǒƪ ƘƓǂǒƬ ƧƒƥƮǗ ƟƓǒƪǃƒ ƓǌƞƓƙơǒ Ǒƙǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ýǒǍơƙƕ

ƴǆƞ ǁǈƕǃƒ ýƤƒƥ ƘƓǂǒƬǃƒ.1

ƑǐǆƑƙ:ƑǉƥƣƑƬǄ:

Ǎ ƗǒƙƒƦ ƥƧƒǍǆ Ǐǃƍ ǅƪǀǈƙƗǒƙƒƦ Ƨǒƹ ƥƧƒǍǆ:

1-ƕǐƗƐƤǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ:

  ƘƓƱƓǒƙơǙƒǍ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǅưƙ.

ƈ-üƑǄǁƐ Ƨƈƥ: Ǎ Ɠǌƕ ǅǋƓƪǆ ƸǃƓƕǆ ǍǋǍ ǑƼ ƧǌƲƙǍ ƚƥơƙ ƧƑƓƪƤ ǐƊ ƭƓƮƙǆǙ ǇǒǆƓƙǃƒ ƓǌƙƽǒƲǍ

ǍǋǍ ƗǒǈƒƨǒǆǃƒǙ ýǒǇǆ ƖƧǒƺƮ Ɨƕƪǈ Ǚƍ ýǂƬ ǅǍƮƤǃƒ ǑǃƓǆƞƍ.

ƒ-ƖƑƯƑǐƗƟǗƐ:

ǀǆǃƒ Ƈƨƞǃƒ ǑǋǍƙǒ ƓǒǈǍǈƓƿ ǊǈƊ ƚǒơ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ǑƱƓǒƙơǙƒ ǁƓǈǋǍ ƟƓƕƧǕƒ Ǉǆ ƴƱǄǂƙƕ ǁǈƕǃƒ ǅƨǍ Ǌǈǒ

ƭƓƤǃƒ ǑƱƓǒƙơǙƓƕ ƘǒǆƪǍ ƘƓƱƓǒƙơǙƒ ƖƧƒƥƍ ǏǄƵ Ɣƞǒ ǐƊ.

1- ƻƪǍǒ Ǒǂǈƕǃƒ ƾǒǍƪƙǃƒ ÜƫǍƓƬǍƗǆƲǈǕƒ Ǎ ƗǒǂǈƕǃƒƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒƱ Ü)1(Ý ǇƓǆƵ:ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒƒƧǃƒ Ƨƒƥ  ƭ118.
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2-ƕǐƗƐƤǁƐ ƥǐƸǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ:

     ǅǍƮƤǃƒ Ǉǆ Ƈƨƞ ƧƕǂƊ ýƛǆƙ.

ƈ-ƑƢǁƐǋ ƕǐǄǋǀƟǁƐ ƲƏƐƣǋǁƐƕƬ:

ƳƒǍǈƊ ǏǄƵ ǑǋǍ ǁǈƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃ ǑƪǒƑƧǃƒ ƧƥƮǆǃƒ ýƛǆƙ:

-ƔǄƱǃƒ Ƙơƙ ƗǒƧƓƞ ƴƑƒƥǍ.

-ýƞǕƒ ƴƑƒƥǍ.

-ƧǒƼǍƙǃƒ ƴƑƒƥǍ.

ƒ-ƿǆƓǁƐ ƼƟƗƨǄ:

ǅǍǀƙ  ǁǍǈƕǃƒƓƕǗƯƒƧƿ  Ǉǆƕ Ɩƥǆ ǇƎƼ ƯƒƧƙƿǙƒ ƥǈƵǍ ǑǃƓǆǃƒ Ƨǒƹ ƘƓƿǍƊ ǑƼ ƗƮƓƤ Ưƶƕǃƒ Ɠǌưƶ

ƱǀƼ ƥơƒǍ ǅǍǒ Ǒǋ ƥǒƥƪƙǃƒ1.

ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ: ǋ ƣƥƐǋǄƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ƖƑǄƐƣƢƗƨƐ

Ǎ ƥƧƒǍǆ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǉǂǆǒ ƘƓǆƒƥƤƙƪƒƒ ƗƪƒƧƥ Ǉǆ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒǕǍƮý  ǑƼ ǅǍƮƤǃƒǍ

ƒƨǒǆƗǒǈ Ǎ Ǉǒƶǆ ƣǒƧƓƙ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ǉƨǂƧǆ ƧǍƮƙ ƖƋƬǈǆ ǐƋǂ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆ ǇƊ ƻǍƧƶǆǃƒ Ǉǆ

ƗƽƮƕ ǈƶǆ ƗǒƮƤƬƩƊƧ ƔƓơƮƊ ǇƵ ƗǄǀƙƪǆ ƗǒǍǃƓǆǊ ǍǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ Ǌƶǆ.

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ƣƥƐǋǄ:

Ǘǋƈ:ƕǐƗƐƤǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ:

ƊƧ ýǆƬƙƩǃƒǍ ƳǍƼƥǆǃƒ ýƓǆ ƓǆƙǀƕƪƱƓƬǈ Ǉǆ ǊƘƓ ǑƼǂ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƘƓƮƮƤǆ ýǂƬ Ǉǆ ǊǈǍ

Ǎ ƘƓƱƓǒƙơƒƥƶƕ ƓǌƶǒƨǍƙ ǅƙǒ ǅǃ ƟƓƕƧƊ Ǉǆ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆ ǑƼ ƧǌƲǒ Ɠǆ.

1ƱǋƺƣǄǁƐ üƑǄǁƐ Ƨƈƥ ø:

ƓƕƵ Ǒǋǆǃƒ ƳǍǆƞǆ ƖƧƕ ǑƼ ǅǌǈǆ ƗǆǋƓƪǆ ýƶƽǃƓƕ ǁǈƕǃƒ ǍǆǋƓƪǆ ƓǌƶƼƥ Ǒƙǃƒ ƸǃƓƩƊƧ Ǎ ǊǃƓǆ ýƛǆǒ

 ƒƦǋ ƘƓǆƨǄƙƪǆǍ  ƗƙƕƓƛ ýƒǍǆƊ Ǉǆ ǊǆƨǄǒ Ɠǆ ǇǒǍǂƙǃ ǊƱƓƬǈ Ǌƕ Ɗƥƕǒ ǐƦǃƒ ǁǈƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃ ǏǃǍǕƒ ƖƒǍǈǃƒ

 Ǉǆ ǊƕǄƱƙǒ ƓǆǍ ƱƓƬǈǃƒƾƓƽǈƍ Ǎ ǅǌǃƓǆƵƊ Ƨǒǒƪƙ ǏǄƵ ǇƊ ƻǍƧƶǆǃƒ ǇǆƩƊƧ ƥƶǒ Ǚ ýƓǆǃƒ ƒƦ  ƗǒǆǋƊ

 ǑƼ ǁǈƕǃƒ ƨǂƧǆ ǅǒƵƥƙǃ Ǎ ǇǒƵƥǍǆǃƒ Ɨǀƛǃƒ ƧƥƮǆ ǊǈǍǂ ǑƼ ǊƙǒǆǋƊ ýƛǆƙ Ɠǆǈƍ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃ

 ƒƥơ ǁǍǈƕǃƒ ǇǒǒǈƒǍƼ ƴưƙ ƖƥƓƵ ƜƧƓƤǃƓƕ ǊǒǄƪƒƧǆƊǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ǑƼ ƳǍƼƥǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧǃ Ǐǈƥ.2

1- Ʊ ǁǍǈƕǃƒ ƘƓǒǈǀƙ ƩƓǒǀǆ ÜƧƓƕƞ ƲǍƽơǆ)1(Ý ǇƓǆƵ: ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ ƭ ƭ17-18.
2

.197،مرجع سبق ذكره، ص سامر بوطرس جلدة، النقود والبنوك-
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2ƖƑƯƑǐƗƟǗƐ ø

 Ǉǆ ƴƱƙǀƙ Ǒƙǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ǁǄƙ ƘƓƱƓǒƙơǙƒ ǉƦǌƕ ƥƮǀǒƟƓƕƧǕƒ ǍǙǍ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ǏǄƵ ƳƨǍƙ ưǍƙ Ơ

Ǎ ǑƱƓǒƙơƒ ýǂƬ ǑƼ ƓƕǈƓƞƯƧƺƕ ǁǃƦ Ǎ ÜǁǈƕǄǃ Ɨǈǒƶǆ ƗƱƬǈƊ ǑƼ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒǇǆ ƘƓƱƓǒƙơǙƒ ƻǃƋƙƙ:

ƈ-ǗƐ ǏǆǋǆƑƾǁƐ ǏƯƑǐƗƟ)ǏǄƐƦǁǕƐ:(

ǍƶƱƙǀǒ Ɠǆ ƳǍǆƞǆ ǍǋǍ ǅƓƵ ýǂ ǊơƓƕƧƊ ǑƼƓƮ Ǉǆ ǁǈƕǃƒ ǊǍ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ Ɠǋƥƥơǒ Ɨƕƪǈƕ Ǐǀƕǒ

Ǎ Ɨƕƪǈǃƒ ƴƱƙǀǒǌƽǒưǒ ǊƙƓƱƓǒƙơƒ Ǐǃƍ ƓƗǒƧƓƕƞǗƒ  ýƓǆǃƒ ƩƊƧǃ ǐǍƓƪǒ ǑƱƓǒƙơǙƒ ƒƦǋ ƠƕƮǒ Ǐƙơ

ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǄǃ ƳǍƼƥǆǃƒ.

ƒ-ǎƥƑǐƗƢƐ ǏƯƑǐƗƟƐ:

 ƩǒǃǍ ǊǆƑǚƙ ƗƕƪǈƕǍ ǐƧƓǒƙƤƒ ýǂƬƕ ǊơƓƕƧƊ ǑƼƓƮ Ǉǆ ǊƵƓƱƙƿƓƕ ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒ ǑƱƓǒƙơƒ ǍǋǍ

ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ǁǈƕǃƒ Ǌǃ ƯƧƶƙǒ ƏƧƓƱ ǐƊ ǐƧƓƕƞƍ ýǂƬƕ.

ƚ-ǁƐ ǏƯƑǐƗƟǗƐǃƑƴ:

 ƳƓƱƙƿƒƧƤƈ  Ǉǆ ƻƧƮǆǃƒ ǊƶƱƙǀǒǊơƓƕƧƊ Ǎ Ɨǈǒƶǆ ƗƕƪǈƕǍ ƗǌƞƒǍǆǃ ǁǃƦƗǒƈ  Ɠǌǃ ƯƧƶƙǒ ƖƧƓƪƤ

ƻƧƮǆǃƒ Ǎ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ǑƱƓǒƙơǙƒ ǏǄƵ ƖƥƓǒƨǐƧƓǒƙƤǙƒ1.

3ƖƑƬƬƢǄǁƐ ø:

 ƗǄƕƓǀǆǃ ǅƓƶǃƒ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ƠƕƧǃƒ ǑǃƓǆƞƍ ǏǄƵ ƓǌǄǒǆơƙƕ ǅǍǀǒ ǁǈƕǃƓƼ ƘƓƮƮƤǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕƯƒƧƹƊ 

ýƛǆ Ɨǈǒƶǆ:ƙ Ɨǆǒƿ ǑƼ ǇƒƥǀƼ ƴƿǍƾƒƧǍǕƒ  ƘǙǍǆƶǃƒ ǍƊ ƗǒǃƓǆǃƒƗǒƕǈƞǕƒ  ƗƼƓưƍǏǃƍ  ƧƓƱƤǕƒ ƗǌƞƒǍǆ

 Ǒƙǃƒ ǇƓǆưǃƒ ƘƓƕƓƱƤ ýƛǆ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƻƒƧƱǕƒ ǉƓƞƙƒ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ ƗǌƞƒǍǆ ǍƊ  ƗƑƧƓƱǃƒ ƚƥƒǍơǃƒ

 ƓǌƵƒǍǈƋƕ ƧƥƮƙǍǍ ƗǌƞƒǍǆǃ Ɨǒƥǈƙƪǆǃƒ ƘƒƥƓǆƙƵǙƒ ƳƒǍǈƊ Ưƶƕ ƴƼƥǃƒ ƾơƙƪǒ ƥǂƌǆ ƻǍƧƮǆ ƗǒƱƺƙ

ƙƪǆǃƒ ǑƼƔƑƒƧưǃƒ ƭƮƤǆǂ ýƕǀ.2

4ƕƳƦǋǄǁƐ ƥǐƷ ƝƑƓƥǓƐ ø:

1
.19، ص 2010زمزم ناشرون وموزعون، :ق الشحادة وآخرون، محاسبة المؤسسات المالیة البنوك وشركات التأمین، عمانعبد الرزا-

2
.61،ص 2010.دار الیازوري للنشر والتوزیع:سعید سامي الحلاق، محمد محمود العلجوني، النقود والبنوك والمصارف، عمان-
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 Ǒƙǃƒ ƟƓƕƧǕƒ Ǉǒƕ ƾƧƽǃƒ ýƛǆƙ  Ɨǈǒƶǆ Ɨƕƪǈ ǑƼ ǁǈƕǃƒ ƓǌǀǀơǍƟƓƕƧǕƒ ǏǄƵ ýƶƽǃƓƕ ƓǌƵƨǍ Ǒƙǃƒ

Ǎ ǊǒǆǋƓƪǆǋ ƗƕƪǈƦǇǆ ƻǄƙƤƙ ƟƓƕƧǕƒ ǉ Ɨǈƪ Ǎ ǎƧƤǕ Ɠǆ ǊǒƼ ƥǒǀǒ ƓǒǃƓǀƙǈƒ ƥǈƕǃƒ ƒƦǋ Ƨƕƙƶǒ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ

ƒƥǒǌǆƙ ƟƓƕƧƊ Ǉǆ ǁǈƕǃƒ Ǌǀǀơǒ  ǍƊ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ǏǄƵ ƘƓƶǒƨǍƙ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ƗǒƓǌǈǃƒ ƗǒƓƹ Ǐǃƍ ƓǌǌǒƞǍƙǃ

ƖƧƓƪƤǃƒ ƗǒƱƺƙ ǍƊ ǁǈƕǄǃ ƓǆǒƵƥƙ.1

ƑǐǆƑƙ:ƕǐƜƥƑƢǁƐ ƥƣƑƬǄǁƐ ǋƈ üƐǋǄǓƐ

 ƾƓƱǈ ƜƧƓƤ Ǉǆ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ƓǌǒǄƵ ýƮơǒ Ǒƙǃƒ ýƒǍǆǕƒ ǑƼ ýƛǆƙƙǊǃƒǍǆƊ Ǎ ƗƮƓƤǃƒ Ǒǋ

Ǎǆǃƒ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ǅǌǃƓǂƬƊ ƻǚƙƤƒ ǏǄƵ ƇǚǆƶǃƒƥǍƞǍ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆ ǑƼ ƖǑǋ:

1ƑǊƳƐǋǆƉƓ ƅǘǄƴǁƐ ƲƏƐƣǋ ø:

Ǎ ƴƑƒƥǍǃƒ ƥǈƕ ǑƼ ƖƥƓƵ ƧǌƲƙǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƘƓǂƧƬǃƒǍ ƘƓƑǒǌǃƒǍ ƥƒƧƼǕƒ ƘƓƵƒƥǒƍ Ǉǆ ǇǍǂƙƙǍ Ǒǋ

Ɗ ýƛǆƙǍ ƧƕǂǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ýǒǍǆƙ ƧƥƓƮǆ Ǉǆ ƧƥƮǆ ǅǋƊ.

2ǌƥƢǓƐ ƿǋǆƓǁƐ ƖƑƳƐƣǐƋ ø:

ƾơƙƪǆǃƒ ƥǈƕ Ƙơƙ ƧǌƲƙ Ǎ ǁǍǈƕǄǃǍ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ƯƒƧƙƿƒ ƥǆƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ ƥơƊ Ǎǋ

ƵǍ ƓǌƙƓǒǄǆƵ Ƨǒǒƪƙ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ ƓǌǒǄƬƙǍ ýƤƒƥǃƒ ǑƼ ƗǒƧƓƞ ƘƓƕƓƪơ ǏǄƵ ýǆƜƧƓƤǃƒ.

3ƱƐƣǐǕƐ ƖƐƣƑǊƪ ø:

ƥǈƙƪƙ Ǖƒ ǉƦǌǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƖƧǂƽǃƒƖƒƥ  ǊǃƒǍǆƊ Ƴƒƥǒƍ Ǉǆ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ Ǉǒǂǆƙ ǏǄƵ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒƶƕƥƥơǆ ƖƥƑƓ

ư ǇǆǍ ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ýǍƒƥƙǃƒ ƗǒǄƕƓƿǍ ƗǃǍǒƪǃƒ ƗƵƧƪ ǇƓǆ ǇǂǆǒǍ ýƞǕ ƴƑƒƥǍǃƒ ǉƧƼǍƙ Ǚ Ɠǆ ƒƦǋ

ƘƒƥƓǌƬ ƓǌǈƋƕ ƳƒƥǒǗƒ ƘƒƥƓǌƬ ƾǒƧƽƙ ƸǄƕǆ Ƴƒƥǒƍ Ƙǒƕƛƙǃ ǁǈƕǃƒ ƓǋƧƥƮǒ ýƥƓƕƙǃƒǍ ýǒǍơƙǄǃ ƗǄƕƓƿ ƓǌǄǆƓơǃ

 Ǌǒƥǃ ýƓǆǃƒ Ǉǆ ǇǒƶǆǇǒƶǆ ƗǒǍǈƪ ƗǃǍǆƵ ƧƶƪǍ Ǉǒƶǆ ýƞǕ2.

4-ƕǐƺƥƬǄǁƐ ƭǋƥƾǁƐ:

1
.240ـ239، ص ص مرجع سبق ذكرهدي والمصرفي، في الاقتصاد النقمقدمة سوزي عدلي  ناثر، -

2
.27، ص 2001الجامعیة، الجزائر البنوك، دیوان المطبوعات الطاھر لطرش، تقنیات -
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Ʈơǒ Ǒƙǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ɠǌƕ ƥƮǀǒý  ƗǃǍǒƪǃƒ ƭǀǈ ƗǃƓơ ǑƼ ǎƧơǕƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ƓǌǒǄƵ

ƞǄǒ ǇƊ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ƴǒƱƙƪǒǍƋ ƕǃƒ Ǒǃƍ Ǌǈǆ ƯƒƧƙƿǚǃ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈǉƧƓƕƙƵƓƕ ƒ ƯƧǀǆǃƒǒƤǕƧ ǑƼǍ Ü

ƥƓƵǍ ƗǆƓƵ ƗǃǍǒƪ ƗǆƨǕ ǑƼƧƮǆǃƒ ƨƓǌƞǃƒ ƯƧƶƙ ƗǃƓơƖ  ǑƼ ƯƧǀǃƒ ǇǍǂǒ ƓǆǉƦǋ  ƧǒƮƿ ƗǃƓơǃƒ

ƒýƓƛǆ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ Ǉǆ ƘƓǈƓǆư ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ƔǄƱǒ Ɠǆ ƘƥƓƵǍ ýƞǕ ǁǃƦ  ǍƊ ƗǒǃƓǆ ƾƒƧǍƊ

ǎƧƤƊ ƘƓǈƓǆư ǐƊ ǍƊ ƗǒƧƓƞƙ.

Ɠǆ ǁǈƕǃƒ ǅƮƤ ƖƥƓƵƍ ƾǒƧƱ ǇƵ Ɠǆƍ ƖƧǍƮǃƒ ǉƥǌƕ ƯƒƧƙƿǙƒ ǅƙǒǍ ǃ ƗǄƕƓƿ ƗǒƧƓƞƙ ƾƒƧǍƊ Ǉǆ Ɨǒƥ

 ƗǒǃƓǆ ǁǍǂƮ ƴǒƕƕ ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒ ǍƊ ǅƮƤǄǃ)ǚƛǆ ƗǈƒƨƤ ǇǍƦƊ(ƓƤƬǖǃ ƥƶƕ ƓǌƑƒƧƬ ƖƥƓƵƎƕ ƥǌƶƙǃƒ ƴǆ ƭ

ǋǍ Üǉƥƥơǆ ƖƧƙƼƦƇƒƧƬǃƒ ƖƥƓƵƍ ƾƓƽƙƓƕ ƻƧƶǒ ƔǍǄƪǕƒ ƒ.1

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ƖƑǄƐƣƢƗƨƐ.

 ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƘƓǆƒƥƤƙƪƒ ƻǒǈƮƙ ǇǂǆǒǏǃƍ ǑǄǒƓǆ:

Ǘǋƈ:ƔƣƬƥǓƐ ƕǐƣƾǆǁƐ:

ǃ ƖƥƮƧǕƒǍ ƘƓǂǍǂƪǆǃƒǍ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƥǍǀǈǃƒ Ǉǆ ǇǍǂƙƙƥ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ǎǍ Ǐǆƪƙ ǑƙǃƒƖƥƮƧƊ  ƗǈƑƒƥ

ǃƥ ǉƦǋ ýǂƬƙǍ ÜǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ǎƖƥƮƧǕƒ  ƥơƒǍ ƗƕƪǈǏǃƍ  ƓƪƓǒƿ ƗƛǚƛǏǃƍ  ƖƥƮƧǕƒǍ ƴƑƒƥǍǃƒ ǅƞơ

 ǉƦǌƼ ÜƗǒǃƓƶǃƒ ƗǃǍǒƪǃƓƕ Ơưƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƥǀǈǃƒƖƥƮƧǕƒ  ƓơƓƕƧƊ Ƨƥƙ ǙǏǃƍ  ƓǌǄƶƞǒ Ɠǆ ǍǋǍ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ

 ƓǋƧƒƥǀǆǍ Ɠǌƙƕƪǈ Ǉǆ ýǄǀƙǏǃƍƿƊƿ ýƗǒƥƓƶǃƒ ƻǍƧƲǃƒ ǑƼ Ǉǂǆǆ Ƨƥ.

ƑǐǆƑƙ:ƕƬǋƬƢǄǁƐ ƖǗƐǋƟǁƐ:

 ƥƶƕ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƞƧƥǃƒ Ǉǆ ƗƮǍƮƤǆǃƒ ƘǙƒǍơǃƒƖƥƮƧǕƒ ƚǒơ Ǉǆ Ɨǒƥǀǈǃƒ  ǏǆƪƙǍ ƗǃǍǒƪǃƒ

ǈƓƛǃƒ ǑƱƓǒƙơǙƓƕǐǍǐƊ  ǅƵƥǃ ǊƞǍǆǃƒ ǑƱƓǒƙơǙƒƖƥƮƧǕƒ  ƓǌǄǒǍơƙ Ǉǂǆǒ ƚǒơ ÜƗǒƥǀǈǃƒǏǃƍ  ǑǋǍ ƥǀǈ

ƒ ƾƒƧǍǕƒǍ ƗǈƒƨƤǃƒ ƘǙƒǍơ ǇǒƵǍǈƗǒƧƓƞƙǃ ǑǋǍ:

1-ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƼƐƥǋǓƐ:

1
.241سوزي عدلي ناثر، مرجع سبق ذكره، ص-
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 ýƕǀƙǍ ƧǒƮƿ ýƞƒ ƥƶƕ ƇƓƼǍǃƒ ƾơƙƪǒ ƥǍǀǈǃƒ Ǉǆ ƸǃƓƕǆ ƴƼƥƕ Ɠǆƒƨƙǃƒ Ǉǆưƙƙ ǁǍǂƮ ǇƵ ƖƧƓƕƵ Ǒǋ

 ǑǋǍ ǇǍǒƥǃƒ ƗǒǍƪƙǃ ƖƒƥƋǂƓưǒƊ  ýǍơƙƙ ƘƒƥǈƪǍ ƘǙƓǒƕǆǂǏǃƍ ƗǒǃƓƵ ƓǌƙǃǍǒƪ ƗƞƧƥǍ ƥǍǀǈ.

2-ƕǆƐƦƢǁƐ ƖǗƐǋƟ:

 ƖƧǒƮƿ ƗǒǆǍǂơ Ƙƒƥǈƪ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǑǋƞǕý  Ǉǆ ƗƞƧƥ ǏǄƵ ǑǋǍ ƧǌƬƊ Ɨƛǚƛ ƓǌǄƞƒ ƟǍƒƧƙǒ

 Ǉǂǃ ƗǃǍǒƪǃƒƓǌơƓƕƧƊ ƗǄǒǄƿ.

ƑƙǁƑƙ: ƕưƻƟǄƼƐƥǋǓƐ ƕǐǁƑǄǁƐ:

 ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƧǆƛƙƪƙƓǌǃƒǍǆƊ  ƇƒƧƬ ǑƼƾƒƧǍǕƒ  ǅƞơ Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒƟƓƕƧǕƒ  Ǚƍ ÜƓǌǀǀơƙ ǑƙǃƒƓǌǈƊ 

 ƗǃǍǒƪǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ýƿƊǙƒǍơǃƒ ǇǆưƙƙǍ ǐǍǈƓƛǃƒ ǑƱƓǒƙơǙƓƕ ƗǈƧƓǀǆ ƘǙƒǍơǍ ƓǌƙǒƵǍǈƕ ƗƮǍƮƤǆǃƒ Ƙ

ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƾƒƧǍǕƒǍ ƗǈƒƨƤǃƒ.

ƑƴƓƐƥ:ƖƑǐƻǂƨǁƐǋ ƭǋƥƾǁƐ:

 ƘƓǒƽǄƪǍ ƓưǍƧƿ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǅƥǀƙǏǃƍ  ƻǄƪǃƒ ƧƕƙƶƙǍ ƓǌǃƓǆƵƓǋƧƛǂƊ  ƨǒǆƙƙ Ɠǆǂ ƗǒơƕƧ

 ýǒǍơƙǃƒ ƗƕǍƶƮǍ ƓǌƙǃǍǒƪ ƗƞƧƥ ƯƓƽƤǈƓƕǏǃƍ  ýƕƿ ýƓǆƶƙƪǚǃ ƖƨǋƓƞ Ɨǒƥǀǈ ƗǃǍǒƪǇƊ  ƥƓƶǒǆ Ǉǒơǒ

ƒ ƖƧǒƮƿ ƻǄƪǃƒ Ǒǋ ƗǄưƽǆǃƒ ƻǄƪǃƓƼ ƒƦǌǃǍ ƓǌƿƓǀơƙƪýƞǓƒ  ƻǄƪǃƒ Ưƶƕ ǇƊ Ǎǋ ƚƥơǒ ǐƦǃƒ ǇƊ Ƨǒƹ

ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ  ýǍơƙƙǏǃƍ  ƗǄǒǍƱýƞǓƒ  ƻǄƪǃƒ ǁǄƙ ýǒǍơƙǃ ǐƧƓƞƙǃƒ ƥƒƥƶƙƪƓƕǍ Ǉǆƨǃƒ ƧǍƧǆƕǏǃƍ 

 ƗǄǒǍƱ ƻǄƪýƞǕƒ.1

1
.55، ص 1980دار الذكر العربي، :عبد المنعم عوض الله، المحاسبة الإداریة في مجالات الرقابة والتخطیط، القاھرة-
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ƕƬǘƢ üƬƻǁƐ üǋǓƐ:

ƧƓƕƵ ǁǍǈƕǃƒ ǇƊ ýǍǀǃƒ ƴǒƱƙƪǈ ƔƓơƮƊ Ǉǒƕ ǑǃƓǆ ƱǒƪǍ ǇƵ ƖǃƒǍ ƨƞƶƔƓơƮƊ  Ɠǆǂ ÜƯƑƓƽǃƒ

ǊǒǄƵ ýƮơƙ Ɠǆ ƓǌǈǆƼ ƓǌƙƱƬǈƊ ƗǃǍƒƨǆǃ ƓǌƞƓƙơƙ ƥƧƒǍǆ Ɠǌǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǇƊ  ƧƥƓƮǆ ǇǆƗǒǄƤƒƥ 

Ǎ ƗǒƞƧƓƤ ǎƧƤƊǍ Ɠǆǂ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ýǒǍǆƙ Ǎǋ Ǒǂǈƕǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ɠǌǆƥǀǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ

Ɗ ƏƥƓƕǆ ƓǌƽƑƓƲǍƕ ǅƓǒǀǃƒ ƇƓǈƛƊ ǑƵƒƧƙ ǁǃƦƕ ƗǒƵƒƧǆ Ǒǂǈƕǃƒ ƱƓƬǈǃƓƕ ǅƓǒǀǄǃ ƗǒƪƓƪƩƪƊ Ɠƞǈ ƗǄƛǆƙǆǃƒ Ɠǌơ

ƾǒǀơƙ ǑƼ ƏƥƓƕǆ Ǎ ƗǒơƕƧǃƒƗǃǍǒƪǃƒ. ǇƊ ǁǈƕǃƒ ǏǄƵ ǐƦǃƒ ƻƥǌǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ǇǍƧǒƬǒ ǇǒƛơƓƕǃƒ ǅƲƶǆƼ

ǑƪǒƑƧ ƻƥǌǂ ǉƧƱƪǒ Ǎǋ ǋǍ ƠƕƧǃƒ ǅǒƲƶƙǃƦǏǃǍǕƒ ƗƞƧƥǃƓƕ ǁǈƕǃƒ ƔƓơƮƊ Ǌǒǃƍ ƠǆƱǒ Ɠǆ ƒ.
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 üƬƻǁƐ ǏǆƑƙǁƐ

 Ǐƺ üǐǋǄƗǁƐ

 ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ

 ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ
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ƣǐǊǄƗ ǏǆƑƙǁƐ üƬƻǁƐ:

Ǎ ǁƧơǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ƨƕƙƶƙ Ɠǌǒƶƪǃ ƗƼƓưƍ ƥƓƮƙƿǙƒ ƗǄƞƶǃ ƴƼƒƥǃƒ

Ǐǃƍ ƭǒƮƤƙ  ƗǒǆǈƙǄǃ ƖƧǒƕǂ ƥƧƒǍǆǍ ƗǒƥƓǆǃƒ ýǒƕƪ ǑƼ ƗǃǍƦƕǆǃƒ ƥǍǌƞǃƒ ǉƦǋ ýǂ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕǍ ƗǒƧƬƕǃƒ

Ǎǒơǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƒƦǋ ƗǒƿƧƙǍ ýǂƓƬǆ ƖƥƵ ǊƞƒǍǒ ýƲǒ ǊǈƊ Ǚƍ ǐƘƓƕǍƶƮ  ƥƶƙ Ǒƙǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƗǄǂƬǆ ƓǌǆǋƊ

ƧƲǈ ýǒǍǆƙǃƒ Ƨƕƙƶǒ ƚǒơ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƓǌƙǄǂƬǆ ýƶƽǃƓƕ ýƓǆ ƩƊƧ ǅǒƵƥƙǍ ƗơǍǈǆǆǃƒ ǎǍǀǃƒ ƧǒǍƱƙǃ Ɨƛǒƥơ Ɩ

Ɨƪƪƌǆǃƒ.

Ǎ ƧǍƥǃƒ ƖǍƿ ǏǄƵ ǇǋƧƕƙ ǇƊ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƘƵƓƱƙƪƒ ƥƿǍ ƘƓƿǍƶǆǃƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ ǊƕƶǄƙ ǐƦǃƒƒ ƘǚǂƬǆǃ

Ǎ ƓǋǍǆǈ ýǒƕƪ ƯƧƙƶƙ Ǒƙǃƒƙ Ɠǆǃ ƒƦǋƒ ǊƞƓƙơǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃ ǑƼ ƒƥƞ Ɨǆǌǆ ƗǈƓǂǆ Ǉǆ ƗƱƪǍƙǆǃƒ

ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ Ǎǆǈ Ǉǆ Ǌǀǀơƙ Ɠǆǃ ƧƮƓƶǆǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ.

Ǎ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ýǒǍǆƙǃƒ ƳǍưǍǆ ƝǃƓƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƲǈǃƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ ƠǒưǍƙ ýǍƓơǈƪ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǑƼ

ưƒƧƶƙƪƒ ǅƙǒƪ ƚǒơ ƗƱƪǍƙǆǃƒ Ǎ ƖƧǒƺƮǃƒƚơƓƕǆ ƖƥƵ ǑƼ Ǌ

üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ:  ƘƓǒǆǍǆƵǃƒ ǇƵýǒǍǆƙ.

 ƘƟƓǄǁƐǏǆƑƙǁƐ: ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ƗǒǋƓǆ.

ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǑǄǒǍǆƙǃƒ ƧǍƥǃƒ.
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üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƗǁƐ ǅƳ ƖƑǐǄǋǄƳǄüǐǋ

      ƓǋƥƧƒǍǆǃ ƥǒƞǃƒ ƧǒǒƪƙǃƓƕ Ɠǌǃ Ơǆƪǒ ƱƕƒƧƙǆǍ ǅƑƒƥ ǅƓƲǈ ƴưǍ ƖƧǍƧư Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƘǂƧƥƊ

ǆƙǃƒ ǍǋǍǏǃƍ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƾƧƱƙǈ ƻǍƪ ƒƦǌǃǍ ýǒǍ: ǊƙǒǆǋƊǍ ǊƽƑƓƲǍ ÜǊƵƒǍǈƊ ÜýǒǍǆƙǃƒ ǅǍǌƽǆ

ǉƧƱƓƤǆ ǁǃƦǂǍ.

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:ǋ üǐǋǄƗǁƐ ǃǋǊƻǄǈƳƐǋǆƈ

Ǘǋƈ:üǐǋǄƗǁƐ ǃǋǊƻǄ:

ƧǂƦ ǇǂǆǒýǒǍǆƙǄǃ ƻǒƧƓƶƙ ƖƥƵ:

 ƚǒơǒǊǈƊ ǏǄƵ ýǒǍǆƙǃƒ ƻǒƧƶ:ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ Ǎ ÜƱǀƼ ƗƽǄƙƤǆ ƧƥƓƮǆ Ǉǆ ýƒǍǆǕƒ ýƛǆǒ ǁǃƦƕ Ǎǋ

ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƗƽǒƲǍ ƘƓǆƓǆƙǋƒ Ǉǆ ƔǈƓƞ1.

Ǖƒ ƘƓǆǍǀǆǃƒ ƥơƊ ýǂƬǒ ƠƕƮƊ ǊǈƊ ýǒǍǆƙǄǃ Ɨƛǒƥơǃƒ ƖƧƲǈǃƒ ƓǆƊƧǒǍƱƙǃ ƗǒƪƓƪ ƗơǍǈǆǆǃƒ ǎǍǀǃƒ

ǍƓǌƶǒƪǍƙÜ ǍƗƪƪƌǆǃƒ ýƓǆ ƩƊƧ ǅǒƵƥƙ2.

Ƨƶǒ ƓǆǂƓưǒƊ ýǒǍǆƙǃƒ ƻ:ƔǍƦ ƩǒƧǍǆ ýǍǀǒ» Ʃǒǃ ƴƿƒǍǃƒ ǑƼ ýǒǍǆƙǃƒƗǄǒƪǍ Ǚƍ  ƥƧƒǍǆǃƒ ƗƑƕƶƙǃ

ƗǆƑƓǀǃƒ Ɨǀǒǀơǃƒ«.

 ǊǈƊ ǏǄƵ ǊƼƧƶǒƼ ƫǒƕ ƔƙƓǂǃƒ ƓǆƊƍ ƗƞƓơǃƒ ƘƓƿǍƊ ǑƼ Ɨǆƨǚǃƒ ýƒǍǆǕƓƕ ƥƒƥǆƓǌǒǃƍ3.

ǈƊ ǏǄƵ ǁǃƦǂ ƻƧƶǒ Ɠǆǂ Ǌǃƒ ƘǙƓƞǆǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƥǘǃ Ǌƕ ƭƙƤƙ ƗƼƧƶǆ ƥƒƧƼǕƒ ƗƕƹƧ Ǉǆ ƴƕƓǈ Ǎǋ

ǍƬǈǆƉǃƒ Ǉǆ Ǉǂǆǆ ƥơ ǏƮƿƊ ƾǒǀơƙǃ ýƓǆƵǕƒ ƘƗǒǋƓƼƧ4.

ǍǄƤƙƪǈ ƻǒƧƶƙǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ ǇǆǍ ýƒǍǆǕƒ Ƨǒƕƥƙ Ǎǋ ýǒǍǆƙǃƒ ǇƊ ƭ ǅƓǒǀǃ Ɨǆƨǚǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ

ƗǒƧƓǆƛƙƪƒ ƴǒƧƓƬǆƕ ƘƓƪƪƌǆǃƒ.

 ƑǐǆƑƙ:üǐǋǄƗǁƐ ƱƐǋǆƈ:

Ǉƍ ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙ ƳƒǍǈƊ ƖƥƵ ýǒǍǆƙǄǃ:

1-üǐǋǄƗǁƐ ƑǊƽƥƸƗƨǐ ǏƗǁƐ ƔƣǄǁƐ ƕǐǋƐƦ: ƙǃƒ ǅǀǈǒ ƻǒǈƮƙǃƒ ƒƦǋ Ɣƪơ Ǐǃƍ ýǒǍǆ:

ƈ- üƜǓƐ ƥǐƬƽ üǐǋǄƗ: ƛǆ Ɨǈƪ ƓǌǃƓǆƶƙƪƒ Ɩƥǆ ǎƥƶƙƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ýƒǍǆǕƒ Ǉǆưƙǒ ƗƮƮƤǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ ý

Ǎ ƧǍƞǕƒ ƴƼƥǃǐƥƓƶǃƒ ƱƓƬǈǃƓƕ ǅƓǒǀǄǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƥƒǍǆǃƒ ƇƒƧƬ5.

1
43، ص مصرفي، مرجع سبق ذكرهب خلة توفیق، الاقتصاد النقدي والمح -

2
مذكرة ماجستیر كلیة العلوم الاقتصادیة للتسییر، جامعة ،التسییرلتمویل في المؤسسات الاقتصادیة ووسائل ا،آخرونفاروق عیساوي و-

.147،ص 2007-2006متنوري قسنطینة 
3

53ص ،1998،دار الصفاء،  :اتخاذ الإجراءات، عمانلتحلیلي،، للإدارة المالیة الحدیثة، المنھج العلمي احمزة شمخي وإبراھیم الجزاوي-
4

.396ص ، 1993المكتب العربي الحدیث :الإسكندریةالمالیة المعاصرة، الإدارةعبد الغفار الحذفي، -
5

جامعة  2002، ة ماجستیرشكلة التمویل في المؤسسات الاقتصادیة العمومیة الجزائریة، رسالیلة عبد الحكیم، العجز المالي ومبو الح-
.327قسنطینة، ص 
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ƒ- üƜǓƐ ƯƨǋƗǄ üǐǋǄƗ: Ǎƍ Ǉǆ Ǌƙƥǆ ƟǍƒƧƙƙ ýǒǍǆƙǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ Ǉ2  Ǐǃƍ7 Ǎ ƘƒǍǈƪ ƭƮƤǒ

Ɠƹƥƶǆǃƒ ƇƒƧƬǃ ƓƕǃƘƒÜ Ǎ Ƙƒƨǒǌƞƙǃƒƍ ƇƓƼǍǃƒ ǊǒǄƵ ƥǆƙƶǒ ǐƦǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ ƧƲƙǈǆǃƒ Ǉǆ Ǉ

ƯƧǀǃƓƕ1.

ƚ-üƜǓƐ üǐǋƯ üǐǋǄƗǁƐ:ǇƵ Ɠǌƙƥǆ ƥǒƨƙ Ǒƙǃƒ ýƒǍǆǕƒ ǅưǒ7 Ǎ ƘƒǍǈƪƙ Ɠǆ ƓƕǃƓƹǆƪ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ơ

ƕ ýƛǆ ƗƮƮƤƙǆǃƒǍ ǐƧƓǀƶǃƒ ǇǋƧǃƒ ƘƓǈƓǆư ƇƓǀǃ ǁǍǈƥƮǆǃƒ ƒƦǋ ƧƼǍƙ ǅƥƵ ƗǃƓơ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƋƞǄƙ Ƨ

 ƧƒƥƮƍ ǏǃƍǍ ǅǌƪƊƘƒƥǈƪ.

2-ƕǂƜƈ ǅǄ ǃƣƢƗƨǐ ǎƤǁƐ ƭƥƸǁƐ ƕǐǋƐƦ ǅǄ: ǒ ǍǇǒƵǍǈ Ǐǃƍ ƗǒǍƒƨǃƒ ǉƦǋ Ɣƪơ ǅƪǀǈ:

ƈ- üǘƸƗƨǗƐ üǐǋǄƗ:  ƗǌƞƒǍǆǃ ƗƮƮƤǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ Ǉǆưƙǒ ÜƘƓƞƓǒƙơǙƒƘƓǀƽǈǃƒ  ƱǒƬǈƙƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ

ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƧǍƥǃƒ.

ƒ-ƥƑǄƙƗƨǗƐ üǐǋǄƗ: ýƒǍǆǕƒ ýǆƬǒǍƗƮƮƤǆǃƒ ƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƗǌƞƒǍǆǃ ƗƮƮƤǆǃ ƗƿƓƱǃƒ ƖƥƓǒƨǃ

 ƗǒƞƓƙǈǗƒǍơǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƴǒƪǍƙǍ ƘǙǓƒ ƇƓƬǈƎǂ ǑǃƓǍ ƘƓƕǒǂƧƙǃƒǍ Ƙƒƨǒǌƞƙǃƒƒ ýǂƘƓǒǄǆƶǃ  ǐƥƌƙ Ǒƙǃƒ

ƳǍƧƬǆǄǃ ǑǃƓǆƪƊƧǃƒ ǅǂƒƧƙǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ2.

3-ǈǐǂƳ üǋƬƟǁƐ ƕǐǋƐƦ ƒƨƟ: ǍǏǃƍ ǅƪǀǈǒ:

ƈ- ǏƗƐƤǁƐ üǐǋǄƗǁƐ:ƥƮǀǒ ǌƙƓǒǄǆƵ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙ Ǒƙǃƒ ýƒǍǆǕƒ Ǌƕ ƧƥƓƮǆ ǍƊ ƗǒƧƓƞƙǃƒ Ɠ

ƗǒưƧƹ ǍƥǍ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƒ ǇƓǆǋ ǇǒƵǍǈ ǑƙƒƦǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǇƊ:

-ƗƲƼƓơǆǃƒ Ǐǃƍ ƻƥǌǒ ýǒǍǆƙ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗƿƓƱǃƒ ǏǄƵ: Ǎ ƗƼƓưǗƓƕ ǁǚƙǆǚǃ ýƒǍǆǕƒ ǅưǒ

ƱƓǒƙơǚǃÜ ƪǕƒ ƳƓƽƙƧƒǍ ƧƓƶƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ ýǍƮǕƒ.

-ƴǒƪǍƙǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɨǒǆǈƙ Ǐǃƍ ƻƥǌǒ ýǒǍǆƙ ƓǌƱƓƬǈ:ǍƘƒƧƤƥǆǃƒ Ǉǆ ǇǍǂƙǒ  ƟƓƕƧǕƒ Ǉǆ ƗǒƙƋƙǆǃƒ

Ǎ ƖƨǍƞơǆǃƒ ƗǈǄƶǆǃƒ ƘƓƱƓǒƙơǙƒ3.

ƒ-ǏƜƥƑƢǁƐ üǐǋǄƗǁƐ:  ƗƮƮƤƙǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǁǍǈƕǃƓǂ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ Ǉǆ ǇǍǂǒ

ǑǃƓǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƓơƧƱƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ4.

1
جامعة  ،علوم التسییراجستیر،كلیة العلوم الاقتصادیة و، وسائل التمویل في المؤسسات الاقتصادیة، مذكرة مفاروق عیشاوي وآخرون-

.102ص ،2007-2006منتوري، قسنطینة 
2

ماجسیتیر، كلیة العلوم الاقتصادیة، وعلوم التسییر، جامعة عبد الحفیظي محمد الامین، دور إدارة التسویق في المؤسسات، رسالة-
.73الجزائر،ص 

3
.192ص ،م1945الجزء الثاني، ،الإداريرید بوشوق،التمویل ف -

4
.99ص ،دار الصفاء:عمانº)1(و التحلیل المالي، ط وآخرون، الإدارةعبد الحكیم عرایة،توفیق عبد الحكیم،-
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 ǃƽƥ üǀƪǁƐ)2Ü1(Ɛ ƱƐǋǆƈüǐǋǄƗǁ

’

ǁƐƥƣƬǄ: ƕƓǂƯǁƐ ƣƐƣƳƋ ǅǄ

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ǈƗǐǄǉƈ ǋ üǐǋǄƗǁƐ ƹƏƑưǋ

Ǘǋƈ: üǐǋǄƗǁƐ ƹƏƑưǋ:

Ǎƥƕ ǅǍǀǒ ýǒǍǆƙǃƒ ƠƕƮƊ ƧưƓơǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ǑƪƓƪƊ ƧƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ʀƍ

 ǐƦǃƒ ǑƪǒƑƧǃƒ ƔƮƶǃƒ ƗƕƓƛǆƕ ƧƕƙƶǒǊǈƵ ƇƓǈƺƙƪǙƒ Ǉǂǆǒ Ǚ ƗǒǆƒƧǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƴưǍ ǑƼ

Ǐǃƍ  ƓǌǒƼ ƔǍƹƧǆǃƒ ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƗƱƬǈǕƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǊǒƞǍƙǍ Ǌƕ ǅǍǀƙ ǐƦǃƒ ƧǍƥǃƒ ƻǄƙƤǒ

ƓƪƪƌǆǃƒǍ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ýǂ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƗǆƥǀƙǆǃƒ ýǍƥǃƒÜ  ƧǍƥƕ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǊǒƼ ǅǍǀƙ ǐƦǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƽƼ

ýǍƥǃƒ ǑƼ ƱǒƪǍǃƒ  ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ Ɠǋƥƞǈ ƓǈǈƎƼ ƗǆƥǀƙǆǃƒƓƤƙƒƦ  ƘƓƪƪƌǆ ƚƒƥơƍ ƓǌǈƋƬ Ǉǆ ƘƒƇƒƧƞƍ

ƙ ƗǒǃƓǆǍ ƱƪǍƙǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ƻƥǌýƞǕƒ ýǒǍƱǃƒ1.

1
.24ص مرجع سبق ذكره، ي، كات في الاقتصاد البنبقة الشریف، محاضر-

أنواع التمویل

حسب زاویة الغرضمدةحسب زاویة ال حسب زاویة المصدر

الاستغلالتمویل تمویل قصیر الأجل التمویل الداخلي

تمویل الاستثمار التمویل الخارجي تمویل متوسط الأجل

تمویل طویل الأجل
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üǐǋǄƗǁƐ ƕǐǄǉƈ ƑǐǆƑƙ:

ƒ ƧƕƙƶǒǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƔƮƵ ýǒǍǆƙǃ ƗǂƧơǆǃƒ ƗƿƓƱǃƒǃ ƻƑƓƲǍǃƒ ýǂǍ ýƲƙ ýǒǍǆƙǃƒ ǇǍƥƕƼ ýƓǆƵǕƒ

ƌǆǃƒ ƱƱƤƧƕơ ƗƪƪǏǄƵ  ƾƧǍǍ ƘƓǂƧƬǃƒ ƇƓǈƕ ƜƓƙơǒƼ Ʀǒƽǈƙ ǇǍƥ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒǏǃƍ  ƧǒƼǍƙ

 ƥǈƓƪǒ ýǒǍǆƙǃƓƼ ýƓǆƵǕƒ ƻƿǍƙƙ ýǒǍǆƙ ǇǍƥƕ ǊǈƊ ǐƊ ÜƗǒƞƓƙǈǗƒ ƘƓǆƨǄƙƪǆǃƒ ƇƒƧƬǃ Ɨǆƨǚǃƒ ýƒǍǆǕƒ

ƜƓƙǈǗƒ ƻƑƓƲǍ1.

ǍƗǀơǄǆǃƒ ƗƞƓơǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ýǒǍǆƙǃƒ ƗǒǆǋƊ ǏǄƞƙƙ Ǎ Ǎǆǈǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǑƼ Ǌǃ ƥƶǒ ýǒǍǆƙǃƒ

ǒǍǆƙǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ǑƼ ƗǒǆǋƊ ƧƕǂƊǄƍ ƗǒǍ ƥƓƮƙƿǙƒ ƳǍƧƼ Ǉǆ ƓƵƧƼ Ƨƕƙƶǒ Ʀ ǊǈƊ ýǚƤ Ǉǆ ǊƙǒǆǋƊ ƨƧƕƙ

 ǇǆƌǒǍǍ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƥƑƒǍƽǃƒ ýƓǀƙǈƒ ýǌƪǒƗǒƑƒƧƬǃƒ ƖǍǀǃƒǇǆ Ǐǃƍ ƯƑƓƽǃƒ ƘƒƦ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƥơǍǃƒ

Ǚƒ Ǎǆǈǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ýǒǍǆƙǃƒ ǅǋƓƪǒ ǁǃƦǂ ǑǃƓǆǃƒ ƨƞƶǃƒ ƘƒƦ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƥơǍǃƒ Ǉǆ ƥǄƕǄǃ ǐƥƓƮƙƿ

ýǚƤ:

1-Ǎ ýǒǌƪƙƘƓǒǄǆƶǃƒǍ ǇǒǆƋƙÜ  ƘƓƪƪƌǆ Ǉǆ ǐƥǀǈǃƒ ƯƑƓƽǃƒ ýƓǀƙǈƒ ƨƞƵ Ɠǌƕ ƘƒƥơǍ Ǐǃƍ ƯƑƓƼ ƘƒƦ

ǑǃƓǆ.

2-ƪǒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ ǅǒƵƥƙ ǑƼ ǅǋƓ ǁǃƦƕƖƥǒƥƞ ƴǒƧƓƬǆ ƾǄƤÜ  Ɨƕƪǈ ƯǒƽƤƙ ǑƼ ǅǋƓƪǒ Ɠǆǆ

ƗǃƓƱƕǃƒ.

3-Ǎ ƗǂƧơǃƒ ƇƓƱƵƍ ǑƼ ǅǋƓƪǒ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƗǒǍǒơǃƒǒǀơƙǃǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ƖƧǒƙǍ ƾƗǄǆƓƬǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ.

4-ǅǌǃ ƗǒƬǒƶǆǃƒ ƗǒƶưǍǃƒ Ǉǒƪơƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ƴǆƙƞǆǃƒ ƥƒƧƼǕ ƗǒǋƓƼƧǃƒ ƾǒǀơƙ.

5- ƗǃǍƥǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƖƧƱƪǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ.2

1
127.ص بدون سنة النشر، دار النھضة العربیة، :، بیروتقتصاديالامحمد بشیر علیة، القاموس -

2
32م، ص2002سة الاقتصادیة العمومیة الجزائر،رسالة ماجستیر،جامعة قسنطینة،شكل التمویل في المؤسحیلة عبد الحكیم، العجز المالي وال-
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ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: üǐǋǄƗǁƐ ƥƯƑƢǄ

Ƶ ƴǒƧƓƬǆ ýǒǍǆƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƇƓǈƛƊ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǊƞƒǍƙ ƥƿǂƙ ƧƱƓƤǆ ƖƥǍ ƓǌǄǒƱƶƙ ǑƼ Ɠƕƕƪ ǇǍ ǇƊ Ǉǂǆ

Ɠǌǈǆ ƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ ƳƒǍǈƊ ƚǚƛ Ǉǒƕ ƨǒǆƙ:

Ǘǋƈ:ƕǐƣƑǄ ƥƯƑƢǄ

ƙ ƚǒơǍ ƔƓƕƪƊ Ɩƥƶƕ ýǒǍǆƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƧƛƋƙ ƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒ ǍƊ ǇǍƨƤǆǃƒ ƔǒƮƙ Ǒƙǃƒ Ɠǌǈǆ ƧƱƓƤǆ

ǍƊ ƩǚƙƤǙƒ Ǐǃƍ ýƓơǃƒ ƗƶǒƕƱƕ ƗưƧƶǆ ǑǌƼ Ǎ ǇǒƨƤƙǃƒ Ɩƥǆ ýǍƱ Ɣƕƪƕ ƻǚƙǗƒ Ǉǆ ƓǌƕǄƱ ǅƥƵ

ƒƨǃǍ ƾǒƧơǃƓǂ ǎƧƤƊ ƔƓƕƪǕ ǍƊ ǇƑƓƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƒƥƒƧǒƍ ǏǄƵ ƧǒƛƋƙǃƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ƗƿƧƪǃƒ

 ƗǒǃƓǆǃƒǍǒǃƓǂƙ ƓǌǄǆơƙǍ ƓǌǃƓǆƵƊ ǅƿƧ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ ƗǒƼƓưƍ ƻƗǒƼƓƮǃƒ Ɨƞǒƙǈǃƒ ǏǄƵ1.

ƑǐǆƑƙ: ƕǐǆƻǁƐ ƥƯƑƢǄǁƐ

Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƇǍƪ ǑƼ ƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ýƛǆƙǒÜ ƽƙǙƒ ǅƙǒ Ǚ ƚǒơ ǏǄƵ ƾƓ ƗǀǒƧƱǃƒ

ƳǍƧƬǆǃƒ Ʀǒƽǈƙǃ ýƛǆǕƒÜ ǍƬǆǃƒ Ɠǌƕ ýǍǆǒƪ Ǒƙǃƒ ƗǀǒƧƱǃƒ ǏǄƵ Ƨƛƌǒ ƻǍƪ ƒƦǋ ǑǃƓƙǃƓƕ Ɠǆ ƗǃƓơ ǑƼ ƳǍƧ

Ǎ ÜǉƨƓƞǈƒ ǅƙ ƒƦƍ ǏǄƛǆǃƒ ƾƧƱǃƒ ƗƪƒƧƥ ǅƥƵ Ɨƞǒƙǈ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƒǍǆƊ ƳƓǒư Ǐǃƍ ǉƧǍƥƕ ǐƥƌǒ ƻǍƪ ƒƦǋ

ýǒǍǆƙǄǃ.

ƑƙǁƑƙ: ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƥƯƑƢǄǁƐ

ǒƧƓƬǆǃƒ ƯƧƶƙƙ ǇƊ Ǉǂǆǒƴ Ǎǃƒ ƧǆǕƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƥƧƒǍǆ ƭǀǈ Ǐǃƍ ƓǋƨƓƞǈƍ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƒƦǋ ǐƦ

Ǎ ƳǍƧƬǆǃƒ ýǒƱƶƙ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƻǍƪǆƵǕƒ ƻƿǍƙýƓÜ Ǎ ƨƓƞǈǗƒ ƻǒǃƓǂƙ Ǉǆ ƴƼƧǒ ƓǆǆýǒƺƬƙǃƒ Ǎ  ƇǍƞǄǃƒ

 ƗƽǄǂǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƥƓƮǆ ǏǃƍǍƯǍƧǀǃƒ ýƛǆ ƖƧǒƕǂ ƧƱƓƤǆ ƘƒƦ2.

1
دار :الإقراض والتوزیع النقدي في البنوك، مكتبة المجتمع العربي،عمانره في ترشید عملیات وتحلیل الائتماني ودالحسن سمیر عشي، -

.120، صم2008التوزیع، المستقبل للنشر و
2

.47صم ،1979،دار الفكر العربي:القاھرةتمویل المشروعات،محمد توفیق الماضي، -
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Ɛ ƘƟƓǄǁƐǏǆƑƙǁ:ǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǐǉƑǄƕƯƨǋƗǄǁƐ

 Ǎ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƳƓƱƿ ýƙơǒǆǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ Ɩƥǒƒƨƙǆ ƗǒǆǋƊ ƗƱƪǍƙǆǃƒ ƒƧƲǈ ÜƗǒǄơ

ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƓǒƒƨǆǄǃ ǈǃƒ Ǉǆ ƇƒǍƪ Ɠǌǀǀơƙ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒơƓǍƗǒƵƓǆƙƞǙƒÜ Ǎǆƙƙ ƳǍǈƙƕ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƨǒ

Ǎ ƓǌǃƓǂƬƊýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ ƘƓƞƓǒƙơƒ ƴǆ ǅǄƿƋƙǒ Ɠǆƕ ƓǌƮƑƓƮƤ,

Ƥ Ǉǆ ýǍƓơǈƪƯƒƧƶƙƪƒ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ýǚ  ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅǍǌƽǆ Ǉǆ ýǂ

 ƓǌƮƑƓƮƤǍƗǒƪƓƪǕƒ ǍƊ Ǉǆ ýǂǍ ƓǌƵƒǍǈƓǌƙǒǆǋƊ.

Ɛ ƒǂƯǄǁƐ üǋǓ:ǋ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƹǐƥƴƗƑǊƬƏƑƬƢ

Ǘǋƈ:ƑǊƻǐƥƴƗ

1-ǏǁǋƣǁƐ ƿǆƓǁƐ ƹǐƥƴƗ: ƕǃƒ ƨǒǆǒǈƓǆ ÜýǒǍǆƙǄǃ ƗǒǃǍƥǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǊƵƧƼ ƾƧƱ ǇƵ ǑǃǍƥǃƒ ǁ ƛ Ǉǒƕ ƚǚ

Ǎ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƳƒǍǈƊǑǋ:

ƖƧƺƮǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇǍǂǒ ƥƥƵ ǇǍǂǒǇǆ ýƿƊ ƓǌǒƽƲǍǆ ƥƥƵ10 Ǎ Ǉǆ ýƿƊ ƓǌǃǍƮƊ ǑǃƓǆƞƍ100  ƻǃƊ

Ǎ ǑǂǒƧǆƊ ƧǙǍƥƗǒǍǈƪǃƒ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ǅƞơ ǏǄƵ ƾƕƱǈǒ ƾƕƓƪǃƒ ƱƧƬǃƒ Ʃƽǈ.

Ǎ ƖƧǒƺƮǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ýƿƊ ǅưƙ Ǒƙǃƒ Ǒǋ50 Ǎ ƻƲǍǆ ƓǌǃǍƮƊ ƸǄƕƙ Ǉǆ ýƿƊ3  ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ

Ǎ ǑǂǒƧǆƊ ǁǃƦǂƧǆǕƒ ƗǒǍǈƪǃƒ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ǅƞơǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ǎ ƗƱƪǍƙǆǃƒ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ ƥƥƵ ƸǄƕǒ

 Ǉǆ ýƿƊ ƓǌǒƽƲǍǆ300 ƻƲǍǆÜ  Ǉǆ ýƿƊ ǑǌƼ ƓǌǃǍƮƊ ƓǆƊ15 Ǎ ǑǂǒƧǆƊ ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆƬǃƒ ƩƽǈƇǑ 

 ƗǒǍǈƪǃƒ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ǅƞơ ǏǄƵ ƾƕƱǈǒ1.

2-ƣƑƟƗǕƐ ƹǐƥƴƗǏƓǋƥǋǓƐ:Ǘƒ ǅƓƿ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƥǒƥƞ ƻǒƧƶƙ ƴưǍƕ ǑƕǍƧǍǕƒ ƥƓơƙ

 Ǉǆ ýƿƊ ýƺƙƬƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƓǌǈƋƕ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ250ýǆƓƵ  Ǉǆ ýƿƊ ƓǌǃƓǆƵƊ ǅƿƧǍ50 ǍƧǍƊ ǇǍǒǄǆ

Ǎ ǎƥƶƙƙ Ǚ ƗǒǍǈƪǃƒ Ɠǌƙǒǈƒƨǒǆ43 ǍƧǍƊ ǇǍǒǄǆ.

 Ǉǆ ýƿƊ ýƺƬƙ Ǒƙǃƒ Ǒǋ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǒǋ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƓǆƊ50 Ǎ ýǆƓƵ ƓǌǃƓǆƵƊ ǅƿƧ

ǎƥƶƙƙ Ǚ ƗǒǍǈƪǃƒ Ɠǌƙǒǈƒƨǒǆ ǍƊ ƗǒǍǈƪǃƒ10ǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ ǍƧǍƊ Ǉǒǒǚǆ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǒǋ ƖƧƺƮǆ

 ýƺƬƙ Ǒƙǃƒ Ǉǆ ýƿƊ10 ýƓǆƵǍ Ü ǎƥƶƙƙ Ǚ Ɠǌƙǒǈƒƨǒǆ ǍƊ ǐǍǈƪǃƒ ƓǌǃƓǆƵƊ ǅƿƧ2 Ǎ ÜǍƧǍƊ ǇǍǒǄǆ Ƨƥƞƙ

1
، كلیة العلوم الاقتصادیة هتنمیتھا، دراسة حالة الجزائر،أطروحة دكتوراعثمان، واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وسبل دعمھا ولخلف-
.11ص م،2004ـ  2003،التسییر، جامعة الجزائرو
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ƾǒƕƱƙ ǅƥƵ ǍƊ ƾǒƕƱƙ ǑƼ ƖƧơ Ǒǋ ǑƕǍƧǍǕƒ ƥƓơƙǗƒ ǑƼ ƇƓưƵǕƒ ýǍƥǃƒ ǇƊ ƖƧƓƬǗƒÜ ǋƦ ƒ ƻǒƧƶƙǃƒ

ǒƹǍ ƧƓǆƛƙƪǚǃ ǑǃǍƥǃƒ ǁǈƕǃƒǍ Ü ƗǒƕǍƧǍǕƒ ƗǈƞǄǃƒ Ǉǆ ýǂ ǇƊ Ƨ ǇǍƵƥǒ ƧƓǆƛƙƪǚǃ ǑƕǍƧǍǕƒ ƾǍƥǈƮǃƒ

ǊǀǒƕƱƙ Ǐǃƍ1.

3 ƕǐǀǐƥǄǓƈ ƔƣƟƗǄǁƐ ƖƑǐǗǋǁƐ ƹǐƥƴƗ ø: ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅǍǌƽǆ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǇǍǈƓƿ ǅƥƿ

 ƖƧǒƺƮǃƒǍƕ ƓǌƙƧƒƥƍǍ Ɠǌǂǚƙǆƒ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƗƱƪǍƙǆǃƒ ƧƱǒƪƙ Ǚ ƚǒơ ƗǄǀƙƪǆ ƗǀǒƧƱ

 ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅǍǌƽǆ ƥǒƥơƙ ǅƙ ƥƿǍ ÜǊƿƓƱǈ ǑƼ ƱƬǈƙ ǐƦǃƒ Üýǆƶǃƒ ýƓƞǆ ǏǄƵ

ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƥƥƵǍ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ǅƞơ ƧƓǒƶǆ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ýǒƮƽƙ ƧƛǂƊ ƗǀǒƧƱƕ2.

4-ǅƑƓƑǐǁƐ ƹǐƥƴƗ:  ǑƼ ýƥƵ ǐƦǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ Ɣƪơ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƘƼƧƵ3 ǆƪǒƥƕ Ƨ

1999 Ǎ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱƿ Ɣƪơ ǏǄƵ ƓǌǒǄǆƓƵ ƥƥƵ ǇǍǂǒ ǎƧƤǕƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ300  ýƿƊ ǍƊ ýǆƓƵ

 ƓǌǃƓǆ ƩƊƧ ƟǍƒƧƙǒǍ300  ƓǌǒƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƥƥƵ ƸǄƕǒƼ ƗǄǆƞǃƒ ƘƓƶǒƕǆ ƳƓƱƿǍ ýƿƊ ǍƊ Ǉǒ ǇǍǒǄǆ100

 ƓǌǃƓǆ ƩƊƧ ƟǍƒƧƙǒǍ ýƿǕƒ ǏǄƵ ýǆƓƵ100  ǅưǒ ƗƑƨƞƙǃƒ ƘƓƶǒƕǆ ƳƓƱƿ ǁǃƦǂǍ ýƿƊ ǍƊ Ǉǒ ǇǍǒǄǆ50

 ýǆƓƵ Ǉǒƕ ƟǍƒƧƙǒ ýƓǆ ƩƊƧƕ ýƿƊ ǍƊ50  ǊǄƼ ƘƓǆƥƤǃƒ ƳƓƱƿ ƓǆƊ ÜýƿƊ ǍƊ Ǉǒ ǇǍǒǄǆ10  ýƿƊ ǍƊ ýƓǆƵ

 ǊǃƓǆ ƩƊƧǍ10 Ǉǒ ǇǍǒǄǆ3.

 ƑǐǆƑƙ: ƑǊƬƏƑƬƢ

Ɠǆƕ ƓǌơǒưǍƙ Ǉǂǆǒ ƭƑƓƮƤǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞƕ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙƙ ǑǄǒ:

1- ǅǐǄƣƢƗƨǄǁƐǋ ƅǘǄƴǁƐ ƲǄ ƕƽǘƴǁƐ ƕƴǐƓƯƓ ƼǂƴƗƗ ƫƏƑƬƢ: ƓǋƧǋƓƲǆ ǅǋƊ Ǉǆ ǑƙǃƒǍ:

ƈ-üǐǄƴǁƐ ƕǄƣƢǁ ǏƬƢƪǁƐ ƲƓƑƯǁƐ:

  ƚǒƥơǃƓƕ ǅǍǀǒǍ ÜƗƮƓƤǃƒ ǅǌƼǍƧƲ ƻƧƶǒǍ ǅǌƑƓǆƪƋƕ Ƈǚǆƶǃƒ ƻƧƶǒ ƖƥƓƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƔơƓƮƼ

ǋǍ ÜýǒǆƶǃƒǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƔơƓƮ Ǉǒƕ ƗǒƮǍƮƤǃƒ Ǉǆ ƳǍǈ ƾǄƤǒ Ɠǆǆ Ǌǃ ƇƓƿƥƮƋǂ ǅǌƶǆƦ ƥƞǍǒ Ǚ Ɠǆ ƒ

ƙǈǆǃƒ ǅǒƥǀƙǃ ǐƥƌǒǍ ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼǍǍǋǍ ÜƗƿƒƥƮǃƒ Ǉǆ Ǎƞ ǑƼ ƜƦ ǇǍǄưƽǒ Ƈǚǆƶǃƒ ýƶƞǒ Ɠǆ ƒ

1
تمویل المؤسسات الصغیرة وللمتوسطة :حول ةتطویرھا في العالم،الدورة التدریبیعباني، ماھیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وش إسماعیل-

.4ص م،2003ماي 28ـ  25، صادیات المغاربیة، سطیف، الجزائردورھا في الاقتوتطویرھا و
2

.14الذكر، ص بقمرجع س،دكتوراه واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، أطروحةلخلف عتمان ،-
3

یر، تخصص نقود مالیة وبنوك، كلیة العلوم المتوسطة، مذكرة ماجستات الصغیرة ولي في  تمویل المؤسسحكیم بو حرب، دور السوق الما-
.80، ص م2008،لیدة، الجزائرالتسییر، جامعة سعد دحلب، البالاقتصادیة و
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ǋ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒƦǋ ǇƊ Ɠǆǂ ÜƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦ ƖƧǒƺƮǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƔơƓƮ Ǉǆ ýƶƞƙ ƗƮƓƤǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ ǉ

 ýǆƓƶƙǆǃƒ ƘƓƕƹƧ Ɨƿƥƕ ƥƥơǒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍƘƓǋƓƞƙƒǍ  ǑǃƓƙǃƓƕ ƓǋƧǍƱƙƗƕƓƞƙƪǙƒ ƓǌǒǄƵ ƊƧƱǒ Ƨǒǒƺƙ ǐǕ1.

ƒ-ƼǋƨǁƐǋ ƅǘǄƴǂǁ ƕǐǂǐƬƻƗǁƐ ƕƺƥƴǄǁƐ:

ƒ Ǉǆ ýƶƞƙ ƇǚǆƶǄǃ ƗǒƮƤƬǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒ ǇƍƕƹƧǃƒ ǑƼ Ƨǒǒƺƙ ǐǕ ƯƧƶƙǃƒ ǇǂǆǆǃƘƓ

ǍƘƓƞƓǒƙơǙƒǄǂƙ ƥƿ ÜƗǀǆƶǆ ƗǒƿǍƪ ƘƓƪƒƧƥǃ ƜƓƙơƙ Ǒƙǃƒ ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƩǂƵƽ Ƨǒƛǂǃƒ Ɠǌǃ ƗƼƧƶǆ

Ǎ ƘƓƞƓǒƙơǙƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýƶƞǒ Ɠǆ ƒƦǋƧƛǂƊ ƗƱƪǍƙǆǃƒ Ǎ ƾǍƪǄǃ ƓƕƧƿ ǑǄơǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ

ƓǆǍǆƵ.

ƚ-ƅǘǄƴǁƐ ƲǄ üǄƑƴƗǂǁ ǏƬƢƪǁƐ ƛǊǆǄǁƐ:

ƓƤ Ɩƨǒǆ ǁƓǈǋǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ɠǌƕ ƨǒǆƙƙ ƗƮǌƶƞƙ ƗƱƪǍƙǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ƾǍƽƙƙ Ɠ

Ǎ ÜƖƧǒƕǂǃƒƿǚƶǃƒ ǑǋƘƓ ƔơƓƮ ƱƕƧƙ Ǒƙǃƒ ƖƧǒƕǂǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƕƧƓƮơǈǙ ƒƧƲǈ ǇǒǆƥƤƙƪǆǃƓ ǅǋƥƥƵ

Ǎ ƔǍǄƪƊǍ ǅǋƧƓǒƙƤƒ ƗǒƽǒǂǍ ƥƥƕƙǒ ǐƦǃƒǏǃƍ ƮƤƬ ƘƒƧƓƕƙƵƒǒƕǂ ýǂƬƕ ƗǒƧ Üƍǃƒ ƧƺƮ ǇƓƪǒ ƥƥƶ ƥƵ

Ǎ ƧƬƓƕǆǃƒ ƻƒƧƬǗƒ ǏǄƵƧƪƙ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ýƶƞǒ Ɠǆǆ ýƓǆƶǃƒ ǊǒƞǍƙǐ ƙƙ ƚǒơƕ ƗƵƧƪƕ ƗƶǒƕƱǍ ǅƇǚ

Ǎ ÜƗơǍƧƱǆǃƒ ƗǄǂƬǆǃƒǌƞ ǇǆƗ ǒ ýƓǆƶǃƒ ǇƎƼ ǎƧƤƊ ƇǙǍǃƒǍ ƥơƒǍǃƒ ƾǒƧƽǃƒ ƟǍƧƕ ǅǌǄǆƵ ǇǍƥƌ

Ǎ ƗƪƪƌǆǄǃƵ ýƨƓǈƙǃƒ Ǐǃƍ ǁǃƦ ǎƥƊ Ǎǃ Ǐƙơ ǅǌǄǂƓƬǆ ýơ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƧǒƞƋƙǃƓǂ ǅǌơǃƓƮǆ Ưƶƕ Ǉ

Ǎýǆƶǃƒ ƘƓƵƓƪ ƖƥƓǒƨ2.

2- ǋ ƔƥƐƣǕƑƓ ƼǂƴƗƗ ƫƏƑƬƢǃǐưǆƗǁƐ:

ƈ- ǋ ƕǐǀǂǄǁƐ ǅǐƓ ƲǄƜǁƐƔƥƐƣǕƐ:

ƔơƓƮ ƥƞǈ ƚǒơƕ Ǎ ƖƧƒƥǗƒ ǇǒƥƓǒǆ ýǂ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥƧƼ ýǂ ƴǆ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ǊƙƓƿǚƶƼ ƧǒǒƪƙǃƓƕ

Ǆƶƞƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼǊ  ýǂ ǑƼ ƨǍƓƞƙǄǃ ƗǄƕƓǀǃƒ Ƨǒƹ ǑƪƓƪǕƒ ƧƮǈƶǃƒƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ  ǍƊ ǅǒƲǈƙǃƓƕ

Ǎ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƧǒǒƪƙǍ ƖƧƒƥƎƕ ƗǒǄǆƵ ýƶƞǒ Ɠǆ ƒƦǋƓƤƙƒƦ Ǎ ƗƵƧƪ ƧƛǂƊ ƧƒƧǀǃƒ ƔơƓƮ ƗǒƧơ ǇƊ Ɠǆǂ ƗǒǃƓƶƼ

Ɠƕ ƳǍƧƬǆǃƒ ƖƧƒƥƍ Ǉǆ Ǌǈǂǆƙ ƖƧƒƥǗƒ ǑƼ ƳǍƧƬǆǃƒǍ ƓǋƧƓƙƤǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƗǀǒƧƱǃ ƴǒƪǍƙǃƒ Ǉǆ Ǌǈǂǆƙ

ǍƊ ƫƓǆǂǈǙƒ  ƼǍ ýǆƶǃƒ ǑǍ ƘƓƞƙǈǆ ƻƦơ ǍƊ ƗƼƓưƍƤ ƗǒƿƧƙ ǍƊ ýƮƼ ǍƊ ýǒƺƬƙ ǏǄƵ ƖǍǚƵ ƘƓǆƥ

 ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ǉƦǋ ǇǒƽƲǍǆǃƒƓƤƙƒƦ ǇƓƞǄǃƒ ƗǀƼƒǍǆ ƧƓƲƙǈƒ ǇǍƥ ƧƒƧǀǃƒÜ  ǍƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƔơƓƮ Ǉǂǆƙ

1
.53م، ص 1993دارة المشروعات الصناعیة الصغیرة، مطبوعة مركز جامعة القاھرة للتعلیم المفتوح، إسمیر علام، -

2
.36ـ  27توزیع ص ص دار الوفاء للنشر و:عمانº)1(التجاریة الصغیرة، ط الأعمالإدارةالحكیم یوسف، توفیق عبد-
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ǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ǇƖƥƓƽƙƪǙƒ Ǎ ÜƗơǈƓƪǃƒ ƭƧƽǃƒ ǇǆƥƓƽƙƪǙƒǍ ƖƧƱǒƪǃƒ Ǉǆ Ǉǂǆǆ Ƨƥƿ ƧƕǂƊ Ǉǆ Ɩ Ƨƥƿ ýƿƊ

ǑǆǍǂơǃƒ ýƤƥƙǃƒ Ǉǆ1.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƈǄǉƈǋ ƱƐǋǆǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǐƕƯƨǋƗǄǁƐ:

Ǘǋƈ:ǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƱƐǋǆƈƕƯƨǋƗǄǁƐ

 ǏǄƵ ǅƙǒ ƧǒǒƓƶǆ ƖƥƵ ǁƓǈǋǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƻǒǈƮƙ ƓǌƪƓƪƊǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǑǋ:

1-ǈƜǋƗǁƐ ƕƴǐƓƯ ƒƨƟ ƹǐƬǆƗ: Ǐǃƍ ƓǌƽǒǈƮƙ Ǉǂǆǒ:

ƈ-ƕǐǂƏƑƳ ƖƑƨƨƊǄ: ǃƒ ǑƼ ƗǈǍǂǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑǋǍǄƑƓƶǃƒ ƥƒƧƼƊ ƘƓǆǋƓƪǆ Ǉǆ ƔǃƓƺǍ Ɨ ǑƼ ǇǍǄƛǆǒ

ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒ ǇƓǒơǕƒ ƔǃƓƹ.

ƒ-ƕǐƣǐǂƾƗ ƖƑƨƨƊǄ:ƨǒǆǒ Ɠǆ Ǉǂǃ ƾƕƓƪǃƒ ƳǍǈǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǇƧƙǀǒ ƘƓƬƧǍ ǑƼ ǇǍǂƙ ƓǌǈƊ Ǎǋ ǉ

Ǎ ýƨǈǆǃƒ ǇƵ ƗǄǀƙƪǆǍ ƖƧǒƺƮƗƱǒƪƕ ýƑƓƪǍ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ.

ƚ-ǋ ƔƥǋƯƗǄ ƖƑƨƨƊǄƔƥǋƯƗǄ ǈƓƪ:ƨǒǆƙǒ ƒƇǍƪ Ɨƛǒƥơ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙ ƘƓǒǈǀƙǃ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ

 ƗǒơƓǈ Ǉǆ ǍƊ ýǆƶǄǃ ƥǒƞǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒ ƗǒơƓǈ Ǉǆ ǍƊ ƴƪǍƙǃƒ ƗǒơƓǈƜƓƙǈƍ ǆ ƗǆƲǈǆ ƘƓƞƙǈǆ ƩǒǒƓǀǆǃ ƗǀƕƓƱ

Ǎ Ɨƛǒƥơǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒƗǒƧƮƶǃƒ ƘƓƞƓơǃƒ2.

2-ƖƑƜƗǆǄǁƐ ƕƴǐƓƯ ƒƨƟ ƹǐǆƬƗ:

ƈ-ƕǐǀǘǊƗƨƐ Ʋǂƨ ƚƑƗǆƋ ƖƑƨƨƊǄ: ƙǈƎƕ ǅǍǀƙǍ ǑǃǍƊ ǁǚǌƙƪƒ ƘƒƦ ƴǄƪ ƜƓ ǉƦǋ Ɣƕƪ ƴƞƧǒ

Ǚ ƘƓƪƪƌǆǃƒǃƒ ƓǌǆƒƥƤƙƪƻƛǂǆ Ǎ ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǄǃƾǒǍƪƙǃƒ ƗǃǍǌƪ ǁǃƦǂ.

ƒ-ǋ ƲǂƨǁƐ ƚƑƗǆƋ ƖƑƨƨƊǄƖƑǄƣƢǁƐ: Ǎ ǑƼ ƱƬǈƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅưƙ ƥƒǍǆ ƗƵƓǈƮ Üýǀǈǃƒ ƳƓƱƿ

Ǎ ƇƓǈƕǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ ƘƓƞƙǈǆ ǏǄƵ Ƨǒƕǂǃƒ ǑǄơǆǃƒ ƔǄƱǃƒ Ǐǃƍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ Ɣƕƪ ƴƞƧǒ

ƇƓǈƕǃƒ ƥƒǍǆ.

1
.82ـ  81ص ص ،نشر لل یزیدمركز :عمانº)1(علي الظلاعین، المشروعات الصغیرة، ط -

2
.13، ص مÝ  ÜƧƬǈ Ƨƒƥ ǇǍƥƕ2009)1(ة، ط الصغیرالغالبي، إدارة وإستراتیجیة منظمة الأعمال المتوسطة ومحسن وطاھر منصور -
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ƚ-ƦǐǊƜƗǁƐ Ʋǂƨ ƚƑƗǆƋ ƖƑƨƨƊǄ: ǒƒƦǋ ƨǒǆƙ Ǎ Ƙƒƥƶǆ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƳǍǈǃƒ Ʀǒƽǈƙǃ ƘƒǍƥƊƓǌƞƓƙǈƍ ǑǋǍ ƘƒƦ

ƧƕǂƊ ýƓǆ ƩƊƧ ƗƼƓƛǂƕ ǁǃƦǂ ƨǒǆƙƙ ǑǌƼ Ɨƛǒƥơ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ1.

3-üǄƴǁƐ ǃǐưǆƗ ƧƑƨƈ ǍǂƳ ƹǐǆƬƗǁƐ:

ƈ-ƕƴǆƬǄǁƐ ƥǐƷ ƖƑƨƨƊǄǁƐ:  ƜƓƙǈǗƒ ǅƲǈƙ ƘƓƪƪƌǆ ǑǋǍ ǑƼƧơǃƒ ǅƓƲǈǃƒǍ ǑǄƑƓƶǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƥƶǒ

 ǅǒƲǈƙǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ýǂƬ ǅƥƿƊ ǑǄƑƓƶǃƒ ƓǆƊ ǅƓƲǈǃƒƧƛǂƊ ǍƊ ƭƤƬ Ǌƕ ǅǍǀǒƼ ǑƼƧơǃƒ.

ƒ-ǏǄǐưǆƗǁƐ üǀǐǊǁƐ ƕƯƑƨƓ:  Ǉǂǆǒ ǊǈƊ Ǚƍ ÜƗǈǒƶǆ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ƻƶư ƗƱǀǈ ƗƱǀǈǃƒ ǉƦǋ Ƨƕƙƶƙ

 ƔǈƓƞ Ǉǆ ƗǒƕƓƞǒƒ ƗƱǀǈ ǉƧƓƕƙƵƒƧƤƊ ƙǂƒ ǑƼ ƗƮƓƤƔƓƪ  ƗƼƓƛǂ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ Ǚ ǑǌƼ ǑƪƼƓǈƙ ƴƿǍǆ

ǃƒ ǑƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒ ƱǆǈǃƓƕ ǅƪƙǆǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆ ƔǄƱƙǒ ǐƦƖƥƥƶƙǆ ƗǒǆǒƲǈƙÜƓǆ ýƛǆ ǑƼ ýƓơǃƒ Ǎǋ

Ǎ ÜƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǆǄǃ ƧƥƮǆ ƖƥƓƵ ǇǍǂǒ ǐƦǃƒýǄ Ǎƙ ǅƥƵ ƧǒƺƮǃƒ ǅƞơǃƒ ƓǆƊ ÜýǆƓƶǄǃ ƨǒƽơ

Ǎ ǑƼ ƥǒƨǒ Ɠǆǆ ƧƒƧǀǃƒ ƨǂƧǆ Ǉǆ ƔƒƧƙƿǙƓƕ ǅǒƲǈƙǃƒ ƖƥƵƓƿ ǑƼ ǇǒƥǍƞǍǆǃƒ ýƓǆƶǄǃ ƠǆƪǒƼ ƱƪǍƙǆǃƒ

ǅǋƨǒƽơƙ2.

4-ǋ ƥǐƸƬǁƐ ǃƜƟǁƐ ǅƳ ƕǄƜƑǆ ƫƏƑƬƢƯƨǋƗǄǁƐ:

ƈ:ǆǕƐ ƕǁǋǊƨƅƑƪ ǋƤǐƻǆƗǁƐ: Ǎ ǁǄǆǒ Ǉǂǒ ǅǃ Ǎǃ Ǐƙơ ǐƥƓƵ ƭƤƬ ǐƊ ǇƓǂǆƎƕ ǊǈƊ Ǐǃƍ ƴƞƒƧ ƒƦǋ

Ǌƕ ƓƮƓƤ ƓƵǍƧƬǆ ǅǒǀǒ ǇƊ ÜƗǒǆǄƵ Ƙǚǋƌǆ3.

ƒ-ǏƺƐƥƸƜǁƐ ƥƑƪƗǆǗƐ ƕǐƣǋƣƟǄ: Ǎ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅƲƶǆ ǇƊ ƚǒơ ǍƊ ƗǒǄơǆ ǇǍǂƙ ƗƱƪǍƙǆǃƒ

Ǎ ƗǒǍǌƞǍǂƙƒƦǋǍ ƗǀƱǈǆǃƒ ǑƼ ƗƼǍƧƶǆ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ Ǉ Ɠǆ ƍ ǐƥƌǒǍ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǒǆƛƙ Ǐǃ ýǚƺƙƪƒ Ɠǌǃǚƺƙƪƒ

ýƛǆƊ4.

ƚ-ƕǐǂƢƐƣǁƐ ƥƣƑƬǄǁƐ ǅǄ üǐǋǄƗǁƐ ƕǁǋǊƨǋ üƑǄǁƐ Ƨƈƥǁ ƕǐƓƨǆǁƐ ƕǁƑƮǁƐ:  ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙƙ

Ǎ ƧǒƺƮ ǅƞơƕ ƗƱƪǍƙǆǃƒƩƊƧǃ  Ǎ ƓǌǃƓǆ Ɨǒƕƪǈǃƒ ƓǌƙǃƓưǍ ǅƨǚǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ýǌƪǒ Ɠǆ ƒƦǋ

 Ǉǆ ýǄǀǒ ǐƦǃƒǍ ǁǍǈƕǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƱǍƺưǃƒƒǎƧƤǕƒ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃ5.

1
.14مرجع سبق ذكره، ص طاھر منصور ومحسن الغالبي ، -

2
م2008،دار الحمیدي العامة :الجزائر،لمتوسطةالإداري وتأھیل المؤسسات الصغیرة واالتدقیق الرحمان باینات،عبدعدون،ناصر دادي -

.94ص 
3

.95ص ،سبق ذكرهمرجعت ناصر دادي عدون، عبد الرحمان باینا-
4

.79ص م،2005دار وائل للنشر،:عمانº)1(طلریادة، ا.الصغیرة، أبعادإدارة الأعمالسعاد نائف نوطي، -
5

.34الجامعیة للنشر والتوزیع، صالمؤسسة:بیروتº)1(المتوسطة ط إدارة وتنمیة المؤسسات الصغیرة و،ادنبیل جو-
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ƣ-ǋ ƥƑǀƗƓǗƐ ǍǂƳ ƔƥǐƓǀǁƐ ƔƥƣƾǁƐƣǐƣƜƗǁƐ: ƾƒǍƪǕƒ ǑƼ ƗƪƧƬǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƜƓƙơƙ ƚǒơ  ƗǒǄơǆǃƒ Ǐǃƍ

Ǎ ƥǒƥƞƙǃƒ ǑƼ ýƓƶƼ ƧǍƥƕ ƱƪǍƙǆǃƒǍ ƧǒƺƮǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ǅƓǒƿ ƖƧǍƧưƧƓǂƙƕǙƒ.

Ǉ-ƕƴǆƬǄǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ: ƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ǅǍǀƙƖƧǒƕǂǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǈƓƮǆǃƒ Ǉǒƕ ƴǆƞǃƓƕ ƘƓ Ǎ ƒƦǋ ƨǒǆƙǒ

Ɨƛǒƥơǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƔǒǃƓƪƊ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƳǍǈǃƒ1.

ƑǐǆƑƙ:ǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǐǄǉƈƕƯƨǋƗǄǁƐ

 ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǒǆǋƊ ƨƧƕƙǍǊǒƼ ƥƞƒǍƙǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ Ǌǒƥƌƙ ǐƦǃƒ ƧǍƥǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒ:

-ƶƙǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƥ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ ƗǒƪƓƪƊ ƗǈƕǃƴǒƨǍƙ ƦƼƓǈǆ  ǁǄǌƙƪǆǃƒ Ǉǒƕ

ǍƗǒƞƓƙǈǗƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒÜƘƓƶǒƕǆǃƒ ƖƥƓǒƨ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ Ɠǆǂ Ǐǃƍ ǐƥƌǒǍ ÜǇǒƨƤƙǃƓƕ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ýǄǀǒ Ɠǆǆ Ü

ƗƽǄǂƙ ýƿƋƕ ǁǄǌƙƪǆǃƒ Ǐǃƍ ƗƶǄƪǃƒ ýǍƮǍ.

-Ǎ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ƨƕƙƶƙ Ƴƒƥƕǘǃ ƒƥǒƞ ƓƤƓǈǆ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍǍƱǃƒǍ ƧƓǂƙƕǙƒǍ ƥǒƥƞƙǃƒǍ ƥǍƞǍǃ ǁǃƦ

ƲǍǃƒ Ʃǂƶƕ ƗǒƥƓǆ ƨƼƒǍơǃƒ ƻƑƓǍ ÜƗǒǆǍǂơ ýƥƶǆ ƳƓƽƙƧƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƒƦǋƗǒƞƓƙǈǗƒǍ Ü ǇƊ ýƓǀǒƊ Ƨƥƿ Ƨƕǂ

 ƘƓƪƪƌǆ ýƕƿ Ǉǆ ƘǄƞƪ ƥƿ ƘǈƓǂ ƓǒƵƓǈƮ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƘǄƞƪ Ǒƙǃƒ ƳƒƧƙƤǙƒ ƘƒƇƒƧƕ Ǉǆ

 ƖƧǒƺƮǍ ƗƱƪǍƙǆ

-ǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǆƶƙǉƥǒƬƧƙǍ ǁǚǌƙƪǙƒ Ǉǒƪơƙ ǏǄƵ ƗƱƪÜǍ ǏǄƵ ǑưǀƙƻƒƧƪǗƒ

ƓƮƙƿǙƒ ƳƓǒưǃƒǐƥÜƵ Ǒưǀƙ ƓǆǂǍ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ǅƤưƙǃƒ ǏǄƒ ýǒƺƬƙǃƒ ýƒǍǆǖǃ ǐƥƓƮƙƿǙ

Ǎ ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ ƥǒƨǒƼ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ƧǒƼǍƙ ǏǄƵ ýǆƶƙǍ ÜƗƞƙǈǆǃƒ Ƨǒƹ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƓƼ ǊǒǄƵ

ǍƙǆǃƒǍ ýǆƶǃƒ ƭƧƼ ƖƥƓǒƨ ǑƼ ƥƵƓƪƙ ƗƱƪǍ ƗơƓƙǆǃƒ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ýǚƺƙƪƒ ƾƧƱ ǇǒƪơƙǍ ǁǃƦǂ

ƥơǃƒ ǑƼ ǅǋƓƪƙ ƴǆƙƞǆǃƒ Ǉǆ ƗưǒƧƵ ƗơǒƧƬ ǏǄƵ ƳƨǍƙƙ ƓǌǈǕ Ƨǀƽǃƒ ƧƓƬƙǈƒ Ǉǆ2.

-Ǎ ƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýƙơƙ ƗǒƧǍƧư ƓǌǈƊ Ɠǆǂ ƧƮƓƶǆǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƒƥƞ Ɨǆǌǆ ƗǈƓǂǆ ƗƱƪǍƙǆǃƒ

Ƨƕƙƶƙ ǑǌƼ ǅǒǄƪ ýǂƬƕ ǉǍǆǈǃ Ǎ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƧƒƧǆƙƪǙ Ɠǆǌǆ ƒƧƥƮǆ ƨǒǂƧƙǃƒ Ǉǆ ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǒǂǆƙ

ƓƬǈǃƒ ǏǄƵǑƵƥƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƱ Ǎ ÜƧǒƕǂǃƒ ǅƞơǃƒ ǑƼ ǇƓǂƪǄǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ýƓƮǒǗ ƗǒƧǍƧư Ǒǋ

ǈǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒǍ Ƴƒƥƕǘǃ ƗǒƧǍƧư ƓǌǈƊ Ɠǆǂ ÜƗǒƑƓǃƒ ƔƶƮǒ Ɩƥǒƥƞ ƘƓǆƥƤ ǍƊ ƴǄƪ ƧǒǍƱƙǃ Ʀƍ ÜƓǌǃǍơ ƌƕǈƙ

1
بدون دار نشر:لتوریدات،القاھرةاشركة العربیة المتحدة للتسویق و الارة المشروعات الصغیرة،ة وإدیادالرنسیم برھم،ومروة أحمد-

.91ص م 2008
2

.63ص ،للریادة، مرجع سبق ذكره أبعاددارة الأعمال الصغیرة إنوطي،سعاد نائف -
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Ǎ ƖƧǆƓƺǆǃƓƕ Ơǆƪƙ ƘƒƧƥǀǃƒ ƧǒǍƱƙǃ ƗǒƧǍƧư ǑǌƼ ƗƼƓưǗƓƕ ƖƥǍƥơǆ ƻǒǃƓǂƙƕƗǒƧƒƥǗƒ ƥƧƽǃƒÜƗǒ

Ǎ ƥƒƧƼǖǃ ƭƧƽǃƒ ƧǒƼǍƙǃǃƒǍ ƭƓƤǃƒ ýǆƶǃƒǍ Ɨǒǃǚǀƙƪǚǃ ƗƵƨǈƕ ǇǍƶƙǆƙǒ ǇǒƥǅǌƙƓƞƓơ ƗǒƕǄƙǃ Ƨơǃƒ.

Ǎ ǉƦǋǆǈǄǃ ƗǒƧǍƧư ƱǍƧƬ Ǒǋ ƓǋƧǒƹǍ ƥǀƶǆ ƚǒƥơ ƥƓƮƙƿƒ ǐǕ ǅǒǄƪǃƒ ǍǍǋ ƒƦǋ ǅƓǆƙǋƒ Ɣƕƪ

ƗǒƕƧƺǃƒ ƘƓǆǍǂơǃƒ.

Ǎƕ ǅǋƓƪƙ ƓǌǈƋƼ ǑǆǍǀǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ǑƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆ ƚǒơ Ǉǆ ù40%  ǑǆǍǀǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ǇǆǑǃƓǆƞǗƒ 

Ǎƙ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƗƮơ ƸǄƕ50% ƓǌƙƮơ ƸǄƕƙƼ ýƓǆƵǕƒ ǅƿƧ ǑƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆ ƚǒơ Ǉǆ ƓǆƊ Ü65%

ƳǍǆƞǆ Ǉǆ ǅƿƧ ơ ƓƪǈƧƼ ǑƼ ǚƛǆƼ ÜǑƕǍƧǍǕƒ ƥƓơƙǙƒ ǑƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýƓǆƵƊ ǅƿƧ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƥǋ Ƙǀǀ

 Ƨƥƿ ýƓǆƵƊùƕ:850  ǅƓƵ ǁǈƧƼ ƧƓǒǄǆ1994ǅ Ǉǆ ýƿƊ ǅƥƤƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅǋƓƪƙ Ɠǆǂ Ü100

 Ǎơǈ ƓǆƓƵ25%  ƘƓƶǒƕǆǃƒ ǅƞơ ǇǆƗǒǂǒƧǆǕƒ  ƱƪƒǍƊ ƥǈǆƘƓǒǈƓǆƛǃƒ.Ǎ Ɨǆǒǀǃƒ ǑƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆ ƚǒơ Ǉǆ

ƑƒƨƞǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗƼƓưǆǃƒ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƘǄƞƪ ǚƛǆ ƧǍ ǑƼ ƗǆƓǋ ƗǆǋƓƪǆ ƗƮƓƤǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒ

 Ɨǈƪ ýǚƤ ƗƼƓưǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ƾǄƤ1998 ǅƓǌƙƕƪǈ ƘƺǄƕ ƚǒơ53.6  ǉƧƓƕƙƵƓƕ ǅƓƤǃƒ ýƤƒƥǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ǑƼ

ǆǃƒ ƳƓƱƿùƕ ƖƥƓǒƨǃƒ Ɨƕƪǈ ƧƥǀƙƼ ƓǌƞƧƓƤ ƓǆƊ ƘƓƿǍƧơ:73.73%  ǑǄƤƒƥǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ƳǍǆƞǆ Ǉǆ

ƭƓƤǃƒ1.

1
في العلوم الماجستیرلمتوسطة، مذكرة مقدمة لنیل شھادة في العملیة التسویقیة في المؤسسات الصغیرة واالانترنیتبوزاھر صونیة، دور -

.35م، ص2008-م2007، جامعة محمد خیضر، بسكرة، الاقتصادیة



المتوسطةوالصغیرةالمؤسسات في التمویلالفصل الثاني

34

ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǂǁ ǏǂǐǋǄƗǁƐ ƥǋƣƕƯƨǋƗǄǁƐ

   Ɨǒƥǀǈ ýƒǍǆƊ ƔǄƱƙǒ ǐƦǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƓƱƍ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ǁǈƕǃƒ Ǉǒƕ ƘƓƿǚƵ ƥƞǍƙ

ƧƒƧǆƙƪƓƕ ƗǄƑƓƪ.ǈƪǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗƿǚƵǍ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ǑǄǒǍǆƙǃƒ ƧƓƱǗƒ Ǐǃƍ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƾƧƱƙ

ǁǈƕǃƓƕ.

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:ǐǕƐǋ ƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǂǁ ǏǂǐǋǄƗǁƐ ƥƑƯƕƯƨǋƗǄǁƐ

ƓǆƙƵƒ ǇƍǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥ  ýǒǍǆƙǃƒǍ ǑƙƒƦǃƒƓƞǈƗƵ  Ǌǒƥǃ ƧƼǍƙƙ ǇƊ ƔǄƱƙǒ ƓǌǄǒǍǆƙ ǑƼ ǉƧǍƥ

ǕƒǍ ƧƒƧǆƙƪƓƕ ƗǄƑƓƪǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ýƒǍǆǃƓƕƧƥǀǍ ǅƨǚǃƒǑƼƓǂǃƒ  ÜƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ ƧǒƼǍƙǃ ƻƿǍƙǒ ǐƦǃƒ

 Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗƿƓƱ ǏǄƵ ǉƧǍƥƕƗǒƞƓƙǈǗƒ  ƻƿǍƙǒ ƓǆǂƓưǒƊ  ǏǄƵýƓǂƬǕƒ  ǇƊ ƥƞǈƼ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒƿǍƪǃƒ

ǆǃƒ ƾƓƱǈ ǑƼ ýǆƶƙ Ǒƙǃƒ ǅƞơǃƒ ƖƧǒƺƮ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒƗƪƼƓǈ  ƴǒƱƙƪƙ Ǚ ƗǄǆƓǂǃƒǇƊ  Ǉǆ ƥǒƨƙ

ǃƒ ƧƥǀǃƓƕ ƓǋƧƓƶƪƊ ǍƊ ƓǌƞƓƙǈƍ ƖƥƓǒƨǃ ǅƨǚǍ ǑƙƒƦǃƒ ýǒǍǆƙǄǃ ǑƪƓƪǕƒ ƧƥƮǆǃƒ ǇƊ ƴǒƱƙƪƙ Ǚ ƓǌǈƊ ƒƦǋ

ǆƕ Ƨǒƕǂǃƒ ƜƓƙǈǗƒ Ɠǒƒƨǆ Ǉǆ ƥǒƽƙƪƙǍ ƘƓǀƽǈǃƒ ƧǒƼǍƙ Ǉǆ ǁǃƦ Ǌǈǆưƙǒ Ɠǅƥǀƙǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ýƓǆƶƙƪƒ.

ưǗƓƕǍ ƗǒƧƓǂƙơǙƒ ƳƓưǍǕƒ Ǐǃƍ ƗƼƓ ƴǒƨǍƙ Ǉǆ Ɠǌǈǂǆƙ ƻǍƪ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒƧƓǂƙơƒ ǊƕƬǃƒ

Ɠƕ ƓǌƙƓƞƙǈǆƶƪǕǍ ƓǋƥǒƧƙ Ǒƙǃƒ ƧƓ ƖƥƓǒƨ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ ýǆƒǍƵ ƓǌǄǂ ǉƦǋ ƓǌǀǒǍƪƙ ƥǒƧƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǂǃƓƕ

ǑƙƒƦǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǏǄƵ ƧƛǕƒ Ɠǌǃ Ǒƙǃƒ ƟƓƕƧǕƒ ƘǙƥƶǆ.Ʈǆǃƒ Ǐƪǈǈ Ǚ Ɠǆǂ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ƾǍƪǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƧƥƓ

Ǎ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƾǍƪǃƒ Ǉǆ ǇǍǂƙƙ ǑƙǃƒǍ ýǆƓƶƙƙ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ Ǒǋ ǏǃǍǕƒ ƾǍƪǃƓƼ ÜýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƾǍƪǇƓǆƙƑǙƓƕ
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Ǎ ýƞǕƒ ƧǒƮƿÜ Ɨǈƪ Ǉǆ ýƿƊ ǇǍǂǒ ýǆƓƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƾǍƪǃƒ ǁǄƙ ǑǌƼ ƗǒǈƓƛǃƒ ƾǍƪǃƒ ƓǆƊǇƓǆƙƑǙƓƕ  ýǒǍƱ

ýƞǕƒ1.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƽǘƴǁƐƨƨƊǄǁƐǋ ƿǆƓǁƐ ǅǐƓ ƕƖƑ ǋ ƔƥǐƸƬǁƐƕƯƨǋƗǄǁƐ

ǒƕ ƗǒƪǂƵ ƗƿǚƵ ƋƬǈƙǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉƒ ǑƼ ǁǈƕǃƒ ƱǍƧƬ ǅǋƊ ƥƶǒ Ʀƍ ýǒǍǆƙǃ

ƒǍ ƓǌƱƓƬǈǍ ƓǌǒǄƵ ƲƓƽơǃ Ɣƕƪ ýǒǍǆƙǃƒ ƥƶǒƼ ǁǈƕǃƒ ƓǆƊ ƓǋƧƒƧǆƙƪƒǉƇƓƬǈƍ Ǎ ǉƧƱƓƤǆǍ Ǉǒƕƙƙ ƒƦǋ Ǉǆ

ƓǆƼ ǑƼ ƘƓƿǚƶǃƒǑǄǒ:2

Ǘǋƈ:Ƴǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƑƓ ƿǋǆƓǁƐ ƕƽǘƕƏƪƑǆǁƐ ƕƯƨǋƗǄǁƐ:

ǎƥƶƙƙ  Ǒƙǃƒ ƘǚǒǍǆƙǃƒǒ ƧƥƓƮǆǃƒ ýǂ ƗǒƱƺƙ ýǆƬƙ ǇƊ Ǐǃƍ ƓǋƧǒƼǍƙ Ʃƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ƔƞǍƙƪ

ƧƧǂƙǆǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒƖ Ǎ ƻǍƤƙƙ Ɠǆ ƓƕǃƓƺƼǆǃƒ ǉƦǋ ǇƊ Ɣƕƪƕ ƓǌǄǒǍǆƙ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ Ƨƥơǈƙƌƪƪǃƒ ƘƓ Ɩƥǒƥƞ

Ǆǃ ƗưƧƶǆǒƥƶǍ ƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ ƥ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ ǅƥƵƗǒƥǍƥƧǆ ǋ ǑƼ ǊǈǕ ƗƪƪƌǆǃƒƦ ǁǈƕǃƒ ƗƪƒƧƥ ƗǄơƧǆǃƒ ǉ

 ǏǄƵ ƖƥƓƵ ǇǍǂƙǍ ÜƓǌƙƧƥƿ ǅƥƵ ǎƧƤƊ Ɨǌƞ ǇǆǍ Ɨǌƞ Ǉǆ ƒƦǋ ƱǀƼ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ ƩƓƪƊ ƘƒƧƙƽǃƒ ǉƦǋ ǑƼ

Ɗ Ɣƞǒ ƘƒƦǃƓƕ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ ǅǋƊ Ǉǆ Ƨƕƙƶƙ Ǒƙǃƒ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒ ƧƼǍƙ ǇǇƓǆƙƑǙƒ 

Ǒǂǈƕǃƒ.

ƑǐǆƑƙ:Ƴǋ ǋǄǆǁƐǋ ƲǐƨǋƗǁƐ ƕǂƟƥǄ Ǐƺ ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƑƓ ƿǋǆƓǁƐ ƕƽǘƲƨǋƗǁƐ:

ǌƙƧƒƥƍ ƘǆƙǍ Ɠǌƙǒƥƞ ƘƙƕƛƊ ǏǃǍǕƒ ƗǄơƧǆǃƒ ǑƼ ƖƧǒƺƮǃƒǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƘƨǍƓƞƙ Ʀƍ Ɠ

ƘƓƶǒƕǆǃƒǍ ƜƓƙǈǗƒ ǎǍƙƪǆǃ ƴǒƧƪǃƒ ǍǆǈǃƓƕ ƨǒǆƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƥǋ Ǐǃƍ ýƮƙ ƓǌǈƎƼ ƥǒƞ ýǂƬƕ. ƚǒơ

 Ǐǃƍ ƓǌƙƓƞƓǒƙơƒ Ǉǆ ƥǒƨƙƩƊƧ  Ǐǆƪǒ Ɠǆ ƒƥǋǍ ýƓǆǃƒƩƊƧƕ  ǁǒƧƬ ǇǍǂǒ ǇƊ ƯǍƵ ǁǈƕǃƓƼ Ǎǆǈǃƒ ýƓǆ

ýƓƶƼ3.

1
.15دار الحامد للنشر والتوزیع، ص :مصرº)1(ط تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة،حسان حوحو،-

2
بدون سنة نشر  للنشر والتوزیع،المتوسطة،الجزائریةة للمؤسسات الصغیرة وكل التمویلیالیاس بن سامي، خصائص الھیاویوسف قریش -

.43ص 
3

.16، ص حسان حوحو، مرجع سابق ذكره-
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ǏǆƑƙǁƐ üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ:

ǋ ýǚƤ Ǉǆ Ɠǈǆƿ ƥǀǃƦƪƧƒƥƕ ýƮƽǃƒ ƒ ǑƼ ýǒǍǆƙǃƒ ƳǍưǍǆƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƗǒƧƲǈǃƒ ƩƪƊ ǅǋƊ Ɨ

 ǉƥǋ ǏǄƵ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ ƻǍƪ Ǒƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ Ǒǈƕƙ Ǒƙǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

 ǉƦǋ Ɠǌƕ ƨǒǆƙƙ Ǒƙǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒ ƒƥǂǍ ƻǒƧƶƙǃƒ Ü ƇƒƧǓƒ ƻǚƙƤƒ ƠǒưǍƙ Ǉǆ ƒƇƥƕ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

 ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ƘƓƪƪƌǆǃƒǎƧƤǕƒ  ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƳƒǍǈǕƒǍ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƓǈƿƧƱƙ Ɠǆǂ ƓǌǒǄƵ ǇǍǂƙ

Ɠƪƪƌǆǃƒ Ǐƶƪƙ Ǒƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ǅǋƊ ǏǃƍƓǌǀǒǀơƙ Ǐǃƍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ Ƙ ǑƼ ƓǋƧǍƥ Ǉǒƕƙ ǑƙǃƒǍ Ü

ƓǌƙƥǈƓƪǆǍ ƓǌǆƵƥ ƓǌǈƋƬ Ǉǆ Ǒƙǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ.

ƓƕǃƒǍ ǇǒƮƙƤǆǃƒ ƻǚƙƤƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕǍ ǊǈƊ ƓǈƥƞǍ ƗǄǆƓƬ ƗǄƮǍơǂǍ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǋ ýǍơ Ǉǒƛơ

 ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǒǍǆƙ ǊƕƶǄǒ ǐƦǃƒ ƧǍƥǃƒ ǏǄƵ ƒǍƶǆƞƊ ǅǌǈƊ Ǚƍ ƔǒǃƓƪǕƒǍ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƥƥƶƙ Ɣƕƪƕ

 ýǂ ƗǌƞƒǍǆǃ ƓǌƙǒǆǈƙǍ ƓǌǆƵƥǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƑǒƕǃƒ ǑƼ Ɠǌƕƪƙǂƙ Ǒƙǃƒ ƗƺǃƓƕǃƒ ƗǒǆǋǕƒǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ

ƘƓǒƥơƙǃƒǍ ƘƓƕǍƶƮǃƒ.



 üƬƻǁƐ ƘǁƑƙǁƐ

 ƕǐƾǐƓƯƗ ƕƨƐƥƣ

 ƖƑƨƨƊǄǁƐ üǐǋǄƗǁ

 ƕƯƨǋƗǄǁƐǋ ƔƥǐƸƬǁƐ

– ƕǄƷǘƗǁƐ ƕǁƑǀǋ-
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ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ ƣǐǊǄƗ:

 ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ ƧǍƥ Ǐǃƍ ǐƧƲǈǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ǑƼ ƾƧƱƙǃƒ Ɠǆƥƶƕ

Ɠǆǌƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ǅǋƊǍ. ƗǃƓǂǍƕ ƗǒǀǒƕƱƙ ƗƪƒƧƥƕ Ɠǈǆƥƿǃƒ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƚǒơ ƗǆƹǚƙƱƓǀƪƍ  ƇƓƞ Ɠǆǃ

 ǊǒǄƵǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǒǍǆƙ Ɨǒƽǒǂ ǑƼ ýƛǆǆǃƒǍ ǑǆǄƶǃƒ ƴƿƒǍǃƒ ǏǄƵ ǐƧƲǈǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ǑƼ

 ƗǃƓǂǍǃ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕǃ ƯƧƵ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǈ ƻǍƪ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ Ǉǆǃƒ ƜƦǍǆǈǂ Ɨǆƹǚƙ

ǚƛ Ǐǃƍ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǅǒƪǀƙƕ ƓǈǆǀƼ ýǒǍǆƙǄǃƔǃƓƱǆ ƳǍǆƞǆ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǈ ƗǒƪǒƑƧ ƚơƓƕǆ Ɨƛ.

üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ:ǊǆƓǌǆǍ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ƗǄǂǒǋǍ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƖƋƬǈ

ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǑƼ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǒǍǆƙ

ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǒǍǆƙ ƯƧƿ ƻǄǆ ƗƪƒƧƥ
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ƐüǋǓƐ ƘƟƓǄǁ:ǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ ƔƉƪǆǐǄǆƗǁƐø ƕǐƻǐƥǁƐ ƕBADRǋǂǀǐǉøǏǄǐưǆƗǁƐ ǈ ǋǈǄƑǊǄ 

ǈƺƐƣǉƈǋ:

 ǑƼ ǅǍǀǈǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǅǒƥǀƙƕ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ ƗǒƽǒƧǃ Ɨǆƹǚƙǃƒ ƗǃƓǂǍ ǁǈƕ ƻǒƧƶƙ ƭƮƤǈƪ

 ǅƿƧ Ƙơƙ826¡ǊǒƼ ǅǍǂǒƪ ƗǒǀǒƕƱƙǃƒ  ƓǈƙƪƒƧƥ ýƓƞǆ ǇǕ.

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:ǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐBADR

 ƩƪƋƙǁǈƕ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ)BADR(  ǅƿƧ ǑƪƓƑƧǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ ƔƞǍǆƕ82Ü106

 ǑƼ ƧƥƓƮǃƒ17  ýǍǕƒ ǎƥƓǆƞ142ǉ ƒǍǆǃƒ ý ƾƼ13  ƩƧƓǆ1982Ǎ ǅ ǅǍƪƧǆƕ ýƥƵ ǐƦǃƒ84Ü85

 ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ30  ýǒƧƼƊ1985.

ǍƞƊ Ǉǆ ǉƇƓƬǈƍ ǇƓǂ ƥƿǒǍƱƙ ýƧ Ǎ ÜǑơǚƽǃƒ ƳƓƱǀǃƒǑƽǒƧǃƒ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƗǒƿƧƙ ƗǒƮƤƬǃƓƕ ƴƙǆƙǒǍ Ü

Ǎ ÜƗǒǃǚǀƙƪǙƒǍ ƗǒǍǈƶǆǃƒƦ ǐƧƓƞƙ ǁǈƕ Ǎǋƒ Ɠǆ ƩƊƧ ǉƧƥƿ ý33 Ǎ ÜǐƧƑƒƨƞ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆǍǋ  Ǉǆ Ƨƕƙƶǒ

ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ ǅǋƊ ǑƙǓƓǂ ƓǋƧǂƦ ǅƙǒƪ Ǎ ýơƒƧǆ ƥƶƕ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƓƬǈ ƥǀǃ Ǎ Ü:

1- ƕǆƨ1966ǅƙƇƓƬǈƍǁǈƕƗơǚƽǃƒƗǒǆǈƙǃƒǍƗǒƽǒƧǃƒƦƤƙƒǍǁǈƕǃƒǑǈƱǍǃƒƨƞǃƒƒǐƧƑǆƧǀƒÜǊǃǇƓǂǍ

ýǂƕ ýƽǂƙǒƘƓǒǄǆƶǃƒƗǒǂǈƕǃƒÜƗǒơǚƽǃƒƗǒƵƓǈƮǃƒƗǒƧƓƞƙǃƒǍ.

2- ƕǆƨ1982ƇǑƞǆƕǅǍƪƧǆǃƒǐƦǒƽǈƙǃƒǅƿƧ82/106ǐƧǍƥǃƒƧƧǀƙǊƕƞǍǆƕƇƓƬǈƍǁǈƕƧƥƕǅƥƶǃǍ

ƧƼǍƙƒƦǋƧǒƤǕƒǏǄƵƧǀǆǊǃƥǀƼǅƓƿǁǈƕǃƒǑǈƱǍǃƒƨƞǃƒƒǐƧƑýǂƕƘƓǒǄǆƶǃƒƗƮƓƤǃƒƳƓƱǀǃƓƕǑơǚƽǃƒ

ƗƕƓǒǈǊǈƵǏǃƍǇƊƘơƙƼǉƦǋÜƗǃƓǂǍǃƒƥƶƕǍýƓǀƙǈƒǁǈƕǃƒǑǈƱǍǃƒƨƞǃƒƒǐƧƑǏǃƍƧǀǆƥǒƥƞýơǁǈƕƧƥƕ

ǊǄơǆǐƦǃƒǇƓǂǑƼýƮǕƒƧƒƥÜƗơǚƽǃƒƠƕƮƊǍǚǂǇǒǂǈƕǃƒǇǚǆƶǒýǂƬƕýǀƙƪǆ.

2-ƕǆƨ1984:ýƕƿǅǒƪǀƙǃƒǐƧƒƥǗƒƧƑƒƨƞǄǃǅƓƵ1984ƘǈƓǂƗǄǒǆƗǒƥǄƕƗƶƕƓƙƗǒǙǍǃǇǆǍÜƗǈǒƱǈƪƿ

ǑƶǒƕƱǃƒǇƊǇǍǂǒƴǆƞǆǃƒǐǍǌƞǃƒƗǄǒǆǃǎƥơƍÜƓǌƙǃƓǂǍǇǂǃǍƗƞǒƙǈƒƦǋǅǒƪǀƙǃƒǐƧƒƥǗƒƠƕƮƊǊƕƞǍǆƕ

ƠƕƮƙƗǄǒǆÜƗǒǙǍƥǀƼƠƕƮƊƗǄǒǆǃǁǈƕƗơǚƽǃƒƗǒǆǈƙǃƒǍƗǒƽǒƧǃƒƖƥƞƒǍƙǆǃƒƓǌƕƗǒǆǋƊƧƕǂƊǇǆƾƕƓƪǃƒ

ǏǄƵǎǍƙƪǆƗǒǙǍǃƒǑƙǃƒƘơƕƮƊǅưƙ02ƘǙƓǂǍƗƵƨǍǆǏǄƵÜƓǋƧƑƒǍƥǉƦǋƘǙƓǂǍǃƒƗǒǈƓǆƛǃƒƘǈƓǂ

ǇǆýƕƿƗƶƕƓƙƗǒƧǒƥǆǄǃƗǒǍǌƞǃƒƗǄǒǆƗǈǒƱǈƪƿ025¡ƓǆƊǅǍǒǃƒƥƶƕǍƇƓƬǈƍƗǒƧǒƥǆǃƒƗǒǍǌƞǃƒƗǄǒǆƕƥǀƼ

ƘǄǀƙƪƒƘǙƓǂǍƗǄǒǆǇƵƗǒƧǒƥǆǃƒƗǀƕƓƪǃƒƠƕƮƙǃƗƶƕƓƙƗǒƧǒƥǆǄǃƗǒǍǌƞǃƒƖƥǒƥƞǃƒ.

ƹǚƙǃƒ ƗǃƓǂǍǍǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƘǙƓǂǍ ǎƥơƍ Ǒǋ Ɨǆƒ Ɨǈƪ ƋƬǈƊ ÜƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃ1986 Ǎ ýƽǂƙǒ ǐƦǃƒ

Ǒơǚƽǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ýǒǍǆƙƕ.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓǁ ǏǄǐưǆƗǁƐ üǀǐǊǁƐƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ.
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ƒǂƯǄǁƐ ƘǁƑƙǁƐ:ǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ ǃƑǊǄǐǄǆƗǁƐƕǐƻǐƥǁƐ ƕ ƑǊƺƐƣǉƈ ǋ.

Ǘǋƈ:ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ ǃƑǊǄ:

1-ƕǁƑǀǋǁƐ ƔƥƐƣƋ ǃƑǊǄ:ǋ ƕǁƑǀǋǁƐ ƥǐƣǄ Ǐƺ ƔƥƐƣǕƐ üƙǄƗƗǈǄƑǊǄ ǅǄ:

- Ǉǆư ƗǒƧƒƥǗƒǍ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƓǌƙƱƬǈƊ ƴǒǆƞ ƖƧƒƥƍǍǊǃ ƖƓƱƶǆǃƒ ƘƓǒơǚƮǃƒ.

-Ǎ ƗǃƓǂǍǃƒ Ɨǒǆǈƙ ƗƱƤ ƴưǍƓǌƱƓƬǈ ƖƥƓǒƨ.

Ǎ ƗǒƼƧƮǆǃƒ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ƔǄƱ ƗƪƒƧƥ ǐƊƧǃƒ ƇƒƥƕƍƓǌǒƼ.

- ƻƒƧƬǗƒǍ  ƗǆƲǈǕƒ ƾǒƕƱƙ ǏǄƵƗǆƓƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǇƵ ƖƧƥƓƮǃƒ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ.

- ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǊǒƞǍƙǍ ýǆƶǃƒ ǏǄƵ ƻƒƧƬǗƒ ÜƗǃƓǂǍǃƒ ǑƼƗǆƨǚǃƒ ƘƓǆǒǄƶƙǃƒ ǅǌƑƓƱƵƍ.

2-ƕǐƥƪƓǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ƕƟǂƬǄ ǃƑǊǄ:

ǆǃƒ ǉƦǋǍ ǁǈƕǃƒǍ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ Ǉǆ ýǂ ǅưƙ ƗơǄƮǊǆƓǌǆ ýǂ.

ƈ-ƼǋƣǆƬǁƐ ǃƑǊǄ:ǆƙƙƥơƒǍ ƭƤƬ ǑƼ ýƛ Ǎ ƾǍƥǈƮǃƒ ǇǒǆƊ ǍǋǍƕ ǅǍǀǒù:

- Ǎ ƯƕƿƗƕƶƮǃƒ ǇǒƙǄǆƶǃƓƕ ǇƑƓƕƨǄǃ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ƴƼƥ Ǎ ƗǒǄơǆǃƒ.

- Ǉǆ ƗǂƧơƕ ǑǆǍǒ Ƈƨƞ ƥƒƥƵƍǍ ƜƧƓƤǃƒ Ǎ ýƤƒƥǃƒƾǍƥǈƮǃƒ ƗǂƧơ ƥǒƮƧƙ.

-ƗǃƓǂǍǃƒ ǑƼ ƥǀǈǃƒ ƥǒƮƧ ƇƓƱƵƍ ƧǒƥǆǄǃ.

- ýƞƪ ǑƼ ƴƼƥǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ýǒƞƪƙƭƓƤǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ.

-ƖƥƮƧǕƒ ƗơƮ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ ƥƶƕ ƧƓǌǈǃƒ ƧƤƊ ǑƼ ƓǒǆǍǒ ƾǍƥǈƮǃƒ ýƞƪ ýƓƽƿƍ.

ƒ-ƿƑƓƪǁƐ ǃƑǊǄ:ǃƓƕ ýǆƶǒ ƗǒƧƬƕǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗơǄƮǆ Ǉǆ ƳǍưǍǆ ǁƓƕƬǃƒ ƳƧƼ ǍƊ ƗơǄƮǆ ƴǆ ƾǒƪǈƙ

Ǎ ƾǍƥǈƮǃƒǊǆƓǌǆ Ǉǆ:

-Ǎ ƘƓǂǒƬǃƒ ƻƬǂǇƑƓƕƨǃƒ ƘƓƕƓƪơ ǑƼ ƘǚǒǍơƙǃƒ.

-ǐƧǌƬǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ƥƒƥƵƍ.

3-ƼƐƥǋǓƐ ưƺƑƟ ƕƟǂƬǄ ǃƑǊǄ: ǂǒƬǃƓƕ ƾǄƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƻǄƙƤǆ ƗƞǃƓƶǆƕ ǅƙǌƙ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒǍ ƘƓ

Ǎ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ǇǆƓǌǆƓǌǆ:

-ƇǚǂǍǃƒ Ǉǒƕ Ɠǆ ƘƓǂǒƬǃƒ ýǒǄơƙ ƘƓǒǄǆƵ ƗƶƕƓƙǆ.

-Ǎơǃƒ Ʀǒƽǈƙƒ ƘǙ) ƖƥƧƒǍ ǍƊ ƖƧƥƓƮ.(

4- ƭǋƥƾǁƐ ƕƟǂƬǄ ǃƑǊǄ:Ǎǃƒ ƗơǄƮǆǃƒ Ǒǋ ƗǒǆǋǕƓƕ ƴƙǆƙƙ ǑƙǍ ƒƥƞ ƖƧǒƕǂǃƒƓǌǆƓǌǆ Ǉǆ:

-ǇƑƓƕƨǄǃ ǅƒƨƙǃǙƒ ƥǍǀƵ ǅǒǄƪƙ Ǎ ƥƒƥƵƍ.

- ƘƒƥƓǌƬƘƓƽƮǃƒ ƥƒƥƪǃƒ ǇƓǆư ǅƓǂơƊ Ǎ Ɨǆƥǀǆǃƒ.

-ǇǒƧǆƛƙƪǆǄǃ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ýƓǆƶƙƪƒ ƗƶƕƓƙǆ.
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-ǁǈƕǃƒ ƱǍƧƬ ƾǒǀơƙ ƗǒǄǆƵ ƗƶƕƓƙǆ.

ǍǇǆ ƗơǄƮǆǃƒ ǉƦǋ ǇǍǂƙƙ:

ƈ- ƖƑǄǘƴƗƨǗƐ ǃƑǊǄ:

- ƕƨǃƒ Ǉǆ ƖƥƧƒǍǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƘƓƕǄƱ ǅǒǄƪƙǍ ƗƶƿǍǆǃƒǍ ǇǍǐƧƓƞƙ ýƞƪƕ ƗǀƼƧǆ ǇǍǂƙ ǇƊ Ɣƞǒ.

-ǅƪǀǃƒ ýǍơǒ  Ƈǚǆƶǃƒ ƘƓǒǈƒƨǒǆǏǃƍ ǒǄơƙǃ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǅƪƿǄƓǌ.

-Ƙƒƥǈƙƪǆǃƒ ƗǒǈǍǈƓƿ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ ƔǄƱ.

ƒ-  ƖƑƨƐƥƣǁƐ ǃƨƽ ǃƑǊǄǕƐǋ ƕǐƣƑƬƗƽǏǁƑǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ:

-  ƖƇǚǆ Ɨƕƪǈ ƩǒǀƙƗǂƧƬǃƒ.

-Ʃǒǀƙ  ƗƕƪǈƗǒǈǍǒƥǆǃƒ.

-ơƙƼ Ǎ ƯǍƧǀǃƒ ƥǒƥƪƙ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ƥǒƥǍƓǋƥƑƒ.

 ƑǐǆƑƙ:ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ ƹƐƣǉƈ

ƓġƬƓǆƙƴǆǇġǈƒǍǀǃƒƥƵƒǍǀǃƒǍƗġƧƓƪýǍƶƽǆǃƒǑƼýƓƞǆƱƓƬǈǃƒÜǑƼƧƮǆǃƒǇƎƼǁǈƕƗơǚƽǃƒƗġǆǈƙǃƒǍ

ƻǄǂǆ ƗġƽġƧǃƒǅƓġǀǃƓƕǅƓǌǆǃƓƕƗġǃƓƙǃƒ:

ƦġƽǈƙƴġǆƞƘƓġǄǆƶǃƒƗġƼƧƮǆǃƒƘƒƥƓǆƙƵǗƒǍƗġǃƓǆǃƒǏǄƵƻǚƙƤƒƓǌǃƓǂƬƊƓǀƕƱǇġǈƒǍǀǄǃ

ƘƓǆġƲǈƙǃƒǍǐƧƓƞǃƒýǆƶǃƒƓǌƕ.

ƇƓƬǈƍƘƓǆƥƤƗġƼƧƮǆƖƥġƥƞƴǆƧġǍƱƙƘƓǆƥƤǃƒƗǆƑƓǀǃƒ.

ƧġǍƱƙǊƙǂƕƬǊƙǚǆƓƶǆǍƗġƥǀǈǃƒǅƒƥƤƙƪƓƕƗƿƓƱƕƯƧǀǃƒ.

ƗġǆǈƙƥƧƒǍǆǃƒƘƓǆƒƥƤƙƪƒǍǁǈƕǃƒǇƵƾġƧƱƗġƿƧƙǑƙġǄǆƵƧƓƤƥǙƒƧƓǆƛƙƪǙƒǍ.

ǅġƪǀƙƾǍƪǃƒƗġƼƧƮǆǃƒƔƧǀƙǃƒǍƧƛǂƊǇǆǐǍƦǇǌǆǃƒƖƧơǃƒƘƓƪƪƌǆǃƒǍƖƧġƺƮǃƒ

ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ.

ƖƥƓƽƙƪǙƒǇǆƧǍƱƙǃƒƒƘƗġǆǃƓƶǃƒƓǆġƼƭƤġƘƓġǈǀƙǃƒƗƱƕƙƧǆǃƒƱƓƬǈǃƓƕǑƼƧƮǆǃƒ.

ǇǆǍýƞƊƇƓƱƵƍƘƓƞƙǈǆƘƓǆƥƤǍƗġƼƧƮǆƖƥġƥƞǇġƧƤƥǆǄǃǑƼƧƓƱƍƗƪƓġƪƯǍƧǀǃƒƘƒƦ

ǅƓƿÜƗġƥǍƥƧǆǃƒǁǈƕƧġǍƱƙƕƘƒƧƥƿýġǄơƙƧƱƓƤǆǃƒƒǍ ٕ◌ƖƥƓƵǅġƲǈƙÜƯǍƧǀǃƒƓǆǂƥƥơƘƓǈƓǆư

ƗǄƮƙǆǅƞơƕƯǍƧǀǃƒ ÜǍǋǍƾƕƱġƘǙƥƶǆƖƥƑƓƼǏƬƓǆƙƙƗƽǄǂƙǍÜƥƧƒǍǆǃƒƴǆƗǃǍƓơǆýǍƮơǃƒǏǄƵ

ƘƒƨƓǒƙǆƒƗġƕġƧư.
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ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ǋǄƗǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ Ǐƺ ƖƐƥƑǄƙƗƨǗƐ üǐƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ

Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǇƍƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ ƓǌǆƒƥƤƙƪǙ ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧ ǊƞǍǒ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ

)ƧǒƹǍ Ǒơǚƽǃƒ Ǒơǚƽǃƒ(Ǎǀǈƪ ƚơƕǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ ǇǆǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƘǚǒǍǆƙ ƗƼƧƶǆƕ ǅǍƗǒǆǈƙǃƒ  ƗǒƽǒƧǃƒ

ǍǊƼƧƱ Ǉǆ ƗǃǍǆǆǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅǋƊ ǏǄƵ ƻƧƶƙǈ.

ƯǄǁƐüǋǓƐ ƒǂ: ƿǆƓ ƖǘǐǋǄƗǋ ƕƟǘƻǁƐƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ

 ƘǚǒǍǆƙ ǅǒƥǀƙƕ ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ Ǉǆ ýǂǃ ƗƽǄƙƤǆ ƯǍƧƿ ýǂƬ ǑƼ ƗǄƛǆǆ ƗƮƓƤǃƒ

ǍǍ ƓǌƵƒǍǈƊ ƻǚƙƤƓƕ ƻǄƙƤƙǑƼ ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋ ýƛǆƙƙ:

1-üƜǓƐ ƔƥǐƬƽ ƭǋƥƽ: ǏǄƵ Ɣơƪǃƒ ƯǍƧƿ ÜýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑƼ ƜƓǒƙơǙƒ ÜƗǈǒƨƤǃƒ ǑƼ ƜƓǒƙơǙƒ

 ÜƻǍƬǂǆǃƒƴǄƪǃƒ ǏǄƵ ƘƓǀǒƕƪƙ ƯǍƧƿ.

2-üƜǓƐ ƕƯƨǋƗǄ ƭǋƥƽ: ǍƧƬǆ ǐƊ ýǒǍǆƙ ǑƼ ƾơǃƒ ǇǍǂǒ ǐƥƓƶǃƒ ƯƧǀǃƒ ǅƑǚǆ ǇǍƕƨǃƒ ǉƒƧǒ Ƴ

Ǎ ǊƙƓƕǄƱƙǆǃǁǈƕǃƒ ƱǍƧƬ ƾƼƒǍǒ.

3-ƕǐǄƨǋǄ ƭǋƥƽ:  ýǒǍǆƙǃ ƗǌƞǍǆ ƯǍƧƿ ǑǋǍƞƓǒƙơǙƒǍ ÜǑǆƪǍǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƘƓ ƭƓƤǃƒ

Ɨơǚƽǃƒ ƳƓƱǀƕ.

4- ƒ ƕƬƑƢǁƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƭǋƥƽANSEJ: Ǐǈƪƙǒ Ǐƙơ ƗǃǍƥǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ýǍǆǆ ƯƧǀǃƒ ƒƦǋ Ǎ

Ǌƕ ƭƓƤ ƳǍƧƬǆ ƾǄƤ Ǉǆ ýƓƱƕǃƒ ƔƓƕƬǄǃ.

5- ƒ ƕƬƑƢǁƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƭǋƥƽCNAC:  ǅǋƧƓǆƵƊ ƟǍƒƧƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǃƓƱƕǄǃ ƗǌƞǍǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǁǄƙ Ǒǋ

 Ǉǒƕ Ɠǆ35  Ǎ50 Ɨǈƪ.



دراسة تطبیقیة لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بوكالة الفصل الثالث 
التلاغمة

44

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ ƹƥƯ ǅǄ ƕǁǋǄǄǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ)BADR(

Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ýǒǍǆƙƕ ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒ Ǎ ƥƒƧƼǕƒ Ɨƪƪƌǆ ýƛǆ Ü ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ƘƒƦ ƘƓƪƪƌǆ

 ƻƧƱ Ǉǆ ƗǃǍǆǆ ƗƱƪǍƙǆ Ǎ ƖƧǒƺƮ ƘƓƪƪƌǆ ǁǃƒƦǂ ǁƓǈǋǍ ÜƖƥǍƥơǆǃƒBADR ǍǑǋ:

Ǘǋƈ:ǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üǐǋǄƗǋ ƔƥǐƸƬƕƯƨǋƗǄǁƐ:

ǅǋƓƪǒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƥǒƥƶǃƒ ýǒǍǆƙƕ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƱƬǈƙ Ǒƙǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒ

ƘƓƵƓǈƮǃƒ ƴǒǆƞ ǑƼ.

- Ǎ ƗƵƓǈƮǃƒǍ ƖƧƓƞƙǃƓǂƘƓǆƥƤǃƒ.

-  ƘƓƵƓǈƮƗǒƑƒƥƵ.

-Ǎ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ýƓƺƬǕƒ ƘƓƵƓƱƿ ƇƓǈƕǃƒ.

-Ɲǒƪǈǃƒ ƳƓƱƿ.

- ƘǙƓƮƙǙƒ ƳƓƱƿ.

ƑǐǆƑƙ:ǋǄƗǋ ƕƟǘƻǁƐ üǐǎƥƟƓǁƐ ƣǐƬǁƐ:

ǅǍǀǒ  Ɨǒǂǈƕǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆǒ ƚǒơ ÜƗǒơǚƽǃƒ ƗǒǆǈƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƱƱƤǆǃƒ Ɣƪơ Ɨơǚƽǃƒ ýǒǍǆƙƕ ǁǈƕǃƒ

ǚƽǄǃǍ ƱƱƤǆǃƒ ƒƥǋ Ǉǆ Ǉǒƥǒƽƙƪǆǃƒ ǇǒơƿƓƽƙǙƒ Ǐưƙǀǆƕ ǑǋǍ Ɨơǚƽǃƒ ƖƧƒƨǍ ƓǌƙƶƿǍ  Ǒƙǃƒ Ɨǒ ƥǒƮǃƒ

ǐƧơƕǃƒ.

ƑƙǁƑƙ:ƔƥƸƬǄǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üǐǋǄƗ:

Ǎ Ǒƙǃƒ ǑǋǑƼ ǅǋƓƪƙ Ǎ Ɨƕƪǈƕ Ǒǂǈƕǃƒ ƯƧǀǃƒ ýƛǆ ÜýǆƵ ƔƮƓǈǆ ƾǄƤ ǑƿƓƕǃƒ68% ýƛǆǒ

 ƗǒƮƤƬǃƒ ƘƓǆǋƓƪǆǃƒ.
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 ƘƟƓǄǁƐƘǁƑƙǁƐ: ƭƥƽ ƹǂǄ ƕƨƐƥƣǏǂǐǋǄƗ ƖƑƨƨƊǄǂǁ

Ǆǃ Ơǈǆǒ ǑǄǒǍǆƙ ƯƧǀǃ Ɨǒǈƒƥǒǆ ƗƪƒƧƥƕ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǅǍǀǈ ƻǍƪ ƗƪƒƧƥƕ ǅǍǀǈƪ ƚǒơ ƘƓƪƪƌǆ

Ǎ ƗǒǈǀƙƳǍƧƬǆǃƒ ƒƥǌǃ ƗǒƥƓƮƙƿƒ.

 ƒǂƯǄǁƐüǋǓƐ:ǋ ƕǐǆƾƗǁƐ ƕƨƐƥƣǁƐƕǐƣƑƬƗƽǗƐ:

Ǘǋƈ:ƭƥƾǁƐ ƹǂǄ üǐǂƟƗ:

Ǉƍ  ƻǄǆ ǇǒǍǂƙ Ǉǆ ƻƥǌǃƒǍ ýǒǄơƙ Ǉǆ ǁǈƕǃƒ Ǉǒǂǆƙ Ǎǋ ƯƧǀǃƒ ƇƒƦǒƍǍ ƗƶƿǍƙǆǃƒ ƧƓƱƤǕƒ ƗƼƧƶǆ

ǒƤǕƒ ǑƼ ƔƪƓǈǆǃƒ ǐƊƧǃƒƧ ƯƧǀǃƒ ƥǒƥƪƙ ƗǒǄǆƵ ǇƊ Ɠǆǂ ÜǁǈƕǄǃ ƧƓƱƤƊ Ǉǆưƙǒ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ ƚǒơ Ü

 Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥƿ ǏǄƵ ƻƿǍƙƙƟƓƕƧǕƒ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƗǃǍǆǆǃƒ.

1-ƭƥƾǁƐ ƹǂǄ ƖƑǆǋǀǄ:

-  ǑƱƤ ƔǄƱ) Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒ ÜƳǍưǍǆǃƒ ÜƸǄƕǆǃƒ ÜƣǒƧƓƙǃƒ.(

- ƾƑƓƛǍǃƒƗǒƧƒƥǗƒ ǍƗǒǈǍǈƓǀǃƒ.

- ýƞƊ Ǉǆ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ƻƬǂǃƒ Ǉǆ ƗƤƪǈ ǍƊ ÜǐƧƓƞƙǃƒ ýƞƪǃƒ Ǉǆ ƗƤƪǈƧƓǌƬǗƒ)BOAL.(

- ǍƊ ƗǒǂǄǆǃƒ ƥǍǀƵ Ǉǆ ƗƤƪǈƇƒƧǂǃƒ ǍƊ ýƨƓǈƙǃƒ.

-ƒǍ ƗǒƑƓƕƞǃƒ ƾƑƓƛǍǃƗǒƑƓƕƞ ǊƕƬǃƒ.

- ƗƱƧƓƼ ƘƒǍǈƪ ƚǚƛǃ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƘƓǒǈƒƨǒǆǃƒ.

-ƝƑƓƙǈǃƒ ýǍƥƞ.

- Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƾƑƓƛǍƗǒǃƓǆ.

-ƗǒǄǂƬ ƧǒƙƒǍƼ.

-ǅǒǄƪƙǃƒ ƘƓǒƿƓƽƙƒ.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƿǆƓ ƹƥƯ ǅǄ ƑǊǂǐǋǄƗ ǃƗ ƕƨƨƊǄ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣƕǄƷǘƗǁƐ ƕǁƑǀǋ

Ǘǋƈ:üǐǋǄƗǁƐ üƟǄ ƕƨƨƊǄǁƐ ƹǐƥƴƗ:  ǇǆƓưƙǃƒ ƗǂƧƬ ǑǋSNC.

 ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑƼ ǇǍǆǋƓƪǒ ƧƛǂƋƼ ǇǒƮƤƬ Ǉǆ ǇǍǂƙƙ ƗǒǍǈƶǆǃƒ ƗǒƮƤƬǃƓƕ ƴƙǆƙƙ ƗǂƧƬ ǑǋǍ ǇǍǆƪƙǀǒ

Ǎ ÜǅǌƙƓǆǋƓƪǆ Ƨƥǀƕ ƧƑƓƪƤǃƒǍ ƟƓƕƧǕƒƥƒƥƪǃƓƕ ǁǈƕǃƒ ǅƓǆƊ ǇǒǃǍƌƪǆ ǅǌǄǂ  ýǒǍǆƙƕ ƘǆƓƿ Ɨǆƹǚƙǃƒ ƗǃƓǂǍǍ Ü

ƬƦƺǃƒ ƥƒǍǆǄǃ ƗƲƼƓơ Ƨƕƙƶƙ Ǒƙǃƒ Ǎ ƥǒƧƕƙǃƒ ƻƧƹ ǑƼ ƘƮƙƤƒ ƗǆǋƓƪǆ ƗǂƧ ǇƓǂƪ ƥƥƵ ƥƓǒƥƨƒ ƴǆ ƗǒƑƒ

Ǎ ǇƥǆǃƒƖƥǒƶƕ ƾƱƓǈǆ ǑƼ Ɲƙǈƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƦƹǕƒ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ ƘƓǒǆǂ Ǐǃƍ ǅǌƙƓƞƓǒƙơƒ. ƘƓƞƙǈǆǃƒ Ưƶƕ ƜƓƙơƙǍ
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 ƗǄǒƪǍǃƒǍ ÜǅƓƶǃƒ ýƒǍƱ Ǐǀƕƙ Ǐƙơ Ǉǒƥǒƞ ƲƽơǍ ǇǒƨƤƙ Ǐǃƍ ƗǒǆƪǍǆǃƒ ǊǂƒǍƽǃƒǍ ƧưƤǃƒ ýƛǆ ƖƥǒơǍǃƒ

ƥǒƧƕƙǃƒ ƘƓƵƥǍƙƪǆ ǑƼ ƥǒƧƕƙǃƒ Ǒǋ ƓǌƲƽơǃ.

ƱǋƥƪǄǁƐ ƖƑƻƬƐǋǄ:

- Ɩƥǆƞǆǃƒ ǍƊ ƖƥƧƕǆǃƒ ƥƒǍǆǃƒ ƗǒƵǍǈ.

-ƥǒƧƕƙǃƒ ƻƧƹ ƳƒǍǈƊ.

- ƥǒƧƕƙǃƒ ƘǙƥƶǆ.

- ƥǒƧƕƙǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆ Ʀǒƽǈƙ ǇƓǂǆ.

- ƗơƓƙǆǃƒ ƗƿƓƱǃƒ ƧƥƓƮǆ.

- ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƘƓƶƪǍƙǃƒ.

 ƹƐƣǉƈƣǐƥƓƗǁƐ ƖƑƳƣǋƗƨǄ:

- Ǐǀƕƙ ƜƧƓƤǃƒ ǑƼ ƖƧƒƧơǃƒ ƘƧǒƺƙ Ɠǆǌǆ Ǎ ƻƧƺǃƒ ýƤƒƥ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƖƧƒƧơǃƒ ƘƓƞƒƧƥ ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒ

 ƗƲƼƓơǆ ƓǌƙƕǍƱƧ ǏǄƵ.

-ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƥǒƧƕƙǃƒ ƘǙƥƶǆ ƾǒǀơƙ.

-ƥǒƧƕƙǃƒ ƘƓƵƥǍƙƪǆ Ǐǃƍ ƇƓǆǃƒ ƧƓƤƕ Ǎ ƖƧƒƧơǃƒ ƔƧƪƙ ƘǙƥƶǆ Ʋƽơ.

ƑǐǆƑƙ:üǐǋǄƗǁƐ ƖƐǋƯƢ:

- ǅǒƥǀƙǄƵ ǐǍƙơǒ ǐƦǃƒ ýǒǆƶǃƒ ƻǄǆǏ)ÜƯǍƧǀǄǃ ǑƱƤ ƔǄƱ ÜƖƧƕƤǃƒƘƓǈƓǆưǃƒ ǅǒǒǀƙ ÜƘƓǈƓǆưǃƒ.(

- Ǎ ƻǄǆǃƒ ǇǒǍǂƙǁǈƕǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ Ǌǆǒƥǀƙ.

-ǅǚƙƪƒ ýƮǍ.

-ùƳǍƧƬǆǃƒ ƗƪƒƧƥ.

- Ɨǒǈƒƥǒǆ ƖƧƓǒƨ.

-ƙƞƾƑƓƛǍǃƒ ƴǒǆ.

-    ƗǒƮƤƬǃƒ ƗǆǋƓƪǆǃƒ

-ǁǈƕǃƒ ƗǆǋƓƪǆ

ƴǆƞǆǃƒ Ǐǃƍ ƻǄǆǃƒ ýǒǍơƙ ǅƙǒ Ǎ ƯǍƧǀǃƒ ƗơǄƮǆǃ Ǌƛƶƕ ǅƛ ǐǍǌƞǃƒǇǆ ƗƤƪǈ ƚƶƕ ǁǃƦǂƻǄǆǃƒ.

 ƗǀƼƒǍǆǄǃ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƠǃƓƮǆǃƒ Ǐǃƍ ǅƥǀǒ ƻǄǆǃƒ Ǉǆ Ƈƨƞ)ƇƒƧǂǃƒ ƥǍǀƵ ÜǇǋƧǃƒ( ƴǒǆƞ ƥư ǇǒǆƋƙǃƒ ù

ƧƱƓƤǆǃƒ.
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ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ:

  ƥƶƕ ƾƧƱ Ǉǆ ƗǀǒƱǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒǍ ƻƒƥǋǕƒ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕ ƳǍƧƬǆ ýưƼƊ ƧƓǒƙƤƒǍ ǅǒǒǀƙǃƒ ƗǒǄǆƵ

 ǇƵ ƚơƕǃƒ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆ ǎƧƤƊ ƗǒǄǆƵ ǑƙƋƙ ƳǍƧƬǆǄǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƥǒƥơƙǍ ǅǒǀǃƒ ƧǒǒƓƶǆ ÜƗƪƪƌǆǃƒ

 ýǒǍǆƙǃƒ ƾƧƱƥƓƞǒƍǍ  ƻǒƧƓƮǆ Ǐǃƍ ƻƮƙ Ɠǋƥƞǈ ǑƙǃƒǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ýǒǍǆƙǃ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƥƓƮǆ

Ǎ ƗǒǄƤƒƥƗǒƞƧƓƤ.

 Ǒƙǃƒ Ɨǒǀǒǀơǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ǇƵ ƖƧƓƕƵ Ǒǋ ǑƙǃƒǍ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƥƞǈ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƥƓƮǆ ǅǋƊ Ǉǒƕ ǇǆǍ

ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ƓǌƙƓƞƓǒƙơƒ ƗǒƱƺƙ ýƞƊ Ǉǆ ƴǒƧƓƬǆǄǃ ƯǍƧƿ ýǂƬ ǏǄƵ ǁǍǈƕǃƒ Ɠǌǆƥǀƙ. ǁǈƕ ýǂǃ ǇƊ ƥƞǈ ƚǒơ

 ƗƪƒƧƥǍ ƔǍǄƪƊ ǅƲǈƙ ǑƙǃƒǍ ýǒǍǆƙǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƗƮƓƤǃƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ ǊƙƪƓǒƪƘǚǒǌƪƙǃƒ ƠǈǆǍ.



 ƕǄƗƑƢǁƐ
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ƕǄƑƴǁƐ ƕǄƗƑƢǁƐ:

Ǘǋƈ:ƕǐƥưǆǁƐ ƕƨƐƥƣǁƐ ƛƏƑƗǆ:

Ǐǃƍ ƓǈǄƮǍƙ ǐƧƲǈǃƒ ƔǈƓƞǃƒ Ǉǆ ƒƦǋ Ɠǈƛơƕƕ ƓǈǆƓǒƿ ƥƶƕ:

1- Ǉǆư ƓǌǄƶƞǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǆǍƲǈǆǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǅƓǆƙǋƒ ǎƥǆ ƗƼƧƶǆ

ƓǌƑǚǆƵ ǇǒǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ.

2- Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƓǋƧǍƥǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƳƓƱǀǃ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƗǒǆǋǕƒ ǎƥǆ ƗƼƧƶǆ

ƳƓƱǀǈǙƒ ƒƦǌƕ ǇƓǆƙƑǙƒ ƖƥƓǒƨ Ǎơǈ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƓƮǍƮƤǍ ƧƒƧǀǃƒ ƔƓơƮƊ ǊǒƞǍƙǍ.

3-ǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƘǚǒǍǆƙǃƒ ǅǋƊ ƧǒƼǍƙǃ ƓǌƙƧƒƥƞǍ ǁǍǈƕǃƒ ƗǒǃƓƶƼ ǎƥǆ ƗƼƧƶǆ ƖƧǒƺƮ

ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ.

4- ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǒǍǆƙ ǏǄƵ ýƕǀƙ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ýƶƞƙ Ǒƙǃƒ ƔƓƕƪǕƒ ǅǋƊ Ǉǆ ƯǍƧǀǃƒ ǇƊ ƗƼƧƶǆ

ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ.

ƑǐǆƑƙ:ƕǐƾǐƓƯƗǁƐ ƖƑƨƐƥƣǁƐ ƛƏƑƗǆ:

    Ɠǈǃ Ǉǒƕƙ ǑǀǒƕƱƙǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ƗǒơƓǈ Ǉǆ:

1- ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ–Ɨǆƹǚƙǃƒ ƗǃƓǂǍ-  Ơǈǆ ǏǄƵ ýǆƶǒ ǐƦǃƒ ǅƓƲǈ Ǌǒƥǃ ǇƊ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ƯǍƧǀǃƒ

ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǒǍǆƙǃ ýƓƶƼ.

2-Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǁǄƙǆǒ- Ɨǆƹǚƙǃƒ ƗǃƓǂǍ-  ƘƓƪƪƌǆǃƓƕ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƗƿǚƵ ýǒƶƽƙƕ Ơǆƪƙ ƗƪƓǒƪ

ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ.

3- Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǅǋƓƪǒ–ƹǚƙǃƒ ƗǃƓǂǍǃǆƗ-  Ǐǃƍ ǏƶƪǒǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ 

ǒƪơƙǇƘǚǒǍǆƙǃƓƕ ƾǄƶƙǒ Ɠǆ ýǂ ƧǒǍƱƙǍ.
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ƑƙǁƑƙ:ǐƬǋƗǁƐƖƑ:

1-ƯǍƧǀǃƒ Ɠǌơǈǆǃ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƧƛǂƊ ǅƓǆƙǋƒ ƇƓƱƵƍ.

2- ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǒǍǆƙ ƖƥƓǒƨ ǏǄƵ ǁǍǈƕǃƒ ƨǒƽơƙƗƱƪǍƙǆǃƒǍ.

3-ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƓƕ ǁǍǈƕǃƒ ƗƿǚƵ ýǒƶƽƙ.

4-ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘǚǒǍǆƙǃƒ ƧǒǍƱƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ.

5- ǏǄƵ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƧƥǀǃƒ ƗǒǆǈƙǍ ƖƧƱƪǆǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƻƒƥǋǕƓƕ ǏƬƓǆƙǒ Ɠǆƕ ƗǒưƒƧƿǙƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƥƒƥƵƍ

ƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƯǍƧǀǃƒ ǅǒƥǀƙ ƧƱƤ ýǒǄơƙƗƱƪǍƙǆǃ.

 ǑƼ ƓǈǀƼǍ ƥƿ ǇǍǂǈ ǇƊǍ ƳǍưǍǆǃƒ ƧƓǒƙƤƒ ǑƼ ƓǈǀƼǍ ƥƿ ǇǍǂǈ ǇƊ Ƨǒƥǀǃƒ ǑǄƶǃƒ Ÿƒ Ǉǆ ǍƞƧǈ ƒƧǒƤƊǍ

ƒƦǋ Ɠǈƛơƕ ýǚƤ Ǉǆ Ɩƥǒƽǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƧǒƼǍƙ.



 ƲƜƐƥǄǁƐ ƕǄƏƑƽ
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ƲƜƐƥǄǁƐ ƕǄƏƑƽ:

Ǘǋƈ:ƒƗǀǁƐ:

1- ƖƧǍƥǃƒÜǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƓǋƧǒǍƱƙǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǒǋƓǆ ÜǑǈƓƕƶƬ ýǒƵƓǆƪƍ

 ƗǒƕǒƧƥƙǃƒ

ýǍơ:ƧǍƥǍ ƓǋƧǒǍƱƙǍ ƗƱƪǍƙǆǄǃǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǒǍǆƙ

 ƻǒƱƪ ÜƗǒƕƧƓƺǆǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƒ

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ25Ü28  ǐƓǆ2003ǅ.

2.ǃƒǍ ƥǍǀǈǃƒ ÜǇǍƧƤƊǍ ǐƧǂƕǃƒ ƩǈƊ Ʊ ǁǍǈƕ)01(ǇƓǆƵ Ý: ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƕǀƙƪǆǃƒ Ƨƒƥ2006

ǅ.

3. ƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ ÜǁǍǈƕǃƒ ƘƓǒǈǀƙ ÜƫƧƱǃ ƧǋƓƱǃƒ2001.

4. ÜƻǒƱƪ ƗƶǆƓƞ ÜǑǂǈƕǃƒ ƥǄƮƙƿǗƒ ǑƼ ƘƒƧưƓơǆÜ ÜƻǒƧƬǃƒ Ɨǀƕ2003.

5. Ʊ ÜƖƧǒƺƮǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍ ÜƻƪǍǒ ǅǒǂơǃƒ ƥƕƵ ƾǒƼǍƙ)1( ÝǇƓǆƵ: ƇƓƼǍǃƒ Ƨƒƥ

ƴǒƨǍƙǍ ƧƬǈǄǃ.

6. Ʊ ÜǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ Ǎ ƖƧƒƥǗƒ ÜǇǍƧƤƈǍÜƗǒƒƧƵ ǅǒǂơǃƒ ƥƕƵ Üǅǒǂơǃƒ ƥƕƵ ƾǒƼǍƙ)1(ǇƓǆƵ Ý:

ƇƓƽƮǃƒ Ƨƒƥ.

7. Ʊ ÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǒǍǆƙ ÜǍơǍơ ǇƓƪơ)1(Ý ƧƮǆ: ƧƬǈǄǃ ƥǆƓơǃƒ Ƨƒƥ

ƴǒƨǍƙǃƒǍ.

8.ǃƒ ƖƧƒƥǘǃ ÜǐǍƒƨƞǃƒ ǅǒǋƒƧƕƍǍ ǑƤǆƬ Ɩƨǆơ ƦƓƤƙƒ ÜǑǄǒǄơƙǃƒ ǑǆǄƶǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ÜƗƛǒƥơǃƒ ƗǒǃƓǆ

ǇƓǆƵ ÜƘƒƇƒƧƞǗƒ:Ü  ÜƇƓƽƮǃƒ Ƨƒƥ1998.

9. ǐƥǀǈǃƒ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƯƒƧƿǗƒ ƘƓǒǄǆƵ ƥǒƬƧƙ ǑƼ ǉƧǍƥǍ ǑǈƓǆƙƑǙƒ ýǒǄơƙǃƒ ÜǑƬƵ Ƨǒǆƪ Ǉƪơ

ǇƓǆƵÜǑƕƧƶǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ Ɨƕƙǂǆ ÜǁǍǈƕǃƒ ǑƼ: ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƕǀƙƪǆǃƒ Ƨƒƥ2008ǅ.

10- Ʊ ÜƻƧƓƮǆǃƒǍ ƥǍǀǈǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ÜǇǆƓǒ ƩǈǍǒ ýǒƵƓǆƪƒ ÜƟƓǆƪ ƥǆơǆ Ǉǒƪơ)1(ǇƓǆƵ Ý:

 Ƨƒƥ

ƽƮƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓ2011 ǅ-14322 ǉ.

11. Ʊ ÜǁǍǈƕǃƒǍ ƥǍǀǈǃƒ ÜǇǍƧƤƈǍ ƧƓƮƶǃƒ ƥƓƬƧ)1(ǇƓǆƵ Ý: ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮǃƒ Ƨƒƥ

2010  ǅ–1431 ǉ.

12. Ʊ ÜǁǍǈƕǃƒǍ ƥǍǀǈǃƒ ÜƖƥǄƞ ƩƧƱƕ ƧǆƓƪ)1(ǇƓǆƵ Ý: ǇǍƵƨǍǆǃƒǍ ǇǍƧƬƓǈǄǃ Ɨǒƒƥƕǃƒ Ƨƒƥ

2008ǅ-1429 ǉ.
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13.ƥƓƶƕƊ ÜƖƧǒƺƮǃƒ ýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍ ÜǑƱǍǈ ƻƑƓǈ ƥƓƶƪ.Ʊ ÜƖƥƓǒƧǃƒ)1(ǇƓǆƵ Ý: ýƑƒǍ Ƨƒƥ

ÜƧƬǈǄǃ2005ǅ

14.ƓǒƧǍƪ ƘƒƧǍƬǈǆ ÜǑƼƧƮǆǄǃǍ ǐƥǀǈǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ Ɨǆƥǀǆ ÜƧƛƓǈ ǑǃƥƵ ǐƨǍƪ: ǑƕǄơǃƒ

ƗǒƿǍǀơǃƒ.

16.ơǆ Üƾǚơǃƒ ǑǆƓƪ ƥǒƶƪǇƓǆƵ ÜƻƧƓƮǆǃƒǍ ǁǍǈƕǃƒǍ ƥǍǀǈǃƒ ÜǑǈǍƞǄƶǃƒ ƥǍǆơǆ ƥǆ: Ƨƒƥ

ǐƧǍƨƓǒǃƒ

17.ƗƶǆƓƞ ƨǂƧǆ ƗƵǍƕƱǆ ÜƖƧǒƺƮǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜǅǚƵ Ƨǒǆƪ  ǅǒǄƶƙǄǃ ƖƧǋƓǀǃƒ

 ÜƟǍƙƽǆǃƒ1993ǅ.

18. Ʊ ÜǁǍǈƕǃƒ ƥƓƮƙƿƒ ǑƼ ƘƒƧưƓơǆ ÜǑǈǒǍƨǀǃƒ ƧǂƓƬ)4(ǃƒ ÝƧƑƒƨƞ: ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ

ƗǒƶǆƓƞǃƒ.

19. ǑơƕƮ ÜǁǍǈƕǃƒǍ ƥǍǀǈǃƒ ÜƗƮǒƧƿ1984ƧƬǈ Ƨƒƥ ǇǍƥƕ Ü.

20. ÜƖƧǒƺƮǃƒǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒ ýƓǆƵǕƒ ƗǆƲǈǆ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍǍ ƖƧƒƥƍ ÜǑƕǃƓƺǃƒ ǇƪơǆǍ ƧǍƮǈǆ ƧǋƓƱ

 Ʊ)1( ÜƧƬǈ Ƨƒƥ ǇǍƥƕ Ý2009ǅ.

21.ƖƧǋƓǀǃƒ ÜƱǒƱƤƙǃƒǍ ƗƕƓƿƧǃƒ ƘǙƓƞǆ ǑƼ ƗǒƧƒƥǗƒ ƗƕƪƓơǆǃƒ ÜŸƒ ƯǍƵ ǅƶǈǆǃƒ ƥƕƵ: Ƨƒƥ

 ÜǑƕƧƶǃƒ ƧǂƦǃƒ1980.

22.ǇƓǆƵ ÜǇǒǆƋƙǃƒ ƘƓǂƧƬǍ ǁǍǈƕǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗƕƪƓơǆ ÜǇǍƧƤƈǍ ƖƥƓơƬǃƒ ƾƒƨƧǃƒ ƥƕƵ:

 ÜǇǍƵƨǍǆǍ ǇǍƧƬƓǈ ǅƨǆƨ2010.

23. Ʊ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ǁǍǈƕǃƒǍ ƥǍǀǈǃƒ ÜýǒǄƤǃƒ ǏǄƵ ƾƼǍǆǍ ƧǋƓƱǃƒ Ÿƒ ƥƕƵ)2(ǇƓǆƵ Ý:

ÜƧƬǈǄǃ Ɨǒƒƥƕǃƒ Ƨƒƥ2006.

24. ǑƼ ƘƒƧưƓơǆ ÜƖƥǒƧƼ ǅǚƪǃƒ ƥƕƵ Ɨǈƪ ÜƧƬǈ Ƨƒƥ ǇǍƥƕ ÜƗǀǆƶǆǃƒ ƗƕƪƓơǆǃƒ2000.

25.Ʊ ÜǁǍǈƕǃƒ ƗƕƪƓơǆ ÜƗƞƒƧǂ ǅǒǂơǃƒ ƥƕƵ)1(ǇƓǆƵ Ý:ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮǃƒ Ƨƒƥ2000.

26.ƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƖƧƮƓƶǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ÜǑƼƦơǃƒ ƧƓƽƺǃƒ ƥƕƵ: ƚǒƥơǃƒ ǑƕƧƶǃƒ Ɣƙǂǆǃƒ

1993.

27. Ʊ ÜƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ÜǇǒƵǚƲǃƒ ǑǄƵ)1(Ƶ ÝǇƓǆ:ƧƬǈǄǃ ƥǒƨǒ ƨǂƧǆ.

28. ÜǑǈƓƛǃƒ Ƈƨƞǃƒ ÜǐƧƒƥǗƒ ýǒǍǆƙǃƒÜƾǍƬǍƕ ƥǒƧƼ1945ǅ.

29. ƱÜǁǍǈƕǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜǐƧǍƥǃƒ Ÿƒ ƥƕƵ ǇǆơƧǃƒ ƥƕƵ ƥǒƌǆ Ǎ Ǒǈǒƪơǃƒ ǐƒƥƵ Ǉƪơ ƟǚƼ)04(

ǇƓǆƵ: ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ2008.

30.ƗǒƧƒƥǗƒ ǅǍǄƶǃƒǍ ƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǄǂ ÜƻƧƓƮǆǃƒǍ ƥǍǀǈǃƒ ÜǇǍƧƤƈǍ ǐƥƒǍǃƒ Ǉǒƪơ ƥǍǆơǆ Ü

Ʊ ÜƗƮƓƤǃƒ ƇƓƿƧƨǃƒ ƗƶǆƓƞ)1(ǇƓǆƵ Ý: ÜƗƵƓƕƱǃƒǍ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ2010ǅ-

1431ùǋ.
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31.ƧƬǈǃƒǍ ƗƶƕƱǄǃ ǑƶǆƓƞǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ Ƨƒƥ ÜǁǍǈƕǃƒǍ ƥǍǀǈǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ÜǅǒơƧǃƒ ƥƕƵ ǅǒǋƒƧƕƍ ƥǆơǆ.

32. Ʊ ÜǁǍǈƕǃƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ǑƼƧǒƮǃƒ ÜƟƓƙƽǃƒ ƥƕƵ ƥǆơǆ)1( ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƝǋƓǈǆǃƒ Ƨƒƥ Ý

1428 ùǋ-2002 ǅ.

33.Ʊ ÜƻƧƓƮǆǃƒ Ǎ ƥǍǀǈǃƒÜǇǍƧƤƒǍ Ǉǒƪơ ƥǍǆơǆ)1(ƖƧǒƪǆǃƒ ƧƒƥÝ.

34. ƘƓǒƧƲǈǃƒǍ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗǒǄǒǄơƙ ƗƪƒƧƥ ÜǑƼƧƮǆǃƒǍ ǐƥǀǈǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ÜƾǒƼǍƙǃƒ ƗǄƤ Ɣơǆ

ƗǒƧƥǈǂƪǗƒ:ǑƶǆƓƞǃƒ Ƨǂƽǃƒ Ƨƒƥ.

35. Ʊ ǁǍǈƕǃƒ ƘƓǒǈǀƙ ƩƓǒǀǆ ÜƧƓƕƞ ƲǍƽơǆ)1(ǇƓǆƵ Ý:ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ.

36.ƘǍƧǒƕ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ ƩǍǆƓǀǃƒ ÜƗǒǄƵ ƧǒƬƕ ƥǆơǆ:ƧƬǈǃƒ Ɨǈƪ ǇǍƥƕ ÜƗǒƕƧƶǃƒ Ɨưǌǈǃƒ Ƨƒƥ.

37.ƒ ÜƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƖƧƒƥƍǍ ƖƥƓǒƧǃƒ ÜǅǋƧƕ ǅǒƪǈǍ ƥǆơƊ ƖǍƧǆ Ɩƥơƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂƧƬǃ

Ǎ ƾǒǍƪƙǄǃƖƧǋƓǀǃƒÜƘƒƥǒƧǍƙǃƒ: ƧƬǈ Ƨƒƥ ǇǍƥƕ2000.

38.ƖƧǋƓǀǃƒ ÜƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ ÜǑưƓǆǃƒ ƾǒƼǍƙ ƥǆơǆ: ÜǑƕƧƶǃƒ Ƨǂƽǃƒ Ƨƒƥ1979 ǅ.

39. Ʊ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǒǆǈƙǍ ƖƧƒƥƍ ÜƥƒǍƞ ýǒƕǈ)1(ƘǍƧǒƕ Ý: Ɨƪƪƌǆǃƒ

ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃƒ.

40. ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǒǋƋƙǍ ǐƧƒƥǗƒ ƾǒƿƥƙǃƒ ÜƘƓǈǒƓƕ ǇƓǆơƧǃƒ ƥƕƵ ÜǇǍƥƵ ǐƥƒƥ ƧƮƓǈ

ƧƑƒƨƞǃƒÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍ: Ü ƗǆƓƶǃƒ ǐƥǒǆơǃƒ Ƨƒƥ2008ǅ.

41. ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ýǂƓǒǌǃƒ ƭƑƓƮƤ ÜǑǆƓƪ Ǉƕ ƩƓǒǃƒǍ ƫǒƧƿ ƻƪǍǒ

ǒƧƑƒƨƞǃƒÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƧƬǈ Ɨǈƪ ǇǍƥƕ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ Ɨ.

ƑǐǆƑƙ:ƕǐƴǄƑƜǁƐ üƏƑƨƥǁƐ:

42- ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ýǒǍǆƙǃƒ ýǂƬǍ ǑǃƓǆǃƒ ƨƞƶǃƒ Üǅǒǂơǃƒ ƥƕƵ ƗǄǒơǃƒ

Ʊǈƪƿ ƗƶǆƓƞÜƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧÜƧƑƒƨƞǃƒÜƗǈǒ2002ǅ.

43- ÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƘǒǈƧƙǈǙƒ ƧǍƥ ÜƗǒǈǍƮ ƧǋƒƨǍƕ

ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆƥǀǆ ƖƧǂƦǆ  ÜƖƧǂƪƕ ÜƧưǒƤ ƥǆơǆ

2007ǅ-2008ǅ.

44-ÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǒǍǆƙ  ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ƧǍƥ ÜƔƧơ Ǎƕ ǅǒǂơ  ƖƧǂƦǆ

 ƔǄơƥ ƥƶƪ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜǁǍǈƕǍ ƗǒǃƓǆ ƥǍǀǈ ƭƮƤƙ ÜƧǒƙƪƞƓǆ

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƖƥǒǄƕǃƒ2008ǅ.

45- ƖƧǂƦǆ ÜƧǒǒƪƙǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ýǒǍǆƙǃƒ ýƑƓƪǍ ÜǇǍƧƤƈǍ ǐǍƓƪǒƵ ƾǍƧƓƼ

ƪƙǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǈǒƱǈƪƿ ǐƧǍǈƙǆ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒǒ2006.

46- ƗǒǄǂ ÜƧǒƙǒƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ ÜƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƾǒǍƪƙǃƒ ƖƧƒƥƍ ƧǍƥ ÜǇǒǆǙƒ ƥǆơǆ ǑƲǒƽơǃƒ ƥƕƵ

ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ.
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47- ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ ÜƓǌƙǒǆǈƙǍ ƓǌǆƵƥ ýƕƪǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴƿƒǍ ÜǇƓǆƛƵ ƻǄƤǃ

Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜǉƒƧǍƙǂƥ ƗơǍƧƱƊÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙǃƒ2003Ü2004

ǅ.
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