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باسم ربك الذي خلق خلق الإنسان من علق اقرأ و ربك الأكرم الذي علم بالقلم إقرأ 

 علم الإنسان ما لم يعلم

 اللهم لا تجعلنا نصاب بالغرور إذا نجحنا و لا باليأس إذا فشلنا

 اللهم إذا أعطيتنا نجاحا فلا تفقدناى تواضعنا

نسألك خير المسألة و خير اللهم  و إذا أعطيتنا تواضعا فلا تفقدنا إعتزازنا بكرامتن

 الدعاء و خير النجاح

 و خير العلم و خير العمل و خير الثواب

.فالحمد لله الذي بنعمته و عزته و جلاله تتم الصالحات  

 



  شكر و عرفان

 

نحمد الله تعالى و نشكره الذي و فقنا و أعاننا و أنعم علينا بالعلم و أحاطنا 

بالتوفيق في سبيل إنجاز هذا العمل المتواضع نتقدم بخالص الشكر و العرفان إلى 

الاستاد المشرف الفاضل "زموري كمال" الذي أحاطنا بالدعم و المساعدة كما نشكره 

الإرشادات و التوجيهات الصائبة التي زودنا بها و حفزنا على إتمام على النصائح و 

 هذا العمل .

كما لا يفوتنا أن نقدم شكرنا إلى كل من أعاننا موظفي الوكالة خاصة المدير و الموظفة  

دون أن نستثني أيضا المشرف  -زاهي بولعسل–و الموظف -صوفيا خالدي-

 لة صباح و زملائها و شكرا للجميع .على إخراج المدكرة شبطول مصطفى و الزمي

  



 

دي في الحياة و سعى و أهدي هدا العمل المتواضع إلى من كان سبب و جو 

 شقى لأنعم بالراحة و الهناء

 أبي الحبيب

إلى الينبوع الذي لايمل العطاء و من كان دعاءها سر نجاحي و حنانها بلسم 

 جراحي

 أمي الغالية

إلى زوجي العزيز الذي دعمني و شجعني على إكمال مشواري الدراس ي و إبنتي 

 الصغيرة.

 إلى إخوتي و أخواتي.

 لي عونا و سندا في إنجاز هذا العمل مروة ،شريفة.إلى من كان 

                                                                                                                          

 كريمة
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 بسم الله الرحمان الرحيم

 الله عملكم ورسوله والمؤمنون "    صدق الله العظيم" قل اعملوا فسيرى 

إلهي لا يطيب الليل إلا بشكرك ولا يطيب النهار إلا بطاعتك ولا تطيب اللحظات إلا بذكرك ولا تطيب الاخرة إلا بعفوك 

 ولا تطيب الجنة إلا برؤيتك ... الله جل جلاله.

 ق أجمعين إلى النبي مصطفى الصادق الأمينإلى هادي الأمة ومنير الظلمة لى سيد المرسلين وخير الخل

إلى القلب الذي ينبض في كل لحظة بالحب والرحمة، إلى التي من أنارت قلوبنا، إلى التي قاسمتنا افراحنا وآلامنا، إلى التي 

مي غرمتني بعطفها وحنانها ووجهتني بنصائحها، إلى من أفرشت لي الدرب ورودا ربيع عمري إلى نبع الحنان والمحبة إ

 الحنونة "زليخة" حفظها الله وأطال عمرها.

إلى من يرغب دائما في رؤيتنا الأفضل ،إلى من أحمل إسمه بكل إفتخار، أرجو من الله أن يمد في عمرك لترى ثمارا قد حان 

 قطفها بعد إنتظار أبي العزيز "بلقاسم" حفظه الله وأدامه فوق رؤوسنا.

 ء".هرميسا-إلى بسمتي وسعادتي أخواتي "هيبة

 ".الدين سيف" الغالي الصغير أخي" حمزة–إلى سندي وقدوتي إخوتي "بلال 

 إلى أجدادي "إبراهيم وفاطمة" أطال الله في عمرهما .

 إلى روح أجدادي "الطيب والزهراء"رحمهما الله.

 إلى أعمامي وزوجاتهم و أبنائهم إلى عمتي وزوجها وأبناءها.

 التي وزوجها وأبناءها.إلى أخوالي وزوجاتهم وأبنائهم إلى خ

 -إياد–وأخص الدكر الكتكوت الصغير 

 .لويزة– فتيحة– بريزة–إلى خالتي 

 مريم.-دلال-سارة-سمية-خلود-كريمة-رميساء-مروة-حسناء-إلى الصداقة التي شاء القدر أن يحبق بها فؤادي :يسرى

  أحبكن جميعا.إلى صديقاتي في الجامعة خاصة وصديقاتي في المستوى الدراسي عامة أقول 

 إلى كل من أعانني ولو بكلمة دفعت الأمل في قلبي وفتحت الابواب أمامي.

 إلى كل هؤلاء أهدي عصارة جهدي وخلاصة مشواري.

 



 إهداء

 الحمد لله الذي اعانني على إتمام هدا العمل أما بعد:

أهدي عملي المتواضع هذا إلى  أبي أغلى إنسان في الوجود و مثلي الأعلى في 

الحياة إلى من حرم نفسه ليعطينا إلى من حمل هموم الدنيا و شقائها حتى 

 تكون لنا مكانة و شأن بين الناس.

في حياتي التي لا يوفي قدرها أي كلام أقوله أو إلى أمي الغالية أعز إنسانة 

أكتبه و إلى من سهرت و تعبت من أجلنا و من أجل دراستنا أمي الحنونة 

 حماها الله من كل كرب.

 إلى جدي الغالي حفظه الله و أطال الله عمره و أتمنى له الشفاء العاجل.

 إلى جدتايا أطال الله عمرهما .

 خواتي فراح وصافة ورميساء و نجود.إلى أخي أيمن ورابح وإلى ا

 إلى أقاربي و أهلي وخاصة إلى عمتي إبتسام أتنى لها التوفيق.

إلى رفيق دربي في هده الحياة ومن يساندني فيها خطيبي العزيز حمزة وكل 

 عائلته.

إلى صديقتي العزيزة "حسناء جعبوب" و لا أنس ى كذلك "جميلة" و إلى 

ريمة و بسمة ومريم ودلال وسارة وهاجر و صديقاتي في العمل شريفة وك

 .2وإلى أحلام وإلى كل طلبة قسم إقتصاد نقدي وبنكي الفوج وغنية سهيلة 

 إلى كل من يعرفني من قريب و بعيد و إلى كل من نساه قلمي و تذكره قلبي.
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II 

 مقدمة

ن يحظى هذا القطاع بأهمية فمن المفروض أ ,لفلاحي العصب الحساس في الإقتصاديعتبر القطاع ا
ات التي تحصل في إضافة بتأثره بالتغير  ,في القطاعات الأخرى بدرجة كبيرة بإعتباره يؤثر ,معتبرة

 .القطاعات الأخرى

اسات المتبعة للنهوض التمويل الوسيلة المحركة لهذا القطاع لما له من أهمية بالغة لنجاح السي ويعتبر
 .بهذا القطاع

خاصة المصارف ر الأساسي التي تحتله المصارف )و الدو  أن رغم التطور الحاصل في مجال التمويل إلاو 
البلدان النامية أين يعتبر الجهاز التجارية ( في عملية التمويل لا يمكن الإستغناء عنه, خاصة في 

 لابد من تطوير ميكانيزمات المصرفي المحرك الأساسي للتنمية في ظل غياب مصادر التمويل المتزايدة
تحافظ على إستمراره ولمواكبة التطورات لوضع سياسات اقتصادية تدعمه و سعيه المستمر عمله و 

أسس أولية لتمويل هذا ا قامت بوضع قواعد و الجزائر أيض ,حولات التي يشهدها المحيط الدوليالتو 
متخصص لتمويل  مصرفء مثال على ذلك إنشاو  ,فالجزائر منذ الإستقلال وهي تسعى إلى ذلك ,لقطاعا

ذلك جملة من الإصلاحات الإقتصادية و  التنمية الريفية بالإضافة إلىالفلاحة و  مصرف  هذا القطاع وهو
 .التنمية والنهوض بهذا القطاع اد السوق وتحقيقمن أجل الدخول في إقتص

    اولا: إشكالية البحث

 :طرحها في التساؤل الرئيسي التاليالتي نبق يمكننا صياغة إشكالية البحث و ما سمن خلال 

ما هي الميكانيزمات المتبعة من طرف المصارف التجارية لتمويل القطاع الفلاحي في ظل برنامج  -
 ؟الريفي حي و التجديد الفلا

 الإجابة عليها نطرح الأسئلة الفرعية التالية:الإحاطة بالإشكالية و ومن أجل 
 ؟وماهي أنواعها  ؟المصارف التجاريةب ما المقصود .1
هو دورها في تحقيق نجاح التمويل للقطاع  وما ,و مفهوم سياسة التجديد الفلاحي والريفيماه .2

 الفلاحي؟
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III 

القطاع الفلاحي في ظل برنامج التجديد ماهي السياسات التي تتبعها المصارف التجارية لتمويل  .3
 الفلاحي و الريفي ؟

–وكالة القرارم قوقة –ماهي الخدمات و القروض التي يقدمها بنك الفلاحة و التنمية الريفية  .4
 ؟في ولاية ميلة لتمويل القطاع الفلاحي

 فرضيات البحث ثانيا: 
الوحدات الإقتصادية ات الأفراد و ع مدخر المصارف التجارية هي مؤسسات مالية وسيطة تقوم بتجمي -1

 فائض وذلك من أجل تمويل مشاريع التنمية الإقتصادية.لتحقيق 
ل النهوض بالقطاع الفلاحي زائر من أججتعتبر سياسة التجديد الفلاحي سياسة جديدة إتبعتها ال -2

 الإقتصاد الوطني عموما.خاصة و 
 هي تمويل المشاريع وكالة القرارم قوقة الريفيةالتنمية خدمات التي يقدمها بنك الفلاحة و من ال -3
 لية بمختلف أنواعها.لاستغالإو ستثمارية الإ
 أسباب إختيار الموضوع ا:لثثا

 :من بين أسباب إختيارنا  للموضوع
 .جزائرية في تمويل القطاع الفلاحيالرغبة في معرفة وضع المصارف التجارية  ال -
 .ل في مجال إقتصاد البنوكالمتبع فهو يدختماشي الموضوع مع طبيعة التخصص  -
 من أهدافنا معرفة الأسباب المتبعة في التمويل.طاع الفلاحي السائد في ولايتنا و يعتبر الق -

 أهداف البحث رابعا:
 .رية في تحريك القطاع الفلاحياالتجإبراز الدور الكبير الذي تلعبه المصارف  -
 .الفلاحية بين المصارف والتمويل توضيح العلاق -

 البحث أهمية خامسا:
 ,للفلاحينف عن التمويلات المصرفية التي تستخدمها المصارف في منح التمويل تكمن في الكش

م في ليساه ,إلى التوصيات تساعد في الإهتمام أكثر بالقطاع الفلاحي في بلادنا بشكل مناسب بالإضافة
 جتماعية.الإتحقيق التنمية الإقتصادية و 
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IV 

 المنهج المتبع في البحث سادسا:
 ستخدامإإضافة إلى  ,حوثالمنهج الأنسب لهذا النوع من الب هالمنهج هو منهج الوصفي التحليلي بإعتبار 

وهذا من خلال جمع  ,ى منهج الوصفي التحليلي التاريخيعل عتمادالإفيما يتعلق بالدراسة الميدانية فتم 
عض المعلومات المتعلقة بالقروض التنمية الريفية وبالفلاحة و  بنكتبطة بالبيانات المر مختلف المعلومات و 

 مناقشتها للوصول إلى نتائج يمكن تعميمها.و  محاولة تحليلهاو 

 : صعوبات البحث سابعا
 لمراجع المتعلقة بالقطاع الفلاحي.قلة ا -
  .صعوبة التنقل إلى مكان التربص -
 البحثهيكل  :ثامنا
 الثاني دراسة حالة.نوعين الجزء الأول نظري و ه إلى جة الموضوع قمنا بتقسيمللمعا

 :القسم النظري
 التمويل من خلاله نبرز دور المصارف التجارية في التمويل.وان المصارف التجارية و الفصل الأول بعن

نعرف و  ,في ظل برنامج التجديد الفلاحي والريفي الفصل الثاني بعنوان التمويل المصرفي للقطاع الفلاحي
 ا البرنامج الجديد التي أعلنت عنه وزارة الفلاحة.ذل هظهي الميكانيزمات المتبعة في فيه ما

 :القسم التطبيقي
التنمية الريفية لوكالة القرارم قوقة سة حالة كان مقرها بنك الفلاحة و الفصل الثالث فقد خصصناه لتناول درا

 نبرز فيها مختلف الجوانب التي يقدمها في مجال تخصصه.
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  : تمهيد

في معظم إقتصاديات العالم سواء كانت  نتشاراإالية متعتبر المصارف التجارية أكثر المؤسسات ال  
لما شاعت المصارف أصبح لها دور مهم و  ،ظهورها في القرون الوسطىحيث بدأ  ،دول نامية أو متقدمة

هذا و ستثمارية الإتمويل المشاريع و  ،ذلك من خلال منح القروضو  ،قتصاديالإ زدهارالإتحقيق في 
ومن خلال هذا  ،منها بالتالي يستوجب عليها الحد من المخاطر والتقليلو  ،يجعلها معرضة لمخاطر عديدة

 : هيو  ثلاث مباحث سنتطرق إلىالفصل 

 .: عموميات حول المصارف التجاريةالمبحث الأول

 .خصائصهالمبحث الثاني: مفاهيم حول التمويل المصرفي و 

 . دارتهاكيفية إو  : مخاطر التمويل المصرفيالمبحث الثالث
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 ة ـــــــــاريــــالتج ارفـــول المصــات حــــعموميالمبحث الأول: 

بها أوسع العمليات ترتبط و  وأكثرها نشاطا، المصارفالتجارية من أهم أنواع  المصارفتعتبر   
وتؤدي معظم ، كما أن معظم القروض تمنح من خلالها إذ أن معظم الودائع ترتكز لديها ،المصرفية

 . أهم وظائفهاو  التجارية المصارف سنتطرق في هذا المبحث إلىو  ،الخدمات عن طريقها

 التجارية  لمصارفتطور او  نشأة الأول:المطلب 

ة التي بالتي تعني المصط "banco وهي كلمة " الإيطاليةإلى اللغة  مصرفيعود أصل كلمة     
وتبادل عد ، تطور معناها ليعبر عن المنضدة التي يتم فوقها لس عليها الصرافون لتحويل العملةيج

 1تجري فيه المتاجرة بالنقودتلك المنضدة و  كان الذي توجد فيه،  ثم أصبحت أخيرا تعبر عن المالعملات
الصياغ من القروض الوسطى، حين قام التجار والمرابين و إلى الفترة الأخيرة ترجع نشأة البنوك التجارية و 

حقوق شهادات إيداع بمبلغ الوديعة لحفظ المودعين مقابل إصدار إيصالات و  في أوربا بقبول أموال
 2 .اب الودائعـــــــــأصح

أن تلك الإيصالات أخدت الصيارفة ، وقد لاحظ للمصارفهكذا نشأت الوظيفة الكلاسيكية الأولى و 
أن أصحاب هذه الودائع لا يتقدمون لسحب ودائعهم ، و الالتزاماتتلقى قبولا عاما في التداول للوفاء ببعض 

بالقيام بإقراضها ومن تبقى باقي الودائع مجمدة لدى الصراف مما أوحى له و  ،بل بنسب معينةدفعة واحدة 
لية لم يعد الغرض من عمى أصحاب الودائع لتشجيع المودعين، و هنا أخد البنك بهذا الشكل يدفع فوائد إل

في  المصرفبهذا تطور نشاط على فائدة، و ، بل التطلع إلى الحصول الإيداع هو حفظ الوديعة فحسب
 3 .مجال تلقى الودائع مقابل فائدة

 مصارف انية للثبالتالي ظهرت الوظيفة الى هذه الودائع لقاء فائدة أيضا و تقديم القروض بناء علو 
 . فوائد على الودائع حبمن

    1609، وجاء بعده بنك أمستردام سنة 1587ينة البندقية الإيطالية سنة في مد مصرفوتأسس أول 
ع آخر، حيث تحويلها عند الطلب من حساب مودع إلى حساب مودرضه الأساسي حفظ الودائع و غكان و 

                                                           
 . 24ص  ،2008، الجزائر، ديوان المطبوعات الجامعية  ،الطبعة الرابعة، محاضرات في اقتصاد البنوك ،شاكر القزويني   - 1

 . 23ص  ،2006،الاردنعمان ، للنشر دار المسيرة  ،الطبعة الثانية ،  إدارة البنوك ،محفوظ أحمد جودة و  زياد سليم رمضان  -  2
 . 63ص ، 2000الاردن، عمان  دار الصفاء للنشر، ، الطبعة الأولى،  البنوكو  النقود،رياض الحلبي و  رشاد العصار  - 3
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، بنك م 1694بنك انجلترا عام و  ،م 1619بنك هامبورغ ، و 1814بوابه عام عن الدفع وأغلقت أتوقف 
  1 .م 1800فرنسا عام 

ها مؤسسات يشكلها أفراد كانت غالبيتو  ،18زداد تدريجيا مند بداية القرن ي المصارفأخذ عدد 
ففي حالة الإفلاس يمكن الرجوع إلى الأموال ، ت القوانين تقضي بحماية المودعين، حيث كانوعائلات

كشركات مساهمة  مصارفلى إنشاء التعديلاتها أدت إ، تلك القوانين و مصارفحاب هذه الالخاصة لأص
كبر وربا التي أدت إلى نمو الشركات و أثار الثورة الصناعية في دول أ نتشارإالفضل في ذلك يعود إلى و 

، وقد تم تأسيس يع القيام بتمويل هذه الشركاتكبيرة الحجم تستط المصارففبرزت الحاجة إلى  حجمها 
 . تسعت أعمالها حتى أقامت لها فروعها في كل مكانإالتي  مصارفعدد من هذه ال

يبقى سهيل المعاملات على أساس الأجل والثقة و التجارية بفعل الحاجة لت المصارفهكذا نشأت 
 . أمرا ضروريا لا مناص منه لمصارفلإعطاء تعريف 

 التجارية ووظائفها المصارفتعريف  : المطلب الثاني

 .وظائفهاهذا المطلب إلى تعريف المصارف و  سنتطرق في

 التجارية  المصارفتعريف  :الفرع الأول

 التجارية نذكر منها  المصارفهناك العديد من تعاريف 

القوانين التي تعمل في المؤسسات المصرفية والأنظمة و بلد ما بأنه ل المصرفييعرف الجهاز  :أولا
 2 المؤسسات.ظلها هذه 

وال على حيث تتجمع فيها الأم عليها،بأنه مكان التقاء عرض الأموال بالطلب  المصرف كما يعرف
شكل المدخرات في في شركات التأمين و تأخذ على شكل أقساط تأمين شكل ودائع لدى المصارف و 

  3 .بريديةصناديق التوفير ال

                                                           
 . 26ص ،مرجع سبق ذكره  ،شاكر القزويني  -  1
 2ص ،مرجع سبق ذكره  ومحفوظ جودة، زياد سليم رمضان  -  2
  67ص  ،مرجع سبق ذكره الحلبي،رياض و  رشاد العاصر  -  3
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يعرف أيضا بأنه مؤسسة مالية تنصب عمليا في تجميع النقود الفائضة عن حاجة الجمهور أو 
  1 .في أوراق مالية محددة ستثمارها إوفق أسس معينة أو  للآخرين،مؤسسات الأعمال لفرض إقراضها 

التي  قتصاديةالإالوحدات طة تقوم بتجميع مدخرات الأفراد و يعرف أيضا بأنه مؤسسات مالية وسيو 
  2.العجز المشروعات ذاتوتستخدمها في إقراض الأفراد و  ،تحقق فائضا

 : للمصارفموحد و  ويمكن إعطاء تعريف شامل

        ، تتمثل مهمتها الأساسية في جمع النقود الفائضة من الأفراد هي مؤسسات مالية وسيطة المصارف
بصكوك  ، أو أشكال أخرى قابلة للسحب خلق نقود الودائعة على إنشاء أو المشروعات التي تتيح لها القدر و 

بذلك ، و م هذه الودائع في عمليات الخصم والإقراض للآخرينيتم استخداعند الطلب أو لآجال محددة، و 
 3.قتصاديةالإتطوير القطاعات و  المالي ستثمارالإو  دخارالإتنمية تساهم في إنشاء المشروعات و 

هي ديم القروض قصيرة الأجل للتجار و التجارية تسميتها من عملية قيامها بتق المصارفستمدت ا  و 
في  ستمرارالإو   قيمة مشترياتهمالقروض التي تقل فترة سدادها عن سنة واحدة ، حتى تمكنهم من تسديد 

  4 .تنفيذ أعمالهم التجارية

 ة ــــاريــــالتج المصارفف ــــــــائــــوظالفرع الثاني: 

فتقسم إلى قسمين:  قتصاديةالإحاجاتها ية التي تطورت بتطور المجتمعات و المصارف التجار وظائف 
 وظائف تقليدية ووظائف حديثة.

 

 

 
                                                           

 . 13ص  2000الاردن، عمان  ،دار وائل للنشر ،المصرفو  إدارة البنوك، وعبد الرحمن الدوري فلاح الحسيني  -  1
 ، 2010الاردن، عمان  ،دار الصفاء،الطبعة الأولى ، البنوكإقتصاديات النقود و  ،اسماعيل يونس يامنو  حسن محمد سمحان  -  2

 . 106  -105ص ص 
 . 23ص  2000 الاردن،عمان ، الطبعة الاولى، دار المسيرة، محاسبة البنوك ،آخرونفائق شقير و   -  3
، مذكرة مكملة لنيل شهادة الليسانس، كلية العلوم دور النظام المصرفي في خلق وتسيير الكتلة النقديةسلاف بوحرود،   -  4

 .15، ص2010/2011الإقتصادية وعلوم التسيير جامعة سطيف، 
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 الوظائف التقليدية أولا: 

، مع حقهم في التجارية للودائع من أصحابها مصارفتتمثل هذه الوظيفة في قبول ال : *قبول الودائع
 تنقسم إلى عدة أنواع و  ،كات التي تعطى لهميدفاتر الشالسحب عليها في الحال بواسطة 

هي الوديعة التي تودع لدى المصرف التجاري ولا يجوز لصاحبها سحبها أو سحب و  : الودائع لأجل
 قضاء المدة المتفق عليها مع المصرف.إنجزء منها إلا بعد 

وقت يشاء ويحتفظ بها  هي ودائع تحت الطلب يستطيع المودع أن يسحب في أيو  : الودائع الجارية
 . في معاملاتهم ولا تمنح عليها ودائع ستعمالهالإ مصارفالعملاء في ال

 الأشهر الفائدة على  مصارفتحسب معظم الوتحصل هي الأخرى على فائدة و  : رـــــع التوفيـــودائ* 
أصحابها لحين الحاجة إليها تمثل مدخرات يودعها و  ،تقضيها الوديعة في حساب التوفير ة التيــــــــالكامل
، حيث يمكن السحب منها في أي وقت دون وجود قيود على ن تركها عاطلة في خزائنهم الخاصةبدلا م

  1 .السحب منها

هي من أهم الوظائف التي تهدف إلى الوساطة المالية أي تقديم القروض سواء و  ح القروض:من*
طاع العام الخارجي بحيث رأت هذه كذلك للقالعائلات و خاصة( أو للحكومات أو للمؤسسات )عمومية أو 

حصولها على فائدة ما وهي العملية أجدها أساسا لها إقراض النقود الخاملة مقابل  الأقيدأنه من  المصارف
 2 .تعتمد في قيامها على الودائع التي تحصل عليها من الجمهور

  الحديثةالوظائف  ثانيا:

  : يليتتمثل الوظائف الحديثة فيما 

خصم هذا يعني شراء قيمة و  ،اريةبخصم الأوراق التج مصارفتقوم ال : تقديم الأوراق التجارية -
من المستفيد و  ذلك عن طريق تظهير هذه الأوراق بهدف نقل ملكيتهاو  ،يون الواردة فيها بأقل من قيمتهاالد

 م هي: يبدفع القيمة الإسمية لهذه الأوراق التجارية مطروحا منها ق مصرفيقوم الو  مصرفالدائن إلى ال

 ؛ستحقاقهاإتاريخ و  قيمة الفائدة عن المدة بين تاريخ تقديم الورقة للخصم  -1
                                                           

 . 70ص  ،مرجع سبق ذكره ،رياض الحلبي و  رشاد العصار  -  1
 . 17ص  ،مرجع سبق ذكره ،سلاف بوحرود  -  2
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 ؛ن الخصم لتغطية المصروفات العامةع مصرفقيمة أجرة ال   -2

 1 .قيمة مصاريف تحصيل الأوراق التجارية  -3

تشترك في إعداد الدراسات المالية  مصارفأصبحت ال : استشارية للمتعاملينتقديم خدمات  -
ل يتم على أساس هذه الدراسات تحديد الحجم الأمثل للتمويو   ،للمتعاملين معها لإنشاء مشاريعهمالمطلوبة 
 . التحصيلالبيع و و  سة المشروع في الشراء والإنتاج ها مع سيامدى اتفاقكذلك طريقة السداد و المطلوب و 

 لمصارفستحدثتها اإالخدمات المصرفية الحديثة التي  هي من أشهرو  : منح بطاقات الإئتمان -
تتلخص هذه الخدمة في منح الأفراد بطاقات حدة في الستينات من هذا القرن، و التجارية في الولايات المت

بموجب هذه البطاقة يستطيع و  ،رقم حسابهسم المتعامل و إي على معلومات عن تحتو من البلاستيك 
أن يتمتع بخدمات العديد من المحلات التجارية المتفقة مع المصرف على قبول منح الإئتمان المتعامل 

 . لحامل البطاقة

ذلك بالأسعار عاجلا أم آجلا و : تتم عمليات شراء بيع العملات الأجنبية التعامل بالعملات الأجنبية -
  2 .العمل به في مجال سوق الصرف الساري أو حسب التنظيم ،المركزي مصرفالمحددة من قبل ال

 التمويلالتجارية في  مصارفدور ال الثالث:المطلب 

ومات أهمية هذا النشاط أدركت الحكالتجارية و  لمصارفالذي تلعبه ا قتصاديالإالدور لقد توسع 
       ،غيرهاالسنوية والخماسية و طط التنمية عند إعداد خ مصارفأخذت في حسابها دور هذه الو  ،المصرفي

  : نلاحظ أن المصارف التجارية قد ازدادت أهميتها في ثلاثة محاور رئيسية هيو 

في  اديةــــالاقتصة ــــــاريع التنميــــــــــــــقدرتها على تمويل مشنشط والفعال في الدول النامية و دورها ال -أ
 ؛ذه الدولـــــــه

 ؛مهام جديدةالتقليدي ) القديم ( وقيامها بأدوار و عن النشاط خروجها  -ب

 . فروعها المنتشرةدورها في خدمة التجارة الدولية عن طريق شبكة   -جــ

                                                           
 . 305 -304ص  ،ص2008الأردن،عمان ،دار المسيرة للنشرة  ، البنوك الإسلامية،محمد محمود العجلاني   -  1
 . 36 -31 ص ص ،مرجع سبق ذكره أحمد ،محفوظ سليم رمضان و زياد   -  2
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 أصبح للمصرف التجاريو  ،تجارية ازدادت على مستوى عالمينلاحظ مما سبق أن نشاط المصارف ال
 . بعد المهام الجديدة التي أصبح المصرف التجاري يقدمها للعملاء ،الدور الأهم في الدول النامية

 .البارز في خدمة التجارة الدولية دورهاو  ،لنشاط هذه المصارف الاقتصاديةفيما يلي الأهمية  سنوجزو 

التي تعمل على زيادة الإنتاج  ،المفيدة الاستثماراتتوجيهها نحو جذب وتجميع المدخرات و  -1
 ؛المحلي

للقطاع الخاص من قبل  التسهيلات المقدمةجميع الخدمات و قيامها بالإستثمار المباشر رغم  -2
 ؛مصارفالالحكومات و 

قسامها متخصصة للأوراق في الأسواق المالية بدأت المصارف التجارية تنشئ أ بدور بارزقيامها  -3
  1 :لوحظ أنها بشكل واضح في هذا المجال من حيثو  ،المالية

تحصيل الأرباح و  ،الأوراق الماليةبيع عملاء في السوق المالي في شراء و بدور الوسيط للقيامها  -أ
 . الناتجة مقابل عمولة معينة 

 . بيع الأوراق المالية لحسابها في السوق الماليشراء و  -ب

 : جديدة للعملاءالتقديم الخدمات  -4

المصرفية الحديثة التي تقدمها المصارف من الخدمات ، و صارف دائما على تقديم الأفضلتعمل الم
 . التجارية في الوقت الحاضر

 ؛شراء الشيكات السياحيةبيع و  - أ
 ؛بطاقة الإعتماد - ب
 ؛تأجير الصناديق الحديدية - ت
 ؛البنك الآلي - ث
 . خدمات الكمبيوتر - ج

 
                                                           

1
 . 72ص ،مرجع سبق ذكره  ،رياض الحلبي و رشاد العصار   -  
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 . إتساع نشاطها في تطوير خدمة التجارة الدولية -5

 1 .أسعار الصرفالحوالات و الشحن و  صلبواو  ،المستندية أهم هذا النشاط يمكن في الإعتماداتو 

  مفاهيم حول التمويل المصرفي : المبحث الثاني

جمع  وذلك من خلال ،حتياجاتها الماليةإلجأ إليها دائما المصارف لتغطية تعد التمويل عنصرا هامة ي
بصفة عامة يجب ومن مصادره المختلفة و  ،المتنوعةالسيولة بواسطة طرقه أكبر قدر ممكن من الأموال و 

رغبات مختلف في تلبية حاجات و  ستمراريةالإالتي تتمحور في  ،م التمويل مع أهداف المصارفئأن يتلا
 . الأعوان الإقتصاديين

 . طرقهث سوف نتطرق إلى مفهوم التمويل وأهميته ومختلف أنواعه و في هذا المبحو 

 خصائصه و  مفهوم التمويل المصرفي : المطلب الأول

 مفهوم التمويل المصرفي  : الفرع الأول

 : ختلفت تعاريف التمويل المصرفي فمنهاإ

وتقييم  ،ق المناسبة للحصول على الأموال والإختيارهو البحث عن الطر  : عرفه هيثم محمد الزغبي -
 2. نوعية إلتزامات المصرفالأفضل بينها بشكل يناسب كمية و  الحصول على المزيجتلك الطرق و 

  3 .الحصول على الأموال من مصادرها المختلفة أنه،منه من يرى و  -

من التعريفين أن التمويل هو الحصول على الأموال بأفضل الطرق الممكنة والمزج بينها  نستنتج  -
 . بشكل يناسب إلتزامات المصرف

                                                           
 . 73ص  ،مرجع سبق ذكره  ،رياض الحلبيو رشاد العصار   -  1
في  شهادة ليسانسمكملة لنيل  مذكرة ،دور التمويل الذاتي في تحقيق الأهداف الإستراتيجية للمنظمة، أخرون و  مفيدة لوديني  -  2

 – 2011 العلوم الاقتصادية ، معهد العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف ميلة ،
 .  5ص   2012

ر الجامعي كدار الف الطبعة الأولى، ،ستثمارالإهندسة المالية  الإطار النظري والتطبيقي لأنشطة التمويل و ال غلة،توفيق محب   -  3
 .  43ص ،  2011للنشر، 
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 خصائص التمويل المصرفي  : الفرع الثاني

 1 هذه الخصائص في:يمكن إجمال 

 . يعني أن الأموال التي يحصل عليها المصرف لها فترة سدادو  : تاريخ الإستحقاق -1

 يلي:بما  يمتاز كللكل مصدر تحويلي مردود و  الدخل: -2

 . إذ توجد هناك أولويات لما يحصل على دخل أولي للمقترضين : الأولوية  -

 . لكل مقرض دخل يتحدد مسبقا : المقدار  -

 .أي لكل مقرض دخل مؤكد محدد : التأكد  -

 أنواع التمويل  : المطلب الثاني

 2 : متنوعة نذكر من بينهاللتمويل أشكال عديدة و 

الأساسية لقيام التنمية ل المحلي من الضروريات اللازمة و : يعتبر التمويالتمويل المحلي -1
كل » رف بأنه: الموارد المالية المحلية ويعالمحلية، حيث تتطلب هذه الأخيرة تعبئة أكبر قدر ممكن من 

 «.التي يمكن توفيرها من مصادر مختلفة لتمويل التنمية المحليةالموارد المتاحة و 

عيمكن أن يكون في شكل منح و  : التمويل الدولي -2 ظمات المنانات تقدمها العديد من الهيئات و ا 
 . و في شكل قروض أجنبية أو استثمارات أجنبيةأ ،الإقليمية المتخصصة في التنمية الإقتصاديةالدولية و 

الفائض المالي إلى هو تحويل الفائض من الموارد المالية لصاحب و : التمويل المباشر -3
 . المتعامل الإقتصادي دون تدخل أي وسيط مالي

                                                           
1
 .7مرجع سبق ذكره ،ص  ،لوديني مفيدة  -  

في لنيل شهادة ليسانس مكملة مذكرة  ،قبل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةأثره على مستو  قرارا لتمويل ،ور وآخرونغيوسف بوفن  -  2
  -2012العلوم الإقتصادية، معهد العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية، المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف، 

 .  35 -34 ص ص ،2013
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هو يعبر عن التمويل في صوره الأخيرة أي التمويل عن طريق و  : التمويل غير المباشر -4
، فتقوم هذه المؤسسات بتجميع المدخرات المؤسسات الوسيطة بمختلف أنواعهاالأسواق المالية بواسطة 

ثم توزيع هذه الإدخارات  ،، مجتمعات (ئض في السيولة النقدية ) الأفرادفاالمالية من الوحدات التي لديها 
 . على الأفراد التي لديها عجز أي التي بحاجة إليها

 أهميته و  طرق التمويل : المطلب الثالث

  .هميتهفي هذا المطلب إلى طرق التمويل وأسنتطرق 

 طرق التمويل  : الفرع الأول

 1 : من أهم طرق التمويل ما يلي

هو نوع من الحساب الجاري المدين  :المكشوف(الخدمات الجارية المدينة )السحب على  -1
يسمح له بموجبه أن يسحب من هذا الحساب في حدود مبلغ ويفتح باسم العميل و  ،التسهيلات المباشرة

أي حق لصاحبه  ،ةأو على عدة دفعات فالحساب الجاري المدين يتضمن صفة إئتماني ،واحد ةمعين دفع
ساب على المبالغ تحسب الفائدة على الحعند منح التسهيلات و  ،غ متفق عليهأن يكون مدينا في حدود مبل

رصيد الحساب الجاري المدين  يستحقو  ،لتي ظل فيها الرصيد المدين قائماعلى المدة او  ،المستعملة فقط
 (... .، فقدان أهلية العميلإذا اقتضت الضرورة )وفاة العميل عند الطلب

يوليها الإئتمان المصرفي هو الثقة التي  : القروض (الإئتمانية و لمصرفي ) التسهيلات الإئتمان ا -2
رة محددة يتفق عليها بين حيث يضع تحت تصرفه مبلغا من النقود أو يكلفه فيه لفت ،لشخص ما مصرفال

من  مصرفذلك لقاء عائد معين يحصل عليه الو  ،ترض في نهايتها بالوفاء بالتزامهيقوم المقالطرفين، و 
 . المصاريففي الفوائد والعمولات و  المقترض يتمثل

  : و هكذا يكون التسهيل الإئتماني عبارة عن

ستخدامه في عرض العميل لإتحت تصرف  مصرفمبلغ محدد من المال يتفق عليه ويضعه ال -أ
 . مصرفمعلوم للمحدود و 

                                                           
، الطبعة الأولى، مكتبة الإقتصاد الوطني القطاع المصرفي  وغسيل الأموالالقطاع المصرفي  و  السيسي، صلاح الدين حسن  -  1

 . 23ص  ،2001 الأسرة للنشر، مصر، 
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يل لصالح طرف آخر ) المستفيد ( ولعرض على طلب العمبناءا  مصرفيصدر من ال تعهد -ب
 . محددمعين و 

مصارف يقوم قسم الأوراق التجارية بال : القروض بضمان الأوراق التجاريةالإئتمانية و التسهيلات  -3
  : بعمليين رئيسيين هما

 . تحصيل الكمبيالات لحساب العملاء -أ

  : القروض عن طريقتقديم التسهيلات الإئتمانية و  -ب

 خصم كمبيالات . 
 الإقراض بضمان الكمبيالات . 

عن ميعاد  ،الأوراق التجارية مصرفبموجبها ال بحتة يمتلكهو عملية مصرفية : خصم الكمبيالات -
 . ستحقاقها في مقابل دفع قيمتها بعد خصم مبلغ معين ) الأجير (إ

يلجأ المستفيد إلى رهن الكمبيالة عندما يكون في حاجة إلى نقود  : الإقراض بضمان الكمبيالات -
 . يرهن الكمبيالة ضمانا للقرضبأن يقترض المبلغ الذي يحتاجه و  ، فيكتفيصيرةبعد مدة ق تستحقعاجلة 

ر به إلى بأن يدفع في حدود المبلغ المذكو  مصرفهو تعهد مكتوب يصدره ال : ات الضمانبخطا -4
 . عتراض من العميلإذلك بغض النظر عن أي المستفيد عند أول طلب و 

ى طلب مستورد بضائع عل اهي تعهد كتابي صادر من المصرف بناء : المستنديةالإعتمادات  -5
لغاية مسحوبة عليه في حدود مبلغ معين و ، يتعهد فيه المصرف بدفع أو قبول كمبيالات لصالح مصدرها

 أجل محدد.

 أهمية التمويل: الفرع الثاني

 1 :تتمثل أهمية التمويل المصرفي في النقاط التالية

 ؛ينقتصاديالإالمالية بين مختلف الأعوان النقدية و تسهيل التدفقات  -
                                                           

، معهد مذكرة لنيل شهادة ليسانس في العلوم الإقتصادية ،  التمويل البنكي لمشاريع القطاع الفلاحي ،آخرونمريم معايش و   -  1
 . 31 -30 ص ،  2013 – 2012ف ميلة، العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية، المركز الجامعي  عبد الحفيظ بوالصو 



 الفصل الأول:................................................. سياسة التمويل في المصارف التجارية
 

 13 

 ؛تشجيع الإستثمار في البلادمن تكاليف المشروع الإستثماري و  تغطية جزء -

 ؛ذات العجز في أوقات حاجاتها لذلكتوفير المبالغ النقدية اللازمة للوحدات الإقتصادية  -

 ؛الإجتماعي للبلادتحقيق النمو الإقتصادي و  -

 . تحقيق أهداف المشاريعو  تحقيق التنمية الشاملة  -

 تهادار كيفية إمخاطر التمويل الصرفي و  :بحث الثالثمال

ف  تفرض على المصر  ،عملية تحليل الخطرتي يتعامل معها الصرف مستقبلية و الخطر أو المخاطر ال
لأنه في بعض ، مراقبتهاأن يعرف جيدا مختلف المخاطر وهذا حتى يتمكن من قياسها ومتابعتها و 

  بالتالي يصعب تحديدهان التميز بين المخاطر غير واضح وهذا من خلال المعرفة العامة و الحالات يكو 
 . قياسهاو 

 صرفية مالضمانات ال : المطلب الأول

 أنواعها.لب إلى تعريف الضمانات و سنتطرق في هذا المط

 صرفية متعريف الضمانات ال :الفرع الأول

"هو معرفة ظروف منح القروض المختلفة من أجل الطمأنينة على الأموال التي  :الأول تعريفال
  1بأنها سترجع إليه  في الأجل المتفق عليه و  ،يضعها بين أيدي المقترض

أي  –: هي وثيقة تتضمن تعهد المصرف برصد مبلغ معين بحد تاريخ معين يضمن الثاني تعريفال
 2 تجاه شخص ثالث هو غالبا منشأة حكوميةإلتزاما معينا إ زبون المصرف (تنفيد شخص )هو  –مبلغ 

" هي تعهد نهائي يصدر من المصرف  بناء على طلب : كما يلي كما يعرفها المحامي ابراهيم بكر
 3 عملية  بدفع  مبلغ نقدي معين أو قابل للتعيين  إلى المستفيد بمجرد أن يطلب المستفيد ذلك ".

                                                           
  . 264، ص دار بهاء الذين للنشر والتوزيع، قسنطينة ،2008، الطبعة الأولى الاقتصاد المصرفي ،حسين رحيم  -  1
 .128، ص كرهذني، مرجع سبق يشاكر القزو   -  2
 .183ص  ،كرهذ، مرجع سبق ة البنوكسبمحا، فائق شقير وآخرون  - 3
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 انات الصرفية ــــــــواع الضمــــــــأن :يـــــانــــــــــــرع الثـــــــــــــالف

 : من الناحية القانونية يمكن تميز ثلاث أنواع من الضمانات هي

 : ةـات المعنويـــانـالضم -1

هذا النوع من ، التزام أو شرط معين ذيفين ) المقترض ( بتندأو وعد من الم هي عبارة عن تعهدو 
على قيمة هذه الضمانات لا تنطوي طبعا )المصرف ( و  الدائنيعتبر ضمانا إضافيا تجاه  ،الضمانات

  1 :من أمثلة هذه الضماناتولذلك فهي معنوية. و ، مالية

 ؛التعهد بالإستثمار في نشاط محدد  
 ؛التعهد برفع رأس المال 
 ؛إعادة إستثمار أرباح نهاية السنةالتعهد ب 
 ؛شخصية محددةو  التعهد بتقديم ضمانات عينية 
 ؛ة حسن النية أو تزكية من طرف آخررسال 
 الوعد بالتنازل عن بعض الأصول خلال مدة معينة.  

 : ةــات الشخصيــــــانــــــــالضم -2

الذي بموجبه يعدون بتسديد الدين ي يقوم به الأشخاص  و ذالتعهد ال تتركز الضمانات الشخصية على
على هذا الأساس فالضمان الشخصي لا لتزاماته في تاريخ الاستحقاق. و في حالة عدم قدرته على الوفاء با
في إطار و  لكن يتطلب ذلك تدخل شخص ثالث للقيام بدور الضامن.و  يمكن أن يقوم به المدين شخصيا،

 . الضمان الاحتياطيز بين نوعين من الضمانات الشخصية: الكفالة و الممارسة، سمكن أن نمي

 : ةــــــالــــــــــالكف - أ

تجاه إشخص معين تنفيد التزامات المدين الكفالة هي نوع من الضمانات الشخصية التي يلتزم بموجبها 
 2. إذ لم يستطع الوفاء بهذه الالتزامات  عند حلول آجال الاستحقاقات  مصرفال

 
                                                           

1
 . 264ص  ،كرهذمرجع سبق  ،حسين رحيم  - 

 . 166 -165ص ص ،2010 وان المطبوعات الجامعية، الجزائر،ي، دتقنيات البنوك ،طاهر لطرش  - 2
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 ي:ــــاطـــان الاحتيـــــالضم - ب

يمكن تعريفه على أنه التزام و  ،الضمانات  الشخصية على القروضيعتبر الضمان الاحتياطي من بين 
أو جزء منه في حالة عدم  ،مكتوب  من طرف شخص معين بتعهد بموجبه على تسديد مبلغ ورقة تجارية

 . قدرة أحد الموقعين عليها على التسديد

يختلف و  هو شكل من أشكال الكفالة ،حتياطيستنتاج أن الضمان الإإيمكن و  بناء على هذا التعريفو 
 1. يطبق فقط في حالة الديون المرتبطة بالأوراق التجاريةكونه  عنها في

 ة:ــــــات الحقيقيــــــــــانـــــــالضم

 ، ة على موضوع الشيء المقدم للضمانتتركز الضمانات الحقيقي، على خلاف الضمانات الشخصية
تعطى و  ،تحديدها هناالعقارات، يصعب مانات في قائمة واسعة من السلع والتجهيزات و تتمثل هذه الضو 

 ،، وليس على سبيل تحويل الملكية  وذلك من أجل ضمان استرداد القرضهذه الأشياء على سبيل الرهن
في الواقع يمكنه أن و  سترداد القرض.إستحالة إبيع هذه الأشياء عند التأكد من يمكن للبنك أن يقوم بو 

 . يخ القيام بتبليغ عاد للمدينبتداء من  تار إعملية البيع خلال خمسة عشر يوما يشرع في  

 . الرهن العقاريالرهن الحيازي و الضمان شكلين:  ن يأخذ هذاأيمكن  -
 ازي: ـــــــــــــــــن الحيـــــــــــرهـــــــــــال - أ

     المعدات الخاصة بالتجهيز، نجد أنفسنا أمام نوعين: الرهن الحيازي للأدوات و في مجال الرهن الحيازي
 الرهن الحيازي للمحل التجاري و 

 ة بالتجهيز: ــــــاصــــــدات الخـــــــازي للمعـــــــــــالرهن الحي 
  يسري هذا النوع  من الرهن الحيازي على الأدوات والمعدات والأثاث ومعدات التجهيز والبضائع.

أن يتأكد من سلامة هذه المعدات  ،أن يقوم بالإجراءات القانونية والضرورية  لمصرفويجب على ا
والتجهيزات كما ينبغي  عليه التأكد من أن البضاعة المرهونة غير قابلة لتلف وأن لا تكون قيمتها 

 معروضة للغير بفعل تغيرات الأسعار. 
 

                                                           
 .167، صمرجع سبق ذكره ،طاهر لطرش  - 1
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 اري: ـــــــــل التجـــــــــاري للمحــــــــن التجـــــــــــرهــــــال -  1

من بين هذه من القانون التجاري الجزائري. و  119يتكون المحل من عناصر عديدة ذكرت في المادة 
     الزبائن والحق في الإجازة و سم التجاري الإو  الخصوص عنوان المحل التجارينجد على وجه  ،العناصر

ختراع والرخص والعلامات التجارية والرسوم والآلات وبراءات الإجارية والأثاث التجاري والمعدات والشهرة الت
 .النمادج الصناعيةو 

عليه يثبت الرهن الحيازي للسجل التجاري أو المؤسسة التجارية بعقد سجل في السجل العمومي بكتابة و 
  1 .المحكمة التي يوجد المحل التجاري بدائرة اختصاصاتها

 : اريــــن العقــــــرهــــال

يمكن له بمقتضاه و ، الرهن العقاري هو عبارة عن عقد يكتسب بموجبه الدائن حقا عينيا على عقار لوفاء دينه
 .أن يستوفي دينه  من ثمن ذلك العقار في أي يد كان متقدما في ذلك الدائنين التالين له في المرتبة

 المخاطر المصرفية  الثاني:المطلب 

 أولا.ل معرفة المخاطر الصرفية يجب التطرق لمفهوم الخطر بق

 مفهوم الخطر  : ولالأ الفرع 

 معينة"."هو عدم التأكد من وقوع خسارة : ولالأ فيتعر 

 ةريظستخدام نإالممكن قياسه بطريقة موضوعية  ب " الخطر هو عدم التأكد: كما يعرفها السيد المطلب عبده
 2 ."ذي يتمثل ناتجه في صورة عبئ ماليالو  ،حتمالاتالإ

 

 

 
                                                           

 . 169  -168 ص ص،مرجع سبق ذكره  ،طاهر لطرش  -  1
 الأردن ، عمانازوري العلمية للنشر والتوزيعيدار ال، الطبعة الأولى ،والتأمينادارة الخطر  ،ووليد إسماعيل السيفو عبد أحمد أبو بكر  - 2

 .  171، ص  2009
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 مفهوم المخاطر المصرفية: الثانيالفرع 

 1 .السوقية للمصرف بسبب التغيرات في  بيئة الأعمالنخفاض في القيمة الإتعرف بأنها 

هي حالة عدم تأكد من خدمة الحصول على فائدة من حجمه أو من زمنه أو من انتظامه ": عرف أيضاتكما 
 2. أو من هذه الأمور مجتمعة"

 3. لمصرفتعرف أيضا أنها الفشل في تحقيق الفائدة وتقاس أيضا بدرجة التقلبات في القيمة السوقية لو 

  أنواع المخاطر المصرفية : الثالثالفرع 

الشكل التالي يوضح أهم المخاطر التي تواجه المصارف التجارية، و  هناك أنواع عديدة من المخاطر  
 (: أنواع المخاطر المصرفية  1 - 1الشكل ) : المصرفية 

 

 

 

                                                                     
 

 

ستناد على المعطيات السابقةلبة إعداد الطإ : المصدر  

 

 
                                                           

، عمان ي للنشر والتوزيعر ازو يدار ال ،2011الطبعة الأولى  ،رمة البنوك والأداء والمخاطوكح، اكم محسن الربيعي حمد عبد الحسينح  - 1
 . 161 ص الاردن، 

، علم كتب الحديث للنشر 2014، الطبعة الأولى الأسواق المالية الإسلاميةأصول المصرفية و  ،الوهاب أبو الفتوحعبد و  نجاح عبد الحليم - 2
 . 101والتوزيع إربد الاردن ، ص 

 .232،دار المسيرة للنشر والتوزيع ، عمان الأردن، ص  2012، الطبعة الاولى إدارة البنوك المعاصرة دريد كامل آل شبيب،  -  3

مخاطر 

 التشغيل

 مخاطر أخرى  مخاطر غير مالية  مخاطر مالية 

مخاطر 

 إئتمانية 

مخاطر 

 السيولة 

مخاطر 

 السوق 

مخاطر اسعار  مخاطر التسعير 

 الصرف 

 مخاطر سعر الفائدة 

الخطر 

 الأخلاقي

مخاطر 

 تكنولوجية 

مخاطر 

 السمعة 

مخاطر 

 قانونية 
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I. ةــــاليــــــر المــــــــــاطـــــــالمخ : 

       . مطلوبات المصرفأي إدارة موجودات و  ،ومية للمصرفترتبط المخاطر المالية بإدارة الميزانية العم
  1: خاطر التي يمكن إنجازها في الاتيتتضمن أنواع مختلفة من المو 

 : ائيةــــــنتمر ال ــــــــــــاطــــــــمخال

التي تتعرض لها المصارف على الرغم من وجود مخاطر مهمة و  ،مخاطر الإئتمان من أهم المخاطرتعد 
  2.أخرى

بحيث تضعف من  ،ينهي مخاطر خاصة بالمقترضين تنشأ هذه المخاطر من عوامل خاصة  بالمقترضو 
نتمائية المخاطر الإ أتنش، فقد يقوم المصرف بإقراض أحد زبائنه قرضا، المصرفلتزاماته تجاه إقدرته على سداد 

 ،السنداتوالمطالبات المالية القروض و  اتهم المالية المستحقة للمصرف،لتزامإترضين قحتمالية عدم سداد المإمن 
المبلغ المتفق عليه كامل و قد يكون هناك سداد بأ ،ن ليس بكامل المبلغ المتفق عليهلكفقد يكون هناك سداد و 

 3.لكن ليس بالفترة الزمنية المتفق عليهاو 

 : ةـــــــــولــــــــــر السيــــــــــاطـــــمخ

سحب ودائعهم من يظهر هذا النوع من المخاطر عندما تكون هناك رغبة عامة مشتركة لمعظم المودعين ل
المصرف الى بيع بعض موجودات  دارةإمما يضطر  ،وبشكل مفاجئ لإدارة المصرف ،المصرف التجاري

 4. المصرف

صعوبات المصرف  س المال الناتجة عنأنها التباين في صافي الدخل والقيمة السوقية لر أكما يمكن تعريفها ب
 5.و بيع الموجوداتأتراض قوكذلك عن طريق الا ،يموال المتاحة بشكل مواز في الحصول على الأ

 

                                                           
 .170ص  مرجع سبق ذكره ،حاكم محسن الربيعي حمد عبد الحسين راضي ،  - 1
، دار 2013الطبعة العربية ، أثرها في الأداء المالي للمصارف التجاريةصرفية و ، إستراتيجبة إدارة المخاطر المصادق راشد الشمري  - 2

 .61، صالأردنعمان اليازوري للنشر، 
 .346ص  ، اسعد حميد العلي، مرجع سبق ذكره -  3
 .351  ص ،نفس المرجع  -  4
 .69ص   ،، مرجع سبق ذكرهصادق راشد الشمري  - 5
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 : وقـــــــــر الســـــــــــاطـــــــمخ

س مالي مقارنة بالنظام أقتصاديات التي تطبق نظام السوق) النظام الر نه في الإأمن المتعارف عليه 
في تغير تجاري تكون في حالة عدم الثبات و مطلوبات المصرف الن قيمة موجودات و إف ،شتراكي (قتصادي الإالإ

 :هي أكد المتعلقة بأنواع من المخاطربسبب حالة عدم الت ،مستمر

 . سعار الصرفأسعار الفائدة و أخرى مخاطر لأوا ،المخاطرة التسعيرية

 :المخاطرة التسعيرية  

ة السندات ) في جانب هم فقرات ميزانية المصرف التجاري التي تتعرض للتقلبات السعرية مخفضأمن 
و من أستفادة من العائد الثابت الذي قدره سندات يشتريها المصرف التجاري للإهي مجموعة من الو  ،الموجودات

  السوقية(. سعارهاأرتفاع  في قيمة الإ

  1:هم المؤشرات التي تستخدم في التعرف على المخاطرة السعرية هيأمن بين و 

  ؛القيمة السوقية لتلك الموجودات المصرف علىنسبة القيمة الدفترية لموجودات  -
  ؛على القيمة السوقية لحق الملكيةنسبة القيمة الدفترية لحق الملكية   -
 .الموجودات ذات العائد الثابت على القيمة الدفترية لتلك الموجوداتللسندات و  القيمة السوقية -

 : سعار الفائدةأمخاطر 

التي يحصل عليها المصرف  ،ن تؤثر على جانب العوائدأسعار الفائدة السوقية يمكن أن تقلبات إ
 2.خرىأيدفعها للمصرف من جهة التي يتحملها و لى جانب التكاليف عو  ،من جهة

 : سعار الصرفأمخاطر 

حدى العملات مقابل شراء إخلاله بيع  من  طار المؤسسي الذي يتملإجنبي هو الأسوق الصرف ا
 . خرى بسعر الصرفأحدى العملات مقابل عملة إتسمى و  خرى،أعملة 

                                                           
1
 .354ص   ،سعد حميد العلي، مرجع سبق ذكرها  -  

 .355ص  ، مرجعنفس ال  -  2
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      للسلع ،جنبيةسعار الأالأالمحلية و سعار ن تحديد العلاقة بين الأممعرفة سعر الصرف تمكن و 
في سعر الصرف على تدفقات السلع والخدمات  تؤثر متغيرات و  ،س ماليةأصول الر والأ الخدماتو 

 .صول المالية بين الدولوالأ
ولكنه يعتمد  ،طار فهو لا تحده حدود جغرافيةإنه سوق غير محدد بأجنبي يمتاز بوسوق الصرف الأ

لصرف هو يتحدد وبالتالي فسوق ا ،ة لنقل المعلومات بكفاءة عالية وسرعةكشبكتصالات على درجة الإ
 1.تغيرات المشترين  والبائعين للعملات الدوليةبناءا على رغبات و 

II .عمال )مخاطر غير مالية (مخاطر الأ : 

فشل  وأاليومية للمصارف بسبب عدم كفاءة والتي تشمل على المخاطر العملية المتولدة من العمليات 
 2.ظمالنفراد و العمليات الداخلية والأ

 : لـر التشغيــــــــــاطــــــمخ -

ن سبب هذا النوع من المخاطر هو حالة عدم التأكد المتعلقة بإيرادات المصرف التجاري التي إ
و مشاكل بين أخطاء بشرية أو بسبب أتنتج بسبب عطل في النظم الحاسوبي للمصرف التجاري 

 3.ضطرابات يقوم بها العاملينإو أالعاملين 

   4.النظمفراد و شل العمليات الداخلية والأو فأعن عدم كفاءة  هي مخاطرة الخسائر الناجمةو 

III  .رىـــــــــــر اخـــــــــاطـــــمخ : 

خرى يتعرض لها أهناك مخاطر  فإنليها سابقا إساسية من المخاطرة المشار لأنواع الألى اإبالإضافة 
 5.و جزئياأمين عليها كليا أهي في الغالب قابلة للتو  ،المصرف

 
 

                                                           
  .183 - 182الأردن، ص صعمان  ،للنشر والتوزيع دار المستقبلالطبعة الأولى،  ،سواق المالية والدوليةالأ ،نس البكريأو  وليد صافي  -  1
  .165ص ،مرجع سبق ذكره ،حمد عبد الحسين راضيو حاكم محسن الربيعي   -  2
 .355ص   ،، مرجع سبق ذكرهسعد حميد العليأ  - 3
 .162ص ،مرجع سبق ذكره ،وحمد عبد الحسين راضي حاكم محسن الربيعي   - 4
       دار وائل للنشر ، 2006الطبعة الاولى  ،دارة العمليات المصرفية المحلية والدوليةإ ،اسماعيل ابراهيم المرادو مين عبد الله أخالد   -  5

 .115ص ، ردنمان الأع، والتوزيع
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 :ةـــــانونيـــــــــــر قـــــــــــاطــــــــــمخ -

و أجراءات القانونية المعمول بها و سوء تقدير النصوص والإأعن مخالفة يتمثل في الخطر الناتج و 
 1.ذلك من العلاقات القانونيةو غير أ ،خرىأطراف أتفاقيات المبرمة  مع ختراق المعاهدات والإإ

 :ةـــــر تكنولوجيـــــــــاطــــــــــمخ -

جهزة التواصل أجيا الحديثة و دخال التكنولو إجل أموال طائلة من أينفق عندما يستثمر المصرف و  أتنش
رضاء الزبائن إغيرها بهدف ستفادة من اقتصاديات الحجم و لإابهدف تخفيض التكاليف و  ،ة الحاسوبنظمأو 

 2.المحافظة على المركز التنافسي للمصرفوتسهيل تقديم الخدمات المصرفية و 

 :دـــــــــــــاطر البلــــــــــــــــــــــــمخ -

ما بين قيمة موجوداتها ومطلوباتها بالعملات  ء موازنةاجر إن المؤسسة المصرفية التي لا تتمكن من إ
ن إف، المطلوبات المقومة بالعملات الاجنبيةجال الموجودات و آجراء موازنة ما بين إو التي لا تستطيع أ ،جنبيةالأ

و ألكن الاحتفاظ بموجودات و  ،سعار الصرف الاجنبيأن يتعرض لمخاطر أهنا المصرف من المحتمل 
لى إعرض المصرف تن يأو تقديم الخدمات المصرفية خارج الحدود الدولية يمكن أ ،جنبيأمطلوبات في بلد 

خرى لأنواع الأهذه المخاطر تختلف عن بقية او  و المخاطر السيادية،أضافية يطلق عليها مخاطر البلد إمخاطر 
  3. ن تواجهه المصارفألما يمكن 

 خلاقي:الخطر الأ -

خلاقي في لأفالخطر ا، كتمال الصفقةإكن بعد لل المعلومات و هذا النوع من المخاطر من عدم تماث أينش
نشطة ومجالات غير مرغوبة ) غير أموال المقترضة في تتجسد في قيام المقترض بتوظيف الأسواق المال أ
ن يقوم المقترض أحتمال إن من إوبالتالي ف ،خلاقية ( من جهة نظر المقرض وهو المصرف في هذه الحالةأ

المصرف قد يتخذ قرار ن إحتمالية فلإبسبب وجود هذه او  ،تجاه المصرف ستكون ضعيفةإلتزاماته المالية إبتسديد 
 4.ساس لأبعدم منح القرض من ا

                                                           
 .210، ص رحيم حسين، مرجع سبق ذكره  -   1
 .358، ص اسعد حميد العلي، مرجع سبق ذكره  -  2
 .366، ص نفس المرجع  -  3
 .351، ص نفس المرجع   -  4
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 عة:ممخاطر الس -

القوانين الخاصة نظمة و لأهي المخاطر الناجمة عن الفشل في التشغيل السليم للمصرف بما لا يتماشى مع او 
لى السمعة ن طبيعة الانشطة التي تؤديها تعتمد بالأساس عا  مهم للمصارف و عة عامل مذ تعد السإ . بذلك

موالهم )الودائع( أدارة مؤتمنة على حماية إثقتهم بإدارة المصرف بوصفها لدى المودعين والزبائن و  ،الحسنة
    1 .معاملاتهم التجارية الخاصةو 

 دارة المخاطر المصرفية إ: كيفية الثالث المطلب

   .كيفية إدارتهالمطلب إلى مفهوم إدارة المخاطر و سنتطرق في هذا ا     

 دارة المخاطر المصرفيةإ: مفهوم ولالفرع الأ 

و القدرة أصول لأعلى هذه المخاطر التي تهدد ا قتصاديةلإالسيطرة اتحليل و  ،تحديد :"وللأ اتعريف ال
 2.مشروع "لل يراديةالإ

قل أمجابهة المخاطر بأفضل الوسائل و  لىإيهدف  دارة المخاطر عبارة عن تنظيم شاملإ" : الثانيتعريف ال
  3:طريق ذلك عنالتكاليف و 

  ؛كتشاف الخطرإ -1
 ؛تحليله -2
 ؛قياسه -3
  .نسب وسيلة للمواجهةأختيار إتحديد وسائل مواجهته ثم  -4

حد من الى وسائل محددة للتحكم في الخطر و لإمكانية التوصل إ" يقصد بها : سلامة عبد الله كما يعرفها
مما يترتب عليه تخفيض درجة الخطر عند  ،التقليل من حجم الخسائر التي تترتب على ذلكتكرار تحقق حدوثه و 

 4.قل تكلفة ممكنة "أكل ذلك ب و مديره،أصاحب الخطر 

                                                           
 .169ص  ،، مرجع سبق ذكرهاحمد عبد الحسين راضيو حاكم محسن الربيعي   -  1
 .10ص  عمان الأردن، ،للنشر والتوزيعيرة  سدار الم، 2009ولى ،الطبعة الأ ،دارة المخاطر الماليةإ ،خالد وهيب الداوي  -  2
3
 .26، ص المسيرة، عمان الأردن، دار 2012، الطبعة الأولى إدارة المخاطر ،شقيري نوري موسى واخرون  -  

 .47ص ، وليد اسماعيل السيفو ،مرجع سبق ذكره و بو بكر أحمد أعبد   -  4
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 دارة المخاطر المصرفيةإ مراحل : الفرع الثاني 

 دارة المخاطر من خلال الخطوات التالية:إيمكن 

 ؛هدافلأتحيد ا -1
 ؛تحديد الخطر -2
 ؛تقييم الخطر -3
 ؛تخاد القرار (إختبار الوسيلة  المناسبة  لمواجهة الخطر ) ا  ل و بدائتحديد ال -4
 ؛تنفيذ القرار  -5
 .المراجعةو التقييم  -6

 : دفــــــــد الهـــــــــــديــــــــتح -1
تقرير إحتياجات الصرف  من برنامج  ارة المخاطر هي  تحديد الأهداف و ول  خطوة  في عملية  إدأإن  

من جراء  صرف  إلى  خطة  معينة  للحصول  على  أقصى منفعة ممكنةمال حيث  يحتاج   ،ردارة المخاطإ
 .يم الأداءيتعتبر هذه الخطوة كذلك وسيلة لتقنفقات  برنامج الخطر  و 

 ر:ـــــــاف  الخطــــــــكتشا  تحديد و  -2
 وجه النشاط أدارة بدراسة لإوتقوم هذه اصرف " إدارة المخاطر" مالدارة داخل إذلك من خلال وجود ويتم 

كتشاف  إبهدف وذلك  ،وتدريبهمختيار العاملين ا  و وتمويل  صرف من إنتاج  وبيع  وشراءمالمختلفة  بال
 صرف.مالأخطار التي  يتعرض لها ال

 ر:ـــــــــم الخطــــتقيي -3

حتمال إيقصد بتقييم الخطر قياس تحديدها و كتشافها  و إخطار التي يتم لأدارة المخاطر تقييم هذه اإعلى 
ثر الجسيم حيث يتم بتبويب لأخطار ذات الأولويات اأعطاء إيتطلب هذا التقييم و  ،معينة وقوع خسارة

» و في مجموعات مثل أ«  خطار قليلةأ ،خطار متوسطةأ ،خطار جسيمةأ»خطار في مجموعات مثل لأا
 «خطار غير مهمة أ، خطار مهمةأ، خطار مهمة جداأ

 المناسبة لمواجهة الخطر:ة ــــار الوسيلــــــــختيا  و  تحديد البدائل -4

 . ىختيار الوسيلة المناسبة لمواجهة كل خطر على حدإقياسها تأتي مرحلة خطار و لأبعد تحديد ا

 :خطار التي تواجه المصرف همالأساسيان للتعامل مع اأهناك مدخلان و 
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  ؛«الوقاية والمنع »مدخل التحكم في الخطر    -ا   

 1.مدخل تحويل الخطر   -ب  

 : تارـرار المخــــــالقيد ـتنف -5

 دارة الخطر،إختيار الطريقة المناسبة يستقر عليها مدير ا  و  خطارلأبعد دراسة الطرق المختلفة لإدارة ا
 نه يتم بعد ذلك تنفيد القرار المتخذ.إف

 : ةـــــــراجعــم والمــالتقيي -6

الرغبة في و  ،خطار جديدةأحتمال ظهور لإالتقييم الدوري نتيجة لمراجعة و لى اإخطار دارة الأإيحتاج برنامج 
 2.خطاء في النظام الحالي بهدف تصحيحها في الوقت المناسبأكتشاف إو أالتغطية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .32 -31ص  ، صمرجع سبق ذكرهأخرون، و  شقيري نوري موسى  -  1
 . 63 -62ص مرجع سبق ذكره، ص  ،سماعيل السيفوإوليد و بو بكر أحمد أعبد   -  2
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 ة الفصل الأول:ــــــــــــلاصــــــــــخ

تعتبر وسيطة بين  ذ، إات مالية لها دور هام في التمويلنستطيع القول أن المصارف التجارية هي مؤسس
، وتمويل أصحاب قراض المحتاجين اللذين لديهم عجزتستخدمها في إحققوا فائض و  ، اللذينأصحاب المدخرات

 . ستثماريةالمشاريع الإ

أصبح يحسب لها لتي تقوم بها المصارف التجارية و قتصادي، توسعت النشاطات اكما أنه بتوسيع النشاط الإ
 . لك خروجها عن دائرة الوظائف التقليديةذوكقتصادية، التنمية الإفي حساب 

ذلك بشكل يتوافق مع موال بأفضل الطرق الممكنة و ساسية للمصرف هي جمع الأإلا أنه تبقى الركيزة الأ
  .لتزاماتهإ

مدروسة لتجنب وجود إدارة سليمة و  يستوجبلذلك  هذا الأخير لا يخرجها من المخاطر التي تتعرض لهاو 
 ذلك.
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التمويل المصرفي للقطاع 
الفلاحي في ظل برنامج التجديد 

 الفلاحي والريفي
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 :تمهيد

الإنتاجية الأنظمة و  المناخية بالظروف رتباطهلإاصة خيتميز القطاع الفلاحي في جميع البلدان بوجود قيود 
حيث لجأت إلى سلسلة من ، كباقي البلدان النامية عجز في هذا القطاع الحساس تعاني الجزائرو  ،المختلفة

قد كانت الحجة و  ،إلى يومنا هذا ستقلالالإ ذهذا منو  السياسات المتعاقبة تحت عناوين مختلفةو  الإصلاحات
التي ( 2014-2009الريفي للفترة )و  التجديد الفلاحيتعد سياسة و  .كل مرة بالنهوض بالقطاع الفلاحي المقدمة

ستراتيجية لإعادة بعث القطاع الفلاحي على كإ ،2008ة الريفية الجزائرية لعام التنميو  أعلنت عنها وزارة الفلاحة
 :ي قسمناه كالتاليذسنحاول الإشارة إليها في هذا الفصل الو  ركائزو  هذا بإتباع شروطو  قتصاديةالإالساحة 

 .الريفيو  ث الأول: لمحة حول سياسة التجديد الفلاحيالمبح

 .المبحث الثاني: سياسة الإئتمان الفلاحي

  كصيغة بديلة لتمويل القطاع الفلاحي. الإيجاريئتمان المبحث الثالث: الإ
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 الريفيو  المبحث الأول: لمحة حول برنامج التجديد الفلاحي

عدادهاو  يتم رسمها ،قتصاديةالإ للسياسةالسياسة الفلاحية هي إحدى الفروع الرئيسية  تطبيقها في القطاع و  ا 
من و  ،الأخرى من أجل تحقيق أهدافها المسطرة قتصاديةالإبين السياسات و  التكامل بينهاو  يتم التنسيقو  الفلاحي

 فيما يلي شرح هذه الأليةو  ،2008في أوت  صدرذي الريفي الو  بين الأليات المتبعة سياسة التجديد الفلاحي
 أهدافها وشروط نجاحها.و 

 أهدافهو  الريفيو  تجديد الفلاحي: تعريف برنامج الالمطلب الأول

 أهدافه.و  الريفيو  التجديد الفلاحي سنتطرق في هذا المطلب إلى

 الريفيو  : تعريف برنامج التجديد الفلاحيالفرع الأول 

النظامي، قصد الوصول إلى بناء و  الماليو  خاصة ترمي إلى ترقية التأطير التقني عبارة عن آليةبأنه يعرف 
طريق الطبيعية، كذلك عن للموارد  ستغلال العقلانيالإو  الحمايةو  من خلال المحافظة كفاءةات ذ فلاحة عصرية

 1.الأفضل للقدرات الموجودة ستغلالالإو  الأراضيإستصلاح 

   2.الأمن الغذائييعرف أيضا بأنه أداة من أدوات الدولة في القطاع الفلاحي لتعزيز متطلبات و 

 : أهداف برنامج التجديد الفلاحي الفرع الثاني  

 3:البعيد تتمثل أساسا فيو  الدولة عدة أهداف على الأمدين المتوسط تلقد سطر 

  ؛ستعمال الدائم للموارد الطبيعيةالإو  الحماية 

 ؛الوطني قتصادالإفي  ندماجالإ 

 ؛التخصص الوطني للإنتاج الفلاحي 

عادة و  إعادة هيكلة المجال الفلاحي   ؛تأهيل الموارد الطبيعية لمختلف جهات الوطنو  الاعتبارا 

 ؛زيادة حجم الإنتاج الفلاحيو  تحسين الانتاجية 
                                                           

 
1

جامعة , مذكرة مكملة لنيل شهادة الماستر في التهيئة العمرانية(,  2005-2000تطبيق المخطط الوطني للتنمية الفلاحية ,)سلطانة كتفي, -

 . 7, ص2006منتوري, قسنطينة, 
2

ملتقى الدولي التاسع حول إستدامة ال, الريفي كاستراتيجية لكسب رهان الأمن الغدائي المستدام بالجزائرو سياسة التجديد الفلاحيسفيان عمراني, -

 . 6, ص2014نوفمبر  24و23, جامعة الشلف علوم التسييرو كلية العلوم الاقتصادية الأمن الغدائي في الوطن العربي,
3
 . 7 مرجع سبق ذكره, ص, سلطانة كتفي - 
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 ؛مداخيل الفلاحينو  تحسين ظروف الحياة 

 ؛تطبيق الإنتاجو  تصريف تموين،حرير المبادرات الخاصة على مستوى ت 

 ؛الفلاحي ستثمارالإتشجيع و  ترقية 

 .العالمي قتصادالإدمجه في و  فلاحيتحسين التنافس ال 

 الريفيو  المطلب الثاني: مكونات سياسة  التجديد الفلاحي

 1:هيو  حول ثلاثة ركائز أساسية تتمحور هذه السياسة
 الفرع الأول: التجديد الفلاحي 

تعزيز  يهدف إلى، مردود القطاع لضمان بصفة دائمة الأمن الغذائي للبلادو  الاقتصادي يركز على البعدو 
ضمان حماية و  ستقرار عرض المنتجاتا  و  المنتجات الاستراتيجية، تأمينو  زيادة إنتاج المحاصيلو  ،قدرات الإنتاج

، ستهلاك الواسعذات الإم ضبط المنتجات الفلاحية  ستهلاك من خلال نظاالأسعار عند الإو  داخيل الفلاحينم
 التأمينات الفلاحية.و  تكييف التمويلو  عصرنة

مال دعم لتصويب أع، ندماجها في مقاربة فرعا  و  عصرنة الإنتاج في المستثمراتو  يشجع تكثير وبهذا فهو 
    ستهلاك.ة من الإنتاج إلى الإلالمنجزة في القطاع حول إقامة القيمة المضافة طول سلسو  ستثمارات الجديدةالإ
     داخليو  دائم وعصرنة الفروع من أجل نمو  ندماج الفاعلينإتجدر الإشارة إلى أن هذه الركيزة تهدف إلى و 
     عتبارها ذات أولوية ة فروع ذات الإستهلاك الواسع تم إعلما أن هناك حوالي عشر ، مدعم للإنتاج الفلاحيو 
النخيل، البدور، و  الطماطم الصناعية، زراعة الزيتونو  البطاطس،و  البيضاء،و  الحبوب، اللحوم الحمراء هيو 

 المورثين.و  الشتائل
 الفرع الثاني: التجديد الريفي

من مستدامة للأقاليم الريفية، حيث يتم إنجاز سياسة التجديد الريفي و  متوازنةو  يهدف إلى تحقيق تنمية منسجمة
 خلال البرامج الولائية للتنمية الريفية المتكاملة.

  هذه السياسة من خلال أربعة أهداف أساسية كالآتي:تجسد و 
 ؛القصور (و  المشاتيو  المداشرو  ىالأرياف )تطوير القر تحسين ظروف معيشة سكان  -

 ؛وسط الريفي لضمان تحسين المداخيلفي ال الاقتصاديةتنويع النشاطات  -

                                                           
1
 .8 -7ص  سفيان عمراني, مرجع سبق ذكره, ص- 
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 ؛تنميتهاو  الحفاظ على الموارد الطبيعية -

 غير المادي.و  تثمين التراث الريفي الماديو  حماية -
 الدعم التقنيو  تعزيز القدرات البشرية الثالث: برنامجالفرع 

حيث  في تنفيد هذه السياسة الجديدة، ندماجللإتأتي هذه الركيزة كرد على الصعوبات التي يواجهها الفاعلون 
الريفي، كما تتمثل أشكال تقوية القدرات البشرية في التكوين، و  يتجه هذا البرنامج إلى كل فاعلي التجديد الفلاحي

 .مدعمة مستهدفة ةواريحخبرة استثمارية متخصصة، مرافقة 

المساهمة في و  الإرشاد المعارفو  تجنيد  الفاعلينو  تصالات لتحسيسلإستراتيجية لمواكبة العصر، االإاليقظة 
 .الحوار السياسي

 يهدف إلى: وفه

 ؛رة الفلاحيةعصرنة مناهج الإدا 

 تحويلها السريع و  رشاد الفلاحي من أجل تشجيع  وضع تقنيات جديدةلإاو  التكوينو  إستثمار هام في البحث
 ؛في الوسط الإنتاجي

 ؛متعاملي القطاعو  الهيئات المكلفة بدعم منتجيو  البشرية لكل المؤسساتو  تعزيز القدرات المادية 

 الشتائل، الرقابة التقنيةو  ورذالصحة النباتية، مصالح تصدير البو  الحماية البيطريةو  تعزيز مصالح الرقابة 
 مكافحة حرائق الغابات.و 

 والريفي : شروط نجاح سياسة التجديد الفلاحيالمطلب الثالث

 1:حتى تكون هذه السياسة مجدية يجب توفر الشروط التالية

 ؛تحديث هياكلهو  تكثيف التمويل المالي للقطاع الفلاحي 

  ؛الضرورية للتنمية المستدامة للقطاعتوفير الشروط 

  ؛الحكومية ستثماريةالإمنح أولوية للفلاحة في البرامج 

  ؛مراعاة خصوصياتهاو  لكل منطقة على حدىيستلزم أخد حلول ملائمة 

                                                           
1
 www.miragrialgeria.org . 15/03/2016موقع انترنيت ,تاريخ التصفح -  

http://www.miragri/
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 ؛قتصادنا الفلاحي في النظام العالميندماج إا  و  التحكم في تقنيات الإنتاج 

 ؛نتاجيةالإو  لرفع مستوى الإنتاجذلك و  شتى الحالاتدخال التكنولوجيا في إ 

 تنمية الريفيةالو  الفلاحة مصرفتحسين الخدمات المصرفية خاصة و  التسير العقلاني للموارد المالية       
 ؛صناديق التنمية الفلاحيةو 

 ؛فلاحي يعتمد على ذاته وتوفير الظروف لنم 

  ؛عن طريق الغرف الفلاحيةالشفافية في توجيه المساعدات مع المشاركة الفعلية لأصحاب المهنة 

  ؛جراءات منح المساعدات للسكانإالمرونة في 

 حسب طبيعة النشاط الصحراوي.و  توجيه المساعدات مباشرة إلى المنتجين الحقيقيين 

 الإئتمان الفلاحيسياسة : نيالمبحث الثا

 الوتائر البيولوجية و  المناخية بالظروفرتباطه جميع البلدان بوجود قيود خاصة لإ يتميز القطاع الفلاحي في

جراءات التمويل حتى يلعب الإئتمان دورا و  تنوع طرقو  مما يستوجب مرونة ،الأنظمة الإنتاجية المختلفةو  ا 
 ضماناته و أهميته و  عليه سنتطرق فيما يلي إلى مفهوم هذا النوع من الإئتمانو  ،في إنعاش هذا القطاع محفزا

 مخاطره.و 

 طبيعتهو  الفلاحيالمطلب الأول: مفهوم الإئتمان 

التي تفرق الدول فيما  ،النهائيات المختلفةو  جتماعيةالإو  للوضعيات الإقتصاديةعلى ضوء التنوع اللانهائي 
  1حتى المناطق المحلية لكل دولة.و  بينها

 الفرع الأول: مفهوم الإئتمان الفلاحي
 التي  ،اللازمة للمصاريف الجاريةإئتمان يكون الغرض منه الحصول على الأموال  وئتمان الزراعي هالإ

 حتى المناطق المحلية فإنه يمكن إعطاء تفريق للإئتمان الزراعي على أساس الهدف منهو  تفرق الدول فيما بينها

                                                           
1
 معهد العلوم الإقتصادية, , مدكرة لنيل شهادة الليسانس في علوم التسييرآلية منح القروض الفلاحية في البنوك التجاريةخرون, أو دميمآية بن ح - 

 .58ص, 2014-2013المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف ميلة,  ,التسييرعلوم و التجاريةو
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جتماعي لإاو  قتصاديمن أجل رفع التطور الإ ،مستعملو  صوسيلة نشاط مخصتعريفه على أنه عليه يمكن و 
 .للتطورطار سياسة عامة إللقطاع الزراعي في 

  يعمل على  مصرفالتنمية المحلية تقر بأن هذا الو  الفلاحة مصرفمن القانون الأساسي ل 4حسب المادة و
حيث تقول :''تنمية مجموع قطاع  ،من هذه المادة 2و1القروض الفلاحية لغرضين واردين في الفقرتين منح 

 الصناعية".و  الزراعيةو  الفلاحة تطوير الأعمال الفلاحية التقليدية

يسهر على تحقيق أغراض  وئتمان الفلاحي إضافة إلى كونه عقد ناقل لملكية الشيء المقترض فهفالإ
 المتمثل في تطوير أعماله الفلاحية بصفة عامة. ،فلاحية تنموية للمقترض

مجموعة من الأموال النقدية التي يتحصل عليها المستغل الفلاحي من هيئة  والإئتمان الفلاحي ه
قصير  ركزلهذه القروض أمد محدد الإستهلاك قد يو  العادة مؤسسة متخصصة في ذلك هي فيو  ،مالية

  1.الإستثمار وإذ كان للتسيير فقط أ ،طويل تبعا لنوع المستخدم والزمن متوسط أ

 الفلاحيالفرع الثاني: طبيعة الإئتمان 

 2:القطاع من حيثإن التأمين المصرفي للقطاع الفلاحي يجب أن يراعي الخصائص الذاتية لهذا 

  ؛الأسعارو  الدخلو  المتغيرة للإنتاجو  حتماليةالإالطبيعة  

 تسيطر عليها عوامل خارجية عن إرادة الإنسان و  غير مؤكدةظواهر متغيرة و و  حيث تعتمد على المعطيات
مما يؤثر في حجم الإنتاج فلا يمكن تحديد حجم المحصول إلا عند  ،المناخيةو  الطبيعيةو  كالعوامل البيولوجية

الأسعار مما يهدد السيولة اللازمة لتمويل و  لا يمكن تحديد الدخل بدقة لصعوبة تحديد النفقاتكذلك ، تحقيقه
 ؛حتمالية من ناحية أخرىيعة الإيدعم الطبو  الإنتاج من ناحية

 تنوع علاقات و  ستغلالة إلى تعدد الأشكال القانونية للإة إضافتعد الاستغلاليات الفلاحيو  تفتيت الملكية
بالطبع فإن هذا يثير و  التي تبدأ من مجد الاستغلال إلى الإيجار بالمشاركة ثم الإجار النقديو  ،الإنتاج الفلاحي

 ؛نوعيتهاو  ضمان القروضو  مشكلة تحديد المستفيد من الإئتمان

                                                           
 

1
, مذكرة مكملة لنيل شهادة الماجيستير في العلوم  (2000 -1990الجزائر)  سياسة التمويل المصرفي للقطاع الفلاحي فيدلال بن سمينة,  -

 .58, ص2004الإقتصادية تخصص نقود و تمويل, جامعة محمد خيضر بسكرة 
2
اثرها على و ملتقى دولي حول سياسات التمويل ,في ضل الإصلاحات الإقتصاديةسياسة التمويل المصرفي للقطاع الفلاحي , عزيزة بن سمينة - 

 .8ص , 2006نوفمبر  22و21, جامعة محمد خيضر بسكرة ,علوم التسييرو كلية العلوم الإقتصادية ,المؤسساتو الإقتصاديات
 . 



 الريفيو  التمويل المصرفي للقطاع الفلاحي في ظل برنامج التجديد الفلاحي ----------------الفصل الثاني:
 

 
33 

  المرافق و  إلى الملكية الإئتمان الفلاحيضرورة  إمتداد و  الفلاحيةالمستوى المتخلف من التكنولوجيا
  ؛تصنيع الريفو  الأساسي

 الفلاحي بالسوق العالمية للتصديرالإئتمان  رتباطإ.  

 أهميتهو  المطلب الثاني: أنواع الإئتمان الفلاحي

 .كما يليكرها ذسنقوم بو  هناك ثلاث أنواع للإئتمان الفلاحي

 الإئتمان الفلاحيع الأول: أنواع الفر 

الطرق  ستعمالإبجعلها أرضا منتجة و  ستصلاح الأراضيا  و  إن زيادة مساحة الأراضي التي يمتلكها المزارع
 رأس المال توظيف في ذلك يرافق الزيادة في  ستعمالهاإالتكنولوجية الحديثة، كما أن زيادة اليد العاملة التي يمكن 

 ختلاف الحاجيات التي طلبت من أجلها تلف من حيث نوعها بإخإلى القروض الفلاحية التي ت لتجاءالإبالتالي و 

 هي ثلاث أنواع:و 

 ئتمان الفلاحي قصير الأجل:الإ  .1

التي لا تتجاوز سنتين الزراعية و ي تحدد مدته بالدورة الذ ئتمانالإذلك  والفلاحي القصير الأجل ه ئتمانالإإن 
عن طريق عملية يتم هذا النوع من الإئتمان إما و  ،سنتين على الأكثر إلىعلى ذلك تتراوح مدته بضعة أشهر ف

على شكل حساب جاري، أي يكون بإنشاء صورة بسيطة فأما الطريقة الأولى أي  عتمادإعن طريق فتح و الخصم أ
على  لمصارففتعرفها القوانين الداخلية لمختلف ا الفلاحي القصير الأجل عن طريق عملية الخصم، الائتمانمنح 

خصم فوائد  ى سند تجاري، منح قيمة السند إلى حامله معأنها "عملية يعمل من خلالها البنك مقابل تحصله عل
 .نقضاء أجل السند"القيمة المحتسبة حتى إ

في هذه الحالة يعمل المقترض على تحرير سند لأمر الجهاز الفلاحي المقترض على أن يعمل هذا الأخير و 
يعمل بدوره على خصم هذا  الذيإلى الصندوق الفلاحي الجهوي، تم تقديم السند  وعلى تظهير السند، فمثلا ل

 وضع قيمته تحت تصرف المقترض أي محرر السند.و  السند
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التجارية  أن هذه السندات و  ،أن الإئتمان الفلاحي القصير الأجل نظرا لقيامه على سندات تجاريةونلاحظ 
 1.المقترضو  بذلك لا يقوم على عقد بين المقرض وابة سندات مديونية فهثتكون بم

 جل:الفلاحي المتوسط الأالإئتمان  .2

 ماصب على عقد ينهذا النوع من القرض و  ،ك التي تتراوح مدة سدادها من سنتين إلى خمسة عشرة سنةهي تل
 على تعهد من قبل المقترض.و  المقترضو  بين المقرض

تمنح التي و  سنة 15قرض لمدة لا تتجاوز  وعلى أنه:"ه 663/1يعرف القانون الفلاحي الفرنسي في المادة و 
تطوير الأجهزة الفلاحية " ولا يمكن إضفاء تعويق لهذا الإئتمان الفلاحي مقتبس من قوانين و  لتسهيل عملية تجديد

المتمثل في عدم وجود قانون فلاحي و  ،لإفتقار التشريعي في هذا الميدانلرا زائرية الخاصة بالقطاع الفلاحي نظالج
هذه الحالة إلى العقد تحرير سندات التمكين الجهاز المقترض من سنوات في 5محدد لمدة لا تتجاوز  وهو  ،جزائري

أمد  على ةائمنلاحظ أن الإئتمان الفلاحي المتوسط الأجل وجوب قو  حجز السندات عن طريق إعادة خصمها
لبنك على حساب حيث يعمل اضمانات مقدمة من قبل الفلاح إلا أن هذه القروض يتم سدادها سنويا و  متوسط

 يعمل المقترض سنويا على سداد قيمة الفوائد إلى غاية إنهاء مدة القرضو  ر إلى قيمة القروض،بالنظ قيمة الفوائد
تربية و  التمويل الحدائقو " التجهيزات الفلاحية.و  تنصب القروض الفلاحية المتوسطة الأجل، على القروضو 

دخال المكتبة و المنتجات الزراعية و  زراعية في مجال الألبانو  ق مجمعات صناعيةخلو  الذواجنو  الماشية ا 
  2الزراعية.

 3: الإئتمان الفلاحي الطويل الاجل .3

 عاما. 30يكون أقصى حد لسدادها و  سنة 15الإئتمان التي تتجاوز مدة سداده  وه

 على أنه "تسمح القروض الطويلة الأجل  686لقد عرفه القانون الفلاحي الفرنسي في المادة و 

بيوت الفلاحين و  راضي زراعية صغيرةأعادة تنظيم ا  و  تغيير وحفظو  تحسينو  مدادا  و  على التحصل
ئتمان يحدد مقدار الإو الفلاحين على مواجهة المصاريف الأولية لإقامتهم ،الريفية كما تسمح لصغار 

 ئتمانالى طبيعة الإجل بالنظر المتوسط الأو  في الائتمان القصيرالحال  وكما ه ،الفلاحي الطويل لأجل
                                                           

1
 . 61مرجع سبق ذكره, صد, آية بن حميم - 

2
 . 29دلال بن سمينة, مرجع سبق ذكره, ص   - 

3
 . 30ص  , نفس المرجع السابق -  
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ن يكون أخر يجب الأ والإئتمان الفلاحي الطويل الأجل هو  تحقيقها، وت الفلاحية المرجالمشروعاقيمة و 
ترض لضمان سداد المقترض مع تقديم الضمانات الكافية من قبل المقو  قيامه  وفق عقد مبرم بين المقرض

جل سداد حلول أ ذلك سنويا الى غايةو  تمرةيتم سداد فوائد هذا القرض بصفة مسو  جلدينه عند حلول الأ
 أكثر وأسنوات لى عشر إجل من خمسة يضا مدة سداد الإئتمان الفلاحي طويل الأألدين ،كما تحدد ا
قامة ا  و  المرافقو قامة المساكن وا   ،الصرفو  تحسين طرق الريو  ورةراضي البستصلاح أيخصص لإو 

 .الحيوانيو  بالإنتاج النباتيو  المنشآت المتصلة

 ئتمان الفلاحي أهمية الإ :الفرع الثاني

 وساسي لها وهأهمية كبيرة خاصة في المجتمعات التي تعتمد على الفلاحة كمورد أئتمان الفلاحي للإ
 ون الهدف منه تمويل المحصوليكو  ،قليل منه لأجل طويلو  جلمتوسط الأو  إئتمان قصيرفي الغالب 

 .نتاج الفلاحي الجاريالإو 

 رض الزراعي في تقريره العام عن "الأ ئتمانأهمية الإ 1895نيكول سنة  بيير فريدريكوضح ولقد أ

 القرض" ون عصب الزراعة هأالزراعية" فكتب يقول " مصارفالو 

 ؛النهوض بالتنمية الزراعيةو  نتاج الزراعيكما يؤدي الإئتمان الفلاحي الى زيادة الإ  
 الفلاحين وزيادة مساهمة ئتمان الزراعي من رفع مستوى معيشة ستخدام الجيد للإيمكن بواسطة الإ

هذا ينعكس بدوره على الرخاء و  ،الدخل الفلاحي في تركيب الدخل الوطني مقارنة مع القطاعات الاخرى
وى معيشتهم ينعكس على تحسين مستو  ن زيادة دخول الفلاحينفإ  1قتصادي للمجتمع من جهة اخرى الإ

من تم و  ستقلال الغذائين نوعيته مما يدعم الإتحسيو  نتاج الفلاحيبالتالي زيادة الإو  نتاجيةكفاءتهم الإ
 ؛قتصاد للبلدالإ

  ؛قتصاديأثارها السلبية على النشاط الإوالتخفيف من  الغذائيةالتقليل من درجة التبعية 

  إستهلاك كما تمكنه من ، البذورو  سمدةالأو  الحيواناتو  إمتلاك الآلاتبواسطته يتمكن الفلاح من
 .راضي في مدة زمنية قصيرةالأ

 

                                                           
1
 . 63آية بن حميمد, مرجع سبق ذكره, ص -  
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   ئتمان الفلاحيمخاطر الإو ضمانات :لثلمطلب الثاا

ئتمان الفلاحي بالرغم من هذه الضمانات يبقى الإو يقوم الفلاح بتقديم ضمانات مقابل مبلغ القرض

 يواجه مخاطر

 ئتمان الفلاحي الفرع الأول: ضمانات الإ

فالضمان  ،أجلهو  منه الغرضو  ختلاف مبلغ القرضإتختلف الضمانات التي يقدمها الفلاح للمصرف ب
شكل ضمانات شخصية كالكلفة  ن يكون فيأيمكن  ،جلمتوسط الأو أئتمان القصير المقدم في حالة الإ

، أما في حالة 1ستخدام القروضإالمحاصيل الناتجة عن و  المواشيو  المعداتو  في شكل رهن للآلاتو مثلا أ
برهن الأصول  الأمان لذلك تطلب عادةأقوى زيادة في جل تطلب المصارف بضمانات الإئتمان طويل الأ
ئتمان إلى الضمانات المذكورة يبقى الإبالإضافة و  ،السكنات الريفية ،راضي البناءاتالأ ،الثابتة، كالعقارات

هذه الضمانات عبارة عن ضمانات و  ،مينشركات تأ وألى سند قوي من طرف مؤسسات كبرى إبحاجة 
 2 .ار والحرائقخطالتأمين على الأو  أهمها التأمين على الحياةو  مكملة

 ئتمان الفلاحي : مخاطر الإلثانيالفرع ا

 3: ئتمان الفلاحي جملة من المخاطر نذكر منهايواجه الإ

مراض(على الحصول مما الأ ،فاقالبيولوجية )الأو السيولة( ،رارةالح ،تأثير العوامل الجوية)البرودة -
فيسبب لهم كثيرا من الخسائر مما يزيد  ،الشيء الذي ينعكس على الفلاحين ،ريعرضه للكثير من المخاط

 ؛قتراضهم للأموالإعباء أفي 

الذي يعتبر و  نتاجية في القطاع الفلاحي يستلزم بقاء القرض عند الفلاح لفترة طويلةطول الدورة الإ -
ود عليه بأكبر فائدة ال ليعالمس أالذي يسعى الى تحقيق الدوران السريع لر  ،في غير صالح المصرف

 ؛ممكنة

 ؛قانون تناقص الغلةو  نتاجيةعدم التحكم في المردودية الإ -

                                                           
1
الإقتصادية, كلية , مذكرة مكملة لنيل شهادة الماستر في العلوم تقييميةو آلية تمويل القطاع الفلاحي في الجزائر دراسة تحليلية, هناء شويخي -  

 .70, ص2013-2012حمد خيضر بسكرة, علوم التسيير, جامعة مو التجاريةو العلوم  الإقتصادية
2
, مذكرة مكملة لنيل شهادة الماستر في العلوم الإقتصادية, كلية العلوم  واقع التمويل المصرفي للقطاع الفلاحي في الجزائرايمان معوش , - 

 .70, ص 2015-2014لحاج البويرة, وأالتجارية, جامعة أكلي محند 
3
 .71ص , نفس المرجع السابق-  
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نتاج بما فيها فائدة ار التي تضمن له تغطية تكاليف الإسععدم قدرة الفلاح على فرض الأ -
ن المنتوجات الفلاحية سريعة بالسعر الجاري لأفبمجرد ظهور المحاصيل يعرضه في السوق  ،القرض
 ؛قدرته على سداد القرضو  مما يؤثر في صافي دخله ،قد يزيد العرض فينخفض السعرو  التلف

 .عدم تلاؤمها مع طبيعة القطاع الفلاحيو  ئتمانية للمصرفوجود أخطاء في السياسة الإ -

 ئتمان الفلاحي : شروط نجاح سياسة الإرابعطلب الالم 

 1: التاليةسس حتى تكون سياسة الإئتمان فعالة يجب أن تراعي الأ

ن الكثير من الفلاحين ليست ليس على الملكية ذاك أو  الحيازة ن يؤسس علىمنح الإئتمان يجب أ -1
 ؛قتراضهذا يقيد من طاقتهم على الإو تة ،لهم ملكية ثاب

حتى يستطيع كل  ،قراضالإن تضع خطة بسيطة توضح فيها شروط على المؤسسة المقترضة أ -2
 ؛في الوقت المناسب تقديمهاو  ستفادة من هذه القروضفلاح الإ

بإلتزاماتهم تجاه مؤسسات أن يعملوا على الوفاء يجب على الفلاحين مهما كانت مستوياتهم  -3
نتاج سواء عن طريق تنويع الإ ،الحديثة نتاجيمكن لهم ذلك عن طريق إتباعهم لأساليب الإو  ،الأقراض

دخال مختلف تقنيات الإا  ؛المنظم للمنتجاتعن طريق التسويق و أنتاج لفلاحي وا 

مين على على الفلاحين القيام بعملية التأ يجب ،حتمالية للإنتاج الفلاحيكنتيجة للطبيعة الإ -4
 ؛ل الفلاحية لدى المؤسسات المختصةالمحاصي

 نتاجياجات مختلف مناطق الإحتيجب تحديد قيمة القروض على أساس قواعد منظمة تراعي فيها إ -5
ئتمان حتى تصبح قادرة على القيام بهذه يحتاج إلى تدعيم مؤسسات الإ هذا التنظيمو  ،المقترضين طبقاتو 

 ؛خاصة بالنسبة لصغار الفلاحينو  المهام بكفاءة

لا تتوقف وظيفة يجب إستخدام القروض الفلاحية في الأغراض التي صرفت من أجلها كما يجب أ -6
نما يجب عليها متابعة إستخدامها في و  ،القروض فقطعلى منح المصارف  الأغراض التي منحت من ا 

 ؛جلهاأ

 يرادا يكفي لتسديد يجب على المصارف التأكد من أن إستخدام القرض الممنوح سوف يعطي إ -7
 ؛ئد عليه مع ترك ربح مناسب للفلاحدفع الفواو 

                                                           
1
 . 72مرجع سبق ذكره, ص  ايمان  معوش, -  
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 ؛قساط تسهيلا للدفععلى أو  لام الدخلستيجب ان تكون مواعيد سداد القروض تبعا لمواعيد إ -8

نتاج فعالية يجب أن يهيأ المناخ المناسب لإستخدامه حتى يؤدي إلى زيادة الإيكون القرض ذا لكي  -9
 عداد الطرق فزيادة الإنتاج إذا صاحبها نظام سليم للتسويق مع إ ،زيادة الدخل الفلاحي الذي يترتب عليه

 قروض دون تهيئةما منح الأ ،هدف منح القروض وهو  يق الرخاءلى تحقوسائل النقل المناسبة تؤدي إو 
 ؛لى شيءالمناخ المناسب فإن القروض ستتحول من إستثمار بهدف إلى الإنتاج إلى إستثمار لا يهدف إ

أسعار المحاصيل متغيرة لذلك يجب أن يأخذ النظام الإئتماني في عين و  إن إمكانية الفلاح محدودة  -10
  عتبار تقديم القروض بسعر فائدة مناسب )منخفض نسبيا(.الإ

 يجاري كصيغة بديلة لتمويل القطاع الفلاحي ئتمان الإ: الإالمبحث الثالث

الفلاحي الوطني من  حتياجات القطاعنواع القروض ملائمة لإإن الإئتمان الإيجاري يعتبر أكثر أ

وفير العتاد الفلاحي اللازم ذ يعطي فرصة للقطاع الفلاحي لبناء قاعدة صلبة بتإ ,التمويلات الإستثمارية

سنتطرق في هذا المبحث و .تسديدالضمانات الكافية لعدم تعرضه لخطر عدم ال لمصرفنه يوفر لكما أ

 هميته . أو أنواعهو وم الإئتمان الإيجاريهلى مفإ

  خصائصهو يجاريالمطلب الأول: مفهوم الإئتمان الإ

 :خصائصهو يجاريالإنتعرف في هذا المطلب على ما ينطوي عليه مفهوم الائتمان 

 يجاري ئتمان الإ: مفهوم الإلأولالفرع ا

الممول )المؤجر( بشراء  ساليب التمويل يقوم بمقتضاهيجاري على أنه أسلوب من أئتمان الإيعرف الإ 

مورد على أن صل من اله بمعرفة المستأجر الذي يتسلم الأوضع مواصفاتو هيتم تحدي ,سماليأصل رأ

في وصل .تشغيل هذا الأو ل إستخداممقاب ,ؤجر كل فترة زمنية محددةمحددة للم يقوم بأداء قيمة إيجارية

    .ظل هذه العلاقة

 العقد مدة نهاية في للمستأجر تكونو ,المؤجرة سماليةالرأ صولالأ ملكية بحق المؤجر يحتفظ التعاقدية

  1 :التالية البدائل حدأ بين يختار نأ

 لىإ المستأجر قبل من سداده سبق ما تحديده في يراعي ,عليه متفق ثمن مقابل المؤجر صلالأ شراء -

 ؛التعاقد فترة خلال مبالغ من المؤجرة الشركة

 عليها يتفق التي بالشروط خرىأ لمدة المؤجرة الشركة مع المستأجر قبل من يجارالإ عقد تجديد -

 ؛المؤجر صلالأ تقادم عتبارالإ بعين الأخذ مع ,الطرفان

                                                           
1
كلية العلوم , مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية ,المتوسطةو دور القروض الايجاري في تمويل المؤسسات الصغيرة ,خالد طالبي--  

 .79, ص 2011 -2010, جامعة منتوري قسنطينة ,علوم التسييرالاقتصادية و
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 .المؤجرة الشركة لىإ صلالأ رجاعإ -

  يجاريئتمان الإالإ :  خصائص الفرع الثاني

 يجاري مميزا التي تجعل القرض الإو  ،يجاريمفاهيم المرتبطة بعملية القرض الإتوجد العديد من ال

  1 :همها أو  مختلفا عن باقي العقودو 

 :طرافأطراف العملية  وهم ثلاثة أولا : أ

صول معينة أستخدام إهي المؤسسة التي ترغب على حق و  يسمى كذلك بالمستخدمو المستأجر :   -
بمؤسسات مر ن يتعلق الأأيمكن و  ،يجارقساط دورية على سبيل الإأبدفع و  ،من طرفها لمدة معينة

 ؛صحاب المهن الحرةأ وأتجارية ،زراعية  صناعية

عه تحت تصرف المستأجر وضو  صلهي المؤسسة التي تقوم بحيازة الأو  صلمالك الأ وهو  :المؤجر -
 ؛ )المستخدم(

 .صل المطلوبالجهة التي تقوم بتوفير الأيمثل و :المورد -

 .يجاريالذي يمثل موضوعا لعقد القرض الإ صلالأ وهو :صل المؤجرلأا :ثانيا

صل لأا ستخدامإالمبلغ الذي يجب على المستأجر دفعه للمؤجر في مقابل  وهو  :يجارقسط الإ :ثالثا
  .المؤجر

 وأصل الممول لأن نوعية اإحيانا فألكن  ،صل كضمانفي العادة تكفي ملكية الأ :: الضمانرابعا
 .ضافيةإدرجة الخطر المتعلقة بالمستأجر تجعل المؤجر يطلب ضمانات 

جل )تتراوح متوسط الأو  ئتمان طويلإ وفتراضي للأجهزة فهئتمان :تحدد حسب العمر الإخامسا :مدة الإ
 .سنة للعقارات ( 20-15 ،للمنقولاتسنوات  10-2بين 

 يجاري ئتمان الإنواع الإأ :المطلب الثاني

 1 :يجار التشغيليقرض الإو يجار المالييجاري قرض الإساسيان من القرض الإأيوجد نوعان 

                                                           
1
 84 - 83ص ص , السابق نفس المرجع-   
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ذا نص العقد على تحويل كل إيجار في حالة ما عمليات قرض الإ وه يجار الماليقرض الإ -

مين...(الممول لصالح أالت ,صل )الصناعيلأالمخاطر المرتبطة بملكية او المنافعو ,لتزاماتالإو الحقوق

 المستأجر . 

لإيجار فنجد هناك تقسيم أخر لقروض او ,يجار الماليكس الإع وه :يجار التشغيليقرض الإ -

 يجار وطني نجد أيضا قرض إو المؤسساتو حلات التجاريةيجار المقرض إ ,قرض إيجار المنقولات

 المستأجر.يجار دولي تبعا لإقامة قرض إو

 يجاريالإئتمان الإمزايا  :الثالثالمطلب 

  2 :همها ما يليمزايا أ يجاري عدةللقرض الإ

بعكس  % 100سير في التسديد و نتاجية مرونةالمتدرج للأقساط يحقق للوحدات الإالدفع  -

 ؛% 80ئتمان التقليدي الذي يوفره بنسبة الإ

 ؛ستفادة منهاالإو رد المالية بسهولة وتخصيصهاتوفير الموا -

من خلال إمتلاكها للأصل المؤجر  ,يجاري للمصارفيعطيه القرض الإلضمان القوي الذي ا -

 ؛ئتمان التقليديعكس الإ

 ؛ساس سعر الفائدةتوظيف الإدخار على أساس الدخل وليس على أ -

  .كذا المؤسسة المنتجةو لمستأجرةالوحدات المالية او توطيد العلاقة بين الوحدات المالية المؤجرة -
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 . 56ص , نفس المرجع  -
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 :الثانيخلاصة الفصل 

 ،ذلك بصفة عامةو  ف التجاريةئتمان المصرفي وطرق منحه في المصار من خلال دراستنا المتعلقة بالإ
 ،جتماعيةالإو  قتصاديةان يلعب دورا هاما من الناحية الإئتمن الإأئتمان الفلاحي بصفة خاصة وجدنا فالإ

تشجيع الذلك عن طريق و  ،للمتعاملينئتمان لى فوائد من خلال تقديمه لهذا الإكما يحصل المصرف ع
وخاصة  ،متنوعةو  ئتمان مخاطر كثيرةكما يواجه المصرف خلال منحه للإ ،كثر مع العملاءأعلى التعامل 

لى حالة إالسبب الذي يؤدي بالمصرف  وهذا هو  ستحقاقسديد العملاء ديونه عند تاريخ الإفي عدم ت
مع ذلك بواسطة جو  ئتمانخطة محكمة لمنح الإ وألهذا يقوم المصرف بوضع سياسة و  ،فلاسالإو  العجز

  جل طلب الضمانات الكافية لتغطيةأذلك من و  ،قتصادية الطالبة لهمعلومات تخص المؤسسة الإ
 التقليل من هذه المخاطر التي تواجههّ.      وأجتناب إلى إحق يسعى و  فوائده،و  ئتمانالإ
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دراسة ميدانية لواقع التمويل 
الفلاحي لبنك الفلاحة والتنمية 

 وكالة القرارم قوقة BADRالريفية 
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  تمهيد:

أيضا و  ،التجارية وكل ما يتعلق بها مصارفلمن خلال ما تطرقنا إليه في الجزء النظري لموضوع ا
عن معالجة عملية تمويل الإستثمارات المسؤول و ه مصرففال ،تمان الفلاحي وأنواعهئمفهوم الإ

المختار و  المسؤول مصرفال وهوكالة القرارم قوقة الفلاحة والتنمية الريفية  فبنك،ميدانيا  قتصادية الإ
ونشأته وكذلك أهدافه والمميزات التي يتميز  البنكالتعريف با الفصل سوف نتطرق إلى ذوفي ه ،للتربص

لى دراسة ميدانية حول آلية منح مجموعة إبإضافة  ،وكذا الهيكل التنظيمي له ،لك بشكل عامذو بها 
 .قوقة والتنمية الريفية وكالة القرارمالفلاحة  بنكوبالتحديد  مصرفتمانات الفلاحية لهذا الئالإ

 :سنتطرق في هذا الفصل إلى ما يلي و

 .  BADRالفلاحة والتنمية الريفية لمحة حول بنك المبحث الأول:

 .-837-وكالة القرارم قوقة  بنك الفلاحة والتنمية الريفية المبحث الثاني: عموميات عن

 وكالة القرارم-الفلاحة والتنمية الريفية بنكالمبحث الثالث: دراسة ملف طلب قرض فلاحي لأحد عملاء 
 . -قوقة
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 BADRالتنمية الريفية و  الفلاحة لمحة حول بنك المبحث الأول:

حيث يلعب دور متميزا  ،التنمية الريفية مكانة متميزة في الهيكل المصرفي الجزائريو  الفلاحة بنكيحتل 
 . خصوصا قطاع الصناعات الصغيرة والمتوسطةو  ،في مجال تمويل مختلف قطاعات الإقتصاد الوطني

 التنمية الريفية و  الفلاحة بنك رنشأة وتطو  المطلب الأول:

بنتها الدولة بعد إعادة هيكلة التنمية الريفية في إطار إعادة سياسة الهيكلة التي تو  الفلاحة بنكأنشىء 
وذلك بهدف تنمية  ،1982مارس  13المؤرخ في  106 -82الوطني الجزائري بموجب مرسوم  رقم  بنكال

التنمية و  الفلاحة بنكتحول في إطار الإصلاحات الاقتصادية و  ،ترقية وتطوير الريفو  القطاع الفلاحي
سهم  2200ر دينار جزائري مقسم إلى املي22إلى شركة مساهمة برأس مال قدره  ،1988الريفية بعد عام 
مليار دينار جزائري موزع على  33إلى  2000دينار جزائري لسهم  الواحد ليرتفع في بداية بقيمة مليون 

 . سهم مكتتبة كلها من طرف الدولة 33000

الذي منح استقلالية أكبر للمصارف وتم من  1990-04-14القرض في و  ويعد صدور قانون النقد
يباشر جميع  مصارفالتنمية الريفية كغيره من الو  الفلاحة بنكأصبح  ،نظام التخصصخلال إلغاء 

 . الوظائف أي تقوم بها المصارف التجارية

 39بالإضافة إلى وكالة 300ها حاليا وكالة مصرفية عدد 140يضم  بنكفي بداية النشأة كان ال
موظف على مستوى مختلف هياكل المصرف المركزية و  إطار 8000مديرية جهوية مع أكثر من

 1.المحليةو 

من حيث إتساع شبكته على المستوى التراب  بنكالتنمية الريفية أول و  الفلاحة بنكبهذا يعتبر و  
تطوير الإقتصاد و  الأول لدعمو  التنمية الريفية اليوم المصدر الرئيسيو  الفلاحة بنكيشكل  ،الوطني
 .تربية المائياتو  كذا تمويل الصناعات الغدائية الصيدو  ،الريفيو  الفلاحي

 الصناعات الغذائيةو  علاقة بالقطاع الفلاحي وفرع نشاط ذ 300يل أكثر من و تم BADR بنكيضم 
في   BADRبالإضافة إلى صيغ التمويل الكلاسيكية بالإعتماد على رأس المال يساهم بنك ف ،الصيدو 
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بما فيه  ،الريفيو  إنجاح مختلف أجهزة الدعم المقدمة من طرف الدولة من أجل تطوير القطاع الفلاحي
بر أول يعت ولك فهذإضافة إلى  ،الهضاب العلياو  الأجهزة الخاصة الموجهة للنهوض بالمناطق الصحراوية

كذا البطالين في إطار مختلف و  مصرف يقوم بتمويل نشاطات الشباب ذوي الشهادات في جميع المجالات
 1 .التي تهدف إلى التقليص من البطالةو  (CNAC- ANSEJ-   - ANGEMأجهزة دعم التشغيل )

 التنمية الريفية محليا وعالميا و  الفلاحة بنكنة امك: المطلب الثاني

التنمية الريفية و  الفلاحة بنكفإنه  ،المهتمين بالجهاز المصرفي الجزائريو  المختصينب الكثير من سح
الوطني بل لأنه نتشار عبر التراب الأكثر إليس فقط لأنه  ،يحتل متميز ضمن الهيكل المصرفي الجزائري

بنك ولقد تم اعتبار . العالميو  الإقليمي وبسمعة كبيرة سواء على المستوى المحلي أ حظىالذي ي بنكال
على  2001في سنة  BANKERS AL MANACHالتنمية الريفية وفقا لدراسة قامت بها هيئة و  الفلاحة

  2:نهأ

 ؛في الجزائر حسب كل المعايير بنكول أ  
  ؛على مستوى المغرب العربي بنكيعتبر ثاني  
  ؛شملها التصنيف  بنك 326يحتل المرتبة التاسعة من ضمن 
  ؛بنك 255يحتل المرتبة الرابعة عشر عربيا من بين  

  من قبل الهيئة بنك 4100عالميا من بين  668كما أنه إحتل المرتبة. 
  التنمية الريفيةو  الفلاحة بنكمميزات و  مهام: المطلب الثالث

 : ( فيBADRالتنمية الريفية )و  الفلاحة بنكثلت مهام تم
 بدون ضمانات قصد تمويل المشاريع  والطويلة الأجل مع أو  ،المتوسطة ،منح القروض القصيرة

وكنتيجة لتطبيق هذا المفهوم ومن  . الهياكل الفلاحيةو  التي تعمل على ترقية النشاطاتو  المخططة
على إقامة قنوات إعلامية للمصرف يتمكن من خلالها هذا الأخير إعلام زبائنه بما  بنكعمل ال ،خلالهم

 . يعرضه في السوق
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 المنتجات الحديثة المقدمة و  التنمية الريفيةو  الفلاحة بنكأهداف : المطلب الرابع
التنمية و  الفلاحة بنكلجأ  ،من أجل التأقلم مع المناخ الإقتصادي الذي يتميز حاليا بالتغيرات الجذرية

إلى لوصول لنشاطات متنوعة و  إلى القيام بأعمال ،الريفية كغيره من المصارف العمومية الأخرى
فراد الأو  قتصاديينثقة المتعاملين الإو  حترامإب ظىل في جعله مؤسسة مصرفية كبيرة تحإستراتيجية تتمث

 . هدف تدعيم مكانته ضمن الوسط المصرفيب ءالعملاء على حد سوا
 ه ـــــــــــــدافـــــــــأه: الفرع الاول

 أدوات التسيير المعقدةو  حديث مختلف هياكلهتو  في تطوير بنكتتمثل الاستراتيجية العامة التي يتبناها ال
  1:ذلك بهدفو 

 ؛تحسين نوعية الخدمات وهيكل استقبال العملاء 
 ( يهدفBADR( من خلال)La Banque assiseإلى تنمية العلاقات المتواجدة بينه )  بين و

 تنميةلك يعمل على ذبغرض و  حيث يولي أهمية كبيرة للزبائن المتعامل معهم .المستهلك المصرفي
 ؛تخصيصهم في وظيفة خدمة الزبونو  تأهيلهمو  قدرات العاملين بالمصرفو  تطوير مهاراتو 

 فحص الزبون  على توفير إمكانية  بنكأداء متميز حيث عمل الو  الحرص على تقديم خدمةو  العمل
 نتفاع من الخدمةالإو  داءمن الأ وذلك إشراكه في الرفع ،(BADR consulteلحسابه الشخصي عن بعد )

 ؛(self –service) البنكمفهوم خدمة النفس في تنمية  المقدمة )أي
 ؛منتجات ملائمة لمختلف الفئاتو  من خلال تقديم خدماتمتطلبات الزبائن ستجابة إلى الإ  
 جراء التسييرو  سائل العملو  تحديث   ؛ا 
 ؛منح القروضو  تفعيل تشريع عملية معالجة  
 ؛ترقيتهو  المساهمة في تنمية القطاع الفلاحي  
 ؛المحافظة على التوازن الجهويةو  الحرفيةو  دعم نشاطات الصناعية التقليدية 
 ستعمال مراقبة الإو  ،حتياجاتهم الماليةإفي تحديد نتاجية الإ تمساعدة المسؤولين عن الوحدا

 الحسن للأموال على أن يكون في الأغراض المخصصة له.
  الشهادات في مختلف المجالاتدعم وتمويل كافة المشاريع للشباب ذوي.  
 : التنمية الريفية بعدة خصائصو  الفلاحة بنكلقد تميز و  
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 ( مديرية جهوية 39و وكالة300التوسع في الشبكة)؛ 
 بنكيتمتع ال (BADRمن )؛الوظائف المتعارف عليها عالمياو  بكافة الصلاحيات 1982نشأته  ذ 
 يمول كافة المؤسسات على إختلاف نشاطهاكما  ،قتصاديةقطاعات الإيعمل تقريبا في كافة ال 

  ؛طبيعتها القانونيةو 
 إ( ستعمالSWIFTمن)؛1991ذ 
 ؛أهميته البشريةو  يمتاز بكثافة شبكته 
 ؛ستعمال الإعلام الآلي في جميع عمليات التجارة الخارجيةإ 
  ؛من حجم معاملاته %30تمثل التجارة الخارجية 
 و  الحقيقيعمليات المصرفية في الوقت الالقيام ب( عن بعدteletransmission)؛ 
 على جائزة  2002في سنة  بنكحصل الgoldenawards for quality  business  

 . المتواجدة في لبنان
ا ذويمثل ه ،جديد للتعامل مع زبائنهمن إدراج مفهوم  2001بتداءا من سنة إ( BADR) بنكعمد 

التي تجسدت في مفهوم المصرف و  ،خدمة الزبونأساسية آلا وهي وظيفة المفهوم في بلورة وظيفته 
 charge deقد يقوم الأعوان المكلفون بالزبائن )  ،(la concept de la banque assise)الجالس 
client مصرف( في ظل ال ( الجالسbanque assise) فلقد  ،تشجيعهايجب تعزيزها و  بمهمة جبارة

في نظرية مكن هذا المفهوم من إعتماد طريقة جديدة بالنسبة للبنك بخصوص خدمة الزبون تجد مبتغاها 
الصفوف المتمثلة في إعتماد صف واحد للإنتظار مع محطات خدمة متعددة هذا ما يمكن من الرفع في 

الجالس  لبنكيق مفهوم اكما سمح تطب ،في جل الوكالات التي تعتمد هذا المفهوم ،أداء الخدمة المصرفية
لحرص على تحسين مظاهر الأعوان اية الصورة التجارية له إلى جانب وترق بنكإعادة تهيئة مظهر ال من

 1. المكلفون بخدمة الزبائن
 المنتجات المقدمة حديثا من طرف المصرف : الفرع الثاني

 : قروض الحديثة التي يقدمها المصرفالو  تتمثل في مجمل الخدماتو  
 ؛القرض العقاري في المناطق الريفية  
 ؛القرض بدون فائدة الرفيق  

                                                           
1  - (SWIFT) SOCITYOFWORLDVADEINTERBANK FINANCIAL 
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 ( القرض الإجاريleasing) ؛من أجل اقتناء معدات الإنتاج الفلاحي  
 ؛معدات التأمين المصرفي  
 ؛خدمات الدفع الإلكتروني  
 خدمات المصرف الإلكتروني . 

 -837-وكالة القرارم قوقة بنك الفلاحة والتنمية الريفية عموميات عن : المبحث الثاني

ويل القطاع الفلاحي التنمية الريفية التي تتكفل بتمو  الفلاحة بنكحدى وكالات إتعد وكالة القرارم قوقة 
 . جل سد حاجيات الدائرةأحيث تعمل من 

 (.قوقة)وكالة القرارم  837مفهوم الوكالة رقم : ولالمطلب الأ 

رقم  BADR بفتح وكالة جديدة هي وكالة   1933التنمية الريفية في مارس و  الفلاحة بنكلقد قام 
ساس ناتجها أذلك على و  (01هي وكالة رئيسية من الرتبة الاولى )و  ،مقرها حي البلدية ،" القرارم837"

ول تتمثل أيشرف عليها مدير كمسؤول  ،عدد عملائهاو  PNB (prine nette bancaire)الصافي 
القرارات المتعلقة بتسيير و  ستغلالالحسن للوكالة في جميع مجالات الإمهمته في السهر على السير 

ستقبال الزبائن عند غياب المدير إي "نائب المدير" تنحصر مهامه في يساعده مساعد يتمثل فو  ،الوكالة
كل حسب وظيفته ورتبته على موظف ذوي شهادات جامعية وكفاءات مهنية يتوزع  23عدد العاملين فيها 

 . بنكمصالح ال

ستراتيجي لكونها تقع جانب بلدية القرارم كذلك إعلى ظروف ملائمة وجيدة من موقع  تتوفر الوكالة
حماية و  منأدد مؤهل من الموظفين مسؤولين عن ع ،مرافق ذات طراز حديثو  تحتوي على مكاتب

الظروف لتحفيز موظفيها على العمل الجيد من جهة قد سهرت الوكالة على توفير كل هذه و  ،الوكالة
  .وكسب الزبائن من جهة اخرى

     837الهيكل التنظيمي للوكالة رقم : المطلب الثاني

هذا ما يمثله و  ،المتابعة لنشاطهاو  يضم الهيكل التنظيمي للوكالة مصالح تعمل على السير الحسن
 : الشكل التالي
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 التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية لوكالة القرارم قوقة(: الهيكل 1-3الشكل رقم)

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

بالإعتماد على مصلحة القروض في بنك الفلاحة والتنمية الريفية  إعداد الطلبةالمصدر: 

 وكالة القرارم قوقة 

لكل و  ،الوكالة تتوفر على مجموعة من المصالحن أمن خلال الشكل السابق يتضح لنا 
 بنكهداف التي وضعها التتعامل فيما بينها للحصول على الأوظائف معينة و  مصلحة مهام

 : لنفسه

-كالة رقم و

837-  

-837-مدير وكالة رقم   

 نائب مدير رئيس  مصلحة القروض 

مصلحة المحاسبة   سكرتاريا

 العامة

حافظة 

 الأوراق 

مصلحة 

 القروض 

 الشيك

رئيس 

 المصلحة 

مصلحة الموارد 

 البشرية 

 الصندوق 

خلية العلاقات 

 القانونية

المنازعاتو  

 خلية

 الإستعلامات 
فرع الدراسات 

 الإقتصادية

التحليل الماليو  



 وكالة القرارمBADRدراسة ميدانية لواقع التمويل الفلاحي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية  ----الفصل الثالث:
 

 
50 

 تخاد القرارات اللازمة للتسيير الحسن.ا  وامر و عطاء الأإمدير الوكالة: مهمته  -
مهمته مساعدة  ،ثناء غيابهأالشخص الذي ينوب المدير  وهو  المدير المساعد: -

 تتوزع مهام مساعد المدير على مستويين:و  ،رالمدي
 مامي.لشباك الأقسم ا 
 .قسم الشباك الخلفي 

 وامرهمأو  التكفل بطلباتهمو  ،ستقبال المباشر للزبائنمامي للقسم الموجه للإيعتبر الشباك الأ
مامي الشباك الأ حيث يوجد على مستوى ،لعمليات الخاصة بتعاملات الزبائنمعالجة كل او تنفيدو 

 : للمصالح التالية

 : مصلحة الصندوق الرئيسي

يتم على و  ،لزبائن بكل سرية وفقا لمتطلباتهمطرح المبالغ المهمة لو  ستقبالإ ووظيفة هذه المصلحة ه
تتكون و  ،ماميةي مختلف شبابيك المكاتب الأمستواها تمركز كل الودائع المحصلة على مستوى الوكالة ف
الذي يكون بحد ذاته و  مين صندوق رئيسيأهذه المصلحة من عامل الصندوق الذي يعمل تحت سلطة 

 . ماميةشراف مشرف المكاتب الأإتحت 

 المتنوعة:مصلحة الخدمات 

 التي تتمثل في:و  تهتم هذه المصلحة بتقديم خدمات متنوعة

ستخدام إذلك بو  لى الشبابيكإزبائن من سحب النقود دون اللجوء الذي يمكن ال لي للنقود:الموزع الا -
   ؛بنكبطاقة السحب الالي يوفرها لهم ال

 ؛ستعلام عن رصيد حساباتهمجل الإأيوضع تحت تصرف الزبائن من : الحاسب الالي -
 . صدار كشف الحساب الدائنإجل أذلك من و  الطابعة -
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 مصلحة خاصة بالزبائن: 

هذه الخدمة مقدمة من و  كسب ثقتهمو  رضائهمإالسهر على و  هتمام بالزبائنللإنشات هذه المصلحة أ
 : مستشاري الزبائنو  طرف المكلفين بالزبائن

تنفيد العمليات و  التكفل المباشر بهاو  نشغالات الزبائنستماع لإالمكلف بالإ ووه: المكلف بالزبائن -
 . بنكمصالح البين مختلف و  حلقة الوصل بين الزبون ومنهم فه  ،المطلوبة

 بنكالمساعدة لمختلف مسيري مؤسسات زبائن الو  ستشارةالمكلف بتقديم الإ وهو  : مستشار الزبائن -
 . والتوظيف المالي ،موالتوظيف الأ ،موالتسيير الأ: في المجالات التالية

 : الذين يتكفلون بو  ستقبالموظفي الإو  يتمثل في موظفاتو  :ستقبال الشخصيالإ -
 ؛ستقبالا حسناإستقبال الزبون إ -1
 ؛نشغالاتهإالرد عن كل و  علام الزبونإ -2
 .مختلف العمليات التي يطلبها حسب رغبة الزبون التي يعبر عنها ذجل تنفيأتوجيهه من  -3

 النصيحة ،ول بحيث يقدم له المساعدةمتدادا للقسم الأإالشباك الخلفي فيعتبر هذا القسم ما فيما يخص أ
حيث يوجد على  ،جل التنفيذ الجيد للعمليات التي تعتبر عن الزبائنأالضرورية من و  المعلومات الهامةو 

 مستواها المصالح التالية:

 : مصلحة القروض

 كذلك دراستهاو   ،نواعهاأستواها يتم تقديم القروض بمختلف على م ،هم المصالح في الوكالةأهي 
 . خاصة وأالمالية للمؤسسة سواء كانت عامة تحليل الوضعية و 

ة للمؤسسة يمكن من الوقوف ن تحليل الوضعية الماليلأ ،المصلحة المستشار المالي للعميلتمثل هذه 
بالتالي تساعد المؤسسة على و  ،ستثماريةالإ وألية لاغستا فيما يتعلق بالدورة الإحتياجات الفعلية لهعلى الإ

 . هي المردودية العاليةو  لاأفضل النتائج أجل تحقيق أتخاد القرارات الرشيدة من إ

 ،كبر عدد من المعلومات اللازمةأالة يقوم المكلف بالدراسات بجلب لى الوكإعند توجه طلب القرض 
عامل  12ة القروض من حوالي تتكون مصلح ،معرفة نوع القرض المراد تحصيلهو  الخاصة بالمشروع أو

 لإرسالهاحصائية إ بأعمالسهم رئيس المصلحة الذي يقوم بمتابعة بعض العمليات المالية كما يقوم أعلى ر 
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تباع العمليات لإلى متابعة ميدانية لكل عناصر هذه المصلحة إضافة إ ،المديرية العامة وألى الفرع إ
للوائح او  بشكل يتماشى مع القوانينو  جل السرعة في التنفيذأذلك من و  سرع وقت ممكنأالمصرفية في 

 : تنقسم الى قسمينو  . المعمول بها داخل الوكالة

  ؛للدراسة والتحاليلخلية   
 خلية للسكريتارية وللتعهدات . 

  :مصلحة التحويل

فهي تضمن   ،نواعهاأختلاف إليات الخاصة بالتحويلات على وهي المصلحة المكلفة بتنفيذ كل العم
 وامر الزبائن وفق القوانين المصرفية السارية المفعول. أتنفيذ 

 : مصلحة المحفظة

التي تخص و  ،لتجارية المدفوعة من طرف الزبائنوراق االأو  الشبكات هي المصلحة المسؤولة عن كلو  
 . وراق التجاريةالأو  جل تحصيلها مهما كان مكان دفع هذه الشبكاتأذلك من و  ،خرىبقية المصارف الأ

 مصلحة المقاصة:

 الجزائربنك لدى  بنكبحيث يعتبر ممثل ال ،وهي التي تتولى مهمة تمثيل المصرف في غرفة المقاصة
 تقوم بتنفيذ مختلف العمليات الخاصة بأعمال غرفة المقاصة. و 

 المنازعات:و  مصلحة الشؤون القانونية

مام هيئات القضاء في حالة أتمثيل الوكالة و  تسويتهاو  يهتم بكل المشاكل القانونية المرتبطة بالزبائن
 حكام الخاصة في قانون النقدالأو  نها تهتم بكل ما يخص القانونأي أ ،التسوية القضائيةو  المنازعات

 . القرضو 

 : المحاسبة(و  دارية )المراقبةمصلحة الشؤون الإ

 : تهتم هذه المصلحة بما يلي

 ؛العطل...(،الموظفين )الغيابات و  دارية للزبائنتسيير الشؤون الإ 
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 )؛مراقبة العمليات المنفذة من طرف موظفي المصرف )كل صباح 
 ؛مراجعة قائمة العمليات اليومية    
 ؛المعالجة المحاسبيةو  متابعة ملفات الزبائن   
 متابعة تحصيل القروض للوكالة .. .. 

 : عامل الربط

ذ يتضمن إ بنك،المكاتب الخلفية للو  ماميةوصل بين المكاتب الأو  عبارة عن حلقة ربط وه
 ذلك من خلال تبادل مختلف الوثائق بينهمو  ،نهما دون تنقل العمال من مكاتبهمالربط بي

 .نتقال المعلومات بينهمإعبارة عن قناة  وفه ،يضا المعلوماتأو 

 :التجارة الخارجيةمصلحة 

تهتم بكل العمليات الخاصة من المصالح المهمة في المصرف والتي تتكفل و تعتبر 
لى بالإضافة إ ،توطين التصدير ،بالتمويل المرتبطة بالتجارة الخارجية من توطين الإستيراد

السهر على تطبيق القوانين سارية المفعول و  ،التجارة الخارجية وتسييرهالجة كل ملفات معا
 في هذا المجال.

  -837-هداف الوكالة رقم : أالثالثالمطلب 

 :1لى ما يليإتهدف 

   ؛تدنية التكاليفأكبر ربح ممكن و تحقيق  -
 بنك الخليج ،sosiéte général، AGBمام المصارف الخارجية )خاصة أ المنافسة -

 ؛...(
 ؛تمديد فترات الإستحقاق ،تحسين العلاقة مع الزبائن من خلال تخفيف الضمانات -

                                                           
1
 .( BADRبنك الفلاحة والتنمية الريفية ) :وثائق داخليةمخطط تنظيم الوكالة النموذجية  -  
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 ؛تجنب الوقوع في مثل هذه المخاطرذلك بتطبيق أساليب لو  تقليص معدل عدم السداد -
 ؛دخل الوكالة كمؤسسة مصرفية شاملةتنويع مجالات تو توسيع  -
   قصى قدر من الربحية. تحقيق أتحسين نوعية وجودة الخدمات ل -

الفلاحة  بنكفلاحي لأحد عملاء طلب قرض المبحث الثالث: دراسة ملف 
  – قوقة كالة القرارمو  –والتنمية الريفية

التي تفاقمت خطورتها مع و  1990نى منها القطاع الفلاحي إلى غاية اإن قلة الإستثمارات التي ع
 مرور السنوات.

هذا ما شكل و  بدأت تتفاقم مخاطرهاو  ،قد عانى المستفيدون من القروض من عجزهم عن التسديدو  
 صعوبات فعلية أمام الموافقة على منح القروض.

 ماهية قرض الرفيق : المطلب الأول

 خصائصه.و  سنتعرف في هذا المطلب إلى مفهوم قرض الرفيق

 1الفرع الأول: تعريف قرض الرفيق.

مصرفي جديد تحت إسم  الريفي قررت الحكومة طرح  منتوجو  دعم الإقتصاد الزراعيو  ف تعزيزبهد
حاليا تتمثل و  ،2008الذي نص عليه قانون المالية التكميلي لسنة و  2008ذلك في أوت و  "قرض الرفيق"
 بنكالو  التنمية الريفيةو  الفلاحة بنكو  ،التنمية الريفيةو  يقدم هذا القرض من وزارة الفلاحةو  هذه المصارف

أي  .إلى الفلاحين فقط بنكيمنح من قبل الذا القرض يتمثل في قرض إستغلالي هو  .الوطني الجزائري
عتبر القرض من أنجح يو  يشترط لطالب القرض  بطاقة  فلاحة على أن تكون هذه الأخيرة  مجددة

 .بنكهذا من خلال التصريح الذي أدلى به عمال الو  بنكالأعمال المقدمة من طرف ال

 الرفيقالفرع الثاني: خصائص قرض 

 ؛قرض بدون فائدة وه -
                                                           

1
 -القرارم قوقة-المكلف بمصلحة القروض على مستوى بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكال مقابلة مع  - 
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 ؛الحرث وتمتد إلى موسم الحصاد تبدأ من فترة ،جاوز السنةمدته لا تت -
 هم الفلاحونو  يستفيد من القرض المستثمرون الفلاحيون الذين نص عليهم قانون التوجيه الفلاحي -

حدات و  ،حادات نقابيةتإ ومجمعات أ ،منظمات تعاونية وفي شكل مؤسسات فردية أ ،المواشي ومربو 
 مستودعات للمنتجات الفلاحية واسعة الإستهلاك. ،الخدمات الفلاحية

 المطلب الثاني: مراحل منح القرض الرفيق

تقديم ملف طلب القرض الرفيق: عندما يكون الفلاح بحاجة للأموال من أجل تمويل مشروعه  -
بطلب قرض يكون هذا الطلب في شكل ملف  ،التنمية الريفيةو  الفلاحة بنكالمؤسسي يتقدم إلى 

 ؛يطلق عليه" ملف طلب قرض الرفيق"
يقوم  –قرض الرفيق  –للفلاح المقترض  لبنكمنح ا": دراسة مكونات ملف طلب قرض الرفيق -

 : 1يلي بدراسة ملف طلب القرض  من حيث يتضمن القرض ما
   ؛بطاقة فلاح .1
 ؛ثيقة الإشارة للإستغلالو   .2
 ؛الإستفادة من قرض الرفيقثيقة  طلب و   .3
 ؛الإلتزامو  تصريح شرفي بالتعهد .4
 ؛طلب الموافقة على تقديم العرض .5
 ؛وثيقة التأمين .6
 ؛إتفاقية القرض .7
 وثيقة الموافقة النهائية على منح القرض. .8

 لمنح قرض شراء الحبوب الجافة  لبنكالإجراءات التي يتبعها ا: المطلب الثالث

التنمية الريفية و  الفلاحة بنكباللجوء إلى ي حاجة إلى تمويل مشروعه الفلاحي ف xكان الفلاح 
 ذلك بإتباع الخطوات التالية:و  للإستفادة من قرض رفيق

                                                           
1
 وكالة القرارم قوقة. التنمية الريفيةو  الفلاحة مصرفمن  داخلبة وثائق - 
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البقول و  داع ملف قرض الرفيق على مستوى تعاونية الحبوبيبإ xقام الفلاح  06/10/2014بتاريخ 
 ؛متضمنا جميع الوثائق التي سبق ذكرها cclsالجافة 

يتم إستلام ملف التعاونية من قبل موظف تابع للوكالة حيث يقوم هذا الأخير بدراسة الملف دراسة  -
 ؛(1)الملحق رقم   ،شافية
 ن ملف الفلاح متضمن لكافة الشروط تقوم التعاونية بختم جميع وثائق الملفبعد التأكد من أ -

  ؛التنمية الريفيةو  الفلاحة بنكتحويله إلى و 
  ؛التأكد من دراسته على مستوى التعاونيةو  بإعادة دراسة الملف بنكيقوم ال -
   ؛بنكثيقة إستقبال  الملف من قبل الو  يتم تحرير -
)  ،آخر بنكعدم الدفع إذا  كان لديه دين في و  طلب التحقق من مركزية المخاطر لبنكيحرر ا -

 ؛(2 رقم الملحق
 ؛الرئيسي بالجزائر العاصمةيتم إرسال طلب التحقق من مركزية المخاطر إلى المركز  -
 ؛يتم الرد على الطلب بعد مرور أسبوع -
 ؛(3رقميتم إقتطاع مصاريف الدراسة )الملحق و  بفتح كشف الأرصدة بنكيقوم ال -
 يتم إرسال ملف الطلب إلى المديرية الجهوية التي تقوم بتقسيمه إلى مصلحتين مصلحة القروض -

 الخلية القانونية؛و 
ى منح بعد ذلك تمنحه الموافقة النهائية علو  بدراسة دقيقة لإحتياجات الفلاحتقوم مصلحة القروض  -

 القرض؛
 ؛هذه الموافقة تحتوي على مجموعة من المعلومات المتعلقة بالقرض -
 ؛sybeيتم إدخال المعلومات الشخصية إلى نظام  -
 المصادقة على الوثائق؛و  تقوم الخلية القانونية بالدراسة -
من هنا يتم إقتطاع مصاريف و  بنكالو  قية القرض من قبل  كل من الفلاحيتم المصادقة على إتفا -
 ؛(4)الملحق رقم  ،القبول
   ؛ccls يتم تسليم الشيكات المضمونة للفلاح من أجل الحصول على إحتياجات -
 ي تم الحصول عليها من طرف الفلاح؛نوع كمية الحبوب التو  يتم المقارنة بين المخطط الإنتاجي -
 مبلغ نقدي إلى تعاونية الحبوب؛يل يتم تحو  -
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 ؛cclsبعد موسم الحصاد يسلم الفلاح كامل محصوله  إلى  -
تحويله إلى و  قتطاع المبلغ المستعمل  من قبل الفلاحا  و  تقوم التعاونية بحساب قيمة المحصول  -
لخسارة يقوم تسليم الباقي للفلاح  في حالة حصوله على الربح أما في حالة او  ،التنمية الريفيةو  الفلاحة بنك

 الفلاح بدفع الباقي عن طريق صندوق الضمان للقروض.
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 ث: ـــــــــالــــــــــل الثــــــــــــة الفصـــــــــــــلاصـــــــــــــخ

وقد ركزنا دراستنا على  837رقم   BADRتمكنا من رؤية صيغ  التمويل على مستوى الوكالة      
صيغة تمويل قصير أجل موجه إلى القطاع الفلاحي بمختلف جوانبه يوجه لشراء  ووه ،القرض الرفيق

 ...شراء لوازم النشاط الفلاحي من بدور وبقول جافة ،الغداء للماشيةوتوفير  العقار

ضافة  إلى كونه لا يتجاوز مدته سنة واحدة بالإن خلال خصائصه أنه قرض إستغلالي ستنتجنا موا    
وذلك بهدف   BADRبحيث تتحملها وزارة الفلاحة والتنمية الريفية المتعاقدة مع بنك قرض بدون فائدة 
هرة وذلك مع منح التسهيلات للفلاح إذ عجز عن تسديد القرض بفعل القوة القا ،مساعدة الفلاحين

كما يمنح الحصول على قرض آخر في  ،من الفترة الأولى ستة أشهر أخرىبتمديد فترة الإستحقاق 
 السنة المقبلة. 

 .في الأخير إستنتجنا أنه  تقنية تتسم بالسهولة  وتساعد بشكل كبير في مساعدة الفلاحين وتمويلهمو 
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 خاتمة:

لذلك تسعى الدولة , و من بين ركائز القطاع الفلاحي وسبل تنمية هي التمويل الذي تقدمه المصارف
ن تها لدعم تمويل هذا القطاع من خلال تطوير السياسة المصرفية التي تتضماالجزائرية بمختلف سياس

ف زيادة عدد المصار متابعة سير إستغلال هذه القروض, بالإضافة إلى التسيير المحكم لمنح القروض, و 
قروض عن طريق تسيير شروط المتخصصة في تمويل المشاريع الفلاحية, بالإضافة إلى تسهيل منح ال

 ناها:عالتي وضالضمانات المطلوبة من خلال بحثنا هذا فقد أثبتنا صحة الفرضيات منحها و 

المؤسسات مقابل الحصول اد و تمويل الأفر  الأساسي هوهدفها إن المصارف هي مؤسسات مالية  -1
  ؛على عائد

الفلاحي في الجزائر قطاع حساس ومهم ولذلك تسعى الدولة إلى تطويره وزيادة  إن القطاع  -2
الريفي خير مثال هو سياسة التجديد الفلاحي و ملة من السياسات التنموية و جباع ذلك بإتالإهتمام به و 

  ؛في نموه قليلا تالتي ساعدو 

 متخصص في تمويل مشاريع هذا القطاع. بنكالتنمية الريفية الفلاحة و  بنكإن  -3
جراءات التمويل الفلاحي و أسس و فحاولنا أن نعرض من خلال موضوعنا,  الآليات المتبعة وقد توصلنا ا 

 يلي: إلى ما

 النتائج: أولا:

 ؛في المستثمرات الفلاحية لإستثمارعدم كفاية ا .1

سناد للفلاحين من أجل توعيتهم بالمخاطر التي المسبق بإنشاء هياكل إرشاد و  الإحتياطعدم  .2 ا 
قتناء البدور والنباتات القابلة للتأقلم  و الإنتتعرض لها المحاصيل الزراعية, و  التكيف مع تاج الحيواني  وا 

 ؛روف المناخظ

من , فلازال هناك  مجموعة تعد مشاكل التمويل عنصرا جوهريا في إعاقة عملية التنمية الفلاحية .3
 ؛العوائق تعرقله
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المشكل العقاري الذي لا يزال يقف حاجزا أمام عدد هائل من الفلاحين الذين لا يملكون عقود  .4
ملكية لأراضيهم يعني ذلك عقود ملكية غير موثوقة أتاح للعديد من الفلاحين  التهرب من تسديد التزاماتهم 

 ؛إتجاه المصرف

  .عدم الإستغلال الأمثل لهاالصالحة للزراعة و   المساحات الزراعية .5

 ثانيا: التوصيات:

القطاع الفلاحي, لابد من تنسيق الجهود لتحديد من أجل تفعيل وتوطيد العلاقة بين المصارف و 
في سير وتطور هذا المتعلقة بالتمويل حتى تلعب سياسة التمويل دورا محفزا المشاكل و و   الإحتياجات
 :الإجراءات التالية خلال  إقتراحذلك من القطاع  و 

 ع سياسة إئتمانية فلاحية سليمة ورشيدة تهدف إلى تحقيق الربح والتقليل من المخاطر وض
الصرامة يها في عقد الإتفاق بين المقرض والمقترض و تحديد بوضوح الشروط المنصوص علالمصرفية و 

  ؛في الإلتزام بها

  تعيينهم فين و ظلإهتمام بمستوى تكوين المو اللجمهور و نوعية الخدمات المقدمة كذلك تحسين
 ؛تطوير ثقافتهم المصرفيةحسب كفاءاتهم و 

 تقنيات المصرفي  لأجل إقتباس  سياسات و  العمل على مواكبة التطورات العالمية في المجال
 ؛تقديم أفضل الخدماتتسمح بترقية النشاط المصرفي  و متطورة 

  ؛ضمان صحتهاجميع العمليات لتسهيل معالجتها و محاولة الإستعمال الأقصى للإعلام الألي في 

 لى إستكمال الإصلاحات المصرفية وتحرير النشاط المصرفي والمالي وحتى يكتسب العمل ع
 ؛يساهم في تمويل الإستثمار الحقيقيفعالية أكبر و 

  جود شركات متخصصة في التأجير رغم و و في التأجير المتخصصة تشجيع  إنشاء الشركات
  ؛تحسينهاتطويرها و  التمويلي إلا أنها تعد قليلة ويجب العمل على

 .توفير الحوافز الملائمة لتوجيه الإمكانيات الإنتاجية لهذا القطاع نحو الإستخدام الأمثل  
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