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 شكر وعرف ان
 

رَبِّ أوَْزعِْنِي أنَْ أشَْكُرَ نِعْمَتَكَ الَّتِي أنَْعَمْتَ علََيَّ وَعَلَى واَلِدَيَّ وأَنَْ أعَْمَلَ  '' 
وأَصَْلحِْ لِي فِي ذُرِّيَّتِي إنِِّي تُبْتُ إلِيَْكَ وإَنِِّي مِنَ الْمُسْلمِِينَ'' صدق    صَالحًِا تَرْضَاهُ 

 الله العظيم

نتوجو إلى الله العلي القدير بالحمد والشكر والثناء على ما وفقنا إليو وأعاننا  
 ىدانا لإتمام ىذا العمل  عليو، وأن  

فؤاد  ''كما نتقدم بأسمى معاني الاحترام والتقدير إلى الأستاذ المشرف  
صوبيا أكثر من مرة  الذي تجشم مشاق الإشراف على ىذه المذكرة و   ''بوجنانة

وزودنا بنصائحو وإرشاداتو التي على ضوئيا سرنا حتى وصلنا إلى إتمام ىذا  
 .العمل

نتوجو بالشكر والعرف ان إلى جميع عمال الوكالة الوطنية لتسيير القرض    كما
الذي لم يبخل  '' خالد''المصغر، ونخص بالذكر السيد مدير الوكالة والسيد  

 علينا بالمساعدة والنصيحة جزاه الله خيرا

  ونشكر كل من ساىم في إنجاز ىذا العمل من قريب أو من بعيد  



'' رب اشرح لي صدري يسر لي أمري واحلل عقدة من لساني يفقهو قولي ''

الحمد الله الذي وفقنا لهذا وإن لم نكن لنصل إليه لولا فضل االله علينا والصلاة  
، أما بعد:سلموالسلام على النبي المصطفى صلى االله عليه و 

أهدي هذا العمل إلى أمي وأبي حفظهما االله ورعاهما
إلى أفراد أسرتي الأحباء

إلى كل أقـاربي
إلى كل الأصدقـاء والأحباب

إلى كل أساتذتي الكرام من الابتدائي إلى الجامعةمن دون استثناء  
إلى كل رفقـاء الدراسة

الأخير أرجو من االله أن يجعل هذا العمل نفعا يستفيد منه جميع المتربصين  وفي
المقبلين على التخرج



''اللھم اجعل لي خیر عمري آخره وخیر عملي خواتمھ وخیر یومي یوم ألقاك فیھ''

الذي توكلت علیھ فھدانا لھذا وما كنا لنھتد لولا أن ھدانا ومن مھد لنا  الحمد والشكر 
رفا إلى الإنسان الذي سعى جاھدا إلى تربیتي وتعلیمي طریق النجاح بكل تقدیر وع

وتوجیھي والوقوف في الحیاة أبي حفظھ الله

إلى أعز إنسانة في الوجود وقدوتي في الحیاة، إلى الصدر الحنون والقلب الرقیق، إلى أعز 
ما أملك في الدنیا، الحبیبة الطاھرة أمي حفظھا الله

الدنیا: وسام، أسماء، آیة، أمیمةإلى أقرب الناس إلي أخواتي سندي في

وزوجتھ حلیمة وعصافیر البیت الصغار قطر الندى: سجودوإلى أخي شوقي 

إلى كل الأھل والأقارب

إلى الأصدقاء: ھاجر، سھیلة، سعاد، كنزة، آسیا، نور الھدى، عبلة.

إلى خطیبي محمد إقبال

إلى الأستاذ المشرف أسمى التحیة والتقدیر الجزیل

من ساعدني في إنجاز ھذا العملإلى كل 



بسم االله الذي أنار لنا درب العلم والمعرفة وأعاننا على أداء هذا الواجب ووفقنا إلى إنجاز هذا  
العمل أما بعد:

ارتبطت  أهدي ثمرة جهدي إلى من جعل االله الجنة تحت أقدامها واقترن رضاها برضا الرحمان و 
طاعتها بطاعة الخالق والدي حفظها االله وبارك في عمرها

الطريق ويتنازلون عن حقوقهم لإرضائي والعيش في هناء إخوتي  إلى من كانوا يضيئون لي  
أحبكم حبا لو مر على أرض قـاحلة لتفجرت منه ينابيع المحبة: شهرة، تفـاحة، شرين، شمس

إلى خطيبي العزيز موموح

تي: فيروز، وداد، خولة، شهرة، إيمان، أمالإلى جميع صديقـا

إلى الأستاذ الذي ساعدنى في مذكرتي وكان معنا في كل ما نحن بحاجته الأستاذ بوجنانة  
فؤاد

وفي الأخير أرجو من االله تعالى أن يجعل هذا العمل نفعا ينتفع به المقبلين على التخرج وجميع  
الطلبة المتربصين

ارةنو



الملخص:

من إلى إبراز دور القرض المصغر في دعم وتمویل المشاریع الصغیر والأسر المنتجة یهدف بحثنا هذا 
خلال خلق فرص عمل وإنشاء مشاریع خاصة بها، ومدى مساهمة القرض المصغر الذي تمنحه الوكالة 

الصغیرة للأسر المنتجة، وهل الوطنیة لتسییر القرض المصغر في توفیر الدعم المالي اللازم للمشاریع 
، ولاختبار فرضیات الدراسة قمنا بدراسة نظریة ودراسة حالة تتطابق خصائصه مع خصائص المشروع

إلى 2011خلال السنوات من -فرع میلة–میدانیة للمشاریع الصغیرة للأسر المنتجة التي مولتها الوكالة 
الفئات ر قرض بدون فائدة تلجأ إلیه مختلف ، وقد خلصت الدراسة إلى أن القرض المصغر یعتب2015

منها الفقیرة والبطالة وذات الشغل المؤقت وأیضا الأسر المنتجة، وذلك لصعوبة الحصول على تمویل من 
المؤسسات البنكیة مما یسهل على هذه الفئات إنشاء مشروعات خاصة بها تؤدي إلى التخفیف من حدة 

مت بشكل كبیر في خلق فرص العمل من خلال تقدیم خدمات مالیة الفقر والبطالة، وأن هذه الوكالة ساه
وأخرى معنویة تسهل من إجراءات الحصول على القرض المصغر.

القرض المصغر، المشاریع الصغیرة، الأسر المنتجة، الوكالة الوطنیة لتسییر القرض الكلمات المفتاحیة: 
المصغر.

Abstract :

This study aims to show the role and extent to which the micro-credit granted by national
agency for micro-credit support and finance a productive families and small projects through
the creation of jobs and special projects, and we aim also to know whether there a kind of
match between the characteristics of micro-credit and projects.

To examine the hypothesis of the study we conducted a theoretical and practical study for
small projects and working families which have been granted by national agency for micro-
credit through on 2011-2015.

The results of the study shows that productive families and unemployers prefer micro-
credit (non-interest) than the other banking finance and the national agency for micro-credit
plays an important role in the creation of jobs through its supports and services to productive
families and small projects and paupers.

key words : micro-credit, small projects, Productive Families, national agency for micro-
credit.
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المقدمة



المقدمة

أ

تمهید:
قد یة الاقتصادیة والمحافظة على نمو اقتصادي غیر مضطرب واحدة من أهم وأعمتعد مسألة التن

القضایا التي تنشغل بها الدول والمؤسسات والأفراد، ذلك لأن التنمیة الاقتصادیة هي مقیاس حقیقي 
الإنتاج لحیویة المجتمع وقدرته على التفاعل مع احتیاجاته من السلع والخدمات في إطار القدرة على

بحسب متطلبات السوق، وقد أدركت جمیع دول العالم وخاصة النامیة منها هذا المسعى وعملت على 
مواكبته.

وبهدف تمویل مختلف المؤسسات توجهت اقتصادیات بعص الدول إلى نوع من التمویل وبشكل خاص 
الدكتور ''محمد یونس'' إلى القروض والمتمثلة في التمویل الأصغر والقرض المصغر، وتعود فكرته إلى 

السبب نجد الدول النامیة تمویل ذات أبعاد اجتماعیة أكثر منها اقتصادیة، ولهذاالذي أخذ بالقرض أداة 
في الدول المتقدمة مع تعدیله بما من التمویل، إلا أن هذا لم یمنع انتشارهأكثر اعتمادا على هذا النوع 

اقتصاد كل دولة.یوافق 

الاتجاهات مهذا النوع من التمویل كغیرها من الدول في إطار فتح المجال أماولقد تبنت الجزائر 
الاقتصادیة الجدیدة، إذ تعتبر الجزائر من أهم الدول العربیة المانحة للقرض المصغر، وقد انتهجت هذا 
النوع من التمویل لیعمل على امتصاص جزء من نسبة البطالة المستفحلة وخلق فرص التشغیل لصالح 

یعتبر جهاز القرض المصغر برنامجا ئات الفقیرة والمقصیة قصد مساهمتها في إنشاء الثروات، لذلك الف
یزیل النظام الرهني، یعتمد على السیاسة الاجتماعیة الهادفة إلى مكافحة البطالة والأوضاع المتردیة داخل 

ین على القیام بنشاط مصغر الطبقات الفقیرة في المجتمع وهو یتوجه إلى الأشخاص بدون عمل ولكنه قادر 
معیشي بواسطة دعم مالي صغیر وبشروط مرنة ومرضیة.

في ظل ما سبق یمكن طرح الإشكالیة التالیة:أولا: الإشكالیة:

ما مدى مساهمة القروض المصغرة في تمویل الأسر المنتجة والمشاریع الصغیرة؟

عدة أسئلة فرعیة تتمثل في:ینبثق عن هذا الإشكال 

مفهوم التمویل الأصغر؟ وماهي مختلف صیغه؟ما هو 
ما هو مفهوم القرض المصغر؟ وما هي خصائصه؟
إلى أي مدى تساهم الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر في تمویل الأسر المنتجة بولایة 

میلة؟

وللإجابة على كل هذا وضعنا الفرضیات التالیة:



المقدمة

ب

ثانیا: الفرضیات:

یمكن قیام مشروع اقتصادي المشروع بالأموال اللازمة، حیث لاصغر إمداد یعتبر التمویل الأ)1
بدونه، ومن بین أهم صیغه التمویل الداخلي والتمویل الخارجي وهناك صیغ أخرى إسلامیة.

والبطالة، ومن خصائصه أنه القرض المصغر هو قرض موجه لفئات المجتمع الفقیرة وقلیلة الدخل )2
مساعدة الأسر المحتاجة.لمكافحة الفقر والقضاء على البطالة و یقدم الحل الأمثل 

بمیلة بشكل كبیر في مساعدة الكثیر من الأسر تساهم الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر )3
المنتجة والمحتاجة في تمویل مشاریعها الصغیرة وتنمیتها.

الدراسة:أهداف الدراسةثالثا:

معرفة التمویل بمختلف أنواعه وصیغه العادیة والإسلامیة.)1
محاولة معرفة أهم الجهات المانحة للقروض المصغرة وكذا المجهودات المبذولة لتحفیزها.)2
تسلیط الضوء على قطاع الأسر المنتجة كقطاع مهم له إمكانیة تغییر الموازین الاقتصادیة في )3

البلاد.

دراسة:رابعا: أهمیة ال

ه.همیة الدراسة من أهمیة الموضوع في حد ذاتتنبع أ
القروض المصغرة لها دور في تحقیق النمو الاقتصادي من جهة وتوفیر مناصب شغل للأفراد من 

جهة أخرى.
تمویل الأسر المنتجة.الأهمیة المتزایدة لعنصر القروض المصغرة ودورها في 

خامسا: أسباب اختیار الموضوع:

بالموضوع ومنها ما هو موضوعي راجع إلى:ما هو ذاتي راجع إلى الاهتمام الشخصي منها

المكانة الهامة للقرض المصغر كوسیلة تمویل حدیثة ناجحة ومنتشرة عبر كافة أقطار العالم، 
وبالدور الذي یلعبه في دفع عجلة التنمیة.

المرتفعة بوسائل حة الفقر والبطالة التنامي المتزاید للمؤسسات الصغیرة في الجزائر كوسیلة لمكاف
الدعم المالي وتزاید إقبال التجارب على هذا النوع من التمویل.

سادسا: صعوبات الدراسة:

نقص المراجع على مستوى مكتبة المركز الجامعي لمیلة.
قلة الدراسات المتعلقة بالقروض المصغرة.



المقدمة

ج

المنهج المتبع: سابعا: 

فیما یخص الجانب النظري لأنه ملائم لتحقیق الحقائق وفهم اعتمدنا في دراستنا على المنهج الوصفي 
عناصر الموضوع، بینما تم الاعتماد على منهج دراسة الحالة فیما یتعلق بالجانب التطبیقي من أجل 

إسقاط الدراسة على واقع تمویل الأسر المنتجة.
ثامنا: الدراسات السابقة:

حسن من طرف الدكتور سلیمان ناصر والأستاذة عواطف محسن، تحت عنوان ''القرض الدراسة ــ1
) ANGEMالمصغر لتمویل الأسر المنتجة''، دراسة تقییمیة لأنشطة الوكالة لتسییر القرض المصغر (

لى التطرق لآلیة القرض الحسن المطبق من طرف الوكالة وهي دراسة تهدف إ،2013في سنة ،الجزائر
لتسییر القرض المصغر لتمویل الأسر المنتجة، وقد توصل الباحث إلى النتائج التالیة:الوطنیة

اللازم لمن فیر التمویل و القرض المصغر أداة مثلى لتخفیض نسب البطالة في المجتمعات وتیعتبر 
ة مثل النساء الماكثات في البیوت؛یرغب في إقامة مشاریع مصغر 

من البنوك بالنسبة لأصحاب المشاریع المصغرة، أنشأت الوكالة نظرا لصعوبة الحصول على التمویل 
لتتكفل بهذا التمویل سواء بشكل أحادي او ) في الجزائر ANGEMالوطنیة لتسییر القرض المصغر (
بالاشتراك مع البنوك بنسب معینة؛

معدلات بالرغم من نجاح الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر في تخفیض نسب البطالة ورفع 
التشغیل في الجزائر، فما زالت تعاني من معوقات متعلقة إما بالإطار العام المنظم للتمویل المصغر، 

أو بالجهاز المشرف على الوكالة، أو بالجهة المستهدفة.
دراسة من طرف الأستاذ مغني ناصر وهو أستاذ مؤقت بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلة تحت ــ2

2012تمت سنة اتیجیة لخلق مناصب الشغل في الجزائر''، وهي دراسةعنوان ''القرض المصغر كاستر 
تهدف إلى إبراز نتائج استراتیجیة القرض المصغر في الجزائر من حیث خلق مناصب الشغل وتفعیل 
سوق العمل، وكذا تهدف إلى إظهار أهم المشكلات والمعوقات التي تواجهها، ومن خلال هذه الدراسة 

ائج التالیة:توصل الباحث إلى النت
إن نجاح تجربة القروض المصغرة في عدة بلدان ولو أنها حصلت في ظروف وشروط مختلفة 

یدعونا إلى الاستنتاج أن هذه التجربة یمكن كذلك أن تنجح في الجزائر؛ومتنوعة
رغم حداثة هذه التجربة في الجزائر وعدم تحقیقها النجاح المطلوب الذي كانت تتوخاه السلطات 

في الواقع العملي بمجموعة من المعوقات إلا أن خیارها نابع من یة منها نظرا لاصطدامها العموم
الإدراك بأن هذا المبدأ الاقتصادي (التمویل المصغر) قدم حلولا فعالة، عملیة وواقعیة، لمكافحة البطالة 

والفقر والحرمان.



المقدمة

د

تاسعا: خطة وهیكل البحث:

الأول تنظري والثاني تطبیقي:قمنا بتقسیم عملنا إلى فصلین

بالنسبة للفصل الأول فهو مكون من فرعین، فرع حول التمویل وتناولنا فیه جوانب مهمة حوله من 
وفرع ثاني والجهات المانحة له؛ فیه جانب من التمویل الأصغرتعریف وأهمیة ومصادر، كما تناولنا 

اطرها؛القروض المصغرة، أهمیتها، خصائصها، مبادئها ومخحول 

أما الفصل التطبیقي فتعرضنا فیه لدراسة میدانیة حول الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر 
)ANGEM( حیث یتكون كذلك هذا الفصل من فرعین: الأول هو تقدیم عام للوكالة الوطنیة مكون ،

للوكالة الوطنیة من شروط الاستفادة من تمویلها وطرق التمویل المطبقة داخلها، والفرع الثاني هو تقدي
فرع میلة، حیث تناولنا فیه تعریف بهذه الوكالة الجهویة ومساهمتها في تمویل الأسر المنتجة وأهم 

المعوقات التي وقفت أمام تمویل الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر.

التأكد من فصلین النظري والتطبیقي، معانصل في النهایة إلى خاتمة البحث التي تضمنت أهم نتائج ال
صحة الفرضیات متبوعة بجملة من التوصیات.
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 تمييد:

يعد التمكيؿ مف أساسيات إنشاء كتشغيؿ المؤسسات بمختمؼ أنكاعيا كأحجاميا، إذ يعتبر ىذا 
الأخير مف أىـ المراحؿ التي تمر بيا المؤسسة الاقتصادية خلاؿ دكرة حياتيا، سكاء كانت المؤسسة 

ذه المؤسسة ففي صغيرة أـ كبيرة أك متكسطة الحجـ، كذلؾ نظرا لاختلاؼ المصادر التي تعتمد عمييا ى
 بعض الأحياف تمجأ إلى التمكيؿ الذاتي أم مف مصادر داخمية ليا.

كذلؾ عندما تككف  كفي أحياف أخرل تضطر إليى المجكء إلى مصادر تمكيؿ داخمية أك خارجية
مصادرىا الداخمية غير كافية، أك أنيا لا ترغب في استعماؿ المزيد منيا للأسباب الربحية أك التكقيت، 

د المؤسسة في الحصكؿ عمى احتياجاتيا التمكيمية سكؽ مالي متطكر يتكلى ميمة الكساطة بيف كيساع
أماكف العجز كأماكف الفائض في الاقتصاد، عمى أف تسكم المؤسسة المقترضة عدة شركط مف أجؿ 

 الاقتراض كسلامة الكضع المالي، كالغرض المناسب لاستعماؿ الأمكاؿ المقترضة.

 ـ سنتطرؽ في ىذا الفصؿ إلى ما يمي: كبناءا عمى ما تقد
I.1- مدخل لمتمويل 

I.2- مفاىيم حول القروض المصغرة 
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I-1- :مدخل لمتمويل 
ف كظيفة التمكيؿ مف اىـ الكظائؼ داخؿ أم مؤسسة ميما كاف حجميا كطبيعة نشاطيا كيعد إ 

؛ فالتمكيؿ عنصر محدد لكفاءة سسةقرار التمكيؿ مف القرارات الأساسية التي يجب اف تعتني بيا المؤ 
م القرارات المالية  مف خلاؿ بحثيـ عف مصادر التمكيؿ اللازمة ك الملائمة لطبيعة المشركع ذمتخ

 الاستثمارم 

I-1-1-  :ماىية التمويل 

تحظى كظيفة التمكيؿ بأىمية كبيرة في المؤسسات الاقتصادية كذلؾ لما يترتب عمى عممية اتخاذ 
مكعة مف الدراسات حكؿ ىذه القرارات كمدل تأثرىا عمى مستقبؿ المؤسسة، كالتي تعتبر قرار التمكيؿ مج

 مصيرية، إذ يتكقؼ عمييا نجاح أك فشؿ المؤسسة، أك حتى الكصكؿ إلى ذركة النجاح.

 كعميو سنتطرؽ ىنا إلى أىـ المفاىيـ المتعمقة بالتمكيؿ، أىميتو كمصادره التقميدية كالإسلامية.
 ل: تعريف التموي  -1

 ىناؾ عدة تعاريؼ لمتمكيؿ أىميا ما يمي: 

" التمكيؿ ىك نقؿ القدرة التمكيمية مف فئات الفائض المالي إلى فئات العجز المالي، كقد يككف ىذا 
النقؿ لمقدرة التمكيمية بيف مشركع كآخر، كما قد يتدخؿ بينيما كسيط مالي كمؤسسات التمكيؿ، كعمى ذلؾ 

ات المصغرة، الصغيرة كالمتكسطة يعني إمدادىا بالأمكاؿ اللازمة لمقياـ يمكف القكؿ أف تمكيؿ المؤسس
 .1بنشاطيا الاقتصادم"

كما يعرؼ عمى أنو" )تكفير الأمكاؿ)السيكلة النقدية( مف أجؿ إنفاقيا عمى الاستثمارات، كتككيف 
 .2رأس الماؿ الثابت، بيدؼ زيادة الإنتاج كالاستيلاؾ"

منشأة كتجييزىا بالمصادر المالية بنكعييا، الممتمكة)رأس الماؿ كفي تعريؼ آخر إنو:" تكفير ال
المدفكع( كالمقترضة) الاقتراض بشكؿ مباشر كغير مباشر(، فالاقتراض المباشر يككف عادة مف البنكؾ 

 .3كالمؤسسات المالية الأخرل، أما الاقتراض غير المباشر فيككف مف خلاؿ إصدار السندات"

 ة يمكننا استخلاص تعريؼ شامؿ:مف خلاؿ التعاريؼ السابق

                                           
 .333، ص2006أفريل  18-17إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية يومي أشرؼ محمد دكابة، 1

 .23، ص2114، عماف، ، مكتبة الكندم لمنشر كالتكزيع1، طالتمويل الدوليىيثـ صاحب عجاـ، عمي محمد مسعكد، 2

 18، ص.2113، دار كائؿ لمنشر كالتكزيع، الأردف، 3، طالإدارة الماليةأسعد حميد العمي، 3
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يعتبر التمكيؿ تمؾ العممية المتعمقة باتخاذ قرار مالي حكؿ تدبير الأمكاؿ الضركرية كاللازمة لقياـ 
المؤسسة بنشاطاتيا، كذلؾ بالحصكؿ عمى ىذه الأمكاؿ مف مصادر داخمية أك خارجية أىما معا ككؿ ىذا 

 ح لصالح المؤسسة.مف أجؿ تحقيؽ أكبر ربح ممكف أك تعظيـ غمى رب
 أىمية التمويل:  -2

يعتبر التمكيؿ فرع مف فركع الاقتصاد كتبرز أىميتو في ككنو يسيؿ انتقاؿ الفكائض النقدية بيف 
 الكحدات الاقتصادية ذات الفائض إلى تمؾ الكحدات التي ليا عجز مالي:

 كلعؿ أبرز العناصر الدالة عمى أىمية التمكيؿ مايمي:

 م كالاجتماعي لمبلاد مما يساىـ في تحقيؽ التنمية الشاممة،تحقيؽ النمك الاقتصاد 

 ،تسريح الأمكاؿ أك المكارد المالية المجمدة سكاء داخؿ المؤسسة أك خارجيا 

 ،يساعد عمى إنجاز مشاريع معطمة كأخرل جديدة كالتي بيا يزيد الدخؿ الكطني 

 لمالي،يعتبر التمكيؿ كسيمة سريعة تستخدميا المؤسسة لمخركج مف العجز ا 

  إف تكفير رؤكس الأمكاؿ كالسيكلة النقدية، بحفز عمى الاستمرار، مما يؤدم إلى خمؽ مناصب
1شغؿ جديدة كالقضاء عمى البطالة بالدرجة الأكلى.

 

 :مصادر التمويل -3

 مصادر التمويل التقميدية: 3-1

 التمويل الداخمي: .أ

مكاؿ المتكلدة عف العمميات الجارية " تمؾ الأ يعرؼ التمكيؿ الداخمي أك التمكيؿ الذاتي عمى أنو
لمشركة، أك مف مصادر عرضية دكف المجكء إلى مصادر خارجية"، كبتعبير آخر تمثؿ الأمكاؿ الذاتية ذلؾ 
المصدر التقميدم لتمكيؿ المنشأة الذم يتـ تغذيتو إما مف، علاكات الإصدار المتعمقة بحصص المساىميف 

كالتي يمكف أف تباع بقيمة أكبر مف قيمتيا الاسمية، أك عف طريؽ أثناء إصدار الأسيـ مف طرؼ المنشأة 
ققة ككذا مخصصات المكارد الداخمية الناتجة عف إعادة الاستثمار الجزئي أك الكمي للأرباح المح

 2كنات.الاىتلاكات كالمؤ 

ي كفي تعريؼ آخر" ىك عبارة عف مفيكـ بيف القدرة الذاتية لممؤسسة عمى تمكيؿ الاستثمارات الت
كنات التي تقكـ بيا المؤسسة عمى سبيؿ الاحتياط ؤ تقكـ بيا، كيمكف حسابو بجمع الاىتلاكات السنكية كالم

 .3كالأرباح المحققة سنكيا بعد أف تطرح منيا الضرائب كالأرباح المكزعة

                                           
 .72، ص2114، مؤسسة الكراؽ لمنشر، الأردف، الإدارة المالية المتقدمةحمزة محمد الزبيدم،  1

 .27،28، ص2118نابة، ، دار العمكـ لمنشر كالتكزيع، عتمويل المنشآت الاقتصاديةأحمد بكراس،  2

 .151، ص2111-2111، ديكاف المطبكعات الجامعيةتقنيات البنوكالطاىر لطرش، 3
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كىي تعريؼ شامؿ يمكف القكؿ بأف" التمكيؿ الذاتي ىك مجمكع المكارد المالية الناتجة داخميا عف 
اط المؤسسة كالمستعممة لتمكيؿ أصكليا، حيث يعتبر العنصر الأكؿ الذم تعتمد عميو المؤسسة في نش

 التمكيؿ قبؿ المجكء إلى المصادر الخارجية"

كما نستخمص مف خلاؿ التعاريؼ المختمفة التمكيؿ الذاتي أنو يتككف مف الاىتلاكات كالمؤكنات 
 .1كالحصص كالأرباح المحتجزة

 ي:التمويل الخارج  . ب

ىك تمكيؿ يتضمف كافة الأمكاؿ التي تـ الحصكؿ عمييا مف خارج المؤسسة، كيتكقؼ حجـ التمكيؿ 
الخارجي عمى حجـ التمكيؿ الداخمي كاحتياجات المؤسسة المالية أم أف التمكيؿ الخارجي مكمؿ لمتمكيؿ 

 مي:الداخمي مف أجؿ تغطية متطمبات المنشأة، كتنقسـ المصادر الخارجية لمتمكيؿ كما ي

 .التمكيؿ قصير الأجؿ 

 .التمكيؿ متكسط الأجؿ 

 .التمكيؿ طكيؿ الأجؿ 

" يتضػػمف الأمػػكاؿ التػي تتعػػدل مػػدة اسػػتعماليا سػنة كاحػػدة، مثػػؿ الأمػػكاؿ التمويللل قصللير ا جللل:. 1ب.
 زمة لمقياـ بالنشاط العادم.المخصصة لدفع الأجكر كشراء المكاد اللا

ير الأجؿ لتمكيؿ النقص في النقدية كالمخزكف كفي العادة تمجأ المؤسسة إلى الاقتراض قص
السمعي، كمف المعمكـ أف جزءا مف المبيعات بككف عمى الحساب لذلؾ فيي بحاجة لتغطية ىذا 

 . 2النقص، حتى يتـ سداد ىذه المبيعات الآجمة

 :أنواع التمويل قصير ا جل 

  :قكـ بيا المنشآت كالمتمثؿ في ىك الائتماف الناشئ عف العمميات الجارية التي تالائتمان التجاري
الفترة بيف تاريخ شراء البضاعة أك المكاد الأكلية، كبيف تاريخ تسديد قيمة ىذه المشتريات، حيث 
يتسنى لممنشأة خلاؿ ىذه الفترة الاستفادة مف تمؾ الأمكاؿ التي احتفظت بيا، خاصة إذا لـ يترتب 

 عف ذلؾ تكمفة.
 :عمػػى أنػػػو" متػػاجرة المصػػارؼ بػػالكدائع النقديػػة التػػي تعػػػكد  عرفػػو الاقتصػػاديكف الائتمللان المصللرفي

 ممكيتيا لمشركات كالمؤسسات كالأفراد كتخضع إلى أسس استقر عمييا العرؽ الاقتصادم"
 كىناؾ صكر عديدة للائتماف المصرفي نذكرىا كما يمي:

 الخصـ التجارم؛ 

                                           
 .27،28، ص7أحمد بكراس، مرجع سبؽ ذكره، ص1

 .67-65، ص ص 2116، دار صفاء لمنشر كالتكزيع، عماف، 2، طالإدارة والتحميل الماليعبد الحميـ كراجة كآخركف، 2
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 سحب عمى سة لدل البنؾ كالتسبيقات عمى الحساب الجارم: الحساب الجارم لممؤس
 المكشكؼ؛

 تسييلات الصندكؽ؛ 

    ؛القركض المكسمية 

    .1الاعتمادات المستندة
 

 التمويل المتوسط ا جل:. 2ب.

ىك ذلؾ التمكيؿ الذم يغطي فترات زمنية تصؿ الخمس سنكات لتميزه عف الائتماف الطكيؿ 
 يفكؽ الخمس سنكات.م الأجؿ الذ

  :أنواع التمويل المتوسط ا جل 
: ىي القركض التي تزيد آجاليا عف سنة حيث تمنح لتمكيؿ رفية المتوسطة ا جلالقروض المص 

قامة مشاريع  الأنشطة كالعمميات ذات الطبيعة الرأس مالية كمشاريع للائتماف أك بناء المصانع كا 
 جديدة.

: ىك عبارة عف عممية مصرفية يقكـ بمكجبيا بنؾ أك مؤسسة مالية أكشركة تأجير التمويل التأجيري 
ؤىمة قانكنا لذلؾ تكضع الآلات كالمعدات أك أية أصكؿ مادية أخرل بحكزة مؤسسة مستعممة عمى م

سبيؿ الإيجار مع إمكانية التنازؿ عنيا في نياية الفترة المتعاقد عمييا، كيتـ التسديد عمى أقساط 
 يتفؽ بشأنيا تسمى ثمف الإيجار.

 .2الاستئجار المالي، البيع ثـ الاستئجار كلمتمكيؿ التأجيرم أنكاع منيا: الاستئجار التشغيمي،
 التمويل الطويل ا جل:. 3ب.

ا( عف خمس سنكات) تتحدد ىذه المدة عرفكىك التمكيؿ الذم يستحؽ أداؤه خلاؿ فترة طكيمة تزيد 
 أك لا يرتبط بفترة استحقاؽ معينة مثؿ حقكؽ الممكية.

بشكؿ جزئي لتمكيؿ أصكليا المتداكلة  تستخدـ الإدارات المالية المتحفظة ىذا النمط مف التمكيؿ
بيدؼ تقميؿ مخاطر سيكلة المؤسسة مف خلاؿ الاحتفاظ بحج أكبر مف الأصكؿ السائمة أك القابمة لمتسييؿ 
كالاعتماد جزئيا عمى المصادر طكيمة الأجؿ لتمكيؿ ىذه الأصكؿ مع المصادر التمكيمية قصيرة الأجؿ 

 كالمتكسطة الأجؿ.

                                           
 .41-35ذكره، ص صأحمد بكراس، مرجع سبؽ  1

، فرع ميمة، مذكرة الماستر، تخصص تمويل المؤسسات المصغرة من طرف الوكالة الوطنية، لدعم تشغيل الشبابحريزة فاطمة الزىراء،  2
 .11، ص 2113مالية كبنكؾ، المركز الجامعي ميمة، 
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لتمكيؿ طكيؿ الأجؿ، كتتنكع ىذه المصادر حسب درجة التقدـ الاقتصادم ىناؾ مصادر متعددة ا
كدرجة تطكر النظاـ المالي في المجتمعات المختمفة، كمف أىـ ىذه المصادر نجد الأسيـ بأنكاعيا ككذا 

 .1السندات
 . مصادر التمويل بالصيغ الإسلامية.2.3

ى آجاؿ تساكم أك تتعدل لتي تطبؽ عمىي تمؾ الصيغ ا صيغ التمويل الإسلامية طويمة ا جل:أ. 
 خمس سنكات عمى الأقؿ كمف ىذه الصيغ نجد:

:" المضاربة تعني اتخاذ الماؿ المقدـ مف أحد الأطراؼ كالعمؿ المقدـ مف التمويل بالمضاربة 
 .2الطرؼ الآخر بيدؼ تنفيذ المشركع الاستثمارم المعيف"

بيف اثنيف أك أكثر عمى خمط ماليما أك عمميما :" تعرؼ المشاركة أنيا اتفاؽ  التمويل بالمشاركة  
3أك التزاميما قصد الاسترباح"

 

 صيغ التمويل الإسلامية متوسطة ا جل:ب. 

تعرؼ الإجارة بالاصطلاح الفقيي بأنيا بيع المنفعة المعمكمة بعكض معمكـ " التمويل التأجيري: 
د عميو"، كتصنؼ الإجارة إلى ثلاثة كللإجارة أربعة أركاف ىي: العاقداف، كالصيغة كالأجرة كالمعقك 

 أنكاع ىي:

 ؛ؾالإجارة)التأجير( المنتيية بالتممي 

 التأجير التمكيمي؛ 

 .4التأجير التشغيمي
 

، كأف الشيء المصنكع ممتزـ عند العقد التمويل بالاستصناع:  " كىك عقد يشبو السمـ لأنو بيع معدكـ
لا يجب فيو تعجيؿ الثمف، كلا يككف  في ذمة الصانع البائع، كلا كنو يفترؽ عنو مف حيث أنو

المصنكع مما يكجد في الأسكاؽ، كيشبو الإجارة أيضا لا كنو يفترؽ عنيا مف حيث أف الصانع يصنع 
 .5مادة الشيء المصنكع مف مالو"

يعرؼ البيع بالتقسيط عمى أنو عقد يقتضي بسداد ثمف البيع :" طالتمويل عن طريق البيع بالتقسي 
الدفعات في تكاريخ معينة، كتنتقؿ فييـ حؽ ممكية السمعة المباعة إلى العميؿ عمى عدد محدكد مف 

                                           
 .49، ص2111ر صفاء لمنشر كالتكزيع، عماف،، داالصيغ الإسلامية الاستثمار في رأس المال العاملحسني عبد العزيز جرادات،  1

، ص ص   2112، دار النفائس لمنشر كالتكزيع، الأردف، أبعاد القرار التمويمي و الاستثمار في البنوك الإسلاميةبف براىيـ الغالي،  2
55 ،66. 

 .117حسف عبد العزيز جرادات، مرجع سبؽ ذكره، ص  3

 .66، 55 بف براىيـ الغالي، مرجع سبؽ ذكره ، ص ص 4

 .117حسف عبد العزيز جرادات، مرجع سبؽ ذكره، ص 5
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إبتداءا مف تكقيع العقد كدفع القسط الأكؿ إلا أنو مف حقو مطالبة المشترم بسداد أم قسط تخمؼ عف 
 . 1دفعو"

 :صيغ التمويل الإسلامية قصيرة ا جلج. 

بيكع، حيث يتـ في المرابحة تحديد ثمف البيع :" تعتبر المرابحة إحدل صكر الالتمويل بالمرابحة 
لسمعة بتكمفة شراء البائع ليا، أم) سعر الشراء+ مصاريؼ الشراء( إضافة إلى ربح معمكـ يتفؽ 

 .2عميو"

:" ىك مف أدكات تكظيؼ أمكاؿ البنكؾ الإسلامية، كالتي يمكف مف خلاليا تشغيؿ أمكاؿ بيع السمم 
ىمة في التنمية الزراعية كاستغلاؿ الأراضي، المزارع، الكركـ البنؾ كتحقيؽ الأرباح، كأيضا المسا

 .3كتشغيؿ العمالة"

 التمويل بالقرض الحسن:د. 

: القرض في الإسلاـ ىك" دفع ماؿ أك تمميؾ شيء لو قيمة بمحض مفيوم القرض الحسن 
 التفضؿ عمى أف يرد مثمو أك يأخذ عكضا متعمقا بذمة".

 أىمية القرض الحسن:  

 قرض الحسف تحقيؽ العدالة الاجتماعية كتكزيع الثركة، كتنمية التكافؿ كالتراحـ في مف فكائد ال
المجتمع، كقد أجيز القرض الحسف استثناءا لمؿ فيو مف رفع لممشقة ك الكرب كتحقيؽ 

 لمصالح المجتمع؛

  صيغة القرض الحسف مف الصيغ التي تنفرد بيا الشريعة الإسلامية في تمكيؿ المحتاجيف
 كالفقراء؛

 قاؿ 4التعاكني شجع الإسلاـ التمكيؿ بالقرض الحسف باعتباره مف أىـ مصادر التمكيؿ ،
 (.243الذم يقرض الله قرضا حسنا فيضاعفو لو" )البقرة  اتعالى" مف ذ

I-1-2-  :عموميات حول التمويل ا صغر 

ماعية يعد التمكيؿ الأصغر مف المكضكعات اليامة التي تشغؿ فكر المنظمات السياسية كالاجت
لارتباطو بكؿ الاستراتيجيات التي تيدؼ إلى مكافحة الفقر، كلو عدة مسميات منيا: التمكيؿ المينييف 

تمكيؿ صغار المنتجيف، التمكيؿ المتكسط الأجؿ، كغيرىا مف المصطمحات، كقد  كتمكيؿ الأسر المنتجة،
ت كالمؤسسات غير الحككمية بدأت ىذه الآلية بصفتيا الحالية مند ثلاثيف سنة خاصة عف طريؽ الجمعيا

                                           
 .56،57، ص ص 2111، دار البازكرم العممية لمنشر كالتكزيع، الأردف، عاف، 1ط المصارف الإسلامية،عبيد يكنس المكسكم،  1

 .136، 135أحمد بكراس، مرجع سبؽ ذكره، ص، ص  2

 .258، 257، ص ص 2112لمسيرة لمنشر كالتكزيع، ، دار االبنوك الإسلاميةمحمد محمكد العجمكني،  3

 .47، صمحمد عبد الحميد محمد فرحاف، التمكيؿ الإسلامي لممشركعات الصغيرة 4
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في كثير مف البمداف كلذلؾ ستتطرؽ إلى عدة جكانب ميمة مف التمكيؿ الأصغر مف مفيكـ كخصائص 
 كمبادئ كأىميتو.

 :مفيوم التمويل ا صغر -1

" التمكيؿ الأصغر يعني تقديـ قركض صغرل لأسر غاية في الفقر، بيدؼ مساعدتيا عمى البدء 
مشاريعيـ الصغرل، كما اتسعت دائرة التمكيؿ الصغير عمى مركر الزمف في أنشطة إنتاجية أك تنمية 

 لتشمؿ مزيدا مف الخدمات) الإقراض، الادخار، التأميف...(.

كذلؾ نظرا لحاجة الفقراء لمجمكعة متنكعة مف الخدمات بعد إف استعصى عمييـ الانتفاع مف 
 1المؤسسات المالية الرسمية".

كيؿ الأصغر كمتناىي الصغر( يشير إلى إتاحة الخدامات كفي تعريؼ آخر" إف مصطمح)التم
المالية عمى نحك مستداـ إلى الفقراء كأنشطة الأعماؿ الصغرل، بحيث يشمؿ ليس فقط القركض بؿ أيضا 
المدخرات، كخدمات تحكيؿ الأمكاؿ، كالتأميف، كفي المعتاد ينصب اىتماـ أنشطة الأعماؿ الصغرل مبدئيا 

 .2تمافكبصفة رئيسية عمى الائ

مف خلاؿ ما سبؽ نستنتج تعريؼ شامؿ كمكحد لمتمكيؿ الأصغر كىك: أف التمكيؿ الأصغر ىك 
عكف الاستفادة مف الخدمات يعبارة عف قركض صغرل تستيدؼ الفقراء كالأسر المنتجة كالذيف لا يستط

 المالية التي تقدميا البنكؾ التجارية. 
 ا صغر:  تمويلخصائص ال -2

بأنو قرض مرف كسريع كيسند بدكف ضمانات عينية، كىك لذلؾ يستكجب يتميز القرض الأصغر 
معرفة طمب القرض بصفة مباشرة كشخصية مف قبؿ الجمعية المسندة لمقرض ليتـ التأكد مف جدية المنتفع 

شركع كاحتراـ آجاؿ كجدكل النشاط، كيمكف أف يمنح القرض بمبالغ متزايدة كمتتالية حسب درجة نجاح الم
 رض.استخلاص الق

حداث مكاد الرزؽ يسند  كفي جانبو المتعمؽ بالمساعدة عمى الإدماج الاقتصادم كالاجتماعي كا 
القرض لإحداث مشركع جديد أك لتكسعة مشركع قائـ كيمكف أف يكجو لتمكيؿ اقتناء معدات صغيرة أك 

 ية للإنتاج أك لتكفير ماؿ متداكؿ.مداخلات ضركر 

                                           
، دراسة تطبيقية عمى قطاع غزة، رسالة ماجستير في المحاسبة واقع التمويل ا صغر وآفاق تطويره في فمسطينمحمد مصطفى غانـ،  1

 .23-19ـ، ص ص 2111 -ق1431ية عمادة الدراسات العميا، كمية التجارة، قسـ المحاسبة كالتمكيؿ كالتمكيؿ، الجامعة الإسلام

 المرجع نفسو. 2
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دينار بالنسبة للأنشطة المنتجة كلا يتجاكز  40000كيبمغ المبمغ الأقصى لمقركض الصغيرة
دينار لمقركض المخصصة لتحسيف ظركؼ العيش. كتسدد القركض الصغيرة بنسبة فائدة سنكية 611

%5أقصاىا 
1. 

 مبادئ التمويل ا صغر: -3

 الفقراء لا يحتاجون إلى القروض بل إلى مجموعة متنوعة من الخدمات المالية:  

لى مجمكعة متنكعة مف الخدمات المالية الملائمة كالمرنة بأسعار معقكلة كما يحتاج الفقراء كغيرىـ إ
 يحتاجكف إلى الادخار كالتحكيلات النقدية كؿ حسب نكعو؛

 مكافحة الفقر: لالتمويل بالغ الصغر يعتبر أداة قوية  

الحصكؿ عمى الخدمات المالية بشكؿ مستمر يمكف لمفقراء مف زيادة الدخؿ كتككيف الأصكؿ 
خفيض فرص تعرضيـ إلى الصدمات الخارجية، كيجعؿ التمكيؿ بالغ الصغر الأسر الفقير تنتقؿ مف كت

 مجرد محاكلة البقاء غمى قيد الحياة إلى التخطيط لممستقبؿ؛

 التمويل بالغ الصغر يعني بناء أنظمة مالية تقدم خدمات لمفقراء: 

قطاع ىامشي كعمى أنو بصكرة رئيسية  في بمداف كثيرة لا زاؿ ينظر لمتمكيؿ بالغ الصغر عمى أنو 
اىتماـ تنمكم لمجيات المانحة كالحككمات كلممستثمريف، ذكم المسؤكلية الاجتماعية كلتحقيؽ إمكانية 

د أف يصبح جزءا مف القطاع التمكيؿ بالغ الصغر الكاممة في الكصكؿ إلى عدد كبير مف الفقراء لا ب
 المالي؛

 سسات مالية محمية دائمة:التمويل بالغ الصغر يعي بإنشاء مؤ  

إف تمكيؿ الفقراء يتطمب مؤسسات مالية محمية تقدـ خدمات عمى أساس مستمر، تحتاج ىذه 
المؤسسات إلى استقطاب التكفير المحمي كتقديمو عمى شكؿ قركض كخدمات أخرل ، كعندما تتطكر ىذه 

 كمات بما في ذلؾ بنكؾ التنمية؛المؤسسات كأسكاؽ رأس الماؿ، يقؿ الاعتماد عمى تمكيؿ المتبرعيف كالحك

 لا يقدم التمويل ا صغر الحمول دائما، فيو لا يعتبر ا داة ا فضل لكل فرد أوفي كل الظروف: 

في كثير مف الأحياف ىناؾ خدمات أخرل تقمؿ مف أثر الفقر بشكؿ أفضؿ مثؿ المنح الصغيرة،  
احب ىذه الخدمات عمميات التكفير، إذا التكظيؼ كبرنامج التدريب، أك تحسيف البنى التحتية، يجب تص

 كاف ذلؾ بالإسكاف؛
 

                                           
 -، محاضرة مقدمة بمنتدل المجمس الأعمى لمتخطيط الاستراتيجيلمتمويل ا صغر لمحات واضاءاتمحمد الفاتح عبد الكىاب العتيبي، 1

 .5-4، ص ص 2112مارس  22كلاية الخرطكـ، 
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 :إن تحديد سقف  سعار الفائدة يضر بالفقراء ويجعل من صعب عمييم الحصول عمى القروض 

لا يستطيع مقدمك القركض متناىية الصغر تغطية تكاليفيـ إلا إذا كاف بمقدكرىـ فرض فكائد أعمى 
كىـ سيككف محدكدا بالعرض الشحيح كغير الأكيد لأمكاؿ مف المعدؿ الذم تفرضو البنكؾ، إف نم

المتبرعيف كالحككمات، فعندما تحدد الحككمات أسعار الفائدة، تقكـ عادة بتحديدىا بأسعار متدنية، لا 
كفي ، تساعد القركض متناىية الصغر عمى تغطية تكاليفيا، كعميو فإنو يجب تجنب مثؿ ىذا التحديد

تدفع الصغر عمى فرض فكائد مرتفعة جدا ؿ مقدمك القركض متناىية الكقت ذاتو يجب أف لا يعم
 المقترضيف عمى تغطية تكمفة عدـ كفاءة المقترض.

 إن دور الحكومة ىو تسييل الخدمات المالية وليس تقديميا مباشرة: 

يمكف أف تساند الحككمات الخدمات المالية المقدمة لمفقراء، بتحسف بيئة الأعماؿ لأصحاب  
العمؿ الحر كقمع الفساد كتحسيف كيفية الكصكؿ إلى الأسكاؽ كالحصكؿ عمى خدمات البيئة مشركعات 

التحتية في أكضاع خاصة، كقد يككف التمكيؿ الحككمي لمؤسسات مالية بالغة الصغر مبررا عنيا الافتقار 
 أخرل مف التمكيؿ. إلى أنكاع

 معو: يجب أن تكمل أموال المتبرعين رأس المال الخاص  ن نتنافس  

حيث يقدـ المتبرعكف اليبات، القركض كرأس الماؿ لمتمكيؿ متناىي الصغر، يجب أف يستخدـ لبناء 
مقدرة مقدمي القركض متناىية الصغر، لتطكير دعـ البني التحتية مثؿ مؤسسات التقسيـ، مجمس 

 الإقراض ك المقدرة عمى التدقيؽ.
 :ءاء ا كفاإن العقبة ا ساسية ىي نقص المؤسسات القوية والمدر  

يعتبر التمكيؿ بالغ الصغر مف المياديف المتخصصة التي تجمع بيف الأعماؿ المصرفية التي ليا  
أىداؼ اجتماعية، كبيف الاحتياجات لمقدرات التي يجب بناؤىا عمى جميع المستكيات، كبدءا مف 

ت التنمية الحككمية، المؤسسات المالية لمييئات التنظيمية كجيات الإشراؼ، كأنظمة المعمكمات لييئا
كالييئات المتاحة، كيجب أف تركز معظـ الاستثمارات في ىذا القطاع سكاء العاـ أك الخاص عمى بناء 

 القدرات.
 يعمل التمويل متناىي الصغر بشكل أفضل عند قياس ا داء والإفصاح عنو:  

كيتضمف ذلؾ كلا مف إف المعمكمات النمطية كالدقيقة كالخاصة بالأداء تعتبر في غاية الأىمية، 
المعمكمات المالية)مثؿ نسبة الفكائد، تسديد القركض كاستيراد التكاليؼ(، كالمعمكمات الاجتماعية)مثؿ عدد 
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العملاء الذيف تـ الكصكؿ إلييـ كمستكل فقرىـ(، كؿ المتبرعيف، المستثمريف، كمشرفي البنكؾ، كالعملاء 
 1مخاطر كالعكائد.يحتاجكف ىذه المعمكمات لمحكـ عمى التكاليؼ كال

 أىمية التمويل ا صغر:  -4
 يعتبر أداة ىامة في الحد مف ظاىرة البطالة كرفع مستكل التشغيؿ. 
إلى جانب الأىداؼ الاجتماعية التي تحققيا المؤسسات التي تقكـ بالتمكيؿ الأصغر فإنيا تحقؽ  

 أرباحا.
ممستبعديف في كثير مف يكفر مجمكعة متنكعة مف الخدمات المالية لمفقراء كمنخفضي الدخؿ ل 

 الأحياف مف الأنظمة المالية الرسمية، بمختمؼ أشكاؿ المؤسساتية.
يعمؿ عمى تحفيز الاقتصادية المحمية مف خلاؿ الطمب المتنكع عمى مجمكعة كبيرة مف السمع  

 الخدمات خاصة ما يتعمؽ منيا بخدمات التغذية كالتعميـ كالصحة.
المشركعات الصغيرة كالصغيرة في حد ذاتيا عمى اعتبار أنيا المستمدة مف  ةالأىمية الإستراتيجي 

بمثابة الأداة المتحركة لمنمك الاقتصادم كالمصدر الرئيسي في تكفير مناصب العمؿ كتحقيؽ 
 مستكيات ىامة مف الكفاءة الاستخدامية لممكارد المتاحة.

دخاليا ضمف الكدائع المصرفية.   تكظيؼ المدخرات كا 
 حتياجات المشركعات الكبيرة.المساعدة في تكفير ا 
 2المساىمة في التشغيؿ الكامؿ لممكاد الاقتصادية. 

I-1-3- :الجيات المانحة لمقرض ا صغر 

أصبح القرض الأصغر يحظى باىتماـ كبير لدل الكثير مف البمداف نظرا لمدكر الذم يمعبو في دفع 
لجزائر مف الدكؿ التي خاضت تجربتو عجمة التنمية الاقتصادية كخاصة رفع مستكل التشغيؿ، كقد كانت ا

ىذا القرض كفتحت عدة ىيئات مخصصة للإقراض المصغر، لذلؾ سنتطرؽ إلى الككالة الكطنية لتسيير 
الصندكؽ الكطني لدعـ القرض المصغر، صندكؽ الضماف المشترؾ لمقرض المصغر، ك القرض المصغر، 

مؤسسات المالية الداخمية في جياز القرض مكارده ككيفية المشاركة فيو، كما سنشير إلى البنكؾ كال
 المصغر كدكرىا فيو.

 الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر:  -1
بمكجب المرسكـ التنفيذم  ANGEMأنشأت الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر تعريفيا: 

اء ، الذم نصت)المادة( الأكلى منو عمى إنشاء الككالة كج2114جانفي  22المؤرخ في  14-14رقـ
                                           

 .18محمد مصطفى غانـ، مرجع سبؽ ذكره، ص 1

دراسة مجمكعة مف المؤسسات التي حصمت عمى  التمويل ا صغر كأداة لرفع مستوى التشغيل،بكحبؿ نذير، عيكاز يحي، نابتي راضية،  2
 .19، ص2113-2112التمكيؿ الأصغر، المركز الجامعي ميمة،
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كالمتعمؽ بجياز القرض المصغر،  13-14لممرسكـ الرئاسي رقـ  7فييا ما يمي:" طبعا لأحكاـ المادة 
، تسمى الككالة الكطنية لتسيير القرض  تحد ث ىيئة ذات طابع خاص تسرم عمييا أحكاـ ىذا المرسكـ

 1المصغر كتدعى في صمب النص الككالة"
 الصندوق الوطني لدعم القرض المصغر:  -2

 14-15تـ إنشاء الصندكؽ الكطني لدعـ القرض المصغر بمقتضى المرسكـ الرئاسي رقـو: تعريف 
 312-17الذم جاء ليحدد كيفيات تسيير حساب التخصيص الخاص رقـ 2115أكتكبر 25المؤرخ في 

الذم عنكانو "الصندكؽ الكطني لدعـ القرض المصغر" كيعمؿ الصندكؽ عمى تقديـ الدعـ المالي 
 .2لمصغر كلمككالة الخاصة بتسييره بالإضافة إلى تكفير الإعانات غير الماديةاللازـ لمقرض ا

 صندوق الضمان المشترك لمقروض المصغرة:  -3
 نشأة الصندوق وميامو: .أ 

كبناءا  2114جانفي  22الصادر في  16-14لقد أنشأ ىذا الصندكؽ بمكجب مرسكـ تنفيذم رقـ 
كزير التضامف الكطني ك الأسرة(، جاء ليحؿ محؿ  عمى تقرير كزير التشغيؿ كالتضامف الكطني)حاليا

 . 1998صندكؽ الضماف الأخطار الناجمة عف القرض المصغر المنشأ سنة 

يكضع صندكؽ الضماف تحت كصاية الكزير المكمؼ بالتشغيؿ كيتمتع بالشخصية المعنكية 
المدير العاـ  كالاستقلاؿ المالي، كيكطف لدل الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر، كيتكلى

محاسبة الصندكؽ حسب  تمسؾ( تسيير الصندكؽ بمساعدة أمانة دائمة بالمقابؿ ANGEMلمككالة)
 . 3الشكؿ التجارم، بصفة مستقمة عف محاسبة الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر

 : تتككف مف:موارد صندوق الضمان المشترك لمقروض المصغرة .ب 
المؤسسات المالية مف القرض المصغر،  فقبؿ المستفيديالاشتراكات المدفكعة لمصندكؽ مف  

 كالبنكؾ المنخرطة.
 عكائد التكظيؼ المالي مف الأمكاؿ الخاصة ك الاشتراكات المحصمة. 
 اليبات كالكصايا كالإعانات المخصصة لمصندكؽ. 
التخصصات التكميمية مف أمكاؿ خاصة عند الحاجة، كالتي تـ تحصيميا مف المشاركيف في رأس  

 اؿ الأكلى كمف بنكؾ جديدة أك مؤسسات مالية منخرطة.الم
                                           

، 14- 14رقـ وكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر وتحديد قانونيا ا ساسيمرسوم تنفيذي يتضمن إنشاء ال، الجريدة الرسمية1
 .8، ص 22/11/2114المكافؽ ؿ 1424ذم القعدة  29الجزائر، المؤرخ في 

 /http://www.anger.dzالمكقع الرسمي لمككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر 2

في العمكـ  ر،  رسالة ماجستيدراسة حالة الصناعات التقميدية والحرفية -يالقروض المصغرة وأثارىا عمى الاقتصاد الوطنطكباؿ منى، 3
-2113، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، فرع تسكيؽ العمميات المالية كالمصرفية، الجزائر، 13التجارية، جامعة الجزائر

 . 33، ص 2114
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كما يشمؿ تخصيص أكلي مف أمكاؿ خاصة كيتككف مف: مساىمة الككالة الكطنية لتسيير القرض  
المصغر برأس ماليا، مساىمة الخزينة العمكمية، مساىمة البنكؾ كالمؤسسات المالية المنخرطة 

مف صندكؽ ضماف الأخطار الناجمة عف القركض برأس ماليا، كما يشمؿ الرصيد غير المستعمؿ 
 1المصغرة.

 كيفية المشاركة في صندوق الضمان المشترك لمقروض المصغرة: .ج 

 حيث: %2بعد الاتفاؽ مع البنؾ المستفيد مف القرض، يساىـ في حساب الصندكؽ بنسبة 

  1 1 % .تمثؿ نسبة الاشتراؾ البنكي لممشتركيف 
  1 1 % تمثؿ نسبة التأميف السنكم. 

مف أجؿ تكقيع عقد  CNACيتقدـ المستفيد مف القرض إلى الصندكؽ الكطني لمتأميف عف البطالة
نحك المقرضيف )البنكؾ أك  فالاشتراكات في صندكؽ الضماف الذم يتحمؿ مسؤكلية ضماف المستفيدي

 المؤسسات المالية(. 

مف أكؿ دفعة، في حالة  إبتداءا كيجب عمى المستفيد تجديد دفع مستحقات التأميف كؿ بداية سنة،
إلى البنؾ كلكف المستفيد يبقى  %81عدـ قدرة المستفيد عمى تسديد القركض، فإف صندكؽ الضماف يسدد 

 مداف بػ:

 إلى البنؾ. 21% 
 صندكؽ الضماف المشترؾ لمقركض المصغرة. 81% 

في حالة  كيقكـ الصندكؽ بحماية المستفيد في حالة الإفلاس أك في حالة الكفاة، لكنو لا يحميو
 2الحرائؽ أك الككارث الطبيعية.

 البنوك والمؤسسات المالية الداخمية في جياز القرض المصغر:  -4

يتككف الجياز المصرفي الجزائرم مف مجمكعة مف البنكؾ التجارية كىي: البنؾ الكطني الجزائرم، 
BNAالقرض الشعبي الجزائرم ،CPA بنؾ الجزائر الخارجي ،BEA مي، بنؾ التنمية المحBDL  ،

.البنؾ الفلاحي لمتنمية الريفية
3 

 
 

                                           
 .35طكباؿ منى، مرجع سبؽ ذكره، ص1

 .36ص المرجع السابؽ، 2

 .  40طكباؿ منى، مرجع سبؽ ذكره، ص 3
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 دور ىاتو المؤسسات في جياز القرض المصغر: 

لا يمكف الاستغناء عف البنكؾ كالمؤسسات المالية الكطنية في تطبيؽ جياز القرض المصغر، 
فنتيجة لقانكف المالية المتعمؽ بالقركض الذم يمنع كؿ ىيئة أك منظمة خارجية عف إيطار البنكؾ 

ؤسسات المالية، مف تقديـ قركض أك ائتمانات في أم شكؿ مف الأشكاؿ، تمتزـ البنكؾ ما كالم
مف التكمفة الكمية لممشركع الخاص بالمستفيد، شرط أف تفكؽ قيمة القرض مائة ألؼ %71يمثؿ

( دينار كعمى ىذا الأساس تمنح البنكؾ 1111,111( دينار كأف لا تزيد عف مميكف )111,111)
( 711,111( دينار كسبعمائة ألؼ )71,111الية قركضا تتراكح ما بيف سبعيف ألؼ )كالمؤسسات الم

بعيف الاعتبار التخفيضات المطبقة عمى أسعار الفائدة كالتي تصؿ إلى  دينار جزائرم. كىذا مع الأخذ
مف سعر الفائدة المطبؽ عمى القركض  %111لتصبح  2114كالتي تـ تعديميا سنة   %85ك 81%

 1ي تـ إلغاؤىا كمياالمصغرة الت
I-1-4-  :الييئات ا خرى الداخمية في جياز القرض المصغر 

 كضعت الجزائر لتسيير القرض المصغر أجيزة حككمية أىميا الككالة الكطنية لتشغيؿ الشباب
ANSEJ كالصندكؽ الكطني لمتأميف عمى البطالةCNAC بالإضافة إلى الككالة الكطنية لتسيير القرض ،
كالتي خصصت لمقرض المصغر فقط، كقد عرفت الجزائر في السنكات الأخيرة نكعا  ANGEMالمصغر

يمنحو صندكؽ الزكاة كما فتحت المجاؿ  ضجديدا مف التمكيؿ الأصغر في صيغة قرض حسف كىك قر 
 أماـ بعض الجمعيات كالمنظمات غير الحككمية بيدؼ دعـ ىذا النكع مف التمكيؿ أىميا" تكيزة".

 دعم تشغيل الشباب:الوكالة الوطنية ل -1

 1996سبتمبر 8المؤرخ في  296- 96أنشأت الككالة ىذه بمكجب المرسكـ التنفيذم رقـ تعريفيا: 
 سنة( الذيف 41سنة) تـ تمديدىا إلى  35-19كالتي تكفر لمشباب الذم تتراكح أعمارىـ ما بيف 

ا عشرة ملاييف يعانكف مف البطالة قركضا مالية لتمكيؿ استثماراتيـ شرط ألا تتعدل تكمفتي
 .2( دينار، كيختمؼ القرض الممنكح باختلاؼ طبيعة النشاط11.111.111دينار)

  :أنواع القروض التي تقدميا الوكالة 

( 511.111تمنحو الككالة لمشباب الحامميف لشيادة التككيف الميني بمبمغ) قروض بدون فوائد: 
ة كالترصيص، كيرباء العمارات، دينار جزائرم، لاقتناء عربة أك كرشة لممارسة نشاطات محدد

                                           
، ضمف فعاليات الممتقى الكطني أىمية تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنمية الاقتصاد الجزائريىشاـ جماؿ، لبزة ىشاـ، 1

يكـ زائر، المنعقد حكؿ: كاقع كآفاؽ النظاـ المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر، جامعة الكادم، الج
15/16/2113. 

(، مذكرة ماستر، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، جامعة قاصدم مرباح، وكالات التشغيل لمشباب)النتائج والعوائقصميحة بكىلاؿ،  2
 .41، ص2113-2112كرقمة، الجزائر، 
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التدفئة، التكيؼ، مكانيؾ السيارات، كيمنح ىذا القرض في حالة لجكء الشباب كأصحاب المشاريع إلى 
 التمكيؿ البنكي في مرحمة إحداث النشاط؛

كىك قرض إضافي يمنح لمشباب دينار(: 1000.000قروض بدون فوائد لا يتعدى قيمة المميون) 
ـ لمتكفؿ إيجار محؿ مكجو لإحداث مكاتب جماعية طبية كلمساعدم القضاء، حاممي شيادات التعمي

لمخبراء كالمحاسبيف المعتمديف مكاتب الدراسات كالمتابعة الخاصة التابعة لقطاعات البناء كالأشغاؿ 
 العمكمية كالرم؛

: (500.000أي بدون فوائد بمبمغ يقدر بخمسمائة ألف دينار) :ئقرض إضافي غبر مكاف 
بإيجار المحؿ المخصص لإحداث نشاطات إنتاج السمع كالخدمات، كتخفيض في نسبة الفكائد  لمتكفؿ
عف المعدؿ السائد كىذا بالنسبة للاستثمارات المنجزة في قطاعات الفلاحة، الصيد  %81يقدر بػػ

 %95البحرم، البناء، الأشغاؿ العمكمية، الرم ككذا الصناعات التحكيمية، كقد يصؿ التخفيض إلى 
ذا تـ إنجاز المشاريع في اليضاب العميا أك الصحراء، أما باقي القطاعات فتستفيد مف تخصيص إ

 ؛%61قدره

 13كما يستفيد الشباب مف التسييلات في التسديد حيث حددت مدة القرض بثماني سنكات منيا 
دة مف تأجيؿ في سنكات يعفى فييا المستفيد مف التسديد، أما الفائدة فتسدد خلاؿ سبع سنكات مع الاستفا

1السنة الأكلى لمقرض الممنكح مف قبؿ البنؾ أك المؤسسة المالية، كيأخذ ذلؾ صفة التمكيؿ الثلاثي.
 

 :CNACالصندوق الوطني لمتأمين عمى البطالة  -2

لمساعدة الفئة التي فقدت مناصب عمميا  1994: ىك ىيئة حككمية جزائرية أنشئت سنة نشاطو
إدارم لتسييؿ عممية الإدماج كذلؾ عبر طرؽ البحث العممي عف مناصب لأسباب اقتصادية أك بشكؿ لا 

العمؿ كالمساعدة في الإجراءات لإنشاء مؤسسة أك عف طريؽ التككيف أك التحكيؿ إذا فقد تطكر دكر 
طالة، كىك ما بالصندكؽ مف مجرد تقديـ الإعانات إلى جياز حككمي لدعـ الاستثمار كالتقميؿ مف حجـ ال

 و المتمثمة في:يتضح مف ميام

 المساعدة عمى البحث عف الشغؿ؛ 

 دعـ العمؿ الحر؛ 

 ؛2التككيف بإعادة التأىيؿ 

 
 

                                           
 .5طكباؿ منى، مرجع سبؽ ذكره، ص 1

شكالية التشغيلرشيد شباح، 2 ، رسالة ماجستير، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير كالعمكـ التجارية، في الجزائر ميزانية الدولة وا 
 . 157، ص 2112-2111جامعة أبك بكر بمقايد تممساف، الجزائر،
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 صندوق الزكاة:  -3

: صندكؽ الزكاة الجزائرم ىك مؤسسة اجتماعية تقكـ عمى ترشيد أداء الزكاة، جمعا كصرفا في تعريفو 
عة الإسلامية، كبالتالي فيك بمثابة إطار أحكاـ الشريعة الإسلامية كالقكانيف السارم بيا العمؿ في الشري

مؤسسة خيرية تيدؼ إلى إحياء فريضة الزكاة كترسيخيا في أذىاف المسمميف كفي معاملاتيـ، كتحقيؽ 
 .1مجتمع التكافؿ كالتلاحـ كالكقكؼ إلى أىؿ الفقر كالحاجة

الفقيرة، كىذا يتـ صرؼ أمكاؿ الزكاة بناءا عمى المداكلات النيائية لمجنة الكلائية عمى العائلات 
حسب الأكلكية، كذلؾ بإعطائيا مبمغا سنكيا، سداسيا أك ثلاثيا، كما يخصص جزء للاستثمار لصالح 

 الفقراء كىا مف خلاؿ القرض الحسف أك شراء أدكات العمؿ لممشاريع الصغيرة كالمصغرة؛

لقرعة بيف مف يتـ تحديد المستحقيف لمقركض بعد عممية دراسة الممفات كالاقتناء، كتجرم عممية ا
قبمت ممفاتيـ لترسؿ إلى المجنة الكلائية لممصادقة، كبعدىا ترسؿ لبنؾ البركة ليتـ دراستيا كمنح المستفيد 
صكا بمبمغ القرض ليسممو إلى الممكف مباشرة كالحصكؿ عمى العتاد اللازـ لممشركع،  كالفئات كالفئات 

نيات لبدأ مشركعيـ، كخريجي الجامعات كالمراكز المعنية بذلؾ ىـ القادركف عمى العمؿ كليس لدييـ إمكا
التككيف الميني، الحرفييف، الأسر المنتجة، كأصحاب المشاريع الممكلة مف الككالة الكطنية لدعـ تشغيؿ 

 2الشباب كالصندكؽ الكطني لمتأميف عمى البطالة ككذا المؤسسات الصغيرة كالمصغرة.

 المؤسسات غير الحكومية:  -4

( بمشاركة كزارة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة GTZج التعاكف الدكلي الألماني)بمبادرة مف برنام 
تـ إنشاء إجراء يسمح بحصكؿ النساء الفقيرات كالمؤسسات المصغرة عمى التمكيؿ، كذلؾ بإنشاء مؤسسة 

، التي قامت بإبراـ اتفاقية مع بنؾ 2118خلا السداسي الثاني مف سنة  FIDES ALGERIخدمات،
 .لى ككالات المؤسسة تـ تأسيسيا في غردايةالبركة كأك 

المؤسسة تقكـ بتقييـ كمتابعة المؤسسات كمرافقة مجمكعات النساء كالشباب المحتاجيف لمتمكيؿ، كقد 
 ؼقدمت منتجات مالية كمكافقة لمشريعة الإسلامية" صيغة المشاركة" بمبمغ أقصى حده خمسمائة أل

لنساء الفقيرات بمنحيف قركض بدكف فكائد)قرض حسف( ( دينار، كترافؽ أيضا مجمكعات ا511.111)
شير، كبعد عاـ مف النشاط تـ  12أشير إلى  14دينار، لمدة مف  51.111دينار ك 11.111تتراكح بيف 

 .3رجؿ 51امرأة ك 111تمكيؿ أكثر مف 

                                           
، مجمة رسالة المسجد، عدد خاص مؤسسة الزكاة كآلية لمكافحة الفقر وتنشيط استثمار ا موالليمكني الزكير، لسكامس رضكاف،  1

 .25، ص2115ندكؽ الزكاة، الجزائر، بص

"، رسالة ماجستير، تخصص حالة الجزائر-دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التخفيف من حدة البطالةجماؿ الديف سلامة،"  2
 .114، ص2117، 13تحميؿ اقتصادم، قسـ العمكـ التجارية، جامعة اجزائر

 .11طكباؿ منى، مرجع سبؽ ذكره، ص 3
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 الجمعيات: -5

لجزائرية التي ، كجاءت إحياء لمتقاليد ا1987أنشأت حركة " التكزيزة" ذات الصفة الاجتماعية سنة 
كانت العائلات مف خلاليا تتآزر لدعـ المحتاجيف إما بالأمكاؿ أك المحاصيؿ الزراعية، كىي تقكـ بعدة 

سنة كبالأخص  35سنة ك 18نشاطات مكجية بشكؿ أساسي لمشباب الذيف تتراكح أعمارىـ ما بيف 
تي تتابع أصحاب المشاريع بتقديـ قركض مصغرة كمرافقتيـ بالتككيف، عرؼ ىا برنامجيا" تكيزة التنمية" ال

سنكات، أكثر  11النشاط تكسعا أدل إلى إنجاز متسممة مؤسسات بيكغني كخدمة القركض المصغرة خلاؿ 
امرأة، كتمنح الجمعية قركضا مصغرة تصؿ قيمتيا إلى  177قرضا استفادت منيا حكالي  445مف 

1أشير إلى سنة. 13ـ تسديدىا مف خلاؿ دفعات شيرية منتظمة عمى مدل. دينار يت21.11
 

 تقدـ مكارد صندكؽ الزكاة في شكؿ قركض حسنة بدكف فائدة كبعيدة عف الربا.القرض الحسن:  -6

سبؽ لنا كتطرقنا إلى تعريؼ القرض الحسف لكف لا بد مف إضافة ىذا التعريؼ المغكم  تعريف:
ه المقترض لأف غة ىك القطع كسمي الماؿ الذم يأخذف في أصؿ الملممزيد مف التكضيح" القرض الحس

المقترض يقطعو مف مالو كىك قرض يقترب بيا إلى الله سبحانو لما فيو مف الرفؽ بالناس كالرحمة بيـ 
 كتسيير أمكرىـ كتفريح كربيـ"

ف يرده فالقرض الحسف ىك أف يدفع المقترض مبمغا مف الماؿ إلى المستقرض عمى أ" أما اصطلاحا
نما ينبغي بعممو  لو عند إساره بلا زيادة مشركطة أك متعارؼ عمييا، سكاء كانت نقدا أك عينا أك منفعة كا 

 ىذا كجو الله تعالى"

 لمقرض الحسف شركط قبؿ منحو كىي:شروط منح القرض الحسن: 

 أف يككف طالب القرض مسمما ممتزـ بأمكر دينو؛ 

 أجميا ىذا القرض؛ التحقؽ مف مشركعية الأسباب المطمكب مف 

التحقؽ مف الحاجة الفعمية لمقرض كذلؾ بإجراء دراسة اجتماعية، أك بتقرير مقدـ مف جية رسمية  
 عاممة في ىذا الميداف؛

 المستفيدون من صندوق القرض الحسن:

 الطمبة في مستكيات التعميـ المختمفة حتى كلك بنسبة معينة كمساعدة تعميمية؛ 

 ؛ـعلاج حسب إمكانياتيلذيف لا يجدكف الالمرضى ا 

 مصابك الككارث كالأمكر المفاجئة غير المتكقعة؛ 

 كىذه النقاط الثلاث تدخؿ ضمف الخدمة الاجتماعية المقصكدة مف كراء القرض الحسف. 

                                           
 .11ؽ، ص المرجع الساب1
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أصحاب المشاريع الإنتاجية الصغيرة التي يقكـ بيا الأفراد كخاصة مف المعاقيف كأصحاب  
 المحتاجيف.ىات أك غيرىـ مف أصحاب العياؿ ك االع

 1كىذا الجانب استثمارم مف قبؿ المصرؼ لذكم المشاريع الصغيرة.
  

                                           
أثر القروض المصغرة عمى التشغيل والحد من ظاىرة البطالة، دراسة حالة؛ الوكالة الوطنية لتسيير القرض إيماف عجركد كآخركف، 1

 .49، ص2114-2113مذكرة ليسانس، تخصص مالية، المركز الجامعي عبد الحفيظ بكصكؼ ميمة،  -فرع ميمة-المصغر
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I-2- :مفاىيم حول القروض المصغرة 

يعتبر القرض المصغر مػف بػيف الآليػات التػي اتخػذتيا الػدكؿ لحػؿ مشػاكؿ عديػدة كمكاجيػة كتحػدم مشػكمة 
غر مكجػػو لمعديػػد مػػف الفئػػات ىػػـ: العمػػؿ المؤقػػت، كمحاربػػة البطالػػة بكػػؿ أنكاعيػػا، كبيػػذا فػػإف القػػرض المصػػ

البطاليف كأصػحاب العمػؿ المؤقػت غيػر المضػمكف، ككػذلؾ الأسػر المنتجػة، ككػؿ مػف لػو رغبػة فػي الإنتػاج 
كخمؽ شػغؿ بنفسػو، لػذلؾ فػإف ىػذا النػكع مػف القػركض يسػاىـ فػي التقميػؿ أك الحػد مػف الكثيػر مػف المشػاكؿ 

التطرؽ خلاؿ ىا الجزء الثاني مف البحػث إلػى كػؿ مػف  الاقتصادية ككذا الاجتماعية، كبناء عمى ىا حاكلنا
فػػػػي التنميػػػػة  ماىيػػػػة القػػػػركض المصػػػػغرة، خصػػػػائص القػػػػركض المصػػػػغرة، أىميتيػػػػا بالإضػػػػافة إلػػػػى دكرىػػػػا

 مخاطرىا. مع ذكر أهم الاقتصادية بالجزائر، 

I-2-1-  المصغرة: القروضماىية 
ث أنو مف الميـ تسميط الضكء ثر في المجتمع ككذا الاقتصاد حيؤ لمقرض المصغر دكر فعاؿ كم

عمى فئات المجتمع الفقيرة كالمنعدمة كالاىتماـ بيا، باعتبارىا جزء مف المجتمع، كلما كاف القرض 
المصغر مكجيا ليذه الفئة فقد أدل كظيفتو بفعالية ممحكظة، كليذا سنتطرؽ إلى التعريؼ بالقرض 

 ثـ نتحدث عف تاريخو كنشأتو ثـ أنكاعو. ،المصغر أكلا
 تعريف القرض المصغر:  -1

لا يكجد تعريؼ يكحد التمكيؿ المصغر أك القركض المصغرة بالنسبة لممبتدئيف بينما كاف التدرج ىك 
 المفتاح الرئيسي بالنسبة لمقركض المصغرة كفيما يمي بعض التعاريؼ ىي:

ركاجا الأكثر  CCAPيعتبر التعريؼ الذم منحتو لو المجمكعة الاستثمارية لمساعدة الفقراء  
"ذلؾ القرض الذم يكجو إلى شخص مف ذكم الدخؿ المنخفض الذم لا  كشمكلية حيث عرفتو عمى أنو

يستطيع الكصكؿ إلى المؤسسات المالية الرسمية لعدـ استيفاء الشركط المطمكبة مف قبؿ ىذه 
1المؤسسات.

 

 نشأة وتاريخ القرض المصغر: -2
 دش مف طرؼ محمد يكنس البنغالي في سنةلقد ظيرت أكؿ تجربة لمتمكيؿ المصغر في بنغلا  

كقد تحصؿ محمد يكنس عمى جائزة نكبؿ  1976عد المجاعة الكبيرة التي عرفتيا البلاد في سنة ب 1976
، فكر في مساعدة المزارعيف الفقراء الذيف يرىنكف أراضييـ لدل البنكؾ، مقابؿ قركض مرتفعة 2116في 

الذم يتـ بمكجبو تقديـ القركض لعشرات المزارعيف مف دكف الفكائد، فاقترح فكرة" القرض المصغر" ك 

                                           
 
1
 http://W.W.W.Cgap.org/publications.  

http://w.w.w.cgap.org/publications
http://w.w.w.cgap.org/publications
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ضركرة لمضمانات التي عادة ما تطمبيا البنكؾ التجارية، كالتي تؤدم إلى استبعاد الفقراء مف المشاركة 
 ؛1الاقتصادية لعدـ امتلاكيـ أم أصكؿ تصمح لأف تشكؿ ضمانا لما يحصمكف عميو مف قركض

( الذم قاـ بتمكيؿ الفقراء كخاصة النساء (grameenBank 1977في سنة اميفغر إنشاء بنؾ  ـفت 
باعتبارىـ ميمشيف في المجتمع بالرغـ مف أىميتيـ في تحقيؽ التنمية الاقتصادية، كقد بمغت نسبة النساء 

كقد أثبتت تجارب تمكيؿ ىذا البنؾ  %95مف مجمكع التمكيلات الممنكحة مف طرؼ ىذا البنؾ بنسبة 
قراء كانكا مكثكقيف حيث أنيـ يرجعكف مبمغ التمكيؿ في آجالو، ثـ شيد التمكيؿ المصغر لمفقراء عمى أف الف

كقد ظير في (Vilage Bank)التي أنشأت بنؾ القرية  ةانتشارا في باقي الدكؿ الأخرل كأمريكا اللاتيني
الدكؿ  ( كقد قامت كثيرا مفRakyatبكليفيا عف طريؽ بنؾ سكؿ، كفي أندكنيسيا مف طرؼ بنؾ راكيات )

نجمترا كغيرىا مف  بإنشاء مؤسسات التمكيؿ الأصغر كحتى الدكؿ الغنية كالكلايات المتحدة الأمريكية كا 
 2الدكؿ الأخرل.

كما أنو قرض مؤقت فمع انتياء مدة القرض ينتيب معو الدعـ المرافؽ بذلؾ يمحؽ المستفيد مرة 
 الية.أخرل بزمرة الزبائف الميمشيف مف قبؿ البنكؾ كالمؤسسات الم

كيعرؼ في الجزائر عمى أنو" فرض يمنح لفئات المكاطنيف بدكف دخؿ ك دكم الدخؿ الضػعيؼ غيػر 
المسػػتقر كغيػػر المنػػتظـ كييػػدؼ إلػػى الإدمػػاج الاقتصػػادم كالاجتمػػاعي لممػػكاطنيف المسػػتيدفيف عبػػر إحػػداث 

اطات بمػا فػي ذلػؾ النشاطات المنتجة لمسمع كالخدمات ككذا النشػاطات التجاريػة كىػك مكجػو، لمختمػؼ النشػ
 3تمؾ الممارسة في المنازؿ.

 أنواع القروض المصغرة:  -3
 أنكاع مف القركض المصغرة ىي: ةتقكـ مؤسسات التمكيؿ بتقديـ ثلاث

 قركض فردية؛ 

 قركض فردية متدرجة؛ 

 قركض جماعية؛ 

 كيمكف تكضيح كؿ نكع مف الأنكاع التي تقدميا مؤسسات التمكيؿ كالتالي: 

 

                                           
الممتقى الدكلي حكؿ إستراتيجية الحككمة لمقضاء عمى  ،القرض المصغر إستراتيجية لخمق مناصب شغل في الجزائرناصر مغنى،  1

 .2نكفمبر، ص 15/16البطالة كتحقيؽ التنمية المستدامة، جامعة المسيمة، 

، الممتقى الدكلي الرحمان عبد القادر، دور صناعة التمويل ا صغر في الحد من البطالة، دراسة حالة دول الميناء عبدفكزم بكسدار،  2
 .4، ص2111نكفمبر، 15/16حكؿ إستراتيجية الحككمة لمقضاء عمى البطالة كتحقيؽ التنمية المستدامة، جامعة مسيمة خلاؿ الفترة 

 .31طكباؿ منى، مرجع سبؽ ذكره ص 3
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 قروض فردية -أ 

كع مػف القػػركض يقػػد لمعميػؿ مػػرة كاحػدة فقػػط أم أنػػو لا يمكػف الحصػػكؿ عميػو بصػػفة متكػػررة، ىػذا النػػ
كىػذا القػػرض يمػػنح عػادة بيػػدؼ تمبيػػة المقتػػرض لاحتياجاتػو كالإنفػػاؽ عمػػى مشػػركعو كيرتكػز ىػػذا النػػكع مػػف 

 القركض عمى اعتباريف أساسييف ىما:

 .المقترض قادر عمى الاكتفاء الذاتي مف أكؿ قرض 

  عمى إنشاء المشركع ك تشغيمو كتحقيؽ فائض يسدد مف خلالو القرض كفكائده مع أنو قادر
 فائض آخر يمثؿ ربح يستطيع الإنفاؽ منو عمى نفسو كعمى أسرتو مع استمرار العمؿ.

 قروض فردية متدرجة -ب 

إف القػػػركض الفرديػػػة المتدرجػػػة مثميػػػا مثػػػؿ القػػػركض الفرديػػػة، لكنيػػػا تزيػػػد عمييػػػا فػػػي إمكانيػػػة الفػػػرد 
ض الحصػػكؿ عمػػى القػػرض الأكثػػر مػػف مػػرة لكػػف ىػػذا بشػػرط أف يثبػػت أنػػو قػػادر عمػػى أسػػاس القػػرض المقتػػر 

الأكؿ كىكذا فإف ثقة المؤسسة المقرضة تزيد مف ناحية ىذا المقترض كىذا ما يشجعيا عمى منحػو قػركض 
 أخرل.

 قروض جماعية -ج 

يؿ مشركعاتيـ الفردية أفراد( كذلؾ لتمك  11إلى 15تقدـ ىذه الخدمة إلى مجمكعة صغيرة مف الأفراد)
كيمػػنح القػػرض الجمػػاعي لأعضػػاء المجمكعػػة بكفالػػة المجمكعػػة كميػػا أم أف المجمكعػػة لأم فػػرد فييػػا غيػػر 

 قادر عمى السداد كتقكـ المجمكعة بالسداد نيابة عنو.

كىػػذا النػػكع مػػف المشػػاريع يشػػبو شػػركات التضػػامف لكنػػو أقػػؿ حجمػػا عنيػػا كيمكػػف الشػػبو بينيمػػا فػػي 
ضامنية عادة ما تككف سببا لانقضاء ىذه المؤسسات ففي حالة إفلاس أحػد الشػركاء أك كفاتػو المسؤكلية الت

 .1أك امتناعو عف السداد لأم سبب تحؿ الشركة ما لـ ينص عمى خلاؼ ذلؾ في عقد تأسيسيا

I-2-2-  ،أىميتياو خصائص القروض المصغرة. 
ض البنكؾ التجارية التعامؿ تقؼ كؿ تجارب القرض المصغر عمى استيداؼ الأشخاص الذيف ترف

شيء إلا لأنيـ فقراء كمعدكمي الدخؿ، فالاعتقاد السائد أف الفقير لا يستطيع تسديد أم سمفة فكؿ  معيـ لا
دخؿ مالي إضافي سيذىب حتما إلى تمبية احتياجاتو، مف أجؿ ذلؾ كجد ىذا القرض لمساعدة المحتاجيف 

في جزء القرض المصغر، كثانيا إلى أىميتو ثـ  عمى التخمص مف فقرىـ، لذلؾ سنتطرؽ إلى خصائص
 مبادئو كأىدافو المسطرة في الجزائر.مكالي مف البحث عف 

 
                                           

 .16ينة بكغابة، مرجع سبؽ ذكره، ص يسم1
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 خصائص القروض المصغرة. -1
يشير التمكيؿ المصغر إلى تقديـ قركض صغرل لمفقراء مف خلاؿ برامج تصميـ بالتحديد لتكفير 

مكعة مف الخصائص المميزة لمقركض تتمخص مع ظركفيـ، كىناؾ مج يتلاءـاحتياجات أكلئؾ الفقراء بما 
 فيما يمي:

 يتـ تقديـ القركض الصغيرة كالمتكسطة الأجؿ لأغراض تمكيؿ رأس الماؿ؛ 

  استخداـ بدائؿ مستحدثة كالضمانات الجماعية كأسمكب الادخار الإلزامي بدلا مف استخداـ الضمانات
 العينية؛

 التقييـ البسيط كالسيؿ لاستثمارات المقترضيف؛ 

 مكانية حصكؿ المقترض عمى قركض جديدة يتكقؼ عمى مدل كفائو بالتزامو في تسديد القركض إ
 السابقة؛

  ارتفاع معدلات التحصيؿ لأقساط القركض المصغرة مقارنة بمعدلات تحصيؿ القركض عمى مستكل
 بعض المؤسسات المالية التقميدية؛

 خدمات مالية ملائمة مف حيث السرعة كالتكقيت كالقيمة؛ 

 جراءات صرفة تككف بسيطة كسطم ـ مع المقترضيف يمة الفيـ كيتـ تصميميا بما يتلاءب القرض كا 
1منخفضي الدخؿ.

 

 أىمية القرض المصغر -2
 يمكف إبراز أىمية القرض المصغر فيما يمي:  

  تخفيؼ الفقر)الفقر ىك العجز عف إشباع الحاجة الأساسية أك الضركرية سكاء ذلؾ في الأفراد
فقير ىك الشخص الذم لا يجد طعامو أك شرابو أك ملابسو أك مسكنو بشكؿ أك الشعكب، كال
 ؛كاؼ لاحتياجو(

  تخفيؼ البطالة)البطاؿ ىك كؿ شخص قادر عمى العمؿ كرغباتو كيقبمو عند مستكل الأجر
 كلكف دكف جدكل(؛ المطمكب

 رفع مستكل المعيشة؛ 

 كترشيد المدخرات المحمية؛ زيادة 

 ية؛ستخداـ التكنكلكجيا المحما 

 لمصناعات الكبيرة؛ تكفير الصناعات المغذية 

 سعار منافسة؛تكفير تشكيمية السمع الأساسية بالأ 

                                           
، رسالة ماجستير، كمية التجارة، العوامل المؤثرة في قرار منح الائتمان في مؤسسات التمويل ا صغر في قطاع غزةغساف ركحي عقؿ، 1

 .18، ص2111غزة، فمسطيف، 
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 اـ العمالة الماىرة كغير الماىرة؛استخد 

 استخداـ الخدمات المحمية؛ 

  1عمى التكطف في المجتمعات الجديدة؛المساىمة في تحقيؽ التنمية المكانية بقدرتيا
 

  كغػػػرس ركح المسػػػؤكلية أثنػػػاء العمػػػؿ كتجػػػدر الإشػػػارة إلػػػى أف تػػػكفير فػػػرص العمػػػؿ الأساسػػػية
مػف مجمػكع القػكل العاممػة فػػي  %56الأعمػاؿ الصػغيرة سػاىمت فػي تػكفير فػرص عمػؿ حػكالي

2في الأردف. 35%في غانا ك %85في اليند ك 7%الكلايات المتحدة الأمريكية ك
 

I-2-3- دافيا.أىو القروض المصغرة،  مبادئ 
 قوم عمييا القرض المصغر في الجزائر.المبادئ الخاصة التي ي -1

 ك تتمثؿ بشكؿ أساسي في:     

  تعطػػى الأكلكيػػة للأشػػخاص الػػذيف ينتمػػكف إلػػى أسػػر فقيػػرة كالشػػباب العػػاطميف عػػف العمػػؿ كالنسػػاء
 الماكثات بالبيت كسكاف الريؼ بكجو الخصكص؛

 فػػػػي الفلاحػػػػة  إف القطاعػػػػات ذات الأكلكيػػػػة ىػػػػي القطػػػػاع الإنتػػػػاجي كالخػػػػدمات كالتجػػػػارة لا سػػػػيما
 كالصناعة الغذائية كالتقميدية كالصيد البحرم؛

  تكػػكيف منػػتظـ كتػػدعيـ القػػدرات التسػػييرية لمجمعػػات العامػػة المرشػػحة بصػػفتيا الكسػػيط المػػالي لػػدل
 الصندكؽ؛

 سيتـ تشجيع الادخار كشرط لا بد منو لمحصكؿ عمى قركض؛ 

 العناصر لضماف الفركض؛ إف مردكدية كنجاعة النشاط كضماف تماسؾ المجمكعة ستشكؿ أىـ 

  القركض المسددة عمى المدل القصير.تشجيع 

أصبح العالـ بأسره يعتمد القرض المصغر لدعـ كتشغيؿ الاستثمار المحمي المصغر، كىذا في 
إطار تمكيؿ الأصغر لممؤسسات كالمشاريع الصغيرة كالمصغرة فيك مكجو لمعائلات كالأفراد الفقراء 

ف، الحرفييف كالتجار، الذيف لا يممككف دخلا ثابتا محددا، اليدؼ منو ىك تحقيؽ بالأخص النساء، المقاكلي
الاكتفاء الذاتي المحمي كالنيكض بجميع القطاعات الاقتصادية، كما تراىف الجزائر عمى القرض المصغر 

 كأداة رئيسية لمكافحة الفقر كالقضاء عمى البطالة.

 أىداف القرض المصغر -2
 غر فيما يمي:تتمثؿ أىداؼ القرض المص

                                           
عمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، ، مذكرة ماستر، معيد الدور القروض المصغرة في زيادة حجم الاستثماريسمينة بكغابة، 1

 .5، 4، ص ص2115المركز الجامعي عبد الحفيظ بكصكؼ، ميمة، 

 .24، ص2114، دار الشركؽ لمنشر كالتكزيع كالطباعة، عماف، 2، طالمشروعات الصغيرة إدارة فلاح حسف السيسي،2
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 المساىمة في خمؽ فرص التشغيؿ لمطاقات البشرية غير المستعممة؛ 

 إتاحة التسييلات المصرفية لمرجاؿ كالنساء الفقراء؛ 

 احتكاء الفئات المحركمة كتييئة الجك المناسب ليا؛ 

 القضاء عمى الاستغلاؿ مقرضي الأمكاؿ؛ 

 فض/دخؿ منخفض كالتحكؿ مف إلى القضاء عمى الحمقة المفرغة مف دخؿ منخفض/ استثمار منخ
 كضع جديد دخؿ منخفض/ ائتماف/ استثمار/ مزيد مف الدخؿ؛

كعمى أثر النجاح الذم لاقتو تجربة القرض المصغر، تبنت كانتيجت العديد مف دكؿ العالـ فكرة 
 .القرض المصغر كىذا بيدؼ تحقيؽ الأىداؼ المكجكدة مف ىذا البرنامج كأىميا مكافحة الفقر كالبطالة

I-2-4- دور القروض المصغرة في التنمية الاقتصادية بالجزائر. 

لقد تطرقنا سابقا إلى أىمية القركض المصغرة كخصائصيا، كلقد ذكرنا أف مف الخصائص الميمة 
في القركض المصغرة ىك استيداؼ الفئات الفقيرة كالبطالة في المجتمع، إضافة إلى كؿ ىذا فإف لمقركض 

نمية الاقتصادية، سندرسيا في ىذا الجزء عمى مستكييف عمى مستكل مكافحة الفقر المصغرة دكرا في الت
 أكلا ثـ عمى مستكل مكافحة البطالة كمحاكلة الحد منيا.

 ور القرض المصغر في مكافحة الفقر:د -1
 مف أىـ الأدكار التي يمكف أف يمعبيا الدكر المصغر في مكافحة الفقر ما يمي: 

  أصحاب الدخكؿ الصغيرة، كبالتالي تحسيف مستكاىـ المعيشي، إعادة تكزيع الدخؿ لصالح
خاصة في المناطؽ الأقؿ نمكا كالأكثر فقرا أم المناطؽ الريفية كالنائية كبالتالي يعمؿ عمى تقميؿ 

 لأفراد الذيف يقعكف تحت خط الفقر؛مساحات الفقر كعدد ا

 خؿ المستبعديف في كثير مف تكفير مجمكعة متنكعة مف الخدمات المالية لمفقراء كمنخفضي الد
مشركعات مصغرة كصغيرة الأحياف مف الأنظمة المالية الرسمية، كىك ما يساعدىـ عمى بدء 

 مدرة لمدخؿ؛

  تكفير مناصب عمؿ لممرأة المعيمة بالإضافة إلى تكفير دخؿ إلى أسرتيا يساىـ في رفع مستكاىا
 ات الخارجية؛عمى المعكن المعيشي، كيعمؿ عمى تحقيؽ حياة كريمة خالية مف الاعتماد

  يساىـ القرض المصغر في تقميؿ عممية التسرب المدرسي للأطفاؿ الذيف غالبا ما يغادركف
مقاعد الدراسة بحثا عـ عمؿ لمساعدة أىميـ، كذلؾ مف خلاؿ تكفير دخؿ لأرباب الأسر 

1بانخراطيـ في الضماف الصحي مما يتيح ليـ الحصكؿ عمى متابعة كرعاية صحية أفضؿ.
 

                                           
 .71طكباؿ منى، مرجع سبؽ ذكره، ص1
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 دور القرض المصغر في مكافحة البطالة: -2
 

لعمؿ الدكلية، كالذم ينص في التعريؼ الشاسع لمبطالة الذم أكصت بو منظماف ا مفيوم البطالة: .أ 
'' العاطؿ عف العمؿ ىك ذلؾ الفرد الذم يككف فكؽ سف معينة بلا عمؿ، كىك قادر عمى  عمى أف

1نو لا يجده''.العمؿ كراغب فيو، كيبحث عنو عند مستكل أجر سائد لك
 

كمما سبؽ نستنتج اف البطالة بالمفيكـ الاقتصادم، يقصد بيا التكقؼ عف العمؿ أك عدـ تكافر 
 العمؿ لشخص قادر عميو كراغب فيو.

 كتتمثؿ أنكاع البطالة فيما يمي:أنواع البطالة:  .ب 
لمناطؽ كالميف ىي البطالة التي تحدث بسبب التنقلات المستمرة لمعامميف بيف االبطالة الاحتكاكية:  

المختمفة الناتجة عف تغيرات في الاقتصاد الكطني، كىي تحدث نتيجة لنقص المعمكمات الكاممة لكؿ 
2الباحثيف عف العمؿ.

 

ىي البطالة الناشئة بسبب الاختلاؼ كالتبايف القائـ بيف ىيكؿ تكزيع القكل العاممة  البطالة الييكمية: 
ؿ الآلة محؿ العنصر البشرم، مما يؤدم إلى الاستغناء عف كىيكؿ الطمب عمييا، يقترف ظيكرىا بإحلا

3عدد كبير مف العماؿ، كما تحدث بسبب دخكؿ المراىقيف كالشباب إلى سكؽ العمؿ بأعداد كبيرة.
 

يحدث ىذا النكع بسبب رككد قطاع العماؿ كعدـ كفاية الطمب الكمي  البطالة الدورية أو الموسمية: 
4لتذبذب الدكرات الاقتصادية. عمى العمؿ، كما قد تنشأ نتيجة

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
 .42-41ذكره، ص  بكحبؿ نذير كآخركف، مرجع سبؽ 1

 جيمس جكراتيف كريجارد أستركب، الاقتصاد الكمي، ترجمة عبد الفتاح عبد الرحماف كعبد العظيـ محمد، دار المريخ لمنشر، المممكة العربية 2
 .212، ص 1999السعكدية، 

 .391، ص 2113لأردف، الطبعة الأكلى، بشير الدباغ كعبد الجبار الجرمكد، مقدمة في الاقتصاد الكمي، دار المناىج لمنشر كالتكزيع، ا 3

  .391نفس المرجع السابؽ، ص  4
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 أثر القرض المصغر عمى البطالة: 

 2013إلى  2004(: دراسة تفصيمية حول البطالة في الجزائر بين الفترة 01الجدول رقم )
الوحدة 
 بالآلاف

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

عدد البطالين 
 إناث

301 250 253 303 302 320 348 324 365 371 

عدد البطالين 
 ذكور

1370 1199 988 1072 868 752 729 738 888 804 

إجمالي 
 البطالين

1671 1449 1241 1375 1170 1072 1077 1062 1253 1175 

 11964 11423 10661 10812 10544 10315 9969 10110 9493 9470 القوى العاممة

معدل تزايد 
 القوى العاممة

- 0.24 6.49 -1.39 3.4 2.22 2.25 -1.39 7.14 4.73 

 10789 10170 9599 9735 9472 9145 8594 8869 8044 7799 عدد العمال

معدل تزايد 
 عدد العمال

- 3.14 10.25 -3.10 6.41 3.57 20.7 -1.39 5.94 6.08 

 %9.8 %11 %10.0 %10.0 %10.2 %11.3 %13.8 %12.3 %15.3 %17.6 معدل البطالة

 . www.ons.dz 15/14/2114الكطني للإحصائيات  المركزالمصدر: 

 )الوحدة: ألف(البطالة في الجزائر في العشرية : (01الشكل )

 
 .11مف إعداد الطالبات انطلاقا مف الجدكؿ رقـ  المصدر:
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رجؿ  1371111بطاؿ مف بينيـ  1671111بػػ  2114قدر عدد البطاليف في الجزائر في سنة 
كفي غضكف عاميف انخفض ىذا المعدؿ إلى  %17.6معدؿ بط قدره  امرأة مشكميف بذلؾ 311111ك

كىذا نتيجة لمتدابير التي اتخذتيا الدكلة لتشجيع التكظيؼ مف خلاؿ تكفير  %5.3أم بمعدؿ  12.3%
فقد عرفت ارتفاعا في معدؿ البطالة أيف  2117التمكيؿ في القطاع الخاص لممؤسسات المصغرة، أما سنة 

( ككذا انخفاض المعدؿ مرة أخرل سنة %1.39عائد لانخفاض القكة العاممة بػػ )كىذا  %13.2حدد بػػ 
في حيف ارتفع عدد القرل العاممة  %6.41كىذا راجع لارتفاع عدد العماؿ بػػ  %11.3ليصؿ إلى  2118

حيث سجؿ ىذا نتيجة  %11.2حدد معدؿ البطالة بػػ  2119أيف تـ تشغيؿ الفئة البطالة، كفي  %3.4بػػ 
بطاؿ بالمقابؿ عرؼ عدد العاطميف  752111فاض عدد البطاليف في فئة الذككر الذم كصؿ إلى لانخ

ككاصؿ ىذا العدد في الارتفاع في السنتيف  321111عف العمؿ لدل الإناث ارتفاعا أيف حدد عددىـ بػػ 
تيف ، بالمقابؿ سجؿ معدؿ البطالة استقرارا مف خلاؿ ىا2111سنة  342111المكاليتيف ليصؿ إلى 
 738111كىذا راجع لانخفاض عدد البطاليف الذككر أيف كصؿ عددىـ إلى  %11السنتيف أيف حدد بػػ 

التي عرفيا العالـ، كىذا يعكد إلى مركنة المشاريع  2119بطاؿ، كىذا بالرغـ مف الأزمة الاقتصادية لسنة 
إلى  2112ؿ البطالة سنة كالمؤسسات المصغرة كقدرتيا عمى التأقمـ كفؽ متطمبات السكؽ ثـ ارتفع معد

أم بنسبة أكبر مف تمؾ التي عرفيا التشغيؿ كالمقدرة بػػ  %7.4نتيجة لارتفاع عدد القكل العاممة بػػ  11%
 .%9.8ليصؿ إلى  2113ثـ عاكد الانخفاض في سنة  5.94%

كيساىـ القرض المصغر في خمؽ مناصب شغؿ جديدة كفي شتى المياديف التي يمكليا، فبالإضافة 
ى صاحب المشركع يمكف لممؤسسة اف تتكسع كتشمؿ عمى الأقؿ عمى عامؿ إضافي مما يضاعؼ عدد إل

 العمالة كبالمقابؿ يساعد في تقميؿ البطالة كزيادة فرصة التككيف كالتأىيؿ لميد العاممة.
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 (: حصيمة مناصب الشغل المستحدثة من خلال القرض المصغر.02الشكل )

 
 .www.angem.dzالة الكطنية لتسيير القرض المصغر المكقع الرسمي لمككالمصدر: 

تمكف القرض المصغر الممنكح مف قبؿ الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر مف استحداث 
منصب شغؿ في أكؿ سنة مف إنشاء جياز القرض المصغر، نتيجة لحداثتو في الميداف كغياب  4.994

منصب  64171غضكف سنتيف تمكف القرض مف خمؽ  التغطية الإعلامية اللازمة لمتعريؼ بالقرض، كفي
مرات، كتزايد عدد المناصب المنشأة مف قبؿ القرض المصغر مف خلاؿ  6شغؿ حيث تضاعؼ ب 

 295587أيف بمغ عدد المناصب إلى  2111في سنة  %72.89السنكات التي تمتيا بكتيرة ثابتة كبمعدؿ 
اؿ الفعمييف لنفس السنة كالذم قدر بػػ مف إجمالي عدد العم %3.3منصب شغؿ أم ما يقدر بػػ 

فقد تضاعفت كتيرة مناصب الشغؿ المستحدثة، كىذا  2111عامؿ، أما انطلاقا مف سنة  3735111
منصب شغؿ مستحدث في السنة، كىذا راجع إلى التعديلات كالتغيرات التي طرأت سنة  171111بمعدؿ 
ر مف المستفيديف كتكسيع قاعدة عمى جياز القرض المصغر مما شجع في جدب عدد أكب 2111

منصب  843465ما يعادؿ  2113النشاطات الممكلة مف قبؿ القرض كاستحداث القرض في نياية سنة 
مف إجمالي عدد العماؿ المقدرة في نفس السنة، كتعتبر ىذه النسبة ىائمة  %7.8عمؿ آلي، ما يكافؽ 

مف إجمالي  %41.2لقطاع الخاص فيمثؿ كخاصة كأف أغمبية المستخدميف ىؾ في القطاع العاـ، أما ا
العماؿ، بذلؾ تقدر نسبة مناصب الشغؿ المتكفرة مف قبؿ القرض المصغر مف إجمالي القطاع الخاص بػػ 

لذلؾ يعتبر القرض المصغر ركف أساسي مف أركاف مكافحة البطالة التي تعتمدىا الدكلة  18.97%
 خاصة في تشجيع القطاع الخاص.
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يف أف مؤسسات المشاريع الكبرل ىي التي ليا القدرة عمى خمؽ أكبر عدد ىذا ما يعارض المدع
ممكف مف مناصب الشغؿ، حيث أف متكسط تكمفة فرص العمؿ مف رأس الماؿ المستثمر في المؤسسات 
المصغرة كالصغيرة ككؿ، مما يعني أف حجـ الاستثمار المطمكب لتشغيؿ عامؿ كاحد في المؤسسات 

 1اؿ في المؤسسات المصغرة كالصغيرة.الكبير أف يكظؼ ثلاث عم

I-2-1- روض المصغرةمخاطر منح الق. 
تعددت مخاطر القركض المصغرة بتعدد أنكاع القركض الممنكحة، كيمكف أف نميز بيف نكعيف 

 .مخاطر خاصة كمخاطر عامة أساسييف
 :المخاطر العامة -1

ة كنكع المؤسسة يقصد بيا المخاطر التي تتعرض ليا كافة القركض بغض النظر عف طبيع
 2 المقترضة كمنيا:

ىك احتماؿ تقبميا مستقبلا فإذا تـ التعاقد بيف البنؾ كالعميؿ عمى سعر فائدة  مخاطر سعر الفائدة: 
معيف عمى القرض ثـ ارتفعت الفائدة في السكؽ بصفة دائمة، فترتفع معيا أسعار الفائدة عمى 

دة في الاستثمارات يتكلد عنيا عائد يقؿ القركض كىذا يعني أف أمكاؿ البنؾ التي أصبحت مكجك 
 عف العائد في السكؽ

كيقصد بيا احتماؿ بعض الأحداث اليامة المحمية أك العالمية مثؿ احتماؿ  مخاطر السوق: 
حدكث تغيرات جكىرية في النظاـ الاقتصادم أك السياسي لمدكلة ذاتيا أك دكلة أخرل ترتبط معيا 

 بعلاقة متينة.

دد عادة بعدـ قدرة البنؾ عمى خصـ محفظة الأكراؽ المالية عمى مستكل يتح مخاطر السيولة: 
السكؽ النقدية أك المصارؼ المتخصصة بذلؾ بكاسطة تقنيات إعادة التمكيؿ خاصة إعادة 

 الخصـ، حيث أف إعادة التمكيؿ لا تساىـ في مردكدية البنؾ.

ما تعرضت الدكلة إلى مكجة  ما يسمى بمخاطر انخفاض القدرة الشرائية فإذا أك مخاطر التضخم: 
مف التضخـ فسكؼ يترتب عمى ذلؾ انخفاض في القدرة الشرائية لأصؿ القرض كالفكائد الأمر 

 الذم يمحؽ أضرار البنؾ.

                                           
 

1
 Samiha Ahmed , « Micro finance et pauvreté : Quantification de la Relation sur la population de 

Telemcen » ,  thèse de Doctora, En sciences Economiques, Université de Telemcen, 2010, p 125.   
، أطركحة محاولة تقدير خطر عدم تسديد القرض باستعمال القرض التنطيقي والتقنية العصبية بالبنوك التجاريةيكسؼ صكار،  2

 .57-52، ص ص 2118دكتكراه، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، جامعة أبي بكر بمقايد، تممساف، 
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 :المخاطر الخاصة -2
ترتبط بنشاط العميؿ، فقد يتعرض ىذا الأخير لظركؼ قد تؤثر عمى قدرتو عمى السداد، كتتمثؿ       

 فيما يمي:

يعتبػر البنػؾ مػدينا بالنسػبة لممػكدع، إد أنػو يقػرض أمػكاؿ المػكدعيف كبالتػالي فػإف  ميد:مخاطر التج 
كؿ تأخير في السداد أك اختلاؼ زمني بيف عممية القرض كعممية التحصيؿ أم التأخير في الػدفع 
يؤدم إلى تجميد رؤكس الأمكاؿ، كىك ما سيؤثر بطريقة مباشرة عمػى تػكازف الخزينػة كيجعػؿ البنػؾ 

 حرج. في كضع
أم أف البنػؾ لا يسػتطيع اسػترجاع الأمػكاؿ المقترضػة لأف العميػؿ عػاجز عػف  خطر عدم التسديد: 

دفػع مػػا عميػػو، فيػػك يعتبػػر أكثػػر المخػػاطر ضػرر كيسػػمى أيضػػا خطػػرا جسػػيما حيػػث أف البنػػؾ كفػػي 
 .1معظـ الحالات يقرض أمكالا ليست ممكا لو، أم أف ىذا الأخير يككف مدينا اتجاه المكدعيف

 رج تحت ىذا الخطر ما يمي:كيتد

 مخاطر مالية؛ 

 الخطر التقني؛ 

 مخاطر الائتماف؛ 

 مخاطر بشرية؛ 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
                                           

 .53يكسؼ صكار، مرجع سبؽ ذكره، ص  1
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 :ا ول خلاصة الفصل

إف دراستنا النظرية حكؿ التمكيؿ كمختمؼ جكانبو تكضح بأف التمكيؿ ىك الركيزة الأساسية لأم   
 قدـ فركع عمـ الاقتصاد؛نشاط اقتصادم، كىذه الفكرة سارية مند القدـ باعتبار التمكيؿ أحد أ

كلعؿ الاختلاؼ الكاضح في أنكاع التمكيؿ راجع إلى اختلاؼ الزكايا المنظكر لو مف خلاليا حيث   
نشير إلى أف القرض الأصغر ىك أحد أىـ مجالات التمكيؿ الحديث خصكصا في كقتنا الحالي، نظرا 

أم الفئة الفقيرة كالمعدكمة التي يستيدفيا، لمفئة الميمشة في المجتمع كالمحتقرة مف طرؼ البنكؾ التجارية 
كالتي نستطيع القكؿ بأنيا ثركة ميممة، يمكف لأم بمد نامي الخركج مف دائرة النمك إلى دائرة التقدـ بفعؿ 

 تشغيميا كالاىتماـ بيا، 

كيرجع أف مف أسباب نجاح التمكيؿ بكؿ أنكاعو ىك مشاركة كؿ أك أغمب الأعكاف الاقتصادييف في 
 ه، ككذا الإيماف بالقرض الأصغر كالمصغر لمساعدة المحتاجيف.تطكير 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 الفصل الثاني:
دراسة تطبيقية حول 
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فرع -القرض المصغر 
 -ميمة
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 تمهيد: 
كمختمؼ التحديات التي يكاجييا بعد تطرقنا لماىية القرض المصغر كتقديمنا لممفيكـ كالأىداؼ 

ىذا الأخير، سنحاكؿ مف خلاؿ ىذا الفصؿ إسقاط الجانب النظرم عمى الجانب التطبيقي كذلؾ عف 
طريؽ إجراء دراسة تطبيقية حكؿ الجياز المسير لبرنامج القرض المصغر كالمتمثؿ في الككالة الكطنية 

ب شغؿ كالتخفيؼ مف كطأة الفقر كالتقميؿ مف لتسيير القرض المصغر بميمة التي تسعى إلى تكفير مناص
 معدلات البطالة.

كتعتبر الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر مف بيف أىـ الجيكد المبذكلة مف طرؼ الحككمة 
تقديـ  في ىذا الفصؿ إلى لذلؾ سنتطرؽ ، الفقيرةالجزائرية كآلية ىادفة لخمؽ فرص تشغيؿ لصالح الفئات 

     دكر مديرية الككالة الكلائية لتسيير القرض المصغر، ثـ لتسيير القرض المصغر عاـ لمككالة الكطنية
 .في تمكيؿ الأسر المنتجة -ميمة-
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I- الوطنية لتسيير القرض المصغر تقديم عام لموكالة 
تستيدؼ تعتبر الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر إحدل اليياكؿ التي أنشأتيا الدكلة كىي التي 
 بدكف حدكد عمرية الأشخاص المذيف لدييـ إرادة لإنشاء نشاط كلا يممككف الأمكاؿ الضركرية لذلؾ.

الة الكطنية لتسيير القرض نظيـ الكك، تالتعريؼ بالككالة. حيث سنتطرؽ في ىذا المبحث لكؿ مف
 شركط الاستفادة كطرؽ التمكيؿ المطبقة داخؿ الككالة. المصغر كأخيرا

I-1 - الة الوطنية لتسيير القرض المصغرريف بالوكالتع 
I-1 -1- تقديم عام حول الوكالة 

كأداة لمحاربة البطالة كالفقر كذلؾ الذم تقكـ بو  9999ىي نظاـ عمؿ تمت إقامتو سنة      
حكؿ مكضكع" تجربة  2002الككالة، كقد تبيف ذلؾ مف خلاؿ الممتقى الدكلي الذم نظـ في ديسمبر 

را مف القرض المصغر في الجزائر" كبناءا عمى التكصيات المقدمة خلاؿ ىذا التجمع الذم ضـ عددا معتب
الخبراء في مجاؿ التمكيؿ المصغر، تـ إنشاء الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر بمكجب المرسكـ 

  2004.1جانفي  22المؤرخ في  94-04التنفيذم رقـ 
I-1 -2- نشأة الوكالة 

المؤرخ  94-04تـ إنشاء الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر بمكجب المرسكـ التنفيذم رقـ    
تنسيقية كلائية  49. كىي ككالة ذات طابع خاص تتمثؿ في شبكة لا مركزية تظـ 2004جانفي  22في 

يعتبر جياز مكزعة عمى كافة أرجاء الكطف كىي مدعمة بخلايا المرافقة عمى مستكل الدكائر، كبالتالي 
القرض المصغر برنامجا يعتمد عمى السياسة الاجتماعية اليادفة إلى مكافحة البطالة كالأكضاع المتردية 
كىك مكجو إلى الأشخاص بدكف عمؿ لكنيـ قادركف عمى القياـ بنشاط معيشي بكاسطة دعـ مالي قميؿ 

ض في آجاؿ سريعة تتككف كبشركط مرنة كمريحة كعمى ىذا يعتمد جياز القرض المصغر عمى منح قرك 
دج( يتـ تسديدىا عمى المدل القصير أك الطكيؿ كتككف  9000000مف مبالغ صغيرة) تصؿ إلى غاية 

مرفقة بمساعدة الدكلة كالتي تتمثؿ في تخفيض نسبة الفكائد مع ضماف يتكفؿ بو صندكؽ الضماف 
 المشترؾ لمقركض المصغرة.

I-1 -3- تعريف الوكالة 
تنسيقية كلائية) منيا تنسيقيتيف  49ابع خاص تتمثؿ في شبكة لا مركزية تضـ ىي ككالة ذات ط   

فرع( عمى مستكل الدكائر  53بالجزائر العاصمة( مكزعة عبر كافة أرجاء الكطف مدعـ بخلايا المرافقة) 

                                           
 -ميمة-كثائؽ مف طرؼ الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر 1
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فيما يمثؿ إطار مكمؼ بالدراسات، صندكؽ الضماف المشترؾ لمقركض المصغرة كىذا عمى مستكل كؿ 
 ي.فرع كلائ

يضمف الفرع الجيكم الرابطة الكظيفية بيف المديرية المركزية كالفركع المحمية) الفركع الكلائية(    
فركع كلائية كىي تقكـ بدكر التنسيؽ، التقرير كالمتابعة الأنشطة، كليذا  5تشرؼ ىذه الييئة عمى حكالي 

 لائية.( فركع جيكية تشرؼ عمى مجمؿ الفركع الك 90الغرض تـ إنشاء شبكة تظـ)

القرارات  عمؿ الجكارم كتقميص الآجاؿ لاتخاذكتمثؿ ىذه الييئة النمكذج المناسب لتنفيذ ال    
 السريعة كالملائمة. 

I-1 -4- وكالةأهداف ال 
 مف بيف الأىداؼ التي تسعى الككالة لتحقيقيا:

اتي في المناطؽ الحضرية كالريفية عف طريؽ تشجيع العمؿ الذ محاربة البطالة والهشاشة: -
 كالمنزلي إضافة إلى الصناعات التقميدية كالحرؼ خاصة لدل فئة النسكة.

بعد خمؽ نشاطات اقتصادية ثقافية منتجة لمسمع استقرار سكان الأرياف في مناطقهم الأصمية:  -
 كالخدمات المدرة لممداخيؿ.

يجاد  الاتكاليةعكضا عمى  تنمية روح المقاولة: - التي تساعد الأفراد في اندماجيـ الاجتماعي كا 
1ضالتيـ.

 

I-1 -5- :تتمثؿ المياـ الرئيسية لمككالة حسب المرسكـ كما يمي: المهام الأساسية لموكالة 
 تسيير القرض المصغر كفؽ التشريع كالقانكف المعمكؿ بيما؛ -

 دعـ نصح كمرافقة المستفيديف مف القرض المصغر في إطار أنشطتيـ؛ -

 منح سمؼ بدكف فكائد؛ -

 إبلاغ المستفيديف ذكم المشاريع المؤىمة لمجياز بمختمؼ المساعدات التي ستمنح ليـ؛ -

ضماف متابعة الأنشطة التي ينجزىا المستفيديف مع الحرص عمى احتراـ بنكد دفاتر الشركط التي  -
 تربط ىؤلاء المستفيديف بالككالة؛

 اص المستفيديف مف الجياز،تشكيؿ قاعدة المعطيات حكؿ الأنشطة كالأشخ  -

تككيف علاقات دائمة مع البنكؾ كالمؤسسات المالية في إطار التركيب المالي لممشاريع، كتنفيذ  -
كالمشاركة في تحصيؿ الديكف غير المسددة  خطة التمكيؿ كمتابعة انجاز المشاريع كاستغلاليا.

 في آجاليا؛

                                           
 .8، ص06عدد  94-04( مف المرسكـ التنفيذم رقـ5المادة) ،الجريدة الرسمية الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 1
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القياـ بأنشطة إعلامية كتحسيسية ككذا مراقبة إبراـ اتفاقيات مع كؿ ىيئة كمؤسسة كمنظمة ىدفيا  -
 المستفيديف مف القرض المصغر في إطار تنفيذ أنشطتيـ كذلؾ لحساب الككالة.

I-1 -6- 1شروط التأهيل لمحصول عمى القرض المصغر من الوكالة  
 سنة فما فكؽ؛ 98بمكغ سف  -

 عدـ امتلاؾ دخؿ أك امتلاؾ مداخيؿ غير ثابتة كغير منتظمة؛ -

 مقر الإقامة؛ إثبات -

امتلاؾ شيادة تثبيت الكفاءة المينية أك كثيقة معادلة معترؼ بيا أك التمتع بميارة مينية مؤكدة  -
 تتكافؽ مع النشاط المرغكب انجازه؛

 عدـ الاستفادة مف مساعدة أخرل لإنشاء النشاطات؛ -

 القدرة عمى المساىمة الشخصية) حسب الحالة(؛ -

 ؾ لمقرض المصغرة في الخالة طمب المقاكؿ لقرض بنكي؛شتراؾ في صندكؽ الضماف المشتر الا -

 الالتزاـ بتسديد القرض كنسبة الفكائد لمبنؾ حسب الجدكؿ الزمني؛ -

الالتزاـ بتسديد مبمغ السمفية بدكف فكائد لمككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر حسب الجدكؿ  -
 الزمني.

 I-2-   تنظيم الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 
زكد الككالة بمجمس تكجييي كلجنة المراقبة يديرىا مدير عاـ حيث يقترح المجمس التكجييي تنظـ ت

 الككالة عمى الكزير المكمؼ بالتشغيؿ الذم يعرضو عمى رئيس الحككمة.
I-2 -1- :مجمس التوجيه: يتكون من الأعضاء التاليين 

 ممثؿ الكزير المكمؼ بالتشغيؿ؛ -

 ممثؿ الكزير المكمؼ بالداخمية كالجماعات المحمية؛ -

 ممثؿ الكزير المكمؼ بالمالية؛ -

 ممثؿ الكزير المكمؼ بالأسرة كقضايا المرأة؛  -

 ممثؿ الككالة الكطنية لدعـ تشغيؿ الشباب؛ -

 ممثؿ الصندكؽ الكطني لمتأميف عمى البطالة؛ -

 مثؿ ككالة التنمية الاجتماعية؛ -

 الأجراء؛ممثؿ الصندكؽ الكطني لغير  -

                                           
 29-27لثاني حكؿ المالية الإسلامية ، الممتقى الدكلي االقرض الحسن المصغر لتمويل الأسر المنتجة ،سميماف ناصر، عكاطؼ محسف 1

 .3جامعة صفاقس تكنس، ص  2093جكاف 
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 ممثؿ جمعية البنكؾ كالمؤسسات المالية؛ -

 ممثؿ الغرفة الكطنية لمفلاحة؛ -

 ممثؿ الغرفة الجزائرية لمصيد البحرم كتربية المائيات؛ -

 ممثؿ الغرفة الكطنية لمصناعات التقميدية كالحرؼ؛ -

 ممثؿ صندكؽ الضماف المشترؾ لمقرض المصغرة؛ -

 ثؿ ىدفيا ىدؼ الككالة؛ثلاثة ممثميف عف الجمعيات الكطنية التي يما -

 1لعاـ لمككالة أمانة مجمس التكجيو.كيتكلى المدير ا -

( أشير عمى الأقؿ بناءا عمى استدعاء مف رئيسو كيكف 03يجتمع مجمس التكجيو مرة كؿ ثلاثة)   
( 2/3أف يجتمع زيادة عمى ذلؾ في دكرة عادية بناءا عمى استدعاء مف رئيسو أك باقتراح مف ثمثي)

 2طمب مف الكزير المكمؼ بالتشغيؿ إذا اقتضت الظركؼ ذلؾ.أعضائو أك ب

ذا لـ يكتمؿ 2/3لا تصح مداكلات مجمس التكجيو إلا بحضكر ثمثي) ( أعضائو عمى الأقؿ كا 
يكف أعضاء الحاضريف. كفي حالة النصاب يصح مجمس التكجيو بعد استدعاء ثاف كيتداكؿ حينئذ ميما 

 3تساكم الأصكات يككف صكت الرئيس مرجعا.

( يكما التي تمي إرساؿ محضر مجمس 30يمغي الكزير المكمؼ بالتشغيؿ في غضكف الثلاثيف)
 التكجيو القرارات التي تككف:

 إما مخالفة لمقانكف أك التنظيـ؛ -

ما مف طبيعتيا أف تخؿ بالتكازف المالي -  لمككالة. كا 

غيؿ عمييا، عندما تتعمؽ لا تككف قرارات مجمس التكجيو نافدة إلا بعد مكافقة الكزير المكمؼ بالتش
 بما يأتي:

4مشاريع تنظيـ مصالح الككالة المركزية كاللامركزية؛ -
 

الجداكؿ التقديرية لنفقات تجييز مصالح الككالة كسيرىا كالمجمس التنفيذم بدكاؿ كيصادؽ عمييا  -
 كفؽ لمقكانيف كالتنظيمات المعمكؿ بيا عمى ما يأتي:

 برنامج نشاط الككالة؛ -

 نفقات سير الككالة كتجييزىا؛ -

                                           
 .9مرجع سابؽ الذكر ص 04/94( مف المرسكـ التنفيذم رقـ 8المادة) 1

 .9مرجع سابؽ الذكر ص 04/94( مف المرسكـ التنفيذم رقـ 99المادة) 2

 .9مرجع سابؽ الذكر ص 04/94( مف المرسكـ التنفيذم رقـ 93المادة) 3

 .9مرجع سابؽ الذكر ص 04/94( مف المرسكـ التنفيذم رقـ 95المادة) 4
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 الداخمياف؛تنظيـ الككالة كنظاميا  -

 المخطط السنكم لتمكيؿ أنشطة الككالة؛ -

 القكاعد العامة لاستعماؿ الكسائؿ المالية المكجكدة؛ -

 إنشاء فركع محمية لمككالة؛ -

 قبكؿ اليبات كالكصايا كالإعانات؛ -

 لة أك العقارية كتبادليا؛اقتناء البيانات كاستئجارىا كنقؿ ممكية الحقكؽ المنقك  -

 المسائؿ المرتبطة بشركط تكظيؼ مستخدمي الككالة كتككينيـ؛ -

 تعييف محافظ)أك محافظي( الحسابات؛ -

كؿ تدبير ككؿ برنامج يرمي إلى اشتراؾ الككالة في تحضير أك إنشاء أجيزة أك مؤسسات مدعكمة 
 1لقرض المصغر.إلى دعـ عمميا في مجاؿ إحداث أنشطتيا مف طرؼ المستخدميف مف ا

I-2 -2- المدير العام 
ا عمى اقتراح الكزير المكمؼ بالتشغيؿ كتنتيي ميامو يعيف المدير العاـ لمككالة بمرسكـ بناء  

بالأشكاؿ نفسيا، كتصنؼ كظيفة المدير العاـ لمككالة استنادا لمكظيفة العميا لمدكلة لممكمؼ بميمة لدل 
 رئيس الحككمة.

في كؿ الأحكاؿ كبيذه  لة سمطات التسيير لمتصرؼ باسـ الككالة كلحسابيا،يحكؿ لممدير العاـ لمككا
 الصفة يكمؼ عمى الخصكص بما يأتي:

 يتكلى تمثيؿ الككالة إزاء الغير كيمكنو أف يكقع كؿ العقكد الممزمة لمككالة؛ -

 يسير عمى إنجاز الأىداؼ المسندة لمككالة؛ -

 مداكلات مجمس التكجيو كيتكلى متابعة تنفيذىا؛ ينفد -

 تعد ميزانية الككالة كبرنامج نشاطيا كيطرحيا عمى مجمس التكجيو؛ -

 سنكيا عف النشاطات مرفؽ بالحصائؿ كحسابات؛يقدـ في نياية كؿ سنة تقريرا  -

 النتائج كيرسؿ إلى الكزير المكمؼ بالتشغيؿ بعد مكافقة مجمس التكجيو؛ -

مشركع النظاـ الداخمي لمككالة كيعرفو عمى مجمس التكجيو ليكافؽ عميو كيسير عمى احتراـ  يعد -
 تطبيقو،

2يبرـ كؿ صفقة كعقد أك اتفاقية في إطار التنظيـ المعمكؿ بو؛  -
 

 يأمر بصرؼ نفقات الككالة؛ -

                                           
 .9مرجع سابؽ الذكر ص 04/94( مف المرسكـ التنفيذم رقـ 97المادة) 1

 .90مرجع سابؽ الذكر ص 04/94( مف المرسكـ التنفيذم رقـ 20المادة) 2
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1يمثؿ الككالة أماـ العدالة في كؿ أعماؿ الحياة المدنية؛ -
 

I-2 -3- ةلجنة المراقب 
ف لجنة المراقبة في الككالة مف ثلاث أعضاء يعنييـ مجمس التكجيو كتكجيو لجنة المراقبة تتكك 

 2رئيس مف ضمف أعضائيا لممدة التي تستغرقيا ميمتيا.

تكمؼ لجنة المراقبة بممارسة الرقابة اللاحقة لتنفيذ قراراتيا لحساب مجمس التكجيو، كتجتمع بحضكر 
( مف 02ير كعند الانقضاء بطمب مف المدير العاـ أك عضكيف اثنيف)المدير العاـ في نياية كؿ ثلاثة أش

أعضائيا، تقدـ لممدير العاـ كما  تقدـ كؿ الملاحظات أك التكصيات المفيدة عف أحسف الكيفيات لتنفيذ 
ـ البرامج كالمشاريع التي شرعت فييا الككالة، كتبدم رأييا في التقارير الدكرية عف المتابعة كالتنفيذ كالتقيي

التي يعدىا المدير العاـ، كما تقدـ لمجمس التكجيو ملاحظتيا كتكصيات عف البيانات التقديرية لإيرادات 
الككالة كنفقاتيا كبرامج نشاطيا ككذا التقرير السنكم عف تسيير المدير العاـ كما تقكـ بمراقبة أك تدقيؽ 

بمبادرة منيا أك بناءا عمى قرار مف نيايتيما الحسابات عف استغلاؿ أمكاؿ الككالة كتشرؼ عمييما في 
 3مجمس التكجيو.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
 .90مرجع سابؽ الذكر ص 04/94( مف المرسكـ التنفيذم رقـ 29المادة) 1

 .99مرجع سابؽ الذكر ص 04/94( مف المرسكـ التنفيذم رقـ 22لمادة)ا 2

 .99مرجع سابؽ الذكر ص 04/94( مف المرسكـ التنفيذم رقـ 23المادة) 3
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 (: التنظيم المركزي لموكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر03شكل رقم )

 
Source :WWW.angem.dz 

I-3- :شروط الاستفادة وطرق التمويل المطبقة داخل الوكالة 
I-3 -1- أنواع التمويل التي تمنحها الوكالة 

الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر في إطار القرض المصغر في تسيير ثلاث صيغ  تشرؼ
 لمتمكيؿ ىي:

فكائد ممنكحة لممقترض بعنكاف شراء المكاد : لفة بدكف ANGEMو قترضمو التمويل الثنائي ــــ  -1
بياف الأكلية، ىذه السمفة تمنح لممشاريع الصغيرة التمكيمية حسب دراسة تقنك اقتصادية مبسطة ك 
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عمى  90%مف الكمفة الإجمالية لممشركع عمى الأقؿ، كسمفة الككالة بنسبة %90المساىمة الشخصية 
  شيرا. 95دج، يتـ تسديدىا عمى مدل 30000الأكثر مف الكمفة الإجمالية كالتي لا يمكف أف تفكؽ 

كؽ تكمفتيا ىذا التمكيؿ يتعمؽ بالمشاريع التي تف :ANGEMمقترض والتمويل الثلاثي ــــ  بنك و  -2
دج، مجزأ بيف المقترض كالبنؾ كالككالة، يتـ تسديدىا عمى 400000دج كتقؿ أك تساكم 9000000

1 شير كتييكؿ بالطريقة التالية: 60إلى 92مدل 
 

  عمى الأقؿ؛ 5%مساىمة شخصية 

  عمى الأكثر؛ 25%قرض بدكف فائدة 

  ؛عمى الأكثر 70%قرض بنكي متكسط المدل 

الإشارة إلى أنو أدخمت تعديلات عمى صيغ التمكيؿ في إطار جياز القرض المصغر نذكر  كتجدر
 منيا:

إلى مئة ألؼ دج، عمى شكؿ سمفة بدكف فكائد بعنكاف رفع سقؼ التمكيلات مف ثلاثكف ألؼ دج  -
 شراء المكاد الأكلية؛

البسيطة كالتجييزات رفع سقؼ التمكيلات مف أربعة مئة ألؼ دج إلى مميكف دج لاقتناء الأدكات  -
 كالمكاد الأكلية للانطلاؽ في النشاط؛

إلغاء المساىمة الشخصية المفركضة عمى طالب القرض المصغر بالنسبة لنمط تمكيؿ شراء مكاد  -
 أكلية؛

 بالنسبة لنمط التمكيؿ الثلاثي؛ 9تخفيض المساىمة الشخصية المفركضة عمى طالب القرض إلى  -

بنكؾ عمى القرض البنكي، عمى مستكل التراب الكطني)تتكفؿ بيا إلغاء الفكائد التي تطبقيا ال -
 خزينة الدكلة(؛

 في إطار جياز القرض المصغر: لأنماط التمكيؿ ةمختصر الكؿ اجدالكفيما يمي نستعرض 

 

 

 

 

 

                                           
، الممتقى الدكلي حكؿ استراتيجية الحككمة لمقضاء عمى البطالة القرض المصغر كاستراتيجية لخمق مناصب شغل في الجزائرناصر مغني،  1

 .4نكفمبر، ص  96-93التنمية المستدامة جامعة المسيمة كتحقيؽ 
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 دج(40000(: سمفة بدون فائدة لشراء المواد الأولية)أقصاها 02)رقم الجدول

قيمة 
 صنؼ المقاكؿ القرض

 المساىمة
 الشخصية

القرض 
 البنكي

سمفة 
 الككالة

نسبة 
 الممؼ المطمكب الفائدة

حتى 
40000 

 كؿ الأصناؼ

 )شراء مكاد أكلية(
0

% 
0

% 900% 0

% 

 شيادة إقامة. -

 نسخة مف بطاقة التعريؼ -

 أك رخصة السياقة.

 صكرة شمسية حديثة. -

 شيادة ميلاد أصمية. -

 كشؼ كمي كتقديرم -

 لممكاد الأكلية.

 لشراء المكاد تعيد كالتزاـ -

 الأكلية.
  

 

 كثائؽ مقدمة مف طرؼ الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر فرع ميمة. المصدر:

حيث يعتبر ىذا النمط مف 40000يبيف الجدكؿ أعلاه سمفة بدكف فائدة لشراء مكاد أكلية أقصاىا 
 %0الشخصية كالقرض البنكيأصغر أنماط التمكيؿ التي تمنحيا الككالة، حيث نلاحظ نسبة المساىمة 

مع عدـ تطبيؽ فائدة عمى السمفة أما عف الكثائؽ المطمكبة لتككيف  900%أما الككالة فتأخذ نسبة كاممة 
الممؼ فتتككف مف شيادة إقامة، نسخة مف بطاقة التعريؼ أك رخصة السياقة صكرة شمسية حديثة، شيادة 

 تعيد كالتزاـ لشراء مكاد أكلية.ميلاد أصمية، كشؼ كمي كتقدير لممكاد الأكلية 
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 دج(.1000000دج حتى  40000( سمفة بدون فائدة لشراء المواد الأولية)03جدول رقم) 

قيمة 
 القرض

صنف 
 المقاول

المساهمة 
 الشخصية

القرض 
 البنكي

سمفة 
 الوكالة

نسبة 
 الممف المطموب الفائدة

مف 
 حتى40000

 دج900000

 كؿ الأصناؼ

 مكاد أكلية( )شراء
0% 0% 900% 0% 

 شيادة إقامة. -

 نسخة مف بطاقة -

 التعريؼ أك رخصة السياقة

 صكرة شمسية حديثة -

 شيادة ميلاد أصمية. -

 نسخة مف بطاقة حرفي -

 فلاح، أك سجؿ تجارم

 رقـ التعريؼ البريدم أك -

 البنكي.

 فاتكرة شكمية لممكاد -

 الأكلية.

المكاد  تعيد كالتزاـ لشراء -
 الأكلية.

 

 كثائؽ مقدمة مف طرؼ الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر فرع ميمة. المصدر:
دج، حيث يستفيد 900000دج حتى 40000يبيف الجدكؿ أعلاه سمفة بدكف فائدة لشراء مكاد أكلية 

المكاطنيف مف ىذه السمعة بدكف تطبيؽ أم معدؿ فائدة عمى القرض أما عف الكثائؽ المطمكبة فيي نفسيا 
( بالإضافة إلى فاتكرة تشكيمية لممكاد الأكلية نسخة مف بطاقة حرفي فلاح، 02ا) الجدكؿ رقـ المذككرة سابق

 أك سجؿ تجارم.
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دج 100000(: قرض بنكي مكمل بسمفة بدون فائدة من الوكالة)04جدول رقم)
 دج(.1000000حتى

قيمة 
المساهمة  صنف المقاول القرض

 الشخصية
القرض 
 البنكي

سمفة 
 الوكالة

نسبة 
 الممف المطموب الفائدة

مف 
90000 
حتى 

900000

0 

 %0 %9 %70 %9 كؿ الأصناؼ

 شيادة إقامة. -

 بطاقة مفنسخة  -

 التعريؼ أك رخصة السياقة

 شمسية حديثةصكرة  -

 شيادة ميلاد أصمية.

 نسخة مف الدبمكـ أك -

 شيادة العمؿ أك تربص أك تأىؿ

 فاتكرة شكمية لمبضائع -

 دج.300000أقصاىا 

 تقييميكشؼ كمي أك  -

عداد المحؿ  لتكاليؼ تييئة كا 

 .900000أقصاه 
 

 فرع ميمة.كثائؽ مقدمة مف طرؼ الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر  المصدر:

إلى  900000يبيف الجدكؿ أعلاه قرض بنكي مكمؿ بسمفة بدكف فائدة مف الككالة مف)
الككالة حيث تككف المساىمة دج( حيث يصؿ مبمغ القرض إلى أكبر مبمغ ممكؿ مف طرؼ 90000000

أما بالنسبة  %29أما نسبة الككالة فقدرت بػػ  70%في حيف بمغت المساىمة البنكية  9%الشخصية بنسبة
( بالإضافة 03( )02أما الكثائؽ المطمكبة فقد تـ ذكرىا سابقا في كؿ مف الجدكليف) %0لمعدؿ الفائدة 

 تأىؿ. إلى نسخة مف الدبمكـ أك شيادة العمؿ أك تربص أك

I-3 -2-  :المساعدات والامتيازات التي تمنحها الوكالة 
 المكافقة كالدعـ كالنصح كالمساعدة عمى إنشاء الأنشطة؛ -

)كيفية GERME)كيفية إنشاء مؤسساتكـ( كCREFتككيف المقاكليف التككيف حسب برنامج -
 لمعمؿ؛التسيير الأحسف لمؤسساتكـ( في إطار التعاكف مع مكتب المنظمة الدكلية 

 (؛FEFGتككيف في مجاؿ التعميـ العالي العاـ) -
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1(؛TV AP) اختبارات المصادقة عمى المكتسبات المينية -
 

I-3 -3- :الأنشطة الممولة من طرف الوكالة 
ائية، الكسكس، الخبز، حمكيات عصرية تقميدية، صناعة ذصناعة العجائف الغ الصناعة الغذائية: -

 .ميب السمؾ، تحميص كتغميؼ الفكؿ السكدانيحميص كرحي القيكة، تعت، الشككلاتة

 الأحذية التقميدية.الصناعة الجمدية:  -

الأثاث، منتجات خشبية، صناعة السلاؿ، الصناعة المعدنية، صناعة  الصناعة الخشبية: -
 الأقفاؿ، الحدادة.

تربية الماشية، تسميف الأبقار، الأغناـ، الماعز، إنتاج المحكـ كالحميب كتربية الدكاجف  الفلاحة: -
 .كالأرانب كالنحؿ

 إنتاج البذكر، الفكاكو كالخضر)التجفيؼ كالتخزيف(، مشتمة الزىكر كنباتات الزينة. فلاحة الأرض: -

دية، الطراز التقميدم، الرسـ النسيج كالزرابي التقميدية، خياطة الملابس التقمي ميدية:قالصناعة الت -
أدكات الزينة، الفخار، المنتجات المصنكعة بالزجاج، النقش عمى  عمى الحرير كالقطيفة كالزجاج،

 الخشب.

 الإعلاـ الآلي، الحلاقة كالتجميؿ، الأكؿ السريع، تصميح السيارات كمختمؼ التجييزات. الخدمات: -

 اف.عيادة طبية عامة أك متخصصة، طبيب الأسن الصحة: -

 أشغاؿ البناء. المباني والأشغال العمومية: -

 ، صناعة حجر البناء.الكيرباء، الدىف، السباحة، النجارة أعمال متعمقة بالمباني: -

تجارة بالجممة لمكاد الإنتاج كالتغذية، مكاد غذائية عامة كعطكر تجارية  النشاطات التجارية: -
2بالتجزئة للألبسة الجاىزة كبيع الأحذية.

 

I-3 -4- :تتمثؿ مكارد كنفقات الككالة فيما يمي: موارد ونفقات الوكالة 
 يمي: تتككف مكارد الككالة مما موارد الوكالة: .أ 

مف المرسكـ الرئاسي  7تخصيص الصندكؽ الكطني لدعـ القرض المصغر المذككرة في المادة  -
متعمؽ ـ كال2004ق المكافؽ لػػ يناير سنة 9424ذم القعدة عاـ  29المؤرخ في  04/93رقـ 

 بجياز القرض المصغر؛

 حصائؿ الكدائع المالية المحتممة؛ -

 ؛كالإعاناتاليبات كالكصايا  -

 المساىمات المحتممة التي تقدميا الييئات الكطنية كالدكلية بعد ترخيص مف السمطات المعنية؛ -

                                           
 .5جماؿ ناصر، مرجع سابؽ، ص 1

 -ميمة -كثائؽ مف طرؼ الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر فرع* 2
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1كؿ الحصائؿ المختمفة المرتبطة بأنشطتيا؛ -
 

 تتككف نفقات الككالة مما يأتي: نفقات الوكالة: .ب 

 نفقات التثبيت؛ -

 نفقات التسيير كالصيانة؛ -

نجاز مياميا؛ -  النفقات الضركرية المرتبطة بيدفيا كا 

مف المبمغ الإجمالي لمبرنامج كحد أقصى بعد مرحمة إنجاز الككالة  %8تحدد نفقات التسيير بػػ -
2كالتي لا تتعدل السنة الكاحدة.

 

I-3 -5-  ضمان القروض الممنوحة من الوكالة 
أجؿ تمكيف البنكؾ كالمؤسسات المالية مف تحصيؿ الديكف المستحقة في حالة عجز المقاكليف  مف

مف تسديد القركض الممنكحة في إطار برنامج القرض المصغر قامت السمطات العمكمية بإنشاء ىيئة 
 سـ" صندكؽ الضماف المشترؾ لمقركض المصغرة".اتحت 

صندكؽ الضماف المشترؾ لمقركض كلى يت: صندوق الضمان المشترك لمقروض المصغرة
المصغرة، الذم يتكاجد مقره بجكار الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر ضماف القركض البنكية كقد تـ 

مف ضالمت 2004-09-22المؤرخ في  96-04إنشاء ىذا الصندكؽ بمكجب المرسكـ التنفيذم رقـ 
ف ميمة الصندكؽ في ضماف القركض استحداث صندكؽ الضماف المشترؾ لمقركض المصغرة، كتكم

في الصندكؽ لممستفيديف الحاصميف عمى تبميغ  المصغرة التي تمنحيا البنكؾ كالمؤسسات المالية المنخرطة
 الإعانات الممنكحة مف الككالة.

يغطي الصندكؽ بناءا عمى تعجيؿ البنكؾ كالمؤسسات المالية المعنية باقي الديكف المستحقة مف 
  3.%85التي حؿ أجؿ تسديدىا عند التصريح في البنؾ في حدكد  الأصكؿ كالفكائد

 

 

 

 

 

                                           
 .99مرجع سابؽ الذكر ص 04/94( مف المرسكـ التنفيذم رقـ 26المادة) 1

 .99بؽ الذكر صمرجع سا 04/94( مف المرسكـ التنفيذم رقـ 27المادة) 2

3 WWW.angem.dz  97:45الساعة  2096-04-22بتاريخ. 

http://www.angem.dz/
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II. في تمويل الأسر  -ميمة-دور مديرية الوكالة الولائية لتسيير القرض المصغر
 المنتجة

 5فركع جيكية ككؿ فرع جيكم يسير  90تتككف الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر مف 
تابعة لمفرع الجيكم قسنطينة الذم يضـ كؿ مف مديرية  -ميمة-ةمديريات، كتعتبر مديرية الككالة الكلائي

باتنة، جيجؿ، أـ البكاقي، قسنطينة، ميمة، كىذه الأخيرة سنتطرؽ ليا في ىذا المبحث مف خلاؿ التعرؼ 
عمى نشأة كتعريؼ المديرية، ميما كاف ىيكميا التنظيمي حيث سنتطرؽ في ىذا المبحث لكؿ مف التعاريؼ 

 ة:التالي
1-II- ميمة -: تقديـ عاـ لمككالة الكلائية- ANGEM. 

2-II-  :في تمكيؿ الأسر المنتجة. -ميمة-مساىمة مديرية الككالة الكلائية  

II-1- ميمة -تقديم عام لموكالة الولائية- ANGEM 
II-1 -1- :التعريف بالمديرية 

المؤرخ  04/94رقـ  تـ إنشاء الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر بمكجب المرسكـ التنفيذم
مكتب مرافقة  95لممديرية  2005كقد بدأت مديرية الككالة الكلائية لميمة العمؿ سنة  22/09/2094في 

رارـ قكقة( كتكجد عمى مف دائرة كادم النجاء كدائرة الق دائرة)يكجد فرعيف محمييف في كؿ 93مكزعة عمى 
بمنح نكعيف مف القركض، سمفة بدكف فكائد  -يمةم–كؿ مستكل خمية مرفقة تقكـ مديرية الككالة الكلائية 

حتى 40000دج كأخرل 40000راء مكاد أكلية كتتضمف نمطيف لمتمكيؿ ىما سمفة أقصاىا لش
دج كلاىما لشراء مكاد أكلية أما النكع الثاني فيك قرض بنكي بسمفة مف الككالة لا تتجاكز قيمتو 900000

عف صيغ التمكيؿ فيي نفسيا التي ذكرناىا سابقا في  دج كىك الآخر معفى مف الفكائد، أما9000000
صيغ التمكيؿ الخاصة بالككالة، تقكـ المديرية بتمكيؿ مجمكعة مف الأنشطة المنتجة لمسمع كالخدمات منيا 

الصناعات الجمدية، صناعة الخشب( ككذا  النشاطات الصناعية) الصناعة الغذائية، صناعة الألبسة،
ت التربية، أعماؿ زراعة الأرض( النشاطات الحرفية كالخدمية، نشاطات النشاطات الفلاحية) نشاطا

 .1الأشغاؿ العمكمية كالنشاطات التجارية
II-1 -1- الهيكل التنظيمي لممديرية 

مف عدة مكاتب تعمؿ بالتنسيؽ مع بعضيا  -ميمة-يتككف الييكؿ التنظيمي لمديرية الككالة الكلائية
 البعض كيترأسو مدير عاـ.

                                           
 -ميمة-معمكمات مف مديرية الككالة الكلائية 1
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ىك المسؤكؿ الأكؿ عف المديرية كىك صاحب القرار في جميع الأعماؿ التي تقكـ  الولائي:المدير  -1
 بيا المديرية كتتمثؿ ميامو فيما يمي:

 كيمكنو أف يكقع كؿ العقكد الممزمة لمككالة؛يتكلى تنفيذ الككالة إزاء الغير  -

 يسير عمى إنجاز الأىداؼ المسندة لمككالة؛ -

ائر كمتابعتيـ كتقييـ أعماليـ بحيث يخصص لو يكـ في الأسبكع يقكـ بتنسيؽ بيف مرافقي الدك  -
 يقكـ مف خلالو المرافقيف بعرض انشغالاتيـ كحصيمة عمميـ خلاؿ الأسبكع؛

 يقكـ بمراجعة الممفات التي تمت المكافقة عمييا مف طرؼ المرافؽ كالتأشير عمييا. -

اقي مكاتب المكاطنيف كتتمثؿ تعتبر ىمزة كصؿ بيف المدير كب الأمانة)أمينة مكتب المدير(: -2
 مياميا في:

 استقباؿ المكالمات الياتفية كتحكيميا حسب الطمب؛ -

 استلاـ البريد كتسميمو لممدير؛ -

 تنظيـ المكاعيد مع المدير؛ -

 استقباؿ الزكار قبؿ السماح ليـ بمقابمة المدير. -

نشغالات ؼ الاىك ثاني درجة بعد المدير الكلائي يعكضو كينكب عنو في مختم مساعد المدير: -3
 كالأمكر الإدارية.

: يقكـ بتسيير الصندكؽ الذم يعتبر مستقلا المكمف بالدراسات في صندوق الضمان الاجتماعي -4
 عف الككالة في التسيير، كيقكـ بالمياـ التالية:

 نخراط؛عقكد الا إعداد -

 إحضار الكثائؽ المالية مف البنؾ؛ -

المتعمقة بالككالة أك المتعمقة بالبنكؾ المانحة  القياـ بكؿ أعماؿ المتعمقة بالصندكؽ سكاء تمؾ -
 لمقرض؛

 تو البنكية.مدة القرض إلى غاية تسديد مستحقا المتابعة الدائمة كالمستمرة لممستفيديف خلاؿ -

 ميمتو الربط بيف مرافقي الدكائر. المرافق الرئيسي: -5

 تحضير الممفات حتى تمر إلى لجنة التأىيؿ الكلائية. أمينة مكتب الجهاز: -6

يعتبر المرافؽ الركيزة الأساسية في مؿ الككالة كىذا لميمتو المباشرة لممكظؼ  مرافقي الدوائر: -7
( كذلؾ 99 مكعة المرافؽدائرة كمرافؽ بالمقر،) مج 94مرافؽ مكزعيف عمى  97حيث يكجد 

 لتجنيب المكاطنيف صعكبة التنقؿ إلى التنسيقية، كتتمثؿ مياـ المرافؽ فيما يمي:

علاميـ حكؿ مجمؿ العناصر المكممة لجياز القرض المصغر؛استقباؿ المرش -  حيف كا 

 التأكد مف أف الأشخاص مؤىميف للاستفادة مف القرض المصغر؛ -
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يقكـ بمراقبة الطمبات المكدعة مف طرؼ المقترضيف كمقارنتيا مع النصكص القانكنية الخاصة  -
 بالقرض؛

 مة مف طرؼ المقترضيف؛الطمبات المقديتأكد مف تكفر كؿ المعمكمات المطمكبة في  -

يقكـ بدراسة المشركع كفؽ بطاقة المراقبة كتشمؿ طبيعة المشركع كخبرة صاحب المشركع في  -
 المجاؿ كعدد الزبائف كرقـ الأعماؿ المتكقع...

بعد ىذه الإجراءات يرسؿ الممؼ الذم يشمؿ طمب السمفة، كبطاقة المراقبة المزكدة بالمعمكمات إلى 
 ئية كذلؾ بغرض اتخاذ القرار.مديرية الككالة الكلا

يسير عمى تكفير كؿ الكسائؿ كالأدكات المختمفة مف أجؿ القياـ بمختمؼ  المكمف بإدارة الوسائل: -8
 أعماؿ الككالة كما يتكمؼ بالعطؿ، كالغيابات)يشغمو عضك كاحد(.

 بضـ عضكيف كمف مياـ ىذا المكتب  المكمف بالدراسات في المالية: -9

 رض الذم تمنحو الككالة؛إعداد أكامر تحكيؿ الق -

 إعداد أكامر لتحصيؿ القرض الذم تمنحو الككالة؛ -

 أعضاء يقكمكف بالمياـ التالية: 3يضـ المكمف بالدراسة في التحصيل:  -10

 كضع مخططات لطريقة تسديد القركض التي تمنحيا الككالة؛ -

 التي تمنحيا الككالة؛متابعة تسجيؿ تحصيلات القركض بدكف فكائد  -

  الحسابات البنكية الخاصة بالككالة؛متابعة  -

يضـ عضكيف يقكماف بجمع الأعماؿ الإدارية عمى مستكل المديرية  التقنيين الساميين: -11
بيف المرافقيف ك التنسيقية مف خلاؿ  تكبالمصمحة الإلكتركنية لمممفات كاستقباؿ كبعث الإرساليا

شبكة الانترنت كما يقكماف بفحص كؿ الكثائؽ الصادرة مف خلايا المرافقة كتدقيقيا كتجميعيا في 
 جدكؿ كاحد

 يضـ ثلاث مككنيف كتتمثؿ مياميـ: منشط مكون: -12

أحسف  إعداد الدكرات التككينية لفائدة طالبي القركض في كيفية إنشاء مؤسستيـ ككيفية تسييرىا -
 تسيير فضلا عف التككيف في مجاؿ التعميـ المالي العاـ

يشغؿ ىذا المنصب عضك كاحد، يتكلى القياـ بكؿ الأعماؿ  المكمف بالدراسات المحاسبية: -13
 المحاسبية داخؿ الككالة)فكاتير الإطعاـ(.

يمثمو عضك كاحد، مف ميامو الحضكر في جميع الصالكنات كالمعارض  المكمف بالاتصال: -14
 ذات الصمة بيا. تككف الككالة ككذا الاتصاؿ مع جميع الجيات التي

كىك منصب تـ استخدامو حاليا أم إبتداءا مف سنة  المكمف بمتابعة تخفيض الفوائد البنكية: -15
 يتكلى متابعة الفكائد البنكية. 2095
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  -ميمة-كالشكؿ التالي يكضح الييكؿ التنظيمي لمديرية الككالة الكلائية
 -ميمة–لهيكل التنظيمي لمديرية الوكالة الولائية (: ا04شكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 -ميمة-عتماد عمى معمكمات مف مديرية الكلائيةمف إعداد الطمبة بالاالمصدر: 

II-2- في تمويل الأسر المنتجة -ميمة-لتسيير القرض المصغر الوكالة الولائية مساهمة 
قركضا لتمكيؿ الأسر المنتجة كفؽ  -ميمة–قامت مديرية الككالة الكلائية لتسيير القرض المصغر 

دج مكجية لشراء مكاد أكلية مما ساىمت 9000000صيغة ثنائية المستفيد كالككالة بقيمة مالية لا تتجاكز 
 ء مشاريع صغيرة.في إنشا

 مدير ولائي

 الأمانة) أمينة مكتب المدير(

 مساعد المدير

 مرافق رئيسي

 المكمف بالدراسات في صندوق 

 الضمان المشترك

 مرافقي الدوائر الأمانة) أمينة مكتب الجهاز(

 مرافق بالمقر

 مكمف

 بالدراسات

في 
 المحاسبة

 

مكمف 
 بالاتصال

 مكمف

 بالدراسات

 في المالية

 

منشط 
 مكون

 مكمف

 بالدراسات

 والتحصيل

 مكمف

بالإدارة 
 والوسائل

 

التقنيين 
 الساميين

 

 

مكمف 
 بالتخفيضات

 البنكية
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II-2 -1- تكمفة المشاريع الصغيرة 
(: تطور حجم القروض الممنوحة لشراء المواد الأولية في جميع القطاعات 05جدول رقم)

 (.2015-2011لمفترة)
 المجموع 2015 2014 2013 2012 2011 

 قيمة المبالغ

 )القروض(

 الممنوحة

99546866914

2 95792386135 78572386135 59096796155 47355040192 45033640916 

عدد 
 المستفيدين

3595 3434 9550 995 9000 7060 

النسبة 
 المئوية

25164% 35106% 97144% 99132% 90159% %900 

 09المصدر: مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الممحؽ رقـ

المكجية لشراء مكاد أكلية نلاحظ مف خلاؿ البيانات المسجمة في الجدكؿ أعلاه أف حجـ القركض 
مبمغ يقدر بػػ  2099مكزعة عمى مختمؼ القطاعات، حيث سجمنا سنة  45033640916بمغت ما يقارب 

 2092رتفاع المبالغ سنة االمبمغ الإجمالي في حيف % 25164أم ما يعادؿ نسبة  995468669142
نخفاضا قدر بنسبة مف المبمغ الإجمالي حيث شيدت ا%35106بنسبة  95792386135ليصؿ إلى 

بمبمغ قدر  2094حيث استمرت في الانخفاض سنة  78572386135بمبمغ قدره 2093سنة  97144%
فانخفضت النسبة لتصؿ إلى  2095، أما سنة %99132نسبة أم ما يعادؿ  59096796155بػ 

 ، كىذا راجع لسببيف ىما:47355040192مف مبمغ قدر بػػػ  90159%

رضاء كؿ المستثمريف فنكعية الأنشطة  عجز الككالة عف تمبية كؿ  الطمبات عمى القركض المصغرة كا 
تمكيميا بقركض مف ىذه الصيغة ليست دائما مرغكبة مف قبؿ الراغبيف في إنشاء مشاريع التي يمكف 

 جديدة؛

تكجو كؿ المستثمريف إلى صيغة القركض الثلاثية للاستفادة مف مبالغ كبيرة تسمح ليـ بإنشاء مشاريع  
 ارية تحقؽ دخلا كبيرا في المستقبؿ.استثم
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II-2 -2- توزيع المواد الأولية حسب القطاعات 
فرع  2011( توزيع القروض الممنوحة لشراء مواد أولية حسب كل قطاع لسنة6الجدول رقم)

 ميمة

 عدد المشاريع الصغيرة ومناصب الشغل 

عدد المشاريع  القطاع
 الممكلة

 عدد مناصب الشغؿ

 دائمة مؤقتة

 9527 00 9527 الحرؼ

 9904 00 9904 فلاحة

 600 00 600 الخدمات

الصناعات 
 الصغيرة

00 00 00 

 284 00 284 أشغاؿ البناء

 00 00 00 تجارة

 3595 00 3595 المجمكع

 02مف إعداد الطالبات بالاعتماد عمى الممحؽ رقـالمصدر: 

 2099المكاد الأكلية حسب كؿ قطاع لسنةيبيف لنا الجدكؿ أعلاه تكزيع القركض الممنكحة لشراء 
لفرع ميمة حيث نلاحظ تفاكت في عدد المشاريع الممكلة حيث كاف أكبر مشركع ممكؿ لقطاع الحرؼ 

كلـ يشغؿ مناصب مؤقتة في حيف  9527كالذم شغؿ عدد مناصب دائمة بقيمة  9527الذم قدر بػ 
نصب شغؿ دائـ ككذا قطاع الخدمات م 9904كالذم شغؿ  9904يميو قطاع الفلاحة الذم قدر بػػ 

منصب دائـ كبعدىا يميو قطاع أشغاؿ البناء  600كتشغؿ  600نسبة المشاريع فيو إلى الذم كصمي 
منصب شغؿ دائـ أما قطاع الصناعات الصغيرة كقطاع  284منصب ممكؿ ك 284الذم قدر بػػ 

 التجارة لـ يلاحظ أم مشاريع ممكلة.
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 2012لقروض الممنوحة لشراء مواد أولية حسب كل قطاع لسنة ( : توزيع ا07الجدول رقم )
 فرع ميمة

 عدد المشاريع الصغيرة ومناصب الشغل 

عدد المشاريع  القطاع
 الممولة

 عدد مناصب الشغل

 دائمة مؤقتة

 9592 00 9592 الحرؼ

 9094 00 9094 فلاحة

 627 00 627 الخدمات

الصناعات 
 الصغيرة

09 00 09 

 280 00 280 البناء أشغاؿ

 00 00 00 تجارة

 3434 00 3434 المجمكع

 (03بالاعتماد عمى الممحؽ رقـ) مصدر: مف إعداد الطالبات

فرع ميمة حيث نلاحظ أف ىناؾ تناقض في عدد المشاريع الممكلة  2092حسب كؿ قطاع لسنة 
منصب  9592يقابمو ككذا عدد مناصب الشغؿ حيث حاز قطاع الحرؼ عمى لأكبر تمكيؿ كالذم 

منصب شغؿ ككذا 9094كالذم يصاحب  9094شغؿ دائـ كبعدىا يميو قطاع الفلاحة كذلؾ بنسبة 
منصب شغؿ كبعدىا قطاع أشغاؿ البناء ككذا قطاع  627كالذم شغؿ  627قطاع الخدمات بنسبة 

ء لقطاع أشغاؿ البنا 280عمى التكالي كالتي سجؿ ليا  09ك 280الصناعات الصغيرة بنسبة 
 كمنصب كاحد لقطاع الصناعات الصغيرة.

 أما قطاع التجارة فمـ يلاحظ أية مشاريع.
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 فرع ميمة 2013( توزيع القروض الممنوحة لشراء مواد أولية حسب كل قطاع لسنة 8جدول رقم)

 عدد المشاريع الصغيرة ومناصب الشغل 

عدد المشاريع  القطاع
 الممولة

 عدد مناصب الشغل

 دائمة مؤقتة

 532 00 532 الحرؼ

 283 00 283 فلاحة

 266 00 266 الخدمات

الصناعات 
 الصغيرة

372 00 372 

 97 00 97 أشغاؿ البناء

 00 00 00 تجارة

 9550 00 9550 المجمكع

 (04رقـ)د الطالبات بالاعتماد عمى الممحؽ مصدر: مف إعداال

يبيف لنا الجدكؿ أعلاه عدد المشاريع الممكلة بشراء مكاد أكلية مكزعة حسب جميع القطاعات 
قرض حيث نلاحظ أف القطاع الحرؼ ىك  9550إذ بمغ مجمكع القركض الممنكحة  2093لسنة 

كىذا يرجع لسيكلة الحصكؿ عمى بطاقة لذا يتجو إليو أغمب  532القطاع الذم يجمع أكبر عدد قدر بػػ
ثمريف مثؿ صناعة الحمي كالنسيج كالحياكة التقميدية ليأتي في المرتبة الثانية قطاع الصناعات المست

أما قطاع الفلاحة فقد شيد  2092ك 2099إذ سجمنا تزايد ممحكظ مقارنة بنسبتي  372الصغيرة بػػ 
كىذا راجع إلى  فلاحيوعمى الرغـ مف لأف كلاية ميمة منطقة  283تذبذب كانخفاض ليصؿ إلى 

 .طاعات الأخرل كالخدمات مثلاقعزكب الشباب كتفضيميـ لم
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 فرع ميمة 2014( توزيع القروض الممنوحة لشراء مواد أولية حسب كل قطاع لسنة 9جدول رقم)

 عدد المشاريع الصغيرة ومناصب الشغل 

عدد المشاريع  القطاع
 الممولة

 عدد مناصب الشغل

 دائمة مؤقتة

 303 00 303 الحرؼ

 909 00 909 فلاحة

 944 00 944 الخدمات

الصناعات 
 الصغيرة

350 00 350 

 89 00 89 أشغاؿ البناء

 00 00 00 تجارة

 995 00 995 المجمكع

 (04رقـ)مف إعداد الطالبات بالاعتماد عمى الممحؽ مصدر: ال

يبيف الجدكؿ أعلاه المشاريع الممكلة بطريقة قركض لشراء مكاد أكلية، مكزعة حسب جميع 
مشركع ممكؿ كتتكزع ىذه المشاريع  995 2094القطاعات إذ بمغ إجمالي المشاريع الممكلة لسنة 

مشركع(،  350عمى القطاعات حيث حاز قطاع الصناعات الصغيرة عمى أكبر عدد مف المشاريع)
مشركع ممكؿ، يأتي بعده قطاع الخدمات كالفلاحة كأشغاؿ البناء عمى  303لحرؼ بػػ يميو قطاع ا

التكالي، كنلاحظ أف قطاع التجارة غير ممكؿ نيائيا. ذلؾ لأف تكجو التمكيؿ الصغير بغرض تنمية 
 الصناعات الصغيرة كالحرؼ.
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 2015لسنة  ( توزيع القروض الممنوحة لشراء مواد أولية حسب كل قطاع10جدول رقم)
 فرع ميمة

 عدد المشاريع الصغيرة ومناصب الشغل 

عدد المشاريع  القطاع
 الممولة

 عدد مناصب الشغل

 دائمة مؤقتة

 279 00 279 الحرؼ

 999 00 999 فلاحة

 955 00 955 الخدمات

الصناعات 
 الصغيرة

354 00 354 

 909 00 909 أشغاؿ البناء

 00 00 00 تجارة

 9000 00 9000 المجمكع

 (06مف إعداد الطالبات بالاعتماد عمى الممحؽ رقـ)مصدر: ال

يبيف الجدكؿ أعلاه عدد المشاريع الممكلة بقركض لشراء المكاد الأكلية، مكزعة عمى القطاعات، 
الحرؼ، الفلاحة، الخدمات، الصناعات الصغيرة، أشغاؿ البناء، التجارة، حيث بمغ عدد المشاريع 

مشركع  354ركع مكزعة حيث كاف قطاع الصناعات الصغيرة عمى مش 900 2095الممكلة لسنة 
مشركع ممكؿ ثـ يأتي قطاع  279يميو قطاع الحرؼ بػػ  2095كىك أكبر عدد لممشاريع الممكلة لسنة 

الخدمات كالفلاحة كأشغاؿ البناء، أما قطاع التجارة فمـ يحصؿ عمى أم مشركع ممكؿ، كذلؾ راجع 
 ي القطاعات باعتبارىا أفظا حلا مف  قطاع التجارة.لتكجو الأفراد إلى باق

 2095-2099السنكات المدركسة مف  ؿكما نلاحظ أف عدد مناصب الشغؿ بالنسبة لك
 متطابقة مع عدد المشاريع كذلؾ يعكد إلى أف كؿ مشركع ينفرد بو مستثمر فرد أك مستغؿ كاحد فقط.
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II-2 -3- ولية حسب الدوائرتوزيع المشاريع الصغيرة الممولة بمواد أ 
( توزيع المشاريع الصغيرة الممولة بقروض لشراء مواد أولية حسب كل دائرة 11جدول رقم)

 (31/12/2015إلى غاية 2011بولاية ميمة خلال الفترة)

 إجمالي المبمغ عدد المشاريع الصغيرة الدوائر

 45436692188 864 ميمة

 46083665169 824 القرارـ قكقة

 23542925148 483 سيدم مركاف

 43296644109 969 كاد النجاء

 96322273 390 ترعي بايناف

 36848378198 893 الركاشد

 29783533 445 فرجيكة

 4976297615 9938 بكحاتـ

عيف البيضاء 
 أحريش

588 63434480192 

 28968090162 795 تسداف حدادة

 32695707 786 شمغكـ العيد

 68339678175 9873 تلاغمة

 2070788013 484 تاجنانت

 45033640916 90494 المجمكع

 (09در: مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الممحؽ رقـ)المص

 يمكف تكضيح الجدكؿ مف خلاؿ الشكؿ التالي:
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 (2015-2011يمثل توزيع المشاريع الصغيرة حسب الدوائر لمفترة) :(05الشكل رقم)

 
 عمى معطيات الجدكؿ.مف إعداد الطمبة بالاعتماد  المصدر:

نلاحظ أف الدائرة التي تجمع أكبر عدد مف المشاريع ( 3( كالشكؿ رقـ)99مف خلاؿ الجدكؿ رقـ )
ثـ تمييا كؿ مف  9938تمييا بكحاتـ بعدد قدره  9873مشاريع قدره  يبإجمالتلاغمة الالصغيرة ىي دائرة 
عمى التكالي، بعدىا تأتي كؿ مف ميمة، القرارـ قكقة،  893ك 969بمشاريع متقاربة  كاد النجاء كالركشد

، كنلاحظ أنو سجنا 588ك  864تسداف حدادة، عيف البيضاء أحريش بأعداد متقاربة تنحصر ما بيف 
أدنى حجـ لممشاريع بدائرة بايناف كىذا راجع ربما لعدـ رغبة مكاطنييا في الاستثمار في المشاريع 
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II-3-  القرض المصغر في الجزائر استراتيجيةأهم التحديات والمعوقات التي تواجه 

القرض المصغر في الجزائر تحديات كمعكقات عديدة، منيا ما يتعمؽ بالإطار  استراتيجيةتكاجو 
  ،(ANGEMالتنظيمي العاـ لمتمكيؿ المصغر، كمنيا ما يتعمؽ بالجياز المشرؽ عمى القرض المصغر )

 كمنيا ما يتعمؽ الفئة المستيدفة.

II-3-1- : التحديات والمعوقات المتعمقة بالإطار التنظيمي العام لمتمويل المصغر 
 1يمكف إيجار أىميا فيما يمي: 

الجزائر لا تتكفر عمى نظاـ مالي خاص بمنح القرض المصغرة، كأف النظاـ المكجكد مرتبط  أف -
بالبنكؾ المالية في ظؿ عدـ كجكد مؤسسات مالية مختصة في الإقراض المصغر، كما ينتج عف ذلؾ مف 

 بيركقراطية كغياب الشفافية كانعداـ المتابعة لممشاريع المكجية لمشباب.

اط التمكيؿ المصغر في الجزائر بالبنكؾ العمكمية، فإف ىذه الأخيرة لا تكلي بالإضافة إلى ارتب -
الاىتماـ الكافي لمتمكيؿ المصغر نظرا لتركيز خبراتيا في الأنشطة الأخرل)المعتادة عمييا(، كما عانت 

 الككالة مف عدـ مركنة الإجراءات البنكية كثقميا مما أثر سمبا عمى العديد مف المشاريع .

البنكؾ الخاصة التي تشيع عمى التنافس مما يمغي عنصر التحفيز لمنح مثؿ ىذه  غياب -
 القركض. 

 تعتقد كغمكض النصكص التشريعية كالتنظيمية)كثرة التعديلات(. -

 صعكبة الإجراءات الإدارية كالتنفيذية، مما جعؿ معالجة الممفات كاعتماد المشاريع تتـ ببطء. -

 عمؿ عمى تكفير ك نشر المعمكمات ك الإحصائيات.عدـ تكفر مراكز أك ىيئات ت -
II-3-2- ( المعوقات المتعمقة بالجهاز المشرف عمى القرض المصغرANGEM: ) 

في نمكذج التسيير حيث تتبع الككالة منذ إنشائيا   L’ANGEMيتمثؿ العائؽ الرئيسي المتعمؽ بػ  
نمكذج تسيير مركزم يعتمد أساسا عمى المديرية العامة، حيث تـ كضع التنسيقيات التي  2004سنة 

استحدثت تدريجيا بعد إنشاء الككالة بيدؼ تسيير الجياز فحسب، إلا أف ىذا النمكذج بدا يظير محدكديتو 
ه الككالة، بسبب التكسع الذم عرفتو ىذه الأخيرة ، حيث برزت العديد مف بعد سنكات قلائؿ مف إنشاء ىذ

الاختلالات كالتأخيرات في عممية التكفؿ التي يشرؼ عمييا الجياز مما أدل إلى تمديد الآجاؿ في معالجة 
 ممفات المستفيديف مف القرض المصغر .

                                           
مة إستراتيجية الحكك ”  لممتقػى الدكلي حػػػكؿمغني ناصر، القرض المصغر كاستراتيجية لخمؽ مناصب شغؿ في الجزائر، مداخمة ضمف  1

مخبر الاستراتيجيات  دية كالتجارية كعمكـ التسيير-الذم نظمتو: كمية العمكـ الاقتصا “لمقضاء عمى البطالة ك تحقيؽ التنمية المستدامة 
 .99-98، ص ص ـ2099نكفمبر  96-95خلاؿ الفترة  جامعة المسيمة كالسياسات الاقتصادية في الجزائر
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ة النيكض بالبناء المؤسساتي فضلا عف ضعؼ القدرات كالككادر البشرية التي تقع عمييا مسؤكلي
 كرفع مستكل قدرات العامميف في ىذا القطاع .

II-3-3-  : المعوقات المتعمقة بالفئة المستهدفة :  تتمثل أساسا في 
 لمكثير مف المستفيديف مف القركض المصغرة أك الطالبيف ليا . يرية ينقص الكفاءة المينية كالتس -

ذم لا يتطمب مناصب شغؿ كثيرة ( عمى حساب الاستثمار ترجيح النشاط التجارم ك الخدمي ) ال -
 المنتج المكلد لمناصب الشغؿ .

كجكد نسبة معتبرة مف عدـ سداد السمؼ كالقركض في آجاليا المحددة، حيث تشير الإحصائيات  -
 مف مجمكع القركض المقدمة. % 5006إلى أف نسبة التحصيؿ في الآجاؿ المحددة بمغت 

ة التقنية لمييئات المالية تمبية كؿ الطمب عمى القركض المصغرة أك مف المستحيؿ مف الناحي -
مكاءمة كؿ الجميكر، فنكعية الأنشطة التي يمكف تمكيميا بالقركض المصغرة ليست دائما مرغكبة 

1مف قبؿ الراغبيف في إنشاء المشاريع المصغرة.
 

 

  

                                           
 .99مغني ناصر، مرجع سبؽ ذكره ص  1
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 خلاصة الفصل الثاني:
ة النتائج المتحصؿ عمييا كبالضبط في الككالة الكطنية مف خلاؿ قيامنا بالدراسة الميدانية كمناقش

فقد كضحنا بالدراسة كالتحميؿ في ىذا الفصؿ مختمؼ لكلاية ميمة  ANGEMلتسيير القرض المصغر 
الجكانب المتعمقة بجياز القرض المصغر كالإجراءات التي يجب أف يخضع ليا ك المتمثمة في كيفية تقديـ 

  .لتأىيؿ لمحصكؿ عمى القرضالطمب، تسيير الممؼ، شركط ا

بالإضافة إلى مختمؼ أنكاع التمكيؿ التي تقدميا الككالة، ك كجدنا أف الككالة تقدـ العديد مف 
أف دراستنا تقتصر عمى تمكيؿ  القركض المكجية لشراء مكاد أكلية كتمكيؿ المشاريع الاستثمارية كبما

الأسر المنتجة فقد ركزنا عمى القركض المكجية لشراء مكاد أكلية ككف ىذه الأخيرة ساىمت في تمكيؿ 
   الكثير مف القطاعات. 



 
 خاتمة ال
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بالجزائر، وفي ىذا السياق فإن تثمين إن مكافحة البطالة وتخفيض نسبيا أضحى ىدفا استراتيجيا 
تجربة القرض المصغر قد سمحت بتشجيع الإدماج الاقتصادي والاجتماعي بفئة السكان التي تفتقد 
لممداخيل أو ذات مداخيل غير ثابتة مثمما سمحت عمى وجو الخصوص بتحقيق الادماج الاقتصادي 

ذات مؤىلات بسيطة، بالإضافة إلى خريجي لفئات غير مؤىمة أصلا للاستفادة من نظاميا التمويمي و 
الجامعات والمعاىد ومراكز التكوين الميني، وبالتالي قد استفادت فئات سكانية واسعة ومتنوعة من القرض 

ذا في إطار التدابير الجديدة بيت، والعاطمين عن العمل....إلخ، وىالمصغر مثل النساء الماكثات بال
لغاء المساىمة الشخصية وتمديد آجال التسديد، وكذا دعم قيمة القروض المالمتعمقة برفع ال منوحة وا 

 الامتيازات الجبائية.

من خلال الدراسة النظرية والتطبيقية توصمنا إلى مجموعة من النتائج والتي تكون البحث: نتائج 
ثبات أو رفع لمفرضيات المطروحة.  إجابة عن الإشكاليات المطروحة سابقا وا 

  النتائج النظرية: ــ 1
التمويل الأصغر عبارة عن إمداد مشاريع صغير بالأموال اللازمة لقياميا وتحقيق ىدفيا، ولو صيغ  

 إسلامية وأخرى تقميدية؛
يستيدف القرض المصغر الفئات ذوي الدخل المحدود والفئات الفقيرة، ومن خصائصو أنو يساعدىم  

 قيمة مضافة تحسن ظروفيم المعيشية؛عمى خمق 
أداة لمحاربة البطالة، يسمح لمفئات المحرومين من تحسين ظروفيم المعيشية،  القرض المصغر يعتبر 

 من خلال استحداث أنشطتيم الخاصة التي تمكنيم من الحصول عمى مداخيل؛
 ىناك منظمات غير حكومية تدعم المشاريع الصغيرة )منيا صندوق الزكاة(. 

 النتائج التطبيقية:  ــ 2
حصائيات الوكالة ا  لوطنية لتسيير القرض المصغر التي اعتمدناىا في فصمنا من خلال معطيات وا 

ساىمت في خمق العديد من مناصب الشغل الجديدة  -ميمة –التطبيقي استنتجنا أن الوكالة الولائية 
 جتماعية ناجمة عن البطالة والفقر؛آفات اوساعدت في محاربة البطالة ومنو محاربة 

قدم المساعدات المالية والإمتيازات الجبائية للأسر أن الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر ت 
المنتجة، رغم ذلك فالوكالة تعاني من معوقات متعمقة بالجياز المشرف وعدم مرافقة ومتابعة 

 ؛المستفيدين
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 ن القروض الممنوحة؛لأفراد المستفيدين منقص متابعة الوكالة ل 
 ن القطاع المالي الكلاسيكي.لا يمكن لمتمويل المصغر أن يحوي مختمف الفئات المقصاة م 

 :إختبار صحة الفرضيات

ومحاولة التوسع في مختمف الجوانب التي تمسيا، تمكنا من القيام باختبار من خلال النتائج السابقة 
 الفرضيات عمى النحو التالي:

إمداد المشروع بالأموال  يعتبرصغر التمويل الأ''والتي تنص عمى أن بالنسبة للفرضية الأولى: 
 اللازمة، حيث لا يمكن قيام مشروع اقتصادي بدونو، ومن بين أىم صيغو التمويل الداخمي والتمويل

 من خلال النتائج السابقة يتضح لنا صحة الفرضية الأولى؛، ''الخارجي وىناك صيغ أخرى إسلامية
المجتمع القرض المصغر ىو قرض موجو لفئات  ''والتي تنص عمى أن بالنسبة للفرضية الثانية:

الفقيرة وقميمة الدخل والبطالة، ومن خصائصو أنو يقدم الحل الأمثل لمكافحة الفقر والقضاء عمى البطالة 
 ومساعدة الأسر المحتاجة''، صحيحة بناءا عمى النتائج التي توصمنا إلييا سابقا؛

الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر بميمة  والتي تنص عمى أن ''بالنسبة للفرضية الثالثة: 
تساىم بشكل كبير في مساعدة الكثير من الأسر المنتجة والمحتاجة في تمويل مشاريعيا الصغيرة 

 وتنميتيا''، تعتبر صحيحة عمى ضوء النتائج التي توصمنا إلييا سابقا.

 التوصيات:

مل رقابي وىذا لمراقبة المستفيدين من وأن تشرف عمى عنوصي الوكالة بتنظيم المؤطرين والمؤىمين  
 القروض؛

تحسين مرافقة أصحاب المشاريع خلال مسار إنشاء مشروع صغير منذ فكرة المشروع إلى مرحمة   
 الإنجاز؛

التخفيف من الإجراءات الإدارية والوثائق والتراخيص الضرورية من أج تأسيس المشروع والمدة التي  
 يستغرقيا منح القروض؛

 الثلاثي؛ التمويل الإسلامية وذلك بإلغاء التمويل تطبيق صيغ 
إضفاء صفة التمويل الإسلامي بتسمية الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر بالقرض الحسن، ما  

لغاء التدامت تمويلات الوكالة بدون فوائد، وىذا بتعميم التمويل الأحادي و   مويل الثلاثي كما أسمفنا.ا 
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 آفاق البحث: 

درسناه حديث النشأة، نرى أن إمكانية متابعة الأبحاث في جوانب أخرى لأن الموضوع الذي  نظرا
 ليا صمة بالموضوع وتحتاج إلى توسع أكثر، نذكر منيا:

 في دعم المشاريع الحرفية لممرأة والصناعات التقميدية؛ دور القروض المصغرة 
 تقييم أداء مؤسسات الدعم الحكومية؛ 
 في دعم المرأة المقاولة بالجزائر.دور القروض المصغرة  
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 أولا المراجع بالمغة العربية

 الكتب :  -1
 عماف كالتكزيع، لمنشر الكندم مكتبة الدكلي، التمكيؿ مسعكد، محمد عمي عجاـ، صاحب ىيثـ .1

 .2014الأكلى الطبعة
 .2013 الثالثة الطبعة الأردف، كالتكزيع، لمنشر كائؿ دار المالية، الإدارة العمي، حميد أسعد .2
 .2014الأردف لمنشر، الكراؽ المؤسسة المتقدمة، المالية الإدارة الزبيدم، محمد حمزة .3
 .2008عنابة كالتكزيع، لمنشر العمكـ دار الاقتصادية، المنشآت تمكيؿ بكراس، أحمد .4
 .2011-2010الجامعية المطبكعات ديكاف البنكؾ، تقنيات لطرش، الطاىر .5
 الطبعة عماف، كالتكزيع، لمنشر صفاء دار المالي، كالتحميؿ الإدارة كآخركف، كراجة الحميـ عبد .6

 .2006الثانية
 لمنشر صفاء دار العامؿ، الماؿ رأس في الاستثمار الإسلامية الصيغ جرادات، العزيز عبد حسني .7

 .2011، عماف كالتكزيع،
 لمنشر النفائس دار الإسلامية، البنكؾ في الاستثمار ك التمكيمي القرار أبعاد الغالي، براىيـ بف .8

 .2012الأردف كالتكزيع،
 لمنشر النفائس دار الإسلامية، البنكؾ في كالاستثمار التمكيؿ القرار أبعاد الغالي، براىيـ بف .9

  .2012الأردف كالتكزيع،
 عاف، الأردف، كالتكزيع، لمنشر العممية البازكرم دار الإسلامية، المصارؼ المكسكم، يكنس عبيد .10

 .2011الأكلى الطبعة
 .2012الطبعة كالتكزيع، لمنشر المسيرة دار الإسلامية، البنكؾ العجمكني، محمكد محمد .11
 .الصغيرة لممشركعات الإسلامي التمكيؿ فرحاف، محمد الحميد عبد محمد .12
 الطبعة كالطباعة، كالتكزيع لمنشر الشركؽ دار الصغيرة، المشركعات إدلات السيسي، حسف فلاح .13

 .2004عماف الثانية،
 العظيـ كعبد الرحماف عبد الفتاح عبد ترجمة الكمي، الاقتصاد أستركب، كريجارد جكراتيف جيمس .14

  .1999 السعكدية، العربية المممكة لمنشر، المريخ دار محمد،
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 كالتكزيع، لمنشر المناىج دار الكمي، الاقتصاد في مقدمة الجرمكد، الجبار كعبد الدباغ بشير .15
 .2003 الأكلى، الطبعة الأردف،

 :رسائل ومذكرات التخرج  -2
 تشغيؿ لدعـ الكطنية، الككالة طرؼ مف المصغرة المؤسسات تمكيؿ الزىراء، فاطمة حريزة .16

 الجامعي المركز كبنكؾ، مالية تخصص الماستر، شيادة لنيؿ مكممة مذكرة ميمة، فرع الشباب،
 .2013ميمة
 عمى تطبيقية دراسة فمسطيف، في تطكيره كآفاؽ الأصغر التمكيؿ كاقع غانـ، مصطفى محمد .17

 كالتمكيؿ، المحاسبة في الماجستير درجة عمى الحصكؿ متطمبات لنيؿ مكممة رسالة غزة، قطاع
 -ق1431 كالتمكيؿ المحاسبة قسـ التجارة، كمية العميا، الدراسات عمادة الإسلامية الجامعة
 .ـ2010

 دراسة التشغيؿ، مستكل لرفع كأداة الأصغر التمكيؿ راضية، نابتي يحي، عيكاز نذير، بكحبؿ .18
-2012ميمة، الجامعي المركز الأصغر، التمكيؿ عمى حصمت التي المؤسسات مف مجمكعة
2013. 

 التقميدية الصناعات حالة دراسة -الكطني الاقتصاد عمى كأثارىا المصغرة القركض منى، طكباؿ .19
 الاقتصادية العمكـ كمية -03الجزائر جامعة التجارية، العمكـ في ماجستير لنيؿ مذكرة -كالحرفية
 .2014-2013 كالمصرفية المالية العمميات تسكيؽ فرع التسيير، كعمكـ كالتجارية

 كالعمكـ الحقكؽ كمية ماستر، مذكرة ،(كالعكائؽ النتائج)لمشباب التشغيؿ ككالات بكىلاؿ، صميحة .20
 . 2013-2012-الجزائر-كرقمة مرباح، قاصدم جامعة السياسية،

شكالية الدكلة ميزانية شباح، رشيد .21  العمكـ كمية الماجستير، شيادة مذكرة الجزائر، في التشغيؿ كا 
-2011-الجزائر-تممساف بمقايد بكر أبك جامعة التجارية، كالعمكـ التسيير كعمكـ الاقتصادية

2012. 
 الأمكاؿ، استثمار كتنشيط الفقر لمكافحة كآلية الزكاة مؤسسة رضكاف، لسكامس الزكير، ليمكني .22

 .2005 الجزائر، الزكاة، بصندكؽ خاص عدد المسجد، رسالة مجمة
 حالة-البطالة حدة مف التخفيؼ في كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات دكر" سلامة، الديف جماؿ .23

 التجارية، العمكـ قسـ اقتصادم، تحميؿ تخصص الماجستير شيادة لنيؿ مكممة مذكرة ،"الجزائر
  .2007 ،03اجزائر جامعة
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 دراسة البطالة، ظاىرة مف كالحد التشغيؿ عمى المصغرة القركض أثر كآخركف، عجركد إيماف .24
 في الميسانس شيادة لنيؿ مكممة مذكرة -ميمة فرع-المصغر القرض لتسيير الكطنية الككالة حالة؛
 المركز مالية تخصص -التسيير كعمكـ كالتجارية الاقتصادية العمكـ معيد -.(د.ـ.ؿ)التسيير عمكـ

 .2014-2013ميمة بكصكؼ الحفيظ عبد الجامعي
 في الأصغر التمكيؿ مؤسسات في الائتماف منح قرار في المؤثرة العكامؿ عقؿ، ركحي غساف .25

 .2010 التجارة كمية ماجستير، رسالة غزة، قطاع
 شيادة لنيؿ مكممة مذكرة الاستثمار، حجـ زيادة في المصغرة القركض دكر بكغابة، يسمينة .26

 الحفيظ عبد الجامعي المركز التسيير، كعمكـ كالتجارية الاقتصادية العمكـ معيد الماستر،
 .2015 ميمة بكصكؼ،

 لنيؿ مكممة مذكرة لممرأة، الحرفية المشاريع كتمكيؿ دعـ في المصغر القرض دكر سمية، خفاؼ .27
 كرقمة المؤسسة، مالية تخصص التسيير، كعمكـ الاقتصادية العمكـ كمية أكادمي، ماستر شيادة
2014. 

 :ياتوالممتقرات مالمؤت -3
 الممتقى المنتجة، الأسر لتمكيؿ المصغر الحسف القرض محسف عكاطؼ ناصر، سميماف .28

 .تكنس صفاقس جامعة 2013 جكاف 29-27 الإسلامية المالية حكؿ الثاني الدكلي
 الدكلي الممتقى الجزائر، في شغؿ مناصب لخمؽ كاستراتيجية المصغر القرض مغني، ناصر .29

 16-13 المسيمة جامعة المستدامة التنمية كتحقيؽ البطالة عمى لمقضاء الحككمة استراتيجية حكؿ
 .نكفمبر

 ضمف مداخمة الجزائر، في شغؿ مناصب لخمؽ كاستراتيجية المصغر القرض ناصر، مغني .30
“  المستدامة التنمية تحقيؽ ك البطالة عمى لمقضاء الحككمة إستراتيجية”  حػػػكؿ الدكلي لممتقػى
 كالسياسات الاستراتيجيات مخبر التسيير كعمكـ كالتجارية الاقتصادية العمكـ كمية: نظمتو الذم

 .ـ2011 نكفمبر 16-15 الفترة خلاؿ المسيمة جامعة الجزائر في الاقتصادية
 الاقتصاد تنمية في كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات تطكير أىمية ىشاـ، لبزة جماؿ، ىشاـ .31

 في المالي المحاسبي النظاـ كآفاؽ كاقع: حكؿ الكطني الممتقى فعاليات ضمف الجزائرم،
 الكادم، جامعة -05/06/2013 يكـ المنعقد الجزائر، في كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات

 .الجزائر
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 الدكلي الممتقى الجزائر في شغؿ مناصب لخمؽ استراتيجية المصغر القرض مغنى، ناصر .32
 المسيمة، جامعة المستدامة، التنمية كتحقيؽ البطالة عمى لمقضاء الحككمة استراتيجية حكؿ
 .نكفمبر 15/16

 البطالة، مف الحد في الأصغر التمكيؿ صناعة دكر القادر، عبد الرحماف عبد بكسدار، فكزم .33
 كتحقيؽ البطالة عمى لمقضاء الحككمة استراتيجية حكؿ الدكلي الممتقى الميناء، دكؿ حالة دراسة
 .2011نكفمبر 15/16 الفترة خلاؿ مسيمة جامعة المستدامة، التنمية

 كالتقنية التنطيقي القرض باستعماؿ القرض تسديد عدـ خطر تقدير محاكلة صكار، يكسؼ .34
 أبي جامعة التسيير، كعمكـ الاقتصادية العمكـ كمية دكتكراه، أطركحة التجارية، بالبنكؾ العصبية

 .2008تممساف بمقايد، لكر
 بمنتدل مقدمة محاضرة كاضاءات، لمحات الأصغر لمتمكيؿ العتيبي، الكىاب عبد الفاتح محمد .35

 مارس 22 بالمجمس المحاضرات قاعة -الخرطكـ كلاية -الاستراتيجي لمتخطيط الأعمى المجمس
 .ـ2012

 مشركع قطاف، فادم ترجمة دراسية، كحلات نصكص المصغر، المتناىي التمكيؿ إليا، ماركك .36
 .2006 إيطاليا تكرينز جامعة ميداف تممبكس،

 والوثائق:القوانين والمراسيم  -4
    ميمة-المصغر القرض لتسيير الكطنية الككالة طرؼ مف كثائؽ .37
 الديمقراطية الجزائرية الجميكرية الرسمية الجريدة 14-04رقـ التنفيذم المرسكـ مف( 5)المادة .38

 .06 عدد الشعبية
 22/01/2004ؿ المكافؽ 1424 القعدة ذم 29 في ،المؤرخ14- 04رقـ تنفيذم مرسكـ .39

 إنشاء يتضمف
 .الرسمية الجريدة مف 6العدد الأساسي، قانكنيا كتحديد المصغر القرض لتسيير الكطنية الككالة .40

 المراجع بالمغة الأجنبيةثانيا: 

41. Samiha Ahmed , « Micro finance et pauvreté : Quantification de la 

Relation sur la population de Telemcen » ,  thèse de Doctora, En 

sciences Economiques, Université de Telemcen, 2010.   
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 مواقع الأنترنت ثالثا:
 ./http://www.angem.dz المصغر القرض لتسيير الكطنية لمككالة الرسمي المكقع .1
2.      . http://W.W.W.Cgap.org/publications. 
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