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 الدعاء
  ﴾..ق ل أعملوا فسيرى ا﵀ عملكم ورسوله والمؤمنون ﴿:ال ا﵀ تعالىق

:ق ال رسول ا﵀ صلى ا﵀ عليه وسلمو  

"ى وانفعنى بما علمتنينفعيناللهم علمنى ما"   

:وق ال أحد الحكماء  

إن العلم بطيئ اللزام بعيد المرام لا يدرك بالسهام ولا يرى في المنام "   

 ولا يورر عن ااباء وااعمام أنما  و  شرر لا تتلل إلا باللرر  

 ولا تلرر إلا في النفس

 ولا تسقى إلا بالدرر ولا تثبت إلا بإدمان السهر

" وق لة النوم وصلة الليل بالنهار  

  :وق ال الامام على ابن طالب رضي ا﵀ عنه

على الهدى لم أ هد بهم أذلاء*** ما الففر إلا ا ل العلم إنهم    

النار موتى وأ ل العلم أحياء***  بعلم تعع به حياته أبدا  اوقر  

 

أميرر***إلهام    
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 شكر وتقدير

 الحمد الله رب العالمين حمدا يميق بعظمة جلالو ولو الشكر يكافئ نعمو

مام   ويوافي مزيده وأفضل الصلاة عمى سيد الأولين والآخرين وا 

 المتقين سيدنا محمد صمى الله عميو وسمم وعمى آلو وصحبو أجمعين

"ومن تبعيم بإحسان إلى يوم الدين وبعد  

ألا بشكر الله تدوم النعم وعميو فإننا نتقدم بالشكر والحمد الله سبحانو 
وتعالى عمى نعمو وامتنانو إذ بفضمو وتوفيقو تمكنا من إتمام ىذا العمل 

.فالحمد الله رب العالمين   

" رممي حمزة" كما نتقدم بجزيل الشكر والعرفان إلى الأستاذ الكريم 
 الأستاذ المشرف الذي ساىم معنا بجيده ووقتو ونصائحو القيمة 

كما لا يفوتنا أن نشكر كل الاساتدة خاصة اساتدة معيد العموم 
وكل من ساىم من قريب أو بعيد ,,الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير

 في إنجاز ىذا العمل 

 ونقول ليم جزاكم الله خيرا

أميرة*****إليام  
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 إهداء
 الحمد الله على نعمة الاسلام وكفاها نعمة والصلاة والسلا م 

 على رسول الله محمد صلى الله علٌه وسلم

 والحمد الله عز وجل الذي أمدنى بقوة الاٌمان والصبر لاتمام مشواري الدراسً       

 أهدي حصٌلة سنوات دراستً وعملً إلى أغلى ما لدي

 إلى كل صباح نهضت عنه باكرة  وكل نساء الدنٌا نائمات

 إلى كل نفحة برد لعبت على محٌاك  وكل نساء الدنٌا دافئات

 إلى كل قطرة عرق زٌنت جبٌنك   وغٌرك بالذهب كاسٌات 

 إلٌك ٌا من انحنى ظهرك شرفا   وغٌرك تهربن من المسؤولٌات

"أمً العزٌزة"وما مثلك أنجبت الدنٌا أمهات ...ٌاسبب وجودي...إلٌك ٌا قرة عٌنً   

إلى الذي أفنى حٌاته كداوًشقاءً لأسعد فً الدنٌا وأرقى إلى درجات العلم  إلى رمز العطاء الذي ٌسعى 

"أبً الغزٌز"تعلٌمً لبلوغ أسمى المراتب إلى اللذي طالما تعب لأجل راحتنا إلى المصباح الوهاج   

" سٌف الدٌن" " ولٌد: "إلى جدتً الغالٌة أطال الله فً عمرها إلى من شاركونً دفئ العائلة إخوتً

"آدم" "إٌاد"وزوجها وأولادها : نوال: " وأخواتً  

" أنس"وزوجها وإبنها " نعٌمة" وأختً   

وأخوالً وأولادهم " سامٌة" "صلٌحة" "نورة"إلى خالاتً الجمٌلات  

 إلى كل أعمامً وزوجاتهم وأولادهم وعماتً وأولادهم    

" سعاد" "حسناء" "كرٌمة" "أسماء" "نزٌهة" "رٌمة" "كنزة" "لٌحةص" "أمٌنة: "إلى صدٌقاتً

"حلٌمة"" رٌم "  

"امٌرة" "حلٌمة : "الى رفٌقات الدرب    

 الى كل الاساتدة الكرام وخاصة اساتدة معهد العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر

 إلى كل من ساعدنً فً هذا العمل

  و كل من نسٌه قلمً فهو فً قلبً 

                                م إلهــــــــــا
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 :ممخص

تمعب المؤسسة الصغيرة والمتوسطة دورا أساسيا في عممية التطور الاقتصادي والاجتماعي، وقد شكل    
. تمويمها مركز اهتمام جميع مسئولي المؤسسات والسمطات السياسية

   يتمثل المؤثر الحقيقي الذي يعزز النمو الاقتصادي وتطور المؤسسة الصغيرة والمتوسطة في توفير 
 بدمج أساليب التمويل الجديدة مثل رأس مال المخاطر والتمويل إلاالتمويل الملائم لها ولا يتحقق ذلك 

. الايجاري بالإضافة الى الطرق الكلاسيكية التي لا يمكن تجنبها او تجاهمها

: الكممات المفتاحية

 .التنمية الاقتصادية –التمويل –مؤسسات الصغيرة والمتوسطة ال-

 

Résume : 

   La petite et la moyenne entreprise (PME) joue un rôle fondamental dans le 

processus du développement économique  et social d’un  pays, et son 

financement a toujours été le centre des préoccupation pour les déférents 

responsables d’entreprises et d’autorités politique.  

   Le véritable levier qui favorise la croissance  économique et le développement 

de la petite et moyenne entreprise et un financement propice  en combinant les 

nouveaux instruments à savoir le capital risque et le crédit bail  et les modes de 

financement bancaire classiques qui restant incontournable.    

Les mots-clés : 

   La petite et la moyenne entreprise- financement- développement économique. 
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 ‌أ

 : مقدمة

تحتل مسألة تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مكانة كبيرة في الأدبيات والجيات الميتمة بشأن    
ىذا الصنف من المؤسسات، خاصة مع تزايد أىمية ودور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في خطط 

التنمية الاقتصادية لمدول المتقدمة والنامية عمى حد سواء، فمع تزايد حدة المنافسة وانتشار آثار العولمة 
الاقتصادية، أصبحت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تمثل البديل أمام الدول النامية لتحقيق معدلات 

النمو المرجوة وتجاوز المعوقات الاقتصادية والتشوىات الييكمية التي تطبع اقتصادياتيا، بحيث أصبح من 
غير المتوقع إحداث تطور اقتصادي دون دعم وتحسين مكانة ىذا الصنف من المؤسسات، إلا أن نمو 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وارتفاع عددىا يظل مرتبط بمدى تجاوزىا لمشكمة التمويل التي تظل 
المحدد الأساسي لقراراتيا المتعمقة بالاستثمار وحتى قوتيا المالية وقدرتيا التنافسية، بحيث تكون دوما في 

فتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة . حاجة مستمرة إلى مختمف أشكال التمويل الخارجي أي الاقتراض
يمثل دوما الانشغال الأىم سواء بالنسبة لأصحاب ىذه المؤسسات أو السمطات العمومية في الاقتصاديات 
المعاصرة، لذلك أصحبت ىذه المشكمة تمثل أىم عائق أمام تطورىا ونموىا وحتى ضمان بقائيا، وبالرغم 
من عدم تكيف الأطر المالية التقميدية لاحتياجات التمويل المتميزة ليذا النوع من المؤسسات لم يحدث 

 .الكثير في مجال تنوع وتعدد أنماط التمويل المطروحة أماميا لتمويل نشاطيا

لم تتوسع الجزائر كثيرا في ىذا الميدان نتيجة لمخيار الاقتصادي الذي اتبعو بعد الاستقلال مباشرة    
وذلك بتوجييا إلى إنشاء المؤسسات الكبرى، لكن بعد التحول الذي عرفتو السياسة الاقتصادية الوطنية في 

بداية الثمانينات ومطمع التسعينات من القرن الماضي، اتضح أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تمثل 
البديل الأمثل لمتغمب عمى العديد من المشاكل الاقتصادية مثل مسألة خمق العمالة وزيادة الصادرات 

وتحقيق معدلات النمو الاقتصادي، وذلك يعود لمخصائص الييكمية التي تتميز بيا المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة مثل صغر الحجم، المرونة والديناميكية، لذلك تم إصدار قانون النقد والقرض في أفريل 

نشاء وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات التقميدية في جويمية 1990 ، وبداية 1993، وا 
 ووصول مفاوضات الانضمام إلى منظمة 2005سريان مشروع الشراكة الأورو جزائرية في سبتمبر 

التجارة العالمية إلى مراحل متقدمة، الأمر الذي أدى إلى دعم قوي ومجال أوسع لتنمية وترقية قدرات 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، مع ىذا فإن القطاع مازال ىشا ومعرضا لمعديد من 

الضغوطات التي لا تزال تعرقل تنميتو، نتيجة لعدة مشاكل وصعوبات يعاني منيا ىذا القطاع، مما يقمل 
من فعاليتو ولعل العائق الأساسي والعامل الرئيسي لبقاء وتطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىو 

 .التمويل، الذي يمعب دور الريادة في دعم تنافسييا محميا وعالميا

 



 
 ‌ب

 :   إشكالية الدراسة-1

   تمعب المؤسسات المصرفية والبنوك بصفة عامة دور الوسيط المالي الرئيسي في الاقتصاد الوطني، 
 :فمن ىذا المنطمق نطرح الإشكالية التالية

 ىل ىناك توجو إستراتيجي من قبل البنوك نحو الاىتمام بتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟ 

 :ولدراسة ىذه الإشكالية والإجابة عمييا، سنحاول التطرق إلى الأسئمة الفرعية التالية

 ما مدى مساىمة البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟ -
 ما ىي أىم الصيغ التمويمية المستخدمة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟ -
 ما ىي الإجراءات المتخذة من أجل تطور وتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟ -

 :أسباب اختيار الموضوع-2

 :   ىناك عدة أسباب دفعتنا لاختيار ىذا الموضوع، وتتمثل أىميا في

 ".اقتصاد نقدي وبنكي"ومنيا علاقة الموضوع بتخصصنا : أسباب ذاتية -
 .أىمية الموضوع والرغبة الذاتية لمعرفة طريقة عمل البنوك -
 .معرفة مدى تطابق الجانب النظري مع الجانب التطبيقي -
 .الرغبة في معرفة الخدمات المصرفية المقدمة من طرف وكالة ميمة لمقرض الشعبي الجزائري -
 .ومنيا أىمية الموضوع في ضل التحولات الاقتصادية التي تمر بيا بلادنا: أسباب موضوعية -
 .ىتمام البنوك بمجال تمويل المشاريع، وخاصة في الآونة الأخيرةا -
 .اكتساب الموضوع أىمية كبيرة في كونو المحرك الرئيسي لمتنمية -

 : تنبع أىمية الموضوع من: أىمية الدراسة-3

أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والدور الذي تمعبو في تحقيق النمو الاقتصادي من جية  -
 .وتوفير مناصب الشغل لعدد كبير من المواطنين من جية أخرى

المكانة التي تحتميا في برامج التنمية الوطنية بعد الفشل في إقامة المجتمعات الاقتصادية الكبرى،  -
وقامت الجزائر في ىذا المجال بتطبيق مجموعة من الإصلاحات التي شجعت عمى قيام 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقيتيا، وكذا إنشاء وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 .والصناعات التقميدية

 : أىداف الدراسة-4



 
 ‌ج

التعرف عمى واقع ومكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ودورىا وأىميتيا في التنمية الاقتصادية  -
 .والاجتماعية

تقديم أىم صيغ التمويل الموجية لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والعراقيل التي تحول دون  -
 .تطبيقيا

 .اقتراح مجموعة من الحمول لمشاكل التمويل التي تعاني منيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -

 :منيج الدراسة-5

   بغية تحقيق الأىداف المنشودة من البحث اعتمدنا في إعداده عمى منيجين يتناسبان مع  -
 :طبيعة البحث والمتمثلان في

 .حيث اعتمدنا عمى ىذا المنيج في إعداد الجانب النظري لمبحث:    المنيج الوصفي التحميمي -
ولربط الجانب النظري بالواقع العممي وتحقيقا لفائدة أكبر تم تدعيم الجانب : منيج دراسة حالة    -

النظري بجانب تطبيقي يتمثل في دراسة حالة تمويل البنوك العمومية لممؤسسات الصغيرة 
 .والمتوسطة، عبر استخدام أدوات جمع المعمومات المتمثمة أساسا في المقابمة، الملاحظة والتقرير

: الدراسات السابقة-6

  محاولة تقييم برامج وسياسات تمويل محاولة تقييم برامج وسياسات تمويل قدي عبد المجيد، ودادن عبد الوىاب، دراسة بعنوان دراسة
 ..المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائريةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية

مسألة التمويل تعتبر دائما جوىر إشكالية نمو وتطور المؤسسات  أنتتمثل في :  نتائج ىده الدراسةأىم
ضرورة إعادة النظر في طبيعة وجنس الضمانات التي تتطمبيا البنوك  وكدا الصغيرة والمتوسطة الجزائرية

تكييف النظام المصرفي الجزائري مع رفي ليذه المؤسسات كما يجب الوطنية عند منح الائتمان المص
رقية المؤسسات الصغيرة الاحتياجات الحالية وتطوير أساليب وأدوات التمويل وانتياج سياسة ديناميكية لت

والمتوسطة 

  البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطةإستراتيجيةعمران عبد الحكيم، دراسة . 
 لتمويل خصيصا موجية مصرفية قروض توجد لا أنو من بالرغمانو :  نتائج ىده الدراسةأىم

 الاحتياجات مع التمويمية الصيغ تمك تكييف أن إلا والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات احتياجات
 فييا روعي إذا خاصة المؤسسات، تمك لاحتياجات مناسبة بجعميا كفيمة المؤسسات لتمك التمويمية
 .أشكاليا مختمف عمى القروض ىذه منح عند والوقت التكمفة جانبي



 
 ‌د

  و ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةإنشاء البنكي عمى الإقراضلوصيف جييدة، اثر سياسة . 
 المعاصرة الاقتصاديات نواة و أساس المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تعتبر :  نتائج ىده الدراسةأىم
 كل  إلى المتوسطة و الصغيرة المؤسسات الاقتصادي حيث تمجأ النمو زيادة في الكبيرة تياىملم نظرا
 .لذلك الحاجة تقتضيو ما حسب ذلك و القروض، أنواع
 : أوجو الاختلاف بين ىده الدراسة و الدراسات السابقة-7

في دراستنا قمنا بتوضيح مدى مساىمة القرض الشعبي الجزائري في تمويل المؤسسات الصغيرة و -
 .المتوسطة أما الدراسات السابقة فيي توضح تمويل البنوك بصفة عامة ليتو المؤسسات

في دراستنا قمنا بتوضيح نوعية القروض المقدمة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة والضمانات المشترطة -
عمييا أما الدراسات الأخرى فيي توضح سياسات الإقراض البنكي ومدى مساىمتيا في ترقية ىده 

 .المؤسسات

في دراستنا وضحنا آليات التمويل المصرفي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة وكيف يتم تمويل ىده -
المؤسسات من قبل البنوك وخصصنا في دراستنا توضيح تمويل القرض الشعبي الجزائري ليده المؤسسات 

عمى اختلاف الدراسات الأخرى التي توضح تمويل ىده المؤسسات بالقروض التي تحتاجيا من قبل 
 .البنوك بصفة عامة

 :ىيكل الدراسة-8

 قمنا بتقسيم ىده الدراسة إلى ثلاثة فصول، حيث قمنا في الفصل الأول بذكر مفاىيم المؤسسات   
الصغيرة و المتوسطة وخصائصيا و أىميتيا والمشكلات التي تواجييا،أما في الفصل الثاني فقد قمنا 

بشرح أساليب وصيغ تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والفصل الثالث تضمن دراسة حالة القرض 
 .الشعبي الجزائري لوكالة ميمة
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:  تمهيد
في اقتصاديات المجتمعات كافة بغض النظر عن  بالغة أىمية تحتل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة    

 .درجة تطورىا واختلبف أنظمتيا، ومفاىيميا الاقتصادية، وتبيان مراحل تحولاتيا الاجتماعية
وتمعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا ميما في عممية التنمية الاقتصادية والاجتماعية في معظم 
دول العالم، وذلك لدورىا الفعال في تشغيل العمالة، حيث توفر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فرص 
عمل واسعة جدا نظرا لصغر رأس المال المستثمر لمعامل ومن ثم المساىمة بفعالية في حل مشكمة 

 .البطالة وتعظيم النتائج، وكذلك إسياميا في ولادة مؤسسات جديدة تدعم النمو الاقتصادي
وعادة ما تناط مسؤولية إقامة المؤسسات الكبيرة بالحكومات نظر لحجم الاحتياجات المالية والبشرية 
الكبيرة إضافة إلى المستمزمات والمتطمبات الأخرى، والتي يصعب عمى المستثمر الفرد تأمينيا، تاركة 

 .لمقطاع الخاص ميمة نشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
وانطلبقا من الدور الميم الذي يمكن ليذه المؤسسات أن تمعبو في المساىمة في تحقيق الأىداف 

الاقتصادية والاجتماعية لتمك الدول، فقد قامت العديد من الدول المتقدمة بدعم وتشجيع ىذا النوع من 
المؤسسات وىذا ما ساعد في تحقيق طفرة نوعية ميمة وكبيرة عمى المستويين الاقتصادي والاجتماعي في 

 .ىذه الدول
وتؤدي المؤسسات الصغيرة دورا ميما في تحقيق مستيدفات التنمية الاقتصادية والاجتماعية في معظم    

دول العالم، حيث تشكل نسبة كبيرة من المشاريع الصناعية والزراعية والخدمية وفي مجالات متنوعة 
وبالتالي فيي تسيم في امتصاص إعدادا كبيرة من الأيدي العاممة والتحقيق من مشكمة البطالة، كما تؤدي 
دورا ميما في اكتتاب الفنية والتقنية وىي كذلك صاحبة الدور الأكبر في تمبية احتياجات السكان من السمع 

 .والخدمات
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 الإطار المفاهيمي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المبحث الأول
   تمعب المؤسسات دورا كبيرا في اقتصاديات الدول المتقدمة والنامية لذا فان إعطاء وتحديد مفيوم ليذه 
المؤسسات لو أىمية كبيرة ولكن ما زال ىذا المفيوم يثير جدل كبيرا بين الباحثين في أمر ىذه المؤسسات 
ويرجع ذلك إلى صعوبة وضع وتحديد تعريف يميزىا من المؤسسات الأخرى وتختمف ىذا التعريف من 

 .دولة لأخرى
 تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المطمب الأول

   لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعاريف كثيرة، وترجع صعوبة تحديد تعريف موحد يتفق عميو الأطراف 
والجيات المعنية بيذا القطاع إلى الاختلبف الكبير في طبيعة النظرة التي يتبناىا كل طرف في تحديد 

دور ىذه المؤسسات، وسبل النيوض ليا وترقيتيا وكذا الفارق الشائع في عممية التحديد بين بمد وأخر أو 
منطقة جغرافية أخرى وحتى يبين نوع الصناعات فمنيا من يحتاج إلى تكنولوجيا عالية ومنيا من يستخدم 
طرق تقميدية وفيما يمي ستعرض بعض من التعاريف المقدمة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مجموعة 

 .من بمدان العالم
 التعاريف المختمفة لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة : أولا 

   نشير انو تقريب كل دولة من دول العالم تنفرد بتعريف خاص بيا، بغض النظر عمى التوصيات التي 
تقدميا بعض المؤسسات والمنظمات الدولية، فبعض الدول تقدم تعاريف تربط بدرجة نموىا الاقتصادي 
ودول أخرى تقدم تعاريف قانونية كما ىو الشأن في الولايات المتحدة الأمريكية واليابان والبعض الآخر 

 .يقدم تعاريف إدارية
 :يف الولايات المتحدة الأمريكية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةتعر -1

   لقد تم تحديد مفيوم المؤسسة الصغيرة والمتوسطة بالاعتماد عمى معيار حجم المبيعات وعدد العمال 
 : 1كما يمي

 . مميون دولار أمريكي كمبيعات سنوية05 إلى 01المؤسسات الخدماتية والتجارة بالتجزئة من  -
 . مميون دولار أمريكي كمبيعات سنوية15 إلى 05مؤسسات التجارة بالجممة من  -
 .عامل أو اقل250المؤسسات الصناعية عدد العمال  -

 :تعريف اليابان لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة -2
   ميز القانون الياباني المتعمق بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين مختمف المؤسسات عمى أساس 

 :2طبيعة النشاط وذلك ما ىو مبين في الجدول
                                                 

 مذكرة لنيل شيادة الماجستير قسم ، اثر التغيرات الاقتصادية عمى ترقية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، محمد الصالح زويتو- 1
. 06ص، 2006/2007عموم التسيير تخصص  نقود  مالية جامعة الجزائر 

كمال قاسمي، معوقات تاىييل نظم إدارة الجودة في المؤسسات والصغيرة والمتوسطة الجزائرية ، مجمة عموم الاقتصاد والتسيير والتجارة،  -  2
 .137، ص 2008، 2 المجمد17جامعة الجزائر، العدد 
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 تعريف اليابان لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة: (01)جدول رقم
 عدد العمال رأس المال المستثمر القطاعات

المؤسسات المنجمية والتحويمية 
والنقل وباقي فروع النشاط 

 الصناعي
  عامل او اقل300  مميون ين100اقل من 

  عامل أو اقل100  مميون ين30اقل من  مؤسسة التجارة بالجممة
مؤسسة التجارة بالتجزئة 

  عامل أو اقل50  مميون ين10اقل من  والخدمات

-حالة الجزائر-عثمان لخمف، دور ومكانة الصناعات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية: المصدر
 .11،ص1992

 :تعريف البنك الدولي -3
 :1 يميز البنك الدولي في تعريفو لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة يبين ثلبث أنواع ىي   

جمالي أصوليا اقل من 10ىي التي يكون فييا اقل من  : المؤسسة المصغرة-أ  100.000 موظفين وا 
 دولار أمريكي، وكذلك حجم المبيعات 100.000دولار أمريكي، وكذلك حجم المبيعات السنوية لا يتعدى 

 . دولار أمريكي100.000السنوية لا يتعدى 
 موظفا ، فكل من إجمالي أصوليا وحجم المبيعات 50ىي التي تضم اقل من  :المؤسسة الصغيرة- ب

 . ملبيين دولار أمريكي03السنوية لا يتعدى 
 موظف، أما كل من أصوليا وحجم مبيعاتيا 300عدد الموظفين اقل من  :  المؤسسة المتوسطة–ج 

 . مميون دولار أمريكي15السنوية  لا يفوق 
 :تعريف الاتحاد الأوروبي- 4

   إن الاختلبف الكبير في المعيار المستخدم لتعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حتى في البمدان 
 إلى تكوين مجمع خاص بالمؤسسات الصغيرة 1992الأوروبية، دفع دول الاتحاد الأوروبي سنة 

 .والمتوسطة 
   ولقد أعمنت ىذه المجنة عمى عدم قدرتيا عمى تقديم تعريف محدد وموحد لممؤسسات الصغيرة 

والمتوسطة تتماشى والسياسة الاقتصادية لكل الدول الأوروبية وعمى عدم وجود أي تعريف عممي ليا 
 : 2ولكنو من جية أخرى يرى انو يمكن تحديد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كما يمي

 ؛ عمال 09 إلى 0المؤسسات الصغيرة جدا من  - أ
                                                 

 الأول الممتقى الدولي إلىحت مقدم ب ، الإسلبميةسميمان ناصر، عواطف محسن، تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  بالصيغ المصرفية -  1
  .04 ، ص 2011لمعيد العموم الاقتصادية ، التجارية وعموم التسيير ، 

 .31، ص 2008، 1رابح خوني، رقية حساني، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و مشكلبت تمويميا، ايتراك لمنشر والتوزيع،ط -  2
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 ؛ عامل49 إلى 10المؤسسات الصغيرة جدا من  - ب
 . عامل 499 إلى 50المؤسسات المتوسطة من  - ج

 من المؤسسات الموجودة في الدول الأوروبية تعتبر مؤسسات % 99.9   ولكن حسب ىذا التعريف فان 
 .صغيرة ومتوسطة 

 أعاد المجمع الأوروبي النظر في ىذا التعريف أو التحديد وقدم التعريف آخر والذي 1996   وفي عام 
 عامل أو تمك التي 250عرف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وكذلك المؤسسات التي تستغل اقل من 

أو تمك تراعي مبدأ الاستقلبلية وتضم  ( مميون أورو40) مميون فرنك فرنسية 250رقم أعماليا اقل من 
 .% 25كل المؤسسات التي لا يتجاوز نسبة التحكم في رأس ماليا 

 معايير لأنو في وجية نظر الأوروبيين عدد العمال غير كاف 03   وبيذا أصيغ التعريف الجديد يضم 
 .لتحديد نوع المؤسسة

   ومع ذلك يرون أيضا من الضروري تحديد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، فالمؤسسات الصغيرة ىي 
 مميون 07 عامل مع بقاء معيار الاستقلبلية قائما، رقم الأعمال لا يتجاوز 50تمك التي تشغل اقل من 

 عمال إلا انو وبسبب اختلبف القدرات 10أورو أما المؤسسات الصغيرة جدا فيي لا تتجاوز عدد عماليا 
الاقتصادية لكل بمد، فان المعيار الذي يمكن أن يتحكم أكثر في التعريف ىو المعيار القائم عمى عدد 

 .العمال
 :التعريف المعتمد في الجزائر -5

   إن التعريف المعتمد بالنسبة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ىو التعريف الوارد في القانون 
 والمتمثل في القانون التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 12/12/2001 المؤرخ في 01/18

 :الذي ينص عمى ما يمي
   تعرف المؤسسة الصغيرة والمتوسطة ميما كان وضعيا القانوني، بأنيا مؤسسة إنتاج السمع والخدمات 

 شخص، ولا يتجاوز رقم أعماليا ممياري دينار جزائري، أولا يتعدى إجمالي 250تشغل من واحد إلى 
 :1 مميون دج، وىي تحترم معايير الاستقلبلية،وتفصل كما يمي500حصيمتيا السنوية 

 : تعرف المؤسسة المتوسطة-أ
 مميون وممياري دج، أو تمك 200 شخص ويتراوح رقم أعماليا بين 250 إلى 50بأنيا مؤسسة تشغل من 

 مميون دج ويكاد يكون تعمل ىذه المؤسسة في أكثر من 500 و100التي تتراوح حصيمتيا الإجمالية بين 
 .موقع واحد مما يعني ضرورة الاتصال بين عدد من المديرين

                                                 
1
 .2001 ديسمبر12 مه القاوىن التىجيهي لترقيت المؤسساث الظغيرة والمتىسطت ، المؤرخ في 7-6-5المادة -  
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 شخص ولا يتعدى رقم أعماليا 49 إلى 10بأنيا مؤسسة تشغل من : تعرف المؤسسة الصغيرة- ب
 مميون دج، ويكون ليذا العمل غالبا عدد من خطوط النشاط ومن المتصور أن يكون لد 200السنوي 

 .أكثر من موقع مادي واحد
 :تعرف المؤسسة المصغرة- ج

 مميون دج، أولا لا 20 أشخاص ولا يتعدى رقم أعماليا السنوي 09 إلى 01بأنيا مؤسسة تشغل من 
تتجاوز حصيمتيا عشرة ملبيين دج ، وتتسم ىذه المؤسسة ببساطة أنشطتيا إلى حد يسمح بإدارتيا مباشرة 

 .عمى أساس العلبقة بين شخص وشخص آخر 
  التعريف المتبنى:ثانيا

   إن التعريف المتبنى في دراستنا ىو التعريف الذي جاء بو القانون التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة 
   2002  في جوان Bologne والذي أكدت عميو الجزائر بتوقيعيا عمى ميثاق 2001والمتوسطة في عام 

 1996وىذا التعريف ىو نفس التعريف الذي قدمو الاتحاد الأوروبي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة سنة 
والذي يرتكز عمى ثلبث معايير وىي العمال، رقم الأعمال السنوي، واستقلبلية المؤسسة وفي ىذا الإطار 
تعرف المؤسسة الصغيرة والمتوسطة ميما كانت وظيفتيا القانونية، بأنيا كل مؤسسة إنتاجية أو خدماتية 

 مميار دج، وان إجمالي الحصيمة 02 عامل حيث رقم أعماليا السنوي لا يتجاوز 250 إلى 1توظف من 
 . مميون دج وتحترم مقاييس الاستقلبلية 500السنوية لا يتجاوز 

وىذا التمكن من توظيف الإحصائيات المتوفرة عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وبالتالي 
 .تيمل عممية الدراسة

 خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المطمب الثاني
   أن لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة دور لا يستيان بو في بناء الاقتصاد الوطني، وتظير أىميتيا من 

خلبل استغلبل الطاقات والإمكانيات وتطوير الخبرات والميارات كونيا تعتبر احد أىم رواد العممية 
التنموية، وعمى الرغم من الجدل القائم حول قدم أو حداثة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  فقد تبين أن 

 "بينيتيون"ىذه المؤسسات قديمة لآتيا كانت النواة والبداية لحركة لتضيع فعمى سبيل المثال أن شركة 
بدا حامميا بالعمل عمى مكانة خياطة واحدة في مدخل ، (united colors of Benetton)للؤلبسة 

العمارة التي يسكنيا، وكان يجمع بواقي القماش من المصنع ويحيكيا عمى شكل ملببس جاىزة، وما 
توصمت إليو من ىذه المؤسسات تطور واتساع، وىي كذلك جديدة من حيث استحواذىا عمى الاىتمام 

الأكبر من جانب الميتمين بالقضايا الاقتصادية والاجتماعية والتنموية، وعمى الرغم من ىذا التباين في 
ترتيب الأولوية التي تتمتع بيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، إلا أنيا تستحوذ عمى خصوص معينة 

 :1نميزىا عن غيرىا من الصناعات وىي كما يمي

                                                 
1
 .79، ص2005، 1، دار وائل للىشر ، عمان، الأردن، ط- أبعاد للريادة–، إدارة الأعمال الظغيرة يسعاد وائف بروى ط-  
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مالك المنشاة ىو مديرىا إذ يتولى العمميات الإدارية والفنية وىذه الصفة غالبة عمى ىذه المؤسسات -1
 .كونيا ذات طابع اسري في غالب الأحيان 

انخفاض الحجم المطبق لرأس المال اللبزم لإنشائيا وذلك في ظل تدني حجم المدخرات ليؤلاء - 2
 .المستثمرين في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 الاعتماد عمى الموارد المحمية الأولية مما يساىم في خفض الكمفة الإنتاجية وبالتالي يؤدي إلى – 3
 .انخفاض مستويات معامل رأس المال، العمل

ملبئمة أنماط الممكية من حيث حجم رأس المال وملبءمتو لأصحاب ىذه المؤسسات، حيث أن تدني - 4
رأس المال يزيد من إتباع من يتصفون بتدني مدخراتيم عمى مثل ىذه المشروعات نظرا لانخفاض كمفتيا 

 .مقارنة مع المؤسسات الكبيرة 
تدني خبرتيا الذاتية عمى التطور والتوسع نظرا لإىمال جوانب البحث والتطوير وعدم الاقتناع بأىميتيا -5

 . وضرورتيا
الارتقاء بمستويات الادخار والاستثمار عمى اعتبار أنيا مصدرا جيدا الادخارات الخاصة وتعبئة -6

 .رؤوس الأموال 
المرونة والمقدرة عمى الانتشار ونظرا لمقدرتيا عمى التكيف مع مختمف الظروف من جانب مما يؤدي - 7

 .إلى تحقيق التوازن في العممية التنموية 
 . لممؤسسات الكبيرة وكذلك مغذية لياSubcontractorsمؤسسات مكممة -8
صعوبة العمميات التسويقية والتوزيعية، نظرا لارتفاع كمفة ىذه العمميات وعدم قدرتيا عمى تحمل مثل - 9

 .ىذه التكاليف 
 .الافتقار إلى ىيكل إداري كونيا تدار من قبل شخص واحد مسئول إداريا وماليا وفنيا- 10
 .تكمفة خمق فرص العمل فييا متدنية مقارنة بتكمفتيا في المؤسسات الكبيرة - 11

   يلبحظ مما تقدم أن خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة منيا ما ىو سمبي ومنيا ما ىو ايجابي 
غير أن الجوانب السمبية في ىذه المؤسسات لا ترجع إلييا مباشرة بقدر ما ىي مرتبطة بالمشكلبت التي 

تواجييا وىو ما سيتم تصحيحو لا حقا، أما ما يجب التأكيد عميو ىنا فيو أن المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة يمكنيا الاستمرار مدة طويمة دون تحقيق أرباح، ولكنيا سرعان ما تنيار حين تواجييا دفعة 
مالية حرجة لا تقبل التأجيل، ولذلك فان التدفقات النقدية المباشرة يمثل ىذه المؤسسات أكثر أىمية من 

 .حجم الربح أو العائد للبستثمار
 مجالات أنشطة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المطمب الثالث

   تحتل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجانب الأرحب من مؤسسات النشاط الاقتصادي داخل 
الاقتصاد الوطني في سائر أنحاء العالم وتمارس ىذه المؤسسات أنشطتيا داخل جميع قطاعات النشاط 
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الاقتصادي سواء الصناعي أم التجاري أو الزراعي أو التجاري أو المقاولات ويمكن توضيح المجالات 
 : 1التي يمكن أن تعمل فييا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى النحو التالي

 مؤسسات التنمية الصناعية: أولا
   يقصد بمؤسسات التنمية الصناعية الإنتاجية تحويل المواد الخام إلى مواد مصنعة أو تحويل المواد 
نصف المصنعة إلى مواد كاممة الصنع تعبئتيا وتغميفيا وتتبع أنشطة القطاع الصناعي لتقدم مجالات 

 :عديدة لنشاط مؤسسات الأعمال الصغيرة والمتوسطة يمكن توضيحيا
الصناعات التي تكون مدخلبتيا منتشرة في أماكن متعددة مثال صناعة الألبان والمطاحن وتقطيع -1

الحجارة والمنتجات الحجرية وأعمال المقاولات وأية أنشطة نقل فييا عممية نقل المواد وتأليفيا إلى حد كبير 
جدا نتيجة لقيام الصناعات الصغيرة قريبا في أماكن وجود المواد الخام وبالتالي يمكن أن ينشا أكثر من 
مصنع بحجم صغير في أماكن مختمفة لإنتاج السمعة ذاتيا، ويتوطن كل مصنع بالقرب من أماكن وجود 

 . المواد الخام أو المدخلبت التي يعتمد عمييا
صناعات الألبان ومنتجاتيا وصناعات الثمج والخبز  )الصناعات التي تنتج منتجات سريعة التمف -2

لان ىذه المشاريع تعتمد عمى الإنتاج يوما بيوم سوق ولتكون فترة التخزين لمنتجاتيا محدودة  (والحمويات 
لأنيا تنتج لتغطي احتياجات السوق في المنطقة المحمية التي تتوطن فييا، وىذا يبرر أن تكون ىذه 

 .المؤسسات ضريبة في المستيمكين 
منتجات التجارة من أبواب ومنافذ وأثاث وأنواع  )الصناعات ذات المواصفات الخاصة لممستيمكين - 3

 .(الطوب وخياطة الملببس 
مشغولات الذىب والماس يبرر أن تكون  )الصناعات التي تعتمد عمى دقة العمل اليدوي أو الحرفي - 4

 (والملببس المطرزة وصناعات الفخار والخزف والصيني وصناعات الأواني الزجاجية والمنتجات النحاسية 
 نشاط التعدين: ثانيا

 :    وينقسم نشاط التعدين بدوره إلى مايمي
 : (المنجم الفردي الصغير)المؤسسات الصغيرة في مجال التعدين  -1

   تمك المؤسسات التي تنيض بإحدى عمميات وأنشطة المناجم والمحاجر والملبحات المعتمدة عمى 
العمالة والمجيود البشري بصورة أساسية ولمشغل خامات تتركز عمى سطح الأرض في أعماق غريبة ولا 
تتطمب عند اكتشافيا أو تقييميا أو استخراجيا أو تجزئتيا، فيي عمميات تكنولوجية معقدة ولا تحتاج إلى 

  :معدات متقدمة أو باىضة الثمن وتتمثل أىم مميزات ىذه المؤسسات
؛ الاعتماد عمى نشاط الاستخراج دون غيره من أنشطة التنقيب والاستكشاف- 

                                                 
ص  ، 2014، 1المشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة ودورىا في عممية التنمية، عمان، طليت عبد الله القيويوي ، بلبل محمود الوادي ، -  1

 .23،24ص، 
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لا تستغرق المؤسسات التعدينية الصغيرة والمتوسطة فترة طويمة لتنميتيا مما يسمح لمقائمين بتحقيق - 
؛ تدفقات مالية سريعة ومن ثم عوائد مالية في اقرب وقت

؛ غالبا ما تكون ىذه المؤسسات حمقة أولى ترتبط بحمقات أخرى لمتنقية والتجييز- 
لا تتطمب الإدارة الفنية التنظيمية والمالية ليذه المشاريع خبرات عالية ويمكن إعداد العاممين في ىذه - 

المجالات خلبل فترة زمنية قصيرة، كما يمكن تطوير خبراء عملبتيا سريعا من خلبل دورات تدريبية 
 .قصيرة عمى رأس المال

 : المناجم المتوسطة- 2
ويتم فييا الإنتاج ...    تتضح في المناطق التي تكون فييا الخانات مركزة عمى سطح الأرض قريبة 

ضمن مساحات أوسع من تمك التي تتم بالمناجم الصغيرة، وفييا تتم أنشطة الاستخراج والتقييم والتجييز 
 . دون الدخول في عمميات تكنولوجية معقدة

 : المناجم المعقدة-3
   التي تتم باستثمارات ضخمة تحتاج عممياتيا إلى تجييزات فنية غالية الثمن معقدة التكنولوجيا وتعتمد 

عمى إجراء العديد من الأنشطة العممية لتجييز الخامات وانجازىا في صورة واحدة أو صور متعددة وغالبا 
ما تكون ىذه المناجم سمسمة في نشاط إنتاجي واحد يبدأ من الاستخراج إلى التنقيب والحفر إلى التحميل 
نتاجيا بالصورة المطموبة  الكيميائي والتقييم الاقتصادي والفني لمخامات إلى استغلبل الخامات وتنقيتيا وا 

 .للبستخدام المحمي أو التصدير
 مؤسسات التنمية الزراعية : ثالثا

 : 1   وتنقسم إلى
 إنتاج الفواكو والخضار أو الحبوب أو المشاتل أو البيوت الزراعية المحمية : مؤسسات الثورة الزراعية-1
 .كتربية الأبقار أو الأغنام أو الدواجن أو المناحل أو الألبان ومشتقاتيا: مؤسسات الثروة الحيوانية-2
 .كصيد الأسماك أو إقامة بحيرات صناعية لمزارع الأسماك : الثروة السمكية-3

 مؤسسات التنمية الصحية: رابعا
دارة وتشغيل المستشفيات أو المستوصفات و المحلبت      .إقامة وا 

 مؤسسات الخدمات: خامسا
   الخدمات المصرفية، الفندقية، السياحية، الترفييية، خدمات التدريب، خدمات الصيانة والتشغيل 
وخدمات النظافة وحماية البيئة من التموث وخدمات النقل والتحميل والتفريغ خدمات الدعاية والنشر 

والإعلبن أو خدمات الكمبيوتر، الخدمات الاستشارية، إقامة الورق ذات التقنية الحديثة أو المستودعات 
والمخازن المبردة لخدمات الغير، أو الأسواق المركزية والمراكز التجارية أو المطاعم المتميزة كذلك 

                                                 

.35، مرجع سبق ذكره، صيسعاد نائف برنو ط- 1  
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صلبح السيارات وقطع غيار وعمميات الصيانة  المطابع والتصوير والآلة الكاتبة والدىان والطلبء، وا 
 .الدورية 
 نشاط المقاولات  : سادسا 

   يقصد بالمقاولات اعتياد المتعيد أو المقاول باتيام أعمال معينة لمغير بمقابل مناسب لأىمية العميل 
 : مثل
مقاولات الإنشاءات المدنية كالمباني وتركيب المباني الجاىزة أو المطارات أو الطرق أو الجسور أو -1

 . السدود أو الموانئ أو شبكات المياه والمجاري
مقاولات المؤسسات الكيربائية كمحطات توليد الكيرباء أو شبكات نقل وتوزيع التيار الكيربائي أو  -2

 .الالكترونيات
 .مقاولات المؤسسات الميكانيكية لمحطات تحمية المياه أو المصانع -3

 النشاط التجاري: سابعا
 :1   يعتبر من أىم أنشطة مؤسسات الأعمال الصغيرة والمتوسطة أىميا مجال التجزئة، ويتكون من

 .التي تبيع سمعا كثيرة متنوعة وىي صغيرة الحجم: متاجر عامة-1
متاجر كبيرة تقع غالبا في الأحياء التجارية وفي وسط المدن، وتخصص بمجموعة : متاجر الأقسام-2

 .من مجموعات السمع
تتخصص في نوع معين من السمع مثل الأثاث، الأدوات المكتبية، الأطعمة : المتاجر المتخصصة-3

 .الحقائب
متجر يقدم تشكيلبت مختمفة من البضائع واتساع والمواد الغذائية، تتعامل مع : تمتاجر السوبر مارك-4

 .المنتج مباشرة وبيا إمكانات كبيرة لتخزين البضائع والمواد الغذائية
التي تعتمد عمى الثقة والشيرة في تقديم الخدمات التي تعتمد عمى العمل مثل : متاجر الخدمات-5
 .الخ...التنظيف، الكي، حانوتات الحلبقة )

 أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المطمب الرابع 
   إن أىمية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تؤمن في قدرة ىذا القطاع عمى الإسيام الفعال في 

عممية التنمية وتحقيق مجموعة من الأىداف الاقتصادية والاجتماعية منيا دعم النمو الاقتصادي 
والازدىار وتنشيط العجمة الاقتصادية وتوفير فرص العمل ومضاعفة القيمة المضافة لمناتج المحمي 

للبقتصاد وتعزيز سياسات مكافحة البطالة والحد من الفقر وتكوين علبقات تشابك بين قطاعات الاقتصاد 
الوطني إلى جانب تشجيع روح الابتكار والإبداع والاختراعات وجذب الاستثمارات الأجنبية واستغلبل 

الموارد المحمية المتاحة وتوسيع الأسواق وتطوير وتنمية الطاقات البشرية والتقنية وتعزيز القدرة عمى خمق 

                                                 
.28ليث عبذ الله القهىيىي، مرجع سبق ركري، ص-

1
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التجمعات الإنتاجية التنافسية التي تعمل عمى تمميق التكوين الرأسمالي من خلبل خطوط الإنتاج وشبكات 
 .الارتباط المتبادلة التي تعمق القيمة المضافة المتولدة عن ىذه المؤسسات 

ولم تخل استراتجيات التنمية الاقتصادية المتبعة في العديد من دول العالم من ضرورة الاىتمام بتنمية 
 :1ودعم وتطوير المؤسسات الصغيرة ، ويرجع ىذا الاىتمام إلى ما يمي

 المؤسسات الصغيرة تعد احد أىم آليات التطور التقني من حيث قدرتيا عمى تطوير وتحديث عمميات :أولا
الإنتاج بشكل أسرع وبتكمفة اقل مقارنة بالمؤسسات الضخمة، حيث توفر الكثير من الكفاءة وتخصيص 
الموارد الاقتصادية وتشير إحدى الدراسات في بعض دول الاتحاد الأوروبي إلى أن اقتصاد ىذه الدول 

عمى  (مصنعة) مميون شركة صغيرة أوروبية 16يعتمد أساسا عمى المؤسسات الصغيرة وان ىناك حوالي 
 من جميع %66 عامل ىذه المؤسسات توفر حوالي 250أساس أنيا مؤسسة صغيرة يعمل بيا اقل من 

 من مجموع رؤوس الأموال الأوروبية %65فرص العمل المتاحة في الدول الأوروبية، وتتعامل في حوالي 
 من الابتكارات والتطور التقني إلى المؤسسات الصغيرة التي تمثل ما %50وفي اليابان يعزى ما نسبتو ...

 . من إجمالي المؤسسات في الاقتصاد الياباني%94نسبتو 
 . لممشاريع الصغيرة دورا فاعلب في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية المتوازنة والمستدامة:ثانيا

 :فيذه المؤسسات
 تعتبر النواة التي تمحورت حوليا غالبية المؤسسات الكبرى-  1
تتميز بسيولة التأسيس وصغر الحجم الاستثمار المطموب مما يجعميا وعاءا جيدا لجذب مدخرات - 2

 .صغار المستثمرين
تساىم في توزيع الدخل وتحقيق تنمية مكانية متوازنة وذلك من خلبل انتشارىا الجغرافي، وبفضل - 3

 .مرونة أسس توطينيا ولعدم حاجتيا بنية تحتية معقدة
 من القوى %60تعتمد عمى تقنيات ذات كثافة عمالية عالية، فيي بذلك تسيم في توظيف ما نسبتو - 4

 .العاممة في العالم
 .تساعد عمى نقل وتوطين وسيولة التجاوب مع المتغيرات الاقتصادية والفنية بأقل تكمفة- 5
إذا ما أحسن التخطيط لقياميا واحتضانيا ودعميا فان المؤسسات الصغيرة احذر عمى المنافسة عمى  - 6

 .المستوى المحمي والإقميمي وربما العالمي، وىذا من شانو زيادة الصادرات
تمثل القاعدة الأساسية والنواة الحقيقية لنشوء قطاع خاص قوي وقادر عمى خوض غمار الاستثمار  - 7

 .والإنتاج وتطوير الحياة الاقتصادية، والتدرج نحو قيام المؤسسات الكبيرة
 .(حرفية ويدوية )تحافظ عمى الأعمال التراثية  - 8

                                                 
 .13، ص 2003، القاىرة، مصر، 1محمد ىيكل، ميارات إدارة المشروعات الصغيرة، مجموعة النيل العربية، ط -  1
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تساعد المؤسسات الكبيرة في بعض الأنشطة التسويقية والتوزيع والصيانة وصناعة قطع الغيار الأمر  - 9
 .الذي يمكن المؤسسات الكبيرة من التركيز عمى الأنشطة الرئيسي وذلك يؤدي إلى تخفيض تكمفة التسويق

 .تنتج سمع وخدمات لا تستطيع أو تقبل المؤسسات الكبيرة عمى إنتاجيا لاعتبارات اقتصادية- 10
يمكن أن تكون مصدرا لتجديد والابتكار وتسيم في خمق كوادر إدارية وفنية يمكنيا الانتقال لمعمل - 11

 .في المؤسسات الكبيرة
   فضلب عن ذلك فان المؤشرات الكمية تؤكد عمى دورة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كعنصر ىام في 

 .عممية التنمية
   ونظرا إلى الطبيعة المرنة ليذه المؤسسات الأكثر استعدادا لمتواؤم والتوافق مع الوضع والذي يتطمب 

سرعة الاستجابة لمتغيرات السوق وحركة العرض والطمب، فقد باتت فرصة المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة في البقاء والنمو اكبر بكثير من فرص المؤسسات الكبيرة والمؤسسات ذات اليياكل الخدمية 

 .قميمة المرونة أمام متغيرات السوق
   ونظرا ليذه الأىمية نجد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كانت وراء ما حققتو الدول الأكثر تنمية في 
الدائم من تقدم اقتصادي واجتماعي بل وتقني ومازالت تمعب دورا أساسيا في النمو الاقتصادي في تمك 

 .الدول
   فقد أولت اليابان أىمية بارزة لممؤسسات الصغيرة خاصة في القطاع الصناعي وكانت فعلب عاملب 

 من %99حاسما فيما حققتو اليابان من تفوق صناعي وتمثل الصناعات الصغيرة في اليابان ما نسبتو 
 من إجمالي القوى العاممة الصناعية، وتسيم بأكثر % 73إجمالي القطاع الصناعي وتوظف ما يقرب من 

 . من الناتج الصناعي الياباني% 52من 
   وفي الولايات المتحدة الأمريكية، وبعض دول غرب أوروبا تسيم المؤسسات الصغيرة بنسبة تتراوح ما 

التصديري بنسب تصل في بعض  من إجمالي عدد المؤسسات وشيم في القطاع %90إلى % 80بين 
 .%40الدول إلى 

 ملبيين وحدة صناعية، شارك بنسبة 3   وفي اليند نجد أن قطاع المؤسسات الصغيرة بضم أكثر من 
 %11.3من إجمالي حجم الإنتاج الصناعي اليندي، ويبمغ معدل النمو السنوي ليذا القطاع حوالي 35%

 مميار 107 مميون موظف وعامل ينتجون ما يعادل 17وتوفر ىذه المؤسسات وظائف وأعمال بحوالي 
 .1 من الناتج القومي في الاقتصاد اليندي% 10من الدولارات ونسبة تصل إلى 

ونورد فيما يمي جدولا يمخص حجم وأىمية مشاركة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اقتصاديات بعض 
 :الدول

 

                                                 

.16محمد ىيكل، مرجع سابق، ص- -  1
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 حجم وأهمية مشاركة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اقتصاديات بعض الدول02): (  جدول رقم
 %مشاركة في العمالة  %مشاركة في الاقتصاد  الدولة
 %84.3 %99.9 الصين
 %79.4 %96.0 الهند
 %40.2 %92.6 ماليزيا
 %50.0 %78.7 الفميبين
 %78.5 %99.8 كوريا
 %73.8 %98.6 تايلاندا

 %53.7 %99.7 الولايات المتحدة الأمريكية
 .76 ص ISESCO، (2006منشورات ايسوسكو مايو " حاضنات من الأعمال "ممخص كتاب  :المصدر

   ويعزى ىذا الدور اليام الذي تقوم بو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى مجموعة من العوامل 
 :1والخصائص التي تميز ىذه المؤسسات، وأىميا عمى الإطلبق

قدرتيا عمى استخدام رأس المال بصورة منتجة، وذلك أن نسبة القيمة المضافة بيا إلى الأصول الثابتة - 
 .تعتبر أعمى من مثيلبتيا في المؤسسات الكبيرة

إمكانياتيا العالية في تعظيم مواردىا المالية والبشرية من خلبل تخصصيا الشديد وصغر حجميا، حيث - 
 .يؤدي معانييا في التخصص إلى تخفيض تكاليف الإنتاج

ارتفاع قدرتيا عمى التطوير والابتكار، وذلك لارتفاع قدرة أصحابيا عمى الابتكارات ولارتفاع قدرة - 
 من الابتكارات إلى % 52أصحابيا عمى الابتكارات الذاتية في مشروعاتيم، خطى اليابان مثلب يعزى 

 .أصحاب ىذه المؤسسات
 . لمعمالة المشتغمة فييا نظر التخصص الدقيقتارتفاع المستوى الميارا- 

يتضح من خلبل العرض السابق لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة لو دلالات واسعة أكثر مما يحدىا 
تعريف معين دلالات واسعة أكثر دلالات ترقى إلى مستوى الدور والوظيفة التي يمكن ليذه المؤسسات أن 

ولقد أكد عمى ىذه الحقيقة التقرير ... تمعبيا في العممية التنموية بكامل أبعادىا الاقتصادية والاجتماعية 
، حيث جاء فيو أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتعتبر أول 1986السادس لمكتب العمل الدولي عام 

حمقة في سمسمة التقدم الاجتماعي والاقتصادي الطويمة وأنيا تعمل عمى حفز التغيير الاجتماعي التدريجي 
 ...والسممي 

 
 

                                                 
.82ملخض كتاب حاضىاث الأعمال، مرجع سابق، ص-

1
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 دور ومساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاديات الوطنية : المطمب الخامس
    جرت العادة أن يتم قياس دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومساىمتيا في الاقتصاد من خلبل 
ثلبث معايير رئيسية ىي المساىمة في تشغيل الإنتاج وحصتيا من العدد الكمي لممنشات في الاقتصاد 

 :1وتظير أىم المزايا ليذه المنشات فيما يمي
توفر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مصدر منافسة محتمل وفعمي لممنشات الكبيرة وتحد من قدرتيا - 1

 .عمى التحكم في الأسعار
تعتبر ىذه المؤسسات المصدر الرئيسي لتوفير الوظائف في الاقتصاديات المتقدمة والنامية عمى حد - 2

 .السواء
 .ىذه المؤسسات ىي عبارة عن جذور أساسية لممؤسسات الكبيرة - 3
تمتاز ىذه المؤسسات بأنيا توفر بيئة عمل ملبئمة حيث يعمل صاحب المؤسسة والعاممين جنبا إلى - 4

 .جنب لمصمحتيم المشتركة
ىذا النوع من المؤسسات يساعد عمى تطوير وتنمية المناطق الأقل خطا في النمو والتنمية وتدني - 5

 .مستويات الدخل وارتفاع معدلات البطالة
 .تعتبر المؤسسات من المجالات الخصبة لتطوير الإبداعات والأفكار الجدية- 6
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .24، ص 2004، عمان، الأردن، 1ماجدة العطية، إدارة المشروعات الصغيرة، دار المسيرة لمطبع و النشر، ط- 1
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 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المبحث الثاني 
   من تسمية وتعريف المؤسسة الصغيرة والمتوسطة، نجد عدة معايير تحدد لنا مختمف أنواع المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة ويمكن تمخيص أىم المعايير المعتمدة في ىذا الصدد في معيار الحجم الذي نميز فيو 
بين المؤسسات المتوسطة، والصغيرة، والصغيرة جدا، ومعيار النشاط نميز فيو بين المؤسسات الصناعية 

التجارية والخدمية، وحسب الشكل القانوني نميز فيو بين المؤسسات الخاصة، العمومية، التعاونيات 
 .المؤسسات المختمطة

 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب معيار الحجم : المطمب الأول
   بالرغم من أن ىذا المعيار عمى أساسو تم تمييز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن المؤسسات الكبيرة 
والشركات المتعددة الجنسيات إلا انو يعتبر أيضا معيارا لمتمييز بين ىذا النوع من المؤسسات عن بعضيا 

البعض، وذلك كما يبدو من التسمية، وسنعتمد في ىذا التمييز عمى المشرع الجزائري، الذي سنقارنو 
بنظيره في الاتحاد الأوروبي، إذ ووفقا ليذا المعيار تقسم المؤسسات إلى مؤسسات متوسطة، مؤسسات 

 :1صغيرة ومؤسسات صغيرة جدا كما يمي
 : MEالمؤسسات المتوسطة : أولا 

واقل من  (50)   وفقا لممشرع الجزائري نقول عن المؤسسة أنيا متوسطة إذا كانت تشغل ما بين خمسين 
شخصا أو ما يعادل ذلك من وحدات العمل السنوية، ويتراوح رقم الأعمال ما بين  (250)مائتين وخمسين 

وخمس مائة  (100)مميون وممياري دينار، أو تكون حدود مجموع الميزانية ما بين مائة (200)مائتين 
 .مميون دينار (500)

، أما (200/100)   نلبحظ أن النسبة بين الحدين الأدنى لرقم الأعمال ومجموع الميزانية ىي الضعف 
، أي كمما اقتربنا من الحدود الأقصى وابتعدنا عن (200/500)بين الحدين الأقصى فيي أربعة أصناف 

الحدود الدنيا كمما زادت النسبة بين رقم الأعمال ومجموع الميزانية، وأسباب وضع ىذه الحدود والنسبة 
 .بينيا غير موضحة في القانون الجزائري

  PEالمؤسسات الصغيرة : ثانيا
شخص  (49)إلى تسعة وأربعون  (10)    وفقا لممشرع الجزائري المؤسسة الصغيرة تشغل ما بين عشر 

( 200)ومائتين  (20)أو ما يعادل ذلك من وحدات العمل السنوية، ويتراوح رقم الأعمال ما بين عشرين 
 .مميون دج (100)ومائة  (10)مميون دينار أو تكون حدود مجموع الميزانية ما بين عشرة 

( 20/10)حيث نلبحظ ىنا أن نسبة بين الحدين الأدنى لرقم الأعمال ومجموع الميزانية ىي الضعف 
 (.200/100)ونفس النسبة بين الحدين الأقصى إي الضعف 

                                                 
1
 9-8الملتقى الوطني حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنمية، الاغواط، الجزائر، - واقع وآفاق-زغبيب شهرزاد، عيساوي، المؤسسات المتوسطة والصغيرة في الجزائر - 

 .172، ص2002افريل، 
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 TPE 1المؤسسات الصغيرة جدا : ثالثا
   وتعرف أيضا وفقا لممشرع الجزائري بالمؤسسات المصغرة، ىذه المؤسسات ىي التي تشغل من شخص 

مميون دينار أو لا يتجاوز مجموع  (20)واحد إلى تسعة أشخاص، رقم أعماليا لا يتجاوز العشرين 
 ( .20/10)ملبيين دينار، كما نلبحظ أن النسبة ىي الضعف  (10)الميزانية العشرة 

   تقسيم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب معيار الحجم(30)جدول رقم 
المعيار       

 (مميون دينار)مجموع الميزانية  رقم الأعمال عدد العمال المؤسسة

 10اقل من  20اقل من  09 – 01من  المؤسسة الصغيرة جدا
 100الى اقل من 10من 200 إلى اقل من 20من  49 – 10من  المؤسسة الصغيرة

 500الى اقل من100من 2000الى اقل من200من  249 – 50من  المؤسسة المتوسطة
 لزىر العابد، إشكالية تحسين القدرة التنافسية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، رسالة مقدمة لنيل :المصدر

 .19، ص 2013-2012شيادة الدكتوراه، في عموم التسيير، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير،
 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب معيار النشاط  : المطمب الثاني

   يعرف المشرع الجزائري المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في المادة الرابعة من القانون التوجييي لترقيتيا 
عمى أنيا مؤسسات منتجة لمسمع والخدمات وكان التعريف محصورا في المؤسسات الإنتاجية، لكن الواقع 
غير ذلك، فيي يمكن أن تكون مؤسسات تجارية، إذا ما توفرت فييا المعايير المميزة لممؤسسات الصغيرة 

 :2والمتوسطة وعميو يمكن تصنيفيا حسب ىذا المعيار إلى
 المؤسسات الصناعية: أولا

    ىي التي تقوم بنشاط صناعي، وىو تحويل المدخلبت إلى مخرجات ومن المدخلبت نذكر اليد 
العاممة، الآلات، المواد الأولية، وقطع مصنعة أو نصف مصنعة في المؤسسة، أو في مؤسسات أخرى، 

النيائية ليست بالضرورة الموجية نحو  )وتدخل في تركيبة المنتج أو المنتجات النيائية لممؤسسة 
نما نيائية من وجية نظر المؤسسة  أي مخرجاتيا، حيث تتوقف سمسمة الإنتاج  الاستيلبك النيائي، وا 

 .(عندىا، لكنيا قد تعتبر نقطة بداية في مؤسسة أخرى أي مدخلبتيا
 المؤسسات التجارية: ثانيا

   المؤسسات التجارية تمارس دور الوساطة بين المؤسسات الصناعية والمستيمك ميما كانت طبيعتو، 
فيي التي تبيع لتجار التجزئة، لتجار الجممة أو المستيمك النيائي أو لممؤسسات الصناعية، ىذه 

المؤسسات تشكل جزء  التجارية تمارس دور الوساطة بين المؤسسات الصناعية والمستيمك ميما كانت 
                                                 

 .20، مرجع سبق ذكره، صلزىر العابد -  1
، واقع وأفاق الممتقى الوطني حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ودورىا رزغبيش شيرزاد عيساوي، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائ-  2

. 172، ص 2002افريل 9في التنمية، الاغواط، الجزائر، 
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طبيعتو، فيي التي تبيع لتجار التجزئة، لتجار الجممة أو المستيمك النيائي أو لممؤسسات الصناعية، ىذه 
المؤسسات تشكل  جزء من سمسمة التوزيع الخاصة بمنتج معين فوجودىا من عدمو يتوقف عمى سياسة 

 .التوزيع التي تتبعيا المؤسسة الصناعية
   فقد ينتمي وجودىا في حال ما قامت المؤسسة بالبيع المباشر إلى المستيمك الحقيقي لمنتجيا، ونميز 

بين عدة أنواع من المؤسسات التجارية نقسميا حسب شكل التجارة التي تنتمي إلييا، وىي التجارة المستقمة 
 .والتجارة التشاركية، والصمة بين ىذه الأشكال الثلبثة غير منعدمة

 :1ويمكن توضيحيا كما يمي
 : تتشكل من التجار الذين يمارسون نشاطا تجاريا وتكون ممثمة في : التجارة المستقمة- 1
 .وسطاء بيع يبيعون ما يشترون وبكميات كبيرة: تجار الجممة- أ

 .يشترون من تجار الجممة أو من المؤسسات الصناعية ليبيعون إلى المستيمك: تجار التجزئة- ب
 تمثميا مؤسسسات تشتري بكميات كبيرة وتبيع بالتجزئة، تخضع لطرق التسيير :التجارة المتكاممة- 2

المطبقة في التسويق خاصة تمك المتعمقة وتتشكل من الأسواق التجارية المركزية بمختمف أحجاميا 
(Grand .Supermarché.)  وتختمف عن بعضيا من حيث المساحة، عدد المنتجات المباعة، طريقة

 .تصريفيا، الأسعار المطبقة، ونوعية المنتجات المعروضة
 لكي يستطيع التجار الصغار مواجية المنافسة، أو ضغط الموردين فقد لجؤوا إلى :التجارة التشاركية- 3

الشراكة فيما بينيم، سواء بين تجار تجزئة، أو بينيم وبين تجار الجممة تنشا من السمسمة الإرادية  وبين 
 .Franchingتجار التجزئة والمنتج وينشا ما يعرف بالعبور 

 المؤسسات الخدمية: ثالثا
 تؤدي العديد من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خدمات متنوعة لممتعاممين معيا، سواء كانوا أسرا أو    

مؤسسات حكومية أو خاصة، وفي السنوات الأخيرة تشير بعض المؤلفات إلى زيادة الاىتمام بيا، كونيا 
لا تتطمب موارد مالية أولية كبيرة، ومن أىم الأنشطة الخدمية الغسيل، المطاعم والفنادق، النقل 

 ...والمواصلبت، الاتصالات، ورش اصطلبح وصيانة مختمف الآلات 
كما نجد أيضا أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قد تنفرد في قياميا ببعض الأنشطة التي لا تقوم بيا 
المؤسسة الكبيرة، ومنيا من يكون أداؤىا متفرقا عن أداء ىذه الأخيرة، ليس عمى المستوى الوطني أو 

إبطال الأداء "  اسم .H.Simonالإقميمي، بل قد يتجاوزه إلى المستوى الدولي، ولقد أطمق عمييا 
، وىذا في دراسة أجراىا عمى عدد من المؤسسات من بينيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة "المتخفيين

 .عمى الأقل من حيث معيار العمالة

                                                 
 .59، ص 2002، الأردن، 1توفيق عبد الرحيم يوسف، إدارة الأعمال التجارية الصغيرة، دار صفاء لمنشر، ط -  1
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   وآخر ما نقولو حول معيار النشاط، نجد أن بعض المؤسسات قد تأخذ مواصفات معيار العمالة ورقم 
الأعمال أو مجموع الميزانية ومعيار لكنيا لا تعتبر مؤسسات صغيرة، حيث استثنى المشرع الجزائري 

 :1بعض المؤسسات الاقتصادية من كونيا مؤسسات صغيرة ومتوسطة وتتمثل في الآتي
 ؛البنوك والمؤسسات المالية - أ

 ؛شركات التامين - ب
 ؛الشركات المسعرة في البورصة - ج
  ؛الوكالات العقارية - د
 والتصدير ماعدا تمك الموجية للئنتاج الوطني عندما يكون رقم أعماليا المحقق دشركات الاستيرا - ه

 ؛رقم الأعمال الإجمالي أو يساويو (2/3)من عممية التصدير، يقل عن ثمثي 
 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الشكل القانوني: المطمب الثالث

   إن الشكل القانوني لممؤسسات يتفق وطبيعة النظام السياسي السائد، فيي الأنظمة الميبرالية تسود 
إشكال الممكية الخاصة، بينما في الأنظمة الاقتصادية الموجية يكون تدخل الدولة كبيرا، تسود إشكال 

 الممكية العامة التعاونية مع وجود أشكال فردية في نطاق، محدود في بعض الأنشطة كالزراعة والخدمات
 .والشكل التالي يوضح الأصناف القانونية لممؤسسات

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1
 .21،ص 2001الطاىر لطرش، تقنيات البنوك، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، -  
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  الأصناف القانونية لممؤسسات: (01)الشكل رقم  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        التوصية البسيطة
 

 . من إعداد الطالبتين التصنيف حسب الشكل القانوني:المصدر
  المؤسسات الخاصة: أولا

المؤسسات الفردية :    ىي مؤسسات تخضع لمقانون الخاص، ويمكن إدراجيا إجمال ضمن صنفين
 .والشركات 

 ىي المؤسسات التي تعود ممكيتيا بالدرجة الأولى لشخص واحد يشرف عمى : المؤسسات الفردية
جميع الأعمال الإدارية والفنية ومطالب بتوفير الأموال الضرورية لممارسة النشاط، كما انو مسؤول عن 

 تمختمف القرارات المتعمقة بالنشاط، ومن أمثمة ذلك نجد المعامل الحرفية، ورشات الصيانة، استوديوىا
، وتمتاز ىذه المؤسسات بإجراءات تأسيس بسيطة، إجراءات الرقابة تكون فقط بفرض جالتصوير والمونتا

الضريبة عمى الأرباح، الحرية في اتخاذ القرارات والمرونة في ممارسة النشاطات الإدارية والفنية، ومن 
سمبيات ىذه المؤسسات ىو أن لقاء ىذه المؤسسات مرتبط بحياة الشخص، وعدم تمكن الفرد من الإلمام 
بجميع النواحي الإدارية الفنية والإنتاجية، أيضا فرص الترقية داخل المؤسسة محدودة عدم استفادة المزايا 

المؤسساث 

 الخاطت

المؤسساث  التعاووياث

 العمىميت

المؤسساث 

 المختلطت

 الشركاث الفرديت

راث المسؤوليت  الأشخاص

المحذودة 

 المحذودة

 الأمىال

 المساهمت

 التضامه

 المحاطت
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التخصص، وبالرغم مــن ذلك فان المؤسسات الفردية تظــل النمــوذج الأمثل لممؤسسات الصغيرة 
 .1والمتوسطة

 الشركة عقد بمقتضاه يمتزم شخصان أو أكثر بان يساىم كل منيم بمشروع مالي  :مؤسسات الشركات
بتقديم حصة من مال أو عمل، عمى أن يقتسموا ما قد ينشا عن ىذا المشروع من ربح أو خسارة طبقا 

 الرضا:  من القانون المدني الجزائري، وقد وضع المشرع شروط موضوعية عامة وىي416لممادة 
تعدد الشركات، تقسيم الحصص : أما الشروط الموضوعية العامة فتتمثل في المحل والنصب، الأىمية،

: 2والنية في المشاركة وتنقسم مؤسسات الشركات إلى ثلبث أنواع وىي
ىذا النوع من الشركات يقوم عمى أساس الاعتبار الشخصي والثقة المتبادلة بين :  شركات الأشخاص-أ

:  الأطراف المشاركة، مما يكون لو الأثر الايجابي عمى نشاط المؤسسة وىي ثلبث أنواع 
 تقوم من خلبل عقد بين شخصين أو أكثر يتحممون فيما بينيم مسؤولية تضامنية :شركات التضامن*

وغير محدودة عن النشاطات والأعمال التي تمارس داخل حدود المؤسسة، الإدارة التضامنية تعني 
المشاركة في الأعمال والنشاطات مع التزام الشركاء بالوفاء بمختمف الالتزامات المادية المترتبة عمى 

. شركتيم والمسؤولية غير محدودة
من مزايا ىذا النوع من المؤسسات انو نتيجة المسؤولية التضامنية لمشركاء داخل وخارج المؤسسات تزداد 
 ثقة المتعاممين بيا، ومن عيوبيا، قد يتحمل الشريك خسارة كبيرة تكون ناجمة عن أخطاء لم يساىم فييا

. أيضا بقاء واستمرار المؤسسة مرتبط بمدى الانسجام والتوافق بين الشركاء
تعتمد في إنشائيا عمى اتفاق كتابي أو شفوي بين اثنين أو أكثر من الشركاء، لمقيام : المحاصةشركات *

بنشاط اقتصادي خلبل فترة زمنية محدودة، لتحقيق ربح معين يتم تقاسمو فيما بين الشركاء حسب اتفاقيم 
:  ومع نياية النشاط الاقتصادي الذي أقيمت لأجمو تنتيي شركة المحاصة ومن ميزاتيا

 تعتبر شركة مستترة ليس ليا حقوق ولا عمييا التزامات. 
 ليس ليا رأس المال والأعوان ولا شخصية اعتبارية، نشاطيم يتم بصفة شخصية. 
  تيتم ىذه الشركات بالنشاطات التجارية والموسمية مثل تسويق المحاصيل الزراعية، وأيضا في

 .مجال صناعة الأفلبم والمسرحيات
ىي من شركات الأشخاص تقوم عمى الاعتبار الشخصي، ولا يختمف عن : شركات التوصية البسيطة*

:  شركة التضامن إلا من ناحية واحدة وىي أن ىذه الشركة تضم نوعين من الشركاء
وشركاء موصون لا يسالون إلا في   شركاء متضامنون يسالون عن ديون الشركة في أمواليم الخاصة،-

حدود حصصيم، وتطبيق أحكام شركة التضامن عمى شركة التوصية بإنشاء الأحكام الخاصة بيذه 
الأخيرة، وفي ىذا النوع من الشركات لا يجوز أن تكون حصة الشريك الموصي من عمل وان يقوم بميمة 

                                                 
 .119، ص2003نادية فوضيل،شركات الأموال في القانون الجزائري، ديوان المطبوعات، الجزائر،-  1
 .59، ص2003ضياء مجيد الموسوي، العولمة واقتصاديات السوق الحرة، ديوان المطبوعات الجامعية الجزائر، -  2
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الإدارة أو يظير اسمو في عنوان الشركة، لكن لو امتيازات أخرى فيو يتحصل عمى حصتو في الأرباح 
. بنسبة ثابتة حتى وان لم تحقق المؤسسة أرباحا

 يقوم عدد من المستثمرين عمي تنشيط المشاريع الصغيرة و :الشركة ذات المسؤولية المحدودة-ب
المتوسطة عمى شكل شركات ذات مسؤولية محدودة لمتخمص من عيوب شركات التضامن، وتتميز ىذه 

:  1الشركات بما يمي
  مسؤولية الشريك محصورة بحدود مساىمتو في رأس مال الشركة 
  يوزع رأس مال الشركة إلى حصص متساوية، ويمكن لمشريك شراء حصة أو أكثر كما يمكن بيع

 بيع حصتو لغير الشركاء 
  الأشخاص الطبيعيينإلىلا يقبل في عداد الشركاء . 
  في الآراء  اختمفتتكون الإدارة فييا من طرف شريك أو أكثر من طرف شخص خارجي ليم  وقد

 وآخرون يرون أنيا من الأشخاصتحديد صنف ىذه الشركات فمنيم من أدراجيا ضمن شركات 
  وشركات الأموال الأشخاصنوع شركات الأموال وىذا راجع لوجود شبو بينيا وبين شركات 

  . وتتضمن شركات الأموال شركات المساىمة:الأموالشركات - ج
 تطرح في بالأسيم حصص متساوية تسمي إلى يقسم رأس مال الشركة المساىمة :شركات المساهمة* 

 الشركة و موافقة إلى، بما يمكن تداوليا في بورصة الأوراق المالية دون الرجوع للئكساب العممية الأسواق
 والمدونة عمى السيم و قيمة حقيقية أو سوقية تتوقف عمى مدى اسميةقيمة : المساىمين، و لمسيم قيمتين

 ومن ،نجاح الشركة في نشاطيا، ويتحصل صاحب السيم عمى أرباح توزيع بصفة دورية عمى المساىمين
 :بين مزايا ىذه المؤسسات

  . تمتاز بقدرة عالية عمى استقطاب رؤوس أموال ضخمة و توظيفيا في تطوير منتجاتيا-
  . العملأقسيم من مزايا تتفادة من مزايا تقسيم للبستفادةتمتاز بقدرة عالية و كبيرة عمى مبدأ التخصص - 
تتحدد المسؤولية بقدر المساىمة في رأس مال الشركة و لممساىم الحرية في شراء و بيع ىذه الأسيم  - 
. تممك شخصية اعتبارية مستقمة عن الشركاء- تممك شخصية اعتبارية مستقمة عن ا- 

:  ومن عيوبيا
 . فترة طويمة، و تتحمل المؤسسة أعياد مالية كبيرةالاكتسابتأخذ عممية  -
 .تميز إجراءات تأسيس جد معقدة  -
 .صعوبة الاحتفاظ بسرية المعمومات لتعدد الأطراف في المؤسسة  -
 

 

                                                 
 .112مرجع سبق ذكره، صيل، ض نادية فو 1
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عاونيات تال: ثالثا
تعد الجمعيات التعاونية من المشاريع الإختيارية التي تؤسس من قبل مجموعة من العناصر البشرية     

  .1بيدف تأمين احتياجات الأعضاء من سمع وخدمات ضرورية بأقل تكمفة ممكنة
المؤسسات المختمطة : رابعا
 .ومن المؤسسات التي تعود ممكيتيا لصورة مشتركة لمقطاع العام و القطاع الخاص    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 مقدمة لنيل شيادة دكتوراه دولة في أطروحةخمف عثمان، واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعميا وتنميتيا دراسة حالة الجزائر، ل -  1

 .36 ص 2004-2003العموم الاقتصادية،جامعة الجزائر
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 المشكلات والمعوقات التي تواجه المؤسسات الصغيرة :المبحث الثالث
 والمتوسطة

رغم كل ما يقال عن مميزات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، إلا انو في نفس الوقت تثار توليفة    
واسعة من المشكلبت التي قد تعوق، بل تحد من إمكانية انطلبق ىذه المشروعات وتختمف ىذه 

المشكلبت من حيث شدتيا وخطورتيا ومدى تأثيرىا عمى مسار ىذه المشروعات وتيديدىا لوجودىا 
واحتمالات نموىا، ويعتبر التعرف عمييا أمرا ضروريا لإيجاد أفضل السبل والوسائل لمعالجتيا، وفي ىذا 
الإطار أشارت الدراسات أن ىذه المشكلبت تبمورت أساسا في مجال الحصول عمى الخامات ومستمزمات 
الإنتاج، ناىيك عن المدخل البشري ذو الكفاءة التكنولوجية العالية، وىو ما يرتبط بمشاكل التقدم الفني 
والزمني للآلات إضافة لذلك نجد مشاكل التسويق، الإدارة ويقال عادة إن أىم تمك المشكلبت تمثمت في 

 .ليةالمشكلبت الما

 المالية الصعوبات:الأول بالمطل

 توصعوبا الإنتاجيحيث تتمثل الصعوبات المالية في صعوبة التمويل وصعوبات تتعمق بالجياز    
  :1جبائية ويمكن توضيحيا كمايمي 

  صعوبة التمويل:أولا

من المفروض أن المصدر الرئيسي لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىو التمويل الذاتي، أي    
الاعتماد عمى المدخرات الفردية التي عادة ما تكون غير كافية، خاصة في البمدان النامية نتيجة لضعف 

المداخيل فييا، وليذا  تمجأ ىذه المؤسسات إلى التمويل الخارجي أو الائتمان، وىنا تصطدم بصعوبة 
. الحصول عمى الأموال التي تحتاجيا لممارسة نشاطيا

لقد انتيت العديد من الدراسات إلى أن إمكانية وصول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للبئتمان    
محدودة، وأن المؤسسات المالية لا ترغب في تمويميا وقد لا تستطيع المخاطرة بتقديم الائتمان ليا خاصة 
في البمدان النامية، وتزداد حدة مشكمة التمويل إذا ما عممنا أن ىذه الدول تفتقر إلى المؤسسات المالية 

المتخصصة في التعامل مع ىذه المؤسسات وان وجدت فإن إمكانياتيا تكون ذات قدرات مالية محدودة، 
ناىيك عن الشروط الصعبة التي توضع لتوفير الأموال المطموبة من حيث شروط الاقتراض الصعبة، 
وعدم القدرة عمى التسديد وطمب البنوك لضمانات عينية ذات قيمة، نادرا ما تتوفر لدى ىذه المؤسسات 

عمى الأنشطة الإنتاجية، وغياب ميكانيزمات تغطية  (استيراد–استيراد )وتفضيميا تمويل الأنشطة التجارية 
                                                 

: فريدة لرقط، زينب بوقاعة، كافية بوروبة، دور المشاريع الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاديات النامية ومعوقات تنميتيا، الدورة التدريبية حول-  1
 .4، ص2003 ماي 28-25تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورىا في الاقتصاديات المغاربية، سطيف، الجزائر، 
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، زيادة عمى (...خطر الصرف، تغيير أسعار الفائدة)المخاطر المرتبطة بالقروض الممنوحة لممؤسسات 
عدم توفر صندوق خاص بضمانات القروض كما لا تستفيد ىذه المؤسسات عادة من تمويل الامتياز 

. ممثلب في خطوط قروض خارجية

 من المؤسسات محل تحقيق تم إنشاؤىا بأموال خاصة بنسبة %80وقد أكد تحقيقا لمبنك العالمي أن    
 وىو ما يترجم صعوبة تحرير قروض من النظام المالي والبنكي بسبب شروط الاقتراض الصعبة 100%

. ومستوى الضمانات المطموبة

ليذا تمجأ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى سوق الإقراض غير الرسمي والاقتراض منيا بأسعار    
فائدة مرتفعة جدا، إضافة إلى تشدد أصحاب القروض فيما يخص طمب الضمانات المالية لتأمين عمميات 

. الإقراض

 وبسبب مشاكل التمويل يقع المنتج فريسة لاستغلبل التجار والوسطاء الذين يشترون منتجات المصانع    
بأسعار منخفضة مع تقديم الخامات ومستمزمات الإنتاج ليذه المصانع بأسعار مرتفعة نسبيا مما حقق 

التمييز المطمق ليؤلاء التجار في عمميتي البيع والشراء وبالتالي امتداد التمييز إلى مجال إقراض 
 وبالتالي فإن صعوبة الحصول عمى الأموال تؤثر سمبا عمى ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ماليا وعينيا
. 1نشاط ىذه المؤسسات وتحول دون انتعاشيا

 صعوبات تتعمق بالجهاز الإنتاجي:ثانيا

إذ يتطمب استيراد مدخلبت الإنتاج توفر عممة صعبة بالقدر الكافي وىو ما لا يتوفر في كل الأحوال    
. ليذه المؤسسات مقارنة بالمؤسسات الكبيرة

 صعوبات جبائية: ثالثا

من حيث اقتطاع الرسوم والضرائب المطبقة عمى أنشطة ىذه المؤسسات في طورىا الاستغلبلي وارتفاع    
الضغط الجبائي، الذي كان من نتائجو توقف عدة مشروعات إنتاجية عن النشاط، وبالتالي فقدان العديد 
من مناصب الشغل، كما أن الحوافز الضريبية المقدمة لتشجيع التنمية الصناعية، والتي تتضمن الإعفاء 
الضريبي لفترات عادة ما تكون معقدة، وتخدم الييئات الكبيرة، وىذا يؤدي إلى تنامي الأنشطة الموازية 

التي تصب في خانة التيرب الضريبي، إلى جانب وجود صعوبات جمركية نتيجة الإجراءات المتخذة من 
طرف الإدارة الجمركية التي لم تتكيف بعد مع القوانين والآليات الجمركية والبعد عن التطبيقات والأعراف 

". الدولية

                                                 
1
 عبد الرحمن بن عنتر، عبد الله بلوناس، مشكلات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأساليب تطوير قدرتها التنافسية، الدورة التدريبية حول تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها - 

 .4، ص2002 افريل، 9—8في التنمية، الاغواط الجزائر، 
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 المشكلات الإدارية والقانونية:المطمب الثاني
وتتمثل في ضعف دراسات جدوى اقتصادية دقيقة والقدرة الضعيفة عمى المنافسة وسوء استعمال براءة     

: 1الاختراع وعدم استقرار النصوص القانونية ويمكن توضيحيا فيما يمي
 ضعف دراسات جدوى اقتصادية دقيقة: أولا

فصاحب المؤسسة الصغيرة يفتقد عادة إلى الكفاءة اللبزمة توفرىا عن إعداد دراسة جدوى المشروع كما    
انو كثيرا ما يخمط بين أعمال المشروع والأعمال الخاصة، أي انو لا يفصل بين الذمة المالية لممؤسسة 
والذمة المالية الخاصة بو، مما يؤدي إلى محدودية الأرباح المحتجزة، كما أن الممكية الفردية أو العائمية 
تستوجب تعيين الأبناء والأقارب بصفة عادية لإدارة المؤسسة، ومنو ممارسة الصلبحيات بشكل مركزي 

. وبالتالي التأثير عمى النمو السريع لممؤسسة

معظم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تمتاز بأنماط تنظيم وتسيير اقل من الحد الأدنى الذي يتطمبو    
اقتصاد تنافسي، أين تشكل المنافسة الشرط الأساسي لممارسة أي نشاط اقتصادي، وىذه الوضعية ناتجة 
عن الانفتاح الكمي لمسوق، وغياب التأىيل ليذه المؤسسات، وىو ما ينطبق عمى معظم الدول النامية التي 

، وعدم إلمام مدير المؤسسة بكل وظائف (حالة الجزائر مثلب)تمر بمرحمة تحول نحو اقتصاد السوق الحرة 
الإدارة والمعرفة الفنية وعدم الدراية بمشاكل الإنتاج أو التسويق أو التمويل، ونقص الإمكانيات والمؤىلبت 
لتطوير آفاق المشروع باعتبار انو من غير الممكن أن يكون الشخص الواحد عمى عمم تام وكاف بكل 

بين أن نسبة الاغلبقات في " دان براد ستريت" في دراسة أجراىا 1980ىذه المسؤوليات فمثلب في عام 
 .المؤسسات التجارية الصغيرة الجديدة، وعمى الأخص خلبل السنوات الأولى من عمميا عالية جدا

وتتحسن بازدياد عمرىا فمثلب في تجارة التجزئة تغمق أكثر من مؤسسة من بين كل ثلبثة مؤسسات جديدة 
في السنة الأولى، وتغمق اثنتان من كل ثلبث مؤسسات خلبل ست سنوات وفي تجارة الجممة والتصنيع 
تتوقف عن العمل واحدة من كل خمس مؤسسات خلبل السنة الأولى، واثنتان من كل خمس مؤسسات 

. خلبل تسع سنوات
غلبق المؤسسات أبوابيا وجد أن ىناك اختلبف كبير بين الأسباب     وفي البحث عن أسباب ىذا الفشل وا 

المقدمة من قبل أصحاب المؤسسات وما تقدمو ىيئة خارجية، فمثلب ما يصفو صاحب المشروع بالمنافسة 
قد تكون عدم " ديون ىالكة"الشديدة قد يكون في الحقيقة جيودا غير فعالة في المبيعات، كما أن ما يسمى 

 المال قد تعني تجييزات باىضة الثمن أو منح رواتب لعدد رأسعناية في منح الائتمان، وعدم ملبئمة 
كبير من الأقارب، أو إنفاق المال المخصص لشراء المخزون لتمبية حاجات شخصية لصاحب المشروع، 

                                                 
منصور بن عمارة، المؤسسات المصغرة ودور البنوك في تمويميا، الدورة التدريبية حول تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورىا في - 1

 .5، ص2003 ماي، 28-25الاقتصاديات المغاربية سطيف، الجزائر، 
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. و فيما يمي جدول يمخص أسباب الفشل وظروفو حسب أصحاب العمل والدائنون
 أسباب فشل المؤسسات التجارية الصغيرة حسب أصحاب العمل والدائنين : (4)جدول رقم 

 
 أسبـاب الفشـل أو ظروفـه

 النسبـة المئويـة لمشركـات المتضـررة
 أراء الدائنيـن أراء أصحـاب المؤسسـات

 29 68 الكسـاد التجـاري
 59 28 عدم كفاءة الإدارة

 33 48  المالرأسعدم كفاية 
 18 30 الديـون اليالكـة
 9 40 المنافســة

 6 32 اليبوط في قيمة الموجودات
 3 15 الموقع السيئ لمشركة

 2 11 الفوائد المرتفعة عمى الاقتراض
تغيير غير ملبئمة في منطقة 

 العمل
11 2 

كميفورد بومياك، أسس إدارة الأعمال التجارية الصغيرة، ترجمة رائد السمرة، مركز الكتب الأردني، عمان الأردن :المصدر
 .39، ص1989
من خلبل الجدول نلبحظ أن الأسباب الرئيسية والأساسية لفشل ىذه المؤسسات ىي سوء الإدارة وعدم    

 المال، لكن أصحاب الأعمال التجارية الفاشمة لا يرون أنفسيم بنفس الطريقة التي يراىم بيا رأسكفاية 
الآخرون، ونادرا ما يعترفون بفشميم أو عدم قدرتيم عمى إدارة مؤسساتيم بشكل فعال، بل في الغالب 

. الخ ... يعزون فشميم إلى أسباب أخرى، كالموقع السيئ والمنافسة الشديدة و 

 القدرة الضعيفة عمى المنافسة: ثانيا

 تعتبر ضعف القدرة التنافسية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة من الأسباب التي تؤدي إلى فشميا وىذا    
 :1الضعف يكون نتيجة لمجموعة من العوامل من أىميا

عدم قدرة العمل التجاري عمى التغمب عمى التكاليف المنخفضة لممنافسين الأكثر كفاءة خاصة - 1
المؤسسات الكبيرة التي تنشط في نفس المجال؛ 

الموقع السيئ الذي يتم تحديده في غالب الأحيان عمى أساس معايير شخصية مثلب في المدينة حيث - 2
                                                 

1
تمويل المؤسسات الصغيرة :  إسماعيل بوخاوة، عبد القادر عطوي، التجربة الجزائرية التنموية في الجزائر وإستراتيجية تنمية المؤسسات الصغيرة  والمتوسطة، الدورة التدريبية حول- 

 .4، ص2003 ماي، 28-25والمتوسطة وتطوير دورها في الاقتصاديات المغاربية، سطيف، الجزائر 
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الخ والتي ليس ليا علبقة بالعمل، كما انو وبعد إقامة المشروع يرفض ...توجد العائمة أو قرب المنزل 
الانتقال إلى مكان آخر حتى بعد تضاؤل حجم السوق بشكل كبير؛ 

عدم فيم واستيعاب التغيرات التي تحدث في البيئة المحيطة بالمؤسسات والتي تستوجب عمييا مجاراة - 3
  .الأوضاع الاقتصادية و التركيبات الاجتماعية الجديدة و إلا فإنيا ستنتيي بالفشل

 سوء استعمال براءة الاختراع: ثالثا
إن نظام براءة الاختراع يطرح مشكمة خطيرة لممصنعين الصغار، فالمؤسسات الكبيرة عمى خلبف    

المؤسسات الصغيرة استفادت في السنوات الأخيرة من أعداد متزايدة من براءات الاختراع، التي منحت ليا 
سواء من قبل الموظفين فييا أو من قبل أشخاص غرباء عنيا، أما أصحاب المؤسسات الصغيرة فإنيم 
يفتقرون في معظم الحالات إلى الأموال الضرورية لتجسيد ابتكاراتيم ونقميا إلى مرحمة الإنتاج والتوزيع 

ويصبح أسيل عمييم بيعيا إلى المؤسسات الكبيرة مقابل عدة آلاف من الدولارات وريع عمى الإنتاج، كما 
يواجو صاحب الابتكار صعوبة منع التعدي عمى حقوق ىذه البراءة بسبب ارتفاع تكاليف النزاعات، وقد 

براءة "أحد أعضاء مجمس أمناء جمعية المشروعات الصغيرة الوطنية إلى التعميق بأن " لويس ايفانز"صرح 
". 1الاختراع في الوقت الحاضر تساوي فقط المال الذي يستطيع المرء أو يرغب في إنفاقو لذلك الغرض

 عدم استقرار النصوص القانونية: رابعا

 وتعدد التأويلبت المقدمة ليا فيما يتعمق بيذه المؤسسات مما يعجزىا ويحد من قدرتيا عمى العمل    
والانطلبق لمواكبة التغيرات السريعة في الأسواق وعوامل المنافسة المتصاعدة والمتزايدة يوما بعد يوم 

إضافة إلى المدة الطويمة التي تستغرقيا معالجة مشاكل ىذه المؤسسات، وتفشي ظاىرة الرشوة 
. 2والمحسوبية

  مشكلات العمالة:المطمب الثالث
تكمن في تسرب اليد العاممة من المشروعات الصغيرة والمتوسطة إلى المؤسسات الكبيرة، نظرا لما    

توفره ىذه الأخيرة من مزايا من حيث الأجور وتوفر فرص اكبر لمترقية، مما استوجب توظيف يد عاممة 
جديدة باستمرار اقل خبرة  وكفاءة، وتحمل أعباء تدريبيم وىو ما من شأنو أن يؤثر سمبا عمى نوعية السمع 

 .والخدمات التي تنتجيا ىذه المؤسسات إلى جانب ارتفاع التكاليف
 المشكلات التسويقية: المطمب الرابع

تتمثل في نقص الكفاءات التسويقية والقوى البيعية عموما، وعدم الاىتمام بالبحوث التسويقية، ونقص    
المعمومات عن حاجات السوق في ظل المنافسة، وشدتيا بين ىذه المؤسسات و  المؤسسات الكبرى من 

                                                 
1
 .13، صذكرهعبد الرحمان بن عنتر، مرجع سبق - 

11 ، صذكرهفريد لرقط، مرجع سبق -  2
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 ناحية، والمنافسة بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الوطنية والمؤسسات الأجنبية من ناحية أخرى
نقص الخبرة وظيور صناعات ومنتجات بديمة باستمرار وبتكمفة اقل إضافة إلى عدم وجود أسواق جديدة و

وضيق الأسواق القديمة، بسبب التدفق غير المنضبط لمسمع المستوردة من جية ولضعف القدرة الشرائية 
. 1من جية أخرى

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1
 .34،صذكرهليث عبد الله القيويوي، مرجع سبق - 
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 : الفصلخلاصة
من خلبل ذكرنا لمجموعة من تعاريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في عدد من بمدان العالم، ظير    

لنا بوضوح الغموض الذي ما يزال يكتنف تعريفيا، فإعطاء تعريف ليذه المؤسسات يعتبر عنصرا ىاما 
أوضع برامج وسياسات الدعم ليا، والتي يجب أن تعد وفقا لظروف كل دولة تبعا للؤىداف التي تصبوا 
لتحقيقيا إلا انو عادة ما تشير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى الأعمال التي تمارس نشاطاتيا من 
خلبل شخصية معنوية أو طبيعية، وقد تشمل عدد من الأعمال أولا تشمل وىي تتميز بصغر حجميا 

. الخ...وسيولة تأسيسيا وبساطة تنظيميا، وانخفاض رأس ماليا
كما يتضح لنا الدور الرائد الذي تمعبو ىذه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التطور    

الاقتصادي والاجتماعي، بسبب قدرتيا اليائمة عمى المزج بين النمو الاقتصادي وتوفير مناصب الشغل، 
إلا انو رغم ىذه الأىمية فيي تصطدم بمجموعة من العقبات التي تحد من أدائيا، كالصعوبات المالية 

 ....والصعوبات الإدارية والقانونية، ومشاكل المحيط والتسويق والمنافسة 
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  :تمهيد
يعتبر التمكيؿ مف ضركريات إنشاء، تشغيؿ كتطكير المؤسسات بمختمؼ أشكاليا، إذ تحتاج ىذه   

الأخيرة إلى أدكات التمكيؿ بمختمؼ أنكاعيا، كىذا مف أجؿ تغطية مختمؼ احتياجاتيا المالية لمقياـ 
بأنشطتيا ككظائفيا المعتادة، ليذا فإف مشاكؿ التمكيؿ تؤثر عمى المؤسسات كخاصة الصغيرة كالمتكسطة 
منيا كذلؾ نظرا لمميزات ىذه المؤسسات، كقد سبؽ كذكرنا أنيا تكاجو مجمكعة مف المعكقات كالمشاكؿ 

التي تعرض نشاطيا كتكسعيا مع مراعاة أف ىذه المشكلات كدرجة حدتيا تختمؼ مف دكلة لأخرل، ككما 
رأينا سابقا أف مشكمة التمكيؿ تعتبر مف أبرز الإشكاليات التي تكاجو ىذا النكع مف المؤسسات، لذلؾ 

ارتأينا في ىذا الفصؿ التطرؽ إلى مفيكـ التمكيؿ بصفة عامة ثـ التعرض لأىـ المصادر التي تعتمدىا 
المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الحصكؿ عمى التمكيؿ كأخيرا التطرؽ إلى البدائؿ المستحدثة لمتمكيؿ 

 .كأىميتيا بالنسبة ليذه المؤسسات كحؿ لمشكؿ التمكيؿ الذم يكاجييا
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 ماهية التمويل: المبحث الأول
  إف كظيفة التمكيؿ تعدّ مف أىـ كظائؼ المؤسسات حيث تقكـ بتكفير حجـ مف الأمكاؿ اللازمة لمقياـ 
بالمشاريع الاقتصادية كتطكيرىا في الكقت المناسب حسب حاجة المؤسسة كيككف ذلؾ إما داخميا أك 

. خارجيا
 مفهوم التمويل: المطمب الأول

  يعتبر التمكيؿ النكاة الأساسية التي تعتمد عمييا المنشأة في تكفير مستمزماتيا الإنتاجية، كتسديد جميع 
مستحقاتيا كنفقاتيا، ليذا حاكؿ الباحثكف إبراز أىمية الكظيفة التمكيمية كأثرىا عمى عمؿ المنشآت 

الاقتصادية، إذ يجمعكف عمى أف التمكيؿ يعني تكفير المبالغ النقدية اللازمة لإنشاء أك تطكير مشركع 
خاص أك عاـ، كأنو باعتبار التمكيؿ يقصد بو الحصكؿ عمى الأمكاؿ بغرض استخداميا لتشغيؿ أك 

تطكير المشركع كاف بمثؿ نظرة تقميدية، حيث ترتكز النظرة الحديثة لمكظيفة التمكيمية عمى تحديد أفضؿ 
. مصدر للأمكاؿ عف طريؽ المفاضمة فيما بيف عدة مصادر متاحة مف خلاؿ دراسة التكمفة كالعائد

  كتجدر الإشارة أف قرارات التمكيؿ تأخذ في الاعتبار عامميف أساسييف ىما التكمفة كالمخاطر    
فالتمكيؿ الأقؿ تكمفة عادة ىك أكؿ ما يستخدـ كتتكقؼ التكمفة عمى المزيج الذم يتككف منو ىيكؿ رأس 

. الماؿ كنسبة كؿ عنصر فيو، كما أنو لا ينبغي إثقاؿ كاىؿ المنشأة بالديكف بسبب احتماؿ الإفلاس
كمف الأىمية يمكف أف يشتمؿ ىيكؿ التمكيؿ عمى مزيج تمكيمي متناسؽ مف الناحية المالية مع حجـ 

كعمى  الاستثمارات في الأصكؿ، كىنا يرل البعض أف الاعتماد عمى مصادر التمكيؿ الذاتية بشكؿ كبير
الديكف بشكؿ محدكد يضمف الأماف المالي لممنشأة، إلا أنو لا يساعد عمى تحقيؽ مستكل رفيع مف 

الربحية كأف الحالة المعاكسة قد تؤدم إلى زيادة الربحية مع عدـ تحقيؽ الأماف المالي نتيجة زيادة درجة 
. المخاطر المالية

كحتى يمكف تحقيؽ الأماف كالحد مف المخاطر المالية، يجب تحقيؽ معدؿ عائد عمى الأمكاؿ      
لا كقعت المنشأة في دائرة العجز فلمدائنيالمستثمرة في الأصكؿ يفكؽ معدؿ الفائدة التي يتـ دفعيا  ، كا 

. 1المالي
كما تجدر الإشارة أيضا إلى أنو لابد مف القياـ بتقدير تكمفة الأمكاؿ مف كؿ مصدر تمييدا       

لمكصكؿ إلى تكمفة إجمالية لجميع الأمكاؿ التي يتككف منيا ىيكؿ رأس الماؿ، غير أنو ينبغي أف تشير 
: إلى أف استخداـ تكمفة الأمكاؿ بيدؼ تعظيـ ثركة الملاؾ يقتضي تكافر ثلاثة شركط ىي

. أف جميع الاقتراحات الاستثمارية عمى نفس الدرجة مف المخاطر- 
. أنيا تتماثؿ مف حيث الخصائص- 
. أف تنفيذ أم مف الاقتراحات المعركضة لف يغير مف مستكل مخاطر عمميات المنشأة ككؿ- 

                                                 
1
 .95، ص 2008، 1رابح خوني، ورقية حساني المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، أتراك للنشر والتوزيع، القاهرة، مصر، ط-  
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كبما أف كؿ مصدر مف مصادر التمكيؿ المختمفة يرتبط بدرجات متفاكتة مف المخاطر، فمف المنطقي أف 
. تختمؼ تكمفة كؿ نكع منيا

كمما سبؽ ذكره يمكف استخلاص أف التمكيؿ ىك مجمكع القرارات حكؿ كيفية الحصكؿ عمى الأمكاؿ 
. اللازمة لتمكيؿ مشاريع المؤسسة ككذا تحديد المزيج التمكيمي الأمثؿ مف أجؿ تغطية ىذه المشاريع

 التمويل  أهمية: المطمب الثاني
 : 1   تتمثؿ أىمية التمكيؿ فيما يمي

. يساعد عمى إنجاز مشاريع معطمة كأخرل جديدة كالتي بيا يزيد الدخؿ الكطني- 1
. تحرير الأمكاؿ كالمكارد المالية المجمدة سكاء داخؿ المؤسسة أك خارجيا - 2
. يساىـ في تحقيؽ أىداؼ المؤسسة مف أجؿ اقتناء كاستبداؿ المعدات- 3
. يعتبر التمكيؿ ككسيمة سريعة تستخدميا المؤسسة لمخركج مف حالة العجز المالي- 4
  .المحافظة عمى سيكلة المؤسسة كحمايتيا مف خطر الإفلاس كالتصفية- 5

   كنظرا لأىمية التمكيؿ فقراره يعتبر مف القرارات الأساسية التي يجب أف تعني بيا المؤسسة ذلؾ أنيا 
المحدد لكفاءة متخذم القرارات المالية، مف خلاؿ بحثيـ عف مصادر التمكيؿ اللازمة، كالمكافقة لطبيعة 
المشركع الاستثمارم المستيدؼ كاختيار أحسنيا كاستخداميا استخداما أمثلا ليا يتناسب كتحقيؽ أكبر 

. عائد بأقؿ تكمفة كبدكف مخاطر مما يساعد عمى بمكغ الأىداؼ المسيطرة
أنواع التمويل : المطمب الثالث

: يمكف النظر إلى أنكاع التمكيؿ مف عدة جكانب أىميا ما يمي   
 :2 بمكجب معيار المدة تنقسـ أنكاع التمكيؿ إلى:أنواع التمويل من حيث المدة: أولا
يقصد بو تمؾ الأمكاؿ التي لا تزيد فترة استعماليا عف سنة كاحدة كالمبالغ : تمويل قصير الأجل -1

النقدية التي تخصص لدفع أجكر العماؿ كشراء المدخلات اللازمة لإتماـ العممية الإنتاجية كالتي يتـ 
تسديدىا  

يستخدـ التمكيؿ المتكسط الأجؿ لتمكيؿ حاجة دائمة لممؤسسة كتغطية : تمويل متوسط الأجل-  2
تمكيؿ أصكؿ ثابتة أك لتمكيؿ مشركعات تحت التنفيذ كالتي تستغرؽ عددا مف السنيف، كتككف مدتو ما 

  .بيف سنة كخمسة سنكات
 كينشأ مف الطمب عمى الأمكاؿ اللازمة لحيازة التجييزات الإنتاجية ذات :تمويل طويل الأجل- 3

  . المردكدية عمى المدل الطكيؿ كتكجو أيضا إلى مشاريع إنتاجية تفكؽ مدتيا خمس سنكات

                                                 
، عنابة، الجزائر، ط-  1 . 24، ص2008، 1أحمد بكراس، تمكيؿ المؤسسات الاقتصادية، دار العمكـ
 .12-11، ص ص2011الحجازم عبيد، عمى أحمد، مصادر التمكيؿ دار النيضة، بيركت، لبناف، -  2
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 كينقسـ التمكيؿ مف حيث مصدر الحصكؿ عميو: أنواع التمويل من حيث مصدر الحصول عميه- ثانيا
 :1إلى
 كيقصد بالتمكيؿ الذاتي أك الداخمي مجمكع الكسائؿ التمكيمية التي أنشأتيا المؤسسة :التمويل الذاتي- 1

بفعؿ نشاطيا الإنتاجي كالتي تبقى تحت تصرفيا بصكرة دائمة أك لمدة طكيمة، كعميو فالتمكيؿ الذاتي ىك 
نمط مف التمكيؿ يستخدـ تراكـ المدخرات المتأتية مف الأرباح التي حققيا المشركع لمكفاء بالتزاماتو 

المالية، كتختمؼ قدرة المشركعات في الاعتماد عمى ىذا المصدر لتمكيؿ احتياجاتيا، كيرجع ذلؾ إلى أف 
تكسيع إمكانيات التمكيؿ الذاتي يرتبط أساسا بقدرة المشركع عمى تخفيض تكاليؼ الإنتاج مف جية، كرفع 

. أسعار منتجاتو الأمر الذم يسمح بزيادة الأرباح مف جية أخرل
كيتمثؿ في لجكء المشركع إلى المدخرات المتاحة في السكؽ المالية سكاء كانت : التمويل الخارجي - 2

لمكاجية الاحتياجات التمكيمية كذلؾ في  (قركض، سندات، أسيـ)محمية أك أجنبية بكاسطة التزامات مالية
حالة عدـ كفاية مصادر التمكيؿ الذاتية المتكفرة لدل المؤسسة، كيمكف التمييز ىنا بيف التمكيؿ الخاص 
الذم يأتي مف مدخرات القطاع الخاص أفراد أك مؤسسات كالذم يككف في شكؿ أسيـ كمستندات كبيف 

  . التمكيؿ العاـ كالذم يككف مصدره مكارد الدكلة كمؤسساتيا مف قركض بنكية كسندات الخزينة
 :2كينتج مف ىذا التصنيؼ مايمي :أنواع التمويل حسب الغرض الذي يستخدم لأجمه: ثالثا 
يصنؼ إلى تمؾ الأمكاؿ التي ترصد لمكاجية الاحتياطات كالمعاملات قصيرة : ؿالاستغلا تمويل- 1

  . الأجؿ كالتي تتعمؽ بتنشيط الدكرة الإنتاجية في المؤسسة
كيتمثؿ في الأمكاؿ المخصصة لمكاجية النفقات التي يترتب عنيا خمؽ طاقة : تمويل الاستثمار- 2

إنتاجية جديدة كتكسيع الطاقة الحالية لممشركع لاقتناء الآلات كالتجييزات كما يمييا مف العمميات التي 
  . تؤدم إلى زيادة التككيف الرأسمالي لممشركع

 محددات الاختيار بين مصادر التمويل: الرابعالمطمب 
  عندما تقرر المنشأة نكعية الأصكؿ التي ترغب في اقتنائيا أك المشاريع التي تيدؼ إلى إنجازىا، فإنيا 

: 3تقسـ مختمؼ مصادر التمكيؿ المحتممة في ضكء الاعتبارات التالية
 .حجـ الأمكاؿ التي تحتاجيا المنشأة كالفترة الزمنية التي سيتـ تكظيؼ الأمكاؿ خلاليا -1
 .تكافؽ مصادر الأمكاؿ لأكجو استخدامات تكظيؼ ىذه الأمكاؿ -2
 .تكمفة التمكيؿ مقارنة مع معدؿ التكمفة السائد كمع عائد الاستثمار المتكقع -3
 .آجاؿ التسديد كتزامنيا مع التدفقات النقدية المتكقع تحقيقيا مف استغلاؿ المشاريع الممكلة -4

                                                 
. 41، ص1999 ، سنة 1عرفاف تقي الحسيني، التمكيؿ الدكلي ، عماف، دار المجدلاكم، لمنشر، ط-   1
 .15، ص2000، 1 كالتحميؿ المالي، عماف، دار الصفاء لمنشر كالتكزيع، طالإدارةعبد الحميـ كراجة كآخركف، -  2
 45عرفاف تقي الحسيني ، مرجع سابؽ ، ص – 3
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القيكد التي يفرضيا الممكلكف عمى المنشأة المقترضة كشركط عدـ الاقتراض الإضافي، عدـ تكزيع  -5
 .الأرباح كالمحافظة عمى معدلات محددة مف النسب المالية طكاؿ فترة الاقتراض

   كلأف أحد العكامؿ المحددة للإستراتيجية المالية ىي اختيار التمكيؿ الملائـ، فينبغي عمى المنشأة 
المفاضمة بيف المصادر المتاحة كاختيار الأنسب منيا بما يحقؽ التكازف بيف العائد كالمخاطر كلف يتأذل 

لمجمكع مصادر التمكيؿ الممكنة كخصائص كؿ منيا، ككذا المعايير - المسبقة–ذلؾ إلا بالمعرفة 
. المعتمدة في اتخاذ القرار التمكيمي
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 (التقميدية)صيغ التمويل الكلاسيكية: المبحث الثاني
تتمثؿ في تشكيمة المصادر التي حصمت منيا المنشاة عمى أمكاؿ بيدؼ تمكيؿ استثماراتيا أك عممياتيا 

. الاستغلالية
التمويل الطويل الأجل لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المطمب الأول

مف المعركؼ أف التمكيؿ الطكيؿ الأجؿ يككف مكجيا لتمكيؿ نشاطات الاستثمار التي تختمؼ جكىريا    
عف عمميات الاستغلاؿ مف حيث مكضكعيتيا كمدتيا، لذلؾ فاف ىذه العمميات تتطمب أشكاؿ كطرؽ 

فككف نشاطات الاستثمار ىي تمؾ العمميات التي تتطمب . أخرل لمتمكيؿ تتلاءـ كىذه المميزات العامة
. أشكالا كطرقا أخرل لمتمكيؿ تتلاءـ ىذه المميزات العامة

فككف نشاطات الاستثمار ىي تمؾ العمميات التي تقكـ بيا المؤسسات لفترات طكيمة بيدؼ     
ما عقارات مثؿ الأراضي كالمباني الصناعية كالتجارية  الحصكؿ، أما عمى كسائؿ الإنتاج كمعدات كا 
كالإدارية، فيذا يعني أف الاستثمار إنفاؽ حالي ينتظر مف كراء عائد اكبر في المستقبؿ، كيتـ ىذا 
الإنفاؽ عادة مرة كاحدة في بداية المدة، الأمر الذم يشكؿ عبئا ثقيلا عمى المؤسسات الصغيرة 

كالمتكسطة بصفة خاصة نتيجة لمضعؼ كالنقص الكبير في مصادر التمكيؿ كالصعاب التي تكاجييا في 
الحصكؿ عميو، إف كجدت ىذه المصادر كاف عائدات ىذه الاستثمارات تككف متقطعة كتتدفؽ خلاؿ 

. سنكات عمر الاستثمار
كتكجد أماـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة عدة مصادر تحصؿ مف خلاليا عمى التمكيؿ الطكيؿ الأجؿ 

:  كنتعرض فيما يمي إلى أىـ ىذه المصادر
 1الأموال الخاصة والاقتراض من العائمة والأقارب: أولا
تظير الحاجة إلى ىذه الأمكاؿ بشكؿ خاص عند التأسيس أك إنشاء المؤسسة، كنقصد بالأمكاؿ     

الخاصة رأس الماؿ الذم يممكو صاحب المشركع أك مجمكعة مف المساىميف، كالتي تمثؿ الادخارت 
الفردية ليؤلاء المستثمريف كلكف عادة ما تككف ىذه الأمكاؿ غير كافية لذا يمجا صاحب المؤسسة إلى 
ذا  العائمة كالأصدقاء للاقتراض، كىنا يتكجب عدـ الخمط بيف العلاقات التجارية كالعلاقات العائمية، كا 

فعادة ما تظير مشاكؿ في المعاملات المالية بيف إفراد . كاف يراد الحصكؿ عمى النتائج المرغكب فييا
العائمة الكاحدة أك بيف الأصدقاء، حيف يمجا كاحد منيـ إلى طمب مشاركة الآخريف معو في إنشاء 

مؤسسة ما ككيؼ تتـ ىذه المشاركة، مثؿ عمى أساس الأمانة إلى حيف،أك قركض مصحكبة بكعكد 
مقطكعة لدفع عكائد عمييا كما تيسر الأمر، أك عند تحقيؽ أرباح أك دفع أرباح بصفة إلزامية كؿ فترة 

. مف الزمف بغض النظر عف نتائج الأعماؿ

                                                 
 .70ص -2001، الأردف،1عبد الغفار عبد السلاـ كاخزكف، إدارة المشركعات الصغيرة،دار الصفاء لمطباعة كالنشر كالتكزيع، ط -  1
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كما ارؽ يصاحب طمب القرض مف العائمة أك الأصدقاء طمب المشاركة في إدارتو أك ممكيتو أك    
تشغيؿ بعض أفراد العائمة، أك أقارب الأصدقاء في المشركع ما قد يمثؿ عبئا حقيقيا عمى المشركع 

خاصة عمى المسير الذم يصبح في مكقؼ ضعيؼ عندما يقدـ عمى اتخاذ القرارات، كمثؿ ىذا العبء 
 .يمكف أف يترجـ في شكؿ تكمفة ضمنية لمتمكيؿ كقد تتسبب في حالة زيادتيا في فشؿ المشركع

 1الاقتراض طويل الأجل من البنوك: ثانيا
ىي القركض التي تزيد أجاليا عف خمس سنكات كقد تصؿ إلى عشر سنكات أك عشريف سنة، تمنح     

قامة مشاريع جديدة تقدـ مثؿ ىذه  لتمكيؿ الأنشطة كالعمميات ذات الطبيعة الرأسمالية أك بناء المصانع، كا 
القركض عادة مف البنكؾ المتخصصة مثؿ البنكؾ العقارية التي تمنح قركضا قد تصؿ إلى عشريف عاـ 
قامة مشركعات الرم كالصرؼ، إلى جانب البنكؾ  كذلؾ لتمكيؿ عمميات البناء كاستصلاح الأراضي كا 

 أعكاـ، بغرض إقامة المباني 10 إلى 03الصناعية كالزراعية فالأكلى تقدـ قركضا تتراكح مدتيا بيف 
الخ، أما الثانية فيي لا تختمؼ كثيرا عف سابقتيا مف ...المستكدعات كشراء الآلات كمعدات الإنتاج

البنكؾ المتخصصة فيي تمنح قركض طكيمة الأجؿ لتطكير القطاع الزراعي، كذلؾ مقابؿ ضمانات 
  (الرىف العقارم، الرىف الحيازم )عينية
أكضاع الصناعات الصغيرة مف نكاحي  (البنكؾ الصناعية)كنشير ىنا انو كثيرا ما تراعي البنكؾ     

أسعار الفائدة كالضمانات، ككذلؾ كثيرا ما تقدـ ليا المشكرة كالنصح كتقكـ بإجراء دراسات الجدكل ليا 
. بدكف مقابؿ أك بمقابؿ رمزم

كنتيجة لارتفاع المخاطرة في تقديـ مثؿ ىذه القركض، فاف البنكؾ بمختمؼ أنكاعيا تتشدد كتتخذ     
. إجراءات كقائية

مثؿ أف تطمب مف طالب القرض تعيد بعدـ ممارسة أم نشاط آخر قد يؤدم عمى قدرتو عمى السداد، أك 
.  طمب ضمانات إضافية كالعقارات كالأراضي

. 2الأرباح المحتجزة: ثالثا
إف اليدؼ الأساسي مف نشاط المؤسسة ىك تحقيؽ الربح،كتحدد الجمعية العامة لممؤسسة مصير     

الإرباح المحققة مف خلاؿ سياسة التكزيع التي تبيف إذا كانت الإرباح ستكزع كمية أك سيحتفظ بجزء منيا 
 احتياجات المؤسسة تقتضي باف يتـ الاحتفاظ بكؿ الإرباح لتغطية أف أـكيكزع الباقي عمى المساىميف، 

 التي تحققيا تعتبر مصدرا ىاما مف مصادر تمكيميا فالأرباحاحتياجات المؤسسة الكثيرة كالمختمفة، 
خاصة بالنسبة لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كىذا بيدؼ إما تكسيع نشاطيا أك تخفيؼ عبئ 

 .الاقتراض
                                                 

عبد الرحماف يسرم احمد، الصناعات الصغيرة في البمداف النامية، المعيد الإسلامي لمبحكث كالتدريب، البنؾ الإسلامي لمتنمية، جدة  -   1
. 37ص – 1،1995السعكدية، ط
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فالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة التي ترغب في تكسيع نشاطيا الإنتاجي خاصة الحديثة منيا، تككف 
غالبا غير قادرة عمى الحصكؿ عمى الأمكاؿ مف مصادر خارجية، كبالتالي فانو مف الأفضؿ ليا 
. الاعتماد عمى الأرباح المحتجزة لمقابمة النمك، حتى تبمغ مرحمة النضج ثـ تبدأ في تكزيع الأرباح

كما انو في حالة كجكد قركض خاصة القركض طكيمة الأجؿ نسبة مرتفعة في ىيكؿ رأس ماؿ المؤسسة 
يعكس حاجتيا الممحة في الاحتفاظ بالأرباح، لأنيا ستقمؿ مف الأخطار التي تقابؿ المالؾ، كتزيد مف 
.  درجة أماف مركزىـ المالي، حتى كلـ يؤدم ىذا التخفيض إلى زيادة مباشرة في العائد الذم يكزع عمييـ

 التمويل متوسط الأجل لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المطمب الثاني
يقصد بالتمكيؿ متكسط الأجؿ تمؾ الأمكاؿ التي تحصؿ عمييا المنشاة مف باقي المتعامميف    

الاقتصادييف سكاء في صكرة أمكاؿ نقدية أك أصكؿ، كالتي عادة ما تككف مدة استحقاقيا تتراكح بيف 
 سنكات كعادة ما تككف ىذه القركض مكجية لشراء كسائؿ الإنتاج المختمفة، أم أنيا كسيمة مف 7الى 2

كسائؿ تمكيؿ الاستثمار التشغيمي لممنشاة، حيث ينتظر استخداـ الربحية المنتظر مف كرائو في تسديده، 
إما مف كجية نظر البنؾ فانو يككف كالحالة ىذه معرض لخطر تجميد أمكالو لفترة زمنية معينة كبالتالي 

 .1يكاجو احتماؿ عدـ السداد مف طرؼ المنشاة المقترضة
:  كبصكرة عامة يمكف تقسيـ مصادر التمكيؿ متكسط الأجؿ إلى الأنكاع التالية

 :Term louns 2قروض المدة : أولا
 بآجاليا المتكسطة كالتي تستحؽ خلاؿ فترات زمنية تتراكح عادة Term lounsتتميز قركض المدة    

 سنكات مما يعطي المقترض الاطمئناف بتكفر التمكيؿ كيقمؿ مف أخطار إعادة تمكيؿ أك 7 إلى 3ما بيف 
تجديد القركض القصيرة الأجؿ، ذلؾ لاف درجات المخاطرة في الاقتراض القصير الأجؿ، ذلؾ لاف 
درجات المخاطرة في الاقتراض القصير الأجؿ كمازالت الشركة بحاجة إلى الأمكاؿ، فانو يكجد دكما 

احتماؿ باف لا يكافؽ البنؾ عمى تجديد القرض، ا كاف يجدد القرض بمعدؿ فائدة مرتفع كشركط أخرل 
. (تدني ترتيبيا الائتماني)غير مناسبة بسبب تغير في أكضاع سكؽ النقد كفي أكضاع الشركة

 3.كيمكف الحصكؿ عمى مثؿ ىذه القركض مف البنكؾ التجارية بصكرة عامة، أك البنكؾ المتخصصة
كيككف معدؿ الفائدة عمى قركض المدة أعمى مف مثيمو عمى القركض الصغيرة الأجؿ لتعكيض المؤسسة 

التمكيمية عمى تخمييا عمى أمكاليا لفترة زمنية أطكؿ، كيتحدد معدؿ القرض، تاريخ استحقاقو، كالأىمية 
. الائتمانية لمشركة المقترضة

فعندما تككف أسعار الفائدة في السكؽ مرتفعة، أك تاريخ استحقاؽ القرض ابعد في المستقبؿ أك الترتيب 
. الائتماني لمشركة متدني، فاف معدؿ الفائدة عمى القرض يككف عاليا، كالعكس صحيح
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كذلؾ فاف الفائدة عمى قرض المدة يككف اقؿ نسبيا إذا كانت قيمة القرض كبيرة مما لك كانت قيمتو 
دارة القرض لا تختمؼ  صغيرة، كالسبب في ذلؾ إف التكاليؼ الثابتة لمتحقيؽ مف العميؿ كفتح حسابات كا 

 .باختلاؼ حجـ القرض
 كتسدد قركض المدة عادة عمى أقساط دكرية متساكية إلى أنو قد لا تككف أقساط التسديد ىذه متساكية 
أك تككف متساكية باستثناء آخر دفعة التي تككف أكبر مف سابقتيا، كيككف الدفع بحسب جدكؿ تسديد 

أم أف القرض يتـ تسديده مف .  عميو بحيث يتناسب مع التدفقات النقدية لممنشأةالاتفاؽلمقرض يتـ 
 .التدفقات النقدية الناتجة عف الأصؿ الذم مكلو البنؾ، كيحد أدني مف الضغط عمى سيكلة المنشأة 

  Laon Repayment Schedule :1تسديد القروض/ جدول - 01
يتطمب قرض المدة عادة أف يتـ تسديد أصؿ قيمة القرض خلاؿ الفترة الزمنية لمقرض، أم أنو    

 عند  Lump Sumيتكجب عمى الشركة المفترضة تسديد القرض عمى أقساط عكضا عف دفعة كاحدة 
الاستحقاؽ، كتمتاز طريقة الأقساط في التسديد بتخفيض الخطر عمى كؿ مف الدائف ك المديف مف حيث 

تخفيؼ عبئ الدفعات عمى المقترض ك التأكد مف أف أمكاؿ القرض لف تصبح جزءا مف رأس الماؿ 
الدائـ لمشركة المقترضة، كما تؤمف لمجية المقترضة استرجاع أمكاؿ القرض تدريجيتا أما كيفية إعداد 

. جدكؿ تسديد القرض، فتعتمد عمى قيمة الدفعة الكاحدة
قيمة القرض، المدة الزمنية لمقرض، معدؿ الفائدة، كعدد : الآتيةكتعتمد ىذه بدكرىا عمى العكامؿ 

كالعلاقة المطمكبة ىي أف قيمة أصؿ . كتحسب قيمة الدفعة باستعماؿ القيمة الحالية التسكية. الدفعات
 التي يجب تحديدىا مضركية يعامؿ Rتساكم إلى الدفعة الدكرية  (Voأك القيمة الحالية لمقرض )القرض 

:  كذلؾ كما يمي (PVIFA)الفائدة لمقيمة الحمية التسكية بمعدؿ فائدة القرض ك فترتو الزمنية كيرمز إلييا بػ
PVIFA V = R 

:  ينتجRكبحؿ المعادلة لمحصكؿ عمى قيمة 
. كبتحديد قيمة الدفعة الكاحدة يمكف إعداد جدكؿ تسديد القرض   
: 2بنود الحماية في اتفاقية القرض/02
لمحفاظ عمى حقكؽ البنؾ Protective covenants تتضمف اتفاقية القرض المدة عادة بنكد حماية   

المقرض، كلعؿ أىـ ىذه البنكد ىي تمؾ التي تضع قيكد أعمى حرية إدارة الشركة في اتخاذ قرارات 
، كقد تشمؿ ىذه القيكد حدكد Restrictive covenantsالاستثمار كالتمكيؿ كتدعى البنكؾ المقيدة 

لمستكل رأس الماؿ العامؿ، حدكد للاتفاقية الرأسمالية الجديدة، حدكد لمدل الاقتراض الجديد أك الدخكؿ 
.  في عقكد استئجار، كحدكد لتكزيع الأرباح عمى المساىميف
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تكضع القيكد عمى الرأسماؿ العامؿ بإلزاـ الشركة بالمحافظة عمى نسبة معينة لممكجكدات المتداكلة إلى 
. المكجكدات الثابتة

أك بالمحافظة عمى قيمة محددة لرأس الماؿ العامؿ، كاليدؼ مف كراء ذلؾ ىك التأكد مف أف الشركة 
. ستحافظ عمى مستكل سيكلة مناسب يمكنيا مف الاستمرار في عممياتيا خلاؿ فترة القرض

أما القيكد عمى الاستثمارات الرأسمالية فتأخذ شكؿ تحديد لحجـ الأمكاؿ التي تستطيع الشركة إنفاقيا عمى 
عقارات كمعامؿ كتجييزات خلاؿ فترة القرض، كتحدد ىذه الاتفاقات عادة بما تستطيع الشركة أف 

تحصمو مف أمكاؿ ناتجة عف اعتلاؾ مكجكداتيا الثابتة كتيدؼ الجية المقرضة مف كراء تقييد 
الاستثمارات الرأسمالية إلى المحافظة عمى بنية مكجكدات الشركة مف حيث نسبة المكجكدات المتداكلة 

إلى المكجكدات الثابتة كبالتالي سيكلة الشركة، كمف حيث إبقاء الشركة في خط عمميا الأساسي، بخطر 
الأعماؿ المعركؼ، دكف المساس بإنتاجية المكجكدات الثابتة التي تسمح باستعماؿ أمكاؿ الامتلاؾ 

. لتجديدىا
كتأخذ القيكد عمى حرية الشركة في الاقتراض أك الاستئجار شكؿ الخطر عمى الشركة أف تأخذ آية 
قركض أخرل طكيمة أك متكسطة الأجؿ، ا كاف تكقع عقكد استئجار معدات أك عقارات خلاؿ فترة 

القرض كالسبب في ذلؾ أف البؾ المقرض لا يرغب برؤية دائنيف جدد يضافكف إلى مجمكعة دائنيف 
. الشركة، لاف ذلؾ ييدد حقكقو مع الشركة إذ يعطي جيات أخرل حقكؽ أكلية عمى أرباح الشركة

كأخيرا قد تضع الجية المقرضة قيكد عمى تكزيع الأرباح عمى المساىميف، كيأخذ ىذا القيد عادة شكؿ 
عدـ السماح لمشركة بتكزيع أرباح تتجاكز قيمتيا أرباح مكزعة بالسيـ دفعتيا قبؿ الحصكؿ عمى القرض 

 (إذا ازدادت ىذه الأرباح)كيرمي ىذا الإجراء إلى دفع الشركة لاحتجاز نسبة أعمى مف أرباحيا الصافية
 أكسع Safety Marginكبالتالي زيادة قيمة حساب حقكؽ المساىميف الذم يعطي المقرض ىامش أماف

. كزيادة سيكلة الشركة
 يتطمبيا البنؾ التجارم، كتشمؿ ىذه Rotine Provisionبالإضافة إلى بنكد الحماية، كىناؾ بنكد عادية

تقديـ تقارير مالية دكرية  (الخ...حريؽ، دمار)البنكد إلزاـ الشركة بتاميف مكجكداتيا ضد أخطار الأعماؿ
كبشكؿ منتظـ إلى الجية المقرضة لمراقبة التزاـ الشركة ببنكد الحماية، كالمحافظة عمى الأعضاء 

. الأساسييف في فريؽ إدارة الشركة
 حيث يعطي الحؽ Default previsionsكتتضمف اتفاقيات قركض المدة أيضا بنكد تختمؼ عف الدفع 

. بمكجبيا إلى الجية المقرضة بمطالبة
المقترض تسديد كامؿ قيمة القرض فكرا إذا تخمؼ عف تسديد التزاماتو التعاقدية الكاردة في نص اتفاقية 
القرض كيشمؿ ىذا التخمؼ عف دفع الفائدة أك أقساط تسديد أصؿ قيمة القرض، التلاعب في التقارير 
المالية الدكرية بيدؼ تضميؿ الجية المقرضة عف المركز المالي لمشركة، كمخالفة البنكد المقيدة الكاردة 

. في اتفاقية القرض
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في مثؿ ىذه الحالات لا يقكـ البنؾ بالضركرة بإلزاـ المقترض بتسديد القرض فكرا، لكنو يستعمؿ بنكد 
ذا لـ يتمكف  التخمؼ عف الدفع ككسيمة لمضغط عمى المقترض بتعديؿ اتفاقية أكثر ملائمة لمطرفيف، كا 

. مف التكصؿ إلى اتفاقية جديدة، فقد يمجا البنؾ إلى دعكة المقترض إلى تسديد القرض فكرا
  Equipement Loans. 1قروض التجهيزات: ثانيا

عندما تقكـ الشركة بشراء آليات أك تجييزات فإنيا تستطيع الحصكؿ عمى تمكيؿ متكسط الأجؿ بضمانة 
 كتكجد عدة Equipement financing Loan ىذه المكجكدات كتدعى ىذه قركض تمكيؿ التجييزات

مصادر تمثؿ ىذا النكع مف التمكيؿ تشمؿ البنكؾ التجارية، الككلاء الذيف يبيعكف التجييزات، كشركات 
التاميف، كصناديؽ التقاعد كالتأمينات الاجتماعية، أما أنكاع التجييزات التي يتـ تمكيميا بيذا الشكؿ فيي 

 بالمائة مف قيمة التجييزات كتبقى الػ 80 إلى 70عديدة كمتعددة، كتمكيؿ الجية المقرضة عادة ما بيف 
.  مف القيمة كيامش أماف لمممكؿ كتدفع مف قبؿ المقترض%30 إلى 20

 Conditionnel Salesكيكجد شكميف تمنح بمكجبيا قركض التجييزات ىما عقكد البيع المشركطة 
Contrat كالقركض المضمكنة، تستعمؿ عقكد البيع المشركطة عندما يقكـ ككيؿ الآليات أك التجييزات ،

بعممية بيع التقسيط حيث يحتفظ بممكية الآلة إلى أف يقكـ المشترم بتسديد كافة الأقساط المطمكبة، كيقـ 
بقيمة الأقساط  (كمبيدات) عف الشراء كيصدر أكراؽ كعد بالدفع  Down Poymentالزبكف دفعة أكلية

. المتبقية مف قيمة الأصؿ، كعندما يتـ التسديد بالكامؿ يقكـ البائع بنقؿ ممكية الأصؿ إلى الزبكف
أما إذا تخمؼ الزبكف عف الدفع فانو يمكف لمبائع الاستيلاء عمى الآليات بيدؼ إعادة بيعيا إلى عميؿ 

. آخر
أما استخداـ التجييزات كضمانة لمحصكؿ عمى قرض مصرفي فيتـ عف طريؽ رىف ىذه التجييزات 
كضمانة لمحصكؿ عمى قرض مصرفي، فيتـ عف طريؽ رىف ىذه التجييزات لصالح البنؾ التجارم 
الممكؿ، كيتطمب ذلؾ كضع حجز عمى التجييزات تمنع المقترض مف إمكانية التصرؼ فييا، كبذلؾ 
يضمف البنؾ حقو في الاستيلاء عمى التجييزات كبيعيا في السكؽ إذا تخمؼ المقترض عف تسديد 

 .دفعات القرض
 التمويل قصير الأجل لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المطمب الثالث

   يحتؿ التمكيؿ قصير الأجؿ أىمية بالغة ضمف الييكؿ المالي لأم منشاة أعماؿ كذلؾ لككنو عادة ما 
يستخدـ لمكاجية النفقات المتعمقة أساسا بالتشغيؿ العادم لمطاقات الإنتاجية لممنشاة، كذلؾ بغرض 

. الاستفادة كتحقيؽ التكازف المالي في ابعد حدكده
 فقد شيد عدة Cing term Finan – Shortأما بالنسبة إلى مفيكـ كتعريؼ التمكيؿ قصير الأجؿ

تعاريؼ مختمفة كمتعددة فيناؾ مف يقصد بالتمكيؿ قصير الأجؿ تمؾ الأمكاؿ التي تحصؿ عمييا المنشاة 
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مف الغير، كتمتزـ بردىا خلاؿ فترة لا تزيد عادة عف عاـ، كىناؾ مف يرل بأنو يمثؿ تمؾ الأمكاؿ التي 
يمكف رصدىا مف اجؿ مكاجية النفقات التي تتعمؽ بالتشغيؿ الجارم لمطاقات الإنتاجية لممنشاة، تعريؼ 
آخر يرل في التمكيؿ قصير الأجؿ مجمكعة القركض التي تستخدميا المنشاة مف اجؿ تمكيؿ احتياجاتيا 

. المؤقتة في الأصكؿ المتداكلة
كبصكرة عامة كميما اختمفت التعاريؼ فانو يمكف تصكر تعريؼ بسيط مستمد مف التعاريؼ السابقة    

حيث يمكف النظر إلى التمكيؿ قصير الآجؿ عمى انو مجمكعة الأمكاؿ المستخدمة مف قبؿ المنشاة مف 
اجؿ تمكيؿ احتياجاتيا الجارية كالتي لا تتعدل عادة السنة المالية الكاحدة، كالمتمثمة في الأصكؿ 

. المتداكلة، كذلؾ بالرغـ مف أف مدتو قد تصؿ إلى السنتيف في بعض الحالات
كىناؾ مسالتيف ىامتيف تشغلاف باؿ الإدارة المالية بشاف التمكيؿ قصير الآجؿ، المسالة الأكلى تتعمؽ    

بالمدل الذم يمكف أف تذىب إليو المنشاة في الاعتماد عمى ىذا النكع مف التمكيؿ، أما المسالة الثانية 
. فتتعمؽ بكيفية المفاضمة بيف المصادر المتاحة منو

فبالنسبة لممسالة الأكلى فاف الأمر يتكقؼ عمى مدل ميؿ الإدارة لتحمؿ المخاطر، أما بالنسبة    
لممسالة الثانية كالخاصة بكيفية المفاضمة بيف مصادر التمكيؿ قصير الأجؿ، فانو يمكف القكؿ باف ىناؾ 

التكمفة أم الأعباء التي تتحمميا المنشاة، كدرجة : عامميف رئيسييف يجب أخذىما بعيف الاعتبار ىما
إتاحة المصدر أم مدل إمكانية الاعتماد عمى المصدر في تزكيد المنشاة بالاحتياجات المطمكبة في 

. 1الكقت الذم تظير فيو ىذه الاحتياجات
: أما بالنسبة إلى أنكاع التمكيؿ قصير الأجؿ فيمكف تقسيميا أك ترتيبيا كما يمي

 .الائتماف التجارم، الائتماف المصرفي، التمكيؿ عف طريؽ المستحقات
 بأنو نكع مف التمكيؿ قصير Trade créditيمكف تعريؼ الائتماف التجارم  :2الائتمان التجاري: أولا

الأجؿ تحصؿ عميو المنشاة مف المكرديف كيتمثؿ في قيمة المشتريات الآجمة لمسمع التي تتاجر فييا أك 
. تستخدميا في العممية الصناعية

كىناؾ مف يرل فيو بأنو ذات الائتماف الناشئ عف العمميات الجارية التي تقكـ  بيا  المنشاة، كالمتمثؿ 
في الفترة الفاصمة بيف تاريخ شراء البضاعة  أك المكاد  الأكلية كبيف تاريخ تسديد قمة ىذه المشتريات 
حيث يتسنى لممنشأ خلاؿ ىذه الفترة الاستفادة مف تمؾ الأمكاؿ التي احتفظت بيا، خاصة إذا لـ يترتب 

. عف تمؾ ذلؾ تكمفة
   كتعتمد المنشات عمى ىذا المصدر في التمكيؿ بدرجة اكبر مف اعتمادىا عمى الائتماف المصرفيف 

. المتاح لبعض المنشات– قصير الأجؿ – كقد يعتبر المصدر الكحيد 
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كىذا يطمؽ عمى الائتماف التجارم الائتماف التمقائي نظرا لأنو عادة ما يزيد كينقص مع التقمبات في حجـ 
النشاط، أم انو عادة ما يككف متاح بالقدر الملائـ كفي الكقت المناسب، كتعد ىذه كاحدة مف أىـ مزايا 

. الائتماف التجارم، يضاؼ إلييا انو يتـ دكف إجراءات أك تعيدات رسمية
   أما بالنسبة لتكمفة ىذا النكع مف التمكيؿ فإنيا تعتمد عمى شركط المكرديف، ففي غياب الخصـ النقدم 

. يعتبر الائتماف التجارم في حكـ التمكيؿ، غير انو قد يتحكؿ إلى تمكيؿ مكمؼ لمغاية
إذا لـ تحسف المنشاة استخدامو، فعدـ قياـ المنشاة بسداد مستحقات المكرديف في الكقت المناسب، قد    

يترتب عميو الإساءة  إلى سمعتيا في السكؽ بشكؿ قد يصعب معو الحصكؿ عمى احتياجاتيا بشركط 
معقكلة، كىذا الأمر إذا طاؿ أمده قد يفقد المنشاة مركزىا التنافسي بؿ كقد يخرجيا كمية مف السكؽ، أما 
إذا كاف المكردكف يقيمكف خصما نقديا لعملائيـ، فاف تكمفة الائتماف التجارم سكؽ تتكقؼ عمى ما إذا 
كانت المنشاة سكؽ تستفيد مف ىذا الخصـ أـ لاف بعبارة أكثر تحديدا، يعتب الائتماف التجارم مجاني 
في حالة قياـ المنشاة بسداد قيمة الفكاتير خلاؿ فترة الخصـ بينما يعتبر غير مجاني إذا تـ السداد  بعد 

. انقضاء فاتكرة الخصـ
   كمما يذكر في ىذا الصدد فاف فشؿ المنشاة  في الاستفادة مف الخصـ النقدم يعتبر مكمفا، كذلؾ لاف 
ىذا الفشؿ في الاستفادة مف الخصـ النقدم يعتبر مكمفا، كذلؾ لاف ىذا الفشؿ في الاستفادة مف الخصـ 
النقدم يعد مؤشرا لضعؼ مركز المنشاة مف حيث السيكلة، كىك أمر قد يترؾ انطباعا غير مرضي لدل 

. أكلائؾ المذيف يقدمكف ليا ائتمانا قصير الأجؿ
 القركض قصيرة Term Bank Bans Shortيقصد بالائتماف المصرفي : 1الائتمان المصرفي: ثانيا

الأجؿ التي تحصؿ عمييا المنشاة مف البنكؾ بغرض تمكيؿ التكاليؼ الحدية كالمتجددة للإنتاج كمتطمبات 
الصندكؽ كالتي تستحؽ عادة عندما  تحصؿ المنشاة عمى عكائد مبيعات منتجاتيا، كيأتي ىذا النكع مف 

الائتماف في المرتبة الثانية بعد الائتماف التجارم كذلؾ مف حيث درجة اعتماد المنشاة عميو كمصدر 
لمتمكيؿ قصير الأجؿ، كيتميز الائتماف التجارم في الحالات التالية التي تفشؿ فييا المنشاة في الاستفادة 

مف الخصـ النقدم، كما يعتبر مصدر لتمكيؿ الأصكؿ الدائمة لممنشئات التي تعاني صعكبات تمكيؿ 
. تمؾ الأصكؿ مف مصادر طكيمة الأجؿ

   يضاؼ إلى ذلؾ انو أكثر مركنة مف الائتماف التجارم، إذ انو يأتي فيو صكرة نقدية كليس في صكرة 
. بضاعة، غير انو اقؿ مركنة منو في ناحية أخرل، ذلؾ انو لا يعتبر تمقائيا مع تغير حجـ النشاط

الصكرة الأكلى مبمغ إجمالي تحصؿ عميو المنشاة : ىذا كقد يأخذ الائتماف المصرفي إحدل الصكرتيف
مرة كاحدة، عمى أف تقكـ بالكفاء بقيمة الائتماف كالفكائد في التكاريخ المتفؽ عمييا، أما الصكرة الثانية 

 Line ofفيي مبمغ إجمالي يمثؿ حد أقصى لما يمكناف تحصؿ عميو المنشاة خلاؿ فترة متفؽ عمييا
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credit عمى أف يككف ليا الحؽ في الحصكؿ عمى المبمغ كمو مرة كاحدة أك عمى دفعات، ككقاعدة عامة 
يمكف لممنشاة الحصكؿ عمى دفعات متعاقبة مف القركض حتى تحصؿ جممة الأمكاؿ المقترضة إلى 
الحد الأقصى المتفؽ عميو، كعندئذ لا يمكنيا الحصكؿ عمى أية قركض إضافية، ىذه بالإضافة إلى 

: 1كجكد صكر أخرل  للائتماف المصرفي يمكف إيجازىا فيما يمي
ىك شكؿ مف أشكاؿ القركض قصيرة الأجؿ التي يمنحيا البنؾ التجارم لزبائنو : الخصم التجاري/1

عمكما كالمنشات الاقتصادية خصكصا، كالمتمثؿ في قياـ البنؾ بشراء الكرقة التجارية عف حامميا قبؿ 
تاريخ الاستحقاؽ، كمف ثـ فيك يحؿ محؿ الدائف في تحصيؿ قيمتيا عند ىذا التاريخ، بمعنى آخر  يقكـ 
البنؾ بتقديـ سيكلة أنية لحامؿ الكرقة التجارية قبؿ مكعد استحقاقيا مقابؿ عمكلة يتحصؿ عمييا، كيتكلى 

. ىك تحصيؿ قيمتيا الاسمية في تاريخ استحقاقيا
 كيمكف أف يأخذ ىذا النكع مف الإجراءات صكرتيف، الحساب الجارم :تسبيقات عمى الحساب الجاري/ 2

. البنكي، كالسحب عمى المكشكؼ
 تتمثؿ ىذه الكضعية في قياـ البنؾ بالسماح لممنشاة صاحبة : الحساب الجاري لممنشاة لدى البنك

الحساب الجارم يتجاكز رصيدىا الدائف لدل البنؾ إلى حد متفؽ عميو دكف أف يرتب ذلؾ عمى المنشاة 
أضرارا، أم أف رصيد المنشاة لدل البنؾ ممكف أف يككف دائنا كممكف أف يككف مدينا إلى حد معيف، 
كذلؾ بخلاؼ الرصيد الجارم البريدم مثلا الذم لا يمكف أف يككف في أم حاؿ مف الأحكاؿ رصيد 

. (لدل البريد)مديف 
 كىي طريقة تمكيمية يمنحيا البنؾ لممنشاة التي عادة ما تككف مف عملائو :السحب عمى المكشوف 

الدائميف، يسمح مف خلاليا ليذه المنشاة القياـ باستخداـ أمكاؿ اكبر مما ىك مكجكد برصيدىا لدل البنؾ 
 يكما 15بعبارة أخرل أف يصبح رصيدىا لدل البنؾ مدينا لمدة زمنية متفؽ عمييا عادة ما تتراكح بيف 

كسنة، كيستعمؿ السحب عمى المكشكؼ لتمكيؿ نشاط المنشاة كالاستفادة مف بعض الظركؼ الاقتصادية 
. التي قد يتبعيا السكؽ كشراء بعض السمع بكميات كبيرة نتيجة لانخفاض سعرىا في السكؽ

عبارة عف قركض تمنح مف قبؿ البنؾ لممنشات التي تعاني مف صعكبات في : تسهيلات الصندوق/3
السيكلة المؤقتة أك القصيرة جدا التي ممكف أف تنتج عف تأخر الإيرادات عف النفقات أك المدفكعات، 

كمف ىنا يمكف القكؿ أف ىدؼ ىذه التسييلات ىك تغطية الرصيد المديف إلى حيف اقرب فرصة تتـ فييا 
، كعادة ما يمجا إلى (مبمغ التسييلات)عممية التحصيؿ لصالح المنشاة، حيث يتـ اقتطاع مبمغ القرض 

ىذه التسييلات في نياية الشير أيف تكثر كتتعدد مدفكعات المنشاة مثؿ أجكر العامميف، تسديد بعض 
. المصاريؼ كالفكاتير
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 كىي عبارة عف قركض تتحصؿ عمييا المنشاة مف البنؾ في بعض المكاسـ التي :قروض موسمية/ 4
لزامية الإنتاج بكمية  تزيد فييا احتياجات ىؿ لمتمكيؿ المؤقت، نظرا لزيادة الطمب مثلا عمى منتجاتيا كا 

. اكبر
كتستعمؿ في مجاؿ تمكيؿ العمميات التي تقكـ بيا المنشاة مع الخارج عمى : الاعتمادات المستندية/5

المدل القصير، كىي مرتبطة أساسا بشراء المكاد الأكلية الضركرية لمعممية الإنتاجية مف مكرد خارج 
. المكطف، كيككف البنؾ ىنا بمثابة الكسيط بيف المنشاة كالمكرد

كعادة ما تضع البنكؾ شركط عمى الائتماف المصرفي بشكؿ قد يجعمو غير متاح لممنشات صغيرة 
الحجـ، كالمنشات التي ىي في بداية عيدىا بالنشاط الذم تتعامؿ فيو، كالمنشات التي لا تميز بمركز 

مالي قكيف فقد تطمب البنكؾ مف مثؿ ىذه المنشات تقديـ ضمانات كتختمؼ الضمانات المطمكبة 
باختلاؼ كضعية المنشاة اتجاه البنؾ، قد تككف مثلا قيـ منقكلة كالأكراؽ المالية أك التجارية، أك تككف 

عبارة عف عقارات أك جزء مف المخزكف كما قد تطمب تكقيع طمب ثالث كضماف لمتعاقد، أك تطمب سداد 
الفائدة مقدما مع سداد قيمة القرض عمى دفعات، ىذا بالإضافة إلى شركط أخرل أساسية، قد تطمب مف 

 كبالطبع تؤثر ىذه Compensating Blanceكافة المنشات، كشرط احتفاظ المنشاة برصيد معكض
. الشركط عمى تكمفة الأمكاؿ التي تحصؿ عمييا المنشاة في ىذا المصد

تتمثؿ تكمفة الائتماف المصرفي في الفائدة التي تدفعيا المنشاة كالتي عادة ما تككف في صكرة نسبة مئكية 
مف قيمة القرض، كيمكف أف نطمؽ عمى ىذه التكمفة اسـ التكمفة الاسمية، تمييزا ليا عف التكمفة الفعمية 
التي تتكقؼ عمى شركط الاتفاؽ بيف البنؾ كبيف المنشاة، كما تتكقؼ عمى معدؿ الضريبة التي تخضع 

: لو أرباح المنشاة، كبالنسبة لشركط الاتفاؽ فيناؾ عدد مف الاحتمالات بشأنيا مف أىميا
 .أف يطمب البؾ مف المنشاة الاحتفاظ برصيد معكض - أ

.  أف يطمب البنؾ مف المنشاة سداد الفائدة مقدما - ب
 .أف يمب مف المنشاة سداد القرض عمى دفعات - ت

:  1التمويل عن طريق المستحقات: ثالثا
يتمثؿ التمكيؿ عف طريؽ المستحقات في تمؾ المستحقات الإلزامية الناتجة عف الخدمات التي    

تحصمت عمييا المنشاة كالتي لـ يتـ سداد تكمفتيا، كعادة ما تتمثؿ ىذه المستحقات في مبالغ الضرائب 
... المستحقة، اقتطاعات الضماف الاجتماعي، بعض الأجكر المستحقة

كعادة ما تمجا منشات الأعماؿ إلى ىذا النكع مف التمكيلات لأنيا تعتبر مجانية كليس ليا تكمفة، حيث 
أف أجكر العامميف عادة ما تدفع في نياية كؿ شير، كاحتفاظ المنشأة بيذه الأجكر لمدة أخرل بعد نياية 
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الشير مف شانو أف يتيح ليا قدرة تمكيمية بقيمة ىذه الأجكر نفس الشيء يمكف تطبيقو عمى المستحقات 
. الأخرل مثؿ الضرائب آك الاقتطاعات الاجتماعية

كبالرغـ مف إتاحة ىذا المصدر إلا انو مف الأفضؿ عدـ تمادم المنشاة في استعمالو لما قد يسببو مف 
. عدـ رضى لدل العامميف
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 الصيغ المستحدثة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المبحث الثالث
إف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تحتاج إلى مكارد مالية لتمكيؿ مختمؼ الأنشطة التي تقكـ بيا    

فبالإضافة إلى المصادر الداخمية كالخارجية كالمتمثمة في القركض بمختمؼ أنكاعيا السابقة الذكر، ىناؾ 
بدائؿ لتمكيؿ خارجية تتيح لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة خاصة التي تعاني مف مشاكؿ تمكيمية 
كالمديكنية آك ضعؼ المصادر الذاتية آك صعكبة الحصكؿ عمى الائتماف البنكي لتمبية احتياجاتيا 

. المالية
 التمويل عن طرق تحويل عقد الفاتورة: المطمب الأول

تعتبر عممية إنشاء أك خصـ الذمـ أداة مف أدكات التمكيؿ، كالتي تقكـ مف خلاليا مؤسسة مالية     
، آك احد البنكؾ التجارية الذم تتكافر لديو ىذه Factorمتخصصة في ىذا النشاط تسمى الفاكتكر

الخدمة المصرفية، بشراء حسابات أكراؽ القبض كالعملاء، المكجكدة بحسابات المنشاة الصناعية أك 
 يكما، كمف ىنا فاف ىذه العممية تنتج لممشاة 120 يكما ك 20التجارية كالتي تتراكح مدة استحقاقيا بيف 

الحصكؿ عمى نقدية جاىزة كمستمرة دكف الحاجة إلى انتظار تكاريخ الاستحقاؽ كتحصيؿ ديكنيا مف 
. العملاء كالمدينيف

ليذا رجح بعض الفقياء نشأة عقد تحكيؿ الفاتكرة إلى نياية القرف الثامف عشر في حيف أرجعو    
مستنديف في ذلؾ إلى أف عقد تحكيؿ الفاتكرة مصدره، ىك عقد الككالة الذم عرؼ إلى البعض الآخر 

منذ القدـ، كالذم تطكر بتطكر الظركؼ الاقتصادية، حيث كاف الككيؿ قديـ يقكـ بتسكيؽ سمع الصناع 
كالتجار متجكلا بيا عبر البمداف باحثا عف مشتريف ليا، ثـ مع تطكر الظركؼ كتعقدىا أصبح دكره يتمثؿ 

. في الضامف لممشتريف لدل البائعيف، كبالتالي أصبح بحؿ محميـ في الكفاء عند الاستحقاؽ
 كانتش بيف تجار لمنسكجات البريطانييف الذيف 19ينغ في انجمترا منذ أكائؿ لقرف ر نظاـ الفاكتكأنش   

كاف ليـ نشاط كبير في التعامؿ مع الكلايات المتحدة الأمريكية، كما لبث أف امتد إلى صناعة الجمكد ثـ 
انتشر بعد ذلؾ ليشمؿ العديد مف الصناعات الاستيلاكية الأخرل، فقد كاف التجار البريطانيكف يجيمكف 
السكؽ الأمريكية مما دفعيـ إلى التعامؿ مع مؤسسات الفاكتكرينغ عف طريؽ بيعيـ فكاتير الديف الآجمة 

الخاصة بالمستكرديف الأمريكييف مقابؿ نسبة مف قيمة الفاتكرة تحصؿ عمييا ىذه المؤسسات نظير 
. الخدمة المقدمة كالمتمثمة في تسديد قيمة ىذه الفاتكرة قبؿ مكعد استحقاقيا

كتمجا الشركات ذات رؤكس الأمكاؿ المحدكدة أك ذات القدرات الإرادية المتدنية إلى نظاـ تحكيؿ عقد     
الفاتكرة، حيث نجده نظاـ يتفؽ مع إمكانياتيا المحدكدة كمف الطبيعي أيضا أف تعاني الشركات الجديدة 

مف صعكبات في الحصكؿ عمى ائتماف مصرفي مف البنكؾ التجارية، لذلؾ فيي تجد في نظاـ 
. 1الفاكتكرينج دعما ماليا يسمح ليا بتسيير أمكرىا المالية إلى جانب ما تحصؿ عميو مف ائتماف تجارم
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: تعريف عقد تحويل الفاتورة-01
لقد اختمؼ فقياء القانكف في إعطاء تعريؼ كحد كشامؿ بمفيكـ تحكيؿ عقد الفاتكرة، حيث عرضتو     

: 2الغرفة التجارية الكطنية لممستشاريف لماليي بفرنسا عمى انو
تحكيؿ لمحقكؽ التجارية مف مالكيا لمككيؿ آك الكسيط الذم يتحمؿ ميمة تحصيميا كضماف الكفاء "   

". النيائي لممديف مقابؿ عمكلات ىذا التدخؿ
: كما عرضو بعض الفقياء عمى انو

مجمكع الخدمات التي تقدميا مؤسسة متخصصة للأشخاص أك المؤسسات الراغبة في تككيميا "    
". لإدارة حقكقيا كالحصكؿ عمى اعتمادات قصيرة الأجؿ

أسمكب تحصيؿ كضماف :" بينما ترل مجمكعة أخرل مف الفقياء أف عقد تحكيؿ الفاتكرة ىك عبارة عف
". خطر عدـ الكفاء كتمكيؿ بكاسطة تحكيؿ الفاتكرة

 مف القانكف 14 مكرر 543أما المشرع الجزائرم فقد عرؼ عقد تحكيؿ الفاتكرة مف خلاؿ المادة    
: التجارم الجزائرم عمى انو

عندما تسدد  (المنتمي)محؿ زبكنيا المسمى  (الكسيط)عقد تحؿ بمقتضاه شركة متخصصة تسمى"   
فكرا ليذا الأخير المبمغ التاـ بفاتكرة لأجؿ محدد ناتج عف عقد كتتكفؿ بعبء عدـ التسديد كذلؾ مقابؿ 

. اجر
 كالمتعمؽ بشركط تأىيؿ الشركات التي تمارس عقد 95-331ىذا كقد صدر المرسكـ التنفيذم رقـ    

إلا انو كبالرغـ مف ىذا الإطار القانكني لـ تظير ىناؾ مؤسسات - نشاط الفاكتكرينغ- تحكيؿ الفاتكرة
. متخصصة تعمؿ في ىذا المجاؿ

رغـ الاختلاؼ بيف ىذه التعاريؼ التي لـ نستطع الاتفاؽ عمى تعريؼ مكحد فاف عقد تحكيؿ الفاتكرة    
يبقى عبارة عف إلية تستخدميا منشآت الأعماؿ مف اجؿ الحصكؿ عمى قيمة فكاتيرىا الآجمة ككذا 

الحصكؿ عمى خدمات أخرل مف مؤسسات مالية متخصصة تتكلى عممية تحصيؿ قيمة  ىذه الفكاتير 
. الآجمة، كتتحمؿ مخاطر عدـ الدفع مقابؿ عمكلة يتفؽ عمييا

: أطراف عقد تحويل الفاتورة- 2
كجكد ثلاثة أطراؼ تنشا فيما بينيا علاقة تجارية - الفاكتكرينج– تتطمب عممية تحكيؿ عقد الفاتكرة     

: 1كالمتمثمة فيما يمي
 كىك التاجر أك الصانع أك المكزع لسمعة ما، كىك الطرؼ الذم يككف في حكزتو : الطرف الأول

" . الفاكتكر"حسابات أكراؽ القبض كالعملاء المدينة، التي يبيعيا لممؤسسة التمكيمية المتخصصة 

                                                 
. 91-90، ص ص2006، 1 المالية كالتحميؿ المالي، مكتبة مجمع العربي لمنشر كالتكزيع، طالإدارةمحمد مفمح عقؿ، مقدمة في – 2
. 15.16، ص ص2002، الأردف 1تكفيؽ عبد الرحيـ يكسؼ، إدارة الأعماؿ التجارية الصغيرة، دار الصفاء لمنشر، ط-  1
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 كىك عميؿ الطرؼ الأكؿ ، أم الشخص لمذم اشترل السمع مف الطرؼ الأكؿ  كلـ : الطرف الثاني
. يدفع ثمنيا فكرا بؿ تعيد بتسديدىا في اجؿ لاحؽ

 كىك عبارة عف مؤسسة مالية متخصصة أك تمؾ الإدارة المتخصصة في البنؾ :الطرف الثالث 
  .التجارم التي يعتمد ليا بيذا النشاط كتسمى الفاكتكر

: كيمكف تمثيؿ ىذه الأطراؼ الثلاثة بيانيا بالشكؿ التالي
: كيفية تطبيق عقد الفاتورة( 02)الشكل رقم 

 
 
  
 

 
 
 
 
 

 .البتيف الطدمف إعدا :رالمصد
:  مف الشكؿ السابؽ يمكف استخلاص ما يمي

. يقكـ العميؿ بتقديـ طمبية لممكرد-1
. المكرد يبيع سمعا كمنتجات معينة لمعميؿ- 2
. يكقع العميؿ عمى مستندات مديكنية بقيمة مشترياتو كيرسميا إلى المكرد- 3
. يقكـ المكرد بالاتفاؽ مع مؤسسة تمكيمية كالتي ىي الفاكتكر عمى أف يبيعيا حسابات القبض كالذمـ- 4
. يقكـ الفاكتكر بمنح المكرد نسبة معينة مف قيمة حسابات أكراؽ القبض كالذمـ- 5
يقكـ الفاكتكر بإخطار عميؿ المكرد مطالبا إياه بسداد قيمة مستندات المديكنية إليو في تاريخ - 6

. الاستحقاؽ
. يقكـ العميؿ في تاريخ الاستحقاؽ بسداد قيمة المستندات التي كقعيا مع المكرد إلى الفاكتكر- 7
 الاستمارة مف المنتج أك بتحريريبدأ  طمب خدمات الفاكتكرينج   :كيفية تنفيذ عقد تحويل الفاتورة- 3

المكرد يتقدـ بيا إلى الفاكتكر كيتضمف ىذه الاستمارة البيانات التي تكضح نشاطو، رقـ الأعماؿ، كنكع 
الخدمة التي يطمبيا، ىذا بالإضافة إلى ثلاث تقارير مالية سنكية كقائمة بأسماء العملاء الدائنيف 
كعناكينيـ كأسماء البنكؾ التي يتعاممكف معيا كمتكسط الفكاتير التي تمثؿ حجـ المعاملات معيـ، 

 ضكئياالمرحمة الثانية تتمثؿ في قياـ لفاكتكر بالتدقيؽ كالتأكد مف المعمكمات المقدمة إليو كالتي في 

 

 المكرد

 العميؿ الفاكتكر
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يستطيع إصدار قراره بقبكؿ أك رفض التعاقد ككذا نكع الخدمة التي يمكنو تقديميا، فإذا اتضح ب ىاف 
ليـ سجؿ جيد في السداد كاف ظركفيـ المالية جيدة، فانو مف  (طمب خدمات الفاكتكرينج)عملاء المكرد 

المتكقع أف يعرض كافة خدماتو آك البعض منيا أك يقبؿ فكاتير بعض العملاء، دكف البعض الآخر أك 
بعض الفكاتير الخاصة بمجاؿ معيف مف الصناعات دكف غيرىا، كعمى العمكـ فاف الفاكتكر لو الحؽ في 

. استبعاد المدينيف أك العملاء الذيف يفتقركف إلى قدرة ائتمانية جيدة
: 1ينجرخدمات الفاكتو -4

:  يتضمف عقد تحكيؿ الفاتكرة عدة خدمات متنكعة تذكر منيا ما يمي
تكفير التمكيؿ اللازـ لممكرد أك المصدر الذم باع حسابات القبض أك الذمـ إلى الفاكتكر الذم - أ 

يسمح لو بسحب مبمغ نقدم قبؿ حمكؿ مكعد استحقاؽ ىذه الحسابات كذلؾ بعد استيفاء نسبة خصـ 

 اكبر مف سعر الفائدة الأساسي أك التفضيمي، ىذا 3  ك2معينة تتمثؿ في الفائدة التي يتراكح سعرىا بيف 

. بالإضافة إلى عمكلة يتفؽ عمييا بمكاجية المخاطر التجارية

تكفير الحماية الائتمانية لممكرد عف طريؽ تحميؿ عبء المخاطر التجارية الناجمة عف عدـ سدادىا –ب 

. مدينيو لمفكاتير، كبذلؾ لمفكاتير، كبذلؾ يعطيو مف عمر مخصصات المديكف المشككؾ فييا أك السيئة

رساليا لممشتريف مع – ج  دارة دفاتر المبيعات الآجمة لممكرد كمتابعة قيد الفكاتير الكاردة كا  إمساؾ كا 

كشكؼ حساباتيـ كالقياـ بأعماؿ لدل الغير في التكاريخ استحقاقيا، كمتابعة تحصيميا حالات التأخر مف 

  .الكفاء

 المكرد، كمف اجؿ تحقيؽ ذلؾ فيك يتكفر عمى لمدينييقكـ الفاكتكر بعمميات التقييـ الائتماني – د 

مكظفيف ذكم مستكل عاؿ مف الخبرة كالمؤىلات لمقياـ بمثؿ ىذه الأعماؿ التي تبني عمييا قرارات قبكؿ 

. أك رفض بعض الحسابات المعركضة لمبيع في كقت عرضيا

يقكـ الفاكتكر كذلؾ بإعداد البيانات الإحصائية الخاصة بالمبيعات كمديني المكرد كنسبة التحصيؿ - ىػ 

كالديكف المشترؾ فييا، بالتالي فاف قياـ الفاكتكر بيذه الخدمة ضانة يرفع مف عمى كامؿ المكرد عبء 

                                                 
 81،صذكره ، مرجع سبؽ كآخركفعبد الغفار عبد السلاـ -1
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مباشرة ىذه الأمكر الإدارية كالتمفة المتعمقة بيا، الأمر الذم يجعمو يركز كؿ اىتماماتو عمى جكانب 

. أخرل مف نشاطو

 :مراحل تنفيذ خدمة الفاكتورينج – 5

:  1تمر خدمة الفاكتكرينج بمجمكعة مف المراحؿ التي يمكف إيجازىا فيما يمي

بعد أف يتـ الإنفاؽ بيف البائع تاجرا كاف آك متجاكبيف مشترم السمعة عمى التفاصيؿ المتعمقة – ا 

بالصفقة، كقيمتيا كمكعد السداد، يقكـ البائع بعد تسميـ البضاعة لممشترم بإرساؿ الفكاتير إلى الفاكتكر 

. كليس إلى المشترم كما ىك معتاد

يقكـ إدارة الائتماف لدل الفاكتكر بفحص حسابات القبض المعركض عمييا  شراؤىا فحصاد قيقا – ب 

قبؿ قبكليا، فإذا ما تمت المكافقة عمييا يقكـ الفاكتكر بشراء فكاتير البيع ىذه ثـ، إخطار المدينيف بأنو 

أصبح حائرا ليذه الفكاتير، كانو يتعيف عمييـ سداد قيمتيا في تاريخ الاستحقاؽ إليو مباشرة، كبالتالي فإذا، 

ما اقر الفاكتكر بياف مبايعات التأخر أك المنتج فانو يتحمؿ المخاطر الائتمانية الناجمة عف صفقة البيع 

كليس لو الحؽ في الرجكع عمى البائع المعتاد أف يضع الفاكتكر حدا ائتمانيا لكؿ مديف في حسابات 

. القبض لا يتجاكزه كذلؾ سعيا منو لتخفيض المخاطر الائتمانية

 البائع دكف انتظار مكاعيد إلى  80 إلىيقكـ الفاكتكر بسداد نسبة مف قيمة الفكاتير قد تصؿ – ج 

.  يكـ120 يكـ ك30تتراكح مدتيا بيف  التحاؽ ىذه الفكاتير كالتي

 المشترم، كبعد ذلؾ يقكـ أكمكعد التحاؽ الفاتكرة يقكـ الفاكتكر بتحصيؿ كامؿ فبمتيا مف المديف – د 

 بالإضافةاريؼ كالعمكلات المستحقة لمفاكتكر ص البائع بعد خصـ الـإلى الباقية 20بتسديد المتبقي مف 

  مف قيمة الفكاتير المقبكلة لمفترة الممتدة مف تاريخ قبكؿ 80 سعر فائدة عمى المبمغ المتمثؿ في إلى

     . تاريخ التحصيؿ مف المشترم، مقابؿ الخدمة التمكيمية المقدمةإلىالفاكتكرة 

                                                 
 21، صذكره ىندم،مرجع سبؽ إبراىيـمنير - 1
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تحويل الفاتورة   أطراف عقدوالتزاماتحقوق  – 6
 ىما أساسيف عقد تحكيؿ الفاتكرة عمى انو عبارة عف تعاقد بيف طرفيف إلىمف الناحية القانكنية ينظر 

 العميؿ كالذم عادة مايككف كما سبؽ كاف ذكرنا، عبارة عف منشأة أك كيسمي المنتمي الأكؿ ؼالطر
 يككف أف الطرؼ الثاني كيسمي حسب التشريع الجزائرم بالكاسطة، كالذم ممكف أما صناعية، أكتجارية 

 بنؾ تجارم، كعادة ما تنشأ عف ىذا التعاقد بعض الحقكؽ أك متخصصة تمكيميةعبارة عف مؤسسة 
: كالالتزامات لطرفيف كالتي نتناكليا فيما يمي

: رحقوق والتزامات الفاكتو- أ
 ىذه الحقكؽ كالالتزامات بشيء مف التفصيؿ إلى حقكؽ الفاكتكر كتتمثؿ في إلىكسنتطرؽ فيما يمي 

: 1النقاط التالية
 المحكلة إليو رالفكاتييقكـ الفاكتكر بتحصيؿ قيمة الحقكؽ مكضكع : الحق في ممكية الحقوق المحولة 

 مف القانكف التجارم الجزائرم حيث تؤكد ىذه المادة 17 مكرر547كذلؾ طبقا لما تنيي عميو المادة 
كالمنتمي بكؿ حرية، كعف طريؽ الاتفاؽ، الكيفيات العممية لتحكيلات " عمى أف ينظـ الكسيطّ الفاكتكر

الدفعات المطابقة لحكاصؿ التنازؿ 
مالكة ليذه الحقكؽ التي بحكزتيا التصرؼ فييا " الفاكتكر"  فبمقتضي ىذا التحكيؿ تصبح الشركة الكسط

 مف القانكف التجارم الجزائرم كالتي 16مكرر543كالاستفادة مف تأميناتيا كذلؾ طبقا بما أكدتو المادة 
يترتب عف تحكيؿ الديكف التجارية نقؿ كؿ الخدمات التي كانت تضمف تنفيذ الالتزامات لفائدة "تنص عمى

". الكسط
 لا تمارس الشركة الكسيط ىذا الحؽ بصفة دكرية بؿ كمما دعت الحاجة : الحق في المراقبة والاطلاع

إليو كارتابت في انتظاـ معاملات المنتيي، كبمكنيا ىذا الحؽ مف الاطلاع عمى مركز العميؿ فتككف 
عمى عمـ بكؿ ما يطرأ مف تغيير مما يجعميا تتخذ إجراءات احتياطات لحماية  مصالحيا كتفادم 

الضرر الذم ممكف أف يندـ عف استمرارىا في التعامؿ مع ىذا العميؿ ، حيث أف التمرير تعامؿ الكسيط 
قد يكىـ الغير بحسف سير معاملات ىذا المنتيي مما يدفعو إلى إبراـ صفقات  (المنتيي)مع عميؿ ما 

 . كفكاتيرهتجارية معو، كتتـ عممية المراقبة عف طريؽ قياـ الكسيط بمسؾ حسابات المنتيي 
 كتتمقي " المنتيي"بتقديـ خدمات متنكعة لممكارد " الفاكتكر"تقكـ الشركة الكسيط : الحق في العمولة

نظير ذلؾ عمكلة تتككف ىذه العمكلة مف قسميف، قسـ خاص بالتعكيض عمى الخدمات المقدمة، كالتي 
ممكف أف تتضمف خدمة تحصيؿ الحقكؽ لدم الغير، ضماف خطر عدـ الدفاع أك الكفاء عند الاستحقاؽ 

في حالة إعسار المديف، ككذلؾ مختمؼ الخدمات التجارية الأخرل أك الاستثمارية أك المحاسبية، أما 
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القسـ الثاني فيتعمؽ بتعكيض عف عممية التمكيؿ المقدمة التي تككف عبارة عف فائدة تحسب عمى الحجـ 
 .الفعمي لتمكيؿ المقدـ مف طرؼ الفاكتكر لممدة الممتدة مف تاريخ تحكيؿ الفاتكرة إلى تاريخ استحقاقيا

 عمى زبائنو " المكرد"بحؽ لمفاكتكر القياـ بحسب كمبيالات لحساب المنتيي :  حق سحب الكمبيالات
كمما دعت الضركرة لذلؾ، كىذه العممية تعتبر بمثابة ضماف أخر لمفاكتكر فيما يخص الزبائف الجدد ك 
الذيف لـ تنسبؽ لو معرفتيـ، كلكف يجب أف ينص عمى ذلؾ في عقد تحكيؿ الفاتكرة، لاف عممية سحب 

. كمبيالات مف شأنيا أف تسمح بتداكؿ ىذه الحقكؽ عف طريؽ نظيرىا
 كىك عبارة عف حساب خاص يقكـ الفاكتكر لا بفتحو لديو باسـ المنتمي  : حساب الرهن لضمان
ليسجؿ فيو ما يقتطعو مف البضائع المحكلة إليو بنسبة مئكية محددة حتى يصؿ إلى حد معيف " الصكر"

كيعد ىذا الحساب بمثابة تاميف لعمميات تحكيؿ لفكاتير كضـ لما يقدمو لفاكتكر مف إعتمادات، ليذا لا 
يجكز لممنتمي التصرؼ فيو خلاؿ مدة العقد 

إذا كاف الفاكتكر يتمتع ببعض الحقكؽ الناتجة عف عقد تحكيؿ الفاتكرة، فاف ذلؾ : 1التزامات الفاكتور*-
لا يمنعو مف تحمؿ بعض الالتزامات التي يقتضييا القانكف، كالتي نذكر منيا ما يميؾ 

 لا يقتصر دكر الفاكتكر عمى تحصيؿ الحقكؽ : الالتزام بالأداء والمعمومات والاستشارات التجارية
نما يمتد إلى تقديـ المعمكمات كالاستشارات لممنتمي، كالتي ممكف أف تتعمؽ  لدل الغير كضمانيا فقط كا 

بسكؽ كبالزبائف سكاء داخميا أك عمى مستكل دكلي كفي حالة امتناعيا عف ذلؾ أك قياميا بتقديـ 
معمكمات خاطئة، فإنيا تتحمؿ المسؤكلية التعاقدية عما يمحؽ المنتمي مف اضرر جراء ذلؾ 

 بمجرد تحكيؿ الحقكؽ يمتزـ الفاكتكر بأداء نسبة معينة مف قيمتيا ينتمي إما فكرا أك : أداء الحقوق
عند الاستحقاؽ بناءا عمى رغبة ىذا الأخير، كيتـ ذلؾ محاسبيا عف طريؽ تسجيميا في الجانب الدائف 

 مف الحساب الذم يفتحيا الفاكتكر لديو باسـ المنتمي
 مف الناحية المحاسبية كحتى يتسنى لو متابعة عمميات المنتمي لديو يمتزـ الفاكتكر :فتح حساب جاري

حيث يسجؿ في الجانب المديف منو ديكف ىذا المنتمي، أما الجانب " المكرد " باسـبفتح حساب جارم 
الدائف فيسجؿ فيو حقكقو، كيعتبر ىذا الحساب ضركرم لإجراء الأداء بيف الطرفيف 

:  ضمان بعض الحقوق-
قبكؿ لمفاكتكر تحكيؿ بعض الفكاتير معناه ضماف تحصيميا مف المشترم فإذا تعذر ذلؾ بسبب     

إعسار آك إفلاس المديف فلا يمكف لمفاكتكر الرجكع عمى المنتمي الآف عقد تحكيؿ الفاتكرة مف شانو أف 
يضمف لممنتمي تحصيؿ حقكقو لدل الغير، كبالتالي إذا حدثت ىناؾ أم خسائر في التحميؿ فيي عادة 

. ما تككف عمى عاتؽ الفاكتكر

                                                 

265، ص1997، 2 المالية،منيج تحميمي شامؿ، الجامعة المفتكحة،طالإدارةعدناف ىاشـ رحيـ السمراني، - 1
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ينظر إلى عقد تحكيؿ الفاتكرة عمى انو مف العقكد الممزمة بطرفيف، كمف : حقوق والتزامات المنتمي- ب
بعض التزامات كيمنحيا بعض الحقكؽ، فانو " الفاكتكر"  كاف ىذا العقد يحصؿ الشركة الكسيطفإذاىنا 

. ىك الآخر ببعض الحقكؽ كما يتحصؿ بعض التزامات" المكرد" في مقابؿ ذلؾ يتمتع المنتمي
: 1تتمثؿ حقكؽ المنتمي أساسا فيما يمي: "المورد"حقوق المنتمي * 
 يعتبر اليدؼ الأساسي في إبراـ عقد تحكيؿ الفاتكرة ىك الحصكؿ عمى : الحصول عمى إعتمادات

إعتمادات تضمف لممنتمي مكاجية احتجاجات لمسيكلة مف اجؿ تمكيؿ نشاطو الاستغلالي، كشراء المكاد 
الأكلية كتضيعيا ثـ بيعيا، أك انجاز الخدمات المطمكبة، فالحصكؿ عمى الاعتمادات مف شانو أف يمنح 

. المنتمي فرصة الكفاء بالتزاماتو في آجاليا كبالتالي عدـ الكضكح في كضعية عدـ القدرة عمى الدفع
 دارتيا كفقا لما ىك متفؽ : مسك الحسابات يمتزـ الفاكتكر بمسؾ حسابات حقكؽ المنتمي لدل الغير كا 

عميو في العقد، كيتـ ذلؾ عف طريؽ أداء قيمة الحقكؽ المحكلة إليو لممنتمي كتسجيميا بالجانب الدائف 
مف حسابو الجارم، كما يتـ تسجيؿ قيمة ىذه الديكف بالجانب المديف مف نفس الحساب، كمف ىنا فاف 
شركة الفاكتكر تشرؼ عمى عممية تسيير حسابات المنتمي ، كىكذا فيي تخفؼ عميو العيب كالإدارم 

لتسييرىا كتمنح لو فرصة التفرغ لمقياـ بالأعماؿ الأخرل التي يتطمبيا نشاطو الإنتاجي كالاستغلالي مف 
 .اجؿ تعظيـ أىدافو

 مف حقكؽ المنتمي تكييؼ الفاكتكر بالاستقصاء عف بعض : الحصول عمى المعمومات والاستشارات
المعمكمات التي يراىا تيمة، كما يمكنو طمب بعض الاستشارات كىذا قبؿ إجراء آية صفقة تجارية كذلؾ 
حتى يككف بيئة بأحكاؿ السكؽ، سكاء الداخمية أك الدكلية، ككذلؾ حتى يككف عمى دراية كافية بأحكاؿ 
المتعامميف الاقتصادييف كسمككياتيـ، الأمر الذم يسيؿ عميو ميمة اختيار الزبائف المكسريف كتجنب 

الزبائف المعمريف يمركف بظركؼ صعبة كبالتالي يعتبر الشركة الكسيط كمستشار تجارم تقدـ تكجييات 
رشادات لممنتمي كفي حالة إحلاليا بيذا الالتزاـ فيي تتحصؿ مسؤكلياتيا التعاقدية اتجاه المنتمي . كا 

 يتحصؿ المنتمي التزامات ناتجة عف عقد تحكيؿ الفاتكرة كالتي يمكف أف نذكر منيا : التزامات المنتمي
: ما يمي

يمتزـ المنتمي بإحاطة الشركة الكسيط بجميع البيانات المتعمقة بتجارتو : التزامه بالدلاء والبيانات-
كنشاطو كزبائنو كمراكزىـ المالية ككؿ ما يطرأ عمى ىذه التجارة مف تغيرات قد تعرض الكفاء في 

المكاعيد المحددة، بالتالي يككف المنتمي مسؤكؿ مسؤكلية تعاقدية اتجاه الفاكتكر في حالة إىمالو أك عدـ 
تقديـ المعمكمات الضركرية في كقتيا، كالتي قد تمحؽ أضرار بالشركة الكسيط بمعنى آخر يستكجب عمى 

المنتمي التعاكف كالتنسيؽ مع الفاكتكر قصد تحقيؽ اليدؼ الأساسي مف العقد كالمتمثؿ في استيفاء 
. الحقكؽ كذلؾ عف طريؽ المعمكمات كالتكضيحات المطمكبة مف قبؿ الفاكتكر
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يتطمب عقد تحكيؿ الفاتكرة كجكد حؽ لممنتمي لدل : التزام بوجود الحق الثابت في الفواتير المقبولة-
الغير يستحؽ في تاريخ لاحؽ، كالذم يتـ تحكيمو إلى الفاكتكر، فإذا كاف ىذا الحؽ غير مكجكد أك زكاؿ 

 كاف ممكا لمغير يعتبر عقد التحكيؿ باطلا، أم يجب أف يككف الحؽ أكأك انقضى عف طريؽ المقاصة 
. المحكؿ إلى الفاكتكر ممكا لممنتمي حتى يككف التحكيؿ صحيحا كمنتجا لآثاره

يمتزـ المنتمي بتحكيؿ الأكراؽ التجارية التي تمقاىا مف المديف أك تمؾ التي :  التجاريةالأوراقتحويل -
سحبيا عميو كذلؾ بتظييرىا لأمر، الفاكتكر تظييرا ناقلا لمممكية متى كانت ىذه الأكراؽ مرتبطة بالحقكؽ 

. المحكلة لشركة الكسيط كمصغ الفكاتير المقبكلة مف طرفيا
يمزـ المنتمي كفقا ليذا المبدأ بتقديـ الفكاتير المحررة عمى المديف حتى يتسنى لمفاكتكر : مبدأ الجماعية-

ممارسة حقو في التصفية كاختيار بعضيا كممكف رفض البعض الآخر، كىذا الالتزاـ بمقابمة التزاـ 
الفاكتكر بضماف خطر عدـ الكفاء عند الاستحقاؽ، كبالتالي فاف عدـ تطبيؽ ىذا المبدأ قد يحدث 

 بيف الطرفيف، إذ ممكف أف يقكـ المنتمي بتقديـ فقد الفكاتير المشككؾ في تحصيميا المساكاةاختلاؿ في 
. لضماف استفاء قيمتيا

يتعيف عمى المنتمي أيضا أف يقكـ بإخطار مدينة بكجكد الشركة الكسيط حتى يككف : إخطار المدين-
 .عمى عمـ كيقكـ بالكفاء مباشرة ليا

:  1تكمفة عقد تحويل الفاتورة- 7
: كما سبؽ أف ذكرنا فاف التكمفة الإجمالية لعقد تحكيؿ الفاتكرة تتككف مف عنصريف أساسييف ىما   

العنصر الأكؿ الخاص بالتعكيض عف الخدمات المقدمة كالتي ممكف أف تتضمف خدمة تحصيؿ الحقكؽ 
لدل الغير، ضماف خطر عدـ الدفع أك الكفاء عند الاستحقاؽ في حالة إعسار المديف، ككذلؾ مختمؼ 

الخدمات الإدارية الأخرل كالاستشارية أك المحاسبية  
أما العنصر الثاني فيتعمؽ بالتعكيض عف عممية التمكيؿ المقدمة التي تككف عبارة عف فائدة تحسب    

عمى الحجـ الفعمي لتمكيؿ المقدـ مف طرؼ الفاكتكر لممدة الممتدة مف تاريخ تحكيؿ الفكاتير إلى تاريخ 
استحقاقيا كلكف كحتى يتسنى لنا حساب التكمفة الصافية أك الفعمية لعقد تحكيؿ الفاتكرة، يجب أف تأخذ 

بعيف الاعتبار الفكائد كالكفكرات التي يحققيا المنتيي مف كراء اعتماد ىذه التقنية، كذلؾ لاف تكمفة 
الفاكتكرينج عادة ما تككف في شكؿ نسبي مف حجـ المبيعات المحققة كبمعرفة ما إذا كانت ىذه التكمفة 

يجب مقارنتيا مع بعض التكاليؼ كالأعباء التي تككف مجبرة " المنتمي"تستحؽ الدفع مف قبؿ المنشاة 
عمى تحمميا في حالة عدـ استخداـ الفاكتكرينج أك تكمفة الفرصة البديمة، كالتي تخص ثلاث مياديف 

. أساسية لنشاطيا الاستغلالي
 

                                                 

.320جميؿ احمد تكفيؽ، مرجع سبؽ دكره، ص- 1  
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: الميدان الإداري-أ
كيتضمف كؿ الأعباء الثابتة ذات الطابع الإدارم كالمتعمقة بالمياـ التي يتكلى الفاكتكر القياـ بيا بدلا مف 

المنشاة المنتمي ككذا الكفرات ىي الأعباء التي تحققيا المنشاة كالمتعمقة بتسيير كتحصيؿ الحقكؽ 
كالناجمة عف تخفيض في عدد العامميف، الأدكات كالمعدلات، مصاريؼ النقؿ، مصاريؼ الاستقصاء 

... التجارم
أضؼ إلى ذلؾ، إلغاء مصمحة محاسبة كتسيير الزبائف بسبب إلغاء حسابات الزبائف كتعكيضيا    

بحساب كاحد كىك حساب الفاكتكر مف شانو أف يحقؽ المنشاة كفكرات كبيرة حيث التكمفة تسيير مثؿ ىذه 
المصمحة تعتبر كبيرة جدا لاف ذلؾ يتطمب مكظفيف مختصيف ذكم كفاءة عالية، كأدكات مادية كأجيزة 

. إعلاـ ألي ذات تكنكلكجيا عالية
: ميدان الضمان المقدم- ب
كما ىك معركؼ فاف الخدمة المقدمة مف طرؼ الفاكتكر تتعمؽ أساسا في ضماف تحصيؿ قيمة    

الفكاتير في مكاعيد استحقاقيا عمى ابعد تقدير كعف طريؽ لجكئيا إلى عقد تحكيؿ الفاتكرة فاف المنشأ 
تتخمى عف القياـ بعقد تاميف لديكنيا لدل تغير ضد مخاطر عدـ التسديد لاف الفاكتكر يضمف ليا 

تحصيؿ كامؿ حقكقيا،كليذا كعند حساب التكمفة الصافية لمفاكتكرينج يجب استبعاد بعض المصاريؼ 
المتعمقة سكاء يسير حسابات الزبائف كمصاريؼ التاميف التي تتحمميا المنشاة ضد أخطار عدـ الكفاء، 
أك تمؾ المتعمقة بالديكف المشككؾ فييا أك تمؾ المصاريؼ التي تتحمميا عندما تقكـ المنشاة ىي نفسيا 

. برفع دعكل قضائية لتحصيؿ حقكقيا لدل الغير
: الميدان المالي- ج

إمكانية الحصكؿ عمى تدفقات نقدية داخمة تمقائية كدائمة " المنتمي"يتاح عقد تحكيؿ الفاتكرة لممنشاة    
تتناسب مع حجـ مبيعاتيا، كالتي تككف دائما اكبر مف تمؾ التي ممكف أف تحصؿ عمييا مف مصادر 
التمكيؿ التقميدية، فيذه الزيادة في الخزينة مف شانيا أف تتيح لممنشاة إمكانية تسديد مستحقاتيا قصيرة 
الأجؿ حيث تبدأ أكلا بتسديد التسبيقات البنكية مما يساعدىا عمى تكفير بعض المصارؼ التي كانت 

تستخدميا في شكؿ اجيك ثـ تقكـ ثانيا بتسديد مكردييا في الآجاؿ التي تسمح ليا بالحصكؿ عمى 
الخصكصيات النقدية، كما أف تحكيؿ الفكاتير إلى الشركة الكسيط بمنحيا الحؽ في سحب كمبيالات 

ىذه الكمبيالات التي يمكف خصميا أك تظييرىا كمما دعت " المكرد"عمى المدينيف لحساب المنشاة 
. الحاجة إلى ذلؾ

خلاصة القكؿ إف التكمفة الصافية أك الفعمية لعقد تحكيؿ الفاتكرة ما ىي إلا ذلؾ السعر الذم تتحممو    
المنشاة مقابؿ المجيكد الإضافي الذم تبذلو بالتعاكف مع الفاكتكر، فيي عبارة عف التكمفة الاسمية أك 
الإجمالية مطركحا منيا التكفير الذم ممكف أف تحققو في بعض التكاليؼ الثابتة كالمتغيرة  ككذا المزايا 

. كالفكائد التي تحصؿ عمييا
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 التمويل عن طريق مؤسسات رأس المال المخاطر:المطمب الثاني
يعتبر مؤسسات رأس الماؿ المخاطر في الاقتصاديات المعاصرة مف أىـ كسائؿ التدعيـ المالي    

كالفني لممشركعات الجديدة الناشئة، كذلؾ لما تتميز بو ىذه المؤسسات ىف قدرة عالية عمى التعامؿ مع 
مكانياتيا الكاسعة عمى اعتبار أنيا مؤسسات  المخاطر بأسمكب سميـ كسريع يرجع أساسا إلى خبرتيا كا 

. متخصصة في مجاؿ التمكيؿ
: 1نشأة ومفهوم رأس المال المخاطر: أولا
الذم "  Doriot" "دريك"أما النشأة الحديثة لرأس الماؿ المخاطر فتنسب إلى الجنراؿ الفرنسي : النشأة-1

 مؤسسة متخصصة في رأس الماؿ المخاطر في العالـ كىي أكؿ 1946أنشا في أمريكا عاـ 
تخصصت في تمكيؿ المنشآت " American " "Research and développement"مؤسسة

 مميار دكلار 2.5الاقتصادية الالكتركنية الناشئة، حيث استطاعت مف خلاؿ تمؾ المنشات تجميع 
 مرة إذ بمغ حجـ المساىمات في مؤسسات رأس الماؿ المخاطر 12تضاعفت بعد عشر سنكات بمقدار 

 الجمعية 1983 مميار دكلار، أما في أكركبا فقد تأسست في برككسؿ عاـ 29 نحك 1987في نياية 
الأكركبية لرأس الماؿ المخاطر، ثـ انتشرت ىذه الفكرة في كؿ دكؿ العالـ كأصبحت كسيمة  تمكيمية 
ميمة جدا تمعب دكرىا فيدعـ كتمكيؿ المنشات الاقتصادية كتعمؿ عمى المساىمة في تحقيؽ النمك 

 .الاقتصادم
عمى تقنية خاصة في التمكيؿ "Le capital risqueيعرؼ بعضيـ رأس الماؿ المخاط: المفهوم-2

كالتي لا تقكـ عمى تقديـ النقد فحسب، بؿ أيضا عمى تقديـ المساعدة في إدارة الشركة بما يحقؽ تطكر 
المنشاة، كما أف رأس الماؿ المخاطر يمثؿ صكرة مف صكر الكساطة المالية مف خلاؿ رؤكس الأمكاؿ 

بنكؾ، شركات التاميف، منشات أعماؿ، كحتى السمطات )التي يرغب الادخار العاـ أك ادخار المؤسسات 
العمكمية، في استثمارىا بمخاطر مرتفعة عمى العمكـ مع تكقع تحقيؽ عائد مرتفع يصؿ في بعض 

، غير أف ىذا الأسمكب مف التمكيؿ يختمؼ اختلافا كميا عف ( %40 أك %30البمداف مثؿ أمريكا إلى 
أسمكب القرض المصرفي، إذ أف رأس الماؿ المخاطر يتـ استرداده في نياية برنامج الاستثمار بعد إدراج 

عائد يحسب عمى أساس الربح المحقؽ، كمف دكف تقديـ أم ضماف عند إبراـ عقد المشاركة، كيتحمؿ 
. كميا أك جزئيا الخسارة في حالة فشؿ المشركع الممكؿ  (المخاطر)المستثمر

كيرل آخركف أف الخاصية  الأساسية التي يتميز بيا رأس الماؿ المخاطر ىي المشاركة بيف طرفيف، 
احدىـ يقدـ التكنكلكجيا كالآخر يقدـ مدخلات الإنتاج الأخرل، كيشتركاف بالتناسب في المخاطر كالعكائد، 
كبسبب ككف المخاطر سمة رئيسية ليذا النكع مف التمكيؿ، فاف المحيط السياسي كالثقافي كالاقتصادم 

. ىك الذم يفرض كؿ مف شكؿ المشاركة كنظاـ المحاسبة المذاف ينبغي ليما
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كىكذا فالأساس الذم يقكـ عميو اقتراح تأسيس شركات رأس الماؿ بمخاطر ىك قياميا عمى مبدأ 
 Joint)المشاركة في الأرباح كالخسائر أم المشاركة في تحمؿ المخاطر كتحمؿ التكاليؼ كاقتساـ العكائد

–venture .)
 :1شركات تمويل رأس المال المخاطر: ثانيا

   إف المشركعات الصغيرة ذات احتمالات النمك المرتفعة بحاجة لتمكيؿ معتبر نسبيا، حيث تتضمف 
مخاطر مرتفعة نسبيا بالمقارنة بالمخاطر المحيطة بأم نكع آخر مف الأعماؿ كالمشركعات ، لذلؾ فاف 

ىذا النكع مف المصادر التمكيمية المتخصصة في تكفير رأس الماؿ اللازـ ليذه المشركعات ذات 
المخاطرة العالية، كالمتمثؿ في شركات تمكيؿ رأس الماؿ المخاطر أصبح ذك أىمية قصكل سكاء لدل 

.  لدل الممارسيفأكالاكادمييف كالباحثيف 
   إذ تشير التجارب إلى أف الثكرات الصناعية الأربعة الحديثة كالتي تتمثؿ في الالكتركنيات الدقيقة 

Mécro électroniqueالإعلامية الدقيقة Micro informatiqueالتكنكلكجيا الحيكية Tro techno 
 قد حققت بفضؿ ديناميكية المشركعات الصناعية Technologie informationsكتكنكلكجيا المعمكمات

الجديدة، التي ازدىرت بصفة خاصة في أحضاف المؤسسة الأمريكية الشييرة لرأس الماؿ 
 نجاحات كبيرة كمعتبرة، حيث أصبحت بعد سنكات قميمة مشركعات متكسطة Silicon vallayالمخاطر

. ناجحة قفز اغمبيا إلى مصاؼ المنشات الاقتصادية الكبرل التي غزت كافة الأسكاؽ العالمية 
مف نكع آخر بينو كبيف  عندما يتعامؿ المشركع مع مؤسسات رأس الماؿ المخاطر، فتنشا علاقة

، ليا قكاعد كأىداؼ كمنطؽ كسمككيات (ام صاحب مؤسسة رأس الماؿ المخاطر)المخاطر المالي 
نما يضع  تختمؼ عف تمؾ المعيكدة في التمكيؿ التقميدم فالمخاطر لا يعنو كثيرا الحديث عف الماضي كا 
في المقاـ الأكؿ  مستقبؿ المشركع، لذا خانو يطمب منو خطة تطكر مبينا فييا بالتفصيؿ كافة مككناتو 
الصناعية  كالتجارية كالمالية كسياسات المشركع كأىدافو، كخياراتو كاستراتيجياتو، عمى أف يرفؽ ذلؾ 

. بأرقاـ عامة حكؿ ممارستو الماضية
تقكـ شركة رأس الماؿ المخاطر بدراسة ىذه الخطة بدقة، فيي تتكفر عمى مختصيف في ىذا النكع مف    

الدراسة كالتحميؿ، كعمكما نسبة قميمة منيا يكافؽ عمى تمكيميا مف خلاؿ شراء حصة في حقكؽ الممكية 
ف فإنيا تتمتع (الفترة التجريبية)حيث إذا قامت بتمكيؿ احتياجات المشركع بالكامؿ في مرحمة البداية 

فإنيا تحصؿ عمى   أما إذا مكلت احتياجات المشركع بعد مرة البداية% 90إلى%80بنسبة ممكية ما بيف
 كفي حالة تمكيميا للاحتياجات المكسمية لممشركع بعد ثبكت %70 إلى % 30نسبة ممكية ما بيف

.  2 منيا%50 إلى % 10نجاحو ماليا فإنيا تستحكذ عمى نسبة ممكية ما بيف 
                                                 

12،صذكره عبد الباسط كفاء، مرجع سبؽ - 1  
،ص 1999 ،1،ط الإسكندرية فريد النجار، إدارة المشركعات كالأعماؿ الصغيرة كالمشركعات المشتركة الجديدة، مؤسسات شباب الجامعة -  2
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. مزايا وأهمية مؤسسات رأس المال المخاطر: ثالثا
لدعـ  أصبحت مؤسسات رأس الماؿ المخاطر مككنا رئيسيا مف مككنات سكؽ رأس الماؿ كمينة ضركرية

النمك الاقتصادم كما تسمح مؤسسات رأس الماؿ المخاطر بتدعيـ المشركعات الحديثة كالمتعثرة، حيث 
نمكؿ نشأتيا كأفاؽ نمكىا، كما أنيا تعتبر محفزا خاصة للإصلاح الاقتصادم حيث تتجمى أىميتيا فيما 

: 1يمي
تمعب مؤسسات رأس الماؿ المخاطر دكرا حيكيا في تكفير : تدعيم برنامج الإصلاح الاقتصادي-1

صلاح شركات قطاع الأعماؿ العاـ، التي يجب إعادة  التمكيؿ كالخبرة الفنية كالإدارية اللازمة لتطكير كا 
ىيكمتيا كتطكير أدائو قبؿ طرحيا لمبيع عمى الجميكر، كذلؾ عمى اعتبار أف مينة رأس الماؿ المخاطر 

تتميز بالتخصص في تكفير الدعـ المالي كالفني لممشركعات الخطرة، كىي تستجيب في ىذا الشأف 
لرغبات نكعية خاصة مف المستثمريف الأكثر جرأة في تعبئة مدخراتيـ، حيث أنيـ لا يتحمسكف كثيرا 

نما لدييـ استعداد غير عادم عمى تحمؿ مستكل مخاطر  للاستثمارات التي تحقؽ دخلا جاريا عاديا، كا 
 .مرتفعة، مقابؿ تكقع تحقيؽ ربح غير عادم في المستقبؿ

كتساىـ مؤسسات رأس الماؿ المخاطر في أدائيا ليذه الكظيفة في التقميؿ مف الآثار التضخمية تكفر 
التمكيؿ اللازـ لممشركعات الاقتصادية دكف الإفراط في خمؽ النقكد أك منح الائتماف المصرفي ليذه 

. المنشئات الاقتصادية التي تعمؿ عمى تعبئة رؤكس الأمكاؿ اللازمة لتمبية احتياجاتيا التمكيمية
تعتبر مؤسسات رأس الماؿ المخاطر في الاقتصاديات المعاصرة مف أىـ : دعم المشروعات الناشئة-2

كسائؿ التدعيـ المالي كالفني لممشركعات الناشئة، لما تتميز بو ىذه المؤسسات مف قدرة عمى التعامؿ 
. مع المخاطر بأسمكب اقرب ما يككف إلى الكاقع المعاش مف طرؼ منشات الأعماؿ 

كذلؾ إلى الدرجة التي أصبح معيا رأس الماؿ المخاطر حرفة كصناعة دكلية أكثر منيا طريقة تمكيؿ، 
حيث يمثؿ دعـ المشركعات الناشئة المجاؿ الطبيعي لنشاط مؤسسات رأس الماؿ المخاطر كالتي تقكـ 
بتغطية الحاجات التمكيمية لممشركعات الجديدة خلاؿ أطكار حياتيا الأكلى بدكف أف تتطمب ضمانات 

أخرل بخلاؼ كفاءة فكرة المشركع كفاعميتو أشخاصو، ىذا كلا تككف أمكاؿ المخاطريف مستحقة أك كاجبة 
الأداء إذا كانت حالة المشرع لا تسمح بذلؾ عمى اعتبار أنيا أصبحت تشكؿ جزءا مف أمكالو الخاصة 

. كذلؾ عمى خلاؼ القركض التي تككف كاجبة الدفع ميما كانت نتائج أعماؿ المنشاة المقترضة
   كلا شؾ أف ىذه الكظيفة ىامة جدا لتمؾ المشركعات، خاصة في البمداف النامية بالنظر إلى أف ىذه 

المشركعات لا تستجيب لمعايير الاقتراض التقميدية التي تتطمبيا البنكؾ بصفة عامة، إذ تشير 
الإحصاءات إلى أف نسبة الإخفاقات داخؿ المشركعات التي تمكليا مؤسسات رأس ماؿ المخاطر 

منخفضة كادني بكثير مف المتكسطات المنشكرة عف حالات الإخفاؽ الحاصمة في حالات التمثيؿ عف 

                                                 

.215فريد النجار، مرجع سابؽ، ص -1  
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طريؽ القركض، كيرجع ذلؾ إلى أنيا تنتقي بعناية المشركعات التي تقرر تمكيميا، فراس الماؿ المخاطر 
نما فقط المشركعات ذات الأفاؽ المريحة كالتي تككف فييا كفاءة فكرة  لا يخصص لأية مشركعات، كا 

. المشركع كفعالية أشخاصو عالية
بعد الاتجاه إلى تغميب صيغة القطاع الخاص في البمداف النامية، أصبحت : 1دعم الشركات المتعثرة-3

السكؽ تزخر مشركعات متنكعة المخاطر تعمؿ في قطاعات متعددة كتمر بمراحؿ كدرجات مختمفة مف 
إعادة الييكمة المالية كالفنية، كفي ىذا الصدد يمكف اف تساىـ مؤسسات رأس ماؿ المخاطر في تكفير 
الدعـ المالي كالفني اللازـ لإعادة ىيكمة ىذه المشركعات، كفي جذب الاستثمارات إلييا مف خلاؿ ما 

تتضمنو مساىمة تمؾ المؤسسات في المشركعات مف متابعة فنية كمالية ضركرية لإصلاح مسارىا، بما 
يبث ركح الطمأنينة في نفكس المستثمريف كيحفزىـ عمى الاستثمار فييا للاستفادة مف الربح الرأسمالي 

. المتكقع
: عمى عكس المزايا السابقة قد يمثؿ المخاطركف بالنسبة لممؤسسيف عبثا معينا يرجع إلى

. الحقكؽ المتكلدة لممخاطرم عف المشاركة، كالمشاركة في قرارات المشركع كالتدخؿ في تكجيو مساره-أ
تطمب مبالغ مرتفعة في حالة نجاح المشركع لاسترداد حصص المخاطريف كما يجب إلا ننسى -ب

بطبيعة الحاؿ أف ذلؾ ما يقيـ ميزاف العدالة كذلؾ مقابؿ المجازفة التي قبميا المخاطركف كقت الإنشاء 
. كالتي كاف مف الممكف أف نعضيـ الفقداف كافة أمكاليـ التي شارككا بيا في ىذا المشركع

 التمويل من خلال الصيغ الإسلامية: المطمب الثالث
ككف أف البنكؾ التجارية تبنى قراراتيا كسياساتيا في منح القركض عمى أساس أسعار الفائدة كككف    

أف أصحاب المؤسسات المبتدئيف يجدكف صعكبة في تحمؿ تمؾ التكاليؼ، فقد أكجدت بعض الدكؿ  
الإسلامية صيغ أخرل، مغايرة لتمؾ التي تنتجيا البنكؾ التجارية كىذا بيدؼ أف تككف كبديؿ لصيغ 

. التمكيؿ التقميدية
 تختمؼ المضاربة في المفيكـ الإسلامي تماما عف مفيكميا المستخدـ مرضي الفكر :المضاربة: أولا

. الاقتصادم المعاصر
تقكـ المضاربة عمى أساس تقديـ الماؿ مف جانب رب الماؿ أصحاب الماؿ أك : 2مفهوم المضاربة-1

( عميؿ البنؾ)كيقكـ المضارب ( الشريؾ بعممو كجيده) كتقديـ العمؿ مف جانب المضارب (الشريؾ بمالو
في مشركعات تجارية أك صناعية  أك  (البنؾ)بالاتجار في ىذا الماؿ الذم حصؿ عميو مف رب الماؿ

 (رب الماؿ)زراعية تتصؼ بالحلاؿ كتبتعد عف الحرمة، كما يرزؽ الله بو مف ربح يتـ اقتسامو بيف البنؾ 
بالنسب الشائعة كالمعمكمة في الربح، كأما الخسارة فيي تككف عمى حساب  (المضارب بعممة)كالعميؿ 

                                                 
 .131-127احمد بكراس، مرجع سابؽ ذكره، ص ص  -  1
2
 .19، ص1،1999، الدار العربية لمصحافة ك الطباعة كالنشر،طالإسلاميةمحمد احمد الحضيرم،البنكؾ -  



                       أساليب وصيغ التمويل في المؤسسات المتوسطة والصغيرة:الفصل الثاني

 

 
76 

كاف قد قصرا كأىمؿ في استخداـ  (عميؿ البنؾ )ما لـ يثبت أف المضاربة بالعممة (البنؾ)رب الماؿ 
جزءا  (أف العميؿ)الماؿ أك خالؼ شرطا مف شركط عقد المضاربة،  فاف في ىذه الحالة يتحمؿ كيضمف 

 .مف ماؿ المضاربة
   إذف ىي انجاز الإنساف بماؿ غيره، أم أف الماؿ يككف مقدما مف شخص، كالعمؿ مقدـ مف شخص 

عمى أف يككف الربح بينيما عمى ما تـ اشتراطو في العقد كالخسارة إف كانت  (المضاربة بالعممة)آخر 
خسارة جيده، بذلؾ فمـ يكمؼ بخسارة  (المضاربة بالعممة)فيي عمى رأس الماؿ فقط، كيكفي العامؿ 

. جيده
لا تختمؼ المضاربة عف غيرىا مف العقكد في الشركط العامة لانعقاد العقد : شروط صحة المضاربة- 2

 .كىي المتعمقة بأىمية العاقديف كالمحؿ، كالصيغة فيي مف ىذه الناحية كشركط الككالة
 :1، كىي كالتاليالخاصة بصحتيا ، فيي التي تتعمؽ بأحكاؿ رأس الماؿ كالربح كالعمؿ أما الشركط

: شروط رأس المال-أ
أف يككف رأس الماؿ نقدا حتى تصح المضاربة إذا كاف رأس الماؿ مف العركض أك العقار عند جميكر -

. الفقياء
أف يككف رأس الماؿ معمكـ المقدار لاف حمالتو تؤدم إلى حمالة الربح، كمعدكمية الربح شرط لصحة - 

. المضاربة، كما أف الجيالة نقضي إلى المنازعة  التي تفسد العقد
. أف يككف رأس الماؿ عينا لا ديف في ذمة المضارب، لاف ما في الذمة لا يتحكؿ كيعكد أمانة- 
لممضارب لأنو أمانة فلا يصح إلا بالتسميـ كالكديعة فيك اشترط بقاء يد المالؾ عمى  تسميـ رأس الماؿ- 

. الماؿ فسدت المضاربة
:  شروط الربح- ب
 .أف يككف مقدارا معمكما لاف المعقكد عميو ىك الربح كحمالة المعقكد عميو تكجب فساد العقد-
المضارب )كرب الماؿ  (المضارب بعممة)يشترط في الربح أف يككف حصة شائعة لكؿ مف المضارب - 

ذا (بمالو ، لاف اشتراط مقدار معيف مخالؼ لمقتضى العقد، لأنو شرط يكجب قطع الشركة في الربح، كا 
لـ يربح المضارب إلا ىذا المقدار المذككر في العقد فيككف ىذا لأحدىما دكف الآخر فلا تتحقؽ 

المضاربة كلا يككف العقد مكضكع، كلا محؿ فلا يككف التصرؼ مضاربة كما لا يجكز أف يتفؽ العاقداف 
. عمى تخصيص جزء مف الربح لغيرىما عمى سبيؿ التبرع

: شروط العمل- ج
. بتعييف شيء ينذر خمك فعؿ ذلؾ فاف المضاربة فاسدة (المضارب بمالو)أف لا يضيؽ صاحب الماؿ -

                                                 

286.، ص1،2000، اليمامة، دمشؽ، بيركت،طالإسلاميصالح حميد العمي،تكزيع الدخؿ في الاقتصاد - 1
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ألا يسافر بالماؿ، كلا يتاجر فيو  (المضاربة بعممة)يجكز لصاحب الماؿ أف يشترط عمى المضارب - 
. عينو أك نكع معيف ، لأنو إذف بالتصرؼ فجاز ذلؾ كمو كالككالةمإلا ببمد 

 :1يمكف تقسيـ المضاربة إلى نكعيف أساسييف ىما: أنواع المضاربة- 3
كىي التي يقيد فييا المضارب بعممو بنكع العمؿ، كالمكاف كالزماف : المضاربة المقيدة: النوع الأول-أ

. كصفة العمؿ، كمف يتعامؿ معو
كىي التي تخمك مف أية قيكد كاف يقكـ صاحب الماؿ المضارب : المضاربة المطمقة: النوع الثاني-ب

خذ ىذه الألؼ جنيو مثلا، كاعمؿ فييا مضاربة، كما يرزؽ الله  (الشريؾ بعممة)بمالو، لممضارب بالعممة 
مف ربح بيننا عمى كذا أم نسبة كذا في المائة فمو في ىذه الحالة أف يبيع كيشترم بما ىك معركؼ طمبا 
لمحصكؿ عمى الربح لاف الشراء كالبيع كما أسمفنا، ىك السبيؿ لمحصكؿ عمى الربح الذم ىك مكضكع 

. العقد
: 2تتميز عممية التمكيؿ بالمضاربة بعدة مزايا نذكر منيا:  مزايا نظام التمويل بالمضاربة- 4
ينظر إلى التمكيؿ بالمضاربة عمى انو صيغة شرعية، أم انو بديلا لمتعامؿ المصرفي ألربكم، لاف -أ

. التمكيؿ بكاسطتيا يككف خاؿ مف سعر الفائدة المحرمة
المضاربة صيغة استثمارية تجمع بيف مف يممككف الماؿ كلا يممككف الخبرة الكافية لاستثماره، كبيف -ب

مف يممككف الخبرة كلا يممككف الماؿ كمما ينتج عنو تشغيؿ ىذه الأمكاؿ بدلا مف كنزىا ككذلؾ استغلاؿ 
الطاقات ىذا جانب، كمف جانب آخر تكفير مناصب عمؿ لعدد مف المكاطنيف في ىذا المشركع أك ىذه 

. التجارة مما يزيد مف دخؿ فئة مف المكاطنيف كبالتالي خمؽ الطمب داخؿ الاقتصاد
عديمة التكمفة بالنسبة لممشركع، لذلؾ فيي مناسبة لو لكنيا عالية المخاطرة بالنسبة لمبنؾ الممكؿ، - ج

ليذا يمكف لو طمب ضماف طرؼ آخر عمى ممكية المشركع، ثـ تمثمو الدكلة كحارس عمى تعدم أك 
.   تقصير المشركع كلمممكؿ أف ينسحب إذا رأل أف المشركع في طريقو إلى الخسارة 

تحد مف التضخـ النقدم، لاف المضاربة تدفع البنكؾ إلى متابعة التمكيؿ كالتأكد مف انو قد -د      
.        كظؼ في غرضو

 .كتعد مف احد ابرز صيغ التمكيؿ الإسلامية: المشاركة: ثانيا
ىك أف يشترؾ اثناف أك أكثر بأمكاؿ مشتركة بينيـ في أعماؿ زراعية أك تجارية أك : مفهوم المشاركة-1

صناعية أك خدمية، كيككف تكزيع الأرباح بينيـ حسب نسبة معمكمة مف الربح كلا يشترط المساكاة في 
حصص الأمكاؿ المشتركة، أك المساكاة في العمؿ أك المساكاة في المسؤكليات أك المساكاة في الربح، إما 

. الخسارة فيي فقط بنسب رأس الماؿ
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كقد تككف المشاركة بيف البنؾ كعملائو في عممية كاحدة فقط تنتيي بانتياء تنفيذىا، كتسمى المشاركة 
ىي صفقة كاحدة، أك قد تككف المشاركة ثابتة تنتيي بانتياء المشركع كتسمى المشاركة الدائمة، كتكزيع 

، أما إذا قاـ احد الشريكيف بإضافة مجيكد العمؿ أيضا، بالإضافة (نسب رأس ماؿ الشركاء البنؾ كعميمو
إلى رأس الماؿ فيجب تخصيص نسبة مف الربح عف جيد العمؿ، ثـ يكزع الباقي حسب نسبة رأس الماؿ 

. 1بينيما
الأىمية )يمزـ لصحة عقد المشاركة بالإضافة إلى الشركط المتعمقة بالعقد: شروط صحة المشاركة- 2

: 2بعض الشركط ألا كىي (المحؿ، الصيغة
كمف الأمكاؿ التي لا تتعيف بالتعييف كىي العملات المتداكلة : يكون رأس مال الشركة معموم القدر-أ

كاختمفكا في صحة غيرىا كالعركض، كتسيير البنكؾ الإسلامية  عمى الرأم الكاسع الذم يكافؽ طلاقة 
. التشريع الإسلامي، كالذم يجيزىا بالعركض يكـ إبراـ عقد المشاركة بالأسعار الجارية متعامميف

أم يككف متمتعا بالأىمية التي تمكنو مف أف يككف أصيلا عف نفسو : أن يكون شريك أصلا لتوكيل-ب
كتعني الأىمية القانكنية كالتجارية، متى بمغ سف الرشد الذم يحؽ عنده )كككيلا عف غيره مف الشركاء، 

. (مزاكلة الأعماؿ التجارية
ذا :أن يكون الربح معموم المقدار- ج كجيالتو تفسد الشركة باعتبار أف الربح بمثابة المعقكد عميو، كا 

. جيؿ المعقكد عميو فسدت الشركة
 فاف عينة احدىـ أك جعؿ مف نصيبو شيئا :أن يكون الربح لطرفين بنسبة شائعة من جممة الربح- د

. بطمت الشركة
، كفقا لقاعدة الغنـ (رأس ماؿ الشركة) بقدر كل شريك في الأصل (الخسارة)أن تكون الوضعية - هـ

. بالغرـ
في كؿ ما يختص مف أعماؿ كأمكاؿ الشركة، فلا يضمف ما اتمؼ  : يد أمانة د كل شريك يأن تكون- و

. إلا حيث قصر أك تجاكز حدكد الأمانة
كلكؿ شريؾ الحؽ في أف : ، عقد غير لازم في حق الطرفين(المشاركة) عقد الشركة أن يكون- ي

يفسخ العقد، متى شاء بشرط أف يككف ذلؾ بحفرة الشريؾ أك الشركاء الآخريف، كجكاز الفسخ إذا لـ 
يترتب عميو ضرر، فاف ترتب عميو ضرر منع مف الفسخ حتى يزكؿ المانع تماشيا مع القاعدة الشرعية 

. (لا ضرر كلأضرار)
كىذه الشركط مبنية عمى معاني المتعامميف لتؤسس علاقتيـ عمى بنية ككضكح تقطع طريؽ الغبف 

. كالاستغلاؿ لأم مف طرفي المشاركة
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تأخذ المشاركة في البنؾ الإسلامي عدة طرؽ لتنفيذىا حسب الصيغة التي : أنواع التمويل بالمشاركة-3
:  1تحكـ العقد، كتتمثؿ طرؽ أك صيغ المشاركة في أربع طرؽ أك صيغ التالية كىي

كىذا النكع مف المشاركة بدخؿ صبو البنؾ الإسلامي شريكا : (تمويل صفة معينة)المشاركة المباشرة -أ
في عمميات تجارية أك استثمارية متصمة عف بعضيا البعض، حتى بالنسبة لممشركع الكاحد كيختص 
بنكع أك عدد محدد مف السمع، كيطمب البنؾ في ىذا النكع مف المشاركة مساىمة مالية مف الشريؾ 

كفي ىذه الحالة  (تجارة داخمية أك تجارة خارجية) تبعا لنكع العمميات %40ك % 25تتراكح بيف (العميؿ)
يتـ تكزيع الأرباح بيف الطرفيف كؿ حسب مساىمتو في رأس ماؿ الصفقة بعد القياـ بتخصيص جزء مف 

 .الأرباح لشريؾ نظير إدارتو لمعممية كتسكيؽ كتكزيع السمعة
تعني المشاركة الدائمة أك الثابتة أف البنؾ الإسلامي يشارؾ مع شخص أك أكثر : المشاركة الدائمة- ب

في إحدل المؤسسات التجارية أك بناية أك زراعة أك غيرىا، عف طريؽ التمكيؿ المشترؾ، فيستحؽ كؿ 
كتككف المحاسبة عف الخسائر  (مكضكع المشاركة)كاحد مف الشركاء نصيبو مف أرباح ذلؾ المشركع 

 .كالأرباح بعد نياية كؿ سنة مالية
تسمى المشاركة التشغيمية في رأس ماؿ المشركع أك المساىمة في : المشاركة في رأس مال مشروع- ج

، حيث يقكـ البنؾ بتقييـ أصكؿ الشريؾ ليحدد حجـ التمكيؿ الذم (المنشاة)تمكيؿ رأس ماؿ المشركع 
الذم  (المشركع) مف جممة رأس ماؿ المنشاة %15سيقدمو، كيشترط أف لا تقؿ مساىمة الشريؾ عف 

. سيتـ تشغيمو
ىذا كفي المجاؿ الصناعي، فاف البنؾ لا يشترط عمى الشريؾ تقديـ أية مساىمة مالية، إذ أف مساىمتو 

في ىذه الحالة تككف ىي الأصكؿ التي تـ تقييميا كتمثؿ حصة الشريؾ، بالإضافة إلى جانب جيده 
. الإدارم

في ىذا النكع مف المشاركة يساىـ البنؾ الإسلامي في رأس ماؿ : المشاركة المنتهية بالتمميك- د
الشركة أك منشاة تجارية أك عقار أك زراعة مع شريؾ أك أكثر، كعندئذ يستحؽ كؿ مف الشركاء نصيبو 
في الأرباح بمكجب الاتفاؽ الكارد بالعقد مع كعد مف البنؾ الإسلامي، أف يتنازؿ عف حقكقو عف طريؽ 
بيع أسيمو إلى شركائو، كالشركاء بدكف شراء أسيـ البنؾ، كالحمكؿ محمو في الممكية سكاء عمى دفعة 

كاحدة أك عمى دفعات حسبما تقتضيو الشركط المتفؽ عمييا كيتضح مما سبؽ أف أسمكب البنؾ 
الإسلامي في التمكيؿ مف خلاؿ المشاركة يتميز عف أساليب البنكؾ التجارية في التمكيؿ بالاقتراض 

إذ أف مشاركة البنؾ الإسلامي تتطمب اشتراؾ البنؾ بخيراتو المختمفة في البحث عف أفضؿ  (الربا)بفائدة 
. مجالات الاستثمار كالطرؽ التي تؤدم إلى ضماف نجاح المشركع كتؤكد ربحيتو
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عادة تدكير الأمكاؿ مرة  كبالتالي تزيد أرباح البنؾ الأمر الذم يؤدم إلى تدعيـ المركز المالي لمبنؾ كا 
. أخرل مف خلاؿ تنميتيا بصيغ التمكيؿ في البنكؾ الإسلامية كأىميا المشاركات

ىذا بالإضافة إلى ملاحظة كجكد قكاعد كضكابط شرعية تطبؽ في عمميات المشاركة عمى اختلاؼ 
:  أنكاعيا السابؽ الإشارة إلييا التي تتمثؿ في

؛ - الغنـ بالغرـ
لا ضرر كلا ضرار؛ -
إذا جيؿ المعقكد عميو فسدت المشاركة؛ -
يحدد الربح الأطراؼ المشاركة بنسبة شائعة مف جممة الربح؛ -
.  إلا حيث ظير أك تجاكز حدكد الأمانة  لا يضمف الشريؾ ما اتمؼ-

كباستقراء ىذه الشركط كالضكابط بيف لنا أف عممية المشاركة تتطمب الماؿ كالعمؿ كناتج ىذيف 
فاف حدث  (أم نتيجة تفاعؿ رأس الماؿ كالعمؿ)ىك الربح أك الخسارة  (رأس الماؿ كالعمؿ)العنصريف 

كسائر المشاركيف في نماء  (الغنـ بالغرـ)نماء اقتساميا كاف لـ يحصؿ ذىب كؿ منيما بصفعتو 
الأصكؿ الخاصة بيـ، كىنا يظير دكر المنظـ أك التنظيـ أك عنصر إدارة الأصكؿ كالمنافع، كبدكر ىذا 

. الأمر أيضا، حكؿ الضكابط الشرعية السابؽ الإشارة إلييا
يعتبر بعض الميتميف بالإدارة المالية بالإدارة المالية كمشاكؿ : مزايا أسموب التمويل بالمشاركة- 4

التمكيؿ أك أسمكب التمكيؿ بالمشاركة، كخاصة لدل المشركعات الصغيرة كالمتكسطة التي تعاني مف 
صعكبات في الحصكؿ عمى الأمكاؿ اللازمة في الكقت المناسب ىك الأسمكب المناسب كالصحيح لكافة 

 :1عمميات الاستثمار الجماعية الناشئة كذلؾ لممزايا التي ينطكم عمييا، حيث انو يتميز ب
خمك التمكيؿ مف أسعار الفائدة المحددة كالذم مف شانو أف يؤدم إلى تخفيض تكمفة السمعة المنتجة -أ

 .مما يؤدم إلى انخفاض سعرىا عند بيعيا لممستيمؾ كبالتالي تحقيؽ ميزة تنافسية
لا يحمؿ أسمكب التمكيؿ بالمشاركة في طياتو أم أثار تضخمية كما ىك الحاؿ في التمكيؿ -ب

بالقركض، كذلؾ لاف نظاـ المشاركة لا يؤدم إلى خمؽ الائتماف كلا يساعد عميو كمف ثـ تضييؽ فرص 
. التضخـ النقدم

إف نطيؽ أسمكب المشاركة مف شانو أف يؤدم إلى انخفاض أك انعداـ التمكيؿ بالقركض كىك ما - ج
سكؼ يترتب عميو عدـ اعتماد مؤسسات التمكيؿ عمى الفرؽ بيف سعر الفائدة المدينة كالدائنة مما يدفع 
مكانياتيا في استخداـ الأمكاؿ المتاحة لدييا في المشركعات  ىذه المؤسسات إلى تجنيد كؿ طاقاتيا كا 

. التي تحقؽ عائد مجزيا كالذم ينتظر منو دفع عجمة التنمية إلى الأماـ
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يتميز أسمكب التمكيؿ بالمشاركة بالمركنة كملائمتو لكافة أكجو التمكيؿ في مختمؼ قطاعات النشاط - د
. الاقتصادم مما يساعد مؤسسات التمكيؿ عمى القياـ بدكرىا المنكط بيا

لا يعتمد ىذا الأسمكب كثيرا عمى الضمانات التي عادة ما يطمبيا نظاـ التمكيؿ بالإقراض، حيث - ىػ
تقؼ ىذه الضمانات حجر عثرة أماـ  صغار المستثمريف في الحصكؿ عمى احتياجاتيـ التمكيمية في 

الكقت المناسب كذلؾ لاف ىؤلاء المستثمريف لا يستطيعكف تقديـ كافة الضمانات كالشركط التي تطمبيا 
. مؤسسات الإقراض بفائدة

تتميز الصيغ المختمفة لممشاركات الإسلامية  بكضكحيا كفكرىا مف أية تعقيدات فيي الاحتياج إلى - ك
خبرات خاصة أك دراسات متعمقة كما أف تنفيذىا لا يتطمب كجكد أسكاؽ مالية أكلية أك ثانكية بالضركرة 

. كاف كاف مف الممكف الاستفادة مف ىذه الأسكاؽ في مرحمة مف المراحؿ
مف خلاؿ ما تقدـ فيما يخص أسمكب التمكيؿ بالمشاركة فاف المكسكعة العممية كالعممية لمبنكؾ 

الإسلامية ترل في أسمكب التمكيؿ بالمشاركة مقارنة مع باقي الأساليب انو أكثر ضمانا لتحقيؽ النجاح 
لممشركعات الجديدة كخاصة منيا الصغيرة كالمتكسطة فمف المعركؼ أف معدلات الفشؿ فييا كبيرة كذلؾ 

راجع لعدة أسباب منيا ما يمكف إرجاعو لعدة أسباب منيا ما يمكف إرجاعو فصكر الدراسات 
الاقتصادية، ا كالى حضكر في الإدارة أك نقص في التخطيط، أك سكء في القيادة، أك حتى في 

الظركؼ، البيئية كظركؼ الأسكاؽ، حيث كانت المنشاة الصغيرة كالمتكسطة في ميب الريح، كلا سيما 
إذا كانت ىناؾ منشات كبيرة مكقفا قكة، فيأتي الدكر الفعاؿ لممشاركات التي تمزج كتؤلؼ بيف الإمكانيات 

المتاحة عمى مستكل الكحدات الصغيرة فيجعؿ منيا قكة معتبرة لتكطيف مشركعات جديدة أك تكسيع 
 .القائمة كتطكيرىا كتجديدىا

 :1تعد مف أحد أبرز صيغ التمكيؿ الإسلامية سنتطرؽ إلييا بشيء مف التفصيؿ فيما يمي :المرابحة: ثالثا
كىك أف يقكـ البنؾ الإسلامي بشراء السمعة التي يحتاج إلييا مف السكؽ بناء عمى  : مفهوم المرابحة– 1

دراسة أحكاؿ السكؽ، أك بناء عمى كعد بالشراء يتقدـ بو احد عملائو بطب فيو مف البنؾ شراء سمعة 
معينة أك استيرادىا مف الخارج مثلا، كبيدم فيو رغبتو في شرائيا مرة ثانية مف البنؾ، فإذا اقتنع البنؾ 
بحاجة السكؽ إلييا كقاـ بشرائيا، فمو أف يبيعيا لطالب الشراء الأكؿ أك لغيره مرابحة، كىي أف يعيف 

البنؾ قيمة الشراء مضافا إلييا ما تكمفو البنؾ مف مصركفات بشأنيا، كبطمب مبالغا معينا مف الربح لمف 
يتفقاف عمى نسبة " البنؾ كالعمؿ"يرغب فييا زيادة أك علاكة عف قيمتيا كمصركفاتيا، أم أف الطرفاف 

معينة مف الربح تضاؼ إلى التكمفة الكمية سمعة لمكصكؿ إلى سعر البيع، ثـ يتفقاف بعد ذلؾ عمى مكاف 
كطريقة سداد القيمة لمبنؾ " البضاعة محؿ المرابحة"كشركط تسميـ السمعة  
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كىي أف "كبعد بيع المرابحة ىك احد نكعي البيع لاف البيع في الفقو الإسلامي إما مساكمة، كأما مرابحة  
كما يقكؿ ابف " يذكر البائع لممشترم الثمف الذم اشترل بو السمعة كيشترط ربحا ماؿ دينار أك الدراىـ

. رشد كيشمؿ الثمف المصركفات التي تكمفيا السمعة 
الأىمية، المحؿ، "يمزـ لصحة المرابحة بالإضافة إلى الشركط العامة المتعمقة بالعقد :شروط المرابحة- 2

: 1بعض الشركط التي تتمثؿ في الأتي" الصيغة
" ربح"لأف المرابحة بيع بالثمف الأكؿ مع زيادة " العميؿ"أف يككف الثمف معمكمات لممشترل الثاني – ا 

كالعدـ بالثمف الأكؿ شرط لصحة البيع فإذا لـ يكف معمكما فيك بيع فاسد  
. أف يككف الربح معمكما لأنو بعض الثمف،كالعمـ بالثمف شرط لصحة البيع– ب 
أف لا يككف الثمف في العقيد الأكؿ مقابلا بجنسو مف أمكاؿ الربح فاف كاف كذلؾ باف اشترل المكيؿ – ج 

أك المكزكف بجنس مثلا بمثؿ لـ يجز بأنو يبيعو مرابحة، لاف المرابحة بيع الثمف الأكؿ مع زيادة أرباح، 
. كالزيادة في أمكاؿ الربا تككف ربا لا ربحا

أف يككف رأس الماؿ مف المثاليات كالمكيلات ك المكزكنات ك العدديات المتقاربة، كرأس الماؿ ىك – د 
ما لزـ المشترم الأكؿ بالعقد، أم ما ممؾ بو البيع ككجب بالعقد، لا بالماؿ الذم يدفعو بعد العقد بدلا 

. عف المسمي بالعقد الآف المرابحة بيع بالثمف الأكؿ، كالثمف الأكؿ ما كجب بالعقد
كيمحؽ برأس الماؿ كؿ نفقة معتادة في عرؼ التجارة كفي ىذه الحالة تككف النفقة مف رأس الماؿ، 

كتضاؼ إلى الثمف الأكؿ ليككف الثمف الأكؿ ىك الثمف الأصمي زائدا النفقات المعتاد دخكليا في رأس 
. الماؿ
أف يككف العقد في البيع الثمف الأكؿ صحيحا، فاف كاف فاسدا لـ تجز المرابحة لأف المرابحة بيع - ىػ 

. كالبيع الفاسد يثبت الممؾ فيو بقيمتو أك بمثمو لا بالثمف< ربح>الثمف الأكؿ مع زيادة 
كمما ذكر مف شركط خاصة بالمرابحة، يتبيف أف يككف الثمف محؿ المرابحة حاضرا يراه المشترم 

 .< الربح>كعرض مقدار الثمف الأصمي كبالتالي عرؼ مقدار الزيادة 
تعتبر المرابحة احد عقكد البيع الميمة في الفقو الإسلامي، كتنقسـ بيكع المرابحة : أنواع المرابحة – 3

 :2 ىماإلى نكعيف
كىذا النكع مف البيكع ىك الذم يشترط فيو، أف يككف المبيع مممككا لمبائع، كنمارس : بيع المرابحة– ا 

البنكؾ الإسلامية ىذا النكع مف البيكع عف طريؽ شركائيا التجارية التابعة ليا، أك عف طريؽ الشركات 
 التي يدخؿ فييا البنؾ شريكا مع عملائو، كتتمثؿ شركط ىذا النكع مف المرابحة في الأتي 

 .عمـ المشترم بالثمف -
 .(العائد الخاص بعممية المرابحة )بالربح  (البنؾ)كالبائع  (العميؿ)عمـ المشترم  -

                                                 

 .82جميؿ بشارات، مرجع سبؽ دكره، ص-  1
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أف يككف رأس الماؿ مف المثاليات كالمكيلات كالمكزكنات كالعد ديات، كيمحؽ برأس الماؿ كؿ نفقة  -
 .معتادة في عرؼ التجارة بأنيا تدخؿ في رأس الماؿ

ألا تككف المرابحة في بيع الأمكاؿ الربكية بجنسييا فإذا اشترل المكياؿ أك المكزكف بجنسو مثلا بمثؿ  -
فلا يجكز لو أف يبيعو مرابحة لاف المرابحة بيع بالثمف الأكؿ مع زيادة، كالزيادة في لبيع الأمكاؿ الربكية 

 .بجنسييا يككف ربا، فإذا اختمؼ الجنس فلا مانع مف المرابحة يد بيد أم الأخذ مقابؿ العطاء

ىذا النكع الثاني مف بيع المرابحة كالفرؽ الأساسي بينو كبيف بيع : بيع المرابحة للأمر بالشراء– ب 
. التفاكضكقت  (البنؾ)المرابحة الأكؿ ىك ممكية السمعة المبيعة لمبائع 

المأمكر أك >كلذا يشترط الامتلاؾ في بيع الأكؿ كلكف في النكع الثاني مف بيع المرابحة، فاف البائع 
.  كالاتفاؽ المبدئيالتفاكضلتمؾ السمعة كقت < البنؾ

مف (العميؿ)كيتمخص بيع المرابحة للأمر بالشراء في طمب شخص يسمى بالطمب أك الأمر بالشراء 
بأف يشترم لو سمعة مكصكفة أك معينة، كيعد المأمكر بأنو إذ قاـ بشراء  (البنؾ)أخرل يسمي بالمأمكر 

ىذه السمعة فانو سيشترييا منو كيربحو فييا مقدارا محدد أك عند الاتفاؽ يقكـ البنؾ بشراء السمعة كفقا 
لمكاصفاتيا مف طرؼ ثالث كبعد أف يممكيا كتدخؿ في ضمانتو يقكـ بعرض السمعة عمة الأمر بالشراء 

كللأمر عندئذ أف يشترييا بناء عمى طمبو كمالو الحؽ في رفضيا كالعدكؿ عنيا، كفي حالة  (العميؿ)
ببيعيا لصالح العميؿ كفي  (البنؾ)استقرت السمعة في ممؾ المأمكر (العميؿ)الرفض مف قبؿ الآخر 

الحالتيف فاف البنؾ يقكـ برد مقدـ الثمف ، إذا قاـ الأمر بالشراء بالرفض لعممية البيع بالمرابحة، كيتسـ 
. بيع المرابحة للأمر بالشراء بعدة خصائص أىميا

محددا فيو سعر كنكع ككمية كمكاصفات السمعة التي يريد مف  (العميؿ)كصكؿ طمب الأمر بالشراء - 
. شراؤىا لو كطريقة السداد لقيمة ىذه السمعة (البنؾ)المأمكر 

عف رخصة الاستيراد كيفصؿ أف يتـ السداد لقيمة البضاعة  (العميؿ)في حالة الاستيراد يتنازؿ الأمر - 
. فكر استلاميا أك بتسميـ المستندات الدالة عمى الثمف، كيجكز أيضا نقتبس المبمغ

رسكـ +التأميف + قيمة البضاعة  )يحتسب ىامش المرابحة عمى أساس جممة تكاليؼ العممية - 
 الربح القانكني لسمعة، بيامش المرابحة ىامشكيسترشد في تحديدىا كتقدير  (التخزيف+ النقؿ+التخفيض 

. أم أف يككف الربح محددا بالمقدار أك بالنسبة لثمف الأكؿ 
بياف الغيب الذم لحؽ بالبيع أك  (البنؾ)بياف ما يكره في ذات بيع آك صفاتو، أم يجب عمى البائع - 

. بفعؿ الغير
 (الأمر بالشراء)بياف الأجؿ الذم اشترط عميو ، لاف لو حصة في الثمف كمع كجكد ىذا كمو فالعميؿ - 

في ىذا البيع بالخيار لو أف يقبؿ السمعة أك برفضيا كىناؾ نكع آخر مف بيع المرابحة للأمر بالشراء 
كالأمر "  البنؾ"كعمى الصيغة الممزكمة للأمر بالشراء، كىذه المعاممة عقد بالنسبة لكؿ مف مأمكر 
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نما يمزـ أف يككف طمبا مكتكبا " العميؿ"كينبغي أف لا يككف طمب الأمر بالشراء " العميؿ"بالشراء  شفاىة كا 
.  بالشراءالآمركفي سبيؿ ذلؾ يتأكد البنؾ مف جدية الطالب أك 

   كمثؿ ىذا الكعد ممزـ لمطرفيف قضاء طبقا لأحكاـ المذىب المالكي كممزـ لطرفيف دينا طبقا لأحكاـ 
المذاىب الأخرل كيمزـ ديانة يمكف الالتزاـ بو قضاءنا إذا اقتضت المصمحة لذلؾ، كيمكف لمقضاء التدخؿ 

. عند التنازع
   كلمزيد مف التكضيح فاف المرابحة ىي نكع مف العقكد المستحدثة المأخكذة مف كتاب الأـ للإماـ 

ذا آرم الرجؿ السمعة، فقاؿ أرباحؾ أف شاء احدث فييا بيعا كاف شاء " الشافعي رحمو الله حيث يقكؿ  كا 
تركو، كىكذا إف قاؿ اشترم لي متاعا ككضعو لو أك متاعا أم متاع شئت كأنا أربحؾ فيو فكؿ ىذا 

جائز، كيجكز البيع الأكؿ كيككف فييا أعطي مف نفسو بالخيار، كسكاء في ىذا ما كصفت ، إف كاف قاؿ 
. ق جازاابتاعو كاشتريو منؾ نقدا أك بديف يجكز البيع الأكؿ كيككناف بالخيار في البيع الآخر فاف جدد

البيوع الآجمة  : رابعا
 ، كبما الإسلامية تشكؿ البيكع الآجمة أحد أكجو النشاطات الاستثمارية التي تقكـ بيا بعض المصارؼ   

أف ىذه مصدرا مف المصادر التمكيمية لمبنكؾ الإسلامية ، كبما أف ىده البيكع تشمؿ كلا مف عقدم 
اع ، باعتباره شيكع اجؿ بعاجؿ ، كفيما يمي دراسة لكلا  مف بيع السمـ ، كبيع صفالسمـ كالاست

 .اعصفالاست
:  1يعد صيغة مف صيغ التمكيؿ الإسلامية كيعرؼ كما يمي: بيع السمم-1

بيع السمـ ىك عقد بمقتضاه يسمؼ المسمـ أم المصرؼ الإسلامي المشترم أم إلى : تعريف السمم- أ 
مبمغا معينا مف النقكد فيمتزـ ىدا الأخير مقابؿ دلؾ أف يسمـ أف يسمـ كمية  (أم البائع )المسمـ إليو  

معينة مف المنقكلات في مكعد يتفؽ فيو الفريقاف، كيجب أف يتضمف عقد بيع السمـ عمى الأقؿ كبشكؿ 
 : صريح كدقيؽ المندرجات  التالية 

.  حقكؽ كالتزامات الأطراؼ عمى كجو يثبت فيو أف العممة ىي عممة بيع سمـ- 
 . (...أم البيع مف المنقكلات، جنسو، نكعو، صفاتو، مقداره،  )المسمـ فيو مكضكع العقد - 
. تحديد الثمف كالمصاريؼ كالرسكـ كالضرائب كافة المدفكعة مف قبؿ المسمـ كما كتاريخ الدفع - 
. تحديد لجميع الضمانات المقدمة مف قبؿ المسمـ إليو - 
تحديد التاريخ ككيفية قياـ المسمـ إليو بتسميـ المسمـ فيو كالإجراءات المتبقية في حاؿ التخمؼ عف - 

التسميـ في المكعد المقرر كلا يكجد عند إنشاء عقد بيع ديكف السمـ أف تؤلؼ ديكف المسمـ عمى المسمـ 
. فيو المنكم أداءه 

.    كما ليجكز لممصرؼ الإسلامي تممؾ لمدة تزيد عف الست أشير ناجمة عف عمميات بيع السمـ
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لزاـ المصرؼ التقيد بأم إجراء يراه ضركريا لتصفية  كيعكد لممجمس المركزم السماح بتجديد ىده الميمة كا 
. الأمكاؿ المشار إلييا

 نكعا مف البيكع فيجيب أف تنطبؽ عميو شركط البيع بصفة ـلما كاف السؿ: مأركان بيع السل–  ب 
 :1 كتتمثؿ ىده الأركاف فيما يميعامة، إلا أف البيع فيو مؤجؿ

 بما أنو أحد أنكاع البيكع فقد ذىب  بعض الفقياء عمى أنو يعقد بو البيع مف ألفاظ كغيرىا إلا :الصيغة-
أنو تميز بتعجيؿ الثمف كتأخير السمعة، كرأل بعضيـ أنو في الأصؿ عدـ الجكاز ككف أنو الإنساف يبيع 

نما الشارع رخص فيو كيمفظ السمـ،أك السمؼ فاشترطكا النفط المذككر لا تعاقد كرأكا  ما ليس عنده، كا 
. الاقتصاد عميو

. كىما طرفي العقد: العقدان
.  كيسمى المسمـ إليو، كيشترط فييا ما يشترط في المتبايعيف مف شركط الأىمية:المشتري

 .كىك الدم يقكـ بطمب إبراـ العقد:المعقود عميه
بحيث يككف معمكـ القدر فلا يككف مجيكلا بؿ : القدر:  فيو الأمكر التاليتضبطالمسمـ فيو كيجب : البيع

. يجب ضبط كزنو إذا كاف المبيع عرفا كعادة بحيث يككف مما يكاؿ كغيرىا
 ضبط صفتو بشكؿ لا يقض إلى التنازع فيأتيالصفة لما كاف المبيع مؤجلا مكصكفا في الذمة، 
. المستقبمي فتحدد أك صافو ككصفا نافيا لمجيالة

. بما أف البيع مؤجؿ فيجب تحديد كقت تسميـ المبيع بشكؿ قاطع لا ينجـ عنو اختلاؼ: الأجل
:  تجنب ما يجري فيه الربا

الأصؿ في المعاملات تفادم كؿ ما يجرم فيو الربا، كعميو فلا يجكز في إجراء معاممة سمـ    
 (الزيادة)كلا فييا يقضي إلى ربا الفضؿ  (تأخير)لأنو يقضي إلى الربا النسبي  (الذىب كالفضة)النقديف
.  تمر بتمر أك بر يبر لأنو يشترط في ذلؾ التماثؿ كىذا ما لا ينطبؽ في السمـإسلاـمثؿ 

 :2 تتمثل فيما يمي:شروط مكممة لمسمم
اشترط الفقياء معرفة جنس المسمـ فيو، إذا كاف مما يعرؼ بالجنس كالحنطة أك الشعير أـ التمر أـ - 

غيره 
مف " اشترطكا قدر المسمـ فيو، كيتـ ذلؾ بالكيؿ كالكزف بناء عمى قكؿ الرسكؿ صمى الله عميو كسمـ- 

ركاه البخارم كمسمـ عف ابف العباس " أسمؼ في شيء ففي كيؿ معمكـ ككزف معمكـ إلى أجؿ معمكـ
  8202صحيح مسمـ - 2128صحيح البخارم رقـ 

أف يككف المسمـ دينا في الذمة،إذ لا يجكز السمـ فيما لو يثبت في الذمة كالعقارات مف دكر كأراضي - 
كنحكىا في منافعيا عند مف أجاز السمـ في المنافع، لأف مالا يثبت في الذمة، لا يككف دينا، كلأف 

                                                 
. 222ص ، 2000 ،01ط- مشاؿ لبياف الشرتكني، الكجيز في الدراسات المصرفية كالتجارية، طرابمس -  1
291صالح حميد العمي، مرجع سبؽ ذكره، ص- 2  
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ذا ذكر ذلؾ أصبح معنيا كذلؾ لا يجكز لما فيو مف  كصؼ العقار يقتضي تعيف مكقعو كمكضعو، كا 
. الضرر

. أف يككف المسمـ فيو عاـ الكجكد عند حمكؿ الأجؿ- 
 لا يؤدم غير ذلؾ، إلى الكقكع في بيع الكالئ بالكالئ حتىأف يتـ تسميـ رأس الماؿ في مجمس العقد، - 
. ، الذم كرد النيي عنو(المؤجؿ بالمؤجؿ)

صيغة التعامؿ كفؽ عقد السمـ تعد معاممة مصرفية شرعية : وفق عقد السمم مزايا التعامل– ج 
كمف ىنا فإنيا تتغمب عمى مشكمة طمب شراء بضاعة " بيع ماليس عند الإنساف"استنتجت  مف قاعدة 

 .غير متكاجدة عند الطمب، كتستمزـ كقتا لجمييا أك تجييزىا

إلخ، نفقات الإنتاج مقدما، كالسيكلة اللازمة لإنتاج ......تكفير لأصحاب المزارع كالمصانع المنتجيف -
التقاكم كالبذكر كالأسمدة كالمبيدات الحشرية كأجكر الحصاد لأصحاب المزارع، كالمكاد الخاـ )السمة 

كبالتالي فلا حاجة ليـ لمحصكؿ عمى قركض  (كتكاليؼ الصيانة كالقرل المحركة لأصحاب المصانع
. ذات تكمفة مرتفعة مف البنكؾ التجارية

استفادة البنؾ الإسلامي مف الخصـ النقدم المتكقع الحصكؿ عميو، نظير الدفع الفكرم كالحاضر -
لممنتج، كىذا الخصـ سيؤكؿ إلى إيراد البنؾ عند محاسبة العميؿ طالب الشراء بالإضافة إلى عائد البيع 

. لمغير
 (البالغيف)يككف البيع السمـ مصدر ىاـ لإيرادات البنؾ الإسلامي، إذا أمكف التعاقد مع بعض المنتجيف

عمى شراء بضاعة منيـ بكصفات محددة كيشترط تسمميا في تاريخ أجؿ محدد، كالتعاقد في ذات الكقت 
عمى بيع ىذه البضاعة في التاريخ المحدد بثمف أعمى مف ثمف الشراء، كمف المعمكـ أف عممية بيع السمـ 

. تصبح مسيرة كمما كانت ىناؾ أسكاؽ منظمة لمتقاعد كالتسميـ الأجؿ
اقتصادية، اجتماعية،  )ترتب عمى تغير دكر الدكلة في التنمية بكؿ أشكاليا: بيع الإستصناع – 2

كظيكر القطاع الخاص كبديؿ في إقامة مشركعات البنية الأساسية، ظيكر حاجة ماسة (الخ....سياسية
 فصيغة تمكيؿ جديدة تتكافؽ مع المفاىيـ الأساسية  إذ لـ يعد مقبكلا أف تقدـ البنكؾ الإسلامية يوإؿ

التمكيؿ لمحككمة لإقامة ىذه المشاريع، كما أنو ليس مف المقبكؿ أف يقدـ البنؾ التمكيؿ لمشركعات 
القطاع الخاص في شكؿ قركض معفاة مف الفائدة لذا كاف الاستصناع ىك الشكؿ الإسلامي 

كالاقتصادم، بالنسب لتمكيؿ مشركعات البنية الإسلامية، كىك الشكؿ الذم اعتمدتو مؤخرا بعض البنكؾ 
 :1، كيتمثؿ فيالإسلامية، إضافة إلى أدكات التمكيؿ الأخرل كعمميات التأجير التمكيمي كبيع السمـ

 الاستصناع ىك شكؿ مف أشكاؿ تمكيؿ إنتاج السمع، في مرحمة ما قبؿ :تعريف عقد الاستصناع– ا 
إذ كانت أداء  (رأس الماؿ العامؿ_الشحف ك مرحمة الإنتاج بمعني تمكيؿ عممية إنتاج السمع ذاتيا 

                                                 
 .383محمد أيمف عزت الميداني، مرجع سبؽ ذكره، ص - 1
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اع كطبيعتو القانكنية إلا أنيـ قد اتفقكا جميعا عمى العنصر فالفقياء قد تباينت حكؿ تعريؼ الاستص
الضركرم فيو الذم يتمثؿ في صنع السمع بناء عمى أـ المشترم طبقا لمكاصفات التي يحددىا ىك كيتـ 

 .تسييميا لو خلاؿ فترة معينة كبالثمف المتفؽ عميو
كيرم الفقياء أف الاستصناع ىك عقد بيف البائع أك المنتج ك المشترم لكنيـ اختمفكا في مدل إلزاـ ىذا    

العقد، حيث كاف الرأم السائد لمفقياء القدامى، ىك أف العقد قابؿ تنقص مف أم مف الطرفيف في أم 
كقت، كيمكف لممشترم أف ينبغي العقد حتى كلـ تـ صنع سمع طبقا لممكاصفات كتسميتيا لو،كمقابؿ ذلؾ 
كاف رأم الأقمية أف العقد ممزـ بطرفيف منذ إبرامو بالإيجاب كالقبكؿ كاف كؿ طرؼ يخؿ بالتزامو إذا لـ 
ينفذ كاجبو الذم حدده العقد، كبكف أف الحالة الكحيدة التي يمكف فييا لممشترم أف يبطؿ العقد، ىي 

عندما يساىـ البائع سمعا غير مطابقة لممكاصفات               
في ىذا الصدد اتخذ مجمع، الفقو الإسلامي القرار الذم يقضي باف : شروط عقد الاستصناع– ب 

الاستصناع عقد محمو السمع المحدد كضعيا، كالخدمات المطمكبة لتقديميا، كىك ممزـ الطرفيف في حالة 
 :تمبية شركطو كالتي تتمثؿ في الأتي

تحديد طبيعة السمع المطمكبة صنعيا كنكعيتيا ككميتيا كأكصافيا، أم بياف جنس المصنكع كنكعو -
. كقدره كصفتو منعا لمجمالة

.  المصنكعأكتحديد كقت صنع السمع، أم يحدد فيو الأجؿ كمكانو أم تحديد اجؿ تسميـ المستصنع -
النص عمى تأجيؿ الدفع أك التقسيط خلاؿ فترة محددة، كبمعنى آخر يجكز في عقد الاستصناع - 

. تأجيؿ الثمف كمو أك تقسيطو معمكمة لأجؿ محددة 
جكاز تحديد شرط جزئي إذا ما تـ الاتفاؽ بيف الطرفيف عمى ذلؾ باستثناء حالات القكة القاىرة، - 

كبمعنى آخر يجكز أف يتضمف عقد الاستصناع شرطا جزئيا بمقتضى ما اتفؽ عميو ما لـ يكف ىناؾ 
. ظركؼ قاىرة

. أف يككف الاستصناع في السمعة التي تـ الاتفاؽ عمييا في العقد - 
. أف يككف المكاد المككنة سمعة مف قبؿ الصانع - 
تحديد الثمف جنسا كقدرا كصفة الثمف يككف معجلا كمؤجلا كنمخص مف الشركط السابقة انو يمكف - 

كضع تعريؼ لعقد الاستصناع عمى انو عقد بيع بحيث يتـ بمقتضاه تسميـ البضاعة في المستقبؿ مع 
. دفع ثمنيا مقدما، كما انو عقد عمالية كاستخداـ أشخاص لإنتاج سمعة معينة

: أثار عقد الاستصناع- ج
. سداد الثمف-
. تماـ تسميـ السمعة المستعممة مطابقة للأكصاؼ كالمكاصفات-
: أركان عقد الاستصناع- د
. الصانع كالمستصنع: العاقدان-
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. الإيجاب كالقبكؿ الدالاف عمى الرضا: الصيغة التي ينعقد بها العقد
. كىك الثمف كالسمعة مكضكع عقد الاستصناع : المعقود عميه-

   مما سبؽ نستخمص أف تطبيؽ عقد بيع السمـ يتيح لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الحصكؿ عمى 
سيكلة نقدية فكرية متمثمة في الثمف مقدما، يتـ استخدامو مف قبؿ المؤسسة المنتجة في شراء مستمزمات 
التشغيؿ، كذلؾ التمكيؿ العيني التي تقدمو المؤسسات الكبيرة إلى المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كذلؾ 

بتقديـ الخدمات النقدية إلى المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف اجؿ منع بعض أجزاء ما تنتجو المؤسسة 
الكبيرة، حيث تقكـ المؤسسة الصغيرة بدكر الصناعات المغذية لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كمشترم 
لممكاد الخاـ أك السمع الكسيطة التي تحتاجيا في نشاطتيا الإنتاجية، كعمى المؤسسة ىنا أف تكازف ما 

بيف الشراء نقدا بالسعر الحاضر أك الشراء بالسعر الأجؿ فإذا تـ اختيارات المؤسسة الشراء بسعر الأجؿ 
فإنيا تتحصؿ عمى تمكيؿ قصير الأجؿ، بشكؿ يتناسب مع قدرتيا التمكيمية كالتغيرات المتكقعة في 

أسعار السكؽ، فالسعر الأجؿ في العقد الإسلامي لا يتضمف استغلالا إذ انو محاؿ اختيار كتراضي بيف 
الطرفيف البنؾ كالمؤسسة، كليس قائما كما ىك الحاؿ في العقد الكضعي عمى أساس الديف الذم يساكم 

. السعر الحاضر مضاؼ إليو سعر الفائدة مجممة عمى فترات السداد
  القرض الايجاري:المطمب الرابع

إضافة إلى القركض الكلاسيكية المكجية لتمكيؿ الاستثمارات، فيناؾ نكع آخر مف القركض يعتبر    
 .كتقنية حديثة النشأة لمتجديد في طرؽ التمكيؿ يتمثؿ في القرض الايجارم

   مفهوم القرض الايجاري:أولا
بشراء  (المؤجر)ؿيعرؼ القرض الإيجارم عمى أنّو أسمكب مف أساليب التمكيؿ يقكـ بمقتضاه الممك   

تحديده ككضع مكاصفاتو بمعرفة المستأجر الذم يتسمّـ الأصؿ مف المكرد عمى أف  أصؿ رأسمالي يتـ
كفي . يقكـ بأداء قيمة إيجارية محددة لممؤجر كؿ فترة زمنية محددة، مقابؿ استخداـ كتشغيؿ ىذا الأصؿ

ظؿّ ىذه العلاقة التعاقدية يحتفظ المؤجر بحؽ ممكية الأصكؿ الرأسمالية المؤجرة، ك يككف لممستأجر في 
  1:البدائؿ التالية نياية مدة العقد أف يختار بيف أحد

شراء الأصؿ المؤجر مقابؿ ثمف متفّؽ عميو، يراعى في تحديده ما سبؽ سداده مف قبؿ  -1
المستأجر إلى الشركة المؤجرة مف مبالغ خلاؿ فترة التعاقد  

تجديد عقد الإيجار مف قبؿ المستأجر مع الشركة المؤجرة لمدة أخرل بالشركط التي يتفّؽ عمييا  -2
 الطرفاف مع الأخذ في الاعتبار تقادـ الأصؿ المؤجر

 

                                                 

 الفني، الإشعاع التطبيقية، مكتبة كمطبعة التشريعية التمكيمي كمداخمو المالية، المحاسبية، الاقتصادية، التأجيرسمير محمد عبد العزيز، -1
 81،ص2000،س1،طالإسكندرية
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 :2الإيجاريخصائص القرض : ثانيا
 تكجد العديد مف الخصائص المرتبطة بعممية القرض الإيجارم، كالتي تجعمو مميزا كمختمفا عف باقي    

:  أىمياالعقكد كلعؿ 
 إف المؤسسة المستفيدة مف ىذا النكع مف التمكيؿ كالتي تسمى المؤسسة المستأجرة غير مطالبة -1

نما تقكـ بالدفع عمى أقساط تسمى ثمف الإيجار، كتتضمف  بإنفاؽ المبمػغ الكمي للاستثمار مرة كاحدة، كا 
ىذه الأقساط جزء مف ثمف شراء الأصؿ مضافا إليو الفكائد التي تعكد لممؤسسة المؤجرة، كمصاريؼ 

  .الاستغلاؿ المرتبطة بالأصؿ المتعاقد حكلو
 إف ممكية الأصؿ أك الاستثمار أثناء فترة العقد تعكد إلى المؤسسة المؤجرة كليس إلى المؤسػسة -2

كتبعا لذلؾ، تككف مساىمة المؤسسة المؤجرة . المػستأجرة كتستفيد ىذه الأخيرة مف حؽ الأعماؿ فقط
  .قانكنية كماليػة بينما تككف مساىمة المؤسسة المستأجرة إدارية كاقتصادية

 في نياية فترة العقد تتاح لممؤسسة المستأجرة ثلاث خيارات، إما أف تطمب تجديد عقد الإيجار كفؽ -3
شركط يتفؽ عمييا مجددا، كتستفيد بالتالي لفترة أخرل مف حؽ استعماؿ ىذا الأصؿ دكف أف تكسب 

ما أف تشترم ىذا الأصؿ بالقيمة المتبقية المنصكص عمييا في العقد، كفي ىذه الحالة تنتقؿ  ممكيتو، كا 
الممكية القانكنية للأصؿ إلى المؤسسة المستأجرة إضافة إلى حؽ الاستعماؿ، ك الخيار الأخير أف تمتنع 

عف تجديد العقد كتمتنع أيضا عف شراء الأصؿ كتنتيي بذلؾ العلاقة القائمة بينيما، كتقكـ بإرجاع 
  .الأصػؿ إلى المؤسػسة المستأجرة

 القرض الايجاري  أنواع: ثالثا
 : يمكف تقسيميا حسب عدة معايير نكجزىا فيما يميأنكاعالايجارم عدة  لمقرض   
 :التقسيم حسب نوع القرض و تحويمه- 1

 :1ىك عبارة عف تحكيؿ ممكية الفكائد ك الأخطار ك اختيار الشراء ك تعييف المدة الحالية كنجد   
 :الايجاري المالي القرض

  إلغاؤه مف طرؼ التأجير التمكيمي ىك الاستئجار الذم لا يتضمف خدمات الصيانة ك لا يمكف إف   
ينص ىذا العقد عمى تحكيؿ كؿ الحقكؽ  المستأجر، كالذم يستيمؾ قيمة المعدات المستأجرة بكامميا ك

المخاطر المرتبطة بممكية الأصؿ إلى المستأجر عف طريؽ الاعتماد  كالالتزامات كالمنافع ك المساكئ ك
الأمكاؿ  يتضمف ىذا الأخير حؽ المؤجر في استعادة نفقاتو مف رأس الماؿ ك الحصكؿ عمى الايجارم، 

بعد انتياء مدة )الاستئجار مرة ثانية  كما يحؽ لممستأجر تجديد عقد.المستثمرة في حالة فسخ الاعتماد
 منخفض يتناسب مع كفاءة الآلات كالأجيزة في كقتيا الجديد كقد تككف  بإيجار(الاستئجار الأساسية

فعمى المستأجر أف يعيد  الائتماف المجددة محددة مسبقا، كلكف إذا لـ يتـ الاتفاؽ عمى تجديد العقد قيمة
                                                 

321، ص1،2000لمنشر كالتكزيع، القاىرة، ط  التمكيمي، دار الفجرالتأجيراحمد سعد عبد المطيؼ، -
2
  

1
 .14،ص 1،2009،طالأردف التمكيمي، دار الراية لمنشر كالتكزيع، عماف، التأجيربساـ ىلاؿ مسمـ القلاب، - 



                       أساليب وصيغ التمويل في المؤسسات المتوسطة والصغيرة:الفصل الثاني

 

 
90 

أم )التزاماتيا  العقد الأساسي قبؿ دفع مجمؿ الأصؿ إلى المؤجر ك لا يحؽ لمشركة المستأجرة إلغاء
  .(مجمؿ قيمة الشراء

 :القرض الايجاري التشغيمي
الأصؿ لفترة زمنية  بأنو عقد تجارم يحقؽ استفادة ممكنة للأصؿ الرأسمالي كبالتالي يتـ تأجير يعرؼ   

المستأجر كؿ أك تقريبا كؿ الحقكؽ كالالتزامات  ، بحيث يحكؿ لصالحالمستأجرمحددة نكعا ما كلعدد مف 
 المخاطر المرتبطة بحؽ ممكية كالمنافع ك المساكئ 

عاتقو، مما يسمح لممؤجر باسترداد الأصؿ لتأجيره  الأصؿ الممكؿ ك التي تبقى لصالح المؤجر أك عمى
 كمركنة الطمب عمى المنفعة الإيجارمرة أخرل لمستأجر آخر كبقيمة ايجارية تختمؼ باختلاؼ ظركؼ 

، مع الأخذ بعيف الاعتبار الإيجاريحققيا الأصؿ كقت  التي
عف القيمة المفقكدة للأصؿ سكاء نتيجة الاىتلاؾ أك التقادـ  تغطية الخسائر الناجمة

 .عمى ذلؾ فالتأجير التشغيمي عممية تجارية أكثر منيا تمكيمية التكنكلكجي، ك

 :2التقسيم حسب طبيعة و موضوع العقد: ثانيا
 (غير المنقكلة) الأصكؿ المنقكلة، ك ييتـ أيضا بالأصكؿ الثابتة إيجارحيث يتعمؽ بعمميات    

 .:القرض الايجاري للأصول المنقولة
التجييزات كأدكات   لمحصكؿ عمى تمكيؿ للأصكؿ المنقكلة التي تشمؿإيجارعبارة عف عمميات  ىي   

 الأخرل تعطى عمى سبيؿ الإيجاركأنكاع قركض  الاستعماؿ الضركرية لنشاط المؤسسة المستعممة، كىي
 الإيجار أك معنكيا كذلؾ مقابؿ ثمف اطبيعيالمستأجر سكاءا كاف شخصا   لفترة محددة لصالحالإيجار

ىذا الأصؿ بسعر  نياية ىذه الفترة تعطى ليذا المستعمؿ فرصة تجديد العقد لمرة أخرل، أك شراء كفي
التخمي عنو نيائيا   المدفكعة، أك الإيجارمناسب آخذا بعيف الاعتبار أقساط

 :القرض الايجاري للأصول غير المنقولة
 منقكلة مكجية القرض الايجارم المتعمقة بالاستثمارات غير المنقكلة تخص تمكيؿ أملاؾ غير عممية    

 التجارم، المباني الضركرية أك اللازمة للاستعماؿ الميني ك التي تضـ المباني المكجية للاستعماؿ
الفلاحي كالتي حصمت عمييا مؤسسة القرض مف جية ثانية أك قامت  لممارسة الميف الحرة ك الاستعماؿ

لممؤسسة   سنة تتاح15: ، كفي نياية فترة العقد ك المقدرة بالإيجارتسميميا عمى سبيؿ   أكببنائيا
انفرادم بالبيع أك تتاح ليا  المستأجرة إمكانية الحصكؿ عمى الأصؿ حتى لك كاف ذلؾ تنفيذا لكعد

عمييا البناء، أك تتاح ليا أخيرا إمكانية التحكيؿ  إمكانية الاكتساب غير المباشر للأرض التي أقيـ
ك تتـ ىذه العممية عف .عمى أرض ىي أصلا ممؾ لممؤسسة المستأجرة القانكني لممكية المبنى

حسب  القرض الايجارم تتأكد مف حصكليا عمى الأرض أك المبنى خطكات، حيث أف شركة طريؽ

                                                 
 92، صذكرهسمير محمد عبد العزيز، مرجع سبؽ – 2
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حازت عميو لممستأجر أك  المكاصفات المطمكبة أك المحددة مف طرؼ المستأجر ثـ تؤجر الاستثمار الذم
ىذا الاستثمار إذا أراد ذلؾ، ك يككف  (يمتمؾ) المستعمؿ الذم يمكنو عند انقضاء مدة العقد أف يحكز

 .بقيمتو المتبقية

 :القرض الايجاري الخاص بالمحلات التجارية و المنشأة الحرفية

" المؤجر "عبارة عف عقد متعمؽ بمحؿ تجارم أك بمؤسسة حرفية يمنح مف خلالو طرؼ يدعى ىك   
محلا تجارم " المستأجر"يدعى عمى شكؿ تأجير مقابؿ الحصكؿ عمى إيجارات كلمدة ثابتة لصالح طرؼ

بالبيع لصالح المستأجر كبمبادرة منو عف طريؽ   حرفية مف ممكو مع الكعد مف جانب كاحدأك مؤسسة
بعيف الاعتبار الأقساط التي يتـ دفعيا بمكجب الإيجارات مع انعداـ  دفع سعر متفؽ عميو بالأخذ

  إمكانية
 .             الممكية الأكلى المستأجر في إعادة تأجير المحؿ التجارم أك ىذه المؤسسة الحرفية لصالح

الخاضع لمضريبة إلا  فلا تطرح مف الربح فبالنسبة للامتيازات الضريبية فيي محددة، أما الدفعات    
كىذا بتطبيؽ مبدأ عدـ اىتلاؾ شيرة المحلات التجارية ك  بالجزء الذم يمثؿ المصاريؼ المالية،

 المؤسسات الحرفية
 :1التقسيم حسب مختمف أطراف العقد- 2

 :عمميا كؿ عقكد التمكيؿ تدخؿ ضمف الأصناؼ التالية   
 :القرض الايجاري بتحويل العقد

أك غير  عممية تقكـ مف خلاليا المؤسسة ببيع أصؿ مف أصكليا سكاءا كانت أصكؿ منقكلة ىك   
لنفس المؤسسة البائعة بعقد  ، ك ىذه الأخيرة تقكـ بتأجير ىذه الأصكؿإيجارممنقكلة لمؤسسة قرض 

 .العقد ، مع اختيار الشراء في نياية مدةإيجارمقرض 
 :القرض الايجاري المحتمل

  عممية كيفية يقكـ مف خلاليا المكرد ببيع المعدات ك التجييزات لمؤسسة قرض ىك   
إذا لـ يكف المكرد قادرا عمى  ، ثـ يعيد استئجارىا منيا ثـ يؤجرىا بدكره إلى مستعمميف، كفي حالةإيجارم

 .بتأجير المعدات مباشرة لممستخدميف تحمؿ المخاطر تقكـ مؤسسة القرض الايجارم
 2: التقسيم حسب أصل أطراف العقد-3

 . كؿ مف المستأجر كالمؤجرلإقامةىنا المعايير المستعممة تككف كفقا    
 :القرض الايجاري الدولي

 كالمؤجر أ القكؿ عمى أف القرض الايجارم الدكلي معاممة يككف فييا مالؾ الأصؿ أك يمكف   
                                                 

 عمى تمكيؿ الاستثمارات، رسالة ماجستير غير منشكرة، معيد العمكـ الاقتصادية، جامعة كأثرىافيركز فيلالي،سياسات منح القركض - 1
 .18، ص2003قسنطبنة،
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 .لتشريعات متباينة المستعمؿ للأصؿ أم المستأجر يقيماف في بمديف مختمفيف ك يخضعاف
 1988مام 28الايجارم الدكلي الصادرة في   مف اتفاقية أكتاكا المتعمقة بالقرض03كحسب المادة    

بحيث لا يتـ تطبيقيا إلا إذا كانت كؿ مف مؤسسة المؤجر ك المستأجر  التي تكضح أىمية ىذه الاتفاقية
 كذا الدكلة إلى دكلتيف مختمفتيف، ك تنص ىذه المادة عمى كجكب أف تككف ىاتيف الدكلتيف ك تنتمياف

 فالقرض ("أكتاكا"عمى اتفاقية  أم أف تككف قد كقعت ك صادقت)التي ينتمي إلييا المكرد متعاقدة 
 .الايجارم الدكلي ىك عبارة عف آلية لمتمكيؿ متكسط ك طكيؿ الأجؿ لمتجارة خارجية

 : القرض الايجاري الوطني
 أك بنؾ أك مؤسسة مالية بمتعامؿ إيجارميككف القرض الايجارم كطني عندما يجمع مؤسسة قرض    

تفتح مؤسسة القرض الايجارم فركعا ليا في الخارج  لما.اقتصادم ك كلاىما مقيماف في نفس البمد
 العمميات تطبؽ حسب قكاعد ك قكانيف كتشريعات البمد المكجكدة فيو ، فإف ىذهالإيجارلممارسة 
 . متكيؼإيجارمقرض  كتسمى

 نظام حاضنات الأعمال: المطمب الخامس
تعد حاضنات الأعماؿ مف بيف المؤسسات المقامة بغرض دعـ كمساندة المؤسسات الصغيرة    

 في دعميا كتطكيرىا، لذا فيي مف بيف أىـ الأنظمة الرئيسية المعتمدة انجاعتوكالمتكسطة، كقد أثبتت 
. في كثير مف الدكؿ

 :1 مفهوم حاضنات الأعمال: أولا
 حاضنات الأعماؿ يمكف تعريفيا عمى أنيا منظكمة عمؿ متكاممة تكفر كؿ السبؿ، مف مكاف مجيز    

مناسب لو كؿ الإمكانيات المطمكبة ببدء المؤسسة، كشبكة مف الارتباطات كالاتصالات بمجتمع الأعماؿ 
كالصناعة كتدار ىذه المنظكمة عف طريؽ إدارة محدكدة متخصصة تكفر جميع أنكاع الدعـ كالمساندة 

اللازميف لزيادة نسب نجاح المشركعات الممتحقة بيا كالتغمب عمى المشاكؿ التي تؤدم إلى فشميا 
كعجزىا عف الكفاء بالتزاماتيا كمنذ بداية أعكاـ الثمانينات، حيث البداية الفعمية لإقامة الحاضنات في 

 دكلة مف دكؿ العالـ السامي 150 حاضنة في 3500الكلايات المتحدة الأمريكية فقط كانتشار حكالي 
:  حاضنة لكؿ منيا، بينما تمتمؾ الدكؿ العربية عددا مف الحاضنات نذكر منيا465تمتمؾ منيا الصيف 

(. 2003 )10، تكنس كاحدة، الجزائر 2، البحريف كاحدة، المغرب 10مصر
: 2أهمية حاضنات الأعمال: ثانيا

تعمؿ الحاضنات عمى خمؽ صكر ذىنية لنجاح أماـ ركاد الأعماؿ الشباب، حيث أف الأداء كالممارسات 
التي تكفرىا إدارة الحاضنة تعتبر عاملا جكىريا في تنمية ىذه المؤسسات الجديدة بالدرجة التي جعمت 

" معيد إعداد الشركات"بعض الخبراء في الكلايات المتحدة الأمريكية يطمقكف عمى الحاضنات مسمى 
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كقد أكضح احد التقارير الحديثة التي أجراىا قطاع الأعماؿ كالمقاكلات بالاتحاد الأكركبي أف تجربة 
منذ أكثر مف خمسة عشر  )الستة عشر دكلة أكركبية في الحاضنات منذ نشأت برنامج الحاضنات منيا 

 مف جميع المؤسسات التي تـ إقامتيا داخؿ الحاضنات  %90، قد أفرزت نتائج جيدة حيث أف (عاما
الأكركبية مازالت تعمؿ بنجاح بعد مضي أكثر مف ثلاثة أعكاـ عمى إقامتيا لذلؾ تكمف أىمية حاضنات 

: الأعماؿ فيما يمي
تكنكلكجيا )تكفر الحاضنات أماكف كمساحات متنكعة كمجيزة لإقامة مشركعات متخصصة -1

 . (الخ...المعمكمات، ىندسة حيكية
تكفر الحاضنات برامج متخصصة لتمكيؿ المشركعات الجديدة، مف خلاؿ شركات رأس الماؿ -2

. المخاطر، أك برامج تمكيؿ حككمية، أك شبكة مف رجاؿ الأعماؿ كالمستثمريف
دارم كتسكيقي لممؤسسات المشتركة بياأنكاعتكفر الحاضنات جميع -3 .  الدعـ، مف دعـ فني، كا 
.  مركزية متخصصة في إدارة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطةإدارةتدار ىذه الحاضنات عف طريؽ - 4
. تقكـ الحاضنة كالمستشاريف المعاكنيف عمى متابعة كتقييـ المؤسسات المشتركة بشكؿ مستمر-5
دراسة "كفنية، كبأسمكب عممي يعتمد عمى يتـ اختيار المؤسسات الممتحقة طبقا لمعايير شخصية -6

 " .خطة مشركع"ك " جدكل
. تشترؾ الحاضنات التكنكلكجية في خاصية ارتباطيا بمؤسسات عممية كجامعات كمراكز بحكث- 7
. بعض الحاضنات تكفر المعدات كالأجيزة الخاصة بالجانب الآلي كالتجييزات المكتبية- 8

 أما الخدمات التي تقدميا حاضنات الأعماؿ فيي تخص جميع أنكاع الخدمات التي تتطمبيا إقامة  
: كتنمية مؤسسة صغيرة أك متكسطة كالتي تشمؿ

. (الخ...إقامة الشركات، الخدمات المحاسبية، إعداد الفكاتير، تأجير المعدات)الخدمات الإدارية -
معالجة النصكص، تصكير مستندات، ككاجبات مكظؼ الاستقباؿ، حفظ الممفات، )خدمات السكرتارية -

. (الخ...الفاكس كالانترنت، استقباؿ كتنظيـ المراسلات كالمكالمات التمفكنية
دارة المنتج، خدمات )الخدمات المتخصصة - استشارات تطكير المنتجات، التعبئة كالتغميؼ، التسعيرة كا 

. (الخ...تسكيقية
المساعدة في الحصكؿ عمى التمكيؿ مف خلاؿ شركات تمكيؿ اك البرامج الحككمية )الخدمات التمكيمية -

. (الخ...لتمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة
. (الأمف، أماكف تدريب، الحاسب الآلي المكتبة ):الخدمات العامة-
. الخ...تقديـ النصح كالمعكنة السريعة كالمباشرة)المتابعة كالخدمات الشخصية -
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أنواع الحاضنات : لثاثا
تمثؿ حاضنات المشاريع أىـ أنكاع الدعـ التي يتـ تصميميا لمساندة أصحاب الأفكار الخلاقة 

 كالإبتكارية الجديدة مف اجؿ إقامة المشاريع الجديدة بمختمؼ أنكاعيا، كمساعدتيا عمى التككف كالنمك
: 1كمف ىذه الأنكاع نذكر

: غير تكنولوجية"حاضنة المشاريع العامة - 01
كىي تمؾ الحاضنة التي تتعامؿ مع المؤسسات الصغيرة ذات التخصصات المختمفة كالمتنكعة في كؿ 

المجالات الإنتاجية كالصناعية كالخدمية دكف تحديد مستكل تكنكلكجي ليذه المؤسسات كتركز في جذب 
مشاريع الأعماؿ الزراعية أك الصناعات اليندسية الخفيفة أك ذات الميارات الحرفية المتميزة مف اجؿ 

. الأسكاؽ الإقميمية بالدرجة الأكلى
كىي تمثؿ الحاضنات ذات كحدات الدعـ العممي كالتكنكلكجي التي تقاـ : حاضنات تكنولوجية- 02

داخؿ الجامعات كمراكز الأبحاث كتيدؼ إلى الاستفادة مف الأبحاث العممية كالابتكارات التكنكلكجية 
كتحكيميا إلى مشاريع ناجحة، مف خلاؿ الاعتماد النسبية الأساسية ليذه الجامعات، مف معامؿ ككرشي 

أجيزة بحكث، بالإضافة إلى أعضاء ىيئة التدريس كالباحثيف كالعامميف كالخبراء في مجالاتيـ كمف 
خلاؿ دعـ ىذه النكعية الجديدة مف الشراكة التكنكلكجية، الاقتصادية يمكف إعادة تعريؼ الدكر الذم 
يمكف أف تمعبو المعاىد البحثية كالجامعات في عمميات التنمية الاقتصادية في عالمنا المعاصر مف 

. خلاؿ إنتاج كتسكيؽ التكنكلكجيات الجديدة كالمتطكرة
تركز ىذه الحاضنات عمى التعاكف الدكلي كالمالي كالتكنكلكجي بيدؼ : حاضنات الأعمال الدولية- 03

تسييؿ دخكؿ المؤسسات الأجنبية إلى ىذه الدكؿ مف جية كتطكير كتأىيؿ المؤسسات القكمية لتكسع 
. كالاتجاه نحك الأسكاؽ الخارجية

: الحاضنات المفتوحة- 04
أك الحاضنات بدكف جدراف، كتمثؿ الحاضنات التي تقاـ مف اجؿ تنمية كتطكير المؤسسات كالصناعات 
القائمة بالفعؿ حيث تقاـ في أماكف التجمعات الصناعية لتعمؿ كمركز متكامؿ لخدمة كدعـ المؤسسات 

المحيطة تقكـ الحاضنات المفتكحة بكافة أنشطة حاضنات المؤسسات كالمراكز البحثية كالجامعات، 
كمعامؿ الأبحاث، كمراجعة الجكدة كالجيات الإدارية كالحككمية، كتكفير الدعـ التسكيقي كالإدارم 

. كالفني، مع تقديـ الاستشارات اللازمة لنمك المؤسسات
: التجمعات ذات وحدات الدعم والتخصص- 05

 كىي منظكمة متكاممة مف الأعماؿ ذات الصبغة الصناعية، صممت بشكؿ ساىـ في تنمية صناعات 
محددة عف طريؽ تكفير البيئة كالبنية الأساسية المناسبة ليا داخؿ تجمعات صناعية كبرل كما تعمؿ 
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مدادىا بالصناعات المغذية ليا حسب طبيعة مكقعو كتتشابو مع الحاضنات  عمى خدمة تمؾ التجمعات كا 
التقميدية في تكاجد إدارة مركزية، كخدمات مشتركة إلا أنيا قد لا يشترط معايير خاصة لممشاريع الممتحقة 

. بيا
: كقد ظيرت حديثا أنكاع جديدة مف الحاضنات مثؿ

استيعاب المتعاقديف مف القكات المسمحة أك مف  )حاضنات متخصصة لمكاجية مشكلات محددة -أ
. (مؤسسات كبرل منيارة

الكسائط المعتمدة، مكاد تمفزيكنية،  )حاضنات متخصصة في مجالات فنية أك إبداعية - ب
 (...تصميمات

ىناؾ عدد مف الحاضنات المتخصصة في بعض القطاعات الاقتصادية أك التكنكلكجية مثؿ حاضنات 
مدينة مرسيميا الفرنسية التي تتخصص في احتضاف أصحاب الأفكار الجديدة في مجالات استخداـ 

كعادة تكفر الحاضنة، كجزء  (صكت، صكرة، فيديك )تكنكلكجيا المعمكمات كتطبيقات الكسائط المتعددة 
مف البنية الأساسية ليا العديد مف الأجيزة كالمعدات التي تستخدـ في ىذا المجاؿ كتكفر استخداميا 

. لممؤسسات الممتحقة بيا
عمى الرغـ مف إف عكامؿ إقامة كنجاح المؤسسة الجديدة لا :حاضنات متخصصة في أعماؿ المرآة- ج

تعتمد عمى ككف صاحبيا رجلا أك سيدة، إلا أف ىناؾ عددا مف العكامؿ الثقافية كالعادات المتكازنة التي 
. (عمى رأسيا العربي كالإسلامي )جعمت مف العمؿ الخاص حكرا عمى الرجاؿ في كثير مف دكؿ العالـ 

لذلؾ كمف اجؿ العمؿ عمى تشجيع المرأة كمساندة خطكاتيا الأكلى في عالـ الأعماؿ، فقد عمدت بعض 
الدكؿ إلى إقامة حاضنات الخاصة تلائـ طبيعة التخصصات التي تفضميا المرأة، حيث تكفر ليا 
التدريب كالإرشادات بجانب برامج التمكيؿ المتخصصة كىناؾ بعض المحاكلات التي لا تزاؿ رىف 

. التجارب في بعض الدكؿ العربية منيا مصر كالأردف
نتاجية كخدمية متنكعة- د : حاضنات متخصصة في مجالات تصنيعية كا 

، كىي (كندا كالكلايات المتحدة الأمريكية )ظير ىذا النكع مف الحاضنات في دكؿ أمريكا الشمالية 
حاضنات تكفير تجييزات تلائـ أنشطة محددة، مثؿ حاضنات كندية أقيمت بتجييزات لخدمة مؤسسات 

. صغيرة في مجالات المطاعـ في مطابخ الكاجبات السريعة كالتجييزات المتقدمة
. 1دور الحاضنات في تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: رابعا

إف دعـ المؤسسات الناشئة الجديدة كرفع فرص نجاحيا ىي الكظيفة الأكلى لمحاضنات، كتتـ مف خلاؿ 
تكفير جميع أنكاع الدعـ المالي كالإدارم كالتسكيقي، كرعاية المؤسسات الجديدة في مرحمة البدء كالنمك 

قامة مجمكعة مف الخدمات الداعمة كالمتميزة  كتسييؿ بدء المؤسسة كالتكصؿ إلى شبكة دعـ مجتمعي، كا 
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مثؿ الجكدة كقاعدة المعمكمات الفنية كالتجارية ككحدات للاختبارات كالقياس لخدمة المؤسسات داخؿ 
كخارج الحاضنة كيمكف لمحاضنات تقديـ ىذه الخدمات لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة التي تنفذ بداخميا 

أك تمؾ المنتسبة إلييا مف خارج الحاضنة،كذلؾ تقيـ الحاضنة خدمات المؤسسات المحيطة بيا عف 
طريؽ ربط المؤسسات كالجيات المختصة بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بيا، كالعمؿ عمى تنميتيا 

كالتسكيؽ لممنتجات كالخدمات التي تقدميا التي تقدميا، كأيضا مف خلاؿ تبني المؤسسات القائمة عمى 
التكنكلكجيا كالمرتبطة بالجامعات كمراكز البحكث، كالعمؿ عمى تغذية المؤسسات الصغيرة الكليدة في 

. مكقعيا
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: خلاصة الفصل
مما سبؽ ذكره في ىذا الفصؿ استخمصيا أف عممية التمكيؿ تعتبر حجر الأساس لمقياـ بأم مشركع 

استثمارم، حيث يمعب التمكيؿ بمختمؼ صيغة دكر أساسي في مختمؼ المراحؿ الإنتاجية التي تمر بيا 
المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كما رأينا أف لمتمكيؿ العديد مف المعايير التي يمكف تصنيفو حسبيا 

ككذلؾ تعرضنا لمختمؼ المصادر التمكيمية المتاحة أماـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة حيث 
استخمصنا أف مصادر تمكيميا الخارجية المباشرة تككف محدكدة، كىذا نظرا لمشكؿ القانكني الذم يمكف 

أف تأخذه إضافة إلى كؿ ىذا تعرضنا إلى مختمؼ البدائؿ التمكيمية المستحدثة لتمكيؿ المؤسسات 
الصغيرة كالمتكسطة، ككذا التمكيؿ عف طريؽ مؤسسات رأس الماؿ المخاطر كفي الأخير تعرضنا 

لمختمؼ الصيغ الإسلامية المتاحة لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في تمكيؿ نشاطاتيا المختمفة كالتمكيؿ 
. مف خلاؿ حاضنات الأعماؿ
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 :تمهيد

إن الخوض في الدراسة التطبيقية محاولة متواضعة منا لاكتشاف دور البنوك في تمويل المؤسسات    
في تمويل ىذه -  وكالة ميمة–الصغيرة والمتوسطة من خلال تبيان مساىمة القرض الشعبي الجزائري 

المؤسسات، بيدف التقرب أكثر من واقع البنوك الجزائرية ودورىا في تمويل المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة، وبمورة رؤية موضوعية حول التسييلات التي تقدميا الوكالة لتشجيع ىذه المؤسسات، كما 

- وكالة ميـمة–سنحاول من خلال دراستنا استنباط السبل الكفيمة لتوسيع إسيام القرض الشعبي الجزائري 
في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى مستوى الولاية، والوسائل التي يمكن استخداميا لتطوير 
أساليب وصيغ التمويل التي تعرضيا الوكالة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، واستشراف آفاق 

جديدة للارتقاء بيا في عصر لم يعد تسيير البنوك إداريا وتقنيا والصمود في حمبة الصراعات والمنافسات 
القوية لمبنوك الأجنبية أمرا سيلا، ولتحقيق ذلك اعتمدنا عمى منيج دراسة حالة مستخدمين في ذلك 

 .المقابمة، الملاحظة، والتحميل الإحصائي: مجموعة من الأدوات المنيجية المتمثمة في كل من
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 مجال الدراسة الميدانية: المبحث الأول

- وكالة ميـمة–      أمام استحالة الدراسة عمى كامل البنوك الوطنية اخترنا القرض الشعبي الجزائري 
لمقيام بيذه الدراسة الميدانية والذي يعتبر واحدا من أىم البنوك التجارية في الجزائر بسبب تنوع الخدمات 

إلى نشأتو وبعض العموميات المتعمقة بو ومختمف : المصرفية التي يقدميا، وسوف نتطرق فيما يمي
 .النشاطات التي يقوم بيا

 نشأة القرض الشعبي الجزائري: لمطمب الأولا

 26/11/1966 والصادر في 66/366تم تأسيس القرض الشعبي الجزائري بمقتضى المرسوم رقم    
وىو ثاني بنك تجاري تم تأسيسو في الجزائر بعد الاستقلال وقد تأسس عمى أنقاض القرض الشعبي 

لمجزائر وىران، عنابة، قسنطينة، والصندوق المركزي الجزائري لمقرض الشعبي، ثم اندمجت فيو ثلاث 
 :بنوك أجنبية أخرى ىي

 .1968 جانفي 01البنك الجزائري المصري بتاريخ  -
 .1968 جوان 30 بتاريخ  (SMC)الشركة المرسيمية لمبنوك  -
 .1971 سنة (CFCB)الشركة الفرنسية للإقراض والبنوك  -

      وبعد الإصلاحات التي مست القطاع المصرفي في الجزائر تمت إعادة ىيكمة القرض الشعبي 
 8900 موظفا و550 وكالة و40، وتحول إليو 1985الجزائري لينبثق عنو بنك التنمية المحمية سنة 

 :حسابا من حسابات عملائو، كما عرف التحولات التالية

أصبح القرض الشعبي الجزائري مؤسسة عامة اقتصادية أي مؤسسة ذات أسيم يحكميا القانون  -
 800 مميون دج مقسمة إلى 800، حيث قدر رأسمالو الاجتماعي بـــــ22/02/1989التجاري منذ 

 . مميون دج01سيم بقيمة اسمية 
دارتو -  .تعود ممكية القرض الشعبي الجزائري إلى الدولة لكنيا لا تقوم بتسييره وا 
 . أعضاء مفوضين من قبل المساىمين10يتكون مجمس الادارة من  -
يتخذ مجمس الادارة كل القرارات المتعمقة بالسياسة التجارية والمالية لمبنك، أما الأنشطة المتعمقة  -

 .PDG وعمى رأسيا الرئيس المدير العام DGبالتسيير تشرف عمييا الادارة العامة 
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 مميون دج عند تأسيسو، ولكنو فيما بعد عرف عدة 15 أما رأس المال الاجتماعي فقد حدد بـــــــــ -
 :تطورات منيا

 . مميون دج15:  1966سنة 

 .مميون دج200:  1983سنة 

 . مميار دج506:  1992سنة 

 . مميار دج9031: 1994سنة 

 . مميار دج1306:  1996سنة 

 . مميار دج2106:  2000سنة

 :تنظيم القرض الشعبي الجزائري: المطمب الثاني

  كأي بنك تجاري لمقرض الشعبي الجزائري ىيكل تنظيمي يحدد العلاقات بين الأطراف المكونة لو،     
 (.03)كما يوضحو الشكل رقم 
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 الهيكل التنظيمي لمقرض الشعبي الجزائري: (03)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 -وكالة ميمة–القرض الشعبي الجزائري : المصدر 

 المدرية العامة

 خلية المراجعة

لمفتشية العامةا  

 الديوان

م ع م 

 الالتزامات

م ع م       

 لتنمية

م ع م للإعمال 

 الدولية

م ع م    

 للاستغلال

م ع م للإدارة 

 والوسائل

 قسم الفروض

 قروض الصناعة

النزاعات 

 القانونية

 التنظيم

مراقبة التسيير 

 والتنبؤات

مركز معالجة 

 المعلومات

 مشاريع نقدية

مشاريع الفروع 

 الجديدة

م ع م للأعمال 

 الدولية

 العلاقات الخارجية

تمويل التجارة 

 الخارجية

 م ع م للاستغلال

 

 شبكة الاستغلال

 المالية

التسويق 

 والاتصال

 الصندوق العام

 المستخدمين

الوسائل 

 العامة

 التكوين

مركز 

 المحاسبة

مركز 

 الطباعة

مركز 

 الأرشيف
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 الذي يعتبر بمثابة العضو المركزي والقيادي ، حيث ( PDG)يترأسيا المدير العام: المدرية العامة: أولا
يقوم بعمميات الربط والمراقبة والتسيير بضفة عامة وىو الذي يصدر القرارات والأوامر، كما يعمل عمى 
لى جانب الرئيس المدير العام تضم المديرية  تطبيق إستراتيجية البنك وتطبيق المخططات ومراقبتيا، وا 

 .العامة ىيئة استشارية ، ومفتشية عامة إضافة إلى خمية مراجعة

وىي مديريات مساعدة لممديرية العامة كل منيا متخصصة في مجال : المديريات العامة المساعدة: ثانيا
 :ما

وىي مديرية متخصصة في أعمال القروض وما يتبعيا من : المديرية العامة المساعدة للالتزامات - أ
نزاعات قانونية، كما تقوم بالتمويل القانوني لممؤسسات الوطنية، لتقوم بتحضير ودراسة السياسات العامة 

 . للإقراض وتحديد الواجية العامة لمقروض ومتابعتيا
تسير عمى تحسين وتنمية ىياكل البنك وتطوير نمط التشغيل : المديرية العامة المساعدة لمتنمية - ب

وتنظيمو وتكون كعنصر أساسي في إعداد مخططات نمو البنك ودراستيا، كما تقوم كذلك بدراسة ميزانية 
البنك ومراقبتيا، وىي المديرية المكمفة بمركز الإعلام الآلي وتنمية نظام المعمومات بشكل عام وتسييره، 

 .ومن ميامو أيضا دراسة مشاريع الفروع الجديدة

وميمتيا تتمثل في التمويل الخارجي وتسيير عممية : المديرية العامة المساعدة للأعمال الدولية – ج
الصرف، وتسعى لتنمية العلاقات مع المنظمات المالية الدولية، كما تشارك في  ترقية الصادرات الوطنية 
وتفاوض من أجل الضمانات البنكية الدولية، وضمان التحويلات لممراسمين الأجانب وتقوم أيضا بتمويل 

 .التجارة الخارجية

وىدفيا الأساسي ىو تطوير النشاط التجاري لمبنك وتنشيط : المديرية العامة المساعدة للاستغلال- د
الربط ومراقبة تسيير شبكة الاستغلال، كما تشارك في إعداد مخطط التنمية وتوسيع شبكة الاستغلال 
وتقوم بدراسة السوق وتطوير المنتجات وتحسين نوعية الخدمات، وتشارك أيضا في تحديد الأىداف 

 .التجارية لمبنك وفي إعداد ميزانية الاستغلال

 ومن ميام ىذه المديرية تحضير سياسة الموارد البشرية : المديرية العامة المساعدة للإدارة والوسائل-ه
ومخطط التشغيل، وتكوين المستخدمين كما أنيا مكمفة بالوسائل والتجييزات التقنية، وتضع مخططا 
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لصيانتيا وتطويرىا كما تختص ىذه المديرية بإجراءات المحاسبة البنكية، وىي المكمفة بعمميات الطباعة 
 .وحفظ الأرشيف

 نشاطات القرض الشعبي الجزائري: المطمب الثالث

 :1   يمعب القرض الشعبي الجزائري دورا ىاما وكبيرا في النشاط الاقتصادي فيو يعمل عمى

 ؛تقديم القروض لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة مثل قطاع السياحة والصيد البحري -
 ؛القيام بعمميات البناء والتشييد من خلال قروض متوسطة وطويمة الأجل -
 ؛تقديم القروض للأفراد -
 ؛جمع الودائع -
 ؛تحويل العملات -
 ؛تسييل المعاملات بين المستورد والمورد في عممية التجارة الخارجية -
تقديم قروض وسمفات لقاء سندات عامة إلى الدارة المحمية، وتمويل مشتريات الدولة والولاية والبمدية  -

 .والشركات الوطنية
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .بناء عمى معطيات مقدمة من طرف القرض الشعبي الجزائري-  1
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 -ميـــمة–وكالة القرض الشعبي الجزائري : المبحث الثاني
   بعد تطرقنا إلى القرض الشعبي الجزائري بصفة عامة سنتطرق في ىذا المبحث إلى دراسة إحدى 

 .وكالاتو المنتشرة عبر الوطن ألا وىي وكالة القرض الشعبي الجزائري بميمة

 التعريف بالوكالة: المطمب الأول
   تعتبر وكالة ميمة لمقرض الشعبي الجزائري مؤسسة مالية مياميا الرئيسة جمع النقود الفائضة عن 

قراضيا لمغير بيدف تحقيق منفعة تحت نظم وأسس معينة ومن بين ىذه الوكالات نجد  حاجات الجميور وا 
 التابعة لممديرية الجيوية بقسنطينة والتي بدورىا تتبع المديرية العامة بالجزائر 333وكالة ميمة رقم 

 19العاصمة وتحتل الوكالة موقعا استراتيجيا في وسط مدينة ميمة، وقد بمغ عدد المستخدمين فييا حاليا 
 .فردا

 الهيكل التنظيمي لوكالة القرض الشعبي الجزائري ميمة: لمطمب الثانيا
   تعتبر وكالة ميمة وكالة رئيسية تقوم بمختمف العمميات البنكية، ويتمثل ىيكميا التنظيمي عمى النحو 

 : التالي
 .يعتبر المشرف العام عمى كل المصالح الموجودة في الوكالة: المدير -1
 وىو المشرف عمى مصالح الوكالة، وكذا الأمانة العامة، ويقوم بمساعدة المدير في :نائب المدير -2

 .أعمالو وأخذ مكانو في حالة غيابو
لى الوكالة، والتكفل بكل  وىي تتكفل باستقبال: (سكرتارية)الأمانة العامة  -3 كل بريد صادر ووارد من وا 

 .مواعيد المدير
 تتكفل بإدارة شؤون العمال والحفاظ عمى المؤسسة وصيانتيا بضمان استمرار عمميا :مصمحة الإدارة -4

 .بطريقة منتظمة
 وىي المصمحة التي تشرف عمى مراقبة مدى إتباع باقي المصالح لمعمميات :مصمحة المراقبة -5

 .المصرفية عن طريق القروض العقارية ومى مطابقة أعماليا وفقا لمنظم القانونية المعمول بيا
  وتتكون من خميتين:مصمحة الصندوق -6
 :من مياميا: الخمية الأولى - أ

 ؛استقبال الزبائن -
 ؛القيام بعممية التزويد والسحب -
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 .تسميم دفتر الشيكات -
 :من مياميا :الخمية الثانية - ب
 ؛تحويل الأموال من حساب إلى حساب -
 .تحويل الأموال عند طريق المقاصة -
 وتنقسم ىذه المصمحة إلى خميتين أساسيتين ىما : مصمحة القروض  -7

 .وىي خمية الدراسة والتحميل: الخمية الأولى - أ
 .وىي خمية المتابعة الإدارية والشؤون القانونية لمقرض: الخمية الثانية - ب

 تسيل عمى إتمام عمميات المبادلات التجارية التي تتم عن طريق :مصمحة القروض الخارجية -8
 .الاستيراد والتصدير

 : ويمكن تمخيص الييكل التنظيمي لوكالة ميمة في الشكل التالي
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 - ميـــــــــــــــــــــــــــــمة- وكالة ميمة– الهيكل التنظيمي لوكالة بنك القرض الشعبي الجزائري (04)الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-وكالة ميمة- وثائق داخمية لبنك القرض الشعبي الجزائري:المصدر  

 

 مدير الوكالة

خمية النشاط  نائب المدير الأمانة العامة
 التجاري

مصمحة 
 الادارة

مصمحة 
 المراقبة

 مصمحة القروض
 الخارجية

مصمحة 
 القروض

مصمحة 
 الصندوق

 خمية إدارة مصمحة
 الصندوق

 خمية الائتمان

خمية الشؤون 
 القانونية

خمية الدراسة 
 والتحميل
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لممؤسسات -  وكالة ميمة-تمويلات القرض الشعبي الجزائري : لثالمبحث الثا 
الصغيرة والمتوسطة والضمانات التي يشترطها 

وكالة –    من خلال ما قدم الينا من معمومات حول التمويلات التي يقدميا القرض الشعبي الجزائري 
والآليات والإجراءات التي يتبعيا في منح القروض، وكذا أنواع الضمانات التي يشترطيا سنتطرق - ميمة

: الى مايمي

في - وكالة ميمة-الآليات والإجراءات التي يتبعها القرض الشعبي الجزائري : ولالمطمب الا
منح القروض  

يقوم البنك بعد التأكد من أن الممف الذي تقدمت بو المؤسسة الصغيرة والمتوسطة كامل ويحتوي عمى    
:  جميع الوثائق الضرورية ثم يقوم بما يمي

التأكد من صحة الوثائق المقدمة إليو، ومن سمعة المؤسسة طالبة القرض خاصة في حالة كون  - 
  .جديد لدى البنك المؤسسة عميل

 بيا، وىل قدمت ليا قروض لم تسددىا بعد أم أنيا قامت الاتصال بباقي البنوك لمعرفة علاقة المؤسسة- 
. بتسديدىا

القيام بدراسة اقتصادية لممشروع من خلال دراسة مردوديتو، والأخطار التي يمكن أن يتعرض ليا، - 
. عمى المنطقة وعمى الاقتصاد الوطني وتأثيره

. القيام بدراسة حول المنافسة في السوق- 

وبعد الانتياء من دراسة الممف، يتخذ المدير ونائبو ومدير مصمحة  .التأكد من قيمة الضمانات المقدمة- 
 .القروض، قرار منح القرض لممؤسسة أو عدم منحو
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- وكالة ميمة–أنواع الضمانات التي يشترطها القرض الشعبي الجزائري : انيالمطمب الث
  عمى المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

   إن ىذه الضمانات ليست موجية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة بعينيا، و إنما ىي ضمانات عادية 
يشترطيا عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كما يمكن أن يشترطيا عمى المؤسسات الكبيرة في حالة 

. ما إذا تعامل معيا، وتختمف ىذه الضمانات باختلاف نشاط المؤسسة، نوعية القرض ومدتو

عادة ضمانات شخصية أو - وكالة ميمة-   بالنسبة لقروض الاستغلال يطمب القرض الشعبي الجزائري  
أما بالنسبة لقروض الاستثمار فإن البنك يطمب الرىن  رىن عقاري بالإضافة إلى تأمين متعدد الأخطار،

العقاري أو الرىن الحيازي لممعدات والآلات بالإضافة إلى تأمين متعدد الأخطار عن قيمة الرىن، وقد 
شخصية، وعموما تنقسم الضمانات التي  يطمب في بعض الحالات إلى جانب الضمانات السابقة ضمانات

: إلى- وكالة ميمة–يشترطيا القرض الشعبي الجزائري 

الضمانات الشخصية : أولا

   في ىذه الصيغة يتدخل طرف ثالث في العلاقة التي تجمع بين البنك والمؤسسة، وىذا الشخص ىو  
الكافل أو الضامن حيث يتعيد ىذا الأخير بتسديد قيمة القرض في حالة عدم قدرة العميل عمى السداد في 

أن يكون شخصا معروفا وذو سمعة جيدة لدى  (الطرف الثالث)تاريخ الاستحقاق، ويشترط في ىذا الطرف
 :البنك فيما يتعمق بمركزه المالي وتنقسم الضمانات الشخصية إلى

في ىذه الحالة يضمن طرف ثالث المؤسسة بتنفيذ التزاماتيا في حالة عدم قدرة المؤسسة  :الكفالة- 1 
 .عمى السداد عند حمول تاريخ الاستحقاق

الضمان يشبو الكفالة ويختمف عنيا في كون الضمان يطبق فقط في حالة  :كفالة الضمان الاحتياطي- 2
الديون المرتبطة بالأوراق التجارية وتتمثل الأوراق التجارية القابمة لمضمان من قبل البنك في السند لأمر، 

. الكمبيالة والشيكات
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الضمانات الحقيقية : ثانيا

عمى عكس الضمانات الشخصية فإن الضمانات الحقيقية تكون بضمان موجودات ممموسة، وىي تضم    
قائمة واسعة من السمع والعقارات والتجييزات، ولمبنك حق بيع ىذه الضمانات في حالة عجز العميل عن 

 :السداد، وتأخذ الضمانات الحقيقية الأشكال التالية

  :ينقسم الرىن الحيازي إلى الرىن الحيازي لمعتاد والرىن الحيازي لممحل التجاري :الرهن الحيازي- 

 ىنا يقدم البنك القرض لمعميل عمى أساس أن يرىن الأدوات والآلات، ومعدات :الرهن الحيازي لمعتاد - ا
التجييز لو، و عمى البنك أن يتأكد من ملائمة ىذه المعدات والتجييزات، وعدم قابميتيا لمتمف، وان قيمتيا 
لا تتعرض لمتغيير بفعل تغيرات الأسعار، ويتم تقيد عقد الرىن الحيازي في دار التسجيل والطابع، وكذا 
المحافظة العقارية التابعة ليذا العقار، فمثلا يسجل الرىن الحيازي لشاحنة أو سيارة في مصمحة تسجيل 

 .السيارات في الولاية، ولا يجوز لممدين أن يبيع الأشياء المرىونة إلا بعد أن يسدد قيمة القرض

 .نشير ىنا إلى أن السندات القابمة لمتظيير تعتبر ضمانات حقيقية لمبنك    

من المعروف أن المحل التجاري يتكون من عدة عناصر منيا  :الرهن الحيازي لممحل التجاري - ب
الخ ...عنوان المحل، اسم المحل، الزبائن والشيرة التجارية

    ويقر القانون التجاري الجزائري رىن المحل التجاري لمبنوك، إذ يتم تسجيل ىذا الرمز في عقد لدى 
 ىنا إلى أن القرض الشعبي وتجدرا لإشارة .دار الطابع والتسجيل والمركز الوطني لمسجل العقاري

من قيمة % 100يشترط في ىذه الضمانات أن تغطي قيمة القرض بنسبة تفوق - وكالة ميمة-الجزائري
 .القرض

لممؤسسات -  وكالة ميمة-التمويلات التي يقدمها القرض الشعبي الجزائري: المطمب الثالث
الصغيرة والمتوسطة  

كما سبق وان ذكرا فان البنوك توجو مدخراتيا الى المؤسسات والاشخاص في شكل قروض ويقدم القرض 
أنواعا مختمفة من القروض لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تنقسم - وكالة ميمة- الجزائري الشعبي 
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حسب المدة إلى قروض قصيرة الأجل وقروض طويمة الأجل، وحسب طبيعتيا إلى قروض استغلال 
. وقروض استثمار

قروض الاستغلال : أولا

   :إلى- وكالة ميمة-   ويمكن تقسيم قروض الاستغلال التي يقدميا القرض الشعبي الجزائري

 :القروض المباشرة-  1 

 :     وتنقسم ىي الأخرى إلى

  :تسييلات الصندوق- ا

 يوما 15   يعتبر تسييل الصندوق خط قرض يمتد إلى سنة، ولممؤسسة حق الاستفادة من قيمتو لمدة 
كل شير، بمعنى أنو خلال شير يجب أن يتحول حساب المؤسسة إلى مدين ثم يعود دائنا، ليعود 

. ويسحب قيمة القرض في الشير الموالي وىذا خلال سنة 
 منيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ت    وفيما يمي جدول يبين لنا قيمة تسييلات الصندوق التي استفاد

. وعدد ىذه المؤسسات
قيمة تسهيلات الصندوق التي استفادت منها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال : (05)جدول رقم

.  ، الوحدة دج2009-2010
 2010 2009السنة  

 6 2عدد المؤسسات  
 35470000 1925000قيمة القرض  

  -وكالة ميمة– بناء عمى معطيات مقدمة من طرف القرض الشعبي الجزائري البتينمن اعداد الط :المصدر
في - وكالة ميمة–نلاحظ من خلال الجدول ان تسييلات الصندوق التي قدميا القرض الشعبي الجزائري 

.  ارتفاع سواء من حيث عدد المؤسسات او قيمة القروض الممنوحة
  :السحب عمى المكشوف- ب

   يشبو السحب عمى المكشوف تسييل الصندوق من حيث تحول حساب العميل إلى مدين ويختمف عنو 
نياية السنة ويفرض عميو البنك نفس سعر الفائدة عمى  في كون أن تسديد قيمة المكشوف تكون في
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تسييلات الصندوق ولا يوجد لو حد أقصى بل يحدده البنك عمى أساس رقم الأعمال المصرح بو لدى 
. القرض الشعبي الجزائري،والذي يحسب عمى أساس العمميات التي قام بيا من خلال البنك

 منيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وعدد ت    و فيما يمي جدول يبين لنا قيمة المكشوفات التي استفاد
. ىذه المؤسسات

قيمة المسحوبات عمى المكشوف التي استفادت منها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : (06)جدول رقم
. ، الوحدة 2010-2009خلال 

 
 2010 2009السنة  

 7 3عدد المؤسسات  
 15789000 1025000قيمة القرض  

 - وكالة ميمة– بناءا عمى معطيات مقدمة من طرف القرض الشعبي الجزائري لبتينمن اعداد الطا: المصدر
.    نلاحظ من خلال الجدول أن قيمة وعدد السحوبات عمى المكشوف في ارتفاع

  :قروض الموسم- ج
   ىي قروض تمنح لمعملاء الذين تتميز أنشطتيم بالموسمية وتصل مدتو إلى سنة وفيما يمي جدول يبين 

.  لنا قيمة القروض الموسمية التي استفادت منيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وعدد ىذه المؤسسات
قيمة القروض الموسمية التي استفادت منها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال  (:07)جدول رقم

. ، الوجدة دج2009-2010
 

 2010 2009السنة  
 0 0عدد المؤسسات  
 0 0قيمة القروض  

 
- وكالة ميمة-  بناءا عمى المعطيات المحصل عمييا من القرض الشعبي الجزائريبتين من إعداد الطال:المصدر

لم يمنح أي قروض موسمية - وكالة ميمة–   من خلال الجدول نلاحظ ان القرض الشعبي الجزائري 
 وذلك كون قروض الموسم توجو في الغالب الى القطاع الزراعي والذي لا 2010-2009خلال سنتي 

- . وكالة ميمة-يمول عادة من طرف القرض الشعبي الجزائري
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: القروض بالإمضاء- 2
نجد تسبيقات - وكالة ميمة– التي منحيا القرض الشعبي الجزائريبالإمضاء القروض أنواع   من بين 

: عمى الصفقات العمومية
 :والتي تنقسم إلى

 في ىذه الحالة يقوم القرض الشعبي الجزائري بالوفاء بالتزامات المؤسسة المستوردة :القرض المستندي- ا
اتجاه المؤسسة المصدرة، ويفرض عمييا البنك سعر فائدة وفيما يمي جدول يبين لنا قيمة القروض 

.  منيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وعددىاتالمستندية التي استفاد
قيمة الاعتمادات المستندية التي استفادت منها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال : (08)جدول رقم

. ، الوحدة دج2009-2010
 2010 2009السنة 

 0  5عدد المؤسسات  
 0 60000000قيمة القروض  

-  وكالة ميمة-من اعداد الطالبات بناءا عمى معطيات مقدمة من طرف القرض الشعبي الجزائري  :المصدر

. 2009 نلاحظ ان قيمة القروض المستندية عرفت انخفاضا ممحوظا مقارنة مع سنة أعلاه   من الجدول 
ىو التزام من قبل البنك يضمن بو عميمو بأنو سيسدد قيمة الأوراق التجارية  :الضمان الاحتياطي- ب

.   فوائدآخر مقابللطرف 
    وفيما يمي جدول يبين لنا قيمة الضمانات الاحتياطية التي استفادت منيا المؤسسات الصغيرة 

. والمتوسطة وعدد ىذه المؤسسات
قيمة الضمانات الاحتياطية التي استفادت منها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال : (09)جدول رقم

. ، الوحدة دج2009-2010
 2010 2009السنة  

 12 7عدد المؤسسات  
 92367854 52502485قيمة القروض  

-  وكالة ميمة–من اعداد الطالبات بناءا عمى معطيات مقدمة من طرف القرض الشعبي الجزائري  :المصدر

من خلال الجدول نلاحظ ان ىناك اقبال عمى طمب قروض الضمان الاحتياطي من القرض الشعبي    
-  وكالة ميمة–الجزائري 
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قروض الاستثمار : ثانيا
   ىي القروض التي تستخدم في تمويل إنشاء مشاريع جديدة أو تجديد آلات ومعدات الإنتاج، أو لتقوم 

 :المؤسسة بتوسيع نشاطيا وتنقسم إلى
 سنوات حسب حجم المشروع او 7 إلى 2تمتد فترة منح ىذه القروض بين  :قروض متوسطة الأجل- 1

  .قيمة القروض الممنوحة وحسب المردودية المتوقعة لممشروع
 سنة وتمنح ايضا   حسب حجم 20 سنوات و 7تتراوح مدة ىذه القروض بين  :قروض طويمة الأجل- 2

                .الخ...المشروع وتكون موجية لتمويل المشاريع الضخمة مثل بناء السدود
.    وفيما يمي جدول يبين لنا حجم قروض الاستثمار التي استفادة منيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

حجم قروض الاستثمار التي استفادت منها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال : (10)جدول رقم
. ، الوحدة دج2009-2010

 2010 2009السنة 
 2 1عدد المؤسسات 
 65800000 25500000قيمة القروض 

-  وكالة ميمة– بناءا عمى معطيات مقدمة من طرف القرض الشعبي الجزائري تينمن اعداد الطالب : المصدر

قدم قروض استثمار بمبالغ - وكالة ميمة-    نلاحظ من خلال الجدول أن القرض الشعبي الجزائري 
. 2010ضخمة خلال سنة 

- ميمةوكالة – التحميل الإحصائي لتمويل القرض الشعبي الجزائري : طمب الرابعالم
لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 نتوصل إلى تحميل إحصائي لمساىمة القرض الشعبي الجزائري في تمويل المؤسسات طمب   في ىذا الم
 .الصغيرة والمتوسطة وكيفية توزيع القروض التي يقدميا

قد مول عدد من المؤسسات - وكالة ميمة- حسب عدد المؤسسات فان القرض الشعبي الجزائري:أولا
:  الصغيرة والمتوسطة حسب الجدول التالي
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-عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة من طرف القرض الشعبي الجزائري: (11 )جدول رقم.
 2010-2009خلال - وكالة ميمة

 
 2010 2009السنة 

عدد المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة في ولاية ميمة 

2533 1948 

عـدد المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة الممولة من طرف 

وكالة -القرض الشعبي الجزائري
- ميمة

29 17 

نسبة مساىمة القرض الشعبي 
في -  وكالة ميمة-الجزائري

تمويل المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة 

1.144 0.872 

. وأبحاث بناءا عمى معطيات تين الطالبإعداد من :المصدر
   من خلال الجدول نلاحظ إن ىذه المساىمة عموما تعتبر ضعيفة بل أنيا تكاد تكون منعدمة، ولعل 
أىم أسباب ضعف ىذه النسبة ىو إحجام القرض الشعبي الجزائري عن تمويل قطاع الفلاحة، مثمما ىو 

الذي ينشط كثيرا في تمويل ىذا  BADR الحال بالنسبة لباقي البنوك خاصة بنك الفلاحة والتنمية الريفية
 .القطاع

قد مول عدد من المؤسسات - وكالة ميمة- حسب  قطاعات النشاط فان القرض الشعبي الجزائري:ثانيا
:  الصغيرة والمتوسطة نوضحيا في الجدول التالي
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وكالة -المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة من طرف القرض الشعبي الجزائري: (12)جدول رقم
. 2010-2009حسب قطاعات النشاط  خلال -  ميمة

 2010 2009قطاع النشاط 
 16 12السكن 
 13 15الصحة 
 2 0الصناعة 
 14 10النقل 
 4 7البناء 

 0 0السياحة 
 33 52المجموع 

 -.وكالة ميمة–من إعداد الطالبات بناءا عمى معطيات مقدمة من طرف القرض الشعبي الجزائري : رلمصدا
-   يعتبر قطاع السكن، الصحة، والنقل من أكثر القطاعات الممولة من طرف القرض الشعبي الجزائري

-.  وكالة ميمة
قد قدم منح القروض - وكالة ميمة- حسب طبيعة القروض الممنوحة فان القرض الشعبي الجزائري:ثالثا

 : الموضحة في الجدول التالي
لممؤسسات - وكالة ميمة-توزيع القروض التي منحها القرض الشعبي الجزائري: (13)جدول رقم 

 2010-2009الصغيرة والمتوسطة حسب طبيعة القرض خلال 
 2010 2009السنة 

 22 19قروض الاستغلال 
 7 8قروض الاستثمار 
 34 28تشغيل الشباب 

 66 55المجموع 
 -.وكالة ميمة– بناءا عمى معطيات مقدمة من طرف القرض الشعبي الجزائري ينمن إعداد الطالبت: : المصدر

   من خلال الجدول نلاحظ نقص في تقديم القروض الموجية للاستثمار من طرف القرض الشعبي 
-.  وكالة ميمة-الجزائري
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 : خلاصة الفصل
الذي ارتأينا انو محل دراستنا كونو - وكالة ميمة-   من خلال قيامنا بدراسة حالة القرض الشعبي الجزائري

المتخصص في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وبعد تقييم أدائو التمويمي لممؤسسات الصغيرة 
انو لا يساىم مساىمة فعالة في تمويل المؤسسات المتوسطة والصغيرة وىذا ما  إلىوالمتوسطة توصمنا 

جعمنا نفترض انو ليس الممول الوحيد ليذه المؤسسات إذ لابد أن تحصل عمى تمويلات من مصادر 
 .أخرى
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: الخاتمة

   إن ما توصمنا إليو من خلال ىذه الدراسة ىو الجدل الكبير القائم حول تعريف المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة ويرجع ذلك إلى إختلاف درجة النمو الاقتصادي لمدول وطبيعة النشاطات الاقتصادية إضافة 

إلى تعدد فروع النشاط في نفس البمد، مما جعل دول العالم تتخذ معايير مختمفة في تحديد تعريف 
لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة من جية، ومن جية أخرى توصمنا إلى أىم الخصائص والأشكال التي 

تميز ىذه المؤسسات عن المؤسسات الكبيرة ناىيك عن الدور الذي تمعبو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
في اقتصاديات دول العالم، والتي من بينيا الجزائر حيث عرفت تطورا ممحوظا في ىذا القطاع فقد 
 . ساىمت ىذه الأخيرة وبشكل كبير في التنمية الاقتصادية والاجتماعية معا خاصة في الآونة الأخيرة
أصبح موضوع تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مختمف مجالات النشاط الاقتصادي يمقى 

بيا،  اىتماما متزايدا من طرف المنظمات الدولية والمحمية، فضلا عن اىتمام الباحثين الاقتصاديين
باعتبارىا من أفضل وسائل الإنعاش الاقتصادي، نظرا لسيولة تكيفيا ومرونتيا التي تجعميا قادرة عمى 
الجمع بين التنمية الاقتصادية ووسيمة إيجابية لفتح آفاق العمل من خلال توفير مناصب الشغل وخمق 

وىناك فرق شاسع  .الثروة وبإمكانيا رفع تحديات المنافسة وغزو الأسواق الخارجية في ظل اقتصاد السوق
 عامل ومؤسسات الصناعات التقميدية في الدول النامية، وذلك 250بين المؤسسة الأوروبية التي تشغل 

باعتبار البمدان النامية تعاني من مشكمة البطالة بصورة حادة، فإن المشروعات الصغيرة والمتوسطة تمعب 
دورا ىاما في التخفيف من حدتيا، ورغم تطور وسائل التمويل إلا أنيا لم تستطع بعد الوصول إلى إنياء 

المشاكل المطروحة عمى مستوى تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تعرقل نشاطيا ومسارىا 
بيا وتدعيم  الإنتاجي وليذا قامت الدولة بتدعيم ىذا القطاع ووضع آفاق مستقبمية واعدة من أجل النيوض

 .الاقتصاد الجزائري خاصة مع الظروف الاقتصادية التي ستقبل عمييا الجزائر مستقبلا

: نتائج الدراسة
مساىمة القرض الشعبي الجزائري في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعتبر ضعيفة نوعا  -

 .ما
صيغ تمويل مخصصة لممؤسسات الصغيرة - وكالة ميمة-لايعرض القرض الشعبي الجزائري -

 .والمتوسطة بحد ذاتيا رغم الأىمية البالغة ليتو المؤسسات وكونو المتخصص في تمويميا
يشترط القرض الشعبي الجزائري عمى قروضو ضمانات عينية بنسب عالية وىذا ما يشكل عائقا  -

 .بالنسبة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 استخدام البنك لأساليب تمويل تقميدية وافتقارىا لآليات التمويل المستحدثة -
 تفضل البنوك تقديم تمويلات قصيرة الأجل ونقص التمويلات طويمة الأجل -
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تعرف مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري، مجموعة من العراقيل  -
  .وترقية ىذا القطاع، وتحقيقو للأىداف المسطرة تحول دون تنمية

  :التوصيات

 تطوير الجياز المصرفي و استحداث آليات تمويل جديدة تتماشى ومتطمبات المؤسسات -

. الصغيرة والمتوسطة

 .تشجيع أنشاء مؤسسات رأس المال المخاطر -
 .تشجيع أنشاء مؤسسات متخصصة في عمميات التمويل التاجيري  -
 العمل عمى جمب فرص شراكة اكبر لتمويل ىذه المؤسسات خاصة في إطار برنامج الشراكة الأورو -

 .متوسطية
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