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خذ تواضعنا

"عتزازنا بكرامتنا

اناللھم انفعنا بما علمت" 

  "وعلمنا ما ینفعنا وزدنا علما

خذ تواضعنااللھم إذا أعطیتنا نجاحا فلا تأ

عتزازنا بكرامتناإخذ تنا تواضعا فلا تأذا اعطی

 "ناھم تقبل دعاءالل"

اللھم إذا أعطیتنا نجاحا فلا تأ"

ذا اعطیوإ



الفاضل ناومعلم نام بخالص الشكر وعظیم الامتنان إلى أستاذ

وموفور علمھ وعلى سعة صدره 

دخر وقتا ولا جھدا في تقویم ھذا العمل وتصحیح مساره 

عنا خیر جزاء وان یمتعھ بالصحة 

-میلة–الجامعي 

تشكر وعرفان

م بخالص الشكر وعظیم الامتنان إلى أستاذقدنت

أوصالح عبد الحلیم

وموفور علمھ وعلى سعة صدره على ما تفضل بھ من ثمین وقتھ

دخر وقتا ولا جھدا في تقویم ھذا العمل وتصحیح مساره یوتحملھ إذ لم 

عنا خیر جزاء وان یمتعھ بالصحة  الله فلھ منا خالص الدعاء أن یجزیھ

.والعافیة

الجامعي  والى الأساتذة الكرام بالمركز

خولة 

أحلام       

فیروز              

نت

على ما تفضل بھ من ثمین وقتھ

وتحملھ إذ لم 

فلھ منا خالص الدعاء أن یجزیھ



ƅƐƣ****

الصابرة 

الأمان دوما على صعاب الحیاة لتخلق لنا من عناءھا الوشاح 

من صمد في وجھ الزمان مرفأ الحب والحنان 

النجاح الذي كد وتحمل المتاعب من اجلنا 

من بعید أووالى كل من یعرفني من قریب 

فیروز                    

خولـــة 

****ǉƋøøøøøøøøøøƅƐƣ

اھدي قطاف وثمرة عملي ھذا 

الصابرة  ،دالوجوإلى انبع زھرة تفتحت لي في ھذا 

دوما على صعاب الحیاة لتخلق لنا من عناءھا الوشاح 

حت قدمیھا التي جعل الله الفردوس ت

التي لم تتوانى لحظة للدعاء لي

أدامھا الله تاجا فوق راسيلغالیة الحبیة ا إلى أمي

من صمد في وجھ الزمان مرفأ الحب والحنان 

النجاح الذي كد وتحمل المتاعب من اجلنا  خطواتمن شجع وسار معي 

 عمرهالله أطالالغالي  أبي

أخي الغالي بلال وزوجتھ أحلام 

وداد ، منى، وئام،فاطمة وأخواتي الغالیات

والى كل من یعرفني من قریب  اءوالأصدق إلى كل الأھل

فیروز                     أحلام و الغالیتین  صدیقتینال

اھدي قطاف وثمرة عملي ھذا 

إلى انبع زھرة تفتحت لي في ھذا 

دوما على صعاب الحیاة لتخلق لنا من عناءھا الوشاح 

التي جعل الله الفردوس ت

التي لم تتوانى لحظة للدعاء لي

إلى أمي

من صمد في وجھ الزمان مرفأ الحب والحنان  إلى

من شجع وسار معي 

أبي إلى

أخي الغالي بلال وزوجتھ أحلام  إلى

وأخواتي الغالیات

إلى كل الأھل

ال إلى و



ƅƐƣ****

ضع

 ǼǱƘǾƛƷ ƘǮǥ ƘǮǶǮƭƷƗ ǼƛƷ ǨǡǷ ƞǮƭƸǩƗ ǰǭ ǧƶǩƗ ƫƘǲƩ ƘǮǶǩ ǈǞƱƗ

معھم أتقاسممن  إلى

فیروز

****ǉƋøøøøøøøøøøƅƐƣ

ϭΗϣϟ�ϝϣόϟ�Ϋϫ�ίΎΟϧ�ϲϓ�ϲϧϘϓϭ�ϱΫϟ�Ϳ�ΩϣΣϟضعا

:إلىھدیھ والذي ا

من قال فیھما الله عز وجل

 ǼǱƘǾƛƷ ƘǮǥ ƘǮǶǮƭƷƗ ǼƛƷ ǨǡǷ ƞǮƭƸǩƗ ǰǭ ǧƶǩƗ ƫƘǲƩ ƘǮǶǩ ǈǞƱƗ

"

إلىي على رد جمیلھما وقدرنحفظھما الله  وأبي

إخواني  الأسریةالمحبة 

ناصر، ولید، أكرم، محمد

لى زوجة أخي مروة

وأختي العزیزة وھیبة 

خولة  عز صدیقتین أحلام و

ϭΗϣϟ�ϝϣόϟ�Ϋϫ�ίΎΟϧ�ϲϓ�ϲϧϘϓϭ�ϱΫϟ�Ϳ�ΩϣΣϟ

والذي ا

من قال فیھما الله عز وجل

"Ƿ  ǼǱƘǾƛƷ ƘǮǥ ƘǮǶǮƭƷƗ ǼƛƷ ǨǡǷ ƞǮƭƸǩƗ ǰǭ ǧƶǩƗ ƫƘǲƩ ƘǮǶǩ ǈǞƱƗ

ƗƸǾǚǅ

وأبي أمي

أجواء 

ناصر، ولید، أكرم، محمد

لى زوجة أخي مروةإو

وأختي العزیزة وھیبة 

عز صدیقتین أحلام ووالى أ



إلي الوالدین الكریمین راجیة من الله عز وجل 

ویغفر لھما ویرحمھما ویرزقھما العافیة كما ربیاني 

وسعادتي في الحیاة إلي أمي الحبیة 

الغالیة أدامھا الله تاجا فوق راسي

وأخواتي كل باسمھ

خولة وفیروز

إلي كل من یحمل لقب اوسكورت

إلي كل من یعرفھ قلبي ولم یذكره قلمي

أحلام

:اھدي ثمرة جھدي ھذا 

إلي الوالدین الكریمین راجیة من الله عز وجل 

أن یطیل في عمرھما

ویغفر لھما ویرحمھما ویرزقھما العافیة كما ربیاني 

سعیا من أجل نجاحي

وسعادتي في الحیاة إلي أمي الحبیة 

الغالیة أدامھا الله تاجا فوق راسي

وأخواتي كل باسمھس إلي قلبي أخي إلي أحب النا

عماد إیمان ریان: 

خولة وفیروز: إلي أغلي صدیقتین 

إلي كل من یحمل لقب اوسكورت

إلي كل من یعرفھ قلبي ولم یذكره قلمي

إلي الوالدین الكریمین راجیة من الله عز وجل 

ویغفر لھما ویرحمھما ویرزقھما العافیة كما ربیاني 

إلي أحب النا



 ƧƥǊƺƖƑǐǋƗƟǄǁƐ
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5ƕǐƳƑǆƬǁƐ üǋƣǁƐ ƭƴƓǁ ƕǄƦǓƐ ƅƐǋƗƟǗ ƔƣǄƗƴǄǁƐ ƥǐƓƐƣƗǁƐ40

6ǆƑǐƨǁƐ ǅǐƣǁƐ ƕƓƨƣǅƑǆǋǐǁƐ Ǐƺ ǏǂƢƐƣǁƐ ƛƗƑǆǁƐ ǍǁƋ ǎ42

7 üǐǋƯ ƔƣƏƑƻǁƐ üƣƴǄüƜǓƐ ǅƑǆǋǐǁƐ Ǐƺ43

8ƈƥ ƥƯƑƢǄ üƣƴǄǋ ǎƥƏƐƦƜǁƐ ǏƓƴƪǁƐ ƭƥƾǂǁ üƑǄǁƐ Ƨ ƕǀƥƓǁƐ ƿǆƓ

ǎƥƏƐƦƜǁƐ

58

9 ƥƯƑƢǄ üƣƴǄ ƕǀƥƓǁƐ ƿǆƓ ǋ ǎƥƏƐƦƜǁƐ ǏƓƴƪǁƐ ƭƥƾǂǁ ǅƑǄƗƏǗƐ

ǎƥƏƐƦƜǁƐ

59

10 ƥƯƑƢǄ üƣƴǄǋ ǎƥƏƐƦƜǁƐ ǏƓƴƪǁƐ ƭƥƾǂǁ ƕǁǋǐƨǁƐƓǆ ƕǀƥƓǁƐ ƿ

ǎƥƏƐƦƜǁƐ

61



 ƧƥǊƺüƑǀƪǓƐ



üƑǀƪǓƐ ƧƥǊƺ

üƑǀƪǓƐ ƧƥǊƺ

 ǃƽƥ

üǀƪǁƐ

 ǅƐǋǆƳüǀƪǁƐ ǃƽƥ

ƕƟƻƬǁƐ

1 ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƨƣǆǊǁƐ ǅǐƓ ƕƽǘƴǁƐǋƔƥƐƣƋƥƯƑƢǄǁƐ12

2ƖƐǋǆƽƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑǄƦǓƐ ƥƑƪƗǆƐ35

3ƥǋƯƗƕƓƨǆ ƥƯƑƢǄƧƈƥ üƑǄǁǋ ǎƥƏƐƦƜǁƐ ǏƓƴƪǁƐ ƭƥƾǂ ƕǀƥƓǁƐ ƿǆƓ

ǎƥƏƐƦƜǁƐ

58

4Ɛ ƥƯƑƢǄ ƕƓƨǆ ƥǋƯƗǋ ǎƥƏƐƦƜǁƐ ǏƓƴƪǁƐ ƭƥƾǂǁ ǅƑǄƗƏǗǎƥƏƐƦƜǁƐ ƕǀƥƓǁƐ ƿǆƓ60

5 ƥƯƑƢǄ ƕƓƨǆ ƥǋƯƗǋ ǎƥƏƐƦƜǁƐ ǏƓƴƪǁƐ ƭƥƾǂǁ ƕǁǋǐƨǁƐǎƥƏƐƦƜǁƐ ƕǀƥƓǁƐ ƿǆƓ61



 ƕǄƑƴǁƐ ƕǄƣƾǄǁƐ
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ƣǐǊǄƗ:

  ýƒǍǆǕƒ ƴǆƞ ǏǄƵ ýǆƶƙ ǑǌƼ Ɠǆ ƗǃǍƥǃ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǄǃ ǑƪǒƑƧǃƒ ǁƧơǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƥƶƙǍ ƓǌƽǒƲǍƙ

 ƓǌưƒƧƿƍ ýǚƤ Ǉǆ ÜǊƞǍ ǇƪơƊ ǏǄƵǃ ǍƊ ƗƮƓƤǍ ƗǒǆǍǂơ ƘƓƪƪƌǆ ǍƊ ƥƒƧƼƊ ƒǍǈƓǂ ƇƒǍƪ ƓǌǒƕǃƓƱ

 ƘƓƑǒǋǍǁǍǈƕǃƒ ƘơƕƮƋƼ ǅǍǒǃƒ ƓǆƊ ÜǁǍǈƕǄǃ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ ƩƧƓǆƙ ƓǀƕƓƪ ǁǍǈƕǃƒ ƘǈƓǂ ƚǒơ ƘƓƪƪƌǆ 

 ǁǍǈƕǃƒ ƗƕǂƒǍǆǍ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǒƪơƙǃ ƚơƕǃƒ ƖƧǍƧư Ǐǃƍ ǎƥƊ Ɠǆǆ ƗǒǆǃƓƵ ƘƒƧǍƱƙ ƥǌƬƙ

ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ƟƓƙƽǈƒǍ Ɩƥǒƥƞ ƗǒǃƓǆ ƘƒǍƥƊ ƚƒƥơƙƪƒǍ ƗǒǆǃƓƶǃƒ Ǎƥǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ Ưƶƕǃƒ Ɠǌưƶƕ ǏǄƵ ý

 ƳƓƱǀǃƒ ƓǋƥǌƬ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƨǕƒ ƚǍƥơ ƴǈǆƙ ǅǃ ƗǒƕƓƞǒǗƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ǉƦǋ ǇƊ Ǚƍ Ɨǀƕƪǆ Ƨǒƹ ƖƧǍƮƕ

ƓǌƙƓǒƥƓƮƙƿƒ ǏǄƵ ƧǒƛƋƙǃƒ Ǐǃƍ ƘƥƊ ǑƙǃƒǍ ǑǃƓǆǃƒÜ Ƨƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƨǕƒ ǅƲƶǆ ǇƊ Ʋơǚǆǃƒ ǇǆǍƘư  Ɠǌǃ

 ǇƵ ƓǌƱƓƬǈ ǅǂơƙ ǁǍǈƕǃƒ ǉƦǋ ƘơƕƮƊ ƚǒơ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƥǒƒƨƙ Ɣƕƪƕ ƘǈƓǂ ýǍƥǃƒ

Ǎ ƔǒǃƓƪƊ ǇƵ ƚơƕǃƒǍ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƾǒƧƱǗƒƓǌǈǆ ýǒǄǀƙǄǃ ƘƒƇƒƧƞƴƼƥ Ɠǆ ƒƦǋǍ  ƗƪƒƧƥ Ǐǃƍ

Ɠƕ Ɨǈƞǃ ƘƒƧƧǀǆƓǌǃ ýǍǄơ ƥƓƞǒƍǍ ƧƱƓƤǆǃƒ ǉƦǌǃ ýƨ.

ƥǆƙƶǒ ƧƱƓƤǆ ƖƧƒƥƍ ƟƓƞǈ Ǉƍ ǅƛ  ƗǒƧƓƪǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǃƓƕ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗǆƲǈǕƓƕ Ɠǌǆƒƨƙǃƒ ǎƥǆ ǏǄƵ ƓǒǄǂ

 Ɠǋƥƒƥƶƙƪƒ ǎƥǆ ǏǄƵǍ Ɩƥƥơǆǃƒ ƧƱǕƒǍƗǒǆǃƓƶǃƒ Ƙƒƥƞƙƪǆǃƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ.

•ƱǋƮǋǄǁƐ ƕǐǁƑǀƪƋ:

 ƗƪƒƧƥ ǇƍǍ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǋǑǃƓƙǃƒ ýƒƌƪǃƒ ǏǄƵ ƗƕƓƞǗƒ ǑƵƥƙƪǒ Ǌƕ ƗƱƓơǗƒ:

ǑƼ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǅƙǒ ƻǒǂ Ǎ ƖƧƥǀǆ ǎƥǆǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƨǕƒ ýƲ ǁǍǈƕǃƒ ƗǈǍƧǆ

Ǎ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒÞƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗƒ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǒƵƧƽǃƒ ƗǄƑƪǕƒ ƗƹƓǒƮ Ǉǂǆǒ ǑƪǒƑƧǃƒ ýƒƌƪǃƒ ƒƦǋ ƇǍư ǏǄƵ:

-ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƓƕ ƥǍƮǀǆǃƒ Ǎǋ ƓǆÞ

-ǑǋƓǆ ÞƗǒƼƧƮǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƾƧƱǍ ƔǒǃƓƪƊ

-ÞƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƨǕƓƕ ƥǍƮǀǆǃƒ Ɠǆ

- ƻǒǂÞƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƨǕƒ Ɣǈƞƙ Ǉǂǆǒ

•ƱǋƮǋǄǁƐ ƖƑǐƮƥƺ:

ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƓǒưƧƽǃƒ ƗƹƓǒƮǍ ƴưǍ ǑƵƥƙƪǒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘǙƌƓƪƙǃƒ ǏǄƵ ƗƕƓƞǗƒ Ǉƍ:

-ǂƙ ǇƊ ǇǂǆǒǍ ýƕǀƙƪǆǃƒ ƥƑƓƶǃƒ ǑƼ ƔǄǀƙǃƒ Ǒǋ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒǍƧƛƌǒ ƗƼƨƓƞǆ ƧƮǈƵ Ǉ ǏǄƵ

ƗǒơƕƧǃƒ.

- ƘƓƕƦƕƦƙǃƒ ǁǄƙ Ǒǋ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƨǕƒ ýǆƞǆ ǏǄƵ ƓǒƑƨƞ ǍƊ ƓǒǄǂ Ƨƛƌƙ Ǒƙǃƒ ƗǀǒǆƶǃƒǃƒƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙ.

- ýƓǆƵƊ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƟƓƕƧǕƒ ƴǒƨǍƙǍ ƧƑƓƪƤǃƒ ǅǒǆƶƙǂ ƾƧƱǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƓƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƨǕƒ ƗƞǃƓƶǆ Ǉǂǆǒ

ǁǈƕǃƒ.

-ƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƗǈǍƧǆǍ ƖƧƥǀǆ ƧƛǂƊ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƨǕƒ ýƲ ǑƼ ƗǒƼƧƮǆǃƒ Ƨ.
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• ƹƐƣǉƈƱǋƮǋǄǁƐ:

ƗǒǃƓƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ƚơƕǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ Ǉǆ Ǐƶƪǈ:

-ƓǌƪƓǒƿ ƾƧƱǍ ƓǌƙƧƒƥƍ ƗǒƽǒǂǍ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƧƱƓƤǆǄǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ ƨƒƧƕƍ.

-ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƾƧƽǃƒ ƨƒƧƕƍ Ǎ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǒƕ ƧƱƓƤǆǃƒƗǒƥǒǄǀƙǃƒ.

-ǒƥǒǄǀƙǃƒǍ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ǏǄƵ ƗǒƧƲǈǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƱƓǀƪƍ ƗǃǍƓơǆƗ.

•ƱǋƮǋǄǁƐ ƕǐǄǉƈ:

ƗǒǃƓƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ ǑƼ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǋ ƗǒǆǋƊ Ǉǆǂƙ:

- ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƱƕưǍ ƥǒƥơƙƕ ƾǄƶƙƙ ƗǒƪƓƪƊ ƗǄǂƬǆ ýǒǄơƙƓǌƙƞǃƓƶǆ ýƕƪǍ.

- ƱǒǄƪƙǒưƒǍǆǃƒ ƥơƊ ǏǄƵ ƇǍưǃƒƥǈƵ ǁǍǈƕǃƒ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƗǆƓǌǃƒ ƴ  ƖƧƒƥƍ ǑǋǍ ƓǌƱƓƬǈ ƓǌƙƪƧƓǆǆ

ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ.

- ƖƧƒƥƍ ƧƕƙƶƙƻƧƓƮǆǃƒ Ʃǆƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƨǕƒ Ǉǆ ǑƑƓƿǍ ƇƒƧƞƍ ƧƱƓƤǆǃƒ.

-ƗǒƥǒǄǀƙǃƒǍ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥǗ ƟƒƧƙƿƒ ǅǒƥǀƙ.

•ƱǋƮǋǄǁƐ ƥƑǐƗƢƐ ƲƺƐǋƣ:

 ƓǌǆǋƊ ƗǒƵǍưǍǆ ƔƓƕƪƊ ƖƥƵ Ǐǃƍ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǋ ƗƞǃƓƶǆǃ ƓǈƧƓǒƙƤƒ ƴƞƧǒ:

- ƭƮƤƙǃƒ ƧƓƱƍ Ǉǆư ýƤƥǒ ƳǍưǍǆǃƒ ǇǍǂ"ǐƥǀǈ ƥƓƮƙƿƒ ǑǂǈƕǍ."

-ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƥǒƥơƙǍ ƗƼƧƶǆ.

-ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥǗ ƘƓơƒƧƙƿƒǍ ýǍǄơ ǅǒƥǀƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ.

•ƕƨƐƥƣǁƐ ƣǋƣƟ:

ǑƙǓƓǂ ƗƪƒƧƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƥǍƥơǃƒ ƥǒƥơƙ Ǉǂǆǒ:

-ƗǒƥǒǄǀƙǃƒǍ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ýǍơ ǑǈƓǂǆǃƒ ƧƓƱǗƒ ƚǒơ Ǉǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ƨǂƙƧƙ  Ǉǆ ǁǃƦǍ

ǚƤ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƗǈƧƓǀǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƕƶƬǃƒ ƯƧǀǃƓƕ ǊƙǈƧƓǀǆǍ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƗǂƧƕǃƒ ǁǈƕ ƗƪƒƧƥ ý

ǑǆǚƪǗƒ ƧƱƿ ƻƧƮǆ ƴǆ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ.

-ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƨǕƒ ýƲ ǑƼ ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƗǒƒƧƥ ƘƨǂƧƙ ƥǀƼ ǑǈƓǆƨǃƒ ƧƓƱǗƒ ƚǒơ Ǉǆ ƓǆƊ  ƘƒƧƙƼ ǑƼ

ƗƽǄƙƤǆ.

•ƲƓƗǄǁƐ ƛǊǆǄǁƐ:

ƬǗƒ ǏǄƵ ƗƕƓƞǘǃ ƥƓǆƙƵǙƒ ǅƙ ƥǀƼ ÜƘƓǒưƧƽǃƒ ƗơƮ ǎƥǆ ƧƓƕƙƤƒǍ Üƚơƕǃƒ ǑƼ ƗơǍƧƱǆǃƒ ƗǒǃƓǂ

 ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥǗ ǅǒǋƓƽǆǃƒǍ ƘƓƽǒƧƶƙǃƒ ƻǄƙƤǆ ƗƪƒƧƥǃ ǑǄǒǄơƙǃƒ ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ Ǉǒƕ ƴǆƞǃƒ ǏǄƵ

 ƗǒƑƓƮơǗƒ ƘƒǍƥǕƒ ǅƒƥƤƙƪƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƨǕƒǍ ƗǒƼƧƮǆǃƒýǒǄơƙǃƒǍ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ ǅƓǒǀǃƒ ƥƮƿ.
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•ƘƟƓǁƐ ƕƯƢ:

 ǑƼ ƗơǍƧƱǆǃƒ ƗǒǃƓǂƬǗƒ ǏǄƵ ƗƕƓƞǗƒ ƯƧƺǃƓǌǈƵ ƗƵƧƽƙǆǃƒ ƘǙƌƓƪƙǃƒǍ ƚơƕǃƒ  ǅǒƪǀƙ ǅƙǒ ƻǍƪ

ǑǀǒƕƱƙ ƚǃƓƛǃƒ ýƮƽǃƒǍ ǇǒǒƧƲǈ ǇǒǄƮƼ ÜýǍƮƼ Ɨƛǚƛ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ýƮƽǃƒ ǑƼ ƾƧƱƙǃƒ ǅƙǒƪ ƚǒơ

ǅǒǋƓƽǆ Ǐǃƍ ýǍǕƒ ǒǄƵ ƗƕƓƿƧǃƒ ƾƧƱǍ ƔǒǃƓƪƊǍ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ýǍơ Ɨǈƞǃ ƗƪƒƧƥ ƗǒƽǒǂǍ ÜƓǌ

ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥǗ ýƨƓƕ.

ǈƓƞǃƒ ýǍƓǈƙǈ ƻǍƪ ǑǈƓƛǃƒ ýƮƽǃƒǍƔ  ǐƧƲǈǃƒǖǃ ƘƓǆƨǃƒ ƗǒƽǒǂǍ ƗǒǃƓǆ ƔǈƞƙǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƨǕƒǃƒ ƘƒǍǈǀ

ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƨǕƒ ƓǌǒƼ ƘƧƬƙǈƒ Ǒƙǃƒ.

 ǁǍǈƕǃƒǍ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƩƓǒƿ ƖƧƬƌǆ ƗƪƒƧƥ ǅƙ ƚǃƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ ƓǆƊ

ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƕƶƬǃƒ ƯƧǀǃƒǍ ƗǂƧƕǃƒ ǁǈƕ ƦƤƊǍ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ  ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ

ǍǑǆǚƪǗƒ ƧƱƿ ƻƧƮǆ ǃƓƛǆǇǒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ǇƵ.

•ƕƨƐƥƣǁƐ ƖƐǋƣƈ:

ƙƓǒưƧƼ ƧƓǒƙƤƒǍ ƚơƕǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǃǊƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƴǆƞ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƓǈƥǆƙƵƒ Ü ǇƵ

 ƳǍưǍǆƪƒƧƥǃƒƗ ƗǒǃƓƙǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ǏǄƵ:

- ƴƿƒǍǆǍ ƗǒƶǆƓƞǃƒ ýƑƓƪƧǃƒǍ ƘƓơǍƧƱƊ ÜƘǙƓǀǆǃƒǍ ƘǙƓƞǆ ÜƔƙǂǃƒ ƓǌǈǆǍ ƗƵǍǈƙǆǃƒ ƴƞƒƧǆǃƒ

 ƘǈƧƙǈǗƒ ƖƧƬƓƕǆ Ƨǒƹ ǍƊ ƖƧƬƓƕǆ ÜƗǒƑƨƞ ǍƊ ƗǄǆƓƬ ƖƧǍƮƕ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƳǍưǍǆǄǃ ƘưƧƶƙ Ǒƙǃƒ

 Ɣƙǂǃƒ ƓǌǆǋƊǍ

 ƘƓǆƨǕƒ ÜǁǍǈƕǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƗƮƮƤƙǆǃƒƗǒǃƓǆǃƒ.

- ƗǒưƓǒƧǃƒǍ ƗǒƑƓƮơǗƒ ƜƦƓǆǈǃƒ ƓǆƊƼ ýǍƒƥƞǃƒǍ Ɨǒƥƥƶǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ýǒǂƬƙǃ Ɠǌƕ ƗǈƓƶƙƪǙƒ Ƙǆƙ ƥǀ

 ǅǒǒǀƙǃ ýƓǂƬǕƒǍǃƒ ƓǌƪƓǒƿǍ ƧƱƓƤǆ.

•ƕƾƓƑƨǁƐ ƖƑƨƐƥƣǁƐ:

    ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼƕ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƥǍƞǍ Ǉǒƕƙ ƚơƕǃƒ ƥƶƕƼ ÜƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǌ

 ƚǍơƕǃƒ ǑƙǃƒƧƓǀƙƙƔǍ ǑƼ ƔƮƙ ǎƧƤƊ ǎƌƧǍ ƓǒƒǍƨ Ǉǆ ƳǍưǍǆǃƒ ýǍƓǈƙǈƪ Ǉǂǃ ƚơƕǃƒ ƒƦǋ ƳǍưǍǆ

ǆƞƗƪƒƧƥǃƒ ǑƼ ƓǌǄǆ.

-ǍǁǋǓƐ ƕƨƐƥƣǁƐ:  ǇƒǍǈƶƕ" ÜƗǒǆǚƪǗƒǍ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǒƕ ƗǈƧƓǀǆ ƗƪƒƧƥ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ

 ƗǃƓƪƧ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜƗǆǒƶǈ ǐǍƒƧưƤ ƗƛơƓƕǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ ƧǒƙƪƞƓǆ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ

 ƖƧǂƪƕ ƗƶǆƓƞ2008-2009.

ƗǒǃƓƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǅǋƊ Ǐǃƍ ƘǄƮǍƙ ƗƛơƓƕǃƒ ƓǌƙƧƞƊ Ǒƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǇǆǍ:

- ƗƞƧƥ ǑƼ ýǆǂǒ ƻǚƙƤǙƒ Ǉǂǃ ƧƱƓƤǆ Ǐǃƍ ƗǒǆǚƪǗƒ ǍƊ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƇƒǍƪ ǁǍǈƕǃƒ ƯƧƶƙƙ

 ƖƧƱƓƤǆǃƒƓǌƪƓǒƿ ƗǒƽǒǂǍ.

- ýƑƓƪǍ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǅƥƤƙƪƙƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥǗƘƓǒǈǀƙǃƒǍ ýƑƓƪǍǃƒ ƗƮƓƤ ƧƱ.



العامةالمقدمة 

ه

-ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƖƧƥǀǆǍ ƗǈǍƧǆ ƧƛǂƊ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ.

ƕǐǆƑƙǁƐ ƕƨƐƥƣǁƐ:  ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƨǕƒ ýƲ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ǑƼ ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǇƒǍǈƶƕ

)2008( Ǉƕ ƚơƓƕǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧƥƒǍƞ  ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ƥǍƶƪǆ

 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǅǍǄƶǃƒǍÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ2012-2013.

ƗǒǃƓƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǅǋƊ Ǐǃƍ ýƮǍƙ ƚơƓƕǃƒ ƓǋƧƞƊ Ǒƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǇǆǍ:

-ƛƋƙ ýƿƊ ƘǈƓǂ ƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒƧ  ýǆƶǃƒ ƗƶǒƕƱ Ɨƞǒƙǈ ƒƦǋǍ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƨǕƒ ƘƓǒƵƒƥƙƕ

ǑƼƧƮǆǃƒǑǆǚƪǗƒ.

- ƗơƓƙǆ Ɠǌƶǒǆƞ Ƙƪǒǃ ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƓǌǆƥƤƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƻƧƓƮǆǄǃ ƗơƓƙǆǃƒ ƘƒǍƥǕƒ ǇƊ

ƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǄǃ.

- Ǉǆ ǊǈƵ ǅƞǈ ƓǆǍ ƗǆǂǍơǃƒ ƧƓǒƶǆ ƾǒƕƱƙ ƔƓǒƹǍ ƗǒƼƓƽƬǃƒ ƔƓǒƹ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƨǕƒ ƔƓƕƪƊ ǅǋƊ Ǉǆ Ǉƍ

ƖƧǒƤǕƒ ƏƥƓƕǆǃƒ ǉƦǋ ǅǋƋƕ ýǚƤƍ.

ƕƙǁƑƙǁƐ ƕƨƐƥƣǁƐ:  ƗǒƿƓƽƙƒ ƾƼǍ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǇƒǍǈƶƕƧǍƙǂƥǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗơǍƧƱƊ ÜýƨƓƕǉ 

 Ǉǆ

 ƻǒƱƪ ƗƶǆƓƞ ùƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜƖƓǒơ ƧƓƞǈ ƗƛơƓƕǃƒ ƥƒƥƵƍ2014.

ƗǒǃƓƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǅǋƊ Ǐǃƍ ƘǄƮǍƙ ƗƛơƓƕǃƒ ƓǌƙƧƞƊ Ǒƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǇǆǍ:

- ƒƧƲǈ ƯǍƧǀǃƒ ƧƱƓƤǆ ƖƧƒƥƍ ǏǄƵ ǏǃǍǕƒ ƗƞƧƥǃƓƕ ƥǆƙƶƙ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ

 ƗƶǒƕƱǃ

ƓǌƱƓƬǈ.

-ýƨƓƕ ƘƓơƧƙǀǆ Ǉǆ ƖƓơǍƙƪǆ ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ1.

-ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗǆǚƪǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƓǆǒƪǙ ƓǌƙƓǒƧƞǆ ƖƧǒƓƪǆǍ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ƗǒǂƧơ ƻƶư Ǒƙǃƒ

ƙ ƖƧƒƥƍǍ ƩƓǒǀǃƒ ƾƧƱ ƭƤƧƱƓƤǆǃƒ.

•ƘƟƓǁƐ ƖƑƓǋƴƬ:

 ǑƼ ǇơǈǍ ƓǈƙǌƞƒǍ ƥǀǃƕǑǄǒ Ɠǆ ƓǌǆǋƊ ƘƓƕǍƶƮǃƒ Ǉǆ ƗǄǆơ ƚơƕǃƒ ƒƦǋ ƥƒƥƵƍ ƥƥƮ:

-ƔǍƹƧǆ Ǎǋ Ɠǆǂ ǑǀǒƕƱƙǃƒ ƔǈƓƞǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƨƓƞǈƍ ƗƕǍƶƮ.

- ƘƓǈƓǒƕ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƗǃƓơƙƪƒƖƧƬƓƕǆ ƗǒƑƓƮơƍ.

- ýǍƮơǃƒ ƗƕǍƶƮ Ǐǃƍ ǎƥƊ Ɠǆǆ ǑƼƧƮǆǃƒ ýǆƶǃƒ ƗǒƧƪ ǅƥƤƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƱƶǆǃƒǍ ǅƓƿƧǕƒ ǏǄƵ

ƳǍưǍǆǃƒ.

- ƗǈƧƓǀǆǃƒ ƗƕǍƶƮǍƧǒƧƓǀƙ ƥǍƞǍ ƗǒǍǈƪ Ǉǆ ƗǀƼƒǍƙǆ ǇǍǂƙ ǁǍǈƕǄǃƗǒǈǆƨǃƒ ƗǒơƓǈǃƒ.



üǋǓƐ üƬƻǁƐ.

 ǎƥưǆǁƐ ƥƑƯǕƐ

 ƕǐƺƥƬǄǁƐ ƥƯƑƢǄǂǁ
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:تمهید

فعالیة السیاسة النقدیة لأي دولة یعتمد على مدى سلامة الجهاز الوطني و الاقتصادإن سلامة 

على فن إدارة  المالي بالأخص الأجهزة المصرفیة حیث أصبحت الصناعة المصرفیة ترتكز في مضمونها

ى الأسواق المالیة غیر مسبوق علانفتاحضوء ما شاهدته الصناعة المصرفیة من  ذلك علىالمخاطر و 

أهمیة إدارة المخاطر المصرفیة وذلك من أجل من هنا تأتيتطور السریع للتقدم التكنولوجي و والعالمیة و ال

.الوطنيالاقتصادز المصرفي لخدمة سلامة الجهاالمحافظة على قوة و 

.سنتطرق في هذا الفصل إلى المباحث التالیةو 

.مخاطر المصرفیةمفاهیم حول العمومیات و :المبحث الأول

.أسالیب إدارة المخاطر المصرفیةطرق و : المبحث الثاني

.للرقابة المصرفیةبازلمقررات لجنة:المبحث الثالث
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:مفاهیم حول المخاطر المصرفیةعمومیات و .المبحث الأول

الأموال استقطابعلى  ااهتمامهأنواعها لمخاطر عدیدة حیث لم یعد یقتصر باختلافتتعرض البنوك 

من لى أهمیتها في العمل المصرفي لذابالنظر إو  ةفقد بل تحقیق أكبر العوائد من خلال المخاطر 

مفاهیم عن المخاطر استعراضالإیضاح من خلال منالضروري تناول المخاطر المصرفیة بقدر كبیر

المؤثرة فیها العوامل تعرض لها البنوك و لتي تزیادتها بالإضافة إلى أهم أنواع المخاطر اأسبابو المصرفیة 

   :ة من خلال المطالب التالی

:فهوم المخاطر المصرفیةم.المطلب الأول

الأموال (حصل علیها من مصادرها المختلفة یالعمل المصرفي في ضوء طبیعة الأموال التي یتمیز

المخاطر وتطرق إلى تعریف الخطر لعدید من المخاطر لذلك یجب الاستخدامهاأوجه و ) الودائع،الخاصة

.أسباب زیادتهاالمصرفیة و 

:تعریف الخطر. ولاأ

هناك عدة تعریفات للخطر نستهل تتفاوت فیها بینها و احتمالاتهو ضرر متوقع الحدوث مبني على 

1:ذكرها على النحو التالي

ل غیر منظورة في الأجل الطویل احتمال الخسائر في الموارد المالیة أو الشخصیة نتیجة عوام":هو الخطر

".أو القصیر

ل العملیات الداخلیة ة أو فشءالخسارة الناتجة عن عدم ملا":كما عرفت لجنة بازل الخطر على أنها

2."تكون الخسارة بسبب أحداث خارجیة تلحق بالضرر بالموجودات الثابتةالأفراد والأنظمة و 

:تعریف المخاطر المصرفیة.ثانیا

بد أن ینبثق عن مجموعة من المخاطر وجب تحدید تعریف المخاطر ن أي نشاط مصرفي لانظرا لأ

3."التقلب في العائد المستقبلي :"المصرفیة على أنها

وجود فرصة تنحرف فیها البنوك عن خطط في أي مرحلة من مراحلها :"عرف أیضا على أنهاتكما 

4."أي الفشل في تحقیق العائد

منلتعاریف نستنج أن المخاطرة عنصر مجازفة یؤثر على الربحیة المسطر تحقیقهامن خلال هذه او 

.المتفق علیهتجاه البنك في الموعد بالتزاماتهفاء العمیل البنك فهي حالة عدم التأكد من و 

.2:الجزائر، ص، معي العربي بن مهیدي، أم البواقيلجاا المركز,)مع الإشارة لحالة الجزائر(لبنكیةالمخاطر اإدارة ، بوعشة مبارك1
.9:، ص2011توزیع ، عمان ، الأردن ، دار الیازوري للنشر و ال،إستراتیجیة إدارة المخاطر،طارق جمال2
كتبة الإسكندریة، مصر، م، المالیةالفكر الحدیث في إدارة المخاطر الهندسیة المالیة باستخدام التوریق و المشتقات،منیر إبراهیم هندي3

.5:، ص2009
.231:، ص2012،، دار المسیرة للنشر و التوزیع ، عمان ، الأردن اصرة عإدارة البنوك المكمال آل شیب ، درید4
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:أسباب زیادة المخاطر المصرفیة.ثالثا

ظل العمولة المصرفیة إلى العوامل یرجع السبب في زیادة المخاطر في القطاع المصرفي في 

1:التالیة

ى عائد على رأس المال لتحقیق أقص ةزیادة الضغوط التنافسیة مما أدى إلى تشجیع المیل إلى المخاطر -1

.كسب أكبر حصة ممكنة في السوقالمستثمر و 

ى إلى ما أدمالأعمال التقلیدیة إلى أسواق المالمن تحولها المیزانیة و اتساع أعمال البنوك خارج -2

.تقلبات الأسعارو  مخاطر السوق الأخرى والتضخمتعرضها إلى أزمات السیولة بالإضافة إلى 

القیود المالیة في السنوات الأخیرة نتیجة التحرر منها الأسواق المصرفیة و تالتي شهدالتغیرات الهیكلیة-3

.الأسواق المحلیةوانفتاحعلى حركة رؤوس الأموال 

التي لم لتضخم العدید من أنواع المخاطر تواجه عمل البنوك التيبأشكالها المتنوعة تزاید المخاطر -4

.من قبلاهتمامتكن محل 

:أنواع المخاطر المصرفیة.المطلب الثاني

:یليمن أهمها ماو  تعاني البنوك العدید من المخاطر

":مخاطر القرض"المخاطر الائتمانیة -1

لة عجز مقترض ما عن سداد الدین أو في حالة افي حالخسارة ":ن خلالمالائتمانیةتتحدد المخاطر 

2".للمقترضالائتمانیةالتدهور للجودة 

التي تتمثل فیما و  الائتمانیةأكثر المخاطر أخرى التي توضحاحتمالاتكما یمكن أن نضیف عدة 

3:یلي

.المستقبلو  ركني الخسارة على  هي نوع من أنواع المخاطر التي ترتكزالائتمانیةالمخاطر -

خطر بالنسبة ها یمكن أن تشكل ععلى نوع معین من القروض بل أن جمیالائتمانیةلا تقتصر المخاطر -

انتهاءللبنك لكن بدرجات متفاوتة كما أنها لا تتعلق فقط بعملیة تقدیم القروض فحسب بل تستمر حتى 

.عملیة التحصیل

سواء كان في المبلغ  انجاز عقدهإبعد الائتمانیةن خلل في العملیة ع الائتمانیةیمكن أن تنشأ المخاطر -

.السدادات تتوقیأو ) الفائدة+القرض(الائتماني

فیما إذا كان المقترض شخص حكومي أولا، لأن القروض الممنوحة الائتمانیةلا تختلف وجود المخاطر -

.لمنشأة الدولة تتضمن هي الأخرى المخاطر

، تخصص تیرماجسرسالة "دراسة حالة القرض الشعبي الجزائري"القروض في البنكدیمجدوى تقتحلیل الضمانات في تقییم،قاسمي آسیا1

 .23:ص ، 2009، ،الجزائرمالیة، جامعة بومرداس
 .192:ص  2005، دار وائل للنشر و التوزیع، عمان،الأردن،إدارة الائتمان، محفوظ أحمد جودة عبد المعطى رضا،2
.210:، ص2000،الأردن .، مؤسسة الوراق عمانإدارة المصارف إستراتیجیة تعبئة الودائع و تقدیم الائتمان،حمزة محمود الزبیري3
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:مخاطر السیولة-2

1".قصیرة الأجل عند مواعید استحقاقهاالتزاماتهتنشأ المخاطر عن عدم قدرة البنك على تسدید "

2:االتعرض لمخاطر السیولة نذكر منه وراءبسبب سوء تسییر الموارد المتوفرة لدیه و قد تقف عدة أسباب 

من حیث آجال الالتزاماتصول و ن الأالسیولة بالبنك مما یؤدي إلى عدم التناسق بیضعف تخطیط -

.الاستحقاق

.یصعب تحویلها لأرصدة سائلةاستخداماتسوء توزیع الأصول على -

.فعلیةالتزاماتالعرضیة إلى الالتزاماتتحول بعض -

:المخاطر التشغیلیة-3

تنجم عن مخاطر التعرض للخسائر التي :"هي مخاطر عرفتها لجنة بازل للرقابة المصرفیة على أنهاو     

3."العملیات الداخلیة أو الأشخاص أو الأنظمة التي تنجم عن أحداث خارجیةانخفاضعدم كفایة أو 

:الفائدةمخاطر أسعار -4

هي عبارة عن تعرض البنك لموقف مالي نتیجة التغیرات في أسعار الفائدة و هي مخاطر تنشأ عن 

الخصوم و إعادة التقییم للأصول ت الزمني للآجال بب التفاو عدة مصادر فمخاطر إعادة التقییم تكون بس

4.البنود خارج المیزانیةو 

:مخاطر أسعار الصرف-5

كذا تقلب من المعاملات الأجنبیة من جهة و أرصدة البنوكهو الخطر المرتبط بتقلب أو تدهور قیمة و "    

5."قیمة العملات التي تم بواسطتها تقدیم القروض

:التضخممخاطر -6

في القوة الشرائیة للمبلغ المستثمر نتیجة وجود انخفاضحدوث احتمالالمخاطر الناتجة عن  فهي    

هي الأوراق المالیة طویلة تعرضا لهذه المخاطرالاستثماركما أن أكثر أدوات الاقتصادتضخم في 

الأجل

نسب تزید عن أن یشمل القروض إذا كانت معدلات التضخم مرتفعة ببالإضافة إلى أن هذا الخطر یمكن 

6.معدلات الفائدة على القروض الممنوحة

1Sophie brana , michel cazals ,pascal kanffmann, économie monétaire et financiere, 2éme édition, dunod ,
paris, France,2003,p :114.

جامعة جیجل، أیامى ,تقنیات,مخاطر,سةالمنظومة المصرفیة في الألفیة الثالثة مناف، و التحكم فیهاالبنكیةإدارة المخاطرحسین بلعجوز، 2

  .3:ص ،2005جوان  7و 6
.8:، ص2004، صندوق النقد العربي، أبو ظبي، لها حتساب المتطلبات الرأسمالیةإإدارة المخاطر التشغیلیة و كیفیة جاسم المناعي، 3
البنك الإسلامي للتنمیةكر أحمدان بترجمة عثمان ب،الإسلامیةإدارة المخاطر تحلیل قضایا في الصناعة المالیة ، یب أحمد طارق االله خان، حب4

 .31:ص 2003 ، السعودیة،مكتب الملك فهد الوطنیة، جدة
.53:، ص2000الجزائر،، قسنطینة،"جامعة منتوري,)عملیات، تقنیات و تطبیقات(في البنوك التجاریةالوجیزروس عبد الحق، تأبو ع5

6 Sylvie de coussergues, gestion de la banque, edition dunod, paris, France, 1992,p :218.
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:المخاطر الإستراتیجیة-7

على رأس ماله دات البنك و یراالمستقبلیة التي یمكن أن یكون لها تأثیر على إهي المخاطر الحالیة و 

القطاع  يعدم التجاوب المناسب مع التغیرات فئة أو التنفیذ الخاطئ للقرارات و قرارات خاطلاتخاذنتیجة 

1.المصرفي

:مخاطر التسعیر-8

ربطها و  للعملاء في صورة أعباءیلهاحمعار المنتجات المقرضة التي یتم تسیتعین على البنك دراسة أ

یتعلق الأمر بالهامش العائد المتوقع من التسهیلات و ارتفعبمستوى المخاطر فكلما زادت المخاطر 

الأساسي من خلال تكلفة الأموال  الإقراضیتحدد سعر آخر لذلك و المضاف الذي یمیز بین عمیل 

خصوم و تكلفة إدارة الدین وباجتماع لجنة إدارة أصول و  الاحتیاطيالتاریخیة أو السوقیة مضاف إلیها نسبة 

2.الأساسي الإقراضالبنك بصفة دوریة یتم مناقشة سعر 

:العوامل المؤثرة في مخاطر العمل المصرفي.المطلب الثالث

3:ة عوامل تؤثر في مخاطر العمل المصرفي نذكرها فیما یليهناك عد

:الإشرافیةالتغیرات التنظیمیة و -1

اریة لتقلیل من مخاطر التجفرض العدید من الدول الكثیر من القیود التنظیمیة على عمل المصارف 

لاقات معینة بین بعكالالتزامبالمبادئ المصرفیة السلیمة الالتزاملتشجیع المصارف على المنافسة و 

.صول المخاطرة و رأس المالالأ

:العوامل الخارجیةاستقرارعدم -2

اتفاقیةانهیارعلى إثر التي حدثت الذبذبة الشدیدة في أسعار العملاتالفوائد و استقرارأدى عدم      

)bretton woods(إلى ا إلى دخول مدیري الخزینة في الشركات الكبرى، خاصة المتعددة الجنسیة منه

التي قد تنتج عن مثل هذه التذبذبات أو لتحقیق أرباح المستقبلیةالأسواق المالیة، إما لتفادي الخسائر

الحاجات التي نتجت و  الاستقرارحدة المنافسة في تلك الأسواق، كما أدى منها، الأمر الذي أدى إلى زیادة 

تطویرها و ، وقد كان إبداعها في هذا المجال عنها إلى إبداع البنوك للعدید من أدوات التغطیة المستقبلیة

قدرتها على التعامل مع  على براعة المنظمات المصرفیة و في دوائر متخصصة في الهندسة المالیة دلیلا

  .رفاالمتغیرات لكن هذا الإبداع نفسه أدى إلى خلق مخاطر من نوع جدید أضیفت إلى مخاطر المص

الإمارات العربیة ، صندوق النقد العربي،أبو ظبير،أطر أساسیة و معاصرة في الرقابة على البنوك و إدارة المخاطإبراهیم الكراسنة،1

 .37:ص ،2006،المتحدة
اقتصاد و إدارة المخاطر ، المؤتمر الدولي السنوي السابع،)إدارتها و الحد منها-قیاسها-تحدیدها(ئتمانیةالا المخاطر ،ةفي فریدر معامفتاح صالح،2

 .4 :ص ،2007أفریل 18-16یومي ،الأردن،عمان جامعة الزیتونة،المعرفة،
.5،6:، صص ،مرجع سبق ذكره، هنديمنیر إبراهیم 3
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:المنافسة-3

إجبارها للمتنافسین على تقدیم أفضل خدمات بأدنى الأسعار، كما أنها تقوم من مزایا المنافسة 

على الدخل لأنها الإدارة و  على لا شك في أن منافسة مخاطر ائتمانیةبمكافأة الأفضل بین المنافسین، و 

.تضیف هوامش الربحیة إلى حدود قصیرة

:تزاید حجم الموجودات خارج المیزانیة-4

.تنوعها أضاف مخاطر إلى العمل المصرفيودات و تزاید حجم هذه الموجت

:التطورات التكنولوجیة-5

إدارته التطورات في لتعرف على مخاطر العمل المصرفي وقیاسه و من العوامل التي أثرت ایجابیا في ا

ى تكنولوجیا المعلومات التي كانت نتائجه المباشرة زیادة القدرة على التحكم في المخاطر بطریقة أفضل إل

:منتجات جدیدة إلا أن هذه التطورات خلقت الوقت نفسه مخاطر جدیدة مثلإدخالها من نكیمجانب ت

.مخاطر تصفیة الدفعات التي كانت ثمرة استعمال أنظمة الدفع الإلكتروني
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:أسالیب إدارة المخاطر المصرفیةطرق و .المبحث الثاني

قد و  مردودیتهاتؤثر في أن أشرنا من المخاطر البنكیة والتي كما سبق و للعدید البنوك  ضنظرا لتعر 

من أجل تسییر أعمالها أي إدارة بتكاریةإسیاسات قیام بتبني خطط و تؤدي حتى لإفلاسها لهذا وجب ال

هذا د اهتماماتها و المخاطر المصاحبة لها، من أجل ضمان إستمراریتها  لهذا أصبحت إدارة المخاطر أح

:ض له كشرح مفصل لإدارة المخاطر المصرفیة في المطالب التالیةما سنتعر 

:مفهوم إدارة المخاطر المصرفیة.المطلب الأول

.أهمیتهاتعریف إدارة المخاطر المصرفیة و سوف نحاول التطرق في هذا المطلب إلى

:تعریف إدارة المخاطر المصرفیة .أولا

Risk(تم تعریف إدارة المخاطر  Management( من جوانب متعددة، فقد عرفها بطریقة متنوعة و

culpبأنها" م تتخذ أي أفعال مطلوبة لمراقبة ثمن حدد بواسطتها المنظمات مخاطرها و العملیات التي ت:

1."ة والتعرض لهذه المخاطریالانحرافات عن المخاطر الحقیق

ترتیب ظامیة لتحدید المخاطر و ي وسیلة نهذ بالمخاطر المحسوبة و عملیة الأخهي إدارة المخاطر -

ن الوقایة من المخاطر تطبیق الاستراتیجیات للتقلیل من المخاطر هذه الوسیلة تتضمن كل مو  هاأولویات

2.مبكر للمشاكل الفعلیةالالاكتشاف المحتملة و 

:أهمیة إدارة المخاطر المصرفیة.ثانیا

3:تتجلى إدارة المخاطر المصرفیة فیما یلي

خصوصا في الصناعة المالیة الأعمال في ظل العولمة و زداد عبر الزمن في تأن المخاطر-1

.المصرفیةو 

.سیاسة العمل المصرفيلیة واضحة یتم على ضوئها تحدید ورسم خطة و تساعد في تشكیل رؤیة مستقب-2

رفي الثورة التكنولوجیة التي أدت إلى إیجاد مخاطر جدیدة متعددة للمصرف نتیجة توجیه العمل المص-3

.إلكترونیا مما أدى إلى ظهور مخاطر إضافیة مرتبطة بالصیرفة الإلكترونیة

المستقبلیة یق التحكم في التكالیف الحالیة و تطویر میزة تنافسیة للمصرف عن طر الحاجة إلى تنمیة و -4

.التي تؤثر في الربحیة

خدام أدوات إدارة بما لا یؤثر في ربحیة المصرف من خلال است االتحوط ضدهتقدیر المخاطر و -5

.المخاطر

دار الیازوري العلمیة للنشر و التوزیع،إدارة المخاطر المصرفیة و أثرها في الأداء المالي للمصارف التجاریةإستراتیجیةصادق راشد الشمري، 1

 .41:ص  ،2013،،عمان الأردن
 .6:ص, 2000, أمریكا ,واشنطن ،تمویل أصغرشبكة ,الأصغردلیل عملي لمؤسسات التمویل:تحسین الضبط الداخلي,كمبیون أنیتا2
.46،47:، صصمرجع سبق ذكره،صادق راشد الشمري،3
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.اعدة في اتخاذ قرارات التسعیرالمس-6

:طرق و أسالیب إدارة المخاطر المصرفیة.المطلب الثاني

طریقة الرقابة على عملها من خلال التطرق إلى خطوات إدارة لنا التعرف على إدارة المخاطر و یمكن

1.هاتتبعإجراءات التي طر ومبادئها و المخا

:طوات إدارة المخاطر المصرفیةخ .أولا

:هناك عدة خطوات تمر بها إدارة المخاطر المصرفیة نذكر منها

Risk"تحدید المخاطر-أ Identification:"

إن كل منتج أو خدمة یقدمها البنك تنطوي علیها مخاطر لا بد ابتداء من تحدیدها و من أجل إدارة ال

.عدة مخاطر

Risk"قیاس المخاطر - ب Measurement:"

هي و من المخاطر یجب أن ینظر إلیه بأبعاده الثلاثة نوع تتمثل في قیاس هذه المخاطر حیث إن كل 

هو الذي یتم في الوقت المناسب ه المخاطر وإن القیاس الصحیح و ذث لهدو حجمه مدته و احتمالیة الح

.بالنسبة لإدارة المخاطرالأهمیةیكون على درجة كبیرة من و 

Risk"مخاطرضبط ال -ج control:"

هي ضبط هذه المخاطر حیث هناك ثلاثة طرقبعد تحدید وقیاس المخاطر تأتي ثالث مرحلة و 

  :هيأساسیة لضبط المخاطر و 

.تجنب أو وضع حدود على بعض النشاطات-

.تقلیل المخاطر-

.offsettingإلغاء هذه المخاطر -

على البنوك أن تقوم وبین النفقات اللازمة لضبطها و المخاطرإن على الإدارة أن توازن ما بین العائد على

.الصلاحیةو الإجراءات التي تبین المسؤولیة حدود للمخاطر من خلال السیاسات والمعاییر و بوضع 

Risk"مراقبة المخاطر-د Monitoring:"

بنفس دقة و د نظام معلومات قادر على تحدید وقیاس المخاطر بعلى البنوك أن تعمل على إیجا

.الأهمیة یكون قادرا على مراقبة التغیرات المهمة في وضع المخاطر لدى البنك

،الأردندار المسیرة للنشر و التوزیع،عمان، ،إدارة المخاطرسوزان سمیر ذیب،، وسیم محمد الحدادمحمود إبراهیم نور ،شقیري نوري موسى،1

.303،304: صص ، ، 2012، الطبعة الأولى
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:مبادئ إدارة المخاطر المصرفیة.ثانیا

1:تتمثل أهم مبادئ إدارة المخاطر المصرفیة فیما یلي

م یعد المسؤول أما ذتقع مسؤولیة إدارة المخاطر بشكل أساسي على عاتق مجلس إدارة كل بنك إ-1

:هو ما یستجوب فهم المخاطر من خلالو  ینالمساهم

.الموارد یتناسب مع مستوى المخاطرتخصیص رأس المال و -أ 

.التأكد من أنها تدار بأسلوب فعال كفء - ب 

.أن العائد المتوقع یتناسب مع درجة الخطر-ج

.سهلة الفهملقة بتحمیل المخاطر واضحة و القرارات المتع-د 

لهذه اللجنة مسؤولیة ارة المخاطر التنفیذیین بالبنك و بنك لجنة مستقلة تسمى لجنة إدأن تكون لدى كل -2

.وضع إستراتیجیات إدارة المخاطرو تحدید 

أخذ ة في قبول و تشجیع القائمین على الإدار قرار إستراتیجیة إدارة المخاطر و على مجلس إدارة البنك إ-3

.المخاطر بعقلانیة

قها المسؤولیة الیومیة تقع على عاتتطبیق سیاسات إدارة المخاطر و  لىإنشاء إدارة متخصصة تتو -4

.قیاس المخاطر للتأكد من أنشطة البنكلمراقبة و 

وق ها البنك و خاصة مخاطر السهیتم تعیین مسؤول مخاطر لكل نوع من المخاطر الرئیسیة التي یواج-5

تكون لدى كل منهم الدرایة الكافیة یشترط أنوالمخاطر التشغیلیة ومخاطر الائتمان ومخاطر السیولة و 

.الخبرة في مجال عملهو 

مراقبة المخاطر لدى كل نوع من المخاطر التي یمكن ضرورة وجود منهجیة ونظام محدد لقیاس و -6

.قیاسها

:الإجراءات المتبعة للحد من المخاطر.ثالثا

د من الآثار السلبیة للمخاطر هناك عدد من الإجراءات التي یمكن لإدارة المصارف أن تقوم بها للح

2:یليأهمها مالتي یمكن أن تتعرض لها المصارف و ا

یتمثل ذلك في وضع إجراءات رقابیة تضمن عدم وقوع المخاطر أو تقلیلها إلى أدنى حد و :الرقابة -1

.ممكن

.الاستثمارات والعملیات لتقلیل المخاطربه تنویع مصادر التمویل و یقصد:التنویع-2

  .إلخ...الكفالات، مل هذه المخاطر مثل التأمینحأي مشاركة أطراف أخرى في ت:ركةالمشا-3

.توزیع المخاطر بنقلها إلى طرف آخر:النقل-4

23:ص,مرجع سبق ذكره صادق راشد الشمري،1
2

 .125 :ص ،2009،الأولىالطبعة الأردن،،عمان للنشر و التوزیع،یةدار الرا ،إدارة المخاطر المحافظ الائتمانیةنقولا عیسى،حنا مهند 
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أي قبول الإدارة لمستوى معین من المخاطر وهذا یتم في الحالات التي تكون آثار :قبول الخطر-5

.و كلفة معالجتها عالیة لةلیقالمخاطر السلبیة 

.تصمیم عملیات لتجنب المخاطر وفق خطط معینة لتقلیلها:المخاطرتجنب-6

:العلاقة بین الهندسة المالیة و إدارة المخاطر المصرفیة.المطلب الثالث

1:قبل التطرق إلى معرفة العلاقة بین الهندسة المالیة و إدارة المخاطر یجب معرفة الهندسة المالیة

:الهندسة المالیةتعریف .أولا

الدیون و رأس المال  ىهي استخدام الأدوات أو الهیاكل المالیة سو ":یمكن تعریف الهندسة المالیة بأنها

."مخاطرهاالمحفظةو المباشرة، وذلك من أجل إدارة هیكل رأس مال المنشأة 

:العلاقة بین إدارة المخاطر و الهندسة المالیة.ثانیا

قرار مالي، فمعظم المسائل المرتبطة باتخاذ القرارات المالیة عنصرا مرتبطا باتخاذ  ةتعتبر المخاطر 

إدارة المحفظة المالیة اختبار و التنبؤ بالإفلاس و ال المشروع، و التي تتضمن استثمارات رأس المو 

المخاطر المالیة المتعلقة یط المالي  تحلیل الاستثمارات و التخطو الاستثماریة وتقییم مخاطر الدولة، و 

تؤثر على حصیلة القرارات ات المالیة للمؤسسة أو المنظمة و المتعلقة بالعملیصادیة العامة و بالبیئة الاقت

.المالیة

:یمكن القول أن العلاقة بین جانبین تتمثل فیما یليو 

.إن الهندسة المالیة مدخل لإدارة المخاطر-

المالیة، فالهندسة لمخاطرالمتعلقة بإدارة االعدید من المظاهر المختلفة و إن الهندسة المالیة تتضمن-

2.فقطالمالیة لیست مقیدة بالجانب الخاص بإدارة المخاطر 

1Iim koller,marc goedhart,david wessels , (2010), valuation ,masauring and managing the value of companies,
Fifth edition,john wiley sons inc,hobok,non jersey,p: 32.

،الطبعة السعودیة ,جدة،للتنمیةالإسلاميالمصرف ، الإسلامیةارة المؤسسیة في المؤسسات المالیة الإد، محمد عمر، أحمد حبیب، اشابر 2

.63:، ص2006 الأولى
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:العلاقة بین الهندسة المالیة و إدارة المخاطر. ) 1- 1(رقم  الشكل

Source:
zopounidis, Constantine, doumpos, michael,(2000),

Intelligent recision Aiding Systems Based on mutiple criteria.

For financial, engineering kluwer academic rubyhers, Netherland,p:8 .

إدارة الاستثمارات

إعادة هیكلة الاستثمارات في

-Repackagingمجموعات -

collaterizationالضمانات 

المتاجرة

یة أكثر حركیة تجار تطویر استراتیجیات-

أو دینامیكیة

الهندسة المالیة

.تصمیم أدوات جدیدة-

.تقدیم حلول إبداعیة للمشاكل المالیة-

تمویل الشركات

أدوات جدیدة لحصول على تمویل  -

أكثر أمنا                                                                         

  .واذهندسة عملیة الاستح-

المخاطرإدارة

التأمین-

التحوط   -

- إدارة الأصول و الخصوم                                                                                                   

للأصول و الخصومالإستراتیجیةالإدارة

ینات متعددة التحس( ةیالأمثلمؤشرات

)المراحل

الإدارة التشغیلیة الأصول و الخصوم

ننماذج التحص-

Modèls immunization
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:ة بازل للرقابة المصرفیةمقررات لجن.المبحث الثالث

مراكزها المالیة من أهم المواضیع التي إلى تدعیم اتجاههاموضوع كفایة رأس المال للبنوك و یعتبر

المتغیرات الدولیة الحدیثة فمع تزاید المنافسة أصبحت البنوك ة و متشغل خبراء المصارف في ظل العول

أو البیئة التي یعمل فیها إدارتهك وطرق تسییره و نشاط البنعرضة للعدید من المخاطر الناتجة عن

.هي اتفاقیة بازلعالمیة لتطبیقها في هذا الشأن و المخاطر تم وضع معاییر ذهالتقلیل من هلمواجهة و و 

:اتفاقیة بازل الأولى.المطلب الأول

المالیة الدولیة تعتبر لجنة بازل الأولى من أهم اللجان العالمیة التي تركت أثر كبیر على الأنظمة

.بصفة عامة و على الجهاز المصرفي بصفة خاصة

:تعریف اتفاقیة بازل الأولى .أولا

:أهدافها في ما یليإلى تعریف اتفاقیة بازل الأولى و سنقوم بالتطرق 

:تعریف اتفاقیة بازل الأولى-1

إنشاء لجنة تحت إشراف البنوك المركزیة لمجموعة الدول العشر على  افظوااتفق مح 1974في عام      

تعمل على صیاغة معاییر دولیة تسترشد بها البنوك المركزیة في مراقبة *)BRI(بنك التسویات الدولیة 

.أعمال المصارف لتجنب التعثر

سمیت لجنة نسبة إلى مكان انعقادها اللجنة لجنة الأنظمة المصرفیة والممارسات الرقابیة و أطلق على تلك

1.جنة كوك نسبة إلى رئیسها كوك ممثل محافظ بنك إنجلترا آنذاكبمدینة بازل أو ل

:أهداف لجنة بازل الأولى-2

2:تتمثل أهم أهدافها فیما یلي

المساهمة في تقویة استقرار النظام المصرفي العالمي خاصة بعد تفاقم أزمة المدیونیة الخارجیة لدول -

خاصة الأمریكیة في تقدیم قروضها لدول العالم ة و كان سببه توسع البنوك العالمیالعالم الثالث والذي 

.الثالث ما أدى لضعف المراكز المالیة إلى حد كبیر

في مقدمتها العولمة، وتحسین ع المتغیرات المصرفیة العالمیة و آلیات للتكیف مإیجادالعمل على -

تلك الأسالیب بین تسهیل عملیة تداول المعلومات حولنوك و الأسالیب الفنیة للرقابة على أعمال الب

.السلطات النقدیة المختلفة

  .467:ص ،2010الجزائر،، دار الهدى للطباعة،الإسلامیةإدارة المخاطر في المصارف دمات المالیة و الخ،صالح صالحي1

.إضافة إلى إداریین معینین من هذه المجموعةیتكون مجلس إدارة من محافظي البنوك المركزیة للدول العشرة،مؤسسة مالیة دولیة مقرها بسویسرا،*
مبادئ لجنة بازل للرقابة مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة و سیة في المصارف الجزائریة وفقا لمة المؤسكالحو ، نوفحعبد الرحمن 2

 . 114:ص ،2012،الجزائر،جامعة قسنطینةإدارة مالیة،،خصص، تماجستیررسالة المصرفیة،
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:1988الجوانب الأساسیة لاتفاقیة بازل .ثانیا

1:أهم الجوانب التي تطرقت لها اتفاقیة بازل الأولى هي

:التركیز على المخاطر الائتمانیة-1

وفاء طر عدم التهدف الاتفاقیة إلى حساب الحدود الدنیا لرأس المال مع الأخذ بعین الاعتبار مخا

.الفوائدالمدین بالتزامه من القرض و 

:كفایة المخصصات الواجب تكوینهاتعمیق الاهتمام بنوعیة الأموال و -2

مستوى المخصصات التي یجب تكوینها للدیون المشكوك نوعیة الأصول و بذلك من خلال الاهتمام 

.لأدنى المقررفي تحصیلها لأنه لا یمكن أن یفوق معیار رأس المال الحد ا

:تقسیم دول العالم إلى مجموعتین-3

:FMIدول ذات ترتیبات خاصة مع ة التعاون الاقتصادي والتنمیة و طقدول من-أ

یة في منظمة التعاون تضم الدول كاملة العضو ل ذات مخاطر أقل من باقي الدول و هي دو و      

كندا بلجیكا، هيو  FMIنقد الدولي ال الدول التي لها ترتیبات خاصة مع صندوقمیة، و التنالاقتصادي و 

الولایات المتحدة    ، بریطانیا، سویسرا، السوید،هولندا، لوكسمبورغ،الیابان،ایطالیا،ألمانیا،فرنسا

هو استبعاد أي دولة لمدة خمس سنوات ،الیونان كما أنه یوجد شرط و ، ایرلندا، البرتغالأیسلندا،الأمریكیة

2.الدین العام الخارجيإذا أقامت بإعادة جدولة 

:مجموعة الدول الأخرى- ب

بالتالي لا تتمتع مخاطر أكبر من المجموعة الأولى و هي باقي دول العالم التي تعتبر ذات و      

.بتخفیضات

:لدرجة مخاطر الأصول ةوازن ترجیحیة مختلفأوضع -4

عدل الكفایة نرجع الأصول اختلاف الملتزم فعند حساب مي یختلف باختلاف الأصل و الوزن الترجیح

:بأوزان التالیة

.كل وزن ترجیحي له الأصول الخاصة بهو   %،100%50،%20،%10،صفر 

 .64 :ص ،2001،لبنان، بیروت،مقومات نجاحهو العربي القطاع المصرفي تحاد المصارف العربیة،إمنشورات 1
 .84:ص  ،2000الدار الجامعیة،،مصر،العولمة و اقتصادیات البنوكعبد المطلب عبد الحمید،2
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:الأوزان الترجیحیة.)1-1(الجدول رقم 

:المصدر

دراسة"قیق على إدارة المخاطر في ضوء معاییر التدقیق الدولیةدأثر الت،إیهاب دیب مصطفى رضوان

ل الإسلامي، غزة التمویو محاسبة ،، تخصصماجستیررسالة ,"حالة البنوك الفلسطینیة في قطاع غزة

.34:، ص2012فلسطین 

هي أصول %0تحسب الأصول المرجحة حسب درجة المخاطر في كل مجموعة، فمثلا في فئة مخاطر 

.فهي درجة كبیرة من المخاطر%100خالیة تماما من احتمالات، أما الأصول في فئة مخاطر 

:مكونات رأس المال المصرفي-5

1:وفق 1ب توصیات بازل یتم تحدید كفایة رأس المال حس

المختلفة، بغض النظر عما إذا تهربط احتیاطات رأس المال لدى البنك بالأخطار الناتجة عن أنشط-

.في میزانیة البنك أو خارج میزانیتهمتضمنةكانت 

:هماأو شریحتینتقسیم رأس المال إلى مجموعتین-

+الاحتیاطات العامة والقانونیةالمعلنة و لاحتیاطات ا+ حقوق المساهمین(یشمل:رأس المال الأساسي*

).الاستثمار في الشركات التابعة+القیم المعنویة(-)الأرباح المحتجزة

1
.84 :ص،بق ذكرهسمرجع عبد المطلب عبد الحمید،

فئة الأصولأوزان المخاطر

سبائك الذهب على دول منظمة التعاون الاقتصاديمطالبات نقدیة و 0%

ه من قروضمنما تضمحلیة بإنشاء الحكومة المركزیة و مؤسسات اللبات على مطا10%

في دول منظمة التعاون الاقتصادي العامالمطالبات على البنوك و منظمات القطاع20%

المطالبات في البنوك متعددة الجنسیات و 

قروض مضمونة بالكامل برهن عقار مسكني 50%

على البنوك خارج منظمة التعاون الاقتصاديجمع المطالبات الأخرى مثل مطالبات100%
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احتیاطات إعادة التقییم احتیاطات +المعلنةویشمل الاحتیاطات غیر):التكمیلي(رأس المال المساند*

السندات التي الأسهم و (وراق المالیةالأقراض متوسط الأجل من المساهمین و الإ+ مواجهة دیون متعثرة 

.)الأدوات الرأسمالیة+جهة مخاطر عامة أو خسائر القروضمخصصات لموا(+)تتحول إلى أسهم بعد فترة

.من عناصر رأس المال الأساسي%100أن لا یتعدى رأس المال المساند -

.من قیمتها%55خصم نسبة إلى احتیاطات إعادة التقییم إخضاع-

من الأصول %1.25أي مخاطر غیر محددة لمواجهةون الحد الأقصى للمخصصات المكونةكأن ی-

.الالتزامات العرضیة الخطرة مرجحة بأوزانو  

یهدف عدم تركیز الاعتماد :من رأس الأساسي %50المساندةأن یكون  الحد الأقصى للقروض-

  .على هذه القروض

هو معدل كفایة رأس المال الذي 1رفیة حسب مقررات لجنة بازل المصبهذه فإن معیار كوك للملاءةو 

:یحسب بالصیغة التالي

التي تتحملها صرفي باقتراح إدخال مخاطر السوق

أصبحت جاهزة  الائتمان فقط وعرضتها للنقاش و 

سنوات بالإضافة إلى 5لقروض المساندة في آجال 

رقمیة بین صیغةإیجادللبنك یجب الإجمالیةال 

ج إلى اتثم  إضافة النx12.5السوقیة  ةس المخاطر 

بسط البالتالي سوف یكون مقابلة مخاطر الائتمان و 

رأس المال من بالإضافة إلى عناصر)1989(ة 

: كفایة رأس المال كما یلي 

.155:، ص2006، السنة 06د لاقتصادیة و التسییر، ورقلة، العد

الشریحة الثانیة+رأس المال الشریحة الأولى

Risk(معدل كفایة رأس المال  cooke(=8%

الأصول المرجحة بأوزان المخاطر
16

:1التعدیلات التي أدخلت على اتفاقیة بازل.ثالثا

شراف المللإقامت لجنة بازل 1995في أفریل 

لأولى تفي بمخاطرالبنوك بعد أن كانت الاتفاقیة ا

  .م1998للتطبیق في سنة 

التي تتمثل في اإضافة شریحة ثالثة لرأس المال و تمو 

1.الشریحتین المعمول بهما من قبل

ا التعدیل فإنه عند حساب نسبة رأس المهذ وفق- 

مخاطر السوق عن طریق مقیاالمخاطر الائتمانیة و 

طة لغرض الأصول المرجعیة للأوزان المخطمجموع

الثانیهو مجموع رأس مال البنك والمجموعة الأولى و 

بالتالي تصبح العلاقة المعدلة لحسابالشریحة الثالثة و 

، مجلة العلوم االجزائر و اتفاقیات بازل، النظام المصرفي،سلیمان ناصر1
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:اتفاقیة بازل الثانیة.الثانيمطلب 

مم و معدل لاتفاقیة بازل الأولى، خاصة بعد ظهور مستجدات لقد جاءت اتفاقیة بازل الثانیة كمت

.شمولاأكثر إتقانا و احترازیةیدة مالیة أسفرت في ظهورها مخاطر جدیدة تقتضي 

:أهداف اتفاقیة بازل الثانیة.لا

1:ثل أهداف لجنة بازل الثانیة فیما یلي

ر وخاصة إدارة مخاطر الائتمان المخاطأشمل لإدارةمصارف على انتهاج ممارسات أفضل و تشجیع ال

.خال أسالیب متقدمة لقیاس المخاطر

مع المخاطر  مئتتلاساهم في المحافظة على مستویات كفایة رأس المال یدید الذي جتطبیق الإطار ال

.تغیر الأعمال المصرفیةحتملة و 

.صاح عن المخاطرفالإتحسین الشفافیة و 

.مة للنظام المالي بوجود نظام مصرفي قائم على البنوك ذات رؤوس أموال متینةالسلاتعزیز الأمان و 

.تحسین المنافسة في الصناعة المصرفیة

:الدعائم الأساسیة لاتفاقیة بازل الثانیة.یا

2:مد اتفاقیة بازل لتحقیق الأهداف المرجوة في إطارها الجدید على ثلاث دعائم یمكن إبرازها كما یلي

:الحد الأدنى من كفایة رأس المال.الركیزة الأولى-

مخاطر التشغیل مع مخاطر الائتمان بالإضافة إلىكل من مخاطر السوق  و امةتغطي هذه الدع

لقد أبقت بازل الثانیة على الحد الأدنى لكفایة تنوعة لتقدیر أوزان المخاطر، و أسالیب مبیق مناهج و 

3:ساس یحسب معدل كفایة رأس المال كما یليعلى هذا الأو  % 8س المال 

، دراسة تطبیقیة على المصارف العاملة الإدارة الحدیثة لمخاطر الائتمان في المصارف وفقا للمعاییر الدولیة بازل الثانیةیرفت علي أبو كمال، 

.42:، ص2007،تخصص محاسبة و تمویل ، جامعة غزة فلسطین، رسالة ماجیستیر،

وفقا لمتطلبات لجنة بازل دراسة میدانیة على بعض المصارف الجزائریة القرض خاطر الائتمانیة في المصارف التجاریةإدارة الم، من زید

.73،74ص  ،2013،جامعة المسیلةبنوك و تأمین،:رسالة ماجیستیر تخصعبي الجزائري و المجموعة العربیة المصرفیة الجزائر،

Français desmicht , pratique de l’activitie bancaire 2 eme edition dunand, 2007 p : 263.3

)3شریحة +2شریحة +1شریحة (إجمال رأس المال 

المعدلفایة رأس المالمعدل حساب ك

8%=1998لسنة 

خاطرة مقیاس الم+ ةالأصول المرجحة بأوزان المخاطر 

x12.5السوقیة 
ال
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تتم

-
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:مخاطر الائتمان-أ

1:لقد أدخلت اتفاقیة بازل الثانیة أسلوبین لقیاس مخاطر الائتمان و هي

:سلوب النمطي

عطت لكل یعتمد التصنیفات الائتمانیة، و قد قسمت لجنة بازل هده التصنیفات إلى ستة فئات و أ

.زن وفق فئة التصنیف لكل بنك من البنوك و المنظمات الدولیة

:وب التقییم الداخلي

. استخدامه بمعرفة البنك نفسه بشرط إقرار الأسلوب من السلطة الرقابیة

:مخاطر السوقیة

أسعار الأوراق ائدة و ر ناتجة عن تقلبات أسعار الصرف ومعدلات الفي مخاطر تعرض البنوك لخسائ

ثة محاور أساسیة لمخاطر السوق لقد وضعت لجنة بازل الثانیة ثلاة و عوامل السوق الأخرى، و 

 2

.طر ناتجة عن تقلبات أسعار الصرف

.طر سعر الفائدة

.طر ناتجة عن تقلبات الأسعار

:مخاطر التشغیلیة

3:على النحو التاليت ثمانیة مبادئ أساسیة وهي 

المصادقة على المراجعات الدوریة للإطار الخاص بإدارة الإدارة من حیث الإلمام العام و  مجلس

.ر التشغیل

.لبة الجهات الرقابیة للبنوك بتوفیر إطار فعال لإدارة المخاطر التشغیلیة

یق فعال یقوم به اطر التشغیل لتدقإدارة مخإطار  مجلس الإدارة عبر لجنة التدقیق من خضوع 

.مستقلینین مؤهلین و 

.الذي یضعه مجلس إدارة البنكالتشغیلیةإدارة المخاطرؤولیة الإدارة العلیا في ترجمة إطار

.73،74 :ص ،مرجع سبق ذكرهزید، 

.8، ص 2005لبنان،،، بیروت،29، مجلة اتحاد المصارف، العدد إدارتهامة و كارتباطها بالحو إدارة المخاطر المصرفیة وأنواعها و ، حشاد

تطبیقیة لحالات مختارة من دراسة تحلیلیة زیة،كاصرة على القطاع المصرفي و دور البنوك المر عیرات المانعكاسات التغ،شعبان علي

.637،638:، ص، ص 2006،الدار الجامعیة، الإسكندریة، مصرالعربیة،

القروض الساندة+رأس المال التكمیلي+رأس المال الأساسي

8%=نسبة بازل الثانیة 

12.5*متطلبات رأس مال مخاطر السوق+صول المرجحة لمخاطر الائتمانالأ                     

12.5*متطلبات رأس مال مخاطر التشغیل+

+
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تحدیده للمؤشرات الرئیسیة احتمال التعرض للخسائر و ستوى المقدر للمخاطر التشغیلیة و متابعة البنك للم-

.للمخاطر

.لمواصلة العمل والتقلیل من الخسائرعلى البنك وضع خطط للطوارئ یجب -

ممارستها فیما یتعلق بالمخاطر ء تقییما دوریا لسیاسات البنوك وإجراءاتها و قیام الجهات الرقابیة بإجرا-

.التشغیلیة

ا في إدارة صاح العام حتى یتمكن المتعاملون في السوق من تقییم منهجفیتعین على البنوك الالتزام بالإ-

.مخاطر التشغیل

:مراقبة إشرافیة عالیة المستوى.الركیزة الثانیة-2

أكدت لجنة بازل الثانیة على أن الإشراف على البنوك لیس مجرد الالتزام بعدة معدلات كمیة بسیطة 

.شعور بالأمانالمعدل مقرر رسمیا للحد الأدنى لرأس المال قد یعطي فوجود 

1 :هية و أربع مبادئ أساسیترتكز على و  

.یجب أن تكون لدى البنك الوسائل اللازمة لتقییم الكفایة الكلیة من أموالها الخاصة-

بسبب یجب أن تتخذ السلطة الرقابیة الإجراءات اللازمة لمعالجة التصور الملاحظ في التزام البنك-

.الأموال الخاصة

.وال الخاصة الرقابیةمك إلى مستویات أعلى من الأیجب على سلطة الرقابة تشجیع تطلع البنو -

.تتدخل سلطة الرقابة لتجنب هبوط الأموال الخاصة عن المستویات الدنیا-

:انضباط السوق.الركیزة الثالثة-3

إن انضباط السوق یعمل على تشجیع سلامة المعلومات للمشاركین في سوق تساهم في إمكانیة 

نوعیة و صاح عن هیكل رأس مال البنوك فمن الإزیدالمال البنك، كما تقترح متقییمهم لمدى كافة رأس 

.مخاطره

2:یمكن انجاز أهم المقترحات الجدیدة التي اعتمدتها اللجنة فیما یليو 

.یم دور الرقابة الداخلیة و الخارجیة من خلال عمل نظام مناسب یضمن كفایة رأس المال داخلیاعظت-

  .% 150إلى  % 100خاطرة بالنسبة للقروض منخفضة الجودة من إمكانیة رفع أوزان الم-

  .كفالاتع به من ضمانات و تإمكانیة تخفیض أوزان المخاطرة المتعلقة بالقرض طبقا لما یتم-

:تقییم اتفاقیة بازل الثانیة.ثالثا

تقسم الأنشطة اتفاقیة بازل واحد إن المرتبطة في آخذحاولت الاتفاقیة الثانیة للجنة بازل تجنب الم

حددت أنواع المخاطر وفقا لبازل الثانیة بالمخاطر ى عدة أقسام وفق درجة المخاطرة و المصرفیة إل

 . 42 :ص ،مرجع سبق ذكره،قاسمي آسیا1
.42:، صمرجع سبق ذكرهنبیل حشاد،2
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مدى القدرة دول بتصنیف المخاطر الائتمانیة و مخاطر التشغیل، وكذلك قیام الالائتمانیة ومخاطر السوق و 

ورات التي حصلت في معاییر الرقابة الجدول التالي یوضح أهم التطلى الوفاء بالالتزامات المالیة و ع

1.المصرفیة الدولیة لبازل الثانیة قیاسا ببازل الأولى

:بازل الثانیةبین بازل الأولى و  الفروقات.)3 - 1(  رقم الجدول

معاییر بازل الثانیةمعاییر بازل الأولى

ركزت على تحدید آلیة مخاطر واحدة لاحتساب -

.لالأدنى لرأس الماالحد متطلبات 

.تطبق بازل الأولى على المصارف فقط-

لنسبة )%8(حددت معاییر بازل الأولى نسبة -

رأس المال إلى الموجودات المرجحة بالمخاطر 

.التي تشمل مخاطر الائتمان و مخاطر السوقو 

اعتمدت معاییر بازل الأولى المدخل المعیاري -

.لتقییم المخاطر

دنى لحد الأعلى ثلاث ركائز في ااعتمدت -

الإشرافیة رأس المال والمراجعة لمتطلبات 

.الانضباطیة السوقیةو 

تطبق بازل الثانیة على الشركات المالیة -

المصرفیة القابضة التي تضم میزانیات الشركات و 

.التابعة لها

أبقت معاییر بازل الثانیة على نفس النسبة إلا أنها -

خاطر التشغیل إلى مخاطر الائتمان مأضافت 

.السوقمخاطر و 

اعتمدت معاییر بازل الثانیة مداخل متعددة -

.بالإضافة إلى المدخل المعیاري

Source:
http://www.docudesk.com

:اتفاقیة بازل الثالثة.المطلب الثالث

.3أهم المحاور التي شهدتها بازل وأهدافها و  3عریف اتفاقیة بازل سوف نتطرق في هذا المطلب إلى ت

:3اقیة بازل تعریف اتف.ولاأ

2:نذكر منها ما یلي3توجد عدة تعاریف لاتفاقیة بازل 

مة العالمیة على نتیجة الآثار السلبیة التي خلفتها الأز 3قیة بازل اجاءت اتف2010سبتمبر  12في « 

في معالجة هذه الأزمة 2ة بازل إفلاس عدد كبیر من البنوك إضافة فشل معاییر اتفاقیالقطاع البنكي و 

هذه الاتفاقیة الجدیدة لاقت اهتماما أكثر لدى البنوك التقلیدیة توفیر الحمایة اللازمة للبنوك، و عجزها عن و 

كون أن الأزمة لم تؤثر في البنوك الإسلامیة إلا هذه الأخیرة أن تلتقي بها حتى تتمتع بمصداقیة عالمیة

1
، العربي 2القطاع المصرفي في العراق و معوقات التكیف مع معیار الرقابة المصرفیة الدولیة، بازل ذر جبار داغر، حسین جواد كاظم، من

.187،188:للعلوم الاقتصادیة و الإداریة، ص،ص
قة بنك البركة الجزائري مع دراسة تطبیقیة علا(علاقة البنوك الإسلامیة بالبنوك المركزیة في ظل المتغیرات الدولیة الحدیثة ، ناصر سلیمان2

.9:، ص2006الطبعة الأولى مكتبة الریام، الجزائر، ،)ببنك الجزائر
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نب المهمة في العمل المصرفي مثلا إدارة الجوا ضعقوتها المالیة و إدارة ب زیعز كما أنها تساعدها على ت

.مة الرشیدةكالسیولة و الحو 

:3أهداف اتفاقیة بازل.ثانیا

1:إلى تحقیق ما یلي3تهدف اتفاقیة بازل 

استیعاب الصدمات التي قد تطرأ نتیجة التغیرات ابي القادر على مواجهة الأزمات و توفیر الإطار الرق-

.الاقتصادیة

.یة رأس المال ومعاییر السیولةافشروط ك زیعز ت-

الإطار العام للجوانب الاحترازیة الكلیة الذي یختص في التعامل مع المؤسسات المالیة تنظیما خلال فترة -

.ما بعد الأزمة

:محاور اتفاقیة بازل الثالثة.ثالثا

2:نهاتتكون اتفاقیة بازل الثالثة من خمس محاور هامة نذكر م

تجعل و رأس مال البنوك فاقیة الجدیدة على تحسین نوعیة وبنیة وشفافیة قاعدة و لاتینص محور المشروع -

الأرباح غیر الموزعة من جهة مضاف إلیه لمال المكتتب و مفهوم رأس المال الأساسي مقتصر على رأس ا

.یدة بتاریخ الاستحقاققغیر مت رأي المال غیر مشروطة بعوائد و أدوا

الناشئة عن خاطر الجهات المقترحة المقابلة و لمحور الثاني على تغطیة ممقترحات لجنة بازل في ا دتشد-

.عملیات تمویل سندات الدین من خلال فرض متطلبات رأس المال

هي تهدف لوضع الحد الأقصى بة جدیدة هي نسبة الرفع المالي و تدخل لجنة بازل في المحور الثالث نس-

.لتزاید نسبة الدیون في النظام المصرفي

البنوك سیاسات إقراض مواكبة أكثر مما یجب تزید التمویل المفرط إتباعالمحور الرابع إلى عدم یهدف-

.العكس في أیام الركودمرحلة الازدهار والنمو و للأنشطة الاقتصادیة في

دى أهمیتها لعمل التي تعینت أثناء الأزمة العالمیة الأخیرة مالمحور الخامس لمسألة السیولة و یعود-

:معیارین للسیولة یتمثلان فیما یلي3تقترح لجنة بازل و . المالي والأسواق بكاملهاالنظام

حیث تشجع المقاومة 2005الذي تم وضعه في أول جانفي :معیار السیولة على المدى القصیر-1

تلاك احتیاطي من الأصول هانعدام السیولة، فعلى البنوك البنوك الحالیة المحتملة من قلة و الفوریة ل

.لسائلة ذات النوعیة الجیدة القابل للتحول الفوريا

سبة كما أن هذه الن2008التي طبقت ابتداء من أول جانفي :معیار السیولة على المدى الطویل-2

.التمویل ویشجع البنوك على استخدام مصادر مستقرة لتمویل أنشطتهاتعمل على تصحیح الإختلالات و 

10-9:لاقتصاد الإسلامي9، المؤتمر ورقة بحثیة،على النظام المصرفي الإسلامي3تأثیر مقررات لجنة بازل ،رحال فاطیمةصالح،مفتاح1

 .22 :ص، ، تركیا اسطنبول، 2013سبتمبر 
.38:، صمرجع سبق ذكره،سلیمانناصر2
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:3أهم مقترحات اتفاقیة بازل.رابعا

1:تتمثل أهم هذه المقترحات فیما یليو     

:تنقسم إلى قسمینو  :متطلبات الدنیا لرأس المال-1

:رفع كمیة و نوعیة الأموال.أ

قدرتها على  زیعز ذلك لتموال خاصة في البنوك و تحسین نوعیة الأنصت مقررات بازل على رفع و 

 رؤوس زیعز تعلى إدخال تغیرات جوهریة لهذا تم تسییر فترات الضغط و من التحقق امتصاص الخسائر و 

:الصافیة تتكون منالخاصةأن الأموالالأموال الخاصة وفق الاتفاقیة و 

:1الشریحة 

من أیة 01الأرباح الغیر موزعة فتعتبر النواة الصلبة كما تتكون الشریحة ي قیمة الأسهم العادیة و وه    

في مشروع تصنیفها لهذه وات مالیة أخرى تستو حقوق ملكیة أخرى كاحتیاطات المعلنة إضافة إلى أد

مع %4.5إلى حدود %2نواة الصلبة من قیمة المخاطر من الما تمثله لیتم الرفع التدریجي الشریحة و 

.2015بدایة 

    إلى 2%تنتقل سوف ةالمخاطر بأوزان الإضافیة من قیمة الأصول المرجحة01تمثله الشریحة ماأما

.2019على هذا المستوى إلى غایة سنة  ىلتبق2014سنة  1.5إلى  2013سنة 1%

:02الشریحة 

مخصصات العامة من خسائر بالأموال الخاصة المكملة تضم الاحتیاطات إعادة التقییم المىتس

لشروط المنصوص علیها ل المستوفاةرأس المال حوى مختلف الأدوات لجلب الدیون و بشكل عام تالدیون و 

.3ل في اتفاقیة باز 

تمثله هذه الشریحة من قبل الأصول المرجحة بأوزان المخاطر فسوف تنخفض بشكل تدریجي حتى ماأما

.2019إلى غایة 2015ابتداء من %2تستقر عند 

1Basel 3, international framework for risk measurement standards and monitoring .Basel committee on
banking. Supervision .remember, 2010,www.bis.org.p: 12.
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:المرجحة بأوزان المخاطرة1تطور نسبة النواة الصلبة و الشریحة .)-12(جدول رقم وال

%.الوحدة

source :
Basel 3, international framework for risk measurement standards and

monitoring: Basel committee on banking-sureraision. Recamier 2010, www.
bis . org p: 12.

:الصلابة المالیة للبنوكتدعیم .ب

1:على تعزیز الصلابة المالیة للبنوك من خلال ما یلي3عملت اتفاقیة بازل 

:زیادة قدرة البنك على امتصاص الصدمات عند التعسر-1

إذا قام البنك بإصدار أدوات مالیة لغرض تفعیل الشریحة الأولى أو الثانیة فیجب أن تكون طبقا للحد 

.لبات رأس مالیة أو تزید عنهاالأدنى بمتط

:تكوین البنوك لهامش رأس المال-2

.من الأصول المرجحة%2.5عند تحقیق أرباح یقتطع البنك ما نسبته 

.بأوزان المخاطر لتدعیم رأس المال لمواجهة الخسائر المحتملة

:تكوین هامش حمایة من التقلبات الدوریة-3

مخصص لهذه التقلبات ة تكوینضالكلیة لنشاط البنوك و لهذا فر من أهمیة البیئة3لم تفعل بازل 

.غیر أنها تركت حریة تحدید نسبة للسلطات الرقابیة المحلیة %25و % 8یتراوح بین 

:تعزیز و توسیع تغطیة المخاطر-2

:فیما یلي3تمثلت أهم التعدیلات التي جاءت بها بازل 

1 ibid , p, p : 54.57

20122013201420152016201720182019البیان

%4.5%4.5%4.5%4.5%4.5%4%3.5%2نسبة نواة صلبة

%1.5%1.5%1.5%1.5%1.5%1.5%1%2إضافیة01نسبة شریحة 

%6%6%6%6%6%5.5%4.5%014نسبة الشریحة 

%2%2%2%2%2%2.5%3.5%024نسبة الشریحة 

%8%8%8%8%8%8%8%8كفایة رأس المال الكلي

نسبة الاقتطاعات من  

01الشریحة 

--20%40%60%80%100%100%
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:توسیع مفهوم المخاطر.2-1

1:تفاقیة على مراجعة بعض القضایا المتعلقة بالمخاطر منهاعملت الا

تحاول الاتفاقیة الأخذ بعین الاعتبار لكل المخاطر المادیة التي یمكن أن تلحق بالبنك أثناء أدائه -أ

.لنشاطه

.التوریق المؤقتیة المخاطر على عملیات التوریق و جزء من رأس المال لتغط3خصصت بازل -ب

البنوك بوضع برنامج شامل لاختبار ضغط خطر الطرف المقابل 3ألزمت بازل حیثاختبار ضغط- ج

.باستخدام تقنیات مختلفة

:سیولة البنكتعزیز .2-2

لع ما بین المستثمرین هلقد كان لنقص سیولة البنك إبان الأزمة المالیة الأخیرة الأثر البالغ في نشر ال

تقترح اعتماد نسبتین ي بلورت معیار مالي للسیولة و ب فمن الواضح أن لجنة بازل ترغالمودعین و و 

2:للسیولة هم

:نسبة السیولة قصیرة الأجل-أ

30درجة مرونة عالیة لتغطیة التدفق النقدي لدیها خلال و  صولالأوالتي تتطلب من البنوك الاحتفاظ ب

:یوم و تحسب كما یلي

.یوم30ي التدفقات النقدیة المتوقعة خلال صافاقیة بشكل مفصل الأصول السائلة و  عرفت الاتف

:نسبة السیولة طویلة الأجل - 

في فترات الضغط لمدة سنة ف إلى توفیر موارد مستخدمة تضمن أي بنك مواصلة نشاطه بشكل سلیم 

3:سب كما یلي

1International conrvergenceof capital measurementand capital standards. Basel committeeon banking
superrision, June 2006, p:36
2Basel 3: international framework for liquidity risk measurement, standards and monitoring ,op. cit, p,p:3
3Ibid p, p : 12,25.

الأصول السائلة عالیة الجودة

100%=نسبة السیولة قصیرة الأجل  

یوم30صافي التدفقات النقدیة خلال 

الموارد المتاحة المستقرة لسنة

100%=نسبة السیولة طویلة الأجل  

الحاجة لتمویل المستقرة للسنة
قدو 

ب

تهد

تح

,
8.
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باقي الأصول التي تكون مدتها الفعلیة اص والأسهم الممتازة و د المستقرة في رأس المال الختتمثل الموار و 

.سنة أو أكثر أما الحاجة للتمویل فهي مجموع قیمة الأصول الممولة من قبل البنك

:إدارة و مراقبة المخاطر.2-3

ملیة إدراج تعدیلات تمس مبادئ عمراقبة المخاطر،یما یخص إدارة و ف 3تضمنت اقتراحات بازل 

المسجلة في ممارسات ذلك بهدف معالجة المخاطرو  2علیها في الدعامة الرقابیة المنصوص المراجعة

1.شافها في الأزمة المالیة الأخیرةتالتي تم اكللبنوك و إدارة المخاطر

:انضباط السوق-4

.صاح عن كل العناصر المكونة في الأموال الخاصة و القانونیةفبضرورة الإالبنوكألزمت اللجنة

1 Ibid , p ,p: 25,27.
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:خلاصة الفصل

في التحكم بالرغم مما توصلت إلیه من تقنیات رفیعة المؤسسة المصرفیة على أهمیتها و  إن     

بعض المخاطر قد تواجهها ,لأنشطة الیومیةلمن خلال مزاولتها بالمعلومات المحاسبیة والإداریة إلا أنه

إلى مخاطر تذبذب معدل الفائدة وسعر دید، إضافةمصالح زبائنها من خلال التسالتي تهدد مصالحها و 

التقلیل من التي یسعى من خلالها إلى العد و بهذا یلجأ البنك عادة إلى انتهاج بعض الطرق الصرف، و 

.المخاطر منها التسییر العلاجي

من جهة أخرى فإن المخاطر التي سوف یتم تنظیمها وفقا للقرارات الجدیدة تشمل مدى أوسع للمخاطرو 

ي قیام عندولة وما ی100التي طبقت حین إذن و  1988ها بازل تالمصرفیة مقارنة بالمخاطر التي تضمن

شاملة إدارة أنظمة المخاطر حتى تستطیع تدعیم موقفهااصة الكبیرة منها بدراسة دقیقة و البنوك الخ

لحد الأدنى لمعدل كفایة على الرغم من المقترحات الجدیدة لم ترفع انافسي عند تطبیق تلك المقترحات و الت

ؤدي یإلا أن إدراج أنواع جدیدة من المخاطر یمكن أن )%8(رأس المال عند المستوى المعمول به حالیا 

.إلى زیادة كبیرة من الحجم المطلق لمتطلبات رأس المال



 üƬƻǁƐ ǏǆƑƙǁƐ.

 ǎƥưǆ üƢƣǄ

 ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑǄƦǔǁ
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:یدتمه

ین المنظرین مع یالاهتمام لدى مختلف الاقتصادمات المالیة ظاهرة مثیرة للقلق و شكل تكرار الأز 

السیاسي للدول هددت الاستقرار الاقتصادي و رة و خطیرها السلیبة كانت حادة و ااختلاف أفكارهم، ذلك أن أث

ستوى مالدول على ادي للأفراد و قتصالا السلوكالذي ینعكس علىالنظام المالي، و المعنیة وبالأخص

.قد تم تقسیم هذا الفصل إلى ثلاث مباحث على النحو التاليالاقتصاد الكلي والجزئي، و 

.ماهیة الأزمات المالیة:المبحث الأول

.معالجتهالمظاهر الأزمة المالیة و سب:المبحث الثاني

.نماذج بعض الأزمات المالیة :ثالمبحث الثال
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:ماهیة الأزمات المالیة.المبحث الأول

بالاقتصادوارتباطهامن أكثر المواضیع الاقتصادیة تداولا نظرا لطبیعتها المالیةعد موضوع الأزماتی

التطرق لمؤسسات والأفراد تستوجب الإلمام بها و ان أثارها السلبیة على البلدان و الحقیقي كما أالمالي و 

.إلیها

:مفهوم الأزمة المالیة.الأولالمطلب

لكن نجد ذلك لكونها تنتج لعدة أسباب و لیس من السهل إیجاد تعریف و مفهوم محدد للأزمة المالیة و 

.بعض التعریفات لعلها تهدي إلى مفهوم یعكس لنا طبیعة الظاهرة

:تعریف الأزمة المالیة.أولا

1:زمة المالیة نذكر منهالأل تعاریفهناك عدة 

لمالیة غیر خطي في الأسواق ااختلال«:بأنها:"Fréderic mishkin" نشكیدیك مینتعریف فر -1

المعنویة فتصبح الأسواق غیر كفؤة، بمعنى المعاكس والمخاطرالاختیارفیها مشكلات  قمتتفابحیث

حاد فيانكماشهما ما قد یؤدي إلى حدوث وارها كقناة لتمویل المستثمرین و تدنى قدرتها على أداء أد

2.»الاقتصاديالنشاط 

الأزمة هي تلك التذبذبات العمیقة التي تؤثر كلیا أو :ن الناحیة الاقتصادیةمتعریف الأزمة المالیة -2

الطلب على القروض، عرض الأسهم والسندات وأسعارها، حجم جزئیا على مجمل التغیرات المالیة،

.سعر الصرفالودائع المصرفیة و 

:ةخصائص الأزمة المالی.ثانیا

3:تتمثل خصائص الأزمة المالیة فیما یلي

.أسبابهافي عواملها و التداخل و التشابك، في التعقید و -

.نقص المعلومات الكافیة عنها-

عالیة من الشك في البدائل المطروحة لمجابهة الأحداث تصاعدها المتواصل یؤدي إلى درجات-

.تداعیاتها و خوف من آثار الأزمة سیادة حالة من ال,المتسارعة

حسن توظیفها في إطار یتسم و  الإمكانیاتوجب درجة من التحكم في الطاقات و أن مواجهة الأزمة یست-

وثها دحو طراف ذات العلاقة للأالفهم الموحدین لات الفعالة التي تؤمن التنسیق و بدرجة عالیة من الاتصا

.الجمیعلاهتماماستقطابها بشكل عنیف ومفاجئ و 

1 Rajam-ramkishen, financial erisis, capital Qutfons ,and policy responses ,
examples form east Asia, jounal of economic education,2007,vol , no 1, p,p: 92,109.

امعة فرحات ج،ة العالمیةوكمالحالأزمة المالیة والاقتصادیة الدولیة و التأسیس النظري للأزمة المالیة العالمیة،:ة بعنوانمداخل،حامد محمد2

.2:، ص2009،أكتوبر 20،21یومي ،سطیف ، عباس 
.17:، ص2014،لأولىالطبعة ا، مصر،، دار الجامعیة، الإسكندریةدارة أزمات العولمة الاقتصادیةإعبد المطلب عبد المجید، 3
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:زمة المالیةأسباب الأ .ثالثا

1:نذكر منها ما یلي  عةتنوالأزمات المالیة و أسبابقد تعددتل     

nomعدم تماثل المعلومات، -1 – Asymmetric Information.

.الكلیة العنیفةالاقتصادیةقلبات الت-2

.أسعار الأصولانهیارالتوسع الكبیر في الإقراض و -3

Missالاستحقاقأجال البنوك مع عدم تناسق التزاماتتزاید -4 – match Mature.

.القیود المطاطة حول القروض المرتبطة بهاالتغلغل الحكومي و -5

.القانونیة  الأطرنظام المحاسبي والإفصاح و ضعف ال-6

.نظم الصرف-7

.المضاربة غیر المحسوبة-8

:مراحل الأزمة المالیة العالمیة.المطلب الثاني

.دیین على أن الأزمة المالیة مرت بالعدید من المراحل التاریخیةیوجد اتفاق بین الاقتصا

:التالي یوضح مراحل تطور الأزمات المالیة.)1-2(رقمالجدول و 

الحدثالتواریخ

الممنوحة لمدینین لا یتمتعون بقدرة كافیة على (العقاريعدم تسدید قروض الرهن2007فبرایر 

لمتحدة الأمریكیة سبب أولى عملیات الإفلاس في هذا التراكم في الولایات ا)التسدید

.مؤسسات مصرفیة متخصصة

م سوق دعالمصارف المركزیة تدخلت لدهورت أمام مخاطر اتساع الأزمة و البورصة ت2007أغسطس 

.السیولة

أكتوبر إلى 

2007دیسمبر 

عدة مصارف كبرى أعلنت انخفاضا كبیرا في أسعار أسهمها بسبب أزمة الرهن 

 .ريالعقا

خفض معدل فائدته الرئیسیة ثلاثة أرباح النقطة )البنك المركزي(الأمریكييحتیاطالا2008ینایر 

بین شهري كانون %2كإجراء استثنائي ثم جرى التخفیض تدریجیا إلى  % 3.50إلى 

.نهایة نیسانالثاني و 

).رن روك ذنور (الحكومة البریطانیة أممت بنك 2008فبرایر 17

الیةلحدور الأسالیب الحدیثة لإدارة المخاطر الائتمانیة للبنوك في التخفیف من حدة الأزمة ا:مداخلة بعنوان،حرفوش سهام، صحراوي إیمان1

20،21یومي ،الجزائر، جامعة فرحات عباس، سطیف ،العالمیةحوكمة الالمالیة والاقتصادیة الدولیة و الأزمةالملتقى العلمي الدولي حول،

.4،5:، صأكتوبر ، ص 
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.تضافر جهود المصارف المركزیة مجدا لمعالجة سوق القروض2008مارس 

بسعر متدن)بیرستیرنز(أعلن شراء بنك الأعمال الأمریكي »جي بي مورجان تشیز«2008مارس 

.تحاديلاامع المساعدة المالیة للاحتیاطي و و 

الرهنالأمریكیة وضعت المجموعتین العملاقتین في مجال قروضانة وزارة الخز 2008سبتمبر 7

ها لإعادة انتحت الوصایة طیلة الفترة التي تحتاج) ىفانى ما(و ) فریدي ماك(العقاري 

.ملیار دولار200حتى حدود ماهیكلة مالیتها مع كفالة دیونه

سبتمبر 15

2008

مصارف بینما أعلن أحد أبرز البإفلاسه)نرلیمان براذر (اعترف بنك الأعمال 

ول سترتى هو و شراء بنك آخر للأعمال في بورصة  )امیركأبنك أوف (هو الأمریكیة و 

).میریل لینش(بنك 

ملیار دولار 70صندوق للسیولة برأسمال إنشاءعشرة مصاریف دولیة اتفقت على -

زیة على فتح مجالات في حین وافقت المصارف المركإلحاحالمواجهة أكثر حاجاتها 

.أن ذلك لم یمنع البورصات العالمیةالتسلیف إلا 

سبتمبر 16

2008

اقع أكبر مجموعة و الحكومة الأمریكیة تؤممان بفعل الأمر الو تحاديالاحتیاطيالا

ملیار 85المهددة بالإفلاس عبر منحها مساعدة بقیمة )أي أي جي (تأمین في العالم

.من رأس مالها%9.79دولار مقابل امتلاك 

سبتمبر 17

2008

المصارف ام المالي و لنظالقروض یضعف ابورصات العالمیة واصلت تدهورها و ال

.ت من العملیات الرامیة إلى تقدیم السیولة للمؤسسات المالیةثفالمركزیة ك

سبتمبر 18

2008

.المهدد بالإفلاس»أتش بي أو أس «هاشترى منافس»ي أس بيتلوید«البنك البریطاني

لیصخملیار دولار لت700خطة بقیمة لسلطات الأمریكیة أعلنت أنها تعدا*

.المصارف من أصولها غیر القابلة للبیع

سبتمبر 19

2008

إنقاذبشأن خطة »التحرك فورا «الرئیس الأمریكي جورج بوش وجه نداء من أجل 

.المصارف لتفادي تفاقم الأزمة في الولایات المتحدة

سبتمبر 23

2008

.في نیویوركالمناقشات في الجمعیة العامة للأمم المتحدةعلىالأزمة المالیة طغت

.الأسواق المالیة ضاعفت قلقها أمام المطالبة حیال الخطة الأمریكیة للإنقاذ المالي *

سبتمبر 26

2008

في »فورتس«التأمین البلجیكیة الهولندیةسهم المجموعة المصرفیة و سعرنهیارا

في الولایات المتحدة فاء بالتزاماتها و البورصة بسبب شكوك بشأن قدرتها على الو 

بمساعدة السلطات )الواشنطن میوتشو ( همنافس)جي بي مورغان(اشترى بنك 

.الفیدرالیة
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سبتمبر 28

2008

»فورتس«خطة الإنقاذ الأمریكیة موضع اتفاق في الكونجرس بینما أوروبا جرى تعویم 

بنكمیم في بریطانیا جرى تألوكسمبرج و هولندا سلطات بلجیكا و من قبل 

.)و بینغليبراد فورد(

سبتمبر 29

2008

نهارت بعد ساعات قلیلة إبورصة وول ستریت و الإنقاذمجلس النواب الأمریكیة رفض

من تراجع البورصات الأوروبیة  بشدة في حین واصلت معدلات الفوائد بین المصارف 

.ارتفاعها مانعة المصارف من إعادة تمویل ذاتها

بمساعدة )واكوفیا(نافسه بنك أنه اشترى م)سیتي جروب الأمریكیة(أعلن بنك *

.السلطات الفیدرالیة

.الأمریكي أقر خطة الإنقاذ المالي المعدلةخمجلس الشیو 2008نوفمبر 1

ي على أكبر البنوك البریطانیة لمساعدتها على ینملیار جنیه أسترل50بریطانیا تعرض 2008أكتوبر 8

.تخطي الأزمة

أكتوبر 14

2008

الولایات المتحدة تعرض شراء و هابعد استئناف معاملات%67سلندا بـ أتراجع بورصة 

.ملیار دولار250نوك بقیمة ب9حصص في 

أكتوبر 16

2008

ملیارات فرنك سویسري من 6حصول بنك یوبي إس أي جي السویسري على مبلغ 

.ملیار دولار9.3الحكومة مقابل حصة تبلغ 

أكتوبر 18

2008

ملیار دولار، تعرض من خلالها 130كشفت كوریا الجنوبیة عن خطة إنقاذ بـ 

.ضمانات على الدیون الأجنبیة 

:المصدر

مؤتمر الأزمة ، ضمنحلولهاالمالیة العالمیة، انعكاساتها و الأزمة:مداخلة بعنوان،الدوادي الشیخ

، جامعة الجنان ، لبنان الإسلاميربي و غم الاقتصادي الكیفیة علاجها من منظور النظاالمالیة العالمیة و 

.9،11:ص ،ص، 2009مارس 13،14،یومي

:أنواع الأزمات المالیة.المطلب الثالث

:من أهم أنواع الأزمات المالیة ما یليو     

:أزمة العملة و أسعار الصرف-1

ة العملة على أداء مهمتها قدر  على تحدث عندما تتغیر أسعار الصرف بسرعة بالغة بشكل یؤثر

تحدث تلك الأزمة مة أیضا بأزمة میزان المدفوعات و كوسیط للتبادل أو مخزن للقیمة لذلك تسمى هذه الأز 

بالتالي حدوث الأزمة قد العملة نتیجة عملیات المضاربة، و السلطات النقدیة قرار بخفض سعر اتخاذعند 

1.تلك العملةلانهیاریؤدي 

 .190 :ص ،2009،الإسكندریة، مصر ،، الدار الجامعیة الدیون المتعثرة و الأزمة المالیة المصرفیة العالمیة،عبد المطلب عبد الحمید1
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:الأزمة المصرفیة-2

الحالة التي تصبح فیها البنوك في حالة عسر مالي، بحیث یتطلب «:تعرف الأزمات المصرفیة بأنها

1.»الأمر تدخل من البنك المركزي لضخ الأموال إضافة لهذه البنوك أو إعادة هیكلة النظام المصرفي

من أحد البنوك أو فعلى أو محتمل على سحب الودائعاندلاعوتحدث الأزمات المصرفیة عندما یؤدي 

م الحكومة على التدخل ارغإ إلى إتزاماتها الداخلیة للتحویل، أوإلى قیامها بإیقاف قابلیة،البنوكإنفاق 

2.لمنع ذلك بتقدیم دعم مالي واسع النطاق للبنوك

:أزمة المدیونیة الخارجیة-3

د الدولي في الوقت الحاضر فقد تعتبر أزمة الدیون الدولیة من أصعب القضایا التي تواجه الاقتصا

خدمة و التنمیة من ناحیة أمام خیارین مریرین هما النمو و المدینة دخدمة الدیون حدا یضع البلاء بلغ عب

التنمیة فإنها تجد النمو و لاعتباراتویة ولأخرى، فإذا أعطت الدول النامیة أالدیون الخارجیة من ناحیة 

في المرتبة الأولى فإنها الالتزاماتإن هي وضعت الوفاء بتلك الدولیة و بالتزاماتهاعن الوفاء نفسها عاجزة 

3.التنمیةحي إلى حد كبیر بإمكانیة النمو و بد أن تضلا

الأزمة المالیة :قى العلمي الدولي حولضمن الملت،دور التحریر المالي في الأزمات و التعثر المصرفي:مداخلة بعنوان،عبد الغني حریري1

.6:، ص2009أكتوبر 21-20،جامعة فرحات عباس، سطیف، جزائر أیام الحكومة العالمیةالاقتصادیة الدولیة و و 
یع، الأردنالتوز ، دار النفائس النشر و الإسلاميلأسواق الأوراق المالیة من منظور الاقتصاد  ةالآثار الاقتصادی،زكریا عیسى سلامة شنطاوي 2

 .162 :ص ،2009عمان،
، جامعة الإنسانیة، دراسة تحلیلیة، مجلة العلوم الخصائص المشتركةالسمات و العالمیةالمصرفیةو   الأزمات المالیة، فائزة لعرافعبد االله جنابة،3

 .68 :ص، 2013العشرون فیفري العدد التاسع و ،یضر بسكرة، الجزائر خمحمد 
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:مظاهر الأزمة المالیة و سبل معالجتها.المبحث الثاني

تؤثر غیر المفاجئ و عرك بعدم الاستقرار والتذلك لأنها تشالأزمات أمرا غیر محبب للنفس، و تعتبر

كیفیة تجنب هذه عرفة قنوات انتشار هذه الأزمات و المتسارعة لذلك یجب مالقرارات الارتجالیة و اتخاذعلى 

.التالیة البهذا ما سوف نستعرضه في المطالأزمات و 

:الأزمات المالیةقنوات انتشار.المطلب الأول

مرتكزة على أحد متغیرات النظام المالي ثم من خلال ما سبق تكون الأزمة المالیة أول ما تظهر

السوق المالیةسوق القروض،:بین مختلف الأسواق)1-2الشكل رقم(سرعان ما تنتشر عبر القنوات 

1:أسواق الصرف كالتاليسوق الودائع و 

المصرفيسندات نحو الجهازالوض و تمثل انتقال أزمة المدیونیة من سوق القر و  :01القناة رقم 

یزید من دول، قد یؤثر سلبیا على البنوك و من دفع خدمة الدیون الخاصة من طرف بعض ال طاعفالانق

.1982هو ما حدث في أزمة المدیونیة و  ،احتمال إفلاسها

سیؤدي ، حیث أن ظهور حالات إفلاس لدى البنوكالحالة العكسیة للقناة الأولىینوتب:02القناة رقم 

الشاهد على ذلك ما حدث التالي احتمالات إفلاسهم كذلك، و بدینین و إلى المتقدیم القروض انخفاضإلى 

.1929إبان الأزمة البنكیة بالولایات المتحدة الأمریكیة سنة 

نتیجةفي أسعار السنداتاضطراباتأزمة في سعر الصرف من شأنها أن تؤدي إلى :03القناة رقم 

.ة أخرىالتحول إلى سندات بعملها و ن عنو تخلى المستثمر 

فیقومون )الأجانب خاصة(إفلاس المدینین من شأنه أن یحدث هلعا لدى المستثمرین :04لقناة رقم ا

في سعر الصرف عملتها نتیجة كمیات البیع الكبیرة اضطراببالتخلي عن تلك السندات فیحدث هناك 

.المعروضة

ه من سحب الودائع قد یؤدي تخفیض قیمة العملة أو مجرد توقعات بذلك إلى ظهور موج:05القناة رقم 

هو ما سبب أزمة مصرفیة لدى ت أجنبیة لتفادي خسائر الصرف، و لدى البنوك قصد تحویلها إلى عملا

.البنوك

مع الخارج خاصة سیؤدي ذلك إلى تسجیل التزاماتإذ تم إفلاس العدید من البنوك ذات :60القناة رقم 

.لخارجخسائر الصرف من طرف الأعوان الذین یقومون بعملیات مع ا

هي و الأزمة في أسواق الأسهم إلى أزمة في أسواق السندات منتمثلان الانتقال و:08و 07القانتین رقم 

.غالبیة الحدوث، بالنظر إلى أن الاستثمار في السندات هو بدیل عن الاستثمار في الأسهم

2004غیر منشورة ، المدرسة العلیا للتجارة،ماجستیرمذكرة، اق المالیة في ظل العولمة بین الأزمات و مظاهر التجدیدالأسو ثابت علال، 1

.74:الجزائر ، ص 
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العكس حیث أن ل و الماأسواقالأزمة في أسواق الصرف إلى انتقالعن  برتعو :10و 09القانتین رقم 

كما عدد كبیر من البنوك تعتبر كمتعاملین في السوق المالیة، سواء كوسطاء مالیین، أو تجار أوراق مالیة

1.ة السوق المالیةرسملخاصة في الدول المتقدمة، تمتلك حصة كبیرة من أن البنوك و 

إلى أزمة في أسواق تتحولزمة في أسواق الصرف أن للأتصنف كیف یمكن و   :12و 11القانتین رقم 

یقبلون بالتخلي عن هلع لدى المستثمرین الأجانب و  ثالعكس، فمثلا عند تخفیض العملة، یحالمال و 

:یمكن توضیح ذلك في الشكل التالية، و لأصولهم المالیة المقیمة بذلك العم

:قنوات انتشار الأزمات المالیة.)1-2(الشكل رقم 

12 108

97

1

3

D.lacoue labar

t actue

أسعار الأصول المالیةانخفاض

"الأسواق المالیة "

إفلاس المدینینإفلاس البنوك

"لقروض و السندات 
2

5

11

644

Source :

tue, crises financière et leur propagation internationale « in
finance internationale , l’éta

l de la théorie, paris, France , Economic, 1992 , p : 420.

1
.75:، صمرجع سبق ذكرهثابت علال، 

سوق ا""سوق الودائع "

اضطراب في أسواق الصرف
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:النظریات المفسرة للأزمات المالیة.المطلب الثاني

1:تتمثل في والأزمات المالیة و الاقتصادیةظهرت عدة نظریات تفسر التقلبات 

:النظریات النقدیة .أولا

حجم النقود هم أهم عامل اعتبارإلى  الاقتصادیةالتقلبات المالیة و النظریات حدوث الأزمات تعید 

ورة تنسب ن الدأ) Hawtrey(على رأسهم و  الاتجاهوبالتالي یرى أصحاب هذا الاقتصاديیؤثر في النشاط 

:أهمها ما یلي اتجاهاتقد أحدث هذه النظریات عدة إلى أسباب نقدیة بحتة و 

:المصرفيالائتمانالتغیرات في -أ

ي من الإقراض تأن معظم أرباح المصارف تأ)Hawtrey(على رأسهمو  الاتجاهیبین أصحاب هذا 

حیث تقوم المصارف برفع سعر الانتعاشخاصة في مرحلة التوسع و الائتمانبالتالي سوف یزید حجم و 

وفا من آثار خالائتمانفي حالة الكساد نجد تخفیض والسیطرة علیه و الائتمانالفائدة للحد من حجم 

.التضخم 

:التغیرات في سعر الفائدة- ب

سعر الفائدة النقدي بین سعر الفائدة الطبیعي و )Wicksell(و منهم الاتجاهقد فرق أصحاب هذا 

العائد و عرضها للحصول على الربح على السعر النقدي بطلب السیولة و حیث تعتمد البنوك في إقراضها 

حصول علیهالذي یأمل المستثمرون ال

  :يعبالمخزون السلالاحتفاظسعر الفائدة و -ج

بالتالي إلى تنشیط عجلة الإنتاج یف التخزین تؤثر بكمیة المخزون و من أن تكالالاتجاهینطلق هذا و      

ع من حجم الأصول، فارتفاع سعر الفائدة یرفوجود علاقة بین سعر الفائدة و )Hawtrey(حیث یرى 

.سعر الفائدةانخفاضالعكس في حالة یضه و تكالیف التخزین أو تخف

:ستهلاكلاانظریات نقص .ثانیا

في  المغالاةالناجم عن نقص الدخول وضعف القوة الشرائیة و الاستهلاكذه النظریات نقص ه وتفسر

2:هذا ما سنوضحه في النقاط التالیة علاقة بهیكل الإنتاج و لو  الادخار

:القوة الشرائیة-أ

الفرد یعتمد على الدخل الدائم  استهلاكأن )  M.fredman(منهم و  الاتجاهاب هذا یرى أصح

)Permanent Income(  بالتالي عندما یزید وى ثابت للدخل السنوي المتوقع، و الدخل الدائم عند مستو

.مما یزید في الإنتاجالاستهلاكیةالدخل الفردي فإن ذلك یؤدي إلى زیادة الطلب على السلع 

 .287 :ص ،2013،للنشر و التوزیع، عمان، الأردن یة، دار الرادراسات في المالیة الدولیةمسعداوي،یوسف 1
.40:، ص2011عمان، الأردن ، الطبعة الأولى، ،، عالم الحدیث لنشر و التوزیعالأزمة المالیة المعاصرة،عمر یوسف عبد االله عبابنة2
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:الادخارفي  مغالاةال- ب

ذلك لانخفاض الطلب علیها و  الاستهلاكیةإنتاجیة السلع انخفاضیؤدي إلى الادخارإن الإفراط في    

.من قبل المستهلكین

:هیكل الإنتاج -ج

بعیدا تمثلالمقصود بهیكل الإنتاج هو إمكانیة تنظیم الموارد المخصصة للإنتاج على شكل درجاتو    

.ستهلكینأو قریبا على الم

.الاستهلاكیةالدرجات القریبة للسلع واد البناء و مإنتاجیة المواد الخام و :یا مثل فالدرجات العل

:الاستثمارنظریات فیض .ثالثا

انعكاسهو و  الاستثماريفاق نبسبب التقلبات في الإالاقتصادیةتفسر هذه النظریات حدوث التقلبات 

یرجع ذلك إلى عدة أسباب أهمها سعر الفائدة الذي تحدده المصارف و  الاستثمارو  الادخاربین الاختلال

.الائتمانیةفي عملیاتها 

الدورة و طول فترتها انتظامالذي هو السبب الرئیسي في لكینزهذه النظریة هي جزء من النظریة العامة 

فترة حیاة الأصول دي حیث طولسعر الفائدة النقفي الكفایة الحدیثة لرأس المال و إنما یرجع التقلبات 

سعر و ي عبالمخزون السلالاحتفاظتكلفة و  في فترة معینةالاقتصاديرة بالنسبة للمعدل العادي للنمو عمالم

1.طول فترتهاالدورة و  انتظامالفائدة هما ما یتوقف علیه 

:كیفیة تجنب الأزمات المالیة.المطلب الثالث

لیة على الإجراءات المتخذة قبل وقوع الأزمة المالیة یرتكز الحدیث في مجال مواجهة الأزمات الما

الأدوات المتاحة جذور ومظاهر الأزمة و ها یختلف مع اختلاف نوع و أن علاج الأزمات بعد وقوعباعتبار

التي تكاد تنفق على تدخل الحكومات من لعلاج المتخذة بعد وقوع الأزمة و للتعامل معها كما أن وسائل ا

فمنطق ,ثیاكار  عض مؤشرأو الدعم المالي للمؤسسات المالیة المتضررة قد یعتبره البخلال عملیات التأمیم 

سسات في المستقبل تعمیم الخسائر سوف یشجع هذه المؤ مالیة في تخصیص الأرباح و الحكومات الرأس

الاقتصادالقرارات الاستثماریة غیر المسؤولة، إضافة إلى آثار الدعم السلبیة على اتخاذعلى المغامرة و 

سیكون حتما على التضخم، و في مستویات العجز و المتمثلة في أن رفع النفقات الحكومیة سیزیدالكلي و 

2.التحوط منها قبل وقوعهاهم من علاج الأزمات هو الوقایة و لذلك فالأ الاجتماعیةحساب بعض الفئات 

:توضیحي التاليالحلول لخروج منها نتطرق إلى المثال الیفیة تجنب الأزمة و لشرح كو - 

.41،42:، صص ،مرجع سبق ذكره، عمر یوسف عبد االله عبابنة1
.240:، ص2010،التوزیع، عمان ، الأردن شر و نهران للز دار  ,مفاهیم و تطبیقاتالأسواق المالیة،آخرونحسني علي خربوش و 2
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:1987)الأسود ثنینالا أزمة (أزمة البورصات -1

في أزمة مالیة عالمیة هزت أسواق رأس المال 19/10/1987الاثنینحدث هذه الأزمة في یوم 

هذه الأزمة بحدوث خلل في التوازن في العرض تلخیصیمكن الولایات المتحدة الأمریكیة والعالم كله و 

:هذا راجع لعدة أسباب نذكر منها بل في أسواق العقود المستقبلیة و لأسواق الحاضرة ولیس الطلب في ا

.1987ذروتهبلـــــــــــــغنشاط السوق المالیة الدولیة بشكل مذل حیث -

.الأسواق المالیة فیما بینهاارتباطقوة - 

.العملیات المتداولة في الأسواق المالیة العالمیةضخامة النفقات و -

العملیات ساعد على سرعة تقنیات تطورا في إدارة الأنشطة و أكثر ال، و الاتصالفي  الأسالیباستخدام-

.الأزمات من سوق لآخرانتقال

:الإجراءات المتخذة لحل أزمة الاثنین الأسود-2

لتي الخطیرة التي خلقتها أزمة أكتوبر في المعاملات النقدیة في كل الدول االإضراباتاستوجبت

1:من أهم هذه الإجراءات ما یلي معالجتها و شملت الأزمة بهدف

.إیقاف التعامل مؤقتا لبعض البورصات-أ

.تخفیض أسعار الفائدة لإیقاف تدهور أسعار الأوراق المالیةاستخدام-ب

قیمة الدولار مقابل عملات انخفاضلجوء بعض الدول لشراء عدة ملیارات بعملاتها الوطنیة للحد من -ت

.هذین بشكل خاص

اشتدادالحد نوعا من البورصات و ضوابط جدیدة لتنظیم عملیاتام الحكومات یوضح قیود و قی-ث

المضاربات

.مواجهة هذه الأزمةفعالیة فيأكثر شمولیة و اقتصادیةإجراءات استخدام- ح

إعلان الحكومة الأمریكیة من إجراء تخفیض آخر في عجز المیزانیة العامة إضافة إلى تخفیض عام - خ

1988.

في العلوم  الماجستیرمتطلبات شهادة لاستكمالمذكرة مقدمة ، انعكاسات الأزمة المالیة على الأمن الغذائي في الوطن العربيدبار حمزة، 1

.14:، ص2013، الجزائر ،بسكرة ،خیضرمحمد ، جامعة الاقتصادیة
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:نماذج بعض الأزمات المالیة.المبحث الثالث

الاقتصاد العالمي بأزمة مالیة غیر مسبوقة في هذا القرن حیث ظهرت بوادرها في الولایات یمر 

.المتحدة الأمریكیة بسبب مشكلة الرهن العقاري

ضروري تناول من بین هذه الأزمات أزمة الدیون السیادیة لذا من اللأزمات وتعددت و ثم تطورت هذه ا

:هذا ما سنتعرض له في المطالب التالیةمفاهیم حول أزمة الرهن العقاري وأزمة الدیون السیادیة و 

:أزمة الرهن العقاري.المطلب الأول

.بدراسة أزمة الرهن العقاري لمحاولة معرفة مفاهیم عامة حول هذه الأزمةالاهتمامیرجع بسبب 

:مفهوم أزمة الرهن العقاري.أولا

1:لأزمة الرهن العقاري نذكر منهاتعاریفأعطیت عدة  قدو 

انكماشلبلد معین أو مجموعة من البلدان مؤدیة إلى الائتمانأسواق هي حالة تمس أسواق البورصة و -

حالة من الذعر و  الاستثمارفي  انخفاضوالنقدیة و السیولةللقروض و  انحسارعادة ما یصاحبه اقتصادي

.الحذر في أسواق المالو 

:أسباب أزمة الرهن العقاري.انیاث

2:نذكر منهاتفاقمهاهذا راجع لعدة أسباب أدت إلىهذه الأزمة بالعدید من المظاهر و مرت 

بوصولها إلى أرقام قیاسیة حوالي ,غیر مبرر في أسعار النفط ال بالارتفاعبتدأت إمقدمات هذه الأزمة -1

  .دولار) 1.6(بلوغ سعر الیورو حاجز للبرمیل و دولار ) 147(

.لتمویل خارجي احتیاجهانقص السیولة لدى المصارف وضعف ملاءتها و -2

.رأس المال تراجع أسواق ان الثقة بین المؤسسات المالیة و فقد-3

.البطالة لاتزیادة معدو  الاستثماراتانخفاض-4

.تراجع مؤشرات المستهلكین و  الاقتصادتأثیر الجانب العیني في -5

.ائیة حول العالم ر السلع الغذفي أسعاالارتفاع-6

.م المحافظیم الأرباح لدى المصارف نتیجة تقییتضختذبذب في أسعار العملات والفوائد و -7

.كفایة رأس المالو  الائتمانمخاطر ة و مة الرشیدة للسیولكالمؤسسات المالیة الحو إهمال المصارف و -8

1
العربیة، الملتقى العلمي الدولي حول الأزمة المالیة قتصادیاتاآثارھا على ة العالمیة والأزم:مداخلة بعنوانبوھزة محمد، مرزوقي رفیق،

.2:، ص2009أكتوبر 20،21جامعة فرحات عباس، سطیف، الجزائر، یومي، ، مة العالمیةكالحووالاقتصادیة الدولیة و
2

الملتقى العلمي الدولي حول،الجزائريقتصادالاتداعیاتھا على بعض مؤشرات مالیة والازمة ال:مداخلة بعنوان،عماري عمار، فالي نبیلة
.4:، ص2009أكتوبر 21، 20، جامعة فرحات عباس، سطیف، الجزائر، یومي، مة العالمیةكالحوالمالیة والاقتصادیة الدولیة والأزمة 
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:اريحتواء أزمة الرهن العقالتدابیر المعتمدة لا.ثالثا

خطة لإنقاذ اعتمادلقد أدت الأزمة إلى مجموعة ردود فعل في الولایات المتحدة الأمریكیة أهمها 

البنوك المتعثرة، سمیت بخطة الإنقاذ المالي التي عملت على تحقیق عدة أهداف المؤسسات المالیة و 

:أهمها

المالیة التي تستند إلى قروض عقاریة ذات المؤسسات المالیة بشراء وزارة الخزانة لأوراقها إنقاذ البنوك و -

.أصول عالیة المخاطر

.مهامهالفدرالي بالسیولة اللازمة له لأداء الاحتیاطيإمداد بنك -

.الائتمانيمدمر في النشاط انكماشإنقاذ البنوك لتجنب -

ر المالي ب الذعطمأنة المودعین على ودائعهم لدى البنوك التجاریة لمنعهم من سحب مدخراتهم بسب-

.وظائفهاالحفاظ على السیولة المناسبة لأداءالمصاحب للأزمة و 

خطط إنقاذ وطنیة یمكن اتخاذسارت معظم الدول الصناعیة على نهج الولایات المتحدة الأمریكیة في و 

:إجمالها في الجدول التالي

:حتواء الأزمة لبعض الدول الصناعیةالتدابیر المعتمدة لا.)2-2(الجدول رقم

التدابیر المعتمدةالبلد

بریطانیا

خطة لضخ ملیارات الجنیهات الإسترلینیة لإنقاذ -

ملیار 250البنوك البریطانیة تشمل ضخ ما یصل 

من أموال الحكومة )ملیار دولار450نحو (جنیه

.في أكبر بنوك البلاد

توفیر خطة الإنقاذ البریطانیة خمسین ملیار جنیه-

ن أموال دافعي الضرائب م)ملیار دولار86(

.لضخها في بنوكها

عرض سیولة قصیرة الأجل على البنوك و إتاحة -

.رؤوس أموال جدیدة لها 

ملیار دولار 549خطة إنقاذ تصل قیمتها إلى -فرنسا

تشمل ضخ رأس مال قیمته ملیارات الدولارات في 

.بنوكها و ضماناتها للإقراض ما بین البنوك 

ع حسابات التوفیر في البنوك ضمان جمی-ألمانیا

.الألمانیة
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ملیار 80إقرار خطة إنقاذ تضمنت تخصیص -

ملیار أورو كضمانات 400أورو كسیولة مالیة و 

للقروض، و ستبقى ضمانات ساریة المفعول إلى 

.2009غایة نهایة دیسمبر 

ملیار أورو كضمان للقروض 100تخفیض نحو -إسبانیا

.بین البنوك 

ضمان الحكومة بإنقاذ ما هو ضروري لمساعدة إیطالیا 

بنوكها وضمان استقرار النظام المالي، قدرت خطة 

.ملیار أورو100بـ الإنقاذ

ملیار أورو كضمان للقروض مابین 20تخصیص البرتغال

.البنوك

:المصدر

تداعیاتها على البنوك و  الأزمة المالیة العالمیة:، مداخلة بعنوانكمال بن موسي، عبد الرحمان بن ساعد

تقیم تجربة المصارف الإسلامیة في ظل الأزمة المالیة الملتقى العلمي الدولي حول الإسلامیة،

.12،13:، الجزائر ص، ص3جامعة الجزائرالعالمیة، 

:أزمة الدیون السیادیة.المطلب الثاني

ا على الإطلاق، منذ طرح العملة أزمة لهلأعنف تعرضت دول منطقة الوحدة النقدیة الأوروبیة 

الموحدة عرفت بأزمة الدیون السیادیة لذلك یجب التطرق إلى تعریف أزمة الدیون السیادیة الیونانیة 

.لخروج منها ل ةالحلول الواجبو 

:تعریف أزمة الدیون السیادیة.أولا

1:توجد العدید من التعاریف لأزمة الدیون السیادیة نذكر منها

ة الدیون السیادیة بأنها فشل الحكومة في القیام بخدمة دیونها المقومة بالعملات الأجنبیة لعدم أزمتعرف-

تجدر قة علیها بموجب الدین السیادي، و المستحالالتزاماتقدرتها على تدبیر العملات اللازمة لسداد 

دیونها السیادیة نحوالتزاماتهاالإشارة إلى معظم حكومات العام و تحرص على أن لا تفشل في سداد 

.من التدهورالاقتراضفي سوق الائتمانيتصنیفها بمنها على الحفاظ  اذلك حرصو ,

1
النقدیة في ظل الأزمات تحاداتالامة الدیون السیادیة بالیونان، إدارة تجربة الإتحاد الأوروبي في مواجھة أزحسین بورغدة، حنان رحمون، 

.7:، ص2013ماي،7،8، جامعة سطیف، الجزائر، یومي،المالیةّ 
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:عوامل تفاهم أزمة الدین العام في الیونان.ثانیا

ى على الرغم من أهمیة الإحصاءات الدیون من الناحیة المطلقة إلا أن المعیار الأهم في الحكم عل

1:هو الناتج نسبة الدین إلى الناتج المحلي الإجمالي للدولةدي و مدي خطورة وضع الدین السیا

:الداخلي في الیوناناتجنسبة الدین السیادي إلى الن .)3-2ّ(جدول رقم

20042005200620072008200920102011السنوات

نسبة الدین 

إلى الناتج 

PIB%

112.8112.7115.9113.9117.5133.6123.099.5

:المصدر

النقدیة في ظل الأزمات تحاداتالا إدارة ، قراءة في أزمة الدیون الیونانیةلشهب مسعود، كعوان سلیمان، 

  .6:ـ ص2013ماي 7،8أوت سكیكدة، الجزائر، یومي، 20، جامعة المالیة

:وازنة المزمنالمعجز-1

لأوروبي حیث لم تكن لها القدرة على التحكم تعود جذور هذه الأزمة إلى ما قبل الیونان إلى الإتحاد ا

:توقیع علیها كانت تنص علىالالنمو تم و  الاستقرارفي عجز المیزانیة مع العالم معاهدة 

.%3أن لا یتجاور عجز الموازن -

.%60أن لا یتجاوز نسبة الدین الناتج الداخلي -

.%1.5معدل التضخم لا یتجاوز -

انضمامها لتثنان لم تستطع ضبط موازنتها خلال العشر سنوات التي على الرغم من هذا إلا أن الیو 

:ذلك راجع لأسباب التالیةتحاد و للإ

.فاق العالمي على التسلیحنالإ- 

.الفسادالتسبب الإداري و -

.تخلف النظام المصرفي -

.التحتیةضعف البنیة -

.الأجنبیةبالاستثماراتتخلف القوانین المتعلقة -

.مع الضرائبعجز الدول عن ج-

1
سكیكدة,أوت 20جامعة  النقدیة في ظل الأزمات المالیة،تحاداتالافي أزمة الدیون الیونانیة، إدارة قراءةلشھب مسعود، كعوان سلیمان، 

.7:، ص2013ماي 7،8زائر، یومي، الج
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ذلك لضعف القدرة تحاد الأوروبي و الأوروبیة بعد دخولها الإیونان لحصتها في السوق المحلیة و فقدان ال- 

.التنافسیة للصناعات الیونانیة بالصناعات الأوروبیة

:معدل الفائدة على القروض الیونانیة-2

ت تعاني من مشكلة عجز الدول كانالكثیر من  أنجأة فیها یخص الأزمة الیونانیة و لقد كانت المفا

تعتمد على مبدأ التمویل بالعجز بمعنى أنها تنفق مالا تملك عن طریق التوسع في الإنفاق الموازنة و 

هو مبدأ مستقر نوعا ما، لكن المشكلة لیست في مقدار أو حتى أوجه الإنفاق الأخرى و الاستثمارلغرض 

لیرتفع إلى %6ض الیونانیة هو بالأساس كان مرتفعا حوالي الدین العام بل في نسبة الدین بالنسبة للقرو 

.2012سنة 22.50%

.الاقتصادهذا الأخیر یتحدد بمستوى الثقة في 

:معدل الفائدة طویلة الأجل في الیونان).3-2(الجدول رقم 

2010201120122013السنوات

09.915.7522.5011.10%معدل الفائدة

:المصدر

.8،9:ص، صمرجع سبق ذكره،عود،كعوان سلیمان، لشهب مس

:الحلول لأزمة الدیون السیادیة الیونانیة.ثالثا

1:تتجسد هذه الحلول فیما یليو 

عل خطة بتفصندوق النقد الدولي إلى منطقة الیورو و 2010یونیو 23تقدیم الحكومة الیونانیة طلبا في -

ملیار 45صندوق النقد الدولي ول الإتحاد الأوروبي و قروضا من دتتضمن هذه الخطة الإنقاذ المالي و 

.یورو

ملیار یورو 110موافقة صندوق النقد الدولي على منح الیونان سلسلة من القروض المالیة بمجموع -

.2013إلى یونیو 2010سنوات من مایو 3على مدي 

یها من القطاع ائنالتبادل سندات دیون أثینا مع داتفاقفضلا عن یورو و 130صصت الیونان خ-

.ملیار یورو170الخاص ینص على شطب

.2014تسدد تدریجیا إلى غایة ملیار یورو و 130ون قروض تصل إلى تقدیم الدائنون الدولی-

1
، 13سكیكدة، الجزائر، العدد ,1955أوت 20مجلة الباحث، جامعة ،الأسباب و الحلول:أزمة الدین السیادي في الیونانبوالكور نور الدین، 

.61:، ص2013



مدخل نظري للأزمات المالیةالثاني                                                        الفصل

.اتخاذ الحكومة الیونانیة حزمه إجراءات تقشفیة من أجل كبح عجز المیزانیة -

عبر تجمید رواتب الموظفین بالمئة 5.5إلى  1 الرواتب منالي النفقات العامة على الأجور و خفض إجم-

السیارات المستوردة على فع الضرائب على القیمة المضافة و ر تقلیص مكافأة العمل الإضافي و و 

.المحروقاتو 
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:خلاصة الفصل

ومداها نت في حدتها لكنها تبایمنذ الثورة الصناعیة، و  ليالرأسماالاقتصادرافقت الأزمات المالیة لقد      

مع ذلك فقد دفعت الكثیر لهیكلیة التي واجهت هذه الدول، و اأخرى، بحسب الظروف المؤسسیة و بین أزمة و 

حلول الأزمة للخروج منها رأسمالي إلى دراسة هذه الأزمات ومعرفة أسبابها و ال الاقتصادمن علماء 

.تجاوزهاو 

اشئة وحتى الدول النامیة إلى أزمات مالیة عدیدة النالدول المتقدمة و اقتصادیاتإذ تعرضت مختلف 

المالیة المتبعة في تلك الدول كنظم الصرف غیر و الحلول حسب الأنظمة النقدیة و في الأسباباختلفت

.الاقتصادیةالملائمة للأوضاع 

هذه الدول، أن أزمة سعر الصرف أو أزمة اقتصادیاتلقد بینت مختلف الأزمات المالیة التي مست و 

هبوطا حاد في العملة الوطنیة، و انخفاضلأكثر تكرارا من الأزمات الأخرى، حیث تتضمن لعملة هي اا

قتصادیة تخلي البلد من نظم الصرف غیر الملائمة لأوضاعه الإاحتمالالدولیة، و الاحتیاطاتفي 

ینبع ذلك ي، و ر للودائع عبر الجهاز المصرفالمالیة، أما الأزمة المصرفیة فتشیر إلى حدوث تسرب كبیو 

التقلب في حجم الدیون المتعثرة، و ارتفاعتواصل في نوعیة موجودات البنوك و المالانخفاضأساسا من 

.التجاریة في تسدید دیونها للقطاع المصرفيالأصول وفشل المنشآت الصناعیة و أسعار 



 üƬƻǁƐƘǁƑƙǁƐ.

 ƔƥƐƣǕ ƕǆƥƑƾǄ ƕƨƐƥƣ

 ǅǐƓ ƥƯƑƢǄǁƐ

 ƕǐǄǘƨǕƐ ƹƥƑƬǄǁƐ

 ƕǐƣǐǂƾƗǁƐ ƹƥƑƬǄǁƐǋ
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:تمهید

لجانب الربط خلیةالإسلامیة وجهة للباحثین والراغبین في توسیع المعارف و تعتبر البنوك التقلیدیة و 

القرض الشعبي بالجزائري ومقارنته ةحول بنك البركالفصلكانت دراستنا في هذا النظري بالتطبیقي و 

على هذا و  والتنمیة الریفیة الجزائريالمخاطر بین بنك قطر الإسلامي وبنك الفلاحةومقارنةالجزائري

.وض في هذا الفصل المباحث التالیةالأساس نع

.الإطار النظري للمخاطر المصرفیة في البنوك الإسلامیة:المبحث الأول

.الإطار النظري للمخاطر المصرفیة في البنوك التقلیدیة:المبحث الثاني

.التقلیدیةالمصارف مصارف الإسلامیة و المجموعة من دراسة مقارنة بین :المبحث الثالث
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:الإطار النظري للمخاطر المصرفیة في البنوك الإسلامیة.المبحث الأول

البشر و المصارف الإسلامیة تنطلق ابتداء من نظرة الإسلام للمال التي تقوم على أن المال مال االله 

في ماله ما مطلقة یفعل حرا حریة د االله فلیس الفرد مستخلفون فیه لتوجیه ما یرضي االله في خدمة عبا

.الملكیة الحقیقیة هي الله تعالىیشاء لأنه ید عارضة و 

:تعریف المصارف الإسلامیة.المطلب الأول

دقیق یعبر عن المعنى الحقیقي رون الإسلامیون على تعریف محدد و المنظلم یتفق الباحثون و 

یختلفوا في المضامین الأساسیة لهذه المصارف حیث نجد أن تعاریف لم  مللمصرف الإسلامي إلا أنه

1:متعددة للمصرف الإسلامي

في الفقرة الأولى من المادة الخامسة عن -الإتحاد الدولي للبنوك الإسلامیة–عرفته اتفاقیة إنشاء 

:الحدیث عن شروط العضویة في الإتحاد كالتالي

نظامها الأساسي مؤسسات التي تنص قانون إنشائها و هذا النظام تلك الیقصد بالبنوك الإسلامیة في «

  .» عطاءعدم التعامل بالفائدة أخذا و على زام بمبادئ الشریعة الإسلامیة، و صراحة على الالت

لا یرغب في منالمدخرات من كلسة مصرفیة هدفها تجمیع الأموال و هي مؤس«:كما عرفت أیضا

توفیر الخدمات بما یتعلق ها في مجالات النشاط الاقتصادي و دة ثم العمل على توظیفالتعامل بالربا الفائ

2.»مع الشریعة الإسلامیة

مؤسسة مالیة مصرفیة، تزاول أعمالها وفقا لأحكام الشریعة «:على أنهامیة عرفت المصارف الإسلاو 

3.»الإسلامیة

:أنواع المخاطر في المصارف الإسلامیة.المطلب الثاني

من بین أكثر عرضة للمخاطر و الإسلامیةطریقة العمل في المصارف تعد الخدمات المصرفیة و 

:هذه المخاطرة نذكر ما یلي

:مخاطر الائتمان-1

تكون مخاطر الائتمان في صورة مخاطر تسویة أو مدفوعات تنشأ عندما یكون على أحد أطراف 

د، مما یعرضه أصولا قبل أن یستلم ما یقابلها من أصول أو نقو أو علیه أن یسلم الصفقة أن یدفع نقودا 

1
.26:، ص2000، الدار البیضاء، المغرب، البنوك الإسلامیة و الفقھ و القانون، المركز الثقافي العربيعائشة الشرفاوي المالقي، 

2
، 2012، دار المستقبل للنشر و التوزیع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، النقود و البنوك بین النظریة و التطبیقأنس البكري، ولید صافي، 

.131:ص
3

، دار الیازوري العلمیة للنشر و التوزیع، عمان، یةالمصارف الإسلامیة أداءھا المالي و أثارھا في سوق الأوراق المالحیدر یونس الموسوي،
.27:، ص2011الأردن، الطبعة الأولى، 
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تكون في صورة عدم قیام الشریك بسداد نصیب رباحالأفي حالة صیغ المشاركة في للخسارة المحتملة و 

الحقیقیة عن أرباح المشاریع التي تم تمویلها المعلومات الكافیة و نقص البنك عند حلول أجله، أو نتیجة 

اني یمثل في مخاطر فیما یتعلق بصیغة المرابحة فالخطر الائتماركة أو المضاربةّ، و ى أساس المشعل

1.الذي استفاد من تمویل المصرف وتعثر في تجارتهالطرف الآخر و 

:مخاطر السعر المرجعي-2

أن المصارف الإسلامیة لا تتعامل بالفائدة فإن نتیجة ذلك عدم تعرضها لمخاطر أسعار الفائدة ما ب

كن في الواقع هناك مخاطر، فالمؤسسات المالیة الإسلامیة تستخدم سعرا مرجعیا لتحدید أسعار أدواتها ل

هو ش المخاطرة إلى السعر المرجعي، و هامش الربح بإضافة هام دالمختلفة ففي عقد المرابحة مثلا، یتحد

ربح مرة واحدة مش الذات الدخل الثابت تقتضي أن یتحدد هاالأصولطبیعة ، و LIBORفي العادة مؤشر 

على ذلك، أن تغیر السعر المرجعي، فلن یكون بالإمكان تغیر هامش الربح في هذه طوال فترة العقد و 

منه فإن البنوك الإسلامیة تواجه المخاطر الناشئة من تحركات سعر الفائدة دخل الثابت، و العقود ذات ال

2.في السوق المصرفیة

:مخاطر السوق-3

لأوراق الخدمات واتلحق بأسعار السلع و السوق في البنوك الإسلامیة عن التقلبات التيتنشأ مخاطر 

انتقالها من اقتصاد لآخر، یكون ا لحدوث الأزمات المالیة و أسعار العملات، تزایدت حدتها حالیالمالیة و 

ود في البیع مهما عقالبنوك الإسلامیة كبیرا نظرا لعدم قدرتها على مراجعة أسعار ال على وقع هذه المخاطر

  .ةكذلك عدم مشروعیة المتاجرة في العملات بالأسعار الآجلكان موضوعه و 

:الاستثمارمخاطر -4

جة عن تكون ناتالتيمشاركة یعرضها لمخاطر هذه الصیغ و في عقود مضاربة و توظیفها لأموالها

زام الشریك بدفع الأرباح الت عدمنقص المعلومات و كل رأس المال، و تآتغیر السیاسة الاقتصادیة و 

محدودیة استخدام هذه الصیغ في البنوك الإسلامیة یجعل المخاطر الناجمة عنها لیس لها تأثیر كبیر و 

3.على وضعیتها

:مخاطر السیولة-5

، فالمصارف هي عدم قدرة المصرف الإسلامي على الوفاء بالتزاماته مما یعرضه لخسائر محتملةو      

الأموال قروضا لأجال محددة بل تقوم بتمویل مشاریع حقیقیة یصعب في معظم الإسلامیة لا تقدم 

1
،الإسلامیةدراسة میدانیة محور الملتقي أسس وقواعد النظریة المالیة إدارة المخاطر في البنوك الإسلامیة ،الأخضر لقلیطي، حمزةغربي، 

.9:سطیف ، الجزائر ،ص
2

.65:، صمرجع سبق ذكرهحمد، حبیب أ:طارق الله خان
3

مجلة جامعة الملك عبد العزیز للاقتصاد الإسلامي ،2واقع تطبیق البنوك الإسلامیة لمتطلبات اتفاقیة بازلرقیة بوحیضر، مولود لعرابة، 
.3.5:، ص، ص2010، 2، العدد23المملكة العربیة السعودیة، المجلد 
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برامج التنفیذ تنبؤات دراسات الجدوى و تحصیل نتائجها مهما كانت الأحیان انضباط مواعید تصفیتها و 

.یترتب على ذلك صعوبة إیجاد السیولة اللازمة في الوقت المناسب لرد الودائعو 

:المخاطر الأخلاقیة-6

بة التي قد یتصرف الوكیل أشار العدید من الباحثین إلى الخطر الأخلاقي الكامن في عملیة المضار 

الإسلامي في غیر صالح الأصل، أو قد یلجأ المصرفالممول من قبل"هو صاحب المشروعو "فیها 

1.الوكیل إلى إخفاء بعض المعلومات بقصد الحصول على مالا یستحقه من المنافع

:سعار الصرفمخاطر أ-7

الإجارة من خلال بیع أو شراء الموجودات و تتعرض المصارف الإسلامیة لمخاطر أسعار الصرف 

.التي تقوم على تأجیر هذه الموجودات

:مخاطر التشغیل-8

تكون نتیجة أخطاء ترتكب في البنك سواء كانت معتمدة أو غیر معتمدة كأمانة الموظفین الأخطاء و     

.لائمة برامج الإعلام الآلي لطبیعة عمل البنوك الإسلامیةالمهنیة، عدم م

:مخاطر الثقة-9

قـــــــــــد یـــــــــــؤدي معـــــــــــدل عائـــــــــــد مـــــــــــنخفض للمصـــــــــــرف الإســـــــــــلامي مقارنـــــــــــا بمتوســـــــــــط العائـــــــــــد فـــــــــــي 

ـــــــــى مخـــــــــاطر ـــــــــة، حیـــــــــث ربمـــــــــا یظـــــــــن المودعـــــــــون و الســـــــــوق المصـــــــــرفیة إل المســـــــــتثمرون أن مـــــــــرد الثق

2.العائد المنخفض تقصیر من جانب البنك الإسلامي

:المصارف الإسلامیةأسالیب مواجهة المخاطر في .الثالثالمطلب 

إن وجود المخاطر في البنوك الإسلامیة أمر لا مفر منه، لأنها لا یمكنها أخذ العائد إلا إذا كانت 

:مستعدة لتحمل الخسارة و تتبع مجموعة من الطرق التي تمكنه من تخفیف انعكاساتها السلبیة علیه

:یاسة التنویعإتباع س-1

تغطیة مناطق جغرافیة مختلفة، التعامل مع :وتعني التنویع في نشاط البنك من النواحي التالیة

  .إلخ...تنویع العملاء،صادیة عدة، استخدام صیغ مختلفة و قطاعات اقت

:ثقافة إدارة المخاطر على مستوى البنوك الإسلامیة عةشاإ-2

راف الفاعلة في البنك بأهمیة إدارة المخاطر في استمراریة البنك ذلك عن طریق توعیة كل الأطو      

تكوین نظام معلومات فعال لإدارة المخاطر، تشكیل إدارة متخصصة في :من متطلبات هذه الإدارة نذكرو 

3.الجانب القانوني، تشكیل إدارة فنیة للمخاطر

1
، المؤتمر العلمي الدولي السنوي السابع، لاستثمار في البنوك الإسلامیة و سبل التقلیل منھامخاطر اخالدي خدیجة، غالب عوض الرفاعي، 

.28:، ص2007أفریل 18، 16إدارة المخاطر و اقتصاد المعرفة، جامعة الزیتونة عمان، الأردن ،یومي 
2

.66.67:، ص، صجع سبق ذكرهمرطارق الله خان، حبیب أحمد، 
3

دار المسیرة للنشر و التوزیع، عمان، الأردن، الطبعة البنوك الإسلامیة، أحكامھا و مبادئھا و تطبیقاتھا المصرفیة،محمد محمود العجلوني،
.441.446:، ص، ص2008الأولى، 
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:تكوین مخصصات كافیة لمواجهة الأخطار المحتملة-3

ن الحصة لكن یجب التفریق ما بیح لتدعیم المركز المالي للبنك، و نسب كافیة من الأربا طاعتذلك باقو     

.المودعینمن الربح العائد للبنك و 

:الرهونلضمانات و ا- 4

لكن وجود موانع شرعیة یجعل لأموالها، و البنوك الإسلامیة إلى طلب الضمانات حمایة تلجأ 

لهذا فهي ملزمة بحسن اختیار الضمانات من حیث قیمتها ، و دامها محصورا في مجالات معینةاستخ

.مدى إمكانیة تسییلها، بما یكفل الحفاظ على أموالهاو 

:التأمین التكافلي-5

  .هایتالتأمین التكافلي وسیلة لتخفیف الخطر، رغم الجدل حول مشروع

:الالتزام بمعاییر الرقابة الدولیة-6

المتجسدة ر الرقابة ذات الصیغة العالمیة و من الخضوع لمعایی، لإسلامیة لا یوجد ما یمنع البنوك ا

2.1و  1في اتفاقیة بازل 

1Abtul rahim Abdul wahad, takful business models based on WAQF, shariah and Actuarail concems and
proposed solution,presented at the second Internationl symosium on takabul, Malaysai, 21,22 febuary 2006.
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:الإطار النظري للمخاطر المصرفیة في البنوك التقلیدیة.المبحث الثاني

ا المخاطر التي تتعرض لهف المصارف التقلیدیة وأنواعها و سوف نتناول في هذا المبحث إلى تعری

.التقلیدیةالتشابه بین المصارف الإسلامیة و أوجه الاختلاف و هذه المصارف و 

:تعریف المصارف التقلیدیة.المطلب الأول

1:متنوعة للمصرف التقلیدي من بینهادة و هناك تعاریف عدی

ي قبول الودائع ومنح ركز نشاطها فتنوعا من المؤسسات المالیة التي یالتقلیدي یعتبر المصرف «

من بین أولئك ولئك الذین لدیهم أموال فائضة، و بهذا المفهوم یعتبر البنك التقلیدي وسیطا بین أالائتمان و 

.»الذین یحتاجون لتلك الأموال 

بأنها مجمع الأنشطة الأساسیة الخاصة بالمؤسسات فهو یجمع الودائع من «:كما عرفت أیضا

2.»الزبائن ومن جهة أخرى یمنح القروض

:أنواع المخاطر في المصارف التقلیدیة.طلب الثانيالم

من التقلیدیة باختلاف أوجه النظر و اختلفت تقسیمات أنواع المخاطر التي تتعرض لها المصارف

:خلال ذلك سوف نقسم المخاطر إلى ثلاثة أنواع

:المخاطر المالیة.أولا

خاطر المتصلة هي المة والمؤسسات المالیة و التي تواجه المصارف التقلیدیتعتبر من أهم المخاطر

هي عدة هذا النوع من المخاطر الرقابة والإشراف و یتطلببإدارة الموجودات والمطلوبات في المصارف و 

3.أنواع نوجزها فیما یلي

:خطر القروض-1

تنجم المخاطر عادة عندما یمنح المصرف والكشف على الحساب و ) القروض(تتعلق بالسلفیات 

بالتزاماته بالدفع في الوقت  ءل العمیل في الإیفایفشروض واجبة السداد في وقت محدد، و لعملاء قا

.المطلوب

أو عندما یفتح المصرف خطاب اعتماد مستندي لاستیراد بضائع نیابة عن العمیل في توفیر المال الكافي 

.لتغطیة البضائع حین وصوله

:مخاطر السیولة-2

ب طر بسبب عدم مقدرة المصرف على جذب إیداعات جدیدة من العملاء أو بسبتنتج هذه المخا

.المطلوباتضعف المصرف في إدارة موجودات و 

1
.14، ص، 2009، دار أسامة، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، البنوك التجاریةسامر جلدة، 

2Eric lamarque, qestion boncaire, 2 edition, dareios et pearson education, france, 2008,p: 40.
3

.66.67:،ص، ص2008، دار المناھج للنشر و التوزیع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، إدارة البنوكمحمد عبد الفتاح الصیرفي، 
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:خطر عدم الملاءة-3

یحدث عندما تنخفض القیمة السوقیة لأصول البنك بالتزامه لعملیة السداد و هو احتمال عدم قدرة

لالتزامات البنك، حیث أن البنوك المركزیة دائمة الاهتمام بكفایة البنك إلى مستوى اقل من القیمة السوقیة

1.الدائنینحیث یعتبر ضامن لحقوق المودعین و رأس المال بالنسبة للمصارف 

:خطر سعر الفائدة-4

هبوطا حسب وضع كل مصرف على حدة ج عن تغیر أسعار الفوائد صعودا و هذه المخاطر تنت

ة لدیه، فهناك احتمال أن یتعرض المصرف إلى خسارة عند توفیر فائض السیولة نسبة إلى السیولة المتوفر 

عندما تشح السیولة تضطر للاقتراض من سوق المصارف لأنه من لدیه في حالة هبوط سعر الفائدة و 

إدارة مستمرة هذا یتوجب على المصرف المراقبة و المحتمل التعرض لخسارة في حالة ارتفاع سعر الفائدة ل

2.رللمخاط

:المخاطر التشغیلیة.ثانیا

الأنظمة، أو حدوث و ضعف كفاءة العاملین في البنك و وتتمثل في ضعف الرقابة الداخلیة للبنك أ

   فقد عرفها على  2ظروف خارجیة، التي قد تؤدي جمیعها إلى خسائر غیر متوقعة، أما اتفاقیة بازل 

المستخدمة أو الإجراءاتراغات أو اختلاف یرجع إلى مخاطر الوقوع في الخسائر الناجمة عن ف«:أنها

3.»النظام الداخلي أو لسبب آخر

:مخاطر أخرى.ثالثا

أن المخاطر التشغیلیة توجد مجموعة أخرى من المخاطر یمكن إضافة إلى المخاطر المالیة و 

4:نذكر ما یليتتعرض لها البنوك التقلیدیة و 

:خطر الإستراتیجیة-1

المخاطر التي تنشأ نتیجة غیاب تخطیط استراتیجي في البنك، الإستراتیجیة هي المسار وهي تلك

في ضوء الظروف البیئیة الطویللین القصیر و الرئیسي الذي یتخذه البنك لنفسه لتحقیق أهدافه في الأج

ال یصعب توافر مقاییس كمیة في مجتمادا على تحلیل القوة الذاتیة و ظروف المنافسین اعالعامة و 

.الإستراتیجیةالممارسة العملیة لقیاس المخاطر 

1
عة مذكرة ماستر، تخصص بنوك، جام،"التنمیة الریفیةدراسة حالة بنك الفلاحة و"یاتي، قیاس الخطر العملالبنوك التجاریة وسعد الله أمال، 

.4.5:، ص، ص2010فرحات عباس، سطیف، الجزائر، 
2

تداعیات الأزمة "دارة المخاطر الائتمانیة في الأزمة المالیة العالمیة، للمؤتمر الدولي السابع،إالسنوسي محمد، مختار محمد إبراھیم، 
.2009، عمان، الأردن،التحدیات، الفرص، الآفاق، منظمات الأعمالالالاقتصادیة العالمیة على 

3
، حالة أم البواقي، مذكرة مقدمة لنیل شھادة دكتوراه في على تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة2تأثیر تطبیق اتفاقیة بازل زبیر عیاش، 

.85:، ص2012علوم التسییر، تخصص مالیة، 
4

.120:،ص2005الإسكندریة، مصر، ،تطبیق عملي، منشأة المصارفرة المخاطر بالبنوك، منھج علمي وقیاس إداسمیر الخطیب، 
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  :يخطر القانون-2

تتعرض البنوك لأشكال عدیدة من المخاطر القانونیة التي یمكن أن تخفض من أموالها أو تزید من 

عدم  القواعد القانونیة أن نتیجة لعدم دقتها أوإما نتیجة لعدم توفر المعلومات و التزاماتها بصورة مفاجئة، 

التزام بها أو لعدم كفایة المستندات القانونیة، هذا فضلا عن التعرض للمخاطر القانونیة الناتجة عن 

1.الدخول في أنواع جدیدة من المعاملات التي تنظم بعد من الناحیة التشریعیة

:التقلیدیةلاختلاف بین المصارف الإسلامیة و اأوجه التشابه و .المطلب الثالث

جدنا و المصارف الإسلامیة المصرفیة في المصارف التقلیدیة و معالجتنا لإدارة المخاطر من خلال 

.بعض التشابه في نقاط معینة لكن الاختلاف بینهما هو السائد

:أوجه التشابه.أولا

2:تتمثل أوجه الاتفاق بین النوعین من المصارف في النقاط التالیة

.»أي نظامیة وغیر نظامیة«دیة كلاهما تتعرضان لنفس المخاطر البنوك التقلیالبنوك الإسلامیة و -1

الأزمات والمنافسة و التقلیدیة تتعرضان لنفس العوامل الخارجیة من العولمة البنوك الإسلامیة و -2

  .إلخ...المالیة

البنوك التقلیدیة تواجهان مخاطر العمل المتعلقة بالنشاط المصرفي حیث نجدهماالبنوك الإسلامیة و -3

المخاطر لسعر و  ق، مخاطر أسعار الفائدة مخاطر السو طر الائتمانیة ومخاطر السیولة و یتعرضان، للمخا

.الأخلاقیةو  الصرف بالإضافة للمخاطر التشغیلیة

.وجود أربع مراحل في إدارة النوعین من المصارف-4

.اعتماد كلا البنكین على أسالیب للتغطیة من المخاطر-5

یعتمدان على مجموعة من أسالیب یخصصان أموال لمواجهة المخاطر و التقلیدیةالبنوك الإسلامیة -6

.إدارة المخاطر

.خارجیة من البنك المركزيیخضعان لرقابة داخلیة و -7

.»الأمانو السیولة الربحیة و «الاستثمارتقلیدیة في بعض معاییر التمویل و التتفق المصارف الإسلامیة و -8

:أوجه الاختلاف.ثانیا

3.البنوك الإسلامیة فیما یليالاختلاف بین البنوك التقلیدیة و یمكن نقاط 

1
دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة والشركة الجزائریة الاعتماد الإیجاريالنظام المصرفي الجزائري و اتفاقیة بازل،تومي إبراھیم، 

.63:ص2008رة، الجزائر،، جامعة محمد خیضر، بسكتخصص نقود وتمویلمذكرة مقدم لنیل شھادة الماجستیر في العلوم الاقتصادیة ، 
2

.99:، ص2006عمان، الأردن، الطبعة الأولى، سلامیة، عالم الكتب الحدیث،البنوك الإفلیح حسن خلف، 
3

:، ص2004، جدة، السعودیة التدریبلامیة، المعھد الإسلامي للبحوث والإدارة الإستراتیجیة في البنوك الإسعبد الحمید عبد الفتاح المغربي، 
99.
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:من حیث التحدیات الداخلیة-1

ها بل هي ملائمة للبنوك التقلیدیة بحكم أسبقیة هذه ة تعمل في بیئة غیر ملائمة لنشاطالبنوك الإسلامی-

.الأخیرة

بالبنوك الإسلامیة تتمثل في مخاطر صیغ الاستخدامات توجد مخاطر خاصة الاختلاف في الموارد و -

.التمویل الإسلامیة

.البنوك الإسلامیة لا تتعرض لمخاطر الاستثمار في الأوراق المالیة بخلاف البنوك التقلیدیة-

:في حالة نقص السیولة-2

ل سییت هاالبنوك الإسلامیة معرضة أكثر للمخاطر عن غیرها من البنوك التقلیدیة لأنها لا یمكن

.لا یمكنها اللجوء للبنك المركزي كمقرض أخیرأصولها بسرعة و 

:الضمانات-3

.البنوك الإسلامیة لا تقبل الضمانات للشریعة الإسلامیة بعكس البنوك التقلیدیة-

المشتقات المالیة بالإضافة تغطیة من المخاطر على الخیارات والمبادلات و البنوك التقلیدیة تعتمد في ال-

.ین تحجم البنوك الإسلامیة من استخدامها لمخالفتها لمبادئ الشریعة الإسلامیةللتوریق في ح

.شرعیة في البنوك الإسلامیة هدفها متابعة نشاط البنكوجود رقابة -

حریصة في من ثم فهي أ المشاركة في الربح والخسارة و تقدم التمویل على أساس مبدالبنوك الإسلامیة -

.لا تمول العملاء من دون أن تقیم دراسات الجدوى الاقتصادیة للمشروعاتتعاملاتها مع العملاء و 

1:أهمهاتعتبر المعاییر الشرعیة الفیصل في قبول الاستثمار أو رفضه من قبل البنوك الإسلامیة و من -

.أن تكون الهدف من المشروع مقبول شرعا، و أن لا یكون فیه ضرر-أ     

.المشروع غیر مقبول شرعایجب أن لا یكون مدخلات-ب     

.لا تكون مخرجات المشروع محرمة شرعا، كأن یتم إنشاء مصنع لإنتاج الخموریجب أن -ت     

.الأسالیب المحرمة شرعاعدم استخدام الأدوات و -ث     

صراحة، مثل ما یعرف بالتمویل بالهامش، أو الدخول یكون الاستثمار منهي عنه شرعا و  أن لا- ج     

.في أسواق العملات الآجلة

البنوك التقلیدیة أكثر عرضة للأزمات المصرفیة عن البنوك إسلامیة وهذا مفاده أن بنوك إسلامیة لها -

.الدلیل على ذلك هو الأزمة المالیة الحالیةرفیة أكثر من البنوك التقلیدیة و مرونة في إدارة المخاطر المص

1
.416.417:، ص، ص2003دار المناھج للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، الطبعة الثانیة، إدارة العملیات المصرفیة،خالد وھیب الراوي، 
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المصارف المصارف الإسلامیة و مجموعة منمقارنة بیندراسة .المبحث الثالث

:التقلیدیة

سیتم في هذا المبحث إسقاط الدراسة النظریة على مجموعة من البنوك الإسلامیة والتقلیدیة وقیاس 

عرضة لمواجهة الخطر أیهم أكبرما بینهم و  الفروقاتأهم مؤشرات المخاطرة في كل بنك والخروج بأفضل 

.الیةمن خلال المطالب الت

:مقیاس المخاطرة بین بنك البركة الجزائري والقرض الشعبي الجزائري.المطلب الأول

تناول في هذا المطلب تعریف كل من بنك البركة الجزائري والقرض الشعبي الجزائري وقیاس نس

.الخطر ما بینهم

:تعریف بنك البركة الجزائري .أولا

یؤسس في الجزائر )الخاصالقطاع العام و بین (نك إسلامي مشترك بنك البركة الجزائري هو أول ب

    قرضالطار قانون النقد و إمعتمدة لدى بنك الجزائر في كشركة مساهمة و 1991ماي 20اریخ بتشئنأ

.)1990أفریل 14الصادر في 10-90القانون رقم (

114والاستثمار حیث یخضع للمادة كة الجزائري بین البنك التجاري وبنك الأعمال یجمع بنك البر 

من قانونه 08من الفقرة 3تنظم أعماله المادة ولى، و الأبصفة 1990قانون النقد والقرض لسنة من 

1.الأساسي بصفته الثانیة

التمویلمالیة للاستثمار و إن الهدف الرئیسي لبنك البركة هو تحقیق مختلف العملیات المصرفیة ال

نشاء إلقد سمح لمجموعة البركة بتحویل المبالغ إلى الجزائر قصد الإسلامیة، و وفق مبادئ الشریعة

التجارة ت هو یصنف ضمن البنوك الشاملة بحیث یؤمن مجموعة من العملیات البنكیة كالتمویلاو  الشركة،

  . الخ...كترونیةالإلالصندوق والمحفظة، البطاقات  اتالخارجیة، نشاط

2.رأس المال المخاطرو  جارالإیبتقوم بنكیةكما یعتبر مؤسسة

3:و تحقیق التاليهفي الجزائر نشاء بنك البركةإإن الغایة من و 

.قتصاد الوطنيلاتمویل اضع نظام مصرفي عال یهتم بتقویة و و  -1

1
.203:، صمرجع سبق ذكرهسلیمان ناصر، 

2
تخصص تیر في العلوم الاقتصادیة، ، مذكرة ماجسدراسة حالة الجزائرأثر البنوك الأجنبیة في تمویل الاقتصاد الوطني،بلعیدي عائدة عبیر، 

.150:ص 2006جامعة بسكرة، الجزائر،،)غیر منشورة(نقود وتمویل
3

.235،236،ص،ص مرجع سبق ذكرهعجة الجیلالي، 
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إنجازها المؤسسة رها و تصو محاربة التضخم المزمن من خلال تبني سیاسة نقدیة صارمة یشترك في -2

.ها وطنیة كانت أم أجنبیةالمصرفیة بكل أنواع

.الادخارآلیاتیكون ذلك عن طریق تحسین تهریب الأموال و ل وضع حد-3

.عدم التمیز بین المتعاملین العمومیین أو الخواص الوطنیین أو الأجانب-4

أقلمة البنوك مع قواعد المنافسة المصرفیة الناتجة عن تطبیق سیاسة اقتصاد السوق وبناءا على هذه 

المنافسة وأشكال التسویق مع البنوك الوطنیة في المعاملة و ، یتساوى بنك البركة الجزائريایات الغ

.المصرفي

:تعریف القرض الشعبي الجزائري.ثانیا

ملیون دینار جزائري 150برأس مال أولي قدره 1966تأسس القرض الشعبي الجزائري في عام 

:نت متواجدة في عهد الاستعمار وهيكازائریة، هذا البنك في الأساس دمج لعدة بنوك منها جو 

الصناعي والبنك الجهوي التجاري و لعنابهلوهران ولقسنطینة و والصناعي الجزائريالتجاريالبنك الشعبي 

ن عالتنازل لفائدته  مت 1988في عام و  1968یة منها شركة مرسیلیا سنة أخرى أجنبللجزائر العاصمة  و 

,حساب تجاري للزبائن89000إطار وموظف و 550وكالة وتحویل 40

القرض، القانون رقم و  بعدما أوفى البنك كل الشروط المؤهلة المنصوص علیها في أحكام قانون النقدو      

لجزائري على موافقة مجلس النقد والقرض وأصبح ثاني بنك معتمد في تحصل القرض الشعبي ا90/10

التنویع، الفنادق والسیاحة ، المؤسسات الصحة، التجارة و من مهامه تعزیز التنمیة في مجالاتالجزائر

.التقلیدیةالصغیرة والمتوسطة و 

:مؤشرات قیاس المخاطر بین بنك البركة الجزائري والقرض الشعبي الجزائري.لثاثا

1:، مخاطر السیولةالائتمانمخاطر المخاطرة إلى مخاطر رأس المال، تنقسم مؤشراتو 

1
ة قاصدي مرباح، ، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شھادة ماستر في مالیة المؤسسة، جامعتقییم أداء البنوك التقلیدیة والإسلامیةرتیبة بركبیة، 
.28:، ص2014ورقلة، الجزائر 
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:المال مخاطر رأس-1

:معدل مخاطر رأس المال للقرض الشعبي الجزائري وبنك البركة الجزائري).1-3(الجدول رقم

%.الوحدة

السنوات

البیان

200720082009201020112012

في رأس المال رنسبة مخاط

الجزائريالقرض الشعبي

9.497.498.299.018.467.87

لمال في نسبة مخاطر رأس ا

الجزائریةبنك البركة

5.246.0811.119,799.979.22

.من إعداد الطلبة بالاعتماد على المواقع الالكترونیة:المصدر

http://www.cpa-bank.com
http://www.albaraka-bank.com

:تطور نسبة مخاطر رأس المال للقرض الشعبي الجزائري وبنك البركة الجزائریة.)1-3(شكل رقم ال

.معطیات الجدول السابقمن إعداد الطلبة بالاعتماد على :المصدر

نسبة 2007نلاحظ أن نسبة مخاطر رأس المال شهدت في سنة )1-3(من خلال الجدول رقم 

هي أعلى نسبة حققها القرض الشعبي الجزائري، مقارنة ببنك البركة الجزائري و  % 9.49 ـمرتفعة  تقدر ب

http://www.cpa-bank.com/
http://www.albaraka-bank.com/
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بالنسبة للقرض الشعبي %7.49انخفضت النسبة إلى 2008أما في سنة  %5.24 ـب ةالتي قدرت نسب

.الجزائري

عت النسبة ارتفعادت و  2009وفي سنة  %6.08 ـالنسبة قدرت ب تأما بنك البركة الجزائري فارتفع

في سنة بنسبة لبنك البركة الجزائري و  %11.11 ـو بفي القرض الشعبي الجزائري ، %8.29إلى 

انخفضت النسبة بشكل مستمر بالنسبة للقرض الشعبي الجزائري كانت هناك 2012، و2010،2011

.على التوالي %7.87و  % 8.46و  %9.01 ـفروق حیث قدرت ب

%9.56ر المعدل المتوسط بأما بنك البركة الجزائري فقد

:الائتمانمخاطر -2

:بنك البركة الجزائريللقرض الشعبي الجزائري و الائتمانمعدل مخاطر ).2-3(الجدول رقم 

%.الوحدة

السنوات

البیان

200720082009201020112012

نسبة مخاطر الائتمان في القرض 

الشعبي الجزائري

1811.218,998.360.150.84

نسبة مخاطر الائتمان في بنك 

الجزائريالبركة

10.488,148.1710.5310.9011.30

.من إعداد الطلبة بالاعتماد على المواقع الإلكترونیة:المصدر

http://www.cpa-bank.com
http://www.albaraka-bank.com

http://www.cpa-bank.com/
http://www.albaraka-bank.com/
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:تطور نسبة مخاطر الائتمان للقرض الشعبي الجزائري وبنك البركة الجزائریة.)2-3(الشكل رقم 

.معطیات الجدول السابقمن إعداد الطلبة بالاعتماد على :المصدر

قدرت ب  2008و  2007 سنتي أن مخاطر الائتمان) 2 - 3( رقم نلاحظ من خلال الجدول

النسبتین الأعلى في القرض الشعبي الجزائري مقارنة ببنك البركة الجزائري الذي حقق  %11.21و  18%

فنلاحظ أن القرض الشعبي الجزائري شهد  2012و 2009بین ماأما السنوات %8.41و 10.48%

  %8.36 ـحیث قدرت ب 2012و 2010وانخفاض في سنتي  %8.99 ـفقدت ب 2009ة نارتفاع في س

  . %0.15 ـحیث قدرت ب2011انخفاض حاد سنة و  % 0.84و

 %8.17 ـحیث قدت النسب ب 2012إلى  2009لكن بنك البركة شهد ارتفاعا مستمر من سنة 

.%11.30ثم %10,90،  %10.53و
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:مخاطر السیولة-3

1:بنك البركة الجزائريري و ئي الجزاالسیولة للقرض الشعبمعدل مخاطر).3-3(الجدول رقم 

%.الوحدة

السنوات

البیان

200720082009201020112012

في السیولةنسبة مخاطر 

القرض الشعبي الجزائري

75.5177.2671.3964.2961.1458.25

في السیولةنسبة مخاطر 

الجزائريبنك البركة

38.4832.5044.0863.0265.8070.24

.من إعداد الطلبة بالاعتماد على المواقع الإلكترونیة:المصدر

http://www.cpa-bank.com
http://www.albaraka-bank.com

:تطور نسبة مخاطر الائتمان للقرض الشعبي الجزائري وبنك البركة الجزائریة.)2-3(الشكل رقم 

.معطیات الجدول السابقمن إعداد الطلبة بالاعتماد على :المصدر

1
.33، 29:ص،ص ، مرجع سبق ذكره،رتیبة بركبیة

http://www.cpa-bank.com/
http://www.albaraka-bank.com/


والمصارف التقلیدیةالإسلامیة المصارفلإدارة المخاطر بین دراسة مقارنة الثالثالفصل

62

في القرض  %75.51 ـدرت بق 2007یمكن القول أن مخاطر سنة ) 3- 3( رقم من خلال الجدول

ارتفعت النسبة 2008في سنة و  %38.48 ـبنك البركة الجزائري فقدرت النسبة بأما الشعبي الجزائري 

هي أعلى نسبة في القرض الشعبي الجزائري خلال سنوات الدراسة، أما بنك و  %77.26لتصل إلى  

وات الدراسة أما نالجزائري خلال سهي أقل نسبة في بنك البركة و  %32.50 ـالبركة الجزائري فقدرت ب

  . 2012إلى  2009السنوات 

أما  %58.25إلى  2012مستمرا لیصل في سنة فنلاحظ أن القرض الشعبي الجزائري شهد انخفاضا

  . %70.24إلى  2012مستمر فوصلت النسبة في سنة الجزائري شهد ارتفاع البركةبنك 

:ومصرف قطر إسلاميالجزائريالفلاحة والتنمیة الریفیةبنك بین قیاس المخاطرةم.المطلب الثاني

سنتناول في هذا المطلب تعریف كل من بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة ومصرف قطر الإسلامي 

.وقیاس الخطر بینهم

:الجزائريتعریف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة .أولا

من أهم و  106 - 82بمقتضى المرسوم 1982مارس 13التنمیة الریفیة بتاریخ بنك الفلاحة و  ئشأن

:وظائفه الأساسیة تمویل 

.الإنتاج الفلاحي وكل الأنشطة المتعلقة بهذا القطاعأنشطةالهیاكل و -

.أنشطة الصناعات الفلاحیةالهیاكل و -

.الحرف الریفیةكل و أنشطة الصناعات التقلیدیة و الهیا-

1.قوم البنك بجمیع العملیات المصرفیة التقلیدیةبالإضافة إلى ذلك ی

:موجزة عن مصرف قطر الإسلامي ةنبد.ثانیا

، تتم أعماله وفقا ، یقدم كافة الخدمات المصرفیة والأنشطة الاستثماریة متنوعة1982تأسس سنة 

.لقواعد الشریعة الإسلامیة

سبیة الصادرة عن لإسلامي یطبق المعاییر المحاالعالم ان أهم البنوك الإسلامیة في قطر و یعتبر م

المحاسبة للمؤسسات المالیة الإسلامیة وتعلیمات مصرف قطر المركزي، في إطار التزامه هیئة المراجعة و 

2.بهذه الاتفاقیة فقد اهتم ببناء اللبنات الأولى لتطبیقها بحرصه على تكوین إدارة للمخاطر

:مصرف قطر الإسلاميو  الجزائريك الفلاحة والتنمیة الریفیةقیاس المخاطر بین بنمؤشرات .ثالثا

ومصرف قطر التنمیة الریفیة ي تواجه بنك الفلاحة و تلمخاطر السوف نتطرق إلى دراسة أهم ا

.أهم النتائج في هذه المقارنةاستخلاصالإسلامي و 

:الجزائريبنك الفلاحة والتنمیة الریفیةفي مقاییس الخطر -1

.التالي یضم مختلف المخاطر التي تواجه البنك التقلیدي بنك الفلاحة والتنمیة الریفیةوالجدول 

1
.134:ص،2005، الطبعة الثالثة، دیوان المطبوعات الجامعیة ، الجزائر، مدخل لتحلیل النقديمحمود حمیدات، 

2
، مجلة جامعیة الملك عبد العزیز، الاقتصاد الإسلامي، 2ت اتفاقیة بازواقع تطبیق البنوك الإسلامیة لمتطلبارقیة بو خیضر، مولودة لعرابة، 

.34:، ص2010، 2، العدد،23الجزائر، المجلد 
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:الجزائريبنك الفلاحة والتنمیة الریفیةفي  معدلات المخاطرة.)4-3(جدول رقم 

%.الوحدة

20032004200520062007نوع المخاطر

:خاطر الائتمانیةمال

/ امخصص الدیون المشكوك في تحصیله-

إجمالي القروض

  القروض/ احتیاطي خسائر القروض-

3.90

1.30

4.88

1.12

3.31

3.29

3.55

4.60

3.72

1.93

:مخاطر السیولة

49.9664.3883.8462.9354.49الودائع/ القروض- 

:مخاطر أسعار الفائدة

/الأصول الحساسة اتجاه سعر الفائدة-

إجمالي الأصول 

85.2785.0688.3786.1778.93

:مخاطر التشغیل

---7327.148402.60عدد العمال/إجمالي الأصول-

:مخاطر رأس المال

8.909.389.468.035.68إجمالي الأصول/حقوق الملكیة-

إلى  2003یة للسنوات من إعداد الطلبة اعتمادا على التقاریر المالیة لبنك الفلاحة والتنمیة الریف:المصدر

.2007غایة سنة 

:من خلال الجدول أعلاه یمكن القول أن

وذلك بالنسبة لمخصص الدیون المشكوك في  %5إلى  3نسبة المخاطر الائتمانیة في حدود -

.تحصیلها إلى إجمالي القروض

سجلت أعلى نسبة في و  %5إلى  1أما احتیاطي خسائر القروض إلى إجمالي القروض فالنسب بین 

.%4.6حیث قدرت بـ2006

أعلى  2005وقد سجلت %50مرتفعة حیث تفوق في الغالب نسبة مخاطر السیولة هي الأخرى -

.%83.84نسبة حیث قدرت بـ 

.%88.37إلى حوالي 2005مخاطر أسعار الفائدة مرتفعة فقد وصلت سنة -

لتنخفض النسبة 2006إلى سنة 2003من %8أما عن المخاطر رأس المال فالنسب كانت فوق

وبالتالي فبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة معرض لمخاطر رأس المال ومن 2007سنة  % 5.68إلى 
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.ثم وجب علیه زیادة رأس المال لحمایة أموال المودعین

:مقاییس الخطر في مصرف قطر الإسلامي-2

.مؤشرات المخاطر في البنك الإسلاميولتفسیر مخاطر مصرف قطر الإسلامي ندرج أهم

:المخاطرة في مصرف قطر الإسلاميمعدلات .)5-3(جدول رقم 

  قطري  ریالملیار.الوحدة

2005200620072008السنة

22.023.304.285.49+1المال رأس

7.1710.3816.0424.93الأخطار الإجمالیة

63.3736.6323.87-%تغیر رأس المال 

44.8554.4655.39-%تغیر الأخطار 

11.943.304.285.49رأس المال 

20.0820.0940.3370.231رأس المال 

14.252.27.314.39إلى 2نسبة 

0.8320.7841.28-السیولة الفائضة

102104105-%نسبة السیولة

.2008إلى غایة سنة 2002للبنك من من إعداد الطلبة اعتمادا على التقریر السنوي :المصدر

:یمكننا استنتاج الملاحظات التالیة)5-3(من خلال الجدول رقم 

.2وذلك لبدایة التطبیق التجریبي لاتفاقیة بازل 2006عرف رأس المال زیادة معتبرة سنة -

مساندة استخدامها للقروض الیشكل رأس المال التكمیلي نسبة ضعیفة من رأس المال الأساسي لعدم -

.میزة تنفرد بها البنوك الإسلامیة مقارنة بالبنوك التقلیدیةوهي 

وما یمكن الحكم عن البنكین أن كلاهما له مخاطر تكون شدیدة بالنسبة له ورغم ذلك فمصرف قطر 

.الإسلامي معرض لمخاطر أقل حدة من بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة

:ن مقاییس المخاطرةأوجه التشابه والاختلاف بی.المطلب الثالث

سوف نتطرق في هذا المطلب إلى نقاط التشابه بین المخاطر في بنك البركة الجزائري والقرض 

الشعبي الجزائري بالإضافة إلى بنك الفلاحة التنمیة الریفیة الجزائري ومصرف قطر الإسلامي ونقاط 

.الاختلاف بینهم
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:ض الشعبي الجزائرينقاط التشابه بین بنك البركة الجزائري والقر .أولا

كل من بنك البركة الجزائري والقرض الشعبي الجزائري یتعرضان لمخاطر السیولة ومخاطر الائتمان -

.مخاطر رأس المال

یستخدم كل من بنك البركة الجزائري والقرض الشعبي الجزائري أسالیب وطرق لتغطیة المخاطر -

.المصرفیة

جزائري یخصصان أموال لمواجهة المخاطر التي تتعرض لها بنك البركة الجزائري والقرض الشعبي ال-

.البنوك

:نقاط الاختلاف بین بنك البركة الجزائري والقرض الشعبي الجزائري.ثانیا

القرض الشعبي الجزائري أكثر عرضة لمخاطر رأس المال من بنك البركة الجزائري حیث تقدر النسبة ب -

.2008سنة %5.24جزائري ببینما تقدر النسبة ببنك البركة ال9.49%

مخاطر الائتمان في القرض الشعبي الجزائري اكبر من بنك البركة الجزائري حیث قدرت النسبة في -

.2008سنة %8.14وفي بنك البركة الجزائري تقدر ب%11.21القرض الشعبي الجزائري ب

ما بنك البركة أ%77.26ارتفعت نسبة مخاطر السیولة في القرض الشعبي الجزائري حیث قدرت ب-

.لال سنوات الدراسةخ%32.50الجزائري فهي منخفضة حیث تقدر ب

:نقاط التشابه بین بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة الجزائري ومصرف قطر الإسلامي.ثالثا

لمخاطر مصرفیة الإسلاميیتعرض كل من بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة الجزائري ومصرف قطر -

  .الخ... خاطر سعر الفائدةالمال،م رأسكمخاطر السیولة،مخاطر 

أسالیبالبحث عن الإسلاميیحاول كل من بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة الجزائري ومصرف قطر -

.وطرق لتغطیة المخاطر المصرفیة

الإسلامينقاط الاختلاف بین بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة الجزائري ومصرف قطر .رابعا

.الإسلاميالمال اكبر من مصرف قطر  رأسنمیة الریفیة الجزائري لمخاطر یتعرض بنك الفلاحة والت-

تفوق مخاطر السیولة في بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة الإسلاميمخاطر السیولة في مصرف قطر -

.الجزائري

عرضة لمخاطر سعر الفائدة مقارنة بمصرف قطر أكثربنك الفلاحة والتنمیة الریفیة الجزائري -

.الإسلامي
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:خلاصة الفصل

من خلال هذا الفصل تم التوصل إلى قیاس مؤشرات المخاطر المصرفیة بالبنوك الإسلامیة والتقلیدیة 

دراسة كل من بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة الجزائري والقرض الشعبي الجزائري ومقارنتهما وذلك من خلال

هذا الأخیر في وضع دلیل لإدارة المخاطر بمصرف قطر الإسلامي وبنك البركة الجزائري حیث سارع

بما جاءت لى النظام المصرفي و الاستفادة المصرفیة لیعمل به في المستقبل لمسایرة التطورات الحاصلة ع

.به مقررات لجان بازل الدولیة
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ƣǐǊǄƗ:

   ƘǃǍƓǈƙ  ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƨǕƒ ýƲ ǑƼ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ Ɨǒƽǒǂ ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗǒƧǍơǆ ƗǄǂƬǆ ƗƪƒƧƥǃƒ

 ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ǇƊ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ Ǉǆ Ɠǈǃ Ǉǒƕƙ ƥƿǍƗƞƧƥƕ ƧƱƓƤǆǄǃ ƯƧƶƙƙ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒǍ 

ýǍƥǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ǏǄƵ ƓǋƧƓƛƈǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƨǕƒ ǅƿƓƽƙ Ǐǃƍ ǎƥƊ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƓǌƱƓƬǈ ƗƶǒƕƱǃ ƒƧƲǈ ƖƧǒƕǂ.

ƘƟƓǁƐ ƛƏƑƗǆ:

 ƻǄƙƤǆ Ɠǌƙǈǆưƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǄǒƮƽƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ýǚƤ ǇǆǍ ƳǍưǍǆǃƒ ƔǈƒǍƞ ƻǄƙƤǆǃ ƓǈưƒƧƶƙƪƒ ƥƶƕ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǐǃƍ ýƮǍƙǃƒ ǅƙ Üƚơƕǃƒ ýǍƮƼ.

Ǘǋƈ. ƛƏƑƗǆǁƐƕǐƥưǆǁƐ:

1- ǁǍǈƕǃƒǍ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǒƕ ƾǒƧƽƙ ýǍƊ ƇƓǈƛƙƪƒ ǇǍƥ ǑƼƧƮǆǃƒ ýǆƶǃƓƕ ƗǀǒƮǃ ƖƧƱƓƤǆǃƒ Ǉƍ

ƗǒǆǚƪǗƒ.

2-ƓǌǄǆƵ ƗǒƧƒƧǆƙƪƒǍ ǁǍǈƕǃƒ ƟƓƞǈǃ ƖƧǍƧư Ǒǋ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ.

3-ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƩǚƼƍǍ ƘƓǆƨǕƒ ƧǍǌƲǍ ƧƱƓƤǆǃƒ ǅƿƓƽƙ Ǉǆ Ƙƥƒƨ ýǆƒǍƵ ƥǍƞǍ.

4- ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǏǄƵ ƗǈǍƧǆǍ ƖƧƥǀǆ ƧƛǂƊ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ǇƊ ǏǄƵ ƘƥǂƊ ƗǒǃƓơǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƨǕƒ

ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ǁǍǈƕǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆ.

5- ƧƱƓƤǆǍ ƗǒǃƓǆ ƧƱƓƤǆ Ɠǌǈǆ Ɩƥƥƶƙǆ ƗǒƼƧƮǆ ƧƱƓƤǆ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƺǂ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǊƞƒǍƙ

ƗǒǄǒƺƬƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƓǌǒǄƵ ƾǄƱǒ ƗǒǃƓǆ Ƨǒƹ ǎƧƤƊ ǁǍǈƕǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǍǒǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƓƕ ƾǄƶƙƙ.

ƑǐǆƑƙ.ƕǐƾǐƓƯƗǁƐ ƛƏƑƗǆǁƐ:

1- ƖƧƱƓƤǆǃƒ ƘƒƧƬƌǆ Ǉǆ Ưƶƕ ýǒƥƶƙ ƗǃǍƓơǆ Ǉǆ Ǉǂǆ ƗǒƥǒǄǀƙ ƗƑǒƕ ǑƼ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƗǂƧƕǃƒ ǁǈƕ ƱƓƬǈ

ǊǒǄƵ ƓǌǀǒƕƱƙǍ.

2- ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƕƶƬǃƒ ƯƧǀǄǃ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗǄǒǍƱǃƒ ƖƧƕƤǃƒ ǇƵ ƝƙǈƑƒƨƞǃƒ ƗǂƧƕǃƒ ǁǈƕǍ ƗǒƧ

ƥǍƞǍ ƗƕƧƓǀƙǆ ƧƱƓƤǆ.

3- ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ƘƒƧƬƌǆ ƴǆ ǅƇǚƙƙǃ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƘƒƧƬƌǆ Ưƶƕ ýǒƥƶƙ ƗǒǈƓǂǆƍ

ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƗǂƧƕǃƒ ǁǈƕ ǏǄƵ ǊǀǒƕƱƙ ƥǈƵ ǊǒƼ ýǒƥƶƙǃƒ ǅƙǒ ǐƦǃƒ ƗǃǍǒƪǃƒ ƧƬƌǆ.



ƕǄƗƑƢǁƐ ƕǄƑƴǁƐ

69

4- ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ ǏǄƵ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƥǆƙƶǒǂƯǍƧǀǃƓ 

ƘƓǈƓǆư ýƕƓǀǆ Ơǈǆƙ.

ƖƑƟƐƥƗƽǗƐ:

ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƓǒƮǍƙǃƒ ƟƧƙǀƙ ÜƓǌǒǃƍ ýƮǍƙǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕ:

1-ƗǄǆƓƬ ƗǒƼƧƮǆ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ Ǐǈƕƙ ƗǒǆǚƪǗƒǍ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǏǄƵ.

2-ƓƶƙǃƒǇǍ ƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǒƕ ǁƧƙƬǆǃƴǆƙƞǆǃƒǍ ƗǃǍƥǃƒ ǅƥƤǒ Ɠǆƕ ƗǒǆǚƪǗƒǍ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ.

3- ƖƥƓƽƙƪǙ ƗǄǆƓƬǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǎơǈ ǊƞǍƙǃƒǍ ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥǗ ƗǒƑƓƿǍǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ǑƼ ƧƛǂƊ ƚơƕǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǏǄƵ

ƳǍǈƙǃƒ Ɩƨǒǆ Ǉǆ.

4-ƙ ƖƧǍƧưƨǒƨƶ ǎƧƤƊ ƘƒƧƒƥƍ Ǐǃƍ Ɠǌǆư ƩǒǃǍ ƧƱƓƤǆǃƓƕ ƗƮƓƤ ƘƒƧƒƥƎƕ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ǁǍǈƕǃƒ.

5-ƽǒǀƛƙǍ ǐƧƬƕǃƒ ƧƮǈƶǃƒ ǇǒǍǂƙ ƖƧǍƧưǊ  Ɠǌǃ ƌƕǈƙǃƓƕ ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍǍ ǁǍǈƕǃƒ Ƨǒǒƪƙ ǏǄƵ

Ɠǌǈǆ ýǒǄǀƙǃƒ ƗǃǍƓơǆǍ.

6-ǂƋƙǃƒǒ ƴǆ ƓǌƽǒǒǂƙǍ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗǒƓƽǂƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ýƨƓƕ Ɨǈƞǃ ƧǒǒƓƶǆƕ ǁǍǈƕǃƒ ǅƒƨƙǃƒ ƖƧǍƧư ǏǄƵ ƥ

ýƨƓƕ ƘƓƕǄƱƙǆ.

ƘƟƓǁƐ ƼƑƺƆ:

 ƳǍưǍǆǄǃ ƓǈƙƪƒƧƥ ýǚƤ ǇǆƓǈƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ǑƙǃƒǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƾƓƼƈ ƟƧƙǀǈ  ƾơƙƪƙ ƚơƕǃƒ

Ǎ ƗƞǃƓƶǆǌǈǆ ƧǂƦǈ ƓǌƙǒǃƓǂƬƍƓ.

1-ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ýǒƶƽƙ.

2- ýƨƓƕ ƘƒƧƧǀǆ ƧǍƥ3ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƨǕƒ Ǉǆ ƥơǃƒ ǑƼ.

3-ƗǒƥǒǄǀƙǃƒǍ ƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ǑƼ ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ.



 ƲƜƐƥǄǁƐ ƕǄƏƑƽ



ƲƜƐƥǄǁƐ ƕǄƏƑƽ

71

قائمة المراجع

اجع باللغة العربیةرالم:أولا

:بــالكت-أ

انعكاسات المتغیرات المعاصرة علي القطاع المصرفي ودور البنوك المركزیة،احمد شعبان علي ـ 1
.2006،مصر،الاسكندریة،الدار الجامعیة

التوزیع، دار المستقبل للنشر والنقود و البنوك بین النظریة و التطبیقأنس البكري، ولید صافي، ـ 2
.2012عمان، الأردن، الطبعة الأولى، 

دار زھران للنشر والتوزیع،مفاھیم و تطبیقاتالأسواق المالیةحسني علي خربوش وآخرون، ـ 3
.2010عمان ، الأردن ،

مؤسسة الورق ،تعبئة الودائع وتقدیم الائتمان،المصارف الاستراتیجیة ادارة،حمزة محمود الزبیريـ 4
.2000،الاردن ،عمان ،
، دار المصارف الإسلامیة أداءھا المالي و أثارھا في سوق الأوراق المالیةحیدر یونس الموسوي،ـ 5

.2011الیازوري العلمیة للنشر و التوزیع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، 
دار المناھج للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، الطبعة إدارة العملیات المصرفیة،خالد وھیب الراوي، ـ 6

.2003الثانیة، 
.2012،الأردن،عمان ،دار المسیرة لنشر والتوزیع ،البنوك المعاصرةإدارة،درید كمال ال شیب ـ 7
.2009الطبعة الأولى، ، دار أسامة، عمان، الأردن، البنوك التجاریةسامر جلدة، ـ 8
مع (نوك المركزیة في ظل المتغیرات الدولیة الحدیثةبالب الإسلامیةعلاقـــة البنوك ناصر ، سلیمان ـ 9

.2006،الجزائر ،مكتبة الریام ،الأوليالطبعة )ة علاقة بنك البركة ببنك الجزائردراسة تطبیقی
علمي وتطبیق عملي، منشأة المصارفقیاس إدارة المخاطر بالبنوك، منھج سمیر الخطیب، ـ 10

.2005الإسكندریة، مصر، 
المصرف ،الإسلامیةالمؤسسیة في المؤسسات المالیة ةارالإد،احمد حبیب،شابرا محمد عمرـ 11

.2006،الأولىالطبعة ،السعودیة،جدة ،للتنمیةالإسلامي
المخاطرةإدار،ذیب سوزان سمیر،وسیم محمد الحداد،نورإبراھیممحمود ،شقیري نوري موسىـ 12

.2012،الأولىالطبعة ، الأردن،عمان ،للنشر والتوزیعدار المسیرة 
المالي للمصارف الأداءفي  وأثارھاالمصرفیة المخاطرإدارةإستراتیجیة،الشمريصادق راشدـ 13

.2013،الأردن،عمان،دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع ،التجاریة
دار الھندي للطباعة ،الإسلامیةالمصارف المخاطر فيةوإدارالخدمات المالیة ،صالح صالحي ـ 14

.2010،الجزائر
.2011،الأردن،عمان،للنشر والتوزیعدار الیازوري ،المخاطرإدارةإستراتیجیة،طارق جمالـ 15
الإسلامي المعھد الإدارة الإستراتیجیة في البنوك الإسلامیة، عبد الحمید عبد الفتاح المغربي، ـ 16

.2004، جدة، السعودیة للبحوث والتدریب
الطبعة ،مصر،الإسكندریة،الدار الجامعیة،العولمة واقتصادیات البنوك،عبد المطلب عبد الحمید ـ 17

.2014،الأولى
.2000،مصر،الإسكندریة،الدار الجامعیة ،واقتصادیات البنوكالعولمة،عبد المطلب عبد الحمید ـ 18
، الدار الجامعیة الدیون المتعثرة و الأزمة المالیة المصرفیة العالمیةعبد المطلب عبد الحمید، ـ 19

.2009، الإسكندریة، مصر
والتوزیعوائل للنشردار ،الائتمانإدارة،احمد جودةمحفوظ،عبد المعطي رضاـ 20

.2005،الأردنعمان،
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الأردن ،الم الحدیث لنشر و التوزیع، عمان ع،المعاصرةالأزمة المالیة عمر یوسف عبد الله عبابنة، ـ 21
.2011الطبعة الأولى، 

الآثار الاقتصادیة لأسواق الأوراق المالیة من منظور الاقتصاد الإسلاميعیسى سلامة شنطاوي ،ـ 22
.2009عمان، ،دار النفائس النشر والتوزیع، الأردن،

.2006ان، الأردن، الطبعة الأولى، عم ،الكتب الحدیثعالم البنوك الإسلامیة، فلیح حسن خلف، ـ 23
، دار المناھج للنشر و التوزیع، عمان، الأردن، الطبعة إدارة البنوكمحمد عبد الفتاح الصیرفي، ـ 24

.2008الأولى، 
دار المسیرة البنوك الإسلامیة، أحكامھا و مبادئھا و تطبیقاتھا المصرفیة،محمد محمود العجلوني، ـ 25

.2002للنشر و التوزیع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، 
، الجزائران المطبوعات الجامعیة، الطبعة الثالثة، دیومدخل لتحلیل النقديمحمود حمیدات، ـ 26

2005.
المشتقات والتو ریقمخاطر الھندسة المالیة باستخدام إدارةي فر الحدیث لفك، ھنديإبراھیممنیر ـ 26

.2009،مصر،الإسكندریةمكتبة ،المالیة
الأردن،یة للنشر والتوزیع عماندار الراب،مخاطر المحافظ الائتمانیةإدارة،عیسىقولانمھند حنا ـ 27

.2009،الأولىالطبعة 
.2013عمان، الأردن التوزیع،، دار الرایة للنشر ودراسات في المالیة الدولیةیوسف مسعداوي، ـ 28

:المجلات-ب

 20جامعة  مجلة الباحثالأسباب و الحلول،:أزمة الدین السیادي في الیونانبوالكور نور الدین، ـ 1
.2013، 13سكیكدة، الجزائر، العدد ،1955أوت 

مجلة جامعة  ،2واقع تطبیق البنوك الإسلامیة لمتطلبات اتفاقیة بازلرقیة بوحیضر، مولود لعرابة، ـ 2
.220103عدد، ال23لإسلامي المملكة العربیة السعودیة، المجلد الملك عبد العزیز للاقتصاد ا

الأزمات المالیة، والمصرفیة العالمیة السمات والخصائص المشتركةعبد الله جنابة، فائزة لعراف، ـ 3
دراسة تحلیلیة، مجلة العلوم الإنسانیة ، جامعة محمد خیضر بسكرة، الجزائر ،العدد التاسع والعشرون 

.2013فیفري 
، مجلة اتحاد إدارة المخاطر المصرفیة وأنواعھا وارتباطھا بالحوكمة وإدارتھانبیل حشاد، ـ 4

.2005، لبنان، بیروت، 29المصارف، العدد 

:التقاریر-ج

جامعة منتوري ،)تطبیقات،تقنیات،عملیات(الوجیز في البنوك التجاریة،عتروس عبد الحقأبوـ 1
.2000،قسنطینة

المركز الجامعي العربي بن ،)لحالة الجزائر الإشارةمع ( المخاطر البنكیةّ ةارإد،بوعشة مبارك ـ 2
.الجزائر،البواقي أم،مھیدي 

صندوق النقد ،لھاالرأسمالیةالمخاطر التشغیلیة وكیفیة احتساب المتطلبات إدارةنجاسم المناعیـ 3
.2004،ظبيأبو،العربي 

القطاع المصرفي في العراق ومعوقات التكیف مع الرقابة ،منذر جبار داغر، حسین جود كاظم ـ 4
.والإداریةالعربي للعلوم الاقتصادیة ، 2بازل ، المصرفیة الدولیة

ترجمة )الإسلامیةتحلیل قضایا في الصناعة المالیة(،المخاطرإدارة، حبیب احمد،طارق الله خانـ 5
.2003السعودیة،جدة،الوطنیةالملك فھد مكتبة،للتنمیةالإسلاميلبنك ، ااحمدعثمان بن بابكر
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، الدار البیضاءالمركز الثقافي العربيالقانون، البنوك الإسلامیة والفقھ وعائشة الشرفاوي المالقي، ـ 6
.2000المغرب، 

مصر الإسكندریة،الدار الجامعیة ،العالمیة الاقتصادیةالأزماتإدارة،عبد المطلب عبد المجیدـ 7
2014.

شبكة التمویل ،الأصغردلیل عملي لمؤسسات التمویل :تحسین الضبط الداخلي،كمبیون انیتاـ 8
.2000،أمریكا،واشنطن،الأصغر

.2001لبنان،بیروت،القطاع المصرفى ومقومات نجاحھ،منشورات اتحاد المصارف العربیةـ 9

:دـ الملتقیات

ƒ ÜǑƕƧƹ Ɩƨǆơ ÜǑƱǒǄǀǃ ƧưƤǕƔƥƐƣƋ ƕǐǄǘƨǕƐ ƿǋǆƓǁƐ Ǐƺ ƥƯƑƢǄǁƐ¡ƗƪƒƧƥ  ÜƗǒǈƒƥǒǆƧǍơǆـ 1

ƧƑƒƨƞǃƒ ÜƻǒƱƪÜ ǑǆǚƪǗƒ ƗǒƧƲǈǃƒ ƥƵƒǍƿǍ ƩƪƊ ǏǀƙǄǆǃƒ.

¡ÜƾǒƼƧ ǑƿǍƨƧǆÜƥǆơǆ ƖƨǋǍƕǇƒǍǈƶƕ ƗǄƤƒƥǆ:ƕǐƓƥƴǁƐ ƖƑǐƣƑƬƗƽǗƐ ǍǂƳ ƑǉƥƑƙƈǋ ƕǐǄǁƑƴǁƐ ƕǄƦǓƐـ 2

 ÜƩƓƕƵ ƘƓơƧƼ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆǂǍơǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƨǕƒ ýǍơ ǑǃǍƥǃƒ ǑǆǄƶǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ

 ǑǆǍǒ ƧƑƒƨƞǃƒ20-21 ƧƕǍƙǂƒ2009.

ǇƒǍǈƶƕ ƗǄƤƒƥǆ Üƥǆơǆ ƥǆƓơ: ƕǄƦǓƐ üǋƟ ǏǁǋƣǁƐ ǏǄǂƴǁƐ ǍƾƗǂǄǁƐÛƕǐǁƑǄǁƐ ƕǄƦǔǁ ǎƥưǆǁƐ ƧǐƨƉƗǁƐـ 3

ƕǐǁƑǄǁƐǋ ƕǐǁǋƣǁƐ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐǋǁƑƴǁƐ ƕǄǀǋƟǁƐƕǐǄǑǆǍǒ ÜƧƑƒƨƞǃƒÜƻǒƱƪÜƩƓƕƵ ƘƓơƧƼ ƗƶǆƓƞÜ20-

21ƧƕǍƙǂƊ2009.

ǇƒǍǈƶƕ ƗǄƤƒƥǆ ÜǇƓǆǒƍ ǐǍƒƧơƮ ÜǅƓǌƪ ƫǍƼƧơ:ƕǐǆƑǄƗƏǗƐ ƥƯƑƢǄǁƐ ƔƥƐƣǕ ƕƙǐƣƟǁƐ ƒǐǁƑƨǓƐ ƥǋƣـ 4

ƕǐǁƑǄǁƐ ƕǄƦǓƐ ƔƣƟ ǅǄ ƹǐƻƢƗǁƐ Ǐƺ ƿǋǆƓǂǁ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƨǕƒ ýǍơ ǑǃǍƥǃƒ ǑǆǄƶǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ Ü

 ƗǒǃǍƥǃƒ ǑǆǍǒ ƧƑƒƨƞǃƒ ÜƻǒƱƪÜƩƓƕƵ ƘƓơƧƼ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆǂǍơǃƒǍ20-21 ƧƕǍƙǂƊ2009.

ÜƨǍƞƶǄƕ ǇǒƪơÛƑǊǐƺ ǃǀƟƗǁƐǋ ƕǐǀǆƓǁƐ ƥƯƑƢǄǁƐ ƔƥƐƣƋ  ǑƼ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗǆǍƲǈǆǃƒ ýǍơ ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒـ 5

 ǑǆǍǒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ Üýƞǒƞ ƗƶǆƓƞ ÜƘƓǒǈǀƙ ÜƧƱƓƤǆ ÜƗƪƼƓǈǆ ÜƗƛǃƓƛǃƒ ƗǒƽǃǕƒ6-7 ǇƒǍƞ2005.

ÜǇǍǆơƧ ǇƓǈơ ÜƖƥƹƧǍƕ ǇǒƪơǅƑǆǋǐǁƑƓ ƕǐƣƑǐƨǁƐ ǅǋǐƣǁƐ ƕǄƦƈ ƕǊƜƐǋǄ Ǐƺ ǏƓǋƥǗƐ ƣƑƟƗǗƐ ƕƓƥƜƗ ـ 6

 ǑǆǍǒÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƻǒƱƪ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƨǕƒ ýƲ ǑƼ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƒƥƓơƙǙƒ ƖƧƒƥƍ7-8  ǐƓǆ2013.

ÜǑƵƓƼƧǃƒ ƯǍƵ ƔǃƓƹ ÜƗƞǒƥƤ ǐƥǃƓƤüǐǂƾƗǁƐ üƓǋ ƕǐǄǘƨǕƐ ƿǋǆƓǁƐ Ǐƺ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƥƯƑƢǄ ـ 7

ƑǊǆǄ ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ÜƴƕƓƪǃƒ ǐǍǈƪǃƒ ǑǃǍƥǃƒ ǑǆǄƶǃƒ ƧǆƙƌǆǃƒÜƥƓƮƙƿƒǍ  ǇƥƧǕƒ ÜƗǈǍƙǒƨǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗƼƧƶǆǃƒ

 ǑǆǍǒ16-18ýǒƧƼƊ2007.

ǇƒǍǈƶƕ ƗǄƤƒƥǆ  ÜƣǒƬǃƒ ǐƥǍƒƥǃƒ:ƑǊǁǋǂƟǋ ƑǊƗƑƨƑǀƴǆƐ ÛƕǐǄǁƑƴǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ ƕǄƦǓƐ ƗǆƨǕƒ Ƨǆƙƌǆ Ǉǆư Üـ 8

ƓƲǈǃƒ ƧǍƲǈǆ Ǉǆ ƓǌƞǚƵ ƗǒƽǒǂǍ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅǐƥƓƮƙƿǙƒ  ǑƕƧƺǃƒǇƓǈƕǃ ÜǇƓǈƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜǑǆǚƪǗƒ Ǎ 

 ǑǆǍǒ13Ǎ14  ƩƧƓǆ2009.
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¡ƒ ÜǅǒǋƒƧƕƍ ƥǆơǆ ƧƓƙƤǆ Üƥǆơǆ ǑƪǍǈƪǃƕǐǄǁƑƴǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ ƕǄƦǓƐ Ǐƺ ƕǐǆƑǄƗƏǗƐ ƥƯƑƢǄǁƐ ƔƥƐƣƋـ 9

ƒ ƘƓǆƲǈǆ ǏǄƵ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǆƨǕƒ ƘƓǒƵƒƥƙ ƴƕƓƪǃƒ ǑǃǍƥǃƒ ƧǆƙƌǆǄǃ ÜƘƓǒƥơƙǃƒ ÜýƓǆƵǕ ÜƭƧƽǃƒ

ƾƓƼǕƒ  ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ2009.

ǇƒǍǈƶƕ ƗǄƤƒƥǆÜǐƧǒƧơ Ǒǈƺǃƒ ƥƕƵ: Ǐƺ ǏǁƑǄǁƐ ƥǐƥƟƗǁƐ ƥǋƣƖƑǄƦǓƐ ƕǐǁƑǄǁƐ ƥƙƴƗǁƐǋـ 10

ǏƺƥƬǄǁƐ ýǍơ ǑǃǍƥǃƒ ǑǆǄƶǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ ǇǆưÜƗǆƨǕƒ  ÜƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆǂǍơǃƒǍ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ

ǑǆǍǒÜƧƑƒƨƞǃƒÜ ƻǒƱƪÜ ƩƓƕƵ ƘƓơƧƼ ƗƶǆƓƞ20-21ƧƕǍƙǂƒ2009.

ǇƒǍǈƶƕ ƗǄƤƒƥǆÜƗǄǒƕǈ ǑǃƓƼÜƧƓǆƵ ǐƧƓǆƵ:ƕǄƦǓƐ ƖƐƥƪƊǄ ƭƴƓ ǍǂƳ ƑǊƗƑǐƳƐƣƗǋ ƕǐǁƑǄǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐـ 11

ǎƥƏƐƦƜǁƐ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƨǕƒ ýǍơ ǑǃǍƥǃƒ ǑǆǄƶǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒÜ ƗƶǆƓƞÜƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆǂǍơǃƒǍ ƗǒǃǍƥǃƒ

ǑǆǍǒÜƧƑƒƨƞǃƒÜ ƻǒƱƪÜƩƓƕƵ ƘƓơƧƼ20-21ƧƕǍƙǂƒ2009.

ÜǏƪǍǆ Ǉƕ ýƓǆǂǇǆơƧǃƒ ƥƕƵ ÜƥƵƓƪ ǇƕƿǋǆƓǁƐ ǍǂƳ ƑǊƗƑǐƳƐƣƗǋ ƕǐǄǁƑƴǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ ƕǄƦǓƐـ 12

ƕǐǄǘƨǕƐ ƻƧƓƮǆǃƒ ƗƕƧƞƙ ǅǒǒǀƙÜƗǒǆǚƪǗƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞÜƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƨǕƒ ýƲ ǑƼ3.

ÜǇƓǆǒǄƪ ǇƒǍƶǂÜƥǍƶƪǆ ƔǌƬǃ ƕǐǆƑǆǋǐǁƐ ǅǋǐƣǁƐ ƕǄƦƈ Ǐƺ ƔƅƐƥƽƔƥƐƣƋ  üư Ǐƺ ƕǐƣƾǆǁƐ ƖƐƣƑƟƗǗƐـ 13

ƕǄƦǗƐƕǐǁƑǄǁƐ ƗƶǆƓƞÜ20  ǑǆǍǒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƖƥǂǒǂƪ ÜƘǍƒ7-8  ǐƓǆ2013.

ÜƗǆǒƱƼ ýƓơƧÜ ƠǃƓƮ ƟƓƙƽǆüƦƑƓ ƕǆƜǁ ƖƐƥƥƾǄ ƥǐƙƉƗ3 ǏǄǘƨǕƐ ǏƺƥƬǄǁƐ ǃƑưǆǁƐ ǍǂƳ  ƗƿƧǍÜـ 14

 ǑǆǍǒ Ü ǑǆǚƪǗƒ ƥƓƮƙƿǚǃ ƴƪƓƙǃƒ Ƨǆƙƌǆǃƒ ÜƗǒƛơƕ9-10  Ƨƕǆƙƕƪ2013ƓǒǂƧƙÜ ýǍƕǈƱƪƒÜ.

ÜƖƥǒƧƼ ǑƼƧƓƶǆÜƠǃƓƮ ƟƓƙƽǆƑǊǆǄ ƣƟǁƐǋ ƑǊƗƥƐƣƋÛƑǊƨƑǐƽÛƑǉƣǐƣƟƗÛƕǐǆƑǄƗƏǗƐ ƥƯƑƢǄǁƐ ƧǆƙƌǆǃƒÜـ 15

ƴƕƓƪǃƒ ǐǍǈƪǃƒ ǑǃǍƥǃƒ:ƥƓƮƙƿƒǍ ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǇƓǆƵÜǇƥƧǕƒÜƗǈǍƙǒƨǃƒ ƗƶǆƓƞÜ ƗƼƧƶǆǃƒÜ  ǑǆǍǒ16-

18 ýǒƧƼƒ2007.

 Ǉ- ƕǐƴǄƑƜǁƐ ƖƑƟǋƥƯǓƐ ǋ üƏƑƨƥǁƐ:

Üƥǒƨ ǇǆǒƊƕǐƥƑƜƗǁƐ ƹƥƑƬǄǁƐ Ǐƺ ƕǐǆƑǄƗƏǗƐ ƥƯƑƢǄǁƐ ƔƥƐƣƋ  ƗƪƒƧƥ ýƨƓƕ Ɨǈƞǃ ƘƓƕǄƱƙǆǃ ƓǀƼǍ  ـ 1

 ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƵǍǆƞǆǃƒ Ǎ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƕƶƬǃƒ ƯƧǀǃƒ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ Ưƶƕ ǏǄƵ Ɨǒǈƒƥǒǆ

 ƭƤƙ ƧǒƙƪǒƞƓǆ ƗǃƓƪƧ ÜƧƑƒƨƞǃƒ: ÜƗǄǒƪǆǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜǇǒǆƋƙ Ǎ ǁǍǈƕ2013.

ÜƧǒƕƵ ƖƥƑƓƵ ǐƥǒƶǄƕÛǏǆƯǋǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ üǐǋǄƗ Ǐƺ ƕǐƓǆƜǓƐ ƿǋǆƓǁƐ ƥƙƈ ƕƨƐƥƣƥƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟ  ـ 2

ýǒǍǆƙǍ ƥǍǀǈ ƭƮƤƙ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ)ƖƧǍƬǈǆ Ƨǒƹ(Ü ƖƧǂƪƕ ƗƶǆƓƞ 

ÜƧƑƒƨƞǃƒ2006.

ƙ ÜǅǒǋƒƧƕƍ ǑǆǍ ƕǐǄǆƗǁƐǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ ÛüƦƑƓ ƕǐƽƑƻƗƐ ǋ ǎƥƏƐƦƜǁƐ ǏƺƥƬǄǁƐ ǃƑưǆǁƐـ 3

ǎƥƑƜǐǕƐ ƣƑǄƗƳǗƐ ƕǐƥƏƐƦƜǁƐ ƕǀƥƪǁƐǋ ƕǐƻǐƥǁƐ  ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ǅƥǀǆ ƖƧǂƦǆ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ

 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ÜƖƧǂƪƕ ÜƧưǒƤ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜýǒǍǆƙǍ ƥǍǀǈ ƭƮƤƙ.
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ƛ ÜýǚƵ ƘƕƓƣǐƣƜƗǁƐ ƥǉƑưǄ ǋ ƖƑǄƦǓƐ ǅǐƓ ƕǄǁǋƴǁƐ üư Ǐƺ ƕǐǁƑǄǁƐ ƼƐǋƨǓƐ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ Üـ 4

 ÜƖƧƓƞƙǄǃ ƓǒǄƶǃƒ ƗƪƧƥǆǃƒ Ü ƖƧǍƬǈǆ Ƨǒƹ2004  ƧƑƒƨƞǃƒ.

ơ ƧƓƕƥ ÜƖƨǆǏƓƥƴǁƐ ǅƯǋǁƐ Ǐƺ ǏƏƐƤƸǁƐ ǅǄǓƐ ǍǂƳ ƕǐǁƑǄǁƐ ƕǄƦǓƐ ƖƑƨƑǀƴǆƐ Ɨǆƥǀǆ ƖƧǂƦǆ Ü ـ 5

  ƧƑƒƨƞǃƒÜ ƖƧǂƪƕ ÜƧưǒƤ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ƘƓƕǄƱƙǆ ýƓǆǂƙƪǙ

2013.

Ƨ ÜƗǒƕǂƧƕ ƗƕǒƙƕǐǄǘƨǕƐǋ ƕǐƣǐǂƾƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ƅƐƣƈ ǃǐǐƾƗ ýƓǆǂƙƪǙ Ɨǆƥǀǆ ƖƧǂƦǆ Ü ƖƥƓǌƬ ƘƓƕǄƱƙǆـ 6

ƶǆƓƞ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƗǒǃƓǆ ǑƼ ƧƙƪƓǆƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǄƿƧǍ ÜƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ Ɨ.

ÜƫƓǒƵ Ƨǒƕƨ üƦƑƓ ƕǐƽƑƻƗƐ ƼǐƓƯƗ ƥǐƙƉƗ2 ƕƯƨǋƗǄǁƐ ǋ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ üǐǋǄƗ ǍǂƳ ƗǃƓơ Ü  ـ 7

 ÜƗǒǃƓǆ ƭƮƤƙ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ǉƒƧǍƙǂƥ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆƥǀǆ ƖƧǂƦǆ ÜǑƿƒǍƕǃƒ ǅƊ2012.

ÜýƓǆƊ Ÿƒ ƥƶƪ ÛǏƗƑǐǂǄƴǁƐ ƥƯƢǁƐ ƧƑǐƽǋ ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƿǋǆƓǁƐ" ƕǐǄǆƗǁƐǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ  ـ 8

ƕǐƻǐƥǁƐ"¡  ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƻǒƱƪ ÜƩƓƕƵ ƘƓơƧƼ ƗƶǆƓƞ ÜǁǍǈƕ ƭƮƤƙ ÜƧƙƪƓǆ ƖƧǂƦǆ2010.

ÜƻǍǈơ ǇǆơƧǃƒ ƥƕƵǋƟǁƐǀ ƕǄưǆǄ ƍƣƑƓǄǁ Ƒƾƺǋ ƕǐƥƏƐƦƜǁƐ ƹƥƑƬǄǁƐ Ǐƺ ƕǐƨƨƊǄǁƐ ƕǄ  ـ 9

ƍƣƑƓǄǋ ƕǐǄǆƗǁƐǋ ǎƣƑƬƗƽǗƐ ǅǋƑƴƗǁƐ  ÛƕǐƺƥƬǄǁƐ ƕƓƑƽƥǂǁ üƦƑƓ ƕǆƜǁ ÜƭƮƤƙ Ü ƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ 

ƗǒǃƓǆ ƖƧƒƥƍ  ÜƧƑƒƨƞǃƒÜ ƗǈǒƱǈƪƿ ƗƶǆƓƞ2012.

ÜƓǒƪƈ ǑǆƪƓƿ ƿǆƓǁƐ Ǐƺ ƭǋƥƾǁƐ ǃǐƣƾƗ ǌǋƣƜ ǃǐǐƾƗ Ǐƺ ƖƑǆƑǄƮǁƐ üǐǂƟƗ" ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ  ـ 10

ǎƥƏƐƦƜǁƐ ǏƓƴƪǁƐ ƭƥƾǁƐ"  Ü ƧƑƒƨƞǃƒÜ ƩƒƥƧǆǍƕ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǃƓǆ ƭƮƤƙ ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ2009

.

ÜýƓǆǂ ǍƕƊ ǑǄƵ ƘƼƧǒǆ ƕǐǁǋƣǁƐ ƥǐǐƑƴǄǂǁ Ƒƾƺǋ ƹƥƑƬǄǁƐ Ǐƺ ǅƑǄƗƏǗƐ ƥƯƑƢǄǁ ƕƙǐƣƟǁƐ ƔƥƐƣǕƐ  ـ 11

ƕǐǆƑƙǁƐ üƦƑƓ ƭƮƤƙ ÜƧǒƙƪǒƞƓǆ ƗǃƓƪƧ ÜǇǒƱƪǄƼ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ǏǄƵ ƗǒǀǒƕƱƙ ƗƪƒƧƥ Ü

Ü Ɩƨƹ ƗƶǆƓƞ Ü ýǒǍǆƙ Ǎ ƗƕƪƓơǆ2007.

:القوانین و المراسیم التشریعیةـ 

لقرض اوالمتضمن قانون النقد و ،1990أفریل 14المؤرخ في 09/10من القانون رقم 104ـ المادة 1
  .1990لسنة 

.1982مارس 13المؤرخ في  106ـ82ـ المرسوم 2

ǐǆƑƙƑ. ƕǐƓǆƜǓƐ ƕƸǂǁƑƓ ƲƜƐƥǄǁƐ:

A- ouvrages .
1 ـ  Abdul rahim Abdul wahad, takful business models based on WAQF,
shariah and Actuarail concems and proposed solution,presented at the
second Internationl symosium on takabul, Malaysai, 21,22 febuary 2006.
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2 ـ  Basel 3, international framework for risk measurement standards
and monitoring .Basel committee on banking. Supervision .remember,
2010, www.bis.org.
3 ـ  Eric lamarque, qestion boncaire, 2 edition, dareios et pearson
education, france, 2008.
ـ 4 examples form east Asia, jounal of economic education,2007,vol , no 1.
5 ـ  Français desmicht , pratique de l’activitie bancaire 2 eme edition
dunand, 2007.

ـ 5 ibid.
7 ـ  Iim koller,marc goedhart,david wessels , (2010), valuation ,masauring
and managing the value of companies, Fifth edition,john wiley sons
inc,hobok,non jersey.
8 ـ  International conrvergenceof capital measurementand capital
standards. Basel committeeon banking superrision، June 2006, p:36
ـ 9 Rajam-ramkishen, financial erisis, capital Qutfons ,and policy

responses.
10 ـ  Sophie brana , michel cazals ,pascal kanffmann, économie monétaire
et financiere, 2éme édition, dunod , paris, France,2003.
11 ـ  Sylvie de coussergues, gestion de la banque, édition dunod, paris,
France.

:الأنترنتمواقع . ثالثا 
http://www.albaraka-bank.com

http://www.cpa-bank.com
http://www.albaraka-bank.com
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