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  '''سـم االله الـرحـمـن الـرحـيـم  بـ''' 

 

يا رب علمني أن أحب الناس كما أحب نفسي وعلمني أن أحاسب نفسي  

كما أحاسب الناس وعلمني أن التسامح هو أكبر مراتب القوة وأن  

  .الانتقـام هو أول مظاهر الضعف

يا رب لا تجعلني أصاب بالغرور إذا نجحت ولا باليأس إذا أخفقت  

  .وذكرني دائما أن الإخفـاق هو التجربة التي تسبق النجاح

  .يا رب إذا أعطيتني نجاحا فـلا تأخذ تواضعي

  .وإذا أعطيتني تواضعا فـلا تأخذ اعتزازي بكرامتي

  .وإذا أسأت للناس فـامنحني شجاعة الاعتذار

  .وإذا أساء الناس إلى فـامنحني شجاعة العفو

  

  """ا الدعاءذه  ربنا تقبل منا""" 



 

الحمد الله أولا وأخيرا الذي وفقنا لإتمام هذا البحث وما كنا لنبلغه إلا بتوفيقه، والصلاة 

  : والسلام على الحبيب محمد صلى االله عليه وسلم، الذي قال

  "لا يشكر االله من لا يشكر الناس

الإشراف الذي وافق على " لطيف وليد

على هذا البحث ولم يبخل علينا بنصائحه القيمة وتوجيهاته السديدة وانتقاداته الموضوعية 

والمساعدات الكبيرة التي كان لها الأثر في إنجاز هذا العمل راجين من المولى عز وجل 

دير وكالة الرواشد على كما نتقدم بجزيل الشكر إلى عمال بنك الفلاحة والتنمية الريفية وم

وإلى كل أساتذة العلوم الاقتصادية في جامعة ميلة، إلى روح ذلك الجو الأسري الذي 

  .أحاطونا به خلال ثلاث سنوات متتالية

.شكرا  

 

الحمد الله أولا وأخيرا الذي وفقنا لإتمام هذا البحث وما كنا لنبلغه إلا بتوفيقه، والصلاة 

والسلام على الحبيب محمد صلى االله عليه وسلم، الذي قال

لا يشكر االله من لا يشكر الناس"

لطيف وليد"فأصدق عبارات الشكر والتقدير لأستاذنا الفاضل 

على هذا البحث ولم يبخل علينا بنصائحه القيمة وتوجيهاته السديدة وانتقاداته الموضوعية 

والمساعدات الكبيرة التي كان لها الأثر في إنجاز هذا العمل راجين من المولى عز وجل 

  .أن يرفعه بالعلم درجات

كما نتقدم بجزيل الشكر إلى عمال بنك الفلاحة والتنمية الريفية وم

  .المعلومات المقدمة

وإلى كل أساتذة العلوم الاقتصادية في جامعة ميلة، إلى روح ذلك الجو الأسري الذي 

أحاطونا به خلال ثلاث سنوات متتالية

 

الحمد الله أولا وأخيرا الذي وفقنا لإتمام هذا البحث وما كنا لنبلغه إلا بتوفيقه، والصلاة 

والسلام على الحبيب محمد صلى االله عليه وسلم، الذي قال

فأصدق عبارات الشكر والتقدير لأستاذنا الفاضل 

على هذا البحث ولم يبخل علينا بنصائحه القيمة وتوجيهاته السديدة وانتقاداته الموضوعية 

والمساعدات الكبيرة التي كان لها الأثر في إنجاز هذا العمل راجين من المولى عز وجل 

كما نتقدم بجزيل الشكر إلى عمال بنك الفلاحة والتنمية الريفية وم

وإلى كل أساتذة العلوم الاقتصادية في جامعة ميلة، إلى روح ذلك الجو الأسري الذي 



 

  "قل اعملوا فسيرى الله عملكم ورسو� والمؤم�ون 

الحمد والشكر � تعالى ا�ي وفق�ا لإنجاز هذا العمل و�س�ٔ� ٔ�ن يجع� �الص لو�ه الكريم، ؤ�ن 

من یعمل وفي قلبه ح�ا لخالقه ورسو� 

إلى ٔ��لى إ�سان في الوجود ا�ي في قدره ٔ�ي �م وعمل إلى من كان بمثابة السراج ا�ي ٔ��ر 

  ".عومار

  ".هبیةذ"إلى من كانت س�ندي في الحیاة، إلى من عشت معها و�رعرعت ب�نها وا�ي العز�زة 

  ".�لود"إلى من قاسموني ٔ�فرا� ؤ�حزاني، إلى من یعني قربهم الشيء الك�ير إلى إخوتي 

وإلى ٔ�صدقائي وإلى جمیع أ�ساتذة من الطور 

  .�بتدائي إلى الجامعة، وإلى من تقاسم معي هذا العمل المتواضع

  .لبي و�س�يهم قلمي

 

  

  �سم الله الرحمان الرحيم

قل اعملوا فسيرى الله عملكم ورسو� والمؤم�ون " 

  صدق الله العظيم

الحمد والشكر � تعالى ا�ي وفق�ا لإنجاز هذا العمل و�س�ٔ� ٔ�ن يجع� �الص لو�ه الكريم، ؤ�ن 

  .یوفق�ا لما يحبه و�رضاه

من یعمل وفي قلبه ح�ا لخالقه ورسو�  �كل تواضع ٔ�هدي عملي إلى كل صاحب فكر ود�ن وإلى

  .محمد صلى الله �لیه وسلم

إلى ٔ��لى إ�سان في الوجود ا�ي في قدره ٔ�ي �م وعمل إلى من كان بمثابة السراج ا�ي ٔ��ر 

عومار"دربي وفي هذه الحیاة وا�ي 

إلى من كانت س�ندي في الحیاة، إلى من عشت معها و�رعرعت ب�نها وا�ي العز�زة 

إلى من قاسموني ٔ�فرا� ؤ�حزاني، إلى من یعني قربهم الشيء الك�ير إلى إخوتي 

وإلى ٔ�صدقائي وإلى جمیع أ�ساتذة من الطور " �ائلتي الكريمة"إلى ا��ن لا ٔ��سى فضلهم �لي 

�بتدائي إلى الجامعة، وإلى من تقاسم معي هذا العمل المتواضع

لبي و�س�يهم قلميإلى كل ا��ن یذ�رهم ق

 

 

  

الحمد والشكر � تعالى ا�ي وفق�ا لإنجاز هذا العمل و�س�ٔ� ٔ�ن يجع� �الص لو�ه الكريم، ؤ�ن 

�كل تواضع ٔ�هدي عملي إلى كل صاحب فكر ود�ن وإلى

إلى ٔ��لى إ�سان في الوجود ا�ي في قدره ٔ�ي �م وعمل إلى من كان بمثابة السراج ا�ي ٔ��ر 

إلى من كانت س�ندي في الحیاة، إلى من عشت معها و�رعرعت ب�نها وا�ي العز�زة 

إلى من قاسموني ٔ�فرا� ؤ�حزاني، إلى من یعني قربهم الشيء الك�ير إلى إخوتي 

إلى ا��ن لا ٔ��سى فضلهم �لي 

�بتدائي إلى الجامعة، وإلى من تقاسم معي هذا العمل المتواضع



  

  

إلى من بلغ الرسا� ؤ�دى أ�مانة ونصح أ�مة، إلى نبي الرحمة ونور العالمين س�ید� محمد 

إله�ي لا یطیب ا�لیل إلا �شكرك، ولا یطیب ا�نهار ولا تطیب ا�لحظات إلا بذ�رك، ولا 

  .الجنة إلا �رؤیتك، إله�ي �ل �لا�

سعى وسقى ٔ�نعم �لرا�ة والهناء وا�ي لم یب�ل �شيء من ٔ��ل دفعي إلى طریق 
إلى من ٔ�حمل اسمه �كل اف��ار ٔ�بي العز�ز 

  .ليرى ثمارا قد �ان قطافها بعد طول انتظار
�ا وح�ا� وحضنها ا�ا� و�سمة الحیاة، إلى من كان د�اؤها ورضاها 

  ".فاطمة"سر نجا�، وح�انها بلسم جرا� ٔ�مي الحب��ة 
  ".�مٓ�ة، �یٓة، إحسان

إلى من سر� سو� ونحن �شق الطریق نحو الن�اح والمس�تق�ل، إلى صدیقي ورف�قي 

ذتي وكل من عشت معهم ٔ�جمل ا�لحظات وإلى كل من ساهم من قریب ٔ�و 
  

  .إلى كل من ذ�رهم قلبي و�ساهم قلمي

  
  

 
 

  
 

  �سم الله الرحمان الرحيم

  

إلى من بلغ الرسا� ؤ�دى أ�مانة ونصح أ�مة، إلى نبي الرحمة ونور العالمين س�ید� محمد 

  .صلى الله �لیه وسلم

إله�ي لا یطیب ا�لیل إلا �شكرك، ولا یطیب ا�نهار ولا تطیب ا�لحظات إلا بذ�رك، ولا 

الجنة إلا �رؤیتك، إله�ي �ل �لا�تطیب ا�خٓرة إلا بعفوك، ولا تطیب 

سعى وسقى ٔ�نعم �لرا�ة والهناء وا�ي لم یب�ل �شيء من ٔ��ل دفعي إلى طریق 
إلى من ٔ�حمل اسمه �كل اف��ار ٔ�بي العز�ز الن�اح، إلى من �لمني العطاء دون انتظار، 

ليرى ثمارا قد �ان قطافها بعد طول انتظار" عمر"
�ا وح�ا� وحضنها ا�ا� و�سمة الحیاة، إلى من كان د�اؤها ورضاها إلى من ی��ض قلبها ح 

سر نجا�، وح�انها بلسم جرا� ٔ�مي الحب��ة 
�مٓ�ة، �یٓة، إحسان"إلى من �سري حبهم في عروقي ٔ�خواتي 

إلى من سر� سو� ونحن �شق الطریق نحو الن�اح والمس�تق�ل، إلى صدیقي ورف�قي 
  ".س�یف"

ذتي وكل من عشت معهم ٔ�جمل ا�لحظات وإلى كل من ساهم من قریب ٔ�و 
  .بعید في إنجاز هذا العمل

إلى كل من ذ�رهم قلبي و�ساهم قلمي
  

إلى من بلغ الرسا� ؤ�دى أ�مانة ونصح أ�مة، إلى نبي الرحمة ونور العالمين س�ید� محمد 

إله�ي لا یطیب ا�لیل إلا �شكرك، ولا یطیب ا�نهار ولا تطیب ا�لحظات إلا بذ�رك، ولا 

تطیب ا�خٓرة إلا بعفوك، ولا تطیب 

سعى وسقى ٔ�نعم �لرا�ة والهناء وا�ي لم یب�ل �شيء من ٔ��ل دفعي إلى طریق إلى من 
الن�اح، إلى من �لمني العطاء دون انتظار، 

إلى من ی��ض قلبها ح 

إلى من �سري حبهم في عروقي ٔ�خواتي 
إلى من سر� سو� ونحن �شق الطریق نحو الن�اح والمس�تق�ل، إلى صدیقي ورف�قي 

ذتي وكل من عشت معهم ٔ�جمل ا�لحظات وإلى كل من ساهم من قریب ٔ�و إلى كل ٔ�سات
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  :ملخـــــــــص

تعد البنوك في الحیاة الاقتصادیة الشریان والمحفز للأنشطة المختلفة، لما تقوم به من امتصاص     

للموارد المالیة من وحدات النقد الفائض، ومن ثم توجیهها نحو الوحدات التي تعاني من عجز في تمویل 

  .عملیاتها

لقروض یعتبر أهم أوجه استثمار المشاریع في العملیات المالیة، وتقدیم ایتم ذلك بالاستثمار والتوظیف     

  .للموارد المالیة، ویمثل العائد المتوقع منها الجانب الأكبر من إدارات البنك

عملیات منح القروض لا تخلو من المخاطر التي قد تنجر عنه صعوبات تحصیل أمواله من     

سیا یبنى علیه قرار الموافقة المقترضین، لذا تضطر لطلب ضمانات والتي هي إحدى الدعائم وشرطا أسا

  .أو رفض من القروض

فالعمیل المقترض یأمل في النهایة الحسنة لما قدمه من أموال الزبون، وبالتالي للوصول إلى هذه     

النتیجة یستحیل على البنك منح أي قرض، دون قبض ضمانات تؤمن تغطیة المبالغ المستحقة، فلا شك 

هي من مصلحة المدین أیضا إذ بفضلها یستطیع أن یجد الائتمان  أن عملیة الضمان في هذا المجال

الذي قد لا یتوفر له بغیر هذه الضمانات، ومن ثم فإن تقدم القرض وتطوره یعتمد على حسن تنظیم هذه 

  .الضمانات التي هي أداة للثقة والائتمان



  باللغة الفرنسية                                                                    ملخــــــــــــــــــــــص  

 

[II] 
 

Résumé : 

    Les banques sont le moteur de la vie économique et l’élément 

montrant les différentes activités économiques et ceci par l’élaboration 

des ressources financière émanant de l’inflation monétaire, ces 

ressources sont à leur tour destinées à financer les différentes 

opérations lui appartenant. 

    Ainsi le financement est le fruit de l’investissement et des 

différentes opérations financières et monétaires, l’octroi des crédits 

demeure l’un des facteurs important des revenus bancaires. 

    Ceci dit l’octroi des crédits comporte des tiques tels la difficulté 

de récupérer l’argent des créditaires ce qui même a imposer les 

garanties comme condition primordiale dans l’approbation ou le rejet 

du crédit en question comme le creditaire aspire a un compromis par 

le procédé des garanties qui est positif pour la banque aussi puisque 

elle est un contrat de confiance permettant le long déroulement de 

l’opération.  
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[  [أ 
 

  :ةــــــــــــمقدم

ظهرت الحاجة إلى التمویل بظهور المشاریع الاستثماریة الجدیدة، وهذا ما أدى بالمؤسسات إلى     

المصادر  البنوك حیث تعتبر من أهمالبحث عن مصادر تمویلیة خارجیة تمثلت في التوجه مباشرة إلى 

التمویلیة التي تعتمد علیها المؤسسات في تمویل نشاطها، فهي تشكل الدعامة الرئیسیة للنشاط 

الاقتصادي، حیث تلعب دور الوسیط بین مختلف المتعاملین الاقتصادیین، ذلك لإیجاد صیغة التوازن فیما 

ض البنكیة للأعوان بین الموارد التي تتحصل علیها عن طریق جمع مختلف الودائع وتقدیم القرو 

  .الاقتصادیین

حیث تكفل بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة بتمویل مختلف القطاعات الاقتصادیة بما في ذلك القطاع     

الاستثماري من خلال وضع مجموعة من القواعد والأسس لتمویل هذا القطاع وذلك من خلال الدعم الذي 

  .قدمه لمختلف المشاریع الاستثماریة

ت النظرة السائدة في تتمثل في ضرورة أن یتكفل كل بنك بتمویل القطاع الاستثماري حیث أدت وكان    

إلى إنشاء بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة، الذي انبثق عن إعادة هیكلة البنك الوطني الجزائري كمؤسسة 

  .جدیدة تختص في تمویل المشاریع الاستثماریة بتنوع أنشطته

  :طرح الإشكالیة: أولا

  ما هو دور البنوك في تمویل المشاریع الاستثماریة؟    

  :وبهدف الإجابة عن هته الإشكالیة نقوم بصیاغة الأسئلة الفرعیة التالیة    

  ما هي البنوك التجاریة؟ -1

  ما هي إجراءات وخطوات منح القروض المتبعة من قبل البنوك؟ -2
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[  [ب 
 

  الفلاحة والتنمیة الریفیة في تمویل المشاریع الاستثماریة؟ ما هو دور بنك -3

  التي یقدمها بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة الرواشد؟) المهام(ما هي الخدمات  -4

  :فرضیات البحث: ثانیا

  .البنوك التجاریة عبارة عن منشآت مالیة تحصل على الأموال من الأفراد، وتقوم بإقراضها وتوظیفها -1

دورا هاما في تمویل المشاریع الاستثماریة من ) بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة(تلعب البنوك التجاریة  -2

  .خلال منح قروض طویلة ومتوسطة الأجل

إن بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة الرواشد یقدم خدمات لتمویل المشاریع ذات الطابع الاستثماري  -3

  .والاستغلالي

اءات وخطوات منح قروض معینة من طرف البنك في اتخاذ قرار سلیم من خلال دراسة تتمثل الإجر  -4

  .ملفات طالبي القروض

  :أهداف البحث: ثالثا

  :یهدف البحث إلى تحقیق ما یلي    

  .إدراك مفهوم البنوك والبنوك التجاریة -1

  .الاستثماریةالتعرف على إجراءات التمویل التي تقوم بها البنوك للمشاریع  -2

  .إبراز الدور الذي تلعبه البنوك لتطویر القطاع الزراعي في الاستثمار -3

  .إثراء المكتبة بمراجع جدیدة قد تكون في متناول باحثین آخرین في المستقبل -4
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[  [ج 
 

  :أهمیة البحث: رابعا

من طرف تسلیط الضوء على موضوع في غایة الأهمیة وهو المشاریع الاستثماریة وطرق تمویلها  -1

  .البنك

  .معرفة التمویلات البنكیة التي تقدمها البنوك للمستثمرین -2

  :أسباب اختیار الموضوع: خامسا

  ":بنوك"ضمن التخصص 

  .من أجل فهم كیفیة عمل البنوك وكیفیة تمویلها للمشاریع الاستثماریة -1

سبب هو رغبتنا الشخصیة في دراسة هذا الموضوع نظرا لحساسیة هذا القطاع ومعرفة أسالیب  أهم -2

  .التمویل المتبعة في المشاریع الاستثماریة

  :المنهج المستخدم: سادسا

تم الاستعانة به في الفصلین النظریین والفصل الثالث أیضا من أجل توظیف : المنهج الوصفي -1

  .التعاریف، وسرد الأفكار

  .تم الاستعانة به في الفصل التطبیقي من أجل تحلیل النتائج المتحصل علیها: المنهج التحلیلي -2

  .حیث تطلبت بعض المراحل من حیث اللجوء إلى المنهج التاریخي: المنهج التاریخي -3

  :صعوبات البحث: سابعا

كون المركز الجامعي حدیث قلة المراجع التي تتناول موضوع تمویل المشاریع الاستثماریة، وذلك ل -1

  .النشأة ومراجعه غیر متوفرة بشكل كبیر
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[  [د 
 

، )التطبیقي(صعوبات في الحصول على بعض المعلومات خاصة المراد توظیفها في الفصل الرابع  -2

  .وكان القصور في ذلك یرجع إلى غطاء السریة المهنیة في البنوك

  :تقسیم البحث: ثامنا

فصول نظریة والفصل الرابع خصص للدراسة  3فصول، تناولنا ) 4(تم تقسیم البحث إلى أربعة     

  :التطبیقیة، وكانت معنونة بالشكل التالي

  .النظام المصرفي: الفصل الأول -1

  .تمویل المشاریع الاستثماریة: الفصل الثاني -2

  .الاستثمار والمشاریع الاستثماریة: الفصل الثالث -3

  ".وكالة الرواشد"ة لقرض استثماري دراسة حالة تطبیقی: الفصل الرابع -4

  



  

  

  

  :الفصل الأول

  النظام المصرفي
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[2] 
 

  :تمهید

لقد أصبحت للبنوك أهمیة كبیرة بسبب مساهمتها للحیاة الاقتصادیة من جمیع نواحیها، ولعلاقتها     

بالحكومة، وقد قامت البنوك بقسط كبیر في سبیل إنشاء الشركات وتمویلها، فصارت لها الهیمنة على 

تدرج غیر محسوس فقد أعمالها، وأقامت لها ممثلین في مجالس إدارتها، وقد تعددت نواحي نشاط البنوك ب

كانت أعمالها مقتصرة في أول الأمر على بیع النقود ونقلها من مكان إلى آخر، ثم أصبحت تغطي 

  .لى اقتراض بشكل كبیراحتیاجات الحكومات إ

فقد تعددت البنوك بتعدد نشاطاتها، وتلعب البنوك التجاریة بصفة خاصة دور حیوي في تجمیع     

ن أن ننسى الأدوار التي تقوم بها سواء كانت عملیات ائتمانیة أو استشاریة الودائع وتوظیفها، هذا دو 

  .بمختلف أنواعها

  :وعلى ضوء هذا التمهید تتلخص دراسة هذا الفصل فیما یلي    

  .عمومیات حول البنوك: المبحث الأول

  .أنواعها ووظائفها: البنوك التجاریة: انيالمبحث الث

 .للبنك الأهداف العامة: المبحث الثالث
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  :ماهیة البنوك :المبحث الأول

  :نشأة ومفهوم البنوك: المطلب الأول

  :نشأة البنوك: أولا

بدأت نشأة البنوك في الفترة الأخیرة من القرون الوسطى في أوروبا وخاصة في البندقیة وبرشلونة     

حیث قام التجار والمربین والصناع بقبول أموال المودعین بغیة المحافظة علیها من الضیاع، نرى أنه نشأ 

هر في إیطالیا ومن ثم وترعرع في مراكز الحضارات القدیمة إلا أن أول مصرف بالشكل الحدیث قد ظ

انتشرت المصارف في باقي مناطق أوروبا، وظهر بعد ذلك أول نشوء بنك حكومي في البندقیة وفي عام 

  .م أنشئ بنك أمستردام1609

وظهرت الاختلافات الجوهریة بین السیاسة البنكیة في إنجلترا و سیاسة البنوك التجاریة في أوروبا،     

من حیث قوانینها وتشریعاتها التي وضعت من أجل تقدیم أفضل خدمة واستمرت البنوك في التطور 

للعملاء لاستقطاب أكبر عدد ممكن منهم ولزیادة أرباحها كمؤسسات ربحیة بالدرجة الأولى ومن بدایة 

تقضي  أخذ عدد البنوك یزداد تدریجیا وكانت غالبیتها یمتلكها أفراد وعائلات وكانت القوانین 18القرن 

المودعین وحتى یمكن الرجوع إلى الأموال الخاصة لأصحاب هذه البنوك في حالة إفلاسها،  بذلك حمایة

تعدیل في قوانین إنشاء البنوك بحیث سمحت تلك التعدیلات بتكوین بنوك متخذة شكل  19ثم شهد القرن 

ركات وكبر المساهمة وبرجع ذلك إلى انتشار آثار الثروة الصناعیة في دول أوروبا مما أدى إلى نمو الش

  .1حجمها وبرزت الحاجة إلى بنوك كبیرة نستطیع القیام بتمویل هذه الشركات

  

                                                      
1
، ص 2008، دار المسیرة، الأردن، 2المصارف الإسلامیة، الأسس والنظریات والتطبیقات العملیة، ط: محمد حسین الوادي، حسین محمد سمحان 

15.  
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  :یمكن إعطاء عدة تعاریف للبنوك :تعریف البنوك: ثانیا

بأنه المصیر بین الأموال التي تبعث عن الاستثمار وبین الاستثمار الذي یبحث عن  :التعریف الأول -

أنه المؤسسة التي تتخذ من الإیجار في النقود حرفة لها وبشكل عام  على كما یعرف أیضا .التمویل اللازم

فإنه عبارة عن منشأة اقتصادیة ذات جذور اقتصادیة تهدف إلى الربح ومتخصصة موثوق بها تعمل في 

  .1إدارة الأموال حفظا واقتراضا، بیعا وشراء باعتبارها أماكن التقاء عرض الأموال والطلب علیها

بأنه مؤسسات والقوانین والأنظمة التي تتألف منها وتعمل في ظلها المصارف في ذلك  :يالثانالتعریف  -

بمعنى أن المصارف تعمل كأوعیة بأنه مكان التقاء عرض الأموال بالطلب علیها  ویعرف أیضا .البلد

مع منها تتجمع فیها الأموال والمدخرات لبعاد إقراضها إلى من یستطیع ویرغب في الاستفادة وإفادة المجت

  .2عن طریق استثمارها

البنوك هي مؤسسات مالیة وسیطیة تتمثل مهمتها الأساسیة في تجمیع النقود  :التعریف الشامل -

الفائضة من الأفراد والمشروعات التي تتیح لها القدرة على إنشاء أو خلق نقود الودائع، أو أشكال أخرى 

قابلة للسحب بصكوك عند الطلب أو لآجال محددة، ویتم استخدام هذه الودائع في عملیات الخصم 

اض للآخرین، وبذلك تساهم في لإنشاء المشروعات وتنمیة الادخار والاستثمار المالي وتطویر والإقر 

  .3القطاعات الاقتصادیة
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  :البنوك أنواع: المطلب الثاني

توجد عدة أنواع للبنوك غیر أن غرضها واحد هو أن تعمل كوسیط بین أصحاب الفوائض المالیة     

ودائع وبین أصحاب العجز الذین یبحثون عن الأموال اللازمة لتمویل والذي یسعون إلى توظیفها في شكل 

  :استثماراتهم وبشكل عام یمكن أن نأخذ بتقسیمها إلى عدة أقسام حسب عدة أسس

  :تقسم البنوك حسب طبیعة عملها ونشاطها إلى :البنوك حسب طبیعة النشاط :أولا

تمد أساسا على الأعمال التجاریة من تلقي الودائع وهي البنوك التي تع ):بنوك ودائع(البنوك التجاریة  -أ

وخصم الكمبیالات وشراء وبیع العملات الأجنبیة وإصدار خطابات الضمان وفتح الاعتمادات وتقدیم 

  .بنك الإسكان والبنك الأهلي الأردني، وغیرها: القروض لفترات قصیرة ومن أمثلة هذه البنوك البنك العربي

وهي تختص بالتعامل مع القطاع الصناعي وتقدیم القروض والخدمات الائتمانیة  :البنوك الصناعیة - ب

  .المباشرة وغیر المباشرة للفعالیات الصناعیة كما یمكن أن تسهم في تأسیس الشركات الصناعیة

وهي التي تقوم بتقدیم الخدمات المصرفیة والتسهیلات الائتمانیة للقطاع الزراعي  :البنوك الزراعیة - ت

  .للأفراد أو المؤسسات سواء

وهي التي تقدم خدماتها المصرفیة وتسهیلاتها الائتمانیة إلى الأفراد أو المؤسسات  :البنوك العقاریة - ث

  .أو الجمعیات وذلك لغایة الإسكان أو المشاریع العمرانیة

نیة لصغار القلیلة كما تختصص بتقدیم التسهیلات الائتما وهي التي تقبل الودائع :صنادیق التوفیر -ج

  .1التجار والحرفیین والصناعیین وغیرهم من أصحاب الدخل المحدود مثل صندوق توفیر البرید
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وهي بنوك تقوم بتقدیم خدماتها للجمعیات التعاونیة سواء زراعیة أو اجتماعیة مثل  :البنوك التعاونیة -ح

  .البنك التعاوني

وهذه البنوك تتواجد في الدولة التي تمثل مركز تجمع الأموال الأجنبیة  :الوحدات المصرفیة الخارجیة -خ

سواء الاستثمار أو لأي غرض آخر وتقوم بتقدیم خدماتها لأصحاب هذه الأموال من غیر موطني الدولة، 

  .إلخ...وتكثر في البحرین، الشرق

  :البنوك على أساس الملكیة :ثانیا

عود ملكیتها إلى شخص واحد وعائلة أو مجموعة من الشركاء، وهي البنوك التي ت :البنوك الخاصة -أ

حیث یكون البنك هنا مشروع فردي أو شركة أشخاص، ولا وجود لهذا النوع من البنوك في الأردن حیث 

  .اشترط قانون البنوك الأردني عند تأسیس أي بنك أن یكون شركة مساهمة عامة

س مالها على أسهم تطرح للاكتتاب العام و یشترك في وهي البنوك التي یقسم رأ :البنوك المساهمة - ب

  ).القطاع الخاص(ماكیتها مختلف الأفراد أو المؤسسات 

وهذا النوع یقوم بتأسیسه الجمعیات التعاونیة أو الحرفیة وتعود ماكیتها إلى هذه  :البنوك التعاونیة - ت

  .الجمعیات للبنك التعاوني

البنك ( ومن أمثلتها ) الحكومة(وكة بالكامل إلى القطاع العام وهي البنوك ممل :بنوك القطاع العام - ث

  .1المركزي وبنك تنمیة المدن والقرى

  

  

                                                      
1
  .64ص مرجع سبق ذكره،  محاضرات في اقتصاد البنوك،: نيیشاكر القزو  



 النظام المصرفي                       الفصل الأول

 

[7] 
 

  :وتقسم إلى أربعة أنواع: البنوك من حیث الجنسیة :ثالثا

وهي البنوك التي تتمتع بجنسیة الدولة التي تمارس أعمالها فیها ویقع مركزها الرئیسي  :البنوك الوطنیة -أ

فیها، أي أن ملكیتها تعود إلى أشخاص تابعین للدولة التي تقوم هذه البنوك على أراضیها سواء كانوا 

  .أشخاص اعتباریین أو طبیعیین

نسیة الدولة التي تمارس أعمالها فیها، ویقع وهي التي تتمتع بجنسیة أجنبیة غیر ج :البنوك الأجنبیة - ب

مركزها الرئیسي في دولة أجنبیة، وتكون رؤوس أموالها مملوكة بشكل رئیسي من قبل مؤسسات أو أفراد 

  .1أجانب

وهي البنوك التي تعود ملكیتها إلى رعایة مجموعة من الدول المجاورة كأن یكون  :البنوك الإقلیمیة - ت

  .ود ملكیته إلى مواطنین من مجلس التعاون الخلیجيالبنك في الإمارات وتع

  .كصندوق النقد الدولي والبنك الدولي :البنوك والصنادیق الدولیة - ث

  .البنك الإسلامي والمركزي: بالإضافة إلى هذه الأنواع یمكن أن نضیف أیضا - 

جتمع وتوظیفها توظیفا هي مؤسسة مالیة تعمل على جذب الموارد النقدیة من أفراد الم :ك الإسلامينالب* 

فعلیا یكلف نموها في إطار قواعد الشریعة الإسلامیة وبما یخدم شعوب الأمة ویعمل على تنمیة 

  :اقتصادیاتها ولها خصائص تختلف على البنوك الأخرى مثل

  .استبعاد الفوائد الربویة - 

  .الاستثمار في المشاریع الحلال - 

  .الاجتماعیةربط التنمیة الاقتصادیة بالتنمیة  - 
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هو مؤسسة نقدیة حكومیة تهیمن على النظام النقدي والمصرفي في البلد، ویقع على  :البنك المركزي* 

عاتقها مسؤولیة إصدار العملة ومراقبة الجهاز المصرفي وتوجیه الائتمان لزیادة النمو الاقتصادي 

للمحافظة على الاستقرار النقدي عن طریق توفیر الكمیات النقدیة المناسبة داخل الاقتصاد وربطها 

م، أعید 1656أقدم البنوك المركزیة حیث تأسس عام " ریكس"حاجات النشاط الاقتصادي، ویعتبر بنك ب

  .1م10/04/1964م أما أول بنك مركزي في الجزائر المستقلة تأسس في 1668تنظیمه كبنك للدولة عام 

  :بشكل عام البنوكوظائف : المطلب الثالث

بوظائف نقدیة متعددة ویمكن تقسیمها أیضا إلى وظائف كلاسیكیة قدیمة وأخرى حدیثة  البنوكتقوم     

  :والوظائف القدیمة یمكن إجمالها بما یلي

  .قبول الودائع على اختلاف أنواعها -1

تشغیل موارد البنك على شكل قروض واستثمارات متنوعة مع مراعاة مبدأ التوفیق بین سیولة أصول  -2

  .وأمنها البنك وربحیتها

أما الوظائف الحدیثة فتقوم على تحقیق خدمات متنوعة منها ما ینطوي على ائتمان ومنها ما لا     

  :ینطوي على ائتمان وأبرز هذه الخدمات ما یلي

  .إدارة الأعمال والممتلكات للعملاء وتقدیم الاستشارات الاقتصادیة والمالیة -1

  ).انینطوي على ائتم(تمویل الإسكان الشخصي  -2

  .ادخار المناسبات -3

  .سداد المدفوعات نیابة عن الغیر -4
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  ).تنطوي على ائتمان(خدمات البطاقة الائتمانیة  -5

تحصیل فواتیر كهربائیة والتلفون والماء من خلال حسابات تفتحها المؤسسات المعنیة ویقوم  -6

  .المشتركون بإیداع قیمة فواتیرهم فیها

  .تحصیل الأوراق التجاریة -7

  .المساهمة في خطط التنمیة الاقتصادیة -8

  :وللاقتصاد وظائف أخرى بنكیة أهمها    

وظیفة التوزیع في المجتمعات ذات التخطیط الاقتصادي حیث یتم توزیع كافة الأموال اللازمة للإنتاج  -أ

  .أو إعادة الإنتاج والمتولدة في مصادر خارجیة عن المشروع نفسه عن طریق المصرف

الإشراف والرقابة تتولى المصارف في المجتمعات عملیة توجیه الأموال المتداولة إلى  وظیفة -ب

موال للتأكد من أنها تستخدم فیما رصدت له من أغراض وللتأكد استخداماتها المناسبة مع متابعة هذه الأ

  .1من مدى ما حققه استخدامها من أهداف محددة مسبقا للمشروعات التي استخدمتها

  :سلامیةالبنوك الإ

  :وظائف البنوك الإسلامیة: الفرع الأول

  :تنقسم الودائع إلى أربعة أقسام وهي: الودائع: أولا

تحتاج عملیة فتح الحساب الادخاري إلى أعباء مادیة كثیرة یقوم بها البنك وتمثل  :الودیعة الادخاریة -أ

تلك الأعباء آخر حملات التوعیة الادخاریة وإشاحة الوسائل الادخاریة المختلفة النماذج واستلام 

                                                      
1
دراسات في سیاسات البنوك التجاریة، المنظمة العربیة للعلوم الإداریة، جامعة الدول العربیة، الندوة العربیة لإدارة المصاریف، : محمد نبیل ابراهیم 
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لك لم الإیداعات وقیدها في الحساب وتزوید العمیل بدفتر ادخار وإن یتقاضى البنك علیها أجرا ولم فعل ذ

یكن في ذلك شيء غیر أنه ینظر الرئیسیة الوعي الادخاري ونشر السلوك الادخاري على أنه واجب 

  .إسلامي فهو یؤدي هذه الخدمة دون مقابل للعمل وذلك تشجیعا لهم

إن الحسابات الجاریة عند الطلب تمثل ودائع عند طلب العملاء بحیث یحسب  :الودیعة تحت الطلب - ب

الودائع النقدیة المسجلة في حسابات الائتمان لتنفیذ بأنواع القیود سواء عملیة السحب  علیها شبكات وأن

أو الإیداع وهي تشارك لا تشارك بأي نسبة في أرباح الاستثمار ولا تتحمل أي نوع من المخاطر ونظرا 

ا والمخدوم لكونها دور البنوك الإسلامیة تعتبر على سبیل الأمانة وتمد الطلب فإن المصرف أمین علیه

في هذا النوع من التعامل أخد فوائد ثابتة عن هذه الودائع أما إذا قام البنك الإسلامي بفتح هذا الحساب 

  .لعملائه ولم یعطیهم فوائد ثابتة فله أن یأخذ أجرة على ما یقوم به من خدمة بنكیة

لأجل، ویعمل فیها البنك  هي الودائع التي یودعها أصحابها لدى البنك الإسلامي :ودیعة الاستثمار - ت

على أساس المضاربة أي أن یكون رأس المال من شخص والعمل من شخص آخر ویقال للأول صاحب 

  .رأس مال والثاني المضارب

هو عندما یتم تسلیم المودع الوثائق إلى البنك لحفظها بأعیانها بعد  :إیداع الوثائق والمستندات - ث

صاحبها إیصالا بها، ثم یقوم البنك بردها عند الطلب أو في نهایة  ضبطها بقائمة یراجعها البنك، ویعطي

  .1الأجل المحدد بینهما مقابل أجرة یتفقان علیها

هي صكوك ثابتة بالتداول تمثل حقا نقدیا وتستحق الدفع بمجرد الاطلاع أو بعد  :الأوراق التجاریة: ثانیا

  .أجل قصیر ویجري العرف على قبولها كأداة وفاء
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  :اأنواعه

هي عبارة عن صك مكتوب یتكون من أمر صادر بین الساحب إلى المسحوب علیه بدفع  :الكمبیالة -أ

  .مبلغ معین بتاریخ معین وقابل للتعیین أو للمستفید  أن القیمة وصلت ویوضح علیه تاریخ السحب

هو ورقة تجاریة صادرة من المدین في شكل إقرار من جانبه حیث  :السند الأدنى أو السند لحامله - ب

  .یتعهد بدفع مبلغ معین في تاریخ معین لشخص معین أو لإرثه أو لحامله

هو أمر من العمیل إلى البنك لیدفع إلى شخص ثالث المبلغ المدون في الشیك من حسابه  :الشیك - ت

  .الجاري في البنك

عملیة مصرفیة بموجبها یقوم حامل الورقة التجاریة بنقل ملكیتها عن هي  :خصم الأوراق التجاریة - ث

طریق التظهیر إلى البنك قبل میعاد الاستحقاق مقابل الحصول على قیمتها مخصوما منها مبلغ یسمى، 

  .ولتفادي الربا في قیمة تخریج خصم الأوراق التجاریة

لملكیة للسلع موضوع المبادلة، الوكالة، الحوالة تقدیم مستندات تثبت انتقال ا :الاعتماد المستندي: ثالثا

  .للضمان

هو تعهد من البنك بدفع مبلغ معین لدى الطلب إلى المستفید في ذلك الخطاب  :خطابات الضمان: رابعا

  .نیابة عن طالب الضمان عند عدم قیامه بالتزامات معینة قبل المستفید

لتحویلات المصرفیة وهي خدمة تقدمها لعملائها وهي یقوم البنك بعملیة ا :التحویلات المصرفیة: خامسا

تحویل (خدمة لعملائه وأداء لوظیفته، والتحویل الخارجي ) تحویا النقود داخل حدود الدولة(تحویل داخلي 

  .1سواء كان وفاء لثمن بضاعة أو المقصود منه الانتفاع أو الإنفاق) النقود خارج حدود الدولة
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عقد یلتزم البنك بمقتضاه أن یضع في العقار الذي یشغله خزانة  :یدیةتأجیر الصنادیق الحد: سادسا

  .1حدیدیة تحت تصرف العمیل وحده مقابل أجر یختلف باختلاف حجم الخزانة ومدة انتفاع العمیل بها

من مهمة البنوك الإسلامیة إدارتها أجر مقطوع أو  :إدارة الممتلكات والتركات والوصایا والزكاة: سابعا

نظیر عائد من الربح شریطة أن تكون هذه الأموال في طریق مشروعة وكذلك أن یتولى الوصایا والتركات 

  .ویقوم بجمع الزكاة في صندوق خاص بها حیث لا تختلط مع أموال البنك الأخرى

  :بیع الأسهم والسندات والعملات الأجنبیة: ثامنا

هو حصة في رأس مال شركة ما سواء كانت تجاریة، عقاریة أو صناعیة، شركة عملاء  :بیع الأسهم -أ

  .أسهم في شركات محرمة، أسهم في شركات مباحة: أم شكة عقود، أنواعها

هو صك یتضمن تعهدا من البنك والشركة ونحوهما لحامله بسداد مبلغ مقرر في  :بیع السندات - ب

دة مقدرة غالبا، یصح بیع الدین فیجوز بیعه على من هو علیه بشرط أن یقبض تاریخ معین نظیر فائ

  .عوضه في المجلس

تقوم البنوك بعملیات بیع وكراء العملاء الأجنبیة بغرض توفیر قدر كاف منها  :بیع العملات الأجنبیة - ت

أسعار البیع، وذلك  لمواجهة حاجة العملاء ولأجل الحصول على ربح فیها إذا كانت أسعار الشراء أقل من

  :بالنسبة للبنوك الإسلامیة وهذا بشروط فإن كان

  بیع الجنس بجنسه فلابد من التساوي في البدیلین *

  .التقایض في المجلس: الحلول - 

  .بیع الجنس بغیر جنسه* 
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  .التقایض في مجلس العقد: الحلول - 

سلامي القیام بهذه العملیة في اكتتاب بإمكان البنك الإ :عملیة الاكتتاب وحفظ الأوراق المالیة: تاسعا

الأسهم بهدف تركیب الشركة من الناحیة الشرعیة ومشروعیة النشاط الذي تقوم به، وبإمكانه كذلك القیام 

  .بحفظ الأوراق المالیة

عقد اختیاري تجاري یسلم البنك بمقتضاه للعمیل أو من یعینه العمیل نقودا مباشرة أو  :القروض: عاشرا

تصرفه ویتضمن تحت سعر الفائدة وأجل الوفاء وبیان ما قد یشترط من ضمان، یمكن للبنك  یضعها تحت

الإسلامي أن یقدم هذه الخدمة وذلك بأن یتفق مع أصحاب الودائع على استثماراتها نیابة عنهم استثمار 

ملهم بالبنك مباشر لمعرفته أو بدفعها إلى منفذ من البنك من أصحاب الخبرة لعملوا فیها بأجر مقابل ع

عن البنك الربوي في عملیة القروض، والبنك الإسلامي بدل أخذ فائدة ثابتة یستخدم هذه الإسلامي تختلف 

الودائع في الاستثمارات المختلفة التي تدر علیها عائدا من الربح إلى آخر جزء منه ویعطي العمیل جزاء 

  .1حسب الاتفاق بینهما

  :سنتعرض فیما یلي إلى وظائف البنك المركزي :البنوك المركزیة: الفرع الثاني

تعهد الدولة إلى البنك المركزي بمهمة إصدار أوراق النقد وبذلك یعتبر المؤسسة  :بنك إصدار النقود - 1

  .المحتكرة لإصدار أوراق النقود وذلك طبقا للنظام النقدي السائد في الدولة

تها من الضرائب و الرسوم المختلفة وتلجأ إلى تحصل الحكومة من خلاله على إیرادا :بنك الحكومة - 2

  .البنك المركزي للاحتفاظ  بأرصدتها من الإیرادات في حسابات حكومیة

مما لا شك فیه أن تحدید سیاسة : رسم السیاسة النقدیة من خلال التأثیر على حجم الائتمان - 3

من أهمیة بالغة في ) نقود الودائع(ان م وظائف البنك المركزي لما تمثله نقود الائتمالائتمان تعتبر من أه
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تحدید الكمیة المعروضة من وسائل الدفع في النظام الاقتصادي، ولذلك فإن تنظیم الائتمان وتوجیهه 

والرقابة علیه تعتبر من الوظائف المهمة للبنك المركزي، حیث یتماشى الائتمان مع النشاط الاقتصادي 

، ویستخدم البنك المركزي عدة وسائل لتوجیه الائتمان، ومن ثم في الدولة لمنع حدوث التضخم أو الكساد

الوسائل الكمیة، وتتضح من التسمیة أنها تهتم بكمیة الائتمان، : السیاسة النقدیة داخل الدولة، ونذكر منها

حیث تسعى إلى زیادته وإتمامه وفقا للظروف الاقتصادیة السائدة، وطبقا للهدف الاقتصادي الذي تسعى 

  .1قیقهإلى تح
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  :البنوك التجاریة: المبحث الثاني

  :نشأة ومفهوم البنوك التجاریة: المطلب الأول

نشأت المصارف التجاریة كمحصلة لظروف ومتطلبات اقتضتها التطورات الاقتصادیة على مر  :نشأتها

السنین حیث یشیر التطور التاریخي للبنوك التجاریة إلى أن الأفراد في الماضي كانوا یودعون أموالهم لدى 

ق المودعین، الصاغة، ولقاء حصول الصاغة على هذه الأموال كانوا یصدرون شهادات إیداع لإثبات حقو 

في المقابل یحصلون على عمولة لقاء الاحتفاظ بالأموال المودعة لدیهم و المحافظة علیها أي أن البنوك 

التجاریة ورثت عن الصاغة والصیارفة وظیفة قبول الودائع لتصبح فیما بعد شهادات الإیداع تنتقل بین 

لإیداع،  وبهذا ورثت البنوك التجاریة عن أیدي الناس وكذا ملكیة الأموال المودعة إلى حاملي شهادات ا

الصاغة والصیارفة وظیفة ثانیة هي عملیة استخدام الشیكات للسحب على الودائع، وقد لاحظ الصیارفة 

أن نسبة صغیرة فقط من الأموال المودعة على شكل سائل عاطل ففكروا في الاستفادة منها وتقدیمها إلى 

البنوك ورثت عن الصاغة وظیفة ثالثة هي عملیة تقدیم القروض  الأفراد مقابل حصولهم على فائدة أي

بالبندقیة، ثم  1517مقابل سعر الفائدة، وانطلاقا مما سبق نشأت البنوك التجاریة فظهر أول بنك سنة 

  .1، وبعدها بدأت تنتشر البنوك في مختلف أنحاء العالم1609بنك أمستردام عام 

میتها من عملیة قیامها بتقدیم القروض قصیرة الأجل للتجار، وهي استمدت البنوك التجاریة تس :تعریفها

القروض التي تقل فترة سدادها عن سنة واحدة، حتى تمكنهم من تسدید قیمة مشتریاتهم والاستمرار في 

تنفیذ أعمالهم التجاریة ورغم اتفاق معظم الباحثین في جوهر البنوك التجاریة إلا أنهم اختلفوا في صیاغة 

قیق لها كل حسب وجهة نظره، فهناك من یعرفها على أساس لغوي وهناك من یعرفها حسب تعریف د

  :أنشطتها، ومن أهم التعاریف نذكر
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البنوك التجاریة هي نوع من الوساطة المالیة التي تتمثل مهمتها الأساسیة في تلقي الودائع الجاریة  - 1

للعائلات، والمؤسسات، السلطات العمومیة، ویتیح لها القدرة على إنشاء نوع خاص من النقود وهي نقود 

  .1الودائع

ة من تلقي الودائع وخصم الكمبیالات، البنوك التجاریة هي البنوك التي تعتمد على الأعمال التجاری -2

والتسهیلات  شراء وبیع العملات الأجنبیة، إصدار خطابات الضمان فتح الاعتمادات وتقدیم القروض

  .2الائتمانیة لفترات قصیرة الأجل بحیث یسهل تسییلها دون أي خسارة

راد القابلة للسحب لدى البنوك التجاریة هي مؤسسات ائتمانیة غیر متخصصة تقوم بتلقي ودائع الأف -3

  .الطلب، أو بعد آجال قصیرة والتعامل بصفة أساسیة في الائتمان قصیر الأجل

تتمتع المصارف التجاریة بحریة في تمویل عدد متنوع من المشروعات الصناعیة والزراعیة والتجاریة  -4

  .والخدمیة

ة والتي تشمل تقدیم خدمات البنوك التجاریة هي تلك التي رخص لها بتعاطي الأعمال المصرفی -5

الاستثمار (تحت الطلب، توفیر،لأجل، وخاضعة لإشعار (مصرفیة لاسیما قبول الودائع بأنواعها المختلفة 

  .3كلیا أو جزئیا بالإقراض أو بأیة طریقة أخرى یسمح بها القانون

ى أنها البنوك التي تقوم وانطلاقا مما سبق نقدم تعریفا أكثر شمولا وهو الذي یعرف البنوك التجاریة عل    

بقبول ودائع تدفع عند الطلب لأجال محددة، وتزاول عملیات التمویل الداخلي و الخارجي وخدمته بما 

یحقق أهداف خطة التنمیة، ودعن الاقتصاد القومي، وتباشر عملیات تنمیة الادخار والاستثمار المالي في 
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2
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مشروعات، وما تستلزمه من عملیات مصرفیة وتجاریة الداخل والخارج بما في ذلك المساهمة في إنشاء ال

  .1ومالیة وفقا للأوضاع التي یقررها البنك المركزي

  :خصائص ومصادر أموال البنوك التجاریة: المطلب الثاني

  :من بین الخصائص التي تتمیز بها البنوك التجاریة على العموم ما یلي :خصائصها: أولا

مدخرات الزبائن في صورة ودائع أیا كان نوع الودیعة فإن المودع  المصارف التجاریة تقوم بتجمیع -1

یعتبر دائنا والمصرف مدینا ومع ذلك المصارف التجاریة هي الوحیدة بین المؤسسات المالیة الوسیطیة 

إلى تكن محلا للسحب ) تحت الطلب(التي تسمح لدائنیها أن یحتفظوا بودائعهم بصورة ودائع جاریة 

على المصارف التجاریة من قبول الودائع  یترتب على ذلك الالتزامات المالیة المترتبةبواسطة الصكوك و 

الجاریة تعتبر نقدا لإمكانیة السحب علیها بالصكوك وبالتالي تمثل جزءا من عرض النقد بینما المؤسسات 

  .المالیة الأخرى لا تتصف بهذه الصفة

عدیدة من خلال عملیات ) تحت الطلب(اریة تتمیز المصارف التجاریة بخاصیة تولید ودائع تج -2

بشكل نقود لم تكن ) المشتقة(الإقراض والاستثمار في الأوراق المالیة المختلفة والودائع الجاریة الجدیدة 

موجودة أصلا و تستمد صفة النقود من كونها قابلة للسحب بصكوك وینجم عن ذلك إنجازا مهما من 

ود حیث أن الودائع الجاریة هي جزء من عرض النقد بل وإنها تشكل ودائع المصارف التجاریة یتداول كنق

الدول المتقدمة صناعیا فإن الزیادة في الودائع الجاریة تحدث إضافة في الكمیة  شطرا لأعظم منه في

الإجمالیة المعروضة من النقود مع بقاء الأشیاء الأخرى على حالها ومعنى ذلك أن للمصرف التجاري 

لتأثیر المباشر في عرض النقد أما المؤسسات المالیة الوسیطیة الأخرى فإنها وإن كانت دورا مهما في ا

تقبل الودائع وتمنح القروض شأنها في ذلك شأن المصارف التجاریة إلا أن القروض التي تمنحها لا 
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تنشئها  یترتب علیها تأثیرات واضحة على عرض النقد لأن الأموال التي تتعامل بها في مجال الائتمان لا

  .1هذه المؤسسات المالیة وإنما تأتي من اقتراضها لها

تشكل الودائع الجاریة لدى المصارف التجاریة مصدرا رئیسیا من مصادر أموالها وتتصف هذه الودائع  -3

بقابلیة السحب الفوري علیها دون إشعار مسبق بینما المؤسسات المالیة الأخرى الجزء الأكبر من مصادر 

یأخذ شكل ودائع ملزمة من عملیاتها من المؤسسات الأخرى كما یفرض علیها التحفظ في أدائها أموالها لا 

 )أي قدرتها على الإیفاء فورا لمختلف التزاماتها(والحرص من غیرها على التوفیق بین متطلبات السیولة 

  ).أي تعظیم إیراداتها الصرفیة(والربحیة 

  :ومن أهم الخصائص التي تتمیز بها البنوك التجاریة الحدیثة أنها    

أي قبول الودائع، وهي اقتراض من الأفراد المودعین، ومنح القروض : مؤسسات مالیة تقوم على الائتمان

بمعنى ائتمان المقرضین على أموال البنك، حیث تحصل البنوك على فرق الفائدة ما بین الإقراض 

  .والاقتراض

هي عملیة متعلقة بتعمیق مبدأ الاعتماد المتبادل وتحویل الاقتصاد العالمي إلى سوق واحدة  :العولمة - 1

تزداد فیها نسبة المشاركة في التجارة العالمیة على أساس إعادة النظر في مبدأ التخصص وتقسیم العمل 

ات العولمة الاقتصادیة التي الدولي كما هي ظاهرة مرتبطة بفتح الاقتصادیات وتوسیع الأسواق، ومن أدو 

تحقق بها أهدافها نذكر الشركات متعددة الجنسیات، المنظمات الاقتصادیة الدولیة، العقوبات الاقتصادیة 

  .والاتحادات الاقتصادیة الدولیة

یكون الكیان و هو اتفاق یؤدي إلى اتحاد بنكین أو أكثر في كیان مصرفي واحد  :الاندماج والاستحواذ - 2

أعلى وفعالیة أكبر على تحقیق الأهداف والاندماج یعني انتقال وضع تنافسي معین إلى  و قدرةالجدید ذ
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وضع تنافسي أفضل ویحاول أن یحقق ثلاثة أبعاد أولا المزید من الثقة والطمأنینة لدى جمهور العملاء 

التنافسیة للبنك والمتعاملین، ثانیا خلق وضع تنافسي أفضل للكیان المصرفي الجدید تزداد فیه القدرة 

الجدید، ثالثا إحلال كیان مصرفي جدید أكثر خبرة لیؤدي وظائف البنك بدرجة أعلى من الكفاءة ومن ثم 

  .یكسب الكیان المصرفي الجدید شخصیته

إن عملیات الاندماج المصرفي متعددة ومتنوعة وفیما یلي محاولة تحلیل بعض أنواع الاندماج     

الاندماج المصرفي من حیث طبیعة نشاط الوحدات المندمجة ثانیا الاندماج  معتمدین على معیارین أولا

  .1المصرفي من حیث العلاقة بین أطرف عملیة الإنتاج

أي تركیز أعمال البنوك في عدد قلیل واضمحلال عدد البنوك الصغیرة في  :ظاهرة تركز البنوك - 3

یسیطر : معظم الدول أو بسبب الاندماج أو خروج البنوك الصغیرة من خلال المنافسة، وعلى سبیل المثال

من أصول النظام المصرفي ومن الأسباب التي  %70على الجهاز المصرفي في كندا ثلاثة بنوك تمثل 

ه الظاهرة ارتفاع الكفاءة الاقتصادیة التي تتمتع بها البنوك الكبیرة ذات الفروع العدیدة إضافة دعت إلى هذ

إلى توزیع المخاطر بین العملیات المتنوعة بطریقة تزید من درجة الأمان، زیادة قدرة البنوك الكبیرة الحجم 

بالدراسات والبحوث لتطویر أداءها، على استخدام الأسالیب الفنیة المتقدمة، والمهارات العالیة، والقیام 

وتقدیم المنشور لعملائها، إلا أن ظاهرة تركیز البنوك قد ینتج عنها قوة احتكاریة للبنوك یترتب عنها قوة 

  .تأثیر البنوك على اتخاذ القرارات الهامة في المجتمع

تخدام النقود، أي أن جمیع عملیات البنوك تقوم على أساس اس :مؤسسات مالیة تتعامل بالنقود - 4

  .فالقروض أخد وعطاء وفوائد كلها نقدیة
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یلاحظ أن البنوك تتخصص في مجال ما تقدمه من أنواع الائتمان، ویعود ذلك إلى  :تخصص البنوك - 5

عوامل اقتصادیة مستمدة من طبیعة النشاط الاقتصادي، ومن أهم تلك العوامل في مرحلة النمو والتطور 

بالإضافة إلى مدى تطور ونمو الأسواق المالیة في الاقتصاد وهناك عوامل تتعلق الاقتصادي في المجتمع 

  .1بتنظیم الائتمان في الاقتصاد، ویرتبط ذلك بنوع الودائع التي تحتفظ بها البنوك

  :تنقسم إلى موارد ذاتیة وموارد غیر ذاتیة :التجاریة مصادر البنوك: ثانیا

  .تضم رأس المال والاحتیاطات :الموارد الذاتیة - 1

وهو مبالغ مساهم بها ووظیفتها التأمین لامتصاص أي خسائر تحدث وتظهر في المیزانیة  :رأس المال -أ

  .وهو لا یشكل إلا نسبة صغیرة من إجمالي الخصوم

لبنك وهي الجزء المقتطع من الأرباح وهناك الاحتیاطي القانوني حیث أنه قانونیا یلزم ا :الاحتیاطات - ب

بتكوینه أي یجب على إدارة الاحتیاطات، وسمیت بالاحتیاطي الخاص أو الخفي ویحدد بتقدیر إدارة البنك 

  .إلى مدى حاجته إلیه في المستقبل ویحتفظ به لتغطیة النفقات المتوقعة في المستقبل

  :تمثل أكبر جزء من الخصوم: الموارد غیر الذاتیة - 2

  :مثل المصدر الرئیسي لموارد البنك وهي على أنواعت :الودائع الحكومیة والخاصة -أ

  .ودائع جاریة تحت الطلب *

  .ودائع لأجل* 

  .ودائع التوفیر* 

                                                      
1
  .22تقنیات وأعمال البنوك، مرجع سبق ذكره، ص : الطاهر لطرش 
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ودائع الأخطار وهذه الأخیرة لا یمكن لأصحابها سحبها إلا بعد إعلام البنك بفترة من قبل وهذا لكون * 

  .نا إلیها في السابقهذه الودائع مبالغ كبیرة أما بالنسبة لبقیة الودائع فقد تطرق

تقوم البنوك بالاقتراض من بعضها البعض خاصة في أوقات غیر المالیة وعند  :مستحق للبنوك - ب

  .الاقتراض فإن مدة التسدید هي یوم واحد فقط

  .ویعتبر لجوء البنك إلى مثل هذا الاقتراض طارئا سرعان ما یزول    

  .1بر ذمما على البنكوتعت :شیكات وحوالات واعتمادات مستحقة الدفع - ت

  :أقسام وأنواع البنوك التجاریة: المطلب الثالث

مع تطور البنوك أصبحت البنوك التجاریة تقدم خدمات أكثر حداثة وأكثر ملائمة وفقا لما  :أقسامها: أولا

یتماشى مع التطورات الاقتصادیة الحدیثة وذلك من خلال تطویر وتنویع مختلف وظائفها، ومن ثم تعددت 

ا التقسیم أدى إلى العملیات فیها وتنوعت وتم تقسیم البنك إلى عدة أقسام وهذا تبعا لحجم وأهمیة البنك وهذ

  :تسهیل التعامل مع الزبائن وسهل معظم العملیات التي یقوم بها ویمكن أن نصنف هذه الأقسام إلى

الحساب الذي یبین التعاملات بین شخصین "الحساب الجاري یعرف بأنه  :قسم الحسابات الجاریة - 1

یكون أحدهما مدینا للآخر في حین آخر یكون دائنا وهذا على حساب التعاملات ولا یخلص الرصید إلا 

ذي یبین المركز النهائي بینهما في نهایة الفترة المعینة حیث أن الرصید یبین مدیونیة أحدهما للآخر وال

ب الجاري بالبنك هو حساب یكون هذا الأخیر أحد أطرافه حیث یودع لدیه العمیل مبلغ وله الحق الحساو 

في سحبه أو یضیف إلیه عن طریق استخدام بنك أو عن طریق الطلب معا من قبول الودائع تحت 

 إلى هذا القسم جمیع استثمارات الخصم وهذا لكي یتم إتباعها في الطلب، ودائع لأجل، ویتم إرسال

  .الحسابات الجاریة للعملاء

                                                      
1
  .209، ص 2006، مركز یزید للنشر، الأردن، 2یة، طالنقود والبنوك والمؤسسات المال: عبد االله طاهر وموفق علي خلیل 
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  :یقوم بعدة خدمات هي :قسم الأوراق المالیة - 2

  .شراء وبیع الأوراق المالیة - 

  .الاحتفاظ بالأوراق المالیة كأمانة باسم العملاء - 

  .یحصل الأوراق المالیة لحساب العملاء - 

  .صرف سندات الشركات - 

  .التسلیف بضمان الأوراق المالیة - 

  .نیابة عن الشركاء والتأمین ضد استهلاك السندات إصدار الأوراق - 

هو محرر یتعهد بمقتضاه شخص أو یأمر شخصا آخر بأداء مبلغ من النقود  :قسم الأوراق التجاریة - 3

في زمان ومكان معینین ویكون قابلا للتداول والتظهیر، هي إذن ورقة دین قابلة للتداول مثلا الكمبیالات 

  :القسم بتحصیل الكمبیالات وحفظها وللورقة التجاریة ثلاث مهام هي والسند الإدني، یختص هذا

  .تعتبر أداة وفاء تحل محل النقود في التعامل - 

تعتبر ائتمان للحصول على الأموال اللازمة لسیر المعاملات الجاریة والعملیات التي تقوم بها البنوك  - 

  .تیبها، خصم الأوراق التجاریةهي تحصیل الأوراق التجاریة لحساب العملاء حیث یقوم بتر 

  .1رهن الأوراق التجاریة أو منح القروض لضمان هذه الأوراق - 

هذا القسم مختص باستلام الأموال النقدیة التي یودعها العملاء وصرف النقود  :قسم الخزینة - 4

ارنة إجمالي ویقوم هذا القسم في نهایة كل یوم بمق 1والشیكات التي یسحبها هؤلاء من حساباتهم بالبنك 

                                                      
1
  .34، ص 2003دروس في الاقتصاد النقدي والمصرفي، مطبعة جامعة منتوري، قسنطینة، : سحنون محمود 
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ویتم  2المبالغ التي تم الحصول علیها والتي صرفها مع كشف الحركة الیومي والفائض والسلیم في بنك 

  .مراقبة قیم الخزینة عن طریق فصل عملیات السحب وعملیات الإیداع

هي أداة تمویل عملیات التصدیر و الاستیراد ویعرف بعض الاعتماد  :قسم الاعتمادات المستندیة - 5

تعهد كتابي صادر من بنك بناء على طلب مستورد لصالح المصدر ویتعهد فیها البنك "مستندي بأنه ال

  ".بدفع أو قبول الكمبیالات مسحوبة علیه مصحوبة بالمستندات مستوفاة للشروط الواردة بالاعتماد

المعلومات یقوم هذا القسم بدراسة الملفات الخاصة بطلب القرض حیث یقوم بجمع : قسم الدراسات - 6

اللازمة عن المتعاملین وهذا بهدف تحلیل مركزهم المالي والذي یساعد في تقدیر الخطر المرتبط بمنح 

  .إلى غیر ذلك...القرض وأیضا لمعرفة قدرة الزبون على التسدید

یتولى هذا القسم تقدیم القروض وتلقي سدادها و الفوائد علیها ویقوم بمهام إشعار : قسم الائتمان - 7

  .میل بآجال الدفع وقیمة المبلغ الذي سیدفع كما یقوم أیضا بفتح اعتمادات للعملاءالع

خطاب الضمان هو صك یتعهد بمقتضاه البنك المصدر له بدفع مبلغ معین  :قسم خطابات الضمان - 8

إلى طرف ثالث لغرض معین ولمدة محددة تظهر الحاجة إلى خطاب الضمان عندما یظهر شخص ما 

دي لشخص آخر فیلجأ إلى البنك لمنحه اعتمادا لضمان ویتفق عند إبرام عقد الائتمان تقدیم ضمان نق

على أن یصدر البنك خطاب لصالح المستفید وبالشروط  التي یطلبها العمیل وإذا كان هناك إخلال شرط 

ستفید من الشروط لن یقبل الخطاب ومن هنا نلاحظ أن هناك علاقة ثلاثیة، علاقة بین العمیل الآمر والم

وهي تعاقد بیع أو صفقة وعلاقة بین عمیل الأمر والبنك هي عقد اعتماد بالضمان وعلاقة بین البنك 

  .والمستفید هي ناتجة عن خطاب الضمان

یقوم هذا القسم بالعملیات التي تجري بغرفة المخاصمة حیث یجتمع بهذه الغرفة  :قسم المقاصة - 9

الشیكات المسحوبة لصالح مقرضة الغرفة في البنك المركزي مندوبو البنك لتسویة وعمل المقاصة بین 
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عن الإشراف على هذه الغرفة ویقدم كافة الإمكانیات للقیام بعملیة المقاصة ویعتبر هذا الأخیر مسؤول 

ویفتح حساب الخزینة غرفة المقاصة بدفاتره یكون مدینا بهذه المصاریف وحساب الخزینة یكون دائنا بها 

یقسم مجموع هذه المصاریف على البنوك ویجعل كل بنك مدینا لها والهدف الأساسي من  وفي نهایة السنة

  .استثناء هذه الغرفة هو توفیر الجهد والوقت باختصار القیود المحاسبیة للبنك وتفادیا لأخطار نقل النقود

یقوم البنك بمهام التحویل المكاني والتنویعي ویتمثل التحویل المكاني في تحویل  :قسم الصرف -10

النقود من مكان لآخر إما التحویل النوعي هو تحویل النقود إلى عملیة أخرى وعن قسم الصرف یعتبر 

  :تالیةبمثابة حلقة الاتفاق بینه وبین البنوك الأخرى المحلیة أو الخارجیة ویقوم هذا القسم بالمهام ال

تحویل النقود، إصدار الشیكات المصرفیة على البنوك الأخرى، شراء الشیكات المسحوبة علیه، تحویل  -

المبالغ التي یحتاجها السیاح  وإصدار شیكات سیاحیة وتسهل عملیة الحصول على العملة، جمع 

  .1الشیكات داخل البنك وإرسالها إلى التحصیل ویقوم بمراقبة النقد الأجنبي

أشكال وفقا لحجم نشاطها وتعظیمها الإداري ) 5(یمكن تقسیم البنوك التجاریة إلى خمسة  :أنواعها: یاثان

  :2وملكیتها وهي

هي منشأة تتخذ غالبا شكل شركات المساهمة ولها فروع في كافة الأنحاء الهامة  :البنوك ذات الفرع - 1

من البلاد وتتبع اللامركزیة في إدارتها حیث یترك للفرع تدبیر شؤونه فلا یرجع للمركز الرئیسي للبنك إلا 

  .فیما یتعلق برسم السیاسات والمسائل الإداریة المركزیة

یعمل على النطاق الأهلي، ویخضع للقانون العام للدولة ولیس لقانون ویتصف هذا النوع من البنوك بأنه 

  .المحافظات أو الولایات التي تقام فیها الفروع

                                                      
1
  .34دروس في الاقتصاد النقدي والمصرفي، مرجع سبق ذكره، ص : سحنون محمود 

2
  .32، ص 2006للنشر والتوزیع، عمان،  إدارة البنوك، دار المناهج:محمد عبد الفتاح الصرفي 
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وهي منشآت صغیرة یملكها أفراد أو شركات أشخاص، ویقتصر عملها في الغالب  :البنوك الفردیة - 2

دها على أصول بالغة السیولة  مثل على منطقة صغیرة أو تتمیز عن باقي أنواع البنوك بأنها توظف موار 

الأوراق المالیة والأوراق التجاریة المخصوصة وغیر ذلك من الأصول القابلة للتحویل إلى نقود في وقت 

قصیر وبدون خسائر ویرجع السبب في ذلك إلى أنها لا تستطیع تحمل مخاطر توظیف أموالها في 

تمد هذه البنوك في نشاطها على ما یتمتع به قروض متوسطة أو طویلة الأجل لصغر حجم مواردها وتع

أصحابها أو مدیروها من خیرات مصرفیة ما یحوزونه من ثقة المتعاملین وهي لا توجد إلا في الدول 

  .1الرأسمالیة وحدها

وهي أشبه بالشركات القابضة إلى تداول إنشاء عدة بنوك أو شركات مالیة : البنوك المجموعات - 3

وتشرف على سیاستها وتقوم بتوجیهها، ولهذا النوع من البنوك طابع احتكاري،  فتمتلك معظم رأسمالها

وأصبحت سمة من سمات العصر، وقد انتشرت مثل هذه البنوك في الولایات المتحدة الأمریكیة ودول 

  .غرب أوروبا

ولها نشأت بنوك السلاسل مع نمو حجم البنوك التجاریة ونمو حجم الأعمال التي تم :بنوك السلاسل - 4

من أجل تقدیم خدماتها إلى مختلف فئات المجتمع، وهذه البنوك تعد نشاطها من خلال فتح سلسلة 

متكاملة من الفروع، وهي عبارة عن عدة بنوك منفصلة عن بعضها إداریا، ولكن یشرف علیها مركز 

ق الأعمال رئیسي واحد یتولى رسم السیاسات العامة التي تلتزم بها كافة وحدات السلسلة، كما ینس

  .والنشاطات بین بعضها البعض، ولا یوجد هذا النوع من البنوك إلا في الولایات المتحدة الأمریكیة

                                                      
1
  .32إدارة البنوك، مرجع سبق ذكره، ص : محمد عبد الفتاح الصرفي 
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حیث تتم الخدمات المصرفیة من خلال بنك موجود  ):البنوك المحلیة(البنوك ذات الوحدة الواحدة  - 5

في مكان واحد، ویعتبر هذا النوع شائع في الولایات المتحدة الأمریكیة بسبب العرف والقانون والقدرة على 

  .1مقابلة حاجات العملاء

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                      
1
  .32إدارة البنوك، مرجع سبق ذكره، ص : محمد عبد الفتاح الصرفي 



 النظام المصرفي                       الفصل الأول

 

[27] 
 

  :الأهداف العامة للبنك: المبحث الثالث

یعمل البنك التجاري على توظیف الأموال التي یحصل علیها من المصادر المختلفة من أجل تقدیم     

أفضل الخدمات حیث تسعى البنوك إلى بلوغ أهدافها خلال فترة زمنیة محددة ولا یمكن إنجازها دون 

یهها إلى ممارسة البنك لوظیفته كوسیط مالي، حیث یسعى لجذب الموارد والمصادر المختلفة وتوج

توظیفات إقراضیة واستثماریة لتحقیق هذه الأهداف ومثل هذه الأهداف لا یمكن تحقیقها دون أداء كفؤ 

  .الربحیة والنمو، السیولة، الأمان: وفعال للوظیفة الائتمانیة وتشمل هذه الأهداف

  :الربحیة والنمو: المطلب الأول

حیث أن تحقیق الربح في الأجل الطویل من أهم أهداف البنك المالي یتكون الجانب الأكبر  :الربحیة -

من مصروفات البنك من تكالیف ثابتة تتمثل في الفوائد على الودائع، وهذا یعني وفقا لفكرة الرفع المالي 

ة الأعمال تعرض لآثار أن أرباح تلك البنوك أكثر تأثیرا بالتغییر في إیراداتها، وذلك بالمقارنة مع منشأ

الرفع المالي فإذا ما زادت إیرادات البنك بنسبة معینة ترتب على ذلك زیادة الأرباح بنسبة أكبر، وعلى 

العكس من ذلك إذا انخفضت الإیرادات بنسبة معینة انخفضت الأرباح بنسبة أكبر، بل قد تتحول أرباح 

السعي لزیادة الإیرادات وتجنب حدوث انخفاض  ضرورة البنك إلى خسائر، وهذا یقتضي من إدارة البنك

  :1فیها، حیث أن الربح هو الفرق بین الإیرادات والتكالیف، وتتمثل الإیرادات في

الفوائد الدائنة على التسهیلات الائتمانیة وفروقات العملیة الأجنبیة أي الأرباح المحققة من شراء  *

ظیر خدماتها التي تقدمها لتي تتقاضاها المصارف، نالعمولات الأجنبیة وبیعها والعمولات الدائنة ا

  .للآخرین

                                                      
1
  .19، ص 2011، دار أسامة للنشر والتوزیع،الأردن، عمان، 2البنوك التجاریة والتسویق المصرفي، ط: سامر جلدة 
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  :وفیما یتعلق بالتكالیف فتشتمل على

العمولات المدینة التي یدفعها المصرف إلى المؤسسات المالیة الأخرى نظیر تقدیمها خدمات للمصرف * 

  .على الودائع التي یقوم المصرف بدفعها ذاته والفوائد المدینة

حیث ترتكز البنوك على نمو نشاطها لأنه وحسب النظریة المالیة كل منشأة ترتكز على نمو  :النمو -

أرباحها في الأجل الطویل فإن ذلك یترجم تلقائیا إلى زیادة في أسعار رأسمالها في السوق كما یؤدي إلى 

توظیف الائتمانیة زیادة معدلات النمو في السوقیة لنشاط البنوك، ولا یمكن تحقیقها دون رفع معدلات ال

والاستثماریة بالبنك واقتحام قطاعات جدیدة في السوق ومدخرات البنك إلى شرائح جدیدة من العملاء 

وإعادة تطویر وتشكیل لمزیج الخدمات التي یقدمها البنك لموكلیه و الاحتیاجات المتعددة والمتنوعة 

  .1للعملاء

  :السیولة والأمان: المطلب الثاني

ثل الجانب الأكبر من موارد البنك المالیة في ودائع تستحق عند الطلب ومن ثم یكون یتم :السیولة -

البنك مستعدا للوفاء بها في أي لحظة، وتعد هذه السمة من أهم السمات التي یتمیز بها البنك عن منشآت 

قات ولو الأعمال الأخرى، ففي الوقت الذي تستطیع فیه هذه المنشآت التأجیل لسداد ما علیها من مستح

لبعض الوقت، فإن مجرد إشاعة عن عدم توفر سیولة كافیة لدى البنك كفیلة بأن تزعزع ثقة المودعین، 

ویدفعهم فجأة إلى سحب ودائعهم مما قد یعرض البنك للإفلاس، ویزودنا التاریخ بدروس مستفادة في هذا 

                                                      
1
  .19البنوك التجاریة والتسویق المصرفي، مرجع سبق ذكره، ص : سامر جلدة 
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لمودعین وأقفل أبوابه وذلك نتیجة الصدد، فمثلا اضطر بنك انثرا اللبناني إلى التوقف عن دفع مستحقات ا

  .1لزیادة مفاجئة في السحوبات لم یتمكن البنك من مواجهتها بما لدیه من موارد نقدیة

وبمعنى احتفاظ البنك بمركز مالي یتصف بالسیولة وهو هدف دقیق، فسیولة أي أصل من الأصول     

تعني مدى سهولة تحویله إلى نقد بأقصى سرعة ممكنة وبأقل خسارة، حیث ینبغي علیه أن یكون مستعدا 

مان، فالمصارف للوفاء بالتزاماته المتمثلة في القدرة على طلبات سحب المودعین ومقابلة طلبات الائت

عض التجاریة لا تستطیع كبقیة منشآت الأعمال الأخرى تأجیل سداد ما علیها من مستحقات ولو لب

  .الوقت

إن أساس كل عملیة من عملیات التوظیف لأموال المصرف بغض النظر عن مصادرها و  :الأمان -

علیه، لذا یتوقف إقدام الثقة بأن الأموال التي یقرضها المصرف سوف تعود إلیه في الأجل المتفق 

المصرف على منح القروض لمتعامل ما على مدى الثقة التي یوحیها هذا المتعامل إلى المصرف من 

حیث متانة مركزه المالي ومدى احترامه لتعهداته وكیفیة قیامه بالوفاء بها ثم مدى الضمانات التي یكون 

ذا یعني أن المصرف یسعى إلى التأكد من أنه على استعداد لتقدیمها تأمینا للوفاء بتلك التعهدات، وه

یوظف أمواله في نواحي مضمونة من حیث الربح وقلة المخاطر التي تتعرض هذه الأموال، ویتوقف أمن 

  .2الأجل والتأمینات التي تصاحب العملیة: العملیة الائتمانیة على عنصرین هما

  :إدارة البنك التجاري وتتمثل فيوتفترض السمات المشار إلیها ثلاثة أهداف تهتدي بها     
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من خلال زیادة الإیرادات طالما أن الجانب ) Profitability(في تحقیق أقصى ربحیة  :الهدف الأول -

الأكبر من التكالیف هو من النوع الثابت، وأن أي انخفاض في الإیرادات كفیل بأن یصحبه انخفاض أكبر 

  .في الربح كما ذكر سابقا

لما لذلك من تأثیر  )Piquidity( فیتمثل في تجنب التعرض لنقص شدید في السیولة :الهدف الثاني -

  .كبیر على ثقة المودعین فیه

للمودعین على أساس رأس مال صغیر، ) Safty(في تحقیق أكبر قدر من الأمان :أما الهدف الثالث -

  .لا یكفي لتحقیق الحمایة المنشودة لهم

  :أهداف هامة أخرى -

بالإضافة إلى هذه الأهداف الرئیسیة هناك جملة من الأهداف الأخرى حیث یتمثل الهدف الأساسي  *

للبنك التجاري في تحقیق التوازن وعدم التعارض بین مستوى ربحیة البنك ومستوى السیولة المطلوبة وذلك 

  :كما یلي

بزیادة مستوى السیولة المطلوبة لسداد لو احتفظ البنك بموارد مالیة كثیرة دون استثمارها في صورة نقدیة  - 

  .الالتزامات المستحقة علیه من الودائع لانخفض مستوى الربحیة حیث لا یتولد عن نقدیة أي عائد

لو وجه البنك موارده المالیة بكثرة في استثمارات تدر عائد مرتفع فإن تلك الاستثمارات عادة ما  - 

رأسمالیة لا یتحملها البنك، هذا بالإضافة إلى انخفاض یصاحبها مخاطر كبیرة قد ینجم عنها خسائر 

مستوى السیولة النقدیة المطلوبة لسداد الالتزامات الخاصة بالمودعین في أي وقت مما قد یؤدي إلى 

  .1انهیار سمعة وحیاة البنك بكاملها

                                                      
1
  .106، ص 3جودة الاتجاهات المعاصرة في إدارة البنوك، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، ط: زیاد رمضان محفوظ 



 النظام المصرفي                       الفصل الأول

 

[31] 
 

تمانیة علاقة النشاط الائتماني بالأهداف العامة للبنك وتأثیر القرارات الائ: المطلب الثالث

  :على السیاسات المتبعة داخل البنك

  :1علاقة النشاط الائتماني بالأهداف العامة للبنك - 1

من خلال قرارات إقراض سلیمة تراعي هیكل تكلفة البنك وسیاسات تسعیر سلیمة  :هدف الربحیة -أ

بنك وذلك بهدف التي یقدمها ومراعاة لسیاسة البنوك المنافسة وهیكل أسعار العائد المدین بالللخدمات 

  .تحقیق أكبر ربح ممكن للبنك عند أقل مستویات متوقعة من المخاطر

من خلال تعظیم أرقام نشاط الإقراض والإیرادات المولدة عنه یتحقق ذلك بجهد ائتماني  :هدف النمو - ب

ات منظم ومكثف یراعي شروط الإقراض الجید واستقطاب عملاء متمیزین والتقییم المستمر لأداء ولسیاس

  .البنوك المنافسة بالسوق

وذلك بناء محفظة للقروض تتسم بالتوازن والجودة والتنویع من حیث أنواع القروض  :هدف السیولة - ت

  .وآجالها والأنشطة التي یتم تمویلها وتخفیض المخاطر

ویتحقق كمصلحة طبیعیة لتحقیق هدف السیولة وكفاءة وإدارة محفظة القروض ومجمل  :هدف الأمان - ث

  .القرارات الإستراتیجیة التي تتخذها إدارة البنك في تسییر مجریات العمل بالبنك

یمكن النظر إلى إدارة البنك على أنها وكیلة عن الملاك، لذا فمن المتوقع  :أهداف الأطراف الأخرى -ج

یل برعایة مصالح موكلیه بأن یسعى إلى تحقیق الهدف الذي یصبون إلیه، وهو یعظم ثرواتهم أن یقوم الوك

شآت الأعمال بصفة عامة قد لا تكرس كل جهدها لتحقیق هدف ورغم هذا فقد أثبتت الدراسات أن إدارة من

بمحاولة الملاك فأعضاء الإدارة من البشر، لذا فهم یسعون أیضا إلى تعظیم ثرواتهم الخاصة، وذلك 
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الحصول على أقصى ما یمكن من مكافآت وحوافز وكذا بمحاولة البقاء في وظائفهم أطول فترة ممكنة، 

وقد یقتضي المطلب الأخیر قبولهم الكثیر لتلك الثروة إذا كانت تلك الاقتراضات تنطوي على قدر من 

  .المخاطر وذلك خشیة الفشل

ولیة لیس فقط تجاه الملاك بل وأیضا تجاه الأطراف بالمسؤ أضف إلى ذلك فإن إدارة البنك تشعر     

الأخرى، وفي مقدمتهم العاملون والعملاء والمجتمع ومن ثم ینبغي أن تعمل بقدر المستطاع على تحقیق 

  ما تهدف إلیه هذه الأطراف، ولكن ما هي طبیعة هذه الأهداف؟

قدي والعیني الذي یحصلون علیه یهدف العاملون إلى تعظیم ثرواتهم من العمل، أي یعظم الأجر الن - 

  .مقابل الجهد الذي یبذلونه

أما العملاء من المودعین فقد تتمثل أهدافهم في الحصول على أقصى عائد ممكن على ودائعهم  - 

  .والحصول على مستوى عال من الخدمة، هذا طبعا إلى جانب المحافظة على أموالهم من الضیاع

ى ما یحتاجونه من قروض بشروط ملائمة، خاصة في وقت الشدة أما المقترضون فیأملون الحصول عل - 

  .والأزمات

وأخیرا یأمل المجتمع في أن یخصص له البنك جزءا من موارده للمساهمة في تنمیة ورخاء المنطقة     

  .1التي یمارس فیها نشاطه
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  :ةــــــخلاص

یعتبر الجهاز المصرفي بجمیع مكوناته المحرك الذي یدفع بعجلة التنمیة وذلك من خلال دوره الفعال     

في جلب الموارد المالیة المتاحة والاستخدام العقلاني والأمثل لها مما ینتج عنه خلق مناصب شغل 

  .والتخفیف من البطالة

لتجاریة التي تقوم بدور الوساطة بین انتقال ونجد أن من أبرز مكونات الجهاز المصرفي البنوك ا    

الأموال من مدخریها إلى محتاجیها، من خلال دورة انتقال التدفقات النقدیة التي تتم على مستوى كل 

  .اقتصاد

وفي سیاق الحدیث عن البنوك التجاریة فمن أهم المهام الموكلة إلیها على غرار قیامها بدور الوساطة     

  .ل المشاریع الاستثماریةنجد دورها في تموی



  

  

  

  :الفصل الثاني

  تمویل المشاریع الاستثماریة
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  :تمھید

تمویلها كما یضمن التمویل التغلب یا لاستمرار المؤسسة في نشاطها و یعتبر التمویل عنصرا أساس    

  .التطورات التكنولوجیةالمنافسة و على التحدیات المتزایدة التي تقف في وجه المؤسسة خاصة تزاید 

إلا أنها تنطوي على  ،لتمویل نشاطهامد علیها المؤسسة تعتبر القروض البنكیة أهم المصادر التي تعت    

قبل وبعد منح  إجراءاتعدة  اتخاذیستوجب  الذي الأمرالمقرضة، مجموعة من المخاطر بالنسبة للبنوك 

  : ث مباحث هيقد تناولنا في هذا الفصل ثلاالقروض من أجل التحلیل والحد من هذه المخاطر و 

  .عمومیات حول التمویل: بحث الأولالم

  .التمویل عن طریق القروض البنكیة :الثانيالمبحث 

  .سبل مواجهتهادراسة مخاطر منح القروض و : ثالثالمبحث ال
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  :عمومیات حول التمویل: المبحث الأول

لكن و  ماریةثالاستو كیفیة تمویل هذه المشاریع هیدفعنا إلى تناول موضوع مهم و  للاستثمارالتطرق إن     

الخ في ...أهمیته وأنواعه التمویل یجب التطرق إلى مفهوم وضروریات التمویل و  إجراءاتقبل التطرق إلى 

  . الاقتصاد

  :مفهوم التمویل وضروریاته: الأولالمطلب 

یجمعون على أن التمویل  أنهمتختلف وجهات نظر الباحثین في تقدیم تعریف للتمویل إلا  :أولا مفهومه

  .عاملمشروع خاص و لدفع وتطویر یعني توفیر المبالغ النقدیة 

بالغ المطلوبة لا أكثر ولا أن یكون بالمالتمویل خاص بالمبالغ المالیة ولیس السلع والخدمات و  :1التعریف

أن یقدم في الوقت المناسب أي في شاریع الخاصة والعامة و الغرض الأساسي للتمویل هو تطویر المأقل و 

  .إلیهأوقات الحاجة 

 لتشغیل أو تطویر استخدامهاو للتمویل هو الحصول على الأموال إن النظریة التقلیدیة : 2التعریف 

مصدر للحصول على أموال من عدة مصادر متاحة ففي  أفضلالمشاریع التي ترتكز أساسا على تحدید 

م تدعیالأساسیة لتطویر القوى المنتجة وتوسیعها و المعاصر أصبح التمویل یشكل أحد المقومات  الاقتصاد

  .1رأس مال خاصة لحظة تمویل رأس مال المنتج

كذا نشاطها و تعتبر التمویل كل المصادر الضروریة لإنشاء مؤسسة أو شركة وضمان تسییر  :3التعریف 

قادرة على تحقیق تدفقات  توسیعها أي كل الموارد التي تجعل الشركة تتیح أكثر ظروف أحسن مما یجعلها
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الحصول على والاختیار وتقییم تلك الطرق و  الأموالللحصول على  البحث عن الطرق المناسبةنقدیة و 

  .نوعیة التزامات مؤسسات مالیةو  ،ج الأفضل بینها بشكل یناسب كمیةالمزی

زمة لإنشاء لافالتمویل هو توفیر الأموال ال ،لو مما سبق یمكن إعطاء تعریف شامل للتموی: 4التعریف 

لذلك فقبل انتهاج أي سیاسة تمویلیة على الإدارة  ،توسیعهاشركة أو مؤسسة وضمان سیر نشاطها وكذا 

المالیة خلال السنوات القادمة ومن حیث المبدأ یكون التمویل  الاحتیاجاتالمالیة للمؤسسة أن تقدر كافة 

  .1من الموارد المنشأة نفسها

یكتسي التمویل من أجل الحفاظ على استمراریة المؤسسات وبقائها فإن دوامها بحاجة  :ضروریاته: ثانیا

 إلىالحاجة أیضا جدیدة من أجل تحقیق المردودیة و  آلاتوالتي تتمثل في شراء معدات و  الاستثماراتإلى 

كذلك ) اتالتجهیز ( الاقتصاديالمال  ذا یستلزم دوام التمویل من جهة ومن جهة أخرى فإن رأسالأموال وه

ومن البدیهي  ثابتالأموال المتداولة ضروریة في السیر الحسن للمؤسسة التي یجب أن تغطى برأس مالي 

تكون المخاطر قلیلة المالي والتمویل حیث تكون مهمته بها عن قرب و  الاحتیاجالمتماثل الموجود بین 

ا كانت الخزینة ذى المكشوف وهذا إلى الخصم أو السحب علالمسیر المالي تستطیع الموازنة بین المیول إو 

الضروریة بالهیكل المناسب لهذه  الثابتةغیر كافیة فالمسیر المالي یجب علیه أن یعرف من جهة الأموال 

  .2الأموال

  : أهمیة التمویل وأنواعه: المطلب الثاني

وتنمویة تتبعها أو یعمل على تحقیقها من أجل تحقیق  اقتصادیةلكل بلد في العالم سیاسة  :أولا أهمیته

المتمثلة في تخطیط المشاریع تنمویة وضع الخطوط العریضة لها و تتطلب هذه السیاسة الو الرفاهیة لأفراده 
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مهما تنوعت المشروعات فإنها تحتاج إلى وذلك حسب احتیاجات وقدرات البلاد التمویلیة و التنمویة 

ة لجاري للمشروع ومن هنا نستطیع القول أن التمویل له دور فعال في تحقیق سیاسالتمویل بمثابة الدعم ا

  : البلاد التنمویة و ذلك عن طریق

  :نجاز المشاریع التي تترتب علیهازمة لإلاتوفیر رؤوس الأموال ال -1

  .ناصب شغل جدیدة تقضي على البطالةتوفیر م -أ

  .للبلاد الاقتصادیةتحقیق التنمیة  -ب

  .الأهداف المسطرة من طرف الدولة قتحقی - ج

  .1)العمل، توفیر السكن( تحقیق الرفاهیة لأفراد المجتمع عن طریق تحسین الوضعیة المعیشیة لهم -2

وجود لأي نشاط یعود بالربح أو  یعتبر رأس المال من أهم العناصر لقیام المؤسسة بنشاطها إذ لا    

ه الأهمیة في كما یمكن أن تكون هذ، ومنها تكمن أهمیتهعود بالفائدة لعدم وجود رأسمال ی الاستثمار

  :الأشكال التالیة

للبلاد حیث یعتبر وسیلة  الاقتصادیةإن للتمویل أهمیة بالغة في تحقیق التنمیة  :الاقتصادیةالأهمیة 

المؤسسات أهمیته تكمن في تمویل المشاریع و و  استخدامهللتبادل أي تحویل رأس المال من خلال توسیع 

  .في حالة العجز المالي الاقتصادیة

إذ لا یمكن  استثماراتهاو لتمویل نشاطات المؤسسة  اللازمةتكمن في توفیر الموارد المالیة  :الأهمیة المالیة

إضافة إلى ذلك فهو یوفر السیولة العامة التي تحتاج إلیها المؤسسة في  ،دون تمویل اقتصاديتصور نمو 

  .اطهاكل مرحلة من مراحل عملها و نش
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تستعمل في تمویل شراء  أو استهلاكیةیكون التمویل هنا عن طریق قروض و  :الاجتماعیةالأهمیة 

  .قصیرة أجل هي القروض المقدمة للزبون أو المؤسسات وتعتبر قروضالبضائع وتقدیم الخدمات و 

  : هناك عدة أنواع لتمویل والتي نذكر منها :أنواعه: ثانیا

  : المباشرالتمویل المباشر وغیر  1

المستثمر ن العلاقة المباشرة بین المقرض والمقترض و هذا النوع من التمویل یعبر ع :التمویل المباشر -أ

صور متعددة كما  یتخذو هذا النوع من التمویل  ،أي وسیط مالي مصرفي أو غیر مصرفيدون تدخل 

  .)هیئات حكومیة، أفراد ،مؤسسات(المقترضین  باختلافیختلف 

ى من موردیها أو من عملائها أو حت ائتمانیةتسهیلات تستطیع أن تحصل على قروض و  :المؤسسات *

من مؤسسات أخرى إلا أنها یمكن أن تخاطب القطاع العریض من المدخرین الذین یرغبون في توظیف 

  : الصورة هنا تتمثل فيللمؤسسة و  الاقتصاديأموالهم دون أن یرتبط نشاطهم مباشرة بالنشاط 

  .العام أو الخاص الاكتتابإصدار أسهم  - 

  .السندات إصدارات - 

  .التجاري الائتمان - 

  .التمویل الذاتي - 

  .1إلخ.....الاعتمادتسهیلات  - 

                                                      
1
  .26، ص 2008، دیوان المطبوعات الجامعیة، 4تقنیات وسیاسات التسییر المصرفي، ط: بحراز یعدل فریدة 
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من الأفراد  راضالاقتالتمویل المباشر عن طریق تلجأ الحكومة في بعض الأحیان إلى  :الحكومة *

من الأشكال ذات مدة زمنیة مختلفة وأسعار فائدة متباینة و  المؤسسات من خلال إصدار مستندات متعددةو 

  .الخزینة أدوناتهذه السندات نجد  أهم

متمثلة في المباشر و الأسالیب التمویل غیر و  یعبر هذا النوع عن كل طرق :التمویل الغیر مباشر - ب

  .المالیة التي فیها وسطاء مالیین البنوك أي كل المصادرالأسواق المالیة و 

بعض البنوك بتجمیع المدخرات المالیة من ین المتمثلین في السوق المالیة و حیث یقوم الوسطاء المالی    

التي تحتاجها فالمؤسسات  ذات الفائض ثم توزع هذه الإدخرات المالیة على الوحدات الاقتصادیةالوحدات 

  .1الادخارأن توفق بین المتطلبات مصادر تحاول المالیة الوسیطیة 

  : التمویل المحلي و التمویل الدولي 2

التمویل إلى تمویل مصدره السوق والمؤسسات المالیة الداخلیة وتمویل مصدر ینقسم هذا النوع من     

  :السوق المالیة والهیئات المالیة الدولیة

لیة وهو حالمالیة الم الأسواقو التمویل على المؤسسات المالیة  یعتمد هذا النوع من :التمویل المحلي -أ

أوراق مالیة وتجاریة بمختلف ، قروض بمختلف أنواعها(ة المحلیة غیر المباشر یضم المصادر المباشرة و 

  .أكثر من الهیئات الحكومیة الاقتصادیةوهذا النوع من التمویل یخدم قطاع المؤسسات ) الخ....أنواعها 

على الأسواق المالیة الدولیة مثل مد بالدرجة الأولى هذا النوع من التمویل یعت :التمویل الدولي - ب

دولي أو البنك العالمي للإنشاء الدولیة أو الإقلیمیة مثل صندوق النقد الالبورصات والهیئات المالیة و 

یة الدولیة التي في شكل إعانات بعض المؤسسات الإقلیمیة بالإضافة إلى البرامج التمویلوالتعمیر و 
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رامج مبدأ الذي أطلقه الإتحاد الأوروبي في إطار الشراكة مثل ما هو الحال بالنسبة لب استثماراتو 

 .1الأورومتوسطیة

   :وظائف التمویل و مصادره: المطلب الثالث

  : تمویل في الوظائف الخمسة التالیةیمكن إجمال وظائف ال :وظائفه: أولا

تقدیرات تقبلي حیث أن وهو نوع من أنواع التخطیط یساعد في الإعداد المس :التخطیط المالي - 1

  .المالیة في المستقبلالمصاریف المستقبلیة الرأسمالیة توجه تفكیر المدیر المالي نحو المتطلبات المبیعات و 

الفترة المالیة التي  الخارجیة خلالاین التدفقات النقدیة الداخلیة و من خلال تب :لى الأموالعالحصول  -2

  .تمثل الخطة

  .أداء المنشئات بالخطط الموضوعیة وهي مقارنة :الرقابة المالیة - 3

من مصادرها  الأموالالحصول على و  بعد قیام المدیر المالي بإعداد الخطط المالیة: الأموال استثمار - 4

كما  ،بإدخال المشروع اقتصادیاتستخدم استخداما ن أن هذه الأموال تستخدم بحكمة و علیه أن یتأكد م

الأموال  استثمارأدى إلى الحصول الأكید على العوائد للمشروع وذلك من  الاستخدامعلیه أن یتأكد من أن 

في هذه الأصول  استثمرهامن المهم جدا أن یتمكن المشروع بمرور الوقت من الحصول على أمواله التي و 

  .2التزاماتهفهو یحتاج الأموال لتسدید 

مة للإدارة المالیة والمدیر المالي إن الوظائف السابقة هي وظائف دوریة ودائ :مقابلة مشاكل خاصة -5

  .ظهر خلال المشروعتطبیعة خاصة وغیر مذكورة وقد لا  ذاتولكن قد تظهر مشاكل مالیة 
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یعتبر  إذ والاجتماعیة الاقتصادیةفي التنمیة  أساسيوفي الوقت الحاضر أصبح التمویل یقوم بدور     

عنه في وضع السیاسات الإستراتیجیة الرامیة إلى الموارد المالیة  الاستغناءالعصب الرئیسي الذي لا یمكن 

الذي تقوم به المؤسسات المالیة في كل من  الدور ویختلفمن خلال الأنشطة التنمویة المرغوب فیها 

الدول النامیة والمتقدمة ففي الوقت الذي تقوم فیه هذه المؤسسات بدور الوسیط في الدول المتقدمة فإننا 

ي وجب على حكومات الدول النامیة ول النامیة سوى بنوك تجاریة محدودة النطاق والنشاط الذنجد الد

  .المتوسط وطویل الأجل التمویلزیادة  إلىإجراءات من شانها إحداث مؤسسات مالیة تهدف  تخاذا

 المصادر التي حصلت منها المؤسسة على أموال بهدف یقصد بمصادر التمویل مجموعة :مصادره: ثانیا

الضروریة لتمویل  الأموالعلى  بع التي تتحصل من خلالها المؤسسةتمویل استثماراتها أو نلك المنا

  .الاستثماريالمشروع 

الموارد التي یمكن للمؤسسة الحصول  للمؤسسة مجموعة ينقصد بالتمویل الداخل :المصادر الداخلیة - 1

للمؤسسة وتتمثل أساسا  الاستغلالدون اللجوء إلى الخارج أي مصدرها ناتج عن دورة  ذاتیةعلیها بطریقة 

  .1الذاتيفي التمویل 

على إمكانیة المؤسسة من تمیل نفسها بنفسها من خلال نشاطها  الذاتيیعرف التمویل  :الذاتيالتمویل  -أ

یضاف إلیها عنصرین هامین یعتبران وهذه العملیة لا تتم إلا بعد الحصول على نتیجة الدورة هذه النتیجة 

إن مبلغ النتیجة الصافیة المحصل علیها في نهایة  ،والمؤونات موردا داخلیا للمؤسسة وهما الإهتلاكات

النقدي الصافي لیست نهائیة أو تحت تصرف المؤسسة  التدفقالدورة المالیة والتي تكون أحد عناصر 

الذي تستطیع المؤسسة أن تتصرف فیه فعلا بعد  فالمقدار النهائي لأنهما سوف توزع على الشركات وبهذا
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فهذه  إذنوالمؤونات  نهایة الدورة یتكون من قیمة النتیجة الصافیة الغیر موزعة إضافة إلى الإهتلاكات

  .سسة تمویل نفسها بنفسهاؤ القیمة تعبر على قدرة الم

  .المؤونات مخصصات +الإهتلاكات +الاحتیاطات +الأرباح =النقدي الصافي التدفق *

مؤونات ذات طابع  +الإهلاكمخصصات  +النتیجة الصافیة قبل توزیع الأرباح =الذاتيیل و قدرة التم *

  .احتیاطي

  .الموزعة الأرباح - الذاتي یلو التم قدرة =الذاتي یلو التم

  .المؤونات –الإهتلاكات  -رباح المحتجزة مصادر التمویل الذاتي تتمثل في الأ

هي عبارة عن ذلك الجزء من الفائض القابل لتوزیع الذي حققته الشركة لممارسة  :المحتجزةالأرباح  -

ولم یدفع في شكل توزیعات والذي یظهر في المیزانیة ) خلال السنة الجاریة أو السنوات السابقة(نشاطها 

ساهمین، قد العمومیة للشركة ضمن عناصر حقوق الملكیة، فبدلا من توزیع كل الفائض المحقق على الم

إعادة " احتیاطي"تقوم الشركة بتخصیص جزء من ذلك الفائض في عدة حسابات مستقلة یطلق علیها اسم 

  :وتتمثل عناصر الأرباح المحتجزة فیما یلي، سداد القروض

) ٪5وحدة القانون(وهو الحد الأدنى من الاحتیاطي الذي لابد للشركة من تكوینه  :الاحتیاطي القانوني*

من رأس المال للشركة وتستخدم في تغطیة خسائر الشركة  ٪10لأرباح على أن لا یتعدى من صافي ا

  .وفي زیادة رأس المال

یتم تكوین هذا الاحتیاطي طبقا للنظام الأساسي للشركة حیث یشترط هذا الأخیر  :الاحتیاطي النظامي*

  .1ريوجوب تخصیص نسبة معینة من الأرباح السنویة لأغراض معینة وهو غیر إجبا
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ینص قانون الشركات على انه یجوز للجمعیة العامة بعد تحدید نصیب الأسهم في  :الاحتیاطات الأخرى*

أو یكفل . أن نقوم بتكوین احتیاطات أخرى، وذلك بالقدر الذي یحقق دوام ازدهار الشركة. الأرباح الصافیة

  .توزیع أرباح ثابتة بقدر الإمكان على المساهمین

ونقصد بها المبلغ المتبقي بعد عملیة توزیع الأرباح السنویة والذي یقترح مجلس الإدارة  :الأرباح المرحلة*

وترحیله إلى السنة التالیة، ویستخدم هذا الفائض الاحتیاطي لمواجهة اي انخفاض في الأرباح المحققة في 

  1.جملة الأسهم السنوات المقبلة التي قد تؤدي إلى عدم قدرة الشركة على إجراء توزیعات مناسبة على

یعرف الامتلاك على انه طریقة لتجدید الاستثمارات، أي إن الهدف من حساب  :الإهتلاكات -

الإهتلاكات هو ضمان تجدید الاستثمارات عند نهایة عمرها، المحاسبي للخسارة التي تتعرض لها 

الصافیة، ویلعب الامتلاك  الاستثمارات التي تتدهور قیمتها مع الزمن بهدف إظهارها في المیزانیة بقیمتها

في المؤسسة دورا اقتصادیا یتمثل في اهتلاك متتالي للاستثمارات، ودورا مالیا یتمثل في عملیة إعادة 

حیث یتم . تكوین الموال المستثمرة في الأصول الثابتة في هدف إعادة تجریدها في نهایة حیاتها الإنتاجیة

  .المؤسسة كتمویل ذاتي إلا یوم صرفهاحجز المبالغ السنویة، لذلك تبقى تحت تصرف 

تعرف المؤونة على أنها انخفاض من نتیجة الدورة المالیة ومخصصة لمواجهة الأعباء  :المؤونات -

والخسائر المحتملة الوقوع أو لأكیدة الحصول كما تعرف على أنها انخفاض من نتیجة غیر عادي في 

اض، وتطبیقا لمبدأ الحیطة والحذر یجبر القانون قمة الأصول وعلى المؤسسة أن تسعى لتفادي الانخف

المؤسسات على أخد هذه الأمور بعین الاعتبار أي تسجیلها في دفتر  75التجاري الجزائري في مادته 

المحاسبة وذلك بتكوین مؤونات تدهور قیمة المخزون والحقوق ومؤونات الأعباء والخسائر، سواء كانت 

  : على صدق المیزانیة وتكوین هذه المؤونات بالتقید بعدة شروط منها النتیجة ایجابیة أم سلبیة حفاظا
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  .أن تكون أسباب انخفاض قیمة الأصل المعني قد نشأت خلال نفس السنة - 

  .أن یكون وقوع هذا النقص محتملا - 

  .أن یكون تقدیر هذا النقص موضوعي - 

  : مزایا وعیوب التمویل الذاتي 

  : المزایا -أ

الذاتي ضروري لعملیات الافتراض حیث انه من المعروف أن المؤسسة تلجا إلى  یعتبر التمویل    

الاقتراض حسب إمكانیاتها على التسدید وحجم التمویل الذاتي الذي یبین لها نسبة التسدید والبحث عن 

التمویل الذاتي بمستوى عال هو الهدف الأساسي لسیاسة المالیة وهو ذلیل علة استقلالیة المؤسسة في 

  .لمحیط الذي تنشط فیها

  .تمثل أموال الامتلاك الجانب الأكبر في التمویل الداخلي والتي تمثل أمواله معفیة من الضرائب

  : العیوب - ب

  .حجم التمویل الذاتي عادة لا یكفي لتغطیة كل حاجیات التمویل_ 

تالي عدم الاستفادة من قد یؤدي الاعتماد على التمویل الداخلي اعتمادا كلها إلى التوسع البسیط وبال_ 

  .الفرص المتاحة والمربحة بسبب قصور التمویل الداخلي إلى توفیر الاحتیاجات المالیة اللازمة

قد لا تهتم الإدارة بدراسة مجالات استخدام الأموال المدخرة لدى المؤسسة كتلك المتحصل علیها من     

  .1مما یؤدي إلى أضعاف العائد. الغیر
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مما ,من الممكن أن المؤسسة لا یمكنها تمویل استثماراتها بوسائلها الخاصة :یةالمصادر الخارج - 2

  : یجعلها تلجأ إلى البحث عن مصادر خارجیة لتمویلها و تتمثل هذه المصادر فیما یلي

  .مصادر التمویل قصیر الأجل -أ

  .مصادر التمویل متوسطة الأجل -ب

  .مصادر التمویل الطویلة الأجل - ج

یقصد بالموال قصیرة الأجل كمصدر تمویل تلك الأموال التي متاحة  :التمویل القصیرة الأجلمصادر  -أ

للمستثمر أو للمؤسسة قصد تمویل الفرص الاستثماریة كونها تمثل التزاما قصیر الأجل على المؤسسة 

  :1ما یلي لتعیین الوفاء به خلال فترة زمنیة لا تزید عن سنة، وتتضمن مصادر التمویل القصیرة الأجل

  ).الائتمان المقدم من الموردین(الائتمان التجاري  - 

  .الائتمان المصرفي - 

یقصد بالائتمان التجاري قیمة البضاعة المشتراة  ):الائتمان المقدم من الموردین(الائتمان التجاري  -

سابات الدائنة على الحساب بعوض بیعها وبعبارة أخرى یتمثل الائتمان التجاري في رقم أوراق الدفع والح

التي تنشا نتیجة لشراء البضاعة دون دفع ثمنها نقدا على أن یتم سداد قیمتها بعد فترة محددة وتتوقف 

تكلفة الائتمان التجاري على شروط الموردین ویعتبر تمویلا مجانیا إذا استطاعت المؤسسة استثماره أو 

ة عالیة إذا فقدت المؤسسة السیطرة في استخدامه بالشكل الملائم والعكس حیث یصبح تمویلا ذا تكلف

  والأشكال المختلفة للائتمان التجاري، یتخذ الائتمان التجاري احد الأشكال التالیة في . استخدامه لصالحها
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  : الشكل الأول -

یتم الشراء على حساب بناء على أمر تورید شفوي أو كتابي یصدر عن المؤسسة النشریة إلى المورد،  - 

ي أن یتم تنفیذ الائتمان التجاري من خلال أالتورید یقید على حساب المشتري قیمة البضائع  بمجرد أن یتم

  .الحسابات المفتوحة وبدون أي ضمانات

  :الشكل الثاني -

یتم التورید مقابل كمبیالة مسحوبة على المشتري یرسلها البائع مع فاتورة الشحن إلى البنك الذي یتعامل 

معه والذي یقوم بدوره بالحصول على توقیع المشتري على الكمبیالة في مقابل تسلیمه مستندات الشحن 

  . التي سیحصل علیها على البضائع

  : الائتمان المصرفي -

التي یتحصل علیها المستثمر أو المؤسسة فالبنوك ویلزم بسدادها ) السلفیات(روض یتمثل في الق    

  .خلال فترة زمنیة لا تزید عادة عن سنة واحدة

والقاعدة العامة أن الائتمان المصرفي قصیرة الأجل یستخدم في تمویل الأغراض التشغیلیة للمؤسسة     

  .ویستبعد استخدامه لتمویل الأصول الثابتة

یعرف التمویل متوسط الأجل على انه ذلك النوع من القروض الذي  :ادر التمویل متوسطة الأجلمص - ب

  : یتم سداده خلال فترة تزید عن السنة وتقل عن عشر سنوات وینقسم هذا النوع من القروض إلى

 یستعمل هذا النوع من القروض في تمویل الأصول الثابتة التي لا :قروض مباشرة ومتوسطة الأجل -

  .1یتجاوز عمرها الاقتصادي
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إن استخدام العقارات والمعدات من طرف المؤسسة كان ممكنا فقط عن طریق  :التمویل بالاستئجار -

الامتلاك لكن في السنین الأخیرة ظهر اتجاه نحو استئجار هذه العقارات والتجهیزات بدلا من شرائها، فبعد 

وهناك عدة . أن كان الاستئجار مقتصرا على الأراضي والمباني فقد أصبح یشمل جمیع الأصول تقریبا

  .الاستئجار المالي، البیع بالاستئجار واستئجار الخدمة: كال للتمویل عن طریق الاستئجار وهيأش

تتم كما ) و كما یسمى القرض الإجباريأ(أن عملیة الاستئجار المالي لأصل ما  :الاستئجار المالي - 1

  : یلي

ترید استئجاره وكذلك تختار المؤسسة التي ترغب في تحقیق هذا النوع من الاستئجار، والأصل الذي  *

  .المؤسسة الموردة له

كما تقوم هذه المؤسسة باختیار البنك الذي سیقوم بعملیة التمویل، فتتفق معه على أن نقوم بشراء * 

وهذا على أساس عقد إیجاري ینص على . الأصل من المورد وتأجیره مباشرة لهذه المؤسسة التي تستخدمه

-  ٪12(بالإضافة لعائد یحصل علیه البنك یتراوح عادة ما بین  سداد قیمة الأصل على دفعات السنویة

من قیمة الأصل وفي نهایة فترة الإیجار یمكن للمؤسسة المستأجرة في هذا الأصل على أساس قیمة  )6٪

متبقیة محددة في العقد أو تمدید مدة الإیجار مع دفع أقساط منخفضة أو إعادة الأصل للبنك ولا یحق 

 .1إلغاء العقد إلا في حالات استثنائیة) أو البنك المؤسسة(لأي طرف 

هنا تستطیع المؤسسة أن تحصل على موارد مالیة عن طریق بیعها لجزء من  :البیع بالاستئجار - 2

 باستئجارمباشرة بعد ذلك تقوم ، لمؤسسة مالیة...) التجهیزات ، يالمبان، الأراضي(مثل  الثابتةممتلكاتها 

المالي  الاستئجارمع  الاستئجاروتتشابه طریقة البیع ثم . الأصل المباع لمدة محددة و بشروط خاصة
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المقترض و  هو الاستئجارتماما إلا من حیث مصدر الأصل المستأجر الذي یكون في طریقة البیع ثم 

  .المالي  الاستئجارهو نوع خاص من  الاستئجارمما یمكننا القول بأن البیع ثم ، البائع في نفس الوقت

  :)التشغیلي الاستئجار: (الخدمة استئجار - 3

انة الأصل و التأمین علیه كما عن صی أن المؤجر عادة ما یكون مسؤولاومن أهم خصائص هذا النوع 

 رو في هذا النوع یمكن للمستأج )الخ....ومثال ذلك تأجیر السیارات (التقادم و  لاكتهالامل مخاطر یتح

  .إرجاع الأصل لمالكهو  إلغاء العقد قبل المدة المقررة

  :مصادر التمویل طویلة الأجل  -ج

  :هماالأسهم یمكن تصنیفها إلى نوعین  - 1

  : الأسهم العادیة

   : ولها قیم مختلفة هي، أنه یملك حصة في رأس مال الشركةأي ، تمثل مستند ملكیة لحاملها    

  .الممتازة مقسومة على عدد الأسهم الملكیة التي لا تتضمن الأسهم تتمثل في قیمة حقوق: قیمة إسمیة

قد تكون هذه القیمة أكثر أو أقل من قیمة و ، في قیمة السهم في سوق رأس المالتتمثل  :قیمة سوقیة

  .الدفتریةالإسمیة أو 

خصوصا عند  یكون تاما على الأسهم العادیة في تمویلها الدائم اعتمادا یكادوتعتمد شركات المساهمة  - 

كثیرة كما هو الحال بالنسبة للأسهم  أعباءبدء تكوینها لأن إصدار هذا النوع من الأسهم لا یحمل الشركة 

   .1الممتازة أو السندات
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  :الممتازةالأسهم 

بین صفات أموال الملكیة بجملة ل هذا المصدر الهام من مصادر التمویل طویلة الأج یمتاز    

یحصل مالكي رأس المال المستثمر في الشركة و تعرف الأسهم الممتازة بأنها شكل من أشكال و  الاقتراضو 

ومن أسباب ، تجاه حملة الأسهم العادیةا ومیزة المركز الممتاز، میزة العائد: میزتینالأسهم الممتازة على 

  : لجوء الشركات إلى إصدار الأسهم الممتازة كمصدر تمویلي نذكر ما یلي

  .الموارد المالیة المتاحة للشركة من خلال ما یلقاه هذا النوع من الأسهم من إقبال لدى المستثمرینزیادة  *

عائد متازة و مارق الإیجابي بین كلفة الأسهم الن خلال الفم الاستثمارالمتاجرة بالملكیة لتحسین عائد  *

  .1لیس لهم الحق في التصویتأنه  باعتبارأموال الغیر دون إشراكهم في الإدارة  استعمال، الاستثمار
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  : التمویل عن طریق القروض البنكیة: المبحث الثاني

  .وتتجلى دلك من خلال أهمیتها، الاستثماراتتلعب القروض البنكیة دورا هاما في تمویل مختلف     

  :مفهوم القروض البنكیة: طلب الأولالم

بعد أجل القروض حسب ما عرفه شاكر القزویني لغة ما تعطیه غیرك من المال یشترط أن یعیده لك     

   .فلان من فلان أي أخد منه دینا اقترضویقال ، معلوم

 أو غیر منقولا على سبیل م الغیر مالا منقولایلقانون له معنى واسع إذ یعني تسلالقروض بلغة او     

أو الرهن وفي جمیع تلك الحالات یتعلق الأمر بالتسلیم المؤقت للمال ، یجارالإ، الوكالة، الودیعة ،الدین

ة للتعلیمات المالیة التي تجمع مباشرة بین هیئة صهي كلمة مخصو  الاقتصادأما بلغة  .1استعادتهمع نیة 

 :أساسیةوهو یقوم على ثلاث عناصر ، لاستثمارههي تعني تسلیف المال و ، كان بنكا أو غیره مالیة سواء

، تسلیف، اعتماد، ائتمان: ها عدة معاني في العمل المصرفي وهيكلمة قرض تقابلو  التعهد، المدة ،الثقة

  .إضافة إلى أنها تعني محاسبیا

الواسع في المجتمعات  الانتشاربسبب لیه من الغیر مهما كانت طبیعته و ذلك الدین المتحصل ع    

  : ي حیث یعرفومعان تعاریفله عدة الحدیثة  فقد ظهرت 

مقابل ) أو خدمات ,بضائع ,نقود (مقیاس لقابلیة الفرد أو الحكومة للحصول على القیم الحالیة " :بأنه - 

  .2"تأجیل الدفع إلى وقت محدد في المستقبل

                                                      
  .90ص مرجع سبق ذكره،  :القز وینيشاكر  1
  .122 النقود والمصارف، الطبعة الأولى، دار زهوان للنشر، ص: شامیة أحمد زهیر 2
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التي تتولد عندما یمنح شخص ما طبیعي أو  الاقتصادیةالعلاقة " :ویعرفه الدكتور أحمد مراد بأنه - 

یقدم القرض لمدة زمنیة معینة  بردها و  الالتزاممؤقتا مع  لاستخدامهاشخصا آخر قیمة مالیة  اعتباري

  .1"فائدة القرضمقابل بمعدل معین هو 

مبلغ من المال یقدمه المقترض من اجل الحصول : "بأنه Karl hainstenert و یعرفه البروفیسور - 

  .2"یقة التسدیدالوفاء و طر فترة على فائدة معینة و یتحدد في عقده 

التي تحدث عند ذات الشكل التقلیدي و  الاقتصادیةتلك العلاقات : اهیم علي عبد االله یعرفه على أنهأمّا إبر 

المؤقت وبالسداد  لاستخدامهاذلك و عات أو دول معینة إلى آخرین القیمة من أشخاص أو مشرو  انتقال

  .3"الإجباري

القروض هو المبلغ المالي الذي : من خلال التعاریف السابقة والمتعددة نلاحظ أنها تتفق في كون    

لمواجهة عجز مالي مؤقت للمقترض بشرط أن  أویدفعه البنك المقرض بهدف تمویل مشروع اقتصادي 

  . الفائدةمبلغ من المال هو  بإضافةیرده وقت محدد 

   :أنواع القروض البنكیة: المطلب الثاني

 الأساسيتم إعطاء عدة تقسیمات لقروض البنكیة من طرف مختلف الباحثین والمؤلفین لكن التقسیم     

  : إلىالذي تجده عند غالبیتهم هو ذلك الذي یقسمها 

القروض الموجهة لتمویل هذا النوع من النشاط هي قصیرة من حیث المدة  إن :قروض الاستغلال -أ

  .شهرا) 18( الزمنیة، ولا تتعدى ثمانیة عشرة

                                                      
  .120، ص2000النقود والمصاریف، الأردن،  :عساف غسانعبد االله علي، إبراهیم  1
  .124 مرجع سبق ذكره، ص :زهیر شامیةأحمد  2
  .121 مرجع  سبق ذكره، ص :عساف عبد االله غسان ،إبراهیم علي 3
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وترتبط هذه القروض بصفة عامة بحركات الصندوق الخاصة بالمؤسسة الذي یكون مرة دائنا ومرة      

ة النشاط للمؤسسة، ومن أمثلة هذه وذلك حسب طبیع الأنشطةمدینا، وتتبع البنوك عدة طرق لتمویل هذه 

  1...تسهیلات الصندوق، السحب على المكشوف، قرض الموسم: القروض

تعرف قروض الاستثمار من خلال مدتها وطبیعتها الاستثماریة الممولة لان : قروض الاستثمار - ب

من  الأجلالطویلة للتفرقة بین القروض القصیرة والمتوسطة و  الأساسيالمیعاد  هذین العنصرین هما بمثابة

قروض الاستثمار وجدت  أنالتي وجدت من اجلها، بحیث  الوظیفةخلال المدة تمنح لكل منهما، وكذا 

النوع من القروض ، حیث یكون تسدید هذا 2الثابتة الأصولتمویل  أيمن المیزانیة  الأعلىلتمویل الجزء 

  : ما یلي إلىالمحققة وتصنف قروض الاستثمار حسب عدة معاییر  رباحالأمؤمنا بقیمة 

  : من حیث المدة - 1

سبع سنوات موضوعة في  وأحیاناخمس سنوات  إلىتستحق الدفع خلال مدة تتراوح من سنتین  - 1-1

الغالب هو تمویل الاستثمارات الجانب الاستغلالي، لم تهتم البنوك قدیما من هذا النوع من القروض أما 

  .فقد فتح المجال لممارسته لآنا

عن سبع سنوات وتمنحه في الغالب  أجالهاوهي القروض التي تزید : الأجلالقروض طویلة  - 1-2

والعملیات ذات  الأنشطة، تمنح لتمویل )عادة لقاء رهن رسمي(مؤسسات مالیة مخصصة لقاء ضمانات، 

  .الى ثلاث فترات الأجلالطبیعة الرأس مالیة كإقامة مشاریع جدیدة وتنقسم فترات التمویل لقروض طویلة 

اللازمة  الآلاتالمشروع وشاء  إنشاءیقوم العامل باستخدام مبلغ الائتمان الممنوح له في اتفاق على  *

  .مصاریف الافتتاح الأوليتجارب التشغیل  إلى ضافةبالإوتدریب العاملین وشراء المواد الخام اللازمة 

                                                      
  .57،58، ص مرجع سبق ذكرهتقنیات البنوك،: الطاهر لطرش 1
  .146، ص2000الاقتصاد النقدي والمصرفي والبورصات، جامعة بیروت العربیة، الدار الجامعیة الجدیدة للنشر، بیروت : مصطفى رشدي شیحة 2
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هي الفترة التي  أيالسلعة وبیعها وتحصیل ثمنها،  إنتاجوهي الفترة التي یتم من خلالها : فترة السماح *

  .دورة واحدة من دورات رأس المال العام أوتغطي دورة واحدة للنشاط 

المتعلقة  الالتزاماتعائدا مناسبا یكفي لسداد وهي الفترة التي تحقق المنظمة المقترضة : فترة السداد *

دوریة بالنسبة لهذا النوع من  قساطأبالقرض الممنوح من طرف البنك وفي العادة یتم سداد القرض على 

  .القروض

  :من حیث الغرض من القرض - 2

  :أهمها أنواععدة  إلىا هتنقسم القروض من حیث الغرض من استخدام     

وهي القروض التي یكون الغرض من استخدامها استهلاكي كشراء سیارة،  :القروض الاستهلاكیة - 1- 2

قروض للموظفین لشراء مثل هذه السلع العصریة  إعطاء تحبذبعض البنوك لا  إن إلاثلاجة، أو تلفزیون 

 بإنهاء أثرتت أنعلى الدفع تتوقف على استمراره بالوظیفة، حیث یمكن  إجمالاوذلك لان قدرة الموظف 

على القروض  اعليبحادث، لذلك فان البنوك تطلب سعر فائدة  أصابتهنتیجة  أوبمرضه  أوخدماته 

  .غیر ذلك أو، وقد تكون القروض بضمان مجوهرات اعليتتضمن درجة مخاطرة  لأنهاالاستهلاكیة 

لغرض زیادة  أي إنتاجيوهي القروض التي یكون الغرض من استخدامها  :الإنتاجیةالقروض  - 2- 2

، وتشجیع البنوك الإنتاجیةلتدعیم الطاقة  آلاتشراء  آوزیادة المبیعات كشراء مواد خام  أو الإنتاج

  .1لان ذلك فیه دعم للاقتصاد الوطني إنتاجیةقروض  إعطاءالمركزیة عادة البنوك التجاریة على 

  :من حیث القطاعات الاقتصادیة - 3

  : أنواععدة  إلىیمكن تقسیم القروض من حیث القطاعات الاقتصادیة المقترضة     

                                                      
  .146، صمرجع سبق ذكرهالاقتصاد النقدي والمصرفي والبورصات،: مصطفى رشدي شیحة  1
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مبنى، وتكون مدة هذا  أو الأرضوالمشروعات لتمویل شراء  فرادللأوهي تقدم  :القروض العقاریة - 1- 3

في هذا المجال " j.roulett" سنة ویقول 15من  أكثر إلىالنوع من القروض عادة لفترة طویلة قد تصل 

  :بأنه

  "بناءه أوتكون هذه القروض مضمونة بالعقار الذي تم شراءه  عادة ما"

من سنة واحدة، ویكون  لأقل أيتكون هذه القروض عادة لمدة قصیرة  :القروض التجاریة - 2- 3

التجارة الخارجیة فالكثیر من الوسطاء، والتجار قد  أواستخدامها في مجال التمویل التجارة الداخلیة 

  .لسداد التزاماتهم أویقترضون لزیادة مخزونهم 

متوسطة  لأجالوهي القروض التي یطلبها الحرفي والمصانع، ویتم منحها  :القروض الصناعیة - 3- 3

، إنتاج(الصناعیة  الأنشطةتمویل مختلف  هدفهاطویلة وذلك وفقا لدورة الصناعیة للجهة المقترضة  أو

  .1....)، تجهیزإنشاءتجدید، 

او الجرارات الزراعیة،  والأسمدةوهي القروض التي للمزارعین لشراء بذور  :القروض الزراعیة - 4- 3

رة عالیة لهذا النوع من القروض نظرا لتأثیر العوامل قصیرة حسب الموسم، وهناك مخاط لآجالوهي تمنح 

لم یتم التحكم فیها والقضاء علیها وقد تعطي هذه  إذا الأمراضثیر الجویة على المحصول، وكذلك تأ

  .القروض لعدة سنوات

  

  

  

                                                      
  .40، ص 2000، بهاء الدین للنشر والتوزیع، الجزائر، 1طالوجیز في البنوك التجاریة،  :بوعتروس عبد الحق  1
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  : من حیث أنواع الضمان - 4

نه یساعد البنك على أ إذیعتبر الضمان الوسیلة التي تعطي البنك تأمینا ضد خطر عدم السداد     

قسمین  إلىاستلام حقوقه في القرض عندما یعجز العمیل على سداده، وتنقسم القروض في هذا المجال 

  .رئیسیین

 أيوهي تلك القروض التي یمنحها البنك دون تقدیم  ):على المكشوف(القروض بدون ضمانات  - 1- 4

تتعلق بثقة  الأساسیةالضمانات  إنضمانات عینیة، وهذا لا یعني بأن القرض غیر مضمون بالمطلق، بل 

  . یستخدم هذا النوع من القروض البنك بالعمیل وحسن تعامله المالي، وناذرا ما

من البنك كلما لزمها المال بشرط عدم زیادة  اقتراضب نشاةتم هذه القروض بأن یسمح البنك لموت    

كأن یمنح البنك المنشاة اعتماد بمبلغ معین  الأوقاتوقت من  أيالكمیة المقترضة عن مبلغ معین في 

  لمدة سنة فتستطیع المنشاة السحب من هدا المبلغ والتسدید في أي وقت من السنة

من القروض تكون مصحوبة بضمانات ویطلق على هذه  العظمى الغالبیة :القروض بضمانات - 2- 4

فبعد التأكد من  أصلاضمانات تكمیلیة لأنها تطلب استكمالا لعناصر الثقة الموجودة  اسمالضمانات 

من قوته  والتأكدسمعة العمیل المالیة على أنها جیدة وبعد دراسة مصادر دخل العمیل ومركزه المالي 

  .1وضمانته یطلب البنك من العمیل ضمانا تكمیلیا استكمالا لعناصر الثقة المتوفرة من الأساس

  

  

  

                                                      
  .67، ص 2004 ،للطباعة والنشر والتوزیع ةر وسیاسة التمویل، دار المسی الاستثماریةقرارات ال إلىمدخل  ،في الإدارة المالیة أساسیات: رضوان ولیم العمارة 1
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   :الإیجار - 5

مؤمنة قانونا لدلك  تأجیر شركة أوهو عملیة یقوم بموجبها بنك أو مؤسسة مالیة  ألإیجاريالقرض     

مؤسسة تستعمله على سبیل الإیجار مع أمكاني بذمة  أخرىمادیة  أصولیة أو أمعدلات  أو آلاتبوضع 

  .1الإیجار ثمن تسمى بشأنهاالتنازل عنها في الفترة المتعاقدة علیها ویتم التسدید على أقساط 

  :منح القروض وإجراءات معاییر :ثالمطلب الثال

هناك مجموعة من العوامل تؤثر في  أنكما  تعتمد عملیة منح القروض على مجموعة من المعاییر    

  .ا المطلبذفي ه سنعرفها عملیة منحها والتي

  :معاییر منح القروض: الأولالفرع 

 الائتمانیة وقبول المخاطرة أعمالتعتبر عملیة منح القروض من أهم وأخطر ما یقوم به البنك من     

 أساسیةالبنوك إلى عدة معاییر  وتسندیعنى بدراستها وتقییمها  أنوظائف البنك والتي یجب  أهمیعتبر من 

  :عند تقریر منح القرض وتحدید قیمته وشروطه وهي

  :شخصیة العمیل :أولا

صیة العمیل من شخه في الوفاء بالتزاماته وتعتبر تعني الخصائص التي تظهر مدى استعداده رغبت    

 أیضال لدیونه كما یم سداد العمامن خلال مدى انتظ ح قرص ویمكن التعرف علیهاالعناصر عند من أهم

 أخرىومن مصادر  إلیهالتعرف علیها من خلال البنوك التي یتعامل معها الموردون الذین یقومون بالتورید 

وخبرته في العمل الذي یؤدیه وسیعته  في السوق التجاریة الأدبيبالإضافة إلى إمكانیة العمیل ومركزه 

  التجاریة

                                                      
  .95، ص 2002، 1، ج1البورصة وموقعها من أسواق العملیات المالیة، دار هومه، الجزائر، ط: جبار محفوظ 1
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  :المقدرة عند الدفع: ثانیا

ي المقدمة له وبالتال الأموالالدفع مباشرة بحیث یضمن للبنك سلامة  عني دراسة قدرة العمیل علىت     

وتعتمد على خبرته  الائتمانيالفنیة للباحث  الأعمال أهمسداد الدیون في مواعیدها ویعتبر هدا العمل من 

عمیل على الدفع ویمكن قیاس كفاءة العمیل الإداریة عن التي یستخدمها في الحكم على مقدرة ال والأسالیب

 إلىطریق دراسة سیاسته الخاصة بتسعیر منتجاته المختلفة وقدرته على المنافسة والتنبؤ بالإضافة 

  .التغیرات في الطلب على السلع وتنوع منتجاته

  : المال ومركزه المالي رأس :ثالثا

مال مناسب لاسترداد البنك لمستحقاته وبمركز مالي سلیم لأن  برأسیتمتع  أنیجب على العمیل     

انعدام هذا العنصر یعرضه لازمات مالیة كما قد یؤدي به إلى الإفلاس ویقوم البنك بدراسة وتحلیل القوائم 

من سلامة مركزه المالي ومن المؤشرات التي یمكن استخدامها للحكم على المركز  للتأكدالمالیة للعمیل 

  :للعمیلالمالي 

  الثابتة الأصولأجمالي  إلىنسبة حقوق الملكیة  - 

  نسبة التداول - 

  السیولة - 

  الاستثمارعائد  - 

  1معدل دوران الأصول الثابتة - 

  

                                                      
  .95مرجع سبق ذكره ، ص : جبار محفوظ 1
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  :الضمانات :رابعا

من القرض المقدم  ضاعأو هو تحسین شخصیا فالهدف من الضمانات  أوالضمان من العمیل عینیا  یؤخذ

الحمایة للبنك ضد بعض المخاطر فمثلا قد یطلب البنك ضمانا من المقترض لعدم توفر  البنك وتوفیر

السداد الذي یستند إلیه هو بیع إذا كان مصدر  المال كاف لدیه لكن یجب مراعاة عدم منح القرض رأس

  .الضمان ذاته

  1:الاقتصادیة ظروفال: خامسا

قد یتمتع بخصائص حسنة وسمعته الطیبة ومقدرة على الدفع عالیة بالإضافة إلى هذا سلامة مركزه     

المالي ولكن كل هذا لا یعتبر كافیا لمنح الائتمان وهذا لأن التقلبات الاقتصادیة تتحكم إلى حد كبیر في 

اماته، لذلك یجب الاهتمام بدراسة صنع الائتمان وربما تكون سببا في تغییر مقدرة العمیل على الوفاء بالتز 

الدورات التجاریة ومركز العمیل منها وقت طلب الاقتراض و یتضمن ذلك كل من دراسة طبیعة المنافسة 

ومدى سهولة أو صعوبة دخول منتجین جدد مما یزید من صعوبة تصرف المنتجات أو البیع بأسعار 

  .منخفضة ومقدار التوصیة على المنتجات وأسعارها

  

  

  

  

  

                                                      
  .95مرجع سبق ذكره ، ص : جبار محفوظ 1
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  :1ض وتحصیلهإجراءات منح القر : الفرع الثاني

  :تمر عملیة منح القرض بعدة مراحل یمكن إیجازها في الشكل التالي  

  إجراءات منح قرض): 01(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  .من إعداد الطلبة بالاعتماد على خطوات وإجراءات منح القروض: المصدر

  :بالخطوات التالیةنلاحظ من الشكل أن إجراءات منع القروض تمر 

  : الفحص الأولي لطلب القرض: أولا

یقوم البنك بدراسة طلب لتحدید مدى صلاحیة المبدئیة وفقا لسیاسة الاقتراض وخاصة من حیث     

فرض القرض ومن أجل الاستحقاق وأسلوب السداد إذ یساعد في عملیة الفحص المبدئي الانطباعات التي 

ین في البنك والتي تبرز شخصیة وقدراته وكذلك النتائج التي تفسر عنها تعكسها لقاء العمید مع المسؤول

                                                      
  .141مرجع سبق ذكره، ص : میثم عجام، علي سعود 1

 فحص مبدئي إعداد عقد مفتوح القرار النهائي تقدیم الطلبات المتبقیة

 التفاوض التحصیل

إدارة 
التحقیقات 

 النقدیة

توقیع 
 الملفات

 بــدأ

 تقدیم الطلب

طلبات 
 مرفوضة

ملفات القروض 

 المرفوضة أو المقبولة

ملف انتهاء 

 القروض
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زیادة المنشأة خاصة من حیث حالة حصولها وظروف تشغیلها ومن خلال هذه الأمور یمكن اتخاذ قرار 

  .مبدئي أما الاستمرار لاستكمال دراسة الطلب أو الاعتذار عن قبوله

  : التحلیل الائتماني للقرض: ثانیا

ضمن تجمیع المعلومات التي یمكن الحصول علیها من المصادر المختلفة لمعرفة إمكانیة العمیل یت    

الائتمانیة من حیث شخصیة وسمعته وقدرته على سداد القرض بناء على المعلومات السابقة للبنك ومدى 

التي یمكن أن ملائمة رأس ماله من خلال التحلیل المالي بالإضافة إلى الظروف الاقتصادیة المختلفة و 

  .ینعكس أثرها على نشاط المنشأة

  : التفاوض مع المقترض: ثالثا

بعد التحلیل المتكامل لعناصر المحاضرة الائتمانیة المحیطیة بالمطلوب بناء على المعلومات التي یتم     

لذي تجمیعها والتحلیل المالي لقوائم المالیة الخاصة بالعاملین یمكن تحدید مقدار القرض والغرض ا

یستخدم فیه وكیفیة صرفه وطریقة صرفه وسداده ومصادر السداد والضمانات المطلوبة وسعر الفائدة 

 .ات التفاوض من خلال البنك والعمیلوالعمولات المختلفة ویتم الإنفاق على هذه العناصر من خلال عملی

  :اتخاذ القرار: رابعا

أو عدم قبول شروط البنك وفي حالة قبول التعاقد یتم تنتهي مرحلة التفاوض إما بقبول العمیل التعامل     

إعداد مذكرة الاقتراح الموافقة على طلب القرض والتي عادة تتضمن البیانات الأساسیة التي تخص 

وموقفها الضریبي ووصف القرض الغرض  ،1المنشأة طالبة الاقتراض معلومات عن مدیونیتها لدى البنك

منه والضمانات المقدمة ومصادر السداد وطریقته وملخص المیزانیة لسنوات الثلاث الأخیرة والتعلیق علیها 

                                                      
  .141مرجع سبق ذكره، ص : میثم عجام، علي سعود 1
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ومؤشرات السیولة والربحیة والنشاط والمدیونیة والرأي الائتماني والتوصیات بشأن القرض وبناء على هذه 

  . القروض من السلطة الائتمانیة الخاصةالمذكرة تتم الموافقة على منع 

  : صرف القرض: خامسا

ویشترط لبدأ استخدام القرض توقیع المقترض على اتفاقیات القرض وكذا تقدیمه للضمانات المطلوبة     

  .استیفاء التعهدات والالتزامات التي ینص علیها اتفاق القرض

  : متابعة القرض والمقترض: سادسا

متابعة هو الاطمئنان على حسن سیر المنشأة وعدم حدوث أي تغیرات في مواعید الهدف من هذه ال    

السداد المحددة وقد تظهر من خلال المتابعة أیضا بعض التصرفات من المقترض والتي تتطلب اتخاذ 

الإجراءات القانونیة لمواجهتها للحفاظ على حقوق البنك أو تتطلب تأجیل السداد أو تجدید القرض بفترة 

  .ىأخر 

  : تحصیل القرض: سابعا

یقوم البنك بتحصیل مستحقاته حسب النظام المتفق علیه وذلك إذا لم تقابله أي من الظروف السابقة     

  .1عند المتابعة وهي الإجراءات القانونیة أو تأجیل السداد أو تأجیل القرض مرة

  

  

  

  

                                                      
  .142مرجع سبق ذكره، ص : میثم عجام، علي سعود 1
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  :مخاطر منح القروض وسبل مواجهتها دراسة: المبحث الثالث

   :تمهید

تعد مخاطر منح القروض مشكلة أساسیة لدى البنوك وبالتالي فهي تعمل على التخفیف من أجل     

  .حمایة أموالها

  :مخاطر البنوك القرضیة: المطلب الأول

تعتبر المخاطر الموضوع الأساسي المصرفي فالبنك عند منحه لهذه القروض یواجه عدة مخاطر     

فیها، فیدیر نشاطاتها بالطریقة احترافیة واحتیاطیة یمكنه من التقلیل متعلقة بهذه القروض یحاول التحكم 

  .منها

  : تعریف الخطر: أولا

والتي تعني الانقطاع عن توازن النشاط أو  )Re_sccare(لقد تم اشتقاق خطر من مصدر كلمة     

ل المساعدات والخطر المصرفي، حیث لا یتم التسدید أو هو خطر عدم القدرة على استعادة ك ،1تغییره

  .الممنوحة للزبائن

وعن الخطر التي تواجه البنوك فهو الخطر القائم على إقدام البنوك على إقراض أموال لیست لهم،     

وعلیه مخاطر القروض البنكیة تتضمن الخسائر الممكن أن یتحملها المصرف بسبب عدم قدرة العمیل أو 

  .عدم النیة لسداد القروض وفوائده

  

  

                                                      
1 coussergues, *qestion banque*, dunod, paris, 1992. P2. 
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  : أنواع مخاطر القروض: ثانیا

یواجه البنك عند منح القروض عدة مخاطر متعلقة بالقروض ویمكن تقسیمها إلى مخاطر عامة     

  .1ومخاطر خاصة

تتمثل في المخاطر التي یمكن أن تتعرض لها عملیة سداد القرض نتیجة لأسباب لا  :المخاطر العامة -أ

لتي تتعلق بالنشاط الاقتصادي أو السیاسي بصورة عامة ترجع إلى المقترض بصورة مباشرة، كتلك ا

وبالتالي فإن كافة القروض یمكن ان تتعرض له نوع من المخاطر بغض النظر عن نوع القروض وقدرة 

  : المقترض على السداد ومن أمثلة هذا النوع ما یلي

مستقبلیة للفائدة، فإذ ما تلك المخاطر الناتجة عن عدم التأكد أو تقلب الأسعار ال :مخاطر أسعار - 1 -أ

تعاقد البنك مع العمیل على سعر الفائدة المعین ثم ارتفعت بعد ذلك أسعار الفائدة السائدة في السوق 

  .عموما وبالتالي ارتفع سعر الفائدة على القروض التي تحمل نفس درجة مخاطر القرض المتفق علیه

فاض القدرة الشرائیة للنقود المستثمرة في أصل وهي المخاطر المترتبة على انخ :مخاطر التضخم -2 -أ 

  .القرض

یقصد بها الآثار الاقتصادیة التي تعصف بنشاط المقترض وبالتالي على قدرته  :مخاطر الفساد -3 -أ

  .على الوفاء بالتزاماته اتجاه البنك

  . یةوتتمثل في تلك المتغیرات التي یمكن أن تؤثر على السوق بصورة سلب :مخاطر السوق -4 -أ

تتمثل في المخاطر التي یمكن أن تتعرض لها عملیة سداد الائتمان والناجمة عن  :المخاطر الخاصة - ب

كفاءة إداریة المؤسسة المقترضة تدهور منتجات المقترض . أسباب تتعلق بالمقترض بصورة مباشرة

                                                      
  .365 -364، ص 2007دار الجامعة الجدیدة  دط، ،إدارة البنوك وتكنولوجیا المعلومات :طه طارق 1
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، أو العسر المالي للمقترض تلف المخزون أو الآلات أو المواد الخام المستخدمة في الأنشطة "الإفلاس"

  . نتاجیة وكل هذه الظروف قد تأثر على قدرة العمیل على تسدید ما علیهالإ

  : كیفیة مواجهة الأخطار: المطلب الثاني

تواجه البنوك التجاریة العدید من المخاطر التي تهدد أموالها وبالتالي فهي تعمل على الحد والتخفیف 

  .منها

وهو متمثل في كل الإجراءات والسیاسات التي یراعیها البنك قبل وأثناء اتخاذ قرار  :التسییر الوقائي -أ

  :منح القرض، ومن أهمها

إذا كان القرض كبیرا ومدته طویلة نسبیا فان البنك یفضل تقدیم نسبة : توزیع خطر القرض بین البنوك* 

  .أو جزء فقط من القرض

ن أن یحدث من أخطار فیما یتعلق بتركیز نشاطات البنك مع تفادیا لما یمك: التعامل مع عدة متعاملین* 

  .عدد محدود من المتعاملین

حیث یجب على البنك أن یراعي إمكانیاته المالیة وبما یتسبب وقدرته : عدم التوسع في منح القروض* 

  .على استرجاع القروض

شري المتخصص في النشاط تطویر أنظمة الرقابة الداخلیة للبنك من خلال تطویر تكوین العنصر الب* 

  .1البنكي

إن التحكم في المخاطر یكون باختلاف نوع الخطر نفسه بالنسبة  :إجراءات مواجهة أنواع المخاطر - ب 

  :لمخاطر العامة یمكن التحكم فیها كالتالي
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عند ارتفاع سعر الفائدة والذي یظهر في القروض الطویلة الأجل یلجأ البنك إلى استبدال القرض  - 

سعر الفائدة .......... الطویل الأجل بآخر قصیر الأجل یتجدد عدة مرات كذلك یتفق مع العمیل على 

التوجه إلى أما في حالة انخفاض سعر الفائدة والذي یظهر في القروض قصیرة الأجل تقوم البنوك ب

  .القروض الطویلة الأجل واستثمار مواردها فیها

في مخاطر التضخم، تواجد جزئیا بنفس الأسالیب المستخدمة في التحكم في مخاطر تغییر سعر  - 

  .الفائدة

  :1أما بالنسبة للمخاطر الخاصة فیمكن التغلب علیها من خلال

على تصرفات المقترض في المستقبل وضع شط في العقود ینص على أنه من حق البنك وضع قیود  - 

  .إذا استدعت الحاجة إلى ذلك

  .أن یضع العمیل تحت تصرف البنك رهن في الصورة أوراق مالیة مباني أو مخزون - 

  .أن یشترط البنك تدخل طرف ثالث یضمن العمیل ویسد بالقرض وفوائده - 

  .تالي یتقاسمان الربح والخسارةیمكن للبنك أن یتفق مع بنك آخر للمشاركة في تمویل القروض وبال - 

  : یعمل البنك على الحد من المخاطر التي یمكن أن تتعرض لها من خلال :الحد من المخاطر -ج

  .تحدید حد لكل مخاطرة ائتمانیة واستخدام التسهیلات الائتمانیة فقط بعد إتمام الموافقة - 

  .به عدم مخالفة سیاسات الائتمان فیما یخص الحد الأقصى المسموح - 

                                                      
  .277ص،  مرجع سبق ذكره إدارة البنوك التجاریة، :منیر إبراهیم هندي 1



 تمويل المشاريع الاستثمارية            الفصل الثاني

 

[67] 
 

باعتبار عنصر الخطر ملازما لقرض لا یمكن لأي حال من الأحوال إلغاءه نهائیا  :الضمانات البنكیة -د

أو استبعاد إمكانیة حدوثه، ومن أجل الاحتیاط قد یلجأ إلى طلب ضمانات كافیة من المؤسسات طالبة 

  .القروض وقد تكون هذه الضمانات شخصیة أو حقیقیة

تعهد یقوم به شخصا بموجبه تحت تسدید المدین في حالة عدم قدرته  :الضمانات الشخصیة -1-د

بالوفاء بالتزاماته في تاریخ الاستحقاق وعلیه فالضمان الشخصي لا یقوم به المدین ولكن یتطلب تدخل 

  .شخص ثالث

هي ضمانات یقدمها المقروض للبنك كضمان في شكل أصول منقولة وذلك  :الضمانات الحقیقیة - 2 -د

في حالة عدم تسدید الدین في الوقت المحدد كما أن هذه الأصول قد تتم من طرف المستفید نفسه أو من 

طرف شخص ثالث لصالح المستفید كضمان لدیونه، تعطي هذه الضمانات لغرض الرهن ولیس لغرض 

ن اجل ضمان استرداد القرض وعندما یستحال استرداد القرض فیقوم بیع الضمان وذلك م. تحویل الملكیة

 .1وتؤخذ الضمانات الحقیقیة شكلین هما الرهن الحیازي والرهن العقاري
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  :ةــــــخلاص

، تأتي عملیة ...وأهمیتها ووظائفها وأنواعها بعد عملیة البحث العلمي المتمثل في البنوك وتعاریفها    

أخرى تتكون من طرق التمویل وإیجاد مصادر التمویل المناسبة للمشروع الاستثماري والتي نجدها تصنف 

  .إلى مصاریف داخلیة وخارجیة

ا ومن بین أهم مصادر التمویل نجد القروض البنكیة والتي هي عبارة عن المبالغ الحقیقیة التي تقدمه    

البنوك في شكل قروض للمشاریع من أجل تغطیة احتیاجاتها التمویلیة حیث نجد أن لكل بنك سیاسته 

الخاصة المتعلقة بالإقراض التي تنظم أسلوب دراسة ومنح التسهیلات الائتمانیة وتتطلب عملیة منح 

ر التحلیل بالإضافة القروض عدة إجراءات تتعلق بالعمیل وقدرته على التسدید من خلال الاستعانة بمعایی

إلى دراسة وتقییم الضمانات المقدمة في محاولة من البنك لتخفیف والحد من المخاطر التي تواجهه وتهدد 

  .أمواله وعائداته

      



  

  
  

  :الفصل الثالث

الاستثمار والمشاریع 

 الاستثماریة
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  : دــــتمهی

یعتبر الاستثمار عاملا أساسیا لتحقیق التنمیة الاقتصادیة الشاملة، وعنصرا فعلا للنهوض بالاقتصاد     

الوطني ولعل أهم دلیل على ذلك تشجیع إقامة المشاریع الاستثماریة في مختلف القطاعات الاقتصادیة 

  . لها من أهمیة بالغة من طرف الدولة، وتطویرها وتوفیر ما تحتاجه من أموال وعقارات ومعدات لما

وبالتالي أصبح الاستثمار والمشروع الاستثماري موضوعا من المواضیع التي تحتل مكانة مهمة لهذا     

  : تم التطرق في هذا الفصل إلى

  .عمومیات تحول الاستثمار: المبحث الأول

  .المشاریع الاستثماریة: المبحث الثاني
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  :ستثمـــــــارعمومیات حول الا: المبحث الأول

  :ــدتمهیــ

الاستثمار من المصطلحات الحدیثة التي ظهرت في المجتمع العراقي في ظل التحول الدیمقراطي  إن    

الذي حدث في العراق وخصوصا في التحول في السیاسة الاقتصادیة للبلد إلى سیاسة السوق، لذلك یذب 

  .معرفة ما هو الاستثمار وأنواعه، تصنیف الاستثمار وأهمیته وأهدافه

  :یف الاستثمـــار وأنواعـــهتعر : المطلب الأول

  :مفهومه: أولا

تختلف نظرات الباحثین في تقدیم تعریف الاستثمار إلا أنهم یجمعون أن الاستثمار هو توظیف المال      

  .في أي نشاط أو مشروع اقتصادي یعود بالمنفعة المشروعة على البلد

الاستثمار هو التضحیة بمنعة حالیة یمكن تحقیقها من إشباع استهلاك حالي، وذلك بقصد  :1تعریف 

  .1الحصول على منفعة مستقبلیة أكبر یمكن تحقیقها من إشباع استهلاك مستقبلي

الاستثمار یعني التخلي عن أموال یمتلكها الفرد في لحظة زمنیة معینة لفترة من الزمن بقصد  :2تعریف 

تدفقات مالیة مستقبلیة تعوضه عن القیمة الحالیة للأموال المستثمرة وكذلك على النقص الحصول على 

المتوقع في قیمتها الشرائیة بفعل عامل التضخم وذلك مع توفیر عائد معقول مقابل تحمل عنصر 

  .2المخاطرة والمتمثل باحتمال عدم تحقق هذه التدفقات

                                                      
  .15، ص 2009الاستثمار والتحلیل الاستثماري، دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع، الأردن، عمان، : درید كامل آل شبیب 1
  .15، ص 2009إدارة المخاطر الاستثماریة، دار الرایة للنشر والتوزیع، عمان : سید سالم عرفة 2
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ؤقتة بأموال حالیة من اجل أموال مستقبلیة وهذه التضحیة الاستثمار باختصار هو التضحیة الم :3تعریف 

، عموما 1"العائد المتوقع، درجة المخاطرة، الوقت: "ترتبط عادة بثلاثة عوامل جوهریةفي الأموال 

الاستثمار إضافة إلى طاقات إنتاجیة جدیدة إلى الأصول الإنتاجیة الموجودة في المجتمع بإنشاء 

ي مشروعات قائمة، أو إحلال أو تجدید مشروعات انتهى عمرها مشروعات جدیدة أو التوسع ف

  .الافتراضي، وكذلك شراء الأوراق المالیة المصدرة لإنشاء مشروعات جدیدة

  : أنواعـــه: ثانیــا

  : یمكن تقسیم الاستثمار حسب المعاییر التالیة    

  :2ینقسم إلى :حسب المعیار القانوني - 1

  .به الأشخاص طبیعیون ومعنویون یسعون إلى تحقیق الربحالذي یقوم  :الاستثمار الخاص

یتضمن خطط التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة للدولة والاتجاه  ):الاستثمار الحكومي: (الاستثمار العام

  .السیاسي والفكري القائم فیها

اریع التنمیة هو الاستثمارات الخارجیة التي أصبحت من مصادر التمویل الهامة لمش :الاستثمار الأجنبي

وقد ساعد على تطور وتوسع دور الاستثمار . الاقتصادیة خاصة في البلدان النامیة ودول ارویا الشرقیة

  : الأجنبي في اقتصاد الدول النامیة لرؤوس عوامل عدیدة اقتصادیة وتقنیة أهمها

ي هذه الأموال حاجة الدول النامیة لرؤوس الأموال بهدف تحقیق مشاریع تنمویة ووجود نقص هائل ف* 

  . داخلیا في حین وجود فوائض نقدیة في الدول المتقدمة

                                                      
  .15، ص  مرجع سبق ذكره: سید سالم عرفة  1
  .248، ص 2002أساسیات التمویل والإدارة المالیة، دار الجامعة الجدیدة، الإسكندریة : عبد الغفار خنفي  2
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قیام الدول المتقدمة المتلقیة للاستثمار بتقدیم التسهیلات والمزایا والإعفاءات والضمانات لتشجیع وجذب * 

  . رؤوس الأموال الأجنبیة إلى دولها

  : وینقسم إلى :حسب معیار النشاط الاقتصادي - 2

  .زراعي استثمار - 

  .استثمار صناعي - 

  .استثمار خدمي - 

  :أي على حسب تأثیر الاستثمار على العملیة الإنتاجیة :حسب معیار المستویات - 3

  .استثمار قصیر الأجل - 

  . استثمار طویل الأجل - 

  .استثمار ذو عائد سریع - 

  .استثمار ذو عائد بطيء - 

  :تصنیف الاستثمار وأهمیته: المطلب الثاني

  : نـیفـــــــــــهتص: أولا

یمكن تصنیف الاستثمارات وفقا لعدید من المعاییر، فقد یتم تصنیفها وفقا للشكل أو ملامح التدفق     

  : 1النقدي أو وفقا للهدف أو من خلال الطبیعة القانونیة كما یلي

  :ـــيهـ یصنف الاستثمار إلى ثلاثة أنواع :تصنیف الاستثمارات حسب توقیت التدفقات النقدیة - 1

                                                      
  .45، ص 2013، دار رایة للنشر والتوزیع، الأردن، عمان، 1تشجیع الاستثمار وآثاره على التنمیة، ط: منصوري الزین 1
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هي الاستثمارات التي تتم تدفقاتها النقدیة سواء كانت إیرادات أو نفقات مرة واحدة وفي لحظة  :1النوع 

  . زمنیة معینة على سبیل المثال تتمثل نفقات الأراضي في ثمن الشراء، وتتمثل إیراداتها في ثمن البیع

یتضمن الاستثمارات التي یكون فیها التدفق النقدي الخارجي، أو النفقات خلال فترات زمنیة،  :2النوع 

وعبر مراحل متعددة، مثل إنتاج المنتوج، أما التدفق النقدي الداخل ففیه تتم الإیرادات في لحظة زمنیة 

  . واحدة، أي عند بیعه وتحصیل قیمته

یشتمل الاستثمارات التي تتم فیها التدفقات النقدیة الداخلة في لحظة زمنیة واحدة، أما التدفقات  :3النوع 

  .النقدیة الخارجة تتم خلال فترات زمنیة متعددة

  :وهي أربع أنواع :تصنیف الاستثمارات وفقا للهدف أو الغرض - 2

یتم التغاضي عن تحلیل إمكانیة أو وهي الأكثر شیوعا من حیث الحجم، وقد  :الاستثمارات الاحلالیة -أ

  . فرصة تنفیذها

الغرض من هذا النوع التوسع وذلك بإدخال أو إضافة منتجات جدیدة أو  :الاستثمارات التوسعیة - ب

  .زیادة الإنتاج والمبیعات الحالیة لهذا النوع من الاستثمارات

من هذا النوع التقلیل من التكلفة إذ الهدف  :قرارات الاستثمارات التي تهدف إلى التطویر أو الترشید -ج

  .هي ممكنة بتكلیف الآلیة التي تطور الجهاز الإنتاجي الحالي

تهدف هذه الاستثمارات إلى المحافظة على المشروع أو تعدیل سیاسة  :راتیجیةالاستثمارات الإست -د

  . الشركة

  :1وهي ثلاثة أنواع :تصنیف الاستثمارات حسب الطبیعة القانونیة - 3
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وذلك من خلال إشباع الحاجات : تقوم الدولة بإنجازها في أیطار التنمیة الشاملة :استثمارات عمومیة -أ

وتحقیق المصلحة العامة للاستثمارات الخاضعة لحامیة المحیط من التلوث، ومما یمیز هذه الاستثمارات 

  .أن عوائدها ذات طابع اجتماعي

راد أو المؤسسات الاقتصادیة الخاصة التي تخضع إلى یتم انجازها من طرف الأف :استثمارات خاصة - ب

  .قواعد القانون التجاري، وهدف هذا النوع من الاستثمارات هو تحقیق الربح والعائد لصاحبه فقط

تمتزج باشتراك القطاع الخاص والعام بانجاز المشاریع الضخمة التي یتطلب  :استثمارات مختلطة -ج

  .رات إلى تحقیق عوائد اقتصادیة لأصحابهاأموالا ضخمة، وتهدف هذه الاستثما

  : ویمكن أیضا تصنیف الاستثمارات حسب* 

  .وهو الاستثمار في جمیع أنواع المشاریع باستثناء المنح التي تقدم إلى الدولة :الاستثمار المباشر -

في  وهو الاستثمار الذي یتم عن طریق شاء أوراق مالیة لشركات تسهم :الاستثمار الغیر المباشر -

  .النشاط الاقتصادي المباشر بهدف الربح

  : أهمیتــــــــــــــه: ثــــــــانیـا

زیادة الإنتاج والإنتاجیة مما یؤدي إلى زیادة الدخل القومي وارتفاع متوسط نصیب الفرد منه وبالتالي  -1

  . تحسین مستوى معیشة المواطنین

  .توفیر الخدمات للمواطنین وللمستثمرین -2

  . 1توفیر فرص عمل وتقلیل نسبة البطالة -3

  .زیادة معدلات التكوین الرأس مالي للدولة -4

                                                      
  .16مرجع سبق ذكره، ص : سید سالم عرفة 1
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  .توفیر التخصصات المختلفة من الفنیین والإداریین والعمالة الماهرة -5

إنتاج السلع والخدمات التي تشبع حاجات المواطنین وتصدیر الفائض منها لخارج مما یوفر العملات  -6

  .1مة لشراء الآلات والمعدات وزیادة التكوین الرأسمالي الأجنبیة اللاز 

  : ــارأهداف الاستثم: المطلــب الثالــث

مهما كان نوع الاستثمار والمخاطر المحیطة به فإن المستثمر یسعى دوما لتحقیق الأهداف  :أهدافـه

  : 2التالیة 

ائد ملائم وربحیة مناسبة یعملان فهدف المستثمر من توظیف أمواله تحقیق ع :تحقیق العائد الملائم -1

  . على استمرار المشروع

وذلك من خلال المفاضلة بین المشاریع والتركیز على  :المحافظة على رأس المال الأصلي للمشروع - 2

اقلها مخاطرة لأن أي شخص یتوقع الخسارة والربح ولكن إذ لم یحقق المشروع ربحا فیسعى المستثمر إلى 

  .ال الأصليالمحافظة على رأس الم

یهدف المستثمر إلى تحقیق دخل مستقر ومستمر بوتیرة معینة بعیدا عن  :استمراریة الدخل وزیادته - 3

  .الاضطراب والتراجع في ظل المخاطرة حفاظا على استمراریة النشاط الاستمراري

إن النشاط الاستثماري بحاجة إلى تمویل وسیولة جاهزة لمواجهة التزامات  :ضمان السیولة اللازمة - 4

  .العمل كمصروفات والنثریة الیومیة تجنبا للعسر المالي الذي قد یعرض المشروع
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وهناك أیضا عدة أهداف للاستثمار والهدف كرئیسي للاستثمار هو تحقیق العائد أي الربح فمهما كان  *

وجود فرد یوظف أمواله دون أن یكون هدفه هو تحقیق العائد، كما أن نوع الاستثمار من الصعب 

  :1للاستثمار أهداف أخرى تتمثل في

تكوین الثروة وتنمیتها وذلك من خلال تضحیة الفرد بالاستهلاك الجاري على أمل تكوین وتنمیة الثروة  -أ

  .في المستقبل

الحاجات المتوقعة وتوفیر السیولة لمواجهة تلك الحاجات، وبذلك فان المستثمر یسعى وراء  تأمین -ب

  .ذلك لتحقیق الدخل المستقبلي

المحافظة على قیم الموجودات، وعندما یسعى المستثمر إلى التنویع في مجالات استثماره حتى لا  - ج

 .عار وتقلبهاتنخفض قیمة مجوداته مع مرور الزمن بحكم عوامل ارتفاع الأس
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  :المشروع الاستثماري: مبحث الثانيال

  : تمهید

المشاریع الاستثماریة من عوامل توجیه عناصر الإنتاج والكفاءات والقدرات الموجودة على  تعتبر    

المستوى الاقتصادي، وتنوعها هو دلیل التطور، وازدهار النشاطات الصناعیة والتجاریة والخدمة لأي بلد 

الاقتصادیة فهي تقوم بتحقیق جمیع الأهداف . بصفتها الشریان والعنصر الحسابي في البناء الوطني

  .والاجتماعیة والرفاهیة لمجتمع

  : تعریف المشروع الاستثماري وأنواعه: المطلب الأول

لقد تعددت التعاریف التي أعطیت لمشروع الاستثماري واختلفت، لكن لا یمكن لهدا الاختلاف إلا     

  .باختلاف أنواعه

  :تعریف المشروع الاستثماري: أولا

المتعلقة بالمشروع الاستثماري والتي تعطي المفهوم الحقیقي لهدا الأخیر  یوجد العدید من التعاریف    

  : وهي

هو اصغر وحدة اقتصادیة یمكن تغطیتها، تنفیذها وتشغیلها بطریقة مستقلة عن  :المشروع الاستثماري -أ

  .1الوحدات الأخرى بحیث إذا نقص احد أجزائه توقف عن المشروع عن العمل 

هو مجموعة من المساهمات المثلى ذات الطابع الاستثماري والقائمة على  :الاستثماريالمشروع  - ب

أساس تخطیط قطاع إجمالي ومتزاید الذي یمكننا من استغلال الموارد البشریة والمادیة والتي بدورها تؤدي 
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ة، كما یجب ان تحدد عناصر المشروع بدق. إلى تحقیق الطور الاقتصادي والاجتماعي بصفة محددة

  .1وذلك من حیث طبیعة ومكان وزمان القیام به 

عناصر اقتصادیة، واجتماعیة، وبیئیة ائتلاف  یرى البعض أن المشروع الاستثماري هو :تعریف آخر

لتبیان كیان اقتصادي یستطیع القیام بإیراد عملیات تحویل معنیة لمجموعة من الموارد الاقتصادیة إلى 

  .2ات مصالح في المشروع أشكال ملائمة لاحتیاطات أطرف ذ

من خلال هذه التعاریف فالمشروع الاستثماري یتكون من عدة أنشطة مترابطة بحیث یتطلب التخطیط     

والتحلیل لتحقیق الأهداف المسطرة في حین أن الاستثمار یعتبر توظیف الأموال أو الإیرادات المالیة 

  . للحصول على إیرادات مستقبلیة في زمن طویل نسبیا

  : أنواع المشاریع الاستثماریة: انیاث

  : تختلف المشاریع الاستثماریة باختلاف قوة الترابط بینها، ویمكن ذكرها فیما یلي    

في تلك المشاریع التي تؤدي إلى زیادة تكالیف المشروع الأخر أو نقصان إیراداته  :المشاریع المعوضة -أ

  . مثلا إنشاء مطعم بداخله مقهى

یكونان مشروعان مكملان إذا نتج عن اختیار أحدهما زیادة في إیرادات المشروع  :المكملة المشاریع - ب

  .الثاني أو انخفاض في نفقاته

یقصد بها تلك المشاریع التي تكون فیها المؤسسة أمام خیارین إما أن ترفض  :المشاریع المترافقة -ج

  . 3اء جهاز التهویة فیهالمشروعین معا وأما إن تقبلهما معا، مثلا إنشاء نفق وإنش
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  .16مرجع سبق ذكره، ص : منصوري الزین 2
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یعتبر المشروعان أو مستقلان إذا كانت التدفقات النقدیة لأحدهما تأثر بقبول أو  :المشاریع المستقلة -د

بناء مستشفى : وذلك إذا كانت من الممكن اختیار كلا المشروعین أو احدهما مثل. رفض المشروع الثاني

  .1أو مدرسة 

ل أن مشروع استثماري منافس للأخر إذا أدى هذا الأخیر إلى یمكن القو  :المشاریع المتنافسة -ه

تقلیص مردودیة الأول وقبوله یؤدي بالضرورة إلى رفع الأخر، فمثلا مؤسسة صناعیة تختص بصناعة 

السیارات فعندما تقوم بتطور نموذج جدید فإن مبیعات هذا الأخیر تؤدي إلى تقلیص مبیعات النماذج 

  .2الموجودة 

معناه إن قبول احد المشروعین یؤدي بالضرورة إلى رفض الثاني فإذا كان  :البدیلةالمشاریع  - و

ونظرا لاختلاف بدائل ". ب"یؤدي إلى رفض " أ"فان اختیار المؤسسة " ب" "أ"للمؤسسة اختیارین للآلة 

 المشاریع الاستثماریة دفع ذلك بالمختصین إلى وضع قواعد عامة لحصر دراسة المشاریع الاستثماریة

  : وأهمها

ترتیب المشاریع الاستثماریة على أساس القطاعات مثلا مشاریع القطاع الصناعي  ):01(القاعدة  -

  .أولى من القطاع الزراعي

  . انتقاء المشاریع المناسبة للخطة التنمویة للبلاد ):02(القاعدة  -

 .اختیار المشاریع على أساس دراسة مؤشرات السوق والمتعلقة بالاستیراد والتصدیر ):03(القاعدة  -

 

  

                                                      
  .162، ص مرجع سبق ذكره: فركوس محمد  1
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  : مبررات إقامة المشاریع الاستثماریة وأهدافها: المطلب الثاني

وراء كل مشروع استثماري دوافع ونوایا والهدف الرئیسي لإقامة مشروع استثماري یتمثل في العائد أو     

ى دراسة دوافع ومبررات إقامة مشروع استثماري على حدا وأهداف المشروع الربح، وهذا مما أدى إل

  .الاستثماري

   :مبررات إقامة المشاریع الاستثماریة: أولا

  :هناك عدة دوافع لإقامة المشاریع الاستثماریة وفیما یلي یتم ذكر بعض هذه الدوافع والأسباب    

یمكن أن یكون قیام المشروع نابعا من : المتعلقة بالبیئة والظروف المحیطة بالمشروع الأسباب -أ

  .احتیاجات البیئة نفسها، ما تحتاجه بیئة معینة لا تحتاجه أخرى في نفس البلد

هناك أسباب سیاسیة تدعو إلى قیام مشاریع استثماریة ومثال دلك قرار سیاسي  :الأسباب السیاسیة - ب

  .د لتفكك العلاقات الخارجیة مع الدولة الممولةیمنح الاستیرا

تتمثل في الرغبة في التامین للإنتاج في الأسواق، وتامین التمویل ولذلك تسعى  :الأسباب الاقتصادیة -ج

الدولة إلى إحداث توازن قطاعي، وذلك لضمان العلاقات بین الأنشطة الاقتصادیة المختلفة التي ترتبط 

ون دافعا لإقامة العدید من المشاریع الاستثماریة التي تساعد على ترسیخ أبعاد بها المشروع وهذا ما یك

  . التناسق ویكون أیضا الباعث من وراء إقامة المشروع هو الربحیة المالیة

  : 1ونوجزها فیما یلي: أهداف إقامة المشاریع الاستثماریة: ثانیا

بر قدر ممكن من المبیعات للاحتفاظ بدرجة البحث عن الشهرة للمشروع أو المنتوج وهذا لتحقیق اك -1

  .سیولة مناسبة ومركز مالي سلیم
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قد یكون الهدف من إقامة المشاریع استثماریة جدیدة بغرض حمایة المشروع الرئیسي من التوقف عن  -2

  . الإنتاج مثل إنشاء قسم إنتاجي خاص بقطاع الغیار التي یحتاجها القسم الرئیسي

هي المخاطر التي تنتج عن الارتفاع في المستوى العام للأسعار الذي : یة للنقودمخاطر القوة الشرائ -3

  .یؤدي بدوره إلى الانخفاض في قیمة النقود معبرا عنها بالقوة الشرائیة

هي المخاطر التي تنتج عن التفكیر العكسي في أسعار أدوات الاستثمار المتعامل بها : مخطر السوق -4

  .نتیجة تقبل أوضاع السوقأو الضمانات العائد لها 

هي المخاطر الناجمة على عدم القدرة على سداد الأموال المقترضة كغیاب : المخاطر المالیة -5

  .الاستثمار، أو عدم القدرة على تحویل الاستثمار إلى سیولة بأسعار معقولة

في الأنظمة  هي المخاطر التي تنتج عن التغیرات العكسیة: المخاطر التنظیمیة أو الاجتماعیة -6

  .الاجتماعیة والقانونیة التي یكون من شانها التأثیر على مجالات الاستثمار وأسعارها

  : مخاطر المشاریع الاستثماریة: المطلب الثالث

یجب تقییم المخاطر المترتبة على المشاریع قبل الشروع في عملیة الاستثمار، وبالتالي یعتبر     

  : التي یقرر المستثمر علیها بناء الاستثمار والعكس وتنقسم الى نوعین المخاطر والعائد من أهم الجوانب

  : مخاطر غیر نظامیة -

المخاطر هي عدم التأكد من تحقیق أو الحصول على العائد المتوقع، أو بمعنى  :1تعریف المخاطر: أولا

أخر هي احتمال عدم تحقیق العائد، فإذا كان العائد المحقق یساوي العائد المتوقع فان درجة المخاطرة 

 تساوي الصفر وإذا كان العائد المتوقع غیر محقق فعلا فهنا یبقى وجود المخاطر محتمل، كما أن درجة

                                                      
  .17، ص 1998، عمان للنشر والتوزیع دار المستقبل، 1طمبادئ الاستثمار، : طاهر حیدر حردان  1
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المخاطرة مرتبة بنوع المشروع الاستثماري فیمكن أن تكون كبیرة ومرتفعة كما یمكن أن تكون المخاطرة 

  .قلیلة ومتدنیة

  :1تنقسم إلى قسمین هما  :أنواع مخاطر المشاریع الاستثماریة: ثانیا

لطبیعیة هي المخاطر التي تتعلق بالنظام العام في الأسواق وحركتها وبالعوامل ا :مخاطر نظامیة - 1

والسیاسیة، ومثل هذه العوامل لا ترتبط بنوع معین من المشاریع الاستثماریة، فعند وقوعها سوف تؤثر 

  . على مختلف مجالات القطاع الاستثمار

هي المخاطر التي تبقى بعد طرح المخاطر النظامیة مثل التغیرات في أسعار  :مخاطر غیر نظامیة - 2

اجیة، فشل هذه المخاطر عند وقوعها تعیب مجالا معینا من الاستثمار، الفائدة، وتدهور العملیات الإنت

  : كما یمكن أن تحدد مخاطر المشاریع الاستثمار الغیر نظامیة كما یلي

هي المخاطر التي تنتج عن الاستثمار في مشروع ما سبب مجال عمل معین قد یفشل  :مخاطر العمل -أ

  .ثمارهذا العمل وبالتالي لا تتحقق أهداف الاست

هي المخاطر التي قد تنتج عن الاستثمار في أسعار الفائدة المنخفضة، إذا ما  :مخاطر السعر - ب

  . ارتفعت بعد ذلك
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  :ةـــــــخلاص

یعتبر الاستثمار المحرك الأساسي للتنمیة والتطور الاقتصادي، ومفهوم الاستثمار بصفة عامة هو     

المحافظة على الطاقة الإنتاجیة وذلك من خلال القیام بالمشاریع الاستثماریة أي تشغیل قدرة من رأس 

قة بالمشاریع الاستثماریة المال من اجل الحصول على اكبر عدد ممكن من الإرباح، لذلك فالقرارات المتعل

الفعالة لابد لها من تخطیط محكم وتقییم جید، لأن معاییر تقییم المشاریع من بین المؤشرات العامة التي 

 . لابد من خدها بعین الاعتبار

 



  

  :الفصل الرابع

دراسة حالة تطبیقیة لقرض 

  استثماري بوكالة الرواشد 

-835-  
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  : تمهید

بعدما تطرقنا لموضوع البنك ولكل ما یتعلق به، وأیضا مفهوم القروض البنكیة، وتمویل المشاریع     

الاستثماریة وما لحق بهم سنحاول من خلال هذا الفصل تقدیم دراسة تطبیقیة عن دور البنوك التجاریة في 

تصاد الوطني قمنا وفي تمویل المشاریع الاستثماریة، ولصعوبة التطبیق على كل البنوك الناشطة في الاق

باعتبارها إحدى البنوك  -385-  حدود إمكانیاتنا باختیار بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة الرواشد 

التجاریة النشیطة في الجزائر إلى جانب البنوك الأخرى، وفي هذا العدد سوف نتطرق في هذا الفصل إلى 

  : ما یلي

  .تنظیمي ومهامهوهیكله ال: نشأة بنك بدر: المبحث الأول

  .تمویل الاستثمارات في بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة: المبحث الثاني

 CNACدراسة ملف فرض استثماري في إطار : المبحث الثالث
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وهیكله التنظیمي  (BADR) نشأة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة: المبحث الأول

  : ومهامه

نقوم في هذا المبحث بتقدیم بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وسنخصص أیضا تعریف لوكالة الرواشد     

  .لان مجال دراستنا التطبیقیة سیكون فیه كما سنقوم بتقدیم هیكله التنظیمي 835تحت رقم 

 (BADR) :بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة: المطلب الأول

جمادى  17الصادر في  106 -82لریفیة بموجب مرسوم رئاسي رقم تأسس بنك الفلاحة والتنمیة ا    

 1985افریل  30المؤرخ في  85 - 84والذي عدل بمرسوم  1982مارس  13ه الموافق ل142الأول 

وقد كان إنشاؤه من اجل تطویر القطاع الفلاحي وترقیة القطاع العام الریفي یتمتع بالشخصیة المعنویة 

  . ي وهو یعتبر من أهم البنوك في الجزائروالاستقلالیة وهو بنك تجار 

والذي  2015مارس  16ووكالة الرواشد هي إحدى وكالات بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة انشأ في     

  . یتكفل بتمویل القطاع الفلاحي ویقع في حي بولفراخ رابح 835یحمل العلامة 

للتنظیف ویعمل البنك على تغطیة  حراس یعملون بالتناوب وعاملین 4موظفین إلى  9یتكون من     

  .1احتیاجات دائرة الرواشد بالإضافة إلى البلدیات المجاورة لها مثل تیبرقنت

  

  

  

                                                      
  .20/03/2016: من إعداد الطلبة معتمدین على مكلف بالدراسات من الدرجة الأولى بتاریخ 1
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 :الهیكل التنظیمي لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة: المطلب الثاني

  -835-الهیكل التنظیمي لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة الرواشد ): 02(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  - 835-أرشیف وكالة الرواشد : المصدر

  

  

 

 المدیر

 الأمانة العامة

 مصلحة الزبائن مصلحة المحاسبة

 قسم القروض قسم الحافظة قسم الصندوق

  

 الصندوق
الشباك بالعملة 

 الوطنیة
الشباك بالعملة 

 الصعبة
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  : مهام بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة: الثالث المطلب

   :مهام إدارة الوكالة –1

  : تتمثل الإدارة في مدیر الوكالة ومن مهامه    

  . إدارة جمیع أنشطتها المصرفیة والإداریة ضمن حدود وصلاحیات المعطاة له من الإدارة العامة* 

  . وضع خطة تنمیة الوكالة وزیادة النشاط والأرباح في الوكالة* 

دراسة طلب التسهیلات المصرفیة وإبداء الرأي فیها وعرضها على المدیریة الجهویة أو العامة إذا كانت * 

  : خارجة عند حدود الصلاحیات المخولة له

  . الإشراف على تطبیق الأنظمة والإجراءات الداخلیة الصادرة عن الإدارة العامة* 

  . الإشراف عن تحضیر التقاریر الدوریة عن العمل والوكالة ورفعها إلى الإدارة العامة* 

  .توجیه العاملین في الوكالة والإشراف على العمل وإعطائهم التعلیمات اللازمة لحسن أداء العمل* 

  . ة حركة الأعمال الیومیة وخاصة الودائع والتسلیفات والإیرادات والمصاریفمتابع* 

  :مهام مصلحة التنمیة البشریة - 2

  . هذه المصلحة تضم كل من الصندوق والبنك ولكل مهامه    

  : 1تشمل في شخص واحد وهو أمین الصندوق ویقوم بالمهام التالیة :مهام الصندوق -أ

یة للزبائن، بالعملتین الصعبة والمحلیة، وذلك بعد التأكد من صحة المستندات قبض ودفع المبالغ النقد* 

  . المقدمة واحتوائها على التواقیع المطلوبة

                                                      
  .20/03/2016: من إعداد الطلبة معتمدین على مكلف بالدراسات من الدرجة الأولى بتاریخ 1
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  .إعداد جزء یومي بحركة من الداخل والخارج وترصد حركة الصندوق كل عملة على حدا* 

ة هذا الرصید مع سجلات إعطاء رصید النقد في الوكالة للمدیر والذي تقوم هذا الأخیر بمطابق* 

  .المحاسبة أو الكمبیوتر، واتخاذ الإجراءات اللازمة في حالة وجود فروقات

  .تسجیل عملیات الدفع في سجل الصندوق الخاص* 

  .حفظ الأموال یومیا في الخزانة الحدیدیة وإقفالها* 

  .تحضیر رزم العملة وعدها وتوضیحها* 

الشباك موضوع من مصلحة التنمیة البشریة بعمل التنسیق مع مصلحة أو فرع  :مهام الشباك - ب

  : الصندوق وفق مهامه

  . كشف الشیكات والتحویلات في حسابات الزبائن* 

  .السحب والدفع للزبائن بالعملتین الصعبة والمحلیة* 

  : مهام مصلحة المحاسبة العامة - 3

  . داد القیود المحاسبیة اللازمةالإشراف على الدفعات العامة في الفرع وإع* 

  .إعداد التقاریر اللازمة على لافتة حسابات الفروع وخاصة بالنسبة للأعباء والإیرادات* 

  . 1إعداد الجرد الشهري للموجودات الثابتة واستهلاكها ومسك السجلات الخاصة بها وإعداد القیود المالیة

  

  

                                                      
  .23/03/2016: من إعداد الطلبة معتمدین على مكلف بالدراسات من الدرجة الأولى بتاریخ 1
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  :مهام مصلحة حافظة الأوراق - 4

لمصلحة بمعالجة مختلف العملیات التي تتعلق بالشیكات والأوراق المالیة المختلفة ومن تهتم هذه ا    

  : مهامها

  .استلام الشیكات الواردة من المقاصة والمحسوبة من عملاء المخزون وتوزیعهما على مختلف الفروع* 

لى تحصیل الأوراق من إلى الوكالات واثبات ذلك محاسبیا إضافة إ) صادرة أو واردة(تنفیذ الحوالات * 

  . التجاریة

  .تقدیم إحصائیات على الأوراق الغیر المسددة* 

  .استخراج الشیكات مضمنة الدفع* 

  : مهام مصلحة القروض - 5

  : وهي المصلحة المهمة جدا في البنك ومن مهامها    

  .إعادة وتسلیم عقود الالتزام للزبائن* 

  .السداد شهادات الصفات المقدمة للزبائن وأحكام ضمان* 

  .متابعة استعمال القروض الممنوحة للمستثمرین والسهر على سدادها واستزادها في أوقات استحقاقها* 

  .متابعة عملیة تحقیق شروط البنك* 

  .متابعة العملیات المتعلقة بالأمور القانونیة والمنازعات* 
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  .1لمركزیةإعداد وإرسال الإحصائیات المتعلقة بالبنك إلى المدیریات الجهویة ا* 

  : تتكون من مجموعة من الفروع ولكل فرع مهام خاصة به) القروض(هذه المصلحة  - 

  : مهام الاستعلامات -أ

تسلیم طلبات القروض الواردة من الزبائن والموافقة والمرفقة بسجل تجاري، عقد الشركة في حالة * 

  . سنوات بیان بالأملاك العقاریة 3وجودها، میزانیة المؤسسة الأخرى 

  .یحول القسم میزانیات العملاء في قسم الدراسات لتحلیلها وتبیان حقیقة وضعهم المالي* 

  .طلب التأكید من قانونیة المستندات المقدمة مع طلب القروض* 

  . یقوم عمال هذا القسم بالاستعلام عن العمیل عن طریق البنوك الأخرى* 

  :الماليمهام قسم الدراسات الاقتصادیة والتحلیل  - ب

  : تعتبر الدراسات الاقتصادیة والتحلیل المالي هو القسم الذي یستلم المیزانیات ویقوم بتحلیلها    

  .نسبة الملائمة للشركة* 

  .نسبة مدیونیة الشركة وحجم التزاماتها اتجاه الغیر* 

  .تحدید قدرة الشركة على تسدید القروض وفوائده* 

  : مهام قسم القضایا القانونیة -ج

  :تقوم بدراسة كافة المستندات الواردة في طلب التسهیلات حول   

  .الاطلاع على نظام الشركة* 

                                                      
  .23/03/2016: الطلبة معتمدین على مكلف بالدراسات من الدرجة الأولى بتاریخمن إعداد  1
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الاطلاع على الإیداعات والتأكد من مطابقة التوقیع على طلب التسهیلات مع الصراع في الإیداعات * 

  .التجاریة

  .تأسیس الشركة وتسجیلها في السجل التجاري* 

تة المقدمة من الشركة ویحصل على إفادات عقاریة من خلوها من أیة رهانات یطلع على بیان القیم الثاب* 

وبعدها یقوم مسؤول القسم بإعداد تقریر یبدي رأیه حول هذه المستندات وترفعه الإدارة التسلیف القرار 

المناسب حول منح القرض مع تحدید نوعه وقیمته مدته والضمانات اللازمة كذلك  ونبعه بوثیقة خاصة 

الموافقة أو "  autorisation déneigementإلى المدیریة الجهویة أو المركزیة لإعطائها" ى تسم

ففي حالة الموافقة فان البنك یحرر وثیقة تعد بمثابة عقد ویبین الزبون هذه الوثیقة بمجرد التوقیع . رفضها

ة القروض نوعه، معدل علیها یصبح العقد ساري المفعول ومن بین المعلومات التي تضم هذه الوثیقة قیم

، إذا لم یأتي المقترض بعد ستة أشهر للالتزام )التأخیر(الفائدة بدایة سریان العقد، طریقة تسدید معدل 

  . 1قرضه فان البنك المعني التعاقد

  

  

  

  

  

  

                                                      
  .23/03/2016: من إعداد الطلبة معتمدین على مكلف بالدراسات من الدرجة الأولى بتاریخ 1
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  : تمویل الاستثمارات في بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة : المبحث الثاني

الفلاحي والغیر (یوجه بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة جل رؤوس أمواله لاستخدامها في القطاع الخاص     

، ویمكن تفسیر ذلك بتوجه البنك نحو التوزیع والابتعاد عن التخصص في النشاط الریفي ومن )الفلاحي

سنتعرف على أهم  خلال هذا المبحث سنقوم بمعرفة تمویلات بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة كما

  .الاستثمارات الممولة من طرفه

  : BADRMتمویل بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة : المطلب الأول

یقوم البنك تقدیم تمویلات مختلفة لكل من القطاعات العامة أو الخاصة ممثلة في شكل قروض     

  : ه القروض فيممنوحة، تختلف باختلاف نوع النشاط الذي یریده العمیل تمویله وتتمثل هذ

ملیون دینار جزائري ویأخذ البنك فائدة  700ألاف و 10یتراوح قیمة القرض بین  :قروض قصیرة الأجل* 

  : من قیمة القروض ومن بین القروض القصیرة التي یمنحها البنك نجد ٪8تقدر ب 

ز العمیل على هنا لا یمنح البنك نقودا، وإنما یعطي ثقته فقط في حالة عج :منح القروض بالإمضاء -

  .سداد التزامات فیضطر البنك إلى تسویة ذلك الالتزامات

وتتمثل في التسبیقات على الحساب، السحب على المكشوف، تسبیقات على  :منح القروض نقدا -

البضائع، التسبیقات على المواد الأولیة، التسبیقات على الفواتیر، التسبیقات على المناقصات الوطنیة 

  . 1الودائع لأجل، التسبیقات على سندات الصندوق والتسبیقات على الأسهم والتسبیقات على

                                                      
  .04/04/2016: من إعداد الطلبة معتمدین على مكلف بالدراسات من الدرجة الأولى بتاریخ 1
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وهي قروض موجهة لتمویل الاحتیاجات الناتجة عن النشاط الموسمي والخاص  :القروض الموسمیة* 

بقطاع الفلاحة، القمح الصلب، القمح اللین، الشعیر، الخضر، تربیة الدواجن الموجهة لإنتاج اللحوم، 

  .ین العجولالبیض، تسم

یقدمها البنك للمؤسسات الخاصة من اجل اقتناء معدلات الإنتاج التي تدخل  :قروض متوسطة الأجل* 

  . كما یستطیع البنك أن یمول عدة أنواع من القروض ٪05، 25في النشاط بنسبة فائدة 

  :ANSEJقروض الاستثمار الخاصة ب 

هذا القرض الممول من طرف الدولة حتى یتسنى للشباب البطال من خلق مشروع خاص به     

سنوات،  3وبتحصیل هذا الأخیر على امتیازات جبائیة ومالیة حیث انه معفى من الضرائب والرسوم لمدة 

كما یتحصل على دعم من وكالة وطنیة لدعم تشغیل  ٪50كما تطبق علیه نسبة فائدة منخفضة ب 

  . من القیم الإجمالیة للمشروع ٪29باب بنسبة الش

   :CNACقروض الاستثمار الخاصة ب 

سنة، یشترط البنك مقابل هذه  50و 35هي تلك القروض الموجهة للبطالة التي تتراوح أعمارهم بین     

القروض الحصول على ضمانات منخفضة، والتي تعطي قیمتها، وذلك تفادیا لمخاطر منح المقروض 

  منها، الرهن الحیازي، 

  .الرهن العقاري، الكفالات، التأمین على المعادن

  . 1رات الموجهة لتمویل التجهیزات والعتاد الفلاحي للأبقار والأغنامقروض الاستثما

                                                      
  .04/04/2016: مدین على مكلف بالدراسات من الدرجة الأولى بتاریخمن إعداد الطلبة معت 1



 - 835- حالة تطبيقية لقرض استثماري بوكالة الرواشد  الرابع                      الفصل  

 

[96] 
 

تتعلق بالنشاطات الفلاحیة وتتمثل في بناء، حفر الآبار، غرس الأشجار،  :قروض طویلة الأجل *

  . سنة11إلى  6ومدتها تتراوح من  ٪18الأحواض المائیة، نسبة الفائدة المطبقة تقدر ب 

  :BADRت الممولة من قبل بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة الاستثمارا: المطلب الثاني

یقوم البنك بتمویل العدید من المشاریع الاستثماریة، سواء الأشخاص الطبیعیین هم الخواص الذي     

، الصید البحري، بالإضافة إلى نشاطات الأشخاص المعنویین والمتمثلین في یمارسون نشاطات فلاحیة

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والكبرى، والمؤسسات المصغرة ومن أهم الاستثمارات التي یقوم البنك 

  : بتمویلها الخاصة ب

العدید منى یساهم بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة بتمویل  :الصغیرة والمتوسطةسسات تمویل المؤ * 

  : المؤسسة الصغیرة والمتوسطة والتي تنشط في مختلف القطاعات

  .كالتجارة والصناعة والخدمات - 

  .صناعات غذائیة - 

  . قطاعات الأشغال العمومیة والبناء - 

  . قطاع السیاسة والنسیج - 

  . قطاع الاتصالات - 

یقوم البنك بتمویل الفلاحة حسب المخطط الوطني لتنمیة الفلاحیة،  :الصید البحريو تمویل الفلاحة * 

المستفیدین من هذا المخطط، وهي بمقتضى الاتفاقیة التي وقعها مع . حیث یمنح قروض بنكیة للفلاحین

وزارة الفلاحة والصید البحري، ویهدف البنك إلى تشجیع الاستثمار في المجال الفلاحي وتحسین المعیشة 

  . ط الریفیةفي الأوسا
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   CNAC:دراسة ملف قرض استثماري في إطار: المبحث الثالث

 ، حیث سنقوم  بدراسةCNACسوف نقوم في هذا المبحث بدراسة میدانیة لقرض استثمار في إطار    

تقنیة واقتصادیة لهذا المشروع كما سنقوم بالدراسة المالیة وفي الأخیر سوف نتطرق إلى قرار البنك في 

  .خصوص هذا الملف

   :الدراسة التقنیة والاقتصادیة: المطلب الأول

  .الخضوع لدراسة معمقة -835- یقتضي منح القروض من طرف وكالة بنك الرواشد     

  : تحلیل ملف القرض: أولا

إن الهدف من تكوین الملف طلب القروض هو تمكین البنك من تحلیل ومعرفة الأخطار المتوقعة     

وإبداء الرأي المناسب في الأخیر، حیث منح القرض الطویل أو المتوسط الأجل یتضمن أخطار عالیة 

خذ لجنة بالنسبة لبنك كما أن عملیة تسدید القرض تتوقف على قدرة المقرض على تحقیق الإرباح لذا تت

  .الدراسات في البنك كل الاحتیاطات اللازمة وهدا بدراسة الملف كاملا

  :مكونات ملف القرض - 1

  .طلب خطي للقرض موضح فیه قیمة القرض - 

  .الدراسة التقنیة الاقتصادیة المالیة لمشروع - 

  .شهادة تأهیل والكفاءة المهنیة - 

  .1نسخة لبطاقة التعریف الوطنیة+ شهادة المیلاد  - 

                                                      
  .04/04/2016: من إعداد الطلبة معتمدین على مكلف بالدراسات من الدرجة الأولى بتاریخ 1
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  .الفاتورة الشكلیة للمشروع - 

  . شهادة الإقامة - 

  .الوثائق الضریبیة وشبه الضریبیة - 

  .الرقم الجبائي - 

  . CNASعدم الانتماء للصندوق الوطني لضمان الاجتماعي  - 

  .CASNOSالانتماء للصندوق الوطني لضمان للعمال غیر الأجراء  - 

  . شهادة التامین - 

  . سجل تجاري - 

  ).محل(جر عقد إیجار الأ - 

  : لمحة حول المشروع ومبلغ القرض المطلوب - 2

  .CNACقرض طویل الأجل : طبیعة المشروع - 

  .تیبرقنت ولایة میلة: مكان المشروع - 

  .زراعة الحبوب: نوع القرض –

  . 1دینار جزائري 4.620.000.00: تكلفة المشروع - 

  ٪70> =دینار جزائري  3.234.000.00: قیمة القرض - 

  ٪1> =دینار جزائري 46.200.00: الخاصة المساهمة - 

                                                      
  .04/04/2016: من إعداد الطلبة معتمدین على مكلف بالدراسات من الدرجة الأولى بتاریخ 1
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  ٪29>=دینار جزائري  CNAC  :1.339.800.00مساهمة  - 

 . سنوات تأجیل 3سنوات بما فیها  8: مدة القرض - 

  .ومساهمة القرض البنكي CNACیمثل الجدول التالي قیمة المساهمة الفردیة ومساهمة     

  الهیكل المالي لقرض استثماري): 01(جدول رقم 

  المبلغ  %النسبة   العنوان

  46.200.00 1 %  المساهمة الفردیة

  CNAC % 29  1.339.800.00مساهمة 

  3.234.000.00  70 %  القرض البنكي

  4.620.000.00  100 %  المجموع

 

  :معلومات حول طلب القرض - 3

  .قطاع التنمیة والفلاحة: القطاع الذي ینتمي إلیه - 

  .شهادة مستغل فلاحي: خبرة - 

  . سنوات 5میزانیة تقدیریة لمدة : معلومات مالیة - 

  . سنوات 5جدول حسابات النتائج التقدیري لمدة  - 

  . یقع المشروع على مستوى بلدیة تیبرقنت ولایة میلة :تقدیم المشروع - 4
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  :الضمانات المقدمة - 5

  :الضمانات والاحتیاطات الحاضرة - 1- 5

البنك والتأمین الشامل ضد جمیع الإخطار لفائدة البنك متجددة  تعهد موثق یرهن العتاد الممول لفائدة    

  . طول المدة

  .دفع المساهمة الفردیة - 

  ).قرض بدون فائدة( CNAC .PNRاستقبال مساهمة  - 

  . 1الانخراط في صندوق ضمان القروض - 

  . قابلة لتجدید) 2(عقد بكراء ارض فلاحیة لمدة سنتین  - 

  . إمضاء سلسلة من سندات الأمر - 

  :الضمانات والاحتیاطات غیر حاضرة - 2- 5

  .رهن العتاد الممول لفائدة البنك - 

  .ة التأمین الشامل ضد جمیع الأخطار لفائدة البنكالاكتتاب ببولیص - 

  .شهادة طبیة - 

  :التقنیة المالیة: الثانيالمطلب 

سنوات للتأجیل بسعر  3سنوات و 8، مدة التحصیل 3234000.00تحصیل قیمة القرض بمبلغ  یتم    

  .% 100وفوائد بنكیة مدعمة  % 5.25فائدة تقدر بـ 

  .في السنة الأولى لا یوجد تحصیل لا للفوائد ولا للأساس - 

                                                      
  .04/04/2016: كلف بالدراسات من الدرجة الأولى بتاریخمن إعداد الطلبة معتمدین على م 1
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  .169785.00في السنة الثانیة یبدأ تحصیل الفوائد بمبلغ  - 

  .3234000.00على أساس مبلغ القرض  169785.00دأ تحصیل الفوائد بمبلغ في السنة الثالثة یب - 

وقیمة مبلغ القرض على خمس سنوات  6458000.00الرابعة یتم دفع قسط الأساس  ابتداء من السنة - 

التي تحسب مبلغ القرض ناقص قیمة الأساس، وهذا بنفس  135828.00بالإضافة إلى قیمة الفائدة 

  .الخامسة والسادسةالطریقة في السنتین 

  .وآخر دفعة للفائدة 646800.00أما السنة السابعة نفس مبلغ الأساس  - 

  .في السنة الثامنة یتم تحصیل كامل قیمة أصل القرض - 
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  :القرار النهائي: المطلب الثالث

  :رئیس مصلحة القروض رأي - 1

بعد الاطلاع على الوثائق والمستندات من طرف العمیل، وبعد الدراسات التي قام بها المكلف بدراسة     

  :الملف، وافق المكلف بالدراسات على إعطاء العمیل القرض للأسباب التالیة

  .في إطار سیاسة دولیة من أجل تدعیم وتشغیل الشباب لأن هذا القرض - 

  .د الاقتصادیة المضمونة للمشروع ومردودیته الاقتصادیة والمالیةالفوائ - 

  :رأي مدیر الوكالة - 2

بعد أن وافق المكلف بدراسة الملف على هذا الأخیر، وتوفر فیه جمیع الشروط یقوم مدیر الوكالة     

  .بقبول الملف والمصادقة علیه، والقیام بمنح القرض وذلك بتوقیع اتفاقیة القرض
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  :ةـــــخلاص

 من أحد البنوك" بدر"من خلال دراستنا للجانب النظري نستخلص أن بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة     

التجاریة، التي تساهم في مد الاقتصاد الوطني و مختلف القطاعات الاقتصادیة بشكل عام والقطاع 

  .الفلاحي بشكل خاص بمختلف المشاریع



  

  

  

 الخاتمــــــــــة
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  :خــــــــاتمة

بعد استرجاع السیادة الوطنیة أصبح القطاع الفلاحي للاستثمار یحتل مكانة معتبرة ضمن استراتیجیة     

التنمیة الاجتماعیة والاقتصادیة، إذ یعتبر الشغل الشاغل للسلطات المحلیة، ومن المعلوم أن هذا المشروع 

ا لدعم وتمویل المشاریع الاستثماري قطاع حساس في الجزائر لذلك تسعى الدولة بمختلف سیاساته

الاستثماریة من خلال تطویر السیاسة المصرفیة التي تتضمن التسییر المحكم لمنح القروض ومتابعة 

استغلالها، بالإضافة إلى تسهیل عملیة منح القروض عن طریق تیسیر شروط منحها والضمانات 

تمویل المشاریع الاستثماریة،  المطلوبة، ولهذا بعد عرضنا للجانب النظري والذي ألم بمختلف مصادر

ختمنا بحثنا بدراسة تطبیقیة حول بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة، بتعریف هذا الأخیر الذي یعتبر وسیلة من 

  .وسائل سیاسة الدولة التي ترمي إلى المشاركة في المشاریع الاستثماریة والاقتصادیة

لى أهدافها، مهامها، هیكلها التنظیمي وأهم كما تم التطرق كذلك إلى وكالة الرواشد وركزنا ع    

  .النشاطات التي یرتكز علیها عند التمویل

  :ومن خلال بحثنا هذا فقد أثبتنا صحة الفرضیات التي وضعناها    

البنوك التجاریة هي منشآت مالیة مبدؤها الأساسي تجمیع الودائع من الأفراد ثم إعادة إقراضها  -1

  .لمختلف أفراد المجتمع

تتمثل إجراءات وخطوات منح القروض من طرف البنوك التجاریة وفق إجراءات محددة، تتمثل في  -2

  .تحلیل ملف طلب القرض، وذلك من ناحیة الشكل والمضمون، وبعدها اتخاذ قرار منح القرض أو رفضه
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اریع تلعب البنوك التجاریة وبالأخص بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة دورا هاما في تمویل المش -3

الاستثماریة من خلال منح قروض طویلة ومتوسطة الأجل، بالإضافة إلى قروض قصیرة الأجل، وذلك لا 

  .یعتبر إلى حرص الدولة على تنمیة هذا القطاع وتطویره

إن بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة الرواشد تهتم بتمویل المشاریع الاستثماریة على اختلاف أنواعها  -4

  .وطبیعتها

  :نتائج البحث

نظرا لتعدد مصادر الأموال وتنوع مجالات استخدامها وتوظیفها فإن الإدارة الحدیثة تركز مجهوداتها  -1

  .في جمع موارد من المصادر أقل تكلفة، ثم توظیفها في استخدامات ذات ربحیة عالیة

مشاكل التمویل عنصرا جوهریا في إعاقة عملیة الاستثمار، حیث لازال تمویل الاستثمارات  تعد -2

  .محاطا بمجموعة من العوائق التي تحول دون الاستفادة من أو للحصول علیه

رغم الإصلاحات التي قامت بها الدولة إلا أن المشاریع الاستثماریة لازالت تعاني من عدة مشاكل  -3

  .هداف المرجوةدون بلوغها الأ

نتیجة الضمانات والوثائق التي أصبح البنك یرفضها لمنح القروض الاستثماریة أصبح إجمالي هذه  -4

  .القروض في تناقص، إضافة إلى تراكم القروض الاستثماریة غیر المسددة

قروض الاستثمار : إن بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة یركز على منح نوع معین من القروض وهي -5

  .طویلة الأجل، وبدرجة أقل قروض الاستغلال، مما استوجب اتخاذ إجراءات لتحفیز وجذب المستثمرین
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  :التوصیات

ضرورة تخصیص قسم في البنك، مبني على المبادئ الإسلامیة القائمة على تحریم الربا لاستقطاب  -1

  .فئة أكبر من المستثمرین

البنكي والمالي، حتى یكتسب فعالیة أكبر ویساهم بدرجة  استكمال الإصلاحات البنكیة وتحریر النشاط -2

  .أكبر في تمویل الاستثمار الحقیقي

توفیر المعلومات للبنوك وتعاونیات القرض عن ظروف وإمكانیات المستثمرین، والتي تعتبر كضمان  -3

  .للقروض إلى جانب مساهمتها في جلب مدخرات المستثمرین

التسییر الجید أو حجم القروض الموزعة وتكثیف الرقابة الداخلیة  وضع نظام للائتمان محكم یضمن -4

  .علیها، ویمكن تطبیق جمیع الإجراءات التي ترافق عملیة منح القروض

من الضرورة متابعة القروض بعد التعاقد علیها وذلك لضمان سداد أصل القرض، وفوائده في مواعید  -5

  .المحتملة والعمل على تجنبها قبل وقوعها بالفعلاستحقاقها، وهذا حتى یتسنى اكتشاف المخاطر 



  

  

  

 المـــــــــــــلاحق 
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  :المراجع باللغة العربیة

  :الكتـــــب: أولا

  .2000النقود والمصاریف، الأردن،  :عساف عبد االله غسانعلي، إبراهیم  -1

  .2008، عنابة، 1تمویل المنشآت الاقتصادیة، دار العلوم للنشر والتوزیع، ط: أحمد بوراس -2

  .2007، زهوان للنشرالنقود والمصارف، الطبعة الأولى، دار : شامیة أحمد زهیر -3

  .2008، دیوان المطبوعات الجامعیة، 4تقنیات وسیاسات التسییر المصرفي، ط: بحراز یعدل فریدة -4

  .2000، بهاء الدین للنشر والتوزیع، الجزائر، 1طالوجیز في البنوك التجاریة،  :بوعتروس عبد الحق -5
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2002.  
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2004.  

الاستثمار والتحلیل الاستثماري، دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع، الأردن، : درید كامل آل شبیب - 10

  .2009عمان، 

وسیاسة التمویل، دار  الاستثماریةقرارات ال إلىمدخل  ،في الإدارة المالیة أساسیات: رضوان ولیم العمارة - 11

  .2004 ،للطباعة والنشر والتوزیع ةلمسیر ا

دار وائل للنشر، عمان، ، 3جودة الاتجاهات المعاصرة في إدارة البنوك، ط: زیاد رمضان محفوظ - 12

  .2009، الأردن

  .م2009، 1النقود والبنوك، دار البدایة ناشرون وموزعون، ط: سامر بطرس جلدة - 13

  .2003دروس في الاقتصاد النقدي والمصرفي، مطبعة جامعة منتوري، قسنطینة، : محمود سحنون - 14
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  .2009إدارة المخاطر الاستثماریة، دار الرایة للنشر والتوزیع، عمان : سید سالم عرفة - 15
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1995.  
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