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:ل قعال ل تعاللل              

" وما أتيتم من العلم إلا قليلا "

:ل قعال ل تعاللل            

" وقل ربي زدني علما "

االهمللال صبنعلبعاغرورلإذالنجحنعلولالبعايأسلللللل

لااأخقعال هلاالجرببلاالتلل نإذال أخفنعلوذذرنعلللللللل
.ل تببلاانجعالل

االهملإذال عطيلنعلنجعحعلفقلال أأذلللللللللل

 هااتنعلوإذال عطيلنعل هااتنعلللللللللل

.لفقلال أأذلاعلزازنعلبكراملنعللللللللل

 آمين                      
 



 

  إن لليععإا ووشرففا  : الشكر والعرف ان

  ن إععر  ككلم  متااعم  لأه اللفه اللوي  

 .قع تا لفا وع العتن

 إمتعم  بجوه الشكر والعرف ان  لل ا لأماا اللشرر  

 "  تلعراس لأللان"

 كل لأعم  عدره ف كل وعبه  كلفا  بدراااان واعكللاان اليعوعة  
 .والتللم لإخراج لألا البهع  لل إتد التجتا

 .ججاك الله خلرا  لأماا وجعكك لأراجا وفلر ادب العكل لطلا ن

 لا إمتعم  متلم ركر واتعور و رف ان  لل  ه  ي قعم لفا  
 .الليا عة  ي قروب  و  ي  علع

 .وإيأل الله المتفلق واليعاا
 

 



 
 صدق الله العظيم (ق ل اعملوا فسيرى الله عملكم ورسوله والمؤمنون ) 

 لله    ييي الليل     بكرر و   ييي النلهر     يهععت و   ييي الللظها     
 . ذكرر و   ييي الجنة     رؤ عت الله جل جلاله

وأدي  مرر  لدي  لل مم  لل الرسهلة ووأى اامهاة وانص اامة انه الررمة اور  
 ".محمد صلى الله عليه وسلم وفضل  سليم"العهلميم  
 لل مم ورمل اسمه  كل افعتهرر و منل ون  ...  لل مم كلله الله  هللينة والوق هر

 نهرر الله فه عمرر رعل  رى  مهر مم قيطله  عد  وو ااعظهرر وسعنبل  
 كلمه ت اجومه وأعدي  له اليوم وفه الغد و لل اا د

 .والدي العز ز
 لل  ....  لل معنل اللي ومعنل اللنهن والعط هاه......  لل ممكه فه الليهر  

 سمة الليهر وسر الو وأ  لل مم كهن أعهؤأه سر اجهره ورنهاله  لسم  راره  
  لل وغلل اللنه ي

 ومه اللنينة
 ".أهاهر و ممر ف ه زر أيثم: " لل  خو ه الذ م أم سندي وعواه فه أذر الليهر

 . لل الغهلية وخعه خولة وزو له انر الد م وا نله الكعكوا  وسف
 . لل خيينه وزو ه المسعبنله  وفيق
 . لل كل عهئلعه الكر مة فرأا فرأا

 . لل مم عملت معه  كد  غية   مهم أذا العمل اللنينة الغهلية ر مة
 . لل وعز صد ب ه هر غلل  ميع وسه ذر قسم العلوم ا قعنهأ ة

 .غلل كل مم  لمللم ق لنه و   لمللم مذكر ه
وأدي عمله أذا را ية مم الله  عهلل ون  جعل عمله أذا اطعه  

 . سعطيد منه  ميع اليلنة



 
 

لا بذكرك ولا ثعيب  لا بعاغخك ولا ثعيب إنوحظات إ  لا بشكرك ولا ًعيب إهنهار إ  مييي لا ًعيب إنويل إ  إ 

لا برؤًخك الله جل جلاله . إلجنة إ 

لى من بوؽ إمرسالة وأأدى إلأماهة وهصح إلأمة هبي إمرحمة هور إمؼالمين  محمد صلى الله عليه وسلم أأفضل "أأىدي ثمرة جهدي إ 

". جسويم

لى ػائوتي . أأىدي ثمرة جهدي إ 

لى من كرمها إمرحمن  لى من تحت قدميها إلجنان إ  لى إمتي رأ ني قوبها قبل غينيها، وحضندني أأحشاؤىا قبل ًديها إ  إ 

لى من ملأت قوبي إلحنان . إ 

لى من تمنيت أأن حكون مؼي وحرإفقني في خعوإت  لى من حركت بصلٌتها في كل لحظة من لحظات حياتي إ  إ 

لى روح وإلدتي إمعاىرة، إرإحك الله في لحدك يا قرة غيني  لى من ظوت ذكرإىا خالدة في قوبي وكياني إ  دربي، إ 

ز "جدًلة"وأأسكنك فس يح جناهو أأمي 

لى من كلله الله بامييبة وإموقار لى من أأحمل إسمو بكل إفذخار، أأتمنى أأن ًبارك الله في عمره حتى يرى ثمار ... إ  إ 

". غبد إموىاب"ىن قعفيا بؼد ظول إهخظار، أأبي إمؼزيز 

لى زوجة أأبي إمتي ساػدثنا ػلى إمسير وإلمضي في دروبنا  ". نادًة"إ 

لى ثومين رػاًتي بكل إمذنان وضحين بمس خقبوين   لى رمز إلمجد وإلأخوة وإلحنان، إ  إ 

لى أأخوإتي حنان   لى قدوتي وخبرتي في إلحياة إ  لأجل نجاح مس خقبلً إ 

لى رفيقة وزوجها غبد إمؼالي  وزوجها غومار وإبنها سرإج إلدين، إ 

 وإبنها غبد إمباسط، غلى سويمة وزوجها فوإز وإبنيهلٌ مريم 

لى أأختي جميلة .  وًووس إ 

 



 

 

 

خوتي شمس إلدين، أأًوب، محمد، أأدإمكم الله شموػا ثضيء حياتي أأحنمى مكم حياة سؼيدة مويئة بالأفرإح  لى إ  إ 

. وإلمسرإت

لى إمزىور إمتي بؼثت برحيقيا فجؼوت من  لى إلأخوإت إمتي لم ثلدىن أأمي، إ  وفي إلمقام إمثاني أأىدي عملً ىذإ إ 

لى أأجمل فرإشات حعت ػلى ربيع حياتي وجؼوت ظؼميا غسلا حووإ صافي  ميكم أأحبتي في الله، إ  أأيامي ربيؼا إ 

ميكن أأهتن مسؼودة، ريمة، شافية، نجاة، خديجة، منى، خديجة، مريم، يمينة، لمياء، خديجة، حنان، أأمال، : إ 

. لمياء، سييلة، أأمال، سمية

. فالذكرى ذكرإكم وإمقوب لا ًنساكم

لى زميوتي سميرة إمتي  غلى زميوتي وشريكتي في إمؼمل ساس ية إمتي تحموت شقاوتي، أأسؼدك الله وأأرضاك، إ 

. قدمت منا إلمساػدة وإلدعم

لى كل من  لى كل من ثذكرهم قوبي ووس يهم قومي، وإ  لى أأصدقاء إمعفولة وكل من جمؼخني بهم مقاػد إلدرإسة، إ  إ 

. يحمل مقب قوإدرة
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 ‌أ

:مقدمة  

 إن التغيرات الاقتصادية التي طرأت عمى العالم منذ أواخر الثمانينات ولاسيما الاتجاه نحو تحرير 
 عمى نحو لم يسبق لو مثيل، يجعل من التقنيالتجارة الدولية، قيام منظمة التجارة العالمية وكذلك التسارع 

والجزائر من . غير الممكن إغفال دور الاستثمار الخاص المحمي والأجنبي في تفعيل النشاط الاقتصادي
بين الدول النامية التي تعمل جاىدة من أجل جذب الاستثمار الأجنبي المباشر نحوىا، لأنيا وجدت فيو 

الحل الوحيد من أجل الخروج من أزماتيا المختمفة التي عانت منيا منذ الاستقلال سواء كانت أزمة 
، بحيث عممت عمى توفير كل الضروريات لممستثمرين الأجانب 1986المديونية أو الأزمة البترولية سنة 

وللاستثمار الأجنبي المباشر من أجل إنجاحو وذلك من خلال توفير المناخ الاستثماري الملائم وقياميا 
بسن القوانين والتشريعات حول الاستثمار الأجنبي المباشر، كما قامت بتقديم الضمانات والحوافز 

زالة العراقيل التي تواجيو .لممستثمرين وا   

:إشكالية البحث  

لقد زاد اىتمام الجزائر بالاستثمار الأجنبي المباشر في السنوات الأخيرة حيث وضعت كل طاقاتيا في 
خدمتو وقامت بمنح عدة ضمانات ولامتيازات لممستثمر الأجنبي إلا أنيا واجيت عدة عراقيل ومعيقات، 

:وىذا سوف يقودنا إلى طرح التساؤل الرئيسي التالي  

ما ىو واقع مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر؟ وما ىي أىم الحوافز المقدمة والعراقيل التي _ 
 تواجو المستثمر الأجنبي في الجزائر؟

: الأسئلة الفرعية  

ما المقصود بالاستثمار الأجنبي المباشر؟ وما أىم محدداتو؟_   

كيف يؤثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى اقتصاديات الدول المضيفة؟_   

ىل القوانين والتشريعات التي تبنتيا الجزائر كافية لتحسين مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر؟ وما ىو _ 
 حجم تدفقاتو إلييا؟

فيم تتمثل أىم محفزات ومعيقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر؟_   
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 ‌ب

:الفرضيات  

يؤثر الاستثمار الأجنبي المباشر إيجابا وسمبا عمى اقتصاديات الدول المضيفة فيؤثر إيجابا من _ 1
خلال النيوض بمستويات عمالتيا ويؤثر سمبا بسبب عممية تحويل الأرباح أكثر من حج رؤوس الأموال 

.التي تتدفق إلييا الأمر الذي يؤدي إلى تزايد حاجة الدول المضيفة إلى التمويل  

.تكفي التشريعات والقوانين التي تبنتيا الجزائر لتحسين مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر فييا_ 2  

تواجو الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر معيقات وعراقيل كثيرة تحد من حجم الاستثمار الوارد _ 3
.إلييا  

:أهمية البحث  

يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر من بين الوسائل المتاحة لمدول المضيفة خاصة لتغطية العجز _ 
.التمويمي في الاقتصاد الوطني الذي تعاني منو  

إمكانية الاستفادة من الخبرات الأجنبية فيما يتعمق بالتكنولوجيا المستخدمة وكذا أساليب الإنتاج _ 
الخ...والتسويق  

في ظل التحول الاقتصادي الذي عرفتو الجزائر نحو اقتصاد السوق والانفتاح عمى العالم يعتبر _ 
الاستثمار الأجنبي المباشر من أىم الانشغالات الاقتصادية في الجزائر من أجل مواجية المتغيرات 

الاقتصادية الصعبة التي يمر بيا الاقتصاد الوطني مثل ظاىرة البطالة وانتشار الفقر وكذا انخفاض القدرة 
الشرائية لممواطن وذلك لأن الاستثمار الأجنبي المباشر يعمل عمى توفير فرص عمل جديدة وتحقيق النمو 

.الاقتصادي  

وتكمن أىمية بحثنا في التعرف عمى المناخ الاستثماري في الجزائر وأىم المحفزات والامتيازات المقدمة 
.والمعيقات التي تواجو المستثمر الأجنبي فييا  

: أهداف البحث  

.التعرف عمى ماىية الاستثمار الأجنبي المباشر ومختمف محدداتو_   

.دراسة وتحميل مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر_   
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 ‌ج

تحميل حجم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر وكذا توزيعيا عمى مختمف القطاعات _ 
.الاقتصادية  

.التعرف عمى مختمف معيقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر_   

:أسباب اختيار الموضوع  

:الواقع الموضوعية  

.الأىمية المتزايدة للاستثمار الأجنبي المباشر في تطوير اقتصاديات الدول المضيفة_   

يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر من المواضيع الميمة في الاقتصاد الوطني الذي يمر بمرحمة _ 
صلاحات كبيرة في اتجاه تبني اقتصاد السوق وبناء اقتصاد قوي  .تحولات وا   

:الدوافع الذاتية  

.الاىتمام الشخصي بالمواضيع المتعمقة بالاستثمار الأجنبي المباشر_   

:منهج البحث  

الإجابة عمى إشكالية البحث واختيار مدى صحة الفرضيات المتبناة اعتمدنا المنيج الوصفي التحميمي 
لاستعراض جوانب الاستثمار الأجنبي المباشر من خلال تقديم التعريف والخصائص وكذا تحميل حجم 

 وكذا مزايا وعيوب الاستثمار الأجنبي المباشر في 2001/2014تدفقات الاستثمار خلال الفترة الممتدة 
الجزائر إضافة إلى المنيج من خلال استعراض تطور القوانين التي تنظم الاستثمار الأجنبي المباشر في 

.الجزائر  

 



 

 

 

 :الفصل الأول 

عموميات حول الاستثمار و 

 الاستثمار الأجنبي المباشر
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  تمييد
يحتل موضوع الاستثمار مكانة ىامة في السياسات التمويف لمحكومات، فيو أحد المكونات الأساسية 
نتاج السمع والخدمات التي يحتاجيا المجتمع لأغراض  لمطمب الكمي، والكفيل بتوفير مناصب الشغل وا 
الاستيلاؾ النيائي والوسيط أو بيدؼ التصدير ولو آثار متنوعة عمى الاقتصاد الوطني ككل، لذلؾ 

زالة العراقيل التي تعيقو  استوجب عمى الحكومة إدارة النشاط الاستثماري وتوفير الظروؼ المناسبة لو وا 
وتوجييو نحو تحقيق المنافع الاقتصادية والاجتماعية الكمية دوف المساس بمصالح أولئؾ القائميف بو 

 .أف وضع سياسة استثمارية رشيدة (المستثمريف)
وتسعى الحكومات إلى تحقيق الاستقرار الاقتصادي المتزايد مع نسبة مرتفعة مف التنمية الاقتصادية ىذه 

الأخيرة تحتاج إلى تنشيط الاستثمار وتحفيز المستثمريف عمى زيادة استثماراتيـ، غير أف نواحي الاستثمار 
متنوعة ومتعددة وتستدعي تمويلات قد تفوؽ المتوفر منيا محميا، الأمر الذي يدفع الحكومات إلى البحث 

عف مصادر خارجية لتمويل برامج استثماراتيا، ومف بيف ىذه المصادر والأكثر تدفقا خلاؿ العقديف 
الأخيريف الاستثمار الأجنبي المباشر وىو تدفق رأس الماؿ بيف دولتيف أو أكثر أي انتقاؿ رأس الماؿ مف 

 .دولة إلى أخرى سواء كاف في شكل عيني منقوؿ أو في شكل نقدي
مفيوـ الاستثمار وخصائصو وأدواتو ومفيوـ الاستثمار الأجنبي المباشر : وفي ىذا الفصل سنتناوؿ

وأشكالو ومكوناتو وأىـ محدداتو، وذلؾ في مبحثيف حيث خصصنا المبحث الأوؿ لمتعريف بالاستثمار 
أما المبحث الثاني فخصصناه لمتعرؼ عمى أىـ . والاستثمار الأجنبي المباشر وخصائص كل منيما
والمبحث الثالث الذي يتضمف آثار الاستثمار . نظريات الاستثمار الأجنبي المباشر وأبرز محدداتو

 .الأجنبي المباشر عمى الدوؿ المضيفة

 .عموميات حول الاستثمار والاستثمار الأجنبي المباشر: المبحث الأول
 .نظريات ومحددات الاستثمار الأجنبي المباشر: المبحث الثاني
 .أثار الاستثمار الأجنبي المباشر عمى الدول المضيفة: المبحث الثالث
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 . عموميات حول الاستثمار الأجنبي المباشر: المبحث الأول

يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر مف بيف طرؽ التمويل التي تعتمدىا معظـ الدوؿ في تمويل 

 .اقتصادياتيا

 .  عموميات حول الاستثمار: المطمب الأول

 . تعريف الاستثمار: الفرع الأول

إف الفوائض النقدية لمدخل سواء كانت لدى الأفراد أو المؤسسات أو المنشآت العامة و الخاصة ىي 

المصدر الأساسي للاستثمار فالمستثمر المحتمل ىو الذي يزيد دخمو عف استيلاكو مف ىنا يمكف تعريف 

التضحية بمنفعة حالية يمكف تحقيقيا مف إشباع استيلاؾ حالي و ذلؾ بقصد الحصوؿ : "الاستثمار بأنو

 ". عمى منفعة مستقبمية أكبر يمكف تحقيقيا مف إشباع استيلاؾ مستقبمي

التخمي عف أمواؿ يمتمكيا الفرد في لحظة زمنية معينة لفترة مف : "كما يعرؼ آخروف الاستثمار عمى أنو- 

الزمف بقصد الحصوؿ عمى تدفقات مالية مستقبمية تعوضو عف القيمة الحالية للأمواؿ المستثمػػػػػػرة و كذلؾ 

عف النقص المتوقع في قوتيا الشرائية بفعل عامل التضخـ بالإضافة إلى توفير عائد معقوؿ يتناسب مع 

 ". عنصر المخاطرة المتمثمة باحتماؿ عدـ تحقيق ىذه التدفقات

و " الإضافة إلى الطاقة الإنتاجية أو الإضافية إلى رأس المػػػػػػػػػػاؿ: "كما و يعرؼ الاستثمار كذلؾ بأنو- 

 .1بالتالي فإف الاستثمار ييدؼ إلى زيادة الثروة و المحافظة عمييا 

و يستمد مفيوـ الاستثمار أصولو مف عمـ الاقتصاد و ىو عمى صمة وثيقة بمجموعة أخرى مف - 

 .       2المفاىيـ الاقتصادية مف أىميا الدخل  و الاستيلاؾ و الإدخاؿ و الافتراض 

 . أىمية الاستثمار: الفرع الثاني
                                                           

 . 18:  ىػ، ص1433 – ـ 2012، دار المسيرة لمنشر و التوزيع و الطباعة ، الطبعة الأولى إدارة الإستثمارشقيري نوري موسى و آخروف،  -  1
  13 ، ص2007 ، دار وائل لمنشر ،الأردف، الطبعة الرابعة ،مبادئ الإستثمار المالي و الحقيقيزياد رمضاف ، -  2
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 : للاستثمار أىمية كبيرة في تطوير الاقتصاد الوطني لمبمداف و ذلؾ مف خلاؿ

 زيادة الإنتاج و الإنتاجية مما يؤدي إلى زيادة الدخل القومي و ارتفاع متوسط نصيب                    –

 .الفرد منو و بالتالي تحسيف مستوى معيشة المواطنيف

 .  توفير الخدمات لممواطنيف و المستثمريف–

 .   توفير فرص العمل و تقميل نسبة البطالة–

 .  زيادة معدلات التكويف الرأس مالية لمدولة–

  . 2 توفير التخصصات المختمفة مف الفنييف و الإدارييف و العمالة الماىرة –  

  إنتاج السمع و الخدمات التي تشبع حاجات المواطنيف و تصدير الفائض منيا لمخارج ميما يوفر –

 .1العملات الأجنبية اللازمة لشراء الآلات و المعدات و زيادة التكويف الرأس مالية

 . أىداف الاستثمار و العوامل المؤثرة عميو: الفرع الثالث

  .أىداف الاستثمار- 1

لقد تطورت أىداؼ الاستثمار في ضوء التطور الذي حصل عمى الفكر المالي و النظرية المالية إذ - 

أصبح اليدؼ الأساسي مف الاستثمار في ىذا العصر تعظيـ ثروة المستمر و يقع ضمف ذلؾ تحقيق 

الأرباح الذي يعد ىدؼ تقميدي لممستثمريف أي تحقيق أكبر عائد بأقل درجة مف المخاطر، و قد ييدؼ 

الاستثمار إلى إنعاش الاقتصاد و زيادة الرفاىية و توظيف الأمواؿ لمحصوؿ عمى العائد بمختمف مفاىيمو 

 .2 (الخ..عائد مالي، عائد اجتماعي، عائد اقتصادي)

و مف الطبيعي أف يكوف ىناؾ اختلاؼ بيف المستثمريف مف حيث تفضيل الأدوات الاستثمارية و درجة 

المناظر التي يتقبمونيا و التي تتناسب مع ىدؼ تحقيق الأرباح، و لابد مف التميز بيف الاستثمارات حسب 

                                                           

 . 20شثيري نوري موسى و آخروف، مرجع سابق ، ص  - 1
 25: ، ص2009، دار اليازوري العممية لمنشروالتوزيع، عماف، الأردف، طبعة الإستثمار و التحميل الإستثمارر الدكتور دريد كامل آؿ شبيب،  - 2
 -31  . 
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الأىداؼ التي ينشئيا المستثمر و طبيعتو فقد يكوف المستثمر محافظا، راشدا، مضاربا          أو مقامرا، 

و تختمف درجات المخاطر التي يقبل بيا المستثمر لمحصوؿ عمى العائد حسب طبيعتو فالمستثمر 

المحافع ىدفو الحصوؿ عمى عائد بدوف تحمل المخاطر العالية و المستثمر الرشيد ىو الذي ييدؼ مف 

فيو الذي يقبل بأقصى  (Speculation)استثماراتو إلى الموازنة بيف العائد و المخاطر أما المضارب 

الذي يراىف بالماؿ لمحصوؿ  (Gambling)درجات المخاطر المدروسة لمحصوؿ عمى الربح و المقامرة 

عمى الربح مع الاستعداد لتحمل درجة عالية مف المخاطر بدوف دراسة أي يبني قراره عمى ضربة الحع و 

ىناؾ العديد مف العناصر التي تؤثر عمى تحقيق أىداؼ المستثمريف عمى اتخاذ قرار المستثمريف و لكف 

تختمف الأىمية النسبية ليذه العناصر مف حيث الحالة المالية و حجـ الفائض مف الأمواؿ المتاحة لدى 

المستثمر و الدخل المتوقع تحقيقو مف الاستثمار و طبيعة العائد و الثروة التي يرغب المستثمر تحقيقيا   

و درجة تقبل المخاطر التي يتعرض ليا و رأس الماؿ المستثمر و مدى الحاجة إلى تسبيل الاستثمارات و 

إمكانية السيولة للأسواؽ المالية وكمفة عممية التبادؿ و طبيعة القوانيف و التشريعات فيما يتعمق بتنظيـ 

الاستثمارات و الضرائب و الرسوـ المعموؿ بيا و إدارة الاستثمارات و مدى توفر الخبرة و الكفاءة و 

سيولة الإجراءات و إستراتجية المستثمر و ىدؼ وفرة الاستثمار مف حيث كونو قصير الأجل أو متوسط 

 .أو طويل الأجل

 : العوامل المؤثرة عمى الاستثمار- 2

حتى يتحقق الاستثمار لابد مف دراسة العوامل المحيطة في بيئة الاستثمار الداخمية و الخارجية و يمكف 

 : إيجاز ىذه العوامل فيما يمي

 

 : الاستقرار السياسي-  2-1
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يمعب الاستقرار السياسي دورا كبيرا و مؤثر عمى الاستثمارات و المستثمريف داخل البمد المعني و يعتمد 

الاستقرار السياسي عمى درجة المخاطر السياسية التي تختمف مف دولة إلى أخرى و يمكف قياس ىذه 

المخاطر مف خلاؿ دراسة التغيرات السياسية في ىذا البمد و الاحتجاجات المستمرة و الاضطرابات 

كما أف استقرار النظاـ السياسي يؤدي . والنزاعات و مستوى العلاقة مع الدوؿ المجاورة و العالـ الخارجي

إلى استقرار القوانيف و الأنظمة المؤثرة عمى الاستثمار مما يشبع استقرار الاستثمارات و توسيعيا 

 . وتنوعيا

 : الاستقرار الاقتصادر- 2-2

ويمكف دراسة الاستقرار الاقتصادي مف خلاؿ المؤشرات الاقتصادية الكمية المتحققة في التاريخ الإجمالي 

يقاس الاستقرار الاقتصادي بدرجة المخاطر الاقتصادية التي يتعرض . والتوازف الداخمي والتوازف الخارجي

أو كوف المخاطر . ليا الاستثمار ومدى كوف ىذه المخاطر داخمية تعتمد عمى عوامل اقتصادية محمية

خارجية نتيجة الانكشاؼ الاقتصادي و طبيعة العلاقات الاقتصادية مع الدوؿ الأخرى والانضماـ إلى 

 . 1منظمات دولية أو إقميمية و شروط التبادؿ التجاري والمالي بينيا 

 : معدل أسعار الفائدة- 2-3

يؤثر معدؿ سعر الفائدة عمى النشاط الاقتصادي بصورة عامة و عمى الاستثمار بصورة خاصة مف - 

حيث كمفة الاستثمارات عوائدىا و أف معدؿ الفائدة ىو سعر رأس الماؿ أو التمويل و ىو ثمف تأجيل 

الاستيلاؾ أي تعويض عف الاستيلاؾ بشكل أمواؿ إضافية تدفع في المستقبل و تتأثر أسعار الفائدة 

 Marginal)مقدار العرض والطمب للأمواؿ التي ترتبط بالميل الحدي للاستيلاؾ : بجممة عناصر أىميا

propensity to consume)  ودرجة المخاطر ومدة الاستثمار و كمفة التمويل ودرجة المنافسة و طبيعة

السياسة النقطية المطبقة بيذا الشأف، كما أف لتقمبات أسعار الفائدة الدولية أثر كبير عمى حركة 
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الاستثمارات الداخمية والخارجية مف الدولة، فارتفاع معدلات الفائدة العالمية يؤدي انتقاؿ الأمواؿ المحمية 

إلى الخارج ويؤثر عمى حجـ الاستثمارات المحمية، و تؤثر أسعار الفائدة عمى أسعار العممة عمى قيمة 

 العلاقة بيف الاستثمار و أسعار الفائدة (1)الأوراؽ المالية المتداولة في أسواقيا المالية، و يبيف الشكل رقـ 

 . فكمما ارتفع سعر الفائدة انخفض الإنفاؽ الاستثماري في حالة ثبات العوامل الأخرى 

 .  يبيف معدؿ الفائدة و الإنفاؽ الاستثماري (:1 ) شكل رقم- 

 عدؿ الفائدةـ

  

 الإنفاؽ الاستثماري 

 -منحنى الطمب عمى الاستثمار- 

 

 : الدخل القومي- 2-4

يؤثر الدخل القومي في بمد ما بدرجة كبيرة عمى الاستثمارات و أىـ العناصر المؤثرة في حجـ الدخل 

المتاح و معاملات النمو في الدخل و توزيع الدخل القومي و انعكاسات ذلؾ عمى متوسط الدخل الفردي 

حيف كمما كبر حجـ الدخل أدى إلى ارتفاع الميل الحدي للادخار ويؤدي ذلؾ إلى خمق الاستثمارات ذات 

طاقات إنتاجية واسعة و كمما زاد نمو الدخل القومي يعمف ارتفاع حجـ ومرونة الطمب الكمي لممجتمع 
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إضافة إلى زيادة الإدخارات وىذا يشجع عمى القياـ بتنفيذ الاستثمارات مما يعكس علاقة تمردية بيف 

 . الاستثمار والدخل القومي

 .  يبيف حجـ الاستثمارات و الدخل القومي( :2)شكل رقم - 

 حجـ الاستثمارات

 
 الدخل القومي

 : معدلات التضخم- 2-5

التضخـ ىو الارتفاع المستمر في مستوى الأسعار لفترة طويمة مف الزمف و بمعدؿ غير طبيعي و إف 

ارتفاع معدؿ التضخـ يؤثر تأثيرا سمبيا عمى الاستثمار لأنو يخمق جوا مف عدـ الاستمرار في قطاع 

الأعماؿ و يؤدي إلى عدـ معرفة المستثمر الحالة التي يكوف عمييا الاقتصاد في المستقبل أو الأمواؿ 

المستثمرة و يرفع درجة المخاطر لأنو يؤدي إلى الارتفاع العاـ في الأسعار و انخفاض القوة الشرائية 

لمنقود و يؤثر عمى تحديد القيمة الحقيقية لمدخوؿ و الأرباح و يؤثر عمى القيمة الحقيقية لرأس الماؿ 

المستثمر مما يؤدي إلى إخفاض مف الرغبة في الاستثمار في بمد يعاني مف ارتفاع مستمر في معدلات 

 . التضخـ
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 : توفر البنى الإرتكازية و الانفتاح الاقتصادر- 2-6

إف توفر البنى التحتية الضرورية للأنشطة الاستثمارية و خاصة الإنتاجية منيا يعد مف أىـ العناصر 

المؤثرة عمى الاستثمار، كذلؾ تمعب مظاىر العولمة و الانفتاح الاقتصادي دورا ىاما في زيادة معدلات 

 .  الاستثمار و خاصة الأجنبية منيا

 : أدوات و أنواع الاستثمار: الفرع الرابع

 : أدوات الاستثمار- 1

ىي تمؾ الأدوات التي تـ استخداميا مف قبل المستثمريف لحيازة أصل معيف و مف أىميا حسب أىميتيا 

 : في الاقتصاد القومي، و درجة سيولتيا و سيولة تداوليا كما يمي

  (:Security Market): الأوراق المالية- 1-1

تعد الأوراؽ المالية مف أبرز أدوات الاستثمار المتاحة نظرا لممرونة التي تتمتع بيا والمزايا التي تحمميا و 

ىي عمى عدة أنواع تختمف مف حيث العائد والمخاطر والحقوؽ ليا العديد مف القيـ، وتتصف الأوراؽ 

 Market alulity)المالية بسيولة تحويميا إلى سيولة نقدية ليذا تتصف بانخفاض المخاطر التسويقية 

Risk .) 

أي مقدار الزمف اللازـ لتحويل الأوراؽ المالية إلى نقد و لكف نتعرض بمخاطر، و تحقق الاستثمار في 

الأوراؽ المالية ىدفي الربحية و السيولة في آف واحد، و الأوراؽ المالية تنقسـ إلى قسميف أدوات ممكية 

 Delit) و أخرى تسمى أدوات ديف (Warrants)بأنواعيا و التعيدات  (Stocks)مثل الأسيـ 

instruments)  مثل السندات(Bands)و تتميز بالأوراؽ المالية أساسا بمرونة التعامل بيا .  بأنواعيا

      .      إظافة أف الأسواؽ التي تتعامل بيا تكوف عمى درجة عالية مف التنظيـ و الكفاءة

 : الاستثمار في العقارات- 1-2
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و ىو يحتاج إلى رأس ماؿ كبير للاستثمار، و يأتي الاستثمار في العقارات بالمرتبة الثانية مف أدوات 

 : الاستثمار الأخرى كوف العقارات متاحة بشكل واسع لممستثمريف، و ىناؾ شكلاف للاستثمار في العقار

و نقصد بذلؾ شراء العقار الحقيقي أي شراء أراضي أو مباني أو شقق مف قبل :  الاستثمار المباشر–أ 

 . المستثمر مباشرة و يقوـ بإدارتيا مف قبمو

 عندما يتـ شراء سند عقاري صادر عف البنؾ العقاري أو المشاركة في : الاستثمار غير المباشر–ب 

 . محفظة مالية لإحدى الشركات التي تتعامل بالعقارات أو الاستثمار في المنتجات السياحية

 (:  Comodities)الاستثمار في السمع - 1-3

و خاصة مجموعة التي تتعامل بيا أسواؽ متخصصة و معروفة تحدد أسعارىا و ترتب أصنافيا داخل 

 1...ىذه الأسواؽ، مثل سوؽ الشاي السيلاني في سيرلانكا، و سوؽ الذىب في لندف و القطف في نيويورؾ

و أغمب عقود التعامل بيذه السمع تتـ بطريقة العقود المستقبمية التي ىي عقد بيف طرفيف الطرؼ الأوؿ 

الذي ينتج السمعة و الطرؼ الآخر الوكيل، إذ يتعيد المنتج بموجب ىذا العقد لمسمسار بتسميمو كمية 

معينة مف السمعة المنتجة بتاريخ مستقبمي بكمية محددة و سعر متفق عميو مقابل الحصوؿ عمى تغطية أو 

عمولة تحدد بنسبة معينة مف مبمغ العقد، و تتمتع ىذه الأدوات بدرجة عالية مف المرونة و السيولة و 

بالنظر إلى أف أسعار ىذه السمع معمنة في السوؽ فإنيا لا تخضع لممساومة، و ى تصمح، جميع السمع 

 . لمتعامل في ىذه الأسواؽ المتخصصة

 : و لابد مف توفر شروط معينة في السمعة حتى يمكف التعامل بيا و ىذه الشروط ما يمي

أف تكوف السمعة متجانسة و ليا القابمية عمى الترتيب و التصنيف في  درجات أو أصناؼ حسب نوعيتيا، 

أف يتـ التعامل بيا مف قبل عدد كبير مف البائعيف و المشتريف و لا مجاؿ لاحتكار التعامل بيا مف 

                                                           

، 2013, ، دار الراية لمنشروالتوزيع،عماف،الأردف، الطبعة الأولى عمى التنمية الاقتصاديةه تشجيع الاستثمار و أثرالدكتور منصوري الزيف،  -  1
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مجموعة مف البائعيف و أف يتـ التعامل بيا في صورتيا الأولية الخاـ أو نصف المصنعة فيما عدا بعض 

السمع كسبائؾ الذىب و الفضة و يتـ التعامل بمثل ىذه السمع مف قبل بيوت السمسرة المتخصصة          

 : و المتعامميف فييا عمى فئتيف

ىـ الذيف يعمموف في المينة نفسيا و عمى صمة بالسمع المنتجة فتنفع ضمف مجاؿ  :الفئة الأولى- 

 . استثماراتيـ

 . ىـ المضاربوف و ىـ إما أفراد  أو مؤسسات متخصصة: الفئة الثانية- 

 (: Business Projects): المشروعات الاقتصادية- 1-4

و ىي أكثر الأدوات استثمار انتشارا و تتمثل في المشاريع الصناعية أو التجارية أو الزراعية          و 

تتصف مثل ىذه الاستثمارات بكونيا استثمارات في أصوؿ حقيقة كالمباني و الآلات و المعدات       و 

أي إضافة "وسائط النقل  و غيرىا، و مف ميزاتيا أنيا تساىـ بإنتاج القيمة المضافة للاقتصاد القومي 

و تزيد مف ثروة المالكيف و عمى مستوى البمد فإنيا تؤدي إلى زيادة في التاريخ " قيمة جديدة للاقتصاد

 . الإجمالي المحمي و في تراكـ رأس ماؿ ثابت

 : العملات الأجنبية- 1-5

تظير أىمية التعامل بالعملات الأجنبية مف كونيا نتيجة حتمية لعمميات التجارة الدولية، و لـ يكف ىذا 

 عندما كانت قاعدة الذىب ىي السائدة في التعامل بالعملات 1992السوؽ الافتراضي مزدىر قبل عاـ 

الأجنبية، و ظيرت أىمية السوؽ بعد إلغاء تحويل الدولار إلى ذىب و استخداـ نظاـ تعويـ أسعار 

العملات الأجنبية بعضيا تجاه البعض الآخر و خاصة الرئيسية منيا، و يعتمد سوؽ العملات الأجنبية 

عمى الأسعار المعروضة مف قبل أشير المصارؼ العالمية في سوؽ نيويورؾ، لندف، طوكيو             

وفرانكفورت و ىوسوؽ و يعمل عمى مدار الساعة و تتحدد أسعار العملات حاليا مقابل بعضيا في أسواؽ 

و ىو السوؽ الذي يتـ بو مبادلة  (Forgin Echange Market)حرة تسمى سوؽ القطع الأجنبي 
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عملات الدوؿ مع بعضيا البعض و بفعل تأثير قانوف العرض و الطمب تتحدد أسعار الصرؼ الأجنبي   

وعند التعامل بالعملات الأجنبية كأدوات الاستثمارية، يجب العمـ بأنيا أداة استثمارية حساسة جدا وتتأثر 

بعوامل متعددة منيا اقتصادية و سياسية و غيرىا و ىذا أدى إلى ارتفاع درجة المخاطر لمتعامل فييا، 

مخاطر سعر الفائدة مخاطر : ويتعرض الاستثمار في العملات الأجنبية إلى ثلاثة أنواع مف المخاطر

 . 1السيولة ومخاطر الائتماف 

للاستثمارات تصنيفات عديدة نظرا لأىدافيا و طبيعتيا و أىميتيا و مف ىذه : أنواع الاستثمار-2

 : التصنيفات تذكر

 : من حيث الطبيعة القانونية- 2-1

  :تصنف إلى ثلاثة أنواع

وىي استثمارات تقوـ بيا الدولة مف أجل التنمية الشاممة و لتحقيق حاجيات :  استثمارات عمومية–أ 

 . المصمحة العامة، مثل الاستثمارات المخصصة لحماية البيئة

و يتميز ىذا النوع مف الاستثمارات بطابع الربح الذي يتوقعيا أصحابيا مف  : الاستثمارات الخاصة–ب 

 . وراء عممية الاستثمار، وىي تنجز مف طرؼ الأفراد والمؤسسات الخاصة

و تتحقق ىذه الاستثمارات بدمج القطاع العمـ و الخاص لإقامة المشاريع  : الاستثمارات المختمطة–ج 

الكبيرة التي تتطمب رؤوس أمواؿ ضخمة و ليا الأىمية القصوى في انتعاش الاقتصاد الوطني، حيث تمجأ 

الحكومات إلى رؤوس الأمواؿ الخاصة المحمية و الأجنبية، لأنيا لا تستطيع تحقيق ىذه المشاريع برأس 

 . ماليا الخاص

 : و تصنف إلى ثلاث أصناؼ :من حيث المدة الزمنية- 2-2

 :  استثمارات قصيرة الأجل–أ 
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وىي الاستثمارات التي تقل مدة إنجازىا عف السنتيف و تكوف نتائجيا في نياية الدورة لأنيا تتعمق بالدورة 

 . الاستغلالية

 :  استثمارات متوسطة الأجل–ب 

تؤثر ىذه الاستثمارات بشكل كبير عمى المؤسسة بصفة خاصة وعمى المجتمع بصفة عامة، وىي تتطمب 

 . لرؤوس أموؿ ضخمة وتفوؽ مدة إنجازىا خمس سنوات

 : و تنقسـ إلى عدة أقساـ: من حيث الأىمية و الغرض- 2-3

وتتمثل في التجديدات التي تقوـ بيا المؤسسة، و ذلؾ بشراء الآلات والمعدات :  استثمارات التجديد–أ 

وجل وسائل الإنتاج، وذلؾ لاستبداؿ المعدات القديمة، حتى تتمكف مف مسايرة التقدـ التكنولوجي، فيي 

تسعى لشراء المعدات الأكثر تطورا، وبالتالي فإنيا تتمكف مف تحسيف النوعية و زيادة الأرباح         و 

 . بصفة عامة ىدفيا الأساسي ىو الحفاظ عمى القدرة التنافسية لممؤسسة

ىدفيا الأساسي تحسيف الطاقات الإنتاجية لتنمية الإنتاج        و : (الإستراتيجية) استثمارات النمو –ب 

التوزيع بالنسبة لممؤسسة لتوسيع مكانتيا في السوؽ، إذ تقوـ بتسويق منتجات و ابتكارات جديدة      و 

متميزة، لفرض نفسيا عمى المنتجيف الآخريف، و ىذا ما يسمى بالاستثمارات اليجومية، أما الاستثمارات 

 . الدفاعية، فيي التي تسمى المؤسسة مف خلاليا إلى الحفاظ عمى الأقل عمى نفس وتيرة الإنتاج

ىي استثمارات تنقسـ عمى أساس معيار تكمفتيا، فكمما كانت  : الاستثمارات المنتجة و غير المنتجة–ج 

الزيادة في الإنتاج المؤسسة مع تحسف النوعية و بأقل تكاليف الممكنة، سمبيت ىذه الاستثمارات 

 . 1بالاستثمارات المنتجة، و في حالة العكس و ىي غير منتجة 

وتكوف إما اقتصادية أو اجتماعية، فالاجتماعية ىي التي تيدؼ مف خلاليا :  الاستثمارات الإجبارية–د 

أما الاقتصادية . الدولة إلى تطوير البنية الاجتماعية لمفرد، وذلؾ بتوفير المرافق العمومية الضرورية
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فغرضيا ىو تمبية الحاجات المختمفة للأفراد مف السمع وخدمات مختمفة مع تحسيف ىذه الخبرة كما       

 . و نوى 

ىدفيا الحفع عمى رأس الماؿ عمى حالو و تعويض ما استيمؾ منو بأمواؿ : الاستثمارات التعويضية- ىـ 

وا ىتلاكات، أما الصافية منيا فتيدؼ إلى رفع رأس ماؿ المؤسسة باستثمارات جديدة بحسب الطمب 

 . والظروؼ

ىذا النوع مف الاستثمارات نتائجو غير مباشرة، حيث تقوـ بتحسيف القدرة :  استثمارات الرفاىية–و 

 . الشرائية لممؤسسة، و بالتالي  إعطاء صورة حسنة عنيا لدى المتعامميف معيا و المستيمكيف لمنتجاتيا

 : تنقسـ إلى قسميف: من حيث الموطن- 2-4 

و تتمثل في كل أشكاؿ الاستثمار المذكورة سابقا، و لكف ممكية رأس الماؿ       :  استثمارات محمية–أ 

 . و كافة الأمواؿ تعود بالكامل لمطرؼ المحمي

 تتمثل في تدفقات رؤوس الأمواؿ الأجنبية التي ترد في شكل إسياـ مباشر :  الاستثمارات الأجنبية–ب 

أو       (الاستثمارات الأجنبية المباشرة)مف رأس الماؿ الأجنبي في الأمواؿ الإنتاجية للاقتصاد المضيف 

كافة صور القروض الإئتمانية طويمة الأجل، التي تتـ في صورة طبيعية، أو في صورة نقدية      أو 

كلاىما بيدؼ إقامة مشروع إنتاجي، تسويق إداري في الأجل الطويل، و بعينة التأثير بصفة مستمرة في 

اتخاذ القرار الاستثماري، لتحقيق أقصى ما يمكف مف الأرباح عف طريق الرقابة عند إنتاج الوحدات و 

 .تسويقيا

و بذلؾ يتميز الاستثمار الأجنبي المباشر عف الغير مباشر، حيث أف الاستثمارات غير المباشرة لا 

تمارس فييا الرقابة عمى المشرؽ عند إنتاج كل وحدة، بل تتـ الرقابة بصفة عامة دوف التعرؼ عمى 

التفاصيل الدقيقة لممشروع، كما ىو الحاؿ بنسبة للاستثمارات المباشرة، كما يتبيف اختلاؼ الاستثمارات 

المباشرة عف غيرىا مف حركات رأس الماؿ الدولي مثل القروض و الإعانات فلا توجد السمات الخاصة 
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بتعريف الاستثمار المباشر فييا و الاستثمارات الأجنبية المباشرة أشكاؿ و أنواع متعددة، و سبب اختلاؼ 

شكل المستثمر، طبيعة النشاط الاستثماري صور : أشكاؿ الاستثمارات إلى اعتبارات متعددة لعل مف أىميا

 . الممكية، و الشكل القانوني للاستثمار

و يطرح شكل إدراج أنواع معينة مف صور الاستثمار في الاستثمارات المباشرة، و ىذه الصور مف 

 : الاستثمارات تتمثل في

و تتمثل صور عقود الرخص في نقل حقوؽ براءات الاختراع أو العلاقات التجارية أو : عقود الرخص–أ 

 .الاسـ التجاري 

و تتمثل في صور إنفاؽ بمقتضاه يتـ تصنيع منتجات في الخارج، حسب مواصفات :  عقود الإنتاج–ب 

 . معينة لتوزيعيا في الداخل

و يتـ ذلؾ في صورة إنفاؽ تمد فيو شركة أو ىيئة أجنبية أو وطنية :  العقود الخاصة بالإدارات–ج 

بالمدرييف الذيف تتوافر لدييـ خبرة لمقياـ بالعممية الإدارية لمشروع معيف، مقابل عائد مف الشركة الوطنية 

 . 1التي ترغب في استخداـ الخبراء الأجانب في ىذا الشأف 

 

 .مفاىيم أساسية حول الاستثمار الأجنبي المباشر: المطمب الثاني

 : تعريف الاستثمار الأجنبي المباشر: الفرع الأول

يعتبر استثمار ما إستثمار أجنبيا متى كاف المستثمر شخصا طبيعيا أو معنويا لا يتمتع بجنسية البمد - 

المضيف للاستثمار و تميز الدراسات الاقتصادية بيف نوعيف مف الاستثمارات الأجنبية وىما الاستثمارات 

الأجنبية غير المباشرة و الاستثمارات الأجنبية المباشرة فالاستثمار الأجنبي المباشر جزء مف الاستثمار 

الدولي و ىو تدفق رؤوس الأمواؿ أيا كاف شكميا بيف دولتيف بغرض إقامة شركات جديدة أو المساىمة في 
                                                           

 . 25 - 21:ص  نفس المرجع،  - 1
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رؤوس أمواؿ شركات قائمة أو تطويرىا لإنتاج سمع أو خدمات و تحقيق عائد يفوؽ ما يتوقعو المستثمر 

في دولتو الأـ و سواء صاحب ىذا التدفق جيدا بشريا أـ لـ يصاحبو، وتناولتو العديد مف الدراسات 

 : الاقتصادية تعريف الاستثمار الأجنبي المباشر عمى سبيل المثاؿ

 : تعاريف بعض الباحثين الاقتصاديين- 1

يتمثل الاستثمار الأجنبي المباشر في تممؾ المستثمر لجزء مف الاستثمارات أوكميا في مشروع معيف - 

 . في دولة خارج دولتو مع القياـ بالمشاركة أو السيطرة الكاممة عمى الإدارة و التنظيـ

يعرؼ الاستثمار الأجنبي المباشر بأنو حصة ثانية لممستثمر المقيـ في اقتصاد ما في مشروع مقاـ في - 

 .اقتصاد آخر

 : تعاريف بعض المؤسسات و الييئات الدولية- 2

 : تعريف المنظمة العالمية لمتجارة- 2-1

أصلا إنتاجيا في   (البمد الأـ)إف الاستثمار الأجنبي المباشر يحدث عندما يمتمؾ مستمر مقيـ في بمد - 

 (البمد المضيق)بمد آخر 

 

 

 : تعريف صندوق النقد الدولي- 2-2

 أو أكثر مف %10يعرؼ صندوؽ النقد الدولي الاستثمار الأجنبي بأنو مباشر حيف يمتمؾ المستثمر - 

 . 1أسيـ الشركة المساىمة أو ما يساوي ىذه النسبة في الشركة غير المساىمة 

 : أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر: الفرع الثاني

                                                           

، رسالة دكتوراه في العموـ (2005 – 1996الإستثمار الأجنبي المباشر و آثاره عمى الإقتصاد الجزائري خلاؿ الفترة  )عبد الكريـ بعداش،  -  1
 . 51 - 48:، ص2008 – 2007الإقتصادية، تخصص نقود و مالية، السنة الجامعية، 
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تتصف أشكاؿ ىذا الاستثمار بالتعدد و التنوع، و مف الشائع تصنيفيا بالاعتماد عمى ممكية ىذا - 

 : الاستثمار و بالاعتماد عمى القطاعات الاقتصادية التي ينتسب إلييا الاستثمار

 يمكف تصنيف ىذا الاستثمار بالنظر إلى :أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر من حيث الممكية- 1

 : ممكيتو إلى

و يقع ىذا نتيجة قياـ مستثمر أجنبي أو عدة : الاستثمار الممموك بالكامل لممستثمر الأجنبي- 1-1

 : مستثمريف أجانب بإحدى العمميتيف التاليتيف

إقامة استثمار جديد كتأسيس شركة جديدة أو فرع جديد لشركة أجنبية في البمد المضيف دوف إشراؾ  – 

 . الطرؼ المحمي بأية نسبة كانت

شراء مشروع أو شركة محمية قائمة، بحيث تؤوؿ ممكيتيا بالكامل إلى مستثمر واحد أجنبي أو عدة  – 

و عادة ما تقع ىذه الحالة في إطار عمميات الخصوصة التي تمجأ إلييا بعض الدوؿ . مستثمريف أجانب

 . ضمف الإصلاحات الاقتصادية التي تعتدىا

و يدعى أيضا بالاستثمار الناتج، و ىو الاستثمار المنجز في البمد المضيف : الاستثمار المشترك- 1-2

لو و الذي تتوزع ممكيتو بيف  طرؼ أو عدة أطراؼ أجنبية مف جية و طرؼ أو عدة أطراؼ محمية مف 

 : و يمكف التميز بيف الشكميف التاليف. جية ثانية

إقامة مشروع جديد أو فرع جديد لشركة أجنبية ممموؾ بالتساوي أو بدوف تساوي بيف مستثمر أو عدة  – 

 . مستثمريف أجانب و نظراتيـ المحمييف

. شراء مستثمر أو عدة مستثمريف أجانب لجزء مف رأس ماؿ، مشروع استثماري أو شركة محمية قائمة – 

 مف رأس ماؿ المشروع المعني حتى %10و ىنا ينبغي أف تكوف نسبة مساىمة الطرؼ الأجنبي لا تقل 

 .و ىذا مف حيث تعريف صندوؽ النقد الدولي. يصبح ىذا الاستثمار الأجنبي مباشر

 : أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر من حيث طبيعة النشاط الاقتصادر- 2
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الذي ينتمي . و نقصد بطبيعة النشاط الاقتصادي، القطاع الاقتصادي الفلاحي أو الصناعي أو الخدمي

 . 1إليو مشروع الاستثمار الأجنبي المباشر 

 : الاستثمار الأجنبي المباشر الفلاحي- 2-1

و ىو الاستثمار في القطاع الفلاحي مف تربية الحيوانات و إنتاج المحاصيل الزراعية، الذي يمتمكو 

 . المستثمر الأجنبي أو يشارؾ في ممكيتو

 : الاستثمار الأجنبي المباشر الصناعي- 2-2

و يتمثل أساسا في إقامة وحدات إنتاجية مف طرؼ المستثمريف الأجانب، ميمتيا إنتاج السمع الاستيلاكية 

أو الخارجي كما صانع السيارات والآلات والملابس و المواد /أو الرأس مالية الموجية السوؽ المحمي و/و

 . الخ....الغذائية

 : الاستثمار الأجنبي المباشر الخدمي- 2-3

و ىو شبو بالاستثمار الأجنبي الصناعي، غير أف منتجات ىذا النوع مف الاستثمار لا تكوف في شكل 

سمع مادية و إنما في شكل خدمات مثل الاتصالات و النقل و البنوؾ و التأميف و مكاتب الدراسات             

 . الخ....و الفنادؽ

 : التطور التاريخي للاستثمار الأجنبي المباشر: الفرع الثالث

لقد مر الاستثمار الأجنبي المباشر بمراحل تاريخية مختمفة متفاوتة في ظروفيا السياسية و الاقتصادية - 

 : و التي قسمت إلى أربعة مراحل

 (: 1914 – 1800)المرحمة الأولى - 

تمثل ىذه المرحمة الصورة التقميدية للاستثمار الأجنبي المباشر أما يسمى بالنمط الاستعماري - 

للاستثمارات الأجنبية المباشرة، و التي تكوف عمى شكل رأس ماؿ مصدر مف بمد أجنبي متقدـ إلى دولة 
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مختمفة و يكوف مشروعات تتعمق باستغلاؿ ثرواتيا الأساسية، حيث تقوـ الدولة الأجنبية بإعادة تصنيع 

تمؾ الخدمات الأساسية و تصديرىا بأثماف باىظة لتقوـ بشرائيا فيما بعد الدولة المضيفة       و إرتبط 

فالفترة التي سبقت الحرب العالمية الأولى . في تمؾ الفترة مفيوـ رأس الماؿ الأجنبي بالسيطرة الاستعمارية

، تميزت بظروؼ اقتصادية وسياسية مناسبة ساىمت في تدفق 1914 إلى 1870والتي امتدت مف 

انخفاض الأخطار المصاحبة ليذه : استثمارات الأجنبية المباشرة ويرجع ذلؾ إلى عدة أسباب منيا

التدفقات، توفر الفرص الاستثمارية في المستعمرات، ثبات أسعار الصرؼ في ظل قاعدة الذىب و حماسة 

الدوؿ المستعمرة لاستثماراتيا الأجنبية، و بصورة عامة فقد شيدت ىذه الفترة سيطرة سوؽ لندف المالية 

لمصدر سوؽ رأس الماؿ لمبمداف الأخرى، فقد خمقت الثورة الصناعية في أوروبا طمبا قويا عمى الأغذية و 

 . المواد الخاـ، و التي أمكف إشباعو بالاستثمار في أنحاء أخرى مف العالـ

 : و مف الملاحظات التي رافقت التدفقات الرأسمالية في ىذه الفترة ىي

 .  عاـ99كانت آجاؿ الإقراض الطويمة قد تصل إلى - 

 . ذىب نحو ثمثي رأس الماؿ الأجنبي تقريبا لتمويل الاستثمار في السكؾ الحديدية و المرافق- 

ذىبت نسبة كبيرة مف التدفقات إلى البمداف مرتفعة الدخل، و لـ تزود السوؽ الدولية لمبمداف الفقيرة برأس - 

 . الماؿ

و برغـ مف الصعوبات التي واجيت الاستثمار الأجنبي المباشر إلا أف الاستثمار كاف مريحا لممستثمريف 

في بريطانيا و قارة أوروبا، و كانت الاستثمارات الأكثر ربحية في مجاؿ السكؾ الحديدية في الولايات 

 . المتحدة الأمريكية

 (: 1944 – 1914)المرحمة الثانية - 
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يطمق عمييا ما بيف الحربيف، فقد تغير فييا نمط الاستثمار الدولي، بحيث تغيرت الولايات المتحدة 

الأمريكية مف مجرد بمد دائف، إلى مصدر أساسي لتدفقات رأسمالية جديدة، تميزت ىذه الفترة بتراجع 

 : الاستثمار الأجنبي المباشر بشكل كبير و ىذا راجع إلى

 . ظروؼ الحرب العالمية و الاضطراب و عدـ الاستقرار السياسي و الاقتصادي- 

 . 1انييار قاعدة الذىب و ما صاحبيا ذلؾ مف زيادة انكماش حجـ الاقتراض الخاص - 

 . تصفية الاستثمارات الممموكة لمدوؿ المتضررة مف الحرب و مف الكود و التجارة- 

و كاف الاستثمار الأجنبي متركزا أساسا عمى الاستثمارات النفطية و تزايد الاستثمارات المتوجية لبناء 

السكؾ الحديدية ليذا الغرض، و شيدت ىذه الفترة تنامي و تصاعد قوة الولايات المتحدة الأمريكية      و 

 . تراجع سيطرة المممكة المتحدة في السيطرة عمى الاستثمار الأجنبي المباشر

 (: 1989 – 1945)المرحمة الثالثة - 

إف أىـ الآثار التي ترتبت عمى قياـ الحرب العالمية الثانية تمثمت في تصفية الكثير مف الاستثمارات 

الدولية، فقد تـ بيع الكثير منيا، و دمر بعضيا، و تمت مصادرة جانب ميـ منيا نظرا بما صاحب 

الحروب ما لحقيا مف ظروؼ سياسية و عسكرية و اجتماعية في الشرؽ و الغرب، و قد  أدت ىذه 

الظروؼ التي تعد في الواقع نتائج لمحرب المذكورة، إلى تحوؿ دوؿ كبيرة كانت مصدرة لرأس الماؿ 

لتصبح في مركز مديف في مواجية الدوؿ الأخرى، فقد أصبحت بريطانيا عمى سبيل المثاؿ مدينة لمصر 

و اليند و الكثير مف الدوؿ النامية الأخرى كما افترضت مبالغ كبيرة مف الولايات المتحدة الأمريكية، كما 

تسببت الحرب العالمية، في زيادة أىمية الولايات المحددة باعتبارىا مركزا رئيسيا لتصدير رؤوس الأمواؿ 

إلى الخارج سواء لموؿ متقدمة أو نامية، إذ بمغ حجـ رؤوس الأمواؿ الأمريكية الخاصة المستثمرة في 

                                                           

، مذكرة 2010 - 2000، دراسة حالة، الجزائر خلاؿ الفترة (دور الإستثمار الأجنبي المباشر في تحقيق التنمية الإقتصادية  )سراوي رقية،  -  1
-2012 ميمة ،السنة الجامعية –مكممة لنيل شيادة الماستر في عموـ التسير تخصص مالية و بنوؾ ،المركز الجامعي عبد الحفيع بوالصوؼ 

 . 41 - 40:  ص2013
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 مميوف دولار، و لا بد مف الإشارة إلى بروز أىمية 788.1 حوالي 1952 و 1946الخارج بيف عاـ 

 664الاستثمار الأجنبي المباشر في ىذه الفترة بحيث بمغ حجـ الاستثمار الأجنبي المباشر ما يقارب 

 سبب حدوث الأزمة النفطية الثانية، إلا أنيا 1977 – 1975مميوف دولار، لكنيا تراجعت في الأعواـ بيف 

 . عادت إلى الارتفاع بعد ذلؾ

 :( إلى الآن– 1990)المرحمة الرابعة - 

في عقد التسعينات أصبحت عناصر الإنتاج أكثر تحركا عبر الحدود الوطنية، و قامت الشركات - 

المتعدد الجنسيات بتحقيق تكامل الإنتاج الدولي، و استمر تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدوؿ 

النامية مع تزايد برامج الخصخصة و اعتماد سياسيات تشجيع الاستثمار و تحرير سياسيات التجارة الدولية 

 . كجزء مف جولة الأرجواي لممفاوضات التجارية

و زادت عدد المعاىدات ثنائية الأطراؼ الموقعة و المتعمقة بتشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر        و 

حمايتو كما تـ وضع اتفاقيات متعددة الأطراؼ بيذا الشأف، و تقوـ الدوؿ الصناعية بالتفاوض حياؿ وضع 

اتفاقية لتنظيـ تدفق الاستثمار إلييا، كما أف الدوؿ الأعضاء في المنظمة العالمية لمتجارة تزيد تأييدىا 

لفكرة التواصل إلى اتفاقية عالمية بشأف الاستثمار بيدؼ مواصمة تحرير السياسيات الخاصة بالاستثمار 

 .1الأجنبي المباشر 

 

 

 

 

                                                           

، مرجع (2010 – 2000دور الإستثمار الأجنبي المباشر في تحقيق التنمية الإقتصادية، دراسة حالة، الجزائر خلاؿ الفترة  )سراوي رقية،  -  1
 . 42- 41:سابق، ص
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 : نظريات و محددات الاستثمار الأجنبي المباشر:  المبحث الثاني-

 نظرا لأىمية موضوع الاستثمار الأجنبي المباشر اتجو العديد مف المفكريف والباحثيف اقتصادييف 

 . إلى دراستو ووضع العديد مف النظريات المفسرة لو 

 : نظريات الاستثمار الأجنبي المباشر: المطمب الأول

لقد تزايد الاىتماـ بالاستثمارات الأجنبية المباشرة مف طرؼ الدوؿ المضيفة نتيجة تراجع القروض - 

المقدمة إلييا عمى إثر تصاعد أزمة المديونية فاتجيت ىذه الدوؿ إلى إزالة القيود المفروضة عمى 

 : الاستثمار، و قد اعتمدت ىذه الدوؿ لتحقيق ذلؾ عدة نظريات مف بينيا ما يمي
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 :  نظرية عدم كمال السوق – 1

تبني ىذه النظرية تفسيرىا للاستثمار الأجنبي المباشر عمى أساس افتراض عدـ كماؿ السوؽ الناجـ - 

عمى عدـ كماؿ المنافسة أو عدـ كماؿ المعمومات و قد تـ دراسة الاستثمار الأجنبي المباشر في ضوء 

 تتناوؿ دوافع المنشآت الصناعية حيث يتمثل الحافز الرئيسي الذي يدفع ˂˂ساكنة˃˃ذلؾ مف زاوية 

الشركاء نحو الاستشارات الأجنبية في الخارج و تتمتع ىذه الشركات بمجموعة مف المزايا الاحتكارية أو 

شبو الاحتكارية مثل التقدـ التكنولوجي، توافر رؤوس الأمواؿ توفر الميارات الإدارية             و 

و ذلؾ بالمقارنة بالشركات الوطنية في الدوؿ المضيفة بحيث تكوف ىذه المزايا تعويضا ليا ... التنظيمية

عف المخاطر التي تواجييا نتيجة استثمارىا في الخارج و بحيث تفوؽ المنافع الناجمة عف ممارستيا 

الإنتاج في الخارج أية وسائل أخرى قد تمجأ إلييا في نشاطيا الخارجي سواء في التصدير    أو منح 

ترخيص، أف تتمتع بعض الشركات بمزايا شبو احتكارية يعد شرطا ىاما لنمو ىذه الشركات      و قياميا 

بالاستثمار الدولي إلا أنو ليس شرطا كافيا إذ أنو لا يوضح كيفية الاستفادة مف ىذه المزايا الاحتكارية مف 

خلاؿ الطرؽ البديمة الأخرى مثل تصدير المنتج أو بيع ىذه المزايا نفسيا مف خلاؿ التراخيص ىذا فضلا 

 . 1عف تجاىمو أىمية المزايا المكانية لمدوؿ المضيفة كسبب ىاـ لتوطف الاستثمار الأجنبي فييا 

إف مشروعات الإستثمار الأجنبي المباشر والتي تقوـ بيا قي الغالب الشركات العملاقة المتعددة - 

الجنسيات، والتي تمتمؾ جوانب وعناصر قوة عديدة، تجعميا أكثر قدرة عمى منافسة المشروعات المحمية 

 : في الدوؿ النامية، ومف أىـ عناصر قوتيا التي توفر ليا قدرة تنافسية أكبر، ما يمي

 . جودة و نوعية إنتاجيا الأفضل لمقارنة ما تنتجو ـ المشروعات المحمية- 

                                                           

، مذكرة مكممة لنيل  شيادة الماستر أكاديمي، تخصص نقود و مؤسسات (محددات الإستثمار في الجزائر )بيشاوي مميكة و بوقاقة فراح،  -  1
 . 95:،ص2012مالية   قسنطينة، دورة جواف 
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توفر ميارات و قدرات إدارية و إّنتاجية و تسويقية لدييا تفوؽ تمؾ التي تتوفر لدى المشروعات - 

 . المحمية

 . قدرات مالية و فنية تنتج ليا تحقيق حجـ أكبر لإنتاجيا- 

قياسيا بإختراؽ إجراءات الحماية الإدارية و الجمركية مف خلاؿ إقامتيا مشروعات الاستثمار الأجنبي - 

 . في الدوؿ التي لا تفرض مثل ىذه الإجراءات

 . إسفادتيا مف التسييلات و الإمتيازات المالية و الضريبية و غيرىا- 

 1.الخصائص الإدارية المتمثمة بالخصائص التكنولوجية و التنظيمية و الإدارية و التكاممية- 

 :و لقد واجيت نظرية عدـ كماؿ السوؽ عدة انتقادات، منيا ما يمي- 

ىذه النظرية تفترض إدراؾ و وعي الشركة متعددة الجنسيات بجميع فرص الاستثمارات الأجنبي في - 

 . الخارج و ىذا غير واقعي مف الناحية العممية

إف ىذه النظرية لـ تقدـ أي تفسير مقبوؿ حوؿ تفضيلات الشركات متعددة الجنسيات لتممؾ المطمق - 

لمشروع الاستثمار الإنتاجية كوسيمة لاستغلاؿ جوانب القوة أو المزايا الاحتكارية ليذه الشركات في الوقت 

الذي يمكنيا تحقيق ذلؾ مف خلاؿ أشكاؿ أخرى للاستثمار أو العمميات الخارجية كالتصدير      أو عقود 

 . التراخيص الخاصة بالإنتاج أو التسويق

 :   نظرية دورة حياة المنتج– 2

و ىذه النظرية تقوـ عمى أساس افتراض أف ىناؾ دورة حياة معينة لممنتج يقتضي المرور بيا مف خلاؿ 

مراحل عديدة، و منيا مرحمة البحث و الابتكار، ثـ مرحمة تقديـ السمعة بعد إنتاجيا في السوؽ المحمية 

ومف ثـ مرحمة إنتاجيا مف قبل الدوؿ المتقدمة الأخرى، و أخيرا مرحمة إنتاج السمعة في الدوؿ النامية بعد 

                                                           

، مرجع (2010 -2000، دراسة حالة، الجزائر خلاؿ الفترة  (دور الإستثمار الأجنبي المباشر في تحقيق التنمية الإقتصادية)سراوي رقية،  -  1
 .  44-43:سابق، ص
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أف تكوف السمعة قد تدىور إنتاجيا نتيجة التطورات التكنولوجية و المنافسة السريعة         و الجودة، و 

يؤيد الواقع العممي و الممارسات الفعمية ذلؾ في حالات ليست بالقميمة، و ىو الأمر الذي ينطبق عمى 

 : العديد مف الصناعات التي تـ نقميا إلى الدوؿ النامية و مف الانتقادات التي وجيت ليذه النظرية نجد

بالرغـ مف نجاح ىذه النظرية و إمكانية تطبيقيا عمى بعض المنتجات إلا أف ىناؾ أنواع أخرى مف - 

السمع أو المنتجات قد يصعب تطبيق النظرية بقروضيا السابقة عمييا، و مف أمثمة ذلؾ السمع التي يطمق 

 . عمييا سمع التفاخر مثل سيارات الرولزرويس أو السمع التي يصعب عمى الدوؿ الأخرى تقميدىا بسيولة

و ىناؾ انتقاد آخر و ىو نظرية دورة حياة المنتج الدولي لـ تقدـ تفسيرا واضحا لأسباب قيا شركات - 

 . متعددة الجنسيات بالاستثمار المباشر بدلا مف عقود التراخيص في الدوؿ المضيفة

كما أف ىذه النظرية تقدـ فقط تفسيرا لمسموؾ الاحتكاري لمشركة، و اتجاىيا إلى الإنتاج في الدوؿ - 

الأجنبية للاستفادة و التمتع بفروؽ تكاليف الإنتاج أو الأسعار أو استغلاؿ التسييلات الممنوحة مف قبل 

 .الدوؿ المضيفة و كسر عدة إجراءات الحماية الجمركية التي تفرضيا الدوؿ عمى الاستيراد

 :  النظرية الانتقائية– 3

 نظرية شاممة في تفسير دائرة الاستثمار الأجنبي المباشر ˂˂لجوف و ينتج˃˃تعد النظرية الانتقائية - 

فيي تجمع و تربط العناصر الأساسية لمتغيرات المختمفة و التي تعد تغيرات جزئية في نظرية واحدة 

 . شاممة

ترى ىذه النظرية أف الاستثمار الأجنبي المباشر يعد دالة في ثلاث متغيرات و ىي المزايا الاحتكارية - 

 الاحتكارية، و المزايا 1التي يمتمكيا المستثمر الأجنبي، و المزايا المترتبة عمى الاستخداـ الداخمي لممزايا 

المكانية أو الإمكانيات التي تتمتع بيا الدوؿ المضيفة المرتبطة بتوفر المواد الخاـ و الموارد الطبيعية    و 

البشرية و السوؽ المحمية المتسعة و البنية الأساسية و الإطار القانوني        و المؤسسي المناسب، و 

                                                           

 . 44-43:نفس المرجع، ص -   1
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عمى ذلؾ فإف النظرية الانتقائية بشموليا قادرة عمى الإحاطة بيذه الظاىرة غير أنو مف الضروري ملاحظة 

أنو في مجلات معينة تمعب المزايا المكانية الدور الأكبر دوف أف تنفرد بالتفسير، بينما في حالات أخرى 

تمعب المزايا الاحتكارية و تخطي كافة القيود الحكومية أماـ الاستخدامات البديمة عمى غيره مف العوامل 

 . كسبب مف أسباب قياـ الاستثمار الأجنبي المباشر في الخارج

و بالرغـ مف قدرة ىذه النظرية عمى شرح ظاىرة الاستثمار الأجنبي المباشر، إلا أنيا تعرضت - 

و مف تـ تعتبر قميمة الفعالية مف . لمجموعة مف الانتقادات، و ذلؾ لكونيا أكثر تركيزا عمى المسائل الكمية

صنع القرار و الاستفادة منيا في الدوؿ المضيفة و الدولة الأـ، بالإضافة إلى أف العلاقة بيف العناصر 

الثلاثة و تطورىا عبر الزمف يكتنفيا الغموض، حيث تـ التعرض ليا بشكل منفرد دوف التعرض لعلاقة 

التأثير بينيما، كما أف معالجة فكرة مزايا الممكية عمى إنفراد غير مجدية و عديمة القيمة، لأف فكرة التدويل 

أي جعل السوؽ الدولية داخل إطار الشركة قادرة و كافية لشرح ظاىرة الاستثمار الأجنبي المباشر، حيث 

 . لا يمكف لمشركة تدويل نتائجيا دوف مزايا راجعة لقدرات الشركة التكنولوجية و الإدارية

 :  نظرية الحماية– 4

ظيرت ىذه النظرية نتيجة لمخمل الذي شاب الافتراضات التي قامت عمييا نظرية كماؿ عدـ السوؽ  - 

التي تعرضنا ليا سابقا، و يقصد بالحماية ىنا لمممارسات الوقائية مف قبل الشركة المتعددة الجنسيات 

لضماف عدـ تسرب الابتكارات الحديثة في مجالات الإنتاج و التسويق و الإدارة عموما إلى الأسواؽ 

الخ     ...الدولية المضيفة مف خلاؿ قنوات أخرى غير الاستثمار المباشر أو عقود التراخيص أو الإنتاج

و ذلؾ لأطوؿ مدة ممكنة ىذا مف ناحية، و مف ناحية أخرى لكي تستطيع ىذه الشركة كسر حدة الرقابة   

و الإجراءات الحكومية بالدوؿ المضيفة و إجبارىا عمى فتح  قنوات الاستثمار المباشر لمشركات متعددة 

الجنسيات داخل أراضييا، بالإضافة إلى ضرورة احتفاظ الشركة متعددة الجنسيات بأصوؿ المعرفة أو 

الخ، التي تحقق ليا التميز المطمق بدلا مف تصديرىا أو بيعيا لكي تحقق الحماية ...الخبرة أو الاختبارات
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المطموبة لاستثماراتيا و مف ثـ الأىداؼ التي ترغب في بموغيا مف وراء تدويل أنشطتيا و عمميتيا 

 .1الخ...الإنتاجية أو الاستثمارية أو التسويقية

إف ممارسات الحماية أصبح مف الممكف أف تتحقق بأساليب بديمة متاحة الآف، قد تكوف أكثر فاعمية - 

مف تمؾ التي تستخدميا الشركات المتعددة الجنسيات، حيث توجد الآف ضوابط لحماية براءات الاختراع 

 . 1عمى المستوى العاـ، التي تضمنيا مواثيق متفق عمييا و يقوـ بتنفيذىا منظمات دولية 

 : مكونات الاستثمار الأجنبي المباشر: المطمب الثاني

 : توجد ثلاثة عناصر أساسية يتشكل منيا الاستثمار الأجنبي المباشر وىي

 :رأس المال- 1

و ىو مبمغ التمويل الذي يقدمو المستثمر الأجنبي لشراء حصة مف مشروع في بمد آخر غير بمده  

 %10الأصمي، و تشترط بعض المؤسسات الدولية منيا صندوؽ النقد الدولي بموغ ىذه المساىمة نسبة 

 . عمى الأقل مف رأس ماؿ المشروع المساىـ فيو ليصبح ىذا الاستثمار مباشرا

 : الأرباح المعاد استثمارىا- 2

و تتمثل في الحصة الخاصة بالمستثمر الأجنبي مف أرباح استثماراتو في البمد المضيف للاستثمار      و 

غير المحولة إلى بمده الأصمي بل بقيت محتجزة لدى المشروع المحمي مصدر ىذا لمربح بيدؼ لإعادة 

أجنبي، و بيذا يصبح حجـ  (طبيعي أو معنوي )استثمارىا أي تحويميا إلى استثمارات جديدة ممكا لشخص 

الاستثمار الأجنبي المباشر ىو حاصل جمع المساىمة الأولية مع الأرباح المعاد استثمارىا داخل نفس 

 . البمد

 :القروض داخل الشركة الواحدة- 3

                                                           

 .   44:نفس المرجع، ص -  1
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و تتمثل في الديوف الطويمة الأجل لمشركة الأـ اتجاه فروعيا في الخارج أو بيف فروع الشركة الواحدة 

 . 1المتواجدة في عدة بمداف 

 :محددات الاستثمار الأجنبي المباشر: المطمب الثالث

ركزت معظـ الدراسات عمى عوامل دفع الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الداخل حيث أولت اىتماميا 

بالمزايا الطبيعية، حيث أولت اىتماما بالمزايا الطبيعية التي تتمتع بيا الدوؿ المضيفة مف موقع جغرافي 

متميز و وفرة المواد الخاـ و عوامل الإنتاج لاسيما العمالة الرخيصة غير أف نمو الاستثمارات           

و استمرار تدفقيا إلى الدوؿ النامية بصفة عامة و الدوؿ العربية بصفة خاصة يتوقف عمى مقاـ الدوؿ 

عمى ملائمة المناخ الاستثماري السائد و الذي يعرؼ عمى أنو مجمل الأوضاع و الظروؼ التي تتـ فييا 

العممية الاستثمارية و تأثيرىا سمبا أو إيجابيا عمى فرص نجاحيا و اتجاىاتيا و ىي تشمل الأوضاع 

الاقتصادية و السياسية و الاجتماعية كما تشمل الأوضاع القانونية و التنظيمات الإدارية و فيما يمي أىـ 

 : المحددات لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر لمدوؿ النامية

مف العوامل الرئيسية في جذب الاستثمارات الأجنبية لدوؿ العالـ الثالث وجود :  رخص اليد العاممة– 1

عمالة مدربة و قابمة لتكويف و يكوف مستوى الأجور بصفة عامة أقل مف مستوى أجور العمالة بالدوؿ 

المتقدمة و تتميز الأجور في الدوؿ النامية عموما بالتفاوت و يبقى أجر العامل إلى الجانب ثقافتو         

و مياراتو و انضباطو و تفانيو في العمل و قدرتو عمى الاستيعاب مف أىـ العوامل المساعدة عمى جذب 

 . الاستثمارات الأجنبية

بعد حجـ السوؽ و احتمالات النمو مف العوامل اليامة المؤثرة عمى :  حجم السوق و احتمالات النمو– 2

قرار توطف الاستثمار الأجنبي فكبر حجـ السوؽ الحالي أو المتوقع يؤدي إلى مزيد مف تدفق الاستثمارات 

الأجنبي و مف المقاسيف المستخدمة لقياس حجـ السوؽ المحمية و متوسط نصيب الفرد مف الناتج المحمي 
                                                           

 . 51: ، مرجع سابق، ص(2005 – 1996الإستثمار الأجنبي المباشر و آثاره عمى الإقتصاد الجزائري خلاؿ الفترة )عبد الكريـ بعداش، -  1
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الإجمالي و عدد السكاف فالمقياس الأوؿ يمكف اعتباره مؤشر لمطمب الجاري أما المقياس الثاني فيعد 

لقد وجدت الدراسات العممية أف ىناؾ علاقة . مؤشرا لمحجـ المطمق لمسوؽ و بالتالي لاحتمالاتو المستقبمية

ارتباط قوية بيف معدؿ نمو الإنتاج لمقياس أيضا لحجـ سوؽ الدولة المضيفة و بيف الاستثمار الأجنبي 

المباشر حيث أف ىذه المعدلات تعني ارتفاع فرصة تقدـ و تحسف في الاقتصاد القومي و جذب المزيد 

 . مف الاستثمارات الأجنبية لإشباع الرغبات الجديدة التي سوؼ تتولد مف كل نمو في ىذه المعدلات

إف وجود بيئة اقتصادية كمية مرحبة بالاستثمار و تتمتع بالاستقرار :  سياسات اقتصادية كمية مستقرة– 3

و الثبات مف العناصر الأساسية في تشجيع الاستثمار بصفة عامة و الاستثمار الأجنبي المباشر بصفة 

خاصة لأنيا تعطى استشارة سميمة لكل مف المستثمر المحمي و الأجنبي فضلا عف اىتماميا بتحرير 

الاقتصاد و الانفتاح عمى العالـ الخارجي و التي تعد متطمبات أساسية لتدفق الاستثمار   و يتـ الوصوؿ 

إلى  ىذه البيئة مف خلاؿ تطبيق برامج الإصلاح الاقتصادي التي تعمل عمى التحكـ في التضخـ وعج 

 . الموازنة و تقميل العجز التجاري 

و يعتبر تطبيق برنامج نشاط الخصخصة جزءا منيا لتطبيق عمميات الإصلاح الاقتصادي في الدوؿ 

  .   1النامية 

فيو عنصر مؤثر عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر و ذلؾ عف طريق إتاحة الفرصة لممستثمريف 

الدولييف لموصوؿ إلى السوؽ و المشاركة في اقتصاد البمد المعني في إزالة العقبات المعوقة للاستثمار 

نتيجة الأعياد الكبيرة التي تشكميا المؤسسات التي تممكيا الدولة مف خلاؿ إعطاء إشارة المستثمر عمى أف 

الحكومة المعينة أصبحت ترحب بالاستثمارات الأجنبية الخاصة في البيئة الأساسية و تحسيف الخدمات 

 . المرتبطة بالخصخصة لتدفق الاستثمار

 :  الإطار التشريعي و التنظيمي للاستثمار– 4

                                                           

 . 108-102:، مرجع سابق،  ص(محددات الإستثمار في الجزائر)بيشاوي مميكة و بوقاقة فراح،  -  1



 الفصل الأول ــــــــــــــــــ عموميات حول الاستثمار و الاستثمار الأجنبي المباشر
 

 
45 

إف وجود إطار تشريعي و تنظيمي يحكـ أنشطة الاستثمار المباشر مف العوامل اليامة و المؤثرة عمى 

اتجاىات الاستثمارات الأجنبية و لكي يكوف الإطار التشريعي جاذبا للاستثمار فلا بد مف توافر عدة 

 : مقدمات مف أىميا

وجود قانوف موحد للاستثمار يتسـ بالوضوح و الاستقرار و الثقافية و عدـ التعارض مع التشريعات  –  

الأخرى ذات الارتباط و أف يكوف متوافقا مع القواعد و التنظيمات الدولية الصادرة لحكـ    و حماية 

 . المستثمر

التأميـ، المصادرة فرض : وجود ضمانات كافية لحماية المستثمر مف أنواع معينة مف المخاطر مثل –  

الحراسة، نزع الممكية و تكفل لحرية تحوؿ الأرباح لمخارج و حرية دخوؿ رأس الماؿ         و خروجو 

 . فضلا عف أىمية وجود نظاـ يكفل حماية حقوؽ الممكية الفكرية

وجود نظاـ قضائي قادر عمى تنفيذ القوانيف و التعاقدات و حل المنازعات التي تنشأ بيف المستثمر    –  

 . و الدولة المضيفة بكفاءة عالية

تؤثر أيضا البيئة التنظيمية و المؤسسية في الدوؿ المضيفة تأثيرا ىاما عمى تدفق الاستثمار الأجنبي - 

المباشر نظرا لتأثيرىا عمى تكمفة المعاملات و عمى تقميل أو زيادة درجة التيقف بالنسبة لممستثمريف 

 . المحتمميف

 :  أسعار الصرف– 5

ارتفاع أسعار الصرؼ يؤثر تأثيرا مباشرا عمى التكمفة الحقيقية لعناصر الإنتاج والعمالة والمواد       و - 

الأجور و تكاليف النقل و بالتالي تختمف التكاليف مف دولة لأخرى مما يؤدي إلى تغير القرار الاستثماري 

عف الاستثمار في دولة معينة و يتحوؿ إلى دوؿ أخرى، و إف لمتغير في سعر الصرؼ تأثير كبير عمى 

سعر الفائدة بالتالي كمفة الاستثمار سوؼ تختمف مما ينعكس عمى الاستثمار المحمي            و 

 . الأجنبي
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كذلؾ يؤثر عمى الصناعة المحمية إذ أف الانخفاض في سعر الصرؼ يؤدي إلى زيادة القدرة التنافسية - 

 . لمصناعة المحمية و بالتالي التأثير الإيجابي عمى قطاع الصادرات و الميزاف التجاري 

درجة الانفتاح الاقتصادي عمى الخارج، يقصد بيا مدى انفتاح الاقتصاد المضيف عمى الخارج        - 

 . و حجـ تعاممو معو و ىناؾ عدة مؤشرات ليذا الانفتاح

 . نسبة المستوردات مف الناتج المحمي الإجمالي- 

 . 1حاصل جمع المستوردات مع الصادرات كنسبة مف الناتج المحمي الإجمالي - 

 . حاصل الصادرات كنسبة مف الناتج المحمي الإجمالي- 

فرؤوس المواؿ الأجنبية كنتيجة طبيعية تتجو نحو الاقتصاديات المنفتحة عمى الخارج و تتبع وسائل 

تشجيع و جذب الاستثمارات الأجنبية أما نظرية التميز الجمركي فإنيا تتوقع أف البمداف التي تضع قيػودا و 

تفترض الكثير مف الحواجز الجمركية عمى إستيرادتيا بيدؼ الإبقاء عمى اقتصادياتيا مغمقة في وجو 

التجارة العالمية تتجو إلييا الاستثمارات الأجنبية و رؤوس الأمواؿ الأجنبية حتى يقوموا بالإنتاج و التوزيع 

داخل تمؾ الدوؿ تخطيا منيـ لتمؾ الحوافز المفروضة عمى حركة التجارة و بالتالي فإف وجود درجة عالية 

 . مف الانغلاؽ سيؤدي إلى الحد مف وجود ىذه الاستثمارات و ليس تشجيعيا

 :  معدلات الاستثمار العام– 6

قد تؤثر نسبة المصروفات الاستثمارية العامة إلى الناتج المحمي الإجمالي عمى نشاط الاستثمارات 

الخاصة فقد يكوف نشاطا للاستثمارات الخاصة فقد يكوف نشاطا الاستثمار العاـ مكملا للاستثمار الخاص 

و مف ثـ دعمو و تشجيعو إذ شممت تمؾ الاستثمارات إنفاقا عمى البنية الأساسية مثل المدارس و شبكات 

النقل و المياه و مرافق الصرؼ الصحي و تأميف الطاقة و وسائل الاتصاؿ و وسائل لمتخمص مف 

النفايات فالمشاريع في ىذه المجالات تميل إلى رفع معدؿ العائد المتوقع عمى الاستثمار الخاص و مف ثـ 

                                                           

 . 108 – 102:نفس المرجع، ص -  1



 الفصل الأول ــــــــــــــــــ عموميات حول الاستثمار و الاستثمار الأجنبي المباشر
 

 
47 

التشجيع عمى زيادة معدلات الاستثمار إلا أف معظـ الدوؿ النامية و خاصة ذات الدخل المنخفض تعاني 

مف نقص في ىذا الجانب و لتعويض ىذا النقص لجأت بعض مف ىذه الدوؿ لإقامة منطقة تجييز 

لمصادرات مقترنة بتكاليف عامة منخفضة و مرافق إدارية تتماشى مع الوضعية القانونية لممنطقة كوسيمة 

 . لجذب المستثمريف الأجانب

 :  الأرقام القياسية لتكاليف المعيشة أو مستويات التضخم– 7

يساىـ التضخـ بدور فعاؿ في التأثير عمى توقعات المستثمريف و المستيمكيف حيث يتـ التشاؤـ و الحذر  

و بالتالي فإف أجواء غير مريحة تخيـ عمى النشاط الاقتصادي، الأمر الذي سيؤدي في النياية إلى نتائج 

عكسية و غير مرغوبة عمى صعيد الاستثمارات المحمية و الأجنبية ذلؾ لأنو يؤثر عمى توقعات الأسعار 

النسبية و رفعو لمخاطر الاستثمار في المشاريع الاستثمارية طويمة المدى و تشويو المعمومات التي تعرب 

عنيا الأسعار السائدة في الاقتصاديات المضيفة بالإضافة ليذا فعاليا ما تغير معدلات التضخـ المرتفعة 

مؤشرا عمى عدـ استقرار الاقتصاد الكمي و عجز الحكومة عف التحكـ في السياسة الاقتصادية الكمية و 

 . كلاىما يساىـ في خمق مناخ استثماري غير موالي

فالتضخـ يؤثر سمبا عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدوؿ المضيفة عمى اعتباره يعبر عف - 

الطمب كنتيجة لزيادة الإنفاؽ الاستيلاكي و الاستثماري العاـ و الخاص، و كذلؾ ارتفاع الأجر      و 

زيادة عرض النقود و بسلامة الإجراءات و وضوحيا و عدـ تفشي البيروقراطية و تبسيط قواعد الموافقة 

عمى الاستثمار مف خلاؿ إنشاء مراكز الخطوة الواحدة داخل الدولة أدى ذلؾ إلى جذب الاستثمار 

 التي يحتاجيا المستثمر متوفرة 1الأجنبي     و العكس صحيح، و كمما كانت المعمومات و البيانات 

 . بشكل تفصيمي    و دقيق و في الوقت المناسب، أدى ذلؾ إلى زيادة جذب الاستثمار

 :  بنية أساسية مناسبة– 8
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يعتبر توفر بنية أساسية مناسبة محددا ىاما و رئيسا لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر لمدوؿ المضيفة إذ 

فخطوط النقل . أنيا تسيـ في تخفيض تكمفة الأعماؿ لممستثمر و مف ثـ رفع معدؿ الاستثمار الخاص

الحديثة بأنواعيا المختمفة تسيل عمميات الوصوؿ لداخل الدولة المضيفة و كذلؾ لمعالـ الخارجي كما لأف 

وجود وسائل اتصالات ذات كفاءة عالية تمكف مف سيولة و سرعة الاتصاؿ بيف فروع الشركات المتعددة 

الجنسيات في الدولة المضيفة و المركز الرئيسي لمدولة الأـ فضلا عف أنيا تسيل مف عممية تبادؿ 

 .البيانات و المعمومات بيف الفروع و المركز

 :  مدى اىتمام الدول المضيفة بتنمية الموارد البشرية و دعم القدرات الذاتية لمتطوير التكنولوجي– 9

تسمى الشركات الأجنبية اسما ما في نقل التكنولوجيا و الميارات المناسبة لممنشآت الصناعية الكاتبة - 

في الدوؿ المضيفة و تتوقف درجة استفادة الصناعة مف ىذه التكنولوجيا عمى مدى قدرتيا عمى استبعادىا 

و التكيف معيا و تحدد ذلؾ في ضوء الكفاءات البشرية المتوفرة و مدى الاستثمار المحمي في أنشطة 

و تشمل الكفاءات البشرية مختمف القدرات الفنية و الإدارية            و التنظيمية، . البحوث و التطوير

و يأتي التعميـ و التدريب الميني في صدارة العوامل المؤثرة في مستوى الموارد البشرية فارتفاع نسبة 

 . التعميـ  و زيادة الاىتماـ بالتدريب الميني يزيد مف ميارة العمالة

لذا فإف توفر العمالة المؤىمة و المدربة فنيا مف العناصر اليامة في جذب الاستثمار كما يعتبر - 

الاستثمار المحمي المتزايد في أشطة البحوث و التطوير و توفر مراكز البحث العممي محددا ضروريا 

لاتخاذ قرار الاستثمار في دولة معينة إذ يعكس توفر ىذه العوامل زيادة القدرة عمى التكيف مع طرؽ 

 . الإنتاج و استيعاب التكنولوجيا ليذه الدولة

 :  الحوافز المالية و التمويمية– 10
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تمعب حوافز الاستثمار التي تمنحيا الدوؿ النامية لممستثمر الأجنبي دورا محدودا في جذب الاستثمار 

الأجنبي لاسيما عندما تمنح ىذه الحوافز عوضا عف انعداـ المزايا النسبية في الدوؿ المضيفة للاستثمار   

 : و تتمثل ىذه الحوافز في حوافز مالية، حوافز تمويمية و حوافز أخرى 

 

 :  الحوافز المالية–أ 

تتمثل في الحوافز الضريبية بصفة أساسية، الاستيلاؾ المعجل للأصوؿ الرأسمالية بالإضافة إلى - 

حوافز التصدير علاوة عمى الحوافز الخاصة التي تطبق لتشجيع الاستثمار في المناطق الحرة لكل مراحل 

 . الصادرات

 :  الحوافز التمويمية–ب 

تتمثل الأنواع الأساسية منيا في الإعانات الحكومية المباشرة و تكاليف التسويق المرتبطة بالمشروع 

الاستثماري و الائتماف الحكومي المدعـ بالإضافة إلى مشاركة الحكومة في ممكية أسيـ المشروعات 

الاستثمارية التي تتضمف مخاطر تجارية مرتفعة، تأميف حكومي بمعدلات تفضيمية لتغطية أنواع معينة مف 

 . المخاطر

 :  الحوافز الأخرى –ج 

تشتمل المعاممة التفضيمية للاستثمار الأجنبي المباشر في مجلات الصرؼ الأجنبي كضماف تحوؿ - 

رأس الماؿ و الأرباح إلى الخارج و أيضا تزويد المستثمر بالخدمات الأساسية كالمعمومات الخاصة 

بالسوؽ    و توفير المواد الخاـ و تزويده أيضا بالبنية الأساسية مف أرض و مباني و مرافق عامة 

بأسعار نقل عف الأسعار التجارية و ىذه الحوافز تساىـ في تخفيض تكاليف إنشاء مباشر و بالتالي 

 . إمكانية تحقيق معدؿ عائدة مرتفع

 :  تعزيز التعاون الاقتصادر الإقميمي– 11
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مف العوامل العامة لجذب المزيد مف الاستثمارات الأجنبية المباشرة، التكامل الاقتصادي الإقميمي بيف 

الدوؿ النامية فالبنسبة لمدولة العربية دخوؿ السوؽ العربية المشتركة خير التنفيذ مف شأنو أف يزيد مف 

حركة الاستثمارات البينية العربية مف جية و خمق سوؽ إقميمي كبير يساىـ بشكل فعاؿ في عمميات 

 .التفاوض مع الاستثمارات الأجنبية التي تتدفق إلى المنطقة العربية مف جية أخرى 

 : أثار الاستثمار الأجنبي المباشر عمى الدول المضيفة: المبحث الثالث

 تعتبر اقتصادية المضيفة للاستثمار الأجنبي الأكثر تأثرا بو بحيث يشكل سببا في تقدـ ىذه 

 الاقتصاديات

 :الآثار الإيجابية: المطمب الأول

تشير العديد مف الأدبيات الاقتصادية إلى جممة المزايا التي يمكف أف تحققيا الاستثمارات الأجنبية في 

الدوؿ النامية خاصة تحفيز النمو الاقتصادي و ما يرتبط بو مف مؤشرات خارجية مثل نقل التكنولوجيا  

زيادة كفاءة رأس الماؿ البشري، بالإضافة إلى سد الفجوة بيف الادخار و الاستثمار المحمييف، و فيما يمي 

  .1تحميل لمختمف وجيات النظر المؤيدة للاستثمار الأجنبي المباشر

 :  أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى النمو الاقتصادر– 1

ركزت بعض الاتجاىات الحديثة عمى ضرورة توافر مجموعة مف المقومات في الدوؿ المضيفة لتحقيق 

 . الاستفادة المرجوة مف الاستثمار الأجنبي المباشر في تحفيز النمو و فيما يمي عرض لأىـ ىذه الأفكار

 :  التفسير النيو كلاسيكي ليذه العلاقة– 1 – 1

اىتمت النيو كلاسيكية بالبحث عف العوامل المسببة لمنمو الاقتصادي، حيث ركزت عمى أىمية الاستثمار 

الأجنبي المباشر، و تمثمت المساىمة المباشرة التي قدمتيا تمؾ النماذج في تحميل العلاقة بيف نمو الناتج 

كتعبير عف النمو الاقتصادي، و النمو في مدخلات عناصر الإنتاج، و ىي رأس الماؿ       و الأرض 
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و العمل و التكنولوجيا المصاحبة للاستثمار الأجنبي المباشر، و ذلؾ في شكل نماذج قياسية لمنمو و 

 . عمى ىذا الأساس

اىتمت بكيفية تخصيص الموارد الإنتاجية في عممية التنمية الاقتصادية في ظل أسواؽ حرة تتسـ بالمنافسة 

الكاممة و توافر المعمومات، و ثبات العائد بالنسبة لمحجـ، و قابمية رأس الماؿ لمتنقل بيف مختمف الدوؿ 

 . وفقا لاختلاؼ العائد عمى رأس الماؿ

حيث برزت " Horred domck" "ىرود و دوماؾ"و تمثمت أبرز الإسيامات في ىذا المجاؿ في جيود 

أىمية الاستثمار الأجنبي المباشر في تحفيز النمو عند محاولة ىذيف الأخيريف في البحث عف صيغة 

موحدة و متكاممة لمنمو، تعتمد عمى الجمع بيف التحميل الكنزي و عناصر النمو الاقتصادي، و باستخداـ 

دواؿ إنتاج تتسـ بالقدرة عمى الإحلاؿ بيف عناصر الإنتاج الداخمية انطلاقا مف حالة التوازف بيف 

في صورة نموذج " ىرود و دوماؾ"الاستثمار المخطط و الادخار المخطط لقد تـ صياغة أفكار كل مف 

و ذلؾ عمى النمو . يظير أف معدؿ النمو يساوي معدؿ الادخار مقسوما عمى نسبة رأس الماؿ الناتج

 : الآتي

G=S(V=S/K/Y)                1 

 : حيث

G :تشير إلى معدؿ النمو . 

S :تشير إلى الادخار المحمي الإجمالي . 

K :تشير إلى رصيد رأس الماؿ . 

Y :تشير إلى الناتج . 

K=IJ+Ig و تمثل IJالاستثمار المحمي  .Igالاستثمار الأجنبي  . 
                                                           

،مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماجستير، تخصص الإدارة والمالية، (محدادات قرار الإستثمار الأجنبي المباشر، دراسة حالة الجزائر )عمار زودة،  -  1
 . 86 – 68:، ص2008-2007السنة الجامعية



 الفصل الأول ــــــــــــــــــ عموميات حول الاستثمار و الاستثمار الأجنبي المباشر
 

 
52 

 : و عميو تصبح معادلة النمو عمى الشكل التالي

G=(Id+Ig/Y)/K 

G=SK+(Ig/Y)/K 

S=Id/Y 

أو رصيد رأس الماؿ، استناد إلى النموذج / ينخفض بانخفاض الادخار المحمي وGمف ىنا فإف معدؿ نمو 

و الادخار في تحفيز النمو       و نظرا  (الأجنبي و المحمي)السابق، تبرز أىمية كل مف رأس الماؿ 

لانخفاض معدلات الادخار في الدوؿ النامية، تعتمد ىذه الدوؿ لسد الفجوة بيف الادخار المحمي            

 . و الاستثمار المحمي عمى عدة بدائل، أىميا الاستعانة برأس الماؿ الأجنبي

، و الذي قصد بو Neutral Technical change إلى التغير التقني الطبيعي horred" ىورد"أشار 

إكتشاؼ طرؽ إنتاج جديدة ضمف دالة الإنتاج، و بالتالي يمكننا اعتبار ىذا الطرح اعترافا ضمنيا بأىمية 

 . الاستثمار الأجنبي المباشر و ما يصاحبو مف تكنولوجيا راقية تساىـ في زيادة إنتاجية عناصر الإنتاج

 :  التفسير الحديث ليذه العلاقة– 2 – 1

انتيى التحميل الكلاسيكي في تفسيره لمسببات النمو إلى أىمية التقدـ التكنولوجي المصاحب لتدفقات 

الاستثمار الأجنبي المباشر، إلا أف ىذه النماذج لـ تتطرؽ إلى الكيفية التي يؤثر الإنفاؽ لأغراض البحث 

 . و التطوير عمى التقدـ التكنولوجي

إف قصور ىذا التحميل دفع بالعديد مف الاقتصادييف إلى تطوير تحميل و تفسير التقدـ التكنولوجي كعامل 

" أروو"، أي ينشأ مف داخل النظاـ نفسو، فقد تمت عمى يد explained endoge nousyذاتي المنشأ 

"Arow "1962 أزاوا" و" "Uzawa "1965 لكاس" و" "Lucas" 1988 روار" و" "Rower "1990 إف 

 . 1السمة الرئيسية ليذه النماذج تتمثل في كونيا تحدد قطاعا لمبحث و التطوير 
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 :  آثار الاستثمار الأجنبي المباشر من خلال نقل التكنولوجيا– 2

ىي جممة المواد المصنعة، و السمع الرأسمالية "كبداية يمكف تعريف التكنولوجيا بصفة عامة و مختصرة - 

       والميارات  مف الآلات و التجييزات، مع يمزميا مف أعماؿ التصميـ و التنفيذ، إضافة إلى الخبرات

المتعمقة بالفنوف الإنتاجية، و براءات الاختراع و الوثائق و الرسومات و برامج التشغيل      وتعميمات 

 ". الصيانة و أعماؿ التدريب و التعميـ

يعد كل مف العمـ و التكنولوجيا، عنصرا جوىريا في مجاؿ التنمية الاقتصادية و الأعماؿ الدولية      و - 

مف دواعي تقدـ و تطور الاتصالات العالمية، برزت الاعتمادية الاقتصادية التبادلية بيف الدوؿ بشكل 

ممحوظ، بسبب الندرة الشديدة لبعض الموارد و وفرتيا في بعض الدوؿ، لذا أصبح نقل التكنولوجيا الشغل 

بالنسبة لمنوع الأوؿ مف الدوؿ فإف نقل التكنولوجية بعد أمرا . الشاغل لمدوؿ النامية و المتقدمة عمى السواء

حيويا لمناصرة التقدـ الصناعي و الاعتماد الذاتي ليا، و النوع الثاني فإنو يعد أمرا يعكس جانبا مف 

تطورىا و غمبتيا في المجالات الاقتصادية المختمفة إلا أننا نرى أف الدوؿ النامية يجب أف تتمعف باختيار 

 . التكنولوجيا المساعدة في إحداث التنمية الاقتصادية و التكنولوجية، مقاسية مع معطيات و متغيرات بينيا

أما نقل التكنولوجيا مف وجية نظر الدوؿ المتقدمة، فقد أصبح مفيوما قاعديا لمعلاقات التبادلية بيف ىذه 

الدوؿ و بأبعاد متسارعة في الوقت الحاضر، و سبب ىذه التبادلية ناشئ مف كمف البحث و التطوير 

 . العالية التي تتحمميا كل دولة في مجاؿ التقدـ الاقتصادي عموما و التقدـ الصناعي عمى وجو التجديد

و يمكف نقل التكنولوجيا بيف جية و أخرى بواسطة قنوات متعددة كالتراخيص المشاريع المشتركة 

الاستثمار الأجنبي المباشر و استيراد معدات إنتاج السمع الرأسمالية، و يثير تقدير مؤتمر الأمـ المتحدة 

، إلى أف الصفقات المبرمة بيف الشركات الأـ     1992لمتجارة و التنمية حوؿ الاستثمار في العالـ لعاـ 

 مف الصفقات الدولية التي تتضمف عناصر %80و تابعتيا أو فروعيا في الدوؿ المضيفة قد شكمت 

 . تكنولوجية
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و يمكف أف تتـ عممية نقل التكنولوجيا مف خلاؿ الاستثمار الأجنبي المباشر عف طريق عدة صور، مف 

أبرزىا تحفيز التقميد و تنشيط الطمب عمى المنتجات تتضمف محتوى تكنولوجي أكثر حداثة، و كذلؾ 

انتقاؿ العمالة التي توظفيا الجية المستثمرة دوف فقدانيا لمميزة النسبية التي تممكيا مف جراء حيازة 

التكنولوجية بواسطة تقديـ أجور لموظفييا تفوؽ ما يمكف أف يحصموا عميو مف المنافسيف المحتمميف في 

 . البمد المضيف

    و يتوقف محتوى العمميات نقل التكنولوجيا التي تتـ بفضل الاستثمار الأجنبي المباشر مف طرؼ 

 : الشركات متعددة الجنسيات إلى أحد فروعيا في البمداف المضيفة عمى عدد مف العوامل مف بينيا

 . 1خصائص المجاؿ الإنتاجي الذي يقع ضمنو الاستثمار - 

يستعيف برأس الماؿ  البشري و كذلؾ الرصيد المتوفر مف المعارؼ التكنولوجية في إنتاج معارؼ جديدة - 

، و مف ثـ تشترؾ ىذه النماذج جميعيا في تركيزىا عمى أىمية رأس الماؿ البشري (أو أفكار جديدة)

باعتباره عنصرا حاسما في عممية النمو الاقتصادي، بالإضافة إلى ذلؾ فقد توسع ىذه التحميل توسعا كبيرا 

ليشمل آثارا أخرى تحدثيا تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر عمى مختمف المجالات عمى صعيد الدوؿ 

 :   المضيفة، كما ىي مبينة في الشكل التالي

 

 

 

 

 :  منافع الاستثمار الأجنبي المباشر عمى الدوؿ المضيفة(3)الشكل 
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الشروط القائمة في الاقتصاد المضيف، مف التشريعات و قوانيف تحكـ التنافس، تحمي الممكية          - 

 . و التوظيف و توفر الميارات البشرية

إستراتجية الشركة الأـ التي تحكـ مسارا - 

 . التطوير التكنولوجي الذي تمتزـ بو

و في إطار دراستو تحويل التكنولوجية 

عف طريق الاستثمار الأجنبي المباشر، 

الطاقة العممية و "يبرز مفيوـ الطاقة 

، الذي ينشأ انطلاقا مف "التقنية الوطنية

 :العناصر الآتية

عدد مراكز البحث، تجييزاتيا و وظائفيا - 

 . (البحث الأساسي و البحث التطبيقي)

قدرة الصناعات المحمية عمى استعماؿ - 

التكنولوجيا الجديدة التي تـ تحضيرىا في 

 . تنمية الطاقة الإنتاجية-  المحميوف 

الحكومة 

 العماؿ 

 

المستيمكيف 

المستثمريف 

 المحميوف 

 متحصلات مف الضرائب ناتجة عف- 

الصادرات، نتيجة تنمية و تطوير مشروعات 

 . البنية الأساسية

تنمية الميارات المحمية، و للأجور - 

 . المرتفعة

انخفاض مف أسعار المنتجات و زيادة - 

 .   جودة المنتجات

 

 

المنافسة - 

 . المحمية

إثارة الحماس لرفع الإنتاجية و إعطاء - 

المزيد مف الاىتماـ لأنشطة التنمية و 

 . التطوير و ابتكار

زيادة الربح تنمية العديد مف - 

 .  القطاعات

 .ارتفاع الإنتاجية، زيادة و تعدد المخترعات الحديثة- 

 .تنمية و تنشيط أنشطة البحوث و التنمية- 

 . الحصوؿ عمى الأرباح- 

يتعمموف طرؽ و أماط : المستيمكوف - 

جديدة للاستيلاؾ واستخداـ المنتجات تنمية 

 .وتطوير الاستخدامات الخاصة بالسمع
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 . مراكز البحث

 . القدرة عمى تكويف يد عاممة مؤىمة- 

 . قدرة البمد و المؤسسات عمى استعماؿ العناصر السابقة مف أجل بموغ الأىداؼ المسطرة- 

 : و يمكف تقسيـ الطاقة العممية التقنية الوطنية عمى أربعة أقساـ حسب درجة دمج الوظائف التالية

البحث الأساسي، البحث و التطوير، الإنتاج و العممية التجارية، و نقوؿ أف الطاقة العممية والتقنية        

و الوطنية مستقمة إذا اجتمعت الوظائف الأربعة، و بالتالي تممؾ مقدرة تامة عمى الإبداع، وفي المقابل 

تكوف مجرد مستعممة، و ىذا عندما تغطي العممية التجارية فقط، ومف أجل توضيح ذلؾ مأخذ الدوؿ 

 : التالي

 

 

 

 

 

 

  :نماذج الطاقة العممية و التقنية الوطنية : (1)الجدول رقم 

       الوظائف

 

 الطاقة العممية

 و التقنية الوطنية 

 

 العممية 

 التجارية

 

 الإنتاج

 

 البحث و التطوير 

 

 البحوث الأساسية 
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 T  O O O مستعمل 

 T  T P D مقمد 

 T  T P P  متخصص 

 T  T T T مستقل 

   

T :تمارس التكنولوجيا مجمل الأنشطة . 

P :تمارس التكنولوجيا عمى جزء فقط . 

D :الممارسة المنعدمة . 

 الدوؿ 1وفي ىذا الإطار يمكف أف نتساءؿ إذا كاف تحويل التكنولوجيا يتـ بنفس الكيفية بالنسبة لجميع 

بالأخص تمؾ التي تتوفر عمى طاقة عممية وتقنية وطنية أو لا تسمح ليا الظروؼ بذلؾ و في الواقع لا 

تقوـ الشركات متعددة الجنسية بتحويل تكنولوجيتيا تمقائيا، حيث أف امتلاؾ تكنولوجيا جديدة بشكل مصدر 

ميزتيا الاحتكارية، و بالتالي فيي تقبل الاحتفاظ بموقعيا الاحتكاري لأطوؿ فترة ممكنة معتمدة  عمى 

نشطات البحث و التطوير مف أجل إنتاج وبيع منتجات جديدة، إف الجزء الأساسي مف التحويلات 

يتـ داخل الشركة متعددة الجنسية التي تقوـ بتطوير تكنولوجيتيا في البمد الأصمي، ثـ تعمل . التكنولوجية

عمى استغلاؿ ىذه الميزة في الخارج عف طريق الاستثمار الأجنبي المباشر، و بالتالي فإف ما يميز 

 .التحويل التكنولوجي أساسا ىو ىيمنة التحويل الداخمي عمى التحويل الخارجي

، أف معظـ الدوؿ النامية التي استطاعت أف تحقق 2003ولقد جاء في تقرير التنمية الصناعية لسنة 

نتائج جيدة اتبعت استراتجيات جد متنوعة مف أجل تطوير و تحسيف موقعيا التنافسي عمى المستوى  
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الدولي وىذا عف طريق البحث و التطور عمى المستوى الوطني أو عف طريق الاستثمار الأجنبي 

 .المباشر، أو عف طرؽ الإمكانيتيف معا

 :  الاستثمار الأجنبي المباشر و طبيعة التكنولوجيا المحولة– 1 – 2

مف المعروؼ أف الشركات متعددة الجنسية غالبا ما تكوف الأكثر تفوقا مف الوجية التكنولوجية في المجاؿ 

 ينقل المعارؼ التكنولوجية التي تقوـ بتطويرىا إلى –عمى نمو روتيني - و ىي تقوـ : الذي تعمل ضمنو

الشركات التي تقع ضمف نطاؽ منظوماتيا الإنتاجية، غيرىا يسمى بالأنماط الضمنية كما توفر قسطا مف 

ىذه المعارؼ إلى المؤسسات الأخرى، التي تتعامل معيا عبر ما يسمى بالأنماط الخارجية أي بواسطة 

 . الترخيص و المشاريع المشتركة و التمزيـ الضمني و التحالفات الإستراتيجية    أو بيع السمع الرأسمالية

إف الكثير مف الدوؿ النامية يبدي قمقيا حوؿ نوع التكنولوجيا التي يمكف تحويميا عف طريق الشركات 

متعددة الجنسيات، فيما إذا كانت تمؾ التكنولوجيا ملائمة لظروفيا الخاصة، في علاقتيا بالمشكمة التي 

يصنعيا فائض العمالة و ندرة رأس الماؿ و الحجـ المحدود للأسواؽ الوطنية، و ىذا لكوف أنو في كثير 

مف الأحياف، لا يتـ مراعاة توافق التكنولوجيا المحولة مف طرؼ ىذه الشركات و الحالة الاقتصادية      و 

الاجتماعية لمدوؿ المضيفة، فيي لا تتناسب مع واقع تمؾ الدوؿ في كل أوجو الحياة، و إنما طبيعتيا تقوـ 

 . 1عمى أساس معايير و أساليب مطبقة في البمد الأصل لمشركات متعددة الجنسيات 

، فإف ىناؾ 2000و حسب تقرير مؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة و التنمية حوؿ الاستثمار في العالـ لمعاـ 

 . بعض الملاحظات حوؿ أنماط نقل التكنولوجيا التي تتبناىا الشركات المتعددة الجنسيات

تقوـ ىذه الشركات بنقل تكنولوجيا أحدث و أكثر إنتاجية إلى فروعيا، مقارنة بما توفره لجيات أخرى - 

 . في الدوؿ النامية المضيفة، و التي تسعى إلى الانتقاؿ إلى اقتصاد السوؽ 
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بصورة عامة فإف الدوؿ الأكثر تقدما ما تحصل عمى التكنولوجيا الأكثر تعقيدا و حداثة مف الشركة - 

 . متعددة الجنسية، مما تحصل عميو الدوؿ الأقل تقدما

عمى الرغـ مف الاستثمار الأجنبي المباشر يمكف مف نقل التكنولوجيا الأكثر حداثة و إنتاجية، فإنو - 

يشكل نمطا أكثر كمفة مقارنة بالأنماط الأخرى، ىذه الأخيرة يمكف المجوء إلييا لنقل التكنولوجيا كالترخيص 

مثلا، ىذا بالطبع عندما يكوف نقل التكنولوجيا بواسطة الترخيص ممكنا و بصفة عامة، فإف التكنولوجيا 

التي تقبل الشركات متعددة الجنسيات نقميا بواسطة الترخيص تكوف في الغالب أقل حداثة   و إنتاجية مما 

 . تقبل نقمو عف طريق الاستثمار الأجنبي المباشر

تتفاوت العلاقات المألوفة أساسا لمتحالفات الإستراتجية، عبر مجاؿ متسع نسبيا، يضـ مف جية - 

 . المشاريع المشتركة و في الجية المقابمة تجد أنو يضـ الاتفاقيات التعاقدية

 أداة فعالة لنقل التكنولوجيا، إلا أف التحالفات الإستراتجية غالبا ما – في معظـ الحياف –و يشكل التحالف 

تقتصر عمى التعامل بيف شركات الدوؿ المتقدمة أو مف الدوؿ النامية الأكثر تقدما، ىذه الأخيرة نجحت 

           .         في بناء قواعد تكنولوجية تسمح ليا باستيعاب و استثمار المعارؼ التكنولوجية المتاحة نتيجة التحالف

 :  عوائد تكنولوجيا الاستثمار الأجنبي المباشر– 2 – 2

ىناؾ العديد مف العوائد و الآثار الإيجابية المصاحبة لتكنولوجيا الاستثمار الأجنبي المباشر، حيث أف 

دخوؿ الشركات متعددة الجنسيات إلى الدوؿ المضيفة، تجمب معيا التكنولوجيا اللازمة التي تحفز مف 

خلاليا الشركات المحمية عمى بذؿ الجيد لحماية نصبيا و أرباحيا في السوؽ المحمي، و بالتالي عمى 

 . الرفع في إنتاجيتيا

و يحدث ىذا مف خلاؿ المحاكاة و نسخ التكنولوجيا الأجنبية، أو مف خلاؿ المنافسة بما يساعد عمى 

تطوير أساليب الإنتاج محميا، أو مف خلاؿ انتقاؿ الميارات مف فروع الشركات الأجنبية إلى الشركات 

المحمية، بالاعتماد عمى أساليب النقل العمودي أو الأفقي لتكنولوجيا، و يعني نقل التكنولوجيا الأفقي نقل 
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تكنولوجيا مختبر و مؤسسة عممية لنظاـ تكنولوجي متكامل منى بيئة إلى أخرى و مف الأمثمة عمى ذلؾ 

نقل تكنولوجيا تصنيع الأسبريف السويسري إلى منتج طبي يصنع في العراؽ أو الأردف، أما النقل العمودي 

لمتكنولوجيا فيعني نقلا  كاملا لتمؾ التكنولوجيا ابتداء مف عمميات البحث إلى الإنتاج إلى النشر و إلى 

المستوى التالي مف التجديد، و عطفا عمى مثالنا السابق لصناعة الأسبريف، فإنو يجري نقل عمميات 

 . البحث الإنتاجي، و نشر ىذه التكنولوجيا كحزمة تكنولوجيا عاممة إلى البمد الثاني

و لكي تعظـ الدوؿ المضيفة منافعيا مف التكنولوجيا المصاحبة للاستثمار الأجنبي المباشر، ينبغي توافر 

 : جممة مف الشروط أىميا

إعطاء أىمية لمتخطيط العممي و التكنولوجي، وضع الخطط التي تحدد نوع التكنولوجيا، و طرؽ نقميا و - 

 . اعتماد المنيجيات العممية و العممية لتحديد الأوليات

دعـ مؤسسات البحث العممي و أجيزت البحث و التطوير، و خمق الأجواء الملائمة لمعامميف فييا      - 

و توفر المستمزمات عمميـ و توسيع التبادؿ العممي مع المؤسسات المشابية في الخارج في شكل عقود 

 . لتبادؿ الخبرة

تشجيع تأسيس بيوت الخبرة و الاستشارة، و تسييل توفير المعمومات العممية و التكنولوجية باستخداـ - 

 . نظـ قواعد المعمومات الحديثة

تطوير أساليب تكويف الإطارات بما يعزز قدرتيا عمى استيعاب و توظيف و تطوير التكنولوجيا - 

 . الحديثة

وضع التشريعات الخاصة بنقل التكنولوجيا مف خلاؿ تنفيذ عقود الشراكة مع الشركات الأجنبية        - 

و تجدر الإشارة إلى أف ىناؾ العديد مف الدراسات قد أجريت لقياس تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر 

عمى خمق العوائق الإنتاجية، و تأثير ذلؾ عمى النمو الاقتصادي في البمداف المضيفة، و مف بيف ىذه 

 : الدراسات نكر ما يمي
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، و المتعمقة بتأثير الاستثمار الأجنبي المباشر عمى النمو الاقتصادي Hong "1997" "ىونغ"دراسة - 

في كوريا، حيث أوضحت نتائج الدراسة نجاح قطاع الإنتاج الكوري في تحضير النمو الاقتصادي، مف 

 . خلاؿ استفادتو مف التكنولوجيا و الميارات الإدارية بفعل تدفق المزيد مف ىذه الاستثمارات

: ، عمى مجموعة مف الدوؿ منيا1998عاـ  (OCDE)دراسة منظمة التعاوف و التنمية الاقتصادية - 

الصيف ماليزيا، و سنغافورة، و تايلاند، حيث أوضحت نتائج الدراسة إلى أف الاستثمار الأجنبي المباشر 

أثرا إيجابيا عمى النمو الاقتصادي مف خلاؿ استقطاب رأس الماؿ المادي و التكنولوجي الحديثة 

 .المصاحبيف لو، إذا ترتب عمى التكنولوجيا زيادة تنافسية الشركات المحمية في الأسواؽ العالمية

 :  تحميل الكمفة المتوقعة من تحويل التكنولوجيا– 3 – 2

أما فيما يخص تكمفة التكنولوجيا المحولة عف طريق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدوؿ النامية، نجد 

أنو يخطأ مف يتصور إمكانية الحصوؿ أو استخداـ اختراع دوف تكمفة أي أف الدوؿ المضيفة لا يمكنيا 

الحصوؿ عمى التكنولوجيا دوف تكمفة أو حتى بتكمفة في بعض الأحياف، فيي ليست منفعة عامة يمكف 

لأي فر أو شركة استخداميا دوف مقابل، و إذا كاف مف المتفق عميو أف أي اختراع جديد لا ينطوي فقط 

عمى الكثير مف المخاطر، بل أيضا يتطمب إمكانيات مادية و بشرية، فضلا عف أنو يعتبر مصدرا 

للأرباح، فإف المشتري في ىذه الحالة يجب أف يدفع مقابلا مجزيا يتناسب و جدوى ىذا الاختراع      أو 

 . 1أنو سوؼ يتحمل تكمفة تتناسب و طبيعة التكنولوجيا المختارة

و مف ىنا فإنو في غالب الأحياف تجبر الدوؿ النامية المضيفة عمى تحمل أمواؿ المائمة مف أجل 

الاستفادة مف التكنولوجيا المحولة عف طريق الشركات متعددة الجنسيات، و ىذا التضخـ ىو نتيجة 

لمميكانيزـ المألوؼ لتسعيرة التحويلات داخل المجموعة متعددة الجنسيات، مما ينعكس سمبا عمى 

مفتاح "المؤسسات المتحصمة، فعف مؤثر وزراء الأفارقة لمصناعة و التجارة، الذي ينتيي إلى إنشاء مصنع 

معطى مف طرؼ الشركات الخاصة الأجنبية يكمف ثلاثة أضعاؼ في بمد إفريقي مقارنة بما يكمفو " باليد
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نفس المصنع ببمد في أوروبا الغربية، و ذلؾ لأف التكاليف المباشرة و غير المباشرة لا يتـ مراقبتيا مف 

طرؼ المؤسسات المحمية، بل تمر تحت المراقبة المباشرة لمشركات متعددة الجنسية، ىذه الأخيرة تعمل 

عمى الرفع مف مراقبتيا أيضا عمى المتحوصميف عمى التكنولوجيا، و ذلؾ بفرضيا المشاركة في الأرباح 

 . المحققة

و تجدر الإشارة إلى أف قضية تقدير أو قياس تكمفة التكنولوجيا المحولة، تثير الكثير مف القضايا أو 

 : تواجو العديد مف المشكلات، يمكف تمخيص بعضيا فيما يمي

عدـ وجود سوؽ حرة تتمكف مف خلاليا الدوؿ النامية مف شراء نوع تكنولوجيا معيف وذلؾ في ضوء - 

 . قوى العرض و الطمب

ارتفاع التكمفة الحديثة الخاصة بتنمية أو ابتكار أحد الأنواع أو البدائل الأخرى لمتكنولوجيا المستخدمة - 

في نشاط إنتاجي معيف، و بصفة خاصة تمؾ الأنواع المتميزة أو المنفردة، و ىذا يشكل صعوبة بالنسبة 

 . لمدوؿ النامية عمة وجو الخصوص

 ىذه 1مف أجل تطبيق نوع جديد لمتكنولوجيا، يجب تييئة البيئة المناسبة لإنجاح ىذه العممية، و تنطوي - 

البيئة عمى الخيرات و الميارات اللازمة لاستخداـ التكنولوجيا، التسييلات الإنتاجية و الخدمات المرافقة 

 . الخ...الأخرى بمستوى معيف

إف الكثير مف الدوؿ النامية تعاني نقص الخبرات و الكوادر الإدارية و الفنية و غيرىا مف متطمبات نقل - 

التكنولوجيا، خاصة المتقدمة منيا، و مف ىنا يتوجب عمييا تحمل عبر التكاليف المرتفعة مف أجل شراء 

 . (خاصة الأنواع الفريدة و المتقدمة)أو استخداـ نوع معيف مف التكنولوجيا 

و عمى الرغـ مف المشكلات السابقة، فإنو يمكف لمدوؿ المضيفة في بعض الحالات الخاصة، مثل 

الصناعات البسيطة أو المنتجات النمطية أو المشروعات الإنتاجية التي تتصف بالاستخداـ المكثف 
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لمعمالة أف تصبح في موقف أفضل إذا قامت بشراء بعض عناصر التكنولوجيا المستخدمة في ىذه 

المجالات، و في مثل ىذه الحالات تكوف تكمفة التكنولوجيا المخولة معقولة نسبيا، إلى جانب انخفاض 

تكاليف التييئة و التدريب اللازميف لمعمالة الوطنية، بالإضافة إلى ذلؾ يمكف تجنب تحكـ الشركة متعددة 

 . الجنسيات في استخداـ ىذه الأنواع مف التكنولوجيا

و بالنسبة إلى أنواع تكمفة نقل التكنولوجيا عف طريق الاستثمار الأجنبي المباشر، يمكف الوقوؼ عمى 

 : الأنواع الآتية

 . التكاليف الناشئة عف مقاومة التغير أو عدـ قبوؿ التكنولوجيا الأجنبية- 

 .التكاليف الناشئة عف توفير خدمات البنية الأساسية اللازمة- 

 :  أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى تعزيز القدرة التنافسية لمصادرات– 3 

 أف ارتفاع نمو الصادرات في الدوؿ النامية مرتبط بالشركات متعددة 2002لقد جاء في تقريرالإنكتاد سنة 

الجنسيات، و أكد ىذا التقرير أف ىذه الشركات تؤدي دورا بالغ الأىمية في صادرات الدوؿ المضيفة 

خاصة النامية منيا، و تتأثر ىذه الشركات بحصة أساسية مف مجموع الصادرات في عديد مف البمداف 

التي تفاخر بأنيا حققت أكبر المكاسب في حصص الأسواؽ خلاؿ العقود الماضية، كما أكد التقرير عمى 

أنو يجب أف تنطوي الصادرات عمى قيمة مضافة محمية إذا أريد ليذا الاستثمارات يحقق مكاسب إنمائية 

 . أطوؿ أجلا

 :  تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر عمى الإنتاجية و أنظمة التسيير و الإدارة بالدول المضيفة– 4

أف أىمية الاستثمار الأجنبي المباشر لا تقتصر عمى أنيا مجرد آلة لجذب التدفقات التمويمية، و إنما 

تتعدى ذلؾ إلى الإسياـ في زيادة الأصوؿ غير المنظورة المتمثمة في تعميق مفيوـ تخفض كمفة الإنتاج 
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الارتباط . عف طريق  اقتصاديات الحجـ، استزراع أنظمة الإدارة المتقدمة، النيوض بالقدرات البشرية1

 . بشبكات المعمومات عبر الحدود الوطنية، و تحسيف القدرة التنافسية لتمؾ الاستثمارات بالدولة المضيفة

و تعتبر الإدارة أحد أىـ انشغالات العديد مف الدوؿ التي تسعى إلى تحسيف أداء اقتصادياتيا، فالإدارة ىي 

أحد عناصر الإنتاج التي تمعب دورا رئيسيا في تحديد إنتاجية كل مف مؤسسات الأعماؿ          و 

الاقتصاد الوطني كحل، ىذا بالإضافة إلى تحديد مركزىا التنافسي سواء عمى المستوى القومي         أو 

 .الدولي

و بالنسبة إلى الدوؿ النامية، فنجد أف في الكثير منيا تغيب فعالية الإدارة و التنظيـ و عدـ كفاءتيا عبر 

غياب الأساليب الحديثة للإدارة و النقص الفادح في البرامج التكوينية، ىذا بالإضافة إلى مشكلات عدـ 

توافر عناصر الإنتاج، مف حيث الكـ و الجودة، الأمر الذي ساعد عمى تخمف ىذه الدوؿ عف ركب 

التقدـ، و بالتالي يمكف القوؿ أنو ليس مف الغريب أف يزداد طمب الدوؿ النامية عمى خدمات            و 

مساعدات الشركات متعددة الجنسيات لسد جوانب القصور و النقص في الميارات و الكوادر الإدارية في 

 . مختمف المستويات التنظيمية و الأنشطة الوظيفية في المؤسسات العامة

و في ىذا الإطار يمكف تحديد إسيامات الشركات متعددة الجنسية بالنسبة للإدارة و التنمية بالدوؿ النامية 

 : في كثير مف المجالات منيا

 . تنفيذ برامج التدريب و التنمية الإدارية في الداخل و في الدولة الأـ- 

 . العمل عمى تقديـ و إدخاؿ أساليب إدارية حديثة و متطورة- 

 . خمق طبقة جديدو مف رجاؿ الأعماؿ و تنمية قدرات الطبقة الحالية- 

استفادة المؤسسات الوطنية مف نظيرتيا الأجنبية أو متعددة الجنسيات مف الأساليب الإدارية الحديثة - 

 . عف طريق التقميد أو المحاكاة
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إثارة حماس المؤسسات الوطنية في تنمية الميارات الإدارية بيا حتى تستطيع مواجية المنافسة المترتبة - 

 ... عف الشركات متعددة الجنسيات

كما تجدر الاستثارة إلى أنو يجب عدـ تجاىل بعض جوانب الخطر الذي قد يحيط بالمؤسسات الوطنية   

و التنمية الإدارية في الدوؿ النامية المستقبمية للاستثمارات الأجنبية المباشرة، فقد يؤدي ارتفاع الأجور  و 

الحوافز التي تقدميا الشركات متعددة الجنسيات إلى ىروب الكوادر الحالية مف المؤسسات الوطنية لمعمل 

بالأولى، بينما تظل المؤسسات الوطنية تعاني ليس فقط مف نقص أو ىروب و ىجرة الكوادر بل أيضا 

تكوف مطالبة بالمساواة في الأجور و الحوافز و شروط العمل بيف عماليا و نظراتيـ في الشركات متعددة 

الجنسيات، و بالإضافة إلى ذلؾ نجد أف الميارات و المعرفة الإدارية تعتبر أحد أنواع أو مكونات 

 .1التكنولوجيا 

بمعناىا الشامل، و مف ىنا يجب الأخذ في الاعتبار القضايا الخاصة بالملائمة و الشروط المرتبطة بنقميا 

 . و كذلؾ التكاليف المرتبطة بيا

إف الاستثمار الأجنبي المباشر يؤثر إيجابيا عمى الدوؿ المستقبمة لو، حتى و إف كانت آثاره متواضعة مف 

خلاؿ آثار المنافسة، و خمق وظائف أكثر إنتاجية، مما يسمح بتحسيف فرص الدخوؿ إلى الأسواؽ 

الدولية، و يربط البمداف بشبكات الإنتاج العالمية، و مف ىنا فإف ىذا الاستثمار يحدد مباشرة الأداء 

الصناعي، و ذلؾ باعتبار أف الشركات متعددة الجنسيات، و التي ىي في العموـ الأكثر إيداعا في قطاع 

نشاطيا الخاص، بحيث يكوف بإمكانيا تحويل القدر الأكبر مف التكنولوجيا بالنظر إلى الوتيرة السريعة 

لمتقدـ التقني الذي تحققو و نفور المؤسسات المبدعة مف بيع تكنولوجيتيا الجديدة إلى مؤسسات أخرى    

و بالتالي فإف الشركات متعددة الجنسيات تعتبر المصدر الأساسي لرأس الماؿ، الكفاءات القدرات 

الأمر الذي يجعل العديد مف الدوؿ النامية تبحث عف تسريع تنميتيا . التسييرية و النفوذ إلى الأسواؽ
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الصناعية مف خلاؿ الاندماج في أنظمة الإنتاج العالمية المسيرة مف طرؼ الشركات متعددة الجنسيات   

 . و تتحوؿ إلى مراكز عالمية لمتمويف

كذلؾ إلى أف الاستثمار الأجنبي المباشر يساىـ في الرفع مف الإنتاجية الوطنية عف " بورتر"و قد أشار 

طريق دفع المؤسسات المحمية إلى الابتكار، وبالتالي يكوف بإمكانيا اكتساب مكانة تنافسية في السوؽ 

 . المحمية و الدولية

 :  تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر عمى العمالة– 5

لقد تناولت بعض الدراسات البعد الوظيفي للاستثمار الأجنبي المباشر و التي جاءت نتائجيا متناقصة في 

كثير مف الأحياف، ضمف ناحية يشير البعض إلى قياـ تمؾ الشركات بدور ىاـ في النيوض بمستويات 

التوظيف مف خلاؿ فرص العمل المباشرة التي يتيحيا انسياب رؤوس الأمواؿ الأجنبية إلى داخل الدولة 

المضيفة، و الأىـ مف ذلؾ فرض العمل التي تتحقق نتيجة دعـ الروابط الخمفية و الأمامية مع الصناعات 

المحمية و رفع مستويات الإنتاجية في المجتمع و تغير نمط توزيع الدخوؿ لصالح الفئات ذات الميل 

المرتفع للادخار و الاستثمار، و مف ناحية أخرى يتشكؾ البعض في القدرة الوظيفية لمشركات متعددة 

الجنسيات بسبب تحيزىا لصالح الصناعات التي تعتمد عمى أساليب تقنية كثيفة رأس الماؿ، و كذا 

اجتذابيا لنوع معيف مف العمالة، ىذا فضلا عف اتجاىيا إلى رفع مستويات الأجور مما يشجع عمى إحلاؿ 

 .1الآلات محل العمالة 

تجدر الإشارة إلى أف النتائج و الآثار عمى العمالة تعتمد عمى ممارسات الشركات متعددة الجنسيات 

 . المستثمرة، و كذا البيئة التنظيمية التي تعمل بيا، و أيضا مستوى ميارة قوة العمل في الدولة المضيفة

 :  تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر عمى النقد الأجنبي– 6
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مف وجية نظر المدرسة الحديثة فإننا نجد أف رواد ىذه الأخيرة يعارضوف الرأي الكلاسيكي المتعمق - 

بالتأثير السمبي للاستثمار الأجنبي المباشر عمى مستوى النقد الأجنبي، حيث أف الشركات متعددة 

، تعمل عمى الزيادة في حصيمة الدولة مف النقد (أصحاب المدرسة الحديثة)الجنسيات حسب رأييـ 

الأجنبي، فيذه الشركات تمتمؾ موارد مالية ضخمة و قدرة كبيرة في الحصوؿ عمى الأمواؿ مف أسواؽ 

النقد الأجنبي، تمكنيا مف سد الفجوة الموجودة بيف احتياجات الدولة المضيفة مف النقد الأجنبي لتمويل 

مشروعات التنمية و بيف المدخرات أو الأمواؿ المتاحة محميا، كما تستطيع ىذه الشركات أف تشجع 

المواطنيف عمى الادخار،و ذلؾ فإف وجود ىذه الشركات يساعد في زيادة معدؿ تدفق و تنوع المساعدات 

 . و المنح المالية، المقدمة إلى الدوؿ النامية المضيفة

و مف خلاؿ وجيتي النظر الكلاسيكية و الحديثة، تجدر بنا الإشارة إلى أف مساىمة الشركات متعددة - 

 : الجنسيات في زيادة حجـ التدفق مف النقد الأجنبي بالدوؿ النامية المضيفة يتوقف عمى ما يمي

 . حجـ رأس الماؿ الذي تجمبو الشركات متعددة الجنسيات في بداية الاستثمار- 

 . حجـ القروض التي تحصل عمييا ىذه الشركات مف البنوؾ المحمية لمدولة الأـ- 

 . مدى تأثير ىذه الشركات عمى تحويل المدخرات المحمية مف و إلى مجالات الاستخداـ الفعاؿ- 

 . مقارنة بتمؾ التي يتـ تحويميا إلى الخارج (استثمارىا)حجـ الأرباح التي يتـ رسممتيا - 

 . المتطمبات المالية الأخرى اللازمة للاستثمار- 

مدى كبر أو صغر المشروع الاستثماري و طبيعتو، فمثلا إف كاف المشروع الاستثماري ممموكا ممكية - 

 . مطمقة لمطرؼ الأجنبي أـ ممكية مشتركة
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قد تقوـ بإعادة . و تبرز أىمية شكل الاستثمار في أف المشروعات الممموكة المطمقة لممستثمر الأجنبي

استثمار جزء كبير مف الأرباح المحققة بعد الضريبة، بالإضافة إلى أنيا تخصص مبالغا ضخمة مف أجل 

 . 1الاستثمار في مجاؿ البحث و التطوير داخل الدولة المضيفة، و تدفع مبالغ كبيرة في شكل ضرائب 

كذلؾ فإف الاستثمار المبدئي يتـ تمويمو بواسطة أمواؿ الشركة، و إذا كاف المشروع يتميز بكثافة رأس 

الماؿ فإنو يساعد عمى زيادة مقدار تدفقات الأمواؿ الأجنبية الداخمية، خاصة تمؾ المطموبة للاستثمار 

 . المبدئي

 : الآثار السمبية: المطمب الثاني

يفترض رواد النظرية التقميدية أف الاستثمارات الأجنبية المباشرة، ىي بمثابة مباراة مف طرؼ واحد، - 

الفائز بنتيجتيا الشركة متعددة الجنسيات، في معظـ إف لـ يكف في كل الحالات، أو بمعنى آخر 

الاستثمار الأجنبي المباشر مف خلاؿ الشركات متعددة الجنسيات تأخذ أكثر مما تعطي، و في ىذا الشأف 

مف المفيد عرض أىـ الآثار السمبية التي تولدىا ىذه الاستثمارات عمى اقتصاديات الدولة المضيفة النامية 

 .منيا خاصة

 :  الآثار عمى ميزان المدفوعات– 1

إف محاولة تحميل الأثر عمى ميزاف مدفوعات البمد المضيف، تستوجب تقييـ الموارد الداخمية إلى الموارد 

الخارجية كنتيجة مباشرة أو غير مباشرة للاستثمار الأجنبي المباشر في المدى الطويل         و المدى 

القصير مع حساب التكمفة البديمة، و يشير المعارضوف إلى أنو في المدى المتوسط تكوف الاستثمارات 

 : الأجنبية المباشرة ذات آثار سمبية عمى ميزاف المدفوعات، و ذلؾ نظرا لعدد مف الأسباب أىميا ما يمي

إف الآثار الإيجابية عمى ميزاف المدفوعات، و المصاحبة لتدفق الاستثمار الأجنبي المباشر، لا تمبث - 

أف تنقمب بعد فترة إلى آثار سمبية، حيث أف نشاط الشركات متعددة الجنسيات سوؼ يؤدي إلى زيادة 
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واردات الدولة المضيفة مف السمع الوسيطة و الخدمات، كما أف تمؾ الشركات تبدأ في تحويل أرباحيا إلى 

الخارج، ىذا بالإضافة إلى دفع الفوائد عمى التمويل الوارد عف تمؾ الشركات مف البنوؾ في الخارج و دفع 

مقابل براءات الاختراع و المعونة التقنية، ىذا علاوة عمى تحويل جزء مف مرتبات العامميف الأجانب في 

 .ىذه المشروعات لمخارج

بالرغـ مف إمكانية زيادة صادرات الدوؿ المضيفة، مف خلاؿ نشاط الشركات متعددة الجنسيات        - 

و شبكة اتصالاتيا الواسعة بالأسواؽ المالية، فإف ىناؾ ممارسات مف جانب تمؾ الشركات تحد مف أىمية 

ىذه الإمكانية، تتمثل أساسا في قياـ الشركة ذاتيا مف الحد مف صادرات فروعيا، حيث تمجأ إلى حماية 

 . أسواقيا العالمية مف منافسة الفروع و لا تسمح بالتصدير لأسواؽ محددة دوف غيرىا

ىناؾ مزيد مف الضغوط قد تقع عمى ميزاف مدفوعات الدولة المضيفة، ذلؾ نتيجة تسعير الصادرات    - 

و الواردات التي تتبعيا الشركات متعددة الجنسيات، خاصة في حالة التكامل الرئيسي مع عدد مف 

 . 1فروعيا، حيث أف الشركة الأـ قد تغالي في أسعار السمع و الخدمات التي تقدميا لبعض الفروع 

كما قد تمجأ إلى تسعير الصادرات مف السمع و الخدمات مف بعض فروعيا بأقل مف قيمتيا الحقيقية    - 

و قد يكوف الدافع مف وراء ىذه السياسة ىو محاولة الشركات متعددة الجنسيات نقل عبء الضرائب مف 

دوؿ ذات معدلات ضرائب مرتفعة إلى أخرى ذات معدلات منخفضة أو قد تمجأ لذلؾ كوسيمة مستترة لنقل 

الأرباح مف دولة تفرض قيودا مشددة عمى تحويل الأرباح و رأس الماؿ إلى دوؿ أخرى بيا قيود أقل 

 . تشددا

إف تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر عمى المدفوعات يعتمد عمى نظاـ سعر الصرؼ المعموؿ بو في - 

الدولة المضيفة، حيث أنو في ظل أسعار الصرؼ المرتبة، فإف أي اختلاؿ بيف العرض و الطمب عمى 

العملات الأجنبية يتـ تعديمو عف طريق تعديل سعر الصرؼ، و في حالة زيادة الطمب العرض، فإنو يتـ 
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تخفيض سعر الصرؼ، أما إذا كانت الدولة تطبق أسعار الصرؼ الثابتة فإف صافي الزيادة في الطمب 

عمى العملات الأجنبية الناتج عف الاستثمار الأجنبي المباشر مف شأنو أف يؤدي إلى تقميل الفائض أو 

 .الزيادة في عجز ميزاف المدفوعات

إف الاستثمار الأجنبي المباشر في بعض القطاعات الخدمية مثل السياحة و الفندقة و التجارة، يعود - 

بالنفع، الكبير عمى الشركات متعددة الجنسيات، و ذلؾ لارتفاع الأرباح الاستثمار و التي يتـ تحويميا إلى 

الخارج، فضلا عمى أف ىذا المجاؿ مف النشاط لا يحتاج إلا إسياـ المستثمريف إلا بقدر ضئيل مف أنشطة 

 . البحث و التطوير

 :  الآثار عمى تفاقم المديونية الخارجية– 2

أوضحت بعض الدراسات أف حجـ رؤوس الأمواؿ التي تغادر الدوؿ النامية بسبب عممية تحويل الأرباح 

أكثر مف حجـ رؤوس الأمواؿ التي تتدفق إلييا في شكل استثمار أجنبي مباشر، الأمر الذي يؤدي إلى 

بمعنى آخر أنو . تزايد حاجة الدوؿ النامية لمتمويل فتضطر لمزيد مف الاقتراض، و بالتالي ترتفع مديونيتيا

بدلا مف قياـ الاستثمار الأجنبي المباشر بالمساىمة الحقيقية في زيادة رأس الماؿ المتاح لتمويل الدوؿ 

المضيفة ليا، فيي تسبب نقص فيما متاح أصلا، و بدلا مف أف يخفق مف حدة اقتراضيا فيي تزيد 

 . حاجتيا إليو

و ىي أكبر الدوؿ النامية )و تأكيدا لوجية النظر ىذه، أعتبر البعض تزايد مديونية أمريكا اللاتينية جزئيا 

إلى التزايد الكبير في إجمالي مدفوعات خدمة  (مديونية و أكثرىا استقبالا للاستثمار الأجنبي المباشر

وجدت دوؿ أمريكا اللاتينية أنو لا يمكف مواجية ىذا الوضع مف خلاؿ استعماؿ : "الاستثمارات بقوليـ

 ". فوائضيا التجارية، أو تخفيض احتياطاتيا مف الصرؼ الأجنبي

أف أثر تحويل الأرباح عمى تفاقـ المديونية، قد لا يظير إلا بعد فترة، حيث تساىـ الاستثمارات - 

 المباشرة في تدفق رؤوس الأمواؿ لمدوؿ النامية المضيفة ليا، و مع مرور الوقت يلاحع التدفق 1الأجنبية
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العكسي لمموارد المالية، الأمر الذي يدفع الدوؿ النامية إلى زيادة الاقتراض، و تبرز العلاقة محل البحث 

مف خلاؿ أثر تحويل الأرباح عمى موازيف مدفوعات كل مف الدوؿ المتقدمة و الدوؿ النامية، حيث تولد 

فائض في الأولى و عجزا في الثانية، فخلاؿ الستينات زادت صادرات دوؿ أمريكا اللاتينية لمسوؽ أمريكا 

 مف حيث زادت مدفوعاتيا في خدمة الاستثمارات الأمريكية %19اللاتينية لمسوؽ الأمريكية بمعدؿ 

، ىذه الاستثمارات لـ تعمل حتى لتساوي معدلات الصادرات الدوؿ النامية، ليا مع %39المباشرة بنسبة 

 . معدلات المدفوعات التي تؤدييا ىذه الدوؿ ليا

 :  التأثير عمى السيادة الوطنية و السيادة الاقتصادية– 3

يثير العارضوف للاستثمارات الأجنبية، بعض القضايا المتعمقة بتأثير تمؾ الاستثمارات عمى السياسيات 

العامة لمدولة المضيفة، و كذا قابميتيا الخضوع لضغوط الحكومات الأجنبية بشكل غير مباشر مف خلاؿ 

الشركات متعددة الجنسيات، بالإضافة إلى تعرض المصالح الوطنية ليذه الضغوط أيضا، و مف ثـ فإف 

نشاط تمؾ الشركات قد يؤدي إلى الإنقاص مف الاستقلاؿ الاقتصادي و السياسي لمدولة المضيفة كأف 

تتجنب مثلا الإذعاف لمتشريعات المتعمقة بالجوانب الاجتماعية و البيئة في الدوؿ المضيفة، و التي مف 

شأنيا زيادة تكاليف الإنتاج، و تقرر بسيولة نقل أنشطتيا الاستثمارية لدولة أخرى ليس لدييا تمؾ 

التشريعات، كما أف إمكانية حصوؿ تمؾ الشركات عمى التحويل اللازـ في شكل فروض دوليةّ، قد يجعل 

بإبطاؿ مفعوؿ السياسيات الاقتصادية الكمية التي تستخدميا الدولة المضيفة لضماف التوازف الداخمي 

 . والخارجي

أما بالنسبة لمسألة الخضوع لضغوط الحكومات الأجنبية، و أثر ذلؾ عمى المصالح الوطنية لمدوؿ 

: المضيفة، فإف ذلؾ ينشأ مف كوف فرع الشركة متعددة الجنسيات يكوف مسؤولا أماـ سمطتيف سياسيتيف ىما

حكومة الدولة المضيفة، و حكومة الدولة الأـ، حيث أف سعي الشركات الأجنبية لتعظيـ أرباحيا عمى 

المستوى الدولي، يدفعيا إلى تركيز سمطة اتخاذ القرارات في يد الشركة الأـ، بدلا مف إتباع أسموب 
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اللامركزية و تفويض اتخاذ القرارات اليامة لفروعيا و ىذا يعني أف الدوؿ النامية المضيفة لا تممؾ 

 . السمطة الكاممة عمى جزء ىاـ مف الطاقة الإنتاجية الموجودة داخل حدودىا

و تجدر الإشارة إلى أف نشاط الشركات متعددة الجنسيات في الدوؿ المضيفة، يؤدي إلى خمق طبقة مف 

المنتفعيف تربط مصالحيا بمصالح تمؾ الشركات، و يتوقف استمرار إرضاء تمؾ الطبقة ىو تحقيقا 

لمكاسب كبيرة، عمى استمرار ارتباطيـ بتمؾ الشركات داخل بلادىـ، و تشمل طبقة المنتفعيف عمى 

مجموعة مف الوكلاء و المورديف، و السماسرة، و غيرىـ الذيف يعمموف مع تمؾ الشركات أو لحسابيا     

 .و يشكل ىؤلاء مجموعة ضغط، لمدفاع عف تمؾ الشركات و وجودىا في بلادىـ 

 :  الآثار عمى التقسيم الدولي الجديد لمعمل– 4

في إطار التقسيـ الدولي الجديد لمعمل الذي تساىـ الاستثمارات الأجنبية المباشرة بدور أساسي في 

تشكيمو، لـ يعد لقوـ كما كاف الشأف سابقا عمى المواجية بيف الصناعة و الزراعة بل أصبح التقسيـ يتـ 

بيف مستويات العمل داخل نفس الشركة متعددة الجنسيات، حيث يتـ ىذا التقسيـ بيف رأس الماؿ        و 

العمل، و بيف الإدارة و أعماؿ الإنتاج، و قد ساعد عمى ىذا النوع مف التقسيـ منجزات الثورة العممية  و 

 . التكنولوجية المائمة ليذه الشركات

في ضل العولمة الراىنة، أصبحت الشركات متعددة الجنسيات تعمل عمى تجزئة مراحل إنتاج السمعة 

الواحدة عبر دوؿ مختمفة، حيث تجمع في بعض الدوؿ، و تسوؽ في بعض الدوؿ الأخرى فالسمعة الواحدة 

أصبحت تشارؾ في إنتاجيا شعوب مختمفة بحسب ما تصنعو إلى إنتاج السمع فنحف أصبحنا أماـ مزايا 

نسبية مختمفة لبمداف متعددة لإنتاج سمعة واحدة، و ليس ىناؾ تخصيص أو تقسيـ لمعمل كامل لبمد ما في 

إنتاج السمعة، بل تخصصات أو تقسيمات مختمفة لمعمل لبمداف متعددة لإنتاج سمعة نفسيا    و في ضوء 

 . ذلؾ يمكف الحديث عف تكامل إنتاج عابر لمقوميات تسيطر عميو الشركات متعددة الجنسيات

 :  الآثار عمى أنماط الإنتاج و الاستيلاك و توزيع الدخل– 5
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في تحميمو لمنظرية التقميدية تحميلا جيدا مف آراء المعارضة للاستثمار " Biersteker"قدـ بيرستكر 

الأجنبي المباشر، حيث ربط تأثير الاستثمار المباشر عمى انخفاض الإنتاج الوطني نتيجة لمعديد مف 

 : الأسباب منيا

 . (...الصناعية و التجارية)شراء بعض الشركات الوطنية - 

خروج بعض الشركات الوطنية مف السوؽ بسبب عدـ قدرتيا عمى الصمود في وجو المنافسة الأجنبية - 

و ما تتمتع بو الشركات متعددة الجنسيات مف مزايا تنافسية و خصائص لا تتوفر لنظريتيا في الدوؿ 

 . النامية المضيفة

 ربما ليس –و يترتب بلا شؾ عمى درجة انخفاض الإنتاج الوطني، نتيجة لمممارسات السابقة انخفاض 

 في التقدـ الاقتصادي و السياسي لمدولة المضيفة النامية، بسبب احتماؿ حدوث توتر –بنفس الدرجة 

اجتماعي، و انخفاض درجة المشاركة في القرارات الاقتصادية و السياسية نتيجة اعتماد الدولة عمى دوؿ 

 . أجنبية

أيضا أف الاستثمارات الأجنبية المباشرة تجمب " بيرستكر"أما مف ناحية التأثير عمى أنماط الاستيلاؾ فيري 

أنماط مف الاستيلاؾ لا تتناسب و خصائص الدولة المضيفة النامية و متطمبات التنمية فييا بسبب ما 

تقوـ بو الشركات متعددة الجنسيات، بممارسات و أنشطة تسويقية مف شأنيا ترويج أفكار و أنماط جديدة 

 القادريف منيـ عمى التغير، و إنتاج سمع استيلاكية 1للاستيلاؾ، و زيادة رغبة أفراد المجتمع و خاصة 

لمدولة )بدلا مف الإنتاجية، بالإضافة إلى إدخاؿ أو فرض أنواع مف القيـ و العادات أو الثقافات الأجنبية 

مع بقاء )بالدوؿ المضيفة النامية، و لا شؾ أف ارتفاع معدلات الميل الحدي للاستيلاؾ تؤدي  (الأـ

، إلى انخفاض المكوف الرأسمالي أو انخفاض الميل الحدي للادخار مما يؤثر عمى (العوامل الأخرى ثابتة

 . تمويل مشروعات التنمية الاقتصادية

                                                           

 .68-62:نفس المرجع، ص-   1
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إف ميل أو اتجاه الشركات متعددة الجنسيات إلى دفع مرتبات و مكافآت، لمعامميف بيا أعمى مف مستوى 

ما ىو معموؿ بو في نظائرىا مف الشركات الوطنية يؤدي إلى الطبقية الاجتماعية في الدوؿ النامية 

 .  المضيفة

 :  الآثار عمى البيئة– 6

قد تتسبب أنشطة الشركات متعددة الجنسيات التي تتوطف في الدوؿ النامية الخاصة، في تفاقـ مشكمة 

البيئة خاصة في الصناعات الإستخراجية النفطية، و التعدينية، و الصناعات البترو كيماوية            و 

صناعات الإسمنت، ذلؾ أنيا تستند إلى تقنيات و مصانع متقادمة محظورة في مواطنيا الأصمية بسبب 

تزايد الاىتماـ الرسمي و الشعبي بالمعايير البيئية و الصحية فييا، في حيث لا يوجد ذلؾ الاىتماـ بنفس 

الدرجة في الدوؿ النامية، كما ىو الحاؿ اليوـ في الصيف التي أصبح، يطمق عمييا اليوـ بورشة العالـ، 

كونيا أصبحت ورشة تصنيع الشركات متعددة الجنسيات العاممة في مجالات البتروكيماوي كما سبق 

 . ذكره

 :خاتمة الفصل

يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر ظاىرة اقتصادية تسمح بنقل رؤوس الأمواؿ مف دولة إلى أخرى ويعطي 

ىذا النوع مف الاستثمار صاحبو حق التممؾ والإدارة لممشروع الاستثماري، حيث شيد ازدىار خلاؿ القرف 

التاسع عشر مع بداية الثورة الصناعية، تراجع خلاؿ الفترة ما بيف الحربيف العالميتيف الأولى والثانية، ثـ 

شيد تطورات سريعة بعد ذلؾ ونظرا لأىميتو قدمت العديد مف النظريات لمعالجة أسبابا ليذه الظاىرة، في 

ىذا الإطار اتجيت معظـ الدوؿ إلى فتح أبوابيا أمامو قصد استقطابو، وبما أف الكثير مف الدوؿ النامية 

كانت ولا تزاؿ تعاني مف مشكل المديونية والعجز في تمويل استثماراتيا فقد اتخذتو كوسيمة بديمة لإنعاش 

اقتصادياتيا ومف أجل تحقيق ذلؾ كاف لابد مف إعادة النظر في مناخيا الاستثماري الذي لو دور كبير في 

 .جذب ىذه الاستثمارات
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 :  الثاني الفصل

واقع الاستثمار الاجنبي 

  المباشر في الجزائر
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 تمهيد

 إن تدفقات الاستعمار الأجنبي المباشر من البمد الأصمي إلى البمد المضيف تتوقف عمى المناخ 
الاستثماري الذي يسود القطر المستقبل للاستثمار فالمناخ الاستثماري يؤثر بشكل كبير في حركة 

الاستثمار الأجنبي المباشر وعمى انتقال رؤوس الأموال إلى الدول المضيفة، وترتكز قضية اختيار البمد 
المضيف عمى بعض المحددات والعوامل المؤثرة عمى قرار المستثمرين الأجانب، وسعيا لجذب المزيد من 
الاستثمارات الأجنبية يقوم البمد المضيف يتقدم بعض الحوافز والضمانات، غير أنو قد يفشل ىذا البمد في 

 .استقطاب ىذا النوع من الاستثمارات نتيجة لفرض عدة قيود

 تتوفر الجزائر عمى موقع جغرافي يتوسط ثلاث قارات، وموارد طبيعية ىامة جعميا منذ القدم محط 
أطماع الكثير من الشعوب ولكي تقوم الجزائر بتنمية شاممة عمييا استغلال ىذه الموارد المتاحة لدييا، 

وذلك باستغلاليا إما من طرف المستثمر المحمي، ومن طرف المستثمر الأجنبي، ىذا الأخير الذي تغريو 
الموارد الطبيعية الموجودة في الجزائر إضافة إلى حاجة ىذه الأخيرة للاستعانة لو لوجود بعض النقائص 
في المستثمر المحمي والاقتصاد الجزائري ككل وسنتناول في ىذا الفصل من خلال المبحث الأول مناخ 
الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر الذي سيتضمن طاقات الجزائر لجمب الاستثمار الأجنبي المباشر 

 .وأىم تدفقاتو نحو الجزائر بحسب أىم الدول المستثمرة فييا وحسب أىم القطاعات الاقتصادية

 .مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: المبحث الأول 

 .دراسة تحميمية لحجم الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: المبحث الثاني 
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 :مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: المبحث الأول

لممناخ الاستثماري أىمية بالغة في جدب الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى اقتصاديات الدول المضيفة 
 .فيو يؤثر بشكل واضح عمى تدفقاتو

 :تطور الإطار التشريعي المنظم للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: المطمب الأول

عالجت الجزائر منذ استقلاليا مسألة الاستثمار عن طريق مجموعة من القوانين المتعاقبة كانت تتلائم مع 
طبيعة المرحمة، لكن نتيجة التحولات الاقتصادية التي حدثت بداية التسعينات وانفتاح الجزائر عمى 

نتاجيا مسار الانتقال إلى اقتصاد السوق والإصلاحات التي اعتمدتيا عمى  الرأسمال الأجنبي والمحمي وا 
حل المؤسسات الاقتصادية والمالية، تحتم عمييا إيجاد الصيغة القانونية وفق المرحمة الانتقالية وليذا 

 :سوف نتطرق إلى أىم القوانين التي صدرت في إطار الاستثمار وىي

وىو أول قانون ليا يتعمق بالاستثمار وقد اىتم بالاستثمار الأجنبي  :1963قانون الاستثمار الصادر عام 
وكيفية استقطابو بيدف بناء الاقتصاد الوطني، وأعطى ىذا القانون عدة ضمانات بالنسبة لممستثمرين 
الأجانب والمؤسسات المعتمدة والمؤسسات المنشأة عن طريق اتفاقية، ولم يتم تطبيق ىذا القانون عمى 

 .أرض الواقع، وىذا راجع إلى المحيط السياسي القائم عمى نظام اشتراكي والذي أساسو القطاع العام

، حيث قام بتعريف 1963جاء نتيجة لمنقص الواضح في قانون :1966قانون الاستثمار الصادر عام 
المبادئ التي يقوم عمييا رأس المال الخاص سواء الأجنبي أو الوطني، وتحديد الضمانات والمنافع 

المتوفرة لو ومن أىم المبادئ التي تضمنيا ىم أن للاستثمارات الخاصة لا تنجز بحرية في الجزائر وقد 
فشل ىذا القانون لأنو جاء بأحكام قاسية عمى المستثمر الأجنبي ولم يطبق عميو بل اقتصر تطبيقو عمى 

 .الاستثمارات الوطنية

دخمت الجزائر مع بداية الثمانينات مرحمة جديدة اعتمدت عمى لا مركزية  :1982قانون الاستثمار سنة 
 أوت 21 المؤرخ في 11_82الاقتصاد وتأسيس الشركات المختمطة الاقتصادية حسب ما أقره القانون 

 بالمئة كحد أقصى للأجانب من رأس مال 49 بالمئة و 51، حيث تمثل المشاركة الجزائرية نسبة 1982
 .ىذا النوع من الشركات وقدم عدة ضمانات لممستثمر الأجنبي
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دخمت الجزائر في ىذه المرحمة أزمة اقتصادية نتيجة لانخفاض أسعار  :1986قانون الاستثمار لسنة 
، وقد منح القانون الجديد 11_82 والذي جاء متمما لقانون 13_86البترول، مما أدى إلى إصدار قانون 

عدة حقوق لممستثمر الأجنبي كحق المشاركة في التسيير وضمان التعويض في حالة التأميم أو نزع 
 .الممكية

بمثابة تنظيم جديد لمعالجة الاستثمار الأجنبي عمى مستوى  : المتعمق بالنقد والقرض10_90قانون 
بنك الجزائر كما أسندت لمجمس النقد والقرض ميمة إصدار قرارات المطابقة لممشاريع المقدمة، كما قام 

 المذان أدخلا المقاييس المتفرقة بتحديد نسبة 13_83 و 13_82بتحرير الاستثمار الأجنبي بإلغاء قانوني 
بموجب نظام سوق الصرف وحركة  ( بالمئة49 بالمئة و 51 )رأسمال الشركات المختمطة حسب قاعدة 

رخص ىذا القانون لغير المقيمين تحويل رؤوس الأموال إلى الجزائر لتمويل النشاطات . 1رؤوس الأموال
الاقتصادية ويحدد مجمس النقد والقرض كيفية إجراء ىذه التمويلات مع مراعاة حاجات الاقتصاد الوطني 

توازن سوق الصرف، إحداث وترقية الشغل، تحسين مستوى الشغل، تحسين مستوى : في المجالات التالية
الإطارات والمستخدمين الجزائريين، شراء الوسائل التقنية للاستغلال الأمثل محميا لبراءات الاختراع 

 والعلامات

وقد ىدف ىذا القانون لتفعيل السياسة النقدية إلا أنو أكد مجموعة من المبادئ تسمح للأجانب بمزاولة 
 :أنشطتيم الاستثمارية في الجزائر وىي

 .حرية الاستثمار بالسماح لممقيمين وغير المقيمين بتجسيد مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر_ 

قرار إمكانية تحويل الأرباح وا عادة تحويل رأس المال_   .التخمي نيائيا عن شرط الشراكة بنسب محددة وا 

 .قبول الجزائر مبدأ التحكيم الدولي عند المنازعات أو الخلافات التي تحدث من الطرف الأجنبي_ 

التخمي نيائيا عن التمييز بين المقيمين وغير المقيمين والقطاع العام والخاص وبيذا أكد عمى مبدأ _ 
 .2المساواة بين مختمف المستثمرين

                                                           

، دراسة حالة الجزائر، مذكرة مقدمة لنيل شيادة المجاستير فرع الإدارة المالية جامعة (محددات قرار الاستثمار الأجنبي المباشر)عمار زودة ، _  1
 .2008_2007قسنطينة، السنة الجامعية 

الدكتورة رايس حدة والأستاذة  كرامة مروى، تقيم التجربة الجزائرية في مجال جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في ظل تداعيات الأزمة المالية _  2
دارية، العدد الثاني عشر   .65:  من إعداد ، جامعة بسكرة الجزائر، ص2012العالمية، دراسة تحميمية ، أبحاث اقتصادية وا 
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بالرغم من أن قانون النقد والقرض تضمن بعض المبادئ : 1993 لعام 93_12المرسوم التشريعي 
الخاصة بمعالجة ممف الاستثمار الأجنبي المباشر إلا أن ىذا الأخير بقي بدون نص خاص وواضح إلى 

 وىو تاريخ صدور المرسوم التشريعي الخاص بترقية الاستثمارات، أكد ىذا المرسوم عمى 1993غاية 
بعض الأحكام الواردة في قانون النقد والقرض كذلك الخاصة بإلغاء التمييز بين الأجانب والمحميين 

 :والقطاع العام والخاص كما تضمنو

تبسيط وتسييل عممية الاستثمار بتخفيف تعقيدات إجراءات الموافقة الموجودة من قبل وتقديم ضمانات _ 
 .وامتيازات ضريبية وجمركية

التأكيد عمى تحويل الأرباح ورأس المال والإقرار بمبدأ التحكيم الدولي لحل المنازعات وقد تأكد ذلك _ 
 .فعميا بانضمام الجزائر لأول مرة إلى الوكالة الدولية لضمان الاستثمارات

إنشاء ىيئة وكالة ترقية ومتابعة الاستثمار كجياز إداري يشرف عمى دعم وتوجيو المستثمرين ومتابعتيم _ 
والقيام بالدراسات وبحث واستغلال فرص التعاون في المجالات التقنية والمالية وتنظيم الممتقيات والندوات 

صدار المطبوعات لمتعريف بفرص الاستثمار  .وا 

 المتعمق بتطوير 2001 أوت 20 في 01_01الأمر رقم :  المتعمق بتطوير الاستثمار03_01الأمر رقم 
 :الاستثمار، مناخو وآلية عممو جاء بغرض

 .المساواة بين المستثمرين المحميين والأجانب_ 

 .إلغاء التمييز بين القطاع العام والخاص_ 

وىي مؤسسة عمومية ذات طابع إداري في خدمة  (ANDI )إنشاء الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارات _ 
نشاء شباك وحيد ضمن الوكالة يضم الإدارات والييئات المعنية  المستثمرين الوطنيين والأجانب وا 

 :بالاستثمار كما وضح القانون تعريفا محددا للاستثمار يتمثل في 

اقتناء أصول تندرج في إطار استحداث نشاطات جديدة، أو توسيع قدرات الإنتاج، أو إعادة التأىيل أو _ 
 .إعادة الييكمة

 .المساىمة في رأسمال مؤسسة في شكل مساىمات نقدية أو عينية_
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 .استعادة النشاطات في إطار خوصصة جزئية أو كمية_ 

 تختمف الامتيازات الممنوحة حسب موقع وطبيعة الاستثمار مع النظام العام بالنظام الاستثنائي، النظام 
 .الخاص

 : النظام العام_ 1

تنمح الامتيازات الخاصة بالنظام العام للاستثمارات التي تنجز في المناطق غير التي تتطمب تنميتيا 
 .مساىمة خاصة من الدولة

فخلال مدة إنجازىا في الآجال المتفق عمييا وزيادة الحوافز الضريبية وشبو الضريبية والجمركية 
 :المنصوص عمييا في القانون العام، يمكن استفادة المستثمرين مما يمي

تطبيق النسبة المنخفضة في مجال الحقوق الجمركية فيما يخص التجييزات المستوردة والتي تدخل _ 
 .مباشرة في انجاز الاستثمار

الإعفاء من الضريبة عمى القيمة المضافة فيما يخص السمع والخدمات التي تدخل مباشرة في انجاز _ 
 .الاستثمار

الإعفاء من دفع رسم نقل الممكية يعوض فيما يخص كل المقتنيات العقارية التي تمت في إطار _ 
 .الاستثمار المحمي

 : تمنح امتيازات النظام الاستثنائي للاستثمارات التالية :مزايا النظام الاستثنائي_ 2

 .الاستثمارات التي تنجز في المناطق التي تتطمب تنميتيا مساىم خاصة من الدولة_ 

وكذا الاستثمارات ذات الأىمية الخاصة بالنسبة للاقتصاد الوطني لاسيما عندما تستعمل تكنولوجيات _ 
خاصة من شأنيا أن تحافظ عمى البيئة، وتحمي الموارد الطبيعية، وتدخر الطاقة وتفضي إلى تنمية 

 . مستديمة

 :وتتمثل ىذه الامتيازات الممنوحة للاستثمارات فيما يمي
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الإعفاء من دفع حقوق نقل الممكية يعوض فيما يخص كل المقتنيات العقارية التي تتم في إطار _ 
 .الاستثمار

تطبيق حق ثابت في مجال التسجيل بنسبة منخفضة قدرىا اثنان بالألف  فيما يخص العقود التأسيسية _ 
 .والزيادات في رأس المال

تكفل الدولة جزئيا أو كميا بالمصاريف، بعد تقييميا من الوكالة، فيما يخص الأشغال المتعمقة _ 
 1.بالمنشئات الأساسية الضرورية لانجاز الاستثمار

الإعفاء من الضريبة عمى القيمة المضافة فيما يخص السمع والخدمات التي تدخل مباشرة في انجاز _ 
الاستثمار سواء كانت مستوردة أو مقتناة من السوق المحمية، وذلك عندما تكون ىذه السمع والخدمات 

 .موجية لإنجاز عمميات تخضع لمضريبة عمى القيمة المضافة

تطبيق النسبة المنخفضة في مجال الحقوق الجمركية فيما يخص السمع المستوردة والتي تدخل مباشرة _ 
 : في إنجاز الاستثمار، وبعد معاينة انطلاق استغلال المشروع يستفيد من

سنوات من النشاط الفعمي، من الضريبة عمى أرباح الشركات، ومن الضريبة الدخل  (10)الإعفاء لمدة _ 
 الإجمالي عمى الأرباح الموزعة، ومن الدفع الجزافي ومن الرسم 

 .عمى النشاط الميني

سنوات ابتدءا من تاريخ الاقتناء، من الرسم العقاري عمى الممكيات العقارية التي  (10)الإعفاء لمدة _ 
 .تدخل في إطار الاستثمار

 .أو تسيل الاستثمار، مثل تأجيل العجز وآجال الاستيلاك/منح مزايا إضافية من شأنيا أن تحسن و_ 

. تستفيد الاستثمارات من امتيازات نظام الاتفاقية إذا كانت ذات أىمية خاصة بالنسبة للاقتصاد الوطني
لاسيما عندما تستعمل تكنولوجيات خاصة من شأنيا أن تحافظ عمى البيئة، وتحمي الموارد الطبيعية، 
وتدخر الطاقة وتفضي إلى تنمية مستديمة، وتحدد ىذه الامتيازات بالاتفاق مع الوكالة بعد مصادقة 

 .المجمس الوطني للاستثمار
                                                           

 إلى 2002، دراسة الجوانب المالية، الفترة من (دور الشراكة الأورو جزائرية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر )نعيمة صايفي، _  1
 .64: ، ص1013/2014، مذكرة مكممة لنيل شيادة الماستر في عموم التسيير تخصص مالية وبنوك السنة الجامعية 2011
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 : مزايا خاصة _3

تستفيد الاستثمارات الواقعة في مناطق خاصة في إطار ترقية الاستثمار، كما جاء في المرسوم التنفيذي 
 : بما يمي332_94

بمنح امتياز أراضي الأملاك الوطنية، ويحدد شروط منح الامتياز بأن الأراضي يجب أن تكون في _ 
 )ويمنح الامتياز لمدة تتراوح بين     (مناطق مطموب بترقيتيا، مناطق توسع اقتصادي )مناطق خاصة 

محسوبة تبعا لأىمية الاستثمار وقابمة لمتجديد ويمكن منح الأراضي بالدينار الرمزي  ( سنة40 إلى 20
 .طوال المدة المتروكة لممنتفع لاستكمال إقامة مشروعو

ما التنازل بمقابل مالي بمجرد _  يحق لصاحب المشروع أن يستفيد من تجديد الامتياز لعد انقضائو وا 
 .إنياء المشروع بعد المعاينة

ثم تم إضافة حمقة  (إليزي، أدرار، تمنراست، تندوف )لقد حقق القانون أيضا مزايا خاصة لولايات الجنوب 
، (بشار، البيض، غرداية، ورقمة، النعامة، الأغواط، الوادي، بسكرة    الجمفة )ثانية من الولايات الجنوبية 

خاصة في إطار استصلاح  )فالولايات الأولى قد تستفيد من صيغة التنازل عن الأراضي بأسعار رمزية 
، تخفيض أسعار الفائدة البنكية، التكفل بدفع الأعباء الاجتماعية لأرباب العمل المتعمقة (الأراضي الفلاحية

بالمئة من 50وتستفيد الاستثمارات المنجزة في الولايات الجنوبية الأخرى من تكفل الدولة ب . بالإجراء
 1سعر الأراضي، تخفيض الفائدة عمى القروض، ومزايا أخرى 

 جويمية 15 المؤرخ في 08_06جاء الأمر رقم : 2006 جويمية 15 المؤرخ في 08_06الأمر رقم 
 والمتعمق بتطوير الاستثمار، وقد قدم 2001أوت 20 المؤرخ في 03_01 يعدل ويتمم الأمر 2006

الأمر العديد من الإعفاءات المتعمقة بالحقوق الجمركية والرسم عمى القيمة المضافة وحقوق نقل الممكية 
 .والضريبة عمى أرباح الشركات

 :ويتضمن الأمر مجموعة من التعديلات يمكن ذكرىا فيما يمي

تنجز الاستثمارات في حرية تامة مع مراعاة التشريعات المتعمقة بالنشاطات المقننة وحماية البيئة، _ 
وتستفيد ىذه الاستثمارات بقوة القانون من الحماية والضمانات المنصوص عمييا في القوانين والتنظيمات 

                                                           

  64: نفس المرجع السابق، ص_  1
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المعمول بيا، وتخضع الاستثمارات التي تستفيد من مزايا تعد عن طريق التفاوض بين المستثمر والوكالة 
التي تتصرف باسم الدولة، تحت إشراف الوزير المكمف بترقية الاستثمار، وتحديد الاستثمارات ذات 

الأىمية بالنسبة للاقتصاد الوطني حسب معايير تضبط عن طريق التنظيم بعد رأي مطابق من المجمس 
 .الوطني للاستثمار

أنشئ لدى الوزير المكمف بالاستثمار مجمس وطني للاستثمار، وضع تحت سمطة ورئاسة حكومة، _ 
وكمف ىذا المجمس بالمسائل المتصمة بإستراتيجية الاستثمارات وبسياسة دعم الاستثمارات، وبالموافقة عمى 

 .، وبصف عامة بكل المسائل المتصمة بتنفيذ أحكام ىذا الأمر12الاتفاقيات المنصوص عميو في المادة 

تنجز المتابعة التي تمارسيا الوكالة من خلال موافقة ومساعدة المستثمرين وكذا جمع المعمومات _ 
  1الإحصائية المختمفة

إن الإطار القانوني والتنظيمي في الجزائر يشجع الاستثمارات : 2009قانون المالية التكميمي لسنة 
المنتجة، ويسمح لكل شخص مادي أو معنويأ وطني أو أجنبي، الاستثمار في الميادين الاقتصادية لإنتاج 
السمع أو الخدمات وكذا الاستثمارات المحققة في إطار منح الامتيازات والرخص، تخضع ىذه الاستثمارات 

 المتعمق بتنمية الاستثمارات المعدل المتمم 2001أوت 20 المؤرخ في 03_01لمقرار الدستوري رقم 
 .2009 جويمية 29 المؤرخ في 08_06بالقرار 

 ىاتين 68 و 58 الأحكام المتعمقة بالشراكة من خلال المادتين 2009حدد قانون المالية التكميمي لسنة 
الأخيرتين تنصان عمى أنو يمكن للاستثمارات الأجنبية إن تحقق في أطار شراكة تمثل فييا المساىمة 

 بالمئة عمى الأقل من رأس مال الشركة، يمكن لممساىمة الوطنية أن تكون من 50الوطنية المقيمة بنسبة 
 .عدة شركاء

كما أنو يمكن للاستثمارات المحققة من طرف أشخاص مقيمين داخل الوطن بالشراكة مع مؤسسات 
 بالمئة عمى 34عمومية واقتصادية أن تنفذ في إطار مساىمة ىذه المؤسسات بنسبة تفوق أو تساوي 

الأقل من رأس مال الشركة في إطار الاستثمار مع شريك أجنبي تكون حصة ىذا الأخير من رأس مال 

                                                           

، دراسة حالة شركة كندي لصناعة الأدوية، كمية العموم (تأثير الاستثمارات الأجنبية في قطاع الأدوية عمى الاقتصاد الجزائري )شناق حنان، _  1
 . 102: ، ص2009/ 2008والاقتصاد وعموم التسيير قسم عموم التسيير السنة الجامعية 
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الشركة مقدمة بالعممة الصعبة، ومن جية أخرى فإن المستثمرون المؤىمون لمحصول عمى قروض من 
 1.بنوك محمية

يمكن لممشاريع المختمطة في حال تقديميا فائدة لموطن، الحصول عمى قرض التأجير  لاقتناء التجييزات 
 .اللازمة لدى الممولين المحميين والاستفادة من نظام تشجيع الاستثمارات المحدد في القانون 

تعرض مشاريع الشراكة في مجمس مساىمات الدولة ويتم عرضيا عمى مجمس الاستثمار عند الاقتناء 
لمنحيا فوائد، يمكن للاستثمارات أن تتعمق بكسب أموال تدخل في إطار خمق نشاطات جديدة، إعادة 

التأىيل والييكمة، المشاركة في رأسمال مؤسسة عن طريق تقدمات نقدية أو عينية وكذا استرجاع 
 2.النشاطات التي تدخل في إطار الخوصصة الجزئية أو الكمية

 :الإطار المؤسسي للاستثمار في الجزائر: المطمب الثاني

 :المجمس الوطني للاستثمار_ 1

 المتعمق بتطوير الاستثمار حيث 01_03أنشأ المجمس الوطني للاستثمار بموجب المرسوم التشريعي 
يرأسو رئيس " المجمس"ينشأ المجمس الوطني للاستثمار يدعى في صمب النص "  منو 18نصت المادة 

 :ويتكون ىذا المجمس من عدة أعضاء ىم عمى التوالي" الحكومة

ولقد عيدت . وزير المالية، وزير الطاقة والمناجم، وزير التجارة، وزير المساىمة، وزير التييئة العمرانية_ 
إلى ىذا المجمس ميام كثيرة في ميدان تشجيع الاستثمار، وخمق الظروف الملائمة لانتعاشيا، فبمقتضى 

 تتمخص ميامو في اقتراح إستراتيجية تطوير الاستثمار، 01_03 من المرسوم التشريعي 19المادة 
وتحديد أولوياتو، وىذه الميمة من شأنيا إدخال المزيج من الانسجام بين القرارات التي تتخذىا السمطات 

زالة العوائق والصعوبات التي  العمومية في مجال عمميا الدؤوب لتحقيق المزيد من الاستثمارات، وا 
تعترض طريقو، كما أن ىذا المجمس مدعو لممساىمة في توضيح الرؤية ورسم إستراتيجية اقتصادية كفيمة 
بتحقيق الأىداف المرسومة انطلاقا من الإمكانات، والوسائل المالية والبشرية المتاحة كما يقترح المجمس 

اتخاذ التدابير التحضيرية المختمفة ويراعي مدى توافقيا مع التطورات الحاصمة عمى مستوى الساحة 
                                                           

 .67: مرجع سابق، دور الشراكة الأورو جزائرية، ص_  1
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الاقتصادية الداخمية والخارجية، ومن ميامو أيضا الفصل في الاتفاقيات التي تبرميا الدولة مع المستثمرين 
. الذين يمنحون منافع وامتيازات إضافية نظرا للأىمية الخاصة ليذه الاستثمارات التي يتعيدون بإنجازىا
ومعروف أن الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار ىي التي تقوم بإبرام ىذا النوع من الاتفاقيات لصالح 

الدولة، ومن الميام الموكمة إليو أيضا الحسم في الأىداف المرسومة لمتييئة الإقميمية كما يبث في مسألة 
اختيار المناطق التي تستحق الاستفادة من النظام الاستثنائي الذي بمقتضاه تستفيد الاستثمارات التي 

تنجز في المناطق التي تتطمب تنميتيا مساىمة خاصة من طرف الدولة، وتمك التي تكتسي أىمية خاصة 
بالنسبة للاقتصاد الوطني لاسيما عندما تستعمل تكنولوجيا خاصة من شأنيا المحافظة عمى البيئة والموارد 

الطبيعية، كما أوكمت إلى المجمس ميمة تقديم المقترحات لمحكومة فيما يتعمق بالقرارات والتدابير 
الضرورية لتنفيذ وترتيب دفع الاستثمار وتشجيعو، وقد يرى المجمس ضرورة استحداث مؤسسات وىياكل 

 1.مالية من شأنيا تحقيق تمويل أفضل للاستثمار، وبالتالي المساىمة في تطويره

   (:ANDI  )الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار_ 2

 ( 03_01 من الأمر 22 إلى 21 والمواد من 08 إلى 06المواد من  )

وىي حسب " وكالة"تنشأ لدى رئيس الحكومة وكالة وطنية لتطوير الاستثمار، تدعى في صمب النص 
 مؤسسة عمومية تتمتع بالشخصية المعنوية والاستغلال المالي، تتولى 01_01 من الأمر 21المادة 

 :الوكالة في ميدان الاستثمارات وبالاتصال مع الإدارات والييئات المعنية عمى الخصوص بالميام التالية

 .ضمان ترقية الاستثمارات وتطويرىا ومتابعتيا_ 

 .استقبال المستثمرين المقيمين وغير المقيمين وا علاميم ومساعدتيم_ 

تسييل القيام بالإجراءات التأسيسية لممؤسسات وتجسيد المشاريع بواسطة خدمات الشبابيك الوحيدة _
 .اللامركزية

 .تسيير ومنح المزايا المرتبطة بالاستعمال في إطار الترتيب المعمول بو_ 

 .03_01 من الأمر 28تسيير صندوق ودعم الاستثمار في المادة _ 

                                                           

 68:المرجع السابق، ص_  1
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 .التأكد من احترام الالتزامات التي تعيد بيا المستثمرون خلال مدة الإعفاء_ 

 .المشاركة في تطوير وترقية مجالات وأشكال جديدة للاستثمار_ 

تقد كل الخدمات الإدارية والمعمومات المتعمقة بالاستثمار سواء لممقيمين أو غير المقيمين وتبمغيم بقرار _ 
 يوما اعتبارا من 30القبول أو الرفض للاستثمار المرغوب والمزايا والحوافز المطموبة وىذا في مدة أقصاىا 
 .تاريخ إيداع الطمب، تبميغ المستثمر بقرار منحو المزايا المطموبة أو رفض منحو إياىا

وفي حالة عدم الرد من قبل الوكالة أو الاعتراض عمى قرارىا، يمكن أن يقد المستثمر طعنا لدى السمطة 
 .يوما لمرد عميو (15)الوصية عمى الوكالة التي يتاح ليا أجل أقصاه خمسة عشر 

 .كما يمكن أن يكون قرار الوكالة موضوع طعن أمام القضاء

تتولى المؤسسة ميمة منح المساحات العقارية للاستثمار الصناعي، السياحي والخدماتي وىذا الأمر في _ 
 .غاية الأىمية لأن منح العقارات كان يتم بصفة غير منسقة وغاية التعقيد

يبين قرار الوكالة، زيادة عمى اسم المستفيد، المزايا الممنوح إياىا وكذا الواجبات التي تقع عمى عاتقو _ 
 .طبقا لمقانون 

يوجد مقر الوكالة في مدينة الجزائر ولموكالة ىياكل وأجيزة تعمل عمى تجسيد ودعم وتطوير الاستثمارات 
الشبابيك الوحيدة اللامركزية عمى المستوى الوطني تشمل الإدارات والييئات العمومية المعينة، كما : وىي

 1يمكنيا إنشاء مكاتب تمثيل في الخارج

 .وتحدد عدد اليياكل المحمية والمكاتب في الخارج ومكان تواجدىا عن طريق التنظيم

 )ما يلاحظ عمى نشاط وميام ىذه الوكالة ىو افتقارىا إلى الوسائل والإمكانيات لتطوير وترقية الاستثمار 
كما لا تتوفر عمى الكفاءة اللازمة  (...موقع الكتروني ديناميكي، دليل لممستثمر بإحصائيات دقيقة وفعمية

 ....لتطوير الاستثمار حيث لا تممك استقلالية كافية فيما يخص التوظيف

كما يتسم نشاطيا بالتداخل مع ميام وصلاحيلات ىيئات ومؤسسات أخرى مثل الوزارة المنتدبة لدى رئيس 
 .الحكومة المكمفة بالمساىمة وترقية الاستثمار والصندوق الوطني للاستثمار

                                                           

 . 109،110،111: ، ص2013، 1، عمان، دار الراية لمنشر والتوزيع، طتشجيع الاستثمار وأثره عمى التنمية الاقتصاديةمنصور الزين، _   1
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كما أن وكالة تطوير الاستثمار تخضع لوصايتين الأولى إدارية وتحت سمطة رئيس الحكومة وأخرى 
 .سمطة عممية وتخضع لوصاية الوزارة المنتدبة لدى رئيس الحكومة المكمفة بالمساىمة وتطوير الاستثمار 

أمام القضاء : وبالتالي فإن تعامل الوكالة مع المستثمر تمنح ليذا الأخير إمكانية الطعن أمام ثلاث جيات
وأمام مصالح رئيس الحكومة وأمام الوزارة المنتدبة لدى رئيس الحكومة المكمفة بالمساىمة وتطوير 

 .الاستثمار 

 .وىذا ما جعل الغموض يكتنف عمل ىذه الوكالة ويعقد من مياميا ويقمل من فعاليتيا

 (:03_01 ) من الأمر 27 إلى 23المواد من  :الشباا الوحيد اللامركزز _ 3

الشبابيك الوحيدة اللامركزية تنشأ عمى مستوى كل ولاية ويشمل الممثمين المحميين لموكالة والييئات _ 
والإدارات المعنية بالاستثمار، أنشأ الشباك الوحيد اللامركزي من أجل تأمين سيولة العمميات الاستثمارية 

 .وىو المخاطب الوحيد لممستثمرين

فيو المؤىل قانونا لتوفير الخدمات الإدارية الضرورية لتحقيق الاستثمارات، موضع التصريح المذكور _ 
 .03_01 من الأمر 04في المادة 

ينشأ الشباك الوحيد بالاتصال مع الإدارات والييئات المعنية، من تخفيف وتبسيط إجراءات وشكميات _ 
نجاز المشاريع، ويسير عمى تنفيذ إجراءات التبسيط والتخفيف المقررة  .تأسيس المؤسسات وا 

تنشأ الدولة انطلاقا مما تبقى من أصول المؤسسات العمومية المنحمة، قصد ضمان تمثيميا لتطوير _ 
 .الاستثمار، حافظة عقارية وغير منقولة، يسند تسييرىا إلى الوكالة المكمفة بتطوير الاستثمار

يتم عرض أراضي الأساس العقارية من خلال تمثيل الييئات المكمفة بالعقار الموجو للاستثمار، عمى _ 
 1.مستوى الشباك الوحيد اللامركزي 

 :يحتوي الشباك عمى الييئات والإدارات التالية

 :الشباك الوحيد اللامركزي، الييئات والخدمات المقدمة: (02)جدول رقم 

                                                           

 .111: منصوري الزين، المرجع السابق، ص_   1
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 .2004منشورات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار : المصدر

 :وبالإضافة إلى ىذه اليياكل ىناك أجيزة وىياكل أخرى ليا علاقة بالاستثمار منيا

 الشبابيك الييئات الخدمات
إعلام، توجيو، تسميم ممف الإيداع، 

 .تصريحات منح الامتياز
الوكالة الوطنية لتطوير 

 الاستثمار
 الاستقبال
 التوجيو

تسميم شيادة عدم أسبقية التسمية والإيصال 
 .المؤقت لمسجل التجاري 

المركز الوطني لمسجل 
 التجاري 

 السجل التجاري 

 الجمارك مديرية الجمارك الإعلام حول التنظيم الجمركي
مساعدة المستثمر في حدود الإجراءات 

لتجاوز الصعوبات الجبائية لتنفيذ قرار منح 
 الامتياز

 الضرائب مديرية الضرائب

إعلام عمى الإمكانيات العقارية وتسميم قرار 
 حجز العقار

الييئة المكمفة بالعقار ولجنة 
التنشيط المحمي لترقية 

 الاستثمار

 العقار

مساعدة المستثمر لمحصول عمى رخصة 
 .البناء والتصريحات الأخرى حول البناء

 العمران مديرية العمران

تسميم رخص العمل للأجانب، إعلام حول 
 .القوانين والتشريعات الخاصة بالعمل

 وزارة العمل مديرية التشغيل

تحصيل الحقوق المتعمقة بعائدات الخزينة 
غير المتحصل عمييا من طرف حصيمة 

 .الضرائب المتعمقة بإنشاء الشركات

 حصيمة الضرائب مديرية الضرائب

تحصيل الحقوق المتعمقة بعائدات الخزينة 
غير المتحصل عمييا من طرف حصيمة 

 .الضرائب المتعمقة بإنشاء الشركات

 حصيمة الخزينة مديرية الخزينة

المصادقة عمى جميع الوثائق اللازمة 
 .المتعمقة بتكوين ممف الاستثمار

المندوبية التنفيذية  المندوبية التنفيذية لمبمدية
 لمبمدية
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اليياكل التقنية المختصة لدعم ومتابعة انجاز المشاريع، شبكات معموماتية وطنية ودولية، صندوق لدعم 
الاستثمار، حافظة عقارية لممستثمر، مساىمة خبراء مختصين وطنيين وأجانب، إدارة في خدمة 

 .1المستثمرين، والتنمية المحمية

 :وزارة المساهمة وترقية الاستثمار_ 4

تتكفل ىذه الوزارة بترقية الاستثمار وبعمميات الخوصصة، لا تتوفر الوزارة عمى ىيكل خاص بمتابعة 
عمميات الاستثمار الأجنبي، مع ملاحظة وجود تداخل في الصلاحيات بين ميام الوزارة وميام الوكالة 

 .الوطنية لتطوير الاستثمار

 :تتمثل ميام الوزير في: مهام وزير المساهمة_ 1_4

 .متابعة تسيير مساىمات الدولة الذي يعمل عمى تثمين شركات القطاع العام_ 

 .ترقية وتطوير الاستثمار، وذلك من خلال الوكالة الوطنية للاستثمار، حيث يشرف عمى جميع أعماليم_ 

 .القيام بميمة أمانة مجمس المساىمات الدولة والمجمس الوطني للاستثمار_ 

تتمثل مياميا الأساسية فيما  (أقسام) تتشكل الوزارة من مديريات مركزية :التنظيم الإدارز لموزارة_ 2_4
 :يمي

العلاقة مع المؤسسات العمومية الاقتصادية، والتي يشرف عمييا قسم العلاقات مع المؤسسات العمومية _ 
. 

 .قسم ترقية الاستثمار_ 

 .قسم الدراسات والتحميل يقوم بمتابعة أنشطة مجمس مساىمة الدولة_ 

بالإضافة إلى ىذه الأقسام يوجد ىيكل مركزي عمى مستوى الوزارة مكمف بمتابعة المشاركات الأقمية لمدول 
في الشركات المخصوصة، ومتابعة التزامات الأطراف التي عيدت ليا المؤسسات العمومية في إطار 

 .الخوصصة والشراكة
                                                           

 . 113_112: المرجع السابق، ص- 1
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  :صندوق دعم الاستثمار_  5

من أجل دعم الاستثمار تم إنشاء صندوق لدعم الاستثمار قصد التكفل بساىمة الدولة في كمفة المزايا 
الممنوحة للاستثمارات ولا سيما منيا المتعمقة بأشغال المنشآت الأساسية الضرورية لإنجاز الاستثمار، 

 1.مثل تييئة المناطق الصناعية وتزويدىا بخدمات الكيرباء والماء وتعبيد الطرقات

 طاقات الجزائر لجمب الاستثمار الأجنبي المباشر: المطمب الثالث

 المؤهلات الطبيعية- 1

 :خصائص متعمقة بالموقع الجغرافي- 1_1

 كمم، ولو حدود 1200 كمم وساحل طولو 2.381.741الجزائر بمد إفريقي متوسطي يتربع عمى مساحة 
مشتركة مع دول المغرب العربي، تونس، ليبيا، المغرب، الصحراء الغربية، موريتانيا، ومع دولتين من 

الساحل الإفريقي مالي والنيجر، والجزائر تتوسط بمدان المغرب العربي لذلك فيي بوابة لإفريقيا ومنفذ ميم 
 .لأوروبا

وبفضل موقعيا الجغرافي المفضل وشساعة مساحتيا فالجزائر ىي الدولة الثانية يبين بمدان العالم العربي 
 .من حيث المساحة والثانية  عمى الصعيد الإفريقي بعد السودان، وىذا قبل تقسيم السودان إلى دولتين

الجزائر أرض الاختلاف والتنوع الجغرافي والمناخي حيث تمتقي الطبيعة المتوسطة مع اليضاب العميا شبو 
 .الجافة وفضاءات صحراوية واسعة

يتميز المناخ بتنوع الأقاليم من المناخ الصحراوي إلى المناخ القاري إلى مناخ البحر الأبيض المتوسط، 
ورغم ذلك فالجزائر يغمب عمييا الطابع الجاف وشبو الجاف، حيث لا تتعدى مساحة السيل الساحمي الذي 

 كمم في العمق بداية من المساحة، كما أن 150 ممم سنويا ال 400يسجل نسبة تساقط كبيرة أكثر من 
 .السلاسل الجبمية تزيد من سرعة جفاف المناخ كمما اتجينا نحو الجنوب بسبب تموقعيا الموازي لمساحل

                                                           

 .113_112: المرجع السابق، ص- 1
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 بالمئة من مساحة 4يوجد ثلاث مجموعات مختمفة من التضاريس تتقاسم الجزائر وىي التمية في الشمال 
 بالمئة من 87 بالمئة من المساحة الإجمالية، ثم الصحراء بنسبة 9الجزائر، واليضاب العميا التي تمثل 

 .والجزائر تتميز بمناخ متوسطي يعرف بشمس ساطعة طوال السنة وشتاء دافئ.مساحة البلاد

 كمم تحت مشروع السد 20 كمم وعرض 1500تغطي الغابات المنطقة الشمالية لمصحراء عمى طول 
 ىكتار أما في الشمال فيي متواجدة بصفة رئيسية شمال 700000الأخضر، حيث ىي متواجدة عمى 

 ىكتار معظميا أشجار الصنوبر، أما المنطقة الشمالية والداخمية فيي تزخر بزراعة 650000البلاد عمى 
 .الخضر والفواكو وأما الداخمية فمنيا لزراعة الحبوب، والجنوب يعرف بكل أنواع التمور

ومنو وبسبب الموقع الجغرافي اليام وتنوع الأقاليم المناخية في الجزائر فيي تعد رسمت فيو ملامح العالم ، 
إضافة إلى المعالم التاريخية التي تشتير بيا وتاريخيا القديم فإن الجزائر تعد قبمة للاستثمار في مجال 

 .السياحة بسبب ىذه المزايا

 

 

 :الخصائص المتعمقة بالمواد الأولية- 1-2

 :الطاقة_ ا

تعد الجزائر إحدى أىم البمدان النفطية في إفريقيا والبحر المتوسط حيث أىمية احتياطيا من النفط والغاز 
وموقعيا خاصة مع أوروبا التي ترتبط بيا من خلال أىم أنبوبين عابرين لممتوسط نحو إيطاليا، إسبانيا، 

 مميار م من النفط والغاز 2.3 تم تقدير الاحتياطات الممكن استرجاعيا 1999والبرتغال في سنة 
 مميون كم، ىذا بالإضافة 80 سنة من الإنتاج بمعدل سنوي مرجعي يقدر ب 30المكثف، أي ما يعادل 

 سنة من الإنتاج بمعدل سنوي 40 مميار م من الغاز الطبيعي أي حوالي 2300إلى احتياطي يقدر 
 .20041 مميار م، كما تم تحقيق خمسة اكتشافات في ىذا المجال سنة 57.7مرجعي يقدر ب 

                                                           

 .94، ص 2005سبتمبر : التقرير العربي الموحد_  1
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 في 18 في مجال الاحتياطات النفطية والمرتبة 15وتحتل الجزائر عمى الساحة الطاقوية الدولية المرتبة 
 في مجال التصدير، وتحتل المرتبة السابعة عالميا في مجال مواد الغاز الطبيعي، 12مجال الإنتاج، و

 .1 من حيث الإنتاج، وأول منتج ومصدر لمنفط والغاز الطبيعي في الفضاء المتوسطي5والمرتبة 

تعتبر الجزائر من البمدان الغنية بالمعادن ويتصدر الحديد قائمتيا ويتمركز عمى الحدود : المعادن_ ب
 مميون طن 3.5الجزائرية التونسية وبالتحديد بمنجم الونزة وبوخضر ويبمغ حجم الإنتاج السنوي حوالي 

 2سنويا كما يحتوي غار جبيلات بتندوف عمى حقل حديد من أكبر الحقول في العالم باحتياطي قدره 
 2000مميار طن وىو ذو نوعية ممتازة، إلا أنو غير مستغل لبعده عن مناطق التصدير والتصنيع بحوالي 

 .2كمم بحكم موقعو الجغرافي

 ....الزنك، الفوسفات، ذىب، يورانيوم، تنغستين،: إضافة إلى مواد أخرى مثل

 

 

 :المؤهلات الذاتية_ 2

 :البنية التحتية والمواصلات- 2-1

البنى التحتية في الجزائر تمتد عمى طول البلاد، ولكن ىناك عجز في ىذا المجال بقدر شساعة التراب 
 . الوطني، مما يجعل تنمية قطاع البنى التحتية بمثابة الفرصة المواتية لدعم الاقتصاد الوطني

 كمم وىي الأىم من نوعيا في مناطق المغرب 135000تتوفر الجزائر عمى شبكة طرق من طوليا 
 . نسمة1000 كمم لكل 3.7العربي بالكامل بمعدل 

 كمم، تتوفر عمى أزيد من 4500وتغطي شبكة السكك الحديدة جزءا كبيرا من البلاد تمتد عمى مسافة 
 . محطة تجارية عممية200

                                                           

 .24، ص 2006دليل الاستثمار في الجزائر، _  1
 .62نفس المرجع، ص _  2
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 مطار يستجيب لممقاييس الدولية، وقد 13 مطار منيا 35وفي مجال النقل الجوي تتوفر الجزائر عمى 
 قروض ىامة لإنجاز المطار الجزائري الجديد الذي سمم في جويمية 2003تضمن قانون المالية لسنة 

 . ملايين مسافر سنويا، وىو مجيز ضمن أحدث التقنيات6 الذي يتوفر عمى طاقة استيعاب قدرىا 2006

 ميناء بحري رئيسي منيا موانئ متعددة وأربعة موانئ 13أما فيما يخص النقل البحري تتوفر الجزائر عمى 
 بالمئة من واردات الجزائر من 30متخصصة في المحروقات، ويستقبل ميناء الجزائر العاصمة أكثر من 

 .سمع

يعرف قطاع  الاتصالات السمكية واللاسمكية تحولات معتبرة : تكنولوجيا الإعلام والاتصال-  2- 2
 الذي ألغي الاحتكار في المجال وفصل بين خدمة الاتصالات وىو ما سمح 2000بفضل قانون جويمية 

 .لممتعاممين خواص وأجانب الاستثمار في ىذا القطاع

وتعد الجزائر من بين الدول النامية التي ما تزال متأخرة نسبيا في استخدام التكنولوجيا الحديثة مع الرداءة 
 .في الخدمات، كما أن أغمب المؤسسات الوطنية لا تجيد استعمال الشبكة العنكبوتية في الترويج لمنتجاتيا

 

 .المؤهلات البشرية والاقتصادية: 3

تتمتع الجزائر أيضا إضافة إلى الموارد الطبيعية إلى تركيبة من السكان الذي يعتبر عنصر ميم من 
عناصر جذب الاستثمار الأجنبي المباشر وىذا ما سنحاول توضيحو من خلال قراءة في عدد السكان 

 .وبعض المؤشرات الاقتصادية

 نسمة وىي إحصائيات جانفي 36300000 ارتفع عدد سكان الجزائر إلى :الموارد البشرية- 3-1
 بالمئة من ىذا المجموع كون 70، حيث يمثل  الشباب دون الثلاثين سنة ما يقارب نسبة 2011

_ 1971المؤشرات الحالية توخي مع الانخفاض في معدلات النمو الديموغرافي في المسجمة مقارنة ب 
 بالمئة فيي تقدر بالجيدة، 1.44  والتي كانت حوالي 2005_ 1999 بالمئة مع 3.14 بنسبة 1975

 مميون نسمة وفي 14 بالمئة  من النسمة أي أكثر من 40حيث أن المناطق الساحمية لمجزائر تضم 
ومنو فإن الجزائر تممك مجتمع شاب قادر عمى الإنتاج وا عطاء . كمم1/ مواطن 260الشرق حوالي 
 .مردودية جيدة



ــــــــــــــــــــــــــ واقع الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر:  الفصل الثاني   
 

 
96 

 : الموارد الاقتصادية-  3-2

إن الجزائر كغيرىا من الدول المتخمفة المتوسطة الدخل التي تتميز بنفس الخصائص الاقتصادية لكل 
المشاكل والمصاعب والطموحات مع توفر الإمكانيات اليائمة والموارد الطبيعية المعتبرة، حيث يقوم 

 .الاقتصاد الجزائري عمى إستراتيجية استنزاف الثروات البترولية والغازية

الاقتصاد الجزائري رىين الإجراءات الربحية المتحققة في الأسواق الدولية ويتوقف المورد الاقتصادي عمى 
أسعار النفط ومستوى تساقط الأمطار، حيث يرتفع الناتج المحمي الإجمالي عند ارتفاع مستويات : عاممين

أسعار النفط أي ارتفاع نسبة الإيرادات العامة وكذلك الحال عندما ترتفع كميات الأمطار المتساقطة إلى 
 .زيادة المنتجات الزراعية من الحبوب وكذلك الاكتفاء الذاتي

 .1 ويمكن ذكر بعض الخصائص أو المؤشرات الاقتصادية اليامة لبعض السنوات 

 

 

 :الناتج الداخمي الخام

 مميار دولار: تطور الناتج الداخمي الخام                                الوحدة (03)الجدول رقم 

 السنة 2006 2007 2010 2011 2012 2013 2014

 الناتج الداخمي الخام 108.5 116 146 183.6 204.3 265.5 312.7

 

                                                           

 .58_57نعيمة صيفي، مرجع سابق، ص _  1

 2009 2007 2006 2005 2004 السنة
 

2011 
 

2012 2014 

 3.8 3.2 3 2.7 5 5.3 6.1 5.3معدل 
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 تطور معدل النمو                             (04)الجدول رقم 

 .النسبة المئوية:                                                                          الوحدة

 تطور معدل التضخم (05)الجدول رقم : معدل التضخم

 السنة 2007 2009 2011

 معدل التضخم  3.2 5.9 3.9

 النسبة المؤوية:                                                                        الوحدة 

 تطور معدل البطالة                                      (06)الجدول : البطالة

 .النسبة المئوية:   الوحدة 

 من خلال قراءتنا ليذه الجداول نلاحظ أن الجزائر لا تتحكم في سياستيا النقدية  وىذا راجع إلى 
معدلات التضخم العالية جدا، انخفاض البطالة في الجزائر باستمرار مع تحقيق معدلات مقبولة بما أن 

 بالمئة وىذا بسبب سياسة الدولة في إتباع عقود ما قبل 12معدل البطالة في بعض الدول المتقدمة تجوز 
 .التشغيل لذلك فيذه الأرقام لا تعبر عن البطالة الحقيقية الموجودة في الجزائر

 ولذلك فالمناخ الاقتصادي في الجزائر لا يؤىل إلى استقطاب الاستثمار الأجنبي عمى عكس 
 .الموارد الطبيعية والموقع الجغرافي الذي تتمتع بو

 

 

 

 النمو

 السنة 2004 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

 معدل البطالة 30 12.9 10.2 10.5 10.5 11 9.8 9.5
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 .دراسة تحميمية لحجم الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: المبحث الثاني

 .تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر نحو الجزائر: المطمب الأول

إن الإصلاحات التي قامت بيا الجزائر والتطوير التدريجي لاستثماراتيا، جعميا تكتسب طابعا استقطابيا 
 .فتح بابا واسعا أمام توافد رؤوس الأموال الأجنبية بيدف الاستثمار في مختمف المجالات

من  (2014_ 2011 )يمكن توضيح حجم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة خلال فترة الدراسة 
 :خلال الجدول الموال

 .تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر (07)الجدول رقم 

 مميون دولار: الوحدة 
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 السنوات 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

 التدفقات 1108 1065 638 882 1145 1888 1743

 السنوات 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

 التدفقات 2632 2746 2301 2581 1499 1691 1504

 www.and.dz: المصدر

نلاحظ من خلال الجدول أن تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر قد شيدت تطورا ممحوظا فقد 
 نلاحظ ارتفاع تدفقات الاستثمار الأجنبي 2001سجمت تحسنا ممحوظا في قيم الاستثمارات وفي سنة 

 المتعمق 03_01مميون دولار، وىذا راجع إلى صدور الأمر رقم 1108المباشر والتي وصمت إلى 
بتطوير الاستثمار، والذي منح عدة امتيازات لممستثمرين الأجانب، إضافة إلى تحسين الوضع السياسي 

 .(انتياء العشرية السوداء)والأمني لمبمد 

 واصمت ىذه التدفقات 2003 مميون دولار، وفي سنة 1065 إلى 2002ثم انخفضت ىذه التدفقات سنة 
 لتصل إلى 2006 و2005 وقد واصمت الارتفاع سنتي 2004انخفاضيا لترتفع من جديد في سنة 

 مميون دولار لتعاود الارتفاع سنة 1743 إلى 2007 مميون دولار ثم انخفضت من جديد سنة 1888
، نظرا لعدم تأثرىا بتداعيات الأزمة المالية العالمية وقدرتيا عمى جذب الاستثمار الأجنبي المباشر 2008

 2009بحكم محدودية اندماج نظاميا المالي في النظام العالمي، وقد واصمت التدفقات ارتفاعيا سنة 
 .2010 مميون دولار سنة 2301لتنخفض بعدىا مجددا إلى 

 فيمكن تمخيص واقع تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى 2014_ 2011أما عن الفترة الممتدة 
 :الجزائر كما يمي

 ) تم تصنيف الجزائر من بين أكبر الدول الإفريقية الجاذبة للاستثمار الأجنبي المباشر   2011في سنة 
 . مميون دولار2581والتي بمغت  (حسب منشورات المركز الوطني لتطوير الاستثمار 
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 1499 فقد عرفت انخفاضا حادا في تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر والتي قدرت ب 2012أما سنة 
 مميون دولار وىذا راجع إلى فرض قاعدة 2581 تقدر ب 2011مميون دولار في حين كانت سنة 

 51 عمى الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر والتي تنص عمى امتلاك المستثمر الجزائري 51/49
 . بالمئة عمى الأكثر49بالمئة عمى الأقل من أي مشروع أجنبي مقابل تممك المستثمر الأجنبي 

 فقد تضمن تسييلات وضمانات تشريعية جديدة للاستثمارات الأجنبية 2013أما القانون التكميمي لسنة 
 كما تم منح إعفاء ضريبي لمدة ثلاث سنوات 51/49المباشرة وجاء ىذا بعد الجدول الذي قام حول قرار 

 . وظيفة جديدة عند بدء التشغيل100لصالح الشركات التي تضمن 

 .تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر حسب القطاعات الاقتصادية: المطمب الثاني

في الواقع لا توجد إحصائيات كافية حول نصيب كل قطاع اقتصادي من الاستثمارات الأجنبية المباشرة، 
رغم وجود ىيئات يفترض أن توفرىا كبنك الجزائر، أو الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار والتي لا تتطرق 

سوى للاستثمارات المصرح بيا وليست المنجزة فعلا، وعمى الرغم من ذلك، سنحاول الإشارة إلى أىم 
 :القطاعات المستحوذة عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر من خلال الجدول التالي

 ( 2014_ 2002) أىم القطاعات المستثمر فييا في الجزائر : (08)الجدول رقم 

  عدد المشاريع %

% 

المبمغ بمميون 
 دولار جزائري 

 قطاع النشاط

 الصناعة 1.301.291 64.35 260 55.56

 السياحة 445.592 22.04 09 1.92

 الخدمات 107.049 5.29 92 19.66

 الاتصالات 89.441 4.42 01 0.21

 البناء 48.345 2.39 75 16.03

 الصحة 13.573 0.67 06 1.28
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 النقل 12.127 0.60 17 3.63

 الزراعة  4747 0.23 08 1.71

 المجموع 2.022.164 100 468 100

 

 www.and.dz: المصدر

نلاحظ من خلال الجدول أن قطاع الصناعة قد استحوذ عمى تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة في 
 بالمئة أي ما يفوق نصف إجمالي التدفق، وىذا راجع إلى الشراكة التي قامت 55.56الجزائر والتي بمغت 

 .بيا صيدال مع الشركات الأمريكية فايزر وباكستار، وكذا الشركة البريطانية لصناعة الدواء

 من إجمالي التدفقات، ثم 22.04 مميون دينار جزائري وبنسبة 445.592يمييا قطاع السياحة بقيمة 
وىذا .  بالمئة من إجمالي المشاريع19.66 مشروع بما يعادل 92قطاع الخدمات الذي استحوذ عمى 

 .2005راجع إلى الانفتاح اتجاه البنوك والخدمات المالية، حيث تفتح العديد من وكالات البنوك سنة 

 مميون دولار دج من خلال شركة 89.441أما قطاع الاتصالات فقد احتل المرتبة الرابعة بما يعادل 
 .أوراسكوم المصرية والوطنية للاتصالات الكويتية

 مميون دج، إلا أنو لم يرقى إلى المستوى المطموب رغم 48.345يأتي بعدىا قطاع البناء والأشغال بقيمة 
 مميون دج، حيث تم إبرام اتفاقية 13.573أىميتو البالغة، أما قطاع الصحة فقد استطاع تحقيق قيمة 

 .شراكة مع الدنمركية المختصة في صناعة المضادات السكرية

 12.127 يأتي قطاع النقل في المرتبة السابعة، حيث بمغت تدفقات الاستثمار الأجنبي الموجية نحوه ب 
 مميون دج عمى الرغم من 4747مميون دج، يأتي بعدىا قطاع الزراعة في المرتبة الثامنة والأخير بقيمة 

 .أىمية ىذا القطاع

 : الاستثمار الأجنبي المباشر في قطاع المحروقات_ 
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بمعب قطاع المحروقات دورا ىاما في مجالات الاستثمار الأجنبية المباشرة في الجزائر فيو يستحوذ عمى 
أكبر حصة من ىذه التدفقات وعمى الرغم من عدم توافر إحصائيات حول التدفقات ونسبيا، إلا أننا 

 .سنحاول عرض أىم العقود التي وقعتيا الجزائر مع المستثمرين الأجانب في قطاع المحروقات

 بالمئة 14 بالمئة ومع سونمغاز  36وىي شركة مختمطة مع سونطراك بنسبة  دخول شركة فرنسية_ 1
 .تعمل في مجال الغاز الطبيعي المميع

 ميمتيا انجاز مشاريع مشتركة في جميع 2000عقد شركة سونطراك مع الشركة الأمريكية سنة _ 2
 .مراحل النشاط، استكشاف، بحث، إنتاج، نقل وتوزيع

 .بالإضافة إلى عقود أخرى 

 مميار دولار لفرض إنتاج الغاز الطبيعي، حيث تمتمك 3 بمقدار 2002عقد شراكة خلال سنة  _ 1
 . بالمئة من إجمالي المشروع35سونطراك 

 . 2003 مميار دولار سنة 2.3عقود أخرى مع شركات صينية والتي قدرت ب _ 2

وفي الأخير يمكن القول أنو عمى الرغم من الإصلاحات التي قامت بيا الجزائر بيدف تشجيع  
وجدب الاستثمارات الأجنبية المباشرة والتي أدت إلى تحسين قيم ىذه التدفقات إلا أنيا لم ترقى إلى 

 .المستوى المطموب بعد الأمر الذي يتطمب من الجيود بغرض تنمية ىذا المورد اليام

تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر حسب أهم الدول المستثمرة في : المطمب الثالث
 .الجزائر

تعددت الدول المستثمرة في الجزائر سواء كانت أم غربية، والجدول الموالي يوضح أىم ثماني دول 
 ( 2012_ 2001 )مستثمرة في الجزائر خلال الفترة 

 ( 2012_ 2001) أىم ثماني دول مستثمرة في الجزائر خلال الفترة  (09)الجدول رقم 

 .مميون دولار: الوحدة
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 الترتيب 01 02 03 04 05 06 07 08

المممكة  بمجيكا الكويت
 المتحدة

 البمد أ.م.و فرنسا اسبانيا مصر إيطاليا

 القيم 3487 1743 1531 1308 953 893 857 644

 www.unctad.ong: المصدر 

أ قد استحوذت عمى تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة من خلال .م.نلاحظ من خلال الجدول أن الو
 مميون دولار، ىذه الاستثمارات ترتكز أساسا عمى قطاع 3487بقيمة  (2012_ 2001 )الفترة 

 .المحروقات عن طريق شركة                 

أو توقيع شركة ايزرودكت الأمريكية مع شركة سونطراك اتفاقا لبناء مصنع لصناعة مادة اليميوم في 
 .منطقة أرزيو

إلى جانب ذلك قامت الجزائر بإمضاء مجموعة من الاتفاقيات مع كل من فرنسا في المرتبة الثانية إسبانيا 
في المرتبة الثالثة، إيطاليا في المرتبة الخامسة، المممكة المتحدة في المرتبة السادسة وبمجيكا في المرتبة 
السابعة، منيا الاتفاقية التي شممت قطاع المحروقات مع الشركتين الأسبانيتين وشركتين الإيطاليتين وكذا 

 .الشركة الفرنسية المختصة في مجال البترول والغاز وكذا شركة بقطاع الصناعات الغذائية

أما بالنسبة لمدول العربية فتعد مصر والكويت من أىم الدول المستثمرة في الجزائر، إذ نجذ مصر تحتل 
 مميون دولار، خاصة بعد دخول شركة أوراسكوم إلى الجزائر للاستثمار 1308المرتبة الرابعة بما يعادل 

، بالإضافة إلى الاستثمار في الاسمنت من خلال شركة      في مارس 2001في قطاع الاتصالات سنة 
2004. 

 مميون دولار بعد دخول الشركة 644أما المستثمر الثاني فيو الكويت في المرتبة الثامنة والأخيرة بقيمة 
 .2004الوطنية للاتصالات سنة 
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 :كما يمكن الأخذ بمعيار الأقاليم المستثمرة في الجزائر خلال الجدول الموال

 ( 2014_ 2001) ، أىم الأقاليم المستثمرة في الجزائر ( 10 )الجدول رقم

 

 .الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، بيانات التصريح بالاستثمار: المصدر

نلاحظ من خلال الجدول أن الدول العربية تحتل المرتبة الأولى فيما يتعمق بالاستثمار في الجزائر بقيمة 
 منصب شغل، تمييا دول 35.230 مشروع، وقد وفرت 154 مميون دولار، وما يعادل 1.237.112

 مشروع بما فييا مشروع شركة ىنكل الألمانية 257أوروبا في المرتبة الثانية بأكبر عدد من المشاريع 
لممنظفات، بالإضافة إلى مجموعة        الألمانية المختصة في قطاع الغاز، ىذه المشاريع وفرت 

 .  منصب شغل والتي ساىمت في التقميل من حدة البطالة48.408

 الأقاليم المبمغ بمميون دينار جزائري  عدد المشاريع مناصب الشغل

 الدول العربية 1237112 154 35230

 أوروبا 521531 257 48404

 الاتحاد الأوروبي 444845 205 37069

 متعددة الجنسيات 99117 11 1535

 آسيا 98580 34 5103

 أمريكا 61.850 10 3473

 أستراليا 2974 01 264

 إفريقيا 1000 01 30

 المجموع 2022164 468 94043
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بالإضافة إلى الاستثمارات التي قامت بيا كل من أمريكا وآسيا والاستثمار متعددة الجنسيات، فيما نجد 
فريقيا بمعدل مشروع واحد  .أقل حصة من نصيب كل من أستراليا وا 

وعميو يمكن القول أن الدول العربية ىي التي تسيطر عمى حصة الاستثمارات الأجنبية المباشرة، تمييا 
دول أوروبا وىنا تجدر الإشارة إلى وجود تناقض بين تصريح الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار والذي 

تحتل فيو الدول العربية المرتبة الأولى فيما يخص تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر، 
وتصريح المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات والذي لاحظنا من خلالو أن الدول 

 .الأوروبية ىي التي تتصدر قائمة الدول المستثمر في الجزائر

والسبب في ذلك يرجع إلى أن الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار توفر معمومات ومعطيات حول الاستثمار 
 .المصرح بيا فقط وليست المنجزة فعلا

 

 

 

 :خلاصة الفصل 

مكانياتيا في مجال الاستثمار الأجنبي المباشر وجاذبيتيا لو أثبتت أنو   إن نتائج أداء الجزائر وا 
مازال أماميا الكثير من العمل والجيود التي يجب أن تبدليا من أجل وتحسين حصتيا منو، وبالتالي 

رىانيا عمى سياسة الباب المفتوح أمامو يمكن اعتباره خاسرا بالنظر إلى الأرقام والإحصائيات التي تثبت 
ذلك، عمى الرغم من الجيود التي بدلتيا في تحقيق التوازن في المتغيرات النقدية والمالية وتحرير أوجو 

النشاط الاقتصادي، وتأىيل المؤسسات الاقتصادية ، وتحديث الإطار التشريعي المنظم للاستثمار إلا أن 
حجم الاستثمار الأجنبي المباشر والحالي لا يعكس الإمكانيات الكبيرة المتاحة، فيناك فرص لاتزال وخارج 

الاستعمال الأمثل ويرجع سبب ذلك إلى جممة من العوائق التي تؤثر سمبا عمى بيئة الأعمال وتطرد 
الاستثمارات، وعممية الكشف عن ىذه العوائق تعد خطوة جيدة وضرورة حتمية كما تعد من ضمن 

الاستراتجيات الميمة لتييئة مناخ الاستثمار لممستثمرين المحميين والأجانب لممساىمة في التنمية والتطور 
 .الاقتصادي 
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 تمهيد 

تسعى الدول المضيفة إلى جذب الاستثمارات المباشرة بتقديم وتوفير مجموعة من الحوافز والتي تشكل في 
 .معظميا جزءا من المناخ الدائم للاستثمار

كما أكدت الحكومة الجزائرية عمى عزميا لتشجيع الاستثمارات الأجنبية المباشرة وحمايتيا لتمكنيا من 
 .المشاركة في بناء وتطوير ونمو الاقتصاد الوطني

وىذا من خلال الضمانات الممنوحة المنصوص عمييا قانونا، وكذ من خلال اتفاقيات مبرمة بين الجزائر 
 .والدول عمى مستوػ ثنائي ومتعدد الأطراف بالمجوء إلى التحكيم الدولي

ورغم المحاولات التي تقوم بيا الدول المضيفة لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر من خلال منح تسييلات 
وتحفيزات وامتيازات لممستثمر الأجنبي إلا أن ىناك معوقات وعراقيل تقف سدا منيعا أمام تدفق الأجنبي 

 .المباشر إلييا بكل سيولة ويكون من الصعب التخمص منيا

 :وسنتطرق في ىذا الفص إلى مبحثين أساسيين

 .محفزات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: المبحث الأول

 .معيقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: المبحث الثاني
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 .امتيازات ومحفزات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: المبحث الأول

 .ضمانات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: المطمب الأول

لقد أكدت الحكومة الجزائرية عمى عزميا لتشجيع الاستثمارات وحمايتو لتمكن من المشاركة في بناء 
وتطوير ونمو الاقتصاد الوطني، وىذا من خلال الضمانات الممنوحة المذكورة والمنصوص عمييا قانونا، 

وكذا من خلال اتفاقيات مبرمة بين الجزائر والدول عمى مستوػ ثنائي ومتعدد الأطراف بالمجوء إلى 
 .التحكيم الدولي

 :الضمانات الممنوحة والمنصوص عميها قانونا_ 1

إن عزم الجزائر عمى جمب المستثمرين الأجانب لممساعدة في تنمية الاقتصاد الوطني، جاء من خلال 
) والمرسوم التشريعي  (10_90 )النصوص القانونية التي ذكرت في كل من قانون النقد والقرض لاقم 

 :المتعمق بترقية الاستثمار والذؼ ينص عمى (12_93

 :الحرية الكاممة لممستثمر والاستثمار_ 1_1

ىي المبدأ يضمن الحرية الكاممة لممتعاممين الأجانب للاستثمار في الجزائر مع مراعاة التشريع المعمول بو 
لإقامة استثمارات في شتى النشاطات الاقتصادية المختمفة ما عدا التي ىي مخصصة لمدولة، كالصحة 
العمومية، التربية، التعميم، وكذا بعد أنماط وصيغ كتنمية القدرات والطاقات أو تمك التي تعيد التأىيل أو 

 .الييكمة والتي تنجز في شكل من رأس المال أو حصص عينية يقدميا أؼ شخص طبيعي أو معنوؼ 

كما أن ىذا المبدأ يضمن حرية كبيرة بإقامة استثمارات إما عن طريق المساىمة بإجمالي رأس المال أو 
عن طريق الشراكة كما يسمح بإنشاء الاستثمار في شكل شركة ذات مسؤولية محدودو أو في شكل شركة 

 .باسم جماعي أو في شكل شركة ذات أسيم

عمى أن تكون ىذه الاستمارات قبل انجازىا موضوع تصريح الاستثمار لدػ الوكالة من طرف المستثمر 
 .مرفوقا بالوثائق التي تشترطيا التشريعات والتنظيمات

 

 :مبدأ إلغاء التمييزات المتعمقة بالمستثمرين والاستثمار_ 2_1
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يحظى الأشخاص الطبيعيين :"  والتي وردفييا12_93 من المرسوم التشريعي 38جاء ذلك حسب المادة 
والمعنويين الأجانب بنفس المعاممة التي يحظى بيا الأشخاص الطبيعيين والمعنويين الجزائريين من حيث 

 " الحقوق والالتزامات فيما يتعمق بالاستثمار

 عمى 1ومنو تقر ىذه المادة عدم التمييز فيما يخص المستثمرين والاستثمارات، ومن ثمة الحفاظ والحرص
 .تطبيق الاتفاقيات الدولية المبرمة والمتعمقة بضمان حماية الاستثمارات في إطار متبادل

 :ثبات القانون المطبق عمى الاستثمار_ 3_1

 وبدافع طمأنة المستثمر الأجنبي نص قانون 12_93 من المرسوم التشريعي 39جاء في المادة 
لا تطبيق المراجعات أو الإلغاءات التي قد تطرأ في المستقبل عمى :" الاستثمارات الجزائرؼ في ىذه المادة

 " الاستمارات المنجزة في إطار ىذا المرسوم التشريعي إلا إذا طمب المستثمر ذلك بصراحة

كما بدأت الجزائر نيتيا بإبرام عدة اتفاقيات دولية في إطار ترقية وتشجيع الاستثمار الأجنبي وضمان حق 
 .ممكية في حالة التأميم وعدم الحجز عمى أمواليا أو مصادرتيا أو فرض الحراسة عمييا

لممستثمر الأجنبي الحق الكامل في تحويل رؤوس الأموال والنتائج : ضمان حرية التمويل_ 4_1
أؼ )والمداخيل والفوائد وغيرىا من الأموال المتصمة بالتحويل سواء كان التحويل في شكل نقدؼ عمني 

تستفيد الحصص  "12_93 من المرسوم التشريعي 12والذؼ نصت عميو المادة  (تحويل الآلات والمعدات
التي تنجز بتقديم حصص من رأس المال بعممة قابمة لمتحويل الحر، ومقره رسميا من البنك المركزؼ 

الجزائرؼ الذؼ يؤكد قانونا من استيرادىا من ضمان تحويل رأس المال المستثمر، والعوائد الناجمة عنو، 
ويخص ىذا الضمان الناتج الصافي لمتنازل أو لمتصفية حتى ولو كان ىذا المبمغ يفوق رأس المال 

 60 )كما تنفذ طمبات التحويل التي يقدميا المستثمر في أجل لا يتجاوز ستين يوما " الأصمي لممستثمر
 .(يوما

 

 :الالتزامات الدولية الناجمة عن فعل الاتفاقيات المبرمة- 2

                                                           

، (2012_1998 )قياس أثر بعض المؤشرات الكمية للاقتصاد الكمي عمى الاستثمار الأجنبي المباشر، دراسة حالة الجزائر : بوسموب أسماء_  1
 .58،59، ص 2014_2013: مذكرة مكممة لنيل شيادة الماستر في عموم التسيير تخصص مالية وبنوك، المركز الجامعي ميمة، السنة الجامعية
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إن الاتفاقيات التي أبرمتيا الجزائر ثنائية كانت أو متعددة الأطراف أثرىا في منح الارتياح لممستثمر 
الأجنبي، وىذا لكونيا التزامات دولية ليا قوة القانون الدولي من حيث التطبيق والأولوية، كما أن التشريع 

 .الجزائرؼ أقر ذلك بنص تصريح مفاده المساواة بين المستثمر الأجنبي والمحمي

يمانا منيا بضرورة توفير كافة الشروط الضرورية لتشجيع وضمان الاستثمار عمى إقميميا وفي  فالجزائر وا 
جميع الميادين الاقتصادية، أبرمت عدة اتفاقيات مع العديد من الدول المتباينة النظم والتوجيات نذكر 

 :منيا

 :وىي مصنفة كالآتي: الاتفاقيات الثنائية- 2-1

 :الاتفاقيات الثنائية المبرمة مع الدول الأجنبية_ أ

 .1990 جوان 22الاتفاقيات المبرمة مع الولايات المتحدة الأمريكية في _ 

 .1990 جوان 22الاتفاقيات المبرمة مع الولايات في _ 

 .1991 ماؼ 18الاتفاقيات المبرمة مع إيطاليا في _ 

 .1993 فيفرؼ 13الاتفاقيات المبرمة مع فرنسا في _ 

 .1994 جوان 28الاتفاقيات المبرمة مع رومانيا في _ 

 .1995 مارس 25الاتفاقيات المبرمة مع اسبانيا في _ 

 .1998 ديسمبر 27الاتفاقيات المبرمة مع مالي في _ 

 .1991 أفريل 24كما وقعت الجزائر اتفاقية مع الاتحاد الاقتصادؼ البمجيكي الموكسمبورغي في 

 :الاتفاقيات الثنائية المبرمة مع الدول العربية_ ب 

 .1996 أكتوبر 24الاتفاقية المبرمة مع قطر في _ 

 .1997 مارس 29الاتفاقية المبرمة مع مصر في _ 

 .1998 ديسمبر 27الاتفاقية المبرمة مع سوريا في _ 
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 :الاتفاقيات المتعددة الأطراف_ ج 

قامت الجزائر بالتوقيع عمى ىذه الاتفاقيات باعتبارىا ىي الأخرػ ضمانا لا يقل أىمية عن الضمانات 
 :الأخرػ، ومن أىم ىذه الاتفاقيات نجذ

 .1990 جويمية 23الاتفاقية المبرمة مع اتحاد المغرب العربي في _ 

الاتفاقية المبرمة لإنشاء اتحاد المصرف المغاربي للاستثمار والتجارة الخارجية مع دول المغرب العربي _ 
 .1992 جوان 13في 

 .1995 أكتوبر 7الاتفاقية الموحدة لاستثمار رؤوس الأموال العربية في الدول العربية المبرمة في _ 

 .1995 أكتوبر 30الاتفاقية المبرمة لإنشاء الوكالة الدولية لضمان الاستثمار في _ 

 أفريل 23الاتفاقية المبرمة لإنشاء المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمارات وائتمان الصادرات في _ 
1996. 

فكل ىذه الاتفاقيات وغيرىا ترفع من نسبة الضمان لممستثمر الأجنبي لأنو عمى دراية بأن نصوص ىذه 
 .الاتفاقيات ستكون ليا من الأولوية والوزن ما يجعميا في مقدمة الأنظمة المطبقة عمى ىذا المستثمر

 :المجوء إلى التحكيم الدولي لتسوية النزاعات- 2_2

 من المرسوم التشريعي 41لم ييمل المشرع الجزائرؼ الجانب القضائي في حل النزاعات، إذ تنص المادة 
يعرض أؼ نزاع يطرأ بين المستثمر الأجنبي والدولة الجزائرية، إما بفعل : عمى أنو (12_93 )رقم 

ما نتيجة لإجراء اتخذتو الدولة الجزائرية ضده، عمى المحاكم المختصة إلا إذا كانت ىناك  المستثمر وا 
اتفاقيات ثنائية أو متعددة الأطراف أبرمتيا الدولة الجزائرية تتعمق بالصمح والتحكيم أو اتفاق خاص ينص 

 .عمى شرط التحكيم أو يسمح للأطراف بالاتفاق عمى إجراء بالمجوء إلى تحكيم خاص

من ىذه المادة نستنتج أن النزاعات تكون موضوع المحاكم الجزائرية المتخصصة مبدئيا إلا في حالة وجود 
 .اتفاقيات ثنائية أو متعددة الأطراف

 : وتجدر الإشارة ىنا إلى أن الجزائر تقر مبدأ التحكيم الدولي بدليل انضماميا إلى 
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 30اتفاقية واشنطن التي بموجبيا تم إنشاء المركز الدولي لتسوية الخلافات المتعمقة بالاستثمارات في _ 
 .1995أكتوبر 

 .1994 جوان 27اتفاقية الاتحاد المغاربي لإنشاء مركز مغاربي لمتحكيم في _ 

إذن بما أن الجزائر فرضت نفسيا عمى المستوػ الدولي بمشاركتيا ومصادقتيا عمى عدة اتفاقيات إقميمية 
ودولية ذات طابع رسمي فيي تعطي بذلك الارتياح لممستثمر الأجنبي وتحفزه من الناحية القانونية عمى 

 .استثمار أموالو في الجزائر من دون تخوف في حالة وجود خلاف أو نزاع متعمق باستثماره

 .حوافز الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: المطمب الثاني

 .الامتيازات الممنوحة حسب النظام العام والأنظمة الخاصة- 1

 :الامتيازات الممنوحة لممستثمر حسب النظام العام- 1_1

النظام العام عبارة عن مجموعة من الامتيازات يتحصل عمييا كل مستثمر سواء كان شخص طبيعي أو 
معنوؼ، خاص أو عام ييدف إلى تحقيق عن طريق أسيمو استثمارا إنتاجيا، عمى أن تكون ىذه 

 :الاستثمارات المتعمقة بالنظام العام محددة في فترة لا تتجاوز ثلاث سنوات، وعي كما يمي

 .الإعفاء من ضريبة نقل الممكية بمقابل بالنسبة لكل المشتريات العقارية المنجزة في إطار الاستثمار- 

 بالمئة تخص العقود التأسيسية 5تطبيق رسم ثابت في مجال التسجيل بنسبة منخفضة تقدر ب - 
 .والزيادات في رأس المال

إعفاء الممكيات العقارية التي تدخل في إطار الاستثمار في الرسم العقارؼ ابتداءا من تاريخ الحصول - 
 .عميو

الإعفاء من الرسم عمى القيمة المضافة والخدمات التي توظف مباشرة في انجاز الاستثمار سواء كانت - 
مستوردة أو محصلا عمييا من السوق المحمية إذا كانت ىذه السمع والخدمات موجية لإنجاز عمميات 

 .خاضعة لمرسم عمى القيمة المضافة
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 بالمئة في مجال الرسوم الجمركية عمى السمع المستوردة التي تدخل 3تطبيق نسبة منخفضة تقدر ب -  
مباشرة في إنجاز الاستثمار، ويمكن لمسمع المستوردة أن تكون محل تناول أو تحويل طبقا لمتشريع 

 .المعمول بو بعد موافقة الوكالة

بناء عمى قرار الوكالة، يمكن أن يستفيد الاستثمار من الامتيازات ابتداءا من تاريخ الشروع في - 
الاستغلال، الإعفاء طيمة فترة أدناىا سنتين وأقصاىا خمس سنوات من الضريبة عمى الأرباح لمشركات، 

 .والدفع الجزافي لمرسم عمى النشاط الصناعي ابتداءا من دخول المشروع حيز التنفيذ

 بالمئة عمى الأرباح التي يعاد استثمارىا بعد انقضاء فترة الإعفاء 33تطبيق نسبة منخفضة مقدرة ب - 
 .المحددة

الإعفاء من الضريبة عمى أرباح الشركات والدفع الجزافي والرسوم عمى الدفع الجزافي وعمى النشاط - 
 .الصناعي والتجارؼ في حالة التصدير، وذلك حسب رقم أعمال الصادرات بعد فترة النشاط

 بالمئة برسم الأجور المدفوعة لجميع العمال 7الاستفادة من نسبة اشتراكات أباب العمل المقدرة ب - 
طيمة فترة الإعفاء مع تحمل الدولة لفارق الاشتراكات المذكورة، وكذلك تعويضات لمنسب المئوية التي 

 .حددىا التشريع والضمان في مجال الضمان الاجتماعي

 حسب ىذه الأنظمة يمكن التطرق إلى نوعين من :الامتيازات الممنوحة حسب الأنظمة الخاصة_ 2
 :الامتيازات وىي

 فكما ىو الشأن بالنسبة لمنظام العام :الامتيازات الخاصة بالاستثمارات المنجزة في المناطق الخاصة- 
 :ىناك امتيازات لا تتجاوز ثلاث سنوات تستفيد منيا إبتداءا من تاريخ تبمغ الوكالة وىي

 بالمئة فيما يخص العقود التأسيسية 5الإعفاء من ضريبة نقل الممكية بمقابل بنسبة منخفضة قدرىا _ 
 .والزيادات في رأس المال

تتكفل الدولة جزئيا أو كميا بالنفقات المترتبة عمى أشغال اليياكل القاعدية اللازمة لإنجاز الاستثمار بعد _ 
 .تقويميا من طرف الوكالة
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إعفاء السمع والخدمات التي توظف مباشرة في إنجاز الاستثمار عمييا من السوق المحمية، إذا كانت _ 
 .ىذه السمع والخدمات محددة لإنجاز عمميات خاضعة لمرسم عمى القيمة المضافة

 بالمئة في مجال الرسوم الجمركية عمى السمع المستوردة التي تدخل 3تطبيق نسبة منخفضة تقدر ب _ 
 .مباشرة في إنجاز الاستثمار

بناء عمى قرار الوكالة، يمكن للامتيازات التي يستفيد منيا المستثمر في أن تستغل ابتداءا من تاريخ _ 
 .المشروع

 :وىذه الامتيازات ىي

الإعفاء من الضريبة عمى أرباح الشركات والدفع الجزافي والرسم عمى النشاط الصناعي والتجارؼ طيمة _ 
 . سنوات من النشاط الفعمي05 إلى 01فترة أدناىا من 

اعتماد الممكيات العقارية التي تدخل في إطار الاستثمار من الرسم العقارؼ ابتداءا من تاريخ الحصول _ 
 .عمييا

 بالمئة من النسبة المنخفضة للأرباح التي يعاد استثمارىا في منطقة خاصة بعد فترة 05تخفيض _ 
 .النشاط

في حالة التصدير الإعفاء من الضريبة عمى أرباح الشركات والدفع الجزافي والرسم عمى النشاط _ 
 .الصناعي والتجارؼ حسب رقم الأعمال الخاص بالصادرات بعد فترة النشاط

 يمكن إدراج ىذه الامتيازات في نقاط عدة :الامتيازات المتعمقة بالاستثمارات المنجزة في المناطق الحرة- 
 : أىميا

تكسب الامتيازات في المناطق الحرة لتفي الاستثمارات التي تقام فييا بسبب نشاطيا من جميع _ 
 :الضرائب والرسوم والإقطاعات ذات الطابع الجبائي والجمركي ولكن باستثناء

 .مساىمات الاشتراك في النظام القانوني وفي الضمان الاجتماعي_ 

 .تعفى عائدات رأس المال الموزع الناتج عن نشاطات اقتصادية في المناطق الحرة من الضرائب_ 
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 . بالمئة من مبمغ أجورىم2يخضع العمال الأجانب لنظام الضريبة عمى الدخل الإجمالي بنسبة _ 

 :الحوافز الممنوحة للاستثمار الأجنبي المباشر: ثانيا

تعمل الدول المضيفة جاىدة لجمب الاستثمارات الأجنبية المباشرة، من خلال تقديم مجموعة من الحوافز 
 .الممنوحة لممستثمر الأجنبي لتمكينو من تحقيق أكبر عائد وربح وكذا أعمى معدلات الإنتاج والنمو

 :تعريف الحوافز الاستثمارية_ 1

ىي مجموعة اجراءات وترتيبات ذات قيم اقتصادية قابمة لمتقييم تمنحيا الدولة لممستثمرين المحميين 
والأجانب لتحقيق أىداف معينة، كإغراء الأفراد أو الشركات لمقيام بعممية الاستثمار أو توجيو الاستثمارات 

منح حوافز  نحو قطاعات معينة غير مستثمر فييا، أو لتحقيق التوازن الجيوؼ للاستثمار من خلال
 .استثمارية نحو مناطق غير مرغوب فييا

 :  تقسم الحوافز الاستثمارية:أنواع الحوافز الاستثمارية- 2

 . تأخذ الحوافز الجبائية أو الضريبية الأشكال التالية:حوافز جبائية وضريبية- 1- 2

منح إعفاءات ضريبية وتسييلات في الإجراءات الجمركية المرتبطة بالواردات كالأصول الرأسمالية _ أ 
 .والمواد الخام ومستمزمات الإنتاج

إعفاء المشاريع الاستثمارية من الضرائب عمى الأرباح بعد انطلاق مرحمة التشغيل لمدة تصل في _ ب 
 . سنة15بعض البمدان إلى 

 1تخفيض الرسوم المتعمقة باستغلال المرافق العامة كالمياه والكيرباء_ ج 

 :حوافز مالية-2-2

ىدفيا الأساسي إعفاء أو تخفيف العبء الضريبي لممستثمر الأجنبي واستنادا عمى أساس التخفيضات 
الضريبية أو خصميا، ويمكن تصنيف مشروعات الحوافز الضريبية إلى مشاريع مبنية عمى الربح، 

ومشاريع مبنية عمى الاستثمار الرأسمالي، ومشاريع مبنية عمى العمل ومشاريع مبنية عمى المبيعات، 

                                                           

 47- 46: نعيمة صيفي، مرجع سبق ذكره، ص _  1
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ومشاريع مبنية عمى القيمة المضافة، ومشاريع مبنية عمى مصروفات أخرػ بعينيا ومشاريع مبنية عمى 
الاستيراد، ومشاريع مبنية عمى التصدير، ويندرج تحت كل نوع من ىذه الحوافز أنواع متعددة وىذا ما 

 1الذؼ يمثل أنواع الحوافز المالية الرئيسية للاستثمار الأجنبي المباشر ( 11 )سنستعرضو في الجدول رقم 

 أنواع الحوافز المالية الرئيسية للاستثمار الأجنبي المباشر (11)الجدول رقم 

تخفيض المعدل القياسي لضريبة الدخل، إعفاءات ضريبية، السماح لممستثمرين 
بخصم الخسائر التي تكبدىا أثناء فترة السماح من الأرباح التي كسبيا والتي 

 .سيكسبيا

حوافز مبنية عمى 
 الربح

مبنية عمى  .امتلاك أصول بمعدل متسارع، علاوة استثمار وعلاوة إعادة الاستثمار
 الاستثمار الرأسمالي

تخفيضات في مساىمات التأمين الاجتماعي، خصم في العوائد الخاضعة لمضريبة 
 .بناء عمى عدد المستخدمين أو بناء عمى نفقات أخرػ تتعمق بالعمل

 مبنية عمى العمل

تخفيضات في ضريبة الدخل أو اعتمادات ضريبية بناء عمى المحتوػ المحمي 
الصافي في المنتجات، منح اعتمادات ضريبة دخل بناء عمى القيمة الصافية 

 .المكتسبة

مبنية عمى القيمة 
 المضافة

مبنية عمى نفقات  .تخفيضات في الدخل بناء عمى النفقات المتعمقة بنشاطات التسويق والترويج مثلا
 أخرػ بعينيا

إعفاء من رسوم الواردات عمى السمع الرأسمالية، المعدات أو المواد الخام لخام، 
 .قطع الغيار والمدخلات المتعمقة بعممية الإنتاج

 مبنية عمى الواردات

ضريبة تقصيدية لعائدات الصادر، تخفيض ضريبة الدخل عمى النشاطات _ أ 
المدرة لمنقد الأجنبي أو الصادرات المصنعة، اعتمادات ضريبية لممبيعات المحمية 

 .مقابل الأداء في مجال الصادر
اعتمادات ضريبية لمرسوم التي تدفع )استيراد الرسوم : متعمقة بالمدخلات مثلا_ ب 

، اعتمادات ضريبية دخل لممحتوػ المحمي (عمى المواد أو الإمدادات المستوردة

مبنية عمى 
 الصادرات

                                                           

، دار النفائس لمنشر والتوزيع، الأردن، الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول الإسلامية في ضوء الاقتصاد الإسلاميمحمد عبدالعزيز عبدالله، -  1
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وعلاوة رأسمال  (ما وراء البحار )الصافي في الصادرات ، خصم النفقات الخارجية 
 .لمصناعات التصديرية

محمد عبد العزيز عبد الله، الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول الإسلامية في ضوء الاقتصاد : المصدر
 .76الإسلامي، دار النفائس لمنشر والتوزيع، الأردن، ص 

 : حوافز تمويمية- 2-3

وتتضمن قيام حكومات الدول المضيفة بتزويد المستثمر الأجنبي بالأموال بشكل مباشر في شكل إعانات 
من أجل تغطية جزء من تكمفة رأس المال أو الإنتاج أو تكاليف التسويق المرتبطة : حكومية مثلا

بالمشروع الاستثمارؼ، أو من خلال مشاركة الحكومة في ممكية أسيم المشاريع الاستثمارية التي تتضمن 
 .مناظر مرتفعة

 .والجدول الموالي يبين لنا أنواع الحوافز التمويمية الرئيسية للاستثمار الأجنبي المباشر

 .أنواع الحوافز التمويمية الرئيسية للاستثمار الأجنبي المباشر (12)الجدول رقم 

جزء )لتغطية  (تعرف كذلك بالدعم أو المنح المباشرة)مجموعة من الإجراءات 
 .تكاليف رأسمال أو الإنتاج أو التسويق بالنسبة لمشروع استثمارؼ ما (من

 عون حكومي

اعتماد حكومي  .قروض مدعومة، ضمانات قروض، اعتمادات صادرة مضمونة
 بأسعار فائدة مدعومة

مشاركة حكومية في  .مشاركة برأسمال عام في الاستثمارات المحفوفة بالمخاطر التجارية العالمية
 رأسمال

متوفرة عادة لتغطية أنواع معينة من المخاطر مثل تقمبات سعر الصرف أو 
 )تخفيض العممة أو المخاطر غي التجارية مثل المصادرة والفوضى السياسية 

 .(وىذا النوع من التأمين يقدم عادة عن طريق وكالة عالمية

تأمين حكومي 
 بمعدلات تفضيمية

محمد عبد العزيز عبد الله عيد، الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول الإسلامية في ضوء : المصدر
 .77الاقتصاد الإسلامي، دار النفائس لمنشر والتوزيع، الأردن، ص 
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  1:وتتمثل ىذه الحوافز في

 : وتشمل ما يمي:الضمانات المادية_ أ 

 .ضمان حرية تحويل رؤوس الأموال وعوائدىا_ 

 .ضمان عدم وضع قيود لحصول المستثمرين الأجانب عمى العممة الأجنبية_ 

 .ضمانات التعويض عن الأضرار التي تصيب الاستثمار بسبب الإخلال بالالتزامات المتفق عمييا_ 

 تتمثل ىذه الضمانات أساسا في مجمل التعويضات التي تقدم لممستثمر في :الضمانات القانونية_ ب 
 .المجوء إلى التأميم ونزع الممكية

ىناك بعض الحوافز التي يتعذر تصنيفيا تحت جنس معين من الحوافز ولكنيا : حوافز أخرر - 2-4
تشترك فيما بينيا بخاصية التعميم لفرض وزيادة ربحية لمشركات الأجنبية التي ينوؼ جذبيا عن طريق 

ويتمثل ىذا النوع في توفير البنية التحتية كالطرق ووسائل الاتصال . المساىمات غير التمويمية
الخ، والخدمات منخفضة التكاليف، وأفضميات في مجال السوق ومعاممة تفضيمية في مجال ...بأنواعيا

معاممة النقد الأجنبي والجدول التالي يوضح لنا أنواع الحوافز الأخرػ الرئيسية للاستثمار الأجنبي 
 2المباشر

 .أنواع الحوافز الأخرػ الرئيسية للاستثمار الأجنبي المباشر (13)الجدول رقم 

تشمل توفير الأرض أو المباني أو الوحدات الصناعية أو تحتية 
بنية جيدة مثل إمدادات الاتصالات والنقل والكيرباء والماء، كل 

 .ىذا بأسعار أقل من الأسعار التجارية

 بنية تحتية منخفضة التكاليف

يمكن أن تشتمل الخدمات المقدمة ىنا عمى المساعدة عمى تحديد 
دارة المشاريع، إنجاز دراسات ما قبل الاستثمار،  التمويل وا 

مدادات البنية التحتية،  معمومات عن الأسواق، توفير المواد الخام وا 

 خدمات منخفضة التكاليف

                                                           
1
 77: مرجع سابق، ص -  

، مذكرة مكممة لنيل شيادة (2013-1990)دور سعر الصرف في جدب الاستثمار الأجنبي المباشر، دراسة حالة الجزائر  )سيكو سممى،_  2
 .172،173  ص 2015-2014الماستر، تخصص مالية وبنوك، المركز الجامعي عبدالحفيع بوالصوف، ميمة، 
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النصح والاستشارة فيما يتعمق بعمميات الإنتاج وطرق التسويق 
المساعدة في التدريب وا عادة التدريب، تسييلات فنية لتنمية 

 .المعرفة أو تطوير ضبط الجودة
إعفاء : مثلا )عقود حكومية تفضيمية، منح حقوق الاحتكار

الإجراءات المحمية الخاصة بسحب الثقة، وا غلاق السوق أمام من 
عن طريق قيود ) ، الحماية من منافسة الواردات (يودون دخولو

 (تمنع الاستيراد مثلا

 أفضميات في مجال السوق 

أسعار صرف خاصة، بمعدل خاص لتحويل الدين الخارجي، إزالة 
مخاطر تبادل القروض الأجنبية، امتيازات تتمثل في اعتمادات نقد 

أجنبي لإيرادات الصادرات، امتيازات خاصة لتحويل الإيرادات 
 .ورأس المال

معاممة تفضيمية في مجال النقد 
 الأجنبي

محمد عبد العزيز عبد الله عيد، الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول الإسلامية في ضوء : المصدر
 .78، ص 2005الاقتصاد الإسلامي، دار النفائس لمنشر والتوزيع، الأردن، 
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 .معيقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: المبحث الثاني

إن قيام الدولة بممارسة بعض مياميا التي ىي مظير من مظاىر سيادتيا يمثل في حد ذاتو أحد معوقات 
استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر، وقد تقوم الدولة المستقطبة لرأس المال بإصدار قانون يتضمن تأميم 

بعض المشروعات التجارية الأجنبية العالة فييا، أو نزع ممكيتيا لممصمحة العامة أو مصادرتيا عند 
وما يزيد في تعقيد مثل ىذه المعوقات عدم الاستقرار السياسي ووجود أطراف " مخالفتيا لأحكام القانون 

ذات رؤية معادية أو غير راغبة في الاستثمارات الأجنبية وانتشار الاضطرابات الاجتماعية أحداث 
 .الشغب

كما أن مرور اقتصاد أؼ بمد بموجات من الكساد أو التضخم الحاد وما يتبعو من تغيرات كثيرة ومفاجئة 
في التشريعات ذات الصمة بالنشاط الاقتصادؼ عموما والاستثمار خصوصا تكون عادة غير مرغوب فييا 

كل ىذه العوامل وغيرىا تعد عوائق في طريق تدفق الاستثمارات فرأس المال . من طرف أرباب العمل
سواء كان وطنيا أو أجنبيا يبحث عن ظروف الأمان والاستقرار والعوائد المرتفعة، وفي ىذا المطمب 

 .سندرس أىم العوامل التي تعرقل انتقال الرأسمال الأجنبي إلى الجزائر في شكل استثمارات مباشرة

 :العوائق السياسية والاقتصادية: المطمب الأول

 :  يعتني الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر من عدة عوائق 

 :العوائق السياسية- 1

من أىم العوائق التي تقف في وجو تدفق الاستثمارات الأجنبية المباشرة تمك ذات الصمة بالموقف السياسي 
الرسمي الرافض وغير الراغب في ىذا النوع من الاستثمارات، وقد عرف الموقف الجزائرؼ قبل سنة 

 بعدم رغبتو في جمب الاستثمارات الأجنبية في جميع القطاعات باستثناء قطاع المحروقات، وىو 1990
موقف متوافق مع الحالة النفسية لمفرد الجزائرؼ غداة الاستقلال والتحرر من الاستعمار الفرنسي، إذ كان 
ينظر إلى كل ما ىو أجنبي أنو أحد أشكال الاستعمار، وتم التعبير عن ذلك من طرف نظام الحكم القائم 
بتأميم جل النشاطات الاقتصادية وبسط سيطرة القطاع العمومي عمييا وتيميش وتحكيم القطاع الخاص 

كما أن تبني النظام الاشتراكي في الجانب الاقتصادؼ ويعني ضمنيا أن .خلال ثلاثة عقود من الاستقلال
 .حظوظ الاستثمار الخاص الوطني جد ضئيمة علاوة عمى الاستثمار الأجنبي
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إن ىذا الموقف من حيث المبدأ لم تنفرد الجزائر بو لوحدىا، بل تنظر الدول إلى كل ما ىو أجنبي بعين 
فيذا المجمس الاقتصادؼ والاجتماعي الفرنسي يبدؼ تخوفو من . الحذر والريبة، حتى الدول المتقدمة منيا

بضرورة وضع بعض  "1981سيطرة الأجانب عمى الاقتصاد الفرنسي ويوصي في أحد تقاريره لسنة 
الإجراءات الموجية إلى تدعيم المبادرات الفرنسية لتجنب خسارة استقلال الاقتصاد الوطني، وحل مشاكل 

المؤسسات الفرنسية التي غالبا ما تشترؼ ىذه الأخيرة من طرف الأجانب خصوصا عند وفاة أحد أو 
 1.تقاعد مؤسسيا

لكن تغير الظروف السياسية والاقتصادية، الدولية والمحمية وتحت ضغط الأزمة الاقتصادية بعد إنييار 
أسعار البترول في منتصف ثمانينات القرن الماضي جعل الموقف السياسي يتحول تدريجيا بالتخمي عن 
النظام الاشتراكي والتوجو نحو تبني النظام الميبرالي، الذؼ من طبيعتو تشجيع القطاع الخاص الوطني 

 10_90 عندما صدر قانون النقد والقرض رقم 1990وكانت البداية سنة . والأجنبي دون تمييز بينيما
الذؼ رخص صراحة لممشتركين الأجانب بفتح بنوك وفروع بنوك ومكاتب تمثيل لمؤسساتيم البنكية والمالية 

 .مع إمكانية مساىمتيم في البنوك والمؤسسات المالية الخاضعة لمقانون الجزائرؼ 

 الذؼ منح حوافز متنوعة لممستثمرين الوطنيين 12_93 دعّم ىذا التوجو بصدور القانون 1993وفي سنة 
والأجانب، تبعو موافقة الجزائر عمى اتفاقية تسوية المنازعات المتعمقة بالاستثمارات بين الدول ورعايا 

 .الدول الأخرػ وكذا الموافقة عمى الاتفاقية المتضمنة إحداث الوكالة الدولية لضمان الاستثمارات

يضاف إلى ىذا قبول الجزائر لبرنامج الإصلاح الييكمي الموضوع من طرف صندوق النقد الدولي في 
 .إطار إعادة جدولة الديون الخارجية الجزائرية خلال العقد الأخير من القرن المنقضي

وبيذا صار الخطاب السياسي الرسمي الجزائرؼ، مع دخول القرن الواحد والعشرين مرحبا بالاستثمارات 
 2001الأجنبية المباشرة ومقدما ليا المزيد من التسييلات من خلال إصدار قانون تطوير الاستثمار سنة 

 .1993المعوض لنظيره الصادر سنة 

ىذا بخصوص الموقف السياسي من الاستثمار الأجنبي، أما الاستقرار السياسي المرادف لاستقرار نظام 
 إلى اليوم باستثناء 1965الحكم، فالجزائر حافظت عمى استقرار واستمرار الحكم فييل منذ منتصف سنة 

                                                           

، مذكرة مكممة لنيل شيادة (2013-1990)دور سعر الصرف في جدب الاستثمار الأجنبي المباشر، دراسة حالة الجزائر  )سيكو سممى،_  1
 .172،173  ص 2015-2014الماستر، تخصص مالية وبنوك، المركز الجامعي عبدالحفيع بوالصوف، ميمة، 
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 التي عرفت اضطرابا سياسيا بدأ بإلغاء نتائج الدور الأول من الانتخابات التشريعية 1993_1992الفترة 
 تبعو الحل المفاجئ لمبرلمان والاستقالة غير المنتظرة لرئيس الجميورية حينذاك 1991المجرات نياية سنة 

، الأمر الذؼ خمق فراغا دستوريا كانت توحي باحتمال تغير نظام الحكم خاصة مع 1992في جانفي 
 .تصاعد وتيرة العنف المسمح وأعمال التخريب طيمة عقد من الزمن

لكن بعد تنصيب رئيس الجميورية عن طريق الانتخابات والشروع في إعادة بناء مؤسسات الدولة وفق 
 زالت الشكوك حول احتمال تغير نظام الحكم وتبع ذلك تحسن محسوس في 1996الدستور الجديد لسنة 

الوضع الأمني ومشاركة الكثير من الأحزاب السياسية في السمطة مما يدعم أكثر استقرار نظام الحكم في 
 .الجزائر

نخمص في الأخير إلى أن الموقف السياسي لمجزائر من الاستثمارات الأجنبية صار قابلا ليا مع بداية 
كما أن نظام الحكم عرف استقرار مستمر . تسعينات القرن الماضي ومرحبا بيا وراغبا فييا بعد ذلك

باستثناء العقد الأخير من القرن المنصرم، وبيذا نقول أن مناخ الاستثمار في الجزائر لم يتخمص من 
 .العوائق السياسية إلا مع مطمع القرن الحالي

 .العوائق الاقتصادية- 2

 وفيما يمي نستعرض أىم العوائق التي سادت أو تسود الاقتصاد الجزائرؼ :عدم الاستقرار السياسي_ 1
 :خلال فترة الدراسة

من مظاىر عدم الاستقرار الاقتصادؼ اختلال التوازنات الداخمية والخارجية والركود والانكماش والتضخم 
 .الخ....المرتفع وتذب سعر صرف العممة المحمية

وقد عرف الاقتصاد الجزائرؼ منذ انييار أسعار البترول منتصف ثمانينات القرن العشرين اختلالات 
 :متعددة نوجزىا فيما يمي

لقد وصمت الجزائر عشية تطبيق برنامج صندوق النقد الدولي إلى وضع : الاختلال الداخمي- 1-1
اقتصادؼ سيئ لمغاية يتميز باختلالات في التوازنات الداخمية والخارجية، وركود وانكماش لم تعرفو الجزائر 

 .منذ الاستقلال
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وتتجمى الإختلالات الداخمية في ضعف معدل النمو الحقيقي لمناتج الداخمي الخام وارتفاع معدلات البطالة 
الخ وما ييم في ىذا المقام ىو الاختلالات ...والتضخم والعجز الميزاني كنسبة من الناتج الداخمي الخام

 1الداخمية التي تعيق انتقال رؤوس الأموال الأجنبية إلى الداخل في شكل استثمارات مباشرة

 : معدل النمو الحقيقي لمناتج المحمي الإجمالي_ أ 

 ( 2001/2014) تطور معدلات الناتج المحمي الإجمالي لمفترة : (14)جدول رقم 

 نسبة مؤوية:  الوحدة

 www.bank mondial.com.consult.19-04-2016 . 19 :30                        :المصدر

www.andi.com 

( 2014_2001) الذؼ يمثل معدلات الناتج المحمي الإجمالي لمفترة  (1)نلاحع من خلال الجدول رقم 
 .الذؼ شيد تذبذبات خلال ىذه الفترة

 7.2 بالمئة إلى 4.6شيدت ىذه الفترة تزايد في معدلات النمو من : 2003 إلى 2001الفترة من 

 .كانت معدلات نمو الإنتاج المحمي الإجمالي متذبذبة : 2010 إلى 2004الفترة من 

، ثم 2012 بالمئة سنة 3.3 بالمئة إلى 2.6عودة النمو إلى الارتفاع من : 2011وانطلاقا من سنة 
 . بالمئة3.8 إلى 2014 ثم عادت إلى الارتفاع في 2.8 إلى 2013انخفضت في 

                                                           

 .174-173: عبد الكريم بعداش، مرجع سبق ذكره، ص-  1

 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنوات
معدلات الناتج 
 المحمي الاجمالي

4.6 5.6 7.2 4.3 5.9 1.7 3.4 

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 السنوات
معدلات الناتج 
 المحمي الاجمالي

2 1.7 3.6 2.6 3.3 2.8 3.8 
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، كمما (القدرة الشرائية )يؤثر ىذا المعدل تأثيرا عكسيا عمى القيمة الحقيقية لمنقود : معدل التضخم_ ب 
 .كان مرتفع انخفضت القيمة الحقيقية لمنقود ومعيا القيمة الحقيقية لممداخيل أيضا

 ( 2014_ 1001) الذؼ يمثل تطور معدلات التضخم لمفترة : (15)الجدول رقم 

 نسبة مؤوية : الوحدة

 .www.bank mondial.com.consult.19-04-2016 . 19 :30 :المصدر

الذؼ شيد أن  (2001/2014) الذؼ يمثل معدلات التضخم لمفترة  (14)نلاحع من خلال الجدول رقم 
 : معدلات التضخم كانت عمى مراحل حيث

 .2006_2001الفترة _ 

بعد الإصلاحات شيدت تذبذبات خلال ىذه الفترة حيث بدأت المعدلات بالانخفاض تدريجيا إلى أن 
 بالمئة وبعدىا معدلات متزايدة 4.3 إلى 2003 بالمئة ثم ارتفعت من سنة 1.4 إلى 2002وصمت سنة 
 شيدت تحسنا خلال 2012 أما في سنة 2011 بالمئة سنة 4.5 وانخفاض في حدود 2009إلى غاية 

 .2013ىذه الفترة عن سابقيا من الفترات ثم عادت للانخفاض في 

 

 

 :سعر الصرف_ ج 

 ( 2014_2001)الذؼ يمثل تطور سعر الصرف لمفترة  (16)الجدول رقم 

 دولار     / دج: الوحدة

 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنوات
 3.7 2.3 1.4 4.0 4.3 1.4 4.2 معدلات التضخم

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 السنوات
 2.9 3.3 8.9 4.5 3.9 5.7 4.9 معدلات التضخم
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 السنوات 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

معدل سعر  77.26 79.68 77.39 72.06 73.35 72.64 69.37
 الصرف

 السنوات 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

معدل سعر  64.58 72.63 74.39 72.85 77.55 79.37 80.58
 الصرف

 الديوان الوطني للإحصائيات _ بنك الجزائر : المصدر

( 2001/2014) الذؼ يمثل تطور معدلات سعر الصرف لمفترة  (15)نلاحع من خلال الجدول رقم 
الذؼ شيدت تذبذبات خلال ىذه الفترة وعدم استقرار أسعار الصرف بحيث يمكن تقسيميا إلى مرحمتين 

 : ىما

 . بالمئة79.68 بالمئة إلى 77.26 شيدت صعودا لأسعار الصرف من 2002_2001الفترة من _ 

 لقيت معدلات نمو سعر الدينار الجزائرؼ مقابل الدولار تذبذبا وعدم 2014 إلى 2003الفترة من _ 
 . بالمئة80.58 بالمئة وأقصاه 64.58استقرار في الأسعار حيث كان أدنى حد ىو 

 .العوائق القانونية والتشريعية: المطمب الثاني

 يشكل تعدد المصادر القانونية التي يخضع ليا النشاط الاقتصادؼ بصفة عامة :العوائق القانونية- 1
والتي تستوجب المتابعة الدائمة والمستمرة ليا من طرف المعنيين بيا أحد العوامل التي تساىم في تغيير 

المستثمرين خصوصا الأجانب منيم، فيناك قانون تطوير الاستثمار وقانون الضرائب وقانون 
 .الخ، وكل ىذه القوانين قابمة لمتعديل الدورؼ بمناسبة إصدار قوانين المالية السنوية والتكميمية...الجمارك

وعادة ما نحتاج بعض مواد ىذه القوانين إلى مراسيم وأنظمة تحدد كيفيات تطبيقيا، الأمر الذؼ يؤجل 
التطبيق العممي ليا، خاصة إذا أخذنا في الاعتبار التأخرات المسجمة في إصدار ىذه المراسيم والأنظمة، 

فعمى سبيل المثال تأخر صدور المرسوم  التنفيذؼ لإنشاء الوكالة الوطنية لترقية الاستثمارات ودعميا 
ومتابعتيا مدة سنة كاممة، والنظام المعني بتحديد كيفيات تحويل أرباح الاستثمارات الأجنبية المنصوص 

 .2005 تأخر صدوره في شير جويمية 2001 الصادر سنة 03_01عمييا في الأمر رقم 
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 ىذا وقد تأتي القوانين والمراسيم والأنظمة بمفاىيم مبيمة وغير واضحة تحتاج إلى منشورات 
تطبيقية يصعب الحصول عمييا إذ يتصف بعضيا بالطابع السرؼ، وتوزع عمى مسؤولي المصالح الإدارية 

المعنية بتنفيذىا فقط، مما يرسخ الطابع غير الرسمي لظاىر القوانين التي تفسر وتطبق عمى أكثر من 
 .وجو، ومن أمثمة ذلك قسيمة السيارات، وفي بعض الأحيان، من قباضة إلى أخرػ داخل الولاية الواحدة

يضاف إلى ما سبق التعديلات المتكررة لقوانين الضرائب وعمى الخصوص ما تعمق بالرسم عمى القيمة 
 حيث عدلت معدلات الضريبة عدة مرات الأمر الذؼ جعل نفس 1999_1993المضافة خلال الفترة 

 .السمعة تخضع لمعدلات مختمفة من سنة إلى أخرػ 

وحسب العديد من المؤسسات الأجنبية وحتى مسؤولي الضرائب، النظام الجبائي محاط بضبابية، تسمح 
 1.مثل مفيوم إنجاز الاستثمار الذؼ عمى أساسو تمنح المزايا: بتأويلات متنوعة

 :العوائق التشريعية ذات الصمة بالممكية والتمييز- 2

تتمثل في تعدد القوانين التي تحكم النشاط الاستثمارؼ في الجزائر مع تمييزىا بين المستثمر الخاص 
من جية ثالثة والاستثمار  (خاص وعمومي)الوطني من جية ونظيره العمومي من جية ثانية والمستثمر 

 .في قطاع المحروقات من جية رابعة

وقد رأينا في المبحث السابق من ىذا الفصل أن المشرع الجزائرؼ أفرد المستثمر الخاص الوطني بقانون 
والمستثمر الأجنبي بقانون آخر في إطار شركاتو مع القطاع العمومي الوطني والمستثمر العمومي 

بقانون ثالث علاوة عمى قانون المحروقات ذا الطبيعة الخاصة، واستمر  (المؤسسات العمومية الجزائرية)
 المتعمق بترقية الاستمارات الذؼ ألغى القانون 12ه93ىذا الحال إلى غاية صدور المرسوم التشريعي رقم 

 المتعمق بتوجيو 25ه88 المتعمق بتأسيس الشركات المختمطة الاقتصاد والقانون رقم 13_82رقم 
 .الاستثمارات الاقتصادية الخاصة الوطنية

 صار المستثمر الخاص الوطني والمستثمر الأجنبي يخضعان لنفس النظام 1993ومع نياية سنة 
. المطبق عمى الأنشطة الاقتصادية الخاصة بإنتاج السمع والخدمات المخصصة صراحة لمدولة أو لفروعيا
أو لأؼ شخص معنوؼ صراحة بموجب نص تشريعي، وبقي قطاع المحروقات يخضع لتشريع خاص بو، 

                                                           

 .177،178: عبد الكريم بعداش، مرجع سابق، ص_  1
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أما المؤسسات العمومية فقد اكتفى المرسوم السالف الذكر بالنص عمى إمكانية استفادتيا من أحكامو عن 
طرق التنظيم، مما يعني أن تمييز القطاع العمومي عن غيره ما زال قائما حتى بعد صدور المرسوم سنة 

1993. 

 صارت جميع الاستثمارات الوطنية والأجنبية 2001سنة  (12_93 )لكن بإلغاء المرسوم المذكور 
المنجزة في النشاطات الاقتصادية المنتجة لمسمع والخدمات خاضعة لنظام واحد، إؼ أن الاستثناء الذؼ 

يحدد ىذا " حيث نص في مادتو الأولى 03_01كانت تتمتع بو المؤسسات العمومية ألغي بالأمر رقم 
إذ ..." الأمر النظام الذؼ يطبق عمى الاستثمارات الوطنية والأجنبية المنجزة في النشاطات الاقتصادية

 .يلاحع ذكر نوعين من الاستثمارات ىما الوطنية والأجنبية

مما يعني أن القطاع العمومي صار معني بنفس التشريع الذؼ يحكم القطاع الخاص الوطني وكذا القطاع 
 .(العمومي والخاص )الأجنبي 

 يمنح حرية المستثمر الأجنبي من امتلاك أكثر 1993 إذا كان القانون السارؼ المفعول فبل سنة 
 بالمئة من رأسمال المشروع المقام بالشراكة مع الطرف الجزائرؼ المتمثل في بعض الشركات 49من 

 المذان ينظمان النشاط الاستثمارؼ 03_01 والأمر رقم 12_93العمومية، فإن المرسوم التشريعي رقم 
 عمى الترتيب لم ينص أؼ منيما عمى الحد 2001 ثم سنة 1993الاقتصادؼ في الجزائر ابتداءا من سنة 

الأقصى لحصة الطرف الأجنبي في أؼ مشروع استثمارؼ، أؼ أن حرية التممك الكامل لأؼ استثمار من 
 .طرف الأجانب لم يعد محظورا كما كان عميو سابقا

 من أىم العراقيل 2001 ثم سنة 1993بناء عمى ما سبق نقول أن المشرع الجزائرؼ قد خفف سنة 
القانونية التي كانت تواجو المستثمر الوطني العمومي والخاص عمى الأجنبي، أو من حيث سقف مساىمة 

 .الطرف الأجنبي في أؼ مشروع اقتصادؼ يشارك فيو

 .العوائق التنظيمية والإجرائية: المطمب الثالث

تتمثل ىذه العوائق في تعدد الييئات النظامية المتدخمة في النشاط الاستثمارؼ وكثرة الإجراءات الإدارية 
 إلى 1993_1982وتعقد بعضيا، ولقد خضع النشاط الاستثمارؼ للأجانب في الجزائر خلال الفترة 
 صار ىذا 13_82الترخيص المسبق من طرف المعبة الوطنية للاستثمارات، وبعد صدور القانون 
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الترخيص المسبق بمنح من خلال الموافقة، بقرار وزارؼ مشترك، عمى بروتوكول الاتفاق المبرم بين 
الطرفين الجزائرؼ والأجنبي، ومن البدييي أن مثل ىذه الإجراءات تطيل مدة الحصول عمى الترخيص 

 .لمشروع في إنجاز مشروع استثمارؼ يقوم بو طرف أجنبي أو يشارك فيو

 المتعمق بترقية 12_93 حيث صدر المرسوم التشريعي رقم 1993استمر ىذا الحال إلى أواخر عام 
الاستثمار الذؼ ألغى ىذا الإجراء وأنشئت بموجبو ىيئة جديدة ىي وكالة ترقية الاستثمارات ودعميا 

ومتابعتيا، ىذه الأخيرة تمكنت من تخفيف إجراءات الحصول عمى الترخيص بالاستثمار من خلال شباكيا 
الوحيد المركزؼ الذؼ يضم جميع الييئات الإدارية ذات الصمة باستكمال إجراءات إقامة المشروع 

 .الاستثمارؼ 

غير أن ىذا الشباك متواجد في الجزائر العاصمة فقط دون بقية المناطق الجغرافية من الوطن، مما يجبر 
المستثمر عمى التنقل التكرر إلى العاصمة ميما كان موقع استثماره، بالإضافة إلى استقبال ىذا الشباك 
لكل المستثمرين الوطنيين والأجانب الأمر الذؼ ساىم في الازدحام عمى خدماتو وتراكم الممفات المنتظر 
 .معالجتيا خاصة تمك المتعمقة بطمبات الاستفادة من الامتيازات المنصوص عمييا في التشريع المعمول بو

وقد منح القانون ليذه الوكالة ميمة ستون يوما لمرد عمى طمبات الاستفادة من الامتيازات، وىي مدة غير 
 .محفزة لممستثمرين الأجانب المتعودين عمى السرعة في تنفيذ مثل ىذه الإجراءات

ذا كان الرد عمى الطمب المذكور بالرفض فمممستثمر حق الطعن في قرار الوكالة أمام السمطة الوصية  وا 
عمييا، وىي رئاسة الحكومة، دون إمكانية المجوء إلى الطعن القضائي، وىو أمر غير مرغوب فيو من 

طرف المستثمرين إذ أنو يوحي باحتمالات تعسف ىذه الوكالة في قراراتيا نظرا لحمايتيا قانونا من الطعن 
 .في قراراتيا أمام السمطة القضائية المستقمة عن السمطة التنفيذية

 عوضت وكالة ترقية الاستثمارات ودعميا ومتابعتيا بالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، 2001وفي سنة 
التي أنيطت بيا ميام الوكالة السابقة، ورغم إزالة الوكالة الجديدة لبعض العوائق السابق ذكرىا وتخفيفيا 

 : لمبعض الآخر إلا أن عوائق أخرػ بقيت مستمرة ومنيا
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، فإن الفمسفة التي 2003حسب دراسة غير منشورة أعدىا مؤتمر الأمم المتحدة لمتجارة والتنمية سنة _ 
منح  )بنيت عمييا الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار تظير ىذه الأخيرة بأنيا سمطة وقوة عمومية 

 .أكثر من كونيا في خدمة أو ترقية الاستثمارات الأجنبية (....الامتيازات، المراقبة

 أيام في 6 –، وىي مدة غير منافسة 2001 سنة 32 و15تتراوح مدة جمركة السمع المستوردة بين _ 
وحسب عدد من المؤسسات الأجنبية ىناك منافسة مغشوشة بسبب تناقض التعريفة  (المغرب مثلا

 .الجمركية وعدم تطبيق القانون عمى المؤسسات الجزائرية

 .نقص ضمانات تحويل الأرباح إلى الخارج وضمانات أخرر : المطمب الرابع

 .غموض ونقص ضمانات تحويل الأرباح إلى الخارج- 1

 المتعمق بتطوير الاستثمار، بتحويل الرأسمال المستثمر والعائدات الناتجة عنو 03_01رخص الأمر رقم 
بنك )بشرط أن تكون مساىمة المستثمر الأجنبي في شكل عممة صعبة حرة التحويل يتأكد البنك المركزؼ 

من استيرادىا وليس في أشكال أخرػ غير نقدية، ويفيم من ىذا عدم الترخيص بتحويلات رأس  (الجزائر
المال وأرباح المستثمرين الأجانب الذين يقيمون أو يساىمون باستثمارات تقنية دون حصة نقدية في 
رأسمال المشروع، أؼ أن تحويل حقوق استغلال الممكية الصناعية والتجارية والميارات الأخرػ برمز 

 .خص بيا وفقا ليذا القانون 

كما يعتبر الضمانات الممنوع غي كاف، لأن عمميات التحويل تعرف تأخرات، وبعض المؤسسات 
الأجنبية عرفت تقييدا وحتى منعا صريحا لتحويلات بعض أجور عماليا الأجانب أو في حالة تحمميا 

 .مصاريف بالعممة الصعبة لتمبية احتياجاتيا المختمفة

أما المساىمات العينية للأجانب في مشاريع استثمارية داخل الجزائر، فلا يوجد أؼ ضمان لتحويل الرأس 
المستثمر ولأرباحو سواء كان التحويل كميا أو جزئيا، بدليل عدم الإشارة إلى ذلك في المادة الوحيدة رقم 

 التي تناولت ىذا الموضوع ولا في بقية مواد قانون تطوير الاستثمار المتضمن في 03_01 من الأمر 31
 الذؼ أصدره بذلك 05_03، ولا في نظام رقم 2006الأمر المذكور، ولا في تعديلاتو المدرجة سنة 

 السالفة الذكر، وىو أحد عوائق الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر 31الجزائر لنص تطبيقي لممادة 
التي تستدعي احتسابات المساىمات غير النقدية، ومنيا حقوق الممكية الصناعية وبراءات الاختراع، كأحد 
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مكونات مساىمة الطرف الأجنبي في رأسمال المشروع المشترك بين طرف وطني والآخر أجنبي مع 
 .ضمان إمكانية تحويل عوائده إلى الخارج

 :عوائق أخرر - 2

 :عدم الاستقرار الأمني- 2-1

 أحداث عنف مسمح وتخريب لمكثير من المؤسسات الحكومية والاقتصادية 1991عرفت الجزائر بعد سنة 
واليياكل القاعدية وانتشار السيارات المفخخة والحواجز الأمنية المزيفة وقتل للأجانب ورجال 

الخ والعمل بحالة الطوارغ وحضر التجول ليلا في بعض الولايات ونزوح السكان من المناطق ....الإعلام
 .الريفية والنائية باتجاه المدن، ىروبا من رعب الإرىاب وبحثا عن الأمن

كل ىذه الظروف أفقدت الأمن في الجزائر طيمة العقد الأخير من القرن العشرين، لكن الوضع بدأ في 
 وتوقف جماعة الجيش الإسلامي الإنقاذ عن 1999التحسن خصوصا بعد استفتاء الوئام المدني سنة 

العمل المسمح واندماج جل عناصره في المجتمع المدني، وبيذا استرجعت الجزائر أمنيا وألغي حضر 
التجول وتوقف عمميات التخريب لممنشئات العمومية واختفت الحواجز الأمنية المزيفة مما وفر جوا أمنيا 

 1.عاديا مع مطمع القرن الحالي

 : ضعف أداء الجهاز المصرفي-  2-2

ن مسار الإصلاح، إلا أنو في  حسب الميمة الاقتصادية الفرنسية بالجزائر، فإن القطاع البنكي الجزائر وا 
 بالمئة بأيدؼ البنوك العمومية، بينما يسجل 95حالة نقاىة، كما أن أول ميزة لمقطاع أنو لا يزال بنسبة 

 بالمئة من السوق وفي 5وجود أكثر من عشرين بنكا خاصا حاليا في الساحة، وىذه البنوك لا تمثل سوػ 
نفس السياق أشارت الييئة الفرنسية إلى اختفاء البنوك الجزائرية الخاصة من الساحة، ملاحظة أن القطاع 
الخاص في الجزائر تسيطر عميو المؤسسات المالية الأجنبية، وتشير حاليا إلى أنو لا يوجد في الساحة 

المالية الجزائرية أؼ بنك خاص برأسمال جزائرؼ، واعتبرت الييئات الأوروبية في تقاريرىا أنو يتعين أيجاد 
 .آليات تضمن لعب البنوك الدور الأساسي في التمويل الاقتصادؼ عوضا عن الدولة

                                                           

 .184مرجع سابق، ص -  1
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ومن الظواىر البمدية التي مازال يعاني منيا للاقتصاد الجزائرؼ تخمف وتدني مستوػ الخدمات التي تقدميا 
البنوك العمومية، فالمدة المتوسطة لتوطين عممية تصدير ما أقل بتقميل من يومين، ومدة تحصيل قيمتيا 

وعممية خصم الأوراق التجارية لم تجر إلا ل ....  يوما57يوما وبالعممة الصعبة 43بالدينار الجزائرؼ 
 بالمئة من المصدرين يعانون من صعوبات تسوية الخدمات 50 بالمئة، فقط من المصدرين، ويقارب 38

التي يتمقونيا في الخارج من خلال حساباتيم في الجزائر، كما تأخذ عممية الموافقة عمى الصرف المتعمقة 
 .بمصاريف الميمات في الخارج مدة أربعة أيام في المتوسط

ىذا بالإضافة إلى الصعوبات البيروقراطية التي تواجو المستثمرين الخواص عند حاجتيم إلى تمويلات ىذه 
 :البنوك، ومن بين نقاط الجياز البنكي الجزائرؼ ما يمي

الاستخدام الشحيح لوسائل الدفع غير النقود، الذؼ يتجمى خصوصا من خلال قمة استعمال الشيك في _ 
 .الخ....تسوية المعاملات بسبب ضعف الثقة وبطء التحصيل

 .عدد جد قميل في فرض التوظيف المقترحة من طرف الجياز_ 

 .ضعف القدرة الكامنة  لمجياز البنكي لمنح القروض، خاصة في ظروف نقص السيولة_ 

 

 

 : عينات نظام التأمين ضد أخطار الصرف-  2-3

يوجد في كثير من الدول أنظمة وتقنيات تؤمن وتحمي المستثمر الأجنبي من أخطار الصرف التي قد 
يتعرض ليا مستقبلا، غير أنو في الجزائر لا يوجد أؼ نظام اجراء يمكن ليذا المستثمر القيام بو لكي 

 .يحمي استثماراتو أو عوائدىا من تقمبات سعر صرف الدينار الجزائرؼ اتجاه العملات الصعبة

 لكل دولة ذات سيادة الحق في تنظيم ممكية الأجانب للأموال :نقص ضمانات عدم نزع الممكية- 2-4
وحيازتيا واستثمارىا في القطاعات الاقتصادية المختمفة داخل إقميميا، كما أن ليا الحق كذلك في منح 

 .الأجانب شكل كمي أو جزئي من ممارسة ىذه الحقوق داخل اختصاصيا الإقميمي
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ومع ذلك فإن الدولة قد تسمح للأجانب بتممك الأموال واستثمارىا بطريق قانوني في إقميميا، من ىنا يتعين 
ألا يستحوذ عمى ىذه الأموال إلا بصورة أصمية مسببة وبإتباع الإجراءات القانونية التي ينظميا القانون 
الداخمي ويعرف القانون المقارن منذ أقدم العصور صورا مختمفة لتدخل الدولة في تنظيم الممكية، عن 

 .طريق تجريد الأشخاص من حقوقيم عمى الأشياء بمقتضى سمطتيا العامة

ويطمق الفقو عمى جميع صور التدخل في ىذا المجال اصطلاح  نزع الممكية وليذا فإن إجراء نزع الممكية 
ينظر إليو من طرف المستثمر الأجنبي كأحد الإجراءات التعسفية في حقو ويخشى من التعويض غير 

المنصف ولا المرضي، لذلك يطمب ىذا المستثمر ضمانات تحميو من مختمف أشكال نزع الممكية 
 .الاستثمارية

 المتعمقان بترقية وتطوير الاستثمار نجذ 01/03 والأمر رقم 12_93وبالرجوع إلى المرسوم التشريعي رقم 
 :ما يمي

لا يمكن أن تكون الاستثمارات : "  عمى أنو40 في مادتو رقم 12_93نص المرسوم التشريعي رقم _ 
ماعدا الحالات التي تنص عمييا التشريع المعمول بو، ويترتب _المنجزة موضوع تسخير عن طريق الإدارة 

 ".عمى التسخير تعويض عادل ومنصف

لا يمكن أن تكون الاستثمارات المنجزة موضوع :"  عمى أنو 16 في مادتو رقم 03ه01نص الأمر رقم _ 
مصادرة إدارية إلا في الحالات المنصوص عمييا في التشريع المعمول بو، ويترتب عمى المصادرة 

 ".تعويض عادل ومنصف

إن النصين القانونيين السابقين لم يشيرا إلى كل أشكال نزع الممكية واكتفيا بذكر أحد أشكاليا فقط دون 
الأمر الذؼ لا يطمئن إليو المستثمر الأجنبي ويخيفو من إمكانية المجوء إلى بقية أشكال نزع . غيرىا

الممكية لتجريده من استثماراتو في الجزائر تحت ذريعة أن القانون منح التسخير عن طرق الإدارة في 
 وىذا الأخير يمنع منعا غير مطمق 01/03 الذؼ استبدل بالأمر رقم 12_93المرسوم التشريعي 

 .المصادرة الإدارية فقط دون غيرىا كالتأميم

 وحجمو الذؼ يميق أضرار معتبرة بالمؤسسات العاممة بطريقة :أهمية السوق غير الرسمي- 2-5
نظامية، والمجبرة عمى تحمل أعباء جبائية وشبو جبائية، وحسب المجمس الاقتصادؼ والاجتماعي، فإن 
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النشاط الاقتصادؼ الرسمي في الجزائر يواجو منافسة كبيرة وغير عادلة من طرف المتعاممين في السوق 
، وصار الاقتصاد الوطني 2004 غير رسمي سنة 1600الرسمي، إذ أخصت وزارة التجارة أكثر من 

مميز بالتجارة غير الرسمية التي تقمق جل المتعاممين الاقتصاديين، حيث تمثل الأسواق غير الرسمية بين 
 . بالمئة من النشاط التجارؼ الوطني40 بالمئة و30

ىذا بالإضافة إلى الانتشار الواسع لعممية التقميد، فرغم عدم توافر إحصائيات جيدة لقياس مدػ انتشار 
 دعوة من طرف متعاممين اقتصاديين تخص تقميد المنتجات 52التقميد في الجزائر، سجمت وزارة التجارة 

، ففي فرنسا مثلا يوجد ثلاثة أقراص مضغوطة مقمدة من بين أربعة أقراص 2004الغذائية والتجميمية سنة 
 .مضغوطة مباعة،وىذا أمر غير مشبع مطمقا لممستثمرين الأجانب

إذ يشير مؤشر فعالية العمل العمومي كما : انتشار الفساد وضعف الفعالية في التسيير العمومي_ 6
يجعل الجزائر من بين البمدان  (الرقم الأكثر ملائمة) 2.5+ و2.5_قيميا البنك العالمي الذؼ يتراوح بين 

 بينما كان في تونس 2002 سنة 0.81+ الأقل فعالية في العمل العمومي، حيث لم يتجاوز ىذا المؤشر 
يعادل " في نفس السنة، كما تشير بعض الأبحاث إلى أن انتشار الفساد 1.24+ وفي فرنسا 1.30+

ضريبة مرتفعة عمى المستثمرين الأجانب ومما يدعم أىمية عوائق الاستثمار بصفة عامة والاستثمار 
الأجنبي المباشر عمى الخصوص ىو حجم المشاريع الاستثمارية المنجزة فعلا خلال الفترة 

 مميار دولار كمشاريع مصرح بيا لدػ 42 مميون دولار من ضمن 500 الذؼ يتجاوز 2001ه1993
الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار في نفس الفترة، وىذا حسب تقرير الوزارة المنتدبة المكمفة بالمساىمات 

 .وترقية الاستثمار

ومن المفارقات السمبية أن انتشار الفساد وضعف أداء الأجيزة الحكومية والرقابية يخمق لممستثمر المحمي 
 إلى 2006ميزة تنافسية عمى حساب المستثمر الأجنبي، إذ تشير دراسة ل        و       نشرت سنة 

أدلة عمى توفر ميزة نسبية لممستثمر المحمي الذؼ تتمثل في قدرتو عمى تجاوز المعوقات المرتبطة "
بالبيروقراطية والفساد والضعف المؤسسي، مقارنة بمنافسيو من المستثمرين الأجانب، والتي تعزؼ إلى 

أسباب عدة منيا خبرة المستثمر المحمي الواسعة بالتعامل مع النظام القضائي المحمي والسمطات 
 .الخ....الحكومية، والإجراءات الإدارية ومعرفتيا بالأطراف التي تتقاضى الرشاوؼ 
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وتخمص ىذه الدراسة إلى أنو عندما يصطدم المستثمر الأجنبي بالجوانب السمبية لمقصور المؤسسي في 
ليو تصريح ‘دولة ما، فإن ذلك يؤدؼ حتما إلى تقميص حجم استثماراتو في تمك الدولة، ولعل ىذا ما يشير 

 مميار دولار لأحد 19سدت الأبواب أمام دخول " ، حين قال 2006رئيس الجميورية الجزائرؼ في ماؼ 
 ."المستثمرين العرب إلى الجزائر

وكخلاصة لما سبق، يعاني مناخ الأعمال في الجزائر من عيوب عديدة خصوصا في القطاع المالي، 
القضاء، الإدارات الضريبية والجمركية، بعض اليياكل القاعدية كالموانئ والمطارات، خدمات النقل 

 .والاتصالات والحيز البيروقراطية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :خاتمة الفصل

بالرغم من كل الإجراءات التي قامت بيا الجزائر في دعم وتشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر من خلال 
منح ضمانات وامتيازات لممستثمر الأجنبي كالحرية الكاممة لممستثمر في إنشاء مشاريع اقتصادية في 

القطر الجزائرؼ سواء أكان الاستثمار بالمساىمة بإجمالي رأس المال أو عن طريق الشراكة بالإضافة غمى 
ضمان حرية التمويل بحيث يكون المستثمر الحق الكامل في تحويل رؤوس الأموال والنتائج والمداخيل 
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والفوائد إلى البمد أصل الاستثمار، فإن ىناك عدة معيقات لا زالت تعيق حركة تدفقات الاستثمار الأجنبي 
 .المباشرة في الجزائر

من خلال تحميمنا لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر نجد أن الجزائر تعاني من صعوبات تعرقل 
استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر كعدم وجود سوق المنافسة والعجز الكبير في الاتصالات 
والمعمومات وذلك لعدم التنسيق الييئة المشرفة عمى الاستثمار والييئات التي ليا دور في عممية 

 .الاستثمار، وتعدد الييئات المتدخمة في مساره بالإضافة إلى مشكل التمويل وعجز القطاع المصرفي

ومن أجل معالجة ىذه المعيقات يتعين القيام ببعض الإجراءات كحماية المنافسة ومواجية الاحتكار 
بالإضافة إلى دعم المستثمرين والترويج بالاستثمار، أيضا دعم الشفافية والقضاء عمى البيروقراطية وكذا 

 .تحسين البيئة القانونية والتشريعية، كما يجب توفير المعمومات والبيانات الاستثمارية
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 :خاتمة

       يعد الاستثمار بشكل عام الأداة الوحيدة التي تستطيع من خلاليا الدول تحقيق تنمية وتطوير 
لاقتصادياتيا وشعوبيا، ومن بين أنواعو الاستثمار الأجنبي المباشر الذي يعتبر من أوجو النشاطات 

الاقتصادية التي تقوم بيا الدول، ويعتبر من أىم المؤشرات عمى الاندماج في الاقتصاد العالمي، لذلك 
تولي معظم الدول أىمية كبيرة في تنشط اقتصادياتيا عمى ىذا النوع من الاستثمارات، فلا توجد دولة لا 

 .تأخذ بعين الاعتبار عند وضع سياستيا الاستثمارية والتنموية

        ومن بين الدول التي أولت اىتماما بالاستثمار الأجنبي المباشر نجد الجزائر التي تتمتع بمؤىلات 
طبيعية تؤىميا إلى احتلال صدارة الدول الجاذبة ليذا النوع من الاستثمار، زيادة عمى الأطر الاقتصادية 

 .التي توفرىا من أجل الارتقاء بتدفقو

       إن موضوع الاستثمارات يعد معقدا لأنو مرتبط بالمدى الطويل لذا فإن الكثير من الإحصاءات التي 
ىي قيد التطبيق والدراسة خاصة في مجال مشكل العقار والقضاء عمى البيروقراطية والإصلاح البنكي 

والإصلاح البنكي والمالي والتخفيف من القطاع غير الرسمي وتأىيل المؤسسات الاقتصادية وعدم توفر 
المعمومات والإحصاءات والترويج للاستثمار، كما أن الاستثمار الأجنبي المباشر لا يمكن أن يبمغ 

المستوى المطموب إلا إذا كان عناك قطاع خاص منتج يأخذ زمام المبادرة، بالإضافة إلى الجانب الآخر 
العمل عمى تطبيق القوانين السابقة ومحاولة تبسيطيا لكي تكون حافز لممستثمر الأجنبي عمى اختيار 

 .البلاد لمقيام بعممية الاستثمار

      كما أن العوائق تعترض الاستثمار الأجنبي المباشر ليست قانونية فقط فرغم التطورات القانونية 
والتشريعية والاتفاقيات الدولية والمعاىدات المبرمة في مجال الاستثمار إلا أن العائق الأكبر يمكن في 

 .سياسة التفكير والعمل المريضة التي تقوم عمييا الجزائر

        ومن أجل ذلك لابد من القيام بإصلاحات جذرية عمى جميع المستويات وفي جميع المجالات 
 .للارتقاء بالمناخ الاستثماري في الجزائر
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 :الإجابة على الفرضيات

نعم يؤثر الاستثمار الأجنبي المباشر إيجابيا وسمبا عمى اقتصاديات الدول المضيفة حيث يساعد عمى - 1
النيوض بمستويات العاممة في الدول المضيفة بحيث تساعد المشروعات الاستثمارية في توفير مناصب 

شغل جديدة وكافية لمقضاء عمى المعدات العالية لمبطالة كما يساىم في نقل التكنولوجيا وتعزيز القدرة 
التنافسية لمصادرات وكذا يؤثر عمى الإنتاجية وأنظمة التسيير والإدارة بالإضافة إلى تأثيره عمى النقد 

الأجنبي كما يؤثر سمبا في ىذه الاقتصادية فتكون نسبة الأرباح المحولة إلى البمد الأصمي للاستثمار أكثر 
من حجم رؤوس الأموال التي تتدفق إلى اقتصاد البمد المضيف من خلالو الأمر الذي يؤدي إلى تزايد 

حاجة الدول المضيفة إلى التمويل كما يؤثر سمبا عمى ميزان المدفوعات وكما يساىم في تفاقم المديونية 
 .الخارجية بالإضافة إلى تأثيره عمى السيادة الوطنية والسيادة الاقتصادية

لقد تطور الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر ويرجع ىذا إلى التشريعات والقوانين التي تبنتيا - 2
الجزائر لتحسين المناخ الاستثماري فييا، غير أن ىذه القوانين والتشريعات لم تكن كافية ولم تحقق القدر 
المطموب من جدب ىذه الاستثمارات ولا تزال الجزائر في بداية محاولاتيا في تطوير استثماراتيا الأجنبية 

 .المباشرة 

تمتمك الجزائر عدة مؤىلات طبيعية وبشرية مكنتيا من تطوير استثماراتيا بالإضافة إلى الضمانات - 3
والامتيازات التي منحتيا الجزائر لممستثمر الأجنبي في إطار ما يعرف بتطوير وتدعيم الاستثمار الأجنبي 

المباشر فييا، غير أنيا واجيت في طريقيا عدت معيقات وعراقيل حدت ولازالت تحد من حجم تدفقات 
 .الاستثمار الأجنبي إلييا 

 :النتـائـج 

يعتبر مفيوم الاستثمار من المفاىيم الميمة جدا والسياسة التي يجب تحديدىا بدقة عالية باىتمام - 1
خاص، ونظرا لما قد ينتج عن خلاف ذلك من منازعات بين المستثمرين الأجانب والدولة المضيفة لو، أو 

 .عند تطبيق الاتفاقيات الدولية الثائية والمتعددة الأطراف بشأن حماية الاستثمارات الأجنبية

لا يوجد تعريف محدد متفق عميو للاستثمار الأجنبي المباشر الأمر الذي أنتج اجتيادات متنوعة من - 2
طرف الباحثين المختصين والييئات والمنظمات الدولية والإقميمية ، ولعل عدم الاتفاق عمى تعريف موحد 
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للاستثمار الأجنبي المباشر جعل الإحصائيات ذات الصمة بيذا الموضوع تختمف من مصدر إلى آخر 
 .وتحين من سنة إلى أخرى 

تختمف وتتنوع نظريات الاستثمار الأجنبي المباشر باختلاف وتنوع الزوايا التي ينظر منيا إليو ، - 3
فيناك زاوية النظر القائمة عمى ىيكل وظروف السوق سواء المحمي أو سوق البمد المضيف للاستثمار، 
وىناك زاوية النظر القائمة عمى المنظمة والحماية، وليذا فإن موضوع الاستثمار الأجنبي المباشر من 

 .المواضيع التي تحتاج إلى الكثير من الأبحاث والدراسات التي تزيده أكثر تفسيرا ووضوحا ودقة 

إن التدفقات المحتشمة لممستثمر الأجنبي بالجزائر لا تعتبر أو لا تعكس القدرات والطاقات المتواجدة - 4
بالجزائر، إذ رغم كل الجيود التي بدلتيا الجزائر لتحسين مناخيا الاستثماري لازالت ىناك مجموعة من 

 .العراقيل التي تساىم في تشويو مناخيا الاستثماري 

إن السياسة الناجحة لجدب الاستثمار الأجنبي المباشر ىي تمك السياسة التي لاتركز عمى الحوافز - 5
المالية التي تمنحيا الدول ليذا الاستثمار فحسب، بل أيضا عمى المزايا النسبية التي يتمتع بيا الاقتصاد 

 .   الوطني والتعريف بيذه الامتيازات عن طريق توفير المعمومات والبيانات الإحصائية

عدم توفر بنية تحتي أو ضعف كفاءتيا في قطر اقتصادي منفتحا عمى الاستثمار الأجنبي المباشر - 6
 :  يؤثر إيجابا وسمبا عمى مناخ الاستثمار 

 ويتمثل في أحجام المستثمر الأجنبي عمى الاستثمار بيذا القطر الاقتصادي ولو كانت :الأثر السلبي- 2
باقي مكونات مناخ الاستثمار محفزة عمى الاستثمار، ذلك أن انعدام البنية التحتية أو رداءتيا قد يكون 

 .سببا في ارتفاع تكاليف الاستثمار

غالبا ما ينجر عن ىذا الوضع أثرا إيجابيا وىو أن تتدفق الشركات الأجنبية إلى ىذا : الأثر الإيجابي- 3
الشركات التي )القطر الذي يطمح الاستعانة بالاستثمار الأجنبي المباشر في تمويل التنمية الاقتصادية 

 .(تيتم بالبنية التحتية وتساىم في تطويرىا والرفع من كفاءتيا
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