
 ȳɀȲȝ Ž ȄȹǠȆɆȲȱǟ ǥǻǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȲȶȮȵ ǥȀȭǾȵƘɆȆǪȱǟ)ȯ.ȳ.ǻ( ȌȎơ"  ǥǿǟǻǙǦɆȱǠȵ"

2012/2013:السنة الجامعیة

ǦǤȲȖȱǟ ǻǟǼȝǙ:

- ȳɎǵǕ ɀȕǟɀȖȱǟɀǣ

- ȳɎǵǕ ȯǠǣǿǻ

- ǦȺɆȾȭ ȓɎǶȉ

ǽǠǪȅɉǟ ȣǟȀȉǙ)ǥ(:

-ǳǟȀȥ ƆǠȺƬǟ ȃǠɆȱǙ

 ȴȆȩ:ƘɆȆǪȱǟ ȳɀȲȝ

ƫǟ ȷǟǼɆ:ǦɅǿǠƟ ȳɀȲȝȿ ƘɆȆǪȱǟȿ ǦɅǻǠȎǪȩǟ ȳɀȲȝ

 ǦǤȞȊȱǟ: ȳɀȲȝƘɆȆǪȱǟ

 ȌȎǺǪȱǟ: ǥǿǟǻǙǦɆȱǠȵ

ɄȶȲøøøȞȱǟ ǬǶøøǤȱǟȿ ƃǠøøøȞȱǟ ȴøøøɆȲȞǪȱǟ ǥǿǟȁȿ

øøƨǟ ȂøøȭȀƫǟ ɄȞȵǠø ȣɀȎȱǟɀǣ ȘɆȦƩǟ ǼǤȝɆȵȲøøǦ

ǠǲǪȱǟȿ ǦɅǻǠȎǪȩɋǟ ȳɀȲȞȱǟ ǼȾȞȵƘɆȆǪȱǟ ȳɀȲȝȿ ǦɅǿ

ȜǱȀƫǟ:……/2016

ȷǟɀøøøøøȺȞǣ ǥȀȭǾȵ:

ǦɆȞȵǠƨǟ ǦȺȆȱǟ:2015/2016

ƿǋǆƓǂǁ ǏǁƑǄǁƐ ƅƐƣǓƐ ǍǂƳ ƦƺƐǋƟǁƐ ƥǐƙƉƗ

 ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ–  ƗǄǒǆ-





ÛƘǲǪǂǝ ƗƵƑ ƻƎǾǩƘƛ ȅ Ƿ ƘǲƮƪǱ ƗƵƑ ƷǷƸǚǩƘƛ ƙƘǆǱ ƘǲǕƴơ ȅ ǬǶǪǩƗ ƚơƗƸǮǩƗ Ǹǵ ǨǂǞǩƗ ǯƍ ƘǮƕƗƳ ƘǱƸǥƵ Ǩƛ

ƫƘƪǲǩƗ ǠƜƾơ ǼƢǩƗ ǺǩǷȁƗ.

ǮǪǕ ǬǶǪǩƗƘǲ  Ǹǵ ǫƘǢƢǱȃƗ ƚƭ ǯƍ Ƿ ƝǸǢǩƗ ƚơƗƸǭ ǺǩǷƍ Ǹǵ ƬǭƘƾƢǩƗ ǯƍ ǧǷƍǜǖǊǩƗ ƸǵƘǒǭ

ǬǶǪǩƗ ÛǨǂǞǩƗ ǺǪǕ ƚǪǚƢǱ ǺƢƭ ƳƘǲǖǩƗ ƝǸǡ Ƙǲǩ ǣƸơƎǝ ƫƘƪǲǩƗ ƘǲơƳƸƩ ƗƵƑǷ ǨǭȁƗ Ƙǲǩ ǣƸơƎǝ ǧƘǮǩƗ ƘǲơƳƸƩ ƗƵƑ

ǯƘǮǽȃƗ ƞǮǖǱ Ƙǲǩ ǣƸơƎǝ ƞƮǆǩƗ ǰǭ ƘǲơƳƸƩ ƗƵƑ Ƿ

ǸǞǖǩƗ ƞǕƘƪǁ ƘǲǎǕƎǝ ƘǲǾǩƑ ƻƘǲǩƗ ƊƘƽƍ ƗƵƑ Ƿ ƷƗƶƢǕȃƗ ƞǕƘƪǁ ƘǲǎǕƍ ƻƘǲǩƗ ǺǩƑ ƘǱƎƽƍ ƗƵƑ ǬǶǪǩƗ

ǲơ Ȇǝ ǣƸǥƵ ƘǲǾƾǱ ƗƵƑ ǬǶǪǩƗƘǲƾ

ƘǮǪǕ ƘǱƳƹ Ƿ ƘǲƢǮǪǕ ƘǮƛ ƘǲǖǞǱƍ Ƿ ƘǲǖǞǲǽ Ƙǭ ƘǲǮǪǕ ǬǶǪǩƗ

ǰǾǭƋ



 ǬǖǱƍ ǼƢǩƗ ǴǮǖǱ ǺǪǕ ǳƸǦǂǱ ǺǩƘǖơ ǴǱƘƮƜƽ ŻƗ ǬƾƛƘǲǾǪǕ ƘǶƛ  Ǽǝ ƘǲǱƘǕƍǷ ƘǲǢǝǷǷ

ƗƸǾƱƍǷ ȅǷƍ ŻƗ ǺǩƑ ƘǶǾǝ ǨǊǞǩƗ ǔƩƸǽ ǼƢǩƗ ƞǖǉƗǸƢǮǩƗ ƝƸǥƶǮǩƗ ǳƶǵ ƹƘƪǱƑ.

ƾǾơǷ ǴǢǾǝǸơ ǺǪǕ ǳƴǮƮǱǷ ȆǶƽ ƚǖǆǩƗ Ƙǲǩ ǨǖƩ ǻƶǩƗ ǨƩǷƺǕ ŻƗ ƸǦǂǱǾ Ɨƶǵ Ƙǲǩ ǳƸ

 ƴǮƮǩƘǝ ƷǸǲǩƗ ǺǩƑ ǴƩƗƸƱƑǷ ƴǶƪǩƗƗƸǾƦǥ Ż.

 ǄƲǱǷ ǠǽƸǎǩƗ ƬƢǝ Ǽǝ ǬǵƘƽ ǰǭ Ǩǥ ǺǩƑ ƸǽƴǢƢǩƗǷ ǯƘǝƸǖǩƗǷ ƸǦǂǩƗ ƞǝƘǦƛ ǫƴǢƢǱ

ƸǥƶǩƘƛ ƘǲơƵƘƢƽƍ"ǼǱƘǲǶǩƗ ƻƘǾǩƑ ƫƗƸǝ"  ǨƲƜơ Ǭǩ ǼƢǩƗǷ ǨǮǖǩƗ Ɨƶǵ ǺǪǕ ƞǝƸǂǮǩƗ

 ƘǲǾǪǕǨǮǖǩƗ Ɨƶǵ ƹƘƪǱȃ ǬǕƴǩƗ ǨǦƛ Ƙǲơƴǭƍ ǼƢǩƗǷ ƘǶơƘǶǾƩǸƢƛ.ȅ ƘǮǥǺƾǲǱ ƘǱƵƘƢƽƍ

"ǬǩƘƽǸƛ ƸǦƛǸƛƍ" Ǽǝ ƗƸǾƦǥ ƘǱƴǕƘƽ ǻƶǩƗƘǲǪǮǕ ǴƩǸǭ Ƿ ƴǁƸǭ ƘǮƕƗƳ Ƙǲǖǭ ǯƘǥ Ƿ Ƿ

ƘǊǽƍ ǴƮƕƘǆǲƛ ƘǲǾǪǕ ǨƲƜǽ ǬǩÛǮǥƘƸǥƶǩƘƛ ǄƲǱ"ǰǾǭƍ"  ǨƲƜǽ ǬǩǷ ƗƸǾƦǥ ƘǱƴǕƘƽ ǻƶǩƗ

ǲǾǪǕƞǮǾǢǩƗ ƟƘǭǸǪǖǮǩƘƛ Ƙ ƟƗƳƘǁƷȃƗ Ƿ ƟƘǶǾƩǸƢǩƗǷ ǷƘǊǽƍ  ǫǸǪǖǩƗ ƞƜƢǦǭ ǧƘǮǕ

ȃƗ ƞǽƳƘǆƢǡ ƞǽƷƘƪƢǩƗ ǷǷ  ǫǸǪǕƸǾǾƾƢǩƗ ƞǾǩƘǭ ƝƷƗƳƑ ǄǆƲơ ƞƜǪǍ ǔǾǮƩ ǺǩƑ ƞǝƘǉȃƘƛ.

ƘǱƴǕƘƽ ǰǭ ǨǦǩ ƗƸǦǁǷ ƚǽƸǡ ǰǭ ƴǾǖƛ Ƿƍ.ƗƸǾƱ ŻƗ ǬǵƗƹƘƩ ƞƜǾǎǩƗ ƞǮǪǦǩƘƛ ǸǩǷ.

 ǴǪǊǝ ǰǭ ƘǱƴǽƺǽ ǯƍ ǸƩƸǱ Ƿ ƊǼǁ Ǩǥ ǺǪǕ ǳƴǮƮǱ Ƿ ǨƩǷƺǕ ŻƗ ƸǦǂǱ ƸǾƱȁƗ ǼǝǷ

ǴơƘǉƸǭ Ƿ ǴƢǮƭƷǷ ǴǢǾǝǸơ ǧȆǑ ƠƮơ ƴƪǮǩƗ Ƿ ƸƜǩƗ ǸƮǱ Ɨƴǖǅ.

ǫȆƭƍ ÛƞǲǾǶǥ ÛǫȆƭƍ



ƷƘƢƲǮǩƗ ǤǾƜǱ ǺǪǕǷ ÛǤǱƘƾƭƑǷ ÛǤƢǮǖǱ ǺǪǕǷ ÛǤǢǾǝǸơ ǺǪǕ ǼƛƷ Ǥǩ ƸǦǂǩƗ"ƴǮƮǭ "ǫȆƾǩƗǷ ƝȆǆǩƗ ǨǊǝƍ

ǔǉƗǸƢǭ ƴǶƩ ƝƷƘǆǕ Ǽǵ ...ƘǶǽƴǵƍ:

 Ǽǝ ƘǶǾǪǕ ƠǞǡǷ ƞǎƮǭ Ǩǥ ƴǲǕ ƘǶơƗǸǕƴƛ ǼǲƢǢǝƗƷ ǰǭ ǺǩƑ ǬǽƸǦǩƗ ǠǪƲǩƗǷ ǸǮƾǩƗǷ ƞǞǖǩƗ ǼǲƢǖǉƷƍ ǰǭ ǺǩƑ

Ɨ ǰǭ Ǽǭƍ Ƙǽ Ǥǩ ǼƜǪǡ ƞƭƗǷ ǰǭ ǤǩǷ ǰǽƸǎǕ Ƹǎǖǩ

.

 ǜǾǥ ǼǲǮǪǕ ǰǭ ǺǩƑ ǼƛƷƳ ǬƽƸǽ ǯƍ ǨƩƍ ǰǭ ǴơƘǾƭ ƻƸǥ ǰǭ ǺǩƑ ÛǳȆǙǷ ƚǵƶǩƗ ǨǢƦƛ ƞǪǾǢƥ

 ǼǲǮǪǕǷ ƊƘǽƸƜǦǩƗ Ƿ ƚƮǩƗ ǼǲǮǪǕ ǰǭ ǺǩƑ ƝǸǢǩƗǷ ǫƺǖǩƗ ƫǷƷ ǺǩƑ ǫƘǽȁƗ ǰǭƹ ǫǷƘǡƍ ǜǾǥǷ ǰƮǮǩƗ ƠǡǷ ƸƜǅƍ

ǤǲǕ ǼǉƷǷ ǼƛƷ ǤǱƘǅ ǳƘƢƛƍ ƘǾǝ.

ǢǾǢǁ ǼơƘǾƭ ƟƘǒƮǩ ǨǦǩ ƞǮƾƜǩƗǷƘǻ :ƴǮƮǭ Ƿ ǻƴǶǭ.

ǼơƘǢǾǢǁ ƫƗǸǞǩƗ ǰǵƸǾƜǖƛ ƘǶǲǢƜǖơǷ ǫƘǚǱȁƗ ǨǮƩƍ ǼơƘǾƭ ƞǾǱǸǞ:ÛǯƘǮǽƑ ÛǫƘǶƽ ÛƊƘǾǮǩ

ǧƘƛƷƳ:"ÛǰǮǽƍ ÛƷƘǾǭ ÛƞǮƭƷ ƴƜǕ ÛǜǵƷ

ƘǮǵƸǮǕ Ǽǝ ŻƗ ǧƘǍƍ.

ǴǱƘǲƩ ƬǾƾǝ ƘǮǶǲǦƽƍǷ ŻƗ ƘǮǶǮƭƷ.

ƝƸǮǩƗ Ƿ ƝǸǪƮǩƗ ǼơƘǾƭ ƑƢǲƛƘ ǼƢǩƘƱ:ƍƞǲǾǭ¡

 ǯƘơƘǾǩƘǚǩƗ ƘǽƘƢƱƍ ƸǥƶǩƘƛ ǄƱƍ Ƿ Ǽǩ ƘǱǸǕ ǯƘǥ Ƿ ǻƷƗǸǂǭ Ǽǝ Ǽǩ ƴǲƽ ǯƘǥ ǰǭ Ǩǥ ǺǩƑ:ƊƘǾǮǩ Ƿ ǫƘǶƽ

ǫƘǂǵÛ ǰǾǭƍ.

 ƘǶơƘǽƴƪƛƍǷ ǛǷƸƮǩƗ ǰǭ ǰǶǪǝ ǰǶƢǢǝƸƊƘǲƮǱƗ  ǺǩƑ ƸǽƴǢơǷ ǨǾƪƜơ

ÛǫƗƸǥƑ ÛƞǪǾǩƳ ÛǯƘǵƷǸǱ ÛǬǽƸǭ ÛǫȆƭƍ ƊƘǮƽƍ ÛƞǮǽƷƝƺǽƺǕ Û.

Ǭ  ƞǾǶƜǩƗƊƘǢǝƷ ƞǖǭƘƪǩƗ ƙƷƳ :ÛƞǲǾǶǥ

 ÛǧƘǮƩ ÛƴǾǖƽ ÛƊƘǽƸǥƹ ÛƸǭƘǕ ÛƝƺǮƭ ÛǫƘƾƭ Û

ÜÜǼ:ǸǍƗǸǎǩƗǸƛ ǫȆƭƍ Û ǋȆƮǁǥǵƘƞǲ.

 Ƿ ƘǲƛƷ ƚƮǽ ƚǪǡ Ǩǥ ǺǩƑ ǼơƸǥƗƵ ǬǶƢǖƽǷ Ƿ ǼơƸǥƶǭ ǬǶǖƾơ Ǭǩ ǰǭ Ǩǥ ǺǩƑǽ ŻƗ ǺǪǅ ƘǲǩǸƽƷ ƚƮ ǴǾǪǕ

ƭƍøøøøøøøøøøǫȆ"

ƷƘƢƲǮǩƗ ǤǾƜǱ ǺǪǕǷ ÛǤǱƘƾƭƑǷ ÛǤƢǮǖǱ ǺǪǕǷ ÛǤǢǾǝǸơ ǺǪǕ ǼƛƷ Ǥǩ ƸǦǂǩƗ

ƟƘǾǲǭƍǷ ƟƘƾǮǵ Ǽǵ...ƟƘǾƮǊơǷ ƳǸǶƩ Ǽǵ ...ǨǭƍǷ Ǜƴǵ Ǽǵ ...ǔǉƗǸƢǭ ƴǶƩ ƝƷƘǆǕ Ǽǵ

 Ǽǝ ƘǶǾǪǕ ƠǞǡǷ ƞǎƮǭ Ǩǥ ƴǲǕ ƘǶơƗǸǕƴƛ ǼǲƢǢǝƗƷ ǰǭ ǺǩƑ ǬǽƸǦǩƗ ǠǪƲǩƗǷ ǸǮƾǩƗǷ ƞǞǖǩƗ ǼǲƢǖǉƷƍ ǰǭ ǺǩƑ

 ǻƸǮǕ ƊƘǾǉǷ ǼƛƷƳ ƞǖƘǭƘǭ "ƝƷƗǸǱ"Ɨ ǰǭ Ǽǭƍ Ƙǽ Ǥǩ

ǲǚǩƗƞƜǾǍ ƟƗǸǕƳ ƊƘ Ǽǩ ƘǶǒǞƭƑ ƙƷƘǽ.

 ǜǾǥ ǼǲǮǪǕ ǰǭ ǺǩƑ ǼƛƷƳ ǬƽƸǽ ǯƍ ǨƩƍ ǰǭ ǴơƘǾƭ ƻƸǥ ǰǭ ǺǩƑ ÛǳȆǙǷ ƚǵƶǩƗ ǨǢƦƛ ƞǪǾǢƥ

 ǼǲǮǪǕǷ ƊƘǽƸƜǦǩƗ Ƿ ƚƮǩƗ ǼǲǮǪǕ ǰǭ ǺǩƑ ƝǸǢǩƗǷ ǫƺǖǩƗ ƫǷƷ ǺǩƑ ǫƘǽȁƗ ǰǭƹ ǫǷƘǡƍ ǜǾǥǷ ǰƮǮǩƗ ƠǡǷ ƸƜǅƍ

 ƊƘǎǖǩƗ ǯǸǦǽ ǜǾǥƘƛƘƛ"ƬƛƗƷ"ǤǲǕ ǼǉƷǷ ǼƛƷ ǤǱƘǅ ǳƘƢƛƍ ƘǾǝ

ƞƭƸǞǩƗ ǔƜǲǭǷ ǼƜǪǡ ƴǽƷǷ ǺǩƑǢǾǢǁ ǼơƘǾƭ ƟƘǒƮǩ ǨǦǩ ƞǮƾƜǩƗǷ

 ǺǪǕ ǰǝƺǖơ ǰǭ ǺǩƑǮǾƽǼơƘǢǾǢǁ ƫƗǸǞǩƗ ǰǵƸǾƜǖƛ ƘǶǲǢƜǖơǷ ǫƘǚǱȁƗ ǨǮƩƍ ǼơƘǾƭ ƞǾǱǸǞ

Ǩǽƴǵ Ûƞǲǽƹ.

ǼơƗǸƱƍ ƧƗǷƹƍ ǺǩƑ :ǰǽƴǭǸƛ ÛǯƘǮƭƳ ÛƴǮƭƍ ƠǾǥƘƢǥ Ƿ ƞǪƕƘǕǧƘƛƷƳ

ǼƮǩƗ".

 ǺǩƑǰǾơƺǽƺǖǩƗ ǼơƴƩ:Ƿ ƞǂƕƘǕ ƝƸǵƹƘǮǵƸǮǕ Ǽǝ ŻƗ ǧƘǍƍ

ǻƴƩ ǺǩƑ :ƴǮƮǭ ǼǪǕ ǷǴǱƘǲƩ ƬǾƾǝ ƘǮǶǲǦƽƍǷ ŻƗ ƘǮǶǮƭƷ

Ƕǖǭ ƠǂǕ ǰǭ ǺǩƑǮƘ ǩǸǞǍ ǨǮƩƍǼƢ Ƕǖǭ ƠǥƷƘǂơ ǰǭ ǺǩƑǮƘ ƝƸǮǩƗ Ƿ ƝǸǪƮǩƗ ǼơƘǾƭ

ƞǮǾƭƷ.

 ǯƘơƘǾǩƘǚǩƗ ƘǽƘƢƱƍ ƸǥƶǩƘƛ ǄƱƍ Ƿ Ǽǩ ƘǱǸǕ ǯƘǥ Ƿ ǻƷƗǸǂǭ Ǽǝ Ǽǩ ƴǲƽ ǯƘǥ ǰǭ Ǩǥ ǺǩƑ

  Ƿ ǳǷƸǦǭ Ǩǥ ǰǭ ŻƗ ǬǦǒǞƭƞǲǾǩ ǋȆƮǁÛ ǫƘǂǵ

Ǽơ  ƟƘǡǷȁƗ ǨǮƩƍ ƠǪǱƛ ƘǶơƘǽƴƪƛƍǷ ǛǷƸƮǩƗ ǰǭ ǰǶǪǝ ǰǶƢǢǝƸ

ǳǷƸǦǭ Ǩǥ ǰǭ ŻƗ ǰǦǒǞƭ ƟƘǾǩƘǚǩƗ:ƞǲǵƘǥÛ ÛǫƗƸǥƑ ÛƞǪǾǩƳ ÛǯƘǵƷǸǱ ÛǬǽƸǭ ÛǫȆƭƍ

 ƫǷƷ ǰǭ ǻƳǷ ǶơȆǍ ǫƴǢǭ ƴǲǕ ƘƭƸǝ ǧƘƢƲơ ǹǸǶǩƗ ƟƘǮƾǱǬ

ÛǬǽƸǭ Ûƚǲǽƹ ƞǮǾǪƭ ÛǯƘǮǽƑ ÛƊƘǲƽ ÛƞǲǽƸƜǅƞǪǾǶƽ ÛǹƸǂƛ Û ÛǧƘǮƩ ÛƴǾǖƽ ÛƊƘǽƸǥƹ ÛƸǭƘǕ ÛƝƺǮƭ ÛǫƘƾƭ Û

 ÛǷƴƜǕ ÛƬơƘǝǼǥƗƹƴǾǩǷ Û................

ƶǵ ƚǖơ Ƿ ƴƩ Ƿ ƴǥ ǼǱƘǥƷƘǁ ǰǭ ǺǩƑǷǨǮǖǩƗ Ɨ ǺǪǕ ƟƘǾǩƘǚǩƗƜǪǡÜÜ

 Ƿ ƘǲƛƷ ƚƮǽ ƚǪǡ Ǩǥ ǺǩƑ ǼơƸǥƗƵ ǬǶƢǖƽǷ Ƿ ǼơƸǥƶǭ ǬǶǖƾơ Ǭǩ ǰǭ Ǩǥ ǺǩƑ

ǬǪƽǷ.

"ƭƍ

ƷƘƢƲǮǩƗ ǤǾƜǱ ǺǪǕǷ ÛǤǱƘƾƭƑǷ ÛǤƢǮǖǱ ǺǪǕǷ ÛǤǢǾǝǸơ ǺǪǕ ǼƛƷ Ǥǩ ƸǦǂǩƗ

ƟƘǾǲǭƍǷ ƟƘƾǮǵ Ǽǵ

 Ǽǝ ƘǶǾǪǕ ƠǞǡǷ ƞǎƮǭ Ǩǥ ƴǲǕ ƘǶơƗǸǕƴƛ ǼǲƢǢǝƗƷ ǰǭ ǺǩƑ ǬǽƸǦǩƗ ǠǪƲǩƗǷ ǸǮƾǩƗǷ ƞǞǖǩƗ ǼǲƢǖǉƷƍ ǰǭ ǺǩƑ

 ǺǩƑ ǼơƘǾƭ ƷƗǸǂǭǮǁ ǻƸǮǕ ƊƘǾǉǷ ǼƛƷƳ ƞǖ

ǷƟƗƸǦǂơ  ǜǾǥ ǼǲǮǪǕ ǰǭ ǺǩƑ ǼƛƷƳ ǬƽƸǽ ǯƍ ǨƩƍ ǰǭ ǴơƘǾƭ ƻƸǥ ǰǭ ǺǩƑ ÛǳȆǙǷ ƚǵƶǩƗ ǨǢƦƛ ƞǪǾǢƥ

 ǼǲǮǪǕǷ ƊƘǽƸƜǦǩƗ Ƿ ƚƮǩƗ ǼǲǮǪǕ ǰǭ ǺǩƑ ƝǸǢǩƗǷ ǫƺǖǩƗ ƫǷƷ ǺǩƑ ǫƘǽȁƗ ǰǭƹ ǫǷƘǡƍ ǜǾǥǷ ǰƮǮǩƗ ƠǡǷ ƸƜǅƍ

 ƊƘǎǖǩƗ ǯǸǦǽ ǜǾǥ

ƞƭƸǞǩƗ ǔƜǲǭǷ ǼƜǪǡ ƴǽƷǷ ǺǩƑ

 ǺǪǕ ǰǝƺǖơ ǰǭ ǺǩƑ

ǼơƗǸƱƍ ƧƗǷƹƍ ǺǩƑ

Ƕǖǭ ƠǂǕ ǰǭ ǺǩƑ

 ǯƘơƘǾǩƘǚǩƗ ƘǽƘƢƱƍ ƸǥƶǩƘƛ ǄƱƍ Ƿ Ǽǩ ƘǱǸǕ ǯƘǥ Ƿ ǻƷƗǸǂǭ Ǽǝ Ǽǩ ƴǲƽ ǯƘǥ ǰǭ Ǩǥ ǺǩƑ

 ǺǩƑ ƟƘǾǩƘǚǩƗǩƗȆǼơ

ǼơƘǢǾǝƷ ǳǷƸǦǭ Ǩǥ ǰǭ ŻƗ ǰǦǒǞƭ ƟƘǾǩƘǚǩƗ

Ƕǩ ǰǭ ǺǩƑǬ  ƫǷƷ ǰǭ

ǺǱǸǭ ÛǫȆƭƍÛ ÛǬǽƸǭ Ûƚǲǽƹ

ƶǵ ƚǖơ Ƿ ƴƩ Ƿ ƴǥ ǼǱƘǥƷƘǁ ǰǭ ǺǩƑǷ

 Ƿ ƘǲƛƷ ƚƮǽ ƚǪǡ Ǩǥ ǺǩƑ ǼơƸǥƗƵ ǬǶƢǖƽǷ Ƿ ǼơƸǥƶǭ ǬǶǖƾơ Ǭǩ ǰǭ Ǩǥ ǺǩƑ



ȅ ǰǭ ǺǩƑ ǼƭƘƪǱ ƝƸǮƥ ǻƴǵƍ ÛƘǲǾǪǕ ŻƗ ǨǊǝ ȅǸǩ ǴǾǩƑ Ǩǆǲǩ ǰǦǱ ǬǩǷ Ɨƶǵ Ǽǝ ƘǲǢǝǷ ǻƶǩƗ Ż ƴǮƮǩƗ

 Ǻǲǖǭ ǺǩƑ ƘǶǭƘǭƍ ƊƘǎǖǩƗ ǔǥƷ ǰǭ ǺǩƑÛ ƘǶǪƕƘǊǝ ǼǆƮơ ǯƍ ǫƘǡƷȂǩ ǰǦǮǽ ȅ ǰǭ ǺǩƑÛƘǶǢƭ ǼǝǸơ ǯƍ ƟƘǮǪǦǪǩ ǰǦǮǽ

 ƞǾǩƘǚǩƗ Ǽǭƍ ǤǾǩƑ ÛƝƍƸǭƑ ǺǪǙƍ Ƿ ǺǡƷƍ ǺǩƑ ƳǸƩǸǩƗ Ƹƽ Ƿ ƝƘǾƮǩƗ ƞǮƾƛ ǺǩƑ ǼǱƘǞƢǩƗ Ƿ ǯƘǲƮǩƗ Ƿ ƚƮǩƗ ƞǮǾǖǱ

ƙƘǖǆǩƗ ǻƴƮƢǩ ƘżǢǽƸǍ ǴƾƮƛ ǬƽƷǷ ƷƗƴǡȁƗ ƝƷƗƸǭ ǳƸƜǅ ǹƴƮơ Ƿ

 Ǽƛƍ ǤǾǩƑ ƷƘƲƢǝƗ ǨǦƛ ǴǮƽƗ ǨǮƭƍ ǰǭ ǺǩƑÛ ƷƘǒƢǱƗ ǯǷƳ ƊƘǎǖǩƗ ǼǲǮǪǕ ǰǭ ǺǩƑÛƷƘǡǸǩƗ Ƿ ƞƜǾǶǩƘƛ ŻƗ ǴǪǪǥ ǰǭ ǺǩƑ

ǣƺǕƍǷ ǣƸǮǕ Ǽǝ ŻƗ ǧƘǍƍ.

 Ƿ ƝƘǾƮǩƗ ǹǸǪƭ ǬǶǖǭ ƠǮƽƘǢơ Ƿ ǼƢǩǸǞǍ ƝƊƗƸƛ ǬǶǖǭ ƠǂǕ ǰǭ ǺǩƑƊƗƺǕȁƗ ǼơǸƱƑ ǬǦǾǩƑ ƘǵƸǭ :

ǧƳƘǕ Ƿ ƬǩƘǅÛƹƘǲǾǶǁ ƞơǸǦƢǦǩƗ Ƿ ƞǪǝ ÛƞǲǾǩ.

 ǼƛƷƳǷ ǻƸǮǕ ƞǢǾǝƷ ǺǩƑ ǼơƘǮǪǥ ƘǶǖƾơ ǬǩǷ ǼƜǪǡ ƘǶǖƽǷ ǰǭ ǺǩƑ ƘńƢƱƍ ƘǶơƸǁƘǕǷ ƞǢǽƴǅ ƘǶƢǝƸǕ ǰǭ ǺǩƑ

" ǸǍƗǸǎǩƗǸƛ ǫȆøøøøøøƭƍ"

ƞǝƸǖǮǩƗ Ƿ ǬǪǖǩƗ ƙƷƳ ǺǪǕ ƘǲǾǂǭ Ƿ ƞǖǭƘƪǩƗ ƙƘƭƷ Ǽǝ ƟƘǡǷȁƗ ǨǮ:

 ƊƘǽƸǥƹ ÛƞƜǾƾƭ Ûƚǲǽƹ Ƿ ƞǾǡƷ ÛƝƷǸǱ ÛǹƸǂƛ

...

 ǼƢƱƍ ƸǥƶǩƘƛ ǄƱƍǷ ǛƸƮƛ Ǹǩ Ƿ ǨǮǖǩƗ Ɨƶǵ ƹƘƪǱƗ Ǽǝ ǼǱƴǕƘƽ ǰǭ Ǩǥ ǺǩƑ Ƿ

ǰǾǭƍ Û ǫƘǂǵ Û

 ǓƸǝ ƞǅƘƱ ƞǽƳƘǆƢǡȅƗ ǫǸǪǖǩƗ Ǭƾǡ " ƞǾøøøøøǩƘǭ ƝƷƗƳƑ"

ǼƜǪǡ ǬǵƘƾǲǽ Ǭǩ Ƿ ǼǮǪǡ ǬǶǾƾǱ ǰǭ Ǩǥ ǺǩƑ

ǻƷƴøøøǅ ǬǶǖƽǷǷ ǼƢǡƷǷ ǬǶǖƾơ Ǭǩ ǰǭ Ǩǥ

ƞǲǵƘøøøøøøøøøøøøøøøǥ"

ȅ ǰǭ ǺǩƑ ǼƭƘƪǱ ƝƸǮƥ ǻƴǵƍ ÛƘǲǾǪǕ ŻƗ ǨǊǝ ȅǸǩ ǴǾǩƑ Ǩǆǲǩ ǰǦǱ ǬǩǷ Ɨƶǵ Ǽǝ ƘǲǢǝǷ ǻƶǩƗ Ż ƴǮƮǩƗ

 Ǻǲǖǭ ǺǩƑ ƘǶǭƘǭƍ ƊƘǎǖǩƗ ǔǥƷ ǰǭ ǺǩƑÛ ƘǶǪƕƘǊǝ ǼǆƮơ ǯƍ ǫƘǡƷȂǩ ǰǦǮǽ ȅ ǰǭ ǺǩƑÛƘǶǢƭ ǼǝǸơ ǯƍ ƟƘǮǪǦǪǩ ǰǦǮǽ

 ƞǾǩƘǚǩƗ Ǽǭƍ ǤǾǩƑ ÛƝƍƸǭƑ ǺǪǙƍ Ƿ ǺǡƷƍ ǺǩƑ ƳǸƩǸǩƗ Ƹƽ Ƿ ƝƘǾƮǩƗ ƞǮƾƛ ǺǩƑ ǼǱƘǞƢǩƗ Ƿ ǯƘǲƮǩƗ Ƿ ƚƮǩƗ

ǼƽƍƷ ǟǸǝ ƘńƩƘơ ŻƗ ǤǭƗƳƍ.

 ƷƘǎǭȁƗ ƝƷƗƺǙ ǴǱƘǲƭ ǟƘǝ ǰǭ ǺǩƑƙƘǖǆǩƗ ǻƴƮƢǩ ƘżǢǽƸǍ ǴƾƮƛ ǬƽƷǷ ƷƗƴǡȁƗ ƝƷƗƸǭ ǳƸƜǅ ǹƴƮơ Ƿ

 Ǽƛƍ ǤǾǩƑ ƷƘƲƢǝƗ ǨǦƛ ǴǮƽƗ ǨǮƭƍ ǰǭ ǺǩƑÛ ƷƘǒƢǱƗ ǯǷƳ ƊƘǎǖǩƗ ǼǲǮǪǕ ǰǭ ǺǩƑÛƷƘǡǸǩƗ Ƿ ƞƜǾǶǩƘƛ ŻƗ ǴǪǪǥ ǰǭ ǺǩƑ

 ƺǽƺǖǩƗƴǾǖƾǩƗǣƺǕƍǷ ǣƸǮǕ Ǽǝ ŻƗ ǧƘǍƍ

 Ƿ ƝƘǾƮǩƗ ǹǸǪƭ ǬǶǖǭ ƠǮƽƘǢơ Ƿ ǼƢǩǸǞǍ ƝƊƗƸƛ ǬǶǖǭ ƠǂǕ ǰǭ ǺǩƑ

ǧƳƘǕ Ƿ ƬǩƘǅÛƹƘǲǾǶǁ ƞơǸǦƢǦǩƗ Ƿ ƞǪǝ ÛƞǲǾǩ

 ǼƛƷƳǷ ǻƸǮǕ ƞǢǾǝƷ ǺǩƑ ǼơƘǮǪǥ ƘǶǖƾơ ǬǩǷ ǼƜǪǡ ƘǶǖƽǷ ǰǭ ǺǩƑ ƘńƢƱƍ ƘǶơƸǁƘǕǷ ƞǢǽƴǅ ƘǶƢǝƸǕ ǰǭ ǺǩƑ

"ǧƘƛƷƳ ǫȆøøøøøøƭƍ"ƝƺǽƺǖǩƗ ǼƢǢǽƴǅ ǺǩƑ Ƿ"

Ʃƍ ǬǶǖǭ ƠǾǊǡ ǰǽƶǩƗ ǺǩƑƞǝƸǖǮǩƗ Ƿ ǬǪǖǩƗ ƙƷƳ ǺǪǕ ƘǲǾǂǭ Ƿ ƞǖǭƘƪǩƗ ƙƘƭƷ Ǽǝ ƟƘǡǷȁƗ ǨǮ

 ÛƞǲǾǭƋ ÛƞǪǾǶƽ ÛǬǽƸǭ ÛǯƘǵƷǸǱ ÛƳƘǖƽ ÛƊƘǲƽ ÛƝƴǾǶƩ ƊƘǽƸǥƹ ÛƞƜǾƾƭ Ûƚǲǽƹ Ƿ ƞǾǡƷ ÛƝƷǸǱ ÛǹƸǂƛ

 ÛƴøøøøǾǖƾǩƗÛ ÛƴǾǩǷÛǼǥƗƹ  ÛƬơƘǝǷƴƜǕ...

 ǼƢƱƍ ƸǥƶǩƘƛ ǄƱƍǷ ǛƸƮƛ Ǹǩ Ƿ ǨǮǖǩƗ Ɨƶǵ ƹƘƪǱƗ Ǽǝ ǼǱƴǕƘƽ ǰǭ Ǩǥ ǺǩƑ Ƿ

 ƞǾǩƘǚǩƗ"ƞǲǾǩ"ǫƘǶƽ Ƿ ƊƘǾǮǩ ǧƘƛƷƳ Ƿ Û ǰǾǭƍ Û

ƝƶøøøơƘƽƍ Ƿ ƞƜǪǍ Ǩǥ ǓƸǝ ƞǅƘƱ ƞǽƳƘǆƢǡȅƗ ǫǸǪǖǩƗ Ǭƾǡ

ǼƜǪǡ ǬǵƘƾǲǽ Ǭǩ Ƿ ǼǮǪǡ ǬǶǾƾǱ ǰǭ Ǩǥ ǺǩƑ

ǺǩƑ ǻƷƴøøøǅ ǬǶǖƽǷǷ ǼƢǡƷǷ ǬǶǖƾơ Ǭǩ ǰǭ Ǩǥ

"ƞǲǵƘøøøøøøøøøøøøøøøǥ

ȅ ǰǭ ǺǩƑ ǼƭƘƪǱ ƝƸǮƥ ǻƴǵƍ ÛƘǲǾǪǕ ŻƗ ǨǊǝ ȅǸǩ ǴǾǩƑ Ǩǆǲǩ ǰǦǱ ǬǩǷ Ɨƶǵ Ǽǝ ƘǲǢǝǷ ǻƶǩƗ Ż ƴǮƮǩƗ

 Ǻǲǖǭ ǺǩƑ ƘǶǭƘǭƍ ƊƘǎǖǩƗ ǔǥƷ ǰǭ ǺǩƑÛ ƘǶǪƕƘǊǝ ǼǆƮơ ǯƍ ǫƘǡƷȂǩ ǰǦǮǽ ȅ ǰǭ ǺǩƑÛƘǶǢƭ ǼǝǸơ ǯƍ ƟƘǮǪǦǪǩ ǰǦǮǽ

 ƞǾǩƘǚǩƗ Ǽǭƍ ǤǾǩƑ ÛƝƍƸǭƑ ǺǪǙƍ Ƿ ǺǡƷƍ ǺǩƑ ƳǸƩǸǩƗ Ƹƽ Ƿ ƝƘǾƮǩƗ ƞǮƾƛ ǺǩƑ ǼǱƘǞƢǩƗ Ƿ ǯƘǲƮǩƗ Ƿ ƚƮǩƗ

 ƷƘǎǭȁƗ ƝƷƗƺǙ ǴǱƘǲƭ ǟƘǝ ǰǭ ǺǩƑ

 Ǽƛƍ ǤǾǩƑ ƷƘƲƢǝƗ ǨǦƛ ǴǮƽƗ ǨǮƭƍ ǰǭ ǺǩƑÛ ƷƘǒƢǱƗ ǯǷƳ ƊƘǎǖǩƗ ǼǲǮǪǕ ǰǭ ǺǩƑÛƷƘǡǸǩƗ Ƿ ƞƜǾǶǩƘƛ ŻƗ ǴǪǪǥ ǰǭ ǺǩƑ

 Ƿ ƝƘǾƮǩƗ ǹǸǪƭ ǬǶǖǭ ƠǮƽƘǢơ Ƿ ǼƢǩǸǞǍ ƝƊƗƸƛ ǬǶǖǭ ƠǂǕ ǰǭ ǺǩƑ

 ǼƛƷƳǷ ǻƸǮǕ ƞǢǾǝƷ ǺǩƑ ǼơƘǮǪǥ ƘǶǖƾơ ǬǩǷ ǼƜǪǡ ƘǶǖƽǷ ǰǭ ǺǩƑ ƘńƢƱƍ ƘǶơƸǁƘǕǷ ƞǢǽƴǅ ƘǶƢǝƸǕ ǰǭ ǺǩƑ

 ƞƜǾƜƮǩƗ"

Ʃƍ ǬǶǖǭ ƠǾǊǡ ǰǽƶǩƗ ǺǩƑ

Û ǫȆƭƍ Ƿ ǫȆƭƍ ÛƞǲǾǭƋ ÛƞǪǾǶƽ

 ǼƢƱƍ ƸǥƶǩƘƛ ǄƱƍǷ ǛƸƮƛ Ǹǩ Ƿ ǨǮǖǩƗ Ɨƶǵ ƹƘƪǱƗ Ǽǝ ǼǱƴǕƘƽ ǰǭ Ǩǥ ǺǩƑ Ƿ

 ǺǩƑƝƶøøøơƘƽƍ Ƿ ƞƜǪǍ Ǩǥ



ȅ Û ǴǩƘǮǥ Ƿ ǴƢǮǒǖƛ Ƿ Ǵƛ ǠǾǪǽ ƗƴǮƭ ŻƗ ƴǮƭƍ ǻƴƢǡƍ ǴǩǸƽƸƛ Ƿ ǻƴƢǵƍ Ǵƛ Ƿ ƍƴƢƛƗ ŻƗ Ǭƾƛ ǵ ȅ Ƿ ǠǩƘƱƘ ǳƸǾǙ ǻƳ

ǬǾƭƸǩƗ ǯƘǮƭƸǩƗ ŻƗ Ǭƾƛ ƴǖƛ ǨƩǷ ƺǕ ƘǮǶǾǝ ǧƘǡ ǰǭ ǺǩƑ ǻƴǶƩ ƝƸǮƥ ǻƴǵƍ :¼ " ȅƑ ƗǷƴƜǖơ ȅ ǯƍ ǤƛƷ ǺǊǡǷ

 ȅǸǡ ƘǮǶǩ Ǩǡ Ƿ ƘǮǵƸǶǲơ ȅǷ ăăŁǛƍ ƘǮǶǩ ǨǢơ Ȇǝ Û ƘǮǵȆǥ Ƿƍ ƘǮǵƴƭƍ ƸƜǦǩƗ ǣƴǲǕ ǰǚǪƜǽ ƘǭƑ ƘǱƘƾƭƑ ǰǽƴǩƗǸǩƘƛ Ƿ Û ǳƘŁǽ

 ǼǱƸǾƽ ǻƶǩƗ ǺǩƑ ƊƘǎǖǩƗ ǯǸǦǽ ǜǾǥ ǼǲǮǪǕ Ƿ ƊƘǽƸƜǦǩƗ Ƿ ƚƮǩƗ ǼǲǮǪǕ ǰǭ ǺǩƑ ÛƝǸǢǩƗ Ƿ ǫƺǖǩƗ ƫǷƷ

ǨǾǪƪǩƗ ƴƜǕ Ǽǩ ŻƗ ǴǒǞƭ.

 Ƿ ƸǽƴǢƢǩƘƛ ƻƘǲǩƗ Ǡƭƍ ǺǩƑ ǼƜǪǡ ǺǩƑ ƻƘǲǩƗ ƙƸǡƍ Ƿ ƺǕƍ Ƿ ƚƭƍ ǺǩƑǫƗƸƢƭȅƗ ǲǽƹ ǯƍ ǼǲƢǮǪǕ ǰǭ ǺǩƑ ƞ

 ǼǱƗƸƢǩ ǼƛƷƳ ƟƷƘǱƍ ǰǭ ǺǩƑ ƘǶơƘǾƭ Ǩǥ Ƙǲǩ ƠƜǵǷǷ ƘǵƸǮǕ ǰǾǲƽ ƠǡƸƭƍ

Ǽǩ ŻƗ ƘǶǒǞƭ.

ƊƗƺǕȁƗ ǼơǸƱƑ ƝƘǾƮǩƗ Ǽǝ ǻƴǲƽ ÛǴơƳƘǖƽǷ ƠǾƜǩƗ ƔǝƳ ÛƳǸƩǸǩƗ Ǽǝ ǤǪǭƍ Ƙǭ ƺǕƍ ǺǩƑ:ÛƴǾǁƷ ÛƼǽƷƳƑ

 ǺǩƑ ǼƜǪǡ ǰǵƗƸǥƶƛ ƨǶǪǽ Ƿ ǼǡǷƸǕ Ǽǝ ǻƸƪǽ ǰǶƜƭ ǰǭ ǺǩƑ ƞǾǝƘǆǩƗ ƻǸǞǲǩƗǷ ƝƸǵƘǎǩƗ ƙǸǪǢǩƗ ǺǩƑ

ƞǽƍ ÛƝƺǲǥ ÛƹƘǲǾǵƘǁ ÛǫƘǶǩƑ ÛƞǾǭƘƽ ÛƟƘǲƩ ÛƝƴǾǶƩ.

ǸǍƗǸǎǩƗǸƛ ƞǪƕƘǕ ǬǕƗƸƛǷ: "ƞǽƏƷ ÛǬǽƸǭ ÛǯƘǮǽƑ ÛƧƘơƷ."

ǱƘǲƩ ƬǾƾǝ ƘǮǶǲǦƽƍ Ƿ ŻƗǴ.

 Ǽǝ ŻƗ ǧƘǍƍǵƸǮǕƘǮ.

ǬǶƩƗǷƹƍ Ƿ ǼơȅƘƱ Ƿ.

ǥǲǵƘƞÛ ƝǷƸǭ ÛǧƘǲǭ ÛƞǾǮƽ ÛǺǲƜǩ.

ƞǲǽƹ ÛƊƘǝǷ ÛƞǲǾǭƍ ÛǹƸǂƛ Ûƚ.

ǥ ÛǫȆƭƍǵƘƞǲ.

ǔǉƗǸƢǮǩƗ ǻƴǶƩ Ƿ ǼǪǮǕ ƝƷƶƛ ƘǖǾǮƩ ǬǦǾǩƑ ǼǮǪǡ ǬǶǾƾǱ Ƿ ǼƜǪǡ ǬǵƸǥƵ.

"ƭƍøøøøøøøøøøǫȆ"

ȅ Û ǴǩƘǮǥ Ƿ ǴƢǮǒǖƛ Ƿ Ǵƛ ǠǾǪǽ ƗƴǮƭ ŻƗ ƴǮƭƍ ǻƴƢǡƍ ǴǩǸƽƸƛ Ƿ ǻƴƢǵƍ Ǵƛ Ƿ ƍƴƢƛƗ ŻƗ Ǭƾƛ

ǬǾƭƸǩƗ ǯƘǮƭƸǩƗ ŻƗ Ǭƾƛ ƴǖƛ ǨƩǷ ƺǕ ƘǮǶǾǝ ǧƘǡ ǰǭ ǺǩƑ ǻƴǶƩ ƝƸǮƥ ǻƴǵƍ

 ȅǸǡ ƘǮǶǩ Ǩǡ Ƿ ƘǮǵƸǶǲơ ȅǷ ăăŁǛƍ ƘǮǶǩ ǨǢơ Ȇǝ Û ƘǮǵȆǥ Ƿƍ ƘǮǵƴƭƍ ƸƜǦǩƗ ǣƴǲǕ ǰǚǪƜǽ ƘǭƑ ƘǱƘƾƭƑ ǰǽƴǩƗǸǩƘƛ Ƿ Û ǳƘŁǽ

ǩƗ ƫƘǲƩ ƘǮǶǩǧƶ ǩƗ ǰǭƞǮƭƸ ¬.

 ǼǱƸǾƽ ǻƶǩƗ ǺǩƑ ƊƘǎǖǩƗ ǯǸǦǽ ǜǾǥ ǼǲǮǪǕ Ƿ ƊƘǽƸƜǦǩƗ Ƿ ƚƮǩƗ ǼǲǮǪǕ ǰǭ ǺǩƑ ÛƝǸǢǩƗ Ƿ ǫƺǖǩƗ ƫǷƷ

Ǽƛƍ ƸǾƜǦǩƗ ƚǪǢǩƗ ƚƭƘǅ ǴǩǸƽƷ Ƿ ŻƗ ƚƭ Ǽǝ ƞƛƘǁ ǼǩƘǚǩƗ

 Ƿ ƸǽƴǢƢǩƘƛ ƻƘǲǩƗ Ǡƭƍ ǺǩƑ ǼƜǪǡ ǺǩƑ ƻƘǲǩƗ ƙƸǡƍ Ƿ ƺǕƍ Ƿ ƚƭƍ ǺǩƑ

 ǰǭ ǺǩƑ ƞǭƗƸǦǩƗ Ƿ ǛƸǂǩƗ ƝƍƸǮǩƗ ǼǱƗƸƢǩ ǼƛƷƳ ƟƷƘǱƍ ǰǭ ǺǩƑ ƘǶơƘǾƭ Ǩǥ Ƙǲǩ ƠƜǵǷǷ ƘǵƸǮǕ ǰǾǲƽ ƠǡƸƭƍ

 ƞƜǾƜƮǩƗ Ǽǭƍ ǟȆƱȁƗ Ƿ ƘǾǪǖǩƗ ƟƘƩƷƳ ǼǝƞǾƜǵƵǼǩ ŻƗ ƘǶǒǞƭ

ƊƗƺǕȁƗ ǼơǸƱƑ ƝƘǾƮǩƗ Ǽǝ ǻƴǲƽ ÛǴơƳƘǖƽǷ ƠǾƜǩƗ ƔǝƳ ÛƳǸƩǸǩƗ Ǽǝ ǤǪǭƍ Ƙǭ ƺǕƍ ǺǩƑ

ǟƷƘǍ.

 ǺǩƑ ǼƜǪǡ ǰǵƗƸǥƶƛ ƨǶǪǽ Ƿ ǼǡǷƸǕ Ǽǝ ǻƸƪǽ ǰǶƜƭ ǰǭ ǺǩƑ ƞǾǝƘǆǩƗ ƻǸǞǲǩƗǷ ƝƸǵƘǎǩƗ ƙǸǪǢǩƗ ǺǩƑ

ƟƗƺǽƺǖǩƗ ǼơƗǸƱƍ:ƞǽƍ ÛƝƺǲǥ ÛƹƘǲǾǵƘǁ ÛǫƘǶǩƑ ÛƞǾǭƘƽ ÛƟƘǲƩ ÛƝƴǾǶƩ

ǼơƗǸƱƍ ƧƗǷƹƍ ǺǩƑ : ƴǮƮǭ ÛƸǾǮƽǰǽƴǩƗ ƷǸǱÛ¡ǸǍƗǸǎǩƗǸƛ ƞǪƕƘǕ ǬǕƗƸƛǷ

 ǻƴƩ ǺǩƑƴǮƮǭ  ǼơƴƩ ǷƞǭƘǮƭ ǶǮƭƷƘǮ ǱƘǲƩ ƬǾƾǝ ƘǮǶǲǦƽƍ Ƿ ŻƗ

ƴƩ ǺǩƑǻ ƷƘǮǕ ǼơƴƩǷŝƞǾǭƷ Ǽǝ ŻƗ ǧƘǍƍ

Ƿ ǼǭƘǮǕƍ ǺǩƑ ǼǩƗǸƱƍ ǺǩƑÛǬǶơƘƩǷƹ Ƿ ǼơƘǮǕ ǬǶƩƗǷƹƍ Ƿ ǼơȅƘƱ Ƿ

ƟƘǾǝǸǩƗ ƟƘǢǽƴǆǩƗ Ƿ ƟƘǖƕƗƸǩƗ ƙƷƴǩƗ ƟƘǢǾǝƷ ǺǩƑ: ÛǫȆƭƍǥ

ƞǖǭƘƪǩƗ ƙƷƳ ƟƘǢǾǝƷ ǺǩƑ:ǵƘǥ ÛǫȆƭƍǲǽƹ ÛƝƷǸǱ Ûƞǲƞǲǽƹ ÛƊƘǝǷ ÛƞǲǾǭƍ ÛǹƸǂƛ Ûƚ

ǨǮǖǩƗ Ɨƶǵ Ǽǝ ǼǱƘǥƷƘǁ ǰǭ ǺǩƑ :ǥ ÛǫȆƭƍ

ǰǭ Ǩǥ ǺǩƑǔǉƗǸƢǮǩƗ ǻƴǶƩ Ƿ ǼǪǮǕ ƝƷƶƛ ƘǖǾǮƩ ǬǦǾǩƑ ǼǮǪǡ ǬǶǾƾǱ Ƿ ǼƜǪǡ ǬǵƸǥƵ

ȅ Û ǴǩƘǮǥ Ƿ ǴƢǮǒǖƛ Ƿ Ǵƛ ǠǾǪǽ ƗƴǮƭ ŻƗ ƴǮƭƍ ǻƴƢǡƍ ǴǩǸƽƸƛ Ƿ ǻƴƢǵƍ Ǵƛ Ƿ ƍƴƢƛƗ ŻƗ Ǭƾƛ

ƴǖƛ Ƿ: 

ǬǾƭƸǩƗ ǯƘǮƭƸǩƗ ŻƗ Ǭƾƛ ƴǖƛ ǨƩǷ ƺǕ ƘǮǶǾǝ ǧƘǡ ǰǭ ǺǩƑ ǻƴǶƩ ƝƸǮƥ ǻƴǵƍ

Ƒ ȅǸǡ ƘǮǶǩ Ǩǡ Ƿ ƘǮǵƸǶǲơ ȅǷ ăăŁǛƍ ƘǮǶǩ ǨǢơ Ȇǝ Û ƘǮǵȆǥ Ƿƍ ƘǮǵƴƭƍ ƸƜǦǩƗ ǣƴǲǕ ǰǚǪƜǽ ƘǭƑ ƘǱƘƾƭƑ ǰǽƴǩƗǸǩƘƛ Ƿ Û ǳƘŁǽ

 ƘǮǽƸǥǐǞƭƍǷ ǩƗ ƫƘǲƩ ƘǮǶǩ

ǺǩƑ  ǼǱƸǾƽ ǻƶǩƗ ǺǩƑ ƊƘǎǖǩƗ ǯǸǦǽ ǜǾǥ ǼǲǮǪǕ Ƿ ƊƘǽƸƜǦǩƗ Ƿ ƚƮǩƗ ǼǲǮǪǕ ǰǭ ǺǩƑ ÛƝǸǢǩƗ Ƿ ǫƺǖǩƗ ƫǷƷ

Ǽƛƍ ƸǾƜǦǩƗ ƚǪǢǩƗ ƚƭƘǅ ǴǩǸƽƷ Ƿ ŻƗ ƚƭ Ǽǝ ƞƛƘǁ

 Ƿ ƸǽƴǢƢǩƘƛ ƻƘǲǩƗ Ǡƭƍ ǺǩƑ ǼƜǪǡ ǺǩƑ ƻƘǲǩƗ ƙƸǡƍ Ƿ ƺǕƍ Ƿ ƚƭƍ ǺǩƑ

 ǰǭ ǺǩƑ ƞǭƗƸǦǩƗ Ƿ ǛƸǂǩƗ ƝƍƸǮǩƗ

ƊƗƺǕȁƗ ǼơǸƱƑ ƝƘǾƮǩƗ Ǽǝ ǻƴǲƽ ÛǴơƳƘǖƽǷ ƠǾƜǩƗ ƔǝƳ ÛƳǸƩǸǩƗ Ǽǝ ǤǪǭƍ Ƙǭ ƺǕƍ ǺǩƑ

 ǺǩƑ ǼƜǪǡ ǰǵƗƸǥƶƛ ƨǶǪǽ Ƿ ǼǡǷƸǕ Ǽǝ ǻƸƪǽ ǰǶƜƭ ǰǭ ǺǩƑ ƞǾǝƘǆǩƗ ƻǸǞǲǩƗǷ ƝƸǵƘǎǩƗ ƙǸǪǢǩƗ ǺǩƑ

ƟƗƺǽƺǖǩƗ ǼơƗǸƱƍ

ǼơƗǸƱƍ ƧƗǷƹƍ ǺǩƑ

ƟƘǾǝǸǩƗ ƟƘǢǽƴǆǩƗ Ƿ ƟƘǖƕƗƸǩƗ ƙƷƴǩƗ ƟƘǢǾǝƷ ǺǩƑ

ƞǖǭƘƪǩƗ ƙƷƳ ƟƘǢǾǝƷ ǺǩƑ

ǰǭ Ǩǥ ǺǩƑ
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81 ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƑǊƜƏƑƗǆ ƭƥƳǋ ƔƥƑǄƗƨǕƐ üǐǂƟƗ....................................



~ ج ~

82 ýǍǕƒ ƔǄƱǆǃƒ:ƗǒƮƤƬǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýǒǄơƙ..........................................

87 ǑǈƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒ: ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒǍ ƗǒǍǈƶǆǃƒǍ ƗǒƥƓǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýǒǄơƙǁǈƕǄǃ

91 ƚǃƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒ: ƨƼƒǍơǃƒǍ ƗǒƥƓǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ ƥƓƶƕǕ ǇǒƛǍơƕǆǃƒ ƘƒƧǍƮƙƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ

ǁǍǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒǍ ƗǒǍǈƶǆǃƒ

96 ƴƕƒƧǃƒ ƔǄƱǆǃƒ:ƝƑƓƙǈƘƓǒƮǍƙǍƗƪƒƧƥǃƒ................................................

98 ƕǄƑƳ ƕǄƗƑƢ..........................................................................

100 ƴƞƒƧǆǃƒ  ƗǆƑƓƿ.......................................................................



~ د ~

:قــائمة الأشكـــال 

ǃƽƥǁƐǅƐǋǆƴǁƐƕƟƻƬǁƐ

01ƨƼƒǍơǃƒ ƳƒǍǈƊ15

02ǍǄƪƓǆ ƗǒƧƲǈ16

03ƥǈǚǒǄǂƓǆ ƾƼǍ ƘƓƞƓơǃƒ ǅƧǋ18

04 ƗǌƞǍǍ ƓưƧǃƒ Ǉǒƕ ƗƿǚƶǄǃ ƷƧƕƨƧǒǋ ƧƲǈƇƓǒƙƪǗƒ19

05ƴƿǍƙǃƒ ƗǒƧƲǈ ǇǍǆưǆ22

06Ǎ ǑǄƤƒƥǃƒ ƇƒƥǕƒƗƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǑƞƧƓƤǃƒ ƇƒƥǕƒ31

07ƇƒƥǕƒ ƳƒǍǈƊ32

08ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƘƓǆǍǄƶǆ ƧƥƓƮǆ35

09Ɣƪơ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƘƒǍƱƤǁƒǍǄƞ ǅǒǃǍ37

10ƖƧƮƙƤǆǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ50

11Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕǃ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ– ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍ–

834

76



~ ه ~

 üǋƐƣƜǁƐ ƕǄƏƑƽ:

ǃƽƥǅƐǋøøøǆƴǁƐƕøøøøƟƻƬǁƐ

01
Ɯ Ɣ Ɗ ƗǂƧƬǃ ƗǈƧƓǀǆǃƒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ55

02
ǇƧƓǀǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ýǍƥƞ56

03
ƗǈƧƓǀǆ ƗǒǆǍǆƵ ƘƓǒǈƒƨǒǆ56

04
ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǒǈƒƨǒǆǄǃ ƥơǍǆǃƒ ǅƞơǃƒ57

05
Ɯ Ɣ Ɗ ƗǂƧƬǃ ýƤƥǃƒ ƗǆƑƓƿ58

06
ǅƓƿƧǕƓƕ ƗǈƧƓǀǆǃƒ ýƤƥ ƗǆƑƓƿ59

07
Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƥƧƒǍǆ ƧǍƱƙ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ– ƖƧƙƽǄǃ ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍ

31/12/2010
67

08
Ǎ ƥƧƒǍǆǃƒ ýƓǂƬƊ ǁǈƕ ǑƼ ƓǋƧǍƱƙ ƔƪǈǍ ƗơǚƽǃƒƗǄǒǆ Ɨǒǆǈƙǃƒ

 Ǉǆ ƖƧƙƽǄǃ31/12/2010  Ǐǃƍ31/12/2011
68

09

 ƥƥƵ ƧǍƱƙǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǑƼ ǇƑƓƕƨǃƒ ƘƓƕƓƪơ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ

 Ǉǆ ƖƧƙƽǄǃ ƗǄǒǆ31/12/2010  Ǐǃƍ31/12/201169

10

ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǑƼ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƧǍƱƙ-

 ƖƧƙƽǄǃ  ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍ31/12/201169

11Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƘƓǆƒƥƤƙƪƍ ƧǍƱƙ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ–  ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍ

 Ǉǆ ƖƧƙƽǄǃ31/12/2010  Ǐǃƍ31/12/2011
70

12
 ƘƓƱƓƬǈ ƧǍƱƙǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕǃ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ

–  ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍ–  ƖƧƙƽǄǃ31/12/2010  Ǐǃƍ31/12/2011
71



~ و ~

13Ɣƪơ ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒ ƴǒƨǍƙƩǈƞǃƒ80

14Ǉƪǃƒ Ɣƪơ ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒ ƴǒƨǍƙ81

15ƗǒǄƑƓƶǃƒ ƗǃƓơǃƒ Ɣƪơ ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒ ƴǒƨǍƙ82

16ǑƪƒƧƥǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ Ɣƪơ ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒ ƴǒƨǍƙ83

17ƗƽǒƲǍǃƒ Ɣƪơ ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒ ƴǒƨǍƙ84

18 ƧƞǕƒ ǎǍƙƪǆ Ɣƪơ ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒ ƴǒƨǍƙ85

19 ƨƼƒǍơǃƒ ýǍơ ýƓǆƶǃƒ ƇƒƧƊ ƠưǍǒǅǌǃ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƗǒƥƓǆǃƒ86

20ǅǌǃ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƗǒǍǈƶǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ ýǍơ ýƓǆƶǃƒ ƇƒƧƊ ƠưǍǒ87

21ǁǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ýǍơ ýƓǆƶǃƒ ƇƒƧƊ ƠưǍǒ88

22 ƧǍơǆ ƘƒƧƓƕƶǃ ƗƪƒƧƥǃƒ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƍ)ƗǒƥƓǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ( ƗǒƙƧǆ

ƗǀƼƒǍǆǃƒ ƘƓƱƪǍƙǆ Ɣƪơ

91

23 ƧǍơǆ ƘƒƧƓƕƶǃ ƗƪƒƧƥǃƒ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƍ)ƗǒǍǈƶǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ( ƗǒƙƧǆ

ƗǀƼƒǍǆǃƒ ƘƓƱƪǍƙǆ Ɣƪơ

92

24 ƧǍơǆ ƘƒƧƓƕƶǃ ƗƪƒƧƥǃƒ ƥƒƧƼƊ ƘƓƕƓƞƍ)ǁǍǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ(

ƗǀƼƒǍǆǃƒ ƘƓƱƪǍƙǆ Ɣƪơ ƗǒƙƧǆ

94

25 ƇƒƥǕƒ ǏǄƵ ƨƼƒǍơǃƒ ƧǒƛƋƙ ƧƓƕƙƤǗ Ʊǒƪƕǃƒ ƧƒƥơǈǙƒ ýǒǄơƙ ƝƑƓƙǈ

ǁǍǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃƒ

95



~ ز ~

 ƳǍưǍǆ ǑƲơ ƥǀǃ ǇƊ Ǎǋ ǁǃƦ ǑƼ Ɣƕƪǃƒ ýƶǃǍ ǐƧƒƥǗƒ ǁǍǄƪǃƒ ƇƓǆǄƵ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǅƓǆƙǋƓƕ ƨƼƒǍơǃƒ

 ǏǄƵ Ƨƛƌǒ ƥƿ ƨƼƒǍơǃƒ ǉƦǋ ƔƓǒƹǍ ýǆƶǃƒ ǑƼ ƗǒƶƼƒƥǄǃ ƗǒƕƓƞǒǗƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ƓǌƵƒǍǈƊ ǏƙƬƕ ƨƼƒǍơǃƒ

ýƓǆƶǃƒ ƇƒƥƊ.

Ƽ ǅǌƪǒǍ ǊƑƒƥƊ ǏǄƵ ƓƕǄƪ Ƨƛƌǒ ƥƿ ƥǌƙƞǆǃƒ ƻƲǍǆǄǃ  ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ ƧƼƒǍƙ ǅƥƵ Ǉƍ ǊƙǒƞƓƙǈƍ ƻƶư Ǒ

 ƨƼƒǍơǃƒ ƗǒǆǋƊ ƔǈƒǍƞ ƥơƊ ƨƧƕǒ ƒƦǋ ýƶǃǍ ƗƪƪƌǆǄǃ ƖǍƞƧǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ ƗƮƧƼ ƭǄǀǒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ

ƻƲǍǆǃƒ ƇƒƥƊ ǎǍƙƪǆ ƴƼƧǃ ǅƓƵ ýǂƬƕ.

 ǑƽǒƲǍǃƒ ƔƮǈǆǃƒǍ ƧǆƶǃƒǍ Ʃǈƞǃƒ Ɣƪơ ǁǃƦǍ ƧƤǕ ƥƧƼ Ǉǆ ƻǄƙƤƙ ƨƼƒǍơǃƒ ƗƶǒƕƱǍ ƗǒǆǋƊ ǇƊ ǍƥƕǒǍ

ǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ ÜǑǄǆƶǃƒǍ ǑƬǒƶǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒǍ ýǆƶǃƒǍ ƱƓƬǈǃƒ Ɣƪơ ǁǃƦǍ ǎƧƤǕ Ɨƪƪƌǆ Ǉǆ ƻǄƙƤƙ ƨƼƒǍơ

 ƗơǒƧƬ ýǂ Ɠǌǈǆ ƔƪƓǈǒ Ɠǆ ƥǒƥơƙǍ ƓǌƙƪƒƧƥ ǇƎƼ ƒƦǃǍÜƘǙƓƞǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǁǄƙ ǊƪƧƓǆƙ ǐƦǃƒ

ƗǒǆǋǕƒ ƗǒƓƹ ǑƼ ƧǆƊ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ƠƑƒƧƬ Ǉǆ.

-ƻƲǍǆǃƒ ƇƒƥƊ ǎǍƙƪǆ Ƨǒǒƺƙ ǑƼ Ƨǒƕǂ ƧǍƥ Ɠǌǃ ƨƼƒǍơǃƒ ǇƊ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ƾǄƱǈǆǃƒ ƒƦǋ ǇǆǍ  ýǂƬƕ ƇƒǍƪ

Ƽ ƭƧơǃƒ ƔǄƱƙǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ǑƕƓƞǒƍ ǍƊ ǑƕǄƪǍ ýƥƓƵ ýǂƬƕ ƨƼƒǍơǃƒ ǁǄƙ ƴǒƨǍƙ ǑǑƵǍưǍǆ.

ǍÜƓǌƼƒƥǋƊ ƷǍǄƕ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ ƗƼƧƶǆ Ǉǆ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǂǆƙƙǃ Ǎ ÜƗǃǍǀƶǆǃƒ ýƑƓƪǍǃƓƕ Ɠǌƙǀǀơ ýǋ ƓǌǈƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕ

ǑǃƓǆǃƒ ƓǌƑƒƥƊ ǅǒǒǀƙ Ǐǃƍ ƗƞƓơƕ.

 ǊǈǆǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥƿ Ǎǋ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƓƕ ƥǍƮǀǆǃƓƼǍ ƓǋƥƧƒǍǆǃ ýƛǆǕƒ ýǚƺƙƪǗƒ ǏǄƵǋƧƥƓƮǆ ƒƦǂ Ɠ

Ǎ ýǒǍƱǃƒ ýƞǕƒ ƘƒƦ ƘƓǆƒƥƤƙƪƎƕƖǍƧƛǃƒ ýǒǂƬƙ ýƞƊ Ǉǆ ƧǒƮǀǃƒ. ǁǍǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƩƓǒƿ ǇǂǆǒǍ

ǒƛƋƙ ƘƒƦ Ǐǈƶǆƕ ƗǒǄƤƒƥ ƘƒƧƬƌǆ ƖƥƶƕǍ ÜǁǍǈƕǄǃ ǑǈƨƒǍƙǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ǏǄƵ ƧƵ ƧǒƛƋƙǃƒ ƘƒƦ ƗǒƞƧƓƤ Ɨǆǒǀǃƒ ǏǄ

 ƗǒǂǒǆƓǈǒƥ ƗƪƒƧƥƕ ǅǍǀƙ ǇƊ ƥǀƶǆǃƒ ƢƓǈǆǃƒ ƒƦǋ ýƲ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ ǏǄƵ ƔƞǍ ƒƦǃ ÜǑǃƓǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗǒƿǍƪǃƒ

ǃƓǆǃƒ ƓǌƑƒƥƊ ǏǄƵ ƗǀǆƶǆǍ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƘƓǒƱƶǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ǒƕ ƱƓƬǈǃƒǍ ƗǒơƕƧǃƒ ƘƒƧƬƌǆ ƭƤǕƓ

Ǎ ÜƗǃǍǒƪǃƒǍƕ ǊǒǄƵ Ƨƛƌƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹƓƼǍƬǂ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓǍ ÜƗǒǃƓǆǃƒ Ɠǌƙ Ǉǆ ƻƥǌǃƒ

ǒƺƙǆǃƒ ǁǍǄƪ ƗƼƧƶǆ Ǎǋ ǊǃǚƤǍ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǏǄƵ ƓǋƧƛƊǍ ƘƒƧǁǍǈƕǃƒ Ɨǆǒƿ ǏǄƵ ǉƧƛƊ ǑǃƓƙǃƓƕ.

ƘƟƓǁƐ ƕǐǁƑǀƪƋ:

ǈƕǃƒ ǑƼ ƨƼƒǍơǃƒ ǏƲơƙǍ Ƨǒƕǂ ǅƓǆƙǋƎƕ ƓǌƵƒǍǈƊ ƗƼƓǂƕ ǁǍƨƙǆ ǇǒƧǒƪǆǃƒǍ ǇǒƛơƓƕǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƥǒƒ

ǍƙƤǆǍ ÜǁǍǈƕǃƒ ǑƼ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƻƒƧƱǕƒ ƻǄǇǕ ƒ ƇƒƥǕƒǍ ƇƓǀƕǄǃ ƥǒơǍǃƒ ýǒƕƪǃƒ Ǎǋ ǑǃƓǆǃ ƚǒơ Ü ƗǒƧƒƧǆƙƪǗƒ

 ƧƼǍǒǍ Ɨǀǒƿƥǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǄǃ ýǆƓǂƙǆ ǅƓƲǈ ƘƒƧƬƌǆ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌƙƱƬǈǕ ǑǄƶƽǃƒ ƇƒƥǕƒ ƗǈƧƓǀǆƕ Ɠǌƕ ƾǍƛǍǆǃƒ

ƓǀƕƓƪ Ɩƥƥơǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ǇƵ ƘƓƼƒƧơǈǗƒ ƥǒƥơƙǃ Ɩƥƥơǆ.

Ǎ ƗƼƧƶǆ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǉǂǆƙƙǃ ƓǌƼƒƥǋƊ ƷǍǄƕ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿǍ ÜǙǍƊǀƶǆǃƒ ýƑƓƪǍǃƓƕ Ɠǌƙǀǀơ ýǋ ƓǌǈƎƼ ƗǃǍ

Ǎ ƓǌƞƑƓƙǈ ǅǒǒǀƙǍ ƩƓǒƿ Ǐǃƍ ƗƪƓǆ ƗƞƓơƕ ƓǌƑƒƥƊ ǏǄƵ ǅǂơǃƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ Ɨƶǆƪ ǏǄƵ ƖƧǍƧưǃƓƕ Ƨƛƌǒ ǐƦǃƒ Ɨǆǒƿ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƗǒǃƓǂƬǗƒ ƟƧƱǈ Ɠǈǋ ǇǆǍ ÜƓƕƓƞǒƍ ǍƊ ƓƕǄƪ ƇƒǍƪ ǁǍǈƕǃƒ ǉƦǋ:



~ ح ~

 üǉÝƿǋǆƓǂǁ ǏǁƑǄǁƐ ƅƐƣǓƐ ǍǂƳ ƦƺƐǋƟǁƐ ƥƙƊƗ

ƪƙǃ ǍƗǒǃƓƙǃƒ ƗǒƵƧƽǃƒ ƗǄƑƪǕƒ Ǐǃƍ Ǌǆǒƪǀƙƕ Ɠǈǆƿ ǑƪǒƑƧǃƒ ýƒƌƪǃƒ ǏǄƵ ƗƕƓƞǗƒ ýǒǌ:

1-Ǎ ƨƼƒǍơǃƓƕ ƥǍƮǀǆǃƒ Ɠǆ ǑǋƓǆǍ ƓǌƵƒǍǈƊÞƓǌƙƓǒƧƲǈ ƒƦǂ

2-Ǎ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƓƕ ƥǍƮǀǆǃƒ ƓǆÞǁǍǈƕǃƒ ǑƼ Ɠǌƕ ýǍǆƶǆǃƒ ǊƙƒƧƬƌǆ ǅǋƊ ǑǋƓǆ

3-ÞǁǍǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǏǄƵ ƨƼƒǍơǃƒ Ƨƛƌƙ ƻǒǂ

ƕƨƐƥƣǁƐ ƖƑǐƮƥƺ:

 ƗƞǃƓƶǆǃƗǒǃƓƙǃƒ ƘƓǒưƧƽǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǗƒ ǅƙ ƚơƕǃƒ ƗǒǃƓǂƬƍ:

1- ǙǁǍǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǏǄƵ ƗǒƥƓǆǃƒ ƨƼƒǍơǄǃ ƧǒƛƋƙ ƥƞǍǒ.

2-ǁǍǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǏǄƵ ƗǒǍǈƶǆǃƒ ƨƼƒǍơǄǃ ƧǒƛƋƙ ƥƞǍǒ.

ƕƨƐƥƣǁƐ ƹƐƣǉƈ:

ǑǄǒ Ɠǆ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƻƥǌƙ:

1-Ǎ ƨƼƒǍơǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƗƪƒƧƥǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ.

2- ƨƒƧƕƍǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƗǒǆǋƊ.

3-ǒƿǍ ƗǒƥƓǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ ƗǒǃƓƶƼ ǎƥǆ ƩƓ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ǅǋƨǒƽơƙǃ ýƓǆƶǄǃ ǁǍǈƕǃƒ Ɠǌơǈǆƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǍǈƶǆǃƒ

ýǆƶǃƒ ƻƒƥǋƊ.

4-Ɠǂ ƒƦƍ ƗƼƧƶǆǍ ƗǒǃƓǆ ƘƒƧƬƌǆ ǅƥƤƙƪƙ ǁǍǈƕǃƒ ƘǈƗǆǒǀǃƒ ƔƓƪơǃ Ɨǈǒƶǆ ƾƧƱ.

ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǐǄǉƈ:

1-ƕǐƥưǆ ƕǐǄǉƈ:

-  ǐƥƓƮƙƿƍ ƥƶƕ ƘƒƦ ǑǌƼƒƧƥǃƒ ƗǆǋƓƪǆ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ÜƗǃǍƥǄǃǍ ƨƼƒǍơǃƓƕ ǅƓǆƙǋǗƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ Ɨƪ ƓǋƧƛƊ

ǁǍǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǏǄƵ.

- ƠƙƼ Ǎ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ýǍơ ƚơƕǃƒ ýƓƞǆǁǍǈƕǄǃ ƗǒƼƓưƍ Ɨǆǒƿ ƾǄƤ ǑƼ ǊƙǆǋƓƪǆ ǎƥǆ Ɠǆ ƗƼƧƶǆ.

2-ƕǐǂǄƳ ƕǐǄǉƈ:

ǍƻǍƪ ƓǆǒƼ ƭƤǄƙƙ ƙ Ǉǆ ǊơƧƱƙ ƻǍƪ ƓǆǍ ÜƝƑƓƙǈ Ǉǆ ƗƪƒƧƥǃƒ Ǌǒǃƍ ýƮǍƙƙǍ ƘƓǒƮǍ ƖƥƓƽƙƪǗƒ ƗǒǈƓǂǆƍ

ǅƓƵ ýǂƬƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ Ǉǒƪơƙ ǑƼ ǁǃƦ Ǉǆ.

ƱǋƮǋǄǁƐ ƥƑǐƗƢƋ ƒƑƓƨƈ:

ƓǒƙƤƍ ƔƓƕƪƊ ƥǍƶƙǍ ƗǒƙƒƦ ƔƓƕƪƊ Ǐǃƍ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǋ ƧƗǒƵǍưǍǆ ǎƧƤƊ:

1-ƕǐƗƐƤǁƐ ƒƑƓƨǓƐ:

-ƴǒưƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƗƞǃƓƶǆǃ ǑƮƤƬǃƒ ýǍǒǆǃƒ.

- ƭƮƤƙǃƒ ƗƶǒƕƱ)ƗǒǃƓǆ ƖƧƒƥƍ(ƥƓƿ ƓǈǍ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒǍ ƨƼƒǍơǃƒ ƧƮǈƶƕ ǅƓǆƙǋǗƒ Ǐǃƍ ǏǄƵ Ƨǒƕǂǃƒ ǉƧǒƛƋƙ

ƘƓƪƪƌǆǃƒ.
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-ƥǒǍƨƙ Ǎ ƚǍơƕǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǌƕ ƗƕƙǂǆǃƒǂǍ ƨƼƒǍơǃƒ ǇǍǂ ƘƓơƒƧƙƿƍ ǅǒƥǀƙ ƒƦ ǇƓǒƲơǒ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ

ǅƓǆƙǋƎƕ ǇǒƧǒƪǆǃƒ Ǎ ǇǒƛơƓƕǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǍƗƪƪƌǆǃƒ ǑƼ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƻƒƧƱǕƒ ýǂ.

2- ƕǐƳǋƮǋǄǁƐ ƒƑƓƨǓƐ:

- ƗƼƧƶǆƗƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ Ǉǒƪơƙǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƨƼƒǍơǃƒ ƗǒǆǋƊ.

-ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǏǄƵ ƧƛǂƊ ƻƧƶƙǃƒ.

-Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǏǄƵ ƔƧƿ ǇƵ ƻƧƶƙǃƒƗǄǒǆƕ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ.

ƕƨƐƥƣǁƐ ƣǋƣƟ:

 Ɨǈƪ Ǉǆ Ɩƥƙǆǆǃƒ ƖƧƙƽǃƒ Ǉǆ ǁǍǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǏǄƵ ƨƼƒǍơǃƒ ƧƛƊ ƨƒƧƕƍ ƗǃǍƓơǆ2010  Ɨǈƪ ƗǒƓƹ Ǐǃƍ

2015ǁǃƦ Ü ǚƤ ǇǆǍ ƗǄǒǆƕ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕǃ ƗǒǀǒƕƱƙ ƗƪƒƧƥ ý Ɩƥƙǆǆǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ǁǃƦ

 ǇǒƕƓǆ17/02/2016  ƗǒƓƹ Ǐǃƍ17/04/2016.

ǃƣƢƗƨǄǁƐ ƛǊǆǄǁƐ:

 Ǐǃƍ ýǍƮǍǄǃ ƚơƓƕ ǐƊ ƓǋƓǈƕƙǒ Ɨǒƞǌǈǆ ƘƒƇƒƧƞƍ ƔǄƱƙƙ ǑǌƼ ƗǃǍƓǈƙǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƳǍưǍǆ ƻǄƙƤƒ Ɠǆǌǆ

ƞǒƍ ƗǒǆǄƵ ƝƑƓƙǈǂƬǗƒ Ʃǂƶƙ ƗǒƕƓǍ ÜƗơǍƧƱǆǃƒ ƗǒǃƓ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǏǄƵ ƨƼƒǍơǃƒ ƧǒƛƋƙ ƳǍưǍǆ ǅƓǆƊ Ǉơǈ

ǁǍǈƕǄǃƙƤǆ Ǌƛƥơƙ ǐƦǃƒ ƧƛǕƒ ǁǃƦ ǇƵ ƻƬǂǃƒ ƥǍǈǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǏǄƵ ƨƼƒǍơǃƒ ƻǄ.Ǎ ƳƓƕƙƍ ǁǃƦ ǑƼ ƓǈǒƋƙƧƒ

ÜƗơǍƧƱǆǃƒ ƗǒǃƓǂƬǗƒ ǇƵ ƗƕƓƞǗƒ Ǐǃƍ ýƮǍƙǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒ ƔǍǄƪƊ  ƝƑƓƙǈǃƒ Ǐǃƍ ǙǍƮǍ

Ǎ ƘƓǒƮǍƙǃƒǍǄƵ ƥƓǆƙƵǗƒ ǅƙǒƪ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƯƧƵ Ǉǆ ǇǂǆƙǄǃ ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ Ǐ Ɠǆǂ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƻƮǍ

Ǘƒ Ɲǌǈǆǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǗƒ ǅƙǒƪǍ ƘƒƧƬƌǆ ýǚƤ Ǉǆ ǑǄǒǄơƙǃƒ ǑƑƓƮơǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƩǒǒƓǀǆ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ ǑǃƓ

Ǎ ǑǀƼǕƒ ýǒǄơƙǃƒǍ ƗǈƧƓǀǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƔƪǈǃƒƵ ƨƼƒǍơǃƒ ƧǒƛƋƙ ƗƪƒƧƥ ýƞƊ Ǉǆ ǁǃƦǍ ÜǐƥǍǆƶǃƒ ǏǄ

ǁǍǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ.

ƕǂǄƴƗƨǄǁƐ ƖƐǋƣǓƐ:

Ʀǋ ƓǈƙƪƒƧƥ ǑƼ ƥǆƙƶǈƪǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǑƼ ƓǌǒƧƞǈƪ Ǒƙǃƒ ǉƗǒǃƓƙǃƒ ƘƒǍƥǕƒ ǏǄƵ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ:

1-Ǎ ƗƲơǚǆǃƒǍ ƾƑƓƛǍǃƓƕ ƗǈƓƶƙƪǗƒƘǚƞƪǃƒ.

2-ƗƪƒƧƥǃƒ ƳǍưǍǆ ǅƥƤƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƖƒƥǕƒ ƓǋƧƓƕƙƵƎƕ ƗǄƕƓǀǆǃƒ.

3-ƖƧƓǆƙƪǗƒ.

4-Ǎ ÜƘǒǈƧƙǈǕƒ ƴƿƒǍǆ ÜƘƒƧǆƙƌǆǃƒǍ ÜƘǚƞǆǃƒ Ưƶƕƕ ƗǈƓƶƙƪǗƒ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ Ǒƙǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ ƻǄƙƤǆ

ƗƪƒƧƥǃƒ ƳǍưǍǆƕ.

5-ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ ƳǚƱǗƓƕ ǑƕƓƙǂǃƒ Ơƪǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƴƞƒƧǆǃƒǍǍ ƗǒƕǈƞǕƒƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ.

6-ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǇǒƮƮƤƙǆǃƒ ƖƦƙƓƪǕƒ Ưƶƕ ƖƧƓƬƙƪƒ.
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ƖƑƓǋƴƬǁƐ:

ǒ Ǚ ƥƧƞƙǍ ƾƑƒǍƵǍ ƘƓƕǍƶƮ Ǉǆ Ǌƕ ǅǍǀǈ ýǆƵ ǐƊ ǉƦǋ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƓǈƙǌƞƒǍ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮǃƒ ǅǋƊ Ǉǒƕ Ǉǆ

ǑǄǒƓǆ ƗƪƒƧƥǃƒ:

- ƕƙƧǙ ǊǆǌƼ ƔƶƮǒ ǑƞǍǃǍǂǒƪ ƔǈƓƞ ƨǒƽơƙǃƒ ƧƓƕƙƵƍǍ ƘƓƞƓơƕ ǊƱƓ ƭǍƺǈ ƓǈǄƶƞ Ɠǆǆ ƥƒƧƼǕƒ ƘƓƕƹƧ

ǒƽơƙǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓơǄƱƮǆǃƒ Ưƶƕ ǅǌƼ ýƞƊ Ǉǆ ÜƩƽǈǃƒ ǅǄƶƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ Ưƶƕ ǑƼƨ.

- ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƓƕ Ɠǈǃ Ơǆƪƙ Ǒƙǃƒ ǑƶǆƓƞǃƒ ƓǈƨǂƧǆ ǑƼ ƴƞƒƧǆǃƒ ƗǄƿ.

- Ǎ ƘƿǍǃƒ ƾǒưƖƧǂƦǆǃƒ ƨƓƞǈƍ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ ƓǈǒǄƵ ƔƶƮǒ Ɠǆǆ  ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƲƓƲƙǂƒ.

- ǃƒ ƥƓǆƙƵƍǍ ƗǒƞƧƓƤ ƴƞƒƧǆ ǏǄƵ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆ ƗƪƒƧƥ ǏǄƵ ƓǈƥƵƓƪƙ ƗǒǈƱǍ ƴƞƒƧǆ ǏǄƵ ǉƥƓǆƙƵƒ ǅƥƵ

ƨƞǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴƿƒǍƗǒƧƑƒ.

ƕƨƐƥƣǁƐ üǀǐǉ:

 ƚǒơ ýǍƮƼ Ɨƛǚƛ Ǐǃƍ ƚơƕǃƒ ƒƦǋ ǅǒƪǀƙ Ǐǃƍ ƓǈǒƋƙƧƒ ýǒǄơƙǃƒǍ ƗƪƒƧƥǃƓƕ ƳǍưǍǆǃƒ ƔǈƒǍƞ ƇƒƧƛǗǍ

ýǍƓǈƙǒ:

ýƮƽǃƒ ýǍǕƒ:ƓǌƙƓǒƧƲǈǍ ƨƼƒǍơǃƒ.

ǑǈƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ:ǁǍǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƘƒƧƬƌǆ.

ƚǃƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ: ù ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥƗǄǒǆÜ
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، لذلك كان على سة سواء كانت ربحیة أو غیر ربحیةتعتبر القوى العاملة من أھم الموارد في أي مؤس

حیث أن كل مؤسسة تسعى إلى تحقیق الفعالیة الكاملة ،بھذا المورد وتنمیتھ وتحفیزهمامالاھتالإدارات 

ة من تأثیر على إنتاجیة لما لھذه الأخیرلك،ذمن أھم الأسباب المتاحة لتحقیق وتعتبر الفعالیة البشریة

ن ارتفاع مستوى الرضا الرضا الذي یكون علیھ العامل، وإھي ترتفع وتنخفض  حسب مستوىالمؤسسة و

اد أھم المؤشرات في سلوك الأفرلدیھ یتوقف على الأسالیب المستعملة من قبل المؤسسة، وتعتبر الحوافز من

المكبوتة داخل فنظام الحوافز یعمل على تحریك الدوافعكبر باعث وأعظم محرك لھده الطاقات البشریة، وأ

.، والسعي إلى إشباعھا وتحقیق مختلف رغباتھ وحاجاتھ التي تؤثر على أدائھالأفراد العاملین

:یتناولثلاث مباحثحیث قسمناه إلى الحوافز ونظریاتھا ل لدراسة وسنتطرق في ھذا الفص-

ماھیة الحوافز؟:ولالمبحث الأ

أنواع الحوافز؟ :لثانيلمبحث اا

نظریات الحوافز؟:المبحث الثالث
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üǋǓƐ ƘøƟƓǄǁƐ:ƦøøƺƐǋƟǁƐ ƕǐǉƑǄ:

 ýƽǂǒ Ɠǆǆ ƖƇƓƽǂƕ ýǆƶǃƒ ǏǄƵ ƥƒƧƼǕƒ ƚơƕ ǅƓǆƙǋǗƒ Ɗƥƕ Ʀǈǆ ƒƨƧƓƕ ƓǈƓǂǆ ýǆƶǃƒ ƨƼƒǍơ ƳǍưǍǆ ýƙơƍ ƥǀǃ

 ýƓƶƽǃƒ ƨƓƞǈǗƒ ƢƓǈǆǃƒ ƧǒƼǍƙ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ ýǚƤ Ǉǆ Ɩƥǒƞǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƗƑǒƕǃƒ ƗǒǆǋƊ ƧǌƲƙǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ƻƒƥǋǕ

ǁǃƦǍ ƇƒƥǕƒ ƖƇƓƽǂ ƖƥƓǒƨǃ ƻƥƓǌǃƒǍ ƔƪƓǈǆǃƒ ǑƽǒƲǍǃƒ ýǆƶǃƒ ƨƼƒǍơ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ.

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƦøøƺƐǋƟǁƐ ǃǋǊƻǄ:

ƙǈƪƓǌǈǆ ƨƼƒǍơǄǃ ƻǒƧƓƶƙ ƖƥƵ Ǐǃƍ ƾƧƱ:

 ǍƊ ƭƧƼ ƓǌǈƋƕ ƨƼƒǍơǃƒ ƻƧƶƙ ǅǌƙƓƕƹƧ Ɠǌƕ Ƨǒƛƙǃ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƥƒƧƼǕƒ ǅƓǆƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƓǋƧƼǍƙ ýƑƓƪǍ

 ǁǃƦǍ ǅǒǄƪǃƒ ǁǍǄƪǃƒǍ Ɲƙǈǆǃƒ ýǆƶǃƒǍ ƥǌƞǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƓǌǒǄƵ ýǍƮơǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ǑƶƪǄǃ ƴƼƒƥǃƒ ǅǌǒƥǃ ƾǄƤƙǍ

ƳƓƕƬƍ Ǐǃƍ ƜƓƙơƙ ǑƙǃƒǍ Ɠǌƕ ǇǍƧƶƬǒǍ ǇǍƪơǒ Ǒƙǃƒ ǅǌƙƓƞƓơ ƳƓƕƬǗ1.

Ǒƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ Ǉǆ ƨƼƒǍơǃƒ ǅƓƲǈ Ƨƕƙƶǒ  ƷǍǄƕǃ ƥǌƞǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒ ýƥƕ ǏǄƵ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƚơǃ ƖƧƒƥǗƒ ƓǌǆƥƤƙƪƙ

 Ɠǈǋ ǇǆǍ ƇƒƥǕƒ Ǉǆ ƗǒǃƓƵ ƘƓǒǍƙƪǆǃ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƾǒǀơƙ Ǎǋ Ɠǌǈǆ ǑƪǒƑƧǃƒ ƻƥǌǃƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ Ɩƥƥơǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ

ƗƪƪƌǆǃƓƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƥƒƧƼǖǃ ƨǒǆƙǆǃƒ Ƈƒƥǖǃ ýƕƓǀǆǃƒ ƗƕƓƛǆƕ Ǒǋ ƨƼƒǍơǃƒ ǇƊ ýǍǀǃƒ ƴǒƱƙƪǈ2.

ƓưǒƊ ƻƧƶƙǍ:»Ɗ ǑƙǃƒǍ ǇƓƪǈǗƒ ǑƼ ƗǂƧơǆǃƒ ǎǍǀǃƒ ǁǄƙ ƖƧƓƛƍ ǏǄƵ ýǆƶƙ Ǒƙǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ƗƵǍǆƞǆ Ɠǌǈ

ǊƙƓƼƧƮƙǍ ǊǂǍǄƪ ǑƼ Ƨƛƌƙ«3.

Ɨǈǒƶǆ ƖǍƿ ƴǆ ýƵƓƽƙǒ ǍƊ ƻƧƮƙǒ ƥƧƽǃƒ ýƶƞƙ Ǒƙǃƒ ǎǍǀǃƒ ƗƵǍǆƞǆ Ǒǋ4.

»ƥƧƽǃƒ ǎƥǃ Ɨǈǒƶǆ ƗƞƓơ ƥƪ ƓǌǈƓǂǆƎƕ Ǒƙǃƒ Ǒǋ«5.

 ǍƊ ǐǍǈƶǆ ƇǑƬ Ǎǋ ƨƼƓơǃƒ ǇƊ Ɲƙǈƙƪǈ ƗǀƕƓƪǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒ ǇǆǍýǆƓƶǃƒ ǎƥǃ Ɨǈǒƶǆ ƗƞƓơ ƴƕƬǒ ǐƥƓǆ ƚǒơƕ Ü

ƽơǆǃƒ ƧǍƥ ƗƞƓơǃƒ ǉƦǋ ƔƶǄƙǊƙƇƓƽǂǍ ǊƑƒƥƊ Ǉǒƪơƙ ƻƥǌƕ ÜǊǃ ƨ ýǆƓƶǃƒ Ǎǋ ƨƽơǆǃƒ ýǆƓƶǃƒ ǇƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ Ü

ÜƗǈǂǆǆ ƖƧǍƮ ǇƪơƋƕ ǊǄǆƵ ƨƓƞǈƍ ǑƼ ǚƶƼ ƔƹƧǒ ǐƦǃƒƙ ƘƒƥǍǌƞǆ ýǚƤ Ǉǆ ǇǒƕǒǍ ǊƱƓƕưǈƍǍ ǊǈǍƓƶ

ǊƮǚƤƍǍ.....ƣǃƍ.

.

1ƩǐǋƑƪ ƒǐƜǆ ǍƻƯƬǄ:ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ- ÜƥƒƧƼǕƒ ƖƧƒƥƍƱ3ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƾǍƧƬǃƒ Ƨƒƥ Ü2005¡ƭ208.
2ƣǄƟǄǃǐǁƣ ǅƓǏǆƑƯƟƾǁƐ:ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ- ÜýǆƓǂƙǆ ǑƞǒƙƒƧƙƪƍ Ɲǌǈ ǍơǈƱ1 ÜƯƓǒƧǃƒ ÜƧƬǈǄǃ ǇƓǂǒƕƶǃƒ Ü2008¡ƭ237.
3ǏǄǊƺ ƥǋƬǆǄ:ƥƒƧƼǕƒ ƖƧƒƥƍǍÜƖƧǋƓǀǃƒ ÜƔƶƬǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǒǈƓƪǈǗƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ÜƧƬǈ Ɨǈƪ ǇǍƥƕ ƭ346.

4
GR. terry& S. franklin :les principes du management 8éme éd .économica , paris, 1982 , p347.

5 P .simon : le ressourcement humain ,tl , agence d’arc éd ,montéal , 1979 , p 137
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ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƦøøƺƐǋƟǁƐ ƫƏƑƬƢ:

 ƓǋƧƼƒǍƙ Ɣƞǒ ƱǍƧƬǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƖƓƵƒƧǆ Ǉǆ ƥƕǙ ǊǈƎƼ ƨƼƒǍơǄǃ ǅƓƲǈ ƴưǍ Ǉǆ ƻƥǌǃƒ ƾǀơƙǒ Ǒǂǃ

ƓǌǆǋƊ Ǉǆ ǁǃƦ ƾǒǀơƙǃ1:

1- ƒƦƎƼ ÜƥƧƽǃƒ ǎƥǃ ƥǍƞǍǆǃƒ ƴƼƒƥǃƒ ƴǆ ƨƼƓơǃƒ ƔƪƓǈƙ ǎƥǆ ƴǆ ƾƽƙƙ ǇǒǄǆƓƶǄǃ ƖƓƱƶǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ ƘǈƓǂ

 ƭǀǈ ǐƊ ǇƊ Ʀƍ ÜƨƼƒǍơǃƒ ǅƓƲǈ ƗǒǄƵƓƼ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǁǃƦ ǎƥƊ ƓǆǄǂ ƻǒǂǃƒǍ ǅǂǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ǅǌƙƓƞƓơǍ ǅǌƙƓƕƹƧ

ƧǆǕƒ ƔǍǄƱǆǃƒ ƳƓƕƬǗƒ ƾǒǀơƙ ǅƥƵ Ǐǃƍ ǐƥƌǒƪ ƨƼƓơǃƒ ǑƼ ƥǈƵ ǇƨƒǍƙǃƒ ǅƥƵ ƗǃƓơ ƧƒƧǆƙƪƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǐƦǃƒ

ƥƧƽǃƒ.

2- ǏǄƵ ƨƼƒǍơǃƒ ýǆƶƙ ǇƊ ƾǒǆƶƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ǁǃƦǍ Ɠǌƶǆ ǊǄƵƓƽƙǍ Ɠǌƕ ýǆƶǒ Ǒƙǃƒ ƗǆƲǈǆǃƓƕ ƥƧƽǃƒ ƱƕƧ

ƇƒƥǕƓƕ ƨƼƓơǃƒ ƱƕƧ ǅǍǌƽǆƥǒƞǃƒ.

3- ƥǄƕǃƒ Ɠǌƕ Ƨǆǒ ǑƙǃƒǍ ÜƗǒƧƓươǃƒǍ ƗǒƪƽǈǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ ǉƦǋ ƔǂƒǍƙ ǇƊ

ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǁǍǄƪ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ ƥƿ ǑƙǃƒǍ.

4-ƕ ƟǍưǍǃƓƕ ƨƼƒǍơǃƒ ǅƓƲǈ ǅƪƙǒ ǇƊ ǇƵ ƗơưƒǍ ƖƧǂƼ ƥƧƼ ýǂ ǎƥǃ ǇǍǂǒ ƚǒơƕ ÜǇǒǄǆƓƶǃƒ ƴǒǆƞǃ ƗƕƪǈǃƓ

Ɠǌƕ ýǆƶǒ Ǒƙǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƥǍƞǍǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ ǅƓƲǈ.

5- ǑƼ ýǆƓƶǃƒ ǍƊ ƻƲǍǆǃƒ ƓǌǃƦƕǒ Ǒƙǃƒ Ɨǒǈƥƕǃƒ ǍƊ ƗǒǈǋƦǃƒ ƥǍǌƞǃƓƕ ŹƓǀǒƛǍ ŹƓƱƓƕƙƧƒ ƨƼƒǍơǃƒ ǉƦǋ ƱƕƙƧƙ ǇƊ

ƗǒƞƓƙǈǗƒǍ Ƈƒƥǖǃ ǏǈƥǕƒ ƥơǃƒ ƾǒǀơƙ.

6-ƗǈǍƧǆƒǍơǃƒ ǅƓƲǈǍ ƨƼƼ ǇƒǍ ƓǆǒƪǙ Üýǆƶǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ǑƽǒƲǍǃƒ ƓưƧǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ǅǋƓƪǒ Ǐƙơ ǊƙǃƓƶ

Ƨǆƙƪǆ Ƨǒƺƙ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƴƼƒǍƥ.

7- ǏǄƵ ƖƧƱǒƪǆǃƒ ƓǌǈƊ ƚǒơ ÜƥƧƽǃƒ ǎƥǃ ŹƓơƓơǃƍ ƧƛǂǕƒ ƴƼƒǍƥǃƒ ƳƓƕƬƍ ǏǄƵ ýƓƶƽǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ ǅƓƲǈ ƨǂƧǒ ǇƊ

ƴƼƒǍƥǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹ ǇƵ ǊƙƓƼƧƮƙǍ ǊǂǍǄƪ.

8-ƥǒƥƞ ƗƕƹƧ ƥƓƞǒƍ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ ƧǒƼǍƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ǁǃƦǍ ƥƧƽǃƒ ƥǈƵ ƗǆƑƓƿ ƗƕƹƧ ǎǍƙƪǆ ǑƼ ƖƥƓǒƨ ǍƊ ÜƖ

ƗƕƪƓǈǆ ýǂ ǑƼ ƓǆǌǒƊ ƧƓǒƙƤƒ ǇƪơǍ ƗǒǍǈƶǆǃƒǍ ƗǒƥƓǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ.

9- ƘƓǒƕǍƪơǆǃƒǍ ƘƓƱƓƪǍǃƒ ǍƊ ƘƓƿǚƶǃƒ ǍƊ ƗǒƮƤƬǃƒ ƘƒƧƓƕƙƵǙƒ ýƤƥƙ ǅƥƵǍ ƗǋƒƨǈǃƓƕ ƨƼƓơǃƒ ǅƪƙǒ ǇƊ

ƥƌǒ Ǐƙơ ƥǒƞǃƒ ƇƒƥǕƒ ǏǄƵ Ǚƍ Ơǈǆǒ ǙƊǍ Ɠǌơǈǆ ǑƼƥǍƬǈǆǃƒ ƻƥǌǃƒ ǐ.

1ƕǂǐƓǆ ƩƥƯǁ: ƨƓƺǄǈǍƪ ƴǆƞǆǃ ƗǒƼƓǀƛǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǗƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƾǍƥǈƮ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ǑƞǒƙƒƧƙƪƍ ýƤƥǆǂ ƨƼƒǍơǃƒ ǅƓƲǈ

"FOSC"ǑƼ ƧǒƙƪǒƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈ ƘƓƕǄƱƙǆ Ǉǆư ýƤƥƙ ƜƧƤƙ ƖƧǂƦǆ Ü ƭƮƤƙ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǅǍǄƶǃƒ  ƓǒǄƶǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƗƪƧƥǆ ÜýƓǆƵǕƒ ƖƧƒƥƍ

ƖƧƓƞƙǃƒ"EHEC"¡2009–2010ƭ Ü79.
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ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƦøøƺƐǋƟǁƐ ƞǆǄ Ưǋƥƪǋ Ƨƨƈ:

Ǘǋƈ:ƧøƨǓƐ:

 ǇǆǍ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ ýƞƊ Ǉǆ ǁǍǄƪǃƒǍ Ƈƒƥǖǃ ƘƒƧƬƌǆǍ ƧǒǒƓƶǆ ƖƥƵ ǏǄƵ ƨƼƒǍơǃƒ ǅƓƲǈ ƨǂƧƙǒ

ƧǒǒƓƶǆǃƒ ǉƦǋ ǅǋƊ1:

ƈ-ƅƐƣǓƐ ƥǐǐƑƴǄ:  ǇƓǒơǕƒ Ưƶƕ ǑƼǍ Ưƶƕǃƒ ǎƥǃ ƥǒơǍǃƒ ƓǆƕƧǍ ǑƪƓƪǕƒ ƧƓǒƶǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǑƼ ƨǒǆƙǃƒ Ƨƕƙƶǒ

 ǍƊ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƖƧƼǍǃƒ ǍƊ ƖƥǍƞǃƒ ǍƊ Ɨǒǆǂǃƒ ǑƼ ǁǃƦ ǇƓǂ ƇƒǍƪ Ƈƒƥǖǃ ǑƱǆǈǃƒ ýƥƶǆǃƒ ǇƵ ƥǒƨǒ Ɠǆ Ǒǈƶǒ Ǎǋ

ǃƒ ƔƓƪơǃ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ýǆƶǄǃ ǑƑƓǌǈǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ǍƊ ǐƥƓƶǃƒ ƾǍƼ ƇƒƥǕƒ ƧƕƙƶǒǍ ƻǒǃƓǂƙǃƒƨƼƒǍơ.

ƒ-ƔƣǋƜǁƐ ƥƑǐƴǄ: ýƛǆ ƠưƒǍǍ ƩǍǆǄǆ Ƨǒƹ ǊǈǕ ǁǃƦǍ ýǆƶǃƒ ƝƙƓǈ ƩƓǒƿ ƓǈƓǒơƊ ƔƶƮǒ:  ƻƑƓƲǍ ƇƒƥƊ

ýƛǆ ƚǍƥơǃƒ ǑǃƓǆƙơƍ ƇǑƬ ƝƙƓǈǃƒ ǇǕ ǍƊ ƗǒǆǍǂơǃƒ ýƓǆƵǕƒǍ ƘƓǆƥƤǃƒ:  ǍƊ ƘƓǀƕƓƪǆǃƒ ǎƥơƍ ǑƼ ƨǍƽǃƒ

Ǖƒ Ǉǂǆǒ ƥƿǍ ƗƞǒƙǈǃƓƕ ƩǒǃǍ ƗǃǍƓơǆǃƓƕ ƓǈƓǒơƊ ƖƧƕƶǃƓƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƘƓƮƿƓǈǆǃƒ ǍƊ ƥǍǌƞǆǃƒ ƖƋƼƓǂǆ ǇƓƕƪơǃƒ ǑƼ ƦƤ

ǃƒ ƓǌǆƥƤƙƪƍ Ǒƙǃƒ ƗǄǒƪǍǃƒ ǍƊ ƔǍǄƪǕƒƇƒƥǕƒǍ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǐǃƍ ýƮǒ Ǒǂǃ ƥƧƽ Ǉǆ ƗǒǆǋƊ ýƿƊ ƧƓǒƶǆǃƒ ƒƦǋǍ Ü

ǇƓǒơǕƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǑƼ ǊƙǒƵǍưǍǆ ǅƥƵǍ ǊƪƓǒƿ ƗƕǍƶƮǃ ǁǃƦǍ ƾƕƓƪǃƒ ƧƓǒƶǆǃƒ.

ƚ-ƕǐǄƣƽǓƐ ƥƑǐƴǄ: ǘǃ Ɠǆ ƥơ Ǐǃƍ ƧǒƬƙ ǑǋǍ ýǆƶǃƒ ǑƼ ƥƧƽǃƒ ƓǋƓưƿ Ǒƙǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ýǍƱ ǉƓǈƶǆ ƇǙǍǃƒǍ ƇƓǆƙǈ

ǊƙƋƼƓǂǆ Ɣƞǒ ǐƦǃƒ Ü ǑǆǍǂơǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƓǌƙǒǆǋƊ ƧǌƲƙǍ ƘƒǍǚƵ ýǂƬ ǑƼ ƗǒǆƥƿǕƒ ƘƉƼƓǂǆ ƔǃƓƹ ǑƙƋƙǍ

ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ Ǌǈǆ ƧƕǂƊ ýǂƬƕ.

ƣ-ƔƥƑǊǄǁƐ ƥƑǐƴǄ: Ǎ ƯǍƶƙ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ưƶƕ ǍƊ ǏǄƵƊ ƘƒƥƓǌƬ Ǉǆ ǊǒǄƵ ýƮơǒ Ɠǆ ǏǄƵ ƥƧƽǃƒ ƐƼƓǂƙ

 ƨƼƒǍơ ƔƓƪơ ǑƼ ýǒƑư Ƨƥǀƕ Ǚƍ ǅǌǄƪǒ ǙǍ ƒƥƞ ýǒǄƿ ƧƓǒƶǆǃƒ ƒƦǋ ƔǒƮǈǍ ƘƒƨƓƞǈƍ ǍƊ ƳƒƧƙƤƍ ƘƒƇƒƧƕ

ǇǒǄǆƓƶǃƒ.

ƑǐǆƑƙ:ƯǋƥƪǁƐ:

 ƗƶǒƧƪǃƒ ƧƮƶǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆ ýƲ ǑƼ ýǆƶǃƒ ǅƓǌǆǍ ƻƒƥǋƊ ƳǍǈƙǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƴƼƒǍƥ ýƤƒƥƙǍ ƗƕǍƶƮǃ ƒƧƲǈ

 Ưƶƕ ǊǄǄƤƙƙ ǅǌƙƓƪƪƌǆ ƻƒƥǋƊǍ ǅǌƼƒƥǋƊ ƾǀơǒ ǐƦǃƒ ýǂƬǃƓƕ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ǁǒƧơƙǃ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ ƧƓǒƙƤƓƼ

Ɠǌǈǒƕ Ǉǆ ƨƼƒǍơǃƒ ǅǒƥǀƙǃ ƱǍƧƬǃƒ Ưƶƕ ƟƧƙǀƙ Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒǍ ƚƓơƕǕƒ ǇƊ Ƨǒƹ ƘƓƕǍƶƮǃƒ2:

Ɠƶǃƒ Ɠǌǃƥƕǒ Ǒƙǃƒ Ɨǒǈƥƕǃƒ ǍƊ ƗǒǈǋƦǃƒ ƥǍǌƞǃƓƕ ƓǀǒƛǍ ƓƱƓƕƙƧƍ ƨƼƒǍơǃƒ ǉƦǋ ƱƕƙƧƙ ǇƊ ǏǈƥǕƒ ƥơǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ýǆ

ƗǒƞƓƙǈǗƒǍ Ƈƒƥǖǃ.

ƗǃǍƕǀǆ ƘƓǒǍƙƪǆǍ ƩƪƊ ǏǄƵ ƨƼƒǍơǃƒ ǉƦǋ ƨǂƙƧƙ ǇƊ.

1ƅƑǐǄǁ üƑƓƥƣ ǋ ƅƐƥǉƦǁƐ ƕǄƯƑƺ üƐǋƜ: ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕǃ Ɨǒǈƒƥǒǆ ƗƪƒƧƥ ÜƗǒƥƓƮƙƿǗƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƥƊ ǏǄƵ ƨƼƒǍơǃƒ ƧƛƊ

ƗǒƽǒƧǃƒ"BADR"ƗǄǒǆù ǑƼ ǑǆǒƥƓǂƊ ƧƙƪƓǆ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ ƖƧǂƦǆ ÜƗǈǒƱǈƪƿ ƗƶǆƓƞ ÜƗǆƓƵ ýƓǆƵƊ ƖƧƒƥƍ ƭƮƤƙ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ02¡2013-2014¡

ƭ04.
2ǎǋƨǋǄǁƐ ǅƑǆƨ: ÜƓǌǒǄƵ ƗǆǃǍƶǃƒ ƘƒƧǒƛƋƙǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍƱ1 ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǐǍǙƥƞǆǃƒ Ƨƒƥ Ü2004ƭ Ü213.
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Ǎ ƧƒƧùǆƙƪǗƒ ýǂƬ ƦùƤƋƙ ǇƊǅǒƥùǀƙǃƒ ǑƼ ǅƓƲƙǈǗƒ.

ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƴùƼƒǍƥƕ ƒƧùƬƓƕǆ ǙƓƮƙƍ ýƮƙƙǍ ƱƕƙƧƙ ǇƊ.

Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻƒƥǋƊǍ ƗǃƓƪƧƕ ƒƧƬƓƕǆǍ ƓǀǒƛǍ ƓƱƓƕƙƧƍ ƱƕƙƧƙ ǇƊ.

Ǎơǃƒ ǉƦǋ ƔǂƒǍƙ ǇƊƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƨƼƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǗ ƥǚƕǃƒ Ɠǌƕ Ƨǆƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƓươǃƒǍ ƗǒƪƽǈǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǗƒ

ǅǌƙƓƶƿǍƙǍ ǅǌƙƓƕƹƧǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǁǍǄƪ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ ǑƙǃƒǍ.

ƘƓƱǄƪǃƒ ǍƊ ƘƓƿǚƶǃƒ ǍƊ ƗǒƮƤƬǃƒ ƘƓƵƨƓǈǆǃƒ ǑƼ ýƤƥƙƙ Ǚ ǇƊ.

ǇǒùƽƲǍǆǃƒ ǎƥùǃ ǅǍùǌƽǆǍ ƠưƒǍ ƨùƼƒǍơǃƒ ǅƓƲǈ ǇǍùǂǒ ǇƊ.

ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƹƐƣǉƈƦøøƺƐǋƟǁƐ:

ǑǄǒƓǆ ƧǂƦǈ Ɠǌǈǒƕ Ǉǆ Ɠǌǀǒǀơƙ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǁƓǈǋ1:

 ƓǒǈƓƪǈƍ ƓƼƥǋ ƾǀơǒ ǐƦǃƒ ƇǑƬǃƒ ÜƗǒǍǈƶǆǃƒ ǅǌơǍƧ ƴƼƧǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƥƒƧƼǕƒ ƘƓƞƓơ ƳƓƕƬƍ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ

ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƥƓǒƨ ǏǄƵ ƘƓƪƓǂƶǈƍ Ǌǃ ƓǒƪǒƑƧ ƓưƧƹǍ.

ƘƓǒǆǂ ýǂƬ ǑƼ ýǆƶǃƒ ƝƙƒǍùǈ ƖƥƓǒƨ.

 ƯǒƽƤƙýƛǆ ýǆƶǃƒ Ǉǆ ƯƑƓƽǃƒ:  ǑƼ ƯƑƓƽǃƒ ƯǒƽƤƙ ǁǃƦǂǍ ƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒ ƗǒǆǂǍ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƯǒƽƤƙ

ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ.

ƓǌƵƒǍǈƊ ǏƙƬƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƘƓƞƓǒƙơƍ ƳƓƕƬƍ Ǎ ƧǒƥùǀƙǃƓƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆ ƭƤǕƒ ǏǄƵǍǅƒƧƙơǗƒ.

ǌƙƒƥǍǌƞǆ ƖƥƓǒƨ ƴǆ ǅǌǄƤƥ ƖƥƓǒƨƕ ǇǒǄǆƓƶǄǃ ƟƓǆƪǃƒǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ƳǍưǍǆǃƒ ýƥƶǆǃƒ ǇƵ ǅǏ  ƴǒƞƬƙ

ƥǍǌƞǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒ ýƥƕ ǏǄƵ ƘƒƧƓǌǆǃƒ.

ƒ ƟǍƧ ƗǒǆǈƙǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ Ɨǃƒƥùƶǃƒ ƟǍƧƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƧǍùƶƬ ƇǙǍùǃƒ ƟǍƧ ƴƼƧǍ ǅǌǈǒƕ ǇǍƓƶƙǃ

ǍƇƓǆƙǈǗƒ.

 ýưƼƊ ƾǒǀơƙ ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼǍ ƥǍǌƞǆ ýƿƋƕ ýǆƶǃƒ ƇƒƥǕ ƾƧƱǃƒǍ ƔǒǃƓƪǕƒ ýưƼƊ ƱƓƕǈƙƪƍ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ

ƝƑƓƙǈǃƒ.

Ɗ ƗǆƲǈǆǃƒ ƖƧǍƮ Ǉǒƪơƙƴǆƙƞǆǃƒ ǅƓǆ.

 Ɠǆ Ɨǆǒǀƕ ƻƒƧƙƵǙƓƕ ǁǃƦǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǎƥǃ ƗǒƵƒƥƕǗƒ ƘƓƿƓƱǃƒ Ɨǒǆǈƙ Ǐǃƍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƨƼƒǍơǃƒ ƻƥǌƙ

ƖƧƓƛƍǍ ƥƧƽǃƒ ǉƨƞǈǒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƴǒƞƬƙǃ ǑƵƓǆƞǃƒ ƩƓǆơǃƒ Ɠǆƕ ƗǒƞƧƓƤǃƒǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ ƴǆ ƻǒǂƙǃƒǍ Ü

ƓǌƿǍƽƙǍ ƓǋƧƓǋƥƨƍ Ǉǆưǒ.

1ƥǐǆǄ ǎƥǋǆüƗƥǋǀ ƣǐƥƺ ǋ: ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍƱ1ǑƕƧƶǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ Ɨƕƙǂǆ Ü  ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ2010ƭ Ü270.
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ƧǄƑƢǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƕǐǄǉƈƦøøƺƐǋƟǁƐ:

 ƴƕƙƙǍ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ƗƼƓǂ ǑƼ ýƓǆƶǃƒ ǏǄƵ ƧǒƛƋƙǄǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƥǒ ǑƼ ƖƒƥƊ ǅǋƊ ƨǒƽơƙǃƒ Ƨƕƙƶǒ

 ƗǒǆǋǕƒ

  ƖƇƓƽǂƕ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ ýǚƤ Ǉǆ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƧƮƓǈƵ ƥơƋǂ ǐƧƬƕǃƒ ƧƮǈƶǃƒ ƗǒǆǋƊ Ǉǆ ƨƼƒǍơǄǃ ƗǒƪƓƪǕƒ

 ƴǆƙƞǆǃƒ ƻƒƥǋƊǍ ƗƪƪƌǆǃƒǍ  ƥƧƽǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ

 ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƨǒƽơƙǃƒ ƗǒǆǋƊ Ǉǆǂƙ ǅƓƵ ýǂƬƕǍ:

Ǘǋƈ:ƣƐƥøøøƺǓƐ ǌǋƗƨǄ ǍǂƳ:

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƥƒƧƼǕƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƨǒƽơƙǃƒ ƗǒǆǋƊ ýƛǆƙƙǍ1:

ǒƤƒƥǆ ƖƥƓǒƨǍ ƧƒƧǀƙƪƓƕ ƧǍƶƬ ƾǄƤǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ýƗƪƪƌǆǄǃ ƇǙǍǃƒ.

 ƨǒƽơƙ ǅƙǒ ƓǆƥǈƵ ƚǒơ ǑƽǒƲǍǃƒ ƓưƧǃƒ ƖƥƓǒƨǋ ǅǋƥƵƓƪǒ ýƓǆƶǄǃ ýƓƶƽǃƒƦ ǅǌǃƓǆƵƊ ǑƼ ƗƕƓƞƙƪǙƒ ǏǄƵ ƒ

ƓưƧǃƓƕ ǅǋƧǍƶƬ ǑǃƓƙǃƓƕǍ.

 ƗǃƓơǃƒ ǉƦǌƕ ƖƧƒƥǗƒ ǇƎƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýǂ ýƓǆƶǃƒ ǁǄǆǒ ƓǆƥǈƵ ǊǈƊ ƒƦƍ Ƨǒǒƺƙǃƒ ƗǆǍƓǀǆ Ǉǆ ýǒǄǀƙǃƒ

 ƗǒǆǋƋƕ ƥƒƧƼǕƒ ƳƓǈƿǗ ƗƞƓơƕ ǇǍǂƙ ǙƧǒǒƺƙǃƒ.

ǌƵƒǍǈƊ ǏƙƬƕ  ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƘƓƞƓǒƙơƒ ƳƓƕƬƍǍ ƓƓǆ ýǚƤ ƗƮƓƤ ƗǒǍǈƶǆǃƒ ǅǌơǍƧ ƴƼƧ ƧǒƥǀƙǃƓƕ Ǐǆƪǒ

ǇƓǂǆǃƓƕ ƧǍƶƬǃƒǍ ǅƒƧƙơǙƒǍ.

 ƘƓƵƒƧƮǃƒ ƖƧƛǂǍ ƘƓǒǍǈƶǆǃƒ ƯƓƽƤǈƒǍ ǑƕǄƪǃƒ ýǆƶǃƒ ǇƒƧǍƥǍ ƔƓǒƺǃƓǂ ýǆƶǃƒ ýǂƓƬǆ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ Ǒƿǚƙ

ƓǆǆǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǑƼ ƧƒƧǀƙƪƒ ƾǄƤ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ  ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ ƓǌƼƒƥǋƊ ƧƒƧǀƙƪƒ ƟǍưǍǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ

ýǒǍƱǃƒǍ ƧǒƮǀǃƒ.

 ƯƧƙƽǒ ǁǃƦ ǇƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥƞƙǍ ƓǋƨƓƞǈǙ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǐƶƪƙ Ǒƙǃƒ ƗƱƬǈǕƒ ƳǍǆƞǆ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ

ƥƒƧƼǕƒ ýƕƿ Ǉǆ ƗǃƓƶƼ ƗǂƧƓƬǆ.

ƥƒƧƼǕƒ ƻǍƽƮ ǑƼ ƓǌƪƧƹ Ǐǃƍ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǐƶƪƙ Ɩƥǒƥƞ ƗǒǂǍǄƪ ǅǒƿ ǍƊ ƘƒƥƓƵ Ɨǒǆǈƙ.

ƑǐǆƑƙ: ƕƨƨƊǄǁƐ ǌǋƗƨǄ ǍǂƳ:

 Ɨƪƪƌǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƨǒƽơƙǃƒ ƗǒǆǋƊ Ǉǆǂƙ2:

ƕǐƜƑƗǆǕƐ ƔƣƑǐƦ:  Ɠǆǆ ƗǒƿǍƪǃƒ ƗƮơǃƒ ƖƥƓǒƨǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǒƞƓƙǈƍ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƨǒƽơƙ ǐƥƌǒ ƚǒơ

 Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ǅǄƶƙǃ ǑƼƓǂǃƒ ƘƿǍǃƒ ǅǌǒƥǃ ǇǍǂǒƪ ƇƒƧƥǆǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ ƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ Ǉǆ Ɠǌǈǂǆǒ.

1ƔƣǐƟǋ ƹƑǐƥƪ: ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ƘƒƦ ƗǂƧƬǃƒǍ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƔǒƕƓǈǖǃ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ ÜƗǒƥƓƮƙƿǗƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǒǂǄǆǃƒ ƗƶǒƕƱǍ ƨǒƽơƙǃƒ

ƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ƧǒƙƪǒƞƓǆ ƗƞƧƥ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ ƖƧǂƦǆ ÜƖƧƓƞƙǃƒǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǆƥƤǄǃ ƟƒƥǍƥǃƒ ƖƥǍƥơǆǃƒ ÜƧǒǒƒƥƧǆǍƕ ÜƖƧƿǍƕ ƥǆơǆƊ ƗƶǆƓƞƩ– ÜƧƑƒƨƞǃƒ

2009-2010ƭ Ü20.
2ǅƑǐƻƨ ǏǂǐǄǂƓǋ ǅƨƟƈ ǏƨǐƜƳǋǅǐƣǁƐ ƅǘƳ ǏǂǐƦƸǄ: ǇǍƧƓǋ Ǒǈƕ ǇơƓƱǆ Ɨƪƪƌǆ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƇƒƥƊ ǏǄƵ ƓǋƧƛƊ Ǎ ƨƼƒǍơǃƒ ǅƲǈ

ǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ƩǈƓƪǒǃ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ ƖƧǂƦǆ ÜƗƿǍƿ ǅƧƒƧǀǃƓƕ ƨǂƧǆǃƒ ÜƧǒ ÜƗǄǒǆǃ ǑƶǆƓƞǃƒ2013-2014ƭ Ü09.
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Ɠǈƙǃƒ Ɩƥơ ƖƥƓǒƨ ƓǌǆƒƥƤƙƪƍ ǅƇǚƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƔƓƱǀƙƪƒ ǏǄƵ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǒƕ ƩƼ.

ƕǐǆƾƗǁƐ ƖƐƥǋƯƗǁƐ:  ǇƓǂǆǃƒ ǑƼ ǅǌƶưǍǍ ýǆƶǄǃ ƗơǃƓƮǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ƔƦƞǍ ƇƓǀƙǈƒ ǑƼ Ɠǆǌǆ ƒƧǍƥ ƔƶǄǒ

Ɨƿƥƕ ǅǋƧƒǍƥƊ Ǐǃƍ ǅǌƶƼƥǍ ǅǌǒǄƵ ƲƓƽơǃƒǍ ƔƪƓǈǆǃƒ.

ƅƐƣǔǁ ƕǐƏƑǊǆǁƐ ƛƏƑƗǆǁƐ üƮƺƈ ǍǂƳ üǋƬƟǁƐ:  ǅƓǆƙǋǗƒ ƖƥƓǒƨƕ ýǆƶǃƒ ƻǒǃƓǂƙ ƯǒƽƤƙ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ

ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒǍ ƘƿǍǃƒ Ƨƥǋ ýǒǄǀƙ ǏǄƵ ƭƧơǃƒǍ ƗǒƵǍǈǃƓƕ.

ƴǆƙƞǆǃƒ ǅƓǆƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧǍƮ Ǉǒƪơƙ.

ƖƑƨƨƊǄǁƐ ǅǐƓ üǄƴǁƐ ǅƐƥǋƣ üƣƴǄ ƭƑƻƢǆƐ:  Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ǐƧƬƕǃƒ ƥƧǍǆǃƒ ƔƧƪƙ ǅƥƵ ǇƓǆư ǐƊ

 ƧƛǂƊ ǅƓƲǈ ƴƕƙƙ ǎƧƤƊ ƘƓƪƪƌǆ Ǐǃƍ ǉƌǍƞǃǍƇƒƧƹƍ.

ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ: ƑǉƥƬƑǆƳǋ ƦøøƺƐǋƟǁƐ ƱƐǋøǆƈ:

 ƳƒǍǈǕƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǁƓǈǋǍ ƨƼƒǍơǃƒ ƳƒǍǈƊ Ǉǆ ƗǒǃƓƛǆǃƒ ƗƽǒǃǍƙǃƒ Ɠǌƪƽǈǃ ƧƓƙƤƙ ǇƊ ƗǆƲǈǆ ǐƊ ǏǄƵ Ɣƞǒ

Ǐǃƍ Ɠǌǆƪƿ Ǉǆ ǅǌǈǆƼ ƓǌƽǒǈƮƙǃ ƖƥǒƥƵ ƓƿƧƱ ǁƓǈǋ ǇƊ Ɠǆǂ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǏƙƬ ǑƼ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ1:

ƗǒǍǈƶǆ ƨƼƒǍơǍ ƗǒƥƓǆ ƨùùƼƒǍơ.

ƨùùƼƒǍơ ƗǒƕǄƪ ƨƼƒǍơǍ ƗǒƕƓƞǒƍ.

ƗǒƵƓǆƞ ƨƼƒǍơǍ ƗǒƥƧƼ ƨùƼƒǍơ.

 Ɠǆǃ ƓǌƙƒƧǒƥǀƙǍ ƓǌƙƓǒǈƓǂǆƍǍ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƻǚƙƤƍ Ɣƪơ ǁǃƦǍ ÜƗǒǃƓƙǃƒ Ɨƛǚƛǃƒ ƳƒǍǈǕƒ Ǐǃƍ ƓǌƽǈƮǒ Ǉǆ ǅǌǈǆǍ

ǑǋǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǁƧơǒ:

ƓǌƙƥƓǆ ƚǒơ Ǉǆ ƨƼƒǍơǃƒ:ƗǒǍǈƶǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƒǍ ƗǒƥƓǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ ǅưƙǍ.

 ǉƓƞƙƍ ƚǒơ Ǉǆ ƨƼƒǍơǃƒƓǋƧǒƛƋƙ:ƗǒƕǄƪǃƒ ƨƼƒǍơǃƒǍ ƗǒƕƓƞǒǗƒ ƨƼƒǍơǃƒ ǑǋǍ.

ƓǌǒǄƵ ýƮơǒ Ǉǆ ƚǒơ Ǉǆ ƨƼƒǍơǃƒ:ƗǒƵƓǆƞǃƒ ƨƼƒǍơǃƒǍ ƗǒƥƧƽǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙǍ.

ƗǒǃƓƙǃƒ ƗƶƕƧǕƒ ƳƒǍǈǕƒ Ǐǃƍ ƓǌƽǒǈƮƙ Ǉǂǆǒ Ɠǆǂ:

ƨƼƓơǃƒ ƗƶǒƕƱ Ɣƪơ″ƗǒǍǈƶǆ ƨƼƒǍơǍ ƗǒƥƓǆ ƨƼƒǍơ″.

ƨƼƓơǃƒ ƧƛƊ Ɣƪơ″ƗǒƕǄƪ ƨƼƒǍơǍ ƗǒƕƓƞǒƍ ƨƼƒǍơ″.

ƨƼƓơǃƒ Ǉǆ ƥǒƽƙƪǆǃƒ Ɣƪơ″ƗǒƵƓǆƞ ƨƼƒǍơǍ ƗǒƥƧƼ ƨƼƒǍơ″.

ƨƼƓơǃƒ ƴƿǍǆ Ɣƪơ″ƖƧƬƓƕǆ Ƨǒƹ ƨƼƒǍơǍ ƖƧƬƓƕǆ ƨƼƒǍơ″.

 ǇǆǍ ƧƤǕ Ǐǃƍ ƴƿǍǆ ǇǆǍ ǎƧƤƊ Ǐǃƍ ƗǆƲǈǆ Ǉǆ ƻǄƙƤƙ ƓǌƵǍƧƼ Ǉǆ ƳƧƼ ýǂ ǑƼ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ Ǉƍ

ǂ ǅƥƤƙƪƙ ƓǆǈƍǍ ƥǒƥƞƙǃƒǍ ƧƮơǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵ Ɠǋƥǒƥơƙ ǇǂǆǒǙ ýƑƓƪǍ ǑǌƼ ǅƛ ýƑƓƪǍǃƒ Ǉǆ ƗǆƲǈǆ ý

Ɠǆ ƔǒǃƓƪǕƒǍƓǆ ƔǒǃƓƪǕƒ Ǉǆ ƗǆƲǈǆǃƓƕ Ƨǒƥǆ ýǂ ǅƥƤƙƪǒǍ ÜƓǌƱƓƬǈ ƗƶǒƕƱǍ ƻǍƧƲ ƴǆ ǅƇǚƙǒ ƴǆ ƾƼƒǍƙǒ

 ƔƓǀƶǃƒǍ ƔƒǍƛǃƒ ýơǆ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƴǆǍ ƻƿƒǍǆǃƒ.

1ǆƥǐǆǄ ǎƥǋ:ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ Ʊ1Ü  ǇǍǈǂƵ Ǉƕ ÜƗǒƨǂƧǆǃƒ ƗơƓƪǃƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ-  ÜƧƑƒƨƞǃƒ2010ƭ Ü285.
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ǑǋǍ ǙǍƊ ƖƧǍǂƦǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ ƻǒǈƮƙ ǏǄƵ ƥǆƙƶǈƪ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ýǚƤǍ:

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƦøƺƐǋƟǁƐǋ ƕǐƣƑǄǁƐ ƦøƺƐǋƟǁƐ ƕǐǋǆƴǄǁƐ:

Ǘǋƈ:ƕǐƣƑǄǁƐ ƦøøƺƐǋƟǁƐ:

 ǎƥǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƴƼƒǍƥǃƒǍ ƗǒǃǍǕƒ ƘƓƞƓơǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƳƓƕƬƍ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥǀǃ ǁǃƦǍ ƓƵǍǒƬ ƗǆƲǈǕƒ ƧƛǂƊ Ƨƕƙƶƙ

 ǑƼ ƨƼƒǍơǃƒ ǉƦǋ ýƛǆƙƙǍ ÜǎƧƤƊ Ǐǃƍ Ɨƪƪƌǆ Ǉǆ ƓǋƧǍƮ ƻǄƙƤƙǍ ƨƼƒǍơǃƒ ǉƦǋ ýƓǂƬƊ ƥƥƶƙƙǍ ƥƧƽǃƒ

 Ǉǆ ǐƥǀǈǃƒ ƨƼƓơǃƒ ƧƕƙƶǒǍ ÜƗǒƥƓǆǃƒ ƘƉƼƓǂǆǃƒ ƴƕƬƙ ƥǍǀǈǃƒ ǇǕ ǁǃƦǍ ÜǉƦǋ ƓǈǆƓǒƊ ǑƼ ƨƼƒǍơǃƒ ƾƧƱ ǅǋƊ

 ƖƥƧƞǆ Ƨƕƙƶƙ Ǒƙǃƒ ǎƧƤǕƒ ýƑƓƪǍǃƒ Ʃǂƶƕ ýǍƒƥƙǄǃ ƗǄƕƓƿǍ ƗƶƿƒǍ Ɨǀǒǀơ ǑǋǍ ƓƕǒƧǀƙ ǇƓƪǈǗƒ ƘƓƞƓơ

ƗǄƑƒƨǍ1.

 ýǂƋǆ Ǉǆ ƖƓǒơǃƒ ƘƒƧǍƧư ƴƕƬƙ ýƓǆǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ǊǈƊ Ǚƍ ýǆƶǄǃ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ Ǉǆ ýƓǆǃƒ ƧƓƕƙƵƍ ƴƞƧǒǍ

ǈƊ Ɠǆǂ ǇǂƪǆǍ ƥǆƙƶǒ ǑƵƓǆƙƞǗƒ ƨǂƧǆǃƒǍ ƖƓǒơǃƒ ƘƓǒǃƓǆǂ ƧǒƼǍƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ǅǒǄƶƙǃƒǍ ƗơƮǄǃ ǐƧǍƧư Ǌ

 ƒƦǋ ƳƧƽǒǍ ÜýǆƵ Ǉǆ Ǌƕ ǅǍǀǒ Ɠǆǆ ƥƧƽǃƒ ǉƓưƓǀƙǒ ǐƦǃƒ ƧƞǕƒ ǑƼ ýƓǆǃƒ ýƛǆƙǒǍ ÜƧǒƕǂ ƥơ Ǐǃƍ ýƓǆǃƒ ǏǄƵ

Üýǆƶǃƒ Ǐǃƍ ǊƶƼƥǍ ǉƨƽơ ǑƼ ǉƧƛƊ ƾƧƱǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƗǀǒƧƱ ýǂǃǍ ÜǏƙƬ ƾƧƱƕ ǇƓƪǈǗƒ ǏǄƵ ƧƞǕƒ  ǉƦǋ ǇǆǍ

ƾƧƱǃƒ2:

1-ƕǐǄǋǐǁƑƓ ƥøƜǓƐ:  ǍƊ ƳǍƕƪǕƓƕ ǍƊ ƗƵƓƪǃƓƕ ǍƊ ƗǒǆǍǒǃƓƕ ƧƞǕƒ ƗǀǒƧƱƕ Ɠǆƍ ÜƧƞǕƒ ƴƼƥ ǅƙǒ ǊǃǚƤ Ǉǆ

 ǁƓǈǋ ƩǒǃǍ ÜƘƿǍǃƒ ǇƵ ƧƲǈǃƒ ƻƧƮƕ ƴǒƼƧǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ Ǐǃƍ ǊƞƓƙǈƎƕ ýƮǒǃ ýǆƓƶǄǃ ƗƮƧƽǃƒ ǑƱƶƙǍ ÜƧǌƬǃƓƕ

ǉƧƞƊ ƥƒƥƨǒ Ǐƙơ ǊǄǆƵ ƨƓƞǈƍ ǑƼ ƳƒƧƪǗƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆ.

ǉƦǌǃǍ  ƧƒƧǀƙƪƍ Ǎ ǊǒƞǍƙ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙǍ ƗǃƒƥƵ ƧƛǂƊ Ƨƕƙƶƙ ƓǌǈǕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ƥƑƒǍƼ ƗǀǒƧƱǃƒ

 ƘƓƞƙǈǆǄǃ Ɩƥǒƞǃƒ ƗǒƵǍǈǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ Ǎǋ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ ǅƒƥƤƙƪƍ Ǉǆ ǑƪƓƪǕƒ ƻƥǌǃƒǍ ÜƥƑƒǍƽǃƒ ǎǍƙƪǆ

ƱǀƼ Ɨǒǆǂǃƒ ƩǒǃǍ.

 ƥǌƞ ýƥƕǃ ƖƧǌǆǃƒ ýƓǆƶǄǃ ƗƮƧƽǃƒ ǑƱƶƙ Ǚ ƓǌǈƊ ǑƼ ƓǌƕǒƵ ýƛǆƙǒǍ ǇǍǍƓƪƙǒ ǅǌǈƋƕ ǅǌǂƒƧƥƍǍ ǅǋƧǍƶƬǃ ǏǄƵƊ

ƇƓƽǂǕƒ Ƨǒƹ ýƓǆƶǃƒ Ǉǆ ǅǋƧǒƹ ƴǆ ƧƞǕƒǍ Ɨƞǒƙǈǃƒ ƚǒơ Ǉǆ.

2-ƕƴƯƾǁƑƓ ƥøƜǓƐ: ƧǍǌƲǃ ƗƮƧƼ ƓǌǈǕ ÜǊƕ ǅǍǀǒ ǐƦǃƒ ƜƓƙǈǗƒ Ɨǒǆǂƕ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ýǆƓƶǃƒ ƧƞƊ ƱƕƙƧǒ

ǉƦǋǍ ÜƗǒǍǒơǃƒǍ ƗơƮǃƒ ÜƗƼƧƶǆǃƓƕ ƜƓƙǈǗƒ ƱƕƙƧǒ ýƓơǃƒ ƗƶǒƕƱƕǍ ƗǒƥƧƽǃƒ ƾǍƧƽǃƒ  ƇƔƶƕ ǑǀǄƙ ƗǀǒƧƱǃƒ

ǅǋƧƞƊ ƯƽƤǈƒ ýƿ ƒƦƍǍ ǅǌƙơǄƮǆ ǑƼ ǍưƵ ƥƒƨ ƒƦƎƼ ÜǅǌƪƽǈƊ ýƓǆƶǃƒ ǏǄƵ ƜƓƙǈǗƒ.

 ǏǄƵ ýǆƓƶǃƒ ƔƪƓơǒ Ǒƙǃƒ ƜƓƙǈǘǃ ƗǒƪƓǒǀǃƒ ƘƒƥơǍǃƒǍ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƥǒƥơƙ ƗƕǍƶƮ ǅƓƲǈǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƔƓƶǒǍ

ƼƓǂ ƓǆƓǆƙǋƒ ǊƞǍƙ Ǚ Ɠǆǂ ÜƓǌƪƓƪƊǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ýǆƓƶǃƒ ƨǂƧǆ Ǐǃƍ ƓǒǂǍǄƪǍ ǊƙǒǆƥƿƊ Ǉǆ ǁǃƦ ƧǒƹǍ ǑƽǒƲǍǃƒ Ǌ

ýǆƶǃƒ ƗƑǒƕ ǑƼ ƖƧƛƌǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ.

1ƕǆǋƨƟ üƬǐƺ: ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍƱ1 ǇƓǆƵ ÜƧƬǈǄǃ ƗǆƓƪƊ Ƨƒƥ Ü-  ÜǇƥƧǕƒ2008ƭ Ü86.
2Ʀǋƥǐƺ ǅǐƥǋƦǋƓ:ƖƧƒƥƍ ƧǍƥ  ƘƓƕǍƧƬǆǄǃ ǑǆƓǆ ƗǂƧƬǃ Ɨǒǈƒƥǒǆ ƗƪƒƧƥ ÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƨǒƽơƙ ǑƼ ƗǒƽǒƲǍǃƒ ƖƓǒơǃƒ

ÜƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪǒƞƓǆ ƗƞƧƥ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ ƖƧǂƦǆ ÜƻǒƱƪ ƗǒƨƓƺǃƒ ƻǒƱƪ ÜƩƓƕƵ ƘƓơƧƼ ƗƶǆƓƞ-  ÜƧƑƒƨƞǃƒ2009-2010ƭ Ü68.
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Ɠǌǈǒƕ ǇǆǍ ýǆƓƶǃƒ ƧƞƊ Ɠǌƕ Ɣƪơǒ Ǒƙǃƒ ƾƧƱǃƒǍ ƱƱƤǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǁƓǈǌƼ ƧƞǕƒ ƥǒƥơƙ ƚǒơ Ǉǆ ƓǆƊ1:

ǑƪǃƓǋ ƗǀǒƧƱHalsey.

 ƘǈƓƞ ƗǀǒƧƱGantt.

ƧǍǄǒƓƙ ƗǀǒƧƱTaylor.

ǇǍƪƧǒǆƊ ƗǀǒƧƱEmirson.

ǇƒǍƧ ƗǀǒƧƱRawan.

3-ƔƥƓƢǁƐ ƒƨƟ ƥøƜǓƐ üǄƴǁƐ Ǐƺ: ǇƊ ǇǂǆǒǍ ÜƓǒǃƓƵ ǉƧƞƊ ǇƓǂ ƓǆǄǂ ƖƧǒƕǂ ýǆƓƶǃƒ ƖƧƕƤ ƘǈƓǂ ƓǆǄǂ ǐƊ

ýǆƶǃƒ ǑƼ ƓǋƓưƿ Ǒƙǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ Ɩƥǆ ǁǃƦǃ ƧƓǒƶǆǃƒ ǇǍǂǒ.

4-ƣƥƻǁƐ ƖƑƜƑǐƗƟƐ ƒƨƟ ƥøƜǓƐ: ƒƦƍǍ ÜǊƙƧƪƊ ƥƒƧƼƊ ƥƥƵ ƖƥƓǒƨ ƴǆ ǊƙƞƓơ Ƙƥƒƨ ƓǆǄǂ ǉƧƞƊ ƥƒƥƨǒ ǐƊ

 ƗǒƥƓǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ ƧƛǂƊ ýƛǆƙ ƗǀƕƓƪǃƒ ƳƒǍǈǕƒ ƘǈƓǂƓǌưƶƕ ƧǂƦǈ ǎƧƤƊ ƓƵƒǍǈƊ ǁƓǈǋ ǇƊ Ǚƍ ƒƧƓƬƙǈƒ:

ǅƓƵ ýǂ Ɨǒƒƥƕ Ɨǀơƙƪǆǃƒ ƘƒǍǚƶǃƒ.

ƗǒƑƓǈƛƙƪǙƒ ƘƒǍǚƶǃƒ.

ƗǒƶǒƞƬƙǃƒ ƘƓǂƒƧƙƬǙƒ.

ƘǙǍǆƶǃƒ.

ƑǐǆƑƙ:ƕǐǋǆøƴǄǁƐ ƦøøƺƐǋƟǁƐ:

 ǇƎƼ ǊǒǄƵǍ ÜǅǌƶƼƒǍƥ ǑƼ ǇǍƽǄƙƤǒ ƥƒƧƼǕƓƼ ƓǋƥơǍ Ǒƽǂƙ Ǚ ƓǌǈƊ Ǚƍ ƗǒƥƓǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ ƗǒǆǋƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵ

 ƒƦǃǍ ÜǅǌƙƓƕƹƧǍ ƥƒƧƼǕƒ ƴƼƒǍƥ ƴǆ ǅƇǚƙƙ ƚǒơƕ ƨǒƽơƙǃƒ ýƑƓƪǍ ƧǒǍƱƙ ǏǄƵ ƧƥƓǀǃƒ Ǎǋ ýƓƶƽǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ ǅƓƲǈ

 ƗǒƥƓǆǃƒ ƨƼƒǍơǄǃ ǙƓǆǂƙƪƒ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ ǇǍǂǒƼ ÜƗǒƥƓǆǃƒ ƨƼƒǍơǄǃ ƗǀƼƒƧǆǍ ƗǄǆǂǆ ƗǒǍǈƶǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ Ƨƕƙƶƙ

ƨƼƒǍơǃƒ ǉƦǋ ƗǄƛǆƊ ǇǆǍ ÜƇƒƥǕƒ Ǉǆ ýưƼƊ ǎǍƙƪǆ ƾǒǀơƙǃǍ:

1-üǄƴǁƐ ƹǋƥư ƕǄƏǘǄǁƐ ƕǐƣƑǄǁƐ:  ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƗƕƹƧ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƗǆƑǚǆ ƗǒƥƓǆ ýǆƵ ƻǍƧƲ ƧǒƼǍƙ Ǉƍ

 ƻǍƧƲ ýǆƶƙ Ɠǆǂ ÜǊƙƥǍƞ ǇǒƪơƙǍ ƜƓƙǈǗƒ ǑƼ ƗƵƧƪǃƒ ǏǄƵ ǅǋƥƵƓƪǒ ǁǃƦǂǍ ƔǍǄƱǆǃƒ ƥǌƞǃƒ ýƥƕ ǑƼ

ǌǃƓǆƵǕ ýƓǆƶǃƒ ǁƧƙ Ɨƕƪǈ Ǉǆ ýǄǀƙǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǎƥǃ ýǄǆǃƒǍ ƾƓǋƧǗƒǍ Ɣƶƙǃƒ ƯǒƽƤƙ ǏǄƵ ƗǆƑǚǆǃƒ ýǆƶǃƒ Üǅ

ƯƧƓǆƙǃƒǍ ƯƧǆǃƒǍ Ɣǒƺƙǃƒ Ɨƕƪǈ Ǉǆ ƯƽƤƙ Ɠǆǂ2.

2-ƖƐƥƐƥƾǁƐ ƤƑƢƗƐ Ǐƺ ƕǀƥƑƪǄǁƐǋ üƑƬƗǕƐ:ƾǒǀơƙǃ ƩƓǈǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƴǆƙƞƙ ƓǆƥǈƵ ǊǈƎƼ Ɨǈǒƶǆ ƻƒƥǋƊ

Ƶ Ɠǌǈǆ ýǍƮơǃƒǍ ƘƓǆǒǄƶƙǃƒ Ǉǆ ƗƕƪƓǈǆǃƒ Ɨǒǆǂǃƒ ǅǌƑƓƱƵƍ ǐƧǍƧưǃƒ Ǉǆ ǅƙǒ Ǐƙơ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ǉǆ Ɨǒǆǂ ǏǄ

ƶǃƒǍ ÜǊƞǍ ǇƪơƊ ǏǄƵ ýǆ ǅƙǒ Ǚ ǐƊƧǃƒ ǍƊ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýƕǀƙƪǆǃƒ ǏǀǄƙ ƒƦƍ Ǚƍ ýƕǀƙƪǆǃƒǍ ýƪƧǆǃƒ Ǉǒƕ ýƓƮƙǗƒ

ƓǆǌǆǌƽƙǍ ƖƧǂƽǃƒ ǍƊ.

1ǋ ƣǋǄƟ ǃưƑǀ ƥǐƮƢƕƪƥƢǁƐ ƒƨƑǀ ǅǐƨƑǐ: ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍƱ1 ǇƓǆƵ ÜƗƵƓƕƱǃƒ Ǎ ƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ Ü-  ÜǇƥƧǕƒ2007¡

ƭ187-188-189.
2ǏǄǂƨǁƐ ǏǂƳ:  ÜƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƇƓƽǂǃƒ ƴƼƧǃ ƥƒƧƼǕƒ ƖƧƒƥƍƱ1 ƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƻƧƓƶǆǃƒ Ƨƒƥ Ü-  ÜƧƮǆ1970ƭ Ü228.
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ýƪƧǆǃƒ ƓǋƥƮƿ Ǒƙǃƒ ƗƕƓƞƙƪǗƒ ƚƥơƙ Ǐƙơ ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ƧǒƛƋƙǃƒ Ǎǋ ýƓƮƙǗƒ Ǉǆ ƯƧƺǃƒǍ1.

3-ƕǐƽƥƗǁƐ: ƚǒơ ÜƗƽǒƲǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ǏǄƵƊ Ǐǃƍ ƗƞƧƥ Ǉǆ ƥƧƽǃƒ ýǀǈ ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƗǒƿƧƙǃƒ ƻǒƧƶƙ Ǉǂǆǒ ýǆơƙǒ

ƘƒƨƓǒƙǆǗƒ ǑƼ ƒƦǂǍ ƧƞǕƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨƕ ƗƕǍơƮǆ ƗǒƿƧƙǃƒ ǇǍǂƙ ƖƥƓƵǍ ƧƛǂƊ ƗǒǃǍƌƪǆ ǊǒƼ.

 ƔƮƓǈǆǃƒ Ǐǃƍ ýǍƮǍǄǃ ǅǌƙƒƇƓƽǂǍ ǅǌƙƧƕƤ ǅǌǄǋƌƙ ǇǒƦǃƒ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǅƓǆƊ ýƓƞǆǃƒ ƟƓƪƼƍ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ ƗǒƿƧƙǃƒǍ

ǑƕƓƞǒǗƒ ƩƼƓǈƙǃƒ ǏǄƵ ǅǌƛơǍ ƓǒǄƶǃƒ.

Ǎ ƗǒƿƧƙǃƒ ƗǒǃƓƶƼ ǇƊ Ǐǃƍ ƧǒƬǈ ǇƊ ǏƪǈǈǙ Ɠǆǂ ƇƒƥƋƕ ƓǌƱƓƕƙƧƍ ƗƞƧƥ ǏǄƵ ƻƿǍƙǒ ýǆƶǃƒ ǏǄƵ ƨƼƓơǂ ƓǌƙǃƒƥƵ

 ǍƊ ýǆƶǃƒ ǑƼ ƗǒǆƥƿǕƒ Ɨƞǒƙǈ ƖƋƼƓǂǆǃƒ ǉƦǋ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ƓǌǄƺƬǒ Ǒƙǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ǅƓǌǆ ƗǒƥƋƙ ǑƼ ǊƙƇƓƽǂǍ ƥƧƽǃƒ

Ǌǒǃƍ ýƮǍƙ ƳƒƧƙƤƍ ǇƵ ƗǆƞƓǈ ǍƊ ƓǋƓǀǄƙ Ǒƙǃƒ ǇǒǍǂƙǃƒǍ ƔǒƧƥƙǃƒ ýơƒƧǆǃ Ɨƞǒƙǈ2.

4-ǏƻǐưǋǁƐ ǅƑǄƮǁƐ:ƕƹƧǃƒ ǉƦǋ Ƨƕƙƶƙ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ɠǌǒǃƍ Ǐƶƪǒ Ǒƙǃƒ ƘƓƕƹƧǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ Ɨ

ǌǈƊ ƩƓƪơǗƒ Ǐǃƍ ƗƞƓơ ǑƼ ǅǌƼ ÜƘƓǆƲǈǆǃƒǍ ýǆƶǃƒ ǇƒƥǀƼ ƧƱƓƤǆ Ǉǆ ǇǍǈǆƌǆ ǅǊǈƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ýǒƤƒƥǆǃƒ.

ǆƵ ƔƮǈǆ ǑƼ ƧƒƧǀƙƪǗƒ ǑƽǒƲǍǃƒ ǇƓǆưǃƓƕ ǑǈƶǈǍǍ ǇƓǆǕƓƕ ƧǍƶƬǃƒ Ǌǃ ƥǃǍǒ Ɠǆǆ ǊǄ ƗǆƲǈǆǃƒ Ǐǃƍ ƇƓǆƙǈǗƒ

ƧǆǕƒ Ɠǌƕ ýǆƶǒ Ǒƙǃƒ  ƓƕƪƓǈǆ ǚƤƥ Ǉǆưǒǃ ǊƞǍ ƧƕǂƊ ǏǄƵ ǊǄǆƵ ƗǒƥƋƙǃ ƧƕǂƊ ƥǍǌƞǆ ýƦƕ ǏǄƵ ǉƨƽơǒ ǐƦǃƒ

Ɠǌƕ ýǆƶǒ Ǒƙǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƟƓƕƧƊ ƾǒǀơƙ ǁǃƦǂ ÜǊǃ.

 ƥƞǈ ǑƽǒƲǍǃƒ ǇƓǆưǃƒ ƧǍƮ ǇǆǍ:

Ǒƽƪƶƙǃƒ ýƮƽǃƒ ƥư ǇǒǆƋƙǃƒ.

ƥƵƓǀƙǃƒ ǏǄƵ ǇǒǆƋƙǃƒ.

ýǆƶǃƒ ƚƥƒǍơ ƥư ǇǒǆƋƙǃƒ.

ƗǆƥƤǃƒ ƇƓǌƙǈƒ ƥǈƵ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƘƓưǒǍƶƙǃƒ.

5-ǅǐǂǄƑƴǁƐ ƣǋǊƜƓ ƹƐƥƗƳǕƐ: ǁǃƦ ǇǍƧƕƙƶƙǍ ǅǋƥǍǌƞƕ ƻƒƧƙƵǚǃ ƖƧǒƕǂ ƗǒǆǋƊ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ǑƱƶǒ

ǆǌǆ ƒƨƼƓơýǆƶǃƒ ǑƼ ƗǒƼƓưƍ ƥǍǌƞ ýƥƕǃ ǅǌǃ Ɠ.

ǐƨǒƽơƙǃƒ ƔǍǄƪǕƒ ƒƦǌǃ Ɨǈǂǆǆǃƒ ƘƓǀǒƕƱƙǃƒ ǏǄƵ ƗǄƛǆǕƒ ǇǆǍ: ƘƒƥƓǌƬ ǍƊ ƗǆƪǍƊ ǍƊ ƧǂƬ Ɣƙǂ ƇƓƱƵƍ

 ƗǒǍƽƬ ƇƓǈƛǍ ƧǂƬ ƘƓǆǄǂ ǍƊ Ƨǒƥǀƙǃƒ Ǐǃƍ ƗǆƲǈǆ Ǉǆ ƨƼƒǍơǃƒ ǉƦǋ ƻǄƙƤƙǍ ÜǎƧƤƊ ýƓǂƬƊ ƗǒƊ ǍƊ ƗƕǍƙǂǆ ǍƊ

ǎƧƤǕ ƗǃǍƥ ǇǆǍ ǎƧƤƊ. ƥƓƞǒƍ ǏǄƵ ƗǆƲǈǆǃƒ ýǆƶƙ ǇƊ Ɣƞǒ ÜƧǂƦǃƒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ

Ǎ ǇǒƪǍƌƧǆǃƓƕ Ɨǀƛǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǎ Ɠǌƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǇǒƕǍ Ɠǌǈǒƕ ƗǒƶǒƕƱ ƗǒƮƤƬ ƘƓƿǚƵ Ǉǆ Ƈƨƞ Ƨǒƥǆǃƒ ƯǒǍƽƙ

Ǎ ǅǌǃ ǊǆƓǌǆýǒǄǀƙǃƒ  ǑƼ ǐǍǒơ ƧƮǈƶǂ ǅǋƧǍƥƕ ǅǋƧƓƶƬƍǍ ǅǌǈǒƕ ǑƵǍǃƒ ƧƬǈǍ ÜǅǌǒǄƵ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ Ǉǆ

 ƒƦƍ ǊǈƊ Ɠǆǂ ÜƓǌǃ ƗƶǒƧƪ ýǍǄơ ƥƓƞǒƍǍ ǅǌƼƥƓƮƙ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƓƕ ǅƓǆƙǋǙƒǍ Ɠǌƕ ƦƤǕƒǍ ǅǋƇƒƧƊ ƗƬƿƓǈǆǃ ƜƓƙǈǗƒ

ǈǒƶǃƒ Ƙƒƨǒǆǃƒ Ưƶƕ ƻƧƮ ƴǆ ǇǒǄǆƓƶǄǃ ƗǒǌǒƼƧƙǃƒ ƘǚƽơǃƒǍ ƘǚơƧǃƒ ǅǒƲǈƙƕ ƗǆƲǈǆǃƒ ƘǆƓƿ ǑƼ Ɨǒ

 ƠǒƬƧƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜƧƒƧǀƙƪǙƒǍ ƇƓǆƙǈǙƓƕ ƧǍƶƬǃƒ Ɨǒǆǈƙ Ǐǃƍ ǐƥƌǒƪ ǁǃƦ ǇƎƼ ƥƓǒƵǕƒǍ ƘƓƕƪƓǈǆǃƒ

1
ǏƾƟǁƐ ƥƑƻƸǁƐ ƣƓƳ: ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍǍ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ǁǍǄƪǃƒƱ2 ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ Üƚǒƥơǃƒ ǑƶǆƓƞǃƒ Ɣƙǂǆǃƒ-  ÜƧƮǆ1999ƭ Ü538.

2ǏǄǂƨǁƐ ǏǂƳ:ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ229.
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 ÜƗǄƞǆ ǑƼ ƓǋƧƬǈ ǍƊ ƱƑƓơǃƒ ǏǄƵ ƻƧƬ ƗơǍǃ ǑƼ ǇǒƿǍƽƙǆǃƒ ƇƓǆƪƊ ƴưǍ ƒƦǂǍ ÜƓǒǄƵ ƘƓƪƒƧƥǃ ƻƲǍǆǃƒ

ǑǃƓƛǆǃƒ ƻƲǍǆǃƒ Ɨǒǆƪƙ...ƗǂƧƙƬǆ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ǐƥƌǒƪ Ɠǆǆ Ü1.

6-ǋƗƻǄǁƐ ƒƑƓǁƐ Ɲ:  ǇǒƧƤǓƒ ǅƒƧƙơƒǍ ƘƒƦǃƒ ƘƓƞƓơ ƳƓƕƬǗ ǅƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǍǈƶǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ Ǉǆư ýƤƥǒǍ

ǅǌƑƓƪƌƧ Ǐǃƍ ƖƧƬƓƕǆ ƓǌǈǍƧǒ Ǒƙǃƒ ƇƒƧǓƒǍ ƘƓơƧƙǀǆǃƒ ǅǒƥǀƙƕ ǇǒǄǆƓƶǄǃ ƟƓǆƪǃƒ ƟǍƙƽǃƒ ƔƓƕǃƒ ǑǈƶǒǍ.

7- ƐǏƳƑǄƗƜǗƐ ƦǀƥǄǁ:  ýƛǆƙǍ ƓǒƕƓƞǒƒ ƨƼƓơ ƥƶƙ ƓƿǍǆƧǆ ƓǒƵƓǆƙƞƒ ƒƨǂƧǆ ǇƓƪǈǘǃ ƾǀơƙ Ǒƙǃƒ ƗƽǒƲǍǃƓƼ

ƓǌǒǄƵ ƲƓƽơǃƒǍ ƓǌƕƓƪƙǂƒ Ǐǃƍ ƥƧƽǃƒ Ǐƶƪǒ Ǒƙǃƒ ƧǍǆǕƒ ǅǂ Ǎǋ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƨǂƧǆǃƒǍ ǇƓƪǈǗƒ ƘƓƞƓơǃ ƓƵƓƕƬƍ.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:øƺƐǋƟǁƐƕǐƓǂƨǁƐ ƦøøƺƐǋƟǁƐǋ ƕǐƓƑƜǐǕƐ Ʀø

Ǘǋƈ:ƕǐƓƑƜǐǕƐ ƦøøƺƐǋƟǁƐ:

 ǇǒƪơƙǍ ƜƓƙǈǗƒ ƖƥƓǒƨǃ ǅǌƶƼƒǍƥǍ ǅǌƙƓƞƓơ ǑƕǄƙ ǑƙǃƒǍ ǇǒǄǆƓƶǄǃ ƔƒǍƛǃƒ Ɗƥƕǆ ýǆơƙ Ǒƙǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ ýƛǆƙ ǑǋǍ

 ýǚƤ Ǉǆ ýǆƶǃƒ ǑƼ ƇƒƥǕƒ Ǉƕƪơƙ Ǐǃƍ ƗǒƕƓƞǒǗƒ ƨƼƒǍơǃƒ ƻƥǌƙǍ ÜƖƇƓǈƕǃƒ ƧƓǂƼǕƒǍ ƘƓơƧƙǀǆǃƒ ǅǒƥǀƙǍ ǊƙǒƵǍǈ

 ƒƦǌǃ ǑƪǒƑƧǃƒ ƻƥǌǃƒ Ǐǃƍ ǁǃƦƕ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǁǍǄƪ ƴǒƞƬƙ ƴǒƞƬƙ ǑƼ ýƛǆƙǆǃƒǍ ƨƼƒǍơǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ

 ƔǍƹƧǆǃƒ ǁǍǄƪǃƒ ƚƒƥơƍ ǏǄƵ ǅǌƛơǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƥƒƧƼǕƒǑǄǒƓǆ ƧǂƦǈ ƨƼƒǍơǃƒ ǉƦǋ ƗǄƛǆƊ ǇǆǍ ǊǒƼ2:

ƗǒƪƓƪǕƒ ƧǍƞǕƒ ƗǃƒƥƵ.

ƗǒƑƓǈƛƙƪƒ ƖǍǚƵ ƇƓƽǂǕƒ Ơǈǆ.

ǊǄǆƵ ǑƼ ƥƧƽǃƒ ƧƒƧǀƙƪƒǍ ýǆƶǃƒ ƘƓƕƛ.

ǏƱƶǒ ǑƕƓƞǒǗƒ ƨƼƓơǃƒ ƒƦǋǍ ƳǍƧƥǃƒǍ ƗǆƪǍǕƒ ǅǒǄƪƙ  ƨƼƓơǃƒ ƒƦǋ ƥƶǒǍ ƗǄǒǄƞ ǍƊ ƖƧǒƕǂ ǊƙƓǆƥƤ ƘǈƓǂ Ǉǆǃ

ǅƒƧƙơǗƒ Ǎ ƧǒƥǀƙǃƓƕ ǅǌƙǒǀơƊǍ ǅǌƙƒƧƥƿ ƨƒƧƕǗ ǇǒǄǆƓƶǄǃ ƓƶƼƒƥ.

 ƚǒơƕ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ƘƓƕƹƧǍ ǅƇǚƙƙ ƓǌǈǕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǎƥǃ ƥǒƥƞƙǃƒǍ ƳƒƥƕǗƒ ƟǍƧ Ǒǆǈƙ ƗǒƕƓƞǒǗƒ ƨƼƒǍơǃƒǍ

ǆǃƒ ƨƼƓơ ýƛǆ ýǆƶǃƒ ƘƓǒƧƞǆ ǏǄƵ ƗǒƕƓƞǒǗƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ưƶƕ ǁƧƙƙǆƓǒƿ ýƕƓǀǆ ýǆƓƶǄǃ Ơǈǆƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƖƋƼƓǂ  Ǌ

Ƨǒƥǀƙǃƒ ǑƵƥƙƪǒ ýǆƶƕ.

 ƾǀơǒ ƓǆƥǈƵ ƨƼƓơǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƼ ƇƒƥǕƒǍ ƨƼƓơǃƒ Ǉǒƕ ƱƕƒƧǃƒ ƗǒǍǀƙ ǑƼ ƩǍǆǄǆǃƒ ƓǋƧƛƊ Ɠǌǃ ƗǒƕƓƞǒǗƒ ƨƼƒǍơǃƒ

ƇƒƥǕƒ ǑƼ ƨƓƞǈǗƒ Ǉǆ ƥǒƨǆ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƧƒƧǆƙƪǙƒ Ǐǃƍ ƖƧǍƧưǃƓƕ ǐƥƌǒǍ ƒƥǒƞǍ ƒƨǒǆƙǆ ƒƨƓƞǈƒ ýǆƓƶǃƒ.

Ǎ ýǒƕƪ ǏǄƵ ƖƋƼƓǂǆǃƓƼ ÜƔǍǄƱǆǃƒ ƻƧƮƙǃƓƕ ýƓǆƶǃƒ ǅƓǒƿ ƧǍƼ ǅƥƤƙƪƙ ƓǆƥǈƵ ƖƧƛƌǆǍ ƗǃƓƶƼ ǇǍǂƙ ƨƼƒǍơǃƒ ǉƦǋ

ǇƓƱƧƬ ƧùƼǍƙǒ ǅǃ Ɠǆ ǁǍǄƪǃƒ ǑƼ ǑƕƓƞǒǙƒ ƧǒƛƋƙǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ ǇǍǂƙ Ǚ ýƓƛǆǃƒ:

 ƜƓƙǈǗƒ ǇƓǂ ƓǆǄǂƼ ÜǑƵǍǈǃƒ ƓǋƒǍƙƪǆǍ Ǒǆǂǃƒ ƇƒƥǕƒ ýƥƶǆ ǏǄƵ ƗƽƿǍƙǆǍ ƗƱǍƧƬǆ ƨƼƒǍơǃƒ ǇǍǂƙ ǇƊ ƓǒǃƓƵ

ƨƼƓơǃƒ ǅƞơ ǁǃƦǃ Ɠƶƕƙ ƥƒƥƨǒ ƒƥǒƞǍ.

1ǏǄǂƨǁƐ ǏǂƳ: ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ299.
2ƥƬǆǁƐ ǋƓƈ ƣǄƟǄ ƖƟƣǄ:ƔǒǃƓƪƊ ƨƼƒǍơǃƓƕ ƖƧƒƥǗƒ Ü ǑƽǒƲǍǃƒ ƨǒƽơƙǃƒƱ1 Ü ƖƧǋƓǀǃƒ ÜƧƬǈǃƒ Ǎ ƔǒƧƥƙǄǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƵǍǆƞǆǃƒ-  ÜƧƮǆ2012 ƭ Ü

158.
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 ƳƓƕƬƍ ƨƼƓơǃƒ ƴƱƙƪǒ ǅǃ ƒƦƎƼ ƓǌƵƓƕƬƍ ƖƧǍƧưƕ ýǆƓƶǃƒ ƧƶƬǒ Ɨǈǒƶǆ ƗƞƓơ ƳƓƕƬƍ Ǐǃƍ ƨƼƒǍơǃƒ ǐƥƌƙ ǇƊ

Ɨǆƥƶǈǆ ǊƕƬ ƖƥƑƓƽǃƒ ǇǍǂƙǍ Ɨǒƨǒƽơƙǃƒ ǊƙƧƥƿ ƥǀƽǒ ǊǈƎƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǎƥǃ ƗƕƹƧǃƒ ǍƊ ƘƓƞƓơǃƒ.

ƑǐǆƑƙ:ƕǐƓǂƨǁƐ ƦøøƺƐǋƟǁƐ:

 ǅƥƵ ǍƊ ƗǆƲǈǆǃƒ ǊƕƹƧƙ Ǚ Ǉǒƶǆ ǁǍǄƪ Ɣǈƞƙ Ǎơǈ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƴƼƥƙ Ǒƙǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ ýƛǆƙǍ ƥǍƥơǃƓƕ ǅƒƨƙǃǗƒ

ýǆƶǃƓƕ Ɨǒǈƕǆǃƒ ƘƓǂǍǄƪǃƒ ǉƦǋ Ɨƞǒƙǈ ƥƒƧƼǕƓƕ ƾǒǄǒ ǐƦǃƒ ƔƓǀƶǃƒ ƥƥơƙ ƒƦƍ ƻǒǍƤƙǃƒǍ ƥǒƥǌƙǄǃ ƓƕǍǄƪƊ ýƛǆƙ ƚǒơ

ƘƓƼƧƮƙǃƒǍ1.

 Ǉǆ ƓƵǍǈ ǊǒǄƵ ƴǀǒ Ǉǆǃ ǅƥƤƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ Ǒǋ ǍƊ ƗǃƓơ ǑƼ ýǆƶǃƒ ƇƒƥƋƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ Ɠǒƒƨǆǃƒ Ǉǆ ǇƓǆƧơǃƒ

ýǆƶǃƒ ƒƦǋ ƇƒƥƊ ƧǒƮǀƙ ǍƊ ýƓǆǋƍ.

ǑǄǒƓǆ ƧǂƦǈ ýƒǍơǕƒ ǉƦǋ ýƛǆ ǑƼ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǇǆǍ2:

Ǎ ƧƒƦǈǗƒ ÜƣǒƕǍƙǃƒ ÜƧǒƦơƙǃƒǆ ǇƓǆƧơǃƒ ÜƳƥƧǃƒǍ ƗǒƿƧƙǃƒ Ǉǆ ǇƓǆƧơǃƒ ÜƖǍǚƶǃƒ Ǉ ýǒǍơƙǃƒ ÜƘƒƇƒƨƞǃƒ

ƇƓƺǃƍ ÜƔƙƒƧǃƒ Ǉǆ ǅƮƤǃƒ ÜƾǒǀơƙǄǃ  Ɣƞơ ÜƇƒƥǍƪǃƒ ƗǆƑƓǀǃƒ ǑƼ ǅƪǗƒ ƧƬǈ ÜǑƼƓưǗƒ ƘƿǍǃƒ ƇƓƺǃƍ ÜƘǙƥƕǃƒ

ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƴǈƮ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ Ǉǆ ƥƧƽǃƒ ǇƓǆƧơ ÜƘƓǆǍǄƶǆǃƒ.

 ƥƿǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƇǙǍǃƒǍ ƗƵƓƱǃƒ ƾǒǀơƙǃ ƗǃƓƶƼ ƖƧƒƥƍ Ǌƕ ƥǒƥǌƙǃƒ ǍƊ ƔƓǀƶǃƒ ǇƋƕ ǇǒǒƧƒƥǗƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǎƧǒǍ

ƑƓƪǍǃƒ Ǉǆ ǉƧǒƹ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƒƥǒƽǆ ƒƦǋ ǇǍǂǒý ǍƊ ƔƓǀƶǃƒ ǇǍǂǒ ƥƿ ǇǂǃǍ ÜǊǂǍǄƪǃ ƥƧƽǃƒ ǅǒǍǀƙǃ ƓǒǍƿ ƒƨƼƓơǍ

 Ǌǒƥǃ ǍǆǈƙǍ ƘƓơƧƙǀǆǃƒǍ ƘƓǆǒǄƶƙǄǃ ƗǒƕƓƞǒƍ ƗǀǒƧƱƕ ƗƕƓƞƙƪǚǃ Ǌǈǂǆǒ Ǚ ƗƞƧƥƕ ƥƧƽǃƒ ƻǍƤǃ Ɠƕƕƪ Ǌƕ ƥǒƥǌƙǃƒ

ýǆƶǃƒ ǇƵ ƗǆƑǚǆ Ƨǒƹ ƘƓǋƓƞƙƒ.

 ƖƥƵ ƖƓƵƒƧǆ Ɣƞǒ ƨƼƒǍơǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǌǃ ƗǒƕǄƪǃƒ ƧƓƛǕƒ Ɣǈƞƙ ƯƧƺǃǍǑǄǒƓǆ Ɠǌǈǒƕ Ǉǆ ÜƘƒƧƓƕƙƵƍ3:

 ǊƕƓǂƙƧƍ ƥƧƞǆǃ ƱƧƽǆ ýǂƬƕ ǊƙƕƿƓƶǆ ƨǍƞǒ ǚƼ ÜýǆƓƶǃƒ ǊƕǂƙƧƍ ǐƦǃƒ ƋƱƤǃƒ ǅƞơǃ ǑƕǄƪǃƒ ƨƼƓơǃƒ ǇǍǂǒ ǇƊ

Ʊǒƪƕ ƋƱƤǃ.

 ǇƵ ƧƒƦǈƍ ýǆƓƶǃƒ ƇƓƱƵƍ Ǒƺƕǈǒ ǚƼ ÜƥơƒǍ ǑƕǄƪ ƨƼƓơ Ǉǆ ƧƛǂƋƕ ƥơƒǍ ƋƱƤ ǇƵ ýǆƓƶǃƒ ƗƕƿƓƶǆ ƨǍƞǒ Ǚ

 ƘƿǍǃƒ ǑƼ ǊƕƙƒƧ Ǉǆ ǅƮƤǃƒǍ Ɠǆ ƋƱƤǊƙƒƦ ƋƱƤǃƒ ǇƵ Ǌƪƽǈ.

ǊƑǚǆƨ ǏǄƵǍ ǊǒǄƵ ǙƓƶƼ ƒƧƛƊ Ǌǃ ǇǍǂǒ Ǐƙơ ƋƱƤǃƒ ƚǍƥơ ƘƿǍ ýǆƓƶǄǃ ǑƕǄƪǃƒ ƨƼƓơǃƒ ƇƓƱƵƍ ǅƙǒ ǇƊ.

ǑƮƤƬ ƯƧƺǃ ƩǒǃǍ Ǌƪƽǈ ýǆƶǃƒ ǏǄƵ ƔƓǀƶǃƒ ǇǍǂǒ ǇƊ.

 ǊǋƓƞƙǗ ǍƊ ýǆƓƶǃƒ ƧǍƶƬǃ Ǚ ƧǋƓƲǃƒ ýǆƶǄǃ ǇǍǂǒ ǇƊ ǐƊ ÜƘƓǋƓƞƙǘǃ ƩǒǃǍ ǁǍǄƪǄǃ ƔǒƥƋƙǃƒ ǇǍǂǒ ǇƊ

 Ǎơǈ ǅƓƶǃƒƓǆ ƇǑƬ.

1ǎƥǋǆ ƥǐǆǄ: ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ271.
2Ʀǋƥǐƺ ǅǐƥǋƦǋƓ:ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ89.
3ǋ ǅƑǐƻƨ ǏǂǐǄǂƓǅǋƥƢƈ:ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ19.
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ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƕǐƳƑǄƜǁƐ ƦøøƺƐǋƟǁƐǋ ƕǐƣƥƻǁƐ ƦøøƺƐǋƟǁƐ:

Ǘǋƈ:ƕǐƣƥøøƻǁƐ ƦøøƺƐǋƟǁƐ:

ÜƜƓƙǈǗƒ ƖƥƓǒƨǃ Ǉǒǈǒƶǆ ƥƒƧƼƊ ƨǒƽơƙ ǍƊ ƴǒƞƬƙ Ɠǌƕ ƥƮǀǒ Ǒƙǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ ǁǄƙ ǑǋǍ ƳƓƕƬƍ ƾǒƧƱ ǇƵ ǁǃƦǍ

 ƭǒƮƤƙƼ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓƞƓǒƙơƍǍ ǊƙƓƕƹƧǍ ǉƧǍƶƬǍ ýǀƙƪǆǃƒ ǊǈƓǒǂ Ǌǃ ǉƧƓƕƙƵƎƕ ÜǊƙƓƞƓǒƙơƍ Ǎ ƥƧƽǃƒ ƘƓƕƹƧ

 ƾǀơ ƥƧƼ ýǂǃ ƧǂƬ ƔƓƱƤ ǊǒƞǍƙ ǍƊ ƜƓƙǈƍ ýưƼƊ Ɲƙǈǒ ǐƦǃƒ ƻƲǍǆǄǃ ƖƋƼƓǂǆ ǍƊ ƜƓƙǈǗƒ Ǉǆ ƓǒǃƓƵ ƒƧƥƿ

ƇƒƥǕƒÜ ƥƧƽǄǃ ƗǌƞǍǆ ƗǒƥƧƽǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ ƗƑƼ ǑƼ ýƤƥǒ ǁǃƦ ýǂ ƩƼƓǈƙǃƒ ƖƥƓǒƨ ƓǌǈƋƬ ǇǆǍ ƗƵƓǆƞǄǃ ƩǒǃǍ

 ƾǒƧƽǃƒ ƟǍƧ ǏǄƵ ƓƕǄƪ ƗǒƥƧƽǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ Ƨƛƌƙ ƥƿǍ ýưƼƊ ƇƒƥƊǍ ƜƓƙǈǗ ýǍƮǍǄǃ Ɠǒƶƪ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǒƕ ǑƕƓƞǒǗƒ

 Ǐǃƍ ƗǒƵƓǆƞǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ ƔǍǄƪǕ ƇǍƞǄǃƒ ƖƧǍƧư Ǐǃƍ ƓưǒƊ ƌƕǈǒ Ɠǆ ǍǋǍ ÜƖƧƒƥǗƒ ƗǒǄǆƵ ƧǋǍƞ Ǎǋ ǐƦǃƒ

ƗǒƥƧƽǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ ƔǈƓƞ1.

 ǇƊ ǇǂǆǒǍ ƗǒƥƓǆǃƒ ÜƗǒƕǄƪǃƒ ǍƊ ƗǒƕƓƞǒǗƒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƗƵǍǈƙǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ ǁǄƙ ǑǋǍ ƗǒƥƧƽǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƭǄƤǈ

 ǍƊ ÜƓǒƕƓƞǒƍ ƨƼƓơǃƒ ǇǍǂǒ ƓǆƥǈƵ ǊƙǒƞƓƙǈƍ ƖƥƓǒƨǍ ƴƽƙƧǆǃƒ ǊƑƒƥƊ Ɣƕƪƕ ƥơƒǍ ƥƧƽǃ ǊƞǍƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ ÜƗǒǍǈƶǆǃƒ ǍƊ

ƓǒƕǄƪ ƨƼƓơǃƒ ǇǍǂǒ ƓǆƥǈƵ ǊǃƓǆǋƍ ǍƊ ƯƽƤǈǆǃƒ ǊƑƒƥƊ Ɣƕƪƕ.

ƑǐǆƑƙ:ƟǁƐƕǐƳƑǄƜǁƐ ƦøøƺƐǋ:

 ƖƥơǍ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǒƕ ǇǍƓƶƙǃƒǍ ǑƵƓǆƞǃƒ ýǆƶǃƒ ǏǄƵ ƨǂƙƧƙ ƚǒơ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆǃ ǊƞǍƙ Ǒƙǃƒ ǑǋǍ

 ǍƊ ƗǒƕƓƞǒƍ ÜƗǒǍǈƶǆ ǍƊ ƗǒƥƓǆ ƗǒƵƓǆƞǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ ǇǍǂƙ ƥƿǍ ÜƖƥơƒǍ ƖƧƒƥƍ ǍƊ ƥơƒǍ ǅƪƿ ǍƊ ƖƥơƒǍ ƗǒƧƒƥƍ

ƗǒƕǄƪ.

 ýǆƶǃƒ ƴǒƞƬƙǍ ƨǒƽơƙ Ǐǃƍ ƗǒƵƓǆƞǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ ƻƥǌƙǍ ǎǍƙƪǆ ǇǒƪơƙǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƥƓǒƨ ǁǃƦǂǍ ǑƵƓǆƞǃƒ

 ƒƦǂǍ ƗƵƓǆƞǃƒ ƥƒƧƼƊ Ǉǒƕ ǇǍƓƶƙǃƒ ƴƞƬǒ  ƗǒƵƓǆƞǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ ǅƓƲǈ ǇƎƼ ǊǒǄƵǍ ÜƗƵǍǆƞǆǂ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƖƇƓƽǂ

 ƗǒƕǄƪǃƒ ƘƓǋƓƞƙǗƒ ǐǍƥ ƥƒƧƼǕƒ ǍƊ ÜƗưƽƤǈǆǃƒ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ǐǍƥ ƥƒƧƼǕƒ ǏǄƵ ƗƵƓǆƞǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƱǍƺư ƯƧƼ

 ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƧǆǕƒ ǅǒǀƙƪǒ ƚǒơƕ ǇƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ Ǒƕƪǈǃƒ ƘƓƕƛǃƓƕ ǅƓƲǈǃƒ ƒƦǋ ýƲ ǑƼ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƨǒǆƙƙ Ɠǆǂ ƜƓƙǈǗƒ

 ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƧƕƙƶƙǍ ƗǒƥƧƽǃƒ ƨƼƒǍơǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ ǁǃƦǍ Ǒƕƪǈǃƒ ƘƓƕƛǃƓƕ ƨǒǆƙƙ Ɠǌƪƽǈ ƨƼƒǍơǃƒ ǅƞơ

ƓǂǆǃƒǍ ýǆƶǃƒ ǍƞǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƘƓơƧƙǀǆǍ ǅƲǈǍ ƖƧƒƥǗƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǁƒƧƙƬƍ ǁǃƦǂǍ ƟƓƕƧǕƒ ǑƼ ƗǒƶǒƞƬƙǃƒ ƘƉƼ

 ƓǌǆƲǈ ƻǚƙƤƍ ǏǄƵ ýǍƥǃƒ ǅƲƶǆ ǑƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ƓǌƶƕƙƙǍ ÜƗǒƵƓǆƞǃƒ Ƙƒƨƽơǆǃƒ ýƑƓƪǍ Ǉǆ

ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ.

 ýǂ ƭƧơǒ Ʀƍ ƾǒƧƽǃƒ ƟǍƧƕ ýǆƶǃƒǍ ǇǍƓƶƙǃƒ ƟǍƧ ǑǆǈƙǍ ƴƞƬƙ ƗǒƵƓǆƞǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ ǇƊ Ɲƙǈƙƪǈ ǊǈǆǍ

Ǚ ǇƊ ǏǄƵ ƩǍƌƧǆǊƶǆ ýǆƓǂƙǒ ýƕ ǊƑǚǆƨ ýǆƵ ƴǆ ǊǄǆƵ ƯƧƓƶƙǒ2.

1ǏƗǋǐƥƾǁƐ ǃƨƑƽ ƣǄƟǄ:  ƘƓǒǄǆƶǃƒ Ǎ ƘƓǒƧƲǈǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƏƥƓƕǆƱ ÜƻƑƓƲǍǃƒ Ǎ1ǇƓǆƵ ÜƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü- ÜǇƥƧǕƒ2006 ƭ Ü276.
2ǋ ǅƑǐƻƨ ǏǂǐǄǂƓǅǋƥƢƈ: ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ20-21.
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 üǀƪǁƐ01:ƦƺƐǋƟǁƐ ƱƐǋǆƈ:

 ƗǒƥƓǆƗǒǍǈƶǆ  ƗǒƕƓƞǒƍ ƗǒƕǄƪ ƗǒƥƧƼƗǒƵƓǆƞ

ƥƣƬǄǁƐ:ƘƓƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ.

ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƦøøƺƐǋƟǁƐ ƥƬƑǆƳ:

 ƧƮƓǈƵ ƚǚƛ ǁƓǈǋƨǒƽơƙǃƒ Ɨǃƒƥ Ɨǆǒƿ ƥƥơƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƗƕƓƛǆƕ Ƨƕƙƶƙ Üƨǒƽơƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǒƪƓƪƊ1:

1-ƔƥƣƾǁƐ: ƾǒƧƱ ǇƵ ǊƑƒƥƊ Ǉǒƪơƙ Ǉǂǆǒ Ǉǒƶǆ ýǆƶƕ ǅƓǒǀǃƒ ǏǄƵ ƧƥƓǀǃƒ ǍƊ ýǋƌǆǃƒ ƭƤƬǃƓƼ

ýǋƌǆǃƒ Ƨǒƹ ǍƊ ƔƧƥǆǃƒ Ƨǒƹ ƨƞƓƶǃƒ ƭƤƬǃƒ ƻǚƤƕÜƨǒƽơƙǃƒ.

2-ƣǊƜǁƐ:  ƖƧƥǀǃƒ ƥǍƞǍ ƥƧƞǆ ǇƊ ƚǒơ Ǉǒƶǆ ƻƥǋ ƾǒǀơƙǃ Ǉǒǆƨǚǃƒ ƘƿǍǃƒǍ ƗƿƓƱǃƒ Ǐǃƍ ƧǒƬǒ ǐƦǃƒ ǍǋǍ

ƓǌƞǃƓƶǒ Ǒƙǃƒ ƗǃƓơǃƒ ƗƶǒƕƱ ǅǌƽǒǃ ƓƙƿǍ ƾƽǈǒǍ ƒƥǌƞ ýƦƕǒ ǇƊ Ɣƞǒ ǚƛǆ ýǋƌǆǃƒ ƔǒƕƱǃƓƼ ÜǑƽǂǒǙ ƓǋƥơǍ.

3-ƕƓƷƥǁƐ: ǅƙ ǍǃǍ Ǐƙơ ýǀƙ ýǆƶǃƒ ƇƒƥƊ ǑƼ ƟƓƞǈǃƒ ƗƮƧƼ ǇƎƼ ƖƥǍƞǍǆ ƗƕƹƧǃƒ Ǉǂƙ ǅǃ ƒƦƍǚƶƼ ǉƌƒƥƊ.

ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ: ƦøøƺƐǋƟǁƐ ƖƑǐƥưǆ:

 ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƘǚƵƓƽƙǃƒǍ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǅǌƼ ƖƧǍƧư Ǐǃƍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƴƼƒǍƥ ýǍơ ƘƓƪƒƧƥǃƒǍ ƚƓơƕǕƒ ƔǄƹƊ ƧǒƬƙ

Ƽ ǇƓǋƓƞƙƍ ǁƓǈǌƼ Ü ƗǒƪǒƑƧǃƒ ýƤƒƥǆǃƒ Ưƶƕ ýǚƤ Ǉǆ ƥƒƧƼǖǃƨƼƒǍơǃƒ ƘƓǒƧƲǈ Ǒ:ýǍǕƒ ǉƓƞƙǗƒ: ƨǂƧǒ

ǅǍǀƙ ǑƙǃƒǍ ǎǍƙơǆǃƒ ƘƓǒƧƲǈ ǏǄƵ  ǍƊ ƗǒǄƤƒƥ ýǆƒǍƶǃƒ ǉƦǋ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ǁǍǄƪǃƒ ǑƼ ƖƧƛƌǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ƥǒƥơƙƕ

ǑǈƓƛǃƒ ǉƓƞƙǗƒ ƓǆƊ ÜƗǒƞƧƓƤ: Ǒƙǃƒ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƥǒƥơƙ ýǍƓơƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǄƶǃƒ ƘƓǒƧƲǈǃƒ ǏǄƵ ƨǂƧǒƼ

ƘƓǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƯƒƧƶƙƪƓƕ ǅǍǀǈƪ ǑǄǒ ƓǆǒƼǍ ÜǁǍǄƪǃƒ ƠưǍƙǍ Ƨƪƽƙ:

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƥƺƥǐƣǁƈ ƕǐƥưǆ ǋ ǋǂƨƑǄǁ ƕǐǆƑƨǆǕƐ ƖƑƜƑƟǁƐ ƕǐƥưǆ:

ƈǗǋ:ǋǂƨƑǄǁ ƕǐǆƑƨǆǕƐ ƖƑƜƑƟǁƐ ƕǐƥưǆMaslow’stheory:

ǒƧƲǈ ǍǄƪƓǆ ƧǍƱ Ɨǒƒƥƕ ǑƼ ƘƓƞƓơǃƒ ǅǄƪ ǑƼ Ǌƙ1935 ǁƓǈǋ ǇƊ ƠưǍǒ Ʀƍ Ü5  ƘƓƞƓơǃƒ Ǉǆ ƘƓƵǍǆƞǆ

 Ɠǒǈƥǃƒ ƘƓƞƓơǃƒ Ǉǆ ƜƧƥǈƙ ƥƒƧƼǕƒ ǎƥǃ)ƗǒƪƓƪǕƒ( ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓƞƓơǃƒ Ǐǃƍ ƗǒƞǍǃǍǒƪƽǃƒ ƘƓƞƓơǃƓƕ ƓǋƓǆƪ Ǒƙǃƒ

 ƘƓƞƓơǃƒ ǅƛ ǇǆǍ ǇƓǆǕƓƕǒƥǀƙǃƒ ƘƓƞƓơ ǅƛ ǇǆǍ ƗǒƵƓǆƙƞǗƒƧ ƘƒƦǃƒ ƥǒǂƋƙ ƘƓƞƓơ ƒƧǒƤƊǍ Ü) ƧǍƱƙǄǃ

ǍǆǈǃƒǍ.(

ǄƵ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ǅǍǀƙǂǆǒ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƘƓƞƓơǃƒ ǇƊ ƩƓƪƊ ǏƗǒǃƓƙǃƒ ƘƓƵǍǆƞǆǃƒ Ǐǃƍ Ɠǌǆǒƪǀƙ Ǉ2:

1ǋ ǏǆƗƑƻǂƢ ǃǐƥǀǋ ƕǆǐƥƺǋƓ ǅǐƣǁƐ ƥƬǆƯƑƓƳƦ ƣƑƴƨ: Ǎ Ʃƕƞǃƒ ƗǂƧƬ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ ÜƗǒƥƓƮƙƿǗƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƇƒƥƊ ǏǄƵ ƨǒƽơƙǃƒ ƧƛƊ

 ǊƙƓǀƙƬǆ-  ƩǈƓƪǒǃ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ ƖƧǂƦǆ ÜƭƓƞƧLMD  ÜƗǄǒǆǃ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ÜƗǒǃƓǆ2010-2011 ƭ Ü13.
2ƥǄƴǄ ƣǋǋƐƣ: ÜƘƉƼƓǂǆǃƒ Ǎ ƨƼƒǍơǃƒ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǆƲǈǆƱ1Ɠǀǃƒ Üƚǒƥơǃƒ ƔƓƙǂǃƒ Ƨƒƥ Ü ÜƖƧǋ2006ƭ Üǅ49.

ƦƺƐǋƟǁƐ ƱƐǋǆƈ
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ƈ-ƕǐƨƑƨǓƐ ǋƈ ƕǐƜǋǁǋǐƨƻǁƐ ƖƑƜƑƟǁƐ: ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƘƓƞƓơǃƒ ǁǄƙ ǑǋǍ ƖƓǒơǃƒ ƥǒƿ ǏǄƵ ƇƓǀƕǃƒ ƘƓǒƧǍƧưƕ Ü

 ƖǍǀǂ ƥǍǀǈǃƓƕ ƖƥƓƵ ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓƞƓơǃƒ ƳƓƕƬƍ ƱƕƙƧǒǍ ƓǋƧǒƹǍ ǎǍƋǆǃƒǍ ƇƓǆǃƒǍ ƩƕǄǆǃƒǍ ǅƓƶƱǃƒ ýǆƬƙǍ

ƗǒƑƒƧƬ.

ƒ-ǅǄǓƐ ƖƑƜƑƟ:  ƖƧƱǒƪǃƒǍ ƧǍǌƲǃƒ ǑƼ ǇƓǆǕƒ ƘƓƞƓơ Ɗƥƕƙ ƗǒƞǍǃǍǒƪƽǃƒ ƘƓƞƓơǃƒ ƳƓƕƬƍ ǅƙǒ ƓǆǈǒơƼ

 ƗƑǒƕ ǑƼ ýǆƶǃƒ ýǒưƽƙǍ ƧƓƱƤǕƒ ƥư ƗǒƓǆơǃƒ ǑƼ ƗƕƹƧǃƒ ƥƞǈ ƘƓƞƓơǃƒ ǉƦǋ ǇǆǍ ƥƧƽǄǃ ǑǃƓơǃƒ ǁǍǄƪǃƒ ǏǄƵ

ƖƧǀƙƪǆ.

ƚ-ƕǐƳƑǄƗƜǗƐ ƖƑƜƑƟǁƐ: ƞƓơǃƒ Ǌǃ ƧǌƲƙ ƗǀƕƓƪǃƒ ǊƙƓƞƓơ ƥƧƽǃƒ ƴƕƬǒ Ɠǆǈǒơ ǊƞǍǒ ƴƼƒƥǂ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƘƓ

ƓǌǈǆǍ ǊǂǍǄƪ:  Ƨǒƹ ýǆƶǃƒ ƘƓƵƓǆƞ Ǐǃƍ ƗƞƓơǃƒ ÜƥƧƽǄǃ ǇǒƧƤǓƒ ǅƵƥ ÜǇǒƧƤǓƒ Ǐǃƍ ƥƧƽǃƒ ƇƓǆƙǈƒ ƗƞƓơ

ƗǒǆƪƧǃƒ.

ƣ-ƖƐƤøøǁƑƓ ƥǋƴƪǁƐǋ ƦǀƥǄǁƐ ƖƑƜƑƟ:  ƘƒƦǃƓƕ ƧǍƶƬǄǃ ƗƞƓơǃƒ ǇƎƼ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓƞƓơǃƒ ƳƓƕƬƍ ǅƙǒ ƓǆƥǈƵ

ƥƧƽǃƒ ǁǍǄƪ ǊǒƞǍƙƕ ƊƥƕƙǍ ƗơǄǆ ƠƕƮƙǍ ƧǌƲƙ.

Ǉ-ƖƐƤøøǁƐ ƖƑƓƙƋ ƖƑƜƑƟ:  ƗƽƮƕ ƘƶƕƬƊ ƥƿ ƘƓƞƓơǃƒ Ɨǒǀƕ ǇǍǂƙ ǇƊ ƥƶƕ ƱǀƼ ƘƓƞƓơǃƒ ǉƦǋ ƧǍǌƲ ǑƙƋǒ

 ÜƗǒƪƓƪƊ ƠƕƮǒ ǇƊǍ ÜƥƒƧƼǕƒ Ǉǆ ǉƧǒƹ ǇƵ ƨǒǆƙ ƧƛǂƊ ƠƕƮǒ ǇƊ ǑƼ ƥƧƽǃƒ ƗƕƹƧ ǏǄƵ ƗƞƓơǃƒ ǉƦǋ ƧƕƶƙǍ

ǉƥǒƧǒ ƇǑƬ ǐƊ ýƶƼ ǏǄƵ ƖƧƥƿ ƧƛǂƊ.

 ǃƽƥ üǀƪǁƐ02: ǋǂƨƑǄ ƕǐƥưǆ1:

ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ289.

 ýƿƋƕ ƧǌƲƙ ƓǌǒǄƙ Ǒƙǃƒ ƗƞƓơǃƒ ǇƎƼ ǅƧǌǃƒ ƖƥƵƓƿ Ǉǆ Ɗƥ

 ǅƧ.

حاجات 

تحقیق 

ــذات

إلى التقدیـر

 عاطفیـــة

ت الأمــن

 العضویـــة
~

Ƨǒǈ: 

ƕ ƘƓ

ǌǃƒ Ɨ

ال

اجات 

حاجات

حاجا

حاجات
ح

ǆ

ƞ

ƥƣƬǄǁƐ: ǐƧǍǈ

Ɠơǃƒ Ǉǆ ƗƞƓơ ƳƓƕƬƍ ƥƧƞǆ ǇƊ ǍǄƪƓǆ ǎƧǒ

 ƓǌƙǀƕƓƪ Ǉǆ ƟƓơǃƍǆƿ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ Ǐƙơ ƒƦǂǋǍ

1ƥǐǆǄ ǎƥǋǆ:ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ289.

ال
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ƪƓǆ ƜƦǍǆǈ ǑƼ ǅǌǆ ƧƮǈƵ ƘƓƞƓǒƙơǗƒ ýƪǄƪƙ ƊƥƕǆƗǒǃƓƙǃƒ ƘƓưƒƧƙƼǗƒ Ǉǆưƙǒ ǍǋǍ ǍǄ1:

ýǆƶǄǃ ǊƶƼƥǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƘƓƞƓơǃƒ ƗǒƕǄƙ ǑƼ ƗƕƹƧǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƨƽơǆ ǇƓƪǈǗƒ.

ƗƶƕƬǆ Ƨǒƺǃƒ ƗƞƓơǃƒ Ǒǋ ǁǍǄƪǃƒ ǑƼ Ƨƛƌƙ Ǒƙǃƒ ƗƞƓơǃƒ.

 ƥƧƽǃƒ ýƶƞǒ ƗǒǃǍǕƒ ƘƓƞƓơǃƒ Ǉǆ ƗƞƓơ ƗǒƕǄƙ ǅƥƵǍ ƳƓƕƬǗƒ ǑƼ ƭǀǈǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƨǂƧǒ ƘƓƞƓơƕ ǅƙǌǒ Ǚ

ǎƧƤǕƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ.

 ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ƘƓƞƓơ ƳƓƕƬƍ Ɨǒƕƪǈ ƗƽƮƕ ǍǃǍ ǅƙ ƒƦƍ Ǚƍ ƨƼƓơ ýƛǆǒ Ǚ Ǉǒƶǆ ǎǍƙƪǆ ƘƓƞƓǒƙơƍ ƳƓƕƬƍ

ƗǀƕƓƪǃƒ.

ƑǐǆƑƙ:ƥƺƥǐƣǁƈ ƕǐƥưǆAlderfer’stheory:

ƥƶƙ ǍǄƪƓǆ ƗǒƧƲǈǃ ƒƧǍƱƙ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǍǄƪƓǆ Ɠǌƕ ƇƓƞ Ǒƙǃƒ ƘƓƞƓơǃƒ ƴưƙ Ʀƍ Ü3  ƘƓƵǍǆƞǆ Ǉǆ Ǚƥƕ

Ǒǋ  ƘƓƵǍǆƞǆǃƒ ǉƦǋ  ƗƪǆƤ2:

Ɗ- ƥǍƞǍǃƒ ƘƓƞƓơExislence.

Ɣ-ƇƓǆƙǈǗƒ ƘƓƞƓơRelatedness.

Ɯ- Ǎùǆǈǃƒ ƘƓùƞƓơGrowth.

ơǃƒ ǇƵ ƥǍƞǍǃƒ ƘƓƞƓơ Ƨƕƶƙ ƚǒơǍǄƪƓǆ ƗǒƧƲǈ ǑƼ ƗǒƞǍǃǍǒƪƽǃƒ ƘƓƞƓ ƩǂƶƙǍ Ü ƗƞƓơǃƒ ƇƓǆƙǈǗƒ ƘƓƞƓơ

ǍǄƪƓǆ ƓǌǈƵ ƧƕƵ Ǒƙǃƒ ƘƒƦǃƒ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ƗƞƓơǃƒ ýƕƓǀƙ ǑǌƼ Ǎǆǈǃƒ Ǐǃƍ ƗƞƓơǃƒ ƓǆƊ Ƨǒƥǀƙǃƒ Ǐǃƍ.

 ǇƊ ƥƕǙ ƗƽǒƶưǃƒǍ ƗưƽƤǈǆǃƒ ƗǒƶƼƒƥǃƒ ýǒǄǀƙǃ ýƑƓƪǍǃƒ ƥƓƞǒƍǍ ƴƼƒǍƥǃƒ ƭǒƤƬƙ ǑƼ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ǅƒƥƤƙƪƍ Ǉƍ

ǒƥǆǃƒ ƗǃǍƓơǆ ýǚƤ Ǉǆ ǅƙǒǃƒ ƗǄƑƪǕƒ ǏǄƵ ƗƕƓƞǘǃ ǇǒƧƗǒǃƓƙ:

ƥƒƧƼǖǃ ƗǒǄƶƽǃƒ ƘƓƞƓơǃƒ ǑǋƓǆ¿

ƗƶƕƬǆǃƒ ƘƓƞƓơǃƒ ǑǋƓǆ¿

ƓǌùƵƓƕƬƍ ǅùƙǒ ƻùǒǂ¿

ǅǄƪǃƒ Ǉǆ ǏǈƥǕƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǑƼ ƗƶƕƬǆ Ƨǒƹ ƘƓƞƓơǃƒ Ǉǆ ǐƊ¿

 Þ ƗơưƒǍ ǍƊ ƗǂƧƥùǆ Ƨǒƹ ƘǃƒƨƓǆ ƓǒǄƵ ƘƓùƞƓơ ǁƓǈǋ ýǋ

Þ ƗƶƕƬǆǃƒ Ƨǒƹ ƘƓƞƓơǃƒ ƳƓƕƬƍ Ǉǂǆǒ ƻǒǂ

1
ǋ ǎǋƐƦƴǁƐ ŶƐ ƣƓƳ ǃƜǆƣƐǋƜ ǅƨƟ ƧƑƓƳ: Ǎ ƧƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃƒ ǐƧǍƨƓǒǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƻƑƓƲǍǃƒ

 ÜƴǒƨǍƙǃƒ ǇƓǆƵ- ǇƥƧǕƒ Ü2013 ƭ Ü337.
2 ƣǄƟǄ ƣǉƐƦǁƐǎƥǐƣ: ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍƱ1 ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ƗƼƓǀƛǃƒ Ƨƒƥ ÜƗƮƓƤǃƒ ƇƓƿƧƨǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƧƒƥǗƒ ǅǍǄƶǃƒ Ǎ ƥƓƮƙƿǗƒ ƗǒǄǂ Ü

2011 ƭ Ü302.
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ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƣǐƺƐƣ ƕǐƥưǆǅǐǂǄƑƴǁƐ ƖƐƤ ƕǐƥưǆ ǋ ƣǆǘǐǂǀƑǄ:

Ǘǋƈ:ƣǆǘǐǂǀƑǄ ƣǐƺƐƣ ƕǐƥưǆ1984D.Mcllelland:

Ǒǋ ƘƓƕƹƧ ƚǚƛ ǇƓƪǈǘǃ ǇƊ ƨƓƞǈǗƒ ƴƼƒǍƥ ƗǒƧƲǈ ƔơƓƮ:  ƦǍƽǈǃƒǍ Ü ƇƓǆƙǈǗƒ ÜƨƓƞǈǗƒ. ǁǃƦǃ ƗƞǒƙǈǍ

ƒ Ǎǋ ǑǈƓƪǈǗƒ ǁǍǄƪǃƒ ƨƽơǆ ǍƊ ǁƧơǆ ǇƎƼƗǒǃƓƙǃƒ ƚǚƛǃƒ ƗǒƪǒƑƧùǃƒ ƘƓƞƓơǃ1:

ƈ- ƦƑƜǆǕƐ Ǐƺ ƕƓƷƥǁƐ: ƥƧùƽǃƒ ƘƒƧƒƧƿ ǎƥơƙƙ Ǒƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ Ǐǃƍ ýǍƮǍǄǃ ƗƞƓơǃƒ ǐƊ.

ƒ-ƅƑǄƗǆǕƐ Ǐƺ ƕƓƷƥǁƐ:  ǇǒƧƤǓƒ ƴǆ ƗǒǈƓƪǈƍǍ ƗǒƮƤƬ ƘƓƿǚƵ ýǒǂƬƙ Ǐǃƍ ƗƞƓơǃƒ ǐƊ.

ƚ-ƤǋƻǆǁƐǋ ƔǋƾǁƐ Ǐƺ ƕƓƷƥǁƐ:  ǇǒƧƤǓƒ ǁǍùǄƪ ǑƼ ƖƧƱǒƪǃƒǍ ǅùǂơƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƞƓơǃƒ ǐƊ.

 üǀƪǁƐ03: Ƽƺǋ ƖƑƜƑƟǁƐ ǃƥǉƣǆǘǐǂǀƑǄ2:

   ƦƑƜǆǕƐ ƖƑƜƑƟ

          ǋƥƑǄƙƗƨǕƐ ǍǂƳ ƔƥƣƾǁƐ

ƥƣƬǄǁƐ:ǑƵƧǆ ǑƵƧǆ ƥǆơǆ: ÜƧƬǈǄǃ ƓưƧǃƒ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƘƒƧƒƥǗƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƨǒƽơƙǃƒ ýǒǃƥ ÜƾƬǆƥ2000 ƭ Ü20.

ƧƬǒǍǑǃƓƙǃƓǂ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ƫǍƬƵ ýǒƕǈ Ɵ: Ʊƍ ǑƼ ƚƥơƙ  ƘƓƞƓơǃƒ ǉƦǋ ǇƊ ƥǈǚǒǄǂƓǆ ǎƧǒ ǁƪƓǆƙǆ ƧƓ

ýƪǄƪƙ ǇǍƥƕǍ ÜýǆƓǂƙǆǍƒ ǁǄƙǍ ÜǇƓƪǈǗƒ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆ ƚǚƛǃƒ ƘƓƞƓơǃƗƽǄƙƤǆǍ ƗƙǍƓƽƙǆ ƘƓƞƧƥƕ ǇǂǃǍ Ü.

ǑǄǒƓǆ ƘƓƞƓơǃƒ Ǉǆ ƗƞƓơ ýǂ ƔƓơƮƊ ǏǄƵ ƥǈǚǒǄǂƓǆ ƲơǙ ƥƿǍ:

 ƥƒƧƼǕƒ ǇƊ ƲơǙ ƥƿǍ ÜǅǋƥơǍ ýǆƶǃƒǍ ƖƧƱǒƪǃƒ ǑƼ ǇǍƕƹƧǒǍ ƓǌǒƼ Ɨǃƥƙƶǆ ƻƒƥǋƊ ǅǌǃ ƨƓƞǈǗƓƕ ǇǍǆƙǌǆǃƒ

 ǑǃƓƶǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǐǍƦƓǌǆǋƊ ƭƑƓƮƤƕ ǇǍƨƓƙǆǒ ƨƓƞǈǗƒ Ǉǆ:

-ǐƥơƙǃƒ Ưƶƕ ƓǌǒƼǍ ÜǅǌƪƽǈǕ Ɨǃƥƙƶǆ ƻƒƥǋƊ ƥǒƥơƙ ǑƼ ƗƕƹƧǃƒ.

- Ǒƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǑƼ ǅǂơƙ ǍƊ ƖƧƱǒƪ ǅǌǃ ǇǍǂǒ ǇƊ ǑƼ ƗƕƹƧǃƒǅǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ǅǌǄƮǍƙ.

-ǑƵƓǆƞǃƒ ýǆƶǃƒ Ǉǆ Ǚƥƕ ǅǋƥơǍ ýǆƶǃƒ ǑƼ ƗƕƹƧùǃƒ.

1
ƥƬǆǁƐ ǋƓƈ ƣǄƟǄ ƖƟƣǄ:ƔǒǃƓƪƊ ƨƼƒǍơǃƓƕ ƖƧƒƥǗƒ ÜǑƽǒƲǍǃƒ ƨǒƽơƙǃƒ ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ149.

2ǏƳƥǄ ǏƳƥǄ ƣǄƟǄ: ǑƼ ƨǒƽơƙǃƒ ýǒǃƥƱ ÜƘƒƧƒƥǗƒ Ǎ ƘƓƪƪƌǆǃƒ1 ÜƾƬǆƥ ÜƧƬǈǄǃ ƓưƧǃƒ Ƨƒƥ Ü2000 ƭ Ü20-21.

ƅƑǄƗǆǕƐ ƖƑƜƑƟ

ƕƯǂƨǁƐ ƖƑƜƑƟ

"ÛƥƐƥƾǁƐ ƤƑƢƗƐÛǍǂƳƈ üǄƳ ƦǀƥǄ ƩǄƑǉ

ƕǐƥƟ ǋ ƕǀƥƟ....."
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-ǒƧƪǍ ƖƥƙƧǆ ƘƓǆǍǄƶǆ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǑƼ ƗƕƹƧǃƒǅùǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǃ ǅǌǆƥùǀƙ ýǍùơ Ɨƶ.

ǍǂǄǆǒ ƴƽƙƧǆǃƒ ƨƓƞǈǗƒ ǐǍƦ ǇƊ ƥǈǚǒǄǂƓǆ ƭǄƤǍƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƓǒƙƒƦ ƓǒǄƤƒƥ ƓƶƼƒƥ Ǉ ǅǌƼƒƥǋƊ ǇǍƶưǒ ǅǌƼ Ü

 ƗƮƓƤǃƒ ǏǄƵ ƇƓǈƕƗƮƓƤǃƒ ǅǌƙƒƧƥǀǃ ǅǋƧǍƮƙ ƗǒƕǄƙǃ ǅǌǒƥǃ ƴƼƒƥǃƒ ƧƥƮǆ Ǎǋ ǅǌǄƕƓǀǒ ǐƦǃƒ ǐƥơƙǃƒ ǇǍùǂǒǍ Ü

ƻƒƥǋǕƒ ǁǄƙ.

ƙǈǗƓƕ ǇǍǆƙǌǆǃƒƗǆǒǆơǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ǏǄƵ ǇǍƮǒƧơ ƇƓǆ ƖƧǒƕǂ ƗƞƓơ ǅǌǒƥǃ ǇǒƦǃƒ ǇƊ ƥǈǚǒǄǂƓǆ ƥǂƌǒǍ Ü

ǚƤ Ǉǆ ƳƓƕƬǗƒǍ ƓưƧǃƒ ǇǍǃƓǈǒ ƇƓǆƙǈǘǃǇǒƧƤǓƒ ƴǆ Ɨǆǒǆơ ƘƓƿǚƵ ƇƓǈƕ ýƥơƙƙǍ Ü Ǉǆ ƓƪƓƪƊ ǅǌƶƼƒǍƥ ƥ

ƛƋƙ ýǚƤǒƺǃƒ ƴǆ ǅǌǂǍǄƪ ƧǒƧƿ ǇǍƶưǒ ǅǌƼ ƒƦǃ ÜƓǌǈǍǆǒǀǒ Ǒƙǃƒ ƗƿƒƥƮǄǃ ƖƧǒƕǂ Ɨǆǒ. ƗƞƓơǃƓƕ ǇǍƧƶƬǒ ǇǒƦǃƓƼ

 ƇƓǆƙǈǗƒ Ǐǃƍƽǂǃƒ ƳǍưǍǆ Ǐǃƍ ǇǍƧƲǈǒ ǅƛ ǇǆǍ ÜǙǍƊ ǅǋƇƓƿƥƮƊ ǇǍƧƓƙƤǒ ǍƊ ýǆƵ ƾǒǀơƙǃ ƖƧƓǌǆǃƒǍ ƖƇƓ

Ɨǆǌǆ Ü  ƇƓƿƥƮǕƒ ǇǍƧƓƙƤǒ ƨƓƞǈǗƓƕ ǇǍǆƙǌǆǃƒ ƓǆǈǒƕǅǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ Ǉǆ ǅǌǈǂǆƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ǇǍǆǒǀǒǍ.

ƦǍƽǈǃƓƕ ǇǍǆƙǌǆǃƒ ǇǒƧƤǓƒ ǏǄƵ ƧǒƛƋƙǃƒ ǏǄƵ ǇǍƮǒƧơ  ǇǍƧƶƬǒ ǇǒƦǃƓƼ ǅǌǈǒƕ ƗǈƓǂǆ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ

 ƳƓƕƬǗƒǍ ƓưƧǃƒ ǇǍǃƓǈǒ ǅǌƼ Ü ǅǌǒǄƵ ƖƧƱǒƪǃƒǍ ƧǒƛƋƙǃƒ ǅǌǈǂǆǒ ǇǒƦǃƒ ƩƓǈǃƒ ǇǍƧƓƙƤǒ ǅǌǈƎƼ ƖǍǀǃƒ Ǐǃƍ ƗƞƓơǃƓƕ

ƛƋƙǃƒ ýǚƤ ǇǆǍƽǈǃƒǍ ƧǒƒƧǍ Ǉǆ ǉƧƓǆƛ Ǒǈƞǒ ƇǙƌǌƼ ÜǇǒƧƤǓƒ ǏǄƵ ƖƧƱǒƪǃƒǍ ƦƇ ƧǒƛƋƙǃƒǍ ƖǍǀǃƒ ǅǌǂǚƙǆƒ.

ƑǐǆƑƙ: ǅǐǂǄƑƴǁƐ ƖƐƤ ƕǐƥưǆ)ƵƥƓƦƥǐǉ(Herzberg’stheory:

 ƓǋƒƧƞƊ ƘƓƪƒƧƥ ǇùƵ ƗƞƙƓǈ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦùǋ"ƷƧƕƨƧǒǋ ǁǒƧƥǒƧƼ" ƗƼƧƶǆǃ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǏǄùƵ

ƽǒƲǍǃƒ ǅǋƓưƧ ǎƥǆǍ ǅǌƶƼƒǍƥýƓǆƵǕƒ ǉƓƞƙƍ Ǒ Ɠǌƕ ǇǍǆǍǀǒ Ǒƙǃƒ Ǉǒƕ ýƮƽǃƒ Ǐǃƍ ýƮǍƙǒ ǇƊ ƳƓƱƙƪƎƼ Ü

ƵƓƬǆǃƒ Ǉǆ ǇǒƵǍǈƧ: ƇƓǒƙƪǗƒǍ ƓưƧǃƒƇƓǒƙƪǘǃ ǍƊ ƓưƧǄǃ  Ɨǒƥƌǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒǍ Ü1.

 ǃƽƥ üǀƪ04: ƅƑǐƗƨǕƐ ǋ ƑƮƥǁƐ ǅǐƓ ƕƽǘƴǂǁ ƵƥƓƦƥǐǉ ƥưǆ ƕǊƜǋ

ƕƴƺƐƣǁƐ üǄƐǋƴǁƐ

                                                    ƓưƧǃƒ                          ƓưƧǃƒ ǅƥƵ

ƇƓǒƙƪǗƒ ǅƥƵ                                                                            ƇƓǒƙƪǗƒ

ƥƣƬǄǁƐ:ǍǈƊ ƥǒƶƪ ƥǆơǆǇƓƱǄƪ Ƨ:ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒƭ Ü136.

Ǎƶǃƒ Ǉǆ ǇǒƙƵǍǆƞǆ ǁƓǈǋǅǒƲǈƙǃƒ ǑƼ ƥƧƽǃƒ ƓǌǄƕƓǀǒ ƥƿ ýǆƒ:

ǍǁǋǓƐ ƕƳǋǄƜǄǁƐ: ǍƊ ƧǆƦƙ ƗǃƓơ ýǍƮơ ǇǍƥ ƗǃǍǄǒơǃƒ ƓǌƙǆǌǆǍ ƗǒơƮǃƒ ǍƊ ƗǒƑƓƿǍǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ƗƵǍǆƞǆ

ǑƽǒƲǍǃƒ ƓưƧǃƒ ǅƥƵ ƗǃƓơ.

ƕǐǆƑƙǁƐ ƕƳǋǄƜǄǁƐ:  ƨƓƞǈǘǃ ƥƧƽǃƒ ƴƼƥƙ ǍƊ ƨƽơƙ Ǒƙǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ƗƵǍǆƞǆ ǑǋǍ ƗƶƼƒƥǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ƗƵǍǆƞǆ

ǑƽǒƲǍǃƒ ƓưƧǃƒǍ.

1ǅƑƯǂƨ ƥǋǆƈ ƣǐƴƨ ƣǄƟǄ: ÜǑǆǒƲǈƙǃƒ ǁǍǄƪǃƒƱ2 ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƖƥǒƥƞǃƒ ƗƶǆƓƞǃƒ ƧƒƥÜ2003ƭ Ü124.
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 ƚǒơ ǑƽǒƲǍǃƒ ƓưƧǃƒ ǅƥƵ ǍƊ ƓưƧǃƒ ǏǄƵ Ɠǆǌǈǆ ýǂ ƧǒƛƋƙ ǁƧƥƙǍ ǇǒƙƵǍǆƞǆǃƒ ǚǂƕ ǅƙǌƙ ǇƊ ƖƧƒƥǗƒ ǏǄƵ

ǑƼ ǑưƧǆǍ ǑǃƓƵ ƇƒƥƊ Ǎơǈ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƳƓƼƥǈƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ǚ ƗǒơƮǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ƧƼǍƙ ǇƊ  ýǆƒǍƶǃƒ ǇƊ Ǉǒơ

ǑǃƓƵ ƨƓƞǈƍ Ǐǃƍ ǐƥƌǆǃƒ Ɣƕƪǃƒ Ǒǋ ǇǍǂƙ ƘƧƼǍƙ Ɠǆ ƒƦƍ ƗƶƼƒƥǃƒ1.

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƿǐƥƣƥƻǁ ƕǐǀǐƨǘǀǁƐ ƕǐƥưǆǁƐ ǋ ǋǐƑǄ ǅǋƗǁǕ ƕǐǆƑƨǆǕƐ ƖƑƽǘƴǁƐ ƕǐƥưǆ

ƥǋǂǐƑƗ:

Ǘǋƈ:Ǆ ǅǋƗǁǕ ƕǐǆƑƨǆǕƐ ƖƑƽǘƴǁƐ ƕǐƥưǆǋǐƑ2:

 ǇƓǂ ƓǒƊ ƥƒƧƼǕƒ ƗǒǆǋƊ ǏǄƵ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ǅǍǀƙǌưƶƕǃ ǅǋƒǍƙƪǆǅǌƙƓƼƧƮƙǍ ǅǌǂǍǄƪ ƚǒơ Ǉǆ Ưƶƕǃƒ ǅ Ü

 ƗǒƵƓǆƞǃƒ ƗǂƧƓƬǆǃƒǍ ǁƧƙƬǆǃƒ ǇǍƓƶƙǃƒǍ ýƥƓƕƙǆǃƒ ǅǋƓƽƙǃƒ Ǉǆ Ǎƞ ƾǄƤ Ǉǂǆǒ Ǐƙơ ǅǌƙƓƕƹƧǍ ǅǌǃǍǒǆǍ

 ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ƔơƓƮǍ"ǍǒƓǆ ǇǍƙǃƍ" Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƓƕ ǍƹƓǂǒƬ Ɨǈǒƥǆƕ ǇƧƛǍǋ ƴǈƓƮǆ ǑƼ ǉƌǚǆƨǍ

Ǉǆ ǅǌƙƧƒƥƍ ǑǈƓƶƙ ƘǈƓǂ ƚǒơ ƗǒǂǒƧǆǕƒ  Ǉǒƕ ƘƓƿǚƶǃƒ ƚƶƕ ƥǈƵǍ ǅǌƞƓƙǈǗ ýƓǆƶǃƒ ƥǒǀƙ Ǒǋ ƖƧǒƱƤ ƖƧǋƓƲ

ýƛǆ ƗǒƥƓǆǃƒ ýǆƶǃƒ ƻǍƧƲǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ:  Ǒǋ Ƙƪǒǃ ƓǌǈƊ Ơưƙƍ ƗơƒƧǃƒ ƘƒƧƙƼǍ ýǆƶǃƒ ǅƓǒƊǍ ƖƇƓưǗƒǍ ƧǍƞǕƒ

 ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƇƓƽǂǃƒ ǏǄƵ Ƨƛƌǆǃƒ ýǆƓƶǃƒǍ Ʃƽǈǃƒ ýǆƓƵ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǌƞƙƓƼ ǁƧơǆǃƒ ǇƵ ƚơƕǄǃ ƳƓǆƙƞǗƒ

 ǑƪƓƪǕƒƕǆ ýǆƶǃƒ ƨƼƒǍơǃƗǒǈƓƪǈǗƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƗǒǈýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƨƧƕƊ ǇǆǍ Ü  ƓưǒƊ

Ǎ ÜƘƧǂǒƥ ǇǒƪǆƒƧ Ɠǌƕ ǅƓƿ Ǒƙǃƒ ƗǃƥƓƶǃƒǍ ƗơǃƓƮǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ƾǄƤƼ ǑǈƓƪǈǗƒ ƔǈƓƞǄǃ ƗǒǍǒơǃƒ ƗǒǆǋǕƒ Ǐǃƍ Ƙǌƙǈƍ

ýƥƓƕƙǆǃƒ ǅǋƓƽƙǃƒ ƧǒƿǍƙǃ ƖƧƒƥǗƒ ǏǄƵ ǏǃǍǕƒ ǊƙǒǃǍƌƪǆ ƴǀƙ ǑƙǃƒǍ ƗǒƕƓƞǒǗƒǍ  ƗǒƕƓƞǒǗƒ ƗǂƧƓƬǆǃƒǍ ǇǍƓƶƙǃƒǍ

ƗǆƲǈǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǄǃ ƥƧƽǃƒ ǁǍǄƪ ǁǒƧơƙ ƓǌǈƋƬ Ǉǆ.

ƑǐǆƑƙ:ƥǋǂǐƑƗ ƿǐƥƣƥƻǁ ƕǐǀǐƨǘǀǁƐ ƕǐƥưǆǁƐ:

 Ɨǈƪ ƨƼƒǍơǃƒ ǇƵ ƚƥơƙ Ǉǆ ýǍƊ ƧǍǄǒƓƙ ǁǒƧƥƧƼ1911  ƖƥƓǒƨǃ ǐƥƌǒ ǐƥƓǆǃƒ ƨƼƓơǃƒ ƾǒƕƱƙ ǇƊ ǎƧǒ ƚǒơ

 ƩƓƪƊ ǑǌƼ ǇǒǄǒǄƿ ǇǆƨǍ ƥǍǌƞǆƕ ƜƓƙǈǗƒ ƓǌǄƕƓǀƙ ƧǍƞǕƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨ ýǂ ǇƊ ƥǂƊǍ ƜƓƙǈǗƒ ƖƥƓǒƨǍ ƥƒƧƼǕƒ ƨǒƽơƙ

 ƾǀơǒ ǐƦǃƒ ƨƓƙǆǆǃƒ ƥƧƽǄǃ Ǚƍ ƨƼƒǍơǃƒ Ơǈǆƙ Ǚ ƒƦǂǋǍ ýƥƓƵ ƧƞƊ ƓǌǄƕƓǀǒ ǏǄƵƊ ƗǒƞƓƙǈƍ ýǂǍ ǏǄƵƊ ƗǒƞƓƙǈƍ

ƓǌǈƵ ƥǒƨǒ ǍƊ ƥƥơǆǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƘƓǒǍƙƪǆ.

 ƟƧƙƿƍ ƧǍƞǕƒǍ ƨƼƒǍơǄǃ ýƥƓƵ ǅƓƲǈ Ǐǃƍ ýǍƮǍǄǃ"ƧǍǄǒƓƙ"Ƨƶǒ Ɠǆ ƻ"ƘƿǍǃƒǍ ƗǂƧơǃƒ ƗƪƒƧƥƕ" ǅǒƪǀƙ ǐƊ

Ɠǌƕ ǅƓǒǀǄǃ ƗǀǒƧƱ ýưƼƊ ƥƓƞǒǗ ƓǌƙƪƒƧƥǍ ƖƧǒƺƮ ƇƒƨƞƊ Ǐǃƍ ƗƽǒƲǍǃƒ.

1ǏƓǁƑƸǁƐ ƥǋƬǆǄ ǅƨƟǄ ƥǉƑƯǋ ǎƥǄƑƴǁƐ ǅƨƟǄ ǎƣǊǄ ƞǁƑƬ: ÜýƓǆƵǕƒǍ ƖƧƒƥǗƒƱ2 ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü2008ƭ Ü495Ü

496.
2ǎƥǐƣǁƐ ƣǄƟǄ ƣǉƐƦ: ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ303.



الفصل الأول                                                                                              الحوافز و نظریاتھا

~ 21 ~

ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ǃǋƥƺ ƥǋƗǀƺ ƕǐƥưǆ ǋ ƦǄƣǑ ƕǁƐƣƴǁƐ ƕǐƥưǆ:

Ǘǋƈ: ƦǄƣǑ ƕǁƐƣƴǁƐ ƕǐƥưǆAdams’ theory1:

ƪƌǆǃƒ ǑƼ ƥƧƽǃƒ ǇƊ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ Ǉǆ ƨǆƥƈ ƥǂƊ ƚơƕǒ ƗƪǊƙƒƥǍǌƞǆǃ ýƥƓƵ ƯǒǍƶƙ ǇƵ Ɨǃƒƥƶǃƒ ǉƦǋǍ Ü

 ǇǒƧƤǓƒ ƥƑƒǍƵ Ɨƕƪǈ ƴǆ ýǍƦƕǆǃƒ ƥǌƞǃƒ ýƛǆ ǊƙƓƞƧƤǆǍ ýƤƥǃƒ ýƛǆ ǉƥƑƒǍƵ ƗǈƧƓǀǆ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌǂƧƥǒ

ƼƓơǃƒ ǇǍǂǒƪ ƒƦǌƼ ƗǒǍƓƪƙǆ ƗǈƧƓǀǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǂƙ ǅǃ ƒƦƎƼ ǅǌƙƓƞƧƤǆǍƓǈƨƒǍƙ ƧƛǂƊ ƓǌǄƶƞǃ ǊƶƼƥǒ ǐƦǃƒ ƨ ƗƕƪǈǃƓƕƼ Ü

ǀǆǃƒ ƥǈƵ ǇǍƧƶƬǒ ǇǒƦǃƒ ƥƒƧƼǖǃǄǀƙ ǍƊ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǒƪơƙǃ  ǇǍƥǆƶǒƪƼ ƥǌƞǃƒ Ǉǆ ýƿƊ ƝƑƓƙǈǃƒ ǇƊ ƗǈƧƓ ƥǌƞǃƒ ýǒ

ǅǌƙǒƞƓƙǈƍ ƯƽƤƕ ýǍƦƕǆǃƒÜ ƖƥƓǒƨǃ ǇǍƥǆƶǒƪƼ ƥǌƞǃƒ Ǉǆ ƧƕǂƊ ƥƑƒǍƶǃƒ ǇƊ ǇǍƧƶƬǒ ǇǒƦǃƒ ƥƒƧƼǕƒ ƓǆƊ

ǅǋƥƑƒǍƵ ƯǒƽƤƙ ǍƊ ǅǌƙƒƥǍǌƞǆ.

ƑǐǆƑƙ: ǃǋƥƺ ƥǋƗǀƻǁ ƲƽǋƗǁƐ ƕǐƥưǆEwpectancy theory2:

 ǉƦǋ ƷƓƮǑƙǓƓƕ ƓǌƙƓưƒƧƙƼƍ ƭƤǄƙƙǍ ǅǍƧƼ ƧǍƙǂǒƼ ƗǒƧƲǈǃƒ:

ƲƽǋƗǁƐExpectancy)E(:  ƒƥƞǆǍ ƒƧƕƓƛǆ ƒƥǌƞ ƥƧƽǃƒ ýƦƕǒ ƓǆƥǈƵ ƗƕǍƹƧǆ ƝƑƓƙǈ ƴƿǍƙ Ɠǌƕ ƥƮǀǒǍ-أ

 ƒƦǋ ǏǆƪǒǍ ƓƑƼƓǂǆ) ƥǌƞǃƒ ƴƿǍƙǃƒ- ƇƒƥǕƒ.(

ƲƺƑǆǄǁƐInstrumentlity)I(:  ǏǆƪƙǍ ƗƕƪƓǈǆ ƖƋƼƓǂǆ Ǌƶƕƙƙƪ ƠƞƓǈǃƒ ƇƒƥǕƒ ǇƋƕ ƥƒƧƼǕƒ ƥƓǀƙƵƍ ǑǋǍ-ب

 ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ) ƇƒƥǕƒ ƴƿǍƙ- ƴƼƓǈǆǃƒ.(

ƕøǄǐƾǁƐValance(V):  ǍƊ ýǆƶǃƒ ƨƓƞǈƍ ǏǄƵ ƓǌǃǍƮơ ƴƿǍƙǆǃƒ ƴƼƓǈǆǄǃ ƥƧùƽǃƒ ǅǒǒùǀƙ ýƛǆƙǍ -ت

Ɨǆǌǆǃƒ.

ǋ Ɨƛǚƛǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ǉƦǋ ǇƍǍ ƥƧƽǃƒ ƨǒƽơƙǃ ǑƪǒƑƧǃƒ ƥƥơǆǃƒ ǑǊƵƓƼƥǈƍ Ǎ ƨƓƞǈǗƒ Ǎơǈ ǉƥǈƵƓǆ ýưƼƋƕ ýǆƶǃƒ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǃƥƓƶǆǃƓƕ ƗǒƧƲǈǃƒ ǉƦǋ ƾƼǍ ƓǌƙƹƓǒƮ Ƙǆƙ ƥƿǍ:

Ǖƒ ǎƥǃ ƨǒƽơƙǃƒǍ ƗǒƶƼƒƥǃƒ ǇƊ Ǒǈƶǒ ƗǃƥƓƶǆǃƒ Ǉǆ ǇǆǒǕƒ ƻƧƱǃƒ ǑƼ ƗǒƧƽƮ Ɨǆǒƿ ǐƊ Ǉƍ ƒƧƽƮ ǇǍǂƙƪ ƥƒƧƼ

ƓǆƓǆƙ ƗǆǍƥƶǆ ǍƊ ǅǒƲƶƙ ǏǄƵ ƇƒƧƥǆǃƒ ýǆƶǒ ǇƊ Ǉǆ ƥƕǙ ƒƦǃ  ÜǉƦǋ Ǉǂǆǒ Ɠǆ ǏƮƿƊ Ǐǃƍ Ɨƛǚƛǃƒ ǅǒǀǃƒ ýǂƬǃƒǍ Ü

ƗǒƧƲǈǃƒ ǇǍǆưǆ ƠưǍǒ.

3 ƩǋǄƢƣ ǏƓƥƴǁƐ: ÜƗǈǒƱǈƪƿ ÜǐƧǍƙǈǆ ƗƶǆƓƞ ƴƕƓƱǆ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƥƓƮƙƿƍ ǑƼ ƘƒƧưƓơǆ2001ƭ Ü99.
2 ƞǁƑƬ ǏƓǁƑƸǁƐ ƥǋƬǆǄ ǅƨƟǄ ƥǉƑƯǋ ǎƥǄƑƴǁƐ ǅƨƟǄ ǎƣǊǄ:  ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ499.

M = E × I × V
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ƪǀǃƽƥ ü05:  ƲƽǋƗǁƐ ƕǐƥưǆ ǅǋǄƮǄ1.

ƥƣƬǄǁƐ:Ǎ ǐƧǆƓƶǃƒ Ǉƪơǆ ǐƥǌǆ ƠǃƓƮǑƕǃƓƺǃƒ ƧǍƮǈǆ Ǉƪơǆ ƧǋƓƱ:ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒƭ Ü500.

 ƓǋƓǈǆƙǒ Ǒƙǃƒ ƘƓƶƿǍƙǃƒ ǅǒƲƶƙ ǑƼ ƓǋƧǍƥƕ ǅǍǀƙ ǇƊ Ɣƞǒ ƖƧƒƥǗƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƓǈƧƬƊ ƥƿǍǑƙǓƒ ýǚƤ Ǉǆ ƥƒƧƼǕƒ:

 ýǚƤ Ǉǆ ƔǍƹƧǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǇǒƧƥƓƿ ǅǌǄƶƞǍ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǒǂǆƙ ýǚƤ Ǉǆ ǑƙƋǒ ƴƿǍƙǃƒ ǅǒƲƶƙ Ǉƍ

 ƟǍưǍƕ ƇƒƥǕƒ ƧǒǒƓƶǆ ƗƹƓǒƮǍ ýǆƶǃƒ ýƲ ǑƼ ǅǋƥǍǌƞ ǅƵƥǍ Ƨǆƙƪǆǃƒ ƔǒƧƥƙǃƒǍ ƥƒƧƼǖǃ ǅǒǄƪǃƒ ƧƓǒƙƤǙƒ

ǅƓƙ.

 Ɨǀƛǃƒ ƇƓǈƕ ýǚƤ Ǉǆ ǅƙǒ ƥƑƒǍƶǃƒǍ ƴƼƓǈǆǃƒ ǅǒƲƶƙ ýǂ ýƕƓǀǆ Ơǈǆƙƪ Ǒƙǃƒ ƘƉƼƓǂǆǄǃ ǅǌƙƼƧƶǆǍ ƥƒƧƼǕƒ ǎƥǃ

Ǎ ýǆƓƶƙǃƓƕ ƾƥƮǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ɨǀƛǃƒ ǉƦǋ ǏǈƕƙǍ Üƾǀơƙǒ ƇƒƥƊǍ ƖƧƒƥǗƒ ýƕƿ Ǉǆ ƥǍƵǍǃƓƕ ƇƓƼǍǃƒƓǀƛ ƗƵƓƬƍ ƗƼ

Ǎ ƾƥƓƮǃƒǍ ǇǒǆǕƒ ýǆƓƶƙǃƒ ƟǍƧƗƽǄƙƤǆǃƒ ƻƿƒǍǆǃƒ ǑƼ ƠưƒǍǃƒ.

ǀǒǀơǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǅǌƼ ǏǄƵ ƥƒƧƼǕƒ ƖƥƵƓƪǆƕ ǁǃƦǍ Ɨǆǒǀǃƒ ǅǒƲƶƙ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǁǃƦǂǍ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƉƼƓǂǆǄǃ Ɨǒ

 ƘƓƞƓǒƙơƍ ƴǆ ǅƑǚƙƙ Ǒǂǃ ƘƉƼƓǂǆǃƒ ƻǒǒǂƙǍ ƓǌǆǌƼǍ ƓǌǄǒǄơƙǍ ƥƒƧƼǕƒ ƘƓƞƓǒƙơƍ ƥǒƥơƙ ƾǒƧƱ ǇƵ Ƈƒƥǖǃ

ƥƒƧƼǕƒ.

ƧǄƑƢǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƕǐƥưǆ)X) (Y( ƕǐƥưǆ ǋ ƥǋƜǐƥƜ ƿƑǄ ƧǘƜǋƣǁ)Z( Ǐƪǋƈ ǃƑǐǁǋǁ:

Ǘǋƈ: ƕǐƥưǆ)X) (Y( ƿƑǄ ƧǘƜǋƣǁƥǋƜǐƥƜ:

 ǊƕƓƙǂ ǑƼ ƧǍƞǒƧƞ ǁƓǆ ƩǚƞǍƥ ƥƧǍƊ"ƳǍƧƬǆǃƒ Ǉǆ ǑǈƓƪǈǗƒ ƔǈƓƞǃƒ" Ƨǒƥǆǃƒ ƓǋƓǈƕƙǒ Ǒƙǃƒ ƘƓưƒƧƙƼǗƒ

 ƗƽƪǄƼ ƖƧƒƥƍ ýǂǄƼ ÜǊǒƪǍƌƧǆ ǁǍǄƪǃ ƝƑƓƙǈǃƒ ƩǒǃǍ ƔƓƕƪǕƒ ýƛǆƙ ƘƓưƒƧƙƼǗƓƼ ÜǊǒƪǍƌƧǆ ƘƓǋƓƞƙƍ ǇƵ

 ƓǌǒǆƥƤƙƪǆ ƴǆ ƓǌǄǆƓƶƙ ǑƼ ƓǋƓǈƕƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƓưƒƧƙƼǗƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǍƊ ƗƮƓƤƓǆǋ ǇǒƙƵǍǆƞǆ ǑƼ:

1 ƞǁƑƬǋ ǎƥǄƑƴǁƐ ǅƨƟǄ ǎƣǊǄƥǋƬǆǄ ǅƨƟǄ ƥǉƑƯ ǏƓǁƑƸǁƐ:ƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒƭ Ü500.

توقع  أن  یؤدي  الجھد  المبذول  إلى  )V(قیمة  المنافع  

)E(الأداء المرغوب 

الأجور، الإعتراف (العوائد 

)المكافآتو

د المبذولـالجھ الأداء

إحتمال  أن  ینتج  عن  

)I(الأداء العوائد المرغوبة  



الفصل الأول                                                                                              الحوافز و نظریاتھا

~ 23 ~

ƈ- ƕǐƥưǆ ƖƑƮƐƥƗƺƋ)X:(

 Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǑƼǍ ǅǒƲǈƙǃƒ ǇƵ Ɣƙǂ Ɠǆ ǅƲƶǆ ǑƼ Ɠǒǈǆư ƖƥǍƞǍǆ ƘƓưƒƧƙƼǗƒ ǉƦǋ ǇƊ ƧǍƞǒƧƞ ǁƓǆ ƥǀƙƶǒ

ǑǃƓƙǃƓǂ ǑǋǍ ƗǀƕƱǆǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƔƓƕƪǕƒ1:

ǁǃƦ Ǉǆ ƒǍǈǂǆƙ ƒƦƍ ǊǈǍƕǈƞƙǒƪǍ ýǆƶǃƒ ǇǍǋƧǂǒ ǅǌƙƶǒƕƱƕ ƥƒƧƼǕƒ.

Ǐǃƍ ǇǍǄǒǆǒǍ ƻǒƶư ǅǌơǍǆƱ ƥƒƧƼǕƒ ǅǌǌǒƞǍƙƕ ƥơƊ ǅǍǀǒ ǇƊ ǇǍǄưƽǒǍ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ǐƥƓƽƙ.

ƧƤƈ ƇǑƬ ǐƊ ýƕùƿ ǇƓǆǕƒ ǇǍƥǒƧǒ ƥƒƧƼǕƒ.

ƗǆƲǈǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ǇǍǀǀơǒ ƥƒƧƼǕƒ ýƶƞ ýƞƊ Ǉǆ ƔƓǀƶǃƒǍ ƥǒƥǌƙǃƓǂ ƗƕƓƿƧǃƒǍ ƖƥƬǃƒ ýƓǆƶƙƪƍ ǐƧǍƧưǃƒ Ǉǆ.

 ƒ–  ƕǐƥưǆ ƖƑƮƐƥƗƺƋ)Y:(

 ƘƥƕƊ ǑǈƓƪǈǗƒ ǁǍǄƪǃƒ ƚƓơƕƊ ǇƊ ƧǍƞǒƧƞ ǁƓǆ ƥǀƙƶǒ ƗǒƧƲǈ ƓǌǒǄƵ ƾǄƱƊ ƖƧƒƥǘǃ Ɩƥǒƥƞ ƘƓưƒƧƙƼƍ)Y(¡

ǑǄǒƓǆ ǏǄƵ ǐǍƱǈƙǍ2:

 ǇǍùƶƪǒƪ ǇǂǃǍ ƱǀƼ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ƒǍǄƕǀǒ Ǉǃ ƥƒƧƼǕƓƼ ƗǒƙƒǍǆ ƻǍƧƲǃƒ ƘǈƓǂ ƒƦƎƼ ÜƗǒƶǒƕƱ ƖƧǋƓƲ ýǆƶǃƒ Ǉƍ

Ɠǌǒǃƍ.

Ǉǆ ƗǒƙƒƦǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒǍ ǑƙƒƦǃƒ ǊǒƞǍƙǃƓƕ ǇǍǆǍǀǒ ƻǍƪ ǅǌǈƎƼ ÜƗǆƲǈǆǃƒ ƻƒƥǋƋƕ ǇǒǆƨƙǄǆ ƥƒƧƼǕƒ ǇƓǂ ƒƦƍ  ƇƓǀǄƙ

ǅǌƪƽǈƊ.

ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƥƑƒǍƶǃƒ ǏǄƵ ƻƿǍƙǒ ƻƒƥǋǕƓƕ ǅƒƨƙǃǗƒ Ǉƍ.

 ƘƒƧƥǀǃƒǍ ƘƓƿƓƱǃƒ ǇƍǍ ǅǒƲǈƙǃƒ ƥƒƧƼƊ Ǉǒƕ ƘǍƓƽƙƙ ƗǆƲǈǆǃƒ ýǂƓƬǆ ýơ ǑƼ ƧƓǂƙƕǗƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ Ǉƍ

 ƓǒƑƨƞ Ǚǚƺƙƪƍ ƗǄƺƙƪǆ ǐƥƓƶǃƒ ǇƓƪǈǘǃ ƖƧƓươǃƒ)ƺƙƪƍ ƗǄƺƙƪǆ ƗǈǆƓǂ ƘƓƿƓƱ Ǌǒƥǃ ýǆƓƶǃƒ ǇƊ ƚǒơ Ǚǚ

ƗǄƺƙƪǆǃƒ Ƨǒƹ ƘƓƿƓƱǃƒ ǉƦǋ ǅƒƥƤƙƪƍ Ɨǒƽǒǂ ƧǒƧǀƙ Ǒǋ ƖƧƒƥǗƒ Ɨǆǌǆ ǇƎƼ ƓǒƑƨƞ.(

ƑǐǆƑƙ:ƕǐƥưǆZǏƪǋƈ ǃƑǐǂǐǋǁ:

ƗǒƧƲǈ ǇƍZ ƧǍƪǒƼǍƧƕǃƒ Ɠǌǒǃƍ ýƮǍƙ Ǒƙǃƒ"ǑƬǍƊ ǅƓǒǄǒǍ" ǑƼ Ɨǒǈƒƥǒǆ ƘƓƪƒƧƥǍ ƚǍơƕ Ɩƥƶǃ ǊƑƒƧƞƍ ƥƶƕ

 Ǐǃƍ ýƮǍƙǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒǍ ǇƓƕƓǒǃƒ ǏǄƵ ǅǍǀƙ ƗǒǈƓƕƓǒǃƒ ƖƧƒƥǘǃ ƟƓƞǈ Ƨƪ" ýǆƓƶǃƒ

 ƱƕƒǍƧǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǐƧƪǕƒ Ǎƞǃƒ ƾǄƤǍ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ǑƼ ýƓǆƶǃƒ ǁƒƧƙƬƒǍ ƗƵƓǆƞǃƒ ƟǍƧǍ ǑǈƓƪǈǗƒ

 ǅƥƵǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýǂǃ ƗǒǂǄǆǃƓƕ ƧǍƶƬǃƒǍ ƗǒƙƒƦǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒǍ ƗǒǃǍƌƪǆǃƓƕ ƧǍƶƬǃƒǍ ƖƧǆƙƪǆ ƘǙƓƮƙƒǍ ƗǒǈƓƪǈƍ

Ɠǒơǃƒ ǎƥǆ ýǆƶǃƒ ǇƵ ýǆƓƶǃƒ ýƮƼ ƇǙǍǃƓƕ Ǌǀǒǀơƙǃ ƴǒǆƞǃƒ Ǐƶƪǒ Ɨƪƪƌǆ ýǂǃ ƧǍƙƪƥ ƾǒǀơƙ ƗǒǆǋƊǍ Ɩ

ƭǚƤǗƒǍ ƇƓǆƙǈǙƒǍ."

 ƗǒƧƲǈ Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƩǍƧƥǃƒ ǅǋƊ ǇǆǍZ3:ƗǀƛǃƒƖƥǍǆǃƒǍ ƗƽǃǕƒ ÜƖƧƓǌǆǃƒǍ ƾƥǃƒ Ü.

ƈ- ƕƾƙǁƐ:  ýǂ ƠƕƮǒ Ɨǀƛǃƒ Ǎƞ ƧƼǍƙƕ ǇǂǃǍ ƳƒƧƮ Ǐǃƍ ýǍơƙƙ ƗǒǈƓƪǈƍ ƗƿǚƵ ƥƞǈƪ Ɨǀƛǃƒ Ǎƞ ƧƼǍƙ Ƨǒƹ Ǉǆ

1 ƅƐƥǉƦǁƐ ƔǋƯƑƺ üƐǋƜǋƅƑǐǄǁ üƑƓƥƣ:ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ13-14.
2ǎƥǐƣǁƐ ƣǄƟǄ ƣǉƐƦ:ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ309-310.

3ƥǐǆǄ ǎƥǋǆ: ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ290.
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 ƇǑƬ Ɠǈǂǆǆ" ǇƪơǍ ƴƼƒǍƥƕ Ɨǀƛǃƒ ƟǍƧ ƧƼǍƙƙ ƓǆƥǈƵ ƱǀƼ ƥǒƞ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƠƕƮƙ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǒƕ ƘƓƿǚƶǃƓƼ

ǁǃƦ ǇǍƥƕ ƗƑǒƥƧ Ɨƿǚƶǃƒ ǉƦǋ ƠƕƮƙǍ ÜǅǍǆƶǃƒ ǊƞǍ ǏǄƵ ƗǂƧƬǃƒǍ ƇƓƪƌƧǃƒ Ɨǒǈ".

ƒ- ƔƥƑǊǄǁƐǋ ƼƣƟǁƐ:"ƮƓǈƵ Ƙƪǒǃ ƾƥơǃƒǍ ƗǀƛǃƒǍ ƗƞƓơǃƒ ǇƵ ƗǀƛǃƓƼ ƧƤǓƒ ǇƵ Ɠǌưƶƕ Ɨǃƨƶǈǆ ƧǍ ƾƥơǃƒ

ǒƥƌǒ Ǚ ƓƱƓƕƙƧƒ ǇƓƱƕƙƧǆ ƴƿƒǍǃƒ ǑƼ ƓǆǌǈǂǃǍ ýƓƶƽǃƒ ƾǒƪǈƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƔƪơƼ ƗǒƞƓƙǈǗƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒ Ǐǃƍ ǇƓ

 ƗƕƧƞƙǃƒǍ ƖƧƕƤǃƒ ƥƶƕ ǚƹ ǅƙƙ Ǚ ƗǒǈƓƕƓǒǃƒ ƖƧƒƥǗƒ Ɠǌƕ ƴƙǆƙƙ Ǒƙǃƒ ýǆƓƶƙǃƒ ǑƼ ƖƧƓǌǆǃƒǍ ƾƥơǃƒ ƗƶƪǍ ƓǀǒƛǍ

ƗƽǒƲǍǄǃ ƗǄǒǍƱǃƒ ƗƪƧƓǆǆǃƒǍ.

ƚ- ƔƣǋǄǁƐǋ ƕƻǁǓƐ:  ǑƼ ƗǂƧƙƬǆǃƒ ƗƱƕƒƧǃƒ ǅƓǆƙǋƒ Ǉǆ ǊǒǄƵ ǐǍƱǈǒ Ɠǆƕ ƖƥǍǆǃƒǍ ƗƽǃǕƒ Ǒǋ ƗǒǈƓƕƓǒǃƒ ƖƓǒơǃƒ

 ƘƓƿƒƥƮǍ ƗǀǒƛǍ ƗǒƵƓǆƙƞƒ ƘƓƿǚƵ ƗǆƓƿƍ ýǚƤ Ǉǆ ǇǆǓƒ ƫǒƶǃƒ Ǉǆ ƇƧǆǃƒ Ǉǂǆƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǈƓǈǕƒ ǅƥƵǍ

Ɨǒǆǒǆơ.

 ǅǍǀǒ Ɨƛǚƛǃƒ ƩǍƧƥǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ ǇǆǍ"ǑƬǍƊ" ǑƼ ƖƧƒƥǗƒ ƗƽƪǄƼ ƓǌǒǄƵ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ ƏƥƓƕǆǃƒ ƟƧƬƕ

ƓǒǃƒǑǋǍ ǇƓƕ1:  ÜƗƮƮƤƙǆǃƒ Ƨǒƹ ƗǒƽǒƲǍǃƒ ƖƓǒơǃƒ ƘƒƧƓƪǆ ÜƗƑǒƱƕǃƒ ƗǒƿƧƙǃƒǍ ǅǒǍǀƙǃƒ ÜƖƓǒơǃƒ ǎƥǆ ƗƽǒƲǍǃƒ

ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƥƒƧƼǕƓƕ ǅƓǆƙǋǚǃ ƗǒǃǍǆƬǃƒ ƖƧƲǈǃƒ ÜƗǂƧƙƬǆǃƒ ǅǒǀǃƒ ÜƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ Ɨǒǈǆưǃƒ ƗƕƿƒƧǆǃƒ ƗǒǄǆƵ.

*ƔƑǐƟǁƐ ǌƣǄ ƕƻǐưǋǁƐ:  ƖƓǒơǃƒ ǎƥǆ Ɠǌǒƥǃ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƻƲǍƙ Ǒǋ ƗǒǈƓƕƓǒǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ Ɠǌƕ ƨǒǆƙƙ ƗǒƮƓƤ ǅǋƊ Ǉƍ

ƗǒƽǒƲǍǃƒ ƖƓǒơǃƒ ýơƒƧǆ ýƒǍƱ ƗƽǒƲǍǃƒ ǉƓƞƙƒ ǅƒƨƙǃǙƒǍ Ɨǀƛǃƒ ƧƮƒǍƊ Ǒǆǈǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ.

*ƕǐƽƥƗǁƐǋ ǃǐǋƾƗǁƐ:  ƗǒǆǋƋƕ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ǏǄƵ ƥǒǂƋƙǄǃ ƗǒǍǒơǃƒ ƧǍǆǕƒ Ǉǆ Ƨƕƙƶǒ ƗǒƿƧƙǃƒǍ ǅǒǍǀƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƇƓƱƕƍ Ǉƍ

ƥǒƶƕǃƒ ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ ƇƒƥǕƒ.

*ƕƬƬƢƗǄǁƐ ƥǐƷ ƕǐƻǐưǋǁƐ ƔƑǐƟǁƐ ƖƐƥƑƨǄ:  ǊƙƓǒơ ƻƲǍǆǃƒ Ǒưǀǒ ƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ǑƼ

 ƻƲǍǆǃƒ ƖƓǒơ ƳƨǍƙƙƼ ǇƓƕƓǒǃƒ ǑƼ ƓǆƊ Üƥƥơǆ ƭƓƮƙƤƒ Ǉǆư ǇǂǃǍ ƘƓǆƲǈǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ Ǉǒƕ ƗǒƽǒƲǍǃƒ

ƖƥơƒǍ ƗǆƲǈǆ Ǉǆư ǇǂǃǍ ƘƓƮƓƮƙƤƒ ƖƥƵ ǏǄƵ ƗǒƽǒƲǍǃƒ.

* ƕǐǂǄƳƕǐǆǄƮǁƐ ƕƓƽƐƥǄǁƐ:  ƾƥơǃƒ Ǉǆ Ƨǒƕǂ Ƨƥǀǒ ƻƮƙƙ ƗǒǈƓƕƓǒ ƗǂƧƬ ǐƊ ǑƼ ƗǒƧƒƥǗƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ýƑƓƪǍ Ǉƍ

ƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ǇƵ ƔǒƧƺǃƒ ƭƤƬǄǃ Ɠǌƶǆ Ǎƥƕƙ ƗƞƧƥǃ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƧǍǆǕƒǍ Ɨǒǈǆưǃƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒǍ Ƙƪǒǃ ƓǌǈƋǂǍ Ɨƪ

ǈǂ ǑƼ ǑǋǍ ƖƥǍƞǍǆƽǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƩƧƓǆƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ƾƧƱ ǇƵ ƻǄƙƤƙ Ǚ ƓǌƗǒƕƧƺ.

*ƖƐƥƐƥƾǁƐ ƤƑƢƗƐ:  ǅƙǒ ƧƒƧǀǃƒ ƒƦǌƕ ǇǍƧƛƋƙǒ ǇǒƦǃƒ ýǂ ǇƎƼ ƗǒǈƓƕƓǒ ƗǆƲǈǆ ǑƼ ǅǌƙƒƧƒƧƿ ƦƓƤƙƒ ƥƒƧǒ ƓǆƥǈƵ

 ǊƙƦƤƙƒ Ǒƙǃƒ ƗƵǍǆƞǆǃƒ ýǆơƙƙǍ ƓǒƵƓǆƞ ƦƤƙǒ ƓǆǈƍǍ ƗǒƥƧƼ ƗǒǃǍƌƪǆ Ʃǒǃ ƧƒƧǀǃƓƼ ǊǒǄƵǍ ÜǉƦƓƤƙƒ ǑƼ ǅǌǂƒƧƬƍ

ƒ Ǉǆ ƥƥƵ Ǐǃƍ ǊƶǒƨǍƙ ƥƶƕ ǉƦǒƽǈƙ ǑƼ ƓǒƵƓǆƞ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ƓưǒƊ ýơ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ǅƓǌǆǃ

ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƗǀǒƧƱ Ʃƽǈƕ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƒƦǋ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƘǚǂƬǆǃƒ.

*ƕǀƥƗƪǄǁƐ ǃǐƾǁƐ:  ǏǄƵǍ ƖƥơǍǆǃƒ ƗǒƵƓǆƞǃƒ ǅǒǀǃƓƕ ǐǍǀǃƒ ǅƓǆƙǋǙƒ Ǎǋ ǑǈƓƕƓǒǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒ ƭƑƓƮƤ ǅǋƊ Ǉǆ

ƗǒǃǍƌƪǆǃƓƕ ǑǈƓƕƓǒǃƒ ƧǍƶƬǃƒ ƭƤǕƒ.

1ǋ ƅƐƥǉƦǁƐ ƕǄƯƑƺ üƐǋƜƅƑǐǄǁ üƑƓƥƣ:ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ15.
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* ƕǐǁǋǄƪǁƐ ƕǐƥưǆǁƐǅǐǂǄƑƴǁƐ ƣƐƥƺǓƑƓ ǃƑǄƗǉǘǁ: ÜƗǒǃǍǆƬ ƘƓƿǚƵ ǇǒǍǂƙ ǏǄƵ ƗǒǈƓƕƓǒǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴƞƬƙ

 ǑƪƽǈǃƒǍ ǑƽƱƓƶǃƒ ǇƨƒǍƙǃƒ Ʋƽơǃ ǐƧǍƧưǃƒ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǅƵƥǃƒ ǅƥǀƙ Ǒƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƧƼǍƙ ƚǒơ

ƥƙǆ ǅǌǈǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ǇǍǂƙ ƖƥơƒǍ ýǆƵ ƗƿǚƵ ýǚƤ Ǉǆ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ƱƓƕƙƧƒ Ǉǆ Ǚƥƕ ƒƦǌƕǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǎƥǃ Ǉǆ ƗǄƤƒ

 ƗǀƛǃƒǍ ƗƽǃǕƒ ƧƵƓƬǆ ǇƎƼ ƒƦǂǋǍ ǑǄǂǃƒ ýǍǆƬǃƓƕ ƻƮƙƙ ƗƿǚƵ ǑƼ ǅǌǆưƙ Ǒƙǃƒ ƱƕƒǍƧǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ýǚƤ

ƳƧƵƧƙƙǍ Ǎǆǈƙ ǅǋƓƽƙǃƒǍ.
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إن لنظام الحوافز الفعال أثر إیجابي على أداء العامل ورفع روحھ المعنویة، كما أن لھ أثر ملحوظ 

ومما لاشك فیھ أن موضوع الحوافز موضوع طویل ومتشعب .الأداء وزیادة الإنتاجیة للعاملعلى تحسن 

وأن لكل منشأة ظروفھا الخاصة، لذا یجب على كل منشأة أن تدرس البیئة الداخلیة والخارجیة والنشاط الذي 

حیث .ھتمارسھ لكي تستطیع وضع نظام حوافز خاص یعنى بمتطلباتھا ویؤدي الغرض الذي وضع لأجل

یمكن لأي مؤسسة أن تقوم بتحقیق كامل تعتبر الحوافز ھي إحدى مقومات العمل المؤسسي والتي بدونھا لا

أھدافھا، فالحوافز ھي الطریقة التي من خلالھا تعبر المؤسسة للموظف عن مدى تقدیرھا لأدائھ المتمیز 

أھدافھا وذلك بجانب  توافر وعملھ المتقن، وھي من إحدى الطرق التي تساعد المؤسسة على تحقیق 

یمكن للحوافز أن تحقق أھدافھا الإمكانیات المادیة للمؤسسة وخبرة العاملین بالمؤسسة كلا في مجالھ، ولا

بالمؤسسة إلا من خلال وجود آلیة عمل ونظام محدد لإدارتھا بالشكل الأمثل مع توافر عنصر في غایة 

منحھا وأن یتم تقنین مثل ھذه الحوافز و.الأھمیة ألا وھو المصداقیة في تطبیق نظام الحوافز داخل المؤسسة

.حافز على قدر العمللى أن یكون اللأصحاب التمیز في العمل ع



ǆǞǩƗø ǨǼǱƘƦǩƗ:

داء الماليالأ
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 ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒǍ ƚǍơƕǃƒ ǑƼ ýǒǄơƙǃƒǍ ƭǒơǆƙǃƒǍ ǅƓǆƙǋǗƒ Ǉǆ ƧƼǍǕƒ ƔǒƮǈǃƒ ƘǃƓǈ Ǒƙǃƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ Ǉǆ ƇƒƥǕƒ Ƨƕƙƶǒ

 ƻƒƧƱǕƒ ƴǒǆƞ ýƕƿ Ǉǆ ƥǒƒƨƙǆǍ Ƨǒƕǂ ǅƓǆƙǋƎƕ ƓǌƵƒǍǈƊ ƗƼƓǂƕ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǏƲơǒ Ɠǆǂ ÜǅƓƵ ýǂƬƕ

Ɨǒǈƶǆǃƒ ǃƒ ǉƧƓƕƙƵƎƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼǍ ƇƓǀƕǃƒ ǏǄƵ ƲƓƽơǄǃ ƥǒơǍǃƒ ýǒƕƪ ƧƓƱǒǗƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ƔƞǍƙƪǒ Ɠǆǆ ÜƗǒƧƒƧǆƙƪǗƒ

 ƒƦǋ ǇƵ ýǆƓǂ ýƮƼ ýǍƓǈƙǈ ǇƊ Ǉǂǆǒ ǚƼ ÜǊǒƼ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ Ưƶƕ ǏǄƵ ƻǍƿǍǃƒ ƒƦǂǍ ǑǃƓǆǃƒ Ƈƒƥǖǃ ǐƧƲǈǃƒ

 ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƇƒƥǕƒ ǅǍǌƽǆ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǈ ǇƊ ǇǍƥ Ǌǆǒǒǀƙ ƗǒƽǒǂǍ ƧǒƤǕƒƇƒƥǕƒ ƳƒǍǈƊ Ǉǆ ƳǍǈ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƧƓƕƙƵƎƕ.

ýǍƓǈƙǒ ƚơƓƕǆ ƚǚƛ Ǐǃƍ ǉƓǈǆƪƿ ƚǒơ ǊǆǒǒǀƙǍ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƗƪƒƧƥǃ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƾƧƱƙǈƪǍ:

ýǍǕƒ ƚơƕǆǃƒ:ƇƒƥǕƒ ýǍơ ǅǒǋƓƽǆ.

ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ:ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ.

ƚǃƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ:ƘƒƧƬƌǆ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǁǍǈƕǄǃ.
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ǄǁƐƓƘƟ üǋǓƐ:ƅƐƣǓƐ üǋƟ ǃǐǉƑƻǄ:

 ƖƥƓǒƨǍ ƧǒǍƱƙǍ ÜƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƥƓƮƙƿǗƒ ǅǒƲǈƙǍ ƧǍƱƙ ƗƞƧƥ ƥƥơƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƵǍưǍǆǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ƇƒƥǕƒ Ƨƕƙƶǒ

 Ǉǆƌǒ ǑƙǃƒǍ ƗǆƲǈǆ ǍƊ ƴǆƙƞǆ ǐǕ ƗǒƪƓƪǕƒ ƨƑƓǂƧǃƒ ýǂƬƙƙ ǊǃǚƤ Ǉǆ ƚǒơ ÜƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƖƇƓƽǂ

 ƓǌǃƒǈƗǒǋƓƼƧǃƒǍ ƖƧƓươǃƒ Ǎơǈ ƗƿǚƱ.

 ǉƦǋǍ ƾǒǀơƙ Ɨǒƺƕ ǊǒǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ ǑƼ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ƘƊƥƕǍ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƔƧƓƞƙ ƓǌƙƙƕƛƊ ƾƑƓǀơǃƒ

ǈǗƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ǑƼ ǍǆǈǄǃ ǏǄƵƊ ƘǙƥƶǆƥƑƓƶǃƒ ÜƗǒƞƓƙ...Ǚƒ Ɣƪǈ ƖƥƓǒƨƼ Ü ƓǆǒƼǍ ƗơƓƙǆ ƗǒƞƓƙǈƍ ƗƿƓƱ Ǉǆ ƳƓƽƙǈ

ƇƒƥǕƒ ǅǒǋƓƽǆ ǅǋǕ ƟƓưǒƍ ǑǄǒ.

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƅƐƣǓƐ ǃǋǊƻǄ  ǋǈƳƐǋǆƈ:

Ǘǋƈ:ƅƐƣǓƐ ǃǋǊƻǄ:

 ƘƵǍǈƙǍ Ƙƥƥƶƙ ƥǀǃǍ ÜƗƪƪƌǆǃƒ Ɠǌǀǀơƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓƶƽǃƒǍ ƖƇƓƽǂǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆ ƩƓǒǀǃ ýǆƒǍƶǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ƇƒƥǕƒ Ƨƕƙƶǒ

ǑǄǒ ƓǆǒƼ Ɠǌưƶƕ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǈƪǍ ƇƒƥǕƒ ǅǒǋƓƽǆ:

ǊǈƊ ǏǄƵ ƇƒƥǕƒ ƻƧƶǒ:" ǅƓǒǀǃƒ ƓǌǀǒƧƱ ǇƵ ǅƙǒ ƔǒǃƓƪƊǍ ýƑƓƪǍ ƳƓƕƬƍ Ǉǆưƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƓƕ

Ɨǈǒƶǆ ƘƓǈƓǂǆƍǍ ƥƧƒǍǆ ǅƒƥƤƙƪƎƕ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ǉƦǋ ƻƒƥǋǕ ýǍƮǍǄǃ"1.

ǊǈƋƕ ƓưǒƊ ƻƧƶǒ Ɠǆǂ" : ƖƧƒƥǗƒ Ǌƕ ǅǍǀƙ ǑƑƨƞ ƱƓƬǈ ǍƊ ƗƮƮƤƙǆ ƗƽǒƲǍƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ Ǉǆ ƗǄƪǄƪ

Ǉǒƶǆ ƻƥǋ ƾǒǀơƙǃ"2.

ǊǈƋƕ ƓưǒƊ ƻƧƶǒ:"Ɠǌǀǒǀơƙ Ǐǃƍ ǅƓƲǈǃƒ Ǐƶƪǒ Ǒƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ǍƊ ƘƓƞƧƤǆǃƒ"3.

 ǁƓǈǋǍǊǈƋƕ ƧƤƊ ƻǒƧƶƙ:"  ýƓǆƵƊ ǑƼ ýƛǆƙǒ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ǍƊ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǍƊ ƥƧƽǃƒ Ǌǒƥƌǒ ǑǄǆƵ ǁǍǄƪ

Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǃ ýǆƵ ýƞƊ Ǉǆ ƖƥǍƮǀǆǍ ƘƓǂƧơǍ ƘƓƼƧƮƙǍ"4.

 ǊƼƧƶǒ Ɠǆǂǃƣƈ üƈ ƑǆƟǋǐ ǍǎƦǋǂǁƐ ǅƑǄǐǂƨ ǊǈƊ ǏǄƵ" : ƗǒǄǆƵ ƓǌǈǍǂǃ ƗǃƓƶƽǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ýơƒƧǆ Ǉǆ ƗǄơƧǆ

 Ɠǆƕ ƇƒƥǕƒ ƗǈƧƓǀǆ ƾǒǀơƙ ǎƥǆ Ǉǆ ƥǂƋƙǄǃ ƱƱƤǆ ǍǋǙƒ ƥǒƥơƙ ýƞǕǍ ƗǆǍƪƧǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƓǌƙƞǃƓƶǆǍ ƘƓƼƒƧơǈ

 ǏǄƵƋƕ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙǃ ÜƜƓƙǈǗƒ ƧƮƓǈƶǃ ƗǒǆǄƶǃƒ ýƕƪǃƒ ýưƼƊ ǅƒƥƤƙƪƎƕ ǉƥƶƕ ǍƊ ÜƻƒƧơǈǗƒ ƾǀơƙ ýƕƿ ƇƒǍƪ

Ɠƶǃƒ ƖƇƓƽǂ ƴƼƧǍ ƥǒƬƧƙǃ ýǆƵ ƝǆƓǈƧƕ ƇƒƥǕƒ ƖƇƓƽǂ ƩƓǒƿ ƗǒǄǆƵ Ƨƕƙƶƙ ǁǃƦǂǍ Ɨǈǂǆǆ ƖƇƓƽǂǃ ǅƓƲǈǍ ǇǒǄǆ ƱǒƱƤƙǄ

ƘƉƼƓǂǆǃƒ ƥǒƥơƙǍ ƖƧƒƥǗƒǍ"5.

1ƣǄƟǄ ƼǐƺǋƗ ǅƨƟǄǁƐ ƣƓƳ: ÜƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙƱ2 ÜƗǒƕƧƶǃƒ Ɨưǌǈǃƒ Ƨƒƥ Ü ÜƧƮǆ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ1998ƭ Ü3.
2ǎƣǐƓƦǁƐ ƣǋǄƟǄ ƔƦǄƟ:Ʊ ÜýƬƽǃƓƕ ƌƕǈƙǃƒ Ǎ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƯƒƧƹǕ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ2 ǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ƾƒƧǍǃƒ Ɨƪƪƌǆ Ü-  ÜǇƥƧǕƒ2011ƭ Ü89.
3ƹǂƢ ǅƨƟ ƞǐǂƺ:Ʊ ÜýƓǆƵǕƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ1ǇƓǆƵ Üƚǒƥơǃƒ ƔƓƙǂǃƒ ǅǃƓƵ Ü-  ÜǇƥƧǕƒ2009ƭ Ü355.
4Ƒǐƻƨ ǏǂǐǄǂƓǅǋƥƢƆǋ ǅ:ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ48.
5ƣƐƦƥǊƪ ƕƪǋƓ:ǍƥǍƥǍƕ ƧƞǕƒ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ ÜƗƪƪƌǆǃƒ Ɨǆǒƿ ǏǄƵ ǉƧƛƊ Ǎ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ-  ƭƮƤƙ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ƧƙƪƓǆ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ ƖƧǂƦǆ Ü ƗǄǒǆ

 ÜƗǄǒǆǃ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ÜǁǍǈƕ Ǎ ƗǒǃƓǆ2012-2013ƭ Ü2.
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ǏƏƐƥƜǕƐ ƹǐƥƴƗǁƐ:" ƜƓƙǈǗƒ ƘƓǒǄǆƶƕ ǅƓǒǀǃƒ ƇƓǈƛƊ ǅǌǆƓǌǆ ǇǍǄǆƓƶǃƒ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ǐƥƌǒ Ǒƙǃƒ ƗǀǒƧƱǃƒ Ǎǋ

 ƻǒǃƓǂƙ ýƿƋƕǍ ÜƗǈǒƶǆ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƘƓƞƧƤǆ Ǐǃƍ ƘǚƤǆǃƒ ýǒǍơƙ ýƞƊ Ǉǆ ÜƓǌǃ ƗƕơƓƮǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒǍ

 Ǐǃƍ ýǍƮǍǄǃ ƗǈǂǆǆƖƧƱƪǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ."

ƑǐǆƑƙ:ǈƳƐǋǆƈ:

ǑǋǍ ýƓǂƬƊ ƗƶƕƧƊ ǑƼ ǙƓǆƞƍ Ɠǋƥǒƥơƙ ǇǂǆǒǍ ƧǒǒƓƶǆ ƖƥƵ Ǐǃƍ Ɠǌǆǒƪǀƙ Ǉǂǆǒ ǑƙǃƒǍ ƳƒǍǈƊ ƖƥƵ Ƈƒƥǖǃ: ƧƓǒƶǆ

ƶǆ ÜƧƥƮǆǃƒǍ ǑƽǒƲǍǃƒ ƧƓǒƶǆǃƒ ÜƗǒǃǍǆƬǃƒ ƧƓǒǑǋ ƳƒǍǈƊ ƖƥƵ Ǐǃƍ ǅƪǀǒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƧƓǒƶǆ ýǂ ÜƗƶǒƕƱǃƒ ƧƓǒƶǆ1:

1- ƥƣƬǄǁƐ ƥƑǐƴǄ ƒƨƟ:

 ƓǀƼǍǈ Ǐǃƍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥƊ ǅǒƪǀƙ Ǉǂǆǒ ƧƓǒƶǆǃƒ ƒƦǌǃǍ ǑǄƤƒƥǃƒ ǍƊ ǑƙƒƦǃƒ ƇƒƥǕƒ ǇǒƵǍǑƞƧƓƤǃƒ ƇƒƥǕƒ:

1-1- ǏǂƢƐƣǁƐ ƅƐƣǓƐ:  ǊǒǄƵ ƾǄƱǒ ǁǃƦǂƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǊǂǄǆƙ Ɠǆ ýưƽƕ Ɲƙǈǒ ǊǈƊ ǐƊ ƖƥơǍǃƒ ƇƒƥƊ ǅƪ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƗƽǒǃǍƙǃƒ Ǉǆ ƓƪƓƪƊ Ɲƙǈǒ ǍǌƼ:

-ǐƧƬƕǃƒ ƇƒƥǕƒ: ǍǋǍ Ǉǂǆǒ ǇǒƦǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥƒƧƼǕ ƇƒƥƊƒ Ɨǆǒǀǃƒ ƴǈƮ ǏǄƵ ƧƥƓƿ ǑƞǒƙƒƧƙƪƍ ƥƧǍǆ ǅǋƧƓƕƙƵ

ǊƙƒƧƓǌǆ Ƨǒǒƪƙ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƗǒǄưƼǕƒ ƾǒǀơƙǍ.

- Ǒǈǀƙǃƒ ƇƒƥǕƒ:ǆƙƙ ýƓǆƶƙƪƍ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥƿ ǑƼ ýƛƒýƓƶƼ ýǂƬƕ ƓǌƙƒƧƓǆƛƙƪ.

- ƒ ƇƒƥǕƒǑǃƓǆǃ:Ǎ ƗƑƕƶƙ ǊƙǒǃƓƶƼ ǑƼ ǇǆǂǒǍƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǅƒƥƤƙƪƍƗơƓƙǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃ.

 ƥƧƒǍǆǍ ÜƗǒǃƓǆ ƥƧƒǍǆ ÜƗǒƧƬƕ ƥƧƒǍǆ Ǉǆ ƓǌƱƓƬǈ Ƨǒƪǃ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƓǋƥƧƒǍǆ Ǉǆ ǑƙƋƙǆ ƇƒƥƊ Ǎǋ ǑǄƤƒƥǃƒ ƇƒƥǕƓƼ

ƗǒƥƓǆ.

1-2- ǏƜƥƑƢǁƐ ƅƐƣǓƐ: ƗƪƪƌǆǄǃ ǑƞƧƓƤǃƒ Ʊǒơǆǃƒ ǑƼ ƚƥơƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ǇƵ ƝƙƓǈǃƒ ƇƒƥǕƒ Ǎǋ ƗƪƪƌǆǃƓƼ Ü

Ǎ Ǌƛƒƥơƍ ǑƼ Ɣƕƪƙƙ Ǚ ǑƞƧƓƤǃƒ Ʊǒơǆǃƒ Ǉǂǃƞǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǑƼ ƧǌƲǒ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƳǍǈǃƒ ƒƦǌƼ ÜǉƥǃǍǒ ǐƦǃƒ Ǎǋ Ɩƥǒ

ǂ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙƙ ǑƙǃƒǍƓǙ Ɨƞǒƙǈ ýƓǆƵǕƒ ǅƿƧ ƳƓƽƙƧƥơƊ ƜǍƧƤ ǍƊ ƴǒƕǃƒ Ƨƶƪ ƳƓƽƙƧ  ÜǇǒƪƼƓǈǆǃƒ

ƒƼƓưǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ƳƓƽƙƧǙ Ɨƞǒƙǈ ƗǒưƓǆǃƒ ƗǈƪǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆ Ɨ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ǉƦǋ ýǂƼ ǅƨƒǍǄǃƒǍ ƥƧƒǍǆǃƒ ƧƓƶƪƊ ƯƓƽƤǈ

 Ʃǂƶǈƙ ƒƦƍ ýǌƪǒ ƒƦǋǍ ƓǌƞƑƓƙǈ ýǒǄơƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ƯƧƽǒ ƇƒƥǕƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ Ǉƍ ÜƔƓƞǒǗƓƕ ǍƊ ƔǄƪǃƓƕ

 ƗǀǒƧƱ ƧǋƒǍƲǃƒ ýǒǄơƙ ƾƧƱ ǅǋƊ Ǉǆ ýƶǃǍ ƓǋƧƓƛƊ ƥǒƥơƙǍ ƓǌƪƓǒƿ Ǉǂǆǒ ǇǒƊ Ɨǒǆǂ ƘƒƧǒƺƙǆƕ ƧǆǕƒ ƾǒǄƶƙ

ýƪǄƪƙǆǃƒ ýǚơǗƒ.

 ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒ ǑƼ ǇǒƙǀƕƓƪǃƒ ǇǒƵǍǈǃƒ ƠǒưǍƙ ǇǂǆǒǍ:

1ƦƥƸǂƓ Ɣƣǐƴƨǋ ƹƬƑǆ ǅƓ ƥƜƑǉ:ǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƧǍƥ ƗǒƧƓƞƙǃƒ Ǎ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƥơǍǃƒ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ ÜƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ǑƼ ǑǃƓǆ

 ƗƿǍƿ ǅƧƒƧǀǃ ǇǍƧƓǋ Ǒǈƕ ǇơƓƱǆǃ-  ÜƗǄǒǆ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ÜƗǒǃƓǆ ƭƮƤƙ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ƩǈƓƪǒǄǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ ƖƧǂƦǆ Ü ƗǄǒǆ2011-2012¡

ƭ24.
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 üǀƪǁƐ06:ƕƨƨƊǄǁƐ Ǐƺ ǏƜƥƑƢǁƐ ƅƐƣǓƐ ǋ ǏǂƢƐƣǁƐ ƅƐƣǓƐ

ƥƣƬǄǁƐ:ǑƬƵ ýƥƓƵ: ǅǒǒǀƙǍ ƩƓǒƿ ù ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƗƪƪƌǆǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒƖƧǂƪƕ ÜƧưǒƤ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜƖƧǍƬǈǆ Ƨǒƹ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ Ü-

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ2003-2004ƭ Ü18-20.

2- ƕǐǁǋǄƪǁƐ ƥƑǐƴǄ ƒƨƟ: ǑƑƨƞǍ ǑǄǂ ƇƒƥƊ Ǐǃƍ ǅƪǀǒǍ1:

2-1- ǏǂǀǁƐ ƅƐƣǓƐ:  ƗǆƲǈǕƒ ǍƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƧƮƓǈƵ ƴǒǆƞ ƗǆǋƓƪ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǑƼ ƗƪƪƌǆǄǃ ǑǄǂǃƒ ƇƒƥǕƒ ýƛǆƙǒ

Ɠǌǀǒǀơƙ ǑƼ ǉƥơǍǃ ƧƮǈƵ ǍƊ Ƈƨƞ ƥƒƧƽǈƍ ǇǍƥ ƓǌǈǒǍǂƙ ǑƼ Ɨǒƙơƙǃƒ. Ǒǈƶǒ ƗƪƪƌǆǄǃ ǑǄǂǃƒ Ƈƒƥǖǃ ƯƧƶƙǃƓƼ

Ǖƒ ýƓƛǆǍ ÜƗǈǂǆǆǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ǏǈƥƋƕ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥƿ ǇƵ ƚǒƥơǃƒ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƻƒƥǋ

ǒƲǍ ǍƊ ǅƪǀǃ Ǉǂǆǒ Ǚ Ǒƙǃƒ ƗǒơƕƧǃƒƙ ƔǄƱƙƙ ýƕ ÜǁǃƦ ƾǒǀơƙ ƓǋƥơǍǃ Ɨƽư ÜƻƑƓƲǍǃƒ ǍƊ ƠǃƓƮǆǃƒ ƴǒǆƞ ƧƼƓ

ƒ ƧƼǍƙ ǇƊ Ɣƞǒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗơǄƮǆƼǍ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ýƿƋƕ ƗǒƧǍƧưǃƒ ýƒǍǆǕƓǋƧǒƹǍ ƧƱƓƤǆǃƒ ýƿƊ...

2-2- ǏƏƦƜǁƐ ƅƐƣǓƐ:  ǊƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ Ǒƙơƙǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƖƧƥƿ Ǎǋ ǑƑƨƞǃƒ ƇƒƥǕƒ ǇƎƼ ǑǄǂǃƒ ƇƒƥǕƒ ƻǚƤ ǏǄƵ

Ɨǈǂǆǆǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ǏǈƥƋƕ.ƥǋƊ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ Ǐƶƪǒ Ǒƙơƙǃƒ ǅƓƲǈǃƓƼƒƥǋƊ Ǚ ÜǊƕ ƗƮƓƤǃƒ ǊƼƒ ǎƧƤǕƒ ƗǆƲǈǕƒ ƻ

 ƳǍǆƞǆ ƾǒǀơƙƕǍƊǒƙơƙǃƒ ƗǆƲǈǕƒ ƘƒƇƒƥǍ ƗƪƪƌǆǄǃ ǑǄǂǃƒ ƇƒƥǕƒ ƾǒǀơƙƕ ƗƧƓƬǗƒ ƾƕƪ Ɠǆǂ ƻƒƥǋƊ Ǌǒǃƍ Ɩ

ƗǂƕƬ Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ýǂƬƙ ƗǄƪǄƪƙǆǍ ƗǄǆƓǂƙǆ ǇǍǂƙ ǇƊ Ɣƞǒ Ɨƪƪƌǆǃƒ.

3- ǏƻǐưǋǁƐ ƥƑǐƴǄǁƐ ƒƨƟ:  ƻƑƓƲǍǃƒ ƥƥơǒ ǐƦǃƒ Ǎǋ ƧǒƤǕƒ ǇǕ ǅǒƲǈƙǃƓƕ ƖƥƬƕǍ ƧƓǒƶǆǃƒ ƒƦǋ ƱƕƙƧǒ

Ǐǃƍ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƇƒƥǕƒ ǅƪǀǈǒ ǇƦƍ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƓǌƪƧƓǆƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒǍ:

1ǏƪƳ üƣƑƳ: ǅǒǒǀƙǍ ƩƓǒƿ ù ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƗƪƪƌǆǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒƖƧǂƪƕ ÜƧưǒƤ ƥǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜƖƧǍƬǈǆ Ƨǒƹ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ Ü- ÜƧƑƒƨƞǃƒ2003-

2004ƭ Ü18-20.

ƯǐƟǄǁƐ

Ɨƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥƊ

  ǐƧƬƕǃƒ ƇƒƥǕƒǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ

ƜƥƑƢǁƐ ƅƐƣǓƐǏ
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3-1- ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƻǐưǋǁƐ ƅƐƣƈ:  Ɨǈǂǆǆ ƗƽǄǂƙ ýƿƋƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ƓǌƼƒƥǋƊ ƷǍǄƕ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥƿ ǑƼ ƇƒƥǕƒ ƒƦǋ ýƛǆƙǒ

 ƾǒǀơƙǍ ƓǌǒǄƵ Ɠǆ ƥǒƥƪƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǃǍǒƪǃƒ ƧǒƼǍƙǍ ǑǃƓǆǃƒ ǇƨƒǍƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ ǑƼ ƥƪƞƙǒ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƓƼ

ƥƶǆƗưƽƤǈǆ ƻǒǃƓǂƙǍ ƥǒƞ ƗǒƥǍƥƧǆ ý.

3-2- ƚƑƗǆǕƐ ƕƻǐưǋ ƅƐƣƈ: ÜƗƪƪƌǆǄǃ ǑƞƓƙǈǗƒ ƇƒƥǕƒ ƾǀơƙǒ ƗƶƽƙƧǆ ƘǙƥƶǆ ƾǒǀơƙ Ǉǆ Ǉǂǆƙƙ ƓǆƥǈƵ

 ƗưƽƤǈǆ ƻǒǃƓǂƙƕǍ ÜƗǒǃƓƵ ƖƥǍƞƕ ƘƓƞƙǈǆ ƜƓƙǈƍǍ Ǌǒǃƍ Ǒǆƙǈƙ ǐƦǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ɨƕƪǈƕ ǍƊ Ɠǌƙǚǒƛǆƕ ƗǈƧƓǀǆ ƗǒƞƓƙǈǘǃ

ǒƽƤƙǍ ƓǌǒƪƼƓǈǆ Ɨǆơƒƨǆ Ǉǆ Ɠǌǃ Ơǆƪƙ ƻƿǍƙ Ɨƕƪǈ ƯƘǙǓƒ ƘƓǒƕǄƱǃƒ ƗǒƕǄƙ ǑƼ ƧƤƋƙǃƒǍ.

ǍƇƒƥǕƒ ƳƒǍǈƊ ƠưǍǒ ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒ

 üǀƪǁƐ07:ƅƐƣǓƐ ƱƐǋǆƈ

             ǑƞƧƓƤ       ǑǄƤƒƥ                     ǑƑƨƞ          ǑǄǂ      ƗǒǃƓǆǃƒ  ƜƓƙǈǗƒ

ƥƣƬǄǁƐ:ƘƓƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƅƐƣǓƐ ǃǐǐƾƗ ǃǋǊƻǄǋǈƗǐǄǉƈ:

Ǘǋƈ: ǃǋǊƻǄ ǃǐǐƾƗƅƐƣǓƐ:

 Ǒƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ýǆƬǒ ǐƦǃƒǍ ÜýƮƒǍƙǆǃƒ ǐƧƒƥǗƒ ýǆƶǃƒ ƗǄƪǄƪ Ǉǆ Ƈƨƞ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ Ƨƕƙƶǒ

ƓǋƦƤƙǒ  ƥƧƒǍǆǃƒ ǇƊ Ǉǆ ƥǂƋƙǄǃ ǁǃƦǍ ÜƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƖƥơǍǃƒ ǍƊ ƗǒơƕƧǃƒ ƨǂƒƧǆ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƇƒǍƪ ƖƧƒƥǗƒ ƨƓǌƞ

ƗǒǃƓƶƼǍ ƖƇƓƽǂƕ ǅƥƤƙƪƙ ƗơƓƙǆǃƒ1.

ǊǈƊ ǏǄƵ ƻƧƶǒǍ" : ƗǒƓǌǈ ǑƼ Ɠǌƙǀǀơ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǐǃƍ ƥƓǈƙƪǗƓƕ Ɨƶǆƙƞǆ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƖƥơǍǃƒ ƗƱƬǈƊ ƇƒƥƊ ƩƓǒƿ

 ƖƥƓƵ Ǒƙǃƒ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǐǃƍ ƘƥƊ Ǒƙǃƒ ƔƓƕƪǕƒ ƗƼƧƶǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜƖƥơƒǍ ƗǒǆǒǍǀƙ Ɨǈƪ ǇǍǂƙ Ɠǆ

 ǑƼ ƥǒƞ ƇƒƥƊ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ƻƥǌƕ ƗǒƕǄƪǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒǍ ƔƓƕƪǕƒ ǁǄƙ ǏǄƵ ƔǄƺƙǄǃ Ɨǆƨǚǃƒ ýǍǄơǃƒ ƟƒƧƙƿƍǍ

ýƕǀƙƪǆǃƒ"2.

1ƣƐƦƥǊƪ ƕƪǋƓ:ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ2.
2ƥƬǆǁƐ ǋƓƈ ƣǄƟǄ ƖƟƣǄ:Ʊ Üƨǒǆƙǆǃƒ ǐƧƒƥǗƒ ƇƒƥǕƒ4ƖƧǋƓǀǃƒ ÜƧƬǈǃƒ Ǎ ƔǒƧƥƙǄǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƵǍǆƞǆǃƒ Ü- ÜƧƮǆ2012ƭ Ü125.

ƅƐƣǓƐ ƱƐǋǆƈ

ƧƥƮǆǃƒ ƧƓǒƶǆƗƽǒƲǍǃƒ ƧƓǒƶǆ ƗǒǃǍǆƬǃƒ ƧƓǒƶǆ
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ǊǈƊ ǏǄƵ ƻƧƶǒǍ:"Ǎ ƇƓƱƵƍǍ ƗǂƧƓƬǆǍ ÜƗƶƞƒƧǆ Üƴǒǆƞƙ ǑƼ ƥƵƓƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƗƵǍǆƞǆ ǅƒƥƤƙƪƒ

Ǎ Ǉǆ Ɨƶǆƞƙǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǆƶǃƒ ǑƼ ǅǌƑƒƥƊ Ǉǒƪơƙ ƻƥǌƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ýǍơý"1.

 ýǆƶǃƒ ƗǄƪǄƪ Ǉǆ ƖƧǒƤǕƒ ƗǀǄơǃƒ ýƛǆƙ ƗǒƧƒƥƍ ƗƽǒƲǍ ƥƶǒ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙǐƧƒƥǗƒ ƬƙǍ Ƨǆƙƪǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ýǆ

ƦƤƙǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǇƊ Ǉǆ ƥǂƋƙǄǃ ƖƧƒƥǗƒ ƨƓǌƞ ƓǋǅǍƪƧǆǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ ƾǀơƙƙ ƝƑƓƙǈǃƒÜ Ǉǆ ƗƞƧƥ ǏǄƵƋƕ

ƖƇƓƽǂǃƒ2.

ƑǐǆƑƙ:ƅƐƣǓƐ ǃǐǐƾƗ ƕǐǄǉƈ:

ƕƎ ǅƓƵ ýǂƬƕ ƗǆƲǈǆǃƒ ǏǄƵ ƥǍƶƙ Ǒƙǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ǎƥǆ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƗǒǆǋƊ ǅǌƽƙ ƓǈƙƵƓƱƙƪ

ƭƓƤ ýǂƬƕ ǇǒǄǆƓƶǄǃǍ3:

1-  ǇǒƦǃƒ ƾǒƧƽǃƒ ƇƓưƵƊ ƧǒǍƱƙǍ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ǅǌƙǒǃƓƶƼ ǎƥǆǍ ƇƒƧƥǆǃƒǍ ǇǒƼƧƬǆǃƒ ǅǒǒǀƙ Ǉǆ ƗǆƲǈǆǃƒ Ǉǂǆǒ

ǅǌƼƒƧƬƍ Ƙơƙ ǇǍǄǆƶǒ.

2- ǅǌƙǚǂƬǆǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƳƓưǍƊǍ ƇƒƥƊ ǇƵ ƘƒƧƬƌǆƕ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƥǒǍƨƙ.

3- ýƓǆƵǖǃ ƧƓǒƶǆ ǍƊ ƩƓǒǀǆ ǊǈƊ ǏǄƵ Ǌǒǃƍ ƧƲǈǒ.

4-ưǍ ǅǌƙǍƿ ƱƓǀǈ ƗƼƧƶǆ Ǉǆ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǒǂǆƙ ƔǈƒǍƞ Ǉǆ ƭǄƤƙ ǐƥƓƽƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒǍ ǅǌǃƓǆƵƊ ǑƼ ǅǌƽƶ

ƻƶưǃƒǍ ƧǍƮǀǃƒ.

5-  ƗǒƶƿƒǍ ƧǒǒƓƶǆ ƳƓƕƙƎƕ ƓǌǒƽƲǍǆ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ ǑƼ ƗǃƒƥƶǃƒǍ ƗǒƵǍưǍǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪǙ ƘƓǆƲǈǆǃƒ Ǌƶƕƙƙ ƔǍǄƪƊ

Ɩƥƥơǆ ƗǒƪƓǒƿǍ.

6-  Ɨƶƕƙǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒǍ ýǆƶǃƒ ƔǒǃƓƪƊǍ ǇǒǈƒǍǀǃƒǍ ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ ƗǆƲǈǕƒ ǑƼ ƻƶưǃƒ ǑơƒǍǈ ǇƵ ƻƬǂǃƒ ƔǍǄƪƊ

ƓǌƙǒơǚƮ ǎƥǆǍ.

7-  ǇǍƕƮǒ Ɠǆ ƾǒǀơƙǍ ǅǌƙƧƓǌǆ ƗǒǆǈƙǍ Ɠǌƕǈƞƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒǍ ǅǌƑƓƱƤƊ ǁƧƒƥƙǃ ǇǒǄǆƓƶǄǃ ƗƮƧƼ ýǂƬǒ

 ƾǄƪƙǍ ƗǒƿƧƙ Ǉǆ ǊǒǃƍƘƉƼƓǂǆ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒǍ ǑƽǒƲǍǃƒ ǅǄƪǃƒ  ƘƓưǒǍƶƙǍƗǒƨƞǆ.

8- ƩǒƑƧǃƒ Ǉǒƕ ƘƓƿǚƶǃƒǍ ƘǚƮǃƒ ƥǒƱǍƙǍ ǇǒǄǆƓƶǄǃ ƗǒǍǈƶǆǃƒ ƟǍƧǃƒ ƴƼƧ ǑƼ ƥǒƽǒƩǍƌƧǆǃƒǍ.

9-  ǑƼ ƩƓǆơǃƒ ǅƥƵǍ ýƓǆǋƍǍ ƔƓǒƹ Ǉǆ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǁǍǄƪ ǑƼ ƘƓǒƕǄƪǃƒǍ ǑƽǒƲǍǃƒ ǇƒƧǍƥǃƒ ýƥƶǆ ƯƽƤ ǑƼ ƥǒƽǒ

 ýǆƶǃƒ.

10- ƘƒƇƓƽǂǃƒ ǇƵ ƻƬǂǃƒ ǑƼ ǅǌƪǒ ǇǒǄǆƓƶǄǃ ƗǄǆƶƙƪǆǃƒ Ƨǒƹ ƗǈǆƓǂǃƒ.

11- ǅƓƵ ýǂƬƕ ƘƓǆƲǈǆǃƒǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƥƊ ƖƥƓǒƨǍ ƇƒƥǕƒ ƧǒǒƓƶǆ ýǒƥƶƙ ǑƼ ǅǌƪǒ.

12- ƓǆǍ ƖƋƬǈǆǄǃ ƗǄǆƓƶǃƒ ǎǍǀǃƒ ƗƱƤ ǅƪƧ ǑƼ ǅǌƪǒƕǄƱƙƙƉƼƓǂǆǃƒ ƧǒƼǍƙǍ ƔǒƧƥƙǍ Ɨǒǆǈƙ Ǉǆ Ǌ ƨƼƒǍơǃƒǍ Ƙ

ǇǒǄǆƓƶǄǃ.

1ƥƬǆǁƐ ǋƓƈ ƣǄƟǄ ƖƟƣǄ: Üƨǒǆƙǆǃƒ ǐƧƒƥǗƒ ƇƒƥǕƒƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ125.
2ƣǊƺ ǅƑǆƦǄ ƣǋǄƟ ƥƮǆ:Ʊ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ƇƒƥƊ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƧƛƊ3ǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮ Ƨƒƥ Ü- ÜǇƥƧǕƒ2008ƭ Ü147.
3ŶƐ ƥƬǆ ƑǆƟ:Ʊ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ2Ƨƒƥ Ü ǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ǇƒƧǋƨ- ÜǇƥƧǕƒ2009ƭ Ü170-171.
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ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƅƐƣǓƐ ǃǐǐƾƗ ƖƑǄǋǂƴǄ ƥƣƑƬǄ:

ƗǄơƧǆ Ǒǋ ǅǒǒǀƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǄơƧǆ ýǍƊ Ǉƍ ÜƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƴǆƞ ƱƧƙƬǒǍ ƾǚƱǈǗƒ ƗƱǀǈ Ǒǋ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƴǆƞƼ

 ǇǍǂƙ ǇƊ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǑƼƘƒƦ ÜƖƥǍƞƔƪƓǈǆǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼǍÜ ƚơƓƕ ýǂ ǐƊƧ Ɣƪơ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƧƥƓƮǆ ǅƪǀƙǍ

ǑǄǒƓǆ ƓǌǈǆƥƞǈǍ1:

Ǘǋƈ:ƕǐƜƥƑƢǁƐ ƥƣƑƬǄǁƐ:

 Ǐǃƍ ƻǈƮƙǍ ǑƞƧƓƤǃƒ ƓǌƱǒơǆ Ǉǆ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƮơƙƙǍǇǒƵǍǈ:

1- ƕǄƑƴǁƐ ƖƑǄǋǂƴǄǁƐ: ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƻǍƧƲǃƓƕ ƾǄƶƙƙǍÜ Ɨǈǒƶǆ ƖƧƙƼ ǑƼ ƥƓƮƙƿǘǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƶưǍǃƒ Ǉǒƕƙ ƚǒơ

 ƱǒơǆǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƗǃƓơǃƒ ƗƶǒƕƱƕ ƓǌƞƑƓƙǈ ƧƛƋƙ Ǎǋ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǌƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅƓǆƙǋƍ ƔƕƪǍ

ÜǅƤưƙǃƓǂǍǋƥƙǃƒƧÜƿǍǃƒǍ ƓǌƞƑƓƙǈ Ƨǒƪƽƙ ǏǄƵ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǉƦǋ ƥƵƓƪƙǍƓǌƙǀǒǀơ ǏǄƵ ƻǍ.

2- ƕǐƳƑƯƾǁƐ ƖƑǄǋǂƴǄǁƐ: ƓǋƧƬǈǍ ƳƓƱǀǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƴǆƞƕ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ Ưƶƕ ǅǍǀƙ

 ǁǈƕǃ ƘƓǒǈƒƨǒǆǃƒ ƨǂƧǆ ƴǆƞǒ ǚƛǆƼ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƻǄƙƤǆ ƇƒƧƞƍ ǑƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ɠǌǈǆ ƥǒƽƙƪƙǃ

 ƓǋƧƬǈƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǍǈƪǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƻǄƙƤǆ ƓƪǈƧƼ ǅƛ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƓǋƧƬǈƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǍǈƪǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƒ ǑƼ Ɠǌƶưǒ

ƶƕǍ Ɨƶǆƞǆ ƘƓƕƓƪơ ǑƼ Ɠǌƶưǒ ǅƛ ƘƓƪƪƌǆǃƒƥ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƥƵƓƪƙ ƗǒƵƓƱƿ ƘƓǆǍǄƶǆǍ Ɣƪǈ Ɠǌǈǆ ƭǄƤƙƪǒ Ɠǋ

Ɣƪǈǃƒ ǉƦǋ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ƓǌƙǒƶưǍ ǅǒǒǀƙ ǑƼ.

ƑǐǆƑƙ:ƕǐǂƢƐƣǁƐ ƥƣƑƬǄǁƐ:

ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǄǆƶƙƪǆǃƒ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýƛǆƙƙ  ƗơǄƮǆ Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǑƼ ƓǆǍǆƵ ǑǃƓǆǃƒ

ƾơǚǆǃƒ ÜƝƑƓƙǈǃƒ ƘƓƕƓƪơ ýǍƥƞ ÜƗǒǈƒƨǒǆǃƒ ǑƼ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǉƦǋ ýƛǆƙƙǍ ÜƗƕƪƓơǆǃƒ.

1-ƕǐǆƐƦǐǄǁƐ: ƗǀǒƛǍ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƗǒǄǆƵ ƇƒƧƞƎƕ ǇǒƽǄǂǆǃƒ ǇǒƧǒƪǆǃƒ Ǐǃƍ ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƪƓơǆǃƒ ƗơǄƮǆ ǅƥǀƙ

 ƗǒƕƪƓơǆƕƪƓơǆǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ Ǒǋ ƗǒǆƓƙƤǍ Ɨǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ ǅǌǈǂǆƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ

ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ǏǄƵ ƖƥƵƓƪǆ ƗǒǃƓǆ ƘƓǆǍǄƶǆǂ ƓǌǒǄƵ ƥƓǆƙƵǗƒ Ǉǂǆǒ.

 Ǐǆƪƙ ýƒǍǆǕƒ ǉƦǋ ƘƓǆƒƥƤƙƪƍ ǊƞǍƊǍ ǅǍƮƤǃƒ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƒǍǆƊ ƧƥƓƮǆ ǇƵ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƧƕƶƙǍ

 ƖƥƓƵ Ǉǒƶǆ ǑƤǒƧƓƙ Ǉǆƨƕ ǁǃƦǍ ÜýǍƮǕƓƕƓǆƗǈƪǃƒ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ǇǍǂǒ.

2-ƛƏƑƗǆǁƐ ƖƑƓƑƨƟ üǋƣƜ:ƞ ǑƼ ýƛǆƙǒǍ ÜƓǒƧǍƥ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƱƓƬǈ ƭƤǄƙ ƗǒƑƓǌǈ ƗǒƕƪƓơǆ ƗǀǒƛǍ Ǎǋ ƴǆƞǒ ýǍƥ

Ǎ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƧƮƓǈƵ ƻǄƙƤǆ ƥǒƥơƙ ǇǍƥ ÜƗǈǒƶǆ ƖƧǍƥ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƱƓƬǈ Ɨƞǒƙǈ ƾǒǀơƙ ǑƼ ǅǋƓƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ

 ƘƓǀƼƥƙǃƒ ƻǄƙƤǆ ǇƵ Ƨƕƶǒ ǐƊ ÜƓǌǃ ýǒƞƪƙ ƣǒƧƒǍƙ ÜƗǈǒƶǆ ƖƧƙƼ ýǚƤ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɨƞǒƙǈ ǇǒǍǂƙ ǑƼ Ɣƪǈƙ Ǒƙǃƒ

 ƗǒǈƱǍǃƒ ƗƕƪƓơǆǃƒ ƴǒǆƓƞǆ ƥǒƥơƙǃǍ Ɨǌƞ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƱƓƬǈ ýǒǄơƙǍ ƗƪƒƧƥǃ ǇǒƧǒƪǆǄǃ Ɨǆǌǆ ƥƞ ƗǄǒƪǍ ǍǋǍ

ǎƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ.

1ƣƐƦƥǊƪ ƕƪǋƓ:ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ6.
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3-ƼƟǘǄǁƐ:  ýǍƥƞǍ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ǅǌƼ ƠǒưǍƙǍ ƗǄǆǂƙ Ǎǋ ǑƪƓƪǕƒ ǊƼƥǋǍ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƓǋƌƬǈƙ ƗǄǆƓƬ ƗǀǒƛǍ ƾơǄǆǃƒ

ƧƤƊ ƔǍǄƪƋƕ ƝƑƓƙǈǃƒ ýǍƥƞǍ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƓǌǒǍƙơƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅƥǀǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ǍǌƼ ƝƑƓƙǈǃƒ ƘƓƕƓƪơ.

ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ǉǆ ǇǒƵǍǈ ƾơǚǆǃƒ ǉƦǋ ǅƥǀƙǍ:

3-1-ƕǐǄƽƥǁƐ ǋƈ ƕǆǀǄǄǁƐ ƖƑǄǋǂƴǄǁƐ: ƘƓƕƓƪơ ýǍƥƞǍ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƧƮƓǈƵ Ưƶƕ ýǒưƽƙǍ ƗǄǆǂƙǃ ƗǌƞǍǆǃƒǍ

ƝƑƓƙǈǃƒ.

3-2- ƕǄƽƥǄǁƐ ƥǐƷ ƖƑǄǋǂƴǄǁƐ:ƗǆƿƧǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅǌƼ ƠǒưǍƙǍ ýǒƞƪƙǃ ƗǌƞǍǆǃƒ ƘƓƽǒǄƺƙǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙǍ.

ǍǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƘƓǆǍǄƶǆ ƧƥƓƮǆ ƠưǍǒ.

 ǃƽƥ üǀƪǁƐ08:ƅƐƣǓƐ ǃǐǐƾƗ ƖƑǄǋǂƴǄ ƥƣƑƬǄ

ƥƣƬǄǁƐ:ƘƓƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ.

ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƏƑưǋ üƟƐƥǄǋ ƹƅƐƣǓƐ ǃǐǐƾƗ:

Ǘǋƈ:ƅƐƣǓƐ ǃǐǐƾƗ ƹƏƑưǋ:

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƗǒǄǆƵ ƻƑƓƲǍ Ǉǆǂƙ1:

 ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƥơǍǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƻƒƥǋǕƒ Ʀǒƽǈƙ ƗƶƕƓƙǆ″ Ɨƪƪƌǆǃƒ″ ǎƥǆ ǏǄƵ ƻƧƶƙǄǃ  ǁǃƦǍ ÜƗǒǆǒǀǃƒǍ Ɨǒǆǂǃƒ

 ƘƓǌƞǃƒ ƓǋƧƼǍƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƑƓƮơǗƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ Ǐǃƍ ƒƥƓǈƙƪƍ Ɩƥƥơǆǃƒ ƖƧƙƽǄǃǍ ÜƓǀƕƪǆ Ɠǌǃ Ɩƥƥơǆǃƒ ƻƒƥǋǖǃ ƖƥơǍǃƒ ƾǀơƙ

1 Georges deppallens et Jean pierre jobard : Gestion financière de l' entreprise, 10 éd, paris, 1990, p20 .

 ƥƣƑƬǄƅƐƣǓƐ ǃǐǐƾƗ ƖƑǄǋǂƴǄ

ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒƗǒǄƤƒƥǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ

 ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ

ƗǆƓƶǃƒ

 ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ

ƗǒƵƓƱǀǃƒ

Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ýǍƥƞ

ƘƓƕƓƪơǃƒ

ƾơǚǆǃƒ

 ƘƓǆǍǄƶǆ

ƗǒǆƿƧ Ƨǒƹ

           ƘƓǆǍǄƶǆ

ƗǒǆƿƧ
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 ƓǌƼƒƥǋƊ ƯƽƤ Ǐǃƍ ƋƞǄƙ ƥƿ ƘƉƬǈǆǃƒ Ưƶƕ ǇƋƕ ƓǆǄƵ ÜƘƒƥơǍǃƒ ǁǄƙ ǑƼ ǑƞƓƙǈǗƒ ƱƓƬǈǃƒ Ƨǒƪ ǇƵ ƗƮƙƤǆǃƒ

Ǉǆ Ɠǌǀǒǀơƙǃ ƱƱƤƙ Ǒƙǃƒ  ǇƵ ǅƞƓǈǃƒ ƔƓƪơǃƒǍ ƗǃƋƪǆǄǃ ƓǒƑƓǀǄƙ ƱƱƤǆ Ǎǋ Ɠǆ Ǐǃƍ ƔƧƿƊ Ʀƽǈǆ Ǎǋ Ɠǆ ýƶƞ ýƞƊ

 ƥƓƶƕƊƦƽǈǆǃƒ  ƻƒƥǋǕƒ ƥǒƥơƙ ǑƼ Ɨƿƥǃƒ ƧƮǈƵ ƾǒǀơƙ Ǉǆ ƥƕǙ ǊǒǄƵǍ ÜƩǂƶǃƒ ýǍƮơ ƗǃƓơ ǑƼ ƱƱƤǆǃƒ ǇƵ

Ɠǌǀǒǀơƙ ƱƱƤǆǃƒ.

 ƗƪƧƓǆǆƕ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƖƥơǍǃƒ ǅƓǒƿ Ǉǆ ƥǂƋƙǄǃ ǑƞƓƙǈǗƒ ƇƒƥǕƒ ƖƇƓƽǂ ǏǄƵ ƗƕƓƿƧǃƒ ƓǌƱƓƬǈƦǒƽǈƙǍ  ǏǄƵƋƕ ƓǌƼƒƥǋƊ

 ǇƊ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ Ɣƞǒ ƓǈǋǍ ǚƕǀƙƪǆ Ɠǌƙǃƒƨƍ ǏǄƵ ýǆƶǃƒǍ ƓǌƕƓƕƪƊǍ ƘƓƼƒƧơǈǗƒ ƭǒƤƬƙƕ ǁǃƦǍ ÜƖƇƓƽǂǄǃ ƗƞƧƥ

 ƖƥơǍǃƒ″ Ɨƪƪƌǆǃƒ″Ɨǈǂǆǆ ƖƇƓƽǂ ǏǄƵƋƕ ƗơƓƙǆǃƒ ƓǌƙǚƤƥǆ ƗƼƓǂ ƘǆƥƤƙƪƍ ƥƿ.

 Ǒƙǃƒ ƘƓƼƒƧơǈǗƒ ýǍƮơ ǇƵ ƗǃǍƌƪǆǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƨǂƒƧǆǃƒǍ ƘƓǌƞǃƒ ƥǒƥơƙƦǒƽǈƙǃƒ Ɨƞǒƙǈ ƚƥơƙ.

 ýƿƋƕǍ ƗơƓƙǆ ýƑƒƥƕ ƧƓǒƙƤƍ ƖƧǍƧư ƴǆ ƘƓƼƒƧơǈǗƒ ƗƞǃƓƶǆǃ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ýƑƓƪǍǃƒǍ ýǍǄơǃƒ ǇƵ ǐƧơƙǃƒǍ ƚơƕǃƒ

ƻǒǃƓǂƙǃƒ.

ƑǐǆƑƙ:üƟƐƥǄ ƅƐƣǓƐ ǃǐǐƾƗ:

 ƗƵƓǈƿ ǏǄƵ ƥǈƙƪƙ Ɨǌƞ Ǉǆ ǑǌƼ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ǊǒƞǍƙǍ ƖƧƒƥǗƒ Ǉǆ Ƈƨƞƙǒ Ǚ ƒƇƨƞ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƗǒǄǆƵ Ƨƕƙƶƙ

 Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɨǌƞ Ǉǆ ǑǋǍ ǑƽǒƲǍǃƒ ǅǌǄƕǀƙƪǆ Ǉǒƪơƙ ýƞƊ Ǉǆ ǎƧƤƊ Ǐǃƍ ƖƧƙƼ Ǉǆ ƓǌǒǆƥƤƙƪǆ ƇƒƥƊ ƩƓǒƿ ƗǒǆǋƋƕ

 ÜƓǌƽƑƓƲǍǃ Ɠǀƕƪǆ Ɩƥƥơǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƗǌƞƒǍǆ ǑƼ ǅǌǒƪǍƌƧǆ ƇƒƥƊ ƘƓǒǍƙƪǆ ǇǒƪơƙǍ ƧǒǍƱƙƕ ƇƓƪƌƧǃƒ ǅƒƨƙǃƍ ƗǒǈƓƛ

ƪƓƪǕƒ ýơƒƧǆǃƒ Ǉǆưƙƙ Ǒƙǃƒ ƇƒƥǕƒ ƗǒǄƵ ƧǍơǆ Ɠǆǋ ǅƒƨƙǃǗƒ ƒƦǋǍ ƗƵƓǈǀǃƒ ǉƦǋƗǒǃƓƙǃƒ Ɨǒ1: ÜƻƑƓƲǍǃƒ ýǒǄơƙ

 ƗƬƿƓǈǆ ÜƧǒǒƓƶǆǃƓƕ ǑǄƶƽǃƒ ƨƓƞǈǗƒ ƗǈƧƓǀǆ ÜǑǄƶƽǃƒ ƨƓƞǈǗƒ ƩƓǒƿ ÜƧǒǒƓƶǆǃƒ ǇƵ ǇǚƵǗƒ ÜƇƒƥǕƒ ƧǒǒƓƶǆ ƥǒƥơƙ

ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƍ ƒƧǒƤƊǍ Üǅǒǒǀƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƝƑƓƙǈ.

1- ƕƻǐưǋǁƐ üǐǂƟƗ:  ýǒǄơƙ ƇǍư ǏǄƵǍ ÜƗƽǒƲǍǃƒ ƘƓǈǍǂǆ ƥǒƥơƙ ǅƙǒ ƓǌƕƞǍǆƕǍ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƗǒǄǆƶǃ ýƤƥǆǃƒ Ǒǋ

 ƗƽǒƲǍǃƒ ƭƑƓƮƤ Ǎ ƘƓǆƪ ƥǒƥơƙ ǅƙǒ ƗƽǒƲǍǃƒ) ƗƽǒƲǍǃƒ ƻƮǍ( ƗƽǒƲǍǃƒ ýƹƓƬ ƘƓǆƪǍ) ƻǒƮǍƙ

ƻƑƓƲǍǃƒ.(

2- ƅƐƣǓƐ ƥǐǐƑƴǄ ƣǐƣƟƗ: ƒƥǕƒ ƧǒǒƓƶǆ ƥǒƥơƙ ǅƙǒ Ɠǆǂ ƗǆǍƪƧǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒǍ ƗƽǒƲǍǃƒ ƻƮǍ ƔƞǍǆƕ ƥƕǙ ƓǈǋǍ Ƈ

ǍƓǌƑƒƥƊ ƘƓǒǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗƪƪƌǆǄǃ ƓƶǒƞƬƙ ƻƒƥǋǕƒ ǉƦǋ ƟǍưǍ ƖƧǍƧư Ǐǃƍ ƧǒƬǈ ǇƊ.

3- ƥǐǐƑƴǄǁƐ ǅƳ ǅǘƳǕƐ:  Ɠǆƕ ƗƼƧƶǆǃƒ Ǉǆ ƗƞƧƥ ǏǄƵ ǇǍǂƙ Ǒǂ ƓǌƑƒƥƊ ƧǒǒƓƶǆƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗƼƓǂ Ʒǚƕƍ Ǉǆ ƥƕǙ

ǌǈǆ ƴƿǍƙǆ ǍǋǍǆǌƼ ƥƿ ǊǒƪǍƌƧǆ ƗƼƓǂ ǇƋƕ ƥǂƋƙǃƒ ƩǒƑƧǃƒ ǏǄƵ Ɣƞǒ Ɠǆǂ ÜƓƒ  ƗƮƓƤǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƠưƒǍ ýǂƬƕ

ǅǌƑƒƥƋƕ.

4- ǏǂƴƻǁƐ ƦƑƜǆǕƐ ƧƑǐƽ:  ǅƙǒǍ ǉƨƓƞǈƍ ǇƵ ƖƧƼǍƙǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǏǄƵ ƇƓǈƕ ƥƧƽǄǃ ǑǄƶƽǃƒ ƨƓƞǈǗƒ ƩƓǒƿ Ǒǈƶǒ

ƨƓƞǈǗƒ ǇƵ ƧǒƧƓǀƙ ýǚƤ Ǉǆ ǍƊ ƩǒƑƧǄǃ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƗƲơǚǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ɠǆƍ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ.

1ƦƥƸǁƑƓ Ɣƣǐƴƨǋ ƹƬƑǆ ǅƓ ƥƜƑǉ:ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ33-34.
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5- ƥǐǐƑƴǄǁƑƓ ǏǂƴƻǁƐ ƦƑƜǆǕƐ ƕǆƥƑƾǄ: ƾǀơǆǃƒ ǑǄƶƽǃƒ ƨƓƞǈǗƒ Ǉǒƕ ƗǈƧƓǀǆǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǅƙǒǍ  ƨƓƞǈǗƒǍ

Ǆƶƽǃƒ ƨƓƞǈǗƒ Ǉǒƕ ƘƓƼƒƧơǈǗƒ ƥǒƥơƙǃ ǁǃƦǍ ÜǐƧƓǒƶǆǃƒ ǐƊ Ǌǃ ƱƱƤǆǃƒǑ ƓǌƪƓǒǀǃ Ɩƥƥơǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ Ǎ Ƈƒƥǖǃ.

6- ǃǐǐƾƗǁƐ ƕǐǂǄƳ ƛƏƑƗǆ ƕƪƽƑǆǄ: ǀǒ ƓǌƕƞǍǆƕ Ǎ ƗǄƕƓǀǆǃƓƕ ƻƧƶǒ Ɠǆ ýǚƤ Ǉǆ ƗƬƿƓǈǆǃƒ ǉƦǋ ǅƙƙ ƩǒƑƧǃƒ ǅǍ

Ǎ ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈ ƯƒƧƶƙƪƎƕƌƧǆǃƒ ƇƒƥƊ ǑƼ ƻƶưǃƒ ƱƓǀǈǍǇǒƪ ǍƕƱǍ ǊƑƒƥƊ ƯƧƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƘǚǂƬǆǃƒ Ɨƶǒ ýƕƪ

ǚƕǀƙƪǆ ǊƑƒƥƊ ƘƓǒǍƙƪǆ Ǉǒƪơƙ ƻƥǌƕ ƓǌƞǚƵ.

7- ƖƐƥƐƥƾǁƐ ƤƑƢƗƋ: Ǎ ƗǄƪǄƪ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƦƤƙƙ ƗǒƕƓƞǒƍ ǅƊ ƘǈƓǂ ƗǒƕǄƪ ǅǒǒǀƙǃƒ ƇǍư ǏǄƵǍ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ƔƞǍǆƕ

ƒ ƓǆƊ ǇǒƪǍƌƧǆǄǃ ǑƽǒƲǍǃƒ ƧƓƪǆǃƓƕ ƾǄƶƙǒ Ɠǌưƶƕ ƘƒƧƒƧǀǃƒ Ǉǆƙ Ɨǒƽǒǂƕ ƾǄƶƙǒ ƧƤǕƒ Ưƶƕǃ ƇƒƥƊ ǇǒƪơƙǍ ƧǒǍƱ

Ǎ ÜǇǒƪǍƌƧǆǃƒƼ ƧƤǕƒ ƯƶƕǃƒǍ ƻǍƧƲ ǏǄƵ ƘƓǈǒƪơƙ ƇƒƧƞƍ ýǍƓǈƙǒ Ưƶƕ ǑƼ ƧƲǈǃƒ ƖƥƓƵƍ ǍƊ ýǆƶǃƒ ǅƲǈ

Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪ.

 ǁƒǍǄƞ ǅǒǃǍ ƓǆƊwilliame guleck  ǑǋǍ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƘƒǍƱƤ ƩǆƤ ǏǄƵ ƧƮƙǀǒ ǊǈƎƼ1:

- ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƇƒƥƊ ǇƵ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƴǆƞƕ Ǉǒǆǒǀǆǃƒ ƻǒǄǂƙ.

- Ǌƪƽǈ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙƕ ǅƓǒǀǃƒ.

- ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƴǆ ƇƒƥǕƒ ƗƬƿƓǈǆ.

-  ƗǒǄǆƵ ýơƒƧǆ ǇǒƕǒǍ ƠưƒǍǍ Ʊǒƪƕ ƜƦǍǆǈ ǑǃƓƙǃƒ  ƜƦǍǆǈǃƒ ǇƊ ƴƿƒǍǃƒǍ ǅǒǒǀƙǄǃ Ɨƞǒƙǈ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƍ

 ǐƧǍƥ ýǂƬƕ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ.

ýơƒƧǆǃƒ ǉƦǋ ƠưǍǒ ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒǍ:

 ǃƽƥ üǀƪǁƐ09: ƒƨƟ ƅƐƣǓƐ ǃǐǐƾƗ ƖƐǋƯƢƿƐǋǂƜ ǃǐǁǋ

ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƴưǍ

  ƗǒơǒơƮƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƥǒƥơƙ  ƇƒƥǕƒ ƘƓǒǍƙƪǆ

ƇƒƥǕƒ Ƙǚƞƪ ƗƶƞƒƧǆ

ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƇǍư ǏǄƵ

ƥƣƬǄǁƐ:ƧƕƧƕ ýǆƓǂ: ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ Ʊ1Ü  ÜǇƓǈƕǃ ÜƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ǑǈƓǈƕǄǃƒ ýǌǈǆǃƒ Ƨƒƥ2008 ƭ Ü176.

1ƥƓƥƓ üǄƑǀ:  ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍƱ1 Ü ÜǇƓǈƕǃ ÜƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ǑǈƓǈƕǄǃƒ ýǌǈǆǃƒ Ƨƒƥ2008 ƭ Ü176.

ƕƻǐưǋǁƐ üǐǂƟƗ
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 ƘƟƓǄǁƐǏǆƑƙǁƐ:ǏǁƑǄǁƐ ƅƐƣǓƐ:

 ǅƥƤǒ Ɠǆƕ ǉƧƪƽǒ ƻƧƱ ýǂƼ ƧƲǈǃƒ ƘƓǌƞǍ ƻǚƙƤǗ ǁǃƦǍ ƧƤƈ Ǐǃƍ ƻƧƱ Ǉǆ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǅǍǌƽǆ ƻǄƙƤǒ

 ƻƨƶǒ ƻƲǍǆǃƒǍ ÜƗǒƧƒƧǆƙƪǗƒǍ ƇƓǀƕǃƒ Ǎơǈ Ǐƶƪƙ ƗƪƪƌǆǃƒǍ ÜǊƙǍƧƛ ǅǒƲƶƙ Ǐǃƍ Ǐƶƪǒ ǅǋƓƪǆǃƓƼ ÜǊơǃƓƮǆ

 ÜƔƑƒƧưǃƒ ƗǄǒƮơ ƇƓǆǈƍ Ǐǃƍ ƻƥǌǒ ǑǆǍǂơǃƒ ƨƓǌƞǃƒǍ ÜƨƼƒǍơǃƒ Ǎ ƧǍƞǕƒ ƴƼƧ ƧƙǍ ǏǄƵ ƧƲƙǈǒ ƴǆƙƞǆǃƒǍ

Ǌǃ ƾǍƧǒ ǐƦǃƒ ýǂƬǃƓƕ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ Ƨƪƽǒ ƻƧƱ ýǂƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗǒƵƓǆƙƞǗƒ Ɨǃƒƥƶǃƒ ƾǒǀơƙ.

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:ǈƗǐǄǉƈǋ ǏǁƑǄǁƐ ƅƐƣǓƐ ǃǋǊƻǄ:

Ǘǋƈ:ǏǁƑǄǁƐ ƅƐƣǓƐ ǃǋǊƻǄ:

 ƨƓƙǆǒ ǊǈǕ ƻƧƓƮǆǃƒ ƇƒƥǕ ƓǆƥƿǍ ƓǆƒƥƤƙƪƍ ƇƒƥǕƒ ǇǒƥƓǒǆ ƧƛǂƊ Ǉǆ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƥƶǒƘƓƕƛǃƒǍ ƧƒƧǀƙƪǗƓƕ Ü

 ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǅǍǌƽǆ ƥƥơ Ǉǆ ǇǒǒǃƓǆǃƒ ƇƒƧƕƤǃƒ Ǉǆ ǁƓǈǋǍ ýưƼǕƒ ƧƓƪǆǃƒ Ǎơǈ ƻƧƓƮǆǃƒ ǊǒƞǍƙ ǑƼ ǅǋƓƪǒǍ

ǊǈƋƕ ƾǒƿƥǃƒ ǉƧƓƱƎƕ:

" ýǚƤ Ǉǆ ƻƒƥǋǕƒ Ǐǃƍ ýǍƮǍǄǃ ƓǌǆƥƤƙƪƍ Ǒƙǃƒ ƘǙƓƞǆǄǃ ƾǒƿƥ ƥǒƥơƙǍ ǑǃƓơǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƴưǍǃ ƻƮǍ

ǃƒ ÜƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ÜƘƒƥƒƧǒǗƒ ÜƘƓƶǒƕǆǃƒƖǍƧƛǃƒ ǑƼƓƮ ÜƘƓƕǍǄƱǆ".

ǊǈƋƕ ƻƧƶǒ Ɠǆǂ" : Ǎ ýǂƓƬǆǃƒǍ ƘƒƧƺƛǃƒ ǁƧƒƥƙǃ ƖƒƥƊ ƗǆƲǈǆǃƒ ƖƧǒƪǆ  ǑƼ ƧǌƲƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƘƓǀǒƶǆǃƒ

ǀǈ ƘƓƕǍƶƮ ǊƞƒǍƙ ƗǆƲǈǆǃƒ ƘǈƓǂ ƒƦƍ ƧƱƤǃƒ ƩǍƿƓǈ ƾƥƙ ƘƒƧƬƌǆǃƓƼ ǇǍǒƥǃƒ ƖƧƛǂǃ ǍƊ ÜƗǒơƕƧ ǍƊ Ɨǒƥ

Ǎ ǑǃƓǆǃƒ Ƨƪƶǃƒ ýǂƬǆǍ ƯǍƧǀǃƒǍǆƶǄǃ ƓǌƙƧƒƥƍ Ƨƥǈƙ ǁǃƦƕǍ ǐƥǀǈǃƒýǄƤǃƒ ƗƞǃƓƶǆǃ ý"1.

Ǎǋ": ƗǒǃƓǆ ƧǒǒƓƶǆǍ ƝƑƓƙǈ ƾǒǀơƙ ƻƥǌƕ ƥǌƞǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒ ýƥƕǃ ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƖƧƒƥǗƒǍ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƨǒƽơƙǃ ƖƒƥƊ

ƓǌƙǀƕƓƪ Ǉǆ ýưƼƊ".

" ƗƲơǃ ǑƼ ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ǅƑƓǀǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƴưǍǃƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǄǃ ƖƒƥƊ ƇƒƥƊ Ǉǆ Ǉǒƶǆ ƔǈƓƞǃ ǍƊ ýǂǂ Ɨǈǒƶǆ

 ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƓǌǆǌƪƊ ƇƒƥƊ ǍƊ ƗǆƲǈǆǃƒƗǈǒƶǆ ƖƧƙƼǍ ƥƥơǆ ǅǍǒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ".

 ǊƼƧƵ Ɠǆǂ ǎƥǋƣǁƐǋ ǏǆǐƨƟǁƐǊǈƊ ǏǄƵ:"ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƖƇƓƽǂǃ ƩƓǂƶǈƍǍ ýǒǍǆƙǃƒ ýǂǒǋ ƧƛǕ ǇƓǒƕƙ"2.

ǍƊǍǋ:"ǑƼ ƓǋƧƥƓƮǆǍ ƓǋƥƧƒǍǆǃ ýƛǆǕƒ ýǚƺƙƪǗƒ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥƿ ǎƥǆ  ýƞǕƒ ƘƒƦ ƘƓǆƒƥƤƙƪǗƒ

Ǎ ýǒǍƱǃƒ ýǒǂƬƙ ýƞƊ Ǉǆ ƧǒƮǀǃƒ ýƞǕƒ ƘƒƦƖǍƧƛǃƒ"3.

 ǊƼƧƶǒ Ɠǆǂmarcel laflame Ɨǈƪ1981 ǊǈƊ ǏǄƵ:" ǉƧǒƼǍƙǍ ǑǃƓǆǃƒ ǇƨƒǍƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥƿ

Ɠǆ ƥǒƥƪƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǃǍǒƪǃƒƗưƽƤǈǆ ƻǒǃƓǂƙǍ ƥǒƞ ƗǒƥǍƥƧǆ ýƥƶǆ ƾǒǀơƙǍ ƓǌǒǄƵ".

1ƒǐƯƢǁƐ ƣǋǄƟǄ ƣǄƟǄ:Ʊ ÜƘƓǂƧƬǃƒ ǅǌƪƊ ƥƑƒǍƵ ǏǄƵ ǉƧƛƊ Ǎ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ1ǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ƥǆƓơǃƒ Ƨƒƥ Ü-  ÜǇƥƧǕƒ2010ƭ Ü46.
2ƥƣƑƾǁƐ ƣƓƳ ǃǐƴǆ ƅǘƳ ƒǐƯƢǁƐ ƥǄƑƳǋ ǅƑǄƥƳ ƣǄƟǄ ƣƑǐƦǋ:Ʊ ÜǁǍǈƕǃƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ Ɨƛǒƥơ ǅǒǋƓƽǆ1 Ɨǈƪ ǇǍƥƕ ÜǇƓǆƵ ÜǇǍƵƨǍǆ Ǎ ǇǍƧƬƓǈ Ɨǒƒƥƕǃƒ Ƨƒƥ Ü

ƭ ÜƧƬǈǄǃ251.
3ǅǐǄǓƐ ƣǄƟǄ ǏƨƑǄǀǋ ǏǆƸǁƐ ƣƓƳ ǅƣƐƣ: Ǎ ƘƓǆƲǈǆǄǃ ƨǒǆƙǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ýǍơ ǑǃǍƥ ǑǆǃƓƵ Ƨǆƙƌǆ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƖƓǂƓơǆǃƒ ƧǍƲǈǆ Ǉǆ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ÜƘƓǆǍǂơǃƒ

 ǑƼ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǄƿƧǍ ƗƶǆƓƞ8-9  ƩƧƓǆ2005ƭ Ü304.
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 Ǉǆ ýǂ ǎƧƙ Ɠǆǂmaria psillaki Ǎdimitris margaritisǇƊ:" Ǎǋ ƥǒƞǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ýǆƶǒ ǐƦǃƒ

 ƖƇƓƽǂ Ʃǂƶǒ ǅǌƪǖǃ ƗǒƿǍƪǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ƳƓƽƙƧƍ ƧƓƕƙƵƎƕ ÜƗƪƪƌǆǃƒ Ɨǆǒƿ ƴƼƧǍ ÜýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗƽǄǂƙ ƯǒƽƤƙ ǏǄƵ

ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƖǍƧƛ ǅǒƲƶƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥƊǍ"1.

 ǑǃƓǆǃƒ ǇƨƒǍƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥƿ ǎƥǆ ǑƼ ƥƪƞƙǒ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǇƊ ƗǀƕƓƪǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒ Ǉǆ Ơưƙǒ

Ǎǒƪǃƒ ƧǒƼǍƙǍǆǃƒ ƩƊƧ ƗƽǄǂƙ ǑƱƺǒ ƗǒƥǍƥƧǆǃƒ ýƥƶǆǃ Ɠǌǀǒǀơƙ ǎƥǆǍ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƍ ƥǒƥƪƙǃ Ɨǃ Ɨǆǒǀǃƒ ǁǃƦƕ ƖƋƬǈǆ ýƓ

ƓǌǒǆǋƓƪǆǃ.

ǏƏƐƥƜǕƐ ƹǐƥƴƗǁƐ:Ǎǋ:" ýƛǆǒ Ɠǆǂ ÜƗǒǃƓǆ ƘƒƧƬƌǆ ýǚƤ Ǉǆ ƘƓǂƧƬǃƒ ƇƒƥƊ ǇƵ Ƨƕƶƙ Ǒƙǃƒ ƖƒƥǕƒ ǁǄƙ

ƗƽǄƙƤǆ ƗƱƬǈƊ Ǉǆ ƘƓǆƲǈǆǃƒ Ǌƕ ǅǍǀƙ Ɠǆǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƖƨǒǂƧǃƒ".

ƑǐǆƑƙ:ǏǁƑǄǁƐ ƅƐƣǓƐ ƕǐǄǉƈ:

ƙƙƠư  ǅƥƤƙ ƗǀǒƧƱƕǍ ƓǒƒǍƨ ƖƥƵ Ǉǆ ƗǆƲǈǆǃƒ ƇƒƥƊ ǅǒǍǀƙ Ǐǃƍ ƻƥǌǒ ǊǈƊ ǑƼ ǅƓƵ ýǂƬƕ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƗǒǆǋƊ

 ƥǒƥơƙǃ ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆ ƠǃƓƮǆ ǅǌǃ Ǉǆǆ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ǑǆƥƤƙƪǆǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƻƶưǃƒǍ ƖǍǀǃƒ ƔǈƒǍƞ ƖƥƓƽƙƪǗƒ

ƘƓǈƓǒƕǃƒ ǇǆƥǒƬƧƙǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƓǋƧƼǍǒ Ǒƙǃƒ ǇǒǆƥƤƙƪǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ.

ƠưƙƙǍ ƓưǒƊ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƗǒǆǋƊ ǍƼ ƭƓƤ ýǂƬƕǍ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ýƓǆƵƊ ƗƶƕƓƙǆ ƗǒǄǆƵ Ǒƽƙ ƒƦǂǍ ƓǌǂǍǄƪ ƭơ

Ǎ ǊƙǒǃƓƶƼǍ ƓǌƑƒƥƊ ƘƓǒǍƙƪǆ ǅǒǒǀƙǍ ƓǌƵƓưǍƊ ƗƕƿƒƧǆƙǍ ƠǒơƮǃƒ ǉƓƞƙǗƒ Ǎơǈ ƇƒƥǕƒ ǊƞǍƒ ýǚƤ Ǉǆ ƔǍǄƱǆǃ

ƒƧƞƍ ƟƒƧƙƿƍǍ ƓǌƕƓƕƪƊ ǇƓǒƕǍ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ƥǒƥơƙǍ ƗǒơǒơƮƙǃƒ ƓǌƙƒƇǒƬƧƙ ƘƓǆƲǈǆǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǆƒƥƤƙƪǗƒ ƥ

ǍƓǌƙƒƧƓǆƛƙƪƍ Ǎ ƘƓǆƲǈǆǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƻƒƥǋǖǃ ƓǀƼǍƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƥƓƤƙƍ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ƗǒƧƒƧǆƙƪǗƒ ǏǄƵ ƲƓƽơǄǃ ƗǆǒǄƪǃ

Ǎ ƇƓǀƕǃƒǍƗƪƼƓǈǆǃƒ.

ƗǒǃƓƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ǇǒƧǆƛƙƪǆǄǃ ƾǀơǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǇƊ ƚǒơ2:

1-  Ƨǆƛƙƪǆǃƒ Ǉǂǆǒ ǇǆǍ ƗƶƕƓƙǆ ƗƼƧƶǆǍ ǊƙƶǒƕƱǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ƱƓƬǈƥƵƓƪǒ Ɠǆǂ  ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƻǍƧƲǃƒ ƗƶƕƓƙǆ ǏǄƵ

ǍƗǒơƕƧ Ǉǆ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƘƒǍƥƊ ƧǒƛƋƙ ǎƥǆ ƧǒƥǀƙǍ ÜƗƱǒơǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ Ǎ ƗǒǈǍǒƥǆǍ ƱƓƬǈǍ ƗǃǍǒƪǍ ǏǄƵ ƘƓƶǒƨǍƙ

ǅǌƪǃƒ Ƨƶƪ.

2- ǃƒ ƥƵƓƪǒǍ ƗǈƧƓǀǆǃƒǍ ýǒǄơƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƇƒƧƞƍ ǑƼ ƧǆƛƙƪǆƓǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ Ƨǒƪƽƙ ƘƓǈƓǒƕǃƒ Ǉǒƕ ýƵƓƽƙǃƒ ǅǌƼǍ Ɨǒǃ

ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƳƓưǍǕ ǅƑǚǆǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙǗ ƗǒǃƓǆǃƒ.

ƒ ƯƒƧƹǕ ǅƥƤƙƪƙ ƘƓǆǍǄƶǆ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ Ǎǋ ǑǃƓǆǃƒ Ƈƒƥǖǃ ǑƪƓƪǕƒ ƳǍưǍǆǃƒ ǇƎƼ ǊǈǆǍ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ýǒǄơƙǃ

Ǎ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƴưǍǃ ǅƓƵ ýǂƬƕǍ ÜǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƘƒƧƬƌǆ ýǚƤ Ǉǆ ƧƤǕ ƘƿǍ Ǉǆ ýưƼǕƒ ǅǌƪǃƒ ƧƓǒƙƤƍ Ǉǂǆǒ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ǏǄƵ ƇǍưǃƒ ǏǀǄǒ ǊǈƊ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƗǒǆǋƊ ƧƮơ3:

1ǅƑǄƟƥǁƐ ƣƓƳ ǅƓ ƕǐƓǉƤ: ƗǈǒƵ ƗǃƓơ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ƾǍƪ ǑƼ ƗƞƧƥǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ýǂǒǌǃƒ ƧƓǒƙƤƍ ǏǄƵ ƇƒƥǕƒ ƘƒƧƬƌǆ ǑƼ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ƧǒƛƋƙ ƗƪƒƧƥ

ǆǆǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǖǃ ǇƓǆƵ ƾǍƪ ǑƼ ƗƞƧƥǆǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ Ǉǆ Ǉǆ Ɩƥƙ2005-2009 ǑƼ ƧǒƙƪǒƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ƘƓƕǄƱƙǆ ýƓǆǂƙƪǗ Ɨǆƥǀǆ ƖƧǂƦǆ Ü

 ÜƗǄƿƧǍ ÜƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞ ÜƾƒǍƪǕƒ ƗǒǃƓǆ ƭƮƤƙ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ2011-2012ƭ Ü103.
2ƒǐƯƢǁƐ ƣǋǄƟǄ ƣǄƟǄ:ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ48.
3ǅǋƥƢƈ ǋ ƥƣƑƾǁƐ ƣƓƳ ǃǐƴǆ ƅǘƳ:ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ252.
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1- ǊƙƶǒƕƱǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƱƓƬǈ ƗƼƧƶǆǍ ƗƶƕƓƙǆ.

2- Ǎ ƗƶƕƓƙǆƗƱǒơǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƻǍƧƲǃƒ ƗƼƧƶǆ.

3- ƒǃǍ ýǒǄơƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƇƒƧƞƍ ǑƼ ƖƥƵƓƪǆƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ǅǒǒǀƙǍ ƗǈƧƓǀǆǃƒ.

4- ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ Ǉǒƕ ýƵƓƽƙǃƒ ǅǌƼ ǑƼ ƖƥƵƓƪǆǃƒ.

5-ƻƧƮǆǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǗ ƓǌƙǒƕǄƙ ǎƥǆ ƗƼƧƶǆ.

6-ƗǆƲǈǆǃƒ ƗǒơƕƧ ǅǒǒǀƙ.

7-ƗǆƲǈǆǃƒ ƗǃǍǒƪ ǅǒǒǀƙ.

8-ƗǆƲǈǆǃƒ ƱƓƬǈ ƧǍƱƙ ǅǒǒǀƙ.

9-ƗǆƲǈǆǃƒ ƗǒǈǍǒƥǆ ǅǒǒǀƙ.

10-ƗǆƲǈǆǃƒ ƘƓƶǒƨǍƙ ƧǍƱƙ ǅǒǒǀƙ.

11-ƗǆƲǈǆǃƒ ǅƞơ ƧǍƱƙ ǅǒǒǀƙ.

ǅƙǒ ǁǃƦǃ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ƥǒƥơƙ Ǎ ƘƒǍƥƊ ƗǆƲǈǆǄǃ ƧƼǍƙ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ýǒǄơƙ ƾƧƱ ǅǒǒǀƙ Ǉǆ ƯƧƺǃƒ ǇƊ ƚǒơ

Ǎ ǅǋƓƪǆǃƒ ƖǍƧƛǍ ƗǆƲǈǆǃƒ Ɨǆǒƿ ǅǒƲƶƙ Ǎǋ ƓǌǈǒƪơƙǍ ƗǒơƕƧǃƒ ƖƧƥƿ Ǉǒƪơƙ Ǎǋ ƗǃǍǒƪǃƒ ǅǒǒǀƙ Ǉǆ ƯƧƺǃƒ

 ƓǋƧƥƓƮǆǃ ƗǂƧƬǃƒ ƴǒƨǍƙ Ɨǒƽǒǂ ƗƼƧƶǆ Ǎǋ ƱƓƬǈǃƒ ǅǒǒǀƙ Ǉǆ ƯƧƺǃƒ ƓǆƊ ƘƓǆƒƨƙǃǗƓƕ ƇƓƼǍǃƒ ǑƼ ƘƓǆƲǈǆǃƒ

Ǎ ÜƓǌƙƒƧƓǆƛƙƪǗǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƞơ ǅǒǒǀƙ Ǉǆ ƯƧƺǃƒ ƓǆƊ ƟƓƕƧǕƒ ƴǒƨǍƙ ǑƼ ƗǆƲǈǆǃƒ ƗƪƓǒƪ ǅǒǒǀƙ Ǉǆ ƯƧƺǃƒ

Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆƕ ƓǋƥǍƨǒ ǊǈƊ Ǎǋ ƗǆƲǈǆǃƒ  ƗǒǄǂǃƒ ƖƧƥǀǃƒ Ǉǒƪơƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƗǒƥƓƮƙƿƍ ƥƓƶƕƊ ƘƒƦ Ƙƒƨǒǆǃƒ

ƘƓǆƲǈǆǄǃ1.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ǏǁƑǄǁƐ ƅƐƣǓƐ ǍǂƳ ƔƥƙƊǄǁƐ üǄƐǋƴǁƐ:

 Ǐǃƍ ǇǒƧǒƪǆǃƓƕ ƴƼƥǒ Ɠǆǆ ƓǌƽƑƓƲǍ ƇƒƥƊ ǑƼ ƓǌǄƿƧƶƙ ƥƿ ƘƓƕǍƶƮǍ ýǂƓƬǆ ƓǌƱƓƬǈƕ ǅƓǒǀǃƒ ýǚƤ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǊƞƒǍƙ

ƓǌǄǒǄơƙǍ ýǂƓƬǆǃƒ ǉƦǋ ƧƥƓƮǆ ǇƵ ƚơƕǃƒ  ƗǒǄǆƵ Ǌǒǃƍ ƻƥǌƙ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƓǌǈƋƬƕ ƗǒơǒơƮƙǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƍǍ

 ǇƵ ƚơƕǃƒǍ ýǂƓƬǆǃƒ ǅǋƊ ƗƼƧƶǆǃ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒƶưǍǃƒ ƭǒƤƬƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ ƚǒơ ÜƗƪƪƌǆǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ǅǒǒǀƙǃƒ

ƗƕƪƓǈǆǃƒ ýǍǄơǃƒ ƟƒƧƙƿƍ ƗǃǍƓơǆǍ ƓǌƕƓƕƪƊ.ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǏǄƵ ƖƧƛƌǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǒƕ ǇǆǍ:

Ǘǋƈ:ǏǄǐưǆƗǁƐ üǀǐǊǁƐ:

 ƘǙƓƮƙǗƒ ƔǒǃƓƪƊ ƥƥơƙƙ ǊǒƽƼ ƓǌǃƓǆƵƊǍ ƘƓǂƧƬǃƓƕ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƴǒǆƞ ǊǒƼ ýƵƓƽƙƙ ǐƦǃƒ ƧƓƱǗƒ ǍƊ ƇƓƵǍǃƒ Ǎǋ

 ƗƼƓƛǂǃƒ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ Ǉǆưƙǒ ƚǒơ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƗƱƬǈǕƒ ýƥƓƕƙ ƔǒǃƓƪƊǍ ƘƓǒǃǍƌƪǆǃƒǍ ƘƓǒơǚƮǃƒǍ

 ƨǒƓǆƙǃƒǍ ƘƓǂƧƬǃƒ ǑƼ  ƗǒƧƒƥǗƒ ƻƑƓƲǍǃƒ ǑǋǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ÜƘƓǂƧƬǃƒ ǑƼ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ƥƥƵ Ǎǋ ǑƪƊƧǃƒ

 ǇǒƽƲǍǆǃƒ ƥƥƵ Ǉǆ ǑƼƒƧƺƞǃƒ ƧƓƬƙǈǗƒǍ ýǆƶǃƒ ǅǒƪǀƙ ǇƵ Ƙƞƙǈ Ǒƙǃƒ ǅƓǌǆǃƒ ƥƥƵ ǍǌƼ ǑǀƼǕƒ ƨǒƓǆƙǃƒ ƓǆƊǍ

 ƥǒƥơƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ƟƓƞǈƕ ƱƱƤǃƒ Ʀǒƽǈƙ ǑƼ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƘƓǂƧƬǃƒ ƇƒƥƊ ǏǄƵ ýǂǒǌǃƒ ƧƛƌǒǍ ÜƳǍƧƽǃƒ

1ƒǐƯƢǁƐ ƣǋǄƟǄ ƣǄƟǄ:ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ49.
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ƕǈǒ Ǒƙǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒǍ ýƓǆƵǕƒ ƧƒǍƥǕƒ ƥǒƥơƙ ýǒǌƪƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ Ɠǌǃ ƥƧƒǍǆǃƒ  ƭǒƮƤƙ ǅƛ ǇǆǍ Ɠǌƕ ǅƓǒǀǃƒ Ǒƺ

ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƍ ǑƼ ƖƥƵƓƪǆǃƒǍ ƘƓǂƧƬǃƒ ǑƼ ƥƒƧƼǖǃ1.

ƑǐǆƑƙ:ǏǄǐưǆƗǁƐ ƠƑǆǄǁƐ:

ǍưǍ ǍǋǍ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƍ ƗǒƽǒǂǍ ǅǒƲǈƙǃƒ Ɵ ƥƮǀǒǍ ÜǐƧƬƕǃƒ ƧƮǈƶǃƒ ƗǒǆǈƙǍ ƇƒƥǕƒ ǊǒƞǍƙǍ ƖƧƒƥǗƒ ƔǍǄƪƊ

ǃƒ ƟǍưǍƕ ƦƓƤƙƍ ƓǆƊǍ ƇƒƥǕƓƕ ƓǌƱƓƕƙƧƍ ƴǆ ƓǌƙƓƱƓƬǈǍ ƓǌƙƓǒǄǆƵǍ ƓǌƼƒƥǋƊǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅƓǌǆǃ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǁƒƧƥƍ ǅǒƲǈƙ

Ǎǋ ƧƒƧǀǃƒǚǀƵ ƗǀǒƧƱƕ ǉƥƤƊƓƤƙǗ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗǆƑǚǆ ǎƥǆǍ ƗǒǈƦ ǏǄƵ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƴǒƞƬƙ ǑƼ ƖƧƒƥǗƒ ƔǍǄƪƊǍ ÜƓǋ

 ǏǄƵ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ƢƓǈǆǃƒ ǅǍǀǒ ƚǒơ ÜƇƒƥǕƒ ƇƓǈƛƊ ƗǒƙƒƦǃƒ ƖƧƥƓƕǆǃƒ Ǉǆ ǊƙƇƓƽǂǍ ƗǒƕƓƞǒƍ ƖƧǍƮƕ ƇƒƥǕƒ Ɨǆǚƪ ǇƓǆư

 ƾǒƕƱƙ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒǍ Ƈƒƥǖǃ ƖƧǍƮ ǅƪƧƕ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǐƦƤƙǆǃ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƇƓƱƵƍǍ ÜƗǒǃƓǆǃƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƗǒơƓǈǃƒ

ƘƓǂƧƬǃƒ ýƒǍǆƊ ǑƼ ǅǌƼƧƮƙ ǑƼ ƇƒƥǕƒ ƧǒǒƓƶǆǃ ǇǒǒƧƒƥǗƒ.

ƑƙǁƑƙ:ƑǐƜǋǁǋǆǀƗǁƐ:

ƥǆƙƶǆǃƒ ƾƧƱǃƒǍ ƘƒƧƓǌǆǃƒǍ ƔǒǃƓƪǕƒ ǇƵ ƖƧƓƕƵ Ǒǋ ýǆƶƙ ǑƙǃƒǍ ƖǍƞƧǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ Ɩ

 ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƳǍǈ ƥǒƥơƙ ƘƓǂƧƬǃƒ ǏǄƵǍ ÜƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǅƒƥƤƙƪƎƕ  ƘƓƞƓǒƙơǗƓƕ ƧƥƓƮǆǃƒ ƱƕƧ ǏǄƵ

 ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƥơƙǃƒ ƨƧƕƊ Ǉǆ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǇǕ ǁǃƦǍ ÜƓǌƼƒƥǋƊ ƗƶǒƕƱ ƴǆ Ɨǆƞƪǈǆǃƒ ƓǌǄǆƵ ƗƶǒƕƱǃ ƗƕƪƓǈǆǃƒ

ǒƥơƙǃƒ ǑƙǃƒǍ ƘƓǍ  Ɠǌƶǆ ƻǒǂƙǃƒ Ǉǆ ƥƕǙǍ ƓǋƇƒƥƊ ýǒƥƶƙǍ  ƓǌƕƓƶǒƙƪƍƇƒƥǕƒǍ Ɨǒǈǀƙǃƒ Ǉǒƕ ƗǆƑǚǆǃƒ ƻƥǌƕ ǉƧǒǍƱƙ.

 ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƯƽƤǍ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƖƧƥǀǃƒ Ǉǆ Ɩƥƥƶƙǆ ƔǈƒǍƞ ǑƱƺƙ ƓǌǈǕ ƇƒƥǕƒ ƗǒǃǍǆƬ ǏǄƵ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ýǆƶƙǍ

ƗǒƿǍƪǃƒ ƭƮơǃƒǍ ƇƒƥǕƒ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƴǒǍǈƙǃƒǍ ƖƧƱƓƤǆǃƒǍ2.

ƑƴƓƐƥ:ƟǁƐǃƜ:

 Ɠǌǈǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅƞơǃ ƩǒǒƓǀǆ ƖƥƵ ƥƞǍǒ ƚǒơ ƖƧǒƕǂ ǍƊ ƗƱƪǍƙǆ ǍƊ ƖƧǒƺƮ Ǐǃƍ ƘƓǂƧƬǃƒ ƻǒǈƮƙ Ǌƕ ƥƮǀǒ

ƗǒƧƙƼƥǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǑǃƓǆƞƍ ǍƊ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ǑǃƓǆƞƍ ǍƊ ǑǃƓǆƞƍ ǍƊ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ǑǃƓǆƞƍ.

Ʈƙ ƖƧƒƥǗƒ ǇƎƼ ǅƞơǃƒ ƖƥƓǒƨƕ  ƚǒơ ƘƓǂƧƬǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǏǄƵ ƖƧƛƌǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ ǅƞơǃƒ ƧƕƙƶǒǍ ƧƛǂƊ Ơƕ

 ǇǒǄǄơǆǃƒ ƥƥƵ ƥƒƥƨǒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅƞơ ƥƒƨ ƓǆǄǂ ǊǈƎƼ ƗǒƕƓƞǒǗƒ ƗǒơƓǈǃƒ ǇǆǍ ƗǒǄƵƓƼ ýƿƊ ƓǋƇƒƥƊ ƠƕƮǒ ǊǈǆǍ ƒƥǒǀƶƙ

 ǅƞơ ƖƥƓǒƨƕ ýǀǒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ǑƼ ƖƥƧƒǍǃƒ ƖƥơƒǍǃƒ ƖƥơǍǄǃ ƗǆǍǄƶǆǃƒ Ƨƶƪ ǇƊǍ ƗǂƧƬǃƓƕ Ǉǒǆƙǌǆǃƒ ǇǒǒǃƓǆǃƒ

ƘƓǂƧƬǃƒ.

1ǃƑƬƳ ƧƑƓƳ: ƗƶǆƓƞ ÜƧƙƪƓǆ ƗǃƓƪƧ ÜƨƓƹ ƨƥǈǒǃ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ ÜƘƒƧƒƧǀǃƒ ƥƓƤƙƍ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƗƪƪƌǆǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ǑƼ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƖƥǍƞ ƧǒƛƋƙ

 ÜƗǄƿƧǍ ÜƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ2009-2010ƭ Ü62.
2ƣƐƦƥǊƪ ƕƪǋƓ:ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ11.
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 ƒǂƯǄǁƐƘǁƑƙǁƐ:ƅƐƣǓƐ ǃǐǐƾƗ ƖƐǋƯƢ ǏǁƑǄǁƐ:

 ǅǒƵƥƙ ƗǃǍƓơǆǍ ƘƥƞǍ Ǉƍ ƘƓƼƒƧơǈǗƒ ƔƓƕƪƊ ǇƵ ƻƬǂǃƒ Ǐǃƍ ƧǒƤǕƒ ǑƼ ǐƥƌƙ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƗǒǄǆƵ ƘǈƓǂ ƒƦƍ

 ýǂ ƴǆƞƙ ǇƊ ƥƕǙ ǁƒƦ ǍƊ ǅǂơǃƒ ƒƦǋ ƧƒƥƮƍ Ǉǂǆǆǃƒ Ǉǆ ǇǍǂǒ Ǒǂǃ ǊǈƎƼ ƗƪǂƓƶǆǃƒ ƗǃƓơǃƒ ǑƼ ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈ

ÜƗǆƨǚǃƒ ƘƓǒƱƶǆǃƒƓǌǄǒǄơƙƕ ǅǍǀǈ ǅƛ. ǅǒǒǀƙ ƗǒǄǆƶƼ ǊǒǄƵǍǑǋǍ ýơƒƧǆ ƚǚƛ ƧƕƵ ǅƙƙ ƇƒƥǕƒ: ƴǒǆƞƙ

ÜƘƓǆǍǄƶǆǃƒÜƓǌǄǒǄơƙƝƑƓƙǈǃƒ ǏǄƵ ǅǂơǃƒ.

Ǘǋƈ:ƖƑǆƑǐƓǁƐ ƲǐǄƜƗ:

 ƗƪƪƌǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗƼƓǂ ƴǆƞ ǑƼ ýƛǆƙƙ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƗǒǄǆƵ ƇƒƧƞǗ ƗơǒơƮǃƒ Ɨǒƒƥƕǃƒ Ǉƍ

ƕƪƓơǆǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒ Ǐǃƍ ƳǍƞƧǃƓƕ ƓƶƕƱ ƒƦǋǍÜƗƪƒƧƥǃƒ ƳǍưǍǆ ǑǄƶƽǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ǊƞǍƊ Ʃǂƶƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒ

 ƘƒƧƬƌǆǃƒ ƔƓƪơ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƗƼƓǂƕ ǅƓǆƙǋǗƒ Ǉǆ ƥƕǙ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƴǒǆƞƙ ƗǒǄǆƵ ǑƼǍ ÜƗƪƪƌǆǄǃ

ƗƪƪƌǆǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƩƓǒǀǃ ƖƧƓƙƤǆǃƒ.

Üǅǒǒǀƙǃƒ ƗǒǄǆƵ Ɠǌƕ Ɗƥƕƙ Ǒƙǃƒ ǏǃǍǕƒ ƖǍƱƤǃƒ Ǒǋ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƴǆƞ ƗǄơƧǆ ǇƊ ƧƓƕƙƵƒ ǏǄƵǍ ƟƓƞǈ ǇƎƼ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ

ÜƘƓǈƓǒƕǃƒ ƴǒǆƞƙ ƗǒǄǆƵ ƟƓƞǈ ǏǄƵ Ƨǒƕǂ ƥơ Ǐǃƍ ƻƿǍƙǆǍ Ɨƿƥ ƗƞƧƥ ƻƿǍƙƙǍ Ɠǌǒǃƍ ýƮƙ Ǒƙǃƒ ǅƓǂơǕƒ ƗơƮ

Ƙƶǆƞ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƖƥǍƞǍ ýƓǆǂ ǏǄƵ Ƨǒƕǂ ƥơ Ǐǃƍ.

ƑǐǆƑƙ:ƖƑǆƑǐƓǁƐ üǐǂƟƗ:

ƒƧƥǃ ƖƧƓƙƤǆǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ƗƼƓǂ ƔƓƪơ ǐƊ ýǒǄơƙǃƒ ƗǄơƧǆ ǑƙƋƙ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƴǆƞ ƥƶƕ ƴǒǆƞ Ɨƪ ƗǒǃƓǆǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ

ƗƪƪƌǆǄǃÜƪƗǒƥǍƥƧǆǃƒ ǍƊ ýǒǍǆƙǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ƇƒǍÜÜǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƗǒǄǆƶƕ ǅƓǒǀǃƒ Ǐǈƶǆƕ ǅƙǌǒ ǐƦǃƒ ƧǒƤǕƒ ƒƦǋ

ÜƗƪƪƌǆǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƓƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƝƑƓƙǈ ǏǄƵ ǅǂơǃƒ ƧƒƥƮƍ ǑƼ ƓǌǒǄƵ ƥǆƙƶǈƪ Ǒƙǃƒ Ǒǋ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ƓƶƕƱǍ

ƨƓƞǈǗƒ ǎǍƙƪǆ Ɠǈǃ ƧǍƮƙ Ǒƙǃƒ ǑǌƼ.

ƑƙǁƑƙ:ƛƏƑƗǆǁƐ ǍǂƳ ǃǀƟǁƐ:

ǂơǕƒ ƧƒƥƮƍ ǇƍƗǈǒƙǆ ǅƑƓƵƥ ǏǄƵ ƥǈƙƪǒ ǇƊ Ɣƞǒ ǅƓÜ ƖƧƱƪǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ Ǐǃƍ ƳǍƞƧǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙ  ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ

 ƇƒƥǕƒ ƥƥơǒ ǐƦǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƱƱƤǆǃƒ ǏǄƵ ƳǚƱǗƒ Ǉǆ ƥƕǚƼ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǏǄƵ ƔƮǈǒ Ɠǈǋ ǅƓǆƙǋǗƒ ǅƒƥƓǆǍ

ƔǍǄƱǆǃƒ.

 ƗǌƞƒǍǆǃƒ ǑƼ ýƛǆƙǒ Ɠǈǋ ǑƪƓƪǕƒ ýǆƶǃƒǍ ƗǃǍƓơǆǍ ƻƶưǃƒ ƔƓƕƪƊ ǏǄƵ ƻǍƿǍǄǃ ƱƱƤǆǃƒǍ ǑǄƶƽǃƒ ƇƒƥǕƒ Ǉǒƕ

ÜƓǌƕǈƞƙÜǚƕǀƙƪǆ Ɠǌǈǆ ýǒǄǀƙǃƒǍƝƑƓƙǈǃƒ ǁǄƙ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǄǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƤƙƙƼ  ƓǒƕƓƞǒƍ ǅǂơǃƒ ǇƓǂ ƒƦƍ ƓǆƊ.

 ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ǏǁƑǄǁƐ ƅƐƣǓƐ ǃǐǐƾƗ Ƨƨƈǋ ƥǐǐƑƴǄ:

 ƥǈƵ ƓǌƙƓƵƒƧǆ Ɣƞǒ ƩƪƊ Ǎ ƧǒǒƓƶǆ ƖƥƵ ǁƓǈǋƓǌǈǒƕ Ǉǆ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƗǒǄǆƵ1:

Ǘǋƈ:ǏǁƑǄǁƐ ƅƐƣǓƐ ƥǐǐƑƴǄ:

ǑƙǕƓǂ ƓǌơǒưǍƙ Ǉǂǆǒ ǑǃƓǆǃƒ Ƈƒƥǖǃ ƗǒƪƓƪƊ ƧǒǒƓƶǆ ƗƶƕƧƊ ǁƓǈǋ:

1ǅǋƥƢƈ ǋ ƥƣƑƾǁƐ ƣƓƳ ǃǐƴǆ ƅǘƳ:ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ256-257.
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1-ƕǐƢǐƥƑƗǁƐ ƥǐǐƑƴǄǁƐ:

 Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ ƔƓƪơ Ǉǆ ǑǄƤƒƥǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ýǄơǆǃƒ Ǉǂǆƙ Ʀƍ ÜƓǌƙƒƦ ƖƋƬǈǆǃƒ ƘƓǒǃƓƶƼ Ǉǆ Ɩƥǆƙƪǆ ǇǍǂƙǍ

 ƗǒǃƓǆǃƒ ƻǍƬǂǃƒ ƥǒƽƙƪǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ǁǃƦǂ ÜƗǒǃƓǆǃƒǍ ƓǒǄƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ýƕƿ Ǉǆ ƇƒƥǕƒ ƗƕƓƿƧ ƯƧƺǃ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƒǍǈƪǄǃ

ǑƞƧƓƤǃƒ ýǄơǆǃƒ Ɠǌǈǆ.

2- ƕǐƳƑƯƾǁƐ ƥǐǐƑƴǄǁƐ"ƕǐƳƑǆƬǁƐ:"

ƶǆǃƒ Ǉǆ ƧƕǂƊ ƗƞƧƥƕ ǑǃƓǆǃƒ ýǄơǆǃƒ ƥǒƽƙƪǒǍ ƇƒƥǕƒ ƗƕƓƿƧ ǑƼ ƗǒƵƓƱǀǃƒ ƧǒǒƓƓǒƧǍƥ ǊƙƶƕƓƙǆ. ƖƋƬǈǆǃƒ ǇƊǍ ƗƮƓƤ

 ǊƕƓƬƙƙ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƖƥǒƥƵ ƘƓƼǚƙƤƍ ƥǍƞǍ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ Ǌƕ ǇƧƓǀƙ ǐƦǃƒ ǑƵƓƱǀǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ƴǆ ƓǌƮƑƓƮƤ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǑƼ

 ƗƿƓƱǃƒ ǅƒƥƤƙƪƍ Ɣƪǈ ÜƘƓƞƙǈǆǃƒ ƗƵǍǆƞǆ ƚǒơ Ǉǆ ÜƥơƒǍǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƗǈƧƓǀǆǃƒ ƳǍưǍǆ ƘƉƬǈǆǃƒ Ǉǒƕ

ƗǒƞƓƙǈǗƒ.....

3-ƕƾǂƯǄǁƐ ƥǐǐƑƴǄǁƐ:

 ƗǄƮƋƙǆ ƗǒƮƓƤ ƥǍƞǍ ǑǈƶƙƦƤƋƙ ƶǆ Ɣƪǈǃ ƗƙƕƓƛ Ɨǆǒƿ ýǂƬ Ɨƕƪǈǃƒ Ɠǌƕ ƩƓǀƙ ƘƉƬǈǆǃƒ ƴǒǆƞ Ǉǒƕ ƗǂƧƙƬǆ Ɨǈǒ

Ɨǈǒƶǆ ƖƋƬǈǆ ǑƼ Ɨƿǚƶǃƒ ƘƒƦ.

4-ƕƺƣǊƗƨǄǁƐ ƥǐǐƑƴǄǁƐ:

 ýǚƤ Ǉǆ Ɠǌǀǀơƙ ÜƖƋƬǈǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƻƥǌƙƪƙ Ɣƪǈ ǑǋǍƦǒƽǈƙ  Ɣƪǈǃƒ ƗǈƧƓǀǆ ǇƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƗƱƤǃƒ ǍƊ ƗǈƨƒǍǆǃƒ

ǃƒ ƇƒƥǕƒ Ǉǒƕ ƘƓƼƒƧơǈǗƒ ǊƞǍ ƨƧƕƙ ƗƼƥǌƙƪǆǃƒ ǁǄƙƕ ýƶƽǃƓƕ ƗǀǀơƙǆǃƒƶƽǍ ÜƗǒǈƶǆǃƒ ƖƋƬǈǆǄǃ ƱƱƤǆǃƒǍ ǑǄ ǑǃƓƙǃƓƕ

ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƦƓƤƙƍ.

ƑǐǆƑƙ:ǏǁƑǄǁƐ ƅƐƣǓƐ ǃǐǐƾƗ Ƨƨƈ:

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǋƨƓƞǒƍ Ǉǂǆǒ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƗǒǄǆƵ ƓǌǒǄƵ ƥǆƙƶƙ ǇƊ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ ƩƪǕƒ Ǉƍ1:

1-ǏǄǘƳƋ ǃƑưǆ ƣǋƜǋ: ƗǒǄǆƶƕ ǅƓǒǀǃƒ Ǉǆ Ǉǂǆƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƾƼƥƙƕ Ơǆƪǒ ǐƦǃƒǍ ǏǄƶƼ ÜƔƞǒ Ɠǆǂ ǅǒǒǀƙǃƒ

ƗơǒơƮǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƍ ǅƛ ǇǆǍ ýǒǄơƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƻƿǍƙƙ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƩƓƪƊ.

2-ƕƽƣƓ ƹƐƣǉǓƐ ƣǐƣƟƗ: ǉƦǌƼ Üƻƒƥǋǖǃ ƾǒƿƥǃƒ ƥǒƥơƙǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ ƗƪƪƌǆǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƗǒǃƓƶƼ ǇƊ

 ǏǄƵǍ Ɠǌǀǒǀơƙ ƥƒƧǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƧǒǒƓƶǆ ƥƥơƙ Ǒƙǃƒ Ǒǋ ƖƧǒƤǕƒ ǅǂơǃƒ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǈƧƓǀǆǃƒ ƗǒǄǆƶƕ ǅǍǀǈ ƓǌƪƓƪƊ

Ɩƨƞǈǆǃƒ ýƓǆƵǕƒ ǏǄƵ ƠǒơƮǃƒ.

3-üƑǄƳǓƐ ƅƐƣƈ ǅƳ ƕǐǂǐƬƻƗ ƯƯƢ ƣǋƜǋ: ƧƛǂƊ ǇǍǂǒ Ǒǂǃ Ǎ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ ƔǒǃƓƪƊ ƥơƊ Ǎǋ ƱǒƱƤƙǃƓƼ

ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǅƓƪƿƊ Ǉǆ ǅƪƿ ýǂ ýǆƵ ƠưǍƙ ƗǒǄǒƮƽƙ ƱƱƤ Ǐǃƍ ƗǆƓƶǃƒ ƗƱƤǃƒ Ɗƨƞƙ ǇƊ Ɣƞǒ ƖƇƓƽǂ.

1ƧǋƥƗƳǋƓ ƼƟǁƐ ƣƓƳ: ÜƗǈǒƱǈƪƿ ƗƶǆƓƞ ÜƧƙƪƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆƥǀǆ ƗǃƓƪƧ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƇƒƥǕƒ ǅǒǍǀƙ ƧǒǒƓƶǆ1992¡

ƭ52.
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4-ǏƓƨƑƟǄǁƐ ǋ ǏǁƑǄǁƐ ƼǐƽƣƗǁƐ üƙǄ ƕƓƑƽƥǂǁ ƔƣƳƑƨǄ ƕǄưǆƈ ƣǋƜǋ: ƗǒƶƿƒǍ Ǎ ƗơƮǃ ƓƶƕƓƱ ǑƱƶǒ ƒƦǋǍ

 Ǎ ǑǆǄƵ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƤƙƙ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎ ÜƝƑƓƙǈǃƒ ǏǄƵ ǁǃƦ ƩǂƶǈǒƼ ǅǒǒǀƙǃƓƕ ǅƓǒǀǄǃ ƗǄǆƶƙƪǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ

Ǉǒƙǆ.

 ýƛǆ ǎƧƤƊ ƩƪƊ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ: Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ Ǉǆ Ǉǂǆƙƙ Ǐƙơ ƗǒƞƧƓƤǃƒ Ǎ ƗǒǄƤƒƥǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƻǍƧƲ

ƗƪƪƌǆǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƗǒǄǆƶƕ ǅƓǒǀǃƒ Ǉǆ ƖƓƤǍƙǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ.

ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƖƐƥƪƊǄ ǏǁƑǄǁƐ ƅƐƣǓƐ ƿǋǆƓǂǁ:

ǆ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǃƒ ýƕƿ ǅǍǌƽǒǄơƙǃƒ ǅǍǌƽǆ Ǐǃƍ ƧǒƬǈ ǇƊ ƥƕǙ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƇƒƥǕƓƕ ƖƧǒƕǂ ƗƿǚƵ ǍƦ ǉƧƓƕƙƵƎƕ ÜǑǃƓǆǃƒ ý

ǄƵǍ ǑǃƓǆǃƒǒǊǈƊ ǏǄƵ ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ  ƻǒƧƶƙ Ǉǂǆǒ Ǌ:" ǏǄƵ ýƓǆƵǕƒ ƝƑƓƙǈ ƯƧƵ ƓǌƕƞǍǆƕ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǄǒƪǍǃƒ

ƓǌƙƽǒƲǍ ƇƒƥƊ ǑƼ ƓǌƙƇƓƽǂ ǎƥǆ Ǉǒƕǒ Ʀƍ ƗƼƧƬǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ".

-  ƻƬǂǃ ƖƒƥƊ Ƨƕƙƶǒ Ɠǆǂ ÜƟƓƞǈǃƒ ƔƓƕƪƊ ƧƓǌƲƎƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ýǒǄơƙ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ǅǒǄƪǃƒ ƱǒƱƤƙǄǃ ƖƒƥƊ Ǎǋ

 ǅƪƧ Ǉǂǆǒ Ɠǆǂ ƠƕƧǃƒ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ Ǒƙǃƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ǑƼǍ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ǑƼ ƻƶưǃƒ ǇƱƒǍǆ

ýǆƵ ƗƱƤƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ǑƼ ƖƧƒƥǗƒ ƥƵƓƪǒ Ǎ ÜýƕǀƙƪǆǄǃ ƗǒƶƿƒǍ.

 ƒǂƯǄǁƐƐüǋǓ:ǏǁƑǄǁƐ ƅƐƣǓƐ ƖƐƥƪƊǄ ƕǐǁƑǄǁƐ ƒƨǆǂǁ Ƒƾƺǋ:

 Ǐǈƪƙǒ Ǐƙơ ǁǃƦǍ ÜƧƬƌǆǄǃ ƾǒƿƥ ƻǒƧƶƙ ǅǒƥǀƙ ǏǄƵ ƜƧƶǈ ǇƊ ƩƋƕ Ǚ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƘƒƧƬƌǆǃ ƯƧƶƙǃƒ ýƕƿ

ƧƬƌǆǃƒ ýǍǃƥǆǃ ƥǒƞǃƒ ǅǌƽǃƒ ƏƧƓǀǄǃ.

Ǘǋƈ:ƥƪƊǄǁƐ ƹǐƥƴƗ:

ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ƻƧƶƙ:" Ǎ Ǉǒƶǆ ƥǈƕ Ɨǆǒƿ Ǉǒƕ Ʊǒƪƕ ǑƕƓƪơ Ƨǒƕƶƙǈƕǃƒ Ǉǆ ƧƤƈ ƥǈƕ Ɨǆǒƿ Ǒƙǃƒ ƥǍ

ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ƓǌǄǆƙƬƙ"1.

ǒǍƧǒǒƪƙǃƒ ƩǍǆƓƿ ǑƼ ƻƧƶDictionnaire de gestion ǑǄǒƓǆǂ:" ýǂƬ ǑƼ ǇǍǂƙ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƗǆǍǄƶǆ

ǃƒ ƗƶƕƓƙǆƕ Ơǆƪƙ ǑǆƪƧƗƪƪƌǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ǇƵ Ɲƙǈƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƶƿǍƙ".

Ǒǋ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƘƒƧƬƌǆ ǇƊ ƥƞǈ Ǎ" : Ƨƪƽƙ Ɨǒǆǂ ƗǒǆƿƧ ƘƓǒƱƶǆ ǅƓƲǈǃƒ Ǉǆ Ƈƨƞ ýǂǃ ƗǒǃƓƶƽǃƒ ǍƊ ƖƇƓƽǂǃƒ

ƗƪƪƌǆǄǃ ǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƧƓƱǗƒ ƱƱƤǆ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ".

ǑǄǒƓǆǒƼ ƓǋƨƞǍǈ ƭƑƓƮƤǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƭǄƤƙƪǈ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒ Ǉǆ2:

*Ɠǌƪǂƶƙǃ ƗƕƪƓǈǆ ƘƒƧƬƌǆ ýǒƮƽƙ ƗǃǍƓơǆǍ ÜƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƘǚǂƬǆǄǃ ƾǒǆƵ ǅǌƼ ǇƵ ƴƕǈƙ.

*ƙ ǇƊǆǃƒ Ƨƥƿ ƗƱǒƪƕ ǇǍǂǍ ƗơưƒǍ ÜƳƓƱƙƪƩƓǒǀǄǃ ƗǄƕƓƿ.

*ƧƒƧǆƙƪƓƕ ƓǌƙƶƕƓƙǆ Ǉǆ ƧƒƧǀǃƒ ƦƤƙǆ Ǉǂǆƙǒǃ ƥƥƶǃƒ ƖƥǍƥơǆ ǇǍǂƙ ǇƊ.

1
ƕǆǋƑƮƟ ǃƨƑƽ ƣǄƟǄ:Ʊ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƘƓǒƪƓƪƊ3 Ƨǂƽǃƒ Ƨƒƥ ÜÜǇƓǆƵ ÜǇǍƵƨǍǆ Ǎ ǇǍƧƬƓǈ2011ƭ Ü42.

2ǋ ƒǁƑƯ ǅƑƟƥƺ ƅǘƳǏǆƐƣǊƪǄǁƐ ǅƑƟǐƪ ǅƑǄǐƋ: ÜǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ Ǎ Ɨǒƪƪƌǆǃƒ ƗǆǍǂơǃƒƱ1Ʈ Ƨƒƥ ÜǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒ2011¡

ƭ79.
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*Ǎ ƗǒǄǆƵ ǇǍǂƙ ǇƊ ƾǒƕƱƙǄǃ ƗǄƕƓƿƘƓǈƓǒƕǃƒ ƴǆƞ ƗǒǈƓǂǆƍ ƚǒơ Ǉǆ.

* ƕ ƗǀǒƛǍ ƗƿǚƵ ƥǍƞǍ ƖƧǍƧưǍ ƖƧƕƶǆ ǇǍǂƙ Ǒǂ Ɨƕƪǈǃƒ ƧƮƓǈƵ ǇǒǑǀƱǈǆ ýǍǃƥǆ Ɠǌǃ.

ƑǐǆƑƙ: ǏǁƑǄǁƐ ƅƐƣǓƐ ƖƐƥƪƊǄƕǐǁƑǄǁƐ ƒƨǆǂǁ Ƒƾƺǋ:

ƙƪƍ ǇǂǆǒǍ ƘƒƧƬƌǆ ƜƒƧƤƥƊ ǏǄƵ ƗǃǍǌƪƕ ƻƧƶƙǃƒ ǑƼ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƥƵƓƪƙ ƗǆƲǈǆǄǃ ƗǒǃƓǆ ƧǒǒƓƶǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ƈƒ

Ǎ ƧưƓơǃƒǍ ǑưƓǆǃƒ ǑƼǍƊ ƗǈƧƓǀǆǃƒ ǅƓƿƧǕƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒǄƕǀƙƪǆ ƘƓƞƓƙǈƙƪƍ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ǍƊ ƗǒǍƑǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ

 ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǁƓǈǋǍ ƗǒǈƓǒƕǃƒ ǅǍƪƧǃƒǑǄǒƓǆǂ ƓǌơǒưǍƙ ǅƙǒ:

1- ƕǁǋǐƨǁƐ ƒƨǆ:

ǒƥƪƙ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥǀǆ ǎƥǆ Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋ ǇǒƕƙǍǍ ƧǒƮǀǃƒ ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƍ ƥ ƇƓǈƕ ƥǈƵ Ɨǆǌǆ ƖƒƥƊ Ǒǋ

 ƗǒǃƓǆǃƒ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƍ ƗǌƞƒǍǆ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ ǅƥƵ ǇƊ Ʀƍ ƗơǒơƮ ƗǒǃƓǆ ƗƱƤ) ǇǍǒƥ( ƾǄƤ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƓǌǃƓƞƊ ǑƼ

ƓƬǆƓǌƙǒƽƮƙ ƥơ Ǐǃƍ ýƮƙ ƥƿ ýǂǍ Ǐƙơ ÜǍƱǃƒ ýƞǕƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆ ƘƒƥƑƓƵ ƾǀơǒ ƳǍƧƬǆǃƒ ǇƓǂ Ǉƍ Ǐƶƪƙ ǁǃƦǃ ýǒ

Ǎ ƩƓǒƿ Ǐǃƍ ƗƪƪƌǆǃƒǑǄǒ Ɠǆǂ  ƓǌơǒưǍƙ ǅƙǒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǁƓǈǋ Ǎ ƗǃǍǒƪǃƒ Ɣƪǈ ýǒǄơƙ:

1-1- ƕǄƑƴǁƐ  ƕǁǋǐƨǁƐ ƒƨǆ"üǋƐƣƗǁƐ": ýǍƮǕƒ Ɠǌƕ ƴǒƱƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǆǃƒ ƥƥƵ ǏǄƵ Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋ Ƨƕƶƙ

 ƧƓƱƤƊ ƗǌƞƒǍǆ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥƿ ǏǄƵ ǁǃƦ ýƥ Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋ Ƙƥƒƨ ƓǆǄǂƼ ÜƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ǅǍƮƤǃƒ ƗǒƱƺƙ ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ

Ƈƨƞ ýǒǍơƙ Ǐǃƍ ƗƞƓơǃƒ ǇǍƥ ƖƋƞƓƽǆǃƒ ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃǗƒ ƥƒƥƪƪ Ǐǃƍ ƗƙƕƓƛǃƒ ýǍƮǕƒ Ǉǆ ýǍƮơǃƒ ǍƊ ƗǃǍǒ

Ǎ Ɩƥǒƥƞ ƯǍƧƿ ǏǄƵƗǒǃƓƙǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ɣƪơƙ1:

ýƞƊ Ǉǆ ƥơƒǍǃƒ ƨǍƓƞƙƙ ǇƊ Ǉǒƶƙǒ Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋ Ǎ ƔƞǍǆ ǑƼƓƮ ýǆƓƵ ýƓǆ ƩƊƧ ƾǒǀơƙ ǉƦǋ ƘǈƓǂ ƓǆǄǂƼ ǑǃƓƙǃƓƕ

ǇƓǆƊ ƫǆƓǋ ƗƪƪƌǆǄǃ ƘƱƵƊ ƓǆǄǂ ƖƧǒƕǂ Ɨƕƪǈǃƒ.

1-2-  ƕƴǐƥƨǁƐ ƕǁǋǐƨǁƐ ƕƓƨǆ"ƲǐƥƨǁƐ ƣƐƣƨǁƐ ƕƓƨǆ:" Ɨǀǒǀơ ƗǃǍǒƪǃƒ ƩƓǒƿ ǑƼ Ɨƿƥ ƧƛǂƊ Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋ Ƨƕƙƶƙ

ƙǃǗƒ ƥƒƥƪ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥƿ Ʃǒǀƙ ƓǌǈƊ ǇǍƥ ýƞǕƒ ƖƧǒƮǀǃƒ ƘƓǆƒƨƇǍƞǄǃƒ ƘƓǈǍƨƤǆǃƒ ƴǒƕ Ǐǃƍ.

ǍƗǒǃƓƙǃƒ ƗƿǚƶǃƓƕ Ɣƪơƙ:

1ƣƐƦƥǊƪ ƕƪǋƓ:Ü ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ƭ16.

 ýǍƮǕƒƗǃǍƒƥƙǆǃƒ

=المتداولة"نسب السیولة العامة  "×100%

الخصوم المتداولة                                    

 ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ýǍƮǕƒ–ƘƓǈǍƨƤǆǃƒ

  ƗƶǒƧƪǃƒ ƗǃǍǒƪǃƒ Ɨƕƪǈ=

                                   ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ǅǍƮƤǃƒ
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 ǑƼ ǇǍǂƙ ǇƊ ýưƽǒ Ɠǆ ƖƥƓƵ Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋ ýƓƞǆǃƒ]0,5–0,3.[

1-3-  ƔƦǉƑƜǁƐ ƕǁǋǐƨǁƐ ƕƓƨǆ"ƕǐǁƑƟǁƐ ǋƈ ƕǐƥǋƻǁƐ:" ƾƥƊ Ǉǆ Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋ Ƨƕƙƶƙ ƖƧƥƿ ǎƥǆ Ǉǒƕƙ Ǒƙǃƒ Ɣƪǈǃƒ

 ÜƱǀƼ ƓǌƼƧƮƙ Ƙơƙ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƗǃǍǒƪǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǗƓƕ ǁǃƦǍ ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ƓǌǈǍǒƥ ýǂ ƥǒƥƪƙ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ

 ýǒǍơƙǃ Ɨǈǒƶǆ Ɩƥǆ ƴƿǍƙƙ ǇƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ƔƶƮǃƒ Ǉǆ ǊǈǕ Ü ƖƨǋƓƞǃƒ Ƨǒƹ  ƗǒǃƓǆǃƒ ǅǒǀǃƒ Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƒ ǇǍƥ

ƕ ƔƪơƙǍ ƖƨǋƓƞ ƗǃǍǒƪ Ǐǃƍ ƾǍǀơǃƒ ǍƊ ƘƓǈǍƨƤǆǃƒƗǒǃƓƙǃƒ ƗƿǚƶǃƓ:

ǍƊ:

ǇǒƕƓǆ ýƓƞǆǃƒ ǑƼ ƖƧǍƮơǆ ǇǍǂƙ ǇƊ ǅƓƵ ýǂƬƕ ýưƽǒ Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋ]0,2–0,3.[

2-  ƕǐƟƓƥǁƐ ƒƨǆ1:

  ǇǍǂƙ ǇƊ ýǒǍǆƙǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƱƧƙƬǒ ǇǂǃǍ ǑǄƤƒƥǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƗƮƓƤ ƓǌƙƓƱƓƬǈ ýǒǍǆƙ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƜƓƙơƙ

ƙǍ ƗǒǆƓƙƤǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ Ɨƞǒƙǈǃƒ ƔƓƪơ ǅƙǒǍ ƗǒǍǈƪ ƟƓƕƧǕ ƗǀǀơǆǍ ƗǒǃƓǆƞƍ Ɨƞǒƙǈǂ Ɠǆƍ ƧǌƲ ƥƶƕ

 ǏǄƵ ýƮơƙǈ ƟƓƕƧǕƒ ǏǄƵ ƗƕǒƧưǃƒ ƳƓƱƙƿƍ Ǐǆƪǒ Ɨƞǒƙǈǃƒ ýơƒƧǆ ƴƕƓƙǒ ƭƓƤ ýǍƥƞ ǁƓǈǋǍ ƗǒƼƓƮǃƒ Ɨƞǒƙǈǃƒ

 Ɣƪǈ ýǂƬ ǑƼ Ɠǌǆǒǀƙ ýƕ ƸǃƓƕǆ ýǂƬ ǑƼ ƓǌơƓƕƧƊ ƔƓƪơ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǒƽƙǂƙ Ǚ Ǉǂǃ ƝƑƓƙǈǃƒ ƔƓƪơ ýǍƥƞƕ

ǎƧƤƊ Ǐǃƍ Ɨǈƪ Ǉǆ ƓǌƙǈƧƓǀǆ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗƮƓƤ ƓǌƙǒƥǍƥƧǆǃ ƧƤƊ ǚǒǄơƙ ƜƧƤƙƪǈ ǁǃƦƕǍ ƗǒǍƑǆ.

ƗǒơƕƧǃƓƼ ǊǈǆǍ:ƧƓǈǒƥǃƒ ƖƧƥƿ Ǒǋ  ǑƼ ƘǆǋƓƪ Ǒƙǃƒ ýǍƮǕƒ ƧƮƓǈƵ ǅƒƥƤƙƪƍ ƥƶƕ ƟƓƕƧǕƒ ƥǒǃǍƙ ǏǄƵ ƥơƒǍǃƒ

ƟƓƕƧǕƒ ƾǒǀơƙƖƥǍƞǍǆǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ƥơƋƕ ƗǒƼƓƮǃƒ ǍƊ ƗǒǃƓǆƞǗƒ Ɨƞǒƙǈǃƒ ƗǈƧƓǀǆƕ ƗǒơƕƧǃƒ Ɨƕƪǈ ƔƓƪơ ǇǂǆǒǍ Ü ǑƼ

Ɠǌǀǒǀơƙ ǑƼ ƘǆǋƓƪ Ǒƙǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ.

Ǎ ƖƇƓƽǂ Ʃǒǀƙ ǑǌƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍƧƒǍǆǃƒ ýǚƺƙƪƍ ǑƼ ƖƋƬǈǆǃƒ ƗǒǃƓƶƼ ƟƓƕƧǕƒ ǁǄƙ ÜƟƓƕƧǕƒ ƾǒǀơƙǃ  ýƛǆƊ Ǚǚƺƙƪƍ ƥ

ýƛǆ ƩƪǕƒ Ưƶƕƕ ƗƿǚƵ ƘƒƦ ǇǍǂƙ Ǒƙǃƒ:Ɣƪǈǃƒ ǉƦǋ Ǉǒƕ ǇǆǍ ÜƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơ ÜƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ÜƘƓƶǒƕǆǃƒ:

.79، ص2008الأردن، -التوزیع، عمان، دار حامد للنشر و3الإدارة المالیة، ط:فایز سلیم حداد1

ǒǀǃƒÜÜÜÜÜƞǃƒ ǅÜÜÜÜÜÜÜƖƨǋƓ

ƞǃƒ ƗǃǍǒƪǃƒ Ɨƕƪǈùùù ƖƨǋƓ=

 ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ǅǍƮƤǃƒ

أصول الخزینة

    ƖƨǋƓùùùùƞǃƒ ƗǃǍǒƪǃƒ Ɨƕƪǈ=

  ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ǅǍƮƤǃƒ
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2-1-üǋƬǓƐ ƕǐƟƓƥ ƕƓƨǆ"ƕǐƣƑƬƗƽǕƐ ƕǐƣǋƣƥǄǁƐ:" ƗǒǃƓƙǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ ǅƒƥƤƙƪƎƕ Ɣƪơƙ ǑƙǃƒǍ:

ƥǃƒ ǊǒƱƶǒ Ɠǆ Ɨƕƪǈ ǑǋǍǍ ƗƙƕƓƛǃƒ ýǍƮǕƒ Ǉǆ ƥơƒǍǃƒ ƧƓǈǒƟƓƕƧǕƒ Ǉǆ ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ.

2-2- ƯƑƪǆǁƐ ƕǐƟƓƥ ƕƓƨǆ: ǑƙǕƓǂ ƔƪơƙǍ:

 ƠƕƧ ƫǆƓǋ ǇǆǍ ƘƓƶǒƕǆǃƒ Ǉǆ ƥơƒǍǃƒ ƧƓǈǒƥǃƒ ǊǒƱƶǒ Ɠǆ Ɨƕƪǈ ǑǋǍǑƼƓƮ.

2-3-  ƕƬƑƢǁƐ üƐǋǄǓƐ ƕƓƨǆ:ƗǒǃƓƙǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ ǅƒƥƤƙƪƎƕ ƓǌƕƓƪơ ǅƙǒǍ:

 ƗƪƪƌǆǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƥƑƓƶǃƒ ýƛǆƙ ǑǋǍ.

2-4- ƖƐƣǋƜǋǄǁƐ ǍǂƳ ƣƏƑƴǁƐ ƕƓƨǆ: ǆǃƒ ǊǒǄƵ ýƮơǒ ǐƦǃƒ ýƤƥǃƒ ǑƼƓƮ Ʃǒǀƙ ǅǌƙƒƧƓǆƛƙƪǗ ǇǍǆǋƓƪ

Ǎ ÜǅǌǃƒǍǆǕ ǏǄƵ ƥƑƓƶǃƓƕ ǁǃƦǂ ǏǆƪǒǍ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƾǀơƙƙ Ǒƙǃƒ ƟƓƕƧǕƒ Ƨƒƥǀǆ ǏǄƵ Ƨǒƕǂ ƥơ Ǐǃƍ ƥǆƙƶǒ

ƼƓǂ ƗǒơƕƧǃ ƩƓǒǀǆǃƒ ǊǈǕ ÜƧƓǆƛƙƪǗƒ ƗǍ ÜýƞǕƒ ƗǄǒǍƱǃƒǍ ƖƧǒƮǀǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǗƒ Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋ ƳƓƽƙƧƍ Ǉƍ

Ǘƒ ƘƓƪƓǒƪ ƖƇƓƽǂ ǏǄƵ ýǒǃƥǍ ƗǒǄǒƺƬƙǃƒǍ ƗǒƧƓǆƛƙƪǗƒ ƖƧƒƥǑǄǒ Ɠǆǂ Ɣƪơƙ1:

1ƕǐƯƴǁƐ ƔƣƜƑǄ: Ʊ ÜƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƖƧƒƥƍ1 ÜǇƓǆƵ ÜƗƵƓƕƱǃƒ Ǎ ƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ƖƧƪǒǆǃƒ Ƨƒƥ Ü2012ƭ Ü187.

ƗǒǃƓǆƞǗƒ Ɨƞǒƙǈǃƒ

 ýǍƮǕƒ ƗǒơƕƧ Ɨƕƪǈ=×100%

                                   ýǍƮǕƒ ƳǍǆƞǆ

النتیجة الإجمالیة

 ƱƓƬǈǃƒ ƗǒơƕƧ Ɨƕƪǈ=×100%

                              ǐǍǈƪǃƒ ýƓǆƵǕƒ ǅƿƧ

ƗǒƼƓƮǃƒ Ɨƞǒƙǈǃƒ

  ƗƮƓƤǃƒ ýƒǍǆǕƒ Ɨƕƪǈ=×100%

   ƗƮƓƤǃƒ  ýƒǍǆǕƒ

ƗƕǒƧưǃƒ ƥƶƕ ƠƕƧǃƒ ǑƼƓƮ

     ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ǏǄƵ ƥƑƓƶǃƒ Ɨƕƪǈ=×100%

                                            ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ ǑǃƓǆƞƍ
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2-5- ƕǐǀǂǄǁƐ ƼǋƾƟ ǍǂƳ ƣƏƑƴǁƐ ƕƓƨǆ: ǅǋƧƓǆƛƙƪƍ Ǉǆ ǇǍǂǃƓǆǃƒ ǊǒǄƵ ýƮơǒ Ɠǆ Ʃǒǀƙ ǑǋǍ  ÜǅǌǃƒǍǆǕ

Ǎ Ǉǆ Ǎ Ɨǌƞ Ǉǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƖƇƓƽǂ ǏǄƵ ýƥǒ Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋ ƳƓƽƙƧƍ ƗǆƞƓǈǃƒ ƗǒǃƓƶǃƒ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ǏǄƵ ǎƧƤƊ Ɨǌƞ

ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƶƼƒƧǃƒ ƖƥƓǒƨ ǇƵ) ƗƞƧƥƯƒƧƙƿǗƒ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƥƓǆƙƵƍ(Ǎ Üƪƌǆǃƒ ƥƓǆƙƵƍ Ǐǃƍ ƧǒƬǒ ƓǌưƓƽƤǈƍ Ɨƪ

 ǚǒǍǆƙƯǍƧǀǃƓƕ ƓƲƽƙơǆ.

ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǃƥƓƶǆǃƒ ƾǒƕƱƙƕ ƩƓǀƙǍ:

2-6-ƯƑƪǆǁƐ ƒƨǆ:  Ǌǀǀơƙ ǐƦǃƒ ýƓǆƵǕƒ ǅƿƧ ýǚƤ Ǉǆ ƟƓƕƧǖǃ ƥǒǃǍƙ ƧƥƮǆ ýǚƺƙƪǗƒ ƖƧǍƥ Ƨƕƙƶƙ

 Ǒƙǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǍƊ ƖƇƓƽǂǃƒ Ɣƪǈƕ ƓưǒƊ Ǐǆƪƙ ǑƙǃƒǍ ƱƓƬǈǃƒ Ɣƪǈ ƗƪƒƧƥ Ǐǃƍ ǑǃƓǆǃƒ ýǄơǆǃƒ Ǐƶƪǒ ǁǃƦǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ

ƵƧƪ ƥƥơƙǍ ÜýǚƺƙƪǗƒ ƖƧǍƥ ƗǂƧơ ƐƱƕ ǍƊ ƗǚƺƙƪǗƒ ƱƓƬǈǃƒ ǅƞơ ƧƓƕƙƵǗƒ Ǉǒƶƕ ƦƤǕƒ Ɠǈǋ Ɣƞǒ ǐƦǃƒ Ǒǃ

 ƖƧǍƥǃ ƗǈǍǂǆ ƗǒƪǒƑƧ ƧƮƓǈƵ ƚǚƛ ǑƼ ǇƒƧǍƥǃƒ Ɣƪǈ ǏǄƵ ƓƪƓƪƊ ƗƪƒƧƥǃƒ ƨǂƙƧƙ ǊǒǄƵǍ ÜƗƪƪƌǆǃƒ Ǌƕ ǅǍǀƙ

ýǚƺƙƪǗƒ1:

1– ƘƓǈǍƨƤǆǃƒ ǇƒƧǍƥ Ɣƪǈ.

2– ƾǍǀơǃƒ ǇƒƧǍƥ Ɣƪǈ.

3– ǇǍǒƥǃƒ ǇƒƧǍƥ Ɣƪǈ.

1– ƖƑǆǋƦƢǄǁƐ ǅƐƥǋƣ ƒƨǆ2:

Ƥƒƥ ǇǍƨƤǆǃƒ ƗǒǆǋǕ ƒƧƲǈ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýǈ ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ýǍƮǕƒ ƗǂƧơ ƖƧƒƥǗ ǙƓǆƶƙƪƍ ƧƛǂǕƒ Ɣƪǈǃƒ ǉƦǋ ƥƞ

 ƖƧǒƮƿ ýǍƮǕƒ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕǍ ǇƒƧǍƥǃƒ ýƥƶǆ ƩƓǒǀƕ ǁǃƦǍ ýƞǕƒƗǒǈǆƨǃƒ Ɩƥǆǃƒ ƱƪǍƙǆ.

ǅǋƦƢǄǁƐ ǅƐƥǋƣ üƣƴǄ:

 ƗƵƓưƕǃƒ ǇƒƧǍƥ ýƥƶǆ=ƗǒǍǈƪǃƒ ƗƵƓưƕǃƒ ƇƒƧƬ ƗƽǄǂƙ÷ǇǍƨƤǆǃƒ ƱƪǍƙǆ

 ǇǍƨƤǆǃƒ ƱƪǍƙǆ= Ɩƥǆǃƒ ýǍƊ ǇǍƨƤǆ+ Ɩƥǆǃƒ ƧƤƊ ǇǍƨƤǆ÷2

ǄƵ ƗƵƓưƕǃƒ ǇƒƧǍƥ ýƥƶǆ ýƥǒǍǍ ƗƵƓưƕǃƒ ƇƒƧƬǃ ƱƪǍƙǆǃƒ ƥƥƶǃƒ Ǐ ƥƥƵ ǊǈƊ ǏǄƵ ǎƧƤƊ ƗǀǒƧƱƕ ǉƧǒƪƽƙ Ǉǂǆǒ

ƔƓƪơǃƒ ǏǄƵ ǍƊ ƒƥǀǈ ƗƵƓưƕǃƒ ƓǌǒƼ ƘƧƙƬƊ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǆǃƒ ƥƥƵ ǍƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɠǌƙǆƥƿ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƕǄƱǃƒ.

1
.83، ص2010الأردن، -، دار وائل للنشر و التوزیع، عمان1الإدارة المالیة الأسس العلمیة و التطبیقیة، ط:أسعد حمید العلي

2ƈǏǂƴǁƐ ƣǐǄƟ ƣƴƨ: ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ84Ü85.

ƗƕǒƧưǃƒ ƥƶƕ ƠƕƧǃƒ ǑƼƓƮ

     ƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơ ǏǄƵ ƥƑƓƶǃƒ Ɨƕƪǈ=×100%

                                                  ƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơ
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ƓǒƧǌƬ ƗƵƓưƕǃƒ ƔƓƪơ ǇƒƧǍƥǃ Ɨǒǈǆƨǃƒ Ɩƥǆǃƒ ƱƪǍƙǆ:

1

 ƗƵƓưƕǃƒ ƔƓƪơǃ Ɨǒǈǆƨǃƒ Ɩƥǆǃƒ ƱƪǍƙǆ=×360

                                              ƗƵƓưƕǃƒ ǇƒƧǍƥ ýƥƶǆ

 ƗƶƕƓƙƙǆǃƒ ƘƓǒƕǄƱǃƒ ƥƥƵ Ǉǒƕ ýƮƽƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǆǃƒ ƥƥƵ ǏǄƵ ǇƒƧǍƥǃƒ Ɩƥǆ ýƥƙǍ ƓǌǒƼ Ǐǀƕƙ Ǒƙǃƒ ǅƓǒǕƒ ƥƥƵ ǐƊ

ǇƨƤǆǃƒ ýƤƒƥ ƗƵƓưƕǃƒ.

2– ƼǋƾƟǁƐ ǅƐƥǋƣ ƒƨǆ1:

ƔƓƪơ ƧƓƙƤǈ Ɣƪǈǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ Ǉǆ Ǎ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ǇƵ Ƨƕƶǒ ǍǋǍ ǇƑƓƕƨǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɠǌƕ ƘǆƓƿ Ǒƙǃƒ ýƓǆƵǕƒ ǅƿƧ

 ǅǍǀƙ ǁǃƦǃǍ ýƥƶǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƘǚǒƮơƙ ƗƪƒƧƥƕƗƱƪǍƙǆǃƒ Ɩƥǆǃƒ.

  ƔƓƪơǃƒ ǏǄƵ ǐǍǈƪǃƒ ýƓǆƵǕƒ ǅƿƧ

 ǇƑƓƕƨǃƒ Ǉǆ ýǒƮơƙǃƒ ýƥƶǆ=

                                      ǇƑƓƕƨǃƒ+Ưƕǀǃƒ ƾƒƧǍƊ

 ǏǄƵ ƓǌƙƓƞǍƙǈǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƓǌǒƼ ƘƵƓƕ Ǒƙǃƒ Ɨǈƪǃƒ ǑƼ ƘƒƧǆǃƒ ƥƥƵ ǇƑƓƕƨǃƒ Ǉǆ ýǒƮơƙǃƒ ýƥƶǆ Ƨƪƽǒ ǐƦǃƒǍ

ƔƓƪơǃƒ.

1

 ǇƑƓƕƨǃƒ Ǉǆ ýǒƮơƙǃƒ Ɩƥǆ=×360

                                   ǇƑƓƕƨǃƒ Ǉǆ ýǒƮơƙǃƒ ýƥƶǆ

 Ǒǋ ǍƊ ǊǒǄƵ Ɠǆ ƥƥƪǒ Ǐƙơ ǇǍƕƨǄǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɠǌơǈǆƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒǈǆƨǃƒ Ɩƥǆǃƒ ƓǌǈƋƕ ǇƑƓƕƨǃƒ Ǉǆ ýǒƮơƙǃƒ Ɩƥǆ Ƨƪƽƙ

Ǒƙǃƒ ǅƓǒǕƒ ƥƥƵ Ǎ ýƞƋƕ ƴǒƕǃƒ Ǉǒƕ ýƮƽƙ Ɩƥǆǃƒ ǉƦǋ ǎƥƶƙƙ Ǚ ǇƊ ƔƞǒǍ ýǒƮơƙǃƒ90 ƓǆǍǒ.

3–  ǅǋǐƣǁƐ ǅƐƥǋƣ ƒƨǆ"üƜǓƐ ƔƥǐƬƽ"2:

Ɠǆǃƒ ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ ƔƓƪơ ǅǋƋǂ ƥƧǍǆǃƒ ƔƓƪơ ƧǌƲǒǍ ƥƑƒǍƼ ǇǍƥƕ ƯƧƿ Ƨƕƙƶǒ ǊǈǕ Ɨǒǃ ƘƓǈƓǆư ǇǍƥƕ ƓǈƓǒơƊ

ƦǃǍ ÜƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒǈƓǆƙƑǗƒ Ɨƶǆƪǃƒ ǏǄƵ Ǒǈƕǆ ýƕ ƗǒǈǍǈƓƿ ǍƊ ƗǒƥƓǆ ǊƙǈƧƓǀǆƕ ƔƓƪơǃƒ ƒƦǋ Ƙƕƪǈ ƔƓƪơ ǅƙǒ ǁǃ ƴǆ

ǇƑƓƕƨǃƒ ƔƓƪơ.

1
.214، ص2014، مكتبة المجتمع العربي للنشر و التوزیع، عمان، 1الإدارة المالیة المعاصرة، ط:أخرونمحمود عزت اللحام و

2ǋ ƥƜƑǉ ƥƑƽƦ ǎƥǄƴǁƐǃƑƏǋ ƥǐƣƐ ǅƓ: ƗǒǆǈƙǄǃ Ɠǌǀǒǀơƙ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ Ǎ ƧǍƥ ƗǒǈƱǍǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ ÜƗǆƒƥƙƪǆǃƒ

 ÜƗǄǒǆǃ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ÜƗǒǃƓǆ ƭƮƤƙ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ƩǈƓƪǒǃ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǄǆǂǆ ƖƧǂƦǆ Üýǂǈǋ ƘƓƽƲǈǆǄǃ2011-2012ƭ Ü14.
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 ƗǒǃƓƙǃƒ ƗƿǚƶǃƓƕ ƔƓƪơǃƒ ƒƦǋ ǇƒƧǍƥ ýƥƶǆ ƔƓƪơ ǇǂǆǒǍ:

  ƔƓƪơǃƒ ǏǄƵ ƗǒǍǈƪǃƒ ƘƓǒƧƙƬǆǃƒ

 ƥƧǍǆǃƒ ǇƒƧǍƥ ýƥƶǆ=

    ƥƧǍǆǃƒ+ƴƼƥǃƒ ƾƒƧǍƊ

 Ɠǌƕ ƘǆƓƿ Ǒƙǃƒ ǅƨƒǍǄǃƒǍ ƥƒǍǆǄǃ ƔƓƪơǃƒ ǏǄƵ ƇƒƧƬǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃ ƱƪǍƙǆǃƒ ƥƥƶǃƒ Ǐǃƍ ƥƧǍǆǃƒ ǇƒƧǍƥ ýƥƶǆ ƧǒƬǒ

ƥƧǍǆǃƒ Ǉǆ Ɨǈƪǃƒ ýǚƤ Ɨƪƪƌǆǃƒ.

1

 ƥƧǍǆǄǃ ƥǒƥƪƙǃƒ Ɩƥǆ=×360

               ƥƧǍǆǃƒ ǇƒƧǍƥ ýƥƶǆ

Ǆǃ ƥǒƥƪƙǃƒ Ɩƥǆ Ƨƪƽƙǒ Ǒƙǃƒ Ɨǒǈǆƨǃƒ Ɩƥǆǃƒ ƓǌǈƋƕ ƥƧǍǆǆǈ ƓưǒƊ ýƥƙǍ ÜƓǌǒǄƵ Ɠǆ ƥƥƪƙ Ǐƙơ ƗƪƪƌǆǄǃ ƥƧǍǆǃƒ Ɠǌơ

ƽƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒǈǆƨǃƒ Ɩƥǆǃƒ ǐƊ ƥǒƥƪƙǃƒ Ǎ ƇƒƧƬǃƒ ƘƓǒǄǆƵ Ǉǒƕ ƗǄƮƓƽǃƒ ǅƓǒǕƒ ƥƥƵ ǏǄƵ Ǒƙǃƒ ƖƥǆǃƒǍ ǇǒƙǒƕǄƱǃƒ Ǉǒƕ ýƮ

ǒǈǆ ƥƧǍǆǃƒ Ɠǌơ Ǒǋ ƗƪƪƌǆǄǃ90 ǅǍǒ.

3- üǐǋǄƗǁƐ ƒƨǆ ǋ ƕǐǂǀǐǊǁƐ ƒƨǆ1:

ǚƶǃƒ ǇƵ ƗǒǄǂǒǌǃƒ Ɣƪǈǃƒ ƧƕƶƙǍ ýǍƮǕƒ ƧƮƓǈƵ Ǉǒƕ ƖƥǍƞǍǆǃƒ Ɨƿ ǉƦǋ Ɠǈǃ Ơǆƪƙ Ɠǆǂ ÜǅǍƮƤǃƒ ƧƮƓǈƵ

ƮǕƒ ƧƮƓǈƵ Ɣƪǈ ƗƼƧƶǆƕ ƗƪƒƧƥǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƳǍǆƞǆ Ǉǆ ýǍ ƳǍǆƞǆ Ǉǆ ǅǍƮƤǃƒ ƧƮƓǈƵ Ɣƪǈ

Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ.

 üǀƪǁƐ10:ƕǐǆƐƦǐǄǁƐ ƔƥƬƗƢǄǁƐ

üǋƬǓƐ:ƶǁƑƓǄǁƐ:ƒƨǆǁƐ:ǃǋƬƢǁƐ:ƶǁƑƓǄǁƐ:ƒƨǆǁƐ:

ƕƗƓƑƙǁƐ üǋƬǓƐƕǄƏƐƣǁƐ üƐǋǄǓƐ

ƗǒƼƓƮǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǗƒ

ǎƧƤǕƒ ƗƙƕƓƛǃƒ ǅǒǀǃƒ

ƗƮƓƤǃƒ ýƒǍǆǕƒ

    ƗǄǒǍƱ Ǎ ƗƱƪǍƙǆ ǇǍǒƥǃƒ

ýƞǕƒ

ƕǁǋƐƣƗǄǁƐ üǋƬǓƐüƜǓƐ ƔƥǐƬƽ ǅǋǐƣǁƐ

ýǚƺƙƪǗƒ ǅǒƿ

 ƗǆǒǀǃƒƾǀơƙǄǃ ƗǄƕƓǀǃƒ

 ƖƨǋƓƞǃƒ ǅǒǀǃƒ

üǋƬǔǁ ǃƑƴǁƐ ƱǋǄƜǄǁƐ:100%ǃǋƬƢǂǁ ǃƑƴǁƐ ƱǋǄƜǄǁƐ:100%

1ǋ ǈƜƐƥǀ ǃǐǂƟǁƐ ƣƓƳǅǋƥƢƈ: ǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ Ǎ ƖƧƒƥǗƒ)ƘƓǀǒƕƱƙ ÜǅǒǋƓƽǆ ÜƩƪƊ(Ʊ Ü2 Ǎ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮǃƒ Ƨƒƥ Ü ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒ2006ƭ Ü204.
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3–1- üǋƬǓƐ ƕǐǂǀǐǉ ƕƓƨǆ:

 ƗƙƕƓƛǃƒ ýǍƮǕƒ Ɨƕƪǈ= ƗƙƕƓƛǃƒ ýǍƮǕƒ÷ ýǍƮǕƒ ƳǍǆƞǆ×100

 ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ýǍƮǕƒ Ɨƕƪǈ= ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ýǍƮǕƒ÷ ýǍƮǕƒ ƳǍǆƞǆ×100

 Ɠǆǈǒƕ ƔƪơƙǑǃƓƙǃƓǂ ƗƙƕƓƛǃƒ ýǍƮǖǃ ƗǈǍǂǆǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ:

-  ƗǒƼƓƮǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǗƒ Ɨƕƪǈ= ƗǒƼƓƮǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǗƒ÷ ƗƙƕƓƛǃƒ ýǍƮǕƒ×100

 ǎƧƤǕƒ ƗƙƕƓƛǃƒ ǅǒǀǃƒ Ɨƕƪǈ ƓǆƊ= ǎƧƤǕƒ ƗƙƕƓƛǃƒ ǅǒǀǃƒ÷ ƗƙƕƓƛǃƒ ýǍƮǕƒ×100

3-2- ǃǋƬƢǁƐ ƕǐǂǀǐǉ ƒƨǆ:

 ƗǆƑƒƥǃƒ ýƒǍǆǕƒ Ɨƕƪǈ= ƗǆƑƒƥǃƒ ýƒǍǆǕƒ÷ ǅǍƮƤǃƒ ƳǍǆƞǆ×100

 ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ǇǍǒƥǃƒ Ɨƕƪǈ= ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ǇǍǒƥǃƒ÷ ǅǍƮƤǃƒ ƳǍǆƞǆ×100

3-3- üǐǋǄƗǁƐ ƒƨǆ1:

 ƗǆƑƒƥǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ Ɨƕƪǈ= ƗǆƑƒƥǃƒ ýƒǍǆǕƒ÷ ƗƙƕƓƛǃƒ ýǍƮǕƒ×100

ǍƥơƒǍǃƒ Ǉǆ ƧƕǂƊ ǇǍǂƙ ǇƊ Ɣƞǒ ƚǒơ ƔƞǍǆǃƒ ǑƼƓƮǃƒ ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǅǍǌƽǆ ǇƵ Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋ Ƨƕƶƙ)1(

Ǎ ǑǃƓǆ ƯƑƓƼ ƥǍƞǍ ƴǆ ƗǆƑƒƥǃƒ ƓǌǃƒǍǆƊ ƗƱƪƒǍƕ ƗƙƕƓƛǃƒ ƓǌǃǍƮƊ ƴǒǆƞ ƗǒƱƺƙ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇǍǂƙ Ɠǈǋ

ƧƽƮǃƒ Ǉǆ ƔƧƙǀǒ)0(  ýƮơƙ ƗƶƿǍƙǆ Ƨǒƹ ƘƓƕƦƕƦƙ ǐƊ ƗǌƞƒǍǆǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǌƕ ƱƓƙơƙ ǐƦǃƒ ǇƓǆǕƒ ƫǆƓǋ ýƛǆǒ

ýǚƺƙƪǗƒ ƖƧǍƥ ǑƼ.

 ƭƓƤǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ Ɨƕƪǈ= ƗƮƓƤǃƒ ýƒǍǆǕƒ÷Ɠƛǃƒ ýǍƮǕƒ Ɨƙƕ×100

ǍǌƙƒƧƓǆƛƙƪǗ ǑƙƒƦǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥƿ ǇƵ Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋ ƧƕƶƙǍ ƗƮƓƤǃƒ ƓǌǃƒǍǆƊ Ǉǆ ǊǂǄǆƙ Ɠǆƕ Ɠ Ɣƞǒ

 ǇƊ Ǉǆ Ƈƒƥƙƕƍ Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋ ǇǍǂƙ25% Ǎýǀƙ Ǚ ǇƊǁǃƦ ǇƵ¡ Ɨǆǒƿ ƴƼƧ ǑƼ ƘƧǂƼ ƒƦƍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ƔƞǒǍ

ƗƮƓƤǃƒ ƓǌǃƒǍǆƊ Ɨǆǒƿ Ǉǆ ƴƼƧƙ ǇƊ ƓǌƙƒƧƓǆƛƙƪƍ.

 ƖƧƥǀǃƒ Ɨƕƪǈ ǇǍǒƥǃƓƕ ƇƓƼǍǃƒ ǏǄƵ= ýǍƮǕƒ ƳǍǆƞǆ÷ǇǍǒƥǃƒ ƳǍǆƞǆ

ƥơƒǍǃƒ Ǉǆ ƧƕǂƊ Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋ ǇǍǂƙ ǇƊ ƔƞǒǍ)1( Ǎ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƎƕ ƇƓƼǍǃƒ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥƿ ǇƵ Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋ Ƨƕƶƙ

 ǊǂǄƙǆƙ Ɠǆƕ ƓǌƙǄƕƓǀǆ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗǃǍǒƪǃƒ ƧƼǍƙ ǅƥƵ ƗǃƓơ ǑƼ ƓǌǒǈƑƒƥ ǉƓƞƙƍ ƗǒǈǒƵ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ýǍƮƊ Ǉǆ ǍƊ

ƗǒǍǈƶǆ ƗǒǃƓǆ ǍƊ.

ǑƞƧƓƤǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ Ɨƕƪǈ"ƗǒǄǂǃƒ ƗǈƒƥƙƪǗƒ= " ǇǍǒƥǃƒ ƳǍǆƞǆ÷ ýǍƮǕƒ ƳǍǆƞǆ×100

 Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋ ƨǍƓƞƙƙ Ǚ ǇƊ Ɣƞǒ ƗǒƞƧƓƤ ǇǍǒƥǂ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǊƕǄƞƙ Ɠǆǃ ǑơƮǃƒ ýƓƞǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ƥƥơǒ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼǍ

بمجملھا مجموع ما التي تمثل و%75نسبة التمویل الخارجي +%25بحیث أن نسبة التمویل الخاص 75%

.تمتلكھ المؤسسة من موارد مالیة

 ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒǃǚǀƙƪǗƒ Ɨƕƪǈ= ƗƮƓƤǃƒ ýƒǍǆǕƒ÷ ǇǍǒƥǃƒ ƳǍǆƞǆ

1ǅǋƥƢƈǋ ǈƜƐƥǀ ǃǐǂƟǁƐ ƣƓƳ:ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ205.
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 ƥơƒǍǃƒ Ǉǆ ƧƕǂƊ Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋ ǇǍǂƙǍ)1(ƶƽƙƧǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ɨǒǃǚǀƙƪƍ ǇǍǂƙǍ Ü ƟƓƕƧǕƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒ Ƙǀǀơ ƓǆǄǂ Ɨ

ǍǇǍǒƥǃƒ ƥǒƥƪƙ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ ǇǍǂƙ ǑǃƓƙǃƓƕ.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƕǐǁƑǄǁƐ ƒƨǆǁƐ ƕǐǄǉƈ ƑǊǄǐǐƾƗ ǋ:

Ǘǋƈ:ƕǐǁƑǄǁƐ ƒƨǆǁƐ ƕǐǄǉƈ:

ƗǒǃƓƙǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ ƗǒǆǋƊ ƭƤǄƙƙ1:

1-ƗǒƧƓƞǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃǗƒ ƗǌƞƒǍǆ ǏǄƵ ƘƓǂƧƬǃƒ ƖƧƥƿ ǎƥǆ ƥǒƥơƙ.

2-ƖǍǀǃƒǍ ƻƶưǃƒ ǇƱƒǍǆ ǇƵ ƻƬǂǃƒǍ ƗǂƧƬǃƒ Ǎǆǈ ƗƞƧƥ ƩƓǒƿ.

3-ǃƒ ƧǒƼǍƙƦƓƤƙǗ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƘƓǈƓǒƕ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƓǒǈƒƨǒǆǃƒ ƥƒƥƵƍǍ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ǅƪƧǍ ƘƒƧƒƧǀǃƒ.

4-ƓǌƑƒƥƊ ǎǍƙƪǆǍ ƗǂƧƬǄǃ ƗǒǄǂǃƒ ƗǒǃƓƶƽǃƒ ƩƓǒƿ.

5-ƗǒơƕƧǃƒ ƾǒǀơƙǃ ƓǌƙƒƥǍƞǍǆ ƻǄƙƤǆǃ ƓǌǃǚƺƙƪƓƕ ƗǂƧƬǃƒ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓƶƽǃƒ ƩƓǒƿ.

6-ƗǂƧƬǄǃ ǑǃƓơǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƴưǍǃƒ ƗƪƒƧƥ.

7-ǅǌƪǃƒ Ƨƶƪǃ ƗǃƥƓƶǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ƥǒƥơƙ.

8-ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƗǀƕƓƪǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ ƗǂƧƬǄǃ ǑǃƓǆǃƒ.

9-Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ǅǒǒǀƙƗƶƕƙǆǃƒ ƗǒǄǒƺƬƙǃƒ.

10-ƓǌƙƧƒƥƍ ƖƇƓƽǂ ǎƥǆ ǏǄƵ ǅǂơǃƒ.

11-ǊǒƼ ýǆƶƙ ǐƦǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƗǂƧƬǃƒ ƴưǍ ƗƼƧƶǆ.
- ǅƒƥƤƙƪƒ Ǉǆ ƯƧƺǃƒ ƾƼǍ ǁǃƦǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ǑǆƥƤƙƪǆ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ ƗǒǆǋƊ ƘǍƓƽƙƙ ǉƦǋ

ÜƗƕƪǈǃƒǑƙǓƒ Ǐǃƍ ǇǒǆƥƤƙƪǆǃƒ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ Ɠǌǆǒƪǀƙ ǅƙ ƥƿǍ:

ǇǒưƧǀǆǃƒ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ ƗǒǆǋƊ: Ǉǆ ƳƒǍǈƊ ƚǚƛƕ ǇǍǆƙǌǒ ǇǒǆƥƤƙƪǆǃƒ ƇǙƌǋ ǇƊ ƚǒơ

 ƾǍǀơ Ǐǃƍ ǇǍǒƥǃƒ Ɨƕƪǈ ǅƛ ƗǒơƕƧǃƒ Ɣƪǈ ƓǋƥƶƕǍ ƗǃǍǒƪǃƒ Ɣƪǈ ǅƛ ƱƓƬǈǃƒ Ɣƪǈ ƔǒƙƧƙǃƓƕ Ǒǋ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ

ƗƕƪǈǍ ƗǒǂǄǆǃƒ Ɨǒǈƥǆǃƒ ƥƑƒǍƽǃƒ ƗǒƱƺƙ ƗƕƪǈǍ ƗƙƕƓƛǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƗǒƱƺƙ.

ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ ƗǒǆǋƊ: ǎǍƮǀǃƒ ƗǒǆǋǕƒ ǇǍǆƥǀǒ ǇǒǆƥƤƙƪǆǃƒ ƇǙƌǋ ǇƊ ƚǒơ

ƗǃǍǒƪǃƒ Ɣƪǈ ǅƛ ƗǒƿǍƪǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ Ɣƪǈ ǅƛ ƓǋƧǒƹ ƔƓƪơ ǏǄƵ ƗǒơƕƧǃƒ Ɣƪǈǃ Ǎ ýǒǍǆƙǃƒ Ɨƕƪǈ ǅƛ Ɣƪǈ ǅƛ Ǉǆ

ƗǒǄǂǒǌǃƒýƛǆ Ü:Ƶ ƗƕƪǈƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơ ǏǄƵ ƥƑƓƶǃƒ ƗƕƪǈǍ ǐƥƓƶǃƒ ǅǌƪǃƒ ƥƑƓ.

ǇǒǒǃƓǆǃƒ ǇǒǄǄơǆǃƒ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ ƗǒǆǋƊ: ƗǒǆǋǕƒ ǇǍǆƥǀǒ ǇǒǆƥƤƙƪǆǃƒ ƇǙƌǋ ǇƊ ƚǒơ

ƗǃǍǒƪǃƒ Ɣƪǈ ǅƛ ƱƓƬǈǃƒ Ɣƪǈ ǅƛ ƓǋƧǒƹ ƔƓƪơ ǏǄƵ ƗǒơƕƧǃƒ Ɣƪǈǃ ǎǍƮǀǃƒ.

1ƣƐƦƥǊƪ ƕƪǋƓ:ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ18.
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ƑǐǆƑƙ: ƒƨǆǂǁ Ƒƾƺǋ ǏǁƑǄǁƐ ƅƐƣǓƐ ƖƐƥƪƊǄ ǃǐǐƾƗƕǐǁƑǄǁƐ:

ǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƘƒƧƬƌǆ ƻǄƙƤǆ ƗƪƒƧƥ ýǚƤ ǇǆǍ ƗƪƪƌǆǄǃ ǑǃƓƔƪǈ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ Ǎ ÜƗǒơƕƧǃƒǍ ÜƗǃǍǒƪǃƒ ƱƓƬǈǃƒ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ Ǐǃƍ ƓǈǄƮǍƙ1:

ýƥ ƓǆǄǂ Ɩƥǒƞ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƗǃǍǒƪǃƒ Ɨƕƪǈ ƘǈƓǂ ƓǆǄǂ Ǎ ƗƪƪƌǆǄǃ ƥǒƞǃƒ ƇƒƥǕƒ ǏǄƵ ǁǃƦƥǒƥƪƙ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ 

Ǎ ÜƧǒƮǀǃƒ ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƍ Ǐǃƍ ƒƥƞ ƖƧǒƕǂ ƗǃǍǒƪǃƒ ǇǍǂƙ Ǚ ǇƊ ƱƧƬ ÜƓǌưƓƽƤǈƍ ƗǃƓơ ǑƼ ƠǒơƮ Ʃǂƶǃƒ

ƥ Ǐǃƍ ƒƥƞ ƗưƽƤǈǆ ƗǃǍǒƪǃƒ ǇǍǂƙ Ǚ ǇƊ Ɣƞǒ Ɠǆǂ ÜƗǄƱƓƵ ýƒǍǆǕƒ Ǐǀƕƙ ǇƊ ƗƞƧƥ Ǐǃƍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƯƧƶƙ ƗƞƧ

Ǎ ǑǃƓǆ ƨƞƵƓǌǈǍǒƥ ƥƒƥƪ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ ǅƥƵ ǑǃƓƙǃƓƕ.

ǃƒ ǑƼ ƱƓƬǈǃƒ Ɨƕƪǈ ƘǈƓǂ ƓǆǄǂǂ ǏǄƵ ǁǃƦ ýƥ ƗƶƽƙƧǆ ƗƪƪƌǆǍ ƖƇƓƽ ǑƼ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǒǃƓƶƼ

 ǅƒƥƤƙƪƍǍ Ɠǌǒƥǃ ƗơƓƙǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƓǋƥƧƒǍǆǂƙ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ ǑƙǃƒǍ ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ƓǌǃǍƮƊ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆ ǇǍ ǇƵ Ƨƕƶƙ Ɠǆǂ ÜƗƙƕƓƛǃƒ

ƪƪƌǆǃƒ ƖƇƓƽǂǍ ýǒǍƱǃƒ ǎƥǆǃƒ ǑƼ ƓǌƙǒơƕƧǍ ƓǌǃǍƮǕ ýƛǆǕƒ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ǑƼ ƗƠǒơƮ Ʃǂƶǃƒ.

ǆǄǂ ƖƧǒƕǂ ƟƓƕƧƊ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ƙǀǀơ ƓǆǄǂǈǆǄǃ ƥǒƞ ƧƬƌǆ ǁǃƦ ǇƓǂ ƓǍ ÜƠǒơƮ ƩǂƶǃƒǍ ÜƖƋƬ Ɣƪǈ Ƨƕƙƶƙ

ƧǃƒǍ ƗǃǙƥ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ ƧƛǂƊ ƗǒơƕƗǄƛƓǆǆ ƘƉƬǈǆ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆǃƒ ƥǈƵ ƗƮƓƤǍ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙǃ ƓǌǄưƼƊ.

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƼƥƯƿǋǆƓǂǁ ǏǁƑǄǁƐ ƅƐƣǓƐ ǃǐǐƾƗǁ ǌƥƢƈ:

Ǘǋƈ:ǎƣǋǄƴǁƐ ǋƈ ǏƨƈƥǁƐ üǐǂƟƗǁƐ2:

 ǇƵ ǑƪƊƧǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƻƧƶǒơƒǍ ƥǈƕǃ Ɨƕƪǈǂ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ǑƼ ƥǈƕ ýǂ ǇƵ Ƨǒƕƶƙǃƒ ƾǒƧƱ ƸǄƕǆƕ Ǌǒǃƍ ƧƓƬǒ Ǉǒƶǆ ƥ

Ǎ ƩƓƪǕƒ ƓǆƑƒƥ ǐǍƓƪǒ ǐƦǃƒ100% ǒƍǍ ÜǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ƗǆƑƓƿ ǑƼ ýǍƮǕƒ ǑǃƓǆƞƍ ýƥƓƶǒ ǍǋǍ ýǒƺƬƙǃƒ ƘƒƥƒƧ

Ǎ ÜýƤƥǃƒ ƗǆƑƓƿ ǑƼƗǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ƗǆƑƓƿ ǑƼ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ Ɨǒƥǀǈǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ ǑƼƓƮ.

ǑƪƊƧǃƒ ýǒǄơƙǃƒ Ǉƍ ƥơƒǍǍ Ɨǈǒƶǆ ƗǒƕƪƓơǆ ƖƧƙƽƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ƧƮƓǈƵ Ǉǒƕ ƗǈƧƓǀǆǃƒ ǑǈƶǒƖ.  ǑǃƓƙǃƓƕǍ

Ʀǋ ǇƎƼƼǕƒ ýǒǄơƙǃƒ Ǉǆ Ưǒǀǈǃƒ ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǄǃ ƗǒǄǂǒǋ ƗƪƒƧƥ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ýǒǄơƙǃƒ ƒ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǇƓǂ ǐƦǃƒ Ǒǀ

ƒ ƗƪƒƧƥƗǒǋƓƞƙ.

 ýǒǍơƙ ǏǄƵ ƓǆǍǆƵ ǑƪƊƧǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƥǆƙƶǒƗǒǍƑǆ Ɣƪǈ Ǐǃƍ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƓƕ ƖƥƧƒǍǃƒ ƗǀǄƱǆǃƒ ǅƓƿƧǕƒ

)percentages(  Ǉǆ ƥǈƕ ýǂ Ɨƕƪǈ ǅƙƙ ƚǒơǍǈƕýǍƮǕƒ ǑǃƓǆƞƍ Ǐǃƍ ǚƛǆ ýǍƮǕƒ ƥ. ýǒǍơƙ ǅƙǒ ýƛǆǃƓƕǍ

ǆƞǃ ƗǀǒƧƱǃƒ ǁǄƙ ǅƒƥƤƙƪƍ ǇǂǆǒǍ ƘƒƥƒƧǗƒ ǑǃƓǆƞƍ Ǐǃƍ ƘƒƥƒƧǗƒ ƗƕƪǈǍ ƗǃǍǌƪ ƻƥǌƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ƴǒ ƗƪƒƧƥ

 ǅƑƒǍǀǃƒ ƓǌǒǄƵ ƾǄƱǒ ƚǒơ ǁƧƙƬǆ ǅƞơ ǍƊ Ǒƕƪǈ ǇƨǍ ýǂƬ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ǁǄƙƦǑƕƪǈǃƒ ǅƞơǃƒ Ƙƒ

)common size statements.(

 ýǒǄơƙ ǍǋǍ Ǉǒƶǆ ƣǒƧƓƙ ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ƥǍǈƕ Ǉǒƕ ƗǒǄǂǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ƗƪƒƧƥ ǑƪƊƧǃƒ ýǒǄơƙǃƒ Ǉǆưƙǒ

ƓƕƛǃƒǍ ǇǍǂƪǃƓƕ ƻƮƙǒƘ)statis(.

1
ƣƐƦƥǊƪ ƕƪǋƓ:ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ19.

2ƕǆǋƑƬƢ ǃƨƑƽ ƣǄƟǄ:Ʊ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƘƓǒƪƓƪƊ1ǇƓǆƵ ÜƧǂƽǃƒ Ƨƒƥ Ü-  ÜǇƥƧǕƒ2011ƭÜ41.
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ƙƽǃƒ ǁǄƙ ǑƼ ƖƋƬǈǆǃƒ ƇƒƥƊ ǅǒǒǀƙ ǏǄƵ ƥƵƓƪǒǍƖǍǀǃƒǍ ƻƶưǃƒ ǑơƒǍǈ ƻƓƬƙǂƍ Ǎ ƖƧ. ǏǄƵ ǑƪƊƧǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƥƵƓƪǒǍ

 ƗǒǃƓǆǃƒ ƔƪǈǄǃ ƘƓǈƧƓǀǆǃƒ ƇƒƧƞƍ Ǉǆ Ǉǂǆǒ ƚǒơ  ƓưǒƊ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƘƓǋƓƞƙǙƒǍ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ǏǄƵ ƇǍưǃƒ ƇƓǀǃƍ

ǆ ƥǒƥơƙ ƴǒƱƙƪǈ Ǐƙơ ǇǒƪƼƓǈǆǃƒ ǎƥǃ ƗǄǒƛǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ ƴǆ ýƓǆƵǕƒ ƘƉƬǈǆǃ ǍƊ ƗƵƓǈƮǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƥǒƞǃƒ ƇƒƥǕƒ ǎƥ

ƘƉƬǈǆǃƒ ǁǄƙ ƓǌǒƼ ýǆƶƙ Ǒƙǃƒ ƱƓƬǈǃƒ.

ƑǐǆƑƙ:ǏƾƺǓƐ üǐǂƟƗǁƐ1:

 ǍƊ ƧƒƧǀƙƪǙƒ ǎƥǆ ƗƼƧƶǆǃ ǁǃƦǍ ÜǇǆƨǃƒ ƧƕƵ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ƥǍǈƕ Ǉǆ Ǉǒƶǆ ƥǈƕ ǁǍǄƪ ƴƕƙƙ ýǒǄơƙǃƒ ƒƦǋ Ǉǆưƙǒ

ƥǈƕǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƴƞƒƧƙǃƒ.ÜƗǒǂǒǆƓǈǒƥǃƓƕ ýǒǄơƙǃƒ ƒƦǋ ƻƮƙǒǍƥƵƓƪǒǍ  ƗǒƵǍǈǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒ Ưƶƕ ǇƵ ƻƬǂǃƒ ǑƼ

ƗǒǃƓǆǃƒǍ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǄǃ.ÜǇƓƮǀǈǃƒ ǍƊ ƖƥƓǒƨǃƒ Ǐǃƍ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆ Ǉǆ Ǉǒƶǆ Ƨǒƺƙǆ ǉƓƞƙƒ ýƛǆ

ǎƧƤƊ Ǐǃƍ ƗǒǃƓǆ ƖƧƙƼ Ǉǆ Ƨǒƺƙǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƔƦƕƦƙǃƒ ǍƊ ƧƒƧǀƙƪǗƒ ƗƞƧƥǍ. Ǚ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƯƒƧƹǕ ýǄơǆǃƓƼ

ƙƪǆ ƗƼƧƶǆ ǏǄƵ ǊǆƓǆƙǋƒ ƧƮƙǀǒÜƧƒƧǀƙƪǙƒ ǎƥǆƕ ƓưǒƊ ǅƙǌǒ ƓǆǈƍǍÜƟƓƕƧǕƒ ǎǍEarnings Stability  ƓǌǒƼ

 ƓǌǋƓƞƙƒǍEarnings trend  Ɨǒǈǆƨǃƒ ýƪǚƪǃƒ ƭơƽƙ Ǉǆ ƓǌƮǚƤƙƪƒ Ǉǂǆǒ ƟƓƕƧǖǃ ƗǒƵǍǈǃƒ ƘƓƽƮǃƒ ǉƦǋǍ

ƘƓƽƮǃƒ ǉƦǋ ýƛǆ ǇƵ ǐƥǍǆƶǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƻƬǂǒ Ǚ Ɠǆǈǒƕ. Ưƶƕ ǁƓǈǋ ǇƊ Ǚƍ ǑǀƼǕƒ ýǒǄơƙǃƒ ƗǒǆǋƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕǍ

ǃƒ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ Ƙƒƥƥơǆ

ƓǌǆǋƊ ǇǆǍ ÜƗƑƱƓƤ ƘƓƞƓƙǈƙƪƍ ǑƼ ƳǍƿǍǃƒ ƭƧƼ Ǉǆ ýǒǄǀƙǄǃ Ɠǌǒǃƍ ǉƓƕƙǈǗƒ:

1-ǅƥƤƙƪǆǃƒ ƧƓǒƶǆǃƒ ƗǆƑǚǆ ǅƥƵÜ ǍƊ ƒƥƞ ƗưƽƤǈǆ ƟƓƕƧƋƕ ƨǒǆƙƙ ƧƓǒƶǆǂ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƩƓƪǕƒ Ɨǈƪ ǇǍǂƙ ǇƋǂ

ƒƥƞ ƗƶƽƙƧǆ.

2- ƝƑƓƙǈ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƥƿ ƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǄǃ ƗǀǄƱǆǃƒ ǅƓƿƧǕƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǐƥƓƮƙƿǗƒ ƥƶƕǃƒ ƴǆ ǅƑǚƙƙ Ǚ ƗǄǄưǆ

Ƨǒƺƙǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƧǒƺƙǄǃ.

3-ƒƥƞ ƗƶƽƙƧǆ ǍƊ ƒƥƞ ƗưƽƤǈǆ Ɨǆǒƿ ƩƓƪǕƒ Ɨǈƪ ƘǈƓǂ ƒƦƍ ƗƼƧƱƙǆ ǅǒƿ ƧƓǌƲƍ ǐƥƌǒ ƥƿ Ƨǒƺƙǃƒ Ɨƕƪǈ ǅƒƥƤƙƪƒ.

4-Ƨǒƺƙǃƒ ƴƿƒǍ ƴǆ ƔƪƓǈƙƙ Ǚ ƗǄǄưǆ Ƨǒƺƙ Ɨƕƪǈ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ ƩƓƪǕƒ ǑƼ ƗƕǃƓƪǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ.

ƑƙǁƑƙ:ǅƥƑƾǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ2:

ƑƓƿ ýƛǆƙ Ǉǒơ ǑƼ ÜƗǈǒƶǆ ƗƲơǃ ǑƼ ƗƪƪƌǆǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƻƿǍǆǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ƗǆƑƓƿ ýƛǆƙ ýƤƥǃƓƕ ƓƽƬǂ ýƤƥǃƒ Ɨǆ

Ǎ ÜƾǀơƙǆǃƒƗƞǒƙǈǃƒ Ǎ ÜýƤƥǃƒ ƒƦǌƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƓƕ Ɨǈǒƶǆ ƖƧƙƽǃ ƖƧƓƪƤ ǍƊ ƠƕƧ Ǉǆ.Ǎ ýǒǄơƙ ǅƙ Ɠǆ ƒƦƍ

ýƮǒ ǇƊ ƴǒƱƙƪǒ ýǄơǆǃƒ ǇƎƼ ÜǇǒƙǆƑƓǀǃƒ ǇǒƙƓǋ ǑƼ ƖƥƧƒǍǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ  ǑǃƓǆǃƒ ƻƿǍǆǃƒ Ɨǀǒǀơ ǇƵ Ɨƞǒƙǈ Ǐǃƍ

 Ɠǆǆ ǅƹƧǃƓƕ ƖƥơƒǍ ƖƧƙƽǃ ƗǒǃƓǆ ǅƑƒǍƿ ǏǄƵ ǑƑƓǌǈǃƒ ǅǂơǃƒ ǑƼ ƥǆƙƶǒ ǇƊ ƴǒƱƙƪǒ Ǚ Ǌǈǂǃ ÜƗǈǒƶǆǃƒ ƖƧƙƽǄǃ ƗƪƪƌǆǄǃ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƔƓƕƪǖǃ ÜƘƓǆǍǄƶǆ Ǉǆ ƓǌǒƼ:

1-ƥƓƙƶǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥƊ ƖƥơƒǍǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ǅƑƒǍƿ ýƛǆƙ Ǚ ƥƿ.

1ƣƐƣƟ ǃǐǂƨ ƦǐƑƺ: ƴƞƧǆƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ59-60.
2üƾƳ ƣǄƟǄ ƞǂƻǄ:Ʊ ÜǑǃƓǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ1 ǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ǑƕƧƶǃƒ ƴǆƞǆǃƒ Ɨƕƙǂǆ Ü-  ÜǇƥƧǕƒ2011ƭ Ü263.
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2- ƘǈƓǂ ƒƦƍ ƓǆƵ ýǄơǆǃƒ ƧƕƤƙ ǙǑưƓǆǃƒ ǑƼ ǇƓǂ Ɠǆǆ ƇǍƪƊ ǍƊ ýưƼƊ ƓǋƧǌƲƙ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ.

3- ƓǋƧǌƱƙ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂƕ ǅǋƊ ǉƓƞƙǗƒ ǇƋƕ ƓǆǄƵ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥƊ ǉƦƤƙǒ ǐƦǃƒ ǉƓƞƙǗƒ ǇƵ ƓƑǒƬ ƧƕƤƙ Ǚ

ƖƥơƒǍ ƗǆƑƓƿ.

Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ƗǈƧƓǀǆ Ǐǃƍ ǇǍǄǄơǆǃƒ ƋƞǄǒ ƔƓƕƪǕƒ ǉƦǌǃƻƧƶƙǄǃ ƒ ǏǄƵÜƓǋƌƒƥƊ ǉƦƤƙǒ ǐƦǃƒ ǉƓƞƙǗ Ǎ ƒƦǋ ǇǍǂƙ ƥƿ

 ƗǈƧƓǀǆ ǇǍǂƙ ƥƿ ǍƊ ÜƗǒǄƤƒƥ ƗǈƧƓǀǆ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƗǈƧƓǀǆǃƒ ǏǆƪƙǍ ÜƓǌƪƽǈ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ Ǉǒƕ ƗǈƧƓǀǆǃƒ

ƗǒƞƧƓƤ ƗǈƧƓǀǆ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƗǈƧƓǀǆǃƒ ǏǆƪƙǍ ÜǎƧƤƊ ƘƓƪƪƌǆǃ ƗǒǃƓǆ ǅƑƒǍƿ ƴǆ.

ǃƒ ƗǈƧƓǀǆǃƒ ǇǕ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗǈƧƓǀǆǃƒ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǗƓƕ ǑǄǒ ƓǆǒƼ ǑƽƙǂǈƪǍ ƗǈƧƓǀǆǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ Ǚƍ ƓǌǈƵ ƻǄƙƤƙ Ǚ ƗǒƞƧƓƤ

Ǐǃƍ Ǒǆƙǈƙ ǎƧƤƊ ƘƓƪƪƌǆ ƴǆ Ǎ ǅƞơǃƒ ǑƼ ƔƧƓǀƙƙǍ Ǌƪƽǈ ƱƓƬǈǃƒǍ Ɠǌƪƽǈ ƗƵƓǈƮǃƒǍǆǈǃƒ ƗǄơƧǆ.

 ƕǆƥƑƾǄǁƐƕǐǁƑǄǁƐ ǃƏƐǋƾǂǁ ƕǐǂƢƐƣǁƐ1:

ƿ ǍƊ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǒǈƒƨǒǆǃƒ ƴưǍ Ǉǆ ǇƧƓǀǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƾǀơƙǒǍ Ưƶƕ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ Ɠǌưƶƕ ýƤƥǃƒ ǅƑƒǍ ƗƕƿƒƧǆ

ƘƒǍǈƪǃƒ ǎƥǆ ǏǄƵ Üƥǈƕ ýǂ ǏǄƵ ƘƊƧƱ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ.

1-ƕƨƨƊǄǂǁ ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƕǐǆƐƦǐǄǁƐ ƕǆƥƑƾǄ:

ǑƼ ƭǀǈǃƒ ǍƊ ƖƥƓǒƨǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗǒǆǍǆƶǃƒ Ɠǌƙǒǈƒƨǒǆ ǑƼ ƓǌƱƓƬǈƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅƓǒƿ ǏǄƵ ƗƕƙƧƙǆǃƒ ƧƓƛǕƒ Ʃǂƶǈƙ

Ǎ ÜƓǋƥǍǈƕ ƻǄƙƤǆǈƧƓǀǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ǉƦǋ ƗƲơǚǆ ýǄơǆǃƒ ǇƓǂǆƎƕ Ǉǒƕ ǍƊ ǇǒƙǒǆǍǆƵ Ǉǒƙǒǈƒƨǒǆ Ǉǒƕ Ɨ

ƖƥƵƘƓǒǈƒƨǒǆ.

1-1-ǅǐƗǐǄǋǄƳ ǅǐƗǐǆƐƦǐǄ ǅǐƓ ƕǆƥƑƾǄǁƐ:

 Ǌƪƽǈ ýƪǄƪƙǃƓƕ ƓǒƥǍǆƵ ƓƕǒƙƧƙ ǇǒƙƕƙƧǆ ǇǒƙǒǆǍǆƵ Ǉǒƙǒǈƒƨǒǆ Ǉǒƕ ƗǈƧƓǀǆǃƒ ǇƓǂǆǗƓƕ) ýƓƛǆǃƒ ǑƼ ƠưǍǆ Ǎǋ Ɠǆǂ

ǑǃƓƙǃƒ(ǑǄǒƓǆ ƾǒǀơƙǃ ǁǃƦǍ:

1-ǀǆǃƒǍ ƥǍǈƕǃƒ ƻǄƙƤǆ Ǉǒƕ ƗǒƧƶƪǃƒ ƗǈƧƓ ƗƲơǚǆƓǌǒǄƵ ƊƧƱƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ.

1-Ƨǒƺƙǃƒ ƒƦǌǃ Ɨǒǆǂǃƒ ƗǒǆǋǕƒ ǏǄƵ ƻƿǍǆǄǃ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƥǍǈƕ Ǉǆ ƥǈƕ ýǂ ǑƼ ƭǀǈǃƒ ǍƊ ƖƥƓǒƨǃƒ Ɨǒǆǂ ƥǒƥơƙ.

3-ýƮƓơǃƒ Ƨǒƺƙǃƒ ƗǒǆǋƊ ǇƵ Ƨƕƶǒ Ǚ ƥƿ Ǒǆǂǃƒ Ƨǒƺƙǃƒ ǇǕ Üƥǈƕ ýǂ ǑƼ ýƮƓơǃƒ ƧǒƺƙǄǃ Ɨǒƕƪǈǃƒ ƗǒǆǋǕƒ ƥǒƥơƙ.

 üǋƣƜǁƐ01:ǁƐ ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƕǐǆƐƦǐǄǁƐƚ ƒ ƈ ƕǀƥƪǁ ƕǆƥƑƾǄ:

19931994 Ƨǒƺƙǃƒ) +-( ƗǒǍƑǆǃƒ Ɨƕƪǈǃƒ

ƧǒƺƙǄǃ

ƥǀǈ ǊƕƬǍ ƥǀǈ

ǇǍǈǒƥǆ

ƗƵƓưƕ

6
26
26

8
31
33

2
5
7

33%
19%
27%

ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ƳǍǆƞǆ58721424%

1üƾƳ ƣǄƟǄ ƞǂƻǄ:ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ264.
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ƗƙƕƓƛ ƘƒƥǍƞǍǆ5258612%

ƳǍǆƞǆǃƒ1101302018%

ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ǇǍǒƥ31512065%

 ǇǍǒƥýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ2115)6()29%(

ƗǒǂǄǆ ƾǍǀơ5864610%

ƳǍǆƞǆǃƒ1101302018%

ǑǄǒ Ɠǆ ƗƲơǚǆ Ǉǆ ƥƕǙ ÜǇƧƓǀǆǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ƥǈƵ:

1-Ʋƙ ƓǆƥǈƵǍ ÜƩƓƪǕƒ Ɨǈƪ ǑƼ ƗƕǃƓƪ Ɨǆǒƿ Ƨǌ ǑƼ Ǒƕƪǈǃƒ Ƨǒƺƙǃƒ ǇƎƼ ÜƩǂƶǃƒ ǍƊ ƗǒǃƓƙǃƒ Ɨǈƪǃƒ ǑƼ ƗƕƞǍǆ Ɨǆǒƿ

Ǐǈƶǆ Ǌǃ Ʃǒǃ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ.

2- ǇǍǂǒ ƓǆƥǈƵ Ǎǋ ýƮƓơǃƒ ƭǀǈǃƒ ǇƎƼ ÜƗǒǈƓƛǃƒ Ɨǈƪǃƒ ǑƼ ǊǄƕƓǀǆ ƥƞǍǒ ǙǍ ÜƩƓƪǕƒ Ɨǈƪ ǑƼ ƥǍƞǍ ƥǈƕǄǃ

100%.

3-ƙǃƒ ƔƓƪơ Ǉǂǆǒ Ǚ ÜƗǒǃƓƙǃƒ Ɨǈƪǃƒ ǑƼ ǊǄƕƓǀǆ ƥƞǍǒǍ ÜƩƓƪǕƒ Ɨǈƪ ǑƼ ƥǈƕǄǃ ƥǍƞǍ ǇǍǂǒ Ǚ ƓǆƥǈƵ ǅƥƶǃ Ƨǒƺ

Ǎ ÜƧƽƮ ǏǄƵ Ɨǆƪǀǃƒ ƨƒǍƞǉǚƵƊ ƧǂƦ Ɠǆ ǑǃƓƙǃƒ ýƓƛǆǃƒ ƠưǍǒ.

 üǋƣƜǁƐ02:Ɛ üǋƣƜǅƥƑƾǄǁƐ üǐǂƟƗǁ:

19931994ƧǒƺƙǃƒƧǒƺƙǃƒ Ɨƕƪǈ

ǑƼƓƮǃƒ ýƤƥǃƒ)4500(15006000-

ƔƑƒƧư2000)1000()3000(-

ƴƼƥ ƾƒƧǍƊ-80008000-

Ưƕƿ ƾƒƧǍƊ10000-)10000()100%(

1-2-ƖƑǐǆƐƦǐǄ ƔƣƳ ǅǐƓ ƕǆƥƑƾǄǁƐ:

 ƓǌƕǒƙƧƙ ƴǒƱƙƪǒ ÜƘƒǍǈƪ Ɩƥƶǃ ƘƓǒǈƒƨǒǆ ýǄơǆǄǃ ƘƧƼƒǍƙ ƒƦƍ Ǉǆ ǇǂǆƙǄǃ ǑǃƓƙǃƒ ýƓƛǆǃƒ ǑƼ ƧǋƓƲǃƒ ýǂƬǃƓƕ

ƘƒǍǈƪǃƒ ǉƦǋ ǎƥǆ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƴưǍ ǏǄƵ ƘƊƧƱ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ƗƲơǚǆ.

 üǋƣƜǁƐ03:ƕǆƥƑƾǄ ƕǐǄǋǄƳ ƖƑǐǆƐƦǐǄ:

19901991199219931994

ƥǀǈ ǊƕƬǍ ƥǀǈ

ǇǍǈǒƥǆ

ƗƵƓưƕ

6
28
24

8
36
30

10
42
38

12
52
52

16
62
66



الأداء الماليالفصل الثاني                                                                                                 

~ 57 ~

 ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ƳǍǆƞǆ

ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ

587790116144

ƗƙƕƓƛǃƒ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ/ǑƼƓƮ608490104116

ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ƳǍǆƞǆ118158180220260

ǇǍǈƑƒƥ

ƘƓǀơƙƪǆ

10
16

14
24

20
26

34
28

46
34

ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ƘƓƕǍǄƱǆǃƒ ƳǍǆƞǆ2638466280

ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ ǇǍǒƥ

ǇǒǄǆƓƵ ƘƓǀơƙƪǆ

8
10

6
14

12
16

20
22

26
26

ƘƓƕǍǄƱǆǃƒ ǑǃƓǆƞƍ445874104132

ƳǍƼƥǆ ýƓǆ ƩƊƧ

ƗƵƨǍǆ Ƨǒƹ ƟƓƕƧƊ

52
22

62
38

62
44

62
54

62
66

ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƾǍǀơ ǑǃƓǆƞƍ74100106116128

 ƾǍǀơǍ ƘƓƕǍǄƱǆǃƒ ƳǍǆƞǆ

ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ

118158180220260

1-3-ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƖƑǐǆƐƦǐǄǂǁ ƣƟǋǄǁƐ ǃƜƟǁƐ ƕǆƥƑƾǄcommon – size annalysis:

ǑƼ ƗǀǄƱǆǃƒ ǅƓƿƧǕƒ ýǒǍơƙ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ ǅǍǀƙ Ǎ ÜƔƪǈ Ǐǃƍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǒǈƒƨǒǆǃƒ ǚǂ ǇƊ ƧƓƕƙƵƎƕ ǁǃƦ

ǍƓƪƙǆ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ǑƕǈƓƞ100% Ǉǆ Ɨƕƪǈǂ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƥǍǈƕ Ǉǆ ƥǈƕ ýǂ ǇƵ Ƨǒƕƶƙǃƒ ǅƙǒ ǁǃƦ ƥƶƕǍ Ü ƔǈƓƞǃƒ ƳǍǆƞǆ

Ǎ ÜǊǒǃƍ Ǒǆƙǈǒ ǐƦǃƒ ǏǄƵ Ǌƪƽǈ ƥǈƕǃƒ Ɨǆƪǀƕ ǁǃƦǊǒǃƍ Ǒǆƙǈǒ ǐƦǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ƳǍǆƞǆ.

 Ǒƙǃƒ ƘƓǋƓƞƙǗƒ ǏǄƵ ƗƶǒƧƪ ƖƧƲǈƕ ǅǂơǒ ǇƊ Ǉǆ ýǄơǆǃƒ ÜƗǈƧƓǀǆǃƒ ƗǆƑƓǀǃƒ ǉƦǋ ǇǂǆƙǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƴưǍ ƓǋƦƤƙǒ

Ǎ ÜƓǌƙƒǍƥƊ Ǎǈƕ ýǂ ǏǄƵ ƊƧƱƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒƕƪǈǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒǍ ÜýǍƮǕƒ ƗƕǒǂƧƙ ǇƵ ƠƮƽƙ Ɠǆǂ Üƥ

Ǎ ÜǅǍƮƤǃƒǍ ÜƓǌǄǒǍǆƙ ǑƼǆǋǕƒǈǃƒ ƗǒǍ ÜƓǋƥǍǈƕ Ǉǆ ƥǈƕ ýǂǃ Ɨǒƕƪ ǎƥǆ ǏǄƵ ƗǒǆǋǕƒ ǉƦǋ ƧǍƱƙǍ ÜƓǋƨǂƧƙ ǎƥǆ

ƘƒǍǈƪǃƒ.

 üǋƣƜǁƐ04:ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƖƑǐǆƐƦǐǄǂǁ ƣƟǋǄǁƐ ǃƜƟǁƐ:

19901991199219931994

ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ:

ƥǀǈ ǊƕƬǍ ƥǀǈ

ǇǍǈǒƥǆ

ƗƵƓưƕ

5%
24%
20%

5%
23%
19%

6%
23%
21%

5%
24%
24%

6%
24%
25%
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 ƳǍǆƞǆƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ49%47%50%53%55%

ƗƙƕƓƛǃƒ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ/ǑƼƓƮ51%53%50%47%45%

ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ ƳǍǆƞǆ100%100%100%100%100%

ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƾǍǀơǍ ƘƓƕǍǄƱǆǃƒ

 ǇǍǈƑƒƥ

ƘƓǀơƙƪǆ

8%
14%

9%
15%

11%
14%

15%
13%

18%
13%

ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ƘƓƕǍǄƱǆǃƒ ƳǍǆƞǆ22%24%25%28%31%

ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ ǇǍǒƥ

ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƘƓǀơƙƪǆ

7%
8%

4%
9%

7%
9%

9%
10%

10%
10%

ǇǍǒƥǃƒ ǑǃƓǆƞƍ37%37%41%47%51%

ƳǍƼƥǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ

ƗƵƨǍǆ Ƨǒƹ ƟƓƕƧƊ

44%
19%

39%
24%

34%
25%

28%
25%

24%
25%

ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƾǍǀơ ǑǃƓǆƞƍ63%63%59%53%49%

 ƾǍǀơǍ ƘƓƕǍǄƱǆǃƒ ƳǍǆƞǆǇǒǆǋƓƪǆǃƒ100%100%100%100%100%

2- üƢƣǁƐ ǃƏƐǋƾǁ ǅƥƑƾǄǁƐ üǐǂƟƗǁƐ:

ƕ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ýƤƥǃƒ ǅƑƒǍǀǃ ƗǈƧƓǀǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƓƕ ǅƓǒǀǃƒ ǇǂǆǒƦƤƙƪƍ Ǒƙǃƒ Ɠǌƪƽǈ ƘƒǍƥǕƒ ǅƒƥƤƙƪƎ ǑƼ Ƙǆ

ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǒǈƒƨǒǆǄǃ ƗǈƧƓǀǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ:

2-1-ǅǐƗǐǁƑƗƗǄ ǅǐƗƥƗƻǁ üƢƣ ǏƗǄƏƑƽ ǅǐƓ ƕǆƥƑƾǄǁƐ:

 Ǌƪƽǈ ýƪǄƪƙǃƓƕ ƓǒƥǍǆƵ ƓǆǌƕǒƙƧƙ ƥƶƕ ǇǒƙǒǃƓƙƙǆ ǇǒƙƧƙƽǃ ýƤƥ ǑƙǆƑƓƿ Ǉǒƕ ƗǈƧƓǀǆǃƒ Ǉǂǆǒ) ýƓƛǆǃƒ Ǉǒƕǒ Ɠǆǂ

ǃƒǚƾơ(ǑǄǒ Ɠǆ ƾǒǀơƙǃ:

1-Ɠǌǈǆ ýǂ ǏǄƵ ƘƊƧƱ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ƗƲơǚǆ Ǎ ƥǍǈƕǃƒ ƻǄƙƤǆ Ǉǒƕ ƗƶǒƧƪǃƒ ƗǈƧƓǀǆǃƒ.

2-ǃ Ɨǒǆǂǃƒ ƗǒǆǋǕƒ ǏǄƵ ƻǍƿǍǄǃ ƥǈƕ ýǂ ǑƼ Ƨǒƺƙǃƒ Ɨǒǆǂ ƥǒƥơƙƧǒƺƙǃƒ ƒƦǌ.

3- ƗǒǆǋƊ ǇƵ ƾǒƿƥ ýǂƬƕ Ƨƕƶǒ Ǚ ƥƿ Ǒǆǂǃƒ Ƨǒƺƙǃƒ ǇǕ Üƥǈƕ ýǂ ǑƼ ýƮƓơǃƒ ƧǒƺƙǄǃ Ɨǒƕƪǈǃƒ ƗǒǆǋǕƒ ƥǒƥơƙ

ýƮƓơǃƒ Ƨǒƺƙǃƒ.
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ǁƐüǋƣƜ05:ƚ ƒ ƈ ƕǀƥƪǁ üƢƣǁƐ ƕǄƏƑƽ:

19931994Ƨǒƺƙǃƒ Ɨǒǆǂ ƗǒǆǋǕƒ

ƧǒƺƙǄǃ Ɨǒƕƪǈǃƒ

ƘƓƶǒƕǆǃƒ ǑƼƓƮ

ƘƓƶǒƕǆǃƒ ƗƽǄǂƙ

250

)160(

300

)184(

50
24

20%
15%

ƠƕƧǃƒ ýǆƞǆ901162629%

ƴǒƨǍƙǍ ƴǒƕ ƘƓƼǍƧƮǆ

ǁǚǌƙƪƍ

)35(

)10(

)41(

)10(

6

-

17%

ƧƽƮ

 Ǎ ƖƥƑƓƽǃƒ ýƕƿ ƠƕƧǃƒ ǑƼƓƮ

ƗƕǒƧưǃƒ

45652044%

ƗƕǒƧư23331043%

ƠƕƧǃƒ ǑƼƓƮ22321045%

2-2-ƖƐǋǆƨ Ɣƣƴǁ üƢƣ ǃƏƐǋƽ ǅǐƓ ƕǆƥƑƾǄǁƐ:

 ƇƒƥƊ ƓǋƦƤƙƍ Ǒƙǃƒ ƘƓǋƓƞƙǗƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ƘƒǍǈƪ Ɩƥƶǃ Ɠǌƪƽǈ ƗƪƪƌǆǄǃ ýƤƥǃƒ ǅƑƒǍƿ Ǉǒƕ ƗǈƧƓǀǆǃƒ ǅƙƙ

 ƗƪƪƌǆǃƒǇǆƨǃƒ Ǉǆ ƖƧƓƙƤǆ ƖƧƙƼ ǎƥǆ ǏǄƵ.ǍǑǃƓƙǃƒ ýƓƛǆǃƒ Ǉǒƕǒ Ǎ ÜƘƒǍǈƪ Ɩƥƶǃ ƗǈƧƓǀǆ ýƤƥ ƗǆƑƓƿ Ʋơǚǒ 

ƓǆǑǄǒ:

1-ƒƧǆƙƪǆ ƒƥƵƓƮ ƓǋƓƞƙƍ ƘƓƶǒƕǆǃƒ ƘƦƤƙƍ.

2-ƍ ƟƓƕƧǕƒ ƘƦƤƙƍƓưǒƊ ƒƥƵƓƮ ƓǋƓƞƙ.

3-ƘƓƼǍƧƮǆǃƒ ƗƕƓƿƧ ƗǒƓƽǂ ǏǄƵ ýƥǒ Ɠǆǆ ƘƓƶǒƕǆǃƒ Ǎǆǈ Ɨƕƪǈ Ǉǆ ýƿƊ Ɨƕƪǈƕ ƘƓƼǍƧƮǆǃƒ Ƙǆǈ.

ǁƐüǋƣƜ06:ǃƑƽƥǓƑƓ ƕǆƥƑƾǄǁƐ üƢƣ ƕǄƏƑƽ:

19901991199219931994

ƘƓƶǒƕǆǃƒ ǑƼƓƮ

ƘƓƶǒƕǆǃƒ ƗƽǄǂƙ

280

)162(

360

)216(

420

)264(

500

)326(

600

)384(

 ýǆƞǆƠƕƧǃƒ118144156174216

ƴǒƕǃƒ ƘƓƼǍƧƮǆ

 Ǎ ƗǒƧƒƥƍ ƘƓƼǍƧƮǆ

ƗǒǆǍǆƵ

)36(

)16(

)48(

)20(

)46(

)22(

)42(

)24(

)48(

)30(

ǁǚǌƙƪƍ)12()16()18()20()22(
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ƘƓƼǍƧƮǆǃƒ ǑǃƓǆƞƍ64848686100

ƗƕǒƧưǃƒ Ǎ ƖƥƑƓƽǃƒ ýƕƿ ƠƕƧǃƒ54607088116

ƗƵǍƼƥǆ ƥƑƒǍƼ

ǎƧƤƊ ƘƒƥƒƧǒƍ

)2(

2

)2(

2

)2(

2

)2(

2

)2(

2

ƗƕǒƧưǃƒ ýƕƿ ƠƕƧǃƒ54607088116

ƗƕǒƧư)26()28()34()42()56(

ƠƕƧǃƒ ǑƼƓƮ2832364660
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 ƇǚǆƶǃƓƼ ƻƧƱ ýǂ ƧƲǈ ƗǌƞǍ ƻǚƙƤƎƕ ƻǄƙƤǒ ƇƒƥǕƒ ǅǍǌƽǆ ǇƋƕ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ǅƥǀƙ Ɠǆ ýǚƤ Ǉǆ

 ÜƗǃǍǀƶǆ ƧƓƶƪƋƕǍ ǅǌƙƓƕƹƧ ƴƕƬƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƒƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ƧǒƼǍƙ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ ǑƼ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥƊ Ǐǃƍ ǇǍƧƲǈǒ

Ƽ ÜǅƑǚǆ Ǎƞ ǑƼ ýǆƶǃƒ ƗǒƧƒƧǆƙƪƍ ǇƓǆư ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥƿ Ɨǌƞ Ǉǆ Ǌǒǃƍ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ƧƲǈǒǍ ƧƲǈƙ Ǉǒơ Ǒ

 ýƤƥǃƒ ƖƥƓǒƨ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒǍ ƔƑƒƧưǃƒ ƗǄǒƮơ ƴƼƧǃ ƗǒǃƓǆ ƝƑƓƙǈ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥƿ ǑƼ ǊǒǃƊ ƗǃǍƥǃƒ

ƓǆǋǍ ǇǒƙǌƞǍ Ǉǆ ƇƒƥǕƒ Ǐǃƍ ƧƲǈƙƼ ǇǒƧǒƪǆǃƒ ƗƑƼ ƓǆƊ ÜǑǆǍǀǃƒ: ƖƇƓƽǂǃƒ)  ƻǒǃƓǂƙǃƒ ǏǈƥƋƕ ƝƑƓƙǈǃƒ ƾǒǀơƙ(¡

 ƗǒǃƓƶƽǃƒǍ) ƖƧƱƪǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƷǍǄƕ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥƿ(.

 ƇƒƥǕƒ Ǎǋ ƗǒƥƓƮƙƿƍ Ɨƪƪƌǆ ǐƊ ǑƼ ƳǍǈ ǅǋƊ Ǉƍ ƥƞǈ ƧǒǒƓƶǆ ƖƥƵ ƾƼǍ ǁǃƦǍ ƳƒǍǈƊ ƖƥƵ Ǐǃƍ ƇƒƥǕƒ ƻǈƮǒǍ

 ǅǍǀƙ Ɠǆǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƖƨǒǂƧǃƒ ýƛǆǒ Ɠǆǂ ÜƗǒǃƓǆ ƘƒƧƬƌǆ ýǚƤ Ǉǆ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥƊ ǇƵ Ƨƕƶƙ ƖƒƥƊ ǉƧƓƕƙƵƎƕ ǑǃƓǆǃƒ

 ƗƵǍǆƞǆƕ ƧƛƋƙǒ ǉƧǍƥƕ ƧǒƤǕƒ ƒƦǋ ÜƗƽǄƙƤǆ ƗƱƬǈƊ Ǉǆ ƘƓǆƲǈǆǃƒ Ǌƕ Ǒƙǃƒ ƗǒǈƽǃƒǍ ÜƗǒƧƒƥǗƒ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ

Ǌǆǂơƙ.

Ƽ Ƨǒƕǂ ƧǍƥǍ ƗǒǆǋƊ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǖǃǍƗǒƥƓƮƙƿǗƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅǒǀƙ ƗǒǄǆƵ ǑÜǀơƙǒ Ǚ ƒƦǋǍ ǇǍƧǒƪǆǃƒ Ǉƪơǒ ǅǃ ƒƦƍ ƾ

Ǎ ƧƓǒƙƤƍƗƿƥƕ ƇƒƥǕƒ Ʃǂƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒǍ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƇƓǀƙǈƍ.



ƤøǩƘƦǩƗ ǨǆǞǩƗ:

ǩǭǖƘ ɂȲȝ ȂȥǟɀƩǟ ȫɀȺǤȲȱ ƃǠƫǟ ǒǟǻɉǟ

ȱ ǦɆȹǟǼɆȵ Ǧȅǟǿǻ ǦɆȶȺǪȱǟ ȿ ǦǵɎȦȱǟ ȬȺǤ

ǦɆȦɅȀȱǟ- ǦȱǠȭȿ ǦȲɆȵ-

- ǦøȲɆȵ ǦøȱǠȭȿ-
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 ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ Ɠǆƒƨǃ ƠƕƮƊ ƗǈǋƒƧǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƻǍƧƲǃƒ ƓǌƙưƧƼ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƥơƙǃƒ ýƲ ǑƼ

ƘƒƧǍƱƙǃƒ ƖƧǒƓƪǆ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƺǂ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ Ǎ ƖƥƑƒƧǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƓƕ ƾƓơƙǃǗƒǍ ƓǋƓƱƤ ǏǄƵ Ƨǒƪǃƒ

 ǑƼǍ ƓǌƕǒǃƓƪƊ ƻǄƙƤǆƙƪǆ Ǉǒƪơƙ ƻƥǌƕ ƓǌƙƓǀǒƕƱƙƓǌƙǒƧƒƧǆƙƪƍ ǇƓǆưǍ ǑƪƼƓǈƙǃƒ ƓǋƒǍÜǍ Ǉǒƕ Ǉǆ

 Ǉǆ ƓǋƧƓƕƙƵƎƕ ƨƼƒǍơǃƒ ƗǆƲǈƊ ƥƞǈ Ɩƥǆƙƶǆǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒǍ ƾǒƪǈƙǃƒ Ǐǃƍ ƜƓƙơƙ Ǒƙǃƒ ƧǍǆǕƒƒ ƇƒƥƊ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆǃ

ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǍǁǍǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǏǄƵ ƓǋƧǍƥƕ Ƨƛƌƙ ǑƙǃƒƪƒƧƥǃƓƕ ǅǍǀǈƪ ǁǃƦǃ Ü ƖƥơƒǍ ǑƼ Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ Ɨ

ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǇǆǍ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ" ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ–ƗǄǒǆ-" ƗƪƒƧƥǃƙ ƧƛƋ

 ƨƼƒǍơǃƒǁǍǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǏǄƵǍ Ǉǒƕ Ɠǆ ƟǍƒƧƙƙ ƖƧƙƼ ǑƼ ǁǃƦ17 ǐƧƽǒƼ  Ǐǃƍ5  ýǒƧƼƊ2016.

Ǎ ƚǒơ ýǆƓƬǃƒ Ơƪǆǃƒ ƔǍǄƪƊ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƴƕƙǈƪǍ ƴǆƙƞǆǃƒ Ɠǌƪƽǈ Ǒǋ Ɨǈǒƶǃƒ ƓǈƦƤƊ ƗǄƿ Ɣƕƪƕ ǁǃƦ

 Ɣ ǅǋƥƥƵ Ƨƥƿ ǐƦǃƒ  Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ýƓǆƵ ƥƥƵ24Ǎ ýǆƓƵǒƥǆƙƶǆ ǅǌƑƓƮơƍ ƗǒǈƓǂǆƍ ǑǃƓƙǃƓƕ ǏǄƵ Ǉ

Ǎ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƴǆƞǃ ǇƓǒƕƙƪǗƒǆǃƒ ƴǒǆƞƕ ƗƱƓơǗƒƗƿƥ ƧƛǂƊ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǇǍǂƙǃ ƘƓǒǍƙƪ ǑƼ ýǍƓǈƙǈƪ ƚǒơ Ü

ƪƌǆǃƒ ǇƵ ƗǆƓƵ ƖƧƲǈ ýǍǕƒ ƚơƕǆǃƒǃƒ ýơǆ ƗƪǍ ƗƪƒƧƥƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ ǑƼ ƘƓƕƓƞƍ ƝƑƓƙǈ ƯƧƵ ǑǈƓ

Ǎ ǇǒǄǆƓƶǃƒƓǌǄǒǄơƙ.



میلـةوكالـةالریفیةالتنمیةوالفلاحةبنكدراسة میدانیة لللبنوكالماليالأداء علىالحوافزتأثیرالثالثالفصل

~ 64 ~

 Ǐǃƍ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǅǒƪǀƙƕ ƓǈǆƿǇǒƛơƕǆ: Ǎ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘǙƓƞǆƕ ƭƓƤ ýǍǕƒ ýǍơ  ƗǄǆƓƬ Ɨơǆǃ ƇƓƱƵƍ

 ƗƪƪƌǆǃƒǑǈƓƛǃƒǍƭƓƤ  ƓǌƞƑƓƙǈ ƜƒƧƤƙƪƍǍ ƖƧƓǆƙƪǗƒ ƸǒƧƽƙƕǍ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǏǄƵ ƨƼƒǍơǃƒ ƧƛƊ ƗƪƒƧƥ

 ǁǍǈƕǄǃ.

üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƕǂǄƑƪ ƕƟǄǁƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ ǅƳ:

ǄǁƐüǋǓƐ ƒǂƯ:ƕǂǐǄ ƕǁƑǀǋ ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ ǃǐƣƾƗ:

Ǘǋƈ:ƕƨƐƥƣǁƐ ƖǗƑƜǄ:

 ǑƙǕƒ ǑƼ ƓǈƙƪƒƧƥ ƘǙƓƞǆ ƘǄƛǆƙ:

1- ǏǆƑǀǄǁƐ üƑƜǄǁƐ:ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƖƥơƒǍ  ǑƼ ƓǈƙƪƒƧƥ ƥƙǆƙ Ǎ  ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ǁǈƕ ƱƕưǃƓƕ

 ƗơǚƽǃƒǍ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ– ƗǄǒǆ-

2- ǏǆƑǄƦǁƐ üƑƜǄǁƐ:ƧǌƬ ǑǃƒǍơ ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƧƙƼ ƘƧƥƿ ÜǇǒǈƓƱƵƊ ǐƦǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ƨǒƥǆƕ ƓǈǃƓƮƙƍ ƥƶƕ Ɠ

Ǎ ƓǌǒƼ ƭƕƧƙǃƒ ƇƒƧƞƎƕ ƗǀƼƒǍǆǃƒƓǈƓǒƕǃƒ ƴǆƞ ǏǄƵ ƓǈƥƵƓƪ Ɠǆ ƒƦǋƓǈƛơƕ ǑƼ ƓǈƙƥƓƼƊ Ǒƙǃƒ Ɨǆƨǚǃƒ ƘÜ ƚǒơ

ƍ ƥƒƥƵƎƕ ƓǈǆƿǇǆưƙƙ ƖƧƓǆƙƪ ƒ ýǍơ ƗǄƑƪǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆǍ ƗǒǍǈƶǆǃƒ ƒƦǂ Ǎ ƗǒƥƓǆǃƒ ƨƼƒǍơǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ Ʀƍ

ƊƥƕƓǈ  ǑƼ ýƓǆƶǃƒ ǏǄƵ ƘƒƧƓǆƙƪǗƒ ƴǒƨǍƙǃ ǇƒƥǒǆǄǃ ǑǄƶƽǃƒ ýǍƨǈǃƒ17ǐƧƽǒƼ  ƓǌƿƥƮ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ ǅƙ Ɠǆ ƥƶƕ

Ǎ Ɠǌƙǆǚƪƒ ýǂ ƥƞƒǍƙ ǅƥƶǃ  ǁǃƦ ǑƼ ƗƕǍƶƮ ƓǈƥƞǍ Ǉǂǃ ÜƧƓƕƙƤǘǃƔƓǒƺǃƒ Ɠǌǈǆ ƖƧǒƛǂ ƔƓƕƪǕ ýƓǆƶǃÜ 

ƯƧǆǃƒÜƗƪƪƌǆǃƒ ƭƤǒ ýǆƵ ǑƼ ƜǍƧƤǃƒƿǍ ƦƤƋǈ ƓǈǄƶƞ Ɠǆ ƒƦǋ ƘƒƧƓǆƙƪǗƒ ƳƓƞƧƙƪƍ ǑƼ  ýǒǍƱ Ƙ

Ǎ ƣǒƧƓƙƕ ǁǃƦ Ǎ ƗǄǆƓǂ  ƓǋƓǈǆǄƙƪƍ ƧǒƤǕƒ ǑƼ05 ýǒƧƼƊ2016.

3- ƕǆǐƴǁƐ üƑƜǄ:  Ɣ Ƨƥƿ ƴǆƙƞǆǃƒ ǇƊ Ɠǆƕ24ƕ Ɠǈǆƿ ƥǀƼ ýǆƓƵǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ǚǆƓǂ ƴǆƙƞǆǃƒ ƦƤƋ ǁǃƦ

ǌƪ Ɠǆ ƒƦǋǍ ýƓǆƶǃƒ ƥƥƵ ƗǄǀǃƗǒǀǒǀơ ƝƑƓƙǈ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ƓǈǒǄƵ ý.

ƑǐǆƑƙ: ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ ǃǐƣƾƗ– ƕǂǐǄ ƕǁƑǀǋ:

 ƒƦǋ ýǚƤ Ǉǆ ǅƙǒƪǍ ƓǋƧƕǂƊǍ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǅƥƿƊ Ǉǆ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ Ƨƕƙƶǒ

 ǊƙƓǆƥƤ Ɲǒƨǆ ƧǍƱƙ ƴƕƙƙ ǇƵ ǚưƼ ÜǉƧǍƱƙǍ ǊƙƋƬǈ ýǚƤ Ǉǆ Ǌǒǃƍ ƾƧƱƙǃƒ ƚơƕǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƒƦǂǍ

ǗƓƕ ǊǒǄƵ ƗǄƤƥǆǃƒǍ ǁǈƕǃƒ ƥƧƒǍǆ ƯƒƧƶƙƪƍ ýǚƤ Ǉǆ ǊƙƓƱƓƬǈ Ǐǃƍ ƗƼƓưǊƙƓǆƒƥƤƙƪƍ.

1-ǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ ƔƉƪǆ ƕǐǄǆƗǁƐƕǐƻǐƥǁƐ:

- ǇƵ ƔƙƧƙ ƚǒơ ÜƗǃǍƥǃƒ Ɠǌƙǈƕƙ Ǒƙǃƒ ƗǄǂǒǌǃƒ ƖƥƓƵƍ ƗƪƓǒƪ ƧƓƱƍ ǑƼ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƋƬǈƊ

 ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑǈƱǍǃƒ ǁǈƕǃƒ ƗǄǂǒǋ ƖƥƓƵƍBADRƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƥǚǒǆ.

 ǅƿƧ ǅǍƪƧǆǄǃ ƓǀƼǍ)82-106( ǏǃǍǕƒ ǎƥƓǆƞ ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ1402  ý ƾƼƒǍǆǃƒ ǐƧƞǋ13  ƩƧƓǆ

1982ƦǍ ÜƥǍ ǊƙǒƿƧƙǍ Ǒơǚƽǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ƻƥǌƕ ǁǃ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ƘƓƱƓƬǈ ǅƵ

ǍƒǃǐǍǌƞǃƒ ǇƨƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒǍ ƗǒƼƧơ.
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- ƳƓƱǀǄǃ ƗƶƕƓƙǃƒ Ɨǒơǚƽǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǒǍǆƙƕ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǅƓƿ ƧƓƱǗƒ ƒƦǋ ǑƼǍ

 ÜƗǒơǚƽǃƒ ƘƓǒǈǍƓƶƙǃƒǍ ƗǃǍƥǃƒ ƳƧƒƨǆǍ ÜǑǂƒƧƙƬǗƒ ƳƧƒƨǆǍ ƗǒƵƒƧƨǃƒ ƖǍƧƛǃƒ Ǉǆ ǇǍǒƥƧƽǃƒ ǇǍƥǒƽƙƪǆǃƒǍ

 ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ƗǒƵƓǈƮǃƒ Ɨǒơǚƽǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ÜƗǒơǚƽǃƒ ǇǒǍƒǍƥǃƒ ƒƦǂǍ ƘƓǆƥƤǃƒ ƘƓǒǈǍƓƶƙǍ ÜƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ

ǐƧơƕǃƒ ƥǒƮǃƒ ƳƓƱƿ.

 ǅƓƵ ƥƶƕ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ýǍơƙ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƘƓơǚƮǗƒ ƧƓƱƍ ǑƼǍ1988  ƗǂƧƬ Ǐǃƍ

 ƘƒƦ ƗǆǋƓƪǆ ǉƧƥƿ ýƓǆƪƊƧ)2.220.000.000Ɯƥ( Ǐǃƍ Ɠǆƪǀǆ Ü)2200ǅǌƪ( Ɨǆǒǀƕ)1.000.000

Ɯƥ( Ǌǈƪ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ƴƽƙƧǒǃ ƥơƒǍǃƒ ǅǌƪǄǃ1999  Ǐǃƍ)3.330.000.000Ɯƥ( ǏǄƵ ƓƵƨǍǆ)33000

ǃǄǅǌƪ(ƗǃǍƥǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƓǌǄǂ Ɨƕƙƙǂǆ.

- ǑƼ ƯƧǀǃƒǍ ƥǀǈǃƒ ǇǍǈƓƿ ƧǍƥƮ ƥƶƕǍ14/04/1990 ǆǄǃ ƧƕǂƊ Ɨǒǃǚǀƙƪƒ Ơǈǆ ǐƦǃƒ ǑƺǃƊǍ ƘƓƪƪƌ

 ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ ƴǒǆƞ ƧƬƓƕǒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ǉƧǒƺǂǍ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƠƕƮƊ ƭƮƤƙǃƒ ǅƓƲǈ

 ƒƦǂǍ ÜƧƓƤƥǗƒ ƘƓǒǄǆƵ ƴǒƞƬƙǍ ƗǒǈƓǆƙƑǗƒ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ Ơǈǆ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒǍ ÜǎƧƤǕƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ɠǌƕ

ǆư ƒƨǒǆƙǆ ƓƶƿǍǆ ýƙơǒ ƠƕƮƊ ǁǃƦƕǍ ÜƗǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ǍǋǍ ǐƧƑƒƨƞǃƒ Ǒǂǈƕǃƒ ƨƓǌƞǃƒ Ǉ

 ƾǍƽǒ Ɠǆƕ ǑǈƱǍǃƒ ƔƒƧƙǃƒ ƧƕƵ ƒƧƓƬƙǈƍ ƧƛǂǕƒ300  ǇƵ ƥǒƨǒ Ɠǆƕ ƖƧƱƌǆ ƗǃƓǂǍ7000  ǑƼ ƻƲǍǆ

 ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƘƓƮƓƮƙƤǗƒ ƻǄƙƤǆBANKERS ALMANACHǄƿǗƒ ǅƙ ƚǒơ ÜǑǆǃƓƶǃƒ ƒƦǂǍ Ǒǆǒ

 ǇƵ ƖƧƥƓƮǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǎƥơǗ ƓǀƼǍ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƻǒǈƮƙ Ɨǈƪ ƗƑǒǋ2001 ǊǈƊ ǏǄƵ:

- ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ǁǈƕ ýǍƊǑǈƱǍǃƒ.

-ǑƕƧƺǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ǁǈƕ ǑǈƓƛ.

- ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ ǑƙƋǒ14  ƓǒƕƧƵ Ǉǒƕ Ǉǆ255 ǁǈƕ

- ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ13 ƓǒǀǒƧƼƍ.

- ƗƕƙƧǆǃƒ668  Ǉǒƕ Ǉǆ4100 ƗƑǒǌǃƒ ǉƦǋ ýƕƿ Ǉǆ Ɠǂǈƕ.

2-ǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ ƥǋƯƗƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ:

Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƥǌƬ ǐƧƑƒƨƞǃƒ Ǒǂǈƕǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗǆƓǋ ƘƒƧǍƱƙ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ ǁǃƦ ǇƓǂ ƥƿ ƚǚƛ Ǉǆư

Ǒǋ ƗǒƪƓƪƊ ƘƒƧƙƼ:

2-1- ƔƥƗƺ)1982-1990(:

Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǅƓǆƙǋƍ ƔƮǈƍ ǊƶƿǍǆ Ǉǒƪơƙ ǏǄƵ ǊƪǒƪƋƙ Ǉǆ ǏǃǍǕƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ýǚƤ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ

Ǒǂǈƕǃƒ ƾǍƪǃƒǍ Üƒ Ǉǆư ǉƥǍƞǍ ƯƧƼ ƗǃǍƓơǆǍ ǑƽǒƧǃƒ ƳƓƱǀǃǊƙǒƿƧƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒÜ ƻǒƛǂƙ ýǚƤ Ǉǆ

ǂǈƕǃƒ ƘǙƓǂǍǃƒǑơǚƽǃƒ ƴƕƓƱǃƒ ƘƒƦ ƾƱǈǆǃƒ ǑƼ ƗǒǍ Ü Ɨƶǆƪ ǁǈƕǃƒ Ɣƪƙǂƍ ƘƿǍǃƒ ƧǍƧǆ ƴǆǍ ƗƕǒƱ ƗƕƧƞƙ

ǀǃƒ ýǒǍǆƙ ýƓƞǆ ǑƼ ƖƧǒƕǂǍ Ǒơǚƽǃƒ ƳƓƱƗǒƑƒƦƺǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ÜǍ ƗǒǂǒǈƓǂǒǆǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ Ɨǒơǚƽǃƒ

Ɠǒǃƈ ǊƙưƧƼ ýǒǍǆƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƭƮƤƙǃƒ ƒƦǌƼƙ Ǒưƙǀƙ Ǒƙǃƒ ƱƱƤǆǃƒ ƥƓƮƙƿǗƒ Ƙ ǑƼ ǁǈƕ ýǂ ƭƮƤ

ǎƧƤƊ ƘƓƵƓƱƿ ýǒǍǆƙ.
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2-2- ƔƥƗƺ)1991-1999(:

 ƯƧǀǃƒǍ ƥǀǈǃƒ ǇǍǈƓƿ ƔƞǍǆƕ)90/10(ƾƕƱǆǃƒ ǁǍǈƕǄǃ ǑƵƓƱǀǃƒ ƭƮƤƙǃƒ ǅƓƲǈ ƇƓƺǃƍ ǅƙ  ǑƼ ýƕƿ Ǉǆ

ǊƞǍǆǃƒ ƥƓƮƙƿǗƒ ƧƓƱƍǍ Ü ƘƓƵƓƱƿ ƻǄƙƤǆ ýǆƬǒǃ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƱƓƬǈ ƴƪǍƙ ƥƓƮƙƿǗƒ

ƱǍǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱƿ ƗƮƓƤ Ǒǈ ƗƱƪǍƙǆǃƒ)PME/PMI(ǆ ǅǒƵƥƙ ǑƼ ýǍǕƒ ǁǒƧƬǃƒ ǊƑƓǀƕ ƴ

Ǎ Ǒơǚƽǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ýǒǍǆƙ.

ƶƮǃƒ ǏǄƵ ƓǆƊǍ ýƓƤƥƍ ƗǄơƧǆǃƒ ƘƥǌƬƼ Ǒǈǀƙǃƒ ƥǒǅǚƵǗƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ǅƒƥƤƙƪƍ ǅǒǆƶƙ  ƻǄƙƤǆ ƧƕƵ ǑǃǓƒ

Ǎ ǁǈƕǃƒ ƘǙƓǂǍǂ Ǒƙǃƒƒ ƱƓƬǈ ƧǒǍƱƙ ƻƥǋ ǑƼ ƔƮƙ ƘǈƓǍ Üǁǈƕǃ Ɨƛƥơƙƪǆǃƒ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƗǆƲǈǕƒ Ǉǆ

ƧǂƦǈ ǑǄǒƓǆ:

- ǅƓƲǈ ǑƼ ƱƒƧƤǈǗƒSWIFT ǑǃǓƒ ýǒǍơƙǄǃ ǒƽǈƙǍ ƗƞǃƓƶǆ ƗǒǄǆƵ ýǒǌƪƙ Ǎ ýƒǍǆǖǃƦ Ƶ ƖƧƓƞƙǃƒ ƘƓǒǄǆ

 ǅƓƵ ƗǒƞƧƓƤǃƒ1991.

- ǅƓƲǈ ƥƓǆƙƵƍSYBU  Ɨǒǂǈƕǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƻǄƙƤǆ ƇƒƥƊ ƴǒƧƪƙ ƻƥǌƕ)ƯǍƧǀǃƒ ƧǒǒƪƙǍ Ü ƘƓǒǄǆƵ

ƾǍƥǈƮǃƒǍ ÜƴƑƒƥǍǃƒǍ Ü Ƈǚǆƶǃƒ ƘƓƕƓƪơǃ ƥƶƕ ǇƵ ƭơƽǃƒ(Ǎ Ü ǏǄƵ ƥǒƥƞ ǑƕƪƓơǆ ǅƓƲǈ ƥƓǆƙƵƍ ǅƙ

 ƘƓǒǄǆƵ ƗƼƓǂ ǑƼ ǑǃǓƒ ǅǚƵǗƒ ƘƓǒǈǀƙ ǅƒƥƤƙƪƍ ǅǒǆƶƙ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ǁǈƕǃƒ ƘǙƓǂǍ ýǂ ǎǍƙƪǆ ƖƧƓƞƙǃƒ

Ǎ ƗǒƞƧƓƤǃƒ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƨǍƓƞƙƙ Ǚ ƓǌƙƞǃƓƶǆ ƘơƕƮƊ Ǒƙǃƒ24  ǅƓƵ ƗƵƓƪ1992.

-ǈƕǃƒ ƘǙƓǂǍ ýǂ ƗǒƱƺƙ ýƓǆǂƙƪƍǈǆǃƒ ǁǑǃǓƒ ǅǚƵǗƒ Ɨǒǈǀƙƕ ƖƧƬƙ.

-ƗƮƓƤ Ɩƥǒƥƞ ƗǆƥƤ ƟƧƱ  ǑƼ ýƛǆƙƙ ǁǈƕǃƓƕ" ƴƼƥǃƒ Ǎ Ɣơƪǃƒ ƗƿƓƱƕBADR" ǅƓƵ1993.

- Ǒǀǒǀơ ƘƿǍ ǑƼ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƴǒǆƞǃ ƥƶƕ ǇƵ ƗƞǃƓƶǆǃƒ ǅƓƲǈ ýƓƤƥƍ" ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗƮƓǀǆǃƒ" ǅƓƵ

1996.

-ǁǍǈƕǃƒ Ǉǒƕ Ɠǆ Ɣơƪǃƒ ƗƿƓƱƕƕ ýǆƶǃƒ Ƈƥƕ"CARTE DE RETRAIT INTERBANCIARE" ǅƓƵ

1998.

2-3- ƔƥƗƺ)2000-2006(:

Ʀǋ ƘƨǒǆƙǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƗǆǋƓƪǆƕ ƗǄơƧǆǃƒ ǉ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒƤǕƒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ǉƧǒƺǂ ǑƼ ǎƧ

Ɨƞƙǈǆǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǗƒ ǅǒƵƥƙǍ ÜƱƿ ƧǒǍƱƙ Ǎơǈ ǊƞǍƙǃƒ ƒƦǂƗƱƪǍƙǆǃƒ Ǎ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƳƓǍ ƓǌƶƼƥ

 ƖƧƓƞƙǃƒ ƗǒƿƧƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǄǃÜ ƾǍƪǃƒ ƥƓƮƙƿƍ ƘƓǌƞǍƙǃ ƓǀƼǍ ƗǒƞƧƓƤǃƒ Ǎ ƫƓƶǈǗƒ ƝǆƓǈƧƕ ǅƵƥ

ǐƥƓƮƙƿǗƒ.

Ǎ ƧƓƱƍ ǑƼǍ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƘǙǍơƙǃƒ ƴǆ ƻǒǂƙǃƒƵƓǆƙƞǗƒ ƥǚƕǃƒ ƓǌƼƧƶƙ Ǒƙǃƒ Ɨǀǒǆƶǃƒ Ɨǒ ƘƓƞƓǒƙơǗ ƗƕƓƞƙƪƍ

ǍƙǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǅƓƿ Ƈǚǆƶǃƒ ƘƓƶǄƱƧǒƱƪƙƕ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƪƓƪƊ ƧǍơǆƙǒ ƝǆƓǈƧƕǁǈƕǃƒ ƗǈƧƮƵ ýǍơ Ɠ 

Ǎ ÜǊƑƒƥƊ ǇǒƪơƙǍǊƙƓǆƥƤ ƧǒǍƱƙǍ ÜƧǒǍƱƙ ƚƒƥơƍ ƒƦǂ Ǎ ǑƕƪƓơǆǃƒ ǇǒƥǒƶƮǃƒ ǏǄƵǑǃƓǆǃƒǍ ÜƧƕƊ Ǉǆ Ɠǆ ƨ

ƓǌǆǋƊ ƧǂƦǈ ƖƧƙƽǃƒ ǁǄƙ ƨǒǆǒ:
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-ƬƙǍ ƖǍǀǃƒ ƱƓǀǈǃ ǅƓƵ ƭǒƤǁǈƕǃƒ ƻƶưǒǒƓƶǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ƷǍǄƕǃ ǐǍƿƧƙ ƱƱƤǆ ƴưǍ ƴǆ Ü ǑƼ ƗǒǆǃƓƶǃƒ Ƨ

Ǒǂǈƕǃƒ ýǆƶǃƒ ýƓƞǆ ǅƓƲǈ ǅǒǆƶƙ ýƓǆǂƙƪƎƕ ǁǈƕǃƒ ǅƓƿ Ɠǆǂ ÜSYBU Ǎǃƒ Ǉǒƕ ƱƕƧǄǃ Ǌǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƘǙƓǂ

Ǎ ǅƓƵ ƗǒƪƓǒƿ ƗƵƧƪƕ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƖƧƒƥƍ ǏǄƵ ýǆƶƙ Ɩƥǒƥƞ ƘƓǒǈǀƙƕ ƓǌǆǒƵƥƙ2000.

-Ǎ ǉƥƧƒǍǆ ǅǒǒǀƙ ƖƥƓƵƍƓǒǈƓǂǆƍǍ ƗƕƪƓơǆ ƧǒǌƱƙ ƗǒǄǆƵ ýǚƤ Ǉǆ Ǌƙ ǁǍǂƬǆǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ƴǒǆƞ ƘǄǆƬ ƗǒǃƓǆ

 ǑƼÜƓǌǄǒƮơƙ Ǎ ǑǃƓǆǃƒ ǉƨǂƧǆ ƥǒƥơƙ ƗǒƺƕƬǆǃƒ ǏǄƵ ƻǍƿǍǃƒƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ýǂƓǍ ƗǃǍǒƪǃƓ ǅƓƵ ƓǋƧǒƹ2001.

-ƻǄƙƤǆǃ Ɨǆƨǚǃƒ Ɩƥǆǃƒ ǑƼ ƧƲǈǃƒ ƖƥƓƵƍ Ƈǚǆƶǃƒ ǉƓƞƙƍ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒǍ Ü ƻǒƽƤƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ǉǆ

ƗǒǈǀƙǃƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒÜ ƗǒƧƓǆƛƙƪǗƒ ƯǍƧǀǃƒ ƘƓƕǄƱ ƘơƕƮƊ ƚǒơǇƒƧǌƬ ƓǋƓƮƿƊ ƖƧƙƼ ǑƼ ƝǃƓƶƙ ǚƛǆ Ü

ǄƙƤǆƕ ƒƧǍƧǆ ƗƮƙƤǆǃƒ ƠǃƓƮǆǃƒ ƻ) ÜƗǃƓǂǍǃƒǍ ƴǆƞǆǃƒǍ ÜǐǍǌƞǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƧǒƥǆǃƒ( Ü ǁǃƦ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ

 ƩǍǄƞǃƒ ǁǈƕ ǅǍǌƽǆ ƥǒƪƞƙƕ Ɨǈƪǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ǁǈƕǃƒ ǅƓƿ"LA BANQUE ASSISE"Ǎ ƘƓǆƥƤǃƒ

 ƗǒƮƤƬǃƒ"LES SERVISES PERSONNALISES" ƱƱƤǆ ƥƓǆƙƵƍ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ Ü ƥǒƥƞ ǑƕƪƓơǆ

ǐƨǂƧǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ.

- ǁǈƕǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ Ɩƥǒƥƞ Ɨǒǈǀƙ ýƓƤƥƍƙ ǑƼ ƘǆǋƓƪƗǒǂǈƕǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ýǒǌƪ ǇƓǂ ǇƊ ƥƶƕƼ Ü

 Ǐǃƍ ýƮƙ ƥƿ Ɩƥǆ ƾƧƺƙƪǒ ǁǈƕǃƒ ƘƓǂǒƬ ýǒƮơƙ ƘƿǍ15  ǅǍǒ ǅǌƙƓǂǒƬ ýǒƮơƙ Ƈǚǆƶǃƒ ǇƓǂǆƎƕ ƠƕƮƊ

 Ɨǒǈǀƙ ýưƽƕ ƨǒƞǍ ƘƿǍ ǑƼ" ƧǍƮǃƒ ƧƕƵ ǁƮǃƒ ýǀǈTRAITEMENT DESCHEQUES

PARSCANERISATION"ǋ ǍùǍƕƪǆ Ƨǒƹ ƨƓƞǈƍ Ƨƕƙƶǒ Ɠǆ Ǎ ƾǐƧƑƒƨƞǃƒ Ǒǂǈƕǃƒ ýǆƶǃƒ ýƓƞǆ ǑƼÜ

ǂù ƗǒǃǓƒ ǁǒƕƓƕƬǃƒ ƧƬǈ ǑƼ ƳƧƬ Ɠǆ

 Ɨǒƥǀǈǃƒ ƾƒƧǍǖǃ"GUICHET AUTOMATIQUE DES BILLETS" Ƙơƙ ƴƼƥǃƒ ƗƿƓƱƕƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ

 Ɨƪƪƌǆ ƻƒƧƬƍHTS  ƗƮƓƤƓǈǆǃƒ ǑƼƗǒǃƓƶǃƒ ƗǒǈƓǂƪǃƒ ƗƼƓƛǂǃƒ ƘƒƦ ƾƱ ƭƓƤ ƴƿǍǆ ƾǚƱƍ ǅƙ Ɠǆǂ Ü

 ƗǂƕƬ ǏǄƵ ǁǈƕǃƓƕƘǈƧƙǈǗƒ  ƣǒƧƓƙƕ07/09/2004 ƗǂƕƬǃƒ ƧƕƵ ƥǒƮƧǃƒ ǏǄƵ ƳǚƱǗƒ Ǉǂǆǒ ǊǃǚƤ Ǉǆ

 ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ"E-BANKING"

- Ƨƕǆƙƕƪ2005  ǅƙýƓƤƥƍ ƒ ýǚƤ Ǉǆ Ƙǆƙ Ɣơƪ ƗǒǄǆƶǃ ƗơƞƓǈ ƗƕƧƞƙ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƾƒƧǍǖǃ ǑǃǓƒ ǁƓƕƬǃ

ƱƪǍǍ Ü Ɨǈƪǃ ǏǃǍǕƒ ƧǌƬǕƒ ýƒǍƱ ƗǒǄǆƶǃƒ ƘƧǆƙƪƍ2006 ǆ ǑƼ ƓǌǃƓǆƶƙƪƍ ǅǒǆƶƙ ýƞƊ Ǉǆ ƻǄƙƤ

ǑǈƱǍǃƒ ƔƒƧƙǃƒ ƧƕƵ ƘǙƓǂǍǃƒ.

Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǅưǒ ýǂƬ ǏǄƵ ƗƵƨǍǆ ǑǈƱǍǃƒ ƔƒƧƙǃƒ ƴǒǆƞ ǑƱƺƙ ƖƧǒƕǂ ýǚƺƙƪƍ ƗǂƕƬ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ

 ǅƿƧ ƗǄǒǆ Ɠǌǈǆ Ɨǒǂǈƕ ƘǙƓǂǍ834"Agence 834"¡ Ǒơ ǑƼ ƗǃƓǂǍǃƒ ǉƦǋ ƴǀƙ Ǎ500  Ǉǂƪǆ ƗǄǒǆ

Ǎ ƱƪǍƙǒ ǑƞǒƙƒƧƙƪƍ ǇƓǂǆ Ǎǋƥǆǃƒ ǑƼ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƾƼƒƧǆǃƒ ǅǋƊƗǈǒ.

 ƳǍǆƞǆ Ǉǆ Ƈƨƞ ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍ Ƨƕƙƶƙ8  ýǚƺƙƪǘǃ ǐǍǌƞǃƒ ƴǆƞǆǄǃ ƗƶƕƓƙ ƘǙƓǂǍ"GRE"- ǐƦǃƒ ƗǄǒǆ

 ǑƼ ƋƬǈƊ2004 ǑƙǓƓǂ ƗǒǙǍǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƳƨǍǆ:

- ƗǄǒǆ834.

- ƇƓƞǈǃƒ ǐƥƒǍ842.
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- ǅƧƒƧǀǃƒ837.

- ƖǍǒƞƧƼ637.

- ƘǈƓǈƞƓƙ843.

- ƥǒƶǃƒ ǅǍƺǄƬ833.

- ƗǒǈƓǆƛƶǃƒ ƥƒǍ840.

-ƹǚƙǃƒù Ɨǆ841.

 ƒǂƯǄǁƐǏǆƑƙǁƐ: ǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ ƖƑƯƑƪǆ ƕǐǄǆƗǁƐƕǐƻǐƥǁƐ:

Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƾǀơǒ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ–  ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍ– Ǖƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ǉƧǒƺǂ ƓơƓƕƧƊǎƧƤ  ƓƿǚƱǈƍ

Ǉǒƥǆ ǍƊ ǇƑƒƥǂ ǉƨǂƧǆ ǇǆǒƨǍƙƕ ǅǍǀǒ ƗƽǄƙƤǆ ƧƥƓƮǆ Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ǉƥƧƒǍǆ ǏǄƵ ýƮơǒ ǇƊ ƥƶƕƼ Ü ǏǄƵ Ɠǌƶ

ǊƙƓǆƒƥƤƙƪƍ ƻǄƙƤǆ ÜƪǗƒ ǉƦǋ ǅǒƪǀƙ ǅƙǒ ƚǒơƕǍ ƓǒǈƓƛ ƗǒơƕƧǃƒǍ ǙǍƊ ƗǃǍǒƪǃƒ ƗƞƧƥ Ɣƪơ ƘƓǆƒƥƤƙ Ǉǆ

ǚƤǍ ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍ ƘƓǆƒƥƤƙƪƍǍ ƥƧƒǍǆ ƠǒưǍƙ ǅƙǒƪ ƧƮǈƶǃƒ ƒƦǋ ý ƓǋƧǍƱƙ Ɣƪǈ.

1- ƿǆƓǁƐ ƣƥƐǋǄ"Les Ressources: "

ǒ ƚǒơƕ ƘƓƕǍǄƱǆǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃƍ Ǉǆ ǁǈƕǃƒ ǏǄƵ Ɠǆ ýƛǆƙ ǑǋǍƥƧƒǍǆǃƒ ǉƦǋ ƻǒƲǍƙƕ ǅǍǀ.

1-1-ƣƥƐǋǄǁƐ  ƕǐǆƯǋǁƐ ƕǂǄƴǁƑƓ:

Ǎǚƽǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ǉǆ ýǂ ýǆƬǒǍ ÜǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒǍ Ǒơǚƽǃƒ ƧǒƹǍ Ǒơ ƥƧƒǍǆ ƧǍƱƙ ƠưǍǒ ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ

 ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǄǆƶǃƓƕ ǁǈƕǃƒ:

 ǃƽƥ üǋƣƜ07:ǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ ƣƥƐǋǄ ƥǋƯƗ ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ–  ƔƥƗƻǂǁ ƕǂǐǄ ƕǁƑǀǋ31/12/2010

 ƖƥơǍǃƒ:Ɯƥ ƧƓǒǄǆ

ƖƐǋǆƨǁƐ

ƱƑƯƾǁƐ Ʊǋǆ
31/12/2010ƣƥƐǋǄǁƐ ƕƓƨǆ

1- ǏƟǘƻǁƐ ƥǐƷ ƱƑƯƾǁƐ

- ƗǒƧƓƞǃƒ ƴƑƒƥǍǃƒ

-ƧǒƼǍƙǃƒ ƴƑƒƥǍ

- ýƞǕ ƴƑƒƥǍ

- ƗƶƱƙǀǆ ƘƓǈǍƌǆ

5767658

2824446

2225235

355817

362190

42.06%

40.27%

13.72%

3.94%

2- ǏƟǘƻǁƐ ƱƑƯƾǁƐ

- ƗǒƧƓƞǃƒ ƴƑƒƥǍǃƒ

- ƧǒƼǍƙǃƒ ƴƑƒƥǍ

-ƞǕ ƴƑƒƥǍù ý

81300

81300

00

00

100%

00%

00%
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- ƘƓǈǍƌǆƗƶƱƙǀǆ0000%

3- ǃƑƴǁƐ ƱƑƯƾǁƐ

- ƗǒƧƓƞǃƒ ƴƑƒƥǍǃƒ

- ƧǒƼǍƙǃƒ ƴƑƒƥǍ

-ƞǕ ƴƑƒƥǍù ý

- ƗƶƱƙǀǆ ƘƓǈǍƌǆ

252231

229475

00

00

2756

98.90%

00%

00%

0.09%

ǄƜǄǁƐÜƱǋ252231100%

 ƴƑƒƥǍǃƒ ǇƊ ƓǈƲơǙ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ Ǉǆ ƴǒǆƞ ǑƼ ƗƕǃƓƺǃƒ Ǒǋ ƗǒƧƓƞǃƒ ƓƵƓƱǀǃƒ ǅƙǒ ƘƓƕƓƪơ Ǒƙǃƒ Ƙ

ƇǚǆƶǄǃ ƓǌơƙƼ Ƨƕƙƶƙ ƓǌǈǕ ƴƑƒƥǍǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǌƕ ƒƧǒƛǂ ǅƙǌǒ ǁǈƕǃƒǍ ÜǊǃ ƓǆƓǋ ƒƥƧǍǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƗƕƪǈǍ Ü

ǆƧƤƈ Ǐǃƍ ƳƓƱƿ Ǉǆ ƻǄƙƤƙ ƥƧƒǍǆǃƒ ǇǇǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ Ɨƕƪǈ ƧƕǂƊ ƦƤƋǒ Ǒơǚƽǃƒ ƳƓƱǀǃƓƼ Ü  ÜƥƧƒǍǆǃƒ

ǍƗǈƪ ǑƼ ƘƺǄƕ ƥƿ2010  Ɨƕƪǈ100% Ǎ ǐƦǃƒ Ǒơǚƽǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ƗƶǒƕƱǃ ƴƞƒƧ ƒƦǋ Ƈǚǆƶǃƒ ǏǄƵ ǅƙơǒ

 Ƴƒƥǒƍ

 ƗǒƧƓƞ ƴƑƒƥǍ ýǂƬ ǑƼ ǅǌǃƒǍǆƊ Ǒơǚƽǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ Ɠǌƙƕƪǈ ƘǈƓǂ ƥǀƼ ƘƓǈǍƌǆǃƒ ƓǆƊ Ü3.94%  ǑǌƼ

Ɗ ƘƦƤƊǍ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɨƕƪǈ ƧƕǂƓƶƿǍƙǃ ƒƧƲǈ Ǒơǚƽǃƒ ƳƓƱǀǃƒǍ ÜƳƒƥǒǗƒǍ Ɣơƪǃƒ Ƙ Ɣƕƪ ƴƞƧǒ

ƞǍ ǅƥƵǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƗƶƱƙǀǆǃƒ ƘƓǈǍƌǆǃƒ ƥǍǍ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƘƓƶƿǍƙǃƒ Ǐǃƍ Ǒơǚƽ ƗƞǆƧƕǆǃƒ ƘǙƓƞǆǃƒ.

1-2- ƣƥƐǋǄǁƐ üƑǀƪƈ:

Ǎ ƥƧƒǍǆǃƒ ýƓǂƬƊ Ǉǒƕǒ ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ:

ǃƽƥ üǋƣƜ08:ƥƐǋǄǁƐ üƑǀƪƈǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ Ǐƺ ƑǉƥǋƯƗ ƒƨǆǋ ƣ ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ–  ƕǂǐǄ ƕǁƑǀǋ–

 ǅǄ ƔƥƗƻǂǁ31/12/2010  ǍǁƋ31/12/2011

 ƖƥơǍǃƒ:Ɯƥ ƧƓǒǄǆ

ƖƐǋǆƨǁƐ

ƣƥƐǋǄǁƐ

31/12/2010

)ƈ(

31/12/2011

)ƒ(

 Ǐƺ ƕƾƾƟǄǁƐ ƕƓƨǆǁƐ

ǏƙǘƙǁƐ ƕǐƑǊǆ2011

)ƚ(

 ƕƓƨǆ

ƥǋƯƗǁƐ

)ƚ/ƒ(

 ƖƥƑƓƼ ǇǍƥƕ ƥƧƒǍǆ

 ƖƥƑƓƽƕ ƥƧƒǍǆ

1904479

1469045

1404605

2195438

1564542

1832241

111%

83%

ƱǋǄƜǄǁƐ33735243600043339678394%
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Ǎ ǑǋǍ ǇƑƓƕƨǃƒ ƘƓƵƒƥǒƍ Ǉǆ ǑƙƋƙ ƥƧƒǍǆƥƑƒǍƽƕ ǇǍǂƙ ƥƑƒǍƼ ǇǍƥƕ ǍƊ  ƚǒơ ƖƥƑƓƼ ǇǍƥƕ ƥƧƒǍǆǃƒ Ɨƕƪǈ111

%  Ɠǌƙƕƪǈ ƘǈƓǂƼ ƖƥƑƓƽƕ ƥƧƒǍǆǃƒ ƓǆƊ83%  Ɨǈƪǃ ƒƦǋǍ2011¡ ǑƼƓưƍ ǅƞơ ƥƧƒǍǆǃƒ ǉƦǋ ƘǄƞƪ ƚǒơ

 ƸǄƕ94%.

1-3- ƅǘǄƴǁƐ ƖƑƓƑƨƟCompts Clienteles:

ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍ ýǆƓƶƙƙ Ɠƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ Ǎ ƱǀƼ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƴǆǇƑƓƕƨǃƒ ƘƓƕƓƪơ ƥƥƵ ƧǍƱƙ Ǉǒƕǒ Ǒǃ.

ǃƽƥ üǋƣƜ09: ƣƣƳ ƥǋƯƗǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ Ǐƺ ǅƏƑƓƦǁƐ ƖƑƓƑƨƟ ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ–  ƕǂǐǄ ƕǁƑǀǋ–

 ǅǄ ƔƥƗƻǂǁ31/12/2010  ǍǁƋ31/12/2011

 ƖƥơǍǃƒ:Ɯƥ ƧƓǒǄǆ

ƘƒǍǈƪǃƒ

 ƘƓƕƓƪơǃƒ ƳǍǈ

31/12/2010

)Ɗ(

31/12/2011

)Ɣ(

 ǑƼ Ɨǀǀơǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ

 ƗǒƓǌǈ ƴƕƒƧǃƒ Ǒƛǚƛǃƒ

2011)Ɯ(

ƧǍƱƙǃƒ Ɨƕƪǈ

)Ɯ/Ɣ(

ǐƧƓƞ ƔƓƪơ950116151845%

 ƗǄǆƶǃƒ ƔƓƪơ

 ƗƕƶƮǃƒ

500054501042%

 ƘƓǂǒƬǃƒ ƘƓƕƓƪơ22002772663%

 ƧƙƓƼƥǃƒ ƔƓƪơ10361800403%

ƳǍǆƞǆǃƒ91861118372853%

ǚƤ Ǉǆý ǑǄǒƓǆ Ơưƙǒ ýǍƥƞǃƒ:ƽƙƧƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ƘǄƞƪǇƑƓƕƨǃƒ ƘƓƕƓƪơ ƥƥƶǃ ǚƮƒǍƙǆ ƓƵƓƸǄƕ ƚǒơ Ü

11183  Ɨƕƪǈƕ ƓƕƓƪơ53% ýǚƤ Ǉǆ ƥƧƒǍǆǃƒ ƴǆƞ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ Ǒƙǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ƥǍǌƞ Ʃǂƶǒ Ɠǆ ǍǋǍ Ü

Ƈǚǆƶǃƒ Ǉǆ Ǉǂǆǆ ƥƥƵ ƧƕǂƊ ƔƦƞ.

1-4- ƕǐǆǋƥƗǀǁǕƐ ƖƑƜƗǆǄǁƐProduits monétiques

ǃƽƥ üǋƣƜ10: ǄǁƐ ƥǋƯƗ Ǐƺ ƕǐǆǋƥƗǀǁǕƐ ƖƑƜƗǆǁƐ ƿǆƓƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐǋ ƕƟǘƻ- ƔƥƗƻǂǁ ƕǂǐǄ ƕǁƑǀǋ

31/12/2011

 ƖƥơǍǃƒ:Ɯƥ ƧƓǒǄǆ

ƖƐǋǆƨǁƐ

ƖƑƽƑƯƓǁƐ Ʊǋǆ

31/12/2010
 üǘƢ ƖƑƽƑƯƓǁƐ ƥǐǋƯƗ

ǅǄ ƲƓƐƥǁƐ üƬƻǁƐ2011
ƥǋƯƗǁƐ ƕƓƨǆ

ǁǒƪǚǂ Ɣǒƪ ƗƿƓƱƕ86016019%

 ƔơƪǄǃ Ƨƥƕ ƗƿƓƱƕ2505020%



میلـةوكالـةالریفیةالتنمیةوالفلاحةبنكدراسة میدانیة لللبنوكالماليالأداء علىالحوافزتأثیرالثالثالفصل

~ 71 ~

)CBR(

ƥǃǍƹ ƗƿƓƱƕGold1323226%

 ƳǍǆƞǆǃƒ124224265%

 ƟƧƱ ǅƙ ƚǒơ ƴƼƥǃƒ ǅƓƲǈ Ǉǒƪơƙǃ ƖƧǒƕǂ ƘƒƥǍǌƞǆ ƘǃƦƕ ƗǃƓǂǍǃƒ ǇƊ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ʋơǚǒ242

 ƗǒǃƓǆǃƒ Ɨǈƪǃƒ ýǚƤ Ɩƥǒƥƞ ƗƿƓƱƕ2011  ýƥƓƶƙ Ǎǆǈ Ɨƕƪǈ Ƙǀǀơ ǇǒƊ65%  Ǉǆ ƗƽǄƙƤǆ ƳƒǍǈƊ Ǉǒƕ ƳƨǍƙƙ

 ƘƓƿƓƱƕǃƒ

2-ƿǆƓǁƐ ƖƑǄƐƣƢƗƨƋ"Les Emplois":

ƠƕƧ ǏƮƿƊ ƾǒǀơƙǃ ǊƙƓǆƒƥƤƙƪƍ ƧƓǆƛƙƪƍǍ ƻǒƲǍƙ ýǚƤ Ǉǆ ƥƧƒǍǆǃƒ ǏǄƵ ǐƧƓƞƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ýƮơǒ

ǃƽƥ üǋƣƜ11: ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ ƖƑǄƐƣƢƗƨƋ ƥǋƯƗ ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐǋ–  ǅǄ ƔƥƗƻǂǁ ƕǂǐǄ ƕǁƑǀǋ

31/12/2010  ǍǁƋ31/12/2011

 ƖƥơǍǃƒ:Ɯƥ ƧƓǒǄǆ

ƖƐǋǆƨǁƐ

ƭǋƥƾǁƐ ƱƐǋǆƈ

31/12/

2010

)ƈ(

31/12/

2011

)ƒ(

 Ǐƺ ƕǐǁƑƟǁƐ ƕǄǐƾǁƐ

 ƕǐƑǊǆ ǏƙǘƙǁƐ2011

)ƚ(

ƥǋƯƗǁƐ ƕƓƨǆ

)ƚ/ƒ(

1-ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ƯǍƧƿ

Ɗ-ƗǒơǚƼ ƯǍƧƿ

-ƔǍƕơ

-ƓƱƓƱƕ

-ǎƧƤƊ ƘƓƵƒƧƨ

Ɣ- ƯǍƧƿ ƗǌƞǍǆ

 ƘƓƪƪƌǆǄǃ

23930

23930

21830

/

2100

/

72453

72453

70353

/

2100

/

96282

48191

46091

/

2000

/

67%

67%

65%

/

95%

/

ƱǋǄƜǄǁƐ23930724539628267%

2- ƗǄǒǍƱ Ǎ ƗƱƪǍƙǆ ƯǍƧƿ

ýƞǕƒ

Ɗ-ƗǒơǚƼ ƯǍƧƿ

-ǎƧƤƊ ƘƓƵƒƧƨ

Ɣ- ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗǌƞǍǆ ƯǍƧƿ

1797

1797

120004

1797

1797

112547116275

100%

103%

ƱǋǄƜǄǁƐ121801114344118072103
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Ɯ- ƗƮƓƤ ƯǍƧƿ

-ƧƺƮǆǃƒ ƯƧǀǃƒ

- ƗǃƓǂǍǃƒ ýǒƺƬƙǃ ƗǒǈƱǍǃƒ

ƔƓƕƬǃƒ

- ƗǃƓƱƕǃƒ ǇƵ ǇǒǆƋƙǃƒ

- ǑƽǒƧǃƒ ƇƓǈƕǃƒ

-ǐƧƓƞǒǗƒ ƯƧǀǃƒ

263366

1187

152118

103764

21

6276

261208

1133

147012

107267

18

5778

262287

1160

149565

105515

20

6027

100%

101%

102%

98%

109%

105%

ƱǋǄƜǄǁƐ385167375552380359101%

3- ƯǍƧƿƖƥƥƪǆ Ƨǒƹ14863780870114753141%

ƖƑǄƐƣƢƗƨǕƐ ƱǋǄƜǄ530898562349594713106%

 Ɨǈƪ Ǉǆ ƯƧǀǃƒ ƳƒǍǈƊ ƚǒơ Ǉǆ ǁǈƕǃƒ ƘƓǆƒƥƤƙƪƍ ýǍƥƞǃ ƓǈƙƪƒƧƥ ýǚƤ Ǉǆ2010  Ɨǈƪ Ǐǃƍ2011

 ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿ ƯǍƧǀǃƒ ƧǍƱƙ Ɨƕƪǈ ƓǈƥƞǍ67% ƖƧǒƕǂ ƟƓƕƧƊ Ƙǀǀơ ƥǀƼ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ ƯǍƧǀǃƒ ƓǆƊ Ü

 ƘƺǄƕ ƚǒơ ǏǃǍǖǃ ƗƕƪǈǃƓƕ103% Ɠǌƙƕƪǈ ƘǈƓǂƼ ƗƮƓƤǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƓǆƊ Ü101% Ǎ Ɣƪǈǃƒ ǉƦǋ ƳƓƽƙƧƍ

 ƗǄǆƓƬǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙǃ Ɨƞǌƙǈǆǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ƗƪƓǒƪ ƾǒƕƱƙ Ǐǃƍ ƴƞƒƧ.

3-  ƕǐƜƥƑƢǁƐ ƿǆƓǁƐ ƖƑƯƑƪǆCommerce Extérieur:

ǒƪ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ ǇǆǄǆƵ ƠǒưǍƙ ǅƙƗǃƓǂǍǃƒ ǑƼ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƘƓǒ.

 ǃƽƥ üǋƣƜ12: ƖƑƯƑƪǆ ƥǋƯƗǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓǁ ƕǐƜƥƑƢǁƐ ƔƥƑƜƗǁƐ ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ–  ƕǂǐǄ ƕǁƑǀǋ–

 ƔƥƗƻǂǁ31/12/2010  ǍǁƋ31/12/2011

 ƖƥơǍǃƒ:Ɯƥ ƧƓǒǄǆ

ƘƒǍǈƪǃƒ

ƯǍƧǀǃƒ

31/12/2010

)Ɗ(

31/12/2011

)Ɣ(

 ǑƼ Ɨǀǀơǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ

 ƗǒƓǌǈ Ǒƛǚƛǃƒ

2011)Ɯ(

ƧǍƱƙǃƒ Ɨƕƪǈ

)Ɯ/Ɣ(

 ǐƥǈƙƪǆǃƒ ƥƓǆƙƵǗƒ

ǑƱƓǒƙơǗƒ ǇƓǆưǃƒ

3493902

109097

1441276

100427

3543783

122534

246%

122%

ƳǍǆƞǆǃƒ360299915417033666317238%
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 ǇƓǂ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ Ǉƒƥǒǆ ǑƼ ǊǈƊ Ʋơǚǈ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ ǇǆǍǆƙ ǑƼ ƗǃƓǂǍǃƒ ýƤƥƙ ýǒ ǑǃǍƥǃƒ ƱƓƬǈǃƒ

Ƨǆƙƪǆ ƥǒƒƨƙ ǑƼ Ɨǈƪ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ Ɨǆǒƿ ƘƺǄƕ ƚǒơ Ü2011  ǉƧƥƿ Ɠǆƞơ3666317  Ɯƥ

 ýƕƓǀǆ3602999  Ɨǈƪǃ Ɯƥ2010.

4- ƕǐƥƪƓǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐRessources Humaines:

 ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍ ǑƽƲǍǆǃ ǑǃƓǆƞǗƒ ƥƥƶǃƒ ƸǄƕǒ-834-22  Ǎ ǊƮƮƤƙ Ɣƪơ ǏǄƵ ýǂ ǇǍƵƨǍƙǒ ƻƲǍǆ

ƪǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɨǈ2011 ƓǂǍǃƒ ýƓǆƵ ƥƥƵ ǇƎƼƧǒǒƺƙ ǐƊ ƚƥơǒ ǅǃ Ǎ ƓƙƕƓƛ Ǒǀƕ Ɨǃ.

Ǎ ǅƲǈǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǆƊ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ Ʀƽǈƙ ƗǃƓǂǍǃƒ ǇƊ Ʋơǚǒ Ɠǆ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗƞǃƓƶǆǃ ƘƒǍƥǕƒ

 ƾǒƧƱ ǇƵLogiciel ǁǈƕǃƓƕ ƭƓƤÜ Ǎ ǏǄƵ Ƙǚǒƥƶƙǃƒ Ưƶƕ ýƓƤƥƍ Ǐǃƍ ƓǒǃƓơ ǁǈƕǃƒ ǏƶƪǒLogiciel

Sybu ǑƼ ƗƮƓƤ ƓǌƵƒǍǈƊ ǏƙƬƕ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƠƙƼ ƾǒƧƱ.

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ ƖƑǄƣƢ ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ:

 ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ Ƌƞǃ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƧǒǍƱƙ Ǎ ƗǒƿƧƙ ýƞƊ Ǉǆ–  ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍ–  ǅǒƲǈƙ Ǐǃƍ

 ǅƓƲǈ ƧƓƱƍ ǑƼ ƥǒƥƞ"O.C.A"ǆ ǊƙƓƿǚƵ Ǎ ǊƙƓǆƥƤ Ǉǒƪơƙǃ Ü Ƈǚǆƶǃƒ ƴ ƔǒǃƓƪƊǍ ƘƓǒǈǀƙ ƖƥƵ ýƓƤƥƎƕ

Ƈǚǆƶǃƒ ƓưƧ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ƚǒơ ÜƖƥƵ ǅƥǀǒ Ƈǚǆƶǃƒ ýƓƕǀƙƪǗ Ɣƙǂǆ ƭǒƮƤƙƕ ƗǃƓǂǍǃƒ ƘǆƓƿ  ƘƓǆƥƤ

ƘƓǂǒƬǃƒ ƧƙƓƼƥ ǅǒǄƪƙ ƓǌǈǆǍ Üǀǒ Ɠǆǂ Ü ýǒǆƶǃƒ ƔƓƪơ ƻƬǂ ƜƒƧƤƙƪƍ ƗǃƓǂǍǃƒ ǅƓƪƿƊ Ǐǃƍ ǅǌǌǒƞǍƙƕ ǅǍ

Ǎ Ǉǆ ǑƙǃƒƓǌǒƼ ƔǍƹƧǆǃƒ ƗǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙ ƓǌǈƋƬǈƕ ǅƥǀǒ ǁǃƦƕ Ǎ Ü ƗƵǍǈƙǆ ƘƓǆƥƤ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁ

 ƗǒǃƓƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ ǑƼ ƓǋƧǂƦǈ:

Ǘǋƈ: ƹƽƐǋǁƐ ƿǆƓǁƐbanque daubente:

ǊǒǄƵ ƾǄƱǒ" ƻƿƒǍǃƒ ǁǈƕǃƒ" ǍƊ" ƗƶǒƧƪǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ"ƪǕƒ ƗǌƞƒǍǃƒ ǁǈƕǃƒ ǑƽƲǆ Ƨƕƙƶǒ ƚǒơ ǅǒƥǀƙ ǑƼ ƗǒƪƓ

Ǎ ƇǚǆƶǄǃ ƘƓǆƥƤǃƒ ƴǒƧƪ ýǂƬƕ ǇǍƽƿƒǍ ǅǋǎƥƶƙǒ Ǚ ƧǒƮƿ ƘƿǍ ǑƼ ÜƾƑƓƿƥǃƒǍ ǅƪǀǃƒ ƒƦǋ ƭƮƤ ƥƿ

ƔƓơƮǕ ƗƕƶƮǃƒ ƗǄǆƶǃƒ ƘƓƬƓƶǆǃƒǃ ǍƊ ÜǍ ÜƧƓƞƙǃƒ ƧǍƞƊ Ǎ ýƒǍǆƊ Ƴƒƥǒƍ Ǎ ƔơƪƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǇǒǆƑƒƥǃƒ Ƙ

ǁǈƕǃƒ ƴǆ ǅǌƙƓǒǄǆƵ.

ǍǇǆ ƻƿƒǍǃƒ ǁǈƕǃƒ ǇǍǂƙǒ:

1- ƒƗǀǄǎƥƏƐƦƜǁƐ ƥƑǆǐƣǁƑƓ ƫƑƢǁƐ ƕǊƜƐǋǁƐ:

ǒǑǋǍ ƴƼƥǃƒ ƘƓǒǄǆƵ Ɣƙǂǆǃƒ ƒƦǋ ǅư:

 ƒƥǀǈ ǁǍǂƮǃƒ Ɨǆǒƿ ƴƼƥƒ ýǒǆƶǃƒ Ǐǃƍ ƗǃƓǂǍǃƒ ƻƧƱ ǇǆƗǃƓǂǍǃƒ Ʃƽǈƕ ƔƓƪơ Ǌǒƥǃ ǇǍǂǒ ǐƦǃ ƴƼƥǃƒ Ü ǇǍǂǒ

Ǎ ÜǑǃǓƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ÜǑǃƈ ƔơƪǄǃ ƥơ ǏƮƿƊ100.000  Ɯƥ.

2- ƕǐƓǆƜǓƐ ƕǂǄƴǁƑƓ ƕƬƑƢǁƐ ƕǊƜƐǋǁƐ ƒƗǀǄ:

ƗǒƕǈƞǕƒ ƗǄǆƶǃƓƕ ƗǃƓǂǍǃƒ ýǆƓƶƙƙ ƧƤǓƒ ǅƪǀǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ Ʃƽǈƕ ǅǍǀƙ ƚǒơ Ü ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƧƓǈǒƥǃƓƕ

ƧƮƙǀƙ ƚǒơƕ ÜƴƪƒǍ ýǂƬƕ Ǉǂǃ Ǎ ƻƧƮǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ǏǄƵ ǊƙƓǆƥƤ ǅƲƶǆƓƬƓƶǆǃƒ ƴƼƥ ÜƗǒƕǈƞǕƒ ƗǄǆƶǃƓƕ Ƙ

ǍƓǒǍƥǒ Ɣơƪǃƒ ǅƙǒǍ Ü ƔơƪǄǃ ƥơ ǏƮƿƊ ƥƥơ7500  ǅǍǒǃƒ ǑƼ ǍƧǍƊ.



میلـةوكالـةالریفیةالتنمیةوالفلاحةبنكدراسة میدانیة لللبنوكالماليالأداء علىالحوافزتأثیرالثالثالفصل

~ 74 ~

3-ǏƨǐƏƥǁƐ ƼǋƣǆƬǁƐ:

 ƳƒƥǒƎƕ ƭƓƤ ǑƽǄƤ Ɣƙǂǆ Ǎǋ Ǉǆ ƧƕǂƊ ƸǃƓƕǆ Ɣơƪ Ǎ100.000  Ɯƥ ƭƤƬǄǃ ǇƓǂ ƒƦƍ Ʃƽǈƕ ƔƓƪơ

ƗǃƓǂǍǃƒ ǇƓǂ ƒƦƍ ƓǆƊ Ü ƔƓƪơ Ǌǃơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƘǙƓǂǍ Ǉǆ ǎƧƤƊ ƗǃƓǂǍ ǑƼ Ɣơƪǒ ǊǈƎƼ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨ

Ǎ ǎƥƶƙǒ Ǚ ýǂƬƕ ƴƼƥǃƒ ƸǄƕǆ ƥƥơǍ ǑƪǒƑƧǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ Ǉǆ ƳƥǍǒ50.000 ƳǍƕƪǕƒ ǑƼ ƜƥǍ Ü ýƮơǒ

ǈƕǃƒ Ɣ Ƨƥǀƙ ƗǃǍǆƵ ǁǃƦ ýƕƓǀǆ ǁ585 ƜƥǍ Üǆƶǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ ƱǒƬǈƙ ǅƙǒƦǃƒ Ƈǚ ǅǌǒƥǃ ǇǍǂǒ Ǉǒ

Ǎ ƗǃǍǒƪǃƒ ǑƼ ƯƑƓƼƽơǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ƳƒƥǒǗƓƕ ǇǍǆǍǀǒǍ ƓǌǒǄƵ ƲƓƗƞƓơǃƒ ƥǈƵ ƓǌǃƓǆƶƙƪƍ.

1- ƧǁƑƜǁƐ ƿǆƓǁƐfront office:

ƞǃƒ ǁǈƕǃƒ ƧƕƙƶǒǍ ýǂƓǒǌǃ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗǆƲǈǕƒ Ǉǆ ƩǃƓƱƬǈƊƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ Ɨ ƾǒǀơƙ ǊƼƥǋ Ü

ǆǈƙ ýǚƤ Ǉǆ ƇƒƥǕƒ ƗǒǃƓƶƼ Ɗƥƕǆ ƗǒǍ Üýǒǆƶǃƒ ƴǆ ǁƧƙƬǆǃƒ ýǆƶǃƒ ǁǈƕǃƒ ƻƲǍǆ ǇǕ ǅƪǗƒ ƒƦǌƕ Ǒǆƪ

 Ƈǚǆƶǃƒ ýƕǀƙƪǒƧƬƓƕǆ ýǂƬƕ ƠƕƧǆ ǇƓǂǆ ǑƼ ƩǍǄƞǃƓƕǆ ýǄǀǒ Ɠǆǆ ÜƠǃƓƮǆǃƒ ƻǄƙƤǆ Ǉǒƕ ýǒǆƶǃƒ ýǀǈƙ Ǉ Ü

ǍýǆƙƬǒ Ǉǒǆƪƿ ǏǄƵ ƗǒƽǄƤǃƒ ƗǌƞƒǍǃƒ Ɣƙǂǆ:

4-1- ǎƣƑƴǁƐ üǐǄƴǁƑƓ ǅǐƻǂǀǄǁƐ:

Ǎ ǇǒǒƥƓƶǃƒ ƭƓƤƬǕƓƕ ǅƪǀǃƒ ƭƙƤǒ ƻǄǂǆǃƒ ǅǍǀǒ ƚǒơ ƇƒƧƞǕƒǍ ýƓƕǀƙƪƎƕ ƇǚǆƶǃƓƕ ƻǄƙƤǆ ƟƧƬ

ǆƶǃƒƓǌǒƼ ǇǍƕƹƧǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƘƓǒǄ.

Ǆǂǆ ƻƲǍǆ ýǒǆƵ ýǂǃ ƭƮƤǒ ǁǈƕǃƒ ǇƎƼ ƾƕƓƪ ǁǈƕǃƒ ƴǆ ǇǍǄǆƓƶƙǒ ǇǒƦǃƒ ƇǚǆƶǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕƼ Ǌǃ ǅƥǀǒ ƻ

ƘƓǆƥƤǃƒ ýǂƓǌǒƼ ǑƙǃƒǏǄƶƼ ƖƧǆ ýǍǕ ǁǈƕǃƒ ƴǆ ǇǍǄǆƓƶƙǒ ǇǒƦǃƒ ƇǚǆƶǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ Ü  ƇǚǆƶǃƓƕ ǇǍƽǄǂǆǃƒ

 ǅǌǆǚƵƍǍ ǅǌƙǚǆƓƶƙ Ƨǒǒƪƙ ƓǌǈƋƬ Ǉǆ ǑƙǃƒǍ ǁǈƕǃƒ Ɠǌǆƥǀǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ýǂƕƦ ƔƓƪơ Ơƙƽƕ ǅǍǀǒ Ǐƙơ ǁǃ

ǁǈƕǃƒ ǎƥǃ ÜƓǒƮƤƬ Ǌƕ ƭƙƤǒ ƻǄǂǆ Ǌǃ ǇǍƮƮƤǒ ǅƛ. Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǒƕ ǇǆǍ ǅƪǀǃƒ ƒƦǋ Ɠǌǆƥǀǒ

ǑǄǒ Ɠǆǂ ƓǋƧǂƦǈ:

- ƒƟƨǂǁ ƥƣƓ ƕƽƑƯƓ: ƓǌǄǆƓơǃ Ơǆƪƙ ƘƓƿƓƱƕ Ǒǋ ƗǒǃǓƒ ƘƓƵƨǍǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƎƕ ǊǃƒǍǆƊ ǑƼ ƻƧƮƙǃƒ

Ǒƙǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƾƒƧǍǖǃ Ǎ ÜƗǌƞƒǍǃƒ ǑƼ ǁǈƕǃƒ Ǐǈƕǆ ƜƧƓƤ ƴǀƙ ƖƥƵ ƥƞǍǒ ƧǂƦǈ Ɣơƪǃƒ ƘƓƿƓƱƕ Ǉǆ ƳƒǍǈƊ

Ɠǌǈǆ:

- ƿǋǆƓǁƐ ǅǐƓ ƑǄ ƕƽƑƯƓǁƐCBRI:Ɣơƪƕ ǁǈƕǃƒ Ƈǚǆƶǃ Ơǆƪƙ ƗƱǈƺǆǆ ƗƿƓƱƕ Ǒǋ ƗƼƓǂ Ǉǆ ǅǌǃƒǍǆƊ

Ǒƙǃƒ ǁǍǈƕǄǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƗǒǃǓƒ ƘƓƵƨǍǆǃƒǑǋǍ ƗƿƓƱƕǃƒ ǉƦǋ ƧƒƥƮƍ ǏǄƵ ƘƶƿǍ:ƒ ǑƕƶƬǃƒ ƯƧǀǃƒ ÜǐƧƑƒƨƞǃ

ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƞƧƓƤǃƒ ǁǈƕǃƒǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑǈƱǍǃƒ ǁǈƕǃƒ Ü..... ƣǃƍ.

-ƥƣƓ ƿǆƓ ƕƽƑƯƓCBR:ǉƦǋ ýǆƶƙƪƙ Ǎ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ Ǉǆ ƔơƪǄǃ ƗƿƓƱƕǃƒ ƗƶƕƓƙǃƒ ƘǙƓǂǍǃƒ

 ƱǀƼ Ɠǌǃ.

- ƣǁǋƷ ƕƽƑƯƓGOLD: ƗƿƓƱƕ ƭƑƓƮƤ Ʃƽǈ Ɠǌǃ" Ƨƥƕ ǁǈƕ" Ǉǆ ƧƛǂǕ Ɣơƪǃƒ ƓǌƮƑƓƮƤ Ǉǆ ǊǈƊ Ǚƍ

50.000.000 Ǎ ƜƥƤ ƧƓƞƙǃƒ Ǎ ǇǒǃǍƓǀǆǄǃ ƘƮƮ.....ƣǃƍ.
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- ƥǐƺǋƗǁƐ ƕƽƑƯƓ: ǁǃƦǍ ǁǈƕǃƒ ǎƥǃ ƧǒƼǍƙ ƧƙƼƥ ǇǍǂǄǆǒ ǇǒƦǃƒ ƭƓƤƬǖǃ ƗƿƓƱƕǃƒ ǉƦǋ ƘƮƮƤ ýǒǌƪƙǃ

 ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍ ǑƼ ƥƶƕ ƾƕƱǒ ǅǃ ƳǍƧƬǆ Ǎǋ Ǎ Ü ǅǌǃƒǍǆƊ Ɣơƪ-834- ƨƓƞǈǗƒ ƧǍƱ ǑƼ ǍǋǍ.

Ǎ Ǉǆ ƳǍǈ ǐƊ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃǆ ǁǈƕǃƒ ǎƥǃ ƔǄƱ ƖƧƓǆƙƪƍ ǖǆ ýǒǆƶǃƒ ǏǄƵ ƖƧǍǂƦǆǃƒ ƘƓƿƓƱƕǃƒ ƥǒƥơƙ ƴ

Ɠǌƕ ƔǍƹƧǆǃƒ ƗƿƓƱƕǃƒ ƳǍǈ.

ƈ- ƼǋƣǆƬǁƐ ƖƐƣǆƨLes bons de caise:

Ǎ ÜýƞǕ ƯǒǍƽƙ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǑǋƞǍǆ ƥƑƓƶƕǍ ÜǇǒǒǍǈƶǆǃƒ Ǎ ǇǒǒƶǒƕƱǃƒ ƭƓƤƬǖǃ Ǌƍ ǇǍǂǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ɠǒǆƪ

 ǍƊ Ɣƙƙǂǆǃƒ ǅƪƎƕǍ ÜǊǄǆƓơǃƞǗƒ ýƤƥǃƒ ƗƕǒƧư ƒƦǂ Ǎ ƖƧƙƽǄǃ ƗǒƶƞƧǆǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ Ɨƕƪǈƕ ƧƛƋƙǒ ǐƦǃƒ ǑǃƓǆ

ƗƼƓưǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǏǄƵ ǅƪƧǃƒǍ.

ƒ- ƥƑƢƣǕƐ ƥƗƑƺƣLes Livres épargne baderleb:

ǄƮơǒ ƥƑƒǍƼ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ýƕƓǀǆ ǅǌǃƒǍǆƊ ƧƓƤƥƍ ǑƼ ǇǒƕƹƒƧǄǃ ǅƥǀǒ Ǒǂǈƕ Ɲƙǈǆ ǇƵ ƖƧƓƕƵ Ǒǋ ƓǌǒǄƵ ǇǍ

Ǎ ÜƧǌƬƊ Ɨƛǚƛ ýǂ Ɠǆƍ ǅǌǃƒǍǆƊ Ǉǆ Ɣơƪǃƒ ǇǍƶǒƱƙƪǒǇǒƺǃƓƕǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǁǃƦǍ ƧƤƥǆǃƒ ƸǄƕǆǃƒ ǍƊ ƥƑƒǍƽǃƒ.

ƚ-  üƑƓƪǔǁ ƥƑƢƣǕƐ ƥƗƑƺƣLes Livres épargne junior LEJ:

Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ Ǌƞƙƍ ƥǒƥƞ Ɲƙǈǆ ƟƧƱ ýǚƤ Ǉǆ ǇǒƧƤƥǆǃƒ ƧƓƺƮ ƔƦƞ Ǐǃƍ ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ" ƧƓƤƥƍ

ƕƬǕƒýƓ" ýǀƙ ǇǒƦǃƒ ƭƓƤƬǖǃ ǊƞǍǆǃƒ ǇƵ ǅǋƧƓǆƵƊ19 ǍƶƙǄǃ ƗǈƪǍ ǅǌƙƓǒơ Ɨǒƒƥƕ ǑƼ ƧƓƤƥǗƒ ǏǄƵ ƥ ǁǃƦ

 Ǉǆ Ƨǒǒƪƙƕƒ ƥƑƒǍƽǃƒ Ɣơƪǒ Ɠǆǈƍ ƳƥǍǆǃƒ ƸǄƕǆǃƒ Ɣơƪ ƴǒƱƙƪǒ Ǚ ǐƦǃƒ ǑƵƧƬǃƒ ǑǃǍǃƒ ƓǌǒǄƵ ýƮơǒ Ǒƙǃ

ƧǌƬƊ Ɨƙƪ ýǂ ýǚƤ.

ƣ-  üƜǓ ƲƏƐƣǋǁƐLes dépôt à terme DAT:

Ǎƙ ƘƓƕƓƪơ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǑǋǇǒǒƶǒƕƱǃƒ ƭƓƤƬǕƒ ƻƧƮƙ Ƙơƙ ƴư ǍǒǗ ǇǒǒǍǈƶǆǃƒ ƗưƑƓƽǃƒ ýƒǍǆǕƒ  Ƴƒƥ

ǅǌƙƓƞƓơ ǇƵǍ Üǒǆƞƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗǆƥƤǃƒ ǉƦǋ ǅƥǀƙǍ ýǒǆƶǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƥƥơǆǃƒ ƥǒƮƧǃƒ ƥ Ǐǃƍ ƧǌƬ Ǉǆ ǁǃƦ

ơƕ Ƨǒƺƙǆ ƥƑƒǍƼ Ɨƕƪǈ ýƕƓǀǆ ǇǒǆƓƵ ƾǍƼ Ɠǆǁǈƕǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ Ɩƥƥơǆǃƒ ƘƒƧƙƽǃƒ Ɣƪ.

Ǉ-  ǅǐǄƉƗǁƐ ƖƑǄƣƢ:

ƥƶƕ ǁǈƕǃƒ Ɠǌǆƥǀǒ ƗǆƥƤ Ǒǋ ƪƌǆ ƴǆ ƾƓƽƙƍ ƇƒƧƞƍƘƓǈǒǆƋƙǃƒ ƗƪÜ ƴǆ ƗǆƥƤǃƒ ǉƦǌƕ ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍ ýǆƓƶƙƙ Ǎ

SAA ƘƓǈǒǆƋƙǄǃǍ Ü ƥǒƥƪƙ ƴǒƱƙƪǒ ƚǒơ ƗǒǈǒǆƋƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǐǃƍ ýǀǈƙǃƒ ƇƔƵ ýǒǆƶǃƒ ǏǄƵ ýǒǌƪƙǄǃ ǁǃƦ

ǒǆƋƙǃƒ ƻǒƧƓƮǆǁǈƕǃƒ ǑƼ ǁǃƦǃ ƭƮƤǆǃƒ ǅƪǀǃƒ ǑƼ ǇƵ ǏǄƵ ǁǈƕǃƒ ǊǄƕƓǀǆ ǑƼ ýƮơƙǒ Ǎ Ü ǉƦǋ ƇƓǀǃ ƗǃǍǆ

Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƗǆƥƤǃƒǒƽƙƪǒ Ɠǆǂ Ü ǇǒǆƋƙǃƒ Ƨƶƪ ǑƼ ƯǒƽƤƙǃƒ Ǉǆ ýǒǆƶǃƒ ƥ.

ǋ-  ƕǐƣǐƣƟǁƐ ǅƏƐƦƢǁƐ ƥǐƜƉƗLes coffres – forts:

Ƴƒƥǒƍ ýƞƊ Ǉǆ ƓǋƧƓƞǒƎƕ ýǒǆƶǃƒ ǅǍǀǒ ǁǈƕǃƒ ǎƥǃ ƾǒƥƓǈƮ ǇƵ ƖƧƓƕƵ Ɨǒƥǒƥơǃƒ ǇƑƒƨƤǃƒ Ƨƕƙƶƙ ǃƒ Ɨǈǒǆƛǃƒ ǅǒǀ

Ǎ ÜƩƓǆǃǕƒǍ ƔǋƦǃƓǂƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒÜǆƓǌǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒǍ Ɨ.... ƗƿƧƪǃƒ Ɣǈƞƙǃ ƣǃƍǍƳƓǒưǃƒǍ Ü ƒƦǋ Ơƙƽǒ

 ǇǒơƓƙƽǆƕ ƾǍƥǈƮǃƒ ýǍǕƒýǒǆƶǄǃ ǁǈƕǃƒ ǊǒƱƶǒǍ Ü ƠƙƼ ýǒǆƶǄǃ Ǉǂǆǒ Ǚ ƚǒơƕ Ǌǒƥǃ Ǌƕ Ʋƽƙơǒ ǑǈƓƛǃƒ

ǉƥơǍ Ǌǒƥǃ ǐƦǃƒ ƟƓƙƽǆǃƓƕ ƾǍƥǈƮǃƒ ƒƦǋ ƠƙƼ ǁǈƕǄǃ Ǉǂǆǒ Ǚ Ɠǆǂ ÜǉƥơǍ Ǌǒƥǃ ǐƦǃƒ ƟƓƙƽǆǃƓƕ ƾǍƥǈƮǃƒ ǐƊ Ü
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ƒ ƴưǍ Ɣƞǒ ǊǈƊƾǍƥǈƮǃƒ ƠƙƼ ýƞƊ Ǉǆ Ɠƶǆ ǇǒơƓƙƽǆǃǍ ÜƵ ƦƤƌǒǈƮǃƒ ƧǒƞƋƙ ǏǄ Ɨǒƥǒƥơǃƒ ƾǒƥƓ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƓƲơǚǆǃƒ:

-ƒ ƗǒƦǙǍƽǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ǑƼ ƾǍƥǈƮǃƒ ƥƞǍǒǍ Üǁǈƕǃƒ Ƨǒƥǆ ƓǌơƓƙƽǆ ǁǄǆǒ Ǒƙǃ ƗǒƦǙǍƽǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ǉƦǋ ƥƞǍƙ

 ǁǈƕǃƒ Ƨǒƥǆ ǎǍƪ ƓǌơƓƙƽǆ ǁǄǆǒ Ǚ ǎƧƤǕƒ Ǒǋ Ǒƙǃƒ ƗǒƦǙǍƽǃƒ ƗƼƧƺǃƒ ýƤƒƥ ƓǋƧǍƥƕ.

-Ʊǒ ǇƊ ýǒǆƶǄǃ Ǉǂǆǒ Ǚ Ɠǆ Ɨǆǒƿ ǏǄƵ ǁǈƕǃƒ ƴǄƾǍƥǈƮǃƒ ǑƼ ƚƥơ Ǐǃƍ ǁǈƕǃƒ ƯƧƶƙ Ǎǃ ǁǃƦǃ Ü ƧƱƤ ǍƊ

ƾǒƧơǃƓǂ Ɠǆ ýǒǆƶǃƒ ǉƓƞƙƍ ƗǒǃǍƌƪǆ ǐƊ ýǆơƙǒ Ǚ ǁǈƕǃƒ ǇƎƼ ƗƿƧƪǃƒ ǍƊ Ü.

-ƴưǒ Ǚ Ǎ ÜƾǒƥƓǈƮǃƒ ƇƒƧǂ ǑƼ ƱǍƧƬ ǐƊ ǁǈƕǃƒ ǏǄƵ ǐǍǈƪ Ǉǒƶǆ ƸǄƕǆ ƴƼƥƕ ǅƒƨƙǃǗƒ ýǒǆƶǃƒ ǏǄƵ

 ƾǍƥǈƮǃƒ ǅƞơ Ɣƪơ"ƇƒƧǂǃƒ ƖƧƞƊ" ǏǄƵ ƥƿƓƶƙǃƒ ƥǈƵ Ǒưǆǒ Ɠǆǂ Ü Ɨǆǒǀƕ ǁǒƬ10.000.00 Ɯƥ Ü

 ǎƧƤƊ ýǂƓƬǆ ǍƊ ƇƒƧǂǃƒ ƖƧƞƊ ƴƼƥ ǇƵ ƧƤƋƙǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ ǁǈƕǄǃ ǇƓǆưǂ.

-ƖƧƞƊ ýǒǆƶǃƒ ƴƼƥǒ ǅǃ ƒƦƍ Ǎ Ɠǒǃƈ ƥǀƶǃƒ ƣƪƽǒ ƓǒǍǈƪ ƇƒƧǂǃƒƒ ǇƓǆưǃƒ ǁǈƕǃƒ ƦƤƋǒ Ɨǆǒǀƕ ǁǒƬǃƒ Ǎǋ ǐƦǃ

10.000.00 ƜƥǍ Ü ƔǄƱ ǅƥǀǒ ƾǍƥǈƮǃƒ ƾǄƹ ǐƊ ƥǀƶǃƒ ƇƓǌǈƍ ǑƼ ýǒǆƶǃƒ ƔƹƧǒ ƓǆƥǈƵǃƍ ǑƱƤ ǁǈƕǃƒ Ǐ

ƥǀƶǃƒ Ǒǌǈǒ Ǎ ǁǃƦƕ.

ǎ-  ƕǐǁƑǄǁƐ ƼƐƥǋǓƐ ƅƐƥƪ:

ǃ ƧƓǌƬǗƓƕ ǁǃƦǍ Ǌƶǆ ƗǄǆƓƶƙǆǃƒ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ƘƓǂƧƬ Ưƶƕǃ ǁǈƕǃƒ Ɠǌǆƥǀǒ ƗǆƥƤ Ǒǋ ƭƓƤƬǕƒ ƳƓǈƿƍǍ Ɠǌ

Ǎ ǅǌƪƊ ƇƒƧƬƕƒ ǉƦǋ ǑƼ Ƙƒƥǈƪǁǈƕǃƒ ƓǌǄƮơǒ ƗǃǍǆƵ ýƕƓǀǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǉǒƕ ǇǆǍ Ü ƯƧƶǒ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃ

Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǖǃ ýƒƥǒƮ Ɨƪƪƌǆ Ǒǋ ƭƓƤƬǕƒ ǏǄƵ ƓǌǆƪƍǍ ÜƗǒǍƥ ýƓƙǒƼǍƪ Ɨƪƪƌǆ

ƾƥƓǈƽǄǃ Üalliance ǇǒǆƋƙǄǃǍ ƖƧƓƪƤǃƒ ýǆơƙǒ ýǒǆƶǃƓƼ ÜƗƪƪƌǆǃƒ ǅǌƪƊ ƇƒƧƬ ƗǃƓơ ǑƽƼ Ü ƴǆ ƠƕƧǃƒ

ƓǆƊ  Ɨƪƪƌǆǃƒ  ƖƧƓƪƤǄǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘưƧƶƙ Ǎǃ Ǐƙơ ƟƓƕƧǕƒ Ƨƶƪ ƥƥơǒ ǊǈƎƼ Ƙƒƥǈƪ ƇƒƧƬ ƗǃƓơ ǑƼ.

4-2-ǋ ƖƑƨƨƊǄǁƑƓ ǅǐƻǂǀǄǁƐ ǅǐǁǋƑƾǄǁƐ:

ǇǒǒǍǈƶǆǃƒ ƭƓƤƬǖǃ ƘƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙƕ ǅƪǀǃƒ ƒƦǋ ƭƙƤǒ Ǎ ƧƓƞƙǃƒǍ ƘƓƪƪƌǆǃƓǂǇǒǃǍƓǀǆǃƒǍ Ü Ʃƽǈ Ǒǋ

 ǅƪƿ ǑƼ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǇǒǒƥƓƶǃƒ ƇǚǆƶǃƓƕ ǇǒƽǄǂǆǃƒ.

ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ ƞǁƑƬǄƐ ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁ–  ƕǂǐǄ ƕǁƑǀǋ– ǋǈƻƏƑưǋǋ ǈƺƐƣǉƈ:

Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ Ƨƕƙƶǒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒƽǒƧǃƒ–  ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍ– ǃƒƗǄǒǆ ƗǒǙǍ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ýǍǕƒ ýƛǆǆÜ ǚƤ ǇǆǍ ý

ǃƒ ƒƦǋƗǃƓǂǍǃƒ ƠǃƓƮǆ ƯƒƧƶƙƪƍ ǅƙǒƪ ƧƮǈƶ ƓǌƽƑƓƲǍǍ ƓǌƼƒƥǋƊ Ü.

1- ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ ƞǁƑƬǄ–  ƕǂǐǄ ƕǁƑǀǋ-834:

 ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍ ƘƥǆƙƵƍ834  ƗǆǍƲǈǆǃƒ ƓǌƙƥǌƬ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ƴǆ ǏƬƓǆƙǒ ǑǆǒƲǈƙ ýǂǒǋ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ Ɨǒǂǈƕǃƒ

ǈǂƙǃƒ ýƲ ǑƼǍ ƓǒƞǍǃǍƧƮƓƶǆǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆÜǍ ƥǆƙƶǆǃƒ ƗǃƓǂǍǄǃ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ ƠưǍǒ ǑǃƒǍǆǃƒ ýǂƬǃƒ

 Ʀǈǆ2004  ǇǓƒ Ǐǃƍ:
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 ǃƽƥ üǀƪ11: ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓǁ ǏǄǐưǆƗǁƐ üǀǐǊǁƐ–  ƕǂǐǄ ƕǁƑǀǋ–834

 ƇƓƪƌƧ ƴƕƧƊ Ǉǆ ǇǍǂƙƙ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ǇƊ ƥƞǈ ǉǚƵƊ ýǂƬǃƒ Ǉǆ)ƖƥƓǀǃƒ( ƩǒƑƧ ýǂǍ Ü

Ǎ ÜƗǈǒƶǆ ƗơǄƮǆ ǇƵ ýǍƌƪǆƠǃƓƮǆǃƒ ǉƦǋ ƧǂƦǈ ǑǄǒƓǆǒƼ:

1-1- ƥǐƣǄǁƐ: ƗǒǃƓƙǃƒ ǅƓǌǆǃƓƕ ƻǄǂƙǒǍ ƓǋƧǒǒƪƙ Ǉƪơ ǏǄƵ ƻƧƬǒ ÜƗǃƓǂǍǃƒ ǑƼ ýǍƌƪǆǃƒ Ǎǋ:

- ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒǃƓƵ ƗǒƥǍƥƧǆ ǇƓǆưǍ ƗǃƓǂǍǃƒ ƱƓƬǈ ƧǒǍƱƙ

-ƖƥƧƒǍǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒǍ ƱƱƤǃƒǍ ƘƓǆǒǄƶƙǃƒ ƾǒƕƱƙ

-ƗǒǈƱǍǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƴǆ ýƓƮƙǗƒ

-ƓǋƥǒƵƒǍǆ ǑƼ ƗǃƓǂǍǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃ ƗǒƧǍƥǃƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ƖƥƓƵƍ

- ƗǃƓǂǍǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƥǍǀƶǃƒ ƴǒǆƞ ǅƒƧƕƍ

- ǁǈƕǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒǆƪƧǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒ ǏǄƵ ƇƓưǆǗƒ

-ƇƓưǀǃƒ ǅƓǆƊ ǁǈƕǃƒ ƠǃƓƮǆ ǇƵ ƳƓƼƥǃƒ

1-2-ƕǄƑƴǁƐ ƕǆƑǄǓƐ: ǑǄǒƓǆ ƧǂƦǈ Ɠǌǒǃƍ Ɩƥǈƪǆǃƒ ǅƓǌǆǃƒ Ǉǒƕ Ǉǆ:

-ǎƧƤǕƒ ƘǙƓǂǍǃƒ ƴǆ ƗǃƓǂǍǃƒ ýǆƓƶƙ ǑƼ ƾƑƓƛǍǃƒ ƴǒǆƞǃ ƧƥƓƮǃƒǍ ƥƧƒǍǃƒ ýƓƕǀƙƪƍ

- ǅǒƲǈƙƧǒƥǆǃƒ ƥǒƵƒǍǆ

-ǁǈƕǃƒ Ɠǌƕ ýǆƓƶƙǒ Ǒƙǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒ ƴǒǆƞ ƴƕƱ

-ƗǒƽƙƓǌǃƒ ƘƓǆǃƓǂǆǃƒ ýƓƕǀƙƪƍ

الأمانة العامة

الإدارة الداخلیة 

محفظة السندات

التحویلات

المنازعات

القروض

التجارة الخارجیة

المحاسبة

مدیر الوكالة

قسم خاص بالمخالصات 

الصندوق الرئیسي

الخدمات السریعة

محاسبة الودیعة 

قسم خاص بالزبائن 

الإستقبال و التوجیھ 

مكلف بالزبون العادي 

مكلف بالزبون 

)المؤسسات (
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1-3-ƅǘǄƴǁƑƓ ƫƑƢ ǃƨƽ: ǊǒǄƵ ƻƧƬǒ07 ǑǄǒƓǆǂ ƳǍƧƼ Ɨƛǚƛ Ǐǃƍ ǅƪǀǆ ǇƒǍƵƊ:

Ɗ-ǊǒƞǍƙǃƒǍ ýƓƕǀƙƪǗƒ ƳƧƼ:ǑǄǒƓǆƕ ǅǍǀǒ ƻƲǍǆ ǊǒǄƵ ƻƧƬǒ:

- ǅǌǌǒƞǍƙǍ Ƈǚǆƶǃƒ ýƓƕǀƙƪƍ

-ƘƓǂǒƬǃƒ ƧƙƓƼƥ ǅǒǄƪƙ

-ƪƍýǒǆƶǃƒ ƔƓƪơ ƻƬǂ ƜƒƧƤƙ

Ɣ-ǐƥƓƶǃƒ ýǒǆƶǃƓƕ ƻǄǂǆǃƒ ƳƧƽǃƒ: Ǉǆ ǇǍǂƙǒ3 ƗǒǃƓƙǃƒ ǅƓǌǆǃƒ ǇǍǃǍƙǒ ƧǌƬ ǅǌƕǒƧƥƙ Ɩƥǆ ǇƒǍƵƊ:

-ǇǒǆƋƙǃƒ ƳƧƽƕ ƭƙƤǆ ǇǍƵ

-ƳƧƽǃƒ ƒƦǋ Ɠǌǆƥǀǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ ǅǌƵǚƱƍǍ Ƈǚǆƶǃƒ ýƓƕǀƙƪƎƕ ǇǒƮƙƤǆ ǇǒǈǍƵ

Ɯ-ƘƓƪƪƌǆǃƓƕ ƻǄǂǆǃƒ ƳƧƽǃƒChargés de clientèle entreprises:

 Ǉǆ ǇǍǂƙǒ3  ƳƧƽǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀǒ Ǒƙǃƒ ǅƓǌǆǃƒ Ʃƽǈƕ ƳƧƽǃƒ ƒƦǋ ǅǍǀǒǍ ÜƻƮǈǍ ƧǌƬ ǅǌƕǒƧƥƙ Ɩƥǆ ǇƒǍƵƊ

 ǅƪǀǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƻƧƬǒǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ǇǒǃǍƓǀǆǃƒǍ ƧƓƞƙǃƓƕ ƭƙƤǒ ǊǈƊ Ǚƍ ÜǐƥƓƶǃƒ ýǒǆƶǃƓƕ ƻǄǂǆǃƒ

)ƇǚǆƶǃƓƕ ƻǄǂǆǃƒ(ǑǄǒƓǆ ǊǆƓǌǆǍ ƾƮǈǆ:

o Ǉǒƕ ƾǒƪǈƙǃƒǍ ƻƒƧƬǗƒƗǌƞƒǍǃƒ Ɣƙǂǆ ǑƽƲǍǆ

o ƗǒƮƶƙƪǆǃƒ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ýǍǄơ ƥƓƞǒƍ

oƇǚǆƶǃƓƕ ǇǒƽǄǂǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƖƦƽǈǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ýǂǃ ƗƕƿƒƧǆ

1-4-ƘƓƮǃƓƤǆǃƓƕ ƭƓƤ ǅƪƿPOLE TRANSACTION:

 Ǉǆ ǇǍǂƙǒ06 Ǒǋ ƳǍƧƼ Ɨƛǚƛ Ǐǃƍ ǅƪǀǈǒǍ ǇƒǍƵƊ:

Ɗ- ǑƪǒƑƧǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒCaisse principale:

  ƗǒǄǆƵ ǏǃǍƙǒ ǐƦǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ǇǒǆƊ Ǎǋ ǑǈƓƛǃƒǍ Ƈǚǆƶǃƒ ýƕǀƙƪǒ ýǍǕƒ ÜǇǒǒƼƧƮǆ ǇǒƽƲǍǆ Ǉǆ ǇǍǂƙǒ

ƳƒƥǒǗƒǍ Ɣơƪǃƒ

Ɣ-ƧƓǈǒƥǃƓƕ ƭƓƤ ƳƧƼ: ƔơƪǄǃ Ǒǃƈ ƾǍƥǈƮ ƖƧƕƵ ƗǆƥƤ ǅƥǀǒ ƻƲǍǆ ǊǒǄƵ ƻƧƬǒ

Ɯ-ƗǒƕǈƞǕƒ ƘǚǆƶǃƓƕ ƭƓƤ ƳƧƼ:ǌƕ ǅǍǀǒ Ǒƙǃƒ ǅƓǌǆǃƒ Ʃƽǈƕ ƳƧƽǃƒ ƒƦǋ ǅǍǀǒǍ ÜǇǒƽƲǍǆ Ǉǆ ǇǍǂƙǒƓ 

ƗƕƶƮǃƒ ƗǄǆƶǃƓƕ ǇǍǂǒ ƴƼƥǃƒǍ Ɣơƪǃƒ Ǉǂǃ ǑƪǒƑƧǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ƳƧƼ

 ǅƪǀǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǑƽƲǍǆ Ǉǒƕ ƾǒƪǈƙǃƓƕ ǅǍǀǒ ƾƪǈǆ ƳƧƽǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƻƧƬǒǍ

1-5-ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƒƥǗƒ:

Ǒǋ ƳǍƧƼ Ɨƙƪ ǏǄƵ ǇǒƵƨǍǆ ǇƒǍƵƊ Ɨƶƕƪ Ǉǆ ǇǍǂƙǒ:

Ɗ-ƗƲƽơǆǃƒ ƳƧƼ: ƾƒƧǍǕƒ ƳƒƥǒƎƕ ǅǍǀǒ ƻƲǍǆ ƗǒǄƵ ƻƧƬǒ ƾƒƧǍƊǍ ƘƓǂǒƬǍ ÜƘǙƓǒƕǆǂ Ǉǆ ƗǒƧƓƞƙǃƒ

   ƥǒƥƪƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶƕ ǅƓǒǀǃƒǍ ÜýƥƓƕƙǃƒ

Ɣ-ƗƮƓǀǆǃƒ ƳƧƼ:Ǎ ýǒǍơƙƕ ƭƙƤǒ ƻƲǍǆ ǊǒǄƵ ƻƧƬǒ ǅƮƤǃƒǍ ýǒƮơƙǄǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ýƓƕǀƙƪƍ

Ɨǒǂǈƕǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƗƿƥǃƒǍ ƗƵƧƪǃƓƕ ƨǒǆƙǒǍ
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Ɯ-ƘǚǒǍơƙǃƒ ƳƧƼ: Ƥǃƒ ǇǒƕƓǆǍ ÜƘǙƓǂǍǃƒ ǇǒƕƓǆ ýǒǍơƙǃƒ ǊǒƼ ǅƙǒǁǈƕǃƓƕǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ Ɨǈǒƨ

ƥ-ƯǍƧǀǃƒ ƳƧƼ: ǊƼƓǈƮƊ ƻǄƙƤǆƕ ƯǍƧǀǃƒ ƘƓƽǄǆ ǑǀǄƙǍ ýƓƕǀƙƪƎƕ ǅǍǀǒ ƻƲǍǆ ǊǒǄƵ ƻƧƬǒ

 ƓǌƙǒƱƺƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒǍ ƓǌƙƪƒƧƥǍ ƓǌƙƶƞƒƧǆǍ

ǉ-ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƳƧƼ: ǊƕǄƱƙƙ Ɠǆ ýǂǍ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƔǈƓƞƕ ǅƙǌǒ ƻƲǍǆ ǊǒǄƵ ƻƧƬǒ

Ǎ- ƗƕƪƓơǆǃƒ ƳƧƼǗƒ ƔǈƓƞǃƒ ƝǃƓƶƙ ǑǌƼ ƠǃƓƮǆ ƖƥƵ ǅưƙǍƒƥǍ ǐƧ ƗǃƓǂǍǄǃ ǑǆǒƲǈƙǃƒǍ ǑƕƪƓơǆǃƒ

ǁǍǈƕǃƒ ƻǄƙƤǆ ƴǆ ƓǌƙǚǆƓƶǆ ýǆƞǆǍ ÜƓǌƼƓǈƮƊ ƻǄƙƤǆƕ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƗơƮ ƗƕƿƒƧǆǍ

ǐ-ƘƓƵƨƓǈǆǃƒ ƳƧƼ: ƗǂƧƙǃƒ ƴǒƨǍƙǂ ǁǈƕǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƓǒƓưǀǃƓƕ ǇƓƮƙƤǒ ǇǒƽƲǍǆ ǊǒǄƵ ƻƧƬǒ

ƙǆǃƒ ƔƓƪơ ǑƼ Ǐǀƕƙ ǑƙǃƒǑƑƓưǀǃƒ Ƨươǆǃƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜǑƼǍ

2-ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐǋ ƕƟǘƻǁƐ ƿǆƓ ƹƐƣǉƈ-ƕǂǐǄ ƕǁƑǀǋ:

 Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǉǆ ƓƿǚƱǈƍ ƠƕƧǃƒ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ Ǐƶƪƙ ƗǒƧƓƞƙ Ɨƪƪƌǆǂ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ Ǐƶƪǒ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ ǑƼ ƓǋƨƓƞǒƍ Ǉǂǆǒ ƖƧƱƪǆǃƒ ƴƼƒǍƥǃƒ:

-ǙƓƞǆ ƴǒǍǈƙǍ ƴǒƪǍƙýƤƥƙ Ƙ ƗǄǆƓƬ Ɨǒǂǈƕ Ɨƪƪƌǆǂ ǁǈƕǃƒ

-ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƘƓǒǈǀƙǃƒ ƚƥơƊ ǅƒƥƤƙƪƎƕ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƖƥǍƞǍ ƗǒƵǍǈ Ǉǒƪơƙ

- ƚǒƥơǃƒ ǅǍǌƽǆǃƒ ƾƼǍ ǊǃǍƮƊ ƧƥƮǆ ǅǋƧƓƕƙƵƎƕ ƇǚǆƶǃƒǍ ǁǈƕǃƒ Ǉǒƕ ƗǒǍƿ ƘƓƿǚƵǍ ýƮƒǍƙ ƾǄƤ

ǚƕǀƙƪǆǍ ƒƧưƓơ ǅǌƑǙǍ Ɣƪǂ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ ƒƦǂǍ ÜƾǒǍƪƙǄǃ

- ƔƦƞ ƥƮƿ Ǒǂǈƕǃƒ ýǆƶǃƒ ƧǒǍƱƙ ƟƓƕƧǕƒ Ǉǆ Ƨƥƿ ǏƮƿƊ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒǍ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒ ƗǒƺƕǍ

ƾǒǀơƙ  ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ Ǐƶƪǒ ƻƒƥǋǕƒ ǉƦǋ ǑƼ ƾǚƱǈǘǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƱǍƧƬǃƒ ƗƑǒǌƙǃ ƒƥǋƓƞ

 ƗǒǄơǆǃƒ ƗƮƓƤǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǅƓǆƊ Ǒǂǈƕǃƒ ƾǍƪǃƒ ƟƓƙƙƼƍ Ɨƞǒƙǈ ƗǆƓǋ ƘǙǍơƙƕ ƨǒǆƙƙ Ǒƙǃƒ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ

 ƚǒơ ÜƗǒƕǈƞǕƒǍ ƚǒơ ÜƗƛǒƥơ ƗǒƙƓǆǍǄƶǆ ƗǆƲǈƊǍ Ɨǒǈǀƙ ýƑƓƪǍƕǍ Ɩƥǒƥƞ ƘǙƓǂǍ ƇƓƬǈƎƕ ƧǒƤǕƒ ƒƦǋ ǅƓƿ

 ƗƞƧƓƤǍ ǁǈƕǃƒ ýƤƒƥ ýƓƮƙǗƒ ƗǒƿƧƙǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ǉƥƧƒǍǆ ýǒǋƋƙǃ ƖƧǒƕǂ ƘƒƥǍǌƞǆ ǁǈƕǃƒ ǏǄƵ ǇǍǆƑƓǀǃƒ ýƦƕ

 ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƾǍƪǃƒ ƘƓƞƓǒƙơƍǍ Ǒǂǈƕǃƒ Ʊǒơǆǃƒ ƴǆ ƾƼƒǍƙǒǃ ǑǄƤƒƥǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒ ǏǄƵ Ƙǚǒƥƶƙ ýƓƤƥƍ ƴǆ Ǐǃƍ

ƔƧǀƙǃƒ ƥƮƿǍ ƒƦǋ ƔǈƓƞ ƧƛǂƊ  ýƽǂƙǄǃ ƗƮƓƤ ƠǃƓƮǆ ƚƒƥơƙƪƍ ǏǄƵ ƒƥǋƓƞ ǁǈƕǃƒ ýǆƵ ÜƇǚǆƶǃƒ Ǉǆ

Ǎ ǅǌƕǃƓƱǆƕ ÜƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙǃ ǅǌƙƓƞƓǒƙơƎƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ǉǆ Ƨƥƿ ƧƕǂƊ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒǍ ÜǅǌƙǙƓƺƬǈƍ

 Ǒǂǈƕǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƒƥƑƒƧ ǇǍǂǒ ǇƊ ǑƼ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ƠǆƱǒǍǐƧƑƒƨƞǃƒ.

3-ƿǆƓ ƹƏƑưǋ ƕǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐǋ ƕƟǘƻǁƐ:

ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ ǅƓǌǆ ýƛǆƙƙǍ- ǇǒǒǍǈƶǆǃƒǍ ǇǒǒƶǒƕƱǃƒ Ƈǚǆƶǃƒ ƘƓƞƓǒƙơƍ ƗǒƕǄƙ ǑƼ ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍ

ýǚƤ Ǉǆ Ǉǂǆǆ Ƨƥƿ ƧƕǂƊ ǏǄƵ:

-ǃ ƓǌƵƒǍǈƊ ýǂƕ ƘƓƕƓƪơǃƒ ƠƙƼ ƘƓƕƓƪơǍ ÜƗǒƧƓƞ ƘƓƕƓƪơ Ǉǆ ƭƓƤƬǖ ƘƓƕƓƪơǍ ÜƧǒƼǍƙǃƒ

ǁǒƬǃƒ..........
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-Ɠǌǀǒǀơƙ ƗƶƕƓƙǆǍ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒ ǅǒǒǀƙǍ ƓǌƵƒǍǈƊ ƻǄƙƤǆƕ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ.

-ǑǈǍǈƓǀǃƒ ƓǋƧƓƱƍ ǑƼ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƴǒǆƞ ǅǒƲǈƙ.

-ƗǒƕǈƞǕƒǍ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǄǆƶǃƓƕ Ƈǚǆƶǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃ ƗǒƕƪƓơǆǃƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƗƞǃƓƶǆǃƒ.

-ǃƒ ƴǆ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ƧǒǍƱƙǍ ƧƒƧǀƙƪƍ ǏǄƵ ýǆƶǃƒƇǚǆƶ.

-ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ýǒƮơƙǍ ǅƮƤ.

-ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ýǒǍǆƙ.

-ƗǈǒƨƤǃƒ ƗǒƥǍƥƧǆ ƴƼƧ ǏǄƵ Ƨǌƪǃƒ.
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ƕƓƨǆǁƐ ƥƐƥøǀƗǁƐ

41,67% 10

58,33% 14

100% 2

 Ǎ ƧǍǂƦǃƒ ƗƑƼ Ǒǋ ƖƦǍƤƋǆǃƒ Ɨǈǒƶǃƒ Ǉǆ41,67 % ýƛǆƙ

%41,67

تأثیر الحوافز على الأداء المالي للبنوك دراسة حالة لفصل الثالث                                  
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ƑǊƜƏƑƗǆ ƭƥƳ ǋ ƔƥƑǄƗƨǕƐ üǐǂƟƗ:

ƕǐƬƢƪǁƐ ƖƑǄǋǂƴǄǁƐ üǐǂƟƗ:

 ǃƽƥ üǋƣƜ13:  Ɣƪơ ƗǄǆƓƶǃƒ ƥùǒǃƒ ƴǒƨǍùƙ

ƥƐƥøǀƗǁƐ ƜǁƐÜƧǆ

10 ǏƛùùǈƊ

14 ƧùùùǂƦ

24 ƳǍǆƞǆǃƒ

 Ɨƕƪǈ ǇƊ Ʋơǚǈ58,33% Ǎ ƧǍǂƦǃƒ ƗƑƼ Ǒǋ ƖƦǍƤƋǆǃƒ Ɨǈǒƶǃƒ Ǉǆ

 ƗƕǃƓƺǃƒ Ǒǋ ƧǍǂƦǃƒ ƗƑƼ ǇƊ Ǒǈƶǒ.p

58,33

%

ƧǆƜǁƐ ƒƨƟ ƕǂǄƑƴǁƐ ƣǐǁƐ ƲǐƦǋƗ

ذكر
أنثى

لفصل الثالث                                  ا

ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ :ƑǊƜƏƑƗǆ ƭƥƳ ǋ ƔƥƑǄƗƨǕƐ üǐǂƟƗ

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƕǐƬƢƪǁƐ ƖƑǄǋǂƴǄǁƐ üǐǂƟƗ

 ǃƽƥ üǋƣƜ

Ʃǈƞǃƒ

 ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ13  Ɨƕƪǈ ǇƊ Ʋơǚǈ

Ɠǆ ƒƦǋ Ǎ ƚƓǈǗƒ ƗƑƼ ƗƕǃƓƺǃƒ Ǒǋ ƧǍǂƦǃƒ ƗƑƼ ǇƊ Ǒǈƶǒ

%58,33

1

2
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ƕƓƨǆǁƐ:

25%

33,33%

20,84%

12,5%

8,33%

%100

 Ǉǒƕ Ɠǆ ǅǋƧƓǆƵƊ ƟǍƒƧƙƙ ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒ Ǉǆ24  Ǐǃƍ31  Ǎ Ɨǈƪ

 Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ Ǎ Ɨǈƪ20,84 % ƗƑƽǃƒ ýƛǆƙ

 Ɣ Ƨƥǀƙ Ǒƙǃƒ Ɨƕƪǈǃƒ Ǎ Ɨǈƪ12,5 % Ǒƙǃƒ ƗǒƧǆƶǃƒ ƗƑƽǃƒ ýƛǆƙ

 ǇǒƕƓǆ ƗǒƧǆƶǃƒ ƗƑƽǃƒ ýƛǆƙ ǑǌƼ51 ƧƛǂƋƼ Ɨǈƪ. 

20,83%

12,5%

ǅƨǁƐ ƒƨƟ ƕǂǄƑƴǁƐ ƣǐǁƐ ƲǐƦǋƗ
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 ǃƽƥ üǋƣƜ14: ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒ ƴǒƨǍƙ

Ɣƪơ

Ǉƪǃƒ

ƥƐƥǀƗǁƐ: ǅƨǁƐ:

6  Ǉǒƕ Ɠǆ24 Ǐǃƍ31Ɨǈƪ

8  Ǉǒƕ Ɠǆ31 Ǐǃƍ38Ɨǈƪ

5  Ǉǒƕ Ɠǆ38 Ǐǃƍ44Ɨǈƪ

3  ǇǒƕƓǆ44 Ǐǃƍ51Ɨǈƪ

2 51ƾǍùùùùƼ ƓǆƼ Ɨǈƪ

24 ƳǍǆƞǆǃƒ

 Ɨƕƪǈ ǇƊ Ʋơǚǈ25% Ǉǒƕ Ɠǆ ǅǋƧƓǆƵƊ ƟǍƒƧƙƙ ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒ Ǉǆ

 Ǉǒƕ Ɠǆ ǅǋƧƓǆƵƊ ƟǍƒƧƙƙ Ǒƙǃƒ ƗƑƽǃƒ ýƛǆƙ31 Ǐǃƍ38  Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ Ǎ Ɨǈƪ

Ǉǒƕ Ɠǆ ǅǋƧƓǆƵƊ ƟǍƒƧƙƙ Ǒƙǃƒ38  Ǐǃƍ44  Ɣ Ƨƥǀƙ Ǒƙǃƒ Ɨƕƪǈǃƒ Ǎ Ɨǈƪ

 Ǐǃƍ51  Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ƓǆƊ ÜƗǈƪ8,33% ǇǒƕƓǆ ƗǒƧǆƶǃƒ ƗƑƽǃƒ ýƛǆƙ ǑǌƼ

 ƗƕǃƓƺǃƒ ƗƑƽǃƒ Ǒǋ ƔƓƕƬǃƒ ƗƑƼ ǇƊ Ǉǒƕƙǒ Ɠǈǋ ǇǆǍ.

25%

33,33%

12,5

8,33%

ǅƨǁƐ ƒƨƟ ƕǂǄƑƴǁƐ ƣǐǁƐ ƲǐƦǋƗ

سنة 31

سنة 38

سنة 44

سنة 51

سنة فما فوق

لفصل الثالث                                  ا

 ǃƽƥ üǋƣƜ

Ɣƪơ

Ǉƪǃƒ

 ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ14  Ɨƕƪǈ ǇƊ Ʋơǚǈ

33,33% Ǉǒƕ Ɠǆ ǅǋƧƓǆƵƊ ƟǍƒƧƙƙ Ǒƙǃƒ ƗƑƽǃƒ ýƛǆƙ

Ǉǒƕ Ɠǆ ǅǋƧƓǆƵƊ ƟǍƒƧƙƙ Ǒƙǃƒ

ǍƒƧƙƙ Ǉǒƕ Ɠǆ Ɵ44  Ǐǃƍ

 ƗƕǃƓƺǃƒ ƗƑƽǃƒ Ǒǋ ƔƓƕƬǃƒ ƗƑƼ ǇƊ Ǉǒƕƙǒ Ɠǈǋ ǇǆǍ

1

2

3

4

5

31إلى  24 من

38إلى  31 من

44إلى  38 من

51إلى  44 من

سنة فما فوق51



"بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة"تأثیر الحوافز على الأداء المالي للبنوك دراسة حالة 

ƕƓƨǆǁƐ

33,34%

66,66%

%100

 Ǎ ǇǍƞǍƨƙǆ Ƨǒƹ ǅǋ ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒ Ǉǆ66,66 % Ǉǆ

ƕƓƨǆǁƐ

56,25%

31,25%

12,5%

100%

33,34%
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ǃƽƥ üǋƣƜ15: Ɣƪơ ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒ ƴǒƨǍƙ

ƗǒǄƑƓƶǃƒ ƗǃƓơǃƒ

ƥƐƥǀƗǁƐ ƕǐǂƏƑƴǁƐ ƕǁƑƟǁƐ

8 ƔƨƵƊ

16 ƜǍƨƙǆ

24 ƳǍǆƞǆǃƒ

 Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ǇƊ Ʋơǚǈ33,34% Ǎ ǇǍƞǍƨƙǆ Ƨǒƹ ǅǋ ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒ Ǉǆ

ǇǍƞǍƨƙǆ ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒ.

ƥƐƥøǀƗǁƐ ƚǋƦƗǄ

9  Ǉǆ0Ǐǃƍ3

5  Ǉǆ3Ǐǃƍ6

2  Ǉǆ6ƧƛǂƋƼ

16 ƳǍǆƞǆǃƒ

66,66%

ƕǐǂƏƑƴǁƐ ƕǁƑƟǁƐ ƒƨƟ ƕǂǄƑƴǁƐ ƣǐǁƐ ƲǐƦǋƗ

أعزب 
متزوج

لفصل الثالث                                  ا

ǃƽƥ üǋƣƜ

ƗǒǄƑƓƶǃƒ ƗǃƓơǃƒ

 ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ15  Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ǇƊ Ʋơǚǈ

1

2



"بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة"تأثیر الحوافز على الأداء المالي للبنوك دراسة حالة 

 Ǉǆ ýƓƽƱƊ ǅǌǒƥǃ ǇǒƦǃƒ ǇǒƞǍƨƙǆǃƒ ƥƥƵ ǇƊ Ʋơǚǈ ƥǙǍǕƒ ƥƥƵ ýǍƥƞ ýǚƤ Ǉǆ0  Ǐǃƍ3  ǅǌƙƕƪǈ ƘƧƥƿ

Ɣ ƘƧƥǀƼ31,25  % ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƓǆƊ

ƕƓƨǆǁƐ: ƥƐƥǀƗǁƐ:

/

29,17%

70,83%

100%

% 31,25

29,17%
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 Ǉǆ ýƓƽƱƊ ǅǌǒƥǃ ǇǒƦǃƒ ǇǒƞǍƨƙǆǃƒ ƥƥƵ ǇƊ Ʋơǚǈ ƥǙǍǕƒ ƥƥƵ ýǍƥƞ ýǚƤ Ǉǆ

 Ǉǆ ƥǙǍƊ ǅǌǒƥǃ ǇǒƦǃƒ ǇǒƞǍƨƙǆǃƒ Ɨƕƪǈ ƓǆƊ Ü3  Ǐǃƍ6 Ɣ ƘƧƥǀƼ

 Ǉǆ ƥǙǍƊ ǅǌǒƥǃ ǇǒƦǃƒ ǇǒƞǍƨƙǆǃƒ Ɨƕƪǈ6  Ɣ ƘƧƥǀƼ ƧƛǂƋƼ12,5. %

 ǃƽƥ üǋƣƜ16:Ɣƪơ ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒ ƴǒƨǍƙ

ǑƪƒƧƥǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ

ƥƐƥǀƗǁƐ ǏƨƐƥƣǁƐ ǌǋƗƨǄǁƐ:

/ ƱƪǍƙǆ

7 ǐǍǈƓƛ

17 ǑƶǆƓƞ

24 ƳǍǆƞǆǃƒ

%56,25

% 12,5

70,83%

ǏƨƐƥƣǁƐ ǌǋƗƨǄǁƐ ƒƨƟ ƕǂǄƑƴǁƐ ƣǐǁƐ ƲǐƦǋƗ

3إلى  0من 
6 إلى 3من 
فأكثر 6من 

لفصل الثالث                                  ا

 Ǉǆ ýƓƽƱƊ ǅǌǒƥǃ ǇǒƦǃƒ ǇǒƞǍƨƙǆǃƒ ƥƥƵ ǇƊ Ʋơǚǈ ƥǙǍǕƒ ƥƥƵ ýǍƥƞ ýǚƤ Ǉǆ

 Ɣ56,25% Ǉǆ ƥǙǍƊ ǅǌǒƥǃ ǇǒƦǃƒ ǇǒƞǍƨƙǆǃƒ Ɨƕƪǈ ƓǆƊ Ü

 Ǉǆ ƥǙǍƊ ǅǌǒƥǃ ǇǒƦǃƒ ǇǒƞǍƨƙǆǃƒ Ɨƕƪǈ

 ǃƽƥ üǋƣƜ

ǑƪƒƧƥǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ

1

2

3

70,83

1

2
ثانوي 
جامعي

من 
من 
من 



"بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة"تأثیر الحوافز على الأداء المالي للبنوك دراسة حالة 

 Ǎ ǐǍǈƓƛ ǅǒǄƶƙ ǎǍƙƪǆ ǐǍƦ ǅǋ ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒ Ǉǆ70,83%

ƕƓƨǆǁƐ:

16,67%

8,33%

75%

100%

8,33 % ƓǆƊ ƗǈǒƨƤǄǃ ǇǒǆƊ ƗƕƓƛǆƕ ǅǋ

75%
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 ǇƊ Ʋơǚǈ29,17% Ǎ ǐǍǈƓƛ ǅǒǄƶƙ ǎǍƙƪǆ ǐǍƦ ǅǋ ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒ Ǉǆ

ǑƶǆƓƞ."

 ǃƽƥ üǋƣƜ17: ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒ ƴǒƨǍƙ

 Ɣƪơ

ƗƽǒƲǍǃƒ

ƥƐƥǀƗǁƐ: ƕƻǐưǋǁƐ:

4 ǁǈƕǃƓƕ ƧƓùƱƍ

2 ƗǈǒƨùƤ ǇǒǆƊ

18 ǁǈƕǃƓƕ ƻƲǍǆ

24 ƳǍǆƞǆǃƒ

 ǇƊ Ʋơǚǈ16,67 % Ǎ ǁǈƕǃƓƕ ƧƓƱƍ ƗƕƓƛǆƕ ǅǋ8,33

 ǁǈƕǃƓƕ ǇǍƽƲǍǆ ǅǋ.

16,67%

8,33%

ƕƻǐưǋǁƐ ƒƨƟ ƕǂǄƑƴǁƐ ƣǐǁƐ ƲǐƦǋƗ

إطار بالبنك
أمین خزینة

موظف بالبنك

لفصل الثالث                                  ا

 ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ16  ǇƊ Ʋơǚǈ

 ǑǃƓƵ ǅǒǄƶƙ ǐǍƦ"ǑƶǆƓƞ

 ǃƽƥ üǋƣƜ

 Ɣƪơ

ƗƽǒƲǍǃƒ

 ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ17  ǇƊ Ʋơǚǈ

 Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ75 % ǁǈƕǃƓƕ ǇǍƽƲǍǆ ǅǋ

8,33

1

2

3

إطار بالبنك
أمین خزینة

موظف بالبنك



"بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة"تأثیر الحوافز على الأداء المالي للبنوك دراسة حالة 

ƕƓƨǆǁƐ: :

25%

41,67%

33,33%

%100

 Ɠǌǒƥǃ ƧƞǕƒ ǎǍƙƪǆ ƟǍƒƧƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒ Ɨƕƪǈ ýƛǆƙ

 ƧƞǕƒ ƟǍƒƧƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒ Ɨƕƪǈ ýƛǆƙ

 Ǉǆ ƓǋƧƞƊ ǎǍƙƪǆ ƥƥơǒ Ǒƙǃƒ ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƓǆƊ Ɯƥ

41,67%
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 ǃƽƥ üǋƣƜ18: Ɣƪơ ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒ ƴǒƨǍƙ

ƧùùùƞǕƒ ǎǍƙƪǆ

ƥƐƥøǀƗǁƐ: ƥøøøƜǓƐ ǌǋƗøøƨǄ:

6  Ǉǆ20000 Ǐǃƍ35000Ɯƥ

10  Ǉǆ35000 Ǐǃƍ45000Ɯƥ

8 45000ƧùùùùƛǂƋƼ Ɯƥ

24 ƳǍǆƞǆǃƒ

 ǅƿƧ ý18  ǇƊ Ʋơǚǈ25 % Ɠǌǒƥǃ ƧƞǕƒ ǎǍƙƪǆ ƟǍƒƧƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒ Ɨƕƪǈ ýƛǆƙ

 Ǐǃƍ35000  Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ Ǎ Ɯƥ41,67 % ƧƞǕƒ ƟǍƒƧƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒ Ɨƕƪǈ ýƛǆƙ

 Ǐǃƍ Ɯƥ45000 Ǉǆ ƓǋƧƞƊ ǎǍƙƪǆ ƥƥơǒ Ǒƙǃƒ ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƓǆƊ Ɯƥ

ƕƪǈ Ƨƥǀƙ  Ɣ Ɠǌƙ33,33%. 

25%

33,33%

ƥƜǓƐ ǌǋƗƨǄ ƒƨƟ ƕǂǄƑƴǁƐ ƣǐǁƐ ƲǐƦǋƗ

دج35000دج إلى 20000

45000إلى  35000

دج فأكثر45000

لفصل الثالث                                  ا

 ǃƽƥ üǋƣƜ

ƧùùùƞǕƒ ǎǍƙƪǆ

 ǅƿƧ ý

 Ǐǃƍ

3  Ǐǃƍ Ɯƥ

ƕƪǈ Ƨƥǀƙ 

1

2

3

20000من 

35000من 

45000
Ǎƥƞǃƒ Ǉǆ Ʋơǚǈ

 Ɯƥ

ƧƛǂƋƼ Ɯƥ

Ǎƥƞǃƒ Ǉǆ Ʋơǚǈ

 Ǉǆ20000  Ɯƥ

 Ǉǆ Ɠǌǒƥǃ5000

45000ƧƛǂƋƼ Ɯƥ



"بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة"تأثیر الحوافز على الأداء المالي للبنوك دراسة حالة 

 ǏǁƑǄǁƐ ƅƐƣǓƐ ǋ ƕǐǋǆƴǄǁƐ ǋ ƕǐƣƑǄǁƐ ƦƺƐǋƟǁƑƓ ƕƬƑƢǁƐ ƖƑǄǋǂƴǄǁƐ üǐǂƟƗ

ƕƓƨǆǁƐ: :

60%

20%

%10

10%

/

%100

 ƟǍƧƱǆǃƒ ýƌƓƪƙǃƒ ýǍơ ƾƼƒǍǆƕ ƘƕƓƞƊ ƖƦǍƤƋǆǃƒ Ɨǈǒƶǃƒ Ǉǆ

 Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ Ɠǆǈǒƕ ÜƗƱƪǍƙǆ ƗƞƧƥƕ ƾƼƒǍǆƕ ƘƕƓƞƊ ƖƦǍƤƋǆǃƒ Ɨǈǒƶǃƒ Ǉǆ10 % Ǉǒƕ ƗǒǍƓƪƙǆ ƘǈƓǂ

60%

10%
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 ǏǁƑǄǁƐ ƅƐƣǓƐ ǋ ƕǐǋǆƴǄǁƐ ǋ ƕǐƣƑǄǁƐ ƦƺƐǋƟǁƑƓ ƕƬƑƢǁƐ ƖƑǄǋǂƴǄǁƐ üǐǂƟƗ

ƕǐƣƑǄǁƐ ƦƺƐǋƟǁƐ:

 ǃƽƥ üǋƣƜ19: ýǍơ ýƓǆƶǃƒ ƇƒƧƈ

ǅǌǃ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƗǒƥƓǆǃƒ ƨùùƼƒǍơǃƒ

ƥƐƥøǀƗǁƐ: ƕƓƑƜǕƐ:

6 ƾƼƒǍǆ

2  ƗƞƧƥƕ ƾƼƒǍǆƗƱƪǍƙǆ

1 ƖƥƬƕ ƾƼƒǍǆ

1 ƾƼƒǍǆ Ƨǒƹ

/ ƖƥƬƕ ƾƼƒǍǆ Ƨǒƹ

10 ƳǍǆƞǆǃƒ

 Ɨƕƪǈ ǇƊ Ʋơǚǈ60% ƟǍƧƱǆǃƒ ýƌƓƪƙǃƒ ýǍơ ƾƼƒǍǆƕ ƘƕƓƞƊ ƖƦǍƤƋǆǃƒ Ɨǈǒƶǃƒ Ǉǆ

 Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ Ɠǆǈǒƕ ÜƗƱƪǍƙǆ ƗƞƧƥƕ ƾƼƒǍǆƕ ƘƕƓƞƊ ƖƦǍƤƋǆǃƒ Ɨǈǒƶǃƒ Ǉǆ

20%
10%

موافق
موافق بدرجة متوسطة

موافق بشدة
غیر موافق

 ƕǐƣƑǄǁƐ ƦøøƺƐǋƟǁƐ üǋƟ üƑǄƴǁƐ ƅƐƥƆ

ǃǊǁ ƕƟǋǆǄǄǁƐ

لفصل الثالث                                  ا

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ : ǏǁƑǄǁƐ ƅƐƣǓƐ ǋ ƕǐǋǆƴǄǁƐ ǋ ƕǐƣƑǄǁƐ ƦƺƐǋƟǁƑƓ ƕƬƑƢǁƐ ƖƑǄǋǂƴǄǁƐ üǐǂƟƗ

ƿǆƓǂǁ:

Ǘǋƈ :ƕǐƣƑǄǁƐ ƦƺƐǋƟǁƐ

 ǃƽƥ üǋƣƜ

ǅǌǃ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƗǒƥƓǆǃƒ ƨùùƼƒǍơǃƒ

 ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ19  Ɨƕƪǈ ǇƊ Ʋơǚǈ

 Ǎ20 % Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ Ɠǆǈǒƕ ÜƗƱƪǍƙǆ ƗƞƧƥƕ ƾƼƒǍǆƕ ƘƕƓƞƊ ƖƦǍƤƋǆǃƒ Ɨǈǒƶǃƒ Ǉǆ

1

2

3

4

موافق
موافق بدرجة متوسطة

موافق بشدة
غیر موافق
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 ƨƼƒǍơǃƒ ǏǄƵ ƾƼƒǍǆƕ ƘƕƓƞƊ ƥƿ ƖƦǍƤƋǆǃƒ Ɨǈǒƶǃƒ ƗǒƕǄƹƊ ǇƊ

ƕƓƨǆǁƐ:

40%

10%

50%

/

/

%100

 ýƌƓƪƙǃƒ ýǍơ ƾƼƒǍǆƕ ƘƕƓƞƊ ƖƦǍƤƋǆǃƒ Ɨǈǒƶǃƒ Ǉǆ

 Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ƓǆǈǒƕǍ ÜƗƱƪǍƙǆ ƗƞƧƥƕ ƾƼƒǍǆƕ ƘƕƓƞƊ ƖƦǍƤƋǆǃƒ Ɨǈǒƶǃƒ Ǉǆ50%  Ǉǆ

50%
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ƾƼƒǍǆ Ƨǒƹ Ǎ ƖƥƬƕ ƾƼƒǍǆ .Ʋơǚǈ ǊǈǆǍ ƨƼƒǍơǃƒ ǏǄƵ ƾƼƒǍǆƕ ƘƕƓƞƊ ƥƿ ƖƦǍƤƋǆǃƒ Ɨǈǒƶǃƒ ƗǒƕǄƹƊ ǇƊ

ƕǐǋǆƴǄǁƐ ƦƺƐǋƟǁƐ:

ǃƽƥ üǋƣƜ20:ýƓǆƶǃƒ ƇƒƧƈ ƠưǍǒ

ǅǌǃ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƗǒǍǈƶǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ ýǍơ

ƥƐƥǀƗǁƐ: ƕƓƑƜǕƐ:

4 ƾƼƒǍǆ

1 ƗƱƪǍƙǆ ƗƞƧƥƕ ƾƼƒǍǆ

5 ƖƥƬƕ ƾƼƒǍǆ

/ ƾƼƒǍǆ Ƨǒƹ

/ ƖƥƬƕ ƾƼƒǍǆ Ƨǒƹ

10 ƳǍǆƞǆǃƒ

 Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ǇƊ Ʋơǚǈ40% ýƌƓƪƙǃƒ ýǍơ ƾƼƒǍǆƕ ƘƕƓƞƊ ƖƦǍƤƋǆǃƒ Ɨǈǒƶǃƒ Ǉǆ

% Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ƓǆǈǒƕǍ ÜƗƱƪǍƙǆ ƗƞƧƥƕ ƾƼƒǍǆƕ ƘƕƓƞƊ ƖƦǍƤƋǆǃƒ Ɨǈǒƶǃƒ Ǉǆ

10%

40%

ƕƟǋǆǄǄǁƐ ƕǐǋǆƴǄǁƐ ƦƺƐǋƟǁƐ üǋƟ üƑǄƴǁƐ ƅƐƥƆ

بدرجة متوسطة موافق

موافق

بشدة موافق

لفصل الثالث                                  ا

ƾƼƒǍǆ Ƨǒƹ Ǎ ƖƥƬƕ ƾƼƒǍǆ

 ƗǒƥƓǆǃƒǅǌǃ ƗơǍǈǆǆǃƒ.

ƑǐǆƑƙ :ƕǐǋǆƴǄǁƐ ƦƺƐǋƟǁƐ

ǃƽƥ üǋƣƜ

ǅǌǃ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƗǒǍǈƶǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ ýǍơ

 ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ20  Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ǇƊ Ʋơǚǈ

 ƗƕƪǈǍ ÜƟǍƧƱǆǃƒ10%

1

2

3

موافق

موافق

موافق
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 ƥƿ ƖƦǍƤƋǆǃƒ Ɨǈǒƶǃƒ ƗǒƕǄƹƊ ǇƊ Ʋơǚǈ Ǌǈǆ Ǎ Ü ƖƥƬƕ ƾƼƒǍǆƕ ƘƕƓƞƊ ƥǀƼ ƖƦǍƤƋǆǃƒ Ɨǈǒƶǃƒ ƖƥƬƕ ƾƼƒǍǆ ƘƕƓƞƊ

ƕƓƨǆǁƐ:

22,22%

11,11%

66,67%

/

/

%100

 ýƌƓƪƙǃƒ ǏǄƵ ƾƼƒǍǆƕ ƘƕƓƞƊ ƖƦǍƤƋǆǃƒ Ɨǈǒƶǃƒ Ǉǆ

Ǎ ÜƗƱƪǍƙǆ ƗƞƧƥƕ ƾƼƒǍǆƕ ƘƕƓƞƊ ƥƿ Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ Ɠǆǈǒƕ

66,67%
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 ƥƿ ƖƦǍƤƋǆǃƒ Ɨǈǒƶǃƒ ƗǒƕǄƹƊ ǇƊ Ʋơǚǈ Ǌǈǆ Ǎ Ü ƖƥƬƕ ƾƼƒǍǆƕ ƘƕƓƞƊ ƥǀƼ ƖƦǍƤƋǆǃƒ Ɨǈǒƶǃƒ

ǅǌǃ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƗǒǍǈƶǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ ǏǄƵ.

ƿǆƓǂǁ ǏǁƑǄǁƐ ƅƐƣǓƐ:

 ǃƽƥ üǋƣƜ21: ýƓǆƶǃƒ ƇƒƧƈ ƠưǍǒ

ǁǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ýǍơ

ƥƐƥǀƗǁƐ: ƕƓƑƜǕƐ:

2 ƾƼƒǍǆ

1 ƗƱƪǍƙǆ ƗƞƧƥƕ ƾƼƒǍǆ

6 ƖƥƬƕ ƾƼƒǍǆ

/ ƾƼƒǍǆ Ƨǒƹ

/  ƧǒƹƖƥƬƕ ƾƼƒǍǆ

9 ƳǍǆƞǆǃƒ

 Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ǇƊ Ʋơǚǈ22,22 % ýƌƓƪƙǃƒ ǏǄƵ ƾƼƒǍǆƕ ƘƕƓƞƊ ƖƦǍƤƋǆǃƒ Ɨǈǒƶǃƒ Ǉǆ

11,11%  ƖƦǍƤƋǆǃƒ Ɨǈǒƶǃƒ ǇǆǍ ÜƗƱƪǍƙǆ ƗƞƧƥƕ ƾƼƒǍǆƕ ƘƕƓƞƊ ƥƿ

11,11%

22,22%

ƿǆƓǂǁ ǏǁƑǄǁƐ ƅƐƣǓƐ üǋƟ üƑǄƴǁƐ ƅƐƥƆ

موافق بدرجة متوسطة

موافق

بشدة موافق

لفصل الثالث                                  ا

 ƥƿ ƖƦǍƤƋǆǃƒ Ɨǈǒƶǃƒ ƗǒƕǄƹƊ ǇƊ Ʋơǚǈ Ǌǈǆ Ǎ Ü ƖƥƬƕ ƾƼƒǍǆƕ ƘƕƓƞƊ ƥǀƼ ƖƦǍƤƋǆǃƒ Ɨǈǒƶǃƒ

ǅǌǃ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƗǒǍǈƶǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ ǏǄƵ

ƑƙǁƑƙ :ƿǆƓǂǁ ǏǁƑǄǁƐ ƅƐƣǓƐ

 ǃƽƥ üǋƣƜ

ǁǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ýǍơ

 ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ21

 ƗƕƪǈǍ ÜƟǍƧƱǆǃƒ11,11

1

2

3
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66,67% ƒ Ɨǈǒƶǃƒ ǇǆƖƥƬƕ ƾƼƒǍǆƕ ƘƕƓƞƊ ƥƿ ƖƦǍƤƋǆǃ.ǍǊǈǆ Üƥǒƞ ǁǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǇƊ Ʋơǚǈ Ǎ Ɠǆ Ǎǋ

ƞǍ ǅƥƵ ƴǆ ƖƥƬƕ ƾƼƒǍǆƕ ƘǈƓǂ ƓǌƙƕƓƞƍ ƗǒƕǄƹƊ ǇƊ ƚǒơ ƖƦǍƤƋǆǃƒ Ɨǈǒƶǃƒ ǊƙƥǂƊ ƥǍ" ƧǒƹǍ ÜƾƼƒǍǆ Ƨǒƹ

ƖƥƬƕ ƾƼƒǍǆ.
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ǁƐ ƒǂƯǄǁƐƘǁƑƙ:   ƦƺƐǋøƟǁƐǋ ƕøǐƣƑǄǁƐ ƦƺƐǋƟǁƐ ƣƑƴƓǓ ǅǐƙǋƟƓǄǁƐ ƖƐƥǋƬƗƓ ƕƾǂƴƗǄǁƐ ƛƏƑƗǆǁƐ

ǏǁƑǄǁƐ ƅƐƣǓƐǋ ƕǐǋǆƴǄǁƐ ƿǋǆƓǂǁ:

Ǘǋƈ:ƕǐƣƑǄǁƐ ƦƺƐǋƟǁƐ üǐǂƟƗ ƛƏƑƗǆ:

                                          ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)22(

        ƥǋƟǄ ƖƐƥƑƓƴǁ ƕƨƐƥƣǁƐ ƣƐƥƺƈ ƖƑƓƑƜƋ)ƕǐƣƑǄǁƐ ƦƺƐǋƟǁƐ(ƕƾƺƐǋǄǁƐ ƖƑƯƨǋƗǄ ƒƨƟ  ƕƓƗƥǄ

ǃƽƥ

ǁƐüƐƊƨ

üƐƊƨǁƐ ƯƨǋǁƐ

ǏƓƑƨƟǁƐ

 ƹƐƥƟǆǗƐ

ǎƥƑǐƴǄǁƐ

 ƕǐǄǉǓƐ

ƕǐƓƨǆǁƐ

 ǌǋƗƨǄ

üǋƓƾǁƐ

01Ǎ ǅƵƥƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅǍǀƙǃƓƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƴǒƞƬƙ ƨƼƒǍơ

Ǎ ǅǌƙƒƧƓǌǆ ƧǒǍƱƙǃ ƗǒƥƓǆǃƒǅǌƙƒƧƥƿ.

4,250,692ƴƽƙƧǆ

02 ƨƼƒǍơǃƒ ǅƓƲǈ ýǆƬǒ ǇƊ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƭƧơƙ

Ɠǌƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƴǒǆƞ ƗǒƥƓǆǃƒ.

3,910,896ƴƽƙƧǆ

03ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǒǈơǈǆƙ.4,141,203ƴƽƙƧǆ

04Ǒǃ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƗǒƥƓǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ ǇƵ ǑưƒƧ ƓǈƊ.4,111,044ƴƽƙƧǆ

05 ƧǒǒƓƶǆ ƥƞǍƙ     ǑùƼ ƗùǒƥƓǆǃƒ ƨƼƒǍùơǃƒ Ơǈùǆǃ

Ɠǌƕ ýǆƵƊ Ǒƙǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ.

3,981,085ƴƽƙƧǆ

06 ǉƦǋ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƴƕƙƙ  ƨƼƒǍùơǃƒ Ơǈǆ ǑƼ ƧǒǒƓƶǆǃƒ

ƗǒƥƓǆǃƒ.

3,701,267ƴƽƙƧǆ

07  Ɨùǒǆǂ ƴǆ Ǒǃ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƗǒƥƓǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ ƔƪƓǈƙƙ

Ǌƕ ǅǍƿƊ ǐƦǃƒ ýǆƶǃƒ.

3,661,239ƴƽƙƧǆ

08 ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƘƓƞƓơ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƵƒƧƙ   Ơǈùǆ ƥùǈƵ

ƗǒƥƓǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ.

3,631,2110ƴƽƙƧǆ

09 ǑƼ ƖƇƓƽǂǃƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƗǒƥƓǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ ƳƨǍƙ

ýǆƶǃƒ.

3,691,158ƴƽƙƧǆ

10ýǆƶǃƒ ǑƼ ǑƑƒƥƊ ǏǄƵ ƗǒƥƓǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ Ƨƛƌƙ.4,291,781ǆƴƽƙƧ

ƕǐƣƑǄǁƐ ƦƺƐǋƟǁƐ3,941,155ƴƽƙƧǆ

 ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ ƯƧƶǒ)22( ƥƓƶƕƊ Ǉǆ ýǍǕƒ ƥƶƕǃƒ ýǒǄơƙ ƝƑƓƙǈƗǒƥƓǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ   ƗǄƑùƪǕƒ ƥƥƵ ƘǈƓǂ ǑƙǃƒǍ

 Ǒǋ Ɠǌƪǒǀƙ Ǒƙǃƒ)10( Ǉǆ ƗǄƑƪǕƒ ǑƼ ƘǄƛǆƙ ƗǄƑƪƊ)1-10(  ƗùƪƒƧƥǃƒ ƖƒƥƊ ǑƼ ƇƓƞ Ɠǆǂ) ƖƧƓǆƙùƪǗƒ(¡

 ƥƶƕǃƒ ƒƦǌǃ ǑƕƓƪơǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ ƸǄƕ ƚǒơ)3,94(   ǊùǃǍơ Ɨùǈǒƶǃƒ ƥƒƧƼƊ ƗǀƼƒǍǆ ǎǍƙƪǆ ƾǀơ ǊǈƊ Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ
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ƞƧƥƕ    ƇƓùƞ ƚùǒơ ÜƗùǒƥƓǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ýǍƮơ ǎƥǆ Ǐǃƍ ƖƧƓƬƍ ǍǋǍ ƗƶƽƙƧǆ Ɨ

 ǅƿƧ ýƒƌƪǃƒ)10( ǑƕƓƪơ ƱƪǍƙǆƕ ǏǃǍǕƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ)4,29( ǐƧƓǒƶǆ ƻƒƧơǈƓƕǍ)1,78(  ǑùƼ ƓǌƙǄƙ Ü

 ǅƿƧ ýƒƌƪǃƒƒ ƗƶƽƙƧǆ ƗǀƼƒǍǆ ƗƞƧƥƕǍ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ)01( ǑƕƓƪơ ƱƪǍƙǆƕ)4.25( ǐƧƓǒƶǆ ƻƒƧơǈƒǍ

)0.69( ǅƿƧ ýƒƌƪǃƒ ƇƓƞ Ǉǒơ ǑƼ Ü)03(   ǑƕƓùƪơ ƱùƪǍƙǆƕ ƗƛǃƓƛǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ)4.14(  ƻƒƧùơǈƒǍ

 ǐƧƓǒƶǆ)1,20( ýƒƌƪǃƒ ƇƓƞ ƥƿǍ Ü)04(   ǑƕƓùƪơ ƱùƪǍƙǆƕ ƗƶƕƒƧǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ)4,11(  ƻƒƧùơǈƍǍ

 ǐƧƓǒƶǆ)1,04( ǅƿƧ ýƒƌƪǃƒ ƇƓƞ Ǉǒơ ǑƼ Ü)05(    ǑƕƓùƪơ ƱùƪǍƙǆƕ ƗùƪǆƓƤǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ)3,98(

ǒƶǆ ƻƒƧơǈƍǍ ǐƧƓ)1,08( ǅƿƧ ýƒƌƪǃƒ ƇƓƞ ƥƿǍ Ü)02( ǑƕƓƪơ ƱƪǍƙǆƕ ƗƪƥƓƪǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ)3,91(

 ǐƧƓǒƶǆ ƻƒƧơǈƍǍ)0,89( ýƒƌƪǃƒ ƇƓƞ Ɠǆǂ Ü)06(    ǑƕƓùƪơ ƱùƪǍƙǆƕ ƗƶƕƓùƪǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ)3,70(

 ǐƧƓǒƶǆ ƻƒƧơǈƍǍ)1,26( ýƒƌƪǃƒ ƇƓƞ Ǉǒơ ǑƼ Ü)09(  ǑƕƓùƪơ ƱƪǍƙǆƕ ƗǈǆƓƛǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ)3,69(

ǐƧƓǒƶǆ ƻƒƧơǈƍǍ)1,15( ýƒƌƪǃƒ ƇƓƞ ƥǀǃǍ Ü)07(    ǑƕƓùƪơ ƱùƪǍƙǆƕ ƗƶùƪƓƙǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ)3,66(

 ǐƧƓǒƶǆ ƻƒƧơǈƍǍ)1,23( ǅƿƧ ýƒƌƪǃƒ ƗƶƽƙƧǆ ƗǀƼƒǍǆ ƗƞƧƥƕǍ ƖƧǒƤǕƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼǍ Ü)08(  ƱùƪǍƙǆƕ

 ǑƕƓƪơ)3,63( ǐƧƓǒƶǆ ƻƒƧơǈƒǍ)1,21.(

ƑǐǆƑƙ:ƕǐǋǆƴǄǁƐ ƦƺƐǋƟǁƐ üǐǂƟƗ ƛƏƑƗǆ:

                ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)23(

        ƥǋƟǄ ƖƐƥƑƓƴǁ ƕƨƐƥƣǁƐ ƣƐƥƺƈ ƖƑƓƑƜƋ)ƕǐǋǆƴǄǁƐ ƦƺƐǋƟǁƐ(ƕƾƺƐǋǄǁƐ ƖƑƯƨǋƗǄ ƒƨƟ  ƕƓƗƥǄ

ǃƽƥ

üƐƊƨǁƐ

üƐƊƨǁƐ ƯƨǋǁƐ

ǏƓƑƨƟǁƐ

 ƹƐƥƟǆǗƐ

ǎƥƑǐƴǄǁƐ

 ƕǐǄǉǓƐ

ƕǐƓƨǆǁƐ

 ǌǋƗƨǄ

üǋƓƾǁƐ

01   Ơǈùǆǃ ƧƓùǒƶǆ Ǎǋ ǐǍǈƪǃƒ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ ƝƑƓƙǈ

 ƨƼƒǍơǃƒƗǒǍǈƶǆǃƒ.

3,621,213ƴƽƙƧǆ

02 ƖƥƓǒƨǃ ƒƥƞ ǅǌǆ ýǆƓƵ ƗǒǍǈƶǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ ýƛǆƙ

ǁƙǒƞƓƙǈƍ.

3,551,164ƴƽƙƧǆ

03ƗǒƶǒƞƬƙ ƘƉƼƓǂǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǒǈơǈǆƙ.3,281,026ǆƱƪǍƙ

04 ƧǂƼƊ ǑǈǄƶƞƙ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƗǒǍǈƶǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ ƗǄƿ

ǎƧƤƊ ƗƽǒƲǍ ǇƵ ƚơƕǃƒ ǑƼ.

3,291,015ǆƱƪǍƙ

05   ƦƓùƤƙƍ ǑùƼ ƗǂƧƓƬǆǄǃ ƗƕƪƓǈǆ ƭƧƼ Ǒǃ ƟƓƙƙ

ƘƒƧƒƧǀǃƒ.

3,691,151ƴƽƙƧǆ

06 ǅƓǒǀǃƒ ǏǄƵ ǑǈƥƵƓƪƙǍ ƗǒƼƓǂ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ

Ǒǃƍ ƗǄǂǍǆǃƒ ýƓǆƵǕƓƕ.

3,631,212ƴƽƙƧǆ

07 ƥǒƨǒ Ǒǃ ƩǒƑƧǃƒ ƘƓǒơǚƮ Ǉǆ Ƈƨƞ ƯǒǍƽƙ2,250,5010ǆƱƪǍƙ
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ǑƑǙǍ Ǉǆ.

08Ǉǆ ƇƓƪƌƧǃƒ Ǉǆ ǅƒƧƙơǗƒǍ Ƨǒƥǀƙǃƒ ƧǍǆǕƒ ǅǋƊ

ýǆƶǄǃ ǑǈƶƼƥƙ Ǒƙǃƒ.

3,241,237ǆƱƪǍƙ

09ǑƙƽǒƲǍ ǑƼ ƧƒƧǀƙƪǗƒ Ǎ ǇƓǆǕƓƕ ƧƶƬƊ.2,961,268ǆƱƪǍƙ

10   Ǐùǃƍ ǏùǈƥƊ ǎǍƙƪǆ Ǉǆ ƗǒƿƧƙ ǏǄƵ ƘǄƮơƙ

ǏǄƵƊ ǎǍƙƪǆ.

2,510,789ǆƱƪǍƙ

ǄǁƐ ƦƺƐǋƟǁƐƕǐǋǆƴ3,071,06ǆƱƪǍƙ

 ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ ƯƧƶǒ)23( ƥƓƶƕƊ Ǉǆ ǑǈƓƛǃƒ ƥƶƕǃƒ ýǒǄơƙ ƝƑƓƙǈƗǒǍǈƶǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ  ƗǄƑƪǕƒ ƥƥƵ ƘǈƓǂ ǑƙǃƒǍ

 Ǒǋ Ɠǌƪǒǀƙ Ǒƙǃƒ)10( Ǉǆ ƗǄƑƪǕƒ ǑƼ ƘǄƛǆƙ ƗǄƑƪƊ)1-10(  ƗùƪƒƧƥǃƒ ƖƒƥƊ ǑƼ ƇƓƞ Ɠǆǂ) ƖƧƓǆƙùƪǗƒ(¡

 ƥƶƕǃƒ ƒƦǌǃ ǑƕƓƪơǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ ƸǄƕ ƚǒơ)3,07(   ǊùǃǍơ Ɨùǈǒƶǃƒ ƥƒƧƼƊ ƗǀƼƒǍǆ ǎǍƙƪǆ ƾǀơ ǊǈƊ Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ

ƥƕǆ ƗƞƧƗƱƪǍƙ ǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ýǍƮơ ǎƥǆ Ǐǃƍ ƖƧƓƬƍ ǍǋǍƗǒǍǈƶ  ƇƓùƞ ƚǒơ Ü

 ǅƿƧ ýƒƌƪǃƒ)05( ǑƕƓƪơ ƱƪǍƙǆƕ ǏǃǍǕƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ)3,69( ǐƧƓǒƶǆ ƻƒƧơǈƓƕǍ)1,15(  ǑùƼ ƓǌƙǄƙ Ü

 ǅƿƧ ýƒƌƪǃƒƒ ƗƶƽƙƧǆ ƗǀƼƒǍǆ ƗƞƧƥƕǍ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ)06( ǑƕƓƪơ ƱƪǍƙǆƕ)3,63( Ɠùǒƶǆ ƻƒƧơǈƒǍ ǐƧ

)1,21( ǅƿƧ ýƒƌƪǃƒ ƇƓƞ Ǉǒơ ǑƼ Ü)01(   ǑƕƓùƪơ ƱùƪǍƙǆƕ ƗƛǃƓƛǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ)3,62(  ƻƒƧùơǈƒǍ

 ǐƧƓǒƶǆ)1,21( ýƒƌƪǃƒ ƇƓƞ ƥƿǍ Ü)02(   ǑƕƓùƪơ ƱùƪǍƙǆƕ ƗƶƕƒƧǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ)3,55(  ƻƒƧùơǈƍǍ

 ǐƧƓǒƶǆ)1,16( ǅƿƧ ýƒƌƪǃƒ ƇƓƞ Ǉǒơ ǑƼ Ü)04(    ǑƕƓùƪơ ƱùƪǍƙǆƕ ƗùƪǆƓƤǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ)3,29(

 ƻƒƧơǈƍǍ ǐƧƓǒƶǆ)1,01( ǅƿƧ ýƒƌƪǃƒ ƇƓƞ ƥƿǍ Ü)03(   ǑƕƓùƪơ ƱùƪǍƙǆƕ ƗƪƥƓƪǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ)08(

 ǐƧƓǒƶǆ ƻƒƧơǈƍǍ)1,02( ýƒƌƪǃƒ ƇƓƞ Ɠǆǂ Ü)08(    ǑƕƓùƪơ ƱùƪǍƙǆƕ ƗƶƕƓùƪǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ)3,24(

 ǐƧƓǒƶǆ ƻƒƧơǈƍǍ)1,23( ýƒƌƪǃƒ ƇƓƞ Ǉǒơ ǑƼ Ü)09(  ǑƕƓùƪơ ƱƪǍƙǆƕ ƗǈǆƓƛǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ)2,96(

ƧƓǒƶǆ ƻƒƧơǈƍǍ ǐ)0,86( ýƒƌƪǃƒ ƇƓƞ ƥǀǃǍ Ü)10(    ǑƕƓùƪơ ƱùƪǍƙǆƕ ƗƶùƪƓƙǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ)2,51(

 ǐƧƓǒƶǆ ƻƒƧơǈƍǍ)0,87( ǅƿƧ ýƒƌƪǃƒ ƗƶƽƙƧǆ ƗǀƼƒǍǆ ƗƞƧƥƕǍ ƖƧǒƤǕƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼǍ Ü)10(  ƱùƪǍƙǆƕ

 ǑƕƓƪơ)2,25( ǐƧƓǒƶǆ ƻƒƧơǈƒǍ)0,50.(
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ƑƙǁƑƙ:ǏǁƑǄǁƐ ƅƐƣǓƐ üǐǂƟƗ ƛƏƑƗǆ ƿǋǆƓǂǁ:

                                          ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)24(

        ƥǋƟǄ ƖƐƥƑƓƴǁ ƕƨƐƥƣǁƐ ƣƐƥƺƈ ƖƑƓƑƜƋ)ƿǋǆƓǂǁ ǏǁƑǄǁƐ ƅƐƣǓƐ(ƕƾƺƐǋǄǁƐ ƖƑƯƨǋƗǄ ƒƨƟ  ƕƓƗƥǄ

ǃƽƥ

ǁƐüƐƊƨ

üƐƊƨǁƐ ƯƨǋǁƐ

ǏƓƑƨƟǁƐ

 ƹƐƥƟǆǗƐ

ǎƥƑǐƴǄǁƐ

 ƕǐǄǉǓƐ

ƕǐƓƨǆǁƐ

 ǌǋƗƨǄ

üǋƓƾǁƐ

01 ƥǒƥƪƙ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ Ɨƪƪƌǆǃƒ   ǏùǄƵ ƓùǌƙƓǆƒƨƙǃƍ

ƧǒƮǀǃƒ ǎƥǆǃƒ.

4,291,601ƴƽƙƧǆ

02    ƘƓùǆƒƨƙǃǗƒ ƗùǌƞƒǍǆ ǏùǄƵ ƖƧƥƓƿ Ɨƪƪƌǆǃƒ

ƗƑƞƓƽǆǃƒ ƘƓƕǍơƪǃƒǍ Ɨǀơƙƪǆǃƒ.

4,181,463ƴƽƙƧǆ

03    ƗùǒǄǂǃƒ ƗùǒǃƓƶƽǃƒ ƩƓùǒƿ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ Ɨƪƪƌǆǃƒ

ƓǌƑƒƥƊ ǎǍƙƪǆǍ.

4,221,592ǆƴƽƙƧ

04 ƓǋƧƱƓƤǆ ƖƧƒƥƍ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ Ɨƪƪƌǆǃƒ

ƗƵǍǈƙǆǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ.

4,171,444ǆƴƽƙƧ

05ƥǒƞ ǑǃƓǆ ƨǂƧǆƕ ƴƙǆƙƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ.3,981,086ƴƽƙƧǆ

06ƓǒƙƒƦ ƓǌƙƒƧƓǆƛƙƪƍ ýǒǍǆƙ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ Ɨƪƪƌǆǃƒ.4,111,205ƴƽƙƧǆ

07   ǏùǄƵ ƥùƑƒǍƶǃƒ ǎƥǆ ƗƼƧƶǆ ƓǌǈƓǂǆƎƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ

Ɠǌǒƥǃ ƖƧƼǍƙǆǃƒ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ.

3,691,057ǆƱƪǍƙ

08 ƗƪƪƌǆǃƒƓǒǃƓǆ ƗǄǀƙƪǆ.3,621,218ǆƴƽƙƧ

09ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒǄƤƒƥ ýǆƒǍƶƕ ƧƛƋƙǒ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ.3,141,149ǆƱƪǍƙ

ƿǋǆƓǂǁ ǏǁƑǄǁƐ ƅƐƣǓƐ3,931,316ǆƴƽƙƧ

 ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ ƯƧƶǒ)24( ƥƓƶƕƊ Ǉǆ ǑǈƓƛǃƒ ƥƶƕǃƒ ýǒǄơƙ ƝƑƓƙǈǕƒ ǑǃƓǆǃƒ Ƈƒƥ Ǒƙǃƒ ƗǄƑƪǕƒ ƥƥƵ ƘǈƓǂ ǑƙǃƒǍ

 Ǒǋ Ɠǌƪǒǀƙ)09( Ǉǆ ƗǄƑƪǕƒ ǑƼ ƘǄƛǆƙ ƗǄƑƪƊ)1-09( ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƒƥƊ ǑƼ ƇƓƞ Ɠǆǂ)ƖƧƓǆƙƪǗƒ(  ƚùǒơ Ü

 ƥƶƕǃƒ ƒƦǌǃ ǑƕƓƪơǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ ƸǄƕ)3,93(  ƗùƞƧƥƕ ǊǃǍơ Ɨǈǒƶǃƒ ƥƒƧƼƊ ƗǀƼƒǍǆ ǎǍƙƪǆ ƾǀơ ǊǈƊ Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ

ǆƗƶƽƙƧ  ƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵ ƥƒƧƼƊ ýǍƮơ ǎƥǆ Ǐǃƍ ƖƧƓƬƍ ǍǋǍǕƒ ǏǄƵǑǃƓǆǃƒ Ƈƒƥ   ǅùƿƧ ýƒƌùƪǃƒ ƇƓƞ ƚǒơ Ü

)01( ǑƕƓƪơ ƱƪǍƙǆƕ ǏǃǍǕƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ)4,29( ǐƧƓǒƶǆ ƻƒƧơǈƓƕǍ)1,60(ƕƙƧǆǃƒ ǑƼ ƓǌƙǄƙ Ü ƗǒǈƓƛǃƒ Ɨ

 ƗƶƽƙƧǆ ƗǀƼƒǍǆ ƗƞƧƥƕǍ ǅƿƧ ýƒƌƪǃƒ)03( ǑƕƓƪơ ƱƪǍƙǆƕ)4,22( ǐƧƓǒƶǆ ƻƒƧơǈƒǍ)1,59(  ǑùƼ Ü

 ǅƿƧ ýƒƌƪǃƒ ƇƓƞ Ǉǒơ)02( ǑƕƓƪơ ƱƪǍƙǆƕ ƗƛǃƓƛǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ)4,18(  ǐƧƓùǒƶǆ ƻƒƧơǈƒǍ)1,46(¡

 ýƒƌƪǃƒ ƇƓƞ ƥƿǍ)04( ǑƕƓƪơ ƱƪǍƙǆƕ ƗƶƕƒƧǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ)4,17( ǐƧƓǒƶǆ ƻƒƧơǈƍǍ)1,44(  ǑùƼ Ü
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 ǅƿƧ ýƒƌƪǃƒ ƇƓƞ Ǉǒơ)06( ǑƕƓƪơ ƱƪǍƙǆƕ ƗƪǆƓƤǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ)4,11( ǐƧƓǒƶǆ ƻƒƧơǈƍǍ)1,20(¡

 ǅƿƧ ýƒƌƪǃƒ ƇƓƞ ƥƿǍ)05( ǑƕƓƪơ ƱƪǍƙǆƕ ƗƪƥƓƪǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ)3,98( ǐƧƓǒƶǆ ƻƒƧơǈƍǍ)1,08(¡

 ýƒƌƪǃƒ ƇƓƞ Ɠǆǂ)07( ǑƕƓƪơ ƱƪǍƙǆƕ ƗƶƕƓƪǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ)3,69( ǐƧƓǒƶǆ ƻƒƧơǈƍǍ)1,05(  ǑùƼ Ü

 ýƒƌƪǃƒ ƇƓƞ Ǉǒơ)08( ǑƕƓƪơ ƱƪǍƙǆƕ ƗǈǆƓƛǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ)3,62( ǐƧƓǒƶǆ ƻƒƧơǈƍǍ)1,21( Ü  ǑùƼ

ƗƱƪǍƙǆ ƗǀƼƒǍǆ ƗƞƧƥƕǍ ƖƧǒƤǕƒ  ýƒƌƪǃƒ)09( ǑƕƓƪơ ƱƪǍƙǆƕ ƗƶƪƓƙǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ)3,14(ǈƍǍ ƻƒƧơ

 ǐƧƓǒƶǆ)1,14.(

ƑƴƓƐƥ:ƕƨƐƥƣǁƐ ƖƑǐƮƥƺ ƥƑƓƗƢƋ:

 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)25(

Ǖ ƯǐƨƓǁƐ ƥƐƣƟǆǗƐ üǐǂƟƗ ƛƏƑƗǆ ƥƑƓƗƢƿǋǆƓǂǁ ǏǁƑǄǁƐ ƅƐƣǓƐ ǍǂƳ ƦƺƐǋƟǁƐ ƥǐƙƉƗ

ǅǐƑƓƗǁƐ ƥƣƬǄBeta ƕǄǐƽTƕƓǋƨƟǄǁƐ ƕǁǗƣ ǌǋƗƨǄT

ǐƥƓǆǃƒ0.254.46*0.000

ǐǍǈƶǆǃƒ0.0010.020.981

ƦǐƻƟƗǁƐ

 ǍǂƳǃƑƳ ǋƟǆ

0.387.800.000*

*  ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ ƘƒƦ)α ≥0.05(

 ƛƏƑƗǆƋǍǁǋǓƐ ƕǐƳƥƻǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ ƥƑƓƗƢ: ǙǁǍǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǏǄƵ ƗǒƥƓǆǃƒ ƨƼƒǍơǄǃ ƧǒƛƋƙ ƥƞǍǒ.

 ƝƑƓƙǈǃƒ ƧǒƬƙ  ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ƖƥƧƒǍǃƒ ƗǒƑƓƮơǗƒ)23(  ýǀƙƪǆǃƒ ƧǒƺƙǆǄǃ ƧǍƥ ƥǍƞǍ Ǐǃƍ) ƨƼƒǍơǃƒ

ƗǒƥƓǆǃƒ( ƴƕƓƙǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ ǑƼ)ǁǍǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ( Ɨǆǒƿ ǇƊ Ǐǃƍ ƒƥƓǈƙƪƒ ÜT  ƘƺǄƕ ƗƕǍƪơǆǃƒ)4.46( ǑǋǍ

  ƗǃǙƥ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗǒǃǍƥƞǃƒ Ɠǌƙǆǒƿ Ǉǆ ƧƕǂƊ)α≥0.05(ǎǍƙƪǆ ǇƊ ƓǆǂƗġǍǈƶǆǃƒ)0.000Sig=(

 ƥǆƙƶǆǃƒ ƗǃǙƥǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǉǆ ýƿƊ)0.05( Ǚ ǊǈƊ ǏǄƵ ƭǈƙ ǑƙǃƒǍ Ɨǒǆƥƶǃƒ ƗǒưƧƽǃƒ ƯƼƧ Ǒưƙǀǒ Ɠǆǆ

 ƥƞǍǒǁǍǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǏǄƵ ƗǒƥƓǆǃƒ ƨƼƒǍơǄǃ ƧǒƛƋƙƗǄǒƥƕǃƒ ƗǒưƧƽǃƒ ýǍƕƿǍ Ü Ǎ ƧǒƛƋƙ ƥǍƞǍƕ Ǒưǀƙ Ǒƙǃƒ

ǁǍǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǏǄƵ ƗǒƥƓǆǃƒ ƨƼƒǍơǄǃ.

 ƛƏƑƗǆƋƕǐƳƥƻǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ ƥƑƓƗƢ ƕǐǆƑƙǁƐ: ƥƞǍǒǁǍǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǏǄƵ ƗǒǍǈƶǆǃƒ ƨƼƒǍơǄǃ ƧǒƛƋƙ.

Ǎ ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ƖƥƧƒǍǃƒ ƗǒƑƓƮơǗƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǆ Ǉǒƕƙǒ)23( ƥƞǍǒ ǊǈƊ ǏǄƵ ƗǒǍǈƶǆǃƒ ƨƼƒǍơǄǃ ƧǒƛƋƙ

ǁǍǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ Ɨǆǒƿ Ǐǃƍ ƒƥƓǈƙƪƒ ÜT  ƘƺǄƕ Ǒƙǃƒ ƗƕǍƪơǆǃƒ)0.02( ÜƗǒǃǍƥƞǃƒ Ɠǌƙǆǒƿ Ǉǆ ýƿƊ ǑǋǍ

ǆ ǏǄƵ ƗǃǙƥ ǎǍƙƪ)α≥0.05( ÜǎǍƙƪǆ ǇƊ Ɠǆǂ ƗġǍǈƶǆǃƒ)0.981Sig=(  ƗǃǙƥǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǉǆ ýƿƊ

 ƥǆƙƶǆǃƒ)0.05( ƥƞǍǒ ǊǈƊ ǏǄƵ ƭǈƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒǆƥƶǃƒ ƗǒưƧƽǃƒ ýǍƕƿ Ǒưƙǀǒ Ɠǆǆ ƗǒǍǈƶǆǃƒ ƨƼƒǍơǄǃ ƧǒƛƋƙ

ƗƪǍƧƥǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǁǍǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǏǄƵ.
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 ƥƑƓƗƢƋ ƛƏƑƗǆƕǐƨǐƏƥǁƐ ƕǐƮƥƻǁƐ:Ƨƛƌƙ Ǚ ǁǍǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǏǄƵ ƨƼƒǍơǃƒ.

 ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ƖƥƧƒǍǃƒ ƗǒƑƓƮơǗƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǆ Ơưƙǒ)23( ƥǈƵ ƗǒƑƓƮơƍ ƗǃǙƥ ǍƦ ƧǍƥ ƥƞǍǒ ǊǈƊ

 ƗǃǙƥ ǎǍƙƪǆ)α≥0.05( ýǀƙƪǆǃƒ ƧǒƺƙǆǄǃ)ƨƼƒǍơǃƒ( ƴƕƓƙǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ ǑƼ)ǁǍǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ( ƥƒƧƼǕ

 Ɨǆǒƿ ƘƺǄƕ Ʀƍ ÜƗƪƒƧƥǃƒ ƗǈǒƵT  ƗƕǍƪơǆǃƒ)7.80(ƿ Ǉǆ ƧƕǂƊ ǑǋǍ ƗǃǙƥ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗǒǃǍƥƞǃƒ Ɠǌƙǆǒ

)α≥0.05(ǎǍƙƪǆ ǇƊ ƓǆǂƗġǍǈƶǆǃƒ)0.000Sig=(  ƥǆƙƶǆǃƒ ƗǃǙƥǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǉǆ ýƿƊ)0.05(¡

 Ɨǆǒƿ ƧǒƬƙǍ)Beta( ýǀƙƪǆǃƒ Ƨǒƺƙǆǃƒ Ɨǆǒƿ ǑƼ Ƨǒƺƙǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ)ƨƼƒǍơǃƒ(ƥơƒǍ ƖƥơǍƕ Ɩ Ƨǒƺƙ ǊǄƕƓǀǒ

Ƨƒƥǀǆƕ)38(%Ƨǒƺƙǆǃƒ ǑƼ  ƴƕƓƙǃƒ)ǁǍǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ( ǑƙǃƒǍ ÜƗǒǆƥƶǃƒ ƗǒưƧƽǃƒ ƯƼƧƕ Ǒưǀǒ Ɠǆǆ

 Ǚ ǊǈƊ ǏǄƵ ƭǈƙǁǍǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǏǄƵ ƨƼƒǍơǃƒ ƗǄǒƥƕǃƒ ƗǒưƧƽǃƒ ýǍƕƿǍ  ƧǒƛƋƙ ƥǍƞǍƕ Ǒưǀƙ Ǒƙǃƒ Ǎ

ǁǍǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǏǄƵ ƨƼƒǍơǄǃ.

ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƕƨƐƥƣǁƐ ƖƑǐƬǋƗ ǋ ƛƏƑƗǆ:

Ǘǋƈ:ƖƑǐƬǋƗǁƐ:

Ƨƕƙƶƙ  ǍƊ ƗǒƥƓǆǃƒ ǊƼǍƧƲ ƘǈƓǂ Ɠǆǌǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ƻƲǍǆǃƒ ǁǍǄƪǃ ǑƪƓƪǕƒ ǁƧơǆǃƒ ƗƕƓƛǆƕ ƨƼƒǍơǃƒ

ƘƓơƒƧƙƿǙƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƴưǍǃ ƓǈǄƮǍƙ Ɠǌƕ Ɠǈǆƿ Ǒƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕǍ ÜƓǌǈǆ Ɨǒƪƽǈǃƒ:

- Ǚ ýƓǆƶǃƒ ýƶƞƙ ǇƊ ƓǌǈƋƬ Ǉǆ ƓǌǈǕ ÜƘƒƨǒƽơƙǃƒ ǑƼ ƒƧǒƛǂ ƾƒƥƹǗƒ Ɣƞǒ Ǚ ǊǈƊǄƵ ǅǌƽƑƓƲǍ ǇǍƥƌǒ Ǐ

Ưƶƕǃƒ ǅǌưƶƕ ǏǄƵ ýƓǂƙǗƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜǊƞǍ ǇƪơƊ.

-  Ǎǋ Ɠǆ ƾǒƕƱƙ ƒƦǂǍ ÜƓǌƕ ýǍǆƶǆǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒǍ ƾƕƱǈǒ Ɠǆƕ ýƓǆƶǃƒ ƨƽơǒ ǇƊ ÜýǍƌƪǆǃƒ ǏǄƵ Ɣƞǒ

ǁǃƦ ƥƞǍ Ǉƍ ƘƓƕǍǀƶǃƒ ƾǒƕƱƙǍ ƾǍǀơǃƒǍ ƘƓƕƞƒǍǃƒ ǑƼ ǊǒǄƵ ƭǍƮǈǆ.

-ƪƪƌǆǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗơǄƮǆǃƒ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒǍ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ƟǍƧƕ ǇǒƽƲǍǆǃƒ Ʃǒƪơƙ ýǂǃƓƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƗ

Ƙƒƨǒƽơƙǃƒ ýǂ ƥǍƞǍ ǅƹƧ ýǍƌƪǆ.

-  ƘƒƧƥƓƕǆ ƔƪơǍ Üǎƥơ ǏǄƵ ƻƲǍǆ ƇƒƥƊ ýǂ Ɣƪơ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ǇǒƕƓǆ ƗǒƵƓǆƙƞƍ ƗǃƒƥƵ ƇƓƽƱƍ

ƗǒƥǍƥƧǆ ýƿƊ ǅǌǃ ǇǒƦǃƒ ǁƑǙǍƊ ƴǒƞƬƙ ƴǆ Üǅǌǈǆ ƥơƒǍ ýǂ ƘƒƥƓǌƙƞƍǍ.

- ǏǄƵ ƱǀƼ ƩǒǃǍ ǇǒƽƲǍǆǄǃ ƗǒǍǈƶǆǃƒ Ƙƒƨǒƽơƙǃƒ Ǉǆ ƧƓƛǂǗƒ ýǍƌƪǆǃƒ ǏǄƵ Ɣƞǒ  ÜƗǒƥƓǆǃƒ Ƙƒƨǒƽơƙǃƒ

ƇƓƪǈ ǍƊ ýƓƞƧ ƒǍǈƓǂ ƇƒǍƪ ÜǇǒƽƲǍǆǃƒ ƴǒǆƞ ǎƥǃ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ƟǍƧ ƳƧƨ ƥƮƿ ƒƦǋǍ.

-  ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ƗǒƿƧƙǄǃ ǅƓƲǈ ƴưǍ4  Ǒǋ ƩƪƊ)ǑƽǒƲǍǃƒ ƇƒƥǕƒ ÜƔǒƧƥƙǃƒ ÜƗǒǆƥƿǕƒ ÜǑǆǄƶǃƒ ýǋƌǆǃƒ.(

-  ƧǍƶƬǃƒ Ǉǆ Ǉǂǆƙǒ Ǐƙơ ýǆƶǄǃ ƗǆƑǚǆǃƒ ƻǍƧƲǃƒ ƧǒƼǍƙ ýǚƤ Ǉǆ ƻƲǍǆǃƓƕ ǅƓǆƙǋǗƒ ƇƓǈƛƊ ƗơƒƧǃƓƕ

ǊǆƓǌǆǃ ǊƙǒƥƋƙ.
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ƑǐǆƑƙ:ƕƨƐƥƣǁƐ ƛƏƑƗǆ:

 ƱƕưǃƓƕǍ Ǉƒƥǒǆǃƒ ƯƧƊ ǏǄƵ ǁǍǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǏǄƵ ƨƼƒǍơǃƒ ƧƛƊ ƳǍưǍǆǃ ƓǈǀǒƕƱƙ ýǚƤ Ǉǆ" ǁǈƕ

 ƗǒƽǒƧǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ– ƗǃƓǂǍ ƗǄǒǆ–"Ɠǌǃ ƓǈǄǒǄơƙ ƥƶƕǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƴǆƞǃ ƖƒƥƋǂ ƖƧƓǆƙƪǘǃ ƓǈǆƒƥƤƙƪƎƕǍ 

ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƓǒưƧƽǃ ƓǈƧƓƕƙƤƍ Ǎ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ Ǉǆ Ɠǈǂǆƙ Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ:

- ƥǍƞǍ ǇƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƝƑƓƙǈ ƘƽƬǂ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǏǄƵ ƗǒǍǈƶǆǃƒǍ ƗǒƥƓǆǃƒ ƨƼƒǍơǄǃ ƧǒƛƋƙ

ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ ƗǒǆǋǕ ƗǒƽǒƲǍǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǁƒƧƥƍ Ǐǃƍ Ɨƞǒƙǈǃƒ ǉƦǋ ǍƨƶǈǍ Ü

ƟƓƞǈƕ ǅǌƽƑƓƲǍ ƗǒƥƋƙ ǑƼ ǅǌƙǒƧơ Ǎ ÜƗǆƲǈǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ǑƼ ǅǌƽƑƓƲǍ.

- ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƘƓƕƓƞƍ ǅƲƶǆ ǇƊ ƓǈƲơǙ ƗǒǍǈƶǆǃƒǍ ƗǒƥƓǆǃƒ ƨƼƒǍơǄǃ ƓǈǄǒǄơƙ ýǚƤ ǇǆǍ ƾƕƪ Ɠǆ ýǚƤ Ǉǆ

 ƭƓƤƬƊ ǁƓǈǌƼ ƧƤǕ ƥƧƼ Ǉǆ ƻǄƙƤǒ ƨƼƒǍơǃƒ ƧǒƛƋƙ ǇƊ ǑǈƶǒƓǆ ƒƦǋǍ ƨƼƒǍơǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƾƼƒǍǆƕ ƘǈƓǂ

 ƓǒƥƓǆ ǇǍƨƽơǒƊǍ ÜƓǒǍǈƶǆ ǅǋƨǒƽơƙ ǅƙǒƼ ǇǍƧƤƈ Ɠǆƒ ýƕƿ Ǉǆ ƗǀƕƱǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ ǁǄƙ ǇƊ ƾǀơƙ Ɨƪƪƌǆǃ

Ǎ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ǅǌƙƓǒƞƓơƓǌǃ ǅǌƑǙǍ Ǉǆ ƥǒƨƙ.

- ƖƧƥƓƿ ƓǌǈƊ  Üƥǒƞ ǑǃƓǆ ƨǂƧǆƕ ƴƙǆƙƙ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇƋƕ ƓǈƲơǙ ƥǀƼ ǑǃƓǆǃƒ Ƈƒƥǖǃ ƗƕƪǈǃƓƕǍ

 ƓǌǈƊǍ ÜƓǌƱƓƬǈ Ƨǒƪ ýƿƧƶǒ ƥƿ ƏƧƓƱ ƚƥơ ǐƊ ƗǌƞƒǍǆ ǏǄƵƓǒƙƒƦ ƓǌƙƒƧƓǆƛƙƪƍ ýǒǍǆƙ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ.

-ƥǒƱǍ ƗƿǚƵ ǁǃƓǈǋ ǊǈƊ ƲơǚǈƼ ǊǒǄƵ ƨƼƒǍơǃƒ ƧǒƛƋƙǍ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƓǆƊƖ  ƨƼƒǍơǃƒ ǇǒƕƓǆ

 ƇƒƥǕƒ ƖƥƓǒƨ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ǊƑƒƥƊ Ǉǆ ƥƒƨ ƓǆǄǂ  ƗƕƪƓǈǆ ƗƞƧƥƕ ƒƨƽơǆ ýǆƓƶǃƒ ǇƓǂ ƓǆǄǂ ǊǈƊ ƚǒơ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒǍ

ƗƪƪƌǆǄǃ ǑǃƓǆǃƒ.
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ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ Ǉǆ Ǉǒƕƙ ƥǀǃ Ǎǈǃƒ Ǉǆ ƧǒƛǂǄǃ ƾƧƱƙǃƒƳƒǍǈƊ ÜƻǒƧƓƶƙ Ǉǆ ƨƼƒǍơǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƱƓǀ Ü

ƘƓǒƧƲǈ....ƘǈƓǂ Ɨƪƪƌǆ ǐƊ ƗǒƥǍƥƧǆ ƖƥƓǒƨ ǏǄƵ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ ǅǋƊ ƨƼƒǍơǃƒ ǇƊ ƣǃƍÜ  ƇƒǍƪ

ǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ƗǒƵƓǆƙƞƍ ǍƊ ƗǒƥƓƮƙƿƍý  ǏǄƵ ƓǋƧǒƛƋƙ ƔǄƹƊ ǑƼ ǑƕƓƞǒǗƒ ǉƓƞƙǗƒ ǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƇƒƥƊ

 ǇƓǒơǕƒƓǆ ǍǋǍƓǌǃ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǏǄƵ Ƨƛƌǒ ƓǆƓƲǈ ƘǀƕƱ Ǎ Ɠǌƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ƙǆƙǋƍ Ɠǆ ƒƦƎƼ Ü Ɠǌơǈǆǃ ƓǆǒǄƪ

Ǎ ƗǃƥƓƶǃƒ ƗǀǒƧƱǃƓƕ Ɠǌǆƥǀƙ Ǐǃƍ Ɠǆƙơ ǁǃƦ ǐƥƌǒƪ ƗǆǒǄƪǃƒǍ ƓǋƧƓǋƥƨƍǍƼƒƥǋǕ Ɠǌǀǒǀơƙ ƖƧƱƪǆǃƒ Ɠǌ

 ÜƗǌƞ Ǉǆ ƖǍƞƧǆǃƒǍǍ ƓǌƲƓƽƙơƍǍǃ ƓǌƕǄƞǎƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ ƗǄǋƌǆǃƒ ƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǄ ƗǒƥƓǆǃƒ ƇƒǍƪ ƨƼƒǍơǃƒ ǇǕ Ü

ƴƼƧ ǑƼ Ɠƕƕƪ ǇǍǂƙƪ ƗǒǍǈƶǆǃƒ ǍƊ Ǎ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƇƒƥƊ ǇǒƪơƙǍƘƓƞƙǈǆǃƒ ƖƥǍƞ  ƒƦǋ ƘƓǆƥƤǃƒ ǍƊ

ƗƪƪƌǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕǇǒƪơƙ ǑƼ ǅǋƓƪƙ Ɠǆǂ Ü Ǎ ýǆƓƶǄǃ ƗǒƬǒƶǆǃƒ ƻǍƧƲǃƒǀƕ Ǎǃƪ ǅǌǄƶƞǒ Ɠǆǆ ƧǒƺƮ Ʊ

ƙƞǒ ǇǍƥǌǍ ǅǌƕƮƓǈǆƕ  ǁƪǆƙǄǃ ƓǌǒǄƵ ƲƓƽơǃƒ.

 Ǉǂǃ ƨƼƒǍơǄǃ ƘƓǒƕƓƞǒƍ ýƛǆǒ ǉƧǂƦ ƾƕƪ Ɠǆ ýǂƓǌǃ ƗǒƕǄƪ ƔǈƒǍƞ ƥǍƞǍ ǑƽǈǒǙ ƒƦǋ Ǉǆ ƓǋƓǈǒƊƧ Ɠǆǂ Ü

ǚƤý Ǎ ƗƪƒƧƥǃƒ ƳƓƕƙƍ ǅƥƶǃ ƇƒǍƪ ǁǃƦ ƥǍƶǒƨƼƒǍơǃƒ Ơǈǆǃ ǅǒǄƪ ǅƓƲǈǃ ƗƪƪƌǆǃƒƥƵ ǍƊ Ü ǑƼ ƗǃƒƥƵ ƥǍƞǍ ǅ

ƙ ǍƊ Ɠǌơǈǆ ƗǀǒƧƱƕ ýƤƥ ǎƧƤǕƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ưƶ)ƗǒƮƤƬ ýǆƒǍƵÜƗƕƒƧǀǃƒÜ(.....Ǎ ǐƥƌǒƪ ƓƶƕƱ ƒƦǋ

 Ɠǆǆ ǏǃǍǕƒ ƗƞƧƥǃƓƕ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ƇƒƥƊ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƓƕǄƪ ƧƛƌǒƼ ƨƼƒǍơǄǃ Ǒƪǂƶǃƒ ǎƨƺǆǃƒ Ǐǃƍ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ

Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǒƥǍƥƧǆ ƯƓƽƤǈƍÜ ǍƕÜǑǃƓǆǃƒ ƓǌƑƒƥƊ ǏǄƵ Ƨƛƌǒƪ ǑǃƓƙǃƓ ǍǒǗƒ ǍƊ ƗǒƕǄƪǃƒ ƧƓƛǓƒ ǉƦǋ ƾǄƶƙƙ ƗǒƕƓƞ

ƨƼƒǍơǃƒ ƳƒǍǈƊ ƴǒǆƞƕ.

 ƖƧƥƿ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ Ǌǒǃƍ ƧƲǈƙƼ ƻƧƱ ýǂ ƧƲǈ ƗǌƞǍ ƻǚƙƤƎƕ ƻǄƙƤǒ ƇƒƥǕƒ ǅǍǌƽǆ ǇƋƕ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ǊǈƊ Ɠǆǂ

 ƝƑƓƙǈ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƗƪƪƌǆǃƒǍ ƔƑƒƧưǃƒ ƗǄǒƮơ ƴƼƧǃ Ɩƥǒƞ ƗǒǃƓǆ ƓǆƊ ÜǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ ƖƥƓǒƨ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ

ǒƪǆǃƒ ƗƑƼǍ ǇǒƙǌƞǍ Ǉǆ Ǌǒǃƍ ƧƲǈƙƼ ǇǒƧƓǆǋ: ƖƇƓƽǂǃƒ)ǂƙǃƒ ǏǈƥƋƕ ƝƑƓƙǈǃƒ ƾǒǀơƙƻǒǃƓ(Ǎ ƗǒǃƓƶƽǃƒ) ƖƧƥƿ

ƖƧƱƪǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƷǍǄƕ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ.(

Ǎ ǇƊ ƥƞǈ Ɠǆǂ ƧǒǒƓƶǆ  Ɩƥƶǃ ƓǀƼǍ ǁǃƦ Ǎ ƳƒǍǈƊ ƖƥƵ Ǐǃƍ ƇƒƥǕƒ ƻǈƮǒ ƗǒƥƓƮƙƿƍ Ɨƪƪƌǆ ǐƊ ǑƼ ƳǍǈ  ǅǋƊ

ǍǍǋ ƖƨǒǂƧǃƒ ýƛǆǒ Ɠǆǂ ÜƗǒǃƓǆ ƘƒƧƬƌǆ ýǚƤ Ǉǆ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƇƒƥƊ ǇƵ Ƨƕƶƙ ƖƒƥƊ ǉƧƓƕƙƵƎƕ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ

 Ɠǆǃ ƗǒƪƓƪǕƒƗƵǍǆƞǆƕ ƧƛƋƙǒ ǉƧǍƥƕ ƧǒƤǕƒ ƒƦǋ ÜƗƽǄƙƤǆ ƗƱƬǈƊ Ǉǆ ƘƓǆƲǈǆǃƒ Ǌƕ ǅǍǀƙ  ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ

Ǎ ƗǒƧƒƥǗƒ ƗǒǄƤƒƥǃƒǊǆǂơƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒǈƽǃƒ.

Ǎ ƗǒǆǋƊ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǖǃǍƧǒƕǂ ƧǍƥ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅǒǒǀƙ ǑƼƪǆǃƒ Ǉƪơǒ Ǎǃ ƒƦƍ ƾǀơƙǒ Ǚ ƒƦǋ ǇǍƧǒ

Ǎ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƇƓǀƙǈƍǍ ƧƓǒƙƤƍǕƒ Ʃǂƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒƗƿƥƕ Ƈƒƥ.

Ǎ ƨƼƒǍơǃƒ ǇƵ ƚǒƥơǃƒ Ǉǆ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǏǄƵ ƓǋƧǒƛƋƙ ƘƓƿǍǕƒ ǅƲƶǆ ǑƼ Ʃǂƶǒ ǇƊ ƥƕǙ ǐƧƲǈǃƒ ǊƕǈƓƞ

 ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ƓǌƶƿǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒƊƗƮƓƤǃƒ ǍÜ  Ɨƪƪƌǆ ƓǈƥƞǍ ƚǒơ"Ǎ Ɨơǚƽǃƒ ǁǈƕ Ɨǒǆǈƙǃƒ

ƗǒƽǒƧǃƒ–ƗǄǒǆ ƗǃƓǂǍ-"ƒ ƳƒǍǈƊ Ưƶƕ ƾƕƱƙ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗƪƪƌǆǄǃ ýƓƛǆǂ ǍƊ ƗǒƥƓǆǃƒ ƇƒǍƪ ƨƼƒǍơǃ
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ƗǒǍǈƶǆǃƒǃƒ ƔǈƓƞǃƒ Ǌƪǂƶǒ ǙƓǆ Ǉǂǃ Ü ǅǒǄƪǃƒǍ ƠǒơƮǃƒ ǉƓǈƶǆƕ ýƓƶƼǍ Ǒǀǒǀơ ǅƓƲǈ ƥǍƞǍ ǅƥƵ Ǎǋ ǑǀǒƕƱƙ

ǍǇǂƙ ǅǃ Ǉƍ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƔǄƹƊ ǑƼ Ɠǆƙơ ƒƦǋ ƓǌǄǂ ƗǒƑƒǍƬƵ ƗǀǒƧƱƕ Ơǈǆƙ ƨƼƒǍơǃƓƼ Ü ǇǍƥ

 ǁǃƦǃ ƧǒǒƓƶǆ ǍƊ ƥƵƒǍƿ ƖƓƵƒƧǆ.

ǍƖƧǍƧư Ǐǃƍ ƧǒƤǕƒ ǑƼ ƧǒƬǈ ǅƑƓƿ ýƓƶƼ ƨƼƒǍơ ǅƓƲǈ ƴưǍ Ǎ ƩƪƊ ǏǄƵƥƵƒǍƿ ǏǄƶƼ Üýǂ  ƥǒƧƙ Ɨƪƪƌǆ

Ǎ ƴƕƙƙ ǇƊ ƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǍ ƓǌƙǒƓƹ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒƕ ƦƤƋƙǍ ƗơǒơƮǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƧƓƕƙƵǗƒ Ǉǒƶ Ơǈǆǃ ƗǃƥƓƶǃƒ

ƙǃ ƨƼƒǍơǃƒǍ Ɨǌƞ Ǉǆ ƧǆƙƪƙƼ ƗǈƓǂǆ Ɠǌǒƥǃ ǇǍǂ ƲƼƓơƙǎƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ ƗǒƧƬƕǃƒ ƓǋƥƧƒǍǆ ǏǄƵ.
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ǅǄ ƖƑƓǁƑƯǁƐ ƣƐƣƳƋ:ƹƐƥƪƋ ƖƟƗ:

-ǅǚơƊ ǍƱƒǍƱǃƒǍƕ.                                                     ƟƒƧƼ ǑǈƓǈǌǃƒ ƩƓǒǃƍ.

-ǅǚơƊ ýƓƕƧƥ.

-Ɨǈǒǌǂ ƱǚơƬ.

ƕưƟǘǄ: ƗǒƧƪ ƘƓǆǍǄƶǆ ǏǄƵ ƖƧƓǆƙƪǗƒ ǉƦǋ ǐǍƙơƙƻƥǌƕ ƗǒǆǄƵ ƯƒƧƹǕ ǅƒƦƤƙƪǗƒ

ƕǐƴǄƑƜǁƐ ƕǆƨǁƐ:2015_2016



ƕǐƬƢƪǁƐ ƖƑǄǋǂƴǄǁƐ:

 ƗǆǚƵ ƴưǍ ǏƞƧǒ)×( ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƗƕƓƞǗƒ ǅƓǆƊ:

1-ƧǆƜǁƐ:   ǏƛǈƊ                              ƧǂƦ

2- ǅƨǁƐ:  Ǉǒƕ Ɠǆ24 Ǐǃƍ31     Ɨǈƪ  Ǉǒƕ Ɠǆ31 Ǐǃƍ38         Ɨǈƪ   Ǉǒƕ Ɠǆ38 Ǐǃƍ44Ɨǈƪ

 Ǉǒƕ Ɠǆ44 Ǐǃƍ51            Ɨǈƪ51ƧƛǂƋƼ Ɨǈƪ

3-ƕǐǂƏƑƴǁƐ ƕǁƑƟǁƐ:        ƜǍƨƙǆ        ƔƨƵƊ

4-üƑƻƯǓƐ ƣƣƳ: Ǉǆ0Ǐǃƍ3             Ǉǆ3Ǐǃƍ6                Ǉǆ6ƧƛǂƋƼ

5-ǏƨƐƥƣǁƐ ǌǋƗƨǄǁƐ:ǑƶǆƓƞ           ǐǍǈƓƛ           ƱƪǍƙǆ

ƓǋƧǂƦƊ ǎƧƤƊ ƘǙƓơ.................................................................

6-ƕƻǐưǋǁƐ:..................................................................

7-ƥƜǓƐ ǌǋƗƨǄ: Ǉǆ20000 Ǐǃƍ Ɯƥ35000          Ɯƥ  Ǉǆ35000 Ǐǃƍ Ɯƥ45000Ɯƥ

45000          ƧƛǂƋƼ Ɯƥ



 ƨƼƒǍơǃƒ ƧǒƛƋƙ Ɨǒƽǒǂ ƗƼƧƶǆ Ǐǃƍ ƻƥǌǒ ǐƦǃƒ Ǎ ǑƵǍưǍǆ Ǎ ƠǒƧƮ ýǂƬƕ ƖƧƓǆƙƪǗƒ ǉƦǋ ƗƑƕƶƙ ǍƞƧǈ

ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ ǏǄƵ   ƗǆǚƵ ƴưǍƕ ǁǃƦ Ǎ ǁǍǈƕǄǃ)x( ƭƓƤǃƒ ǁǒƊƧ ǇƵ Ƨƕƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǈƓƤǃƒ ǑƼ:

ƕǂƏƨǓƐ: ƼƺƐǋǄ

ƼƺƐǋǄ

 ƕƜƥƣƓ

ƕƯƨǋƗǄ

ƼƺƐǋǄ

 ƔƣƪƓ

 ƥǐƷ

ƼƺƐǋǄ

 ƼƺƐǋǄ ƥǐƷ

ƔƣƪƓ

ƕǐƣƑøøǄǁƐ ƦøøƺƐǋƟǁƐ:

1- ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƴǒƞƬƙ Ǎ ǅƵƥƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǅǍǀƙ

ǅǌƙƒƧƥƿ Ǎ ǅǌƙƒƧƓǌǆ ƧǒǍƱƙǃ ƗǒƥƓǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƓƕ.

2- ǅƓƲǈ ýǆƬǒ ǇƊ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƭƧơƙ

ƨƼƒǍơǃƒ ƗǒƥƓǆǃƒ Ɠǌƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƴǒǆƞ.

3- ǑǈơǈǆƙƗƕƪƓǈǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ.

4- ƗơǍǈǆǆǃƒ ƗǒƥƓǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ ǇƵ ǑưƒƧ ƓǈƊ

Ǒǃ.

5- ƨƼƒǍơǃƒ Ơǈǆǃ ƧǒǒƓƶǆ ƥƞǍƙ ƗǒƥƓǆǃƒ ǑƼ

Ɠǌƕ ýǆƵƊ Ǒƙǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ.

6- Ơǈǆ ǑƼ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ǉƦǋ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƴƕƙƙ

ƨƼƒǍơǃƒ  ƗǒƥƓǆǃƒ.

7-ƨƼƒǍơǃƒ ƔƪƓǈƙƙƗǒƥƓǆǃƒ ƴǆ Ǒǃ Ɨǆƥǀǆǃƒ

Ǌƕ ǅǍƿƊ ǐƦǃƒ ýǆƶǃƒ Ɨǒǆǂ.

8- Ơǈǆ ƥǈƵ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƘƓƞƓơ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƵƒƧƙ

ƨƼƒǍơǃƒ ƗǒƥƓǆǃƒ.

9- ƖƇƓƽǂǃƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƗǒƥƓǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ ƳƨǍƙ

ýǆƶǃƒ ǑƼ.

10- ǑƼ ǑƑƒƥƊ ǏǄƵ ƗǒƥƓǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ Ƨƛƌƙ

ýǆƶǃƒ.

ƕǐǋøøǆƴǄǁƐ ƦøøƺƐǋƟǁƐ:

1-ƝƑƓƙǈ Ơǈǆǃ ƧƓǒƶǆ Ǎǋ ǐǍǈƪǃƒ ƇƒƥǕƒ ǅǒǒǀƙ

ƨƼƒǍơǃƒ ƗǒǍǈƶǆǃƒ.

2- ƒƥƞ ǅǌǆ ýǆƓƵ ƗǒǍǈƶǆǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ ýƛǆƙ



ǁƙǒƞƓƙǈƍ ƖƥƓǒƨǃ.

3-ƗǒƶǒƞƬƙ ƘƉƼƓǂǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǒǈơǈǆƙ.

4-ƨƼƒǍơǃƒ ƗǄƿƗǒǍǈƶǆǃƒ ƧǂƼƊ ǑǈǄƶƞƙ ƗơǍǈǆǆǃƒ

ǎƧƤƊ ƗƽǒƲǍ ǇƵ ƚơƕǃƒ ǑƼ.

5- ƗƕƪƓǈǆ ƭƧƼ Ǒǃ ƟƓƙƙ ƦƓƤƙƍ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǄǃ

ƘƒƧƒƧǀǃƒ.

6- ǏǄƵ ǑǈƥƵƓƪƙ Ǎ ƗǒƼƓǂ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ

Ǒǃƍ ƗǄǂǍǆǃƒ ýƓǆƵǕƓƕ ǅƓǒǀǃƒ.

7- Ǒǃ ƩǒƑƧǃƒ ƘƓǒơǚƮ Ǉǆ Ƈƨƞ ƯǒǍƽƙ

ǑƑǙǍ Ǉǆ ƥǒƨǒ.

8- ǅǋƊ Ǉǆ ƇƓƪƌƧǃƒ Ǉǆ ǅƒƧƙơǗƒ Ǎ Ƨǒƥǀƙǃƒ

ýǆƶǄǃ ǑǈƶƼƥƙ Ǒƙǃƒ ƧǍǆǕƒ.

9- Ǎ ǇƓǆǕƓƕ ƧƶƬƊǑƙƽǒƲǍ ǑƼ ƧƒƧǀƙƪǗƒ.

10- ǏǈƥƊ ǎǍƙƪǆ Ǉǆ ƗǒƿƧƙ ǏǄƵ ƘǄƮơƙ

ǏǄƵƊ ǎǍƙƪǆ Ǐǃƍ.

ǏǁƑøøøøǄǁƐ ƅƐƣǓƐ:

1- ǏǄƵ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƍ ƥǒƥƪƙ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ Ɨƪƪƌǆǃƒ

ƧǒƮǀǃƒ ǎƥǆǃƒ.

2- ƘƓǆƒƨƙǃǗƒ ƗǌƞƒǍǆ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ Ɨƪƪƌǆǃƒ

ƗƑƞƓƽǆǃƒ ƘƓƕǍơƪǃƒ Ǎ Ɨǀơƙƪǆǃƒ.

3-ƖƧƥƓƿ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǎ ƗǒǄǂǃƒ ƗǒǃƓƶƽǃƒ ƩƓǒƿ ǏǄƵ

ƓǌƑƒƥƊ ǎǍƙƪǆ.

4- ƓǋƧƱƓƤǆ ƖƧƒƥƍ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ Ɨƪƪƌǆǃƒ

ƗƵǍǈƙǆǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ.

5-ƥǒƞ ǑǃƓǆ ƨǂƧǆƕ ƴƙǆƙƙ Ɨƪƪƌǆǃƒ.

6- ƓǌƙƒƧƓǆƛƙƪƍ ýǒǍǆƙ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ Ɨƪƪƌǆǃƒ

ƓǒƙƒƦ.

7- ǏǄƵ ƥƑƒǍƶǃƒ ǎƥǆ ƗƼƧƶǆ ƓǌǈƓǂǆƎƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ

 ƖƧƼǍƙǆǃƒ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒƓǌǒƥǃ.



8-ƓǒǃƓǆ ƗǄǀƙƪǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ.

9-ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒǄƤƒƥ ýǆƒǍƶƕ ƧƛƋƙǒ ǑǃƓǆǃƒ ƇƒƥǕƒ.

 ƓǈǒǄƵ ƒǍǄƤƕƙ Ǚ ǇƊ ǅǂƙƥƓǒƪ Ǉǆ ƔǄƱǈ ƘƓơƒƧƙƿƍ ǍƊ ƘƓǆǍǄƶǆ ǐƊ ǅǂǒƥǃ ƒƦƍ

.....................................................................................................

.....................................................................................................

.....................................................................................................
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.....................................................................................................

....................................................................................
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