
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 " مالية إدارة تخصص ")ل.م.د( التسييرمذكـــــــرة مكملة لنيل شهادة الليسانس في علوم 
 

 

 

 

 

  2102/2102السنة الجامعية: 

 

 إعداد الطلبة:

 بدرون  نوال -

 بوحقة  وفاء -

 :إشراف الأستاذ

 رحيم إبراهيم-

 علوم التسييرقسم :   
 التجاريةعلوم الو  التسييرو  الاقتصاديةعلوم اليدان : الم 
 التسييرعلوم الشعبة:  
 إدارة مالية  التخصص : 
 

 وزارة التعليـــم العـــالي والبــحث العـــلمي
 ةــــلميعبد الحفيظ بوالصوف ـامعي المركــز الجــ

 معهد العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
 

 2016/.........:   المرجع  

 

 مذكرة بعنـــــوان:

 

  2012/2012السنة الجامعية: 

 

 دور التحليـل المالـي في اتـخاذ قـرار منـح قـرض لـدى بنـك

بنك-دراسة حالة: الصندوق الوطني للتوفير و الاحتياط  





ولا  سنةتأخذهلاالقيومالحيهوإلاالهلااالله«
ذامنالأرضوما في  السمواتفيمانوم له،

أيديهمبينمايعلمإلا بإذنه،عنده،يشفعالذي
شاءبماإلاعلمه،بشيء منيحيطونولاخلفهموما
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وعرفانشكر

أولا نشكر االله العلي القدير أن منحنا القوة على انجاز هذا البحث  
و العمل المتواضع .

كما لا ننسى أن نتقدم بالشكر الخالص إلى الأستاذ الكريم:
الذي أشرف علينا و قدم لنا كل العون خلال  رحيـم إبراهيـم

أو توجيهات.انجازنا للمذكرة و لم يبخل علينا بأي جهد أو نصائح  
كما نتوجه بالشكر و الامتنان إلى كل عمال وكالة الصندوق  

بن  بنك بميلة، خاصة المؤطر  -الوطني للتوفير و الاحتياط
الذي تابع عملنا و أشرف عليه، و كذلك  ن  ـهب بدر الديـالشي

بو الطمـين نديـرمدير الوكالة
و لا يفوتنا أن نشكر كل أساتذة معهد العلوم الاقتصادية و  

التجارية وعلوم التسيير، و إلى كل من قدم لنا يد المساعدة و لو  
بكلمة طيبة أو تشجيع لإتمام هذه المذكرة من أجل نيل شهادة  

في المالية فرع علوم التسييرسالليسان
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ألاربك

»إحسانبالوالدينوإياهإلاتعبدوا

يـأمبفضلها  الإشارةوبحقهاالوفـاءعنالكلماتتعجزمنإلى
عمركفياهللالغالية أطال

حرصووالمعرفةالعلمسبلليسهلوالدربليأنارمنإلى
ي الغالي أطال االله في عمرهـصغري، أبمنذ  علي

إلى  .أخواتيبهنإلاالحياةتحلولاومنسنديهنمنإلى
أخي العزيز ســامي

،اءـهذا العمل وفمشقةمعيتقـاسمتالتيالدربرفيقةإلى
والصداقة وأخص بالذكر  الأخوةصلةبهمربطتنيمنإلى

صديقتي نور الهدى
من بعيد بالأخص  أوكل من ساهم في هذا العمل من قريب  إلى

فـارس وعلي
اهدي هذا العملورقتيتحملهملموقـلبيحملهممنكلإلى

نوال
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»و اخفض لهما جناح الذل من الرحمة و قل ربي ارحمهما كما ربیاني صغیرا « 
أهدي هذا العمل المتواضع إلى أعز ما في هذا الوجود،إلى من حملتني كرها و 

وضعتني كرها،
إلى من سهرت و تعبت لراحتي، إلى من فرحت لفرحي و حزنت لحزني.

.إلى روح أمي الطاهرة رحمها االله
إلى من أنار لي درب الحیاة و كان السبب في وصولي إلى ما وصلت إلیه، إلى من 

،إلى ضحى و كافح لأجلي، إلى من علمني أن الصبر على الأشیاء سبیل الظفر بها
.أبي العزیز

هدى فایزة  إلى اخواتي كل من"ةجهیدوزوجته محمد ,عبد الرزاق "الإخوة إلى كل 
،فطیمة الزهراءخاصة اختي وداد التي كانت سندي ومازالت,إلى الكتكوكة نورهان

إلى كل الأهل و الأقارب ".
إلى كل من تقاسم معي العمل

..نورالهدى، نوال ،إلى كل الأصدقاء

و اخص بالذكر رفیق العمر خطیبي شعیب 

و إلى كل من نسیت ذكرهم .
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مقدمة عامة

أ

مقدمة عامة:

التطویر والتجدید، كما أن له إلىجوهرها في كل بلد بحیث یهدف و الاقتصاد عصب الحیاةیعتبر 
إلىالبحث على عوامل تنظیمیة جدیدة في الحیاة الاقتصادیة. مما أدى و أثر كبیر في القضاء على الندرة

المؤسسات التي أهمالتي تعتبر من و ومن بین هذه المؤسسات ''البنوك''أنواعهاظهور مؤسسات بمختلف 
تنشط في الاقتصاد والتي تلعب دور الوسیط المالي بین مختلف المتعاملین الاقتصادیین حیث تتمثل 

في تقدیم القروض وحفظ الودائع.الأساسیةوظیفته 

الذي الأخیرعندما یتخذ قرار منح القرض یستعمل البنك وسیلة جوهریة وهي التحلیل المالي، هذا 
ت المالیة والمحاسبة الاقتصادیة، بحیث یمكنها آفي حقل المنشالأهمیةالموضوعات بالغة أهمعتبر من ی

في البیئة الداخلیة والخارجیة.من تقدیم عموم قراراتها المالیة لمعرفة نقاط القوة والضعف

المعلوماتإلىت بحاجة دائمة آالمنشإداراتالتحلیل المالي تتزاید یوما بعد یوم مما جعل فأهمیة
المؤشرات المالیة التي تساعدهم في اتخاذ القرارات.و 

التحلیل المالي بمفهومه البسیط هو عملیة مستمرة لمعالجة وتشغیل البیانات المتوفرة هن المشروعات 
الضعف ومن ثم البحث هما یوجد بین عناصر و لتحدید نقاط القوةالأنسبالاقتصادیة باعتباره الوسیلة 

التي و ،المشروعلأنشطةالأحداثفي علاقة یتم صیاغتها في مؤشرات كمیة تساعد في تسییر البیانات
یتم من خلالها بناء معلومات وتوصیات تكون عونا في ترشید مستخدمیها في قراراتهم بذلك المشروع،

أنل المالي التحلیل المالي بمدلوله الحقیقي یساعد في التنبؤ باتجاهات مستقبلیة وكذلك لیتسنى للمحلو 
یقوم بدوره المطلوب.

هل یمكن للبنك أن یقدم على منح القروض دون اللجوء إلى التحلیل المالي؟

:التساؤلات التالیةإدراجإلى ارتأیناخلال كل هدا ومن

للحصول على القرض؟الأمثلهل تعتبر  البنوك التجاریة الملجأ - 1
معینة وهناك طرق للوقایة منها؟هل تتضمن عملیة منح القروض مخاطر- 2
هل یعتبر التحلیل المالي أداة كافیة في منح القروض من طرف البنك؟- 3



مقدمة عامة

ب

مرد ودیةهل بواسطة التحلیل المالي یمكن لنا معرفة الاختلالات والتوازنات المالي وكذا - 4
المشروع؟

یلي:ولكشف الغموض حول هذه التساؤلات نفرض ما

منح القرض من طرف البنوك التجاریة.قرارهریة في اتخاذ مالي هو عملیة جو التحلیل ال
 المستثمرة ولقیاس مردودیة المشاریع.الأموالالتحلیل المالي وسیلة لمراقبة
 المسطرة.أهدافهاالتحلیل المالي بشكل جید یضمن لها تحقیق لأدواتاستعمال البنوك التجاریة
 ردودیة وتحسین مفي تحقیق الله دور كبیرأنكما التحلیل المالي یبین الوضعیة المالیة للمؤسسة

السیولة.

أسباب اختیار الموضوع:

.طبیعة التخصص الذي ندرسه یتلاءم مع الموضوع
 في منح القروض.هامة تعتمد علیها البنوك التجاریةأداةكون التحلیل المالي
 لا وجود للاستثمار ولا للتطور ولا الأموالعلاقة الاستثمار بالبنوك علاقة وطیدة، فبدون

یمكن من استمراریة الحیاة الأموالبالتالي لا تنمیة بدون استثمار، فوجود و عمل ولا ربح،
صادیة.توتطورها خاصة من الناحیة الاق

 التحلیل المستعملة من طرف البنوك التجاریة في أدواتالرغبة الشخصیة في معرفة أهم
.أعمالهاممارسة 

المسطرة من خلال هذه المذكرة:الأهداف

مدى أهمیة المجال للبنوك التجاریة.إظهار
مدى فعالیته في اتخاذ قرار منح القرض.و واسع للتحلیل الماليمفهوم إعطاء
یحیط بالبنوك التجاریة وكیفیة تسییرها للقروض.تسلیط الضوء على كل ما
الجانب التطبیقي حول هذا الموضوع.إظهار



مقدمة عامة

ج

البحث:صعوبات 

 مكان دراسة الحالة.إیجادصعوبة

المنهج المتبع:

غیرهاو المطروحةوالتساؤلاتالبحثإشكالیةعنللإجابةو جوانبهبكلبالموضوعالإلمامأجلمن
.التطبیقيالجانبفيالتحلیليالمنهجو ، النظريالجانبفيالتحلیليو الوصفيالمنهجاتبعنا

:البحثتقسیمات

الأول البنوك الفصلفينتناولفصولثلاثةإلىدراستناقسمناأكثرالفهمو بالموضوعالتحكمبغیة
أمامفاهیم حول البنوك التجاریة وتطورها التجاریة والقروض في ثلاث مباحث یتضمن المبحث الأول 

منح عملیةالثالث إلى المبحثفيتعرضنامفاهیم عامة حول القروض، الثاني فیتمثل في المبحث
القروض.

مباحث، فيثلاثبشملالذيدراسة القوائم المالیة و التحلیل الماليتناولنا فیه الثانيالفصلبینما
، تحلیل المیزانیة بواسطة التوازنات المالیةالثاني المبحثفيو مفاهیم حول التحلیل الماليالأولالمبحث

النسب وجدول حسابات النتائج.تحلیل المیزانیة بواسطة والأخیر الثالثالمبحثوفي

طني و لدى الصندوق الاستثماريقرضلمنحتطبیقیةحالةبدراسةقمناالثالثالفصلفيأخیراو
بنك وكالة میلة.–للتوفیر والاحتیاط 



الفصل الأول:
التجاریة مفاهیم عامة حول البنوك

والقروض



والقروضالتجاریةالبنوكحولعامةمفاھیمالفصل الأول

2

تمهید:
یعتبر البنك التجاري نوعا من أنواع المؤسسات المالیة التي یتركز نشاطها على قبول الودائع ومنح 

الذین یحتاجون و الذین لدیهم أموال فائضة،فالبنك التجاري بهذا المفهوم یعتبر وسیطا بین أولئك الائتمان،
ویعد البنك التجاري أهم الوسطاء المالیین في الاقتصاد وهذا بفضل الخصائص التي لهذه الأموال،

وأیضا وظائف البنوك التجاریة سندرسها في هذا الفصل والتي ینفرد بها عن المؤسسات المالیة الأخرى،
یف وأهمیة بالإضافة إلى ثاني فسنتطرق فیه إلى القروض من تعر التقلیدیة والحدیثة، أما المبحث ال

سیاسات وإجراءات منحها.

ي الأخیر سنتناول مخاطر منح القروض وطرق الوقایة منها.ف



والقروضالتجاریةالبنوكحولعامةمفاھیمالفصل الأول

3

مفاهیم حول البنوك التجاریة وتطورهاالمبحث الأول:

نشأة البنوك التجاریة وأنواعهاالمطلب الأول:

البنوك التجاریةنشأةأولا: 

الألف فيالنهرینبینمابلادالقدیم،العراقبابلعهدإلىترتقيالبنكیةللعملیاتالأولىالبدایاتإن
البنوك تزاولهاالتيالعملیاتبدایاتقرونبأربعةالمیلادقبلعرفوافقدالإغریقأما،المیلادقبلةالرابع

القروض.ومنحالودائعوحفظالعملاتكتبادلالمعاصرة

بیعاالنقودفيیتاجرو یتعاملكانالذيالصرافأوالصیرفيهوللبنوكوالمبدئيالأولفالشكل
بالنقود یتعاملسابقاكانحیثالمعاملاتعنمنهایزیدبمایحتفظو الوطنیة،العملةمقابلللعملاتشراءو 

یعطي أصحابالصرافو الصراف،لدىودیعةالفائضأصبح)الإیداع(الحفظعملیةتزایدومعالمعدنیة
)1(ذالك.تثبت(إیصالات)وصلاتالودائعهذه

ودخل مرحلة جدیدة، عندما تواضع الأفراد على قبول تعهد أو التزام ثم تطور الفن المصرفي،
إیصالات الإیداع، ذلك في صورة سواء كان المصارف بدیلا عن النقود المتداولة، في الوفاء بالدیون،

في صورة أوامر الصرف یحررها المودعون لدائنیهم على المصارف، یقابلها أویقابلها النقود الورقیة التي
ن تستبدل التعهد بالدفع لتحل مكان النقود وهي تعد أالشیك، في كلتا الحالتین تستطیع المصارف 

)2(اض، ومن ثم زیادة أرباحها.مما یترتب علیها زیادة طاقتها على الإقر عملاءها بالقرض،

من الطلبعندوتحویلهاالودائعحفظالأساسيغرضهوكانأمستردامبنكانشأم1609عاموفي
)3(.التجاریةالسحوباتبینالمقاصةوإجراءالعملاتفيالتعاملو آخر،مودعحسابإلىمودعحساب

أصبحت في بینهاالأساسیةالفروقأنحتىطویلةلفترةالتخصصمبدأظلفيالبنوكعملاستمر
الموارد، منمحددةأنواعمعتلاؤماأكثرتكونالمالیةالأصولمنمعینةأنواعإدارةفيمنهاكلتخصص

كالبنوك تمویلهفيتتخصصالذيالقطاعباسمتسمىوالتيالمتخصصةللبنوكتقسیماتظهرتثم
)4(. والعقاریةوالصناعیةالزراعیة

.75، ص2003، قسنطینة، ، دار بهاء للنشر والتوزیع، الطبعة الأولى الاقتصاد النقدي والمصرفيمحمد سحنون، -)1(
.250،ص 2010والتوزیع،عمان، الأردن،الطبعة الاولى، دار زهران للنشر النقود والمصارفاحمد زهیر شامیة،-)2(
.63ص، 2000، عمان، ، دار صفاء للنشر والتوزیع، الطبعة الأولى النقود والبنوكرشاد العصار، ریاض الحلبي، -)3(
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة اللیسانس في العلوم الاقتصادیة، البویرة، تقنیات واجراءات منح القروضایدار لیندة، بهلول سهام، -)4(

.4-3، ص2009
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وتشكیللأروغوايجولةبعدوخاصةوالمالیةالبنكیةالخدماتوتحدیدالاقتصادیةالظروفوبتغیر
في التقلیدیةالوظائفبینتجمعالتيالشاملةالبنوكنحواتجاهظهر1994سنةللتجارةالعالمیةالمنظمة
)1(.واحدةبنكیةمنظومة

أهمیة هذا التطور في البنوك، إلى زیادة موارد البنوك، كما سمح لها من خلق الودائع، بما وتبدو
.لیات الإقراض والاستثمارمتزاوله من ع

ثانیا: تعریف البنوك التجاریة

ة على تجمیع النقود الفائضة عن حاجة الجمهور نشاة مالیة تنصب عملیاتها الرئیسیقصد بالمصرف م
أسهماستثمارها في أوراق مالیة قد تكون أوالأعمال، لغرض إقراضها للغیر وفق أسس معینة تمنشاأو
)2(سندات.أو

تجمع كأوعیةالمصارف تعمل أنأي،بالطلب علیهاالأموالمكان التقاء عرض بأنهأیضاویعرف 
أي، استثماراتعلى شكل قروض و الأفرادإلىالأموالفیها المدخرات، ومن ثم تتولى عملیة ضخ هذه 

المستثمرین.حلقة وصل بین المدخرین و أنها

لآجالأوعند الطلب الأفرادل الودائع من بو بقالتي تقومالبنوك تلك بأنهاالبنوك التجاریة فتعرف أما
خطة التنمیة، ودعم أهدافالخارجي، وخدمته بما یحقق وتزاول عملیات التمویل الداخلي و محددة، 

المشروعات، وما تستلزمه من عملیات مصرفیة ومالیة وتجاریة، إنشاءوالمساهمة في يالوطنالاقتصاد 
.التي یقررها البنك المركزيللأوضاعوفقا 

:البنوك التجاریةأنیتبین من هذا التعریف 

.وإیجاراواقتراضا، استئجارا إقراضاوعطاء، أخذاالأموالتتعامل في لأنها:مؤسسات مالیة

النقود من بإیصالتقوم أنهاأيوالمستثمرین، نالمدخریتقوم بالوساطة بینلأنها: مؤسسات وسیطة
وحدات الاستثمار.إلىوحدات الادخار 

:)3(فوظیفة الوساطة المالیة للبنوك التجاریة تحقق المزایا التالیة

.4المرجع السابق،  ص-)1(
.25، ص2008الرابعة، الجزائر، ، دیوان المطبوعات الجامعیة، الطبعة محاضرات في اقتصاد البنوكشاكر القزویني، - )2(
، الطبعة الرابعة، دار وائل للنشر والتوزیع، واستراتیجي معاصرإدارة البنوك مدخل كميفلاح حسن الحسیني، مؤید عبد الرحمن الدوري، -)3(

.14-13ص2008عمان، الأردن، 
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 والتمویل المشروعات.الإقراضتقوم بتجمیع المدخرات من الأفراد ونستخدمها في عملیات
منفعة اقتصادیة وفائدة مباشرة للمدخرین والمستثمرین.تحقیق
 للمستثمر النهائي أموالهمإقراضتساعد على تقلیل المخاطر التي یتعرض لها المدخرون نتیجة

)1(تخلف المستثمر عن سداد الدین.إذاكبیرةالمخاطرنتكو حیث 

البنوك التجاریة:أنواعثالثا: 

:إلىلأعمالهایمكن تقسیم البنوك التجاریة من حیث ممارستها 

البنوك التجاریة:-1

الأفرادغیر متخصص، حیث یتلقى الودائع ویمنح القروض لكافة التجاري هو بنك عام النشاط و البنك
على التمویل قصیر أساسایقوم نشاط البنك المختلفة في النشاط الاقتصادي والتجاري، و المؤسساتو 

لم تعد وظائفها تقف عند حد الوظائف إذتشهد البنوك التجاریة مرونة كبیرة في هذا المجال، و .الأجل
ائف بالتفصیل هذه الوظإلىالتي تدر علیها عوائد كبیرة، سوف نتطرق الأنشطةبل تقوم بعدید ،التقلیدیة
لاحقا.

:إلىتنقسم البنوك التجاریة بدورها و 

من مكان، أكثرأوتتم العملیة المصرفیة من خلال فروع في مكان واحد :البنوك التجاریة ذات الفرع.أ
الأعمالللبنك، حیث تقوم الفروع بكافة تم الرقابة على هذه الفروع من خلال المركز الرئیسوبذلك ت

، كما تتعامل في مجالات الصرف الأجلك التجاریة وتقدیم الائتمان قصیر ومتوسط نو التقلیدیة للب
غیرها من العملیات المصرفیة.و الأجنبي

: تتم الخدمات المصرفیة في مثل هذه البنوك من خلال بنك البنوك التجاریة ذات الوحدة الواحدة.ب
القانون بسبب العرف و الأمریكیةحدة موجود في مكان واحد، ویعتبر هذا النوع شائعا في الولایات المت

والقدرة على مقابلة حاجات العملاء.
البنوك الاستثماریة:-2

من خلال طرح السندات في السوق أومن المساهمین الأموالهي مؤسسات مالیة وسیطة تقوم بتجمیع 
عادة، تنتشر هذه البنوك في الأجلطویل التمویلالمالیة ووضعها تحت تصرف المستثمرین بمنحهم 

وانجلترا.،الدول المتقدمة خاصة الو.م.أ

.106-105، ص2010سیرة للنشر و التوزیع، عمان الأردن، ، الطبعة الأولى، دار المالنقود و المصارفمحمود حسین الوادي وآخرون، - )1(
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بنوك التجار:-3

الأوراقمحافظ إدارةالمالیة و الأوراقإصدارمات عدیدة مثل قبول الكمبیالات و هي البنوك التي تقدم خد
.ارف المختلفة في المجال النقدي والاقتصاديالمصو للعملاءتقدیم الاستشارات المالیة و 

البنوك المتخصصة:-4

هي البنوك المتخصصة في منح الائتمان لنوع محدد من النشاط، بحیث یقتصر علیها على هذا النشاط 
الصناعیة......الخ.مثل البنوك العقاریة والزراعیة و دون غیره 

البنوك المركزیة:-5

المودعین أموالالتطور الذي حصل في البنوك التجاریة إلى إلقاء المسؤولیة على الدولة لحمایة أدى 
بنوك لها للقیام بهذه إنشاءفیها بشكل خاص وحمایة الاقتصاد بشكل عام، هذا بدوره دفع بالحكومات إلى 

النقود.إصدارهاأهمتقوم هذه البنوك بوظائف ذات أهمیة حیویة و المهمة سمیت بالبنوك المركزیة،

:الإسلامیةالبنوك -6

هي تلك البنوك التي تمارس العملیات المصرفیة وفق أحكام الشریعة الإسلامیة.

البنوك الشاملة:-7

أصبحت تحصل على في منطقة معینة أو إقلیم معین و هي البنوك التي لم تعد تتقید بنشاط معین أو
الأنشطة.الأموال من مصادر متعددة توجهها إلى مختلف 

)1(المرونة الكبیرة في تقدیم الخدمات المصرفیة.ز هذا النوع هو شمولیة الأعمال وتنوعها و أهم ما یمیو 

)2(الافتراضیة. الانترنیت، هي البنوك التي تعمل من خلال:الالكترونیةالبنوك -8

مقارنة البنك التجاري بالبنوك الأخرىرابعا:

المتخصصة:البنوك البنوك التجاریة و 

تختلف البنوك التجاریة عن البنوك المتخصصة في بعض النقاط كما یلي:

.108-107، صالنقود و المصارفمحمود حسن الوادي و آخرون، -) 1(
.109نفس المرجع ص–)2(
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الادخاریة، شكل أساسي على الودائع الجاریة و : البنوك التجاریة تعتمد بمن حیث مصادر الأموال
رؤوس أموالها ي حین تعتمد البنوك المتخصصة على والاعتماد الضئیل على الأموال الممتلكة ف

اض من الغیر.وعلى الاقتر 
قصیرة الأجل إلى مختلف : البنوك التجاریة غالبا ما تمنح قروضمن حیث أوجه الاستخدامات

الاقتصادیة، ویشكل أساسي على القطاعات التجاریة في حین ترتكز البنوك القطاعات 
المتخصصة فعالیتها على قطاعات اقتصادیة محددة وغالبا لا تعتمد التنویع في هذا المجال.

 الموازیة الدقیقة بین اعتمادتهدف أساسا إلى تعظیم أرباحها و : البنوك التجاریةحیث الهدفمن
الربحیة، في حین ترتكز البنوك المتخصصة على تحقیق وتیرة متصاعدة من العملیات السیولة و 

)1(التنمویة ضمن الإطار التي تنشط فیه.

البنوك التجاریة والبنك المركزي:

أساسیة بین البنوك المركزیة والبنوك التجاریة نذكرها فیما یلي:هناك أوجه اختلاف 

رف التجاریة، إنما یهتم بتنظیم لا یتعامل البنك المركزي مع عامة الأفراد كما هو الحال في المصا
بالتالي فانه لا یتمكن من القیام بوظائف البنوك التجاریة.ورقابة عملیات هذه البنوك و 

 إنماذلك لان منافسته لها ى عدم منافسة البنوك التجاریة، و یكون مجبرا علالبنك المركزي عادة ما
تعني المنافسة على مقدار الأرصدة التي یجب أن یحتفظ بها البنك لدیه وفق القانون، وكذلك 

ذلك فانه عند منافستها سیكون قد خرج نقدیة قانونیة وبأوراقما یصدره من المنافسة على مقدار
البنوك، وعن وظیفته الخاصة باعتباره الملجأ الأخیر لإقراض البنوك التجاریة.من وظیفته كبنك 

 البنك المركزي له علاقة خاصة مع جهات البنوك التجاریة في الدولة، فله السلطة قانونیة وله
أسلحة بواسطتها یستطیع أن یجعل البنوك التجاریة تنفذ السیاسة النقدیة التي یرغبها.

 یعتمد سیاسة تتفق مع قرارات الحكومة فهو یعمل كبنك أحد أجهزة الدولة وعلیهالبنك المركزي هو
یقوم بإقراضها، بینما البنوك التجاریة فتقوم بالوظیفة لعامة الأفراد الحكومة، یقبل الودائع لحسابها و 

منحهم القروض.ن طریق قبول الودائع و ع
 تها النقدیة لدى البنك التجاریة تحتفظ باحتیاطایقوم البنك المركزي بوظیفة بنك البنوك، فالبنوك

المساعدة في إقراضها عندما تنخفض لدیها مستویات السیولة عن المركزي وهو الذي یقدم العون و 
وذلك فیما یسمى بغرفة طریق إعادة خصم الأوراق التجاریة، كما انه یقوم بوظیفة المقاصة 

اري.هذه الوظیفة لا یقوم بها أي بنك تجالمقاصة، و 
.14، صإدارة البنوك و المصارف مدخل كمي و استراتیجي معاصرفلاح حسن الحسیني، مؤید عبد الرحمن الدوري، - )1(
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 یحتفظ البنك المركزي باحتیاطي الدولة من العملات الأجنبیة وقد یستخدم هذا الاحتیاطي في
العمل على تحقیق الاستقرار في أسعار الصرف، هذا وان كانت البنوك التجاریة تتعامل بالعملات 

على لا تعمل فاظ بالاحتیاطي من هذه العملات و إلا أنها لیست من مسؤولیتها الاحتنبیةجالأ
)1(استقرار سعر الصرف.

:وظائف البنوك التجاریةالمطلب الثاني:
مختلفة، خاصة بعدن الوظائف وتقدیم خدمات متنوعة و یسعى البنك التجاري إلى ممارسة العدید م

ظهور مفهوم الصیرفة الشاملة حیث تعمل هذه البنوك على تحقیق مستویات متزایدة من الربحیة وتحسین
رضا وولاء للزبائن.نحو خلق مركز استراتیجي متمیز و سعیانوعیة خدماتها 

لى قسمین وظائف تقلیدیة قدیمة ووظائف حدیثة، نذكرها كما یلي:تقسم وظائف البنوك التجاریة إوماوعم

الوظائف التقلیدیة:: أولا

:قبول الودائع بمختلف أنواعها، حیث تتألف الودائع من
بنك تجاري ولا یجوز لصاحبها سحبها أو سحب جزء منها إلا ودیعة تودع لدى ودائع الأجل: .أ

بعد انقضاء المدة المتفق علیها.
، تودع لدى البنك دون قید أو شرط ویستطیع صاحبها أن الحساب الجاري:ودائع تحت الطلب.ب

ولا یدفع البنك فوائد على هذا النوع من یسحب منها في أي وقت شاء أثناء الدوام الرسمي للبنك
الودائع.

هي الودیعة التي لا یمكن لصاحبها السحب منها إلا بعد إخطار البنك بفترة ودائع تحت إشعار:.ت
)2(زمنیة متفق علیها.

توظیف موارد البنك التجاري على شكل قروض ممنوحة للعملاء أو استثمارات متعددة.

الوظائف الحدیثة:ثانیا:

من أبرز الوظائف الحدیثة للبنوك التجاریة نذكر:

.تقدیم خدمات استشاریة للعملاء فیما یتعلق بأعمالهم ومشاریعهم التنمویة لنیل ثقة المصارف
.المساهمة في دعم وتمویل المشاریع السكنیة
.تحصیل الأوراق التجاریة

.44-43صالسابق،المرجع- )1(
.113-112، ص2010طبعة َ ، دار المستقبل للنشر والتوزیع،النقود والبنوك بین النظریة والتطبیقانس بكري، ولید صافي، - )2(
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.شراء وبیع الأوراق المالیة وحفظها لحساب العملاء
.تحویل العملة للخارج
.إصدار الشیكات السیاحیة
.تأجیر الخزائن الحدیدیة للعملاء
.خدمة البطاقات الائتمانیة
.خدمات الكمبیوتر الحدیثة
.شراء وبیع العملات الأجنبیة
.إدارة أعمال وممتلكات العملاء
ها المؤسسات المعنیة ویقوم تحصیل فواتیر الكهرباء والهاتف والماء من خلال حسابات تفتح

المشتركون بإیداع قیمة فواتیرهم فیها.
.المساهمة في خطط التنمیة

یلاحظ أن البنوك التجاریة ازدادت أهمیتها في محاور هي:هذا و 
ها على تمویل مشاریع التنمیة الاقتصادیة.ها الفعال في الدول النامیة وقدرتدور .1
خروجها عن النشاط التقلیدي وقیامها بادوار ومهام جدیدة..2
)1(دورها في خدمة التجارة الدولیة عن طریق فروعها..3

المزایا التي تحققها البنوك التجاریة من تقدیم الخدمات الحدیثة:

إن تقدیم هذه الأنواع الجدیدة من الخدمات ینطلق من مبدأ رفع حجم عملیات البنك عن طریق تقدیم 
مات نافعة، لأنها تعود على المصرف بمزایا وفوائد مما یؤدي إلى توظیفات المصرف ومنها ما خد

یؤدي إلى زیادة موارده. وأهم هذه المزایا ما یلي:

:الدعایة والإعلان المصرفي

یعتمد المصرف في تقدیمه لهذه الخدمات على قاعدة عریضة من المتعاملین معه ولا شك في أن 
المصرف بین عدد كبیر من الناس سواء أكانوا متعاملین معه أو غیر متعاملین یحمل إعلانا تداول اسم 

غیر مباشر عن البنك خاصة إذا ما ارتبط هذا الاسم بتقدیم خدمة نافعة وكثیرا ما تكون النتیجة جذب 
متعاملین جدد یرغبون في الانتفاع بهذه الخدمات.

.17-16ص، 2006عمان الأردن، طبعة ،، دار وائل للنشر والتوزیعفي إدارة البنوكالاتجاهات المعاصرةزیاد رمضان، محفوظ جودة، - )1(
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 :زیادة موارد المصرف

لمتعاملین بأموالهم في البنك معناه ثقتهم فیه واعتمادهم علیه في تلبیة احتیاجاتهم إن احتفاظ ا
المالیة عند نشوئها، وزیادة عدد المتعاملین في المصرف یؤدي إلى زیادة موارد المصرف لذا یجب 

تاج تص نوجد لیخدمهم لا لیسلبهم أموالهم أو یمإنماممارسة جمیع الوسائل التي یشعر الأفراد بأن البنك 
جهودهم عن طریق الفوائد والعمولات، ومتى نجح هذا البنك في إیصال هذه الرسالة بشكل أعمالهم و 

عملي تزداد موارده وبالتالي أرباحه عن طریق زیادة عدد المتعاملین المقتنعین بجدوى الخدمات المقدمة 
لهم.

:زیادة توظیفات المصرف

یمنحه المصرف للمتعاملین معه مقترنا قرضهناك أنواع من الخدمات المصرفیة قد تنطوي على 
بالخدمة ذاتها ویكون قصیر الأجل ینتهي بانتهاء الخدمة أو بعدها بوقت قصیر مما یمثل عنصر 

مثلة ذلك: دفع ثمن الكهرباء، بین وقت استحقاق الدفع وبین وقت توفر الأموال لدى المتعاملین ومن أ
اشتراك التلفون بالنیابة عنه، فإذا صدف أن استحققت هذه الاشتراكات في منتصف الشهر فإن البنك 

الأجل إلى نهایة الشهر حیث تتوفر السیولة لدیهم وهذا یؤدي یقوم بدفعها ویمنح للمتعامل ائتمان قصیر
إلى زیادة توظیفات أموال البنك.

یتضح بجلاء أهمیة الخدمات المصرفیة الحدیثة ولا شك في أنه من الضروري من كل ما سبق 
توسیع مجالات الخدمات التي تقدمها البنوك التجاریة، لأنها تساهم في زیادة مواردها وتوظیفاتها 
وامتصاص أیة فوائض في دخول الأفراد وتوجیهها نحو التنمیة الاقتصادیة من خلال مساهمة المصارف 

)1(بأخرى في تمویل هذه المشاریع.بطریقة أو 

موارد البنوك التجاریة واستخداماتهاالمطلب الثالث:

البنوك التجاریة هي مؤسسات رأسمالیة ومالیة، تتعامل بالائتمان قصیر بانكما ذكرنا سابقا 
تحقیق الربح.إلىتهدف و الأجل

، وتقومأموالتحصل منها على أنتلتمس البنوك التجاریة مختلف المصادر المالیة التي یمكن و 
لاستثمار.التوظیف واأوجهبعد ذلك باستخدامها في مختلف 

. 24-23نفس المرجع السابق، ص-)1(
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وتحوي میزانیة البنك التجاري على هذین البندین (الموارد) و (الاستخدامات)، وتعكس المیزانیة 
متوخیا المركز المالي للبنك في لحظة زمنیة معینة، كما تحدد حجم ونوعیة النشاط الذي یقوم به البنك 

تحقیق أقصى الأرباح وأسرعها، ویمكن التعرف بصورة تفصیلیة على نشاط البنوك التجاریة من خلال 
.التحلیل الاقتصادي لمیزانیتها

موارد واستخدامات البنوك التجاریة:أهمسنستعرض فیما یلي و 

: موارد البنوك التجاریة:أولا
:وتتكون الموارد الذاتیة من العناصر التالیة.الموارد الذاتیة:1
كون رأس المال المدفوع من الأموال التي حصل علیها المصرف التجاري تیرأس المال المدفوع: .أ

یمثل نسبة و علیه  في المستقبل،من أصحاب المشروع عند تأسیسه أو من أیة إضافات قد تطرأ
لیة: التاللأسبابالمصرف وذلك أموالضئیلة من مجموع 

یعتمد على الودائع التيإنماالخاصة، بأموالهن المصرف لا یتعامل بشكل رئیسي لأ
لدیه.

 في البنك.الأوائلكبر على المساهمین أأرباحصغر حجم یمكنه من توزیع
المتعاملین، وذلك للمساعدة في خلق الثقة في نفوسالمدفوع رأسمالإهمالومع ذلك فیجب عدم 

الودائع الكبیرة، وفي المقابل أیضا تجب عدم المغالاة في رفع قیمة رأس المال المدفوع وخاصة أصحاب 
وذلك للأسباب السالفة الذكر.

تعتبر الأرباح المحتجزة جزءا من حقوق المساهمین وتتخذ الأرباح المحتجزة الأرباح المحتجزة :-أ
أشكالا عدیدة تشمل ما یلي:

مر الزمن، وتكون تحت تصرف السلطات المسؤولة في هي مبالغ تكونت على الاحتیاطات: و-ب
غیر قتطعة من الأرباح، ومن الأرباح البنك في أي وقت، ومصدر هذه الاحتیاطات الأجزاء الم

موزعة وعلاوة إصدار الأسهم عند زیادة رأس المال. وتنقسم الاحتیاطات إلى الأقسام التالیة:ال
یة یقتطعها لبنك كل عام من صافي ارباحه بشكل هو نسبة مئو (القانوني):الاحتیاطي الإجباري

اجباري وزذلك بحكم القانون الذي یصدرع البنك المركزي بهذا الخصوص او بحكم الاعراف و 
التقالید المصرفیة السائدة.

:هو احتیاطي یكونه البنك من تلقاء نفسه بشكل اختیاري وذلك بعد الاحتیاطي الاختیاري
افي ارباحع كل عام كاحتیاطي اختیاري لدى البنك المركزي ان یقتطع  نسبة معینة من ص

و ذلك من اجل: تدعیم المركز المالي للبنك وكسب ثقة الزبائن. لمواجهة أي خسارة طارئة 
تواجه البنك زیادة على الاحتیاطي القانوني كانخفاض قیمة الأصول.
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 :أرباحه، وذلك لمواجهة وهو احتیاطي آخر یقتطعه المصرف من صافي الاحتیاطي العام
.أیة خسارة قد یتعرض لها المصرف زیادة على الاحتیاطي القانوني والاختیاري

وتستخدم المخصصات في تعدیل الأصول لتجعلها ممثلة لقیمتها الحقیقیة في تاریخ المخصصات:- ج
إعداد المیزانیة، طبقا لأسس التقییم المتعارف علیها، ومن أمثلة المخصصات مخصص الدیون

المشكوك فیها، مخصص الاستهلاك، مخصص هبوط أسعار الأوراق المالیة.
موزعة، حیث یقتطع المصرف جزءا من أرباحه للتوزیع (بعد الغیر وهي الأرباحالأرباح المدورة:-د

خصم الاحتیاطات والمخصصات) على شكل أرباح غیر موزعة یستطیع المصرف توزیعها متى 
شاء.

.الموارد الخارجیة:2

مثل الموارد الخارجیة في الأموال التي یحصل علیها البنك التجاري من خارج نطاق أمواله وتت
ما یلي:ةالذاتیة وتشمل المصادر الخارجی

یتلقى البنك التجاري مجموعة متنوعة من ودائع الأفراد ورجال الأعمال والمشاریع الودائع المصرفیة:.أ
لموارد البنوك التجاریة وهي هذه الودائع المصدر الرئیستعتبر والمؤسسات المالیة والبنوك الأخرى، و 

وتكون هذه الودائع على شكل حسابات عبارة عن دیون مستحقة لأصحابها في ذمة البنك التجاري.
لأجل.لب أو على شكل ودائع ادخاریة أو جاریة أو تحت الط

شكل حساب جاري أو حساب شیكات.علىعائوتكون هذه الود:الودائع الجاریة (تحت الطلب).ب
وتتمثل هذه الودائع في الأموال التي یودعها الأفراد والهیئات في المصارف التجاریة.

وهذه الحسابات یقوم البنك التجاري بفتحها دون قید أو شرط، ویستطیع العمیل السحب أو 
النوع من الحسابات، ولكن الاتجاه الحدیث الإیداع منها في أي وقت شاء ولا یدفع البنك فائدة على هذا

یشجع إعطاء فائدة بسیطة خاصة بالنسبة للمبالغ الكبیرة بقصد جذبها.

ودائع الحكومة والمؤسسات العامة مكانا بارزا بین الودائع و وتحتل ودائع المصارف فیما بینها، 
الحقیقیة الجاریة.

أمواله في بنك آخر. وهي قیام أحد البنوك بإیداع جزء منودائع البنك:.1

هذه الأموال التي یودعها البنك یكون قد تلقاها على شكل إیداعات لدیه من قبل الأفراد والمشاریع 
والمؤسسات الخاصة أو الحكومیة أو من قبل الدولة، والإیداع من قبل بنك لدى آخر، یمثل الإیداع 
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السیولة، یمكنه من تلبیة طلبات الثاني، وهذا النوع من التوظیف یحقق للبنك مستوى مرتفع من
السحب عن طریق تسییل ودیعته الجاهزة لدى البنك الآخر.

نشاط لنوع من الودائع نتیجة التوسع فيلقد توسع هذا االودائع الحكومیة (ودائع القطاع العام):.2
خاصةة من ودائع البنوك التجاریة الدولة الإقلیمي، بحیث أصبحت هذه الودائع تمثل نسبة كبیر 

لمتراكمة تكون غالبا بدون ثمن وهذه الودائع الحكومیة ا.النقدي الحكوميفي الدول ذات الفائض 
.بثمن رمزي، كما أنها تساعد المصارف التجاریة على التوسع في عملیاتهاأو

:الودائع لأجل والودائع الادخاریة والائتمانیة.ج

مع المصرف علیهوهي مبالغ یتم إیداعها لدى المصارف التجاریة، ولأجل متفق:لأجلالودائع .1
والودائع لأجل نوعان:

(لسنة أو لسنتین مثلا)، وهذا النوع من الودائع لا یجوز لأجل تستحق بتاریخ معینودائع
السحب منه جزئیا ولا كلیا إلا بعد انقضاء الأجل المحدد.

 ودائع تودع لدى المصرف التجاري، ولا یتم السحب لأجل خاضعة للإشعار وهيودائع
منها إلا بعد إخطار المصرف بفترة زمنیة متفق علیها عند الإیداع كأسبوع أو شهر مثلا. 

وبالمقابل یدفع المصرف التجاري فائدة على هذه الودائع.
وهي تمثل مدخرات یودعها أصحابها لحین الحاجة إلیها بدلا من تركها عاطلة :الودائع الادخاریة.2

في خزائنهم الخاصة، وتفویت فرصة الحصول على عائد مقابلها دون التضحیة باعتبار السیولة، 
ومن أهم صور الودائع الادخاریة: دفاتر التوفیر والادخار، التي یتزاید انتشارها في المصارف 

ویعكس تطور أرصدة حسابات لطبیعتها المشتركة بین الودائع الادخاریة والجاریة.التجاریة، نظرا 
التوفیر لدى البنوك التجاریة تطور مدخرات القطاع العائلي ومیله لإیداع هذه المدخرات لدى 

.الجهاز المصرفي
اد من وهي الودائع الناشئة عن فتح حسابات اعتماد، واستخدام هذا الاعتم:الودائع الائتمانیة.3

جانب الأفراد أو المشاریع للقیام بنشاطهم الاقتصادي، واحتمال تقدم أصحاب الشیكات المسحوبة 
مطالبین بتسدید قیمتها، وتستند هذه الودائع عادة إلى الثقة بفاتح الاعتماد أو إلى الرهونات أو 

الكفالات.

عند الحاجة وبشروط معینة، یمكن للبنك التجاري أن یقترض من البنك المركزي،:القروض المصرفیة.د
كما یمكنه أن یقترض من غیره من البنوك التجاریة عند الحاجة للسیولة، وتعتبر القروض بین 
المصارف من أهم مصادر الأموال للبنوك التجاریة في الوقت الحاضر، وقد تحدث حسابات دائنة 
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قد تتم و ت المالیة والتسویات،ومدنیة تترتب علیها التزامات لأحد البنوك على آخر، نتیجة المعاملا
.هذه القروض بین البنوك وفروعها ومراسلیها أو معتمدیها في بلدان أخرى

ثانیا: استخدامات البنوك التجاریة 

یبین جانب الأصول كیفیة توظیف موارد المصرف التجاري، ومن الوجهة العامة إذا ألقینا نظرة فاحصة 
تجاري راسخ الأقدام یتبین لنا أن موارده موزعة على قائمة من على عناصر الأصول في میزانیة أي بنك

الاستخدامات تتدرج تنازلیا حسب سیولتها وطبقا لهذا التدرج التنازلي في درجات السیولة یمكن تصنیف 
:هذه الأصول في النقاط التالیة

السیولة من الدرجة الأولى (نقدیة احتیاطي).1

الأرصدة التي في حوزة البنك التجاري، سواء كانت ناتجة عن رأس تتمثل السیولة من الدرجة الأولى في
المال أو من الإیداعات، وتتخذ السیولة من الدرجة الأولى شكل النقدیة، سواء في الصندوق أو لدى البنك 
المركزي، كما قد تكون على شكل أصول في مرحلة التحصیل مثل الشیكات المستحقة على البنوك 

التجاریة الأخرى.
أوراق تجاریة مخصومة)-السیولة من الدرجة الثانیة (أوراق حكومیة.2

ویعتبر هذا التوظیف قصیر الأجل وذا سیولة مرتفعة، حیث یمكن تحویل هذه الأوراق إلى سیولة نقدیة 
من الدرجة الأولى في أسرع وقت وبأقل جهد وبأقل نفقة ممكنة، وهي ذات هدفین : ضمان الاسترداد 

.العائد من التشغیل ومنها أذون الخزانة والأوراق التجاریة، والكمبیالات المخصومةوالسداد، وتحقیق 
القروض التي یقدمها البنك (التسلیف أو الائتمان).3

یوازي الخطورة المحتملة، ایتركز نشاط البنك التجاري على منح القروض، حیث یحقق عائدا مناسب
كل نقود قانونیة، أو شكل اعتمادات مستندیة لتمویل والقروض التي یقدمها البنك التجاري تكون على ش

التجارة الخارجیة أو مجرد فتح حساب دائن، وفي المقابل یحصل البنك على سعر فائدة یحتسب على 
القروض التي تقدمها البنوك التجاریة.أنواع، وسنتناول فیما بعد أساس مدة القرض وقیمته

الاستثمارات (محفظة الأوراق المالیة):.4

د یخصص البنك التجاري نسبة معینة من أمواله لتوظیفها في شراء الأوراق المالیة (السندات) وهي تمثل ق
سیولة من الدرجة الثالثة، نظرا لصعوبة تحویلها إلى سیولة من الدرجة الأولى، حیث تحتاج إلى وقت، وقد 

لة الأجل.طویاتتعرض للخسارة نتیجة التقلبات في القیمة السوقیة، وهي تمثل قروض
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الأوراق الحكومیة وقروض القطاع العام.5

السندات وتعني الأوراق ذات الأجل الطویل أو المتوسط أو القصیر التي تأخذ حكم الأوراق المالیة، ك
كما قد تشارك البنوك في تقدیم القروض للقطاع العام من أجل تنشیط .الحكومیة وسندات التنمیة

الاقتصاد.

:ارد و استخدامات البنوك التجاریةیوضح مو و فیما یلي جدول

بنود میزانیة البنك التجاريأهمیمثل:1.1الجدول رقم

التنمیة الاقتصادیة، مذكرة مكملة لنیل شهادة موسى ولد الشیخ، البنوك التجاریة ودورها في المصدر:
.13ص2004-2003الماجیستیر تخصص مالیة وبنوك جامعة الجزائر 

استخدامات البنوك التجاریةموارد البنوك التجاریة
.نقدیة وأرصدة لدى البنك.1

.أ.نقدیة بالخزینة
.ب.أرصدة لدى البنوك والمراسلین

.ج.أرصدة لدى البنك المركزي 
.الحكومیةالأوراق.2
.الأوراق المالیة والاستثماریة.3
.أوراق تجاریة مخصومة.4
.قروض وسلفیات.5
.ة متنوعةنأرصدة مدی.6
(إعتمادات مفتوحة،خطابات حسابات نظامیة.7

ضمان).

.المال المدفوعرأس.1
.الأرباح المحتجزة.2

.الاحتیاطات (قانونیة، اختیاریة، عامة).أ
.مخصصات.ب
.أرباح مدورة.ج

.الودائع المصرفیة3
أ.الودائع الجاریة (تحت الطلب)

.ودائع أفراد وشركات-
.ودائع حكومیة-
.ودائع مصرفیة-

ودائع أخرى.ب
.ودائع للأجل-
.ودائع ادخاریة-
إئتمانیة.ودائع -

.القروض المصرفیة.4
(إعتمادات مفتوحة،خطابات حسابات نظامیة

ضمان)
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مفاهیم عامة حول القروضالمبحث الثاني:
المطلب الأول: مفهوم القروض وأنواعها

مفهوم القروضولا: أ

الفعلمنالمشتقةCREDITUMاللاتینیة الكلمةهوأصلهاCREDITهيلائتمانالمقابلةالكلمةإن
)1(یعتقد.أيCROIREیعنيالذيCREDEREاللاتیني  

عنصرین علىیقوموالاستهلاك، وهوالإنتاجفيلاستثمارهالمالتسلیفأنهالقرض علىیعرفكما
)2(والمدة.الثقةهماأساسیین

یقوم الذيالفعلذلكفيالقرضویتجسدالأفراد، بینالثقةأفعالمنفعلأنهعلىالقرضكما یعرف
بضمانهیلتزمأوإیاهبمنحهایعدهالمدین أوهوآخرشخصإلىأموالبمنحالدائنأيالبنكبواسطته

بعدبالتسدیدالمدینالفائدة، ویتعهدهوتعویضأوثمنمقابلذلكو بین الطرفین أمام الآخرینعلیها
)3(الطرفین.بین علیهاالمتفقالفترةانقضاء

أنواع القروضثانیا: 

هناك العدید من التصنیفات لأنواع القروض، إذ یمكننا تصنیف القروض كما یلي:

من حیث المدة:.1

ین هما:المدة إلى نوعین رئیستقسم القروض حسب

القروض قصیرة الأجل.أ

لتمویل رأس المال تشمل تلك القروض التي تمنح ي تقل مدتها عن السنة الواحدة، و هي تلك القروض الت
رغم أن هذه القروض تزید من الخصوم المتداولة للشركة عند الاقتراض إلا أنها أیضا من العامل عادة. و 

أصولها المتداولة سواء بقیت في النقدیة أو تم إنفاقها لشراء مواد خام أو بضاعة أو غیر ذلك.

من أفضل أنواع التوظیف لدیها، كما تمثل القروض قصیرة الأجل معظم قروض البنوك التجاریة، وتعد و 
للتوظیف وما یفیض عن ذلك لأوجه التوظیفات الأخرى.أنها تعتبر الفرع الرئیس

للاقتراض قصیر الأجل مزایا عدیدة أهما:

http://ejabat.google. com. 25-02-201 , 19:50–)1(

)2( -25 -02,2016http://www.djelfa.info/vb/shauthread.phd?t=230669 , 19:50
.66، ص2007، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، ، تقنیات البنوكالطاھر لطرش-)3(
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 المال.رأسبدرجة عالیة مقارنة بالتمویل عن طریق الزیادة في الأجلیتصف الاقتراض قصیر
 لجأت، فلو أموالإلىفي الفترات التي تحتاج فیها المنظمة الأجلیتناسب الاقتراض قصیر

لفترة اقل من سنة واحدة، فمعنى أموالإلىالمنظمة للاقتراض لفترة خمسة سنوات وهي تحتاج 
إلىمما ینبغي على الفترة التي لا تحتاج فیها أكثردفع فوائد إلىمضطرة المؤسسةأنذلك 
.أموال

فإنهاالتوزیعات النقدیة ماأضرائب، أیةبالتالي لا تحتسب علیه و تعتبر فوائد القروض مصروفا
وتحتسب علیها ضرائب في معظم دول العالم.أرباحاتعتبر 

یلي:نوجزها كماأنیمكننا فإنناالأجلتمت من حیث عیوب الاقتراض قصیر 

 أمالم تحقق، أمحاأرباعند الاستحقاق سواء حققت المنظمة الأقساطاضطرار المنظمة لتوفیر
معقولةأرباحاحققت إذاإلامبالغ أیةالمال فان المنظمة غیر ملزمة بدفع رأسفي حالة زیادة 

المالكین.أومنها على المساهمین أو جزءالأرباحوتقرر توزیع هذه 
 1(المالكین.أوفي الدفع عند التصفیة على حقوق المساهمین بالأولویةإجمالاتمتع القروض(

:الأجلطویلة القروض المتوسطة و .ب

الأنشطةعشرین سنة حیث تمنح لتمویل إلىعن سنة وقد تصل جالهاآوهي القروض التي تزید 
مشاریع جدیدة، وتنقسم  إقامةأوبناء المصانع أووالمشاریع ذات الطبیعة الرأسمالیة كمشاریع الائتمان 

:إلىالأجلفترات التمویل في القروض طویلة 

الإنفاقالقرض الممنوح له في مبلغیقوم العمیل باستخدام الاستخدام: ففي فترة الاستخدامفترة
بالإضافةاللازمة وتدریب العاملین وشراء المواد الخام اللازمة الآلاتالمشروع وشراء إنشاءعلى 

مصاریف الافتتاح.و الأوليتجارب التشغیل إلى
تحصیل ثمنها، أي الفترة و السلعة وبیعها إنتاجوهي تلك الفترة التي یتم من خلالها :فترة السماح

التي تغطي دورة نشاط واحدة.
بعد انتهاء فترة السماح وتحقیق المنظمة المقترضة لعائد تأتيهي الفترة التي و :فترة السداد

وفي العادة یتم سداد مناسب یكفي لسداد الالتزامات المتعلقة بالقرض الممنوح لها من البنك
)2(دوریة بالنسبة لهذا النوع من القروض. أقساطالقرض على 

في الجدول التالي:الأجلالفروق الجوهریة بین القروض القصیرة والمتوسطة والطویلة إیجازویمكن 

.103، ص1999، ، دار وائل للنشر والتوزیع، الطبعة الأولى إدارة الائتمانعبد المعطي رضا ارشد، محفوظ احمد جودة، -)1(
.104المرجع السابق، ص-)2(
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طویلة الأجلبین القروض القصیرة والمتوسطة و الفروق الجوهریة :2.1الجدول رقم

الأجلقروض متوسطة وطویلة الأجلقروض قصیرة 
المال رأستحویل احتیاجات دورة الغرض من التمویل

العامل سواء من خلال تمویل 
تمویل فترة أوشراء الخامات 

وهو ما یطبق علیها الأجلالبیع 
المالرأساحتیاجاتتحویل 
العامل. 

الثابتة الأصولتحویل شراء 
و الأرضو التجهیزات و الآلات

المباني اللازمة لحیاة المشروع 
.الإنتاجيمن امتداد عمره 

خلال عام من المنح أساساتسدد طبیعة التمویل
أوالبنك تمدیدها إدارةوقد ترى 

تثبت كفاءة المشروع.إذزیادة 

سنوات 10حتىمن عامین تبدأ
.أكثرور بما 

متاحة فإنهاحالة التسهیلات السحبأسلوب
قیمة التسهیل ىأقصللبنك وبحد 

و تستخدم و تسدد بصفة مستمرة 
دون توقف.

یتم السحب من القرض وفق 
جداول سحب محددة و بترتیب 
تنفیذ المشروع محل التمویل وما 

إعادةیسدد من القرض لا یجوز 
.أخرىسحبه مرة 

من عائد النشاط الجاري للمشروع السدادأسلوب
المتولدة دائما من الإیراداتو 

و البیع و نتاجالإحركة 
التحصیل

من الفائض للتدفقات النقدیة 
للمشروع بعد سداد كافة 
الالتزامات الجاریة وذلك وفقا 

شوف التدفقات النقدیة كلل
المتوقعة للمشروع.

عبد المعطي رضا ارشد، محفوظ احمد جودة، إدارة الائتمان، دار وائل للنشر والتوزیع، الطبعة المصدر: 
.105، ص1999الاولى، 
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من حیث الغرض من القرض:.2
:إلىوتنقسم القروض من حیث الغرض من استخدامها 

:وهي تلك القروض التي یكون الغرض من استخدامها استهلاكي كشراء القروض الاستهلاكیة
مثل هذا النوع من القروض، لكنها عند منحها إعطاءبعض البنوك لا تحبذ أنإلاأثاثأوسیارة 
وقد تكون القروض أعلىتضمن درجة مخاطرة لأنهاعلى هذه القروض أعلىفائدة أسعارتطلب 

غیرها.ضمان الحلي و بأوالاستهلاكیة بضمان الراتب 
 زیادة المبیعات كشراء أوالإنتاجالتي یكون الغرض منها القروض هي و :الإنتاجیةالقروض

للمؤسسة. وتشجع البنوك المركزیة عادة البنوك الإنتاجیةلتدعیم الطاقة الآلاتشراء أومواد الخام 
)1(لان ذلك فیه دعم للاقتصاد الوطني.إنتاجیةضالأغر قروض إعطاءالتجاریة على 

من حیث القطاعات الاقتصادیة:.3
الخاصة بحیازة العقارات.الأنشطة:هدفها تمویل قروض عقاریة
النشاط التجاري.أوجه:هدفها تمویل جمیع قروض تجاریة
إلى قروض إنشاء قروض تجدید، وقروض وتنقسم بدورها :قروض صناعیة

توسیع.
2(الزراعیة وملحقاتها.الأنشطة:هدفها تمویل قروض زراعیة(

من حیث الضمان:.4
:ض عتقدیم قروض بدون ضمانات في بإلىقد یلجا البنك قروض مكفولة بضمان معین

لمجرد توقیعه على السند، كان یكون هذا الشخص من النوع الذي یقترض الأحیان
على اطلاع بمركزه المالي.لأنهمنه باستمرار

:وفي هذا النوع نجد ان البنوك قد تطلب ضمانا معینا یجب على قروض مكفولة بضمان
)3(معین.أصلأوآخریقدمه، قبل الحصول على القرض كضمان شخص أنالعمیل 

:مبادئ القروضالثاني:المطلب
ة یالتعاقدالعلاقةتنظمالتيكافة الشروطلیوالعمالبنكنیبعهیتوقتمیالذيالقرضعقدشملی
ة:یالتالالشروطعلىالقرضعقدشتملیماوعادةنهمایب

القرضقیمة.

.106المرجع السابق، ص-)1(
.107نفس المرجع، ص-)2(
.109-108نفس المرجع السابق، ص-)3(
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القرضمدة.
الفائدةسعر.
الحمولةسعر.
القرضمنالغرض.
 القرضتسدیدقةیطر.
القرضمقابلالقائمةالضمانات.
القرضصرفطریقة.

طلبیالذينیالمدقدرةبموجبهاتتعددوالتيالمقترضفيتوفرهاالواجبالأخرىالشروطأما*
:فهيالقرضالحصول على

وسمعتهالمقترضشخصیة

ةیعالةیأخلاقمیقذاكونیأنالمقترضفيرطتشیثیحالمقترض،ةیبشخصةیالأخلاقالمخاطرتقاس
.حالته المادیةعنالنظربصرفالقرضلسدادالجهودأقصىبذلیسالعالیةالأخلاقیةبقیمهالمقترضلأن

المقترضقدرة

یتطلب دراسة وهذاالبنك،علیهسیحصلالذيالمتوقعالعائدمعبالمقارنةالتسلیففيالمخاطرةقیاسیتم
والخسائر، وتقییم الطلب على منتجات العمیل وذلك لغرض تحدید صافي التدفقات النقدیة الأرباحلبیان 

فوائده  في مواعیدها.دى قدرة العمیل على سداد القرض و المتوقعة لبیان م
الضمان بالملكیة":أوالمال رأس"

المقترض ، ویتم تحلیل قدرة الأصولتستخدم ملكیة المقترض كضمان للقرض في حالة تصفیة 
والخسائر.الأرباحوبیان ملكیته وقدرته الربحیة وذلك بتحلیل قوائمه المالیةو 

:الضمان

الحصول على الضمان من المقترض مقابل القرض الممنوح له مصدر السداد الذي یمكن أهمیةتأتي
في حالة عدم قدرة المقترض بالوفاء بدیونه.إلیهاللجوء 
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 غیر مباشر على معمل أوتؤثر الظروف الاقتصادیة بشكل مباشر الظروف الاقتصادیة
الأوضاعكذلك دراسة الاقتصادیة و الأوضاعوهذا یتطلب من البنوك دراسة الأعمال

)1(تسهیلات.أیةبتقدیمالقطاعات الاقتصادیة المختلفة التي یرغب البنك بتمویلها وذلك 

القروضأهمیةالمطلب الثالث:
تمثل إذ،إیراداتهعلىالحصولفيعتمد علیه البنكیالذي الأساسيتعتبر القروض البنكیة المورد 

منتمثلهكماخاصةعنایةالبنكیةالقروضالتجاریةالبنوكتوليولذلكاستخداماتهمنالأكبرالجانب
دولفيالتجاریةللبنوكالمجمعةالمیزانیاتدراسةعندذلكاتضحوقدالعاملةأحوالهاضمننسبة كبیرة

الخلیجي.مجلس التعاون

أهمیة تفاقمإلىدائمایشیرالتجاریةالبنوكمیزانیاتفيالقروضنسبةارتفاعأنذلكإليویضاف
في للمودعینالمستحقةالفائدةدفعمنتمكنوالتي،للإیراداتكمصدرحكمهافيوماوالعمولاتالفوائد

احتیاجات لمواجهةالسیولةمنبقدرالبنكاحتفاظإمكانیةمعالأرباحمنملائموتنظیموتدبیرالبنوكتلك
.العملاءمنالسحب

تنشأ عنهاوالتيالائتمانخلقلعملیةالهامةالعواملمنالتجاریةالبنوكتعطیهاالتيالبنكیةالقروضوتعد
والتجارةوالزراعةحاجة الصناعةتمویلفيهامادوراالقروضوتلعبالمتداول،والنقدالودائعزیادة

لعملیةاللازمینالعمالودفع أجورالأولیة،الموادشراءمنالمنتجتمكنالمقرضةفالأموالوالخدمات،
.ذاتهاالإنتاجسلععلىأحیاناوالحصولالآجلةالمبیعاتوتمویلالإنتاج
أو بالنقدإمابیعهاثموتخزینهاالسلععلىالحصولفيوالتجزئةالجملةتجارالقروضتساعدكما
.بالأجل

تخدمه،الذيالمجتمعورخاءوتقدمهالاقتصاديالنشاطفي الإسهاممنالبنوكالقروضمنحیمكن
استغلالفيالتوسععلىتساعدبدورهاالتيالشرائیةالقوةوزیادةالعمالةفرصخلقعلىفتعمل القروض

)2(المعیشة.مستوىوتحسینالاقتصادیةالموارد

رسالة مكملة لنیل شھادة لیسانس تخصص بنوك، اثر الرقابة البنكیة على منح القروض المصرفیة،بن الساسي مریم، بن عزوز مریم، -)1(
.17ص2015-2014المركز الجامعي میلة، 

، مذكرة مكملة لنیل شھادة لیسانس نقود مالیة وبنوك المركز الجامعي العقید التقنیات البنكیة في منح القروضجعدي امال، وعراب ثانیة، -)2(
.26،27ص2011-2010ي محند اولحاج البویرة، أكل
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عملیة منح القروضالمبحث الثالث:

المطلب الأول: سیاسات الإقراض

العام المكون الإطارتتفق فیما بینها في أنهاإلا، لأخررغم اختلافها من بنك الإقراضسیاسات إن
لمحتویاتها، ویمكن تحدید هذه السیاسات كما یلي:

:إقراضهاالممكن الأموالتحدید حجم اولا: 

الموارد منمعینةنسبةعنللقروضالكلیةالقیمةتزیدلاأنعلىالإقراضاساتیسنصتماعادة
رتفعیمرنةاسةیسالشكل تعدبهذاالمال، وهيرأسو والقروضالودائعفيأساساتتمثلالتيالمتاحة

الموارد.تلكفي حجمالانخفاضأولارتفاعوفقاالقروضفيالاستثمارحجمظلهافينخفضیو 

تشكیلة القرض:ثانیا: 

هذا العائد، وفيعلىایعكسراثأذلكتركیأندونالمخاطرفيضیتخفالاستثمارعیتنو علىترتبی
ثیالاستحقاق حخیتار وفقعیالتنو هناكالمثاللیسبع، فعلىیالتنو من استراتیجیات دیالعدتوجدالصدد
للنشاط الذيالجغرافيالموقعأساسعلىعیوالتنو الأجلرةیوقصومتوسطةالأجللةیطو القروضتوجد

الزراعيالقطاعإلىتوجهالتيالقروضتوجدثیحالنشاطقطاعاتوفقعیوالتنو القرضهیإلوجهی
قطاع.كلداخللیالعمنشاطعةیطبأساسعلىعیالتنو هناكوأخیراالخدمات،وقطاعوالصناعي

:مستویات اتخاذ القرارثالثا: 

طلباتفيالبحثعاتقهاعلىیقعالتيالإداریةالمستویاتالإقراضاساتیستحددأنینبغي
اتخاذ سرعةضمنیوبماة،ینیروتقروضبحثفيایالعلالإدارةوقتاعیضعدمیضمنالاقتراض، وبما
اسةیستنصماعادةذلكتحققیوحتىالعاجلة،الأموالإلىلیالعمحاجةتكونعندماالقرارات خاصة

إداري.مستوىكلقدمهیالذيللقرضأقصىحدعلىالإقراض

تحدید الضمانات المقبولة من جانب البنك:رابعا:

في التغیراتبعین الاعتبار عدد من ذخالأبعد إقراضهاالممكن الأموالالبنك بتحدید حجم إدارةتقوم 
الأخرىالنفقات لاحتفاظ بها مقابل طلبات السحب و النقدیة الواجب اهذا المحال مثل حجم الودائع و 
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البنك إدارةینبغي على و المعدلات التي یقررها البنك المركزي بخصوص حدود الائتمان القصوىو والنسب
)1(الوفاء بها.دائما مراعاة متطلبات السیولة و لا تنسىنأ

منح القروضإجراءاتالمطلب الثاني: 

راحلمالوالتعاقد لیالعمبإبلاغوانتهاءهاالقرضملفمیتقسمنةیبدامنحهقبلخطواتبعدةالقرضمری
:هيمابنكالقروضمنحبهامریالتي

:ليیماعلىأساساالملفهذاشملیو الزبون:منالقرضطلبملفمیتقداولا: 

استخدامهووجهةالمطلوبالمبلغهیفوضحیموقّعخطيطلب.
قواعدحسبسابقةسنواتخمسأولثلاث،)النتائجحساباتوجداول،المیزانیات(ةیالمالالقوائم

.كل بنك
المراد تمویله.للمشروعةیالاقتصادةیالتقنالدراسةأوالجدوىدراسة
التجاريالسجلمننسخة.
الضرائب.مصالحاتجاهالذمةإبراموثائق
للمحلجاریالإعقدأوةیالملكعقد.
المقترحةالضّمانات.

:للقرضالأوليالفحصثانیا: 

ثیحمنقبولهمنللتأكدفحصهتمی)القروضمصلحة(البنكطرفمنالطلبملفاستلامبعد

.البنكفيالمعتمدةالإقراضوشروطلمعاییرموافقتهو المطلوبة،الوثائقعلىتهیشمول

:التالیةالجوانبالدراسةهذهوتشمل:البنكطرفمنالقرضطلبملفدراسةثالثا: 

تعامل ةیأقدمتحددوالتيجهة،منالبنكنظرفيالزبونمكانةعنوتعبر:الزبونةیشخص
كماالبنكمعالسابقةتعاملاتهضوءعلىتهیوجدالتزاماتهومدىمعاملاتهحجمالبنك،معالزبون
أنومعمعهنیالمتعاملنیبماالأدبيومركزهالسوقفيومكانتهسمعتهعنةیثانمن جهةتعبر

.الدراسةفيالاستمرارجبیلذلكالبنك،قراراتجاهعلىبالغریتأثالزبون لهاةیشخص
هيةیأساسجوانبثلاثةتتضمن:للمشروعالجدوىدراسة:

210-209مرجع سابق ص، إدارة الائنمانعبد المعطي رضا ارشد، محفوظ احمد جودة،-)1(
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استیضاحاتالمشروعصاحبمعالبنكإدارةتجریهاالتيالمقابلةتتضمن:والمعاینةالمقابلة
البنك یرسلذلكعنفضلاالمشروعحولسلوكهاستقراءمحاولةوكذاالمشروعحولاستفسارات
.المشروعفيتساهمالتيالعینیةالمساهماتعلىوالإطلاعالمشروع،مقرلمعاینةمختصین

على ضماناتمیتقدالمقترضمنالبنكطلبیالقرضمنحعلىةیالمبدئالموافقةبعد:الضمانات
.الضماناتهذهعةیطبحولنهمایبتفاوضوهناكلمبلغهموافقةالقروض

مقدار ومبلغه(أيالقرضحولأولاالتفاوضهذاینصبالقرض: حولالزبونمعالتفاوض
القرضبمبلغمقتنعغیریكونأنللزبونیمكنإذومدته،المشروع)تمویلفيالبنكمساهمة

السداد،جدولعلىأیضاالتفاوضهذاینصبكمامدته،علىأوالبنكإدارةقبلمنالموافق علیه
بشأنشاملاتفاقعلىالأخیرفيالتفاوضهذاویستقرالبنكیضعهاالتيالأقساط أو الفتراتأي

.القرض

هذا القراراتخاذةیأهمإلىهناریونشالسابقة،للخطواتعیتوسهوالقرارهذا:الاقتراضقراراتخاذرابعا: 
وفي حالةة،یالجهو والفروعالوكالاتمنلكللمبلغحدوداعادةالبنوكوتضعالبنك،ریلمدعودیالذي

العامة.الإدارةإلىالملفإرسالیجبالحدهذاالمقرضالمبلغتجاوز

القرض مبلغریتحر تمیالبنكمنكلوقعهیالذيالقرض،عقدإبرامبعد:القرضمبلغصرفخامسا: 
تصرف تحتالمبلغوضعیأنإما◌ٕ وللزبونواحدةدفعةالمبلغقدمیأنإمان،یحالتریتصو هنامكنیو 

الفوائد علىسحبتمیالحالةهذهوفيبالاعتمادهیعلصطلحیماوهودفعاتعلىمنهالسحبتمیو الزبون
.فعلاالمسحوبالمبلغ

متابعة إلىتتعداهابلالسدادخیوتوار بأقساطفحسبتتعلقلاالمتابعةوهذه:القرضمتابعةسادسا:
.اریتهاستمر و رهیسحسنعلىالاطمئنانبغرضنفسهالمشروع

أجل ةینهافيالتأكدجبیواحدة،دفعةكانأوأقساطعلىالدفعكانسواء:القرضلیتحصسابعا: 
)1(وحفظه.الملفغلقتمیوبعدهالهایتحصتمقدالفوائدمعالمبلغكلأنمنالقرض

.122-121مرجع سابق ص،إدارة الائتمانجودة،عبد المعطي رضا ارشد، محفوظ احمد - )1(
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خاطر القروض وطرق الوقایة منهامالمطلب الثالث:

مخاطر القروضأولا: 

تتمثل مخاطر القروض فیمایلي:

:وهيأنواعثلاثةإلىوتصنفالأسواقفيالمحتملةالخسائرعنعبارةوهي:المالیةالمخاطر.1
الصرف أسعارفيالتقلباتنتیجةبالإیراداتالمتعلقةالخسائرعنعبارةوهي:السوقمخاطر

السلع وهيأسعارفيوالتقلباتالمالیةالأوراقأسعارفيوالتقلباتالفائدةأسعارفيوالتقلبات
:كالآتي

حدوث ذلكعننتجیو السوقفيالفائدةأسعارفيریالتغجةینتتحدث:الفائدةأسعارمخاطر
سعرمةیقعلىونیدوهيمتهایقلاعتمادوالخصوم،الأصولمییتقإعادةعندةیقیحقخسائر
أكثرهاومنالمصارفتواجههاالتيالمخاطرأهممنوتعتبركالسندات،تمامافي السوقالفائدة

.دایتعق
هو وكماة،یالأجنبالعملاتصرفأسعارعلىتطرأالتيالتقلباتجةینت:الصرفأسعارمخاطر

اجاتیاحتةیلتلبةیالأجنببالعملاتأصولهامنبجزءعادةتحتفظةیالتجار البنوكأنمعلوم
سلباالأصولتلكمةیقعلىنعكسیسالعملاتأسعارفيریتغأيفإنلذلكعملاتها المختلفة،

والخسائرالأرباحنسبةدیبتحدتفيأنهاإذالصرفأسعارمخاطرةیأهمتأتيومن هنا،إیجاباأو
.ةیالأصول المصرففي

والطلب العرضقوىعلىبناءالآخر،نیحمنالمصارفأصولأسعارریتتغ:ریالتسعمخاطر
ریالتسعمخاطروتنشأوالانكماش،التضخمثیحمنالأسواق،فيالسائدةالظروفضوءوفي

سلباتؤثرقدمحتملةخسائرمنجابههیمایفللبنك،الأصولمیقفيتحدثالتيجة  للخسائرینت
دة.یجدموارداستقطابعلىوتعطلهإیراداتهعلى

سدادلعدمجةینتةیالتجار المصارففيتنشأالسداد:عدممخاطر-الائتمانمخاطر
متعمدةمماطلةأووالإفلاس،التعثرسببهلعجزإمااستحقاقها،خیفي تار القروض

.آمناملاذاباعتبارهالضمانفيإلى التصرفالبنكلجأیوعندئذومقصودة،
جةینتالمخاطرهذهفي حدوثانیالأحبعضفيسببانفسهاةیالتجار البنوكوتكون
أوفي خبرتهم،لنقصأوبهم،یتدر مدلعإماالبنك،إدارةفينیالعاملمنأخطاءلحدوث

إجراءاتبضعفكلهذلكمصحوباالبنكلدىدةیرشةیائتماناسةیستوافرلعدمحتى
هناكأنكماالسائدة،ةیالاقتصادالأوضاعإلىبالإضافةها،یعلوالرقابةمتابعة المخاطر
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الزراعيالقطاعمثلئتهیوبالعملعةیطبإلىمردهاكونیةیالمخاطر الائتمانمننوعا
.القطاعات  الأخرىمنمخاطرةأكثرأنه

منةیالضرور عملائهاجاتیباحتالوفاءفيالبنكوعجزلعدمجةینتتحدث:ولةیالسمخاطر
ةیالخارجةیالنقدالتدفقاتمقابلةعنةیالنقدالتدفقاتقصورحالةأور،یالقصالأجلالسحب في

عنالبنكعجزفيتتلخصولةیالسمخاطرأنرونین،ییالمصرفمنعددنیشائع برأيوهناك
)1(مة.یالقفيخسائروبدونوبسرعةمن أصوله،أصلأيدیتسد

:كالآتيمجموعاتثلاثةإلىوتنقسم:)الأعمالمخاطرة(ةیمالریغالمخاطر.2
من مختلفةأنواععنهانتجیالتيالمختلفةللأنشطةالبنكلممارسةجةینتوتنشأ:لیالتشغمخاطر

ومنهاالعمل،بیأسالعلىبیوالتدر الكفاءةعدمبسببتكونوالتيةیالبشر منهاالأخطاء،
ومنهاالمختلفة،الاتصالاتأجهزةأوالحاسوب،أجهزةلأعطابجةینتتحدثة التيیالفنالأخطاء
وقداتیالعملذیتنفعندالدقةوعدمالمواصفات،فيتحدثالتياتیالمتعلقة بالعملالأخطاء
.''المنظمةوالأفرادةیالداخلاتیالعملفشلأوملائمةعدمعنالخسارة الناتجة''بأنهابازلعرفتها
الموجوداتهذهخسارةأوة،یالثانبالموجوداتالضررتلحقةیخارجأحداثبسببالخسارةوتكون

.أخرىلأحداثأوةیعیالطبجة للكوارثینت
من أصلمةیقمنجانبفقدأو،غیر المتوقعةالالتزاماتلوقوعجةینتتنشأ:ةیالقانونالمخاطر

ةیملكتؤكدالتيالمستنداتةیكفالعدمأوم،یالسلالقانونيالرأيتوافرلعدمجةینتالأصول
المصارفتفرضهاالتينیالقوانة،یالقانونالمخاطرمقدمةفيأتيیو لذلك الأصل،المصرف

التيوالضوابطبهالمسموحالائتمانونسبالقانونياطيیوالاحتولةیبنسب السالمتعلقةةیالمركز 
أيذیالتنفموضعةیالمالالعقودوضعبعدمترتبطأنهاكما،الجغرافيوالانتشار التوسعمنتحد
بالعقودالالتزاماتتحكمالتيةیالرقابوالأوامرعات،یالأساسي  والتشر بالنظامترتبطأنها

.والصفقات
عات یوالتشر نیالقواننیبالاقتصادي،النشاطفيالدولةلتدخلجةینتتحدث:ةیاسیالسالمخاطر

استحداثأوةیإضافرسومأودة،یجدضرائب كفرضة،یاقتصادإصلاحاتإجراءبغرض
الدولةتدخلأنكماة،یالأجنبللعملاتالصرفسعراسةیوسةیلیالتمو اسةیة كالسینقداساتیس
)2(.وتأمیمشكل  مصادرة فيانایأحكونی

)1(
.137-136، ص2011اسامة للنشر و التوزیع، عمان الأردن، ، دار البنوك التجاریة والتسویق المصرفيسامر جلدة، -

.214-213صالمرجع السابق،- )2(
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طرق الوقایة منهاثانیا:
مخاطر الائتمان كثیرة و متعددة فلا یكاد یخلو أي قرض من قروض البنك من نسبة معینة من إن

المخاطر, وتتبع البنوك العدید من الوسائل للتخفیف من هذه المخاطر, ومن أبرز هذه الوسائل:

فوائده المقترض على تسدید أصل القرض و تقوم على تقییم قدرة : دراسة عناصر منح القرض.1
نك في المواعید المحددة حسب الاتفاق, ویعتبر تقییم القرارات من أهم الخطوات التي ینبغي إلى الب

أن یتبعها مسؤول الائتمان لأنها الأساس الذي یعتمد علیه في تقییم القدرة على السداد.      
عناصر لمنح الائتمان هي: الشخصیة، المقدرة، رأس المال، الضمانات، الظروف هناك خمس و 

.الاقتصادیة
هناك الكثیر من المصادر التي یمكن لمسؤولي الائتمان في البنك الاستفسار عن سمعة العمیل: .2

اللجوء إلیها للاستفسار عن سمعة العمیل, و یمكن تقسیمها إلى ثلاثة أقسام رئیسیة: 
تشمل هذه المصادر أقسام البنك الداخلیة في حالة كون طالب القرض المصادر الداخلیة:.أ

المستندیة والاعتماداتبقسم لمیل البنك, فتقوم دائرة التسهیلات المصرفیة بالاتصاع
و تقوم ملفاته إلىالقرض اذا سبق و فتح اعتمادات مثلا كما ترجع للاستفسار عن طالب

ت ائتمانیة وكیف كانت مدفوعاته بدراسة ملف طالب القرض فیما لو سبق وتم منحه تسهیلا
السداد.هل كان یتأخر في و 

من مصلحة البنوك تبادل المعلومات عن طالبي القروض البنك المركزي و البنوك الأخرى:.ب
فلیس هناك خوف من فیما بینها خاصة عن أولئك الذین لدیهم حسابات في أكثر من بنك,

قیام أي بنك باستغلال المعلومات المعطاة له من بنك آخر لأن ذلك خارج عن أعراف 
ك. التعامل بین البنو 

:المقابلات الشخصیة مع طالب القرض.ج
أي تدریبهم على كیفیة إجراء التحلیلات بالشكل المطلوب و كذلك ،تدریب موظفي الائتمان

1.أصول الاستفسار و أخذ أكبر قدر من المعلومات الدقیقة و في الوقت المناسب

 ,فإذا فشل حصول البنك على رهن من العمیل في صورة أوراق مالیة أو مخزون سلعي
العمیل في الوفاء بالتزاماته, یكون للبنك الحق في اتخاذ الإجراءات للتصرف في الأصل 

المرهون.
و یمكن للبنك عقد اتفاق مع بنك آخر للمشاركة في تمویل القرض بحیث یتقاسمان الخسارة

الربح و ذلك في حالة القروض الضخمة.
.217-216صمرجع سابق، إدارة الائتمانعبد المعطي رضا ارشید، محفوظ احمد جودة، - )1(
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 یة أو سنویة, و سداد الفوائد مقدما خصما یمكن للبنك اشتراط سداد أصل القرض بدفعات شهر
من قیمة القرض لضمان الحصول على مستحقاته قبل تعرض العمیل لأي ظروف.

 الأجلبالنسبة لمخاطر سعر الفائدة یمكن الاتفاق مع العمیل على استبدال قرض طویل
في إمامرات وسعر الفائدة یعادل السعر السائد في السوق، یتجدد لعدةالأجلبقرض قصیر 

فإنه من الأفضل للبنك أن یتحول إلى القروض طویلة الأجل و الأجلحالة القروض قصیرة 
استثمار الجانب الأكبر من الموارد المتاحة فیه.



والقروضالتجاریةالبنوكحولعامةمفاھیمالفصل الأول

29

الفصل:خاتمة
التنمیة وتیرةتصعیدفيجوهريبشكلوتساهم،أهدافهاتنفیذفيواستراتیجیاریادیادوراالبنوكتلعب

وجانب الفائضجانببینللربطوأهمیةسعةالمالیةالحلقاتأكثرمنوهي،والاقتصادیةالاجتماعیة
والتوزیعیة، الإنتاجیةالعملیاتفيالاستغلالأداةتعتبروالتيتمنحهاالتيالقروضخلالمنوذلكالعجز،
.الاقتصادیةالتنمیةتحقیقفيهامادوراتلعبوالتي



:انيـالثلالفصـ
دور التحلیل المالي ودراسة القوائم 
المالیة في تشخیص طلبات قروض 

الاستثمار
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تمهید:

استخدام التحلیل المالي من طرف البنوك یحظى بأهمیة لا یستهان بها خاصة في تقییم المركز إن
المالي للمؤسسات أو المشاریع و الحكم على وضعیتها المالیة من خلال مختلف الوثائق المقدمة و على 

وجه الخصوص المیزانیة وجدول حساب النتائج.

ونفقاتها و إیراداتهاالذي یظهر جو كذا جدول حسابات النتائویعتمد البنك على تحلیل میزانیة المؤسسة
أن أهمیة هذه الوثائق بالأخص النتائج التي حققتها من خلال نشاطها من أجل منح القروض. إلا

المحاسبیة تزداد في منح قروض الاستثمار, كون أن وضعیة المؤسسة تعكس إمكانیة وفائها في تسدید 
هذه القروض و التي تكون لمدة طویلة لا یستطیع أي بنك ضمان تسدیدها بشكل مؤكد.وعلى ذلك یتم 

المالیة مركزا على بعض النسب، تحلیل وضعیة المؤسسة باستخدام مؤشرات التوازن المالي والنسب
خاصة التمویل الذاتي ونسبة المدیونیة والقدرة على السداد.

ى تخصیص هذا لالاستثمار لذلك ارتأینا إوهذا ما یظهر أهمیة التحلیل المالي و دوره في منح قروض 
لدراسة هذه الجوانب فقسمناه كما یلي:الفصل

الماليمفاهیم حول التحلیل : المبحث الأول
 :المیزانیة المالیة وتحلیلها بواسطة التوازنات المالیةالمبحث الثاني

 :تحلیل المیزانیة المالیة بواسطة النسب و جدول حسابات النتائج: المبحث الثالث
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لأول: مفاهیم حول التحلیل الماليالمبحث ا

مفهوم و الأهمیة–نشأة –المالي المطلب الأول: التحلیل

التحلیل الماليأولا: نشأة

تشیر المراجع العلمیة إلى أن نشأة التحلیل المالي ترجع إلى عدة أسباب یمكن تلخیصها فیما یلي:

المؤسسات المصرفیة النسب المالیة و حیث استعملت البنوك 19نشأ التحلیل المالي في نهایة القرن 
شوفات المحاسبیة ومع تطور الصناعة ذلك بالاعتماد على الكو لمعرفة قدرتها على الوفاء بدیونها 

)1(والتجارة ظهر ضعف التحلیل المالي في بدایة العشرینات من هذا القرن.

كما أظهرت الثورة الصناعیة في أوروبا الحاجة إلى رأس مال ضخم لإنشاء المصانع وتجهیزها 
بذلك تطور حجم المشروع و ا وراء  الأرباح ووفرات الإنتاج الكبیر یوتمویل العملیة الإنتاجیة سع

الاقتصادي من منشأة فردیة صغیرة إلى شركة مساهمة كبیرة تجمع مدخرات آلاف المساهمین 
لاستثمارها على نطاق واسع، وقد اضطر هؤلاء المساهمین نظرا لنقص خبرتهم إلى تفویض سلطة إدارة 

سیة في متابعة أحوال المنشأة المنشاة إلى مجلس إدارة مستقل وأصبحت القوائم المالیة وسیلتهم الأسا
ومدى نجاح الإدارة في أداء مهمتها وبالتالي ظهرت الحاجة إلى تحلیل هذه القوائم وتفسیر النتائج، 

لتحدید مجالات قوة المنشأة أو نقاط ضعفها أو قوة مركزها المالي ونتیجة أعمالها.

لسنة قد دفع بالمصارف التجاریة إلى إن انتشار أسلوب التمویل القصیر الأجل ولفترات لا تتجاوز ا
ضرورة تقییم سلامة المركز المالي والنقدي للمنشآت الطالبة لهذا النوع من الائتمان، ولذلك قد ظهرت 
الحاجة إلى تحلیل القوائم المالیة وعلى ضوء نتائجها تمنح المصارف القروض والتسهیلات الائتمانیة 

آت، ولهذا فقد أنشأت الكثیر من المصارف وحدات خاصة المختلفة أو ترفض منحها لنوع من المنش
2مهمتها إجراء التحلیل المالي للمنشآت الطالبة لمساعدة المصارف.

(1 _) CONSO, La Gestion Financière de L’Entreprise, 7e édition,Tome 02, DUNOD.
، 2010الطبعة الثانیة ، مؤسسة الوراق للنشر و التوزیع،  التحلیل المالي لأغراض تقییم الأداء و التنبؤ بالفشلحمزة محمود الزبیدي، -)2(

.26-25ص
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ثانیا: مفهوم التحلیل المالي

للشركة من خلال التشغیليالمالي والأداءیعد التحلیل المالي وسیلة الإدارة المالیة لتقییم الوضع 
الإجابة على التساؤلات الآتیة:

هل أن الموجودات (الأصول) تستخدم في مجالات مربحة؟-أ
هل أن ربحیة الموجودات كافیة لتغطیة التزامات الشركة الطویلة الأجل؟-ب
هل أن سیولة الموجودات المتداولة كافیة لتغطیة التزامات الشركة في الأجل القصیر؟-ت

الكشوفات المالیة (القوائم المالیة) وحدها غیر كافیة للإجابة على هذه التساؤلات، في الحقیقة أن
كونها تحتوي على أرقام مجردة تعرض نشاط الشركة خلال فترة زمنیة محددة، وعلیه فإن المدخل العام 

ه الأرقام للإجابة على هذه التساؤلات هو أدوات التحلیل المالي، والتي تقوم بتحویل الكم الهائل من هذ
یة إلى علاقات منظمة تعكس معلومات ذات فائدة أكبر لمتخذي القرارات، ولتكون دلیل یسترشد خالتاری

به لتقییم المركز المالي والائتماني للشركة.

القول أن التحلیل المالي أداة لتحدید نقاط القوة والضعف في الأنشطة والفعالیات ناعلیه یمكنو 
الخطط المستقبلیة في ضوء نقاط القوة، ووضع الحلول إعدادالخاصة بالشركة وبشكل یضمن لها 

)1(المناسبة لمعالجة نقاط الضعف والحد منها.

هو عملیة یتم من خلالها استكشاف أو اشتقاق لمجموعة من المؤشرات الكمیة والنوعیة حول نشاط 
المشروع الاقتصادي تساهم في تحدید الأهمیة وخواص الأنشطة التشكیلیة والمالیة للمشروع وذلك من 

ك في تقییم ذلك لكي یتم استخدامها بعد ذلو خلال معلومات تستخرج من القوائم المالیة ومصادر أخرى 
)2(أداء المنشأة بقصد اتخاذ القرار.

كما یقصد به "عملیة تحویل الكم الهائل من البیانات والأرقام المالیة التاریخیة المدونة في القوائم 
المالیة إلى كم أقل من البیانات والمعلومات وأكثر فائدة لعملیة اتخاذ القرارات".

، الطبعة العربیة، دار الیازوردي للنشر والتوزیع ، التحلیل و التخطیط المالي اتجاهات معاصرةعدنان تایه النعیمي، أرشد فؤاد التمیمي، - )1(
.20-19، ص 2008

، دار وائل للنشر والتوزیع، عمان الأردن، الاتجاهات في التحلیل المالي الائتماني الأسالیب والأدوات والاستخدامات العامةمحمد مطر، - )2(
.3، ص 2003
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یل المالي ما هو إلا دراسة القوائم المالیة في ظل مجموعة من مما تقدم یمكن لأن نقول أن التحل
البیانات الإضافیة المكملة بعد تبویبها التبویب الملائم، وباستخدام الأسالیب الإحصائیة والریاضیة وذلك 
لغرض إبراز الارتباطات التي تربط بین عناصرها وبهذا الشكل فإن التحلیل المالي یساعد في الحصول 

)1(.ات موضوعیة على أسئلة جوهریة تهم الأطراف المعینةعلى إجاب

:(corporate finance)دور المحلل المالي 

)2(هناك مظهران رئیسیان لهذه الوظیفة هما:

: المظهر الفني-1

ویقوم المظهر الفني على استعمال المبادئ الریاضیة والمالیة المعروفة وذلك للقیام بما یلي:

النسب المالیة.احتساب-أ
إعادة صیاغة المعلومات بشكل أقرب للفهم.-ب
مقارنة المعلومات المستخرجة بما هو متوقع وبالمعلومات المتاحة عن المنظمات الأخرى.- ج

:المظهر التفسیري-2

ویهدف هذا المظهر إلى القیام بعملیة فهم وتفسیر النتائج العملیة في التحلیل المالي بعد الاستعانة 
لومات التالیة:بالمع

خلفیة المنظمة والتي تشمل الشكل القانوني والملكیة والإدارة وطبیعة النشاط والمنافسة.-أ
المحیط الذي تعمل فیه المنظمة والتي تشمل خصائص الصناعة التي تنتمي إلیها الشركة -ب

ومركز المنظمة في الصناعة والسوق الذي تعمل فیه والأنظمة الحكومیة التي تعمل في 
ا ومدى قدرتها على التكیف.ظله

و تحقق غایة التحلیل المالي من خلال تقییم الأمور التالیة:

(أصول المؤسسة) التركیب المالي للمؤسسة.

.41، مرجع سبق ذكره، ص التحلیل المالي لأغراض تقییم الأداء والتنبؤ بالفشلمود الزبیدي، حمزة مح- )1(
)2(

، 2013، الطبعة الأولى، دار المسیرة للنشر والتوزیع و الطباعة، مبادئ الإدارة المالیة إطار نظري ومحتوى عمليفیصل محمود الشواورة،-
.247-246ص 
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(مراحل إنتاج السلعة) دورتها التشغیلیة.
(أداء المؤسسة) الاتجاهات.
.(التعامل مع الأحداث غیر المتوقعة) المرونة

التحلیل المالي من فرعین هما:ویتكون

الفرع الأول: التحلیل المالي للشركات (المؤسسات)

هذا الفرع هي مساعدة المستثمرین والمدیرین والأطراف الأخرى في تقییم قرار الاستثمار وغایة
الرأسمالیة والتمویل والقرارات الأخرى ومن المجالات التي یتناولها هذا التحلیل: القرارات الاستثماریة 

تخطیط المالي.طویلة الأجل، هیكل رأس المال، سیاسة توزیع الأرباح، إدارة رأس المال العامل وال

ع الثاني: تحلیل الأوراق المالیةالفر 

وغایة هذا الفرع هي مساعدة المستثمرین ومدیري محافظ الأوراق المالیة في تقییم البدائل الاستثماریة 
)1(المتاحة.

ثالثا: أهمیة التحلیل المالي:

إلى أن البنك یقوم بالاستخدام یعتبر التحلیل المالي ذات أهمیة كبیرة للأطراف التي یهمها الاطمئنان 
)2(:الأمثل لموارده، و أن الإدارة تؤدي مهمتها بكفاءة عالیة و هذه الأطراف هي

إدارة البنك:.1

تهتم إدارة البنك بالتحلیل المالي لأهداف التخطیط والرقابة فتضع معاییر ونسب معینة تتطلب من 
القائمین على التنفیذ التقید بها وتعمل في نهایة كل فترة محددة على مقارنتها بالأرقام الفعلیة لاكتشاف 

حلیل المالي معرفة درجة الانحرافات عن الخطط، و تصحیح مسارها. وتستطیع إدارة البنك من خلال الت
توظیف الأموال لدیها، ومدى تحقیقها للأرباح و متطلبات السیولة. كذلك تقوم الإدارة بمقارنة النسب 

)1(
، 2010الطبعة الأولى ،  دار البدایة، ناشرون و موزعون، عمان وسط البلد، ،مقدمة في الإدارة والتحلیل الماليأیمن الشنطي و آخرون، -
.126-125ص

)2(
.122، ص، مرجع سبق ذكرهالبنوك التجاریة و التسویق المصرفي،سامر جلدة-
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المالیة لدیها مع النسب المالیة للبنوك المماثلة، ومع النسب المالیة المستخرجة من المیزانیة الموحدة 
ى أداء إدارات البنوك المنافسة وصناعة البنوك بشكل عام.للبنوك المرخصة بهدف تقییم أدائها بالنسبة إل

البنك المركزي:.2

من أهداف البنك المركزي في أي دولة تحقیق الاستقرار النقدي ومراقبة عملیات الائتمان، سواء من 
قابة جانب الرقابة الكمیة أو النوعیة أو المباشرة أو الإقناع الأدبي. وحتى یتمكن البنك المركزي من الر 

على البنوك و التأكد من أن البنوك تتقید بالمعدلات والنسب القانونیة التي وضعها كالاحتیاطي القانوني، 
ونسبة السیولة القانونیة ونسبة ضبط الائتمان، فإنه یلزم البنوك تعبئة نماذج معینة تتضمن بعض بنود 

أوضاع البنك من هذه المعدلات والنسب.القوائم المالیة للبنك، حتى یتمكن البنك المركزي من التأكد من

: المساهمون.3

وحتى یتمكن المساهمون من معرفة مصیر استثماراتهم، لا بد لهم من الاطلاع على نتائج أعمال 
البنك و میزانیته، وكذلك على المعدلات والنسب المالیة التي تطمئنهم على أموالهم وأسالیب التحلیل 

ى اتخاذ قراراتهم الاستثماریة الرشیدة.المالي تساعد المستثمرین عل

المودعون: .4

وللمودعین أیضا مصلحة كبیرة في الاطمئنان على توفر السیولة في البنك والتأكد من عدم تعرضه 
إلى مخاطرة كبیرة في توظیفاته، وذلك حتى لا یتعرض البنك إلى هزة عنیفة قد تؤثر على وضعه المالي 

المودعون بمدى كفاءة رأس المال، لأنه في حالة تصفیة البنك اثر تعرضه في السوق، وكذلك فإنه یهتم
لخسائر كبیرة، فإن هذه الخسائر قد تطال ودائعهم إذا كان رأس المال غیر كاف.
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: أنواع التحلیل المالي و أهدافهالمطلب الثاني

أولا: أنواع التحلیل المالي

أنواعا متعددة، یكمل بعضها الآخر، وهذه الأنواع ناتجة عن النظر إلى التحلیل المالي باعتباره یمكن 
)1(التبویب الذي یتم استنادا إلى أسس مختلفة ومن أهم هذه الأسس ما یلي:

I-:الجهة القائمة بالتحلیل

:يلیاستنادا إلى الجهة القائمة بالتحلیل المالي یمكن تبویب التحلیل المالي إلى ما

التحلیل الداخلي:.1

یقصد به التحلیل المالي الذي یتم بواسطة موظف أو قسم أو أیة وحدة تنظیمیة أخرى تقع ضمن 
الهیكل التنظیمي للمنشأة، مثل الإدارة المالیة، التدقیق الداخلي...الخ، وعادة ما یهدف هذا التحلیل إلى 

خدمة إدارة المنشأة في مستویاتها الإداریة المختلفة.

ي بإمكانیات أكبر عن غیره لمعرفته بالسیاسات الإداریة والطرق المحاسبیة ویحظى المحلل الداخل
المتبعة في المنشأة، إضافة إلى مقدرته على الحصول على البیانات اللازمة للتحلیل المالي بدقة أكبر 
وبتفاصیل أدق، ولدیه الفرصة للاطلاع على مصادر البیانات بشكل مباشر أو غیر مباشر، كما لدیه 

.حقیقیة للحصول على مساعدة كافة المعنیین في المنشاةفرصة 

التحلیل الخارجي:.2

یقصد به التحلیل الذي تقوم به جهات من خارج المؤسسة، ویهدف هذا التحلیل إلى خدمة هذه 
الجهات الخارجیة لتحقیق أهدافها.

II-:طبیعة البیانات و المعلومات

یمكن تبویب التحلیل المالي استنادا إلى طبیعة المعلومات المستخدمة في التحلیل من زوایا مختلفة 
من أهمها:

.37-30، ص 2007، المفتوحة في الدنماركمن منشورات الأكادیمیة العربیة التحلیل المالي، ولید ناجي الحیالي، - )1(
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مصدر الحصول على البیانات والمعلومات:.1
أن هناك بیانات یتم الحصول علیها من داخل المنشأة بمعنى أنها موجودة في تقاریر حیث

ها وقد تكون أعدت في الخارج دأعدتها المنشأة لأغراض مختلفة، قد یكون التحلیل المالي أح
باعتبارها معاییر قطاعیة.

:مدى تدقیق البیانات من عدمه.2
قیق الحسابات سواء كانت بواسطة المدقق یمكن تبویب البیانات حسب خضوعها لإجراءات تد

الداخلي أو المدقق الخارجي إلى ما یلي:
.بیانات تم تدقیقها
.بیانات لم یتم تدقیقها

وتعتبر الفئة الأولى أكثر دقة من الثانیة وبالتالي تكون نتائج التحلیل التي تعتمد علیها أكثر دقة بعكس 
الثانیة.

مدى نشر البیانات من عدمه:.3
یلاحظ أن البیانات بناءا على هذا الأساس تبوب إلى:

.بیانات منشورة
.بیانات غیر منشورة

و یلاحظ الفرق بینهما، حیث أن البیانات المنشورة عادة ما تكون ملخصة وعامة بینما تكون البیانات 
غیر المنشورة أكثر تفصیلا.

III -:الأسلوب المتبع في التحلیل

في التحلیل المالي من أمثلتها:تتعدد الأسالیب المتبعة 

.أسلوب التحلیل بالنسب المالیة
أسلوب التحلیل بالمقارنات.
أسلوب التحلیل بالأرقام القیاسیة.
.أسلوب التحلیل باستخدام الطرق الریاضیة
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بشكل عام یعتمد اختبار أسلوب التحلیل المالي على عوامل مختلفة منها، الغرض الذي یهدف إلیه 
نطاقه، وحجم البیانات المالیة المتاحة، إضافة إلى خبرة المحلل المالي.و التحلیل، 

IV-:البعد الزمني للتحلیل
، وبناءا علیه یمكن تبویب التحلیل المالي من حیث رللتحلیل بعد زمني یمثل الماضي والحاض

علاقته بالزمن إلى ما یلي:
التحلیل الرأسي:.1

لأن یتم تحلیل كل قائمة مالیة بشكل مستقل عن غیرها، كما یتم بشكل عناصر القائمة بمعنى
المالیة موضوع التحلیل، حیث ینسب كل عنصر من عناصرها إلى المجموع الإجمالي لهذه 

العناصر أو إلى مجموع مجموعة جزئیة منها.
ن النسب الناتجة ما یلي:و مثال ذلك لو كان التحلیل مطبقا على قائمة المركز المالي فإن م

المتداولة الأصول مجموع
الأصول مجموع

الثابتة،       % الأصول مجموع
الأصول مجموع

المباني،     %
الثابتة الأـصول مجموع

% ،

المدینون
المتداولة الأصول مجموع

%

التحلیل الأفقي:.2
عناصر القائمة المالیة وفي زمن متغیر، بمعنى یهتم هذا التحلیل بدراسة سلوك كل عنصر من 

متابعة حركة هذا العنصر زیادة أو نقصان عبر فترة زمنیة، وخلافا للتحلیل الرأسي الذي یتصف 
بالسكون، فإن هذا التحلیل یتصف بالحركیة لأنه یوضح التغیرات التي حدثت خلال فترة زمنیة 

محددة.
كما یلاحظ أن هذا التحلیل یستهدف سلوك عنصر من عناصر القائمة المالیة على مدار 
فترات زمنیة، قد تكون سنتین أو أكثر، مع توضیح التغیر الحاصل في قیمة هذا العنصر في 
صورة مطلقة أو على شكل نسبة مئویة، ویتخذ من السنة الأولى سنة أساس تقاس علیها 

التغیرات أو الاتجاهات لكل عنصر و یستفاد من هذا التحلیل فیما یلي:السنوات التالیة لمعرفة 
.التعرف على سلوك أي عنصر من عناصر القائمة المالیة التي تخضع للدراسة عبر الزمن
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 اتخاذ القرارات المناسبة بعد التعرف على أسباب التغیر التي یتم التعرف علیها بعد تقییم
مختلفة.انجازات المنشأة و نشاطاتها ال

V-الفترة التي یغطیها التحلیل:
یمكن تبویب التحلیل المالي استنادا إلى طول الفترة الزمنیة التي یغطیها التحلیل إلى ما یلي:

التحلیل المالي قصیر الأجل:.1
یكون التحلیل المالي رأسیا أو أفقیا، ولكنه یغطي فترة زمنیة قصیرة الأجل، ویستفاد منه في دق

قیاس قدرات المنشأة وانجازاتها في الأجل القصیر، ویعتبر أداة للتخطیط المالي قصیر الأجل 
قات كذلك، كما یركز على تحلیل التداول والسیولة النقدیة ورأس المال العامل ومكوناته، والتدف

النقدیة والربحیة في الأجل القصیر.
وبناءا على ما ذكر یهتم به البنوك والموردون، والمدیرون المالیون كل في إطار عمله.

:التحلیل المالي طویل الأجل.2
أسوة بالتحلیل قصیر الأجل فقد یكون رأسیا أو أفقیا، ولكنه یختلف عنه في الفترة الزمنیة التي 

بطولها، وبالتالي فانه یستفاد منه في قیاس قدرات المنشاة وانجازاتها في یغطیها، التي تتصف 
الأجل الطویل.

ویركز هذا التحلیل على تحلیل هیكل رأس المال والأصول الثابتة، والربحیة في الأجل 
الطویل، إضافة إلى تغطیة التزامات المنشأة طویلة الأجل، بما في ذلك القدرة على دفع فوائد 

الدیون عند استحقاقها، ومدى انتظامها في توزیع الأرباح، وحجم هذه التوزیعات وتأثیرها وأقساط 
على أسعار أسهم المنشأة في السوق المالیة.

كما یستفید من هذا التحلیل مجموعة المستثمرین في أسهم المنشأة، والمستثمرین في السندات 
یل الأجل أو صنادیق التنمیة وأصحاب القروض طویلة الأجل مثل صنادیق الإقراض طو 

بأنواعها.
وفي مجال التخطیط طویل الأجل فإن هذا التحلیل یساعد المدیرین المهتمین بالتخطیط طویل 
الأجل و بشكل خاص في مجالات الاقتراض والربحیة والتوسع و إدارة الأصول الثابتة وما 

شابه ذلك.
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VI-:الهدف من التحلیل المالي

یمكن تبویب التحلیل إلى عدة أنواع استنادا إلى الهدف من التحلیل منها:

تحلیل لتقویم قدرة المنشأة على الوفاء بالتزاماتها في الأجل القصیر والأجل الطویل..1
.تحلیل لتقویم ربحیة المنشاة.2
تحلیل التدفقات النقدیة..3
تحلیل لتقییم كفاءات الإدارة أو إحدى الإدارات..4
خرى حسب الأهداف الأخرى المراد تحقیقها.و أنواع أ.5

VII-:المدى الذي یغطیه التحلیل

یمكن تبویب التحلیل استنادا إلى المدى أو النطاق الذي یغطیه التحلیل المالي ومنها:

یشمل كافة نشاطات المنشأة لسنة مالیة واحدة أو لمجموعة من السنوات.:لتحلیل الشاملا.1
یغطي هذا التحلیل جزءا من نشاطات المنشأة فقط لفترة زمنیة معینة أو أكثر.التحلیل الجزئي:.2

VIII-.أنواع أخرى من التحلیل یصعب حصرها

و طبیعتهثانیا: أهداف التحلیل المالي،

أهداف التحلیل المالي: - 1

1بشكل عام یهدف التحلیل المالي إلى تحقیق الغایات التالیة:

.معرفة وضع الشركة في قطاعها
.معرفة حقیقة الوضع المالي للمؤسسة
.معرفة الاتجاهات التي یتخذها أداء المؤسسة
.تقییم السیاسات المالیة والتشغیلیة المتبعة
.تقییم جدوى الاستثمار في المؤسسة
.تحدید قدرة المؤسسة على خدمة دینها وقدرتها على الاقتراض

.129، ص، مرجع سبق ذكره، مقدمة في الإدارة و التحلیل الماليالدكتور أیمن الشنطي و آخرون، -)1(
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لخاصة بالرقابة والتقویم.الاستفادة من المعلومات المتاحة لاتخاذ القرارات ا
.الحكم على مدى كفاءة الإدارة

طبیعة التحلیل المالي:- 2
لا بد من التنبیه بأن طریقة التحلیل المالي یجب أن تترك في تفصیلاتها لرأي المحلل ولكن لا 
مانع من وضع بعض المبادئ العامة لتكون أساسا لمدخل عام لمنهجیة التحلیل المالي ومن هذه 

:)1(لعامة ما یأتيالأسس ا
لأنه یجنب المحلل العمل غیر اللازم، ویمكنه من تحدید الهدف الذي یسعى إلیه المحلل :

قصر جهده على العمل الذي یخدم هذا الهدف مباشرة.
لأن القوائم المالیة الخاصة بسنة واحدة قد لا تحدید الفترة التي یشملها تحلیل القوائم المالیة :

الاتجاه العام للأداء.تكون معبرة عن 
لأن رغبة العمیل بالوفاء تعتمد تحدید المعلومات التي یحتاجها المحلل للوصول إلى غایته :

على أدبیاته، والمعلومات عن هذا العنصر خارج حدود المیزانیات. أما المعلومات المتعلقة 
بقدرته على الوفاء فیمكن الحصول علیها من خلال احتساب سیولته.

 لأن المشكلة :أسلوب وأداة التحلیل الأنسب قدرة للتعامل مع المشكلة موضع البحثاختیار
موضوع البحث هي السیولة، لذا تستعمل الأدوات التحلیلیة المعبرة عن هذه النسبة.

المطلوباستعمال المعلومات والمقاییس التي تجمعت لدى المحلل لاتخاذ القرار أو الإجراء :
أهمیة، وتحتاج إلى استعمال مقدار كبیر من العمل الأكثر صعب و وتعتبر هذه الخطوة الأ

الذهني والحكمة والمهارة والجهد لتقییم ما یقف خلف الأرقام من حقائق.
و لا مانع من استعمال أكثر من معیار.اختیار المعیار المناسب لقیاس النتائج علیه ،
للوقوف على أهمیة الانحراف بالأرقام المطلقة تحدید الانحراف عن المعیار المقاس علیه :

والنسبیة.
تحلیل أسباب الانحراف وتحدیدها.
وضع التوصیة المناسبة بشأن نتائج التحلیل.

.131-130نفس المرجع،ص،(2)
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المطلب الثالث: مراحل التحلیل المالي و استعمالاته:

مراحل التحلیل الماليأولا: 

إنجاز التحلیل المالي یستوجب المرور بمراحل وخطوات أساسیة حیث أن هذه المراحل والخطوات إن
)1(تختلف من تحلیل إلى آخر، ویمكننا أن نوجز أهم مراحل التحلیل المالي بالمراحل التالیة:

I-:مرحلة الإعداد و التحضیر
التحلیل أو استلامه لكتاب التكلیف، هي مرحلة أساسیة یبدأ المحلل بها بمجرد إسناد مهمة إجراء 

سواء من أطراف خارجیة أو داخلیة، وتكتسب هذه المرحلة أهمیتها من أن الإعداد والتحضیر 
الجیدین سیؤثران إیجابا على عملیة تنفیذ التحلیل المالي ومخرجاته، ویقوم المحلل المالي في هذه 

المرحلة بالخطوات التالیة:
تحدید الهدف من التحلیل:- 1

تعتبر هذه النقطة من أهم خطوات التحلیل المالي، حیث بموجبها یتقرر الكثیر من الخطوات 
اللاحقة مثل تحدید أسلوب التحلیل والمعلومة الواجب جمعها

مدى و نطاق التحلیل: - 2
تحدید الهدف یتوجب على المحلل المالي أن یقرر مدى ونطاق التحلیل هل یشمل بعد

تحلیله منشأة واحدة؟ أم سیتعداها لمنشآت أخرى مشابهة؟ وهل سیكون التحلیل لسنة واحدة أم 
لسنوات عدة؟ كل ما سبق یؤثر بالتأكید على الخطوة اللاحقة والمتعلقة بالمعلومات والبیانات 

لل جمعها وإعدادها للتحلیل المالي.الواجب على المح
تحدید و جمع المعلومات و البیانات اللازمة للتحلیل:- 3

كلما استطاع انجاز و یجب على المحلل أن یحدد ویجمع المعلومات التي سیقوم بجمعها، 
تحلیل شامل یتحقق منه جمیع الأهداف المرجوة، كلما كانت متوفرة لهذه الخصائص 

وم بجمعها، وعلى ذلك یجب على المحلل جمع أكبر قدر ممكن من بالمعلومات التي سیق
المعلومات المالیة وغیر المالیة والإحصائیة والكمیة، وأن تغطي هذه المعلومات الفترة أو 

الفترات التي سیغطیها التحلیل.

143..138ابق، ص، سالمرجع ال- )1(



الاستثمارقروضطلباتتشخیصفيالمالیةالقوائمودراسةالماليالتحلیلدورالفصل الثاني       

44

II-:مرحلة التحلیل
المرحلة الأساسیة التي یبدأ المحلل من خلالها بمعالجة المتوفر من المعلومات والبیانات بما هي

یخدم أهداف التحلیل وتتكون من الخطوات التالیة:
:إعداد تبویب و تصنیف المعلومات- 1

تعتبر خطوة مهمة حیث تتم من خلالها تسهیل مهمة المحلل المالي ومساعدته على التركیز 
للوصول إلى نتائج دقیقة تحقق الفائدة والأهداف المنشودة.في تحلیله

: اختیار الإدارة الملائمة للتحلیل- 2
یتطلب ذلك عنایة خاصة من المحلل لما یشكله من أثر هام على نجاح التحلیل، حیث 
یجب أن یكون هناك توافق وانسجام بین الأداة المختارة وبین أهداف التحلیل من جهة وبین 

والمعلومات المتوفرة من جهة أخرى.الأداة 
تحلیل و و هناك أدوات تحلیل متعددة من حیث التحلیل الرأسي والأفقي وتحلیل النسب 

التعادل...الخ.
: تحدید الانحرافات و أسبابها- 3

وهي الدلالات والفروقات التي یجدها المحلل نتیجة لمقارنته بالأرقام أو مؤشرات أو النسب 
التي یقوم بإجراء التحلیل علیها بأرقام أو مؤشرات أو نسب أخرى تخص الخاصة بالمنشأة 

المنشأة لأعوام أخرى أو تخص المنشآت المنافسة في نفس القطاع، وتساعد الانحرافات في 
تمكین المحلل المالي من التعرف على أداء المنشأة التي تستهدفها التحلیل. كما قد تكون هذه 

ة، ویجب الإشارة هنا إلى ضرورة تركیز المحلل على الانحرافات الانحرافات ایجابیة أو سلبی
غیر الطبیعیة أو ذات الأهمیة النسبیة وعدم التركیز على الانحرافات البسیطة، ویجب على 
المحلل على الأقل تحدید الانحرافات وتتبعها و من ثم بقوم في البحث عن أسباب هذه 

حتى لا یتمكن لاحقا من اقتراح الحلول المناسبة الانحرافات ودراسة العوامل المرتبطة بها 
لمعالجتها.

III-:مرحلة الاستنتاجات و التوصیات

وتعتبر هذه المرحلة آخر مراحل التحلیل المالي ولعلها ذو أهمیة كبیرة لا تقل عن الخطوات السابقة، 
لیل، ویتم من حیث یتم من خلاله اجني ثمار الخطرات والإجراءات السابقة من إعداد وتحضیر وتح
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خلالها وضع الجهة صاحبة التكلیف بإجراء التحلیل أمام أهم الاستنتاجات والحقائق التي یتم التوصل 
إلیها من قبل المحلل ویكون ذلك عبر كتابة تقریر خاص بذلك ویحاول المحلل عند كتابته لهذه التقاریر 

أن یتبع الإرشادات التالیة:

عرض الحقائق والاستنتاجات التي أوصل إلیها التحلیل.البساطة والوضوح في)1
الإیجاز والتركیز على ما یتعلق بأهداف التحلیل.)2
اقتراح الحلول والتوصیات اللازمة.)3

ثالثا: استعمالات التحلیل المالي:

)1(:یمكن استعمال التحلیل المالي لخدمة أغراض متعددة، أهمها

I. :التحلیل الائتماني

یهدف هذا التحلیل إلى التعرف على الأخطار المتوقع أن یواجهها المقرض في علاقته مع المقترض 
(المدین) وبالتالي:  

الذي یقوم بهذا التحلیل هو المقرض، فیقوم بتقییمه وبناء قراراه بخصوص هذه العلاقة استنادا إلى نتیجة 
هذا التقییم.

II.التحلیل الاستثماري :

لیل من أفضل التطبیقات العملیة للتحلیل المالي، وتكمن هذه الأهمیة لجمهور یعتبر هذا التح
المستثمرین من أفراد و شركات ینصب اهتمامهم على سلامة استثماراتهم وكفایة عوائدها، وقدرة هذا 
التحلیل تمتد لتشمل تقییم المؤسسات نفسها والكفاءة الإداریة التي تتحلى بها والاستثمارات في مختلف 

المجالات.

.128-127مرجع سبق ذكره، ص ، مقدمة في الإدارة و التحلیل الماليالدكتور أیمن الشنطي و آخرون، )- 1(
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III.تحلیل الاندماج و الشراء:

ینتج هذا التحلیل من (الاندماج و الشراء) تكوین وحدة اقتصادیة واحدة نتیجة لانضمام وحدتین 
اقتصادیتین أو أكثر معا، وزوال الشخصیة القانونیة لكل منهما أو لأحدهما.

IV. :تحلیل تقییم الأداء

النوع من التحلیل تهتم به معظم الأطراف التي لها علاقة بالمؤسسة، مثل الإدارة والمستثمرین هذا
والمقرضین وتعتبر أدوات التحلیل المالي أدوات مثالیة لتحقیق هذه الغایة، لما لها من قدرة على تقییم 

ربحیة المؤسسة وما یتعلق بكافة مجالاتها.

V.التخطیط  :

مرا ضروریا لمستقبل كل مؤسسة، وذلك بسبب التعقیدات الشدیدة التي تشهدها أتعتبر هذه العملیة 
أسواق المنتجات المختلفة من سلع و خدمات.

وعملیة التخطیط هي عبارة عن وضع تصور لأداء الشركة المتوقع بالاسترشاد بالأداء السابق لها، 
: الأداء السبق، و تقدیر الأداء المتوقع.هذه العملیة على شقین همابةة الحال یجعل تركیعوهذا بطبی

هذه الاستعمالات الواسعة للتحلیل المادي جعلت منه مجال اهتمام الكثیرین رغم اختلاف الأهداف 
التي یتطلعون إلیها من تطبیقاته، ومن الجهات التي تستعمل التحلیل المالي استعمالا واسعا ما یلي: 

دائنون، إدارة المؤسسة نفسها، سماسرة الأوراق المالیة، المؤسسات المستثمرون، المصالح الحكومیة، ال
المتخصصة بالتحلیل، العاملون.

:رابعا: الأطراف المهتمة بالتحلیل المالي

یثیر التحلیل المالي اهتمام فئات متعددة حیث تسعى كل فئة للحصول على الإجابات على مجموعة 
التساؤلات التي تمس مصالحها وذلك عن طریق تحلیل القوائم المالیة وتفسیر نتائجها، فالغرض من 
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حلیل المالي بما التحلیل یختلف باختلاف الفئة ذات العلاقة، ویمكننا تحدید الفئات صاحبة الاهتمام بالت
)1(لي:ی

I. :إدارة المنشأة

یعتبر التحلیل المالي من أهم الوسائل التي یتم بموجبها تحلیل نتائج الأعمال وعرضها على مالكي 
الوحدة (الهیئة العامة في الشركات المساهمة أو الإدارة المشرفة على المنشأة في القطاع العام) بحیث 

الإدارة في أداء وظیفتها إذ یعتبر التحلیل أداة من أجل:یظهر هذا التحلیل مدى كفاءة 

معرفة الإدارة العلیا لمدى كفاءة الإدارات التنفیذیة في أداء وظیفتها.-أ
تقییم أداء الإدارات والأقسام والأفراد وكذلك السیاسات الإداریة.-ب
المساعدة في التخطیط السلیم للمستقبل.- ج

II.:أصحاب المنشأة

أو الشركاء أو أصحاب المنشآت الفردیة، ویرتبط هؤلاء بالمنشأة الاقتصادیة بشكل وهم المساهمون 
رئیسي لذا نجد أن اهتمامهم بنتائج التحلیل المالي ینصب على تحلیل الهیكل المالي العام وطبیعة 

سداد التمویل الداخلي والخارجي والربحیة والعائد على الأموال المستثمرة وكذلك مدى قدرة المنشأة على 
التزاماتها المالیة الجاریة بانتظام مما یهتم أصحاب المنشاة بمدى قدرتها في توفیر السیولة النقدیة لدفع 

حصص الأرباح المستحقة لهم.

III. :الدائنون

تختلف وجهة نظر الدائنین في التحلیل المالي تبع لنوع الدین:

ما یهم الدائنین هنا هو ضمان استرداد أموالهم وحصولهم على : انّ الدیون طویلة الأجل- 1
فوائد أموالهم و بالتالي فإن اهتمامهم بالتحلیل المالي یتعلق بمعرفة القیمة الحقیقیة للأصول 

الثابتة ومستوى الربحیة و كفایتها في تغطیة الفوائد السنویة
بلغ الدین في تاریخ استحقاقه، : إن ما یهم الدائنین هو ضمان قبض مالدیون قصیرة الأجل- 2

.لذا نجد الدائنین هنا یهتمون بتحلیل رأس المال العامل ولمركز النقدي والسیولة في الوحدة

.20-19-18، ص 2008دار وائل للنشر، ، الطبعة الثالثة،التحلیل المالي مدخل صناعة القرارمنیر شاكر محمد و آخرون، -)1(
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IV. :جهات أخرى
حیث تقوم هذه الغرف بجمع البیانات عن الوحدات الاقتصادیة في الغرف التجاریة والصناعیة:- 1

.القطاع الواحد بهدف استخراج نسب ومؤشرات لكل فرع من فروع النشاط الاقتصادي
وتظهر أهمیة ذلك في الدول التي تنتهج التخطیط المركزي حیث تساعد على أجهزة التخطیط:- 2

.من نتائج التحلیل الماليخلصةتإعداد الخطط الجدیدة بناء على المعلومات المس
: لغرض دراسة إمكانیة استثمار أموالهم في منشآت الأعمال فإن المستثمرون المحتملون- 3

المستثمرین المحتملین یهتمون بنتائج التحلیل المالي للمنشأة المختلفة.
لها لدراسة مدى قدرة الوحدة في تسدید القروض التي یمكن منحها المصارف وشركات التأمین:- 4

وكذلك في إمكانیة التأمین على أنشطتها، إذا ما كانت قادرة على الاستمرار في النشاط والنمو 
وسداد الأقساط، فإن المصارف وشركات التأمین تعتمد إلى حد كبیر على نتائج التحلیل المالي 

للمنشأة ومدى قدرتها على الوفاء بدیونها.
.العملاء و الموردون- 5
آخرون.- 6
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الثاني: المیزانیة المالیة وتحلیلها بواسطة التوازنات المالیةالمبحث 

المطلب الأول: المیزانیة المالیة

أولا: المفهوم

هي میزانیة مستمدة من المیزانیة المحاسبیة للمؤسسة ترتب فیها عناصر أصول وخصوم المؤسسة 
ر بالقیمة الصافیة وبالقیمة الحقیقیة وفقا لمبدأ السیولة والاستحقاق في المدى القصیر، وتقوم هذه العناص

لها ولیس بالقیمة التاریخیة كما هو الحال في المیزانیة المحاسبیة.

ثانیا: أهداف المیزانیة المالیة

التحلیل المالي للمیزانیة أول الأمر من طرف البنوك من أجل تحلیل الوضعیة المالیة استخدم
للمؤسسات التي تطلب قروضا من هذه البنوك وعلى أساس هذا التحلیل یتم قبول البنك لطلب القرض 

ات المقدم له من المؤسسة أو رفضه. ثم تطور التحلیل المالي للمیزانیة لیصبح مستخدما من قبل المؤسس
حیث تم إعداد المیزانیة المالیة بغرض تحلیل قدرة الوفاء ودرجة سیولة عناصر أصول المؤسسة، ویقصد 
بالقدرة على الوفاء قدرة المؤسسة على تسدید دیونها في الآجال المتعاقد علیها، أما سیولة عنصر من 

فالمیزانیة المالیة إذن عناصر الأصول فیقصد بها إمكانیة تحویل هذا العنصر إلى نقود بشكل سریع، 
تسمح بتقییم الذمة المالیة للمؤسسة والتأكد من عدم مواجهتها لخطر الإفلاس بالتصفیة في المدى 

القصیر.

ثالثا: إعداد المیزانیة المالیة:

I.:الكتل الكبرى للمیزانیة المالیة

)1(.ل الماليیتم إعادة ترتیب عناصر المیزانیة المحاسبیة لتصبح مستجیبة لأهداف التحلی

مبدأ إعادة الترتیب:-أ
.ترتیب عناصر الأصول على حسب سیولتها المتزایدة
.ترتیب عناصر الخصوم على أساس درجة استحقاقها المتزایدة

(1 )http://www.onefd.edu.dz
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مبدأ السنویة (سنة واحدة) في تحدید كتل المیزانیة المالیة بحیث تصنف عناصر اعتماد
الأصول إلى عناصر سیولتها فوق السنة أي طویلة المدى وأخرى سیولتها قصیرة المدى أي 

سنة أو أقل.

وتصنف عناصر الخصوم حسب درجة الاستحقاق إلى عناصر درجة استحقاها فوق السنة أي طویلة 
درجة استحقاقها قصیرة المدى.المدى وأخرى

.یتم تقییم كل العناصر بالقیم الصافیة الحقیقیة لها ولیس بالقیم التاریخیة
الكتل الكبرى للمیزانیة المالیة:- ب

بعد إعادة ترتیب عناصر المیزانیة المحاسبیة وفقا لمبدأ السیولة والاستحقاق، نحصل على كتل 
التالي:ل الجدو المیزانیة المالیة كما یوضحها 

):كتل المیزانیة المالیة3جدول رقم(

جانب الأصول:- 1- ب

جانب الأصول
:الأصول الصافیة الثابتة لمدة تفوق السنة
الاستثمارات- 
عناصر المخزونات و المدینون الثابتة لأكثر من سنة.- 
:الأصول الصافیة الثابتة لمدة تفوق السنة
المخزونات المتداولة- 
(الأقل من سنة)المدینون - 
النقدیات- 

جانب الخصوم:- 2- ب

جانب الخصوم
:الأموال الدائمة لأكثر من سنة
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الأموال الخاصة- 
الدیون طویلة و متوسطة الأجل- 
 -
الدیون قصیرة الأجل
دیون المخزونات كالموردین- 
باقي الدیون و الاستحقاقات الني مدتها أقل من سنة.- 

Source : http://www.onefd.edu.dz

تقدیم المیزانیة المالیة:

شكل المیزانیة المالیة:-أ

3تظهر عناصر المیزانیة المالیة بالقیمة الحقیقیة مقسمة على مجموعات في جانب الأصول و
مجموعات في جانب الخصوم كما یلي:

N/31/12المیزانیة بتاریخ ):1شكل رقم(

القیمة الحقیقیةالخصومالقیمة الحقیقیةالأصول
xxxxxأموال خاصةxxxxxأصول ثابتة

xxxxxدیون طویلة الاجلxxxxxقیم الاستغلال
xxxxxxxxxxقیم قابلة للتحقیق

xxxxxدیون قصیرة الأجلxxxxxقیم جاهزة
xxxxxمجموع الخصومxxxxxمجموع الأصول

Source : http://www.onefd.edu.dz

جدول إعادة ترتیب عناصر المیزانیة المحاسبیة: - ب

من أجل التحول من المیزانیة المحاسبیة إلى المیزانیة المالیة وذلك بإجراء التحویلات الضروریة على 
عناصر المیزانیة المحاسبیة یستعمل الجدول المحاسبي التالي:
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):جدول اعادة ترتیب عناصر المیزانیة المحاسبیة4رقم (جدول 

:بالنسبة لجانب الأصول

الأصول
القیمة المحاسبیة 

الإجمالیة
القیمة الحقیقیة

فرق إعادة التقییم
ق- + ق

الأصول الثابتة
ː

........................مجموع الأصول الثابتة
قیم الاستغلال

ː
.......................مجموع قیم الاستغلال

القیم القابلة للتحقیق
ː
مجموع القیم القابلة 

للتحقیق
........................

القیم الجاهزة
ː

........................مجموع القیم الجاهزة

............مجموع الأصول
............

الفرق النهائي- + /
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لجانب الخصوم:بالنسبة 

Source : http://www.onefd.edu.dz

المطلب الثاني: التحلیل بواسطة رأس المال العامل، احتیاجات رأس المال العامل و 
:الخزینة

أولا: رأس المال العامل:

تعریف:- 1- 1

مجموع الأموال المستخدمة في عملیات الاستغلال أي الجزء غیر الثابت من الأصول، أو بعبارة هو
)1(أخرى هو مجموع الأصول المتداولة.

(1 )http://www.onefd.edu.dz

القیمة الحقیقیةالخصوم

الأموال الخاصة:
ː

فرق إعادة تقییم عناصر الأصول - + /
......مجموع الأموال الخاصة

الدیون طویلة الأجل
ː

......مجموع الدیون طویلة الأجل
الدیون قصیرة الأجل

ː
......مجموع الدیون قصیرة الأجل

......الأصولمجموع
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هو هامش السیولة الذي یسمح للمؤسسة بمتابعة نشاطها بصورة طبیعیة دون صعوبات أو ضغوطات 
داخل المؤسسة یؤكد امتلاكها لهامش أمان مالیة على مستوى الخزینة، فتحقق رأس مال عامل موجب 

یساعدها على مواجهة الصعوبات وضمان استمرار توازن هیكلها المالي. ویمكن فهم رأس المال العامل 
1:وفقا لمقاربتین

الأولى هي مقاربة تقلیدیة للمیزانیة "المالیة" تقودنا إلى حساب رأس المال العامل الصافي.

حدیثة للمیزانیة "الوظیفیة" تقودنا إلى حساب رأس المال العامل الوظیفي.الثانیة هي مقاربة- 

رأس المال العامل الصافي:- 1- 1- 1

المفهوم و طریقة الحساب:-

یمثل هامش أمان مستعمل من طرف المؤسسة لمواجهة حوادث دورة الاستغلال التي تمس السیولة: 
ادي الراهن غیر ملائم، ذمم زبائن غیر قابلة انخفاض دوران المخزون تحت تأثیر الوضع الاقتص

للتحصیل...الخ. و یحسب بالاعتماد على المیزانیة المالیة كالتالي:

الأصول الثابتة الصافیة (غیر جاریة)–رأس المال العامل الصافي = الأموال الدائمة 

وهناك ثلاث حالات مختلفة رأس المال العامل هي:

 رأس المال العامل الصافي موجبFR >0: یشیر إلى أن المؤسسة متوازنة مالیا على المدى
الطویل، وحسب هذا المؤشر فإن المؤسسة تمكنت من تمویل احتیاجاتها الطویلة المدى 

یمكن استخدامه في تمویل الاحتیاجات باستخدام مواردها الطویلة المدى، وحققت فائض مالي
المالیة المتبقیة.

 رأس المال العامل الصافي معدومFR= 0 في هذه الحالة تغطي الأموال الدائمة الأصول :
الثابتة فقط، أما الأصول المتداولة فتغطى عن طریق القروض القصیرة الأجل، وهذه الوضعیة 

لا تتیح أي ضمان تمویلي في المستقبل.

.94_93_92لزعر محمد سامي، مرجع سبق ذكره،ص1
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 رأس المال العامل الصافي سالبFR<0: المؤسسة تعجز عن تمویل في هذه الحالة نجد أن
استثماراتها وباقي الاحتیاجات المالیة باستخدام مواردها المالیة الدائمة، وبالتالي فهي بحاجة إلى 

تقلیص مستوى استثماراتها إلى الحد الذي یتوافق مع مواردها المالیة الدائمة.

رأس المال العامل الوظیفي: - 2- 1- 1

المفهوم و طریقة الحساب:-

فائض الموارد الدائمة « مؤشر یتم حسابه انطلاقا من المیزانیة الوظیفیة ویعرف على أنه: هو 
»المخصصة لتمویل جزء من حاجات تمویل دورة الاستغلال

ویمثل الفائض من الموارد الثابتة بعد تغطیة الاستخدامات الثابتة. و یحسب كالآتي:

الاستخدامات الثابتة.–رأس المال العامل الوظیفي = الموارد الثابتة

احتیاجات رأس المال العامل:- 2- 1

یون المتعلقة دهو ذلك الجزء من حاجات تمویل دورة الاستغلال التي لا یتم تغطیتها عن طریق ال
بدورة الاستغلال، وتنتج هذه الحاجة عن التفاوت الزمني بین المشتریات، المبیعات، وكما یعتبر 

امل بمثابة المحدد لرأس المال العامل، أو هو رأس المال العامل الأمثل للبنیة احتیاجات رأس المال الع
: )1(المالیة للمؤسسة. وتنقسم احتیاجات رأس المال العامل إلى

احتیاجات رأس المال العامل للاستغلال (إ.ر.م.ع.إ):- 1- 2- 1

بین أرصدة العناصر المرتبطة یمثل القسم الأكبر من احتیاجات رأس المال العامل، ویتمثل في الرفق
مباشرة بالنشاط الاستغلالي العادي للمؤسسة ویعبر عنه بالعلاقة:

الخصوم المتداولة للاستغلال.–احتیاجات رأس المال العامل للاستغلال= الأصول المتداولة للاستغلال 

احتیاجات رأس المال العامل خارج الاستغلال: (إ.ر.م.ع.خ.إ): - 2- 2- 1

السابقمرجعال)ا(1
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أن ینشا عن نشاط المؤسسة ذمم ودیون خارج الاستغلال (استثنائیة) غیر أن هذا النوع من یمكن 
الذمم والدیون عادة ما تكون نسبته بسیطة أو ضعیفة في تكوین احتیاجات رأس المال العامل ویعبر عنه 

بالعلاقة:

الخصوم المتداولة –ل احتیاجات رأس المال العامل خارج الاستغلال= الأصول المتداولة خارج الاستغلا
خارج الاستغلال.

والشكل التالي یبین كیفیة حساب كل من احتیاجات رأس المال العامل للاستغلال، احتیاجات رأس المال 
العامل خارج الاستغلال واحتیاجات رأس المال العامل.

مخطط لحساب احتیاجات رأس المال العامل):2الشكل رقم(

احتیاجات رأس المال العامل الإجمالي

إ.ر.م.ع

Source: http://www.onefd.edu.dz

الخزینة الصافیة:- 3- 1

واحتیاجات رأس المال تعرف على أنها فائض أو عجز في الموارد الثابتة بعد تمویل التثبیتات
العامل، ویعتبر تسییر الخزینة الصافیة المحور الأساسي في تسییر السیولة، ویظهر التضارب بوضوح 
بین السیولة والربحیة، فزیادة قیمة الخزینة تزید من مقدرة المؤسسة على تسدید المستحقات بسرعة، 

الأصول المتداولة       الخصوم المتداولة

للاستغلال

للاستغلال                     إ.ر.م.ع.إ

إ.ر.م.ع.إ

إ.ر.م.ع.خ.إ

الخصوم المتداولةالأصول المتداولة       

خارج             خارج   الاستغلال

الاستغلال                 إ.ر.م.ع.خ.إ
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وتحسب الخزینة الصافیة بإحدى العلاقتین ویتبدد معها مشكل وفاء المؤسسة بالتزاماتها نحو دائنیها.
)1(التالیتین

احتیاجات رأس المال العامل–الخزینة الصافیة = رأس المال العامل 

أموال –الخزینة الصافیة = الأصول الموظفة وغیرها من الأصول الجاریة + أموال الخزینة أصول أو 
الخزینة خصوم.

ینا الحالات التالیة:دومن خلال مقارنة رأس المال العامل مع احتیاجات رأس المال العامل، ینتج ل

وهي الحالة المثلى للخزینة، حیث تكون المؤسسة قد حققت توازنها الحالة الأولى: الخزینة الصفریة:
التالي ضرورة جلب المالي وذلك بتساوي كل من رأس المال العامل واحتیاجات رأس المال العامل، وب

موارد جدیدة من أجل ضمان تغطیة احتیاجاتها المستقبلیة.

في هذه الحالة تكون الموارد الدائمة أكبر من الأصول الثابتة، وبالتالي الحالة الثانیة: الخزینة الموجبة:
فائض یكون هناك فائض في رأس المال العامل مقارنة بالاحتیاج في رأس المال العامل. ویظهر هذا ال

في شكل سیولة، الأمر الذي یجعل الخزینة موجبة وبإمكانها تمویل جزء من الأصول المتداولة التي قد 
تفوق الخصوم المتداولة.

في هذه الحالة یكون رأس المال العامل أقل من احتیاجات رأس المال الحالة الثالثة: الخزینة السالبة:
مالیة لتغطیة الاحتیاجات المتزایدة من أجل استمرار العامل، وهنا تكون المؤسسة بحاجة إلى موارد

النشاط.

و في الشكل التالي نقدم التوازن المالي للمیزانیة الوظیفیة:

.98-97- 96بق، ص اسالمرجع ال1
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): التوازن المالي في المیزانیة الوظیفیة3الشكل رقم(

التحلیل المالي للقوائم المالیة وفق النظام المحاسبي المالي(دراسة لزعر محمد سامي، المصدر:
، مذكرة تدخل ضمن متطلبات نیل شهادة الماجستیر في علوم التسییر تخصص_الإدارة المالیة_ حالة)

.2012_2011كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة منتوري _ قسنطینة _

الاستخدامات            الموارد 

الثابتة

الثابتة              رأس المال العامل 

الوظیفي

احتیاجات رأس المال          الأصول 

العامل للاستغلال              المتداولة

الخصوم المتداولة           للاستغلال        

إ.ر.م.ع.خ.إ

إ.ر. م.ع.إ                                        

إ.ر.م.ع.إ
خصوم              إ.ر.ع.خارج

خارج                الاستغلال

الاستغلال                أصول خارج  

الاستغلال      رأس المال العامل 

الوظیفي                       إ.ر.م.ع

الخزینة

الصافیة

خزینة                    خزینة  

الخصوم                  الأصول                      

الخزینة الصافیة
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الثالث: تحلیل المیزانیة المالیة بواسطة النسب و جدول حسابات المبحث 
النتائج

المطلب الأول: النسب المالیة:

تعتبر النسب المالیة محاولة لإیجاد العلاقة بین معلومتین خاصتین إما بقائمة المركز المالي 
التحلیل بفهم أفضل عن للمؤسسة وبقائمة الدخل أو بهما معا، لذا فهي تزود الأطراف المعنیة بعملیة

حقیقة وضع المؤسسة عما إذا اعتمدت على تحلیل كل معلومة على حدة. ولغایة دراسة النسب المالیة 
سوف یتم تقسیمها إلى خمس مجموعات هي:

نسب السیولةأولا: 

المؤسسة تهدف إلى تقییم القدرة المالیة للمؤسسة على المدى القصیر، ویتم ذلك من خلال قیاس قدرة 
على مقابلة التزاماتها القصیرة الأجل عند استحقاقها من خلال تدفقاتها النقدیة العادیة الناتجة عن 
المبیعات، وتحصیل الذمم بالدرجة الأولى. وتحسب هذه القدرة من خلال المقارنة بین مجموع موجوداتها 

السیولة المطلوب لمقابلة المؤسسة القصیرة الأجل، ومجموع التزاماتها القصیرة الأجل، ویتوقف مستوى 
القصیرة الأجل على مدى انتظام تدفقاتها النقدیة، لذا تحتج الشركات الصناعیة إلى معدلات سیولة أعلى 
من تلك التي تحتاجها شركات الخدمات الكهربائیة، مثلا، لارتفاع مخاطر التذبذب في الأولى 

ولانخفاضها في الثانیة.

أهم نسب سیولة:

تحسب هذه السبة على النحو التالي:ة التداول:نسب-1

المتداولةنسبة التداول =  الموجودات
المتداولة المطلوبات

وتعتبر هذه السبة من أقدم النسب وأوسعها انتشارا، وتستخدم كمعیار أولي وجوهري لمعرفة قدرة 
المؤسسة على مواجهة التزاماتها قصیرة الأجل من موجوداتها المتداولة.
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وقد قبلت نسبة التداول كمقیاس عام للسیولة لأنها تقدم أفضل مؤشر منفرد عن مدى تغطیة المطلوبات 
المتداولة بموجودات یتوقع أن یتم تحویلها إلى نقد في موعد یتزامن وموعد سداد المطلوبات المتداولة، 

ق النقدي على المدى وینظر المحللون إلى تدني نسبة السیولة بقلق لكونه مؤشرا لمشكلات في التدف
القصیر قد تؤدي إلى إفلاس المؤسسة، أما ارتفاع هذه النسبة فیعني زیادة في قیمة الموجودات المتداولة 
المتحررة من مطالبات الدائنین القصیرة الأجل، الأمر الذي یعني وضعا أكثر أمانا بالنسبة للدائنین 

)1(قصیري الأجل.

أیة صعوبة مالیة تواجه المؤسسة، فضعف قدرتها على الوفاء یؤدي وتنعكس سلبیا على نسبة التداول
إلى التباطؤ في دفع الالتزامات، كما یؤدي إلى ارتفاع مدیونیتها للبنوك، ومثل هذا الأمر یؤدي إلى 
ارتفاع المطلوبات المتداولة، بنسبة أكبر من نسبة تزاید الموجودات المتداولة، الأمر الذي ینعكس على 

اض في نسبة التداول، ویعتبر مثل هذا الانخفاض عن بعض الموجودات.شكل انخف

ویؤخذ على هذه النسبة كمقیاس للسیولة اهتماما بالكم، أي بقیمة الموجودات المتداولة ومدى تغطیتها 
للمطلوبات المتداولة، بغض النظر عن نوعیة الموجودات المتداولة. وقابلیتها للتحول إلى نقد دون 

بالكیف، لكن یمكن معالجة هذا القصور في نسبة التداول من خلال:اهتمامها

تعریض هذه النسبة لاختبارات الكیف من خلال التحلیل والتدقیق في مكوناتها.-أ
التعرف على مدى التأثیر المتبادل بین هذه النسبة والنسب الأخرى، فهذه النسبة لا تتأثر -ب

بالموجودات الثابتة والمبیعات وحساب الأرباح بكمیة المخزون والذمم فحسب، بل تتأثر أیضا 
والخسائر.

وهذا 1: 2التخلص من المفهوم التقلیدي على أساس أن الوضع المثالي لهذه النسبة هو - ج
المعدل یعني وجود هامش أمان كاف لعدم تعریض الدائنین القصیري الأجل لأي خطر حتى 

من قیمتها.%50لو انخفضت قیمة الموجودات المتداولة إلى ما یعادل 

-الطبعة العربیة الأولى ، مكتبة المجتمع العربي للنشر و التوزیع، عمان، ،مقدمة في الإدارة المالیة و التحلیل الماليمفلح محمد عقل، )1(
.314-311الأردن، ص 
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نسبة السیولة السریعة:-2

تستعمل هذه النسبة لاختبار مدى كفایة المصادر النقدیة  وشبه النقدیة الموجودة لدى المؤسسة في 
مواجهة التزاماتها القصیرة الأجل دون الاضطرار إلى تسییل موجوداتها من البضاعة، وضمن هذه 

ر تحفظا للسیولة من نسبة التداول لاقتصارها على الأصول الأكثر الشروط تعتبر هذه النسبة مقیاسا أكث
سیولة، ولأنها تستثني البضاعة والمدفوعات مقدما من البسط.

وتحسب هذه النسبة على النحو التالي:

مقدمانسبة السیولة السریعة =  المدفوعة المصروفات البضاعة المتداولة الموجودات
المتداولة المطلوبات

هذه النسبة تدقیقا في نسبة التداول لأنها تقیس مدى قدرة المؤسسة على دفع التزاماتها القصیرة وتعتبر 
الأجل من النقد والأوراق المالیة والدیون الموجودة لدیها دون الاعتماد على البضاعة.

برون كهدف مقبول لهذه النسبة، ویعت1: 1ویتطلع بعض المحللین المالیین إلى سیولة سریعة مقدارها 
التدني عن هذا المعدل ضرورة لاعتماد المؤسسة على تسییل البضاعة من أجل الوفاء بالتزاماتها 
القصیرة الأجل، وعلى المحلل أن یقدر إذا كان هذا الاعتماد في موقعه أم لا. وانحراف هذه النسبة عن 

اعتها لتتمكن من المعدل المقبول یعني ضغطا على السیولة، ویؤكد حاجة المؤسسة لتصفیة بعض بض
دفع دیونها قصیرة الأجل.

: صافي رأس المال العامل- 3

ویحسب على النحو التالي:

المطلوبات المتداولة.–صافي رأس المال العامل = الموجودات المتداولة 

ویعرف صافي رأس المال العامل بأنه الفرق بین الموجودات المتداولة والمطلوبات المتداولة لهذا فهو
لیس نسبة مالیة كبقیة النسب الأخرى، بل هو عبارة عن مفهوم كمي لنسبة التداول، حیث تبین بالأرقام 
مدى زیادة الموجودات المتداولة على المطلوبات المتداولة. في حین تعتبر نسبة التداول عن هذه الزیادة 

بطریقة نسبیة أو بعدد المرات.
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المتحرر من الموجودات المتداولة من سلطان المطلوبات، هذا ویمثل صافي رأس المال العامل الجزء 
الجزء عبارة عن هامش الأمان المتاح للدیون القصیرة الأجل على المؤسسة.

وتحاول المؤسسات التجاریة والصناعیة العمل بالحد الأدنى الممكن من صافي رأس المال العامل 
ذلك بین السیولة والربحیة.في ة ناز مو 

النقد:نسبة-4

یهتم المحللون بهذه النسبة، لأن موجودات المؤسسة من النقد والأوراق المالیة هي الموجودات الأكثر 
سیولة و هي بالتالي التي سیعتمد علیها في الوفاء بالالتزامات بشكل رئیسي خاصة إذا لم تتمكن 

لي:المؤسسة من تسییل موجوداتها الأخرى، ویتم احتسابها على النحو التا

للتسویقنسبة النقد = القابلة المالیة الاوراق النقد
المتداولة المطلوبات

لهذا من المهم الانتباه إلى ان تدني هذه النسبة لا یعني في كل الأحوال سوء وضع السیولة لدى 
المؤسسة، لأنه قد تكون لها ترتیبات اقتراض مع بنوك تحصل بموجبها على النقد عند الحاجة.

: تغطیة النقدیة للاحتیاجات النقدیة الیومیةنسبة ال- 5

تقیس هذه النسبة الفترة الزمنیة التي تستطیع فیها المؤسسة الاستمرار بعملیاتها اعتمادا على السیولة 
تقاس بالمعادلة: Deffensive Internal Ratioالموجودة لدیها، لهذا أطلق علیها اسم 

البضاعةنسبة التغطیة النقدیة للاحتیاجات الیومیة =  المتداولة الموجودات
العملیات لتكالیف الیومي المعدل

یقصد بتكالیف العملیات تكلفة المبیعات والمصاریف الإداریة والعمومیة مطروحا منها الاستهلاك 
والمصاریف غیر النقدیة.

یوما)365أم 360ة مجموعها على عدد أیام السنة(أما المعدل الیومي لهذه التكالیف فهو خارج قسم
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:نسبة التدفق النقدي إلى الدیون - 6

من مقاییس قدرة المؤسسة على خدمة دینها العلاقة بین التدفق النقدي من العملیات والدین القائم ویتم 
احتساب هذه النسبة بالمعادلة التالیة:

العملیاتنسبة التدفق النقدي / الدیون =  من المتحقق النقد
الأجل الطویل و الأجل القصیرة الدیون اجمالي

و یقصد بالنقد المتحقق من العملیات صافي الربح مضاف إلیه الإستهلاكات والإطفاءات.

نشاطثانیا: نسب ال

وهي تحدد السرعة التي بها تستطیع المؤسسة تولید نقد إذا تطلبت الحاجة ومن الواضح، أنه كلما
أسرعت المؤسسة في تحویل المخزون وحسابات المقبوضات إلى نقد، كانت في وضع أحسن، وتفترض 

)1(م.یو 360النسب التالیة والحسابات أن السنة بها 

متوسط فترة التحصیل: - 1- 2

إیجاد متوسط فترة التحصیل لمؤسسة سیخبرك عن المدة التي یجب على المؤسسة الانتظار قبل 
المقبوضات إلى نقد، لاحظ أن المبیعات النقدیة قد استبعدت من إجمالي المبیعات.ترجمة 

المقبوضاتمتوسط فترة التحصیل =  حساب
یوم بالائتمان/ السنویة المبیعات

، وتشیر قائمة دج700.000تشیر صفحة المیزانیة لمؤسسة إلى أن رقم حسب المقبوضات هو مثال:
، حینئذ:دج5500.000لائتمان هي الدخل إلى أن المبیعات با

.متوسط فترة التحصیل = 
یوم / یوم45.8= .

و كما هو الحال مع النسب الأخرى، فتفحص تلك النسب مقابل معلومات أخرى، فإذا كانت سیاسة 
مشكلة في یوما تعني أم المؤسسة لدیها 15.8یوما، فالفترة 38المؤسسة مد الائتمان للعملاء لمدة 

التحصیل في وقته وأن علیها مراجعة سیاسة الائتمان، وعلى العكس، إذا كانت السیاسة الاعتیادیة 

.161-157، ص 2011الحدیث، ، دار الكتاب التحلیل المالي في الاعمال التجاریةجلال ابراهیم، )1(
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یوم یشیر إلى أن سیاسة التحصیل 45.8یوما فترة تحصیل للعملاء، فإن المتوسط 55للمؤسسة هي 
للمؤسسة هي سیاسة فعالة.

تكون مضللة، فعلى سبیل المثال عندنا تذكر أن نسبة متوسط التحصیل هي فقط متوسط والتي قد
مؤسستان (أ) و (ب) و التي لها نفس الكمیة من حسابات المقبوضات ولكن جداول التحصیل مختلفة.

جدول (أ) الوقت المتطلب لتحصیل المدفوعات

% للمتحصلات خلال
یوم60یوم30أیام10

103060مؤسسة (أ)
مؤسسة 

(ب)
603010

الجدول (أ) إلى نسبة المقبوضات المتحصلة للمؤسستین  في كل فترة زمنیة، و من الواضح أن یشیر 
%10أیام مقارنة فقط بــ 10من المقبوضات تحصل خلال %60المؤسسة (ب) في وضع أحسن لأن 

نفس كمیة المقبوضات، فإن متوسط و للمؤسسة (أ)  وإذا كان للمؤسسة (أ) و (ب) نفس الرقم للعملاء 
فترة تحصیلهم ستكون متماثلة، ولكن توزیعات التحصیلات، عامل لا یظهر في النسبة، ومن الواضح 

ر في تفسیرها.حذأني إیجابي للمؤسسة (ب)، و نكرر ثانیة، أن النسب المالیة مفیدة، ولكن علیك ال

متوسط فترة السداد:- 2- 2

يء.المقابل لحساب المقبوضات هو حساب المدفوعات ویجري نفس الش

المدفوعاتمتوسط فترة السداد =  حساب
یوم / بالائتمان السنویة المشتریات

إلا أن المشتریات بالائتمان السنویة، لا تظهر في قائمة مالیة، وللحصول عل هذا الرقم تقدر نسبة تكلفة 
السلع المباعة التي اشترت بالائتمان.

فإذا كانت تكلفة السلع المباعة هي دج275.000افترض أن رقم حساب المدفوعات هو مثال: 
، فما هو متوسط فترة التحصیل؟%80ـدج و تقدر السلع التي اشتریت بالائتمان ب3.000.000
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3.000.000xدج أي (2.400.000الرقم الذي سیستخدم للمشتریات السنویة بالائتمان هو الحل:
) ، ثم نجري الحسابات.0,80

دجمتوسط فترة التحصیل =  .
یوم / ( , دج . . یوم41,3=(

وأي رقم أقل قد یعني أن البائعین یعطون خصما، أو یعتبرون أن المؤسسة هي مخاطرة تؤخذ في عین 
الاعتبار، ولذلك یطبقون علیها شروطا قصوى، وأي رقم أعلى قد یشیر إلى أن المؤسسة تستطیع استلام 

لك " مسدد بطيء " یستخدمه الموردون كمصدر للتمویل.شروط ائتمانیة جیدة، أو أن ذ

: تحویل المخزون إلى نقد- 3- 2

دوران المخزون مهم للمؤسسة لأنها الأكثر أشكالا غیر سائلة من الأصول الجاریة، ولأن المؤسسة 
علیها أن تربط أرصدة لتكوین مخزون، فمن المفید لها بیع المخزون بأسرع ما یمكن لتحریر النقد

لاستخدامات أخرى، وعموما فمعدل دوران عالي للمخزون یعتبر استخدام فعال لهذه الأصول.

المباعةنسبة دوران المخزون =  السلع تكلفة
المخزون متوسط

دج=  . .
دج مرة.10= .

مكانة الدین في المؤسسة:- 3

لتمویل رأس المال العامل، أو لأسباب یمكن للمؤسسة أن تقترض نقدا لأغراض قصیرة الأجل، أساسا 
طویلة الأجل، أساسا  لشراء مصنع و آلات، فحینما تقترض من مؤسسة للأجل الطویل، فهي تلزم 

نفسها بمدفوعات زمنیة ولسداد الأصل عند الاستحقاق.

هو ولعمل ذلك، علیها أو تولد دخلا كافیا لتغطیة مدفوعات الدین، وكطریقة لإیجاد الموقف من الدین
)1(تحلیل العدید من نسب الدین.

.165- 162، صالمرجع السابق-)1(
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نسبة الدین :- 1- 3

وهي تبین نسبة إجمالي الأصول التي یمولها الدین، فكلما انخفضت نسبة الدین كلما قلت الرافعة 
المالیة، وكلما ارتفعت نسبة الدین، كبرت الرافعة.

الخصومنسبة الدین =  إجمالي
الأصول إجمالي

مثلا.%20أو 0,2= 

والنسبة العالیة تمیل إلى تضخیم المكاسب، والنسبة المنخفضة قد تعني عدم كفاءة استخدام الدین.

نسبة الدین / حقوق المساهمین: - 2- 3

و نسبة الدین معروفة تتضمن العلاقة بین الدین طویل الأجل و حقوق المساهمین.

لتأجیر التمویليالدین طویل الأجل + قیمة انسبة الدین / حقوق المساهمین = 
حقوق المساهمین

دج و حقوق 2.000.000فإذا كان الدین طویل الأجل والتأجیرات التمویلیة على صفحة المیزانیة هو 
.%40دج فإن هذه النسبة تساوي 5.000.000المساهمین هي 

بأمان أن ومرافق الكهرباء في العالم الغربي، والتي لها تدفقات داخلیة مستمرة من المقبوضات یمكن 
) D/E) عالیة، بینما المؤسسات ذات الدورات التجاریة عادة ماتكون نسبة (D/Eیكون لها نسبة (

منخفضة.

نسبة الدین طویل الأجل / إجمالي الأصول:- 3- 3

)LD/TA تزودنا هذه العلاقة بمعلومات تتعلق بمدى الدرجة اللتي تمول المؤسسة أصولها عن (
طریق الدین طویل الأجل.

الدین طویل الأجل= LD/TAنسبة 
إجمالي الأصول

ویمكن استخدام هذه النسبة كتقریب لتقییم الرافعة المالیة.
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معدل تغطیة الفائدة (غطاء الفائدة): - 4- 3

من المهم أیضا إیجاد كیفیة استطاعة المؤسسة دفع فوائدها، ولهذا الغرض یمكنك استخدام ذلك 
الجیدة لمدفوعات فوائد المؤسسة  التي یغطیها الدخل التشغیلي للمؤسسة المعدل، ویقیس الكیفیة 

)EBIT.ومن الواضح، أنه كلما ارتفعت المعدلات كانت المؤسسة في وضع أحسن للسداد للمؤتمنین ،(

EBITمعدل تغطیة الفائدة = 
النفقات السنویة للفائدة

مثلا.2,67= 

معدل التغطیة الشاملة:- 5- 3

ع معدل تغطیة الفائدة، فیمكن حساب معدل التغطیة الشاملة.وللتعامل م

النقدیةمعدل التغطیة الشاملة =  )التدفقات ) / التفضیلیة التوزیعات (( ) التأجیر التمویلي + رسوم الفائدة+ سداد الدین / (

ومن ) هي معدل الضریبة، و كل الرسوم في المقام هي ثابتة ویجب أن تؤخذ في الاعتبار،tحیث (
الواضح، أن المؤسسة ومستثمریها سیسترخون بأن یروا أعلى غطاء ممكن، ولكن ذلك یعتمد جزئیا على 

ربحیة المؤسسة.

وحینما تخرج نسب الدین عن مسارها، فإن المؤسسة قد تجد أن تكلفة رأسمالها تزایدت، وقیمة أسهمها قد 
المصاحبة للمؤسسة، لذلك فعلى المدیرین المالیین تتدهور أیضا استجابة للدرجة الأعلى من المخاطرة 

أن یجتهدوا في تجنب حملهم دینا زائدا جدا في هیكل رأسمالهم.

نسب الربحیة:- 4

یوجه المستثمرون حملة الأسهم، والمدیرون المالیون اهتماما كبیرا إلى ربحیة المؤسساتـ فتحلیل 
مخلوط الأصول، والمدیرون الأكفاء یدیرون كفاءة الربحیة یبدأ بفحص الطریقة التي یستخدم بها 

استخدام أصولهم، فمن خلال زیادة الإنتاجیة، یكونون قادرین على تخفیض أو التحكم في النفقات، 
ومعدلات العائد التي تحققها المؤسسة هامة إذا توقع مدیروها جذب رأس المال والتعامل في تمویل ناجح 
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) و قیمة أسهم P/Eلات العائد لمؤسسة ما تحت مستوى مقبول، فإن (لنمو المؤسسة. فإذا انخفضت معد
)1(المؤسسة تهبط، وهذا هو السبب في أن قیاس أداء الربح حرج لأي مؤسسة.

هوامش مجمل الربح:- 1- 4

وهي تبین مدى كفاءة إدارة المؤسسة لاستخدامات المواد والعمالة في العملیة الإنتاجیة.

تكلفة السلع المباعة–المبیعات إجمالي هامش الربح = 
المبیعات

مثلا.40%= 

وحینما تزداد بسرعة تكالیف العمالة والمواد، فمن المحتمل تخفیض هوامش إجمالي الربح ما لم تستطع 
المؤسسة تمریر هذه التكالیف إلى عملائها في شكل أسعار أعلى.

هوامش الربح التشغیلیة:- 2- 4

المؤسسة في تولید دخل من عملیات نشاطها.وهي تبین مدى نجاح إدارة 

EBITهامش الربح التشغیلي = 
المبیعات

مثلا.20%= 

بسط هذه النسبة یمثل المكاسب محسوبة بعد خصم تكلفة السلع المباعة ونفقات التشغیل من المبیعات 
)EBIT.(

هوامش صافي الربح: - 3- 4

وهي:هي تلك المتولدة من كل مراحل العمل التجاري، 

صافي الربح بعد الضرائبهامش صافي الربح = 
المبیعات

مثلا.10%= 

وأخرى لها هوامش ربح منخفضة حوالي %20بعض المؤسسات لها هوامش ربح عالیة بما یزید عن 
، ویختلف مستوى هذه الهوامش من نشاط إلى آخر.3-5%

.169-166، ص المرجع  السابق-)1(
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ربح أعلى من مستوى نشاط ومن وجهة نظر المستثمر، فمن المفید للمؤسسة أن تحافظ على هوامش
القطاع، وإذا أمكن، أن تستعرض اتجاها متحسنا.

العائد على حقوق المساهمین:- 4- 4

وهو مقیاس لمعدل العائد للمساهمین، ومحللو الأوراق المالیة وكذلك المستثمرون لهم اهتمام خاص 
بهذه النسبة، وعموما فكلما علا العائد، كلما زادت جاذبیة السهم.

ذه النسبة هي طریقة لتثمین الربحیة  ومعدل العائد للمؤسسة، الذي یمكن أن یقارن بمثیله من أسهم وه
الشركات الأخرى.

ROE =صافي الأرباح بعد الضرائب
حقوق المساهمین أو صافي قیمة الثروة الملموسة

نسبة العائد على الاستثمار:- 5- 4

وهي لقیاس التأثیرات المشتركة لهوامش الربح وإجمالي دوران الأصول 

ROI =صافي الدخل
المبیعات

xالمبیعات
إجمالي الأصول

صافي الدخل= 
إجمالي الأصول

هدفها هو مقارنة الطریقة التي تولد بها المؤسسة للأرباح والطریقة التي تستخدم بها أصولها لتولید 
مبیعات.

نسب السوق: - 5

تهتم المؤسسات باستجابة المستثمرین لأسهمهم، وهم یقومون بذلك بمقارنة نسب سوق معینة لإیجاد 
)1(القیمة المسبغة على أسهمهم، وهذه القیمة تسمح لهم أیضا بتحدید تكلفة إصدار أسهم.

5 -1 -)P/E :(

) P/Eالأسهم وهو نسبة (بجانب نموذج النمو الثابت للتوزیعات، هناك مقیاس شائع الاستخدام لتقییم
ویسمى مضاعف السعر، وهذه النسبة تعطي مرتبة لقیمة السهم بالنسبة لمكاسبه.

.172...169مرجع سبق ذكره، ص -)1(
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)P/E هو السعر الذي یرغب العدید من المستثمرین في دفعه لكل دینار مكتسب للسهم، فالشركة ذات (
) عالي، P/E(الأداء العالي والتي تنمو بسرعة وذات إدارة جیدة ومخاطرة منخفضة نسبیا، لها 

) تتضمن:P/Eوالحسابات الفعلیة لـــ (

المتوقعة المستقبلیة لسهم المؤسسة.EPSتقدیر -1

سعر الجاري للسهم.-2

التوزیعات= نسبة المدفوعات -3
المكاسب

والافتراض بأن المؤسسة CAMP) مشتق من نموذج تثمین الأصل الرأسمالي Kمقیاس المخاطرة (-4
) والمعادلة P/Eتستخدم مواردها لتحقیق دخل، وعندما یتم ذلك بكفاءة وفعالیة، فیظهر ذلك في قیمة (

هي:

P/E =المدفوعات معدل عدم المخاطرة–= عائد السهم Kحیث: نسبة

G.النمو المتوقع في المكاسب =

غلة التوزیعات:- 2- 5

الأسهم هي مدفوعات من صافي الدخل فحملة الأسهم یشاركون في التوزیعات توزیعات حملة 
والمكاسب الرأسمالیة في الأسهم التي یمتلكونها، لذلك فأحد العوائد الهامة التي ینظرون إلیها هي 
التوزیعات والغلة التي یستلمونها من هذه التوزیعات، فبمقارنة غلة التوزیعات للأسهم، فالمستثمرون 

ن الأسهم ذات الأعلى غلة. وتجري المقارنة أیضا بین غلات التوزیع للسهم، وغلات السند، یشترو 
والغلات على العدید من أسهم شركاء المرافق العامة الأمریكیة تكون عالیة نسبیا و تجذب عملاء 

معینین من المستثمرین الذین یبحثون عن تلك العوائد العالیة وإمكانیة المكاسب الرأسمالیة.

والتوزیعات أیضا هي مؤشرات لقدرة المؤسسة على تولید مكاسب ومقیاس للاستقرار المالي، وهذا یفسر 
تستخدم نلماذا الأسهم التي تصرف توزیعات لها اتباع من المستثمرین. ولإیجاد كم  تصرف المؤسسة، 

المعادلة التالیة:
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)نسبة المدفوع =  ) للسهم )التوزیع للسهم( المكاسب
، مثلا.25%= ,= 

) فمن المعلومات السابقة لسهم یباع DPS / PSولأن غلة التوزیع تنسب التوزیعات إلى سعر السهم (
دج، فغلة التوزیع تكون:15بــ 

دجغلة التوزیع =  ,
دج

دج10= 

المطلب الثاني: استخدام النسب في تحلیل الأداء:

كل من النسب السابقة مناقشتها تزودنا برؤى في كیفیة العمل داخل المؤسسة، وكما نعرف، فإن 
إلى فبالإضافةالتحلیل المالي یكون له معنى أكثر عندما یكون هناك معاییر تقاس بها نسب المؤسسة. 

أیضا أن فوائد النسب في الكشف عما إذا كان هناك تحسن أو تدهور في أداء المؤسسة، فإنه علیك 
تقرر صحة الأداء بالنسبة للمنافسین، النشاط القطاعي، أو أحسن مؤسسة في النشاط القطاعي.

ولو أن المدیر المالي یمكنه حساب النسب لشركات أخرى، فهذه المعلومة جاهزة ومتاحة من مصادر 
النسب القیاسیة براد ستریت للنسب العامة في الأعمال. و و منشورة على الساحة الأمریكیة مثل دان 

لمؤسسة روبرت موریس بها تفاصیل أكثر للنسب حتى حسب حجم المؤسسة. وبانتهاء حسابات النسب 
)1(.المالیة والنشاط القطاعي، فالمدیر عادة ما یستخدم ثلاثة مناهج رئیسیة لتحلیل هذه النسب

.CSAتحلیل مقطعي-1

.TSAتحلیل سلاسل زمنیة-2

.CAتحلیل مقارن-3

والتحلیل المقطعي یقارن النسب عند نقطة زمنیة ویستخدم لمعرفة ما إذا كانت عالیة أو منخفضة 
أو النشاط القطاعي، وهذا النوع من التحلیل یساعد في ترتیب الاداء، مثل الأخرىبالنسبة للمؤسسات 

ضرورة قیام نفقات غیر عادیة، ... إلخ، والتي من غیر المحتمل تكرار حدوثها وذلك یدعو إلى سبب
المدیرین بتحلیل التغیرات في هذه النسب على ممر الوقت.

.175- 174-173، ص المرجع السابق-)1(
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وتحلیل السلاسل الزمنیة یسمح للمدیرین باقتفاء اتجاه النسب على ممر الزمن، وذلك یزود بطریقة 
لملاحظة التحسن أو التدهور في الأداء. أیضا، بعض المؤسسات قد یكون لها سجل صغیر للنسب في 

كون لاحقة للنشاط القطاعي. وهناك اشتقاقات من الاتجاهات السابقة التي یجب أن الماضي ولكن قد ت
تتحرى للتأكد مما إذا كانت هذه الانتقالات دائمة أم حدثت مرة واحدة.

والتحلیل المقارن یشیر إلى دراسة لنسب الشركة ومقارنتها مع نسب النشاط القطاعي أو شركات أخرى، 
لماذا بعض النسب أعلى أو أقل عن مستویات معینة، ولماذا تزید أو تقل ومن الضروري تحلیل الأسباب

عن أسس نسبیة؟

) نسب فرضیة مختارة لمؤسسة مقارنة بالنشاط القطاعي، وللنظر كیف یمكن أن 4ویعرف الجدول (
نطبق هذه الثلاثة أنواع من التحلیل على النسب الفرضیة في ذلك الجدول. ومن النظرة السریعة، 

قام تدلنا على أنه خلال فترة سبع سنوات فإن التحسن في السیولة والأربحیة للمؤسسة كانت أكبر فالأر 
) D/Eمما في النشاط القطاعي ككل، فقد تناقصت نسبة الفائدة المكتسبة للمؤسسة، جزئیا لأن نسبة (

تزایدت بحدة. ولكن مازالت أعلى من مستوى النشاط القطاعي.

عموم، أن مستویات السیولة، الربحیة، وغطاء الفائدة، أحن منها في النشاط كما یلاحظ أیضا، وعلى ال
، ففي عام %45) للمؤسسة، الذي ارتفع إلى D/Eالقطاعي، وهناك تغیر أقل تحسنا في الرافعة المالیة (

في النشاط القطاعي، ما یبین أنه مستقبلا یمكن النصح كان ملحوظا علوه عن الرافعة المالیة1998
) للنشاط القطاعي.D/Eأسهم بدلا من دین لمماثلة نسبة  (ربإصدا

) تكون أعلى، P/Eأن معدل نمو المؤسسة هو نفسه في النشاط القطاعي، فإن نسبة (كما یبین الجدول
ركة أحسن مما في النشاط القطاعي. إلا أن شمن المحتمل بسبب أن السیولة بصفة عامة وسمعة ال

كان مماثلا لما في النشاط القطاعي، كما 1998ئد للمؤسسة في عام المفاضلة في المخاطرة / العا
) كتحذیر، بناء علیه D/Eاضطره معامل الاختلاف، ومن الظاهر أن المستثمرین رأوا الزیادة في نسبة (

) P/E. و قد بقیت (2005عام 10إلى 1998عام 10,5فإن نسبة السعر /المكاسب انخفضت من 
متغیرة في هذه الفترة الزمنیة.للنشاط القطاعي غیر 

تساعد على تحدید نواحي القوة والضعف في عملیاتهم، ونتیجة لذلك، فتحلیل النسب وهذه التفاصیل في 
هذه النسب یزود المدیرین بأدوات لتحسین الأداء العام لمؤسساتهم
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):نسب فرضیة لمؤسسة مقارنة بالنشاط القطاعي5جدول رقم(

النسب
القطاعيالنشاط المؤسسة

1998200519982005
مرة1,9مرة1,8مرة2,5مرة2النسبة التجاریة

یوم45,2یوم43یوم60یوم51,3متوسط فترة التحصیل
%38%40%45%30نسبة الدین إلى حقوق  المساهمین

نسبة الفائدة المكتسبة (معدل تغطیة 
الفائدة)

مرة3مرة3مرة3,8مرة4,1

%6%5,1%8,3%6,2هامش صافي الربح 
%11%10,4%13,4%12,3العائد على الاستثمار

0,900,810,900,90معامل الاختلاف
%0,09%0,09سنوات)7معدل نمو المكاسب (متوسط 

مرة8مرة8مرة10مرةPE10,5نسبة السعر إلى المكاسب 

المطلب الثالث: جدول حساب النتائج:

أولا: المفهوم:

لوصف القائمة التي یات المختلفةمبجانب حساب النتائج تستخدم في الحیاة العملیة العدید من المس
تعرض مكونات ورقم صافي الربح للفترة، مثل قائمة الدخل، قائمة الربح. ومهما كانت هذه التسمیة التي 

یر المالیة عن مكونات صافي الربح تطلق على تلك القائمة یجب أن تفحص بشكل كاف لقراء التقار 
المححق في خطوات متتابعة ولقد عرف النظام المحاسبي المالي  حساب النتائج بأنه:"بیان ملخص 
للأعباء والمنتوجات المنجزة من الكیان خلال السنة المالیة، ولا یأخذ في الحساب تاریخ التحصیل أو 

لسنة المالیة (الربح أو الخسارة)."تاریخ السحب، ویبرز بالتمییز النتیجة الصافیة ل

ثانیا: أهمیة حساب النتائج:
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إن حساب النتائج یعتبر الأكثر أهمیة من بین القوائم المالیة، فهو التقریر الذي یقیس نجاح عملیات 
)1(:المؤسسة لفترة محددة من الزمن، وعلیه فإن أهمیة هذه القائمة هي

المؤسسة في المستقبل.نبؤ بشكل دقیق لدخل تتساعد بال- 
استلام المشروع لمبالغ نقدیة.لإمكانیةعد في تقییم الأفضل اتس- 
تساعد في التأكد من أن المصادر الاقتصادیة قد تم استخدامها على أفضل وجه.- 

عنها في حساب النتائج:الإفصاحثالثا: المعلومات التي یجب 

عرفهما النظام المحاسبي كما حساب النتائج من عنصرین أساسیین هما المنتوجات والأعباء ولقدونیتك
یلي:

المنتوجات:

تشمل منتوجات السنة المالیة في تزاید المزایا الاقتصادیة التي تحققن خلال السنة المالیة في شكل 
لمنتوجات استعادة خسارة في القیمة مداخیل، أو زیادة في الأصول، وانخفاض في الخصوم، كما تمثل ا

والاحتیاطات المحددة بموجب قرار من الوزیر المكلف بالمالیة.

الأعباء:

تتمثل في تناقص المزایا الاقتصادیة التي حصلت خلال السنة المالیة في شكل خروج أو انخفاض 
یاطات وخسارة أصولـ أو في شكل ظهور خصوم، وتشمل الأعباء مخصصات الاهتلاكات أو الاحت

القیمة المحددة بموجب قرار من الوزیر المكلف بالمالیة.

رابعا: عرض حساب النتائج:

یمثل عرض حسابات النتائج أحد القوائم المالیة الأساسیة التي یجب إعدادها في نهایة كل فترة مالیة، 
ا الوحدة الاقتصادیة خلال حیث یتم من خلالها توضیح كافة العملیات المتعلقة بالأنشطة التي قامت به

الفترة المالیة وصولا إلى تحدید نتیجة تلك العملیات والأنشطة (من ربح أو خسارة)، من خلال طرح 
مجموع الأعباء من مجموع المنتجات، وهو ما یمكن أن نوضحه في الشكل التالي:

المرجع السابق، ص.)1(



الاستثمارقروضطلباتتشخیصفيالمالیةالقوائمودراسةالماليالتحلیلدورالفصل الثاني       

75

): حساب النتائج4الشكل رقم(

الأعباءالمنتوجات
العملیاتیةالمنتوجات 

المنتوجات المالیة
الأعباء العملیاتیة

الأعباء المالیة

الأعباء الاستثنائیةالمنتوجات الاستثنائیة

مجموع الأعباءمجموع المنتوجات

Source : Elie Cohin, Analyse Financière,ED

لقد حدد النظام المالي المحاسبي طریقتین لعرض حسابات النتائج یجب مواءمتها مع كل مؤسسة 
قصد تقدیم معلومات مالیة تستجیب لمقتضیات التنظیم، وهما:

حساب النتائج حسب الطبیعة.- 
حساب النتائج حسب الوظیفة.- 

حساب النتائج حسب الطبیعة:- 1- 4

یقوم على تصنیف الأعباء حسب طبیعتها (حصص الاهتلاكات، مشتریات، بضائع...) وهو ما 
یسمح بتحدید مجامیع التسییر الرئیسیة: الهامش الإجمالي، القیمة المضافة، الفائض الإجمالي عن 

الاستغلال.

حساب النتائج حسب الوظائف:- 2- 4

راقبة تحلیلیة للمؤسسة بحیث ترتب الأعباء حسب وظائف المؤسسة، وهذا ما یسمح یقوم على م
بالحصول على تكالیف الإنتاج، أسعار التكلفة والأعباء التي یقع على عاتق الوظائف التجاریة، المالیة 

ب الأعباء والإداریة، دون إعادة معالجة المعلومات الأساسیة. ولإعداد هذه القائمة فإنه یتطلب إعادة ترتی
حسب طبیعتها لحصص الاهتلاكات، مشتریات البضائع...) إلى الأعباء حسب الوظیفة. 

النتیجة الاستثنائیة

نتیجة الدورة

النتیجة العملیاتیة

النتیجة المالیة
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جدول حساب النتائج حسب الطبیعة وحسب الوظائف:)6رقم (الجدول 

رقم الأعمالرقم الأعمال
تغیر مخزونات المنتجات المصنعة و الجاري 

تصنیعها
كلفة المبیعات

المثبتالإنتاج
إعانات الاستغلال

السنة المالیةإنتاج-1
المشتریات المستهلكة

الخدمات الخارجیة و الاستهلاكات الأخرى
استهلاك السنة المالیة-2
)2-1قیمة الاستغلال المضافة (-3

أعباء العاملین
الضرائب و الرسوم و المدفوعات المشابهة

عن الاستغلالالإجماليالفائض -4
المنتجات العملیاتیة الأخرى
الأعباء العملیاتیة الأخرى

المخصصات للاهتلاكات و الأرصدة
استئناف عن خسائر  القیمة و الأرصدة

النتیجة العملیاتیة
المنتجات المالیة
الأعباء المالیة

المالیةالنتیجة 
النتیجة العادیة قبل الضرائب

الضرائب الواجب دفعها عن النتائج 
العادیة

الضرائب المؤجلة حول النتائج 
العادیة

النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة
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المنتجات غیر العادیة 
الأعباء غیر العادیة
النتیجة الاستثنائیة

الصافیة للسنة المالیةالنتیجة 
Source : Elie Cohin, Analyse Financière,ED
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خاتمة الفصل:

التحلیل المالي لطلبات قروض الاستثمار یمثل إحدى الأدوات التي تستخدمها البنوك التجاریة في ان
دراستها لطلبات منح القروض. فالبنوك تعتبر الملجأ الرئیسي للمؤسسات و المشاریع في تمویل التزاماتها 

.ك التي تضمن هذا التمویللذلك تلجأ إلى البنو ,الطویل الأجل و التي لا یمكنها تحمل أعبائها بالكامل

غیر أن هذا لا یعني أن البنوك تمنح قروض الاستثمار بسهولة. إلا أنها تقوم بدراسة هذه القروض 
باستخدام مختلف أدوات التحلیل المالي بغیة الحكم على قدرة المؤسسة على الوفاء و في الآجال 

.المحددة

نوك التجاریة في تقییم نشاط المؤسسة و الحكم على و بهذا یحتل التحلیل المالي أهمیة بالغة لدى الب
.حسن استخدامها للقرض الاستثماري خاصة في ظل المخاطر المرتبطة به



الفصل الثالث:
لصندوق الوطني بادراسة تطبیقیة 

للتوفیر والاحتیاط بنك
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تمهید:

بعدما قمنا بالدراسة النظریة للبنوك التجاریة و القروض بمختلف أنواعها  وكذا عملیة منح هذه القروض و 
المخاطر قد تنجر عنها و كیفیة معالجتها، وقیامنا ایضا بالدراسة النظریة للتحلیل المالي و دوره في منح 

حتى نتمكن من معرفة مدى تطابق القروض الاستثماریة، كان لابد من إتباع ذلك في الجانب التطبیقي 
الواقع النظري  وكذا مدى استخدام البنوك التجاریة للتحلیل المالي عند منحها القروض وقد وقع اختیارنا 

بنك. - على الصندوق الوطني للتوفیر و الاحتیاط

مبحثین كما یلي:هذا الفصل إلىوقصد الوصول للأهداف المسطرة قمنا بتقسیم 

حة عن مكان التربصالمبحث الأول: لم
المبحث الثاني: دراسة تطبیقیة لقرض استثماري
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لمحة عن مكان التربص: الأولالمبحث 
ـ بنــك ـ مــن أهــم المؤسســات المالیــة التــي تقــوم بتمویــل قطــاع الاحتیــاطیعــد الصــندوق الــوطني للتــوفیر و 

إلـى تحویلـه إلـى بنـك ، و ادخـارالسكن ، فقـد مـر بعـدة مراحـل توسـعت مـن خلالهـا أنشـطته فمـن صـندوق 
جدیــد منــتجذلــك باســتحداث أجهــزة جدیــدة بــه ، و بالتــالي فقــد أصــبح هــذا البنــك یحــاول فــي كــل مــرة تقــدیم 

موجه لتمویل السكن و هذا مواكبة للتطور الذي یعرفه هذا القطاع في بلادنا . 

ذا البنــك و نبــین فیــه و مــن أجــل إبــراز كــل هــذا ســنحاول فــي هــذا المبحــث أن نعطــي لمحــة تاریخیــة عــن هــ
.أیضا مهامه ، تنظیمه و كذا تطلعاته

نبذة تاریخیة للصندوق الوطني للتوفیر و الاحتیاط وتعریفهالمطلب الأول:
نبذة تاریخیة للصندوق الوطني للتوفیر و الاحتیاط:: أولا

التضامن كة صندوق بشأساسعلى 1964اوت10الصندوق الوطني لتوفیر و الاحتیاط في تأسیستم 
یة و تتمثل مهامه في جمع التوفیر.للولایات و البلدیات الجزائر 

بتلمسان في حین تم 1967مارس1یومأبوابهاوكالة للصندوق الوطني للتوفیر و الاحتیاط  فتحت أول
تسویق دفتر الصندوق الوطني للتوفیر منذ سنة قبل فتح الوكالة على مستوى شبكة البرید. و قد مر 

ندوق بالمراحل التالیة:تأسیس الص
I.:جمع التوفیر في الدفتر1970- 1964المرحلة الاولى

مع منح قروض اجتماعیة.خلال هذه الفترة كان یتمثل نشاط الصندوق فقط في جمع التوفیر في الدفتر

وعلى 1967على وكالتین مفتوحتین فقط للمواطنین فيالاحتیاط تشملكانت شبكة الوطني للتوفیر و 
المتواجدة على مستوى شبكة البرید.نقطة جمع 575
II.:تشجیع تمویل السكن1979- 1971المرحلة الثانیة

حتیاط لتمویل البرامج لانجاز تعلیمة تكلف بها الصندوق الوطني للتوفیر و الاأصدرت1971ابریلفي 
یعرف انطلاقة و تطور هائل، وفي الأسرالسكنات باستعمال موارد الخزینة العمومیة، و بالتالي توفیر 

السكنات لصالح مالكي دفاتر التوفیر.أولتعد الفترة التي تم فیها بیع 1975نهایة 

وكالة علمیة.46كان للصندوق الوطني للتوفیر و الاحتیاط 1979في 

III.ةفي خدمة الترقیة العقاریطني للتوفیر و الاحتیاط و ق الدوالصن80المرحلة الثالثة: عشریة ال

بالقروض العقاریة الموجهة الأمرللصندوق الوطني للتوفیر و الاحتیاط یتعلق خصصت أخرىمهام 
للخواص وذلك ومن اجل بناء السكنات و تمویل السكن الترقوي وذلك حصریا لصالح الموفرین.
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بلوغ الملكیة اتخذ الصندوق الوطني للتوفیر و إطارمسكن في 11.590تم بیع 1988دیسمبر31في 
الاحتیاط  سیاسة التنویع في القروض الممنوحة لاسیما لصالح المهن الحرة، عمال، عمال قطاع الصحة 

و تعاونیات الخدمة والنقل.

ولائیة 47وكالة(120توسعت شبكة الصندوق الوطني للتوفیر و الاحتیاط حیث بلغ عدد وكالاته 
.ثانویة)73
IV. :وضع قانون النقد و القرض1990المرحلة الرابعة

یبقى الصندوق الوطني للتوفیر و الاحتیاط الرائد في جمع التوفیر في الجزائر وذلك نظرا لأهمیة
مكتب متواجد وذلك إلى غایة 2652وكالة و135مبالغ موارد التوفیر التي تم جمعها بالنسبة ل

ملیار دینار في دفاتر التوفیر بالعملة 34ا ملیار دج من بینه82مجموع 31/12/1990
ملیار دینار 12الصعبة. قیمة القروض الممنوحة للخواص إلى غایة التاریخ قدرت ب

قرض.80000لمجموع
V. :للتوفیر و الاحتیاط بنكالوطنيالصندوقاصبح 1997ابریلالمرحلة الخامسة

غیر الصندوق الوطني للتوفیر و الاحتیاط نظامه الأساسي بحصوله على 1997ابریل6في 
بكل العملیات البنكیة ما عدا عملیات التجارة وبذلك أصیح بإمكانه القیامترخیص كبنك.

الخارجیة.

VI. :تمویل تمویل الاستثمارات في قطاع العقار2005ماي 31المرحلة السادسة
بإعطاء الصندوق الوطني للتوفیر و الاحتیاط 2005ماي31قررت الجمعیة غیر العادیة في 

بنك إمكانیة تمركز أكثر في تمویل البنایات التحتیة و النشاطات المرتبطة بالبناء لاسیما لانجاز 
عقاریة ذات طابع مهني، إداري و صناعي، أیضا البنایات التحتیة الفندقیة، الصحیة ، أملاك

.الریاضیة، التربویة، و الثقافیة
VII. :التمركز الاستراتیجي للصندوق الوطني للتوفیر و إعادة2007فیفري287المرحلة السابعة

الاحتیاط بنك

المرتبطة بإعادة  التمركز الاستراتیجي للبنك 2007فیفري28قررت الجمعیة العامة العادیة ل
السماح له بما یتعلق بالقروض التالیة:

.القروض العقاریة للخواص
بالنصوص القانونیة الساریة المفعول لدى البنك.القروض الرهنیة
.القروض الاستهلاكیة
.القروض الاستثماریة
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كما تقرر منح القروض بصفة الأولویة و أساسیة للموفرین و بصفة ثانویة لغیر الموفرین بما 
مج یتعلق بتمویل الترقیة العقاریة فتم السماح لها باقتناء الأراضي لبناء السكنات و انجاز برا

السكن البرامج المختارة للتمویل هي البرامج الموجهة حصریا للموفرین.

بنك-تعریف الصندوق الوطني للتوفیر و الاحتیاط ثانیا:

، تخصص الصندوق في جمع التوفیر، منح القروض العقاریة  للخاص و 1964عامتأسیسهمنذ 
مدیریة جهویة موزعة على كامل التراب 15ووكالة206وكالاته إلىبالإضافةالاستثماریة والاستهلاكیة، 

على مستوى الشبكة البریدیة من اجل أیضابنك –الوطني، یتواجد الصندوق الوطني للتوفیر و الاحتیاط 
.الأسرجمع توفیر 

كالة والخدمات التي تقدمها لو لهیكل التنظیميال: الثانيالمطلب 
: الهیكل التنظیمي للوكالةأولا

البنكي الجدید، طرأت عدة تغیرات على الهیكل التنظیمي للبنوك وقد تغیر الهیكل للإصلاحنظرا 
انقسم الهیكل التنظیمي للوكالة بمیلة .حیثبنك هو بدوره-التنظیمي للصندوق الوطني للتوفیر و الاحتیاط

إلى جزئین، جزء مخصص للتعامل المباشر مع الزبائن(یختص بالعملیات التي تتوجب حضور الزبون 
مثل: فتح حساب بنكي) أما الجزء الثاني مخصص للعملیات التي لا تتطلب حضور الزبون شخصیا.

سنذكر فیما یلي كل واحد على حدا :

I. ویتكون من مصلحتینالأولالجزء :
ونجد فیها:،مصلحة المعاملات.1

الصندوقأمناء.
موظفو الشباك، وتنحصر عملیاتهم في فتح الحسابات البنكیة.

، ونجد فیها:التجاریةالمصلحة.2
المكلف بالاستقبال و التوجیه
(الزبائن الطبیعیین)المكلف بالزبائن
المعنویین، المؤسسات)الزبائن(بالزبائنمكلف ال

II. مصالحأربعالجزء الثاني: ویتكون من
البنك. إلىالصادرة و الواردة الأوراقالمصلحة، یتمثل دورها الأساسي في تسجیل كل أمانة)1

من:وتتكون 
 )الطبیعیین)الأشخاصالمكلف بتحلیل القروض
 )المعنویین)الأشخاصالمكلف بتقدیم القروض
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مصلحة المنازعات، ونجد فیها:)2
 و المنازعات.الأحداثقسم لمتابعة
 ما قبل التقاضي.أحداثقسم
مصلحة الادخار والتدفقات النقدیة، ونجد فیها:)3
منتجات الادخار.إدارة
التدفقات المالیة.إدارة
وسائل الدفع.إدارة
مصلحة الدعم، ونجد فیها:)4
الأمانة والتوجیه
.قسم المحاسبة
 1(و التسویق.الإدارةقسم(

والوثائق المطلوبة لقرض استثماري: الخدمات التي یقدمها الصندوق الوطني للتوفیر والاحتیاطثانیا

عن تلك المقدمة من - بنك–تختلف الخدمات المقدمة من طرف الصندوق الوطني للتوفیر و الاحتیاط لا
یقدم هذا البنك القروض العقاریةحیثسوى القروض الممنوحة، الأخرىطرف البنوك 

یلي:منتجاته كماأهمكل من الخدمات المقدمة من طرفه وكذا إلىوفیما یلي سنتطرق 
ما یلي:وتتضمن: بنك–خدمات الصندوق الوطني للتوفیر و الاحتیاط )1

.صفة الموفر
.فتح توفیر السكن أو دفتر توفیر شعبي
.نسب التوفیر ساریة المفعول
 رىخأقیمة ملكیة أساسشراء ملكیة عقاریة على.
.القروض العقاریة للخواص
.التحویل، الصك المعمم
.قرض لشراء مسكن لدى الخواص
لشراء مسكن ترقوي.قرض
.قرض لشراء مسكن اجتماعي تساهمي
.قرض لشراء مسكن بیع فوق مخطط
.قرض لبناء مسكن

).01الملحق رقم(-)1(
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.قرض لشراء قطعة ارض من اجل مسكن خاص
.قرض لإنشاء مشروع استثماري

الوثائق المطلوبة لقرض استثماري)2

ثائق الإداریةلو أولا: ا

موقع من طرف الشخص الطالب للقرض، حیث یتكون الطلب من مبلغ القرض، مدة طلب
القرض موضوع القرض والضمانات المقدمة.

.نسخة من بطاقة التعریف الوطنیة
.العقد التأسیسي للشركة
 نسخة مصادق علیها للكشف الرسمي للإعلانات القانونیة)( BOAL.
للاستفادة من الصندوق الوطني لتطویر الاستثمار.مقررة
.نسخة من السجل التجاري مصادق علیها من طرف الصندوق الوطني للسجل التجاري
.نسخة من اعتماد النشاط
 .شهادة الوجود
)التقاریر الجبائیة وغیر الجبائیةCNAS,CASNOS.النسخ الأصلیة وصور طبق الأصل (
)رقم التعریف الجبائيNIF)ورقم التعریف الإحصائي (NIS.(
.مسخة من سند الملكیة أو عقد الإیجار

ثانیا: الوثائق الجبائیة و المحاسبیة

المیزانیة المالیة لثلاث سنوات سابقة
أشهر).3وثائق جبائیة وشبه جبائیة جدیدة(أقل من

ثالثا: الاقتصادیة و المالیة

دراسة تقنو_اقتصادیة للمشروع.
للتجهیزات والعتاد اللازمة للمشروع.الإیجاريلیة و العقد الفواتیر الشك
رخصة البناء.
.1(مخطط هندسي وهیكلي(

)02الملحق رقم (-)1(
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مبحث الثاني: دراسة لقرض استثماريال
من طرف شركة تضامن حدیثة النشاط، لدراسة طلب قرض استثماري مقدم سنخصص هذا المبحث  

.اجل إنتاج وحدة لإنتاج الحلیب و مشتقاتهمنالمذكورة سابقا،ثائق قامت بإیداع الو 

بطلب قرض استثماري لتمویل ك نولقد تقدمت الشركة إلى وكالة الصندوق الوطني للتوفیر والاحتیاط ب
دج، حیث 37801000شراء تجهیزات إنتاجها كونها تمتلك محلا لاقامة المشروع وبلغت قیمة القرض

روع.من القیمة الاجمالیة للمش%40یغطي القرض

وبهدف ضمان الحصول على القرض قدمت الضمانات التالیة:

.الرهن الحیازي لمحل إقامة المشروع
.الرهن العقاري لمسكن المسیر
.تأمین العتاد
.كفالة قریب المسیر

وإعفاء في السنة الأولى.5.5سنوات مع التسدید بدفعات نصف سنویة بمعدل فائدة 5مدة القرض

القرض یقوم المكلف بالدراسات بمصلحة القروض في البنك بدراسة المشروع باتباع بعد التقدم بطلب 
الخطوات التالیة:

.التأكد من صحة المعلومة المقدمة من صاحب المشروع
 القیام بزیارة میدانیة للمحل الذي سیقام فیه المشروع ومن أجل التأكد من أن المحل یتوافر على

قیمة المحل، وما إذا كانت مطابقة العملیة خبیر عقاري، فیحددالمواصفات اللازمة، ویقوم بهذه
للقیمة المقدمة من صاحب المشروع.

 یقوم بملأ وثیقة بنكیة تتكون من المعلومات الشخصیة لطالب القرض والمعلومات الخاصة
بالمشروع و یمضیها طالب القرض.

ة للتحلیل.یقوم المكلف بالدراسة بحساب مختلف المؤشرات والنسب الضروری
.یعطي رأیه فیما یخص الوضعیة المالیة للمؤسسة الطالبة للقرض
.یرسل ملف الدراسة إلى الوكالة لقیام بدراسة المشروع وإعطاء الموافقة بمنح القرض أو رفضه

المطلب الأول: عرض المیزانیة المالیة و المیزانیة المالیة المختصرة وتمثیلها البیاني
المیزانیات المالیة لثلاث سنواتعرض أولا:
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المیزانیة المالیة للسنة الأولى):07الجدول رقم(

دج1000الوحدة:

المبالغالخصومالمبالغالأصول
القیم الثابتة

أراضي ومباني

تجهیزات الإنتاج

معدات وأدوات

معدات النقل

تهیئات وتركیبات

قیم ثابتة أخرى

ـ
46919

181

5327

1525

ـ

ـ

الجماعیةالأموال

الأموال الخاصة

اعانات مستلمة

فرق اعادة التقدیر

أرباح سنوات سابقة

نتیجة الدورة

10000

16150

ـ

ـ

ـ
869

27019مجموع الأموال الخاصة53952مجموع الأصول الثابتة الإجمالیة

5852Non valeurs40الاهتلاكات

26979الخاصة الصافیةالأموال48100الأصول الثابتة الصافیة

كفالات مدفوعة 

حقوق على الشركاء

حقوق لأكثر من سنة

 -

 -
681

دیون الاستثمار

دیون اتجاه الشركاء 

قروض متوسطة الأجل

37801

 -

 -
37801مجموع الأموال المقترضة  VTI681مجموع 

64780الأموال الدائمة48781مجموع الأصول الثابتة

ـرأس المال العامل السالب  15999العامل الموجبرأس المال 
بضاعة 

منتجات تامة

مخزون العمل 

مخزون لدى الغیر 

1800

4080

 -

 -

دیون المخزونات 

الموردون و أوراق الدفع

تسبیقات و سلف

دائنین آخرین 

ضرائب الاستغلال الواجبة الأداء 

هیئات اجتماعیة 

قروض أخرى لأقل من سنة 

 -

 -

 -

 -

 -

 -
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- للتوزیعأرباح

 -

 -
5880قیم الاستغلال                                      

تسبیقات للموردین 

زبائن و فواتیر قید التحریر 

حقوق المخزونات 

تسبیقات على الحساب 

حسابات الخصوم المدینة 

تسبیقات الاستغلال

 -
6120

 -

 -

 -

 -

6120القیم غیر الجاهزة

0الخصوم المالیة المتداولة12000الحقوق المالیة المتداولة

12000احتیاجات رأس المال العامل-احتیاجات رأس المال العامل

البنك + الحساب الجاري البریدي 

الصندوق

2800

1199
تسبیقات بنكیة ( ق ق أ )

أوراق مالیة
-

-
0مجموع القروض المالیة3999مجموع المتاحات

0حسابات قروض الأصول-حسابات الخصوم المدینة

0مجموع دیون متوسطة الأجل15999الأصول المتداولة

64780مجموع الخصوم64780مجموع الأصول

: من إعداد الطلبة.المصدر
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الثانیة): المیزانیة المالیة للسنة 08الجدول رقم(

دج1000الوحدة:
المبالغالخصومالمبالغالأصول

القیم الثابتة

أراضي ومباني

تجهیزات الإنتاج

معدات وأدوات

معدات النقل

تهیئات وتركیبات

قیم ثابتة أخرى

 -

 -
46919

181

5327

1525

 -

الأموال الجماعیة

الأموال الخاصة

اعانات مستلمة

فرق اعادة التقدیر

أرباح سنوات سابقة

نتیجة الدورة

10000

16150

ـ
ـ

869

1014

28033مجموع الأموال الخاصة53952الأصول الثابتة الإجمالیةمجموع

11704Non valeurs30الاهتلاكات

28003الأموال الخاصة الصافیة42248الأصول الثابتة الصافیة

كفالات مدفوعة 

حقوق على الشركاء

حقوق لأكثر من سنة

 -

 -
354

دیون الاستثمار

دیون اتجاه الشركاء 

متوسطة الأجلقروض

30241

-
-

30241المقترضة  مجموع الأموال VTI354مجموع 

58244الأموال الدائمة42602مجموع الأصول الثابتة

-رأس المال العامل السالب  15642رأس المال العامل الموجب
بضاعة 

منتجات تامة

مخزون العمل 

مخزون لدى الغیر 

750

4692

 -

 -

المخزونات دیون
الموردون و أوراق الدفع

تسبیقات و سلف
دائنین آخرین 

ضرائب الاستغلال الواجبة 
الأداء 

 -

 -

 -

 -
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ھیئات اجتماعیة 5442قیم الاستغلال                                      
قروض أخرى لأقل من سنة 

أرباح للتوزیع

 -

 -

 -

 -

 -

تسبیقات للموردین 

و فواتیر قید التحریر زبائن

حقوق المخزونات 

تسبیقات على الحساب 

حسابات الخصوم المدینة 

تسبیقات الاستغلال

 -
6120

 -

 -

 -

 -

6120القیم غیر الجاهزة

0الخصوم المالیة المتداولة12000الحقوق المالیة المتداولة

11562رأس المال العاملاحتیاجات2856احتیاجات رأس المال العامل

البنك + الحساب الجاري البریدي 

الصندوق

تسبیقات بنكیة ( ق ق أ )1224

أوراق مالیة
-

-
0مجموع القروض المالیة4080مجموع المتاحات

0حسابات قروض الأصول-حسابات الخصوم المدینة

0مجموع دیون متوسطة الأجل15642الأصول المتداولة

58244مجموع الخصوم58244الأصولمجموع

المصدر: من إعداد الطلبة
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):المیزانیة المالیة للسنة الثالثة09جدول رقم(

دج1000الوحدة:

المبالغالخصومالمبالغالأصول
القیم الثابتة

أراضي ومباني

تجهیزات الإنتاج

معدات وأدوات

معدات النقل

تهیئات وتركیبات

قیم ثابتة أخرى

 -

 -
46919

181

5327

1525

 -

الأموال الجماعیة

الأموال الخاصة

اعانات مستلمة

فرق اعادة التقدیر

أرباح سنوات سابقة

نتیجة الدورة

10000

16150

ـ

ـ
1883

2090

30123مجموع الأموال الخاصة53952مجموع الأصول الثابتة الإجمالیة

17556Non valeurs20الاهتلاكات

30103الأموال الخاصة الصافیة36577الثابتة الصافیةالأصول

كفالات مدفوعة 

حقوق على الشركاء

حقوق لأكثر من سنة

 -

 -
681

دیون الاستثمار

دیون اتجاه الشركاء 

قروض متوسطة الأجل

22681

 -

 -
22681مجموع الأموال المقترضة  VTI681مجموع 

52784الصافیةالأموال الدائمة36577مجموع الأصول الثابتة

-رأس المال العامل السالب  15999رأس المال العامل الموجب
بضاعة 

منتجات تامة

مخزون العمل 

مخزون لدى الغیر 

1800

4080

 -

 -

دیون المخزونات 

الموردون و أوراق الدفع

تسبیقات و سلف

دائنین آخرین 

ضرائب الاستغلال الواجبة الأداء 

هیئات اجتماعیة 

قروض أخرى لأقل من سنة 

 -

 -

 -

 -

 -

 -
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- أرباح للتوزیع

 -

 -
5925قیم الاستغلال                                      

تسبیقات للموردین 

زبائن و فواتیر قید التحریر 

حقوق المخزونات 

تسبیقات على الحساب 

حسابات الخصوم المدینة 

تسبیقات الاستغلال

 -
6120

 -

 -

 -

 -

6120القیم غیر الجاهزة

0الخصوم المالیة المتداولة12000الحقوق المالیة المتداولة

- 12000احتیاجات رأس المال العامل-احتیاجات رأس المال العامل
البنك + الحساب الجاري البریدي 

الصندوق

2914

1248
تسبیقات بنكیة ( ق ق أ )

أوراق مالیة
-

-
0مجموع القروض المالیة4162مجموع المتاحات

0حسابات قروض الأصول-حسابات الخصوم المدینة

0مجموع دیون متوسطة الأجل16207الأصول المتداولة

52784مجموع الخصوم52784مجموع الأصول

المصدر: من إعداد الطلبة

ثانیا: عرض المیزانیات المختصرة
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): المیزانیة المالیة المختصرة للسنة الأولى10الجدول رقم(

دج1000الوحدة:

النسبةالمبالغالخصومالنسبةالمبالغالأصول
%64780100الأموال الدائمة %3657775,3الاصول الثابتة

%2697941,65الأموال الخاصة %1620724,7الاصول المتداولة

%3780158,35طویلة الأجلدیون%592536,75قیم الاستغلال

0دیون قصیرة الأجل %612028,25القیم غیر الجاهزة

%416225القیم الجاهزة

%64780100مجموع الخصوم %64780100مجموع الأصول 

المصدر: من إعداد الطلبة

): المیزانیة المالیة المختصرة للسنة الثانیة11الجدول رقم(

دج1000الوحدة:
النسبةالمبالغالخصومالنسبةالمبالغالأصول

%58244100الأموال الدائمة %4260273,14الأصول الثابتة 

%2803348,08الأموال الخاصة %1564226,85الأصول المتداولة 

30241دیون طویلة الأجل%544234,79قیم الاستغلال 

%0دیون قصیرة الأجل %612039,12القیم غیر الجاهزة  51,92

%408026,08القیم الجاهزة 

%58244100مجموع الخصوم %58244100مجموع الأصول 

المصدر: من إعداد الطلبة
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): المیزانیة المالیة المختصرة للسنة الثالثة12الجدول رقم(

دج1000الوحدة:
النسبةالمبالغالخصومالنسبةالمبالغالأصول

%52784100الأموال الدائمة %3657769,29الأصول الثابتة 

%3012357,03الأموال الخاصة %1620730,71الأصول المتداولة 

%2268142,97دیون طویلة الأجل%592536,55قیم الاستغلال 

0دیون قصیرة الأجل %612037,76القیم غیر الجاهزة 

%416225,69القیم الجاهزة 

%52784100مجموع الخصوم %52784100مجموع الأصول 

المصدر: من إعداد الطلبة

ثالثا: عرض التمثیل البیاني لكل میزانیة مختصرة

التمثیل البیاني للمیزانیات المالیة المختصرة للسنوات الثلاث

نة  التمثیل الباني للمیزانیة المالیة المختصرة للس
الاولى

الأصول الثابتة  قیم الاستغلال  قیم غیر جاھزة 
قیم جاھزة  دیون طویلة الاجل  اموال خاصة 
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الطلبةالمصدر: من إعداد

حساب مؤشرات التوازن المالي و النسب المالیةالمطلب الثاني:

أولا: حساب مؤشرات التوازن المالي

تحلیل القرض الاستثماري ودراسته من طرف من خلال ما تم تقدیمه في الجانب النظري توصلنا الى ان
البنك یتطلب حساب مؤشرات التوازن المالي و النسب المالیة.

في هذا المطلب حساب بعض المؤشرات و النسب التي لها بعد تحلیلي أكثر في تقییم نشاط وسنحاول
الوضعیة المالیة للشركة.

نة  التمثیل البیاني للمیزانیة المالیة المختصرة للس
الثانیة

الأصول الثابتة  قیم الاستغلال  قیم غیر جاھزة 
قیم جاھزة  دیون طویلة الاجل  اموال خاصة 

نة  التمثیل البیاني للمیزانیة المالیة المختصرة للس
الثالثة

الأصول الثابتة  قیم الاستغلال  قیم غیر جاھزة 
قیم جاھزة  دیون طویلة الاجل  اموال خاصة 
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i.مؤشرات التوازن المالي
رأس المال العامل:-1

): تغیرات رأس المال العامل الصافي13جدول رقم(
دج1000الوحدة:

)1()2 ()3(

647805824452784الأموال الدائمة 

487814260236577الأصول الثابتة 

159991564216207رأس المال العامل 

المصدر:إعداد الطلبة

نلاحظ أن رأس المال العامل في السنة الأولى موجب حیث تغطي الأموال الدائمة الأصول التعلیق: 
دج.15.999.000هامش أمان للمؤسسة یقدر ب الثابتة بالكامل و یبقى

لكنه یبقى موجب , و %2دج أي أنه في تناقص بنسبة 15.642.000أما في السنة الثانیة فقدر ب 
یفسر ذلك بزیادة الأصول الثابتة مقارنة بالسنة الأولى و شروع الشركة في تسدید القرض لأنها كانت 

تتمتع بإعفاء في السنة الأولى.

دج اي انها في تزاید مستمر، وعلى العموم فرأس 16.207.000قدر بـ%1وفي السنة الثالثة ارتفع بنسبة 
المال العامل یحقق وضعیة متوازنة بالنسبة للشركة.

راس المال العامل الخاص- 2
): تغیرات راس المال العامل الخاص14جدول رقم(

دج1000الوحدة:

)1()2()3(

269792800330103الأموال الخاصة 

487814260236577الأصول الثابتة 

)6474( )14959( )21802( الخاص  رأس المال العامل 

المصدر: من إعداد الطلبة
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من خلال الجدول نلاحظ أن رأس المال العامل الخاص سالب في السنوات الثلاثة أي أن التعلیق:
الأموال الخاصة لا تغطي الأصول الثابتة و هذا ما یفسر طلب القرض الاستثماري بالنسبة للشركة. 

على التوالي و یفسر ذلك بزیادة الأموال الخاصة. و هذا یعني%70و %33إلا أنه في تناقص بنسبة 
أن وضعیة الشركة في تحسن.

:رأس المال العامل الخارجي-3
): تغیرات رأس المال العامل الخارجي15جدول رقم(

دج1000الوحدة:

)1()2()3(

647805824452784مجموع الخصوم 

269792800330103الأموال الخاصة 

378013024122681رأس المال العامل الخارجي

المصدر: من إعداد الطلبة

على الترتیب مقارنة %39و%19رأس المال العامل الخارجي موجب لكنه في تناقص بنسبةالتعلیق: إن 
. ویفسر عذا الانخفاض بتناقص الدیون طویلة الاجل أي تسدید الشركة لدیونها بشكل بالسنة الاولى

تدریجي وهذا ما یدل على انها قادرة على الوفاء بالتواماتها اتجاه البنك وهذا مؤشر جید.

احتیاجات رأس المال العامل:-4
تغیرات احتیاجات راس المال العامل): 16جدول رقم(

دج1000الوحدة: 

)1()2()3(

159991564216207الأصول المتداولة

399940804162القیم الجاهزة

000سلفات مصرفیة

000دیون قصیرة الأجل

120001156212045احتیاجات رأس المال العامل

المصدر: من إعداد الطلبة
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من خلال الجدول نلاحظ أن احتیاجات رأس المال العامل موجبة, و هذا یعني أن الشركة في التعلیق: 
حاجة إلى موارد لتمویل دورة استغلالها, فالقیم الجاهزة وحدها لا تكفي لتمویل الدورة. 

:تحلیل الخزینة-5
): تغیرات الخزینة17جدول رقم(

دج1000الوحدة:

)1()2()3(

159991564216207رأس المال العامل 

120001156212045احتیاجات رأس المال العامل 

399940804162الخزینة 

المصدر: من إعداد الطلبة

موجب و في تزاید مستمر وهذا راجع لانعدام الدیون الخزینةرصیدإنالسابقیظهر الجدول التعلیق: 
وهذا ما یضمن وجود متاحات في الخزینة أي وجود سیولة لمواجهة الالتزامات الحالیة وعلى الأجلقصیرة 

الشركة استغلال ذلك.
التمویل الذاتي:-6

): تغیرات التمویل الذاتي18ول رقم(جد

دج1000الوحدة:

)1()2()3(

86910142090نتیجة الدورة 

58521170417556الاهتلاكات 

67211271819646الذاتي التمویل

المصدر: من إعداد الطلبة

من خلال الجدول یتضح لنا أن التمویل الذاتي للشركة في تزاید و هذا مؤشر جید, كما أن قیمته التعلیق: 
أقل من قیمة القسط السنوي الذي یجب أن تدفعه سنویا للبنك و هذا ما یجب أن یكون.

ثانیا: النسب المالیة 

نسبة التمویل الدائم :-1
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): نسبة التمویل الدائم19جدول رقم(
دج1000الوحدة:

)1()2()3(

647805824452784الأموال الدائمة 

487814260236577الأصول الثابتة 

1,321,361,44التمویل الدائم %

المصدر: من إعداد الطلبة

الثلاث، مما یدل على أن الأصول خلال السنوات''1''أكبر من الواحدالتمویل الدائمةإن نسبالتعلیق: 
، و الجزء الباقي من الأموال على الترتیب)1,44, 1,36, 1,32الثابتة مغطاة بالكامل بالأموال الدائمة (

الدائمة تغطي به الشركة الأصول المتداولة وهذا یعني أنها في وضعیة جیدة.
نسبة التمویل الذاتي:-2

): نسبة التمویل الذاتي20رقم(جدول 
دج1000الوحدة: 

)1()2()3(

269792800330103الأموال الخاصة 

487814260236577الأصول الثابتة

0,550,650,82التمویل الذاتي %

المصدر: من إعداد الطلبة

السنوات الثلاث, في " خلال0,5من خلال الجدول نلاحظ أن نسبة التمویل الذاتي أكبر من" التعلیق: 
" مما یعني أن الأموال الخاصة تغطي أكثر من نصف الأصول الثابتة 0,55السنة الأولى تقدر ب "

" على التوالي, وهذا یعني اعتماد الشركة على 0,85" و "0,65لترتفع في السنة الثانیة والثالثة و تقدر ب"
المالیة.تة, أي أنها تتمتع بالاستقلالیةنسبة قلیلة من الدیون طویلة الأجل لتمویل أصولها الثاب

:نسبة الاستقلالیة المالیة-3
): نسبة الاستقلالیة المالیة21جدول رقم(

دج1000الوحدة:



بنكوالاحتیاطللتوفیرالوطنيبالصندوقتطبیقیةدراسة: الثالثالفصل

100

)1()2()3(

269792800330103الأموال الخاصة 

378013024122681مجموع الدیون 

0,710,921,32الاستقلالیة المالیة %

إعداد الطلبةالمصدر: من

في السنتین''1''في نشاطها وهي أقل منتعكس مدى استخدام الشركة للدیونإن هذه النسبةالتعلیق: 
نسبة حققت ذلك في السنة الثالثة وأصبحتأنهاالمالیة، غیر بالاستقلالیةوالثانیة أي أنها لا تتمتع الأولى

للشركة.وهذا جید بالنسبة ''1,33''المالیة الاستقلالیة

:السدادنسبة قابلیة-4

نسبة قابلیة السداد): 22ل رقم(وجد

دج1000الوحدة: 

)1()2()3(

378013024122681مجموع الدیون 

647805824452784مجموع الأصول 

0,580,520,43قابلیة السداد %

ةالمصدر: من إعداد الطلب

في السنة الأولى، أي أن الشركة ''0,58''قابلیة السداد تساويمن خلال الجدول نلاحظ أن نسبة التعلیق: 
تمول أكثر من نصف أصولها بالدیون طویلة الأجل أي بقیمة القرض وهذا لیس محبذا.

.''0.5''و هذا مؤشر حسن، و یفضل أن تساوي''0.43''لكن هذه النسبة بدأت تنخفض لتصل إلى
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نسبة المردودیة لرأس المال الخاص:-5
): نسبة المردودیة  لرأس المال الخاص23جدول رقم(

دج1000الوحدة:

)1()2()3(

86910142090النتیجة الصافیة 

269792800330123الأموال الخاصة 

0,030,040,07المردودیة لرأس المال الخاص %

المصدر: من إعداد الطلبة

السنوات الثلاث و تمثل المردودیة الحقیقیة التي تحققها المردودیة في تزاید خلال إن نسبة التعلیق: 
الشركة باستخدام رأس المال الخاص، لكن نسبتها تبقى ضئیلة.

فیما یخص طلب القرض الاستثماريقرار البنك:ثالثا

تحلیل الهیكل المالي:.1
ة من خلال التحلیل الذي قام به المكلف بدراسة طلبات القروض في البنك وتحلیله للوضعی

المالیة للشركة من أجل منحها القرض الاستثماري، توصل إلى أن المؤسسة تحقق رأس مال 
یة متوازنة ویضمن هامش امان جدیر بالذكر یؤمن تغطیة ععامل موجب یشیر إلى وض

منطقیة لدورة الاستغلال.
في %43في السنة الأولى للتناقص و تصبح%58كما ان نسبة الدیون طویلة الأجل تمثل 

إضافة إلى انها تحقق رقم السنة الثالثة أي ان المؤسسة بدأ تتتمتع بالاستقلالیة المالیة.
أعمال متزاید كون أن السلعة التي تنتجها ضروریة وواسعة الاستهلاك.

:دراسة المخاطر.2
 3لأنها تتمتع بإعفاء لمدةه جبائیةبالتزامات جبائیة أو شأيإن المؤسسة لیس علیها

.أرباحهاسنوات من الضرائب على 
 إنتاج المؤسسة للحلیب و مشتقاته یتمتع بقبول في السوق وهذا ینفي وجود مخاطر

تجاریة.
 صاحب المشروع یتمتع بسمعة جیدة وخبرة كافیة لممارسة النشاط التجاري ویملك

شهادة الكفاءة المهنیة.

على منح القرض الاستثماري للشركة.وعلیه فقرار البنك هو الموافقة 
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خاتمة الفصل:

من خلال دراستنا التطبیقیة التي قمنا بها و التي شملت  قرضا استثماریا قامت بطلبه شركة حدیثة 
ا لإمكانیة النشأة، وباستخدام أهم المؤشرات والنسب المالیة الدالة على وضعیتها لتقدیر إمكانیة السداد وكذ

حدوث مخاطر خلصنا إلى أن هذه الشركة تتمیز بوضعیة مالیة، كما أن لها القدرة على الوفاء بالتزاماتها 
منتجها واسع الاستهلاك وهذا ما یجنبها اتجاه البنك وتسدید مبلغ القرض، ولدیها مرد ودیة جیدة كون أن

الوقوع في المخاطر التجاریة.في

الجیدة وخبرته وكفاءته في إدارة المشروع، وعلى هذا فان طلب الشركة إلى سمعة العمیل إضافة
لوضعیة التي تمتاز بها الشركة وكذا الضمانات المقدمة.اللقرض مقبول بناء على الدراسات السابقة و 
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عامة:                خاتمة 

لقد سعینا من خلال البحث الذي قدمناه إلى إظهار مدى أهمیة المؤسسات المصرفیة في الاقتصاد 
التي تقدمها.المعاصر خاصة البنوك التجاریة التي تعددت أشكالها ووظائفها وتوسعت في الخدمات

حیث تعتبر البنوك التجاریة شریان الاقتصاد من خلال تمویلها للاقتصاد الوطني, حیث تمثل أهم 
وهو تمویل غیر ،جزء في تمویل أصحاب العجز في الأموال من خلال ما یسمى بالوساطة المالیة

مباشر.
وإنما یتم ،لكن هذا لا یعني حصول المؤسسة على القرض یكون بشكل فوري وبطریقة إداریة سریعة

وهذا یستوجب اتخاذ الاحتیاطات اللازمة ،عبر دراسة طلب القرض لتجنب المخاطر الناجمة عنها
باستعمال تقنیات التحلیل المالي وكل ما یرتبط بالدراسة المالیة المعمقة. 

د ولتسلیط الضوء أكثر عل موضوع التحلیل المالي ودوره في منح القروض خاصة الاستثماریة والتزو 
تمت الدراسة لطلب قرض استثماري لما یمثله من أهمیة في الاقتصاد ،بمعلومات أكثر واقعیة ومیدانیة

وتم اختیار وكالة الصندوق الوطني للتوفیر والاحتیاط بمیلة للتطبیق المیداني.،الوطني
وعلى أساس التربص الذي قمنا به توصلنا إلى النتائج التالیة: 

نتائج الدراسة:
وتطورت ،از المالي والمصرفي والبنوك التجاریة خصوصا تمثل أداة للتمویل غیر المباشرالجه

ضمن إطار العولمة والمنافسة الدولیة ،وظائفها وتنوعت صناعاتها في محیط عالمي جدید
عن هذا المستوى إلا أنها ورغم أن بنوكنا لا تزال بعیدة،وانفتاح الأسواق والاندماج العالمي

عن هذه التحولات وباشرت بعضها وتم تحریر أنشطتها وبعض البنوك العمومیة غیر بعیدة
باشرت عملیات الخوصصة.

 یحضى التحلیل المالي بمكانة هامة لدى البنوك باعتباره وسیلة لاكتشاف نقاط القوة والضعف
یل النتائج فكلما كانت أدواته فعالة في تحل،في المركز المالي ومن ثمة السیاسة المالیة المتبعة

وهو ما یتطابق مع الفرضیة ،فهو وسیلة ولیس هدف،كان الضمان أكثر لتحصیل القرض
ویؤكدها ویجعلنا نؤكد على أهمیته. الأولى

 إن استخدام تقنیات وأدوات التحلیل المالي لدراسة القوائم المالیة المقدمة من طرف المؤسسة
وضعیة المؤسسة المالیة ومدى نجاعة الطالبة للقرض الاستثماري یعطي صورة واضحة عن

وهذا ما یؤكد الفرضیة ،سیاستها المالیة سوف یضمن نوعا ما تحصیل القروض وبأقل الخسائر
الثانیة.
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هذه الدراسة في ضمان أموال البنك یتطلب ذلك منه توفیر كفاءات عالیة أو وجود ولأهمیة
أشخاص مؤهلین قادرین على التحلیل وتفسیر مؤشرات ونسب التوازن بما یعطي بعدا تحلیلیا واضحا 

ودقیقا وبالتالي صیاغة القرار الائتماني بالمنح أو الرفض.
خبرته في لاستعلام عن سمعة طالب القرض وكذا كفاءته و غیر أن الدراسة التحلیلیة لا تغني عن ا

( القرض)، وعلى هذا الأساس تتطلب عملیة دراسة القروض المطلوبة وقتا أطول تخوفا إدارة الأموال
في حالة عدم التأكد من ةمن تعثر الدیون والوقوع في حالة عدم السداد، وأن الضمانات غیر كافی

لغ القرض بشكل كاف.صحتها أو أن قیمتها لا تغطي مب
،ومن خلال الدراسة النظریة والحالة التطبیقیة استطعنا الوصول إلى مجموعة نتائج موافقة للفرضیات

وهو ما یجعلنا نقدم على إعطاء جملة من التوصیات.
الاقتراحات و التوصیات: 

 ابة حتى یتمكن من الاستج،الجهاز المصرفي والمالي بشكل عمیقإصلاحضرورة مواصلة
لمتطلبات الاقتصاد الوطني والتكیف مع التطورات العالمیة بكفاءة وفعالیة. 

واستخدام التكنولوجیا الجدیدة للإعلام ،بتحسین طرق عملها،یتطلب على البنوك تطویر أدائها
لاحقا إلى والاتصال خاصة ضمن ما یسمى النقود الالكترونیة والبنوك الالكترونیة والوصول

ولة.البنوك المحم
.ضرورة ترقیة مستوى العنصر البشري لیتأقلم مع التطورات التكنولوجیة
 ضرورة توخي الدقة والحذر في دراسة ملفات قروض الاستثمار بتحدید المخاطر وقیاسها

والعمل على التقلیل من نتائجها.
و البحث عن طرق تمویل حدیثة كالتمویل عن طریق "رأس المال المعاصر"والتمویل الایجاري

محاولة الاقتراب من صیغ التمویل الإسلامیة و الاستفادة منها.

على ضوء دراستنا لموضوع التحلیل المالي ودوره في منح قروض الاستثمار في ظل اقتصاد 
السوق توصلنا إلى معرفة أهمیة قروض الاستثمار في الاقتصاد الوطني ودور القطاع المصرفي في 

ر المباشر. تمویله في إطار التمویل غی
وهي لا تندرج ضمن ،ولحیویة الموضوع وأهمیته جعلنا نكتشف أن هناك جوانب مناقشتها و دراستها

اشكالیتنا بل تمثل تساؤلات نود أن یهتم بها الطلبة في الدفعات الموالیة وهي:
وهل تتحكم فیه البنوك الجزائریة ؟ و ،ما مدى فعالیة التحلیل المالي في منح قروض الاستثمار

هذا في إطار مقارنة بین بنكین أو أكثر.
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ضمن الإطار ،ما مدى اعتماد أصحاب القرار في منح قروض الاستثمار على التحلیل المالي
الكلي لدراسة ملف القرض ؟ 

الاهتمام بالتحلیل المالي أم هناك أسباب هل یمكن إرجاع تعثر القروض المصرفیة لضعف
أخرى وجیهة ؟

وهي ،في الأخیر نؤكد عل أهمیة وحیویة الموضوع وخاصة لبحث موسع في شتى التخصصات
ونلتمس من أساتذتنا الكرام والمشرفین على ،محاولة لا ندعي فیها الإلمام الكامل بجوانب الموضوع

یشكل حافزا لنا ولغیرنا لمواصلة المشوار.    وهذا،البحث العلمي التوجیه والنقد
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 الممخص:

الوسطاء الماليين  أىمي نظام اقتصادي، فالبنوك التجارية تعتبر من بي لأيعد القطاع البنكي الجياز العص
صعب أخيرة تعتبر من مع الودائع ومنح القروض. ىذه الأفي الاقتصاد، حيث ينصب نشاطيا عمى ج

المؤشرات المالية عند منحو لمقروض من لى اعتماد جممة إالتي يتخذىا البنك، لذلك يمجأ  القرارات
مكانات المؤسسة إالاستثمارية، ويساعده في ذلك تقنيات التحميل المالي الذي بدوره يعطي صورة حقيقية عن 

التجارية  دميا البنوكة أىم المؤشرات المالية التي تستخفومدى نجاعة سياستيا المالية. وحتى تتمكن من معر 
وض الاستثمارية قمنا بيذا البحث، وقد وقع اختيارنا عمى الصندوق الوطني لقرار منح القر  عند اتخاذىا 

لتطبيق ما تم التطرق إليو في الجانب النظري وتوصمنا إلى أن لمتحميل المالي أىمية  بنك-للاحتياط والتوفير
خاطر بالغة لدى البنوك التجارية في تقييم نشاط طالب القرض و الحكم عمى حسن استخدامو لو في ظل الم

  المرتبطة بو.

 المؤشرات المالية.البنوك التجارية، القروض الاستثمارية، التحميل المالي،  الكممات المفتاحية:

Résumé: 

Le secteur bancaire du système nerveux de tout système économique, les banques 

commerciales sont considérés comme des intermédiaires financiers les plus 

importants de l'économie, où son activité concentrée sur la collecte de dépôts et 

l'octroi de prêts. Cette dernière est l'une des décisions les plus difficiles prises par 

la banque, il recourt à adopter un ensemble d'indicateurs financiers lors de l'octroi 

de prêts à l'investissement, et est aidée par l'analyse financière qui à son tour donne 

une image fidèle du potentiel de l'institution et la mesure de l'efficacité des 

techniques de la politique budgétaire. Et vous pouvez voir les indicateurs 

financiers les plus importants utilisés par les banques commerciales quand ils 

prennent la décision d'accorder des prêts d'investissement nous cette recherche, a 

été sélectionné a signé la National Endowment for réserves et de l'épargne bancaire 

pour l'application de ce qui a été abordé dans la partie théorique, et nous avons 

déterminé que l'analyse financière d'une importance cruciale pour les banques 

commerciales évaluation de l'activité de prêts aux étudiants et le bon jugement de 

l'utiliser à la lumière des risques qui y sont associés. 

Mots clés: banques commerciales, les prêts d'investissement, analyse financière, 

les indicateurs financiers 
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