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بسم االله الرحمن الرحیم
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كُرْسِیُّهُ وَسِعَ إِلاَّبِمَاشَاءعِلْمِهِ مِّنْ َ◌بِشَيْءٍ وَلاَیُحِیطُون
الْعَلِيُّ وَهُوَ حِفْظُهُمَاوَلاَیَؤُودُهُ ِ◌وَالأَرْضَ السَّمَاوَات

﴾الْعَظِیمُ 
صدق االله العظیم
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شكر وعرفان
الحمد الله الذي أنعم علينا بالعلم وجعلنا من الذين 
يسيرون على دربه إذ وفقنا في إنجاز هذا العمل 

الذي نأمل أن يكون شمعة من شموع العلم.

كر والإحترام والتقدير للأستاذ الفاضل شجزيل ال
.والمتواضع الأستاذ المشرف "واضح فواز"

وما بخل علينا علينا في عون أو مشورةالذي ما تأخر 
كما لا ،بجهد وعطاء ويسر لنا طريق البحث والمعرفة

ننسى كل من قدم لنا الدعم المعنوي كان أكثر من 
فلولاهم ما امتلأت النفس بالثقة، وإلى كل المادي

من قالو لنا لا فلولاهم ما صح عزم أو صح سبيل.

نور الهدى، رفيدة، 
عماد




إلهي لا یطیب اللیل إلا بشكرك ولا یطیب النهار إلا بطاعتك ولت تطیب اللحظات إلا بذكرك ولا 

تطیب الآخرة إلا بعفوك ولا تطیب الجنة إلا برؤیتك یا ذا الجلال والإكرام.

سیدنا إلى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة ونصح الأمة إلى نبـــي الرحمة ونور العالمین إلى خیر المرسلین 
محمد صلى االله علیه وسلم.

إلى من كلله االله بالهیبة و الوقار إلى من أحمل اسمه بكل افتخار أسأل االله أن یمد في عمرك ویبقیك تاج 
."والدي العزیز"فوق رأسي وستبقى كلماتك نجوم أهذى بها الیوم وفي الغد وإلى الأبد.......... 

والعطاء..... إلى من أنارت درب خطایا..... إلى بسمة الحیاة یا إلى ملاكي في الحیاة..... إلى نبع الحبر
أطیب رحیق في الوجود..... إلى من كان حنانها بسم جراحي ودعائها سر نجاحي إلى ضوء عیوني..... 

حفظها االله وأطال في عمرها."أمي الحبیبة"

بدیل عنهما..... یا شمعتان أضاءت إلى رفیقي في الحیاة..... إلى من كبرت معهما..... إلى من لاأرضى  ب
..... أسأل االله عزوجل أن یوفقكما في الدراسة...... "أختي الغالیة"..... و"أخي الوحید"حیاتي بنورهما..... 

ویكللها بالنجاح 

حفظكما االله من كل سوء.

في..... إلى من ..... إلى من تحلو بالوفاء والعطاء..... إلى ینابیع الصدق الصا"صدیقاتي العزیزات"إلى 
معهم سعدت..... وبرفقتهم في دروب الحیاة الحلوة والحزینة سرت.... إلى من عرفت كیف أجدهم وعلموني 

أن لا أضیعهم.

إلى من رسم البسمة في شفاهي..... إلى من أضاف رونقا في حیاتي..... إلى من هو في القلب ولم یذكره 
القلم.... 

نـــــــــــــــــور الهـــــــــــــدى




إلى أمي حبیبتي الغالیة

إلى والدي العزیز

أخي وأختيإلى 

إلى كل أقاربي و أصدقائي

زمیلتي في ھذا العملإلى

طریقي طیلة مشوار دراستيليإلى كل من علمني و شجعني و أنار

ھذا الوطن الغاليعلىإلى كل مخلص و غیور

عماد




الذي ھدانا لھذا و ما كنا لنھتدي لو لا ان ھدانا الله الحمد 

بكل فخر إلى من أفتقده منذ الصغر إلى من أدعو لھ برحمة إلى من أحمل إسمھ
و جنان واسع "أبـــــــــــــــــــــــي" رحمھ الله

إلى من لا یمكن للكلمات أن توفي حقھا,إلى نبع الحنان و العطاء إلى من تحت 
قدمیھا الجنان "أمــــــــــــــــــــي"  أطال الله في عمرھا .

وس بریئة  إلى سندي إخوتي "محي الدیـــــــن إلى قلوب نقیة و نف
,زكریـــــــاء , ھشـــــام"

إلى توأم روحي و رفیقة دربي إلى صاحبة القلب الطیب و النوایا الصادقة  
اختي"ایمـــــــان"

بالوفاء إلى من إلى اخواتي اللاتي لم تلدھن امي إلى من تحلو بالایخاءوتمیزو
قاسمتھن الحیاة الحلوة و المرة صدیقاتـــــــــــــــــي اخص الذكر "سلمى

من ترك بصمة في حیاتي و غیر من مجراھا... إلى ھنا سوف اضع كلمات إلى
من لملم احزاني بین الفترة و الاخرى... إلى من اشعرني بانني لست وحیدة و 

ساندني...

رفیـــــــــــــــــدة
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عامةالمقدمةال

أ

عامة:المة مقدال
ورغم تطور أسالیب ومناهج تعد البنوك من المؤسسات المالیة الوسیطة ضمن إطار الاقتصاد القومي،

البنكیة بقي مرتفعا ،وهذا من خلال طلب المؤسسات لكافة أنواع التمویل إلا أن الطلب على القروض 
القروض ولهذا تسهر هذه البنوك على وضع سیاسات ائتمانیة وتسهیلات بنكیة نحدد فیها الاتجاه وأسلوب 

وفقا لإجراءات ومعاییر محكمة، وكذلك ةاستخدام أموال البنوك. بالإضافة إلى وضع سیاسات افتراضی
ف القرض لتفادي أي خطر منتوج.   قیامه بدراسة مل

وقد عرف العالم حالیا تطورات الأمر الذي حتم بروز النشاط البنكي كعامل فعال یقوم على تغطیة 
احتیاجات التمویلیة للأعوان الاقتصادیین من مؤسسات أو أفراد، خصوصا وأن التنمیة الاقتصادیة لأي 

ستثماریة وكذا إنجاز المشاریع واستغلالها استغلالا أمثل. بلد ترتبط ارتباطا وثیقا بمدى تدفق الأفكار الا

وبالتالي تظهر أهمیة المشاریع الاستثماریة كأولویة لا یمكن الاستغناء عنها 

ومن خلال ما سبق یمكن القول بأن القروض البنكیة المقدمة من طرف البنوك له أثر فعال ­
وواضح على الاستثمارات وتطورها من خلال ما تقدمه من امتیازات وتسهیلات. 

: ما هو دور التسهیلات البنكیة في تشجیع الاستثمار في المؤسسة الاقتصادیة.لإشكالیةاــ1

الإشكالیة یجب طرح التساؤلات الفرعیة الآتیة:والإجابة على هذه 

ما هي البنوك ،أنواعها ،ووظائفها؟­

أهمیة التسهیلات البنكیة لتمویل المشاریع الاستثماریة؟­

وما هي أهم الضمانات المصرفیة المطلوبة؟- فیما تندرج خدمات الإقراض­

كیف یتم تمویل المؤسسات الاقتصادیة عن طریق الاستثمار؟­

:الفرضیاتــ2

.یمكن اعتبار التسهیلات البنكیة عامل ضروري فیما یخص تمویل الاستثمارات

.تمویل الاستثمار[المشاریع الاستثماریة]لا یتم إلا عن طریق القروض من البنوك
:أسباب اختیار البحثــ3

قابلیة الموضوع للبحث والدراسة­

معرفة إجراءات وتقنیات التي یتخذها البنك لمنح القروض.­

مال البنوك وذلك الوصول إلى تقنیات والشروط التي یقدمها هذا الأخیر لمنح القروض.توضیح أع­



عامةالمقدمةال

ب

معرفة مقدار تأثیر الجهاز البنكي في تمویل الاستثمار.­
أهداف البحث:ــ4

تبین أهداف البنك من خلال تقدیمه للبنوك.­

السیاسة البنكیة المتبعة عند تقدیمه للبنوك.­

ة على القروض.مدى اعتماد المشاریع الاستثماری­
أهمیة البحث:ــ5

ویمكن القول أن الاختیارات لهذا الموضوع لمل له من أهمیة اقتصادیة ومالیة حیث أن البنك الذي 
یقوم بجمع الودائع وتوزیعها على قروض، الأمر الذي یخدم المؤسسات التي تبحث عن تمویل مشاریعها، 

طالب القرض على القرض وكیفیة التقلیل من إضافة إلى معرفة الكیفیة التي یتم من خلالها بتحصل 
المخاطر التي یتعرض لها.

منهجیة البحث:ــ6

من أجل الإملاء الموضوع من كل جوانبه والإجابة عن إشكالیة البحث والتساؤلات المطروحة وغیرها 
اتبعنا المنهج الوصفي والتحلیلي في الجانب النظري والمنهج التحلیلي في الجانب التطبیقي.

ة التحكم بالموضوع والفهم أكثر قسمنا دراستنا إلى ثلاثة فصول نتناول في الفصل الأول الجهاز وبقی
البنكي والتسهیلات البنكیة في أربع مباحث یتضمن المبحث الأول ماهیة البنوك أما المبحث الثاني فیتمثل 

نكیة وعرضنا في المبحث في مهام و وظائف البنوك وتطرقنا في المبحث الثالث إلى ماهیة التسهیلات الب
الرابع قرارات الإقراض والضمانات المصرفیة.

بینما الفصل الثاني ناقشنا آلیة تمویل الاستثمار الذي یشمل أربع مباحث، في المبحث الأول ماهیة 
الاستثمار والمبحث الثاني أنواع الاستثمار أما المبحث الثالث والرابع ذكرنا أدوات الاستثمار ومعداته على 

التوالي.

وأخیرا في الفصل الثالث قمنا بدراسة حالة تطبیقیة لإجراءات الحصول على قرض استثماري لدى 
الاقتصادیة بقسنطینة.SARL STEEL TRANSستیل ترانسصارل مؤسسة 



:الفصل الأول
أهم التسهیلات البنكیة المقدمة 

لتشجیع الاستثمار



أهم التسهیلات البنكیة المقدمة لتشجیع الاستثمارلالفصل الأو

2

: تمهید
البنوك دورا أساسیا في التقدم الاقتصادي للأمم فالبنوك تحفظ ملایین من دوافع الأفراد تلعب

والشركات و والحكومات وتمنح الملایین قروضا للمقترضین من الأفراد والحكومات والشراكات وتستثمر 
داد في مشروعات الأعمال سواء بشكل مباشر أو بشراء أسهم وسندات. حیث أن وظیفة البنوك هي إم

الاقتصاد القومي بالأموال اللازمة لتنمیة.

لذلك فإن دراسة البنوك یتناول جوانب معتمدة ومتشعبة ینبغي الإلمام بها جمیعا لاكتمال الإحاطة بهذا 
العنصر من المعرفة.

غیر أن هذا التمسك یجاور بكثیر أفاق هذه الدراسة الأمر الذي ینبغي معه الاقتصار على 
عات الجوهریة دون غیرها وسنقتصر دراستنا في هذا الفصل على التسهیلات البنكیة بعض الموضو 

وماهیة البنوك من خلال: 

أهم التعاریف حول البنوك وتطورها وأنواعها وأهم النشاطات التي تقوم بها في المبحث الأول.

ومختلف وظائفها في المبحث الثاني.ادور البنوك وكذا استخداماته

للتسهیلات البنكیة وأنواعها وكذا أساسیات منح القروض والائتمان في المبحث إعطاء مفهوم
الثالث.

ومختلف الضمانات المصرفیة وهذا تناولناه في المبحث الرابع قرار الإقراض.
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المبحث الأول: ماهیة البنوك التجاریة 
عجلة للاقتصاد محرك للاستثمار و الي فعال مشكلا تلعب البنوك دورا اساسیا یكمن في كونها وسیط م

و ذلك بمساعدتها للمتعاملین في مجال الاقتراض.

1البنوك التجاریة وتطورهاعن المطلب الأول:  لمحة تاریخیة 

تشیر الدراسات التاریخیة في هذا المجال إلى أن فكرة البنوك  بدأت بالظهور في القرنین الأول والثاني 
بعد المیلاد فبعد ظهور مشاكل نظام المقایضة كان صك النقود یمثل حلا جیدا إلا أن هذه النقود كانت 

م الجهة الأمنیة التي حفظها فكان الصاغة هلثمینة مما أوجب على مالكیها البحث عن وسائل جیدة 
تستطیع القیام بهذه المهمة بسبب وسائل الحمایة الموجودة لدیهم.

وتشیر بعض الدراسات إلى أن بدایة ظهور المصارف كانت في جزیرة صقلیة التي كان یعمل معظم 
ة أهلها في الصید، فكان الصیاد یغیب طویلا إذا خرج للصید فیقوم بإیداع أغراضه الثمینة لدى الصاغ

مقابل أجر معین كما أن أهل الجزیرة من الأغنیاء كانوا یودعون أموالهم لدى هؤلاء الصاغة مقابل أجر 
حیث برع الصاغة في استغلال حاجات ، أیضا كان الصاغة هم الملجأ الأهم للراغبین في الاقتراض

غة أنفسهم أمام إمكانیة السكان فكانوا یقرضونهم بفائدة (ربا) وعندما ازداد الطلب على القروض وجد الصا
استخدام الأموال المودعة لدیهم للأسباب التالیة: 

.أن المودع لا یهمه سوى الحصول على أمواله عند الطلب

.أن الفترات التي كان یغیبها كثیر من المودعین تعتبر طویلة نسبیا

.أن احتمال عودة هؤلاء المودعین معا وسحبهم لأموالهم معا أمر مستحیل

 هناك من یودع یومیا فیعوض المسحوبات منها مما یحافظ على المستوى العام للودائع لدى أن
الصائغ.

أصبح الصاغة یستخدمون أموال الناس المودعة لدیهم في الاقتراض بفائدة وهكذا زاد اهتمام الصاغة 
ا) اكبر لذا في الحصول على قدر أكبر من الودائع للتمكن من منح قروض أكبر وتحصیل فوائد أكبر(رب

زادت المنافسة بین الصاغة لإغراء الناس بإیداع الأموال حتى أصبحت الودیعة بدون أجرة بل وأصبح 
الصاغة فیما بعد وبسبب المنافسة یدفعوا للمودعین فوائد على ودائعهم إضافة إلى تسهیل عملیة الإیداع 

.103-101،ص ص 2010للنشر ، عمان، السیرة، دار 1محمود حسین الرادي وآخرون، النقود والمصارف، ط-1
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ن تأخیر المسافرین ویقال أن اسم البنك لدرجة أنهم كانوا یحملون طاولاتهم إلى الشاطئ لأخذ الودائع دو 
Bank جاء من كلمةBanca أوBanco.والتي تعني الطاولة أو المنضدة

في مرحلة لاحقة أصبح بالإمكان نقل المال المودع لدى الصاغة من شخص إلى آخر ومن منطقة 
خر وفي حال إلى أخرى بواسطة كتاب خطي ممیز یأمر بموجبه المودع الصائغ بدفع المبلغ لشخص آ

كان المستفید من الأمر یرغب بإبقاء المبلغ لدى الصائغ فإن التوقیع على شهادة الإیداع أصبحت تكفي 
لتحویل ملكیة الودیعة من المودع الأصلي إلى المودع الجدید وفي الفترة من القرن الخامس عشر إلى 

لحامل الشهادة بأنه یمكن القرن السابع عشر صار الصاغة یصدرون شهادات ملكیة یتعهد الصائغ 
بجنیهات ذهبیة تساوي القیمة المكتوبة فیها.، استبدال هذه الشهادة في المطلب ( الورقة النقدیة)

م، وبرشلونة 1170م ثم بنك جنوه عام 1157یشیر المؤرخون إلى أن أول بنك منظم أنشئ عام 
شاء هذه  البنوك هو تركیز م وكان الهدف من إن1619م وهامبورغ عام 1609وأمستردام 1403

عملیات الودائع والصرف المحلي ببنك واحد یخضع لإشراف الحكومة حمایة للمواطنین من تلاعب 
الصیارفة بالمسكوكات .

ةبالمائ48إلى 6یقال أن القروض التي كانت تمنح للتجار والبحارة وملاك الأراضي بفائدة تتراوح من 
جال الدین في أوروبا في تلك الفترة لأن الربا محرم في النصرانیة شهریا وقد واجهت هجوما شرسا من ر 

والیهودیة أیضا إضافة إلى سوء معاملة المصرفین للفقراء ولاستغلالهم في عصر النهضة انحصر الجزء 
الأكبر من العمل المصرفي في الفئات الغنیة والطبقة البرجوازیة وانتشر العمل المصرفي نتیجة تطور 

ائل الاتصال لیشمل العالم بدأت الأعمال المصرفیة تتنوع وتشمل عددا كبیر من المعاملات الملاحة ووس
المالیة مما جعل الحكومات تولي مزید من الاهتمام بهذا العمل ومراقباته فأصبح في بدایة القرن التاسع 

عشر قوانین وتشریعات تحكم المصارف والمصرفیین والمعاملات المصرفیة.

مفهوم البنوك التجاریة : المطلب الثاني
تعریف البنوك التجاریة: .1

البنوك التجاریة هي البنوك التي تزاول (تمارس) الأعمال المصرفیة من قبولها للودائع وتقدیم القروض 
المستندیة وقد تمارس هذه البنوك أعمالا أخرى الإعتماداتوخصم الأوراق التجاریة أو تحصیلها وفتح 

.1غیر مصرفیة مثل: المشاركة في المشاریع الاقتصادیة وبیع وشراء الأسهم والسندات

./https://sgarra.wordpress.com/bankصالح محمد، القرار مدونة العلوم الاداریة ، محاسبة، تدقیق الحسابات، ادارة اقتصاد، -1
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هي البنوك التي تقوم بأعمال التجاریة المعتادة تلقي الودائع وخصم الأوراق التجاریة : البنوك التجاریة
لودائع تحت الطلب والحسابات الجاریة مما یجعلها على ومنح القروض وأهم ما یمیزها هو قبولها ل

.1استعداد لدفع الأموال إلى أصحابها في أي وقت أثناء الدوام الرسمي

البنوك بأنها: أشخاص 1990أفریل 14من قانون النقد الصادرة في 114وفي الجزائر عرفت المادة 
من هذا 113، 112، 111، 110فة في المواد إجراء العملیات الموصو ةمعنویة مهمتها العادیة والرئیسی

القانون.

: وتتضمن هذه العملیات التي تقوم بها البنوك 

. تلقي الأموال من الجمهور على شكل ودائع

 .عملیة القرض

. وضع ادارة وسائل الدفع

. شراء وبیع العملات الأجنبیة

.إعادة خصم الكمبیالات وتحصیل الأوراق التجاریة

 المستندیة.الإعتماداتعملیات

في الأخیر یمكن تعریف البنك المركزي بأنه مؤسسة مالیة غیر متخصصة تعمل داخل السوق النقدي 
ویصطلح أساسا تلقي الودائع القابلة للسحب وتتمیز عملیاتها بشكل خاص بالتعامل بالائتمان قصیر 

تعرف في بعض الدول بنك الودائع.الأجل وهذا ما یمیزها من غیرها من المؤسسات الائتمانیة كما 

البنوك التجاریة: هي نوع من الوساطة المالیة التي تتمثل مهمتها الأساسیة في تلقي الودائع الجاریة 
للعائلات و المؤسسات والسلطات العمومیة ویتیح لها ذلك القدرة على إنشاء نوع خاص من النقود وهي 

دون غیرها التي تتعامل وبالنقود ولكن یعني ذلك أن هذه نقود الودائع. وهذا لا یعني أنها الوحیدة 
المؤسسات هي الوحیدة المؤهلة لإنشاء نوع النقود الذي أشارنا إلیه أعلاه. وتسمى المؤسسات المالیة 

.2النقدیة أیضا البنوك التجاریة أو بنوك الودائع

.112، ص 2010، عمان، 1النقود والبنوك بین النظریة والتطبیق، دار المستقبل للنشر والتوزیع ، طد أنس البكري، د ولید صافي، -1
، دیوان مطبوعات الجامعیة، 7الطاهر لطرش، تقنیات البنوك (دراسة في استخدام النقود من طرف البنوك مع إشارة إلى التجربة الجزائریة)، ط-2

.12، ص2010-2011الجزائر، 
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خصائص البنوك التجاریة: .2

ا عن غیرها من المؤسسات الأخرى و تتمثل هذه تتصف البنوك التجاریة بثلاث ممیزات تفرقه
:الخصائص في

الربحیة:.أ

الجانب الأكبر من مصروفات البنك هذا یعني ، تمثل التكالیف الثابتة والمتمثلة في الفوائد على الودائع
لأثر أن أرباح البنك أكثر تأثیرا بالتغیر في إیراداته وذلك بالمقارنة مع المؤسسات المالیة التي تتعرض 

الرفع المالي أي زیادة إیرادات البنك بنسبة معینة تترتب عنها زیادة في الأرباح بنسبة أكبر بل قد تتحول 
أرباح البنك إلى خسائر.

السیولة: .ب

یتمثل الجانب الأكبر من موارد البنك المالیة في ودائع تستحق عند الطلب وهذا یلزم البنك بالوفاء بها 
الخصائص الممیزة للبنوك التجاریة عن المؤسسات الأخرى ففي الوقت الذي في أي لحظة وتعد هذه أهم

تستطیع هذه المؤسسة تأجیل سداد ما علیه من مستحقات ولو لبعض الوقت فإن مجرد امتناعه عن عدم 
توفیر سیولة كافیة لدى البنك كفیلة بأن تزعزع ثقة المودعین وتدفعهم لسحب ودائعهم مما یعرض البنك 

لاس المفاجئ.إلى الإف

الأمان: .ج

وهذا یعني %10یتمیز رأس مال البنك التجاري بصغر حجمه اذ لا تزید نسبته إلى صافي الأموال بـ 
صغر حافة الأمان بالنسبة للمودعین اذن فالبنك لا یستطیع أن یستوعب خسائر تزید عن قیمة رأس المال 

.1المودعین ونتیجته إعلان إفلاس البنكفإن زادت الخسائر عن ذلك فقد تتعدى إلى جزء من أموال 

في العلوم الاقتصادیة تخصص اقتصاد ستازیر، مساهمة البنوك في تمویل عملیة الاستثمار في الجزائر، مذكرة لنیل شهادة اللیسانفیصل بن -1
.4،3،ص ص2005-2004وتسییر المؤسسات، جامعة قسنطینة، 
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البناء التنظیمي للبنك التجاري: المطلب الثالث
ان البنك التجاري لما یقوم به من مهام ووظائف فانه یقوم بتحدید اقسام ووحدات مختصة من شائنها 

تسییر العمل.

ك التجارينالهیكل التنظیمي للب:)01الشكل رقم(

.169- 152، ص 1978مكتبة عین شمس، مأخوذة بتصرف من محمود عساف، إدارة المنشآت المالیةالمصدر:

إدارة الاتمان

بحوث الائتمان

الاستعلام

مراكز العملاء

خطابات الضمان 
المحلیة

البضائع

إدارة الأوراق
المالیة والصكوك

الكمبیالات
والتحصیل

الأوراق
المالیة

خزائن
الأمـــانــــات

الشؤون
الإداریة

سكرتاریة

شؤون
العاملین

مجلس الإدارة

مجلس الإدارةرئیس 

إدارة الحسابات

التوفیر

العملاءمراكز 

ودائع لأجل

ودائع جاریة

ودائع بإخطار

الحاسب الآلي

مراجعة

إحصاء

مقاصة



أهم التسهیلات البنكیة المقدمة لتشجیع الاستثمارلالفصل الأو

8

نشاط وأنواع البنوك التجاریة : المطلب الرابع
نشاط البنوك التجاریة:.1

:إنشاء بنك جدید.أ

لا یجوز لأي بنك أن یمارس النشاط إلا بعد حصوله عل ترخیص وهو ما یقتضي تقدیم كقاعدة هامة 
وفي فحص البنك المركزي لطلب إنشاء بنك جدید عادة ما یركز على معیارین ، طلب ودفع رسوم

أساسیین هما: 
ویقصد بالأهلیة المقدرة المالیة للمؤسسیین خبرات ومهارات الفریق الذي سیعهد إلیه بإدارة : الأهلیة

معدات البنك فینبغي أن یكون لدى المؤسسین أموال تكفي لشراء المبنى و الأثاث والتركیبات وال
اللازمة ومبلغا نقدیا للمساهمة في رأس المال. كما ینبغي أن یقدم المؤسسین ما یثبت أن فریق 
الإدارة المقترح یتكون من أفراد ذوي تاریخ نظیف في المعاملات المالیة وذوي خبرة ودرایة بالنشاط 

. 1المصرفي
مة العائد الذي سیحققه البنك لتقییم إنشاء بنك جدید فهي الحاجة التي تقاس بمدى ملائ: الحاجة

و على عكس المعیار الأول الذي ، المقترح تأسیسه ومدى حاجة المنطقة لخدمات مصرفیة إضافیة
یسهل الاتفاق بشأنه فإن الاحتمال كبیر لأن یحدث اختلاف في وجهات النظر بشأن المعیار 

سین والبنك المركزي قد تختلف فنتائج قیاس العائد المتوقع التي یتوصل إلیها كل من المؤس، الثاني
طالما أن القیاس یعتمد على التنبؤ كذلك یصعب الوقوف على مدى حاجة المنطقة للخدمات 
المصرفیة خاصة إذا كان هناك بنوك تعمل بها بل ومن المتوقع أن تسارع تلك البنوك لتقدیم الدلیل 

على عدم حاجة المنطقة إلى بنوك جدیدة.

على إنشاء البنوك إلى أسباب جوهریة من بینها أن إنشاء بنك جدید لا یتطلب وترجع القیود المفروضة 
.أن رأس المال عادة ما یكون صغیراكما ، إنشاءات ومعدات باهظة الثمن

یضاف إلى ذلك أن البنوك تعتبر دعامة أساسیة للاقتصاد القومي الأمر الذي یقتضي حمایتها من 
وهذا وبمجرد أن یحصل البنك على ، زیادة عدد البنوك عما ینبغيالمنافسة الهدامة التي قد تنجم عن 

ترخیص یصبح له الحق في ممارسة النشاط المصرفي.

.44-42، ص ص 2011سامر جلدة، البنوك التجاریة والتسویق المصرفي، دار أسامة للنشر ، عمان -1
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:نطاق نشاط البنك.ب

یقصد بنطاق النشاط في هذا الصدد تعدد المناطق الجغرافیة التي یخدمها البنك وتنوع الأنشطة 
ع بعض البنوك توسیع نطاق النشاط ما لم تعید وامتدادها إلى مجالات غیر مصرفیة وبالطبع لا تستطی

تنظیم نفسها بالشكل الذي یسمح بذلك ولكن كیف ؟ هذا ما سنحاول الإجابة علیه في هذا القسم وذلك من 
البنك كتابع ، البنك ذات الفروع، خلال التعرض للأشكال التنظیمیة للبنوك وهي: البنك ذات الوحدة الواحدة

:لشركة قابضة
یقصد بالبنوك ذات الوحدة الواحدة :الوحدة الواحدةالبنوك ذاتUnit Bank تلك البنوك التي لیس

ویقصد بالفرع في هذا الصدد الوحدة التي تقبل جمیع أنواع الودائع.، لها فروع
فإنها تعتبر في Electronic Computer Terminalوبالنسبة لوحدات الإیداع والصرف الآلیة 

بعض التشریعات بمثابة فروع إذا ما زادت المسافة بینها وبین المركز الرئیسي عن عدد معین من 
باختصار یظل البنك ذات وحدة واحدة حتى لو أنشأ وحدات تقوم بجمیع الخدمات ، الكیلومترات

اء وحدات آلیة للصرف كما لا تتنافى عنه هذه الصفة إذا ما قام بإنش، المصرفیة عدا قبول الودائع
.1والإیداع على مسافة من المركز الرئیسي تقل عما یشترطه القانون لاعتبار الوحدات المذكورة فروع

 :یقصد بالبنك ذات الفروع البنوك ذات الفروعBranch Bank البنك ذات الوحدات المتعددة التي
جموعة من المساهمین وكما سبق ولها مجلس إدارة واحد وكذا نفس الم، تدار من مركز رئیسي واحد

أن ذكرنا یشترط أن تقبل الوحدة كافة أنواع الودائع حتى تعتبر فرعا.

ویدور السجال بین المؤیدین والمعارضین لحق البنك في إنشاء الفروع حول نقاط رئیسیة هي: 
.2المتنافسة تدفق الأموال وخدمة العملاء، الأمانالاقتصادیة،تالوافرا

یذكر أن السماح للبنك بإنشاء فروع یعني كبر حجم البنك واتساع دائرة : الاقتصادیةالوفرات ­
الاقتصادیة التي تتمثل في انخفاض تكلفة تنشاطه وهو أمر یؤدي إلى تحقیق بعض الوفرا

الخدمة المقدمة. وذلك على أساس أن الفروع لا تحتاج لنفس التسهیلات أو نفس الخلیط من 
ویرد المعارضون على ذلك بالقول أنه لم یثبت ، لتي یحتاجها بنك مستقلالمهارات المتخصصة ا

بالدلیل القاطع أن مزیدا من الفروع یسهم في تخفیض التكالیف فالدراسات المیدانیة تؤكد على أن 
.3البنك متوسط الحجم هو الذي یحقق الوفرات الاقتصادیة

.39،38، ص ص  2010ث، جامعة طنطا، ، توزیع المكتب العربي الحدی3منیر ابراهیم هندي، إدارة البنوك التجاریة مدخل اتخاذ القرارات، ط-1
.39، 40منیر ابراهیم هندي، مرجع سابق، ص ص -2
.47سامر جلدة، مرجع سابق، ص-3
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زید عن رأس المال الممتلك فأي لا یمكن للمصارف التجاریة أن تستوعب خسائر تالأمان: ­
، خسائر من هذا النوع معناه التهام جزء من أموال المودعین وبالتالي إفلاس المصرف التجاري

لذلك تسعى المصارف التجاریة بشدة إلى توفیر أكبر قدر من الأمان للمودعین من خلال تجنب 
الجغرافیة التي یخدمها وإلى تعدد المناطق، المشروعات ذات الدرجة العالیة من المخاطرة

المصرف لأن ذلك یؤدي إلى تباین الزبائن (المودعین والمقترضین) وأنشطتهم وأیضا تباین مدى 
وباختصار تسهم الفروع في تنویع ودائع ، حساسیة تلك الأنشطة للظروف الاقتصادیة العامة

مفاجئة المصرف والقروض التي یقدمها وهو ما یقلل من احتمالات حدوث سحوبات ضخمة
.1تعرض المصرف لمخاطر العسر المالي

یعتقد أن مجرد النص على السماح للبنوك بإنشاء فروع من شأنه أن یخلق مناخا المنافسة: ­
الحركیة والتنمیة سعیا إلى جلب اكبر عدد من العملاء ، تنافسیا یهدف إلى تحقیق الفعالیة

نشاء الفروع لا یؤدي إلى خلق مناخ لكن هناك اتجاه معاكس یرد بأن التوسیع في إ، لصالحها
تنافسي بقدر العمل على خلق مناخ احتكاري إذ قد یؤدي إلى السیطرة على عدد محدود من 

.2البنوك على النشاط المصرفي

من مزایا الفروع أنها تمكن البنك من تحویل الأموال من الفروع التي یقل فیها تدفق الأموال:­
أخرى تحتاج إلى مزید من الأموال لمواجهة طلب المتزاید على الطلب على القروض إلى فروع 

وهو ما یعني في النهایة الاستغلال الأمثل للموارد. ویرد المعارضون على ذلك بأن ، القروض
البنك یمكنه أن یحقق نفس المستوى من تدفق الأموال دون حاجة إلى إنشاء فروع.

ص في الطلب على القروض في المنطقة التي فعندما یتوافر لدى البنك نقدیة فائضة بسبب نق
یخدمها تمكنه من استغلال ذلك الفائض وإقراضه لبنوك تعمل في مناطق یشتد فیها الطلب على 

أو بمشاركته تلك البنوك في القروض التي تقدمها. ویحدث العكس عندما یشتد الطلب ، القروض
على القروض في المنطقة التي یخدمها.

عي المؤیدون للبنوك ذات الفروع أنه یمكن لتلك البنوك أن تقدم خدمات لعدد یدخدمة  العملاء: ­
كبیر من العملاء كما یمكنها أن تقدم تلك الخدمات بما یلائم كل منطقة. ویرد المعارضون على 
ذل بالقول بأنه إذا كان إنشاء الفروع یسمح بتقدیم الخدمات لعدد كبیر من العملاء إلا أن الفرع 

لا یقدم كل الوحدات التي یحتاجها العملاء.الواحد قد 

1 -hawryan.yolasite.com, 26 fev[Doc].
.15ص 2009، ورقلة ةمحاضرة المنافسة بین البنوك الخاصة والعمومیة في ترقیة النشاط البنكي، كلیة الحقوق والعلوم الإنسانیمحسن زبیدة،-2
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كما أن الواقع العملي یؤكد بأن الفروع عادة ما تكون أقل استعدادا لتقدیم قروض صغیرة ما لم 
.1تكن تلك القروض مضمونة برهن وهو أمر قد لا یلائم صغار المقترضین

 :مستثمرین آخرین یتم تأسیسها بكبار المساهمین في البنك صحبةبنك كتابع لشركة قابضة
یعتقدون في إمكانیة تحقیق البنك لأرباح طائلة بقواعد تنظیمیة لیصبح تحت سیطرة شركة 

قابضة.
من جملة الأسهم المصدرة وذلك إما نقدا أو %25لا تقل عن (شراء حصة من الأسهم

بالاستبدال) و الأصل في الشراء النقدي أن یتم تمویله من الموارد المالیة الخاصة بالشركة . أما 
الشراء بالاستبدال فیقصد به استبدال أسهم البنك بأسهم الشركة بمعنى أن یحصل مساهم البنك 

.2بل تنازله عن عدد معین من أسهم البنكعلى عدد معین من أسهم الشركة القابضة مقا
أنواع البنوك: .2

كما أنه لیست كلها خاضعة لنظام واحد. ولقد ، لا تقوم البنوك جمیعها بأعمال مصرفیة من نوع واحد
اقتضى تعدد الفعالیات المصرفیة من حیث الاختصاص أن تصنف البنوك إلى الأنواع التالیة: 

البنوك حسب فعالیتها: .أ
 وهي تلك البنوك التي تتلقى من الجمهور الودائع تحت الطلب لمدة لا تتجاوز دائع: بنوك الو

السنتین وتنحصر فعالیة هذه البنوك في الأعمال القصیرة الأجل. وتمتاز باتصالها بجمهور كبیر 
من الناس وهم المدخرون العادین حیث یفتح لهم حساب خاص هو حساب الودائع ( الحساب 

الجاري) .
وهي التي تقوم فعالیتها الرئیسیة على الاشتراك والمساهمة في المشاریع القائمة أو لأعمال:بنوك ا

التي في طور التأسیس وفتح الاعتماد لمدة غیر محدودة. ویعود الفضل لهذا النوع من البنوك في 
.3خلق النهضة الصناعیة في معظم الدول أو المساهمة في تشجیعها على أقل تقدیر

.43منیر ابراهیم هندي، مرجع سابق، ص-1
2-ibid, 26 fev 2016 [PPT].

.111، ص2010مستقبل للنشر والتوزیع، عمان، ، دار ال1أنس البكري وولید صافي، النقود والبنوك بین النظریة والتطبیق، ط-3
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البنوك حسب شمولیتها: .ب
 :وهي تلك المصارف التي تمتلك عددا من الفروع المنتشرة في مناطق بنوك ذات فروع متعددة

ویدیر كل فرع من ، وتدار من خلال مركز رئیسي بواسطة مجلس إدارة واحد، جغرافیة متفرقة
ع سویة مع فروع المصرف مدیر یعمل بموجب الصلاحیات المخولة له من المركز وتشترك الفرو 

المركز الرئیسي في ادارة الاحتیاطات الأولیة والثانویة و القروض و الاستثمارات والعملیات 
المصرفیة الأخرى.

ومن أهم المزایا التي تتمتع بها المصارف ذات الفروع المتعددة أنها تتلقى القسط الأكبر من 
ت البنكیة وهذا راجع إلى اتساع والتسهیلاالإعتماداتوتقوم بتقدیم القسط الأكبر من ، الودائع

.1حجم رأس مالها أما أهم ما یشار ضد هذه المصارف أنها تؤدي إلى احتكار العمل المصرفي

 وهي التي تنحصر فعالیتها في مدینة واحدة أو مركز واحد وتقوم عادة بدور إقلیمیة: بنوك
.2الوسیط بین مختلف الزبائن والبنوك الإقلیمیة الأخرى

 :یقصد بها تلك البنوك التي یقتصر نشاطها على منطقة جغرافیة محدودة مثل بنوك محلیة
هذه البنوك بصغر الحجم كذلك فهي ترتبط بالبیئة ولایة وتتمیزمحافظة معینة أو مدینة أو 

.3المحیطة بها وینعكس ذلك على مجموعة الخدمات المصرفیة التي تقوم بتقدیمها
البنوك حسب صنفها: .ج

 هي البنوك التي رأسمالها وإدارتها وطنیتان.ك وطنیةبنو :
هي تلك البنوك التي تكون فیها مؤسسة في بلاد أجنبیة وافتتحت لها فرعا في دولة بنوك أجنبیة :

.4محلیة
البنوك حسب طبیعة أعمالها: .د

 :عملیاتها والأصل في هذه البنوك أنها تتعامل في الأجل القصیر أو على الأقل كل بنوك تجاریة
تكون آجالها قصیرة وبالتالي فهي تتولى تمویل التجارة الداخلیة أو الخارجیة وتمویل دورة 

وحتى تاریخیا سمیت " بالبنوك التجاریة " لأنها كانت تمول عملیات ، الاستغلال للمؤسسات
، الأخرى في تمویل أنشطة الاستثمارالتجارة غیر أن هذه البنوك أصبحت فیما بعد تساهم هي 

، وأهم ما یة أصلا كأنشطة التأمین والتأجیربالإضافة إلى تدخل بعضها في أنشطة غیر مصرف
یمیز البنوك التجاریة عن غیرها من البنوك الأخرى هي قبولها الودائع تحت الطلب، خصم 

1 -ibid, 26 fev 2016 [PPT].
.59سامر جلدة ، مرجع سابق، ص -2

3 -www.statimes.com , Dimanche 14fev 2016 .
.112أنس البكري وولید صافي، مرجع سابق، -4
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صحابها في أي وقت أثناء الدوام الرسمي وتوظیفها ودفع هذه الأموال الى االأوراق التجاریة 
.1للمصرف

والمساعدات للمشاریع الصناعیة.الإعتماداتتختص بتقدیم :بنوك صناعیة
2والمساعدات للمشاریع الزراعیةالإعتماداتتختص بتقدیم :بنوك زراعیة.

.17، ص 2008الدین للنشر والتوزیع، قسنطینة، ، دار بهاء1رحیم حسین، الاقتصاد المصرفي (مفاهیم، تحالیل وتقنیات)، ط-1
.112أنس البكري، مرجع سابق، ص -2
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: مهام ووظائف البنوك التجاریةانيالمبحث الث
هذه الأخیرة من رغم اختلافها عن ، إن البنوك التجاریة كغیرها من المؤسسات الاقتصادیة الأخرى

لكن ،المؤسسات الأخرىشانحیث طبیعة نشاطها إلا أن لها نفس مصادر التمویل شانها في ذلك
تختلف استخداماتها من بنك لأخر.

: موارد البنوك التجاریة المطلب الأول
موارد ذاتیة داخلیة: .1

:)Capital(رأس المال.أ

البنك التجاري لتكوین رأس المال الاسمي للبنك یتكون من المبالغ التي دفعها المؤسسون أو أصحاب 
. وفي هذا الصدد 1وهو لا یشكل إلا نسبة ضئیلة من إجمالي الخصوم وأنه بمثابة حساب مدین للمؤسسین

یجب التفرقة بین رأس المال الاسمي أو المصرح به ورأس المال المدفوع الذي ینقص عادة من رأس المال 
تبین في رأس المال بدفع كل الالتزامات.الاسمي بسبب عدم مطالبة المكت

 :رأس المال الاسمي هو مجموع رأس المال الكلي الذي صدر به قرار إنشاء رأس المال الاسمي
وتحدد قیمته القوانین والتشریعات المالیة ، البنك والذي یكون مرسما ومسجلا عند البنك المركزي

الساریة المفعول في البلد لحظة اعتماد البنك.
ودفعه المساهمون فعلا وهو الذي - الهیئة المسیرة –هو ما طالب به البنك س المال المدفوع: رأ

یظهر من المیزانیة ولا یرد ثانیة إلى المساهمین في حالة فشل البنك أو حله إلا بعد الوفاء بجمیع 
لاسمي أو لا الالتزامات ودیون البنك اتجاه الغیر وقد یتساوى رأس المال المدفوع مع رأس المال ا

قسم یستطیع مدیرو البنك أن یطلبوه في : وینقسم رأس المال الذي لم یطلب إلى قسمین، یقل عنه
قسم ، أي وقت كلما اقتضت الضرورة إلى ذلك ویسمى كذلك برأس المال القابل للطلب (المطالبة)

في حالة حل یسمى رأس المال الاحتیاطي ویستطیع المدیرون (المسیرون) مطالبة المساهمین به 
وجعل المساهمین مسئولین بقیمة رأس المال الاحتیاطي یقوي مركز البنك لدى ، البنك فقط
.2المودعین

، تخصص مالیة بنوك ونقود، 2جمال لطرش، مذكرة بعنوان البنوك التجاریة وأسالیبها في استثمار أموال العملاء، مقدمة لنیل شهادة ماستر -1
.10، ص2005- 2004جامعة منتوري قسنطینة، 

قایدي، التقویم والتمویل المصرفي للاستثمارات في الجزائر، مقدمة لنیل شهادة ماجستیر، تخصص نقود مالیة وبنوك، جامعة سعد دحلب كمال -2
.27، ص2005البلیدة، جوان
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الأرباح غیر الموزعة ( الأرباح المحتجزة): .ب

وتعتمد على السیاسة التي یقترحها مجلس إدارة البنك ، وتشمل الأرباح المرحلة أو أرباح العام الحالي
وهي ، تهدف إلى تنمیة موارده الذاتیةكاستراتیجیةویترتب علیها احتجاز جزء من الأرباح الصافیة للبنك 

سیاسة تتلاءم مع مصلحة كبار المالكین للبنك لأن الاحتجاز یؤدي إلى ارتفاع القیمة السوقیة للأسهم 
اسة تتلاءم مع توجهات البنك المركزي لأنها تدعم سیولة البنك وتزید من معدلات وهذه السی، العادیة

.1حمایة ودائع العملاء
: الاحتیاطات.ج

عبارة عن الجزء المستقطع من الأرباح السنویة لدعم السیولة في البنك ومواجهة المخاطر المستقبلیة 
والاحتیاطات على عدة أنواع وهي: 

 :تنص أغلب التشریعات على ضرورة الاحتفاظ بحد أدنى من الودائع لدى الاحتیاطات الإلزامیة
) ویتم الاحتفاظ بهذا النوع من Required Reserveالبنك المركزي كاحتیاطي قانوني(

الاحتیاطات التي تخصم بنسبة سنویة تحدد من إجمالي الودائع بسیادة القانون ویستخدم أیضا 
ابها وفقا للمعادلات التالیة: ویتم حس، لأغراض المقاصة بین البنوك

الاحتیاطي القانوني=(إجمالي الودائع + المستحقات للبنوك الأخرى+ الشیكات و الحوالات المستحقة على 
.%النسبة المحددة xالبنك) 

ویحرص البنك على الاحتفاظ برصید یقل عن نسبة الاحتیاطي القانوني لأنه بخلاف ذلك یتعرض 
للعقوبات التي یفرضها قانون البنوك، وفي الوقت نفسه لیس من الحكمة الاحتفاظ لدى البنك المركزي 

لفة الفرصة برصید یزید عن مبلغ الاحتیاطي القانوني لأن في ذلك ضیاعا للأرباح إستنادا إلى مفهوم ك
: : كالبدیلة التي تحسب 

.2نسبة عائد السوقxالرصید الفائض =كلفة الفرصة البدیلة

هو احتیاطي ذو طابع اختیاري یشكله البنك بمحض إرادته وفقا لقانونه : الاحتیاطات الخاصة
.3الأساسي

:وهي على نوعینالاحتیاطات السریة:

.145، ص2012، دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة، عمان، 1دریر كامل آل شیب، إدارة البنوك المعاصرة، ط-1
.144مرجع، صنفس ال-2

3 -www.statimes.com / ?t=22885003, 26 fev 2016.
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 سعر الصرف....إلخ.، مخاطر انخفاض القیمةنوع من الاحتیاطات یشكل بهدف الحمایة من
.نوع آخر یكون في شكل مؤونة الخسائر والتكالیف

موارد خارجیة: .2

هي التي یكون مصدرها من خارج البنك وتشمل: 
:الودائع.أ

هي تلك الأموال التي یتحصل علیها البنك من المتعاملین فهي تمثل أهم موارد البنك بسبب كبر 
.1بإجمالي الموارد وهي على عدة أنواعنسبتها مقارنة 

:وهي المبالغ المودعة لدى البنك ویمكن سحبها دون إخطار مسبق ولا تدفع الودائع الجاریة
البنوك عادة على هذا النوع.

(الأجل)وهي المبالغ التي یلتزم البنك بموجبها الدفع في وقت لاحق یتم الاتفاق : الودائع الثابتة
ة.علیه مقابل سعر فائد

 :وهي المبالغ المودعة لدى البنك المركزي لآجال طویلة وتدفع علیها البنوك أسعار ودائع التوفیر
2فائدة محددة مسبقا ومعظم هذه الودائع تكون شخصیة ونسبتها الإجمالي الودائع ضئیلة جدا.

الدیون الأخرى: .ب

بنك المركزي.تتمثل في الأموال التي یتحصل علیها البنك من البنوك الأخرى ومن ال

التسهیلات الائتمانیة الخارجیة: .ج

التي یتحصل علیها البنك التجاري من البنوك التجاریة الأخرى الإعتماداتتتلخص في القروض و 
الأجنبیة.

: القروض ما بین المصارف.د

لا ینظر إلى هذا النوع من البنود بارتیاح وذلك لضعف سیولته إضافة إلى ذلك وفي حالة الظروف 
سیة والاقتصادیة الخاصة قد تكون كل البنوك في حاجة إلى هذا النوع من البنود فتجد نفسها عاجزة السیا

.3عن إقراض بعضها البعض وهذا ما یسمى بأزمة النظام المصرفي

: مبالغ المقترضة من البنك المركزيال.ه

1  -bu.univ-ouargla.dz/license/pdf/makchiche.pdf idmemoire:3212, 26 fev 2016;[pdf].
2  -www.kaufusu.sa/Files/, 26 fev2016 :[Doc] doc.
3  -Ibid, 26 fev2016.



أهم التسهیلات البنكیة المقدمة لتشجیع الاستثمارلالفصل الأو

17

التجاریة للبنك یمثل مصدر مهما وخاصة لتغطیة احتیاجات التمویل الموسمي ویعود لجوء البنوك 
، المركزي للاقتراض منه في حالات عادیة ممكن أن تكون باعتبارات هي مدى كفایة مواردها من الودائع

.1ومدى رغیتها في الاعتماد على الاقتراض من البنك المركزي وشروط الاقتراض منه

: استخدامات البنوك التجاریةالمطلب الثاني
نك عن الموارد تعبر أصوله عن استخداماته لتلك الموارد.یمكن القول أنه وكما تعبر خصوم الب

وفي نطاق مجالات الاستخدام أو التوظیف المتاحة أمام البنوك التجاریة تتضافر مجموعة من العوامل 
في السعي نحو تحقیق التوفیق الأمثل بین الرغبة والسیولة إلى جانب تحقیق عنصر أمان في توظیف 

.2الموارد

السیولة: .1

ولكي یتم ذلك لابد من تحقیق أحدى ، لهدف الرئیسي للمدیر المالي هو زیادة قیمة المشروعإن ا
الأهداف الفرعیة من بینها السیولة حیث تقع على المدیر المالي مسؤولیة توفیر سیولة كافیة وملائمة 

لتي یواجهها للمشروع لمقابلته التزامات المشروع ودفعها في مواعیدها مما یؤدي إلى تحقیق الأخطار ا
.فظة على سمعة المشروع الائتمانیةحیث یترتب على المدیر المالي المحا، المشروع

: سیولة الأصل، سیولة المشروع.وهناك نوعان من السیولة

:Liquidity of Assetسیولة الأصل .أ

على ویحكم ، ویقصد بها سهولة تحویل الأصل إلى نقدیة بدون خسائر ضمن العمل الطبیعي للمشروع
سیولة الأصل من خلال الوقت اللازم لتحویله إلى نقد ومن درجة الثقة في القدرة على تحویله إلى نقد 

دون خسائر.

لذلك تقسم الأصول في المشروع إلى قسمین: 
 أصول سائلة متداولةCurrentAssets: وتضم جمیع الأصول التي یمكن تحویلها بسرعة

إلى نقدیة وتتفاوت هذه الأصول في سرعة التحویل إلى نقدیة وهذه الأصول هي: النقدیة في 
أوراق القبض و الذمم المدینة.، الأوراق المالیة، الصندوق وفي البنوك

.119أنس البكري وولید صافي، مرجع سابق، ص-1
.119أنس البكري، مرجع سابق، ص-2
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  (ثابتة) أصول غیر سائلةFixedAssets:ول إلى نقدیة وتضم جمیع الأصول التي لا تتح
الأصول غیر : ومن هذه الأصول، في الأجل القصیر والتي امتلكها المشروع من أجل استخدامها

السیارات والأثاث.، الآلات، الملموسة كالشهرة الأراضي والمباني

السیولة في خالة استثمار أمواله في موجودات یصعب تحویلها إلى نقد في المشروع لمشاكلویتعرض 
الوقت اللازم.

:Liquidity of The firmسیولة المشروع .ب

نقد في الصندوق والبنوك وشبه نقد مثل الأوراق المالیة والأوراق یقصد بها وجود أصول سائلة (
الآتیة:شروع بالقیام بالأعمال التجاریة التي یمكن تحویلها إلى نقد بسرعة) تمكن الم

مما یدعم ثقة مقترضیها ویساعد في بناء سمعتها ، سداد التزامات المشروع في مواعیدها
.الائتمانیة

 استمرار المشروع في تحریك دورته التشغیلیة من قدرة على شراء البضاعة  ودفع  المصاریف
المتنوعة من رواتب وإیجارات وغیرها.

 لطارئة التي تتطلب الدفع المباشر.الحالات االقدرة على مواجهة
الخصم النقدي"القدرة على الاستفادة من الخصومات نتیجة السداد المبكر".

ویتعرض المشروع لمشاكل السیولة في حالة عدم التزامن بین تدفق النقد للمشروع وبین مواعید سداد 
.1العملیات تؤدي إلى استنزاف مواردهالالتزامات وأیضا في حالة تحقیق المشروع لخسائر في 

الربحیة: .2

سعي المصرف لتحقیق هدف زیادة قیمة ثروة مالكیة عن طریق تحقیق أرباح ملائمة أي لا تقل عن 
تلك التي تحققها المشاریع الأخرى والتي تتعرض لنفس الدرجة من المخاطرة وتوزیعها علیهم بعد الاحتفاظ 

باریة واختیاریة ومخصصات متنوعة وأرباح غیر معدة للتوزیع.بجزء منها على شكل احتیاطات إج

ولكي یحقق المصرف هذه الأرباح فإن علیه أن یوظف الأموال التي حصل علیها من المصادر 
.2المختلفة وأن یخفض نفقاته وتكالیفه لأن الأرباح هي الفرق بین الایرادات الجمالیة والنفقات الكلیة 

مجموعات رئیسیة: 3مات البنك التجاري إلى وعلیه یمكن تقییم استخدا

.62،61، ص ص 2009، دار المستقبل للنشر والتوزیع، عمان، 1محمد طیب،  الإدارة المالیة في القطاع الخاص، ط-1
.91، ص2004، دار وائل للنشر، عمان، 3جودة، أدارة البنوك، طومحفوظزیاد رمضان -2
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المجموعة الاولى: .أ

الأصول النقدیة التي یمكن وصفها بأنها مجموعة الأصول ذات السیولة التامة یمكن تسمیته بخط 
الدفاع الأول لمواجهة طلبات السحب الجاریة لعملاته.

.البنك المركزي)لبنك التجاري لدى وقد تظهر (نقدیة تخزینیة البنك أو أرصدة ا

وعلى العموم فعن المستوى الفعلي لرصید الندي للبنك التجاري في أي لحظة یحكمه مجرى العملیات 
المصرفیة وما تقدر إدارة البنك الاحتفاظ به لمواجهة الزیادة الطارئة للسحب منه.

المجموعة الثانیة: .ب

تشمل غالبیة أصول البنك التي یوظفها فیها القسم الأكبر من موارده ویمكن ذكر المجموعات الفرعیة 
التي تشكل هذه المجموعة كالتالي: 

:تشمل العدید من القروض منها قروض قابلة مجموعة الأصول الشبه نقدیة أو الشدیدة السیولة
ت التمویل المؤقت ویشمل الحسابات أو ودیعة لدى بنك آخر بهدف تغطیة متطلبادللاستیرا

التشغیلیة ومعاملات مع المراسلین.

ویدخل ضمنها أیضا ما یسمى القروض القابلة للاستدعاء ویمثل هذا النوع من القروض أهم عناصر 
.1ما یسمى (بخط الدفاع الثاني) في مواجهة متطلبات السیولة في البنك التجاري

:وتتمثل في الأوراق المالیة التي تتمتع بدرجة عالیة من مجموعة الأوراق المالیة الحكومیة
سندات ، وتكون أذونات الخزینة، السیولة وهذا لإمكانیة الاقتراض بضمان من البنك المركزي

حكومیة باعتبارهما ورقتین مالیتین تصدرها الشركات المساهمة أو المنظمات الحكومیة وتعبر عن 
وتلتزم  المنشأة التي ، أوقات محددة ویحمل سعر فائدةقرض قصیر الأجل یستحق الدفع في 

.2أصدرت هذا النوع من القروض بدفع القیم عند الاستحقاق بالإضافة إلى دفع الفوائد
لأوراق التجاریة المخصومة: ا

وتكون عملیة خصم الأوراق التجاریة لدى البنك تتم على النحو التالي: 

، من العملاء في نظیر أن یدفع لهم قیمة حالیة لهذه الأوراقیقوم البنك بشراء الأوراق التجاریة - 
ویتكون هذا ، جیووالقیمة الحالیة عبارة عن القیمة الاسمیة للأوراق مطروحا منها مصروفات الأ

عناصر رئیسیة هي: 03جیو من الأ

.120،119أنس البكري وولید صافي، مرجع سابق، ص ص -1
.255، ص 2009أسعد حمید العلي، الإدارة المالي(الاسس العملیة والتطبیقیة) ، دار وائل للنشر، عمان، -2
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.الفائدة على قیمة الورقة من تاریخ الخصم حتى تاریخ الاستحقاق

 البنك بتحصیل الأوراق في تاریخ الاستحقاق.عمولة تحصیل نظیر قیام

نك من أخطار في حالة رفض الأوراقمقابل مخاطرة نظیر ما قد یتعرض له الب.

في تاریخ استحقاق الأوراق المخصومة (المشتراة أو المقطوعة) هناك احتمالین: - 

یتم تحصیل الأوراق المخصومة بمعرفة البنك أو الفروع أو المراسلین وفي هذه الحالة
إجراء قید الإثبات عملیة التحصیل لأن الأوراق تلك ملك للبنك.

 رفض هذه الأوراق وفي هذه الحالة یقوم البنك برد الأوراق المرفوضة للعملاء خاصمي
(بائعي الأوراق) ویخصم من حسابهم الجاري أو یحصل نقدا قیمة الأوراق الأوراق

.المرفوضة 

 :العملاء بإیداع الأوراق التجاریة لدى البنك كضمان یقوم منح السلف أو القروض
.1للسلفة ثم یقوم البنك بدراسة هذه الأوراق ویقرر نسبة السلفة من القیمة الاسمیة للأوراق

.البنك لتمویل رأس المال العامل في المشاریع الاقتصادیة التي تكون قصیرة الأجل غالباویقیمها 
المجموعة الثالثة:.ج

موعة على استثمارات المصرف التجاري والتي یضع فیها المصرف التجاري جانبا من وتشمل هذه المج
موارده المالیة بهدف تحقیق الربح بالدرجة الأولى.

وهناك اتجاهین في العالم یحددان كیفیة استثمار أموال المصرف التجاري وهما: 

اتجاه المدرسة الانجلیزیة.
تجاه المدرسة الألمانیة.ا

في المصرف التي تسیر على التقالید المصرف الانجلیزي عن الابتعاد عن تمویل ولقد درجت 
الاستثمارات الصناعیة الطویلة الأجل وفضلت استثمار أموالها في استثمارات قصیرة الأجل وفي الأصول 
التي یمكن تحویلها إلى نقد بسهولة وبدون خسائر وهذا ما یعرف في لغة المصارف بنظریة القرض 

ي الذي یقوم على مبدأین أساسیین:التجار 

.أن المصرف یتلقى مورده من مصادر قصیرة الأجل

1  -www.jps.dir.com/farum/uploads/1848/banks.accounting.pdf. 26 fev 20016.
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 من غیر المناسب أن یجمد أمواله في استثمارات طویلة الأجل لأن لا تتعرض سیولتها
للخطر.

كما یقول أنصار المدرسة الانجلیزیة أنه إذا لجأ المصرف إلى بیع الأوراق التجاریة والمالیة التي 
ر فیها أمواله في أوقات الكساد الاقتصادي والعسر المالي وغالبا ما یتعرض لخسارة كبیرة حیث یستثم

.1تهبط قیمتها بشكل كبیر جدا

: وظائف البنوك التجاریة المطلب الثالث
أو وساطة وهذه الأخیرة هي جسر كالبنوك هو مكان التقاء العرض والطلب على الأموال والبنو 

فالبنك هو منشأة مالیة عملها الرئیسي الأموال أي المدخرات المجمدة من الجمهور ، لتحقیق أهداف البنك
لغرض تقدیمها لطرف آخر لاستخدامها زمن تم حتى یتمكن البنك التجاري من جلب أكبر قدر ممكن من 

تطلباتهم ویقوم بتوفیر الكثیر من الخدمات المصرفیة فیما یتجاوب واحتیاجاتها وم، المتعاملین الاقتصادیین
ومنه یمكن ذكر اهم الوظائف والخدمات التي یقدمها البنك التجاري ولكن قبل ذلك تجدر الإشارة إلى أن 
هناك وظائف تقلیدیة وأخرى حدیثة والتي على أساسها سوف نورد أهم الوظائف التي یقوم بها البنك 

التجاري.
الوظائف التقلیدیة: .1

 بعضها تحت الطلب(ودائع تجاریة) وبعضها ودائع لأجل أو تلقي وقبول الودائع التي قد یكون
.2ودائع ادخاریة

یث أن البنوك تقدم هذه القروض والسلفیات من مخزون الودائع لدیها : حتقدیم القروض والسلفیات
أي أن الفائدة على القروض تكون أكبر من ، مقابل فوائد تفوق الفوائد الممنوحة على الودیعة

عة في تحقیق الربح مع العلم أن قیمة الفائدة تحدد على أساس قیمة القرض الفائدة على الودی
ومدته.

من حیث النشاط الممول: .أ
:هدفها تمویل جمیع النشاطات التجاریة.القروض التجاریة
:هدفها تمویل مختلف الأنشطة الصناعیة.القروض الصناعیة
:توجه غلى تمویل الأنشطة الفلاحیة وما یرتبط بها.القروض الزراعیة

.86، ص2010رشاد العسار، النقود والبنوك، دار الصفاء للنشر والتوزیعن عمان، -1
.128،ص 2014محمد ابراهیم عبد الرحیم، اقتصادیات النقود والبنوك، دار التعلیم الجامعي، مصر، -2
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مقدمة لأشخاص یعانون النقص في التمویل وكذلك أصحاب الحرف القروض الشخصیة :
.البسیطة

من حیث الضمان: .ب
:یقدم البنك هذه القروض عادة لعمیل دائم الاقتراض والتعامل قروض غیر مكفولة بضمان معین

معه.
هو الشائع لدى البنوك التجاریة لكن هذه تم القروض بضمانا: تقدیقروض مكفولة بضمان

المركز المالي للعمیل وكذا حجم المشروعات.، : حجم  الفردالضمانات تختلف باختلاف
من حیث المدة: .ج

:لذلك عادة ما تكون ، تكون موجهة للرسوم الثابتة للمؤسسة أو لاستثماراتهاقروض الاستثمار
سنوات فأكثر) لكي 05سنوات) وطویلة الأجل (05إلى 02قروض متوسطة (مدتها من 

تتجاوب وهذا النوع من التمویل ومن المعروف أن هذا النوع من القروض هو من اختصاص 
المؤسسات المالیة المتخصصة  لكن البنوك التجاریة بإمكانها منح هذه القروض كذلك بشروط 

معینة.
الإیجار وهذا الأخیر تقنیة مصرفیة أوجدها ویدخل كذلك في إطار القروض الاستثماریة قرض

وفي ، و تكمن هذه التقنیة المؤسسة من استئجار أصل ما لفترة معینة،1950الأمریكیون سنة 
وینقسم قرض الإیجار حسب طبیعة ، نهایة فترة الإیجار لها خیار شراء هذا الأصل من عدمه

الأصل إلى:
.قرض إیجار الأصول المنقولة
الأصول الغیر المنقولة.إیجار قرض

تكون موجهة لتمویل النشاط الاستغلالي للمؤسسة وتكون عادة لمدة قصیرة لا قروض الاستغلال :
سنة ونجد لهذا لنوع عدة صور مثل الخصم.02إلى 01وبالأحرى من ، تتجاوز السنتین

تنقسم إلى نوعین:قروض تمویل التجارة الخارجیة :
.قرض المورد
1قرض المشتري.

.420، ص1980أحمد جمیل توفیق، الإدارة المالیة، دار النهضة، بیروت، -1
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الوظائف الحدیثة: .2

وفیها ما لا ینطوي على ائتمان أي أن : فیها ما ینطوي على ائتمان أي أن البنك یقوم بتقدیم قرض
: البنك  یقدم خدمة للعملاء على أن لا یعطي أموالا للأفراد والمؤسسات ویمكن إجمالها في

التعامل بالأوراق التجاریة والمالیة: .أ

تدخل مشتریة أو بائعة للأوراق المالیة في السوق المالي سواء لحسابها أو نجد أن البنوك التجاریة 
وتقوكم البنوك التجاریة كذلك بعملیة خصم ، كما یمكن أن تقوم بتحصیل إیراداتها، لحساب عملائها

الأوراق التجاریة لصالح العملاء وتحصیل كوبوناتها في موعد استحقاقها وهذا كله مقابل عمولة یتقاضاها 
بنك.ال

:ةشراء وبیع  العملات الأجنبی.ب

وذلك بأسعار محددة من قبل المركزي وحسب التنظیم الساري العمل به في مجال سوق الصرف وكل 
ذلك مقابل عمولة.

فتح العملیات المستندیة :.ج

والتصدیر والتي یأتي عن طریقها تسهیل عملیة التجارة الخارجیة حیث دوهي خاصة بعملیات الاستیرا
وجبها تسهیل الالتزامات بین المصدر والمستورد.یتم بم

:تحویل الأموال الضروریة للعملاء في الخارج.د

العلاج وهذا كله بهدف حمایة الفرد من سرقة وضیاع أمواله.، السیاحة، من أجل الدراسة

تمویل الإسكان الشخصي: .ه

والمقاولین لأن البنوك التجاریة یمكن للبنوك تمویل قطاع البناء والسكن من خلال قروض للعملاء معه 
.1مؤسسات غیر متخصصة

تأجیر الخزائن الحدیدیة للأفراد:.و

والمقصود بها هنا هو أن البنك یقوم بإیجار الصنادیق الحدیدیة فمع تطور الحیاة ازدادت حاجة الأفراد 
صنادیق حدیدیة تحتوي خاصة الأثریاء منهم إلى الاحتفاظ بأموالهم في مكان أمین فقامت البنوك بإنشاء 

على المجوهرات والوثائق والمستندات الملكیة والأوراق المالیة لكونها لا تتعرض إلى السرقة أو الحرق 
وكلهم مقابل عمولة محددة.

.45الجنبیقي منیر محمد، أعمال البنوك"ودیعة النقود، ودیعة الصكوك"، دار الفكر الجامعي، ص-1
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سداد الدفعات نیابة عن العملاء: .ز

ء العملاء حیث یمكن للبنوك التجاریة أن تدفع الالتزامات المترتبة عن عملائها نظرا لیس لأهمیة هؤلا
لكن كإشهار لها.

تقدیم الدراسات والامتیازات لحساب الغیر:.ح

نجد أن البنوك التجاریة مؤخرا أصبحت تشارك في إعداد الدراسات المالیة المطلوبة من المتعاملین 
معها لدى إنشاء مشاریعهم وذلك باعتبار أن سلامة المشروع الممول من سلامة البنك ون الدراسة التي 

ا البنك تكون مطابقة للواقع وجدیة ویحصل البنك كذلك على عمولة مقابل ذلك. یقوم به
ادخار المناسبات: .ط

تشجع البنوك المتعاملین معها خاصة الأفراد على أن یقوموا بالادخار لمواجهة مناسبات معینة مثل 
ة على هذه السیاحة ...إلخ. حیث تعطیهم فوائد مغری، الزواج، مواجهة نفقات مواسم الاضطرابات

المدخرات وتمنحهم تسهیلات ائتمانیة خاصة تتناسب مع حجم مدخراتهم وتمنحهم تسهیلات في الاقتراض 
أي بشروط سهلة كالحصول على مبالغ توازي ضعف المبلغ المدخر عند حلول المناسبة. وهذا النوع من 

.1الخدمات المصرفیة یؤدي إلى زیادة موارد البنك ولكن بشكل دوري
ة الائتمانیة:البطاق.ي

، تعتبر من أشهر الخدمات التي اتخذتها المصارف التجاریة في و م أ في الستینات من هذا القرن
وتتلخص هذه الخدمة في منح الأفراد بطاقات من البلاستیك تحتوي على معلومات عن اسم المتعامل ورقم 

في المحلات التجاریة المتفقة مع حسابه بموجب هذه البطاقة یستطیع المتعامل أن یتعامل بخدمات عدیدة
البنك على قبول منح الائتمان لحامل البطاقة على أن یقوم بسداد قیمة هذه الخدمات على البنك خلال 

یوم من تاریخ استلامه قائمة مختلف المشتریات التي قام بها خلال الشهر المنصرم حیث یرسل 25
لمتعامل أي فوائد على هذا الائتمان إذ قام بالسداد في المصرف هذه القائمة في نهایة كل شهر ولا یدفع ا

) في الشهر على الرصید المتبقي بدون سداد بعد فوات %15الأجل المحدد إلا أنه یدفع فوائد مقدارها (
.2الأجل المحدد للسداد

.10ر ابراهیم هندي، مرجع سابق، ص منی-1
.34فلاح حسین، أدارة لبنوك مدخل كمي واستراتیجي معاصر، دار وائل للنشر، ص -2
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ماهیة التسهیلات البنكیة: المبحث الثالث
متعامل اقتصادي لأخر باعتبارها احدى اهم تختلف التسهیلات البنكیة المقدمة من طرف البنك من 

الادوات والأسالیب المشجعة للاستثمار.

مفهوم التسهیلات البنكیة : المطلب الأول
تعریف التسهیلات البنكیة: .1

تعتبر التسهیلات المصرفیة من العملیات الهامة والأساسیة التي تقوم بها البنوك ومن أهم البنود 
وتعتبر عملیات التمویل المصرفي المصدر الأساسي لإیرادات البنك.، لتوظیف الأموال لدى المصرف

:Credit Definedتعریف الائتمان .أ

) هكذا: Thomasوردت في الائتمان عدة تعریفات فقد عرفه (

فالدین الالتزام بالدفع في المستقبل والائتمان هو المطالبة باستلام ، الدین والائتمان هما الشيء نفسه
) على MillerondPulsinelliكما عرفه ( ، في المستقبل حجم الدیون یساوي حجم الائتمان، الدفعات

حیث أن أسواق الائتمان تجعل من الممكن ، أو التي تصبح متاحة للمقترضین، أنه القوة الشرائیة المقرضة
ولابد لهذا ، ءهالهؤلاء الأفراد القادرین حالیا الانتظار من أجل الحصول على السلع التي یرغبون في شرا

، ) القوة الشرائیة غیر المستهلكة من الدخلVoichالعمل من سعر أو تكلفة ألا وهي سعر الفائدة واعتبره (
، من دخل المودعین غیر المستغل والمودع في البنوك، (البنوك)، ولكنها خلقت بواسطة المؤسسات المالیة

غالبا ما تكون هذه ، بل وعد بقیمة آجلة مساویة لهاوعرفه (عوض االله) بأنه عملیة مبادلة قیمة حاضرة مقا
وهناك طرفان في عملیة الائتمان الأول هو مانح الائتمان ویسمى بالدائن والثاني وهو متلقي ، القیمة نقودا

تدفع للدائن ، الائتمان ویسمى بالمدین أو المقترض ویضاف إلى قیمة الائتمان مبلغ آخر یسمى الفائدة
یه في القیمة الحاضرة.مستقبلا نظیر تخل

: 1شروط الائتمان.ب

تعني 30صافي 2/10تحدد شروط الائتمان للشركة شروط التسدید المطلوبة من جمیع زبائنها فمثلا 
أیام بعد بدایة فترة الائتمان وإذا 10إذا سدد الفاتورة خلال %2أن المشتري سیحصل على خصم نقدي 

یوم بعد بدایة 30لم یستفد الزبون من هذا الخصم النقدي فإن مبلغ الفاتورة كاملا یجب أن یسدد خلال 
فترة الائتمان وتشمل شروط الائتمان على ثلاثة عناصر رئیسیة وهي: 

.383، ص 2009، دار الحامد للنشر،عمان، 2فایز سلیم حداد، الادارة المالیة، ط-1
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.%2هذه الحالة الخصم النقدي إذا كان هناك خصم نقدي وفي -1

.أیام 10فترة الخصم النقدي وفي هذه الحالة -2

یوم.30فترة الائتمان وفي هذه الحالة -3

أي تغییر في شروط الائتمان له أثر على ربح الشركة الكلي.
خصائص التسهیلات البنكیة: .2

تلك وذلك من خلال استثمارها في مشاریع اقتصادیة من شأنها تنمیة، تساهم في توظیف الأموال
الأموال بفوائد إیجابیة عائدة بالنفع علیها.

.تنشیط النظام الدینامیكي للاقتصاد داخل البلاد
1تسهیل المعاملات الاقتصادیة.

التسهیلات البنكیة:الثانيمطلب ال
وتتمثل في::التسهیلات البنكیة المباشرة.1

: القروض طویلة الأجل.أ

إلى البنوك لتمویل هذه العملیات نظرا المبالغ الكبیرة التي تلجأ المؤسسات التي تقوم باستثمارات طویلة
ها لوحدها وكذلك نظرا لمدة الاستثمار وفترات الانتظار الطویلة قبل البدء في الحصول ئلا یمكن أن تعب

.على عوائد

سنوات ویمكن أن 07القروض الطویلة الأجل الموجهة لهذا النوع من الاستثمارات تفوق في الغالب و 
وهي توجه لتمویل نوع خاص من الاستثمارات مثل الحصول على عقارات ، سنة20د أحیانا إلى غایة تمت

كالأراضي والمباني بمختلف استعمالاتها المهنیة.

ونظرا لطبیعة هذه القروض التي تمنحها البنوك یجعلها تنطوي على مخاطر عالیة الأمر الذي یدفع 
نوع من التمویل إلى البحث عن الوسائل الكفیلة لتخفیض هذه المؤسسات المتخصصة في مثل هذا ال

درجة هذه المخاطر ومن بین الخیارات المتاحة لها في هذا المجال تشترك عدة مؤسسات في تمویل واحد 
.2أو تقوم بطلب ضمانات حقیقة ذات فقیمة عالیة قبل الشروع في عملیة التمویل

، ص 2011، دار وائل للنشر، عمان،1المحلیة والدولیة، طخالد امین عبد االله، اسماعیل ابراهیم طراء، إدارة العملیات المصرفیة -1
.168،167ص

2 -www.iqtissad.blogspot.com, fev2016.
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القروض قصیرة الأجل:.ب

وفیه تتركز ، التجاریة أن الأصل في هذه البنوك هو التعامل الأجل القصیرذكرنا في تعریف البنوك
ومن ابرز أشكال هذه ، ویرجع ذلك إلى هیكل مواردها المالیة الذي تطغى علیه الودائع الجاریة، عملیاتها

القروض نذكر:
سیر تمنح من أجل إعادة التوازن لخزینة المؤسسة حتى تتمكن من ضمان ال: تسهیلات الصندوق

ولذلك ، كشراء المواد الأولیة أو دفع مستحقات الضرائب أو أجور العمال، العادي لدورة الاستغلال
تسمى بقروض الرزنامة .

وهو المبلغ الإضافي الذي یسمح للزبون بسحبه فوق الرصید الموجود في : الكشف المصرفي
) ومعدل الفائدةnو مدته() cحسابه الجاري. ویحسب البنك الفائدة على أساس مبلغ الانكشاف (

)i( ون فإن مقدار 120ون وسحب 100فإذا كان رصید الحساب للزبون لدى البنك دائنا بملغ
=.ون20الكشف هو 

هو قرض یطلبه الزبون لتغطیة عجز ناتج عن مصاریف إضافیة موسمیة : القرض الموسمي
وأبرز مثال لها موسم الحصاد ، المؤسساتتتطلبها طبیعة النشاط الموسمي الذي تمارسه بعض

حیث یحتاج الفلاح إلى استئجار حاصدة وتوظیف عمال مؤقتین وغیر ذلك ، في مجال الفلاحة
من مستلزمات الحصد أو مؤسسات في نفس المجال.

قروض تقدم بغرض تغطیة جزء من فواتیر الزبون المستحقة على : التسبیقات على الفواتیر
.1الإدارات أو الجماعات المحلیة والناتجة عن أعمال أو خدمات قدمها لهابعض المؤسسات أو 

: الخصم التجاري.ج

وهي تتمثل في تلك العملیة التي یتم بموجبها دفع مبلغ الورقة التجاریة لحاملها بعد خصم عمولته أو 
موعد استحقاقها  بمعنى آخر عملیة الخصم تتمثل في قیام البنك بشراء الورقة التجاریة من حاملها قبل 

وبعد ذلك یقوم البنك بتحصیل قیمتها من المدین في التاریخ المحدد.، لقاء خصم جزء من قیمتها

ویستفید البنك مقابل هذه العملیة من ثمن یسمى سعر الخصم ویطبق هذا الأخیر المعدل على مدة 
ویتحدد ، صم وتاریخ الاستحقاقالقرض والتي هي عبارة عن الفترة التي تفصل بین تاریخ تقدیم الورقة للخ

: معدل الخصم بناءا على ثلاثة عناصر أساسیة

. 240،239رحیم حسین، مرجع سابق، ص ص -1
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. سعر الفائدة بین تاریخ الخصم وتاریخ الاستحقاق وهو ثمن القرض
وهي مقابل الجهد المبذول عن تحصیل الورقة من طرف البنك في میعادها.: عمولة التحصیل
1آجلة بقیمة عاجلةهي أجرة البنك لقیامه بتحویل قیمة: عمولة الخصم.

كفالات الدفع  :.د

هو عقد یلتزم بموجبه شخص یسمى الكفیل( وهو البنك هنا) بدفع دین محدد عند الاستحقاق نیابة عن 
.المدین( الزبون هنا) في حالة عدم وفاء هذا الأخیر بالتزامه أو إعساره

:2التسهیلات البنكیة غیر المباشرة.2

المستفید من هذه التسهیلات كون خصا آخر غیر عمیل للبنك التي منحت وتتمیز عن الاولى في أن 
التسهیلات بناءا على طلبه والتسهیلات الغیر مباشرة لا تتضمن قیام البنك بوضع بنود مباشرة بین أیدي 
العمیل والمستفید في الحال إنما تعكس تعهدا خطیب من قبل البنك بالالتزام قد یتحقق وقد لا یتحقق تبعا 

یلي: تحقق أو عدم تحقق الشروط الواردة في التعهد ومن أنواع هذه التسهیلات مال

المستندیة: الإعتمادات.أ

الإعتماداتوهي تعتبر أداة دفع مهمة لتنفیذ العملیات التجاریة بین المستورد والمصدر ویتم فتح 
من قبل البنك وهي المسندیة بناءا على طلب عملاء البنك الحاصلین على سقف اعتمادات مسندیة 

نوعان: 
مقابل تأمین نقدي وبدفعة الإعتماداتوبفتح هذا النوع من :المستندیة بالاطلاعّ الإعتمادات

العمیل مقدما وتحدید قیمته حسب درجة الثقة بالعمیل و أوضاعه المادیة.
شحن وهي التي یتم الدفع بموجبها في وقت أجل بعد:المستندیة المؤجلة بالدفعالإعتمادات

البضاعة وتقدیم  المستندات.
L/GSالكفالات البنكیة أو خطابات الضمان.ب :

وهي عبارة عن تعهد خطي مكتوب یصدر عن البنك بناءا على طلب عمیله وذلك  بدفع مبلغ محدد 
یحدد قیمة الكفالة للعملاء لتحقق من مقدرتهم على تنفیذ الأعمال التي حددت الكفالة من أجلها، وتتداخل 

عض الأحیان التسهیلات المباشرة مع الغیر مباشرة كما یحدث عندما یتحول الالتزام العرضي في في ب
مباشر على البنك تجاه الجهة المستفیدة.التزامالاعتماد أو خطاب الضمان إلى 

، 2001مالیة، جامعة قسنطینة، عوادي إیمان، دور البنوك التجاریة في تمویل التجارة الخارجیة ، مذكرة نیل شهادة اللیسانس، تخصص -1
.12ص

.41مرجع سابق ص,إسماعیل ابراهیم الطراد,أمین عبد االلهخالد-2
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أساسیات منح القروض و الائتمان: المطلب الثالث
كما هو متعارف علیه أن البنك التجاري یعمل أساسا بأموال الآخرین ونظرا لأن هذا العمل یتم من 
خلال توجیه هذه الأموال  إلى نشاطات استثماریة مختلفة وذات مخاطر متباینة وعلیه فمن المنطقي أن 

ید مجالها ودرجة تولي إدارة البنك التجاري عنایة خاصة بنوعیة الاستثمار هذا من ناحیة أخرى تحد
المخاطر المحیطة بها.

:1أسس منح القروض والائتمان المصرفي.1

واتساع حجم خدماتها وتنوع حاجات الحیاة الاقتصادیة فقد تنوعت أشكال البنوك التجاریةمع تطور 
وتتكیف مع، القروض و الائتمان التي تقدم من البنوك التجاریة للتلاؤم وتتوافق مع الحاجات الاقتصادیة

العوامل المحددات التي تتفاعل معها.

الائتمان وتقییم ، وعادة ما تحدد إدارة البنك التجاري مبادئ الطلب على كل نوع من أشكال القروض
حیث تحدد القروض والائتمان على أسس: ، في تلبیة هذه الطلبات، فاعلیة وقابلیة البنك التجاري

.موقع البنك وحجمه
 یعیش فیها البنك.البیئة التنافسیة التي
و المسؤولة عن منح القروض والائتمان.، خصیة ونوعیة القوى البشریة العمالة في البنك

تقسم الأنشطة الائتمانیة والإقراضیة للبنوك التجاریة إلى نشاطات مأمونة ونشاطات تتعرض إلى 
یر إلا أنه لا یوجد مخاطر رغم أن وجهة النظر المعروفة عند اتخاذ قرار الإقراض ومنح الائتمان تش

استثمار أو ائتمان أو إقراض خالي من المخاطر وحتى الاستثمار في حوالات الخزینة المركزیة التي 
تصدرها الدولة والتي یفترض فیها أن تكون خالیة المخاطر تتعرض إلى درجة مخاطر انخفاض القوة 

یتعرض إلى بعض القروض والائتمان الشرائیة، بل لا یمكن لأي بنك تجاري أن یستمر في أعماله إذ لم 
المخفقة بالمخاطر.

ورغم أن هذه المخاطر ولیدة عدد من العوامل إلا أن العامل الجوهري لذلك ناتج عن عدم رغبة 
المقترض في تسدید ما بذمته من قروض أو ائتمانات أو عدم قدرته في تحقیق الدخل المناسب لغرض 

ففي فترات ، في التسدید أو القدرة في ذلك مع الظروف الاقتصادیةإعادة القرض. وعادة ما تختلف الرغبة 
حیث یتدهور النشاط ، الازدهار الاقتصادي تزداد الرغبة في التسدید قیاسیا بفترات الشدة و الانكماش

الاقتصادي وتنخفض الأرباح.

.133،132سامر جلدة، مرجع سابق، ص -1
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إلى قواعد ونستطیع أن نلخص الأسس التي تعتمد علیها البنك في منح القروض والائتمان استنادا 
واستراتیجیات مستقرة ومتعارف علیها وهي:

: توفیر الأمان لأموال البنك.أ

وذلك یعني اطمئنان البنك إلى أن المؤسسة أو الفرد الذي تحصل على الائتمان سوف یتمكن من سداد 
القروض الممنوحة لها مع فوائدها في المواعید المحددة لذلك.

تحقیق الربح: .ب

البنك على  فوائد من القروض التي یمنحها تمكنه من دفع الفوائد على الودائع والمقصود بذلك حصول 
وتحقیق عائد على رأس المال المستثمر تكفي لتوزیع أرباح مناسبة لأصحاب ، ومواجهة مصاریف المختلفة

.ولتكوین الاحتیاطات اللازمة لتدعیم المركز المالي للبنك على شكل أرباح صافیة، رأسمال البنك

: السیولة.ج

، أي توفر قدر كاف من الأموال السائلة لدى البنك، یعن احتفاظ البنك بمركز مالي یتصف بالسیولة
، بالبیع أو بالاقتراض بضمانها من البنك المركزينقد إماالنقدیة منها والأصول التي یمكن تحویلها إلى 

سیولة معین أن یحتفظ البنك بأمواله . ولا یقصد بالاحتفاظ بمعدل 1لمقابلة طلبات السحب دون أي تأخیر
في صورة مبالغ نقدیة حیث أنه إذا فعل ذلك فإنه لا یتمكن من تحقیق أرباح وإنما یقصد بالسیولة في هذا 

، و هدف 2المجال القدرة على تحویل بنود الاستثمار إلى نقدیة سائلة بسرعة ودون التعرض للخسائر
توفیر قدر مناسب من السیولة للبنك وهو أمر قد یتعارض مع هدف السیولة دقیق لأنه یلتزم الموازنة بین 

تحقیق الربحیة والسیولة.

وهي عبارة ، ویقوم كل  بنك بوضع سیاسته الائتمانیة بعد مراعاة الأسس أعلاه وطبقا لحاجة السوق
، ةعن إطار یتضمن مجموعة من المعاییر والشروط الإرشادیة تزود بها إدارة منح الائتمان المختص

وتوفیر عامل الثقة لدى العاملین  بالإدارة بما یمكنهم من ، لضمان المعالجة الموحدة للموضوع الواحد
أي سرعة التصرف بدون الرجوع إلى ، وتوفیر المرونة الكافیة، العمل دون خوف من الوقوع في الأخطاء

.3ة إلیهمطالما أن ذلك داخل نطاق السلطة المفوض، ووفقا للموقف، المستویات العلیا

عبد العزیز الدعیم وماهر الأمین، التحلیل الائتماني ودوره في ترشید عملیات الإقراض المصرفي، مجلة جامعة تشرین للدراسات والبحوث -1
.195، ص2006)، 3)، العدد(28علوم الاقتصادیة والقانونیة، المجلد (العلمیة، سلسلة ال

.24، ص 2006، دار المناهج، عمان، 1محمد عبد الفتاح، الصرفي إدارة البنوك، ط-2
.195عبد العزیز الدعیم وماهر الأمین، مرجع سابق، ص -3
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نماذج معاییر منح القروض و الائتمان:.2

ویسعى البنك قبل أن تمنح ، تتعرض عملیة القرض والائتمان البنكي إلى العدید من المخاطر الائتمانیة
"إذا أقرض : یقول "كثیر " الاقتصادي المعروف، القرض أو الائتمان إلى دراسة المركز المالي للزبون

أما إذا كان شخصا ملیون دولار للبنك حینها ، فقط امتلك البنك هذا الشخصدولار 1000البنك شخصا 
وهذا الكلام رغم أنه قد تم وأنه مازال یصلح للقرن الحادي ، یصبح البنك تحت رحمة هذا الشخص

دولار 1000والعشرین وذلك لأن البنك یمكن أ، یتخذ إجراءات صارمة تجاه الزبون الذي اقترض منه 
أما الزبون الذي اقترض من البنك ملیون دولار فإن إفلاسه یسبب اهتزازا ، حینئذ بسیطةوتكون الخسارة

ضده لأنه حتى ولو دخل هذا الزبون ، ویتردد البنك في اتخاذ إجراءات قضائیة، للمركز المالي للبنك
ما یعني كارثة وهو ، السجن فإن النتیجة النهائیة  ضیاع أموال البنك التي هي في النهایة أموال المودعین

للبنك وتأثیرا في الاقتصاد ولذلك فإن البنوك تضع معاییر لمنح القروض لزبائنها ویمكن لمحلل الائتمان 
من أجل تحلیل المخاطر الائتمانیة أن ینطلق من تطبیق نماذج المعاییر الائتمانیة.

s'5cأولا: نموذج المعاییر الائتمانیة المعروفة بـ 

) ابرز منظومة ائتمانیة لدى محللي ومانحي s'5cالائتمانیة المعروفة بـ (یعتبر نموذج المعاییر
والتي طبقا لها یقوم البنك كمانح ائتمان بدراسة تلك ، الائتمان على مستوى العالم عند منح القروض

.1سیتم عرض هذه المعاییر: الجوانب لدى عملیة المقترح كمقترض أو كعمیل ائتمان وفي 
: Characterالشخصیة .أ

ویقصد بها مجموعة من السمات الشخصیة التي تكشف عن نمط استجابة الزبون المحتمل نحو سداد 
ویعتمد محللي الائتمان في الكشف عن جوانب شخصیة الزبون على ما یعرف بالتاریخ ، التزاماته المالیة

السابقة نحو البنك أو البنوك الأخرى التي هالائتماني ویصد به سمعة الزبون من حیث قیامه بسداد التزامات
وتستعین البنوك العالمیة حالیا بنظم المخابرات التسویقیة لتجمیع وتخزین التاریخ ، سبق له الاقتراض منها

بمعنى تحلیل الفترة الزمنیة التي ، مثل نمط تعاملاته في الائتمان التجاري، الائتماني لمختلف زبائنها
طالب القرض أو الائتمان) بالشراء الأجل للبضاعة من الموردین الذین یتعامل مضت منذ قیام الزبون(

وذلك باعتبار أن تصرفاته حیال الائتمان التجاري یمكن أن ینسحب : حتى سداده لقیمتها إلیهم، معهم
.2أیضا على الائتمان البنكي

.222،221منیر ابراهیم، مرجع سابق، ص -1
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:capacityالقدرة الطاقة الاقتراضیة .ب

مقدار المخاطر التي تتعرض لها البنوك التجاریة ورغم أن القدرة تحدد أحد أهم العناصر التي تؤثر في 
إلا أن هناك عدة آراء حددت ماهیة المقدرة كمتغیر في ، مقدرة المقترض في إعادة ما اقترضه من البنك

ویمكن تجمیع تلك الآراء في أربعة اتجاهات رئیسیة مختلفة وردت عند بعض المهتمین وهي: ، المخاطرة
هو تفسیر القدرة من خلال اقترابها من الشخصیة في تعني أهلیة الشخص على الإقراض.ه الأول:الاتجا

ینصرف إلى تحدید القدرة بالقابلیة الإداریة للمقترض أي أن یكون قادرا على مباشرة الاتجاه الثاني:
ولهذا ، صورة قروضأعماله وإدارتها إدارة حسنة سلیمة تضمن للبن سلامة إدارة الأموال المقدمة له في

وهل تتضمن نوعا ، یشیر البعض إلى قدرة العمیل على إدارة أعماله وخصائص تلك الأعمال ومشروعیتها
من المخاطر المالیة ؟ وهل هي مستقرة أم عرضة للتقلبات؟ 

ة : وینصرف دعاة هذا الاتجاه إلى التركیز حول الأمور المالیة البحتة في توضیحهم للقدر الاتجاه الثالث
حیث ینصب تركیزهم حول قدرة المقترض على خلق عائد متوقع كافي لضمان مخاطرته وتسدید القرض 
وبشكل عام فإن قدرة المقترض على تسدید ما علیه من التزامات مستحق اتجاه البنوك على حجم التدفق 

النقدي للمقترض.

ترض  حیث ینظر أصحاب هذا الاتجاه : وینظر إلى القدرة بمقدار حجم التدفق النقدي للمقالاتجاه الرابع
كما ، إلى أن قدرة المقترض على سداد القرض تعتمد على حجم التدفقات النقدیة المتوقع دخولها للمقترض

وكذلك ، وهي تعتمد على التدفق النقدي السابق، یحدد البعض القدرة بمدار الموارد الأساسیة لسداد القرض
. 1التدفق النقدي المتوقع في المستقبل

:Capitalرأس المال .ج

و هو ما یمتلكه ، من العناصر الأساسیة لتحدید درجة مخاطر البنوك التجاریة عند تقدیمها للقروض
ویقصد برأس ، المقترض من ثروة أو ما یملكه من أسهم وأملاك وقروض طویلة الأجل قد منحها للغیر

المقترض مطروحا منها المطلوبات التي المال جمیع الموجودات المنقولة والغیر منقولة التي یمتلكها 
وعادة ما تتأثر قدرة المقترض في سداد ، بذمته. ولهذا یسمى هذا الجزء من المخاطر مخاطر الملكیة

وكلما زاد رأس المال انخفضت مخاطرة البنك والعكس إذ أن ، قرضه على قیمة رأس المال الذي یملكه
هو الضمان الإضافي في حالة المقترض في التسدید.وأیضا ، رأس المال یمثل قوة المقترض المالیة

.143،142سامر جلدة، مرجع سابق ذكره، ص -1
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:Collateraالضمان .د

والتي یرهنها التوثیق ، ویقصد بالضمان مقدار ما یمتلكه المقترض من موجودات منقولة وغیر منقولة
أو شخص ضامن ذو كفاءة مالیة وسمعة أدبیة مؤهلة لكي یعتمد علیه البنك التجاري في ، المصرفي

ض الممنوح للمقترض.ضمان تسدید القر 

بل یمكن أن یكون الضمان مملوكا لشخص آخر وافق ، إذ لا یشترط امتلاك المقترض لذلك الضمان
فهنالك ، حتى تقسمت القروض حسب ضمانتهاتولذلك تنوعت الضمانا، على أن یكون ضامنا للقرض

ة أو بضمان وهناك قروض بضمان محاصیل زراعی، القروض بضمان بضائع أو بضمان أوراق مالیة
رهن عقاري أو بضمان شخصي أو بدون ضمان.

:Conditionsالظروف .ه

إلا ، على الرغم من أن الكثیر من المهتمین یشیرون إلى أن الظروف یقصد بها الظروف الاقتصادیة
ولهذا یشیر ، أن الكثیر منهم یناقش هذا العنصر فیتوسع فیه لیشمل الظروف البیئیة المحیطة بالمقترض

وهي تشمل كل ما ، الظروف تعني البیئة التي یعمل بها الفرد أو المنشأة المقترضة، صراحة أالبعض 
وتكنولوجیا الطلب على ، یتعلق بالقطاع الذي ینتمي إلیه الفرد أو المنشاة والتغیرات في حالة المنافسة

اطر البنوك إلا وظروف التوزیع . ورغم أن هذا العامل محدود الأهمیة من وجهة نظر تحلیل مخ، السلع
أن ذلك لا یعني عدم الاهتمام بهذا العنصر.

s'5Pثانیا: نموذج المعاییر الائتمانیة المعروفة بـ 

تعزز إدارة الائتمان قرارها الائتماني بتحلیل ائتماني آخر من خلال دراسة معاییر مهمة تعرف 
) وإن كانت s'5cالتي یعطیها منهج () وتحلیل هذه المعاییر تعطى لإدارة الائتمان نفس الدلالاتs'5Pـ(ـب

) وقدرة Purpose) والغرض من الائتمان (Peopleبأسلوب آخر وتحتوي هذه المعاییر على نوع الزبون (
) ویلاحظ أن منهج Prespective) والنظرة المستقبلیة (Protectionالحمایة (، )Paymentالزبون (

)s'5P 1هذه المعاییر: وفي) تشمل الحروف الأولى من المقاطع السابقة :
:Peopleالزبون .أ

یقیم الوضع المالي للزبون من خلال تكوین صورة كاملة وواضحة عن شخصیة الزبون وحالته 
الاجتماعیة ومؤهلاته وأخلاقیته من حیث الاستقامة وغیرها لذلك فإن الخطوة الأولى في عملیة تقییم 

هو مقابلة الزبون.الوضع الائتماني للزبون واتخاذ القرار الائتماني 

.155،152حمزة محمود الزبیدي ، مرجع سابق، ص ص -1



أهم التسهیلات البنكیة المقدمة لتشجیع الاستثمارلالفصل الأو

34

:Purposeالغرض من الائتمان.ب

على الهدف من الحصول على القرض أي هل سیستخدم مثلا في تمویل أصول رأسمالیة أي التعرف
أم في تمویل العامل فإذا كان الغرض من الائتمان هو الحصول على ائتمان لتمویل احتیاجات تتعارض 

ان).مع سیاسة إدارة الائتمان في البنك تستطیع إدارة الائتمان أن تعتذر للزبون( المقترض / طالب الائتم
:Paymentقدرة الزبون على السداد  .ج

بما فیها الأموال اللازمة ، أي دراسة احتمالات إمكانیة الزبون ( المقترض) في تسدید القرض وفوائده
ویتم من خلال تقدیر التدفقات النقدیة الداخلیة والخارجیة للزبون ، للتسدید وكذلك توقیت هذا التسدید

(المقترض) .

: Protectionالحمایة .د

أي استكشاف احتمالات توفیر الحمایة للأموال المستثمرة في القرض وذلك من خلال تقویم الضمانات 
أو من حیث قابلیتها للتسییل ، أو الكفالات التي سیقدمها الزبون( المقترض) سواء من حیث قیمتها العادلة

بتسدید أصل القرض وفوائده.هفیما لو عجز الزبون عن الوفاء بالتزامات

:Prespectiveلنظرة المستقبلیة ا.ه

، وذلك بإلقاء نظرة متفحصة على المستقبل واستكشاف أبعاد حالة عدم التأكد المحیطة بمستقبل القرض
أي باستكشاف كل الظروف البیئیة والمستقبلیة المحیطة بالزبون( المقترض/ طالب الائتمان) سواء كانت 

الائتمانیة للبنو بمؤشرات الاقتصاد من معدل النمو العام إلى داخلیة أو خارجیة ولهذا فقد تتأثر السیاسة 
نسبة التضخم ومعدلات الفوائد وغیرها.

)، إلا أن مضمنها s'5c) عن عناصر (s'5P(وما یجب ملاحظته أنه رغم الاختلاف في تسمیات 
لمخاطر الي یتشارك لیشترك في تحدید ملائمة الزبون وقدرته على التسدید أي تحدید بمجموعها مقدار ا

تتعرض لها إدارة الائتمان عند اتخاذها للقرار الائتماني.

PRISM1نموذج المعاییر الائتمانیة المعروفة بـ: ثالثا

) أحدث ما توصلت إلیه الصناعة البنكیة  في التحلیل الائتماني وقراءة مستقبل PRISMیعتبر منهج (
لمقترض وتساعد إدارة الائتمان عند تحلیل الائتمان ویعكس هذا المنهج جوانب القوة والضعف لدى 

معاییر هذا المنهج من تشكیل أداة قیاس توازن من خلالها بین المخاطر والقدرة على التسدید.
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بالأحرف الأولى من كلمتها ا) من مجموعة من المعاییر تشترك فیما بینهPRISMتتكون عناصر(
عرض لماهیة هذه المعاییر:: وفيP،R،I،S،Mوهي: 

:Perspectiveالتطور .أ

یقصد بالتطور هنا الإحاطة الكاملة بمخاطر الائتمان والعوائد المنتظر تحقیقها من قبل إدارة الائتمان 
: ومضمون هذه الأداة التفسیریة هي القدرة أو الفاعلیة في، بعد منحه

.تحدید المخاطر والعوائد التي تحیط بالزبون عند منحه الائتمان
 استراتیجیات التشغیل والتمویل عند الزبون والتي من شأنها تحسین الأداء وتعظیم القیمة دراسة

السوقیة للسم الواحد باعتباره الهدف الذي یجب أن تدور حوله كل القرارات.
:Repaymentالقدرة على السداد .ب

الفترة المتفق ومضمون هذا المتغیر هو تحدید قدرة المقترض على تسدید القرض أو فائدته من خلال 
علیها ومن الأمور التي تعیر لها إدارة الائتمان اهتماما خاصا هو تحدید نوع مصادر التسدید سواء كانت 

داخلیة أو خارجیة والتي یلجأ إلیها المقترض /طالب الائتمان عندما یستعد لتسدید الائتمان.

زبون على إعادة تسدید ما بذمته من وما یهم إدارة الائتمان هو دور المصادر الداخلیة التي تساعد ال
التزامات لأنها تعكس قدرة العملیات التشغیلیة على تولید التدفقات النقدیة الداخلیة والتي یستطیع الزبون 

استخدامها في تسدید ما بذمته من التزامات مستحقة.
:Intention or purposeالغایة من الائتمان .ج

من الائتمان المقدم للمقترض أو طالب الائتمان , و كقاعدة ومضمون هذا المعیار هو تحدید الغایة
عامة فإن الغایة من الائتمان یجب أن تشكل الأساس لدراسة هذا الغرض أو الغایة وأن آخر ما تفكر فیه 

إدارة الائتمان هو تصفیة أصول المقترض لاسترداد الائتمان.

:Safeguardsالضمانات .د

ضمانان التي تقدم إلى البنك لیكون ضمانا لاسترجاع الائتمان مضمون هذا المعیار هو تحدید ال
لمواجهة احتمالات عدم القدرة على التسدید ویمكن للضمانات أن تكون داخلیة وهي تعتمد على قوة 
المركز المالي للمقترض أو خارجیة كالضمانات العینیة أو الكافلات الشخصیة بالإضافة إلى ما تم وضعه 

ئتمان لضمان السداد.من شروط في عقد الا
:Managementالإدارة .ه

: تركز إدارة الائتمان على تحلیل الفعل الإداري للمقترض ومضمون الفعل الإداري سوف یشمل
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:ومن خلالها یتم التعرف على: العملیات
.أسلوب الزبون في إدارة أعماله
.تحدید كیفیة الاستفادة من الائتمان
سم بتنوع منتجاته أو یقتصر في عمله على منتج واحد وأیضا تحدید فیما إذا كان الزبون یت

فیما إذا كان المنتج موسمي الإنتاج أو دائم .
 :الإدارة

.استعراض الهیكل التنظیمي للعمل
.استعراض السیرة الذاتیة لمدراء الأقسام
.تحدید قدرة الزبون على  النجاح والنمو

: 1تدرج القروض والائتمان المصرفي.3

فیما سبق أشرنا إلى أن البنوك التجاریة تتعرض عند تقدیمها للقروض والائتمانات إلى جملة من 
المخاطر , ولذلك فقد اهتمت البنوك التجاریة بتدرج القروض والائتمان وفق درجة المخاطر الائتمانیة. 

نیة المحیطة بها، ویقصد بتدرج القروض والائتمان تقسیمها إلى مستویات بحسب درجة المخاطر الائتما
فمنها من یأخذ شكل درجات ، وقد تباینت وجهات النظر حول أفضل السبل في تدرج القروض والائتمان

ومنها ما یعتمد الأوزان مع التأكید ، محددة ومنها ما یأخذ شكل نقاط ومنها ما یعتمد المعادلات الجبریة
التي تعتمد على ثلاثة عناصر من من أهم هذه الأشكال هو الدرجات وأشهر أشكال الدرجات تلك 

درجات 09حیث ینتج عند دمجها، القدرة ورأس المال، الشخصیة: عناصر مخاطر الائتمانیة هي
للمخاطر الائتمانیة وهي: 

الشخصیة + القدرة + رأس المال = مخاطر ائتمانیة منخفضة جدا.-1
طة.الشخصیة + القدرة + رأس المال = مخاطر ائتمانیة منخفضة إلى متوس-2
الشخصیة + رأس المال+ قدرة غیر كافیة  = مخاطر ائتمانیة منخفضة إلى متوسطة.-3
قدرة + رأس المال + شخصیة ضعیفة =  مخاطر ائتمانیة متوسطة.-4
الشخصیة  =  مخاطر ائتمانیة عالیة.–قدرة + رأس المال -5
القدرة = مخاطر ائتمانیة عالیة.- الشخصیة + رأس المال-6
قدرة = مخاطر ائتمانیة عالیة جدا.ال- المالرأس - الشخصیة -7
القدرة = مخاطر ائتمانیة عالیة جدا.- الشخصیة - رأس المال-8

.146،145سامر جلدة، مرجع سابق، ص ص -1



أهم التسهیلات البنكیة المقدمة لتشجیع الاستثمارلالفصل الأو

37

رأس المال  = المخادع.- الشخصیة - قدرة-9

وعلى وفق هذه الدرجات تستطیع الإدارة المصرفیة أن تحدد فیما إذا كانت هذه الدرجات متوفرة عند 
یمكن اتخاذ القرار المناسب في منح القرض أو رفضه.وعلى ضوء ذلك ، المقترض أم لا

أما أسلوب النقاط في تدریج الائتمان فإنه یعتمد على تحدید مؤشرات المخاطرة الائتمانیة الناشئة عند 
ثم تحدید عدد من ، وبعد ذلك وضع مستویات محددة لكل منها، تقدیم القروض والائتمان بصورة تفصیلیة

أن تجمع النقاط التي یتحصل علیها القرض مجال الدراسة لیتم مقارنة مجموعها النقاط لكل مستوى  على 
فإن كانت أقل من نقطة ، مع النقاط المعتمد في قبول القرض أو رفضه والذي یسمى بنقطة الفصل

الفصل , أما إذا تجاوزت نقطة الفصل فیتم رفض القرض أو بالعكس فإن من یتجاوز نقطة الفص یتم 
وفي هذه الحالة لا تدعى النقاط بنقاط ، ن لا یصل إلى هذه النقطة یتم رفض قرضهوم، منح القرض

المخاطرة الائتمانیة بل نقاط الجودة.
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وتتلخص هذه المخاطر والقائمة أساسا في تقییم قدر المقترض على :عناصر المخاطرة الائتمانیة.4
الاتفاق، وتعتبر هذه العناصر من تسدید أصل القرض وفوائده إلى البنك في المواعید المحددة حسب 

أهم الخطوات الواجب اتباعها من قبل مسؤول الائتمان.
عناصر المخاطرة الائتمانیة):01الجدول رقم (

الظروفالضمانرأس المالالقدرةالشخصیةالكاتب والسنة
Angelimi  1999+++++
Austin     1985++++
Batnory   1987++++
Beckman 1969+++++
Cox       1986++++
Dewey    1980+++

Dunkman 1970++
Edmister  1980++++
Etlinger   1962++++
Hampel   1986++++
Herrick    1987+++
Kent       1972+++
Kllse      1972++++

Knittlo 1980+++
Lawrence 1967++
Prather    1957+++
Pritchard  1958++++
Reed      1989++++
Rose       1994++++
Rouse    1989+++

Shapiro   1968++++
Xeager    1989+++

202015119
%91%91%28%55%41

دراسة تطبیقیة على عینة من المصارف ، المخاطر الائتمانیة وإثرها في سیاسات الإقراض، عبد السلام لنته:المصدر
.1999رسالة دكتوراه في إدارة الأعمال ،، العراقیة
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قرار الإقراض والضمانات المصرفیة: المبحث الرابع
، والموضوعیة التي یتعین إدراكها جیدایتوقف قرار الإقراض في البنك على عدد من المتغیرات الذاتیة 

وفي حالة وجود إمكانیة لتمویل ، وهده المتغیرات قد تكون بمثابة تهدیدات(مخاطر) وقد تكون بمثابة فرص
المشروع یقوم البنك بإجراء تحلیل ائتماني للمؤسسة طالبة التمویل ودراسة لجدوى المشروع المراد تمویله 

لأول والأهم بالنسبة للبنك لاسترجاع أمواله وفي حالة الموافقة على باعتبار أن ذلك یمثل الضمان ا
التمویل یطلب البنك ضمانات( شخصیة أو عینیة) تساوي على الأقل لمبلغ القرض والتي تعتبر ضمان 

من الدرجة الثانیة أو ضمان ثانوي.

1محددات قرار الإقراض: المطلب الاول

عادي في البنوك ویمثل مهمته الأساسیة إلا أن اتخاذ قرار على الرغم من أن منح القروض هو نشاط 
كما ، الإقراض لا یتم اعتباطیا فالبنك بالدرجة الأولى هو تاجر بأموال الغیر(الودائع) وهو ملزم بضمانها

أن صفته التجاریة تقتضي البحث عن فرص أكثر ربحیة و أقل مخاطرة ولذلك فإن قرار منح الائتمان من 
دراسة یقوم بها البنك عن وضع الزبون وجدوى المشروع كما سنفصل ذلك لاحقا.عدمه هو نتیجة

وهذه السیاسة مع ضرورة اتسامها ، بل كل بنك له سیاسته الخاصة، لیس هناك سیاسة اعتماد نمطیة
بالمرونة تحكمها عوامل متعددة أبرزها:

.رسالة البنك وأهدافه الإستراتیجیة والمرحلیة
 بخصوص التنویع أو التخصص.استراتیجیة البنك
أي القدرة الإقراضیة للبنك .، طاقة البنك التمویلیة
 مدى استقلالیة البنك سواء عن الحكومة بالنسبة للبنوك العمومیة أو عن الإدارة بالنسبة للفروع

البنكیة.
 المستثمرین.الظروف الاقتصادیة(الركود والرواج) تفصیلات
 الحكومیة ومختلف الاعتبارات القانونیة ذات الصلة ومدى تأثیرها على السیاسة النقدیة والسیاسات

قرارات البنوك.
.مستوى تطور بدائل التمویل غیر البنكیة
 بین البنوك.الادخار وطبیعة المنافسة ماعلى تعبئةمستوى تطویر النظام المصرفي وقدرته
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وهي :5Csة متغیرات یطلق علیها یمكن تلخیص العوامل السابقة المحددة لقرار الإقراض في خمس

 شخصیةCharacter.
 الطاقةCapacity.
 رأس المالCapital.
 الرهنCollateral.
الظروفConditions.

وجهة نظر البنك ووجهة نظر الزبون ترمز الشخصیة  إلى : یمكن تفسیر هذه المتغیرات من وجهتین
في حین تدل الطاقة على الطاقة الإقراضیة ، وخبرته ومؤهلاتهنظرة البنك إلى العمیل من حیث جدیته 

بالنسبة للبنك والتي تحدد أساسا حجم الودائع (الرصید المقابل للإقراض) والطاقة الإقراضیة بالنسبة للزبون 
والذي یعرف بالنسبة للتحلیل الائتماني والتدفقات الصافیة للمشروع المراد تمویله أما رأس المال فیدل 

أما الرهان  ، نسبة للبنك على درجة تحمل أو تغطیة المخاطر ویدل بالنسبة للزبون على مركز ماليبال
فیعبر عن الضمانات المعنویة والقانونیة التي تطمئن البنك والتي بإمكان الزبون توفیرها وفي الأخیر تعتبر 

وف الاقتصادیة والسیاسیة الظروف عن كل المتغیرات المرتبطة بالقرض الكلیة منها والجزئیة أي الظر 
والقانونیة والأمنیة وكذا ظروف الصناعة التي ینتمي إلیها المشروع وغیرها.

:التحدید الكمي للطاقة الإقراضیة للبنك: المطلب الثاني
: 1وهو ما نعرضه من خلال النموذج التالي، الطاقة الإقراضیة للبنك وقدرته على التوسع في الودائع

التالیة:لنعتبر الرموز 

d. [ودائع أصلیة] النقد الأصلي المودع على مستوى البنوك :

d1.النقد أو الاحتیاطي الخارج من البنوك نتیجة منح القروض :

xالحد الأقصى من القروض التي یمكن البنوك من التوسع فیه انطلاقا من :d.

cوهي نسبة تخضع لخبرة البنكي وتقدیراته. ، : نسبة السیولة أو الاحتیاطي المحتفظ به لدى البنك

k:.نسبة القروض الممنوحة التي بقیت غیر مستعملة من طرف المقترضین في أي وقت ما
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تساوي إلى الحد الأقصى الذي یمكن منحه من طرف البنك d1من الواضح أن القروض الممنوحة 
1مضروبا في نسبة القروض المستعملة: = (1 − ))1(

، مع خصم dیساوي الكمیة الأولیة المودعة d1إذا اعتبرنا أن النقد الذي یخرج من البنك 
1مضافا إلیها الاحتیاطي المنسوب إلى القروض غیر مستعملة یصبح لدینا: cdالاحتیاطات = − ( + ))2(

1)) ینتج لدینا: 2في العلاقة (d1) بقیمة 1في العلاقة (d1إذا عوضنا  − ) = − ( + )
1)لدینا:وبغرض استخراج قیمة  − ) = − −(1 − ) + = −(1 − + ) = −= (1 − )1 − (1 − )

=ویمكن أیضا كتابة: (1 − )1 + ( − 1)
وهكذا یتضح أن هناك علاقة عكسیة مابین قدرة البنك على خلق القروض والودائع وكل من نسبة 

.kونسبة القروض غیر المستعملةcالاحتیاطي 
ونسبة %10وعلى سبیل المثال إذا كان المبلغ الأصلي للودائع ملیون دینار وكانت نسبة الاحتیاطي 

:1یكون الحجم من القروض الممكن إنشاؤه%20القروض الغیر مستعملة ( لأسباب متعددة) هي  = 1000000(1 − 0.1)1 + 0.02(0.1 − 1) = 1097560
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مراحل قرار الإقراض: المطلب الثالث
مع اعتبار محددات السیاسة الائتمانیة للبنك یخضع قرار الإقراض إلى خطوتین أساسیتین هما دراسة 

:وهو ما سنحاول شرحه في، ف طلب القرض وطلب ضمانات من طالب القرضمل

یخضع قرار الإقراض للمراحل الآتیة:
تقدیم ملف طلب القرض من الزبون: .1

ویشمل هذا الملف أساسا على:

.طلب خطي موقع یوضح فیه المبلغ المطلوب ووجهة استخدامه
 ( حسب قواعد النتائج) لثلاث أو خمس سندات سابقةالقوائم المالیة( المیزانیات وجدول حسابات

عمل كل بنك).
(دراسة تفصیلیة). دراسة الجدوى أو الدراسة التقنیة الاقتصادیة للمشروع المراد تمویله
.نسخة من السجل التجاري
.وثائق إبرام الذمة تجاه مصالح الضرائب
.عقد الملكیة أو عقد إیجار محل
.ضمانات مقترحة

: الأولى للقرضالفحص .2

بعد استلام ملف الطلب من طرف البنك (مصلحة القروض) یتم فحصه للتأكد من قبولیته من حیث: 

.شموله لكل الوثائق المطلوبة
1موافقته لمعاییر وشروط الإقراض المعتمدة في البنك.

الغرض من القرض: .3

خدم في تمویل رأس مال یتمثل الجانب الأكبر من طلبات الإقراض في قروض قصیرة الأجل وتست
العامل الذي یمثل أساسا في المخزون السلعي والذمم النقدیة وترجع الحاجة إلى القروض القصیرة الأجل 

إلى أحد الأسباب التالیة: 

.ارتفاع معدل نمو النشاط
.ارتفاع الاحتیاجات الموسمیة
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.مواجهة الخسائر التي تتعرض لها المؤسسة
 الموارد المالیة المتاحة.إجراء توزیعات تفوق
.الفشل في الحصول على مصادر تمویل طویلة الأجل لتمویل الأصول الثابتة

ومن المتوقع أن تختلف معاملات طلبات الإقراض باختلاف الهدف من القرض فقد یرحب البنك بتقدیم 
ر الإقراض إلى القروض للغرضین الأولیین بینما قد یتردد لأغراض الثلاثة الأخرى إذ قد یحتاج قرا

معاملات إضافیة عن العمیل وعن النشاط الذي یوجه إلیه القرض وكذا عن مدى قدرة العمیل عن سداد 
ولا یقتصر البنك بتقدیم قروض قصیرة الأجل بل قد تتجه أیضا لتقدیم ، القرض والفوائد في تاریخ استحقاق

.1قروض طویلة الأجل خاصة للمؤسسات الأعمال

ات من مقدم الطلب: الحصول على معلوم.4

عادة ما تقتضي سیاسة الإقراض قیام المقترض المحتمل بتقدیم طلب للإقراض یتضمن قیمة القرض 
والسبب الذي یقود طالب الإقراض والقروض التي سبق له الحصول علیها وأسماء البنوك التي سبق له 

الإقراض منها.

03الحصول على البنك على معلومات على بالإضافة إلى تلك المعلومات یشیر جاكور إلى ضرورة  

سمات أساسیة عن العمیل والظروف الاقتصادیة المحیطة .
ویقصد بها إمكانیته من سداد ما علیه من مستحقات في المواعید المحددة.: قدرة العمیل
یقصد بشخصیة العمیل في هذا الصدد السمات التي تكشف عن رغبته في : شخصیة العمیل

.2ي المواعید المحددةسداد ما علیه ف
جوانب أساسیة هي03جدوى المشروع تتضمن دراسة : دراسة جدوى المشروع :
.الدراسة التسویقیة
.الدراسة الفنیة
.الدراسة المالیة

وحیث أن البنك یهتم باستیراد أمواله مع الفائدة المتفق علیها فإن نظرته تنصب على جانب السوق( 
غیر أن البنك لا یكتفي بمجرد فحص الدراسة المقدمة من ، المتوقعة من المشروعحجم الطلب) والعوائد 

بل یعمل على تمحیصها والتحقق من أن التوقعات المتضمنة في هذه الدراسة غیر مضخمة ، الزبون
وأقرب إلى الواقع.

.220،219منیر ابراهیم هندي، مرجع سابق،  ص ص -1
.135فلاح حسین الحسني، مرجع سابق، ص -2
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لجأ إدارة البنك قد ت، أما إذا كانت نتائج التحلیل المالي إیجابیة وكان المشروع المطلوب تمویله مجدیا
إلى إجراء مقابلة مع الزبون خاصة إذا كان المبلغ المطلوب هاما أو كانت هناك ضرورة للاستفسار حول 

كما أن البنك قد یلجأ إلى إجراء  ، بعض المعلومات غیر الواضحة أو غیر الواردة في الملف المقدم للبنك
معاینة میدانیة للإمكانیات المعدة لإقامة المشروع.

تتتضمن المقابلة التي تجریها إدارة البنك مع صاحب المشروع استیضاحا: المقابلة والمعاینة
وتفسیرات حول المشروع وكذا محاولة استقراء سلوكه ... حول المشروع وفضلا عن ذلك یرسل 
البنك مختصین لمعاینة مقر المشروع والإطلاع على المساهمات العینیة التي تساهم بها في هذا 

.المشروع
ت على بعد الموافقة المبدئیة على منح القرض یطلب البنك من المقترض تقدیم ضمانا: الضمانات

القرض موفقة لمبلغه وهناك تفاوض لما بینها حول طبیعة هذه الضمانات عموما نوعان عینیة 
.1وشخصیة

بعد دراسة المعلومات المجمعة عن طبیعة القرض ومقدم طلب القرض : التفاوض مع الزبون
ویقوم المصرف بالتفاوض مع الزبون على شروط القرض  والضمانات التي یحتاج إلیها المصرف

وكذا سعر الفائدة وغیرها من الشروط.
قد یتفق طرفان على شروط القرض وبنود التفاوض بینهما وقد لا یتفقان فإذا : توقیع عقد القرض

اتفقا فإنهما یقومان بتوقیع العقد أو اتفاقیة بینهما تتضمن هذه الشروط كافة.
ل السداد المبنیة في عقد یقوم المصرف بتحصیل مستحقاته وفقا لجداو : سداد القرض والمتابعة

القرض بین المصرف والزبون ولضمان متابعة عملیة السداد فإنه من الضروري فتح ملف لكل 
زبون یوضح فیه كافة المستندات الخاصة بالقرض، إن دور المصرف لا ینتهي عند منح القرض 

. 2ةبل إنه یمتد لیشمل كذلك متابعة القرض والتأكد من تسدیده في الأوقات المحدد

.262، 261سابق، ص ص رحیم حسین، مرجع-1
.229،228، ص ص 2002رضا صاحب أبو حمد، مفاهیم إداریة معاصرة، مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع، الطبعة الأولى، -2
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الضمانات المصرفیة : المطلب الرابع
التي یطلبها مقابل منحه القرض تعد ثانویة، أي أنها تأمین ذكرنا في بدایة هذا الفصل أن الضمانات 

احتیاطي یلجأ إلیه في حالة إعسار المدین غیر أن استعمال هذا الضمان یقتضي المرور بإجراءات 
قانونیة( إشعار المدین وإجراءات البیع بالمزاد العلني) هذا فضلا عما تتعرض له قیمة الضمان من 

تقدم التكنولوجي بالنسبة للآلات والتجهیزات والتحولات الجغرافیة بالنسبة للمحل التدهور لسبب أو لآخر كال
التجاري وهو ما یجعل قیمة الضمان أقل من قیمة القرض.

وعلیه فإن الضمان الأساسي بالنسبة إلى البنك هو معرفة ظروف منح القرض المختلفة من أجل 
ترض وبأنها سترجع إلیه في الأجل المتفق علیه.الطمأنینة على الأموال التي یضعها بین ایدي المق

:1أنواع من الضمانات هي3من الناحیة القانونیة یمكن التمییز بین 
:Les garanties moralsالضمانات المعنویة .1

هي عبارة عن تعهد أو وعد من المدین (المقترض) بتنفیذ التزام أو شرط معین وهذا النوع من 
إضافي اتجاه الدائن (البنك) وهذه الضمانات لا تنطوي طبعا على قیمة مالیة الضمانات یعتبر ضمانا 

ولذلك فهي معنویة ومن أمثلة هذه الضمانات:

.التعهد بالاستثمار في نشاط معین
.التعهد بإعادة استثمار رابح نهایة السنة
.التعهد برفع رأس المال
.التعهد بتقدیم ضمانات عینیة أو شخصیة محددة
 حسن النیة أو تزكیة من طرف آخر..رسالة
.الوعد بالتنازل عن بعض الأصول خلال مدة معینة
.التعهد بالاكتتاب في شركة تأمین معینة

:les garanties personnelالضمانات الشخصیة.2

في بعض الأحیان بغرض طلب التسهیلات تقدیم كفالة شخص أو عدة أشخاص لضمان قیمة القرض 
ى البنك أن یقوم بدراسة شاملة لإمكانیات الكفیل المقترح وسمعته كما یقوم بدراسة في هذه الحالة یجب عل
إمكانیات طلب القرض.

.264رحیم حسین ، مرجع سابق، ص -1
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یقوم الكفیل بالتوقیع على العقود الخاصة بالتسهیلات الممنوحة بصفة وعن القبول بالكفالة الشخصیة
هؤلاء الكفلاء هم كفلاء كفیلا متضامنا وفي حالة كون الكفیل عدة أشخاص یجب أن یذكر في العقد أن

متضامنون متكافلون بمعنى أن البنك قد یلجأ إلى أي منهم في حال عجز بعضهم عن الدفع  للتحصیل 
كامل حقوقه دون حق الاعتراض وطلب توزیع العبء بالتساوي على جمیع الكفلاء هذا فیما یتعلق بكفالة 

جوع إلى النظام الداخلي للشركة فیما إذا كان الأشخاص أما في حالة كون الكفیل المقترح شركة فیجب الر 
یتضمن نصا صریحا یجیز للشركة كفالة آخرین مع الانتباه  إلى ضرورة توقیع المفوضین الشركاء 
باعتبارهم كفلاء شخصیین متكفلین متضامنین لسداد الالتزامات وذلك بالتوقیع مرتین الأولى على ختم 

.نتسجیلها) ثم التوقیع بصفتهم أشخاص طبیعییالشركة كمفوضین بالتوقیع عنها( شهادة

وبفضل أن تكون هناك مصلحة حقیقة بین المقترض والكفیل المقترح إذ أن عدم وجود هذه العلاقة 
ستؤدي إلى عدم استقرار العلاقة بین المقترض والكفیل وبالتالي یثیر للبنك بعض المتاعب.

إدارة البنك قبول كفالة الأشخاص الذین تشكل ویلفت انتباه بهذا الخصوص إلى ضرورة أن تجنب 
.1مطالبتهم عبأ لسبب أو أخر عند الاقتضاء

Les garantiesالضمانات العینیة أو الحقیقة .3 réelles :

وهي عبارة عن أشیاء عینة یقدمها الزبون أو شخص آخر كضمان یمكن استفاء الحق منه في خالة 
وتكون هذه الضمانات في صورة رهن بحیث لا یمكن بیعها من عدم قیامه بالسداد في موعد الاستحقاق 

طرف الزبون خلال فترة رهنها وإذا ما حل أجل الاستحقاق ولم یتم الدفع جاز للدائن خلال خمسة عشر 
یوما من تاریخ التبلیغ عاد حاصل للمدین أو الكفیل العیني أن یشرع في البیع العلني للأشیاء المرهونة 

نات الحقیقة حسب معیارین على الأقل:یمكن تقسیم الضما
حسب طبیعة الضمان: المعیار الأول

.(كمبیالات وغیرها) قروض بضمان أصول مالیة أي تقدیم أوراق مالیة أو تجاریة
محاصیل زراعیة، عتاد ومعدات.، قروض بضمان أصول غیر مالیة منقولة ومثال ذلك البضائع
 والمباني (الصناعیة أو التجاریة أو السكنیة).قروض بضمان عقاري أي رهن الأراضي

.179،178د خالد أمین عبد االله، اسماعیل ابراهیم الطرد، مرجع سابق، ص ص -1
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حسب حركیة الضمان: المعیار الثاني

 رهن عقاري أو رسميHypothèque: (غیر المنقولات) ویقع على الأشیاء الغیر قابلة للنقل
ویجب تحدید المرهون بدقة في عقد الرهن من ، كالأراضي والمباني الصناعیة أو السكنیة وغیرها

.1طبیعته وموقعه وحتى یكون هذا العقد نافذا یجب أن یسجل لدى الجهات المختصةحیث 
 الرهن الحیازيNantissement: ینص الرهن الحیازي على المعدات والأدوات والآلات

والتجهیزات والمحل التجاري والأوراق المالیة والتجاریة والبضائع والعقود التجاریة وكل ما له قیمة 
من غیر العقارات).ومقابل للبیع (

یثبت الرهن الحیازي بالنسبة للمعدات والأدوات والآلات والتجهیزات والمحل التجاري بعقد رسمي 
ویجب أن یسجل في السجل العمومي الذي یمسك بالمركز الوطني للسجل التجاري في غضون  

القابلة للتحویل أما بالنسبة للسندات ، ثلاثین یوما من إبرامه حسب القانون التجاري الجزائري
فیثبت رهنها بتظهیر قانوني یشیر إلى أن هذه القیم قد سلمت على وجه الضمان كما یثبت الرهن 

بالنسبة للأسهم وحصص الشركاء بعقد رسمي یفید على سبیل الضمان في دفاتر الشركة.

مترهن أو بعد لا یجوز للمدین بیع الأشیاء المرهونة أو جزء منها إلا بموافقة مسبقة من الدائن ال
من قانون العقوبات 367الحصول على إذن من القاضي الأمور المستعجلة وإلا طبقت علیه أحكام المادة 

كما تطبق أحكام هذه المادة أیضا على كل متستر أو حائز على الأموال المرهونة حیازیا یقدم على 
.2إتلافها أو اختلاسها أو إفسادها

.266,265ص ص رحیم حسین، مرجع سابق،-1
.266رحیم حسین، مرجع سابق، ص -2
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خلاصة الفصل: 
ن الممكن التطرق إلى آلیات خلق الائتمان وسیر القروض دون المساس بهیاكل النظاملم یكن م

المصرفي فحولنا للبنوك ومراحل تطورها كمدخل لمذكرتنا فكانت البنك بالبدایة فهو مكان التقاء عرض 
ك فالبنك الأموال والطلب علیها وهذه لدورة الأموال التي تسمح باستغلالها بهدف إفادة المجتمع بها ولذل

هو أحد أعمدة النظام الاقتصادي وهنا یتم التركیز عن البنوك التجاریة التي تتمثل مهمتها في جمع 
الودائع والأموال ثم تقوم بإقراضها إلى الأشخاص أو المؤسسات من خلال القیام بتقدیم تسهیلات بنكیة 

.نيتشجعهم على الرغبة في الاستثمار وهذا ما سنتطرق له في الفصل الثا



:الثانيالفصل 
تمویل المؤسسات الاقتصادیة 

عن طریق الاستثمار



الاستثمارتمویل المؤسسات الاقتصادیة عن طریق الفصل الثاني   

51

تمهید: 
لدى البنوك والتي تعتبر المصدر الأموالإن الحدیث عن التسهیلات البنكیة بوصفها أداة لتوظیف 

للحصول على الأموالبوصفه أداة توظیف ستثمارالإالأساسي لإیرادات البنك، یجرنا حتما للتعرف على 
وهنا لابد الأموالتدفقات نقدیة والتي هي عبارة عن  تعویضات یحصل علیها المستثمر من استخدام هذه 

، لاسیما أن التسهیلات البنكیة الممنوحة من ستثمارالإنكیة و من الإشارة إلى العلاقة بین التسهیلات الب
وتقوم بتمویله.ستثمارالإطرف البنوك هي التي تشجع 

مباحث، ففي ثلاثة حیث قسمناه إلى الإقتصادیفي المؤسسة ستثمارالإوسنتطرق في هذا الفصل إلى 
وذكرنا مختلف أهدافه والعوامل المؤثرة فیه بالإضافة إلى الأهمیة ستثمارالإالمبحث الأول قمنا بتعریف 

ة خصوصا.الإقتصادیالناجمة عنه في المؤسسة 

وفي ستثمارالإبمجالاته حسب الموقع وطبیعة ستثمارالإأما في المبحث الثاني فتطرقنا إلى أنواع 
) وعناصر مالیة ةیة (حقیقمن عناصر مادستثمارالإالمبحث الأخیر قمنا بدراسة تقنیات وأدوات 

ي.ستثمار الإبالإضافة الى محدداته ومختلف مراحل اتخاذ القرار ومشروعات اقتصادیة
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ستثمارالإماهیة :المبحث الأول
یقوم البنك بتجمیع المدخرات والفوائض من أصحابها وتوجیهها لتكون وسیلة استثمار ومحور كل نشاط 

منافع لكافة أعوان النشاط الاقتصادي، وهذا ما سیتم عرضه في هذا المبحث من اقتصادي لما یوفره من 
مختلف التعاریف والأهداف والعوامل المؤثرة فیه وماله من أهمیة.

ستثمارالإالمطلب الأول: مفهوم 
: ستثمارالإتعریف .1

عندما یحصل فرد على دخل فإنه یكون بصدد اتخاذ قرار یتعلق بتوزیع (بتخصیص) هذا الدخل بین 
الاستهلاك متمثلا في شراء السلع الاستهلاكیة بهدف إتباع الحاجات والرغبات وبین الادخار وإذا افترضنا 

لاستهلاك) سوف یتحول أننا لا نقوم باكتناز جزء من الدخل فإن كل ما نقوم بادخاره (عدم إنفاقه على ا
یعني ذلك أن قرار الاستهلاك یصاحبه في الوقت نفسه قرار Investissementإستثماربالضرورة إلى 

في هذه الحالة سوف ستثمارالإ. فإذا ما قرر الفرد إنفاق كل دخله على الاستهلاك فإن ستثمارالإفي 
یساوي الصفر.

ى النحو التالي:بشكل مبسط علستثمارالإوعلى ذلك یمكن تعریف 

 أكبر في المستقبل ولكنه هو عبارة عن التضحیة بالاستهلاك الحالي مؤكد في مقابل استهلاك
غیر مؤكد.

عبارة عن تضحیة بقیم (مبالغ) حالیة مؤكدة في سبیل الحصول على قیم أكبر غیر مؤكدة في هو
المستقبل.

یستند إلى أن أي ستثمارالتي تم تقدیمها للإإن اختیار التعریفین السابقین من بین التعریفات العدیدة
ات) إستثمار یجب أن یكون له عائد وأن العائد المنتظر الحصول علیه (من تحویل المدخرات إلى إستثمار

یرتبط بوجود عائد ما ستثمارالإهو عائد محتمل أي غیر مؤكد الحصول علیه وبمعنى محدد فإن قرار 
.  1وهذا العائد مرتبط بمستوى مخاطر معینة

: ستثمارالإخصائص .2

بجملة من الخصائص هي كالآتي: ستثمارالإیتمیز 

: ستثمارالإتكالیف .أ

.25، ص2009، دار الفكر للنشر، عمان، 1السید متولي عبد القادر، الأسواق المالیة والنقدیة في عالم متغیر، ط-1
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، وتشمل المصاریف اللازمة لإنشاء المشروع إستثمارهي كل المبالغ التي تم إنفاقها للحصول على 
حیث تنقسم إلى نوعین: يستثمار الإ

 وهي تلك المصاریف اللازمة لإنشاء المشروع والتي تنفق مع بدایة یة: ستثمار الإالتكالیف
المشروع إلى أن یحقق هذا الأخیر تدفقات نقدیة، وتتمثل في تكالیف الأصول الثابتة، أي كل 

والتي تمثل الجزء النفقات المتعلقة بشراء الأصول الثابتة من أراضي، معدات، مباني، آلات 
الأكبر من تكلفة المشروع بالإضافة إلى التكالیف المتعلقة بالدراسات التمهیدیة، أي كل النفقات 

التي تتدفق قبل انطلاق المشروع.
:وهي مرحلة التشغیل ستثمارتندمج تكالیف التشغیل في المرحلة الثانیة للإتكالیف التشغیل

وذلك بعد إقامته ووضعه لمباشرة العمل، فتظهر مجموعة جدیدة من التكالیف اللازمة، لاستغلال 
طاقات المشروع المتاحة في العملیة الإنتاجیة، ومن جملة هذه التكالیف نذكر: النقل، التأمین، 

جیة.مصاریف المستخدمین والأجور، مصاریف المواد اللازمة للعملیة الانتا
:التدفقات النقدیة.ب

، ولا تحسب هذه التدفقات إلا ستثمارالإوهي كل المالیة المنتظر تحقیقها في المستقبل على مدى حیاة 
مثل الضرائب والرسوم والمستحقات الأخرى.ستثمارالإبعد خصم كل المستحقات على 

:   مدة حیاة المشروع.ج

ویمكن الاستناد في 1طاء جید ذي تدفق نقدي موجبفي حالة  عستثمارالإوهي المدة المقدرة لبقاء 
على مدى الحیاة المادیة بمختلف الوسائل أو التركیز على دورة حیاة المنتوج ستثمارالإتحدید مدة حیاة 

ة للمشروع.الإقتصادیوبالتالي على مدى الحیاة 
: القیمة المتبقیة.د

لقیمة المتبقیة له بحیث یمثل الجزء الذي لم نقوم بتقدیر استثمارعند نهایة مدة الحیاة المتوقعة للإ
یستهلك من التكلفة الأولیة، وتعتبر هذه القیمة المتبقیة إیرادا إضافیا بالنسبة للمؤسسة وبالتالي یضاف إلى 

.2تدفقات الدخل للسنة الأخیرة للاستغلال

.20،21ص ص ،2013،عمان،دار الرایة للنشر والتوزیع،1ط،تشجیع الأستثمار وأثره على التنمیة الاقتصادیة ،منصوري الزین-1
.305، ص 1989قحطان سیوقي، اقتصادیات المالیة العامة، دار طرابلس للدراسات والنشر والترجمة، -2
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و العوامل المؤثرة فیهستثمارالإالمطلب الثاني: أهداف 
:1ستثمارالإهداف أ.1

:يي أهداف متوقعة نجملها فیما یلستثمار الإللمشروع 

:يوتتمثل فیما یلة : الإقتصادیالأهداف .أ
 زیادة الإنتاج السلعي والخدمي الممكن تسویقه بفاعلیة وبالتالي تحقیق دخول مناسبة لعوامل

الإنتاج فضلا عن زیادة الدخل الوطني.
 لتحقیقه كعائد رأس المال المستثمر ولزیادة نموه تعظیم الربح لأنه الهدف الذي یسعى المشروع

وتطوره.
 ،زیادة قدرة المشروع على استخدام الأكفاء والأعلى لعوامل الإنتاج خاصة المواد الخام والطاقة

باستخدام الطرق التشغیلیة والتكنولوجیة المتقدمة.
 ة للمواد الطبیعیة المتوفرة بالدولة.الإقتصادیالقیمة
از الإنتاج الوطني على إتاحة مزید من السلع والخدمات وعرضها بالسوق المحلي زیادة قدرة جه

لإشباع حاجة المواطنین، وكذلك للحد من الواردات والعمل على زیادة قدرة الدولة للتصدیر 
ولتحسین میزان المدفوعات.

تها المضافة تعمیق التصنیع المحلي للخدمات المحلیة والسلع الوسیطة المنتجة محلیا لزیادة قیم
.الإقتصاديوبالتالي زیادة العائد والمردود 

: وتتمثل فیما یليلأهداف التكنولوجیة : ا.ب
.تطویر التكنولوجیا وأسالیب الإنتاج المحلیة لتصبح أقدر على الوفاء باحتیاجات الدولة والأفراد
التكنولوجیا وأسالیب الإنتاج التي تم استیرادها من الخارج لتصبح مناسبة بتطویر واستیعا

للظروف المحلیة.
 المساعدة في إحداث التقدم التكنولوجي السائد بتقدیم النموذج الأمثل الذي یتم الأخذ والإقتداء به

من جانب المشروعات المماثلة والمنافسة.
لجدیدة المناسبة لاحتیاجات النمو والتنمیة بالدولة.اختیار الأنماط والأسالیب التكنولوجیة ا
وتتمثل في::الأهداف الاجتماعیة.ج
 تطویر هیكل القیم ونسق العادات والتقالید بالشكل الذي یتوافق مع احتیاجات التنمیة الاجتماعیة

الضارة .تة والقضاء على السلوكیاالإقتصادیو 

.45-43مرجع سابق، ص ص، منصوري الزین-1
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لف مناطق الدولة عن طریق استخدام المشروع تحقیق القیمة الاجتماعیة المتوازنة بین مخت
ي كأداة للإسراع بتنمیة وتطویر بعض مناطق الدول.ستثمار الإ
.القضاء على كافة أشكال البطالة، على بؤر الفساد الاجتماعي
. تحقیق العدالة في توزیع  الثروة وناتج تشغیل هذه الثروة على أصحاب عوامل الإنتاج
عي والإقلال من حالات القلق الاجتماعي وذلك بتوفیر احتیاجات تحقیق الاستقرار الاجتما

المجتمع من السلع والخدمات الضروریة.
: الأهداف السیاسیة للمشروع.د
.تعزیز القدرات التفاوضیة للدولة مع الدول الأخرى والمنظمات
 الإقتصاديإیجاد قاعدة اقتصادیة تعمل على تعمیق وتعزیز الاستقلال الوطني بمضمونه.
 زیادة القدرة الأمنیة وأداء النظام السیاسي بشكل قوي من خلال توفیر أساس اقتصادي قوي یرفع

من مكانة الدولة سیاسیا في المجتمع الدولي.
 تغییر نمط وسلوكیات البشر وانتظامهم في كیانات ومنظمات ومشروعات تجعل منهم قوة فاعلة

في المجتمع تؤكد أمن الوطن.
دفاعیة والحربیة للدولة سواء للاستخدام العسكري أو للاستخدام السلم.تغذیة القدرات ال

:1ستثمارالإالعوامل المؤثرة على .2

الخارجیة والداخلیة وهنا ستثمارالإلابد من دراسة العوامل المحیطة في بیئة ستثمارالإحتى یتحقق 
المستثمرة وزیادتها، یمكن إیجاز هذه العوامل الأمواللابد من تحلیل تلك العوامل بهدف الحفاظ على قیمة 

: يفیما یل
الاستقرار السیاسي: .أ

ات والمستثمرین داخل بلاد المعني ویعتمد ستثمار الإیلعب الاستقرار السیاسي دورا كبیرا ومؤثرا على 
الاستقرار السیاسي على درجة المخاطر السیاسیة التي تختلف من دولة إلى أخرى ویمكن قیاس هذه 

لمخاطر من خلال دراسة التغیرات السیاسیة لهذا البلد وطریقة تداول السلطة وتشكل الحكومة واستقرارها ا
والنزاعات ومستوى العلاقة مع الدول المجاورة والعالم الخارجي توالاحتجاجات المستمرة والاضطرابا

حیث احتمالات الحرب أو والصراعات الایدولوجیة والعنصریة والدولیة سواء توزیع السلطة والدخل من 
الأطماع ویقع ضمن هذا العنصر عامل مهم وهو الحرب الإقلیمیة والأهلیة وعلاقة البلد المعني كذلك 

أن یأخذ بنظر الاعتبار طبیعة النظام السیاسي وجماعات الضغط والمعارضة وطبیعة ستثمارالإوعلى 
لیة والعوامل المتعلقة بمدى التجانس السكاني الحكومة من حیث الكفالة والقبول، إضافة إلى العوامل الدو 

.29-26، ص ص 2009درید كامل شیب، الاستثمار والتحلیل الاستثماري، دار البازوري، عمان، -1
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البدنیة والطائفیة والعنصریة والمزاج النفسي وذلك لتأثیر توالثقافي والاجتماعي أي درجة الانقساما
الاستقرار السیاسي على الإنتاج وحجم الطلب والعرض وكلفة مستلزمات الإنتاج واستمراریة التعاملات 

رار الأسواق الداخلیة والخارجیة، كما أن استقرار النظام السیاسي یؤدي إلى واستقرارها والحفاظ على استق
ات وتوسعها وتنوعها ستثمار الإمما یشجع على استقرار ستثمارالإاستقرار القوانین والأنظمة المؤثرة على 

ستثمارات من خلال التشریعات المحفزة للإستثمار الإوتلعب ایدیولوجیة الحكومة دورا كبیرا في استقرار 
وتحقیق استقرار قیمة العملة.الإقتصاديودرجة الانفتاح 

:الإقتصاديالاستقرار .ب

ة الكلیة المتحققة في الناتج الإقتصادیمن خلال المؤشرات الإقتصاديویمكن دراسة الاستقرار 
مدى اعتماد الإجمالي والتوازن الداخلي والتوازن الخارجي أي استقرار السیاسة المالیة والنقدیة للدولة و 

وإستراتیجیة الحكومات بهذا الشأن ودور الإقتصاديسیاسة اقتصادیة تدخلیه أو اعتماد سیاسة الانفتاح 
ة مع الدول الإقتصادیة والعلاقات الإقتصادیالقطاع الحكومي والخاص وطبیعة  الاتفاقات الدولیة و 

وأسعار الصرف للعملة وتحریر التعامل المختلفة وشروط التبادل التجاري وطرق التعامل مع أسعار الفائدة 
بهما, ووضع میزان المدفوعات والمیزان التجاري ونسبة المدیونیة إلى الناتج المحلي الإجمالي ونسبة خدمة 

للبلد، یقاس الإقتصاديالدین إلى الصادرات معدلات البطالة والتضخم وحجم السوق ودرجة الانكشاف 
الداخلیة تعتمد على عوامل اقتصادیة محلیة مثل درجة النمو بدرجة المخاطرالإقتصاديالاستقرار 

ات الممولة ستثمار الإومعدلات التضخم والسیاسات المالیة والنقدیة للدولة ومكانة الأسواق المالیة وحجم 
والمستثمرین، أو كون المخاطر خارجیة ستثمارالإمحلیا كل هذه العناصر والمؤشرات تؤثر على قرارات 

بدرجة المخاطر التي یتعرض لها الإقتصاديللبلد ویقاس الاستقرار الإقتصاديشاف نتیجة الانك
ومدى كون هذه المخاطر داخلیة تعتمد على عوامل اقتصادیة محلیة مثل درجة النمو ومعدلات ستثمارالإ

محلیا كل ات الممولة ستثمار الإالتضخم والسیاسات المالیة والنقدیة للدولة ومكانة الأسواق المالیة وحجم 
والمستثمرین، أو كون المخاطر خارجیة نتیجة ستثمارالإهذه العناصر والمؤشرات تؤثر على قرارات 

ة مع الدول الأخرى والانضمام إلى منظمات دولیة الإقتصادیوطبیعة العلاقات الإقتصاديالانكشاف 
وإقلیمیة وشروط التبادل المالي والتجاري بینهما.

معدل أسعار الفائدة: .ج

بصورة خاصة من حیث كلفة ستثمارالإبصورة عامة وعلى الإقتصاديؤثر سعر الفائدة على النشاط ی
أو عوائدها وأن معدل الفائدة هو سعر رأس المال أو التمویل وهو ثمن تأجیل الاستهلاك أي ستثمارالإ

عناصر أهمها: تعویض الاستهلاك بشكل أموال إضافیة تدفع في المستقبل وتتأثر أسعار الفائدة بجملة
ستثمارالإمقدار العرض والطلب للأموال التي ترتبط بالمیل الحدي للاستهلاك ودرجة المخاطر ومدى 
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وكلفة التمویل ودرجة المنافسة وطبیعة السیاسیة النقدیة المطبقة بهذا الشأن كما أن لتقلبات أسعار الفائدة 
لخارجیة من الدولة، فارتفاع معدلات الفائدة العالمیة ات الداخلیة أو استثمار الإالدولیة أثر كبیر على حركة 

ات المحلیة وتؤثر ستثمار الإالمحلیة إلى الخارج ویؤثر على حجم الأموالیؤدي  العالمیة یؤدي إلى انتقال 
أسعار الفائدة على أسعار العملة على قیمة الأوراق المالیة المتداولة في أسواقها المالیة .

: الدخل القومي.د

الدخل القومي هو عبارة عن القیمة النقدیة الصافیة لمجموع السلع والخدمات النهائیة المنتجة في فترة 
زمنیة محددة ویمكن احتساب الدخل القومي بثلاث طرق: 

الأولى: طریقة التوزیع 

حیث تشكل مجموعة دخول وعوائد عوامل إجمالي الدخل القومي وتكون تلك العوائد كما یلي: 

للعمال والموظفین.والرواتب المدفوعةالأجور
.الإیجارات المدفوعة لأصحاب الأراضي والمباني
.الفوائد المدفوعة على رأس المال المقترض
.الأرباح التي یحصل علیها المنظمون

الثانیة: طریقة الإنفاق 

نه یخصص إما ینفق الدخل القومي عادة إما على السلع والخدمات أو أنه یدخر جزء منه وبالتالي فإ
للاستهلاك وإما للادخار.

الثالثة: طریقة الإنتاج  

إن الدخل القومي عبارة عن القیمة النقدیة الصافیة لمجموع السلع والخدمات التي یتم إنتاجها خلال 
.1فترة زمنیة محددة والسلع المقصودة هنا السلع الاستهلاكیة الرأسمالیة بعد خصم قیمة امتلاك رأس المال

ت التضخم: معدلا.ه

التضخم هو الارتفاع المستمر في مستوى الأسعار ولفترة طویلة من الزمن وبمعدل غیر طبیعي وإن 
لأنه یخلف جو من عدم الاستقرار في قطاع ستثمارالإارتفاع معدل التضخم یؤثر تأثیرا سلبیا على 

الأموالالأعمال ویؤدي إلى عدم معرفة المستثمر الحالة التي یكون علیها الاقتصاد في المستقبل أو 
المستثمرة وبرفع درجة المخاطر لأنه یؤدي إلى ارتفاع عام في الأسعار وانخفاض القوة الشرائیة للنقود 

.94، ص2010سعید سامي العلاق، محمد محمود العجلوني، النقود والبنوك والمصارف المركزیة، دار البازوري للنشر، عمان، -1
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ل والأرباح ویؤثر على القیمة الحقیقیة لرأس مال المستثمر مما یؤدي إلى ویؤثر على القیمة الحقیقة للدخو 
.1في بلد یعاني من ارتفاع مستمر في معدلات التضخمستثمارالإانخفاض الرغبة في 

ستثمارالإالمطلب الثالث: أهمیة 
التي ستثمارالإویرجع ذلك إلى إستراتیجیة الإقتصاديدور كبیر وأهمیة في تحریك النشاط ستثمارللإ

لها أبعاد اقتصادیة على المدى الطویل.

) كما یلي: Charois) وشارتوا (Busseryویمكننا أن نحدد أهمیته حسب بوسري (

هو المحرك الوحید والرئیسي للنمو فهو ذو ستثمارالإیكون على المدى الطویل، فستثمارأهم دور للإ
فهي أهمیته في ستثمارالإقطة الثانیة والتي تخص بعد في المستقبل وله منفعة شبه دائمة، أما الن
استغلال الهامة والطاقات والقدرات الجامدة والنشاط.

الإقتصاديیشترط صورة لعلامة المؤسسة بالنظر إلى تأثیر المحیط ستثمارالإإضافة إلى ذلك ف
المؤسسة لا تستثمر محكوم والمالي وبالتالي یزید في تنوع الإنتاجیة، ویفتح المنافسة في السوق التجاریة و 

علیها  بالزوال، والتوقف عن النشاط لأنها لا تقوى على المنافسة ومسایرة التطورات التي تشهدها نوعیة 
في الأجل الطویل، فقد ساهمت الإقتصاديهو العامل الرئیسي للتنمیة والنمو ستثمارالإالمنتجات. و 

ي الدول المتقدمة وبعض الدول النامیة.ات في الوصول إلى مستوى معیشة مرتفع فستثمار الإ

یؤثر على التنمیة وكذلك یؤثر على ستثمارالإو الأموالیخلق أساسیات التنمیة وندرة رؤوس ستثمارالإف
عوامل الإنتاج الأخرى.

واستغلال الطاقات والإمكانیات المتاحة للمجتمع اتستثمار الإوللإسراع في التنمیة لابد أن تواكبه زیادة 
أحسن استغلال.

مهم للمؤسسة كوحدة اقتصادیة، حیث یعتبر سر وجودها وعامل استمرارها ستثمارالإبذلك نجد أن 
الوطني على الإقتصاديوتطورها، وهذا المستوى الجزئي أو الوحدوي، كما یعتبر عماد التنمیة والنمو 

المستوى الكلي.

ات، لما لها تأثیر إیجابي على ستثمار الإك نجد أن الدول تسعى جاهدة لجذب وتطویر وترقیة لذل
.2مختلف النواحي والأطراف

.31یب، الاستثمار والتحلیل الاستثماري، صشدرید كامل -1
ل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادیة، تخصص منصوري الزین، ألیات وتشجیع ترقیة الاستثمار كأداة لتمویل التنمیة الاقتصادیة، أطروحة لنی- 2

.34نقود ومالیة، جامعة الجزائر، ص
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ستثمارالإأنواع :المبحث الثاني
الذي سیوظف فیه المستثمر أمواله بقصد الإقتصادينوع أو طبیعة النشاط ستثمارالإیقصد بمجال 

: فإذا ستثمارالإأكثر شمولا من معنى أداة ستثمارالإفإن معنى مجال الحصول على عائد، وبهذا المفهوم
ات المحلیة، بینما یوظف مستثمر آخر أمواله في ستثمار الإما قلنا مثلا: بأن مستثمرا ما یوظف أمواله في 

وظف ، أما لو قلنا بأن المستثمر الأول یستثمارالإات الأجنبیة فإن تفكیرنا هنا یتجه نحو مجال ستثمار الإ
أمواله في سوق العقار بینما یوظف الثاني أمواله في سوق الأوراق المالیة: فإن تفكیرنا في هذه الحالة 

ب)  مثلا أن یشتركا في مجال واحد من مجالات وبالمثل یمكن لشخصین (أ،ستثمارالإیتجه نحو أداة 
یفضلها كل منهما، إذ یستثمر ولیكن مجال الأوراق المالیة في حین یختلفا في الأداة التي ستثمارالإ

الأول(أ) مثلا أمواله في الأسهم في حین یستثمر الثاني(ب) أمواله في السندات.

المتوفرة في كل مجال، وهذا ما ستثمارالإتختلف أیضا أدوات ستثمارالإعموما وكما تختلف مجالات 
متعددة تتیح له الفرصة لاختیار ما یناسبه منها، ویمكن تبویب مجالات یةإستثمار یوفر للمستثمر بدائل 

: أنواع وهي3من زوایا مختلفة، ولكن من أهم التبویب المتعارف علیها ستثمارالإ

 ستثمارالإالتبویب الجغرافي لمجالات.
 ستثمارالإالتبویب النوعي لمجالات.
على أساس الدخل.ستثمارتبویب الإ

1ستثمارالإالتبویب الجغرافي لمجالات :الأولالمطلب 

ات خارجیة أو أجنبیة .إستثمار ات محلیة و إستثمار ات من زاویة جغرافیة إلى ستثمار الإتبوب 
:Local investmentات المحلیة ستثمار الإ.1

في السوق المحلي وبغض النظر ستثمارالمحلیة جمیع الفرص المتاحة للإستثمارالإتشمل مجالات 
الأموالات المحلیة جمیع ستثمار الإالمستخدمة، قیاسا على ذلك یعتبر من قبیل ستثمارالإعلى نوع أداة 

المستخدمة مثل: ستثمارالإالمستثمرة داخل الأردن من قبل مؤسسة أو فرد یقیم بالأردن أو أي كانت أداة 
مشروعات تجاریة ...إلخ.عقار، أوراق مالیة، ذهب، عملات أجنبیة،

:Foreign investmentات الخارجیةستثمار الإ.2

في الأسواق الأجنبیة ستثمارالخارجیة أو الأجنبیة جمیع الفرص المتاحة للإستثمارالإمجالات تشمل 
ات الخارجیة من قبل الأفراد والمؤسسات المالیة ستثمار الإالمستخدمة، وتتم ستثمارالإمهما كانت أدوات 

.76،75، ص ص 2013، دار وائل للنشر، عمان، 6محمد مطر، إدارة الاستثمارات الاطار النظري والتطبیقات العملیة، ط-1
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إما بشكل مباشر أو غیر مباشر، فمثلا:  لو قام مستثمر یقیم في الأردن بشراء عقار في لندن بقصد 
في الحالتین یكون ستثمارالإالمتاجرة أو قامت دولة الأردن مثلا بشراء حصة في شركة مرسیدس فإن 

ا خارجیا مباشرا.إستثمار 

أردنیة تستثمر أموالها في إستثمارأما لو قام ذلك المستثمر بشراء حصة من محفظة مالیة لشركة 
ا خارجیا غیر مباشرا بالنسبة للفرد إستثمار في هذه الحالة یكون ستثمارالإبورصة نیویورك مثلا فإن 

.ستثمارالإالمستثمر، وإن كان مباشرا بالنسبة لشركة 

الأجنبیة مجموعة من المزایا كما أن لها عیوبا، أیضا ومن أهم مزایاها توفر ات الخارجیة أو ستثمار وللإ
یة ذات عائد مرتفع كما أن تعدد هذه الأدوات یهیئ له إستثمار للمستثمر مرونة  كبیرة في اختیار أدوات 

الأجنبیة بوجود أسواق منتظمة ستثمارالإات، من جانب آخر تتمیز مجالات ستثمار الإتوزیع مخاطر 
المعروفة مثل: أسواق الأوراق المالیة و أسواق للسلع وأسواق ستثمارالإومتخصصة لتبادل جمیع أدوات 

كما تتوفر في هذه الأسواق قنوات اتصال نشطة وفعالة تسیر إیصال الذهب وأسواق العقار...إلخ،
ات متخصصة من المحللین المالیین والسماسرة.وهذا إضافة إلى خبر ، المعلومات المناسبة للمستثمر

ات الخارجیة هناك بعض الاعتبارات التي لابد من ستثمار ولكن مع المزایا الكثیرة المشار إلیها أعلاه للإ
مراعاتها من قبل المستثمر، ولعل من أهمها واجب الشعور بالانتماء الوطني والذي یجعل المستثمر یمیل 

، لأن العائد ةالمحلیة وذلك في حدود طاقتها الاستیعابیستثمارالإه في مجالات بطبیعته إلى توظیف أموال
ات الخارجیة والذي یتوقعه المستثمر یجب أن لا ینسیه العائد الاجتماعي المحقق ستثمار الإالمرتفع على 

ات.ثمار ستالإهذهات المحلیة والمتمثل في القیمة المضافة للناتج القومي والتي تنشأ عن ستثمار الإمن 

عتبار الآخر الواجب مراعاته هو ارتفاع درجة المخاطرة التي ترتبط باحتمالات تغیر الظروف والإ
السیاسیة والاجتماعیة والقوانین الضریبیة وارتفاع  معدلات التضخم ولعل من أهم هذه المخاطر ما یعرف 

لعملة الأجنبیة.بمخاطر تغیر القوة الشرائیة لوحدة النقد والتي تنشأ عن تقلب أسعار ا
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1ستثمارالإالتبویب النوعي لمجالات :الثانيالمطلب 

ات إستثمار ات حقیقیة و إستثمار إلى: ستثمارالإمن زاویة نوع الأصل محل ستثمارالإتبوب مجالات 
مالیة.

المالي:ستثمارالإ.1

مثل الأسهم و السندات وشهادات الإیداع والتي تعرف الأوراق المالیة ستثمارالإهو شراء وبیع أدوات 
غیر حقیقي لأنه لا یخلق طاقة إنتاجیة جدیدة بل هو عبارة عن إستثماریوصف بأنه ستثمارالإوهذا 

ا یعني تحویل ملكیة \استهلاك جزء من طاقة قائمة أصلا فإذا اشترى شخص أسهم شركة ما قائمة فه
لآخر دون أن تكون هناك  زیادة في الطاقة الإنتاجیة.الأسهم من شخص 

ا مالیا وذلك لأن إستثمار ا حقیقیا ولیس إستثمار ومن هنا فإن شراء أسهم لأول مرة في شركة ما یعتبر 
شراء  الأسهم لأول مرة أدى إلى تأسیس شركة غیر موجودة أصلا مما أدى إلى زیادة في الطاقة 

ام الشركة بتوسیع مجال إنتاجها للسلع والخدمات كإضافة خطوة إنتاج جدیدة الإنتاجیة وكذلك الأمر عند قی
أو طرح سلع جدیدة لم تكن موجودة أصلا أو الزیادة في كمیة السلع الموجودة أصلا، فإذا مولت الشركة 

ا حقیقیا كونه لأول مرة.إستثمار ستثمارالإهذا التوسع عن طریق طرح أسهم جدیدو للاكتتاب فیعتبر هذا 
الحقیقي: ستثمارالإ.2

یؤدي إلى إستثماریهدف إلى زیادة الطاقة الإنتاجیة للمجتمع وبمعنى آخر هو كل إستثمارهو أي 
ة أو استغلالها بشكل یصف الإقتصادیزیادة في الدخل القومي الإجمالي ومن هنا فإن استخدام الموارد 

.الحقیقيستثمارالإهو و الإقتصاديا  بالمعنى إستثمار سلعا أو خدمات جدیدة یعتبر 

على اساس الدخل ستثمارالإتبویب :الثالثالمطلب 
:المستقلستثمارالإ.1

الذي یعتبر الأساس زیادة الدخل و الناتج القومي والذي یأتي من خارج ستثمارالإهو ذلك النوع من 
إستثماردورة الدخل الجاري، سواء كان ذلك من قبل قطاع الأعمال الحكومة أو قد یكون على شكل 

أجنبي.

.26، ص 2012مان، ، دار المیسرة للنشر، ع1شقیري نوري مرسي وآخرون، إدارة الاستثمار، ط-1
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المحفز:ستثمارالإ.2

ستثمارالإوالذي یأتي نتیجة لزیادة الدخل وهذا یعني أن هذا النوع من ستثمارالإوهو ذلك النوع من 
هب جزء منها للادخار \یعتمد على الدخل (العلاقة بینهما طردیة) حیث أن زیادة الدخل لابد أن ي

ستثمارالإین العلاقة بین الإقتصادیاستنادا إلى معادلة الدخل. وقد یصف أحد ستثمارالإوبالتالي لزیادة 
ستقل والمحفز بأنها علاقة تراكمیة ودوریة، وأنها تتصف بصفة التولید الذاتي والاستمراریة، تلك الحركة الم

.   1التي یمكن أن تؤدي إلى نقل الاقتصاد من حالة إلى حالة أفضل

.23،22، ص ص 2010، دار الصفاء للنشر، عمان، 1محمود حسین لوادي وآخرون، دراسات الجدوى الاقتصادیة والمالیة، ط-1
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ستثمارالإالمبحث الثالث: أدوات 
كثیرة ستثمارالإعین، وأدوات هي تلك الأدوات التي یتم استخدامها من قبل المستثمرین لحیازة أصل م

جدا ولكن یمكن استعراض أهمها حسب أهمیتها في الاقتصاد القومي ودرجة سیولتها وسهولة تداولها كما
یلي: 

1الحقیقيستثمارالإالمطلب الأول: أدوات 

في العقارات:ستثمارالإ.1

فیها ستثمارالإالمالیة ویتم بعد الأوراق ستثمارالإتحتل المتاجرة بالعقارات المركز الثاني في عالم 
بشكلین: 

بشكل مباشر عندما یقوم مستثمر بشراء سند عقاري صادر عن بنك عقاري مثلا.الأول :

العقاریة ویحتل ستثمارالإیكون من خلال المشاركة في محفظة مالیة لإحدى صنادیق الثاني:
في العقارات اهتماما كبیرا من قبل المستثمرین سواء في السوق المحلي أم السوق الأجنبي لما ستثمارالإ

یلحق من مزایا التالیة : 

في الأوراق المالیة.ستثمارالإفي العقارات بدرجة عالیة من الأمان تفوق ستثمارالإیتمتع - 

دان، مثل: إعفاء فوائد سندات في العقارات بعض المزایا الضریبیة في بعض البلستثمارالإیمنح - 
عقاریة.

العقاري.ستثمارالإارتفاع العوائد على - 
في السلع: ستثمارالإ.2

لدرجة أن تنشأ لها أسواق متخصصة ستثمارتتمتع بعض السلع بمزایا خاصة تجعلها صالحة للإ
في نیویورك، (بورصة) على غرار بورصات الأوراق المالیة ولذا فقد أصبحنا نسمع بوجود بورصة القطن 

بورصة الذهب في لندن.

)FutureContract(قود المستقبلیة ویتم التعامل في أسواق السلع عن طریق قیود خاصة تسمى الع

وهي عقود بین طرفین هما منتج السلعة ووكیل أو سمسار یتعهد فیه المنتج لسمسار بتسلیم كمیة معینة 
وبتاریخ معین في المستقبل مقابل حصوله على تأمین أو تغطیة تحدد بنسبة معینة  من قیمة العقد.

.32،31السید متولي عبد القادر، مرجع سابق، ص ص-1
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الماليستثمارالإالمطلب الثاني: أدوات 
:الأوراق المالیة.1

المتاحة نظرا للمرونة التي تتمتع بها والمزایا التي تحملها ستثمارالإتعد الأوراق المالیة من أبرز أدوات 
المالي إلى صنفین:ستثمارالإویمكن تصنیف أدوات 

وتأخذ عدة أشكال هي:القروض:.أ

:ه القروض من البنوك التجاریة أو البنوك ذیمكن الحصول على مثل هقروض المدة
المتخصصة، ویكون معدل الفائدة على قروض المدة أعلى من باقي القروض وذلك لتعویض 
المؤسسة التمویلیة على تخلیها على أموالها لفترة زمنیة أطول ویتحدد معدل الفائدة على القرض 

قاق، الأهلیة الائتمانیة للشركة على مستوى أسعار الفائدة في السوق حجم القرض، تاریخ استح
المقترضة فعندما تكون أسعار الفائدة في السوق مرتفعة أو تاریخ استحقاق القرض ابعد في 
المستقبل أو الترتیب الائتماني للشركة متدني فإن معدل الفائدة  على القرض یكون عالیا و 

بیا  إذا كانت قیمة القرض العكس صحیح. كذلك فإن معدل الفائدة على قرض المدة یكون أقل نس
كبیرة مهما لو كانت قیمته صغیرة والسبب في ذلك أن التكالیف الثابتة للتحقق من العمیل وفتح 

.1حسابات وإدارة القرض لا تختلف باختلاف القرض

:قروض تمنحها البنوك لبعض المتعاملین بالأوراق المالیة في أسواق رأس قروض تحت الطلب
را متدنیة جدا ومدتها قصیرة الأجل.المال، تحمل أسعا

:یمكن للبنوك التجاریة التي لدیها فائض في الاحتیاطي قرض فائض الاحتیاطي الإلزامي
الإلزامي أن تقرضها لبنوك أخرى تعاني من عجز فیه ولا تعتبر تلك القروض أوراق مالیة بالمعنى 

ك المركزي أو مؤسسة النقد التي تدیر المفهوم ذلك أنها تتمثل في تعهد غیر مكتوب مضمون بالبن
ذلك الاحتیاطي، یلتزم به البنك المقترض بسداد قیمة القرض مصحوب بفائدة تحدد وفقا لقانون 

العرض والطلب.
یستخدم اصطلاح الدولار الأوروبي لإشارة إلى الدولارات الأمریكیة :ةقروض الدولارات الأوروبی

لایات المتحدة وعلى الأخص البنوك الأوروبیة التي یقتصر التي تحتفظ بها البنوك في خارج الو 

.43أحمد بوراس، تمویل المنشاىة الاقتصادیة، دار العلوم للنشر و التوزیع، عنابة، ص، -1
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تعاملها على الدولار، بمعنى أنها تقبل ودائع وتمنح القروض وتكون أسعار الفائدة بالدولار 
.1الأمریكي فقط 

الودائع :.ب

لغرض الحصول على منفعة إما مادیة أو تحقیق الأموالالودائع هي عملیة قیام الجمهور بإیداع هذه 
هذه الودائع بغرض إستثمارء من أنشطة عمله وذلك بصرف شیكات وبالمقابل فإن المصرف یقوم بجز 

تغطیة التكالیف التي یعیها إلى المدعین وكذلك بتغطیة مصروفاته الأخرى وهنا لابد من التعرف على 
:2أنواع الودائع المصرفیة

الودائع تحت الطلبDemand deposit : الودائع التي تحتفظ بها المصارف هي أهم أنواع
التجاریة حیث تشمل النسبة الكبرى من الموارد المالیة بالنسبة للمصارف التجاریة, ویحق للمودع 
السحب من الودیعة في أي وقت شاء دون شرط أو قید باستعمال صكوك خاصة یزودهم بها 

رة في القانون المصرف لهذا الغرض والصك (الشیك) هو محرر مكتوب وفق شرائط مذكو 
ویتضمن أمرا غیر معلق على شرط صادر عن شخص هو الساحب إلى شخص آخر (یجب أن 
یكون مصرف) وهو المسحوب علیه بان یدفع لشخص ثالث أولا مرة أو لحامله (المستفید) مبلغا 
معینا من النقود بالاطلاع ولابد أن یتضمن الشیك توقیع الساحب وتاریخ ومكان تحریره ومكان 

داء واسم المسحوب علیه وان لا یكون معلقا على شرط وان یتضمن صراحة كلمة شیك ومن الأ
البیانات الاختیاریة فیه اسم المستفید ونوع العملة وتعدد النسخ.

 الودائع لأجلTime deposits : وفي هذا النوع من الودائع یشترط السحب منها بمدة یتفق
لمدة سنة أشهر أو سنة أو سنین أو أكثر ویرتفع معدل علیها مع الصرف مقدما فقد تكون الودیعة

الفائدة التي یتقاضاها المودع كلما طالت مدتها لذا فهي تتصف بالثبات النسبي لعلم المصرف 
المسبق لمواعید السحب, لذا فان نسبة الاحتیاطي الإجباري علیها اقل من حالة الودائع تحت 

الطلب.
 ودائع الادخارSaving diposits : وهي عبارة عن ودائع ادخار لصغار المدخرین یدفع

المصرف فوائد لها من اجل تشجیع توفیر الادخار لدى الناس وتخضع عملیة السحب منها لقیود 
معینة فلابد من إخطار البنك مسبقا إذا ما أراد المودع سحب الودیعة التي تتجاوزٍ مبلغا معینا 

.34،33السید متولي عبد القادر، مرجع سابق، ص ص -1
.341, ص 2015, دار الصفاء للنشر والتوزیع, عمان, 2صادق راشد الشمري, ادارة المصارف الواقع والتطبیقات العملیة, ط2
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قبل استحقاق موعدها إذا ما رغب المودع بذلك وقد تلجا بعض المصارف إلى كسر الودیعة 
.1وعلى أیة حال فان ودائع الادخار (التوفیر) تتصف بصغر حجمها مقارنة بالودائع الأخرى

العملات الأجنبیة: .2

العملة الأجنبیة في أي بلد هي عملة لیست عملة ذلك البلد، ویجب أن یتم تحویل العملة الأجنبیة إلى 
.2قیمة السلع والخدمات. مما یؤدي إلى نشوء عملیة صرف عملةالعملة المحلیة لسداد

وتظهر أهمیة التعامل بالعملات الأجنبیة من كونها نتیجة حتمیة للعملیات التجارة الدولیة، أي أنها 
یة، إستثمار الوجه الآخر للتعاملات الدولیة والعلاقات بین الدول وعند التعامل بالعملات الأجنبیة كأدوات 

یة حساسة جدا وتتأثر بعوامل متعددة منها اقتصادیة وسیاسیة وغیرها وهذا إستثمار لم بأنها أداة یجب الع
أنواع 03في العملات الأجنبیة إلى ستثمارالإأدى إلى ارتفاع درجة المخاطر للتعامل فیها،  ویتعرض 

من المخاطر: 

ة.مخاطر سعر الفائدة والناجمة عن التغیر في أسعار الفائدة المصرفی
.مخاطر السیولة وهي تلك المخاطر الناجمة عن عدم توفر السیولة عند حلول موعد التسدید
 مخاطر الائتمان أو مخاطر التسدید، وتأتي هذه المخاطر بسبب عدم تسدید الطرف المشارك في

.3عملیة الشراء للعملة الأجنبیة نتیجة الإفلاس

ة الإقتصادیالثالث: المشروعات المطلب
انتشارا، وتتنوع أنشطتها ما بین صناعي ستثمارالإة من أكثر أدوات الإقتصادیتعتبر المشروعات 

من الإقتصاديوتجاري وزراعي ...إلخ كما أن منها ما یتخصص بتجارة أو صناعة الخدمات، والمشروع 
ل والأفراد العاملین الحقیقیة لأنه یقوم على أصول حقیقیة كالمباني والآلات ومعدات النقستثمارالإأدوات 

..إلخ،  كما أن تشغیل هذه الأصول مما یؤدي إلى إنتاج قیمة مضافة تزید من ثروة المالك وتنعكس في 
شكل زیادة على الناتج القومي.

ة نوجز مجموعة من الخصائص:الإقتصادیفي المشروعات ستثمارالإولتبیین معنى 

 الإقتصاديمعقولا ومستمرا لذا یعتبر المشروع ة عائدا الإقتصادییحقق المستثمر في المشروعات
ذات الدخل المستمر.ستثمارالإمن أنسب أدوات 

.60-58سعید سامي الخلاف ، محمد محمود العجلوني، مرجع سابق، ص ص-1
.62،ص2009( البورصة)، دار أسامة للنشر والتوزیع، عمان ، المالیةعصام حسین، أسواق الأوراق -2
.61درید كامل آل شیب، الاستثمار والتحلیل الاستثماري، مرجع سابق، ص-3
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 ة هامش كبیر من الأمان لأنه أي المستثمر یحوز الإقتصادییتوفر للمستثمر في المشروعات
أصلا له قیمة بحد ذاتها ولذا فإن درجة  المخاطرة المرتبطة بحدوث خسارة رأسمالیة تكون 

إلى حد كبیر.منخفضة 
 ة للمستثمر میزة المواءمة والملائمة إذ یختار المستثمر من المروعات الإقتصادیتوفر المشروعات

ما یتناسب مع میوله وتخصصه.
 ستثمارالإة دورا اجتماعیا أكبر مما هو في أوجه الإقتصادیفي المشروعات ستثمارالإیؤدي

و خدمات تحقق إشباعا حقیقیا لأفراد المجتمع، ة تنتج سلعا أالإقتصادیالأخرى. لأن المشروعات 
وهذا إضافة إلى أن هذه المشروعات توظف الجزء الأكبر من العمالة الوطنیة وبالتالي تشكل 

مصدرا رئیسیا لدخولهم.

ة عیوب یمنك تلخیصها في انخفاض درجة سیولة رأس المال الإقتصادیرغم ذلك فإن للمشروعات 
في هذه المشروعات خصوصا الصناعیة والزراعیة منها وتشكل الجانب المستثمر، فالأصول الثابتة 

.1الرئیسي من رأس المال المستثمر وهي أصول غیر قابلة للتسویق السریع فیما لو أراد المستثمر تسلیمها

ستثمارالإتحلیل قرار :المطلب الرابع
طلب التخطیط لها وذلك بإعداد تعد أمرا حاسما في حیاة المنشأة تتستثمارالإإن عمیلة اتخاذ قرار 

خطة طویلة الأجل تراعي ترتیب مصادر التمویل المختلفة وتضمن توافرها دائما وقت الحاجة إلیها مع 
.2ي على أن یؤدي ذلك في النهایة إلى تعظیم حقوق الملاك والمساهمینستثمار الإتطور عمر المشروع 

:ستثمارالإتصنیف قرار .1

من خلال البعد الزمني العائد إلى: ستثمارالإیمكن تصنیف قرارات 
في الموجودات المتداولة.ستثمارالإوهي متعلقة بیة قصیرة الأجل:إستثمار قرارات .أ

تهتم هذه المجموعات من القرارات بالتخطیط الاستراتیجي للمؤسسة : یة إستراتیجیةإستثمار قرارات .ب
ى الأسواق.والمتمثلة في الإشباع والنمو والثبات في سیطرتها عل

.86محمد مطر، مرجع سابق، ص -1
.66منصوري الزین، مرجع سابق، ص-2
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طویل الأجل من أهم وأخطر القرارات ستثمارالإیعتبر قرار یة طویلة الأجل:إستثمار قرارات .ج
المالیة ولا یرجع ذلك فقط لما یرتبط بهذا القرار من إیقاف مبالغ ضخمة ولكن العائد من 

.1لا یمكن الحصول علیه قبل مدة زمنیة طویلةستثمارالإ
ي:ستثمار الإالمبادئ العملیة لاتخاذ القرار .2

:  یةستثمار الإمبدأ تعدد الخیارات .أ

ي، ویمتد أصوله من حقیقة أن الفوائض النقدیة ستثمار الإیعتبر هذا المبدأ ركن أساسیا من أركان القرار 
ئتمانیة المتنافسة المتوفرة لدى المستثمر الفرد أو المؤسسة تتسم بالندرة بینها تكون الفرص أو المجالات الا

ي أن یراعي ستثمار الإعلى استقطاب هذه الفوائض كثیرة في معظم الأحیان، ذلك بفرض على متخذ القرار 
یة التي ستثمار الإهذه الحقیقة وذلك باختیار ما یناسبه منه ضمن عملیة مفاضلة تمكنه من اختیار الأداة 

یة تلوح له.إستثمار بدلا من أن یوجه مدخراته لأول فرصة ستثمارالإمع إستراتیجیة في 

مبدأ الخبرة والتأهیل:.ب

ي الرشید یتطلب داریة وخبرة قد لا تتوفر لكل فئات ستثمار الإیقضي هذا المبدأ بأن اتخاذ القرار 
نهم لا ها لكإستثمار المستثمرین ففي واقع الحال توجد فئة من الأفراد ممن لدیهم فوائض نقدیة یرغبون في 

یة المناسبة، ویطلق على هذه الفئة من ستثمار الإیملكون الدرایة والخبرة الكافیتین لاختیار الأداة 
المستثمرین السذج (عدیمي الخبرة ) بالمقابل توجد فئة من المستثمرین المحترفین، ممن یتمتعون بالخبرة 

.2يستثمار الإوالدرایة الكافیة التي تؤهلهم لاتخاذ القرار 

الملائمة: مبدأ.ج

یة وادواتها وما یلائم رغبات ومیول المستثمر و كذا دخله و حالته ستثمار الإبین المجلات الاختیاربعد 
لكل مستثمر نمط تفصیل یحدد درجة الاجتماعیة یطبق هذا المبدأ بناء علي هذه الرغبات والمیول. حیث

:لجوهري الاساسياهتمامه بالعناصر الاساسیة لقراره  والتي یكشفها التحلیل ا
 ستثمارالإمعدل العائد على.
 ستثمارالإدرجة المخاطر التي یتصف بها.
ستثمارالإدوات أمن المستثمر و لمستوى السیولة التي یتمتع بهیاك.

مقدمة لنیل شهادة اللیسانس تخصص مالیة، المركز الجامعي، الدكتور یحي فارس حواریة دوخ، اهمیة القروض البنكیة في تمویل الاستثمارات، -1
.77،76، ص ص 2008- 2007بالمدیة، 

.43،42محمد مطر، مرجع سابق، ص ص -2
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:مبدأ التنویع.د
یةستثمار الإهذا للحد و التقلیل من درجة المخاطر هم و إستثمار وهنا یلجأ المستثمرون الى تنویع 

غیر أن هذا المبدأ لیس مطلاقا نظرا للعقبات و القیود التي یتعرض لها ، التي یتعرض لها
1المستثمرون مما یصعب علیها انتهاج و تطبیق هذا المبدأ على أرض الواقع

.

ستثمارالإمحددات :المطلب الخامس
هو عنصر متقلب في الاقتصاد القومي، وتفسر هذه التقلبات أمر بالغ الأهمیة في ستثمارالإان 
.ستثمارالإ، وسنقف عند هذه التقلبات التي تعبر عن محددات الإقتصاديالتحلیل 

:سعر الفائدة.1
ات عن طریق الاقتراض و هنا فآن سعر الفائدة عن القروض الممنوحة ستثمار الإتتحقق الكثیر من 

ستثمارالإفي سوق النقد تعبر في الواقع عن نفقة اقتراض النقود و على ذلك فان توقع مقدار للمستثمرین
بعبارة أخرى الذي یكون مربحا في الاقدام علیه من جانب المستثمرین،یتناسب عكسیا مع سعر الفائدة،

.ستثمارالإفإننا نتوقع بسعر الفائدة  أن یكون مؤثرا قویا على مستوى 

:التوقعات.2
الى بعض الوقت لیساهم في انتاج المنتجات التي تجعله مجزیا للمستثمر في نهایة ستثمارالإیحتاج 
ته سوف لا آن یوسع من الطاقة الانتاجیة لمنشأعمال الذي یقرر هذا العام ن رجل الأإومن ثم فالمطاف،

ه مباشرة، بل ستنتشر على مدار عدة سنوات.إستثمار یرى ثمار 

ن هو تصرف یتم بناءا على الثقة في الذي یصدره المستثمر الآستثمارالإن قرار أخرى أبعبارة 
2المستقبل

.

:احمستوى الارب.3
دالة للدخل القومي.اما تأثیر الارباح ستثمارالإي من جانب رجال الاعمال یجعل ستثمار الإان السلوك 

ر قادرة على اقتراض عمال تكون غینه یتجلى بالخصوص في حالة مؤسسات الإإف،ستثمارالإعلى 
إنها قد تستخدم التمویل ف، ذ لم تكن راغبة في اقتراضهاإو أي  ستثمار الإالتى تحتاجها في نشاطها الأموال

.22،23تشجیع وترقیة الاستثمار كأداة لتمویل التنمیة الاقتصادیة ،ص صألیاتمنصوري الزین،-1
ماجستیر، تخصص نقود ومالیة وبنوك، جامعة سعد دحلب كمال قویدري، السیاسة المالیة واثرها على الإستثمار، مذكرة مقدمة لنیل شهادة-2

.74، 73، ص ص2006بالبلیدة، سبتمبر 
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و جزئیا لتمویل مشاریعها أذلك اعتمادا على الارباح المحتجزة و الغیر موزعة وتخصیصها كلیا الذاتي و 
یة.ستثمار الإ

:معدل التغیر في الدخل.4
لذلك تتزامن دالة في حجم الناتج ویعتبر المحدد الرئیسي للناتج،ستثمارالإیقرر مبدا المعجل ان 

بمستوى الدخل القومي ستثمارالإالكلي مع التغیرات في الناتج.اي انه لا یتأثر ستثمارالإالتغیرات في 
ل القومي فمن الضروري بقدر ما یتأثر بمعدل التغیر في الدخل القومي حیث عندما یرتفع مستوى الدخ

من اجل زیادة الطاقة.ستثمارالإالاقدام على 
.1مي یتضمن زیادة رقم المبیعاتن ارتفاع مستوى الدخل القو أوتفسیر ذلك 

.28، 27مرجع سابق، ص ص،نمنصوري الزی-1
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:خلاصة الفصل
في الأموالالأجنبي المباشر ظاهرة اقتصادیة یتم من خلالها انتقال أو حركة رؤوس ستثمارالإیعتبر 

الأمد الطویل، ویتمثل في تلك المشاریع التي یقیمها ویمتلكها ویدیرها المستثمر الأجنبي إما على شكل 
ملكیة كاملة للمشروع أو نتیجة لاشتراكه في رأس المال المشروع، ویبقى منفصلا عن الأنواع الأخرى من 

ات نظرا للمزایا التي ترتبط به.ستثمار الإ

الأجنبي المباشر له أثار ومخاطر لذلك یمكن القول ستثمارالإوكما یخفى علینا بعد هذه الدراسة أن 
بأنه سلاح دو حدین ویجب على الدول التي تسعى إلى هذا الخیار لأن تأخذ بعین الاعتبار ما یمكن أن 

ینجز على هذه الظاهرة من آثار.

الأجنبي المباشر، ستثمارى أهم النظریات المفسرة للإكما توصلنا من خلال دراستنا لهذه الظاهرة إل
مكوناته، إضافة إلى دوافعه ومعداته، كما توصلنا إلى أهم الحوافز المقدمة من الدول المضیفة لجذب 

الأجنبي المباشر.ستثمارالإ



:الثالثالفصل 
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تمهید:
من منح ،بعد ما تطرقنا لموضوع التسهیلات البنكیة المقدمة من طرف البنك والعملیات التي تقدمها

نقوم ،قروض وتمویل من أجل تشجیع الاستثمار في المؤسسات الاقتصادیة وما لحق بها من تفاصیل
الآن بمعالجة میدانیة لمؤسسة اقتصادیة كان للبنك دور في إنشائها وتطورها لتصبح من أهم الشركات في 

حیث صترب، أین قمنا بالconstruction metallique (STEEL TRANS(مجالها وهي شركة
وذلك بشكل عام ولكن سوف یكون ملما ،نشأتها وتطورها، سنتطرق في هذا الفصل إلى التعریف بالشركة

بكامل المعلومات الضروریة وكذا التطرق إلى هیكلها التنظیمي بالإضافة إلى دراسة حالة القرض 
الاستثماري ودوره في تشجیع الاستثمار في المؤسسة الاقتصادیة.
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سسة وهیكلها التنظیميالأول: تأسیس المؤ المبحث
تم التطرق في هذا المبحث إلى تقدیم المؤسسة وإنتاجها أو هیكلها التنظیمي على النحو التالي:

المطلب الأول: تقدیم المؤسسة
، بومرزوق قسنطینة، لواقعة بالمنطقة الصناعیة شعبة الرصاصSTEEL TRANSSARLشركة

، ورقم تعریفها 98ب006220- 25/00المعادن، رقم سجلها التجاريیقوم نشاطها على تحویل 
، تتكون هذه الشركة من إدارة ولواحقها، حضیرة إنتاج 5التصنیف099825006220815الجبائي

م و ورشات ملحقة كائنة بالمنطقة الصناعیة بومرزوق وهي ملك للمؤسسة.5928بمساحة 

، منحدرة من إعادة هیكلة المؤسسة الأم ذات المسؤولیة المحدودةSTEEL TRANSشركة
SIMCOحیث كانت عبارة عن شركة مساهمة بین الجزائریین والتونسیین أمها 1974ت في ئالتي أنش

حصة من STEEL TRANSحصص اشترت 5قسمت الشركة إلى 1987الإدارة التونسیة وفي عام 
جزائریین") "الحصص الخمسة تحت اسم شركة ذات مسؤولیة محدودة شركاء(أجانب" تونسیین"+ محلیین 

إلى الجزائریین ویحكمها القانون الجزائري.2012ثم تحولت الإدارة في 

قسم لا یزال قانون البیع حالته ولا تزال في العقد التأسیسي الإدارة للجزائر والأرباح ت2015في سبتمبر 
، 15.23685225ttcبتكلفة kg74.1401812بین الجزائریین والتونسیین، وتم تقدیر حكم إنتاجها بـ

STEEL TRANSشركةمع العلم أنDA540266368بـ 2015وقدر رأسمالها آنذاك أي في 

.N/31/12إلى غایة N/1/1تضع مدة لخطط أعمالها: من تعتمد خطط قصیرة الأجل و 

- )02رقم (حقالمل–

إنتاج الوحدة ونشأتها: المطلب الثاني
تقوم الشركة بتحویل المعادن إلى مختلف الأشكال ومن بین منتجاتها:

الإطارات المعدنیةDA/kg120.
الصوامعDA/kg240.
الخزاناتDA/kg220.
صنادیق القنابلDA/kg160.
 الأسقاف والحصونDA/kg1200 +2900.
 الخزاناتDA/Pc500.
 أحواض الاستحمام الخرسانیةDA/Pc500130.
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ضاغط الخرسانةDA/kg220.
الألواح القابلة للطيDA/kg180.
DA/M2 tn401300.
DA/kg Clame800                                                .–05رقم (ملحقال(-

10عارضة مزدوجة من طن إذا كانت هناك حاجة 7إلى3.2تصنیع الرافعات، العارضة واحدة من 

.طن)40،50، 35، 30، 16،20،26، 10(طن50إلى 

.kg74.1401812بـ2015طاقتها الإنتاجیة مؤخرا سنة تقدر 

بالنسبة للمواد المستعملة في النشاط فهي مستوردة من أسواق أجنبیة بالإضافة إلى أسواق أخرى محلیة 
الآلات من صنع الشركة في حد ذاتها مثل الرافعات الشوكیة، أن الشركة من بدایة معتمدة في ذلك على

مسكها للمادة الخام وقیمها بمختلف العملیات من ( قطع، حز، تنمیط، ترمیل) إلى غایة حصولها على 
- )08رقم (ملحقال–المنتج الذي یتم بیعه.

(مجلس لرجوع إلى الإدارة العلیا للشركةأما عن عملیة التسییر في المؤسسة فیتم اتخاذ القرارات، با
.الإدارة)

فیما یخص إستراتیجیة التسویق فإن الشركة تتوقع سیاسة للمبیعات لاحتواء المنافسة.
- )07رقم (ملحقال–

طاقات بشریة هامة تعمل في مختلف الأقسام أما فیما یخص المجال البشري فالشركة تحتوي على 
والادارات والمصالح.

عامل، بین إطارات مؤهلین وشبه مؤهلین 125حیث بلغ عدد العمال الإجمالي في المؤسسة حوالي 
وعمال، یعملون في عدة فروع ویتوزعون كما یلي:

:التوزیع حسب التدریب والإطار
27.شخص مؤهل
27شبه ماهر.

41عامل.

2016إحصائیات فیفري : التوزیع حسب ما یتطلبه كل هیكل.
 منهم إناث.9عامل 17الإدارة
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 عامل.18التسویق
عامل.70النظافة والأمن
 04رقم (ملحقال–عامل.11معدات الحدیقة(-

فیما یخص مصادر التزوید، فإننا نجد قائمة من أهم الموردین ویتركبون حسب أداء أسعارهم أما
INTER METALالصدارة تلیهاCOTUNLوالمنتجات التي یقدمونها لشركة تحتل،

.SECOMETوفي الأخیر EGBو SNCIثمINTER FOODو CAPROMETو

یجب التطرق غلى ذكر أهم المنافسین والمنتجات التي تتم التنافس فیها. باعتبار الشركة من كما
الشركات الوطنیة المتمیزة في مجالها فالشيء یخلق لها منافسین من كافة الأقطاب شركات محلیة أو 

STLتلیها ETS TOUALأجنبیة، حیث نجد من أهم الشركات المنافسة  METAL ثمEXTRA

METAL بالإضافة إلىELGUEDR وأخیرا ولیس أخیرSARLCAPROMET وأخیرا الشركة
وذلك بوضعهم لأسعار أقل للفض المنتجات وإعطاء ELHADJ MOUSSAذات مسؤولیة محدودة 

- )07رقم (ملحقال–.STEEL TRANSمیزة تنافسیة لهم مقارنة بشركة 

، 2016تقوم ببعض الاستثمارات الحالیة تخص سنة STEEL TRANSیجب ذكر أن الشركة كما
وتتخلص هذه الأخیرة في:

معارض".مباني تجاریة"
.ملاجئ المیزان
.عتاد ورشات العمل
.عتاد تكنولوجیا المعلومات
.عتاد نقل
.كاشف الضوء الممیز...الخ

في الشركة ذات العتاد الثابت. تقریبا والذي یتفق إلى كل هذه الاستثمارات تتم في الحدیقة المخصصة 
-)08رقم (ملحق ال–حد ما مع كل الإنتاج والتداول.

تتعامل مع كبار العملاء والقطاعات في STEEL TRANSإضافة إلى كل ما ذكر فإن شركة 
(مستخدمین) لبیع منتجاتها، كما أنها تتعامل مع فروع عسكریة بتزویدهم السوق، لدیها أهم الوسطاء أو

بأدوات مخصصة وفي نطاق قانوني.
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كما نجد أنها تتعامل مع مختلف فئات السوق من تجار السلع المستهلكة، وتجار الجملة، تجار تجزئة، 
نتاج وبیع وتوزیع ما یكون وتحقق الخطط المسطرة من إبأكفوعارضین...الخ، حتى تسیر نشاطها 

-)06رقم (ملحق ال–للمعادن.

الثالث: الهیكل التنظیميالمطلب
إن الهیكل التنظیمي لأي شركة یعد المرآة العاكسة لها حیث تبرز فیه مختلف المدیریات في الدوائر 

تنظیم وتسیر STEEL TRANSSARLوالمصالح و علاقتها ببعضها البعض ولهذا عمدت الشركة  
أعمالها عبر الهیكل التنظیمي الذي بواسطته تراقب وتتابع نشاطها.

تبرز اتجاهات وأقسام الشركة في الهیكل التنظیمي مختلف مراكز قیادة الشركة.

التنظیمي یوضح من طرف المدیریة العامة وبعد إطلاعنا على مختلف الهیاكل الموجودة في والهیكل
الشركة توصلنا إلى أن الهیكل یتكون من المدیریات التالیة: 
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SARL STEEL TRANSالهیكل التنظیمي لشركة :)03الشكل رقم(
الهیكل التنظیمي العام للشركة

المسیر
الإتجاه العام

المدیر العام
مدیریة الشؤون الإداریة والمالیة مساعد تنفیذي

مساعد تنفیذي

مدیریة المالیةالإتجاه التقنيRHالإتجاه الإتجاه التجاري إدارة الموارد إدارة الإنتاج قسم الصیانة

كهربائي صناعي2
وكیل صیانة1
محرر1
أمین مستودع1

تركیب الإنتاج0
سائق الشاحنة5
سائق2
میكانیكي سیارات1
ضابط إدارة1

كهربائي صناعي2
وكیل صیانة1
محرر1
أمین مستودع1

التركیب التجاري1
الصندوق الرئیسيأمین1
وكیل تجاري5
الإقرار الجمركي0
ضابط مرور1
تحكم التخزین1
أمین المستودع2
DEMARCمهندس معماري 0

معالجات2
RESPحدیقة التجارة 1

1RESP/GRH
مدیر الشؤون 1

التجاریة
مدیر الرواتب0
وكیل النظافة1
وكیل أمن9

تجاري/ تقني0
معماريمهندس0
مصمم/ مصمم2
رسامون1

محاسب مالي0
المسؤول عن 1

الدراسة
محاسب1

خلیة تكنولوجیا المعلومات

.)01رقم (ملحق : الالمصدر
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(المسیر العام): المدیر العام- أولا

یمثل المؤسسة في مختلف المجالات وفي الشؤون العامة ویتابع أعمالها الرسمیة، له تأثیر كبیر على 
الإدارة الوسطى باعتباره مسئول عن توجیه وتنسیق وإیصال المعلومات إلى كافة وحدات الشركة، المسئول 
عن وضع خرائط السیطرة وتخصیص الموارد من إمكانیات مادیة وبشریة للوصول إلى الهدف. بمعنى 

أعم مالك للمؤسسة/ شركة.

المدیر المركزي: - ثانیا

لتنسیق بین مختلف فروعها كما أنه المسئول المباشر عن الوحدة هو المسئول عن تسیر المؤسسة وا
المركزیة من صلاحیاته:

.تحقیق الأهداف المسیطرة من طرف الإدارة المركزیة للوحدة
 المسئول المباشر والرئیسي لجمیع المصلح الموجودة یترأس مجلس الإدارة ویصادق على قرارات

أعضائه بما یحقق الخطط المسطرة.
 المؤسسة في الداخل والخارج.بمثل
.المصادقة على القوائم والاجتماعات القوائم الختامیة والإعلانات والجداول المالیة خلال سنة
:مدیریة الشؤون الإداریة والمالیة-ثالثا

:یتمثل دوره في الشركة في:المساعد التنفیذي
.تنظیم ملفات الشركة
إدارة الوقت وجداول المواعید للمدیر(مدیر البیع، مدیر التسویق، المدیر التنفیذي، مدیر متابعة

وحدة الدعم و الخدمات).  
تجهیز وتحضیر وطباعة الخطابات الرسمیة بین العملاء والشركات والمؤسسات الأخرى
 د علیها.استقبال الفاكسات والخطابات والطرود والبرید الالكتروني الوارد للشركة والر
 الإشراف على طلبات العمل للموظفین الجدد الذین یرغبون في الانضمام إلى الشركة وترتیب

مقالاتهم مع مدیر الموارد البشریة.
 إلى بالإضافةالإشراف على عمل الموظفین والعمال والاهتمام بمختلف البرامج والسلامة المهنیة

الأمن الصناعي.
 الإداریة المختلفة الصادرة من قبل المدیر العام.متابعة تنفیذ القرارات
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بالرجوع إلى مدیریة الشؤون الإداریة والمالیة والتفصیل في مختلف الأقسام المسئولة عنها وهي:
مدیریة المالیة:.1

لهذه المصلحة وظائف أساسیة تقوم بها، والمتمثلة في تسجیل العملیات المحاسبة وذلك إسنادا إلى 
درة عن كل مصلحة وأهم ما تقوم به إعداد القوائم المالیة والجداول ونجد في هذه المصلحة، الفواتیر الصا

محاسب مالي، مسؤول عن الدراسة، بالإضافة إلى مدققین مالیین.

الاتجاه التقني:.2

نجد في هذه المصلحة مهندسین معماریین ومصممین ورسامین مسؤولین عن تغطیة أسماء وأشكال 
دم المتطلبات للعملاء.المنتجات بما یخ

مصلحة المستخدمین:.3

تلعب دور الوسیط بین الإدارة العامة والعمال، وتخصص هذه المصلحة بدراسة الملفات الإداریة 
وتوفیر الظروف الملائمة للعمال، والسهر على راحتهم وذلك بتطویر الموارد داخل الوحدة.

المسؤول المباشر لها أمام الإدارة العامة كما تهتم بدفع أجور العمال ویشرف علیها الرئیس وهو
وتتكون من:

.مدیریة الشؤون الإداریة
.مدیر الرواتب
.وكیل النظافة/ وكیل الأمن
.خلیة تكنولوجیا المعلومات
الاتجاه التجاري: .4

تختص هذه المصلحة في عملیة البیع والتوزیع للنماذج المطلوبة من المعادن من قبل العملاء، وكالة 
استثنائیة مسؤولة عن استیراد وتصدیر المعادن، كما أنها تقوم بیع المعدن النصف مصنع بأسعار معقولة 

نظرا لاستعمالها في الاستثمارات الحالیة.

إدارة الموارد: .5

وهذا القسم مسؤول عن توفیر المواد التي تحتاجها المؤسسة بالحجم المناسب وفي الوقت المناسب، 
یر الموارد المالیة ومخزونات المخازن، وسائل الإنتاج، وتوفیر المعلوماتیة، ونجد في وینطبق ذلك على توف

هذه المصلحة:

.سائق شاحنة
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.میكانیكي السیارات
.ضابط إدارة

إدارة الإنتاج: .6

هي المصلحة المكلفة بالعملیة الإنتاجیة لدى الوحدة، وذلك بالاستیراد الخارجي أو المحلي للمعادن 
منتج جاهز أو التسویق أو مادة قابلة للاستعمال(أي منتج نصف مصنع) یتصرف علیها وتحویله إلى 

مسؤول الإنتاج، والمكلف بتحقیق البرنامج وفقا لما هو مسطر من طرف الإدارة العامة وإدارة الوحدة 
جد في المحددة الخاصة وكذا وضع تقاریر الإنتاج بالكمیات الواجب إنتاجها والمدة المحددة للإنتاج. ون

هذه الإدارة:

.قائد الفریق
.المجمعات
.لحام
.نحاس
.مستغل الآلات
.رسام مؤهل
.معالجات

قسم الصیانة: .7

یترأسها مسؤول یتولى ملفات الطلب كم أنه مسؤول عن الصیانة في الورشة حیث یقوم بإقرار نوع 
التعطیل وإصلاحه. ونجد في هذا القسم:

.كهربائي صناعي
.وكیل صیانة
)وضع تقاریر).محرر
.أمین مستودع
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SARLالثاني: واقع التسهیلات البنكیة بالنسبة للمؤسسةالمبحث STEEL

TRANS:(مشروع الرافعة الشوكیة)
SARLشركةبالدراسة في قمنابما أننا STEEL TRANSلاحتیاج هذه الشركة لمصادر ونظرا

مالیة. تلجأ في بعض الأحیان إلى طلب قروض تتضمن تسهیلات بنكیة لتمویل نشاطها. ولا ننفي ذكر 
تتعامل مع بنك وحید، لا یهتم هذا الأخیر بكیفیة سداد الشركة للقرض STEEL TRANSأن شركة 

یلات حقیقیة أكثر من ما شكلیة ونظرا وإنما بأهمیتها وقدرتها على الاقتراض، حیث أنه یقدم لها تسه
للتعامل الخاص بین الشركة والبنك أذى ذلك إلى زیادة الثقة المتبادلة بینهما مما نتج عنه التقلیل من 

طلب ضمانات التي تغطي كافة الأموال ومنح تسهیل كبیر بالنسبة للضمانات الممنوحة.

: التسهیلات المالیةالمطلب الأول

بتقدیم قروض أقل عرضة للمخاطر ینبغي علیه اعتماد عدة تقنیات وثم اتخاذ عدة لكي یقوم البنك 
التي قامت بطلب قرض STEEL TRANSإجراءات من أجل تحصیله. وهذا ما اعتمدته شركة

وطرحت من أجله العدید من الضمانات لتسهیل الحصول علیه.
الضمانات:.1

ل الحصول على القرض تتمثل في بطرح العدید من الضمانات من أجSTEEL TRANSقامت 
معدات النشاط الإنتاجي ومعدات النقل بحیث قیمت كل منها بالقیمة السوقیة:

:رهن معدات النقل
- Mercedes Benz 4040 AK : 14514000DA.
- Faymoville Max Trailer : 6260700DA.
- Sharman Tipper Trucks Delong : 9100000DA.

:رهن معدات النشاط الإنتاجيDA9874000.

:رهن إنتاج الصنعDA141703500.

.DA181452200مجموع الضمانات التي قدمتها المؤسسة قیمتها هي 

.DA267436000أما بالنسبة لطلب المؤسسة للتمویل(القرض) قیمته 

.%32أي 267436000- 181452200=0.32
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من قیمة القرض وهذا راجع إلى %32أي أن الضمانات الممنوحة من قیل الشركة تمثل ما قیمته 
الإئتمان الذي تحصلت علیه الشركة وهو یعتبر تسهیل كبیر في عملیة الاقتراض، حیث ینتج عنه تشجیع 

الزیادة المتواصلة في طلب القروض و بالتالي زیادة التعامل مع البنك.
:ید القرض(مشروع الرافعة الشوكیة)تسد.2

2014سنة كیةو لرافعة الشقرض اتهلاكسایمثل :)02الجدول رقم(

Capital
remboursement

du capital
principal

IntérêtCapital
RestantAnnées

7435897,441487179,497,5%7435897,442014
5948717,951487179,497,5%7435897,442015
4461538,461487179,497,5%594871717,952016
2974358,91487179,497,5%4461538,462017
1487179,491487179,497,5%2974358,982018

01487179,497,5%1487179,492019
.)09رقم (ملحق الالمصدر:

دج موجه لجلب 7436000بطلب تخصیص اعتماد متوسط المدى بقیمة STEEL TRANSقامت 
المؤسسة على إعفاء تاستفادحیث ،09طن حسب ما هو موضح في الملحق رقم9رافعة شوكیة بطاقة 

على خمسة دج1487179,49عدم تسدید قیمة الأقساط في السنة الأولى وتوزیع الأقساط المقدرة بـــ
هذه الأخیرة تعتبر مرتفعة نسبیا حیث أنها من 7,5%بفائدة قدرها سنوات المقبلة (قرض الأجل)

في التسدید.STEEL TRANSالصعوبات التي واجهة

مطلب الثاني: التسهیلات الإداریةال
تمكنا من الاطلاع على ملف طلب الحصول على STEEL TRANSأثناء الدراسة المیدانیة للشركة

قرض استثماري وحاولنا دراسة واظهار مختلف الخطوات والإجراءات التي مرت بها الشركة بدایة من 
طلب القرض إلى غایة الحصول علیه، ومختلف الوثائق التي تم استخدامها.

معلومات حول القرض:.1

إلى البنك بملف طلب قرض بنكي في STEEL TRANS، تقدمت شركة 26/06/2014بتاریخ 
إطار تحقق برنامج استثماري وذلك من أجل تغطیت الاحتیاجات التمویلیة. یندرج القرض ضمن 

القروض متوسطة الأجل مدته ستة سنوات من أجل تجسید هذا المشروع.
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تقدمت الشركة بملف طلب قرض یحتوي على الوثائق المطلوبة التالیة:
03رقم (ملحقال- ة،               لب خطي من طرف الشركط(-
.سجل تجاري
.البطاقة الضریبیة
.الملف التقني
 .الفاتورة الأولیة
 09رقم (ملحق ال- .الدراسة العلمیة والاقتصادیة للمشروع(-

طلب التمویل: .2

.DA267436000یتضمن طلب التمویل قیمته المقدرة بـ 

غیر هامشي، مرتبط بواسطة سحب بقیمة DA250000000بقیمة مستنديخط اعتماد 
یوم.90یوم هذا الترخیص سوف یوزع على اقتطاعات مبتذلة على 90متساویة على 

اد للفصل هذا الأخیر في شراء مجموعة من المواد الأولیة في برنامج الاستیر حیث أنه استعمل­
.2014الثاني 

موجه لجلب رافعة شوكیة.DA7436000نخصص اعتماد متوسط المدى بقیمة ­
- )09رقم (ملحقال–موجه لتغطیة احتیاجات التشغیل للحالة.DA10000000سحب قیمة­

الضمانات:.3

في إطار تسیر مخاطر عدم التسدید واحتواء احتمالات ظهور النسب الخاطئة وبعد التقریر الأولي 
المرسل من لجنة القرض التابعة للوكالة إلى خلیة القرض التابعة للمجمع الجهوي للأشغال ومن أجل قبول 

طلوبة كقاعة طلب القرض، تم فرض ضمانات على الشركة طالبة القرض، وتأسیس جملة الضمانات الم
متینة لاتخاذ القرار وأسلوب التسییر المنطقي للنشاط البنكي وهنا مجمل عناصر الضمانات التي احتوى 

علیها ملف الشركة صاحبة المشروع.

 هن معدات النقل.ر
 هن معدات النشاط الاجتماعي.ر
 هن إنتاج تام الصنع.( تم التطرق إلیها في المطلب الأول).ر
المتابعة والتحصیل:.4

معرفة أن القرض الممنوح مطبق للنشاط المذكور في الوثائق المقدمة بالدراسة المیدانیة للقرض
لطلب القرض.
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 إعداد محضر من قبل البنك بإثبات اقتناء الرافعة الشوكیة والمقارنة بین ملف طلب القرض من
الشركة والموجودات التي استعملت في المشروع.

 والمتفق علیها في اتفاقیة القرض.التأكد من الضمانات المقدمة
.القیام بزیارات دوریة للتأكد ن استمراریة النشاط
 یتم تسدید أقساط القرض كل سنة(دوریة) في نهایة مدة القرض المتمثلة في ستة سنوات، وقبل

یوم یقوم البنك بالإرسال رسالة تذكیر لسداد القسط في تاریخ 15موعد الاستحقاق القسط بــ 
ق.الاستحقا
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SARLالمبحث الثالث: واقع الاستثمارات في المؤسسة  STEEL TRANS

بعدما تطرقنا لموضوع البنك وما یقدمه من تسهیلات وامتیازات للمؤسسة ونذكر بالخصوص شركة 
STEEL TRANS التي أجریت فیها الدراسة المیدانیة، نقوم الآن بالتطرق إلى الاستثمارات الممولة من

من أجل توضیح واقع الاستثمارات 2015، 2014، 2013طرف البنك وتخص الدراسة بالسنوات الثلاث 
في هذه المؤسسة.

المطلب الأول: المؤشرات الاقتصادیة الدولة على الاستثمارات في المؤسسة 
ر المؤشرات الاقتصادیة من أفضل التطبیقات العملیة في التحلیل الاقتصادي التي تستعمل في تعتب

مجال تقیم الاستثمار وقد طلعنا على جدول حساب النتائج لهذه الشركة للمقارنة بین السنوات الثلاث 
إلى النتیجة المذكورة وحساب مختلف التطورات الناشئة باستخدام القیمة المضافة للاستغلال بالإضافة

- )12(رقمملحقال–الاستغلال والنتیجة الصافیة للسنة المحاسبة.

معدل نمو القیمة المضافة للاستغلالوضحی:)30الجدول رقم(

معدل النموالقیمة المضافة للاستغلالالسنوات
2013122143749,00-

2014237358532,80%94
2015261405537,44%10

.12اعداد الطلبة بالاعتماد على الملحق رقممن:لمصدرا

N-1قیمة السنة-Nقیمة السنة

N-1قیمة السنة

بتطبیق القانون:

X:122143749,00 -237358532,80نرمز للمعدل ب 

122143749,00

94%→0,94=X

= معدل 
النمو

X =
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للاستغلالالقیمة المضافةتطور مثلی:)40(شكل رقم ال

.03رقمالجدولمن إعداد الطالبة بالإعتماد على المصدر: 

التحلیل:  

دج 115214783,80المضافة تزداد بنسبة معینة من سنة إلى سنة تقدر هذه النسبة نلاحظ أن القیمة 
إلى سنة 2014.بالإضافة إلى الزیادة من سنة 2013وهي سنة الدراسة مقارنة بسنة2014في سنة 

.دج24047004,6بقیمة 2015

وهذا راجع إلى أن أرباح لإنتاج خطي الاستهلاك ویفوته.

معدل نمو نتیجة الاستغلالیوضح ): 04الجدول رقم (

معدل النموالنتیجة العادیة قبل الضرائبالسنوات
201388231427,00-
201465320110,85%26
2015100807589,64%54

.13من إعداد الطلبة باعتماد على الملحق رقم المصدر: 

.تطبیق نفس القانون المستخدم لحساب معدل النمو

0

50000000

100000000

150000000

200000000

250000000

300000000

1 2 3

السنوات

القیمة المضافة للاستغلال
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یمثل تطور نتیجة الاستغلال:)50(شكل رقم ال

.04الجدول رقم من إعداد الطالبة بالإعتماد على المصدر: 

التحلیل:

من نتیجة %26أي بمعدل دج 22911316,15نلاحظ انخفاض في النتیجة الاستغلال بقیمة 
.2013الاستغلال لسنة

من %45بمعدل أي دج 35487478,75هناك زیادة في القیمة بمقدار 2015أما بالنسبة لسنة 
.2014نتیجة لسنة 

هذه التغیرات راجعة إلى أن التسهیلات البنكیة لها أثر كبیر تحسین نشاط المؤسسة.- 

مو النتیجة الصافیة للسنة المالیةمعدل نیوضح ): 05الجدول رقم (

المعدلالنتیجة الصافیة للسنة المالیةالسنوات
201389215406,00 -
201466155055,53 -26%
2015100807589,6452%

.13من إعداد الطلبة بالاعتماد على الملحق المصدر:

0

20000000

40000000

60000000

80000000

100000000

120000000

1
2

3

نتیجة الاستغلال

السنوات



SARL STEEL TRANSالتسھیلات البنكیة و الاستثمار في لثالفصل الثا

89

النتیجة الصافیة للسنة المالیةیمثل التغیر في: )06(شكل رقمال

.05رقم لجدولبالإعتماد على امن إعداد الطلبةالمصدر: 

التحلیل:

من القیمة الصافیة لسنة %26-یقابلما دج 23060350,47تطورات النتیجة الصافیة بمقدار 
2013.

من النتیجة %52دج بمعدل 34652534,41فهنالك تطور ملحوظ یقدر بـ 2015أما بالنسبة لسنة 
.2014لسنة 

19582229,61هذه التغیرات راجعة إلى أن الأعباء المالیة تفوق قیمتها الایرادات المالیة بقیمة - 

.2014دج وهذا بالنسبة للسنة الدراسیة 

السنوات
0النتیجة الصافیة للسنة المالیة

20000000

40000000

60000000

80000000

100000000

120000000

1 2 3

السنوات

النتیجة الصافیة للسنة المالیة



SARL STEEL TRANSالتسھیلات البنكیة و الاستثمار في لثالفصل الثا

90

المطلب الثاني: تطور الاستثمارات في المؤسسة
تتمیز بنشاطها الاستثماري الواسع في الجزائر، وكونها كیان عملاق STEEL TRANSكون شركة 

كتنوع الأنشطة، سنقوم بدراسة التطورات الحاصلة في استثماراتها ومدى تأثیر التسهیلات البنكیة المقدمة 
- )13رقم (ملحقال- .لها فیما یخص جانبها الاستثماري(التوسعي)

سنوات المذكورة كالتالي:3حیث قمنا بحساب ومقارنة الاستثمارات في الشركة على مدى 

تطور الاستثمار القائم في الشركةیوضح :)06الجدول رقم (

المعدلمجموع الاستثماراتالسنوات
2013673771268,00-
2014858986770,1727%
2015845227471,221,6%

.12من إعداد الطلبة بالاعتماد على الملحق رقم المصدر:

في الشركةتطور الإستثماراتیمثل :)07(شكل رقم ال

.06رقم الجدولعلى بالاعتمادلبةمن إعداد الطالمصدر: 

التحلیل: 

بما دج185215502.10بما قیمته 2013و 2014زیادة في قیمة الإستثمارات ما بین نلاحظ 
.%1.6دج وذلك بمعدل 137592298.90وانخفاض في السنة الموالیة بمقدار %27یعادل 

وهذا راجع إلى أن الشركة قامت بنشاط توسعي من خلال الزیادة في استثمراتها الرأسمالیة فیما یخص 
، ثم بقیت في نفس المستوى لدرجة الإنخفاض في السنة الموالیة.2014سنة 

السنوات
0الاستثمارات 

200000000

400000000

600000000

800000000

1E+09

1 2 3

السنوات

الاستثمارات 
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وائد الاستثمارع:الثالثالمطلب
خمة فإنها تقوم باستغلال الأمثل لموارده من أجل ضالSTEEL TRANSنظرا للإمكانیات شركة 

احتیاجاتها والوصول إلى رقم أعمال سنوي یمكنها من فتح أبواب جدیدة الاستثمار. وهنا یتم تغطیة
ي یبین ذلك. المذكورة، والجدول الآتالثلاثالتركیز على رقم الأعمال وتطور نسبة المبیعات في السنوات 

- )14رقم (ملحقال- 

: یوضح عوائد الاستثمار)07الجدول رقم (

المعدلرقم الأعمالالسنوات
20131170296509,00-
20141349272246,0015%
20152735739869,93103%

.14الطلبة بالاعتماد على الملحق رقم دمن إعداالمصدر:

أعمال الشركةیمثل تطور رقم ):08(شكل رقم ال

.07رقم جدوللبة بالإعتماد على المن إعداد الطالمصدر: 

التحلیل: 

نلاحظ استمراریة في تطور رقم أعمال الشركة وهذا راجع إلى نشاطها الاستغلالي بالإضافة إلى 
التسهیلات التي تقدمها لها البنوك والتي تساعدها في تحقیق رقم أعمال على مر السنوات.

السنوات
0الاستثمارات 

200000000

400000000

600000000

800000000

1E+09

1 2 3
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الفصل:خلاصة 
SARLفي ضوء الدراسة التطبیقیة التي قمنا بها في شركة   STEEL TRANS والتي كان ،

التسهیلات البنكیة في تشجیع النشاط الاستثماري في الشركة، وبعددور الهدف منها التعرف على 
تم)، وتحلیلها EXCEL(المعلومات اللازمة وتمثیلها بیانیا باستخدام برنامجمختلف الحصول على

:التوصل الى

من قیمة %32تحصلت على تسهیل ائتماني كبیر بضمان قدره STEEL TRANSأن شركة- 
وهذا ما ساعدهما على توسیع حجم نشاطها ویمثل ضمان ضعیف مقارنة بقیمة القرض،،رضقال

الرأسمالیة وزیادة في رقم أعمالها.أصولهاوذلك بزیادة 

،صعوبات أثناء نشاطها الاستثمارياللمشاكل و تجنب اساعدها علىللشركة الجید التسییر أن- 
وهذا راجع إلى سرعة القیام بإجراءات تحصیل القرض.

وفي الأخیر یمكننا القول بأن هناك دور لتسهیلات البنكیة في تشجیع الاستثمار في شركة         
SARL STEEL TRANS.
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عامة:الخاتمة ال
لقد استهدف بحثنا المتمثل في دور التسهیلات البنكیة المقدمة لتمویل المؤسسات الاقتصادیة في إطار 

تطلب منا هذا الأخیر التعرض للتسهیلات البنكیة الممنوحة ، حیث SARL STEEL TRANSشركة 
من طرف البنوك، حیث تطرقنا أولا إلى البنوك التجاریة من خلال ذكر مختلف التعاریف والمهام ووظائف 
البنوك بالإضافة إلى الموارد البنكیة المختلفة، ومن ثم قمنا بتسلیط الضوء على التسهیلات البنكیة ومراحل 

لإقراض والضمانات المصرفیة الواجب تقدیمها.وقرارات ا

كما وجهنا دراستنا إلى موضوع الاستثمار والذي أصبح یحتل مكانة مهمة وأساسیة في أولویات 
المؤسسات الاقتصادیة من خلال تمویل هذه الأخیرة بقروض بنكیة ومصاحبتها بتسهیلات تساعد على 

المؤسسات الاقتصادیة.تمویل مختلف الأنشطة الاستثماریة داخل 

، ونظرا إلى SARL STEEL TRANSومن خلال الدراسة التطبیقیة التي قمنا بها في شركة 
المشاكل والصعوبات التي واجهتنا والتي نذكر منها، اتساع الموضوع سیما أنه یقتضي التحكم في عدة 

برة المهنیة، إلا أننا تخصصات منها التسییر المالي، والذي زاد الموضوع صعوبة أكثر هو نقص الخ
توصلنا إلى:

تركز على الاستفادة من نوع معین من القروض وهي SARL STEEL TRANSشركة­
قروض الاستثمار والمتمثلة في الاعتمادات المستندیة.

الناجم عن التسهیلات المعرفیة SARL STEEL TRANSأن النشاط التوسیعي لشركة ­
المقدمة من طرف البنوك ساهم في زیادة قدرتها التنافسیة والتحدي لأي مستجدات جراء تأثیر 

المحیط الخارجي.

إن التعامل الدائم والمستمر للشركة مع البنك ساعدها على الاستفادة من الامتیازات تخص ­
ارنة بقیمة القرض.الضمانات المطلوبة التي بالكاد تكون منعدمة مق

وعموما ما نستطیع قوله كاستنتاج عام لبحثنا أن القروض هي الدورة الدمویة للمشروعات الإقتصادیة 
الإقتصادیة عن طریق مختلف التوسعي في المؤسساتلما لها من أهمیة بالغة في تحقیق النشاط

التسهیلات البنكیة الممنوحة.

هذه قد ألمت بجمیع جوانب الموضوع، خاصة وأنه كان فرصة ن تكون ثمرة جهدناأوفي الأخیر نتمنى 
، وأن نكون قد وفقنا .أخرىاتمجال البحث مفتوحا لدراسجیدة كونه أفادنا من الناحیة العملیة إلا أنه یبقى 

یكن فحسبنا.فیه فإن لم

من االله أن یتقبل منا هذا العمل خالصا لوجهه وحده لا شریك له إنه المولى ونعم النصیر آمیـن.راجین



قائمة المراجع



قائمة المراجع

96

:المراجعقائمة

الكتب :- 1
.عنابةالتوزیع،وللنشرالعلومدارالاقتصادیة،المنشاىةتمویلبوراس،أحمد.1
.1980بیروت،النهضة،دارالمالیة،الإدارةتوفیق،جمیلأحمد.2
.2009عمان،للنشر،وائلدار،) والتطبیقیةالعملیةالاسس(الماليالإدارةالعلي،حمیدأسعد.3
للنشرالمستقبلدار،1طوالتطبیق،النظریةبینوالبنوكالنقودصافي،وولیدالبكريأنس.4

.2010عمان،والتوزیع،
.الجامعيالفكردار،"الصكوكودیعةالنقود،ودیعة"البنوكأعمالمحمد،منیرالجنبیقي.5
،عمانالوراق،مؤسسةالائتماني،والتحلیلالمصرفيالائتمانإدارةالزبیدي،محمودحمزة-.6

.2002الأردن،
دار،1طوالدولیة،المحلیةالمصرفیةالعملیاتإدارةطراء،ابراهیماسماعیلاالله،عبدامینخالد.7

.2011عمان،للنشر،وائل
.2009عمان،البازوري،دارالاستثماري،والتحلیلالاستثمارشیب،كاملدرید.8
عمان،والطباعة،والتوزیعللنشرالمسیرةدار،1طالمعاصرة،البنوكإدارةشیب،آلكاملدریر.9

2012.
والتوزیع،للنشرالدینبهاءدار،1ط،)وتقنیاتتحالیلمفاهیم،(المصرفيالاقتصادحسین،رحیم.10

.2008قسنطینة،
.2010عمان،والتوزیعنللنشرالصفاءداروالبنوك،النقودالعسار،رشاد.11
الأولى،الطبعةوالتوزیع،للنشرالوراقمؤسسةمعاصرة،إداریةمفاهیمحمد،أبوصاحبرضا.12

2002.
.2004عمان،للنشر،وائلدار،3طالبنوك،أدارةجودة،ومجفوظرمضانزیاد.13
.2011عمان،للنشرأسامةدارالمصرفي،والتسویقالتجاریةالبنوكجلدة،سامر.14
البازوريدارالمركزیة،والمصارفوالبنوكالنقودالعجلوني،محمودمحمدالعلاق،ساميسعید.15

.2010عمان،للنشر،



قائمة المراجع

97

عمان،للنشر،الفكردار،1طمتغیر،عالمفيوالنقدیةالمالیةالأسواقالقادر،عبدمتوليالسید.16
2009.

.2012عمان،للنشر،المیسرةدار،1طالاستثمار،إدارةوآخرون،مرسينوريشقیري.17
, والتوزیعللنشرالصفاءدار, 2ط, العملیةوالتطبیقاتالواقعالمصارفادارة, الشمريراشدصادق.18

.2015, عمان
التجربةإلىإشارةمعالبنوكطرفمنالنقوداستخدامفيدراسة(البنوكتقنیاتلطرش،الطاهر.19

.2010- 2011الجزائر،الجامعیة،مطبوعاتدیوان،7ط،)الجزائریة
المصرفي،الإقراضعملیاتترشیدفيودورهالائتمانيالتحلیلالأمین،وماهرالدعیمالعزیزعبد.20

،)28(المجلدوالقانونیة،الاقتصادیةالعلومسلسلةالعلمیة،والبحوثللدراساتتشرینجامعةمجلة
.2006،)3(العدد

.2009،عمانوالتوزیع،للنشرأسامةدار،)البورصة( المالیةالأوراقأسواقحسین،عصام.21
.2009للنشر،عمان،الحامددار،2طالمالیة،الادارةحداد،سلیمفایز.22
.للنشروائلدارمعاصر،واستراتیجيكميمدخللبنوكأدارةحسین،فلاح.23
.1989والترجمة،والنشرللدراساتطرابلسدارالعامة،المالیةاقتصادیاتسیوقي،قحطان.24
.2014مصر،الجامعي،التعلیمداروالبنوك،النقوداقتصادیاتالرحیم،عبدابراهیممحمد.25
عمان،والتوزیع،للنشرالمستقبلدار،1طالخاص،القطاعفيالمالیةالإدارةطیب،محمد.26

2009.
.2006عمان،المناهج،دار،1طالبنوك،إدارةالصرفيالفتاح،عبدمحمد.27
عمان،للنشر،وائلدار،6طالعملیة،والتطبیقاتالنظريالاطارالاستثماراتإدارةمطر،محمد.28

2013.
.2010عمان،،للنشرالسیرةدار،1طوالمصارف،النقودوآخرون،اديو الحسینمحمود.29
للنشر،الصفاءدار،1طوالمالیة،الاقتصادیةالجدوىدراساتوآخرون،لوادياحسینمحمود.30

.2010عمان،
والتوزیع،للنشرالرایةدار،1،طالاقتصادیةالتنمیةعلىوأثرهستثمارالإتشجیعالزین،منصوري.31

.2013عمان،



قائمة المراجع

98

العربيالمكتبتوزیع،3طالقرارات،اتخاذمدخلالتجاریةالبنوكإدارةهندي،ابراهیممنیر.32
.2010طنطا،جامعةالحدیث،

:رسائل ومذكرات التخرج- 2
شهادةلنیلمقدمةالعملاء،أموالاستثمارفيوأسالیبهاالتجاریةالبنوكبعنوانمذكرةلطرش،جمال.1

.2005- 2004قسنطینة،منتوريجامعةونقود،بنوكمالیةتخصص،2ماستر
تخصصاللیسانسشهادةلنیلمقدمةالاستثمارات،تمویلفيالبنكیةالقروضاهمیةدوخ،حواریة.2

.2008- 2007بالمدیة،فارسیحيالدكتورالجامعي،المركزمالیة،
اللیسانس،شهادةنیلمذكرة،الخارجیةالتجارةتمویلفيالتجاریةالبنوكدورإیمان،عوادي.3

.2001قسنطینة،جامعةمالیة،تخصص
شهادةلنیلمذكرةالجزائر،فيالاستثمارعملیةتمویلفيالبنوكمساهمةتازیر،بنفیصل.4

- 2004قسنطینة،جامعةالمؤسسات،وتسییراقتصادتخصصالاقتصادیةالعلومفياللیسانس
2005.

تخصصماجستیر،شهادةلنیلمقدمةمذكرةالإستثمار،علىواثرهاالمالیةالسیاسةقویدري،كمال.5
.2006سبتمبربالبلیدة،دحلبسعدجامعةوبنوك،ومالیةنقود

ماجستیر،شهادةلنیلمقدمةالجزائر،فيللاستثماراتالمصرفيوالتمویلالتقویمقایدي،مال.6
.2005جوانالبلیدة،دحلبسعدجامعةوبنوك،مالیةنقودتخصص

كلیةالبنكي،النشاطترقیةفيوالعمومیةالخاصةالبنوكبینالمنافسةمحاضرةزبیدة،محسن.7
.2009ورقلة،الإنسانیة،والعلومالحقوق

لنیلأطروحةالاقتصادیة،التنمیةلتمویلكأداةالاستثمارترقیةوتشجیعألیاتالزین،منصوري.8
.الجزائرجامعةومالیة،نقودتخصصالاقتصادیة،العلومفيالدكتوراهشهادة

:المواقع الإلكترونیة- 3
1. https://sgarra.wordpress.com/bank/.
2. bu.univ-ouargla.dz/license/pdf/makchiche.pdf.
3. hawryan.yolasite.com.
4. www.iqtissad.blogspot.com.
5. www.jps.dir.com/farum/uploads/1848/banks.accounting.pdf.
6. www.kaufusu.sa/Files/Doc doc.
7. www.statimes.com.



الملاحق






























	LicenceFin.pdf (p.1)
	إهداء + شكر وعرفان.pdf (p.2-7)
	فهرس المحتويات.pdf (p.8-11)
	قائمة الجداول و الاشكال.pdf (p.12-13)
	المقدمة العامة.pdf (p.14-16)
	الفصل الأول.pdf (p.17-65)
	الفصل الثاني.pdf (p.66-87)
	الفصل الثالث.pdf (p.88-108)
	الخاتمة العامة.pdf (p.109-110)
	قائمة المراجع.pdf (p.111-114)
	الملاحق.pdf (p.115-116)
	الملاحق.pdf (p.117-130)

