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ǦǤȲȖȱǟ ǻǟǼȝǙ:

- ǒǠȆɆȵǿ ȇǠǣȿǿ

- ȀǱǠȽ ȓǠǤǹ

-ȳɎǵǕ ƁǠȡ ȸǣ

ǽǠǪȅɉǟ ȣǟȀȉǙ:

-ǦȹǠȺǱɀǣ ǻǟǘȥ

 ȴȆȩ:ƘɆȆǪȱǟ ȳɀȲȝ

ƫǟ ȷǟǼɆ:ȱǟ ȳɀȲȞǦɅǻǠȎǪȩɍǟȿƘɆȆǪȱǟ ȿȱǟ ȳɀȲȞǦɅǿǠǲǪȱǟ

 ǦǤȞȊȱǟ: ȳɀȲȝƘɆȆǪȱǟ

 ȌȎǺǪȱǟ: ǦɆȱǠȵ ǥǿǟǻǙ

ɄȶȲøøøȞȱǟ ǬǶøøǤȱǟȿ ƃǠøøøȞȱǟ ȴøøøɆȲȞǪȱǟ ǥǿǟȁȿ

øøƨǟ ȂøøȭȀƫǟ ɄȞȵǠø ȣɀȎȱǟɀǣ ȘɆȦƩǟ ǼǤȝɆȵȲøøøøǦ

ƘɆȆǪȱǟ ȳɀȲȝȿ ǦɅǿǠǲǪȱǟȿ ǦɅǻǠȎǪȩɋǟ ȳɀȲȞȱǟ ǼȾȞȵ

ȜǱȀƫǟ:.........../2016

ȷǟɀøøøøøȺȞǣ ǥȀȭǾȵ:

ǦɆȞȵǠƨǟ ǦȺȆȱǟ:2015/2016

 Ǉƥǋƣ ǋ ǏǄǘƨǕƐ ƥƸƬǓƐ üǐǋǄƗǁƐ

ƕǐǂƟǄǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ



 ǏǂƢƣƈǋ ǇƑƮƥƗ ƑƟǁƑƬ üǄƳƈ ǋ ǎƣǁƐǋ ǍǂƳǋ ǏǂƳ ƖǄƴǆƈ ǏƗǁƐ ƿƗǄƴǆ ƥǀƪƈ ǅƈ ǏǆƳƦǋ

 ƖƑƜƥƣ ǃǂƴǁƐ ƐǋƗƈ ǅǐƤǁƐ ǋ ǃǀǆǄ ƐǋǆǄƆ ǅǐƤǁƐ ŶƐ Ʋƺƥǐ

 ǋ ƅƑƯƴǁƐ ǃƏƐƣǁƐ ƣǋƣǋǁƐ Ŷ ƣǄƟǁƑƺ ǈƏǗƆ

üǄƴǁƐ ƐƤǉ ǃƑǄƗǕ ǅǐƴǄǁƐ ǋ ƼƺǋǄǁƐ ƐƥǐƢƈǋ Ǘǋƈ ƣǋƜǋǄ üǀ üƓƽ ƣǋƜǋǄǁƐ ƣǋƜǁƐ.

ƑǆƣƪƥǄ ǋ ƑǆƤƑƗƨƈ ǍǁƋ  ǈƜǋǄǁƐ ǅƑǀ ǎƤǁƐ

 ǋ ƦƳ ŶƐ ƣƴƓ üƮƻǁƐ ǈǁ ǅƑǀ ǋ ƕƟǐƬǆǁ

 ƥǐƢǁƐ ǈƽƦƥǐ ǋ ǈưƻƟǐ ǅƈ ŶƐ ǋƳƣǆ ǋ

ǃǂƨǋ ǈǐǂƳ ŶƐ ǍƁǂƬ( ǋ ƤƑƗƨƈ ƿǁ Ɛƥǀƪ Ü

 ǋ ƑǆƟƬǆƓ ƐǋǄƑƽ ǅǐƤǁƐ ǃƐƥǀǁƐ ƔƤƗƑƨǓƐ ƲǐǄƜǁ ƥǐƣƾƗǁƐǋ ǅƑƺƥƴǁƐǋ ƥǀƪǁ

ƭƑǐƥ ƔƣǋƐƦǄǁ ƤƑƗƨǓƐǋ Ûƣǐƥƺ ǎƥƪǄ ƤƑƗƨǓƐ.

 ǍǂƳ ǅƑƺƥƴǁƐ ǋ ƥǀƪǁƐ ƫǁƑƢ ƑǆǄ ƕǂǐǄ ƕǐǗǋǁ ƹƑƽǋǓƐ ǋ ƕ

IV

ǅƑƺƥƳǋ ƥǀƪ

 ǏǂƢƣƈǋ ǇƑƮƥƗ ƑƟǁƑƬ üǄƳƈ ǋ ǎƣǁƐǋ ǍǂƳǋ ǏǂƳ ƖǄƴǆƈ ǏƗǁƐ ƿƗǄƴǆ ƥǀƪƈ ǅƈ ǏǆƳƦǋ

 ǅǐƟǁƑƬǁƐ ƿƣƑƓƳ Ǐƺ ƿƗǄƟƥƓ "üǄǆǁƐ-19-" ƖƑƜƥƣ ǃǂƴǁƐ ƐǋƗƈ ǅǐƤǁƐ ǋ ǃǀǆǄ ƐǋǆǄƆ ǅǐƤǁƐ ŶƐ Ʋƺƥǐ

ǈǄƴǆ üǐƦƜ ǍǂƳ ŶƐ ƣǄƟǆ . ǋ ǈƁǆǄƓ ƹƥƗƴǄǁƐ ƥǀƪǆ ǋ ƅƑƯƴǁƐ ǃƏƐƣǁƐ ƣǋƣǋǁƐ Ŷ ƣǄƟǁƑƺ ǈƏǗƆ

üǄƴǁƐ ƐƤǉ ǃƑǄƗǕ ǅǐƴǄǁƐ ǋ ƼƺǋǄǁƐ ƐƥǐƢƈǋ Ǘǋƈ ƣǋƜǋǄ üǀ üƓƽ ƣǋƜǋǄǁƐ ƣǋƜǁƐ

ǅƑǆƗǄǗƐǋ ƥǐƣƾƗǁƐǋ ƥǀƪǁƐ ƖƐƥƑƓƳ ǍǄƨƈ ƑǆǄ ǈƜǋǆƑǆƣƪƥǄ ǋ ƑǆƤƑƗƨƈ ǍǁƋ

ƑƓ Ǘ ǋ ƣǊƜǁƑƓ Ǘ ǋ ƖƽǋǁƑƓ Ǘ ƑǆǐǂƳ üƢƓǐ ǃǁ ǎƤǁƐ ǋ ǅǐƴǄǁƐ ǋ ǋ ƦƳ ŶƐ ƣƴƓ üƮƻǁƐ ǈǁ ǅƑǀ ǋ ƕƟǐƬǆǁ

 ƔƥǀƤǄǁƐ ǇƤǉ ǃƑǄƗƋ Ǐƽ üƜ "ƹƥƪǄǁƐ ƤƑƗƨǓƐ : ƣƐƊƺ ƕǆƑǆƜǋƓ " ƥǐƢǁƐ ǈƽƦƥǐ ǋ ǈưƻƟǐ ǅƈ ŶƐ ǋƳƣǆ ǋ

 ǍƻƯƬǄǁƐ ƒǐƓƟǁƐ ƕƾƺƥ ǈǆƑǆƜ ƞǐƨƺ ǈǂƢƣǐ ǋ ǈƓƥƣ ƥǐǆǐ ǋ)ǃǂƨǋ ǈǐǂƳ ŶƐ ǍƁǂƬ

ƥǐƢ ĉüǀ ƑǆƳ ŶƐ ƿƐƦƜ.

Ɛ üǐƦƜ ǈƜǋǆ ƑǄǀ ǋ ƑǆƟƬǆƓ ƐǋǄƑƽ ǅǐƤǁƐ ǃƐƥǀǁƐ ƔƤƗƑƨǓƐ ƲǐǄƜǁ ƥǐƣƾƗǁƐǋ ǅƑƺƥƴǁƐǋ ƥǀƪǁ

ǃǊǆǄ ƥǀƤǁƑƓ ƫƢǆǋ ƑǆƣƑƪƥƋ:ƭƑǐƥ ƔƣǋƐƦǄǁ ƤƑƗƨǓƐǋ Ûƣǐƥƺ ǎƥƪǄ ƤƑƗƨǓƐ

ƣǁƐ ǅǋƊƪǁƐ ƕǐƥǐƣǄ ǏƻưǋǄǁǋǐǆǐ ǍǂƳ ǅƑƺƥƴǁƐ ǋ ƥǀƪǁƐ ƫǁƑƢ ƑǆǄ ƕǂǐǄ ƕǐǗǋǁ ƹƑƽǋǓƐ ǋ ƕ

ƑǆǐǂƳ ǃǉƥƓƬǋ ǃǊƗƣƳƑƨǄ.

 "ŁƥŁƓŻƐ Ǐ ǏǂƢƣƈǋ ǇƑƮƥƗ ƑƟǁƑƬ üǄƳƈ ǋ ǎƣǁƐǋ ǍǂƳǋ ǏǂƳ ƖǄƴǆƈ ǏƗǁƐ ƿƗǄƴǆ ƥǀƪƈ ǅƈ ǏǆƳƦǋ

 ǅǐƟǁƑƬǁƐ ƿƣƑƓƳ Ǐƺ ƿƗǄƟƥƓ

 ƥǐƓƢ ǅǋǂǄƴƗ ŶƐǋ "

ǈǄƴǆ üǐƦƜ ǍǂƳ ŶƐ ƣǄƟǆ

üǄƴǁƐ ƐƤǉ ǃƑǄƗǕ ǅǐƴǄǁƐ ǋ ƼƺǋǄǁƐ ƐƥǐƢƈǋ Ǘǋƈ ƣǋƜǋǄ üǀ üƓƽ ƣǋƜǋǄǁƐ ƣǋƜǁƐ

ǅƑǆƗǄǗƐǋ ƥǐƣƾƗǁƐǋ ƥǀƪǁƐ ƖƐƥƑƓƳ ǍǄƨƈ ƑǆǄ ǈƜǋǆ

ƑƓ Ǘ ǋ ƣǊƜǁƑƓ Ǘ ǋ ƖƽǋǁƑƓ Ǘ ƑǆǐǂƳ üƢƓǐ ǃǁ ǎƤǁƐ ǋ ǅǐƴǄǁƐ ǋ

 ƔƥǀƤǄǁƐ ǇƤǉ ǃƑǄƗƋ Ǐƽ üƜ

 ǍƻƯƬǄǁƐ ƒǐƓƟǁƐ ƕƾƺƥ ǈǆƑǆƜ ƞǐƨƺ ǈǂƢƣǐ ǋ ǈƓƥƣ ƥǐǆǐ ǋ

ƥǐƢ ĉüǀ ƑǆƳ ŶƐ ƿƐƦƜ

Ɛ üǐƦƜ ǈƜǋǆ ƑǄǀ

ǃǊǆǄ ƥǀƤǁƑƓ ƫƢǆǋ ƑǆƣƑƪƥƋ

ƣǁƐ ǅǋƊƪǁƐ ƕǐƥǐƣǄ ǏƻưǋǄǁǋ

ƑǆǐǂƳ ǃǉƥƓƬǋ ǃǊƗƣƳƑƨǄ



 ƒƥƣǁƐ ǃƗƥǆƈ üƽ ǃǉƥƓƢ ǅƑǆƗǄƐ ǋ ƒƟ ǃǊǁ ƣƢ ǃƑǐǓƐ ǋ ƥǉƣǁƐ ƕƓƟǓ ǏǄǘƨ ƶǂƓ ǃƑǄƟǁƐ ƥƏƑƯ Ƒǐ

ƤǘƻǁƑǀ ƕƓǂƬ ƔƣƐƥƋǋ ƣƥǋǁƑǀ Ƽǐƽƥ ƒǂƾƓ.

 üǐǆ ǋ ƒƑƓƟǓƐ ƕƺƥƴǄ ǋ ƒƑƴƬǁƐ ǏƯƢƗǁ ǏǆǆƑƳƈ ƣǆƨ ƔƑǐƟǁƐ ǇƤǉ Ǐƺ Ǐǁ üƴƜ ǎƤǁƐ Ŷ ƣǄƟǁƑƺ

 ǅǄ ƒƟ ƁǗƋ ƑǊƓƟ ǅǄ ƥƓǀƈ ƒƟ Ǘ ǅǄǁ ƕǐǁƑƸǂǁ ǏǄƑǆǄ ƑǊƽƥǁƈ ǋ ǏƏƑƻƪ ƑǊǄǁƈ ǋ ǏƗƟƐƥ ƑǊƓƴƗ ƖǂƴƜ ǅǄǁ

 ƝǋƓƥ ƕǐƜǆ"

 ƥƯǄǁƐǋ ƒƑƴƬǁƐ ƥƟ Ǐƺ ǃǐƨǆ Ǐƺ ƑǐƟǓ ǈǁ üư ƧǄƪǁƐ ǅǄ üƴƜ ŶƐ ǇƦƳƈ ƒƈ ǍǁƋ ƣƥƓ Ǐƺ ǈǁ ƅƑƨǀ

 ƿƗǆǄ üƑƜƥ ǅǄ ǘƜƥ ǈǆǄ üƴƜƐ ǃ"ǏǂƳ."

ƑǉƑƻƪ ǋ ƑǊǄƐƣƈ.

ƒƑǊƪǋ üǘǉ ÛǏƽƑƓǁƐ ƣƓƳ ÛƧƑǐǁƋ ƔǋƢǕƐ ǍǁƋǋ.

ƹƑƬǆƋ ǋ ƕǐǄƨ"

ǃǘƟƈ

ƅƐƣǉƋ

 ƒƥƣǁƐ ǃƗƥǆƈ üƽ ǃǉƥƓƢ ǅƑǆƗǄƐ ǋ ƒƟ ǃǊǁ ƣƢ ǃƑǐǓƐ ǋ ƥǉƣǁƐ ƕƓƟǓ ǏǄǘƨ ƶǂƓ ǃƑǄƟǁƐ ƥƏƑƯ Ƒǐ

ƤǘƻǁƑǀ ƕƓǂƬ ƔƣƐƥƋǋ ƣƥǋǁƑǀ Ƽǐƽƥ ƒǂƾƓ

 üǐǆ ǋ ƒƑƓƟǓƐ ƕƺƥƴǄ ǋ ƒƑƴƬǁƐ ǏƯƢƗǁ ǏǆǆƑƳƈ ƣǆƨ ƔƑǐƟǁƐ ǇƤǉ Ǐƺ Ǐǁ üƴƜ ǎƤǁƐ Ŷ ƣǄƟǁƑƺ

ƣƐƥǄǁƐ

 ǅǄ ƒƟ ƁǗƋ ƑǊƓƟ ǅǄ ƥƓǀƈ ƒƟ Ǘ ǅǄǁ ƕǐǁƑƸǂǁ ǏǄƑǆǄ ƑǊƽƥǁƈ ǋ ǏƏƑƻƪ ƑǊǄǁƈ ǋ ǏƗƟƐƥ ƑǊƓƴƗ ƖǂƴƜ ǅǄǁ

 ǏǄƈ ƧǋƣƥƻǁƐ ƑǊǆƑǀƨƋ ǈǁƉƨƉƺ ƑǊƓ ǏǆƴǄƜ " ƝǋƓƥ ƕǐƜǆ

 ƥƯǄǁƐǋ ƒƑƴƬǁƐ ƥƟ Ǐƺ ǃǐƨǆ Ǐƺ ƑǐƟǓ ǈǁ üư ƧǄƪǁƐ ǅǄ üƴƜ ŶƐ ǇƦƳƈ ƒƈ ǍǁƋ

ƑƗƪǁƐƅ ǊǂƁǁƑƺ ǈƓǂƽ Ɖƺƣ ǅǀƨǓ ƿƗǆǄ üƑƜƥ ǅǄ ǘƜƥ ǈǆǄ üƴƜƐ ǃ

 ǏƗƣƜ ƕǐǆƑƙǁƐ ǃǔǁ ƕƬǁƑƢ ƕǐƟƗ " ƕǆǐǄǐ "ƑǉƑƻƪ ǋ ƑǊǄƐƣƈ

ƒƑǊƪǋ üǘǉ ÛǏƽƑƓǁƐ ƣƓƳ ÛƧƑǐǁƋ ƔǋƢǕƐ ǍǁƋǋ

 ǃǄǊǁƐ ƤƟƪǁ ƥƣƬǄ ņǅǀ ƖƐǋƢƈ ǍǁƋ"ƹƑƬǆƋ ǋ ƕǐǄƨ

 ƒƥƣǁƐ ǃƗƥǆƈ üƽ ǃǉƥƓƢ ǅƑǆƗǄƐ ǋ ƒƟ ǃǊǁ ƣƢ ǃƑǐǓƐ ǋ ƥǉƣǁƐ ƕƓƟǓ ǏǄǘƨ ƶǂƓ ǃƑǄƟǁƐ ƥƏƑƯ Ƒǐ

 üǐǆ ǋ ƒƑƓƟǓƐ ƕƺƥƴǄ ǋ ƒƑƴƬǁƐ ǏƯƢƗǁ ǏǆǆƑƳƈ ƣǆƨ ƔƑǐƟǁƐ ǇƤǉ Ǐƺ Ǐǁ üƴƜ ǎƤǁƐ Ŷ ƣǄƟǁƑƺ

 ǅǄ ƒƟ ƁǗƋ ƑǊƓƟ ǅǄ ƥƓǀƈ ƒƟ Ǘ ǅǄǁ ƕǐǁƑƸǂǁ ǏǄƑǆǄ ƑǊƽƥǁƈ ǋ ǏƏƑƻƪ ƑǊǄǁƈ ǋ ǏƗƟƐƥ ƑǊƓƴƗ ƖǂƴƜ ǅǄǁ

 ƥƯǄǁƐǋ ƒƑƴƬǁƐ ƥƟ Ǐƺ ǃǐƨǆ Ǐƺ ƑǐƟǓ ǈǁ üư ƧǄƪǁƐ ǅǄ üƴƜ ŶƐ ǇƦƳƈ ƒƈ ǍǁƋ

ƑƗƪǁƐ



 ƥƑƗƢǄǁƐ ƣǄƟǄ Ƒǆƣǐƨ ǍǂƳ ǃǘƨǁƐ

 ǈǁǘƜ ĉüƜ ƑǄǊǐƺ üƑƽ ǅǄ ǍǁƋ ƲƮƐǋƗǄǁƐ ƐƤǉ ǏƟƑƜǆ ƔƥǄƙ ǎƣǉƈ "ƻƢƐǋƭ  ǅǄ üƤǁƐ ƝƑǆƜ ƑǄǊǁ

 ƐƥǐƸƬ ǏǆƑǐƓƥ ƑǄǀ ƑǄǊǄƟƥƐ Ǐƺƥ üƽǋ ƕǄƟƥǁƐ."

ǊǂǄƳ ǏƬƟƗ ǅǁƈ ǃƑƽƥǂǂǁ ǅǀǄǐ Ǘ ǋ ƑǊƾƟ ǏƺǋƗ ǅƈ ƖƑǄǂǀǂǁ ǅǀǄǐ Ǘ ǏƗǁƐ ƔƦǐƦƴǁƐ ǏǄƈ ǍǁƋ ÛƑ

üƓƑƾǄ ƥƑưƗǆƐ ǅǋƣ ǏǆƗƯƳƈǋ ƑǊǆǋǐƴƓ ǏǆƗƨƥƟ ǋ ƑǐǁƑƳ ǏƨƐƥ Ɩƴƺƥ ǅǄ.

ƅƑƯƳ ƝƑƜǆǁƐ ǋ ƼǘƢƈ ƔǋƾǁƐ ǋ ƥƓƬ ƔƑǐƟǁƐ ǅƈ ǏǆǄǂƳ ǎƤǁƐ ǏǁƑƸǁƐ ǏƓƈ.

 Ǐƺ ǇƣǋƜǋ ǋ ǏƗƑƽǋƈ üǀ Ǐƺ ǏƴǄ ǅƑǀ ǋ ƖƑƓǋƴƬǁƐ üǀ ǃƷƥ ǃƦƴǁƐ ǋ ƔǋƾǁƐ ǏǆƟǆǄ ǅǄ ǍǁƋ

 ƿǐǁƋ ÛƑǆƴǄƜǐ ǇƣƟǋ ƒƟǁƐ ǍƾƓǐ ǋ ƑǉƥǄ ǋ ƑǉǋǂƟƓ ƔƑǐƟǁƐ ƑƴǄ ƿƥƑƪƗǆ Ƒǉƥǐ

 ǅǄƟƥǁƐ ƣƓƳ ÛƝǋǆ ÛǅǐƣǁƐ ƥƬǆ"

ƑǆƨǋƊƥ Ƽǋƺ ŶƐ ǃǀǄƐƣƈ ǏƗƣƜǋ ǎƣƜ ǍǁƋ.

ƥƜƑǉ

ƅƐƣǉƋ

 ǋ ƔǘƬǁƐ ǃƙ ƥǊǆǁƐ ǋ üǐǂǁƐ üƳƑƜ ǋ ƥƐǋǆǓƐ ƼǂƢ Ŷ ƣǄƟǁƐ ƥƑƗƢǄǁƐ ƣǄƟǄ Ƒǆƣǐƨ ǍǂƳ ǃǘƨǁƐ

)ǃǂƨ ǋ ǈǐǂƳ ŶƐ ǍƁǂƬ.(

 ǈǁǘƜ ĉüƜ ƑǄǊǐƺ üƑƽ ǅǄ ǍǁƋ ƲƮƐǋƗǄǁƐ ƐƤǉ ǏƟƑƜǆ ƔƥǄƙ ǎƣǉƈ

 ƐƥǐƸƬ ǏǆƑǐƓƥ ƑǄǀ ƑǄǊǄƟƥƐ Ǐƺƥ üƽǋ ƕǄƟƥǁƐ

ǊǂǄƳ ǏƬƟƗ ǅǁƈ ǃƑƽƥǂǂǁ ǅǀǄǐ Ǘ ǋ ƑǊƾƟ ǏƺǋƗ ǅƈ ƖƑǄǂǀǂǁ ǅǀǄǐ Ǘ ǏƗǁƐ ƔƦǐƦƴǁƐ ǏǄƈ

üƓƑƾǄ ƥƑưƗǆƐ ǅǋƣ ǏǆƗƯƳƈǋ ƑǊǆǋǐƴƓ ǏǆƗƨƥƟ ǋ ƑǐǁƑƳ ǏƨƐƥ Ɩƴƺƥ ǅǄ

ƅƑƯƳ ƝƑƜǆǁƐ ǋ ƼǘƢƈ ƔǋƾǁƐ ǋ ƥƓƬ ƔƑǐƟǁƐ ǅƈ ǏǆǄǂƳ ǎƤǁƐ ǏǁƑƸǁƐ ǏƓƈ

 Ǐƺ ǇƣǋƜǋ ǋ ǏƗƑƽǋƈ üǀ Ǐƺ ǏƴǄ ǅƑǀ ǋ ƖƑƓǋƴƬǁƐ üǀ ǃƷƥ ǃƦƴǁƐ ǋ ƔǋƾǁƐ ǏǆƟǆǄ ǅǄ ǍǁƋ

 ǏƗƣƑƴƨ ƥƨ ƞƓƬƈ ǏƗƑǐƟ...ƧƑǐǁƋ

Ʒ Ǐǁ Ƨǐǁ ǅǄ ǍǁƋ ƿǐǁƋ ÛƑǆƴǄƜǐ ǇƣƟǋ ƒƟǁƐ ǍƾƓǐ ǋ ƑǉƥǄ ǋ ƑǉǋǂƟƓ ƔƑǐƟǁƐ ƑƴǄ ƿƥƑƪƗǆ Ƒǉƥǐ

ƔƦǐƦƴǁƐ ǏƗƢƈ.

 ǎƣƐƊƺ ǃǉƥǀƤƓ ƛǊǂǐ ǋ ǏƽǋƥƳ Ǐƺ ǎƥƜǐ ǃǊƓƟ ǅǄ ǍǁƋ" ǅǄƟƥǁƐ ƣƓƳ ÛƝǋǆ ÛǅǐƣǁƐ ƥƬǆ

ƑǆƨǋƊƥ Ƽǋƺ ŶƐ ǃǀǄƐƣƈ ǏƗƣƜǋ ǎƣƜ ǍǁƋ

üǄƴǁƐ ƐƤǉ ǃǀǁ ǎƣǉƈ

 ǋ ƔǘƬǁƐ ǃƙ ƥǊǆǁƐ ǋ üǐǂǁƐ üƳƑƜ ǋ ƥƐǋǆǓƐ ƼǂƢ Ŷ ƣǄƟǁƐ

 ǈǁǘƜ ĉüƜ ƑǄǊǐƺ üƑƽ ǅǄ ǍǁƋ ƲƮƐǋƗǄǁƐ ƐƤǉ ǏƟƑƜǆ ƔƥǄƙ ǎƣǉƈ

ǊǂǄƳ ǏƬƟƗ ǅǁƈ ǃƑƽƥǂǂǁ ǅǀǄǐ Ǘ ǋ ƑǊƾƟ ǏƺǋƗ ǅƈ ƖƑǄǂǀǂǁ ǅǀǄǐ Ǘ ǏƗǁƐ ƔƦǐƦƴǁƐ ǏǄƈ

üƓƑƾǄ ƥƑưƗǆƐ ǅǋƣ ǏǆƗƯƳƈǋ ƑǊǆǋǐƴƓ ǏǆƗƨƥƟ ǋ ƑǐǁƑƳ ǏƨƐƥ Ɩƴƺƥ ǅǄ

ƅƑƯƳ ƝƑƜǆǁƐ ǋ ƼǘƢƈ ƔǋƾǁƐ ǋ ƥƓƬ ƔƑǐƟǁƐ ǅƈ ǏǆǄǂƳ ǎƤǁƐ ǏǁƑƸǁƐ ǏƓƈ

 Ǐƺ ǇƣǋƜǋ ǋ ǏƗƑƽǋƈ üǀ Ǐƺ ǏƴǄ ǅƑǀ ǋ ƖƑƓǋƴƬǁƐ üǀ ǃƷƥ ǃƦƴǁƐ ǋ ƔǋƾǁƐ ǏǆƟǆǄ ǅǄ ǍǁƋ

Ʒ Ǐǁ Ƨǐǁ ǅǄ ǍǁƋ

 ǎƣƐƊƺ ǃǉƥǀƤƓ ƛǊǂǐ ǋ ǏƽǋƥƳ Ǐƺ ǎƥƜǐ ǃǊƓƟ ǅǄ ǍǁƋ



 ƑǉƑƮƥƓ ǋ ƣǋƟƜ Ǘ ǋ ǅƐƥǀǆ ƑǊǂƮƻǁ Ƨǐǁ ǅǄǋ ƣǋƣƟ ǈǁ ƑǄ ǋ ǏƽƑǄƳƈ ǅǀƨǐ ƑǊƓƟ ǏƗǁƐ ǍǁƋ

ƑǉƑƮƥǋ ƑǉƅƑƳƣ ǏǂƗƣǉƈ ǏƗǁƐ ǍǁƋ ƣǋƜǐ ƑǆǐǂƳ ǈƗǄƟƥƓ ǋ ǅǄƟƥǁƐ ƑǆƳ ǍƮƥǐ ... ƖƬƥƟ ǏƗǁƐ ǍǁƋ

ƑǊƟƑƜǆ ƔƥǄƙ ǏƗǐƊƥƓ ƑǄƏƐƣ ƖǄǂƟ ǏƗǁƐ ǍǁƋ ǅǐƬǂƢǄǁƐ  ǏǄƈ ǍǁƋ

ƑǉƑƮƥƓ ǏǆǄƥǀƈ ǋ ƒƥ Ƒǐ ƑǊưƻƟƑƺ ƑǉƐǋǉƈ ǏƗǁƐ.

 üǋƬǋǁƐ üƜƈ ǅǄ ƼǐƥƯǁƐ Ǐǁ ƣǊǄ ǎƤǁƐ ǍǂƷ

 Ƒǆǁ ƥǐǆǐ ǅƐ üƜǆƈ ǅǄ ƼƥƗƟƗ ƕƴǄƪ ǈƨƻǆ ǅǄ üƴƜ ǎƤǁƐ ǍǁƋ

ǁƐ ǋ ǃǂƴǁƐ ƒǘƯ ǅǄ ƔƣƟƐǋ ǏǆƐƥǐ ǅƈ ƣƐƥƈ ǅǄ ǍǁƋ ƒƥƣǁƐǏǁƑƸǁƐ ǏƓƈ ƕƺƥƴǄ.

ǈǆƑǆƜ ƞǐƨƺ ǈǆǀƨƐ ǋ ŶƐ ǈǄƟƥ ƥǉƑƯǁƐ ǎƣƜ Ɲǋƥ ǍǁƋ.

ƑǆƨǋƊƥ ƚǋƺ ƚƑƗ ŶƐ ƑǊǄƐƣƈ ƕǐǁƑƸǁƐ ƔƦǐƦƴǁƐ ǏƗƣƜ ǍǁƋ.

 ǏǄƈǋƗ ǋ ǏƢǓ ƣǐƓ Ɛƣǐ ƔƣƟƐǋ ƒƥƣ Ǐƺ Ƒǆƥƨ ǋ ƔƣƟƐǋ ǅƯƓ Ǐƺ ǈƓ ŶƐ ǏǆƴǄƜ ǅǄ ǍǁƋ " ƥƓƑƜ

 ƼǋƻƗǁƐ ƑǊƏǂǄ ƕƏǐǆǊǁƐ ƔƑǐƟǁƑƓ ŶƐ ƑǄǊǆǄǐ ǅƈ ŶƐ üƉƨƐ

 üǁƣǄǁƐ üƦǆǄǂǁ ƕǄƨƓǁƐ ƑǊƾƓƳ ƣƑƳƈ ǏƗǁƐ ƔƥǉƦǁƐ ǍǁƋƧǐǋƈ.

ƔƥǀƤǄǁƐ ǇƤǉ ƑƴǐǄƜ ǃǊǐǁƋ ǎƣǉƐ ǏƓǂƽ ƑǉƥǀƤ ǋ ǏǄǂƽ ƑǊǐƨǆ ǏƗǁƐ ƅƑƮǐƓǁƐ ƒǋǂƾǁƐ.

رمیساء

ƅƐƣǉƋ

 ƑǉƑƮƥƓ ǋ ƣǋƟƜ Ǘ ǋ ǅƐƥǀǆ ƑǊǂƮƻǁ Ƨǐǁ ǅǄǋ ƣǋƣƟ ǈǁ ƑǄ ǋ ǏƽƑǄƳƈ ǅǀƨǐ ƑǊƓƟ ǏƗǁƐ ǍǁƋ

ƑǉƑƮƥǋ ƑǉƅƑƳƣ ǏǂƗƣǉƈ ǏƗǁƐ ǍǁƋ ƣǋƜǐ ƑǆǐǂƳ ǈƗǄƟƥƓ ǋ ǅǄƟƥǁƐ ƑǆƳ ǍƮƥǐ

 Ʋƺƣ ǃǂƴǂǁ ǏǆƗƴƺƣ ǋ ǏǂƓƾƗƨǄ ǍǂƳƑǊƟƑƜǆ ƔƥǄƙ ǏƗǐƊƥƓ ƑǄƏƐƣ ƖǄǂƟ ǏƗǁƐ ǍǁƋ ǅǐƬǂƢǄǁƐ

ƕǐǁƑƸǁƐ ƑǉƑƮƥƓ ǏǆǄƥǀƈ ǋ ƒƥ Ƒǐ ƑǊưƻƟƑƺ ƑǉƐǋǉƈ ǏƗǁƐ

 ǎƥƢƤ ǋ ǎƥƢƺ ƥƣƬǄ ƅƑƮǋǁƐ ƥǋǆǁƐ ǍǁƋ... üǋƬǋǁƐ üƜƈ ǅǄ ƼǐƥƯǁƐ Ǐǁ ƣǊǄ ǎƤǁƐ ǍǂƷ

ǈƗƑƴǐƜƪƗ ǋ ǈƏƑƳƣƓ ǌǋƗƨǄǁƐ ƐƤǉ ǍǁƋ Ƒǆǁ ƥǐǆǐ ǅƐ üƜǆƈ ǅǄ ƼƥƗƟƗ ƕƴǄƪ ǈƨƻǆ ǅǄ üƴƜ ǎƤǁƐ ǍǁƋ

ǁƐ ǋ ǃǂƴǁƐ ƒǘƯ ǅǄ ƔƣƟƐǋ ǏǆƐƥǐ ǅƈ ƣƐƥƈ ǅǄ ǍǁƋ ƒƥƣǁƐ

ǈǆƑǆƜ ƞǐƨƺ ǈǆǀƨƐ ǋ ŶƐ ǈǄƟƥ ƥǉƑƯǁƐ ǎƣƜ Ɲǋƥ ǍǁƋ

ƑǆƨǋƊƥ ƚǋƺ ƚƑƗ ŶƐ ƑǊǄƐƣƈ ƕǐǁƑƸǁƐ ƔƦǐƦƴǁƐ ǏƗƣƜ ǍǁƋ

 ǏǄƈǋƗ ǋ ǏƢǓ ƣǐƓ Ɛƣǐ ƔƣƟƐǋ ƒƥƣ Ǐƺ Ƒǆƥƨ ǋ ƔƣƟƐǋ ǅƯƓ Ǐƺ ǈƓ ŶƐ ǏǆƴǄƜ ǅǄ ǍǁƋ

."

 ǎƑƾǐƾƪ ǍǁƋ "ƥǐƓƜ  ƖƐƣƑƨǁƐ ƥǋǆƈǋ " ƼǋƻƗǁƐ ƑǊƏǂǄ ƕƏǐǆǊǁƐ ƔƑǐƟǁƑƓ ŶƐ ƑǄǊǆǄǐ ǅƈ ŶƐ üƉƨƐ

ƝƑƜǆǁƐǋ.

 üǁƣǄǁƐ üƦǆǄǂǁ ƕǄƨƓǁƐ ƑǊƾƓƳ ƣƑƳƈ ǏƗǁƐ ƔƥǉƦǁƐ ǍǁƋ

ƔƥǀƤǄǁƐ ǇƤǉ ƑƴǐǄƜ ǃǊǐǁƋ ǎƣǉƐ ǏƓǂƽ ƑǉƥǀƤ ǋ ǏǄǂƽ ƑǊǐƨǆ ǏƗǁƐ ƅƑƮǐƓǁƐ ƒǋǂƾǁƐ

 ƑǉƑƮƥƓ ǋ ƣǋƟƜ Ǘ ǋ ǅƐƥǀǆ ƑǊǂƮƻǁ Ƨǐǁ ǅǄǋ ƣǋƣƟ ǈǁ ƑǄ ǋ ǏƽƑǄƳƈ ǅǀƨǐ ƑǊƓƟ ǏƗǁƐ ǍǁƋ

ƑǉƑƮƥǋ ƑǉƅƑƳƣ ǏǂƗƣǉƈ ǏƗǁƐ ǍǁƋ ƣǋƜǐ ƑǆǐǂƳ ǈƗǄƟƥƓ ǋ ǅǄƟƥǁƐ ƑǆƳ ǍƮƥǐ

 Ʋƺƣ ǃǂƴǂǁ ǏǆƗƴƺƣ ǋ ǏǂƓƾƗƨǄ ǍǂƳ

 ǎƥƢƤ ǋ ǎƥƢƺ ƥƣƬǄ ƅƑƮǋǁƐ ƥǋǆǁƐ ǍǁƋ

ǈƗƑƴǐƜƪƗ ǋ ǈƏƑƳƣƓ ǌǋƗƨǄǁƐ ƐƤǉ ǍǁƋ

ǁƐ ǋ ǃǂƴǁƐ ƒǘƯ ǅǄ ƔƣƟƐǋ ǏǆƐƥǐ ǅƈ ƣƐƥƈ ǅǄ ǍǁƋ ƒƥƣǁƐ

 ǏǄƈǋƗ ǋ ǏƢǓ ƣǐƓ Ɛƣǐ ƔƣƟƐǋ ƒƥƣ Ǐƺ Ƒǆƥƨ ǋ ƔƣƟƐǋ ǅƯƓ Ǐƺ ǈƓ ŶƐ ǏǆƴǄƜ ǅǄ ǍǁƋ

 ǎƑƾǐƾƪ ǍǁƋ

üǀ ǍǁƋ ƔƥǀƤǄǁƐ ǇƤǉ ƑƴǐǄƜ ǃǊǐǁƋ ǎƣǉƐ ǏƓǂƽ ƑǉƥǀƤ ǋ ǏǄǂƽ ƑǊǐƨǆ ǏƗǁƐ ƅƑƮǐƓǁƐ ƒǋǂƾǁƐ
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ƣǐǊǄƗ:

 ƗǒǆƓǈǃƒǍ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƘƓǆǍǂơǃƒǍ ýǍƥǃƒ ǅƓǆƙǋƒ ƖƧǒƤǕƒ ƥǍǀƶǃƒ ǑƼ ƲǍơǄǆ ýǂƬƕ ƥǒƒƨƙ

 ýƓƶƽǃƒ ƓǋƧǍƥǍ ƾǒƛǍǃƒ ƓǌƱƓƕƙƧƒ Ɣƕƪƕ ǁǃƦǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƳǍưǍǆƕ ƇƒǍƪǃƒ ƥơ ǏǄƵ ƗǒǄǆƵ ǑƼ

 ƘƓǆǍǂơǃƒǍ ýǍƥǃƒ ǅƵƥ ǑƼ ǅƓǆƙǋǙƒ ýƛǆƙ ƥƿǍ ÜƓǌƙǙƓƞǆ ƻǄƙƤǆƕ ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ

 ýǒǍǆƙ ǑƼ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƇƓƬǈƍǍ Ɠǌǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒǍ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ƧƒƥƮƍ ƾǒƧƱ ǇƵ

ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǉƦǋ ǅƵƥǍ.

 ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƳƓƱǀǃƒ ƥǆǒ ǐƦǃƒ ƯƕƓǈǃƒ ƔǄǀǃƒ Ǎ ǐǍǒơǃƒ ǇƓǒƧƬǃƒ Ǒǋ ýǒǍǆƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǇƊ ƾǄƱǈǆƕǍ

ǒǀǄǃ Ɨǆƨǚǃƒ ýƒǍǆǕƓƕ ǊƙƓƪƪƌǆǍ ǊƙƒƥơǍ ƻǄƙƤǆƕ ƗǄƞƵ ƴƼƥǍ ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǒǄǆƶƕ ǅƓ

 ƓǌƶǒƪǍƙ ǍƊ ƓǌƑƓƬǈƍ Ɨǆƨǚǃƒ ýƒǍǆǕƓƕ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƥƒƥǆƍ ǇƍǍ ÜǅƓǆǕƒ Ǎơǈ ƥƓƮƙƿǗƒ ƥǀƵƊ Ǉǆ Ƨƕƙƶǒ

 ýǒǍǆƙǃƒ ƧƓƕƙƵƓƕ ǇƓǂ ƥǄƕ ǐƊ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗǒǄơǆǃƒǍ ƗǆƓƵ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƓǌǌƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƘǚǂƬǆǃƒ

ƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ǐƥǒǄǀƙǃƒ ƧưƓơǃƠƕƮƊ  ƘƓƑƽǃƒ ƴǒǆƞ ƖƧǒƓƪǆǍ ƗǒƕǄƙ ǏǄƵ ǊƙƧƥƿ ǅƥƵǍ ƖƧǒƛǂ ƘƓƕǍƶƮ ǊƞƒǍǒ

 ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ ǑǆǚƪǗƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƖƧǂƼ ƘƨƧƕ ƓǈǋǍ ƖƥƑƓƽǃƒ Ƨƶƪƕ ƯƒƧƙƿǗƒ ƥǒƧǒ Ǚ Ǉǆ ǁƓǈǌƼ

 ƥƒƧƼǕƒ ýǒǍǆƙǃ ƩƓƪǕƓƕ ƻƥǌƙ ǑƙǃƒǍ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ǅƓǆƙǋǗƒ Ǉǆ ƓǌƕǒƮǈ ǁǃƦǂ ƘǃƓǈ Ǒƙǃƒ

ơƙǃ ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƟƓƞǈƍ ǑƼ ǅƓǌƪǗƒ ǇƵ ǚưƼ ƖƧǍƱƤ ýƿƊǍ ƗƽǄǂƙ ýƿƋƕ ƗǒƧƓǆƛƙƪƍ ƴǒƧƓƬǆ ƾǒǀ

ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƥǍǌƞǃƒ Ǎ ƗǒƕƶƬǃƒ ƥǍǌƞǃƒ ƧƼƓƲƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗǄǆƓǂƙǆǃƒ.

Ǘǋƈ:ƘƟƓǁƐ ƕǐǁƑǀƪƋ:

ƧǍǄƕ Ǉǂǆǒ ǑƙǃƒǍ ƚơƕǃƒ ƗǒǃƓǂƬƍ ǅǃƓƶǆ ǏǄƞƙƙ ýƤƥǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǊưƧƵ ƾƕƪ Ɠǆ ƇǍư ǏǄƵ ǑƼ Ɠǌƙ

ǑǃƓƙǃƒ ǐƧǋǍƞǃƒ ýƌƓƪƙǃƒ:

ǍǋƓǆ Ǘƒ ƧƺƮǕƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƧǍƥƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ǑǆǚƪÞ

ƞǃƓƶǆǃƗ ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǒƵƧƽǃƒ ƗǄƑƪǕƒ ǏǄƵ ƗƕƓƞǗƒǍ ƟƧƱƕ ǅǍǀǈ ƗǒǃƓǂƬǗƒ ǉƦǋ ýǒǄơƙǍ:

1. ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ýƛǆƙƙ ǅǒƼÞƧƺƮǕƒ ýǒǍǆƙǃƓƕ

2. ƧƺƮǕƒ ýǒǍǆƙǃƓƕ ƥƮǀǈ ƒƦƓǆÞǑǆǚƪǗƒ

3. ƧǍƥ Ǎǋ ƓǆƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ÞƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ
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4.Þ ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǄǒǆ ƗǒǙǍǃ ƖƓǂƨǃƒ ƾǍƥǈƮ ƗǆǋƓƪǆ ǎƥǆ Ɠǆ

ƑǐǆƑƙ:ƘƟƓǁƐ ƖƑǐƮƥƺ:

Ǒǋ ƘƓǒưƧƽǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƗơƮ ƧƓƕƙƤƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƗǒǃƓǂƬǗƒ ýǒǄơƙ ƔǄƱƙǒ:

1. Ɠǆ Ɠǌǈǆ ƧƺƮǙƒ ýǒǍǆƙǄǃ ƗƽǄƙƤǆ ǅǒǋƓƽǆ ǁƓǈǋ ƻƧƶǒ ǑƙƒƦǃƒ ǅƒƥƤƙƪǗƒ ƭƧƽǃ ƧǒƼǍƙ ǊǈƊ ǏǄƵ

 ǅǌƕ ƗƮƓƤ ƗǒƞƓƙǈƍ ƗƱƬǈƊ ǑƼ Ƈƥƕǃƒ ǏǄƵ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ƻƥǌƕ ýƤƥǃƒ ƗưƽƤǈǆ ƘƓƑƽǄǃ.

2. ƘƓǆƥƤǄǃ ƧǒƼǍƙ Ǎǋ ǑǆǚƪǗƒ ƧƺƮǕƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƓǌǆǒƥǀƙǍ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǒƧƬǃƒ ǅƓǂơǕ ƓǀƕƱ ƗǒǃƓǆǃƒ

 Ɨǒƺƕ ƥƒƧƼǖǃƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƳƓưǍǕƒ Ǉǒƪơƙ ƗǒƵƓǆƙƞǗƒǍ.

3. ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ ǑƼ Ƨǒƕǂ ƧǍƥ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙǑǂǚǌƙƪǗƒ ƔǄƱǃƒ ƖƥƓǒƨ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗǒǄơǆǃƒ

 ǐƧƓǆƛƙƪǗƒǍ.

4. ƗǃƓƱƕǃƒǍ Ƨǀƽǃƒ ƭƓƮƙǆƒǍ ƗǒǄơǆǃƒ ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǅƵƥ ǑƼ Ƨǒƕǂ ƧǍƥ ǑǄơǆǃƒ ƖƓǂƨǃƒ ƾǍƥǈƮǃ

ƗǒǙǍǃƓƕ.

ƑƙǁƑƙ:ƕƨƐƥƣǁƐ ƹƐƣǉƈ:

 ǍƊ ǐƧƲǈǃƒ ƔǈƓƞǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ƻƒƥǋǕƒ Ưƶƕ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ Ǉǆ ƠǆƱǈ

ǑǄǒ Ɠǆǂ ƗơưǍǆ ǑǀǒƕƱƙǃƒ ƔǈƓƞǃƒ:

1. ýǒǍǆƙǃƒ ƳǍưǍǆ ƗƪƒƧƥ Ǐǃƍ ƚơƕǃƒ ƻƥǌǒƧƺƮǕƒ  ÜǊƑƥƓƕǆ ÜǊƙǒǆǋƊ ÜǊǆǍǌƽǆ ÜǊƕǈƒǍƞ ýǂƕ

ǊƙƓƪƪƌǆ.

2.ƓƵǍƧƬǆǄǃ ǑǆǚƪǗƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǏǄƵ ƇǍưǃƒ ƱǒǄƪƙ Ǐǃƍ ƚơƕǃƒ ƻƥǌǒ ǅƓǂơƊ ƧƓƱƍ ǑƼ ƖƧǒƺƮǃƒ Ƙ

ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ǉƧǍƥ Ǎ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǒƧƬǃƒ.

3.ƖƓǂƨǃƒ ƴǒƨǍƙ Ǎ ƴǆƞ ƾƧƱǍ ýƑƓƪǍ ƨƒƧƕƍ Ǐǃƍ ƚơƕǃƒ ƻƥǌǒ.

4. ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ ǊƙǆǋƓƪǆ ƗǒƽǒǂǍ ƗǄǒǆ ƗǒǙǍǃ ƖƓǂƨǃƒ ƾǍƥǈƮƕ ƻǒƧƶƙǃƒ Ǐǃƍ ƚơƕǃƒ ƻƥǌǒ

ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ƧƓƱƍ ǑƼ ƖƧƺƮǆǃƒ.
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ƑƴƓƐƥ: ƕƨƐƥƣǁƐ ƕǐǄǉƈ:

 ǊƙƵƓƞǈ Ƙƕƛǒ ýƒƨǒ ǙǍ ƘƕƛƊ ǐƦǃƒ ǑǆǚƪǗƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƧǍƥ ƨƒƧƕƍ ǑƼ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƗǒǆǋƊ ýƛǆƙƙ

ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƓǒơǃƒ ƧǍǆƊ ƗƞǃƓƶǆǍ ýơ ǑƼ ǊƙǒǃƓƶƼǍ ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǗƒǍ

 ǑƼ ƘǄƬƼ Ɠǆ ƒƦǋǍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙǃ ƖƒƥƋǂ ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƧǌƲƙǊƙǆƧƕ ǎƧƕǂǃƒ ýƓǆǃƒ ƗǆƲǈƊ Ǌǀǒǀơƙ.

 ƗǒǙǍǃ ƖƓǂƨǃƒ ƾǍƥǈƮǍ ƗǆƓƵ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƖƓǂƨǃƒ ƾǍƥǈƮǃ ǅƵƥ ƗƕƓƛǆƕ ƘǈƓǂ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ǇƊ Ɠǆǂ

 ƳǍǈǃƒ ƔǄƞ Ɠǆ ƒƦǋǍƓǌǆǒƲǈƙ ƓǈƪơƊ Ɠǆ ƒƦƍ ǐƥƓƮƙƿǗƒ ƖƓǂƨǃƒ ƧǍƥǃ ǇǒǒƕƙǍ ÜǊƙƧǒƪǆ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗǄǒǆ

ƗǒǆǚƪǗƒ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƞǃƒ.

ƑƨǄƑƢ:ǄƕƨƐƥƣǁƐ ƛǊǆ:

 Ɲǌǈǆǃƒ Ǉǆ ýǂ ǅƒƥƤƙƪƒ Ɠǈƛơƕ ýǄƤƙƙ ƥǀƼ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǋ ýǍơ ƴƕƙǆǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƓǆƊ

 ƘƒƦ ǅǒǋƓƽǆǃƒ ƻǄƙƤǆƕ ƻǒƧƶƙǃƒ Ǎ ƾƑƓǀơǃƒ ƧǒƧǀƙǃ ƓƕƪƓǈǆ ǊǈǍǂǃ ǁǃƦ Ǎ ǐƧƲǈǃƒ Ƈƨƞǃƒ ǑƼ ǑƽƮǍǃƒ

ƳǍưǍǆǃƓƕ ƗǄƮǃƒ.

ơƕǃƒ Ǉǆ ǑǀǒƕƱƙǃƒ Ƈƨƞǃƒ ǑƼ ǑǄǒǄơƙǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ Ɠǈǆƿ Ɠǆǂ ƾǍƥǈƮ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ ƧƓƱƍ ǑƼ ƚ

 ƒƦǋ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗǄǆƶƙƪǆǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ Ǎ ƾƧƱǃƒ ýǍƓǈƙ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ƗǄǒǆ ƗǒǙǍƕ ƖƓǂƨǃƒ

ƾǍƥǈƮǃƒ ƒƦǋ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗǄƮơǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǅǒǒǀƙ Ǎ ƘƓǒƑƓƮơǗƒ Ǎ ƘƓǒƱƶǆǃƒ ƗƪƒƧƥǍƿǍƥǈƮǃƒ.

ƑƨƣƑƨ:ƱǋƮǋǄǁƐ ƥƑǐƗƢƋ ƒƑƓƨƈ:

 ƓǈƙƶƼƥ ƔƓƕƪƊ ǁƓǈǋƚơƕǄǃ ǍưǍǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼǑƼ ýƛǆƙƙ Ƴ:

-ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ǎ ƚƓơƕǖǃ ƗƪƓǆ ƗƞƓơƕ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƖƓǂƨǃƒ ƾǍƥǈƮ.

- ǑǆǚƪǗƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ǊƕƶǄƙ ǐƦǃƒ ƧǍƥǃƒ ƗǒǆǋƊƧƺƮǕƒ  ƨƧƕƊ Ǎ ýǂǒǌǆǃƒ ýǆƶǃƒ ýǚƤ Ǉǆ

ƗǒǙǍǃƓƕ ƖƓǂƨǃƒ ƾǍƥǈƮ ƗƮƓƤ ƓǌƙƋƬǈ Ʀǈǆ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ Ɠǌƙǀǀơ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ.

- Ƨǒƕǂǃƒ ƧǍƥǃƒǍ ƗǒƕǄƪǃƒ ƧƓƛǓƒ Ǉǆ ƻǒƽƤƙǃƒ ǑƼ ǊƕƶǄǒ ǇƊ ƖƓǂƨǃƒ ƾǍƥǈƮǃ Ǉǂǆǒ ǐƦǃƒ ƧǍƥǃƒ ƗǒǆǋƊ

 ƖƧƺƮǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ ƖƓǂƨǃƒ ƾǍƥǈƮ Ɨƪƪƌǆ ǊƕƶǄƙ ǐƦǃƒǃƓƙǃƓƕǍǑ  Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǄƞƵ ƴƼƥ

ƗǒǄơǆǃƒ.
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ƑƴƓƑƨ:ƕƾƓƑƨǁƐ ƖƑƨƐƥƣǁƐ:

Ɠǆǃƒ ƗǃƓƪƧƪƙǃƒ ǅǍǄƵ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂƕ Ƨǒƙƪƞ ƻƧƱ Ǉǆ ƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞ ÝƧǒǒ

 Ɨǈƪ ƖƊƧǆǄǃ Ɨǒǈƥǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ Ǎ ǅƵƥ ǑƼ ƧƺƮǆǃƒ ƯƧǀǃƒ ƧǍƥ ǇƒǍǈƶƕ ƗƕǃƓƱǃƒ2010  ǉƦǋ ƻƥǌƙ

 Ɨǒǆǈƙǃ ƖƊƧǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ýƓǆƵǕƒ ƧǒǍƱƙǍ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǅƵƥ ǑƼ ƧƺƮǆǃƒ ƯƧǀǃƒ ƗǆǋƓƪǆ ƨƒƧƕǗ ƗƪƒƧƥǃƒ

 ƨƒƧƕƍ ƒƦǂ Ǎ ƨƧƱǃƒ Ǎ ƗƱƓǒƤǃƒ ƗƮƓƤ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƻƧơǃƒ ƒƦǋ ýǒǍǆƙ ǑƼ ƧƺƮǕƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ƧǍƥ

ƇƓƪǈǄǃ ƗǃƓƱƕǃƒ Ɣƪǈ ƯǒƽƤƙǍ ƥƒƧƼǖǃ ǑƬǒƶǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ Ǉǒƪơƙ Ɨǒƺƕ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ.

ǑǄǒ Ɠǆ ƭǚƤƙƪƒ Ǐǃƍ ƚơƓƕǃƒ ýƮǍƙ ƥƿǍ:

- ǅǌƼǍƧƲ Ǉǒƪơƙ Ǉǆ ƖƥǍƥơǆǃƒ ƘƓƑƽǄǃ ƠǆƪǒǍ ƗǃƓƱƕǃƒ ƗƕƧƓơǆǃ ƖƒƥƊ ƧƺƮǆǃƒ ƯƧǀǃƒ Ƨƕƙƶǒ

 ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƬǒƶǆǃƒýǒƤƒƥǆ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ Ǉǆ ǅǌǈǂǆƙ Ǒƙǃƒ ƗƮƓƤǃƒ ǅǌƙƱƬǈƊ ƚƒƥơƙƪƒ.

- Ɨǒƒƥƕ ǑƼ ƗǃǍƓǀǆǃƒ ƖƊƧǆǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ǅƵƥǃƒ ƧǒƼǍƙǃ ƧƺƮǕƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ǊƕƶǄƙ ǐƦǃƒ ƨƧƓƕǃƒ ƧǍƥǃƒ

ƓǌƱƓƬǈ.

- Ǎ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƧƺƮǕƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ƾǒƧƱ ǑƼ ƖƧƛƵ ƖƧƞơ ƻǀƙ ƘƓƿǍƶǆ ƖƥƵ ǁƓǈǋ

 Ǉǆ Ƨǒƕǂ ƥƥƵ ýǒǍǆƙ Ǉǆ Ɠǌƶǈǆƙ ƘǙƓǂǍǃƒ ƗƶƕƓƙǆ ƭǀǈ ƓǌǆǋƊ ƗǒǄƤƒƥ ƘƓƿǍƶǆ Ɠǌǈǆ ÜƭƓƤƬǕƒ

ƗơǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǆ Ƙƒƥǒƽƙƪǆǃƒ ƇƓƪǈǄǃ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ.

 ƻǍƮǃƒǍƕ Ʋǒƽơǃƒ ƥƕƵ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂƕ ƩǈƓƪǒǃ ƖƧǂƦǆ

 ǑƼ ƖƓǂƨǃƒ ƧǍƥ ǇƒǍǈƶƕ ǅǒƧǆ ƫǍǒǄƵ Ǎ ƗǈǒǆƊ ƧǆƤǍƕ ǇƓƙƕǃƓƱǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǄǒǆ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ

 Ɨǈƪ ƗǒǄơǆǃƒ2011 ýǒǍǆƙ ǑƼ Ǒǆǚƪƍ ǐƥƓƮƙƿƍ ƥƧǍǆǂ ƖƓǂƨǃƒ ƗǆǋƓƪǆ ƨƒƧƕƍ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƻƥǌƙ Ü

 ǇǒǃƓƱƕǃƒ Ǎ ƇƒƧǀƽǄǃ ƗƮƧƽǃƒ ƗơƓƙƍ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǀơƙ ǇƊ ƓǌǈƋƬ Ǉǆ Ǒƙǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ

ǃƒ ƘǄƮǍƙ ƥƿ Ǎ ǅǌǄǒƤƒƥǆ Ǉǆ Ǉƪơƙ ƖƧǒƺƮ ƘƓƵǍƧƬǆ ǑƼ ƇƥƕǃƒǍǏǃƍ ǇƓƙƛơƓƕ:

-ƘƓƑƼ Ǉǒƕ ýƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙ ƖƥƓƵƍ ǑƼ ƖƓǂƨǃƒ ƧǍƥ ƥơƒǍǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒǇƓƪǈǘǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓƞƓơǃƒ ƗǒƕǄƙ Ɩ.

- ƖƓǂƨǃƒ ýƒǍǆƊ Ǉǆ ƖƧƕƙƶǆ Ɨƕƪǈ ƭǒƮƤƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗǃƓƱƕǃƒ ǅƞơ ƭǒǄǀƙǃ ƗǃƓƶƼ ƖƒƥƊ ƖƓǂƨǃƒ

ýƓƱƕǃƒ ƔƓƕƬǃƒ ƖƥƑƓƽǃ ƧƓǆƛƙƪǘǃ.

- ǑƼ ƖƥƑƒƧ ƗƕƧƞƙ ƇƒǍƪ ƥơ ǏǄƵ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǄǃ ƾǒǀơƙǃ ƓǌǄǒƶƽƙ Ǎ ƖƓǂƨǃƒ ƴǒƨǍƙ Ǎ ƴǆƞ ýƓƞǆ

ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ.



مقدمة عامة

و

 ƧƙƪƓǆ ƖƧǂƦǆ ƥƕƵ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ǅǍǄƶǃƒǍ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂƕ

 ƖƥƓǒƨ ǑƼ ƖƧƺƮǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƧǍƥ ǇƒǍǈƶƕ ƗƕƓƹǍƕ ƗǈǒǆƪƓǒ ƗƕǃƓƱǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǄǒǆ ƻǍƮǃƒǍƕ Ʋǒƽơǃƒ

 Ɨǈƪ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ǅƞơ2014ǌƙ Ü ǅƓǒǀǃƒ ƓǌǈƋƬ Ǉǆ Ǒƙǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ ǏǄƵ ƇǍưǃƒ ƱǒǄƪƙ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƻƥ

 ƧƓǆƛƙƪǘǃ ǅƓƶǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ Ǉǆ ƴƼƧǃƒ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒǍ ƗǒƧƓǆƛƙƪǗƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƗƶƕƓƙǆ Ǎ ƇƓƬǈƍ ƘƓǒǄǆƵ ýǒǌƪƙƕ

ǑǄǒ Ɠǆ Ǐǃƍ ƗƛơƓƕǃƒ ƘǄƮǍƙ ƥƿǍ:

-ƙǒƵǍƙǍ ƔƓƕƬǃƒ ƔƦƞ ǑƼ ƧƺƮǕƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ǊƕƶǄƙ ǐƦǃƒ ƨƧƓƕǃƒ ƧǍƥǃƒ ǅǌǌǒƞǍƙ Ǎ ǅǌ

ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙǃ ƧƓǆƛƙƪǘǃ.

- ƗƲƼƓơǆǃƒ Ǎ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƧƺƮǆǃƒ ƯƧǀǃƒ ƝǆƒƧƕǃ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ƧƓƱǗƒ Ǉǒƪơƙ Ǎ ƴưǍ ƖƧǍƧư

ǅƓƵ ýǂƬƕ ƗǃƓƱƕǃƒ ƭƓƮƙǆƒ ǑƼ ƗǒǆǋƊ Ǉǆ Ɠǌǃ Ɠǆǃ ǊǒǄƵ.

 Ưƶƕ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ýƑƓƪƧǃƒ Ǎ ƘƒƧǂƦǆǄǃ Ơƪǆǃƒ ƗǒǄǆƵ ýǚƤ Ǉǆ Ǎ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓƪƒƧƥǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ

ƞǃƒ ǑǆǚƪǗƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƧǍƥ ƳǍưǍǆ ƘǃǍƓǈƙ ƘƓƪƒƧƥ ƥƞǍƙ Ǚ ǊǈƎƼ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƘƓƶǆƓƧƺƮǕƒ  ǑƼ

 ǐƥƓƮƙƿǗƒ ƧǍƥǃƒ ýǍơ ƓǌǆƓǆƙǋƒ ƧƮơǈƒ ƗǒƥƓƮƙƿƍ ƘƓƪƒƧƥ ǁƓǈǋ ƓǆǈƍǍ ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ

 ƗǒǄơǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƓǋƧǍƥǍ ƗǒǆǚƪǗƒ ƘǚǒǍǆƙǃƒ Ǉǆ ƱǀƼ ƥơƒǍ ƥƧǍǆǂ ƖƓǂƨǄǃ

ǃƓƕǍơƕǃƒ ƒƦǋ ǇƎƼ ǑǃƓƙ ýƿǕƒ ǏǄƵ Ǌǒǃƍ ƾƧƱƙǒ ǅǃ ƳǍưǍǆ ƝǃƓƶǒ ǊǈǍǂ ƗǀƕƓƪǃƒ ƚƓơƕǖǃ ƗǄǆǂƙ ƥƶǒ ƚ

ƗǄƮƽǈǆ ƗƽƮƕ.

ƑǆǄƑƙ:ƖƑƨƐƥƣǁƐ ƕƓǋƴƬ:

 Ǒƙǃƒ ƴƞƒƧǆǃƒ ƗǄƿ ƓǌƪƊƧ ǏǄƵ ƘƓƕǍƶƮǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǊƞƒǍ ƥƿ ƚơƕǃƒ ƒƦǋ Ǉƒ ǏǄƹ ƖƧƓƬǗƒ Ƨƥƞƙ

 ýǒǍǆƙǃƒ ǇƵ ƚƥơƙƙ ǍƊ ýǍƓǈƙƙƧƺƮǕƒ  ƾǒǀơƙ ǑƼ ǉƧǍƥ Ǎ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ǑǆǚƪǗƒ ƧƺƮǕƒ ýǒǍǆƙǃƒǍ

 Ǎ Ɠǆǒƪ Ǚ ƓǌǄǒǄơƙ ƗƕǍƶƮ Ǎ ƘƓǒƑƓƮơǗƒ Ǎ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ÜƗǒǄơǆǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǇƊ 

ƚơƕǃƒ ƒƦǋ ǅƓǆƙǗ ƾǒư ƥƞ ǇƓǂ ƘƿǍǃƒ.



مقدمة عامة

ز

ƑƴƨƑƗ:ƘƟƓǁƐ üǀǐǉ ƕƯƢ:

 ƗơǍƧƱǆǃƒ ƚơƕǃƒ ƗǒǃƓǂƬƍ ƗƞǃƓƶǆǃƓǈǒƋƙƧƒ  ƧƤǓƒǍ ǐƧƲǈ Ɠǆǋƥơƒ ǇǒƕǈƓƞ Ɠǈƛơƕ ƱƱƤǆ ýǆƬǒ ǇƊ

ƗǒƪƓƪǕƒ ƯǍƧǀǃƒ ƇǍư ǑƼ ǑǀǒƕƱƙ.

 ƥǒƥơƙ ǏǄƵ ƻǍƿǍǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƧƺƮǕƒ ýǒǍǆƙǃƒ ýǍơ ƗǆƓƵ ǅǒǋƓƽǆ ǐƧƲǈǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ǑƼ ƓǈǃǍƓǈƙ

ƕ ÜǊǆǍǌƽǆ ƯƧƵ Ǎ Ǌǃ ǑǆǒǋƓƽǆǃƒ ƧƓƱǗƒ ÜǊƙƓƪƪƌǆ ÜǊƑƥƓƕǆ ÜǊƙǒǆǋƊ ÜǊƙƓǒƒƥ ýǒǍǆƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ

Ǘƒ ƧƺƮǕƒ ƗǒǆǈƙǄǃ ǑǆǒǋƓƽǆǃƒ ƧƓƱǗƒ ƥǒƥơƙ ƔǈƓƞ Ǚƍ ǊƺǒƮ Ǎ ǊƱƕƒǍư ǅǋƊ ǏǄƵ ƻǍƿǍǃƒ Ǎ Ǒǆǚƪ

 ýǒǍǆƙǃƒ ǐƊ ǑǆǚƪǗƒ ƧƺƮǕƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƧǍƥ ƯƧƵ ƒƧǒƤƊǍ ƓǌƙǒǆǋƊ ÜƓǌƼƒƥǋƊ ÜƓǌƙƓǆǍǀǆ ƚǒơ Ǉǆ ƗǒǄơǆǃƒ

 ƓǈƿƧƱƙ Ǉǒơ ǑƼ ƗǒƧƲǈ ƗƽƮƕ ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ǅƞơǃƒ ƖƧǒƺƮ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ǑǆǚƪǗƒƞǃƒ ǑƼ ƔǈƓ

 ƴǒƨǍƙ ƾƧƱ ǊǒƼ ƓǈǃǍƓǈƙǍ ƗǄǒǆ ƗǒǙǍǃ ƖƓǂƨǃƒ ƾǍƥǈƮǍ ƗǆƓƵ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƖƓǂƨǃƒ ƾǍƥǈƮ Ǐǃƍ ǑǀǒƕƱƙǃƒ

 Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǄǒǆ ƗǒǙǍǃ ƖƓǂƨǃƒ ƾǍƥǈƮ ƗƕƧƞƙ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǃƒ ƒƦǂǍ Ɠǌƶǆƞ ƾƧƱǍ ƖƓǂƨǃƒ ýƒǍǆƊ

ƗǒǄơǆǃƒ.



ǎƥưǆǁƐ ƒǆƑƜǁƐ:

    ǏǄǘƨǕƐ ƥƸƬǓƐ üǐǋǄƗǁƐ

ƕǐǄǆƗǁƐ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ Ǉƥǋƣǋ       

ƕǐǂƟǄǁƐ
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ƣǐǊǄƗ:

 ƻƧƱ Ǉǆ Ƨǒƕǂ ǅƓǆƙǋƒ ǏǄƵ ƘƨƓơ Ǒƙǃƒ ƴǒưƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƧƺƮǕƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƳǍưǍǆ ƠƕƮƊ ƥǀǃ

 ǇǒǒƥƓƮƙƿǙƒǍ ǇǒƛơƓƕǃƒ Ǉǆ ƴƼƧǄǃ ƖƒƥƊ ǉƧƓƕƙƵƓƕ ǁǃƦǍ ƭƓƤ ýǂƬƕ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒǍ ǅƓƵ ýǂƬƕ ýǍƥǃƒ ǑƼ

ǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ Ǉǆ  ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƖƥƞƒǍƙǆǃƒ ƗǃƓƱƕǃƒ ǅƞơ ƭƓƮƙǆƒ Ǎ ƗǒơƓǈ Ǉǆ ǑƞƓƙǈǗƒ ǎǍƙƪǆǃƒ.

 ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ Ƙƶƪ ƥƿǍ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǌǃ ƖƧǒƕǂ ƗǒǆǋƊ ǑǆǚƪǗƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ƘǃǍƊ ƥƿ ƒƦǌǃǍ

Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǄƞƶƕ ƴƼƥǄǃ  ǅƓǂơƊ ƾƼǍ ýǆƶǃƒ ǏǄƵ ƖƧǒǀƽǃƒ ƘƓǀƕƱǃƒ ƖƥƑƓƽǃ ƖƧƺƮǆ ƯǍƧƿ Ơǈǆ ƾǒƧƱ ǇƵ

 ǅƞơǍ ƔƪƓǈƙƙ ƗǒƥƓǆ ƘƓǒǈƓǂǆƎƕ ǅǌƙƓƿƓƱ ƻǒƲǍƙǃ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ǅǌƕ ƘƧƼǍ ƚǒơ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǒƧƬǃƒ

ǅǌƶǒƧƓƬǆ.

 ýơǃ ƗǄǒƪǍ ǉƧƓƕƙƵƓƕ ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ Ǎǋ ǑǆǚƪǗƒ ýǒǍǆƙǃƒ Ǉǆ ǑƪƓƪǕƒ ƯƧƺǃƒ ýƛǆƙǒǍ

ǂǃƒ ƇƒǍƪ ƗǒǄơǆǃƒ ƘǚǂƬǆǃƒ Ǉǆ ƧǒƛƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǍƊƗǒƵƓǆƙƞǙƒ.

I.ƗǁƐǄüǐǋƥƸƬǓƐ:

1. Ɣƥǀƺ ƖƑǐƐƣƓƗǁƐǄüǐǋ  ƥƸƬǓƐ

ƪǒƪƋƙƕ ǅƓƿ ǐƦǃƒ ǇǒǆƒƧƞ ǁǈƕ ƗƕƧƞƙ ƧƕƙƶƙǊ  ǅǃƓƵƥƓƮƙƿǙƒǑƬƥǚƺǈƕǃƒ" ƩǈǍǒ ƥǆơǆ" Ǒǋ

ǃƒǒơƕ ƧƺƮǃƒ ǑǋƓǈƙǆ ƯƒƧƿǘǃ Ɨǒƒƥƕ ƸǄƕ ƚ ǅƓƵ ƗǒƓǌǈ Ǌǈǆ Ǉǒƥǒƽƙƪǆǃƒ ƥƥƵ2002  ǑǃƒǍơ2¡4  ǇǍǒǄǆ

 ƯǍƧƿ Ơǈǆƙ Ɨǒǂǈƕ Ɨƪƪƌǆ ýǍƊ ǇǒǆƒƧƞ ǁǈƕ ƥƶǒ Ǎ ƇƓƪǈǃƒ Ǉǆ ǅǌǆƲƶǆ Üƫǒƥǚƺǈƕ ǑƼ ƥǒƽƙƪǆ

 ƓǆƊ Ü ƗǒưƓǆǃƒ ǅƓƵ ǇǒƧƬƶǃƒ Ǎ ƗƪǆƤǃƒ ǎƥǆ ǏǄƵ ƗǃǍǀƶǆ ƘƓǈƓǆưƕǇǓƒ  Ǉǆ ƧƛǂƊ ƗơƓƪǃƒ ǏǄƵ ƥƞǍǒƼ

Ɠǈƙǆ ƯƒƧƿǗƒ ǑƼ ýǆƓƶƙƙ ƗǆƲǈǆ ƻǙƊ ƖƧƬƵ Ǉǒƕ ƾƧƽǃƒ ƠưƙǒǍ Ü Ƨǀƽǃƒ Ǉǆ ƥơǄǃ ƗǄǒƪǍǂ ƧƺƮǃƒ Ǒǋ

 ƖǍƿ ǏǄƵ ƨǂƧƙ ƖƧǒƤǕƒ ǇǍǂ ǑƼ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǎ ƧƺƮǃƒ ǑǋƓǈƙǆ ýǒǍǆƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ýǆƵ ƔǍǄƪƊ

 Ɠǌơǈǆ ƥǈƵ ƘƓǈƓǆưǃƒǇƓǆƙƑǚǃ  Ƨƕƙƶǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒƥƓƶƕƙƪƒ ƗƑƽǄǃ ƒ ƖƧǒǀƽǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ Ǉǆ

ǐƥƓƮƙƿǙƒ  ǅƥƶǃǅǌǂǚƙǆƒ ƙ ýǍƮƊ ƗǒƊ ƗƼƓưǗƓƕ ÜƯǍƧƿ Ǉǆ ǊǒǄƵ ǇǍǄƮơǒ Ɠǆǃ ƗǈƓǆư ǇǍǂƙ ǇǕ ƠǄƮ

 ǏǃƍǅǋƧƓǀƼƍ ƧǒƺƮ ƳǍƧƬǆ ǐƊ ǑƼ ƇƥƕǄǃ ǅǌǃ ƖƒǍǈ ýƛǆƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ ýƒǍǆǕƒ Ưƶƕ ƖƨƓǒơǃ1.

1  Ơǈǆ ƧƒƧƿ ǑƼ ƖƧƛƌǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ü ýǀƵ ǑơǍƧ ǇƓƪƹǇƓǆƙƑǙƒ  Ü ƖƧǍƬǈǆ Ƨǒƹ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ Ü Ɩƨƹ ƳƓƱƿ ǑƼ ƧƺƮǕƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ǑƼ

 ǇǒƱƪǄƼ Ü Ɩƨƺƕ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǆƓƞǃƒ2010  ƭ24.



قیق التنمیة المحلیةالتمویل الأصغر الإسلامي ودوره في تحالنظري ـــــــــــــــــــــــالجانب 

3

2. ƥƸƬǓƐ üǐǋǄƗǁƐ ǃǋǊƻǄ

 ƧƺƮǕƒ ýǒǍǆƙǄǃƧƓƶƙƻǒ ƧǂƦǈ ƖƥƵƓǆ ƓǌǈǆǑǄǒ:

Ƨƶǃƒ ƗƕƒǍƕǃƒ ƘƼƧƵýǒǍǆƙǃƒ ƧƺƮǃƒ ǑǋƓǈƙǆ ýǒǍǆƙǄǃ Ɨǒƕ  ǎƧƺƮ ƯǍƧƿ ǅǒƥǀƙ ǊǈƋƕ ƧƺƮǕƒ

 ǍƊ ƗǒƞƓƙǈƍ ƗƱƬǈƊ ǑƼ Ƈƥƕǃƒ ǏǄƵ ƓǌƙƥƵƓƪǆ ƻƥǌƕ ǁǃƦ Ǎ ýǆƶǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ ƓǌǈǂǃǍ ÜýƤƥǃƒ ƖƥǍƥơǆ ƧƪǕ

ǎƧƺƮǃƒ ǅǌƶǒƧƓƬǆ Ɨǒǆǈƙ1.

 ǊǈƊ ǏǄƵ ƧƺƮǕƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƺƮǕƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƳƓƱƿ ƻƧƵ Ɠǆǂ ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǃƓƶƼ ƖƒƥƊƗǒƥƓƮƙƿǙƒ 

 Ǐǃƍ ƻƥǌƙ ǑƼ Ƨƽǀǃƒ Ǉǆ ƥơǃƒƞǆǃƒÜƴǆƙ  ƓǆƕǍǇƊ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƗǄƿ Ǉǆ ǇǍǈƓƶǒ ƥǍƥơǆǃƒ ýƤƥǃƒ ƔƓơƮƊ

 ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƔƕƪƕǁǍǈƕǄǃ.

 ƧǒƼǍƙ ƓǌǈǆǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǗƒ ǑƼ ƧƺƮǕƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƠǄƱƮǆ ǅƥƤƙƪǒ ǁǃƦǂ

ƓƺƮ Ǎ ǇǒǒƼƧơǃƒ ýƛǆ ǇƓǂƪǃƒ Ǉǆ ýƤƥǃƒ ƗưƽƤǈǆǃƒ ƘƓƑƽǃƒ Ǐǃƍ ƴƼƥǃƒ ýƑƓƪǍǍ ƯǍƧǀǃƒ ƧƓƞƙǃƒ Ƨ

ǇǒƽƲǍǆǃƒ Ǐƙơ Ǎ ýƕ ǇǒƵƧƒƨǆǃƒǍ2.

 ƭƧƼ ƧǒƼǍƙǃ ýǆƶƙ ƗǆƓǋ ƖƒƥƊ ǊǈƊ ǏǄƵ ǅǍǌƽǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕǅƒƥƤƙƪǙƒ  ƗƼƥǌƙƪǆǃƒ ƘƓƑƽǄǃ ǑƙƒƦǃƒ

 ƗǒƓǆơǃƒ ƘƓǂƕƬ ƴǒƪǍƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ Ǎ ƓǆǂƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ǚưƼ ƳƓưǍǕƒ Ǉǒƪơƙ ǇƵƗǒƵƓǆƙƞǙƒ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ3.

 ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƓƕ ƾǄƶƙǒ ǐƦǃƒ ǅǍǌƽǆǃƒ ǁǃƦ ǊǈƊ ǏǄƵ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƧƺƮǕƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƻƧƶǒǍ

 ýǒǍǆƙǃƒ ýǆƬǒ Ǎ ƗǃƓƱƕǃƒ ƗơƼƓǂǆ Ǎ ƧƺƮǃƒ ƗƺǃƓƕǃƒ ýƓǆƵǕƒ ƘƓƪƪƌǆ ƇƓƬǈƍ ǏǄƵ ƖƥƵƓƪǆǃƒ Ǐǃƍ ƗǒǆƒƧǃƒ

ǒƼǍƙ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ Ü ǑǃƓǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ Ǉǆ Ǉǒƥƶƕƙƪǆǃƒ ƥƒƧƼǖǃ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙ ƧƺƮǕƒ ýǒǍǆƙǃƒ Ƨ

 ǁǄƙ ýƓǆƵǕƒ ƘƉƬǈǆǃ) Ǉǆ ýƿƊ ýƺƬƙ Ǒƙǃƒ10  ǇǒƽƲǍǆ( Ǎ ǇƓǂƪǗƒ ƯǍƧƿ ǁǃƦǂ ýǆƬǒ ǇƊ ǇǂǆǒǍ

 ǅƞơǃƒ ƖƧǒƺƮ ƗƽǄƪ Ǎǋ ƧƺƮǆǃƒ ƯƧǀǃƒ ǇƎƼ ƓǆǍǆƵ Ǎ Ü ǇǒǆƋƙǃƒ ǏƙơǍ ýƕ Ü ƗǒǂǚǌƙƪǗƒ ƯǍƧǀǃƒ

 ƗƮƮƤǆơƍǍ ƾƼƒǍƙƙ ƸǒƮ Ɣƪơ Ơǈǆǒ Ǎ Ü ƖƧǒƮƿ ƗǄơƧǆ ǏǄƵ ǉƥǒƥƪƙ ǅƙǒ Ʊǒƪƕ ƥƓƙƵ ƇƓǈƙƿǗ ƘƓƞƓǒƙ

 ǑƼ ƗƱƬǈǕƒ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ ƗƱƬǈǕƒ ƚƒƥơƍ Ǐǃƍ ƧƺƮǆǃƒ ƯƧǀǃƒ ǊƞǍǒǍ Ǉǒǒǈƶǆǃƒ ƭƓƤƬǕƒ ƘƓƱƓƬǈ

  ƭ Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ Ü ýǀƵ ǑơǍƧ ǇƓƪƹ22. 1

2  Ü ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǆƓƞǃƒ Ü ƖƧǍƬǈǆ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ Ü ǇǒƱƪǄƼ ǑƼ ǉƧǒǍƱƙ ƾƓƼƊ Ǎ ǑǆǚƪǗƒ ƧƺƮǕƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƴƿƒǍ Ü ǅǈƓƹ ǏƽƱƮǆ ƥǆơǆ

 ÜǇǒƱƪǄƼ2010 ƭ Ü12.
3  Ü ƧƮǆ Ü ǑǂǒƧǆǕƒ ƔƶƬǃƒ Ǉǆ Ü ƧƺƮǕƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƘƓǒƪƓƪƊ Ü ǑƽƱǃ ƔƓǋǍǃƒ ƥƕƵ26/25 Ɗ ýǒƧƕ2013  ƭ Ü2.
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Ƥ Ǉǆ ýƨǈǆǃƒ ǅƨǚǃƒ ƧǒƺƮǃƒ ƥƓƙƶǃƒ ƇƓǈƙƿƍ ýǚ ƥƮƿ ǁǃƦǍ ƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒ ƇƒƧƬǃ Ǎ ƳǍƧƬǆǃƒ ƾǚƱǈǗ

 Ƨơǃƒ ýƺƬǃƒ ƗǒƿƧƙ)ǑƙƒƦǃƒ ýƺƬǃƒ(ǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ƒƦǂǍ Ǉǂƪǃƒ Ƨǀǆƕ ƨƞǈǆǃƒ ýƺƬǃƒ ǍƗƞƙǈǆǃƒ ƗǒƧƓƞƙ1.

ƖƧƒƥǗ ƗǒǈƓǆƙƑǗƒ ƘƓǆƥƤǄǃ ǅǒƥǀƙ Ǎǋ ƧƺƮǕƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǇƊ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ƾƕƪ Ɠǆǆ  ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ

 ƚƒƥơƙƪǙƒ ƯƧƺƕ ƖƧǒƺƮǃƒ ǅƲƶǆǃ ƘƕƓƛ ýƤƥ ƧƥƮǆ ƥƓƞǒƍ Ǎ ýƤƥǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǉǆ ǁǃƦ Ǌƞƙǈǒ ƓǆǍ ǑƙƒƦǃƒ

Ɠǌƕ ǇǒǄƺƙƬǆǃƒ.

ƈ. ƭƐƥƽǕƐ ǅǐƓ ƼƥƻǁƐ ƥƸƬǓƐ üǐǋǄƗǁƐ ǋ ƥƸƬǁƐ ǏǉƑǆƗǄ

 Ǉƍƒ ƖƧǒƺƮ ƯƒƧƿƍ Ɨƪƪƌǆ ƗƱƪƒǍƕ ýǒǆƶǄǃ Ơǈǆǒ ƧǒƺƮ ƯƧƿ Ǎǋ ƧƺƮǃƒ ǑǋƓǈƙǆ ƯƒƧƿǗ

ǆ ƓƵǍǈ ǅƥǀǒ ǇƊ ƯƧƙǀǆǃƒ ǏǄƵ ƓƕǄƹǍǍǋ ƴƑƓƬǃƒ ƇƒƧƞǗƒǍ Ü ƘƓǈƓǆưǃƒ ǇǅƒƥƤƙƪƒ  ǍƊ ÜƗǄƞǓƒ ƘƓǂƕƬǃƒ

 Ƙƒƥǈƪǃƒ ƳƒǍǈƊ Ǉǆ ƳǍǈƗǒǈǓƒÜ ǑƼƧƮǆ ƔƓƪơ ǑƼ ƯƧƙǀǆǃƒ ƔƙƒƧǃ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƘƓƵƒƥǒǗƒ Ǉǆ ýǂƬ ǍƊ

Ɨƪƪƌǆǃ  Ơǆƪǒ ƚǒơ ǑƵƓǆƞǃƒ ƯƒƧƿǗƒ ƗƱƪƒǍƕ ǍƊ ƥƧƼ Ǐǃƍ ƯƧǀǃƒ ƒƦǋ Ơǈǆ ǇǂǆǒǍ ƧǒƺƮǃƒ ƯƒƧƿǗƒ

 Ǉǒƕ Ɠǆ ƖƥƓƵǍ Ü ƥƒƧƼǕƒ  Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆǃ ǑƵƓǆƞǃƒ ƯƒƧƿǗƒ3  Ǐǃƍ10  Ǉǆ ƯƧƿ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ Ü ýǚƤ

 ƥơƊ ƾƽƤƊ ƒƦƎƼ Ƈǚǆƨǃƒ Ʊƺư Ǎǋ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ýƛǆ ǑƼ ƥǒƥƪƙǄǃ ǑƪƓƪǕƒ ƴƼƒƥǃƒ ǇǍǂǒǍ Ü ǑƵƓǆƞ ƝǆƓǈƧƕ

Ɗ ǏǄƵ ƨǂƧƙǒƼ ǐƥƧƽǃƒ ƯƒƧƿǗƒ ƓǆƊ ÜǇǒƥǃƒ ƥǒƥƪƙ ǇǒƧƤǓƒ ƥƒƧƼǕƒ ǏǄƵ ƇƓƼǍǃƒ ǑƼ ƗƵǍǆƞǆǃƒ ƻƒƧƱ

ƘƓƵǍǆƞǆǃ ýǒǂƬƙ ǇǍƥ ƥơƒǍ ýǒǆƵ.

 ƗǒƤǒƧƓƙ ƔƓƕƪǕ ƥǍƶǒ ƧƺƮǃƒ ǑǋƓǈƙǆ ýǒǍǆƙǃƒ ǍƊ ƧƺƮǃƒ ǑǋƓǈƙǆ ƯƒƧƿǗƒ ƠǄƱƮǆ ǅƥƤƙƪǒǍ

 ƟǍưǍ ǅƥƵ ƋƱƤǃƒ Ǉǆ ǇƓǂ ƚǒơ ÜƒƥǒƥơƙǅƒƥƤƙƪǙƒ ǃ ƠǄƱƮǆǄǃ ƠǒơƮǃƒ ǅƙǒ ǇƊ ǐƧǍƧưǃƒ Ǉǆ ǁǃƦ

 ƔƓơƮƊ Ǐǃƍ ƱǀƼ ƯƒƧƿǗƒ ƘƓǆƥƤ Ơǈǆ Ǉǆưƙǒ ƧƺƮǃƒ ǑǋƓǈƙǆ ƯƒƧƿǗƓƼ Ɨǒƒƥƕǃƒ Ǉǆ Ɠǆǌǈǒƕ ƨǒǒǆƙǃƒ

 ýƛǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ ƓƱǒǄƤ ƧƺƮǃƒ ǑǋƓǈƙǆ ýǒǍǆƙǃƒ Ǉǆưƙǒ Ɠǆǈǒƕ Ü ýƤƥǃƒ ǐƥǍƥơǆ ƴǒƧƓƬǆǃƒ

Ǎ ƔǒƧƥƙǃƒ ýƛǆ ƗǒǃƓǆǃƒ Ƨǒƹ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǎ ǇǒǆƋƙǃƒ Ǎ ƧƓƤƥǗƒǍ ƯƒƧƿǗƒ ƙ ǅǒƥǀƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǁǃƦǃ ÜƗǒǃƓǆǃƒ 

 ƯƒƧƿǗƒ ƧƕƙƶǒǕƒ ƗǒơƓǈǃƒ ǇǆǍ ƧƺƮǃƒ ǑǋƓǈƙǆ ýǒǍǆƙǃƒ ǇƊ ǏǄƵ ƗǃƥǕƒ ƘƙƕƛƊ ǎƧƤ  Ʃƽǈ ǑƼ Ǎǋ ƇƒƧǀƽǄǃ

 ǑǋƓǈƙǆ ýǒǍǆƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆ Ưƶƕ Ǌǆƥǀƙ ǐƦǃƒ Ƈǚǆƶǃƒ ƔǒƧƥƙ ƻǈƮǒǍ Ɠǆǂ Ü ƯƒƧƿǗƒ ƗǒǆǋƊ ƗƞƧƥ

 Ƨƕƙƶǒ Ǎ ƗǒǃƓǆ Ƨǒƹ ƗǆƥƤ ǊǈƊ ǏǄƵ ƧƺƮǃƒƘƒǍƥǕƒ ƥơƊ  ƗǒǋƓǈƙǆ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƧǒǍƱƙǃ ƾƓƱǈǃƒ ƗƶƪƒǍ

ƧƺƮǃƒ.

1 ǄƵ ƗǀƕƱǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƕƪƓơǆǃƒ ǅƓƲǈǃ ƗǄǒƮƽƙ ƗƪƒƧƥ Ǉ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒ Ǎ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ǑƕƪƓơǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƾƓƼƈ Ǎ ƴƿƒǍ Ǐ

 ǐƥƒǍǃƒ ƗƶǆƓƞ Ü ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ǑƕƪƓơǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƴƿƒǍ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ05/05/2013  ƭ Ü9.
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 ƧƓƤƥǗƒǍ ƯƒƧƿǗƒ ýƛǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ ƗƽǄƙƤǆ ƗƵǍǆƞǆǃ ǇǍƞƓƙơǒ ƇƒƧǀƽǃƒ ǇƊ ƓǆƕǍ

ƻǍƧƲǃƒ ƗǌƞƒǍǆǃ ǁǃƦǍ ÜǅǌǃƓǆƵƊ ƧǒǍƱƙ ǍƊ Ƈƥƕ ǏǄƵ ǇǒƧƥƓƿ ƒǍơƕƮǒǃ ǇǒǆƋƙǃƒǍ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ

ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ1.

3.ƥƸƬǓƐ üǐǋǄƗǁƐ ƕǐǄǉƈ:

 Ǉƍ ýǒǍǆƙ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƔǈƒǍƞ ƗƼƓǂ ƧǒǍƱƙ ǑƼ ƓǆƓǋǍ ƒƨƧƓƕ ƒƧǍƥ ƔƶǄǒ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ

 ƓǋƧƤƋƙ ǍƊ ƔǍƶƬǃƒ ǅƥǀƙǃ ƓƪƓǒǀǆ ýƛǆƙ Ǒƙǃƒ Ǎ ƗǒƵƓǆƙƞǗƒ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ.

 Ɨǒǆǈƙǃƒ ƘǙƓƞǆ ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ Ƨƛƌǆǃƒ ƧǍƥǃƒ ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƯƧƶǈƪǍ

Ǎ Ɠǌǈǆ ƗǒƵƓǆƙƞǗƒ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒƒƦǂ  ƗǒƪƓǒƪǃƒƓưǒƊ:

- ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƳǋƥƪǄǁƐ üǐǋǄƗǁ ƕǐƣƑƬƗƽǕƐ ƕǐǄǉǓƐ:

 Ɠǆ ǅǋƊ ǇǆǍ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƓǆƓǋ ƒƧǍƥ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƔƶǄƙ

Ɠǆ ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǊǀǀơƙǑǄǒ:

- ƖƥƓǒƨ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎ ƜƓƙǈǗƒ Ǎ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǎơǈ ƓǌǌǒƞǍƙ Ǎ ƘƒƧƤƥǆǃƒ ƔƦƞýƤƥǃƒ  ƯǒƽƤƙǍ Ɨƕƪǈ

ƗǃƓƱƕǃƒ.

- ƗǄǒƥƕ ƴǄƪ ƜƓƙǈƍ ǍƊ ƗǒƧǒƥƮƙ ƭƧƼ ƘƒƦ ƴǄƪ ƜƓƙǈƍ ƾǒƧƱ ǇƵ Ɠǆƍ ǁǃƦǍ ǑƕǈƞǕƒ ƥǀǈǃƒ ƧǒƼǍƙ

ƘƒƥƧƒǍǄǃ.

-ǆ Ɨǆǒƿ ƥǒǃǍƙƗǒǈƱǍǃƒ ƘƒǍƧƛǃƒ Ǎ ƘƓƞƙǈǆǄǃ ƗƼƓư.

-ǆƛƙƪƍ ƭƧƼ ƥǒǃǍƙ ǎƧƤƊ ƗǒƧƓƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǉƦǋ ƓǌƞƓƙơƙ.

- ýƛǆ ƘƓƪƓǂƶǈǗƒǍ ƗǒƕǄƪǃƒ ƘƒƧƛƌǆǃƒ ƗǌƞƒǍǆ ǑƼ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǘǃ ƗƕǄƮǃƒ ƗǒưƧǕƒ ýǂƬƙ

 ƥƓƪǂǃƒ Ǎ ǅƤưƙǃƒƓǋƧƛƋƙǃ ƒƧƲǈ  ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƘƓƕǄǀƙǃƓƕ ƥǍƥơǆǃƒ2.

-ǐǋǄƗǁ ƕǐƳƑǄƗƜǕƐ ƕǐǄǉǓƐƖƑƳǋƥƪǄǁƐ ü  ƔƥǐƸƬǁƐ:

ǆǈƙǃƒ ǑƼ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƗǒǆǋƊ ƨƞǍǈ ǇƊ ǇǂǆǒǑǃƓƙǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ ƗǒƵƓǆƙƞǗƒ Ɨǒ:

1  ƭ ƾƕƓƪ ƴƞƧǆ Ü ýǀƵ ǑơǍƧ ǇƓƪƹ6.
2  ƻǒƱƪ Ü ƩƓƕƵ ƘƓơƧƼ ƗƶǆƓƞ Ü ƖƧǍƬǈǆ Ü ƧǒƙƪǒƞƓǆ ƖƧǂƦǆ Ǉ Ɨǆƒƥƙƪǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƧƺƮǕƒ ǑǆǚƪǗƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƧǍƥ Ü ǐƨǒƧơ ǇǒƪƓǒ

2013.
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- ǑƼ ǅǌƪƙ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǇǕ ǁǃƦ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǗƒ ǑƼ ƗǒƕƶƬǃƒ ƗǂƧƓƬǆǃƒ Ɨƕƪǈ ƴƼƧ

 ǇƵ ƖǍƧƛǃƒ ƴǒƨǍƙ Ǎ ƗǒǂǄǆǃƒ ƖƥƵƓƿ ƴǒƪǍƙ Ǌƕ ƨƓƙǆƙ Ɠǆ ƾǒƧƱ Ǉǆ Ǚƥƕ ƜƓƙǈǗƒ Ǎơǈ ƘƒƧƤƥǆǃƒ ǊǒƞǍƙ ǑƼ

 ƗƱƓƪƕ Ɣƕƪƕ ǁǃƦǍ ƗǒƽǒƧǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǑƼ ƓǆǒƪǙ ǁǚǌƙƪǗƒƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǉƦǋ ýƛǆǃ Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ.

- ƗǒƧƬƕǃƒ ƖǍǀǃƒ ǑƼ Ǉǆǂƙ ƴǆƙƞǆǄǃ Ɨǒǀǒǀơǃƒ ƖǍƧƛǃƒ ǇǕ ǁǃƦ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǄǃ ýƛǆǕƒ ƻǒƲǍƙǃƒ

 ƗǄǆƓƶǃƒ" ƔƓƕƬ"Ǎ" ƖƊƧǆǃƒ"ƬǆǃƓƼƧƓǆƛƙƪǙ ƩƓƪƊ Ƨƕƙƶƙ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧ  ƗǒǆǈƙǍ ƘƓƿƓƱǃƒ ǉƦǋ

ǀƮ Ǎ ƗǒƥƓǒƧǃƒ Ǎ ƗǒƵƒƥƕǗƒ ǅǌƙƒƧƓǌǆ ƓǌǌǒƞǍƙ Ǎ ƓǌǄƗǆǕƒ Ǎ ƴǆƙƞǆǃƒ ƻƒƥǋƊ ǅƥƤǒ Ɠǆƕ.

- ƧƒƧǀƙƪǗƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ýƵƓƼǍ Ƨƛƌǆ ƧǍƥ Ɠǌǃ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƓƼ ǑƵƓǆƙƞǗƒ ƧƒƧǀƙƪǗƒ ƾǒǀơƙ

 ƳƓƕƬƍ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ýǆƶǃƒ ƭƧƼ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƥǒǃǍƙ ǑƼ ǅǌƪƙ ƚǒơ ýǂǂ ƴǆƙƞǆǄǃ ǑƵƓǆƙƞǗƒ

ǒƓƽǂǃƒ ƾǀơǒ Ɠǆƕ ǊǄƤƥ ƳƓƽƙƧƍ ǇƓǆưǍ ƥƧƽǃƒ ƗƞƓơƙƧƪǕǍ Ǌǃ ƗǊǈƊ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ Ǌ ǑƼ ƒƨƧƓƕ ƒƧǍƥ ƔƶǄƙ

Ǎ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƞǌǃƒ Ǉǆ ƥơǃƒ ƒǍ ÜƗǒƞƧƓƤǃǈƙƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƗǒƮƤƬǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ Ɨǒǆ ƧǍƥ Ɠǌǃ ǇƊ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ Ü

Ǆƙ ǏǄƵ ƩƓƪǕƒ ǑƼ ƓǋƨǒǂƧƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ǑƵƓǆƙƞǗƒ ƧƒƧǀƙƪǗƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ýƵƓƼ ǑƼ ƇƒƧǀƽǃƒ ƗƞƓơ Ɨǒƕ

 ÜƴǆƙƞǆǃƒǍǋǍ ƓƵǍƧƬǆǃƒ ǊǒǄƵ ƨǂƧƙ Ǚ ƓǆƖƧǒƕǂǃƒ Ƙ1.

- ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƳǋƥƪǄǁƐ üǐǋǄƗǁ ƕǐƨƑǐƨǁƐ ƕǐǄǉǓƐ:

 ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƗǒǆǋǕƒ ƔǈƒǍƞ ǅǋƊ ƗƲơǚǆ ǇǂǆǒǑǃƓƙǃƓǂ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ:

- ƗǆǍǂơǃƒ ƧƓƕƙƵƓƕ ƴǒƧƓƬǆ Ǎơǈ ǊƞǍƙƙ ǇƊ ƓǌǒǄƵ Ɣƞǒ Ɨǈǒƶǆ ƗǀƕƱ Ǚ ƔƶƬǃƒ ƗǒƕǄƹƋƕ ǅƙǌƙ

ƗǒƕƶƬǃƒ ƗǒƕǃƓƺǃƒ ǅƥƤƙ ƘƓƱƓƬǈǍ.

- ǐƥƕƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǍǂơǃƒ ǇƍƼƥǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ƖƊƧǆǃƒ Ǎ ƔƓƕƬǃƒ ƘƓƿƓƱ ýǚƺƙƪƍ ǑƼ ƓǌƙƥǈƓƪǆƴ  ƗǒǄǆƶƕ

 Ɣǈƞƙƙ ƗǄǒƪǍ ýưƼƊ ƓǌǈǍǂ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǏǄƵ ƨǂƧƙ ƓǌǈƎƼ ƗǒǆǈƙǃƒƓǌƕ ƗǒƧƬƕǃƒ ƘƓƿƓƱǃƒ Ƨƥǋ

ƘƒƧƓǌǆǃƒ Ɨǒǆǈƙ Ǉǆ ǇǂǆƙǍ.

-ǇƒƥǄƕǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǑƼ ƾǀơƙ ƥƿ ǑƪƓǒƪǃƒ ýǚǀƙƪǗƒ ýƞƊ Ǉǆ ýƓưǈǃƒ Ǉƍ ƙ ƘǄƲ ýǍƥǃƒ ǉƦǋ Ǉǂǃ ƗƶƕƓ

ýƓƞǆǃƒ ǑƼ ƥƓƮƙƿǗƒǐ  ƥǆƙƶƙ ƗƮƓƤ ƘƓƵƓƱƿǍ ƗǒƕǈƞǕƒ ƠǃƓƮǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ƖƧƱǒƪǃƒ Ɣƕƪƕ ǁǃƦǍ

 ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ ǇƎƼ ǅƛ ǇǆǍ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƕƤǃƒ ǏǄƵƧƬǆ ƗǆƓƿƍ ǍǆǈƙǍ ƧǍƱƙƙ ǇƊ Ǉǂǆǆ ƖƧǒƺƮ ƘƓƵǍ Ǎǋ

ýǀƙƪǆ ƥƓƮƙƿƍ ƾǄƤǃ ƠǒơƮǃƒ ƾǒƧƱǃƒ.

-ƚƒƧƙǃƒ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒ ǑƼ ƧǍƥ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ  ƗǒǍǌǃƒǍ ƨǆƧǃƒ ýƛǆǒ ǐƦǃƒ ǑƼƓǀƛǃƒ

ƗǒǈƱǍǃƒ.

1 ǅǋǕ ƗƪƒƧƥ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ ǑǆǚƪǗƒ ýǒǍǆƙǃƒ Ü ǇƓơƧƼ ƥǆơǆ ƥǒǆơǃƒ ƥƕƵ ƥǆơǆ  ÜƖƧǍƬǈǆ Ƨǒƹ ƧǒƙƪǒƞƓǆ ƖƧǂƦǆ Ü ýǒǍǆƙǃƒ ƧƥƓƮǆ

 ƗǄƿƧǍ Ü ƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞ2013  ƭ Ü9.
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- Ǐǃƍ ƻƥǌǒ ǐƦǃƒ ƗǒƕƶƬǃƒ ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ ƠǄƱƮǆ ƾǒƕƱƙǃ ǏǄƛǆǃƒ ƗǄǒƪǍǃƒ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ Ƨƕƙƶƙ

ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƗǒǄƿƊ ƗǀƕƱ ǐƥǒƊ ǑƼ ƖǍƧƛǃƒ ƨǂƧƙ ƴǈǆ.

- ƧƓƶƬ Ƙơƙ ƜƓƙǈǗƒ ƗǒƓƽǂǍ ǑƑƒƦƺǃƒ ǇǆǕƒ ƏƥƓƕǆ ǑƼ Ƨǒƕǂ ƥơ Ǐǃƍ ǅƓǌƪǗƒ"ƳƧƨǈ Ɠǆǆ ýǂƋǈ 

 ƴǈƮǈ Ɠǆǆ ƩƕǄǈǍ"1.

4. ƥƸƬǓƐ üǐǋǄƗǁƐ ƍƣƑƓǄ

 ǑǄǒƓǆ ƓǌǒƼ ƧƺƮǕƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƏƥƓƕǆ ýƛǆƙƙ:

 ƇƒƧǀƽǃƒ ƜƓƙơǒ ƗƵǍǈƙǆ ƗƵǍǆƞǆǃ ǅǋƧǒƹ ýƛǆ ǅǌƼ ƱǀƼ ƯǍƧƿ Ʃǒǃ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ

 ǅǌƼǍƧƲ ƾƼǍ ƗǃǍǀƶǆ ƗƽǄǂƙƕ ƗǈƧǆǃƒ Ǎ ƗǆƑǚǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ ƥƥƶǃ ǇǍƞƓƙơǒ.

 ƠƕƮǒ ǊǈƎƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǄǃ ƇƒƧǀƽǃƒ ýƮǒ ƓǆƥǈƶƼ Ƨǀƽǃƒ ƗơƼƓǂǆǃ ƗǒǍƿ ƖƒƥƊ ƧƺƮǕƒ ýǒǍǆƙǃƒ Ƨƕƙƶǒ

 ƥǒƨǆǃƒ ƔƓƪƙǂƍ ǅǋƧǍƥǀǆƕ ƭƧƽǃƒ Ǉǆ ǅǌƪƽǈƊ ƗǒƓǆơ Ǎ ǅǌǃǍƮƊ ƇƓǈƕǃ.

 Ǎ ƇƒƧǀƽǃƒ ǅƥƤƙ Ǒƙǃƒ ƗǒưƧǕƒ ƇƓǈƕ Ǒǈƶǒ ƧƺƮǕƒ ýǒǍǆƙǃƒ Ǉƍ ƓƵƓƱƿ Ʃǒǃ ǍǌƼ Ɨƞƙǈǆǃƒ ƧƪǕƒ

 ƱǀƼ ƓǒƬǆƓǋ Ɠǆǂ ƧƲǈǒǑǃǍƥǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ Ǌǃ.

 ƚǒơƕ ƇƒƧǀƽǃƒ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ ƥƒƥƵǕ ýǍƮǍǃƒ Ǉǆ Ǉǂǆƙǒ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎ ǊƙƽǄǂƙ ƧƺƮǕƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǑƱƺǒ

 ǅǌƙƓƞƓǒƙơƒ Ǎ ƔƪƓǈƙǒ2.

Ƽ ƖƧƬƓƕǆ Ɠǌǆǒƥǀƙ Ʃǒǃ Ǎ ƘƓǆƥƤǄǃ ǅǒƥǀƙǃƒ ýǒǌƪƙ Ǎǋ ƗǆǍǂơǃƒ ƧǍƥ ǏǄƶ  ƴưƙ ǇƊ ƘƓǆǍǂơǃƒ

Ɠơǒ Ɠǆǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǁǄƙ ƨƽơƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ýǆǂƙ ǇƊ Ɣƞǒ Ü ǑǄǂǃƒ ƥƓƮƙƿǗƒ ǑƼ ƘƓƕƛǃƒ ǏǄƵ ƲƼ

Ǌƶǆ ƩƼƓǈƙƙ ǇǕ Ǚ ƭƓƤǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧǃ ǇǒƵƧƕƙǆǃƒ ýƒǍǆƊ  ƘƓƕǌǃƒ ƘƓƵƧƕƙǃƒ ǅƥǀƙ Ɠǆǂ ƩƊƧǍ ƯǍƧǀǂ

ǆǃƒ ýǒǍǆƙǃ ýƓǆƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǉƦǌǃ Ƙƿƌǆ ǅƵƥ ƗƕƓƛǆƕ ǇǍǂƙ ǇƊ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬ.

 ƥƶƙƒ ƭǀǈ Ǒǋ ƗǒƪƓƪǕƒ Ɨƕǀƶǃƒ ƇƒƧƥǆǃƒ Ǎ ƗǒǍǀǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒƇƓƽǂǕ ýǒǍǆƙǃƒ ǇƊ ƚǒơ ƧƺƮǆǃƒ

 ƗǒƵƓǆƙƞǗƒ ƻƒƥǋǕƒ Ǎ ƗǒƼƧƶǆǃƒ ýƓǆƵǕƒ Ǉǒƕ ƴǆƞǒ ƭƮƤƙǆ ýƓƞǆ ǍǋǑƼ ƘƒƧƓǌǆǃƒ ƇƓǈƕ Ɣƞǒ ǊǈƎƼ

ƇƒƧƥǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ýǂ ǏǄƵ ƗǆƲǈǆǃƒ ƧƺƮǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗǆƲǈƊ Ǎ.

1 ƭ Ü Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ10.
2  ƭ ǉƧǂƦ ƾƕƓƪ ƴƞƧǆ Ü ýǀƵ ǑơǍƧ ǇƓƪƹ26.
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ǁǃƦ ƖƧƥǀǆǃƒ ƇƓǈƕ ǏǄƵ ýưƼƊ ýǂƬƕ ƧƺƮǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ýǆƶǒ  ǊǈƵ ƟƓƮƼǗƒ Ǎ ƇƒƥǕƒ ƩƓǒƿ ƥǈƵ

 ǐƊ Ǉƒ ƧƺƮǕƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƔƶǄǒ Ǎ Ü ƗǒǆǋǕƒ ƗǒƓƹ ǑƼ Ƨƕƙƶƙ ƇƒƥǕƓƕ ƗƮƓƤǃƒ Ɨǀǒǀơǃƒ Ǎ ƗǒƱǆǈǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ

ƘƓǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙ ýǒǌƪƙ ƧǍƥ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƴưǍƕ ƖƧƬƓƕǆ Ɠǌǆǒƥǀƙ ƩǒǃǍ  ƘƓǆƥƤǃƒ ƾǀơƙ ǑƙǃƒƇƒƧǀƽǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ.

ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǇǒƵƧƕƙǆǃƒ ýƒǍǆƊ ýǆǂƙ ǇƊ Ɣƞǒ ƱǀƼ Ǌƶǆ ƔƪƓǈƙƙ ǇƊ Ǚ ƭƓƤǃƒ1.

5. ƥƸƬǓƐ üǐǋǄƗǁƐ ǈƜƐǋƗ ǏƗǁƐ ƖƑƓǋƴƬǁƐǋ ƖƑƓƾƴǁƐ

 ǅǋƊ ǇǆƧƺƮǕƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǀƶǃƒ2:

ƈ.Ǐƺ üƙǄƗƗǋ ƕǐǆǋǆƑƽ ƖƑƽǋƴǄ:

-ƧƺƮǕƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƗǒƓǆơǍ ǅƵƥ ǏǄƵ ýǆƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǎ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ Ǎ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ƔƓǒƹ.

- Ǒƙǃƒ ƘƒƥƓơƙǗƒǍ ƘƓƕƓǀǈǃƒ ƔƓǒƹ Ǉǒƕ Ǎ Ɠǌǈǒƕ ýǆƓǂƙǃƒ ƧƼǍƙ Ǎ ƧƺƮǕƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƠǃƓƮǆ ǏƵƧƙ

ƧƕǂǕƒ ýǒǍǆƙǃƒ.

ƒ.Ǐƺ üƙǄƗƗ ƕǐǆƺ ǋ ƕǐƥƐƣƋ ƖƑƽǋƴǄ:

-ƗƕƪƓơǆ Ƙǚƞƪ ǁƪǆ ǅƥƵ.

-Ǎ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƧƕƤǃƒ ƻƶư ƳƒƥƕǗƒǍ ƖƥƓǒƧǃƒ ƗƼƓǀƛ ǅƒƥƶǈƒ.

-ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ƯƓƽƤǈƍ.

-Ɨǒƽǒǀƛƙ ƨǂƒƧǆ ƥǍƞǍ ǅƥƵ.

-ƒ ƧǒǍƱƙ ƘƓǆƥƤ ƘƓƪƪƌǆ ƧƼǍƙ ǅƥƵ ýƓǆƵǕƧǒƺƮǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ƴƼƧ ǏǄƵ ýǆƶƙ Ǒƙǃƒ Ǎ 

ƜƓƙǈǗƒ ƖƥƓǒƨ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎ ƓǒǀǒǍƪƙ Ǎ ƓǒƥƓǆ Ǎ ƓǒƧƒƥƍ.

-ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ƇƓƕƧǌǂǃƒ Ǎ ƇƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤ ƭǀǈ.

Ɩ. ƕǐƾǐǋƨƗ ƖƑƽǋƴǄüƙǄƗƗǋ Ǐƺ:

-ƖƧǒƕǂǃƒ ƘǚǒǍǆƙǃƒ ƗƪƼƓǈǆ ǏǄƵ ƖƥǍƥơǆǃƒ ƖƧƥǀǃƒ.

-ƾǍƪǃƒ ǇƵ ƖƧƼǍƙǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƖƧƥǈ.

- Ɠǋƥǀƽǒ Ɠǆǆ ǎƧƤǕƒ ýǍƥǃƒ ǇƵ ýǍƥǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ǅƓƤǃƒ ƥƒǍǆǃƒ ƧƓƶƪƋǂ ƜƓƙǈǗƒ ƗƽǄǂƙ ƳƓƽƙƧƍ

ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ.

1  ƭ Ü Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ27
2  ƭ ǉƧǂƦ ƾƕƓƪ ƴƞƧǆ Ü ǇƓơƧƼ ƥǆơǆ ƥǒǆơǃƒ ƥƕƵ ƥǆơǆ86.
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-ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǉƦǋ ƜƓƙǈƍ ƖƥǍƞ ǎǍƙƪǆƕ ƇƓǀƙƧǗƒ ƝǆƒƧƕ ƥǍƞǍ ǅƥƵ1.

Ƙ.ƕǐǁƑǄ ƖƑƽǋƴǄ:

- ýǒǍǆƙǃƒ ƗƽǄǂƙ ƳƓƽƙƧƍ.

-ƘƓǈƓǆưǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƘƓƕǍƶƮ.

-ƒ ǎƥǃ ýƒǍǆǕƒ ƧƼǍƙ ǅƥƵǇǌǆǃƒ ƔƓơƮƊ Ǎ ǇǒǒƼƧơǃ.

- ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƓǌǌƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒǍ ǑƼƒƨƞǃƒ Ƨǒƥǀƙǃƒ Ɣƕƪƕ ƔƑƒƧưǃƒ ƳƓƽƙƧƍ

ƧƙƓƼƥǃƒ ǁƪǆ ǅƥƵ ǇƵ ƗƑƬƓǈǃƒǍ.

6. ƥƸƬǓƐ üǐǋǄƗǂǁ ƕƟǆƑǄǁƐ ƖƑǊƜǁƐƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ:

ƈ. ƥƸƬǄǁƐ ƭƥƾǁƐ ƥǐǐƨƗǁ ƕǐǆƯǋǁƐ ƕǁƑǀǋǁƐ)ENGEM(

 ƧƺƮǆǃƒ ƯƧǀǃƒ Ƨǒǒƪƙǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ƧƕƙƶƙǍ Ƨǀƽǃƒ ƗƕƧƓơǆǃ ƖƒƥƋǂƗǃƓƱƕǃƒ  ƻƥǌƙƪƙ ǑǋǍ Ü

 ƥǍƥơ ǇǍƥƕǙ Ǎ ƱƓƬǈ ƇƓƬǈǗ ƖƥƒƧƍ ǅǌǒƥǃ ǇǒƦǃƒ ƭƓƤƬǕƒ ƗǒƧǆƵǁǃƦǃ ƗǒƧǍƧưǃƒ ýƒǍǆǕƒ ǇǍǂǄǆǒ.

 ƗơƼƓǂǆ Ǐǃƍ ƗƼƥƓǌǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǗƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ƝǆƓǈƧƕ ƧƺƮǆǃƒ ƯƧǀǃƒ ƨƓǌƞ  ƧƕƙƶǒǍ

Ǆǃ ƗǒƥƧƙǆǃƒ ƳƓưǍǕƒ Ǎ ƗǃƓƱƕǃƒǊƞǍǆ Ǎǋ Ǎ ƴǆƙƞǆ ýǆƶǃƒ ǇƵ ǇǒǄƱƓƶǃƒ ƭƓƤƬǕƒ Ǐǃƍ ǇǒƧƥƓƿ ǅǌǈǂǃǍ

 ƗƱƪƒǍƕ ƧƺƮǆ ǑƬǒƶǆ ƱƓƬǈƕ ǅƓǒǀǃƒ ǏǄƵƗơǒƧǆ ƗǈƧǆ ƱǍƧƬ Ǎ ýǒǄƿ ǑǃƓǆ ǅƵƥ.

 ƗƽǄƪǍ ÜƥǒƽƙƪǆǄǃ ƗǒƮƤƬǃƒ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ǏǄƵ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ ƧƺƮǆǃƒ ƯƧǀǃƒ ƨƓǌƞ ƥǆƙƶǒǍ

ƕǃƒ ƗǆǋƓƪǆ Ǎ ÜƧƺƮǆǃƒ ƯƧǀǃƒ Ƨǒǒƪƙǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ Ǉǆ ƖƥƑƓƼ ǇǍƥƕǑǂǈƕ ƯƧƿ ýǂƬ ǑƼ ǁǈ.

Ǐǃƍ ǊƞǍǆ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƒƦǋ Ǉƍ:

-Ɠǌƙǒƕ ǑƼ ýǆƶǃƒ ǑƼ ƔƹƧƙ Ǒƙǃƒ ƖƊƧǆǃƒ.

- Ɩƥǆ Ƙǌƙǈƍ ǇǒƦǃƒ ǁƑǃǍƊ ǅǌǒƼ Ɠǆƕ ƗǃƓƱƕǃƒ ǏǄƵ ǇǒǆƋƙǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ǑƼ ǇǒǄƞƪǆǃƒ ǇǒǃƓƱƕǃƒ

 ǅǌƿǍǀơ Ǉǆ ǅǌƙƥƓƽƙƪƍ.

-ǇǒƦǃƒ ƔƓƕƬǃƒ Ɠǆǒƪ Ǚ ƭƓƤƬǕƒ  ǑǆƪƧǃƒ Ƨǒƹ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ǇǍƱƬǈǒ.ǒǄǆƓơ ǇǒǍǂƙǃƒ ƘƒƥƓǌƬ Ǉ

Ǎ ÜǑǈǌǆǃƒǇǒǒƼƧơǃƒǐƥƒǍƕǃƒǍ ǎƧǀǃƓƕ ǇǒǈƱƓǀǃƒ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ Ü2.

1  ƭ Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ87
2  ƗǆƮƓƶǃƒ ƧƑƒƨƞǃƒ Ü ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ Ü ƖƧǍƬǈǆ Ƨǒƹ ƧǒƙƪǒƞƓǆ ƖƧǂƦǆ Ü ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǗƒ ǏǄƵ ƓǋƧƓƛƊǍ ƖƧƺƮǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ü Ǐǈǆ ýƓƕǍƱ

2013  ƭ Ü50.
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ƒ. ƒƑƓƪǁƐ ǃƳƣǁ ƕǐǆƯǋǁƐ ƕǁƑǀǋǁƐ(ANSEJ)

 ƔƓƕƬǃƒ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ƧƕƙƶƙANSEJ  ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýǒǍǆƙ Ǎ ƇƓƬǈǗ ƒƨƓǌƞ

 ǇƵ ƓǌǒƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƥƥƵ ýǀǒ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǁǄƙ Ǒǋ Ǎ Ü Ǉƪơǃƒ ƯƧǀǃƒ ǊƙƽƮƕ10  Ǉǆ Ɨǒƒƥƕ Ǎ ýƓǆƵ

 ƖƧǒƺƮ Ɨƪƪƌǆ Ƨƕƙƶƙ ƥƥƶǃƒ ƒƦǋ.

 ƱƓƬǈǃƒ Ǉǆ ǇǒƵǍǈ ƗǒƱƺƙ ǏǄƵ ƨƓǌƞǃƒ ƒƦǋ ýǆƶǒǍ:

-ƖƧƺƮǆ ƘƓƪƪƌǆ ƇƓƬǈƍ ǏǄƵ ƖƥƵƓƪǆǃƒ.

-ǚǃƒ ǅǒƵƥƙǃƒ Ǎ ǇǒǍǂƙǃƒƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǐƧǒƪǆǃ ǅƨ.

 ƏƥƓƕǆ Ɨƛǚƛ ǏǄƵ ƨƓǌƞǃƒ ǅǍǀǒǑǋ ƗǒƪƓƪƊ:

- ƘƓǒǃƈ ǑƼ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƔƓƕƬǃƒ ƴǒƧƓƬǆ ƜƓǆƥƍƾǍƪǃƒ.

- ƥƓƤƙƍǍ ƧƓƱƤǕƒ ǅǒǒǀƙ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ǑǃƓǆǃƒǍ ǐƥƓƮƙƿǗƒ ƾƱǈǆǃƒ Ɣƪơ ƔƪǈǕƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǇƓǆư

 ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙǃ ƇƒƧǓƒ.

-ƖƧƓƬƙƪǗƒ Ǎ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ǅƓǌǆ ǑƼ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ýƤƥƙ ƨǒǂƧƙ ƖƥƓƵƍ.

ƗǒǃƓƙǃƒ ǅƓǌǆǃƓƕ ǅƓǒǀǃƒ ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ǏǃǍƙƙ:

-Ǘƒ ǅǒƥǀƙ Ǎ ǅǒƵƥƙ ǅǌƶǒƧƓƬǆ ƨƓƞǈƍ ƧƓƱƍ ǑƼ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǐǍƦ ƔƓƕƬǃƒ ƾƼƒƧƙǍ ƖƧƓƬƙƪ

 ƯƧǀǃƒ ƥƮƧ Ǎ ǑǃƓǆǃƒ ƔǒǂƧƙǃƒ ýƓƞǆƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ Ɠǆǒƪ ǙǍ ÜƗǒƧƓǆƛƙƪǗƒ.

-ƥƮƧƕ Ơǆƪǒ ǇƊ ǊǈƋƬ Ǉǆ Ƨǒƕƥƙ ýǂ ƾƕƱƙ ýǒǍǆƙǄǃ ƗƮƮƤǆǃƒ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƚƒƥơƍ Ü

ƔƓƕƬǃƒ ƠǃƓƮǃ ƘƓƱƓƬǈƘƓƪƪƌǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ƘƓǒǈǀƙ ýǍơ ƓǈǒǍǂƙ Ơǈǆƙ Ü.

-ǊƿǚƱǈƍ ƥǈǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗƶƕƓƙǆ Ǉǆưƙ1.

Ɩ. ƥƸƬǄǁƐ ƭƥƾǂǁ ƿƥƗƪǄǁƐ ǅƑǄƮǁƐ ƼǋƣǆƬ( CNAC )

 Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƨǒǆƙ Ǒƙǃƒ ƏƥƓƕǆǃƒ ǅǋƊ ƥơƊ Ǎǋ  ƧƺƮǆǃƒ ƯƧǀǃƒ ǑƼ ǇƓǆưǃƒ ƔƓǒƹ Ɗƥƕǆ Ƨƕƙƶǒ

 ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƧƓƕƙƵƓƕ Ǉǂǃ ýǒǍǆƙǃƒ ǉƦǋ ýƽǂǒ ǇƓǆư Ǉǆ Ɠǌǃ ƥƕǙ ƗǒơƕƧ ƘƓƪƪƌǆ ǁǍǈƕǃƒ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ

ǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƯǍƧǀǄǃ ǁƧƙƬǆǃƒ ǇƓǆưǃƒ ƾǍƥǈƮ ƋƬǈƊ ƯƧƺǃƒ ƒƦǌǃ Ǎ Ǉǒƥǒƽƙƪǆǃƒ ƯǍƵ ƗơǍǈǆ

 ƖƧƺƮǆǃƒ.

1ƙǃƒ ǏǄƵ ǉƧƛƊǍ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƴǒƞƬƙ Ü ǇǒƦǃƒ ǐƧǍƮǈǆ Ʊ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ Ɨǒǆǈ1  ƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ƗǒƒƧǃƒ Ƨƒƥ Ü ǇƓǆƵ2012ƭ
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ýǂƬƙƙ  Ǉǆ ƾǍƥǈƮǃƒ ƥƧƒǍǆ:

- Ǉǆ ƾǍƥǈƮǄǃ ƗƵǍƼƥǆǃƒ ƘƓǂƒƧƙƬǗƒǇǆ ƧƺƮǆǃƒ ƯƧǀǃƒ Ǉǆ Ǉǒƥǒƽƙƪǆǃƒ ýƕƿ  ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

ƗƱƧƤǈǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒǍ.

-ƘƓǂƒƧƙƬǗƒ Ǎ ƗƮƓƤǃƒ ýƒǍǆǕƒ Ǉǆ ǑǃƓǆǃƒ ƻǒƲǍƙǃƒ ƥƑƒǍƵ ƗǄƮơǆǃƒ.

-ƾǍƥǈƮǄǃ ƗƮƮƤǆǃƒ ƘƓǈƓƵǗƒǍ ƓǒƓƮǍǃƒ Ǎ ƘƓƕǌǃƒ.

- ƩƊƧ ǑƼ ǇǒǂƧƓƬǆǃƒ Ǉǆ ƓǌǄƮơƙ ǑƙǃƒǍ ÜƗƞƓơǃƒ ƥǈƵ ƗƮƓƤ ýƒǍǆƊ Ǉǆ ƗǒǄǒǆǂƙǃƒ ƘƓƮǒƮƤƙǃƒ

ƗƱƧƤǈǆ ƗǒǃƓǆ ƘƓƪƪƌǆ ǍƊ Ɩƥǒƥƞ ǁǍǈƕ ǇǆǍ ǑǃǍǕƒ ýƓǆǃƒ.

ýǆƬƙ Ɠǆǂ Ǎ ƗƮƓƤ ýƒǍǆƊ Ǉǆ ǑǃǍƊ ƭǒƮƤƙǐƦǃƒ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ƗǆǋƓƪǆ Ǉǆ ǇǍǂƙǒ  Ƨǒǒƪƙǃ

ǌǃƓǆƪƊƧƕ ƧƺƮǆǃƒ ƯƧǀǃƒƓƓǆǂ  ýǆƬƙ ǇƵ ƗǆƞƓǈǃƒ ƧƓƱƤǕƒ ǇƓǆư ƾǍƥǈƮ Ǉǆ ýǆƶƙƪǆǃƒ Ƨǒƹ ƥǒƮƧǃƒ

ƖƧƺƮǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ1.

Ƙ.ǌƥƢǓƐ ƖƑƏǐǊǁƐ ǋ ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ǋ ƿǋǆƓǁƐ:

- ǎƥƏƐƦƜǁƐ ǏǆƯǋǁƐ ƿǆƓǁƐ( B NA ):

ƗǒǄǆƵ ǅƵƥ Ü ǐƧƓƞƙ ǁǈƕǂ ǊƕƞƒǍ ƗǒƥƋƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ǊƑƓƬǈƍ Ǉǆ ƻƥǌǃƒ ǇƓǂ  ǑǂƒƧƙƬǗƒ ýǒǍơƙǃƒ

 ƗƵƒƧƨǃƒ ǑƼ) ǑƙƒƦǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ( ǊǆƓǌǆ ƭǒƤǄƙ Ǉǂǆǒ Ǎ ǑƵƒƧƨǃƒ Ǉƒƥǒǆǃƒ ǑƼ ǉƥơǍ ǁǈƕǃƒ ƒƦǋ ƧƕƙƶǒǍ

ǑǄǒ ƓǆǒƼ:

- ƦǒƽǈƙƪƓƪǖǃ ƓǀƼǍ ƱƪǍƙǆǃƒǍ ƧǒƮǀǃƒ ǇƓǆƙƑǗƒ ƳǍưǍǆǃƒ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ  ƗƱƤƘƓ  ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ

Ƙǚǒǌƪƙǂ ƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆưǍ ƧƱƓƤǆǃƒ ǇƋƬƕ Ǐǃƒ ƗƼƓưǙƓƕ ƾǍƥǈƮǃƒ Ɠǌǆƥǀǒ  ƻǍƬǂǆǃƒ ǏǄƵ Ɣơƪǃƒ

Ɨǒƥǈƙƪǆǃƒ ƘƒƥƓǆƙƵǗƒǍ ǅƮƤǃƒ Ǎ ƴƑƓưƕǃƒ ǏǄƵ ƻǒǄƪƙǃƒ Ǎ.

- ƜƓƙǈǗƒ ƘƒƥơǍ ǏǄƵ ƗƕƓƿƧǃƒ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ƴǆ ÜƓǒƙƒƦ Ƨǒƪǆǃƒ ƳƓƱǀǄǃ ǑƵƒƧƨǃƒ ǇƓǆƙƑǗƒ Ơǈǆ

 ƗǒƓƺǃ ÜǑƵƒƧƨǃƒ1982) ƇƓƬǈƍ ǅƙ ǇǒƊǊǒǃƍ ƘǄǀƙǈƍ ǐƦǃƒ ƗǒǆǈƙǄǃ Ǒơǚƽǃƒ ǁǈƕǃƒ  ǅƓǌǆǃƒ.(

- ǁǈƕǃƒ ƯƧǀǒ ǑƵƓǈƮǃƒ Ǉƒƥǒǆǃƒ ǑƼƘƉƬǈǆǃƒ ƗƮƓƤǃƒ Ǎ ƗǆƓƶǃƒ.

-ƥǒǒƬƙǃƒ Ǉƒƥǒǆ ǑƼ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ǅƮƤƕ ǁǈƕǃƒ ǅǍǀǒ ǇƓǂƪǗƒ Ǉƒƥǒǆ ǑƼ2.

1Ǐǈǆ ýƓƕǍƱ  ƭ Ü ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ Ü52.

2
 ƻƓƽƵ ÜƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞ ÜƖƧǍƬǈǆ Ƨǒƹ ƧǒƙƪǒƞƓǆ ƖƧǂƦǆ ÜƖƊƧǆǄǃ ƗǒƼƧơǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙǍ ǅƵƥ ǑƼ ƧƺƮǆǃƒ ƯƧǀǃƒ ƧǍƥ ÜƗǒǆƪ

 ÜƗǄƿƧǍ20.1  ƭ33.
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 ǑƼ ƗǒƪƓƪǕƒ ǊƽƑƓƲǍ ýƛǆƙƙǍ:

- ǑƼ ƗǒƵƒƧƨǃƒ Ƨǒƹ ƘƓǒǈǍƓƶƙǃƒ Ǎ ƥǒƮǃƒ Ǎ ƗǒơƓǒƪǃƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ Ǎ ƾƥƓǈƽǃƒ Ǎ ǇǒǒƼƧơǃƒ ƯƒƧƿƍ

ǈǗƒ Ǉƒƥǒǆ Ǎ ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƓǆǍǆƵ ƖƧƞƓƙǆǃƒ Ǎ ƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƜƓƙƒƦƍ ƗƱƪǍƙǆǃƒ ƖƧǒƺƮǃƒ  ǇƓǂ

 Ǎ ǉƓǒǆǃƒ ƳƓƱƿ Ǐƙơ Ǎ ƖƧơǃƒ Ǉǌǆǃƒ Ǉǆ ƓǌƵǍǈǐƧǃƒ.

- ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƒƧƒƥǘǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǄǃ ƱǒƪǍǃƒ ƧǍƥ ƔƶǄǒ) ƗǆƓƶǃƒ Ƙƒƥǈƪǃƒ( ƧƒƥƮǗƒ ƚǒơ Ǉǆ

ƥǗƒ Ǐǃƍ ƗǆƓƵ Ƙƒƥǈƪ ƇƓǀǃ ƻǄƪǍ ƯǍƧƿ ǅƥǀǒǍ ƥƑƒǍƽǃƒǍǍ Ü ƗǒǄơǆǃƒ ƘƒƧƒƒƦǂ  ƘƓǒƧƙƬǆ ýǒǍǆƙ

 Ü ƗǒǈƱǍǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǎ ƗǒƥǄƕǃƒ Ǎ ƗǒǙǍǃƒ Ǎ ƗǃǍƥǃƒƗƼƓưǗƓƕǏǃƍ  ƘƓǒǄǆƵ ýǚƤ Ǉǆ ƥǒǒƬƙǃƒ Ǎ ƇƓǈƕǃƒ

ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ Ǎ ƗƱƪǍƙǆ ƯǍƧƿ Ơǈǆ1.

- ƕǐǂƟǄǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ƿǆƓ( BDL ):

ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƚƥơƊ ƗƑƨƞƙǃƒ ǁǈƕ Ǎǋ  ÜǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƕƶƬǃƒ ƯƧǀǃƒ ǇƵ ƾƛƕǈƍ

 Ǉǆ ǇǍǂƙǒ143  ÜƗǒƧƓƞƙ ƗǃƓǂǍ6 ǇǋƧǃƒ ƯƧǀǄǃ ƘǙƓǂǍ Ü16  ƗƼƓǂ ǏǄƵ ƗƵƨǍǆ ƗǒǍǌƞ ƗǒƧǒƥǆ

 ƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒǙǍƕ ǑǃƒǍƓƱƪƍ ǑƪǒƑƧǃƒ ǉƧǀǆ ÜǑǈƱǍǃƒ ƔƒƧƙǃƒ.

ƗǃǍƥǄǃ ƗǂǍǄǆǆ ƴƑƒƥǍ ǁǈƕ ƧƕƙƶǒǍ  ƗƼǍǃƋǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ýǂ ǏǃǍƙǒ ǐƧƓƞƙǃƒ ǇǍǈƓǀǄǃ ƴưƓƤǍ ǁǍǈƕǃ

Ǎǃƒ  ƯƒƧƿǗƒ  ƗǒƧƓƞ ƘƓƕƓƪơ Ǉǆ ƴƑƒƥ ƘƓǒǃƓƶƼ ǏǃǍǕƒ ƗƞƧƥǃƓƕ ǅƥƤǒ Ǌǈǂǃ ƗƿƧƽƙǆ ƘƓǆƥƤ ƘƓǈƓǆư

 ƘƓǒǄǆƵ ýǒǍǆƙ ÜýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ Ǎ ƗƱƪǍƙǆ Ǎ ƖƧǒƮƿ ƯǍƧƿ ÜƖƧƺƮǆ ƯǍƧƿ ÜƗǒǄơǆǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ

 ǊƙƓǆƥƤ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ÜƧǒƥƮƙǃƒǍ ƥƒƧǒƙƪǗƒ ƗǆƥǀǆǃƒƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǄǃ2.

-ǐƻǐƥǁƐ ƕǐǄǆƗǂǁ ǏƟǘƻǁƐ ƿǆƓǁƐƕ)BADR(:

Ƭǈǃƒ ýǂǍ ǑƵƒƧƨǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƘƓƱƓƬǈǍ ýǂƓǒǋ ýǒǍǆƙ Ǌƕ ƱǒǈƊ ÜƗƵƒƧƨǄǃ Ɩƥƙǆǆǃƒ ǍƊ Ɩƥǌǆǆǃƒ ƘƓƱƓ

 ǐƊ ƗǒƵƒƧƨǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ƒƦǂǍ ƖƧơǃƒ Ǉǌǆǃƒ ýǂ ÜƻƓǒƧǕƒ ǑƼ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƻƧơǃƒǍ ƗƵƒƧƨǃƒ ǏǄƵ Ɩƥǆƙƶǆǃƒ

 ƘƉƬǈǆǃƒǍƓǌƱƓƬǈ ƳǍǈ ǇƓǂ ǇǒƊ ƻǒƧǃƒ ǑƼ ƖƥƞƒǍƙǆǃƒ ƗƮƓƤǃƒ.

 ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒǍ Ǒơǚƽǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ýǒǍǆƙ Ǌƙǆǌǆ ƭƮƤƙǆ ǁǈƕ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǁǃƦƕ ǍǌƼ

 ƧǒǍƱƙ ƥƮǀƕ ǁǃƦǍ ƻǒƧǃƒ ƜƓƙǈǗƒǑƑƒƦƺǃƒ) ǑƼƧơǃƒ ǑƵƒƧƨǃƒ( ǁǈƕ ǁǃƦǂ ƧƕƙƶǒǍ ǑǈƱǍǃƒ ƥǒƶƮǃƒ ǏǄƵ

ƗǒǆǈƙǄǃ ǁǈƕǍ Ü ƗƽǄƙƤǆ ýƓƞƉƕ ýƒǍǆǕƒ ƯƧǀǒǍ ǐǍǈƶǆ Ǎ ǐƥƓǆ ƭƤƬ ǐƊ Ǉǆ ýƞǕ ǍƊ ƗǒƧƓƞǃƒ ƴƑƒƥǍǃƒ 

 ǑƱƶǒ ǍǋǍ Ü ƘƕƓƛǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƥǒƥƞƙ ǍƊ ǇǒǍǂƙ ƻƥǌƙƪƙ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱǍ ƗƱƪǍƙǆ ƯǍƧƿ Ơǈǆǒ Ʀƍ

1
  ƭ Ü Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ34.

2
  ƭ Ü Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ35.
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 Ɠǆǆ ƻƤƊ ƘƓǈƓǆưǍ ýƿƊ ƖƥƑƓƼ Ƨƶƪ ǐƊ ýǌƪƊ ƱǍƧƬƕ ƯǍƧƿ Ɠǌơǈǆƕ ƗǒƽǒƧǃƒǍ Ɨǒơǚƽǃƒ ǇǌǆǄǃ ƘƒƨƓǒƙǆƍ

ǇǒƧƤǓƒ ƴǆ ǊǄƶƽǒ1.

ƚ.ƔƑǀƦǁƐ ƼǋƣǆƬ ƕƨƨƊǄ:

 Ǉǆưƙ Ǒƙǃƒ Ǎ ƻƓƿǍǕƒ Ǎ Ɨǒǈǒƥǃƒ ǇǍƌƬǃƒ ƖƧƒƨǍ Ƙơƙ ýǆƶƙ ƗǒƵƓǆƙƞƍ Ɨǒǈǒƥ ƗǒǆǍǂơ ƗƑǒǋ Ǒǋ

 ƧƕƵ ƖƓǂƨǃƒ ƗǒƓƕƞǍ ýǒƮơƙƕ ǅǍǀƙ ƥƞƪǆǃƒ Ɨƪƪƌǆǃ ƗǆƲǈǆǃƒ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƗǒƱƺƙǃƒ ǑƼ ƖƥƞƒǍƙǆǃƒ ƓǌƵǍƧƼ

ǆ ǏǄƵ ƗǒƥǒƧƕ ƘƓƕƓƪơ Ơƙƽƕ ǅǍǀƙǍ ƳǍƧƽǃƒ ƧƕƵ ƓǌƼƧƓƶǆ ǏǄƵ ƓǌƶǒƨǍƙƕ ǅǍǀƙ ǅƛ ƾƱƓǈǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǎǍƙƪ

 ýƒǍǆǕƒ ƻƧƮ ǅƙǒ Ǚ ƗǒƥǒƧƕǃƒ ƘǙƒǍơǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ýƒǍǆǕƒ ƻƧƮǒ Ǎ ƾǍƥǈƮǄǃ ƗƶƕƓƙ ǇǍǂƙ ƗǀƱǈǆ ýǂ

ƗǒƑƓǌǈ ƘǙǍƒƥǆ Ƨươǆ ýǚƤ Ǉǆ Ǚƍ ƖƓǂƨǃƒ2.

 ǑƼ ƖƓǂƨǃƒ ƾƓƽǈƍ Ǎ ƴǆƞ ǏǃǍƙƙ ƗǃǍƥǃƒ ƻƒƧƬƍ Ƙơƙ ƗǒǈǍǈƓƿ ƘƓǈƓǒǂ ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƻƧƶƙ Ɠǆǂ

ǒǆǚƪǗƒ ƗƶǒƧƬǃƒ ǅƓǂơǕ ƾƼǍ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓǌƼƧƓƮǆƞǃ ǍƊ Ƙǒƕ ǍƊ ƓǌƼƧƓƮǆ ǇǍǂƙ ƥƿǍ Ɨ ǍƊ Ɨƪƪƌǆ ǍƊ Ɨǈ

ǁǃƦ Ǎơǈ ǍƊ Ɨǒƶǆƞ.

 ƓǌƕƓƪơ ǏǄƵ ǇǒƽǄǂǆǃƒ ƖƥƵƓƪǆ Ǎ Ɠǌǒǀơƙƪǆ ýǒƞƪƙ Ǎ ƧƮơ ǁǃƦǂǍ ǇǒƽǄǂǆǃƒ ƧƮơƕ ǅǍǀƙ ƚǒơ

ƗƶǒƧƬǃƒ Ɣƪơ ƓǌƶǒƨǍƙ Ǎ ƖƓǂƨǄǃ ǑǄƶƽǃƒ ýǒƮơƙǃƓƕ ǅƓǒǀǃƒ Ǎ  ƥƒƧƼƒ Ǉǒƕ ǐǍǂƨǃƒ ǑƵǍǃƒ ƧƬǈǃ Ƙǚǆơ Ǒǈƕƙ

 ƴǆƙƞǆǃƒ.Ɠǂƨǃƒ Ƨǒƥǀƙ ƗǒǈƓƪǈƍ ƗǒǃǍƥǍ ƗǒǄơǆ ƴǒƧƓƬǆ ƇƓƬǈƎƕ ǅƓǒǀǃƒ ƨ ƖƓǂƨǃƒ ƾǒƥƓǈƮ ǅƵƥǍ ƓǌƼƧƓƮǆǍ Ɩ

ƜƓƙơǆ ýǂ ƖƥƵƓƪǆǃ3.

ýǆƬƊ ƗƽƮƕ ǑǀǒƕƱƙǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ǑƼ Ǌǒǃƍ ƾƧƱƙǃƒ ǅƙǒƪǍ ƒƦǋ.

1
  ƭ Ü Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ35.

2
  ǑǈƓƛǃƒ ǑǆǃƓƶǃƒ Ƨǆƙƌǆǃƒ Ǐǃƍ ǅƥǀǆ ƚơƕ Ǉƪơǃƒ ƯƧǀǃƒ ƗƺǒƮƕ ƖƧƺƮǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƕƧƞƙ Ü Ǉƪơǆ ƻƱƒǍƵ ƧƮƓǈ ǇƓǆǒǄƪ

 ƗǄƿƧǍ Ü ƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞ Ü ýǆƓƬ Ǒǆǚƪƍ ǑǃƓǆ ƝǆƓǈƧƕ ƧǒǍƱƙ ýǍơ2011  ƭ Ü13.

3
ǈǃƒ ƘƓǆǍǀǆ ǅƓǌǆǃƒ Ǉ ƖƓǂƨǃƒ Ɨƪƪƌǆ Ǎ ƾǒƥƓǈƮ Ü ƧƮǈǃƒ ǍƕƊ ǅƓƮƵ Ɩƥơƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǗƒ ƧǋƨǕƒ ƗƶǆƓƞǃƒ Ü ƟƓƞ2011 ƭÜ4.
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II.ǏǄǘƨǕƐ ƥƸƬǓƐ üǐǋǄƗǁƐ

1.ǏǄǘƨǕƐ ƥƸƬǓƐ üǐǋǄƗǁƐ ƹǐƥƴƗ:

 ǅǋƊ Ǉǆ ƧƺƮǕƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǅǍǌƽǆ ƘǃǍƓǈƙ Ǒƙǃƒ ƻǒƧƓƶƙǃƒǑǋ ǑǆǚƪǗƒ:

ǐǍƓƱƧƪǃƒ ƥƒƌƼ ƧǍƙǂƥǃƒ ƻǒƧƶƙ" : ýǒƕƪ ǏǄƵ Ɠǆƍ ƗǒǃƓǆ Ɨǆǒƿ ǍƦ ƇǑƬ ǅǒƥǀƙƕ ƭƤƬ ǅǍǀǒ Ǉƍ

 Ǉǒƕ ǅƪǀƙ ƟƓƕƧƊ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƥƮǀƕ ǉƧƓǆƛƙƪƍ ýƞƊ Ǉǆ ǇǒƼƧƱ Ǉǒƕ ǇǍƓƶƙǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵ ǍƊ ƳƧƕƙǃƒ

Ƽ ǊƙǆǋƓƪǆ ǎƥǆǍ Ɠǆǌǈǂ ýǂ ýǆƵ ƗƶǒƕƱ ƾƼǍ Ɠǀƕƪǆ ƓǌǒǄƵ ƾƓƽƙǗƒ ǅƙǒ Ɨƕƪǈ ǏǄƵ ǇǒƼƧƱǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ Ǒ

 ǐƧƓǆƛƙƪǗƒ Ǎ ǐƧƒƥǗƒ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƍǍ"1.

ǊǈƊ ǏǄƵ ƭơƼ ƧƦǈǆ ƧǍƙǂƥǃƒ ƻƧƶǒǍ" : ƓǌǂǃƓǆ Ǉǆ ƟƓƕƧƙƪǗƒ ƥƮƿ Ɨǒƥǀǈ ǍƊ ƗǒǈǒƵ ƖǍƧƛ ǅǒƥǀƙ

 ƗƶǒƧƬǃƒ ǅƓǂơƊ Ǌơǒƕƙ ƥƑƓƶƕ ƓǌǒƼ ƻƧƮƙǒ Ǎ ƓǋƧǒƥǒ ƧƤƈ ƭƤƬ Ǐǃƍ"2.

 ǊǈƊ ǏǄƵ ƧƤƈ ƻƧƵǍ:ýǒƕƪ ǏǄƵ Ɠǆƍ ƗǒǈǒƵ ǍƊ Ɨǒƥǀǈ ƖǍƧƛ ǅǒƥǀƙ  ƟƓƕƧƙƪǗƒ ǍƊ ƳƧƕƙǃƒ ǍƊ ǅǍƨǄǃƒ

 ǅƓǂơǕƒ ǊǒǄƵ ƚơƙ ǐƥƓǆ ǍƊ ǐǍǈƶǆ ƥƑƓƵ ƇƓǀǃ ƓǌǒƼ ƻƧƮƙǒǍ ƓǋƧǒƥǒ ƧƤƈ ƭƤƬ Ǐǃƍ ƓǌǂǃƓǆ Ǉǆ

 ƗǒƵƧƬǃƒ3.

 ƓǀƼǍ ƓǋƌƒƥƊ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ Ǐǃƍ ǑǆǚƪǗƒ ƧƺƮǕƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƻƧƶǒ Ɠǆǂ

ǍƮƊǍ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǒƧƬǃƒ ƥƵƒǍƿ Ǉǆ Ɩƥǈƙƪǆǃƒ Ǎ ƏƥƓƕǆǄǃƓǌǃ.

 ǍƊ ǑǈǒƵ ýǒǍǆƙ Ǐǃƍ ǑǆǚƪǗƒ ƧƺƮǕƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƧǒƬǒ Ɠǆǂǈǀ ƗǒǃƓǆ ƘƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙ ǍƊ ƇƒƧǀƽǄǃ ǐƥ

ǎƧƤƊ4.

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ ǑǆǚƪǗƒ ƧƺƮǕƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƻǒƧƶƙǃ ƭƑƓƮƤ ƧǂƦ Ǉǂǆǒ ƾƕƪ Ɠǆ ýǚƤ ǇǆǍ:

-ǑǈǒƵ ǍƊ ǑǃƓǆ ƇǑƬ ǅǒƥǀƙ.

-ƥƮƿƗơƕƒƧǆǃƒ ƳƧƕƙǃƒ ǍƊ.

- ƗǃǍƥ ǍƊ Ɨƪƪƌǆ ǍƊ ƭƤƬ Ǉǆ ǅƥǀǒƧǒǀƼ ƭƤƬǃ.

1
  ƭ Ü ƱƒǍƹǕƒ ƧƓǆƵ ǑƞǒǄƛ ƗƶǆƓƞ Ü ƖƧǍƬǈǆ ƧǒƙƪǒƞƓǆ ƖƧǂƦǆ Ü ƏƥƓƕǆǃƒ Ǎ ǑǆǚƪǗƒ ýǒǍǆƙǃƒ Ü ƧǒƤǃƒ ƥǒƨ ƥǍǄǒǆ3.

2
 ƭ ƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜǅǈƓƹ ǏƽƱƮǆ ƥǆơǆ16.

3
  ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ Ü ǑƽƱǃ ƔƓǋǍǃƒ ƥƕƵ10.

4
  ƖƧǍƬǈǆ Ƨǒƹ ƖƧǂƦǆ Ü ƗƱƪǍƙǆǃƒ Ǎ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƋƬǈǆǃƒ ýǒǍǆƙǍ ƝǒǍƧƙ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǎ ƻƧƓƮǆǃƒ ƧǍƥ Ü ǑơƓƙǄƕǃƒ ƥǆơǆ

 ƗǒƒƥƧƹ ƗƶǆƓƞ Ü Ƨǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ Ǎ ƗǒƧƓƞƙǃƒ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ǅ ǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ2011  ƭ Ü6.
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-ƻƧƮƙǃƒ ƳƧƬǃƒ ƾƼƒǍǒ Ɠǆƕ ǊǒƼ.

-ƜƓƙǈǘǃ ƓƼƥƓǋ ǇǍǂǒ.

2.ǏǄǘƨǕƐ ƥƸƬǓƐ üǐǋǄƗǁƐ ƥǐǐƑƴǄ ǋ ƯƓƐǋƮ:

ǑǄǒ Ɠǆǂ ƧƺƮǕƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǑƼ ƓǌƙƓƵƒƧǆ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ Ǎ ƱƕƒǍưǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǁƓǈǋ:

ƈ.ƕǐƳƥƪǁƐ ƥǐǐƑƴǄǁƐ:

ǇǒƱƕƓưƕ ƧǆǕƒ ƾǄƶƙǒǍ Ɠǆǋ Ǉǒǈƛƍ:

-ǃƓƶƙ ýƓƿ ƓƕƧǃƓƕ ýǆƓƶƙǃƒ ǅƥƵ Ǐ"ǍƊ ƓƕƧǃƒ ǅƧơǍ ƴǒƕǃƒ Ÿƒ ýơ."

-ƓƵƧƬ ƗơƓƕǆǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ýǒǍǆƙÜƓƵƧƬ ǅƧơǆ ƴǒƧƓƬǆǃ ýǒǍǆƙǃƒ ƨǍƞǒ ǚƼ.

ƒ.ƕǐǆƻǁƐ ƥǐǐƑƴǄǁƐ:

ƙǃƒǍ Ɨǆǚƪǃƒ ƧƓǒƶǆǂƗǒǃƓǆǃƒ ýǒǆƶǃƒ ƖƧƥƿ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ ǑÜ ƗǃƓơ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ǉƨǂƧǆ ƖǍƿ

 ƘƒƥǈƙƪǆǃƒǍ ƾƑƓƛǍǃƒ ƗƶƞƒƧǆǍ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒǍ ƗǃǍǒƪǃƒƗǒƙǍƕƛǃƒ.

Ɩ.ƕǐƥƐƣǕƐ ƥǐǐƑƴǄǁƐ:

- ƚǒơ Ǉǆ ƧǒƺƮǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƔơƓƮ ǅǒǒǀƙ ýǆƬǒ ýǒǍǆƙǃƒ ƔǃƓƱ ƭƤƬƕ ƗǀǄƶƙǆ ƧǒǒƓƶǆǅƒƨƙǃǙƒ 

 Ǒǈǒƥǃƒ ƗǈƓǆǕƒǍ ƾǄƤǃƒ Ǎ ƖǍƿǍƖƧƕƤǃƒǍ ƖƇƓƽǂǃƒ.

- ǇƊ Ʀƍ ǑǆǚƪǗƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƧǒǒƓƶǆ ǅǋƊ Ǉǆ ǍǋǍ ƻƒƧƬǗƒ Ǎ ƗƶƕƓƙǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆ ƓǆǒƪǙ ýǒǍǆƙǃƒ ƠǈƓǆ

 Ɣƞǒ ƧǒƺƮǃƒ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǑƼǇƊ ýǒǍǆƙǃƒ ǏǄƵ ƠǈƓǆǃƒ ƧǍƥ ƧƓƮƙƿƍ ǅƙǒ Ǚ ƥƶƙƕǒ ýƕ ƱǀƼ

 ýǒǍǆƙǃƒ ǇǙ ǁǃƦǍ ǊǆǒǒǀƙǍ ƱƓƬǈǃƒ ƗƶƕƓƙǆǃ ǊǄǒǍǆƙ ǇǍǂǒ Ɠǆǈƍ ǊƙƶǒƕƱƕ ǑǆǚƪǗƒ ƧƺƮǕƒ

ǆƙ ƴǒƧƓƬǆǃǅǍƨǃ ǅƛ ǇǆǍ ƜƓƙǈǗƒ ƧƮǈƵ ƓǌǒƼ Ɯƨƙ ƟƓƞǈ ǇƓǆư ýƞƊ Ǉǆ ƗƶƕƓƙǆǃƒ  ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǋ

Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǍƗǒǄơǆǃƒ1.

1
 ƙƿǗƒ ǑƼ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ ƔǒǃƓƪƊ Ü ƗơǒƙƼ ǑƹǍǈƥ Ǎ ƚǍơƕǄǃ ǑǆǚƪǗƒ ƥǌƶǆǃƒ Ü ƖƧǍƬǈǆ Ƨǒƹ ƧǒƙƪǒƞƓǆ ƖƧǂƦǆ Ü ǑǆǚƪǗƒ ƥƓƮ

 ƻǒƱƪ Ü Ƨǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ Ǎ ƥƓƮƙƿǗƒ ƗǒǄǂ Ü ƔǒƧƥƙǃƒ2003  ƭ Ü17.
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3. ǏǄǘƨǕƐ ƥƸƬǓƐ üǐǋǄƗǁƐ ƶǐƬ

 ǑǄǒ ƓǆǒƼ ǑǆǚƪǗƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƸǒƮ ýƛǆƙƙ:

ƈ.ƕƓƥƑƮǄǁƐ:

 ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƔơƓƮ Ǐǆƪǒ Ǎ ƭƤƬ Ǉǆ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƓǌǒƼ ǇǍǂǒ ƗǂƧƬǃƒ ƳƒǍǈƊ Ǉǆ ƳǍǈ Ǒǋ

 ƗǆǍǄƶǆ Ɨƕƪǈƕ ƔƧƓưǆǃƒ Ǎ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƔơƓƮ Ǉǒƕ ǅƪǀǒ ƠƕƧǃƒ Ǎ Ü ǅƥǀǆǃƒ ƖƧƓƪƤǃƒ ƓǆƊ

 ƥơƋƕ ýƤƊ ǍƊ ǊǄǆƵ ýǆǋƊ ǍƊ ƧƮƿ ƥƿ ƔƧƓưǆǃƒ ǇƊ Ƙƕƛǒ ǅǃ Ɠǆ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƔơƓƮ ƓǌǄǆơƙǒƼ

 ƗƕƧƓưǆǃƒ ƱǍƧƬ.

 Ǉǒǆƪƿ Ǐǃƍ ǅƪǀǈƙ ƗƕƧƓưǆǃƒ Ǎ:

-ƗǀǄƱǆǃƒ ƗƕƧƓưǆǃƒ.

-Ɩƥǒǀǆǃƒ ƗƕƧƓưǆǃƒ.

 ǑǄǒ Ɠǆ ƗƕƧƓưǆǃƓƕ ýǒǍǆƙǃƒ Ɠǒƒƨǆ Ǉǆ:

-Ƨƶƪ Ǉǆ ýƓƤ ƓǌƙƱƪƒǍƕ ýǒǍǆƙǃƒ Ǎ ƗǒƵƧƬ ƗƺǒƮ ƗƕƧƓưǆǃƒ  ƗǆƧơǆǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ) ƓƕƧǃƒ.(

-ǒ ǙǍ ýƓǆǃƒ ǇǍǂǄǆǒ Ǉǆ Ǉǒƕ ƴǆƞƙ ƗǒƧƓǆƛƙƪƍ ƗƺǒƮ ƗƕƧƓưǆǃƒ ÜǉƧƓǆƛƙƪǗ ƗǒƼƓǂǃƒ ƖƧƕƤǃƒ ǇǍǂǄǆ

ýƓǆǃƒ ǇǍǂǄǆǒ Ǚ Ǎ ƖƧƕƤǃƒ ǇǍǂǄǆǒ Ǉǆ ǇǒƕǍ.

- ƥƿ ǊǈƊ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒǍ ýǒǍǆƙǃƒ ƗƶƕƓƙǆ Ǐǃƍ ǁǍǈƕǃƒ ƴƼƥƙ ƗƕƧƓưǆǃƒ ǇǕ ǐƥǀǈǃƒ ǅƤưƙǃƒ Ǉǆ ƥơƙ

ǊưƧƹ ǑƼ ƻƲǍ1.

ƒ.ƪǄǁƐƕǀƥƑ:

 ƻƧƮǆǃƒ ǁƧƓƬǒ ƚǒơ ǐƥƓƮƙƿǗƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ƸǒƮǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƗƺǒƮ ƥƶƙ

 ǅƒƥƤƙƪǗƒ ǑƼ ƓƲơ ƸǒƮǃƒ ýƿƊ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƗƺǒƮ ƘǈƓǂ ǇƍǍ ýǆƶǃƒ Ǎ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑƼ ýǒǆƶǃƒǇǓƒ  ǑƼ

ǒƧƬ ƥǍƞǍ ƔǄƱƙƙ ƚǒơ Ü ƖƧƱƓƤǆǃƒ ƗǒǃƓƵ ƓǌǈǍǂ Ǉǆ Ưƶƕǃƒ ǉƥǀƙƶǒ Ɠǆǃ ƒƧƲǈ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ǁ

ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƗǒǈƼ ƖƇƓƽǂ Ǎ ƾƥƮǃƒǍ ƗǈƓǆǕƒ ýƛǆ ƗǒƿǚƤǕƒ ǅǒǀǃƓƕ ǅƨƙǄǒ.

1
  ƗǒƕƧƶǃƒ ƧƮǆ ǉƓƱǈƱ ƗƶǆƓƞ Ü ƖƧǍƬǈǆ ǉƒƧǍƙǂƥ ƗơǍƧƱƊ ÜƧƮǆ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ƖƇƓƽǂ ǅǒǒǀƙ Ü ǑƙƧƬǈǃƒ ǏƽƱƮǆ2008  ƭ Ü15.
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 ƗǒǃƓƙǃƒ ƔƓƕƪǖǃ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ ƗǂƧƓƬǆǃƓƕ ýǒǍǆƙǃƒ ƗƺǒƮ ǅƑǚƙǍ:

- Ɠǆǒƪ ǙǍ ƱƪǍƙǆ ǍƊ ƧǒƺƮ ǇƓǂ ƇƒǍƪ ƳǍƧƬǆ ǐƊ ýǒǍǆƙ ƗǒǈƓǂǆƍ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƔǍǄƪƊ ƗǈǍƧǆ

ǂǆƙ ƚǒơ ǁǒǄǆƙǃƓƕ Ɨǒǌƙǈǆǃƒ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƻƧƮǆǃƒ ƜƧƓƤƙ ƥƶƕ ƳǍƧƬǆǃƒ ǁǄǆƙ Ǉǆ ǁǒƧƬǃƒ Ǉ

ǑǆǚƪǗƒ.

- ƾǒǍƪƙ ƥǈƵ ƻƧƮǆǃƒ ǅƪƍ ǅƒƥƤƙƪƍ Ǉǆ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗƮƓƤǍ ƘƉƬǈǆǃƒ ǁǄƙ ƖƥƓƽƙƪƍ ƗǒǈƓǂǆƍ

ǊƙƓƞƙǈǆ.

-ƖƋƬǈǆǃƒ ƟƓƞǈ ǏǄƵ ƓƮǒƧơ ǊǄƶƞǒ ýǒǍǆƙǃƒ Ǉǆ ƗƮơ ǑƼ ƖƋƬǈǆǃƒ ƔơƓƮ ƗǆǋƓƪǆ.

-ƖƋƬǈǆǃƒ ƱƓƬǈ Ǎǆǈ ƖƥƓǒƨ ƴǆ ƻƧƮǆǃƒ ƗǒơƕƧ ƖƥƓǒƨ.

- ýƤƥǄǃ ƗƼƓưǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƖƧƬƓƕǆ ƗǀǒƧƱƕ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƗǆǋƓƪǆ

ǑǆǍǀǃƒ.

 ƥƓǆƙƵƍ ƠƙƼ ƾǒƧƱ ǇƵ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ ƘƒƧƥƓƮ ýǒǍǆƙ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƗƺǒƮ ǅƒƥƤƙƪƍ ǇǂǆǒǍ

ƧǒƥƮƙǃƒ ǅƛ ƓǌƞƓƙǈǗ ǐƥǀǈ ýǒǍǆƙ Ǐǃƍ ƜƓƙơƙ Ǒƙǃƒ ýǒǆƶǃƒ ƘƓƞƙǈǆ ƥǒƧǍƙǃ ǐƥǈƪǆ1.

Ɩ.ƟƓƐƥǄǁƐøøøƕ:

 ƾƽƙǆ ƠƕƧ ƫǆƓǌƕ ǁǃƦ ƥƶƕ Ɠǌƶǒƕǒ ǅƛ Ɨǈǒƶǆ ƗƶǄƪ ƇƒƧƬƕ ƧƞƓƙǃƒ ƓǋƓưƙǀǆƕ ǅǍǀǒ ýƥƓƕƙ ƗǒǄǆƵ Ǒǋ

ƓǌǄǆơƙǒ Ǒƙǃƒ ƗƽǄǂƙǃƒ Ɨƞǒƙǈ ǊǒǄƵ.

 Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ƘǙǓƒ ýƛǆ Ɨǈǒƶǆ ƗƶǄƪ ƇƒƧƬǃ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗƞƓơ ƥǈƵ ƔǍǄƪǕƒ ƒƦǋ ǅƥƤƙƪǒǍ

 ýƒǍǆǕƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǑƼ ǅƥƤƙƪǒ ǙǍ ƱƓƬǈǃƒ Ƈƥƕǃ Ɨǆƨǚǃƒ Ƙƒƥƶǆǃƒ ƇƒƧƬ ƻǚƤƕ ǎƧƤƊ ƯƒƧƹǕ

ǎƧƤƊ ƘƓǆƒƨƙǃƍ ƾǒǍƪƙǍ ƘƓƕƙƧǆǃƒ ƴƼƥ ýƛǆ ƗƶǄƪǃƒ.

 ǁǈƕ ǍƊ ƗǂƧƬǃƒ ǍƊ ƧƞƓƙǃƒ ǅǍǀǒ ǇƊ ƓưǒƊ ƱƧƙƬǒ Ɠǆǂ Ǎ ƇƒƧƬƕ ƧǒƺƮǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ Ɠǌƶǆ ƾƽƙǒ Ǒƙǃƒ

 ýǚƤ ýǒǆƶǄǃ Ɠǌƶǒƕ ǅƙǒ ǁǃƦ ƥƶƕ Ǎ ƗƶǄƪǃƒ ǁǚƙǆƍ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ýǆơƙƙ Ǐƙơ ƓǒǄƶƼ ƗƶǄƪǃƒ ǁǄǆƙ

ơƮ ƗǒǄǆƵƗơǒ.

 ƗƶǄƪǃƒ ƇƒƧƬǃ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ýǍǆǆǃƒ ýǆơƙǒ ƗơƕƒƧǆǃƒ ƥǀƵ ǑƼƲƓƽƙơǙƒǍ  Ɨǈǒƶǆ ƖƧƙƽǃ Ɠǌƕ

Ɲƙǈǒ ƒƦǂǋǍ Ü ƖƧƱƓƤǆǃƒ ýƕƓǀǆ ƥƑƓƶǂ ƓǌǒǄƵ Ǉǒƶǆ ƸǄƕǆ ƗƼƓưƍ ƥƶƕ ǁǃƦ ƥƶƕ Ɠǌƶǒƕǒ ǅƛ  ƗǆƥƤ Ǉǆ ƠƕƧǃƒ

1
  ÜƥƓƮƙƿǗƒ ƗƶǆƓƞ ƖƧǍƬǈǆ Ƨǒƹ ƧǒƙƪǒƞƓǆ ƖƧǂƦǆ Ü ƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƓƕ ýǒǍǆƙǃƒ ƘƓǒǃƈ ƧǒǍƱƙ ÜƇƓƞǒǌǃƒǍƕƊ Ÿƒ ƥƕƵ ƩƓǒǃƍ

 ǇƥƧǕƒ2007 ƭ Ü28.
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ƖƧƱƓƤǆ ǏǄƵ ǐǍƱǈƙÜ ǑƑƓǌǈǃƒ ǅƥƤƙƪǆǃƒ Ƨƕƙƶƙ ƗǃƓơ ǑƼǍ) ƧǒƺƮǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ(ǇƊ  ƾơ ǁǄǆǒ Ǚ ýǍǆǆǃƒ

 ǁǄǆǒ Ǚ Ǎ ƗǃǍǆǆǃƒ ƗƵƓưƕǃƒ ǏǄƵ Ǚƍ ƳǍƞƧǃƒƊ ǅǍƪƧ ƯƧƼǅƑƓǀǃƒ ƸǄƕǆǃƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƘƒƇƒƨƞ Ǎ ƒƦǋǍ Ü

ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ýƛǆ Ǉǆƨǃƒ ƧǍƧǆƕ ƥƒƥƨǒ Ǚ ǉƥǒƥƪƙ ǅƙǒƪ ǐƦǃƒ ƸǄƕǆǃƒ ǇƊ Ǒǈƶǒ.

ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ǍǋǍ Ɠǌǈǆ ƔǍǄƱǆǃƒ ƻƥǋ ƗơƕƒƧǆǃƒ ƾǀơƙ ǏƙơǍ  ǇƊ Ɣƞǒ

 ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƘƒƥơǍǃƒ ƇƒƧƬ ýǒǍǆƙƕ ǅƙǌƙ) ƜƓƙǈǗƒ ƱǍƱƤ( ýǒƺƬƙǃƒ ƘƓǆƨǄƙƪǆ Ǎ ǅƓƤǃƒ ƥƒǍǆǃƒ ƇƒƧƬ ǍƊ

ƗǒƑƓǌǈǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƗƵƓǈƮ ǑƼ ǅƥƤƙƪƙ Ǒƙǃƒ.

 ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ ƱƓƬǈ ǅƵƥ ǑƼ ƓǒǍǒơ ƒƧǍƥ ƔƶǄƙ ǇƊ Ɠǌǃ Ǉǂǆǒ ƒƦǌƕ ƗơƕƒƧǆǃƒ ǍƓǌǆƒƥƤƙƪƓƕ 

Ǆƙǃ ƜƓƙǈǗƒ ƘƓǆƨǄƙƪǆ ƧǒƼǍƙǃ ƗƺǒƮǂ Ǎ ƥƒƧƼǕƒ Ǐǃƍ ƓǌƙƓƞƙǈǆ ƻǒƧƮƙ ǑƼǍ Ü ƔǈƓƞ Ǉǆ ƒƦǋ ƘƉƬǈǆǃƒ ǁ

 ƜƓƙǈƍ Ǉǆ ƘƓƕǄƱǃƒ ǉƦǋ ƗǒƕǄƙ ǇǍǂǒƼ Ɠǌǈǒƶƕ ƘƓƞƙǈǆ ƇƒƧƬ ǑƼ ƔƹƧƙ Ǒƙǃƒ ƖƧǒƕǂǃƒ Ǎ ƗƱƪǍƙǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ1.

Ƙ. ƲǐƓǁƐƯǐƨƾƗǁƑƓ:

ǒǍ ÜƗǈǒƶǆ ƣǒƧƒǍƙ ǑƼ ƘƓƶƼƥǃƒ Ǉǆ ƥǍƥơǆ ƥƥƵ ǏǄƵ ƴǒƕǃƒ Ǉǆƛ ƥƒƥƪ Ǉǆưƙǒ ƥǀƵ Ǎǋ ǊǒƼ ýǀƙǈ

 ƴǒưƙ Ǚ Ɠǈǋ ǇǆǍ ÜýǍǕƒ Ʊƪǀǃƒ ƴƼƥǍ ƥǀƶǃƒ ƴǒƿǍƙ Ǉǆ ƒƇƒƥƙƕƍ ýǒǆƶǃƒ Ǐǃƍ ƗƵƓƕǆǃƒ ƗƶǄƪǃƒ ƗǒǂǄǆǃƒ ƾơ

 ƴƑƓƕǄǃ)ǁǈƕǃƒ( ǇƵ ƻǄƤƙ Ʊƪƿ ǐƊ ƥƒƥƪƕ ǐƧƙƬǆǃƒ ƗƕǃƓƱǆ Ǌǀơ Ǉǆ ǊǈƊ Ǚƍ ÜƗƵƓƕǆǃ ƗƶǄƪǄǃ ƾǍǀơ ǐƊ

ǊƶƼƥ.

 ƔǍǒƵǍ Ɠǒƒƨǆ ýƛǆƙƙǍǅƒƥƤƙƪƒ ǒǍǆƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ǑƼ ƱǒƪǀƙǃƓƕ ƴǒƕǃƒ ǑǆǚƪǗƒ ƧƺƮǕƒ ý:

- ƑǐƐƦǄǁƐ:

-ƾǒƕƱƙǃƒ ƗǄǌƪ.

-ƱƓƪƿǕƒ ƴǒǆƞ ƴƼƥ ǇƵ ƇƓǌƙǈǗƒ ƥƶƕ ƗǒǂǄǆǃƒ ýǀǈ Ǉǂǆǒ ƚǒơ ƗǄǒǄƿ ƖƧƱƓƤǆ.

- ƒǋǐƴǁƐ:

-ƱǒƪǀƙǃƓƕ ƴǒƕǃƒ ƻƥǌƕ ƓǌǒƧƙƬƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƥơǍǃƒ ǍƊ ƴǄƪǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǁǄǆƙ ƥƶƕ ƧƓƶƪǕƒ Ƨǒƺƙ ýƓǆƙơƍ.

-ƗƶƕƓƙǆ Ǎ ǇǒƨƤƙǃ ƜƓƙơƙ.

- ƇƒƧƬǄǃ ƗǒǈƼ ƖƧƕƤǃ ƜƓƙơƙƘƓǒƧƙƬǆ ǇƓƞǄǃ ƜƓƙơƙǍ.

1
  ƗǒǆǒƥƓǂǕƒ Ü ƖƧǍƬǈǆ Ƨǒƹ ǉƒƧǍƙǂƥ ƗơǍƧƱƊ Ü ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǘǃ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƺǒƮǃƒ Ü Ǉǒơǒ ƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ Ǉǒƪơ ǅǍǄƶǄǃ ƗǒƕƧƶǃƒ

 ƧƮǆ Ü ƗǒƼƧƮǆǃƒ2009 ƭ Ü64¡65.
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ƚ.ǂƨǁƐøø ǃ:

 Ǉǆ ƳǍǈ Ǎǋ ýǒǍǆƙ Ɨǒƺƕ Ɠǌǈǆƛƕ ǊǒƼ ýƶƞǒ Ǎ ƘƓƽƮƒǍǆǃƒ Ɩƥƥơǆǃƒ ƗƵƓƕǆǃƒ ƴǄƪǃƒ ǊǒƼ ýƞƌƙ ƴǒƕǃƒ

ƖƥƓƶǃƒ ǑƼ ǅǒǄƪƙǃƒ ƘƿǍ ƗƶƿǍƙǆǃƒ ƧƓƶƪǕƒ ǇƵ ýǀƙ ƧƓƶƪƋƕ ǐƧƙƬǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƴƑƓƕǃƒ.

ǅƙǒ ýǍǕƒ ǑƽƼ ýƞǕƒ ƴǒƕǃƒ ƩǂƵ Ǎǋ ǇƦƍ ǅǄƪǃƒ ƴǒƕǍ ƴǒƕǃƒ ǅǒǄƪƙ ýƞƌǒ Ǎ Ǉǆƛǃƒ ǅǒƥǀƙ ǑƼ ƓǆƊ Ü

 ǇǒƼƧƱǃƒ ǏǄƵ ƧǒǒƪƙǄǃ ǅǄƪǃƒ ƳƧƬ ƥƿǍ ÜǇǆƛǃƒ ýƞƌǒ Ǎ ƴǒƕǃƒ ǅƙǒƼ ǑǈƓƛǃƒ) ýǒǆƶǃƒ Ǎ ǁǈƕǃƒ( ǑƼ ƴǒƕǃƒ ǇǕ

 ǏǄƵ Ǌǀƽǈǒǃ ýƞƶǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƯƓƕƿ Ǉǆ ƴƑƓƕǃƒ ƥǒƽƙƪǒƼ ƗǒƥƓƶǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǇƵ ƯƽƤǈǆ ǇǍǂǒ ǅǄƪǃƒ

 ǐƧƙƬǆǃƒ ƥǒƽƙƪǒ Ǎ ÜǊƞƑƒǍơ)ƧƬǆǃƒ ƳǍ(ƝǒǍƓơǆǃƒ ƴǒƕ Ǐǆƪǒ ǁǃƦǃ Ǉǆƛ ƭƓǀǈƍ Ǉǆ.

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƧƺƮǕƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ǑƼ ǅǄƪǃƒ ƗƺǒƮ ǅƒƥƤƙƪƍ ƔǍǒƵǍ Ɠǒƒƨǆ ýƛǆƙƙǍ:

- ƑǐƐƦǄǁƐ:

- ƻǒƧƓƮǆǃƒ ƾƓƽǈƍ ǑƼ ƗǈǍƧǆ ǊǆƓǆƊ ǇǍǂǒ Ǎ ǐǍƕƧǃƒ ƯƧǀǄǃ ýǒƥƕǂ ýǆƓƶƙǆǄǃ Ɨǒƥǀǈ ƗǃǍǒƪ ƧƼǍǒ

Ɨǆƨǚǃƒ ǅƓƤǃƒ ƥƒǍǆǃƒ ƇƒƧƬǍ ƗǒǄǒƺƬƙǃƒ.

- ƔƪƓǈǒƗǒƞƓƙǈǗƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒǍ ƗǒƵƒƧƨǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ.

- ƒǋǐƴǁƐ:

-ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ƗƵƓưƕ ǅǄƪƙƪ ƓǌǈǕ ýǒǍǆƙǃƒ Ɨƪƪƌǆ ǏǄƵ ƗǒǃƓƵ ƖƧƱƓƤǆ.

- ƧƓƶƪƊ ƔǄǀƙ ýƓǆƙơƍ ÜƓǌǆǚƙƪƍ ǅƙǒƪ Ǒƙǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ Ǎ ƴǄƪǃƒ ƘƓƽƮƒǍǆ ǑƼ ƗǒǈƼ ƖƧƕƤǃ ƜƓƙơǒ

ƓǌǆǒǄƪƙ ǏǄƵ ƾƽƙǆǃƒ ƴǄƪǃƒ1.

Ɲ.ƱƑǆƬƗƨǕƐ:

ƔǄƱ ǍǋǍ ƇǑƬ ƴǈƮ  ǊƶǈƮ ƔǍǄƱǆǃƒ ƇǑƬǃƒ ƻƮǍ Ɣƞǒ Ǎ ǅǍǄƶǆ Ǉǆƛƕ Ɨǈǒƶǆ ƗƺǒƮ ǏǄƵ Ɠǆ

 ǑƼ Ǌƶǆ ƻǄƙƤǒǍ Ü ƗǆƦǃƒ ǑƼ ƻǍƮǍǆ ƴǒƕ ǊǈƋƕ ǅǄƪǃƒ ƴǆ ƾƽƙǒǍ Ü ǅƓƤǃƒ ǊƙƥƓǆǍ ǊƙƓƪƓǀǆ ƥǒƥơƙ Ǎ Ɨƿƥƕ

 Ǚ ǅǄƪǃƒ ǑƼ ǊǄǂ ƒƦǋǍ ƥǀƶǃƒ ƩǄƞǆ ƥƶƕ Ɠǆ Ǐǃƍ ǊǄǒƞƋƙ ƨǍƞǒ Ɠǆǂ Ǌưƶƕ ǍƊ Ǉǆƛǃƒ ýǒƞƶƙ ǊǒƼ ƨǍƞǒ ǇƊ

ƨǍƞǒ.

 ƗƺǒƮ ǍǋǍ ƴǒƕ Ǉǆ Ǌǈǂǆƙ Ǎ ýǒǍǆƙǃƒ Ǉǆ ǊƞƓǒƙơƍ ƳǍƧƬǆǄǃ ƗƕƪƓǈǆ ǐƥǀǈ Ƨǒƹ Ǎ ǐƥǀǈ ýǒǍǆƙ

Ɨǈǒƶǆ ƗƶǄƪ ǏǄƵ ǊǃǍƮơ ǑƼ ýƛǆƙǒ Ü ƒƥƑƓƵ ýƒǍǆǄǃ ƾǒǀơƙ Ǎ ǊƞƓƙǈƍ.

ƒƨǆ ýƛǆƙƙ ƳƓǈƮƙƪǗƒ ƗƺǒƮ ǅƒƥƤƙƪƍ ƔǍǒƵ Ǎ ƓǒǑǄǒ ƓǆǒƼ ƧƺƮǕƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ǑƼ:

1
  ƭ Ü Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ79.
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- ƑǐƐƦǄǁƐ:

-ƒ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƘƒƥơǍǃƒ Ǎ ƴǄƪǃƒ ýǒǍǆƙ ǅƑǚǒƴǒǈƮƙǄǃ ƜƓƙơƙ Ǒƙǃ.

-Ǌǃ ƥƥơǆǃƒ ƻƥǌǃƒ ǏǄƵ ýǒǍǆƙǃƒ ƻƧƮ ƥǂƌǒ.

-ơǃƒ ǇǂǆǒǁǃƦǃǍ ƳƓǈƮƙƪǘǃ ǑƑƓǌǈǃƒ ǅǒǄƪƙǃƒ ýƕƿ ƳƓǈƮƙƪǗƒ ƱƓƪƿƊ Ǎ ƘƓƶƼƥ ǏǄƵ ýǍƮ  ƧǍƥ

ƥƓƮƙƿǗƓƕ ƯǍǌǈǃƒ Ǎ ƗƵƓǈƮǃƒ ƱǒƬǈƙ ǑƼ Ƨǒƕǂ.

- ƒǋǐƴǁƐ:

-Ʀǒƽǈƙǃƒ Ǉƪơǃ ƘƓǈƓǆư ǅǌǈǆ ƔǄƱǒǍ ǇǒǃǍƓǀǆ Ǎ ǇǒƶǈƮǆ ƴǆ ƥƿƓƶƙ Ǐǃƍ ƜƓƙơǒ.

-ƾƓƽƙǗƒ Ɣƪơ ýǆƶǃƒ Ƨǒƪ ǏǄƵ ƥǂƋƙǄǃ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƗƶƕƓƙǆǍ ƻƒƧƬǗ ƜƓƙơǒ1.

Ơ.ƥƑƜǕƑƓ üǐǋǄƗǁƐƔ:

 ǇǒƵ ƧǒƞƋƙƕ ǑǆǚƪǗƒ ƻƧƮǆǃƒ ǅƓǒƿǏǃƍ  ǏǄƵ ýƛǆǃƒ ǇƵ ƱƓƪƿǕƒ ƥǒƨǒ ƥƿǍ Ɨǈǒƶǆ Ɩƥǆ ƭƤƬ

Ǉƍ  Üƥǒƥƞ ƥǀƶƕ ýƓƞǓƒ Ɩƥƥơǆǃƒ ƱƓƪƿǖǃ ǊƶƼƥǍ ÜƖƥǆǃƒ ƇƓǌƙǈƒ ƥƶƕ ƓǋƓǒƍ ǊǂǄǆǒƒƦƎƼ  ƧƞƋƙƪǆǃƒ ǎƥƊƧƞǕƒ 

 ǑǃƓǆǃƒ ýƮǕƒ ýǀƙǈƒǏǃƍ  ǇƓƞǆǃƓƕ ƴǒƕ ǑƼ ƧƞƋƙƪǆǃƒ ǁǄǆ)Ɨƕǌǃƒ(ǍƊ  ǐƨǆƧ ǇǆƛƕǍƊ  Ʊƪǀǃƒ ǊƶƼƥ ƥǈƵ

ƧǒƤǕƒ.

 ƗƺǒƮ ǅƒƥƤƙƪƒ ƔǍǒƵǍ Ɠǒƒƨǆ ýƛǆƙƙǍƖƨƓƞǗƒ  ƧƺƮǕƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ǑƼ ǁǒǄǆƙǃƓƕ Ɨǒǌƙǈǆǃƒ

ǑǄǒ ƓǆǒƼ:

-ƑǐƐƦǄǁƐ:

ƮǕƒ ƥƒƥƧƙƪƒ Ǉǂǆǒ ƱƓƪƿǖǃ ýǆƓƶƙǆǃƒ ƥƒƥƪ ǅƥƵ ýƓơ ǑƼ Ƨƞƌǆǃƒ ý)ƧƱƓƤǆǃƒ ƗǄǒǄƿ(.

 ƥǂƌƙǇƍ  ǑƼ ǊǆƒƥƤƙƪƒ ǅƙ ýǒǍǆƙǃƒƾǒƕƱƙǃƒ ƗǄǌƪ ƥǍƮǀǆǃƒ ƻƥǌǃƒ.

Ǘƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ǅƑǚƙƘƒƥƶǆǍ ƘǙǓ ƜƓƙơƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƞƓƙǈ.

ǇƓǂƪǃƒ ýǒǍǆƙ ƝǆƒƧƕ ǑƼ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ Ǉǂǆǒ2.

-ƒǋǐƴǁƐ:

 ýǒǄǀƙǃ ƗǒǄǒƺƬƙ ƻǒƧƓƮǆǃ ƜƓƙơƙ Ǒƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ưƶƕ ǅƑǚƙ Ǚ ƥƿ ǏǄƵ ǇǒǆƓƙǃƒ Ɣƞǒ ƧƱƓƤǆǃƒ

Ƨƞƌǆǃƒ ýƮǕƒ.

1
  ǅǍǄƶǃƒ ƗƶǆƓƞ Ü ƖƧǍƬǈǆ Ƨǒƹ ƧƙƪƓǆ ƖƧǂƦǆ Ü ǑǆǚƪǗƒ ƥƓƮƙƿǗƒ ǑƼ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ýǒǍǆƙǃ ƸǒƮ Ü ƜƧƪǕƒ ƔǄƱǆǃƒ ƥƕƵ Ǉǒƪơ

 ǇƥƧǕƒ Ü ƗǒǆǚƪǗƒ2010  ƭ Ü08.
2ƪ ƴƞƧǆ ÜƇƓƞǒǌǃƒ ǍƕƊ Ÿƒ ƥƕƵ ƩƓǒǃƍ ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕ36.
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ƣ.ƕƳƥƐƦǄǁƐ

 ƓǌƵƧƨǒ Ǉǆ Ǐǃƍ ƯƧǕƒ ƴƼƥ ƗƵƧƒƨǆǃƒ ǑǈƶƙƳƧƨǃƒǍ  ƩǆƤ ƾƼǍ ǅƙƙ Ǉƍ ǇǂǆǒǍ ǇǒƼƧƱǃƒ Ǉǆ

Ǒǋ:

ƭƤƬ Ǉǆ ƜƓƙǈǗƒ ƘǚƤƥǆǍ ýǆƶǃƒǍ ƭƤƬ Ǉǆ ƯƧǕƒ.

ƧƤƊ ƭƤƬ ǇǆƼ ƜƓƙǈǗƒ ƘǚƤƥǆ ƓǆƊ ƭƤƬ Ǉǆ ƜƓƙǈǗƒ ƘǚƤƥǆǍ ƯƧǕƒ.

 ƓǆƊ ǑǈƓƛ ƭƤƬ Ǉǆ ƜƓƙǈǗƒ ƘǚƤƥǆǍ ƭƤƬ Ǉǆ ýǆƶǃƒǍ ƯƧǕƒƯƧǕƒƖƧƞƋƙƪǆƼ  Ǉǆ

 ƚǃƓƛ ƭƤƬǍƊ  ǇǆƊ ǇǒƼƧƱǃƒ ƥơ.

ƗǒǃƓƙǃƒ ƱǍƧƬǃƒ ƗƵƧƒƨǆǃƒ ƥǀƵ ǑƼ ƱƧƙƬǒǍ:

 ýǌƞǒǃǍ ƥǌƞǃƒ ƴǒưǒ Ǚ Ǐƙơ ƧƧưǄǃ Ɠƶǈǆ ƗƵƒƧƨǄǃ ƗơǃƓƮ ƗǆǍǄƶǆ ƯƧǕƒ ǇǍǂƙ ǇƊ

ƟƓƕƧǕƒ ƥǒƥơƙ.

ƗƵƒƧƨǃƒ Ɩƥǆ ǇƓǒƕ.

 ƻƧƱǃƒ ǇǒǒƶƙƓƶƱƿ ƧƦƕǃƒ ǊǒǄƵ ƴǀǒ ǐƦǃƒ.

ƗƵƓƬǆ Ɨƕƪǈ ǇǍǂƙ Ǉƍ ǏǄƵ ƗƵƧƒƨǆǃƒ ƝƙƓǈ Ǉǆ ǇǒƼƧƱǃƒ Ɨƕƪǈ ƥǒƥơƙ.

ƓǌǈǒƕǍ Ǌǈǒƕ ƯƧǕƒ ƔơƓƮ ǑǄƤǒ ǇƓƕ Üýǆƶǃƒ Ǉǆ ýǆƓƶǃƒ Ǉǂǆƙ.

ƧǆǕƒ ǁƧƙ ǙƍǍ ƓǌǒǄƵ ƥǍǀƶǆǃƒ ƯƧǕƒ ǑƼ ƳƧƨǒ ƻǍƪ Ɠǆ ǇƓǒƕ ƯƧǕƒ ǑƼ ýǆƓƶǄǃ.

 ƻƧƱ Ǉǆ ƒƥƞ ǅƒƥƤƙƪǙƒ ƗǄǒǄƿ ƗƺǒƮǃƒ ǉƦǋǍ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ýǒǍǆƙǃ ƠǄƮƙ ǑǋǍ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ

Ǎ ƖƧǒƺƮǃƒƱǀƼ Ɨǒơǚƽǃƒ1.

Ƥ.ǅƨƟǁƐ ƭƥƾǁƑƓ üǐǋǄƗǁƐ

 ƥƧǒ Ǉƍ ǏǄƵ ýǒƶƽƙǃƒ Ươǆƕ Ɨǆǒƿ Ǌǃ ƇǑƬ ǁǒǄǆƙ ǍƊ ýƓǆ ƴƼƥ Ǎǋ ǅǚƪǗƒ ǑƼ Ǉƪơǃƒ ƯƧǀǃƒ

ƗǆƦƕ ƓǀǄƶƙǆ ƓưǍƵ ǍƊ ǊǄƛǆ.

 ǊƙǒǆǋƊ ǇǆǂƙǍƊƓưǗƓƕ ÜƖǍƧƛǃƒ ƴǒƨǍƙǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ɨǃƒƥƶǃƒ ƾǀơǒ Ǌǈ ǅơƒƧƙǃƒǍ ýƼƓǂƙǃƒ Ɨǒǆǈƙ Ǐǃƍ ƗƼ

ǅǄƪǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ.

 ǇǙ ǑǈǍƓƶƙǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǊǈǕ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƗƶǒƕƱǃ ƗǆƑǚǆ ƧƛǂǕƒ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƺǒƮǃƒ ƥƶǒǍ

ƧǒƺƮǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƓǌǄǆơƙǒ Ǒƙǃƒ ƖƥǍƥơǆǃƒ ƗƽǄǂǃƒǍ ƯƧǀǃƓƕ ƳƓƽƙǈǙƒ ƗǒƧơ ƯƧƙǀǆǄǃ.

1Ǐǒơǒ ƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ Ǉǒƪơ ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ Ü67.
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Ɨǈƪơǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǅƓǂơƊ ǅǋƊ ǇǆǍ:

ƪ Ɠǆǂ ƧǒƤ ýǆƵ Ǎǋ ƧƒƧƱưǙƒ ƗǃƓơ ǑƼ ƔƞƒǍ ǇǍǂǒǍ ǊǈƓǒƕ ƾƕ ǑƼ ƾƽǈǒƪ ǇƓǂ ƒƦƍ ǅƧơǒǍ

ǅƒƧơǃƒ ǍǌƼ ƓǌƕƓơƮƊ ƗǈƓƵǗ ǇǍǂǒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ýǒƺƬƙǍ ƇƓƬǈǗ ýǒǍǆƙǃƒ Ǉƍ Ʀƍ

Ǌǒǃƍ ƔǍƥǈǆÝ

 ƔǄƺǒ ǅǃ Ǚƍ Ǌơǈǆ ǅƥƵǍ ƥƒƥƪǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ Ǌƪƽǈ ǑƼ ǅǄƶǒ ǅǃ Ǚƍ ǊƕǄƱ ǅƥƵ ƯƧǀǃƒ ǅƓǂơƊ Ǉǆ

 ǇƲǃƒ ǏǄƵƊ ǏǄƵ ƧƥƓƿ ǊǈǁǃƦÝ

 ǑƮƤƬǃƒ ǇƓǆưǃƒ ƓǌƪƊƧ ǏǄƵǍ ƗǒƼƓǂǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒ ƔǄƱƕ ǁǃƦǍ ǇƓǆƙƑǙƒ ƧƱƓƤǆ ƥư ƱƓǒƙơǙƒ

 ƗƕƓƙǂ ǅƛ ƘƓǆƒƨƙǃƒ Ǉǆ ǊǒǄƵ Ɠǆ ƥƒƥƪ ǑƼ ƯƧƙǀǆǃƒ ǁǍǄƪ Ǉƪơ ǏǃǍǕƒ ƗƞƧƥǃƓƕ Ǒǈƶǒ ǐƦǃƒ

ǊǀǒƛǍƙǍ Ǉǒƥǃƒ1.

63   ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǇƪơǆ ƻƱƒǍƵ Ǎ ƧƮƓǈ ǇƓǆǒǄƪ20.
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III.ƕǐǂƟǄǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ ǏǄǘƨǕƐ ƥƸƬǓƐ üǐǋǄƗǁƐ ƥǋƣ:

1. ǃǋǊƻǄƕǐǂƟǄǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ:

 ƗǒƕƶƬǃƒ ƥǍǌƞǃƒ Ɲǆƥ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍǍ ƔǍǄƪƊǍ ƗǒǄǆƵ ǇƵ ƖƧƓƕƵ Ǒǋ ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ

 ƗƑǒƕǃƒ Ǉǆư ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƭƧƽǃƒ ƓưǒƊǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ǑƼ ƗơƓƙǆǃƒ Ɨǈǒƶǆ ƗǀƱǈǆ ǍƊ ǅǒǄƿƍ Ǉǆư ƗǒǆǍǂơǃƒǍ

 ǑƼ ƗǒƽǒƧ Ǎƒ ƘǈƓǂ ƗǒƧƓươ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƒƥơǍǃƓƕ ƇƓǀƙƧǙƒ Ɨǒƺƕ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘǙƓƞǆǃƒ ƴǒǆƞ

 Ɨǒǆǈƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǇƪơƙǍ ƾǀơƙ ǐƦǃƒ ƗǒǍƒƨǃƒ Ƨƞơ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǑǋǍ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒǍ ƗǒƼƓǀƛǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ

 ƗǈƨƒǍƙǆǃƒǍ ƗǄǆƓƬǃƒ1.

2.ƕǐǂƟǄǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ƹƐƣǉƈǋ ƕǐǄǉƈ:

ÜƗǄǆƓƬǃƒ ƗǒǈƱǍǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǉǆ Ɗƨƞƙǒ Ǚ Ƈƨƞ ƓǌǈǍǂ Ǉǆ ýƮǕƒ ǑƼ ƗƶƕƓǈ ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǆǋƊ Ǉƍ 

 ýǂƬƙ ƗǒǄơǆǃƒ ƗǒǆǈƙǃƓƼ ÜǅƓƶǃƒ ƠǃƓƮǄǃ ƥƓưǆǃƒ ǉƓƞƙǙƒ ǑƼ ǑǄơǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƠǃƓƮǆ Ƨǒƪƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ǚƼ

 ǇǒƓƕƙǃƒ ƧǋƓƲǆ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒǍ ǇƱǍǃƒ ƧƕƵ ƾƱƓǈǆǃƒ ƻǄƙƤǆƕ ƯǍǌǈǃƒ ƥƮƿ ƒƥǍƬǈǆǍ ƓƙƕƓƛ ƒƧƓƱƍ

Ǘƒ ǑƼ ƗǒǄǋǕƒ ƥǍǌƞǃƒ Ǉǒƕ ƾǒƪǈƙǃƒ ǑƼ ƥƵƓƪƙ ǑǄơǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƗǒǆǈƙƼ ÜƻǄƤƙǃƒǍ ƘǍƓƽƙǃƒǍ ƓǒƼƒƧƺƞ ƟǚƮ

 ƗǒǄǋǕƒ ƥǍǌƞǃƒ Ǉǒƕ ƾǒƪǈƙǃƒ ǑƼ ƒƧƪƞ ǑǄơǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƧƕƙƶǒǍ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǏǄƵǍ ÜƓǒƽǒƲǍǍ

ƗǒǆǍǂơǃƒǍ.

 ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƻƒƥǋƊ ƓǆƊǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǋƒƧǈƼ ǑǄơǆǃƒ2:

ǌǄǂƓƬǆ Ǉǆ Ƈƨƞǃ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ýǍǄơǃƒ ƥƓƞǒƍǍ ƓǋƥƒƧƼƊ ƘƓƞƓơ ƗǒƕǄƙƕ ƗǒǄơǆǃƒ ƖƧƒƥǘǃ ƟƓǆƪǃƒ Ɠ

ƗǀƱǈǆ ýǂ ƴƕƓƱ ǅǂơƕ ƗǄƞƓƶǃƒÝ

 ƴǆƙƞǆǃƒ ýǀǈ ǏǄƵ ƥƵƓƪǒ Ɠǆǆ ƗǒǄơǆǃƒ ǅǌƪǃƓƞǆǍ ǇƓǂƪǃƒ Ǉǒƕ ƗǂƧƓƬǆǃƒǍ ǇǍƓƶƙǃƒ ƖƥƓǒƨ

ƗǃƓƶƽǃƒ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƗǃƓơ Ǐǃƍ ƖǙƓƕǆǚǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ ǑǄơǆǃƒÝ

 ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒǍ ƘƓƱƓƬǈǃƒǍ ƘƓǆƥƤǃƒ ƧǒǍƱƙ

ƗǒǄơǆǃƒÝ

 ƢƓǈǆǃƒ ƧǒƼǍƙ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒǍ ƳƒƥƕǗƒ Ǉǆ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ǇƓǂƪǃƒ Ǉǂǆǒ ǐƦǃƒ ǅƑǚǆǃƒ

ƓǌƙƓƵǍƧƬǆ ƧƓƲƙǈƒǍ ƗǃǍƥǃƒ ǏǄƵ ǑǄǂǃƒ ƥƓǆƙƵǙƒ ǇǍƥ ƘƒƦǃƒÝ

1  ǅǍǄƵ ǑƼ ƧǒƙƪǒƞƓǆ ƗǃƓƪƧ ÜƗǆƒƥƙƪǆǃƒ ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƖƧƺƮǆǃƒǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƧǍƥ ÜƧƮƓǈǃƒ ƥǆơǆ ǐƧƬǆ

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƻǒƱƪ ÜƩƓƕƵ ƘƓơƧƼ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ2011ƭ Ü60¡61.
2  ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƖƧǍƥǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ÜƥǃƓƤ ƟǍƙƼ–  ƗǒǙǍǃ ǐƧǃƒ ƳƓƱƿ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ ƘǄǒƪǆƪǒƙ–  ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪǒƞƓǆ ƗǃƓƪƧ

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜǇƓƪǆǄƙ ÜƥǒƓǀǄƕ Ƨǂƕ Ǒƕƒ ƗƶǆƓƞ2011 ƭ Ü85¡86.
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 ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒ ǏǄƵ ǇƱƒǍǆǃƒ ƭƧơ ƥƓǒƥƨƒǍ ƗǄǆƓƬǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƴǒƧƪƙ

ƓǋƨƓƞǈƒǍ ƱǒƱƤƙ ǑƼ ǅǋƓƪƙ Ǒƙǃƒ.

Ǚƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒǍ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ƔƦƞ ƧǒƼǍƙƕ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ƾƱƓǈǆǃ ƗƽǄƙǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿ

Üýǆƶǃƒ ƭƧƼ Ǉǆ ƒƥǒƨǆ ƓǌƑƓǈƕǕ ƠǒƙǒǍ ƾƱƓǈǆǃƒ ƧǒǍƱƙ ǑƼ ǅǋƓƪǒ Ɠǆǆ Ɨǈǂǆǆǃƒ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ ǑƼ ƓǋƧǂƦ ǇǂǆǒƼ ǑǄǂǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǆǋƊ ƓǆƊ:

Ǎƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƗǄǆƓƬǃƒ ƗǒǈƱǍǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ɨǆǌǆ ýƓǆǂƙƪƒǆǃƒ ǎÝǑǄơ

ƥǚƕǃƒ ǅǒǃƓƿƊ ƴǒǆƞ Ǉǒƕ ǇƨƒǍƙǃƒ Ɗƥƕǆ ƾǒǀơƙÝ

 ǑƼ ƖƓǒơǃƒ ƘƒƧǍƧưǍ ýƺƬǃƒ ƔƮƓǈǆ ƧǒƼǍƙƕ ǁǃƦǍ ǅǒǃƓƿǕƒ Ǉǒƕ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƘƒƧƞǌǃƒ Ǉǆ ƥơǃƒ

ƗǃǍƨƶǆǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒÝ

 ƥǚƕǃƓƕ ƯǍǌǈǄǃ ƗǆǍǂơǃƒ ƥǍǌƞ ƴǆ ƔƶƬǃƒ ƥǍǌƞ ƱƕƧǍ ǑƵƓǆƞǃƒ ýǆƶǃƒ ƟǍƧ ƨǒƨƶƙ

ƓǒƼƓǀƛǍ ƓǒƵƓǆƙƞƒ ÜƓǒƥƓƮƙƿƒ1.

3. ƖƑǄǋƾǄƑǊƺƐƣǉƈǋ ƕǐǂƟǄǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ:

ƈ.ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑǄǋƾǄǁƐ:

 ƇƒƥƊ ǑƼ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ ƟƓƞǈ Ǉƍ ƚǒơ ÜƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƓǒƪƓƪƊ ǚǆƓƵ ǑǃƓǆǃƒ ƧƮǈƶǃƒ ƥƶǒ

 Ƨǒƕǂ ƥơǃ ƻƿǍƙǒ ǇǒǈƱƒǍǆǄǃ ƘƓǆƥƤǃƒ ƧǒƼǍƙ ƗǒơƓǈ Ǉǆ ƓǌǀƙƓƵ ǏǄƵ ƖƓǀǄǆǃƒ ƇƓƕƵǕƓƕ ƯǍǌǈǃƒǍ ƓǌƕƞƒǍ

ǒƕƱǃƒ ǇǆǍ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƓǋƥƧƒǍǆ ǅƞơ ǏǄƵ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ ƭƤƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ƙƥƒƨ ƓǆǄǂ Ǌǈƒ Ǒƶ

 ǇǍƥ Ɠǌƪƽǈ ǏǄƵ ǁǃƦ ǑƼ Ɩƥǆƙƶǆ ýǆǂǕƒ ǊƞǍǃƒ ǏǄƵ ƓǌƮƓƮƙƤƒ ƩƧƓǆƙ ǇƊ ƘƓƑǒǌǃƒ ǉƦǌǃ ǇǂǆƊ ƓǌǄǂ

 ƔǄƱƙǒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǉƦǋ Ƨǒǒƪƙ Ǉƍ Ɠǆǂ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǈǚƵǗƒ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƒ

ǃƒ ǏǄƵ ƗǒǃƓǆ ƖƧƒƥƍ ƥǍƞǍ ƒƦǂǍ ƥǒƞǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƱǒƱƤƙǃƓƕ ƒƦǋǍ ýƒǍǆǕƒ ƗǂƧơ ǅǒƲǈƙ ǏǃǍƙƙ ǑǄơǆǃƒ ǎǍƙƪǆ

ƖƧǆƙƪǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ.

 Ƈƻǂ ǑƕƪƓơǆ ǅƓƲǈ ƧǒƼǍƙǍ ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆǍǀǆǃƒ Ǉǆ ǁǃƦǂ

 Ɨǀǒƿƥ ƗǒǃƓǆ ǅǒƿ ǍƊ ƗǒǄơǆ ƗǈƨƒǍǆǍ ǅǒǄƪ ǑǃƓǆ ýǒǄơƙǍ ÜƘƓǆǍǄƶǆǄǃ ƥǒƬƧ ǅǒƲǈƙǍ2.

1 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ǉƒƧǍƙǂƥ ƗơǍƧƱƊÜƾƓƼƈǍ ƴƿƒǍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ÜƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ýǒǍǆƙ ÜƧưǒƤ ǐƧƽǈƤ2011 ƭ Ü12.
2 ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƩǍƕǂǍƕ ǇǍƥƶƪ.



قیق التنمیة المحلیةالتمویل الأصغر الإسلامي ودوره في تحالنظري ـــــــــــــــــــــــالجانب 

25

ƒ.ƕǐƥƪƓǁƐ ƖƑǄǋƾǄǁƐ:

 ƧƮǈƶǃƓƼ ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƟƓƞǈ ǑƼ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƧƮǈƵ ǅǋƊ ǐƧƬƕǃƒ ƧƮǈƶǃƒ Ƨƕƙƶǒ

 ýǒǍǆƙǃƒ Ƨǒƥǒ ǐƦǃƒ ǍǋǍ ÜǅƒƥƤƙƪƒ ýưƼƊ ƗơƓƙǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ Ɨǒƽǒǂ ǑƼ Ƨǂƽǒ ǐƦǃƒ Ǎǋ ǐƧƬƕǃƒ

ƶƕƓƙǒǍ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǉƦǋ Ʀƽǈǒ ǐƦǃƒ Ǎǋ Ǌǈƒ Ɠǆǂ ÜƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƗǆƓƿǗ ǅƨǚǃƒ Ǉǆ ǊǄƕƓǀǒ ƓǆǒƼ ƧƲǈǃƒ ƥǒƶǒǍ Ɠǌ

ƔƪƓǈǆǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ Ɠǌǃ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ýǍǄơǃƒ ƴưǒǍ ƘǚǂƬǆ.

ǇǒƙǒǍƒƨ Ǉǆ Ǌǒǃƍ ƧƲǈǃƒ Ǉƍ Ǉǂǆǒ ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ǐƧƬƕǃƒ ƧƮǈƶǃƒ ƧǍƥ Ǉƍ:

ǏǃǍǕƒ:ǇƓƪǈǗƒ Ǎǋ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƻƥǋ Ǉƍ ƚǒơ ÜƗǒǆǈƙǃƒ ƗǒƓƹ Ǌǈƒ Ǒǋ.

ƗǒǈƓƛǃƒ: ƗǄǒƪǍ ǍƊǃƗǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ.

Ǉƍ ƔƞǍ ǁǃƦǃ  ƔǈƒǍƞǃƒ ƻǄƙƤǆ Ǉǆ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ɨǒǆǈƙ Ǎǋ ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƻƥǋ ǇǍǂǒ

 ƗǒǈǋƦ ƘƒƧƥƿǍ ƘƓƿƓƱ Ǌǒƥǃ ǇƓƪǈǗƒ Ǉƍ ƧƓƕƙƵƓƕ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ǏƙơǍ ƗǒƼƓǀƛǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒ

 ƖƥƓƽƙƪǙƒ ǇƒǍ ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ýǆƶǃƒ ƴƿƒǍǆ ǑƼ ǚƶƼ Ǌƕ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ǍƊ Ǌǃǚƺƙƪƒ ǅƙ Ɠǆ ƒƧǒƛǂ ƾǍƽƙ ƗǒƥƪƞǍ

ǍƮǀǃƒ ýưƽƕ Ǚƍ ǁǃƦ ǑƙƋǒ ǇǃǍ ÜƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƘƒƨƓƞǈƍ ƾǒǀơƙǃ Ǒǀǒǀơǃƒ ƧƥƮǆǃƒ Ǒǋ ƖǍǀǃƒ ǁǄƙ Ǉǆ ǎ

 ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǉƦǋ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƴưǍƕ ƒƦǋǍ Ɠǒǈƒƥǒǆ ƓǌǄǒƶƽƙǍ Ɨǀǒǀơǃƒ ǉƦǋ ƔƓƶǒƙƪƒ

Ǒǋ ƧǍƓơǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǏǄƵ ƨǂƧƙ Ǉƍ Ɣƞǒ:

 ƗǒƓƵƧǃƒƗǒƵƓǆƙƞǗƒ:  ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ƓǌǄǆƞǆ ǑƼ ǑǋǍ ƗǆǒƧǂǃƒ ƖƓǒơǃƒ ƱǍƧƬ ƧǒƼǍƙ ýǆƬƙǍ

ƻǒƲǍƙǃƒǍ Ǉǂƪǃƒ ÜǅǒǄƶƙǃƒ ÜƗơƮǃƒ ÜƇƒƦƺǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙǍ ÜƖƓǒơǃƒ ƗǒƧƒƧǆƙƪǙ.

 üǐǉƉƗǁƐǏǆƻǁƐ:  Ǉǂǆƙ Ǒƙǃƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒǍ ƗǒǆǄƶǃƒ Ƙǚǋƌǆǃƒ ƧǒƼǍƙ ǑƼ Ǒǈƽǃƒ ýǒǋƋƙǃƒ ýƛǆƙǒƥƒƧƼǗƒ  Ǉǆ

ǅƑƒƥǃƒ ýƮƒǍƙǃƒ ƾǒǀơƙ  ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃƓƕ ƧǆƙƪǆǃƒǍƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒǍ  ÜƗǒǆǈƙǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ ƗƕǂƒǍǆƕ Ơǆƪƙ Ǒƙǃƒ

 ÜƔǒƧƥƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ƧƓƱǗƒ ƒƦǋ Ƙơƙ ƜƧƥǈǒǍǅǚƵǗƒǐƧǂƽǃƒǍ ǑƼƓǀƛǃƒ ǑƵǍǃƒ ƧƬǈ Ü.

 ƕǐƳƑǄƜǁƐ ƕǀƥƑƪǄǁƐ)ƕǐƓƴƪǁƐ:(  ƗǒƕƶƬǃƒ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ǑǈƶƙǁƒƧƬƍ  ǑƼ ǅƓƵ ǊƞǍƕ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒǍ ƴǆƙƞǆǃƒ

 ƘƓƞƓǒƙơƒ ƥǒƥơƙ Ǉǒƕ ƾƥƮǃƒǍ Ɨǀƛǃƒ ƔƓƕƪƊ ƗƵƓƬƍ ƒƦǂǍ ƓǌǆǒǒǀƙǍ ƓǋƦǒƽǈƙǍ ýǆƶǃƒ ƝǆƒƧƕ ƗǈƓǒƮǍ Ɨǒǆǈƙǃƒ

ƥƒƧƼǕƒ  ǉƧǍƥƕ ǇƱƒǍǆǃƒ Ǉǒƪơƙ Ǒǈƶǒ ǐƦǃƒ ƗǈƱƒǍǆǃƒ ǅǍǌƽǆ ƾǒǀơƙ ǏǈƶǆƕǊƙǒǆǋƊǍ  ǑƼǍ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ

ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ1.

 Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ. 1
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Ɩ.ƕǐǄǐưǆƗǁƐ ƖƑǄǋƾǄǁƐ:

 ƖƧƒƥǘǃ ǅƓƲǈ ƥǍƞǍ ǑƼ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƘƓǆǍǀǆǃƒ ýƛǆƙƙ ƗǒǄơǆǃƒǏǃƍ  ƖƧƒƥƍ Ɨǆƙǌǆ ƗǒƨǂƧǆ ƖƧƒƥƍ ƧƒǍƞ

 ǏǄƵ ƗǒǄơǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƻƧƶƙǍ ÜƗǒǄơǆǃƒ ǇǍƌƬǃƒ ǅǒƲǈƙǍ ƗǒǄơǆǃƒ ƾƼƒƧǆǃƒƓǌǈƊ" ƗƱǄƪ ýǒǍơƙ ǍƊ ýǀƛ

ƧƒƥƮƍ  ƗǒƧƒƥƍ ƘƒƧƒƧƿǏǃƍ Ǉǒǒǈƶǆǃƒ Ǉǆ ƗƕƤƙǈǆ ƩǃƓƞǆ" ƖƧƒƥǗƒ ǇƓƼ ƾƕƪ Ɠǆ ƇƒƧǀƙƪƒ ýǚƤ ǇǆǍ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƭƑƓƮƤǃƓƕ ƨǒǆƙƙ ƗǒǄơǆǃƒ:

Ʈǆ ƥǍƞǍƗǒǆǍǀǃƒ ƠǃƓƮǆǃƒ ǇƵ ƻǄƙƤƙ ƗǒǄǆƵ ƠǃƓ.

ƇƓƬǈƍ ƠǃƓƮǆǃƒ ǁǄƙ ƨƓƞǈƍ Ɠǌƙǆǌǆ ƗƕƤƙǈǆ ƗǒǄơǆ ƘƓƑǒǋ.

 ǏǄƵ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƻƒƧƬƍýƓǆƵƊ ƘƓƑǒǌǃƒ ǁǄƙ.

ǅƓƲǈ ǇƓƼ ǁǃƦƕǍ Ǎǋ ǑƪƓƪƊ Ɗƥƕǆ ǏǄƵ ǅǍǀǒ ƗǒǄơǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ:

 ƊƥƕǆƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ: ǁǃƦǇƍ  ƔƓƕǃƒ Ơƙƽƙ ƗǒǄơǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒǅƓǆƍ  ǏǄƵ ǅǂơǃƒ ǇǍƌƬ ǑƼ ƗǒƕƶƬǃƒ ƗǂƧƓƬǆǃƒ

 ǊƶƼƥƙǍ ǑǄơǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒǏǃƍ  ǇǍƌƬǃƓƕ ǅƓǆƙǋǙƒ.

4- ƕǐǂƟǄǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ ƔƥǐƸƬǁƐ ƖƑƳǋƥƪǄǁƐ ǃƑǊƨƋ ǌƣǄ:

ƈ.ǎƣƑƬƗƽǗƐ ƒǆƑƜǁƐ ǅǄ:

-ƗǒǄơǆǃƒ ƘƒƧƤƥǆǃƒ ƔƦƞ: ƘƒƧƤƥǆǃƒǍ ýƒǍǆǕƒ ƔƓƱǀƙƪƓƕ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅǍǀƙ

 ƓǌǄǒǍơƙǍ ƗǒǄơǆǃƒ ƖƧǒƺƮǃƒǏǃƍ  ƻǒǃƓǂƙ ǇǍǂ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƘƒƧƓǆƛƙƪƒƇƓƬǈƍ  Ǚ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ

 ƜƓƙơǒǏǃƍ  Ǉǆ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǑƼ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ƗƞƧƥ ƯƓƽƤǈƒǍ Ɨǌƞ Ǉǆ ƗǆƤư ýƒǍǆƊ ƩǍƌƧ

 ƗǌƞǎƧƤƊ.

-ƕǐǂƟǄǁƐ ƣƥƐǋǄǁƐ üǘƸƗƨƐ:  Ɠǆ Ǒƙǃƒ ƗǒǄơǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ýǚƺƙƪƒ ǑƼ ǑǆǚƪǗƒ ƧƺƮǕƒ ýǒǍơƙǃƒ ƥƵƓƪǒ

 ǅǍǀƙ Ɠǆǂ ÜƖƧǒƕǂǃƒ ƴǈƓƮǆǃƒ Ǉǆ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒǍǈƓƛǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƴǒưƙ ǁǃƦǂǍ ÜƗǄƱƶǆ ǁƧƙƙǍ ýƺƙƪƙǃ ƘǈƓǂ

ǋ ýƛǆƼ ƴǄƪǄǃ ǑƑƓǌǈǃƒ ǁǚǌƙƪǙƒ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƘǚưƽǃƒǍ ƘƓǒƓƽǈǃƒ ƳƓƞƧƙƪƓƕ ƖƥƓǆǂ ǇǍǂƙ ƘƓƶƞƧƙƪǆǃƒ ǉƦ

ƙǍ ƜƓƙǈǗƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƥǒƽƙ ƗǒǃǍƊƶƓǌƑƒƧƬǃ ýƒǍǆǕƒ ƻƧƮ ǑƼ ƥƓƮƙƿƓǂ Ƨƕƙ.

-ǏǂƟǄǁƐ üǐǋǄƗǁƐ Ǐƺ ƕǄǉƑƨǄǁƐ: ǑƕǒƧưǃƒ ƇƓƵǍǃƒ ǅƞơǍ ƧƺƮǕƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆ Ǉǒƕ ƗƿǚƵ ǁƓǈǋ

 Ƨƕƙƶǒ ǐƦǃƒǍƒƥƒƧǒƍ ǃƒ ǏǄƵ ǚǒǄƿ ǑƕǒƧưǃƒ ƇƓƵǍǃƒ ǇǍǂǒ ƥƿ ÜƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƵƓǆƞǄǃ ƓǒƪƓƪƊ ƒƧƲǈ ƧǒƮǀǃƒ ǎƥǆ

 ƴƪƙǒ ýǒǍƱǃƒ ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ ǇǂǃǍ ÜƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƳƓƱǀǃ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƗǒƑƓƕƞǃƒ ƘƒƇƓƽƵǘǃ
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 ƗǒƥƵƓƿ ýǂƓǒǋ Ǉǆ ƓǌƱǒơǆ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ǅƥƤƙƪǒ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƵƓǆƞǃƒ ƗǈǒƨƤǃ ƖƧƕƙƶǆ ƘƒƥƒƧǒǗ ƒƧƥǆ ƠƕƮǒǍ

ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƔƦƞ Ǉǆ ƥǒƨƙ ƘƓǆƥƤǍ1.

ƒ.ǏƳƑǄƗƜǗƐ ƒǆƑƜǁƐ ǅǄ:

-ǆ ƧǒƼǍƙƧǀƽǃƒ ƘǙƥƶǆ Ǉǆ ýǒǄǀƙǃƒǍ ýƺƬǃƒ ƔƮƓǈ: ƥƞǈ ƚǒơǇƍ  ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƳƓƱƿ

ǍƙǆǃƒǍƪ ƳƓƱƿ ƧƕǂƊ Ǎǋ ƗƱƓƵƓƕƬƍƥǒǃƓƕ  ƧƺƮǕƒ ýǒǍǆƙǃƓƕ ƗǃǍǆǆǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǉƦǋ ǇǍǂ ÜƗǄǆƓƶǃƒ

Ɨǌƞ Ǉǆ ýǆƶǄǃ Ɨƽƛǂǆ ƘƓǒǈǀƙ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ ǑǆǚƪǗƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƱƓƬǈƕ ƱƕƙƧǆǃƒ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƱǆǈǃƒǍ Ü

 ƗǒƪƒƧƥ Ƙǚǋƌǆƕ ǅƒƨƙǃǙƒ ǇǍƥ ƇƓƿƥƮǕƒǍ ƔƧƓƿǕƒ ýǒƺƬƙ ƚǒơ ǇǆǍƊ  ǅƙǒ ƒƦǌƕǍ ƗǒǆƪƧ ƘƒƥƓǌƬ

 ýǚƤ Ǉǆ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ Ǌƙǆǒƿ ǑƱƶǒ ýǆƶǃƒ ǇǙ ýǂƓƬǆ Ǉǆ Ɠǌƶƕƙǒ ƓǆǍ ƗǃƓƱƕǃƒ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒǊƞƓǆƥƍ  ǑƼ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƖƓǒơǃƒ.

-ƙǃƒǍ ǇƓǂƪǃƒ ǇǒƱǍƙƖƧƞǌǃƒ ƗǂƧơ Ǉǆ ýǒǄǀ: ǁǃƦǂ ƓǆƓǋ ƒƧǍƥ ƖƧǒƺƮǃƒǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƔƶǄƙ

 ƒǍǆǈ ýƿǕƒ ƾƱƓǈǆǃƒ Ǉǆ ƖƧƞǌǃƒ ƔƿƒǍƵǍ ƧƱƓƤǆ ýǒǄǀƙ ǑƼǏǃƍ  ÜƓǌƪƽǈ ƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ƒǍǆǈ ƧƛǂǕƒ ƾƱƓǈǆǃƒ

 ýƕǇƍ  ƗƼƥƓǌǃƒ Ɨǒƪǂƶǃƒ ƖƧƞǌǃƒ Ǉǆ ƳǍǈ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǃƓƶƼ ƖƒƥƊ Ƨƕƙƶƙ ƓǆƕƧ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋǏǃƍ  ƾǒǀơƙ

ǒǆǈƙǃƒ ƗƮƧƼ Ơǈǆƙ ǑƪƓǒƪǃƒǍ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƧƒƧǀƙƪǚǃ ƥƵƓƪǆ ýǆƓƵ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ Ƨƕƙƶƙ ÜƗǈƨƒǍƙǆǃƒ Ɨ

 ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƩǒƪƋƙǍ ƗǆƓƿƍ ƧƕƵ ƗǄƵƓƼ ǎǍƿ ƠƕƮƙǃ ƴǆƙƞǆǃƒ ƫǆƓǋ ǏǄƵ ƫǒƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƑƽǃƒ ƥƒƧƼǕ

ƒ ƖƧƥǀǃƒ ǁǄƙǆƙ Ǚ ƓǌǈǂǃǍ Ɩƥǒƞǃƒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧƓǂƼǕƒ ǁǄƙǆƙ ƖƥǒƥƵ ƘƓƑƼ Ǉǒǂǆƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƗǒǃƓǆǃ

 ƧƓǂƼǕƒ ǉƦǋ ýǒǍơƙ ǏǄƵ ƗǒƧƒƥǗƒǍǏǃƍ  ƾƱƓǈǆ ǑƼ Ɩƥǒƥƞ ƗǒƞƓƙǈƍ ƘƓƶǆƙƞǆ ƾǄƤƙ ƚǒơ ƗǒƶƿƒǍ ƴǒƧƓƬǆ

ƗǒƑƓǈ.

-ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ƗǒƕǄƙ: ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƭƑƓƮƤ Ǉǆ ǇƍƓǌǈƊ  Ʊǒơǆǃƒ ǑƼ ƱƬǈƙ

ƘƓƞƓǒƙơƒ ƗǒƕǄƙ ǑƼ ǅǋƓƪƙǍ ÜǑǄơǆǃƒ ƾǍƪǃƓƕ ƱƕƙƧƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ Ǌƕ ƖƥƞƒǍƙǆǃƒ  ƴǄƪǃƒ Ǉǆ Ʊǒơǆǃƒ ǇƓǂƪ

 Ǉǆ ƓǌƕƧƿ ǅǂơƕ ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƧƕǂƊ ƗƞƧƥƕ ǁǃƦ ƾǀơƙǒǍ ÜǅǌƿƒǍƦƋƕ ƱƕƙƧƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ

ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ.

-Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǃƒƥƵǍ ǐǍǌƞǃƒ ǇƨƒǍƙǃƒ ƾǒǀơƙ: ƧƓƬƙǈǙƒ ƗǈǍƧǆƕ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƨǒǆƙƙ

ƙǃƒ ƾǒǀơƙ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƒƥƵƓƪǆ ƒƧƮǈƵ ƓǌǄƶƞǒ Ɠǆǆ ǑƶƿǍǆǃƒ ƻǄƙƤǆ Ǉǒƕ ƘǍƓƽƙǃƒ ƭǒǄǀƙǍ ƗǈƨƒǍƙǆǃƒ Ɨǒǆǈ

 ƾƱƓǈǆǃƒ Ɨǒǀƕ ýƓǆǋƍǍ ǎƧƕǂǃƒ ƗǒǈƒƧǆƶǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǏǄƵ ƱǀƼ ƨǒǂƧƙǃƒ ǇǍǂǒ Ǚ Ǒơƕ ǇƱǍǃƒ ƘƓǌƞ

ǎƧƤǕƒ2.

1 ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ýǍơ ǑǈƓƛǃƒ ǑǈƱǍǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ ÜƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǆǋƓƪǆ ÜƖƧǒƲǈ ǐƧǆƓƵ Ü

 ƠƕƧǆǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ýǍơƙǃƒ ǇƓǋƧ19.20/10/2015ƻǍƮǃƒǍƕ Ʋǒƽơǃƒ ƥƕƵ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ Ü-Ǆǒǆ ƭ ÜƗ199.
2   ƗơƽƮǃƒ Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ200.
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ƕǄƗƑƢ ǎƥưǆǁƐ ƒǆƑƜǁƐ:

 Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ǉƧǍƥǍ ǑǆǚƪǗƒ ƧƺƮǕƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƳǍưǍǆǃ ƗǒƧƲǈǃƒ ƓǈƙƪƒƧƥ ýǚƤ Ǉǆ

Ɠƙǈǃƒ Ǐǃƍ ƓǈǄƮǍƙ ƗǒǄơǆǃƒƗǒǃƓƙǃƒ ƝƑ:

-Ǖƒ ýǒǍǆƙǃƒƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ Ƨǀƽǃƒ Ǉǆ ƥơǃƒ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ ƗǃƓƶƼ ƖƒƥƊ ƧƺƮ.

- Ǉǆ ƧƛǂƊ Ǎǋ ƧǒƤǕƒ ǇǍǂ Ǉǆ ƧƺƮǃƒ ǑǋƓǈƙǆ ƯƒƧƿǗƒǍ ƧƺƮǕƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƠǄƱƮǆ ƻǄƙƤǒ

ƗǒǃƓǆǃƒ Ƨǒƹ ƘƓǆƥƤǃƒ ÜǇǒǆƋƙǃƒ ÜƧƓƤƥǚǃ Ǌǈǆưƙ ƚǒơ Ǉǆ ƧƺƮƊ ýǒǍǆƙ ƥƧƞǆ.

-ÜƓǒƥƓƮƙƿƒ ƖƧǒƕǂ ƗǒǆǋƊ ƧƺƮǕƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƔƶǄǒ ƓǒƪƓǒƪ ÜƓǒƵƓǆƙƞƒ.

-ƗǒǀǒǍƪƙ ÜƗǒƧƒƥƍ ÜƘǈƓǂ ƇƒǍƪ Ɩƥƥƶƙǆ ƘƓƕǀƵ ƧƺƮǕƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǊƞƒǍƙ....

- ƧƕƙƶƙCNAC ,ENGEM ǑƪǒƑƧǃƒ ƧƥƮǆǃƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ǁǍǈƕǃƒ ǑƿƓƕǍ Ü

ýǒǍǆƙǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǌǃ.

- ƒƦǌǃ ƖƧǒƕǂ ƗǒǆǋƊ ǅǚƪǗƒ ǏǃǍƊ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆ Ǉǆ Ǌǆƥǀǒ Ɠǆǃ ýǒǍǆƙǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ

ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǒƧƬǃƒ ǅƓǂơƊǍ ƱƕƒǍư ƾƼǍ ƗǒǄơǆǃƒ.

- ǇƵ ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ ǑǌƼ Ɠǋƥƥƶƙƕ ǑǆǚƪǗƒ ƧƺƮǕƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƔǒǃƓƪƊ Ǉƍ

ƗǒƕƶƬǃƒ ƥǍǌƞǃƒ Ǎ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƥǍǌƞǃƒ Ɲǆƥ ƾǒƧƱ.



ǏƾǐƓƯƗǁƐ ƒǆƑƜǁƐ:

 ƔƑǀƦǁƐ ƼǋƣǆƬ ƕǁƑƟ ƕƨƐƥƣ

ƕǂǐǄ ƕǐǗǋǁ
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ƣǐǊǄƗ:

 ƥǈƵ ƒƦǃ ƧƺƮǕƒ ǑǆǚƪǗƒ ýǒǍǆƙǄǃ ƗơǈƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƥơƊ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƖƓǂƨǃƒ ƾǍƥǈƮ Ƨƕƙƶǒ

 ƘǙƌƓƪƙǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƟƧƱƙ ǊǈƵ ƚǒƥơǃƒ ǁǄƙ ƗƮƓƤ ǇƵ ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ǉƧǍƥƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ

 ƧƓǆƛƙƪƍ ǇƵ ƚƥơƙǈ ǇơǈǍ ƖƓǂƨǃƒ ýƒǍǆƊ ƧƓǆƛƙƪƍ ƖƧǂƼ Ǒǋ ǏǃǍǕƒ ǇǒƙǒƪƓƪƊ ǇǒƙƧǂƼ ƾǒƧƱ37.5%

 ǇƵ ƇƒƧǀƽǃƒ ýƮƽƙ Ǒƙǃƒ ƖǍǌǃƒ ƭǒǄǀƙǃ ƒƦǋ Ǎ ýƓƱƕǃƒ ƔƓƕƬǃƒ ƖƥƑƓƽǃ ƗǒǃƓǆƞǗƒ ƗǄǒƮơǃƒ ƳǍǆƞǆ Ǉǆ

ƮƤƙ Ǎ ýƒǍǆǕƒ ǉƦǋ Ǉǒǆƛƙ ýǚƤ Ǉǆ ƇƓǒǈƹǕƒ Ǉǌǆǃƒ ǐǍƦ Ǉǆ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƧƓƺƮǃ ƘƒƥƵƓƪǆ ƭǒ

 ǅǒƵƥƙ ǑƼ ǉƧǍƥ Ǒǋ ƗǒǈƓƛǃƒ ƖƧǂƽǃƒ ƓǆƊ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ǇǒǃƓƱƕǃƒ Ǎ ƘƓƶǆƓƞǃƒ ǑƞǒƧƤ ƒƦǂ Ǎ ƗǒƼƧơǃƒ

 Ɨƕƪǈƕ ƗǒǃƓǆǃƒ Ƨǒƹ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ Ơǈǆǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƇƒƧǀƽǃƒ ƖƥƵƓƪǆǍ50%ƖƓǂƨǃƒ ƗǄǒƮơ ƳǍǆƞǆ Ǉǆ.

I.ǈƗƴǐƓƯ ǋ ƥƏƐƦƜǁƑƓ ƔƑǀƦǁƐ ƼǋƣǆƬ:

1.ƣǆƬƓ ƹǐƥƴƗǁƐǎƥƏƐƦƜǁƐ ƔƑǀƦǁƐ Ƽǋ:

 ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƖƓǂƨǃƒ ƾǍƥǈƮ Ɨǒǈǒƥǃƒ ǇǍƌƬǃƒ ƖƧƒƨǍ ƻƒƧƬƍ Ƙơƙ ýǆƶƙ Ɨǒǈǒƥ ƗǒƵƓǆƙƞƍ Ɨƪƪƌǆ Ǎǋ

Ǎ ǇǒǈƒǍǀǃƒ Ǎ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǒƧƬǃƒ ǅƓǂơƊ ƧƓƱƍ ǑƼ ƓƼƧƮ Ǎ Ɠƶǆƞ ƖƓǂƨǃƒ ƖƒƥƊ ƥǒƬƧƙ ǏǄƵ ǅǍǀƙ ƻƓƿǍǕƒ

ƪƪƌǆ ƗƕƓƛǆƕ ǍǌƼ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǒƧƬǃƒ ǑƼ ýǆƶǃƒ Ɠǌƕ ǐƧƓƪǃƒ ƗưǒƧƼ ƇƓǒơƍ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ ƗǒƧǒƤ Ɨ

 ǅơǚƙǃƒ Ǎ ýƼƓǂƙǃƒ ƴǆƙƞǆ ƖƧǂƼ ƾǒǀơƙ Ǎ ǅǌƙǚǆƓƶǆ ǑƼ Ǎ ǇǒǆǄƪǆǃƒ ǇƓǋƦƊ ǑƼ ƓǌƤǒƪƧƙ Ǎ ƖƓǂƨǃƒ

ƗƞƓơǃƒ Ǎ Ƨǀƽǃƒ ýǋƊ Ǐǃƍ ƻǍƿǍǃƒǍ1.

-  ƓǌƶǒƨǍƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ Ǎ ƖƓǂƨǃƒ ýƒǍǆƊ ýƕǀƙƪƙ Ɨƪƪƌǆ Ǎǋ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƖƓǂƨǃƒ ƾǍƥǈƮ ǇƊ Ǉǒƕƙǒ Ɠǈǋ ǇǆǍ

 ƓǌƼƧƓƮǆ ǑƼƗǒƵƧƬǃƒ.

2.ǎƥƏƐƦƜǁƐ ƔƑǀƦǁƐ ƼǋƣǆƬ ƞǁƑƬǄ

ǑǃƓƙǃƓǂ Ǒǋ ǇƓƞǃ ƖƥƵ Ǉǆ ƾǍƥǈƮǃƒ ƒƦǋ ǇǍǂƙǒ:

-ƕǐƣƳƑƾǁƐ ƕǆƜǂǁƐ:

ƖƧƑƒƥ ýǂ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƖƓǂƨǄǃ Ǉǒǀơƙƪǆǃƒ ƥǒƥơƙ Ɠǌƙǆǌǆ ƖƧƑƒƥ ýǂ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǇǍǂƙ Ǎ. ƚǒơ

 Ɨǈƞǃ ǇǍǂƙƙǇǆ ƓǌƙǃǍƒƥǆ:Ǆƛǆǆ ÜƗǒƥƞƪǆǃƒ ǇƓƞǄǃƒ ƇƓƪƌƧ ÜƗƑǒǌǃƒ ƩǒƑƧ ÜƇƓǒơǕƒ ǇƓƞǃ Ǒ ǇƓǒƵǕƒ ǑǄƛǆǆ

ǍǇǒǂƨǆǃƒ Ǉǆ ǇǒǄƛǆǆ.

1
- ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƖƓǂƨǃƒ ƾǍƥǈƮ ƻƓƿǍǕƒ Ǎ Ɨǒǈǒƥǃƒ ǇǍƌƬǃƒ ƖƧƒƨǍǃ ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ƴƿǍǆǃƒ

http:/WWW.AMAR WAKR.DZ.org  ýǒƮơƙǃƒ ƣǒƧƓƙ09  ƩƧƓǆ2016.
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-ƕǐƏǗǋǁƐ ƕǆƜǂǁƐ:

 ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƖƓǂƨǃƒ ƘƓƽǄǆǃ ƗǒƑƓǌǈǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ Ɨǆǌǆ Ɠǌǒǃƍ ýǂǍƙ Ǎ ÜƗǒǙǍ ýǂ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǇǍǂƙǍ

Ǉǆ ƓǌƙǃǍƒƥǆ Ɨǈƞǃ ǇǍǂƙƙ Ǎ ƗǒƥƵƓǀǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǑƑƒƥƙƕǗƒ ƧƒƧǀǃƒ ƥƶƕ ƒƦǋ Ǎ ƗǒǙǍǃƒ: ƩǒƑƧ

 ǇǒǆƓǆƍ ÜƗǒƑǙǍǃƒ ƗƑǒǌǃƒ ǇƓƞǄǃ ƗǒƑǙǍǃƒ ƗǒǃƒƧƥƽǃƒ ǑǄƛǆǆ ÜǇǒǂƨǆǃƒ ƧƓƕǂ ÜƗǒǙǍǃƒ ǑƼ ƗƞƧƥ ǏǄƵǕƒ

ƗǒǙǍǄǃ ǑǆǄƶǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ƩǒƑƧǍ Ɨǒƥƞƪǆǃƒ...

-ƕǐǆƯǋǁƐ ƕǆƜǂǁƐ:

 Ǉǆ ǇǍǂƙǒ ǐƦǃƒ ƖƓǂƨǃƒ ƾǍƥǈƮǃ ǏǄƵǕƒ ƩǄƞǆǃƒ ƓǌƙƓǈǍǂǆ Ǉǆ ƥƞǈ Ǎ: ƇƓƪƌƧ ÜƩǄƞǆǃƒ ƩǒƑƧ

ǒƵƧƬǃƒ ƗƑǒǌǃƒ ƇƓưƵƊ ÜƖƓǂƨǃƒ ƾǍƥǈƮǃ ƗǒƑǙǍǃƒ ǇƓƞǄǃƒ ƧƓƕǂ Ǎ ǏǄƵǕƒ ǑǆǚƪǗƒ ƩǄƞǆǃƒ ýƛǆǆ ÜƗ

Ǉǒǂƨǆǃƒ. ǊǆƓǌǆ ƧƮƙƤƙ Ɠǆǂ ÜƗǒƑǙǍǃƒ ǇƓƞǄǃƒ ýǆƵ Ɨƿƥƕ ƴƕƓƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƕƓƿƧǃƒ ǇƓƞǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǊǒƼǍ

ǈǆ ýǂǃ ƗǆƲǈǆǃƒ ƗƑǒǌǃƒ ǊǈǍǂ ǑƼ ƗǒƪƓƪǕƒƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƖƓǂƨǃƒ ƾǍƥǈƮƕ ƾǄƶƙǒ Ɠ1.

II.ƕǂǐǄ ƕǐǗǋƓ ƔƑǀƦǁƐ ƼǋƣǆƬ:

ƴưǍ ǏǄƵ ƓǈƼƧƶƙ Ɠǆƥƶƕ  ƾǍƥǈƮ ǏǄƵ ƻǍƿǍǃƒ ǇǓƒ ýǍƓơǈƪ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƖƓǂƨǃƒ

ƧǍƥ Ǎ ƗǄǒǆ ƗǒǙǍƕ ƖƓǂƨǃƒ ƾǍƥǈƮ ƴƿƒǍ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ƖƧƺƮǆǃƒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǗƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ ǉ

ƖƓǂƨǃƒ ýƒǍǆǕ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ƒƦǂ Ǎ ƖƓǂƨǃƒ ýƒǍǆƊ ƴǒƨǍƙ Üƴǆƞ ÜǅǒƲǈƙ ƗǀǒƧƱ ƗƼƧƶǆ.

1. ǋ ƕǐǆǐƣǁƐ ǅǋƊƪǁƐ ƕǐƥǐƣǄƓ ƹǐƥƴƗǁƐƹƑƽǋǓƐ:

ƹƑƽǋǓƐ ǋ ƕǐǆǐƣǁƐ ǅǋƊƪǁƐ ƕǐƥǐƣǄ ƔƉƪǆ

 Ɨǈƪ Ǐƙơ ƗǈǒƱǈƪƿ ƗǒƧǒƥǆǃ ƗƶƕƓƙ ƗǒƧǒƥǆǃƒ ƘǈƓǂ1985  ƗǒǙǍƕ ýǀƙƪǆ ƳƧƼ Ɠǌǃ ƘơƕƮƊ ǇǒƊ ǅ

 Ɨǈƪ ǑƼ ƗǄǒǆ1991  ƗǒƧǒƥǆǃƒ ƘơƕƮƊ ǅƗǒǙǍǄǃ ƻƓƿǍǕƒ Ǎ Ɨǒǈǒƥǃƒ ǇǍƌƬǃƒ Ƨǒǒƪƙ ǏǃǍƙƙ ƓǆƓǆƙ ƗǄǀƙƪǆ2.

2.ƕǐƥǐƣǄǂǁ ǏǄǐưǆƗǁƐ üǀǐǊǁƐ:

 ǅƿƧ ǐƦǒƽǈƙǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ Ǉǆ ƗƪǆƓƤǃƒ Ǎ ƗƶƕƒƧǃƒ ǇǒƙƥƓǆǃƒ ƔƪơƼ ƗǒƧǒƥǆǃƓƕ ýǆƶǃƒ ǅǒƲǈƙ ƭƤǒ ƓǆǒƼ

98/381  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ12  ǇƓƕƶƬ1419  ý ƾƼƒǍǆǃƒ ùǋ01  Ƨƕǆƪǒƥ1998  ýǂ ǇƊ ǏǄƵ ƭǈǒ ǐƦǃƒ Ǎ

1
-ƩǆƊƧƪ  Ɨƪƪƌǆ ýǍơ ýǍǕƒ ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǄǃ ǅƥǀǆ ƚơƕ ýƒǍǆǕƒ ƧƓǆƛƙƪƍ ƱǒƬǈƙ Ǎ Ƨǀƽǃƒ ƗơƼƓǂǆ Ɨǒǃƈ ƖƓǂƨǃƒ Ɨƪƪƌǆ Ƨǒƕƨǃƒ ǑƽǒƧƶǃǍ ǇƒǍưƧ

 ƭ ƖƓǂƨǃƒ2.
2

- ƻƓƿǍǕƒ Ǎ Ɨǒǈǒƥǃƒ ǇǍƌƬǃƒ ƗǒƧǒƥǆǃ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒ.
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 ƚǚƛ ƗơǄƮǆ ýǂ ǅưƙ ǇƊ ǇǂǆǒǍ ƠǃƓƮǆ ƚǚƛ ǅưƙ ǇƊ Ɣƞǒ ƻƓƿǍǕƒ Ǎ Ɨǒǈǒƥǃƒ ǇǍƌƬǄǃ ƗǒƧǒƥǆ

ǄƵ ƔƙƓǂǆǑƙǓƓǂ Ǒǋ ƠǃƓƮǆǃƒ ǉƦǋ Ǎ Ɠǌƕ ƗƽǄǂǆǃƒ ýƓǆƵǕƒ ƗǒǆǋƊ Ɣƪơ ƧƛǂǕƒ Ǐ1:

-ƕǐƓƨƑƟǄǁƐ üƏƑƨǋǁƐ ǋ ǅǐǄƣƢƗƨǄǁƐ ƕƟǂƬǄ:  Ɠǆǂ ƗǒƧǒƥǆǃƒ ǑƼ ǇǒƽƲǍǆǄǃ Ǒǈǌǆǃƒ ƧƓƪǆǃƓƕ ǅƙǌƙ

ýƓǆƶǃƒ Ǉǒǒƶƙ Ǎ ýǀǈ Ǎ ƗǒƿƧƙ ǁǃƦǂ Ǎ ƔƙƒǍƧǃƒ Ǎ ƧǍƞǕƒ ƥƒƥƵƎƕ ǅƙǌƙ.

- ƥƏƑƴƪǁƐǋ ƣƑƪƥǕƐ ƕƟǂƬǄƹƑƽǋǓƐǋ: ƚǚƛ ǅưƙ ǍǑǋ ƔƙƓǂǆ:

Ǘƒ Ɣƙǂǆ ǇƓƞǃ ƱǒƬǈƙ ÜƗƶǆƞǃƒ ƖǚƮ ƗǒƥƋƙ ƻǍƧƲ ƗƶƕƓƙǆ ǊǆƓǌǆ Ǉǆ ǐƦǃƒ ƧƑƓƶƬǃƒ Ǎ ƥƓƬƧ

 ƖƓǂƨ Ǎ ƧƱƽǃƒ ƖƓǂƨ ƔƓƮǈƕ ƗǆƑǕƒ ƸǒǄƕƙ ÜƝơǄǃ ƗƵƧǀǃƒ ƇƒƧƞƍ ƗǒǄǆƵ ƗƶƕƓƙǆ ÜƗǒƧǆǀǃƒ ƧǍǌƬǄǃ ƗǄǋǕƒ

ƿƍ ÜƗǒǈǒƥǃƒ ƘƓǒƶǆƞǃƒ ƗƶƕƓƙǆ ǊǆƓǌǆ Ǉǆ ǐƦǃƒ ƘƓǒƶǆƞǃƒ Ɣƙǂǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÝǇǂƧǃƒ ƘƓǈǚƵǗƒ ƟƒƧƙ

 Ɣƙǂǆ ǁǃƦǂ ÝƘƓǈǚƵǗƒ ýƓƞǆ ǑƼ Ɨǒǈǒƥǃƒ ǇǍƌƬǃƒ ƳƓƱƿ ƘƓƞƓǒƙơƍ ǏǄƵ ƗǀƼƒǍǆǃƒ ÜƗǒƑǙǍǃƒ Ǎ ƗǒƧƒƨǍǃƒ

ƗǒƽƿǍǃƒ ǁǚǆǕƒ ƇƓƮơƍǍ ƳƓƞƧƙƪƍ ÜƗǒƽƿǍǃƒ ǁǚǆǕƒ ƗǒƶưǍ ƗǒǍƪƙ ǊǆƓǌǆ Ǉǆ ǐƦǃƒ ƻƓƿǍǕƒ ƗƶƕƓƙǆ Ü

ƗǒƽƿǍǃƒ ǁǚǆǕƒ Ưƶƕ ƭǍƮƤƕ ƗǒƑƓưǀǃƒ ƘƒǍƵƥǃƒ Ưƶƕ.

-ǂƴƗǁƐ ƕƟǂƬǄƕǐǄǘƨǕƐ ƕƺƑƾƙǁƐ ǋ ǅǐǋǀƗǁƐ ǋ ǏǆƆƥƾǁƐ ǃǐ: ƓǌǆƓǌǆ Ǉǆ Ǒƙǃƒ:

 ƓǒƒǍƨ ÜƗǒǙǍǃƒ ƇƓơǈƊ ƴǒǆƞ ǑƼ ǑǈƈƧǀǃƒ ǅǒǄƶƙǃƓƕ ǅƓǆƙǋǗƒ) ƗǒǈƈƧƿ ƩƧƒƥǆ( ƧǒƱƋƙǍ ǇǒǍǂƙ Ý

 ƧƕƵ ƗƵƨǍǆ ǇǒǍǂƙ ƨǂƧǆ ƧƬƵ ƗƪǆƤ ƧƕƵ Ɨǈƪ ýǂ ƘƒƧǍƥ ƇƒƧƞƍ ƾǒƧƱ ǇƵ ǁǃƦǍ ǇƈƧǀǃƒ ǑǆǄƶǆ

 Ǎ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƼƓǀƛǃƒ ƇƓǒơƍ ÝƗǒǙǍǃƒ ƔƒƧƙ ƗǒƧǂƼ ƘƓǀƕƓƪǆ ǅǒƲǈƙ ÝǑǆǚƪǗƒ ƚƒƧƙǃƒ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒ

ƕƇƒƧǍƬƓƵ Ǎ ǇƓưǆƧ ƧǌƬ Ǎ ƻǒƧƬǃƒ ǐǍƕǈǃƒ ƥǃǍǆǃƒ ƗƕƪƓǈǆ.

ǑǄǒ Ɠǆǂ ƻƓƿǍǕƒ Ǎ Ɨǒǈǒƥǃƒ ǇǍƌƬǃƒ ƗǒƧǒƥǆǃ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ ǑƱƶǈ ǇƊ Ǉǂǆǒ ǊǒǄƵǍ:

1
- Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ
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ǁƐǃƽƥ üǀƪ1:ƕǂǐǄ ƕǐǗǋǁ ƹƑƽǋǓƐ ǋ ƕǐǆǐƣǁƐ ǅǋƊƪǁƐ ƕǐƥǐƣǄǁ ǏǄǐưǆƗǁƐ üǀǐǊǁƐ

ƧƥƮǆǃƒ:ƗǒƧǒƥǆǄǃ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒ.

 ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒƗǒƧǒƥǆǄǃ

 ǑǈƈƧǀǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƗơǄƮǆ

ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƼƓǀƛǃƒǍ ǇǒǍǂƙǃƒǍ

 ƧƑƓƶƬǃƒǍ ƥƓƬƧǗƒ ƗơǄƮǆ

ƻƓƿǍǕƒǍ

       ǇǒǆƥƤƙƪǆǃƒ ƗơǄƮǆ

ƗƕƪƓơǆǃƒǍ ýƑƓƪǍǃƒǍ

ǇǒǆƥƤƙƪǆǃƒ Ɣƙǂǆ

ƗƕƪƓơǆǃƒ Ɣƙǂǆ

ýƑƓƪǍǃƒ Ɣƙǂǆ

 ǊǒƞǍƙǃƒǍ ƥƓƬƧǗƒ Ɣƙǂǆ

Ǒǈǒƥǃƒ

 ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƼƓǀƛǃƒ Ɣƙǂǆ

ƚƒƧƙǃƒ ƇƓǒơƍǍ

 ǑǈƈƧǀǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ Ɣƙǂǆ

ǇǒǍǂƙǃƒǍ

Ɨǒǈǒƥǃƒ ƧƑƓƶƬǃƒ Ɣƙǂǆ
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3.ƕǂǐǄ ƕǐǗǋǁ ƔƑǀƦǁƐ ƼǋƣǆƬƓ ƔƑǀƦǁƐ ƲǄƜ ƒǐǁƑƨƈ:

 ǑƿƓƕ ƧƒƧƹ ǏǄƵ ƗǄǒǆ ƗǒǙǍƕ ƖƓǂƨǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ƒǍƧǒƪǆ ƴƕƙƒ Ǉǒǂƨǆǃƒ Ǉǆ ƖƓǂƨǃƒ ýƒǍǆƊ ƴǆƞ Ɨǒƺƕ

ǃƒǎƧƤǕƒ ƘƓǒǙǍ  ýǒƶƽƙ ǑƼ ƖƥƵƓƪǆǄǃ ƗǒƼƓƽƬǃƒǍ ƗƱƓƪƕǃƒǍ ƗǃǍǌƪǃƓƕ ƨƓƙǆƙ Ǒƙǃƒ ƾƧƱǃƒǍ ƔǒǃƓƪǕƒ Ưƶƕ

ǒƧƱ ǇƵ ǁǃƦǍ ǎƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ ƾǍƥǈƮǃƓƕ Ǉǒǂƨǆǃƒ Ɨǀƛ ƨǒƨƶƙ ƻƥǌƕǍ Ɨǌƞ Ǉǆ ƗǒƓƕƞǃƒ ƗǒǄǆƵ ƾ

Ǖƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆƪǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ƓǋƧǂƦǈ ƔǒǃƓ:

-ƣƜƑƨǄǁƐ Ǐƺ ƲǄƜǁƐ: Ƙƪǒǃ ǑǌƼ ƳǍƱƙǃƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƖƓǂƨǃƒ ƴǆƞ ƗƕƧƞƙ ǅǍǀƙ

 ƻƧƱ ǐƊ ýƤƥƙ ǇǍƥ Ǎ ǅǌƙǀƛǍ ǅǌƙƕƹƧ ƾƼǍ Ǉǒǂƨǆǃƒ Ǉǆ ƗǒƵǍƱƙ Ǒǋ ýƕ ǇǍǈƓǀǃƒ ƖǍǀƕ ƗǒƧƓƕƞƍ

 ƗǒƺƕǍ ÜǑƞƧƓƤƍ ǅƙǒ ƗǄǒƮơǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǎ ƖƓǂƨǃƒ ƴǆƞ ƗǒǄǆƵ ýǒƶƽƙ ƚǒơ ƥƞƓƪǆǃƒ ǑƼ ƴǆƞǃƒ ƗǀǒƧƱ ƥƓǆƙƵ

 ǇƵ ǁǃƦ Ǎ Ǉƥǆǃƒ ƱƪǍ ƴǀƙ Ǒƙǃƒ ǍƊ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƥƞƓƪǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƓǌƱƕư Ǎ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ ǅǒƲǈƙ ǅƙǒ

 ƗǄǆơƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓǀƮǄǆǃƒ ƴưǍ ƗǒƧƓƕƞƍ ǑƼ ƓƪƓƪƊ ýƛǆƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƾǒƧƱ

 ƗƵǍưǍǆǃƒ ƾǒƥƓǈƮǃƒ ýǂ ǏǄƵ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƗǈƪǄǃ ƖƓǂƨǃƒ ǇƊ Ɣƞǒ Ýƴǆƞǃƒ ƗǒǄǆƶǃ ƗƮƮƤǆǃƒǍ ƥƞƓƪǆǃƒ ýƤƒƥ

 ƩǒƑƧ ǍƊ Ǉǒǂƨǆǃƒ ƧƓƕǂ ƥơǕ ƧƤǓƒ Ǎ ƥƞƪǆǃƒ ǅƓǆǗ ƭƮƤǆ ƓǆǋƥơƊ ǇǒǄƽǀƕ ýƽǀǆ ƾǍƥǈƮ ýǂ ǇǍǂǒ

 ǇƵ ǅƑƓƪǀǃƒ ƥƤƊ ǇǍƦƕơƙǒ ǇǒƦǃƒ ƭƓƤƬǖǃ ǅƓǆǗƒ ƖƧǍƮǀǆ ýƤƒƥ ƾǍƥǈƮ ƭǒƮƤƙ ǅƙǒ Ýƥƞƪǆǃƒ Ɨǈƞǃ

 Ǒƙǃƒ ýƒǍǆǕƒƶƼƥǒƓǌǈǍ  ǑƼ ǅǌƕƹƧǒ Ǎ ƖƓǂƨǃƒ ƗǒǆǋƋƕ ǇǒǄƮǆǃƒ ǅǚƵƍ ǏǄƵ ǅƓǆǗƒ ýǆƶǒ ÝƾǍƥǈƮǃƒ ƠǄƮǃ

ƥƞƓƪǆǃƒ ýƤƒƥ ƴǆƞǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ Ɩƥǆƙƶǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǅǋƊ ǅǌǃ ƠưǍǒ Ǎ ƾǍƥǈƮǃƒ ƠǃƓƮǃ ƓǌƶƼƥ1.

*ƣƜƑƨǄǁƐ ƼǐƥƯ ǅƳ ƲǄƜǁƐ ƒǋǐƳ ǋ ƑǐƐƦǄ:  ǏǄƵ ƒƧǒƛǂ ƥǆƙƶǒ ƖƓǂƨǃƒ ƾǍƥǈƮ ǇƊ ǅƹƧ

ƕƓƞǒƍ Ǉǆ Ɠǌǃ Ɠǆǃ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋƃǙƍ ƘƓǒ Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ ƘƓǒƕǄƪǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ɠǌǃ ǇƊ:

 Ɠǆǂ ýǒƮơƙǃƒ ƖƥƓǒƨ ǑƼ ǅǋƓƪƙ Ǎ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ Ɨǀƛ Ɣƪǂƙ ƓǌǈƊ ƓǋƓǒƒƨǆ ƨƧƕƊ ǇǆǈƊ ƧƙƓƼƥ ƥƓǆƙƵƎ

 ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒ Ǎ ƗƕƓƿƧǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƥƵƓƪǒ ƗǄƮơǆǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ƾǒƛǍƙǃ ǅƑƓƪǀǃƒ ƧƙƓƼƥǍ ƧưƓơǆǃƒýƒǍǆƊ 

ǌƬǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜƖƓǂƨǃƒ Ǎ ǅƑƒǍǀǃƒ ƥƒƥƵƍ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƥƵƓƪƙ ƧƙƓƼƥǄǃ ƗǒƧǍƥǃƒ ƗƶƞƒƧǆǃƒ Ǎ ƗǒƧ

ƖƓǂƨǄǃ ƗǒƑƓƮơǗƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒ.

 ƗǒǄǆƵ ƗƕƿƒƧǆǃ ƥƞƓƪǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗǃƓƶƽǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ Ɨǒǃƈ ƔƓǒƹ ƓǋƨƧƕƊ ǇǆƼ ƔǍǒƶǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ

ƇƒƧǓƒ ǑƼ ƻǚƙƤƍ ƥǍƞǍ ƴǆ ƴǆƞǃƒ  ƔǄƹƊ ǇƊ Ɠǆǂ ÜƗǆǖǃ ƗǒǌǀƽǃƒƒǕýƒǍǆ Ɠǌƶǆƞ ǅƙ Ǒƙǃƒ  ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ

 ƖƓǂƨ ƔƓǒƹ ǑǃƓƙǃƓƕǍ Ɨǒƥǀǈ ýƒǍǆƒ Ǒǋ ƥƞƓƪǆǃƒýƒǍǆǕƒ  Ɨǒǈǒƶǃƒ)ƔǍƕơǃƒ ýƛǆ( ƒƦǋ ýƓǆǋƍ Ǐǃƍ ƴƞƒƧ ƒƦǋǍ

1
- ǑơƕƧǃƒ Ƨǒƹ ǑǆǚƪǗƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƧǍƥ ýǍơ ǑǈƓƛǃƒ ǑǃǍƥǃƒ ǑǆǄƶǃƒ Ƨǆƙƌǆǃƒ) ƻƿǍǃƒ ǍƖƓǂƨǃƒ(                Ɨǆƒƥƙƪǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ

  ǑǆǍǒ20-21  ǐƓǆ2013ÝƾǗƒƗǒǆǈƙǃƒƗǄƞǆ  ƭ ƧƑƒƨƞǃƒ ÜƖƥǒǄƕǃƓƕ ƔǄơƥ ƥƶƪ ƗƶǆƓƞ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒ Ǎ200-201.
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 Ǉǆ ƳǍǈǃƒƗǒƵǍǕƒ  Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜǊƕ ƗƮƓƤ ǇǂƓǆƊ ƧǒƼǍƙ ǅƥƵ ǍǇƊ  ƘƓƕƛƍ ǑƼ ƗǄǆƶƙƪǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ǅƲƶǆ

ƬǄǃ ƗǒƑǙǍǃƒ ƘƓǒƧǒƥǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ƧƬƌǆ Ƨǒƹ ƗǄƮơǆǃƒ ƖƓǂƨǃƒ Ưƶƕ ƧƼǍƙ ǅƥƵ Ǎ Ɨǒǈǒƥǃƒ ǇǍƌ

 ƗƮƮƤǆ ƾƒƧǍƊ ƥƧƞǆ Ɠǋƥƞǈ ýƕ ǅƑƓƪǀǃƒ ƧƙƓƼƥ ǍƊ ƧưƓơǆǃƒ ƧƙƓƼƥ ǏǄƵ ƥƞƓƪǆǃƒ ƖƓǂƨǃƒ ƘƓƕƛǗ

ƗǄƮơǆǃƒ1.

-ƥǄǁƐ ƼǐƥƯ ǅƳ ƲǄƜǁƐƦǀƐ ƕǐƣǐƥƓǁƐ: ƾǒƧƱ ǇƵ ǁǃƦǍ:

ƿǋǀƬǁƐ: ƕƵ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ ǅƙƙ ƗƱƪƒǍƕ Ǒǂƨǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƖƓǂƨǃƒ ƴƼƥƙ ƚǒơ ƗǒƥǒƧƕǃƒ ƨǂƒƧǆǃƒ Ƨ

 Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƓǌǒƼ ǇƱǀǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǙǍǃƓƕ ƭƓƤǃƒ ƖƓǂƨǃƒ ƾǍƥǈƮ ƔƓƪơ ǅƿƧ ƓǌǒǄƵ ǇǍƥǒ Ǒƙǃƒ Ǎ ǁǍǂƮǃƒ

 ǊǒǄƵ ƴưƙ Ǒǂǈƕ ǁƮ Ɠǌǈǆ ƦƤǕ ǁǍǈƕǃƒ Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƒ Ǉǂǆǒ Ɠǆǂ ƻǍƧơǃƒ Ǎ ǅƓƿƧǕƓƕ ƳǍƼƥǆǃƒ ƸǄƕǆǃƒ ƗƕƓƙǂ

ƖƓǂƨǃƒ ƾǍƥǈƮ ƔƓƪơ  ƖƓǂƨǃƒ ƴƼƥ ƗǒǈƓǂǆƍ ƥƓǆƙƵƒ ǅƙ ƓǆǂÜǐƥǒƧƕǃƒ ǁƮǃƒ ýƓƮǒƍ ǁǈƕǃƒ ǏǃǍƙǒǍ ǑƑǙǍǃƒ

ƻƓƿǍǕƒ Ǎ Ɨǒǈǒƥǃƒ ǇǍƌƬǃƒ ƖƧƒƨǍ ƴǆ ƾƓƽƙǙƓƕ ƗǂƧƕǃƒ ǁǈƕ ƔƓƪơ ƾǒƧƱ ǇƵ.

ƕǐƣǐƥƓǁƐ ƕǁƐǋƟǁƐ: ǍƊ ƗǒƥǒƧƕǃƒ ƗǃƒǍơǃƒ ýǆƶƙƪǒ ǇƊ ǑǂƨǆǄǃ Ǉǂǆǒ ƗǃƒǍơ ǅƪƍ ƓǌǒǄƵ ƾǄƱƊ Ɠǆ

ƖƓǂƨǃƒ"zakat mondat" ƖƧƬƙǈǆǃƒ ƥǒƧƕǃƒ ƨǂƒƧǆ ǎƥǃ ƥǍƞǍǆǃƒ ǑƑǙǍǃƒ ƔƓƪơǃƒ ǅƿƧ ƓǌǒƼ ƔƒƧƙǃƒ ƧƕƵ

ǊƶƼƥƕ ǅƓƿ ǐƦǃƒ ƸǄƕǆǃƒǍ ǑǂƨǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ǏǄƵ ýǆƙƬƙ ǑǋǍ ǑǈƱǍǃƒ.

*ƕǐƣǐƥƓǁƐ ƦǀƐƥǄǁƐ ƼǐƥƯ ǅƳ ƲǄƜǁƐ ƒǋǐƳ ǋ ƑǐƐƦǄ:ǑƼ ýƛǆƙƙ:

ƍ ǇƊ ƓǋƓǒƒƨǆ ƨƧƕƊ Ǉǆ ǑƼ ƒƧǒƛǂ ƥƵƓƪǒ ǁǍǂƮǃƒǍ ƘǙƒǍơǃƒ ýƓǆƶƙƪ ƗƶƞƒƧǆǃƒǍ ƗƕƓƿƧǃƒ ƗǒǄǆƵ

 ƠǃƓƮǃ ǅǌƙƓǂƨ ƴƼƥ ǏǄƵ ƜƧƓƤǃƒ ǑƼ Ǉǒǆǒǀǆǃƒ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ ƥƵƓƪƙ Ü Ǉǒǂƨǆǃƒ Ɨǀƛ Ɣƪǂ ǑǃƓƙǃƓƕǍ

 ǏǄƵ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ ƥƵƓƪƙ Ɠǆǂ ÜƖƧǒƕǂ ǅǌƺǃƓƕǆ ǇǍǂƙ ǇǒƦǃƒ Ǉǒǂƨǆǃƒ ƴǆ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ ǅƇǚƙƙǍ ƾǍƥǈƮǃƒ

ƖƓǂƨǃƒ ƗǒƓƕƞ ƻǒǃƓǂƙ Ǉǆ ýǒǄǀƙǃƒ.

ƙ Ǚ ƓǌǈƊ ǑǌƼ ƓǌƕǍǒƵ ƓǆƊ ƥơ Ǐǃƍ ýǆƶƙƪƙ ýƕ ƴƿƒǍǃƒ ǑƼ ƥƞǍǇǓƒ  ǇǍǂƙ Ǒƙǃƒ ƖƓǂƨǃƒ ƘǙƒǍơ

 ǇƊ ƓǆǂÜýƕƓǀǆ ǇǍƥƕ ƓǈƓƞǆ ƗǒƥǒƧƕǃƒ ƘǙƒǍơǃƒ ǇǍǂƙ ǇƊ ƯƧƙƽǆǃƒ Ǉǆ ǊǈǕ Ǒǂƨǆǃƒ ǏǄƵ ƖƧǒƕǂ ƓǌƽǒǃƓǂƙ

 ƗƕƿƒƧǆǃƒ ƗǒǄǆƵ ƔƶƮǒ ƗǒǙǍ ýǂƕ ƗƮƓƤ ƘƓƕƓƪơ ýƓǆƶƙƪƍǍ ǑǈƱǍ ƥơƒǍ ǐƥǒƧƕ ƔƓƪơ ýƓǆƶƙƪƍ ǅƥƵ

ƗƶƞƒƧǆǃƒǍ2.

1
- ƭ Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ203.

2
- ƭ ƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǄǒǆǃ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ƖƧǍƬǈǆ Ƨǒƹ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ ÜƖƧƺƮǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ ƖƓǂƨǃƒ ƾǍƥǈƮ ƧǍƥ ÜƥǒƥƞǍƕ ýƮǒƼ95.
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4.ǋǄƈ ƹƥƬƕǂǐǄ ƕǐǗǋǁ ƔƑǀƦǁƐ ƼǋƣǆƬ ƹƥƯ ǅǄ ƔƑǀƦǁƐ üƐ:

 ƖƓǂƨǃƒ ýƒǍǆƊ ƻƧƮ ƔƒǍƕƊ ǇƍƗơưƒǍ ƗǆǒƧǂǃƒ ƗǒǓƒ ýǚƤ Ǉǆ:>> ƇƒƧǀƽǄǃ ƘƓƿƥƮǃƒ Ɠǆǈƍ

 ǅǒǂơ ǅǒǄƶǌǄǃƒǍ Ÿƒ ýǒƕƪ ǑƼǍ ǇǒǆƧƓƺǃƒǍ ƔƓƿƧǃƒ ǑƼǍ ǅǌƕǍǄƿ ƗƽǃƌǆǃƒǍ ƓǌǒǄƵ ǇǒǄǆƓƶǃƒǍ ǇǒǂƓƪǆǃƒǍ

<<ƗǒǓƒ60 ƻƧƓƮǆǃƒ ǉƦǋ ǏǆƪƙǍ ƗƕǍƙǃƒ ƖƧǍƪ  ƻƧƓƮǆ ƥǍƞǍ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƻƧƓƮǆǃƓƕ

Ɨƛƥơƙƪǆ ƓǀơǙ Ɠǆǌǃ ƾƧƱƙǃƒ ǅƙǒƪ.

 ƭǈ ƚǒơ ƖƓǂƨǃƒ ýƒǍǆƊ Ǉǆ Ɩƥǒƽƙƪǆǃƒ ƻƓǈƮǕƒǍ ƻƧƮǃƒ ǊƞǍƊ ƗǒƧƒƨǍǃƒ ƗǆǒǄƶƙǃƒ Ƙƥƥơ ƚǒơ

ǅƿƧ ǐƧƒƨǍǃƒ ƧǍƬǈǆǃƒ139/2004  ǅƪǍǆǃ ƖƓǂƨǃƒ ƗǄǒƮơǃ ǑǃǍǕƒ ƴǒƨǍƙǃƒ ƗǒǄǆƵ Ǉǆưƙǆǃƒ ǅ

1425ùǋ/2004  ǑƼ ƚǒơ ǅ ƗǆǒǄƶƙǃƒ ǉƦǋ ǊƮǈ Ɠǆ) ǅƪǍǆ ƘƒǍǂƨ Ǉǆ ƗǄƮơǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƻƧƮƙ

1425ùǃ ƾƼƒǍǆǃƒ ùǋ2004 ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ƾƼǍ ƗǒǃǍǕƒ ƓǌƙǄơƧǆ ǑƼ ǅ:

ǁƐǃƽƥ üǋƣƜ1: ƲǐƦǋƗ ƕǂǐǄ ƕǐǗǋ ƼǋƣǆƬƓ ƔƑǀƦǁƐ üƐǋǄƈ

ǃƽƥǁƐƕƏƻǁƐƕƓƨǆǁƐ

1ǇǒǂƓƪǆǃƒǍ ƇƒƧǀƽǃƒ50%

2ƧƓǆƛƙƪǗƒ37.5%

3ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ02%

4ƗǒƥƵƓǀǃƒ ǇƓƞǄǃƒǍ ƗǒƑǙǍǃƒ ƗƑǒǌǃƒ ƾǍǀơ10.5%

ƱǋǄƜǄǁƐ100%

ƧƥƮǆǃƒ:ƻƓƿǍǕƒǍ Ɨǒǈǒƥǃƒ ǇǍƌƬǃƒ ƗǒƧǒƥǆǃ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ.

ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ1 ýƒǍǆƊ ƴǒƨǍƙ Ǉǒƕǒ ǐƦǃƒ ƧƕǂǕƒ Ɨƕƪǈǃƒ ǇƊ Ɠǈǃ Ǉǒƕƙǒ ƗǄǒǆ ƗǒǙǍ ƾǍƥǈƮƕ ƖƓǂƨǃƒ

 ùƕ Ƨƥǀƙ Ɨƕƪǈƕ ǇǒǂƓƪǆǃƒǍ ƇƒƧǀƽǃƒ ƠǃƓƮǃ ƔǋƦƙ ƗǄǒƮơǃƒ Ǉǆ%50  Ǉǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǗƒ Ɨƕƪǈ ǇƊ Ɠǆǂ

 ùƕ Ƨƥǀƙ ƖƓǂƨǃƒ ƾǍƥǈƮ37.5%  Ɨƕƪǈ ǁǃƦǂ ƖƧƕƙƶǆ Ɨƕƪǈ Ƨƕƙƶƙ ǑǋǍ2%  ƔǋƦƙ ƗǄǒƮơǃƒ ǑǃƓǆƞƍ Ǉǆ

ơ ǑǌƼ ǑƿƓƕǃƒǍ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǄǃǃƒǍ ƗǒƑǙǍǃƒ ƗƑǒǌǃƒ ƾǍǀƗǒƥƵƓǀǃƒ ǇƓƞǄ. ƧǍƥ ƜƓƙǈƙƪƍ Ǉǂǆǒ ǊǈǆǍ

 ǎƧƕǂǃƒ Ɨƕƪǈǃƒ ƭǒƮƤƙ ƾǄƱǈǆ Ǉǆ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƗǃƓƱƕǃƒǍ Ƨǀƽǃƒ ƭƓƮƙǆƍ ǑƼ ýƵƓƽǃƒ ƖƓǂƨǃƒ ƾǍƥǈƮ

ǁǃƦǃ ƗǄǒƮơǃƒ Ǉǆ.

-ƕǂǐǄ ƕǐǗǋƓ  ƔƑǀƦǁƐ ƼǋƣǆƬ üƐǋǄǓ ƕǐƣǐǂƾƗǁƐ ƹƥƑƬǄǁƐ:

Ƽ ƻƧƮƙ ǐƦǃƒ ýơǆǃƒ ǊǈƊ ǏǄƵ ƖƓǂƨǃƒ ƻƧƮǆ ƻƧƶǒǃƒ ƱǍƧƬ Ǉǆ ƻƧƮǆǃƒǍ Ǌǃ ƴƼƥƙǍ Ǌǒ ƖƓǂƨ

 ƗǆǒƧǂǃƒ ƗǒǓƒ ǑƼ ýƞǍ ƨƵ Ÿƒ ƓǋƧǂƦ ƗǒǈƓǆƛ ƖƓǂƨǃƒ ýƒǍǆǕ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒǍ ǅǚƪǗƓǂ) ƗƕǍƙǃƒ ƖƧǍƪ

 ƗǒǓƒ60(ǑǄǒƓǆǒƼ ƓǋƨƓƞǒƍ ǇǂǆǒǍ:
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-ƅƐƥƾƻǁƐ: ƩƕǄǆ Ǎ ƔƒƧƬǍ ǅƓƶƱ Ǉǆ ýǍƶǒ Ǉǆ ƗƞƓơǍ ǊƙƞƓơ ƥƪǒ Ɠǆ ýƓǆǃƒ Ǌǒƥǃ Ǉǂǒ ǅǃ Ǉǆ Ƨǒǀƽǃƒ

ǇǂƪǆǍ ýƓǆǃƒ Ǉǆ ƔƓƮǈ ǁǄǆ ǇƍǍ.

-ǅǐǀƑƨǄǁƐ: ƥƿǍ ÜƇǑƬ ýǂ ǑƼ ƥơƒǍ Ɠǆǌǆǂơ ǇƊ Ƨǒƹ ÜƥƬƊ ǍƊ Ƨǒǀƽǃƒ Ǉǆ ƒƧǀƼ ƻƤƊ Ǉǒǂƪǆǃƒ ǇǍǂǒ ƥƿ

 ǊǈƋƕ ǅǄƪǍ ǊǒǄƵ Ÿƒ ǏǄƮ ýǍƪƧǃƒ ǊƼƧƵ>> ǍƊ Ɨǆǀǃ ǉƥƧƙ ƩƓǈǃƒ ǏǄƵ ƻǍƱǒ ǐƦǃƒ Ǉǒǂƪǆǃƒ Ʃǒǃ

 Ǌǒǈƺǒ Ǒǈƹ ƥƞǒ Ǚ ǐƦǃƒ Ǉǒǂƪǆǃƒ ǇǂǃǍ ǇƓƙƧǆƙǃƒǍ ƖƧǆƙǃƒǍÜǇƓƙǆǀǃ ǅǍǀǒ ǙǍ ǊǒǄƵ ƾƥƮƙǒƼ Ǌǃ ǇƱƽǒ ǙǍ

ƩƓǈǃƒ ýƋƪǒƼ<<1.

-ƑǊǐǂƳ ǅǐǂǄƑƴǁƐ: ǅƊ ÜƖƓƕƞǃƒ ǅǋǍ ƔƓƮǈǃƒ ǑǂǃƓǆ Ǉǆ Ɠǌƶǆƞ ǑƼ ǇǒǄǆƓƵ ƒǍǈƓǂ ƇƒǍƪ ƖƓǂƨǃƒ ǏǄƵ ǇǒǄǆƓƶǃƒ

 ƓǌƙƪƒƧơ ǏǄƵ ǇǒǄǆƓƵ ǍƊ ÜƗǈƨƤǃƒ ǅǋǍ ƓǌƲƽơ ǏǄƵ ǇǒǄǆƓƵ ǍƊ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƓǆǍ ǇǒǍƒǍƥ ǑƼ ƓǌƙƕƓƙǂ ǍƊ

ƪǆ ǏǄƵ ƓǌƶǒƨǍƙ ǏǄƵ ǇǒǄǆƓƵƗǒƵƧƬǃƒ ƓǌƼƧƓƮǆ ǑƼ ƓǌƼƧƮǍ Ɠǌǒǀơƙ2.

-ǃǊƓǋǂƽ ƕƻǁƊǄǁƐ: Ƙǒƕƛƙǃ ǍƊ ƒǍǆǄƪǒǃ ǅǚƪǗƒ Ǐǃƍ ƗǃƓǆƙƪǗƓƕ ǅǌƕǍǄƿ ƻǒǃƋƙ ƥƒƧǒ ǇǒƦǃƒ ƗƵƓǆƞǃƒ ǅǋǍ

 Ÿƒ ǏǄƮ Ǒƕǈǃƒ ǏƱƵƊ ƥƿǍ ǅǌǈƵ ǅǋƥƬǃ Ɠƽǂ ǍƊ ǇǒǆǄƪǆǃƒ ǇƵ ƳƓƼƥǃƒ ǑƼ ǅǌƶƽǈ ƇƓƞƧƍ ǍƊ ÜǊǒƼ ǅǌǆƒƥƿƊ

 ƧƓƽǂǃƒ ǅǌǈƓǆǒƍ ǍƞƧǒ ǇƓǂ Ǉǆ Ưƶƕ ǅǄƪǍ ǊǒǄƵƪơǍ ǅǄƪƊ ƥƿǍ ƗǒǄǋƓƞǃƒ ƻƒƧƬƊ ƥơƊ ƗǒǆƊ Ǉƕ ǇƒǍƽƮǂ Ǉ

 ǅǌƙǒƕƛƙ ǅǌƑƓƱƵƎƕ ƓƞƧ ƥƿǍ ƩƕƓơ Ǉƕ ƳƧƿǕƒǍ ǇƮơ Ǉƕ Ɨǈǒƶǂ ýƑƓƕǀǃƒ ƇƓǆƵƨ Ưƶƕ ǏƱƵƊ Ɠǆǂ Ǌǆǚƪƍ

ǅǌǈǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒǍ ǅǌǈƓǆǒƍ ƗǒǍǀƙǍ ǇǒǂƧƬǆǃƒ ƔƧơ ǑƼ3.

-ƒƑƽƥǁƐ Ǐƺ: ƯǍƧƶǆ ǑƼ ƧǂƦƙ Ǒǋ Ǎ ƗǆǕƒ ǍƊ ƥƕƶǃƒ ǇƈƧǀǃƒ ǑƼ Ɠǌƕ ƥƒƧǆǃƒ Ǎ ƗƕƿƧ ƴǆƞ ƔƓƿƧǃƒ

ƻƧƓƮǆǃƒ Ɨǒƈ ǑƼ Ǎ Üǁƽǃƒ ǍƊ ƧǒƧơƙǃƒ ǏǃƓƶƙ ýƓƿ:>> ƔƓƿƧǃƒ ǑƼǍ<< ǑƼ ƘƓƿƥƮǃƒ ƻƧƮƙ ƓǋƓǈƶǆ Ǎ

 ǇƓƶǒ ƓǆǌǃǍƊ ǇǒƙǀǒƧƱƕ ǁǃƦ ǇǍǂǒ Ǎ ƗǒƥǍƕƶǃƒ Ǎ ƾƧǃƒ Ǉǆ ƇƓǆǗƒ Ǎ ƥǒƕƶǃƒ ƧǒƧơƙ ƗǒƓƽǂ ǍǋǍ ƔƓƿƧǃƒ ǁƼ

 ƒƦƎƼ ǊǄǒƮơƙ ǑƼ Ǐƶƪǒ ýƓǆǃƒ Ǉǆ Ɠǈǒƶǆ ƓƺǄƕǆ Ǌǃ ǅƥǀǒ ǇƊ Ǌƶǆ ƾƽƙƒ Ǎ ǉƥǒƪ ǊƕƙƓǂ ǐƦǃƒ ƥƕƶǃƒ ǍǋǍ ƔƙƓǂǃƒ

ǏǄƵ ýƮơ ǉƥƒƧƊ ǊƙǒƧơ Ǎ ǊǀǈƵ.ýƞƧǃƒ ǐƧƙƬǒ ǇƊ Ǒǋ ƗǒǈƓƛǃƒ Ǎ  ǍƊ ƓǌǀƙƶǒƼ ƗǆƊ ǍƊ ƒƥƕƵ ǊǃƓǆ ƖƓǂƨ Ǉǆ

ƓǌǀƙƵ ǍƊ ƓǌƑƒƧƬ ǑƼ ǇǍƧƤƈ Ǎ Ǎǋ ǁƧƙƬǒ4.

-ǅǐǄƥƑƸǁƐ:  Ƨǒƹ ǑƼ ǇǍǒƥǃƒ ǉƦǋ ǇǍǂƙ ǇƊ ǏǄƵǍ ÝƓǋƌƒƥƊ ǅǌǒǄƵ ƧƦƶƙ ƗǀǋƧǆ ǇǍǒƥ ǅǌƙƕǂƧ ǇǒƦǃƒ ǅǋǍ

ƻƒƧƪƍ Ǎ ƗǋƓƽƪ Ƨǒƹ Ǎ Ÿƒ ƗǒƮƶǆ  ǇƓƶǒ Ǚ ǑƮƓƶǃƒ ǇƎƼ ǇƓƶǒ Ǚ Ǌǒƽƪǃƒ Ǎ Ÿƒ ƗǒƮƶǆ ǏǄƵ Ÿƒ ýƓǆƕ

1
-  Ü ƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƘƒƧǍƬǈǆǄǃ Ǒǆƶǃƒ Ɨƪƪƌǆ ÜƗǒǂǃƓǆǃƒ ƖƥƓƪǃƒ ƔǋƒƦǆ Ɨǒǌǀƽǃƒ ƗƮǚƤǃƒ ÜǐǍƧǀǃƒ ƥǆơǆ1992  ƭ Üǅ178.

2
- ǋƓǈǆ ÜǐƧƑƒƨƞǃƒ Ƨǂƕ ǍƕƊƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂǄǆǆǃƒ ÜǅǂơǃƒǍ ǅǍǄƶǃƒ Ɨƕƙǂǆ ÜǅǄƪǆǃƒ Ɲ1998 ƭ Ü228.

3
- Ʊ ÜǅǚƪǗƒ ǑƼ ƖƥƓƕƶǃƒ ÜǐǍƓưƧǀǃƒ ƻƪǍǒ2 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƧƬǈǃƒ Ǎ ƗƵƓƕƱǄǃ ƔƓǌƬǃƒ Ƨƒƥ Ü2000 ƭ ǅ249¡250.

4
-  ƖƓǂƨǃƒ ǊǀƼ ÜǐǍƓưƧǀǃƒ ƻƪǍǒ) Ɨǈƪǃƒ Ǎ ǇƈƧǀǃƒ ƇǍư ǑƼ ƓǌƙƽƪǄƼ Ǎ ƓǌǆƓǂơǕ ƗǈƧƓǀǆ ƗƪƒƧƥ(ƞǃƒ ÝƱ ýǍǕƒ Ƈƨ2 ÜƴǒƨǍƙǄǃ  Ɩƥơƙǆǃƒ ƗǂƧƬǃƒ Ü

 ÜǇƓǈƕǃ1993 ƭ Üǅ617.



ǑǀǒƕƱƙǃƒ ƔǈƓƞǃƒ:ƗǄǒǆ ƗǒǙǍǃ ƖƓǂƨǃƒ ƾǍƥǈƮ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ

38

 ǅǄƪǆǃƒ ǇƊ ǉƧǂǒ ǅǚƪǗƒ Ǎ ÜƓǆǌƙǆƓǀƙƪƒ Ǎ ƓǆǌƙƕǍƙ ƘƼƧƵǍ ƓǆƓǀƙƪƒǍ Ÿƒ Ǐǃƍ ƓƕƓƙ ƒƦƍ ƃǙƍ ÜǊǌƽƪ ǏǄƵ ƓưǒƊ

 Ǉǒƥƙƪǒ Ǉƒƥƙƪƒ ƒƦƎƼ) ƳǍƧƬǆ Ɣƕƪ( ƧƓǌǈǃƓƕ ýƦ Ǎ ýǒǄǃƓƕ ǅǋ ǇǒƥǃƓƼ Ǉǒƥǃƒ Ǉǆ ƭǄƤƙǃƒ ǏǄƵ ǊǈǍƓƵ

ǆǋ ǅǄƪǆǄǃ Ɣơǒ Ǚ ǅǚƪǗƒǍ Ǎ Ɠ ǙǙƦƍ1.

-ŶƐ üǐƓƨ Ǐƺ: ƇƓǆǄƶǃƒ Ǉǆ ƧǍǌǆƞ Ǎ ÜýǆƶǃƒǍ ǅǄƶǃƒ Ǉǆ ǊƙƓưƧǆ Ǐǃƍ ýƮǍǆǃƒ ƾǒƧƱǃƒ Ǎǋ Ÿƒ ýǒƕƪ

 ƗǃǍƥǃƒ Ǉǆ ƔƙƧǆ ǅǌǃ Ʃǒǃ ǇǒƦǃƒ Ɩƒƨƺǃƒ Ǉǆ ǇǒƵǍƱƙǆǄǃ ǏƱƶǒ Ÿƒ ýǒƕƪ ǅǌƪ ǇƊǍ ÜǍƨƺǃƒ Ɠǈǋ Ǌƕ ƥƒƧǒ

 ǅǄƪ Ǎ ǊǒǄƵ Ÿƒ ǏǄƮ ǊǃǍǀǃ ƇƒƧǀƼ ǅƊ ƇƓǒǈƹƊ ƒǍǈƓǂ ƇƒǍƪ ǊǈǍƱƶǒ ƖƓǂƨǃƒ Ǉǆ ǅǌƪ ǅǌǃ ƇǙƌǌƼ>> Ǚ ýơƙ

 ǐƨƓƺǃƒ ƗƪǆƤǃ ƃǙƍ Ǒǈƺǃ ƗƿƥƮǃƒ Ÿƒ ýǒƕƪ ǑƼ...<< ƒƦǋ Ɠǈǈǆƨ ǑƼ Ÿƒ ýǒƕƪ ǑƼ ƾƽǈǒ Ɠǆ ǅǋƊ ǇǆǍ

ǑƼƓǂǃƒ ýƓǆǃƓƕ ǅǋƥǆƙ ƗǆƲǈǆ ƘƓǒƶǆƞ ýƕƿ Ǉǆ ƧƓƽǂǃƒ ƥǚƕ Ǐǃƍ ǅǌǃƓƪƧƍǍ ǅǚƪǘǃ ƖƓƵƥǃƒ ƥƒƥƵƍ2.

-üǐƓƨǁƐ ǅƓƋ:ǆ ƗƿƥƮǃƒ Ǉǆ ǏƱƶǒ ǉƥǄƕ ǇƵ ƴƱǀǈǆǃƒ ƧƼƓƪǆǃƒ ǇƊ ǏǄƵ ƇƓǆǄƶǃƒ ƾƽƙƍ ǏǄƵ Ǌƕ Ǉǒƶƙƪǒ Ɠ

 ǑƼ ǉƧƽƪ ǇǍǂǒ ǇƊ ƒǍƱƧƙƬƒǍ ƯƧƓƶǃƒ ǉƧǀƽǃ ƒƧƲǈ ǊǃƓǆ Ǉǆ ƇǑƬ Ǉǆ Ǌǃ Ƨƪǒƙǒ ǅǃ ƒƦƍ ÜǉƥƮǀǆ ƾǒǀơƙ

ƗǒƮƶǆ Ƨǒƹ ǑƼ ǍƊ Ÿƒ ƗƵƓƱ3.

-ƕǂǐǄ ƕǐǗǋ ƼǋƣǆƬƓ ƔƑǀƦǁƐ üƐǋǄǓ ƕƙƣƟƗƨǄǁƐ ƹƥƑƬǄǁƐ:

ƪơǃƒ ƯƧǀǃƓƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆ Ǒǋ ƗǄǒǆ ƗǒǙǍƕ ƖƓǂƨǃƒ ƾǍƥǈƮǃ Ɨƛƥơƙƪǆǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ƨƕƊ Ǉǆ ǐƦǃƒ Ǉ

 Ǐǃƍ ƜƓƙơƙ Ǒƙǃƒ ƖƧƺƮǆǃƒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǗƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ ǅǋƊ Ǉǆ Ƨƕƙƶǒ

 ƯǍƧƿ Ơǈǆƕ ƾǍƥǈƮǃƒ ǅǍǀǒƼ ƯƧƙǀǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƥƧ ǇƵ ƓǌƕƓơƮƊ ƨƞƶǒ ǑƙǃƒǍ ƓǋƧƒƧǆƙƪƍ ǇƓǆưǃ ýǒǍǆƙ

Ɠǌƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ýƺƬǃƒ ƔƮƓǈǆ ǏǄƵ ƓƲƓƽơ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ǉƦǋ ƔƓơƮǕ Ɨǈƪơ4.

-ƕƨƐƥƣ ƕǂǐǄ ƕǐǗǋ ƔƑǀƦ ƼǋƣǆƬǁ ƕǐǂǐǋǄƗǁƐ ƕƯƪǆǔǁ ƕǐǂǐǂƟƗ:

 ƥǈƵ ƗǒƑƓǌǈ ƗƽƮƕ ƯƧǀǃƒ ƒƦǋ Ơǈǆ ǇǍǂǒ Ǐƙơ Ǎ Ɨǈƪơǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ Ƨǒǒƪƙƕ ƾǍƥǈƮǃƒ ǅǍǀǒ

 ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ Ǌǒƥǃ Ƙƙƕƛ Ǉƍ Ʊƺưǃƒ ƻǒƽƤƙǍ ÜýǍǆƙǆǃƒ ýƞǕƒ ƥǒƥǆƙ ƔǄƱ ǍƊ ƥǒƥƪƙ ǏǄƵ ýǍǆƙǆ ƨƞƵ

ǑǄƕǀƙƪǆǃƒ ƥǒƥƪƙǃƒ.

1
-  ƭ Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ617.

2
-  ÜƧƮǆ ÜƗƵƓƕƱǄǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǂƧƬǃƒ ÜƗǈƪǃƒ ǊǀƼ ÜƾƕƓƪǃƒ ƥǒƪǃƒ2004 ƭ Üǅ268.

3
-  ƭ Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ269.

4
- Ƨǒƹ ƧǒƙƪǒƞƓǆ ƖƧǂƦǆ ÜƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ ƖƓǂƨǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ƖƇƓƽǂ ǎƥǆ ÜƧƒƥƮ Ǉƪơǃ  ƧƑƒƨƞǃƒ ÜƻǒƱƪÜƩƓƕƵ ƘƓơƧƼ ƗƶǆƓƞ ÜƖƧǍƬǈǆ

2013 ƭ Ü70.
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ƒ ƒƦǋ ýǚƤ Ǉǆ ýǍƓǈƙǈƪǍ ǁǃƦǂ Ǎ ƗǄǒǆ ƗǒǙǍǃ Ǉƪơǃƒ ƯƧǀǃƒ ƗǄǒƮơ Ǉǆ ýǂ ýǒǄơƙ ƧƮǈƶǃ

         Ɨǈƪǃ ǁǃƦǍ ǅǌƪƓƞƊ ƻǄƙƤǆ Ɣƪơ ýǒǍǆƙǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ ǐƊ Ɠǌǈǆ Ǉǒƥǒƽƙƪǆǃƒ ƭƓƤƬǕƒ ǑǃƓǆƞƍ

2004 ǅ-2014ǅ.

 ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ Ǎýƛǆǒ:Ǆƕǆǃƒ ƧǍƱƙ Ǎ Ǎǆǈǃ ƯƧƵǇǆ Ǉƪơǃƒ ƯƧǀǄǃ ƭƮƤǆǃƒ Ƹ2004-2014

ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ2: ƶǂƓǄǁƐ ƥǋƯƗ ǅǄ ǅƨƟǁƐ ƭƥƾǂǁ ƫƬƢǄǁƐ2004-2014

ƖƐǋǆƨǁƐƔƑǀƦǁƐ ƕǂǐƬƟ
 ƭƥƾǂǁ ƫƬƢǄǁƐ ƶǂƓǄǁƐ

ǅƨƟǁƐ

ǅǐƣǐƻƗƨǄǁƐ ƣƣƳ

ƥǋǀƤƘƑǆƋ

20044.383.020.001.643.632.5052

20058.065.077.753.024.404.15182

200614.795.078.885.548.154.58172

200714.858.634.00ǐƧƒƨǍ ƇƓƽƵƍ90

200821.974.477.458.240.429.03225

200929.353.626.427.338.406.60254

201023.312.826.908.742.310.09236

201120.408.731.517.653.274.32223

201227.514.476.8210.317.928.81238

201331.024.310.2611.634.116.353910

201436.282.464.7313.605.924.273116

201527.664.194.74---

ƳǍǆƞǆǃƒ259.636.919.4677.748.580.7023558

ƧƥƮǆǃƒ: ǇǍƌƬǃƒ ƗǒƧǒƥǆ ƻƧƱ Ǉǆ ƘƓǒƑƓƮơƍ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǗƓƕ ƘƓƕǃƓƱǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƥƒƥƵƍ

ƗǄǒǆ ƗǒǙǍǃ ƻƓƿǍǕƒ Ǎ Ɨǒǈǒƥǃƒ.
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ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ2  ƥƥƵǍ Ǉƪơǃƒ ƯƧǀǃƒ Ǉǆ ƓǌƶǒƨǍƙ ǅƙ Ǒƙǃƒ ƗǄǒƮơǃƒ Ǉǒƕǒ ǐƦǃƒ

 Ɨǈƪ Ǉǆ Ǉǒƪǈƞǃƒ ǚǂ Ǉǆ Ɠǌǈǆ Ǉǒƥǒƽƙƪǆǃƒ2004  ƗǒƓƹ Ǐǃƍ ǅ2014 ǇƋƲơǚǈ ǅ:

 Ɨǈƪ ýǚƤ2004  ƘƨǍƓƞ ƚǒơ ƗưƽƤǈǆ Ɨƕƪǈǃƒ ƘǈƓǂ2%  ƭƮƤ ǐƦǃƒ ǑǃƓǆƞǗƒ ƸǄƕǆǃƒ Ǉǆ

 ýƥƓƶǒ Ɠǆ ǐƊ ƴǒƨǍƙǄǃ1.643.632.50 Ǉǒƥǒƽƙƪǆǃƒ ƥƥƵ ǇƓǂǍ Ɯ ƥ7  ǅǌǈǆ ƭƓƤƬƊ5  ǑƿƓƕǃƒǍ ƧǍǂƦ

 Ɠǆǈǒƕ ÜƚƓǈƍƘƶƽƙƧƒ  Ɨǈƪ Ɨƕƪǈǃƒ2005  Ǐǃƍ ýƮƙǃ4%  ƸǄƕǆ ýƥƓƶǒ Ɠǆ ǐƊ3.024.404.15  ƥƥƵ ƸǄƕ Ǎ

 Ǉǒƥǒƽƙƪǆǃƒ18 Ǎ ƧǍǂƦ2 ƚƓǈƍ.

 Ɨǈƪ ýǚƤ ƓǈƲơǙ Ǉǂǃ2007  Ƨǒƕǂ ƯƓƽƤǈƍ ƸǃƓƕǆǃƒ ǑƼ ƳƓƽƙƧƍ ǊǄƕƿ Ǉǒƥǒƽƙƪǆǃƒ ƥƥƵ ǑƼ

ƧƒƨǍǃƒ ƇƓƽƵǘǃ ƒƧƲǈ ƴǒƨǍƙǄǃ ƗƮƮƤǆǃƒ Ǉǒƥǒƽƙƪǆǃƒ ƥƥƵ ƸǄƕ ƚǒơ ǐ9  Ɨƕƪǈƕ ƱǀƼ ƧǍǂƦ0%  ƥǍƶƙǃ

 Ɨǈƪ ƳƓƽƙƧǘǃ2008  ƗǒƓƹ Ǐǃƍ2014  ǅǋƥƥƵ ƸǄƕ ƚǒơ ýǒǍǆƙǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ Ƨǒƕǂ ƥƥƵ ƥƓƽƙƪƍ Ǎ238  ǅǌǈǆ

185  Ǎ ƧǍǂƦ53  ƚƓǈƍ ƓǋƧƥƿ ƗǒǃƓǆƞƍ ƗǄǒƮơƕ67.531.989.3 Ɯ ƥ.

ǍƱƙ ƾǀơ ƗǄǒǆ ƗǒǙǍǃ ƖƓǂƨǃƒ ƾǍƥǈƮ ǇƊ ǊƞƓƙǈƙƪƒ Ǉǂǆǒ Ɠǆ ǊǒǄƵ Ǎ Ơǈǆ ýƓƞǆ ǑƼ Ǒƕƪǈ Ƨ

ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƗǒƕƓƕƬǃƒ ƗƑƽǃƒ ýǒǍǆƙ Ǎ Ɨǈƪơǃƒ ƯǍƧǀǃƒ.

 Ɨǈƪǃ ƗǄǒǆ ƗǒǙǍƕ Ǉƪơǃƒ ƯƧǀǃƒ ƗǄǒƮơ Ǉǒƕǒ ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒ Ǎ2004 ǅ-2014 ǅ:
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ǁƐǃƽƥǂǀƪ2: ƕǆƨǁ ƕǂǐǄ ƕǐǗǋƓ ƕǐǁƑǄƜǕƐ ǅƨƟǁƐ ƭƥƾǁƐ ƕǂǐƬƟ ƥǋƯƗ ǋ ǋǄǆ2004-2014

ƧƥƮǆǃƒ: ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƘƓǒƑƓƮơƍƻƓƿǍǕƒ Ǎ Ɨǒǈǒƥǃƒ ǇǍƌƬǃƒ ƗǒƧǒƥǆƕ ƖƓǂƨǃƒ ƾǍƥǈƮǃ.

1643622,5

3024404,15

5548154,58

8240429,023

7338406,06
7653274,32

10317028,81

11634116,35

0

2000000

4000000

6000000

8000000

10000000

12000000

14000000
ƶǁ

ƑƓ
Ǆǁ

Ɛ

ƖƐǋǆƨǁƐ



ǑǀǒƕƱƙǃƒ ƔǈƓƞǃƒ:ƗǄǒǆ ƗǒǙǍǃ ƖƓǂƨǃƒ ƾǍƥǈƮ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ

42

 ǃƽƥ üǀƪǁƐ1: ǅǄ ǅǐƣǐƻƗƨǄǁƐ ƣƣƴǁ ǏǆƑǐƓǁƐ üǐƙǄƗǁƐ ǅǄ ƧǆƜǁƐ ƒƨƟ ƕǆƨƟǁƐ ƭǋƥƾǁƐ2004-2014.

ƧƥƮǆǃƒ:ƻƓƿǍǕƒ Ǎ Ɨǒǈǒƥǃƒ ǇǍƌƬǃƒ ƗǒƧǒƥǆ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǒƑƓƮơǗƒ.
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 ƔƑǀƦǁƐ ƼǋƣǆƬǁ ǅƨƟǁƐ ƭƥƾǁƑƓ üǐǋǄƗǁƐ ƖƐƅƐƥƜƋ– ƕǂǐǄ:

- ƖƓǂƨǃƒ ƾƓǀơƙƪƒ ƖƧƓǆƙƪƍ Ǉǆưƙǆ ǐƧƒƥƍ ƻǄǆǃ ƥǒƽƙƪǆǃƒ ƥƒƥƵƍƒƧƓǆƛƙƪƒ  ýǂ ƒƦǂǍ ǉƨƓƞǈƎƕ ƔƹƧǒ

ÝǊǄǒǍǆƙ ƥƒƧǆǃƒ ƳǍƧƬǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ

- ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ÜƗǒƑǙǍǃƒ ƗƑǒǌǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƩƧƥƙǍ ƘƓƽǄǆǃƒ ýǂ ƴǆƞƙ ǇǒƥǒƽƙƪǆǄǃ Ɨǒǆƪƍ ƗǆƑƓƿ ƧƓƙƤƙ

 ýƒǍǆƊ Ƨǒǒƪƙǃ ƖƧƒƨǍǃƒ ǊƙƧƓƙƤƒ ǐƦǃƒ ǑǆƪƧǃƒ ǁǒƧƬǃƒ ƗǂƧƕǃƒ ǁǈƕ ƗƤƪǈ ýƪƧƙ Ǎ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ Ǉǆ

ÝƾǍƥǈƮǃƒ

- ýǂǃ ƠǈǆƙÝƾǍƥǈƮǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ Ǉǆ ǊƙƥƓƽƙƪƍ Ƙƕƛƙ ƖƥƓǌƬ ƥǒƽƙƪǆ

-ÝƗǂƧƕǃƒ ǁǈƕ Ǐǃƍ ƥǒƽƙƪǆǃƒ Ǌƕ ǊƞǍƙǒ ƯƧƿ ƔǄƱƕ ƭƓƤ ǐƧƒƥƍ ƻǄǆ Ǉǆư ƖƥƓǌƬǃƒ ǉƦǋ ƴưǍƙ

- Ǉǆ ǙǍƊ ƥǂƋƙǃƒ ǅƙǒ ƗǂƧƕǃƒ ǁǈƕ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƟƧƬ ǅƙǒ ǅƛ ƗǒǆƪǗƒ ƗǆƑƓǀǃƒ ǑƼ ƥǒƽƙƪǆǃƒ ǅƪƍ ƥǍƧǍ

ǃƒ ƥƒƥƪ ƾƧƱ Ǎ ƥǒƽƙƪǆǄǃ ƯƧǀǃƒ ƗǒǄǆƵ ǏǄƵ ýƮơƙǒ Ǚ ƖƥƵƓƪǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƽƙƪǆǃƒ ǇƊ ǅǄƶǃƒ ƴǆ ÜƯƧǀ

 ƖƧǍƙƓƼ ǅǒƥǀƙ ƥƶƕ ýƮǕƒ ǍƊ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƥƧǍǆ Ǐǃƍ ƖƧƬƓƕǆ ƗǌƞǍǆ ƘƓǂǒƬ Ơǈǆǒ ƓǆǈƍǍ ƗǄƑƓƪ ýƒǍǆƊ

ƇƒƧƬǃƒ ƗǒǄǆƶǃ ƖƧƧƕǆ.

ǋǄƗǁƐ ƕǐǂǄƳ ǃǐǐƾƗ ƔƑǀƦǁƐ ƼǋƣǆƬǁ ǅƨƟǁƐ ƭƥƾǁƑƓ üǐ– ƕǂǐǄ:

 ǑƼ ƖƓǂƨǃƒ ýƒǍǆƊ ƧƓǆƛƙƪƒ Ɠǒƒƨǆ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ ƗǒǄǆƶƕ ƒǍǆƓƿ ǇǒƦǃƒ ƥƒƧƼǖǃ ƗǆƑƒƥ ýǆƵ ƔƮƓǈǆ ƧǒƼǍƙ

ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƱǍƧƬǃƒ Ǎ ƱƕƒǍưǃƓƕ ƥǒǀƙǃƒ ƴǆ ÝƖƨƞǈǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƜƓƙǈǗƒ ƖƥƓǒƨ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒǍ

ƖƓǂƨǃƒ ýƒǍǆƊ ƧƓǆƛƙƪƍ ƨƒǍƞ ǇǍƧǒ ǇǒƦǃƒ ƇƓǌǀƽǃƒ ƓǌǒǄƵ ƭǈ Ǒƙǃƒ  ƗǀǒƧƱ ǏǄƵ ƥƤƉǆǃƒ Ưƶƕ ƓǈǄƞƪ ƓǈǈƊ ƃǙƍ

ǑƼ ýƛǆƙƙ ýǒǍǆƙǃƒ:

-ƓƤǆ Ơǈǆ ǏǄƵ ƭǈƙ ƗǀǒƧƱǃƒ ǉƦǋ Ǎ Ǉǒǀơƙƪǆǃƒ ǁǒǄǆƙ Ǎǋ ƖƓǂƨǃƒ ǑƼ ýƮǕƒ ǇǕ ƳƧƬǄǃ Ɠǌƙƽǃ

ÝƯǍƧǀǃƒ

- ýƕ ƓǌƙƿǍ ǑƼ ƖƓǂƨǃƒ ƻƧƮ ǅƥƵƧƤƋƙƙ  Ɨǈƪ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǍƊ Ɨǈƪ ǍƊ ƒƧǍǌƬ ƓǈƓǒơƊ ƻƧƮǃƒ ƗǒǄǆƵ

 ƗǒǍǈƪǃƒ Ɗƥƕǆ ƗƽǃƓƤǆ ǑǃƓƙǃƓƕǍÝ

-ýưƼǕƒ Ǉǆ ǇƓǂ ƚǒơÜƧƓǆƛƙƪǘǃ ƖƓǂƨǃƒ ƗǄǒƮơ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ Ɨƕƪǈ ƭǒƮƤƙ  ƗǄǒƮơǃƒ ǉƦǋ ƭǒƮƤƙ

 Ǉǆ ƓƞƓǒƙơƍ ƧƛǂǕƒ Ǒǋ ƗƑƽǃƒ ǉƦǋ ǇǕ Ü ƓǒƑƓǌǈ Ǎ ƖƧƬƓƕǆ ǅǌǃ ƻƧƮƙǍ ǇǒǂƓƪǆǃƒǍ ƇƒƧǀƽǃƒ ƗƑƼ Ǐǃƍ

ƓǋƧǒƹÝ

- ƥƥƵ ǇƓǆƧơ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƥƿ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƗǒǄǆƵ ǏǄƵ ƻƒƧƬǗƒ ƗǒǄǆƶǃ ǉƥơǍ ƗǂƧƕǃƒ ǁǈƕ ƭǒƮƤƙ Ǉƍ

ÝƖƓǂƨǃƒ ýƒǍǆƊ ǏǄƵ ǅǌǃǍƮơ ǅƥƵǍ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǆ Ƨǒƕǂ

- ƝƑƓƙǈǃƒ ƔƓǒƹƓǌǀǀơ Ǒƙǃƒ ƘƓơƓƞǈǃƒ ǅǋƊǍ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ ýǍơ ƗǀǄƶƙǆǃƒ.

-ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ ƧƓƱƍ ǑƼ ƗơǍǈǆǆǃƒ ýƒǍǆǕƒǍ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƖƧǆƙƪǆǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ƔƓǒƹ.
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5. ƼǋƣǆƬ ƕƓƥƜƗ ƛƏƑƗǆ üǐǂƟƗǋ ƕƨƐƥƣƔƑǀƦǁƐ ƕǐǂƟǄǁƐƕǐǄǆƗǁƐ ƼǐƾƟƗ Ǐƺ ƕǂǐǄ ƕǐǗǋǁ

-ǏǀǘǊƗƨǕƐ ƒǂƯǁƐ ƔƣƑǐƦ ƼǐƥƯ ǅƳ:

Ǘǋƈ: ƗǄǒƮơ ýǒǄơƙýƓǆǃƒ ƖƓǂƨ:

ǃƽƥǁǋƣƜǁƐ1: ƕǆƨǁ ƕǂǐǄ ƕǐǗǋ ƼǋƣǆƬǁ ƔƑǀƦǁƐ üƐǋƈ ƕǂǐƬƟ2004ǃ-2015ǃ

ǅǐƣǐƻƗƨǄǁƐ ƅƐƥƾƻǁƐ ƣƣƳ üƑǄǁƐ ƔƑǀƦ ƲǄƜ ƕǂǐƬƟ ƕǆƨǁƐ

724 4.383.020.00 2004

1344 8.065.077.75 2005

1982 14.795.078.88 2006

3385 14.858.634.00 2007

3082 21.974.477.45 2008

2998 29.353.626.42 2009

2736 23.312.826.90 2010

2601 20.408.731.51 2011

2804 27.514.476.82 2012

2959 31.024.310.26 2013

3044 36.282.464.73 2014

3360 27.664.194.75 2015

31019 259.636.919.46 ƳǍǆƞǆǃƒ

ƧƥƮǆǃƒ: Ǉǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǒƑƓƮơǗƒƻƓƿǍǕƒ Ǎ Ɨǒǈǒƥǃƒ ǇǍƌƬǃƒ ƗǒƧǒƥǆ

 Ɨǈƪ Ǉǆ ƒƇƒƥƙƕƍ ƗǒǙǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃ ýƓǆǃƒ ƖƓǂƨ ƗǄǒƮơ ƠưǍǒ ǐƦǃƒ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ2004  ǅ

 ƗǒƓƹ Ǐǃƍ2014 ƿǚƱǈƍ Ɠǋƥǒƒƨƙ Ʋơǚǈ ƚǒơ ƗǒǍǂƨǃƒ ƗǄǒƮơǃƒ ǑƼ ƔƦƕƦƙ ƥǍƞǍ Ɠǈǃ Ǉǒƕƙǒ ǅ Ɨǈƪ Ǉǆ Ɠ

2004  ùƕ Ƨƥǀƙ ƘǈƓǂ ǇǒƊ ǅ4.383.020.00 ƒǍơ Ɠǌǈǆ ƥƓƽƙƪƊǍ ƜƥǑǃ724  ǑƼ ƸǄƕǆǃƒ ǑƿǍ ƭƤƬ
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 ƘƒǍǈƪǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƥǒƒƨƙ2005  ƘƺǄƕ ǇǒƊ8.065.077.75 ƥƸǄƕ Ǉǒƥǒƽƙƪǆ ƥƥƵ ƴǆ Ɯ1344  ƓǆƊ ÜƭƤƬ

  Ɨǈƪ ǑƼ2006 ƘƺǄƕ ƥǀƼ14.795.078.88 ƥ ƸǄƕ Ǉǒƥǒƽƙƪǆ ƥƥƶƕ Ɯ1982  ƧǆǕƒ ǁǃƦǂǍ ƥǒƽƙƪǆ

Ǒƙǈƪǃ ƗƕƪǈǃƓƕ2007  Ǎ ǅ2008  Ɨǈƪ Ɠǌǃ ƯƓƽƤǈƍ ýǍƊ ýƞƪƙǃ ǅ2010  ǅƸǄƕǆƕ23.312.826.90  Ɯƥ

 ƸǄƕ Ǉǒƥǒƽƙƪǆ ƥƥƶƕ2736  ƗǈƪǍ ƭƤƬ2011  ƸǄƕǆƕ20.408.731.51     Ǉǒƥǒƽƙƪǆǃƒ ƥƥƵ ǇƓǂǍ Ɯƥ

2601 Ɨǈƪ ƸǄƕƙǃ Ɨǀơǚǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ ƒƥƥƞǆ ƳƓƽƙƧǗƒ Ǐǃƍ ƥǍƶƙǃ ƥǒƽƙƪǆ ƭƤƬ2012 ǅ

2751447682 Ǎ Ɯƥ31.024.310.26 Ɯƥ  Ɨǈƪ2013  Ɨǈƪ ƗǄǒƮơ ǏǄƵƊ ƸǄƕƙǃ ǅ2014  ƸǄƕǆƕ ǅ

36.282.464.73 Ɯƥ.

 Ɨǈƪ Ɠǌǃ ƳƓƽƙƧƍ ƧƕǂǕ ƓǌǄǒƞƪƙ ǅƹƧ ƗǄǒƮơǃƒ ǏǀƕƙǍ2014  ǅƞơ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ ƗǄǒƑư ƗǄǒƮơ ǅ

ǂƨǃƒ Ǉǆ ƧƕǂǕƒ Ɨƕƪǈǃƒ ýƛǆƙ ƘǈƓǂ ǇƍǍ ƗǄǒǆ ƗǒǙǍƕ ƗǃƓƱƕǃƒ ǅƞơǍ ƥǒƒƨƙǆǃƒ ǇǒƞƓƙơǆǃƒǍ ƇƒƧǀƽǃƒ ƗǈƧƓǀǆ ƖƓ

ƧƱƽǃƒ ƖƓǂƨ ƴǆ ƨǃƒ ƖƓǂƨǍƧƓǆƛǃƒǍ ƳǍƧ.

ƑǐǆƑƙ:ƖƓǂƨ ƗǄǒƮơ ýǒǄơƙ ƧƱƽǃƒ.

: ƥƯƻǁƐ ƔƑǀƦ üƐǋǄƈ ƕǂǐƬƟ2004ǃ-2015ǃ 2ǃƽƥǁǋƣƜǁƐ

Ǉǒƥǒƽƙƪǆǃƒ ƇƒƧǀƽǃƒ ƥƥƵ ƧƱƽǃƒ ƖƓǂƨ ƴǆƞ ƗǄǒƮơ ƕǆƨǁƐ

3311 4.433.15950 2004

3491 5.699.776.00 2005

3794 6.428.495.00 2006

4429 7.788.178.00 2007

3959 7.129.827.00 2008

3834 8.000.028.00 2009

4150 8.822.545.00 2010

3950 9.720.125.00 2011

3731 10.219.100.00 2012

3045 9.329.500.00 2013

3245 9.730.235.00 2014

2789 8.805.600.00 2015

43728 96.199.028.00 ƳǍǆƞǆǃƒ

ƧƥƮǆǃƒ:ƻƓƿǍǕƒǍ Ɨǒǈǒƥǃƒ ǇǍƌƬǃƒ ƗǒƧǒƥǆ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǒƑƓƮơǗƒ.

 Ǉǒƕǒ ǐƦǃƒ ǉǚƵƊ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ɨǈƪǃ ƧƱƽǃƒ ƖƓǂƨ ýƒǍǆƊ ƗǄǒƮơ2004 ǅ-2015  ƗǒǙǍǃ ǅ

 Ɨǈƪ ƘƺǄƕ ƗǄǒƮơǃƒ ǑƼ ƖƧǆƙƪǆ ƖƥƓǒƨ ǁƓǈǋ Ǉƒ Ɠǈǃ Ǉǒƕƙǒ ƗǄǒǆ2004  ǅ4.433.159.50   Ɨǈƪ Ü Ɯƥ

2005ǅ  ƘƺǄƕ5.699.776.00  Ü Ɯƥ2006  ƘƺǄƕ ǅ6.428.495.00  Ɨǈƪ ƸǄƕƙǃ Ɯƥ2012 ǅ
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10.219.100.00 ƥ Ɨǈƪ Ɠǌǃ ƯƓƽƤǈƍ ýǍƊ ýƞƪƙǍ Ɯ2013  ƸǄƕ ƗǄǒƮơ ƸǄƕǆƕ ǅ9730.235.00

ƞƥ Ǒƙǈƪ ǑƼ ƥǒƥƞ Ǉǆ ƳƓƽƙƧǘǃ ƥǍƶƙǍ2014  Ǎ2015  ƸǄƕǆƕ97.730.235.00  Ǎ Ɯƥ880560000

 Ǉǆ ƨƽƿ ƥǀƼ Ǉǒƥǒƽƙƪǆǃƒ ƥƥƵ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƓǆƊ ƔǒƙƧƙǃƒ ǏǄƵ Ɯƥ3311  Ɨǈƪ ƥǒƽƙƪǆ ƭƤƬ2004  Ǐǃƍ ǅ

4150  ƭƤƬ Ɨǈƪ2010 ýǍƊ ýƞƪǒǍ ǅ  Ɨǈƪ ƯƓƽƤǈƍ2011  ƸǄƕ ƚǒơ ǅ3950  ǑǀƕǍ ƥǒƽƙƪǆ ƭƤƬ

 Ɨǈƪ ƗǒƓƺǃ ƴƕƓƙƙǆ ƯƓƽƤǈƍ ǑƼ ƥƥƶǃƒ2015 ƘƒǍǈƪǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƗǄƮơǆǃƒ ƖƓǂƨǃƒ ƸǃƓƕǆ ƯƓƽƤǈǗ ƒƦǋǍ ǅ.

ƕ ǊǈƊ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ǊǈǆǍǃƓ ǅƹƧ Ǉǆ Ǚ ƸǄƕǆǃƒ ǇƎƼ ǏǃǍǕƒ ƩǆƤǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ ƧƱƽǃƒ ƖƓǂƨ ƗǄǒƮơ ƳƓƽƙƧƍ

ƥƶƕ ǇƧǍƿ Ɠǆ ƒƦƍ ǚǒƑư ýƒƨǒƗǄǒǆ ƗǒǙǍ ƧƑƒǍƥ ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ ǇǒƵƨǍǆǃƒ ǇǒƞƓƙơǆǃƒǍ ƇƒƧǀƽǃƒ ƥ.

Ƒƙǁ: ƧƓǆƛǃƒǍ ƳǍƧƽǃƒ ƖƓǂƨ ƗǄǒƮơ ýǒǄơƙ

ǃƽƥǁǋƣƜǁƐ5: ƕǆƨǁ ƥƑǄƙǁƐǋ ƱǋƥƻǁƐ ƔƑǀƦ ƕǂǐƬƟ2004ǃ-2015ǃ

ƕǆƨǁƐ
Ɯ ƕǂǐƬƟƦǁƐ ƔƑǀƦ ƲǄ   Ʊǋƥ

ƥƑǄƙǁƐǋ
ǅǐƣǐƻƗƨǄǁƐ ƅƐƥƾƻǁƐ ƣƣƳ

20041.291.293.00376

2005//

20061.209.213.00351

2007801.623.751221

2008//

20091.189.078.23247

20101.771.991.45387

20112.745.407.49451

20122.631.658.38480

20133.593.059.12620

20143.548.613.09612

2015756.827.36290

ƳǍǆƞǆǃƒ18.781.938.415035

ƥƮǆǃƒƧ:ƗǒƧǒƥǆ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǒƑƓƮơǗƒ ƻƓƿǍǕƒ Ǎ Ɨǒǈǒƥǃƒ ǇǍƌƬǃƒ.
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 ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ5  Ɨǈƪǃ ƧƓǆƛǃƒ Ǎ ƳǍƧƽǃƒ ƖƓǂƨ ƗǄǒƮơ ýƛǆǒ ǐƦǃƒ2004ǅ-2015 ǇƊ Ɠǈǃ Ǉǒƕƙǒ ǅ

 ƖƓǂƨǍ ýƓǆǃƒ ƖƓǂƨ ǑƙǄǒƮơƕ ƘǈƧǍƿ ƒƦƍ ƓƕƦƕƦƙ ƧƛǂǕƒ ƗǄǒƮơǃƒ Ƨƕƙƶƙ ƧƓǆƛǃƒ Ǎ ƳǍƧƽǃƒ ƖƓǂƨ ƗǄǒƮơ

ƽƙƧƍ ƘǄƞƪ ƚǒơ ƧƱƽǃƒ Ɨǈƪ ƳƓ2004 ƸǄƕǆƕ ǅ1.291.293.90 Ɠǌǈǒơ Ǉǒƥǒƽƙƪǆǃƒ ƥƥƵ ƸǄƕ Ǎ Ɯ ƥ376

 Ɨǈƪ ƓǆƊ ƧǒǀƼ ƭƤƬ2005ƖƓǂƨǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƾǍƥǈƮǃƒ ýƮơǒ ǅǄƼ ǅ  Ǉǒƥǒƽƙƪǆǃƒ ƥƥƵ ǑǃƓƙǃƓƕǍ

 Ɨǈƪǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƧǆǕƒ ǁǃƦǂ ƧƽƮǃƒ ǐǍƓƪǒ2008 Ɨǈƪǃƒ ǑƼ ƒƥƥƞǆ ƳƓƽƙƧǘǃ ƘƥƓƵ ƗǄǒƮơǃƒ ǇƊ Ƨǒƹ ǅ

ǈƪ ƘƺǄƕ ƚǒơ Ɨǀơǚǃƒ Ɨ2011 ǅ2.745.407.49  Ɨǈƪ Ǎ Ɯ ƥ2012 ùƕ ǅ2.631.658.38 Ǐǃƍ ýƮƙǃ

 ǏǄƵƊ Ɨǈƪ ƓǌƙƓƞƧƥ2014  ƸǄƕǆƕ ǅ3.548.613.09  Ɯƥ. ǏǄƵƊ ƸǄƕ ƥǀƼ Ǉǒƥǒƽƙƪǆǃƒ ƥƥƶǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ

 Ɨǈƪ ǎǍƙƪǆ2007  Ǐǃƍ ýƮǍǍ ǅ1221  Ǐǃƍ ǙǍƨǈ ƥǒƽƙƪǆ ƧǒǀƼ290  Ɨǈƪ ƭƤƬ2015 ǅ.

 Ƨƕƙƶƙ ƧƓǆƛǃƒǍ ƳǍƧƽǃƒ ƖƓǂƨ ƗǄǒƮơ ǇƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ Ǎǋ ǊƞƓƙǈƙƪƍ Ǉǂǆǒ ƓǆǍ ǑǃƓǆƞƍ Ǉǆ ƗǄǒǄƿ ǊƕƬ

Ɠǌǈǆ ƥƓƽƙƪƒ ƇƒƧǀƽǃƒ Ǉǆ Ƨǒƕǂ ƥƥƵ ǇƊ ƃǙƍƧƱƽǃƒ ƖƓǂƨ Ǎ ýƓǆǃƒ ƖƓǂƨƕ ƘǈƧǍƿ Ɠǆ ƒƦƍ ƖƓǂƨǃƒ ƗǄǒƮơ... ƥƿǍ

ƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƾǍƥǈƮǃƒ ƨǒǂƧƙ ǅƥƵ Ǐǃƍ ƴƞƒƧ ƗǄǒƮơǃƒ ǑƼ ƯƓƽƤǈǗƒ ƒƦǋ ǇǍǂǒ ƔƮ Ǎ ƖƓǂƨǃ

ýƓǆǃƒ ƖƓǂƨ Ǎ ƧƱƽǃƒ ƖƓǂƨ Ǉǆ ýǂ ǏǄƵ ǊǆƓǆƙǋƍ.

 Ǉǒƕǒ ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒ ǍýǒƤƒƥǆ  Ǉǆ ƗǄǒǆ ƗǒǙǍǃ ƖƓǂƨǃƒ2004ǅ-2015ǅ.
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ǃƽƥ üǀƪǁƐ4:  ǅǄ ƕǂǐǄ ƕǐǗǋǁ ƔƑǀƦǁƐ üǐƢƐƣǄǁ ǏǆƑǐƓǁƐ üǐƙǄƗǁƐ2004  ǍǁƋ2015

ƧƥƮǆǃƒ: ƾƑƓƛǍǃƒƻƓƿǍǕƒ Ǎ Ɨǒǈǒƥǃƒ ǇǍƌƬǃƒ ƗǒƧǒƥǆǃ ƗǒǄƤƒƥǃƒ.
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ǑǀǒƕƱƙǃƒ ƔǈƓƞǃƒ

49

ƧƥƮǆǃƒ :ƻƓƿǍǕƒ Ǎ Ɨǒǈǒƥǃƒ ǇǍƌƬǃƒ ƗǒƧǒƥǆ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǒƑƓƮơǗƒ

69%

5%

ƕǐǋƏǄǁƐ ƕƓƨǆǁƑƓ ƕǂǐǄ ƕǐǗǋ ƔƑǀƦǁ ƕǐǁƑǄƜǕƐ üǐƢƐƣǄǁƐ

زكاة المال زكاة الفطر زكاة الزروع و الثمار
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Ɠǌǈǆ Ǉǒƥǒƽƙƪǆǃƒ ƥƥƵ ƒƦǂǍ ƗǄǒǆ ƗǒǙǍǃ ƖƓǂƨǃƒ ƗǄǒƮơ ýǒǄơƙ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ:

 ǊƙǒǃƓƶƼ ƗǄǒǆ ƗǒǙǍǃ ƖƓǂƨǃƒ ƾǍƥǈƮ ƘƕƛƊ Ǉǆ Ǉǒƥǒƽƙƪǆǃƒ ƥƥƵ ƧǍƱƙ ƾǒƧƱ ǇƵ Ƨǀƽǃƒ ƗƕƧƓơǆ ǑƼ

 ƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǇƊ ǊǈƋƬ Ǉǆ ǐƦǃƒ ýƓƶƽǃƒ ƔǄƱǃƒ ƫƓƶǈƍ ƾǒƧƱ ǇƵ ƖƓǂƨǃƒ ýƓǂƬƊ ƻǄƙƤǆ Ǉǆ ƇƒƧǀƽǃƒ

 ǁǚǌƙƪǗƒ ƖƥƓǒƨǃ ƗǒƼƓưƍ ƘƓǈǍǂǆǂ Ɠǌǒǃƍ ƾƧƱƙǃƒ ƾƕƓƪǃƒ ƖƓǂƨǃƒ ƻƧƓƮǆ ýǍƤƥ ƾǒƧƱ ǇƵ ƜƓƙǈǗƒ

ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƖƥƓǒƨ ƔƞǍǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ.

- ǅƳƯǎƥƑǄƙƨǕƐ ƒǂƯǁƐ ƔƣƑǐƦ Ƽǐƥ:

 ǇƒǍǈƵ Ƙơƙ ǇƓǂ ǐƦǃƒ Ǎ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƖƓǂƨǃƒ ƾǍƥǈƮ ǊƶƼƧ ǐƦǃƒ ƧƓƶƬǃƒ Ǉǆ ƓƿǚƱǈƍ" ǊǒƱƶƙ Ǚ

 Ɠǒǂƨǆ ƠƕƮǒǃ ƓǆǈƍǍ ƒƧǒǀƼ Ǐǀƕǒǃ" ƓƲƽơƙ ƇƓǆǄƶǃƒ Ǎ ƭƓƮƙƤǗƒ ǐǍƦǍ ƖƦƙƓƪǕƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǎƥƕƊ ǐƦǃƒǍ

ǆ Ƈƨƞ ƭǒƮƤƙƕ ƻƓƿǍǕƒ Ǎ Ɨǒǈǒƥǃƒ ǇǍƌƬǃƒ ƖƧƒƨǍ ƘǆƓƿ ǊǒǄƵǇ  ƘƧƥƿ ƧƓǆƛƙƪǘǃ ƖƓǂƨǃƒ ýƒǍǆƊ

ùƕ37.5% ƭǒƮƤƙ ǅƙ ƚǒơ ÝƗǒǃƓǆƞǗƒ ƗǄǒƮơǃƒ Ǉǆ18  ƘƓǈǒƶǂ ƓǋƧǒƹ ǇǍƥ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǌǃ ƗǒǙǍ

ǍǑǋ: ÜƖƥǒǄƕǃƒ ÜƗǆƮƓƶǃƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ÜƻƧƓƱǃƒ ÜƝǒƧǒƧƵǍƕ ƜƧƕ ÜƻǒƱƪ ÜƗƕƓǈƵ ÜƩƓƕƶǄƕ ǐƥǒƪ ÜƗǄǒǆ

 ǇǒƵ ÜƖƥǂǒǂƪ Üýƞǒƞ ÜƘƧƓǒƙ ÜƖƧǒǍƕǃƒ ÜƗǄǒƪǆǃƒ ÜƗǈƙƓƕ ÜƗǈǒƱǈƪƿ Ɨǒǈǒƥǃƒ ǇǍƌƬǃƒ ƖƧƒƨǍ ƘǆƓƿ ƒƦǃ ÝƗǄƼƥǃƒ

 ÜƖƓǂƨǃƒ ýƒǍǆƊ ƧƓǆƛƙƪƒ ýƓƞǆ ǑƼ Ɠǒǈǀƙ ǚǒǂǍ ǇǍǂǒǃ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƗǂƧƕǃƒ ǁǈƕ ƴǆ ƾƓƽƙƒ ǅƒƧƕƎƕ ƻƓƿǍǕƒ Ǎ

 ƗƪƒƧƥ ƗǒǄǆƵ ƧƤƋƙƙ ǇƊ ƧƓǆƛƪǗƒ ƘƓǒǄǆƵ ƾǒƶǒ ƥƿ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǌǃ ǉƥơǍ ƗǂƧƕǃƒ ǁǈƕ ƭǒƮƤƙ ǇƊ ǅƹƧ

ƓǌƙǍƙơƍ Ǒƙǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ƨƧƕƊ ǇǆǍ ƘƓƽǄǆǃƒ  ǉƦǋƗǒƿƓƽƙǙƒ ǑǄǒ Ɠǆ:

-ƕǂǐǄ ƕǐǗǋǁ ƔƑǀƦǁƐ ƼǋƣǆƬ ƹƥƯ ǅǄ ƔƣǄƗƴǄǁƐ ƖǘǐǋǄƗǁƐ:

- ƔƓƕƬǃƒ ýǒƺƬƙ Ǎ ǅƵƥ ƴǒƧƓƬǆ ýǒǍǆƙ.

- ƗǃƓƱƕǃƒ ǏǄƵ ǇǒǆƋƙǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆ ýǒǍǆƙ.

-ƖƧƺƮǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ.

-  ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƖƧƒƨǍǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǇƓǆư ƾǍƥǈƮ ǎƥǃ ƗǈǍǆưǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ

ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ.

- ƫƓƶƙǈǗƒ ǏǄƵ ƖƧƥƓǀǃƒ ƗǆƧƓƺǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƖƥƵƓƪǆ.

- ǁǈƕǃƒ Ǎ ƾǍƥǈƮǃƒ Ǉǒƕ ƘƓǂƧƬ ƇƓƬǈƍ.

-ƼǋƣǆƬǁƐ ƑǊǁǋǄǐ ǏƗǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ ƫƏƑƬƢ:

ǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǇƎƼ ƖƓǂƨǃƒ ƾǍƥǈƮ ƘǚǆƓƶƙ ƗǒƮǍƮƤǃ ƒƧƲǈ ƨǒǆƙƙ ǇƊ ƥƕǙ ƓǌǃǍǆǒ ǇƊ ýưƽǒ Ǒƙ

Ǒǋ ƭƑƓƮƤǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆƕ:
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-ƗǒƕƓƞǒƍ ƗǒƵƓǆƙƞƍ ƧƓƛƈ ƘƒƦ ƴǒƧƓƬǆ: ƒƧƥƓƿ ƠƕƮǒ ýƕ ÜƯƧǀǃƒ ƗǒƓǌǈ ƥǈƵ ƒƧǒǀƼ ýǍǆƙǆǃƒ ǏǀƕǒǙ ƚǒơ

 ƖƓǂƨǃƒ ƴƼƥ ǏǄƵƖƓǂƨǃƒ ƔǄƱ ǇƵ ǇǍǈƺƙƪǒ Ǎ ǊƵǍƧƬǆ ǑƼ ƇƒƧǀƽǃƒ ƻƲǍǒ ƥƿ ǁƒƦǍ ƒƦǋ ýǂǍ.

-Ɩƨƽơǆ ƗǒƥƓƮƙƿƍ ƧƓƛƈ ƘƒƦ ƴǒƧƓƬǆ: ǏǄƵ ƗǃƓƱƕǃƒ Ʊƺư Ǉǆ ƻǒƽƤƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ ƥƪƞƙǒ ƥƿǍ

 ƖƧƺƮǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƃǙƍ ǏƕǄƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǚ ƗǒƥƓƮƙƿƍ ƘƓƞƓơǃ ƗǒƕǄƙ ÜƗǃǍƥǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆ

ƗƱƪǍƙǆǃƒ Ǎ ƖƧǒƺƮǃƒǍ.

-ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǒƧƬǃƒ ƥƵƒǍƿ ǅƧƙơƙ ƴǒƧƓƬǆ: ƴǆƙƞǆǄǃ ƖƧǆƥǆ ƴǒƧƓƬǆ ýǍǆǒǙ ƾǍƥǈƮǃƒ ǇƊ ƚǒơ

 ǇǍǂǒ ǇƊ Ɣƞǒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ýǚơ ýǍǆǆǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ100%16.

-ƕǂǐǄ ƕǐǗǋǁ ƔƑǀƦǁƐ ƼǋƣǆƬ ƹƥƯ ǅǄ ƕǁǋǄǄǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ:

 ƖƓǂƨǃƒ ƾǍƥǈƮ ǅƓƿƗǒƓƹ Ǐǃƍ ƘƺǄƕ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ýǒǍǆƙƕ ƗǄǒǆ ƗǒǙǍƕ  Ɨǈƪǃƒ ǉƦǋ293

ǑƞƓƙǈƍ ƳǍƧƬǆ Ǉǒƕ Ɠǆ ƓƵǍƧƬǆ-  ǉƧƥƿ ǑǃƓǆƞƍ ƸǄƕǆƕ ǑǆƥƤ78.120.224.30  ǅǍǀǈƪ ƚǒơ Ɯƥ

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǌơǒưǍƙƕ:

ƕǐƜƑƗǆǕƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ:ǇƵ ƥǒƨǒ Ɠǆ ýǒǍǆƙƕ ƗǄǒǆ ƗǒǙǍƕ ƖƓǂƨǃƒ ƾǍƥǈƮ ǅƓƿ150  ƓƵƨǍǆ ƳǍƧƬǆ

ƒƦǋ ƓǈǆǍǒ ƗǒƓƹ Ǐǃƍ ƗǒǄơǆǃƒ ÜƗǒǍǆǈƙǃƒ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƘǙƓƞǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǏǄƵ:

- Ɨǒơǚƽǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ)ýơǈǃƒ ƗǒƕƧƙ ÜǑƬƒǍǆǃƒ ƗǒƕƧƙ.(...

- ƗƽǒƽƤǃƒ ƗǒǄǒǍơƙǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ ƴǒƧƓƬǆ) ÜƩƕǚǆ ÜƗǒƦƹƊƚƓƛƊ.(...

ƕǐƟǘƻǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ:  ǇƵ ƥǒƨǒ Ɠǆ ƾǍƥǈƮǃƒ ýǍǆ70  ǉƧƥƿ ǑǃƓǆƞƊ ƸǄƕǆƕ ǑơǚƼ ƳǍƧƬǆ

20.240.305.02 ǁǃƦ ƠưǍǒ ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ Ǎ Ɯƥ:

ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ6:ƾǍƥǈƮǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǃǍǆǆǃƒ Ɨǒơǚƽǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ

ƴǒƧƓƬǆǄǃ ƭƮƤǆǃƒ ƸǄƕǆǃƒ20.240.305.02

 ƥƥƵǇǒƥǒƽƙƪǆǃƒ70

ƧƥƮǆǃƒ:ƔǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ.

ǑǄǒ Ɠǆƕ ƨǒǆƙƙ ƓǌǈǍǂǃ Ɨǒơǚƽǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǋ ýǒǍǆƙƕ ƗǒǙǍǃƓƕ ƖƓǂƨǃƒ ƾǍƥǈƮ ǅƓƿ ƥƿǍ:

- ǇƊ Ɠǆǂ ƗǒǃƓƵ ƖƇƓƽǂƕ ƗǄǆƓƵ ƥǒǃ ƜƓƙơƙ Ǚ ƓǌǈǍǂǃ ƒƦǋ Ǎ ÜǇǒƞƓƙơǆǃƒ Ǉǆ Ǉǂǆǆ ƥƥƵ ƧƛǂƊ ƻǒƲǍƙ

ƗǒƿƒƧ ƗǒƧǂƼ ƘƒƧƥƿ ƔǄƱƙƙ Ǚ ƓǌƙƓǒǈǀƙ.

16
- ƻƓƿǍǕƒǍ Ɨǒǈǒƥǃƒ ǇǍƌƬǃƒ ƗǒƧǒƥǆǃ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒ.
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- ǊƕƬ ƻǒǃƓǂƙ Ɠǌƶƙǆƙ ÜƓǌǆƞơǍ ƗǃǍǆǆǃƒ Ɨǒơǚƽǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ƗƶǒƕƱƕ ƱƕƙƧǆ ƒƦǋ Ǎ ÜƗƱƪǍƙǆ Ǎ ƗƙƕƓƛ

ƖƥǆƪǕƒǍ ǉƓǒǆǃƒ ƖƧƼǍƕ ƨǒǆƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƙƽǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗƶƽƙƧǆ ƗǒƥǍƥƧǆƕ  ǉƦǋ Ǉƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕǍ

 ƥƥƵ ǇƊ ƃǙƍ ǏǃǍǕƒ ƗƞƧƥǃƓƕ ƗǒơǚƼ ƗǒǙǍ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ ƗǄǒǆ ƗǒǙǍ ƨǒǆƙ ƭƑƓƮƤ Ǒǋ ƭƑƓƮƤǃƒ

ǚƽǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒƒƥƞ ƗǄǒƑư ƸǃƓƕǆƕ Ǎ ƒƥƞ ƗǄǒǄƿ ƾǍƥǈƮǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǃǍǆǆǃƒ Ɨǒơ.

ƲǐƥƑƪǄǁƐ  ƕǐƳƑǆƬǁƐ) ƕƻǐƻƢ ƕǐǂǐǋƟƗ ƕƳƑǆƬ:(

 ƳǍƧƬǆǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ ƥƓƽƙƪƒ ýǒƮƽƙǍ ƗƱƓǒƤ Ǉǒƕ Ɠǆ ƘƵǍǈƙ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǌǃ ƗƕƪǈǃƓƕ48  ÝƭƤƬ

 ǑǃƒǍơ Ɠǌǈǆ ƥƓƽƙƪƒ Ǎ ǅǍǒǈǆǃǕƒ ƖƧƓƞǈ5  ƗǆƓƵ ƖƧƓƞǈ ÝƭƓƤƬƊ10  ƗǆƓƵ ƥƒƥơ ÝƭƓƤƬƊ13  ÝƭƤƬ

 ƘƓƕƱƧǆǍ ƘƓǒǍǄơ16  ùƕ ƇƓǈƕ ƗƬƧǍ ÝƥơƒǍ ƭƤƬ ǅƓƶǈǕƒ ƗǒƦƹƊ ǇơƓƱǆ ÝƭƤƬ21  ÝƭƤƬ

ƥơƒǍ ƭƤƬ Ɠǌǈǆ ƥƓƽƙƪƒ ƧǍƮǃƒ ƧƱƊ ƗƵƓǈƮ... ǁǃƦ ƠưǍǒ ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒǍ:

ǁƐ ǃƽƥ üǋƣƜ7:  ƕǐƳƑǆƬǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ) ƕƻǐƻƢ ƕƳƑǆƬ(ƕǂǐǄ ƕǐǗǋǁ ƼǋƣǆƬǁƐ ƹƥƯ ǅǄ ƕǁǋƟǄǁƐ.

 Ʊǋǆ

ƱǋƥƪǄǁƐ
üǐƬƻƗǋ ƕƯƑǐƢǃǋǐǆǄǁǓƐ ƔƥƑƜǆƕǄƑƳ ƔƥƑƜǆƕǄƑƳ ƔƣƐƣƟ

 ǋ ƖƑǐǋǂƟ

ƖƑƓƯƥǄ

 ǅƟƑƯǄ

ƕǐƤƷƈ ǃƑƴǆǓƐ
ƅƑǆƓ ƕƪƥǋ

 ƥƯƈ ƕƳƑǆƬ

ƥǋƬǁƐ

 ƣƣƳ

 ƫƑƢƪǓƐ

ǅǐƣǐƻƗƨǄǁƐ

4805101316012101

 ƶǂƓǄǁƐ

 ƫƬƢǄǁƐ

ƱǋƥƪǄǂǁ

12248704.651207054.992979000.003471721.564335500.00250000.006149037.00298000.00

ƧƥƮǆǃƒ:ƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ ǇǆƗ.

ùƕ ƨǒǆƙƙ ƓǌǈǍǂǃ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǋ ýǒǍǆƙƕ ƗǒǙǍǃƓƕ ƖƓǂƨǃƒ ƾǍƥǈƮ ǅƓƿ ƥƿǍ:

-ƥƓǀƈ ƹǐưǋƗ:  Ǐǃƍ ǇƓǒơǕƒ Ưƶƕ ǑƼ ƴƞƧǒ ƒƦǋǍƓǌǈƊ ƖƧƺƮǆǍ ƗƱƪǍƙǆ ƘƓƪƪƌǆ ýǂƬ ƦƤƋƙ.

-ƑǄ ƑƳǋǆ ƕƴƻƗƥǄ ƹǐǁƑǀƗ:ƳƓƽƙƧƒ Ɨƞǒƙǈ ƓǌƞƓƙơƙ Ǒƙǃƒ ƘǙǓƒ Ǎ Ƙƒƥƶǆǃƒ ƧƓƶƪƊ.

- ƳǍƧƬǆǄǃ Ɨǒƕƪǈǃƒ ƗǆƓƤưǃƒ Ʃǂƶƙ ƗǆƓǋ Ɨƕƪǈƕ ƘƓǀƼƥƙ.
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 ǇƍƴǒƧƓƬǆǃƒ  ƴǒƧƓƬǆǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆ ǚǒǄƿ ǉƥƥƵ ǇƓǂ ƗǄǒǆ ƗǒǙǍƕ ƖƓǂƨǃƒ ƾǍƥǈƮ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǃǍǆǆǃƒ ƗǒƞƓƙǈǗƒ

 Ɠǆ ƒƦƍƗƮƓƤ ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ Ɨǆǌǆ ƴǒƧƓƬǆ ƓǌǈƊ ǅƹƥ ƗǒƙƓǆƥƤǃƒƘƶƕƙƒ ƍ ƗǒǄǆƓǂƙ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪ Ǉǒƕ

 ǑƼ ƥƧƒǍ Ƨǒƹ ƒƦǋ Ǉǂǃ ƗǀƱǈǆǃƓƕ Ɨǒơǚƽǃƒ ƘƓƞǍƙǈǆǃƒ Ưƶƕƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƗƽǒƽƤǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ Ǎ Ɨơǚƽǃƒ

 Ǉǂǆǆ Ƨƥƿ ƧƕǂƊ ƻǒƲǍƙƕƶǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǋ ƴƙǆƙƙ ǅǍǆƶǃƒ ǏǄƵ Ǉǂǃ ÜƾǍƥǈƮǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǃǍǆǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ

ƪƙ ƖƧƕƙƶǆ ƗǒƥǍƥƧǆǍ ýǒƺƬƙǃƒ ǎǍƙƪǆ ƖƥƓǒƨ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǎ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǆ ǚƕǀƙƪǆ ǐƧƓǆƛƙƪǗƒ ƴƪǍƙǃƒ ǏǄƵ ƥƵƓ

 ǉƦǋ ƘƓƿǍƶǆ Ǉǆ ƧƕƙƶǒƓǆ ǇǂǃƴǒƧƓƬǆǃƒ  ƧƓƶƪƊ ƳƓƽƙƧƍ Ɨƞǒƙǈ ƒƦǋǍ Ɠǆ ƓƵǍǈ ƗƶƽƙƧǆǃƒ ƓǌƙƽǄǂƙ Ǎǋ ƓǒǃƓơ

ƓǌƞƓƙơƙ Ǒƙǃƒ ƘǙǓƒ Ǎ Ƙƒƥƶǆǃƒ.

ƕǐƗƑǄƣƢǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ:

ǑǃƒǍơ ƳǍƧƬǆǃƒ Ǉǆ ƥƓƽƙƪƒ ƚǒơ ǑǃǓƒ ǅǚƵǗƒ ƘƓǆƥƤ Ǉǒƕ Ɠǆ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǋ ƘƵǍǈƙ ƥǀǃ44  ƭƤƬ

 ǑơƮǃƒ ƭǒƮƧƙǃƒ ƘƓǆƥƤǍ14  ǑǃƒǍơ Ɠǌǈǆ ƥƓƽƙƪƍ Ǒƙǃƒ ƗǈƓǒƮǃƒ ƘƓǆƥƤ ÝƭƤƬ40

 Ɠǌǈǆ ƥƓƽƙƪƍ ƗǒƧƱǒƕ ƖƥƓǒƵ ǑƼ ýƛǆƙǒ ǑƕƱ ƳǍƧƬǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕÝƭƤƬ4  Ɣƙǂǆ ƳǍƧƬǆǍ ÝƭƓƤƬƊ

 Ɠǌǈǆ ƥƓƽƙƪƍ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƓǆƶǆǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ3  ùƕ ƖƓǆƓơǆ Ɣƙǂǆ ÝƭƓƤƬƊ8  ƠưǍǒ ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒǍ ƭƓƤƬƒ

ƓƬǆǃƒ ƥƥƵƗǄǒǆ ƗǒǙǍ ƖƓǂƨ ƾǍƥǈƮ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǃǍǆǆǃƒ ƗǒƙƓǆƥƤǃƒ ƴǒƧ.

ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ8: ƕǂǐǄ ƕǐǗǋ ƔƑǀƦ ƼǋƣǆƬ ƹƥƯ ǅǄ ƕǁǋǄǄǁƐ ƕǐƗƑǄƣƢǁƐ ƲǐƥƑƪǄǁƐ:

 Ʊǋǆ

ƱǋƥƪǁƐ

 ǃǘƳǕƐ ƖƑǄƣƢ

ǏǁǑƐ

 ƖƑǄƣƢ

ƫǐƬƥƗǁƐ
ƕǆƑǐƬǁƐ ƖƑǄƣƢ

 ƲǐƥƑƪǄ

ƕǐƓƯ

 ƒƗǀǄ

 ƖƑƨƐƥƣ

ƕǐƥƑǄƴǄ

 ƒƗǀǄ

ƖƑǄƑƟǄ

 ƣƣƳ

ǅǐƣǐƻƗƨǄǁƐ
441440040308

 ƶǂƓǄǁƐ

 ƫƬƢǄǁƐ

ƪǄǂǁǐƥƑƲ

12019218.183533150.005061533.00---

ƧƥƮǆǃƒ:ƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ ǇǆƗ.

 ƠǃƓƮǃ ǇƓǂ ƗǒǙǍǃƓƕ ƖƓǂƨǃƒ ƾǍƥǈƮ ƻƧƱ Ǉǆ ƖƧƺƮǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ ƧƕǂǕƒ ƗƮơǃƒ Ǉƍ

ƓǌǈǍǂǃ ƒƦǋǍ ƗǒƙƓǆƥƤǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ:

- ƾǍƪǃƒ ƘƓƞƓơǃ ƔǒƞƙƪƙƗǒƥƓƮƙƿƍ ƗƱƬǈƊ ǊǒƼ ƘƨƧƕ ǐƦǃƒǍƘǆƨǄƙƪƒ  ƥƿ ƗǒƙƓǆƥƤ ƘƓƱƓƬǈƕ ƓǌǆƵƥ

ƗƱǒƪƕ ǇǍǂƙ  ǅƑǚǆ ǐƧƓǆƛƙƪƒ Ʊǒơǆ ƧǒƼǍƙǃ Ɨǆǌǆ Ɠǌǈǂǃ ƓǌƙƓƕǒǂƧƙ ǑƼ.
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- ƧƮƙǀƙ Ɠǋƥƞǈ ýƕ ÜƖƧǒƕǂ Ƙƒƥƶǆǃ ƜƓƙơƙǙ ƓǌǈǍǂǃ ƒƧƲǈ ƗƱǒƪƕ ƓǌǄǒǍǆƙ ƻǒǃƓǂƙ ǇƓǒơǕƒ Ưƶƕ ǑƼ

ƒ Ưƶƕ ǑƼ ǇǍǂƙ ƥƿǍÜƗƤƪƓǈÜ ƗƶƕƓƱǃƒǍ ƔǍƪƓơǃƒ ǏǄƵ ƗƱǒƪƕ ƗǒǍƥǒ ƘǙƈ ǑƼ ƗǒƼƧơǃƒ ƗƱƬǈǕ.

-ƓǈƥǄƕ ǑƼ ƗǄƮƓơǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƘƒƧǍƱƙǃƓƕ ƓǌƱƓƕƙƧǗ ƒƧƲǈ ƖƧǀƙƪǆ ýƺƬ ƔƮƓǈǆ.

- ƘƒƧǍƱƙǃƒ ƔǂƒǍǒ ǇƊ Ɣƞǒ ǐƦǃƒ ǑƙƓǆƥƤǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ƗǒǂǒǆƓǈǒƥƕ ƱƕƙƧǆ ƒƦǋǍ ÜƗǆƓǋ Ɨǒƥǀǈ ƘƓǀƼƥƙ

ǐƥƓƮƙƿǗƒ Ʊǒơǆǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤǃƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ.

 ƯǍƧǀǃƒ ýǆƶƙ ǅƓƵ ýǂƬƕǍ ƴǒƞƬƙ ǏǄƵ ƗǄǒǆ ƗǒǙǍǃ ƖƓǂƨǃƒ ƾǍƥǈƮ ƻƧƱ Ǉǆ ƗơǍǈǆǆǃƒ Ɨǈƪơǃƒ

ǑƼ ƓǌƽǒƲǍƙǍ ýƒǍǆǕƒ ƔƓƱǀƙƪƍ ýǚƤ Ǉǆ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƘǙƓƞǆǃƒ.

 ƗƶƪƒǍǍ ƗưǒƧƵ ƖƥƵƓƿ ƾǄƤǃ ƖƒƥƊ ƓǌǈǍǂ ǑƼ ƖƓǂƨǃƒ ƓǌǆƵƥƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǉƦǋ ƗǒǆǋƊ ǇǆǂƙǍ

ýǆƶƙ Ɠǆǂ ÝƗưƽƤǈǆ ƗǒƧƓǆƛƙƪƍ ƗƽǄǂƙƕ Ǎ ýǆƶǃƒ ƭƧƼ Ǉǆ  Ǉǒƕ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǏǄƵ Ɨǈƪơǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋ ƓưǒƊ

 ǐǕ ƗǆƓƶǃƒ ƻƒƥǋǕƒ Ǉǒƕ ƴǆƞǃƓƕ ǁǃƦǍ ǑƵƓǆƙƞǗƒ ýƼƓǂƙǃƒǍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǇǒƕǍ ǐƥƓƮƙƿǗƒ ǉƓƼƧǃƒ ƾǒǀơƙ

 ƻǒƲǍƙǃƒ ǎǍƙƪǆ ƴƼƧǃ ƓǌǄǒǍǆƙƕ ƾǍƥǈƮǃƒ ǅǍǀǒ Ǒƙǃƒ ƻǒƲǍƙǃƒ ƘǙƓƞǆ ǑƼ ƾǒƿƥƙǃƒ Ǎ ýǍǆǆ ƳǍƧƬǆ

ƞƍ ƘƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙƕ ƖƥƓƵ Ơǆƪǒ Ǌƪƽǈ ƘƿǍǃƒ ǑƼǍǅǌǈǆ ǇǒƨǍƶǆǃƒǍ ƇƒƧǀƽǃƒ ƗƮƓƤ ƴǆƙƞǆǃƒ ƥƒƧƼǕ ƗǒƵƓǆƙ.

III.ƔƑǀƦǁƐ ƼǋƣǆƬ ǈƜƐǋƗ ǏƗǁƐ ƖƑǐƣƟƗǁƐǋ ƖƑƓǋƴƬǁƐ:

 ƗƵǍǆƞǆ ǁƓǈǋ ǇƊ ƓǈƲơǙ ƗǄǒǆ ƗǒǙǍ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƖƓǂƨǃƒ ƾǍƥǈƮǃ Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƓƕ ƓǈǆƓǒƿ ýǚƤ Ǉǆ

 ǅǈ ƋƬǈƊ Ǒƙǃƒ ƗǒƓƺǃƒǍ ƾǍƥǈƮǃƒ ƧǍƱƙ ƾǒƧƱ ǑƼ ƖƧƛƵ Ƨƞơ ƻǀƙ ƘƓƕǍƶƮǃƒ Ǉǆ Ǉǆ ýǒǄǀƙǃƒ ǑǋǍ ƓǌǄƞƊ

 ƢƦǋ ƨƒƧƕƍ ƓǈǃǍƓơ ƥƿǍ ƖƓǂƨǃƒ ýƒǍǆǕ ýƵƓƽǃƒ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ǅƥƵ ƒƦǂǍ ƴǆƙƞǆǃƒ ƻƮƶƙ ƥƓǂƙ Ǒƙǃƒ Ƨǀƽǃƒ Ɣƪǈ

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƘƓƕǍƶƮǃƒ:

1.ƼǋƣǆƬǂǁ ǏǄǐưǆƗǁƐ ƦƑǊƜǁƑƓ ƼǂƴƗƗ ǏƗǁƐ ƖƑƓǋƴƬǁƐ:

- ƓǋƧǍƥƕ ǅƓǒǀǄǃ Ɨǒƥƞƪǆǃƒ ǇƓƞǄǃ ýǆƓǂ ǊƕƬ ƔƓǒƹƕ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƥƞƓƪǆǃƒ ƔǄƹƊ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǇǒƊ ƾǍƥǈƮǃƓ

 ƗƞƓƙơǆǃƒ ƗǄƑƓƶǃƒ ƗƼƧƶǆǍ ƥǒƥơƙ ǑƼ ƗƕǍƶƮ ƻǄƤǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƧǒƤǕƒǍ ýǍǕƒ ýǍƌƪǆǃƒ Ǎǋ ǅƓǆǗƒ ǇƊ ǎƧǈ

 ǇƓǒơǕƒ Ưƶƕ ǑƼ ǅƓǆǗƓƕ ƖƨǍƶǆǃƒ ƘǚƑƓƶǃƓƕ ýƓƮƙǗƒ ƗƕǍƶƮ Ǒǋ ǎƧƤƊ ƗǄǂƬǆ ƧǌƲƙ Ɠǆǂ ÝƗǌƞ Ǉǆ.

-  ǏǄƵ ƓƕǄƪ ƧƛƊ Ɠǆǆ ýǆƶǃƒ ƥǒƵƒǍǆƕ ƗǒƑǙǍǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ƇƓưƵƊ ƥǒǒǀƙ ǅƥƵ ƥǒǒǀƙǍ Ǉǒǀơƙƪǆǃƒ ƘƓƽǄǆ ƗƪƒƧƥ

 ƨƞǈǆǃƒ ýǆƶǃƒ.

-  ƖƧƕƤǃƒ ƘƒƦ ƗǒƧƬƕǃƒ ǎǍǀǃƒ ǑƼ ƭǀǈ Ǉǆ ƖƓǂƨǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ýƤƒƥ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘǚǂƬǆǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƒƦǋ

 ÝƖƥǍƥơǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƖƧƕƤǃƒ ǑǈƥƙǍ ƗǄǒǄǀǃƒ Ɨǒǌǀƽǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒǍ.
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- ǂǃƒ ǎƥǃ ƗǒƿƒƥƮǆǃƒ ƻƶưǍ ÝƗǒƧǒƤǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƓƕ Ɨǀƛǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǒǈƥƙ Ɠǌǈǆ ǇǒƧǒƛ.

2. ƖƑƓǋƴƬǁƐƕƾǂƴƗǄǁƐ ƲǐƦǋƗǁƐǋ ƲǄƜǁƐ ǏƗǐǂǄƴƓ:

 ǑƙǒǄǆƶƕ ƗǀǄƶƙǆ ǎƧƤƊ ƘƓƕǍƶƮ ǁƓǈǋ ƾǍƥǈƮǄǃ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ƨƓǌƞǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓƕǍƶƮǃƒ ƔǈƓƞ ǏǃƎƼ

Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƴǆƞǃƒ:

-ÝƖƨǍƶǆǃƒ ƘǚƑƓƶǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƘǆƧơ ƘƓƵƒƧƮ ƖƥƵ ƧǍǌƲ

-Ý ƘƓǒƕǄƱǃƒ Ɨǒǆǂ ƴǆ Ǒƽǂƙ Ǚ ýƒǍǆǕƒ ǅƞơ

-ƒ ƾƼǕƒǍ ƖƓǂƨǃƒ ƴǒƨǍƙ ǑƼ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƾƧƱǃƱƵƍ ǑƼ ƖƥǍƥơǆǃƒ ƓƶƑƓƞ ƴƕƬƙ Ɨǆǀǃ ǇƵ ƚơƕǒ ǐƦǃƒǍ ƓǌƑƓ

 ƓǈƓǒƧƵ Ǒƪǂǒ ƔǍƛ ǇƵǍ

3.ǌƥƢƈ ƖƑƓǋƴƬ:

-ÝǑƵǍǃƒ ƔƓǒƹǍ Ǒǈǒƥǃƒ ƳƨƒǍǃƒ ƻƶưǍ Ǒǈǒƥǃƒ ǑǆƒƨƙǃǗƒ ǎǍƙƪǆǃƒ Ǒǈƥƙ

-ÝƭƓƤ ǊƞǍƕ ƗƶǒƧƬǃƒ ǅƓǂơƋƕ ýǌƞǃƒǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ǎǍƙƪǆ ƻƶư

-ƥƒƧƼǕƒ Ǉǒƕ Ɨǀƛǃƒ ƻƶư ƗǃǍƥǃƒǍ.
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ƕǄƗƑƢ ǏƾǐƓƯƗǁƐ ƒǆƑƜǁƐ:

Ʈ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥǃ ǊǒƼ ƓǈƿƧƱƙ ǐƦǃƒ Ǎ ýƮƽǃƒ ƒƦǌǃ ƓǈƨƓƞǈƒ ýǚƤ Ǉǆ ǅƙ ƗǄǒǆ ƗǒǙǍǃ ƖƓǂƨǃƒ ƾǍƥǈ

ǍƙǃƒǄƮǊǈƒ Ǐǃƒ Ɠǈ:

-ÜǎƧƤƒ Ɨǌƞ Ǉǆ ƇƒƧǀƽǃƒ ǅƵƥǍ Ɨǌƞ Ǉǆ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ ƖƓǂƨǃƒ ýƒǍǆƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǅƙǒ

- ǑƼ Ɠưǒƒ ƻƧƮƙ ƘơƕƮƒ ƖƓǂƨǃƒ ýƒǍǆƒ Ǐǃƒ ƗƼƓưƒ Ǉƪơǃƒ ƯƧǀǃƒ Ǒǋ Ɨƛƥơƙƪǆ ƻƧƓƮǆ

ÜƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ

- Ɨǒơǚƽǃƒ Ǎ ƗǒǆƥƤǃƒ Ɠǌǈǆ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƗǄǒǆ ƗǒǙǍƕ ƖƓǂƨǃƒ ƾǍƥǈƮ ýǍǆ....Üƣǃƒ

-ÜƗǒǙǍǃƒ ƓǌǂǄƙǆƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒơǚƽǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆǙƒ Ǐǃƒ ƧƲǈǃƓƕ ƗưƽƤǈǆ ƘǈƓǂ Ɨǒơǚƽǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ɨƕƪǈ

-ǅǃ ƗǃǍǆǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƗǒƕǄƹƒ Ǉƒ ƽǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ƔƓǒƺǃ ǁǃƦǍ Ɠǌǈǆ ƴƿǍƙǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƓƕ ǑƙƓƙ ýǆƵ Ƨǒƪ ǏǄƵ ƗǃƓƶ

ÜƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǉƦǋ

-ǊǌƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮǃƒ ƨǍƓƞƙ ǙǍƒ ǊǒǄƵ ƖƧƱƪǆǃƒ ƻƒƥǋǙƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ƾǀơǒ Ǒǂǃ.



الخاتمة العامة
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ƕǄƑƳ ƕǄƗƑƢ

 ýǒǍǆƙǃƒ ƧƕƙƶǒƧƺƮǕƒǑǆǚƪǗƒ  ǇǆƊǍ ƨƧƕƊ ǅǋƘƒǍƥƊ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǅƓƲǈǃƒǑǆǚƪǗƒ  ƥƵƓƪǆǃƒ

ǄƵ ýǂ ýƕƿ ýǒǍǆƙǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǌƼ ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǏƇǑƬ ǑƬƓǆƙǆ  ƴǆǅƓǂơƊ  ƓǌƙƶǒƧƬƗǒǆǚƪǗƒ 

ǄƵ Ɣƞǒ Ɠǆǂ ƗǃǍƥǃƒ ǏǊƑƓƱƵƍƗǒǆǋƊ ǃ ƗƺǃƓƕ ǊǃƓǆ Ǉǆ ƯƽƤ Ǎ Ƨǀƽǃƒ ýǒǄǀƙ ǑƼ ƴƽǈ ƗǃƓƱƕǃƒ ƔǍƪǈǆ.

 Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƗǒǃƓƶƼ ƧƓƕƙƵƓƕ ýǒǍǆƙǃƒǑǆǚƪǗƒ  ǏǄƵ ƔƞǍƙƪƒ ƗǒǄơǆǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ ƗƞǃƓƶǆ ǑƼ

 ƗǃǍƥǃƒƖƥƓƵƍ Ǎ ƚƶƕƍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƇƓǒơ ǇƵ ƗǃǍƌƪǆǃƒǍ ǊƱǒƬǈƙƍ ǇǇǂǆƊƇƓƬǈƍ  Ɩƥǒƥƞ ƘƓƪƪƌǆ Ü Ɠǆƒ

ǆ ƗǒǙǍǃ ƖƓǂƨǃƒ ƾǍƥǈƮǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɨƛǒƥơ ýƒƨƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ǊƙƕƧƞƙ Ǎ ƗǄǒ ǉƧƓƕƙƵƓƕ Ǎ ƓǒƕƪǈƖƒƥƊ  ýǆƶƙǏǄƵ 

 Ƙơƙ ƓƼƧƮ Ǎ Ɠƶǆƞ ƗǒƵƧƬǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒǍ ƖƓǂƨǃƒ ƥǒƬƧƙƍ ƻƓƿǍǙƒǍ Ɨǒǈǒƥǃƒ ǇǍƌƬǃƒ ƖƧƒƨǍ ƻƒƧƬ

 ƝƑƓƙǈǃƒ Ưƶƕ ƾǍƥǈƮǃƒ ƒƦǋ ƻƧƵ ýǆƶǃƒ Ǉǆ ýơƒƧǆ ƖƥƵ ýǚƤ ǇǆǍǒƕƓƞǒǙƒƗ  ƴǒƞƬƙǍ ǅƵƥ ǑƼ Ɨƞƙǈǆǃƒ

 Ǉǆ ƔƓƕƬǃƒƊƒ ýƞƤǃƒǍ ƧƓǆƛƙƪǙǃƦ Ǉǆ ǅƹƧƕǍ ƗǃƓƱƕǃƒ ƖƧƑƒƥ Ǉǆ ƟǍƧƲƙ ǁ ƭƑƓǀǈǃƒ Ưƶƕ ǁƓǈǋ ý

 ƳǍƧƬǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǇƱƒǍǆǃƒ Ɨǀƛ Ɣƪǂ Ǎ ƾǍƥǈƮǃƒ ƥƧƒǍǆ ƖƥƓǒƨǃ ƓǌǂƧƒƥƙ ƔƞƒǍǃƒ.

-Ǘǋƈ:ƏƑƗǆƕƨƐƥƣǁƐ ƛ:

ƒ ǅƙ Ɠǈƛơƕ ýǚƤ ǇǆƗǒǀǒƕƱƙǃƒ Ǎ ƗǒƧƲǈǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞǃ ýƮǍƙǃǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǌƮǒƤǄƙ Ǉǂǆǒ:

-ǑǃƓƙǃƓǂ ǑǌƼ ǐƧƲǈǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ƝƑƓƙǈǃ ƗƕƪǈǃƓƕ:

-  ýǒǍǆƙǃƒƧƺƮǕƒ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ýǂƓƬǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ýơǃ ƖƒƥƒÜ

- ýǆƓƶƙǃƓƕ ƗƕƹƧǃƒ ǅƥƵ ƗǃƓơ ǑƼ ƔƪƓǈǆǍ ƗƶǒƧƬǃƒ ƴǆ ǑƬƓǆƙǆ ýǒǍǆƙ ǑǆǚƪǙƒ ƧƺƮǙƒ ýǒǍǆƙǃƒ

ÜƖƥƑƓƽǃƒ ƧƓƶƪƓƕ

-ƥ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ƗǄǒƪǍ Ǒǋ ƧƺƮǙƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆ Ǉƒ ƴǒƧƓƬǆƕ ƇƥƕǄǃ ǅǌƶǒƞƬƙǍ ƥƒƧƼǙƒ ǅƵ

Ü ƓǆǍǆƵ ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ǅǋƓƪƙǍ ƗƮƓƤ ǅǌƙƓƞƓǒƙơƒ ǑƕǄƙ ƖƧǒƺƮ ƗǒƧƓǆƛƙƪƒ

-ƕƶƬǃƒ ƥǍǌƞǃƒ ƧƼƓưƙ Ǉƒǃ ýƛǆǙƒ ýǒƕƪǃƒ Ǎǋ ƗǒǆǍǂơǃƒǍ ƗǒƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơ.

-ƗǒǃƓƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƓǈƮǄƤƙƪƒ ƥǀƼ ǑǀǒƕƱƙǃƒ ƔǈƓƞǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǆƒ:

- ƗƕƧƞƙ ƾǍƥǈƮƞǃƒ ǑƼ ƖƓǂƨǃƒƧƑƒƨ ǈƓǂƘ ƗƕƧƞƙ ƖƥƑƒƧƖƧǒƺƮǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ơǈǆ ýƓƞǆ ǑƼ ƖƥƑƓƽǃ

ƓƕƬǃƒ ƗƑƽǃƒƗǒƕÜ

- ƻǒƲǍƙǃƒýƛǆǕƒ  ƨƽơǆ Ƨƕƙƶǒ ƖƓǂƨǃƒ ƥƧƒǍǆǃǒƪƓƪƊ ƓƖƥƓǒƨǃ ƒƗǄǒƮơǃ  Ɨǀƛ ƖƥƓǒƨ ƾǒƧƱ ǇƵ

ƾǍƥǈƮǃƒ ǑƼ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒÜ

-ǇƊ  Ǉǆ ƥơǃƒ ǑƼ ƗƶƞƬǆ ƝƑƓƙǈ ƨƧơƒ ƥƿ ƗǄǒǆ ƗǒǙǍǃ ƖƓǂƨǃƒ ƾǍƥǈƮƘƓƼǓƒ  ýǂƓƬǆǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒÜ
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-ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ Ɣƪơ  Ɨǒǈǒƥǃƒ ǇǍƌƬǃƒ ƗǒƧǒƥǆǃƻƓƿǍǕƒǍ  ƗǄƬƓƼ ƘǈƓǂ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƗǒƕǄƹƒ ǇƓƼ

Ɠǋƥƒƥƪ ǏǄƵ ǇǒưƧƙǀǆǃƒ ƖƧƥƿ ǅƥƵ ýǒǃƥƕ.

-ƑǐǆƑƙ:ƖƑǐƮƥƻǁƐ ƕƟƬ ƥƑƓƗƢƐ:

ǑǃƓƙǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ƘƓǒưƧƼ ƧƓƕƙƤƓƕ ǅǍǀǈƪ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǆ:

-ƒ ǏǃǍǙƒ ƗǒưƧƽǃالتي  ƓǋƥƓƽǆ ƘƓƑƽǄǃ ǑƙƒƦǃƒ ǅƒƥƤƙƪǙƒ ƭƧƼ ƧǒƼǍƙ Ǎǋ ƧƺƮǙƒ ýǒǍǆƙǃƒ Ǉƒ

 ǅǌƕ ƗƮƓƤ ƗǒƞƓƙǈƒ ƘƓƵǍƧƬǆƕ ƇƥƕǄǃ ýƤƥǃƒ ƗưƽƤǈǆ ƗǒưƧƼ Ǒǋ ƗơǒơƮ: ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ

ýǒǍǆƙǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ Ơǈǆ ǑƼ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƖƧǒƺƮǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƧǒƼǍƙ  ǇǍǂƙǃ

 Ɨǆƥǀǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉƒ Ǐǃƒ ƗƼƓưǙƓƕ ǅǌƙƓƞƓǒƙơƒ ǑƕǄƙ ƖƧƺƮǆ ƘƓƵǍƧƬǆ ǑƼ ǅǌǃ ƗƿǚƱǈǙƒ

ÜƯƧƙǀǆǃƒ ƗǒƥƓǆǃƒ ƻǍƧƲǃƒǍ ǏƬƓǆƙƙ

- ýǍơ ƧǍơǆƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǒưƧƽǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǆƒ ǊǈǍǂ ƚǒơ Ǉǆ ǑǆǚƪǙƒ ƧƺƮǙƒ ýǒǍǆƙǃƒ

 ƓǌǆǒƥǀƙǍ ƗǒǆǚƪǙƒ ƗƶǒƧƬǃƒ ǅƓǂơǙ ƓǀƼǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǄǃ ƧǒƼǍƙǃƒƥƒƧƼǖǃ  ǇǒƪơƙǃǅǌƵƓưǍƊ 

 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗǒưƧƼ ǁǃƦǂ ǑǋƗơǒơƮ: Ǎǋ ýǒǍǆƙǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ Ǉƒ ǁǃƦ  ýǚơ

 Ǎƒ ƓƕƧǃƓƕ ýǆƓƶƙǒ ǙƧƓƶƪƊ  ǍǌƼ ƒƦǃ ƖƥƑƓƽǃƒƖƒƥƊ ƾǒǀơƙǃƳƓƕƬǗƒ  ǑƙƒƦǃƒƥƒƧƼǖǃ  ǇǒǃƓƱƕǃƒǍ ƇƒƧǀƽǃƒ

Ü ƳƧƬǃƒ ƧƓƱƒ ǑƼ

- ƾǒǀơƙ ǑƼ Ƨǒƕǂ ƧǍƥ Ɠǌǃ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ Ǉƒ ƥǂƌƙ Ǒƙǃƒ ƗƛǃƓƛǃƒ ƗǒưƧƽǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼǍ

ǑǌƼ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ǑǂǚǌƙƪǙƒ ƔǄƱǃƒ ƖƥƓǒƨ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ  ƗǒưƧƼ Ɠưǒƒ ƗơǒơƮ:

 Ǉƒ ǁǃƦǋ ǇǒƦǃƒǍ ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ ƥƥƵ ƖƥƓǒƨ ƘƓƪƪƌǆ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǈƓƵǙƒ Ǉǆ Ǉǒƥǒƽƙƪǆǃƒ ƇƒƧǀƽǃƒ ǅ

 ǁǄƙ ƟƓƞǈ ƭƧƼ ǇƓƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƨƽơǒ  ǉƧǍƥƕ ǐƦǃƒ ƜƓƙǈǙƒ Ǉǆ ƥǒƨǒ ƗǒǆǚƪǙƒ ýǒǍǆƙǃƒ

Ü ƖƧǒƕǂ ƘƓƞƧƥƕ ƥǒƨƙ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ

-ǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ǉƧǍƥǍ ƗǄǒǆ ƗǒǙǍƕ ƖƓǂƨǃƒ ƾǍƥǈƮ ƭƤƙ Ǒƙǃƒ ƗƶƕƒƧǃƒ ƗǒưƧƽǃƒ Ɠǆƒ ƗǒǄơ

 ǑǌƼ ǁǃƦǂ Ɨƙƕƛǆ: Ǐǃƒ ƗƼƓưƒ ƗǒǙǍǃƓƕ ƇƒƧǀƽǃƒ Ǉǆ Ƨǒƕǂ ƥƥƶǃ ƖƧǒƕǂ ƘƓǈƓƵƒ ǅƥƿ ƾǍƥǈƮǃƒ ǇǙ

 ǇƵ ƥǒƨǒƓǆ ǊǄǒǍǆƙ

 ƗǒǙǍǃƓƕ ƗǒƞƓƙǈǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ǉǆ ƘƓƑǆǃƒƗǒƼƧơÜ ƗǒǆƥƤ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ƘǙƓƞǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ....ƣǃƒ.

ƑƙǁƑƙ:ƖƑǐƬǋƗǁƐ:

ǋƧǈ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƮǍƙǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǁƓǈ ǎǈƒƗǒƧǍƧư Ɠǌ ƕ ƓǋƥƤƒ ǅƙǒ Ǉƒ Ǒƺƕǈǒ Ǎ ƧƓƕƙƵǙƒ Ǉǒƶ

 ǑǋǍǑǃƓƙǃƓǂ:

- ýǒǍǆƙǃƒ ƳǍưǍǆƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ƖƧǍƧưƧƺƮǕƒǑǆǚƪǗƒ ǊǈǕ  ƗƕƹƧǃƒ ǅƥƵ ƗǃƓơ ǑƼ ƔƪƓǈǆ

 ýǆƓƶƙǃƓƕƧƓƶƪƋƕ ÜƖƥƑƓƽǃƒ
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- ýǒǍǆƙǃƒ ƳǍưǍǆ ƗǒƿƧƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ ƔƞǒƧƺƮǕƒǑǆǚƪǗƒ  ƖƥƓǒƨ ƾǒƧƱ ǇƵƚƓơƕǕƒ 

ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƔƧƓƞƙǃƒǍÜ

-ƍ ƧƒƥƮǆƵƒƥ ǇǒǈƒǍƿ Ǎ ƥƵƒǍƿǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǌǃ ƗƶƞƬǆ Ǎ ƗÜýǒǍǆƙ

-ƖƥƓƵƍ  ƧǍƥ ǑƼ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ Ɨǀƛ ƚƶƕ Ƨǒǒƪƙ ǑƼ ƖƓǂƨǃƒ ƾǍƥǈƮýƒǍǆƊƖƓǂƨǃƒ¡

- ƴǆƞ ƗǒǄǆƵ ýǒƶƽƙýƒǍǆǕƒ Ǎ ƘƓǒƥǄƕǃƒ ƻǄƙƤǆ ƧƕƵƖƥƓƵƍ  ƓǌƶǒƨǍƙƥƑƓƽǃƖ Ɠǌǃ ǇǒƞƓƙơǆǃƒÜ

- Ǎ ǇǒǈƱƒǍǆǄǃ Ɠǌơǈǆ ǅƙ Ǒƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƗƕƓƿƧ ƖƧǍƧưǂƋƙǃƒƥ  Ǉƪơǃƒ ƓǋƧǒƪǍ Ɠǌƙǆǚƪ ǇǆǍ ýǆƶǃƒ

 ƗǒƱƺƙ ǏǄƵƊ Ǉǆ ƥƥƵ ƧƕǂƻǄƙƤǆ ǑƼ ƇƒƧǀƽǃƒ ƘƓǒƥǄƕǃƒÜ

-ƓǌơƓƞǈƒǍ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǋ ƗǀƼƒƧǆǃ ƘƓƑǒǋǍ ƸǒƮ ƥƓƞǒƒ ƖƧǍƧư.

- ƑƴƓƐƥ:ƼƑƺƈ ƘƟƓǁƐ:

 ýǒǍǆƙǃƒ ƳǍưǍǆ ƗǒǆǋǙ ƒƧƲǈƧƺƮǕƒǑǆǚƪǗƒ  Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ Ƨǒƕǂǃƒ ǉƧǍƥǍ

ƗǒǄơǆǃƒ  ƓǌǈƓƬ Ǉǆ Ǒƙǃƒ ƴǒưƒǍǆǃƒ Ưƶƕ ƟƒƧƙƿƒ ǇǂǆǒǇƊ  Ɠǌǈǒƕ Ǉǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ýǆǂƙ

ǑǄǒƓǆ:

- ýǒǍǆƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƥơƙǃƒǍ ƘƓƕǍƶƮǃƒƧƺƮǕƒ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ

-ÜƧƑƒƨƞǃƓƕ ƖƓǂƨǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ǑǄƵ ƌƽǂ ƗƕƓƿƧ ǅƓƲǈ ýǒƶƽƙ Ɨǒƽǒǂ

-Ɛ ýǒǍǆƙǃƧƺƮǕƒǑǆǚƪǗƒ ǑƵƧƬǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ýǆƓƶƙǃƒ ƴǒƞƬƙǃ ýƤƥǆǂ.



قائمة المراجع



ǄƏƑƽøø ƲƜƐƥǄǁƐ ƕ:

 ƒƗǀǁƐ:

-ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂǄǆǆǃƒ ÜǅǂơǃƒǍ ǅǍǄƶǃƒ Ɨƕƙǂǆ ÜǅǄƪǆǃƒ ƝǋƓǈǆ ÜǐƧƑƒƨƞǃƒ Ƨǂƕ ǍƕƊ1998

- ÜƧƮǆ ÜƗƵƓƕƱǄǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǂƧƬǃƒ ÜƗǈƪǃƒ ǊǀƼ ÜƾƕƓƪǃƒ ƥǒƪǃƒ2004ǅ

-Ǒǆƶǃƒ Ɨƪƪƌǆ ÜƗǒǂǃƓǆǃƒ ƖƥƓƪǃƒ ƔǋƒƦǆ Ɨǒǌǀƽǃƒ ƗƮǚƤǃƒ ÜǐǍƧǀǃƒ ƥǆơǆ  ƘƒƧǍƬǈǆǄǃ

 Ü ƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǒǆǚƪǗƒ1992 ǅ

- Ʊ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǏǄƵ ǉƧƛƊǍ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƴǒƞƬƙ Ü ǇǒƦǃƒ ǐƧǍƮǈǆ1  ƧƬǈǄǃ ƗǒƒƧǃƒ Ƨƒƥ Ü

 ǇƓǆƵ ƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ2012.

-Ʊ ÜǅǚƪǗƒ ǑƼ ƖƥƓƕƶǃƒ ÜǐǍƓưƧǀǃƒ ƻƪǍǒ2 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƧƬǈǃƒ Ǎ ƗƵƓƕƱǄǃ ƔƓǌƬǃƒ Ƨƒƥ Ü

2000 ǅ.

- ƖƓǂƨǃƒ ǊǀƼ ÜǐǍƓưƧǀǃƒ ƻƪǍǒ)ƥ Ǎ ǇƈƧǀǃƒ ƇǍư ǑƼ ƓǌƙƽƪǄƼ Ǎ ƓǌǆƓǂơǕ ƗǈƧƓǀǆ ƗƪƒƧ

 Ɨǈƪǃƒ(Ʊ ýǍǕƒ Ƈƨƞǃƒ Ý2 ÜǇƓǈƕǃ ÜƴǒƨǍƙǄǃ  Ɩƥơƙǆǃƒ ƗǂƧƬǃƒ Ü1993ǅ.

ƨƥǁƐƑƖǗ:

- Ü ƗǒǆǚƪǗƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƓƕ ýǒǍǆƙǃƒ ƘƓǒǃƈ ƧǒǍƱƙ ÜƇƓƞǒǌǃƒǍƕƊ Ÿƒ ƥƕƵ ƩƓǒǃƍ

 ǇƥƧǕƒ ÜƥƓƮƙƿǗƒ ƗƶǆƓƞ ƖƧǍƬǈǆ Ƨǒƹ ƧǒƙƪǒƞƓǆ ƖƧǂƦǆ2007.

- ƗơǍƧƱƊ Ü ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǘǃ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƺǒƮǃƒ Ü Ǉǒơǒ ƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ Ǉǒƪơ

 ƧƮǆ Ü ƗǒƼƧƮǆǃƒ ǅǍǄƶǄǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǒǆǒƥƓǂǕƒ Ü ƖƧǍƬǈǆ Ƨǒƹ ǉƒƧǍƙǂƥ2009.

-  ǑǆǚƪǗƒ ƥƓƮƙƿǗƒ ǑƼ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ýǒǍǆƙǃ ƸǒƮ Ü ƜƧƪǕƒ ƔǄƱǆǃƒ ƥƕƵ Ǉǒƪơ

ƧƙƪƓǆ ƖƧǂƦǆ  ǇƥƧǕƒ Ü ƗǒǆǚƪǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗƶǆƓƞ Ü ƖƧǍƬǈǆ Ƨǒƹ2010.

- ǑƼ ǉƒƧǍƙǂƥ ƗơǍƧƱƊÜƾƓƼƈǍ ƴƿƒǍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ÜƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ýǒǍǆƙ ÜƧưǒƤ ǐƧƽǈƤ

ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ2011

- ƖƧǂƦǆ Ü ǑǆǚƪǗƒ ƥƓƮƙƿǗƒ ǑƼ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ ƔǒǃƓƪƊ Ü ƗơǒƙƼ ǑƹǍǈƥ

ƧǒƙƪǒƞƓǆ  ǅǍǄƵ Ǎ ƥƓƮƙƿǗƒ ƗǒǄǂ Ü ƔǒƧƥƙǃƒ Ǎ ƚǍơƕǄǃ ǑǆǚƪǗƒ ƥǌƶǆǃƒ Ü ƖƧǍƬǈǆ Ƨǒƹ

 ƻǒƱƪ Ü Ƨǒǒƪƙǃƒ2003.



- Ƨǒƹ ƧǒƙƪǒƞƓǆ ƖƧǂƦǆ Ü ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǗƒ ǏǄƵ ƓǋƧƓƛƊǍ ƖƧƺƮǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ü Ǐǈǆ ýƓƕǍƱ

 ƗǆƮƓƶǃƒ ƧƑƒƨƞǃƒ Ü ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ Ü ƖƧǍƬǈǆ2013.

- ýǒǍǆƙǍ ǅƵƥ ǑƼ ƧƺƮǆǃƒ ƯƧǀǃƒ ƧǍƥ ÜƗǒǆƪ ƻƓƽƵ ƖƧǂƦǆ ÜƖƊƧǆǄǃ ƗǒƼƧơǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ

 ÜƗǄƿƧǍ ÜƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞ ÜƖƧǍƬǈǆ Ƨǒƹ ƧǒƙƪǒƞƓǆ2011.

- ýǒǍǆƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ǑƼ ǇƓǆƙƑǗƒ Ơǈǆ ƧƒƧƿ ǑƼ ƖƧƛƌǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ü ýǀƵ ǑơǍƧ ǇƓƪƹ

 Ü Ɩƨƺƕ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǆƓƞǃƒ Ü ƖƧǍƬǈǆ Ƨǒƹ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ Ü Ɩƨƹ ƳƓƱƿ ǑƼ ƧƺƮǕƒ

 ǇǒƱƪǄƼ2010.

- ÜƥǃƓƤ ƟǍƙƼ ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƖƧǍƥǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ–  ƗǒǙǍǃ ǐƧǃƒ ƳƓƱƿ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ

 ÜǇƓƪǆǄƙ ÜƥǒƓǀǄƕ Ƨǂƕ Ǒƕƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƧǒƙƪǒƞƓǆ ƗǃƓƪƧ  ƘǄǒƪǆƪǒƙ

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ2011.

- Ƨǒƹ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ ÜƖƧƺƮǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ ƖƓǂƨǃƒ ƾǍƥǈƮ ƧǍƥ ÜƥǒƥƞǍƕ ýƮǒƼ

ǆǃ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ƖƧǍƬǈǆ ƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǄǒ.

- ƧǒƙƪǒƞƓǆ ƖƧǂƦǆ ÜƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ ƖƓǂƨǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ƖƇƓƽǂ ǎƥǆ ÜƧƒƥƮ Ǉƪơǃ

ÜƩƓƕƵ ƘƓơƧƼ ƗƶǆƓƞ ÜƖƧǍƬǈǆ Ƨǒƹ ƧƑƒƨƞǃƒ ÜƻǒƱƪ2013

- ýǒǍǆƙǍ ƝǒǍƧƙ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǎ ƻƧƓƮǆǃƒ ƧǍƥ Ü ǑơƓƙǄƕǃƒ ƥǆơǆ

ǆ Ƨǒƹ ƖƧǂƦǆ Ü ƗƱƪǍƙǆǃƒ Ǎ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƋƬǈǆǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ǅ ǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ƖƧǍƬǈ

ƗǒƒƥƧƹ ƗƶǆƓƞ Ü Ƨǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ Ǎ2009.

- ǅǋǕ ƗƪƒƧƥ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ ǑǆǚƪǗƒ ýǒǍǆƙǃƒ Ü ǇƓơƧƼ ƥǆơǆ ƥǒǆơǃƒ ƥƕƵ ƥǆơǆ

 ƗǄƿƧǍ Ü ƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞ ÜƖƧǍƬǈǆ Ƨǒƹ ƧǒƙƪǒƞƓǆ ƖƧǂƦǆ Ü ýǒǍǆƙǃƒ ƧƥƓƮǆ2013.

-ƙǃƒ ƴƿƒǍ Ü ǅǈƓƹ ǏƽƱƮǆ ƥǆơǆ Ü ǇǒƱƪǄƼ ǑƼ ǉƧǒǍƱƙ ƾƓƼƊ Ǎ ǑǆǚƪǗƒ ƧƺƮǕƒ ýǒǍǆ

 ÜǇǒƱƪǄƼ Ü ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǆƓƞǃƒ Ü ƖƧǍƬǈǆ ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ2010.

- Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƖƧƺƮǆǃƒǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƧǍƥ ÜƧƮƓǈǃƒ ƥǆơǆ ǐƧƬǆ

ÜƻǒƱƪ ÜƩƓƕƵ ƘƓơƧƼ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƵ ǑƼ ƧǒƙƪǒƞƓǆ ƗǃƓƪƧ ÜƗǆƒƥƙƪǆǃƒ ƗǒǄơǆǃƒ 

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ2011.

- Ü ƖƧǍƬǈǆ ǉƒƧǍƙǂƥ ƗơǍƧƱƊ ÜƧƮǆ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ƖƇƓƽǂ ǅǒǒǀƙ Ü ǑƙƧƬǈǃƒ ǏƽƱƮǆ

 ƗǒƕƧƶǃƒ ƧƮǆ ǉƓƱǈƱ ƗƶǆƓƞ2008.

- ƗƶǆƓƞ Ü ƖƧǍƬǈǆ ƧǒƙƪǒƞƓǆ ƖƧǂƦǆ Ü ƏƥƓƕǆǃƒ Ǎ ǑǆǚƪǗƒ ýǒǍǆƙǃƒ Ü ƧǒƤǃƒ ƥǒƨ ƥǍǄǒǆ

ƱƒǍƹǕƒ ƧƓǆƵ ǑƞǒǄƛ2010.

-ƪǗƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƧǍƥ Ü ǐƨǒƧơ ǇǒƪƓǒ ƖƧǂƦǆ Ǉ Ɨǆƒƥƙƪǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƧƺƮǕƒ Ǒǆǚ

 ƻǒƱƪ Ü ƩƓƕƵ ƘƓơƧƼ ƗƶǆƓƞ Ü ƖƧǍƬǈǆ Ü ƧǒƙƪǒƞƓǆ2013.



 ƕǐǆǋƥƗǀǁǗƐ ƲƽƐǋǄǁƐ:

-ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƖƓǂƨǃƒ ƾǍƥǈƮ ƻƓƿǍǕƒ Ǎ Ɨǒǈǒƥǃƒ ǇǍƌƬǃƒ ƖƧƒƨǍǃ ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ƴƿǍǆǃƒ

http:/WWW.AMAR WAKR.DZ.org  ýǒƮơƙǃƒ ƣǒƧƓƙ09  ƩƧƓǆ2016

ƖƑǐƾƗǂǄǁƐ:

-ƩǆƊƧƪ  ƧƓǆƛƙƪƍ ƱǒƬǈƙ Ǎ Ƨǀƽǃƒ ƗơƼƓǂǆ Ɨǒǃƈ ƖƓǂƨǃƒ Ɨƪƪƌǆ Ƨǒƕƨǃƒ ǑƽǒƧƶǃǍ ǇƒǍưƧ

 ƖƓǂƨǃƒ Ɨƪƪƌǆ ýǍơ ýǍǕƒ ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǄǃ ǅƥǀǆ ƚơƕ ýƒǍǆǕƒ

- ƗƺǒƮƕ ƖƧƺƮǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƕƧƞƙ Ü Ǉƪơǆ ƻƱƒǍƵ ƧƮƓǈ ǇƓǆǒǄƪ

Ʊƙ ýǍơ ǑǈƓƛǃƒ ǑǆǃƓƶǃƒ Ƨǆƙƌǆǃƒ Ǐǃƍ ǅƥǀǆ ƚơƕ Ǉƪơǃƒ ƯƧǀǃƒ Ǒǆǚƪƍ ǑǃƓǆ ƝǆƓǈƧƕ ƧǒǍ

 ƗǄƿƧǍ Ü ƟƓƕƧǆ ǐƥƮƓƿ ƗƶǆƓƞ Ü ýǆƓƬ2011.

- ÜƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǆǋƓƪǆ ÜƖƧǒƲǈ ǐƧǆƓƵ

 ƠƕƧǆǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ýǍơƙǃƒ ǇƓǋƧ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ýǍơ ǑǈƓƛǃƒ ǑǈƱǍǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ

19.20/10/2015ơǃƒ ƥƕƵ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ÜƻǍƮǃƒǍƕ Ʋǒƽ-ƗǄǒǆ.

- ƧǋƨǕƒ ƗƶǆƓƞǃƒ Ü ƟƓƞǈǃƒ ƘƓǆǍǀǆ ǅƓǌǆǃƒ Ǉ ƖƓǂƨǃƒ Ɨƪƪƌǆ Ǎ ƾǒƥƓǈƮ Ü ƧƮǈǃƒ ǍƕƊ ǅƓƮƵ

 Ɩƥơƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǗƒ2011.

-ǑơƕƧǃƒ Ƨǒƹ ǑǆǚƪǗƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƧǍƥ ýǍơ ǑǈƓƛǃƒ ǑǃǍƥǃƒ ǑǆǄƶǃƒ Ƨǆƙƌǆǃƒ) ƻƿǍǃƒ ǍƖƓǂƨǃƒ(

 ǑǆǍǒ Ɨǆƒƥƙƪǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ20-21  ǐƓǆ2013ÝƗǄƞǆƗǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƗǒƧƬƕǃƒ Ǎ ƾǗƒ

ƧƑƒƨƞǃƒ ÜƖƥǒǄƕǃƓƕ ƔǄơƥ ƥƶƪ ƗƶǆƓƞ ƧƑƒƨƞǃƒ

ƖǗƑƾǄǁƐ:

- Ü ƧƮǆ Ü ǑǂǒƧǆǕƒ ƔƶƬǃƒ Ǉǆ Ü ƧƺƮǕƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƘƓǒƪƓƪƊ Ü ǑƽƱǃ ƔƓǋǍǃƒ ƥƕƵ26/25

 ýǒƧƕƊ2013.

- ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƱƪǍƙǆǃƒ Ǎ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ǑƕƪƓơǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƾƓƼƈ Ǎ ƴƿƒǍ

 ƴƿƒǍ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ƗǀƕƱǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƕƪƓơǆǃƒ ǅƓƲǈǃ ƗǄǒƮƽƙ ƗƪƒƧƥ

 ǐƥƒǍǃƒ ƗƶǆƓƞ Ü ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ǑƕƪƓơǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ

05/05/2013.



قـــلاحــالم







وزارة الشؤون الدینیة والأوقــاف
مدیریة الشؤون الدینیة والأوقـاف                        

ولایــــــة میلـــــــة                         
الھیئة الولائیة لصندوق الزكـــاة

ؤون ــرف وزارة الشـــن طـا مـع علیھـاون الموقـة التعـن اتفاقیـة مـادة الخامسـللم اـتطبیق

ق لـ ـھـ المواف1425ام ـان عـشعب 04خ ــري بتاریــــــــة الجزائـــك البركـــاف وبنـــة والأوقـــالدینی

.2004ر ـسبتمب 20

نأمــــر

.سعادة مقطع الإخوة جغجغ سیدي مبروك قسنطینةالحي  :ائري المتواجد فيفرع بنك البركة الجز

.دینار جزائري300.000.00):حسنسبیل القرض العلى (بتسدید مبلغ

.ثلاث مئة ألف دینار جزائري:بالحروف

:.مـــــا رقـمن حسابن

):الإسم والقب(لفائدة المستفید

:ودــــــــــالمول

:ن فيــــــــالساك

.نجـــارة عـــامةمشروع :لـــــــلغایة التموی

لزكاةمضاء رئیس اللجنة الولائیة لإ



%37.5المبلغ المخصص للقرض الحسن  الزكاة  حصیلة السنوات 

1.643.632,50 4.383.020,00

3.024.404,15 8.065.077,75

5.548.154,58 14.795.078,88

إعفاء وزاري 14.858.634,00

8.240.429,03 21.974.477,45

7.338.406,60 29.353.626,42

8.742.310,09 23.312.826,90

7.653.274,32 20.408.731,51

10.317.928,81 27.514.476,82

11.634.116,35 31.024.310,26

13.605.924,27 36.282.464,73

77.748.580,70 231.972.724,72 المجموع العام 



1 643 632,50
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5 548 154,58
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المخصص للاستثمارالمبلغ 

2014إلى  2004التمثیل البیاني للمبلغ المخصص للقرض الحسن 
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2014إلى  2004النسبة المئویة لتطور المبلغ المخصص للقرض الحسن 
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