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وفقنا و لولاه لما كنا لنيتدي أبدا، فمك الحمد يا نتقدم بجزيل الشكر والإمتنان لله تعالى الذي ىدانا و 
 بعد الرضا لك الحمدترضى و ربنا حتى 

لى من بمغ الرسالة و  لمين سيدنا نور العاح الأمة .........إلى نبي الله و أدى الأمانة .......نصوا 
 .محمد صمى الله عميو وسمم

 " حريـــــــد رامــــــــي"التقدير للأستاذ الفاضل مؤطرنا نتقدم بفائق الشكر و 

تفضل بالإشراف عمى ىذا البحث وأبدى لنا من النصائح القيمة والتوجييات التي أفادتنا في  يالذ
 .عممنا

  ( الذين زودونا بمختمف المعموماتANDI-CNAC-ENSEJ) مسؤولي الوكالات وكذا موظفي و 
 الوثائق التي ساعدتنا لإنجاز عممنا المتواضعو 

 ده ألف مرةفي الأخير كما بدأناىا بشكر الله سنختميا بحم

 

 

 

 

 

 



 
الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على أشرف المرسلين سيدنا وحبيبنا محمد الأمين أما  

 بعد:

 :"والدي العزيزين"أىدي ثمرة جيدي أولا وقبل كل شيء إلى سبب وجودي ونجاحي  

إلى نور حياتي ومنبع أمالي وسعادة ق لبي إلى من كان دعاؤىا سر نجاحي، إلى التي أقف  
أماميا عاجزة عن تعداد فضليا علي إليك يا من لا تكفي الكلمات في وصفيا ولا شكرىا،  

إليك يا حبيبة ق لبي وروحي يامن لا وجود للحياة من دونيا، إليك يا مصباح ظلمتي أمي  
 لنا.  حفظيا الله  "مسعودة"

إلى من علمني وساىم في تربيتي وسعى جاىدا من أجل أن أكون في أعلى وأفضل المراتب  
 "عبد الق ادر".إلى أعز ما أملك أبي الغالي  

 "عيسى"إلى روح أخي الطاىرة الذي ف ارق وجودي ولم أتحمل بعده عني  

 رحمو الله وأسكنو فسيح جنانو 

وأخص بالذكر   لعائلة وإلى كل الأىل والأق اربإلى كل أخواتي وإخواني الأحباء وكل أفراد ا
من تحملو معي الصعاب وضحكنا وتشاجرنا لتحقيق ىذا اليدف زميلاتي في المذكرة أميرة  

 وإيناس

 وإلى أحب وأعز صديق اتي اللواتي شاركوني كل مرارة وحلاوة:

 "بسمة، خديجة، روفيا، إليام وريمة" 

 إلى كل من نسييم ق لمي ولم ينساىم ق لبي.

 



 

 "الحمد لله الليم لا سيل إلا ما جعلتو سيلا وأنت تجعل الحزن إن شئت سيلا"

أىدي ثمرة جيدي خلال سنوات دراستي إلى الق لب الرحيم الذي رعاني والنبع الحنون الذي  
سق اني من فيض الحنان،إلى من أخرجتني إلى نور الدنيا ففتحت عيناي على وجييا الجميل  

أن الحياة كف اح وتعبت لفرحي وفرحت لنجاحي، إلى أغلى ما في حياتي    الباسم إلى من علمتني
 شف اىا الله وحفظيا. أمي الغالية "فضيلة"

إلى من أحمل لقبو بكل افتخار زرع بذرة العلم في صدري وعبد الطريق لراحتي معلمي أبي  
 أدام الله صحتو وحفظو لنا.  "مصطفى"العزيز  

إلى من حبيم يجري في عروقي ويليج بذكراىم فؤادي إلى من أنارو البيت ببسمتيم إخوتي  
أتمنى ليم النجاح في حياتيم العلمية    "ياسمين"أختي الغالية على ق لبي    أيمن" "شعيب"أحبتي "

 والعملية.

 .خالاتي وأخوالي عماتي وأعماميإلى جداي رحميما الله وجدتي أطال الله في عمرىا وإلى  

إلى من تق اسمت معيما عناء ىذه الدراسة ودروب ىذه الحياة حلوىا ومرىا صديق اتي وأختاي  
 "أميرة" و"سمية".المخلصتان توأم روحي حبيبتي  

 إيمان، فطيمة، سارة.إلى كل صديق اتي بسمة، ريمة، سناء، ابنة خالتي وصديقتي  

ىذا من قريب أو من  إلى كل من أعرفيم ويعرفوني وأحبيم، إلى كل من ساىم في عملنا  
 بعيد ولو بابتسامة، إلى كل من وسعتيم ذاكرتي ولم تسعيم مذكرتي.

 



 
الحمد لله الذي تتم بو الصالحات والليم صلي على سيدنا محمد صلاة تخرجنا من ظلمات الوىم  

 وتكرمنا بنور الفيم.

على ما قدمو لي من توفيق وفيم وعمل وإلى قرة العين ...إلى من وضعت    الشكر لله عزوجل
الجنة تحت قدمييا...التي حرمت نفسيا وأعطتني ومن نبعي حنانيا سقتني...إلى من وىبتني  

الحياة أمنتني الحب والحنان ربتني بلطف وعلمتني كلمة الشرف والحياة...إلى تلك المرأة  
 .الحنونة...وردة  أميالعظيمة...صديقتي وحبيبتي  

إلى أعظم الرجال صبرا ورمزالحب والعطاء...إلى الذي تعب كثيرا من أجل راحتي وأفنى حياتو  
من أجل تعليمي وتوسمي في درجات العلى والسمو إلى من منحني الدعم إلى ذلك الرجل  

 أبي العزيز...عمار.الكريم وحبيبي  

كيف أعيش وتق اسمت معيم لحظات    إلى من جمعتيم معي ظلمة الرحم إلى من تعلمت معيم
وأختي حبيبتي وصديقتي    ... رمزيالفرح والحزن إخوتي الأحباء وخاصة أخي الغالي نور عيني

 أسامةوأخي المددل بسمة حياتي...  عف افأمل حياتي... 

 إلى كل من يحمل لقب حوار،  إلى كل أفراد العائلة الكبيرة

 ف ارسكما أىدي ىذا العمل إلى الزميل الذي ساعدنا في إنجاز ىذا العمل ...

 إلى الكتكوتة وصال وحنين وآمينة

 سمية ...إيناس ...بسمة...ريمة...عواشةإلى صديق اتي  

 ...إيناس ...سميةغلى رفيقتي دربي إلى من شاطراني ىذا العمل  

 كل من وسعتيم ذاكرتي ولم تسعيم مذكرتي إلى من يصعب عليا جميعا فراقيم  إلى
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 : المقدمة العامة 

 

 : ةـــــــــالمقدمة العام

أصبحت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مدخلا ىاما من مداخل النمو الاقتصادي، نظرا لمدور اليام     
المتقدمة منيا أو الذي تؤديو في ضمان استمرار التنمية المحمية، حيث تسعى الكثير من دول العالم سواء 

النامية لتحسين جو المناخ الإستثماري ليذه المؤسسات نظرا لما تممكو من محفزات إستثمارية كبيرة وغير 
مكمفة، وكذلك القدرة عمى الإبتكار والتطوير،  كما أنيا قادرة عمى توسيع حركية النشاط الاقتصادي لمدول 

، والعمل عمى إيجاد جميع المتطمبات لنجاحيا والارتقاء خاصة تمك التي اعتمدتيا لتحقيق قفزتيا التنموية
 بيا، الأمر الذي جعميا تكتسي مكانة بارزة عمى الصعيدين المحمي والدولي.

في حين تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة البديل الأكثر عممية أمام الدول وخاصة النامية      
ة والاجتماعية التي تعترضيا ومحاربة التشوىات لتحقيق معدلات النمو لتجاوز المعوقات الاقتصادي

البيئية، حيث تؤدي ىذه المؤسسات دورا ىاما في التنمية المحمية لما ليا من مزايا تؤىميا عمى الانتشار 
والتوطن في جميع أقاليم الدولة، مما يساعد عمى توسع الأنشطة الاقتصادية والعمل عمى خمق نمو 

القول أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ليا علاقة وطيدة بالتنمية المحمية  متوازن، وفي ىذا السياق يمكن
دارية، وىذه الأىداف ترتبط بمجموعة الحاجات  نظرا لما تحققو من أىداف اقتصادية واجتماعية وسياسية وا 

ة سسات يعتمد عمى حاجة دائمالتي لا بد من إنشائيا أو المطموب تحققيا، إلا أن دعم وتطوير ىذه المؤ 
 ة لمموارد المالية لخمق تنمية محمية ذاتية.متزايد

إستقلاليا بالإىتمام بيذا النوع من المؤسسات من أجل  منذ والجزائر كمثيلاتيا من الدول التي سعت    
دفع عجمة النمو وتحقيق تنمية متوازنة وشاممة، تتكيف مع الإمكانيات المتوفرة لدييا، والتي كان من 
نتائجيا بروز قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي عجزت عن تحقيقيا أقطاب النمو الأخرى، فيي 

صغيرة والمتوسطة بغية خمق منظومة مؤسساتية تستجيب لجميع التغيرات تيتم بقطاع المؤسسات ال
الجذرية التي تحدث في العالم الإقتصادي، وليذا تحاول دائما الإرتقاء بيذه المؤسسات عمى جميع 
الأصعدة المحمية والدولية ومحاربة جميع إخلالاتيا الييكمية التي تواجييا مختمف مناطقيا الجغرافية، 

أن ولاية ميمة من المناطق التي تسعى فييا الجزائر إلى دعم التنمية المحمية من خلال الإستفادة وبإعتبار 
من الإمكانيات التي توفرىا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي يمكن اعتبارىا من العوامل التي تدفع 

 .المحميةول إليو ألا وىو التنمية بالولاية إلى المحاق بالركب الذي تيدف الجزائر الوص

 

 

 

 
 أ



 : المقدمة العامة 

 

 البحث: إشكالية

إذا كانت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تحاول استغلال كل إمكانياتيا من أجل الحفاظ عمى     
عمى  الاقتصاديةاستمراريتيا، كما تحاول في نفس الوقت مواجية التحديات والعراقيل التي تفرضيا البيئة 

يرة تيدف إلى ترقية ودعم المؤسسات الصغ إستراتيجيةالمستوى المحمي والوطني ذلك من خلال تبني 
وانطلاقا من ىنا فإن الإشكالية التي يمكن طرحيا في ىذا المجال  .وذلك لتحقيق تنمية محمية والمتوسطة

مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية  ما مدى :تتمحور حول تساؤل رئيسي وىو
     ؟المحمية 

 :السؤال الرئيسي تساؤلات فرعية تتمثل في الآتي ويتفرع عن ىذا

ىي الخصائص التي تميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتجعميا أكثر فعالية في تحقيق التنمية ما  -
 ؟ المحمية 

 ماىو واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ؟ -

 تحقيق التنمية المحمية ؟ ما مدى مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لولاية ميمة في –

 :فرضيات البحث
 :يتم الإعتماد عمى الفرضية الرئيسية التالية ئمة السابقةالأسللإجابة عمى   

 .لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة دور فعال في تحقيق التنمية المحمية" "   

إن إثباث أو نفي ىذه الفرضية سيتم من خلال إثباث أو نفي مجموعة من الفرضيات الفرعية 
 : الآتية

خصائص تجعميا قادرة عمى توفير مناصب العمل، الحد  ممؤسسات الصغيرة والمتوسطةل الفرضية الأولى:
 .من الفقر، واستغلال الموارد المحمية

ن طرف السمطات الجزائرية لتفعيل دور المؤسسات الصغيرة ة م: رغم الإجراءات المتخذالفرضية الثانية
إلا أن محيطيا لا يزال يتميز بالعديد من المشاكل التي تعرقل  والمتوسطة في تحقيق التنمية المحمية،

 نشأتيا ونموىا. 

تساىم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بنسبة معتبرة في توفير مناصب العمل، والحد من  :الفرضية الثالثة
 الفقر، واستغلال الموارد بولاية ميمة.

 ب 



 : المقدمة العامة 

 

 : أهمية البحث

 يكتسب ىذا البحث أىمية كبيرة ندرجيا في النقاط التالية:   

المتعمقة بالمؤسسات وضع مختمف الأسس النظرية والتطبيقية المستمدة من دراسة مختمف الجوانب  -
 الصغيرة والمتوسطة والتنمية المحمية.

الأىمية البالغة التي تمعبيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية عمى جميع الأصعدة  -
 المحمية والدولية.

 ممة.نظرا لأن التنمية المحمية أصبحت من الركائز الأساسية لعممية تحقيق قواعد التنمية المحمية الكا -

الإىتمام الكبير الذي أولتو الجزائر ليذه المؤسسات والإمكانيات التي سخرتيا لتأىيل ىذا القطاع عمى  -
 جميع الأصعدة.

 أهداف البحث:

 ييدف ىذا البحث إلى:

 معرفة مختمف المفاىيم المتعمقة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتنمية المحمية. -

 رة والمتوسطة في تحقيق التنمية المحمية.إبراز مساىمة المؤسسات الصغي -

براز دورىا في التنمية المحمية  - في محاولة التعرف عمى واقع ىذه المؤسسات في الجزائر بصفة عامة وا 
 بصفة خاصة.ولاية ميمة 

 :دوافع اختيار الموضوع
ولاية ميمة – المحمية"دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية  إن اختيارنا ليذا الموضوع:   

 يعود إلى عدة أسباب: "-نموذجا

 الأىمية التي اكتسبيا موضوع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الآونة الأخيرة. -

 نمية المحمية عمى المستوى المحميلمعرفة أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق الت رغبتنا -

مساىمتيا  ة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومعرفة مدىمختمف الييئات الداعم إلىرغبتنا في الذىاب  -
 في التنمية المحمية بولاية ميمة.

 ميولنا الشخصي لدراسة ىذا الموضوع. -
 ج



 : المقدمة العامة 

 

 :منهج البحث
من أجل إرساء مفاىيم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومضمون التنمية المحمية اعتمدنا عمى المنيج     

غيرة والمتوسطة الوصفي كمنيج رئيسي وذلك فيما يتعمق بوصف كل ما ىو خاص بالمؤسسات الص
المؤسسات بالإضافة إلى المنيج التحميمي من خلال دراسة الإحصائيات المتعمقة ب، والتنمية المحمية

 الصغيرة والمتوسطة ومساىمتيا في التنمية المحمية وتحميل ىذه الإحصائيات.

 :أدوات الدراسة
 :ممة لإجراء ىذه الدراسة فيما يميتتمثل الأدوات المستع

العربية وعمى مختمف الدراسات والأبحاث السابقة والمجلات والممتقيات بالمغة الإطلاع عمى المراجع  -
 بموضوع بحثنا.التي ليا علاقة 

المقابلات الشخصية الرسمية وغير الرسمية لغرض تجميع البيانات والمعمومات التي تساعدنا لمحصول  -
 عمى مختمف التوضيحات.

 :خطة البحث
اعتمادا عمى المنيجية السابقة من أجل بموغ الأىداف النظرية والعممية ليذه الدراسة قمنا بتقسيم البحث   

 ة:إلى ثلاث فصول رئيسي

 طة مدخل مفاىيمي لممؤسسات الصغيرة والمتوس الفصل الأول:

حيث قسمنا ىذا الفصل إلى ثلاثة مباحث تناولنا في المبحث الأول مفيوم المؤسسات الصغيرة       
والمتوسطة وفي المبحث الثاني خصائصيا ثم المبحث الثالث نعالج فيو أىمية المؤسسات الصغيرة 

 والمتوسطة ومشاكميا.

 حول التنمية المحمية  مفاىيم عامة الفصل الثاني:

تطرقنا في ىذا الفصل إلى ثلاثة مباحث أساسية، الأول يخص ماىية التنمية المحمية والثاني يضم      
مختمف أجيزة التنمية المحمية،استراتيجياتيا ومعوقاتيا أما فيما يخص المبحث الثالث فحاولنا فيو التعرف 

 ات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية المحمية.عمى أىمية المؤسس

 

 
 د



 : المقدمة العامة 

 

 دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية المحمية بولاية ميمة.الفصل الثالث: 

تناولنا من خلالو ثلاثة مباحث فالمبحث الأول تعرفنا فيو عمى واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة       
في الجزائر، والثاني أىمية ىذه المؤسسات في الجزائر والمشاكل التي تواجييا وأخيرا واقع المؤسسات 

 الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية المحمية بولاية ميمة. 

 

 

 

 
 

 هـ
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 تمييد الفصل:

الإقتصادي  مؤسسات الإقتصادية والدورتصاد العالمي عمى مدى تقدـ وتطور الالإقيرتكز     
الملاحظ أف الدوؿ المتقدمة تعطي أىمية بالغة ، و الذي يمكف أف تمعبو ىذه الأخيرة الإجتماعيو 

 .المتوسطة الحجـساتيا، خاصة المؤسسات الصغيرة و لمؤس

قد رافقو أكثر فأكثر بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطػة في السنوات الأخيرة، و  لقد بدأ الإىتماـو     
بالتالي و  البمداف خاصة النامية مما أضعؼ مف قدرتيا الإستثماريةتدىور في الأوضاع المالية لغالبية 

المتوسطة في الحياة و  لقد تزايدت أىمية المؤسسات الصغيرةـ القدرة عمى إنشاء مؤسسات كبيرة، و عد
نتيجة لتميزىا عف ي والإجتماعي الذي أصبحت تمعبو و دلمعاصرة بالنظر لمدور الإقتصاالإقتصادية ا

ليذا سنحاوؿ أف نتطرؽ إلى مختمؼ التعاريؼ ليذه بمجموعة مف الخصائص، و  سسات الكبيرةالمؤ 
تميزىا عف  أىـ الخصائص التيو  التي تضبط التعاريؼ المختمفة لياالمؤسسات مع تحديد المعايير 

أىـ التحديات بتحديد أىميتيا الإقتصاديػػػة والإجتماعية و  ، ثـ بعد ذلؾ نقوـباقي المؤسسات الأخرى
 .يياالتي تواج

 ىذا الفصؿ، إرتأينا تناولو في المباحث التالية: أجؿ الإحاطة قدر الإمكاف بمختمؼ جوانب ومف 

 .المتوسطـة: مفيوم المؤسسات الصغيرة و الأول المبحث

 .المتوسطةصغيرة و : خصائص المؤسسات اللثانيالمبحث ا

 تواجييا.المشاكل التي لمتوسطة و اأىمية المؤسسات الصغيرة و  :المبحث الثالث
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 المتوسطـــــــةمفيوم المؤسسات الصغيرة و : المبحث الأول
شغؿ ة ىو محاولة تحديد مفيوميا الذي المتوسطػػػػػػػػغيرة و صالمؤسسات الإف ما يقودنا إلى معرفػػػػػػة     

الإقتصادية وفيا ظر يا فيو يختمؼ مف دولة إلى أخرى و الميتميف بتنميتو تفكير العديد مف الباحثيػػػػػف 
د تعريؼ شامؿ النوعية التي اتفؽ عمييا لتحديالمعايير الكمية و ىذا راجع إلى اختلاؼ والإجتماعية و 

، ثـ نقوـ ذلؾليذا سنحاوؿ التطرؽ إلى الصعوبات التي تعيؽ لممؤسسات الصغيرة والمتوسطػػػة، و 
 .ثـ ندرج بعض التعاريؼ المختمفػة مفيوـ المؤسساتالمعايير التي تعتمد عمييا لتحديد بتحديد 

 المتوسطـةموحد لممؤسسات الصغيرة و : عوامل صعوبــة تحديد تعريف المطمب الأول

ىذا راجع إلى الإختلاؼ الكبير و  ،المتوسطػػػػػػػةتعريؼ المؤسسات الصغيرة و صعوبات لتحديد ىناؾ     
يمكف إرجاع صعوبة إعطاء التعريؼ الموحد ليذه الدوؿ ذات مستويات تنمية مختمفة، و  في نظرة كؿ
 :إلى ثلاثػػػة عوامؿ أساسية ىيالمؤسسات 

  : العوامل الإقتصاديةالفرع الأول

ويرجع ذلؾ إلى التبايف في درجة النمو والتطور التكنولوجي إختلاف مستويات النمو:  -أولا
آخر، بحيث أف المؤسسة الصغيرة المستعمؿ في كؿ دولة، وتختمؼ المؤسسات الصغيرة مف بمد إلى 

في اي بمد مصنع ذات درجة نمو عالية في مختمؼ المياديف كالياباف، بريطانيا، الو.ـ.أ تعتبر كبيرة 
بالنسبة لمبمداف النامية ذات درجة نمو ضعيفة كالجزائر أو ليبيا، وىذا ما يفسر غياب تعريؼ موحد 

 (1)في جميع الدوؿ

تختمؼ تصنيفات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف قطاع إلى  :ديـــــــــةتنوع الأنشطة الإقتصا -ثانيا
آخر لإختلاؼ الحاجة لمعمالة ورأس الماؿ، فالمؤسسات الصناعية تحتاج لرؤوس أمواؿ ضخمة 
لإقامتيا أو لتوسعيا وعدد كبير مف العمالػة المؤىمة، الأمر الذي لا يطرح في المؤسسات التجارية أو 

الأقؿ بنفس الدرجػة ويمكف اعتبار المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كبيرة في قطاع الخدمية عمى 
 .(2)التجارة بحكـ استثماراتيا وعدد عماليا وتنظيميا بينما تعتبر صغيرة في قطاع الصناعة

                                                           
، مداخمة مقدمة إلى الممتقى الوطني: واقع   أبجديات النظام المحاسبي المالي في المؤسسات ص و م الجزائريةمحمد عجيمة وآخروف،  - 1

 .7،  ص 2013ماي  6-5رات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي، الجزائوآفاؽ النظاـ المحاسبي المالي في المؤسس
، مذكرة مقدمة لإستكماؿ متطمبات شيادة الماستر دور نظام المعمومات في التسيير الفعال لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةقزاؿ أحلاـ،  2 -

 . 44، ص2011/2012في عموـ التسيير تخصص: تسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جامعة قاصدي مرباح ورقمة،
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ينقسـ و  ةروعو التجاريتنوع فيختمؼ النشاط الإقتصادي و  :اختلاف فروع النشاط الإقتصادي -الثاث
تجارة متداد ينقسـ إلى تجارة خارجية و أيضا عمى مستوى الإو وتجارة بالجممة، تجارة بالتجزئة  :إلى

ػػػة حسب النشاط المنتمية إليو تختمؼ كؿ مؤسسػػػػػػػػػبدوره ينقسـ إلى فروع و النشاط الصناعي و داخمية 
، فالمؤسسػة الصغيرة ممة ورأس الماؿ الموجو للإستثماربسبب تعداد اليد العاذلؾ وأحد فروعو و 

 .(1)كبيرة في مجاؿ التجارة أو الصناعة الغذائيةالمتوسطػػػػػػة في مجاؿ الصناعة التعدينية قد تكوف و 

 : العوامل التقنية20الفرع

أكثر اندماجا يتمثؿ العامؿ التقني في مستوى الإندماج في المؤسسات فكمما كانت المؤسسػػػػػػػػػػػة    
ي يتجو حجـ المؤسسػة إلى بالتالمركزا في مصنع واحد، و تو كمما كانت عممية الإنتاج أكثر توحدا 

فإف ذلؾ موسعة عمى عدد مف المؤسسات و العممية الإنتاجية مجزأة ، بينما إذا كانت الكبر والتوسع
 (2)متوسطةغيرة و إلى ظيور مؤسسات صيؤدي 

 : العوامل السياسية20الفرع

اولة تقديـ محو المتوسطػػػػػػة سساتيا بقطاع المؤسسات الصغيرة و مؤ وتتمثؿ في مدى اىتماـ الدولة و     
عمى ودعمو و  وترقيتوتدليؿ الصعوبات التي تعترض طريقو مف أجؿ توجييو مختمؼ المساعدات لو و 
حسب رؤية التمييز بيف المؤسسات تبياف حدوده و تعريؼ و اليمكف تحديد ضوء العامؿ السياسي 

إعطاء تعريؼ  ، إف محالةوالميتميف بشؤوف ىذا القطاعالتنمويػػػػػػة الإستراتيجيات واضعي السياسات و 
مف المعايير السابقة يمر عبر مجموعة يتجاوز الصعوبات المتوسطػػػة لممؤسسات الصغيرة و 
 .(3)سيتـ معالجتو في المطمب الثاني ىذا ماالمستخدمة في ذلؾ و 

 المتوسطةدمة في تعريف المؤسسات الصغيرة و المعايير المستخالمطمب الثانـي:

يمكف المعايير المتوسطة اعتمادا عمى جممة مف الصغيرة و  سة قضية تعريؼ المؤسساتتتـ درا    
كمتيا التي تكمف مشو  مف جية أخرى معايير نوعيةا فمف جية ىناؾ المعايير الكمية و عميي الاستناد

 بينيا. في صعوبة الإختيار المناسب

                                                           
، مذكرة مكممة لنيؿ شيادة الماجيستير في العموـ الإقتصادية، تمويل المؤسسات ص و مدور القرض الإيجاري في طالبي خالد،  - 1

 .3، ص 2011/  2010تخصص: التمويؿ الدولي لممؤسسات النقدية  والمالية، جامعة منثوري قسنطينة،
الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، ، مجمة العموـ دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية والواقع والمعوقاتالطيب داودي،  - 2

 .61، ص 2011، جامعة بسكرة، الجزائر، 11العدد 
يع، القاىرة        ، الطبعة الأولى، إيتراؾ لمنشر والتوز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويميارابح خوني، رقية حساني،  - 3

 .15،16، ص ص2008
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 المعايير الكمية: 20الفرع

 :يمي ىا فيماذلؾ بالإعتماد عمى ثلاثػػػػػػػػة معايير نذكر و     

 الصغيرة ر التفرقة بيف المؤسسات أحد معايييعتبر عدد العماؿ بالمؤسسػػػػػػػػػػة  :معيار عدد العمال -أولا
 ثر المعايير شيوعا في الإستخداـ ىذا المعيار مف أكيعتبر والمؤسسات الكبيرة الحجـ، و  المتوسطة

 المقارنة عمى المستوى  الدولي، خاصة عند الحجـ بواسطتوالتي تكتنؼ عممية قياس  سيولةمنظرا ل
في مف الإنتقادات مف أىميا أف عدد العماؿ ليس الركيزة الوحيدة تعرض لمعديد غير أف ىذا المعيار 

، كما أنو ذات أثر كبير عمى حجـ المؤسسةتصاديػة ضافة إلى وجود متغيرات اق، بالإالعممية الإنتاجية
 .(1)ليالا يعكس الحجـ الحقيقػػػػػػػػػي 

 :مف خلاؿ الجدوؿ التالػػػػػػػيالدوؿ المختمفػة يمكننا أف نلاحظ التبايف في    

 الصغيرة في دول مختمفــــــــــة: تباين أحجام المنظمات 0-0الجدول رقم

 المنظمات الصغيرة الدولة
 عامم 022-5 الولايات المتحدة الأمريكيػػػػػػػػػػػة

 عامم 022-5 بريطانيا

 لماع 02-0 إيطاليا

 عامم 99-02 الوكالة الأوروبيػػػػػػػػػػػػة

 عاملا 99-5 أمريكا اللاتينية

 عامم 022أقم مه  الياباف

 غير مجهزة بالآلات  انكهربائيةإذا كاوث  022أقم مه  اليند

 عامم إذا كاوث مجهزة بالآلات انكهربائية 522أقم مه 

 عاملا ـ52أقم مه  ماليزيا

 عامم 022أقم مه  سنغافورة

دارة الأعمال الصغيرةالريادة و ، العمي فايز جمعة صالح النجار، عبد الستار محمد :المصدر التوزيع، دار الحامد لمنشر و  الطبعة الإولى، ،ا 
 .63ص ،2006عماف،

حجـ  في تحديدأحد المعايير الأساسية الشائعة  الماؿيعتبر معيار رأس  :معيار رأس المال -ثانيا
مف يختمؼ ىذا المعيار لممؤسسة، و المؤسسة لأنو يمثؿ عنصرا ىاما في تحديد الطاقة الإنتاجيػػػػػػػػػػة 

                                                           
، مذكرة ماستير أكاديمي   المؤسسات الصغيرة والمتوسطــــــة عمى النمو الإقتصادي في الجزائرزراية أسماء، آثار سياسة التأىيؿ،  - 1

 .8، ص2011تخصص: نقود ومالية المؤسسات، جامعة منتوري، قسنطينة،
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الآسيوية )الفمبيف،اليند،كوريا  ، فعمى مستوى بعض الدوؿرمف قطاع إنتاجي إلى آخو دولة إلى أخرى 
 200إلى  35بيف  يتراوح ماالمتوسطػػػػػػػة و  الصغيرة الجنوبية وباكستاف( فإف حجـ رأس ماؿ المؤسسة

 .(1)ألؼ دولار 700، أما في بعض الدوؿ المتقدمػػػػػػػة فيصؿ إلى ألؼ دولار

دة ما يقترف بمعيار عدد العماؿ وقد يرجع ذلؾ إلى ىو عا :أسموب الإنتاجمعيار التكنولوجيا و  -ثالثا
الآلات المستخدمػػػػػػة العمؿ و  مف عنصري ار أف حجـ المؤسسة ىو المحصمة النيائية لتفاعؿ كؿاعتب
 .(2)صغيرة ، فكمما كانت ىذه المحصمة صغيرة مقارنة بمثيلاتيا كانت المؤسسة فيو

 : المعايير النوعيــــــــــــــــــة20عالفر 

مى مجموعة مف المعايير مف خلاؿ تعرفنا عمى المعايير الكمية سوؼ نتطرؽ إلى التعرؼ ع    
تتمثؿ المعايير النوعية موحد لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة و و  دقيؽ وصولا إلى تعريؼذلؾ النوعية و 

 :يمي فيما

المالؾ تتخذ مف طرؼ المدير أو ، فالقرارات أي استقلالية الإدارة والعمؿ :ـــــةمعيار الإستقلاليــــ -أولا
المسؤولية اتجاه ، كما يتحمؿ صاحب المؤسسػة خارجية أخرى و ىيئاتأدوف أي تدخؿ مف أطراؼ 

 .(3)الغير

تقود في مجمميا  إلى القطاع الخاص المتوسطة الصغيرة  و ممكية المؤسسات  :معيار الممكية -ثانيا
ة منيا عبارة عف مشروعات فردية الكبير ، حيث أف النسبة أمواؿ(أشخاص و ) في شكؿ شركات

 .(4)عائميةو 

في المؤسسات الصغيرة مف حيث مدى تنوعيا أو تحديدىا فالمسؤولية  :معيار المسؤولية -ثالثا
 لو دور في التأثيرداخؿ المؤسسػػػػػة ىو صاحب القرارات ، بحيث ونيائية لممالؾمباشرة المتوسطػػػػػػػة و 

 .(5)، يجمع بيف عدة وظائؼ في آف واحدعمى طبيعة التنظيـ وأسموب الإدارة

                                                           
1
، مداخمة مقدمة دورىا في تنمية الإقتصاد الوطنــــيواقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر و غالـ عبد الله، سبع حناف،  - 

ماي 6-5زائر، جامعة الوادي ،الجزائر،إلىالممتقى الوطني واقع آفاؽ النظاـ المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الج
 .26، ص2013

 .8، ص مرجع سبق ذكرهزراية أسماء،  - 2
3
، تخصص : مؤسسات س المال البشري ودوره في تحقيق الميزة الننافسية لدى المؤسسات ص و م، الإستثمار في رأطبشي وىيبػػػػػػة - 

 .23، ص 2011/2012ص و ـ، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة ،
، مذكرة ماجستير مالية المؤسسة التمويل الإسلامي كتوجو لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرقريشي محمد الأخضر،  - 4

 .4اصدي مرباح، ورقمة، ص جامعة ق
 . 4، ص مرجع نفسوقريشي محمد الأخضر،  - 5
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 ،زيادة تصريؼ منتوجاتيا ميما فعمتإذا لـ تستطع المؤسسػة  :معيار الحصة من السوق -رابعا
أسواؽ صغيرة  ليا المؤسسات التيغالبا ما تتميز بقى حجـ المؤسسة في حدود السوؽ و أف يفالأفضؿ 
يتوقؼ عمى أف حجـ المؤسسػة عموما ما نجد ، و ي ليا أسواؽ كبيرة بالحجـ الكبيرالتالصغير و بالحجـ 

فض فإف حجـ المؤسسة لو أف يرتفع في المستقبؿ أو ينخيتوقع ثابثا و كبيرا و اف ، فإذا كطبيعة الطمب
 .(1)ما يبرره

الذي تمارس فيو المؤسسة نشاطيا يقصد بو النطاؽ المكاني و  :معيار محمية النشاط -خامسا
 .(2)الإنتاج خصوصا نشاطو 

 المتوسطةريف المختمفة لممؤسسات الصغيرة و التعاالمطمب الثالث: 

يثير جدلا مف ناحية اختلاؼ المتوسطة الصغيرة و معتمد لممؤسسات تعريؼ موحد و مازاؿ تحديد     
التطور ظروؼ ومستويات و الموارد و الإمكانيات د لتبايف المقاييس المعتمدة في كؿ بمو المعايير 

، فبعض المؤسسات التي تعتبر ولوجػػػػػػػػي مف دولة إلى أخرىالتقدـ التكنومراحؿ النمو و الإقتصادي 
كبيرة الحجـ في دوؿ  تقيـ ضمف المشاريعصغيرة أو متوسطة الحجـ في بعض الدوؿ المتقدمة قد 

عض بمة والنامية و المتقدفي بعض الدوؿ ليذا سوؼ نتطرؽ لمجموعة مف التعاريؼ نامية ضعيفة، و 
 :المنظمات كما ىو موضح فيمايمي

 ة الأمريكيةالمتحد : تعريف الولايات20الفرع

          أو ىيئة ميتمة بالقطاعحسب رؤية كؿ منظمػػة  أ.في الو.ـتختمؼ تعاريؼ المؤسسات     
 :التعاريؼ في ىذا البمدأىـ يمي  فيماو 

المتوسطػػػػػة و يضع البنؾ تعريفا محددا لممؤسسات الصغيرة  :البنك الإحتياطــــي الفدرالــي تعريف -أولا
في الممكية والإدارة المنشأة المستقمة ، فيعرفيا عمى أنيا: "لياتقديـ المساعدات يرتكز عمى أساس 

 .(3)"تستحوذ عمى نصيب محدود مف السوؽو 

المعايير لتحديد تعتمد ىذه الإدارة جممة مف  :ارة المؤسسات الصغيرة الأمريكيـةتعريف إد -ثانيا
عفائو المساعدات الحكومية تقديـ التسييلات و مف أجؿ المتوسطػػػػػػػػة المؤسسات الصغيرة  و مفيوـ  وا 

محدودية نصيب المنشأة مف  الممكية،و  : استقلالية الإدارةبينيا مايميمف ، و جزئيا مف الضرائب
أف لا يتجاوز و بالنسبة لممؤسسة الصغيرة  وخمسيف عامؿ ، أف لا يزيد عدد العماؿ عف مائتيفسوؽال

                                                           
 .8، ص مرجع سبق ذكرهمحمد عجيمة وآخروف،  - 1
 .62، ص ، مرجع سبق ذكرهالطيب داودي - 2
3
 .23، ص مرجع سبق ذكرهرابح خوني، رقية حساني،  - 
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دولار لمستثمرة لا يتجاوز تسعة مميوف اجمالي الأمواؿ ، إفي بعض الأحيافمائة عامؿ ألؼ وخمس 
أف لا تتعدى الأرباح الصافية المحققة تزيد القيمة المضافة عف أربعة ونصؼ مميوف دولار و  كشرط لا

 .(1)خمسيف ألؼ دولارؿ العاميف الماضييف أربعة مائة و خلا

 :0590The small Business Act حسب قانون الأعمال الصغيرة لسنة التعريف -ثالثا
التي تكوف مسيرة   " تمؾ المؤسساتحسب القانوف بأنيا:المتوسطة الصغيرة و تعرؼ المؤسسات و 

ليس ليا وضعية و  ،مستقؿ  Entrepreneurأو مبادؿ ىي ممموكة لشخص مقاوؿ بطريقة مستقمة، و 
 .(2)" مسيطرة في السوؽ

ة ىي التي توظؼ أقؿ المصغر حيث عرفت المؤسسات  :التجارةيف لجنة الأمم المتحدة و تعر  -رابعا
ة عامؿ فأقؿ أما المؤسسات المتوسط 100إلى  20ة بأنيا تمؾ التي توظؼ الصغير عامؿ و  19مف 

 .(3)عامؿ 500إلى  100فيي توظؼ مف 

 المتوسطــــة من طرف المجنـــةمعيار تصنيف المؤسسات الصغيرة و  :0-0الجدول رقم

 أصناؼ المؤسسات عدد العماؿ السنوي
 المصغرة عامؿ 19أقؿ مف 

 الصغيرة عامؿ 100إلى  20مف 
 المتوسطػػػػة عامؿ 500إلى  100مف 

 .عمى البيانات السابقػػػػػػػػػػة مف إعداد الطالبات بناءا :المصدر

 الأوروبــــــــــيريف الإتحاد : تع20الفرع 

عمى ثلاثػػػػػػػة  1996المتوسطػػػػػػػػة في سنة لممؤسسات الصغيرة و يعتمد تعريؼ الإتحاد الأوروبػػػػػػػػي    
استقلاليػػػػة ، درجة السنويةالميزانية س أساسية ىي: مقياس عدد العمالة، رقـ الأعماؿ أو مقايي

 :تعرفيا بأنياالمؤسسة، و 

 .اءأجر  10مف المؤسسة المصغرة: ىي مؤسسة تشغؿ أقؿ 

يتجاوز  عامؿ ولا 250تشغؿ أقؿ مف الإستقلاليػة، و ىي تمؾ التي توافؽ معايير  :المؤسسة الصغيرة
 مميوف أورو. 27ميزانيتيا السنوية ، أو لا تتعدى مميوف أورو 40قـ أعماليا السنوي ر 

                                                           
 .6، ص مرجع سبق ذكرهطالبي خالد،  - 1
 .6، ص ذكرهسبق مرجع  طالبي خالد، - 2
، الطبعة الأولى، دار المشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة ودورىا في عممية التنميةبلاؿ محمود الوادي،  ليث عبد الله القييوي، - 3

 .  14، ص2012الحامد لمنشر والتوزيع، الأردف،
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 .(1)في الجدوؿ التاليكما ىو موضح  2005في بداية جانفي تـ تبني رقـ أعماؿ جديد قد و 

 وفقا للإتحاد الأوروبـي المتوسطالمؤسسات الصغيرة و : تصنيف 0-0جدول رقم

 المعايير
 المؤسسة

 العمالة الموظفة
 )عامل(

 رقم الأعمال السنوي
 )مميون أورو (

 قيمة أصول الميزانية
 )مميون أورو(

 20أقم مه  02أقم مه  عمال 02أقم مه  المؤسسات المصغرة

 02ق و أ > ≥  0 52رأ  > ≥  02 عامم 99-02 المؤسسات الصغيرة

 92ق و أ > ≥  02 052رأ > ≥  52 عامم 052-52 المؤسسات المتوسطة

مذكرة مقدمة لإستكماؿ  زة التنافسية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة،دور نظام المعمومات الإدارية في تحقيق المي، شوية أعراب :المصدر
 2010/2011الصغيرة والمتوسطة، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة،يير المؤسسات تس ات شيادة ماستر في عموـ التسيير،  تخصص متطمب
 .4ص

 : تعريف فرنسا20الفرع 

وز رأس ، بأنيا تمؾ المؤسسات التي لا يتجافي فرنساالمتوسطػػػػػػػػة تعرؼ المؤسسات الصغيرة و     
أقؿ عامؿ، بالنسبة لممؤسسات الصناعية  و  500عدد العماؿ لايفوؽ ، و مميوف فرنؾ فرنسي 5ماليا 
 .(2)عامؿ لممؤسسات الخدمية 20مف 

 : تعريف بريطانيا20الفرع 

مميوف جنيو  1225ة عف أكدت بعض التعريفات أنو لا يجب أف لا يزيد حجـ المبيعات السنوي    
عف طريؽ أصحاب أف تتـ إدارة المشروع عامؿ أسبوعيا و  50عدد العماؿ عف أف لا يقؿ إسترليني و 
 .المشروع مف السوؽ محدودكوف نصيب أف يالمشروع و 

ممموكة مشروعات مستقمة و  أنيالمواصفات المشروعات الصغيرة البريطاني كما ورد في القانوف    
عمى سوؽ صناعتيا التي تعمؿ ليس ليا القدرة عمى السيطرة أشخاص لكف عدة حد أو مف شخص وا

 .(3)عمى حقميا

 
                                                           

، مذكرة مقدمة لإستكماؿ ت الصغيرة والمتوسطةدور نظام المعمومات الإدارية في تحقيق الميزة التنافسية لممؤسساشوية أعراب،  - 1
 .4، ص2010، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة،متطمبات شيادة ماستر في عموـ التسيير ، تخصص: تسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

، مجمة العموـ الإقتصادية  وعموـ  التسيير والعموـ  متطمبات تأىيل نظم إدارة الجودة في المؤسسات ص و م الجزائرية كماؿ قاسمي، - 2
 .168، ص 2009، جامعة محمد بوضياؼ، مسيمة، 9التجارية، العدد 

مذكرة مقدمة لإستكماؿ متطمبات شيادة  الحوكمة كآلية لتحسين الآداء في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،بف دادة خير الديف،  - 3
 .26، ص 2012/ 2011سييير المؤسسات ص و ـ ، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، الماستر في عموـ التسيير تخصص: ت



 والمتوسطةالفصل الأول :                                              مدخل مفاهيمي للمؤسسات الصغيرة 

 

 10 

 تعريف اليابان: 29لفرع ا

أما  عامؿ  200يا أقؿ مف المتوسطة عمى أنيا الوحدات التي يعمؿ بو  الصغيرةتعرؼ المؤسسات    
جدا فيختمؼ عامؿ فأقؿ فتعرؼ عمى أنيا المؤسسات الصغيرة  20في الوحدات التي يعمؿ بيا 

 .(1)التعريؼ في الياباف حسب نوعية الصناعة

 تعريف اليابان لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة: 0-0جدول رقم

 عدد العمال المال المستثمررأس  القطاعات
    النقؿ المؤسسات المنجمية والتحويمية و 

 باقي فروع النشاط الصناعيو 
 عامم أو أقم 022 مهيىن يه 022أقم مه 

 عامم أو أقم 022 مهيىن يه 02أقم مه  مؤسسة التجارة بالجممة

 عامم أو أقم 522 مهيىن يه 02أقم مه  مؤسسة التجارة بالتجزئة و الخدمات

مقدمة ضمف متطمبات مذكرة  ،رقطاع المؤسسات ص و م في الجزائالإقتصادية عمى ترقية أثر التغيرات ، محمد الصالحزوتية  :المصدر
 .4ص ،2006 ،جامعة الجزائر ،ماليةو نقود : عموـ التسيير، تخصص ،ريستجشيادة الما

 : تعريف منظمة العمل الدولية20الفرع 

"وحدات صغيرة الحجـ تنتج  :المتوسطة بأنياالصغيرة و تعرؼ منظمة العمؿ الدولية المؤسسات     
الحضرية  طؽيعمموف لحسابيـ الخاص في المناتتألؼ مف منتجيف مستقميف و  "خدماتتوزع سمعا و و 

يعتمد عمى العمؿ مف داخؿ العائمة وبعضيا قد يستأجر عمالا أو حرفييف  بعضياو  في الدوؿ النامية
دة ما تكوف عاذات مستوى منخفض، و تستخدـ كفاءات يعمؿ برأس ماؿ ثابت صغير و ومعظميـ 

القطاع غير الرسمي وىي غير تدخؿ ضمف عمؿ غير مستقرة و  مداخيميا غير منتظمة وتوفر فرص
 .(2)الرسميةالإحصاءات  تتوافر عنيا بيانات فيلا مسجمة و 

 

 

 

 

                                                           
، مذكرة مقدمة لإستكماؿ نيؿ شيادة الماستر، دور المسير في تسيير الكفاءات البشرية بالمؤسسات ص ومنذيرة بوزيد،  - 1

 .8، ص 2011/2012تخصص:تسيير المؤسسات ص و ـ جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، 
2
 .4، صمرجع سبق ذكرهشوية أعراب،  - 



 والمتوسطةالفصل الأول :                                              مدخل مفاهيمي للمؤسسات الصغيرة 

 

 11 

 المتوسطـــــــــةالبنك الدولي لممؤسسات الصغيرة و : تعريف 20الفرع 

يصنؼ المؤسسات المؤسسات استنادا عمى عدد العماؿ، و البنؾ الدولي ىذا النوع مف يعرؼ و    
يعمؿ بيا ما  المؤسسات الصغيرة تمؾ التيعماؿ، و  10يا تمؾ التي تشغؿ أقؿ مف المصغرة عمى أن

  عامؿ فيي تصنؼ كمؤسسة  100إلى  50، أما التي تشغؿ ما بيف عامؿ 50إلى  10بيف 
 .(1)ما فوؽ ذلؾ فيي مؤسسة كبيرة، و متوسطة

 : تعريف السودان 20الفرع 

 30في السوداف بأنيا المنشآت الصناعية التي يعمؿ بيا المتوسطة تعرؼ الصناعات الصغيرة و    
ىناؾ والأراضي و متضمنا المباني أػمؼ دولار  76فييا عف ماؿ المستثمر لا يتعدى رأس و عاملا 
الصغيرة رأس الماؿ لتعريؼ الصناعات و دوؿ جنوب شرؽ آسيا تستخدـ معيار العمالة بعض 

 .(2)المتوسطة في الجدوؿ التاليو 

 المتوسطة لدى بعض الدول الناميةتصنيف الصناعات الصغيرة و : 9-0جدول رقم

 الأصوؿ الثابتة عدد العماؿ الدولة
 ندونيسياأ

 ماليزيا
 تايلاند
 سنغافورة

 19أقؿ مف 
 25أقؿ مف 
 50أقؿ مف 
 50أقؿ مف 

 روبية 5002000
 دولار ماليزي 2502000
 مميوف 02أقؿ مف 
 سنغافورة ردولا 2502000

ستير، تخصص، مالية ، مذكرة لنيؿ شيادة الماجطةوالمتوسإشكالية استغلال مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة ، برجي شيرزاد :المصدر
 .29ص  ،2012/ 2011دولية، جامعة أبي بكر بمقايد، تممساف،

 

 

 

 
                                                           

، مذكرة تخرج مقدمة ضمف دور المؤسسات المتوسطة والصغيرة والمصغرة في تحقيق التنمية المحمية المستدامةمشري محمد الناصر،  - 1
حات عباس، سطيؼ، متطمبات نيؿ شيادة الماجستير في العموـ الإقتصادية، تخصص: استراتيجية المؤسسة لمتنمية المستدامة ة، جامعة فر 

 .6، ص 2008/2011
، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير، تخصص: مالية دولية إشكالية استغلال مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبرجي شيرزاد،  - 2

 .29، ص 2012/ 2011جامعة أبي بكر بمقايد، تممساف،
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 : تعريف الأردن25علفر ا

ردف( بحسبو أف المشروعات الصغيرة، تمؾ التي العممية الممكية ) الأبحسب تصنيؼ الجمعية     
 مشروعات متوسطةعاملا  99-20بينما تعتبر المشروعات التي شغمت عاملا  19-1تشغؿ مف 

 .(1)ما تجاوز ذلؾ أعتبر مشروعا كبيراو 

 المتوسطة من طرف الأردنمعيار تصنيف المؤسسات الصغيرة و  :0-0جدول رقم

 عدد العماؿ السنوي أصناؼ المؤسسات
 عاملا 09-0مه  الصغيرة

 عامم 99إنى  02مه  متوسطةال

 عامم 99أكثر مه  الكبيرة

 .عمى البيانات السابقػػػػػةمف إعداد الطالبات استنادا  :المصدر

  : تعريف لبنان02الفرع

 :(2)ياد عمى معيار حجـ العمالة كمايميا في لبناف بالإعتمتصنيفيتـ تعريؼ المؤسسات و   

 .موظفيف 05إلى  01: مف مؤسسة صغيرة الحجـ

 .موظؼ 500إلى  6: مف مؤسسة متوسطة الحجـ

 .موظؼ 500مؤسسة كبيرة الحجـ: أكثر مف 

  : تعريف كندا00الفرع

لكندا تعرؼ القانوف التشريعي  حسبفي كندا مصطمح الأعماؿ الصغيرة والمتوسطة و يستخدـ      
لمتوسطة ىي المشروع الذي ينفذ أو عمى وشؾ التنفيذ في او " المؤسسة الصغيرة :كمايمي سةىذه المؤس
في العالـ المالي مميوف دولار  05إجمالي أقؿ مف ذو عائد سنوي و ض الكسب أو الربح كندا بغر 

عامؿ في  50ؿ مف أقعامؿ في المؤسسة الصناعية و  500 يقؿ عدد العامميف بو عفلممشروع، و 

                                                           
1
 .45، ص مرجع سبق ذكرهقزاؿ أحلاـ،  - 
 .8، ص سبق ذكرهمرجع طالبي خالد،  - 2
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أي عمؿ ىدفو خدمة الأعماؿ و الزراعية يستثنى مف ىذا التعريؼ المؤسسات ، و المؤسسة الخدمية
 .(1)ينيةالخيرية أو الد

 : تعريف اليند00الفرع

استخدمت عامؿ إذا  50أقؿ مف التي توظؼ بأنيا المنشآت المتوسطة الصغيرة و تعرؼ المؤسسات    
 500لـ تتجاوز أصوليا الرأسمالية و  عامؿ إذا لـ تستخدـ الآلة 100ف أقؿ مآلات و تمؾ المؤسسات 

 .(2)ةألؼ روبي

 : التعريف الوصفي00الفرع 

المتوسط يجب أف يستوفي الشروط و اتفؽ معظـ الباحثيف في ىذا المجاؿ أف المشروع الصغير    
 :(3)النوعية الآتية

صغيرة حتؿ حصة سوقية تأو المتوسطة المؤسسة الصغيرة  :الحصة التسويقيةمحدودية  -أولا
 عمى أسعار السمع والخدمات المقدمػة.التأثير  الا يمكنيومحدودة و 

ف صاحب المؤسسة لديو بأأو المتوسطة تتميز المؤسسات الصغيرة  :استقلالية المشروع -ثانيا
ليس عميو أف يعود لجية أعمى منو إداريا عند اتخاذ قرار و في إدارة شؤوف مؤسستو استقلالية كاممة 

  ما.

في جميع أو معظـ المياـ يمارس أو يشارؾ إف صاحب المشروع : شمولية الإدارةفردية و  -ثالثا
الذي يسمح بتفويض أشخاص ري المتبع في الشركات الكبيرة و ، حيث لا يوجد النمط الإداالإدارية

 .خريف مف ممارسة مياـ إدارية أخرىآ

 المتوسطةلممؤسسات الصغيرة و : تعريف دول جنوب شرق آسيا 00الفرع 

 اعتمد كؿ مف بروش ( ASEANفي دراسة قاـ بيا إتحاد شعوب بمداف جنوب شرؽ آسيا )    

يا والتي عرفالمصغرة المتوسطة و و ريؼ المؤسسات الصغيرة في تععمى معيار حجـ العماؿ  وىيمتر
 .(1)كمايمي

                                                           
1

، مذكرة مقدمة لإستكماؿ متطمبات شيادة الماستر في ، دور المؤسسات ص و م الفلاحية في التنمية الإقتصادية المحميةياسيف أـ الخير - 
 .44، ص 2010/2011عموـ التسيير، تخصص: تسيير المؤسسات ص و ـ جامعة قاصدي مرباح ورقمة، 

 .24، ص مرجع سبق ذكرهطبش وىيبة،  - 2
 . 28ـ، ص 2007ىػ /1428، الطبعة الأولى، الجزائرية لمكتاب، الجزائر إدارة و تنمية المؤسسات ص و م في الجزائرنبيؿ جواد،  - 3
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 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمصغرة في بمدان جنوب شرق آسياتصنيف  :0-0جدول رقم

 المعيار
 التصنيف

 عدد العمال

 عامم 9إنى  0مه  المؤسسات المصغرة

 عامم 99إنى  02مه  المؤسسات الصغيرة

 عامم 99إنى  52مه  المؤسسات المتوسطة

 فأكثر 022 المؤسسات الكبيرة

، مذكرة تخرج مقدمة ضمف متطمبات تحقيق التنمية المحمية المستدامةالمصغرة في المؤسسات المتوسطة والصغيرة و دور مشري محمد الناصر،  :المصدر
 .6ص ،/20082009سطيؼ، معة فرحات عباس جا،يجية المؤسسة لمتنمية المستدامةاسترات :تخصص الماجستير في العموـ الإقتصادية نيؿ شيادة

 : تعريف ىولندا09الفرع 

يا كؿ مف قانوف لندا إلا أف الإجراءات التنظيمية التي تضمنو رغـ غياب تعريؼ رسمي في ى    
تعتبر  لرسـ عمى رقـ الأعماؿباالقانوف الخاص و عف النشاط المتعمقة بالتوقؼ الإجراءات المؤسسات و 

، فتعد تفصؿ بيف مختمؼ أصناؼ المؤسسات وذلؾ حسب طبيعة نشاطياكافية لرسـ الحدود التي 
أقؿ وتنتمي إلى أحد الفروع عامؿ أو  100كؿ منشأة تشغؿ  متوسطةمؤسسة صغيرة و 
لنشاط الخدمي مف الفندقة واالتجارة  بالتجزئة بالجممة و  ، التجارةوالتجييزالبناء التالية:الصناعة و 

 .(2)التأميفو الإتصاؿ والمطاعـ، النقؿ والتخزيف و 

  : تعريف مصر00الفرع

المتوسطة عمى أنيا ، تعرؼ المشروعات الصغيرة و 2004لسنة  04المصري رقـ حسب القانوف    
تجاريا بحيث لا يتجاوز رأس ماليا  خدميا أوإقتصاديا إنتاجيا أو  شركة أو منشأة فردية تمارس نشاطا

 .(3)عاملا 50عدد العامميف فييا عف لا يقؿ عف خمسيف ألؼ جنيو في حيف لا يزيد مميوف جنيو و 

 : التعريف الجزائري00الفرع

وف الوارد في القانالمتوسطة في الجزائر ىو التعريؼ المعتمد لممؤسسات الصغيرة و عريؼ تإف ال    
لترقية المؤسسات الصغيرة المتمثؿ في القانوف التوجييي و  12/12/2001المؤرخ في  01/18
 ميما كاف وصفيا القانونيالمتوسطة الذي ينص عمى مايمي:" تعرؼ المؤسسة الصغيرة و المتوسطة و 

                                                                                                                                                                              
1
 .7، ص مرج سبق ذكرهمشري محمد الناصر،  - 
2

الماستر في العموـ ، مذكرة تدخؿ ضمف متطمبات نيؿ شيادة التمويل المصرفي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةصالحي سامي،  - 
 .12، ص 2014/2015الإقتصادية، تخصص: إقتصادية المالية والبنوؾ، جامعة العقيد أكمي محند أو الحاج بالبويرة، 

 .9، ص مرجع سبق ذكرهياسيف أـ الخير،  - 3
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يتجاوز رقـ أعماليا لا عامؿ، و  250إلى  01تشغؿ مف ، فيي إنتاج السمع والخدماتبأنيا مؤسسة 
ىي تحترـ دينار جزائري، و مميوف  500، أو لا يتعدى إجمالي حصيمتيا السنوية ريممياري دينار جزائ
 :(1)تفصيؿ ذلؾ كمايميو ".معايير الإستقلالية

مف القانوف بأنيا مؤسسة جاء تعريؼ المؤسسة المصغرة في المادة السابعة  :المؤسسة المصغرة -أولا
، أو لا يتجاوز مجموع جزائريمميوف دينار  20يقؿ عف تحقؽ رقـ أعماؿ أفراد و  9-1ما بيف تشغؿ 

 .(2)مميوف دينار جزائري 10حصيمتيا السنوية 

رقـ أعماليا السنوي لا يتجاوز و  شخص، 49-10ىي التي تشغؿ ما بيف : المؤسسة الصغيرة -ثانيا
 .(3)مميوف دج 100مجموع حصيمتيا السنوية ، أو لا تتجاوز مميوف دج 200

شخص أو يكوف مجموع حصيمتيا  250-50ىي مؤسسة تشغؿ ما بيف  :مؤسسة المتوسطةال -ثالثا
 يمكف تمخيص ىذه التعريؼ في الجدوؿ التالي:.و (4)السنوية مميوف دينار

 تعريف المشرع الجزائري لممؤسسات :0-0الجدول رقم

 مج الميزانية السنوي رقـ الأعماؿ اءر عدد الأج الصنؼ
 مهيىن دج 02>  مهيىن دج 02>  9-0 مؤسسة مصغرة

 مهيىن دج 022>  مهيىن دج 022>  99-02 مؤسسة صغيرة

 مهيىن دج 522-022 مهيار دج0-مهيىن 022 052-52 مؤسسة متوسطة

، مجمة العموـ التكنموجي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرنظم حاضنات الأعمال كآلية لدعم التجديد ، : حسيف رحيـالمصدر
 .162، ص 2003الجزائر  ،، جامعة الأغواط2لتسيير، العدد عموـ االإقتصادية و 

 النامية لممؤسسات الصغيرة ى تعاريؼ مختمؼ الدوؿ المتقدمة و أخيرا مف خلاؿ تطرقنا إلو      

 :تعريؼ شامؿ ليا كمايمييمكف إعطاء   ،والمتوسطة

دارتيالمنشأة المستقمة في تسييرىا و ؾ ىي تمالمتوسطة المؤسسات الصغيرة و  تحتؿ حصة و  ا وممكيتيا ا 
نتاجية تعتمد عمى رأس ماؿ محدد.صغيرة ومحدودة، وتمارس أنشطة إقتصادية، خدمية و سوقية   ا 

 
                                                           

 .27، ص ، مرجع سبق ذكرهبف دادة خير الديف - 1
 .45، ص مرجع سبق ذكرهقزاؿ أحلاـ،  - 2
3
 .6، ص مرجع سبق ذكرهشوية أعراب،  - 
 .64ص  مرجع سبق ذكره،الطيب داودي،  - 4
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 .المتوسطةالمبحث الثاني: خصائص المؤسسات الصغيرة و 
عف غيرىا مف  االمتوسطة بالعديد مف الخصائص التي تميزىو تتسـ المؤسسات الصغيرة     

يا وسنحاوؿ تناوؿ أىم ، فيي تحتؿ أىمية كبيرة لدى المستثمريف الخواصالمنظمات بشكؿ عاـ
 :فيمايمي

 .والمستخدمينبطبيعة العلاقة بين العملاء  : خصائص تتعمقالمطمب الأول

 بيف العملاء مف الخصائص المتعمقػػػػػػة بطبيعة العلاقة يمكف تناوؿ في ىذا المطمب مجموعة    

 :يميفيماتتمثؿ والمستخدميف و 

  : الطابع الشخصي لخدمة العميل20الفرع

ا يؤدي إلى وجود محمية النشاط ىذغيرة والمتوسطة تتميز بقمة عدد العامميف فييا و صالالمؤسسات     
الألقاب الرسمية ؿ تجاىو رفع التكمفػػػػػة المؤسسة والعملاء، و العلاقة الطيبة بيف نوع مف الألفة والمودة و 

جعميا تتفوؽ عمى يالمتوسطة تي تتمتع بيا المؤسسات الصغيرة و المف المزايا اليامة عند الحديث، و 
وع مف الخصوصية بيف صاحب ىذا ما يخمؽ نو  ،(1)الشخصية اتالكبيرة ىي العلاقالمؤسسات 

إلى المتوسطة في كثير مف الأحياف ممؤسسات الصغيرة و ليرجع تفضيؿ العملاء ، والعميؿ و المؤسسة
تقديـ المنتج أو الخدمة بصورة شخصية في التعامؿ و المتمثمة في الطابع الشخصي ىذه الخصوصية 

إذا أساء أصحابيا أو التعامؿ مع ىذه المؤسسات الرئيسي في توقيؼ قد يكوف ىذا الأمر السبب و 
و ػػػػػػػػػػػػػػػػػاحتياجلنوع ووجودة المنتوج أو الخدمة و لعملاء دوف أف يولي أىمية ممثموىا التعامؿ مع أحد ا

 .(2)إلييا

 السوقمعرفة التفصيمية لمعملاء و : ال20الفرع

 ، ثـ تحميؿ التفصيميةتجعؿ مف الممكف التعرؼ عمى احتياجاتيـ إف المعرفة الشخصية لمعملاء    
        في الرغبات بالتالي سرعة الإستجابة لأي تغيير و ، تطورىا في المستقبؿدراسة اتجاىات و 

يا الكثير لمعرفة ، قد تكمفالتي تحتاج لدراسات سوقية معمقة عكس المؤسسات الكبيرةوالإحتياجات و 
لممجتمع المحمي و  المتوسطة أكثر قربا لمسوؽ المؤسسات الصغيرة و ىذا ما يجعؿ ، و تمؾ الإحتياجات

                                                           
ص  ىػ،2009/1430شر والتوزيع، عماف، ، الطبعة الأولى، دار صفاء لمنإدارة الأعمال التجارية الصغيرةتوفيؽ عبد الرحيـ يوسؼ،  - 1

 . 26،27ص 
 .42، ص مرجع سبق ذكرهرابح خوني، رقية حساني،  - 2
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عمى فترات متباعدة نسبيا وليذا فإف المؤسسات الصغيرة لذلؾ تقوـ بيذه الدراسات  .(1)عموما
دث عمى ػػػػػػػػػػالمتوسطة تكوف في وضع أفضؿ كثيرا مف حيث القدرة عمى متابعة التطورات التي تحو 

 .(2)احتياجات العملاءرغبات و 

 المجتمعية وتأثيرىا عمى العملاء: قوة العلاقات 02الفرع

 جتمع المحمي المتواجدة بو العلاقات القوية بالمالمتوسطة أىـ ما يميز المؤسسات الصغيرة و  إف   
        شبو الكمية بأحواليـ و المعرفة الدقيقػػػػػػػة الشخصية في التعامؿ مع العملاء و فقوة العلاقات 

في مواجية أحسف عوف ليا المجتمع و تجعؿ مف العملاء ظروؼ المجتمع ككؿ أحواؿ و و ، يـظروفو 
أخرى في نشر أخبارىا فيـ يشكموف ، كما تستفيد منيـ مف جية صعوبات وعوائؽ معينة في العمؿ

شيار لممؤسسة ومنتجاتيا، و بذلؾ فريؽ  قوة تساند ىذه نتيجة ليذا الترابط يصبح المجتمع ترويج وا 
المؤسسات تفضؿ منتجاتيا عند تعرضيا لممنافس مف مؤسسات أخرى غير محمية أو و المؤسسات 

ف كانت ة أو حتى الشركات الأجنبية حتى و الكبير  جودة ىذه  مف جودة سمع الشركات الأخرى أعمىا 
 .(3)المؤسسات المحمية

 لمتعامل مع العملاء: المنيج الشخصي 20الفرع

عميا تتفوؽ عمى المؤسسات تجالمتوسطػػػػػة صة تتميز بيا المؤسسات الصغيرة و ىناؾ ميزة خا    
  نظرا لإنحصار عددىـ ىي العلاقات القوية التي تربط صاحب المؤسسة بالمستخدميف الكبيرة، و 

عدد يساعد عمى ، إف صغر الشخصية بشكؿ كبيرإلى اعتبارات التي تستند وأسموب وكيفية اختيارىـ و 
لائـ مع طبيعة المشكلات ، تتاؿ مما يجعؿ القرارات تسري بسرعةتوجيو العمالإشراؼ المباشر و 

المشاركة في حؿ ؤدوف عمميـ بروح الفريؽ الواحد والولاء لممؤسسة و مف جية أخرى يالمطروحة، و 
كتأخر الأجور أو زيادة ساعات مشاكميا حتى لو أدى ذلؾ إلى التنازؿ عف بعض مصالحيـ 

 .(4)العمؿ

 خصائص تتعمق بالإدارة والتنظيم: المطمب الثاني

    الكبيرة تميزىا عف المؤسسات خصائص بعدة صفات و تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة    
 :أىـ ىذه الصفات نذكر مايميمف و 

                                                           
 . 10، صمرجع سبق ذكرهطالبي خالد،  - 1
 . 10، صمرجع سبق ذكرهتوفيؽ عبد الرحيـ،  - 2
 .43، ص مرجع سبق ذكره رقية حساني، رابح خوني، - 3
 . 10، ص مرجع نفسوطالبي خالد،  - 4
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 : مرونة الإدارة02الفرع

يرجع ذلؾ إلى المختمفة و المتوسطة التكيؼ مع ظروؼ العمؿ تستطيع المؤسسات الصغيرة و      
مركزية القرارات و بساطة الييكؿ التنظيمي لتعامؿ مع العملاء أو العامميف و الطابع غير الرسمي في ا

كما يلاحظ أف صاحب المؤسسة بحيث لا توجد لوائح مقيدة بؿ ترجع عممية اتخاذ القرارات إلى خبرة 
جديدة عمى العكس مف تبني سياسات ر قدرة عمى تقبؿ التغيير و المتوسطة أكثالصغيرة و المؤسسات 
 .(1)تدرجياو  رسمية العلاقات اتخاذ القرارات و كثر فييا مراكز الكبيرة التي تالمؤسسات 

 : سيولة التأسيس20الفرع

محدودية بالتالي مة رأس الماؿ المطموب لتأسيسيا وتشغيميا، و تتميز ىذه المؤسسات بانخفاض قي    
مدخرات لتحقيؽ التفعيؿ ب و تعتمد عمى جذلكونيا  ،(2)ة عميياالمخاطر المنطويو القروض اللازمة 

متعددة  ضمف المجاؿ الإقتصادي وكذلؾ  تمبي مف خلاليا حاجات محمية في أنشطةمنفعة وفائدة 
ري سيولة ىيكميا الإدانظرا لبساطة و انخفاض تكاليؼ التأسيس سيولة الإجراءات الإدارية، و 

 .(3)التنظيميو 

 الكفاءةالفعالية و  :20الفرع

 ، نظرا لتوافرةفعالا لمموارد البشرية والماديمعبئا بكونيا المتوسطة تتميز المؤسسات الصغيرة و     
ىذه تتحقؽ ت أعمى مما في المؤسسات الكبيرة و الفعالية بدرجاالظروؼ التي تحقؽ ليا الكفاءة و 

عمى الآداء والإنجاز في وقت قصير نسبيا وسيولة الإتصاؿ عف طريؽ قدرتيا  ةيالفعالو الكفاءة 
فاظ عمييا بما الدوافع الشخصية لأصحاب المؤسسة في الحالمورديف بالإضافة إلى تأثير بالعملاء و 

 .(4)التفوؽيكفؿ ليا النجاح و 

 المتوسطعن الحجم الصغير و : خصائص ناتجة المطمب الثالث

يا يمكف إجماليا المتوسطة بعدة خصائص أو مميزات مف حيث حجمتتميز المؤسسات الصغيرة و     
 :النحو التالي عمى

 

                                                           
 .67، ص مرجع سبق ذكرهالطيب داودي،  - 1
 .19، ص مرجع سبق ذكرهليث عبد الله القييوي،  - 2
 .18، ص مرجع سبق ذكرهمشري محمد الناصر،  - 3
 .  66، ص مرجع سبق ذكرهالطيب داودي،  - 4
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 الممكية المحمية :20الفرع

 يقيموف ضمفأشخاصا المتوسطة يكوف ملاؾ المؤسسات الصغيرة و في كثير مف الأحياف     
الإقتصادية ، بحيث يكوف التحكـ في القرارات إلى زيادة الممكية المحميةىذا ما يؤدي و المجتمع المحمي 

، مما يؤدي بدوره إلى زيادة إستقرار العمالة المحميوطنييف قاطنيف في المجتمع تحت سمطة أشخاص 
داخؿ المجتمع وخمؽ وظائؼ أكثر لممقيميف في تمؾ المنطقة،أي استثمار جزء كبير مف الأرباح 

 .(1)المحمي

 : صغر حجم رأس المال20الفرع

تحتاج  لأنيا لا، و متوسطة مقارنة بالمؤسسات الكبيرةالالمؤسسات الصغيرة و لصغر حجـ نسبيا نظرا    
لوجيا و الإعتماد عمى تكنالأساسية و لإنخفاض احتياجاتيا مف البنية مساحة كبيرة لآداء نشاطيا و ل

 .(2)بسيطة عند بدايتيا

 دمات جديدةخ: القدرة عمى تقديم منتجات و 20الفرع

ىو و  أكثر في تقديميا لمنتجات متباينة لإشباع الرغبات المختمفة لممستيمكيف ذلؾ أف قدرتيا تتجمى   
يساىـ في تعميؽ التصنيع المحمي  ، مما(3)بنييا وتشجيعيا لمجالات البحوث والتطويرما يؤكد ت

 .(0)توسيع قاعدة الإنتاجو 

 الإختراع: التدقيق في الإبداع و 20الفرع

لكثير مف الأحياف عمى الإبتكار والإبداع في المتوسطة في اتعتمد المؤسسات الصغيرة و      
إلى تمجأ ، ليذا فيي أف تنتج بأحجاـ كبيرةىذا راجع إلى أف ىذه المؤسسات لا يمكنيا منتجاتيا  و 
الجديدة حتى تستطيع أف الإبتكارات الإختراعات و بإجراء تعديلات عف طريؽ ىذا النقص تعويض 

 .(9)تنافس المؤسسات الكبرى ذات الوفرة في الإنتاج

 
                                                           

، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ أثر التغيرات الإقتصادية عمى ترقية قطاع المؤسسات ص و م في الجزائرزويتة محمد الصالح،  - 1
 .17، ص 2007/ 2006الجزائر، شيادة الماجستير قسـ عموـ التسيير، تخصص: نقود ومالية، جامعة

 .54، صمرجع سبق ذكرهنبيؿ جواد،  - 2
تخصص:  ، مذكرة تدخؿ ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير،استراتجية البنوك في تمويل المؤسسات ص و م عمراف عبد الحكيـ، - 3

 .8،ص 2006/2007عموـ تجارية، جامعة محمد بوضياؼ،مسيمة،
 .84ص، مرجع نفسونبيؿ جواد،   -  4
 .18، ص، مرجع سبق ذكرهزويتة محمد الصالح  - 5
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 ة: القدرة عمى التقميل من البطال29الفرع

، (1)يةالعمالالمتوسطة بالإعتماد عمى التقنيات ذات الكثافة دة ما تتميز المؤسسات الصغيرة و عا   
والعاطميف والباحثيف عف العمؿ كبير في توفير فرص العمؿ لمشباب وىو ما يسمح بشكؿ فعاؿ و 

 .(2)بالتالي تحد بشكؿ كبير مف ظاىرة مشكمة البطالةو 
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والمتوسطة والمشاكل التي  سسات الصغيرةالمؤ : أىمية المبحث الثالث
 تواجييا

       التنمية الإقتصاديةأىمية كبيرة نظرا لمساىمتيا في تحقيؽ المتوسطة الصغيرة و ممؤسسات ل     
ايمي إبراز سنحاوؿ فيموالصعوبات التي تعرقؿ نموىا، و  بالرغـ مف ذلؾ فإنيا تواجو بعض المشاكؿو 

 .ماعية والمشاكؿ التي تواجيياالإجتأىميتيا الإقتصادية و 

 المتوسطةلممؤسسات الصغيرة و : الأىمية الإقتصادية المطمب الأول

عمى الصعيد الإقتصادي مف خلاؿ الأدوار المتوسطة بالغة الأىمية تعتبر المؤسسات الصغيرة و     
 :تقوـ بيا عمى المستويات التالية التي

 التكامل الصناعي بين المؤسساتالمساىمة في تحقيق : توزيع الصناعة و 20الفرع

      اجتماعيا و فيو اقتصاديا إف إقامة مصانع جديدة في المدف الكبرى أصبح أمرا غير مرغوب    
لذا فإف العلاج ينطوي عمى توزيع الصناعات ط اليائؿ عمى المرافؽ الموجودة و ذلؾ بسبب الضغو 

المتوسطة مفيدة في ىذا سات الصغيرة و مف ثـ تصبح المؤسوالأرياؼ و عمى المدف الصغيرة الجديدة 
وجودة محميا مف المواد الخصوص فيي تستطيع أف تمارس نشاطيا باستخداـ الكميات القميمة الم

 .(1)، ىذا فضلا عف استخداـ اليد العاممة محمياالأسواؽ المحميةكذلؾ تستطيع أف تخدـ الأولية و 

في أي اقتصاد يعتبر ظاىرة صحية   الكبيرةالمؤسسات إف تكامؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و     
، فنمو المؤسسات الصغيرة الأساسية لييكميا الإقتصادي وقوة دافعو لعممية التنميةمف المقومات و 
والكبيرة  لو التعاقد بيف الصناعات الصغيرةالذي يتـ مف خلا ،(2)المتوسطة يتجمى في تكامميا المباشرو 
قد و .(3)الصناعات تستخدـ منتجات الصناعات الأخرى بصورة منتظمةعمى أساس أف إحدى ىذه و 

 .(4)المتقدمة مكاسب إقتصادية جراء إتباعيا ىذا النمط في مختمؼ مؤسساتياحققت كثير مف الدوؿ 

 

                                                           
دارية، العدد الثالث، جامعة الدور الإقتصادي والإجتماعي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةشبوطي حكيـ،  - 1 ، مجمة أبحاث إقتصادية وا 

 .216، ص2008بسكرة، جواف محمد خيضر
، مداخمة مقدمة إلى الممتقى الدولي الأوؿ تمويل المؤسسات ص و م بالصيغ المصرفية الإسلاميةسميماف ناصر، عواطؼ محسف،  - 2

ة، الجزائر  أػياـ لمعيد العموـ الإقتصادية التجارية وعموـ التسيير، حوؿ الإقتصاد الإسلامي ، الواقع ورىانات المستقبؿ، المركز الجامعي غرداي
 .8، ص 2011فيفري  23،24

 . 69، ص2005، الناشر: مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية،الصناعات الصغيرة ودورىا في التنميةفتحي السيد عبده أبو سيد أحمد،  - 3
 .8، صمرجع نفسوسميماف ناصر، عواطؼ محسف،  - 4
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 لمحافظة عمى استمرارية المنافسة: ا20الفرع

مف جانب المفيوـ الحديث الذي يتماشى مع التطور السريع لمنظـ الإقتصادية فإذا أخذنا المنافسة    
مف النتائج فييا النظاـ الإقتصادي القادر عمى تحقيؽ الكثير الحرة التي يتجسد المعاصرة فالمنافسة 

دعوة الكثير مف الإقتصادييف التي أصبحت أيضا و الإجتماعي و عمى المستوى الإقتصادي الإيجابية 
تبر أمرا مرفوضا في أغمب أماـ قوى الإحتكار الذي يعفعاؿ قادر عمى الوقوؼ لنظاـ إقتصادي 

تشجيع  ىورسوف لموقوؼ أماـ قوى الإحتكار و الداالأحياف، والأسموب الفعاؿ يرى الباحثوف والمحمموف و 
إقامة الأسواؽ كذلؾ مف خلاؿ تشجيع ر و الذي ييدؼ إلى محاربة الإحتكاقرار المشروعات الصغيرة و 

 .(1)نموىالمتعبير عف المبادرات الشخصية و  الفرصالمشروعات و  الحرية في إنشاءالحرة المتكاممة و 

 المنافسة في الإقتصاد، حيث لا يمكف إغفاؿ أىمية عمى المنافسةجدا المحافظة مف الضروري و    
غيير مف خلاؿ الإبداع أو ففي عصر التغيير السريع يمكف أف تكوف المنافسة سببا في تحقيؽ ىذا الت

الخدمة،  ، شروط الإئتمافالحاضر بعدة أشكاؿ منيا الأسعار المنافسة في الوقتتظير التطوير، و 
الإبداع شجيع تو  تعتبر المنافسة العامؿ الأساسي لضماف استمرارية حركة الإقتصادتحسيف المنتوج  و 

 .(2)الجيود الرياديةوالأفكار الجديدة والخبرات و 

 غيرة والمتوسطة في التشغيل: مساىمة المؤسسات الص20الفرع

        أصبح مشكؿ البطالة مف بيف أكبر المشاكؿ في الدوؿ النامية عمى الصعيد الإقتصادي    
برامجيـ اليادفة إلى القضاء عمى ىذا و  إقتصادييفاىتمامات و  أفكارأخذ حيزا كبيرا مف والإجتماعي و 

حيث تعتبر  عمؿ المتوسطة بدور فعاؿ في توفير فرص الإذ تساىـ المؤسسات الصغيرة و  ،(3)المشكؿ
، فيي تتجاوز المؤسسات الصناعية قة لمناصب شغؿ جديدةلالإقتصادية الخامف أىـ القطاعات 

يمقى ىذا الدور المتواضعة التي تتوفر عمييا، و الإمكانيات ا و رغـ صغر حجميالكبيرة في ىذا المجاؿ 
البطالة تكوف المؤسسات الصغيرة ، فمع الزيادة في معدلات في الدوؿ المتقدمة والناميةصدى واسعا 

 .(4)المتوسطة ىي الأقدر عمى القضاء عمى جانب كبير مف البطالةو 

                                                           
 .28ص  مرجع سبق ذكره ،توفيؽ عبد الرحيـ ،  - 1
ـ، ص 2002ىػ /1422، الطبعة الأولى ، دار الميسرة لمنشر و التوزيع، عماف، الأردف،  إدارة المشروعات الصغيرةماجدة العطية ،  - 2

25. 
 .46، ص ، مرجع سبق ذكرهرابح خوني ، رقية حساني - 3
 .29، ص مرجع سبق ذكرهزوتية محمد الصالح،  - 4
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الإستخداـ بما يخفؼ مف حدة الفقر إذ أنيا كثيرا ما توفر فيي تمعب دورا ىاما في خمؽ فرص    
يفتقرف عمى المصادر البديمة النساء اللاتي لمعماؿ مف الأسر الفقيرة و فرص عمؿ مقابؿ أجور معقولة 

 .(1)لمدخؿ

 وخدمات جديدة: تقديم منتجات 20الفرع

الإقتصادي وىو تبنييا  الصغيرة والمتوسطة في النموىناؾ طريؽ آخر ىاـ تساىـ بو المؤسسات    
مف التطور الجوىري  %98حوالي العموـ الوطنية أف نسبة تقدر منظمة وتشجيعيا للإختراعات، و 
وىذه النسبة المذىمة تظير حقيقة أف  المتوسطةمف المؤسسات الصغيرة و لممنتجات الجديدة انطمقت 

التطوير في البحوث و مف تكاليؼ  %95تنفؽ نسبة تقؿ عف  المؤسسات الصغيرة والنمتوسطة
 .(2)أمريكا

 الدخل القوميو : رفع مستوى الناتج القومي 29الفرع

معينة ما في فترة زمنية الخدمات التي ينتجيا مجتمع قيمة مجموع السمع و القومي يعني الناتج    
يرة في كافة المجالات الصناعية لممؤسسات الصغالنشاط اليائؿ و ىذا الإنتشار الواسع نلاحظ مف 

بنسبة عالية مف الناتج القومي الإجمالي يفوؽ مساىمة لخدماتية أنيا تساىـ بشكؿ كبير و او التجارية و 
" أحد أىـ "الدخؿ القومي الإجماؿوالمتقدمة والذي يعتبرالمؤسسات الكبيرة في ذلؾ الناتج لمدوؿ النامية 

 .أجور العماؿعناصره 

 عمؿ الذي ىو أبرز عناصر الإنتاج الىذا يتضح مف خلاؿ رفع مستوى التوظيؼ لعنصر و     
مف  %48تساىـ المشاريع الصغيرة بمناسبتو و  ،(3)الطمب الكمي الفعاؿ مما يرفع مف مستوىبالتالي و 

بشكؿ عاـ فإف المشاريع و ، مف مجمؿ مبيعات الأعماؿ %42بنسبة الناتج القومي الأمريكي، و 
في الدوؿ مميوف شخص أمريكي و  100أكثر مف  في حياة أوغير مباشر الصغيرة تؤثر بشكؿ مباشر

في الياباف  % 5527في كندا،مف فرص العمؿ  %33الأخرى نلاحظ أف المشروعات الصغيرة توفر 
في كوريا ا و في تنزاني %63 ،في الفمبيف 74،في أندونيسيا  %88، في اليند %87، في غانا 85%
 .(4)مف فرص العمؿ 65%

 

                                                           
 .83،ص  مرجع سبق ذكرهنبيؿ جواد،  - 1
 .8، صمرجع سبق ذكرهغالـ عبد الله، سبع حناف،  - 2
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 الأوضاع المحميةضطرابات والتكيف مع الظروف و القدرة عمى مقاومة الإ :20الفرع

في مواجية الظروؼ غير القابمية لمتكيؼ تمتاز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالمرونة و     
 .ما تعجز عنو المشروعات الكبيرة ىذاؿ خاص في فترات الركود الإقتصادي، و بشكالطبيعية و 

الدراسات الإقتصادية في فرنسا( فإف )المعيد الوطني للإحصائيات و  INSEEطبقا لتقرير و 
لإقتصادية مف المؤسسات افترات الإضطرابات قدرة عمى مقاومة المتوسطة أكثر الصغيرة و المؤسسات 
تضع نفسيا في و  ستثمار في القطاعات الديناميكية،لإختيارىا الإالسبب في ذلؾ يرجع الكبيرة و 

، حيث أف ىذه تكوف أقؿ تأثرا بالأزمات الماليةبذلؾ و القطاعات ذات الإستثمار المالي الأقؿ 
فترات الركود الإقتصادي الذي يتسـ بقمة رؤوس الأمواؿ اللازمة لإقامة تتلائـ و القطاعات 
 .(1)الإستثمارات

الأوضاع المحمية بصفة خاصة في ظروؼ و عمى التكيؼ مع الكما تظير قدرة ىذه المؤسسات     
اف مرافؽ متطورة لمبنية الأساسية مما يخفؼ العبئ ي قد لا تتوافر فييا في بعض الأحيالمناطؽ الت

 .(2)عمى ميزانية الدولة

 ية: تعبئة الموارد المال20الفرع

والكفاءات ة الموارد المالية الخاصالمتوسطة دورا ىاما في تعبئة تمعب المؤسسات الصغيرة و     
خراجو مف ت الإستثمارية بدلا مف تجميده و توجييو نحو المجالاالمحمية وزيادة الإدخار و  الدورة ا 

المتوسطة بيف أفراد ـ المشاريع الإقتصادية الصغيرة و مثاؿ ذلؾ قيا، و الإقتصادية في شكؿ إكتناز
 .(3)الأصدقاء معتمديف في تمويميا عمى مدخراتيـ الخاصة وأالعائمة 

 تنمية الصادراتالصغيرة والمتوسطة في دعم و : مساىمة المؤسسات 20الفرع

ذلؾ إلى عدة  يرجعرات، و لصاداالمتوسطة بدور فعاؿ في تنمية تحظى المؤسسات الصغيرة و     
 :نجد أىـ ىذه العوامؿميا ىذه المؤسسات ميزة تصديرية و الخدمات التي تقدعوامؿ تكسب السمع و 

العمؿ اليدوي الذي  مياراتمتوسطة مف أىـ ما يظير فييا فف و الالصغيرة و ؤسسات منتجات الم -
 .يمقى قبولا ورواجا في الأسواؽ الخارجية

                                                           
 .15،ص مرجع سبق ذكرهطالبي خالد،  - 1
 .77،ص مرجع سبق ذكرهنبيؿ جواد،  - 2
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يخفض مف تكمفة  العمؿ مماالمتوسطة عمى فنوف إنتاجية كثيفة اعتماد المؤسسات الصغيرة و  -
 .ديرتكتسب ميزة تنافسية في أسواؽ التصبالتالي الوحدة المنتجة و 

مف سوؽ لآخر ومف خط إنتاج لآخر و التحوؿ مف نشاط لآخر رونة في يا بقدر أكبر مف المتمتع -
 .(1)لإنخفاض حجـ إنتاجيا نسبيا عمى المدى القصير

 لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة : الأىمية الإجتماعيةالمطمب الثاني

مف نظاـ تختمؼ مساىمتيا ىمية بالغة في الحياة الإجتماعية، و المتوسطة ألممؤسسات الصغيرة و    
 .سنحاوؿ في مطمبنا ىذا إبرازىاو  ،إلى آخر

 : تدعيم دور المشاركة في تنمية الإقتصاد القومي20الفرع

تعتمد في تنمية الإقتصاد القومي لأنيا تعد ىذه المؤسسات إحدى وسائؿ تدعيـ المشاركة الوطنية     
ومدخرات صغار المدخريف للإستثمار فييا، كما أنيا لا تجدب رؤوس  عمى رؤوس الأمواؿ الوطنية

اركة أفراد المجتمع في فإنيا تعد مف الوسائؿ التي ترفع مف مستوى مشمف ثـ و  الأمواؿ الأجنبية،
 .(2)تكويف مجتمع مف الحرفييفـ في إعداد الوطنييف الصناعييف و تساىالتنمية و 

  العادل لمدخولالتوزيع : المساىمة في 20الفرع

التي تعمؿ في عدد ىائؿ مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المتقاربة في الحجـ و  في ظؿ وجود    
العدالة في توزيع الدخوؿ ف العماؿ يؤدي ذلؾ إلى تحقيؽ نافسية واحدة تشغؿ أعداد ىائمة مظروؼ ت
عدد قميؿ مف المؤسسات الكبيرة والتي لا تعمؿ في  في ظؿىذا النمط مف التوزيع لا يوجد المتاحة، و 

المتوسطة في مختمؼ المناطؽ النائيػػػػػػػػػة يساعد ما أف إنتشار المؤسسات الصغيرة و ، كظروؼ تنافسية
 .(3)عمى توزيع الدخؿ عمى ىذه الأقاليـ

 

 

 

                                                           
 .30، ص مرجع سبق ذكرهزوتية محمد الصالح،  - 1
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 الإستقلالو : زيادة إحساس الأفراد بالحرية 20الفرع

رية الشعور بالحفي اتخاذ القرارات دوف سمطة وصية، و الحرية بالإنفراد و عف طريؽ الشعور    
ىذه تحقيؽ الذات مف خلاؿ إدارة بالتممؾ والسمطة و الإحساس و شروط المطمقة في العمؿ دوف قيود و 

 .(1)الحرص عمى استمرارية نجاحياالمؤسسة و 

 : محاربة أنماط السموك الإجتماعي غير السوية20الفرع

تحاوؿ القضاء عمى فرص تكويف فئات مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مشكمة البطالة و تواجو     
أفراد المجتمع تعاني مف عدـ توافر فرص عمؿ ليـ مما يدفعيـ إلى ممارسة  أنماط سموكية غير 

خاصة عنيا العديد مف ظواىر الإنحراؼ والفساد الإجتماعي، وتستطيع ىذه المؤسسات و سوية ينتج 
منيا استغلاؿ الصبية كمساعديف في بعض الأعماؿ بدلا مف تحوليـ إلى طاقات تضر الحرفية 

الأعماؿ المنحرفة بالمجتمع بسبب إىماليـ اجتماعيا لأنيـ سيعتمدوف في كسب قوتيـ اليومية عمى 
في تيارات تؤدي إلى خمؽ فئة مف العاطميف المتسببيف انسياقيـ رتكاب الجرائـ بصورىا المختمفة و او 

 .(2)الإجتماعيةبمقدرات البلاد الإقتصادية و  يضرشر الفساد مما في ن

 : رفع مشاركة الإناث في النشاط الإقتصادي29لفرعا

إف تدعيـ دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات الريفية خاصة، والتي يتـ ممارستيا     
فػة التي تتطمب في الأنشطة المختمالأقاليـ المختمفة يساعد عمى رفع نسبة مشاركة الإناث في القرى و 

يساعد ىذا عمى استغلاؿ طاقتيف  ، حيثيجالنسالمطرزة و الملابس و : المشغولات عمالة نسائية مثؿ
يحد مف مشاركتيف في النشاط الإقتصادي و  رفعو زيادة دخميف و الإستفادة مف أوقات فراغيف و 

 .(3)بطالتيف

 

 

 

                                                           
، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماستر في عموـ التسيير، تخصص: واقع التخطيط الإستراتيجي في المؤسسات ص و مبوزياف جواىر،  - 1

 . 42، ص  2010/2011تسيير المؤسسات ص و ـ، جامعة قاصدي مرباح ورقمة، 
 .77-76، ص ص مرجع سبق ذكرهفتحي السيد عبده أبو السيد أحمد،  - 2
 .218، ص مرجع سبق ذكرهشبوطي حكيـ،  - 3
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 الصناعيين: إعداد طبقة من الوطنيين 20الفرع

ية الإقتصاد ، يظير في المشاركة الوطنية في تنملممؤسسات الصغيرة والمتوسطة دور إجتماعي    
والمدخرات  بالإعتماد عمى رأس الماؿ الوطني، لأف ىذه المؤسسات يمكف أف تنموا القومي لمدوؿ

 .(1) عف اجتداب رؤوس الأمواؿ الأجنبيةىذا يعني مف ناحية أخرى البعد الوطنية و 

 : خدمة المجتمع20الفرع

خدمات و المتوسطة خدمة جميمػة لممجتمع مف حيث ما تقدمو مف سمع المؤسسات الصغيرة و تؤدي     
مكانياتو متناسبة مع قدراتو و  وتحسيف الرفاىية معيشتو تحسيف مستوى وزيادة قدراتو الإستيلاكية و ا 

فة إلى اضتجميؿ المنطقة إفي خدمة الحي و  تعزيز العلاقات الإجتماعية أيضا تساىـ ىذه الأخيرةو 
 .(2) ىذا ما يزيد درجة الولاء ليذه المؤسسات مف قبؿ المجتمع المحميالإقتصادي المتحقؽ و العائد 

 : التخفيف من المشكلات الإجتماعية20الفرع

ما ات مف مناصب شغؿ لصاحب المؤسسة ولغيره، و يتـ ذلؾ مف خلاؿ ما توفره ىذه المؤسسو     
ف، مما يحؿ المحروميت الإجتماعية بما فييا الفقراء و خدمات موجية إلى جميع الفئامف سمع و تنتجو 

 .(3) غيرىامشكمة البطالة والفراغ والتيميش ... و 

 المتوسطةل التي تواجو المؤسسات الصغيرة و : المشاكالمطمب الثالث

بيا مف  الإىتماـ الكبيرفي الإقتصاد، و دورىا والمتوسطة و  الصغيرةبالرغـ مف أىمية المؤسسات     
كؿ التي تكوف عائقا نحو تطورىا ، إلا أنيا لا تزاؿ تواجو العديد مف المشاطرؼ القطاعات الإقتصادية

 :عجمتيا إلى التنمية ونمخصيا فيمايميدفع و 

 : المشاكل التمويمية20الفرع

ذلؾ البنوؾ بسبب حاجاتيا لمتمويؿ و ى المتوسطة مجبرة عمى المجوء إلإف المؤسسات الصغيرة و    
ىي مسألة ضاعفت مف الأخطار في ديونيا و  قد أدى ذلؾ إلى ارتفاع حادو  ،(4)لنقص مواردىا

 :يمي المتوسطة فيمات التمويمية لممؤسسات الصغيرة و المشكلا يمكف توضيحو  ،(5) التيديدات عميياو 

                                                           
1
 .51، صمرجع سبق ذكرهبرجي شير زاد،  - 
2
 .55، صمرجع سبق ذكرهرابح خوني، رقية حساني،  - 
3
 .42،صمرجع نفسوبرجي شير زاد،  - 
نقلا لجزائر، تطوير المؤسسات ص و ـ با، مدخؿ لدعـ و لوجيةو حاضنات الأعمال التكنتر، عبد الرزاؽ  حميدي، نععبد الرحمف بف  - 4

 13:00à               Le17mars  www.tunisieindustrie.nat.tn/fr/download/news/oadim/07.pdfعف الموقع:
5

ة الماستر في عموـ مذكرة مقدمة لإستكماؿ متطمبات شياد القرض الإيجاري فرصة أمام المؤسسات  ص و م، صكصؾ محمد أميف، - 
 . 16، ص2011/2012: تسيير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة ، تخصص التسيير،
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و ما يتناقض مع النصوص ىو  :القروضالخاص في مجال منح التمييز بين القطاع العام و  -أولا
الخاصة الكبرى منيا مازالت تحضى بامتيازات خاصة لدى البنوؾ التشريعية، فالمؤسسات العمومية و 

 .(1)التي تعود إلى زمف بعيدنظرا إلى العلاقات العمومية 

المتوسطة و ضعؼ القروض الموجية لتمويؿ المؤسسات الصغيرة لقد أدى  :محدودية القروض -نياثا
لتنمية المؤسسات إلى عدـ كفايتيا  ،(2)بالمقارنة بالقروض الإجمالية المخصصة مف البنوؾ التجارية

 .(3)المتوسطةالصغيرة و 

 المشاكل من الناحية القانونية: 20الفرع

القوانيف الناظمة ليذه المؤسسات مازالت في وضع لا يسمح لنا بالقوؿ بأنيا التشريعات و أف نرى     
المشروع منذ فترة طويمة ولـ يحدث عمييا  مف قبؿ، خاصة تمؾ القوانيف التي وضعت طياوسيمة لنشا
ىي ورسوـ البمديات وضريبة ربع الآلات و  خاصة بالتشريع الضريبي المرىؽ كرسـ الطابعأي تطوير و 
 .(4)المتوسطةاح الكثير مف المؤسسات الصغيرة و أماـ نجحواجز صعبة ما تشكؿ 

 المشاكل الإدارية:20الفرع

يعود وبالتالي لتطويرىا، و المتوسطة ليس ملائما لنموىا الصغيرة و إف المحيط الإداري لممؤسسات     
سطة المتو الصغيرة و : تستغرؽ مدة قيد المؤسسة يد الإجراءات الإدارية، مثلاتعقإلى بطئ و ذلؾ أساسا 

 18تتعدى  ىذا القيد قدلإجراءات ، كما أف عدد الوثائؽ المطموبة في السجؿ التجاري وقتا طويلا
 .(5)وثيقة
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 العقار الصناعي : مشاكل20الفرع

الإدارية لمحصوؿ ، سواء مف حيث توفره أو الإجراءات صعوبة الحصوؿ عمى العقار الصناعي   
ديناميكي شجع عمى و ، إف غياب سوؽ عقاري حر شفاؼ وطرؽ الدفع والتسوية القانونية، السعر عميو

سوؽ عقاري مزدوج في الجزائر، سوؽ عقاري ، في الواقع ىناؾ العموميحتى في العقار المضاربة 
التوزيع غير و ىو ما يشجع المضاربة ار، و سوؽ عقاري عمومي مع تفاوت ىاـ في الأسعخاص و 
أثبت مدى تأثير ىذا العائؽ عمى الإستثمار الخاص في في دراسة لمبنؾ العالمي للأراضي، و الشفاؼ 
عمى العقار نتظار المستثمر لمحصوؿ ، حيث أف فترة إوالمتوسطةالصغيرة خاصة المؤسسات الجزائر 

 .(1)سنوت 5-3الصناعي تتراوح مابيف 

 : مشكل نظام المعمومات29الفرع

جعؿ ىذا النوع ، تآليات التسييرو  سوء التحكـ في تقنيات عؼ نظاـ المعمومات و ضو  إف غياب    
فمف ، خاصة في بداياتيا الأولى مف المؤسسات ىشة وغير قادرة عمى المنافسة وكذا التغيرات البيئية

مى لا يساعد عضعيؼ لمغاية و ، تتواجد في محيط معموماتي المؤكد أف المؤسسة الصغيرة والمتوسطة
في التحفيزات ات سالقرارات كقوانيف تسجيؿ المؤسحياؿ الكثير مف القوانيف و  ،(2)نموىاتنميتيا و 

 .(3)غيرىاالجبائية، التأمينات الإجتماعية، قوانيف العمؿ و 

 : المشاكل من الناحية التسويقية20الفرع

 :يرجع ذلؾ إلىو 

 .ة في السوؽ المحمي والخارجيعدـ معرفة أصحاب المشروعات بإشتراطات الجود -

 منتجات المشروعات الصغيرة .عدـ وجود منشآت متخصصة لتسويؽ  -

الإشتراؾ في المعارض الخارجية والإطلاع عمى المنتجات المنافسة ومعرفة  نقص الخبرة في -
 .رغبات المستيمؾ الأجنبي

 ؼ الكفاءة التسويقية.مما يؤدي إلى ضعانخفاض الإمكانيات المالية ليذه المؤسسات   -

                                                           
، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه عموـ تخصص: تسيير ، استراتيجية التصدير في المؤسسات ص و م الجزائريةعماري جمعي - 1

 .57، ص 2010/2011المؤسسات، جامعة الحاج لخضر، باتنة، 
،  مداخمة مقدمة إلى ،  التجربة الجزائرية في تطوير وترقية المؤسسات  ص و م و دورىا في التنميةغياط شريؼ، بوقموـ محمد - 2

 . 6، ص 2006 أفريؿ 18و  17الممتقى الدولي متطمبات تأىيؿ المؤسسات في الدوؿ العربية، جامعة قالمة، يومي 
 .17ص مرجع سبق ذكره،زىواني رضا،  - 3
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لمماثمة في بعض الأحياف بدافع التقميد مما يحد مف تفضيؿ المستيمؾ المحمي لممنتجات الأجنبية ا -
 .(1)عمى المنتجات المحميةحجـ الطمب 

 : المشاكل السياسية02الفرع

 :أىميا مشاكؿ مف خلاؿ مجموعة مف العناصرتبرز ىذه ال 

الناشئ عف كمفة إنتاج مرتفعة وعف  :المستوى العالي نسبيا لأسعار منتجات الدول النامية -أولا
 .والإنتاج رغياب أي برامج دعـ لمتصدي فعمبالغ فيو و  ىامش ربح

ر بروز ثغرات عديدة في القسـ الأكبو  بشكؿ عاـ :عدم تطوير الإتفاقيات التجارية الخارجية -ثانيا
يطة الصادرات لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة بإختصار فإف خر مف الإتفاقيات التي تـ توقيعيا، و 
 .تكوف ميزوزة، قديمة غير مناسبة

، ه ليس فقط عمى مستوى دعـ الأسعارفي ىذا الإتجا: غياب أو شبو غياب لأي برامج رسمية -ثالثا
يقتصر الأمر عموما عمى محاولات تبقى احتمالية مجاؿ البحث عف أسواؽ أو زبائف و  بؿ ايضا في
 .(2)أو محدودة

 : مشاكل المحيط التشريعي20الفرع

في حكـ المتوسطة في الجزائر مف حيث قدرتيا عمى التجع أسباب ضعؼ المؤسسات الصغيرة و تر     
لوجية عمى أف مجاؿ و الفجوة التكنفي ىذا الإطار تنص نظرية لوجيا إلى حداثة نشأتيا، و و التكن

سابقة تتمكف مف ، فالمؤسػػػػػػػسة الإليويتحدد بسبؽ المؤسسػػػػػػػػة أو الدولة في منتوج معيف التخصص 
 .(3)المنتوج بمعدؿ أعمى مف معدؿ المؤسسات اللاحقةتحسيف تخفيض التكاليؼ و 

 

 

 

                                                           
، مجمة العموـ الإقتصادية  وعموـ ، تجربة جميورية مصر العربية في تمويل المشروعات ص و م وتطويرىامحمود المرسى لاشيف - 1

 .114، ص 2004، جامعة الأزىر، 03التسيير، العدد 
 .106، ص ، مرجع سبق ذكرهنبيؿ جواد  - 2
، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوره في العموـ الإقتصادية، جامعة منثوري، إشكالية تمويل المؤسسات الإقتصاديةيب ياسيف، العا - 3

 . 167، ص 2010/2011قسنطينة، 



 والمتوسطةالفصل الأول :                                              مدخل مفاهيمي للمؤسسات الصغيرة 

 

 31 

 

 مرتبطة بالجباية: مشاكل 25الفرع

فبالرغـ مف الإجراءات التي اتخذت مف أجؿ تخفيؽ الأعباء الجبائية عمى المؤسسات الصغيرة       
ومف والمتوسطة  فمازاؿ المستثمر في ىذا القطاع يعاني مف ارتفاع نسبة الضرائب عمى الأرباح 

 .(1)الإشتراكات المفروضة عمى أرباب الأعماؿ

 : المشاكل الجمركية02الفرع

مما يجعؿ الكثير مف السمع التعقيد الجمارؾ مع المستثمريف بالبطئ و  تعامؿ مصالحيتصؼ     
با عمى مردود المؤسسات مما ينعكس سمالحاويات لعدة شيور الموانئ و  مف الخارج حبيسةالمستوردة 
المتوسطة خاصة بالنسبة لتمؾ التي تحتاج إلى مواد أولية مستوردة لا توجد بالسوؽ الصغيرة و 

 .(0)يالداخم

 

 

 

 
 

 

 

 

 

                                                           
 .15ص مرجع سبق ذكره، زىواني رضا،  - 1
 .15ص ،مرجع  نفسو - 2
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 :ة الفصلــــــــــــــخلاص
       الخصائص لممؤسسات الصغيرة مف خلاؿ تطرقنا ليذا الفصؿ ودراسة مختمؼ التعاريؼ و       

نسبة نظرا لأىميتيا البالغػػػػػػػػة و الباحثيف اختمفوا في إعطاء تعريؼ موحد ليا  المتوسطة يمكف القوؿ أفو 
دييا مكانة الجيدة التي تحظى بيا لما لالفي اقتصاديات مختمؼ دوؿ العالـ و الذي تمعبو لمدور الفعاؿ 

الإقميمي وتحقيؽ التوازف كالبطالة مف مزايا تجعميا بمثابة الرائدة في حؿ الكثير مف المشاكؿ 
نما تحتاج إلى أدوات بسيطة لوجيا عالية، و و نيا لا تتطمب رؤوس أمواؿ كبيرة ولا تكنالإجتماعي كو و  ا 

ما تحتاجو ىذه الأخيرة مف  فيي تقدـ الدعـ اللازـ لممؤسسات الكبيرة في كؿ ،رأس ماؿ قميؿنسبيا و 
 .يةمنتجات جانبية أو ثانو دعـ وخدمات و 

كما تبرز  ،الأعماؿ والشركاتالمتوسطة فاعؿ رئيسي في قطاع و  وتعتبر المؤسسات الصغيرة    
موارد لا تجد الإىتماـ و الغير مستغمة مف كفاءات يؿ الطاقات الكامنة في المجتمع و في تشغأىميتيا 
 .اؽ الجزئياتمف طرؼ الشركات الكبرى التي تجد نطاؽ نشاطيا يخرج عف نطالمناسب 

كذا الأىمية التي تمعبيا في المرتبطة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة و يـ بمعرفتنا مختمؼ المفاىو     
 الذي تمعبو في التنمية المحمية.  المحيط الذي تنشط فيو سننتقؿ مف خلاؿ الفصؿ الثاني إلى الدور
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 مفاهيم عامة حول التنمية 

 المحليـــــــــــــة.

 
 

 :الثانـــــــــــي الفصــــل
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 تمييد الفصل:

      ايتكمنة الإقتصادنة ر ايذي تؤدنه ايمؤسسات ايصغنرة مايمتمسطة في  أدد نكرر اينمـ ايدم لا   
تلقى  مف ايممضمعات ايتيأصبح ممضمع ايمؤسسات ايصغنرة مايمتمسطة ، مايمدلنةالإجتماعنة م 

يعؿ ايسبب في ذيؾ ضلا عف اهتماـ الإقتصادننف بها م ايدمينة فايمكظمات اهتماما بايغا يدى ايدمؿ م 
 ة أم ايدمؿ ايمتخلفة على دد سماءفي ايدمؿ ايمتقدم عدمر ايهاـ ايذي نؤدنه هذا ايقطاإيى ايراجع 

دنث تؤدي هذه ت أهمنة قطاع ايمؤسسات ايصغنرة مايمتمسطة في مداربة ايبطاية مايفقر فلقد ازداد
ايتمطف ؤهلها على الإكتشار م مزانا تم ي ايتكمنة ايمدلنة يما يها مف خصائص ايمؤسسات دمرا هاما ف
هذا بدمره نؤدي إيى شار الأكشطة الإقتصادنة ايمختلفة، م ، مما نساعد على اكتفي جمنع أقاينـ ايدمية

زاية ايفمتمازف م كمم  ؾ ايتي قامت بها تلخاصة مف ايدراسات م ، يقد أشارت ايرثنر مارؽ ايجهمنةا 
علاقة بنف ايمؤسسات ايصغنرة مايمتمسطة مايتكمنة ايتكمنة الإقتصادنة دمؿ ايايتعامف م  مكظمة
تعتمد على ايممارد ذاتنة تكمنة مدلنة ، إيى أف تدعنـ هذه ايمؤسسات مف شأكه أف نخلؽ ايمدلنة

فع دماعرؼ على مفهمـ ايتكمنة ايمدلنة م يهذا سكلجأ مف خلاؿ هذا ايفصؿ إيى ايتايطاقات ايمدلنة م م 
في الأخنر ، م ممجالاتها مايمعمقات ايتي تماجههالأجهزتها ، ثـ كلجأ إيى ايتطرؽ مأهدافهابها الإهتماـ 

ايتكمنة ايمدلنة مف ايجاكب الإقتصادي ايمتمسطة في تدقنؽ كبنف أهمنة ايمؤسسات ايصغنرة م 
 .مالإجتماعي

 :ايتاينة تكاميه في ايمبادثارتأنكا بمختلؼ كمادي هذا ايفصؿ  مف أجؿ الإداطة قدر الإمرافم    

 .ماىية التنمية المحمية المبحث الأول:                

 .أجيزة التنمية المحمية، استراتيجياتيا ومعوقاتياالمبحث الثاني:              

 .متوسطة في تحقيق التنمية المحميةالأىمية المؤسسات الصغيرة و المبحث الثالث:             
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 المبحث الأول: ماىية التنمية المحمية
نت باهتماـ ربنر مف ، فلقد دظاس يرؿ ايدمؿ خاصة ايمتخلفة مكهاتمثؿ ايتكمنة ايمدلنة الأس    

في تكمنة ايمجتمعات ثـ تطمنرها إيى أف ايدمر ايذي تلعبه كا كظرا لأهمنتها م ايبادثنف خاصة في عصر 
 .مايسناسنة يتدقنؽ أهداؼ معنكةمالإجتماعنة تمس مختلؼ ايمجالات الإقتصادنة أصبدت 

 و خصائصيا المحمية المطمب الأول: مفيوم التنمية

  مفيوم التنمية المحمية الفرع الأول:

ثنف  اختلاؼ مفاهنـ ايتكمنة ايمدلنة إلا أكها تبقى ممضع اهتماـ مختلؼ ايبادبايرغـ مف تعدد م       
 .ايمدلنةطرؽ يعدة تعارنؼ يلتكمنة نلي سكت فنمام 

امف ايفعاؿ بنف جهمد ايعملنة ايتي بماسطتها نمرف تدقنؽ ايتع تعرؼ ايتكمنة ايمدلنة بأكها:   
   ايمدلنة اقتصادنا ايمددات فاع بمستمنات ايتجمعات ايمدلنة م جهمد ايدرممة يلإرتايمماطكنف م 

نة في أي مستمى تلؾ ايتجمعات ايمدلايدناة يسراف  كمعنةر تدسنف ، مف مكظم ماجتماعنا مدضارنا
 .(1)متراملةلإدارة ايمدلنة مف مكظممة شاملة م مف مستمنات ا

مذيؾ  تددث في ايمجتمع ايمدلي ايدنكامنرنة ايمتراملة : بأكها مجممعة مف ايعملنات متعرؼ أنضا   
سناسة إجتماعنة مخطة ماقعنة  ممفؽ ايجهمد ايدرممنة ايمشتررة بأساينب دنمقراطنةمف خلاؿ 
رمكات ايبكاء سلسلة مف ايتغنرات ايبكائنة ايمظنفنة ايتي تمس رافة متتجسد آثارها في مرسممة م 

يمجنة مايخدمات م مايترك في تزمند أبكاء ايمجتمع بقدر مف ايمشارنع الإقتصادنةالإجتماعنة يلمجتمع، م 
 لأقصىايبشرنة ايمتادة يلمصمؿ م  تعتمد هذه ايعملنات على ممارد ايمجتمع ايمادنةالإجتماعنة، م 

دماج ايمجتمع ايمدلي م  بقصد ايرفاهنة لأفراد ايمجتمعذيؾ استغلاؿ مدرـ في أقؿ مقت مستطاع، م  ا 
 .(2)في ايدناة ايمطكنة

على أساس : دررة تهدؼ إيى تدسنف الأدماؿ ايمعنشنة يلمجتمع في مجمله مهكاؾ مف نرى بأكها   
 ة، فإذا يـ تظهر ايمبادر أمرف ذيؾ ايمجتمع إفبكاءا على مبادرة ، م الإنجابنة يهذا ايمجتمعايمشاررة 

استثارتها بطرنقة تضمف يكا استجابة دماسنة فعاية عاكة بايمسائؿ ايمكهجنة يبعثها م تلقائنا ترمف الإست

                                                           
متطلبات كنؿ شهادة ايماستر في ايعلمـ ايتجارنة تخصص: ماينة ، مذررة مقدمة ضمف الدور التنموي لممؤسسات ص و مكبنلة علناف،  - 1

 .67، ص 2014/2015ايمؤسسات، جامعة ايعقند أرلي مدكد أم يداج، ايبمنرة،
، مذررة مقدمة يكنؿ شهادة ايماجستنر في علمـ ،  مساىمة المؤسسات ص و م في تحقيق تنمية محمية متوازنة جغرافيابف كعماف مدمد - 2

 .46، ص 2011/2012،ايجزائر،3صص تسننر عمممي، جامعة ايجزائر ايتسننر، تخ
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ايجهد يزنادة ايفرص الإقتصادنة " ذيؾ  Carrol Bottem"نعرفها رارمؿ بمتـ ،(1)يهذه ايدررة
دناة الأفراد داخؿ ايمجتمع ايمدلي يمساعدة مماطكنه على ايتعرنؼ بمشارلهـ ايتي مستمى تدسنف م 

 .(2)تدسنف ايخدماتج إيى قرار عمؿ ايجماعة بإكشاء متطمنر ايمشرمعات م تدتا

الإجتماعي مالإقتصادي في  " مفهمـ ددنث الأسلمب ايعمؿنعرؼ مدي ايدنف صابر بأكها:م    
طرنؽ إثارة ، عف تغننر دضاري في طرنقة ايتفرنر مايعمؿ مايدناة ، نقمـ على إدداثمكاطؽ مدددة

مف  مايتكفنذ الإعدادعلى أساس ايمشاررة في ايتفرنر م  ف نرمف ذيؾ ايمعي قائماأمعي ايبنئة ايمدلنة م 
دارنا متطمنر كظـ ايتعلنـ مايصدةؿ ايرجاكب أعضاء ايبنئة ايمدلنة جمنعا في   .(3)"مستمنات عملنا ما 

ايخدمات ادي يلتكمنة ايمدلنة على ايدخؿ مهنرؿ الإكتاج مكمعنة ايسلع م الإقتصنكطمي ايمفهمـ 
ايكمعنة مف دنث ندصلمف علنها في ايمتمسط مف جهة، م  ايمقدمة يلأفراد مف دنث ايرمنة ايتي

 يهذا ايتعرنؼ فإف ايتكمنة ايمدلنة تتضمف بعدنف هما:مفقا مايهنرؿ مف جهة أخرى، م 

 .ةفي متمسط ايفرد يفترة زمكنة طمنلدمث زنادة مستمرة الأمؿ: دايبعد 

 .مزنع ايدخؿ يصايح ايطبقة ايفقنرة: ددمث تدسف في تايبعد  ايثاكي

بكاءا على هذا كستكتج أف مفهمـ ايتكمنة ايمدلنة ممفقا يمجهة ايكظر الإقتصادنة هي ضماف ايدد م    
غنرها مف م ايعلاج مف ايمأرؿ مايملبس مايمسرف مايكقؿ م نشة يلفرد أم الأسرة الأدكى في مستمنات ايمع

 .(4)الإدتناجات ايضرمرنة

غننرا في ممجهة تددث تمها ايعاـ" بأكها عملنات مخططة م رما أف تعرنؼ ايتكمنة ايمدلنة في مفهم    
زاية ايعقابات م ظرمؼ أفراده مف خلاؿ ايمجتمع يتدسنف ظرمفه م  تدقنؽ مماجهة مشرلاته ما 

ايسعادة مايرفاهنة م ايكمم يلمجتمع الأمثؿ يلإمراكنات مايطاقات يها يتدقنؽ ايتقدـ م الإستغلاؿ 
 .(5)يلأفراد

 

                                                           
كقلا ، 26ص ايشباب ، داية ايمراية ايمطكنة يدعـ متشغنؿدور المؤسسات المالية في تمويل التنمية المحميةرابح بمقرة، جعنجع كبنلة،  - 1

 17:30àiefpedia.com/arab/wp.content/uploads/2011.06 ,Le26mars :// httpعف ايممقع
، مذررة مقدمة يكنؿ شهادة ايماجستنر في علـ الإجتماع، ايتكظنـ،ايعمؿ، رلنة التنمية المحمية و انعكاساتيا الإجتماعيةمدمد بايخنر،  - 2

 . 11، ص 2004/2005ايعلمـ الإكساكنة مالإجتماعنة قسـ علـ الإجتماع، جامعة ايجزائر،
 .152، ص 1993، ايقاهرة، دار ايمعارؼ،ة نقدية في عمم الإجتماع والتنميةتغريب العالم الثالث، دراسرماؿ ايتابعي،  - 3
 .68، ص مرجع سبق ذكرهكبنلة علناف،   - 4
، أطرمدة يكنؿ درجة ايدرتمراه في ايعلمـ الإقتصادنة، ايفرع: ايتدلنؿ تمويل التنمية المحمية في الجزائر دوافع وآفاقخكفري خنضر،  - 5

 .8، ص 2011/ 2010مـ ايتسننر، جامعة ايجزائر،الإقتصادنة، ايعلمـ ايتجارنة معلالإقتصادي، رلنة ايعلمـ 
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  خصائص التنمية المحميةالفرع الثاني: 

 :(1)يخصائص ايتكمنة ايمدلنة فنمانلنمرف دصر أهـ      

بمعكى أف ايتكمنة ايمتراملة نجب أف تغطي برامجها رافة مجالات ادتناجات : الشمولية -أولا
مف يجمنع فئات ايمجتمع ايصدنة مالإقتصادنة مايتعلنمنة مالأسرنة مايترمنجنة مايعمراكنة م ايمجتمع 

 .ررجاؿ مأطفاؿ مكساء مشباب مربا

لا كفي  ايمدلنة برامج ايتكمنةلا نعكي ايتمازف إهماؿ جاكب مف جماكب مجالات أم : التوازن -ثانيا ما 
كما نعكي تددند معدلات الإستشرمط ايشممؿ، م  ، دنث إف ثمار في رؿ مجاؿ بايكسب ايملائمةا 

ايخدمات ايتعلنمنة أم ايصدنة أم الإقتصادنة أم ايمرتبطة  ما زنادة جرعةاقتضى الأمر في ظرمؼ 
بايكسبة يغنرها تدقنقا يلتمازف ايذي نتطلبه فنها ستثمار عدنؿ كسب هذه ايبرامج أم درجة الإتم  بالأطفاؿ

 .مجهمدات ايدرممنة مغنر ايدرممنةرما نتكامؿ ايتمازف أنضا دمر ايتدرنؾ ايتكمنة في مجتمع ما، 

، فإف ذيؾ نتطلب قدرا مكاسبا مف ايتكسنؽ يمكع إيى جاكب خاصتي ايشممؿ مايتمازف: التنسيق -ثالثا
 .لى ضمء مضمح أهداؼ عملنة ايتكمنةتمقنتها عم يتددند الأدمار م  ايتداخؿ بنف ايبرامج 

أثنر متبادؿ بنف أكشطة ايمجتمع تنجب أف نرمف هكاؾ تعامف م  :التفاعل الإيجابيالتعاون و  -رابعا
ألا نترؾ هذا زة ايتكمنة درممنة أم غنر درممنة، م سماء راكت أجه معكاصر ايدناة الإجتماعنة 

يتفاعؿ الإنجابي بنف ايبكاء أم ا ،ايتكظنـ ايملائمنف يلتعامفيلصدفة بؿ نتعنف إنجاد ايمكاخ م  ايتعامف
 ا.بعضهينس سلبنا لإعاقة ايبعض، م ، دتى نرمف تأثنرها ايمتبادؿ إنجابنا يدعـ بعضها هذه الأجهزة

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .41،42، ص ص 2015، ايطبعة الأميى، دار صفاء يلكشر مايتمزنع،عماف،التنمية المحمية ممارسات  فاعمونفؤاد بف غضباف،  - 1
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 دوافع الإىتمام بالتنمية المحمية: المطمب الثاني

يمستمنات لأسباب على رافة اة بشرؿ ربنر في الآمكة الأخنرة م الإهتماـ بايتكمنة ايمدلنيقد زاد     
ايتكمنة ايمدلنة ب تزاند ايدمافع ايرامكة مراء الإهتماـ ايممترابطة، منمرف تلخنص أهـ الأسباب م عدندة م 
 :(1)بمانلي

 ثقافية مترابطة: أسباب فكرية وسياسية و 10الفرع

أدت ايجهمد ايتعلنمنة ايمختلفة ، دنث عاـ يلكاس في ايمجتمعات ايمعاصرةتتمثؿ بزنادة ايمعي اي   
قافي إيى معي ايجماهنر ايثمالإكفتاح مايتفاعؿ ايفرري م الإتصاؿ ايجماهنري ايماسع ممسائؿ الإعلاـ م 

 .مايمساماة مايتمازفمطايبها ضمف معاننر ايعداية بدقمقها م 

 عممية عديدة: أسباب 10الفرع

جتماعنة مبنئنة مأهمها مانليتتضمف جماكب     دارنة ما   :إقتصادنة ما 

ايمررزنة مايربرى مما رافؽ ذيؾ مف آثار ايهجرة ايداخلنة مف ايمدلنات إيى ايتجمعات ايسراكنة  :أولا
 .ايبطايةسلبنة مثؿ: ازدداـ ايمدف م 

       ايمناه ايزراعة م عدندة مثؿ: ايثرمات ايمدلنة في مجالات ستفادة مف ايمصادر م الإ :ثانيا
 .ا يخدمة ايتكمنة ايقممنة ايشاملةتمجنههمايسنادة مغنرها مف ايمصادر م 

في رافة ايمكاطؽ في الإسهاـ في تفعنؿ دمر ايمماطكنف م : تعزنز ايمشاررة ايشعبنة في ايتكمنة ثالثا
 .تخطنطا  تكفنذاايجهمد ايتكممنة 

ايمررزنة بشرؿ نث تتطمر رافة ايمكاطؽ ايمدلنة م ، بدايلاتررنز مايلامررزنة الإدارنةايتمجه كدم  :رابعا
 .فعاينةح بتقدنـ ايخدمات ايعامة بسرعة مرفانة م متقارب كسبنا م نسم

بشرؿ نسهـ الإكسجاـ ايعاـ على ايمستمى ايمطكي مايمددة مايقمة مايتعامف م تعزنز الإستقرار  :خامسا
 .لأمف ايداخلي منعزز قدرات ايدفاع ايخارجيا في تدقنؽ

مف ايطبنعي أف الأسباب ايمذرمرة أكفا هي دمافع مترابطة أدت إيى زنادة الإهتماـ بممضمع ايتكمنة م 
 .على رافة ايمستمنات الأرادنمنة مايعلمنةايمدلنة 

                                                           
، ايطبعة الأميى، دار زهراف يلكشر مايتمزنع، عماف التطبيقات العمميةإدارة التنمية، الأسس والنظريات، كائؿ عبد ايدافظ ايعمايمه،  - 1

 .152،153، ص 2013الأردف،
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 مقومات التنمية المحميةالمطمب الثالث: أىداف و 

ايمدلنة تسعى ايتكمنة ايمدلنة إيى تدقنؽ مجممعة مف الأهداؼ ايتي تسهـ في تطمنر ايمجتمعات    
نلي  فنمام أف تبكى على مجممعة مف ايمقممات  يتدقنؽ أهدافها نجبفي رافة مكاطؽ ايدمية، م 

 .سكتطرؽ إيى أهـ أهدافها مايمقممات الأساسنة يها

  الأىداف:10الفرع

ي مختلؼ ايكمادي الإقتصادنة إيى تدقنؽ مجممعة مف الأهداؼ ف تهدؼ ايتكمنة ايمدلنة   
ات ايمدلنة ايتي تساهـ في تطمنر ايمجتمعغنرها مالإجتماعنة مايثقافنة مايسناسنة مالإدارنة مايبنئنة م 

 :ـ أهداؼ ايتكمنة ايمدلنة فنمانلينمرف تلخنص أهفي رافة مكاطؽ ايدمية، م 

ادنة ايمكتجة يلثرمات ايصكاعنة مايزراعنة تتمثؿ في دعـ الأكشطة الإقتص :الأىداف الإقتصادية -أولا
، ترقنة الأكشطة سات ايصغنرة مايمتمسطة الإكتاجنةسمايخدماتنة متشجنع إكشاء ايمقاملات مايمؤ 
ؿ استخداـ ا، إدخعاة ايخصمصنة ايتي تتمنز برؿ جهةالإقتصادنة ايملائمة يرؿ إقلنـ مف خلاؿ مرا

، زنادة ايمداخنؿ ايجبائنة ايمدلنة ايخدمنة ايمنادنف الإكتاجنةيمجنة ايددنثة في مختلؼ م ايمسائؿ ايترك
، بالإضافة إيى أكها تعمؿ ت ايمقدمة لأفراد ايمجتمع ايمدليزنادة ايخدماإمراكنة تدسنف م بما نرفؿ 

 .(1)اختراقهام  على زنادة أسماؽ جدندة مدلنة 

ايمتمثلة في الإرتقاء بايجاكب الإجتماعي مف خلاؿ تبكي سناسات م  :اف الإجتماعيةالأىد -نياثا
مف ايفقر في ايمجتمعات ايمدلنة مذيؾ مف ايدد ايمستمنات ايمعنشنة م اجتماعنة تساعد على تدسنف 

 :خلاؿ

إف إشباع ايداجات الأساسنة يلأفراد هم مطلب شعبي رما : إشباع الحاجات الأساسية للأفراد -0
زاية ايفمارؽ الإجتماعنة بنف ايمماطكنف داخؿ ايمجتمع رار أفرادها م يتدقنؽ استقهم ماجب على ايدمية  ا 

تسعى الأمف مايسرف مايلباس مايمأرؿ مايتعلنـ مايعمؿ م بنة ادتناجاتهـ الأساسنة ايعلاج م لايمدلي يت
يتخفنؼ مف ددتها راكتشار الأمبئة، ماكتشار الأمنة مايبطاية ايداية إيى تمفنرها أم اايتكمنة في هذه 

ايدقنقنة داخؿ ايمجتمع مع تمفر تدسنف داجنات الأفراد الأساسنة م رلها تعد شرط أساسي يمايفقر، م 
 .(2)إمراكنة ايتطلع يما هم أفضؿ

                                                           
، ص 2009، رلنة الإقتصاد، جامعة دمشؽ 40، مجلة ايعلمـ الإكساكنة، ايعدد تجربة التنمية المحمية في الجزائرأدمد شرنفي،  - 1

 .9،8ص
، مذررة مقدمة يكنؿ شهادة ايماستر في ايعلمـ ايسناسنة مايعلاقات التنمية المحمية دور الجماعات المحمية في تحقيقمدسف نخلؼ،  - 2

قلنمنة، جامعة مدمد خنضر، بسررة،  دارنة ما   .46،45، ص2013/2014ايدمينة، تخصص: سناسة عامة ما 
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مالإجتماعنة مذيؾ بتكشنط ، مايتجارنةعبر تكمع الأأكشطة الإقتصادنة  :المعيشيرفع المستوى  -2
مف رؤنته ايمكطقة نمرف ، مما نددث تغننر كمعي في دناة ايمجاؿ ايجغرافيطاقات متكمنع ممارد م 

ستمى ايخدمات بفؾ ايعزية عف تدسف ماينممنة م ،متطمر ايبنئة ايدناتنة    خلاؿ مستمى ايمعنشة 
 .(1)في دمجها في الإقتصاد ايمطكي منساهـ ايمكاطؽ ايكائنة

صب شغؿ عف طرنؽ ذيؾ مف خلاؿ فتح مكا نتـم  :التخمفالقضاء عمى الفقر والجيل و  -3
مكه ايتقلنؿ مف ايشرائنة يلأفراد م نرفع مف ايقمة ايمشارنع ايسابقة، مما نخفض مف معدلات ايبطاية م 

ايتجمعات ايسراكنة خاصة مختلؼ ايبلدنات م كاء ايمدارس في رب متمسنع ايهنارؿ ايتربمنةظاهرة ايفقر 
عف هذه ايمكاطؽ مدفعها كدم الإكفتاح رذيؾ فؾ ايعزية ؼ مف أجؿ ضماف ايتمدرس يلأطفاؿ م في ايرن

 .(2)ايتدضر تدرنجنام 

تفهـ منة قدرات ايمماطكنف على إدراؾ م تتمثؿ في تك :البيئيةالأىداف السياسية الثقافية و  -ثالثا
ايتددنات بأسلمب كنات ايمتمفرة يمماجهة ايمشارؿ م ايتي تماجههـ ثـ تعبئة الإمرا مايتددنات  مشارلهـ
 :ـ الأمماؿ ايعمممنة بالإضافة إيىارتساب ثقافة ماينة مدلنة تؤدي إيى ترشند استخداماقعي م  علمي

يتي نشملها إقلنـ رذيؾ ايمكاطؽ ام  :القرىلعامة الأساسية في مختمف المدن و توفير الخدمات ا -1
ة مالإجتماعنة مايتكظنمنة ايثقافنمايتعلنمنة م ف ذيؾ رافة أكماع ايخدمات ايصدنة نتضمايدمية عممما م 

ـ تمفنر ايخدمات بمستمنات نؤمؿ أف سنهم مغنرها  ايطرؽمايزراعنة مالإتصالات مايمناه مايرهرباء م 
 .(3)ايربرى ايتجمعات ايمررزنةد مف ايهجرة ايرنفنة إيى ايمدف م كمعنة رافنة في ايدرمنة م 

دنث  :موية في مختمف المناطق في الدولةالمكاسب التنالعدالة في توزيع الأعباء و و التوازن  -0
نة ندقؽ درجة عاينة مف ايتمازف مايعداية في تدمؿ ايقممم منة الإقلنابط بنف ايتكمنة ايمدلنة م أف ايتر 

      مسؤميناتها بالإضافة إيى الإستفادة ايملائمة مف ثمار ايجهمد ايتكممنة أعباء ايتكمنة م 
 .(4)ايقممنةم  ايمدلنة ا الإنجابنة على مختلؼ الأطراؼاكعراساتهم 

مف خلاؿ بشرؿ مترابط مع إمراكنات ايدفاع ايقممي  :الأمن المحميالمحافظة عمى الإستقرار و  -3
 .(5)ايقدرة على مماجهة رافة ايمخاطر ايمدتملةمقممات ايقمة م تطمنر ايمكاطؽ ايمدلنة متمفنر 

                                                           
 .41، ص مرجع سبق ذكرهفؤاد بف غضباف،  - 1
 .37ص مرجع نفسو، - 2
 .155، ص مرجع سبق ذكرهكائؿ عبد ايدافظ ايعمايمة،  - 3
 .155، ص سبق ذكرهمرجع كائؿ عبد ايدافظ ايعمامله، - 4
 .156، ص مرجع نفسو - 5
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يتدرر مف قهر ظرمؼ إف ايتكمنة ايمدلنة تسعى يبلمغ ا :القدرة عمى الإختيارإباحة الحرية و  -4
يتي تقؼ عائقا في سبنؿ ايتكمنة ايمعتقدات اايبنئة مايثقافة يلإكساف، مايتدرر مف ايعادات مايتقايند م 

نتدرر مف ذهكنات ضنقة تجامز ايعمائؽ ايفررنة مالإكساكنة يتدقنؽ دناة أفضؿ م درة على ايقم 
 .(1)مدلنة

 : مقومات التنمية المحمية10الفرع

، دنث أف كجاح عاملا أساسنا في ايتكمنة ايمدلنةنعد ايعكصر ايمايي  :المقومات المالية -أولا
ايكهمض بالأعباء ايملقاة على عاتقها مف كادنة تمفنر ايخدمات ماجبها م  ايهنئات ايمدلنة في آداء

مف ايطبنعي أكه رلما زادت ايممارد ايماينة دد ربنر على دجـ مماردها ايماينة، م يلمماطكنف نتمقؼ ي
أف تمارس اختصاصها على ايمجه الأرمؿ رلما أمرف يهذه ايهنئات  ايهنئات ايمدلنةايتي تخص 

، رما ايماينةدمف ايلجمء إيى ايدرممة ايمررزنة يلدصمؿ على الإعاكات  معتمدة في ذيؾ على كفسها
تكظنـ دررة الأمماؿ،  هذه ايممارد نتطلب مجمد إدارة ماينة على ايمستمى ايمدلي تتميىأف تسننر 

 رذا ايرقابة ايماينة ايمستمرة.ايجند م هذا بايتخطنط ايمايي م 

 اسبي رفؤ     تدقنؽ ايتكمنة ايمدلنة تمفر كظاـ مدرذيؾ مف ايمقممات ايماينة ايتي تساعد على    
 .(2)ممازكة مدلنة أم قنـ ماينة دقنقةسلنـ م تدلنؿ مايي تكظنـ رشند يلمعلممات، م م 

مف ايمقممات الأخرى ايتي تلعب دمرا ربنرا في تجسند ايتكمنة ايمدلنة  :المشاركة الشعبية -ثانيا
" :أف ايمشاررة ايشعبنة تعرؼ بأكها ، دنثالأهاييشعبنة أم ما نقاؿ علنهـ ايمشاررة ايايمستدامة كجد 

بايتايي فإكها تمثؿ " م ايجهمد ايمكظمة ايتي نقمـ بها سراف مجتمع ما بغرض تددند تلؾ الأهداؼ
رتقاء بمددتهـ ايمدلنة مف خلاؿ ايعمؿ مع ايسلطات يلاجماعات همد ايمماطكنف ايمدلننف رأفراد م ج

، فايمشاررة ايشعبنة رنفنة ايمصمؿ يهذه ايداجناتيتددند ادتناجاتهـ مأميمناتهـ م ايمدلنة يتددند 
ررة ايفعاية مايفعلنة في مف خلاؿ ايمشا لا نتدقؽ ذيؾ إلاايتكمنة ايمدلنة ايمستدامة م ضرمرنة يتدقنؽ 

 .(3)ايخطط ايتي تهدؼ إيى تدقنؽ ايتكمنةمتمجنه ايبرامج م تكفنذ ممراقبة إعداد م 

تتمثؿ ايمقممات ايتكظنمنة في مجمد كظاـ يلإدارة ايمدلنة إيى جمار  :المقومات التنظيمية -ثالثا 
 .ظنـ ايشؤمف ايمدلنةتكم إدارة مررزنة مهمته إدارة ايمرافؽ ايمدلنة 
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نة إيى مجايس مكتخبة مف إصدار قرارات إدار  سلطةأم تدمنؿ  " كقؿ:تعرؼ الإدارة ايمدلنة بأكهام     
 ."ايمعكننف

عف اعتراؼ ايدمية يلأشخاص الإقلنمنة بسلطة إصدار قرارات إدارنة في عبارة " رما تعرؼ بأكها:
 ."بعض ايمجالات

 كجد أف الإدارة ايمدلنة تتمنز بايخصائص ايتاينة:مف خلاؿ استقراء ما سبؽ مف ايتعرنفات م    

 .مدلنة تختلؼ عف ايمصايح ايقممنة مجمد مصايح -

 .مكتخبة مهمتها إكجاز تلؾ ايمصايحإكشاء هنئات مدلنة  -

 .على أعماؿ تلؾ ايهنئاتإشراؼ ايدرممة ايمررزنة  -

 :دلنة نقمـ على مبدأنف أساسنف همابذيؾ فإف كظاـ الإدارة ايمم 

أماـ ايمشاررة ايشعبنة في شؤمف ايدرـ باب ايذيؾ أف الإدارة ايمدلنة تفتح  :مبدأ الديمقراطية -0
، دنث أكه رلما استعاكت ايسلطة ايمررزنة فعه إيى الإهتماـ بايشؤمف ايعامةتدايمدلي م على ايمستمى 

 .مجايسها ايمكتخبة رلما راف ذيؾ مؤشرا على ايدنمقراطنةبالإدارة ايمدلنة م 

الأممر إيى هنئات مستقلة عف ايهنئات أي أف تسكد مسأية ايفصؿ في بعض  :مبدأ اللامركزية -0
 .(1)ايمررزنة
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 .معوقاتياالمبحث الثاني: أجيزة التنمية المحمية، استراتجياتيا و 

، رما أكها تقمـ على مجممعة مف تتبعها ايسناسات ايتكممنةإف يلتكمنة ايمدلنة أجهزة     
هكاؾ معمقات تختلؼ  ، إلا أفمختلؼ ايمجالاتتي تمجه ايسلمؾ مايجهد ايتكممي في الإستراتنجنات اي

 .مف بلد لآخر مذيؾ بتأثنر عدة عمامؿ

 : أجيزة التنمية المحميةالمطمب الأول

  تسعى ايتكمنة ايمدلنة رظاهرة إجتماعنة لإدداث تغننر بكائي ضمف ايمجتمع ايمدلي مف خلاؿ  

رثنرا م هذه الأجهزة هي برامج تتبعها ايسناسات ايتكممنة كتائج مرسممة، م  إيىهزة مساعدة يلمصمؿ أج
 :(1)هي ثلاث برامج أساسنة كجملها فيايكامنة تعتمدها في تطبنقاتها م  مف ايدمؿ

 : البرامج التكاممية10الفرع

تهدؼ إيى تكمنة ايمجتمع في مختلؼ ايمخططة على ايصعند ايمطكي، م هي تلؾ ايبرامج    
يتدقنؽ تمازف تغننرات جمهرنة  امج في مرادلها الأميى إيى إدداثايبر تؤدي مثؿ هذه م ايقطاعات 

هذه ايداية في ايشعبنة، م ايجهمد ايمدلنة مف بنف ايجهمد ايدرممنة م ايتعاإكمائي، نقمـ على ايتكسنؽ م 
أهداؼ ايتكمنة ايمخططة مررزنا بايتكسنؽ الأساسنة عبر هذا ايتكظنـ يتدقنؽ ايفكنة تـ ايممارد ايمائنة م 

 .امتداد يلأجهزة ايمررزنة ايمطكنةمع الإدارة ايمدلنة ايتي هي 

 : البرامج المكيفة10الفرع

ترترز على تكظنـ غنر أكها ايمجتمع ايمطكي راملا هي برامج مررزنة تكشط على مستمى     
ايمدددة  ايجهمد ايمكمطة كدم تدقنؽ الأهداؼتسعى إيى تمدند مايمساعدة ايذاتنة، م ايمجتمع ايمدلي 

د تسعى ايبرامج ايمرنفة إيى إدداث تطمنر ايمجتمع ايمدلي عف طرنؽ ايجهم على ايمستمى ايمدلي، م 
طفنفة على ايكظـ ايدرممنة ايدرممنة مع إدداث تغننرات ايمؤسسات ايمشتررة بنف ايمجتمع ايمدلي م 

، دنث أف ايبرامج ايمرنفة تترنؼ مع ايضرمرة مدليناف ايممجمدة على ايمستمى ايفي بعض الأد
 يتدقنؽ هذا ايكمع مف ايبرامج.ايمدلي( ايعملنة مايترنؼ هذا نرمف بسبب ايترامؿ) الإداري، ايفكي م 
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 ج المشروعات: برام13الفرع

ايمجتمع ايمدلي ذات أهداؼ متعددة أما كطاقها ايمجايي فهي مدددة  تكمنةهي كمع مف برامج    
قلنمنا، م جغرافنا  ، فنعد برامج الإجتماعنة ضمف ايمجتمع ايمطكي قد تشمؿ أدد ايقطاعاتما 

ايكامنة ايتي تعاكي مددتها ايمطكنة بعض  تكمنة ايمجتمع كفعا بايشعمبايمشرمعات مف أرثر برامج 
ط مف برامج ايمشرمعات مف أرثر برامج تكمنة ايمجتمع كفعا يلشعمب ايكامنة تدقنؽ هذا ايكميم ايتفرؾ 
هنئة فكنة  ىهكاؾ داجة إيى مجمد جهاز إداري مستقؿ إيم  عاكي مددتها ايمطكنة ببعض ايتفرؾايتي ت

 تابعة يهذا ايجهاز متعدد الأهداؼ نعمؿ ضمف كطاؽ مدلي مطكي.

 المطمب الثاني: مجالات التنمية المحمية

دنث مست معظـ ايعلمـ ، بنقهاكطاؽ تطتعتبر ايتكمنة عملنة شاملة، مذيؾ لإتساع مجالاتها، م     
، دنث تـ طرح ايتكمنة رمفهمـ يه رمابط مايسناسنة مرذيؾ الإدارة الإقتصادنةالإكساكنة مالإجتماعنة م 
 :ما أدى إيى ظهمر الأكماع ايتاينةقمنة بايعلمـ الأخرى م

 الإقتصادية: التنمية 10الفر

استخداـ تكشنط الإقتصاد ايقممي مف خلاؿ زنادة ايقدرة الإقتصادنة مع ضرمرة نقصد بها تدرنؾ م     
مايتكمنة  ايفرؽ بنف ايكمم الإقتصادي هكا علنكا إبرازم ايممارد بهدؼ تشجنع الإستثمار رافة 

ف ايزمف دمف ددمث طمنلة م، فالأمؿ نشنر إيى ايزنادة في ايكاتج ايقممي الإجمايي يفترة الإقتصادنة
إيى كمم الإكتاج ملممسة في مختلؼ ايجماكب أما ايتكمنة الإقتصادنة فتعكي بالإضافة تغننرات مهمة م 
 .(1)ت، دصمؿ تغننرات هنرلنة مهمة في مختلؼ ايمجالاايقممي الإجمايي

مستماه  تدسنف دخؿ ايفرد متدسنفإذا فغانة ايتكمنة هي رفاهنة الإكساف مادنا عف طرنؽ     
مخططات نرمف ايغرض مكها ايتي تهدؼ أساسا إيى مضع ايمعنشي، رما أف هذا ايكمع مف ايتكمنة م 

دتى في ايجاكب ايصكاعي أم ايزراعي م  ، سماء راكتيلمجممعة ايمدلنةتطمنر ايمضعنة الإقتصادنة 
بها داجات تصادنة تلبي ايقاعدنة بما نسمح لادقا بتمازف نمركها مف تمفنر مكتجات اقايمكشآت 
ايعلمنة مف ثـ فقد جاءت ايتكمنة الإقتصادنة بطرمدات مختلفة مبكنة على الأسس ايمكهجنة أفرادها م 

 .(2)عاد الإكساف  متدقنؽ رخاؤه ايماديمف أجؿ إس

 

                                                           
 . 130،ص 2007، دار مائؿ يلكشر مايتمزنع، الأردف التنمية الإقتصادية نظريات وسياسات وموضوعاتمددت ايقرنشي،  - 1
 .52ص ،كرهذمرجع سبق ، مدسف نخلؼ - 2



       مفاهيم عامة حول التنمية المحلية                                                                                     :الفصل الثاني

 

 
45 

 التنمية الإجتماعيـة:10الفرع

، دنث أف جمهر ايماددالإجتماعي لأفراد الإقلنـ نسعى يلإهتماـ بتكمنة ايجاكب هم مجاؿ تكممي م     
عداد قماعد مشاررة ايفرد في ايتفرنر م هذا ايمفهمـ هم ايعكصر الإكساكي يلتررنز على  متكفنذ ايبرامج  ا 

تكدصر أساسا ايتي م  خلؽ ايثقة في فعاينة برامج ايتكمنة الإجتماعنة ايرامنة يلكهمض به، مبالإهتماـ م 
 .(1)ايخدمات الإجتماعنةفي ايخدمات ايعامة م 

كمنة ، دنث لا نمرف أف تددث تعنةايتكمنة الإجتماعلاقة بنف ايتكمنة الإقتصادنة م  هكاؾم     
منة إجتماعنة دمف تكمنة إقتصادنة، ممف لا نمرف أف تددث تكاقتصادنة دمف تغننر إجتماعي، م 

 ادةزن ،: تدسنف مستمنات ايتعلنـ مايصدة مايرفاهنة عممما يرافة ايمماطكنفأهداؼ هذه ايتكمنة
 ايخبراء مايفكننف مايعلماء في ايقمى ايعاملة ، زنادة كسبة الإهتماـ بايطبقة ايمتمسطة مايطبقة ايعاملة

تقاف ايعمؿتعمنـ قنـ دب ايمعرفة م م   .(2)ا 

 : التنمية السياسية13الفرع

تهدؼ إيى تكمنة ايكظاـ ايسناسي ايقائـ في دمية ما على اعتبار أف ايتكمنة ايسناسنة تمثؿ     
بة ايكظاـ يتددنات لا سنما استجاعنة مايدمينة، م جتمماستجابة يلكظاـ ايسناسي يلتغنرات في ايبنئة اي
تدقنؽ استقرار لا ترمف ايتكمنة ايسناسنة إلا مف خلاؿ بكاء ايدمية مالأمة مايمشاررة متمزنع الأدمار، م 

ايمشاررة ايشعبنة ايشرؿ أم الأخذ بأشراؿ  فنه فرإذا تم  إلاهذا الأخنر لا نتـ ايكظاـ ايسناسي، م 
راختنار ايكخب يي ايسلطة اطكنف في اختنار مف نمثلمكهـ يتم ايمتمثلة في دؽ ايمم م  رنةاهنايجم

مف خلاؿ ايمشاررة ايخ م  ..جايس ايتشرنعنة أم ايمدلنة .ايمماف م يدارمة أم اختنار أعضاء ايبر اي
 .(3)يتكمنة ايسناسنةايسناسنة نلعب ايمماطف دمرا في دعـ مسنرة ا

 التنمية الإدارية:14الفرع 

يكشاط ايدنمي في جماكب ترتبط ايتكمنة الإدارنة بتماجد قنادة إدارنة فعاية يها ايقدرة على بث رمح ا    
جماعة الإدساس بأكهـ م مستمناته رما نغرس في الأفراد ايعاملنف بايمكظمة رمح ايترامؿ ايتكظنـ م 
رما أف مفهمـ  كجازات الإالأهداؼ مايتطلع إيى ايمزند مف ايعطاء م مترابطة تسعى إيى تدقنؽ ماددة م 

 ايفعاينةي الإدارة يتدقنؽ عكصر ايرفاءة م ايبشرنة فتطمنر ايقدرات بتكمنة م  أرثررتبط ايتكمنة الإدارنة ن
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في دؿ ما نماجهها قدراتها على استخداـ هذه ايطرؽ في ايمؤسسات الإدارنة ايعلمنة مزنادة مهاراتها م 
 .(1)تطمنر سلمرها بما ندقؽ أقصى ما في ايتكمنة الإقتصادنةمف مشارؿ مرفع مستمى آدائها م 

 التنمية المحمية : استراتيجيات ومعوقاتالمطمب الثالث

لإستراتنجنات ايتي تمجه اعلى ماددة أم أرثر مف ايسناسات م نمرف أف تقمـ ايتكمنة ايمدلنة     
رما أف يرؿ  ،ايقممنةجهد ايتكممي في مختلؼ ايمجالات معلى رافة ايمستمنات ايمدلنة م ايايسلمؾ م 

مراكاته ايمفنرة م   سناسات تكممنةمبايتايي لا تبكى استراتنجنات م ايمددمدة مجتمع خصمصناته، ما 
         الإستراتنجنات بعض هذه  نلي فنماملائمة يظرمؼ ايبنئة ايمدلنة مايقممنة ايمترابطة م 

 .مايسناسات

 :إستراتيجيات التنمية المحمية10عالفر 

مف خلاؿ قناـ ايدرممة ايمررزنة بمضع ايخطط ايملائمة  :التنفيذ المحميالتخطيط المركزي و  -أولا
ايمجالات ي في مجاؿ مف يتزاـ بها أأم الإترلنؼ جهات مدلنة بتكفنذ هذه ايخطط يرافة أقاينـ ايدمية م 

تخلفها ايعاـ في داية عجز الإمراكات ايمدلنة م ملائمة قد ترمف مثؿ هذه الإستراتنجنة ايتكممنة، م 
 .(2)يمجنة أم غنرهام خصمصا في مجاؿ ايرفاءات ايبشرنة أم ايماينة أم ايترك

مايتقننـ ايتكممنة بمختلؼ مرادؿ ايتخطنط مايتكفنذ مايمتابعة في ايجهمد  :المشاركة المتوازنة -ثانيا
قد ترمف هذه الإستراتنجنة ملائمة في داية تمفر إمراكات مدلنة جندة بما فنها مايرقابة ايمستمرة، م 

 .(3)مايمعي الإجتماعي مايسناسي متمفر ايمصادر ايماينة مغنرهاايقدرات ايبشرنة 

الإستراتنجنة ملائمة في قد ترمف هذه م : لتخطيط والتنفيذ لمجيود التنمويةاللامركزية في ا -ثالثا
، نة مفررنة مسناسنة تدعما يذيؾة ايشاملة، دنث قد تظهر أسباب عملقدمة مف ايتكمنة ايقممنمرادؿ مت

عكدما تتمفر الإمراكات ايمدلنة ايمكاسبة قد م  مجتمع منكمم منتطمر بدرجات عاينةكدما نتعقد ايفع
  كاجدا.م نرمف مثؿ هذا ايتمجه ايلامررزي عملنا 

ة مدصلة يتفاعؿ عمامؿ اقتصادنة ايمطكنكممنة ايملائمة يلبنئة ايمدلنة م إف اختنار الإستراتنجنة ايت 
دارنة مسناسنة ما    .(4)مترابطةبنئنة عدندة م م اعنة مفررنة ثقافنة  جتمما 
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 : معوقات التنمية المحمية10الفرع

داخؿ ايبلد كفسه ممف مردلة مف مكطقػة إيى أخرى ت ايتكمنة ايمدلنة مف بلد لآخر م تختلؼ معمقا   
مف أهـ هذه ايمعمقات مايسناسنة مايثقافنة يرؿ مجتمع م ذيؾ بتأثنر ايعمامؿ الإقتصادنة زمكنة لأخرى م 

 :تي تعترض ايتكمنة ايمدلنة ما نلياي

في طرنؽ أدد أهـ ايعمائؽ ايتي تقؼ دنث نمثؿ ايكمم ايمتزاند يلسراف  :غرافيو العامل الديم -أولا
لا سنما على ايمستمى على ايمستمى ايمدلي فعدد ايسراف ايمتزاند تكمنة ايشاملة يلمجتمعات ايكامنة،اي

ددة ايتي تتميد عف هذه ذيؾ بسبب ايداجنات ايمتجمايدخؿ م  الإكتاجبرمز أثر زنادة نؤثر سلبا على 
 هذه ايتغلب علىلا نمرف ، م ةإذا صادبها قلة ايممارد ايمدلنى ، خاصةايزنادة مايتي نصعب تلبنتها

إلا مف خلاؿ اتباع سناسة كمعنة يلمماطكنف يدثهـ على تددند ايكسؿ أم على الأقؿ تكظنمه   ،ايمشرلة
تستطنع استنعاب هذا   ،ايمزند مف ايجهد يرفع الإكتاج مخلؽ مكاصب عمؿ جدندة بالإضافة إيى بذؿ

يلسراف ايذي أصبح نشرؿ عبئا ربنرا على معظـ ايدمؿ ايمتخلفة ايتي تسعى إيى تدقنؽ ايكمم ايمتجدد 
 .(1)، ايتي تساعدها في ايمصمؿ إيى ايتكمنة ايشاملةايكاجدةايتكمنة ايمدلنة 

قلة يعملنة ايتكمنة ايمدلنة مهي مهي ذات طابع متأثنر اجتماعي ممعر  :العوامل الإجتماعيــة -ثانيا
 :مانليمعة مأبرزها متك

مارد ايطبنعنة أم ايثرمة علاقة ذيؾ بايمتعلقة بايكمم ايسراكي ايمرتفع، م خاصة ايمايمشرلة ايسراكنة م  -
 .ايمادنة

الإدارنة على تعلنـ أي كقص ايمهارات ايتقكنة م بنئة الإجتماعنة متمثلة في كقص مردمدنة ايتأخر اي -
 .(2)ايمستمى ايمدلي

 :ذيؾ في الأسباب ايتكظنمنة مايتقكنة ايمتمثلة فنما نلينمرف تلخنص  :العوامل الإدارية -ثالثا

لنة تبقى ، مذيؾ إف استقلاينة ايجماعات ايمدللامررزنة مايدنمقراطنة ايمدلنةعدـ ايتجسند ايفعلي ي
مشارنعها ذاتنا رايبلدنة ايربرى، رلما راكت أرثر  ، بدنث رلما راكت ايبلدنة قادرة على تممنؿمتفامتة

 .زيمشارنعها فهي دائما تابعة يلمرررة على ايتممنؿ ايذاتي قاداي، بنكما ايبلدنات غنر استقلاينة

                                                           
في ايعلمـ ايسناسنة مايعلاقات ايدمينة، تخصص: ، رساية مقدمة يكنؿ شهادة ايماستر مشاركة المجالس البمدية في التنميةمدمد خشمف،  - 1

دارة إقلنمنة، جامعة مدمد خنضر، بسررة،   .114،115، ص ص 2013/2014سناسة عامة ما 
، مذررة مرملة يكنؿ متطلبات شهادة ايماجستنر، رلنة الجباية المحمية ودورىا في تحقيق التنمية المحمية في الجزائرنمسفي كمر ايدنف،  - 2

 .33، ص 2009/2010قتصادنة معلمـ ايتسننر مايعلمـ ايتجارنة، جامعة مدمد بمقرة،ايعلمـ الإ
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تدكي ايمعػػػي ، إضافة إيى مددمدنة م ط ايتكممياشلإداري ايمدلي يقنامه بأعباء ايكعدـ رفانة ايجهاز ا
 .(1)عاتؽ ايمسؤمينف ايمدلننف بايمسؤمينة ايملقاة على

مسنرة ايتكمنة نمرف تلخنص أهـ ايعمامؿ ايثقافنة ايتي مف شأكها عرقلة  :العوامل التقافية -رابعا
 :(2)ايمدلنة رما نلي

ايتي تشجع على ايتمسؾ بايقدنـ مبرؿ ما  خاصة تلؾ :التقاليد السائدة في المجتمع المحمي -0
إيى معارضا يرؿ تغننر أم تجدند أم تددنث بالإضافة  ااتجاها سلبنالأجداد مما نرمف ترره الآباء م 

دكى جهد يمدامية تغننر الأمضاع ايقدرة دمف أف تدامؿ بذؿ أتلؾ ايتقايند، ايتي تسلـ متؤمف بايقضاء م 
يمدامية ايسنطرة على  ،بعرس ما تتطلبه ايتكمنة مف عمؿ مجدذيؾ  م ، ايظرمؼ كدم الأدسفم 

 .ايطبنعة متسخنرها يخدمة أفراد ايمجتمع

دمرا ربنرا  ،عب ايمعتقدات ايسائدة في ايمجتمعتل :المعتقدات السائدة لدى أفراد المجتمع المحمي -0
خاصة في مجاؿ ايزراعة ايتي تلقى فنها ايمشرمعات ايزراعنة  ،ايمدلنةفي إعاقة برامج ايتكمنة 
على  ايتي تشجعهـمف الأفراد ايمدلننف كتنجة ايمعتقدات ايسائدة بنكهـ م ايددنثػػػػػػػة مقاممة ربنرة 

 ايتمسؾ بايمداصنؿ ايقدنمة متجكب رؿ ما هم جدند.

، طنف يلتكمنة ايمدلنة رثنراايمخط ايقنـ مف طرؼنجب مراعاة  :القيم الإجتماعية والثقافية -3
رؿ ما مف شأكه أف نؤثر على م  ايخالإستهلاؾ مايعمؿ مالإكتاج ...خاصة تلؾ ايمتعلقة بأكماط 

 .ي ايمجتمع ايمدليالأعماؿ ايتكممنة ف

 : العوامل النفسية15الفرع

تتمثؿ ايشيء ايذي نرجع إيى مسائؿ كفسنة ترتبط هذه ايعمامؿ أساسا بقبمؿ ايتجدندات أم رفضها     
سماء في  ،ا لاقت مشرمعات ايتكمنة ايمدلنة، فرثنرا ممطرنقة ايكظر إيى ايقدنـفي إدراؾ ايجدند 

مة مف طرؼ الأفراد، كتنجة ايمقام ايصدرامنة ايرثنر مف الإعتراض م  أمايمكاطؽ ايدضرنة أم ايرنفنة 
ة ايتي تشرؼ على إكجاز في الأجهزة ايدرممناتجاهات كفسنة بنكهـ تتمثؿ في عدـ ثقتهـ  يظهمر

ف بقدر ما تهتـ بتدصنؿ ذيؾ لإعتقادهـ أف ايدرممة لا تهتـ بمصلدة ايمماطكنايمشرمعات، م 
منة في تجكند ايشباب إجبارنا ...رما أف عدـ تدقنؽ ايكتائج ايمرجمة مف ايمشرمعات ايتكمايضرائب م 

، مما نزند مف فقداكهـ نميد إدساسا أم شعمرا بعدـ ايرضا يدى ايسراف ،جتمع ايمدلي أم تأخرهاايم
 ، فايعمامؿايمشرمعاتتقاعسهـ عف ايمساهمة مرة أخرى في تلؾ ة في ايهنئات ايدرممنة ايمشرفة م يلثق

                                                           
 .33، ص مرجع نفسونمسفي كمر ايدنف،  - 1
 .116ص مرجع سبق ذكره،مدمد خشمف،  - 2
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كجاح ايتكمنة ايمدلنة د ايقناـ بأي يذا نجب أخذها بعنف الإعتبار عك ايكفسنة جد مهمة في تدقنؽ ما 
 .(1)مف ايممرف أف تشرؿ عائقا ربنرا في مجه تكمنة ايمجتمع ايمدليمشرمع تكممي لأكها 

 : ضعف المشاركة الشعبية16الفرع

ايمجتمعات ايمدلنة، أف ايسبب ايرئنسي  يقد رشفت ايعدند مف ايدراسات ايتي أجرنت على تكمنة   
، هم أكها هذه ايمجتمعاتايعائؽ ايدقنقي ايذي داؿ دمف كجاح مشرمعات ايتكمنة ايمدلنة في معظـ م 
عكد هذا ما جعلها تلقى مقاممة شدندة مباشرة يمطايب الأفراد ايمدلننف، م  ترف تستجنب بصفة يـ

، ايذنف خلصما إيى ضرمرة إشراؾ ايتكمنة ايمدلنةهذا معظـ ايعاملنف في مجاؿ نؤرد ، دنث تكفنذها
أدد الأسباب ايمهمة ايتي  نتمقؼ  شرؿلأف هذا ن ايمماطكنف أم الأفراد ايمدلننف في جهمد ايتكمنة

 .(2)علنها كجاح هذه ايمشرمعات أم فشلها

 : العوامل الإقتصادية17الفرع

، دنث كجد أف هكاؾ ايمدلي شرؿ ايتممنؿإف أربر مشرؿ نتعرض طرنؽ ايتكمنة ايمدلنة هم م    
ة صعمبمف خلاؿ تعدد ايضرائب مايرسمـ ايجبائنة م كقص ربنر في مصادر ايتممنؿ ايمدلنة ايداخلنة 

الإقتصادنة مصعمبة تثمنف ايكفانات ايمعلممات ايتدصنؿ بسبب ايتهرب ايضرنبي مكقص ايرقابة م 
تي رذا ايكقائص ايتعدد ايكفقات م بتكمع م ايتجامزات ايبنئنة ايتي تقمـ بها ايمؤسسات ايصكاعنة مقاركة م 

هذا  ،عاكات ايمشرمطةمالإهذا ما ندفع إيى الإعتماد على ايقرمض تعرفها أكظمة ايماينة ايمدلنة، م 
ثار مباشرة ما نترتب عكه مف سناسات اقتصادنة تعمد بآلات الإقتصادنة م إيى مشرؿ ايتدم بالإضافة 

رارتفاع معدلات ايفقر متدكي مستمى ايمعنشة ع ايمدلي أفراد ايمجتم مضعنةغنر مباشرة على م 
ايمعنشنة في ايمكاطؽ ايعشمائنة همر الأدماؿ ظت ايتضخـ ايسراكي غنر ايرشند مايتضخـ مايبطاية م 

يممارد عكه مف تدهمر يقاعدة اما نكجـ متزاند ايطلب على ايممارد مايخدمات ايصدنة مالإجتماعنة م 
الإستهلاؾ ايداينة مما نزند مف إعاقة يتدقنؽ ايتكمنة اط الإكتاج م استكزافها يدعـ أكم استمرارايطبنعنة م 

 )3)ايمدلنة ايمستدامة

 

                                                           
 .116،117، ص ص مرجع سبق ذكرهمدمد خشمف،  - 1
 .118، ص نفسومرجع  - 2
 .78ص مرجع سبق ذكره، مشري مدمد ايكاصر،  - 3
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توسطة في تحقيق التنمية الملثالث: أىمية المؤسسات الصغيرة و المبحث ا
 المحمية.

مف ايتكمنة ايمدلنة في معظـ دمؿ ايعايـ يما تتمنز به ايمتمسطة ررنزة تعتبر ايمؤسسات ايصغنرة م    
فعاؿ في تكمنة ايمجتمعات دمرها ايـ مع مختلؼ الأمضاع الإقتصادنة مالإجتماعنة م تأقلمرمكة م 
 .ايمدلنة

نمية المحمية من المتوسطة في تحقيق التالمطمب الأول: أىمية المؤسسات الصغيرة و 
 الجانب الإقتصادي

ايمتمسطة دمر هاـ في مختلؼ ايجماكب خاصة الإقتصادنة في تدقنؽ يلمؤسسات ايصغنرة م     
 :نلي ة تتمثؿ فنماايتكمنة ايمدلن

 توفير مناصب عمل :10الفرع

امتصاص م ة دائم تساهـ ايمؤسسات ايصغنرة مايمتمسطة بشرؿ إنجابي في تمفنر مكاصب عمؿ    
تتطلبه ايمؤسسات ايربنرة مما ندقؽ ايبطاية بتخصنص رؤمس أمماؿ مددمدة الإستثمار مقاركة بما 

فة نرلفه أقؿ مف رل، دنث تساهـ في تمفنر فرص عمؿ م الأعباء على راهؿ ايمنزاكنة ايعامة يلدمية
عادة إدماج تمفنرها في ايمؤسسة ايربنرة م  ، خاصة بعد ؿ ايمسردنف مف ايمؤسسات ايعمممنةايعماا 

 .(1)امنةعملنات ايخمصصة ايتي شهدتها ايرثنر مف ايبلداف ايك

 ب المدخرات المحميةجذ :10الفرع

استخدامها لا خصبا يجذب ايمدخرات ايصغنرة م ايمتمسطة مجاتعد ايمؤسسات ايصغنرة م      
ايمدخرنف يصغار هذا نجعلها أرثر جاذبنة يتمننزها باستخداـ رأس ماؿ أقؿ م استخداما مكتجا كظرا 

 .غنر إكتاجنةايمدخرات إيى مجالات بايتايي لا تذهب هذه م 

                                                           
1

، كقلا عف 276ص، ايمؤسسة مقضانا ايتكمنة، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  في التنمية الإقتصاديةعمار شلابي،  - 
   18:45à www.univ.skikda.dz/doc.site/revus.sH/article46.pdf Le14Avrilقع:ايمم 

http://www.univ.skikda.dz/doc.site/revus.sH/article46.pdf
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مع نجعلها أرثر اكسجاما  ، ثمارهااستإف قدرة ايمؤسسات ايصغنرة مايمتمسطة على جذب ايمدخرات م 
         بايتايي تشرؿ إددى ايقمات ايهامة لإجتداب هذه ايمدخرات مضعنة ايبلداف ايكامنة، م 

 .(1) تدمنلها إيى استثمار مكتج بدلا مف تبذنرها في أمجه إكفاؽ تخدـ ايتكمنةم 

 ر: التقميل من الفق13عالفر 

جة الأميى ايمتمسطة بايدر ػة مدى فعاينة ايمؤسسة ايصغنرة م ايمكظمات ايدمينػػػػػػػػػػػايدمؿ م  دررتيقد أ    
فمعظـ ايدمؿ تعاكي مف ايفقر  ، عف طرنؽ ما نسمى بايتممنؿ ايمصغرذيؾ في ايتقلنؿ مف ايفقر م 

دمؿ أمرنرا ايلاتنكنة   ،جكمب ايصدراء في إفرنقنامثؿ دمؿ خاصة ايدمؿ ذات ايدخؿ ايضعنؼ م 
يمعايجة ايظاهرة يجأت هذه ايدمؿ إيى سناسة ايقرض ايمصغر يتمرنف ايفقراء مف مايدمؿ ايعربنة، م 
 .(2)نسمح يهـ بايدصمؿ على مداخنؿ نعنشمف مكها بهـ خلؽ كشاط خاص

 التقميل من حركة اليجرة: توطين السكان و 14الفرع

نة ايخدمات ايعممميعمامؿ أهمها تمفر مكاصب ايعمؿ م استقرار ايسراف تدرمه ايعدند مف اإف     
     ايمتمسطة ذات أهمنة ربنرة في تمطنف ايسراف ايضرمرنة مبايتايي فإف ايمؤسسات ايصغنرة م 

 ايتقلنؿ مف ايهجرة كدم ايمكاطؽ ايدضرنة ايربرى.ماستقرارهـ م 

سناسة ايتصكنع راف ي ايعشرنف سكة مف ايقرف ايماضي م لنة فإف عدـ الإهتماـ بايتكمنة ايمد   
 ايخدمات ايعامةاجنات الأساسنة م تمفنر ايدمما صعب مف إدارة ايمدف م ايسبب في هجرة رنفنة ربنرة 

دمائر مف أصؿ  08دمف في مف سراف ايملانة نتماج %65,18ففي ملانة سطنؼ على سبنؿ ايمثاؿ 
كسمة في  860830كسمة مقابؿ  643595، رما بلغ عدد ايسراف ايمدف ايدضرنة دمايي دائرة 20

ة مف دنث تمفنر ايمرافؽ شبه ايدضرنة مما زاد مف ايضغط على ايسلطات ايمدلنم ايمكاطؽ ايرنفنة 
طنؼ ايجدمؿ ايتايي نبنف دررة ايهجرة بملانة سمف ايخدمات ايعامة، م غنرها ايمناه م ، ايعمممنة، ايسرف

 .(3)(2008-1998-1987نف سكمات ) ب

 

 

 
                                                           

، جامعة فردات عباس، سطنؼ، دور المؤسسات ص و م في التنمية المحمية، مجمة العموم الإقتصادية وعموم التسييرعلماكي عمار،  - 1
 .175ص  2010

2
 .176، صمرجع سبق ذكرهعلواني عمار،  - 
3
 .191ص  ،مرجع نفسه - 
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 (0118-0998-0987حركة اليجرة في ولاية سطيف )  :0-0 رقم لجدو

 جاذبة متمازكة طاردة
 بلدنات 08 بلدنات 08 بلدنة 16

 بلدية 23من أصل  بلدية 23من أصل  بلدنة 32مف أصؿ 

 ،معلمـ ايتسننر، جامعة فردات عباسيعلمـ الإقتصادنة ، مجلة او م في التنمية المحميةدور المؤسسات ص علماكي عمار، : المصدر
 .111ص،2010، سطنؼ

 محمي: استغلال التمويل ال15الفرع

را لإنرادات معتبرة يخزنكة ايجماعات ايمدلنة ايمتمسطة مصدرا مذم  ةتشرؿ ايمؤسسات ايصغنر    
 .(1)تكمنة مدنطها مف هنارؿ قاعدنة مخدمات تزند مف جدب الإستثمارات تستخدـ في

قيق التنمية المحمية من المتوسطة في تحالمطمب الثاني: أىمية المؤسسات الصغيرة و 
 ـــــــــيجتماعالجانب الإ

ايمتمسطة في تدقنؽ يعبتها رؿ مف ايمؤسسات ايصغنرة م بالإضافة إيى الأهمنة ايبايغة ايتي      
منة ايمدلنة مف ايجاكب هكاؾ أهمنة في تدقنؽ ايتكايتكمنة ايمدلنة مف ايجاكب الإقتصادي 

 :نمرف تمضنح هذه الأهمنة فنمانلي، م الإجتماعي

 : تحقيق التوزيع العادل لمدخول10الفرع

اط ايمتمسطة بنف مختلؼ ايمكاطؽ نمرف مف جعؿ ايكشإف اكتشار ايمؤسسات ايصغنرة م     
ايتخفنؼ مف ددة ا مف الأعداد ايهائلة مف الأفراد، منعمؿ على خلؽ فرص ايعمؿ م الإقتصادي قرنب

هماؿ بقنة م ، بدنث لا نرمف ايتررنز على ايمكاطؽ ايربرى جهات ايدميةايفقر على مستمى رامؿ  ا 
 .(2)ايمكاطؽ الأخرى

 

 

 

                                                           
رلنة  ايعدد ايسادس عشر، ، مجلة ايعلمـ الإقتصادنة معلمـ ايتسننر، المحمية، دور المؤسسات ص وم في تحقيق التنمية عكاكي ساسنة - 1

 .96ص، 2014دنسمبر  ،ررةبس ،رنة معلمـ ايتسننر،جامعة مدمد خنضايعلمـ الإقتصاد
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  : نشر الوعي الصناعي10الفرع 

لتعلـ ايرثنر في إعطاء فرصة ربنرة يقطاع عرنض مف أفراد ايمجتمع ينتدقؽ ذيؾ مف خلاؿ     
زنادة معنهـ بأهمنة ايقناـ تكمنة ايقدرات ايذاتنة يلأفراد م ، فهي بذيؾ تعمؿ على ايصكاعيايمجاؿ 

 .(1)ايمدلي  دتناجات ايمجتمعبأكشطة صكاعنة تتماشى مع ا

 : تمبية الإحتياجات المحمية13الفرع

ممي نتررز على ايمؤسسة ايصغنرة مايمتمسطة هم تكإف ايهدؼ الأساسي مف خلاؿ إكشاء بركامج     
ايمسنطرة على ايصكاعات ايمدلنة هم تلبنة  ئايمبادسلع استهلارنة فأدد أهـ ة م نإكتاج سلع مسنط

مكتجات عمض ايمكتجات ايمستمردة أم يتمسنع سلسلة الآكنة يلمستهلرنف سماء بإكتاج ن الإدتناجات
زنادة مف درجة الإرتفاء ايذاتي مايدد مف ايايتايي تلبنة ادتناجات ايمجتمع م بالإستهلاؾ ايكهائي، م 

تمزنع قتصادنة، متدسنف مستمنات ايمعنشة م ، رما تعمؿ على كشر ايرفاهنة الإايتبعنة الإقتصادنة
إكتاج سلع ذه ايمؤسسات تقلنص كسبة ايفقر رما تمفر هيتكمنة على مكاطؽ ايدمؿ ايمختلفة، م عمائد ا

 .(2)مسانرة ايرغبات ايجدندةقاركة بأسعار ايمؤسسات ايربنرة م مخدمات بأسعار مكخفضة م 

 : التخفيف من حدة المشكلات الإجتماعيـــــــــــة14الفرع 

  نؼ مف ددة ايمشرلات الإجتماعنة مايمدلنةايمتمسطة في ايتخفتساعد ايمؤسسات ايصغنرة م      

ؿ مما نكعرس تتنح يهـ فرصػػػػػػػػة عمايفئات ايتي تعاكي مف ايبطاية م  خلاؿ جذب نظهر ذيؾ مفم 
ي تؤثر ، فعدـ مجمد فرص عمؿ يهـ نؤدي إيى اكتشار الآفات الإجتماعنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة ايتعلنهـ بايكفع ايربنر

   .(3)على الإقتصاد ايمطكي ررؿ
 

 

 

 

 

                                                           
 .97صنفسو، مرجع  - 1
 .276، ص مرجع سبق ذكرهعمار شلابي،  - 2
 .97ص ،مرجع نفسوعكاكي ساسنة،  - 3
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 خلاصة الفصل:

يى زنادة معدلات ايتكمنة ايمدلنة في كستخلص أف ايرثنر مف ايدمؿ تسعى إا ايفصؿ مف خلاؿ هذ    
ايرفع مف الاقتصاد ايمطكي نة على ايمستمى ايمطكي نساهـ في مايمجتمعات، لأف تدقنؽ مزند مف ايتك

بارها عملنة ماعنة ممدرمسة تهدؼ يؾ مف خلاؿ ايتعرؼ على أساسنات ايتكمنة ايمدلنة باعتررؿ، مذ
مى معنشتهـ بايتقلنؿ مف ددة ايفقر متمفنر تدسنف ايظرمؼ ايمادنة يلأفراد مايرفع مف مست يىإ

 .مكاصب ايعمؿ بالإضافة إيى تلبنة الإدتناجات ايمدلنة

ف دنث تلعب ايمؤسسات ايصغنرة مايمتمسطة دمرا هاما في تدقنؽ ايتكمنة ايمدلنة خاصة م     
ت ايتي ع استراتجنات تكفند معنكة على ايرغـ مف ايمعمقايؾ باتباايجاكب الاقتصادي مالاجتماعي مذ

 .هذا ايدمر برازإتعترض طرنقها كدم 
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دور المؤسسات 

و المتوسطة الصغيرة 

في تحقيق التنمية 

 المحلية في ولاية ميلة 

 
 الثالث : الفصــــل

 
 
 

 

 

 

 

 
 

 



 ميمة ولاية في المحمية التنمية تحقيق في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات دور:                    ثالثالفصل ال

 

 56 

 تمييد الفصل:

تناولنا في الفصمين السابقين أساسيات حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في تحقيق     
 . جياتيتاستر مية المحمية عن طريق أجيزة واالتن

ائر بعدة وسوف نتطرق في ىذا الفصل إلى إبراز الدور والأىمية ليذه المؤسسات حيث قامت الجز     
مبادرات ىدفيا تشجيع الشباب وصغار المستثمرين لمتوجو نحو ىذا القطب الإستثماري الجديد بإقامة 
مثل ىذه المؤسسات نظرا لما يمكن أن تؤديو مستقبلا أذا ما حظيت بالعناية الكافية، وضمن ىذا 

رة والمتوسطة في السياق سندرج إحصائيات تيدف إلى تكوين رؤية فكرية عن واقع المؤسسات الصغي
 الجزائر بصفة عامة وولاية ميمة بصفة خاصة.

 وقد قسمنا ىذا الفصل إلى ثلاث مباحث تناولنا فييم مايمي:    

 المبحث الأول: واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر.

 في الجزائر والمشاكل التي تواجييا.أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  المبحث الثاني:

 المبحث الثالث: واقع المؤسسات الصغيرة وأىميتيا في تحقيق التنمية المحمية بولاية ميمة.
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 المبحث الأول: واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في االجزائر

لقد أدركت جميع  دول العالم وخاصة النامية منيا أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة آخذين     
فاوت النسبي الكبير بين تمك المؤسسات في البمدان الصناعية قياسا بوضعيتيا في بعين الإعتبار الت

البمدان النامية من حيث رأس المال، وقد أعطت الجزائر أىمية كبيرة لقطاع المؤسسات الصغيرة 
 .(1)والمتوسطة نظرا لأىميتو الكبيرة في دفع عجمة التنمية

 وسطة في الجزائرات الصغيرة والمتالمطمب الأول: تطور المؤسس

تعود نشأة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر إلى فترة الإستعمار، حيث تمعب دورا فرعيا     
وفي إطار المخطط الإستعماري المعروف  1958ممحقا لمشركات الكبرى الفرنسية وابتداءا من سنة 

خدم المستعمر، وذلك بمخطط قسنطينة أصبحت ىذه المؤسسات تعمل لأجل تطوير صناعة محمية ت
من خلال الأرباح التي تحققيا بسبب انخفاض تكمفة اليد العاممة بالإضافة إلى توفير السمع لممعمرين 

 .(2)والإبقاء عمى تبعية الإقتصاد الجزائري لإقتصاد فرنسا 

 ويمكن تقسيم مراحل تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر إلى:    

إن قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أثناء الإستقلال كان : (1982-1963) المرحمة الأولى
(  autogestionمشكل بصفة عامة من مؤسسات صغيرة والتي أسندت إلى لجان التسيير الذاتي )

 في حوزة الشركات الوطنية. 1967بعد رحيل مالكييا الأجانب، فقد أدمجت منذ عام 

من أجل معالجة استقرار المحيط الذي صاحب الإستقلال،  1963قانون الإستثمارات: قد صدر عام 
إلا أنو كان لو أثر ضعيف حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فيما يخص تسخير الرأسمال الوطني 

 والأجنبي، وىذا رغم الإمتيازات والضمانات المصادق عمييا ليذا الأخير التي تعتبر ميمة.

صالح اقتصاد مركزي مخطط يغمب عميو الطابع العمومي وفيما بعد ىناك رؤية واضحة قد اتخذت ل
 وصناعة سريعة ترتكز عمى صناعات للأجيزة ولمنتجات وسيطة.

كان يصبوا لتحديد قانون الإستثمار الخاص الوطني في   1966إن قانون الإستثمارات الجديد لعام 
اعات الحيوية للإقتصاد وأن منح إطار التنمية الإقتصادية، ىذا القانون قد احتاط بإحتكار الدولة لمقط

" CNIالرخص أو الإعتمادات لممشاريع الخاصة كان بالضرورة يمر عبر المجنة الوطنية للإستثمار "
 عمى أساس معايير اختيارية.

                                                           
 .88، ص مرجع سبق ذكرهعميان نبيمة،  - 1
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      عمى أساس التنمية كدافعفي الحقيقــــــــــة فإن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دائما كالتزام مبنية 
ز ومكممة لمقطاع العمومي الذي يعود لو دور المحرك في السياسة الإقتصادية لتنمية ــــــــــــــــــــــــــــــــومحف
 .(1)دالبلا

والذي كرس التسيير الإشتراكي لممؤسسات فيي منشأة ومنظمة من أجل  :قانون التسيير الإشتراكــــــــي 
ة تسير حسب مبادئ التسيير الإشتراكي، غير تحقيق الأىداف الإستراتيجية لمتنمية، وىي ممك لمدول

أن ىذه المرحمة شيدت عدة مشاكل من بينيا: انعدام التحديد الدقيق لوظائف الأطراف المعينة باتخاذ 
القرارات داخل الشركة التكنولوجيا المستوردة لم تأخذ بعين الإعتبار نوع التكوين الموجود في الجزائر، 

 لصناعات مما جعميا تشكوا من نقص قطع الغيار.ضعف التكامل الإقتصادي بين ا

-1962وبصفة عامة لم تكن ىناك أي سياسة واضحة اتجاه ىذا القطاع طيمة الفترة الممتدة من )
(، فقد تم تيميش المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والتركيز عمى بناء صناعة ضخمة تتدخل 1980

 .(2)بية كمفت خزينة الدولة أمولا باىضةالدولة مباشرة في تسييرىا، مما أدى إلى نتائج سم

نال القطاع الخاص متنفسا بصدور قانون الإستثمار الجديد في  :(1988-1982) المرحمة الثانية
م، فقد حضي بدور في تحقيق أىداف التنمية إذ حددت ثلاث أىداف أساسية للإستثمارات 1982

لقانون مع الإبقاء عمى القيود المعيقة لو، حيث الوطنية الخاصة في المادة الثانية، الباب الثاني من ا
مميون  10مميون دينار لممؤسسة ذات المسؤولية المحدودة و  30تم فيو تسقيف الإستثمار الخاص بـ 

دينار لممؤسسات  الفردية، كما تم تحديد نسبة التمويل من البنوك بالنسبة لممؤسسات الخاصة بـ 
م إنشاء ديوان لمتوجيو والمتابعة والتنسيق 1983نة من قيمة الإستثمار، وقد تم في س 30%

للإستثمارات الخاصة تابع لوزارة التخطيط وتييئة الإقميم، ميمتو توجيو الإستثمار الخاص إلى 
نشاطات ومناطق بشكل يتماشى مع حاجات التنمية وضمان تكاممو مع القطاع العام وكذا ضمان 

ضوعة، أدى ذلك إلى إقبال عمى الإستثمار  حيث تم تكامل تام للإستثمار الخاص مع الخطط المو 
من المشاريع التي وافق  %15مشروع إلا أن عدد المشاريع التي تم تجسيدىا يمثل  10000تسجيل 

عمييا ديوان التوجيو والمتابعة والتنسيق للإستثمارات الخاصة وىو يبين نجاح القيود الموضوعة في 
 تحقيق ىدفيا.

                                                           
لتدريبية الدولية حول: تمويل المشروعات ، الدورة اتمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الجزائربوىزة محمد، بن يعقوب الطاىر،  - 1

 28-25، جامعة سطيف، الجزائر، يومي العموم الإقتصادية وعموم التسييرالصغيرة والمتوسطة وتطويرىا في الإقتصاديات المغاربية، كمية 
 .  05، ص 2003ماي 

 .73، ص مرجع سبق ذكرهالطيب داودي،  - 2
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م 1986تراك القطاع الخاص في التنمية فقد جاء في الميثاق الوطني سنة وتأكيدا عمى السعي لإش
الباب الأول، الفصل الثالث، إن تنويع الفروع الصناعية يستمزم أن نتائج الفرصة أمام القطاع الخاص 
كي يقدم مساىمة في مجيود التنمية الشاممة بتعبئة الإدخار الوطني بصفة أوسع عن طريق إقامة 

ة صغيرة ومتوسطة الحجم... ،إن الإشارة إلى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة وحدات إنتاجي
كشريك في التنمية لا يعبر عن رغبة في التخمي عن التوجو الإشتراكي، بل ىو تأكيد عمى تسقيف 
حجم الإستثمار الخاص، فالمؤسسة الصغيرة والمتوسطة تختص بصغر رأسماليا، إذ لم تكن الدولة 

: إن 1986اء مؤسسات كبيرة خاصة، فقد جاء الباب الأول، الفصل الثاني من ميثاق لتسمح بإنش
مكانة ودور القطاع الوطني الخاص يتحدد عمى ضوء المبدأ القائل بأنو لا يجوز أن تتحول الممكية 
الخاصة إلى مصدر لمسيطرة الإجتماعية، كما لا يجوز أن تتخذ ذريعة لجعل العلاقة بين المالك 

قائمة عمى أساس الإستغلال فالممكية الخاصة مسموح بيا في حدود تجعميا لا تخمق أي  والعامل
ضرر بمصالح الجماىير الكادحة ولا تعرقل تطور المجتمع نحو الإشتراكية بالتالي، حتى ذلك العالم 
كان ىناك إصرار عمى الإستمرار في النيج الإشتراكي الذي يسعى لإبعاد القطاع الخاص قدر 

 .(1)ن عن المشيد الإقتصاديالإمكا

، ومع تفاقم الأزمة الإقتصادية التي 1988في (: إلى غاية يومنا ىذا 1988من )المرحمة الثالثة   
عصفت بالجزائر ، تم اختيار التوجو نحو اقتصاد السوق وبالتالي تم وضع إطار تشريعي جديد 

 لعامة التالية:بالإضافة إلى الإصلاحات الييكمية، ىذا الإطار وضح الأىداف ا

 تعويض الإقتصاد الموجو بإقتصاد السوق. - 

خضاعيا لمقواعد التجارية. -  البحث عن استقلاليــــــــــــة المؤسسات العمومية وا 

 تحرير الأسعار. -

 استقلالية البنوك التجارية و بنك الجزائر . -

مى واقع المؤسسات الصغيرة عرفت ىذه المرحمة صدور العديد من القوانين التي كان ليا انعكاس ع
 والموسطة وأىميا:

الذي وضع الإحتكار لممؤسسات العمومية عمى  19/07/1989المؤرخ في 88/29قانون رقم  -
 التجارة الخارجية وفتح أبوابو عمى وجو القطاع الخاص.
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المتعمق بالنقد والقروض الذي يضم حركات رؤوس  14/04/1990المؤرخ في  90/10قانون رقم  -
 موال وتشجيع عمى أشكال الشركات دون أي استثناء.الأ

تتشكل أغمبية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
وذلك بفعل تسييل  2000والمؤسسات الخاصة حيث شيد عددىا تطورا بالغ الأىمية ابتداءا من سنة 

 الإجراءات أمام نشأتيا من جية أخرى.

نتطرق إلى الإحصائيات يجب أن نذكر أىم أنواع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  وقبل أن
الجزائر والتي تدخل في الإحصاء الذي تقوم بو مختمف الييئات و الصناديق الخاصة بتمويل     

 ومرافقة الشباب والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وىي:

للأفراد أو الخواص وىي تمثل النسب الأكبر المؤسسات الخاصة: وىي المؤسسات التي تعود ممكيتيا 
من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتنقسم إلى مؤسسات أشخاص معنوية أو مؤسسة أشخاص 

 طبيعية) مين حرة(.

المؤسسات العامة: وىي المؤسسات التي تعود ممكيتيا كاممة أو جزء كبير منيا لمدولة  وىي تمثل 
 ة والمتوسطة.نسبة ضعيفـة جدا من المؤسسات الصغير 

الصناعات التقميدية: وىي كل مؤسســــــــة يغمب عمييا العمل اليدوي وتكسي طابعا فنيا يسمح بنقل 
ميارة عريقة وقد حدث تعديل وزاري فانتقمت ىذه المؤسسات إلى قطاع السياحة بذلك تكون قد خرجت 

، حيث عوضت عند 2010 من الإحصاء العام لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة وذلك ابتداءا من سنة
 .(1)التقسيم الإحصائي بالمؤسسات ذات النشاط الحرفي

 .المطمب الثاني: تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتوزيعيا في الجزائر

إن التحول الذي عرفتو السياسة الإقتصادية في الجزائر بداية من العشرية الأخيرة من القرن     
مة خاصة في ىياكل الإقتصاد الوطني، فعمى ضوء التجارب غير الماضي، أفرزت تغيرات مي

الناجحة في مجال تنظيم وتسيير المؤسسات، أعطت الدولة مجالا واسعا لدعم ونمو وترقية 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والذي تزامن مع تطبيق برنامج التعديل الييكمي الذي جرى الإتفاق 

 .(2)1994بشأـنو مع صندوق النقد الدولي 

                                                           
1
 .91، ص ذكرهسبق مرجع عميان نبيمة،  - 
، مجمة العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير، نحو آداء تنافسي متميز لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرمنى مسغوثي،  - 2

 . 126، ص 2012، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، الجزائر،10العدد 

6
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 تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر خلال الفترة: 1-3الجدول رقم

(2001-2012.) 

طبيعة 
 المؤسسة

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

المؤسسة 
 الخاصة

179893 189552 207949 225449 245842 269806 293946 392013 455398 618515 658737 711275 

المؤسسة 
 العامة

778 778 778 778 874 739 666 626 591 557 572 557 

الصناعة 
 التقميدية

64677 71523 85079 86732 96072 106347 116347 126887 169080 - - - 

 711832 659309 619072 625069 519526 410959 410959 342788 312959 288577 261853 245348 المجموع

مجمة العموم الإقتصادية  نحو آداء تنافسي متميز لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية المحمية،عناني ساسية،  مصدر:ال
 .98، ص 2014، جامعة محمد خيضر، بسكرة، ديسمبر 16والتجارية وعموم التسيير، العدد 

 245348لمتوسطة، حيث بمغ يتضح من الجدول التزايد المستمر في عدد المؤسسات الصغيرة وا    
، وترجع %190013، ما يعادل نسبة تقدر بـ 2012مؤسسة سنة  711832ليصل إلى  2001سنة 

وبالنسبة  سياسة الخوصصةالزيادة بنسبة كبيرة إلى المؤسسات العمومية فيي في تراجع مستمر نتيجـة 
مؤسسة  169080ا إلى لممؤسسات الحرفية فيي تشيد ىي الأخرى ارتفاعا مستمرا حيث وصل عددى

، ونظرا لمتطور الممحوظ في تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فقد انعكس ذلك عمى 2009سنة 
منصب شغل إلى غاية  1848117تطور مساىمتيا في تحقيق التنمية، حيث استطاعت أن توفر 

نار من مميار دي 6060.80مميار دينار من القيمة المضافة و  542415وتساىم بـ  2012سنة 
من %70الناتج المحمي الإجمالي، إلا أن مساىمتيا تبقى محدودة ويرجع ذلك إلى أن أكثر من 

المؤسسات المستحدثة تنشط في قطاعي الخدمات والأشغال العمومية كونيا تمثل استثمارات مضمونة 
 .(1)سريعة العائد، في المقابل تبقى نسبة نشاطيا في القطاعات المنتجة ضعيفة

 

بحث الثاني: أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  في الجزائر والمشاكل الم
 التي تواجييا.

لقد أصبحت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تحتل مكانة ىامة في سياسة الإنعاش الإقتصادي     
 التي انطمقت فييا الجزائر منذ مطمع التسعينات وىذا باعتبارىا قطاعا حيويا في السياسة الإقتصادية

                                                           
 .98، ص مرجع سبق ذكرهعناني ساسية،  - 1
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، فعمى الرغم من المكانة اليامة التي تحتميا (1)الجديدة وتشجيع القطاع الخاص عمى الإستثمار
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الإقتصاد الوطني إلا أن ىذه المؤسسات لازالت تواجو العديد من 

 المشاكل التي تعترض سبيل عمميا وتطورىا.

 متوسطة في الجزائرالمطمب الأول: أىمية المؤسسات الصغيرة وال

ترجع أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى الدور الذي تمعبو في المجال الإقتصادي      
 والإجتماعي وتتمثل في:

 لصعيد الإقتصادي: عمى ا01الفرع 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  تعتبر :ات الصغيرة والمتوسطة في التشغيلمساىمة المؤسس -أولا
الإقتصادية الخالقة والموفرة لمناصب الشغل فيي تتميز بديناميكية متفوقة، وفي من أىم القطاعات 

مجال دوران مناصب العمل وامتصاص البطالة بالمقارنة مع المؤسسات الكبرى، من خلال خمق 
استثمارات ومشاريع جديدة ناجحة، تعتمد بالدرجة الأولى الإمكانيات الذاتية في مجال التسيير 

 .(2)وينوالتنظيم والتم

فمع الزيادة في معدلات البطالة تكون المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىي الأقدر عمى القضاء    
مؤسسة  711832إلى  2012عمى جانب كبير من البطالة، فقد وصل عدد ىذه المؤسسات نياية 

 عامل. 1848117تشغل حوالي 

فير مناصب شغل نتعرض إلى ولتوضيح أكثر لمدى مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تو 
 :(3)الجدول التالي

 

  متوسطة خلال الفترة حجم مساىمة العمالة في المؤسسات الصغيرة وال :2-3جدول رقم 

 .الوحدة: عامل                      (2002-2012)                                  

 2007 2006 2005 2004 2003 2002 نوعية المؤسسات ص و م
 1298253 977942 888829 592758 550386 538055 ؤسسات الخاصةالم

                                                           
، مذكرة مقدمة ضمن متطميات واقع و آفاق المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر في ظل الشراكة الأورو جزائريةأتشي شعيب،  - 1

 .75، ص 2007/2008شيادة ماجستير في العموم الإقتصادية، فرع: تحميل اقتصادي، جامعة الجزائر،
 .75، ص مرجع نفسو - 2
 .72، صسبق ذكره مرجعصالحي سامي،  - 3
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 57146 61661 76283 71826 47764 74764 المؤسسات العامة

 1355399 1039603 965112 664586 598150 612819 المجموع

، مذكرة تدخل ضمن متطمبات نيل شيادة الماستر في العموم التمويل المصرفي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة: صالحي سامي، المصدر
 .75، ص2015/ 4201جامعة البويرة، ،ية والبنوكتخصص: اقتصاديات المال الإقتصادية،

يتضح من الجدول السابق أن: عدد العاممين في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تزايد مستمر     
إلى  2012عامل ليرتفع العدد سنة  612819بقدر بـ  2002حيث كان مجموع العمال سنة 

النوع من المؤسسات في القطاع الخاص عامل، أما بخصوص زيادة العدد بالنسبة ليذا  1848117
 .(1)وانخفاضو بالنسبة لمقطاع العام ىذا راجع إلى زيادة اىتمام الدولة بالقطاع الخاص

إن الناتج الداخمي الخام يولد من مساىمات : خارج قطاع المحروقات الناتج الداخمي الخام -ثانيا
ات المالية، المؤسسات الإقتصادية، الأربع قطاعات الإقتصادية في البلاد، وىي قطاع المؤسس

مؤسسات الجماعات المحمية، مساىمة قطاع العائلات ويمكن اعتبار المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
من  %84077ضمن مساىمة قطاع العائلات بنسبة كبيرة، حيث تساىم ىذه المؤسسات بأكثر من 

ىمة القطاع الخاص ممثمة في الناتج الداخمي الخام، ومن خلال الجدول التالي نلاحظ أن مسا
 2007المؤسسات العائمية ذات الأحجام الصغيرة والمتوسطة تتزايد باستمرار خلال الفترة الممتدة من 

بالنسبة لمناتج خارج المحروقات، الأمر الذي يكشف لنا مدى أىمية القطاع الخاص في  2011حتى 
 .(2)سسات الصغيرة والمتوسطةتحقيق النمو الإقتصادي وذلك من خلال تشجيع وترقية المؤ 

حسب الطابع القانوني : تطور الناتج الداخمي الخام خارج قطاع المحروقات 3-3الجدول رقم
(2007-2011) 

 2011 2010 2009 2008 2007 الطابع القانوني
نسبة  قيمة

% 
نسبة  قيمة

% 
نسبة  قيمة

% 
 %نسبة  قيمة %نسبة  قيمة

                                                           
 . 73، ص مرجع سبق ذكرهصالحي سامي،  - 1
اد الجزائري خارج قطاع المحروقات، قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كبديل تنموي للإقتصسميمان ناصر، عواطف محسن،   - 2

لجزائر الإقتصادية لاستقطاب الاستثمارات ، مداخمة مقدمة إلى الممتقى الدولي الأول حول: تقييم استراتيجيات وسياسات االحمول المعوقات و 
  -28امعة المسيمة، الجزائر يومي ، جرقتصادية والتجارية وعموم التسيي، كمية العموم الإي آفاق الألفية الثالثة بالجزائرالبديمة لممحروقات ف

 .8ص  ،2014أكتوبر 29

 2012 2011 2010 2009 2008 نوعية المؤسسات ص و م
 1800742 1676111 1577030 1494949 1487423 المؤسسات الخاصة

 47375 48086 48656 51635 52786 المؤسسات العامة

 1848117 1724197 1625686 1546584 1540209 المجموع
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نسبة القطاع العام في 
 خمي الخامالناتج الدا

749986 1992 760992 17955 816980 16941 827953 15902 923934 15923 

نسبة القطاع الخاص في 
 الناتج الداخمي الخام

3153977 8098 3574907 82945 4162902 83959 4681968 84998 5137946 977 

 100 6060980 100 5509921 100 4978982 100 4334999 100 3903963 المجموع

عواطف محسن،قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كبديل تنموي للإقتصاد الجزائري خارج قطاع المحروقات : سميمان ناصر، مصدرال
مداخمة مقدمة إلى الممتقى الدولي الأول حول تقييم اسراتيجيات وسياسات الجزائر الإقتصادية لاستقطاب الإستثمارات  ،المعوقات والحمول
 28/29ي آفاق الألفية الثمثة بالجزائر، كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة المسيمة، الجزائر، يوميالبديمة لممحروقات ف

 .   9،ص2014أكتوبر

سواء كانت خدمات غير مستثمرة أو سمعا نصف  :لإستثمار المواد الأولية المحميةوسيمة  -ثالثا
م الإنتاج الزراعي والصناعي عمى حد سواء عند ودع وسيمة ىامة لتشجيع مصنعة مما يجعميا

اعتمادىا عمى مدخلات الإنتاج المحمية بما فييا الآلات المصنعة حاليا فضلا عن دورىا في تنمية 
 .(1)وحماية الصناعات التقميدية التي أصبحت تمقى رواجا لدى شعوب العالم

لقد عرفت القيمة  :لمضافةمساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في خمق القيمة ا -رابعا
 3407065المضافة التي تحققيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ارتفاعا مستمرا حيث انتقمت من 

 59أي بمعدل زيادة يقدر بـ  2011مميار دولار سنة  50424إلى أكثر من  2007مميار دولار سنة 
خلال ىذه الفترة والملاحظ أن  بالمائة وىذا بالرغم من الأزمة المالية التي مست إقتصاديات الدول

معدل مساىمة قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في خمق القيمة المضافة يتغير من سنة إلى 
 .(2)أخرى وىذا حسب ما تمميو الظروف الإقتصادية

 

 

 

  مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في خمق القيمة المضافـة: 4-3الجدول رقم

 السنة
 البيان

2007 2008 2009 2010 2011 

 5424015 4791032 4386053 3790042 3407065 القطاع الخاص

                                                           
 .108ص  ،مرجع سبق ذكرهعميان نبيمة،  - 1
2

بناء نموذج قياس اثر المحاذاة الإستراتيجية لتكنولوجيا الأنترنيت عمى أداء المؤسسات الصغيرة مساىمة في موسي سيام،  - 
، أطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه عموم في عموم التسيير، كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير، تخصص:عموم والمتوسطة

 .16، ص2013/2014التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة،
6
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نسبة المساىمة 
 من الإجمالي

- 11023 15072 9022 13020 

المحاذاة الإستراتيجية لتكنولوجيا الأنترنيت عمى آداء المؤسسات الصغيرة مساىمة في بناء نموذج قياس أثر : موسي سيام، رلمصدا
ة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه في عموم التسيير، كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير، تخصص: عموم التسيير، ، أطروحوالمتوسطة

 .17ص  ،2013/2014جامعة محمد خيضر بسكرة 

تعد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إحدى  :تدعيم المشاركة الوطنية في التنمية الإقتصادية -خامسا
اركة الوطنية في تنمية الإقتصاد لأنيا تعتمد عمى رؤوس الأموال الوطنية ومدخرات وسائل تدعيم المش

صغار المدخرين للإستثمار، ومن ثم فإنيا تعد من الوسائل التي ترفع من مستوى مشاركة أفراد 
 .(1)المجتمع في التنمية وتساعد في إعداد الوطنيين الصناعيين وتكوين مجتمع صناعي

تمثل المحروقات أىم الصادرات  :ت الصغيرة والمتوسطة في الصادراتسسامساىمة المؤ  -اسادس
من القيمة الإجمالية لمصادرات، أما بالنسبة لمصادرات  2012سنة  %97.04الجزائرية بنسبة تفوق 

من القيمة الإجمالية لمصادرات أي  %2096خارج قطاع المحروقات فتبقى نسبتيا ضئيمة ومقدرة  
يار دولار أمريكي، لذلك فقد قامت السمطات العمومية بتشجيع الصادرات خارج مم 2018بقيمــــــة 

من مجموع  %99المحروقات وذلك من خلال تدعيم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة باعتبارىا تمثل 
 المؤسسات في الجزائر.

 من  الجدول الموالي يمثل مجموعة المنتجات المصدرة خارج قطاع المحروقات والتي تتكون أساسا

من القيمة الإجمالية لمصادرات وذلك بقيمة  %2024منتوجات نصف مصنعة والتي تمثل نسبة  -
 أمريكي. رمميار دولا 1066

 مميون دولار أمريكي. 313أي بقيمة  %0042السمع الغذائية بنسبة  -

الترتيب  سمع التجييزات الصناعية والسمع الإستيلاكية غير الغذائية بالنسبتين التاليتين عمى -
0004%، 0002  %(2). 

 (2012-2011أىم المنتوجات المصدرة خارج قطاع المحروقات ) :5-3دول رقم جال

 2012 2011 مجموعة المنتوجات

 %ًسبت  قٍوت %ًسبت  قٍوت

الزيوت والمواد الأخرى الناتجة 
 عن تقطير الزفت

836001 40045 909017 41057 

                                                           
 .109، ص مرجع سبق ذكرهعميان نبيمة،  - 1
2
سليمان ناصر، عواطف محسن، قطاع  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كبديل تنموي للإقتصاد الجزائري خارج قطاع  - 

 .90، صمرجع سبق ذكرهالمحروقات،المعوقات   والحلول، 
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 22000 481021 18003 371073 النشادر المنزوعـة الماء

 9051 207097 12086 265023 سكر الشمندر

 6099 152088 6022 128034 فوسفات الكالسيوم

 2024 0301 2002 41075 الكحول غير الحمقية

 1065 36004 1090 93014 الييدروجين والغازات النادرة

كبديل تنموي للإقتصاد الجزائري خارج قطاع المحروقات  قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سميمان ناصر، عواطف محسن،  المصدر:
، مداخمة مقدمة إلى الممتقى الدولي الأول حول: تقييم استراتيجيات وسياسات الجزائر الإقتصادية لإستقطاب الإستثمارات المعوقات والحمول

 .9، ص2014أكتوبر  29و  28مي البديمة لممحروقات في آفاق الألفية الثالثة بالجزائر، جامعة المسيمة، الجزائر، يو 

 : عمى الصعيد الإجتماعـــــــــــي02الفرع 

إن المؤسسات الصغيرة  :محاربة الفقر وتنمية المناطق الأقل حضا في النمو والتنمية -أولا
والمتوسطة يمكن اعتبارىا آلية فعالة لمكافحة الفقر والعوز من خلال وصوليا إلى صغار المستثمرين 

لنساء وسعة انتشارىا خاصة في الأقاليم النائية الأقل حضا في النمو أو الأكثر احتياجا من الرجال وا
لمتنمية، الأمر الذي يؤىل الأقاليم إلى فرص أكبر في التنمية والتطوير من خلال إنعاشيا بيذه 

في كثير من  المشاريع فضلا عن احتوائيا الآثار الإجتماعيــــــــــة السمبية لبرامج الإصلاح الإقتصادي
الدول خاصة بعد أن تصدرت ىذه القضية منذ بداية عقد التسعينات سمم أولويات الحكومات 

 .(1)ومؤسسات التمويل الدوليــــــــــة

تيدف أغمب خطط التنمية الإقتصاديـــــــــــــة : عدالة التنمية الإجتماعيــــــــــــة وتوزيع الثروة -ثانيا
دة توزيع الثروة والعدالة في توزيع مكاسب التنمية الإقتصادية والإجتماعيــــــــــة عمى والإجتماعية إلى إعا

المحافظات المختمفة ذات الكثافة السكانية المختمفة، بحيث لا تكون المكاسب مركزة في المحافظات 
اق واسعالأكثر كثافة لذا فإن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومن خلال انتشارىا جغرافيا وعمى نط

                                                           
 .111، ص مرجع سبق ذكرهعميان نبيمة ،  - 1
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إن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تؤدي دورا ىاما  :امتصاص البطالة وتأمين فرص العمل -ثالثا
في الإقتصاد في جميع الأقطار، حيث تمعب دورا رئيسيا في تزويد فرص العمل وامتصاص البطالة، 

الكبيرة إذ أن تكمفة فرص العمل فييا تقل عن متوسطة تكمفة العمل في المنظمات أو المؤسسات 
 .(1)ويعزز قدراتيا عمى توظيف الأيدي العاممة مما يعكس دورىا الإيجابي وذلك

يعد وجود المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  :الحد من ىجرة السكان من الريف إلى المدن -رابعا
 .(2)الإقتصاد الوطني أحد الدعائم الأساسية في تثبيت السكان وعدم اليجرة من الأرياف إلى المدن

يمكن توضيح ذلك من : مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية المحمية -خامسا
 خلال الجدول التالي.

 -2009ة )ولايات لمفتر  10توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى أىم   :6-3 الجدول رقم
 (2012السداسي الأول من 

 2012السداسً الأول  2011 2010 2009 

 47253 45636 43265 41006 الجزائر

 24068 23109 21481 19785 تيزي وزو

 19200 18370 17323 16204 وىران

 18872 17962 16695 15517 بجاية

 18044 17154 16096 14960 سطيف

 16350 15672 14434 13093 تيبازة

 14463 13787 12955 12006 بومرداس

 13620 12930 12059 11250 البميدة

 13010 12561 11781 11049 قسنطينة

 10357 10041 9508 8933 عنابة

 041113 236116 213263 209343 المجموع الإجمالي الوطني

، مداخمة مقدمة إلى الممتقى الوطني واقع وآفاق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: شريف بوقصيبة، عمي بوعبد الله، المصدر
 2013ماي  6-5الجزائر، يومي  ،متوسطة في الجزائر، جامعة الواديلي في المؤسسات الصغيرة والحول: واقع وآفاق النظام المحاسبي الما

 .6ص

الموارد المحمية وتثمينيا، وبالتالي فمدى  تعتمد التنمية المحمية بالدرجة الأولى عمى استعمال    
عميو فمن خلال و التنمية المحمية،  فيانتشار المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يعكس مدى مساىمتيا 

                                                           
 13ص  ،مرجع نفسو - 1
 .14ص  ،مرجع نفسو - 2
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الجدول يتضح بأن ىذا النوع من المؤسسات يتوزع بشكل غير متساوي بسبب الطابع الجغرافي لمبلاد  
 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة. من %52ولاية بنسبة تفوق  12فيي تتميز بتمركز أغمبيتيا في 

مائة من تعداد المؤسسات بال 27تمثل أربع ولايات )الجزائر، تيزي وزو، وىران، بجاية( حوالي و    
 .(1)الصغيرة والمتوسطة في البلاد

  المتوسطة في الجزائرالتي تواجييا المؤسسات الصغيرة و : المشاكل المطمب الثاني

إطار الإنتقال  المتوسطة أحد أىم أولويات الجزائر فيتشكل تنمية المؤسسات الصغيرة و     
المتوسطة قطاع المؤسسات الصغيرة و  ي تشخيص، لذا أصبح من الضرور إلى اقتصاد السوق

إبراز مشاكل تنمية المؤسسات في ىذا الإطار نحاول والمشاكل التي تقف في سبيل تنميتو، و 
 :يمكن تمخيص ىذه المشاكل فيمايميالصغيرة والمتوسطة في مختمف الجوانب و 

  ل الإجرائيـــــــة )الإدارية واالقانونية(: المشاك01الفرع

ة تتمثل المتوسطة في الجزائر بعراقيل إداريالتنظيمي لممؤسسات الصغيرة و  حيطينقسم الم   
   عدم الشفافية قمة الإحاطة بالقوانين السارية و  ،خاصة في تعقد القوانين والإجراءات التنظيمية

غير قادرة عمى واحترام النصوص، الأمر الذي يجعل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 
  :(2)التالية سمبيةالتصدي لممظاىر ال

التي من الوثائق والجيات  التي تتطمب العديد :الإجراءات المعقدةالبيروقراطية الإدارية و  -أولا 
العمميات ونقص  ير مساعد من جراء بطئ، مما يجعل المحيط الإداري غبيا يجب الإتصال

ى سجل حصول عميستدعي الئق المطموبة، فعمى سبيل المثال كذا ازدواجية الوثاالإعلام و 
المدة اللازمة لتطبيق الإجراءات الإدارية لإقامة و  وثيقة  18تقديم أكثر من تجاري وقتا طويلا و 

مرحمة التشغيل تصل المدة المتوسطة لإنطلاق المشروع في ، و شروع يزيد عن ثلاثــــــــة أشيرم
ستثمار إذن فمشكل البيروقراطية يشكل أكبر حاجز تتحطم عميو إدارة الإ ،إلى خمس سنوات

   .(3)خاصة الصناعيةوالمتوسطة و  في قطاع المؤسسات الصغيرة

                                                           
، مداخمة مقدمة إلى الممتقى  الوطني حول: عمي بوعبد الله،والقع وآفاق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  في الجزائرشريف بوقصبة،  - 1

 .6ص ،2013ماي 5/6الجزائر يومي  ،متوسطة في الجزائر، جامعة الواديواقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة وال
 .102،ص  مرجع سبق ذكرهعميان نبيمة،  - 2
مرجع سميمان ناصر، عواطف محسن ، قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كبديل تنموي للإقتصاد الجزائري خارج قطاع المحروقات،  - 3

 .10، ص سبق ذكره
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ير المؤسسات الصغيرة تنظم سالتي تحكم و  :اتالتشريععدم وجود استقرار في القوانين و  -ثانيا
، طرف اليياكل المعنية مثل البنوك نقص في تطبيق النصوص منوالتوسطة في الجزائر، و 

  .(1)طنية، الصناديق الو وميةالإدارات العم

 مشكل العقار الصناعي: 02الفرع

توسطة الذي المقطاع أي قطاع المؤسسات الصغيرة و الذي بدروه يشكل حساسية كبيرة في ىذا الو    
الصناعية نظرا لممشاكل التي تعرقمو لعديد من المشاريع الإستثمارية و تحقيق اقف عائقا في إنجاز و و 

 :(2)من بينيا

يا عمى أـساسا بالقيود البيروقراطية التي لازالت تفرض نفس الأراضييتعمق شكل  :الأراضي -أولا
ي فالمدة ، طول مدة منح الأراضات المشرفة عمى التسيير العقاريالييئمستوى الجماعات المحمية و 
مون عمى أراضي ىو أجل طويل جعل عدد كبير من المستثمرين لا يتحصالمتوسطة تقارب السنتين، و 

 .رخصصة للإستثمار رفضا غير مبر المضافة إلى رفع طمبات منح الأراضي بالإ لإقامة مشاريعيم 

بر الوطن من غياب سياسة خاصة بيا إذ دخمت في تعاني المناطق الصناعية ع :المنافع -ثانيا
حالة تدىور في  الييئة التسييرية وتحولت بعض المناطق إلى تجمعات عمرانية فأصبحت بعض 

المؤرخ في  104رقم  ، رغم أن المنشورر بعواقب وخيمةكل خطرا بيئيا ينذالمناطق تش
ينص عمى تكوين لجنة تنظم الجماعات المحمية الذي والصادر عن وزارة الداخمية و  22/04/1994

 .الخاصاعية عمى مستوى القطاعين العام و مؤسسات صن مسؤوليممثمي و 

 .: مشاكل الإئتمان03الفرع

أي حصوليا عمى صعوبات مالية في مجال التمويل  طةالمتوستواجو المؤسسات الصغيرة و      
ق منتجاتيا أو تكوين مستخدمييا ويرجع السبب في ية اللازمة لمقيام بالمشروع أو تسويلالموارد الما
  :(3)ذلك إلى

حيث نجد أن صاحب المشروع يربط مفيوم الإستقلالية في : البحث عن الإستقلالية المالية -أولا
 القرار.إتخاد عادة ما يرى في التبعية المالية عائقا أمام حرية قلالية اتخاذ القرار   و لمالية باستالموارد ا

                                                           
 .  103، ص مرجع نفسوعميان نبيمة،  - 1
 .36، ص مرجع سبق ذكرهسعدية وسام،  - 2
، مجمة جامعة التجربة الجزائرية في تطوير وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في التنميةشريف غياط، محمد بوقموم،  - 3

 .137،138،ص ص 2008العدد الأول،  -24المجمد -دمشق لمعموم الإقتصادية والقانونية
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فعمى الرغم من الحديث عن : ضعف تكيف المنظومة المالية المحمية مع متطمبات المحيط -ثانيا
يث ، حفإن الواقع يشير إلى خلاف ذلك ،اجراءات الدعم المالي وتشجيع وتحفيز الإستثمارات والشراكة

لتعقيدات ذات الطابع المالي منيا: غياب ونقص شديد في يعكس اصطدام كل ىذه التطورات با
، القروض غياب الشفافية في تسيير عممية منحالتمويل طويل الأجل، المركزية في منح القروض و 

غياب بسبب عدم الإستقلالية النسبية و  محدودية صلاحيات الوكالات البنكية في عممية الإئتمان
 .سوك الخاصة التي تشجع عمى التنافلبنا

 : مشاكل تسويقية04الفرع

، ارتفاع تكاليف وتتمثل في تضارب القوانين والتشريعات الحكومية وتغييرىا من حين إلى آخر     
، قيام نمتطمبات الزبائم وجود بيانات حديثـة عن السوق و القيام بدراسة السوق مما يؤدي إلى عد

ي أغمب الحالات بالبيع بمفردىم دون الإىتمام بتطوير أساليب البيع أو أصحاب ىذه المؤسسات ف
ية عن الأسواق ومتطمبات محاولة رفع المبيعات من خلال المجوء إلى الموزعين ذوي الخبرة العال

 .الزبائن

فرض عمييا ، مما يةالملاحظ أن مشكل التسويق لو التأثير المباشر عمى تنافسية المؤسسو      
المجوء إلى مختمف الأساليب التي من الممكن أن تحسن سة وضعيتيا ومركزىا التنافسي و ضرورة درا
، إضافة إلى العمل عل إيجاد المزايا التنافسية التي يمكن أن تجعميا إزاء تغيرات المحيطوضعيتيا 

           .(1)أكثر صلابة لمواجية مختمف التغيرات

   غياب ثقافة مؤسسية: 05الفرع

من إليو المجتمعات المتقدمة من اتجاىات ورقي يعود إلى ما توصمت  قتوحقما أن  ريب لا    
ية تحقق ليا الكثير من الإنجازات، وجدير لوجو التكنعممي إذ بفضل المعرفة العممية و  تطورنيضة و 

م واعد مستوحاة من العمو التجارية استقرت عمى قبالذكر ىنا، أن إدارة المشاريع والأنشطة الإقتصادية و 
ن كنا نلاحظ ىنا نصيب المؤسسات الصالمختمفة، و  من ثم فلا غيرة ضعيف لدرجـــة لا يكاد يذكر، و ا 

  .(2)مناص من إيجاد أداة تمكن من تنظيم دخول الفكر المؤسسي إلى ىذا النوع من المؤسسات

 

 

                                                           
 .20، ص مرجع سبق ذكرهموسي سيام،  - 1
 .105، ص رهمرجع سبق ذكعميان نبيمة،  - 2
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 : المشاكل المرتبطة بالمحيط الإقتصادي الكمي06الفرع

لإستقرار الييكمي لأسعار البترول، ، مع عدم االإقتصادي الكمياستقرار المحيط  تتمثل فيو     
تكوين الإدارة ت الخوصصة و ممياة فيما يتعمق بعخاصوالتأخر في تسوية وضبط الإقتصاد الجزئي 

 .(1)العمومية

 مشاكل مختمفة: 07الفرع

محيطيا ة منيا ما يفرزىا مختمف في الجزائر المتوسطة لعدة مشاكلتتعرض المؤسسات الصغيرة و  
   :(2)، نمخص أىم ىذه المشاكل فيخارجيالداخمي وأخرى ناتجة عن محيطيا ال

ية المستوردة خاصة بالمواد الأول :الإقتصادي تاجي من جراء الإنفتاحنقص تموين الجياز الإن -أولا
 .ومية باحتكارىا لمتجارة الخارجيةالتي كانت تضمن استيرادىا المؤسسات العماللازمـة للإنتاج و 

متطمبات الإقتصاد متوسطة عمى أنماط تسيير تتماشى و الاعتماد المؤسسات الصغيرة و  -ثانيا
حيث تشكل الجودة الشرط الأساسي لمنشاط الإقتصادي، فنجد مثلا أن غالبية المؤسسات  :التنافسي
 حساب الشركة مما ينجرب البنكي الشخصي لممسير المالك و المتوسطة لا تفرق بين الحساو  الصغيرة 

زيادة عمى ذلك تطبق تمك المؤسسات محاسبة عنو الخمط في النفقات المنزلية ونفقات المؤسسة، و 
 .تقوم بإجراء عمميات الجرد الدوريتقميدية لا 

توجد الكثير من مناطق البلاد طرقات ضعيفة و حيث مازالت شبكة ال :مشاكل البنية التحتية -ثالثا
 .ن بقية المناطق الأخرى وخاصة في الجنوبو تامة عإلى غاية يومنا ىذا في عزلة شب

 صاد السوق إدارةيدان التقنيات الحديثة لمتسيير واقتخاصة في مو : عدم فعالية أساليب التكوين-بعارا
 .    رالتصديلبيع و كذا تقنيات االأعمال وتسيير المنتوج و 

 

 

 

                                                           
 .82، ص مرجع سبق ذكرهالطيب داودي،  - 1
مرجع عواطف محسن،قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كبديل تنموي للإقصاد الجزائري خارج قطاع المحروقات،  سميمان ناصر، - 2

 .13، صسبق ذكره
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قيق أىميتيا في تحالمبحث الثالث: واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و 
 .التنمية المحمية بولاية ميمة

المتوسطة نظرا لممكانة اليامة التي تحتميا كبيرة لقطاع المؤسسات الصغيرة و  لقد أعطت الجزائر أىمية
قوف عمى واقع المؤسسات سنحاول من خلال ىذا الفصل الو ه المؤسسات في الإقتصاد الوطني و ىذ

-2004لمحمية بولاية ميمة خلال الفترة )مدى مساىمتيا في تحقيق التنمية االصغيرة والمتوسطة و 
2015).  

  توزيعيا بولاية ميمة: تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و مب الأولالمط

       المتوسطة في ولاية ميمة لمؤسسات الصغيرة و التعمق أكثر في تطور تعداد امن أجل التعرف و     
ا ما سنحاول التعرف ىذف القطاعات الإقتصادية ليا و وتمركزىا في مختمف البمديات، قمنا بإبراز مختم

 : يمي عميو فيما

 : التعريف بولاية ميمة01الفرع

لأبيض المتوسط متر، تبعد عن البحر ا 464تقع ولاية ميمة بالشمال الشرقي لمجزائر عمى عمو     
 ب إلى الشرقىي سمسمة جبال تمتد من الغر التمي، و  ستوجد بالجزء الشرقي للأطم، كمم 33بمسافة 

ما يعادل نسبة  2كمم 48054عمى كامل التراب الشمالي لمبلاد، وىي تتربع عمى مساحة تقدر بـ
 ( 2009 ءنسمة ) إحصا 784.363نيا حوالي من المساحة الإجمالية لمجزائر يقط 0014%

 .بمدية 32تتكون من  دائرة 13فإن الولاية مقسمة إلى  إداريا

ىذا يجعميا محور تبادل استراتيجي ىام بين الساحل واليضاب العميا، و موقع تتميز ولاية ميمة ب    
اقتصادي زيادة عمى ىذا فإن الولاية تمنح مجالات واسعة الإستثمار تجعميا قطب جيوي تنموي في 
جميع القطاعات الإقتصادية اليامة خاصة مع وجود امتيازات تساعد عمى جعل الولاية قاطرة لمتنمية 

ن غرب، السكة الحديدية، قرب الولاية من ميناء جن ج-يا الطريق السيار شرقتدامة يمر بالمس
 960، وجود أكبر سد في الجزائر )سد بني ىارون قرب الولاية من مطارات قسنطينة وجيجلبجيجل 
 %57016ن نسبة السكان في الريف تقدر بـ، فيي تعتبر ولاية فلاحية بالدرجة الأولى لأ(3مميون م

 الإجمالي.من عدد السكان 

 



 ميمة ولاية في المحمية التنمية تحقيق في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات دور:                    ثالثالفصل ال

 

 73 

حسب قطاعات  ،بولايـــــة ميمة ة الخاصةلمتوسطا: توزيع عدد المؤسسات الصغيرة و 02الفرع
 (2013-2010، الفترة )ط الإقتصاديالنشا

 عذدان طبيعت انُشاط عذد انًؤسساث انُسبت %

 1 انفلاحت و انصيذ انبحشي 59 1.12

 2 انًياِ و انطالت 2 0.04

 3 انًحشولاث 0 0.00

 4 خذياث الأشغال انبتشونيت 1 0.02

 5 انًُاجى و انًحاجش 42 0.79

 6 انحذيذ وانصهب 86 1.63

 7 يواد انبُاء 274 5.18

 8 انبُاء والأشغال انعًوييت 1933 36.58

 9 ستي،، انًطاطانكًياء، انبلا 8 0.15

 10 صُاعت غزائيت 273 5.17

 11 صُاعت انُسيج 15 0.28

 12 صُاعت انجهذ 0 0.00

 13 صُاعت انخشب وانفهيٍ وتحويم انوسق 279 5.28

 14 صُاعاث يختهفت 12 0.23

 15 انُمم و انًواصلاث 429 8.12

 16 انتجاسة 724 13.70

 17 انفُذلت و الاطعاو 273 5.17

 18 خذياث نهًؤسساث 294 5.56

 19 خذياث نهعائلاث 285 5.39

 20 يؤسساث يانيت 12 0.23

 21 أعًال عماسيت 10 0.19

 22 خذياث نهًشافك انجًاعيت 274 5.18

 انًجًوع 5285 100.00

 نشرية المعمومات الإحصائية لمديرية الصناعة والمناجم. :المصدر
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 2010توزيع عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب النشاطات الإقتصادية لسنة : 7-3الجدول رقم  

   2010توزيع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب النشاطات الإقتصادية لسنة:  01الجدول رقم 

 

 

 

 

 

المتوسطة حسب قطاعات لتوزيع عدد المؤسسات الصغيرة و الجدول والشكل أعلاه  من خلال    
في قطاع  والمتوسطةالصغيرة  نلاحظ أن توزيع عدد المؤسسات 2010النشاط الإقتصادي لسنة 

في قطاع البناء  %36058ثم تمييا نسبة  % 43054الخدمات قد حاز عمى النسبة الأكبر التي تمثل 
أخيرا المحروقات و  اعات الأخرى)الصناعة التحويمية، الفلاحة،، ثم تمييا باقي القطوالأشغال العمومية

 .(%0085بنسبة ضعيفة 

أكبر عدد من  شغال العمومية ىما القطاعين الحائزين عمىالأإذن فإن قطاع الخدمات والبناء و     
 . المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 

ب النشاطات الإقتصادية لسنة المتوسطة حستوزيع عدد المؤسسات الصغيرة و  :8-3الجدول رقم
2011 

 مجموع فروع النشاط 2011 انُسبت %

 انفلاحت

   
 الفلاحة و الصيد البحري 60 1.09

 1مجموع الجزئي ال 60 1.09

 الي:يمكن توضيح معطيات الجدول في الشكل الت     

    

   
    

 

 .2010دائرة نسبية لتوزيع عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  حسب قطاعات النشاط الإقتصادي لسنة :  1-3مشكل رق
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 انًحشولاث ،انطالت انًُاجى و انًحاجش

 المياه و الطاقة 2 0.04

 المحروقات 1 0.02

 خدمات الأشغال البترولية 1 0.02

 المناجم و المحاجر 40 0.73

 2المجموع الجزئي  44 0.80

 البناء والأشغال العمومية  

 البناء والأشغال العمومية 1944 35.30

 3المجموع الجزئي  1944 35.30

 انصُاعت انتحويهيت   

 الحديد والصمب 79 1.43

 مواد البناء 278 5.05

 الكمياء، البلاستيك، المطاط 6 0.11

 صناعة غذائية 323 5.87

 صناعة النسيج 19 0.35

 صناعة الجمد 0 0.00

 صناعة الخشب والفمين وتحويل الورق 282 5.12

 صناعات مختمفة 8 0.15

 4المجموع الجزئي  995 18.07

 انخذياث

 النقل و المواصلات 410 7.45

 التجارة 762 13.84

 الفندقة و الاطعام 271 4.92

 خدمات لممؤسسات 340 6.17

 خدمات لمعائلات 324 5.88
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 مؤسسات مالية 12 0.22

 أعمال عقارية 8 0.15

 خدمات لممرافق الجماعية 337 6.12

 5جزئي المجموع ال 2464 44.74

 المجموع الكمي 5507 100.00

 ر: نشرية المعمومات الإحصائية لمديرية الصناعة والمناجم.المصد

 يمكن توضيح معطيات الجدول في الشكل التالي:

 

 

أيضا أن توزيع عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في من خلال الجدول والشكل أعلاه نلاحظ     
إلى  2010في سنة  %43.54إذ تزايدت النسبة من الأكبر سبة يزال يحتل الن قطاع الخدمات لا

 .طاع الصناعة التحويميةبالإضافة إلى ق 2011سنة  44074%

    في قطاع الفلاحة فاض في توزيع عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالمقابل نلاحظ وجود انخ    
 .وميةالأشغال العموالمحروقات، الطاقة والمناجم، المحاجر، البناء و 

 

 

1,09 0,8 

35,3 

18,07 

44,74 

 الفلاحة 

 المحروقات 

 البناء و الأشغال العمومية 

  الصناعة التحويلية

  الخدمات

 . 2011: دائرة نسبية لتوزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب قطاعات النشاط الإقتصادي لسنة  2-3مشكل رق
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  .2012المتوسطة حسب النشاطات الإقتصادية لسنة توزيع عدد المؤسسات الصغيرة و : 9-3الجدول رقم

 مجموع فروع النشاط  2012 انُسبت %

 انفلاحت

   
 الفلاحة و الصيد البحري 71 1,26

 1المجموع الجزئي  71 1,26

   
 انًحشولاث ،انطالت انًُاجى و انًحاجش

   
 لمياه و الطاقةا 2 0,04

 المحروقات 1 0,02

 خدمات الأشغال البترولية 1 0,02

 المناجم و المحاجر 40 0,71

 2المجموع الجزئي  44 0,78

  
 انبُاء والأشغال انعًوييت

   
 البناء والأشغال العمومية 2006 35,63

 3المجموع الجزئي  2006 35,63

   
 انصُاعت انتحويهيت

   
 ديد والصمبالح 79 1,40

 مواد البناء 292 5,19

 الكمياء، البلاستيك، المطاط 6 0,11

 صناعة غذائية 345 6,13

 صناعة النسيج 19 0,34

 صناعة الجمد 0 0,00

 صناعة الخشب والفمين وتحويل الورق 283 5,03

 صناعات مختمفة 8 0,14
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 4المجموع الجزئي  1032 18,33

   
 انخذياث

   
 لنقل و المواصلاتا 417 7,41

 التجارة 764 13,57

 الفندقة و الاطعام 271 4,81

 خدمات لممؤسسات 341 6,06

 خدمات لمعائلات 325 5,77

 مؤسسات مالية 12 0,21

 أعمال عقارية 8 0,14

 خدمات لممرافق الجماعية 339 6,02

 5المجموع الجزئي  2477 44,00

   
 المجموع الكمي 5630 100,00

 نشرية المعمومات الإحصائية لمديرية الصناعة والمناجم. ر:المصد

 يمكن توضيح معطيات الجدول في الشكل التالي:

 
 .2012المتوسطة حسب قطاعات النشاط الإقتصادي لسنة ة لتوزيع عدد المؤسسات الصغيرة و : دائرة نسبي3-3رقم شكل

في قطاع سات الصغيرة والمتوسطة أن توزيع عدد المؤسمن خلال الجدول والشكل أعلاه حظ نلا    
لمحروقات بالإضافة إلى قطاع ا 2012الخدمات لا يزال يحتل النسبة الأكبر لكن انخفض قميلا سنة 

 .والمحاجرم والطاقة، المناج

في قطاع فيف في توزيع عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالمقابل نلاحظ وجود ارتفاع ط    
 .الفلاحةو  والأشغال العموميةمية والبناء الصناعة التحوي

1,26 0,78 

35,63 

18,33 

44 

 الفلاحة 

 المحروقات 

 البناء و الأشغال العمومية 

 الصناعة التحويلية 

 الخدمات 
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النشاطات الإقتصادية لسنة  المتوسطة حسبتوزيع المؤسسات الصغيرة و : 10-3الجدول رقم
2013. 

 مجموع فروع النشاط 2013 انُسبت %

 انفلاحت

   
 الفلاحة و الصيد البحري 81 1.34

 1المجموع الجزئي  81 1.34

 انًحشولاث ،انطالت انًُاجى و انًحاجش   

   
 المياه و الطاقة 2 0.03

 المحروقات 1 0.01

 خدمات الأشغال البترولية 1 0.01

 المناجم و المحاجر 40 0.66

 2المجموع الجزئي  44 0.73

  
 انبُاء والأشغال انعًوييت

   
 البناء والأشغال العمومية 2091 34.70

 3المجموع الجزئي  2091 34.70

 انصُاعت انتحويهيت

   
 الحديد والصمب 83 1.38

 مواد البناء 309 5.13

 الكمياء، البلاستيك، المطاط 9 0.15

 صناعة غذائية 360 5.97

 صناعة النسيج 28 0.46
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 صناعة الجمد 0 0.00

 صناعة الخشب والفمين وتحويل الورق 332 5.50

 صناعات مختمفة 10 0.17

 4المجموع الجزئي  1131 18.76

 انخذياث

   
 النقل و المواصلات 492 0.16

 التجارة 821 13.62

 الفندقة و الاطعام 326 5.41

 خدمات لممؤسسات 371 6.16

 خدمات لمعائلات 343 5.70

 مؤسسات مالية 12 0.20

 أعمال عقارية 17 0.28

 خدمات لممرافق الجماعية 298 4.95

 5المجموع الجزئي  2680 44.47

 المجموع الكمي 6027 100.00

 .: نشرية المعمومات الإحصائية لمديرية الصناعة والمناجممصدرال

 
 .2013المتوسطة حسب قطاعات النشاط الإقتصادي لسنة ة لتوزيع عدد المؤسسات الصغيرة و دائرة نسبي :4-3شكل رقم 

 

 

1,34 0,73 

34,7 

18,76 

44 

 الفلاحة 

 المحروقات 

 البناء و الأشغال العمومية 

  الصناعة التحويلية

  الخدمات
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المتوسطة في قطاع الخدمات قد ارتفع بنسبة قميمة أن توزيع عدد المؤسسات الصغيرة و نلاحظ     
الصناعة التحويمية في حين بالإضافة إلى الفلاحة و  2012سنة مقارنة ب 2013في سنة  0.47%

        المتوسطة في القطاعات الأخرى في توزيع عدد المؤسسات الصغيرة و نلاحظ وجود انخفاض 
 .)المحروقات، الطاقة، المناجم والمحاجر، البناء والأشغال العمومية(

 طة حسب قطاعات النشاط الإقتصادي.المتوسة و الصغير سات توزيع المؤس :11-3ول رقمالجد

 السنوات
 قطاعات النشاط

2010 2011 2012 2013 

عدد  
 المؤسسات

النسبة 
% 

عدد 
 المؤسسات

النسبة 
% 

عدد 
 المؤسسات

النسبة 
% 

عدد 
 المؤسسات

النسبة 
% 

 1034 81 1026 71 1009 60 1012 59 الفلاحة

 المحروقات، الطاقة
 حاجرالمناجم و الم

45 0085 44 0080 44 0078 44 0073 

الأشغال و  البناء
 العمومية

1933 36058 1944 35030 2006 35063 2091 34070 

 18076 1131 18033 1032 18007 995 17092 947 الصناعة التحويمية

 44047 2680 44000 2477 44074 2464 43054 2301 الخدمات

 100000 6027 100000 5630 100000 5507 100000 5285 المجموع الكمي

 .المناجممات الإحصائية لمديرية الصناعة و من إعداد الطالبات بالإعتماد عمى نشرية المعمو : المصدر

، إذ يستحوذ عمى أكبر عدد من ول أن قطاع الخدمات يحتل الصدارةيتضح من خلال الجد    
ليصل إلى  2010ؤسسة سنة م 2301، حيث انتقل من وع المؤسسات المنشأة بولاية ميمةمجم

 .2013سنة  مؤسسة2680

بالرغم  %1.34الفلاحة فمم تتعدى حصتو نسبة أما قطاع،ثم يأتي قطاع البناء والأشغال العمومية    
يات الفلاحية الممكن استغلاليا من أن الولاية فلاحية بالدرجة الأولى لإمتلاكيا العديد من الإمكان

 .ـــــــــــــــــــــــةسب ضعيفتميو باقي القطاعات بنو 
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  .المتوسطة حسب بمديات ولاية ميمة: توزيع عدد المؤسسات الصغيرة و 03الفرع

 2014المتوسطة حسب بمديات الولاية سنة : تمركز المؤسسات الصغيرة و 12-3الجدول رقم

 .1000/السكان( = معدل التمركز= )عدد المؤسسات
 عذل انتًشكزي عذد انسكاٌ عذد انًؤسساث انبهذياث

 19068 70616 1390 هٍلت

 9079 8175 80 عٍي التٍي

 16045 4985 82 سٍدي خلٍفت

 8027 43517 360 القرارم قوقت

 3089 11570 45 حوالت

 7050 23878 179 سٍدي هرواى

 4007 15226 62 الشٍقارة

 9049 20438 194 واد الٌجاء

 5089 16632 98 أحود راشدي

 8008 18203 147 زغاٌت

 9080 52259 512 فرجٍوة

 9025 12323 114 ٌحٍى بًٌ قشت

 6058 21113 139 بوحاتن

 4069 10446 49 دراجً بوصلاح

 4043 17837 79 تسداى حدادة

 2082 23369 66 هٌٍا زارزة

 4093 24122 119 ترعً باٌٌاى

 3096 16151 64 تسالت

 3070 19994 74 أعوٍرة آراس

 3056 21606 77 عٍي البٍضاء أحرٌش

 7019 6677 48 اسعٍاضً بارٌ

 7058 27969 212 الرواشد

 6045 9616 62 تٍبرقٌت

 10032 87127 899 شلغوم العٍد

 6015 42590 262 وادي العثواًٍت

 5033 14818 79 عٍي هلوك

 6074 56531 381 تاجٌاًت

 5024 10499 55 بي ٌحٍى عبد الرحوي

 3065 12047 44 أولاد خلوف

 5024 50341 264 التلاغوت

 5016 13955 72 واد سقاى

 4068 13666 64 الوشٍرة

 1932 132331 1213 انًجًوع

 .مات الإحصائية لمديرية الصناعة والمناجم: نشرية المعمو المصدر

المتوسطة في ولاية ميمة لا تحقق التوازن الجيوي، من الجدول أن المؤسسات الصغيرة و يتضح     
، موع المؤسسات المنشأة في الولايةمؤسسة من مج 1390عاصمة الولايـة لوحدىا عمى حيث تستحوذ 

بمدية  32( من أصل قوقة ، القرارمضح أن البمديات الحضرية )فرجيوة، شمغوم العيد، تاجنانتكما يت
 .من مجموع المؤسسات 2152تحوذ عمى تس
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يق التنمية المحمية في المتوسطة في تحق: أىمية المؤسسات الصغيرة و ب الثانيالمطم
  ولاية ميمة

ىمة في تطوير المؤسسات تعتبر الوكالات الوطنية التي أنشأتيا الدولة بمثابة الييئات الداعمة لممسا
تشغيل و  تحقيق التنمية المحمية بولاية ميمة من بينيا الوكالة الوطنية لدعمالصغيرة والمتوسطة و 

 .لةصندوق الوطني لمتأمين عن البطاالشباب، ال

المتوسطة الممولة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل المؤسسات الصغيرة و أىمية : 01الفرع
 في توفير مناصب الشغل  (jENSEالشباب ) 

أنشأت الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بموجب المرسوم التنفيذي  :ريفياتعو نشأة الوكالة  -أولا
تعرف ، و 1996سبتمبر سنة  8الموافق لـ  7417م ربيع الثاني عا 24المؤرخ في  296-96رقم 

خاص توضع تحت سمطة رئيس  : ىيئة ذات طابعالوطنية لدعم تشغيل الشباب بأنياالوكالة 
شاطات الوكالة، وىي تتمتع ، يتولى الوزير المكمف بالتشغيل المتابعة العممية لجميع نالحكومة

مكان آخر من أي يمكن نقمو إلى نة الجزائر و بالشخصية المعنوية والإستقلال المالي  ومقرىا بمدي
، كما يمكن أن تقرير من الوزير المكمف بالتشغيلالتراب الوطني بمرسوم تنفيذي يتخذ بناءا عمى 

 .(1)تحدث الوكالة أي فرع جيوي أو محمي بناءا عمى قرار مجمسيا التوجييي

صيغ اللوكالة إلى تشجيع كل تسعى ىذه ا :وكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابأىداف ال -ثانيا 
 .(2)المؤدية لإنعاش التشغيل الشبابي من خلال إنشاء مؤسسات مصغرة من بين أىدافيا

 .ت من طرف الشباب أصحاب المبادراتتشجيع خمق النشاطا -

 .الرامية إلى ترقية تشغيل الشباب الإجراءاتتشجيع كل الأشكال و  -

 .ولد لمناصب العملع الإقتصادي المدعم الإستثمار في القطا -

 .رض تسيير الإندماج في عالم الشغلترقية التكوين التأىيمي بغ -

 .ترقية تشغيل الشباب -

                                                           
  ENSEJمنشورات خاصة بـ  - 1
2
 منشورات خاصة، مرجع نفسه.  - 
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لقد سمح التطور  :مساىمة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في توفير مناصب الشغل -ثالثا
غل في بعض فير مناصب شالمتوسطة في ولاية ميمة بتو مستمر لتعداد المؤسسات الصغيرة و ال

 : الوكالات وىو ما يوضحو الجدول الموالي

 عمى مستوى ولاية ميمة( 2011-2008)حصيمة التشغيل لمفترة :13-3جدول رقم

 مناصب العمل المنشأة أجيزة التشغــــــــــــــــــيل
2008 

 مناصب العمل المنشأة
2009 

 مناصب العمل المنشأة
2010 

 مناصب العمل المنشأة
2011 

 انًجًوع إَاث ركوس انًجًوع إَاث ركوس انًجًوع إَاث ركوس انًجًوع َاثإ ركوس

جياز المساعدة عمى الإدماج 
 المينــــــــــــــــــــي

CID 242 469 711 706 1560 2266 716 1955 2671 // // 5042 

CIP 72 53 125 271 450 721 458 648 1106 // // 1917 

CFI 1813 00 1813 2685 00 2685 1101 00 1101 // // 2532 

CT
A 

      200 402 602 // // 605 

 1589 // // 1427 82 1345 1018 50 968 211 33 178 الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

الصندوق الوطني لمتأمين عمى البطالة 
ENSEJ 

95 08 103 117 13 130 451 16 467 // // 909 

 AWEM 1931 156 2087 2447 123 2570 2215 143 2358 // // 2278الوكالة الولائية لمتشغيل 

  // //  3246 6486  2196 7194  719 4331 المجموع العام

9494 3234 3123 60213 

 (.01)ممحق رقم وثائق مقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابالمصدر: 

، في بعض الوكالات في تزايد مستمر مةيتضح من خلال الجدول أن حصيمة التشغيل لولاية مي  
ناث من يث انتقل عدد مناصب الشغل ذكور و ح منصب  14872إلى  2008 منصب سنة 5050ا 

في توفير أكبر مناصب   AWEMغيل  لكبيرة لموكالة الولائية لمتشتتضح المساىمة او  2012سنة 
لوطني لمتأمين عمى البطالة ثم الصندوق ا ENSEJتمييا الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب و  شغل

CNAC. 

 CNAC: الصندوق الوطني لمتأمين عمى البطالة 02عالفر 

حماية الأجراء الذين يفقدون عمميم بصفة لا إرادية في  أجل من :تعريفونشأة الصندوق و  -أولا
لة إطار الإصلاحات الإقتصادية التي عرفتيا الجزائر، ثم إنشاء الصندوق الوطني لمتأمين عمى البطا

-94المرسوم التنفيذي رقم و  16/05/1994المؤرخ في  09-94قم بمقتضى المرسوم التشريعي ر 
الإقصاء الجماعي أنيط وفي إطار برنامج محاربة البطالة و    06/07/1994المؤرخ في  188

المؤرخ في  04/02بمقتضى المرسوم التنفيذي  2004الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة سنة 
 .ة تسيير جياز دعم إحداث النشاطاتبأموريــــــــــ 03/01/2004
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، تتمثل ميامو الأساسية في ز ينشط في إطار الضمان الإجتماعيىذا الصندوق عبارة عن جياو     
سواء كانت ين تم تسريحيم لأسباب إقتصادية وكذا في تحويل فترة البطالة)منح تعويضات لمعمال الذ

 .ة التكوين والتأىيلقصيرة( إلى  فرصة لإعادطويمة أو 

البطالة ميام يقوم  لمصندوق الوطني لتأمين عن :ميام الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة -ثانيا
 : بيا من بينيا

ويل أداءات التأمين عن تحصيل الإشتراكات المخصصة لتمبطالة المنخرطين و  ضبط إستمرار -
 .العمال رقابة تسريحالبطالة و 

 .دمة من قبل المنخرطينداءات المقتسيير الأ -

عادة إدماج المستفيدينل مع المصالح العمومية لمتشغيل و دعم البطالين بالإتصامساعدة و  - منيم  ا 
 .آداءات التأمين عن البطالةمن 

 .إزاء المستفيدين في جميع الظروف حتياط حتى يمكنو من مواجية إلتزاماتوللإ تأسيس صندوق -

الصندوق الوطني لترقية التشغيل من ل مع المؤسسات المالية و ىم في إطار ميامو وبالإتصايسا -
 .يتكفل بيم نلفائدة البطالين الذي استحداث مناصب عمل

  :سنة50-30اريع البالغين من العمر حصيمة جياز دعم البطالين ذوي المش -ثالثا

قم المتمم لممرسوم الرئاسي ر  2011مارس  06المؤرخ في  11/101المرسوم الرئاسي رقم  -
 : والمراسيم التنفيذية التالية 2003المؤرخ في ديسمبر  03/514

 .2004جانفي  03المؤرخ في  01-04م المرسم التنفيذي رق -

المتمم بموجب المرسوم المعدل و  2011مارس  06رخ في المؤ  104-11المرسوم التنفيذي رقم  -
لممنوحة لمبطالين ذوي عانات االمحدد لشروط الإ 2004جانفي  03المؤرخ في  02-04التنفيذي رقم 
 .سنة50-30لبالغين من العمر مابين االمشاريع و 

المتضمن إحداث صندوق الكفالة  2004جانفي  03المؤرخ في  03-04المرسوم التنفيذي رقم  -
 .ستثمارات البطالين ذوي المشاريعالمشتركة لضمان أخطار قروض الإ
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إلى  01/04/2004ين عن البطالة بداية من حصيمة الصندوق الوطني لمتأم: 14-3دول رقمج
 31/12/2015غاية 

إلى غاٌت  2015حصٍلت  التعيين

31/12/2015 
 الحصٍلت الإجوالٍت

 5049 249 عدد الممفات المودعة

 4305 255 عدد الممفات المصادق عمييا من طلاف لجنة الإنتقاء و الإعتماد

 2937 354 عدد الممفات التي لدييا الموافقة البنكية

 2384 207 عدد الممفات الممولة

 1925 238 عدد المؤسسات في مرحمة الإستغلال

 4902 716 عدد مناصب الشغل المنشأة

 .(02)ممحق رقم  : وثائق مقدمة من طرف الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالةالمصدر

ى غاية الإعتماد إلنتقاء و المصادق عميو من طرف لجنة الإ  الممفات :15-3جدول رقم 
31/12/2015. 

 عدد مناصب الشغل المستحدثة العدد التعيين
 2325 775 فلاحة

 12 4 صيد بحري

 4368 1456 النقل

 4455 1485 خدمات

 591 197 البناء و الأشغال العمومية و الري

 1122 374 الإنتاج

 42 14 أعمال حرة

 63369 0249 المجموع

 .(02)ممحق رقم 2015  متأمين عن البطالة لندوق الوطني الوثائق المقدمة من طرف الص: المصدر

جميورية الخاص بمحاربة البطالة وعدم تطبيق برنامج رئيس الالتنمية و  في إطار مخطط دعم   
طالة انطلاقا من سنة التقميل من حدة  الفقر، عكف الصندوق الوطني لمتأمين عن البالإستقرار و 

ذوي المشاريع البالغين ما بين  ن حداث النشاط لفائدة البطالي، عمى تنفيذ جياز دعم إأولويا 2004
 .31/12/2015سنة إلى غاية  50و 35

 ،ل عدد معتبر من المشاريع المصغرةلقد ساىم ىذا الأخير عمى مستوى ولاية ميمة في تمويو     
إلى غاية  2004عن البطالة أن يمول منذ سنة حيث استطاع الصندوق الوطني لمتأمين 
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 5049بالمشاريع في حين أن عدد المشاريع المودعة قد بمغ ممف خاص  2384 31/12/2015
 .منصب 4902الشغل المنشأة تصل إلى نجد أن عدد مناصب مشروع كما 

في  2015ماد لسنة الإعتدق عمييا من طرف لجنة الإنتقاء و في حين أن عدد الممفات المصا    
منصب في  1485منصب أما القطاع الثاني  1456ول الخدمات قد بمغ في القطاع الأقطاع النقل و 

 4455، منصب 4368حين أن مناصب الشغل المستحدثة في ىذين القطاعين عمى التوالي 
الملاحظ أن عدد و  775عمييا في قطاع الفلاحة بمغ منصب، أما عدد ممفات الشغل المصادق 

صب شغل، ثم تأتي باقي من 2325في ىذا القطاع بمغ مناصب الشغل المستحدثــــــــــة 
 .والأشغال العمومية، أعمال حرة، صيد بحري(، البناء القطاعات)الإنتاج

 .من الممفات المودعـة %85.27أن نسبة المشاريع المصادق عمييا ىي منو نستخمص و     

:مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إستغلال الموارد المحمية المتاحة في ولاية 03الفرع
 بالنسبة لمقطاع الفلاحيميمة 

إن التنمية المحمية تعتمد بالدرجة الأولى عمى إستغلال الموارد المحمية، وفي ىذا الخصوص تمتمك    
ستغلاليا لتفعيل التنمية المحمية في الولاية ن الإمكانيات الإقتصادية الممكن اولاية ميمة العديد م

وسطة في استغلال الموارد المحمية المتوفرة عمى المؤسسات الصغيرة والمتومعرفة الدور الذي تمعبو 
 ميمة.مستوى ولاية 

 315.745تعتبر ولاية ميمة فلاحية بالدرجة الأولى إذ تقدر مساحتيا الزراعية الإجمالية ب    
 ىكتار غابات، 38.695ىكتار مساحة رعوية و 23.049ىكتار مستغمة و 237.557ىكتار، منيا 

قنطار  1.589.793ب 2010و 2009ب حيث قدر الإنتاج لسنة ويتميز القطاع بزراعة الحبو 
قنطار كما تمتمك الولاية  18.053قنطار،الحبوب الجافة  654.827بالإضافة إلى الخضروات ب

وىذا ما يؤكد المساىمة قنطار   69835ب 2010قدرة عمى إنتاج الزيتون حيث قدر إنتاجيا لسنة 
 . (1)دىا المتاحة من أجل تحقيق التنمية المحميةالمعتبرة ليذه المؤسسات في استغلال موار 

 

 

 

                                                           
 .ت بالإعتماد عمى نشرية المعمومات الإحصائية لمديرية الصناعة والمناجممن إعداد الطالبا - 1
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 :  خلاصة الفصل

المتوسطة أحد أىم أولويات الحكومة يمكن اعتبار المؤسسات الصغيرة و  كخلاصة لما سبق   
طمبات متالتي يشيدىا الإقتصاد العالمي و  الجزائرية في إطار تكييف الإقتصاد الوطني مع التغيرات

ضمان مساىمتيا في تحقيق ر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و ، فتطو السوق الإنتقال إلى اقتصاد
 .في الجزائر مرتبط بإىتمام الدولةالتنمية المحمية 

الدور الذي ا تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر و حيث تناولنا في فصمنا ىذ 
 .الأخيرة في تنمية مختمف القطاعاتتمعبو ىذه 

حول بعض وكالات التمويل  إلقاء نظرة عامة تتجمى في دراستنا لممعطيات الإحصائيةكما حاولنا  
الة الوطنية لتسيير القرض ، الوكوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابخصصنا بالذكر الفي ميمة، و 
تحقيق التنمية في مدى مساىمة ىذه الوكالات في دوق الوطني لمتأمين عن البطالة و الصنالمصغر، و 

 . ـــــــةالولاي
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 : الخاتمة العامة

من خلال دراستنا لموضوع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في تحقيق التنمية المحمية        
"ما مدى مساىمة المؤسسات الصغيرة  ولمحاولة حل الإشكالية المطروحة والمتمثمة في: -ولاية ميمة–

 والمتوسطة في تحقيق التنمية المحمية".

ولقد قمنا في ىذا البحث بالتعرف عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالإستناد إلى تعاريف        
مختمف الدول المتقدمة والنامية، بالرغم من الصعوبات التي واجيتيا نظرا للإختلاف الكبير لوجية 

ؤسسات نظر كل دولة، وقد تطرقنا أيضا إلى مجموعة من الخصائص التي تميزىا عن غيرىا من الم
الصغيرة والمتوسطة عمى الصعيدين الإقتصادي والإجتماعي وبالرغم من ىذه الأىمية إلا أنو وجب 

 عمينا تدليل المشاكل التي تعرقميا وتعيق تطورىا. 

ثم حاولنا التعرف عمى التنمية المحمية بمختمف جوانبيا فتوصمنا إلى أنيا عبارة عن أسموب من       
الثقافية، الناحية الإقتصادية والإجتماعية و أساليب العمل، لتنمية وتطوير المجتمع وتحسين ظروفو من 

 كما أنيا ترتكز عمى مجموعة من المقومات التي تؤىميا لمقيام بدورىا.

المتوسطة في تحقيق التنمية المحمية بالنسبة إبراز مساىمة المؤسسات الصغيرة و  يناوكان عم   
لمجزائر إدراكا منيا لمدور الفعال الذي تؤديو في تحقيق التنمية المحمية، حيث قمنا بإسقاط دراستنا 
 عمى الجانب التطبيقي المتمثل في دراسة واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومدى مساىمتيا في

 تحقيق التنمية المحمية بولاية ميمة من خلال الجانب النظري.

 :ج البحثـــــــــــــــنتائ

ختلاف المفاىيم المتعمقة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وبالرغم من الصعوبات التي     رغم تعدد وا 
مميا واجيتيا مختمف الدول والييئات حول وضع تعريف موحد ليذه المؤسسات، فإنيا تتفق في مج

 عمى الدور التنموي الذي تمعبو عمى جميع الأصعدة وفي جميع المجالات.

المتوسطة تحديات كبيرة أمام التحولات الإقتصادية التي يشيدىا العالم تواجو المؤسسات الصغيرة و  -
الإنفتاح الإقتصادي وىذا ما أدى إلى زيادة  مشاكميا من بينيا مشكل التمويل، ل العولمة و في ظ
 العقار إلى جانب المشاكل القانونية والإدارية.مشكل 

 تعتبر التنمية المحمية وسيمة لتقميل الفجوة الإقتصادية بين الدول المتقدمة والنامية. -
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تيدف التنمية المحمية إلى زيادة الدخل القومي، رفع مستوى المعيشة، القضاء عمى الفقر والجيل  -
 والتخمف.

ة عدة مشاكل لتحقيق ىذه الأىداف من بينيا المشاكل السياسية والإجتماعية تواجو التنمية المحمي -
 والإدارية والثقافية.

وذلك لما تتمتع بو من  لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة أىمية بالغة في تحقيق التنمية المحمية -
 الفرضيةوهذا  ما يثبث صحة خصائص تجعميا قادرة عمى توفير مناصب العمل، الحد من الفقر. 

 الأولى.

ل الإعتماد عمى الييئات سعت الجزائر إلى تطوير قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلا -
تباعيا للإجراءات المت الداعمة خذة من طرف سمطاتيا إلا أنيا لا تزال تواجو العديد من المشاكل وا 

  .وهذا ما يثبث صحة الفرضية الثانية .والتي تعرقل نشأتيا ونموىا

وىذا من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بولاية ميمة تزايدا مستمرا خلال السنوات الأخيرة  عرفت -
ل الموارد المحمية ، والقدرة عمى الحد من الفقر واستغلامناصب العملخلال توفيرىا لعدد معتبر من 

  .  ثةوهذا ما يثبث صحة الفرضية الثالتبقى دون المستوى المطموب.  بالولاية لكن مساىمتيا

بالإضافة إلى النتائج المتوصل إلييا سابقا يمكننا أن ندرج مجموعة من  التوصيات والإقتراحات:
 التوصيات والمقترحات كما يمي :

العمل عمى تحقيق نمو إقتصادي إيجابي دائم ومستمر في القطاع خارج المحروقات لأنو السبيل  -
 ونقص المرافق الإجتماعية والإقتصادية.لمواجية مشكمة نقص الموارد والبطالة والفقر 

 تدعيم وتشجيع المشاركة الشعبية والعمل التطوعي المنظم من خلال إقامة مشاريع مختمفة. -

تشجيع وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الذي سوف ينعكس إيجابا عمى سوق العمل ومنو  -
 عمى التنمية الإقتصادية ككل.

حاضرات والمعارض الوطنية والدولية الخاصة بالمؤسسات الصغيرة الإكثار من الندوات والم -
 .لمؤسسات للإحتكاك وتبادل التجاربوالمتوسطة لإتاحة الفرصة أمام أصحاب ىذه ا

تشجيع نظام المشاركة الذي يقوم عمى مبدأ استغلال الفوائض المالية لدى الأعوان الإقتصاديين  -
 ي إنشاء وتوسيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.وتحويمييا إلى أوراق مالية لممساىمة ف
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من خلال ىذا الموضوع تبين لنا الدور الفعال الذي تمعبو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في     
إنعاش التنمية المحمية، فيجب العمل عمى تدعيم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من أجل تمويل 

 مختمف المشاريع الإستثمارية التي تساىم في إثراء التنمية المحمية.
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 ص:ـــــــممخ

أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في تحقيق التنمية المحمية نابع لما تتميز بو من سيولة 
مساىمتيا في توفير فرص عمل التأسيس وقدرتيا عمى تحقيق الفعالية والكفاءة، وىذا ما نتج عنو 

جديدة وفي خمق القيمة المضافة، الأمر الذي جعل ىذه المؤسسات تحظى بالعناية الفائقة من مختمف 
الدول المتقدمة والنامية خاصة منيا الجزائر التي تسعى إلى النيوض بيذا النوع من المؤسسات من 

ة ليا، وباعتبار أن ولاية ميمة من أجل تحقيق تنمية محمية شاممة ضمن مختمف المناطق المكون
الولايات التي تسعى إلى المساىمة في تحقيق التنمية المحمية من خلال استغلال جميع ىياكل دعم 

 ىذه التنمية والتي تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فييا أىم مدخل.

لشغل والحد من الفقر فقد جاء ىذا البحث كمحاولة منا لإبراز دور ىذه الأخيرة في توفير مناصب ا
 واستغلال الموارد المحمية بيذه الولاية.

 : المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، التنمية الحمية.الكممات المفتاحية

Abstract 

          The importance of corporations and their role in local development 

stems due to its ease of incorporation and the ability to achieve effective and 

efficient, and this has resulted in a contribution to the creation of new jobs 

opportunities in the creation of value-added, which made these institutions 

are superior from various developed and developing countries care especially 

including Algeria, which seeks to promote this type of institutions in order to 

achieve a comprehensive local development within the various constituent 

regions, given that Mila Province of states that seek to contribute to local 

development by taking advantage of all the structures to support this, which 

are small and medium enterprises development where the main entrance. 
 

This research has us was an attempt to highlight the latter 's role in the 

provision of jobs and the reduction of poverty and the exploitation of local 

resources in this state. 

Key words: small and medium enterprises, bossing development 
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 .2010/2011ت ص و م جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، المؤسسا

، دورىا تحقيق التنمية المحمية في الجزائرالجباية المحمية و ، يوسفي نور الدين -30
       عموم التسيير مة لنيل متطمبات شهادة الماجستير، كمية العموم الإقتصادية و مذكرة مكم

 .2009/2010والعموم التجارية، جامعة محمد بوقرة،
  الممتقيات 
الدورة ، ئرتمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الجزابوهزة محمد، بن يعقوب الطاهر،  -1

: تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطويرها في الإقتصاديات التدريبية الدولية حول



 قائمة المراجع :

 

 28-25الجزائر  يومي  ،العموم الإقتصادية وعموم التسيير، جامعة سطيفالمغاربية، كمية 
 .2003ماي 

، ص و م بالصيغ المصرفية الإسلاميةتمويل المؤسسات ، عواطف محسن، سميمان ناصر -2
، هد العموم الإقتصادية التجارية وعموم التسييرمداخمة مقدمة إلى الممتقى الدولي الأول لمع

ـيام الإقتصاد الإسلامي، الواقع ورهانات المستقبل، المركز الجامعي غرداية، الجزائر، أ حول
 .2011فيفري 23-24

قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كبديل تنموي  سميمان ناصر، عواطف محسن، -3
مداخمة مقدمة إلى الممتقى  ،للإقتصاد الجزائري خارج قطاع المحروقات المعوقات والحمول

الدولي الأول حول تقييم اسراتيجيات وسياسات الجزائر الإقتصادية لاستقطاب الإستثمارات 
البديمة لممحروقات في آفاق الألفية الثمثة بالجزائر، كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم 

 .2014أكتوبر 28/29التسيير، جامعة المسيمة، الجزائر، يومي
، واقع وآفاق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، الله شريف بوقصيبة، عمي بوعبد -4

حول: واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات  مداخمة مقدمة إلى الممتقى الوطني
 .2013ماي  6/ 5الجزائر، يومي  ،متوسطة في الجزائر، جامعة الواديالصغيرة وال

ىا في دور توسطة في الجزائر و المواقع المؤسسات الصغيرة و غالم عبد الله، سبع حنان،  -5
الوطني واقع وآفاق النظام المحاسبي الممتقى  لى، مداخمة مقدمة إتنمية الإقتصاد الوطنــــي

 6-5توسطة في الجزائر، جامعة الوادي، الجزائرالمالي في المؤسسات الصغيرة والم
  . 2013،ماي

      و م ر وترقية المؤسسات  صالتجربة الجزائرية في تطوي ،، بوقموم محمدغياط شريف -6
تأهيل المؤسسات في الدول ات ،  مداخمة مقدمة إلى الممتقى الدولي متطمبدورىا في التنميةو 

 .2006أفريل  18و 17العربية، جامعة قالمة، يومي 
 الجزائرية أبجديات النظام المحاسبي المالي في المؤسسات ص و مآخرون، محمد عجيمة و  -7

لي في المؤسسات ،مداخمة مقدمة إلى الممتقى الوطني: واقع و آفاق النظام المحاسبي الما
 .2013ماي 6-5يومي الجزائر،الوادي، ص و م في الجزائر، جامعة 
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 - منشورات  
 منشورات مقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب.  -1
 .المناجمت مقدمة من طرف مديرية الصناعة و نشريا -2
 .صندوق الوطني لمتأمين عن البطالةوثائق مقدمة من طرف ال -3
 .الوكالة الوطنية لدعم الإستثمار وثائق مقدمة من طرف -4

 
  : المواقع 

1- http: //iefpedia.com/arab/wp.content/uploads/2011.06  . 
2- www.tunisieindustrie.nat.tn/fr/download/news/oadim/07.pdf1 
3-  www.univ.skikda.dz/doc.site/revus.sH/article46.pdf 
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