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 ǴǢǞǽ ǼǱƘƾǩ ǰǭ ƝƴǢǖǩƗ ǨǪƭƗ Ƿ ǻƸǭƍ Ǽǩ Ƹņƾǽ Ƿ ǻƷƴǅ Ǽǩ ƫƸǁƗ ǼƛƷ

 ǼǱƸǥƵ Ƿ ƠǪǂǝ ƗƵƑ ƻƎǾǩƘƛ ȅ Ƿ ƠƮƪǱ ƗƵƑ ƷǷƸǚǩƘƛ ƙƘǅƍ ǼǲǕƴơ ȅ ǬǶǪǩƗ

ǠƜƾơ ǼƢǩƗ ƟƗǸǎƲǩƗ Ǹǵ ǨǂǞǩƗ ǯƎøƛ

 ǧǷƍ Ǹǵ ǫƘǢƢǱȅƗ ƚƭ ǯƍ Ƿ ƝǸǢǩƗ ƚơƷ ƸƜǥƍ Ǹǵ ƬǭƘƾƢǩƗ ǯƍ ǼǲǮǪǕ ǬǶǪǩƗ

 ƻƘǲǩƗ ǺǩƑ łƟƎƽƍ ƗƵƑ Ƿ ǨǭȁƗ Ǽǩ ǣƸơƍ ǧƘǮǩƗ ǰǭ ǼǲơƳƸƩƍ ƗƵƑ ƙƷ Ƙǽ

ǼǲǎǕƍ ƻƘǲǩƗ Ǽǩ ƊƘƽƍ ƗƵƑ Ƿ ƷƗƶƢǕȅƗ ƞǕƘƪǁ ǼǲǎǕƍ

 ǴǢǞǽ ǼǱƘƾǩ ǰǭ ƝƴǢǖǩƗ ǨǪƭƗ Ƿ ǻƸǭƍ Ǽǩ Ƹņƾǽ Ƿ ǻƷƴǅ Ǽǩ ƫƸǁƗ ǼƛƷ

ǼǩǸǡ

 ǼǱƸǥƵ Ƿ ƠǪǂǝ ƗƵƑ ƻƎǾǩƘƛ ȅ Ƿ ƠƮƪǱ ƗƵƑ ƷǷƸǚǩƘƛ ƙƘǅƍ ǼǲǕƴơ ȅ ǬǶǪǩƗ

ǠƜƾơ ǼƢǩƗ ƟƗǸǎƲǩƗ Ǹǵ ǨǂǞǩƗ ǯƎøƛ

 ƫƘƪǲǩƗ

 ǧǷƍ Ǹǵ ǫƘǢƢǱȅƗ ƚƭ ǯƍ Ƿ ƝǸǢǩƗ ƚơƷ ƸƜǥƍ Ǹǵ ƬǭƘƾƢǩƗ ǯƍ ǼǲǮǪǕ ǬǶǪǩƗ

 ǜǖǊǩƗ ƸǵƘǒǭ

 ƻƘǲǩƗ ǺǩƑ łƟƎƽƍ ƗƵƑ Ƿ ǨǭȁƗ Ǽǩ ǣƸơƍ ǧƘǮǩƗ ǰǭ ǼǲơƳƸƩƍ ƗƵƑ ƙƷ Ƙǽ

ǼǲǎǕƍ ƻƘǲǩƗ Ǽǩ ƊƘƽƍ ƗƵƑ Ƿ ƷƗƶƢǕȅƗ ƞǕƘƪǁ ǼǲǎǕƍ

 ǸǞǖǩƗ ƝƷƴǢǭ

 ǼǱƘƾǲơ ȅ ǤƢǾƾǱ ƗƵƑ ƙƷ Ƙǽ.

 "ǰøøøøøøøǾǭƋ ǬǶǪǩƗ".

 ǴǢǞǽ ǼǱƘƾǩ ǰǭ ƝƴǢǖǩƗ ǨǪƭƗ Ƿ ǻƸǭƍ Ǽǩ Ƹņƾǽ Ƿ ǻƷƴǅ Ǽǩ ƫƸǁƗ ǼƛƷ

 ǼǱƸǥƵ Ƿ ƠǪǂǝ ƗƵƑ ƻƎǾǩƘƛ ȅ Ƿ ƠƮƪǱ ƗƵƑ ƷǷƸǚǩƘƛ ƙƘǅƍ ǼǲǕƴơ ȅ ǬǶǪǩƗ

 ǧǷƍ Ǹǵ ǫƘǢƢǱȅƗ ƚƭ ǯƍ Ƿ ƝǸǢǩƗ ƚơƷ ƸƜǥƍ Ǹǵ ƬǭƘƾƢǩƗ ǯƍ ǼǲǮǪǕ ǬǶǪǩƗ

 ƻƘǲǩƗ ǺǩƑ łƟƎƽƍ ƗƵƑ Ƿ ǨǭȁƗ Ǽǩ ǣƸơƍ ǧƘǮǩƗ ǰǭ ǼǲơƳƸƩƍ ƗƵƑ ƙƷ Ƙǽ

ǼǲǎǕƍ ƻƘǲǩƗ Ǽǩ ƊƘƽƍ ƗƵƑ Ƿ ƷƗƶƢǕȅƗ ƞǕƘƪǁ ǼǲǎǕƍ



 ǨƩǷ ƺǕǯƍ  ǴǪǖƪǽƘǆǩƘƱ 

 ƸǦǂǩƘƛǺǩƑ ƵƘƢƽȁƗ ǛƸǂǮǩƗ:

 ǨƲƜǽ ǬǩǕǾǪƘǲ  Ƿ ƬƕƘǆǲǩƘƛ

 Ǽǝ ƴǾǖƛ Ƿƍ ƚǽƸǡ ǰǭ ƘǱƴǕƘƽ ǰǭ Ǩǥ ǺǩƑ ƸǦǂǩƘƛ ǫƴǢƢǱ ƸǾƱȁƗ

 ǻƶǩƗ ǨǮǖǩƗ Ɨƶǵ ƹƘƪǱƗ Ǭơ ǴǱǸǕ Ƿ ŻƗ ǨǊǞƛǴǩƎƾǱ  ǨƩǷ ƺǕ

ǬǽƸǦǩƗ ǴǶƩǸǩ.

 ǳƸǦǁ Ƿ ŻƗ ƴǮƭ ƴǖƛ ƘǱƴǖƾǽǷǯƍ ǱǫƴǢƢ  ƸǦǂǩƘƛ

ƽ ƻƗƸǖǩǯƘǾǞ" Ƿ ǨǮǖǩƗ Ɨƶǵ ǺǪǕǻƶǩƗ  ǨƲƜǽ Ǭǩ

ƟƘǶǾƩǸƢǩƗ.

 Ǽǝ ƴǾǖƛ Ƿƍ ƚǽƸǡ ǰǭ ƘǱƴǕƘƽ ǰǭ Ǩǥ ǺǩƑ ƸǦǂǩƘƛ ǫƴǢƢǱ ƸǾƱȁƗ

ǔǉƗǸƢǮǩƗ ǨǮǖǩƗ Ɨƶǵ ǫƘǮơƑ.

 ǻƶǩƗ ǨǮǖǩƗ Ɨƶǵ ƹƘƪǱƗ Ǭơ ǴǱǸǕ Ƿ ŻƗ ǨǊǞƛ

 ǳƸǦǁ Ƿ ŻƗ ƴǮƭ ƴǖƛ ƘǱƴǖƾǽǷ

"Ǹƛƽ ƻƗƸǖǩ

Ǽǝ Ƿ  Ǽǝ ƴǾǖƛ Ƿƍ ƚǽƸǡ ǰǭ ƘǱƴǕƘƽ ǰǭ Ǩǥ ǺǩƑ ƸǦǂǩƘƛ ǫƴǢƢǱ ƸǾƱȁƗ



 ƴǮƮǩƗ Ƿ ǫǸǾǩƗ ǰƮǱ Ƙǵ Ƿ ƟƘƛǸǖǆǩƗ ǰǭ ƸǾƦǦǩƗ ƘǲǾǱƘǕ Ƿ ƴǽ ǰǭ ƸƦǥƎƛ ƘǱƍƴƛ

 ƷƗǸǂǮǩƗ ƞǅȆƱ Ƿ ǫƘǽȁƗ ƚǖơ Ƿ ǼǩƘǾǪǩƗ ƸǶƽ ǻǸǎǱ Ż

 ǬǪƽ Ƿ ǴǾǪǕ ŻƗ ǺǪǅ ƴǮƮǭ ǬǽƸǦǩƗ ƘǲǩǸƽƷ ǺǞǎǆǮǩƗ ǫƘǭȃƗ Ƿ ǬǪǖǩƗ ƝƷƘǲǭ ǺǩƑ

 ǰǭ ǺǩƑ ƷƘǡǸǩƗ Ƿ ƞƜǾǶǩƘƛ ŻƗ ǴǪǪǥ ǰǭ ǺǩƑ ƷƘƲƢǝƗ ǨǦƛ

 ǼǲǾǢƾǾǩ ƘǙƷƘǝ ƻƎǦǩƗ ǓƸƩ ǰǭ ǺǩƑ ƷƘǒƢǱƗ ǯǷƴƛ ƊƘǎǖǩƗ ƞǮǖǱ ņǼǝ ǣƸơ

 ǯƍ ŻƗ ǸƩƷƍ ƝƳƘǖƽ ƞǒƮǩ Ƙǲǩ ǫƴǡ ǴǱȁ ǴƽƍƷ ƚǾǁ ǠǂǕƍ ǰǭ ǺǩƑ ƚƭ ƝƸǎǡ

 Ǽƛƍ ǴǡƗƸǝ ǺǪǕ ƸƜǆǩƗ ƞǮǖǱ ņǼǝ ǣƸƢǽ Ƿ ƞǲƪǩƗ Ǩǵƍ ǰǭ ǴǪǖƪǽ"ǰǽƴǩƗƺǕ" 

 ǰǭ ǺǩƑ ƘǶǾǭƴǡ ƠƮơ ƞǲƪǩƗ Ƿ ǼǂǮơ ǰǭ ǺǩƑ ƘǶǾǲǾǕ ǨƜǡ ƘǶƜǪǡ ǼǱƋƷ ǰǭ ǺǩƑ

 ǨƩƍ ǰǭ ƘǶƢƽƘǖơ ƠǮƢǥ ǰǭ ǺǩƑ Ƙǭƍ Ƿ Ƙƛƍ Ǽǩ ƠǱƘǥ ǰǭ ǺǩƑ ǔƾơ ǼǲƢǪǮƭ

ƝƸǾƪǵ"  ƘƩƘơ ŻƗ ƘǶǭƗƳƍ

Ǳ Ƿ ƗƴƭƗǷ ƘƜǪǡ Ƿ ƗƴƭƗǷ Ƙǲǎƛ ǬǶǖǭ ƠǥƷƘǂơ ǰǭ ǺǩƑ ǰǭ ǺǩƑ ƗƴƭƗǷ ƘƾǞ

" ƞǮƾƛ " Ƿ"ƚǾǶǅ" ,

 ǼƢƱƍ ƧǷƹ ƝņǸƱȁƗ ƿƸǕ ǺǪǕ ǔƛƸơ Ƿ ǧƺǲǮǩƗ ǨƱƳ ǰǭ ǺǩƑ"ƴǾǮƭ" .

" ƞǆǞƭ ƷƘǾǭ ".

"ǫƳƋ  " Ƿ "ƞƜǵ Ɗȅƍ 

 ǼơȅƘƱ Ƿ ǼǩƗǸƱƍ ǺǩƑ.

 ǫƘǮơƑ ƞǾǚƛ ƴǦƛ Ǽǖǭ ǨǮǕ ǰǭ ǺǩƑ ǼǲǢǝƗƷ ǰǭ ǺǩƑ

 ǼǢǽƴǅ Ƿ ǼƱƍ ǺǩƑ ǨǮǖǩƗ Ɨƶǵ

"ǯƘǮǽƗ " ƞǾǱƗƷ ǺǩƗ Ƿ

 ƴǮƮǩƗ Ƿ ǫǸǾǩƗ ǰƮǱ Ƙǵ Ƿ ƟƘƛǸǖǆǩƗ ǰǭ ƸǾƦǦǩƗ ƘǲǾǱƘǕ Ƿ ƴǽ ǰǭ ƸƦǥƎƛ ƘǱƍƴƛ

 ƷƗǸǂǮǩƗ ƞǅȆƱ Ƿ ǫƘǽȁƗ ƚǖơ Ƿ ǼǩƘǾǪǩƗ ƸǶƽ ǻǸǎǱ Ż

 ǬǪƽ Ƿ ǴǾǪǕ ŻƗ ǺǪǅ ƴǮƮǭ ǬǽƸǦǩƗ ƘǲǩǸƽƷ ǺǞǎǆǮǩƗ ǫƘǭȃƗ Ƿ ǬǪǖǩƗ ƝƷƘǲǭ ǺǩƑ

 ǨǮƭƍ ǰǭ ǺǩƑǴǮƽƗ  ǰǭ ǺǩƑ ƷƘǡǸǩƗ Ƿ ƞƜǾǶǩƘƛ ŻƗ ǴǪǪǥ ǰǭ ǺǩƑ ƷƘƲƢǝƗ ǨǦƛ

 ǼǲǾǢƾǾǩ ƘǙƷƘǝ ƻƎǦǩƗ ǓƸƩ ǰǭ ǺǩƑ ƷƘǒƢǱƗ ǯǷƴƛ ƊƘǎǖǩƗ ƞǮǖǱ ņǼǝ ǣƸơ

 ǯƍ ŻƗ ǸƩƷƍ ƝƳƘǖƽ ƞǒƮǩ Ƙǲǩ ǫƴǡ ǴǱȁ ǴƽƍƷ ƚǾǁ ǠǂǕƍ ǰǭ ǺǩƑ ƚƭ ƝƸǎǡ

 Ǽƛƍ ǴǡƗƸǝ ǺǪǕ ƸƜǆǩƗ ƞǮǖǱ ņǼǝ ǣƸƢǽ Ƿ ƞǲƪǩƗ Ǩǵƍ ǰǭ ǴǪǖƪǽ

ŻƗ ǴǮƭƷ .

 ǰǭ ǺǩƑ ƘǶǾǭƴǡ ƠƮơ ƞǲƪǩƗ Ƿ ǼǂǮơ ǰǭ ǺǩƑ ƘǶǾǲǾǕ ǨƜǡ ƘǶƜǪǡ ǼǱƋƷ ǰǭ ǺǩƑ

 ǨƩƍ ǰǭ ƘǶƢƽƘǖơ ƠǮƢǥ ǰǭ ǺǩƑ Ƙǭƍ Ƿ Ƙƛƍ Ǽǩ ƠǱƘǥ ǰǭ ǺǩƑ ǔƾơ ǼǲƢǪǮƭ

 Ǽǭƍ ƞƭƗƸǩƘƛ ǬǖǱȁ ƠǢǁ Ƿ Ơǖƽ ǰǭ ǺǩƑ ǼƢǦƮǉ"ƝƸǾƪǵ

ǼƽƍƷ ǟǸǝ .

Ǳ Ƿ ƗƴƭƗǷ ƘƜǪǡ Ƿ ƗƴƭƗǷ Ƙǲǎƛ ǬǶǖǭ ƠǥƷƘǂơ ǰǭ ǺǩƑ

 ǬǶơǸƱƎƛ ƺƢǕƍ Ƿ ƸƲƢǝƍ Ƿ ǼǡǷƸǕ Ǽǝ ǬǶǭƳ ǻƸƪǽ"

 ǼƢƱƍ ƧǷƹ ƝņǸƱȁƗ ƿƸǕ ǺǪǕ ǔƛƸơ Ƿ ǧƺǲǮǩƗ ǨƱƳ ǰǭ ǺǩƑ

 ǻƴƜǥ ƝƶǪǝ Ƿ ǼƢƜǾƜƭ ǧƺǲǮǩƗ ƞơǸǦƢǥ ǺǩƑ"

"ƷƘƢƲǭ " ǴƢƩǷƹ Ƿ "ǰǾǮƽƘǽ " ƘǮǶǾǪǞǍ Ƿ"

 ǯƘǮƭƸǩƗ".

 ǻƴƩ ǺǩƑ " ƸǵƘǎǩƗ " ǼơƴƩ Ƿ " ƞǾƪǪǕ " ǼơȅƘƱ Ƿ ǼǩƗǸƱƍ ǺǩƑ

 ǼơƘņǮǕ Ƿ ǼǭƘǮǕƍ ǺǩƑ. ǫƘǮơƑ ƞǾǚƛ ƴǦƛ Ǽǖǭ ǨǮǕ ǰǭ ǺǩƑ ǼǲǢǝƗƷ ǰǭ ǺǩƑ

 ǼǢǽƴǅ Ƿ ǼƱƍ ǺǩƑ ǨǮǖǩƗ Ɨƶǵ

"ǰǽƴǩƗ ƸƲǝ. "

 ǼơƘǢǽƴǅ Ǩǥ ǺǩƑ " ƞǾǮƽ " " ƞǾǉƗƷ " Ƿ"ƸƩƘǵ " Ƿ"

 ƴǮƮǩƗ Ƿ ǫǸǾǩƗ ǰƮǱ Ƙǵ Ƿ ƟƘƛǸǖǆǩƗ ǰǭ ƸǾƦǦǩƗ ƘǲǾǱƘǕ Ƿ ƴǽ ǰǭ ƸƦǥƎƛ ƘǱƍƴƛ

 ƷƗǸǂǮǩƗ ƞǅȆƱ Ƿ ǫƘǽȁƗ ƚǖơ Ƿ ǼǩƘǾǪǩƗ ƸǶƽ ǻǸǎǱ Ż

 ǬǪƽ Ƿ ǴǾǪǕ ŻƗ ǺǪǅ ƴǮƮǭ ǬǽƸǦǩƗ ƘǲǩǸƽƷ ǺǞǎǆǮǩƗ ǫƘǭȃƗ Ƿ ǬǪǖǩƗ ƝƷƘǲǭ ǺǩƑ

 ǨǮƭƍ ǰǭ ǺǩƑ

 ǼǲǾǢƾǾǩ ƘǙƷƘǝ ƻƎǦǩƗ ǓƸƩ ǰǭ ǺǩƑ ƷƘǒƢǱƗ ǯǷƴƛ ƊƘǎǖǩƗ ƞǮǖǱ ņǼǝ ǣƸơ

 ǯƍ ŻƗ ǸƩƷƍ ƝƳƘǖƽ ƞǒƮǩ Ƙǲǩ ǫƴǡ ǴǱȁ ǴƽƍƷ ƚǾǁ ǠǂǕƍ ǰǭ ǺǩƑ ƚƭ ƝƸǎǡ

 Ǽƛƍ ǴǡƗƸǝ ǺǪǕ ƸƜǆǩƗ ƞǮǖǱ ņǼǝ ǣƸƢǽ Ƿ ƞǲƪǩƗ Ǩǵƍ ǰǭ ǴǪǖƪǽ

 ǰǭ ǺǩƑ ƘǶǾǭƴǡ ƠƮơ ƞǲƪǩƗ Ƿ ǼǂǮơ ǰǭ ǺǩƑ ƘǶǾǲǾǕ ǨƜǡ ƘǶƜǪǡ ǼǱƋƷ ǰǭ ǺǩƑ

 ǨƩƍ ǰǭ ƘǶƢƽƘǖơ ƠǮƢǥ ǰǭ ǺǩƑ Ƙǭƍ Ƿ Ƙƛƍ Ǽǩ ƠǱƘǥ ǰǭ ǺǩƑ ǔƾơ ǼǲƢǪǮƭ

 Ǽǭƍ ƞƭƗƸǩƘƛ ǬǖǱȁ ƠǢǁ Ƿ Ơǖƽ ǰǭ ǺǩƑ ǼƢǦƮǉ

Ǳ Ƿ ƗƴƭƗǷ ƘƜǪǡ Ƿ ƗƴƭƗǷ Ƙǲǎƛ ǬǶǖǭ ƠǥƷƘǂơ ǰǭ ǺǩƑ

 ǬǶơǸƱƎƛ ƺƢǕƍ Ƿ ƸƲƢǝƍ Ƿ ǼǡǷƸǕ Ǽǝ ǬǶǭƳ ǻƸƪǽ

 ǼƢƱƍ ƧǷƹ ƝņǸƱȁƗ ƿƸǕ ǺǪǕ ǔƛƸơ Ƿ ǧƺǲǮǩƗ ǨƱƳ ǰǭ ǺǩƑ

 ǻƴƜǥ ƝƶǪǝ Ƿ ǼƢƜǾƜƭ ǧƺǲǮǩƗ ƞơǸǦƢǥ ǺǩƑ

 ǼƱƍ ǺǩƑ"

 ǻƴƩ ǺǩƑ

 ǼơƘņǮǕ Ƿ ǼǭƘǮǕƍ ǺǩƑ

 ǼơƘǢǽƴǅ Ǩǥ ǺǩƑ



 Ǵǩ ƸǦǂǩƗ Ƿ ƴǮƮǩƘǝ ǰǾǖƢƽƗǷ Ǵƛ Ɨƴƛƍ ƊƘǮƾǩƗ Ƿ ƿƸǖǩƗ ƙƷ ƊƘǮƽȁƗ ƸǾƱ Ǭƾƛ

 ǼǖǾǞǁǷ ǻƸǆƛ ƷǸǱ Ƿ ǼǱƴ

ƗƸǾƦǥ ƘǮǾǪƾơ ǬǪƽ Ƿ ǴǾǪǕ ŻƗ ǺǪ.

 ǫƘǮơƒƛ ǻƴǵƗ ƞƜƭȁƗ ǟƗƸǝ Ƿ ƫƘƪǲǩƗ ƞƭƸǝ ƞǖǭƴƛǷ ƊƘǝǸǩƗ Ƿ ƚƮǩƗ ǠǪǎǲǭ ǰǭ

 ƷǷƶƛ ǼƜǪǡ Ǽǝ ƠǕƷƹ ǰǭ ǺǩƑ ǼǭƘǭƍ ǼǵǷ ƘǾǱƴǩƗ ǺǪǕ ƠǾǕǷ ǰǭ ǺǩƑ

 ǬǪƛ ƘǶǱƘǲƭǷ ǼƭƘƪǱ Ƹƽ ƘǶƕƘǕƳ ǯƘǥ ǰǭ ǺǩƑ ƘǶǾǝ ƴǲƾǩƗ Ǽǩ ƠǱƘǦǝ ƝƘǾƮǩƗ

 ǺǩƑ ƷƘǒƢǱƗ ǯǷƴƛ ƊƘǎǖǩƗ ǼǲǮǪǕ ǰǭ ǺǩƑ ƷƘǡǸǩƗ Ƿ ƞƜǾǶǩƘƛ ŻƗ ǴǪǪǥ ǰǭ ǺǩƑ

ƺǽƺǖǩƗ ǻƴǩƗǷ ƸǾƜǦǩƗ"ǼǡƘƜǩƗ ƴƜǕ "

 ǼǩƑ ǻƵȆǭ Ƿ ǼƖƪǪǭ ƗǸǱƘǥ ǰǭ ǺǩƑ ƝƘǾƮǩƗ ǰǭ ǨǮƩƍ Ƙǭ Ǽǩ ƗǷƸǶǑƗ ǰǭ ǺǩƑ

ǼơƗǸƱƍ Ƿ " ǫƘƾƢƛƗ ƞǽƳƘǱ

ǰǽƴǩƗ ƼǮǁ ƚǾǍ ǧƘǮƩ."

ƴƕƗƷ ǨǾƽƍ ƙǸǽƍ ǻƐǩ ǻƴǶǭ ƝƸǾǭƍ."

ǼơƘƜǾƜƭ ƞǲǽƺƲǩƗ Ƿ ƝǸǪƮǩƗ ƝƘǾƮǩƗ ƙǷƷƳ Ǽǝ ǬǶƢǢǝƸƛ Ɵƴǖƽ ǬǶǖǭ ǰǭ ǺǩƑ:

 ǼǪǾǭƹ Ƿ"ƞƮǾǁ. "

ƘǭǸǽ ǠǾǝǸƢǩƗ Ƿ ƫƘƪǲǩƗ Ǽǩ ǧƘƽ ǰǭ Ǩǥ ǺǩƑ.

 Ǵǩ ƸǦǂǩƗ Ƿ ƴǮƮǩƘǝ ǰǾǖƢƽƗǷ Ǵƛ Ɨƴƛƍ ƊƘǮƾǩƗ Ƿ ƿƸǖǩƗ ƙƷ ƊƘǮƽȁƗ ƸǾƱ Ǭƾƛ

 ƞǾǝƘƱǷ ǼǲǾǕ ƝƸǡ Ƿ ǼƜǾƜƭ ǺǩƑ ǰǽƴǩƗ ǫǸǽ ǺǩƑƛ ǼǖǾǞǁǷ ǻƸǆƛ ƷǸǱ Ƿ ǼǱƴ

 ƴǮƮǭǅƗƸǾƦǥ ƘǮǾǪƾơ ǬǪƽ Ƿ ǴǾǪǕ ŻƗ ǺǪ

 ǫƘǮơƒƛ ǻƴǵƗ ƞƜƭȁƗ ǟƗƸǝ Ƿ ƫƘƪǲǩƗ ƞƭƸǝ ƞǖǭƴƛǷ ƊƘǝǸǩƗ Ƿ ƚƮǩƗ ǠǪǎǲǭ ǰǭ

ǺǩƑ Ɨƶǵ ǼǪǮǕ:

 ƷǷƶƛ ǼƜǪǡ Ǽǝ ƠǕƷƹ ǰǭ ǺǩƑ ǼǭƘǭƍ ǼǵǷ ƘǾǱƴǩƗ ǺǪǕ ƠǾǕǷ ǰǭ ǺǩƑ

 ǬǪƛ ƘǶǱƘǲƭǷ ǼƭƘƪǱ Ƹƽ ƘǶƕƘǕƳ ǯƘǥ ǰǭ ǺǩƑ ƘǶǾǝ ƴǲƾǩƗ Ǽǩ ƠǱƘǦǝ ƝƘǾƮǩƗ

 ƞƜǾƜƮǩƗ Ǽǭƍ ǼƭƗƸƩ"ǴǲǾǮǽ."

 ǺǩƑ ƷƘǒƢǱƗ ǯǷƴƛ ƊƘǎǖǩƗ ǼǲǮǪǕ ǰǭ ǺǩƑ ƷƘǡǸǩƗ Ƿ ƞƜǾǶǩƘƛ ŻƗ ǴǪǪǥ ǰǭ ǺǩƑ

ƚǪǢǩƗ ǺǩƑ ƷƘƲƢǝƗ ǨǦƛ ǴǮƽƗ ǨǮƭƗ ǰǭƺǽƺǖǩƗ ǻƴǩƗǷ ƸǾƜǦǩƗ

ŻƗ ǴǒǞƭ.

 ǼǩƑ ǻƵȆǭ Ƿ ǼƖƪǪǭ ƗǸǱƘǥ ǰǭ ǺǩƑ ƝƘǾƮǩƗ ǰǭ ǨǮƩƍ Ƙǭ Ǽǩ ƗǷƸǶǑƗ ǰǭ ǺǩƑ

 ǼƱƍ ǺǩƑ ƟƘǒƮǪǩƗ ǨǮƩƍ ǬǶǖǭ ƠǡǷƶơ ǰǭ"ƴǮƭƗ "ǼơƗǸƱƍ Ƿ

ǧƘǽƸǝ ǫȆƭƍ " ǼơƗǸƱƍ ƧƗǷƹƍ ǺƾǱƍ ȅ Ƿ"ǰǽƴǩƗ ƼǮǁ ƚǾǍ ǧƘǮƩ

ƝƊƗƸƜǩƗ ƹǸǭƷǷ ǬǕƗƸƛ ǺǩƑ"ƴƕƗƷ ǨǾƽƍ ƙǸǽƍ ǻƐǩ ǻƴǶǭ ƝƸǾǭƍ

ǼơƘƜǾƜƭ ƞǲǽƺƲǩƗ Ƿ ƝǸǪƮǩƗ ƝƘǾƮǩƗ ƙǷƷƳ Ǽǝ ǬǶƢǢǝƸƛ Ɵƴǖƽ ǬǶǖǭ ǰǭ ǺǩƑ

"ƝƴǾǞǭ  ƞǩǸƱ."

 ƝƸǥƶǮǩƗ Ǽǝ ǼƢǪǾǭƹ ǺǩƗǷ"ǹƸǂƛ " ǼǪǾǭƹ Ƿ

ƘǭǸǽ ǠǾǝǸƢǩƗ Ƿ ƫƘƪǲǩƗ Ǽǩ ǧƘƽ ǰǭ Ǩǥ ǺǩƑ

 Ǵǩ ƸǦǂǩƗ Ƿ ƴǮƮǩƘǝ ǰǾǖƢƽƗǷ Ǵƛ Ɨƴƛƍ ƊƘǮƾǩƗ Ƿ ƿƸǖǩƗ ƙƷ ƊƘǮƽȁƗ ƸǾƱ Ǭƾƛ

 ƞǾǝƘƱǷ ǼǲǾǕ ƝƸǡ Ƿ ǼƜǾƜƭ ǺǩƑ ǰǽƴǩƗ ǫǸǽ ǺǩƑ

 ǫƘǮơƒƛ ǻƴǵƗ ƞƜƭȁƗ ǟƗƸǝ Ƿ ƫƘƪǲǩƗ ƞƭƸǝ ƞǖǭƴƛǷ ƊƘǝǸǩƗ Ƿ ƚƮǩƗ ǠǪǎǲǭ ǰǭ

 ƷǷƶƛ ǼƜǪǡ Ǽǝ ƠǕƷƹ ǰǭ ǺǩƑ ǼǭƘǭƍ ǼǵǷ ƘǾǱƴǩƗ ǺǪǕ ƠǾǕǷ ǰǭ ǺǩƑ

 ǬǪƛ ƘǶǱƘǲƭǷ ǼƭƘƪǱ Ƹƽ ƘǶƕƘǕƳ ǯƘǥ ǰǭ ǺǩƑ ƘǶǾǝ ƴǲƾǩƗ Ǽǩ ƠǱƘǦǝ ƝƘǾƮǩƗ

 ǺǩƑ ƷƘǒƢǱƗ ǯǷƴƛ ƊƘǎǖǩƗ ǼǲǮǪǕ ǰǭ ǺǩƑ ƷƘǡǸǩƗ Ƿ ƞƜǾǶǩƘƛ ŻƗ ǴǪǪǥ ǰǭ ǺǩƑ

ƚǪǢǩƗ ǺǩƑ ƷƘƲƢǝƗ ǨǦƛ ǴǮƽƗ ǨǮƭƗ ǰǭ

 ǼǩƑ ǻƵȆǭ Ƿ ǼƖƪǪǭ ƗǸǱƘǥ ǰǭ ǺǩƑ ƝƘǾƮǩƗ ǰǭ ǨǮƩƍ Ƙǭ Ǽǩ ƗǷƸǶǑƗ ǰǭ ǺǩƑ

 ǼƱƍ ǺǩƑ ƟƘǒƮǪǩƗ ǨǮƩƍ ǬǶǖǭ ƠǡǷƶơ ǰǭ

ǧƘǽƸǝ ǫȆƭƍ

ƝƊƗƸƜǩƗ ƹǸǭƷǷ ǬǕƗƸƛ ǺǩƑ

ǼơƘƜǾƜƭ ƞǲǽƺƲǩƗ Ƿ ƝǸǪƮǩƗ ƝƘǾƮǩƗ ƙǷƷƳ Ǽǝ ǬǶƢǢǝƸƛ Ɵƴǖƽ ǬǶǖǭ ǰǭ ǺǩƑ

 ƝƸǥƶǮǩƗ Ǽǝ ǼƢǪǾǭƹ ǺǩƗǷ



ǇƷȁƗǷ ƟƗǷƘǮƾǩƗ ƸǍƘǝ ,ǰǾǮǩƘǖǩƗ ƙƷ:

ǻƸƲǝ Ʒƴǆǭ ƘǱƘǥ ǯƗƶǪǩƗ ǼƛƍǷ Ǽǭƍ ǺǩƑ ǼƜǖơ ƝƸǮƥ ǻƴǵƍ , ƠǚǪƛ ƘǮǶƮƕƘǆǲƛ Ƿ

.

" "ƞǪǾƜǱ" "ƞǽƳƘǱ" "ƞǾǞǅ "

ƸǾƲǩƗ Ǽǩ ǯǸƜƮǽ ǰǽƶǪǩƗ ƙƷƘǡȁƗ Ǩǥ ǼǩƑǷ.

ǬǽƸǭ".

ƳƘǮǕ" "ǯƘǮƭƸǩƗ ǨǾǪƱ "

" "ǠǽƹƷ" "ǷƸǆǱ" "ƴǩƘƱ "

 "ƸƛƘǅ" "ƴǮƮǭ" "ǜƽǸǽ "

ƸǦƛ Ǹƛƍ."

ǹƸǂƛǷ ƞǾǱƗƷ."

"ǫƘƾƢƛƗ ƴǾǮƮǩƗ ƴƜǕ."

 ǼƢƜǾƜƭ ǼǪǢǕ Ǽǝ ƘǶơƷǸǅ ƠǮƽƷǷ ǼƜǪǡ Ǽǝ"ƽƝƷƘ"

ƞǪǾǩƳ".

ǯƗǸǥȁƗ ǠǩƘƱ ƙƘƜƽȁƗ ƚƜƾǭ Ǭƾƛ,ǇƷȁƗǷ ƟƗǷƘǮƾǩƗ ƸǍƘǝ

ƴǖƛ Ƙǭƍ:

ǻƸƲǝ Ʒƴǆǭ ƘǱƘǥ ǯƗƶǪǩƗ ǼƛƍǷ Ǽǭƍ ǺǩƑ ǼƜǖơ ƝƸǮƥ ǻƴǵƍ

ǯƘǲǖǩƗ ,ǰǾƜƪǩƗ ǓǸǝƸǭ ƟƸǅ ǺƢƭ.

 ǼơƗǸƱƍ ǺǩƑǷ ƴǾǮƮǩƗ ƴƜǕǷ ǧƘǮǥ ǻƗǸƱƍ ǺǩƑǷ"ƝƺǽƘǝ" "

"ƳƘǖƽ" ƸǾƲǩƗ Ǽǩ ǯǸƜƮǽ ǰǽƶǪǩƗ ƙƷƘǡȁƗ Ǩǥ ǼǩƑǷ

 ǼǩƑǷ ǼƢƱƍ ƟƘǲƛ"ǣȆǭ" "Ɲƺǲǥ" "ǬǽƸǭ

ǼƕƘǡƴǅƍ ǺǩƗǷ"ǼǩƘǊǝ ƳƘǮǕ" "ǼǱƷǸƛ ǫƘƾƭ" " ƻƘǾǩƗ" "ƳƘǮǕ

ǜǾƽ" "ǰǾƾƭ" "ǻƴǶǭ" "ǟƗƹƸǩƗƴƜǕ" "ǼǥƗƹ" "

ǟƘƮƽƑ" "ǷƸƲǝ" " ǷƴƜǕ" "ǤǩƘǭ" "ǫƗƴǅ" "ƸǵƘǍ"

"ƷƘǮǕ" "ǼǱƘǚǩƗ ƴƜǕ" "ǼƮǽ" "ƸǦƛ Ǹƛƍ

  Ƿ ǰǾƢƛƸǢǮǩƗ ǰǾƢǪǾǭƺǩƗ ǺǩƑ"ǹƸǂƛǷ ƞǾǱƗƷ

 ǼƱƍ ƞƩǷƹ ǺǩƗǷ"ǯƘǮǽƗ ǧƘǮǥ" ǼƱƍ ƞƜǾǎƱ ǺƾǱƍ ȅ Ƿ"

 ƠǂǢǱ ǰǭ ǺǩƘǶǮƽƗ  ǼƢƜǾƜƭ ǼǪǢǕ Ǽǝ ƘǶơƷǸǅ ƠǮƽƷǷ ǼƜǪǡ Ǽǝ

 ƝƴǾƾǩƗ ǬǕƴǩƗ Ǽǩ Ơǭƴǡ ǰǭ ǺǩƑǷ" ƚǾǪǡƞǪǾǩƳ

ǯƗǸǥȁƗ ǠǩƘƱ ƙƘƜƽȁƗ ƚƜƾǭ Ǭƾƛ

ǻƸƲǝ Ʒƴǆǭ ƘǱƘǥ ǯƗƶǪǩƗ ǼƛƍǷ Ǽǭƍ ǺǩƑ ǼƜǖơ ƝƸǮƥ ǻƴǵƍ

 ǼơƗǸƱƍ ǺǩƑǷ ƴǾǮƮǩƗ ƴƜǕǷ ǧƘǮǥ ǻƗǸƱƍ ǺǩƑǷ

ǼƕƘǡƴǅƍ ǺǩƗǷ

"ƼǱǸǽ" "ǜǾƽ

"ǬǾǵƗƸƛƑ" "ǟƘƮƽƑ

 ǼƱƍ ƞƩǷƹ ǺǩƗǷ

ƗǷ ƠǂǢǱ ǰǭ Ǻǩ

 ƝƴǾƾǩƗ ǬǕƴǩƗ Ǽǩ Ơǭƴǡ ǰǭ ǺǩƑǷ
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                                      ƕǄƣøøøøøøøƾǄǁƐǁƐƕǄƑƴ:

 ƔǈƒǍƞ ǑƼ ƘǄƞƙ ƥƿǍ ÜƓǈƙƓǒơ ǑƼ Ƨǆƙ Ǒƙǃƒ ƧǋƓƲǆǃƒǍ ƚƒƥơǕƒ ǅǋƊ Ǉǆ ƗǆǃǍƶǃƒ ƥƶƙ

 ÜƗǒǃƓǆ ÜƗǒǈǍǈƓƿ ÜƗǒƼƓǀƛ ÜƗǒƵƓǆƙƞƒ ÜƗǒƪƓǒƪ ÜƗǒƥƓƮƙƿƒƗǒƑǒƕ ÜƗǒǆǚƵƍ...  

 Ƨǒƛǂǃ ƧǒƧơƙǃƒǍ ƾƒǍƪǕƒǍ ƘƓǂƧƬǄǃ ƜƓǆƥǈǙƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒ ƥǌƬǈ ƓǈƊƥƕ ƘƿǍǃƒ ƧǍƧǆ ǅƵǍ

 ƴǄƪǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧǍ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒǍ ƗǃƓǆƶǄǃ ƗǒǆƓǈƙǆ ƘƓǀƼƥƙǍ ƘƓǒƥƓƮƙƿǙƒ Ǉǆ

Ƽƥƙǃƒ ǉƦǋ ǅƓǆƊ ƗǒǂƧǆƞǃƒ ƨƞƒǍơǃƒǍ ƥǍǒǀǃƒ ƴƼƧǍ ƗǒƑƓǆơǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƴƞƒƧƙǍ ƘƓǆƥƤǃƒǍƘƓǀ.  

 Ǉǆ ýƶǃǍ ÜƗǆǃǍƶǃƒ Ǎơǈ ƗƵƨǈǃƒ ǉƦǋ ǐǍǀƙǍ ƥǈƓƪƙ ƘƓǒǃƈǍ ƧƛƊ ǉǍƞǍ ǊƞǍƙǃƒ ǅƵƥ ƥƿǍ

 ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒǍ ƧǒǆƶƙǃƒǍ ƇƓƬǈǘǃ ǑǆǃƓƶǃƒ ǁǈƕǃƒǍ ǑǃǍƥǃƒ ƥǀǈǃƒ ƾǍƥǈƮ ƾǚƱǗƒ ǏǄƵ ƓǌǆǋƊ

ƖƧƓƞƙǄǃ.  

 ƗǆǃǍƶǄǃ ǑǆƓǈƙǆǃƒ ǉƓƞƙǙƒ ƒƦǋ ǊƞƒǍƙ ǇǕ Ǐƶƪƙ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƖƥơƒǍǂ ƧƑƒƨƞǃƒǍ

ƶƙƙǍ ƘƿǍ ǑƼǍ ÜƗǒǈƱǍǃƒ ƓǌơǃƓƮǆ ǇƓǆưǃ ƻǒǂƙǃƒǍ ƴƿǍǆƙǃƒ Ǉƪơ Ɠǌǃ ýƽǂǒ Ɠǆƕ ǊƙƓǒǃƈ ƴǆ ýǆƓ

ƖƧǋƓƲǃƒ ǉƦǋ ýƶƽƕ ƗǒǆǍǀǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ƖƥƓǒƪ ǇƵ ƚǒƥơǃƒ ǊǒƼ ýƿ.  

 ǑƼ ǑǃǍƥǃƒ ƥǀǈǃƒ ƾǍƥǈƮ ƴǆ ƘƓǈǒƶƪƙǃƒ ƴǄƱǆ ƥǈǆ Ɩƥƥƶƙǆ ƘƓƿǚƵ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘƼƧƵ ƥƿǍ

 ƥƓƮƙƿǙƒ ƓǌƼƧƵ Ǒƙǃƒ ǑǄǂǒǌǃƒ ƟǚƮǗƒ ƝǆƒƧƕ ƧƓƱƍ ƴǆ ƘƓƿǚƵ ƓưǒƊ ƘƼƧƵ Ɠǆǂ ÜǐƧƑƒƨƞǃƒ

ǑǈƽǃƒǍ ǑǃƓǆǃƒ ǅƵƥǃƒǍ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ƧǒǆƶƙǃƒǍ ƇƓƬǈǘǃ ǑǆǃƓƶǃƒ ǁǈƕǃƒ.  

 Ɨǈƪ ƥǈǆǍ1987  Ǐǃƍ ýǍơƙƙ ǇƊ ýƕƿ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ƗǒǃǍƊ ƘǙƓƮƙƒ ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘƊƥƕ

 ǅƓƵ ƗǒƕƧƺǃƒ ƫǂƒƧǆ ǑƼ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƖƧƓƞƙǄǃ ƗǆƲǈǆ1994 Ɨǈƪ ƘƇƓƞ ǇƊ Ǐǃƍ Üǅ1996 Üǅ ǇƬƙǃ

 ƘƓưǍƓƽǆǃƒ ýƒƨƙ Ɠǆ ƒƦǋ ƓǈǆǍǒ ǏƙơǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ƴǆ ƧƑƒƨƞǄǃ ǑǄƶƽǃƒǍ ǑǆƪƧǃƒ ýƓƮƙǙƒ ƗǄơƧǆ

ǇǒƼƧƱǃƒ Ǉǒƕ ƗǄƮƒǍƙǆ.  

ƘƟƓǁƐ ƕǐǁƑǀƪƋ:  

 ƗǒƿƓƽƙƒ ƧǒƛƋƙǃ Ɨƞǒƙǈ Ɩ ƖƧƓƞƙǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ Ǐǃƍ ǅƓǆưǈǙƒ ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƕƹƧ ýƲ ǑƼ

ǄƵ ƗǀƱǈǆǃƒ ǉƦǋ Ɠǌƕ ƘƇƓƞ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƖƧƓƞƙ ƧǒƧơƙ Ɠǆ Ǎ ƗǒƼƧƮǆǃƒ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƲǈǕƒ Ǐ

Ǎǋ Ǌƪƽǈ ƟƧƱǒ ýƌƓƪƙǃƒ ǇƓƼ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǅƓƲǈǃƒ ǑƼ ƗƺǃƓƕ ƗǒǆǋƊ Ǉǆ ƧǒƤǕƒ ƒƦǌǃ:  

 ƕǐƺƥƬǄǁƐ ƕǄǋưǆǄǁƐ ǍǂƳ ƔƥƑƜƗǂǁ ƕǐǄǁƑƴǁƐ ƕǄưǆǄǁƐ ǍǁƋ ƒƾƗƥǄǁƐ ƥƏƐƦƜǁƐ ǃƑǄƮǆƐ ƥƙƊǐ ƹǐǀ

ƖƑǄƣƢǁƐ ƔƥƑƜƗǁ ƕǄƑƴǁƐ ƕǐƽƑƻƗǗƐ üǘƢ ǅǄ ƕǐƥƏƐƦƜǁƐ Ý.
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  ǏǄƵ ƗƕƓƞǗƒ Ǉǆ ƥƕǙ ƾƕƓƪǃƒ ǑƪǒƑƧǃƒ ýƌƓƪƙǃƒ ǏǄƵ ƗƕƓƞǘǃ ǍƕǐƳƥƻǁƐ ƕǂƏƨǓƐ ƗǒǃƓƙǃƒ:

1- ƓǆƔƓƕƪǕƒ ǅǋƊ ǑǋƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƇƓƬǈƍ Ǐǃƍ ƘƥƊ Ǒƙǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ýơǆ ǑƼ ƖƧƓƞƙǄǃ

ÞƖƧƓƞƙǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ Ǐǃƍ ƖƧƓƞƙǄǃ  

2- ƓǆƙǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ Ǌƙǆƥƿ ǐƦǃƒ ƧǍƥǃƒ ǍǋÞƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƖƧƓƞƙ ƧǒƧơƙ ýƞƊ Ǉǆ ƖƧƓƞ  

3-  ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ƇƓƞ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ƏƥƓƕǆ ƴǆ ƾƼƒǍƙƙ ýǋ

ÞƖƧƓƞƙǄǃ  

ƖƑǐƮƥƻǁƐ:  

     Ǉǂǆǒ ǊƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ǑƼ ǚǆƊǍ ƚơƕǃƒ ƳǍưǍǆ ýǍơ ƘǙƌƓƪƙ Ǉǆ ǊơƧƱ Ňǅƙ Ɠǆ ƇǍư ǏǄƵ

ǆƙǆǃƒ ƘƓǒưƧƽǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƥǒƥơƙǑƼ ƗǄƛ:  

1-  ýơǆ ƖƧƓƞƙǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ýǚơƍ Ǐǃƍ ƘƥƊ Ǒƙǃƒ ƔƓƕƪǕƒ ǅǋƊ ǇǆGATT  ƗƕƹƧǃƒ Ǎǋ

ƥǒƥƞǃƒ ǑǃǍƥǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǅƓƲǈǄǃ ƗƛǃƓƛ ƗǄƙǂǂ ƓǋƧƓƕƙƵǙǍ ƥǒƥƞ ǑǃǍƥ ǅƓƲǈ ƥƵƒǍƿ ýƓƪƧƍ ǑƼ.

2-  ƘƓǆƥƤǃƒ ƗǒƿƓƽƙƒ Ɠǌơǒƙƙ Ǒƙǃƒ ƭƧƽǃƒǍ Ɠǒƒƨǆǃƒ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǄǃ Ǉǂǆǒ ƗǒǃƓǆǃƒ

Ɠǌǃ ƗǒƕǄƪǃƒ ƧƓƛǓƒ ƗǌƞƒǍǆǍ.  

3-  ƴƼƧǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ƴǒǆƞ ǏǄƵ ƗǃƓƶƼ ƘƓơǚƮƍ ýƲ ǑƼ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǇƓǂǆƎƕ

ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƗǒƿƓƽƙƒ ƔƪƓǂǆ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ Ǎ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ǊƙƧƥƿ Ǎ ǊƙƇƓƽǂ Ǉǆ.  

ƘƟƓǁƐ ƕǐǄǉƈ:  

Ǎǆ ýƲ ǑƼ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƥơƙǃƒǍ ƭƧƽǃƒ ƥǒƨǆǃƒ ƾǒǀơƙ Ǎ ǑǃƓǆǃƒ ƧƧơƙǃƒ Ɨƞ

 ƻƒƧƱǕƒǍ ƘƓǆƥƤǃƒ ƥƥƶƙǆǃƒ ƧƓƱǗƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƖƧƓƞƙ ǏǄƵ ƥǍǒǀǃƒ ƧǒƧơƙ Ǉǆ

ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƗǒƿƓƽƙƒ ǑƼ ƥƪƞǆǃƒǍ.  

* ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǁǃƦǍ ǅƓƵ ýǂƬƕ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƧǍƥǍ ƗǒǆǋƊ ƥǒƒƨƙ

ƙƪǆ ǏǄƵ ǁǃƦǂǍ ǑǄƤƒƥǃƒ ƱƓƬǈǃƒƒƦǂǍ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ǎǍ.  

* ǅƵƥǍ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƧǒǍƱƙƕ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǑƼƧƮǆǃƒ ƧǒƧơƙǃƒǍ ƟǚƮǗƒ ƗǒǃƓǂƬƍ ƱƕƧ

 ƥƓƮƙƿǙƒ ǏǄƵ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƟƓƙƽǈǙƒ ýƲ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ǁǍǈƕǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƖƧƥǀǃƒ



المــــقدمـــــة  الــــعامـــــة

 Ɯ

 ǑǆǃƓƶǃƒ Ǐǃƍ ǅƓǆưǈǙƒǍ ǑƕǍƧǍǕƒ ƥƓơƙǙƒ ƴǆ ƗǂƒƧƬǃƒ ƾƓƽƙƒ ǅƒƧƕƍ ƥƶƕ ƒƥǒƥơƙǍOMC  ƗǒƿƓƽƙƒǍ

ƗǒƼƧƮǆǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƧǒƧơƙ.  

ƘƟƓǁƐ ƹƐƣǉƈ:  

 * ƘǙƥƶǆ ƾǒǀơƙ ýƞƊ Ǉǆ ǉƧǒƧơƙ ƖƧǍƧưǍ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ǑƼ ǑƙƓǆƥƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƧǍƥ ƨƒƧƕƍ

ƙǆƙǒ Ǒƙǃƒ ƗƺǃƓƕǃƒ ƗǒǆǋǕƒ ǁǃƦǂǍ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƓƵ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƳƓƱƿ Ɠǌƕ ƴ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǆǍƲǈǆǃƒ ǑƼ ƓǒǍǒơ ƒƨǂƧǆ Ǌǃǚƙơƒ.  

*ƘƓǆƥƤǃƒ ǑƼ ƖƧƓƞƙǃƒ ƗǒƿƓƽƙƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒGATT ƓǌǀơǚǆǍ ƓǋƥǍǈƕ ǅǋƊǍ.  

* ǑǃƓǆǃƒ ƧƧơƙǃƒ ýƲ ǑƼ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ƨƓǌƞǃƒ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƥơƙǃƒǍ ƧƓƛǓƒ ǅǋƊ ƨƒƧƕƍ

ǑƼƧƮǆǃƒǍ.  

ƘƟƓǁƐ ƕǐƜǊǆǄ:  

 ƗǒƤǒƧƓƙǃƒ ƴƑƓƿǍǃƒ ƥƧƪǃ ǑƤǒƧƓƙǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ Ɠǈǆ ƔǄƱƙƙ ƳǍưǍǆǃƒ ƗƶǒƕƱ Ǉƍ

 Ǉǆ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ƨƓǌƞǃƒ ƧǍƱƙ ÜƖƧƓƞƙǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƩǒƪƋƙ ýơƒƧǆ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ

 ƗƪƒƧƥ ýƞƊ Ǉǆ ǁǃƦǍ ǑǄǒǄơƙǃƒǍ ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǅƙ Ɠǆǂ ÜƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓơǚƮǗƒ ýǚƤ

 ƗǆƲǈǆǃƒ ƖƧƓƞƙ ƧǒƧơƙ ƗǒƿƓƽƙƒ ƓưǒƊǍ ÜǊƙǒǆǋƊǍ ƘƓǆƥƤǃƒ ƳƓƱƿ ÜƖƧƓƞƙǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ

ƘƓǆƥƤǃƒGATT ƧƑƒƨƞǃƓƕ ǑƼƧƮǆǃƒ ƨƓǌƞǃƒ ƴƿƒǍ Ǐǃƍ ƯƧƶƙǃƒ ǅƙ ƒƧǒƤƊǍ Ü.  

 ƧƓƛǓƒǍ ƘƓǒƥơƙǃƒ ƯƒƧƶƙƪƒ ýǚƤ Ǉǆ ǑƱƓƕǈƙƪǙƒ ǑƞƓƙǈƙƪǗƒ Ɲǌǈǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƓưǒƊ ǅƙ Ɠǆǂ

ƒ ýƲ ǑƼ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ƨƓǌƞǃƒ ǊƞƒǍƙƪ ǑƙǃƒǑǃƓǆǃƒǍ ǑƼƧƮǆǃƒ ƧǒƧơƙǃ.



 üƬƻǁƐüǋǓƐ:

ƔƥƑƜƗǂǁ ƕǐǄǁƑƴǁƐ ƕǄưǆǄǁƐ

 ƥƏƐƦƜǁƐ ǃƑǄƮǆƐ ƥƑƨǄ ǋ

ƑǊǐǁƋ
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üǋǓƐ üƬƻǁƐ ƕǄƣøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøƾǄ:  

 ƧǍƮƶǃƒ ƦǈǆƼ ǊƑƒƥƊ ǏǄƵ ƓƕƓƞǒƍ ǍƊ ƓƕǄƪ Ʃǂƶǈƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƞǃƒ ǑǆǃƓƶǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƥƶǒ

 ǑƼ ýƤƥƙƙ ǇƊ ƗǃǍƥǄǃ Ǉǂǒ ǅǃ ƧƬƵ ƩƥƓƪǃƒ ǇƧǀǃƒ Ǉǆ ǏƱƪǍǃƒ ƒƧƲǈ ƓǌǒǄƵ ƒƥǍǒƿ ƯƧƽƙ ƗǒǃǍƥǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ

 Ǒƙǃƒ ǇǒǒƧƓƞƙǃƒ ƘƓǒƧƲǈ ƘƧǌƲ Ǐƙơ ƥǍǒƿ ǇǍƥ ƗǒǃǍƥǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƘǄƲǍ ǁƒƦǈƈ ƗƪƧƓơǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ƧǍƥǃ

 ǇƊ ƥƓǂƙ ƗƞƧƥ Ǐǃƍ ƗǒǆƓǀƙǈƒ ƖƧǍƮƕ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƨƞƒǍơǃƒ ƘƥǒƒƨƙǍ ÜƗǒƓǆơǃƒ ƥǍǒƿ Ǉǆ ƥǒƥƶǄǃ ƓǌƙƶưƤƊ

Ǒƙǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƔƧơǃƓƕ ƓǌǒƼ ƻƮǍƙ  Ǉǆ ƧƛǂƊ ǁƓǈǋ ǇƓǂ Ʀƍ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƔƧơǃƒ Ƙǀƕƪ

200  Ƨǒƺǃƒ ƴưƒǍƙǃƒ ƒƦǋ ǅƓǆƊ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ǐƥƓƮƙƿƒ ƫƓǆǂǈƒ ƚǍƥơ Ǐǃƍ ǎƥƊ Ɠǆǆ ƾƑƒǍƶǃƒǍ ƥǍǒǀǃƒ Ǉǆ ƳǍǈ

 ǑƼ ǁǃƦ ƥƪƞƙǍ ÜǐƧƓƞƙǃƒ ýƥƓƕƙǃƒ ƗǒƧơ ǅƓǆƊ ƨƞƒǍơǃƒ Ɨơƒƨƍ ýǒƕƪ ǑƼ ƥǍǌƞǃƒ ýƥƕ Ǉǆ ƥƕǙ ƔƪƓǈǆ

Ƽ ƗǒƑƓǈƛǃƒ ƘƓǒƿƓƽƙǙƒ ýƓǀƙǈƒ ƔƧơǃƒ ƇƓǌƙǈƒ ƔǀƵǍ ÜƻƒƧƱǕƒ Ɩƥƥƶƙǆ ƘƓǒƿƓƽƙƒ Ǐǃƍ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ Ǒ

 ǏǄƵ ƗưǍƧƽǆǃƒ ƗǒǂƧǆƞǃƒ ƥǍǒǀǃƒ ƯǒƽƤƙ ǑƼ ǏǃǍǕƒ ƖǍƱƤǃƒ ƒǍƱƤƙ ǇƊ ýǍƥǃƒ ƘƥǆƵ ÜƗǒǈƓƛǃƒ ƗǒǆǃƓƶǃƒ

ƘƧǌƲƼ ÜƔƧơǃƒ ǊƙƧǆƥ Ɠǆ ƇƓǈƕ ƖƥƓƵƍ ƥƶƕ ƓǌƙƧƓƞƙOMC  ǑƼ1994  ƘƨƓơǍ ƫǂƒƧǆ Ƨǆƙƌǆ ƥǀƵ Ƨƛƒ

 ƥǒƥƶǃƒ ƗǒǍưƵ ǏǄƵ Ɨǒƺƕ ǁǃƦǍ ƧƑƒƨƞǃƒ Ɠǌǈǒƕ Ǉǆ ǑƙǃƒǍ ƗǒǆƓǈǃƒ ǍƊ Ɠǌǈǆ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ƇƒǍƪ ýǍƥǃƒ Ǉǆ

Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƭƧƽǃƒ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ.  
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üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ :ƑǉƥǋƯƗǋ ƔƥƑƜƗǂǁ ƕǐǄǁƑƴǁƐ ƕǄưǆǄǁƐ ƔƉƪǆ.  

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƔƥƑƜƗǂǁ ƕǐǄǁƑƴǁƐ ƕǄưǆǄǁƐ ƅƑƪǆǕ ƕǐƢǐƥƑƗǁƐ ƕǐƻǂƢǁƐ.

1- ƕǐƥƑƜƗǁƐǋ ƕǐǀƥǄƜǁƐ ƕƻǐƥƴƗǂǁ ƕǄƑƴǁƐ ƕǐƽƑƻƗǗƐ:

 ƔƧơǃƒ ƴǆ Ɠǌƙƥơ Ƙƥƒƨ ǑƙǃƒǍ ǑǆǃƓƶǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƓǌƼƧƵ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮǃƒǍ ýǂƓƬǆǃƒ ƘƥƊ ƥǀǃ

 ǉƦǋ ǅǋƊ ƘǄƛǆƙǍ ýǂǂ ǑǆǃƓƶǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ Ǎǆǈ Ɨƕƪǈ ƻƶư Ǐǃƍ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǒǆǃƓƶǃƒ

Ǒƙǃƒ ýǒƿƒƧƶǃƒǍ ƨƞƒǍơǃƒ ǑƼ ýǂƓƬǆǃƒ  ǇƵ ƚơƕǃƒ ƔƞǍ ǁǃƦǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘǙƥƓƕǆǃƒ ǊƞǍ ǑƼ ƾƽƙƙ ƘǈƓǂ

 Ɨǈƪ ǑƼǍ ÜƗƕƶƮǃƒ ƗǒƶưǍǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƜǍƧƤǄǃ ƾƧƱǍ ƔǒǃƓƪƊ1941 ƔƧơǃƒ ƒǍǄƤƥ ǇǒƦǃƒ ƇƓƽǄơǃƒ ƥǌƶƙ ǅ

 ǏǄƵ ƓƪƓƪƊ ǅǍǀǒ ƖƧƓƞƙǄǃ ǑǆǃƓƵ ǅƓƲǈ ƴưǍ ǏǄƵ ýǆƶǃƓƕ ƧǍơǆǃƒ ýǍƥǍ ƓǒǈƓǆǃƊ ƥư ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǒǆǃƓƶǃƒ

ǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǄǃ Ƨơǃƒ ýƥƓƕƙǃƒǁǃƦ ǏǄƵ ƾƓƽƙǙƒ ǅƙǒ ǅǃ Ǌǈǂǃ ƘƓ.  

 - ǉƦǋ ǅƓǒƿ ƖƧǂƼ ǇƍǍ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘǙƥƓƕǆǃƒ ǅǒƲǈƙ ǏǄƵ ƧǌƬ ƗǆƲǈǆ ƇƓƬǈǗ ƘǙǍƓơǆǃƒ ƘƧƧǂƙ

ǇǍƙǒƧƕ Ƨǆƙƌǆ ƘǙǍƒƥǆ Ǉǆư ƘơƧƱ ƥƿ ƘǈƓǂ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƾǍƥǈƮ ǅƓǒƿ ƧƿƊ ǐƦǃƒ ƨƥǍǍ

 ǑǃǍƥǃƒ ƥǀǈǃƒFMI ƧǒǆƶƙǃƒǍ ƇƓƬǈǘǃ ǑǃǍƥǃƒ ǁǈƕǃƒǍBIRD  ƥư ƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ƘƽƿǍ ƥƿǍ

 ƖƧƓƞƙǃƒ ǊǒƞǍƙ ǑƼ ǊƙƓǒơǚƮ ǑǂǒƧǆǕƒ ƩƧƺǈǍǂǃƒ ƳƨƓǈƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƓǌǈƊ Ɨƞơƕ ƗǆƲǈǆǃƒ ǉƦǋ ǅƓǒƿ

 Ǐǃƍ ƘƥƵǍ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓƕǒƙƧƙǃƒ ƦƓƤƙƓƕ ƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ƘǆƓƿ ÜƖƧǂƽǃƒ ǉƦǌǃ ýǒƥƕǂǍ ƗǒƞƧƓƤǃƒ

 Ǉǒǈƞ ǑƼ ǑǃǍƥ Ƨǆƙƌǆ1947 ƗǃǍƒƥǆǄǃ  ƗǒƿƓƽƙǙƒ ǏǄƵ ƴǒƿǍƙǃƒ ǅƙ Ƨǆƙƌǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼǍ ÜƗǒǃǍƥǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ýǍơ

ƖƧƓƞƙǃƒǍ ƘƓƽǒƧƶƙǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ǐƧƓƞƙǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǅǂơƙ Ǒƙǃƒ ƥƵƒǍǀǃƒǍ ƩƪǕƒǍ ƏƥƓƕǆǃƒ ǏǄƵ ƘǄǆƙƬƒ Ǒƙǃƒ Ü

 ùǃƒ ƖƋƬǈ ƻǍƧƲǃ ƓǀƕƱǍ ƔƧơǃƒ ƥƶƕ Ɠǆ ƗǄơƧǆǃ ƥǒƥƞǃƒ ǑǆǃƓƶǃƒGATT  ƖƧǆƛǂ ƓǋƧƓƕƙƵƒ Ǉǂǆǒ ǊǈƎƼ

ǃƒ ýǍƥǃƒ ƱǒƱƤƙ ƘǈƓǂ ƚǒơ ƓǌƙǈƓǂǆ Ɣƕƪƕ ǁǃƦǍ ƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ƗǆƓƵƨƕ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ǎƧƕǂ

ƗǒǃǍƥǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ǏǄƵ Ǉǆǒǌƙ1
.

1
 : ÜƧƒƧƬ ǍƕƊ ƟƓƙƽǃƒ ƥƕƵ ǑǄƵƖƑƨƑǐƨǋ ƖƑǐƥưǆ ǏǁǋƣǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ ÜǇƓǆƵ ÜƗƵƓƕƱǃƒǍ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ Ɩ,ÜǇƥƧǕƒ2010ƭ Ü420.



المنظمة العالمیة للتجارة ومسار انضمام الجزائر إلیھاالفصل الأول

4

2- ƕǐƥƑƜƗǁƐǋ ƕǐǀƥǄƜǁƐ ƕƻǐƥƴƗǂǁ ƕǄƑƴǁƐ ƕǐƽƑƻƗǗƐ:

 ƖƧƓƞƙǃƒǍ ƘƓƽǒƧƶƙǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƿƓƽƙǙƒ Ɨǒǆƪƙ Ǉǆ ǏǃǍǕƒ ƻƧơǕƒ Ǒǋ ƘƓƞǃƒ"General agreement in

Trade related services " ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘǙƥƓƕǆǃƒ ƗǒǄǆƵ ǅǒƲǈƙ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ ƗǒǃǍƥ ƖƥǋƓƶǆ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǑǋǍ

ƓǌǒǄƵ ƴƿǍǆǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǒƕ.  

 - ùǃƒ ƧƓƕƙƵƒ Ǉǂǆǒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧǍƲǈǆǃƒ ǇǆǍGATT  Ɠǒƒƨǆǃƒ ýƥƓƕƙǃ ƻƒƧƱǕƒ Ɩƥƥƶƙǆ ƗǒǃǍƥ ƗǒƿƓƽƙƒ Ǒǋ

 ƗǒƽǒƧƶƙǃƒ ƥǍǒǀǃƒ Ǉǆ ƗǒǃǍƥǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƧǒƧơƙ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƇƓưƵǕƒ ýǍƥǃƒ Ǉǒƕ ƗǒǄǒƮƽƙǃƒ)ƗǒǂƧǆƞǃƒ ƥǍǒǀǃƒ (

ƗǒǂƧǆƞ ƧǒƺǃƒǍ)Ɨǒǆǂǃƒ(1
.

 -Ǎǆǈǃƒ ǁơǆ Ǒǋ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƗǒƧơǃƒ ƘƓƪƓǒƪ Ǐǃƍ ƖƥǍƶǃƒ ƇƓưƵǕƒ ýǍƥǃƒ ƗǃǍƓơǆ.  

 -ǆǃƒ Ǉǆ ùƕ ǅǋƥƥƵ Ƨƥƿ ǇǒƦǃƒ ƇƓưƵǕƒ ýǍƥǃƒ Ǉǒƕ ƖƧƓƞƙǃƒ ǅƲǈƙ ƗǒǃǍƥ ƖƥǋƓƶƼ ǑǌƼ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ƧǍƲǈ23 

 ǅƓƵ ƴǒƿǍƙǃƒ ƥǈƵ ƗǃǍƥ1994 ùǃƒ ƇƓƬǈƍ ƥǈƵ ǅOMC2
.

2 -1 -ƹƏƑưǋǁƐǋ ƹƐƣǉǓƐ:  

ƈ -ƹƐƣǉǓƐ:

 -  ùǄǃ ǑƪǒƑƧǃƒ ƻƥǌǃƒ ƨǂƧƙGATT  ƨƞƒǍơǃƒ Ɨǃƒƨƍ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƧǒƧơƙ ýǍơ Ɨǒƒƥƕǃƒ Ʀǈǆ

ƙǃƒƧƤƊ ƇƓƺǃƍǍ ƗǒǂƧǆƞǃƒ ǅǍƪƧǃƒ ǑƼ ƯǒƽƤƙǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ƯǍƓƽƙǃƒǍ ƗǒƽǒƧƶƙǃƒ ƧǒƹǍ ƗǒƽǒƧƶ ýƞƊ Ǉǆ ǎ

ÝƗǒǆǃƓƶǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƴǒƞƬƙ  

 -  ǑƼ ƇƓưƵǕƒ ýǍƥǃƒ Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǃƒ ǅƥƵ ýǚƤ Ǉǆ ƇƓưƵǕƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƗƬǒƶǆǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆ ƴƼƧ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ

 ƭƮƤƙǃƒǍ ƗơƓƙǆǃƒ ƥƧƒǍǆǄǃ ýƛǆǕƒ ýƓǆƶƙƪǙƒ ýǚƤ Ǉǆ ƜƓƙǈǗƒ ƖƥƓǒƨǍ ƖƧƓƞƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǄǆƓƶǆǃƒ

 ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƥƧƒǍǆǃƒ ƚǄƛǃ ƇƻǂǃƒÝýǆƓǂǃƒ ƻǒƲǍƙǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ  

 - ǒǀơƙ Ǐǃƍ Ǒƶƪǃƒ ǐƥƧƽǃƒ ýƤƥǃƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ Ɨǆǒƿ ǑƼ ƗǆƓƙ ƗǒƥƵƓƮƙ ƖƥƓǒƨ ƾ ǏǄƵ Ǒǀǒǀơǃƒ

ÝƇƓưƵǕƒ ýǍƥǃƒ ǎǍƙƪǆ  

 -  ǑƵƥƙƪǒ Ɠǆƕ ƖƧƬƓƕǆ ƧǒƺǃƒǍ ƧƬƓƕǆǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƖƥƓǒƨ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƓǒǃǍƥ ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧ ƗǂƧơ ƴǒƞƬƙ

ƓǆƛƙƪǙƒ ƥƑƓƶǃƒ ƖƥƓǒƨÝƇƓưƵǕƒ ýǍƥǃƒ ƠǃƓƮǆ ǅƥƤǒ Ɠǆǃ ǐƧ  

 -  ƜƓǌƙǈƒƧƓƞƙǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘǚǂƬǆǃƒ ýơǃ ƗǄǒƪǍǂ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘƓưǍƓƽǆǃƒÝƖƥƿƓƶƙǆǃƒ ƻƒƧƱǕƒ Ǉǒƕ ƗǒǃǍƥǃƒ Ɩ  

 - ƗǒǃǍƥǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƴǒƪǍƙǃǍ ƗƪƼƓǈǆǄǃ ǅƑǚǆ ǑǃǍƥ ƢƓǈǆ ǇƓǆư3
.

1
 :ƴƞƧǆÜƧƒƧƬ ǍƕƊ ƟƓƙƽǃƒ ƥƕƵ ǑǄƵƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ421.

2
 : ÜƔƧơ ǍƕƊ ǇƓǆƛƵǏǁǋƣǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐǇƓǆƵÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǆƓƪƊ Ƨƒƥ Ü - ÜǇƥƧǕƒ2008ƭ Ü143.

3
 : ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƧƒƧƬ ǍƕƊ ƟƓƙƽǃƒ ƥƕƵ ǏǄƵ427.
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ƒ - ƹƏƑưǋǁƐ:  

ǑǃƓƙǃƒ ýƒǍǈǆǃƒ ǏǄƵ Ǒǋ ƗǒƪǒƑƧ ƻƑƓƲǍ ƚǚƛ ǑƼ ƘƓƺǄǃƒ ƻƑƓƲǍ ƥǒƥơƙ ǅƙ ƥǀǃ:  

 - ƏƥƓƕǆǃƒ Ʀǒƽǈƙ ǏǄƵ ƻƒƧƬǗƒ  ùǃƒ ƗǒƿƓƽƙƒ Ɠǌƶưƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ ƥƵƒǍǀǃƒǍGATT  ƾǄƶƙƙ ǑƙǃƒǍ

ƖƥƿƓƶƙǆǃƒ ƻƒƧƱǕƒ Ǉǒƕ ƗǒǃǍƥǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ǅǒƲǈƙƕÝ  

 -  ƧǒƧơƙǃ ǏǄƵƊ ƘƓǒǍƙƪǆ ƨƒƧơƍ ýƞƊ Ǉǆ ƻƒƧƱǕƒ Ɩƥƥƶƙǆ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘƓưǍƓƽǆǃƒ ƘǙǍƞ ǅǒƲǈƙ

ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒÝ  

 - ǒƧƓƞƙ ýǍƥǃƒ Ǉǒƕ ƧǍƛƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƵƨƓǈǆǃƒ ƯƼ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ Ǒƙǃƒ ƓǒƓưǀǃƒ ǑƼ ƧƲǈǃƒǍ ƚơƕǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ɠ

 ùǃƒ ǑƼ ƥƿƓƶƙǆ ƻƧƱ ƓǌƶƼƥǒGATT ƖƥƿƓƶƙǆǃƒ ƻƒƧƱǕƒ Ǉǆ ƧƤƈ ƻƧƱ ƥư1
.

2 -2 - ƑǊƏƣƑƓǄ:  

 ǅǃ ƒƦǋ Ǚƍ ǑǈǍǈƓǀǃƒǍ ǑǄǂƬǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ƚǒơ Ǉǆ Ǚ ƗǒǆǃƓƵ ƗǆƲǈǆ Ƙƪǒǃ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ǉƦǋ ŇǇƊ ǅƹƧ

 ƻƒƧƬǗƒ ǏǄƵ Ƨǌƪƙ Ǒƙǃƒ ƏƥƓƕǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍƕƱǆ ƥǍƞǍ Ǉǆ ƴǈǆǒƓǌǈǆ ƧǂƦǈ ƓǌǀǒƕƱƙƕ ǅƒƨƙǃǙƒ ǏǄƵ:  

 - ƗǒƓǆơǄǃ ƖƥǒơǍ ƗǄǒƪǍǂ ƗǒǂƧǆƞǃƒ ƗƽǒƧƶƙǃƓƕ ǅƒƨƙǃǙƒÝ  

 - ƗǄǆƓƶǆǃƒ ǑƼ ƨǒǒǆƙǃƒ ǅƥƵ ƊƥƕǆÝ  

 - ƗǒƓǆơǃƒ ǇƵ ǑǄƤƙǃƓƕ ǅƒƨƙǃǙƒ )ƘƓưǍƓƽǆǃƒ ǑƼ ƳǍưƤǄǃ ƥƒƥƶƙƪǙƒ(Ý  

 - ƒƧƹǗƒ ƗƪƓǒƪ ǅƒƥƤƙƪƒ ǅƥƶƕ ǅƒƨƙǃǙƒƾÝ  

 - ƘƒƧƥƓƮǃƒ ǅƵƥ Ɣǈƞƙ ǅƥƶƕ ǅƒƨƙǃǙƒÝ  

 - ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǄǃ ƗǒǄǒưƽƙǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƗǄǆƓƶǆǃƓƕ ǅƒƨƙǃǙƒ2
.

1
 :ƭ ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƧƒƧƬ ǍƕƊ ƟƓƙƽǃƒ ƥƕƵ ǑǄƵ422-425.

2
 :ƭ ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ426.
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3- ǎƐǋƷƥǋǓƐ ƕǁǋƜǁ ƕƾƓƑƨǁƐ ƖǗǋƜǁƐ:

 ƖƧƙƽǃƒ ǅǒƪǀƙ Ǉǂǆǒ1947 ƗǒƿƓƽƙǙ ǅƓƶǃƒ ƧƓƱǗƒ Ǐǃƍ ýƮǍƙǃƒ ƣǒƧƓƙ ǍǋǍ ǅƒƘƓƺǃ  ƴǒƿǍƙǃƒ ǏƙơǍ ƗǒǄƮǕƒ

 ǅƓƶǃ ǐƒǍƹƧǍǕƒ ƗǃǍƞǃ ƗǒƑƓǌǈǃƒ ƗǀǒƛǍǃƒ ǏǄƵ1994ǑǃƓƙǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ ýơƒƧǆ ǍƊ ƘƒƧƙƼ ƚǚƛ Ǐǃƍ ǅ:

- ǍǁǋǓƐ ƔƥƗƻǁƐ :1947 -1971:

 Ǎơǈ Ǒƶƪǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ÜƻƒƧƱǕƒ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘƓưǍƓƽǆǄǃ ƘǙǍƞ ƩǆƤ ƥǀƵ ǅƙ ƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ

ǆƞǃƒ ƨƞƒǍơǃƒ Ɨǃƒƨƍ Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒƓǌǆǋƊ Ǉǆ ǇƓǂ ƗǒǃǍƥǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ǅƓǆƊ ƗǒǂƧ:

ǍǁǋǓƐ ƕǁǋƜǁƐ : ƹǐǆƜ ƕǁǋƜ1947.

 ƓǌǒƼ ƘǂƧƓƬ23  ǏǄƵ ƾƓƽƙǙƒ ǅƙ ƚǒơ ƓǌƙǄƙ Ǒƙǃƒ ƗƶƕƧǕƒ ƘǙǍƞǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆ ƗơƞƓǈ ƘǈƓǂǍ ÜƗǃǍƥ

 ƘƓưǍƓƽǆǃƒ ƝƑƓƙǈ ƘǈǆưƙǍ ÜƖƧƓƞƙǃƒ ǑƼ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƴǄƪǃƒ Ǉǆ Ƨǒƕǂ ƥƥƵ ǏǄƵ ƗǒǂƧǆƞǃƒ ǅǍƪƧǃƒ ƯǒƽƤƙ

45000 ýƨƓǈƙ Ɨǆǒƿ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ ƗǒǂƧǆƞǃƒ ǅǍƪƧǃƒ Ǉǆ10  ƔƧƓǀǒ Ɠǆ ǍƊ ƧƓǒǄǆ20%  ƖƧƓƞƙǃƒ ǅƞơ Ǉǆ

ƗǒǆǃƓƶǃƒ.  

ƕǐǆƑƙǁƐ ƕǁǋƜǁƐ : ƕǁǋƜ ǏƨǆƆAnnecy  Ƒƨǆƥƺ Ǐƺ1949.  

ƘƓƞǃƒ ƗǒƿƓƽƙƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ƻƒƧƱǕƒ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘƓưǍƓƽǆǄǃ ƗǃǍƞ ýǍƊ ƗǒǆǄƶǃƒ ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ ƧƕƙƶƙǍ.  

ƕƙǁƑƙǁƐ ƕǁǋƜǁƐ : Ǐƺ ǎƐǋǀƥǋƗ ƕǁǋƜƐƥƗǂƜǆƐ 1950-1951.

 ƗǃǍƞǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƘǂƧƓƬ ƥƿǍ47  ƾǒǀơƙǃ Ǒƶƪǃƒ ǑǋǍ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘǙǍƞǄǃ ƧƓƱǗƒ Ʃƽǈ ǑƼ ƘƧƒƥ ƥƿǍ ÜƗǃǍƥ

ƥƒƧǒƙƪǙƒ ƔƑƒƧư ǑƼ ƘǙƨƓǈƙǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒ.

ƕƴƓƐƥǁƐ ƕǁǋƜǁƐ : ƹǐǆƜ ƕǁǋƜ1954 -1957.

ƕƨǄƑƢǁƐ ƕǁǋƜǁƐ : ǅǋǂǐƣ ƕǁǋƜ1960 -1961.

 ƓǌǒƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ýǍƥǃƒ ƥƥƵ ƸǄƕǍ Üƻǒǈƞ ǑƼ27  ǑƼ ƩǆƤǃƒ ƘǙǍƞǃƒ ǉƦǋ ƻǒǈƮƙ Ǉǂǆǒ ǊǈƊ Ɠǆǂ ÜƗǃǍƥ

 ƾǒǀơƙ ǑƼ Ɠƶǒǆƞ ƘƨǂƧƙǍ ƗǒǄƮǕƒ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ƭǍƮǈ ƧƓƱƍ ǑƼ ƓǌǄǂ ƘƧƒƥ ƓǌǈǕ ǁǃƦ ÜƖƥơƒǍ ƗƵǍǆƞǆ

ƕ ƖƧƓƞƙǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƖƥƿƓƶƙǆǃƒ ƻƒƧƱǕƒ Ǉǒƕ ƗǒǂƧǆƞǃƒ ƘƓƽǒƧƶƙǃƒ Ǉǆ ƘƓưǒƽƤƙǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒƴǄƪǃƓ1
.

- ƕǐǆƑƙǁƐ ƔƥƗƻǁƐ :1972 -1989:

 ǑƼ ƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ ýǆƬƙƓǌƿƓǒƪ ǃƒǑǈǆƨ  ƊƦƕƙ ǑǋǍ ÜƻƒƧƱǕƒ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘƓưǍƓƽǆǃƒ Ǉǆ ǇǒƙǃǍƞ

 ǐƒǍƹƧǍǕƒ ƗǃǍƞ ýƕƿ Ɠǆ Ǐǃƍ ƗƶƕƓƪǃƒ ƗǃǍƞǃƒ ƗǒƓǌǈ Ǐƙơ ƧǆƙƪƙǍ ƗƪǆƓƤǃƒ ƗǃǍƞǃƒ ýƓǆƵƊ ƗǒƓǌǈ ƴǆ

ƗǒƤǒƧƓƙǃƒ.

ƕƨƣƑƨǁƐ ƕǁǋƜǁƐ : ƕǁǋƜǀ ǎƣǐǆ1964-1967.

 ǅƓƵ ǐƥǒǈǒǂ ǇǍƞ ƾƕƓƪǃƒ ǑǂǒƧǆǕƒ ƩǒƑƧǃƒ Ǉǆ ǎǍƵƥƕ ƻǒǈƞƕ ƗǃǍƞǃƒ ǉƦǋ ƘƥǀƵ1962 ƗǃƓƪƧ ǑƼ Üǅ

 ƘƓưǍƓƽǆǃƒ ƇƒƧƞƍ ƗƱǄƪ ǑǂǒƧǆǕƒ ƩǒƑƧǃƒ Ơǈǆ ƓǋƧƛƊ ǏǄƵ ǅƥǀƙ ǑƙǃƒǍ ƩƧƺǈǍǂǃƒ Ǐǃƍ ƓǌưƧƵ

1
 :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƔƧơ ǍƕƊ ǇƓǆƛƵ138.
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ǆƕ ƗǒǂƧǆƞǃƒ ƘƓƽǒƧƶƙǃƒ Ưǀǈ ƗǒơǚƮ Ǌơǈǆ ƾǒƧƱ ǇƵ ƖƧƓƞƙǃƒ ƾƓƱǈ ƴǒƪǍƙǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒ Ƨƒƥǀ50%

ǎƥƊ ƥƿǍ ÜƴǄƪǃƒ ƴǒǆƞ ǏǄƵ ƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ Ǉǒƕ ƘƓưǍƓƽǆǃƒ ƔƓƕ ƠƙƼ Ǐǃƍ ǇǍǈƓǀǃƒ ƒƦǋ

ǇǒǒƧƓƞƙǃƒ ƓǌƑƓǂƧƬǍ ǐƓǆ ǑƼ ƗǃǍƞǃƒ ƥǀƵǍ ƳƓǆƙƞǙƒ ǅƙ ƥƿǍ ÜƗǒƕǍƧǍǕƒ ƗƵǍǆƞǆǃƒ ƓƮǍƮƤǍ Ü

1964 ƻǒǈƞ ǑƼ ǅÜ ǇƒǍƞ ǑƼ ƘǌƙǈƒǍ1967 ǍǄƛǆǆ ƴǆƙƞƒ ÜƗǃǍƞǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǅ37 ƗǃǍƥ  ƧǍǆƊ ƗƬƿƓǈǆǃ

 ƯƽƤ Ǐǃƍ ýƮǍƙǃƒ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ǁǄƙ ǍǄƛǆǆ Ơƞǈ ƥƿǍ ÜƓǌưǒƽƤƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒǍ ƗǒǂƧǆƞǃƒ ƘƓƽǒƧƶƙǃƒ

 ǑǃƒǍơƕ ƘƿǍǃƒ ǁǃƦ ǑƼ Ǌƙǆǒƿ Ƨƥǀƙ ƗǒǃǍƥǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ǅƞơ ǏǄƵ ƗǒǂƧǆƞǃƒ ƘƓƽǒƧƶƙǃƒ40  Ɠǆ ǍƊ ƧƓǒǄǆ

 ýƥƓƶǒ4/5  ƗǒǃǍƥǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒÜǆƞǃƒ ƘƓƽǒƧƶƙǃƒ ƯƓƽƤǈƒ ƘǙƥƶǆ ƱƪǍƙǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕǍ Ǉǆ ƘƽǄƙƤƒ ƥƿ ƗǒǂƧ

ǁǃƦ ýƓƛǆ ǎƧƤƊ Ǐǃƍ ƗǃǍƥ:

ƓǒǈƓƱǒƧƕ: 30%  ÜǑǆǃƓƶǃƒ ƯǒƽƤƙǃƒ Ǉǆ30%  ÜǇƓƕƓǒǄǃ24%  ǑƼ ƘƓưǒƽƤƙǃƒ ǉƦǋ Ƙƥƥơ ƥƿǍ Üƒƥǈǂ

 Ɨǈƪ Ǉǆ Ɗƥƕǒ Ǒǈǆƨ ýǍƥƞ1968 -1972 ƗƶǈƮǆǃƒ ƴǄƪǃƒ ǏǄƵ ƗǒǂƧǆƞǃƒ ƘƓƽǒƧƶƙǃƒ ƘưƽƤǈƒǍ ǅ

 Ǉǒƕ ƟǍƒƧƙƙ Ɨƕƪǈƕ ƓƕǍƧǍƊǍ ƓǂǒƧǆǕ ƗƕƪǈǃƓƕ5 -10% ǒ ƓǆǒƼ ƗǀƬ ƘǈƓǂ ÜƗǒƵƒƧƨǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƭƤ

 ƱƪǍƙǆƕ ƗǒǂƧǆƞǃƒ ƘƓƽǒƧƶƙǃƒ ƯƽƤ ǏǄƵ ƾƓƽƙǙƒ Ǉǂǃ ÜǇǒƶǆƙƞǆǃƒ Ǉǒƕ Ƨǒƕǂǃƒ ƻǚƺǃƒ25% ǏǄƵ

Ɨǒǆơǆǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ1
.

ǁǋƜǁƐƕƴƓƑƨǁƐ ƕ : ǋǐǀǋƯ ƕǁǋƜ1973-1979:  

 ƗǃǍƞǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƘǂƧƓƬ ƥǀǃ102  Ǎǋ ƗǃǍƞǃƒ ǉƦǋ ǊƙǃǍƓǈƙ ǐƦǃƒ ǑƪƓƪǕƒ ƳǍưǍǆǃƒ ǇƓǂǍ ƗǃǍƥ ƥǍǒǀǃƒ

 ƴǄƪǃƒ ǏǄƵ ƯƓƽƤǈǙƒ ǑƼ ƘƊƥƕ ƗǒǂƧǆƞǃƒ ǅǍƪƧǃƒ ǇƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵ ǊǈƊ ƲơǍǃ ƚǒơ ƗǒǂƧǆƞǃƒ Ƨǒƺǃƒ

 Ƙǀǀơƙ Ǒƙǃƒ Ɠǒƒƨǆǃƒ Ưƶƕ ƇƓƺǃƍ ǑƼ Ɣƕƪƙ Ɠǆǆ ƥǒƒƨƙǃƒ ǑƼ ƘƊƥƕ ƗǒǂƧǆƞ Ƨǒƺǃƒ ƥǍǒǀǃƒ ǇƊ Ǚƍ ƗƶǈƮǆǃƒ

ǆǂǃƒ Ƨǒƺǃƒ ƥǍǒǀǃƒ ƳǍưǍǆ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ƗǒǂƧǆƞǃƒ ǅǍƪƧǃƒ ǑƼ ǅƙ ǐƦǃƒ ƯǒƽƤƙǃƒ ǑƼ ǍǒǂǍƱ ƗǃǍƞ ǇƎƼ Ɨǒ

 ǚưƼ ƘǙǍƞǃƒ ƴǒǆƞ ǑƼ ǁƧƙƬǆǃƒ ǅƪƓǀǃƒ ǍǋǍ ÜƗǒǂƧǆƞǃƒ ǅǍƪƧǃƒ ƯǒƽƤƙ ƳǍưǍǆ ƓưǒƊ ƘǃǍƓǈƙ ƥƿ

ýƛǆ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓǒƿƓƽƙǙƒ ƧƓƱƍ ƗƬƿƓǈǆ ǇƵ:

 - ƘƒƧƥƓƮǃƒ ǅƵƥ ǏǄƵ ƥƧǃƒ ƘƒƇƒƧƞƍǍ ǅƵƥǃƒÝ  

 - ƖƧƓƞƙǃƒ ǏǄƵ Ɨǒǈƽǃƒ ƨƞƒǍơǃƒÝ  

 - ƥƒƧǒƙƪǚǃ ƾǍƶǆǃƒ ǑǆǍǂơǃƒ ǅƒƨƙǃǙƒÝ  

 - ƔǍǄƪƊ ƗǒǂƧǆƞǃƒ ǅǍƪƧǃƒ ǅǒǒǀƙÝ  

 - ƾƒƧƹǗƒ ƗơƼƓǂǆ ƘƒƇƒƧƞƍ.  

 ǇƊ ƚǒơ ÜƧǂƦǃƒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘǙǍƞǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƾǀơƙ ǅǃ ƝƑƓƙǈ ƾǒǀơƙ ǑƼ ǍǒǂǍƱ ƗǃǍƞ Ƙơƞǈ ƥǀǃǍ

 ýǍƥǃƒ Ǉǒƕ ƗǒǃǍƥǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƴǒƞƬƙ ýƞƊ Ǉǆ ƗǒǂƧǆƞǃƒ ƘƓƽǒƧƶƙǃƒ ƯƽƤ ǏǄƵ ƘƨǂƧ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ

ƯƽƤ Ǐǃƍ ƘƿƧƱƙ ƗǃǍƞǃƒ ǉƦǋ ǇƊ Ǉǒơ ǑƼ ƇƓưƵǕƒ  ƗǒǂƧǆƞ ƧǒƺǃƒǍ ƗǒǂƧǆƞǃƒ ƥǍǒǀǃƒ ƗǃƒƨƍǍ

1
 : ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƔƧơ ǍƕƊ ǇƓǆƛƵ138.
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 ƘƓƽǒƧƶƙǃƒ ƗƬƿƓǈǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƖƧǒƤǕƒ ƾƑƒǍƶǃƒ ƗƬƿƓǈǆ ǐƊ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ǏǄƵ ƗưǍƧƽǆǃƒ

ƨǒǆƙǆ ǑǂƧǆƞ ƯƽƤ ƾǒǀơƙ ƘƼƥǌƙƪƒ ƥƿǍ ƗǒǂƧǆƞǃƒ)300 ƧƓǒǄǆ ( Ƨƒƥǆ ǏǄƵ ƗǒǃǍƥǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ǅƞơ Ǉǆ

Ƨǆƞǃƒ ǅǍƪƧǃƒ ƯƽƤ ǏǄƵ ƾƓƽƙǙƒ ǅƙ ƚǒơ ÜƘƒǍǈƪ ƴƕƪýƥƓƶǒ Ɠǆǆ Ɨǒǂ30%  ƘƓƽǒƧƶƙǃƒ ƱƪǍƙǆ Ǉǆ

 ƴǄƪǃƒ ƻǙƈ ǏǄƵ ƖƧǍƥǃƒ Ɨǒƒƥƕ ǑƼƘƓƞƙǈǆǃƒǍ ƗǒƵƒƧƨǃƒ.  

 -  ƓǌǒƼ ƘǄƛǆƙ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƾƑƒǍƶǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ Ǉǒǈǀƙƕ ƾǄƶƙǒ ƘƒƧƒƧƿ Ǉǆ ýǍƥǃƒ Ǌƕ ƘƞƧƤ Ɠǆ ǅǋƊ Ǉǆ ǇƓǂǍ

ǑǄǒ Ɠǆ1:

ƈ- ǋƈ ƕǐƦƐǋǄǁƐ ǃǋƨƥǁƐǋ ƖƑǆƑƳǕƐ ƕǐƮǐǋƴƗǁƐ:  

 ƗǃǍƥǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ýƮǍƙǃƒ ǅƙǍ Ɠǌǈǂǆǒ ÜƗǒƨƒǍǆǃƒ ǅǍƪƧǃƒǍ ƘƓǈƓƵǗƒ ƘƓƪƓǒƪ Ǐǈƕƙƙ ǍƊ ƔƹƧƙ Ǒƙǃƒ

ƗǃǍƥǄǃ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ǏǄƵ ƓǋƧǒƛƋƙ ǅƥƵ ƗǃƓơ ǑƼ ƴǄƪǃƒ Ưƶƕǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǁǃƦ ýƶƽƙ ǇƊ.  

ƒ - ƔƣǐƑƟǄǋ ƕǁƣƑƳ ƕƾǐƥƯƓ ƖƑƬǐƢƥƗǁƐ ƿǂƗ ƔƥƐƣƌƓ ƖƑǄǋǀƟǁƐ ƖƣǊƴƗǋ ƣƐƥǐƗƨǗƐ ƫǐƢƥƗ ƖƐƅƐƥƜƋ

ƖƑƸǁƐ ƅƑƮƳƈ ǇƑƜƗƐ.  

ƚ- ǁƐ ǃǐǐƾƗǁƐǏǀƥǄƜ:  

 Ơǈǆ ƻƥǌƕ ǁǃƦǍ ÜǁƧƓǆƞǃƒ ƯƒƧƹǕ ƴǄƪǃƒ ƧƓƶƪƊ ǅǒǒǀƙǃ ƥơǍǆ ǅƓƲǈ ǅƒƥƤƙƪƒ ǅƙ ƧƒƧǀǃƒ ƒƦǋ ǑƼ

ýǍƥǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ƧƧǀƙ Ǒƙǃƒ ƓǌǒƼ ƸǃƓƕǆǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ.  

ƣ- ƕǐǆƻǁƐ ƼƏƐǋƴǁƐ:  

 ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƓǋƥǆƙƶƙǍ ÜƗǒƑǒƕǃƒ ǍƊ ƗǒơƮǃƒǍ ƗǒǈǆǕƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ Ưƶƕ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ƾƑƒǍƶǃƒ ǉƦǋ ƻƥǌƙ

ƛǂǃƒ ƗǒƪƓǒǀǃƒǍƊ ƴǄƪǃƒ Ưƶƕǃ ƘƓǆǍǂơǃƒ Ǉǆ Ƨǒ ƥƿ ƾƓƽƙǙƓƼ ƒƦǃǍ ÜƜƧƓƤǃƒ Ǐǃƍ ƓǋƧƥƮƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ

 ƥƿ Ɠǆǆ ýǍƥǃƒ Ǉǒƕ ƻǄƙƤƙ ƥƿ ǑƙǃƒǍ ÜƗǒǈƱǍǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ Ǉǆ Ǚƥƕ ƗǒǃǍƥ ƧǒǒƓƶǆ ǅƒƥƤƙƪƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ǅƙ

ƗǒǃǍƥǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƗƿƓƵƍ ǑƼ Ɣƕƪǒ.  

Ǉ- ƕǐǄǋǀƟǁƐ ƖƑǐƥƗƪǄǁƐ:  

ǀơƙ ǇƓǆư Ǎǋ ǍǒǂǍƱ ƗǃǍƞ ƾƓƽƙƒ ƻƥǋ ƥƿǍ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƓǒƧƙƬǆǃƒ ƾǍƪ ǑƼ ƗǒǍƿ ƗǒǃǍƥ ƗƪƼƓǈǆ ƾǒ

 ƥƥơƓǒǃǍƥ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƓƪƼƓǈǆǃƒ ƟƧƱ ƗǀǒƧƱǃ ƗǒǄǒƮƽƙǃƒ ƥƵƒǍǀǃƒ ƾƓƽƙǙƒ2.

1
 :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƔƧơ ǍƕƊ ǇƓǆƛƵ139.

2
 : ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƧƒƧƬ ǍƕƊ ƟƓƙƽǃƒ ƥƕƵ ǑǄƵÜǉƧǂƦ ƭ427.



المنظمة العالمیة للتجارة ومسار انضمام الجزائر إلیھاالفصل الأول

9

3 -1 -  ƕǁǋƜǎƐǋƷƥǋǓƐ:  

-ƕƙǁƑƙǁƐ ƔƥƗƻǁƐ :1979 -1993:  

 ǑǋǍ ÜƗǒǆǃƓƶǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƗǆƲǈǆ ƧƬǈ ýƕƿ ƖƧǒƤǕƒǍ ƗǈǆƓƛǃƒ ƗǃǍƞǃƒ ýƓǆƵƊ ƘƥǌƬ ƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ ǑƼ

 ƗǃǍƞǐƒǍƹƧǍǕƒ ǇǒƙǄơƧǆ Ǐǃƍ Ɠǌǆǒƪǀƙ Ǉǂǆǒ Ü:  

ƈ - ƕǁǋƜǎƐǋƷƥǋǓƐ :1976-1991ǃ:

ǍǕƒ ƘǃǍơ ƥƿǍ ǍƊ ƒƥǒǀƶƙ ƘǙǍƞǃƒ ƧƛǂƊ ƘǈƓǂ ƓǌǈƊ Ǚƍ ƘƓƞǃƒ ƘǙǍƞ Ǉǆ ƗǈǆƓƛǃƒ ƗǃǍƞǃƒ ǐƒǍƹƧ

ƤƋƙ ƥƿǍ ÜƓǆƨƋƙ ǑƼ ƾǄƱǈƙ ǇƊ ƧƧǀǆǃƒ Ǉǆ ǇƓǂ ƚǒơ ƘƒǍǈƪ ƴƕƧƊ ƘƧ1982 ǑƼ Ǚƍ Ɗƥƕƙ Ǎǃ ƓǌǈǂǃǍ ǅ20 

 Ƨƕǆƙƕƪ1986  ƘƓƵƓƱǀǃ ƓǋƥƒƥƙǆǙ ƒƧƲǈ ƓǌƙƓǀƕƓƪ Ǉǆ ÜƓƿƓƱǈ ƴƪǍƊǍ ƓơǍǆƱ ƧƛǂƊ ƗǃǍƞǃƒ ǉƦǋ ƥƶƙǍ

 ƻƥǌǃƒ ǇƓǂǍ ÜǇǒƧƬƶǃƒǍ ƥơƒǍǃƒ ǇƧǀǃƒ ǅǃƓƶǆ ƥƿǍ ÜƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓƛƥƓơǆǃƒ ƘǙǍƞ ǑƼ ƗǃǍǆƬǆ Ǉǂƙ ǅǃ Ɩƥǒƥƞ

Ǉǆ Ɠǌǈǆ ƻƒƥǋǕƒ Ưƶƕ ƾǒǀơƙ ƗǃǍƞǃƒ ǉƦǋ:  

 - ƗǒǂƧǆƞ Ƨǒƺǃƒ ƥǍǒǀǃƒ ƯǒƽƤƙÝ  

 - ƗǒƶǄƪǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƘƓǆƥƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƧǒƧơƙÝ  

 - ƗǒƵƒƧƨǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ Ǉǆ ƘƒƥƧƒǍǃƒ ǏǄƵ ƥǍǒǀǃƒ ƯǒƽƤƙ.  

 ƥǒƥơƙ ǅƙ ƥǀǃǍ15 ǑǄǒ Ɠǆ Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ ÜƘƓǆǌǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ Ɨǆǌǆ ýǂǃ ýǆƵ ƗƵǍǆƞǆ:  

 -  ƗǒƽǒƧƶƙǃƒƗǒǂƧǆƞǃƒÝ           -  ƗǒǂƧǆƞ Ƨǒƺǃƒ ƥǍǒǀǃƒÝ        - ƗǒƑƒǍƙƪǙƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒÝ  

 - ƗǒǃǍǕƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒÝ            - ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƩƕǚǆǃƒǍÝ         - ƗǒƵƒƧƨǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒÝ  

 -  ƘƒƥƧƒǍǃƒ ǑƼ ƐƞƓƽǆǃƒ ƥǒƒƨƙǃƒ ƥư ƗǒƑƓƿǍǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒÝ        - ƘƓǆƥƤǃƒÝ  

 - ƗǒǂƧǆƞǃƒ ǅǍƪƧǃƒǍ ƘƓǈƓƵǗƒÝĲ ƗǒƧǂƽǃƒ ƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơ1.

ƗǒƿƓƽƙƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ ǎƧƤƊ ýǆƵ ƘƓƵǍǆƞǆ ƗƶƕƧƊ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƘƓƺǃƒ  ƘƒƇƒƧƞƎƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ Ɠǌƪƽǈ

 ƘƓƬƿƓǈǆǃ ƗǒƧǂƽǃƒ ƗǒǂǄǆǃƒǍ ƗǒƵƒƧƨǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƖƧƓƞƙ ƘƓƵǍưǍǆ ƘưƧƶƙ ƥǀǃǍ ÜƘƓƵƨƓǈǆǃƒ ƗǒǍƪƙ 

ƖƥƓơ ƜƒƧƥƍ ǑƼ Ƙơƞǈ ƥƿ ƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ǇƊ ƚǒơ ÜƗǒƧǂƽǃƒ ƗǒǂǄǆǃƒ ƗǒƓǆơ ƳǍưǍǆ ƗƮƓƤ

 ǅǒƲǈƙ ǐƊ ƔƓǒƹ Ǉǆ ǑƪǒƑƧǃƒ ƧƧưƙǆǃƒ ǇǕ ǁǃƦǍ ÜƘƓƞǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƘƓƬƿƓǈǆǃƒ ǑƼ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǋ

 ƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ƧƑƓƪƤ ƘƧƥƿ ƥƿǍ ÜƗǒƧǂƽǃƒ ƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơǃ ǑǃǍƥ70 ǒƿ Ɨƞǒƙǈ ƧƓǒǄǆ ǅƓ

 ǏǄƵ ƥƑƓƶǃƒ ƠƕƧǃƒ Ɨǆǒƿ ƯǒƽƤƙ Ǐǃƍ ǁǃƦ ǐƥƌǒ ƚǒơ ÜƗǒǍƥǕƒ ƥǒǄǀƙ ǍƊ ƧƙǍǒƕǆǂǃƒ ƝǆƒƧƕ ƣƪǈƕ ƔǈƓƞǕƒ

ƾǍǀơǃƒ ǉƦǋ ƔƓơƮƊ.  

 ǑƼ ƗǒƓƹ ƘǈƓǂ ƗǒƵƒƧƨǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ Ǉǆ ƘƒƥƧƒǍǃƒ ǏǄƵ ƥǍǒǀǃƒ ƯǒƽƤƙ ǇƎƼ ǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ ǇǆǍ

ƓƱǀǃƒ ǅƵƥǍ ƘƓƪƓǒƪǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǅƥƤƙƪƙ ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ ƔǄƹƊ ǇǕ ƗƕǍƶƮǃƒ ǁǃƦ ǇƓǂ ƇƒǍƪ Ɠǌƕ ǑƵƒƧƨǃƒ Ƴ

 ǉǍƬƙ ǑƼ Ɣƕƪƙ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜƘƒƥƧƒǍǃƒ ǏǄƵ Ɨǒǆǂ ƭƮơ ǍƊ ÜƧǒƥƮƙǄǃ ǅƵƥ ǍƊ ǐƧƶƪ ǅƵƥ ƖƧǍƮ ǑƼ

1
 :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƧƒƧƬ ǍƕƊ ƟƓƙƽǃƒ ƥƕƵ ǏǄƵ428.
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 ǏǄƵ ƥǍǒǀǄǃ ƇƓƺǃƍ ǐǕ ǇǒưƧƓƶǆǃƒ ƥƬƊ Ǉǆ ǑƕǍƧǍǕƒ ƥƓơƙǗƒ ǇƓǂ ƥǀǃǍ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ǁǄƙ ƧƓƶƪƊ ýǂǒǋ

ƙǈǆǄǃ ǅƥǀǆǃƒ ǅƵƥǃƒ ƇƓƺǃƍ ǍƊ ÜƗǒƵƒƧƨǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ Ǉǆ ƘƒƥƧƒǍǃƒ ƴƕƧǕƒ Ƙǌƙǈƒ ƒƦǂǋǍ ÜǇǒǒƵƒƧƨǃƒ Ǉǒƞ

 ƗǃǍƞ Ǉǆ ǏǃǍǕƒ ƘƒǍǈƪǐƒǍƹƧǍǕƒ1987 -1990 ƖƧƓƞƙǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƾƓƽƙƒ Ǐǃƍ ýƮǍƙǃƒ ǇǍƥ Üǅ

ƗǒƞƧƓƤǃƒ1.

ƒ  -  ƕǁǋƜǁƐǎƐǋƷƥǋǓƐ  ƕǐǆƑƙǁƐ1991-1994:

 ƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ Ǉǒƕ ƱƪǍ ýơ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ƯƧƺƕ ǎƧƤƊ ƖƧǆ ƘƓưǍƓƽǆǃƒ ƘƊƥƕ ƥǀǃ

 ƗǒơƓǈ Ǉǆ ƘƓǒǙǍǃƒ Ƙƥǀƙǈƒ ƥǀǃǍ ƗǒƵƒƧƨǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ǅƵƥ ýǍơ ÜǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ Ǉǆ ǑƕǍƧǍǕƒ ƥƓơƙǙƒǍ

ƒ ƇƓưƵƊ Ǉǆ ƥǒǒƋƙƕ ǁǃƦǍ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƖƥơƙǆǃƒƺǃƗǒƕǍƧǍǕƒ ƝǆƒƧƕǃƒ Ưƶƕ ƘƓ  ƥǈƓƪƙ Ǒƙǃƒ Ǉǒƞƙǈǆǃƒ

 ÜǇǒǒƵƒƧƨǃƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ƖƧƓƞƙǍ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƗǒǃǍƥǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ǏǄƵ ƓƕǄƪ ƧƛƋƙ ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼǍ

ƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ƗǒǂǒƧǆǕƒ

Ǎǃƒ Ƙƥƥǋ ƥǀǃǍ Ü.ǅ. ƓǋƧƥƿ ƗǒǂƧǆƞ ǅǍƪƧ ƯƧƽƕ Ɗ20%  ǑƼ ǑƕǍƧǍǕƒ ƥƓơƙǗƒ Ǉǆ ƓǌƙƒƥƒƧǒƍ ǏǄƵ

 Ɨǆǒƿ Ɠǆ ƥǍƥơ300 ƧƓǒǄǆ.  

 ƾƓƽƙǙƒ Ňǅƙ ƥǀǃǍ ÜƗƵƒƧƨǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ǎƧƤƊ ƖƧǆ ƘƓưǍƓƽǆǃƒ ƻƓǈƑƙƪƒ ǏǄƵ ƥǒƥǌƙǃƒ ƒƦǋ ƥƵƓƪ ƥǀǃǍ

 ƥŇǌƶƙ ƚǒơ ÜƗǀƕƓƪǃƒ ƻǚƤǃƒ ƗƱǀǈ ýǍơ Ɨƕƪǈƕ ƗǒƵƒƧƨǃƒ ƧǍƦƕǃƒ ǅƵƥǃ ƯǒƽƤƙƕ ǑƕǍƧǍǕƒ ƥƓơƙǙƒ37%

 Ǎ ÜƗǆǒǀǃƒ Ǉǆ21%  ýǚƤ ǁǃƦǍ Ɨǒǆǂǃƒ Ǉǆ7 ƘƒǍǈƪ.  

 -  ǅƓƵ ǑƿǍ1993  ǏǄƵ ǊǒƼ ƾƓƽƙǙƒ Ňǅƙ ƓƵƓǆƙƞƒ ƓǂǒƧǆƊǍ ǑƕǍƧǍǕƒ ƥƓơƙǙƒ Ǉǆ ýǂǃ ƖƧƓƞƙǃƒ ƇƒƧƨǍ ƥǀƵ

ǉƦǋ ýơ ýƶƽǃƓƕ ǅƙ ƥƿǍ ǐƒǍƹǍƧǍƊ ƗǃǍƞ ǑƼ ƗǀǄƶǆǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ ýǂ ƗƪƒƧƥ  ƾƓƽƙǙƒ ƴǒƿǍƙ ǅƙǒǃ ƘǚǂƬǆǃƒ

 ǅƓƵ ýǒƧƼƊ ǑƼ ƔƧƺǆǃƒ ǑƼ ƫǂƒƧǆ ǑƼ ǑƑƓǌǈǃƒ1994ǅ2.

1
 : ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƧƒƧƬ ƟƓƙƽǃƒ ƥƕƵ ǑǄƵ428.

2
 : ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƔƧơ ǍƕƊ ǇƓǆƛƵƭ140-142.
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ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƑǊƻƏƑưǋǋ ƔƥƑƜƗǂǁ ƕǐǄǁƑƴǁƐ ƕǄưǆǄǁƐ.

1-ƔƥƑƜƗǂǁ ƕǐǄǁƑƴǁƐ ƕǄưǆǄǁƐ ƹǐƥƴƗ:

 Ǉǆ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƗǒƧơ ǏǄƵ ýǆƶƙ ƗǒǃǍƥ ƗǆƲǈǆ ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƗǆƲǈǆ ƻƧƶƙ ýǚƤ

 ƗǒƪƓǒƪǍ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƧƓƛƈ Ǉǆ ǁǃƦ ǏǄƵ ƔƙƧƙǒ ƓǆǍ ÜýǍƥǃƒ Ǉǒƕ ƭƓƤƬǕƒǍ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ýƓǀƙǈƒ

ƗǒƧǂƽǃƒ ƗǒǂǄǆǃƒ ƗǒƓǆơǍ ƗǒƑǒƕǍ ƗǒƼƓǀƛǍ ƗǒƵƓǆƙƞƒǍ1.

 -  ǅƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒǍ ƘƓǒƿƓƽƙǙƒ ƴǆƞǒ ƥơƒǍ Ǒƪƪƌǆ ƧƓƱƍ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ƖƧƓƞƙǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ

ǃǍƞ ǑƼ ƓǌǈƋƬƕ ƯǍƓƽƙǃƒ ƗǐƒǍƹƧǍǕƒ ƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơ ƗǒƓǆơǍ ÜƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ǑƼ ƖƧƓƞƙǃƒ ǑƱƶƙǍ Ü

 ƇƓưƵƊ ƓǌǀƕƱǒ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪǄǃ ǅƲƙǈǆǃƒ ǅơƧǃƒ ƴǆǍ ÜƘƓƵƨƓǈǆǃƒ ƗǒǍƪƙ ƘƒƇƒƧƞƍ Ǐǃƍ ƗƼƓưƎƕ ƗǒƧǂƽǃƒ

 Ǒƙǃƒ ƗǒƧƒƨǍǃƒ ƘƓǈƓƵǗƒǍ ƘƒƧƒƧǀǃƒ Ǉǆ ƒƥƥƵ ǁƓǈǋ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ǅƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƿƓƽƙǙƒ ýǆǂƙ

ƍ ýƮǍƙǃƒƓǌǒǃ.  

 -  ƘƒƦ ƱƓƬǈǃƒ ƗǒǆǃƓƵ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƗǆƲǈǆ Ǒǋ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƗǆƲǈǆ ǇƊ Ʋơǚǈ ƻǒƧƓƶƙǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ Ǉǆ

 ƗǆƓƿƍǍ ƖƧƒƥƍ ǏǄƵ Üƥǒƥƞǃƒ ǑǆǃƓƶǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǅƓƲǈǃƒ ƗǆǍƲǈǆ Ǉǆư ýǆƶƙǍ ÜƗǄǀƙƪǆ ƗǒǈǍǈƓƿ ƗǒƮƤƬ

ƓǒƨǍ ƗǒǃǍƥǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƧǒƧơƙ ýƓƞǆ ǑƼ ǊƙǒǍǀƙǍ ǑǃǍƥǃƒ ǐƧƓƞƙǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǅƑƓƵƥ ƱƓƬǈǃƒǍ ǑǃǍƥǃƒ ýƥƓƞƙǃƒ Ɩƥ

 ǊǒƞǍƙǍ ǅƪƧ ǑƼ ǑǃǍƥǃƒ ǁǈƕǃƒǍ ǑǃǍƥǃƒ ƥǀǈǃƒ ƾǍƥǈƮ ƴǆ ƖƒǍƓƪǆǃƒ ǅƥƿ ǏǄƵ ƻǀƙǍ ǑǆǃƓƶǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ

Ƨƛƌǆǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƗǒǄƵƓƼ ƧƛǂƊ ƖƧƒƥƍ Ǐǃƍ ýǍƮǍǄǃ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƻƒƧƱǕƒ ǏǄƵ Ɩ

ǑǆǃƓƶǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǅƓƲǈǄǃ ýưƼƊǍ ƖƇƓƽǂǍ.  

ǈ ƥƿǍƘƓƺǄǃƒ ƗǒƧƓƙƧǂƪ ýơǆ ýơƙǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƗǆƲǈǆ ƖƋƬGATT  ƗǒƿƓƽƙǙƒ ƴǒƿǍƙ ƥƶƕ

 ƫǂƒƧǆ ǑƼ ƗƶƿǍǆǃƒ1994 ƗǃǍƞ ƇƓǌƙǈƒ ƥƶƕ ÜǐƒǍƹƧǍǕƒ2.

 ǑƽǈƓƞ ǑƼ ƓǌƑƓƬǈƍ ƘƿǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ýǆƬƙǍ1995 ǑǃƒǍơ ǅ110  ǅǌǈǆ ƗǃǍƥ85 ƗǒǆƓǈ ƗǃǍƥ.  

 - Ɠƶǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǑƿƓƕǂ ƖƧƓƞƙǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƧƕƙƶƙǍ ǁǈƕǃƒǍ ǑǃǍƥǃƒ ƥǀǈǃƒ ƾǍƥǈƮǂ ǎƧƤǕƒ Ɨǒǆǃ

 Ǉǆ ƇƒǍƪ ÜƇƓưƵǕƒ ýǂ ƗǂƧƓƬǆƕ ƓǌǒƼ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ǅƙǒ ǊǈƊ ƚǒơ Ǉǆ ƓǌǈƵ ƻǄƙƤƙ ƓǌǈǂǃǍ ǑǆǃƓƶǃƒ

 Ǚ ƖƧƓƞƙǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ǇƊ ǐƊ ÜƇƒƧǓƒ ƾƓƽƙƓƕ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƧƥƮƙ Ɠǆ ƖƥƓƵǍ ÜǇǒǃǍƌƪǆǃƒ ƇƒƧƨǍǃƒ ýǚƤ

1
 : ÜƗǒƼƓƬ ǏƪǒƵ ǇƕǎƥƏƐƦƜǁƐ ǏƺƥƬǄǁƐ ƱƑƯƾǁƐ ǍǂƳ ƔƥƑƜƗǂǁ ƕǐǄǁƑƴǁƐ ƕǄưǆǄǂǁ ǃƑǄƮǆǗƐ ƖƑǐƣƟƗǋ ƥƑƙƆÜƗǒǃƓǆǍ ƥǍǀǈ ƭƮƤƙÜƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ Ü 

Ƨǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ Ǎ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǅǍǄƶǃƒ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ-03¡2010ƭ Ü20.
2

 :ƴƞƧǆ ÜƧƒƧƬ ǍƕƊ ƟƓƙƽǃƒ ƥƕƵ ǑǄƵ ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ468.
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ǒǃǍ ƖƧƒƥǗƒ ƩǄƞǆ Ǐǃƍ ƗƱǄƪǃƒ ƯǍƽƙ Ƨƕƙƶƙ Ɠǆǂ ƥǄƕ ýǂǃ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ǑƼ ƧǒƛƋƙ ǐƊ ǇǒƽƲǍǆǄǃ Ʃ

ƇƓưƵǕƒ ƘƓǆǍǂơ Ǐǃƍ ƓǌƙƒƧƒƧƿǍ ƓǌƙƓƱƓƬǈ ǑƼ ǁƧƓƬǒ Ǚ ǊǈƎƼ ƒƦǃ ÜƗǒǆǍǂơ ƗǆƲǈǆ.  

 - ƕ ƾƧƽǈ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƒƦǋ ýǚƤ ǇǆǍǃƒǍ ƖƧƓƞƙǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ǇǒƗǒǃƓƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƘƓƺ:  

1 -1 - ƕƴǐƓƯǁƐ ƘǐƟ ǅǄ:  

ǃƒ ƘǈƓǂƘƓƺ ƇƓǈƕ ǇǍƥƕ ƥƵƒǍƿ ƗƵǍǆƞǆ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǑƙƓƪƪƌǆ)Ƙƿƌǆ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƗǀƕƱǆ ( ƓǆƊ

ƗƮƓƤǃƒ ƓǌƙǈƓǆƊ ƓǌǃǍ ÜǅƑƒƥǃƒ ƧƓƱǗƒ ƘƒƦ ÜƗǆƑƒƥ Ɨƪƪƌǆ ǑǌƼ ƖƧƓƞƙǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ.  

1 -2 - üƑƜǄǁƐ ƘǐƟ ǅǄ:  

ƞƙǃƒ ýǆƬƙƼ ƖƧƓƞƙǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƗǒƿƓƽƙƒ ƓǆƊ ÜƴƑƓưƕǃƒ ǑƼ ƖƧƓƞƙǃƒ ǏǄƵ ƘƓƺǃƒ ƥƵƒǍƿ ƘǀƕƱ ƖƧƓ

 ƗǒƿƓƽƙƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƗǒƧǂƽǃƒ ƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƥƓƶƕǕƒǍ ƘƓǆƥƤǃƒ ǑƼ ƖƧƓƞƙǃƒ ÜƴƑƓưƕǃƒ ǑƼ

ƖƧƓƞƙǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƒƇƒƧƞƍ.  

1 -3 - ƛǊǆǄǁƐ ƘǐƟ ǅǄ:  

 ƘƓƺǃƒ ǇƊ ƥǂƌǒ ƒƦǋǍ ǇǒƥƿƓƶƙǆǃƒ ƓǌƼƒƧƱƋƕ ƻƧƶƙ ƓǌǈƊ ǐƊ ƻƒƧƱǕƒ Ɩƥƥƶƙǆ ƖƧƒƥƍ ƘǈƓǂ ƘƓƺǃƒ

ǑǆƪƧ ǑǈǍǈƓƿ ƭǈ ƥƧƞǆ ƥơǍǆ ǇƓǒǂǂ ƓǌƑƓưƵƊ ýǍƕƿǍ ƗǀƼƒǍǆƕ ƘǒƲơ ƖƧƓƞƙǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƓǆƊ Ü

ƓǌƙƓǒƿƓƽƙƒ ýǂ ǏǄƵ ƒǍƿƥƓƮ ƓǌƑƓưƵƊ ǇǕ ÜƗǒǍƿ ƗǒǈǍǈƓƿ ƖƥƵƓƿ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆ ƓǌǈƊ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ1.

1 -4 - ƖƑƳƦƑǆǄǁƐ ƕǐǋƨƗ ƘǐƟ ǅǄ:  

ǃƒ ƗƶƞƒƧǆǍ ƘƓƵƨƓǈǆǃƒ ƯƼ Ǉǆ ýưƼƊ ƗǒǃƉƕ ƨǒǆƙƙ ƖƧƓƞƙǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ Ǉƍ ƘƓƪƓǒƪƗǒƧƓƞƙǃƒ

 ǊǄƶƽƙǍ ǊǂǄǆƙ ƘǈƓǂ Ɠǆǆ Ƨǒƛǂƕ ýưƼƊGATT  ǑƼ ƘƓƺǃƒ Ǉǆ ǎǍƿƊ ƘƓǒơǚƮ Ɠǌǃ ŇǇƎƼ ǑǃƓƙƕǍ

ýƓƞǆǃƒǅǋƋƼÜ ǏǄƵ ǅǍǀǒ ǐƦǃƒǍ ƘƓƵƨƓǈǆǃƒ Ưƽǃ ǐǍƿ ǅƓƲǈǃ ƓǌƙǆƓƿƍ Ǎǋ ƘƓƺǃƒ ǇƵ ƗǆƲǈǆǃƒ ƨǒǆǒ Ɠǆ

ƖƒǍƓƪǆǃƒ ƾǍǀơǃƒ ǑƼ ǐǍǀǃƒǍ ƻǒƶưǃƒ Ǉǒƕ.  

 -  Ɠǌǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƗǆƲǈǆ Ǉƍ ýǍƮǍǃƒ ǅƙǒ ƓǆǍ ǊǒǄƵ ƾƓƽƙǙƒ ǅƙǒ ƓǆǒƼ ƗǆƲǈǆǃƒ ƇƓưƵǕ ǅƒƨƙǃǙƒ ƗƽƮ

 ǉƦǋ Ɠǌǒƥǃ Ʃǒǃ ƘƓƺǃƒ ƘǈƓǂ Ɠǆǈǒƕ ƗǆƲǈǆǃƒ ýƤƒƥ ƘƒƧƒƧƿ Ǉǆ ƦƤƙǒ ƓǆǍ ƘƓƵƨƓǈǆǃƒ Ưƽƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ Ǌǒǃƍ

ƗƽƮǃƒ.  

1
 :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƧƒƧƬ ǍƕƊ ƟƓƙƽǃƒ ƥƕƵ ǏǄƵ467.
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 -  ÜƘƓƺǃƒ ƓǌưƧƼ ǇƵ ƨƞƶƙ ƘǈƓǂ ƘƓƕǍǀƵ ƯƧƼ ǁǄǆƙ ƖƧƓƞƙǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ Ǉƍ ƴƙǆƙƙ ǑǌƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ

ǐǍƿ ƳƥƧ ǅƓƲǈƕ.  

 -  ƗƶƼƥ ƓǌǒƼ Ɠǆ ýǂƕ ƘƓƺǃƒ ƗǒƿƓƽƙƒ ǏǄƵ ƗǀƼƒǍǆǃƒ Ǎǋ ƖƧƓƞƙǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ Ǐǃƍ ǅƓǆưǈǙƒ ƱƧƬ ŇǇƍ

ƖƥơƒǍ.  

 -  Ǐǃƍ ƘƓƺǃƒ ǑƼ ƇƓưƵǕƒ ýǍƥǃƒ ƥƥƵ ýƮǒ23  ǅƓƵ ƗǃǍƥ1947 ǅƙ Ɠǆǃ ƖƧƓƞƙǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƓǆƊ ǅ

ƓǋƇƓƬǈƍ  ǑǃƒǍơ ýǆƬƙ ƘǈƓǂ110 ƒ ǑǌƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƗǃǍƥ ƘƓǈǒƪơƙ ƘǄƤƥƊǍ ÜƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗƽƮ Ƙƕƪƙǂ

ǑǆǃƓƶǃƒ ǐƧƓƞƙǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǑƼ ƗǒƧǋǍƞ.  

 -  ƘƓưǍƓƽǆ ƝǆƒƧƕ ƧǒƼǍƙ ǏǄƵ ƖƥǋƓƞ ýǆƶƙ ƖƧƓƞƙǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƃƲǈǆǃƒ ŇǇƊ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ƧǒƤǕƒ ǑƼǍ

 ƴǆ ƓǌǈǍƓƶƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ÜƗǒƧǍƥ ƗƽƮƕ ƇƓưƵǕƒ ýǍƥǄǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƗƶƞƒƧǆ ÜƻƒƧƱǕƒ Ɩƥƥƶƙǆ

ǀǈǃƒ ƾǍƥǈƮƗƪƓǒƪǃƒ ǑƼ ǐǍǀǃƒ ǁƪƓǆƙǃƒ ƾǒǀơƙǃ ǑǆǃƓƶǃƒ ǁǈƕǃƒǍ ÜǑǃǍƥǃƒ ƥ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ1.

2- ƕǄưǆǄǁƐ üǀǐǉǋ ƹƏƑưǋ:

2 -1 - ƔƥƑƜƗǂǁ ƕǐǄǁƑƴǁƐ ƕǄưǆǄǁƐ ƹƏƑưǋ:  

 ƗǃǍƞǃ ƗǒǆƓƙƤǃƒ ƗǀǒƛǍǃƒ ƻƑƓƲǍ ƘƥƥơǐƒǍƹƧǍǕƒ  ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƓǌƽƑƓƲǍ ƗƛǃƓƛǃƒ ƓǌƙƥƓǆ ǑƼ

ǑǃƓƙǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ ƖƧƓƞƙǄǃ:  

 -  ƗǃǍƞǃ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ýƓǆƵƊ ƖƧƒƥƍǍ Ʀǒƽǈƙ ƗƶƕƓƙǆ ƧǒǒƪƙǐƒǍƹƧǍǕƒ ƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ǑƶƪǃƒǍÝ  

 - ƇƓưƵǕƒ ýǍƥǄǃ ƗǒǄơǆǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƗƶƕƓƙǆÝ  

 - ƘƓƵƨƓǈǆǃƒ ƗǒǍƪƙ ǅƲǈƙǍ ǅǂơƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ýǍơ ƯǍƓƽƙǄǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƻƒƧƱǕƒ ƗƑǈǌƙÝ  

 - ơ ƗǆƲǈǆǃƒ ýƤƒƥ ƘƒƧǍƓƬǆǃƓƕ ǅƓǒǀǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƴǆ ǇǍƓƶƙǃƒ ǊƞǍǕ ƔƪƓǈǆǃƒ ýǂƬǃƒ ýǍ) ƾǍƥǈƮ

ǑǆǃƓƶǃƒ ǁǈƕǃƒǍ ÜǑǃǍƥǃƒ ƥǀǈǃƒ( ƗǒǃƓǆǃƒ ǊƕǈƒǍƞ ǚǆƓƬ ǑǆǃƓƶǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǇǍƌƬ ƖƧƒƥƍ ƘƓƪƓǒƪ ƾǒƪǈƙǃ Ü

ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƥǀǈǃƒǍ2.

2 -2 - ƔƥƑƜƗǂǁ ƕǐǄǁƑƴǁƐ ƕǄưǆǄǁƐ üǀǐǉ:  

1
 : ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƧƒƧƬ ǍƕƊ ƟƓƙƽǃƒ ƥƕƵ ǏǄƵ470.

 ÜƗǒƥƓƮƙƿƒ ǅǍǄƵ ƭƮƤƙ ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ ÛƕǐƺƥƬǄǁƐ ƕǄǋưǆǄǁƐ ǍǂƳ ƔƥƑƜƗǂǁ ƕǐǄǁƑƴǁƐ ƕǄưǆǄǁƐ ǍǁƋ ƥƏƐƦƜǁƐ ǃƑǄƮǆƐ ƥǐƙƉƗ ÜƖƥƧǍ ƧƒƥǈƨƤ :2

Ǚƒ  ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂǐƧǍǈƙǆ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿ- ÜƗǈǒƱǈƪƿ2012ƭ Ü14
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 ƗǆƲǈǆǃ Ɠǌƕ ƥǌƵ Ǒƙǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒǍ ǅƓǌǆǃƓƕ ǅǍǀǒ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƗǆƲǈǆ ƗǒƿƓƽƙƒ ÜƗǒǆǃƓƶǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ

 ƖƥƓǆǃƒ ǑƼ ƥƥơǆ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƗǆƲǈǆǃ ǑƪƓƪǕƒ Ǒƪƪƌǆǃƒ ýǂǒǌǃƒ ÜƖƥƥƶƙǆ ƘƓƑǒǋ ǏƵƧƙ4  ƗǒƿƓƽƙƒ Ǉǆ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƓƕ ýǂǒǌǃƒ ƒƦǌǃ ýǆƵ ƘƓƵǍǆƞǆǍ ƗƶƕƓƙ ǇƓƞǃ ƗƼƓưƍ ǅƙ ƥǀǃ ÜƗǒǆǃƓƶǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƗǆƲǈǆ:  

 -  ƧǒƧƓǀƙǃƒ ǅƥǀǒǅƓƶǃƒ ƩǄƞǆǄǃ)Ǌǃ ƴƕƓƙ ǍƊ(Ý  

 - ƘƓƵƒƨǈǃƒ ƗǒǍƪƙ ƗƑǒǌǃ ƧǒƧƓǀƙ ǅƥǀǒÝ  

 -  ƗƶƿǍƙǆ Ƨǒƹ ƘƓǒƿƓƽƙǙƒ ǉƦǋ ŇǇƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵ ǅǌƙƱƬǈƋƕ ǅƓƶǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ƸǄƕƙ ƻƒƧƱǕƒ Ɨƶǆƞǆ ǇƓƞǃ

ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƗǆƲǈǆ ƇƓưƵƊ Ǉǆ.1  ǏǄƵ ƓǌƙƱƬǈƊ Ǉǆ ƴǄƪǃƒ ǑƼ ƖƧƓƞƙǃƒ ƩǄƞǆ ƗǈƞǄǃƒ ǉƦǋ ƧƲǈƙǍ

ǃ ǊƃǈƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ƩƪƋƙ ƘƓƑǒǌƕ ƴǆƙƞǒ ƗǈƞǄǃƒ ǑƼ ǁƧƓƬǆ ƖƧƓƞƙǃƒ ƗǆƲǈǆ ƇƓưƵƊ ýǂ ƖƧǍƧưǃƓƕ Ʃǒ

 Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǉǆ ƖƧƓƞƙǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƲǈǆǄǃ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ ǇǍǂƙǒǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘƓưǍƓƽǆǃƒ Ɨǈƞǃ ƗƱƪƒǍƕ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ:  

ƈ- ǎƥƐƦǋǁƐ ƥǄƗƊǄǁƐ:  

ýǍƥǃƒ ƴǒǆƞ ǑǄƛǆǆ Ǉǆ ƻǃƋƙǒǍ ÜƗǆƲǈǆǃƓƕ ǏǄƵǕƒ ƨƓǌƞǃƒ Ǎǋ ƵǕƒ ǎƧƤǕƒ ƖƨǌƞǕƒ ǊƶƕƙƙǍ ÜƇƓư

 ǅƙƙǍ ƥơƒǍ ƘǍƮƕ ǍưƵ ƗǃǍƥ ýǂ ƴƙǆƙƙ ƚǒơ ƇƓưƵǕƒ ýǍƥǃƒ ƗƼƓǂ Ǉǆ ǊǒƼ ƘǒǍƮƙǃƒ ǅƙǒǍ ƗǆƲǈǆǃƓƕ

Ǉǒƙǈƪ ýǂ ƖƧǆ ƗǒƧǍƥ ƗƽƮƕ ǊƵƓǆƙƞƒ.  

ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƒƇƓƽƵǗƒ Ơǈǆǂ ƗǆƲǈǆǄǃ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ǅƓǌǆǃƓƕ ǐƧƒƨǍǃƒ Ƨǆƙƌǆǃƒ ǇưƙơǒǍ 

ƓưǒƊ ǅǍǀǒ Ɠǆǂ ÜƒǍǆǈ ýƿǕƒǍ ǒƶƙƕǒǇ ƓǆƊ ƩƊƧǒ ǐƦǃƒ ǅƓƶǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ ƱǍƧƬǍ ǊƙƱǄƪ ƥǒƥơƙ Ǎ ƗǆƲǈǆǃƒ Ɨǈ

 ǊƙǆƥƤǍƼƖƧƙ ǊƕƮǈǆǃ ǊǒǃǍƙ.  

ƒ -ǃƑƴǁƐ ƧǂƜǄǁƐ:  

 ýơǆ ýơǒǍ ƓƕƪƓǈǆ ǁǃƦ ǇǍǂǒ Ɠǆƕƪơ ƴǆƙƞǒǍ ÜƇƓưƵǕƒ ƴǒǆƞ ǑǄƛǆǆ Ǉǆ ǅƓƶǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ǇǍǂƙǒ

ǊƙƓƵƓǆƙƞƒ Ǉǒƕ ýƮƽƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƙƽǃƒ ǑƼ ǐƧƒƨǍǃƒ ƩǄƞǆǃƒ.  

øƜ -  ƕƴƜƐƥǄ ƕƏǐǉƕƨƑǐƨǁƐ:  

 ƘƓƪƓǒƪǃƓƕ ƾǄƶƙƙ ǑǋǍ ÜǅƓƶǃƒ ƩǄƞǆǃƒ Ɠǋƥƥơǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ ƥƵƒǍǀǃƒ Ʀǒƽǈƙƕ ƗƑǒǌǃƒ ǉƦǋ ǅǍǀƙ

ǑǃǍƥǃƒ ǐƧƓƞƙǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƥƵƒǍƿ ǇƓǒƧƪ ǏǄƵ ƓǋƧǒƛƋƙǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƗƪƧƓǆǆǃƒǍ.  

1
 :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƗǒƼƓƬ ǏƪǒƵ Ǉƕ23.
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ƣ- ƖƑƳƦƑǆǄǁƐ ƕǐǋƨƗ ƕƏǐǉ:  

ƮƓƤ ƥƵƒǍƿ ƖƥƵ ƘǆƲǈǍ ƓǌǆƓǂơƊ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ƘƞǃƓƵ Ǒƙǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ǑǋǍ ƗƑǒǌǃƒ Ɠǌƶƕƙƙ Ɨ

ƇƓưƵǕƒ ýǍƥǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ƯƧƶƙƙ Ɠǆǈǒơ.  

Ǉ- ƕǐƳƥƻǁƐ ǋƈ ƕƬƬƢƗǄǁƐ ƧǁƑƜǄǁƐ:  

 ƗǒǂǄǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ǑǄƞǆ ÜƘƓǆƥƤǃƒ ƩǄƞǆ ÜƴǄƪǃƒ ƖƧƓƞƙ ƩǄƞǆ Ǉǆ ǇǍǂƙƙ ǑƙǃƒǍ

Ʀ Ǎưƶǃƒ ƔǄƞǒ ǇƊ ƱƧƬƕ ƇƓưƵǕƒ ýǍƥǃƒ ƴǒǆƞǃ ƗơǍƙƽǆ ƩǃƓƞǆǃƒ ǉƦǋǍ ƗǒƧǂƽǃƒ ƩǃƓƞǆǃƒ ǉƦǋ ǅƲǈƙǍ ǁǃ

 ƥƶƕƓǌǒǄƵ ǅƓƶǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ƗǀƼƒǍǆ.  

ǋ - ƕǂƬƻǆǄǁƐ ǅƑƜǂǁƐ:  

 ǇƓƞǄǃƒ ǉƦǋ ǅƓǌǆ ƥƥơǒǍ ÜǅƓƶǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ƴƕƙƙ ƓǌǈǂǃǍ ǎƧƤǕƒ ƩǃƓƞǆǃƒ ǇƵ ƗǄƮƽǈǆ ǇƓƞǃ Ǒǋ

ƓǌƑƓƬǈƎƕ ǐƧƒƨǍǃƒ Ƨǆƙƌǆǃƒ ƭƙƤǒ Ɠǆǈǒƕ ǅƓƶǃƒ ƩǄƞǆǃƒ.  

Ʀ- ƕǄưǆǄǁƐ ƕǆƑǄƈ:  

 ǅǍǀǒǍ ÜƗǆƲǈǆǄǃ ƗǒƧƒƥǗƒ ýƑƓƪǆǃƒ ƴǒǆƞƕ ǅƓǒǀǃƒ Ɠǌƙǆǌǆ ǇƊ ƚǒơ ÜƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƓǒƧǍơǆ ƒƧǍƥ ýƛǆƙ

 ǅƓƶǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ ǅǍǀǒ Ɠǆǂ ÜǇǒƥƵƓƪǆ ƗƶƕƧƊ ǇǍƓƶǒǍ ÜƓǌƪƊƧǒ ǐƦǃƒ ǅƓƶǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ Ǉǒǒƶƙƕ ǐƧƒƨǍǃƒ Ƨǆƙƌǆǃƒ

ǅƓƶǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ ƩƧƓǆǒǍ ǅǌƙǆƥƤ ƖŇƥǆǍ ÜǅǌƙƓƕƞƒǍ ƥƥơǒǍ ƗǈƓǆǕƒ ǑƽƲǍǆ Ǉǒǒƶƙƕ ŹƓưǒƊ  ƯƶƕƘƓƮƓƮƙƤǙƒ 

 ÜƓǌǒǄƵ ƊƧƱƙ Ǒƙǃƒ ƘǚǒƥƶƙǃƒǍ ƘƓƿƓƽƙǙƒ ƾƑƓƛǍ Ǌǒƥǃ ƳƥǍǒǍ ÜƗǆƲǈǆǄǃ ƗǒǍƪƙǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƳǍƧƬǆ ƴưǍǂ

ƗǆƲǈǆǃƒ Ǉǆ ƔƓơƪǈǙƒ ǑƼ ƔƹƧƙ ǍưƵ ƗǃǍƥ ƗǒƊ Ǉǆ ǑƕƓƙǂǃƒ ƧƓƱƤǗƒ ǏǀǄƙǒǍ.  

           Ǒǈƽǃƒ ǅƵƥǃƒ ǅǒƥǀƙǍ ƘƓƵƨƓǈǆǃƒ ƗǒǍƪƙ ƗƑǒǋ ƖƥƵƓƪǆ ǑƼ ǅǌǆ ƧǍƥ ƗǈƓǆǖǃǍ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƖƧǍƬǆǃƒǍ

Ɠǌǃ  

 ƗǈƓǆǕƒ ǑƽƲǍǆ ƴǒǆƞ ƴƙǆƙǒǍ Ü ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƽƲǍǆ Ɠǌƕ ƴƙǆƙǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǈƓƮơǃƒǍ ƘƒƨƓǒƙǆǙƒ ƗƼƓǂƕ

 ǎƧƤƊ Ɨǌƞ ǍƊ ƗǆǍǂơ ƗǒƊ Ǉǆ ƘƓǆǒǄƶƙ ǐƊ ǑǀǄƙǃ ƒǍƶƪǒ ǍƊ ÜƒǍǄƕǀǒ ǇƊ ǇǒƽƲǍǆǃƒǍ ǅƓƶǃƒ ƧǒƥǆǄǃ ƨǍƞǒ ǙǍ

ƗǆǍǂơǃƒ ƜƧƓƤ1.

1
 :ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƗǒƼƓƬ ǏƪǒƵ Ǉƕ ƭ ƭ23-24.
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ǁƐüøøøøøøøøøøøøøøøǀƪ ǃƽƥ:1

-ƔƥƑƜƗǂǁ ƕǐǄǁƑƴǁƐ ƕǄưǆǄǁƐ üǀǐǉ-

Ǉǒƙǈƪ ýǂ ƖƧǆ ƴǆƙƞǒ  

ƧǌƬ ýǂ ƖƧǆ ƴǆƙƞǒ  

ƗǆƲǈǆǄǃ ǅƓƶǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ  

ƗǆƲǈǆǃƒ ƗǈƓǆƊ  

ƧƥƮǆǃƒ:ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƗǒƼƓƬ ǏƪǒƵ Ǉƕ ƭ25

ǐƧƒƨǍǃƒ Ƨǆƙƌǆǃƒ

 ǅƓƶǃƒ ƩùùùùùùùǄƞǆǃƒ

 ƗǄƮƽǈǆ ǇƓƞǃ

 ƩǄƞǆǄǃ ƗƶƕƓƙ

ǅƓƶǃƒ

ƗǒƵƧƼ ƩǃƓƞǆ  ƗƪƓǒƪǃƒ ƗƶƞƒƧǆ ƗƑǒǋ

ƗǒƧƓƞƙǃƒ

 ƗǒǍƪƙ ƗƑǒǋ

ƘƓƵƨƓǈǆǃƒ

 ƩǄƞǆ

 ƖƧƓƞƙ

ƴǄƪǃƒ

 ƩǄƞǆ

 ƔǈƒǍƞǃƒ

 ƗǒƧƓƞƙǃƒ

 ƗǀǄƶƙǆǃƒ

 ƗǒǂǄǆǃƓƕ

 ƩǄƞǆ

 ƖƧƓƞƙ

ƘƓǆƥƤǃƒ

 ƗǈƞǄǃƒ

 ƗǀǄƶƙǆǃƒ

 ƖƧƓƞƙǃƓƕ

ƗƑǒƕǃƒǍ

 ǇƓƞǄǃƒ

 ƗǀǄƶƙǆǃƒ

 ƗǒǈƒƨǒǆǃƓƕ

 ýƑƓƪǆǃƒǍ

 ƗǒƧƒƥǗƒ

ƗǒǃƓǆǃƒǍ

 ǇƓƞǄǃƒ

ǆǃƒ ƗǀǄƶƙ

 ƥǍǒǀǃƓƕ

ưǍƧƽǆǃƒ

 ǏǄƵ Ɩ

 ǇǒƨƒǍǆ

ƓƵǍƼƥǆǃƒ

 Ɨǈƞǃ

 ƖƧƓƞƙǃƒ

ƗǒƦƺƙǃƒǍ
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ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ :ƔƥƑƜƗǂǁ ƕǐǄǁƑƴǁƐ ƕǄưǆǄǁƐ ǍǁƋ ƥƏƐƦƜǁƐ ǃƑǄƮǆƐ ƥƑƨǄ  

ƒƦǋ ǑƼ Ǒƙǃƒ ƾƑƒǍƶǃƒǍ ƗǆƲǈǆǄǃ ǅƓǆưǈǙƒ ýơƒƧǆ ýǍơ ǇǒƕǄƱǆ ýǍƓǈƙǈƪ ƚơƕǆǃƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǌƞƒǍ

ǅƓǆưǈǙƒ ƇƓǈƛƊ  

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƔƥƑƜƗǂǁ ƕǐǄǁƑƴǁƐ ƕǄưǆǄǂǁ ǃƑǄƮǆǘǁ ƕƴƓƗǄǁƐ üƟƐƥǄǁƐ

 ƇƒƧƞƍ ƥǍƞǍƼ ÜƖƥƥơǆ ƖŇƥǆ Ǌǃ ƩǒǃǍ ƥǀƶǆ ƇƒƧƞƍ ƖƧƓƞƙǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ Ǐǃƍ ǅƓǆưǈǙƒ Ǐǀƕǒ

Ǎ ǎƧƤƊ Ǐǃƍ ƗǃƓơ Ǉǆ ƻǄƙƤǒ ǊǈǂǃǍ ÜǅƓǆưǈǙƒ ƱƱƤǆ Ǐǃƍ ƖƧǍƧưǃƓƕ ǐƥƌǒ Ǚ ǇǈǀǆǍ ƥơǍǆ ƥǍƶǒ ƒƦǋ

ƗǒǃƓƙǃƒ ýơƒƧǆǃƓƕ ǅƓǆưǈǙƒ ƗǒǄǆƵ ǅƙƙǍ ÜƓǋƇƓưƵƊ ƓǋƥǍǀǒ Ǒƙǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƗƶǒƕƱ Ǐǃƍ:  

1-ƕǐǋƮƴǁƐ ƒǂƯ ƕǂƟƥǄ:

 ǅƓƶǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ Ǐǃƍ ƓƕǄƱ ǅƓǆưǈǙƓƕ ƔƹƧƙ Ǒƙǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ǅƥǀƙ ƓǆƥǈƵ ƗǒǍưƶǃƒ ƔǄƱ ƗǒǄǆƵ ƗǄơƧǆ Ɗƥƕƙ

 ýƪƧǒǍ ÜƖƧƓƞƙǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ Ǐǃƍ ǅƓǆưǈǙƒ ƓǒǆƪƧ ǊǒƼ ƔǄƱƙ ýǍƥǃƒ ƴǒǆƞ Ǐǃƍ ǁǃƦ ƥƶƕ ƔǄƱǃƒ ƒƦǋ

ýǍƥǃƒ Ǉǆ ǇǍǂǆ ýǆƵ ƾǒƧƼ ýǒǂƬƙ ǅƙǒ ǅƓƶǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ƾƼƒǍǒ ǇƊ ƥƶƕǍ ÜƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƇƓưƵǕƒ  ƇƓưƵǕƒ

ƗǒǍưƶǃƒ ƗƕǃƓƱ ƗǃǍƥǃƒ ƴǆ ǎƧƕǂǃƒ ƠǃƓƮǆǃƒ ƘƒƦ1.

2-ƖƑǄǋǂƴǄǁƐ ƲǄƜ ƕǂƟƥǄ:

ƗǒǍưƶǃƒ ƔǄƱ ǅƥǀǆǃ ǐƧƓƞƙǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ýǍơ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƴǆƞǃ ƗƮƮƤǆ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ  ƻƥǌǃƒǍ

 ǊǈǒǈƒǍƿ ƾƼƒǍƙƙ Ǐƙơ Ɠǌƕ ǅƓǒǀǃƒ ƗǒǍưƶǃƒ ƔǄƱ ǅƥǀǆ ǏǄƵ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ƠǒưǍƙ Ǎǋ Ɨǌƞ Ǉǆ Ɠǌǈǆ

 ǅƓǒǀǃ ƖƥƵƓƿ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǉƦǋ ýǒǂƬƙ ǎƧƤƊ Ɨǌƞ ǇǆǍ ÜƗǒǆǃƓƶǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƗǆƲǈǆ ƘƓǒƿƓƽƙƒ ƴǆ ǊƙƓƪƓǒƪǍ

ƒ ƔǄƱƙ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ýǚƤǍ ÜƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ƾƒǍƪǕ ƦƓƽǈǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓưǍƓƽǆǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ Ǉǆ ƗǆƲǈǆǃ

 ǑƙǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƴǒǆƞǃ ƓƼƥǋǍ Ɨǈǆưƙǆ ƓǌǒƼ ǐƧƓƞƙǃƒ ǅƓƲǈǃƓƕ ƖƧǂƦǆ ǅǒƥǀƙ ǅƓǆưǈǙƓƕ Ɨǒǈƶǆǃƒ

 ƗǄƑƪǕƒ ƗƵǍǆƞǆ ǏǄƵ ƗƕƓƞǗƒ ƔǄƱǃƒ ǅƥǀǆ ǏǄƵ Ɠǆǂ ÜƗǒǆǃƓƶǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƗǆƲǈǆ ƘƓǒƿƓƽƙƓƕ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ

ƇƓưƵǕƒ ýǍƥǃƒ ǊǒǄƵ ƓǌơƧƱƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƕƓƙǂǃƒ2.

1
 : ÜǑǈƓǆǀǄǃƒ Ƨǒǆƪ ƔƥƑƜƗǁƐ ƕǄưǆǄƕǐǂƓƾƗƨǄǁƐǋ ƕǐǁƑƟǁƐ ƑǆǁƑǄƳƈ ǍǂƳ ƕǐƓƑƜǐǕƐǋ ƕǐƓǂƨǁƐ ƑǉƥƑƙƆǋ ƕǐǄǁƑƴǁƐ ÜƯƓǒƧǃƒ ÜƧƬƓǈ ǇǍƥ Ü2008ƭ Ü57.

2
: ÜǅǒơƧǃƒ ƥƕƵ ǇƓǒǄƵ ýǒǄƤƕǐƣǋƴƨǁƐ ƕǐƓƥƴǁƐ ƕǀǂǄǄǁƐ ƕǁƑƟ ǍǂƳ ƼǐƓƯƗǁƐ ƲǄ ƕǐǄǁƑƴǁƐ ƔƥƑƜƗǁƐ ƕǄưǆǄ üư Ǐƺ ƕǐǄƑǆǁƐ ƖƑǐƣƑƬƗƽǗƐ :ƯƧƺǃƒ-

ƒ ƗǂǄǆǆǃƒ ÜƚǍơƕǃƒ ƨǂƧǆ ÜƘƓǒƥơƙǃƒ ÜƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǒƕƧƶǃ2009ƭ Ü58.
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3-Ɛ ƕǂƟƥǄǃƑǄƮǆǗƐ Ưǋƥƪ üǋƟ ƖƑƮǋƑƻǄǁ:

 ƗǃǍƥǄǃ Ɨǒǀǒǀơǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ýǍơ ƘƓǈƓǒƕǃƒ Ǉǆ Ǒƽǂǒ Ɠǆ ýǆƶǃƒ ƾǒƧƼ ǎƥǃ Ǒƽƙǂǒ ƓǆƥǈƵ

 ƇƓưƵƊǍ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƗǃǍƥǃƒ Ǉǒƕ ƗǆƲǈǆǃƒ Ǐǃƍ ǅƓǆưǈǚǃ ƗƕƞƒǍǃƒ ƱǍƧƬǃƒ ýǍơ ƯǍƓƽƙǃƒ Ɗƥƕǒ ƗǒǍưƶǃƒ ƗƕǃƓƱ

 ýǂǍ Ǒǈƶǆǃƒ ƥǄƕǃƒ Ǉǒƕ ƘƓưǍƓƽǆ ƥǀƶƙ Ɠǆǂ Üýǆƶǃƒ ƾǒƧƼ ƖƧƓƞƙǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƇƓưƵƊ Ǉǆ ǍưƵ

ǁǃƦ ǑƼ ƔƹƧǒ1.

 ýǍƒƥƞ ýǍơ ƻƒƧƱǕƒ ƖƥƥƶƙǆǃƒǍ ƗǒƑƓǈƛǃƒ ƘƓưǍƓƽǆǃƒ Ǉǆ ƔǈƒǍƞ ƖƥƵ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ýǆƬƙ Ɠǆǂ

 ǉƦǋ ƧƪƽƙǍ ÜƾǍƪǃƒ Ǐǃƍ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴƑƓưƕǃƒ ýǍƮǍ ƗǒƧơǍ ƗǒǂƧǆƞǃƒ Ƨǒƹ ƥǍǒǀǃƒǍ ƗǒǂƧǆƞǃƒ ƗƽǒƧƶƙǃƒ

 Ɠƕǈƞ ǐƧƞƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƓưǍƓƽǆǃƒƔǈƞ Ǐǃƍ  Ɩƥƥơǆ ƱǍƧƬ ǇƵ ÜƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƴǆƞ ƗǒǄǆƵ ƴǆ

ƗǆƲǈǆǃƒ Ǐǃƍ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ǅƓǆưǈǙ.  

4-ƑǊǐǂƳ ƕǐƏƑǊǆǁƐ ƕƽƣƑƬǄǁƐǋ ǃƑǄƮǆǗƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁƐ ƕǂǄƑƪǁƐ ƕƾǐƙǋǁƐ ƣƐƣƳƋ ƕǂƟƥǄ:

 ƘƒƧǍƥ ƴǒǆƞ ƝƑƓƙǈ ýǆƬƙ ƖƥơƒǍ ƗǀǒƛǍ ǑƼ ƘƓưǍƓƽǆǃƒ ƴǒǆƞ ƝƑƓƙǈ ƭǒƤǄƙ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǅƙǒ

ƙƤ Ƙǆƙ Üýǆƶǃƒ ƾǒƧƼ ƾǒƧƼ ƇƓưƵƊ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǀƼƒǍǆǄǃ ƗǀǒƛǍǃƒ ǉƦǋ ƴưƤƙ ǇƊ ƔƞǒǍ ÜƗǒƥƥƶƙǃƒ ƏƥƓƕǆ ǅ

 ǇƊ ǐƧƒƨǍǃƒ Ƨǆƙƌǆǃƒ ǏǄƵǍ ÜƓǋƥƓǆƙƵǙ ǐƧƒƨǍǃƒ ƧǆƙƌǆǃƒǍ ǅƓƶǃƒ ƩǄƞǆǃƒ Ǐǃƍ ǉƧǍƥƕ ƓǌǄǒơǒ ǐƦǃƒ ýǆƶǃƒ

ǑƛǄƛ ƗǒƕǄƹƋƕ Ƨǀǒ ǒƦǃƒ ǅƓǆưǈǙƒ ýǍǂǍƙǍƧƕ ƇƓưƵǕƒ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƨǒơ ýƤƥǒ ǏǄƵ ƓǆǍǒ Ǉǒƛǚƛ Ǒưǆ ƥƶƕ

ƿƥƓƮǆǊǒǄƵ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ƗǆǍǂơ Ɨ.

 ƻƥǌǃƒ ǇƓǂ ƒƦƍǍ ÜǅƓǆưǈǙƒ ƗǒǄǆƵ ýơƒƧǆ ǅǋƊ Ǉǆ ƘƓưǍƓƽǆǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƴǆƞ ǑƙǄơƧǆ ƧƕƙƶƙǍ

 ƠǃƓƮǃ ƨǒơƙ Ɠǌƶǆ ýǆơƙ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǌƼ ÜƖƧƓƞƙǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ǅƓƲǈǃ ýƛǆƙǒ ƔǄƱǃƒ ǅƥǀǆ ýƶƞ Ǎǋ Ɠǈǋ

 ǇǍǂǄǆǒ ǐƦǃƒ ýǆƶǃƒ ƾǒƧƼ ǇƒƥǄƕƗǒƧƮơ Ǆƕǃƒ ƴǆ ƯǍƓƽƙǃƒ ǅƥǀǆ ǏǄƵǍ ÜǊǒǄƵ ƧǒƛƋƙǃƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ Ǒǈƶǆǃƒ ƥ

 ǎǍƙƪǆ ƯǒƽƤƙǍ ƖƧƓƞƙǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ǅƓǂơǕ ýƓƛǆǕƒ ǏǄƵ ǊƙƧƥƿ ƇƓưƵǕ ǇǋƧƕǒ ǇƊ ƔǄƱǃƒ

 ƇƓưƵƊ Ƨƥƿ ƒƦƍǍ ÜƾƕƱǆǃƒ ƗǒƓǆơǃƒ ƖƧƙƼ ƥǒƥǆƙ ǅǌǈƓǂǆƎƕ ƗǒƼƓǂ Ƨǒƹ ƔǄƱǃƒ ǅƥǀǆ ƯǍƧƵ ŇǇƊ ƗǆƲǈǆǃƒ

 ÜǅƓǆưǈǙƒ ýǒƞƋƙ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆ ǍǋǍ ƯǍƓƽƙǃƒ ƖƧƙƼ ýǍƱ ƓǒƑƨƞ Ƨƪƽǒ ƇƒƧƞǗƒ Ǉǆ ƔǈƓƞǃƒ ƒƦǋǍ

 ÜƓǌƙƧƙƼ ýǍƱǃ ƗǒƧǒƪƽƙ ƧƮƓǈƵ ǑƱƶƙ ƓǋƧǋǍƞ ǑƼ ǍƊ ƓǌǄǒǂƬƙ ǑƼ ƇƒǍƪ ƗǒǄǆƶǃƒ ƗƶǒƕƱƼ ÜƘƓưǍƓƽǆǃƒ

 ƘƓǂƕƬǍ ƜƓƙǈǗƒ ýǂƓǒǋ ǑƼ ƜƓǆƥǈǙƒ ƗǄǒƪǍ ƖƧƓƞƙǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ Ǐǃƍ ǅƓǆưǈǙƒ ýǂƬǒ ǁǃƦ ƴǆǍ

ǇƵ ƚơƕǃƒ Ǒƺƕǈǒ ƒƦǌǃǍ ÜǑǃǍƥǃƒ ƴǒƨǍƙǃƒ ǊƙƽǄǂƙ ǅƹƧ ǅƓǆưǈǙƒ ýǒưƽƙǃ Ɩƥƥơǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ2.

1
 :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǑǈƓǆǀǄǃƒ Ƨǒǆƪ58.

2: Abbas Mehdi, le processus d’accession à l’OMC, une analyse d’économie politique appliquée à Algérie Note
de travaille de LEPII, N=° 13/2008.
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ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ : ǏƗǁƐ ƼƏƐǋƴǁƐǋ ƕǐǄǁƑƴǁƐ ƔƥƑƜƗǁƐ ƕǄƮǆǄǁ ƥƏƐƦƜǁƐ ǃƑǄƮǆƐ üƟƐƥǄ

ƑǊƗǊƜƐǋ.

 ƖƧǍƥ ǑƼ ƘǂƧƓƬ Ɠǆƥƶƕ ǇǂǃǍ ÜƖƧƓƞƙǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ǍưƵ ƥǄƕ Ƙƪǒǃ ƧƑƒƨƞǃƒ ŇǇƍ

ǐƒǍƹƧǍǕƒ ƖƧƓƞƙǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ Ǐǃƍ ǅƓǆưǈǙƒ ǑƼ ƓǌƙƥƒƧƍ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘƧǌƲƊ Ʋơǚǆǂ ƘƵƧƪƙ ƥƿǍ Ü

ƓǌƙǌƞƒǍ Ǉǂǃ ǇǓƒ Ǐƙơ ƖƧǆƙƪǆ ǑǋǍ ýơƒƧǆ Ɩƥƶƕ ƘŇƧǆ ƥƿǍ ǅƓǆưǈǙƒ ýƞƊ Ǉǆ ƯǍƓƽƙǃƒ ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒ 

ƾƑƒǍƵ ƖŇƥƵ.  

1-ƔƥƑƜƗǂǁ ƕǐǄǁƑƴǁƐ ƕǄưǆǄǁƐ ǍǁƋ ǃƑǄƮǆǘǁ ƖƑƮǋƑƻǄǁƐ üƟƐƥǄ:

 ƗǆƲǈǆǃƒ Ǐǃƍ ǅƓǆưǈǙƒ ƻƥǌƕ ƧƑƒƨƞǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ Ɨƶƕƙǆǃƒ ýơƒƧǆǃƒǍ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƭǒƤǄƙ Ǉǂǆǒ

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƖƧƓƞƙǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ:  

1-1-ǍǁǋǓƐ ƕǂƟƥǄǁƐ :1987 -1996 ǃƑǄƮǆǗƐ ƒǂƯ ǃǐƣƾƗ:

 ƖƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒǂƧǆƞǃƒ ƘƓƽǒƧƶƙǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƿƓƽƙǙƒ Ǐǃƍ ǅƓǆưǈǙƒ ƔǄƱ ǅǒƥǀƙƕ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ƊƥƕƙǍ

Ɨǈƪ1987 ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ Ǐǃƍ ƥƶƕ ƓǆǒƼ ǊǄǒǍơƙ Ňǅƙ ǐƦǃƒ ƧƑƒƨƞǃƓƕ ƭƓƤǃƒ ýǆƶǃƒ ƾǒƧƼ ýǒǂƬƙǍ Ü

 ƖƧƓƞƙǄǃÜǙƒ ǉƦǋ Ǐǃƍ ǅƓǆưǈǙƒ ŇǇƊ ƚǒơ ÜǅƓǆưǈǙƒ ƖƧǂƦǆ ǅǒƥǀƙƕ ǊǀƼƧƙ ǅǃ ƧƑƒƨƞǃƒ ǇǂǃǍ ƥƶǒ ǅǃ ƗǒƿƓƽƙ

 ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƟǚƮƍ ŇǇƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵ ƒƦǋǍ ÜǁƒƦǈƈ ƗƕƿƓƶƙǆǃƒ ƘƓǆǍǂơǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒǍǃǍƊ ýǂƬǒ

 ǐƧƽǒƼ Ǉǒƕ ƗǒƵǍưǍǆǃƒ ƘƓơǚƮǗƒ ǁǄƙƼ ÜƖƧƙƽǃƒ ǁǄƙ ǑƼ Ɩƥǆƙƶǆǃƒ ƘƓơǚƮǗƒ Ǉǆ ƒƧǒƕǂ ƓƕǈƓƞ ýƙơƒ

1986  ƗǒǄǒǍƞǍ1987 ƜƓǆƥǈƒ ǇƵ ƚơƕƙ ƘǈƓǂ ǅǃǍƥǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƱǒƬǈ ƴǒǍǈƙǍ ƨǒƨƶƙ ýǚƤ Ǉǆ Ǒ

ƘƒƧƥƓƮǃƒ1.

 ƘƓƽǒƧƶƙǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƿƓƽƙǙƒ Ǐǃƍ ǅƓǆưǈǙƒ ƔǄƱ Ƴƒƥǒƍ ýǚƤ Ǉǆ Ǌǒǃƍ Ǐƶƪƙ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ ƻƥǌǃƒǍ

 ƘƓǒǈƓǂǆƍ Ǉǆ ƥơǃƒǍ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃƒ Ơƙƽƕ ƟǚƮǗƒ ƗǒǄǆƵ ƴǒƧƪƙ ǍǋǍ ƖƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒǂƧǆƞǃƒ

Ɗ ǏǄƵ ýƤƥƙǃƒ ƠǃƓƮǃ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƖƧƬƓƕǆ ýƤƥƙǃƒƗǒƿƓƽƙǙƒ Ǐǃƍ ǅƓǆưǈǙƓƼ ÜƥƵƒǍǀǃƒ ƩƓƪ) Ǐǀƕǒ ƒƦǋǍ

ƖƧƓƞƙǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƲǈǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓơǒơƮ ( ŇǇƊ ƗǒưƧƼ Ǉǆ ƓƿǚƱǈƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƖŇƥơ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ýǒǆǒ

ƟǍƙƽǆǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ  ƧƛǕƒ Ǐǃƍ ƒƧƲǈ Ǎǆǈǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆ ǏǄƵƊ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƧƥƿǕƒ ǍǋǍ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǏǄƵ ƧƥƓǀǃƒǍ

ǆǃƒ ƭǒƮƤƙ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƴƿǍƙǆǃƒƇǚǆƶǃƒ ƘƒƧƓǒƤ ƥǒƬƧƙǍ ƥƧƒǍ.  

ƗǒǄǒǍƞ ƗǒƓƹ Ǐǃƍ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ Ƙǆƒƥ1996 ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƓǌƙƧǂƦǆǃ ƧƑƒƨƞǃƒ ǅǒƥǀƙ ƣǒƧƓƙ ǍǋǍ Ü

ǑǄǒ Ɠǆ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƘƥƊ Ǒƙǃƒ ƔƓƕƪǕƒ Ǉǒƕ ǇǆǍ:  

 -  ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƓǌƕƿƒǍƵǍ ÜƗǒƵƓƱǀǃƒ ÜƗǒǄǂǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƕǍƶƮǃƒ ƥǚƕǃƒ ǑƼ ǑǈǆǕƒ ƧǍǋƥƙǃƒǍ

ƙƕƍ Ɨǈƪ Ǉǆ ƒƇƒƥ1991ƟǚƮǗƒ ƗǒǄǆƵ ƴƼƥ ǇƵ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ǎǍǀǃƒ ƓǒƑƨƞ ƘƽƿǍƙ ƚǒơ Ü.  

 :ƭ ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƖƥƧǍ ƧƒƥǈƨƤ30-31.
1
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 -  ǏǄƵ ǇƓǂ ǁǃƦǃǍ ÜƖƧƓƞƙǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƓƕ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ƯǒǍƶƙ ƗƮƧƽǃ ƧƑƒƨƞǃƒ ýǚƺƙƪƒ ǅƥƵ

 ƗǀǒƧƱƕ ƭǄǀǒ Ɠǆ ǍǋǍ ƴƪƒǍ ƾƓƱǈ ǏǄƵ ǑƙƓƪƪƌǆǍ ǑǄǂǒǋ ƻǒǂƙƕ ǅƓǒǀǃƒ ǐƧǍƧưǃƒ Ǉǆ ƧƑƒƨƞǃƒ

ƪǃƒ ƇƓưƽǃƒ Ǉǆ ƖƧƕƙƶǆ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ƗǒƥƥƶƙǄǃ ǑƽǒǂǃƒǍ Ǒǆǂǃƒ ýǍơƙǃƒ ƒƦǋ ƗǒǍǆǈƙ ƗǒǈƱǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗ ǑƪƓǒ

Ɨǈƪǃ ǅƓǆưǈǙƒ ƖƧǂƦǆ ŇǇƊ Ɠǆƕ ÜǇǒǒƧƑƒƨƞǃƒ ǇǒưǍƓƽǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƓƶƿǍƙǆ ǇƓǂ ǊǈƊǍ ƥƕǙ1996 ƖƧǂƦǆǍ ǅ

 Ɨǈƪ2001ƙ Ǚ ǅƴǄƪǃƒ ƖƧƓƞƙ ǏǄƵ ǎǍƪ ƨǂƧ)ÜƗǒƵƓǈƮƨƗǒƵƒƧ( ƘǙƓƞǆǃƒ ýǌǆƙǍ Ü

Ɩƥǒƥƞǃƒ)ÜƘƓǆƥƤǄǆǃƒ ƾǍǀơÜƗǒǂ...ƣǃƒ.(  

1 -2 - ƕǐǆƑƙǁƐ ƕǂƟƥǄǁƐ" :ǃƑǄƮǆǗƐ ƔƥǀƤǄ ǃǐƣƾƗ:"  

 ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƿƓƽƙǙƒ Ǉǆ ǅƓǆưǈǙƒ ýǒǍơƙ ǅƙ ƥǍƞǍǃƒ ƨǒơ ǏǄƵ ƧƓƞƙǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƧǍǌƲ ƥƶƕ

Ɨǈƪ ƖƧƓƞƙǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ Ǐǃƍ ƖƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒǂƧǆƞǃƒ ƘƓƽǒƧƶƙǄǃ1995 Üǅ ǅǒƥǀƙƕ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǆƓƿǍ

 ǅƓǆưǈǙƒ ƖƧǂƦǆǇƒǍƞ ǑƼ ƗǆƲǈǆǃƒ ǉƦǋ Ǐǃƍ ƓǒǄƶƼ1996 ƻƧƱ Ǉǆ ƖƧǂƦǆǃƒ ǉƦǋ ƴǒƨǍƙ ǅƙ ƥƿǍ Üǅ

 ƻǄƙƤǆ ǇƵ ƘƓǆǍǄƶǆ ǏǄƵ ƖƧǂƦǆǃƒ ǉƦǋ ƘǍƙơƒ ƥƿǍ ÜƇƓưƵǕƒ ýǍƥ ƴǒǆƞ ǏǄƵ ƗǆƲǈǆǃƒ ƗǒƧƓƙƧǂƪ

ƥǚƕǄǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒǍ ÜǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƔǈƒǍƞ1.

1 -3 -ƕƙǁƑƙǁƐ ƕǂƟƥǄǁƐ" :ƖƑƮǋƑƻǄǁƐ ƕǂƟƥǄ1996 -ǃǋǐǁƐ ƐƤǉ ǍǁƋ":  

ǑǃƒǍơ ƟƧƱ Ňǅƙ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ýǍơ ƖƧǂƦǆǃƒ ǅǒƥǀƙǍ ǅƓǆưǈǙƒ ƔǄƱ ýǍƕƿ ƥƶƕ500  Ǉǆ ýƒƌƪ

 ƾƥƓƮ ǐƦǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƩǄƞǆǃ ƘǆƥƿǍ ƗƕǍƞǕƒ ƴǒƧƓƬǆ ƗƹƓǒƮ Ƙǆƙ ƓǋƧƛƍ ǏǄƵ ÜƇƓưƵǕƒ ýǍƥǃƒ ƻƧƱ

 Ɨǈƪ ýǚƤ ǊǒǄƵ1997ưǈƓƕ ƻǄǂǆǃƒ ýǆƶǃƒ ƜǍƽǃ ƳƓǆƙƞƒ ýǍƊ ƥǀƵ Ňǅƙ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƗƕǍƞǕƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ Üǅ ǅƓǆ

 ǑǆǍǒ ƧƑƒƨƞǃƒ22Ǎ23  ýǒƧƼƊ1998ǅ.  

 ƗƽǒƧƶƙǃƒ ýǍơ ƗǒǃǍƊ ƯǍƧƵ ƧƑƒƨƞǃƒ Ǉǆ ƔǄƱǍ ÜƗƞưƓǈ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ ǇƊ ýǆƶǃƒ ƜǍƼ ƧƕƙƵƒ

 ƗƶƞƒƧǆ Ǐǃƍ ƗǀƕƱǆǃƒ ƗƕǍƞǕƒǍ ƗǄƑƪǕƒ ƗǒǄǆƵ ƘƥƊ ƥƿǍ ÜƘƓǆƥƤǃƒ ƖƧƓƞƙǍ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƖƧǂƦǆ

 Ɨǈƪ ƧƑƒƨƞǄǃ2001 ƧƕǍƙǂƊ ǑƼ ƓǌƶǒƨǍƙ ǅƙǒǃ Üǅ2002 ƥƿǍ Üǅ ƴƪƒǍ ƝǆƓǈƧƕ ƥƒƥƵƎƕ ƧƑƒƨƞǃƒ Ƙƥǌƶƙ

ƗǒǃƓƙǃƒ ýƑƓƪǆǃƒ Ʃǆƙ ÜƗǒǆǒƲǈƙǃƒǍ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƘǙǍơƙǄǃ:  

 - ƗǒƧǂƽǃƒ ƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơÝ  

 - ƗǒǂƧǆƞǃƒ ƘƒǍƓƙǗƒÝ  

 - ƖƧƓƞƙǄǃ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƨƞƒǍơǃƒÝ  

 - ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƗǒƓǆơǄǃ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ýƑƓƪǍǃƒÝ  

 - ƗǈƮƧǀǃƒǍ ƫƺǃƒ ƗƕƧƓơǆ ƘƒƇƒƧƞƍ.  

1
 :ƭ ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƖƥƧǍ ƧƒƥǈƨƤ33-34

2
: ÜƖƧƓƞƙǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒǍ ƧƑƒƨƞǃƒ ÜǇǍƥƵ ǐƥƒƥ ƧƮƓǈ ÜǐǍƓǈƙǆ ƥǆơǆǃƑǄƮǆǗƐ ƒƑƓƨƈ-ƑǊƗƜǁƑƴǄǋ ƕƓƾƗƥǄǁƐ ƛƏƑƗǆǁƐ ÜƗǆƓƶǃƒ Ɨǒƥǆơǆǃƒ Ƨƒƥ Ü

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ2003ƭ Ü143.
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 ƖƧǂƦǆǄǃ Ơǒǀǈƙ ƧƤƈ ƥƓƶǒǇƒǍƞ Ǐǃƍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ2006 ýǆƶǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƯƒƧƶƙƪƒ ƧƤƈ ǇƊ Ɠǆǂ Üǅ

 ǑƽǈƓƞ Ǐǃƍ ƥǍƶǒ Ɨơǀǈǆǃƒ ƖƧǂƦǆǃƒ ǉƦǌǃ2008ǅ1.

 ǑƼǍ2008 ƓƕǍǂǍ ǐƒǍƹǍƧǍƊǍ ýǒƨƒƧƕǃƒ ƴǆ ƓǌƙƓưǍƓƽǆ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǌǈƊ ǅǚǒǍƨǈƼǍ  ÜƒƧƪǒǍƪǍ

ƗǒƧǍǌǆƞ ÜƓǒǂƧƙ ÜƓǒƨǒǃƓǆ Üƒƥǈǂ ÜƗǒƕǍƧǍǕƒ ƗƵǍǆƞǆǃƒ ƴǆ ƇǑƬǃƒ Ʃƽǈƕ ǅƓǒǀǃƒ ƓǌǒǄƵǍ  ÜƧǍƥƒǍǂǗƒ ÜƓǒƧǍǂ

 ƧƑƒƨƞǃƒ ƘƨƧơƊ Ǒƙǃƒ ƘǙƓƞǆǃƒ ǅǋƊ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƓǆƊ ǇƓƕƓǒǃƒǍ ƓǒǃƒƧƙƪƊ ÜƝǒǍƧǈǃƒ ÜƖƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ Ɠǆ ƥǀǈ

ǑǃƓƙǃƓǂ ǑǌƼ ƓǌǒƼ:  

 - ƖƧƓƞƙǄǃ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƨƞƒǍơǃƒ Ǉǆ ƥơǃƒ.  

 - ƗǒƙƓƕǈǃƒ ƗơƮǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ưƶƕ.  

 - ƗǒƥƧƽǃƒ ƗǒǂǄǆǃƒÝ  

 - ƾƒƧƹǗƒ ƗơƼƓǂǆÝ  

 - ƘƓƪƓǒƪ ƧƓƶƪǕƒÝ  

 - ǑǂƧǆƞǃƒ ǅǒǒǀƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪÝ  

 - ƗǒǃǍơǂǃƒ ƘƓƕǍƧƬǆǃƒǍ ƗǒǈǙƥǒƮǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƥƒƧǒƙƪƒÝ  

 - ýǒƤǈǃƒ ƧƓƞƬƊǍ ǅƓǈƹǕƒǍ ƧƓǀƕǕƒ ǅǍơǃ ƧǒƥƮƙ.  

 Ǚ ǊǈƊ Ǐǃƍ ƇƓưƵǕƒ ƧƓƬƊ ÜƗǀƕƓƪǃƒ ƘǙƓƞǆǃƒ ǑƼ ƖƦƤƙǆǃƒ ƗǒƶǒƧƬƙǃƒ Ƨǒƕƒƥƙǃƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵǍ

ǃƒ ǑƼ Ǌƕ ǅƓǒǀǃƒ Ǉǒƶƙǒ Ƨǒƛǂǃƒ ǁƓǈǋ ýƒƨǒƗǒǃƓƙǃƒ ƘǙƓƞǆ:  

 - ƗǃǍƥǄǃ ƗǂǍǄǆǆǃƒ ƗǂƧƬǃƒÝ  

 - ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƧƶƪÝ  

 - ǐƧƓƞƙǃƒ ƥƞƒǍƙǃƒǍ ƾǒǍƪƙǃƒ ƾǍǀơÝ  

 - ǑƕǒƧưǃƒ ǅƓƲǈǃƒ )ǎƧƤǕƒ ǁǚǌƙƪǙƒ ƔƑƒƧưǍ ƗƼƓưǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǏǄƵ ƗƕǒƧưǃƒ(Ý  

 - ƘƒƧƥƓƮǃƒ ǅƵƥ2.

2 - ƔƥƑƜƗǂǁ ƕǐǄǁƑƴǁƐ ƕǄưǆǄǂǁ ƥƏƐƦƜǁƐ ǃƑǄƮǆƐ ƼƏƐǋƳ:

 ƖƥƥơǆǍ ƗơưƒǍ ƱǍƧƬ ǏǄƵ ƧƼǍƙƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ƖƥǒơǍǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƖƧƓƞƙǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ Ƨƕƙƶƙ

 ǇƓǒơǕƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ǑƼ ǊǈƊ ƚǒơ ÜýǍƥǃƒ Ǉǆ ƓǌƑƓưƵƊ ƴǆ ƯǍƓƽƙǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ǅƙǒ ƚǒơ ÜƓǌǒǃƍ ǅƓǆưǈǙƒ

ǒǄƵ ƭǍƮǈǆ Ƨǒƹ ƒƥǍǒƿ ƗǒǍưƶǃƒ ƗƕǃƓƱ ƗǃǍƥǃƒ ǏǄƵ ƯƧƽƙǃ ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ýƤƥƙƙ Ɠǌ

 :ǐǍƓǈƙǆ ƥǆơǆƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ Ü144.
2

:2 Le group de travaille exonère le projet de rapport sur le régime commercial de l’algérie, partir du site de
L’OMC :
www.wto.org/fench/news-f/acc-algeria-17jan08-f.htm.consulté le 09-09-2010.
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 ƧƑƒƨƞǃƒ ǅƓǆưǈƒ ƔƧƓƞƙ Ǉǆ ƓǌƞƓƙǈƙƪƒ Ňǅƙ Ǒƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ ǅǋƊ ǇǆǍ ƓǌǒƼ ƸǃƓƕǆǍ ƗǒƪƓƿ ǇǍǂƙ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ ǑƙǃƒǍ

ƧǂƦǈ ǅƓǆưǈǙƒ ƻƥǌƕ ƧƑƒƨƞǃƒ ƓǌƙƽǄƙ Ǒƙǃƒ ƾƑƒǍƶǃƒ ýƛǆƙ ǑƙǃƒǍ ƖƧƓƞƙǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƲǈǆǄǃ:  

 - ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƥǍǒǀǃƒ ƇƓƺǃƍǍ ƗǒǂƧǆƞǃƒ ƗƽǒƧƶƙǃƒ ƯǒƽƤƙǍ ƖƧƓƞƙǃƒ ƧǒƧơƙ1º

 - ƩǈƓƞƙ ǆƙƙ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ ƴǆ ÜýǍƥǃƒ ǉƦǌǃ ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓǒǃǓƒ ƇƓưƵǕƒ ýǍƥǃƒ Ɠǌƕ ƨǒ

ÝƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ  

 -  ƘƓƵƓƱǀǃƒ Ưƶƕ ƗǒƓǆơ ƖƓƵƒƧǆ ǇǍƥ ÜƓǌƿƒǍƪƊ Ǐǃƍ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ýǍƤƥǃ ƗǒƼƓưƍ ƘǙƨƓǈƙ ǅǒƥǀƙ

ƑƬƓǈǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒÝƗ  

 - ǃƓǀƙǈƒ ƗǄơƧǆƕ ƓǋƥƓƮƙƿƒ Ƨǆǒ Ǒƙǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ǅƨƙǄƙ ƗǃƥƓƶǆǃƓǂ ÜƖƥƧǍƙƪǆǃƒ ƴǄƪǃƒ ǉƓƞƙ ƗǒƑƓǈƞ ƘƒƇƒƧƞƎƕ Ɨǒ

 ǎƥƶƙƙ Ǚ ƃƒƥƞ ƖƧǒƮƿ Ɩƥǆ ǑƼ ÜƖƥƧǍƙƪǆǃƒ ƴǄƪǃƒǍ ƴǈƮǃƒ ƗǒǄơǆǃƒ ƴǄƪǃƒ ǏǄƵ ƗưǍƧƽǆǃƒ ƔƑƒƧưǃƒ Ǉǒƕ

ƖƥơƒǍ Ɨǈƪ.
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  üǋǓƐ üƬƻǁƐ ƕǄƗƑøøøøøøøøøøøøøøøøøøøƢ:  

 ùǃƒ ƘƶưǍ ƥǀǃOMC  ùǃƒ ƓǌǄƕƿ ǇǆǍGATT  ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƖƧƓƞƙǄǃ ƥǒƥƞǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǅƑƓƵƥǍ ƩƪƊ

 Ǉǆư ƇƓưƵǕƒ Ǉǒƕ ǐƧƓƞƙǃƒ ýƥƓƕƙǃƒ ƱǒƬǈƙǍ ƓǌǒǄƵ ƗưǍƧƽǆǃƒ ƥǍǒǀǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƧơƙ ƘƼƥǌƙƪƒ ƚǒơ

 ƾǍƪǃƒ ƥǒǍƨƙ ǇƵ ǚưƼ ƨǒǒǆƙǃƒ ǅƥƵ Ɗƥƕǆ ýǚƤ Ǉǆ ƒƦǋǍ ƗǒǃǍƥǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƴǒƪǍƙǍ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƧƓƱƍ

ǚƤǃƒǍ ƘƓƵƨƓǈǆǃƒ Ưƽǃ ƖƒƥƋƕ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƧƓƞƙǃƒƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘƓƼ.  

 ƖƧǒƪǆ ýƓǆǂƙƪƒ ǏǄƵ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ƴǒƞƬƙ ýƲ ǑƼ Ɠǌǈǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ Ɩƥǒƥƶǃƒ ƭƧƽǄǃ ƒƧƲǈǍ

 ƗǆƲǈǆǃƒ ǉƦǋ Ǐǃƍ ǅƓǆưǈǙƓƕ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘƧƥƓƕ ƥǀǃǍ ÜǑǄǂǒǌǃƒ ƻǒǂƙǃƒǍ ƧƒƧǀƙƪǙƒ ƝǆƒƧƕ Ǐưƙǀǆƕ Ɨǒǆǈƙǃƒ

ƓƶƼǍ Ƨơ ƥƓƮƙƿƒ ƗǆƓƿƍ ƻƥǌƕ ǇǒƥǍƬǈǆǃƒ ǇǆǕƒǍ ƧƒƧǀƙƪǙƒ ƾǒǀơƙǃ ýƞǕ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ Ɲǆƥǈǆ ý

 ǅǒƵƥƙǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǄǂǒǋ ƖƥƓƵƎǂ ƗǆƑǚǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƦƓƤƙƓƕ ƗǆƑǚǆǃƒ ƗǒưƧǕƒ ƗƑǒǋ ǁǃƦ

 ƗǃƓƱƕǃƒ ƘǙƥƶǆ ƳƓƽƙƧƒ ǑƼ ƘǄƛǆƙ ƗƶƽƙƧǆ ƗƕǒƧư ǁǃƦ ýƕƓǀǆ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘƶƼƥ ƥƿǍ ƗƮƮǍƤǃƒ ƝǆƒƧƕ

ǇǒǈƱƒǍǆǃƒǍ ǇƱƒǍǆǄǃ ƗƬǒƶǆǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆ ƧǍǋƥƙǍ ƧǀƽǃƒǍ.



üƬƻǁƐ ǏǆƑƙǁƐ  :

ƥǐƥƟƗ Ǐƺ ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑǄƣƢǁƐ

OMC  ƥƑƯƋ
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øøøƾǄǏǆƑƙǁƐ üƬƻǁƐ ƕǄƣø:  

 Ǉǒƕ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ1947 Ǎ ǅ1993 ǐƒǍƹƧǍǕƒ ƗǃǍƞ ƓǌǆǋƊ ƘǙǍƞ ƖŇƥƵ ƘǆƓƿ ǅ1986 -1994  ǇǒƊ

 ƗƶƕƧƋƕ ǅƙǌƙ Ɠǌƕ ƭƓƤ ǑǆǒƲǈƙ ýǂǒǋ ƇƓƬǈƍ Ňǅƙ ƚǒơ ƘƓƺǃƒ ƯǍƵ ÜƖƧƓƞƙǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƇƓƬǈƍ ǅƙǒ

Ɗ ýǆơƙ ǑƙǃƒǍ ÜƘƓǆƥƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ƓǌǆǋƊ ƗǒǃǍƥǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƧǒƧơƙǃ ƘƓǒƿƓƽƙƒ ƧǒƧơƙ ƧƓǂƼ

 ƗǒƿƓƽƙǙƒ ƾƓƱǈ ƥǒƥơƙ ǅƙ ǇǒƊ ƻǒǈǒƞ ƗǒƿƓƽƙƒ ƔƞǍǆƕ ƓǋƧǒƧơƙ ǏǄƵ ƾƓƽƙǙƒ ǅƙ ƚǒơ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǏǄƵ ƗǒƕƓƞǒƍǍ ƗǒƕǄƪ ƥƑƒǍƼ Ɠǌǃ ǇƓǂ ǑƙǃƒǍ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƖƧƓƞƙ ƧǒƧơƙǃ ƗǆƓƶǃƒ  .  
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üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ : ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑǄƣƢǁƐ ƔƥƑƜƗƹǐƥƑƴƗ ƖƐƥǋƯƗǋ.  

ƒǂƯǄǁƐ üǋǓƐ :ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑǄƣƢǁƐ üǋƟ ƕǄƑƳ ǃǐǉƑƻǄ.

1-ƹǐƥƑƴƗǁƐ ƖƑǄƣƢǂǁ ƕƻǂƗƢǄǁƐ.

 - ƓǌǈƊ  ƱƕƙƧǒ ƥƿǍ ÜƧƤƈ ƻƧƱ Ǐǃƍ ƻƧƱ Ǉǆ ǅƥǀǒ ƥǌƞ ǍƊ ƇƒƥƊ ǍƊ ýƶƼ ǍƊ ýƶƽǃƒ ǁǃƦ ǐƥƓǆ Ƨǒƹ ƇƒƥǕƒ

ǊǂǄǆƙ Ǉǂǆǒ ǙǍÝ  

 -  Ɨƶƽǈǆ ǅǒƥǀƙ Ǌƪƽǈ ƘƿǍǃƒ ǑƼǍ Ɨǆǒƿ ƾǄƤ ǏǄƵ ýǆƶƙ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƘƓƱƓƬǈ ƓǌǈƊ ǁǃƦ ǑƼ ǁǃƦǍ ǇǒǂǄǌƙƪǆǄǃ

ǇǒƦǃƒ ǇƓǂǆǃƒǍ ƗǆƥƤǃƒ ƔǃƓƱ ƓǌǒƼ ƔƹƧǒǍ ƓǆǋƥƥơǒÝ  

 -  ƥǌƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǅƥǀƙ ǑǋǍ ǊǂǄǆƙ Ǉǂǆǒ ƒƥǌƞ ƓǌǄǆƵ Ǉǆưƙǒ ƩǍǆǄǆ Ƨǒƹ Ɲƙǈǆ ƓǌǈƊǑǈƽǃƒ ǍƊ ǐƧƬƕǃƒÝ  

 - ǍǂƙǍ ƧƤƈ ƻƧƱǃ Ɠǌǆǒƥǀƙ ƻƧƱ ǐƊ ƴǒƱƙƪǒ ýƶƼ ǍƊ ƇƒƥƊ ƓǌǈƊǊǂǄǆƙ ƓǌǈƵ Ɲƙǈǒ ǙǍ ƗǒƥƓǆ Ƨǒƹ ǇÝ

 - ýǆƞǆ ǇǆǍ ƻǒƧƓƶƙǃƒ  ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǆƥƤǃƒ Ǉǒƕ ýƮƽǃƒ Ǐǃƍ ƖǍƵƥǄǃ ƗơưƒǍ Ơǆǚǆ ǁƓǈǋ ǇƊ Ʋơǚǈ

 ƗƱƕƙƧǆ ƗǆƥƤǃƒ ǁǄƙǍ ÜǐƥƓǆ Ɲƙǈǆ ǐƋƕ Ɠǌǆǒƥǀƙ ƱƕƙƧǒ Ǚ ǑƙǃƒǍ Ɨƙơƕǃƒ ƗǆƥƤǃƒ ǐƊ ÜƖƧƬƓƕǆ ƴǒƕǄǃ ƓǌưƧƵ

 ǐƥƓǆ Ɲƙǈǆƕ ƘƓƪƓǒƪǍ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƍ Ǉǆưƙǒ ƧƓƱƍ ǑƼ ƚơƕǃƒ Ɣƕƪƕ ǁǃƦǍ Ɨƙơƕǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ǁǄƙ ǍƊ

ǀǒǍƪƙƘƓǆƥƤǄǃ ƗǄƵƓƼ Ɨǒ1.

2-ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑǄƣƢǁƐ ƕǐǉƑǄ:

 ǉƦǌǃ ƥƥơǆ ƻǒƧƶƙ ǅǒƥǀƙ ǏƬƓơƙƙ ǍƊ ǇƵ ǏưƓƺƙƙ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƾǒǍƪƙ ƘƓǒƕƥƊ ǅƲƶǆ Ǉƍ

ƓǌǆǋƊ Ǉǆ ƖƥǒƥƵ ƘƒƧƧƕǆǍ ƔƓƕƪƊ ǁǃƦ ƇƒƧǍ ǇǍǂǒ ƥƿǍ ƘƓǆƥƤǃƒ:  

 - ƍ ǑƙǃƒǍ Ɩƥơ ǏǄƵ ƗǃǍƥ ýǂ ǑƼ Ɠǌƕ ýǍǆƶǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒǍ ǇǒǈƒǍǀǄǃ ƴưƤƙ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉ

 ƴǆ ƔƪƓǈƙƙƗǃǍƥǃƒ ǁǄƙƕ ƗƮƓƤǃƒ ýƓǆƵǕƒ ƗƑǒƕÝ  

 -  ƥơǍǆ ƻǒƧƶƙ ƴưǍ ƔƶƮǃƒ Ǉǆ ýƶƞƙ ƗǒǃƓǆ ƘƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƳǍǈƙǍ ƥƥƶƙ Ǉƍ

ýǆƓƬǍÝ  

 -  ƗƱƬǈǕƒ Ǉǆưƙǒ ǇƊ Ɣƞǒ ƻǒƧƶƙ ǐƊ Ǉƍ ƒƦǋǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒǍ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ

 ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ Ƨǒƕǂǃƒ ƥƥƶǃƒǍ ƴƪƒǍǃƒ ƾƓƱǈǄǃ ƒƧƲǈ ǊƑƒƧǍ Ǉǆ ƥǍƮǀǆǃƒ ƻƥǌǃƒ ǇƵ ƻǒƧƶƙǃƒ ƜƧƤǒƪ ǉƧǍƥƕ

ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ.  

ǊǈǆǍ ŇǇƊ Ɲƙǈƙƪǈ:  

 - ýǆƵ Ǉǆ ýǌƪƙ ǇƊ ƓǌǈƋƬ Ǉǆ ƖƧƓƬƙƪƒ ǍƊ ƖƥƵƓƪǆ ƗǒƊ Ǒǋ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƥƤǃƒ  ƇƒǍƪ ǊƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǃ ƥǒƽƙƪǆǃƒ

ƗƽǄƙƤǆ ƗǒǃƓǆ ƘǚƵƓƽƙǃ ƝƑƓƙǈ ǍƊ Ɩƥƥơǆ ƘƓƱƓƬǈ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ǁǄƙ ƘǈƓǂÝ

1
 : ƥǆơǆ ƾƧƓƱƜƧƵǕƒ ýǒǄƤÜ ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑǄƣƢǁƐ ƼǐǋƨƗÜ  ÜǇƥƧǕƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƒƧƛƍ Ƨƒƥ2006ƭ Ü10.
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 -  ǇǒǆƥƤƙƪǆǄǃ ǅƥǀƙ ǑƙǃƒǍ ýƒǍǆǕƒ ƴǒƕƕ Ɠƶǒǆƞ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƓưƧǃƒǍ ƴƼƓǈǆǃƒ ÜƗƱƬǈǕƒ Ǒǋ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƥƤǃƒ

ǍǆǕƓƕ ƗǀǄƶƙǆ Ɨǆǒƿ ƇǚǆƶǃƒǍýƒÝ  

 - ƘƒƧƓǌǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǒǋ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƥƤǃƒ ƥƵƒǍǀǃƒǍ ƻƒƧƵǕƒǍ ƗǒƥƓǆǃƒ ƘƓǆƨǄƙƪǆǃƒǍ ƗǒƮƤƬǃƒ

ƖƥǒƬƧǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙǙ ǇǍƕƨǃƒ ƘƓǌƞǍƙ ƴǆ ƾƼƒǍƙǒ ýǂƬƕ ƓǌƞƓƙǈƍǍ ƓǌưƧƵ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ1.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑǄƣƢǁƐ ƔƥƑƜƗ ƖƐƥǋƯƗ.

1-ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑǄƣƢǁƐ ƔƥƑƜƗǁ ƔƥǐƢǓƐ ƖƐƥǋƯƗǁƐ:

 ƧǍƥƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƴǄƱưƙơǆƙ ƥƓƮƙƿǙƒǍ ƾƒǍƪǕƒ ƇƒƥƊ ǑƼ ǐƧǍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ǅǋƓƪ

 ƘƓǆƥƤǃƓƼ ÜƖƥƥƶƙǆ ƔǈƒǍƞ ǑƼ ƥƓƮƙƿǚǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƗǒǆǋƊ ǇǆǂƙǍ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ

 ǅƥǀƙ Ʀƍ ƓǆǍǆƵ ƥƓƮƙƿǙƓƕ Ǒǀǒǀơ ƱƓƕƙƧƒ Ɠǌǃ ÜƗǒƪƓƪǕƒ ýǂƓǒǌǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǇƋƬ ƓǌǈƋƬ ƗǒǃƓǆǃƒ

 ƘƓǆƓǌƪƍǆǒƿ ýǌƪƙǍ ÜǁǃƦǂ ƥƒƧƼǖǃǍ ƚǃƓƛǃƒ ƳƓƱǀǃƒǍ ǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒǍ ǑǃǍǕƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƗƱƬǈǖǃ Ɨ

 ƧƼǍƙ ƾƓƱǈ ƴǒƪǍƙǍ ǊǌǒƞǍƙǍ ǑǄơǆǃƒ ƧƓƤƥǙƒ ƗƑƕƶƙ ƠǒƙƙǍ ƗǒǃǍƥǃƒǍ ƗǒǄơǆǃƒ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ

ǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǈƙǆ ƗƵǍǆƞǆ ýưƽƕ ǁǃƦǍ ÜƗǒƬǒƶǆǃƒ ƧƪǕƒǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ǇƓǆƙƑǙƒ ƘƓǆƥƤ

 Ǎǋ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ýƓǆƵǖǃ ƔƪǈǕƒ ƗƑǒƕǃƒ ƧǒƼǍƙ ƩǒǃǍ ǇǒǆƋƙǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ýǍƒƥƙ ƘƓǆƥƤǍ ƗǒƼƧƮǆǃƒ

ǇǒǆƋƙǃƒǍ ƥƓǆƙƵǙƒ ƘƓƕƓƱƤ ýƕƿ Ǉǆ ƓưǒƊ Ɩƥƥơǆ ƘƓƞƙǈǆ ƧƼǍƙ ýƕ ƖƧƓƞƙǃƒ Ɣƕƪǒ Ɠǆ ǉƥơǍ2.

 ƘƓǆƥƤǃƒ ǅǋƓƪƙǍƗǒǃƓǆǃƒ ƧƓƕƙƵƓƕ ƗǃƓǆƶǃƒǍ ƝƑƓƙǈǃƒ ǑƼ ƓǌǈƊ Ɠǋ ƘƓǆƥƤǃƒ ƗƵƓǈƮ ǇǆÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ ƧǒƬƙ

 Ɨƕƪǈƕ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ƘƒƥƒƧǒƍ Ǎǆǈ Ǐǃƍ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ3.2% ǅƓƵ ǑƼ2013  ǐǍǈƪ Ǎǆǈ ƱƪǍƙǆƕ

 ƸǄƕ ƴưƒǍƙǆ1.3% Ǎơǈ Ǐǃƍ ýƮƙǃ3.5  ƘƓǈǍǒǄǒƧƙ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ ƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ƘƒƧǙǍƥ Ǉǆ

 ǑǆƓƵ Ǉǒƕ2008 -2013ǆƥƤǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ýƤƥƙ Ǒƙǃƒ ƗƱƬǈǕƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƴƙǆƙƙǍ ǅ Ɨǆǒǀƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓ

 ƝƙƓǈǃƒ Ǉǆ ƳƧƪƊ ƗǒǃƓƵ ƖƧǒƙǍƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ƙǆǈ ƓǆǍƵǍ ÜƗǒǃƓƵ Ƙǚǋƌǆ ƔǄƱƙƙǍ ƗǒǃƓƵ ƗƼƓưǆ

 Ǉƒƥǒǆǃƒ ǑƼ ƗǒǆǈƙǃƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǇǍƓƶƙǃƒ ƗǀƱǈǆ ǇƒƥǄƕ ǑƼǍ ÜƗǈǆƨǕƒ ýƕƿ Ɠǆ ƖƧƙƼ ǑƼ ǑǃƓǆƞǗƒ ǑǄơǆǃƒ

ǐǍǈƪ ýƥƶǆƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ƙǆǈ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ  ǊƱƪǍƙǆ ƸǄƕ2.3%ƕ ǑǆƓƵ Ǉǒ2001 -2012  ǐƊ

 ƗǒǃƓƶǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ Ǎǆǈǃƒ ýƥƶǆ ƸǄƕ ƥƿǍ ÜǑǃƓǆƞǗƒ ǑǄơǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒǍ ýǂǂ ƘƓǆƥƤǃƒ ƳƓƱƿ Ǉǆ ƳƧƪƊ ƖƧǒƙǍƕ

ƗǆƨǕƒ ƥƶƕ Ƨǒƕǂ ƯƓƽƤǈƒ ýǒƞƪƙǃ ƥƓƵ Ǌǈǂǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƨǕƒ ýƕƿ ƔƓƞƵǗƒ ǏǄƵ ƚƶƕƙ.  

 - Ɗ ƒƧƮǈƵ ýƛǆƙ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘǚǆƓƶǆǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ƖƥƓǒƨ ƘơƕƮƊǍ Ǉǒƕǒ Ɠǆ ÜƳƓƱǀǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƓǒƪƓƪ

 ƘƓǆƥƤǄǃ ƓǒƼƓưƍ ƒƥƧǍƙƪǆ ƗǒǆƓǈǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƧƕƙƶƙǍ ƗǒƪƓƪǕƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙ ǑƼ ǑǃǍƥǃƒ ƥƶƕǃƒ ƗǒǆǋƊ

ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƿ ƗǒǆƓǈǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ Ưƶƕ ƘǈƓǂ ǇƍǍ ÜƧǒƕǂ ƥơ Ǐǃƍ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ǏǄƵ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǇǆǒǌƙǍ

1
 :ǄƤ ƥǆơǆ ƾƧƓƱǒƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƜƧƵǕƒ ý ǉƧǂƦ ƭ Ü13.

2 :ƾƒƨƧǃƒ ƥƕƵ ƧƓƕơǍ ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ ƫǒƧƕƥǐƙƉƗ Û  ƿǋǆƓǂǁ ƕǐǂǐǋǄƗǁƐ ƣƳƐǋƾǁƐ ǍǂƳ ƕǐƺƥƬǄǁƐ ƕƓƑƽƥǂǁ üƦƑƓ ƕǆƜǁ ƖƑƓǂƯƗǄƓ ǏƺƥƬǄǁƐ ƦƑǊƜǁƐ ǃƐƦƗǁƐ

ƕǐƥƏƐƦƜǁƐýǍơ ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ Ɨǆƥǀǆ ƗǄƤƒƥǆ Ü":ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǎ ƘƓǒƥƓƮƙƿǙƒ ǏǄƵ ƓǋƧƛƊ Ǎ ýǒǍǆƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪ" ÜƧƑƒƨƞǃƒ Ü

2003Üƭ3.  
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ƤǕƒ ƗǈǍǓƒ ǑƼ ƧƕǂƊ ƧǍươ ƘǄƞƪ Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƥǒƧǍƙ ƗǃƋƪǆ ƖƓƵƒƧǆ ƗǒǆǋƊ Ǐǃƍ ƧǒƬǒ ƒƦǋǍ ƖƧǒ

 ƥƿǍ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǑƼ ƘƓǂƧƬǃƒǍ ƥƒƧƼǕƒ ƭƧƼ ƴǒƪǍƙ Ǐǃƍ ƗǒǆƒƧǃƒ Ƨǒƕƒƥƙǃƒ ǑƼ ƜƧƓƤǃƒ

 ƥǍƥơǄǃ ƖƧƕƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǄǃ ƘƒƧƥƓƮǃƒ Ɨǆǒƿ ƘƺǄƕ445  ǅƓƵ ǑƼ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ2013  ǐǍǈƪ ýƥƶǆƕ

 ƸǄƕ10% ƒ ǑƼ ǅƓƵ Ǉǒƕ ƖƧƙƽǃ2000 ǅƓƵǍ2013  ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƘƒƧƥƓƮǃƒ Ǉǆ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƔǒƮǈ ƸǄƕǒǍ

 ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ80% Ɠǌƙǆǒƿ ƘƺǄƕ ƘƒƧƥƓƮ ǑǋǍ Ü357  ǅƓƵ ǑƼ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ2013 ǅƓƶǃƒ ǑƼǍ ǅ

 ƗǒǆƓǈǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƗƮơ ƘƺǄƕ Ǌƪƽǈ19% ýƥƓƶǒ Ɠǆ ǍƊ Ü85  ƧƓǒǄǆ ǅƓƵ ƥǈǆ ýƞƪƙ ƗƮơ ǏǄƵƊ ǑǋǍ ÜƧǙǍƥ

2000 ǉƧƥƿ ǐǍǈƪ ýƥƶǆƕ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ƘǆǈǍ Ü12% ǇƒƥǄƕǃƒ ǊƙǄƞƪ ǐƦǃƒ ǐǍǈƪǃƒ ýƥƶǆǃƒ ƘƨǍƓƞƙƼ Ü

 Ɨǆƥǀƙǆǃƒ10%.

 -  Ɠǌƙǆǒƿ ƘƺǄƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƘƒƧƥƓƮƕ ƧƤƓƽƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǆƓǈǃƒ Ɠǒƪƈ ǇƒƥǄƕ ƓǆƊ68  ǅƓƵ ǑƼ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ

2013  ƨǋƓǈǒ ƓǌƕǒƮǈ ŇǇƎƼ80%  ǅƪƙƙǍ ƗǒǆƓǈǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƘƒƧƥƓƮ ǇǆƮƙƿǙƒƓƘƓǒƥ  ƩǈƓƞƙǃƒ ǅƥƶƕ ƗǒǆƓǈǃƒ

 ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǄǃ ƖƧƥƮǆǃƒ ǏǃǍǕƒ ƖƧƬƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƔǒƮǈ ƾǍƽǒ Ʀƍ87%  ƘƒƧƥƓƮ ƳǍǆƞǆ Ǉǆ ƗƑƓǆǃƒ ǑƼ

 ǑǆƓƵ Ǉǒƕ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼǍ ƗǒǆƓǈǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ2000  Ǎ2013  ƖƧǒƙǍƕ ƗǒǆƓǈǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ƙǆǈ

ǊƙǆƧƕ ƘƓǆƥƤǃƒ ƳƓƱƿ Ǉǆ ƳƧƪƊ.  

 - ǀƼƥƙ ǅƞơ ǇƓǂ ƥƿǍ ǇƒƥǄƕǃƒ Ǐǃƍ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ƓǆǒƪǙ Ǎǆǈǃƒ ǑƼ ƦƤƊǍ ƒƧǒƕǂ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘǚǒǍơƙǃƒ ƘƓ

 ǅƓƵ ǑƽƼ ǇƒƥǄƕǃƒ ǉƦǌǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǑƞƧƓƤǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƥƓƮǆ Ǉǆ ƓǆƓǋ ƒƧƥƮǆ ýƛǆǒ ǍǋǍ ÜƗǒǆƓǈǃƒ2013  ƘƺǄƕ

ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƘǚǒǍơƙǃƒ ƘƓǀƼƥƙ Ɨǆǒƿ542  Ɠǌǈǆ ƔǋƦ ÜƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ404 ǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ Ǐǃƍ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆƗǒǆƓǈ

 Ǐǃƍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘǚǒǍơƙǃƒ Ɨǆǒƿ ýƮƙ ǇƊ ƴƿǍƙǒǍ680  ǅƓƵ ýǍǄơƕ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ2016ǅ.  

 ǅƓƵ ǑƼǍ ÜǇǒƧƞƓǌǆǃƒ ƥƥƵ ǑƼ ƗǄƮƒǍƙǆǃƒ ƖƥƓǒƨǃƒ Ʃǂƶǒ ƒƦǋǍ2013 ǇǒƧƞƓǌǆǃƒ ƥƥƵ ƸǄƕ ǅ

 ǇǒǒǃǍƥǃƒ232 ƧƞƓǌǆ ǇǍǒǄǆ  ýƥƓƶǒ Ɠǆ ǍƊ3.2  ÜǅǃƓƶǃƒ ǇƓǂƪ Ǉǆ ƗƑƓǆǃƒ ǑƼ48  ƇƓƪǈ ǅǌǈǆ ƗƑƓǆǃƒ ǑƼ

ǋ ýƛǆǒǍ ǅƓƶƕ ƗǈƧƓǀǆ ƖƧǒƕǂǃƒ ƖƥƓǒƨǃƒ ƥƥƶǃƒ ƒƦ2000ƔǍǈƞǃƒ ǇƒƥǄƕ Ǉǒƕ ƓǆǒƼ ƖƧƞǌǃƒǍ ǅ)32% ( ǅƞơ ƾǍƽƙ

 ýƓǆƬǃƒ Ǐǃƍ ƔǍǈƞǃƒ Ǉǆ ƖƧƞǌǃƒ)35%(1.

 ǑǆƓƵ ǇǒƕƓǆ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼǍ2010Ǎ2013  ƘǚǒǍơƙǃƒ ƘƓǀƼƥƙ ǑƼ ƒǍǈǆ ƗǒǆƓǈǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ƴǒǆƞ ƘƥǌƬ

 ýƛǆƙǍ Ɠǒƪƈ ƔǍǈƞ ǑƼ Ƨǒǒƺƙ ƧƕǂƊ ýƞƪǍ ƗǒǃƓǆǃƒ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƒǍǆǈ ǇƒƥǄƕǃƒ ýƿƊ ǑƼ ƘǚǒǍơƙǃƒ4%  ƝƙƓǈǃƒ Ǉǆ

ǅƓƵ ǑƼ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƓǌǄƞƪ Ǒƙǃƒ Ɨǒǆƪƙǃƒ ƾǍƽǒ Ɠǆ ǍǋǍ ǑǃƓǆƞǗƒ ǑǄơǆǃƒ2011  ǑƼǍ

 ǑǆƓƵ ǇǒƕƓǆ Ɩƥƙǆǆǃƒ ƖƧƙƽǃƒ2013 Ǎ2012  ƳƧƪƊ ƖƧǒƙǍƕ ƘƒƥƓƮƙƿǗƒ ǉƦǋ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘǚǒǍơƙǃƒ Ƙǆƙ

 ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƥƓƮƙƿǙƒ Ǉǆ ƖƥƓǒƨ ƧƕǂƊ Ǐǃƍ ýǍǕƒ ǅƓǀǆǃƒ Ǐǃƍ ǁǃƦ ǐǍƺǒǍ ƗǒǆƪƧǃƒ ƗǒƑƓǆǈǗƒ ƗǆǋƓƪǆǃƒǍ

1
: ƾƒƨƧǃƒ ƥƕƵ ƧƓƕơǍ ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ ƫǒƧƕ ƴƞƧǆ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪƭ Ü ƭ4-5.
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 ƒǍǆǈ ǇƒƥǄƕǃƒ ýƿƊ ǑƼ ƘǄƞƪ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ Ǐǃƍ ƥƑƓƵ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘǚǒǍơƙǃƒ ƘƓǀƼƥƙ Ǎǆǈ ǇƊ ǍƥƕǒǍ Ɠǒƪƈ ǑƼ

ǇǒƧƞƓǌǆǄǃ ƗǄǀƙƪǆǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƴǒƧƪǃƒ1.

2-ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑǄƣƢǁƐ ǃǉƈ ǅƳ ƚƤƑǄǆ:

 ýƓǆƵǕƒ ƜƦƓǆǈ ƘƧǌƲ Ǒƙǃƒ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƨƞƒǍơǄǃ ƘŇƥƮƙƼ ƓǌƿƓƱǈ ƘƶƪƙƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ

ǄƤǍ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƴǈǆƙƾ Ǎ ÜƖƥǒƥƞ ƗǒƧƓƞƙ ƭƧƼ ƘǈƓǂƗǆǆƮǆǃƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ  ƻƥǌƙ 

ƗǒǂǍǄƪǃƒ ƘƓƕǀƶǃƒ ǏǄƵ ƔǄƺƙǃƒǍ ǁǄǌƙƪǆǃƒ ƘƓƞƓǒƙơƒ ƗǒƕǄƙǍ ƾǍƪǃƒ ƘƓƿƓƽƤƍ ƗƞǃƓƶǆǃ ƓǌǈƓƬ Ǉǆ Ǒƙǃƒ  ǇƊ

Ǘƒ ƨƨƶƙ ƔǄƱǃƒ ǏǄƵ ýƓƕƿ ǇǙ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƓƕ ƭƓƤǃƒ Ǉǆ ƻƽƤƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƖƧǂƙƕǆǃƒ ǇǒǆƋƙǃƒ ƘƓƞƙǈǆ

 Ǒƙǃƒ ƩǀƱǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒƧƶƙǒ ǑƵƒƧƨǃƒ ƜƓƙǈǗƒ Ɠǌǃ Ư ǇƊǍǃƒƥƵƓƪǆƖ  ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƞƬƙ ǑƼ

 Ǉǒƪơƙ ǇǂǆǒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒǍƯƒƧƿƍ  ƘƓǂƕƬǃƓƕ ƗǈƓƶƙƪǙƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƧƺƮǃƒ ƗǒǋƓǈƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵ ƗǄƪƒƧǆǃƒ ƻƧƓƮǆǃƓƼ ƗǆƑƓǀǃƒÜ  Ǉǆ ǑǃƓǆǃƒ ýƓǆƙƬǙƒ ƾƓƱǈǃ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƓǒǃǓƒ ƘƶƪǍ ƥƿǍ

 ƴǒƨǍƙǃƒ ƘƓǂƕƬ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƯƽƤǍ ƗƑƨƞƙǃƓƕ ƴǒƕǃƒ ýƪǚƪ ƾǒƧƱ ǇƵ ǇƓǆƙƑǙƒ ƧǒƼǍƙ ýǚƤ

ƗǆƑƓǀǃƒ2.

ƈ- ǐǀƑǐǆ :ǃƋ .ƐƦƓǐ:  

ǅƊ ƗǂƧƬ ǎƥǃ ǇǒƱƬǈǃƒ Ƈǚǆƶǃƒ ƥƥƵ ƸǄƕ .ƒƨƕǒ  ƧƒƦƈ ƗǒƓǌǈ ǑƼ)ƩƧƓǆ (15/2012  ýǒǆƵ ǇǍǒǄǆ

 ùƕ Ɠǌƙǆǒƿ ƘƧƥƿ ƗǒǃƓǆ ƸǃƓƕǆ ýǒǍơƙƕ ƒǍǆƓƿ56 ǅƍ ƗǂƕƬ ƱƕƙƧƙǍ ÜƧǌƬǃƒ ǑƼ Ǒǈǒǂ ƻǄƬ ƧƓǒǄǆ .ƒƨƕǒ  Ǒƙǃƒ

 Ǉǆ ƧƛǂƊ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƘƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙǃ ƓǌƑǚǂǍ ƥƥƵ ƨǍƓƞƙǒ37000 ǂǍ ùƕ ýǒ25  ǇǂǆǒǍ ƓƼƧƮǆ

 ƧƕƵ Ɠǌǒǃƍ ýǍƮǍǃƒ700  ƴǒƕ ƖǍƿ ǏǄƵ Ɠǌǒƥǃ ƴǒƨǍƙǃƒ ƘƓǆƥƤ ǅǍǀƙǍ ǑǃǓƒ ƻƧƮǃƒ ƖƨǌƞƊ Ǉǆ ƨƓǌƞ

 Ǉǆ ƻǒǃƋƙ37000 ƇƓơǈƊ ƴǒǆƞ ǑƼ ƖƧƬƙǈǆ ƴǒƕ ƗƱǀǈ ƥǄƕǃƒ.  

 Ǉǆ ƗǒƧƓƞƙ ƗǒƼƧƮǆ ƘƓƕƓƪơ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ǅǌǈǂǆǒ ǇǒƦǃƒ Ǉǒǒǈǒǂǃƒ ǇƓǂƪǃƒ Ɨƕƪǈ ƘƶƽƙƧƒ ƥƿǍ50%  ǑƼ

 ǇǍưƹ5  ǁǃƦ ǑƼ ƧƕǂǕƒ ýưƽǃƒ ƥǍƶǒǍ ƘƒǍǈƪ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗơƓƙǆǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗǆƥƤǃƒ ƧƓƬƙǈƒ Ǐǃƍ

 Ǉǒƕ ƗǃǍǆơǆǃƒ ƻƙƒǍǌǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗǒǄơǆǃƒ ƘǙƒǍơǃƒ ýƓƪƧƍ ƗǆƥƤ ýƒƨƙ ǙǍ ƗǃǍǆơǆǃƒ ƻƙƒǍǌǃƒ

ǅƍ ƗƮǈǆ ǏǄƵ ƖƧƒƥƮǃƒ ýƙơƙ ǇǒǂǄǌƙƪǆǃƒ.ƒƨƕǒǆƞ Ǉǆ ƗǒǃǍƥ ƘǙƒǍơ ǅǚƙƪƒ ƓưǒƊ ƟƓƙǆǃƒ Ǉǆ ǇǂǃǍ Ü ƴǒ

 ƾǒƧƱ ǇƵ ǅǃƓƶǃƒ ƇƓơǈƊ ƗǂƧƬ)ǍƧƙƪǒǇǍǒǈǍǒ Ǉ (ƧƥƞƙǍ ǅƍ ǉƨƞǈǒ Ɠǆ ǇƊ Ǐǃƍ ƭƓƤ ǊƞǍƕ ƖƧƓƬǗƒ.ƒƨƕǒ 

 ƾǍƽǒ Ɠǒǈǒǂ ýƤƒƥ ƓǒǄơǆ ƘǚǆƓƶǆ Ǉǆ ƓǋƥơǍ ƗǂƧƬ ǉƨƞǈƙ ƓǆƧƙƪǒǍƥǒƶƮ ǏǄƵ ǇǍǒǈǍǒ Ǉ  ÜǅǃƓƶǃƒ

 Ǉǆ ƗƶƪƒǍ ƗƵǍǆƞǆǃ ýǍǆơǆǃƒ ƻƙƓǌǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ýƒǍǆǕƒ ƥƒƥƪ ǍƊ ǅǚƙƪƒ ǁǄǌƙƪǆǃƒ ǇƓǂǆƎƕǍ ƘƓǈƓǒǂǃƒ

 ǅƥǀƙǍ ÜƘƓǆƥƤǃƒ Ǒǆƥǀǆǃ ƗǒƧǌƬǃƒ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ ƥƒƥƪǍ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘǙƓǂǍǃƒǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ýǆƬƙ

 ǉƦǋ ýǆƬƙǍ ÜƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓƕƓƪơǃƓƕ ƗǄǀƙƪǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƘƓǆƥƤ ƱƕƧƙ ƓưǒƊ ǎƧƤǕƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ

1
 : ýǒǄƤ ƥǆơǆ ƾƧƓƱƜƧƵǕƒÜÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ƭ ƭ6-8.

2
 : ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆÜƜƧƵǕƒ ýǒǄƤ ƥǆơǆ ƾƧƓƱ ƭ10.
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 ƨƓƞǈƍ ƘƓǆƥƤǃƒƧƮǆǃƒ ƔƓƪơǃƒǍ ƗǄǀǈƙǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƘƓǆƥƤ ƔƓƪơ Ǉǒƕ ýǒǍơƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ƘƓǆƥƤǍ ǑƼ

ǇǒǆƋƙǃƒǍ ǇƓǆƙƑǙƒǍ ƧƺƮǃƒ ǑǋƓǈƙǆǃƒ ƧƓƤƥǙƒ.  

ƒ - üǐƦƐƥƓǁƐ:  

ǐƥǒƧƕǃƒ ƻƧƮǆǃƒ ýǆƶǒ»ƕýƓƙƪǍƕǍǂǈƓ« Ƨƕ ƻƧƮǆǃ ýƪƒƧǆ ƻƧƮǆǂ ýǒƨƒƧƕǃƒ ǑƼƒƪƥǒ Ǎǂ

ƭƓƤǃƒÜ Ǐǃƍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙǃ ƗǒǄǒƨƒƧƕǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƓǌƙƶưǍ Ǒƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ Ǉǆ ƓǆƓǋ ƒƇƨƞ ýƛǆǒǍ

 ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ǉƦǋ ǅǍǀƙǍ ÜƗǄƪƒƧǆǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ǅƓƲǈ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗǒƑƓǆǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǑƼ ǇǒǆǍƧơǆǃƒ ǇƓǂƪǃƒ

 ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ Ǉǆ ƓǒƞǒƧƥƙ ƻǒƽƤƙǃƒ ǏǄƵƍǍ ÜƗǄƪƒƧǆǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ǏǄƵ ƗưǍƧƽǆǃƒ ƔǈƓƞ Ǐǃ

 Ɠǆƕ ƗƑƨƞƙǃƒ ƖƧƓƞƙǃ ǎƧƤƊ ƘƓƪƪƌǆ ƴǆ ƘǚƮ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƘǆƓƿƊ ƗǒƥǒƧƕǃƒ ƔƙƓǂǆǃƒ ƴǆ ƗǂƒƧƬǃƒ

 ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ Ǐǃƍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ýƓƮǒǗ ƗǆƑƓƵ ƻƧƓƮǆ Ƙƛƥơƙƪƒ Ɠǌǈƍ ýƕ ƔǒƮǈƓǒǃƒ ƗǃƓǂǍ ǁǃƦ ǑƼ

 Ǉǆ Ɨƽǃƌǆǃƒ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǂƕƬǃƒ ƠǒƙƙǍ ÜǇǍƨƓǆǕƒ Ƨǌǈ ýǍƱ ǏǄƵ ƗǒƑƓǈǃƒ ƗǒǄơǆǃƒ6000  ǑƼ ǐƥǒƧƕ Ɣƙǂǆ

 ǁǄǆǒǍ ÜƗǒƪƓƪǕƒǍ ƗƶǒƧƪǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƗǒƥǒƧƕǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǏǄƵ ƴǒǆƞǃƒ ýǍƮơ

ǁǈƕ»ýƓƙƪǍƕǍǂǈƓƕ«  ǑƼ ƓƵǍƧƼ4860  ýƮƊ Ǉǆ ƗǒƥǄƕ5561  ǑƼ ƗǒƼƧƮǆ ƳǍƧƼ ƘơƙƼǍ ÜƗǒƥǄƕ1565 

 ƓǌǈƓǂƪ ƳǍǆƞǆ ƸǄƕǒ ƗǒƥǄƕ12.4 ǚƵǍ Üýƕƿ Ǉǆ ƗǒƼƧƮǆ ƗǃƓǂǍ ƓǌǒƼ Ǉǂƙ ǅǃǍ ÜƗǆƪǈ ǇǍǒǄǆ ǁǃƦ ǏǄƵ ƖǍ

 ǅƥƤǒ ǐƦǃƒ ƥǒơǍǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƱǒƪǍǃƒ Ǎǋ ýƓƙƪǍƕǍǂǈƓƕ ǇƓǂ5.98  ýǂƬǒ ƘǙƓơǃƒ ǅƲƶǆ ǑƼǍ ÜƗǆƪǈ Ǉǒǒǚǆ

 Ɠǆǈǒƕ ÜƗǄǆǂǆ ƘƓǂƕƬ ǎƧƤǕƒ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘǙƓǂǍǃƒǍ ƗǄƪƒƧǆǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒǍ ǐƥǒƧƕǃƒ ƻƧƮǆǃƒ

ƯƽƤǈǆǃƒ ýƤƥǃƒ ǐǍƦ ǇƑƓƕƨǃƒ Ǉǆ ƧƕǂƊ ƥƥƵ ǏǄƵ ǊǆƓǆƙǋƒ ýƓƙƪǍƕǍǂǈƓƕ ƨǂƧǒ Ü ƧǀƼƊ ƔǒƮǈ ýƛǆǒǍ

 ƓǌǒƼ ƫǒƶǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƥǄƕǃƒ29%  ǑǃƒǍơ ǇƓǂƪǃƒ ƳǍǆƞǆ Ǉǆ50% ýƓƙƪǍƕǍǂǈƓƕ ƘƓƕƓƪơ ýǆƞǆ Ǉǆ1.

øƜ - ƒƥƸǄǁƐ:  

 ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƘǙƒǍơǃƒ ƗǆƥƤ ƧǒƼǍƙ ǑƼ ƓǒƪƓƪƊ ƒƧǍƥ ƔƧƺǆǃƒ ǑƼ ƗǒƥǒƧƕǃƒ ƔƙƓǂǆǃƒ ǐƥƌƙ

ǇƓǂǍ ÜƻƓǒƧǕƒ ƇƒƧǀƼ ƓƮǍƮƤ ǇƓǂƪǃƒ ƠƑƒƧƬ ƴǒǆƞǃ ƗǒƪƓƪǕƒ" ƥǒƧƕƔƧƺǆǃƒ " ǑƪǒƑƧǃƒ ƧǍƥǃƓƕ ƴǄƱưǒ

 Ǌǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƗǂƧƬ ýǚƤ Ǉǆ ƗǈƓǂǆǃƒ ǉƦǌƕ Ʋƽƙơǒ ýƒƨǒ ǙǍ ÜƗǒǄơǆǃƒ ƘǙƒǍơǃƒ ƾǍƪ ǑƼ

"ǁǈƕ ƥǒƧƕǃƒ "Ɲƙǈǆ ǅƥǀǒǍ"ƩǒƧƕƪǂƍ ǑƙƒƥǈƓǆǃƊ " ýƤƒƥ ƗǒƧǍƼ ƖƧǍƮƕ ƒƥǀǈ ýƒǍǆǕƒ ǅǚƙƪƒǍ ýƓƪƧƍ ƘƓǆƥƤ

 Ǉǆ ƻǃƋƙƙ Ǒƙǃƒ ǁǈƕǃƒ ƗǂƕƬ1000  ǐƥǒƧƕ ƔƙǂǆǆƥƤ ǅƥǀǒ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼǍ ÜƥǄƕǃƒ ƇƓơǈƊ ƴǒǆƞ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓ

 ƗƵǍǆƞǆ ƱƕƙƧƙ ÜƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘǚǒǍơƙǃƓƕ"ƔƧƺǆǃƒ ƥǒƧƕ " ƥǒƧƕǃƒ ƳƓƱƿ ǑƼ ǎƧƤƊ ƗǄƵƓƼ ƘƓǌƞƕ

ǍƧǍǒ ƗǆƥƤǍ ǑǆǃƓƶǃƒ ǐƥǒƧƕǃƒ ƥƓơƙǘǃ ƴƕƓƙǃƒ ǑǃǍƥǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƻƧƓƮǆǃƒǍ  ƥǒƧƕǃƒǍ ÜǍƧǒƞ

ƙƪǒǍ ǑƙǂƧƬǃ ýǒǂǍ Ǎǋ ǁǈƕƗơǈƓƪ ƗƮƧƼ Ɨƽǒƛǂǃƒ ƗǒƽǒƧǃƒ ǊƙǂƕƬ ǑƼ ƓƙƥƞǍ ǇǒƙǄǃƒ ǅƒƧƺǈǒƓǆ Ǎ ǇǍǒǈǍǒ ǇƧ.  

 ǅƓƵ ǑƼǍ2010  ǁǈƕ ƥǒƧƕ ǅƪƒ ýǆơƙ ƗǆƲǈǆ ƗǒƼƧƮǆ Ɨƪƪƌǆ Ǐǃƍ ǐƥǒƧƕǃƒ ƧƓƤƥǙƒ ƱƓƬǈ ýǍơ

"ǐƥǒƧƕǃƒ ƻƧƮǆǃƒ " ƻƧƮǆǃƒ Ǉǆ ƘǄƮơ ƔƧƺǆǃƒ ƥǒƧƕ Ɨƪƪƌǆǃ ƗǄǆƓǂ ƗƽƮƕ ƗƶƕƓƙ ƗǂƧƬ ǑǋǍ

1
: ƾƒƨƧǃƒ ƥƕƵ ƧƓƕơǍ ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ ƫǒƧƕ  ƴƞƧǆ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪƭ Ü ƭ11-16.
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 ƗǒǃǍƌƪǆ ƘƒƦ ƗƮƤƧ ǏǄƵ ǐƨǂƧǆǃƒ ƨǒƨƶƙ Ɨǆǌǆ Ɠǌǒǃƍ ƘǄǂǍƊǍ ƖƥǍƥơǆýƓǆƙƬǙƒ  ƧƮơƙǍ ÜǑǃƓǆǃƒ

 ƔƧƺǆǃƒ ƥǒƧƕ Ɨƪƪƌǆ ýǍơƙ ƓǌǈƊ ǐƊ ÜǇƑƓƕƨǃƒ Ǉǆ Ɨǈǒƶǆ ƗƑƼ ǑƼ ǑƼƧƮǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ƾƓƱǈ ƗƮƤƧǃƒ

 ǇǒƙƑƽǃƒ ǏǄƵ ƱǀƼ ƨǒǂƧƙǃƒ"ýƒƥǍ ǅǒƞ " ǇƓǂƪǃƒ Ǉǆ) Ƨƕƙƶƙ ƚǒơ ƗǒƪƓǆƤǃƒ ýƤƥǃƒ Ǉǆ ƗƛǃƓƛǃƒǍ ƗǒǈƓƛǃƒ ǇƓƙƑƽǃƒ

 ǏǈƹǕƒ Ǒǋ ƻǃƊ ƗƑƽǃƒƧǀƼǕƒ Ǒǋ ƇƓǋ ƗƑƽǃƒǍ ( ǉƧƥƿ ƔƓƪơ ƓǒǃƓơ ǁǈƕ ƥǒƧƕǃƒ ƠƙƽǒǍ20000  ýǂ ƔƓƪơ

 ƧƒƧƿǍ ǑǆƓǈǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƗǒƥǒƧƕǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ƜƦƓǆǈ ýưƼƊ Ǉǆ ƥƶǒ ǍǋǍ ÜǅǍǒ ǏǄƵ ýƓƕƿǗƒ ǎǍƙƪǆ ƴǀƙ

 ǇƓǂƪǃƒ Ǉǒƕ ƗǒǆƪƧǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ34  Ǐǃƍ47%  ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǎǍƙƪǆ ƳƓƽƙƧƒ ǑƼ ýưƽǃƒ ƥǍƶǒǍ

ǃƒ ǑƼ ƗǒƼƧƮǆǃƒ Ǐǃƍ ƔƧƺǆ52%  ǅƓƵ2012  Ǐǃƍ"ǁǈƕǃƒ ƥǒƧƕǃƒ "ƗǒƪƓƪƊ ƖƧǍƮƕ1.

1
 :Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒƭ Ü17.
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ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ :ƔƥƑƜƗǂǁ ƕǄƑƴǁƐ ƕǐƽƑƻƗǗƐ ƥƑƯƋ Ǐƺ ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑǄƣƢǁƐ  

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƖƑǄƣƢǁƐ Ǐƺ ƔƥƑƜƗǁƐ ƕǐƽƑƻƗƐ

1-ƕǐƽƑƻƗǗƐ ƹǐƥƴƗ:

 ƘƓǆƥƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ƧƕƙƶƙGeneral agreementinTraderelatedservice

(GATS)ƒ Ǉǆ ƗǃǍƞǃ Ɩƨǒǆǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃǐƒǍƹƧǍǕƒ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ƖƧƓƞƙǄǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƥƵƒǍǀǃƒ ƾǒƕƱƙ ƾƓƱǈ ǇƓǂ ƥǀƼ Ü

 ýǆƬǒǃ ƥǒƥƞǃƒ ƾƓƽƙǙƒ ýƲ ǑƼ ƥƙǆƒ Ǌǈǂǃ ÜƴǄƪǃƒ ǑƼ ƖƧƓƞƙǃƒ ǏǄƵ ƒƧǍƮǀǆ ƗǃǍƞǃƒ ǉƦǋ ýƕƿ ƻƒƧƱǕƒ

ƘƓǆƥƤǃƒ ǑƼ ƖƧƓƞƙǃƒ.

Ƥƙ ƖƧƓƞƙǃƒ ƘơƕƮƊ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕǍ ŇǇƊ ƥƞǈǍ ƻƒƧƱǕƒ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƩƪǕ ƴư

 ƒǍǆǈ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƳƧƪƊ Ǉǆ ÜƳƓƱǀǃƒ ƒƦǋ ƓǋƧƛǂƊǍƓƕƓƶǒƙƪƒ ǉƦǋ ƭǍƮǈ ƘƇƓƞ ƒƦǌǃ ÜƗǄǆƓƶǃƒ ƥǒǄǃ  ƗǒƿƓƽƙǙƒ

ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ Ǉǆ ǇǒƵǍǈƕ :

Ɗ -ƗǒƿƓƽƙǙƒ ǅƓǂơƊǍ ƏƥƓƕǆƕ ƥǒǀƙǃƓƕ ƇƓǈƛƙƪƒ ǇǍƥƕ ƇƓưƵǕƒ ƴǒǆƞ ǅƨǄƙ ǑǋǍ ÜƗǆƓƵ ƘƓǆƒƨƙǃƒÝ

Ɣ - ƥƥơǆ ƘƓǆƒƨƙǃƒ ƓǌƕƞǍǆƕ ǅƨƙǄƙ ǑƙǃƒǍ ÜǍưƵ ƗǃǍƥ ýǂ Ǉǆ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ƯǍƧƶǃƒ ýǍƒƥƞ Ǉǆưƙƙ ǑǋǍ ÜƖ

ƗǒǆƥƤǃƒ ƘƓƵƓƱƿ ƧǒƧǆƙƕ1.

2 - ƖƑǄƣƢǁƐ Ǐƺ ƔƥƑƜƗǂǁ ƕǄƑƴǁƐ ƕǐƽƑƻƗǗƐ ƥƑƯƋ Ǐƺ ǃƐƦƗǁǗƐǋ ƍƣƑƓǄǁƐ:

 ƥǈƵ ǑƵƒƧƙ ǇƊ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ ƥƵƒǍǀǃƒǍ ƏƥƓƕǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǏǄƵ ƘƓǆƥƤǃƒ ƖƧƓƞƙ ƧǒƧơƙ ƗǒƿƓƽƙƒ ƘǆƓƿ

 ƾǒƕƱƙǑǃƓƙǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ ƗǒƿƓƽƙǙƒ:  

ƈ -ƕǐƑƳƥǁƑƓ ǍǁǋǓƐ ƕǁǋƣǁƐ ƈƣƓǄ NationFavoredMost

 Ǐǃƍ ýǍƤƥǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ƔǈƓƞǕƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǐƥƧǍǆ Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǃƒ ǅƥƵ ǏǄƵ Ɗƥƕǆǃƒ ƒƦǋ ǐǍƱǈǒǍ

ƾƒǍƪǕƒ Ƨǒƹ ǎƧƤƊ ƗǃǍƥǃ ǍƊ ƧƤƈ Ǎưƶǃ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ǑƼ ǍưƵ ƗǃǍƥ Ɠǌơǈǆƙ ƗǒǄǒưƽƙ Ɩƨǒǆ ǐƊ ŇǇƊǍ Ü

 ǑƼ ǍưƵ ǑƼ ƇƓưƵǕƒ ƻƒƧƱƊ ƗƼƓǂ Ǐǃƍ ƥǒƿ ǍƊ ƱǍƧƬ ǇǍƥǍ ƘƿǍǃƒ ƘƒƦ ǑƼ ƴǈǆƙ ǇƊ Ǒƺƕǈǒ ÜƗǒƿƓƽƙǙƒ

 Ƙơǆƪ Ɠǆǂ ÜƧƤƈ ƻƧƱǃ ƓǒƑƓǀǄƙ ƥƙǆƙ ƻƧƱǃ ǑƱƶƙ ƘƓǆƥƤǃƒ ƖƧƓƞƙƕ ýƮƙƙ Ɩƨǒǆ ŇǇƊ ǐƊ ÜƗǒƿƓƽƙǙƒ

ǒ ƓǆǒƼ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƒ ýǍƥƞ ǅǒƥǀƙ ƥǈƵ Ɗƥƕǆǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ ƘƓǆƥƤǃƒ Ưƶƕ ƇƓǈƛƙƪƒ ƗǒǈƓǂǆƍ ýǍƥǄǃ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ƾǄƶƙ

 ǇƓǒƧƪ Ǉǆ ƘƒǍǈƪ ƩǆƤ ƧǍƧǆ ƥƶƕ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƘƒƇƓǈƛƙƪǙƒ ƗƶƞƒƧǆ ǅƙǒ ǇƊ ǏǄƵ ÜƘƓǆƥƤǃƒ ƳƓƱƿ ƧǒƧơƙƕ

ƖƧǍǂƦǆǃƒ ƗǒƿƓƽƙǙƒ.  

- ǏƜǐƥƣƗǁƐ ƥǐƥƟƗǁƐ ƈƣƓǄ:  

1
 : ÜǑǄƵ ǍƥơƕǐƥƏƐƦƜǁƐ ƕǐƺƥƬǄǁƐ ƕǄǋưǆǄǁƐ üǐǉƉƗ ǍǂƳ ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑǄƣƢǁƐ ƔƥƑƜƗǁ ƕǄƑƴǁƐ ƕǐƽƑƻƗǗƐ ƖƑƨƑǀƴǆƐ ÜƖƧǂƦǆ Ɠǆƞƙƪǒ ÜƧ ÜƗǒǃƓǆ ƭƮƤƙ

ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǅƪƿ-3-¡2012ƭ Ü42-43.
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 ýǂƬƕ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒǍ ƥǍǒǀǃƒ Ǉǆ ƘƓǆƥƤǃƒ ƧǒƧơƙƕ ǅƓǒǀǃƒ ǍưƵ ýǂǃ Ǉǂǆǒ ǊǈƎƼ Ɗƥƕǆǃƒ ƒƦǌǃ ƓǀƕƱ

 Ǉǆ ǁǃƦǍ ƘƓǆƥƤǃƒ ƗǒƓǆơ Ǉǆưǒ ǑƞǒƧƥƙ ǁǄƙ ƗƶƞƒƧǆǍ ƘƓǆƒƨƙǃƒ ýǍƒƥƞ ƧǒƧơƙ ǑƼ ýǍƥǄǃ ƗǒƧơǃƒ ýǚƤ

Ǎưƶǃƒ ƥǄƕǄǃ ƘƓǆƥƤǃƒ ƳƓƱǀǃ ýǆƓǂǃƒ ƥǒƥơƙǃƒ ƓǒƞǒƧƥƙ Ơǆƪǒ ýǂƬƕ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ.  

- ƕǐƺƑƻƪǁƐ ƈƣƓǄ:  

ǇǒǈƒǍǀǃƒ ƴǒǆƞ ǇƵ ǇǚƵƎƕ ǅƒƨƙǃǙƒ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ǑƼ ǍưƵ ƗǃǍƥ ýǂ ǏǄƵ Ǉǒƶƙǒ ǊǈƎƼ Ɗƥƕǆǃƒ ƒƦǌǃ ƓǀƕƱ 

ƶƙǆǃƒ ƗǒƧƓƪǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒǍ ƘƓǆƥƤǃƒ ƖƧƓƞƙ ƩǄƞǆ ƧƓươƍ Ɣƞǒ Ɠǆǂ ÜƘƓǆƥƤǃƒ ǑƼ ƖƧƓƞƙǃƒ ǅǒƲǈƙƕ ƗǀǄ

 ǇǒǈƒǍƿ ƗǒƋƕ ƖƧƓƞƙǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƲǈǆǄǃ ƴƕƓƙǃƒ ƗǒƧƓƪǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ǑƼ Ƙǚǒƥƶƙ ǍƊ Ɩƥǒƥƞ ƚǒơ ÜýǍƶƽǆǃƒ

 ƥƶƕ ƗǄǆƓǂ Ɠǌƕơƪ ǍƊ ǊƙƓǆƒƨƙǃƒ ýǍƒƥƞ ýǒƥƶƙ ǍưƵ ǐǕ ƨǍƞǒ ǊǈƋƕ ƗǒǈƓƛǃƒ ƓǌƙƥƓǆ ǑƼ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ƘƧƓƬƊ

 Ǒưǆ ƚǚƛƕ ǊǈƓǒƧƪ ýƕƿ ýǒƥƶƙǃƒ ƒƦǌƕ ƘƓǆƥƤǃƒ ƖƧƓƞƙ ƩǄƞǆ ƸǄƕǒ ǇƊ ǏǄƵ Ɠǌǆǒƥǀƙ Ǉǆ ƘƒǍǈƪ ƚǚƛ

ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƒ ýǍƒƥƞ ýǒƥƶƙ ƾơ Ǎưƶǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ƘƱƵƊǍ ýƕ ÜǇǒƧƧưƙǆǃƒ ƇƓưƵǕƒ ƯǒǍƶƙ ǊǒǄƵǍ ƧǌƬƊ1.

 ƚǒơƕ ƓǌƙƓƵǍƼƥǆ Ǉƒƨǒǆ ǑƼ ƓǋƧƛƍ ǏǄƵ ƘƓƕǍƶƮ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƗƱƬǈƊ ǏǄƵ ƥǍǒƿ ƴưǍƕ

ǋ Ǉǆưƙƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜǑǃǍƥǃƒ ƥǀǈǃƒ ƾǍƥǈƮ ƘƓǒƿƓƽƙƒ ƭǍƮǈǍ Ɨǆƞƪǈǆ ǇǍǂƙ ƨǒǒǆƙǃƒ ǅƥƶƕ ƥǍǒǀǃƒ ǉƦ

 ǅƥƵ ǑƼ ƾơǃƒ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ƭǍƮǈ ýƽǂƙ Ǉǒơ ǑƼ ÜƘƓǆǍǄƶǆǄǃ ƨǂƒƧǆ ƇƓƬǈƎƕ ƇƓưƵǕƒ ýǍƥǃƒ ǅƨƙǄƙ ǁǃƦ

ƯƧƓƶƙƙ ǍƊ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ƾǒƕƱƙ ƗǄƿƧƵ Ǐǃƍ ƓǌǈƵ ƟƓƮƼǗƒ ǐƥƌǒ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƪǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆ ǇƵ ǇǚƵǗƒ  ƴǆ

ƭƓƤǃƒ ǍƊ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ǉǆ Ɨǈǒƶǆ ƘƓǂƧƬǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƠǃƓƮǆǃƓƕ Ƨưƙ ǍƊ ƗǆƓƶǃƒ ƗơǄƮǆǃƒ2.

- ƕǐǄƑǆǁƐ üǋƣǁƐ ƕǀƥƑƪǄ ƔƣƑǐƦ ƈƣƓǄ:  

 ƻǄƙƤǆ ǅƓǒƿ Ɣƞǒ ǊǈƊ ǏǄƵ ƘƓǆƥƤǃƒ ƖƧƓƞƙ ƧǒƧơƙ ƗǒƿƓƽƙƒ Ǉǆ ƗƶƕƒƧǃƒǍ ƗƛǃƓƛǃƒ ƖƥƓǆǃƒ ƭǈƙ

 ƖƥƓǒƨ ýǒǌƪƙƕ ƇƓưƵǕƒǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ǑƼ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ƗǆǋƓƪǆ ýǆƶƙ Ǒƙǃƒ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ǅǒƥǀƙ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒǃǍƥ

 ƗǒǈƓǂǆƍ ƴǆ ÜƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƓǌƙƒƧƥƿǍ ƓǌƙƇƓƽǂ ƖƥƓǒƨǍ ǇƒƥǄƕǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƘƓǆƥƤǃƒ ƧǒƼǍƙ ƘƒƧƥƿ ƗǒǍǀƙǍ ƨǒƨƶƙ ǏǄƵ

ƘƓǆƥƤǃƒ ǉƦǌƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗǂƕƬǍ ƴǒƨǍƙǃƒ ƘƒǍǈƿ Ǐǃƍ ýǍƥǃƒ ǉƦǋ ýǍƮǍ.  

 - Ɠƞƙǃƒ ƘƓƪƧƓǆǆǃƒǍ ƘƒƧƓǂƙơǙƓƕ ƟƓǆƪǃƒ ýǆƵ ƊƥƕǆƖƥǒǀǆǃƒ ƗǒƧ:  

 ƘƓǆƥƤǃƒ ƖƧƓƞƙ ƧǒƧơƙ ƾǍƶƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƑƓǆơǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ ƥơƊ ǇǕ ƒƧƲǈ Ɗƥƕǆǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƾƓƽƙǙƒ ǅƙǍ

 ƗƪƼƓǈǆ Ǉǆ ƥơǃƒǍ ƥǒǒǀƙǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǎǆƥǀǆ Ɠǌƶƕƙǒ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƗǒƵƧƬ Ƨǒƹ ƘƓƪƧƓǆǆǃƒ ǑƼ ýƛǆƙǒ

ƔǈƓƞǕƒ.  

ƗǒƿƓƽƙǙƒ Ǉǆ ƗƶƪƓƙǃƒǍ ƗǈǆƓƛǃƒ ǇǒƙƥƓǆǃƒ ƘǄǆƓƶƙ ƥƿǍ  ƩǄƞǆǃ ƗǒơǚƮǃƒ ƘƱƵƊǍ ÜƘƓƪƧƓǆǆǃƒ ǉƦǋ ƴǆ

 ƩƧƓǆǆǃƒ Ǎưƶǃƒ Ǉǆ ƔǄƱǒ ǇƊ ǏǄƵ ÜƘƓƪƧƓǆǆǃƒ ǁǄƙ Ǉǆ ƖƧƧưƙǆǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ƔǄƱ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕ ƘƓǆƥƤǃƒ

ƘƒƧƓǂƙơǙƒ ǁǄƙǃ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ ƭƤƙ Ɩƥƥơǆ ƘƓǆǍǄƶǆ.

1
 : ƴƞƧǆ ÜǑǄƵ ǍƥơǉƧǂƦ ƾƕƪƭ ƭ Ü52-53.

2
 :Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ ƭ Ü53.
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- ǏǂƟǄǁƐ ǌǋƗƨǄǁƐ ǍǂƳ ǃǐưǆƗǁƐ:  

 ǅƓǂơǕƒ ǉƦǋ ƥƥơƙǍ ǑǈƱǍǃƒ ƥǒƶƮǃƒ ǏǄƵ ƘƓǆƥƤǃƒ ǑƼ ƗǒǃǍƥǃƒ ƖƧƓƞƙǄǃ ƗǆƲǈǆǃƒ ǅƓǂơǕƒ Ǌƕ ƥƮǀǒǍ

 ǍưƵ ǑưƒƧƊ ǑƼ ƘƓǆƥƤǄǃ ƔǈƓƞǕƒ ƥǒƧǍƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƭǒƤƒƧƙǃƒ ƧƒƥƮƙƪƒ ƔǍǄƪƊ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ƧƓƱƍ ǑƼ

 ƧƤƈÜ ƴưǍ ǑƼ ƘƓǆƥƤǃƒ ǑƼ ƖƧƓƞƙǃƒ ƩǄƞǆ ƧǍƥ ƗǒƿƓƽƙǙƒ Ǉǆ ƗƪƥƓƪǃƒ ƖƥƓǆǃƒ ƠưǍƙǍ ƱƕƒǍưǃƒ

ƒ ƱǍƧƬǍ Ɨǒǈƽǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒǍ ÜƘǚǋƌǆǃƒ ƥǒƥơƙǃ ƗƵǍưǍǆǃƒ ƱǍƧƬǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǇǍƥ ƗǃǍƞǄǃ ƗǒƧǍƧưǃ

 ǏǄƵ ƱƕƒǍưǃƒǍ ƱǍƧƬǃƒ ǉƦǋ ýƛǆ ƩƪƋƙƙ ǇƊǍ ƘƓǆƥƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃ ƗǒƧǍƧư Ƨǒƹ ƾƑƒǍƶǂ ÜƭǒƤƒƧƙǃƒ

ƘƓǆƥƤǃƒ ƥǒƧǍƙ ǏǄƵ ƒƥǒƿ ƓǌƙƒƦ ƥơ ǑƼ ýǂƬƙ ǙƊǍ ƗǒƵǍưǍǆ ƧǒǒƓƶǆ.  

- ƹƐƥƗƳǗƐ:  

 Ǉǆư Ɗƥƕǆǃƒ ƒƦǋ ƥƶǒ ƗƶǒƕƱǃƒ Ǐǃƍ ƧƲǈǃƓƕ ƘƓǆƥƤǃƒ ƳƓƱƿ ǑƼ ƖƧƓƞƙǃƒ ƧǒƧơƙǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƏƥƓƕǆǃƒ

 ƥǍƮǀǆǃƒǍ ÜƳƓƱǀǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƖƧƓƞƙǃƒ ƾƼƥƙ ǏǄƵ ƓƕǄƪ ƓǋƧƓƛƈ ƩǂƶǈƙǍ ƘƓưǍƓƽǆǃƒ ƘƽƬƙǂƒ Ǒƙǃƒ ƗǒƼǚƤǃƒ

 ƧƤƈ ƥǄƕ ǑƼ ƖƓƼǍƙƪǆǃƒ ýǋƋƙǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ ǍƊ Ɨƕƪƙǂǆǃƒ ƖƧƕƤǃƒǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ƜƓƙǈƕ Ǎưƶǃƒ ƻƒƧƙƵƒ Ǎǋ ƻƒƧƙƵǙƓƕ

ƋǂƔǈƓƞǕƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǐƥƧǍǆǃ ƘƒƥƓǌƬǃƒǍ ƭǒƤƒƧƙǃƒ Ơǈǆƕ ƗƮƓƤǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƾǒƕƱƙǃ ƩƓƪ.  

- ƖƑƳǋƺƣǄǁƐ ǅƐƦǐǄ ƕǐƑǄƟ ƣǋǐƽ:  

 ƖƥƓǆǃƒ ǅƓǂơƊ Ǐǃƍ ƖƥƓǆǃƒ ǉƦǋ ƥǈƙƪƙ18  ǑƼ ƇƓưƵǕƒ ýǍƥǃƒ ƾơ ýƽǂƙ ǑƙǃƒǍ ƘƓƺǃƒ ƗǒƿƓƽƙƒ Ǉǆ

 ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ Ǉǆ Ƙƿƌǆǃƒ ýǄơƙǃƒ ǇǒƨƒǍǆ ǑƼ ƨƞƶǃƓƕ ƾǄƶƙƙ ƘƒƧƓƕƙƵǙ ƗǒǈƓƛǃƒ ƖƥƓǆǃƒ ƠǒƙƙǍ ÜƘƓƵǍƼƥǆǃƒ

 ǍƊ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ǑƼ ƖƧǒƱƤ ƘƓƕǍƶƮ ǊǌƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ýǍƥǄǃ ƾơǃƒ ƒƦǋ ƘƓǆƥƤǃƒ ƗǒƿƓƽƙǙƒ Ǉǆ ƧƬƵ

 ƯƧƽƙ ǇƊ Ǎưƶǃƒ ƗǃǍƥǄǃ ƨǒƞƙƼ ÜƘƓǆƨǕƒ ǉƦǋ ýƛǆ ƚǍƥơƕ Ƙƒƥǒƥǌƙ Ǐƙơ ǍƊ ƗǒƞƧƓƤ ƗǒǃƓǆ ƘƓƕǍƶƮ

ƥǌƶƙ ǑƼ Ɠǌƕ Ƙǆƨƙǃƒ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǑƼ ƖƧƓƞƙǃƒ ǏǄƵ ƒƥǍǒƿ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ ǏǄƵ ƥǍǒǀǃƒ ƓǌǒƼ Ɠǆƕ Ɩƥƥơǆǃƒ Ɠǌƙƒ

 ƧƬƵ ƗǒƥƓơǃƒ ƖƥƓǆǃƒ ƓǌƙƧươ Ǒƙǃƒ ƥǍǒǀǃƒ ƓǌƙƒƦ ǑǋǍ Ƙƒƥǌƶƙǃƒ ǉƦǌƕ ýƮƙƙ ƘƓǒǄǆƶǄǃ ƒƧƲǈ ƘǚǒǍơƙǃƒǍ

ǅƓƵ ǊƞǍƕ ƾƓƽƙǙƒ Ǉǆ1.

 ƗǃǍƞ ƝƑƓƙǈ Ǉǆ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƥƵƒǍǀǃƒǍ Ɩƥƥơǆǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ ƧƕƙƶƙǍǐƒǍƹƧǍǕƒ  Ɠǌǒǃƍ ƾƧƱƙƙ Ǒƙǃƒ

ǑǃƓƙǃƓǂ:  

ƒ  - ǗƐ ƔƣƣƟǄǁƐ ƖƑǄƐƦƗǁ)ƅƑƮƳǓƐ ƖƐƣǊƴƗ:(

 Ǉǆ ƥǍƮǀǆǃƒ Ɠǆ ƥƥơƙ ǅǃ ƓǌǈǂǃǍ Ɩƥƥơǆǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ ǇƵ ƚǃƓƛǃƒ Ƈƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ƘǆǄǂƙ

 Ǌƕ ƗƮƓƤ ýǍƒƥƞ ǑƼ Ǎưƶǃƒ ǊǈǄƶǒ Ɠǆƕ ƱƕƙƧƙ ƓǌƃǈƊ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ƭǍƮǈ Ǉǆ Ǉǒƕƙǒ ǇǂǃǍ Ɩƥƥơǆǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ

 ƥǍƥơǃƒǍ ƓǋƧǒƧơƙƕ ǅƨƙǄǒ Ǒƙǃƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƥƥơƙ ǑƼ ƗƞƧƥǆǃƒ ƓǌǒǄƵ ƾƽƙǆǃƒ ƘƓƱƒƧƙƬǙƒǍ ƳƓưǍǕƒǍ

Ɠǆǋ ǇǒǒƪƓƪƊ ǇǒƊƥƕǆ ƘǙƨƓǈƙǃƒ ǉƦǋ ƔǄƿ ǑƼǍ ÜƧƧơƙǃƒ ƒƦǋ ƥƥơǍ Ǌƕ ƗƮƓƤǃƒ ýƨƓǈƙǃƒ ýǍƒƥƞ : ƦƓƽǈǃƒ Ɗƥƕǆ

ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǄǆƓƶǆǃƒ ƊƥƕǆǍ ƾƒǍƪǕƒ Ǐǃƍ.  

1
 :ƪ ƴƞƧǆ ÜǑǄƵ ǍƥơǉƧǂƦ ƾƕ ƭ Üƭ54-55.
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- ƼƐǋƨǓƐ ǍǁƋ ƤƑƻǆǁƐ:  

 ƗǒƿƓƽƙƒ ƥƥơƙ ǅǃGATS ƓǌǈǂǃǍ ƾƒǍƪǕƒ Ǐǃƍ ƦƓƽǈǃƓƕ ƥǍƮǀǆǃƒ Ɠǆ  ƖƥƓǆǃƒ ǑƼ ƘƧƧƿ16/1 ƓǆǒƼ Ü

ǏǃǍǕƒ ƖƥƓǆǃƒ ǑƼ Ɩƥƥơǆǃƒ ƥǒƧǍƙǃƒ ƾƧƱ ýǚƤ Ǉǆ ƾƒǍƪǕƒ Ǐǃƍ ƦƓƽǈǃƓƕ ƾǄƶƙǒ)ƗƶƕƧƊ( ǍưƵ ýǂ ǅƥǀǒ Ü

ƧƤƈ ǍưƵ ǐƊ Ǉǆ ƘƓǆƥƤǃƒ ǇǒƥƧǍǆǄǃǍ ƘƓǆƥƤǄǃ ƓǌǒǄƵ ƭǍƮǈǆǃƒ ǁǄƙ ǇƵ ƗǒƓƵƧ ýǀƙ Ǚ ƗǄǆƓƶǆ Ü

 ýǍƥƞ ǑƼ ƗƞƧƥǆǃƒǍ ƓǌǒǄƵ ƾƽƙǆǃƒ ƘƓǂƒƧƙƬǙƒǍ ƳƓưǍǕƒ ƔƞǍǆƕ ǇǆưƙǒǍ ƓǈǋǍ ÜǊƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘǙƨƓǈƙǃƒ

 Ǐǃƍ ƦƓƽǈǃƒ Ɗƥƕǆ Ɠǌǀơ Ǉǆ Ʀƽǈǒ Ǒƙǃƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǍưƵ ýǂ ƥƥơǒǍ ǊǃǍƒƥƞ ǙǍƊ ƔƶǄǒ ǇƊ ǍưƵ ýǂ ǊǈƊ

 Ƈƨƞ ǍƊ ǊǆǒǄƿƍ ǑƼ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƥǈƪ ƥǆƙƶǒ ǇƊ Ǎưƶǃƒ ǏǄƵ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ƘǆƧơ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǉƦǋ ǑƼǍ ÜƾƒǍƪǕƒ

Ǉǆ ýƿƧƶƙ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǉƦǋ ŇǇƊ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ǊǆǒǄƿƍ Ǉǆ ƾƒǍƪǕƒ Ǐǃƍ ƦƓƽǈǃƒ Ɗƥƕǆ ƾǒƕƱƙ.  

- ƕǐǆƯǋǁƐ ƕǂǄƑƴǄǁƐ:  

 Ɩƥƥơǆǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ ƥǈƕ Ƙơƙ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ƓǌǒǄƵ ƘƮǈ Ǒƙǃƒ ƗǒƧǒƧơƙǃƒ ƏƥƓƕǆǃƒ Ǉǆ ǑǈƓƛǃƒ Ɗƥƕǆǃƒ ǍǋǍ

 ǐƥƧǍǆǍ ƘƓǆƥƤǃƒ ƴǆ ƗǒƕǈƞǕƒ ƥǚƕǃƒ Ǉǆ ƘƓǆƥƤǃƒ ǐƥƧǍǆǍ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǒƕ ƗǒǍƓƪƙǆǃƒ ƗǄǆƓƶǆǃƒ Ǌƕ ƥƮǀǒǍ

ƦǋǍ ÜǇǒǒǄơǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƖƥƓǆǄǃ ƓǀƕƱǍ Üƨǒǒǆƙǃƒ ýƓǂƬƊ ƗƼƓǂ ƇƓƺǃƍ Ǒǈƶǒ ƒ17/1 ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǄǆƓƶǃƒ Ƨƕƙƶƙ Ü

 ǉƓƞƙ Ɩƥƥơǆǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ ǍƊ Ǎưƶǃƒ ƘƓǆƥƤ ƴǆ ƗƑƼƓǂƙǆǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ Ɗƥƕǆ ƘǄƤƊ Ʀƍ ÜƗǒƓƵƧ ýƿƊ ƓǒǆƪƧ

ƧƤƈ ǍưƵ1.

- ƕǐǄǐưǆƗǁƐ ƣƳƐǋƾǁƐ:  

 *ƖƑǄƐƦƗǁǗƐ üǋƐƣƜǋ ǏƜǐƥƣƗǁƐ ƥǐƥƟƗǁƐ:  

ƓǆƥƤǃƒ ƾƓƽƙƒ ǇǕ ƒƧƲǈ ƗǃǍƞ ƗưǍƓƽǆ ǑƼ ǅƞƓǈǃƒ ƘǐƒǍƹƧǍǕƒ  ǑƑƨƞ ƧǒƧơƙ ǏǄƵ ƧƮƙƿƒ ƥƿ ƱǀƼ

 ƥƶƕ Ɗƥƕƙ ƗƶƕƓƙƙǆ ƗǒưǍƓƽƙ ƘǙǍƞ ǑƼ ƇƓưƵǕƒ ýǍƤƥ ǏǄƵ ƾƓƽƙǙƒ ǅƙ ƒƦǃ ƘƓǆƥƤǃƒ ǑƼ ƗǒǃǍƥǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ

 ƻƥǌƕ ǁǃƦ ƥƶƕ ƓǒƧǍƥ ǅƛ ÜƗǒǆǃƓƶǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƗǆƲǈǆ ƇƓƬǈƍ ƣǒƧƓƙ Ǉǆ ƘƒǍǈƪ ƩǆƤ ƨǍƓƞƙƙ Ǚ ƖƧƙƼ ƧǍƧǆ

 ǎǍƙƪǆ ƴƼƧ ƴǆ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒǍ ƾǍǀơǃƒ Ǉǒƕ ýǆƓǂǃƒ ǇƨƒǍƙǃƒ ƾǒǀơƙǍ ƗǃƥƓƕƙǆǃƒ Ɨƶƽǈǆǃƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƧǒƧơƙǃƒ

 ƗǒƼƓǂǃƒ ƗǈǍƧǆǃƒ ƇƓƱƵƍǍ ƇƓưƵǕƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǍ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƻƒƥǋƊ ƖƓƵƒƧǆ

ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƓǌƵƓưǍƊ ƴǆ ǅƇǚƙƪ Ɠǆƕ ƗǒǆƓǈǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ Ǉǆ ƇƓưƵǖǃ.  

 *ƖƑƳƐƦǆǁƐ ƕǐǋƨƗǋ ƥǋƑƪƗǁƐ:  

 ýơ ƗǃǍƓơǆǍ ǇǒƧƤǓƒ ƇƓưƵǕƒ Ǉǆ ǍưƵ ǐƊ Ɠǌƕ ǅƥǀƙǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƇƓƵƥǙƒ ǑƼ ƧǍƓƬƙǃƒ ǍǋǍ

 ǉƦǋ ƦƓƤƙƒ ǑƼ Ǎưƶǃƒ ƴƼƒǍƥǍ ƔƓƕƪƊ ƟƓưǒƙƪǙ Ɠǈǋ ƧǍƓƬƙǃƒ ƧǍƥ ǑƙƋǒǍ ÜƻƱƶǃƒ Ǉǒƶƕ ƓǒƥǍ ƘƓƵƒƨǈǃƒ

ǇǒƼƧƱǄǃ ýǍƕǀǆ ýơǃ ýƮǍƙǃƒǍ ǇǒƧƤǓƒ ǏǄƵ ƓǋƧƓƛƈ ǇƓǒƕǍ Ƨǒƕƒƥƙǃƒ.  

 *ƖƑǄƣƢǁƐ Ǐƺ ƔƥƑƜƗǁƐ ƧǂƜǄ:  

1
 :ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǑǄƵ Ǎƥơƭ ƭ Ü56-57.



OMC الفصل الثاني                                                تحریر الخدمات المالیة في إطار

36

ǋǍ ÜƇƓưƵǕƒ ƴǒǆƞ ǇƵ ǇǍǄƛǆǆ ǊǒƼ ǁƧƓƬǒǍ ƗǒƿƓƽƙǙƒ Ʀǒƽǈƙ ƗƕƿƒƧǆƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǎ

 ƔƤƙǈǒǍ ýƓƶƼ Ǎơǈ ǏǄƵ ǊƽƑƓƲǍ ƇƒƥǕ ƗƕƪƓǈǆ ǍƊ ƗǒƧǍƧư ƓǋƧƕƙƶǒ ƗǒƵƧƼ ƘƓƑǒǋ ƋƬǈǒ ǇƊ ƩǄƞǆǄǃǍ

 ǑƪƓƪǕƒ ǊǄǆƵǍ ÜǊǄǆƵ ƖƧƬƓƕǆƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ ƥƵƒǍǀǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ƥƥơǒǍ ƩǄƞǆǃƒ ƩǒƑƧ ƇƓưƵǕƒ

ǋ ǑƼ ǅǋƓƽƙǃƒ ƘƒƧǍƓƬǆ ǑƼ ýƛǆƙǒ ƒƦƗǃƓơƍǍ  ƇƓưƵǕƒ Ʀǒƽǈƙ ƗƕƓƿƧǍ ǅǒǂơƙǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ Ƴƒƨǈǃƒ ƗǒǍƪƙǍ

ǅǌƙƓǆƒƨƙǃƒ.  

 *ǏǆƻǁƐ ǅǋƑƴƗǁƐ:  

ƘƓǆƥƤǃƒ ǐƥƧǍǆǍ Ǒƞƙǈǆǃ ƗƮƧƽǃƒ ƗơƓƙƎƕ ƾǄƶƙƕ ǍǌƼ Ǒǈƽǃƒ ǇǍƓƶƙǃƒ ƓǆƊ  Ǒƙǃƒ ƇƓưƵǕƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ

ƞƓƙơƙơǃƒ Ǎǋ Ɠǆǂ ÜƗǈǍƓƶǆǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒǍ ýǍƮǍǄǃ ƖƥƵƓƪǆ ǅǍǀƙǍ ÜƗǒǆƓǈǃƒ ƥǚƕǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ýƓ

 ƗƽƮƕ ƓǌƞƓƙơƙ Ǒƙǃƒ ƇƓưƵǕƒ Ǐǃƍ Ɨǒǈƽǃƒ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅǒƥǀƙƕ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƗǆƲǈǆ ƗǒƧƓƙƧǂƪ

ƘƓǆƥƤǃƒ ǑƼ ƖƧƓƞƙǃƒ ƩǄƞǆ ƻƒƧƬƍ Ƙơƙ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ Ǐǃƍ ƗƮƓƤ1.

1
 :ǑǄƵ ǍƥơÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ƭ ƭ Ü58-59.
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ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ : ƔƥƑƜƗǂǁ ƕǄƑƴǁƐ ƕǐƽƑƻƗǗƐ ƥƑƯƋ Ǐƺ ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑǄƣƢǁƐƖƑǄƣƢǁƐ Ǐƺ.

 ǏǄƵ ƗǒƕƓƞǒƒ ƧƓƛƈ Ɠǌǃ ǇǍǂǒƪ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǑƼ ƖƧƓƞƙǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ŇǇƊ ǑƼ ǁƬ Ǚ Ɠǆǆ

 Ɠǒƒƨǆǃƒ ǅƲƶǈ ƘǈƓǂ ǇƍǍ ÜǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ǏǄƵ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƖƧƓƞƙ

ǌǃ ǇǍǂǒƪ Ɠǆǂ ÜƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ƯƶƕǍ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ Ɠǌƕ ǑƱƤƙƪ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǏǄƵ ƗǒƕǄƪ ƧƓƛƈ ƓưǒƊ Ɠ

 ǎƧƤǕƒÜǑǄǒ Ɠǆ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƗǒƿƓƽƙƒ ƾǒƕƱƙ ƇƒƧƞ Ǉǆ ƗǄǆƙơǆǃƒ ƧƓƛǓƒ ƠǒưǍƙ ǇǂǆǒǍ:  

ƈ -ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑǄƣƢǁƐ Ǐƺ ƔƥƑƜƗǁƐ ƥǐƥƟƗǁ ƕǂǄƗƟǄǁƐ ƑǐƐƦǄǁƐ:

ǂǆǒ Ǒƙǃƒ Ɠǒƒƨǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǁƓǈǋ ǊǈƊ Ǐǃƍ ƘƧƓƬƊ ƘǚǒǄơƙǃƒǍ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ Ǉƍ Ǉǆ ƾǀơƙ ǇƊ Ǉ

 ƖƧƓƞƙǃƒ ƗǒƿƓƽƙƒ ƾǒƕƱƙƓǒƒƨǆǃƒ ǉƦǋ ǅǋƊ ǇǆǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǑƼ:  

 - ƒƧƒƧǀƙƪƒǍ ƖƇƓƽǂ ƧƛǂƊ ƳƓƱǀǃƒ ýƶƞ Ǐǃƍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǑƼ ƖƧƓƞƙǃƒ ƧǒƧơƙ ǐƥƌǒ ǇƊ Ǉǂǆǆǃƒ ǇǆÝ

 -  ǅƲƓƶƙ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǑƼ ƖƧƓƞƙǃƒ ƧǒƧơƙ Ɨƞǒƙǈ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ƳƓƪƙƒ Ǉƍ

Ǚƒ Ǉǆ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƾǒǆƶƙ ǁǃƦǂǍ ÜǑƼƧƮǆǃƒ ƜƓǆƥǈǙƒ ƗǒǄǆƵ ƥǒƒƨƙ ýǚƤ Ǉǆ ǅƞơǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪ

Ɠǌǈǆ Ɲƙǈƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ Ƙƒƨǒǆǆǃƒ Ɣƪơ ƗƮƤƮƤǃƒ ƘƓǒǄǆƵÝ  

 -  ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙ ƖƇƓƽǂ ƖƥƓǒƨǍ ƖƧƒƥǗƒ ǇǒƪơƙǍ ÜƖƥƑƓƽǃƒ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ǁǍǈƕǃƒ ƴƼƥƙ ƗƪƼƓǈǆǃƒ Ǉƍ

ÜƤƙǍ ƘǙǍǆƶǃƒ ƾǒǀơƙǍƴƑƒƥǍǃƒǍ ƯǍƧǀǃƒ Ǉǒƕ Ɠǆ ƖƥƑƓƽǃƒ ƧƓƶƪƊ ƾǍƧƼ ƯǒƽÝ  

 -  ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƥǒƒƨƙ ǇǆǍ ÜƇǚǆƶǄǃ ƗǆƥƤǃƒ ƖƥǍƞ Ǉǒƪơƙ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǇƊ ƘƓǆƥƤǃƒ ǑƼ ƖƧƓƞƙǃƒ ƧǒƧơƙǃ Ǉǂǆǒ

ƗǒǄǒǍǆƙǃƒǍ ƗƮƓƤǃƒ ǅǌƙƓƞƓǒƙơƒ ƗǒƕǄƙ Ǐǃƍ ǁǍǈƕǃƒ Ǌƞƙƙ1.

ƒ  -ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑǄƣƢǁƐ ƔƥƑƜƗ ƥǐƥƟƗ ǅƳ ƕǂǄƗƟǄǁƐ ƖƑǐƣƟƗǁƐ:

 ǅƓǆƊ ƘƓǒƥơƙǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƻǄƤƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƗǒƼƧƮǆǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƖƧƓƞƙ ƧǒƧơƙ ƗǒǄǆƵ Ǉƍ

 ǅǋƊ ǇǆǍ ÜƗǒƼƧƮǆǃƒǍ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ǑƶǈƓƮǍ ǑƼƧƮǆǃƒ ýƓƞǆǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǁǃƦǂǍ ýǍƥǃƒ ƘƓǆǍǂơ

 ǉƦǋƘƓǒƥơƙǃƒ:  

 -  ǁǍǈƕǃƒ ƧƱǒƪƙ ǇƊ Ǉǆ ƻǍƤǃƒ ƥǒƒƨƙƾǍƪǃƒ ǏǄƵ ƗǒƕǈƞǕƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ  ƗǒǄơǆǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ

 ǇǍǂǒƪǍ ÜƗǒǄơǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƓǌƶƿƒǍǆ ǅƒƥƤƙƪƒ ƇǑƪƙ ƻǍƪ ƓǌǈƊǍ ÜƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƖƧƓƞƙ ƧǒƧơƙ ƥƶƕ

ƓƞǕƒ ǇǍƥƧǍǆǃƒ ǇǍǂǒƪ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜǇǒǒǄơǆǃƒ Ǉǆ ƖƇƓƽǂ ƧƛǂƊ ƓǆƑƒƥ ƔǈƓƞǕƒ ǇǍƥƧǍǆǃƒ ǏǄƵ ƒƧǒƛƋƙ ƧƛǂƊ Ɣǈ

ƾƒǍƪǕƒ ƦƓƽǈÝ  

 - Ʈǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ǁǍǈƕǃƒ ǅǍǀƙ ǇƋƕ ƻǍƤƙǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗơƕƧǆǃƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƗǆƥƤƕ ǎǍƪ ƗǒƕǈƞǕƒ ƗǒƼƧ

 ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗǆƥƤǃƒ ýǍƮǍ ǅƥƵ ƧƱƓƤǆ Ǉǆ ǁǃƦ ǊǄǆơǒ Ɠǆƕ ÜƱǀƼƗǈǒƶǆ ǅǒǃƓƿƊǍ ƘƓƵƓƱƿ ǏǃƍÝ  

1
:ǅǃƓƪǍƕ ƗǆƱƓƼƕǐǄƑǆǁƐ üǋƣǁƐ Ǐƺ ǏƺƥƬǄǁƐ ƯƑƪǆǁƐ ƔƅƑƻǀ ǍǂƳ ƖƑǄƣƢǁƐ Ǐƺ ƕǐǁǋƣǁƐ ƔƥƑƜƗǁƐ ƥǐƥƟƗ ƥƙƈ Û-ƥƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟ -¡ƖƧǂƦǆ

ƧǒƙƪƞƓǆ¡ƙǅǍǄƵ ƭƮƤ ƗǒƥƓƮƙƿƒ¡ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂǐƧǍƙǈǆ ƗƶǆƓƞÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ¡ƗǈǒƱǈƪƿ¡2010-2011ƭ Ü99.
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 -  ǑǃƓǆǃƒ ƧƒƧǀƙƪǙƒ ǏǄƵ ƖƧƬƓƕǆ Ƨǒƹ ƗǀǒƧƱƕǍ ƓƕǄƪ Ƨƛƌǒ ǇƊ Ǉǂǆǆǃƒ Ǉǆ ƗǒǄǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƖƧƓƞƙ ƧǒƧơƙ

Ü ƩƊƧ ƘƓǀƼƥƙ ƗǒǄƕƓƿ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǐƥƌǒǍ ƧƒƧǀƙƪƒ ƯƧƽƙ ƧǒƧơƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ǇƎƼ ǁǃƦƕǍ ÜƔǄǀƙǄǃ ýƓǆǃƒ

ǑǃƓǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒǍ ǑǄǂǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒÝ  

 - ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǏǄƵ ƗǒǄơǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƖƧƥƿ ǅƥƵ Ǉǆ ƻǍƤƙǃƒÝ  

 -  Ɠǆ ǍǋǍ ƓǌƪǚƼƍǍ ƧƛǂƊ ǍƊ ǁǍǈƕǃƒ Ưƶƕ ýƬƽƕ Ơǆƪǒ ƥƿ ƗǒƼƧƮǆǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƖƧƓƞƙ ƧǒƧơƙ Ǉƍ

ƍ ǐƥƌǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ǅǍƞǌǃƒ ǍƊ ƳƓƼƥǈǙƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɨǀƛǃƒ ƥǀƼ ǇƊ ƚǒơ ƓǌǄǂ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗǆƨƊ Ǐǃ

ýƒǍǆƊ Ǉǆ ƓǌǒƼ Ɠǆ Ɣơƪǃ ǁǍǈƕǃƒ ǏǄƵ1.

1 - ƕǐƽƑƻƗǗƐ ƑǊǂǄƪƗ ǏƗǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑǄƣƢǁƐ ƼƟǂǄ ǌǋƗƟǄ:

 ƖƥƓǆǃƒ ƘƮǈ ƚǒơ Üƾơǚǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆƕ ƘƓǆƥƤǄǃ ƖƧƓƞƙǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ƾƓƼƧƍ ǅƙ ƥǀǃ29  Ǉǆ

 Ǒƙǃƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǄǃ ƗǒơǒưǍƙǍ ƗǒƶǒƧƬƙ ǅƓǂơƊ Ǉǆưƙƙ ǑǋǍ Üǚǆǂǆ ƒƧƨƞ ƓǋƧƓƕƙƵƒ ǏǄƵ ƗǒƿƓƽƙǙƒ

ƾƓƽƙǙƒ ƓǌǒƱƺǒ.  

ƈ -ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑǄƣƢǁƐ ƼƟǂǄ:

 ǑƼ ƖƧƓƞƙǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ǇǂǃǍ Üƒƥǒƥƞ ǇǍǂǒ ǇƊ ƗǒǃƓǆǃƒ ýƑƓƪǆǃƒ ǑƼ ǑǃǍƥǃƒ ǇǍƓƶƙǃƒ ǇǍǂǒ ƥƓǂǒ

 ƗǃǍƞ ǇƵ ƗǀƛƕǈǆǃƒǍ ƘƓǆƥƤǃƒƒǍƹƧǍǕƒǐ  ǅǂơƙ Ǒƙǃƒ ƥƵƒǍǀǃƒ ƴưǍǃ ƻƒƧƱǕƒ ƥƥƶƙǆ ƥǌƞ ýǍƊ ýƛǆƙ

ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƓƕ ƾǄƶƙǆǃƒ ýǍǕƒ ƾơǄǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ ƠưƙǒǍ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƖƧƓƞƙ.

ƒ  -ƖƑǄƣƢǁƐ ƼƟǂǄ ƑǊǂǄƪ ǏƗǁƐ ƖƑǄƣƢǁƐ ƱƐǋǆƈ:

ƽƙǙƒ Ǉǆ ƗƪǆƓƤǃƒ ƖƥƓǆǃƒ ǑƼ ýǍǕƒ ƾơǄǆǃƒ ǑƼ ǑǄǒƮƽƙ ýǂƬƕ Ƙƥƥơ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƥƤǃƒ ƘǚǆƙƬǆ Ǉƍ ƗǒƿƓ

ǑǃƓƙǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ ǑǋǍ:  

 -  ƾƓƱǈ ǑƼ ýƤƥǒ Ɠǆǂ ÜǇǒǆƋƙǃƒ ƳǍƧƼ Ɨǒǀƕ ǍƊ ƖƓǒơǃƒ ǏǄƵ ƇƒǍƪ ǁƧƙƬǆǃƒ ǇǒǆƋƙǃƒ ǊǒƼ Ɠǆƕ ƧƬƓƕǆǃƒ ǇǒǆƋƙǃƒ

ƘƓưǒǍƶƙǃƒǍ ǇǒǆƋƙǃƒ ƖƥƓƵƍ ƓưǒƊ ǇǒǆƋƙǃƒƤǃƒǍ ǇǒǆƋƙǃƒ ǑƼ ƗƱƓƪǍǃƒǍ ÜƗǃƓǂǍǃƒǍ ƖƧƪǆƪǃƓǂ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ƘƓǆƥÝ  

 - ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǑǄǒǍǆƙǃƒ ƧǒƞƋƙǃƒ ýƛǆ ǇǒǆƋƙǃƒ ƇƓǈƛƙƪƓƕ ƗǒǃƓǆǃƒ2.

øƜ - ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑǄƣƢǁƐ ƼƟǂǄ Ǐƺ ƔƑǆƙƗƨǄǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑǄƣƢǁƐ:  

 ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǅǍǌƽǆ ǑƼ ýƤƥƙ Ǚ ǑƙǃƒǍ Ɩƥƶƕƙƪǆǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǐǃƍ ƾơǄǆǃƒ ƧƓƬƊ

ǑǃƓƙǃƓǂ ǑǋǍ ƗǒƿƓƽƙǚǃ ǅƓƶǃƒ ƧƓƱǗƒ Ɠǌǈǆưƙǒ Ǒƙǃƒ:  

1
 :ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǅǃƓƪǍƕ ƗǆƱƓƼ ǉƧǂƦƭ ƭ Ü110-103.

2
 : ÜǍǆơ ƥǆơǆƕǐƥƏƐƦƜǁƐ ƿǋǆƓǁƑƓ ƕǐƺƥƬǄǁƐ ƕƳƑǆƬǁƐ ǍǂƳ ƕǐƺƥƬǄǁƐǋ ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑǄƣƢǁƐ ƔƥƑƜƗ ƥǐƥƟƗ ƕǐƽƑƻƗƐ ƥƙƈÜƖƧǂƦǆƓǆƞƙƪǒÜƧ ƭƮƤƙ

 Ǎ ƥǍǀǈƗǒǃƓǆÜƗǒǄǂ ǅǍǄƶǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ǍƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵÜǑǄƵǍƕ Ǉƕ Ɨƕǒƪơ ƗƶǆƓƞ¡ ÜƻǄƬǃƒ2009ƭ Ü94.



OMC الفصل الثاني                                                تحریر الخدمات المالیة في إطار

39

 -  ƗƱƬǈǕƒ ǍƊ Ɨǒƥǀǈ ƘƓƪƓǒƪ Ʀǒƽǈƙǃ ƧƤƈ ǅƓƵ ǇƓǒǂ ǐƊ ǍƊ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ǍƊ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ƓǌƪƧƓǆǒ Ǒƙǃƒ

 ƴưƤƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƗǒƿƓƽƙƒ Ǉǆ ƗƛǃƓƛǃƒ ƖƧǀƽǃƒ ǑƼ ǏǃǍǕƒ ƖƥƓǆǃƒ ƻƧƶƙǍ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪƕ ƗƮƓƤ ƗƪƓǒƪ

 ÜƗǆǍǂơǃƒ ƗƱǄƪǄǃ Ɠǌǆǒƥǀƙ ǑƼ"ƙǃƒ ǍƊ ǐƧƓƞƙ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ǅƥǀƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǁǄƙ ƓǌǈƋƕǙ Ǒ ǑƼ ǇǍǂƙ 

ǇǒƧƤƈ Ǉǒǆƥǀǆ ƴǆ ƩƼƓǈƙÝ  

 - ǆƲǈƊ Ǉǆ ǅƊ ƘƓǈǒǆƋƙǄǃ ǑǆƪƧ ǅƓƲǈ ǐƊ Ǉǆ ƒƇƨƞ ýǂƬƙ Ǒƙǃƒ ƗƱƬǈǕƒƘƓƬƓƶǆǃƒ ƗÝ  

 - ƗǒǃƓǆǃƒ ƓǋƥƧƒǍǆ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ǍƊ ÜƓǌǈǆ ǇƓǆưƕ ǍƊ ƗǆǍǂơǃƒ ƔƓƪơǃ ǅƓƵ ǇƓǒǂ ǐƊ ƓǌƪƧƓǆǒ Ǒƙǃƒ ƗƱƬǈǕƒ.  

 *Ǐǂǐ ƑǄ ǍǂƳ ƖƑǄƣƢǁƐ ƼƟǂǄ ƫǆǐ ƑǄǀ:  

 - Ƶ ýǂ ƻƒƧƙƵƒ ƖƧǍƧư ƾǒƕƱƙ Ɨǒƽǒǂ ƥǒƥơƙ ƥǈƵ ƧƤƈ ƥǄƕ ǐƊ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƱǒơǃƒ ƘƒƇƒƧƞƎƕ Ǎư

ƴǆ ƔǒƙƧƙ ǍƊ ƾƓƽƙƒ Ǐǃƍ ƻƒƧƙƵǙƒ ƒƦǋ ƥǈƙƪǒ ǇƊ ƨǍƞǒǍ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƓƕ ƗǄƮƙǆǃƒ Ǎưƶǃƒ ƘƒƇƒƧƞƍ 

ƓǒƑƓǀǄƙ ƧƮơǒ ǇƊǍ Ǒǈƶǆǃƒ ƥǄƕǃƒÝ  

 -  ƧƲǈƙ Ǒƙǃƒ ǅǒǂơƙǃƒ ƾƧƼ ǑƼ ƧƼƒǍƙǒ ǇƊ Ǒƺƕǈǒ ǊǈƎƼ ƘƓƵƨƓǈǆǃƒ ƗǒǍƪƙ ƧƓƱƍ ǑƼ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓƵƨƓǈǆǃƒ ǑƼ

Ǒǋ Ǒƙǃƒ Ɩƥƥơǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƥƤǃƓƕ ƗǄƮƙǆǃƒ Ɨǆƨǚǃƒ ƖƧƕƤǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƱǒơǃƒ ƇƒƧƞƎƕ ƳƒƧƮǃƒ ƳǍưǍǆÝ  

 -  ƖƧƙƼ ýǚƤ ǍưƶǄǃ ƧǍƞǒ60  ǍƊ ƖƧƓƞƙǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƾƓƽƙƒ ƦƓƽǈ ƥƵ ƧǌƬƊ ƗƶƕƧƊ ƥƶƕ Ɗƥƕƙ ǅǍǒ

ǃƒ Ɩƥƥơǆǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ Ưƶƕ ǍƊ ƴǒǆƞ Ɣơƪǒ ǍƊ ýƥƶǒ ǍƊ Ʃơǒ ǑƼ ƗǈǍƥǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƓƕ ƗƮƓƤ

ǊǃǍƥƞ1.

ƣ- ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑǄƣƢǁƐ Ǐƺ ƔƥƑƜƗǂǁ ƕǄƑƴǁƐ ƕǐƽƑƻƗǗƐ Ǐƺ ǌƥƢǓƐ ƼƟǘǄǁƐ:  

 ƗǒƿƓƽƙǙƒ ǉƦǌƕ ƗǀƼƧǆ ǎƧƤƊ ƾơǚǆ ƗƶƕƧƊ ǁƓǈǋ ƗǒƿƓƽƙǙƓƕ ƾƼƧǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƾơǄǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ

ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙ ǑǄǒ:  

- üƑƬƗǗƐ ƖƑǄƣƢ ƼƟǂǄ:  

Ǚƒ ƘƓǆƥƤ ƾơǄǆ ƾǄƶƙǒ ƔǈƓƞǕƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǐƥƧǍǆ ǅƒƥƤƙƪƒ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ýƓƮƙ

 ƟƓǆƪǃƒ ƥǈƵ Ɨǒƨǒǆƙ ƧǒƹǍ ƗǃǍǀƶǆ ƱǍƧƬƕ ǁǃƦ ǇǍǂǒ ǇƍǍ ÜƗǆƓƶǃƒ ýƓƮƙǙƒ ƘƓǆƥƤǍ ƘƓǂƕƬǃ ǐƥƧǍǆǃ

ýǍƥǃƒ Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƧǒƧơƙǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃǙ ƾƼǍ ǅǌƱƓƬǈ ƗƪƧƓǆǆƕ ƔǈƓƞǕƒ ƘƓǆƥƤǃƒ.  

- ǎǋƜǁƐ üƾǆǁƐ ƖƑǄƣƢ ƼƟǂǄ:  

 ƗƶƞƒƧǆ ǅƙǒǍ ǑƼ ƖƧƓƞƙǃƒ ƩǄƞǆ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǒƧǍƥ ƗƽƮƕ ÜǐǍƞǃƒ ýǀǈǃƒ ƳƓƱƿ ǑƼ ƘƒƧǍƱƙǃƒ

ýƿǕƒ ǏǄƵ ƘƒǍǈƪ ƩǆƤ ýǂ ƖƧǆ ƘƓǆƥƤǃƒ.  

 ǍƊ ǐǍƞǃƒ ýǀǈǃƒ ƾǍǀơ ǏǄƵ ƧƛƋƙ Ǒƙǃƒ Ƨǒƕƒƥƙǃƒ ǐǍƞǃƒ ýǀǈǃƒ ƘƓǆƥƤƕ ƭƓƤǃƒ ƾơǄǆǃƒ Ǒǈƛƙƪǒ Ɠǆǂ

ƧƬƓƕǆ ýǂƬƕ Ɠǌƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ.  

- ǎƥƟƓǁƐ üƾǆǁƐ ƖƑǄƣƢ ƼƟǂǄ:    

1
 :ǀƕƪ ƴƞƧǆ ÜǍǆơ ƥǆơǆǉƧǂƦ ƭ ƭ Ü95-96.
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 ƖƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒǂƧǆƞǃƒ ƘƓƽǒƧƶƙǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ƜƧƤƙ ǅǃGATT  ƖƧǍƥ ǑƼ Ɨƞǒƙǈ ǐƋƕǐƒǍƹƧǍǕƒ 

 ƘǙƓƞǆǃƒ ƭƤƙ ǑƙǃƒǍ ýǍƥǃƒ Ưƶƕ ǅƑƒǍƿ ǑƼ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ Ưƶƕ ƘƶưǍ ƚǒơ ÜǐƧơƕǃƒ ýǀǈǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ

ǅǃǍ ÜƓǌǆƒƥƤƙƪƒǍ ƐǈƒǍǆǃƒ ýǂƓǒǋǍ ƘƓƶǆƞǆ Ǐǃƍ ýǍƤƥǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙ ǑƙǃƒǍ ÜǐƧơƕǃƒ ýǀǈǄǃ ƗǒƪƓƪǕƒ  Ʀƽǈƙ

 ƨǍƞǒǍ ÜǐƧơƕǃƒ ýǀǈǃƒ ƘƓǆƥƤ ýǍơ ǐƧƒƨǍǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƝƑƓƙǈ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƣǒƧƓƙ ǑƼ Ǚƍ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ ǉƦǋ

 Ɩƥƥơǆǃƒ Ƙƒƥǌƶƙǃƒ Ɣơƪǒ ǍƊ ýƥƶǒ ǍƊ Ǉƪơǒ ǇƊ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƥƵǍǆǍ ƘƓưǍƓƽǆǃƒ ƇƓǌƙǈƒ ƥƶƕ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ ǍưƶǄǃ

ƯǒǍƶƙ ǅǒƥǀƙ ǇǍƥ ƓǒƑƨƞ ǍƊ ƓǒǄǂ1.

.

2 - ƑǊǂǄƪƗ ǏƗǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑǄƣƢǁƐƕǐƽƑƻƗǗƐ:

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǋƧƮơ Ǉǂǆǒ ƗǒƿƓƽƙǚǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉƍ:  

 -  ǎƧƤǕƒ ýƓǂƬǕƒǍ ƴƑƒƥǍǃƒ ýǍƕƿƒ ǇǆƧǍǌǆƞǃƒ Ǐǃƍ ƥƧǃƒ ƗƕƞǍǆǃƒ ýƒǍǆǕÝ  

 - ǆǃƒǍ ǐƧƓǀƶǃƒ ǇƓǆƙƑǙƒǍ ƗǒǂǚǌƙƪǙƒ ƯǍƧǀǃƒ ƓǌǒƼ Ɠǆƕ ǊǃƓǂƬƊ ƗƼƓǂƕ ƯƒƧƙƼǙƒ ýǒǍǆƙǍ ƘƓǆǋƓƪ

ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒÝ  

 - ƙǍ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ ƘƓǆƥƤ ƗǒơƓǒƪǃƒ ƘƓǂǒƬǃƒǍ ƯƒƧƿǗƒǍ ǇƓǆƙƑǙƒ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ ýƒǍǆǕƒ ƘǚǒǍơ ƘƓǂǒƬǃƒǍ

ƗǒƼƧƮǆǃƒÝ  

 -  ǑƼ Ƈǚǆƶǃƒ ƔƓƪơǃ ǍƊ ǁǈƕǃƒ ƔƓƪơǃ ƧƓƞǒǗƒƘƓǂǒƬǍ ýƓǆǃƒ ƾǍƪ ƖƒǍƥƊÜÜƘǙƓǒƕǆǂǃƒ  ƴƑƒƥǍǃƒ ƘƒƥƓǌƬ

ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒǍ ǑƕǈƞǕƒ ƥǀǈǃƒǍÝ  

 - ƕƓƱƤƘƒƥƓǆƙƵǗƒǍ ǇƓǆưǃƒ ƘƓ ǒƥǈƙƪǆǃƒƗÝ  

 -  ǁƒƧƙƬǙƒ ǅǒƥǀƙǍ ƭƓƤǃƒ ƧƒƥƮǗƒǍ ƝǒǍƧƙǃƒ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ƳƒǍǈƊ ƗƼƓǂǃ ƘƒƧƒƥƮǗƒ ǑƼ

ǆƥƤǃƒƘƒƧƒƥƮǗƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓÝ  

 - ƥǀǈǃƒ ǑƼ ƖƧƪǆƪǃƒ ýƓǆƵƊÝ  

 - ǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ƲƼƓơǆǍ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƖƧƒƥƍ ýƛǆ ýƒǍǆǕƒ ƖƧƒƥƍƘƓǈƓǆǕƒ ƲƽơǍ ƳƒƥǒǗƒ ƘƓǆƥƤǍ ƗǒÝ  

 -  ƗơƓƙǆǃƒ ƘƓǆƥƤƒ ƘƒǍƥǕƒǍ ƘƓǀƙƬǆǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ƓǌǒƼ Ɠǆƕ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ýǍƮǖǃ ƗǒǍƪƙǃƒǍ ǎƧƤǕ

ƯǍƓƽƙǄǃ ƗǄƕƓǀǃƒÝ

 - ƱƪƒǍƕ Ɠǌƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƖƨǋƓƞǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ƘƓǆƥƤǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýƓƪƧƍǍ ǅǒƥǀƙǀǆ Ɨ Ǒǆƥ ƘƓǆƥƤǃƒ

ǎƧƤǕƒ ƗǒǃƓǆǃƒÝ

1
 :Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒƭ ƭ Ü 96-97.



OMC الفصل الثاني                                                تحریر الخدمات المالیة في إطار

41

 - ǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƱƓƪǍǃƒǍ ƘƒƧƓƬƙƪǙƒ ǅǒƥǀƙƗǀƕƓƪǃƒ ƗƱƬǈǕƒ ƗƼƓǂǃ ǁǃƦǍ ǎƧƤǕƒ ƖƥƵƓƪ1.

1Nasima Hachof, Bancaires et banques islamiques commerce,http://www.kantakji.com/bank, consulté
le22/04/2015
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ǏǆƑƙǁƐ üƬƻǁƐ ƕǄƗƑƢ:

ƘƓǆƥƤǃƒ ǑƼ ƖƧƓƞƙǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƿƓƽƙǚǃ ƓǀƼǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƓƕ ƥƮǀǒ)ƘƓƺǃƒ ( ƴƕƓƱ ƘƒƦ ƗǆƥƤ ƓǌǈƋƕ

ƗǒƿƓƽƙǙƒ ǑƼ ǍưƵ ƗǃǍƥǃ ƴƕƓƙ ƗǒǃƓǆ ƘƓǆƥƤ ƥƧǍǆ Ɠǌǆƥǀǒ ǑǃƓǆ.  

 ƖƧƓƞƙǃƒ ƗǒǆǋǕ ƒƧƲǈǍ ƓǋƧǒƧơƙ Ǎơǈ ƖƥǋƓƞ ýǍƥǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ Ƙƶƪ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǑƼ ƗǒǃǍƥǃƒ

 ÜƥǍƥơǃƒ ƧƕƵ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƥƤǃƒ ýƓǀƙǈƒ ƾǍƶƙ ƥǍǒƿ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ÜƓǌƿǍƽƙ ǇƊ Ǉǂǆǆǃƒ Ǉǆ Ǒƙǃƒ ƥǍǒǀǃƒ ƻǄƙƤǆ Ǉǆ

ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǄǆƓƶǆǃƒ ǑƼ ƨǒǒǆƙǃƒǍ ƾƒǍƪǖǃ ƦƓƽǈǃƒ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ Ǒƙǃƒ ƥǍǒǀǃƒ ǍƊ.  

ǂǃƒ Ʀƞǈ ǑǄǆƶǃƒ ƴƿƒǍǃƒ ǑƼǍ Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǑƼ ƗǒǃǍƥǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƧǒƧơƙǃ ƘǙǍƓơǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛ

 ƧƮơǃƒ ƩǒǃǍ ƧǂƦǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵ Ɠǌǈǆ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƥǍǌƞ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆ ÜƾƑƒǍƶǃƒǍ ƥǍǒǀǃƒ

 ƗǒǆǈƙǃƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǇǍƓƶƙǃƒ ƗǈǆưƙǆOECD ýƨƓƕ Ɨǈƞǃ ƘƒƧƧǀǆ ƒƦǂǍ ÜǑƕǍƧǍǕƒ ƥƓơƙǙƒ Ü

ƗǒƼƒƧƬƙƪǗƒ.  

ǅƹƧǃƓƕ ǇǂǃǍ  ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǑƼ ƗǒǃǍƥǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƧǒƧơƙ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǃǍƦƕǆǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƥǍǌƞǃƒ ƥƥƶƙ Ǉǆ

 ƥƥƶƙǆ ǚǂƬ ƦƤƋǒ ƧǒƧơƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƘƓưǍƓƽǆǃƒ ƘǄƶƞ Ǒƙǃƒ ƖƥǒơǍǃƒ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ŇǇƊ Ǚƍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ

ƥǒƥƶǃƒ ƓǌƙƓǒƱ ǑƼ ýǆơƙ ǑƙǃƒǍ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǑƼ ƖƧƓƞƙǃƒ ƗǒƿƓƽƙƒ ƘǈƓǂ ÜƻƒƧƱǕƒ  Ǉǆ Ǒƙǃƒ Ɠǒƒƨǆǃƒ Ǉǆ

 ƱǒƱƤƙǃƒǍ ƧƦơǃƒ ƔƞǍƙƪǒ ƖƧǒƕǂ ƘƓǒƥơƙ ƒƦǂǍ ÜƓǋƦǒƽǈƙ ƥǈƵ ƗǒǆƓǈǃƒ ƗǃǍƥǃƒ Ɠǌǈǆ ƥǒƽƙƪƙ ǇƊ Ǉǂǆǆǃƒ

Ɠǌǃ ƾƕƪǆǃƒ.



ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ:

 ǏƺƥƬǄǁƐ ǃƑưǆǁƐ

 üư Ǐƺ ǎƥƏƐƦƜǁƐ

 ǍǁƋ ƒƾƗƥǄǁƐ ǃƑǄƮǆǗƐ

ƔƥƑƜƗǂǁ ƕǐǄǁƑƴǁƐ ƕǄưǆǄǁƐ
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ƘǁƑƙǁƐ üƬƻǁƐ ƕǄƣøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøƾǄ:  

 ƜƓǆƥǈǙƒ ýǒǌƪƙǍ ÜǑǆǃƓƶǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǏǄƵ ƜƓƙǈǗƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧǒƧơƙǃƒ ƗƪƓǒƪ ƟƓƞǈ ƧǍƮƙ Ǉǂǆǒ Ǚ

 ƧƧơƙǆǍ ǐǍƿ ǑƼƧƮǆ ƨƓǌƞ ƗǆƓƿƍ ǁǃƦ ƔǂƒǍǒ ǅǃ ƒƦƍ ǊǒƼ ǑƞǒƧƥƙǃƒ ǊǄǋƋƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǈƓǂǆǗƒ ýǂƕ ƴƙǆƙǒǍ

 ǅƓƲǈǃƒ ƧǒƧơƙǍ ƟǚƮƎƕ ƗƮƓƤ ƗǒǆǋƊ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǃǍƊ ǁǃƦ Ǉǆ ƓƿǚƱǈƒǍ ÜǊƕ ƱƓǈǆǃƒ ƥǒƥƞǃƒ ƧǍƥǃƒ ƗǒƥƋƙǃ

ǑƼƧƮǆǃƒ.  

 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧǍƱƙǄǃ ƗƕƓƞƙƪƒǍ ƒƧǒƛƋƙ ƓǋƧƛǂƊǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ƥƶǒ ǑƼƧƮǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ǉƍ

ǃƒ ƖƧǋƓƲ ƓǌƙƨƧƼƊ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǃƓƶǃƒ Ǉǆ ƧǒƧơƙǃƒ Ǎơǈ ƥǒƒƨƙǆǃƒ ǉƓƞƙǙƒ ǑƼ ƓǌǆǃƓƶǆ ǅǋƊ ƘǄƛǆƙ ǑƙǃƒǍ ÜƗǆǃǍƶ

 ǎƥǆǍ ÜƗǃǍƥǄǃ ǑƼƧƮǆǃƒ ƨƓǌƞǃƒ ƗƵƓƞǈǍ ƗǒǃƓƶƼ ŇǇƊ Ɠǆǂ ÜƗǒǆǒƲǈƙǃƒǍ ƗǒƶǒƧƬƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ƗǃƒƨƍǍ ƥǍǒǀǃƒ

 ÜƘƓƵƓƱǀǃƒ ƻǄƙƤǆ ýǍƤƥ ƯƑƒǍƼ ƴǒǆƞƙ ǏǄƵ ǊƙƧƥƿǍ ÜƗǄǆƓƬǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ýǒǍǆƙ ǏǄƵ ǊƙƧƥƿ

ƼƓưǗƓƕǐƥƓƮƙƿǙƒ ǅƓƲǈǃƒ ƟƓƞǈ ƩƓƪƊ ƥƶǒ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǐǃƍ Ɨ.
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ǎƥƏƐƦƜǁƐ ǏƺƥƬǄǁƐ ǃƑưǆǁƐ ƲƽƐǋ.

.

ǅƓƤǃƒ ǑǄƤƒƥǃƒ ƝƙƓǈ ÜƗǒƥǀǈǃƒ ƗǄƙǂǃƒ ( Ǎ)M3/PIB ) ( ƗǃǍǒƪ

 ƖƥƓǒƨ ýƥƙǍ ÜƘǚǆƓƶǆǃƒ ƻǒǃƓǂƙ ƯǒƽƤƙǍ ǑƼƧƮǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƗǃǍǒƪ Ǐǃƍ

 ƥǍƞǍ ǏǄƵ ýƥǒ ƓǌƶƞƒƧƙ ŇǇƊ Ǉǒơ ǑƼ ÜǑǃƓǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƧǍƱƙ ƗƞƧƥ ǑƼ Ǉǒƪơƙ ǏǄƵ Ǉǒƙƕƪǈǃƒ ǇǒƙƓǋ

 ƧƬƌǆǃƒ ǇƊ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ƧǒƧƓǀƙ ƧǒƬƙǍ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ƴǆǀǃƒ ƖƧǋƓƲ)M2/PIB(

 Ɨǈƪ ƇƓǈƛƙƪƓƕ ƒƦǋǍ ÜǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƒƧǆƙƪǆ ƒƧǍƱƙ ƖƧǒƤǕƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ ƻƧƶǒ2008

  ǅƓƤǃƒ ǑǄƤƒƥǃƒ ƝƙƓǈǄǃ ƥǍǀǈǃƒ ǉƓƕ-

Rapports annuels de la banque
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üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ:ǎƥƏƐƦƜǁƐ ǏƺƥƬǄǁƐ ǃƑưǆǁƐ ƲƽƐǋ

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƕǁǋǐƨǁƐ ƥǐƺǋƗǋ ƣƥƐǋǄǁƐ ƲǄƜ ǅǐƨƟƗ.

Ǉǒƙƕƪǈǃƒ Ǉǆ ýǂ ƧǒƬƙ)M2/PIB)(ǅƓƤǃƒ ǑǄƤƒƥǃƒ ƝƙƓǈ ÜƗǒƥǀǈǃƒ ƗǄƙǂǃƒ

ǅƓƤǃƒ ǑǄƤƒƥǃƒ ƝƙƓǈǃƒ( ƖƥƓǒƨ ýƥƙǍ ÜƘǚǆƓƶǆǃƒ ƻǒǃƓǂƙ ƯǒƽƤƙǍ ǑƼƧƮǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƗǃǍǒƪ Ǐǃƍ

 ƥǍƞǍ ǏǄƵ ýƥǒ ƓǌƶƞƒƧƙ ŇǇƊ Ǉǒơ ǑƼ ÜǑǃƓǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƧǍƱƙ ƗƞƧƥ ǑƼ Ǉǒƪơƙ ǏǄƵ Ǉǒƙƕƪǈǃƒ ǇǒƙƓǋ

 ƧƬƌǆǃƒ ǇƊ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ƧǒƧƓǀƙ ƧǒƬƙǍ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ƴǆǀǃƒ ƖƧǋƓƲ

 Ɨǈƪ ƇƓǈƛƙƪƓƕ ƒƦǋǍ ÜǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƒƧǆƙƪǆ ƒƧǍƱƙ ƖƧǒƤǕƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ ƻƧƶǒ

ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒ ǑƼ ƟǍưǍƕ ƧǌƲǒ Ɠǆ ǍǋǍ ÜƓƽǒƽƱ ƓƶƞƒƧƙ ƘƼƧƵ Ǒƙǃƒ1:

ǅƿƧ ýǂƬǃƒ: 2  

-  ƬƊǍ ƥǍǀǈǃƒ Ɨƕƪǈ ƧǍƱƙ  ǅƓƤǃƒ ǑǄƤƒƥǃƒ ƝƙƓǈǄǃ ƥǍǀǈǃƒ ǉƓƕ

ƧƥƮǆǃƒ:

Rapports annuels de la banque d’Algérie : 2004-2007-2009.

 ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƖƥƧǍ ƧƒƥǈƨƤ187.
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üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ

Ǉǒƙƕƪǈǃƒ Ǉǆ ýǂ ƧǒƬƙ

ƥƓƮƙƿǙƒ/ǅƓƤǃƒ ǑǄƤƒƥǃƒ ƝƙƓǈǃƒ

 ƥǍƞǍ ǏǄƵ ýƥǒ ƓǌƶƞƒƧƙ ŇǇƊ Ǉǒơ ǑƼ ÜǑǃƓǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƧǍƱƙ ƗƞƧƥ ǑƼ Ǉǒƪơƙ ǏǄƵ Ǉǒƙƕƪǈǃƒ ǇǒƙƓǋ

 ƧƬƌǆǃƒ ǇƊ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǐƨǂƧǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ƧǒƧƓǀƙ ƧǒƬƙǍ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ƴǆǀǃƒ ƖƧǋƓƲ

 Ɨǈƪ ƇƓǈƛƙƪƓƕ ƒƦǋǍ ÜǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƒƧǆƙƪǆ ƒƧǍƱƙ ƖƧǒƤǕƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ ƻƧƶǒ

ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒ ǑƼ ƟǍưǍƕ ƧǌƲǒ Ɠǆ ǍǋǍ ÜƓƽǒƽƱ ƓƶƞƒƧƙ ƘƼƧƵ Ǒƙǃƒ

1
: ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƖƥƧǍ ƧƒƥǈƨƤ
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 ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƳƓƱƿ ƜƧƓƤ ǅƓƤǃƒ ǑǄƤƒƥǃƒ ƝƙƓǈǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƳƓƱƿ ƜƧƓƤ ƴƑƒƥǍǃƒ ƥƤƊ ƥǈƵǍ

 Ǒƙǈƪ Ǉǒƕ ǇǒƙƱǀǈƕ ƘƶƽƙƧƒ ǅƛ2006-

2007  ǅƛ86.54%  Ɨǈƪ2008.  

 Ǉǒƕ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ Ɣƪǈǃƒ ƱƪǍƙǆ ƸǄƕ ƥǀƼ Ü2000-2007

( ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ2000 -2007

Hatem SALAH, RAJHI Toufik,
marché des banques en Algérie:investigation empirique sur la période
2000‐07,conférence économique Africaine, centre de
unies, Adis‐ Abeba, 2009, p5
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 ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƳƓƱƿ ƜƧƓƤ ǅƓƤǃƒ ǑǄƤƒƥǃƒ ƝƙƓǈǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƳƓƱƿ ƜƧƓƤ ƴƑƒƥǍǃƒ ƥƤƊ ƥǈƵǍ

 Ɨǈƪ ƗǒƓƺǃ Ɠǒƕƪǈ ƖƧǀƙƪǆ Ƙǒǀƕ ƗǃǍǒƪǃƒ Ɨƕƪǈ ǇƊ ƥƞǈ2006 Ǒƙǈƪ Ǉǒƕ ǇǒƙƱǀǈƕ ƘƶƽƙƧƒ ǅƛ

 Ǉǆ ƘǄǀƙǈƒ ƚǒơ82.67%  Ɨǈƪ2006  Ǐǃƍ84.51% Ɨǈƪ2007

ǑǈƓƛǃƒ ƧƬƌǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ)m3/PMB( Ǉǒƕ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ Ɣƪǈǃƒ ƱƪǍƙǆ ƸǄƕ ƥǀƼ Ü

ƖƧǍǂƦǆǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƧƬƌǆǃƒ ƒƦǋ ƧǍƱƙ ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒ ƠưǍǒǍ1
.

ǅƿƧ ýǂƬǃƒ:3

Ɨƕƪǈǃƒ ƧǍƱƙ )ƥƓƮƙƿǙƒ ƗǃǍǒƪ/Ƥƒƥǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ǑǄǅƓƤǃƒ(

ƧƥƮǆǃƒ :

Hatem SALAH, RAJHI Toufik, Recherche de l’efficience et pouvoir de
marché des banques en Algérie:investigation empirique sur la période

,conférence économique Africaine, centre de conférence des
Abeba, 2009, p5

ǉƧǂƦ ƾƕƪ¡  ƭ188.
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 ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƳƓƱƿ ƜƧƓƤ ǅƓƤǃƒ ǑǄƤƒƥǃƒ ƝƙƓǈǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƳƓƱƿ ƜƧƓƤ ƴƑƒƥǍǃƒ ƥƤƊ ƥǈƵǍ

¡ Ɨǈƪ ƗǒƓƺǃ Ɠǒƕƪǈ ƖƧǀƙƪǆ Ƙǒǀƕ ƗǃǍǒƪǃƒ Ɨƕƪǈ ǇƊ ƥƞǈ

2007 Ǉǆ ƘǄǀƙǈƒ ƚǒơ

ǑǈƓƛǃƒ ƧƬƌǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ

54ùƖƧǍǂƦǆǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƧƬƌǆǃƒ ƒƦǋ ƧǍƱƙ ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒ ƠưǍǒǍ

-Ɨƕƪǈǃƒ ƧǍƱƙ

Recherche de l’efficience et pouvoir de
marché des banques en Algérie:investigation empirique sur la période

conférence des nations

1
 : ÜƖƥƧǍ ƧƒƥǈƨƤƴƞƧǆ ǉƧǂƦ ƾƕƪ
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 Ɨǈƪ ƗǒƓƹ Ǐǃƍ ƓƵƓƽƙƧƒ ƻƧƵ ƥƿ ƧƬƌǆǃƒ ƒƦǋ ǇƊ ýǂƬǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ơưƙǒ2003 Ɣƥƕƥƙ ƗǃƓơ ǑƼ ƠƕƮǒǃ Ü

ýǍƨǈǍ ƥǍƶƮ Ǉǒƕ.  

Ǉƍ ÜƱƪǍƙǆǃƒ ǑƼ " Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋƦƤƋƙ  Ɨǆǒƿ32%  ǑƼ Ɣƪǈǃƒ ƱƪǍƙǆ ƴǆ ƓǌƙǈƧƓǀǆƕǍ ÜƓǒǀǒƧƼƊ ǑƼ

 ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƗƑƕƶƙ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƓƲǍơǄǆ Ɠǆƥǀƙ ýƞƪǒ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǇƊ Ʋơǚǈ ÜƧƑƒƨƞǃƒ

ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ƨǒƨƶƙ ǑƼ ǑƪǒƑƧ ýǆƓƵ ǍǋǍ ÜƗơƓƙǆǃƒ.  

Ɨƕƪǈǃƒ ýưƽƙ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ ƗǒƕǒƧƞƙǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǑƼ ǊǈƊ ƲơǚǒǍ)M3/PIB ( Ɨƕƪǈǃƒ ǏǄƵ)M2/PIB(

Ü ǊǈƊ ƥǀƙƶǒ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ ǊǈƊ Ɠǈǋ ƖƧƓƬǗƒ ƧƥƞƙǍ ÜǑǃƓǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǑƼ ƗǃǍǒƪǃƒ ƗƞƧƥǃ ýưƼƊ ƥǒƪƞƙƕ ǅǍǀƙ ƓǌǈǕ

 ǇƊ ýǆƙơǆǃƒ Ǉǆ ǇǂǃǍ ÜƓǀǆƶƙǍ ƗǃǍǒƪ ƧƛǂƊ ǑǃƓǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǇƓǂ ƓǆǄǂ ǇǒƙǀƕƓƪǃƒ Ǉǒƙƕƪǈǃƒ Ɨǆǒƿ Ƙƥƒƨ ƓǆǄǂ

ǋ ǑƼ ǊǈǕ ÜǑǃƓǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƧǍƱƙ ƓǆǄǂ Ǉǒƙƕƪǈǃƒ ǇǒƙƓǋ ƯƽƤǈƙ ƘƒǍƥƊ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƭƧƼ ƥǒƨƙ ƗǃƓơǃƒ ǉƦ

ƗǃǍǒƪ ýƿƊǍ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƕǐƺƥƬǄǁƐ ƖƑǄƣƢǁƐ ǍǂƳ üǋƬƟǁƐ ƕǐǆƑǀǄƋ ƔƣƑǐƦǋ ƥǐǋƯƗ.

 Ɨǈƪ ǑƼƧƮǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ǑƼ Ǉǒƥǒƥƞ Ǉǒǂǈƕ ýǍƤƥ ƥƶƕ2008  ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƲƼƓơ

 ǅư ƚǒơ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ƥƥƶǃƒ Ʃƽǈ ǏǄƵ26  ǁǄǆƙ ÜƖƥǆƙƶǆ ƗǒǃƓǆ ƗƪƪƌǆǍ ǁǈƕ

 ǑƼ ǅƙ Ɠǆǂ ÜƗǆƮƓƶǃƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƓǋƧǀǆ Ɠǌƶǒǆƞ2009  Ǐǃƍ ƗǒǆǈƙǄǃ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǁǈƕǃƒ ýǒǍơƙ

ǑǄǒ Ɠǆǂ ƓǀƕƓƪ ǉƧǂƦ ǅƙ Ɠǆǂ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ǁǍǈƕǃƒ ǉƦǋ ƳƨǍƙƙǍ ÜƧƓǆƛƙƪǚǃ ǑǈƱǍ ƾǍƥǈƮ :6 ƕ ǁǍǈ

 ÜƗǒǆǍǆƵ14  ǅƲƙ ÜǑƕǈƞƊ ýƓǆ ƩƊƧ ǍƦ ƭƓƤ ǁǈƕ Ɨƙƪ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜƱǄƙƤǆ ýƓǆ ƩƊƧ ƒƦ ƒƥơƒǍ Ɠǂǈƕ

ǑǄǒǍǆƙǃƒ ƧƓƞǒǘǃ ǇǒƙƮƓƤ Ǉǒƙƪƪƌǆ Ɠǌǈǆ ƗǒǃƓǆ ƘƓƪƪƌǆ1
.

 ƗǌƞƒǍǆǃ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ Ǐǃƍ ǑƼƧƮǆǃƒ ƨƓǌƞǃƒ ƜƓƙơǒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƖƧƓƞƙ ƧǒƧơƙ ƘƓǒǄǆƵ

ǂǆǆ ƗƞƧƥ ýƿƊ Ǐǃƍ ƗǒƕǄƪǃƒ ƧƓƛǓƒǍ ƧƱƓƤǆǃƒ ýǒǄǀƙǍ ƓǒƒƨǆǃƒǍ ƗǒƕƓƞǒǙƒ ƧƓƛǓƒ ǅƲƶƙ ƖƥƓǒƨ ǏǄƵ ýǆƶƙǍ Ɨǈ

ƗǒƙǓƒ ýǆƒǍƶǃƒǍ ƘƓǒǃǓƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ ǇǍǂǒǍ ÜǑƼƧƮǆǃƒ ƨƓǌƞǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƖƧƥǀǃƒ:  

1-ƕǂǄƑƪǁƐ ƿǋǆƓǁƐ ǍǁƋ üǐǋƟƗǁƐ:

 Ǐǃƍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƗƮƓƤǍ ǁǍǈƕǃƒ ǉƓƞƙƒ ƥƒƨ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƘǄǂǒǋ ƖƥƓƵƍǍ ƗǆǃǍƶǃƒ ýƲ ǑƼ

 ƧƥƓƮǆ ƴǒǍǈƙ ƇƒƧǍ ƓǆƑƒƥ Ǐƶƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǈƓǒǂǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǄǆƓƬǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǐǃƍ ýǍơƙǃƒ

ǆ ƻǒƲǍƙǍ ÜƘƓƵƓƱǀǃƒ ƗƼƓǂ ǑƼ ƘƒƧƤƥǆǃƒ Ǉǆ Ǉǂǆǆ Ƨƥƿ ƧƕǂƊ ƗƑƕƶƙǃƒǍ ƻǒƲǍƙǃƒǍ ýǒǍǆƙǃƒ ǑƼ ƓǋƥƧƒǍ

1
 :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƖƥƧǍ ƧƒƥǈƨƤ189.
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 ǅǒƥǀƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ Ɠǆǂ ÜƘƓƵƓƱǀǃƒ ƴǒǆƞǃ ǑƼƧƮǆǃƒ ǇƓǆƙƑǙƒ ƠǈǆƙǍ ÜƘǙƓƞǆ ƖƥƵ ǑƼǍ ƱƓƬǈ Ǉǆ ƧƛǂƊ

ƗƵǍǈƙǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƗƼƓǂ1.

 ƴƑƒƥǍǃƒ ƗǂƧơ ƧƒƧǀƙƪƒ ƻƥǌƕ ƴǒǍǈƙǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆ ƗǄǆƓƬǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ǇƊ Ʋơǚǈ

ƗǃǍǒƪǃƒ Ǉǒƕ ƗǈƨƒǍǆǃƒǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧƱƓƤǆ ƯƓƽƤǈƒǍ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƗƞƧƥǍ ƗǒơƕƧǃƒǍ.  

2-ǏƺƥƬǄǁƐ ƚƑǄƣǆǗƐ:

Ɠǌǆƞơ ƧƺƮǃ ǚƮƊ ƴƞƒƧ ƔƕƪǃƒǍ ÜƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ Ƨǒƹ Ɠǌƪƽǈ ǁǍǈƕǃƒ Ưƶƕ ƥƞǈ 

Ü Ƨǒƛǂǃƒ ƘƧǂƼ ƔƓƕƪǕƒ ǉƦǌǃǍ ÜǑƼƧƮǆǃƒ ƓǌƱƓƬǈ Ɠǌǃ ƯƧƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƗǌƞƒǍǆ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ ǅƥƶǃǍ

Ǉǆ ƗǄơƧǆ ǑƼ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ  ƘƓƪƪƌǆ ǑƼ ƜƓǆƥǈǙƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ǑƼƧƮǆǃƒ ƧǍƱƙǃƒ ýơƒƧǆ

 ƗǒƱƺƙǃ ƓǌǃƓǆƪƊƧ ǅƵƥƙǃ ÜƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒǍ ƻƒƧƬǗƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ýƨƓƕ Ɨǈƞǃ ƘƓǒƮǍƙ ƴǆ ƗƮƓƤ ƗǒƼƧƮǆ

ƧƱƓƤǆǃƒ.  

 ƗƱƪƒǍƕ ƧƛǂƊ ǍƊ ǁǈƕǃƒ ǏǄƵ ƦƒǍơƙƪǙƒ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǁǄƙ Ǎǋ ǑƼƧƮǆǃƒ ƜƓǆƥǈǙƓƼ

 ǎƧƤƊ ƗǒƼƧƮǆ Ɨƪƪƌǆ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇǍǂƙ ƘƥƓƵ ƒƥǒƥƞ Ɠǆƪƒ ƦƤƙǒǍ ǊƮǒƤƧƙ ǇƵ Ɲǆƥǈǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ǏǄƤƙǒƼ

ǃƒƥƒ ǁǈƕǃƒ ǅǍƮƤǍ ýǍƮƊ Ǐǃƍ Ɲǆƥǈǆǃƒ ǁǈƕǃƒ ǅǍƮƤǍ ýǍƮƊ ƻƓưƙǍ ƖƨƑƓơǃƒ ǍƊ ƗƞǆƒƥǃƝǆƒ2.

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƗǒƕƓƞǒǙƒ ƧƓƛǓƒ ǅǋƊ ƧƮơ ǇǂǆǒǍ ÜƗǒƕǄƪ ǎƧƤƊǍ ƗǒƕƓƞǒƒ ƧƓƛƊ ƜƓǆƥǈǙƒ ǏǄƵ ƔƙƧƙǒǍ:  

 - ǃ ǑǃƓǆǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ǅǒƵƥƙýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƖƥƓǒƨƕ ƗƪƪƌǆǄÝ  

 - ƾǍƪǃƒǍ ƇǚǆƶǄǃ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƗƱƬǈǕƒ ƴǒǍǈƙÝ  

 - ƗǒǃƓǆǃƒ ýǍƮǕƒǍ ƥƧƒǍǆǃƒ ƴǒǆƞǃ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƖƧƥǀǃƒ ƖƥƓǒƨÝ  

 - ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒǍ ƗǒơƕƧǃƒ ƖƥƓǒƨÝ  

 - ǑƼƧƮǆǃƒǍ ǑǃƓǆǃƒ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ƴƼƧ.  

ƜƓǆƥǈǚǃ ƗǒƕǄƪǃƒ ƧƓƛǓƒ ƓǆƊ ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǋƨƓƞǒƍ Ǉǂǆǒ ǑƼƧƮǆǃƒ:  

 - ƓǌǈƵ ǇǍƼƧƮǈǒ ǇǒƦǃƒ ǇƑƓƕƨǃƓƕ ƇƓǈƙƵǙƒ ǅƥƵ Ɨƞǆƥǈǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅƞơ Ƨƕǂ ǏǄƵ ƔƙƧƙǒ.  

 -  ƇƓƽƤǗ ƓǋƇǍƞǃ Ɨƞǆƥǈǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅƞơ Ƨƕǂ ǇƵ ƔƙƧƙǒ ƥƿ Ɠǆǂ ƖƥƓǒƨ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƘƓǈƓǒƕǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ

ǚǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƓǌǂƧƒƥƙ Ǉǂǆǒ Ǚ Ǒƙǃƒ ƇƓƱƤǕƒǍ ƧƱƓƤǆǃƒǅƨ3.

3-ƕƙǐƣƟǁƐ ƕǐƺƥƬǄǁƐ ƖƐƣƜƗƨǄǁƐ ƲǄ ƔǋƾƓ üǄƑƴƗǁƐ Ǐƺ üǋƢƣǂǁ ƣǐƜǁƐ ƣƐƣƳǕƐǋ ƣƐƣƴƗƨǗƐ:

1
 : Üƥǒǆơǃƒ ƥƕƵ ƔǄƱǆǃƒ ƥƕƵƿǋǆƓǁƐ ƖƑǐƣƑƬƗƽƐǋ ƕǄǁǋƴǁƐ ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥ Ü ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ2001ƭ Ü92.

2
 :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƗǒƼƓƬ ǏƪǒƵ Ǉƕ92.

3:commission perspectives de développement économique et social projet de rapport problématique de la
reforme du system bancaire : élément pour un débat social. CNES : novembre 2006.
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ƥǍǀƶǃƒǍ ƘƓǀƙƬǆǃƒ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ  ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ƗưǒƓǀǆǍ ƧƓǒƙƤǙƒ ƥǍǀƵ ýƛǆ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƥǍǀƵǍ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ

ǁǍǈƕǃƒ ýƤƒƥ ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƗưǒƓǀǆǃƒ ƘƓǒǄǆƵǍ ƘǙƥƓƕǆǃƒǍ.  

4- ƕǀƓƪ ƕǐǋƾƗƖƑǄǋǂƴǄǁƐ:

5-ƹǐƥƑƬǄǁƑƓ ǅǐǂǄƑƴǁƐ ƖƐƥƑǊǄ ƕǐǋƾƗ:

ƖƧƒƥǗƒ ǅƲǈ ƧǒǍƱƙǍ ǑǆǃƓƵ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƒƧƓƱǗƒ ƥƒƥƵƎƕ ǁǃƦǍ.  

6-ǎƦǀƥǄǁƐ ƿǆƓǁƐ ƥǋƣ ƕǐǋƾƗ:

ƗǒƕƓƿƧǃƒǍ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒǍ ƗǒƼƒƧƬǗƒ ƖƧƥǀǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƧǒƧơƙ ƗǄơƧǆ ǑƼ.  

7-ƕǐƥƏƐƦƜǁƐ ƿǋǆƓǁƐ üƑǄƨƈƥ ƔƣƳƑƽ ƕǐǋƾƗ1.

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǐǀǆƓǁƐ ƔƅƑƻǀǁƐ ƧƑǐƽ ƖƐƥƪƊǄ ƭƴƓ.

ƬǈƊ ƚǒơ ǊƑƓƬǈƍ Ʀǈǆ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǏǄƵ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ƗǈǆǒǋƘƑ  ǁǍǈƕǃƒ ǉƦǋ

 ƓǋƧƕƙƶƙ ƘƓƵƓƱƿ ýǒǍǆƙǃ ƗǃǍƥǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ǇƎƼ ǁǃƦ ƴǆǍ ÜƗƵƓǈƮǃƒǍ ǇƓǂƪǗƒǍ ƗƵƒƧƨǃƒ ýƛǆ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ

ǇƓǂ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƇƓǀƕ  ƘƓǈǒǈƓǆƛǃƒ ƘƒǍǈƪ ýǚƤ ƘƥǆƙƵƒ Ǒƙǃƒ ǇƓǆƙƑǙƒ ƴǒƨǍƙ ƘƓƪƓǒƪ ƗƱƪƒǍƕ ƒƥƥǌǆ

 ǁǍǈƕǃƒ ƘǈƓǂǍ ƗǃǍǒƪǃƒǍ ƗǆƑǚǆǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ýǍƮǕƒ ƖƥǍƞ ƭƤƙ ýǂƓƬǆ ǑƼ Ƙƕƕƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǈǒƶƪƙǃƒǍ

 ƧǍƱƙ ýǒǄơƙ ƥǂƊ ǁǃƦǂ ƗƼƓưƍǍ ÜƧƱƤǃƒ ƖǍǚƵ ƖƥƓǒƨ ƴǆ ǐƨƒǍƙǃƓƕ ƗƱƓƪǍǃƒ ƫǆƒǍǋ ƖƥƓǒƨ ǏǄƵ ƖƧƕƞǆ

ƗǒƥǍ ƥƧǆ ƒ ǎǍƙƪǆ ƾǀơƙ ƓǌǈƊ ÜƗƮƓƤǃƒ ǍƊ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ǁǍǈƕǃƗǒƥǍ ƥƧǆ  ƴǆ ƗǈƧƓǀǆ Ɠǒƕƪǈ ƴƽƙƧǆ

 ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ ǑƿƓƕÜ ÜǁǍǈƕǃƒ Ǉǒƕ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƖƥƬ ƯƓƽƤǈƒǍ ýǍƮǕƒ ƖƥǍƞ ƯƓƽƤǈƒ Ǐǃƍ Ɣƕƪǃƒ ƥǍƶǒǍ

 ǉƦǋ ǏǄƵ ýƥƙƪǒǍƗǒƥǍƥ Ƨǆǃƒ ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǋƧǂƦǈ ƘƒƧƬƌǆ ƖƥƵ ýǚƤ Ǉǆ:  

1- üƐǋǄǓƐ ǍǂƳ ƔƣƏƑƻǁƐüǋƬǓƐǋ ƕƬƑƢǁƐ:

 ƗƮƓƤǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ǇǒƧƬƌǆǃƒ ǇǒƦǋ ƧƕƙƶǒƗǒƥǍƥ ƧǆǃƓƕ ǒǍƲ ƓǆǒƼ ýǒƮƓƽƙǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆƕ ǇƒƧǌ

ǑǄǒ:  

ƈ -ƣƥǄ ƕǐƣǋ ƕƬƑƢǁƐ üƐǋǄǓƐ)ROE:(

Ɨƕƪǈǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗƮƓƤǃƒ ýƒǍǆǕƒ ǏǄƵ ƥƑƓƶǃƒ ýƥƶǆ Ɣƪơǒ)ƝƑƓƙǈǃƒ/ƗƮƓƤǃƒ ýƒǍǆǕƒ( ƩǒǀǒǍ Ü ƥƧǆ

ƗǒƥǍ ƗƽƲǍǆǃƒ ƗƮƓƤǃƒ ýƒǍǆǕƒ)ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑƼ ƥơƒǍ ƧƓǈǒƥ ƻǒƲǍƙ Ǉǆ ƗǄƮơǆǃƒ ƟƓƕƧǕƒ ǐƊ( ýǆƶƙƪǒǍ Ü

ƟƓƕƧǕƒ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥƿ ǅǒǒǀƙǃ ƓƕǃƓƹ.  

1
:ƪǍƕƓƿ ǑǄƵƗ ÜƕǐǄǁƑƴǁƐ ƔƥƑƜƗǁƐ ƕǄưǆǄ ǍǁƋ ƥƏƐƦƜǁƐ ǃƑǄƮǆƐ ǅǄ ƕƴƽǋƗǄǁƐ ƥƑƙǑƐ ÜƘƓǆƥƤǃƒ ƖƧƓƞƙ ƧǒƧơƙ Ƨǆƙƌǆ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǄǃ ǅƥǀǆ ƚơƕ Ü

 ǑǆǍǒ ÜƓǒƕǒǃ ÜƩǄƕƒƧƱ15-16/12/2009ƭ Ü11.
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 ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ2002 -2007  ƘǈƓǂƗǒƥǍ ƥƧǆ  ƓǆǍǆƵ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǄǃ ƗƮƓƤǃƒ ýƒǍǆǕƒ

 ƴƽƙƧǆ ǎǍƙƪǆ ǑƼ ýƥƶǆǃƒ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ Ɠǒƕƪǈ ùƕ ƥƥơ ǐƦǃƒǍ ƓǒǀǒƧƼƊ ǑƼ ýƞƪǆǃƒ20.10% ǁǃƦ ƴǆǍ Ü

 ƧǍƱƙ ǇƎƼƗǒƥǍ ƥƧǆ  ƗƵǍǆƞǆǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƗƵǍǆƞǆ Ǉǒƕ Ƨƕƙƶǆ ýǂƬƕ ƗǈǒƓƕƙǆ ƗƮƓƤǃƒ ýƒǍǆǕƒ

ƗǒƕǈƞǕƒ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ƘƒƦ ǁǍǈƕǃƒ.  

Ɨƕƪǈ ƘƶƽƙƧƒ "ƗǒƥǍ ƥƧǆ ƗƮƓƤǃƒ ýƒǍǆǕƒ " Ǐǃƍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ǁǍǈƕǄǃ23.64%  Ɨǈƪ2007 ýƕƓǀǆǃƓƕǍ Üǅ

 ǇƎƼƗǒƥǍ ƥƧǆ  ƴǆ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ ƧƕǂƊ ƖƥƓǒƨ ƘƼƧƵ ƗǒƕǈƞǕƒ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ƘƒƦ ƗƮƓƤǃƒ ǁǍǈƕǄǃ ƗƮƓƤǃƒ ýƒǍǆǕƒ

 ƥǈƵ Ƨǀƙƪƙǃ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ǁǍǈƕǃƒ28% Ɨǈƪ2007 ƻƧƱ Ǉǆ ƾǀơǆǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ ýƥƶǆǃƒ Ǉǆ ǏǄƵƊ ǑǋǍ Üǅ

 ƘǄƞƪ ǑƙǃƒǍ ÜƓǒǀǒƧƼƊ ǑƼ ƖƧǀƙƪǆǃƒ ƗǒƕǈƞǕƒ ǁǍǈƕǃƒƗǒƥǍ ƥƧǆ  ùƕ ƘƧƥƿ ƗƮƓƤǃƒ ýƒǍǆǕƒ26.7.%¡

 Ɨƕƪǈ Ǉǆ ǏǄƵƊ ƓǋƧǍƥƕ ǑǋǍ8.60% ǑƼ ƖƥƞƒǍƙǆǃƒ ƗǒƕǈƞǕƒ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ƘƒƦ ǁǍǈƕǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ Ɨǀǀơǆǃƒ Ü

 ǅǃƓƶǃƒ ƗǒǀƕÜ ǎǍƙƪǆ ƾǀơƙ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǇƎƼ ǎƧƤƊ ƖƧƓƕƶƕǍƗǒƥǍ ƥƧǆ  ǁǃƦ Ǉǆ ƘƒƧǆ ƚǚƛƕ ǏǄƵƊ

ǅǃƓƶǃƒ Ɨǒǀƕ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ƓǌƙƧǒƲǈ Ǌǀǀơƙ ǐƦǃƒ.  

ƒ  -ƕǐƣǋ ƣƥǄ  üǋƬǓƐ)ROA(

ýƥƶǆ Ɣơƪǒ Ɨƕƪǈǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ýǍƮǕƒ ǏǄƵ ƥƑƓƶǃƒ) ƝƑƓƙǈǃƒ/ýǍƮǕƒ ƳǍǆƞǆ( Ƨƒƥǀǆ ƩƓǒǀǃ ýǆƶƙƪǒǍ Ü

 ýƞƊ Ǉǆ ƓǌǃǍƮǕ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƗǒǃƓƶƼ ǇƵ Ƨƕƶǒ ǍǋǍ ÜýǍƮǕƒ Ǉǆ ƧƓǈǒƥ ýǂ ýƕƓǀǆ ƾǀơǆǃƒ ƠƕƧǃƒ

ƟƓƕƧǕƒ ƾǒǀơƙ.  

ƽǒƽƱ ƓƵƓƽƙƧƒ ƧǂƦǃƒ ƗǀƕƓƪǃƒ Ɨƕƪǈǃƒ ƻƧƶƙ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ǁǍǈƕǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɨǈƪ Ɠ2009Ɠǀǆ ÜǅƧ Ɨǈ

 Ɨǈƪ ýƞƪǆǃƒ ýƥƶǆǃƓƕ2008 ƥƑƓƶǃƒ ýƥƶǆ ƳƓƽƙƧƒ ƥǍƶǒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ǁǍǈƕǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ Üǅ ýǍƮǕƒ ǏǄƵ

ƖƧǒƤǕƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ýǚƤ )Ɨǈƪ Ǉǆ Ƈƒƥƙƕƒ ǐƊ2005  ƗǒƓƹ Ǐǃƍ2009ǅ ( ƯƓƽƤǈƒǍ ƓǌƙƱƬǈƊ ǅƞơ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ

 ƒƦǋǍ Ǒǂǈƕǃƒ ǑƼƓƮǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ǑƼ ƯǍƧǀǃƒ ƧƱƓƤǆǃ ƘƓƱƓǒƙơǙƒ ƗƮơ ƗƮơ ƖƥƓǒƨ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵ

 ǅƞơ ƳƓƽƙƧƒ ǇƎƼ ƗƮƓƤǃƒ ǁǍǈƕǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ ÜƗǒƼƓƮǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǎƥƊ Ɠǆ ǍǋǍ ÜƗǆƓƶǃƒ ƻǒƧƓƮǆǃƒ

 ǑƼ ƯǍƧǀǃƒ ƧƱƓƤǆǃ ƘƓƱƓǒƙơǙƒ ƗƮơ ƯƓƽƤǈƓƼ ÜƝƑƓƙǈǃƒ ǑƼ ƻǒƽƱ ƳƓƽƙƧƓƕ ƓƵǍƕƙǆ ǇƓǂ ƱƓƬǈǃƒ

ƒ ƻǒǃƓǂƙ ƳƓƽƙƧƒ ýǚƤ Ǉǆ ƓǒƑƨƞ ƓǌưǒǍƶƙ ǅƙ Ǒǂǈƕǃƒ ƫǆƓǌǃƒƗǆƓƶǃƒ ƻǒƧƓƮǆǃ.  

2-ǏǀǆƓǁƐ ƩǄƑǊǁƐ:

 Ɨƕƪǈǃƒ ǏǄƵ ƒƥƓǆƙƵƒ ƔƪơǒǍ ÜƗƱƓƪǍǃƒ ƜƧƓƤ ƫǆƓǋǍ ƗƱƓƪǍǃƒ ƫǆƓǋ Ǉǆ Ǒǂǈƕǃƒ ƫǆƓǌǃƒ ǇǍǂƙǒ

ƗǒǃƓƙǃƒ:  

Ǒǂǈƕǃƒ ƫǆƓǌǃƒ =Ǒǂǈƕǃƒ ǑƼƓƮǃƒ ƝƙƓǈǃƒ/ýǍƮǕƒ ƳǍǆƞǆ.  

 Ǉǆ Ɩƥƙǆǆǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ2002  Ǐǃƍ2007 ǑƼ ƗƮƓƤǃƒǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƫǆƒǍǌǃƒ ƘƒƧǍƱƙ Üǅ

 ƻƧƶƙ ǑƙǃƒǍ ƗƮƓƤǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƭƤƙ Ǒƙǃƒ ƫǆƒǍǌǃƓƼ ÜƻǄƙƤǆ ýǂƬƕ ƘǍƓƽƙǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ƘƒƦ ƧƑƒƨƞǃƒ

 ùƕ ƒƧƥǀǆ ƱƪǍƙǆ Ǚƥƶǆ ƗǄƞƪǆ ǉƓƞƙǙƒ ƒƦǋ ǑƼ ƘƧǆƙƪƒ ƒƧǆƙƪǆ ƓƵƓƽƙƧƒ5%  Ǒǂǈƕǃƒ ƫǆƓǌǃƒ ƓǆƊ Ü
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% Ʈƽƙǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆƕ ǁǃƦ ƧǌƲǒǍ ýǒ

 ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƧƑƒƨƞǃƒ Ǒ2002-2009

Rapports annuels de la banque d’Algérie

 ƫǆƓǌǃƒ ǎǍƙƪǆ ǇƓǂ ƖƧǒƤǕƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ Ɠǆǂ ǏǄƵƊ ƗƮƓƤǃƒ ǁǍǈƕǄǃ Ǒǂǈƕǃƒ

4.45%  Ǎ2.41%( ǅƹƧǃƒ ǏǄƵǍ Ü

 ǁǍǈƕǃƒ Ʃǆ ƯƓƽƤǈǙƒ ƒƦǋ ǇƊ Ǚƍ ÜƭƿƓǈƙǃƒ ǑƼ ƥƤƊ ƗƮƓƤǃƒǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ǁǍǈƕǄǃ Ǒǂǈƕǃƒ ƫǆƓǌǃƒ ǇƊ Ǉǆ
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 ùƕ Ƨƥƿ ýƥƶǆ ƥǈƵ Ƨǀƙƪƒ ƚǒơ Ƨǒƛǂƕ ýƿƊ ǇƓǂ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ǁǍǈƕǄǃ2.8%

ǅƿƧ ýǂƬǃƒ:4

Ƽ ƗǄǆƓƶǃƒ ƗƮƓƤǃƒǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ǁǍǈƕǄǃ Ǒǂǈƕǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƧƑƒƨƞǃƒ Ǒ

ƧƥƮǆǃƒ :

Rapports annuels de la banque d’Algérie :2004-2007

2009 ƫǆƓǌǃƒ ǎǍƙƪǆ ǇƓǂ ƖƧǒƤǕƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ Ɠǆǂ

ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ƘǄƞƪ ƚǒơ ÜƗǒǆǍǆƶǃƒ ǁǍǈƕǄǃ Ǒǂǈƕǃƒ ƫǆƓǌǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆ)4.45

 ǁǍǈƕǃƒ Ʃǆ ƯƓƽƤǈǙƒ ƒƦǋ ǇƊ Ǚƍ ÜƭƿƓǈƙǃƒ ǑƼ ƥƤƊ ƗƮƓƤǃƒǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ǁǍǈƕǄǃ Ǒǂǈƕǃƒ ƫǆƓǌǃƒ ǇƊ Ǉǆ

ƗǒǆǍǆƶǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƗƮƓƤǃƒ.

النظام المصرفي الجزائري في ظل الانضمام المرتقب إلى المنظمة العالمیة الفصل الثالث  

 ùƕ Ƨƥƿ ýƥƶǆ ƥǈƵ Ƨǀƙƪƒ ƚǒơ Ƨǒƛǂƕ ýƿƊ ǇƓǂ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ǁǍǈƕǄǃ

ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƒ ǑƼ:  

-ƫǆƓǌǃƒ Ƽ ƗǄǆƓƶǃƒ ƗƮƓƤǃƒǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ǁǍǈƕǄǃ Ǒǂǈƕǃƒ

2007-2009.

Ǎ Ɨǈƪ ǑƼ2009

ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ƘǄƞƪ ƚǒơ ÜƗǒǆǍǆƶǃƒ ǁǍǈƕǄǃ Ǒǂǈƕǃƒ ƫǆƓǌǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆ

 ǁǍǈƕǃƒ Ʃǆ ƯƓƽƤǈǙƒ ƒƦǋ ǇƊ Ǚƍ ÜƭƿƓǈƙǃƒ ǑƼ ƥƤƊ ƗƮƓƤǃƒǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ǁǍǈƕǄǃ Ǒǂǈƕǃƒ ƫǆƓǌǃƒ ǇƊ Ǉǆ

ƗǒǆǍǆƶǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƗƮƓƤǃƒ
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3-ƞƓƥǁƐ ƩǄƑǉ:

ƫǆƓǋ Ʃǒǀǒ Ɨƿǚƶǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ɣƪơǒ ǐƦǃƒ ƠƕƧǃƒ)ƗǒƼƓƮǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ/Ǒǂǈƕǃƒ ǑƼƓƮǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ( ƗƮơ

Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ƾǒǀơƙ ƥƶƕ ǁǍǈƕǃƒ Ɠǌƕ Ʋƽƙơƙ Ǒƙǃƒ Ǒǂǈƕǃƒ ƫǆƓǌǃƒ ) ƧƱƓƤǆǃ ƘƓƱƓǒƙơǙƒǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ

ƗƮƓƤǃƒ ǇƓǆƙƑǙƒ( Ǉǆ Ɩƥƙǆǆǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ Ü2000 Ǐǃƍ2009 ƫǆƓǋ ǎǍƙƪǆ ƗƮƓƤǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƘǄƞƪ ǅ

Ƨ Ɨǈƪ ƇƓǈƛƙƪƓƕ ÜƗǒǆǍǆƶǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǊƙǄƞƪ ǐƦǃƒ Ǉǆ ǏǄƵƊ Ơƕ2009 Ǉǒƕ ƫǆƒǍǌǃƒ ǑƼ ƾƧƽǃƒ ƧǒƬǒǍ Üǅ

ƗƮƓƤǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƧƱƓƤǆǄǃ ýưƼƊ ƖƧƒƥƍ Ǐǃƍ ƗǆƓƶǃƒǍ ƗƮƓƤǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ1.

        ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ : ƥǐƥƟƗ ƥƑƙƆ ƕƟƑƨǁƐ ǍǂƳ ƕǐƺƥƬǄǁƐǋ ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑǄƣƢǁƐ

ǋ ƕǐǄǁƑƴǁƐ ƕǐƺƥƬǄǁƐƕǐƥƏƐƦƜǁƐ.  

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƑǊƗƬƬǋƢǋ ƹƥƑƬǄǁƐ ƚƑǄƣǆƐ:

ǆǃƒ ƗǆƲǈǕƒ ƓǌƙƼƧƵ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ǇǒǋƓƞƙǙƒ ǇǒƦǋ ƧƕƙƶǒƗǒƼƧƶ:  

1-ƹƥƑƬǄǁƐ ƚƑǄƣǆƐ:

 ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƧƒƧǆƙƪǙƒǍ ƥƞƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ ƖƥƓǒƨǃ ƜƓǆƥǈǙƒ ǏǄƹ ƓƑǒƬƼ ƓƑǒƬ ǁǍǈƕǃƒ Ǌƞƙƙ ƓǒǃƓơ

 ƖƥƵƓƿ ǇǒǍǂƙ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƖƇƓƽǂƕ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙƕ ǅǍǀƙ ƗǆƤư ƗǒǃƓǆƪƊƧ

ǐƥƓƮƙƿǙƒ ýƥƓƕƙǃƒǍ ƗǒǃǍƥǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ǑƼ Ƨǒƕǂ ƴƪǍƙ Ǉǆ ǅǍǒǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǊƼƧƶǒ Ɠǆǃ ƗƕƓƞƙƪǙ ƗǒǃƓƶƼǍ.  

ǈǙƒ ƗǒǄǆƵ ýǆƬƙ ǅǃ ƴƙǆƙƙ ǑƙǃƒǍ Ƨǒƕǂǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǐǃƍ Ɠǌƙƥƶƙ ǇǂǃǍ ÜƱǀƼ ƖƧǒƺƮǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ƜƓǆƥ

Ɠǈƙǃƒ ƨǂƧǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǏǄƵ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ ƧƮƙǀƙ ǅǃ Ɠǆǂ ÜƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ǑƼ ǅǌǆ ǑƪƼ

 ƖƧǋƓƲǃƒ ǉƦǌƕ ƻǒƧƶƙǃƒ Ǐǃƍ ƓǈƶƼƥǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜǁǍǈƕǃƒ Ǉǒƕ ƥǍƥơǃƒ ƧƕƵ ǅƙƙǃ Ƙƥƙǆƒ ǇǂǃǍ ƓǌƙƒƦ ƗǃǍƥǃƓƕ

ƓǌƙƮƮǍƤ ƥǈƵ ƻƿǍƙǃƒǍ.  

-ǏƺƥƬǄǁƐ ƚƑǄƣǆǗƐ ǃǋǊƻǄ:  

ƦƓƤƙƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƾƓƽƙƒ ǊǈƊ ǏǄƵ ƻƧƶǒ  ƥơƒǍ ǑƼƧƮǆ ǇƓǒǂ ǑƼ ƓǒƥƒƧƍ ƓǆǌǈƓƕǍƦǍ ƧƛǂƊ ǍƊ Ǉǒǂǈƕ

 ýƕƿ ƾǀơƙƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǚ ǇƓǂ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƧƕǂƊ ƗǒǃƓƶƼǍ ǏǄƵƊ ƖƧƥƿ Ǎƥ ƥǒƥƞǃƒ ǇƓǒǂǃƒ ǇǍǂǒ ƚǒơƕ

 ƗǒǄǆƶǃƒ Ǎǋ ǑƼƧƮǆǃƒ ƜƓǆƥǈǙƒ ǇƊ ƧƤǓƒ Ưƶƕǃƒ ǎƧǒǍ Üƥǒƥƞǃƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ǇƓǒǂǃƒ ǇǒǍǂƙ ƗǒǄǆƵ ǅƓǆƙƍ

Ǚƒ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƧƛǂƊ ǍƊ ǁǈƕ ǏǄƵ ƦƒǍơƙƪ ǁǈƕǃƒ ǏǄƞƙǒƼ ÜǎƧƤƊ ƗǒƼƧƮǆ Ɨƪƪƌǆ ƗƱƪƒǍƕ

ƖƨƑƓơǃƒ ǍƊ Ɨƞǆƒƥǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǇǍǂƙǒ ƖƥƓƵ ƒƥǒƥƞ Ɠǆƪƒ ƦƤƙǒǍ ǊƮǒƤƧƙ ǇƵ Ɲǆƥǈǆǃƒ.  

1
 : ƭ ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƖƥƧǍ ƧƒƥǈƨƤ197-198.
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 ǍƊ Ǉǒǂǈƕ Ǉǒƕ Ɠǆ ǇǍƓƶƙǃƒǍ ýǆƓƶƙǃƒǍ ýƙǂƙǃƒ Ǎơǈ ǑƵƓǆƞ ǁƧơƙ Ǎǋ ƜƓǆƥǈǙƒ ǇƎƼ ƗǆƓƵ ǍƽƮƕǍ

 ƥơǍƙǃƒ ýƓǂƬƊ Ǉǆ ýǂƬ ƚƒƥơǗ ƧƛǂƊ ƗǒǃƓƶƼǍ ƖƧƥƿ ƧƛǂƊ ǇƓǒǂ ƾǄƤ Ǐǃƍ ǑǃƓơǃƒ ýǂƬǃƒǍ Ʊǆǈǃƒ ƨǍƓƞƙǒ

ǑƼƧƮǆǃƒ ƜƓǆƥǈǙƒ ƗǒǄǆƵ ǅƓǆƙƍ ýƕƿ ƾǒǀơƙǃƒ ƗǒƮƶƙƪǆ Ǎƥƕƙ ƘǈƓǂ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ.  

2-ƹƥƑƬǄǁƐ ƕƬƬǋƢ:

 ƓǌƙƥǌƬ Ǒƙǃƒ ƘƓǋƓƞƙǙƒ ǅǋƊ Ǉǆ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƖƇƓƽǂǃƒ ƖƥƓǒƨǃ ƗǄǒƪǍǂ ǁǍǈƕǃƒ ƗƮƮǍƤ Ǎơǈ ǉƓƞƙǙƒ ƥƶǒ

 ƗơƓƪǃƒƼ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ÜƗǒƼƧƮǆǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƖƧƓƞƙ ƧǒƧơƙ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ýƲ Ǒ

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýǒƮƓƽƙǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆƕ ǁǃƦ ýǍƓǈƙǈǍ:  

2 -1 - ƕƬƬǋƢǁƐ ǃǋǊƻǄ:  

ǇǒǒǃƓƙǃƒ ǇǒǆǍǌƽǆ ǑƼ ƓǌǃƓǆƞƍ Ǉǂǆǒ ƗƮƮǍƤǃƒ ǅǒǋƓƽǆ ƥƥƶƙ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵ:  

ƈ - ƼǐƮǁƐ ǃǋǊƻǄǁƐƕƬƬǋƢǁƐ:

 Ǎǋ ýǆƓƬ ƧƓƱƍ Ǉǆư ǁǃƦǍ ÜƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ǐǃƍ ƓǒǄǂ ǍƊ ƓǒƑƨƞ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǒǂǄǆ ýǒǍơƙ Ǎǋ

 ýǆƶǃƒǍ ƓǌƙƮƮǍƤ ƥƒƧǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǒƞƓƙǈƍ ƖƥƓǒƨ ƻƥǌƕ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ƧǍƥ ƭǒǄǀƙ

ƥƓƮƙƿƒ Ɨǒưǀƕ ƗƮƮǍƤǄǃ ƾǒưǃƒ ǅǍǌƽǆǃƒ ƱƕƙƧǒǍ ÜƓǌƙǒơƕƧ ǅǒƲƶƙǍ ƓǌƑƒƥƊ Ǉǒƪơƙ ÜƓǋƧǒǍƱƙ ǏǄƵ Ɨǒ

 ƓǒƪƓƪƊ ƓƕǄƱǆ ƥƶƙ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒǂǄǆǃƒ ǇƊ ƥǀƙƶǒ ƚǒơ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ ƟǚƮǗƒ ǑƼ ƗǒǂǄǆǃƒ ƧǍƥ ǑǋǍ ƗǒƪƓƪƊ

 ƟǚƮǘǃÜ ƘƓƪƪƌǆǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆ ƖƇƓƽǂǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒ Ǎơǈ Ɠǌƪƽǈ ƧǒǍƱƙ ǇƵ ƖƨƞƓƵ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǇǍǂ

ƗƮƓƤǃƒ.  

ƒ  - ƕƬƬǋƢǂǁ ƲƨƐǋǁƐ ǃǋǊƻǄǁƐ:

 ýƓǀƙǈǙƒ ǇǍǂǒ ƥƿ Ɠǆǈƍ ÜƗƮƓƤǃƒ ƗǒǂǄǆǃƒ Ǐǃƍ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǂǄǆǃƒ ýǀǈ ƖƧǍƧưǃƓƕ ǅǍǌƽǆǃƒ ƒƦǋ Ǉǆưƙǒ Ǚ

 ƾǄƤ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ ƚǒơ ÜƗǒƓƹ ƘƪǒǃǍ ƗǄǒƪǍ ƗƮƮǍƤǃƓƼ ÜƖƇƓƽǂǃƒ Ǉǒƪơƙ ýƞƊ Ǉǆ ƱǀƼ ƖƋƬǈǆǃƒ ƖƧƒƥǗ

ƽƙƧǆ ƖƥǍƞ ƘƒƦ ƘƓǆƥƤǍ ƴǄƪ ƇƓƬǈƎƕ ǅǍǀƙǍ ÜƖƇƓƽǂǃƓƕ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǊǒƼ ǅƪƙƙ ǐƥƓƮƙƿƒ ǇƓǒǈƕ ƥǈƵǍ ÜƗƶ

ƴǆƙƞǆǃƒ ƥƒƧƼƊ ǏǄƵ Ɨƶƽǈǆǃƒ ƥǍƶƙ ƚǒơ ÜýƿƊ Ɨǒǀǒǀơ ƧƓƶƪƊ ǎǍƙƪǆ.1  ƗƮƮǍƤ ǇƊ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ Üƾƕƪ Ɠǆǆ

 ýǒǍơƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ýƥƶǆ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƗƪƓǒƪ ǍƊ ƗǄǒƪǍ Ǒǋ ƻƧƓƮǆǃƒ

Ƥǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ǉǂǆƙǒǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƑǒƕǃƒ ƘƋǒǌƙǍ ƖƧƒƥƍǍ Ɠƶǒƕ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǁǍǈƕ ǊƙƒƧƒƧƿ ƦƓƤƙƒ Ǉǆ ƭƓ

 Ǐǃƍ ǐƥƌƙ ƗƪƼƓǈǆ ýƲ ǑƼ ƖƥǍƞ ƧƛǂƊ ƘƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙ ýƞƊ Ǉǆ ƗǒƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒ ǇƵ ƒƥǒƶƕ ƗǒǆƥƤǃƒǍ ƗǒǄǒǍǆƙǃƒ

 Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒ ƔƦƞǍ Ǉƪơƙǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒƘƓƽǒƲǍƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ2.

1
 :Ǒƪǒƪǃƒ Ǉƪơ Ǉǒƥǃƒ ƟǚƮƔƥƬƑƴǄ ƕǐƣƑƬƗƽƐ ƑǐƑƮƽ Ûƒ ÜƔǒƧƹ Ƨƒƥ Ü ÜƖƧǋƓǀǃ2002 ƭ ƭ Ü137-139.

2
 : ÜƥǆơǕƒ ǅƞǈƕǐƥǋƨ Ǐƺ ǎƥƐƣǕƐ ƝǘƬǕƐ ƕƨƑǐƨǋ ƕǐǄǁƑƴǁƐ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƐƥǐƸƗǄǁƐ ƥǄƞǆǃƒ ÜƗǒǈǍǈƓǀǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǄǃ ƾƬǆƥ ƗǄƞǆ Ü24¡

 ÜýǍǕƒ ƥƥƶǃƒ2008ƭ Ü354.
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3-ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƹƥƑƬǄǁƐ ƕƬƬǋƢ:

Ǎƥǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƺǂ ǁǃƦǍ ƘƓǒǈǒƶƪƙǃƒ ƗǄơƧǆ ǑƼ ƗƮƮǍƤǃƒ ƖƧǋƓƲ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘƼƧƵ ǑƼ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ ý

ƾǍƪǃƒ ƥƓƮƙƿƒ Ǐǃƍ ƗǒǃƓǀƙǈƒ ƗǄơƧǆ.  

3 -1 - ǎƥƏƐƦƜǁƐ ǅǋǆƑƾǁƐ ƥǋưǆǄ ǅǄ ƕƬƬǋƢǁƐ:  

 Ƈƨƞǂ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗƮƮǍƤǃ ƴƪƒǍ ƝǆƓǈƧƕ ǇƵ ƘƓǈǒƶƪƙǃƒ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǈǄƵƊ

ƥƓƮƙƿǙƒ Ǉǆ ýǍơƙǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ƘƓǈǒǈƓǆƛǃƒ ƗǒƓǌǈ ƴǆ Ǌƙǈƕƙ ǐƦǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƟǚƮǗƒ ƝǆƓǈƧƕ Ǉǆ ƞǍǆ Ǌ

 ƧǆǕƒ ƗƱƪƒǍƕ ƗƮƮǍƤǃƒ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ƻƧƵ ƥƿǍ ƾǍƪǃƒ ƥƓƮƙƿƒ Ǐǃƍ95 -22  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ

26 ƘǍƊ1995Ɠǆǋ ǇǒƕǍǄƪƊ ǏǄƵ ǅ:  

 -  ýǂ ǍƊ Ƈƨƞ ýǒǍơƙƕ ǁǃƦǍ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ǐǃƍ ǑǆǍǆƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ǉǆ ƗǒǂǄǆǃƒ ýǀǈ ǑƼ ƗƮƮǍƤǃƒ ýƛǆƙƙ

ƬƊ ƠǃƓƮǃ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ýƓǆƪƊƧǃƒ ǍƊ ýǍƮǕƒ Ǉǆ ÜƭƒǍƤ ǇǒǒǍǈƶǆ ǍƊ ǇǒǒƥƓǆ ƭƓƤ

ƗǒǂǄǆǃƒ ƗƮƮǍƤƕ ƻƧƶǒ ƗƮƮǍƤǃƒ Ǉǆ ƻǈƮǃƒ ƒƦǋǍÝ  

 -  ǇǒǒǍǈƶǆ ǍƊ ǇǒǒƥƓǆ ƭƓƤƬƊ Ǐǃƍ ƗǒǆǍǆƵ ƘƓƪƪƌǆ Ƨǒǒƪƙ ƘƓǒǈǀƙ ýǀǈǍ ƭƓƤǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǒǈǀƙǃƒ ýƓƤƥƍ

 ǑƪƼƓǈƙǃƒ ǑǆǍǆƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƟƓƙƽǈƒ ǍǋǍ ƧƤƈ ǚǂƬ ƗƮƮǍƤǃƒ ƦƤƋƙ Ɠǆǂ ÜƥƿƓƶƙǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƭƒǍƤ

ǃƒ ƗƪƧƓǆǆ Ǉǆ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ǉǂǆƙǒ ƚǒơƕ ÜƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƖƥƵƓƿ ƴǒƪǍƙ ǉƦǌƕ ƭƓƤǃƒ ýƓǆƪƊƧǄǃ Ƨǒǒƪƙ

 ǅƿƧ ǑǂƒƧƙƬǙƒ ǅǍƪƧǆǃƒ Ɣƪơ ƒƦǋǍ ÜƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ƗǂƧƓƬǆǃƒǍ93 -8  ƧǆǕƒ Ǎ95-25  Ƨǒǒƪƙƕ ƾǄƶƙǆǃƒ

ƗǃǍƥǄǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧ1.

3 -2 - ǎƥƏƐƦƜǁƐ ǏƺƥƬǄǁƐ ƱƑƯƾǁƐ ƕƬƬǋƢ:  

ǑǄǒ Ɠǆǂ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ ƗƮƮǍƤ ƗǒǄǆƵ ǅǒƪǀƙ Ǉǂǆǒ ƗƮƮǍƤǄǃ ƾƕƓƪǃƒ ƻǒƧƶƙǃƒ Ɣƪơ:  

Ɗ - ǅƓƲǈǃƒ ƗƮƮǍƤƗǒƕǈƞƊǍ ƗǒǈƱǍ ƗƮƓƤ ƗǒǃƓǆ ƘƓƪƪƌǆǍ ƻƧƓƮǆ ƇƓƬǈƍ ƾǒƧƱ ǇƵ ǑƼƧƮǆǃƒ:

 ƗǃǍƒƨǆǍ ƗǒƕǈƞƊ ǅƊ ƘǈƓǂ ƗǒǄơǆ ƗƮƓƤ ƗǒǃƓǆ ƘƓƪƪƌǆǍ ǁǍǈƕ ƇƓƬǈƍ ƯƧǀǃƒǍ ƥǀǈǃƒ ǇǍǈƓƿ ƟƓƙƊ

 ǍƊ ǑǈƱǍ ƭƓƤ ǁǈƕ ýǂǍ ÜǐƧƑƒƨƞǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ƥƵƒǍǀǃ ƓǀƕƱ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƓǌƱƓƬǈ

ǆƙƵƒ ǏǄƵ ýƮơǒ ǇƊ Ɣƞǒ ǑƕǈƞƊ ƱǍƧƬǃƒ ƧƼǍƙ ƥƶƕ ƯƧǀǃƒǍ ƥǀǈǃƒ ƩǄƞǆ Ǌơǈǆǒ ÜǊƱƓƬǈ ƗƪƧƓǆǆǃ ƥƓ

 ǅƿƧ ǅǒƲǈƙǃƒ ƥƥơ ƥƿǍ ÜǁǃƦǃ ƗǒƧǍƧưǃƒ93-01  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ3 ǑƽǈƓƞ1993 ǍƊ ǁǈƕ ǐƊ ƩǒƪƋƙ ƱǍƧƬ ǅ

 ƓǆǒƼ ƘƒƧǒƺƙ ƱǍƧƬǃƒ ǉƦǋ ƘƼƧƵ ƥƿǍ ÜƗǒƕǈƞƊ ƗǒǃƓǆ ƘƓƪƪƌǆǍ ǁǍǈƕǃ ƳǍƧƼ ƗǆƓƿƍ ƱǍƧƬǍ ƗǒǃƓǆ Ɨƪƪƌǆ

ǃƒ ǑƼ ǉƧǂƦ ǅƙ Ɠǆ ǍǋǍ ƥƶƕ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƻƧƵ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ǉƦǋ Ƨƛƍ ǏǄƵ ƚǒơ ÜƾƕƓƪǃƒ ýƮƽ

1
 : ÜƟƓƙƽǆ ƠǃƓƮƑǊƽƥƯ ÛƑǊƺƐƣǉƈ ÛƑǊƓƑƓƨƈ ÛƕƬƬǋƢǁƐ-ƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟ ǍǁƋ ƔƥƑƪǕƐ ƲǄƥ-ƿƧǍ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ýǍơ ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ ǑƼ ƚơƕ Ɨ

 ÜƻǒƱƪ ÜƩƓƕƵ ƘƓơƧƼ ƗƶǆƓƞ ÜƗǃǍƥǄǃ ƥǒƥƞǃƒ ƧǍƥǃƒǍ ƗƮƮǍƤǃƒ2006ƭ Ü241.
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 Ưƶƕǃƒ ƔơƪǈƒǍ ƱƓƬǈǃƒ ǑƼ Ɠǌưƶƕ Ƨǆƙƪƒ ÜƗǒƕǈƞƊǍ ƗǒǄơǆ ƗƮƓƤ ƗǒǃƓǆ ƘƓƪƪƌǆǍ ǁǍǈƕ ƖƥƵ ýǍƤƥ

ƧƤǓƒ.  

Ɣ- ǇǒǒǆǒƥƓǂǕƒ Ǉǒƕ ƻǚƙƤǙƒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ýƓǆƪƊƧǃƒ ƠƙƼ ƾǒƧƱ ǇƵ ǑƼƧƮǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƗƮƮǍƤ

ǒƪǃƒǍ ǇǒƪƧƓǆǆǃƒǍ ƯƧƺƕ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ƖƇƓƽǂǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗƮƮǍƤǃƒ ƗǒǆǋƊ ýǍơ ǇǒǒƪƓƓǌƞƓǆƥƍ 

 ƒƦǋ ǑƼǍ ÜƖƥǍƬǈǆǃƒ ƖƇƓƽǂǃƒ ǁǄƙ ƾǒǀơƙ Ɨǒǃƈ ýǍơ Ǉǆǂǒ ƻǚƤǃƒ ƓǆǈƍǍ ÜƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǂƧơǃƒ ǑƼ

ƇƒƧƈ ƚǚƛ Ǐǃƍ Ƙǆƪǀǈƒ ƇǙƌǋ ƇƒƧƈ ǇƊ Ǐǃƍ ƧǒƬǈ ƥƥƮǃƒ:  

- üǋǓƐ ǎƈƥǁƐ ƒƑƟƬƈ:  

ƙǃƒ ǅƥƶƕ ǇǍƮǍǒ ǊǄǒǋƋƙ Ɣƞǒ ýƕ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƔƮƵ ǉƧƓƕƙƵƓƕ ǑƼƧƮǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǇƵ ǑǄƤ

 ƒƦǋ ýƬƼ ǅƊ ǁǃƦ ǑƼ ǅǋƧƧƕǆǍ ÜǊǄƬƼ ƗǃƓơ ǑƼ ƗǄǆƓǂǃƒ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ǊǄǒǆơƙǍ Ǌƪƽǈ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ Ǉǆ ǊǈǒǂǆƙǍ

ǊƙƒƧƒƧƿ ƦƓƤƙƒ ǑƼ ƗǄǆƓǂǃƒ ƗǒǃǚǀƙƪǙƒ ǊƑƓƱƵƍ ǑƼ ƓǆǈƍǍ ƳƓƱǀǃƒ.  

- ƒƑƟƬƈ ǏǆƑƙǁƐ ǎƈƥǁƐ:  

ƗƮƮǍƤ ǇƊ ǇǍƧǒ  Ɠǆ ƒƦƍ Ɠǌǈǆ ƭƓǈǆ Ǚ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƖƧǍƧư Ɠǌǈǆ Ɗƨƞ ýƿǕƒ ǏǄƵ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ǁǍǈƕǃƒ

ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƗǆƲǈǆ Ǐǃƍ ƖǍǀƕ ǅƓǆưǈǙƒǍ ǑǆǃƓƶǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƖƧǒƓƪǆ ƧƑƒƨƞǄǃ ƥǒƧƊ.  

- ƒƑƟƬƈ ƘǁƑƙǁƐ ǎƈƥǁƐ:  

 Ǐǆƪǒ Ɠǆ ǍƊ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ǉǆ Ƈƨƞ ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒ Ǉǂǆǒ ÜǇǒǀƕƓƪǃƒ ǇǒǒƊƧǃƒ Ǉǒƕ Ɲǆƥǃƒ ǇǍǃǍƓơǒ

ǑƞǒƙƒƧƙƪǗƒ ƳƓƱǀǃƓƕ ƗƮƮǍƤ Ǎ  ƒƦǋ ƔƪơǍ ÜƓǌǄƬƼ ƘƙƕƛƊ Ǒƙǃƒ ƗƮƓƤ ǎƧƤǕƒ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ

 Ưƶƕǃ ƓǒƥƓƽƙ ƒƦǋǍ ÜƗƮƮǍƤǄǃ ƓǌưƧƵ ƗǃƓơ ǑƼ ƓǌǃƓǆƪƊƧ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ Ɨƕƪǈƕ Ʋƽƙơƙ ƗǃǍƥǃƒ ǇƎƼ ǐƊƧǃƒ

ƓǌǒǄƵ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ɨǈǆǒǋ ƗǃƓơ ǑƼ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǏǄƵ ƗǄǆƙơǆǃƒ ƗǒƕǄƪǃƒ ƧƓƛǓƒ1.

 ǑƼǍ ǁƓǈǌƼ ÜƖƧǒƤǕƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ýǚƤ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǋ ýǍơ ƗƽǄƙƤǆ ƇƒƧƈ ƘƧǍǄƕƙ ƥǀƼ ǑǄǆƶǃƒ ƔǈƓƞǃƒ

 ǎƧƤǕƒ ƇƒƧǓƒ ǍƵƥƙ Ɠǆǈǒƕ ÜƧƛǂƊ ǍƊ ǑǆǍǆƵ ǁǈƕǃ ƧǒƮǀǃƒ ýƞǕƒ ǑƼ ƗƮƮǍƤǃƒ ƖƧǍƧưƕ ƔǃƓƱƙ Ǉǆ

 ƗǒǆǍǆƶǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƲƼƓơǆ ƘƼƧƵ ƾƓǒƪǃƒ ƒƦǋ ǑƼǍ ÜƓǌǃƓǆƪƊƧ ƠƙƼ ýƕƿ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǌǃ ƾƕƪǆ ƧǒǌƱƙ ǏǄƹ

Ƶ ƖƥƓƵƍǍ ƧǒǌƱƙ ƘƓǒǄǆƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ǊǆƪƧ1997 -2001 ƓǌǒƼ ǁǍǂƬǆǃƒ ǇǍǒƥǃƒ Ǉǆ ƭǄƤƙǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ǅ

1
 : ÜǇƒƥǒƨ ƥǆơǆƕǐƺƥƬǄǁƐ ƕǄǋưǆǄǁƐ ǍǂƳ ƔƥƑƜƗǂǁ ƕǐǄǁƑƴǁƐ ƕǄưǆǄǁƐ ǍǁƋ ƥƏƐƦƜǁƐ ǃƑǄƮǆƐ Ǐƺ ƕƴƽǋƗǄǁƐ ƥƑƙǑƐ-  ǅǍǄƵǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǄƞǆ

ƥƥƶǃƒ ÜƧǒǒƪƙǃƒ3¡2004ƭ Ü139.
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 ƯƧƵ ǐƊ ƴǆ ƔǍƓƞƙǒ ƴƿǍǆ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ ƴưǍ ýƞƊ Ǉǆ ƒƦǋǍ ÜƗǆǚƪǃƒ ƧǒǒƓƶǆ ƾǒƕƱƙ Ǉǆ ǇǂǆƙǃƒǍ

ƗƮƮǍƤǄǃ ǑǃǍƊ Ƨǒươƙ ƗƕƓƛǆƕ ǍǋǍ ƗǂƧƬǄǃ1.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ : Ƨƈƥ ƕǐƑƻǀǁ ƕǐǁǋƣǁƐ üƦƑƓ ƕǆƜǁ ƖƑƓǂƯƗǄ ƹƥƑƬǄǁƐ ǃƐƦƗǁƋ ǌƣǄǋ üƑǄǁƐ

ƑǊƓ ƕǐƥƏƐƦƜǁƐ.

 ƒƧƛƊ ƖƧƓƞƙǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ƘƇƓƞ Ǒƙǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƧǒƧơƙ ƗǒƿƓƽƙƒ

 Ǉǒƕ ƗƪƼƓǈǆǃƒ Ɩƥơ ǑƼ ƖƥƓǒƨ Ǉǆ ǊƙưƧƼ Ɠǆ Ɣƕƪƕ ýƨƓƕ ƗǒƿƓƽƙƒ ǏǄƵ ƘƊƧƱ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ǏǄƵ ƒƧǒƕǂ

ƓƤǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǄǃ ƗưƧƵ ƘơƕƮƊ Ǒƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƥƿǍ ÜƗǒƞƧƓƤǃƒ ǍƊ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ ƋƬǈƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƧƱ

 ƗǒƓƿǍǃ ƗǒƨƒƧƙơƒ ƘƓǆƨǒǈƓǂǆ ƴưǍǍ ƧƱƓƤǆǃƒ ƗǌƞƒǍǆǃ ƘƓǒǃƈ ǇƵ ƚơƕǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ýƨƓƕ Ɨǈƞǃ ƘǄǂƬƙ

 ƧƓƱƍ ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒ ǏƶƪƙǍ ÜƗǒƨǂƧǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǒƕ ǁƧƙƬǆ ƧǂƼ ƥƓƞǒƍǍ ƘƓǆƥƮǃƒ Ǉǆ ǑƼƧƮǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ

ƓǌǋƓƞƙƒǍ ǑƼƧƮǆǃƒ ǅƓƲǈǄǃ ƓǌơǚƮƍ  ǉƦǋ ƾǒƕƱƙ Ǐǃƍ ǊǈƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ƗǌƞƒǍǆǍ ƧǒƧơƙǃƒ Ǐǃƍ

ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƓǌƙǆǍƲǈǆ ƗǒƓǆơǃ ƧǒǒƓƶǆǃƒ.  

1-üƑǄǁƐ Ƨƈƥ ƕǐƑƻǀǁ ǍǁǋǓƐ üƦƑƓ ƕǆƜǁ ƕǐƽƑƻƗƐ:

ǚǆ ƗƞƧƥ ǏǄƵ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗǒƓƽǂ ƧƕƙƶƙƇǁǈƕǃƒ Ɩ  ƗǃƓơ ǑƼýƓǆƙơƒ ƖƧƓƪƤǃƒ ƳǍǈ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ƻƥǌƙǍ Ü

ƓƤǆǃƒǍ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǅƞơ Ǉǒƕ ǇƨƒǍƙǃƒ Ǉǆ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ƨƧƕƊ ƥƶƙ ǑǋǍ ǁǈƕǃƒ ƖƧƒƥƍ ƻƧƱ Ǉǆ ƗƶƿǍƙǆǃƒ ƧƱ

 ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘƧƥƓƕ ƧƓƱǗƒ ƒƦǋ ǑƼ ÜǁǍǈƕǄǃ ƧƥƤǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƗǆƲǈƊ ƻǄƙƤǆ ƓǌǒǄƵ ƥǂƌƙ Ǒƙǃƒ

 Ɨǈƪ ǑƼ ƗǒƵƓǈƮǃƒ1974ǅ ƴưǍǃƒ ƩƧƒƥƙǃ ƇƒƧƕƤ Ɨǈƞǃ ýǒǂƬƙƕ.  

ƘƓǒǍƪƙǃƒ ǁǈƕ Ƨǀǆ ǑƼ ƓǌƙƓƵƓǆƙƞƒ ƥǀƶƙ ƗǈƞǄǃƒ ǉƦǋ ƘǈƓǂǍ  ǁǃƦǃ ÜƗǒƧƪǒǍƪǃƒ ýƨƓƕ Ɨǈǒƥǆƕ ƗǒǃǍƥǃƒ

ǑƼƧƮǆǃƒ ƻƒƧƬǘǃ ýƨƓƕ Ɨǈƞǃ ǅƪƓƕ ƘƼƧƵ2.

 ÜýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗǒƓƽǂ ǇƋƬƕ ǏǃǍǕƒ ƓǌƙƓǒƮǍƙ ƗǈƞǄǃƒ Ƙǆƥƿ ƘƓƵƓǆƙƞǙƒǍ ƥǍǌƞǃƒ Ǉǆ ƗǄƪǄƪ ƥƶƕ

 ƗǒƿƓƽƙƓƕ ƻƧƵ ǐƦǃƒǍ"ýƨƓƕ1" ƗǒǄǒǍƞ ǑƼ ǁǃƦǍ Ü1988 ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗǒƓƽǂǃ ƗǒǆǃƓƵ Ɨƕƪǈ ƴưǍ ǅƙ ƚǒơ Üǅ

ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ  Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋ ƘƧƥƿǍ ÜƗơƞƧǆ ƗǀǒƧƱƕǍ ÜƓǌƙƧǍƱƤ ƗƞƧƥ Ɣƪơ ýǍƮǍǃƒ Ǐǃƍ ƧǒƤǕƒ ƒƦǋ Ɨƕƪǈ

 ùƕ8% Ü Ǉǆ ƒƧƓƕƙƵƒ Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋ ƾǒƕƱƙ ǏǄƵ ǊǃǚƤ Ǉǆ ƗǈƞǄǃƒ ƘƮǍƊǍ1990 ƘƓǒƮǍƙǃƒ ǉƦǋ ƘǈƓǂǍ Ü

Ɠǌƕ ǅƥǀƙ ƘƓơƧƙǀǆ ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆ"Cooke" ǉƦǋ ƘƦƤƊ Ɠǆǂ ÜƗǈƞǄǃƒ ǉƦǌǃ ƓƪǒƑƧ ǁǃƦ ƥƶƕ ƠƕƮƊ ǐƦǃƒǍ Ü

Ɨƕƪǈǃƒ Ǌƙǒǆƪƙ.  

1
 : ÜǑǈǒƪơ ǊǒƨƓƞƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƿǋǆƓǁƐ ƕƬƬǋƢ -ƼƑƺƆǋ ƲƽƐǋ ÜƧǒƙƪƞƓǆǃƒ ƖƥƓǌƬ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ Ɨǆƥǀǆ ƖƧǂƦǆ Ü ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƭƮƤƙ

ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǑǄƵǍƕ Ǉƕ Ɨƕǒƪơ ƗƶǆƓƞÜ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ- ÜƻǄƬǃƒ2007-2008 Üƭ204.
2

 : ÜǅǒơƧ ǇǒƪơǏƺƥƬǄǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ-ƖƑǐǆƾƗÛüǐǂƟƗÛǃǐǉƑƻǄ ÜƧƬǈǃƒ ƒƧƥ  ÜƧƑƒƨƞǃƒÜǇƓǆƵ2008 ƭ ƭ Ü219-220.
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 ÜƧƱƓƤǆǃƒ Ɨǒǈƥƙǆ ǏǃǍǕƒ ÜǇǒƙƵǍǆƞǆ Ǐǃƍ ýǍƥǃƒ ƻǒǈƮƙ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ýƨƓƕ Ɨǈƞǃ ƘƒƧƧǀǆ ƘǆƓƿ

 ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂǄǆǆǃƒǍ ƒƧƪǒǍƪ Ɠǆǋ ǇƓƙǃǍƥ Ɠǌǒǃƍ ƻƓưǒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ ǇǍƓƶƙǃƒ ƗǆƲǈǆ ýǍƥ ǅƲƙ

ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ Ɨǒǀƕ ǅưƙǍ ƧƱƓƤǆǃƒ ƗǒǃƓƵ ǑǌƼ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƵǍǆƞǆǃƒ ƓǆƊ ÜƗǒƥǍƶƪǃƒ.  

Ƨ ǇǍǂƙǒǍǇǒǆƪƿ Ǉǆ Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋ ǊƕƓƪơǃ ƥǆƙƶǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊ:  

ƈ -ǏƨƑƨǓƐ üƑǄǁƐ Ƨƈƥ)ƕǐƨƑƨǓƐ ƕƬƑƢǁƐ üƐǋǄǓƐ:(

ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ ƾǍǀơ ýǆƬǒ +ƗǒǈǍǈƓǀǃƒǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƱƓǒƙơǙƒǍ ƗǈǄƶǆǃƒ ƘƓƱƓǒƙơǙƒ +ƗƵƨǍǆǃƒ Ƨǒƹ ƟƓƕƧǕƒ  ǍƊ

Ɩƨƞƙơǆǃƒ.  

ƒ  - ǏǂǐǄǀƗǁƐ üƑǄǁƐ Ƨƈƥ)ƕǂǄǀǄǁƐ ƕƬƑƢǁƐ üƐǋǄǓƐ:(

 ƘƓƱƓǒƙơǙƒ ýǆƬǒƗǈǄƶǆǃƒ Ƨǒƹ)ƓǌǒǄƵ ƗǒƕƓƿƧǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƗǀƼƒǍǆ ƱƧƙƬǒ+( ǅǒǒǀƙ ƖƥƓƵƍ ƘƓƱƓǒƙơƒ

ýǍƮǕƒ) Ɠǌǈǆ ǅƮƤǒ55%+(ƖƧƕƙƶǆǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ƗǌƞƒǍǆ ƘƓƱƓǒƙơƒ+ýƞǕƒ ýǒǍƱǍ ƱƪǍƙǆǃƒ ƯƒƧƿǗƒ  Ǉǆ

ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ+ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ)ƭƑƓƮƤǃƒ Ưƶƕ ƓǌǒƼ ƧƼǍƙƙ Ǒƙǃƒ Ƙƒƥǈƪǃƒ( ƱǍƧƬǃƒ ǅƒƧƙơƒ Ɣƞǒ Ɠǆǂ Ü

 ƩƊƧ ǑƼ ƗǒǃƓƙǃƒýƓǆǃƒ.  

 - Ɠǆǃƒ ƩƊƧ ƥǒƨǒ ǙƊÝǑƪƓƪǕƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǇƵ ǑǄǒǆǂƙǃƒ ý  

 -  ǇƵ ǇǒǆǋƓƪǆǃƒ Ǉǆ ǁǈƕǃƒ ƓǌǒǄƵ ýƮơǒ Ǒƙǃƒ ƯǍƧǀǃƒ Ɨƕƪǈ ƥǒƨƙ ǙƊ50% ǑƪƓƪǕƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ Ǉǆ1.

2 - üƑǄǁƐ Ƨƈƥ ƕǐƑƻǀǁ ƕǐǆƑƙǁƐ üƦƑƓ ƕǆƜǁ ƕǐƽƑƻƗƐ:

 ÜƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǆǒǄƶƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƇƒǍƪ ƗǄƮƓơǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ƘưƧƼ ƥǀǃ ǍƊ ǑƼ ƥǒƥơƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ

ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒǍƥǕƒ)ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƵƒƥƕǗƒ(ƗǒǃƓǆǃƒǍ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓǆƥƮǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ǍƊ Ü) Ɨǈƪ ǑƼ ƗǒǍǒƪǕƒ ƗǆƨǕƒ

1997( ƩƓǒƿ ǑƼ Ɩƥǒƥƞ ƖƧƲǈ Ǒǈƕƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƧƱƓƤǆǃƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ ýưƼƊ Ɨǒƽǒǂ ǇƵ ƚơƕǃƒ Ǉǆ ƒƥǒƨǆ Ü

ƥǒƥƞ ƘƓơƧƙǀǆ ƧƬǈ ǅƙ ǉƓƞƙǙƒ ƒƦǋ ǑƼǍ ÜýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗǒƓƽǂ ǇƒǍƞ ǑƼ Ɩ1999 ƓǋƇƒƧƛƍǍ ƓǌǆƵƥ ǅƙ ǅƛ Üǅ

 ǑƽǈƓƞ ǑƼ Ɠǌǈǆ Ɩƥǒƥƞ ƗƤƪǈ Ƨƪƽƙǃ2001 ƗǒƿƓƽƙƓƕ ƻƧƶǒ Ɠǆ ýǂƬ Ɠǆ ǍǋǍ Üǅ"ýƨƓƕ2" ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƓǆƊ Ü

 ƗǒƓƹ Ǐǃƍ ƗǄǌǆǃƒ ƥǒƥǆƙ ǅƙ ƥǀƼ ƾǒƕƱƙǃƓƕ2005ǅ.  

 ƗǒƿƓƽƙƒ ƻƥǌƙ"ýƨƓƕ2 "ǍƊ ǇǍǆưǆ Ǉǆ ƓƿǚƱǈƒ ÜƧƱƓƤǆǃƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ ƗǄǆƓǂƙǆ ƖƧƲǈ ǅǒƥǀƙ Ǐǃƍ ƴƪ

 ƧƱƓƤǆ ƾǄƶƙƙǍ ÜƾǍƪǃƒ ƧƱƓƤǆǍ ýǒƺƬƙǃƒ ƧƱƓƤǆ ƜƒƧƥƍ ǅƙ ƚǒơ ÜǇƓǆƙƑǙƒ ƾƓƱǈ ƨǍƓƞƙǒ ƧƱƓƤǆǄǃ

 ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ƘƒƧǒƺƙ Ǉǆ ƗƑƬƓǈǃƒ ƔƪƓǂǆǃƒǍ ƥƑƒǍƶǃƒ ƔƓƪơ ƥǈƵ ƥǂƋƙǃƒ ǅƥƵ ƘƓƞƧƥǍ ƻǍƧƲƕ ƾǍƪǃƒ

ƒ ƘƓƕǄǀƙǍ ÜƗǄǒƪǍǃƒ ǑƼ ƘƒƧǒƺƙǃƒǍ ƻƧƮǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙǍ ƖƥƑƓƽǃƒ ƧƓƶƪƊǍ ýǍƮǕƒ ƧƓƶƪƋƕ ƥǈƵ ƥƑƒǍƶǃ

1
 : ÜǑǈƓǆǒǄƪ ƧƮƓǈÛüƦƑƓ ƕǐƽƑƻƗƐǋ ǎƥƏƐƦƜǁƐ ǏƺƥƬǄǁƐ ǃƑưǆǁƐƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘǙǍơƙǃƒǍ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗǆǍƲǈǆǃƒ ǏǀƙǄǆ ÜƘƓǒƥơƙǍ ƴƿƒǍ Ü

 ÜƻǄƬǃƒ ƗƶǆƓƞ2004ƭ Ü288.
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 ǑƼ ƧƑƓƪƤǃ ƯƧƶƙǃƒ ƧƱƓƤǆ ƓǌǈƋƕ ƾǍƪǃƒ ƧƱƓƤǆ ƻƧƶƙ ýƒǍơǕƒ ýǂ ǑƼǍ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǀƙƬǆǃƒ ǑƼ ýƵƓƽƙǃƒ

ƾǍƪǃƒ ƧƓƶƪƊ ǑƼ ƘƓǂƧơƙǃƒǍ ƘƒƧǒƺƙǃƒ Ɨƞǒƙǈ ƓǌƞƧƓƤ ǍƊ ƗǒǈƒƨǒǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆ ƥǍǈƕ1.

ƗǒƪƓƪƊ ƧǍƓơǆ ƚǚƛ ǏǄƵ ÜƧƱƓƤǆǃƒ ǉƦǋ ƗǌƞƒǍǆ ǑƼ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ƘƨǂƧ Ɠǈǋ ǇǆǍ:  

ǋǓƐ ƥǋƟǄǁƐü:ýƓǆǃƒ ƩƊƧǃ ǏǈƥǕƒ ƥơǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆƕ ƾǄƶƙǒÝ  

ǏǆƑƙǁƐ ƥǋƟǄǁƐ:  ƧƱƓƤǆ ǑƼ ƧƛǂƊ ǅǂơƙǃƒ ǏǄƵ ƥƵƓƪǒ Ɠǆ ǍǋǍ ÜǁǍǈƕǃƒ ýƤƒƥ ƗǒƕƓƿƧǃƒ ƗƶƞƒƧǆƕ ƾǄƶƙǒ

 ƥƥƮǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƓǌƙǒǃǍƌƪǆ ƓưǒƊ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ýǆơƙƙ ýƓơǃƒ ƗƶǒƕƱƕǍ ƖƥǒƬƧ ƖƧƒƥƍ ýǚƤ Ǉǆ ýǒƺƬƙǃƒ

ƗǒƕƓƿƧǃƒ ƓǌƙƽǒƲǍ ýǚƤ Ǉǆ.  

Ɛ ƥǋƟǄǁƐƘǁƑƙǁ:  Ɨƪƪƌǆ ǍƊ ǁǈƕ ǐƊ Ǉǆ ƔǄƱƙǒ ƒƦǋǍ ÜǉƧƒƧǀƙƪƒ Ǐǃƍ ǑƶƪǃƒǍ ƾǍƪǃƒ ƱƓƕưǈǙ ýƵƓƼ ǅƓƲǈ

 Ǐƙơ ƧƱƤǃƒ ǅƞơ ƥǒƥơƙǃ Ɨƶƕƙǆǃƒ ƾƧƱǃƒǍ ÜƧƓƱƤǖǃ ƓǌưƧƶƙǍ ƓǌǃƓǆ ƩƊƧ ǇƵ ƟƓƮƼǗƓƕ ǅǍǀƙ ǇƊ ƗǒǃƓǆ

 ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƇǚǆƵ ǇǍǂǒ Ɠǋ ǍǈƑƒƥǍǍǌƞƒǍǒ Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ Ƨǒƥǀƙ Ǉǆ ƒǍǈǂǆƙǒǃǍ ÜƓǌƕ ǅǄƵ ǏǄƵ Ɠǌǈ

ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƴǆ ǅǌǄǆƓƶƙ Ɨƞǒƙǈ2.

 ýƓǆǃƒ ǐƊƧ ƥǒƥơƙǃ ƗǒǄƤƒƥ ƜƦƓǆǈ ƴưǍƕ ǁǍǈƕǄǃ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗƱƤǃƒ Ƙơǆƪ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗǒƓƽǂǃ ƗƕƪǈǃƓƕ

 ÜƾǒƕƱƙǃƒ ǑƼ ƗǈǍƧǆǃƒ Ɠǌǃ Ƙơǈǆ Ɠǆǂ ÜƧƤƈ Ǐǃƍ ǁǈƕ Ǉǆ ƻǄƙƤƙ ƥƿ ǑƙǃƒǍ ÜƾǍƪǃƒ ƧƱƓƤǆ ƗǄƕƓǀǆǃ ǅƨǚǃƒ

 ƝǋƓǈǆ ƧƓǒƙƤƒ ƗǒƧơ ƻƧƓƮǆǃƒ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ǉƦǋ ǑƱƶƙ Ʀƍƙǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƥǒǀƶƙ ƧƛǂƊ ǍƊ ƗƱƪƕǆ ǅƞơ Ɣƪơ ƥǒƥơ

 ƗǆƑǚǆǃƒ ýƥƶǆ ǏǄƵ ǏǀƕƊ ƥǒƥƞǃƒ ƾƓƽƙǙƒ ƒƦǋ ǇƊ ƴǆǍ ÜƧƱƓƤǆǃƒ ǁǄƙ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿǍ ƻƧƓƮǆǃƒ

ƥǈƵ ƗǒǃƓǆƞǗƒ8%  ƾƓƽƙƒ ǑƼ ƥƧǍ Ɠǆǂ"ýƨƓƕ1 " ǅƓƶǃ1988ǄƵ Ƙǚǒƥƶƙǃƒ Ưƶƕ ýƤƥƊ ǊǈƊ Ǚƍ Ü ƘƓǈǍǂǆ Ǐ

Ƭ ƗƼƓưƎƕ Ơǆƪ ƚǒơ Ɨƕƪǈǃƒƞ ƗǌƞƒǍǆǃ ǁǃƦǍ ÜýƓǆǃƒ ƩƊƧǃ ƗƛǃƓƛ ƗơǒƧ ƔƞǒǍ ÜƗǒƿǍƪǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ Ƈƨ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƱǍƧƬǃƒ ǊǒƼ ƧƼǍƙƙ ǇƊ:  

 -  ƥǍƥơ ǑƼǍ ÜǇǒƙǈƪ ǇƵ ýǀƙ Ǚ ƗǒǄƮƊ ƾƓǀơƙƪƒ ƖƧƙƼ Ɠǌǃ ƖƥǈƓƪǆ ƯǍƧƿ ýǂƬ ǏǄƵ ǇǍǂǒ ǇƊ250%

ƧƬƌǆǃƒ ǑƼ Ɣƪƙơǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧǃ ǏǈƥǕƒ ƥơǃƒ ƴƼƧƕ ƟƓǆƪǃƒ Ǒǈƶǒ Ɠǆ ǍǋǍ ÜǑƪƓƪǕƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǇǆÝ  

 - Ƥǆǃƒ ƗǒƱƺƙǃ ƓơǃƓƮ ǇǍǂǒ ǇƊǑƕǈƞǕƒ ƻƧƮǃƒ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ ÜƱǀƼ ƗǒƿǍƪǃƒ ƧƱƓÝ  

 -  ƻǍƪ ƴƼƥǃƒ ǁǃƦ ǇƓǂ ƒƦƍ Ǉǒƥǃƒ ýƮƊ ǍƊ ƖƥƑƓƽǃƒ ƴƼƥ ƨƒǍƞ ǏǄƵ ƭǈǒ ǐƦǃƒ ƥǒǆƞƙǃƒ ƭǈǃ ƳǍưƤǃƒ

ƗǒǃƓǆ ƩƊƧǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ Ǉǆ ǏǈƥƊ ƥơ Ǐǃƍ ǁǈƕǄǃ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƯƽƤǒÝ  

 -  ǐǍƓƪƙ ǍƊ ƧƕǂƊ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ Ǉǆ ǏǃǍǕƒ ƗơǒƧƬǃƒ ǇǍǂƙ ǇƊ) ƗơǒƧƬǃƒƗǒǈƓƛǃƒ+ƗơǒƧƬǃƒ ƗƛǃƓƛǃƒ ( ƥǈƵǍ Ü

 ǇƵ ƾǍƪǃƒ ƧƱƓƤǆǍ ǇƓǆƙƑǙƒ ƧƱƓƤǆ Ǉǒƕ ƗǒǆƿƧ ƗǄƮ ƥƓƞǒƍ ǅƙǒ ǁǈƕǄǃ ƗǒǃƓǆƞǗƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ Ɨƕƪǈ ƔƓƪơ

1
 :ƕƵƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ Üƥǒǆơǃƒ ƥƕƵ ƔǄƱǆǃƒ ƥ97.

2
 : ƭ ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜǅǒơƧ Ǉǒƪơ223-224.
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 ǑƼ ƗǒƿǍƪǃƒ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ƩƓǒǀǆ ƔƧư ƾǒƧƱ12.5  ýǍƮǕƒ ƳǍǆƞǆ Ǐǃƍ ƝƙƓǈǃƒ ƗƼƓưƍ ǅƛ ƗơƞƧǆǃƒ

ǑǃƓƙǃƓǂ ƗǃƥƓƶǆǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ ƠƕƮƙǍ ÜƖƧƱƓƤǆǃƒ ǇƒƨǍƋƕ:  

)ƞƍýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑǃƓǆ/ƖƧƱƓƤǆǃƒ ǇƒƨǍƋƕ ƗơƞƧǆǃƒ ýǍƮǕƒ+ƗǒƿǍƪǃƒ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ƩƓǒǀǆ*12.58%

 ƗǒƱǆǈ ƗǒƑƓƮơƍ ƓƿƧƱ ƗǈƞǄǃƒ ƘƓơƧƙǀǆ Ƙǈǆưƙ ƥǀƼ ƧƤǓ ǁǈƕ Ǉǆ ƻǄƙƤƙ ƗǒƿǍƪǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ǇƊ ƓǆƕǍ

ƖƧƱƓƤǆǃƒ ǉƦǋ ƩƓǒǀǃ.  

Ǎǂǒ ǇƊ ƗǒǄƤƒƥ ƜƦƓǆǈǃ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǏǄƵ Ǉǒƶƙǒ ǊǈƊ ǎƧƙ ƗǈƞǄǃƒ ǇƎƼ ƖƧƓƬǘǃ ǅƓƲǈ Ɠǌǒƥǃ Ǉ

 Ɲǌǈǆ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ƩƓǒƿ Ɣƞǒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƗǒƿǍƪǃƒ ƓǋƧƱƓƤǆ ýǂ ǇƵ Ƨƕƶǒ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ƩƓǒǀǃ ýǆƓǂƙǆ

ơƒǍƗǒǄƤƒƥǃƒ ƜƦƓǆǈǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ǐƊ ÜƥƗǈƞǄǃƒ ǇƵ ƧƥƓƮǃƒ ƥơǍǆǃƒ ƜƦǍǆǈǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ǍƊ Ü.  

ƽƙƒ ǇƎƼ ÜƓǋƧƱƓƤǆ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ ƘƒƧƥǀǃ ƗǒƕƓƿƧǃƒ ƘƓǌƞǃƒ ǅǒǒǀƙ ǏǄƵ ƇƓǈƕǍ ƾƓ"ýƨƓƕ2 " Ơǈǆǒ

ǑǋǍ ƧƱƓƤǆǃƒ ƗǌƞƒǍǆǃ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƥǒƥơƙǃ Ɨƛǚƛǃƒ ƜƦƓǆǈǃƒ ǎƥơƍ ƥƓǆƙƵƒ ǑƼ ǁǍǈƕǄǃ ƧƓǒƤǃƒ:  

Ɗ -ǇƓǆƙƑǚǃ ǑƞƧƓƤǃƒ ǅǒǒǀƙǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ǐƦǃƒ ƥơǍǆǃƒ ƜƦǍǆǈǃƒÝ

Ɣ -ǑǄƤƒƥǃƒ ƻǒǈƮƙǃƒ ƜƦǍǆǈÝ

Ƙ - ƜƦƓǆǈǃƒ ǏǄƵ ǅƑƓǀǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ǍƊ ǅƥǀƙǆǃƒ ǑǄƤƒƥǃƒ ƻǒǈƮƙǃƒ ƜƦǍǆǈ.

 ƧƱƓƤǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ǑƼ ƓǌǆƓƲǈ ƴưƤƙ ǇƊ ƓǌǒǄƵ ǑǄƤƒƥǃƒ ƻǒǈƮƙǃƒ ƝǋƓǈǆ Ǒǈƕƙ ǑƼ ƔƹƧƙ Ǒƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǇǂǃǍ

 ǏƱƤƙƙ ǇƊ ǁǍǈƕǄǃ Ǉǂǆǒ ƘƓǌƞǃƒ ǉƦǋ ƧǒƧǀƙ ƇǍư ǏǄƵ ÜƗǒƕƓƿƧ ƘƓǌƞǃ ƜƦǍǆǈ Ǐǃƍ ƥơǍǆǃƒ ƜƦǍǆǈǃƒ

ǆǃƒ ǑǄƤƒƥǃƒ ƻǒǈƮƙǃƒ ƜƦǍǆǈ Ǐǃƍ ǊǈǆǍ ÜǑǄƤƒƥǃƒ ǅǒǒǀƙǄǃ ǅƓƲǈ ƩǒƪƋƙ ǐƊ ǑǄƤƒƥǃƒ ƻǒǈƮƙǃƒǅƥǀƙ.  

 ǇƊ ƲơǚǒǍ"ýƨƓƕ2 " ƗǒǆǈƙǃƒǍ ǇǍƓƶƙǃƒ ƗǆƲǈǆ Ǉǆ ǇǒǒƥƓǒƪǃƒ ǇǒưƧƙǀǆǃƒ Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǃƒ ǇƵ ƘǄƤƙ ƥƿ

 Ǐǃƍ ƩǒǃǍ ƗǒƵǍǈǃƒ Ǐǃƍ ƧƱƓƤǆǃƒ ƠǒƞƧƙ ƳƓƞƧƎƕ ǁǃƦǍ ÜƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƇƓưƵǕƒ Ƨǒƹ ǇǆǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ

ƗǆƲǈǆǃƒ ƗǒǍưƵ.  

ƙ ǏǄƵ ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ƭƧơ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ ǊǈƋƕ ƧǒƤǕƒ ǑƼ ƧǂƦǈ Ɠǆǂ ýƨƓƕ Ɨǈƞǃ ƘƒƧƧǀǆ ƾǒƕƱ

 ǏǄƵ ƓǌƙƓǒƮǍƙ ƯƧƽǃ ƗǒǈǍǈƓƿ ƘƓǒơǚƮ ǁǄǆƙ Ǚ ƗǈƞǄǃƒ ǉƦǋ ǇƊ ǙƍǍ ƓǒǃǍƥ ƓǌǒǄƵ ƾƥƓƮǆ ƧǒǒƓƶǆ ƓǌǈǍǂǃ

 ƗǒƨǂƧǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƲƼƓơǆ ƥƓǆƙƵƒ ƔǄƱƙǒ ƧǆǕƒ ǇƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƗǈƞǄǃƒ ǑƼ ƇƓưƵǕƒ ýǍƥǃƒ ƘǈƓǂ ǍǃǍ ýǍƥǃƒ

ƗǈƞǄǃƒ ǁǄƙ ǇƵ ƖƧƥƓƮǃƒ ƘƓǒƮǍƙǄǃ ýǍƥǃƒ ǑƼ1.

3 -ƗƐüƑǄǁƐ Ƨƈƥ ƕǐƑƻǀǁ ƕƙǁƑƙǁƐ üƦƑƓ ƕǆƜǁ ƕǐƽƑƻ:

 ƗǆƨƊ Ǉƍ2008  ƧǍƮǀǃƒ ǊƞǍƊ ǏǄƵ ƇǍưǃƒ ƱǄƪ ƥƿ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƩǚƼƍǍ

ƧƱƓƤǆǃƒ ƗǒƱƺƙ ƚǒơ Ǉǆ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗǆƲǈǕƒ ǑƼ.  

1
 :ƴƞƧǆ ÜǇƓǆǒǄƪ ƧƮƓǈ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ  ƭ ƭ291-292.
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 Ǐǆƪƙ Ɩƥǒƥƞ ƟǚƮƍ ƗǒǄǆƵ ǑƼ Ƈƥƕǃƒ ýƨƓƕ Ɨǈƞǃ ƘƧƧƿ ƗǆƨǕƒ ƗǌƞƒǍǆ ýƞƊ ǇǆǍ"ýƨƓƕ3" ǍǋǍ Ü

ƞƧƙ Ɠǆ Ƨƕǆƪǒƥ ǑƼ ǅ2009  ƘƓǒƿƓƽƙƒ ǑƼ ƇƓƞ Ɠǆ ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕǍ ÜƗǒƧƓƬƙƪƒ ƗƿƧǍ ƧƒƥƮƎƕ

 ùƕ ƖƧƥǀǆǃƒ Ɨƕƪǈǃƒ ƗƮƓƤǍ ƗǀƕƓƪǃƒ ýƨƓƕ8% ǑǄǒ ƓǆǒƼ Ơưƙƙ ƘƒƧǒƺƙǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ýƓƤƥƍ ǅƙ ǊǈƊ Ǚƍ:  

3 -1 - üƑǄǁƐ Ƨƈƥ ƕǐƳǋǆ ǅǐƨƟƗ:  

 Ǐƶƪƙ ƧǆǕƒ ƏƥƓƕ ǑƼ"ýƨƓƕ3 "ƓƪƪƌǆǄǃ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗǒƵǍǈ Ǉǒƪơƙ Ǐǃƍ ǅƙǒ Ɠǆ ƒƧǒƛǂƼ ƗǒǃƓǆǃƒ Ƙ

 ƩƊƧǃ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǄǃ Ǒǆǂǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ǇǍƕƿƒƧǆǃƒ ƨǂƧǒ ƚǒơ ÜƗǆƪƓơǃƒ ƗƱǀǈǃƒ ǉƦǋ ýƓƽƹƍ

ýƓǆǃƒ.  

 ƘƓǆƥƮǃƒ ƭƓƮƙǆƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ Ǉǒƪơƙ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƗƮƓƤǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƗǒƵǍǈ Ǉǒƪơƙ ǇƊ Ǉǒơ ǑƼ

ƧƙǍƙǃƒ ƘƒƧƙƼ ƖƧƒƥƍ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿǍ ǁǍǈƕǃƒ ƗǈƓƙǆ ǑǃƓƙǃƓƕǍ.  

 ƘƨǂƧ ƗƕǚƮ ƧƛǂǕƒ ǇǍǂǆǃƒ ǐƊ ÜƗǒƥƓƶǃƒ ǅǌƪǕƒ ǏǄƵ ƖƧƛǂƕ ýƓǆǃƒ ƩƊƧǃ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ

 ƗǒƿƓƽƙƒ ƔƞǍǆƕƼ Üǁǈƕ ǐƊ ǑƼ ýƓǆǃƒ ƩƊƧǃ"ýƨƓƕ2 "ǇƊ Ɣƞǒ:  

 -  ǑƪƓƪǕƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ýƙơǒ)ǏǃǍǕƒ ƗơǒƧƬǃƒ ( Ɨƕƪǈ ƦƤƋǒ ǐƊ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƻƮǈ ýƿǕƒ ǏǄƵ4%  ǏǄƵ

 ƖƧƥƿ ýƿǕƒ ƧƮƓǈƶǃƒ Ǉǆ Ǐǀƕƙ ƓǆǍ ÜýƿǕƒÝƧƑƓƪƤǃƒ ƔƓƶǒƙƪƒ ǏǄƵ  

 -  Ɨƕƪǈ ƦƤƋƙ ǐƊ ƗǒƥƓƶǃƒ ǅǌƪǕƒ Ǉǆ ýƓǆǃƒ ƩƊƧǃ ǏǃǍǕƒ ƗơǒƧƬǃƒ ƻƮǈ ǇǍǂƙ ǇƊ2% ƗǒƿƓƕǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒǍ Ü

 Ǉǒƪơƙ Ǐǃƍ ÜƗǒƥƓƶǃƒ ǅǌƪǕƒ ǎǍƙƪǆƕ Ʃǒǃ ǇǂǃǍ ÜýƓǆǃƒ ƩƊƧǃ ǎƧƤǕƒ ƘƓǈǍǂǆǃƒ Ǉǆ ƗƶǒƼƧ ƗǒƵǍǈ ƘƒƦ

ÜƗƵǍưǍǆǃƒ ƱǍƧƬǄǃ ǏǈƥǕƒ ƥơǃƒ ýǂƬǒ ǐƦǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗǒƵǍǈ  ǅǌƪǕƒ ƧƮǈƵ ƻǒƧƶƙ ƨǒƨƶƙ ǅƙ ƚǒơ

 ƓưǒƊ ƗƼǍƧƶǆǃƒǍ ƗǒƥƓƶǃƒ"ƗƕǄƮǃƒ ƖƒǍǈǃƓƕ" ýǆƬǒǃ ǉƨǒƨƶƙ ǅƙ ǐƦǃƒ ǏǃǍǕƒ ƗơǒƧƬǃƒ ǅǍǌƽǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ Ü

ƗǆƒƧƮ ƧƛǂƊ ƧǒǒƓƶǆ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƗǄǋƌǆ ǎƧƤƊ ƗǒǃƓǆ ƘƒǍƥƊǍ ƗǒƥƓƶǃƒ ǅǌƪǕƒ.  

ƪǕƒǍ ǏǃǍǕƒ ƗơǒƧƬǃƒ Ɨƕƪǈ ǇƎƼ ýƓǆǃƒ ƩƊƧǃ ƥǒƥƞǃƒ ƻǒƧƶƙǃƒ ƔƞǍǆƕ ƗǒƥƓƶǃƒ ǅǌ"ýƨƓƕǃ2 " ǑƙǃƒǍ

 ǎǍƪ ýƥƓƶƙ Ǚ ƓǋƧǂƦ ƾƕƪ2% Ǎ1%  ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ýǆƶǒ ǐƦǃƒ ƱƪǍƙǆǃƒ ǁǈƕǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ

 ǑǃǍƥǃƒÜ ǇƊ ǁǍǈƕǃƒ ǏǄƵ Ɣƞǒ ÜƓǌǃƓơ ǏǄƵ ǎƧƤǕƒ ýǆƒǍƶǃƒ ƇƓǀƕ ƴǆ ǊǈƊ ǏǄƵ ƭǈƙ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƥƵƒǍǀǃƒǍ

Ɠǒǈƥǃƒ ƱǍƧƬǃƓƕ ƇƓƼǍǄǃ ƗǒƥƓƶǃƒ ǅǌƪǕƒ ǇǍǂǆ ǎǍƙƪǆ Ǉǆ ƴƼƧƙ1.

3 -2 - üƑǄǁƐ Ƨƈƥ ƖƑƓǂƯƗǄ ƔƣƑǐƦ:  

 ýǆƶƙ ÜýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗǒƵǍǈ Ǉǒƪơƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ"ýƨƓƕ3 "ǑǄǒ Ɠǆǂ ǁǃƦǍ Ɠǒǈƥǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵ:  

 -  ǅƙǒƪ ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧǃ ƗƕǚƮ ƧƛǂǕƒ ƧƮǈƶǄǃ ƗǒƥƓƶǃƒ ǅǌƪǕƒ Ǉǆ ǇǍǂƙǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧǃ ǏǈƥǕƒ ƥơǃƒ

 ǑǃƓơǃƒ ǉƒǍƙƪǆ Ǉǆ ýǀǈƙǒǃ ǉƒǍƙƪǆ ƖƥƓǒƨ ùƕ Ƨƥǀǆǃƒ2%  Ǐǃƍ4.5%ƾǒƕƱƙ ƥƶƕ  ƧƛǂǕƒ Ɩƥǒƥƞǃƒ Ƙǚǒƥƶƙǃƒ

ÝƗǆƒƧƮ  

1
 : ƴƞƧǆ ÜƖƥƧǍ ƧƒƥǈƨƤÜǉƧǂƦ ƾƕƪ  ƭ ƭ238-239.
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 - ǑƪƓƪǕƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƘƓƕǄƱƙǆ ) ƗǄǋƌǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒǍƥǕƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ƗǒƥƓƶǃƒ ǅǌƪǕƒ Ǉǆ ǇǍǂƙǒ ǐƦǃƒ

ƗǆƒƧƮ ƧƛǂƊ ƧǒǒƓƶǆ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ( Ǉǆ ƥǒƨƙƪ4%  Ǐǃƍ6%º

 - Ǎǈƕǃƒ ǏǄƵ Ǉǒƶƙǒƪ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƧƙǍƙǃƒ ƘƒƧƙƼ ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ Ǐǆƪǒ ǑƱƓǒƙơƒ ǁǚƙǆƒ ǁ"ƗǒƓƿǍǃƒ ǑƱƓǒƙơƓƕ "

 Ɨƕƪǈ ƦƤƋǒ2.5%  ƒƦƎƼ ÜƖƧƬƓƕǆ ƔƿƒǍƵ Ǌǃ ǇǍǂǒƪ ƱƧƬǃƒ ƒƦǌƕ ƇƓƼǍǃƒ ǅƥƵǍ ÜƗǒƥƓƶǃƒ ǅǌƪǕƒ Ǉǆ ǇǍǂƙǒǍ

 ÜƓǌǄǒǂƬƙ ƥǒƶƙ Ǐƙơ ƒƥǍƥơǆ Ɨǀǀơǆǃƒ ƟƓƕƧǕƒ ƴǒƨǍƙ ǇǍǂǒƪ ÜýƓǆǃƒ ƩƊƧǃ Ɠǒǈƥǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƾǀơƙ ǅǃ

ƕǄǃ ǑƱƓǒƙơǙƒ ƒƦǋ Ơǆƪǒ ƚǒơ ǑƼ ƓǌƙƓǒǄǆƵ ǅƵƥǃ ƗǒƧǍƧưǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧ ǁǚƙǆƒ ǑƼ ƧƒƧǆƙƪǙƓƕ ǁǍǈ

 Ǐǃƍ ƗǒƥƓƶǃƒ ƘƓƿǍǕƒ ǑƼ ƓǌǄǆơ ǅƙǒƪ ƗǒƥƓƶǃƒ ǅǌƪǕƒ ǇǍǂǆǄǃ ƗǒǃƓǆƞǗƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ ǇƎƼ ƒƦǌǃǍ ÜƖƥƬǃƒ ƘƓƿǍƊ

7% ÝýƿǕƒ ǏǄƵ  

 -  Ǉǒƕ ƟǍƒƧƙǒ ƗǒƧǍƥǃƒ ƘƓƕǄǀƙǃƒ ƗǌƞƒǍǆǃ ǑƱƓǒƙơƒ ƴưǍ0%  Ǎ2.5%ƒ ǅǌƪǕƒ Ǉǆ ƻǃƋƙǒǍ Ü ƗǒƥƓƶǃ

 ƻǍƧƲǄǃ ƓǀƼǍ ǊǀǒƕƱƙ ǅƙǒƪǍ ÜƗǄƛƓǆǆǃƒ ƖƥǍƞǃƒ ƘƒƦ ƧƮƓǈƶǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ƗǒǈƓǂǆƍ Ǉƍ ÜƗǒǈƱǍǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ

 ƳƒƧƪǗƒ ǁǃƦǂǍ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǆƓƵƥǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ƗǒǈƱǍǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ýƓǆǃƒ ƩƊƧǃ ǏǄƵƊ ǎǍƙƪǆ ƯƧƼ

 ƗǒƿƓƽƙƒ Ǉǆ ƓǒƪǒƑƧ ƓƕǈƓƞ Ǐǀƕǒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ Ʀǒƽǈƙ ǑƼ" ýƨƓƕ3."  

3 -3 - ƕǐǄƑưǆǁƐ ƥƯƑƢǄǁƐ ƕǊƜƐǋǄǁ ǏǂǀǁƐ ǎƦƐƥƗƟǗƐ ƣƴƓǁƐ:

Ǎǋ ƗƮƓƤǃƒ ýƒǍǆǖǃ ƥǒƥƞǃƒ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ƧƓƱǘǃ ǑƪƓƪǕƒ ƚǃƓƛǃƒ ƧƮǈƶǃƒ "ǑǄǂǃƒ ǐƨƒƧƙơǙƒ ƥƶƕǃƒ " ǐƦǃƒ

 ǅƓƲǈǃƒ ǑƼ ƘƓƕƒƧƱưǙƒ ǐƥƌƙ ǇƊ Ǉǆ ƧƱƤǃƒ ǐƊ ÜǊƙǆƧƕ ǅƓƲǈǃƒ Ǐǃƍ ƥƙǆǒ ǐƦǃƒ ƧƱƤǃƒ ƗǌƞƒǍǆ Ǐǃƍ ƻƥǌǒ

 ƘƵƨƵƨ Ǐǃƍ ǑǃƓǆǃƒƿǙƒ ƧƒƧǀƙƪǙƒǇƓǂ ƒƦƍ ǊǈƊ ƠǒơƮƼ ÜǑǄǂǃƒ ƥƓƮƙ  ǐƥƌǒƪ ÜýưƼƊ ýǂƬƕ ýƪƧǆ ǁǈƕ

 ƗƮƓƤ ǁǃƦ ƴƞƧǒǍ ÜƗǒƼƓǂ ǇǍǂƙ Ǚ ƥƿ ƗǒƑƨƞǃƒ ƗǒƨƒƧƙơǙƒ ƗƕƧƓǀǆǃƒ ǇǂǃǍ ÜǊƙǆƧƕ ǅƓƲǈǃƒ ƨǒƨƶƙ Ǐǃƍ ƒƦǋ

 ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƓǌǌƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƗƵǍǆƞǆ Ǉǆ ƧƕǂƊ ǅƓƲǈǃƒ Ɠǌǃ ƯƧƶƙǒ Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ

 Ɨǈƪ ƘƊƥƕ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǈǆƨǕƒ ýǚƤ ǊƙƲơǚǆ Ƙǆƙ Ɠǆ ƒƦǋǍ2007 ÜƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓǒǍƪƙǃƒ ǁǈƕ ƔƪơǍ Üǅ

ƗǒǆƓƲǈǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ ƥơǄǃ Ǉǒƙǆǌǆƕ ǅƓǒǀǃƒ Ɣƞǒ :ƗǒǈƓƛǃƒǍ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧǍƥǃƒ Ǉǆ ƥơǃƒ Ǒǋ ǏǃǍǕƒ :

 ƦƤǕƒ ǑƼ ýƛǆƙƙǇǒƶƕ Ǎ ƘƓƱƕƒƧƙǃƒ ƧƓƕƙƵǙƒ ǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗǂƧƙƬǆǃƒ ƘƓưƧƶƙǃƒ ƘƒƦ ǁǄƙ ƓǆǒƪǙǍ ÜƗ

 ƗǒǆƓƲǈǃƒ ƗǒǆǋǕƒÜ ýǂƬƙ ƥƥƮǃƒ ƒƦǋ ǑƼǍ"ýƨƓƕ3"  ƖƧǆ ýǍǕǍ Ɣǒƞƙƪƙ ǑǌƼ ÜƗǒƪƓƪƊ ýǍơƙ ƗƱǀǈ

ǑƑƨƞǃƒ ǐƨƒƧƙơǙƒ ƥƶƕǃƒ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ǑǄǂ ǐƨƒƧƙơƒ ƥƶƕ ƗǒƼƓưƍ ƖƧǍƧưǃ.

 ǇƎƼ ÜƗǒƧǍƥǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ"ýƨƓƕ3 " Ǉǂǆǒ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƒƧƙƽǃƒ ƇƓǈƛƊ ǇƓǆư ƘƓƱƓǒƙơƒ ƇƓƬǈƍ ƴƞƬƙ

ƥƤƙƪƒƧƙǍƙǃƒ ƘƒƧƙƼ ýǚƤ Ɠǌǆƒ.  

Ǘǋƈ:  ùƕ Ƨƥǀǆǃƒ ƗǒƓƿǍǃƒ ǑƱƓǒƙơƒ Ǉƍ2.5% ǇǍƥ ÜƘƓǆƨǕƒ ƘƓƿǍƊ ǑƼ ƧƑƓƪƤǃƒ ƭƓƮƙǆǙ ǊǃƓǆƶƙƪƒ ǅƙǒ

 ƯǒƽƤƙƕ Ơǆƪǒ ƚǒơ ÜƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓǆǒƲǈƙǃƒ Ǉǆ ýưƼƊ ƒƦǋǍ ÜƘƓƕǄƱƙǆǃƒ Ǉǆ ǏǈƥǕƒ ƥơǃƒ Ƙơƙ ƯƓƽƤǈǙƒ

ǇƓǆƙƑǙƒ ƫƓǆǂǈƒǍ ƧƑƓƪƤǃƒ Ǉǆ ƖƧƱƤ ƖƧǍƥ ƾǚƱǈƒ ƗǒǈƓǂǆƍ.  
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ƙƑǐǆƑ:  ƒƦǋǍ ÜƴǒƧƪǃƒ ǑǈƓǆƙƑǙƒ ƴƪǍƙǃƒ ƘƒƧƙƼ ýǚƤ ǊǈǒǍǂƙ ǅƙǒ ǐƦǃƒ ÜƗǒƧǍƥǃƒ ƘƓƕǄǀƙǃƒ ƗǌƞƒǍǆ ǑƱƓǒƙơƒ

 Ǉǂǆǒ ÜƗǒǆƓƲǈǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ǅƿƓƽƙ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǇƓǆƙƑǙƒ Ǎǆǈ ýƥƶǆ ƗǒǈƱǍǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ǐƊƧ Ɣƪơ ǇƓǂ ƒƦƍ

ƯǍƧǀǃƒ ƫƓǆǂǈƒ ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵ ÜƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ ƥơǄǃ ÜƴƞƒƧƙǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ ǊǃƓǆƶƙƪƒ  ƱǍƧƬǃƒ Ɣƕƪƕ

ýƓǆǃƒ ƩƊƧǃ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ.  

ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧǍƥǄǃ ƫƓǆǂǈǙƒǍ ƴƪǍƙǃƒ ƘƒƧƙƼ ƧƛƊ ǁǃƦǂǍ ÜƗǒƧǍƥǃƒ Ǉǆ ƯǒƽƤƙǃƒ Ǎǋ Ɠǈǋ ƻƥǌǃƒǍ.  

 ǇƎƼ ÜǁǃƦ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ"ýƨƓƕ3 "Ǎ ƗǃƥƓƕƙǆǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ǇƵ ƝƙƓǈǃƒ ǑǆƓƲǈǃƒ ƧƱƤǄǃ ýưƼƊ ǅǌƽƕ Ơǆƪƙƪ 

 ƊƥƕǆǃƒǍ ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƗǂƧƙƬǆǃƒ ƘƓưƧƶƙǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ǇǍǂƙ ǇƊ ǇƓǆư Ǎǋ ƥƥƮǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǑƪƓƪǕƒ

ƖƥƧƽǈǆ ǊǂǄƙǆƙ ǐƦǃƒ ƧƱƤǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ƱǀƼ ƩǒǃǍ ÜǊǄǆǂƋƕ ǅƓƲǈǃƒ ýƤƒƥ Ɨƪƪƌǆ ýǂ ƗǒǆǋǕ ƓǀƼǍ ƗƱǍƕưǆ.  

3 -4 - ƕǐǁƑƾƗǆǗƐ ƖƑǄǐưǆƗǁƐ:  

 ƘƓơǚƮǗƒ ƴưǍ ǇƊ ýƨƓƕ ƗǈƞǄǃ ƖƧƒƥǗƒ ƗƑǒǋ ƘƥǂƊ ǅƓƲǈǃƒ ƗǄƿƧƵ ǅƙƙ Ǚ Ǒǂǃ ƓǒƞǒƧƥƙ ǇǍǂǒƪ

ǐƥƓƮƙƿǙƒ ÜƗǒǈƱǍǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ Ǐǃƍ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ýǀǈǃ ƘƿǍǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒ Ɣƞǒ ǊǈƊ Ɠǆǂ Ü

 Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǇƵ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ǏǄƵ ǇǍƼƧƬǆǃƒǍ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǍƲƼƓơǆ ǇǄƵƊ Ɗƥƕǆǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ ƓƿǚƱǈƒǍ

ǄƵ Ɣƞǒ ǎƧơǕƓƕ ǍƊ ƗǒǈƱǍǃƒ ƘƓƱǄƪǄǃ ǇǂǆǒǍ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ǁǄƙ Ʀǒƽǈƙǃ ƗǒǃƓǀƙǈǙƒ Ƨǒƕƒƥƙǃƒ ƒƦƍ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƴƼƧ Ɠǌǒ

 Ɠǆ ƒƦǌǃ ǇƓǂ ƒƦƍ ÜýƓǀƙǈǙƒ ƖƧƙƼ ƧǒƮǀƙ ƓǌǈƓǂǆƎƕ ýƛǆǃƓƕǍ ÜǁǃƦ ƔǄƱƙǒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƻƧƲǃƒ ǇƊ ƥǀƙƶƙ ƘǈƓǂ

 Ǉǆ ƓƿǚƱǈƒǍ ÜǉƧƧƕǒ1  ǑƽǈƓƞ2013  ýƓǆǃƒ ƩƊƧǃ Ɩƥǒƥƞǃƒ Ɠǒǈƥǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ ƗǒƕǄƙ ǁǍǈƕǃƒ ǏǄƵ ǇǍǂǒƪ

ǑǄǒ Ɠǆǂ ǁǃƦǍ ƧƱƓƤǆǃƓƕ ƗƶƞƧǆǃƒ ýǍƮǖǃ ƗƕƪǈǃƓƕ:  

 - ƒƗǒƥƓƶǃƒ ǅǌƪǕ/ ƧƱƓƤǆǃƓƕ ƗơƞƧǆǃƒ ýǍƮǕƒ3.5%º

 - ǏǃǍǕƒ ƗơǒƧƬǃƒ/ ƧƱƓƤǆǃƓƕ ƗơƞƧǆǃƒ ýǍƮǕƒ4.5%º

 - ýƓǆǃƒ ƩƊƧ / ƧƱƓƤǆǃƓƕ ƗơƞƧǆǃƒ ýǍƮǕƒ8%º

 ùƕ Ƨƥǀǆǃƒ ǑǃƓơǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǇƎƼ ÜýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑǃƓǆƞǗ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆǍǆƵ8%  Ǉǒƕ ƾƧƽǃƒǍ ÜƧǒƺƙǒ ǅǃ

ƒ ƗơǒƧƬǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǍ ƗǒǃƓǆƞǗƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃƒǆ ǅƙǒ ǏǃǍǕÝýƓǆǃƒ ƩƊƧǃ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗơǒƧƬǃƓƕ ǉƌǄ  

 -  ƻǒƧƶƙ ǍƊ ƗǒƥƓƶǃƒ ǅǌƪǕƒ ƇƓǈƛƙƪƓƕ ÜǏǃǍǕƒ ƗơǒƧƬǃƒ ƻǒƧƶƙ ƓǌǒǄƵ ƾƕƱǈǒ Ǚ Ǒƙǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƧƮƓǈƵ

 ƥƶƕ ƗǄǋƌǆ Ƨǒƹ ƓǌǈǚƵƍ ǅƙǒƪ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗơǒƧƬǃƒ10  Ǉǆ Ƈƒƥƙƕƒ ƘƒǍǈƪ2013Ý  

 - ư Ɩƥǒƥƞǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ǑƼǍƙƪƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƧƮƓǈƵ ǇǍǂǆ Ǉǆ"ƗǒƥƓƶǃƒ ǅǌƪǕƒ " ƗơǒƧƬǃƒ ǑƼ

 Ƈƒƥƙƕƒ ƓǋƥƓƶƕƙƪƒ ǅƙǒƪ ǏǃǍǕƒ Ǉǆ1ǑƽǈƓƞ20131.

3 -5 - ƕǁǋǐƨǁƑƓ ƕƬƑƢǁƐ ƖƑƓǂƯƗǄǁƐ:

1
 :ƭ ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƖƥƧǍ ƧƒƥǈƨƤ 240-2041.
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Ɩƥǒƥƞǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ǏǄƵ ƾƕƪ ƓǆǒƼ ƨǒǂƧƙǃƒ ǅƙ ƥǀǃ  ǇƎƼ ǁǃƦ ƴǆǍ ÜýƓǆǃƒ ƩƊƧǃ"ýƨƓƕ3 " ƒƧƮǈƵ ýǍƓǈƙƙ

Ǎǋ ƓǆƓǋ ƒƧƤƈ : Ǉǆ ǏǈƥǕƒ ƥơǄǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆ ƓǒǃƓơ ƥƞǍƙ Ǚ ƚǒơ ƘƽǄǆ ƇǑƬ ǍǋǍ ÜƗǃǍǒƪǃƒ

ǇǒǒǃƓƙǃƒ ǇǒƧƓǒƶǆǃƒ ǑƼ ǁǃƦ ƥƪƞƙǒǍ ÜýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƗǒǃǍƥ:  

ƈ -ƥǐƬƾǁƐ ǌƣǄǁƐ ǍǂƳ ƕǁǋǐƨǁƐ ƕƓƨǆ:

 ǑƽǈƓƞ ýǍƊ ǑƼ ƓǌƶưǍ ǅƙǒƪ ǑƙǃƒǍ2015 ǁǍǈƕǄǃ ƗǒƧǍƽǃƒ ƗǆǍƓǀǆǃƒ ƴƞƬƙ ǇƊ ƯƧƙƽǆǃƒ Ǉǆ ƚǒơ Ü

Ƽ ÜƗǃǍǒƪǃƒ ǅƒƥƶǈƒ ǍƊ ƗǄƿ Ǉǆ ƗǄǆƙơǆ ƗǃƓơǃ ƗǒƵǍǈǃƒ ƘƒƦ ƗǄƑƓƪǃƒ ýǍƮǕƒ Ǉǆ ǑƱƓǒƙơƒ ǁǚƙǆƒ ǁǍǈƕǃƒ ǏǄƶ

 ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ ƖƥƓơ ƘƒƧƙǍƙ ƥǍƞǍ ƗǃƓơ ǑƼ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ƗǒƕǄƙǃ ƗǒƼƓǂ ÜǐƧǍƽǃƒ ýǒǍơƙǄǃ ƗǄƕƓǀǃƒ Ɩƥǒƞǃƒ

ǇǒƼƧƬǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƥƥơǆ Ǎǋ Ɠǆǂ ÜƧǒƮǀǃƒ.  

ƒ  - üǐǋƯǁƐ ǌƣǄǁƐ ǍǂƳ ƕǁǋǐƨǁƐ ƕƓƨǆ:

ǈƓƞ ýǍƊ Ǉǆ Ƈƒƥƙƕƒ ƾƕƱƙ ƻǍƪ Ǒƙǃƒ ǑǋǍ Ǒƽ2018 ƘǙǚƙƤǙƒ ƠǒơƮƙ ǏǄƵ ýǆƶǒƪ ƧƓǒƶǆǃƒ ƒƦǋ Ü

ƓǌƙƱƬǈƊ ýǒǍǆƙǃ ƖƧǀƙƪǆ ƧƥƓƮǆ ǅƒƥƤƙƪƒ ǏǄƵ ǁǍǈƕǃƒ ƴƞƬǒǍ ýǒǍǆƙǃƒ ǑƼ.  

 ǅǃƓƶǃƒ ƇƓơǈƊ ƴǒǆƞ ǑƼ ƗǃǍǒƪǃƒ ƧƱƓƤǆ ƖƧƒƥƍ ƔǒǃƓƪƊ Ǉǆ ýǂ ǑƼ Ƨǒƕǂ ƳǍǈƙ ǁƓǈǋ ǇǋƒƧǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ

Üƙ ƻǍƪǍ ÜƗǃǍǒƪǄǃ ƗǒƨƒƧƙơǙƒ ƗƕƓƿƧǄǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǆƲǈǕƒ ǑƼǍ ƘƒƇƒƧƞƍ ƒƦƍ ƗǈƞǄǃƒ Ǐǈƕƙ ƗƶƕƓƙǆǃ ƗǆƧƓƮ

ƗǒǃƓǀƙǈǙƒ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ Ɣƪǈǃƒ.  

 ǇƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ"ýƨƓƕ3 " ýƓǆǃƒ ƩƊƧǃ Ɠǒǈƥǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǏǄƵ ƭǈƙ

Ɩƥǒƥƞ ƘƒƧƙǍƙǃ Ɠƕƪơƙ ǑǃƓǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƗǆǍƓǀǆ ƖƥƓǒƨ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ ǇƊ ƓǌǈƋƬ Ǉǆ Ǒƙǃƒ ƗǃǍǒƪǃƒ ƧǒǒƓƶǆǍ1.

4-ǃƐƦƗǁƐ ǌƣǄ üƦƑƓ ƕǆƜǁ ƖƑƓǂƯƗǄƓ ƕǐƥƏƐƦƜǁƐ ƹƥƑƬǄǁƐ:

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ǁǃƦ ƠưƙǒǍ ýƨƓƕ Ɨǈƞǃ ƏƥƓƕǆ ƾǒƕƱƙ Ǐǃƍ ƧƑƒƨƞǃƒ Ǐƶƪƙ ǎƧƤǕƒ ýǍƥǃƒ ƧƒƧƹ ǏǄƵ:  

4 -1 -  ƕǆƜǁ ƖƑƓǂƯƗǄƓ ƕǐƥƏƐƦƜǁƐ ƹƥƑƬǄǁƐ ǃƐƦƗǁƐ ǌƣǄ"ǍǁǋǓƐ üƦƑƓ:"  

 ƖƥƓǆǃƒ ǑƼ ƇƓƞ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ3  ƗǆǒǄƶƙǃƒ Ǉǆ94 -74  ǑƼ ƗƤƧƌǆǃƒ29/11/1994  ƗǀǄƶƙǆǃƒǍ

Ɨƕƪǈƕ ǁǍǈƕǃƒ ǅƒƨƙǃƒ ǇƊ ƗǒƨƒƧƙơǙƒ ƥƵƒǍǀǃƒ ƥǒƥơƙƕ"Cooke " ƚǒơ ÜýơƒƧǆ ǏǄƵǍ ƓǒƞǒƧƥƙ ǇǍǂǒǍ

 ýǆƶƙ ǇƊ ƯƧǀǃƒǍ ƥǀǈǃƒ ǇǍǈƓƿ ƧƒƥƮƍ ƥƶƕ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ǁǍǈƕǃƒ ǏǄƵ ƔƞǍƊ

Ǐǃƍ ƗǒǍƓƪǆ Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋ ýƶƞ ǏǄƵ8% ǑǄǒ Ɠǆǂ ýơƒƧǆ ǏǄƵ ǁǃƦǍ:  

-4% ǒƓǌǈ ƴǆƧƕǆƪǒƥ ƧǌƬ Ɨ1995Ý  

-5% Ƨƕǆƪǒƥ ƧǌƬ ƗǒƓǌǈ ƴǆ1996Ý  

-6%  ƧǌƬ ƗǒƓǌǈ ƴǆƧƕǆƪǒƥ1997Ý  

-7% Ƨƕǆƪǒƥ ƧǌƬ ƗǒƓǌǈ ƴǆ1998Ý  

1
 : Üƥǒǆơǃƒ ƥƕƵ ƔǄƱǆǃƒ ƥƕƵÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ  ƭ39.
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-8% Ƨƕǆƪǒƥ ƧǌƬ ƗǒƓǌǈ ƴǆ1999.  

 ƖƥƓǆǃƒ Ƙƥƥơ ƥƿǍ5  ÜǑƪƓƪǕƒ ǊƑƨƞ ǑƼ ǁǈƕǃƓƕ ƭƓƤǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƔƓƪơ Ɨǒƽǒǂ ƗǆǒǄƶƙǃƒ Ʃƽǈ Ǉǆ

 ǇǒƙƥƓǆǃƒ Ƙƥƥơ Ɠǆǈǒƕ6Ǎ7  ƧƮƓǈƶǃƒ ǇǒƊƨƞǃƒ ǇǒƦǋ ƳǍǆƞǆǍ ÜǑǄǒǆǂƙǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ Ǉǆư Ɣƪƙơƙ Ǒƙǃƒ

 ƖƥƓǆǃƒ Ƙǈǒƕ Ɠǆǈǒƕ ÜǁǈƕǄǃ ƭƓƤǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ýǂƬǒ8  ƧƮǈƵ ƓǌǒƼ ƧƼǍƙǒ Ǒƙǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ƳǍǆƞǆ

 ƖƥƓǆǃƒ ƓǌƙƽǈƮ ǅƛ ÜƖƧƱƓƤǆǃƒ11  ǍƊ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƧƮƓǈƶǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƇƒǍƪ Ɠǌƕ ƗƮƓƤǃƒ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ǇƒƨǍƊ ƾƼǍ

ýǂǍ ÜƗǒǈƒƨǒǆǃƒ ƜƧƓƤ ƧƮƓǈƵ ǆ ƗǀǒƧƱƕ ǁǃƦ ƗǒƿƓƽƙƒ ǑƼ ƥƧǍ Ɠǆǃ ƗǌƕƓƬ"ýƨƓƕ11.

 ǅƿƧ ƗǆǒǄƶƙǃƒ ƧƒƥƮƍ Ǉƍ94 -74  ǏǃǍǕƒ ýƨƓƕ Ɨǈƞǃ ƘƓƕǄƱƙǆ ƴǆ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗǆǍƲǈǆǃƒ ƻǒǒǂƙǃ ƇƓƞ

Ü ǇǒƼƥǋ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƠưƒǍ ýǂƬƕ ƗǆǒǄƶƙǃƒ ǉƦǋ ƘǆǋƓƪ ƥƿǍ Ü ǑƪƓƪƊ ƻƥǌǂ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗǒƓƽǂƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ

ǇǒǒƪǒƑƧ:  

 - ƒ ýǆƶǄǃ Ɨǈǒƙǆ ƥƵƒǍƿ ƇƓƪƧƍ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƗǒƨƒƧƙơǙƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƾƼǍ ǑƼƧƮǆǃÝƧƱƓƤǆǃƒ ƗƶƕƓƙǆǍ Ƨǒǒƪƙƕ  

 - ƓǋƧǒǒƓƶǆƕ ƥǒǀƙǃƒǍ ǏǃǍǕƒ ýƨƓƕ Ɨǈƞǃ ƘƓƕǄƱƙǆ ƴǆ ƻǒǂƙǃƒ.  

 ǁǃƦ ǇƓǂ ǇƍǍ ÜǏǃǍǕƒ ýƨƓƕ ƗǒƿƓƽƙƒ ƴǆ ƻǒǂƙ ƥƿ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ƴǒƧƬƙǃƒ ǇƊ ýǍǀǃƒ ǇǂǆǒǍ

 ƒƧƤƋƙǆÜƽƙǙƒ ǊǒƼ ƘǄƤƥ ǐƦǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ǊǈƊ ǉƥƧǆ ƔƕƪǃƒǍ ǑƼƧƮǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǇƓǂ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƨǒơ ƗǒƿƓ

ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓơǚƮǘǃ ƓǈưƧƶƙ ýǚƤ Ǉǆ ƓǀƕƓƪ ƓǈƧƬƊ Ɠǆǂ ÜƩǒƪƋƙǃƒ ƖƥƓƵƍ ƗǄơƧǆ ǑƼ ǐƧƑƒƨƞǃƒ2.

 ǇƊ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ Ǉǆư ƓǌƱƓƬǈǃ ƗƪƧƓǆǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ǁǍǈƕǃƒ ýǍƓơƙǍ

 ùƕ Ɩƥƥơǆǃƒ Ɨƕƪǈǃƒ ǎƥƶƙƙ8% Ƽ ǅǋƓƪǒǍ ÜýƶƽǃƓƕ ƾǀơƙ Ɠǆ ǍǋǍ ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋ ƾǒǀơƙ Ǒ

 ƱǀƼ Ʃǒǃ ǁǍǈƕǃƒ ƖƧƥǀǃ Ɠǒǀǒǀơ ƒƧƬƌǆǍ ƗǒƪƓƪƊ Ƨƕƙƶƙ ǑƙǃƒǍ ÜǁǍǈƕǃƒ ǎƥǃ ƓǋƧƼǍƙ ƔƞƒǍǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒǍ

 ÜƗƪƼƓǈǆǃƒ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿǍ ǑǃǍƥǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƓǌƙǈƓǂǆ ƨǒƨƶƙǃ ƓưǒƊ ýƕ ƗƼƥǌƙƪǆǃƒ ƗǆƑǚǆǃƒ Ɨƕƪǈ ƾǒǀơƙǃ

Ʈǆǃƒ ƴǒƧƬƙǃƒ ǇƊ Ơưƙǒ ƾƕƪ Ɠǆ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƿƓƽƙƒ ƧǒƓƪ ƥƿ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼƧ"ýƨƓƕ1 " ƧƒƥƮƍ ýǚƤ Ǉǆ

 ǅƿƧ ƗǆǒǄƶƙǃƒ94 -74.  

4 -2 -  ƕǆƜǁ ƖƑƓǂƯƗǄƓ ƕǐƥƏƐƦƜǁƐ ƹƥƑƬǄǁƐ ǃƐƦƗǁƐ ǌƣǄ"ƕǐǆƑƙǁƐ üƦƑƓ:"  

 ƗǒƿƓƽƙǙ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ƨƓǌƞǃƒ ƖƧǒƓƪǆ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵ"ýƨƓƕ1" ƗǒƓƽǂ ƧƓǒƶǆ ƓǌƪƊƧ ǏǄƵǍ Ü

 ƟǚƮƍ ƔǄƱƙǒ ÜǁǍǈƕǄǃ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗƕƓƿƧǃƒ ƗǆƲǈƊ ƧǒǍƱƙ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ ǁǍǈƕǃƒ ƳƓƱǀǃ ǐƨƒƧƙơǙƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ

 ƗǃƓƶƽǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗƕƓƿƧǄǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ýƨƓƕ ƏƥƓƕǆ ƴǆ ƾƕƓƱƙǃƒ ƗǃǍƓơǆǍ ÜƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍǍ ǁǍǈƕǃƓƕ ƗǒǄƤƒƥǃƒ

ýǂǂ ǑƼƧƮǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǏǄƵ ƗǒƼƒƧƬǗƒǍ ƗǒƕƓƿƧǃƒ ƘƓǒǃǓƒ ƨǒƨƶƙǃ:  

1
 : ÜƫƓǒƵ ƧǒƕǍƨ ÜƩƒƧǍƕ ƥǆơƊƕǐƺƥƬǄǁƐ ƕƓƑƽƥǂǁ ƕǐǁǋƣǁƐ ƥǐǐƑƴǄǁƐ ƲǄ ƹǐǀƗǁƐ üư Ǐƺ ǎƥƏƐƦƜǁƐ ǏƺƥƬǄǁƐ ƦƑǊƜǁƐ ÜƗǒǈƓƪǈǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǄƞǆ Ü

 ƥƥƶǃƒ30Ƨƕǆƪǒƥ Ü2008ƭ Ü227.
2
: ÜƫǒƧƕ ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵǆƓǂǁ ƕǐƨƺƑǆƗǁƐ ƔƥƣƾǁƐ ƔƣƑǐƦǋ ƕǐƺƥƬǄǁƐ ƖƑǄƣƢǁƐ ƥǐǋƯƗ ƖƑƓǂƯƗǄǋ ǏƺƥƬǄǁƐ ƥǐƥƟƗǁƐƕǐƥƏƐƦƜǁƐ ƿǋ ýǒǈǃ Ɨǆƥǀǆ ƗơǍƧƱƊ Ü

 ÜǉƒƧǍƙǂƥ ƖƥƓǌƬ ƭƮƤƙ ÜƗǒǃƓǆǍ ƥǍǀǈƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ Ü2005-2006ƭ Ü130.
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 - ǃƓƕ ǅƒƨƙǃǚǃ ǐƨƒƧƙơǙƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƟǚƮƍýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗǒƓƽǂǃ ƥǒƥƞǃƒ ƧƓǒƶǆ:  

 ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ ƔƓƪƙơǙ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƜƦƓǆǈǃƒ ƧƓǒƙƤƒ Ǐǃƍ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǊǒƼ Ƙǌƞƙƒ ǐƦǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ

 ǊǈƎƼ ÜƗǒǄǒƺƬƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒǍ ǇƓǆƙƑǙƒ ƧƱƓƤǆ ƩƓǒǀǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǑǄƤƒƥǃƒ ǅǒǒǀƙǃƒ ƔǍǄƪƊ ýƛǆ ÜƖƥǒƥƞǃƒ ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ

ǈƊ ǑƼ ƧƲǈǃƒ ƖƥƓƵƍ ǐƧǍƧưǃƒ Ǉǆ ƾǒǀơƙǃ ƱǀƼ Ʃǒǃ ÜƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƧƱƓƤǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƗǆƲ

 ƚǒƥơƙǃƒǍ ƗǒƧƮǈƶǃƒ Ǎơǈ ǉƓƞƙǙƒ ǁǄƪǍ ƓǌƑƒƥƊ ǎǍƙƪǆƕ ƇƓǀƙƧǚǃ ƓưǒƊ ƓǆǈƍǍ ƗǒǃǍƥǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƓƕ ǅƒƨƙǃǙƒ

ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ƓǌƼƧƶƙ Ǒƙǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ýǆƒǍƵ ƗǌƞƒǍǆ Ǉǆ Ǉǂǆǒ Ɠǆƕ ǑƼƧƮǆǃƒ.  

 ƖƧƒƥƍ ƗǒǆǋǕ ƒƧƲǈǍ ƗǒƽƪǄƽǃƒ ƗơǍƧƱǕƒǍ ÜýƑƓƪǍǃƒ ÜƾƧƱǃƒ ÜƻƒƥǋǕƒ ƻǒƧƶƙ ǑƼ ƧƱƓƤǆǃƒ

 ýǆƓƶƙǄǃ ǁǈƕ ǐƊ ǎƥǃ ƧƱƓƤǆǃƒ ƗƕƿƒƧǆǍ Ɨƶƕƙǆ ÜƩƓǒƿ Ü ƥǒƥơƙǃ ƗǒƪƓƪƊ ƗǒǄǆƵ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ ÜƧƱƓƤǆǃƒ ƴǆ

 ǎƥǆǍ ÜƗơưƒǍǃƒ ƻƒƥǋǕƒǍ ƗǒƧƓƪǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗǆƲǈǕƓƕ ǁǈƕǃƒ ǅƒƨƙǃƒ ǎƥǆ ǏǄƵ ƓǒǄǂ ƥǆƙƶǒ

ƙǄǃ ǉƥƒƥƶƙƪƒƗǈǒƶǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƴǆ ýǆƓƶ1.

 ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ǁǍǈƕǃƒ Ǉǆ ƔǄƱƙǒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗǒƓƽǂǃ ƥǒƥƞǃƒ ƧƓǒƶǆǃƓƕ ǅƒƨƙǃǙƒ ǇƎƼ ÜǁǃƦ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ

 ƏƥƓƕǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƾǒƕƱƙ ýǚƤ Ǉǆ ǐƨƒƧƙơǙƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƔǒǃƓƪƊ ƟǚƮƍ Ǐǃƍ ƖƧǍƧưǃƓƕ ǊƞǍƙǃƒ

ƗǒǄǆƶǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ:  

 -  ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƧƱƓƤǆǃƓƕ ƗƮƓƤ ƗǒƧǒƥǆ ƴưǍ ƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ ƳǍǈ ýǂǃ ýǍƑƪǆ Ǉǒǒƶƙ ƴǆ ǁǈƕ ýǂ

ǁǈƕǃƒ ƓǌǌƞƒǍǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƪǒƑƧǃƒÝ  

 - ƧƱƓƤǆǃƒ ƗǌƞƒǍǆǍ ƖƧƒƥƍ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƗơưƒǍ ƘƓƪƓǒƪǍ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ƧƒƧƿƍÝ  

 -  Ǉǆ ƳǍǈ ýǂ ǎǍƙƪǆ ƥǒƥơƙǃ ǁǃƦǍ ƧƱƓƤǆǃƒ ƗƕƿƒƧǆǍ ƩƓǒǀǃ ƥƥơǆ ǅƓƲǈǍ Ɨǒƞǌǈǆ ƥǍƞǍ ƖƧǍƧư

ƛƋƙ ƗƼƧƶǆǃǍ ÜƾǒƿƥǍ ǑǃƓǆƞƍ ýǂƬƕǍ ƧƱƓƤǆǃƒǊǃƓǆ ƩƊƧ ƗǆƑǚǆǍ ǁǈƕǃƒ ƗǒơƕƧ ǏǄƵ ƓǋƧǒÝ  

 - ƼǍƙƕ Ơǆƪǒ ƧƱƓƤǆǃƒ Ƨǒǒƪƙǃ ƚǒƥơ ƘƓǆǍǄƶǆ ǅƓƲǈ ǅƒƥƤƙƪƒ ƖƧǍƧư ƘƿǍǃƒ ǑƼǍ ǐƧǍƥ ýǂƬƕ ÜƧǒ

ǁǈƕǃƒ ƓǌǌƞƒǍǒ Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ǇƵ ƗǀǒƿƥǍ ƗǄǆƓƬǍ ƗǒǄǒƮƽƙ ƗǒǃƓǆ ƘƓǆǍǄƶǆ ÜƔƪƓǈǆǃƒÝ  

 - ýƓǆƵƊ ƴǒǆƞ ǑƼ ƾǒƿƥƙǃƓƕ ǅǍǀƙ ƗǒǄƤƒƥ ƗǒƕƓƿƧ ƖƥơǍ ƥǍƞǍ ƖƧǍƧư  ƖƧƒƥƹ ƓǌǒƼ Ɠǆƕ ǁǈƕǃƒ ƗƱƬǈƊǍ

 ƧƱƓƤǆǃƒÜƗǒƙƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗǆƲǈǕƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗǆƨƓơǍ ƗǃƓƶƼ ƗǒǄǒƺƬƙ ƱƕƒǍư ƴưǍǍ2.

4 -3 - üƑƜǄǁƐ ƐƤǉ Ǐƺ ƕǐƺƥƬǄǁƐ ƕǄǋưǆǄǁƐ ƹƥƯ ǅǄ ƕǁǋƤƓǄǁƐ ƣǋǊƜǁƐ:  

ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ ƧǌƲǒǍ ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǅƥǀƙ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƧƑƒƨƞǃƒ ýǆƶƙ:  

ƈ -ƕƴƜƐƥǄǁƐ ƕǐƺƥƬǄǁƐ ƕǄǋưǆǄǁƐ üƢƐƣ ƕǐƓƑƽƥǁƐ:

1
 : ƴƞƧǆ ÜƫƓǒƵ ƧǒƕǍƨ ÜƩƒƧǍƕ ƥǆơƊǉƧǂƦ ƾƕƪ ƭ ƭ Ü226-227.

2
 :ƭ ÜǊƪƽǈ ƴƞƧǆǃƒ235.
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 ǇǍǈƓǀǃƒ ƧǍƥƮƕ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƳƧƬǆǃƒ ƥǆƙƵƒ ÜƗǒƕƓƿƧǃƒ ƗƶƞƒƧǆǃƒ ƗǒǆǋǕ ƓǂƒƧƥƍ90-10  ƥǀǈǃƓƕ ƾǄƶƙǆǃƒ

 ƥǀǈǃƒ ƩǄƞǆ ƻǄǂ ƚǒơ ÜƗǆǌǆǃƒ ǉƦǋ ƇƒƥƊ Ǉƪơ ǏǄƵ Ƨǌƪƙ ǑƙǃƒǍ ƗǒƼƒƧƬǗƒǍ ƗǒƕƓƿƧǃƒ ƘƓǌƞǃƒ ÜƯƧǀǃƒǍ

ƒ ƘƓǆǒǄƶƙǃƒǍ ǅƲǈǃƒǍ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ƧƒƥƮƎƕ ƯƧǀǃƒǍ ƗǈƞǄǃƒ ýƕƓǀǆǃƓƕ ƗƽǄǂǍ ÜƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗǆǌǆǄǃ ƗǆƲǈǆǃƒ Ɨǒǂǈƕǃ

 ƓǆǒƪǙ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ǁǍǈƕǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƯƧǀǃƒǍ ƥǀǈǃƒ ƩǄƞǆ ǉƧƥƮǒ Ɠǆ ƾǒƕƱƙ ƗƕƿƒƧǆƕ ƗǒƼƧƮǆǃƒ

 Ɠǋƥǒǀƙ ƭƤǒ ƓǆǒƼǗƒ ƧǒǒƓƶǆǃƓƕơƗǒƨƒƧƙ ƗƶƕƓƙǆǍ ƧǒǒƪƙǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƓǌƙƒƇƒƧƞƍǍ ƗǒǃƓǆǃƒǍ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƓǌƶǒǆƓƞǆ Ü

ǃƓƕǍ ÜƧƱƓƤǆǃƒƧǒǒƪƙǃƒ ƇǍƪ ǇƵ ƗƕƙƧƙǆǃƒ ƗǒǆƓƲǈǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ǐƥƓƽƙƕ Ơǆƪƙ ǑǌƼ ǑǃƓƙ.  

 ƘƓƵǍǆƞǆ Ɨƶƕƪ ǑƼ ƜƧƥǈƙ Ɗƥƕǆ ǇǒƧƬƵǍ ƗƪǆƤ ƗƕƓƿƧǃƒ ƗǒǄǆƵ ƗǒǃƓƶƼ ǇƋƬƕ ýƨƓƕ Ɨǈƞǃ ƘƧƥƮƊ

Ü ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗǈǌǆǄǃ ƗǒǃƓƶƼ ƗƕƿƒƧǆǃ ǑƪƓƪƊ ƴƞƧǆǂ Ɠǌƕ ƥǒǀƙǃƒǍ ƓǌǆƒƧƙơƒ ǑƼƧƮǆ ƨƓǌƞ ǐƊ ǏǄƵ ƔƞǍƙǒǍ

ƒ ǑƼ ƻƶưǃƒ ƔǈƒǍƞ ƧǌƲƙǍ ƏƥƓƕǆǄǃ ƗǀƕƓƱǆǃƒ  ƗǒǆǒƲǈƙǃƒǍ ƗǒƶǒƧƬƙǃƒ ƧƱǕƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ǑƼƧƮǆǃƒ ǅƓƲǈǃ

 ƾǒƪǈƙǍ ǇǍƓƶƙ Ǉǆ ǊǆƨǄƙƪƙ ƓǆǍ ƥǍƥơǃƒ ƧƕƵ ƗǄǆƓƶǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǏǄƵ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗƕƓƿƧǄǃ ǇǒƧƬƶǃƒǍ ƗƪǆƤǃƒ

ƗǒƼƒƧƬǗƒǍ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ Ǉǒƕ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýƥƓƕƙ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ǇǒƧǒƕǂ1.

ƒ  -ƕǐƥƏƐƦƜǁƐ ƕǐƺƥƬǄǁƐ ƼǋƨǁƐ ƯƑƓƮǆƐ:

 ǅƓǒǀǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ǁǍǈƕǄǃ ƗǆƨǄǆǃƒ ƗǆƲǈǕƒǍ ƘƓǆǒǄƶƙǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƳƧƬǆǃƒ ƧƥƮƊ

 ýƨƓƕ Ɨǈƞǃ ǇƊ ƚǒơ ÜƓǌƱƓƬǈƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƘƒƦ ƠǒƧƓƮƙǃƒ ƻǄƙƤǆƕ ǁǍǈƕǃƒ ǅƓǒƿ ƔǍƞǍ ǏǄƵ ƘƨǂƧ ƥƿ

ǆǃƒ ǊƞƒǍƙ Ǒǂǃ ǅƨǄƙ Ǒƙǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƘƓƕǄƱƙǆ ǇƵ ƔƪƓǈǆǃƒ ƘǒƿǍƙǃƒ ǑƼ ƾǒƿƥ ýǂƬƕ ƟƓƮƼǗƓƕ ƧƱƓƤ

 ǅƿƧ ƗǆǒǄƶƙǃƒ ƘǆƨǃƊ ÜƾƓǒƪǃƒ ƒƦǋ ǑƼǍ ÜƓǌǃ ƯƧƶƙǒ Ǒƙǃƒ02-09 ǑƼ ƗƤƧƌǆǃƒ26/12/2002 ǁǍǈƕǃƒ ǅ

 ǇƊ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗǈƞǄǃ ǇǂǆǒǍ ÜƓǌƕ ƭƓƤǃƒ ƗǆƑǚǆǃƒ ýƥƶǆ ǇƵ ƧǌƬƊ ƚǚƛ ýǂ ǇǚƵǗƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ

 Ƨǒƹ ǎƧƤƊ ƣǒƧƒǍƙ ǑƼ ƗǆƑǚǆǃƒ ýƥƶǆ ǇƵ ǇǚƵǗƒ ƗǒǃƓǆ Ɨƪƪƌǆ ǍƊ ǁǈƕ ǐƊ Ǉǆ ƔǄƱƙ ƧƓƱƍ ǑƼ Ɩƥƥơǆ

ǑƼƒƧƬǗƒǍ ǑƕƓƿƧǃƒ ƓǌǄǆƵ2.

 ǅƓƲǈǃƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ǁǈƕ ƧƥƮƊ Üƾƕƪ Ɠǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ02 -03  ƣǒƧƓƙƕ14/11/2002 ƗƕƓƿƧǃƓƕ ƾǄƶƙǆǃƒ ǅ

 ǏǄƵ ƓǋƥƵƓƪƙ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƕƿƒƧǆǄǃ ƗǆƲǈƊ ƩǒƪƋƙ ǏǄƵ ƓǋƧƕƞǒ ƚǒơ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ǁǍǈƕǄǃ ƗǒǄƤƒƥǃƒ

ǑƼ ƥƧǍ Ɠǆ ƴǆ ƓǒƬƓǆƙ ƧƱƓƤǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ƗǌƞƒǍǆ  ƗǒƿƓƽƙƒ"ýƨƓƕ2."  

 ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ǁǍǈƕǃƒ ǏǄƵ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƕƿƒƧǆǃƒ ǇǍǆưǆ ƥǒƥơƙ Ǐǃƍ ƧǍǂƦǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƻƥǌǒǍ

 ƗƮƓƤǃƒ ƗǆƲǈǕƒǍ ƧƱƓƤǆǃƒ ýǒǄơƙǍ Ƨǒƥǀƙƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƗǆƲǈǕƒ ƓǆǒƪǙ ÜƓǌƙǆƓƿƍ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅǂơƙǃƒǍ ƓǌƙƕƿƒƧǆƕ

ƓǌǒƼ.  

1
 :ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ ÜƫƓǒƵ ƧǒƕǍƨ ÜƩƒƧǍƕ ƥǆơƊ 223.

2
 : ÜƫǒƧƕ ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵƪ ƴƞƧǆǉƧǂƦ ƾƕÜ ƭ135.
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 ǅƓƲǈǃƒ Ǉǆ ƗƛǃƓƛǃƒ ƖƥƓǆǄǃ ƓǀƼǍǍ02-03 ǆǃƒ ƗǆƲǈƊ ǇƎƼ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ǁǍǈƕǃƒ ǏǄƵ Ǒƙǃƒ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƕƿƒƧ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǆƲǈǕƒ ǏǄƵ ǐǍƙơƙ ǇƊ Ǒƺƕǈǒ ÜƓǌƙǆƓƿƍ ƗǒǃƓǆǃƒ:  

 - ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƗƕƿƒƧǆ ǅƓƲǈÝ  

 - ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗƞǃƓƶǆǍ ǑƕƪƓơǆ ǅǒƲǈƙÝ  

 - ÝƝƑƓƙǈǃƒǍ ƧƱƓƤǆǃƒ ǅǒǀƙ ƗǆƲǈƊ  

 - ƧƱƓƤǆǃƒ ǑƼ ǅǂơƙǃƒǍ ƗƕƓƿƧǃƒ ƗǆƲǈƊÝ  

 -  ƾǒƛǍƙǃƒ ǅƓƲǈǅǚƵǗƒǍ1.

 ƖƥƓǆǃƒ ǅƨǄƙ Ɠǆǂ47  ǅƿƧ ǅƓƲǈǃƒ Ǉǆ02 -03  ƗǈƞǄǃƒ Ǐǃƍ ǇƒƧǒƧǀƙ ýƓƪƧƍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ǁǍǈƕǃƒ

ǇƓƮƤǒ ƘƓƕƓƪơǃƒ ǑƕǍƥǈǆǍ ƗǒƼƧƮǆǃƒÝ  

 - ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƕƿƒƧǆǃƒ ƓǋƧƓƱƍ ǑƼ ǅƙƙ Ǒƙǃƒ ƱǍƧƬǃƒ ýǍơ ƧǒƧǀƙÝ  

 - Ƨǒƥǀƙƕ ƭƓƤ ƧǒƧǀƙ Ǎ ÝƓǌǃ ƯƧƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƗƕƿƒƧǆ  

ƳƧƬǆǃƒ ƭƧơ ƥƿǍ  ǁǍǈƕǃƒ ƱƓƬǈƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒƼƓƽƬǃƒǍ ƟƓƮƼǗƒ ƘƓǒǄǆƵ Ʃǆƙ ǇƊ ǏǄƵ ǐƧƑƒƨƞǃƒ

ǇǒƙǒƪƓƪƊ ǇǒƙƱǀǈ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ:  

 - ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƕƿƒƧǆǃƒ ÜýƓǆǃƒ ƩƊƧ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒƶưǍǃƒ ÜƧƱƓƤǆǃƓǂ Ǒǂǈƕǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ǑƼ Ɨǆǌǆǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ...  

 -  ǁǍǈƕǃƒ ƴǒǆƞ ƻƧƱ Ǉǆ ǅƲǈǆ ýǂƬƕ ƗǒǄǆƶǃƒ ƗǒƧƒƧǆƙƪƒǍ ƗǒƧǍƥ ƓǌƱƓƬǈǃ ƗƪƧƓǆǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ

ƳƓƱǀǃƒ ýƤƒƥ ǑƼƧƮǆǃƒ2.

ƒƨƼƓơ ƥƶƙ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗƕƓƿƧǄǃ ýƨƓƕ Ɨǈƞǃ ƘƒƧƧǀǆǍ ƏƥƓƕǆ ǇƊ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ  ƗƕƪǈǃƓƕ ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ƥƶƙǍ

 ƇƒǍƪ ǁǍǈƕǃƒ ƗƬƓƬǌǃ ƒƧƲǈ Ǎơǈ ƧƕƙƶƙƼ ÜƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗǆǍƲǈǆǄǃ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƖƥƵƓǀƕ ƧǆǕƒ ƾǄƶƙ

ƥǗƒǍ ǅǒƲǈƙǃƒ ǍƊƖƧƒ  ƓǀƼǍ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗǆǍƲǈǆǃƓƕ ƇƓǀƙƧǙƓƕ Ơǆƪƙƪ ƓǌǈǕ ƒƨƼƓơ Ƨƕƙƶƙ Ɠǆǂ ÜƗƛǒƥơǃƒ ƔǒǃƓƪǖǃ

ÜƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǏǄƵ ƓǌƙƓǒƵƒƥƙǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆǃǍƶǃƒ ýƲ ǑƼ ƗƮƓƤ.  

4 -4 - üƦƑƓ ƕǆƜǁ ƖƐƥƥƾǄƓ ǃƐƦƗǁǗƐ ƔƥǋƥƮ:  

ƒǍƵ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƧƱƓƤǆǄǃ ƯƧƶƙǒ ǑƼƧƮǆǃƒ ýǆƶǃƒ ƠƕƮƊ ƗǆǃǍƶǃƒ ƥǒƒƨƙ ƴǆ ýǆ

 ƩƊƧ ǅǒƵƥƙ ƓǌǆǋƊ Ǉǆ ýƑƓƪǍ Ɩƥƶƕ ƧƱƓƤǆǄǃ ƱƓƙơƙ ǇƊ ǁǍǈƕǃƒ ǏǄƵ Ɠǆƒƨǃ ƠƕƮƊǍ ƗǒǄƤƒƥ ǍƊ ƗǒƞƧƓƤ

 ýƨƓƕ Ɨǈƞǃ ǊƙƧƿƊ ǇƊ Ʀǈǆ Ɩƥǒƒƨƙǆ ƗǒǆǋƊ ýƓǆǃƒ1988ǑǆǃƓƵ ƧƓǒƶǆǂ ǅƒƨƙǃǙƒ ǁǍǈƕǃƒ ǏǄƵ ƓǆƨǙ ƠƕƮƊ Üǅ.  

ƙ ǇƋƕ ǅƒƨƙǃǙƒ ƓǌǒǄƵ ƠƕƮƊ ƚǒơ ƧƓǒƶǆǃƒ ƒƦǌƕ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƘƧƛƋƙ ǅƛ ǇǆǍ ƓǌǃƓǆ ƩƊƧ Ɨƕƪǈ ýƮ

 Ǐǃƍ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ǇƒƨǍƋƕ ƓǌơǒƞƧƙ ƥƶƕ ƖƧƱƤǃƒ ƓǌǃǍƮƊ ƳǍǆƞǆ Ǉƍ8%  ǅƓƵ ƗǒƓǌǈ ƴǆ ǏǈƥƊ ƥơǂ

1
 : ÜǑǀǒƧƬ ƧǆƵǏƺƥƬǄǁƐ ǃƑưǆǁƐ ƥƐƥƾƗƨƐ Ǐƺ ƕǄǋǀƟǁƐ ƕǐǄǉƈǋ ƥǋƣ ƗǆǍǂơǃƒǍ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƨǕƒ ýǍơ ǑǃǍƥǃƒ ǑǆǃƓƶǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ Ü

ƧƕǍƙǂƊ ÜƻǒƱƪ ÜƩƓƕƵ ƘƓơƧƼ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǆǚƵǗƒ2009ƭ Ü9.
2

 : ƴƞƧǆ ÜƫǒƧƕ ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ ƭ ÜǉƧǂƦ ƾƕƪ136.
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1992ýƨƓƕ ƘƒƧƧǀǆƕ ƻƧƶǒ ƓǆǒƼ ƘƒƧƧǀǆǃƒ ǁǄƙƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ Ƙǚǒƥƶƙ ƇƒƧƞƍ ǅƙ ƥƿǍ Üǅ2 ƧƓƱǗƒ ƒƦǋǍ Ü

 ǑƼ ƗǒƧƓƞǃƒ ƘƒƧǍƱƙ ƴǆ ǏƬƓǆƙǒ ǇƊ Ɣƞǒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗƼƓǂǃ ƥǒƥƞǃƒ Ɠǈǋ ǇǆǍ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƾǍƪǃƒ

 ƗƕƓƿƧǃƒ ƻƒƥǋƊ ǏǄƵ ƨǂƧǒ ƚǒơƕ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗǒƓƽǂǃ ýǆƓƬǍ ƥǒƥƞ ƧƓƱƍ ƴưǍ Ǐǃƍ ýƨƓƕ Ɨǈƞǃ Ǐƶƪƙ

ƗǒǃƓƙǃƒ1:

 - ǑǃƓǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƗǆǚƪǍ ǇƓǆƊ ƨǒƨƶƙ ǑƼ ƧƒƧǆƙƪǙƒÝ  

 - ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƖƒǍƓƪǆǃƒ ǅƵƥ ǑƼ ƧƒƧǆƙƪǙƒÝ  

 - ƧƱƓƤǆǃƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ ƗǄǆƓƬ ƗǄǒƪǍ ǇǒǍǂƙ.  

 ǑƼ ƗǒǍƒƨǃƒ Ƨƞơ ýǂƬǒ ǇƊ ƧƲƙǈǒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗǒƓƽǂǃ ýƨƓƕ Ɨǈƞǃ ýƕƿ Ǉǆ ƟƧƙǀǆǃƒ ƥǒƥƞǃƒ ƧƓƱǗƒ Ǉƍ

 ǅƓƲǈǃƒ ƗǆǚƪǍ ǇƓǆƊǍ ƨǒƨƶƙ ǑƼ ǑƪǒƑƧǃƒ ǊƼƥǋ ýƛǆƙǒǍ ÜƓǒǃƓơ ƗǒƧƓƞǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɨƪƥǈǌǃƒ ƗǒǄǆƵ

Ɠǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƗǌƞƒǍǆǃ ǑƼƓǂ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǇǒǍǂƙ ǏǄƵ ƨƓǂƙƧǙƓƕ ǁǃƦǍ ǑǃǍƥǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƗƵǍǈƙǆǃƒ Ɨǒǃ

 ǇǋƒƧǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ýƵ ǏǈƥǕƒ ǉƥơ ǑƼ ƲƼƓơǒ ǇƊ Ɣƞǒ ƥǒƥƞǃƒ ƧƓƱǗƒ ǇƋƕ ýƨƓƕ Ɨǈƞǃ ƥǀƙƶƙǍ ÜƖƥǒƒƨƙǆǃƒǍ

ǑƼƧƮǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ýƓǆǃƒ ƩƊƧǃ.  

 ǏǄƵ ƟƧƙǀǆǃƒ ƥǒƥƞǃƒ ƧƓƱǗƒ ƨǂƧǒǍ ǑƼǍ ÜƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗƵǍǆƞǆǃƒ ýǂ ǑƼ ƗǄǋƋƙǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƔƓƶǒƙƪƒ

ǄƵ ƧƓƱǗƒ ǏǄƵ ýǆƶǒ ǇƊ Ɣƞǒ ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ Ǉǆư Ɨƪƪƌǆ ýǂǃ ýǀƙƪǆ ýǂƬƕ ƗǆǚƪǃƒǍ ǇƓǆǕƒ ƧǒƼǍƙ Ǐ

 ƳǍǆƞǆ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ýǆƬǒǃ ǅǒƥǀǃƒ ƧƓƱǗƒ ƾƓƱǈ ƴǒƪǍƙ ǅƙǒ ǇƊ ýƨƓƕ Ɨǈƞǃ ƟƧƙǀƙ ƗǒƓƺǃƒ ǉƦǌǃǍ ƳǍǆƞǆǃƒ

 ÜƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ǑƼ ýƤƥƙ ƓǋƧǍƥƕ ǑƙǃƒǍ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƘƓƵǍǆƞǆǃ ǅƲƙ Ǒƙǃƒ ƗưƕƓǀǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ýǂ

Ʈǆǃƒ ƗƵǍǆƞǆǃƒ ǇƎƼ ýǍƥǃƒ Ưƶƕ ǑƼǍ Ɣƞǒ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕǍ ÜƻƧƮǆǂ ýƞƪƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƗǒƼƧ ǇƊ

ƻƓǂ ýƓǆ ƩƊƧ ýƥƶǆƕ ƴƙǆƙǒ ƗƵǍǆƞǆǃƒ Ǉǆư ƻƧƮǆ ýǂ ǇƊ ƗǃƋƪǆ ǏǄƵ ƗǒƕƓƿƧǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƥƥƬƙ.  

 ǇǒƥƓǒǆ ƗƮƓƤ ÜǑǃƓǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ Ǉǆư ƥƥƞ ǇǒƥƓǒǆ ǉƓƞƙƓƕ ƥǒƒƨƙǆ ýǂƬƕ ƻƧƓƮǆǃƒ ƘƶƪǍƙ ƥǀǃǍ

ƶƙ ýƨƓƕ Ɨǈƞǃ ǇƎƼ ƒƦǃ ǇǒǆƋƙǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ǉƦǋ ǑƼ ƻƧƓƮǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪƒ ƗǄǆƓƶǆ Ɨǒƽǒǂ ƠǒưǍƙ ǏǄƵ ýǆ

 Ǉǆ ýǆƶǃƒ ƗƶƕƓƙǆ Ǐǃƍ ƗƞƓơǃƓƕ ƻƧƙƶƙ ƗǈƞǄǃƒ ǇƎƼ ƗƵǍǈƙǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƵǍǆƞǆǃƓƕ ƭƤǒ ƓǆǒƼǍ ǇǒƥƓǒǆǃƒ

 ƗǒƕƓƿƧǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƩƊƧǃ ƗǒƼƓǂ ƧǒǒƓƶǆ ƥǒƥơƙ ýƞƊ Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒǍ ǇǒǆƋƙǃƒ ƘƓǂƧƬ ǏǄƵ ƗƼƧƬǆǃƒ

ýƓǆ2.

1
 : ÜǇǍƧƤƈǍ ƖƧǒƺƮ ǅƹǚƬǍƕƕǐǁƑǄǁƐ ƕǄǁǋƴǁƐ üư Ǐƺ ƕǐǀǆƓǁƐ ƥƯƑƢǄǁƐ ƔƥƐƣƋ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂÜǁǍǈƕ ƭƮƤƙÜƩǈƓƪǒǃ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƖƧǂƦǆ Ü

 Üýƞǒƞ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ Ǎ2012ƭ Ü34.
2

 :ǇǍƧƤƈǍ ƖƧǒƺƮ ǅƹǚƬǍƕÜ ƴƞƧǆǉƧǂƦ ƾƕƪƭ Ü35.
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 üƬƻǁƐ ƕǄƗƑƢƘǁƑƙǁƐ:  

        ƗƮƓƤǍ ƘƓǆƥƤǃƒ ƖƧƓƞƙ ƧǒƧơƙƕ ƓǌǆƓǒƿ Ǒǈƶǒ ƖƧƓƞƙǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ Ǐǃƍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǅƓǆưǈƒ Ǉƍ

 Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǅƓǆƊ ƻǀƙ ƓǌǄƶƞǒ Ɠǆǆ ÜƳƓƱǀǃƒ ƒƦǋ ƧǒƧơƙƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ Ʀǒƽǈƙ ƒƦǋǍ Ɠǌǈǆ ƗǒƼƧƮǆǃƒ

ƗǒƕƓƞǒǗƒǍ ƗǒƕǄƪǃƒ ƧƓƛǓƒ ǍƊ ƘƓǒƥơƙǃƒ.  

ƳƓưǍǕƒ ƧƒƧǆƙƪƒ ýƲ ǑƼǍ  ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƗƕǄơ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ǇƎƼ ƗǒǃƓƶǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒǍ

 ƓǌƙƓǒǈƓǂǆƍ ƗǒƥǍƥơǆǄǃ ƒƧƲǈ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƇƓǀƕǃƒǍ ƥǍǆƮǃƒ ƴǒƱƙƪƙ Ǚ ǁǃƦƕ ǑǋǍ ƗǒƪƼƓǈƙ Ƨǒƹ ƗǒƶưǍ

 Ǒƙǃƒ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ǎƧƕǂǃƒ ƻǒƧƓƮǆǃƒ ƗƪƼƓǈǆ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ ǅƥƵ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƓǋƇƒƥƊ ƘƓǒǍƙƪǆ ƻƶư Ǎ ƓǌƙƓǆƥƤǍ

 ƖƥǍƞǍ ƓǌƙƧƥǀƕ ƨǒǆƙƙ Ǉǆ Ɠǌǈǂǆǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜƗǒƿǍƪǃƒ ƓǌƙƧƥƿǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƓǌƙƇƓƽǂǍ ƓǌƙƓǆƥƤ ƳǍǈƙǍ

 Ǒƙǃƒ ƻǒƲǍƙǃƒ ǇǒƥƓǒǆǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘǙƓƞǆ ǏǄƵ ƓǌǌǒƞǍƙ ǑƼ ǅǂơƙǃƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƴƑƒƥǍǃƒ ǅƲƶǆ ƔƓƱǀƙƪƒ

 ƯƧƹ Ǉǆ ƒƦǋ ƾƼƧǒ Ɠǆ ǅƹƧ ÜǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƗơǄƮǆ ǇƵ ƧƲǈǃƒ Ưƺƕ ƓǌƙǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƴǆ ƔƪƓǈƙƙ

 ǑƼƧƮǆǃƒ ýǆƶǃƒ ÜƘƓǆƥƤǃƒ ýǒǂƬƙ ǑƼ ƳǍǈƙǃƒǍ ƇƒƥǕƒ ƖƇƓƽǂǍ ƘƿǍǃƒ ƭǀǈǍ ƖƥǍƞǃƒǍ Ƨƶƪǃƒ ƚǒơ Ǉǆ

 Ǉǆ ƧƛǂƊ ǅǒƥǀƙƕ ǎƧƕǂǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ǅǍǀƙ ƚǒơ630  ƻƧƓƮǆǃƒ ǅƥǀƙ Ǚ Ɠǆǈǒƕ ÜƇǚǆƶǃƒ Ǐǃƍ ƗǆƥƤ

 Ǉǆ ƧƛǂƊ ýƒǍǆǕƒ ǇƪơƊ ǑƼ ƗǒǆƓǈǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ40  ƒƦƎƼ ÜƗǒǈƥƙǆ ƘƓǆƥƤǍ Ɨƽǒƶư ƇƒƥƊ ƘƓǒǍƙƪǆǃ ƗǆƥƤ

ƤƊ ƥƓƮƙƿǙƒ ǏǄƵ ƖƥǒǂƊ ƘƓǒƥơƙǃƒ ŇǇƊ Ƙƕƛǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ Ƨǒƛǂƕ ǁǃƦ Ǉǆ ýƿƊ ǑǌƼ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ Ɠǈƥ

ǑǈƱǍǃƒ.  

 ƳƧƪƙ ǑƵƥƙƪƙ ƗǒǃƓơǃƒ ƗǒƶưǍǃƒ ǉƦǋ ǇƊ Ǚƍ ƳƓƱǀǃƒ ƒƦǋ ƱǒƬǈƙ Ɠǌƞƙǈǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƕƓƞǒǙƒ ŇǇƊ ǅƹƧ

ǄǀƙǍ ƖƧƓƞƙǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ Ǐǃƍ ǅƓǆưǈǙƒ ƔƪƓǂǆ ǅǒƲƶƙǃ ǊǄǒǋƋƙ ƻǒǂƙǃƒ ƗǃǍƓơǆǍ ƗǄǆƙơǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ýǒ

ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƗǆƥƤ Ɠǌƶǆ.



ƕǄƑƴǁƐ ƕǄƗƑƢǁƐ
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ƕǄƗƑƢǁƐ:  

 ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǅǋƊ ƥơƊ ƖƧƓƞƙǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ Ƨƕƙƶƙ ƗƛǚƛǃƒǅƓƲǈǃƒ ƓǌǒǄƵ ǅǍǀǒ ǑƙǃƒǐƥƓƮƙƿǙƒǑǆǃƓƶǃƒ

 Ǐƶƪƙ Ǎ ǐƧƓƞƙǃƒ ƔǈƓƞǃƓƕ Ǐǈƶƙ Ǒƙǃƒ Ǎ ƥǒƥƞǃƒƗƼƓưǗƓƕ  ƧƓƱƍ ƧǒƼǍƙ Ǐǃƍ ƖƧƓƞƙǃƒ ƧǒƧơƙ Ǐǃƍ

 ƖƧƒƥǗ ǁƧƙƬǆǑƪƪƌǆƘƓƿǚƶǃƒ  ƓǌƑƓưƵƊ Ǉǒƕ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƓǆǒƼƑƓƪǆǃƒ ƭƤǒ ý ƗǀǄƶƙǆǃƒ Ǎ ƘƓǒƿƓƽƙǙƓƕ

ƘƓǒǃǓƒ ǈƓǀǃƒ ƗǒǈǍ ƗƱƕƙƧǆǃƒƓǌƕÜ  ƥƿ ǍƘǈƓǂƗǒƿƓƽƙǙƒ  ƨƧƕƊ Ǉǒƕ Ǉǆ ƘƓǆƥƤǃƒ ƖƧƓƞƙƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓǒƿƓƽƙǙƒ

Ǒƙǃƒ  ƘǄǆǂ ǇƵ Ɠǌƙƨǒǆ Ǎ ƖƧƓƞƙǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒƗǆƲǈǆǃƒ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ƘƼƧƵ Ǒƙǃƒ Ǎ Ɠǌƙǀƕƪ Ǒƙǃƒ ƗǒƿƓƽƙǙƓƕ ƗǆƓƶǃƒ

 ƘƓƽǒƧƶƙǄǃƗǒǂƧǆƞǃƒǍ ÜƖƧƓƞƙǃƒ ƗǆƲǈǆ ƗƕƙƧ Ǐǃƍ ƾƧƙ ǅǃ ƓǌǈƊ Ǚƍ ƻƥǌǃƒ Ʃƽǈǃ Ɠǌǒƶƪ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ Ǒƙǃƒ Ǎ

ƗǒǆǃƓƵ.

Ǎƥǃƒ ƘƥǆƙƵƒ ýǆ ƥǒƥƶǃƒ ǏǄƵ ƖƧƓƞƙǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ Ǐǃƍ ƓǌǆƓǆưǈƒ ǑƼ Ǉ ƘƒƧƓƕƙƵǙƒ ǍƥƥơǆǃƒƒƘ Ü

 ǅƓǒǀǃƒ Ƨƕƙƶǒ ƧƑƒƨƞǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕǍƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓơǚƮǗƓƕ  ǅǋƊƘƒƥƥơǆǃƒ ƾǚƱǗƒ ǏǄƵ ÜǑǋ Ƙƶƪ ƥǀƼ

ǎƧƤǕƒ Ǐǃƍ ƓǌƙƼƧƵ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ǅưƤ ǑƼǅƓǆưǈǙƒ Ǎƥǃƒ Ɨǒǀƕ ƧƒƧƹ ǏǄƵ ƗǆƲǈǆǃƒ ǉƦǋ Ǐǃƍ ý Ǒƙǃƒ

Ɠǌƙǀƕƪ.

   ƓǆǂǍ  ƾƕƪ ǉƧǂƦ ƓƤƥƍ Ǎǋ ƖƧƓƞƙǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƨǒǆ Ɠǆ ǅǋƊ Ǉǒƕ Ǉǆ ǇƎƼ ý ƘƓǆƥƤǃƒ ƖƧƓƞƙ

ƓǌƙƓǒƿƓƽƙƒǇǆư Ü ǊƼƧƶƙ Ɠǆǃ ƒƧƲǈƘƓǆƥƤǃƒ  ƗǒǆǋƊ Ǉǆ ƗǒƥƓƮƙƿƒǏǄƵ  Ǎ ǑǃǍƥǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ

ƗƮƓƤǍÜǑǄơǆǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒƓǌǈǆ.

Ǎ ƧƑƒƨƞǃƒ ƥƒƥƶƙƪƒ ƧǍƲǈǆ Ǉǆ ǅƓǆưǈǚǃƖƧƓƞƙǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ Ǐǃƍ  ǑƼƧƮǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƻƧƵǊǈǍǂ 

ǅǋƊƗƱƓƪǍǃƒ ƨƑƓǂƧ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ Ü ƘƒƧǍƱƙǇƓǂƖƧǒƕǂ  Ɠǆ Ǎ ƯƧǀǃƒ Ǎ ƥǀǈǃƒ ǇǍǈƓƿ ƧǍƥƮ ƓǋƨƧƕƊ

Ǌƶƕƙ ǇǆÜƘǚǒƥƶƙ  ǅưƤ ǑƼǍýǂ  ǇƊ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǏǄƵ ƔƞǍƙǒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ǉƦǋ

ÜƘƒƧǍƱƙǃƓƕǂƒǍǒƓǌǒƼ ƝǆƥǈǒǍ ƖƧƲƙǈǆǃƒ ÜƓǌƙǌƞƒǍǆǃ ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ƧươǒǍ ǚƤ Ǉǆ ý ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒ Ǒǈƕƙ

ǑǆǃƓƶǃƒ ƔǂƧǃƓƕƿƓơǄǃ.

ƖƑǐƮƥƻǁƐ ǍǂƳ ƕƓƑƜǕƐ:  

 - Ǉǆ ƗǒƓƺǃƒ Ǉƍ ǅƶǈ  ýơǆ ƖƧƓƞƙǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ýǚơƍGATT  ǅƓƲǈ ƥƵƒǍƿ ýƓƪƧƍ ǑƼ ƗƕƹƧǃƒ Ǎǋ

ƥǒƥƞ ǑǃǍƥ ƖƧƓƞƙǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ Ǌƕ Ƙƨǒǆƙ Ɠǆ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ƓǌǈƊ ƚǒơ Ǉǆ ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆ ƗǆƲǈǆ

 ƥƵƒǍƿƗƕǄƮ ƗǒǈǍǈƓƿÜƗǒƼƓǀƛǃƒ ƗǒǂǄǆǃƒǍ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ƖƧƓƞƙƕ ǅƙǌƙÜ ƓǌǈƊ Ǎ ǅƓƲǈǃ ƘƓƼǚƤǃƒ ƗǒǍƪƙ ƨǒǆƙǒ

ǊǈǍǂƕ ƘƓƺǃƒ ƻǚƤƕ ƗǒǂǆƓǈǒƥǍ ƗƵƧƪ ƧƛǂƊ .
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 - ǏǄƵ ǇǂǆǒǙ ǊǈƊ Ǚƍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƗǒƿƓƽƙƒ Ɠǌơǒƙƙ Ǒƙǃƒ ƭƧƽǃƒǍ Ɠǒƒƨǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƥǍƞǍ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ

 Ɠǌǈǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǄǃǈƥƙǆ ƓǌƙƓǆƥƤ ǇǕ Ɠǌǃ ƗǒƕǄƪǃƒ ƧƓƛǓƒ ƗǌƞƒǍǆǍ Ɨƽǒƶư ƓǌƑƒƥƊ ƘƓǒǍƙƪǆǍ Ɨǒ

Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ýǍƥǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆ.

 - ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƗƕǄơ ǑƼ ƇƓǀƕǃƒǍ ƥǍǆƮǃƒ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼƧƮǆǃƒ ƳƓƱǀǄǃ Ǉǂǆǒ ǙÜ ƓǌƙƓǒǈƓǂǆƍ ƗǒƥǍƥơǆǃ ƒƧƲǈÜ 

ƶưǍƻ ƓǌƑƒƥƊ ƘƓǒǍƙƪǆÜ ƓǂƧƬǍ ǎƧƕǂǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƗƪƼƓǈǆ ǏǄƵ ƓǌƙƧƥƿ ǅƥƵ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ǇǒǆƋƙǃƒ Ƙ

ƿǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƓǌƙƇƓƽǂǍ ƓǌƙƓǆƥƤ ƳǍǈƙǍ ƖƥǍƞƕ ƨǒǆƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒưƧƽǃƒ ƗơƮ Ǒƽǈǒ ƒƦǋ ǇƦƍ ÜƗǒǀǒǍƪƙǃƒ ƓǌƙƒƧƥ

ƗƛǃƓƛǃƒ.  

 ƓǀƕƓƪ ƗơǍƧƱǆǃƒ ƘǙƌƓƪƙǃƒ ǏǄƵ ƗƕƓƞǗƒ ýǚƤ Ǉǆ Ǎ ƧƓƱǗƒ ƒƦǋ ǑƼ ƘƇƓƞ Ǒƙǃƒ ƓǈƙƪƒƧƥ ýǚƤ Ǉǆ Ǎ

 ýƮǍƙǃƒ ǅƙǏǃƍ ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǋƧǂƦǈ ƝƑƓƙǈǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ:

ƛƏƑƗǆǁƐ:

   ǑƙƋǒƧƓǒƙƤƒƗǒǍưƶǃƒǑƼƗǆƲǈǆǃƒƗǒǆǃƓƶǃƒƖƧƓƞƙǄǃƗƕƓƞƙƪƒƻƒƥǋǕƗǒǃǍơƙƗǒǄƤƒƥ¡ƚǒơǇƊ

ǅƓǆưǈǙƒ ǏǃƍǉƦǋƗǆƲǈǆǃƒƩǒǃƗƞǒƙǈƚơƕǃƒǇƵƧǒƧơƙǃƒƧƥǀƕƓǆǍǋƚơƕǇƵƖƧƒƥƍƘǙǍơƙǃƒ

ƗǒƪƪƌǆǃƒƗƞƙƓǈǃƒ ǇƵǅƓǆưǈǙƒǍƘƓưƿƓǈƙǃƒǑƙǃƒƓǋƥǃǍǒƒƦǋýǍơƙǃƒǍÜƗƽƮƕƗǆƓƵƧǌƲƙƘƒƥƥơǆ

ǅƓǆưǈǙƒǏǃƍƗǆƲǈǆǃƒ ƗǒǆǃƓƶǃƒƖƧƓƞƙǄǃƓǆǒƼǑǄǒ:

-ǑƶƪǃƒǏǃƍǇǒƪơƙƗǒǃƓƶƽǃƒǍƖƇƓƽǂǃƒƗǒƞƓƙǈǗƒǇǆýǚƤƨǒƨƶƙƖƨǒǆǃƒƗǒƕƪǈǃƒǍƊÜǇƵƾǒƧƱƯƽƤ 

ƻǒǃƓǂƙƘƒƥƧƒǍǃƒƗǒƧǍƧưǃƒº

-ƘƥǂƊƥǒƥƶǃƒǇǆƘƓƪƒƧƥǃƒƗǒƧƲǈǃƒǍƗǒƕǒƧƞƙǃƒǏǄƵƗǒǆǋƊǍƧǍƥƘƓǆƥƤǃƒƗǒǃƓǆǃƒǑƼǅƵƥǍǆǈǃƒ 

ǐƥƓƮƙƿǙƒƗƮƓƤǑƼǊǄơƒƧǆǏǃǍǕƒǏǄƵǅƹƧǃƒǇǆǇƊƯƶƕǃƒƨǂƧǒǏǄƵƧǍƥǃƒǐƥƓǒơǃƒǅƓƲǈǄǃ

ǑǃƓǆǃƒ ǐƦǃƒƔƪƓǈƙǒƴǆƘƓƞƓǒƙơƒýǒǍǆƙƳƓƱǀǃƒǑǀǒǀơǃƒƥƓƮƙƿǚǃǍƔƵǍƙƪǒƧǍƱƙǃƒǑƙƒƦǃƒƒƦǌǃ

ƧǒƤǕƒǇǍƥ ǇƊ ǇǍǂǒǊǒƥǃƒƧǒƛƋƙǙƓƶƼǊǒǄƵ¡ǍǌƼǙƴǒƱƙƪǒǇƊƔƶǄǒƒƧǍƥƓǒƽǒƲǍǑƼƗǒǆǈƙǃƒ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒº

-ƧƤƋƙǅƓƲǈǃƒǑƼƧƮǆǃƒǐƧƑƒƨƞǃƒǑƼǅƒƨƙǃǙƒƘƓƕǄƱƙǆǃƓƕƗǒǃǍƥǃƒƗǒƓƽǂǃƩƊƧýƓǆǃƒ:ƚǒơǙýƒƨƙ

ǁǍǈƕǃƒƥǆƙƶƙǏǄƵƧǒǒƓƶǆ"ýƨƓƕ1"ǏǄƵǅƹƧǃƒǇǆƓǌǂǚƙǆƒƘǚǋƌǆǃƠǆƪƙƓǌǃƾǒƕƱƙƕƘƓƕǄƱƙǆ

"ýƨƓƕ2"ǑƼƗǄơƧǆƘƵƧƬƓǌǒƼƥǒƥƶǃƒǇǆýǍƥǃƒǑƼƧǒươƙǃƒƾǒƕƱƙǃƘƓƕǄƱƙǆ"ýƨƓƕ3."
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ƗơƽƮǃƒ ýǍƒƥƞǃƒ ýƓǂƬǕƒ ǅƿƧǃƒ

16 ƖƧƓƞƙǄǃ  ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ýǂǒǋ 1

44  ƥǍǀǈǃƒ Ɨƕƪǈ ƧǍƱƙǉƓƕƬƊǍ ǅƓƤǃƒ ǑǄƤƒƥǃƒ ƝƙƓǈǄǃ ƥǍǀǈǃƒ 2

45  Ɨƕƪǈǃƒ ƧǍƱƙ)ƥƓƮƙƿǙƒ ƗǃǍǒƪ/ǅƓƤǃƒ ǑǄƤƒƥǃƒ ƝƙƓǈǃƒ( ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ

2000-2007

3

50 ƕǄǃ Ǒǂǈƕǃƒ ƫǆƓǌǃƒǍǈ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ǁ ýǚƤ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ƗƮƓƤǃƒǍ

 ƖƧƙƽǃƒ2002 -2009

4



ƲƜƐƥǄǁƐ ƕǄƏƑƽ



:ƲƜƐƥǄǁƐ ƕǄƏƑƽ

- ƕǐƓƥƴǁƐ ƕƸǂǁƑƓ ƲƜƐƥǄǁƐ:

:ƒƗǀǁƐ/1

 ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ ÜƖƑƨƑǐƨǋ ƖƑǐƥưǆ ǏǁǋƣǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ ÜƧƒƧƬ ǍƕƊ ƟƓƙƽǃƒ ƥƕƵ ǑǄƵ-1 

ǇƓǆƵ ÜƗƵƓƕƱǃƒǍ -ÜǇƥƧǕƒ2010.

.ǇƥƧǕƒ-ǇƓǆƵÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǆƓƪƊ Ƨƒƥ ÜǏǁǋƣǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ ÜƔƧơ ǍƕƊ ǇƓǆƛƵ -2

 ƕǐǁƑƟǁƐ ƑǆǁƑǄƳƈ ǍǂƳ ƕǐƓƑƜǐǕƐǋ ƕǐƓǂƨǁƐ ƑǉƥƑƙƆǋ ƕǐǄǁƑƴǁƐ ƔƥƑƜƗǁƐ ƕǄưǆǄ ÜǑǈƓǆǀǄǃƒ Ƨǒǆƪ -3

.2008ÜƯƓǒƧǃƒ ÜƧƬƓǈ ǇǍƥ ÜƕǐǂƓƾƗƨǄǁƐǋ

4-Ǆǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒǍ ƧƑƒƨƞǃƒ ÜǇǍƥƵ ǐƥƒƥ ƧƮƓǈ ÜǐǍƓǈƙǆ ƥǆơǆ ÜƖƧƓƞƙǃƑǄƮǆǗƐ ƒƑƓƨƈ - ƛƏƑƗǆǁƐ

ƑǊƗƜǁƑƴǄǋ ƕƓƾƗƥǄǁƐ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƗǆƓƶǃƒ Ɨǒƥǆơǆǃƒ Ƨƒƥ Ü2003ƭ Ü143.  

.2006 ÜǇƥƧǕƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƒƧƛƍ Ƨƒƥ ÜƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑǄƣƢǁƐ ƼǐǋƨƗ ƜƧƵǕƒ ýǒǄƤ ƥǆơǆ ƾƧƓƱ-5

.ƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥ ÜƿǋǆƓǁƐ ƖƑǐƣƑƬƗƽƐǋ ƕǄǁǋƴǁƐ Üƥǒǆơǃƒ ƥƕƵ ƔǄƱǆǃƒ ƥƕƵ-6

.2002 ÜƖƧǋƓǀǃƒ ÜƔǒƧƹ Ƨƒƥ ÜƔƥƬƑƴǄ ƕǐƣƑƬƗƽƐ ƑǐƑƮƽ ÛǑƪǒƪǃƒ Ǉƪơ Ǉǒƥǃƒ ƟǚƮ-7

.2008 ÜƧƑƒƨƞǃƒ -ǇƓǆƵ ƧƬǈǃƒ ƒƧƥ ÜƖƑǐǆƾƗÛüǐǂƟƗÛǃǐǉƑƻǄ-ǏƺƥƬǄǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ ÜǅǒơƧ Ǉǒƪơ-8

:ƖǘƜǄǁƐ-2

 ƾƬǆƥ ƗǄƞǆ Üƕǐƥǋƨ Ǐƺ ǎƥƐƣǕƐ ƝǘƬǕƐ ƕƨƑǐƨǋ ƕǐǄǁƑƴǁƐ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƐƥǐƸƗǄǁƐ ÜƥǆơǕƒ ǅƞǈ-1

 ƥǄƞǆǃƒ ÜƗǒǈǍǈƓǀǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǄǃ24ÜýǍǕƒ ƥƥƶǃƒ Ü2008.

 ƕǄǋưǆǄǁƐ ǍǂƳ ƔƥƑƜƗǂǁ ƕǐǄǁƑƴǁƐ ƕǄưǆǄǁƐ ǍǁƋ ƥƏƐƦƜǁƐ ǃƑǄƮǆƐ Ǐƺ ƕƴƽǋƗǄǁƐ ƥƑƙǑƐ ÜǇƒƥǒƨ ƥǆơǆ-2

.2004 Ü3ƥƥƶǃƒ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǄƞǆ -ƕǐƺƥƬǄǁƐ

 ƕǐǁǋƣǁƐ ƥǐǐƑƴǄǁƐ ƲǄ ƹǐǀƗǁƐ üư Ǐƺ ǎƥƏƐƦƜǁƐ ǏƺƥƬǄǁƐ ƦƑǊƜǁƐ ÜƫƓǒƵ ƧǒƕǍƨ ÜƩƒƧǍƕ ƥǆơƊ-3

.2008Ƨƕǆƪǒƥ Ü30 ƥƥƶǃƒ ÜƗǒǈƓƪǈǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǄƞǆ ÜƕǐƺƥƬǄǁƐ ƕƓƑƽƥǂǁ



  :ƖƐƥǄƗƊǄǁƐ ǋ ƖƑǐƾƗǂǄǁƐ-3

 ǍǂƳ ƼǐƓƯƗǁƐ ƲǄ ƕǐǄǁƑƴǁƐ ƔƥƑƜƗǁƐ ƕǄưǆǄ üư Ǐƺ ƕǐǄƑǆǁƐ ƖƑǐƣƑƬƗƽǗƐ ÜǅǒơƧǃƒ ƥƕƵ ǇƓǒǄƵ ýǒǄƤ-1

.2009ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂǄǆǆǃƒ ÜƚǍơƕǃƒ ƨǂƧǆ ÜƘƓǒƥơƙǃƒ -ƯƧƺǃƒ :ƕǐƣǋƴƨǁƐ ƕǐƓƥƴǁƐ ƕǀǂǄǄǁƐ ƕǁƑƟ

 ǅƥǀǆ ƚơƕ ÜƕǐǄǁƑƴǁƐ ƔƥƑƜƗǁƐ ƕǄưǆǄ ǍǁƋ ƥƏƐƦƜǁƐ ǃƑǄƮǆƐ ǅǄ ƕƴƽǋƗǄǁƐ ƥƑƙǑƐ ÜƗƪǍƕƓƿ ǑǄƵ-2

 ǑǆǍǒ ÜƓǒƕǒǃ ÜƩǄƕƒƧƱ ÜƘƓǆƥƤǃƒ ƖƧƓƞƙ ƧǒƧơƙ Ƨǆƙƌǆ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǄǃ15 -16/12/2009.

 -ƥƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟ ǍǁƋ ƔƥƑƪǕƐ ƲǄ-ƑǊƽƥƯ ÛƑǊƺƐƣǉƈ ÛƑǊƓƑƓƨƈ ÛƕƬƬǋƢǁƐ ÜƟƓƙƽǆ ƠǃƓƮ-3

 ƘƓơƧƼ ƗƶǆƓƞ ÜƗǃǍƥǄǃ ƥǒƥƞǃƒ ƧǍƥǃƒǍ ƗƮƮǍƤǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ýǍơ ǑǃǍƥǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ ǑƼ ƚơƕ ƗƿƧǍ

 ÜƻǒƱƪ ÜƩƓƕƵ2006.

 ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƗǆǍƲǈǆǃƒ ǏǀƙǄǆÛüƦƑƓ ƕǐƽƑƻƗƐǋ ǎƥƏƐƦƜǁƐ ǏƺƥƬǄǁƐ ǃƑưǆǁƐ ÜǑǈƓǆǒǄƪ ƧƮƓǈ-4

 ÜƻǄƬǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƘƓǒƥơƙǍ ƴƿƒǍ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘǙǍơƙǃƒǍ2004.

 ýǍơ ǑǃǍƥǃƒ ǑǆǃƓƶǃƒ ǏǀƙǄǆǃƒ ÜǏƺƥƬǄǁƐ ǃƑưǆǁƐ ƥƐƥƾƗƨƐ Ǐƺ ƕǄǋǀƟǁƐ ƕǐǄǉƈǋ ƥǋƣ ÜǑǀǒƧƬ ƧǆƵ-5

ƙǂƊ ÜƻǒƱƪ ƩƓƕƵ ƘƓơƧƼ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǆǚƵǗƒ ƗǆǍǂơǃƒǍ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƨǕƒƧƕǍ2009.

 ƕƓƑƽƥǂǁ üƦƑƓ ƕǆƜǁ ƖƑƓǂƯƗǄƓ ǏƺƥƬǄǁƐ ƦƑǊƜǁƐ ǃƐƦƗǁƐ ƥǐƙƉƗÛƾƒƨƧǃƒ ƥƕƵ ƧƓƕơǍ ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ ƫǒƧƕ-6

 ǏǀƙǄǆǃƒ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ Ɨǆƥǀǆ ƗǄƤƒƥǆ ÜƕǐƥƏƐƦƜǁƐ ƿǋǆƓǂǁ ƕǐǂǐǋǄƗǁƐ ƣƳƐǋƾǁƐ ǍǂƳ ƕǐƺƥƬǄǁƐ

ýǍơ ǑǃǍƥǃƒ":ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǎ ƘƓǒƥƓƮƙƿǙƒ ǏǄƵ ƓǋƧƛƊ Ǎ ýǒǍǆƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪ"Ü ƧƑƒƨƞǃƒÜ 2003.

:ƖƐƥǀƤǄǁƐ ǋ ƖƑƟǋƥƯǓƐ-4

  -ƙƓơǍƧƱƊǉƒƧǍƙǂƥǃƓ  :

 ƕǐƨƺƑǆƗǁƐ ƔƥƣƾǁƐ ƔƣƑǐƦǋ ƕǐƺƥƬǄǁƐ ƖƑǄƣƢǁƐ ƥǐǋƯƗ ƖƑƓǂƯƗǄǋ ǏƺƥƬǄǁƐ ƥǐƥƟƗǁƐ ÜƫǒƧƕ ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ-1

 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜƗǒǃƓǆǍ ƥǍǀǈ ƭƮƤƙ ÜǉƒƧǍƙǂƥ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆƥǀǆ ƗơǍƧƱƊ ÜƕǐƥƏƐƦƜǁƐ ƿǋǆƓǂǁ

 ǅǍǄƵǍƧǒǒƪƙǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ Ü2005-2006.

 - ƧǒƙƪƞƓǆ ƘƒƧǂƦǆ:

 ǏƺƥƬǄǁƐ ƱƑƯƾǁƐ ǍǂƳ ƔƥƑƜƗǂǁ ƕǐǄǁƑƴǁƐ ƕǄưǆǄǂǁ ǃƑǄƮǆǗƐ ƖƑǐƣƟƗǋ ƥƑƙƆ ÜƗǒƼƓƬ ǏƪǒƵ Ǉƕ-1

 ǅǍǄƵ Ǎ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǅǍǄƶǃƒ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜƗǒǃƓǆǍ ƥǍǀǈ ƭƮƤƙÜƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ ÜǎƥƏƐƦƜǁƐ

ÜƧǒǒƪƙǃƒƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ -03Ü2010.



ÛƕǐƺƥƬǄǁƐ ƕǄǋưǆǄǁƐ ǍǂƳ ƔƥƑƜƗǂǁ ƕǐǄǁƑƴǁƐ ƕǄưǆǄǁƐ ǍǁƋ ƥƏƐƦƜǁƐ ǃƑǄƮǆƐ ƧǒƛƋƙ ÜƖƥƧǍ ƧƒƥǈƨƤ-2

ǐƧǍǈƙǆ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜƗǒƥƓƮƙƿƒ ǅǍǄƵ ƭƮƤƙ ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ-

 ÜƗǈǒƱǈƪƿ2012.

1 ƕǐƺƥƬǄǁƐ ƕǄǋưǆǄǁƐ üǐǉƉƗ ǍǂƳ ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑǄƣƢǁƐ ƔƥƑƜƗǁ ƕǄƑƴǁƐ ƕǐƽƑƻƗǗƐ ƖƑƨƑǀƴǆƐ ÜǑǄƵ Ǎƥơ -3

.2012 Ü -3 -ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǅƪƿ ÜƗǒǃƓǆ ƭƮƤƙ ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ ÜƕǐƥƏƐƦƜǁƐ

 üǋƣǁƐ Ǐƺ ǏƺƥƬǄǁƐ ƯƑƪǆǁƐ ƔƅƑƻǀ ǍǂƳ ƖƑǄƣƢǁƐ Ǐƺ ƕǐǁǋƣǁƐ ƔƥƑƜƗǁƐ ƥǐƥƟƗ ƥƙƈ ÛǅǃƓƪǍƕ ƗǆƱƓƼ-4

 ǅǍǄƵǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ¡ ƗǒƥƓƮƙƿƓǆǍǄƵ ƭƮƤƙ¡ƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆÛ -ƥƏƐƦƜǁƐ ƕǁƑƟ-ƕǐǄƑǆǁƐ

ǐƧǍƙǈǆ ƗƶǆƓƞÜƧǒǒƪƙǃƒ - ƗǈǒƱǈƪƿ¡2010-2011.

 ƿǋǆƓǁƑƓ ƕǐƺƥƬǄǁƐ ƕƳƑǆƬǁƐ ǍǂƳ ƕǐƺƥƬǄǁƐǋ ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑǄƣƢǁƐ ƔƥƑƜƗ ƥǐƥƟƗ ƕǐƽƑƻƗƐ ƥƙƈ ÜǍǆơ ƥǆơǆ-5

 ƗƶǆƓƞÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƓǆǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜƗǒǃƓǆ Ǎ ƥǍǀǈ ƭƮƤƙ ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƖƧǂƦǆ ÜƕǐƥƏƐƦƜǁƐ

ǑǄƵǍƕ Ǉƕ Ɨƕǒƪơ- ÜƻǄƬǃƒ2009.

 ƖƥƓǌƬ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ Ɨǆƥǀǆ ƖƧǂƦǆ ÜƼƑƺƆǋ ƲƽƐǋ -ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƿǋǆƓǁƐ ƕƬƬǋƢ ÜǑǈǒƪơ ǊǒƨƓƞ-6

 ÜƧǒƙƪƞƓǆǃƒ Ǉƕ Ɨƕǒƪơ ƗƶǆƓƞÜ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƓǆǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƭƮƤƙ

ǑǄƵǍƕ - ÜƻǄƬǃƒ2007-2008.

 -ǃ ƘƒƧǂƦǆƩǈƓƪǒ:

 ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƖƧǂƦǆ ÜƕǐǁƑǄǁƐ ƕǄǁǋƴǁƐ üư Ǐƺ ƕǐǀǆƓǁƐ ƥƯƑƢǄǁƐ ƔƥƐƣƋ ÜǇǍƧƤƈǍ ƖƧǒƺƮ ǅƹǚƬǍƕ -1

ƪǒǃƓÜýƞǒƞ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ ÜǁǍǈƕ ƭƮƤƙÜƩǈ2012.

  -ƕǐƓǆƜǓƐ ƕƸǂǁƑƓ ƲƜƐƥǄǁƐ  :

1- Livres :

-1 Hatem SALAH, RAJHI Toufik , Recherche de l’efficience et pouvoir de
marché des banques en Algérie :
investigation empirique sur la période 2000‐07, conférence économique
Africaine, centre de conférence des
Nations unies, Adis,Abeba ,2009.

-2 commission pers pectives de développement économique et social projet de
rapport problématique de la reforme du system bancaire : élément pour un
débat social. CNES ,novembre 2006.



2- Rapports:

1- Rapports annuels de la banque d’Algérie :2004-2007-2009.

2- Abbas Mehdi, le processus d’accession à l’OMC, une analyse d’économie

politique appliquée à Algérie Note de travaille de LEPII, N=° 13/2008.

3-Les cites électroniques.
1- Nasima Hachof,Bancaires et banques islamique
commerce,http://www.kantakji.com/bank, le 22/04/2015.

2-Le group de travaille exonère le projet de rapport sur le régime commercial de
l’algerie, partir du site de L’OMC :www.wto.org/fench/news-f/acc-algeria-
17jan08-f.htm.consulté.
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