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شكر وعرفـان

ربّ أوزعني أن أشكر نعمتك التي انعمت عليّ وعلى              "

15الأحقـاف  "والديَّ وأن اعملَ صالحاً ترضاه

اللهم لك الشكر ولك الحمد على توفيقك وإحسانك، اللهم أنّه من  -

الذي)طــــــارق بلحــــاج(ة الأستاذ  نا الفـاضشُكْركِ أن أشكر أستاذ

جانبنا، وتابع هذا البحث خطوة خطوة حتّى استوى على  وقف إلى  

.سوقه وأخرج ثماره

حسن خلقه دون أن يجرَّ علينا رأيا أو  و  حيث أفـاض علينا من سعة علمه  

دلنا إلى الصواب  يوحسن درايته، برجاجة عقـلهوإنّما كانلايرد لنا فو 

.وبارك له فيهجنبنا مزالق الخطأ اللهم فـأجزه عنا خير جزاء، وزده علماً يو 

كما أنّه لا يفوتنا أن نشكر باقي الأساتذة الذين مدوا يد المساعدة، 

.وكل من أعاننا من قريب أو بعيد



:أهدي ثمرة جهدي وعملي هذا الى

طيلة حياتي معي ا ēوجدالتي

"ربيعةأمي"الى من ربتني وانارت دربي واعانتني بالصلوات والدعوات 

"عبد القادر"وادامه لنا تاجا فوق رؤوسناهالى والدي اطال االله في عمر 

الأبدإلىمع دوام المحبة "نبيلة"نجيبة، عدرة، وصديقتي واختي "،أخواتيإلى

� ƢǼưƬǇ¦�ÀÂ®�ǶƷǂǳ¦�ƨǴǏ�Ƕđ�řǘƥǂƫ�ǺǷ�ǲǯ�ń¤

"اســـــإلي"وخاصة والى من أعانوني طيلة مشواري الدراسي بالجامعة

كل صديقاتي ورفيقات دربي في الحياةإلى

وصديقاتي في الجامعة تيلايوالى كل زم

والى كل من عرفوني وأحبوني



يا من أحمل اسمك بكل فخر

يا من افتقدك منذ الصغر

يا من يرتعش قلبي لذكرك

"ساعد "يا من اودعتني الله اهديك هذا البحث ابي 

علمي.............متي حكالى 

ميلوح...........الى ادبي 

يمالمستق.........الى طريقي 

الى ينبوع الصبر والتفاؤل والامل

"نعيمة"في الوجود بعد االله ورسوله أمي الغالية الى كل من

"شعيب ومحمدو عمر "الى اخوتي 

"انــــــــايم"الى شريكتي في العمل، اليك يا مركز ثقتي واطمئناني 

الى كل الاقارب والأصدقاء والأحباب من دون استثناء الى كل من ساندني في مشواري ولو بكلمة طيبة

تعالى أن يجعل عملي هذا نفعا يستفيد منه جميع الطلبةوفي الاخير ارجوا من االله 
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:مقدمة

اهتمام مجتمعيلقد وضعت الأحداث التي مر بها الإقتصاد العالمي مفهوم الحوكمة على قمة 

مرورا بفضیحة شركة 1997العمال والمنشآت المالیة الدولیة، فمنذ حدوث الأزمة المالیة الآسیویة سنة 

إلى الأزمة المالیة العالمیة، كلها حوادث أبرزت أهمیة الحوكمة كمنهاج أمثل للمعالجة 2003سنة نرونإ

.والوقایة من الأزمات

ویتفق الكثیر من الباحثین والمهتمین على أهمیة الحوكمة وما تمثله من دفع لعجلة التنمیة ورفع 

ستوى المنشآت والدول بالفساد الإداري والمالي على ممستوى الآداء وتخفیض درجة المخاطرة المتعلقة 

على حد سواء، كما توصلت العدید من الدراسات إلى أن إتباع المبادئ السلیمة للحوكمة یؤدي إلى توفیر 

.الإحتیاطات اللازمة ضد الفساد الإداري ویساهم في تشجیع وترسیخ الشفافیة في الحیاة الإقتصادیة

الحوكمة تعتبر أكثر أهمیة وتعقیدا في القطاع المصرفي من القطاعات الأخرى، كما أن تطبیقات 

حیث تحتوي المصارف على مجموعة من العناصر والعلاقات المتداخلة لا توجد في القطاعات الأخرى 

.تؤثر بشكل كبیر على طبیعة نظام الحوكمة

هذه الأخیرة من لالإسلامیة لما وربما أصبح هذا المفهوم أكثر فأكثر أهمیة وتعقیدا في المصارف

.عملیات مصرفیة معقدة تختلف شكلا ومضمونا عن العملیات المصرفیة التقلیدیة

:من خلال ما سبق یمكن طرح التساؤل الرئیسي التالي-

كیف یمكن أن تساهم تطبیقات الحوكمة في رفع كفاءة البنوك الإسلامیة؟-

:اؤلات فرعیةوهذا التساؤل الرئیسي یتفرع إلى عدة تس

واهمیتها في ترشید العملیة الاداریة بالمؤسساتالحوكمة هي ما-

أهمیتها في البنوك الإسلامیة؟ما و هل یوجد فرق في الحوكمة بین البنوك الإسلامیة والتقلیدیة؟ -

ما مدى تطبیق الحوكمة في بنك البركة الاسلامي سطیف؟-

:بصیاغة الفرضیات التالیةوللإجابة على هذه الأسئلة المطروحة قمنا -

ترشید العملیة إلىیؤدي التطبیق الجید والسلیم لمبادئها التي الحدیثة الحوكمة هي أحد الادوات -

.الاداریة بالمؤسسات

لتقلیدیة فإن الحوكمة تختلف نظرا لإختلاف المباديء التي یقوم علیها نشاط البنوك الإسلامیة والبنوك ا-

.الحوكمة تلعب دورا مهما في تحسین كفاءة البنوك الإسلامیة والعكس صحیحفیها، كما أن 

.الحوكمة تطبق بشكل نسبي في بنك البركة الإسلامي-

:تم اختیار هذا البحث لسببین هما:أسباب إختیار الموضوع
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بشكل عام وموضوع الحوكمة في البنوك الإسلامیة على یعتبر موضوع الحوكمة:حداثة الموضوع-

وجه الخصوص من الموضوعات الحدیثة التي لم تنل نصیبها من الدراسة والبحث، خاصة مع الأحداث 

.التي  مر بها الإقتصاد العالمي وما أثاره من ضجة عالمیا

لاقا من شعورنا بان البنوك إن هذا الموضوع جدیر بالبحث والدراسة إنط:الحاجة إلى دراسة متخصصة-

م الحوكمة ملي كما وتقیستكشف واقعها العتالإسلامیة في حاجة ماسة وضروریة إلى دراسات تطبیقیة 

.داخلها مقارنة بمثیلتها التقلیدیة

:تكمن أهمیة البحث فیمایلي:أهمیة الموضوع

.میة بصفة خاصةتسلیط الضوء على مفهوم الحوكمة بصفة عامة والحوكمة في البنوك الإسلا-

.التعریف بمعاییر الحوكمة المختلفة وأهمیتها في البنوك الإسلامیة-

:منهجیة البحث

وصف وتحلیل البیانات المرتبطة بهدف الدراسة وذلك من خلال الإعتماد:المنهج الوصفي التحلیلي

على المراجع والدوریات العربیة والأجنبیة والدراسات ذات الصلة بالموضوع لتغطیة الجانب النظري 

.للبحث

الذي نستخدمه في دراسة الإختلافات الجوهریة بین البنوك الإسلامیة والبنوك :المنهج المقارن

.التقلیدیة على مستوى الجانب النظري

محل (ى نشأة الحوكمة  إضافة إلى نشأة بنك البركة الإسلامي من خلال التطرق إل:المنهج التاریخي

).الدراسة

وكالة سطیف"وذلك من خلال دراسة بنك البركة الإسلامي :منهج دراسة الحالة."

:الدراسات السابقة

في البنوك الإسلامیة قد من معلومات، فإن موضوع الحوكمةلدیناوفي حدود ما توافرت حسب إطلاعنا 

.تم تناوله كمقالات وأوراق علمیة لم تحط بكل جوانب الموضوع

.یلي سنحاول الإشارة لبعض الدراسات ذات العلاقة بالموضوع التي تمت خلال السنوات الأخیرة وفیما

 تسلیط الضوء على وحاولت"وكمة في المصارف الإسلامیةالح"عبدي نعیمة دراسة بن ثابت علال و

لمصارف الإسلامیة بالعدید من تسمت فیه تجارب اة في المصارف الإسلامیة في وقت امفهوم الحوكم

تلالات في إلتزامها بمبادئ الشریعة الإسلامیة، حتى أصبح الكثیر من الكتاب والباحثین والخبراء الإخ

ك التقلیدیة وتحاول إیجاد الطرق والحیل ینقدونها واصفین إیاها بأنها تقوم فقط بمحاكاة لعملیات البنو 

لتبریر عملیاتها غیر الشرعیة لتضعها تحت إطار إسلامي في الظاهر، كما أن سد الفجوات والمفارقات 

بین ما ینبغي أن یكون وما هو كائن في مسیرة المصارف الإسلامیة یرتبط ببعض التدابیر الجادة التي 

لى حساب التكاثر الكمي الذي لم یعبر عن مدى إلتزام هذه یمكن إعتبارها من أولویة الأولویات ع

المصارف بأسسها النظریة، وهو ما یجعل من هذه المصارف في أمس الحاجة إلى تطبیق معاییر ومبادئ 
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الحوكمة، والتي هي في الأصل مبادئ متجذرة في الشریعة الإسلامیة أكثر من غیرها في البنوك 

ترن إسمها بكلمة الإسلامیة وهذه الكلمة قد رتبت علیها تبعات التقید والشركات التقلیدیة، لكونها إق

بالمعاییر والضوابط الشرعیة، وضرورة أن یتطابق وصفها  بالإسلامیة مع حقیقة عملها وأن تبین للناس 

وتلزم نفسها بضوابط الشرعیة التي تصدرها الهیئات الشرعیة بها، وهو ما أكد علیه معیار حوكمة 

وهو ما یوجب توفر البنیة لمالیة الإسلامیة الصادر عن مجلس الخدمات المالیة الإسلامیة، المؤسسات ا

.التحتیة اللازمة لتطویر الصناعة المالیة الإسلامیة، والتي تعتبر من أهم ركائز الحوكمة

دراسة حالة -"تطبیق الحوكمة في المؤسسات المصرفیة"أمال عیاري وأبو بكر خوالد .دراسة د

بتطویر الحوكمة في المؤسسات المصرفیة خاصة في مجال :وكان ملخصها كما یلي-ئرالجزا

وتكاملها مع بعضها البعض، المضاربة والإستثمار على مستوى الأسواق المالیة وإنفتاح هذه الأخیرة 

عرفت المصارف نتیجة لذلك تنوعا في المخاطر التي تحدق بها، وفي هذا الصدد تطرق الكثیر من 

ثین في میدان الإقتصاد إلى أهمیة مفهوم الحوكمة في المؤسسات المصرفیة، وعلیه یهدف هذا الباح

مبادئها وذلك البحث إلى دراسة وتحلیل مفهوم الحوكمة ومحدداتها وأهمیتها، وكذلك إستعراض أهم 

إلى بالتركیز على تطبیق مبادئ الحوكمة في المؤسسات المصرفیة، كما أنه یهدف إلى لفت الإنتباه 

.كنتیجة لضعف تطبیق مبادئ الحوكمة فیهاخطر الفساد المالي والإداري في البنوك الجزائریة 

دور الحوكمة في إدارة مخاطر الصكوك الإسلامیة"ربیعة بن زید .ناصر و أد سلیمان.دراسة أ"

وكانت أحدثت الصكوك الإسلامیة ثورة هائلة في مجال التمویل الإسلامي في السنوات الأخیرة وأصبحت 

إحدى أهم أدوات التمویل الإسلامي التي تسعى جهات مختلفة إلى إصدارها وتداولها في سبیل تعبئة 

لامیة أو حتى في البلدان تتماشى مع مبادئ الشریعة الإسلامیة، سواء في البلدان الإسمالیة بطریقةموارد 

إلا أن الصكوك الإسلامیة كثیرا ما شابها بعض التجاوزات والمخالفات خاصة في الجانب الغربیة، 

ا یحفظ لذا یتطلب الأمر وضع ضوابط لإصدارها وتداولها بمالشرعي، مما عرضها لمخاطر جمة، 

مصالح جمیع الأطراف ذات الصلة بها فكان الحل هو الإلتزام بمعاییر الحوكمة ولكن وفق أسس 

إسلامیة، وهو ما یسعى هذا البحث إلى معالجته مركز في ذلك على الجهات المعنیة ومراقبة الصكوك، 

.، وهیئات الرقابة الشرعیةSPVوعلى رأسها الشركة ذات الغرض الخاص 

 الدراسات السابقة كانت في معضمها دراسات عامة اي اعتمدت على الجانب النظري اكثر منه

.تطبیقا، اي لم تتخصص في دراستها
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تمهید

عامة ل اام كبیر من طرف منظمات الأعمباهتم(GONVERNANCE)لقد حظي مفهوم الحوكمة

التي مر بها الاقتصاد العالمي الأحداثبعد من دول العالم الكثیر في .والمؤسسات المصرفیة خاصة 

والعدید م1997عام الأسیویةالمالیة الأزمةخلال عقد التسعینات من القرن الماضي وما بعده من انفجار 

وبنك INRONوالفضائح المالیة مثل فضیحة شركة م2008المالیة الأزمةمنها الأخرىالأزماتمن 

لأسبابوتعرض العدید من الشركات العالمیة للانهیار ، والإداريي المال,الخلیفة نتیجة الفساد الاقتصادي

وأخلاقهنة متدني أخلاق الإلىة بالإضافة یالمحاسبالتضلیل والعبث والغش والأخطاء متعددة من بینها

.الإدارات وشركات المصارف

اهتمام منظمات الأعمال والمنظمات الدولیة من اجل رأسمة على وضعت مفهوم الحوكالأحداثكل هذه 

.المالیة الأزماتعملیة لتطبیق هذا المفهوم في قطاع المصاریف لتفادي آلیةوضع 

عامة وفي المصارف خاصة حفاظا الجاءت الدعوات لتطبیق مبادئ الحوكمة في الشركاتوبناء على هذا

عند هذا الحد بل حاول هذا الموضوع الذي لم یقف أهمیةها ومن هنا برزت ستثمار فیعلى استمرارها والا

.المالي الاستراتیجي للمصارفالأداء تحسین إلىسبیل للوصول إیجادإلىیتعداه أن

.العام للحكومةالإطارهذا المنطلق تناولنا ومن

)والتطورالنشأة,المفهوم (الحوكمةإلىمدخل عام 1-1

ختلف مجالات  العلوم اهتمامات رجال السیاسة والباحثین في مالأخیرةالآونةموضوع الحوكمة اخذ في 

.ومختلف دول العالم وأوروباالأمریكیةالتسییریة والسیاسیة في الولایات المتحدة ‘القانونیة‘الاقتصادیة 

:مفهوم الحوكمة-1-1-1

:الحوكمة في اللغة *

في تلك )م كَ حَ (ة فان ماد,م الباحث وجهه شطر معاجم اللغة بغیة تلمس معنى الحوكمةیمإذا

:تطالعه بالمعاني التالیة أنالمعاجم لا تلبث 

ومنها حكمة الدابة وهو ما یوضع على فم الدابة لمنعها .منعته أيفیقال حكمت فلان :المنع-1

.1تلتهمهأنیرید لها راكبها لامن التهام ما

1
إبن منظور لسان العرب مادة حكم الفیرون ابادي القاموس المحیط مادة حكم
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فَاحْكُم بَیْنَهُم بِمَا أَنزَلَ (:حیث یطلق الحكم ویراد به القضاء من ذلك قوله تعالى :1القضاء-2

تَأْكُلُواْ وَلاَ (قوله سبحانه وتعالى ومن ذلك .والحكام هم القضاة ,3اقضي بینهم بحكم االلهأي2)اللَّهُ 

5.القضاةإلىأي4)وَتُدْلُواْ بِهَا إِلَى الْحُكَّامِ أَمْوَالَكُم بَیْنَكُم بِالْبَاطِلِ 

(:كما دل على ذلك قوله تعالى .6المناسب في المكان المناسب الشيءوهو وضع :الحكمة-3

.8فَقَدْ أُوتِيَ خَیْراً كَثِیراً یُؤْتَ الحِكْمَةَ وَمَن(وقوله تعالى .7)الْحِكْمَةَ وَفَصْلَ الْخِطَابِ وَآتیَْنَاهُ 

بینهم ومن ذلك قوله الإصلاحوالحكم من نصبه القاضي للحكم بین الناس ومحاولة :الحكم -4

(سبحانه وتعالى  ریدا لان یأهلهاوحكما من أهلهوان خفتم شقاقا بینهم فابعثوا حكما من :

9)یوفق االله بینهما إصلاحا

:الحوكمة اصطلاحا

CORPORATE(مصطلح الحوكمة هو الترجمة المختصرة التي راجت للمصطلح یعد

GOVERNANCE(,ممارسة أسلوب"فهي الترجمة العلمیة لهذا المصطلح والتي اتفق علیهاأما

''الرشیدة الإدارةسلطات 

بحیث یدل كل مصطلح عن وجهة النظر التي یتبناها ,التعریفات المقدمة لهذا المصطلحوقد تعددت

.هذا التعریف ممقد

إدارةمجموعة من العلاقات بین :أنهاعلى )(OECDفتعرفها منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة-

من الهیكل الذي من وهي تتض,ذات العلاقة بها والأطرافهمیها ومساإدارتهاالمؤسسة ومجلس 

أیضادد بها ویتح,الأهدافالتي یتم بها تنفیذ هذه والأدواتالمؤسسة أهدافخلاله یتم وضع 

من حوافز تتضأنن الحاكمیة المؤسسیة ینبغي فا(OECD)وحسب منظمة,الأداءة متابعأسلوب

هي من مصالح المؤسسة ومساهمیها التيالأهدافالعلیا لكي تتبع والإدارةالإدارةمناسبة لمجلس 

10.كفاءةأكثرومن ثم تشجیع المؤسسة على استخدامها بصورة ,وتتحقق المتابعة الفعالة ,

1
الجوھري الصحاح مادة حكم ابن فارس مقایس اللغة مادة حكم

2
48المائدة

3
6513البغوي تفسیر البغوي

4
188البقرة

55
8811السعدي عبد الرحمان تفسیر الكبیر المنان

6
باح المنیر مادة حكمالزبیدي تاج العروس مادة حكم الفیومي المص

7
19سورة ص

8
269البقرة

9
35النساء

10
ص 2011عبد الحلیم الدینة و اخرون نظور المعلومات في الرقابة و التدقیق دار المسیرة للنشر و التوزیع و الصناعة عمان الاردن زیاد 

185.186
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الذي یحقق الأسلوب''أنهاالمنشات على م عرفت حوكمة1992لعام(CADBURY)جمعیةأما-

الفردیة والمشتركة من جهة الأهدافالاقتصادیة والاجتماعیة من جهة وبین الأهدافالتوازن بین 

على توفیر أیضات یشجع على الاستخدام الفعال للموارد ویحث االمنشحوكمةإطاروان ,أخرى

بین الإمكانوالهدف من ذلك هو التقریب قدر موارد هذه الإدارةنظم المحاسبة والمساءلة عن 

1''والمنشات والمجتمع الأفرادمصالح 

الشركات والتحكم إدارةهي النظام الذي یتم من خلاله '':بأنها)(IFCتعرفها مؤسسة التمویلكما-

2''أعمالهافي 

ولقیاس ,الشركة من الداخللإدارةالتي تستخدم 'اللعبةمجموع قواعد 'بأنهاوهناك من یعرفها -

فان أخروبمعنى .3علیها لحمایة المصالح والحقوق المالیة للمساهمینالإدارة بالإشرافمجلس 

الأداءالتي تؤثر في الأساسیةالأطرافوجود نظم تحكم العلاقات بین أي.الحوكمة تعني النظام

.المسؤول والمسؤولیة كما تشمل مقومات تقویة المؤسسة على المدى البعید وتحدید.

التي تدار بها المصارف من خلال مجلس الأسالیب''بأنهاوعرف بنك التسویات الدولیة الحوكمة-

وأصحابالأسهمالبنك والتشغیل وحمایة مصالح حملة أهدافالعلیا والتي تحدد كیفیة وضع الإدارة

.''وانین والنظم السائدة وبما یحقق حمایة مصالح المودعین قمع الالتزام بالعمل وفقا لل,المصالح 

.هذا التعریف یركز على الحوكمة في المصارف فقط أنویلاحظ 

حمایة وتوازن أفضلالتي تحقق والإجراءاتمجموعة القواعد والنظم ''بأنهاالحوكمةآخرونولخص 

4''أخرىالمصالح من ناحیة وأصحابالأسهمالشركة من ناحیة وحملة إدارةبین مصالح 

:وتطور الحوكمة نشأة1-1-2

القلیلة في العدید من الاقتصادیات المتقدمة والناشئة خلال العقود الحوكمةإلىظهرت الحاجة 

المالیة التي شهدتها عدد من دول شرق والأزماتالانهیارات الاقتصادیة أعقابخاصة في ,الماضیة

صاد م و كذلك ما شهده الاقت20في عقد التسعینات من القرن اللاتینیة وروسیاوأمریكاأسیا

الحوكمة نتیجة أهمیةوتزایدت م 2002ة خلال عام یمؤخرا من انهیارات مالیة ومحاسبالأمریكي

التي یعتمد فیها بدرجة كبیرة الرأسمالیةالنظم الاقتصادیة إلىلاتجاه كثیر من دول العالم الى التحول 

اع اتسأدىوقد ،عة ومتواصلة من النمو الاقتصاديمعدلات مرتفعلى الشركات الخاصة لتحقیق

1
cadburgcommitee (1992) report of the conmitee on the financial acpects of corporategovernance.london. gee

and co ltd

2
245ص2011بلال خلف سكارنة الفساد الإداري دار وائل للنشر و التوزیع عمان الاردن 

3
في 56البنك الأھلي المصري أسلوب ممارسة السلطات الإدارة الرشیدة في الشركات حوكمة الشركات النشرة الإقتصادیة العدد الثاني المجلد 

2003
4

1ص.م2005اكتوبر .CIPEمركز المشروعات الدولیة الخاصة  :اعداد .2006اكتوبر .دلیل قواعد ومعاییر حوكمة الشركات بمصر
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وشرعت تلك المشروعات في البحث عن ,الإدارةانفصال الملكیة عن إلىحجم تلك المشروعات

المال وساعد على ذلك ما شهده أسواقإلىفاتجهت ,للتمویل اقل من المصادر المصرفیةمصادر 

عبر الحدود بشكل غیر الأموالفتزایدت انتقالات رؤوس ,المالیةالأسواقالعالم من تحریر 

الرقابة على آلیاتضعف إلىالإدارةودفع اتساع حجم الشركات وانفصال الملكیة عن ,مسبوق

أسیادول جنوب شرق أبرزهامالیة ومن أزماتوالى وقوع كثیر من الشركات في ,تصرفات المدیرین

.التسعیناتأواخرفي 

ت المتحدة كوم  في الولایاانرون وورلدشركتيأزمةأبرزهاولعل من ,الأزماتثم توالت بعد ذلك 

اظهر بوضوح لتلاعب المؤسسات في قوائمها المالیة وتلاه من اكتشاف ,م 2001في عام الأمریكیة

ىوعلى المستوى الدولي تبن1.دفع ذلك العالم للاهتمام بالحوكمةظهور الحاكمیة المؤسسیة وقدأهمیة

وأصدرت)مقرها بباریس(صادي والتنمیة الاهتمام بمبادئ ومعاییر الحوكمة منظمة التعاون الاقت

وقد تم ,مجموعة من المبادئ والمعاییر التي تعزز التزام المؤسسات بتطبیق متطلبات الحوكمة

توفیر :تلك المبادئأهممن م1999اعتمادها من قبل البنك الدولي وصندوق النقد الدولي عام 

,المصالح والحفاظ علیهاأصحابقوق احترام حیدوتأكبینهم الحمایة للمساهمین و المعاملة المتساویة 

للشركة والمراقبة إستراتیجیةخطة ووضع ,والإداریةالمالیة الأمورالشفافیة في جمیع و الإفصاحوتحقیق 

2.اتجاه الشركة و المساهمینالإدارةمجلس على مسؤولیةالتأكیدو الإدارةلأداءالفاعلة 

:معاییرالحوكمة ومحدداتها 1-2

:معاییر الحوكمة 1-2-1

من خلال نظریة الحوكمة في الاجتماع (OECD)اقترحت دول مجلس التعاون الاقتصادي والتنمیة 

.م مجموعة من المبادئ لحوكمة الشركات1999ماي عام 26/27تلك الدول بتاریخ لالوزاري 

.تم اعتماد تلك المبادئ من البنك الدولي وصندوق النقد الدولي في نفس السنةفقد

1
:راجع تفصیل ذلك كل من

11البنك الأھلي المصري أسلوب ممارسة سلطات الإدارة الرشیدة في الشركة حوكمة الشركات مرجع سبق ذكره ص
36.37ص2003العیساوي التنمیة في علم متغیر دراسة في مفھوم التنمیة و مؤشراتھا القاھرة دار الشروق إبراھیم 

2
2007أفریل17.18الحوكمة في المؤسسات المالیة و المصرفیة مؤتمر حوكمة الشركات المالیة و المصرفیة الریاض 
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:مبادئ حوكمة الشركات حسب مجلس التعاون الاقتصادي والتنمیة 1-2-1-1

منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة في عام إلیهاصلت طبیق الحوكمة وفق خمسة معاییر تو یتم ت

:181وتتمثل في م1999

نقل الملكیة والمشاركة الفعالة في التغیرات أسالیبتوفیر الحمایة للمساهمین من خلال تامین -

.المالیة فیها الإجراءاتعن والإفصاحفي الشركة الأساسیة

حوكمة الشركات تحقیق المساواة في معاملة إطارالمتساویة لكافة المساهمین حیث یضمن المعاملة -

.الأجانبوالمساهمین الأقلیةكافة المساهمین بمن فیهم 

المصالح والحفاظ أصحابقوق احترام حتأكیدبالشركات على سیاسة الإدارةتعتمد سلطات أنیجب -

عنصر تحسین مستویات الأولویاتوان تكفل تلك ,المصالحأصحابلمشاركة آلیاتجود وو ,علیها

.السلیم عن القوائم المالیةالإفصاحوذلك من خلال الأداء

الأساسیةالأموروالشفافیة في كافة الإفصاححوكمة الشركات تحقیق إطار یضمن أنیجب -

ومراجعة إعدادكما ینبغي ,الشركة وإدارةوالملكیة والأداءالمتعلقة بالشركة بما فیها الوضع المالي 

ضمان إلىوالمعاییر المحاسبیة والمالیة بما یؤدي یتفق بأسلوبعنها الإفصاحالمعلومات وكذلك 

.الشركةإدارةالتوجیه والرقابة الفعالة على 

الإدارةلأداءللشركة والمراقبة الفعالة إستراتیجیةالشركات وضع تخطیط إطاریضمن أنیجب -

الشركات إدراكإلىبما یؤدي .اتجاه الشركة والمساهمینالإدارةعلى مسؤولیة مجلس والتأكید

.للمصالح البیئیة والاجتماعیة للمجتمعات

:مبادئ مؤسسة التمویل الدولیة 1-2-1-2

معاییر وقواعد عامة ,م 2003مؤسسة التمویل الدولیة التابعة للبنك الدولي في عام وضعت

وذلك ,غیر مالیة أوسواء كانت مالیة,الحوكمة في المؤسسات على تنوعها لدعم أساسیةتراها 

:كالتالي أربعةعلى مستویات 

القیادة-

.الممارسات المقبولة للحكم الجید-

.للحكم الجید الجدیدإضافیةخطوات -

2.الجید محلیا لتحسین الحكمأساسیةإسهامات-

1
Bancel.f.la gouvernance des entreprises.economica. paris 1997.p :35

2
أمال عیاري أبوبكر خوالد تطبیق مبادئ الحوكمة في المؤسسات المصرفیة دراسة حالة الجزائر مداخلة مقدمة في إطار الملتقى الوطني حول 

07ص 2012ماي 06.07حوكمة الشركات كالیة للحد من الفساد المالي و الإداري جامعة محمد خیضر بسكرة أیام 
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:1مبادئ لجنة بازل لحوكمة المصارف 1-2-1-3

نسخة أصدرتثم م 1999لجنة بازل تقریر عن تعزیز الحوكمة في المصارف عام أصدرت

الحوكمة في نسخة محدثة بعنوان مبادئ أصدرتم 2006م وفي فیفري2005معدلة منه عام 

والتي تعتبر بمثابة المعاییر الدولیة لحوكمة أساسیةثمانیة مبادئ أصدرتحیث ,المصارف

تعمل على أن_المبادئ_ومن شان هذه المعاییر ,ها دول السلطة الرقابیةالمصارف ومن ضمن

هذه العناصر كمجموعة من أنیص المشاكل التي تواجه المصارف حیث اعتبرت اللجنة تقل

.شانها تفعیل عملیة الحوكمة

بما یتناسب وطبیعة مراكزهم أومؤهلین بما یكفي الإدارةمجلس أعضاءیكون أن:المبدأالأول

تعلقة بشؤون القرارات الممما یمكنهم من اتخاذ ,ن یتفهموا جیدا دورهم في الحوكمةواأعمالهمأو

یتمتعوا بالاستقلالیة والنزاهة وانوالأهلیةتكون لدیهم الكفاءة المهنیة أنوهذا یستدعي .البنك

الشأنة في تكون لدیهم المهارات العامأنكما یتوجب ومن باب تنویع الخبرات .السیرة الحسنةو 

القضایا الاقتصادیة والتجاریة والفنیة لمساعدتهم إلىبالإضافةالأساسالمصرفي والمالي بالدرجة 

.في اتخاذ القرارات السلیمة التي تعرض علیهم وتسهل عملیة المناقشة من قبلهم

الإستراتیجیةوالخطط الأهدافیعتمدوا أنالإدارةمجلس أعضاءیتوجب على :الثانيالمبدأ

المختلفة في البنك وفي هذا الإداریةللبنك والقیم المؤسسیة التي یتم تمریرها من خلال المستویات 

المخاطر و الإدارةلرقابة وخاصة لجهة اوأسلوبالصدد یتطلب منهم وضع السیاسات العامة 

أولدفع ةسات الموضوعتقوم بتطبیق السیاالعلیا الإدارةأنیتأكدواالتنظیمي وان هیكل الإقرار

.تشجیع السلوك المهني السلیم

یضع الخطوط الواضحة للمسؤولیات في المصرف أنالإدارةیتطلب من مجلس :لثالثاالمبدأ

تدقیق أنظمةالتنفیذیة العلیا ووضع للإدارة بما في ذلك تحدید الصلاحیات والمسؤولیات الرئیسیة 

.وامتثال نزیهة وفعالة

التنفیذیة العلیا مستمرة في تطبیق الإدارةبان یتأكدآنالإدارةیجب على مجلس :الرابعالمبدأ

واللجان الإداریةكافة المستویات إلىوتنفیذ قرارات وسیاسات المجلس ووصولها بالوقت المناسب 

.البنك أداءالتقاریر الدوریة حول وإعدادالرئیسیة العاملة والمعنیة في رفع التوصیات والمتابعة 

من فعالیة یتأكداأنمعا التنفیذیة العلیا والإدارةالإدارةیجب على مجلس :الخامسالمبدأ

المهنیة والوظیفیة التي یقوم بها المدقق الداخلي والخارجي والرقابة الداخلیة للبنك ولهما الأعمال

1
میر إبراھیم البرغوثي ركائز الحوكمة و دورھا في ضبط إدارة الأرباح في البیئة المصرفیة في ظل الأزمة العالمیة مداخلة عبد الرزاق شحادة س

20.21مقدمة في إطار الملتقى العالمي الدولي حول الأزمة المالیة و الإقتصادیة الدولیة و الحوكمة العالمیة جامعة فرحات عباس سطیف أیام 
سطیف
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تكون لدیها المعرفة الجیدة بوظائف التدقیق الداخلي بما في ذلك الامتثال وفق أنفي سبیل ذلك 

.السبل القانونیة المتاحة

القائمة والمكافآتسیاسة التعویضات أنمن التأكدالإدارةیتوجب على مجلس :السادسالمبدأ

الأجلالطویلة الإستراتیجیةوالأهدافالتي یطبقها البنك تتوافق مع الثقافة المؤسسیة للبنك أو

.ورقابة البیئة الداخلیة 

المصرف بكافة فروعه أعمالإدارةبان یتأكدأنالإدارةیتوجب على مجلس :السابعالمبدأ

وتبعا لدلیل لجنة بازل عن الشفافیة في .وعمل تعد الشفافیة ضروریة للحوكمة الفعالة والسلیمة 

یراقبوا أنفي السوق الآخرینالمصالح والمشاركین أصحابو البنوك فانه من الصعب للمساهمین 

لم یحصل إذاوهذا یحدث .البنك في ظل نقص الشفافیةإدارةأداءبشكل صحیح وفعال 

ویعد .وأهدافهكافیة عن هیكل ملكیة البنك المصالح على معلومات وأصحابالمساهمون 

للبنوك المسجلة في البورصة لتحقیق الانضباط في العام الملائم ضروریا وخاصةالإفصاح

في الوقت المناسب والدقیق من خلال موقع البنك على الانترنت وفي الإفصاحویكون.السوق

ویكون متلائما مع حجم وتعقید هیكل الملكیة وحجم تعرض البنك .التقاریر الدوریة والسنویة

الإفصاحة ومن ضمن المعلومات التي یجب كان البنك مسجلا في البورصإذاعما أوللمخاطر 

الموضوعات المرتبطة بالمراجعة .التعرض للمخاطر.عن المعلومات المتعلقة بالبیانات المالیة 

والمدیرین واللجان الإدارةمجلس أعضاءالداخلیة وبالحوكمة في البنك ومنها هیكل ومؤهلات 

.للعاملین والمدربینالأجوروهیكل الحوافز وسیاسات 

هیكل عملیات البنك في یتفهما أن.التنفیذیة العلیاوالإدارةالإدارةعلى مجلس :الثامنالمبدأ

المصرفیة بما في ذلك التي تقع خارج النطاق القانوني للسیادة التي یعمل في أعمالهكافة مناطق 

.ظلها البنك

المسؤولیة .مبادئ رئیسیة تتمثل في العدالةأربعةالحوكمة ترتكز على أنوكخلاصة یمكن القول 

.الشفافیة  .المسائلة .

1:محددات الحوكمة1-2-2

التطبیق الجید لحوكمة الشركات من عدمه یتوقف على مدى توافر ومستوى أنهناك اتفاق على 

)أدناه1انظر شكل (المحددات الخارجیة والمحددات الداخلیة :جودة مجموعتین من المحددات 

:یليكمامحددات تبین من التفصیلیلي لهاتین المجموعتین من الونعرض فیما.

1
مداخلة مقدمة في الملتقى العلمي الدولي حول الأزمة المالیة والاقتصادیة الدولیة .دور أھمیة الحوكمة في استقرار النظام المصرفي.شرقي عمر 

.04ص2009أكتوبر 21و20سطیف أیام –فرحات عباس ةجامعالعالمیةوالحوكمة 
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المناخ العام للاستثمار في الدولة إلىتشیر المحددات الخارجیة للحوكمة:الخارجیةالمحددات*

:وتشمل ما یلي 

والشركات وتنظیم المنافسة ومنع المالمثل قوانین سوق :القوانین المنظمة للنشاط الاقتصادي -

.والإفلاسالممارسات الاحتكاریة 

.كفاءة القطاع المالي في توفیر التمویل اللازم للمشروبات -

.الإنتاجالسلع وعناصر أسواقدرجة تنافسیة -

الجمعیات المهنیة إلىبالإضافة.الرقابة على الشركات أحكاموالهیئات الرقابیة في الأجهزةكفاءة -

والمحاسبین والمحامین والشركات المراجعین:لعاملین في السوق مثل التي تضع میثاق شرف ل

.المؤسسات الخاصةإلىبالإضافة.المالیة وغیرها الأوراقالعاملة في سوق 

إدارةكون وجودها یضمن القواعد والقوانین التي تضمن حسن المحددات الخارجیة لأهمیةوترجع 

.من التعارض بین العائد الاجتماعي للشركة والعائد الخاص بها لالشركة والتي تقل

:المحددات الداخلیة*

التي تحدد كیفیة اتخاذ القرارات وتوزیع السلطات داخل الشركة بین والأسسالقواعد إلىوتشیر 

ة وتطبیقها من ناحیذیین والتي یؤدي توافرها من والدیرین التنفیالإدارةالجمعیة العامة ومجلس 

.الثلاثةالأطرافبین مصالح هذه تقلیل التعارضإلىأخرىناحیة 

:نلخص هذه المحددات الداخلیة والخارجیة في الشكل التالي أنویمكن 
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:1(الشكل رقم  المحددات الخارجیة والداخلیة للحوكمة)

الإعلام الذاتیة  ووسائلوكیانات الإدارة.القطاع الخاصإلى عناصر المؤسسات الخاصة تشیر*

وتلك الجهات التي تقلل من عدم توافر المعلومات وترفع من درجة مراقبة الشركات .والمجتمع المدني

.وتلقي الضوء على السلوك الانتهازي للإدارة .
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1:وقواعد الحوكمةأهداف1-3

:إلىتهدف قواعد وضوابط الحوكمة

 من النزاهة إطارالاستثماریة في بأنشطتهاتمكن المنشاة من القیام إذ:تحقیق الشفافیة والعدالة

الحوكمة نمطا من ثقافة الشفافیة والوضوح بحیث یصبح ذلك وتصفي.والموضوعیة والاحتراف

ظیفي لمنسوبي تلك المؤسسات و والالإداريالنمط مهیمنا على السلوك 

 قواعدها ومبادئها إلىتكم تطبق معاییر الحوكمة وتحزیادة الثقة في الشركات والمؤسسات التي

.والیاتها 

مع .جمیعاوبالتالي تحقیق الحمایة للمساهمین وحملة الوثائق .الشركة لإدارةمنح حق المساءلة

.والعمالمصالح العمل مراعاة

أوالإنتاجیةالعملیات أطرافالتوازن بین المصالح التي قد تبدو متعارضة بین إحداث

تتغول أنالاستثماریة التي تمارسها المؤسسات بحیث یتم رعایة جمیع المصالح وحمایتها دون 

.بعض المصالح على بعض 

 جیع تشتنمیة الاستثمار و إلىبما یؤدي .الحد من استغلال السلطة في غیر المصلحة العامة

.فرص عمل جدیدةوإتاحة’یم الربحیة وتعظ’وتنمیة المدخرات ’تدفقه 

أمامالإدارةتمكن من محاسبة إداریةووجود هیاكل المالي الأداءل على ضمان مراجعة العم

التنفیذیة تكون لها مهام الإدارةمجلس أعضاءمع تكوین لجنة مراجعة من غیر ’المساهمین

.واختصاصات وصلاحیات عدیدة لتحقیق رقابة مستقلة عن التنفیذ 

 القانون بإحكامالالتزام أهمیةتؤكد على.

الشركات من اجل تعظیم قیمة إدارةمجموعة القواعد والحوافز التي تهتدي بها :هيوقواعد الحوكمة

المختلفة ذات العلاقة مثل علاقة الأطرافلتعاقدیة بین وتنظیم العلاقات ا’الشركة على المدى الطویل

.والمساهمین والإدارةالمدیر والوكیل 

:فالقواعد الرئیسیة لحوكمة الشركات تتعلق ب 

.المساهمون -

.الإدارةمجلس -

.الإدارة-

.المصالح مثل الدائنونأصحاب-

1
مداخلة مقدمة في إطار الملتقى الوطني حول حوكمة .المؤسسیة في تحسین الأداء المالي للشركات دور الحاكمیة.بوسلمةحكیمة.نعیمة یحیاوي

06ص2012ماي 7-6بسكرة یومي –جامعة محمد خیضر .الشركات كآلیة للحد من الفساد المالي والإداري
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:2(الشكل رقم  الأساسالنموذج –حوكمة الشركات )

بتراس مجموعة من القواعد*

الإدارةوالحوافز التي تقود عمل 

.وتراقبھا

أصحابتستھدف حمایة حقوق *

والممولون وتامینالمشروع

حصولھم على العائد العادل على

.استثماراتھم

تخفیض مخاطر تحقیق المدیرین*

والعاملین بالمنشاة لمصالح شخصیة

على حساب مصلحة اصحاب

.خارج المنشاةالآخرینالمصالح 

.تكلفة رأس المال وتخفیض 

الأموالكفایة توزیع رؤوس *

وزیادة فرص الوصول.المنشاتبین 

وتشجیعوالممولین للمساھمین

والحد من فرص.تعبئة المدخرات

.الفساد 

:التحدیات التي تواجه تطبیق الحوكمة 1-4

والدولیة واتحادات المصارف في دعم الإقلیمیةعن الرغم من الجهود الكبیرة التي تبذلها المنظمات 

جه تحدیات كبیرة في استیعاب االمصارف لا تزال تو أنإلاالحوكمة المؤسسیة في القطاع المصرفي 

الحاكمة والظروف المحیطة بكل نظام لا الأنظمةوتطبیق مبادئ الحوكمة بسبب اختلاف طبیعة 

:كن تلخیص هذه التحدیات كما یليویم.سیما في الدول العربیة والنامیة

عدم الالتزام بقواعد حوكمة الشركات

بجد من فرض المنشاة في 

المساھمینإلىالوصول 

الجدد ویزید من مخاطرة

المساھمین ویتیح 

الفرص للمخاطر المعتادة

تطبیق قواعد الحوكمة

من شانھ بناء وحمایة 

قیمة المنشاة وحقوق 

المساھمین علاوة على

ترسیخ قواعد محاسبة

المسؤولیة لدى 

المدیرین 

لمساھمونا

رأسیمدون .

المال 

أعضاءیختارون .

الإدارةمجلس 

یحصلون على .

حقوق التصویت 

الأرباحتوزیعات .

النصفیة 

الإدارةمجلس 

تعلیمات ومتابعة  إلىتقاریر 

التنفیذیةالإدارات

حقوق في التصفیة دیون وسندات
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:تركز الملكیة -أولا

عدد آوكشركات مدارة من قبل عائلات بدأتفهي تركز ملكیة المصارفإلىیشیر هذا المصطلح 

الأسهممن الأكبرلان الحیازة .وارثیهاأووالتي ما تزال تحت سیطرة مؤسسیها .الأفرادمحدود من 

المراكز الوظیفیة أعلىوكنتیجة طبیعیة یحتل هؤلاء .لهم أقرباءأوتلك العائلات المالكة إلىتعود 

فيالإدارةفاعلیة مجلس تتأثروغالبا ما .إداراتهاومن ثم هم المسیطرون على مجلس .ففي المصر 

العلیا الإدارةعضو في فریق أوهو ذاته الرئیس التنفیذي الإدارةهذه المؤسسات لان رئیس مجلس 

''العلیا الإدارةعن الإدارةلذا یصعب فصل مجلس .مما یعطیه  السیطرة الكاملة على المصرف

ادي بهذا الفصل تنلأنهاوتلك احد التحدیات التي تواجه عملیة تطبیق الحوكمة المؤسسیة .''التنفیذیة 

ذي الشطرین إدارةوجود لمجلس لاإذ.لتحقیقها في تطبیق الحوكمة بل هو احد المهام التي ترمي 

المعروف في الدول المتقدمة والذي یتكون من مجلس مفوضین  یمثل المساهمین ویشرف على مجلي 

غایة الأمرفي المصرف مما یجعل الإستراتیجیةالمسؤول عن تنفیذ القرارات الإدارةومجلس .الإدارة

المدیر التنفیذي وتحمیله المسؤولیة عن نتائج النشاط أداءعلى تقییم الإدارةفي الصعوبة على مجلس 

.المصرفي 

:والإفصاحالشفافیة –ثانیا -

الإفصاحوضعف الشفافیةالقطاعات المصرفیة في الدول النامیة ومنها العربیة بعدم كفایة تتسم 

الشفافیة في أوفي القوائم المالیة الإفصاحمبدأالمالي لان تلك المؤسسات لیست معتادة على 

المشاركة في اتخاذ القرارات على الرغم من بعض التعدیلات التي بمبدأالعملیات المصرفیة والعمل 

قتصاد العالمي التي مر بها الاالأزماتالقانونیة والرقابیة نتیجة للأطرالأخیرةالآونةحصلت في 

ازالت مستمرة لان والمناداة بمبادئ الحوكمة المؤسسیة لان الممارسات الخاطئة لتلك المبادئ م

الحوكمة قد یعرقل عمل المصارف وذلك لضعف الالتزام لأسالیب ة والتطبیق الجید الممارسات السلیم

في هذه م المؤسسات المصرفیة الرقابیة فمعظالأجهزةجانب ضعف إلىبمعاییر المحاسبة الدولیة 

فهذا یشعرها بالتهدید لمجرد التفكیر بان المستقبلیةالرقابة أوالبلدان  لا تقبل الخضوع للتحقیق 

تلك التي تخدم أونشرها معلومات غیر التي ترید أیةفهي لا تسمح بنشر .نشاطاتها مكشوفة للجمهور

.مصالحها 

:مشاركة وحمایة المساهمین :ثالثا 

بحكم طبیعة ملكیاتها فاكبر المساهمین هم من عن المراكز الوظیفیة العلیا وشاغلیهاأعلاهتم التنویه 

وهذه السیطرة غالب ما تغفل حقوق صغار إدارتهاوالمسیطرین على .العائلات المالكة لتلك المؤسسات
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ح ضعیفة في صنع اقل تصبمشاركة المساهمین ذوي الملكیةلیةعفا)ذو الملكیة اقل (مساهمین ال

ات الترشیحكالتعیینات والأساسیةرات والحمایة القانونیة لهم غیر كافیة لان القراوغیر فاعلةاتر القرا

في المصرف على وفق قاعدة الأسهمالحصص من لأكبرتتخذ من قبل الحائزین الإدارةلمجلس 

موافقة صغار المساهمین وهذا یخالف ما جاءت به الحوكمة المؤسسیة من إلىدون الحاجة الأغلبیة

الداخلیة التي اعتادت لأنظمتهاالتعدیل أولتي ترفض التغییر المعاملة المتساویة امبدأمبادئ ومنها 

.العمل على نمط یلبي الطموح الخاص 

:القوانین والعلاقات :رابعا 

منظمة أعضاءحدیا كبیرا لم تعرفه بلدان العالم المتقدم لا سیما تواجه بلدان العالم النامي الیوم ت

)OECD( قائمة على أنظمةإلىالعلاقات أساسقائمة على أنظمةیتمثل في كیفیة الانتقال من

آلیةجانب إلىلان یشتمل نظام الحوكمة على مجموعة قوانین رسمیة وغیر رسمیة .القوانینأساس

الآلیةوتحكم هذه القوانین والممارسات .لغرض تطبیق تلك القوانینحوكمةممارسات خاصة و

وبین )الأمورعلى مواطن المطلعین(المجتمعیة العلاقات بین المسیطرین على المؤسسات المصرفیة 

احد المحلیة في تلك المجتمعات للأنظمةعلیه تشكل النوعیة البیئیة .المصلحةوأصحابالمستثمرین 

.التحدیات التي تواجه تطبیق الحوكمة أعظم

:البعد الثقافي :خامسا 

بأهمیةمن التحدیات التي تواجهها المصارف في تطبیقها لنظام الحوكمة هو عدم توفر الوعي الكامل 

.التنفیذیة للمؤسسات المصرفیةالإداراتلا سیما عندما یكون الجهل نابعا من مجالس .هذا المفهوم

قضایا قلیلة إنهاالمؤسسیة على قضایا الحوكمةإلىافیة المحلیة التي ما تزال تنظر الثقإلىإضافة

فضلا عن المنافسة بین المصارف ذاتها تدفع بالتخلي عن .العائلیة بسبب شیوع الملكیات الأهمیة

وهذا ناتج عن عدم الاكتراث الأرباحمبادئ الحوكمة بهدف المحافظة على الحصة السوقیة وتحقیق 

رها والحوكمة المؤسسیة لا تعني مجرد احترام لمجموعة من المبادئ وتفسیادئبلامبالاة بهذه الملوا

ركة ومدیرها والمتعاملین في ضبط العلاقة بین مالكیة الشوأسلوبهي ثقافة وإنماتفسیرا ضیقا 

ف مواكبة وعلى المصر .كانت المصلحة اكبر واهم للمجتمعلذا فكلما اتسع نطاق تطبیقها كلما.معها

أفضلمنها والعالمیة وان نضمن مواصلة تبني وتنفیذ الإقلیمیةالتطورات الخاصة في السوق المالیة 

المعاییر والمبادئ الدولیة الخاصة بالحوكمة المؤسسیة وان ینعكس ذلك ایجابیا في تعزیز ثقافة 

.1لمواجهة التحدیاتأساسیاالشركة التي تعد مطلبا 

1
60-57ص–ص 2011عمان .دار صفاء للنشر والتوزیع.الحوكمة المؤسسیة والأداء المالي للمصارف.ایمان شیخان المشھداني.علاء فرحان 
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:لحوكمة تطبیق مبادئ اأهمیة1-5

حیث یتفق .التي تسعى لتحقیقهاالأهدافالحوكمة في أهمیةتبرز :حوكمة الشركات أهمیة:1-5-1

المنشات وما تمثله من دفع لعجلة التنمیة ورفع مستوى حوكمةأهمیةالكثیر من الباحثین والمهتمین على 

والمالي على مستوى المنشات والدول على حد الإداريوتخفیض درجة المخاطرة المتعلقة بالفساد الأداء

1:الحوكمة بالنسبة للمؤسسات وبالنسبة للمساهمین من خلال ما یلي أهمیةویمكن التمییز بین .سواء

:فیما یلي إبرازهاویمكن :الحوكمة بالنسبة للمنشاتأهمیة:ا 

وضوح حقوق إلىوالمساهمین مما یؤدي الإدارةللعلاقة بین مدیري المنشاة ومجلس أسسوضع -

استغلال مما یرفع الكفاءة أحسنالمتاحة الإمكانیاتوواجبات كل طرف ویسمح باستغلال 

.الاقتصادیة للمنشاة 

المنشاة وسبل تحقیقها من خلال أهدافتنظیمي یمكن من خلال تحدید إطاروضع العمل على -

التي الأهدافالتنفیذیة لكي یعملوا على تحقیق تلك ةالإدار مجلس لأعضاءتوفیر الحواجز المناسبة 

.تراعي مصلحة المساهمین

المال العالمیة وجذب قاعدة عریضة من المستثمرین لتمویل أسواقالانفتاح على إلىتؤدي الحوكمة-

.المشاریع التوسعیة

.یزید من ثقة المستثمرین لان تلك القواعد تضمن حمایة حقوقهمتطبیق قواعد الحوكمة-

:الأتيفي الأهمیةیمكن تلخیص هذه :الحوكمة بالنسبة للمساهمین أهمیة:ب

حق المشاركة في القرارات الخاصة .في ضمان الحقوق لكافة المساهمین مثل حق التصویتتساعد -

المنشاة في المستقبل أداءتغیرات جوهریة قد تؤثر على بأي

العلیا الإدارةالمنشاة والوضع المالي والقرارات الجوهریة المتحدة من قبل أداءالكامل عن الإفصاح-

.یساعد المساهمین على تحدید المخاطر المترتبة على الاستثمار في المنشات 

إتباعلضمان أساستهدف الحوكمة حسب التعاریف السابقة :الحوكمة في خلق القیمةأهمیة:ج

بقدر ماأجوراالمدیرین یتلقون أنخلق الثروة المحددة من طرف المساهمین كما أهدافالمدیرین 

ومة بدرجة كبیرة بعلاقة المدیرینوتهتم الح.بمعنى القیمة الفعلیة للخدمات المقدمة، یقدمونه

وتعارض المصالح بین .والمساهمین لان هؤلاء فقط لا تتوفر لدیهم عقود تسمح لهم بضمان مصالحهم

المالیة والاقتصادیة الدولیة والحوكمة الأزمةالملتقى الدولي حول ''إلىبحث مقدم .الإسلامیةالحوكمة في المصارف :شوقي بورقبة 1

.سطیف الجزائر.جامعة فرحات عباس ''العالمیة 
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مشكلة التعارض في المصالح بین لتصبح.بأدائهمالمدیرین أجورالطرفین یمكن یتقلص بربط 

المال من طرفرأسوبالنسبة لبعض الكتاب فان امتلاك جزء من .المساهمین والمدیرین محلولة جزئیا

.الأخرىالأطرافالمستقبلي لباقي الأداءجیدة على وإشارةالمدیرین في المنشاة یعتبر مؤشر ثقة 

heland(ولقد عبر  an pule( الإشارةلهذه ألمعلوماتيم بوضوح على المحتوى 1977في عام

مال المنشاة كلما كان هناك خلق رأسنصیب المدیرین في أهمیةوخاصة انه كلما زادت 

bagnani(وبالنسبة ل.للقیمة et al( رأسم فانه كلما كانت مساهمة المدیرین في 1994في

وبالتالي یسلك المدیرون سلوك .مخاطرةالأقلكلما اقبل المدیرون على المشروعات .المال ذات وزن 

.الدائنین

الحوكمة للشركات أهمیةالاقتصادیة للشركات الأهمیةتشمل :الاقتصادیة للحوكمةالأهمیة:د

شكلیة ولا تمثل التزاما أوإجرائیةولا ترتبط بعملیات رقابیة .فالحوكمة لا تعد هدفا في حد ذاتها.ذاتها

هدفها الحقیقي هو تحسین ناب.معینةإداریةمراعاة سلوكیات أوبملاحظة أومحدودة بإرشاداتدقیقا 

هناك علاقة طردیة بین نوعیة أنحیث.وبتكلفة معقولةالأموالالشركات وضمان حصولها على أداء

فالشركات التي تتمتع بحوكمة جیدة تملك مسیرین .الاقتصادي للشركةالأداءالحوكمة ودرجة 

الآخرینشفافیة بشكل یوحي للمساهمین والمتعاملین أكثربصورة وتتعامل.بمستویات عالیة الجودة

وتعد جودة .المال رأسویعمل على تخفیض مخاطر الاستثمار وبالنتیجة تخفیض تكلفة .ا بالثقةمعه

لنجاح الأهمیةالضبط ذات أنظمةحوكمة الشركات والقابلیة على فهم حقوق المساهمین واحدة من 

ك والصكو الأسهملحملة الطمأنینةلان توفر الحوكمة قدرا ملائما من .الاستثمارات في الشركات

المالیة الأوراقفي تحقیق عائد مناسب على استثماراتهم مع تعظیم قیمة والمرتقبینوالمستثمرین 

.والمحافظة على حقوق حملتها 
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:3(الشكل  حوكمة الشركاتأھمیة)

-

-
-
-
-
-
-
-

حوكمة الشركاتأھمیة

الشركة 

عدم التطبیق السلیم لقواعد الحوكمة على مستوى المنشات -

انخفاض تقییم الشركاتإلىوالدولة ككل یؤدي 

.الربحیة /كفاءة التشغیل-

الإدارةتطبیق قواعد الحوكمة من شانھ تدعیم دور مجلس -

.الوسطى بالمنشاةالإداریةوالمستویات 

علاقة متداخلة

المستثمرین

مخاطر یصعب تقییمھا -

السبب الرئیسي لھروب -

الأسواقالمستثمرین من 

كانت تعمل إذاوالشركات الجیدة 

.حوكمة ضعیفةإطارفي 

لتحقیق معدلات الأساسيالمعوق -

نمو ثابتة للدخل القومي والسیولة 

.والدین العام 

المجتمع

عدم تطبیق قواعد الحوكمة یعني عدم -

المال وسوء توزیع رأسكفاءة استخدام 

المدخرات 

المال وانخفاض رأسزیادة تكلفة -

معدلات النمو 

عدم تطبیق قواعد الحوكمة یعد السبب -

المالیة والأزماتالرئیسي لعدم الاستقرار 

والاقتصادیة 
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أما على الصعید الاجتماعي فمفهوم الحوكمة المؤسسیة لا یضم فقط المؤسسات الاقتصادیة ولكن یمتد 

لیشمل كل المؤسسات العاملة بالمجتمع سواء كانت مملوكة للقطاع العام أو الخاص والتي یرتبط نشاطها 

.والتي تؤثر على رفاهیة الأفراد والمجتمع ككل.أما بإنتاج سلعة أو تقدیم خدمة

:أهمیة الحوكمة بالنسبة للمصارف :1-5-2

:تكتسب المصارف على وجه الخصوص أهمیة مضافة وذلك نظرا ل

من مودعین ومساهمین بشكل .طبیعة عمل المصارف حیث تقوم باستثمار وإقراض أموال الغیر–ا 

.أساسي 

من حملة الأسهم فهناك المؤسسون والمساهمون .تداخل أصحاب المصالح بطریقة یصعب تتبعها-ب

والمقترضون والسلطة النقدیة والمدققون الخارجیون والحوكمة إلى جانب تأثرها بالرواج والكساد والمودعون

.الخ....والتضخم والانتعاش

أهمیة الدور الذي تؤدیه المصارف في الاقتصاد باعتبارها الممول الرئیسي لكافة الأنشطة التنمویة –ج

.الاستثماریة

:همیة الحوكمة بالنسبة للمصارف تحقق أغراض كبیرة للعمل المصرفي لبرزها لذا فان أ

خلق وتعزیز الثقة بین المودعین وحملة الأسهم من جهة والإدارة التنفیذیة العلیا بما فیها مجالس -

الإدارة

.تطبیق الحوكمة من شانه المساهمة في حمایة أموال المودعین وصغار المساهمین بشكل خاص-

الحوكمة من الشروط والمواصفات الضروریة لعملیات التطبیق الائتماني فالبنك الذي یلتزم تعتبر -

وبالتالي تعزیز ثقة المؤسسات .بالمعاییر الدولیة والشفافیة والإدارة الرشیدة یمكن تصنیفه بسهولة

.المصرفیة الدولیة والإقلیمیة به ولأدائه 

لتدقیق بدون أن یكون البنك قد انتهج أو اخذ أو التزم لا یمكن تطبیق معاییر بازل في المحاسبة وا-

.بمبادئ الحوكمة السلیمة 

ومن مؤسسات التقییم والتضییق .تسهیل عملیات التدقیق والتفتیش والرقابة من قبل السلطة النقدیة-

1.الدولیة

-

1
ذكرهمرجع سبق –الفساد الإداري .بلال خلف السكارنة
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:خلاصة 

تحقیق الشفافیة من خلال ما سبق یمكن القول أن أهمیة الحوكمة تتضح من أهدافها التي تتمثل في

والعدالة ومنح حق مساءلة إدارة المؤسسة وبالتالي تحقیق الحمایة للمساهمین وحملة السندات جمیعا 

بما یؤدي .مع مراعاة مصالح العمل والعمال والحد من استغلال السلطة في غیر المصلحة العامة 

فعال وقادر على توفیر الثقة إلى تنمیة الاستثمارات والمدخرات وتعظیم الربحیة كما أن وجود نظام

بناءا من النجاح وسیدعم توسع عملیاتهاومكافحة الفساد في القطاع المصرفي سیعود علیها بالمزید

ذات العلاقة بالحوكمة داخل البنوك كأداة الالتزام .على ذلك یتطلب دعم ما تقوم به الإدارات 

بنوعیها الداخلیة والخارجیة كما نجد انه في السنوات والمراجعة الداخلیة والقانونیة وكذا الإدارة الرقابة 

الأخیرة زاد الاهتمام بشكل كبیر وواضح بمفهوم الحوكمة وأصبحت من الركائز الأساسیة التي یجب 

أن تقوم علیها الوحدات المؤسسات المصرفیة فرصة أفضل لتعبئة الموارد ورؤوس الأموال وبالتالي 

.وفي نفس الوقت تسریع تكوینه وتحقیق النمو والإنتاجیة تمكن من تحقیق تكلفة رأس المال 
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تمهید

وتعقیدا في القطاع المصرفي من القطاعات الأخرى، تعتبر أكثر أهمیةالحوكمة إن تطبیقات 

حیث تحتوى المصارف على مجموعة من العناصر والعلاقات المتداخلة لا توجد في القطاعات الأخرى 

.الحوكمة تأثر بشكل كبیر على طبیعة نظام 

لأخیرة وربما أصبح هذا المفهوم أكثر فأكثر أهمیة وتعقیدا في المصاریف الإسلامیة لما لهذه ا

من عملیات مصرفیة معقدة تختلف شكلا ومضمونا عن العملیات المصرفیة التقلیدیة، وبالإضافة إلى 

تتدخل في بعض )هیئة الفتوى ومراقبة الشریعة(وجود مجلسین هما مجلس الإدارة ومجلس الشریعة 

لالات في التزامها من الإختالأحیان أهدافها ووظائفها وقد اتسمت تجارب المصارف الإسلامیة بالعدید 

بمبادئ الشریعة الإسلامیة والقواعد التي سطرها لها المنطوون الأوائل حتى أصبح الكثیر من الكتاب 

تقوم فقط بمحاكاة لعملیات البنوك التقلیدیة وتحاول إیجاد والباحثین والخبراء ینتقدونها واصفین إیاها بأنها 

الكثیر من الربا نفها تحت إطار إسلامي في الظاهرة وفیه الطرق والحل لتبریر عملیاتها غیر الشرعیة لتص

كما أن سد الفجوات والمفارقات بین ما ینبغي أن یكون وما هو كائن في مسیرة المصارف .في الباطن

الإسلامیة یرتبط ببعض التدابیر الجادة التي یمكن اعتبارها من أولویة  الأولویات على حساب التكاثر 

عن مدى التزام هذه المصارف بأسسها النظریة لهذا احتاجت إلى نظام ساعدها على الذي لم یعبرالكمي 

.الرجوع إلى مبادئها وخصائصها ألا وهو نظام الحكومة
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:في المنظور الإسلامي الحوكمة تعریف /2-1

العقدیة القائمة على العقیدة أن العمل الإداري في الإسلام لمقومات :"یقول الدكتور محسن الخضري

لها طریقها لحكم سلوك القائد الإداري والمنظمة الإداریة الإسلامیة تصنع لها قیود أو محددات، وترسم 

والأفراد العاملین فیها، سواء في علاقاتهم ببعضهم البعض أو علاقاتهم مع المجتمع المحیط بهم، ومن ثم 

ة لكل العبادات والمعاملات والأخلاق في إطار متكامل یستحیل تصبح الإدارة الإسلامیة ذات رسالة شامل

.فصل جزء منها على الأجزاء الأخرى 

المنشآت حوكمة نلاحظ من خلال هذا التعریف للعمل الإداري في الإسلام أنه یشیر نوعا ما إلى مفهوم 

:حیث یرتكز فیه على نقطتین هما

أي ضبط العلاقة الحوكمة وهو أساس قیام نظریة بالمنشأالمهتمةالعلاقة بین مختلف الأطراف --

أي ضبط العلاقة بین كل الأطراف الحوكمة بین كل الأطراف بشكل یعالج مشكلة تعارض نظریة 

.بشكل یعالج مشكلة تعارض المصالح

:دور المبادئ الشریعة الإسلامیة في تفعیل هذا العلاج والمتمثلة أساسا في أربعة مبادئ وهي-

1.والمسؤولیة، والمساءلة، والشفافیةالعدالة، 

هي مجموعة من الأنظمة والقوانین التي توفر معلومات سلیمة لمجلس الإدارة في المصارف -

الإفصاح والشفافیة والوضوح وذلك لتحقیق الأهداف التي تكون في مصلحة :الإسلامیة مثل

والنظامیة، إضافة إلى عوامل أخرى عملاء المصرف ومساهمیه وتعتمد على الأنظمة القانونیة 

مثل أخلاقیات الأعمال المصرفیة من ثقة وصدق وأمانة ومن أهم المعلومات التي یجب الإفصاح 

اختیار الأسالیب مالیة الخاصة بالمراجعة الداخلیة وطرقعنها في المعلومات المحاسبیة والقوائم ال

ة على عاتق مسؤولیة الكبیر ا یلقي خطط وأهداف المصرف وهو مالمناسبة والسلیمة لتحقیق

2مصاریف الإسلامیةأعضاء المجالس ادارة ال

والتوزیع المؤسسیة والأداء المالي للمصارف دار الصفاء للنشر الحوكمة علاء فرحان طالب، إیمان شیخان المشھداني -1
.24، ص2011عمان،

2013المؤتمر العالمي للتسویق الإسلامي اسطنبول ماي -2
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:في المنظور الإسلامي ومبادئهاالحوكمة أهمیة /2-2

خلال السنوات الخمس والعشرون الماضیة تركز الاهتمام على تطبیق مبادئ حكومة الشركات 

لتطورات السریعة في الأسواق المالیة وعولمة التدفقات النقدیة المالیة والتقدم افي المصاریف نتیجة 

التكنولوجي، مما أدى إلى حدوث ضغوط تنافسیة متزایدة بین البنوك والمنشآت الغیر مصرفیة وحدث نموا 

ا والسیطرة المخاطر وإدارتهفي الأسواق المالیة وتنوع في الأدوات المالیة للبنوك مما زاد من أهمیة قیاس 

مخاطر وتغییر للقوانین ونظم الإشراف لماالو یتطلب الابتكار المستمر لطرق إدارة الأعمالعلیهامما 

.یحافظ على سلامة النظام المصرفي

في الاستفسار -حملة الأسهم–فحینما تكون أهداف المصرف معلنة وواضحة وحق المساهم 

مصرفیة وحصولهم على المعلومات الكافیة من الإدارة التنفیذیة عملیة الوالتعرف على إدارة والاستیضاح

ومجلس الإدارة وممارسة حق المساءلة بشفافیة عالیة وقیام المدقق الخارجي بأعماله بشكل مهني بعیدا 

تصرف البنك بأموالهم معرفة كیفیة عن تأثیر مجلس الإدارة، أو الإدارة التنفیذیة العلیا وحق المودع في

لاستثمار فیها، فإن ذلك من شأنه أن یحقق الانطباع الجید ویعزز الثقة ویدفع ات التي یتم والمجالا

وتقویة البنك فالتزام المصرف بالقواعد والقوانین ذات العلاقة المودعین والمساهمین على حد سواء بدعم

الأوراق ، المصارف، غسل الأموال، قانون سلطة النقد(نطاق أعماله مثالخاصة تلك التي تمس

فإن ذلك یحقق الطمأنینة لكافة الأطراف ذات العلاقة ویساهم في تنمیة وتطویر البنك فإذا ...)المالیة

هامة وضروریة لكل المصارف والمؤسسات فإنها للمصاریف على وجه الخصوص تكتسب الحوكمة كانت 

:أهمیة مضاعفة نظرا إلى 

وال الغیر، من مودعین ومساهمین بشكل طبیعة عمل المصارف حیث تقوم باستثمار وإقراض أم-أ

.أساسي

تداخل أصحاب المصارف بطریقة یصعب إتباعها، فهناك المؤسسون والمساهمون من حملة -ب

إلى جانب تأثرها الحوكمة والمدققون الخارجیون و الأسهم والمودعون والمقترضون والسلطة النقدیة

.والكساد والتضخم والانتعاشبالرواج 

المصارف في الاقتصاد باعتبارها الممول الرئیسي لكافة  الأنشطة أهمیة الدور الذي تؤدیه -ج

.التنمویة الاستثماریة

إیجابیة متعددة أهمها زیادة فرص التمویل وانخفاض تكلفة إلى نتائجالحوكمة ویؤدي تطبیق البنوك 

الحوكمة التزام البنوك بتطبیق معاییر والحد من الفساد، كما أن الاستثمار واستقرار في السوق المالي

یساهم في تشجیع الشركات التي تقترض منها بتطبیق هذه القواعد والتي من أهمها الإفصاح والشفافیة 
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إلى انخفاض درجة المخاطر وعقد تعاملها مع البنوك والحد من الحوكمة والإدارة الرشیدة ویؤدي استعمال 

في النظام المصرفي لیست ضروریة فحسب وإنما تشكل منهاجا وأسلوبا الحوكمة التعثر ومن هنا فإن 

الذین اولئك ولخلق الطمأنینة لدى الغیر وخاصة یجب الالتزام به لتخلیة المسؤولیات قدر الإمكان 

یتعاملون مع البنك وذلك لإعطاء فرصة لأصحاب المصالح المشار إلیها والكل حسب دوره وأهمیته في 

بالنسبة للمصارف تحقق أغرضا الحوكمة نوح نحو الممارسات الخاطئة لذا فإن أهمیة الوقت أي عملیة ج

:كثیرة للعمل المصرفي أبرزها

من جهة والإدارة التنفیذیة العلیا مما فیها مجالس خلق وتعزیز الثقة بین المودعیین وحملة الأسهم-1

.الإدارة

وال المودعین وصغار المساهمین من شأنه المساهمة في حمایة أمالحوكمة وعلیه فإن تطبیق -2

.بشكل خاص

، فالبنك الذي الائتماني من الشروط والمواصفات الضروریة لعملیات التصنیف الحوكمة تعتبر -3

و بالتالي تعزیز ثقة یمكن تصنیفه بسهولةالرشیدة بالمعاییر الدولیة والشفافیة والإدارة یلتزم 

.بأدائهالمؤسسات المصرفیة الدولیة و الاقلیمیة به و 

أو التزم أو أخذانتهجیمكن تطبیق معاییر بازل في المحاسبة والتدقیق بدون أن یكون البنك قد لا-4

.السلیمةالحوكمة بمبادئ 

ومن مؤسسات التقییم والتصنیف النقدیة تسهیل عملیات التدقیق والتفتیش والرقابة من قبل السلطة -5

الدولیة 

في المصاریف الإسلامیة تتمثل في زیادة ثقة المتعاملین من مودعین ومستثمرین الحوكمة أما أهمیة 

1ومساهمین بالتزام المصرف بأحكام الشریعة الإسلامیة في جمیع الأعمال والخدمات التي تقوم بها

وذلك ما تجده الشرعیة،فتعتبر من المنظور الإسلامي من أهم الأسس التي تقوم علیها العقود فأما العدالة 

یا أیها الذین آمنوا كونوا قوامین بالقسط شهداء :قوله تعالى:عدیدة من القرآن الكریم منهافي آیات

3و إذا قلتم فاعدلوا :وقوله تعالى2الله

.16-15الحوكمة والامتثال في المصاریف الإسلامیة ص–المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالیة الإسلامیة -1
.135القرآن الكریم سورة النساء الآیة -2
152الآیة القرآن الكریم سورة الأنعام -3
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العمل على أدائها بكل صدق وأما المسؤولیة والتي تعنى تحدیدا المسؤولیة المقررة على كل طرف بدقة و 

تحملها المسلم یوأن مسؤولیة الشركات حددتها الشریعة الإسلامیة بشكل دقیق لأن أي مسؤولیة وأمانة

من تعاقد معه، وإنما هو مسئول أولا أمام االله عز وجل لا یكون مسئولا فقط أمام بناءا على تعاقد مع غیره 

1مة كتابا یلقاه منشورا ویخرج له یوم القیاو كل إنسان ألزمناه طائره في عنقه :وفقا لقوله تعالى

وجاء في قوله صلى 2یوم یبعثهم االله جمیعا فینبئهم بما عملوا أحصاه االله ونسوه :وقوله عز وجل

3كلكم راع وكلكم مسئول عن رعیته:االله علیه وسلم

والمعلومات كما أن المسؤولیة في الشریعة الإسلامیة مسؤولیة لا تنتهي بقرار أتخذ في ضوء البیانات 

وبالبنیة للمساءلة أي بمعنى ضرورة محاسبة كل مسؤول عن 4الصادقة بل هي ممتدة إلى نتائج هذا القرار

التزاماته وربط مدى الوفاء بها بنظام الجزاء في صورة إثابة المجد ومعاقبة المقصر، من خلال نظام 

في جود نظام قضائي عادل وحاسم داخلي في الشركة للحوافز والعقوبات وتطبیقه على الجمیع وكذا و 

الشریعة، أما الشفافیة بمعنى الصدق والأمانة والدقة والشمول الدولة ومن المنظور الإسلامي وضعت

ظروف من الإشراف المباشر على للمعلومات، التي تقدم من أعمال المنشاة للأطراف الذین لا تمكنهم 

دى أمانة وكفاءة الإدارة في إدارة أموالهم والمحافظة تلك الأعمال والتي لهم فیها مصالح، لیتعرف على م

على صفوفهم وتمكینهم من اتخاذ قرارات سلیمة في علاقاتهم بالمنشأة وعلیه نستنتج أن الشریعة الإسلامیة 

5تتضمن كل مبادئ الحوكمة المنشآت التي جاءت بها المنظمات الدولیة والمفكرون الغربیون

:في المصاریف الإسلامیة ضرورة الحوكمة/2-3

ما من شك في أن وجود نظام فعال لحوكمة المصارف الإسلامیة في كل مصرف یساعد على 

المصرفیة الإسلامیة ویهدف إلى تحسین كفاءة توفیر الثقة والسلامة والشفافیة الفعالة والسلیمة للعملیات

.لفسادوأداء الأعمال المصرفیة الإسلامیة كما ویؤدي إلى مكافحة ا

أهم ما یمیز المصارف الإسلامیة عن المصارف التقلیدیة هو التزامها بأحكام الشریعة الإسلامیة 

والملحوظ في هیكل الحوكمة هو وجود هیئة الرقابة في جمیع معاملاتها وعملیاتها، لذا فإن التغییر الأكبر 

من العملیات المختلفة متفقة مع الشرعیة من علماء شرعیین بالإضافة إلى وجود وحدة مراجعة للتأكد 

الشریعة والأهداف المرسومة، وبذلك فإن القرارات تتعلق بمدى تقید العملیات بالشریعة ستؤثر في كل 

بالإضافة إلى ذلك فإن أصحاب المصالح الداخلیین مثل حملة الحسابات الاستثماریة .أصحاب المصالح

14-13القرآن الكریم سورة الاسراء الآیة -1
06القرآن الكریم سورة المجادلة الآیة -2
.حدیث صحیح أخرجھ البخاري ومسلم وأبو داود والترمیذي وأحمد-3
.1999مصر 3محسن أحمد الخضیري الإدارة في الإسلام إتیراك للنشر والتوزیع ص-4
.1999مصر 3الإدارة في الإسلام إتیراك للنشر والتوزیع صمحسن أحمد الخضیري-5
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الجتها للعملیات والعقود یمكن أن یكونا عاملین مؤثرین وهیاكل الحوكمة الخارجیة مثل المحاسبة وطرق مع

لفرض حوكمة تراعي المصالح لغیر حملة الأسهم في المؤسسات التي تقدم خدمات مالیة إسلامیة بصرف 

أي "النظر عن تطبیقات الحوكمة وهیاكلها في هذه المؤسسات والمرتبطة بتلك المؤسسات المالیة التقلیدیة 

القوالب تقلیدیة ولكن وجود المجلس الشرعي سیجبر الإدارة على إیجاد قوالب بمعنى یمكن أن یكون

1"الجدیدةتستوعب هذه الأهداف 

وتطبیقها أصبح ضروریا لحصول المؤسسات المالیة على وطالما أن الالتزام بمبادئ الحوكمة

تطبیق جید وسمعة طیبة كان لزاما على المؤسسات المالیة التي تقدم الخدمات المالیة والإسلامیة الجدیدة 

إلى إتباع آلیات الحوكمة المطلوبة للمؤسسات المالیة التقلیدیة مع مراعاة التزامها بأحكام الشریعة 

بیق مبادئ الحوكمة التقلیدیة دون مراعاة هذه الخصوصیة قد یضر بهذه المؤسسات الإسلامیة لأن تط

لوجود إختلافات كبیرة في النظر لأصحاب العلاقة، ومن هنا فقد أنشئت مؤسسات تحاول أن تضع 

سلامیة وقد أصدر مجلس معاییر وأدلة لكیفیة الحوكمة وبها یتماشى مع طبیعة المؤسسات المالیة الإ

.2006مالیة الإسلامیة في مالیزیا دلیلا لحوكمة المؤسسات المالیة الإسلامیة في لالخدمات ا

المصارف الإسلامیة في أمس الحاجة إلى تطبیق معاییر ومبادئ الحوكمة أكثر من غیرها من 

د البنوك والشركات التقلیدیة، لكونها اقترن اسمها بكلمة الإسلامیة وهذه الكلمة رتبت علیها تبعات التقی

الشرعیة، وضرورة أن یتطابق وصفها بالإسلامیة مع حقیقة عملها، وأن تبین للناس بالمعاییر والضوابط 

أكد علیه معیار حوكمة وتلزم نفسها بالضوابط الشرعیة التي تصدرها الهیئات الشرعیة بها وهو ما

ة المبدأ الإرشادي المؤسسات المالیة الإسلامیة الصادرة عن مجلس الخدمات المالیة الإسلامیة خاص

نتیجة للتطور الهائل في مجال المصارف الإسلامیة والخدمات المالیة الإسلامیة، فقد حرصت )5،6(رقم

البنوك السیادیة في كثیر من البلاد الإسلامیة على إصدار قوانین خاصة تنظم نشاط المصارف الإسلامیة 

ك البلاد مواد قانونیة تختص بالمصارف أو تضمین القوانین العامة التي تنظم عمل المصارف في تل

المصارف من أجل دولیة لأنشطة تلك كله لم یلغى الحاجة إلى وجود مضلاتالإسلامیة، غیر أن هذا 

هذا إضافة إلى إنشاء مؤسسات العمل على توحید المعاییر والقواعد الحاكمة لأنشطة تلك المؤسسات 

كییفها مع التطبیقات أین ما كانت هذه المعاییر التقلیدیة دولیة لتتبني المعاییر التقلیدیة وتعمل على ت

لها بمعاییر جدیدة خاصة ى مع الشریعة الإسلامیة دون تستبدلها عاجزة عن معالجة العملیات بما یتماش

بالمؤسسات التي تقدم خدمات مالیة إسلامیة، وبحیث تدعم هذه المؤسسات المصارف الإسلامیة في أداء 

المعاییر وتبین لها كیفیة تطبیقها وتساعدها في كیفیة التحقق من التطبیق وفي كل ذلك رسالتها وتضع لها

:إرساء بمبادئ أو متطلبات الحوكمة وتشمل هذه المؤسسات 

.الصلاجین الحوكمة في المؤسسات المالیة الإسلامیة ورقة مقدمة لمؤتمر الخدمات المالیة الإسلامیة الثانيعبد المجید-1



الفصل الثاني                                                                            البنوك الاسلامیة

30

 مجلس الخدمات المالیةIFSB

جمعیة المحاسبین والمراجعین للمؤسسات المالیة والإسلامیةAAOIFI

 وكالة التصنیف الإسلامیة الدولیةIIRA

سوق المال الإسلامي الدوليIIRA

 مركز إدارة السیولةLMC

ة المؤسسات التي تقدم خدمات مالیة إسلامیة ولعل ظهور هذه المؤسسات دلیل على خصوصی

.ودلیل على أهمیة معالجة نقاط الضعف الناتجة عن تطبیق الحوكمة التقلیدیة على هذه المؤسسات

:یة والإسلامیةالحوكمة بین البنوك التقلید/2-4

:أوجه التشابه بین البنوك التقلیدیة والإسلامیة /2-4-1

إن وجود أوجه التشابه بین المؤسسات المالیة التقلیدیة والإسلامیة یرجع إلى بعض الأنشطة التي تمارسها 

1:كلاهما لذا لا یمكن إبراز أهم نقاط الاتفاق بینهما في الحوكمة فیما یلي

في المؤسسات المالیة عموما سواء كانت تقلیدیة أو إسلامیة غالبا ما یركز فیها على إن الحوكمة

الجوانب الائتمانیة عن سائر المنشآت الاقتصادیة كالشركات وغیرها، والحوكمة في المؤسسات 

المالیة عموما توجه جانبا كبیرا من الاهتمام لإحداث التوازن في المصالح بین الأطراف ذات 

وإن كان التفاوت یبدو واضحا بین التقلیدیة والإسلامیة في توسیع بأنشطة تلك المؤسساتالعلاقة 

.مظلة الحكومة في هذه الأخیرة لتشمل أكبر قدر ممكن من مصالح الأطراف 

 تفترض وجود مبادئ عامة أساسیة لا تختلف فیها إن الحوكمة في المؤسسات المالیة عوما

ندما یتعلق الأمر بالجوانب التقنیة و الإداریة والمهنیة، حیث إن التقلیدیة عن الإسلامیة وذلك ع

هذه الجوانب غالبا ما تنبثق عن اعتبارات علمیة لا صبغة لها وبالتالي یصعب وصفها بالتقلیدیة 

.أو الإسلامیة نظرا لحیادتها وعدم قابلیتها للتأثر بالانتماءات الفكریة

ري بالإضافة إلى جانبها التقني مكانا بارزا في أدبیات تحتل الرقابة في جانبها المالي والإدا

الحوكمة في المؤسسات المالیة عموما تقلیدیة كانت أو إسلامیة كما أن الجهود التي تبذل لتطویر 

2013نوفمبر /20-19دور الحوكمة في تفعیل أداء المؤسسات والاقتصادیات یومي :المؤتمر الدولي الكامن حول-1
ربیعة بن زید/سلیمان ناصر و أ/بحث بعنوان دور الحوكمة في إدارة مخاطر الصكوك الإسلامیة من إعداد أ
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الرقابة في تلك الجوانب في الغالب لا یظهر فیها فرق بین المؤسسات المالیة التقلیدیة والإسلامیة 

ى عن النظریة والخبرة الفنیة التي تكتسبها المؤسسات المالیة عبر التاریخ لاعتمادها بالدرجة الأول

لة لالها رصد الأخطاء والثغرات ومحاو من التطبیق لمبادئ القانونیة والإداریة والتي یتم من خ

جنبها وإتلافها من خلال رسم الخطط والآلیات ومن خلال التعدیل المستمر في اللوائح والأنظمة ت

بیئة قانونیة وإداریة قادرة على تصحیح مسار تلك المؤسسات عبر الاستفادة من وصولا إلى 

التجارب الذاتیة أو القطریة أو الإقلیمیة، وهذا كله یولد بدوره أعرافا قانونیة وإداریة ومهنیة وفنیة 

شكالات یتم الاحتكام إلیها عندما لا تتمكن اللوائح والأنظمة القانونیة من إیجاد الحلول المناسبة لإ

.والتحدیات التي تفرضها طبیعة العمل 

 تحتل الشفافیة والنزاهة والإفصاح مكانها البارز أیضا في أدبیات الحوكمة المؤسسات المالیة

التقلیدي والإسلامي لأن الشفافیة والنزاهة والإفصاح بمثابة غایات  للحوكمة الرشیدة بقسمیها

الحوكمة لیست غایة بحد ذاتها وإنما وسیلة لرفع الأداء ووسائل لتحقیقها في نفس الوقت نظرا لأن 

للمؤسسات المالیة ولأحداث التوازن المطلوب بین مصالح الأطراف المشتركة في عملیات تلك 

.المؤسسات وأنشطتها

 إن تفعیل الأداء المالي والإداري والفني والمهني للمؤسسة المالیة هو الثمار المرجوة والمتوخاة

التفعیل ینعكس على سمعة المؤسسات المالیة ویكون مة وآلیاتها ووسائلها لأن هذا لمبادئ الحوك

عن قادرا على استقطاب مدخرات الجمهور، وهذا الأمر لا تختلف فیه المؤسسات التقلیدیة 

نظیراتها الإسلامیة حیث تتفق في قصدها إلى استدراج السیولة تمكنها من القیام بأنشطتها 

.اریة، وترفع مستوى أدائها في المجالات المختلفة التي تتجه إلیها أنشطتهاالتمویلیة والاستثم

:أوجه الاختلاف بین الحوكمة في البنوك التقلیدیة و الإسلامیة/2-4-2

إن ما تم عرضه من أوجه الاتفاق بین المؤسسات المالیة الإسلامیة ونظیراتها التقلیدیة في مجال الحوكمة

لا یمكنه أن یخفي أوجه الاختلاف بین تلك المؤسسات بنوعیها ونحاول من خلال ما یأتي إبراز أهم 

1الفروقات  بین الحوكمة في النوعین من المؤسسات فیمایلي 

 الاختلاف في المنطلقات الفكریة والفلسفیة الموجهة للحوكمة والضابطة لمسارها إذ أن التوسع

ة في المؤسسات المالیة والاقراضي وتعظیم العوائد هو الموجه الأكبر للحوكمالائتماني والتمویلي 

التقلیدیة، وهو المولد الأهم لأفكارها وآلیاتها، بینما تحتل المنظومة القیمة الإسلامیة بامتداداتها 

العقدیة والفكریة والفقهیة والسلوكیة والمكان الأبرز والأهم في توجیه الحوكمة في المؤسسات 

الصلاجین الحوكمة في المؤسسات المالیة الإسلامیة ورقة مقدمة لمؤتمر الخدمات المالیة الإسلامیة الثاني عبد المجید -1
.28/04/2010-27یومي المتعقد-لیبیا–طرابلس 
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وتحدید آلیاتها و أفكارها، لأن الحوكمة في هذه الأخیرة منبثقة الیة الإسلامیة وضبط مسارهاالم

نتائج عن الرؤى والتصورات الإسلامیة في المجالات الاقتصادیة، حیث أن هذه الحوكمة هي 

.للفكر الاقتصادي الإسلامي الذي هو اقتصاد عقدي وفكري وأخلاقي وسلوكي

ة قدرا كبیرا من اهتمامها وأدبیاتها للقواعد الأخلاقیة والعقدیة التي یمكن تولي الحوكمة الإسلامی

لمقتضیات الحوكمة مما لا یوجد مثله أو قریبا منه في أن تكون صمام الأمان في الامتثال الجید

القوانین الجامدة والتي یكتسب المدیرون والموظفون المؤسسات المالیة التقلیدیة القائمة على ثقة

ك المؤسسات المالیة المهارات التراكبیة العالیة في القدرة على التفلت منها وإضفاء جرائمهم في تل

المالیة، مما یوفر لهم قدرا كبیرا من الحمایة القانونیة وعدم المساءلة والملاحقة القضائیة ویكون 

.ذلك كله على حساب الأطراف ذات العلاقة بأنشطة المؤسسة المالیة

لمؤسسات المالیة ذات مفهوم أشمل من نظیراتها في المؤسسات المالیة إن الحوكمة في ا

التقلیدیة، نظرا لأن الحوكمة الإسلامیة تعتمد بالإضافة إلى المعاییر المالیة أخرى اجتماعیة 

أن ى فهمها للدور الحقیقي الذي ینبغيوشرعیة باعتبارها مؤسسات مالیة ذات رسالة وبناءا عل

في خدمة المجتمع دون أن یعني ذلك إغفال المعاییر المهنیة في الحوكمة الشاملة بهتضطلع

وكمة المؤسسات المالیة الإسلامیة، بینما لا نجد مثل هذا التي یفترض أن تكون السمة البارزة للح

تعظیم الشمول ولا قریبا منه في المؤسسات المالیة التقلیدیة نظرا لأن تلك المؤسسات لا تنظر إلا 

العوائد الربحیة ولا تقدر دورها الذي ینبغي أن تقوم به في خدمة المجتمع، وإن فعلت ذلك في 

لتحقیق أهداف مالیة وربحیة بعض الأحیان فإن ذلك غالبا ما یكون من قبیل الدعایة والإعلان

.محضة

 انب المالیة في الجو تجمع الحوكمة في المؤسسات المالیة الإسلامیة بین معاییر الحوكمة التقلیدیة

والإداریة وتحقیق قدر من الشفافیة ونزاهة الإفصاح، وبین المعاییر الشرعیة من حیث توافق 

أنشطة المؤسسة المالیة الإسلامیة مع الأحكام الشرعیة، لذلك یقال أن هذه المؤسسات یواجهها 

Doubleنظام حوكمة ثنائي  governanceالیة یتركز على مبادئ الحوكمة في المؤسسات الم

والهیئات الدولیة لتنظیم المسلمینالتقلیدیة المفروضة من طرف المساهمین والزبائن غیر 

المؤسسات المالیة، ونظام الحوكمة إسلامیة مفروض من طرف المساهمین والزبائن المسلمین 

مما ینتج عنه وجود مجلسین هما مجلس الإدارة تهدف بالإضافة إلى الهیئات الرقابیة الشرعیة،

إلى مراقبة الجانب الإداري للمؤسسات المالیة الإسلامیة وهیئة الرقابة الشرعیة بهدف مراقبة مدى 

في توافق العملیات مع الشریعة الإسلامیة، وتحتل هذه الهیئة الجانب الأكبر من عمل الحوكمة

ا لانعكاس الجوانب الشرعیة على الجوانب الإداریة والمالیة، المؤسسات المالیة والإسلامیة نظر 
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لذلك نجد أن هیئة الرقابة الشرعیة تعتبر الدعامة الأساسیة التي تقوم علیها مفهوم حوكمة 

1المؤسسات المالیة الإسلامیة 

:حول البنوك الإسلامیة IFSBمعیار /2-5

IFSB Board 2002نوفمبر /وافتتح رسمیا في الثالث من تشرین الثاني لا لامبوراومقره في كو

.2003مارس /وبدأ أعماله في العاشر من آذار 

إن مجلس الخدمات المالیة الإسلامیة هو هیئة دولیة تضع معاییر لتطویر تعزیز صناعة الخدمات المالیة 

التي تضم بصفة عامة قطاع الإسلامیة، وذلك بإصدار معاییر رقابیة ومبادئ إرشادیة لهذه الصناعة 

)التأمین الإسلامي(البنوك، وسوق المال والتكافل

"إن المعاییر التي یعدها مجلس الخدمات المالیة الإسلامیة تتبع إجراءات مفصلة تم وصفها في وثیقة 

ر إصدا-والتي تشمل من بین أشیاء أخرى"الإرشادات والإجراءات لإعداد المعاییر والمبادئ الإرشادیة 

.وفي حالة الضرورة عقد جلسات استماع-مسودة مشروع، وعقد ورش عمل

ویعمل مجلس الخدمات المالیة الإسلامیة كمنظمة على مستوى دولي من المنظمات الإشرافیة التي لها 

مصلحة خاصة في ضمان متانة واستمرار صناعة الخدمات المالیة الإسلامیة والتي تنشر وتتوسع بشكل 

.عمال المصرفیة وسوق رأس المال والتأمینالأكبیر لتضمن 

ویعد مجلس الخدمات المالیة الإسلامیة أبحاثا تتعلق بهذه الصناعة، وینظم ندوات ومؤتمرات عملیة 

للسلطات الرقابیة وأصحاب الاهتمام بهذه الصناعة ولتحقیق ذلك یعمل مجلس الخدمات المالیة الإسلامیة 

ذات صلة، ومراكز بحوث ومعاهد تعلیمیة ومؤسسات عاملة في هذه وإقلیمیة، ووطنیةمع مؤسسات دولیة

الصناعة، وفي إطار هذه المهمة یروج مجلس الخدمات المالیة الإسلامیة لتطویر صناعة خدمات مالیة 

إسلامیة متینة وشفافة من خلال تقدیم معاییر جدیدة أو تكییف معاییر دولیة حالیة منسقة مع مبادئ 

.الشریعة الإسلامیة

إن عمل مجلس الخدمات المالیة والإسلامیة یتمم عمل لجنة بازل على الإشراف المصرفي والمنظمة 

الدولیة للأوراق المالیة والجمعیة الدولیة لمشرفي التأمین وإن أهم أهداف مجلس الخدمات المالیة الإسلامیة 

:2تتلخص فیما یلي 

مرجع سابق-1

2-www.banqnecentate .gov.sy/ba-edu/IFSB-AAO.htm.
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لتطویر متانة وشفافیة صناعة الخدمات المالیة الإسلامیة من خلال تقدیم معاییر جدیدة الترویج-1

لما توصى أو تبني المعاییر الموجودة حالیا على مستویات دولیة منسقة مع مبادئ الشریعة، 

.ورة العمل بهار بض

تقدم منتجات تقدیم الإرشادات العامة للآلیات الإشراف الفعال وطرق تطبیقه في المؤسسات التي-2

الخدمات المالیة الإسلامیة تساعد في تحدید وقیاس وإدارة مالیة إسلامیة ولتطویر معاییر لصناعة

التعرض للمخاطر وتأخذ في الحسبان المتطلبات الدولیة لتقویم وحساب النفقات والدخل 

.والإفصاح

ر مالیا للاستقرار وصلابة التواصل والتعاون مع المنظمات الدولیة ذات العلاقة التي تضع المعایی-3

.النظام النقدي الدولي والنظم المالیة بالإضافة إلى معاییر الدول الأعضاء

.تحسین وتنسیق المبادرات لتطویر الآلیات والإجراءات للعملیات الكفوءة وإدارة المخاطر-4

تشجیع التعاون بین الدول الأعضاء في تطویر صناعة الخدمات المالیة الإسلامیة -5

العمل على تطویر وتدریب الموظفین وتنمیة مهاراتهم في الرقابة الفعالة في صناعة الخدمات -6

.المالیة الإسلامیة

تأخذ على عاتقها القیام بالبحوث ونشر الدراسات والاستطلاعات عن صناعة الخدمات المالیة -7

.الإسلامیة

براء الصناعة المصرفیة و المؤسسات المالیة و ك، بیانات للبنوك الإسلامیةتأسیس قاعدة -8

الإسلامیة

1و صدر عن مجلس الخدمات المالیة الإسلامیة حتى الآن المعاییر التالیة

التي تقتصر على تقدیم خدمات )عدا مؤسسات التامین(معیار كغایة رأس المال للمؤسسات -1

مالیة إسلامیة

م خدمات مالیة اسلامیة المبادئ الإرشادیة لضوابط إدارة المؤسسات التي تقتصر على تقدی-2

)التكافل و صنادیق الاستثمار الإسلامیة /عدا مؤسسات التامین الإسلامیة (

1-www.IFSb-org/pnblished,php
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التي تقتصر على تقدیم )عدا مؤسسات التامین (المبادئ الإرشادیة لإدارة المخاطر للمؤسسات -3

خدمات مالیة إسلامیة

تقتصر على تقدیم الخدمات الافصاحات لتعزیز الشفافیة و انضباط السوق للمؤسسات التي -4

)التكافلعدا مؤسسات التأمین الإسلامي (المالیة الإسلامیة 

عملیة المعالجة الإشرافیة على السوق للمؤسسات التي تقتصر على تقدیم الخدمات المالیة -5

)عدا مؤسسات التأمین(الإسلامیة 

المبادئ الإرشادیة لضوابط الاستثمار الجماعي-6

متطلبات كفایة رأس المال للصكوك والاستثمارات العقاریة -7

مبادئ وإرشادات وضوابط التكافل لشركات التأمین الإسلامیة-8

مبادئ وإرشادات توصیة للأعمال للمؤسسات المالیة الإسلامیة -9

.مبادئ وإرشادات والتحكم الضوابط الشرعیة في المؤسسات المالیة الإسلامیة-10

معاییر وضعت ضوابط وإرشادات لعمل هیئة الرقابة الشرعیة ودائرة التدقیق الداخلي الشرعي، وهذه ال

و ودائرة الالتزام الشرعي إلا أنها لم تبحث في واقع التدقیق المالي المحاسبي على المؤسسات المالیة

.الإسلامیة 

التي صدرت عن كل من منظمة مجلس التعاون الاقتصادي والتنمیة رغم أن مبادئ ومعاییر الحوكمة

ووثیقة بازل وجهت لكل الشركات والمؤسسات التي تدار من قبل مجالس إدارات نیابة عن قطاع 

إلا أن مجلس الخدمات المالیة –المساهمین وهو ما ینطبق أیضا على المؤسسات المالیة الإسلامیة 

بأخذ في ل أن یصدر معیارا مستقلا لحوكمة المؤسسات المالیة الإسلامیةالإسلامیة بمالیزیا من الأفض

اعتباره ما صدر من معاییر دولیة و یضیف علیها بعض المعاییر التي تتناسب مع خصوصیة عمل 

المؤسسات المالیة وفي مقدمتها التأكد على التزامها بتطبیق أحكام الشریعة الإسلامیة و الإفصاح عن هذا 

صحاب المصالح و قد ذكرت المبادئ الإرشادیة التي جاءت في معیار حوكمة المنشات المالیة الالتزام لأ

:المبادئ التالیة2002لمالیزیا في دیسمبر الإسلامیة الصادر عن مجلس الخدمات المالیة
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:المبدأ الأول

أن تضع إطار لسیاسة ضوابط إدارة شاملة تحدد الأدوار یجب على مؤسسات الخدمات المالیة الإسلامیة

و الوظائف الإستراتیجیة لكل عنصر من عناصر ضوابط الإدارة و الآلیات المعتمدة لموازنة مسؤولیات 

.الخدمات المالیة الإسلامیة تجاه مختلف أصحاب المصالح

هیئة ، الإدارة التنفیذیة ، ثقة عنه مجلس الإدارة و اللجان المنب(بعناصر ضوابط الإدارة كل من و یقصد 

)مراجعي الحسابات الداخلیین و الخارجیین، الرقابة الشرعیة 

یجب على المؤسسات الخدمات المالیة الإسلامیة اعتماد التوصیات ذات العلاقة التي تتضمنها معاییر 

ورقة لجنة  التنمیةوضوابط إدارة مؤسسات متعارف علیها دولیة مثل مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي 

لذلك یجب أن تلتزم بالتعامیم التوجیهات ساریة المفعول الصادرة عن السلطات، بازل لإشراف المصرفي

1كما یجب أن تلتزم بأحكام الشریعة الإسلامیة و مبادئها ، الإشرافیة 

:المبدأ الثاني 

اد تقاریر معلوماتها المالیة وغیر یجب على مؤسسات الخدمات المالیة الإسلامیة أن تتأكد من أن إعد

طابقة لأحكام المالیة ستوفي متطلبات التي تنص علیها المعاییر المحاسبیة المتعارف علیها دولیا وتكون م

تسري على قطاع الخدمات المالیة والإسلامیة وتعتمدها السلطات مبادئها والتي الشریعة الإسلامیة و 

.الإشرافیة في الدول المعنیة

لا یقل عن ثلاثة یة تشكیل لجنة مراجعة تتكون مما مجلس إدارة المؤسسة المالیة الإسلامیجب على

مناسبة و كافیة في حائزین على خیرات أعضاء یختارهم مجلس الإدارة من أعضائه غیر التنفیذیین یكون 

.تحلیل القوائم المالیة و المستندات المالیة

:المبدأ الثالث

یجب على مؤسسات الخدمات المالیة الإسلامیة الإقرار بحقوق أصحاب حسابات الاستثمار في متابعة 

ووضع الوسائل الكافیة لضمان المحافظة على الحقوق و ، أداء استثماراتهم و المخاطر ذات العلاقة 

ممارستها  

استثنائیة تجاه أصحاب حسابات ولیة مسؤ تتحملأنلذا یجب على مؤسسات الخدمات المالیة الإسلامیة 

.الشفافیة عن المعلومات في الوقت الملائممضاربا في أموالهم مع الإفصاح و الاستثمار بصفتها

نفس المرجع السابق -1
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:المبدأ الرابع

مع المخاطر و یجب على المؤسسات الخدمات المالیة الإسلامیة اعتماد إستراتیجیة استثمار سلیمة تتلاءم

اخذین في الحسبان التمییز بین أصحاب حسابات (الاستثمارات لأصحاب حسابالعوائد المتوقعة 

.بالإضافة إلى اعتماد الشفافیة في دعم آي عوائد)الاستثمار المقیدة و المطلقة 

:المبدأ الخامس

حكام الشریعة من یجب على مؤسسات الخدمات المالیة الإسلامیة أن تضع آلیة مناسبة للحصول على الأ

منتجاتها و عملیاتها الالتزامات بتطبیق الفتاوى لمراقبة الالتزام بالشریعة في جمیع نواحيو ، المختصین بها

.و نشاطاتها

و یبقى تنوع الآراء الشرعیة من الخصائص الدائمة لقطاع الخدمات المالیة و الإسلامیة و یجب أن 

مهاراتهم من لمناسب لتحسین ن الشرعیون على التدریب اللازم و اون و المراقبو یتحصل المراجعون الداخلی

تشجیع مبادرات التنسیق بین الفتاوى بالشریعة كما یجب مواصلة إصدار و حیث مراجعة مدى الالتزام 

الشرعیة حیث أن هذا القطاع خصوصا و الأمة عموما یستفیدان من الفهم المشترك و التعاون بین علماء 

1.الشریعة

:المبدأ السادس

المالیة الإسلامیة الالتزام بأحكام الشریعة الإسلامیة و مبادئها علیها في یجب على مؤسسة الخدمات 

جمهور على هذه الأحكام و قرارات علماء الشریعة للمؤسسة و یجب على المؤسسة أن تتبع على اطلاع ال

.المبادئ

الشریعة یتطلب ذلك أن تعتمد مؤسسة الخدمات المالیة الإسلامیة الشفافیة في اعتمادها تطبیق أحكام و 

ارات الهیئة الإسلامیة و مبادئها الصادرة عن علماء الشریعة للمؤسسة و یجب على المؤسسة الالتزام بقر 

.الإفصاح عن سبب عدم الالتزامالشرعیة المركزیة  و 

:المبدأ السابع 

على مؤسسة الخدمات المالیة الإسلامیة توفیر المعلومات الجوهریة الأساسیة حول حساب یجب

.الاستثمار التي تدیرها لأصحاب حسابات الاستثمار وللجمهور بالقدر الكافي وفي الوقت المناسب

المرجع السابق -1
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المعلومات لأصحاب حسابات الاستثمار حول طرق حساب الأرباح وتوزیع ویتطلب ذلك توفیر

.الموجودات وإستراتیجیة الاستثمار وآلیات دعم العوائد

توزیع الأرباح قبل فتح حساب لأصحاب حسابات الاستثمار حول اسسكما یتطلب ذلك توفیر المعلومات

بات الاستثمار في الأرباح حسب من المؤسسة وأصحاب الحساالاستثمار والإعلان عن حصة كل

1.مقتضیات عقد المضاربة

المرجع السابق -1
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:خلاصة 

بالنظر إلى مبادئ الحوكمة الصادرة عن منظمة مجلس التعاون الاقتصادي والتنمیة ووثیقة لجنة بازل 

الصادرة من مجلس الخدمات المالیة الإسلامیة، نجد أن المصارف الإسلامیة في وكذا معاییر الحوكمة

ها من البنوك والشركات التقلیدیة، من هنا أمس الحاجة إلى تطبیق معاییر ومبادئ الحوكمة أكثر من غیر 

تأتي الحاجة إلى ضرورة وجود مؤسسات متخصصة تدعم هذه المصارف في أداء رسالتها وتضع لها 

وتساعدها في كیفیة التحقیق من التطبیق وفي كل ذلك إرساء لمبادئ ر وتبین لها كیفیة تطبیقها المعایی

ومتطلبات الحوكمة والتي هي في الأصل مبادئ راسخة في الدین الإسلامي، من هذه المؤسسات هیئة 

ة الإسلامیة ومجلس العام للبنوك الإسلامیة والوكالالمحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالیة الإسلامیة 

والإسلامیة والسوق المالیة والإسلامیة وغیرها الدولیة لتصنیف الائتمان والمجلس العام للخدمات المالیة

إضافة إلى ضرورة تطبیق الحوكمة في المصاریف الإسلامیة نجد أن العمل المصرفي الإسلامي یحتاج 

وذلك یرجع لطبیعة الحال إلى إختلاف الأسس التي یقوم قواعد الحوكمة بهإلى الكثیر من الجهد لإرساء

.علیها العمل المصرفي الإسلامي عن الأسس التي یقوم علیها العمل في البنوك التقلیدیة
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:تمهید

الإسلامیةالمبادئتعاملاتهفيیراعيوالذيالجزائرفيالإسلامیةللبنوكنموذجاالجزائريالبركةبنكیعتبر

محورالبنكهذایعتبركمابتمویلها،یقومالتيالمشاریعنوعیةأوعطاء،أوأخذابالرباالتعاملعدممن

.البنوكمنالنوعهذافيالتسویقواقعمعرفةسنحاولخلالهمنالذيدراستنا

:مفهوم بنك البركة الجزائري-1

:تعریف بنك البركة الجزائري1_1

:أنهعلىالجزائريالبركةبنككاملااللهعبدصالحالشیخرفع أوأخذابالفائدةیتعامللاإسلاميبنك"

العملمتطلباتبینمناسبةعملیةتولیفةخلقوإلىالمسلم،الجزائريالمجتمعتنمیةإلىویهدف.إعطاء

"الإسلامیةالشریعةوضوابطالحدیثالمصرفي :صفتینبینالبنكهذایجمعحیث1

:التجاریةالصفة-أ

التجاریةللمصارفالتقلیدیةالوظائفبممارسةقیامهخلالمنالجزائريللقانونوفقاتجاريبنكیعتبرحیث

.التمویلوتوفیرالودائعقبولمن

:الاستثماریةالصفة-ب

حسبالاستثماریةبالأنشطةقیامهخلالمنالأساسيقانونهمنالثالثةالمادةوفقاستثماریابنكاتجعلهوالتي

لالأعمابنكمفهوم

:نشأة بنك البركة2_1

فيممثلةالجزائربینتمالذيالاتصالخلالمن1984سنةإلىتعودالجزائريالبركةبنكإنشاءفكرةإن

تمأنالاتصالهذانتیجةكانتوقد.یةالدولالقابضةالبركةدلةوشركة(BADR)الریفیة والتنمیةالفلاحةبنك

دولارملیون30قیمتهبلغتالجزائریة،للحكومةالقابضةالبركةدلةمجموعةطرفمنماليقرضتقدیم

بینالمتبادلةالثقةمنجولخلقفرصةبمثابةالقرضهذاكانحیثالخارجیة،التجارةلتدعیمخصص

1والمجموعةالجزائر

البركةدلةمجموعةقیامعندوذلكأكثر،تتبلورالجزائرفيمشاركةبنكإنشاءفكرةبدأت1986سنةوفي

هذهمحوركانحیثالعاصمة،بالجزائرالأوراسيفندقفيالرابعةندوتهابعقدالمصرفیة
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21الجزائرفيإسلاميبنكإنشاءفكرةمناقشةهوالندوة

ووصولا1986سنةمنابتداءاالمصرفیةالمنظومةعرفتهاالتيالإصلاحاتلسلسلةكانتلقد

90القانونإلى-فيالكبیرالدور،31990أفریل14لوالموافق1410رمضان19فيالمؤرخ10

البركةبنكومنهابالجزائرالمصرفيالمجالفيللاستثمارالأجنبیةالشركاتأمامالمجالفتح

علىوافقالذيالجزائرلبنكالبنكاعتمادطلبتقدیمخلالمنللتحقیقسبیلهوجدالذيالجزائري،

ماي20بتاریخالبنكهذاإنشاءبموجبهلیتمالجزائري،المصرفيالسوقفيبالعمللهالتصریح

سبتمبرشهرفيفكانفعليبشكللنشاطهممارستهبدایةأماالجزائري،البركةبنكاسمتحت1991

.1991

90رقمالقانونویعتبر-شركةأنهعلىالجزائريالبركةبنكوالقرضبالنقدالمتعلق10

لیتیحالسمحة،الإسلامیةالشریعةلأحكاموفقا5المصرفیةالأعمالجمیعتنفیذفيالحقلهامساهمة

.الشریعةهذهمبادئأساسعلىالتعاملإلىیسعونالذینللمتعاملینالمصرفيالعملفرصةبذلك

:معلومات عامة حول البنك1-3

تحتوبنكبنوك،10منتتكونوالتيالمصرفیةالبركةمجموعةإلىالجزائريالبركةبنكینتمي-أ

بلیون1.5رأسمالهایبلغحیث،*بلدا12علىموزعةبذلكوهيبإندونیسیا،تمثیليومكتبالتأسیس

.فرعا240منأكثرعنلعملائهاخدماتهاتقدمأمریكي،دولار

01رقمفیلاهویدف،بوثلیجةبحيالعاصمة،بالجزائرالجزائريالبركةلبنكالرئیسيالمقریقع-ب

.لهالمالیةالسنةهيالمیلادیةالسنةتعتبرحیثالجزائر،عكنون،بنالجنوبیةالجهة03و

ماأيسهم،500000علىبالتساويمقسمةدج،ملیون500الإنشاءعندالبنكرأسمالبلغ-ج

1
.إدارتهامجلسرئیسوالمصرفیةالبركةدلةمجموعةفيالرئیسيالمساهمكاملااللهعبدصالحیمثل

الدولیةالتدریبیة،الندوة"الجزائریةالمصرفیةتقییم تجربة بنك البركة في إطار إصلاح المنظومة"بن منصور وسلیمان مرابط،عبداالله1
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عموميبنك)الریفیةوالتنمیةالفلاحةبنكمنكلمناصفةفیهیشتركالواحد،للسهمدج1000یعادل

2.الدولیةالقابضةالبركةدلةومجموعة(جزائري

دج،ملیار2.5یعادلماأيأضعاف،أربعةبمقدار2006سنةمالهرأسقیمةبرفعالبنكقاموقد

1أصبحتحیثالمساهمینعلىالمالرأسحصصتوزیعفيتغییرعنهنتجوالذي:

%؛ 44إلىمساویةالریفیةوالتنمیةالفلاحةبنكمشاركةنسبة-

.% 56لمساویةالقابضةالبركةدلةمشاركةنسبة-

فرعا20حوالي2008فيعددهابلغفروعشبكةفيویتوزعموظف،600موظفیهعددیبلغ-د

2003سنةعنفروع10وب،2006سنةعنفروعثلاثبزیادة.

وفقایعملالذي،*الجزائرفيالعاملةالبنوكبینمنالوحیدالبنكالجزائريالبركةبنكیعد-ه

2008غایةإلىالإسلامیةالشریعةلمبادئ**.

ونشاطاتهبموضوعهصلةلهاشقیقة،شركاتفيمساهماتالجزائريالبركةبنكیسجلكما-و

.عامةبصفةوالمالیةالمصرفیة

:يالجزائر البركةبنكتاریخبهاتسمماأهم*

1991سنة-أ الجزائر؛فيالبركةبنكإنشاء:

1995سنة-ب للبنك؛الماليوالاستقرارالتوازن:

1999سنة-ج التأمینشركةإنشاءفيالمشاركةإلىإضافةصحیحة،مالیةنتائجوإظهارتوحید:

والأمان؛البركة

2
.صسابق،مرجعمرابط،سلیمانومنصوربنااللهعبد1 5

. .،صنفسهالمرجع2 أفریل18،16العددش،دججالرسمیةالجریدةالقرض،وبالنقدالمتعلق610

1990 - 90رقمالقانون3

www.albaraka-bank.com : الجزائريالبركةبنكموقعمن4
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2000سنة-د وذلكالخاصالمالرأسذاتالمصرفیةالمؤسساتبینمنالأولىالمرتبةاحتلال:

الأصول؛بمجموعیتعلقفیما

2002سنة-ه نتیجةتحقیقمعوالأفراد،المهنیینفيتتمثلجدیدةسوقیةأجزاءإلىالبنكانتقال:

16تجاوز%؛ (ROE)المساهمینحقوقعلىوعائدقیاسیةمالیة

2003سنة-و 10منمكونةاستغلالشبكةخلالمنالجزائریةالمدنأهمعلىالبنكتوزع:

وكالات؛

2006سنة-ز :فيتمثلّتالأحداثمنالكثیرالسنةهذهشهدت:

سكیكدة،،2سطیفالشراقة،الحراش،)جدیدةوكالات05بفتحالبنكاستغلالشبكةتدعیم-

2غردایة)؛

جزائري؛دینارملیار2.5حدودإلىالبنكرأسمالزیادة-

%؛ 60تقارببنسبةالصافيالناتجنمو-

الأفراد؛تمویلمجالفيالتواليعلىالثانیةوللسنةالأولىالمرتبةفيالبنكتمركز-

بنسبةالمصرفیةالبركةمجموعةوفيالجزائریةالسوقفيمردودیةالأكثرالبنوكضمنمن-

25منبأكثرالملكیةحقوقمردودیة%؛

(تهیئة،توسیع،قدیمة،سكناتجدیدة،كنات«العقاراتتمویل»یخصجدیدمنتوجعرضبدأ-

)ذاتيبناء
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:الجزائريالبركة البركةلبنكالتنظیميالهیكل1-2
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بالإدارةقائمعضووآخرونائبه،رئیسبینهممنأعضاء8منیتكونإدارةمجلسالبنكیدیر

فیهمبماأعضاءثلاثةمنمنهماواحدةكلتتشكلحیثوالتنفیذ،للتدقیقلجنتینلهأنكمامنتدب،

إلىإضافةأعضاء،7تتضمنعامةومدیریةللحسابات،مدققینبالبنكأیضایوجدكماالرئیس،

تقومالتيالأعمالصحةمنیتأكدحتىوذلكأشهر،ستةكلالفروعبزیارةیقومواحدشرعيمراقب

.الإسلامیةللشریعةمعارضتهاوعدمالفروعبها

:خصائص بنك البركة الجزائري1-3

:11فيتتمثلوخصائصممیزاتبعدةالجزائريالبركةبنكیتمیز

:مشاركةبنك-1

المعاملاتأحكامبابفيالإسلامیةالشریعةعلیهانصتالتيالمبادئعلىالبركةبنكیعتمد

یعتمدبذلكوهوالمشاركة،بنظامأسموهإطارضمنالمسلمونوالمفكرونالفقهاءأطرهاوالتيالمالیة،

معبعلاقتهمنهاتعلقماسواءالإسلامیةالشریعةأحكاماحترامعلىبهایقومالتيعملیاتهفي

.والتمویلیةوالاستثماریةالمصرفیةبأنشطتهمنهاتعلقماأووالمتمولینالمودعین

:مختلطبنك-2

عموميوبنكعربیةخاصةشركةبینمختلطمالبرأسمؤسسالجزائريالبركةبنكأنبما

والتيالدولیةالساحةعلىالناشطةالمشاركةبنوكعالمفيونادرةاستثنائیةحالةیشكلفهوجزائري،

.دولیةمالیةمؤسسةیعتبرالذيالإسلاميالتنمیةبنكاستثنیناإذاالخاصالماللرأسأغلبهایعود

:تقلیدیةمصرفیةبیئةفيینشطبنك-3

ئ المبادوفقمالیةمعاملاتبتقدیمتقوموالبحرینمملكةفيمقرهایقعسعودیةمصرفیةمجموعةهي:الدولیةالقابضةالبركةدلةشركة31

.الشریعة الاسلامیة
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بنكیعتمدهاالتيالرقابیةوالنظمللأطربالكاملخاضعةبیئةفيالجزائريالبركةبنكیعمل

هذاإنضوئها،فيأنشئالتيوالقیمالبنكلمبادئتمامامخالفةربویةأسسعلىوالمبنیةالجزائر

باعتبارالجزائريالمصرفيللنظامالعامةالقاعدةعناستثناءیشكلالجزائريالبركةبنكیجعلالأمر

ىالربعلىالقائمالتقلیديالمصرفيالنمطتتبعالجزائرفيالعاملةالمالیةوالمؤسساتالبنوككلأن
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الصیغ التمویلیة المطبقة بالبنك 1-4

یقوم بنك البركة الجزائري بتمویل مشاریع الاستغلال و مشاریع الاستثمار باستعمال مجموعة من الصیغ 

:التمویلیة ولدراسة تطور هذه الصیغ نقوم بإعداد الجدول التالي 

:العنوان

.2006بنك البركة الجزاري تقریر السنوي ،:المصدر

حیث لقد استخدم بنك البركة الجزائري صیغة المرابحة قصیرة الأجل و السلم لتمویل مشاریع الاستغلال ،

سنویا و من الجدول نجد %10.32یقوم من خلالهما بشراء المواد الأولیة و السلع بهامش ربح یقدر بـ 

من التمویلات إلى %96، وتم توجیه %79.40أن التمویل بالمرابحة قصیرة الأجل في تزاید یقدر بـ 

، و لقد استفاد من %36سبة قطاع التجارة ، كما أن المتتبع لتطور التمویل بالسلم یجد أنه متزاید بن

الصیغة كلا من قطاعي التجارة 

على التوالي و الملاحظ أنه هناك ارتباط سالب بین الصیغتین %25.61و %74و الصناعة بنسبة 

إضافة إلى هذا یقوم البنك باستعمال صیغ لتمویل .حیث ارتفاع أحدهما یؤدي إلى انخفاض الآخر 

ابحة متوسطة الأجل و استصناع لإستراد الآلات و التجهیزات و الاستثمارات على شكل ایجار و مر 

سنویا%08.50المقاولات بهامش ربح یقدر بـ 

%50، وبلغت استفادة قطاع الصناعة %57انطلاقا من الجدول نجد صیغة الإیجار في تزاید بنسبة 

ة الأجل إلى جانب كما یستخدم البنك المرابحة متوسط2000من مجموع التمویلات المقدمة في سنة 

المجموع199219931994199519961997199819992000الصیغة

20340979511631092134510446406549417951مرابحة قصیرة الأجل 
046750713262455284325279945-سلم

063990319472520924982203372إیجار 
مرابحة متوسطة 

الأجل 
----373109-17261803

035457-------الاستصناع
20945295215322314452075057820776733128المجموع 

نسبة التمویلات 
قصیرة الأجل إلى 

إجمالي التمویلات 

97%91%90.5%79.18%78%87.8%87.56%87.44%77.52%

نسبة التمویلات 
المتوسطة و طویلة 
الأجل إلى إجمالي 

التمویلات 

3%9%9.45%20.82%2212.1912.43%12.55%23.17%
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، لتعرف الصیغة ارتفاعا كبیرا بسبب تحویل كل الاعتمادات إلى 2000الإیجار الذي تخلي عنه سنة 

1لمرابحة متوسطة الأج

من %56إضافة لهذا یستخدم البنك الاستصناع لتمویل البناءات ، ولقد استفاد قطاع الخدمات بنسبة 

، و من خلال الجدول نجد أن نسبة حجم التمویلات قصیرة الأجل بالنسبة 2000مجموع التمویلات سنة 

،2000سنة %77.52، أصبحت 1992سنة %97لمجموع التمویلات في تناقص ، حیث بلغت 

ونفسر هذا الانخفاض بزیادة في حجم التمویلات المقدمة في الأجل المتوسط و الطویل ، حیث ارتفعت 

، أي أن البنك یحاول التوفیق تدریجیا بین حجم 2000سنة %23.17إلى 1992سنة %3النسبة من 

ائري ، و كغیره التمویلات المقدمة قصیرة الأجل و متوسطة و طویلة الأجل، و نجد أن بنك البركة الجز 

من البنوك الإسلامیة توجه إلى التركیز على المرابحة قصیرة الأجل لكونها صیغة قریبة لأسلوب العمل 

المصرفي التقلیدي ، و لكون أن أهم موارده هي موارد قصیرة الأجل ، مما یؤدي إلى توظیفها في مشاریع 

2.قصیرة الأجل 

1
www. Albaraka-bank.com : .الجزائريالبركةبنكموقع-

. 2006السنويالتقریرالجزائري،البركةبنك– .ص. 5

2
.17/11/1992الصادر بتاریخ 92/08مرسوم رقم 
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:سطیففيالبركةبنكبفرعالتعریف-2

:الفرعحولعامةمعلومات2-1

.بخدمتهایقومالتيالولایاتوكلسطیفمدینةفيممثلهوهوالجزائري،البركةبنكفروعمنفرعایعتبر

401هوالبنكوكالاتضمنرمزه

1997أفریلفيأنشئ

وجیجلمسیلةبجایة،بوعریریج،برجسطیف،:فيتتمثلولایاتخمسنشاطهمجالیغطي.

منحالودائعقبولحسابات،فتحمنالرئیسيالفرعبهیقومالذيالكاملالمصرفيبالنشاطالفرعیقوم

بالجزائرالرئیسيالفرعبهایقومالتيالمصرفیةالخدماتمنوغیرهاأنواعهبمختلفالتمویل

1.العاصمة

الفلاحةبنكالمحلیة،التنمیةبنكالجزائري،الخارجيالبنكالجزائري،الشعبيالقرضالجزائري،الوطنيالبنك:يفالبنوكهذهتتمثل*

تتمثلالتيومنهاالخاصةإلىإضافةعمومیةبنوكوهيالفلاحي،للتعاونالوطنيالصندوقوالاحتیاطوالتوفیرصندوقالریفیة،التنمیةو

:في

ترستبنكالجزائري،الخلیجبنكالجزائر،ناتیكسیسالجزائري،البركةبنكالجزائر،سیتیبنكالجزائر،جنرال،بیأنبیباریباسسوسیتي

الجزائر-المصرفیةالعربیةالمؤسسةبنكالجزائري،العربيالبنكالجزائر،مالیةووالتجارةللتمویلالإسكانبنكالجزائري،(ABC)كالیون،

.الجزائربنكفرنساالجزائر،

http://www.bank-of-algeria.dz الجزائربنكموقع:إلىذلكفيأنظر:

.الجزائریةالسوقفيبالعمل2008أكتوبر18فيالسلامبنكهووآخرإسلاميلبنكالترخیصمنح**

1
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سطیفالھیكل التنظیمي لفرع البركة 2-2

.الوثائق الداخلیة للفرع :المصدر 

المدیر

الأمانة

المنازعات والشؤون القانونیة

المراقبة والتدقیق

نائب المدیر

مصلحة الصندوق والمحفظةمصلحة التجارة الخارجیةمصلحة القروض

الحافظة الصندوق قروض 

الأشخاص

قروض 

المؤسسات
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_سطیف_دلیل تطبیق الحوكمة في بنك البركة /2-3

:یليفیماالتنظیميالهیكلعناصرمنعنصركلمهامتتمثل

:المدیر1-

:فيبهایقومالتيالمهامتتمثلالشبكة،مدیرلسلطةخاضعایكونحیثونتائجهالفرععنالمسؤولوهو

الفرع؛لعملالمنظمةوالتوجیهاتالتعلیماتإعطاء-أ

لتسویتها؛مشكلةوجودحالةفيالزبائناستقبال-ب

الفرع؛تدیرالتيالقوانینتطبیقعلىالسهر-ج

.البریدعلىالإمضاء-د

:المدیرنائب2-

تحقیقفيالأساسیةمهامهتتمثلالأخیر،هذاغیابعندمقامهویقومالفرعمدیرلسلطةخاضعایكونوالذي

وأمنبالمیزانیةالمتعلقالجانبإلىإضافةوالعتادالبشریةالوسائلتسییروكذلكالفرعوأهدافنشاطات

.الفرع

:الأمانة3-

الإنترنت،الهاتف،(الفرعمستوىعلىالاتصالوسائلضمانللفرع،والواردالصادرالبریدعنمسؤولةتكون

.عنهنشرهاأوللمدیرالملاحظاتتوصیلتولیهاإلىإضافة،...فاكس،

:والتدقیقالمراقبة4-

:عنمسؤولةوتكونالمحاسبیة،المراقبةفيسطیففرعفيتنحصرحیثللفرع،الذاتیةالمراقبةإلىتهدف

بها؛الخاصةالحساباتفيإدراجهاتمالعملیاتكلأنمنالتأكد-أ

التسجیلاتمطابقةمنوالتأكدالفرعمصالحمختلففيتجرىالتيالمحاسبیةالعملیاتومراجعةتسجیل-ب

المحاسبیة؛الأوراقمع

.المختصةالمصلحةإلىوإبلاغهاالناشطةغیرالحساباتعلىالتعرف-ج
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:القانونیةوالشؤونالمنازعات5-

الهیئاتإلىباللجوءوذلكحلهاومحاولةالنزاعفیهاوقعالتيالملفاتدراسةعنمسؤولةتكونالتيوهي

.ذلكفيالمختصة

:والمحفظةالصندوقمصلحة6-

:إلىتتفرعحیثالمدیرنائبإشرافتحتتكونمصلحةوهي

:الصندوقمصلحة-أ

:فيوظیفتهاتتمثل

الزبون؛حسابوإلىمنالتحویلاتوتنفیذالودائعاستقبال-

؛(الصعبةبالعملةأوبالدینار)الأموالوسحبدفعضمان-

.التوفیرودفاترالشیكاتومنحإصدار-

:المحفظةمصلحة-ب

:فيمهامهاوتتمثل

قبلتحصیلهاأجلمنالعملاءطرفمنالمقدمةالصندوقوسنداتالتجاریةبالأوراقالاحتفاظ-

استحقاقها؛تاریخ

القیم؛منوغیرهاوالشیكاتالتجاریةالأوراقمقاصة-

الصندوق؛لسنداتالحیازيوالرهنالاحتفاظالاكتتاب،بعملیةالقیام-

التجاریة؛الأوراقدفع-

.للتحصیلالأخرىالبنوكإلىالقیمإرسال-

:الخارجیةالتجارةمصلحة7-

الاسترادعملیاتتوطینمنالخارجیةبالتجارةالمتعلقةالمعاملاتكلمعالجةعنالمسؤولةوهي

حیثالقانونیة،السجلاتقبضوكذلكالنقديوالتبادلالصعبةالعملةحسابومتابعةتسییروالتصدیر،
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.الفرعمدیرنائبإشرافتحتتكون

:القروضمصلحة8-

:إلىتتفرعحیثالفرع،فيالقروضتسییرمهمةتتولىالتيوهي

ممثلةالقروضهذهكانتسواءوتسییرهاللمؤسساتالقروضمنحعنمسؤولةتكون:المؤسساتقروض-أ

.الاستثمارقروضأوالاستغلالقروضفي

1.للأفرادالموجهةالقروضتسییرعنمسؤولةتكونالتيوهي:الأشخاصقروض-ب

-سطیف_تقییم تطبیق الحوكمة في بنك البركة 2-4

2010تقییم نشاط البنك خلال 

ملیار دولار وذلك على 1.6٪ لتبلغ 18م بنسبة 2010ارتفع إجمالي أصول بنك البركة الجزائر في عام 

ملیون دولار 726٪ في مجموع عملیات التمویل والاستثمار التي بلغت 10الرغم من انخفاض قدره 

.د من التمویل الشخصيم للح2009بسبب أنظمة البنك المركزي التي صدرت في 

تم تقدیر اثر تراجع قیمة العملة المحلیة في مقابل الدولار الامریكي على قیمة الاصول مقومة بالدولار -

لقد كان من أثر هذه الأنظمة الجدیدة أن انخفضت محافظ المرابحة %.3.5الامریكي لتكون في حدود 

استطاع البنك توسیع محفظة الإجارة المنتهیة ومع ذلك، .٪ على التوالي38٪ و 11والسلم بنسبة 

.٪44بالتملیك لتعویض الانخفاض جزئیا، حیث حققت هذه المحفظة نموا بما یقارب 

هذا وقد تم تمویل نمو الأصول عن .ملیون دولار761٪ لتبلغ 62شهدت الأصول السائلة نموا بنسبة -

ابات الجاریة والحسابات الأخرى التي ارتفعت طریق تحقیق نمو في حسابات الاستثمار المطلقة والحس

ملیار دولار ، علما بان حسابات الاستثمار المطلقة قد ارتفعت 1.20٪ لتبلغ في مجموعها 13بنسبة 

ونظرا لتأثیر القیود المفروضة على عملیات التمویل الجدیدة، .ملیون دولار613لتصل الى %21بنسبة 

٪3ملیون دولار، أي بانخفاض قدره 62لتمویل والاستثمارات المشتركة بلغ مجموع دخل البنك من عقود ا

.م2009عن عام 

٪ في هذا العام 11، التي ارتفعت بنسبة )ملیون دولار62(بعد خصم حصة المستثمرین من الدخل -

ملیون دولار بانخفاض 44ملیون دولار، بلغت حصة البنك، بما في ذلك حصته كمضارب، 17لتبلغ 

.٪ عن العام السابق8قدره

1
.4،ص2006بنك البركة الجزائري، التقریر السنوي، 
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بعد إضافة الدخل من الخدمات المصرفیة وإیرادات التشغیل الأخرى، ارتفع مجموع الدخل التشغیلي -

ومن ناحیة أخرى وإلى حد كبیر بسبب .ملیون دولار105م لیبلغ 2009٪ عما كان علیه في 17بنسبة 

ملیون دولار، مما أسفر عن 27لتبلغ ٪7انخفاض تكالیف الموظفین انخفضت مصاریف التشغیل بنسبة 

٪ عن ما تم تحقیقه في السنة 28ملیون دولار، وهو ما یزید بنسبة 78صافي أرباح تشغیلیة بلغت 

.ملیون دولار61الماضیة وهو 

م، 2009بعد طرح المخصصات ورسوم الضرائب لهذا العام، وكلاهما كانا أعلى مما كانا علیه في -

.م2009عن الأرباح المحققة في عام 10ملیون دولار، وهو ما یزید بنسبة ٪44بلغت صافي الأرباح 

وبشكل عام فقد ادى تراجع قیمة الدینار الجزائري مقابل الدولار الامریكي الى حدوث تأثیر سلبي على 

%.3.5صافي دخل البنك یقدر بحوالي 

مویل التجارة الخارجیة ، وقد أظهر نموا تمكن البنك خلال العام من التوسع بشكل كبیر في عملیات ت-

)179كبیرا في عدد خطابات الاعتماد وخطابات الضمان المصدرة بلغ  ملیار دولار، ونتیجة %1.04

.م2010خلال العام %64لذلك فقد ارتفع دخل البنك من ایرادات الخدمات المصرفیة بحوالي 

م، حیث شهد العام استكمال أعمال 2010عام عزم البركة الجزائر إلى توسیع شبكة فروعه في -

م في حین لم یتبق إلا 2010فروع فتح واحد منها أبوابه لمزاولة أعماله في عام 5تحضیریة لافتتاح 

.الحصول على موافقة السلطات المختصة قبل افتتاح الاربعة فروع المتبقیة

فرعا 47فرعا إلى 21فروعه من ، یعتزم البنك توسیع شبكة2010في إطار خطته الاستراتیجیة -

وتشمل المنتجات الجدیدة التي .م وستكون جمیع هذه الفروع مزودة بأجهزة صراف آلي2015بحلول عام 

م المشاركة والقرض الحسن وتمویلات إجارة التمویل الأصغر، مع تسجیل 2010سیتم طرحها في عام 

.با٪ تقری30تضاعف التمویل العقاري الذي ارتفع بنسبة 

م وما بعدها، یعتزم البنك طرح منتج التأمین التكافلي وحسابات ادخار 2011أما ما تعلق بسنة  -

الحج والعمرة وترویج تسهیلات الشراء التأجیري وبطاقة سحب عالمیة جدیدة والخدمات المصرفیة 

.الإلكترونیة

.م2013والذي یتوقع أن یكون جاهزا للانتقال إلیه في عام طابقا،15بناء مقره الجدید المكون من -

2011تقییم نشاط البنك خلال 

ملیار دولار، مع زیادة في النقدیة ومحافظ 1.8٪ لیبلغ 9ارتفع إجمالي أصول بنك البركة الجزائر بنسبة 

.اركة والسلمالإجارة المنتهیة بالتملیك والاستصناع معوضاً انخفاضاً في محافظ المرابحة والمش
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٪، وكذلك الاصول السائلة التي 4تم تمویل التوسع في محفظة التمویل والاستثمار التى ارتفعت بنسبة 

661٪، من خلال الزیادة في الحسابات الجاریة والأخرى للعملاء التى وصلت إلى 19ارتفعت بنسبة 

حقوق حاملي حسابات الاستثمار ٪، وكذلك من خلال الزیادة في12ملیون دولار اي بنسبة نمو بلغت 

.٪15ملیون دولار، اي بنسبة نمو بلغت 707التي وصلت إلى 

٪ لیصل إلى 5إجمالي الدخل المشترك من مستحقات البیوع وعقود التمویل والاستثمار انخفض بنسبة 

ه بعد خصم حصة المستثمرین من هذا الدخل بلغت حصة البنك بما في ذلك حصت.ملیون دولار59

وبالرغم من ذلك، فإن الدخل من .٪ عن العام السابق17ملیون دولار بانخفاض قدره 37كمضارب 

ملیون دولار و 54٪ لیبلغ كل منهما 22الخدمات المصرفیة والایرادات التشغیلیة الأخرى قد ارتفع بنسبة 

ملیون 111لیصل إلى ٪6ملیون على التوالي، وبذلك ارتفع مجموع الدخل التشغیلي للسنة بنسبة 20

.دولار

٪ في إجمالي المصروفات التشغیلیة 12ساهمت زیادة تكلفة الموظفین والتكالیف الأخرى في زیادة بنسبة 

ملیون دولار وهو ما یزید 77ملیون دولار، مما نتج عنه صافي أرباح تشغیلیة قدرها 33لتصل إلى 

52لكن رسوم ضرائب أعلى بلغ صافي الربح بعد خصم مخصصات أقل و .٪ عن العام السابق3بنسبة 

.2010٪ عن عام 18ملیون دولار وهو ما یزید بنسبة 

كما یتم التوسع .فرعا25فرعا إلى 21من 2011تمت توسعة شبكة فروع بنك البركة الجزائر في عام 

.بلادفي عرض منتج التمویل الأصغر الناجح عبر شبكة فروع البنك المنتشرة في جمیع انحاء ال

یعتزم البنك طرح مجموعة متنوعة من الخدمات المصرفیة الإلكترونیة لعملائه، وذلك فور الانتهاء والبدء

في التشغیل الكامل لنظام العملیات المصرفیة الرئیسیة الجدید، بالإضافة إلى منتجات التأمین التكافلي 

سیة، یعتزم البنك توسعة شبكة فروعه وفي إطار خطته الاستراتیجیة الخم.التي سیتم طرحها لأول مرة

.2012فروع في عام 4منها 2016فرعا بحلول عام 50لیبلغ عددها 

2012تقییم نشاط البنك خلال 

ملیار دولار، مع 1.84لتبلغ %5بنسبة 2012ارتفع إجمالي أصول بنك البركة الجزائر في عام -

وسة قابلها انخفاض في إجمالي التمویلات والاستثمارات زیادة في الأصول السائلة والأصول الغیر الملم

%.2بنسبة 

ملیون دولار، وقد تم 434لیبلغ %17انخفض التمویل بالمرابحة، وهي أكبر صیغ التمویل، بنسبة -

.ملیون دولار199في الإجارة المنتهیة بالتملیك لتبلغ %41تعویض ذلك جزئیا بزیادة بنسبة 
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مال المرابحة نتیجة مستمرة لتطبیق الأنظمة الصارمة التي فرضها البنك المركزي في الانخفاض في أع-

تم تمویل هذا النمو في الأصول عن طریق زیادة .للحد من الدیون الشخصیة في الجزائر2010عام 

.في حسابات العملاء%9بنسبة 

ا لبركة الجزائر من عملیات كانعكاس لهذا الانخفاض في أعمال المرابحة، انخفض إجمالي دخل بنك-

وانخفض حصة حقوق حاملي .ملیون دولار52لیبلغ %11التمویل المشترك والاستثمارات بنسبة 

.2011عن ما كانت علیه في %6حسابات الإستثمار بنسبة 

بالرغم من زیادة حجم %8الرسوم والعمولات المصرفیة والإیرادات التشغیلیة الأخرى ارتفعت بنسبة -

ومن ناحیة .ملیون دولار111خطابات الضمان، وبذلك أنهى إجمالي الدخل التشغیلي السنة بمبلغ 

ملیون دولار، مما نتج عنه صافي دخل 36لیبلغ %1أخرى، ارتفع إجمالي مصاریف التشغیل بنسبة 

.ملیون دولار75تشغیل بمبلغ 

الزیادة بالدینار الجزائري .2011عن عام %4وهو ما یقل بنسبة ملیون دولار،54بلغ صافي الربح -

في مقابل الدولار الأمریكي خلال %5حیث انخفضت قیمة الدینار الجزائري %11كانت أكبر بنسبة 

.2012العام 

.2013برنامج الاستثمار الخاصة بنك البركة الجزائر لسنة 

.تج تسهیلات التمویل الأصغر الناجح في جمیع أنحاء البلادتطویر مجموعة منتجاته، فبالإضافة إلى من

.طرح البنك خدمات لتأمین تكافلي جدیدة وإجارة لتمویل دفع الإیجار

.ومنتج تمویل مصمم خصیصا للمؤسسات الصغیرة.العمرةالتحضیریة لطرح منتج ادخار جدید للحج و

.2013افرین في الخارج بدءا من منتصف عام ستكون بطاقة فیزا قادرة على تقدیم سلف نقدیة للمس

بمجرد إتمام التنفیذ الكامل لنظام العملیات المصرفیة الرئیسیة سوف یطرح البنك مجموعة متنوعة من 

.الخدمات المصرفیة الإلكترونیة

فرعا 45فرعا، ومن المخطط له أن یصل إلى 30فروع جدیدة لیرتفع مجموع شبكة الفروع إلى 4افتتاح 

2017.1بحلول عام 

1
.40ص2012بنك البركة الاسلامي التقریر السنوي لسنة 
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:الحوكمة في بنك البركة2-5

من اجل الوصول الى نتائج دقیقة حول مدى تطبیق الحوكمةى في بنك البركة الاسلامي قمنا باجراء 

:مقابلة مع احد المسؤولین تخصص تجارة عن طریق طرح بعض الاسئلة

معلومات حول هذا المفهوم الحوكمة، اذ كانت اذ عند اللقاء الاول اكتشفنا ان هذا المسؤول لیس له ایت

هذه الاسئلة متعلقة بالمسؤولیة وتوزیع المهام داخل الوكالة وانتقال المعلومات من الادارة العلیا الى الفرع 

بنك البركة سطیف وبین الموظفین، اذ لاحظنا ان الاجابات هذا المسؤول في معضمها كانت اجابیة، 

كما %18بنسبة 2010السنة السابقة ارتفاع اجمالي الاصول في عام حیث حقق هعذا البنك خلال

، كما تمكن البنك خلال نفس السنة من التوسع بشكل كبیر في %62شهدت الاصول اللسائلة نمو بنسبة 

و في المذكورة سابقا،2012و 2011عملیة تمویل التجارة الخارجیة وغیرها من النتائج المحققة لسنة 

الاخیر نجد ان كل هذه النتائج الاجابیة التي توصل الیها البنك لم تكن بفعل تطبیق الحوكمة
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خلاصة

معهاالتعاملعلىالمسلمینإقبالهوذلكعلىوالدلیلكبیرا،نجاحاتحققأنالإسلامیةالبنوكاستطاعت

لعددهاالكبیرالتزایدعنإحصاؤهاتمالتيالأرقامالنجاحلهذایشهدوكذلكالتقلیدیة،البنوكحسابعلى

ومسایرتهاقلیلة،محدودا، وخبرتهاالإسلامیةالبنوكحجمیبقىذلكمنوبالرغمأنهالاأصولها،وحجم

المستقبل،فيعلیهاجداخطیراتهدیدایشكلوهذانسبیا،ضئیلةالعالمیشهدهاالتيوالتغیراتللتطورات

متطلباتمعتماشیاإسلامیةفروعفتحإلىعالمیاالمعروفةالتقلیدیةالبنوكمنالكثیرلجوءمعخاصة

یعنيوهذاتختفي،بالرباتعاملهاعدمفيتتمثلوالتيالتنافسیةمیزتهایجعلقدمماالمسلمین،منعملائها

عملائهاورغباتحاجاتیلبيبماوتحسینهاخدماتهالتطویروسیاساتاستراتیجیاتتتبنىأنعلیهابدلاأنه

الإسلامیةالبنوكباقيتواجههمایواجهحدیثاإسلامیابنكاالجزائريالبركةبنكوباعتبار.باستمرارالمتجددة

.التغیراتتلكمعالتكیفإلىبالسعيملزمالآخرهوفإنهالأخرى،





خــاتمـــةلا

61

خاتمة

والعدالةالشفافیةتحقیقفيتتمثلالتيأهدافهامنتتضحالحوكمةأهمیةأنالقولیمكنوكخلاصة

مراعاةمعجمیعاالسنداتوحملةللمساهمینالحمایةتحقیقوبالتاليالمنشأة،إدارةمساءلةحقومنح

تنمیةإلىیؤدىبماالعامةالمصلحةغیرفيالسلطةاستغلالمنوالحدوالعمالالعملمصالح

فيالفسادومكافحةالثقةتوفیرعلىوقادرفعالنظامجودوأن.الربحیةوتعظیموالمدخراتالاستثمارات،

یتطلبذلكأنعلىعملیاتها،توسعوسیدعمالنجاح،منبمزیدعلیهاسیعودالإسلامیةالمالیةالمنشآت

الداخلیةوالمراجعةالالتزامكإدارةالمالیةالمنشأةداخلبالحوكمةالعلاقةذاتالإداراتبهتقوممادعم

.والخارجیةالداخلیةبنوعیهاالشرعیةالرقابةإدارةوكذاوالقانونیة

خلالمنیأتيحتمیةضرورةالإسلامیةالمالیةالمؤسساتفيالمنشآتحوكمةمبادئتطبیقأنكما

أوتدلیسأيعنیبتعدبماوالتنظیمیةالدینیةالناحیتینمنبدقةوأحكامهاشروطهاوتحدیدالعقودتفصیل

نفسفيالهدفینتحقیقفيمدیریهنجحإذاكفؤایكونالإسلاميالمصرفوأن.غررأوجهالة

منالمصرفیةالعملیاتلصحةدینيوهدفوالمستثمرینالمساهمینطلباتلتلبیةماليالوقت،هدف

.الشرعیةالناحیة
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