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الرحیم

ǀ

 łȳŁȀǐȭǈǖǐȱǟ ŁȬŊǣŁǿŁȿ ǐǕŁȀǐȩǟǁĎǀ

ŃȴǈȲŃȞŁɅ Ńȴǈȱ ǠŁȵ ǈȷǠŁȆȹǌǚǐȱǟ ŁȴƋȲŁȝǁĨǀ

قال رسول االله صلى االله علیھ وسلم

 ƑƾǐƥƯ ǈǁ ŶƐǍǁƋ ƕǆƜǁƐ"

الرحیمالرحمنااللهبسم

ǟ ŁȨǈȲŁǹ ɃŇǾƋȱǟ ŁȬĉǌǣŁǿ ǌȴŃȅǠǌǣ ǐǕŁȀǐȩǁČǀ

 ǇȨǈȲŁȝ ŃȸŇȵ ǈȷǠŁȆȹǌǚǐȱǟ ŁȨǈȲŁǹǁčǀ łȳŁȀǐȭǈǖǐȱǟ ŁȬŊǣŁǿŁȿ ǐǕŁȀǐȩǟ

 ǌȴǈȲǈȪǐȱǠǌǣ ŁȴƋȲŁȝ ɃŇǾƋȱǟǁďǀŃȴǈȲŃȞŁɅ Ńȴǈȱ ǠŁȵ ǈȷǠŁȆȹǌǚǐȱǟ ŁȴƋȲŁȝ

  صدق االله العظیم

  من سورة العلق ٥- ١الآیات 

قال رسول االله صلى االله علیھ وسلم

" üǊƨ ƑǄǂƳ ǈǐƺ ƧǄƗǂǐ ƑƾǐƥƯ ƿǂƨ ǅǄ  ƑƾǐƥƯ ǈǁ ŶƐ

"اللهصدق رسول ا"









  رواه الطبراني        

الفاضل   ذالإستا

 و  توجیهاتهالذي لم یبخل علینا بنصائحه و

.جل بحثنا 

.فكان مرجعا ومرشدا في كل خطوة خطوناها
في هدا العمل 

 .الآنما هو علیه 

العرفان

   قال رسول االله صلى االله علیھ وسلم





الإستا إلى بالشكرالجزیلنتقدم 

واضح فواز
الذي لم یبخل علینا بنصائحه و

جل بحثنا الثمين من أتهضحى بوق

فكان مرجعا ومرشدا في كل خطوة خطوناها

ما هو علیه  إلى وصل أن إلىفكرةمنذ أن كان 

العرفان زیلالشكر جلك منا خالص 

 االله عنا خيرا فجزآك

لامــــــأح
 انـــــــــسمها

 إیــــــــمان





نتقدم 

الذي لم یبخل علینا بنصائحه و

ضحى بوق الذي

فكان مرجعا ومرشدا في كل خطوة خطوناها

منذ أن كان 

لك منا خالص 



 ــداءــــــــــــــــ
بسم االله الرحمن الرحیم

كم ورسوله والمؤمنون﴾

إلھي لا يطيب الليل إلا بشكرك ولا يطيب النھار إلا بطاعتك ولا تطيب اللحظات إلا بذكرك ولا تطيب الآخرة

.إلا بعفوك، فاعف عنا واغفر لنا

.على إنجاز ھذا العمل المتواضع، والذي بفضله أھدي ثمرة جھدي إلى كل من سينتفع به

  .عليه الصلاة وأزكى السلام–، إلى الحبيب المصطفى 

       منھا قبل أن أعرفإلى من أوصاني الله بھا ورسوله برا، إلى مدرسة القيم والمبادئ التي تخرجت 

»زليخة«المدرسة والمعلم، إلى من طھرھا المولى وجعل جنتھا تحت القدم، إليك يا أغلى ثمن أمي الحبيبة

إلى الذي لن يكرره لي الزمن، وكان لي نعم الأديب ونعم المثل، مثلي الأعلى في الحياة، 

.

بوزيد، يعقوب، رياض وناصر، حفيظة حكيمة، 

  : وإلى أشبال المستقبل ،"ھداية"

تقي الدين، بھاء الدين، براء عبد الرحمن، مذكر عبد الرحيم، إياد عبد المؤمن، ساجد عبد المنيب 

إلى من علمتني حرفا، فصرت لھا عبدا، إلى من علمتني أن السعادة تكمن في تحقيق الإنجازات، وأن 

.»وفاء بوزويتة«

إليكما أيتھا النجمتان أنرتما طريقي، وشاركتماني اللحظات المشحونة بالعمق والصدق، وعشتما معي 

  ".خديجة"وابنة عمي 

الميزان، ولا يقدر بأثمان، ولابد أن يعرفھا كل إنسان، حبيبتي 

:إذا كان أحلى ما في الزھور رحيق، فإنما أجمل في الدنيا صديق، إليكن يا أحلى كواكب المجرة

.شھرة، خولة، إيمان، أحلام

، وإلى كل من علمني حرفا كنت أجھله، إلى من زرع الأشواك

ــــــــــــــــ
بسم االله الرحمن الرحیم

كم ورسوله والمؤمنون﴾ل﴿ وقل اعملوا فسيرى االله عم

إلھي لا يطيب الليل إلا بشكرك ولا يطيب النھار إلا بطاعتك ولا تطيب اللحظات إلا بذكرك ولا تطيب الآخرة

إلا بعفوك، فاعف عنا واغفر لنا

ࣰࣵ࣬ࣨ ऩ�फख࣮ऍ�ॱ �क࣯࣮࣐ऍعلى إنجاز ھذا العمل المتواضع، والذي بفضله أھدي ثمرة جھدي إلى كل من سينتفع به

، إلى الحبيب المصطفى إلى موحد الإنسانية، ومعلم الأمة الإسلامية

إلى من أوصاني الله بھا ورسوله برا، إلى مدرسة القيم والمبادئ التي تخرجت 

المدرسة والمعلم، إلى من طھرھا المولى وجعل جنتھا تحت القدم، إليك يا أغلى ثمن أمي الحبيبة

إلى الذي لن يكرره لي الزمن، وكان لي نعم الأديب ونعم المثل، مثلي الأعلى في الحياة، 

.»أحمد«

.حفظھما الله وأطال في عمرھما

بوزيد، يعقوب، رياض وناصر، حفيظة حكيمة، : الاخوةإلى من تقاسمت معھم حلو الحياة ومرھا، 

.ريمة أمينة، مريم و: ھدى، زوجات إخوتي

"، والكتكوتة تقوى منار، قدوى آلاء، شيماء، أبرار

تقي الدين، بھاء الدين، براء عبد الرحمن، مذكر عبد الرحيم، إياد عبد المؤمن، ساجد عبد المنيب 

.»أواب عبد المبين

إلى من علمتني حرفا، فصرت لھا عبدا، إلى من علمتني أن السعادة تكمن في تحقيق الإنجازات، وأن 

«العمل أھم الدرجات، قدوتي وأستاذتي حفظھا الله 

إليكما أيتھا النجمتان أنرتما طريقي، وشاركتماني اللحظات المشحونة بالعمق والصدق، وعشتما معي 

وابنة عمي " أسماء"ي تشتى ألوان فرحي وحزني، إبنة أخ

الميزان، ولا يقدر بأثمان، ولابد أن يعرفھا كل إنسان، حبيبتي إلى حب سكن الوجدان وكنز لا يوزن ب

.»مديحة«وتوأم روحي 

إذا كان أحلى ما في الزھور رحيق، فإنما أجمل في الدنيا صديق، إليكن يا أحلى كواكب المجرة

شھرة، خولة، إيمان، أحلام.أحلام وإسمھان وسيلة، 

، وإلى كل من علمني حرفا كنت أجھله، إلى من زرع الأشواكوكوكو مرزوقيإلى كل من يحمل لقب 

  .نجاحي مفي طريقي، أھديك

ــــــــــــــــإهـــ

﴿ وقل اعملوا فسيرى االله عم

إلھي لا يطيب الليل إلا بشكرك ولا يطيب النھار إلا بطاعتك ولا تطيب اللحظات إلا بذكرك ولا تطيب الآخرة

ࣰࣵ࣬ࣨ ऩ�फख࣮ऍ�ॱ �क࣯࣮࣐ऍ

إلى موحد الإنسانية، ومعلم الأمة الإسلامية

إلى من أوصاني الله بھا ورسوله برا، إلى مدرسة القيم والمبادئ التي تخرجت 

المدرسة والمعلم، إلى من طھرھا المولى وجعل جنتھا تحت القدم، إليك يا أغلى ثمن أمي الحبيبة

إلى الذي لن يكرره لي الزمن، وكان لي نعم الأديب ونعم المثل، مثلي الأعلى في الحياة، 

« :ي أبي الغال          

إلى من تقاسمت معھم حلو الحياة ومرھا، 

ھدى، زوجات إخوتي

تقوى منار، قدوى آلاء، شيماء، أبرار«إلى ينابيع الأمل       

تقي الدين، بھاء الدين، براء عبد الرحمن، مذكر عبد الرحيم، إياد عبد المؤمن، ساجد عبد المنيب 

أواب عبد المبينوالأمور        

إلى من علمتني حرفا، فصرت لھا عبدا، إلى من علمتني أن السعادة تكمن في تحقيق الإنجازات، وأن 

العمل أھم الدرجات، قدوتي وأستاذتي حفظھا الله 

إليكما أيتھا النجمتان أنرتما طريقي، وشاركتماني اللحظات المشحونة بالعمق والصدق، وعشتما معي 

شتى ألوان فرحي وحزني، إبنة أخ

إلى حب سكن الوجدان وكنز لا يوزن ب

إذا كان أحلى ما في الزھور رحيق، فإنما أجمل في الدنيا صديق، إليكن يا أحلى كواكب المجرة

إلى كل من يحمل لقب 



 داء ـــــــــــــــ
بسم االله  الرحمن الرحیم

  ǙǍ ǁƧǂƦƕ Ǚƍ ƘƓƲơǄǃƒ ƔǒƱƙ ǙǍ ǁƙƵƓƱƕ Ǚƍ ƧƓǌǈǃƒ ƔǒƱǒ ǙǍ ǁƧǂƬƕ Ǚƍ ýǒǄǃƒ ƔǒƱǒ Ǚ Ǒǌǃƍ

ǁǃǚƞ ýƞ Ÿƒ ǁƙǒƌƧƕ Ǚƍ Ɨǈƞǃƒ ƔǒƱƙ ǙǍ ǁǍƽƶƕ Ǚƍ ƖƧƤǓƒ ƔǒƱƙ«

 ýƶƞ Ǒƙǃƒ Ǐǃƍ ÜǑơƒƧƞ ǅƪǄƕ ƓǌǈƓǈơǍ ÜǑơƓƞǈ Ƨƪ ƓǌƑƓƵƥ ǇƓǂ Ǉǆ Ǐǃƍ Üƥƒƌƽǃƒ ƯƕǈǍ Ǉǒƶǃƒ ƖƧƿ

ǐƥǌƙ ǇƊ Ǚƍ Ʃƽǈǃƒ ƘƕƋƼ ǑƕǄƿ ƾǍƽǒ Ɠǆ ƖƥǍǆǃƒ Ǉǆ Ɠǌǃ ƘǄǆơ Ǉǆ Ǐǃƍ ÜƓǌǒǆƥƿ Ƙơƙ Ɨǈƞǃƒ

 Ǉǆ ǍƞƧƊ ÜƧǒƥǀƙǃƒǍ Ɣơǃƒ ƸǃƓƕ Ǌǃ ǇǂƊ ǐƦǃƒ Ǐǃƍ ÜǑǆǒǄƶƙǍ ǑƙǒƕƧƙ ǑƼ ƒƥǂǍ ƒƥƞ ǊƙƓǒơ ǏǈƼƊ Ǉǆ Ǐǃƍ

ƧƓƲƙǈƒ ýǍƱ ƥƶƕ ƓǌƼƓƱƿ ǇƓơ ƥƿ ƒƧƓǆƛ ǎƧƙǃ ǁƧǆƵ ǑƼ ƥǆǒ ǇƊ Ÿƒ

ǊǈƓǈƞ ƠǒƪƼ ƓǌǈǂƪƊǍ Ÿƒ ƓǌǆơƧ

ǇƪơƊ ǑƕƊ«.

 ǁƙƕơǆǃǍ ÜƖƇƒƧƕǃƓƕ ǅƶƽǆǃƒ ǊƞǍǃƒ ǏǃƍÜǊƙǂơưƕ ƖƥƓƶƪǃƒǍ Ǌǈǒƶƕ ýƌƓƽƙǃƒ ǎƧƊ Ǉǆ ǏǃƍƊ ÜǑǆƓǒƊ ƘƧǋƨ

 ǑƤƊ ÜƥơƒǍ ƻǀƪ Ƙơƙ Ǌƶǆ ƘƵƧƵƧƙ Ǉǆ Ǐǃƍ ÜƓǋƧǆǍ ƖƓǒơǃƒ ƖǍǄơ Ǒƶǆ ƘǆƪƓǀƙ Ǉǆ Ǐǃƍ½ƦƓƶǆÜ

Ɠǆǌƕơ Ǉǆ Ǐǃƍ ÜƗƿƥƓƮǃƒ ƓǒƒǍǈǃƒǍ ƗƕǒƱǃƒǍ ƯƓǒƕǃƓƕ ƯƕƓǈǃƒ ƔǄǀǃƒ Ǐǃƍ ǑƼ ǐƧƞǒ  ƨƵƊ Ǐǃƍ ÜǑƿǍƧƵ

ƗǒƧǍƮ ǑƙǆƵ Ǎ½ƗǒƥƓǈ ǑƙǆƵ.

 ǊƙƓǆǄǂ Ǉǆ Ǐǃƍ ÜǑƪƒƧƥǃƒ ǐƧƓƪǆ ýƒǍƱ ƗƪƒƧƥǃƒ ǏǄƵ ǑǈƥǈƓƪǍ ǑǈƶƞƬ Ǉǆ Ǐǃƍ ǑƕƧƥ ƾǒƼƧǍ ǑƤ

  ÜǑƶǆ ƗǄǒƕǈǃƒ ǁƽƿƒǍǆ ƧǂƬƊ ǇƊ ƥǒƧƊ ÜǐƧƒǍƬǆ ƗǒƓǌǈ ǑƼ

 ƘǍǂƙǂǃƒ Ǐǃƍ ÜƖƇƒƧƕǃƒǍ ƗǃǍƽƱǃƒ ƨǆƧ Ǐǃƍ

«.

 ƖƧǍǆǕƒ Ƙǒƕǃƒ ƖƌǃƌǃǍ½ƇƓƼǍ.

»ýƓǆƊ«.

 ƾƥƮǃƒ ƴǒƕƓǈǒ Ǐǃƍ ÜǑƪƒƧƥǃƒ ǐƧƒǍƬǆ ýƒǍƱ ƓǋƧǆǍ ǅƓǒǕƒ ǏǄơƊ ǅǌƶǆ Ƙǒưƿ Ǉǆ Ǐǃƍ

ǅǚơƊ ÜƗǄǒƪǍ ÜǇƓǆǒƍ ÜƖƥǈƧ«.

ـــــــــــــــهإ
بسم االله  الرحمن الرحیم

  ǙǍ ǁƧǂƦƕ Ǚƍ ƘƓƲơǄǃƒ ƔǒƱƙ ǙǍ ǁƙƵƓƱƕ Ǚƍ ƧƓǌǈǃƒ ƔǒƱǒ ǙǍ ǁƧǂƬƕ Ǚƍ ýǒǄǃƒ ƔǒƱǒ Ǚ Ǒǌǃƍ

ǁǃǚƞ ýƞ Ÿƒ ǁƙǒƌƧƕ Ǚƍ Ɨǈƞǃƒ ƔǒƱƙ ǙǍ ǁǍƽƶƕ Ǚƍ ƖƧƤǓƒ ƔǒƱƙ

 ýƶƞ Ǒƙǃƒ Ǐǃƍ ÜǑơƒƧƞ ǅƪǄƕ ƓǌǈƓǈơǍ ÜǑơƓƞǈ Ƨƪ ƓǌƑƓƵƥ ǇƓǂ Ǉǆ Ǐǃƍ Üƥƒƌƽǃƒ ƯƕǈǍ Ǉǒƶǃƒ ƖƧƿ

ǐƥǌƙ ǇƊ Ǚƍ Ʃƽǈǃƒ ƘƕƋƼ ǑƕǄƿ ƾǍƽǒ Ɠǆ ƖƥǍǆǃƒ Ǉǆ Ɠǌǃ ƘǄǆơ Ǉǆ Ǐǃƍ ÜƓǌǒǆƥƿ Ƙơƙ Ɨǈƞǃƒ

 ǐƥǌƞ ƖƧǆƛ ýǆƶǃƒ ǅƓƙƤǍ

            ƺǃƒ Ɨƕǒƕơǃƒ ǑǆƊ Ǐǃƍ ƗǒǃƓ½ƗǄǒƕǈ.

 Ǉǆ ǍƞƧƊ ÜƧǒƥǀƙǃƒǍ Ɣơǃƒ ƸǃƓƕ Ǌǃ ǇǂƊ ǐƦǃƒ Ǐǃƍ ÜǑǆǒǄƶƙǍ ǑƙǒƕƧƙ ǑƼ ƒƥǂǍ ƒƥƞ ǊƙƓǒơ ǏǈƼƊ Ǉǆ Ǐǃƍ

ƧƓƲƙǈƒ ýǍƱ ƥƶƕ ƓǌƼƓƱƿ ǇƓơ ƥƿ ƒƧƓǆƛ ǎƧƙǃ ǁƧǆƵ ǑƼ ƥǆǒ ǇƊ Ÿƒ

 ƨǒƨƶǃƒ ǑƕƊ Ǐǃƍ½ýǒưƼ.

 ƧǂƦǃ ǑƕǄƿ ƫƶƙƧǒ Ǉǆ ǏǃƍƓǌǆƪƒ ƗǒǃƓƺǃƒ Ǒƙƥƞ ƟǍƧ Ǐǃƍ Ü½ƘǍƿƓǒ ǑǆƊ ǊǈƓǈƞ ƠǒƪƼ ƓǌǈǂƪƊǍ Ÿƒ ƓǌǆơƧ

 . ǉƧǆƵ ǑƼ Ÿƒ ýƓƱƊ ÜǑǃƓƺǃƒ ǐƥƞ Ǐǃƍ»ǇƪơƊ ǑƕƊ

 ǁƙƕơǆǃǍ ÜƖƇƒƧƕǃƓƕ ǅƶƽǆǃƒ ǊƞǍǃƒ ǏǃƍÜǊƙǂơưƕ ƖƥƓƶƪǃƒǍ Ǌǈǒƶƕ ýƌƓƽƙǃƒ ǎƧƊ Ǉǆ Ǐǃƍ

   ƧǒƺƮǃƒ ǑƤƊ Ǐǃƍ½ǅǒǋƒƧƕƍ.

 ǑƤƊ ÜƥơƒǍ ƻǀƪ Ƙơƙ Ǌƶǆ ƘƵƧƵƧƙ Ǉǆ Ǐǃƍ ÜƓǋƧǆǍ ƖƓǒơǃƒ ƖǍǄơ Ǒƶǆ ƘǆƪƓǀƙ Ǉǆ Ǐǃƍ

Ɠǆǌƕơ Ǉǆ Ǐǃƍ ÜƗƿƥƓƮǃƒ ƓǒƒǍǈǃƒǍ ƗƕǒƱǃƒǍ ƯƓǒƕǃƓƕ ƯƕƓǈǃƒ ƔǄǀǃƒ Ǐǃƍ

 Ǉǒƙƕǒƕơǃƒ Ǉǒƙǆƶǃƒ ÜǑƕǄƿ ǏǄƵ ƩƓǈǃƒ ǏǄƹƊǍ»ƗǒƧǍƮ ǑƙǆƵ

 ǊƙƓǆǄǂ Ǉǆ Ǐǃƍ ÜǑƪƒƧƥǃƒ ǐƧƓƪǆ ýƒǍƱ ƗƪƒƧƥǃƒ ǏǄƵ ǑǈƥǈƓƪǍ ǑǈƶƞƬ Ǉǆ Ǐǃƍ ǑƕƧƥ ƾǒƼƧǍ ǑƤ

Ǌƕ ǐƥƙƿƊ ƧƓƶƬ ǊơƑƓƮǈǍ...  ÜǑƶǆ ƗǄǒƕǈǃƒ ǁƽƿƒǍǆ ƧǂƬƊ ǇƊ ƥǒƧƊ ÜǐƧƒǍƬǆ ƗǒƓǌǈ ǑƼ

    ƧƕǂǕƒ ǑƤƊǍ ǑǆƵ Ǐǃƍ ½ƥƓǆƵ.

ǑƕǄƿ ǏǄƵ ǑǃƓƺǃƒ ǑǆƵ Ǐǃƍ½ƥǍƒƥ  ǊƙƞǍƨǍ½ƗǈǒƧƕƮ ƘǍǂƙǂǃƒ Ǐǃƍ ÜƖƇƒƧƕǃƒǍ ƗǃǍƽƱǃƒ ƨǆƧ Ǐǃƍ

 ǑǆƵ Ɨǈƕƒ ǎǍǄơǃƒ½ǇǆơƧǃƒ Ɨƕǋ ƇǙƈ«

 ǐƥƞ ƗƞǍƨ Ǐǃƍ½Ɩƥǒƕƨ ǑƙǃƓƤ ÜƓǋƥǙǍƊǍ ½Ƨǋƨǃ ƖƧǍǆǕƒ Ƙǒƕǃƒ ƖƌǃƌǃǍ

ǑǆƵ ƗǈƕƒǍ ǑƙǀǒƥƮ ÜǑǆƊ ƓǋƥǄƙ ǅǃ Ǒƙǃƒ ǑƙƤƊ Ǐǃƍ»ýƓǆƊ

 ƾƥƮǃƒ ƴǒƕƓǈǒ Ǐǃƍ ÜǑƪƒƧƥǃƒ ǐƧƒǍƬǆ ýƒǍƱ ƓǋƧǆǍ ǅƓǒǕƒ ǏǄơƊ ǅǌƶǆ Ƙǒưƿ Ǉǆ Ǐǃƍ

»ǅǚơƊ ÜƗǄǒƪǍ ÜǇƓǆǒƍ ÜƖƥǈƧ

»  ǙǍ ǁƧǂƦƕ Ǚƍ ƘƓƲơǄǃƒ ƔǒƱƙ ǙǍ ǁƙƵƓƱƕ Ǚƍ ƧƓǌǈǃƒ ƔǒƱǒ ǙǍ ǁƧǂƬƕ Ǚƍ ýǒǄǃƒ ƔǒƱǒ Ǚ Ǒǌǃƍ

ǁǃǚƞ ýƞ Ÿƒ ǁƙǒƌƧƕ Ǚƍ Ɨǈƞǃƒ ƔǒƱƙ ǙǍ ǁǍƽƶƕ Ǚƍ ƖƧƤǓƒ ƔǒƱƙ

         Ǐǃƍ  ýƶƞ Ǒƙǃƒ Ǐǃƍ ÜǑơƒƧƞ ǅƪǄƕ ƓǌǈƓǈơǍ ÜǑơƓƞǈ Ƨƪ ƓǌƑƓƵƥ ǇƓǂ Ǉǆ Ǐǃƍ Üƥƒƌƽǃƒ ƯƕǈǍ Ǉǒƶǃƒ ƖƧƿ

 Ÿƒ               ǐƥǌƙ ǇƊ Ǚƍ Ʃƽǈǃƒ ƘƕƋƼ ǑƕǄƿ ƾǍƽǒ Ɠǆ ƖƥǍǆǃƒ Ǉǆ Ɠǌǃ ƘǄǆơ Ǉǆ Ǐǃƍ ÜƓǌǒǆƥƿ Ƙơƙ Ɨǈƞǃƒ

 Ǉǆ ǍƞƧƊ ÜƧǒƥǀƙǃƒǍ Ɣơǃƒ ƸǃƓƕ Ǌǃ ǇǂƊ ǐƦǃƒ Ǐǃƍ ÜǑǆǒǄƶƙǍ ǑƙǒƕƧƙ ǑƼ ƒƥǂǍ ƒƥƞ ǊƙƓǒơ ǏǈƼƊ Ǉǆ Ǐǃƍ

ƧƓƲƙǈƒ ýǍƱ ƥƶƕ ƓǌƼƓƱƿ ǇƓơ ƥƿ ƒƧƓǆƛ ǎƧƙǃ ǁƧǆƵ ǑƼ ƥǆǒ ǇƊ Ÿƒ

 ƧǂƦǃ ǑƕǄƿ ƫƶƙƧǒ Ǉǆ Ǐǃƍ

 ǁƙƕơǆǃǍ ÜƖƇƒƧƕǃƓƕ ǅƶƽǆǃƒ ǊƞǍǃƒ ǏǃƍÜǊƙǂơưƕ ƖƥƓƶƪǃƒǍ Ǌǈǒƶƕ ýƌƓƽƙǃƒ ǎƧƊ Ǉǆ Ǐǃƍ

 ǑƤƊ ÜƥơƒǍ ƻǀƪ Ƙơƙ Ǌƶǆ ƘƵƧƵƧƙ Ǉǆ Ǐǃƍ ÜƓǋƧǆǍ ƖƓǒơǃƒ ƖǍǄơ Ǒƶǆ ƘǆƪƓǀƙ Ǉǆ Ǐǃƍ

Ɠǆǌƕơ Ǉǆ Ǐǃƍ ÜƗƿƥƓƮǃƒ ƓǒƒǍǈǃƒǍ ƗƕǒƱǃƒǍ ƯƓǒƕǃƓƕ ƯƕƓǈǃƒ ƔǄǀǃƒ Ǐǃƍ

 Ǉǒƙƕǒƕơǃƒ Ǉǒƙǆƶǃƒ ÜǑƕǄƿ ǏǄƵ ƩƓǈǃƒ ǏǄƹƊǍ

   Ɗ Ǐǃƍ ǊƙƓǆǄǂ Ǉǆ Ǐǃƍ ÜǑƪƒƧƥǃƒ ǐƧƓƪǆ ýƒǍƱ ƗƪƒƧƥǃƒ ǏǄƵ ǑǈƥǈƓƪǍ ǑǈƶƞƬ Ǉǆ Ǐǃƍ ǑƕƧƥ ƾǒƼƧǍ ǑƤ

Ǌƕ ǐƥƙƿƊ ƧƓƶƬ ǊơƑƓƮǈǍ

ǑƕǄƿ ǏǄƵ ǑǃƓƺǃƒ ǑǆƵ Ǐǃƍ

 ǐƥƞ ƗƞǍƨ Ǐǃƍ

ǑǆƵ ƗǈƕƒǍ ǑƙǀǒƥƮ ÜǑǆƊ ƓǋƥǄƙ ǅǃ Ǒƙǃƒ ǑƙƤƊ Ǐǃƍ

 ƾƥƮǃƒ ƴǒƕƓǈǒ Ǐǃƍ ÜǑƪƒƧƥǃƒ ǐƧƒǍƬǆ ýƒǍƱ ƓǋƧǆǍ ǅƓǒǕƒ ǏǄơƊ ǅǌƶǆ Ƙǒưƿ Ǉǆ Ǐǃƍ

 ǑƼƓƮǃƒ              





إلھي لا یطیب اللیل إلا بشكرك ولا یطیب النھار إلا بطاعتك ولا تطیب اللحظات إلا بذكرك ولا تطیب
.»االله جل جلالھ

محمد صلى االله علیھ "إلى نبي الرحمة ونور العالمین

أھدي حصاد جھدي وثمرة عملي
إلى من باع راحة شبابھ لیشق لي الطریق، وأشعل سنین عمره لیضيء لي الطریق، إلى الذي أكن لھ 

    المراتب  لبلوغ أسمىفري، وسعى إلى تعلیمي 

إلى ملاكي في الحیاة، إلى معنى الحب ومعنى الحنان، إلى بسمة الحیاة وسر الوجود، إلى من كان دعائھا 
سر نجاحي، وحنانھا بلسم جراحي، إلى أغلى إنسانة في حیاتي، 

.
بدونك لا شيء معك أكون أنا وبدونك أكون أي شيء، في نھایة 

.»رضوان«أخي

.»یاسین«إلیك أخيإلى القلب النابض بالبیاض والطیبة والنوایا الصادقة، إلى ینبوع الصبر والتفاؤل، 
بالبراءة، عمة الذكاء والنور، إلى الوجھ المف

وبالخصوص إلى  وإلى كل خالاتي وأخوالي وأولادھم

من عرفت معھم معنى الصداقة، إلى من تحلوا بالإخاء، إلى من تمیزوا بالوفاء والعطاء،
من سعدت برفقتھم في دروب الحیاة، فعشناھا بحلوھا ومرھا، وسرنا سویا نحو تحقیق ھذا النجاح 

.م، وسیلة، أحلامأحلام، إیمان، أحلا
.وإلى كل من أحبھم قلبي ونسیھم قلمي

داءـــــإه

إلھي لا یطیب اللیل إلا بشكرك ولا یطیب النھار إلا بطاعتك ولا تطیب اللحظات إلا بذكرك ولا تطیب
االله جل جلالھ«لآخرة إلا بعفوك ولا تطیب الجنة إلا برؤیتك ا

إلى نبي الرحمة ونور العالمین... الأمة ونصح... إلى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة
  ".وسلم

أھدي حصاد جھدي وثمرة عملي
إلى من باع راحة شبابھ لیشق لي الطریق، وأشعل سنین عمره لیضيء لي الطریق، إلى الذي أكن لھ 

فري، وسعى إلى تعلیمي بالغ الحب والتقدیر، الذي كافح من أجل تربیتي منذ نعومة أظا
.»محمد«أبي العزیز 

إلى ملاكي في الحیاة، إلى معنى الحب ومعنى الحنان، إلى بسمة الحیاة وسر الوجود، إلى من كان دعائھا 
سر نجاحي، وحنانھا بلسم جراحي، إلى أغلى إنسانة في حیاتي، 

.»ملیكة«أمي الحبیبة إلیك یا 
بدونك لا شيء معك أكون أنا وبدونك أكون أي شيء، في نھایة إلى أخي ورفیق دربي في ھذه الحیاة،

أخيأشكرك على مواقفك النبیلة  نمشواري أرید أ

إلى القلب النابض بالبیاض والطیبة والنوایا الصادقة، إلى ینبوع الصبر والتفاؤل، 
الذكاء والنور، إلى الوجھ المفشعلة  إلى من أرى التفاؤل بعینھا، والسعادة في ضحكتھا، إلى

.»إیناس«أختي الوحیدة 
وإلى كل خالاتي وأخوالي وأولادھموأولاده وعماتي،  عمي كمال،كما أھدي ھذا العمل إلى 

  .جدي وجدتي أطال االله عمرھما
من عرفت معھم معنى الصداقة، إلى من تحلوا بالإخاء، إلى من تمیزوا بالوفاء والعطاء،

من سعدت برفقتھم في دروب الحیاة، فعشناھا بحلوھا ومرھا، وسرنا سویا نحو تحقیق ھذا النجاح 
أحلام، إیمان، أحلا:إلى شریكاتي وصدیقاتي في ھذا العمل

وإلى كل من أحبھم قلبي ونسیھم قلمي

إلھي لا یطیب اللیل إلا بشكرك ولا یطیب النھار إلا بطاعتك ولا تطیب اللحظات إلا بذكرك ولا تطیب

إلى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة

إلى من باع راحة شبابھ لیشق لي الطریق، وأشعل سنین عمره لیضيء لي الطریق، إلى الذي أكن لھ 
بالغ الحب والتقدیر، الذي كافح من أجل تربیتي منذ نعومة أظا

إلى ملاكي في الحیاة، إلى معنى الحب ومعنى الحنان، إلى بسمة الحیاة وسر الوجود، إلى من كان دعائھا 
سر نجاحي، وحنانھا بلسم جراحي، إلى أغلى إنسانة في حیاتي، 

إلى أخي ورفیق دربي في ھذه الحیاة،
مشواري أرید أ

إلى القلب النابض بالبیاض والطیبة والنوایا الصادقة، إلى ینبوع الصبر والتفاؤل، 
إلى من أرى التفاؤل بعینھا، والسعادة في ضحكتھا، إلى

كما أھدي ھذا العمل إلى 

من عرفت معھم معنى الصداقة، إلى من تحلوا بالإخاء، إلى من تمیزوا بالوفاء والعطاء، إلى
من سعدت برفقتھم في دروب الحیاة، فعشناھا بحلوھا ومرھا، وسرنا سویا نحو تحقیق ھذا النجاح  ىإل         

إلى شریكاتي وصدیقاتي في ھذا العمل



رســــــالفھ
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30ƴƕƒƧǃƒ ƔǄƱǆǃƒ: ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƧƱƓƤǆ65

31ýƮƽǃƒ ƗƮǚƤ69

32ǑǀǒƕƱƙǃƒ ýƮƽǃƒ:ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴƿƒǍ

33ƥùùùùùùùùǒǌǆƙ72

34ýǍǕƒ ƚơƕǆǃƒ: ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǀƕƱǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ73

35ýǍǕƒ ƔǄƱǆǃƒ:ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƿƓƽǈǙƒ ƗƪƓǒƪǃƒ73

36ǑǈƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒ:ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƗƪƓǒƪ82

37ƚǃƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒ:ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ88

38ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ: ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǑƕǈƞǕƒ Ǎ ǑǄơǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ95

39ýǍǕƒ ƔǄƱǆǃƒ: ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴƿƒǍ95

40ǑǈƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒ: ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅƓǆƊ ýǒƿƒƧƶǃƒ Ǎ ƘƓƕǍƶƮǃƒ

ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ  

99

41ƚǃƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒ:ǑǈƱǍǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǑƼ ƭƓƤǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴƿƒǍ102

42ƴƕƒƧǃƒ ƔǄƱǆǃƒ:ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǑǄơǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƓƿǍƶǆ.105

43ƚǃƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ: ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƔƓƱǀƙƪƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƧǍƥ

)1990-2001(

107

44ýǍǕƒ ƔǄƱǆǃƒ:ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƞƬƙ ǑƼ ƓǋƧǍƥ Ǎ ƗǒƕǒƧưǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ107

45ǑǈƓƛǃƒ ƔǄƱǆǃƒ:ƗǒƿƓƽǈǙƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƘǙƓǆƶƙƪƒ112

46ýƮƽǃƒ ƗƮǚƤ118

47ƗǆƙƓƤ119

49ƴùùùùùùùùùùùùƞƒƧǆǃƒ
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 ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗƺǃƓƕ ƗǒǆǋƊ Ǉǆ Ǌǃ Ɠǆǃ ǁǃƦ Ǎ Ü ýǍƥǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ǑƼ ƗǆƓǋ ƗǈƓǂǆ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ýƙơǒ

 ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƴƿƒǍǃƒ Ǎ Ü ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƘƒƧǒƺƙǆ ƖƥƵ ǏǄƵ ƧǒƛƋƙ Ǉǆ Ǌǃ Ɠǆǃ Ǎ Ü ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ

 ƔƦƞ Ǐǃƍ ǑǆƒƧǃƒ ǑǃǍƥǃƒ ƩƼƓǈƙǃƒ ƔǂƧƕ ƾƓơǄǃ ƾƕƓƪƙƙ ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ ǇƊ ǏǄƵ ýǒǃƥ ƧǒƤ ǑǃǍƥǃƒ

 ƧƕǂƊ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇǍƨƤǆ Ǎ ǅƞơ ƖƥƓǒƨ ǏǄƵ ýǍƥǃƒ ýƞ ƘǄǆƵ ƥƿ Ǎ Ü ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǆ Ƨƥƿ

 Ɣƥƞǆ ƨǒƽơƙ ǏǄƵ ƖƥƵƓƪǆǃƒ Ǎ ƗǒǆƒƧǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ Ǎ ýƑƓƪǍǃƒ ƻǄƙƤǆ  ýƓǆƶƙƪƓƕ ǁǃƦ Ǎ Ɠǌƕ

ƧƓǆƛƙƪǚǃ  Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒ Ǐǃƍ ƜƓƙơƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǒƕ Ǉǆ ƧƑƒƨƞǃƒ Ǎ ÜǉƧƒƧǀƙƪƒ Ǎ

 ƨǒƨƶƙ ýƞƊ Ǉǆ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗƕǂƒǍǆ ǏǄƵ ƖƧƕƞǆ ǑǌƼ Ü ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙǍ Ǎǆǈǃƒ

ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǆ Ǉǂǆǆ Ƨƥƿ Ƨƕǂƒ ƾǒǀơƙ ƯƧƺǃ ƩƼƓǈƙǃƒ Ǎ ƾƕƓƪƙǃƒ.  

 ƔƦƞ Ǎ ƨǒƽơƙ ýƞƊ Ǉǆ ǅƥƤƙƪƙ Ǒƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǉƦǋ Ǉǒƕ Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ Ƨƕƙƶƙ Ǎ

ƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ Ǉǒƕ ƗǆƓǋ ƗǈƓǂǆ ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƦǍơƙƪƙ Ǎ Ü ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǎƧƤǕƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙ 

 ƥƓƮƙƿǙƒ Ɠǌǒǃƍ Ǐƶƪǒ Ǒƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ  ǅƲƵǕƒ ƧǍƥǃƓƕ ǅƓǒǀǃƒ ƴǒƱƙƪƙ ƓǌǈǕ ǁǃƦ Ǎ

ƿǙƒ ƗǆƨǕƒ ýƕƿ ǁǃƦ Ǎ Ü ƾƕƓƪ ƘƿǍ ǑƼ ƒƥǒƓơǆ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƓǋƧǍƥ ǇƓǂ ƥǀƼ Ü ǑǈƱǍǃƒ ƗǒƥƓƮƙ

 Ɨǈƪ ƗǒǆǃƓƶǃƒ1929 Ǒƙǃƒ Ǎ  ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƧƓƪǆ ǑƼ ǅƪƓơǃƒ ƜƧƶǈǆǃƒ ƗƕƓƛǆƕ Ƨƕƙƶƙƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙ 

ƗƼƓưƍ  ǏǃƍƘƓǆƓǌƪƍ  ƧǒǌƬǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ "ƨǈǒǂ ƥƧƓǈǒǆ ǇǍƞ " ýƤƥƙ ƖƧǍƧưƕ ǎƥƓǈ ǐƦǃƒ

ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƖƓǒơǃƒ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ƪǃƒ Ǐƙơ Ǎ ýƲ ǑƼ ƗƮƓƤ Ü ƴǆƙƞǆǃƒ ƥƒƧƼǕ ƗǒƪƓǒ

 ƝǆƒƧƕƟǚƮǗƒ  ƗǒƕǈƞǕƒ Ǎ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƞƬƙ Ǎ ǐƥƓƮƙƿǙƒ.  

ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǄǃ Ǉǂǆǒ  ƟƓƞǈ Ǎ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǅƵƥ ǑƼ ƒƥǈƓƪǆ ǍƊ ƒƥƵƓƪǆ ǚǆƓƵ ǇǍǂƙ Ǉƒ

 ƝǆƒƧƕ ýƬƼ ǑƼ Ɣƕƪƙƙ ƻƶư ƗƱǀǈ ǍƊ ƒƧǍơǆ ǇǍǂƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ɠǆǂ Ü ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ

 ƘƓƪƓǒƪ Ǎ ƗǒǆǈƙǃƒƟǚƮǗƒ  Ǉǆ ƖǍƞƧǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƾǒǀơƙ ýǒƱƶƙ Ǎ ƧǒƤƋƙ ǑƼ ǍƊ Ü ǐƥƓƮƙƿǙƒ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ Ǎ ƝǆƒƧƕǃƒ.  

ýƛǆƙǒ  ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ ƓǌƙƓǈǍǂǆ ǅƒƥƤƙƪƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƔƦƞ Ǎ ƨǒƽơƙ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƧǍƥ

 ƗƪƓǒƪǃƒ ƧǍƥ ƨƧƕǒ Ǎ Ü ƗǒƕǒƧưǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ Ǎ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ƗƪƓǒƪǃƒƗǒƿƓƽǈǙƒ  ǑƼƾƓƽǈǗƒ  ǏǄƵ

 Ǎ ƧƼǍƙ Ǒƙǃƒ ƘǙƓƞǆǃƒ Ǎ ƔǈƒǍƞǃƒƐǒǌƙ  Ǎ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ƒƥƵƓƪǆ Ǎ ƓǆƑǚǆ ƓǒƧƓǆƛƙƪƒ ƓƤƓǈǆ
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Ǎƥ ƧǌƲǒƧ ǃƒ ǇǍǄưƽǒ ǅǌǄƶƞƕ ǇǒƧǌƬǆǄǃ Ɨǆƥǀǆǃƒ Ƙƒƨǒƽơƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƕǒƧưǃƒ ƗƪƓǒƪ

 ƩǍƌƧ ƧƓǆƛƙƪƒǅǌǃƒǍǆƊ .  

ƱǋƮǋǄǁƐ ƕǐǄǉƈ/

  ƗǒǃƓƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ ǑƼ ƳǍưǍǆǃƒ ƗǒǆǋƊ ƧǌƲƙ:  

- Ǉǆ ƧƑƒƨƞǃƒ Ǎ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƓǌǄƙơƙ Ǒƙǃƒ ƖƧǒƕǂǃƒ ƗǈƓǂǆǃƒ

 Ƙǆƙǋƒ ƚǒơ ýǍƥǃƒ ǁǄƙ Ǉǒƕ ƓǋƥƓƮƙƿƒ ƧǒǍƱƙǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƓƕ.

-ƗǒǆǋƊ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǆƶǒ Ǎ Ü ƗǃǍƥǄǃ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƘƒƧƥǀǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǒ ǊǈǍǂǃ ǁǃƦ Ǎ Ü

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒƶưǍǃƒ Ǉƪơǒ Ǎ Ü ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ýƥƶǆ ƴƼƧ ǏǄƵ.

- Ǎ ƴǒƞƬƙ ýƞƊ Ǉǆ Ƙƒƨǒƽơƙǃƒ Ǎ ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǄǃ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƞƓǒƙơƒ

Ǚƒ ƔǄƞƧƓǆƛƙƪ.

ƘƟƓǁƐ ƹƐƣǉƈ:

 ýƶǃ ƻƒƥǋǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ Ǐƶƪǈ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ ǇǆƓǋƨƧƕƊ:  

-ýǍƥǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ǑƼ ƓǋƧǍƥ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƓƕ ƻǒƧƶƙǃƒ ƗǃǍƓơǆ

- ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ýƑƓƪǍ Ǎ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ƗǃǍƓơǆ ) ƗƪƓǒƪǃƒ Ǎ ƗǒƿƓƽǈǙƒ ƗƪƓǒƪǃƒ

 ƗǒƕǒƧưǃƒ (Ǌǃ ƗƶƞƬǆǃƒ.

-ǃǍƓơǆ ǑƼ ǁǃƦ Ǎ ÜƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƞƬƙǃ ƧƑƒƨƞǃƒ Ɠǌƙƞǌƙǈƒ Ǒƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ɨ

 ýǚƤ Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƧƓƱƍ ) ƗǒƕǒƧưǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ Ǎ ƗǒƿƓƽǈǙƒ ƗƪƓǒƪǃƒ.(

ƘƟƓǁƐ ƥƑǐƗƢƐ ƖƐƥƥƓǄ:

   Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ ýǆƒǍƶǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǉǆ ƓƿǚƱǈƒ ƚơƕǃƒ ƒƦǌǃ ƓǈƧƓǒƙƤƒ ǅƙ ƥǀǃ:  

-ƿǙƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǒǆǋƊƮƙùùǈƱǍǃƒ ƥƓǍ ÜǑǒǀơƙ ýƞƊ Ǉǆ ǁǃƦùùǒǆǈƙǃƒ ƾù Ɨ

ǒƥƓƮƙƿǙƒù Ɨ

    ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ǎ
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- ǑƼ Ɠǌƕ ƘǒƲơ Ǒƙǃƒ ƗǈƓǂǆǃƒ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘǙǍơƙǃƒ ƗǆƥƤ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƧǍƥ

ƓǌƙǙƓǆƶƙƪƒ ýǚƤ Ǉǆ ƧƑƒƨƞǃƒ.

-ƧƓǆƛƙƪǙƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƴưƒǍǆǃƒ ƗƪƒƧƥ ǑƼ ƗƕƹƧǃƒ Ǎ ƗǒƮƤƬǃƒ ýǍǒǆǃƒ.

ƕǐǁƑǀƪǕƐ:

*Ɠǆ ÞƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƨǒƽơƙ Ǎ ƔƦƞ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƧǒƛƋƙ ýƥƶǆ  

 ƗǒǃƓƙǃƒ ƗǒƵƧƽǃƒ ƗǄƑƪǕƒ ƟƧƱ Ǉǂǆǒ  ƗǒǃƓǂƬǗƒ ǉƦǋ ƗƞǃƓƶǆǃ Ǎ:  

1- ÞƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ Ɠǌǀǒǀơƙǃ Ǐƶƪƙ Ǒƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ǅǋƊ Ǒǋ Ɠǆ

2- ÞƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǒǆǋƊ Ǉǆǂƙ ƓǆǒƼ

3-  ƗƪƓǒƪǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƥǒƥơƙ Ǉǂǆǒ ƻǒǂÞƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǎ  ƗǒǃƓǆǃƒ

 ƖƑǐƮƥƻǁƐ  

ƒ ƗƞǃƓƶǆ ǑưƙǀƙƘƓǒưƧƽǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƗƹƓǒƮ ƳǍưǍǆǃ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƗǄǒƮơ Ǒǋ Ü

ƕƓƞǗƒ ƧƛǂƊ ýƛǆƙ Ǎ ƗƪƒƧƥǃƒ ǊǒƞǍƙ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƇƒƧǀǃƒ ƗǄƑƪǕƒ ǏǄƵ ǙƓǆƙơƒ ƘƓ

ƗơǍƧƱǆǃƒ.

ƘƓǒưƧƽǃƒ ǉƦǋ ƨƧƕƊ Ǎ:  

1- ǍƮǍǃƒ Ǒǋ ƖǍƞƧǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ǅǋƊ Ǉǒƕ Ǉǆ ýǍƮǍǃƒ Ǎ ýǆƓǂǃƒ ýǒƺƬƙǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǐǃƍ ý

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ƘǙƥƶǆ Ǐǃƍ.

2-  Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƾǒǀơƙǃ ýƓƶƽǃƒ Ǎ ǐǍǒơǃƒ ƧƮǈƶǃƒ ýƛǆǒ ǊǈǍǂ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǒǆǋƊ Ǉǆǂƙ

 ƳǍƧƽǃƒ ƥơƊǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒƗƛǒƥơǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ǎ ƗǒƧƒƥǗƒ.

3-  ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƦƓƤƙƒ Ǐǃƍ ƗǆǍǂơǃƒ ƘƥǆƵ ƥǀǃ

ƗƵƧƓƪƙǆǃƒ ƖƧǒƙǍǃƒ ƖƥƓǒƨ ǑƼ ƘǆǋƓƪ.

ǃƣƢƗƨǄǁƐ ƛǊǆǄǁƐ:

 ƓǆƓƞƪǈƒ Ǎ ƚơƕǃƒ ƘƓƞƓǒƙơƒ Ɣƪơ ǁǃƦ Ǎ Ü Ɲǌǈǆ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƥƓǆƙƵƒ ƖƧǂƦǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǅƙ ƥǀǃ

 Ü ǑǄǒǄơƙǃƒ Ü ǑƤǒƧƓƙǃƒ Ü ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǅƙ ƚǒơ ƗƪƒƧƥǃƒ ƗƶǒƕƱ Ǌǒưƙǀƙ Ɠǆ ƴǆ



رات                                             مقدمةالسیاسة المالیة و دورھا في زیادة حجم الاستثما

د 

 Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ƯƧƵ ýǚƤ Ǉǆ ƧǌƲ ǑƽƮǍǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƼ

Ɠǆǈǒƕ ƧƓǆƛƙƪǙƒ  Ǒƙǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ƻǄƙƤǆ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǑƤǒƧƓƙǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ƧǌƲǒ

 ǑǄǒǄơƙǃƒ  Ɲǌǈǆǃƒ ƓǆƊ Ü ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƓǌƙƥǌƬ Ǎ ýǍƥƞǃƒ Ǎ ýƓǂƬǗƒ ýǒǄơƙ ýǚƤ Ǉǆ ǏǄƞƙǒƼ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓǒƱƶǆǃƒ.  

ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ǅƙ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ:  

-Ƶƍ ǑƼ ƓǌǒǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ǅƙ Ǒƙǃƒ ƴƞƒƧǆǃƒ ƻǄƙƤǆǃ Ǒƕƙǂǆǃƒ ƠƪǆǃƒƗƪƒƧƥǃƒ ƥƒƥ.

-ƳǍưǍǆǃƒ Ǉǆ ƔǈƓƞ ƘǃǍƓǈƙ Ǒƙǃƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒ Ǎ ƘƓǒǀƙǄǆǃƒ Ǎ ƘǙƓƞǆǃƒ Ưƶƕƕ ƗǈƓƶƙƪǙƒ.

ƕƨƐƥƣǁƐ ƣǋƣƟ:  

 ƗƞǃƓƶǆ ýƞǕ ǇǒƧƓƱƍ ƥǒƥơƙ ǅƙ ƳǍưǍǆǃƒ ƗǒǃƓǂƬƍ :  ƧƓƱǗƓƼ Ü Ǒǈǆƨ ƧƓƱƍ Ǎ ǑǈƓǂǆ ƧƓƱƍ

ǈƓǂǆǃƒùùùùùùùƤǒ Ǎǋ ǑùùùùùùǒǂƧƙǃƓƕ ƧƑƒƨƞǃƒ ƭùùùùùùùù ǏǄƵ ƨ

ƪƓǒƪǃƒùùù ƗǒƕǒƧưǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒǍ ƗùùùùùƗǒƿƓƽǈǙƒ.  

 ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǏǄƵ ǊǒƼ ƨǒǂƧƙǃƒ ǅƙ ƥǀƼ ǑǈƓǆƨǃƒ ƧƓƱǗƒ ƓǆƊ )1990 -

2001(

ƘƟƓǁƐ ƕǐǁƑǀƪƋ:

  ýǍǕƒ ýƮƽǃƒ ýǍƓǈƙƕ ƚǒơ ƗǆƓƵ Ɨǆƥǀǆƕ Ƙǀƕƪ ýǍƮƼ ƚǚƛ ǑƼ ƳǍưǍǆǃƒ ƗƞǃƓƶǆ Ƙǆƙ

 ƒƦǋ ǅǒƪǀƙ ǅƙ Ǎ Ü ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒǑǃƓƙǃƓǂ Ǒǋ Ǎ ƚơƓƕǆ ƚǚƛ Ǐǃƍ ýƮƽǃƒ : ýǍǕƒ ƚơƕǆǃƒ

ƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ Ü ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƗǒǋƓǆ ƝǃƓƶǒƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƘƒǍƥƊ Ǉǆưƙǒ ǑǈƓ  ƚǃƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ Ǎ

ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƘƓƕǍƶƮ Ǎ ƔǍǒƵ Ǎ Ɠǒƒƨǆ ǏǄƵ ǊǒƼ ƻƧƶƙǃƒ ǅƙ .  

Ǎǆ ƚǚƛ Ǐǃƍ ǅƪƿ Ǎ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǍơ ƘƓǒǆǍǆƵ ǇƒǍǈƵ Ƙơƙ ǑǈƓƛǃƒ ýƮƽǃƒƚơƓƕ:  ƚơƕǆǃƒ

 ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƻƒƥǋƊ ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ ÜƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅǍǌƽǆ ƝǃƓƶǒ ýǍǕƒ   ǊǄǆƒǍƵ Ǎ ǊƙƓǆǍǀǆ Ǎ ǊƙƒǍƥƊ Ǎ

ǍǊƙƒƥƥơǆ Ǎ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƏƥƓƕǆ ƚǃƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ Ǉǆưƙǒ  .ǉƧƱƓƤǆ Ǎ ǊƱƕƒǍưǍ.  

ǍƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴƿƒǍ ǇƒǍǈƶƕ ǑǀǒƕƱƙǃƒ ýƮƽǃƒ ýƛǆǒ Ǎ ƚǃƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ ƇƓƞ  ǅƪǀǆ Ǎǋ Ǎ

 ǏǃƍƚơƓƕǆ ƚǚƛ:  ýǍǕƒ ƚơƕǆǃƒƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǀƕƱǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ Ü Ǉǆưƙ
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Ǎ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǑƕǈƞǕƒ Ǎ ǑǄơǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ  ƚǃƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ ƔƓƱǀƙƪƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƧǍƥ

 ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ)1990-2001.(



-üƬƻǁƐ ƘƟƑƓǄ üǋǓƐ:

ƣǐǊǄƗ.

üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ :ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƨƑǐƨǁƐ ƕǐǉƑǄ.

ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ :ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƨƑǐƨǁƐ ƖƐǋƣƈ.

ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ :ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƨƑǐƨǁƐ ƖƑƓǋƴƬǋ ƒǋǐƳǋ ƑǐƐƦǄ.

üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ.



ǐǊǄƗøøøøøøøøøƣ

 ƖƥƵ ƾǀơƙ ǇƊ ƴǒƱƙƪƙ ƓǌǈǕ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƻǄƙƤǆ Ǉǒƕ ƗǆƓǋ ƗǈƓǂǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ýƙơƙ

 ƥƓƮƙƿǙƒ Ɠǌǒǃƍ ƻƥǌǒ Ǒƙǃƒ ƻƒƥǋƊ ǑƼ Ɩƥǆƙƶǆ ǑǈƱǍǃƒƦ Ɠǌƽǒǂƙ ǇƊ ƴǒƱƙƪƙ Ǒƙǃƒ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ƓǌƙƒǍƥƊ ǏǄƵ ǁǃ

 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ƗƼƓǂ ǑƼ Ƨƛƌƙ Ǐƙơ  ƥƿǍ ƴǆƙƞǆǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍƘơƕƮƊ  ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒƖƒƥƊ  ƗǒƪǒƑƧ

 ǇǆƘƒǍƥƊ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƪƓǒƪǃƒƘƓǆƨƊ Ǉǆ Ǌǃ ƯƧƶƙǒ Ɠǆ ƗƞǃƓƶǆǍ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧƓƪǆǃƒ ǊǒƞǍƙ ǑƼ .  

 ǅƙǒ ƻǍƪǍƔǈƒǍƞǃƒ ƻǄƙƤǆ ƨƒƧƕƍ Ʀǌƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒƗǒǃƓƙǃƒ Ɨƛǚƛǃƒ ƚơƓƕǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗƪƓǒƪǃƒ ǉ:  

üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ :ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƗǒǋƓǆ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ :ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƘƒǍƥƊ.  

ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ :ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƘƓƕǍƶƮǍ ƔǍǒƵǍ Ɠǒƒƨǆ.  



  الاستثمارات حجم زیادة في دورھا و المالیة لسیاسةاالفصل الأول                                

19

üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ :ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƨƑǐƨǁƐ ƕǐǉƑǄ.  

 ƒǂƯǄǁƐüǋǓƐ :ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƨƑǐƨǁƐ ƹǐƥƴƗ:

 ƗǒƪǈƧƽǃƒ ƗǆǄǂǃƒ Ǉǆ ƾƙƬǆ ƗǒƤǒƧƓƙǃƒ ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƠǄƱƮǆ Ǉƍfisc""  ƗƲƼƓơ ǑǈƶƙǍ

 ƱƕƙƧǆ ƻǄƙƤǆǍ ƴƪǍƊ Ǐǈƶǆ Ɠǌǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ǇƎƼ ƚǒƥơǃƒ ǅƒƥƤƙƪǙƒ ǑƼ ǇǂǃǍ ÜƗǈƒƨƤǃƒ ǍƊ ƥǍǀǈǃƒ

ƥǍǌƞǃƓƕ ƧƒƧǀƙƪǙƒ ƾǒǀơƙǃ ƗǒǆǍǂơǃƒ ǍƊ  ƴǒƞƬƙǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆ.  

ƼƧƵǍƓǌ ƻǍƧƶǆǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒbach""  ǑǆǍǂơǃƒ ƾƓƽǈǗƒ Ǉǆ ýǂ ǅƒƥƤƙƪǙ ƖƒƥƊ ƓǌǈƊ ǏǄƵ

Ǎ ÜǑǄǂǃƒ ƔǄƱǃƒ ǏǄƵ ƧǒƛƋƙǃƒ ƯƧƺƕ ƯǍƧǀǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ƔƑƒƧưǃƒǍƦ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƻǍƧƲǃƒ Ɣƪơ ǁǃ

 ƖƥƓƵƍ ýǚƤ Ǉǆ Ɨǃƒƥƶǃƒ ƾǒǀơƙǍ ƗǃƓƱƕǃƒ Ǉǆ ýǒǄǀƙǃƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƓǋƧǍƥ ǇƵ ǚưƼ ƥǄƕǄǃ

 ƴǒƨǍƙýƤƥǃƒ1.

ƖƧƬƓƕǆ ƧǒƺǃƒǍ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƔƑƒƧưǃƒ ƯƧƼ ǑƼ ƗǆǍǂơǃƒ ƧǍƥ ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ  ƓǌǄǒƮơƙǍ

 ǏǄƵ ǑǆǍǂơǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ƗƮƓƤǍ ƥƒƧƼǖǃ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƓǌƿƓƽǈƍ ǅƙǒ ƘƒƥƒƧǒǗƒǍ

ǑƵƓǆƙƞǙƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƘǙƓƞǆ...2.

ƓưǒƊ Ɠǌƕ ƥƮǀǒ Ɠǆǂ : ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒǍƥǕƒ ǅƒƥƤƙƪǙ ÜƗǃǍƥǃƒ Ɠǌƞǌƙǈƙ Ǒƙǃƒ ƾǒƧƱǃƒ ƓǌǈƋƕƘƒƥƒƧǒǗ 

ǌƞƒǍǆǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒǍ ƗǆƓƶǃƒ ƾǒǀơƙǃǍ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ýǂƓƬǆǃƒ ƜǚƵǍ Ɨ

 Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƽƪǄƽǃƒ ƇǍư ǑƼ ÜƗƪƓǒƪǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƻƒƥǋǕƒ

ƗǃǍƥǃƒ ƓǋƓǈƕƙƙ...3

ƓưǒƊ ƻƧƶƙǍ :ýƑƓƪǍǃƒ ǅƥƤƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƓǌǈƊ Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒ  ƘƓǀƽǈ

ƗǈƨƒǍǆǍ Ɨǒƥǀǈ ýƑƓƪǍǍ ƯǍƧǀǃƒǍ ƔƑƒƧưǃƒǍ ƗǆƓƵ...ƣǃƒ  ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƻƒƥǋƊ ƖƥƵ ƾǒǀơƙǃ

ƗǒƵƓǆƙƞƒǍ...ƣǃƒ...4.

ƚǒơ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǄǃ ýǆƓƬ ƻǒƧƶƙƕ ƻǒƧƓƶƙǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƜƧƤǈ ǇƊ ǇǂǆǒǍ Ǉǆǂƙ  ǑƼ ƗƪƓǒƪǃƒ ǉƦǋ

 ǅƙǒ ǑƙǃƒǍ ƘƒƥƒƧǒǘǃ ƓǌǄǒƮơƙǍ ƔƑƒƧưǃƒ ƯƧƼ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ Ǌƕ ǅǍǀƙ ǐƦǃƒ ƧǍƥǃƒ ƗǆƥƤǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƓǌƿƓƽǈƍ

ƻƒƥǋǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ ǁǃƦƕ ǑǋǍ ƗǆƓƶǃƒ:  

ýǆƓǂǃƒ ýǒƺƬƙǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ.

1- ƥ ÜǑǈƓǂǒƤǃƒ ǅƲƓǂ Ƨƒƨǈ. ÜƩǈǍǒ ƧƥǒơƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒƭ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃƒ ǐƧǍƨƓǒǃƒ Ƨƒƥ Ü45.

-2 ƥ. ÜǐƧǆƬǃƒ ǐƧǍǈ ƥǆơǆ ǅƲƓǈƻƧƓƮǆǃƒǍ ƥǍǀǈǃƒ ÜƧƬǈǄǃ ǇƒƧǋƨ Ƨƒƥ Ü2013 ƭ ÜǇƓǆƵ Ü451.

-3 Ɗ.ƥ. ÜǇǍƧƤƈǍ ǇƓǆƪǃƒ ǇƒǍƧǆ ƥǆơǆ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ýǒǄơƙǃƒ ƏƥƓƕǆ)ǑǄǂǃƒǍ ǑƑƨƞǃƒ( ÜǇƓǆƵ ÜƗƼƓǀƛǃƒ Ƨƒƥ Ü2009 ƭ ƭ ǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ Ü309 

310.

4- ƥ. ÜǑǆƵƥǃƒ ǅƲƓǂ ƩƓƕƵƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ƾǍƪ ƇƒƥƊǍ ƗǒǃƓǆǃƒǍ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮǃƒ Ƨƒƥ Ü ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍ2010 

ƭ49.
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ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ƘǙƥƶǆ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ.

ƧƓƶƪǖǃ ǅƓƶǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǑƼ ƧƒƧǀƙƪǙƒ ƾǒǀơƙ.

ǐƥƓƵ ýǂƬƕ ýƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙ ƖƥƓƵƍǍ ƴǆƙƞǆǃƒ ƗǒǋƓƼƧ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƨƑǐƨǁƐ ƱƐǋǆƈ......1.

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ :ƕǐƴƨǋƗǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƨƑǐƨǁƐ.  

   ǑǄǂǃƒ ƔǄƱǃƒ ǑƼ ƯƓƽƤǈǙƒ Ɨƞǒƙǈ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƥƓƪǂǃƒǍ ƗǃƓƱƕǃƒ ƧǍǌƲ ƥǈƵ ƗƪƓǒƪǃƒ ǉƦǋ ƴƕƙƙ

 ƘƓƿƓƱ ƥǍƞǍ ƴǆƗǒƞƓƙǈƍ  ǎǍƙƪǆ ƴƼƧ Ǐǃƍ ƗƪƓǒƪǃƒ ǉƦǋ ƻƥǌƙǍ ƗǄƱƓƵ ƗǃƓƱƕǃƒ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒǍ ǅƒƥƤƙƪǙƒ

ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ƗǒǃƓƙǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ ǅƙǒǍ ǑǄǂǃƒ ƔǄƱǃƒ ǎǍƙƪǆ ƴƼƧ:  

  1- ǅƓƶǃƒ ǑǆǍǂơǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ǎǍƙƪǆ ƖƥƓǒƨ : ǇǆǍ ƥƒƧƼǕƒ ýǍƤƥ Ǐǃƍ ýǍơƙǒ ƻǍƪ ƾƓƽǈǗƒ ƒƦǋǍ

 Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ýǚƤ Ǉǆ ƔǄƱǃƒ ƒƦǋ ƗǒƕǄƙƕ ƘƉƬǈǆǃƒ ƊƥƕƙǍ ÜƗǒǂǚǌƙƪǙƒ ƴǄƪǃƒ ǏǄƵ ǅǌƕǄƱ ƥƒƥƨǒ ǅƙ

 ǇǒǄƱƓƶǃƒ ýƓǆƶǃƒ ƒƦǂǋǍ ƔǄƱǃƒ ƖƥƓǒƨ ǑƼ ǎƧƤǕƒ ǉƦǋ ǅǋƓƪƙǍ ýǍƤƥ ǅǌǃ ƳƨǍƙǍ ƗǄƺƙƪǆǃƒ Ƨǒƹ ƥƧƒǍǆǃƒǍ

ǅƓƙǃƒ ǅƒƥƤƙƪǙƒ ǎǍƙƪǆ Ǐǃƍ ƥƓƮƙƿǙƒ ýƮǒ ǇƊ Ǐǃƍ.  

  2- ƥƒƧƼǕƒ ýǍƤƥ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƧǆǕƒ ƒƦǋǍ ƔƑƒƧưǃƒ ƯƽƤ ƓǌǆǋƊǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƯƽƤ

ƖƥƓǒƨǍ ǑǂǚǌƙƪǙƒ ƔǄƱǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ƘƉƬǈǆǃƒǍ  ƔǄƱǃƒ ƖƥƓǒƨǍ ƔǄƱǃƒ ƔǈƓƞ Ǉǆ ƧƓƤƥǙƒ

ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ  ǑǄǂǃƒ ƔǄƱǃƒ ƖƥƓǒƨ ǑƼ ǇƓǆǋƓƪǒ ǇǒƧǆǕƒ ǚǂǍ ÜǎƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ ƔƑƒƧưǃƒ ƯƽƤǃ Ɨƞǒƙǈ

ǅƓƙǃƒ ǅƒƥƤƙƪǙƒ ǎǍƙƪǆ Ǐǃƍ ƥƓƮƙƿǙƒ ýƮǒ ǇƊ Ǐǃƍ ǅƒƥƤƙƪǙƒ ƖƥƓǒƨǍ ýƤƥǃƒǍ.

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :ƕǐƪƑǄǀǆǗƐ ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƨƑǐƨǁƐ :  

  ǆƤưƙ ƱǍƺư ǇǍǂƙ ƓǆƥǈƵ ƗƪƓǒƪǃƒ ǉƦǋ Ǐǃƍ ƗǃǍƥǃƒ ƋƞǄƙƗǒ  ǑƼ ƳƓƽƙƧƒ Ǐǃƍ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ

ǃƒ ƾǍƽƙǃ Ɨƞǒƙǈ ƧƓƶƪǖǃ ǅƓƶǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ýǆƶƙ ǁǃƦǃ ǑǄǂǃƒ ƯƧƶǃƒ ǏǄƵ ǑǄǂǃƒ ƔǄƱ

ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ ǅƙǒǍ ÜýƓƶƽǃƒ ǑǄǂǃƒ ƔǄƱǃƒ Ǉǆ ƥơǃƒ ǏǄƵ ƗǒƬƓǆǂǈǙƒ :  

1- ƯƽƤǍ ýƤƥǃƒ ƯƽƤ Ǐǃƍ ƻƵƓưǆǃƒ ýǆƵ Ɨǒǃƈ ýǚƤ Ǉǆ ǐƥƌǒ ǐƦǃƒǍ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ǎǍƙƪǆ ƯǒƽƤƙ

ƧƓƶƪǕƒ ƳƓƽƙƧƒ Ǉǆ ƇǑƬǃƒ Ưƶƕ Ơƕǂǒ Ɠǆǆ ǑǂǚǌƙƪǙƒ ƔǄƱǃƒ.  

2-ǒƨ ǐƥƌǒ ƒƦǋǍ ÜƖƥǒƥƞ ƔƑƒƧư ƯƼƧ ǍƊ ƔƑƒƧưǃƒ ƘǙƥƶǆ ƴƼƧ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ ǅƙǒǍ ƔƑƒƧưǃƒ ƖƥƓ

 ǅƓƶǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ƳƓƽƙƧƒ Ǉǆ Ơƕǂǒ ƒƦǋǍ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ƯƽƤ ǅƙ ǇǆǍ ýǍƤƥǃƒ ƯƽƤ Ǐǃƍ

ƧƓƶƪǖǃ.  

1- ƥǒƶƪ  Üǐƥǒƕƶǃƒ ǑǄƵƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ÜƗǒǈƥƧǕƒ ƗǂǄǆǆǃƒ ÜƗǄƞƥ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ Üƭ. ƭ288 .229.
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3- ǇǒƙǀƕƓƪǃƒ ǇǒƙǄǒƪǍǃƒ Ǉǆ ƔƪƓǈǆ Ɲǒƨǆ ǅƒƥƤƙƪƒǊƪƽǈ ƻƥǌǃƒ ǇƓǀǀơƙ ƓǌǈǕ.  

 ƒǂƯǄǁƐƘǁƑƙǁƐ :ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƨƑǐƨǁƐ ƹƐƣǉƈǋ ƹƏƑưǋ.

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ :ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƨƑǐƨǁƐ ƹƏƑưǋ......1

 Ɠǆǂ ÜƓǌǒƼ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǅƥǀƙǃƒ ƗƞƧƥ Ɣƪơƕ ÜǎƧƤƊ Ǐǃƍ ƗǃǍƥ Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƻƑƓƲǍ ƻǄƙƤƙ

 ǅǋƊ ƭǒƤǄƙ ǇǂǆǒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƻǍƧƲǃƒ ƻǚƙƤǙ Ɠƶƕƙ ƓǌƙƒƦ ƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ƧƤǓ ƘƿǍ Ǉǆ ƻǄƙƤƙ ƥƿ

ƪǃƒ ƻƑƓƲǍǑǄǒ Ɠǆƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒ :  

1- ƖƇƓƽǂǃƒ ƾǒǀơƙƗǒƞƓƙǈǗƒ ýƛǆǕƒ ýǚƺƙƪǚǃ ƗơƓƙǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƾǒƧƱ ǇƵ.  

2-ƗǃƓǆƶǃƒ ǎǍƙƪǆ ƥǒƥơƙ ǑƼ ǙƓƶƼ ƒƧǍƥ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƔƶǄƙ ƚǒơ ƗǄǆƓǂǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒ ƾǒǀơƙ.  

3- ƴǄƪǃƒ Ǉǆ ƥƧƽǃƒ ƔǒƮǈ ƱƪǍƙǆ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ ƩƓǀǒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǅƥǀƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǐƦǃƒǍ ƘƓǆƥƤǃƒǍ

ƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǅƥǀƙǃƒ ǎƥǆǃ ƧƬƌǆ Ƨƕƙƶǒ.  

4-ƗƽǄƙƤǆǃƒ ýǍƤƥǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆ Ǉǒƕ ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƒǍƞƽǃƒ ýǒǄǀƙ ƗǃǍƓơǆǍ ýƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙ ǑƼ Ɨǃƒƥƶǃƒ ƾǒǀơƙ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƨƑǐƨǁƐ ƹƐƣǉƈ  

 ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǅƓƲǈǃƒ ƗƶǒƕƱ ƻǚƙƤǙ Ɠƶƕƙ Ɠǌǀǒǀơƙ Ǐǃƍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ Ǐƶƪƙ Ǒƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ƻǄƙƤƙ

 ƓǌǃǍƮơ ǇƓǆƨǍ ǇƓǂǆǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǄǂƬǆǃƒ ƗƶǒƕƱ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ÜǉƧǍƱƙ ƗƞƧƥǍ ƗƵǍǆƞǆ ǁƓǈǋ ǇƊ Ǚƍ

ǑǄǒ Ɠǆǂ ǑǋǍ Ɠǌǀǒǀơƙ Ǐǃƍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ Ǐƶƪƙ ƗǆƓƶǃƒ ƻƒƥǋǕƒ Ǉǆ :  

1-ǅƒƥƤƙƪǙƒ ƾǒǀơƙ  ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƥƧƒǍǆǄǃ ýƛǆǕƒýưƼƊ  ƘƓǒǍƙƪǆ Ǐǃƍ ǙǍƮǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ

ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗǒǋƓƼƧǃƒ Ǉǆ Ɨǆƥǀƙǆ.  

2- ƱƱƤǃƒ ƟƓƞǈǃ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ Ǉǆ Ƨƕƙƶǒ ǐƦǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ Ǉǆ Ɨǆƥǀƙǆ ƘǙƥƶǆ ƾǒǀơƙ

 ƒƧƬƌǆ Ƨƕƙƶǒ ǐƦǃƒ ǐƥƧƽǃƒ ýƤƥǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǁǃƦ Ʃǂƶǈǒ ƚǒơ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒƩƓǒǀǃ ƓǒǆǃƓƵ ƧǍƱƙ 

ýǍƥǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ.  

-1 ÜǇǍƧƤƈǍ ǐƥƒǍǃƒ ƥǍǆơǆƥƓƮƙƿǙƒ ǅǄƵ ǑƼ ƩƓƪǕƒƭ ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ƗƶƕƱǃƒ Ü. ƭ312.313.
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3- Ƨƕƙƶǒ ǐƦǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆƪƊƧǃƒ ǅǂƒƧƙǃƒ ƖƥƓǒƨ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ÜƥƒƧƼǖǃ Ɨǒǀǒǀơǃƒ ýǍƤƥǃƒ ƖƥƓǒƨ

ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǅƥǀƙǃƒǍ Ǎǆǈǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƩƓƪǕƒ.  

4- ƧǍƱƙǃƒ ǇǕ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ɨǃƒƥƶǃƒ ƾǀơǒ ǐƦǃƒ ýǂƬǃƓƕ ǐƥƧƽǃƒ ýƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙ ƖƥƓƵƍ

ǙƒƗǒǆǋǕƒ ƚǒơ Ǉǆ ƭƿƓǈ ƧǍƱƙ Ƨƕƙƶǒ ƴǒƨǍƙǃƒ ǑƼ ƗǃƒƥƵ ǊǀƼƒƧǒ Ǚ ǐƦǃƒ ǐƥƓƮƙƿ.  

5- ƧǍƱƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃ ƗǆƨǚǆǃƒǍ Ɨǆǌǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ Ǉǆ Ƨƕƙƶǒ ǐƦǃƒ ƧƓƶƪǕƒ ƘƓǒǍƙƪǆ ǑƼ ƧƒƧǀƙƪǙƒ ƾǒǀơƙ

 ƧǍƱƙǃƒ ƘǙƥƶǆ Ǉǆ ǏǄƵƊ ǍƊ ƗǒǍƓƪƙǆ ƘǙƥƶǆƕ ƧƓƶƪǕƓƕ ǊǀƼƒƧǒ ǐƦǃƒ ýǆƶǒ Ǚ ǊǈǕ Ǒǀǒǀơ Ƨǒƹ Ƨƕƙƶǒ

 ǏǄƵ ƥƒƧƼǕ ƗƬǒƶǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ƧǍƱƙǃ Ɨǆǌǆǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ Ǉǆ Ƨƕƙƶǒ ǐƦǃƒ ƥƧƽǄǃ Ǒǀǒǀơǃƒ ýƤƥǃƒ ƖƥƓǒƨ

ƴǆƙƞǆǃƒ...1.

6- Ǐǃƍ ǉƧǍƥƕ ǐƥƌǒ ǐƦǃƒǍ ƗǒƑƒƧƬǃƒ ƖǍǀǄǃ ƥǒƒƨƙǆǃƒ ƣưǃƒ Ɣƕƪƕ ǇǍǂǒ ǐƦǃƒ ǐƥǀǈǃƒ ǅƤưƙǃƒ ƗƕƧƓơǆ

ƒ ƥǍǆƞǃƒ ǇƵ ǅƞƓǈǃƒ ƯƧƶǃƒ ƗǈǍƧǆ ǅƥƵ ýƲ ǑƼǍ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ƖƥƓǒƨ ǅƥƵǍ Ǒƕƪǈǃ

 ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƧǍƞǕƒ ƴƼƧ ƘƓƕǄƱ ƨǒƨƶƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ ǉƦǋǍ ƳƓƽƙƧǙƒ Ǐǃƍ ýǒǆƙ ƧƓƶƪǕƒ ǇƎƼ ƾƒǍƪǕƒ ýƓǆƙǂƒ

 ƴǄƪǃƒ ǏǄƵ ƔƑƒƧưƕ Ɩƨƨƶǆǃƒ ƗǒƥƵƓƮƙǃƒǍ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƔƑƒƧưǃƒ Ƨƕƙƶƙ Ʀƍ ÜǅƲǈǆǃƒǎƥơƍ  ƗǃƓƶƽǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ

ƗǒǆƤưƙǃƒ ƱǍƺưǃƒ ƗǌƞƒǍǆǃ2.

7-  ǎǍƙƪǆǃƒ ǇƓǆưýƛǆǕƒ  ƘƓƿƓǀơƙƪǙƒ ƗǌƞƒǍǆ ǏǄƵ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥƿ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǃǍǒƪǃƒ Ǉǈǆ

ƴƼƥǃƒ ǇƵ ƻƿǍƙǃƒ ƧƱƓƤǆ ǐƥƓƽƙǍ ƗǒǃƓǆǃƒ.  

8-  ƖƧǍƥǍ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǒǍǆƙýǚƺƙƪǙƒ....3.

1-  ÜǇǍƧƤƈǍ ǑƙƓǒƕǃƒ ýưƓƼ ƧǋƓƱƥƓƮƙƿǙƒ ǅǄƵ Ǐǃƍ ýƤƥǆ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü2009ƭ ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ Ü. ƭ400.401.

2- ǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ü ǑƬǒƧǀǃƒ Ƙơƥǆ Ɨ)  ƘƓƪƓǒƪǍ ƘƓǒƧƲǈ ƘƓƵǍưǍǆǍ (Ʊ Ü1 Ü2007 ƭ Ü ǇƓǆƵ Ü ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü227.

3- Ʊ Ü ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒƒƧǃƒ Ƨƒƥ Ü ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ƧǋƓƱǃƒ ƜƧƼ ƇǚƵ1  Ü2011 ÜǇƥƧǕƒ  ƭ ƭ Ü ǇƓǆƵ117 118.
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ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ : ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƨƑǐƨǁƐ ƖƐǋƣƈ  

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƕǄƑƴǁƐ ƖƐƣƐƥǐǕƐ.

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ : ƖƐƣƐƥǐǕƐƕǄƑƴǁƐ.  

   ƧƥƓƮǆǃƒ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙ Ǒƙǃƒ ýǍƤƥǃƒ ƗƵǍǆƞǆ ÜƗǒǃƓǆ ƖƒƥƋǂ ÜƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƓƕ ƥƮǀǒ

ǑƵƓǆƙƞǙƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǇƨƒǍƙǃƒ ƾǒǀơƙǍ ƗǆƓƶǃƒ ƓǌƙƓǀƽǈ ƗǒƱƺƙ ýƞƊ Ǉǆ ƗƽǄƙƤǆǃƒ...1

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :ƕǄƑƴǁƐ ƖƐƣƐƥǐǕƐ ǃƑƨƽƈ  

ǙǍƊ :ƗǒƥƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ : ƓǌǒǄƵ ýƮơƙ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ Ǒǋ ƓǒǍǈƪ ƧƧǂƙƙ ǑƙǃƒǍ ÜƗǒƧǍƥǍ ƗǆƲƙǈǆ ƗƽƮƕ ƗǃǍƥǃƒ

 Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ǑƼ)ƗǃǍƥǃƒ ǁǚǆƊ ƘƒƥƒƧǒƍ ÜǅǍƪƧǃƒ ÜƔƑƒƧưǃƒ.(  

ƈ-ƒƏƐƥƮǁƐ:  

1-ƕƓǐƥƮǁƐ ƹǐƥƴƗ2 : ƓǀƼǍ ƗǒƑƓǌǈ ƗƽƮƕǍ ÜýƕƓǀǆ ǇǍƥ ƗǃǍƥǄǃ ƒƧƕƞ ƥƒƧƼǕƒ ǊƶƼƥǒ ƳƓƱƙƿƒ Ǒǋ ƖƧƥǀǆǃ

ƞƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿƒǍ ƗǒǃƓǆ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǃ ǁǃƦǍ ÜƗǒƽǒǄǂƙǃƒ ƥƒƧƼǕƒƗǒƵƓǆƙ.  

2-ƕƓǐƥƮǁƐ ƫƏƑƬƢ:

ýƓǆǃƒ Ǉǆ ƸǄƕǆ ƳƓƱƙƿƒ ƗƕǒƧưǃƒ : ǇƊ ǐƊ Ɠǌƕ ƻǄǂǆǃƒ ƖǍƧƛ Ǉǆ ƓǒǃƓǆ ƓƵƓƱƙƿƒ ýǂƬǈ ƓǌǈƊ Ǒǈƶǒ

ǐƥǀǈǃƒ ƥƓƮƙƿǚǃ ƗǆƑǚǆ ƧƛǂƊ ƓǌǈǍǂ Ǐǃƍ ƧƲǈǃƓƕ ƗƕǒƧưǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƖƥƵƓǀǃƒ ýǂƬƙ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƔƑƒƧưǃƒ...3

ƒƧƕƞ ƯƧƽƙ ƗƕǒƧưǃƒ : ǇƵ Ƨǒƕƶƙǃƒ ƧǋƓƲǆ Ǉǆ ƧǌƲǆ ƗƕǒƧưǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƓǋƧƒƧƿƍ ǅƙǒǍ ÜƖƥƓǒƪǃƒ

ƓǌƶƼƥ ƥƵǍǆǍ ƓǌƙǒƽǒǂǍ ƗƕǒƧưǃƒ Ƨƒƥǀǆ ƥƥơƙ Ǒƙǃƒ Ǒǋ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ǇƊ ǐƊ ÜƗƱǄƪǃƒ Ǎǋ ƥơƒǍ.

1-  ÜƩƓƕƵ ƥǆơǆ ǐƨƧơǆƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ Ü2010 ƭ Ü115.

-2  ÜǇǍƧƤƈǍ ǇƓơǆƪ ƥǆơǆ Ǉǒƪơ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ)Ǒǆǚƪƍ ƧǍƲǈǆ Ǉǆ( Ʊ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮ Ƨƒƥ Ü2010 ƭ ÜǇƓǆƵ Ü90.

3- ƥ.ƖƧǒƮǈ ǐǍƓǒơǒ ǇǍƵǍƕ Ü ƗǒǃǍƥǃƒǍ ƗǒǈƱǍǃƒ ƔƑƒƧưǃƒ Ʊ ÜƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ǅǒǄƶƙǄǃ ƧƬǈǃƒ Ƨƒƥ Ü2010 ƭ Ü12.
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ýƕƓǀǆ ǇǍƥƕ ƯƧƽƙ ƗƕǒƧưǃƒ :ƕƙƶǒ Ǚǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ƓƱƧƬ ƔƑƒƧưǃƒ ƴƼƥ Ƨ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǆƥƤ

ǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƓǋƧƼǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ǚƕƓǀǆ Ƙƪǒǃ ƗƕǒƧưǃƓƼ ƻǄǂǆǃƒ ǇƊ ǐƊ ÜƗǒǆǍǆƶ

ƭƓƤ ƴƽǈ ǏǄƵ ýƮơǒ ǇƊ ǇǍƥ ƗƕǒƧưǃƒ ƴƼƥƕ ǅǍǀǒ...1

ƗǒƑƓǌǈ ƗƽƮƕ ƗƕǒƧưǃƒ : ƓƮǍƮƤ ƓǌǈƵ ƖƥǍƵ Ǚ ƗǒƑƓǌǈ ƖƧǍƮƕ ƻǄǂǆǃƒ Ǉǆ ǏƕƞƙǍ ƗƕǒƧưǃƒ ƯƧƽƙ

ǊǄƞƊ ýǍǄơ ƴǆ ƥƥƪǒǍ ƥƧǒ ƓưƧƿ Ƙƪǒǃ ƓǌǈƊǍ...2

3-ƕƓǐƥƮǁƐ ƣƳƐǋƽ:

 ƯƧƽǃ ƥƵƒǍǀǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƴƕƙƙ ǇƊ ƗǃǍƥǃƒ ǏǄƵ ǑǋǍ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ǏǄƵ ƗƕǒƧưǃƒ

ǃƓƙǃƓǂùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǑ :  

 ƗƕǒƧưǃƒ Ɨǃƒƥƶǃƒ ƖƥƵƓƿ)ƖƒǍƓƪǆǃƒ :( Ǉǒƕ ƗƕǒƧưǃƒ ƇƓƕƵǕƒ ƴǒƨǍƙ ƖƧǍƧư ǑǈƶƙƥƒƧƼƊ  ƴǆƙƞǆǃƒ

 ƗưƽƤǈǆǃƒ ýǍƤƥǃƒ ƔƓơƮƊ ƇƓƽƵƍ ƖƧǍƧư ƴǆ ÜƗǒƽǒǄǂƙǃƒ ǅǌƙƧƥǀǆǃ ƓǀƼǍ ƗƕǒƧưǃƒ ƇƒƥƊ Ǉǆ

ƗǒǄƑƓƶǃƒ ƇƓƕƵǕƒǍ.

 Ǉǒǀǒǃƒ ƖƥƵƓƿ)ƟǍưǍǃƒ :( ƯǍǆƹ ǇǍƥ Ǉǒǀǒǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵ Ɩƥƥơǆ ƗƕǒƧưǃƒ ǇǍǂƙ ǇƊ Ɠǌƕ ƥƮǀǒ

 Ƨƶƪ ƚǒơ Ǉǆ ǊƙƓǆƒƨƙǃƒ ƗƕǒƧưǃƒ ƴƼƥƕ ƻǄǂǆǃƒ ƻƧƶǒ ǇƊ ǇƓǂ Ɠǆƕ ƗǒǆǋǕƒ Ǉǆ ǊǈǕ ǁǃƦ

ƓǌǄǒƮơƙ ƗǀǒƧƱ ÜƓǌƶƼƥ ƥƓƶǒǆ ÜƓǌƑƓƵǍ ƗƕǒƧưǃƒ...3

ƴƼƥǃƒ ǑƼ ƗǆƑǚǆǃƒ ƖƥƵƓƿ : ƥƓƶǒǆ ƗƕǒƧưǄǃ ǇǍǂǒ ǇƊ ƖƥƵƓǀǃƒ ǉƦǋ Ǒưƙǀƙ ƓǆƑǚǆǍ ƓƕƪƓǈǆ ƴƼƥ

 ƴƿǍ Ǉǆ ƳƓƱƙƪǆǃƒ Ƨƥƿ ƻǒƽƤƙǃƒǍ ÜƻǄǂǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƥǀǄǃ ƓǌǄǀƛ ƗǒƓƕƞ ǇƊ Ǒǈƶǒ ƒƦǋǍ ÜƓǌƶƼƥǍ

ƙ ǇǍƥƕǍ ýƤƥǃƒ ýǍƮơ ǏǄƵ ƾơǙ ƘƿǍ ǑƼ ǇǍǂǒ ƓǌǄǒƮơƙǍ ƗƕǒƧưǃƒƶƪƻ ǅǂơƙ ǍƊ.

ýǒƮơƙǃƓƕ ƥƓƮƙƿǙƒ ƖƥƵƓƿ : ƘƓǀƽǈǃƒ Ǉǆ ƻƧƮǒ Ɠǆ ǇƊ Ɠǌƕ ƥƒƧǒ ýǒƮơƙǃƓƕ ƥƓƮƙƿǙƒ ƖƥƵƓƿ Ǉƍ

 ƗƕǒƧư ǑƼ ƧǒƤ ǚƼ ƓǌƙǄǒƮơƕ ƗǈƧƓǀǆ Ǉǂǆǆ ƥơ ǏƮƿƊ Ǐǃƍ ƓǈǒƥƙǆǍ ǚǒƑư ǇǍǂǒ ǇƊ Ɣƞǒ

ƓǌƙǄǒƮơ Ǉǆ Ƨǒƕǂ Ƈƨƞ ǍƊ ƗǒǃƓƵ Ɨƕƪǈ ƓǌƙǒƓƕƞ ƻǄǂƙ...4

4-ƕƓǐƥƮǁƐ ƹƐƣǉƈ: ǑǋǍ ƻƒƥǋƊ ƖƥƵ ƾǒǀơƙǃ ƗƕǒƧưǃƒ ǅƥƤƙƪƙ :   

ǏǁƑǄǁƐ ƹƣǊǁƐ :ǍǋǍ ǑǃƓǆ ƻƥǋ ƒƦǋǍ ÜƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ƨƒƥǀǆ ƗǒƱƺƙ ƗƕǒƧưǃƓƕ ƥƒƧǒ  ƥǒơǍǃƒ ƻƥǌǃƒ

 ƧǂƽǄǃ ƓǀƼǍ ƗƕǒƧưǄǃ ƥǒơǍǃƒ ƻƥǌǃƒ ǍǋǍ ǑǃƓǆ ƻƥǋ ƒƦǋ ÜƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ƨƒƥǀǆ ƗǒƱƺƙ ƗƕǒƧưǄǃ

 ƗǄǒƮơ ǇǍǂƙ ǇƊ ýƞƊ Ǉǆ ǐƊ Üƴǆƙƞǆǃƒ ǏǄƵ ǑƕǒƧưǃƒ ƇƔƶǃƒ ƻǒƤƙ ýƞƊ Ǉǆ ǁǃƦǍ ǐƥǒǄǀƙǃƒ ǑǃƓǆǃƒ

-1 ƥ. Üǐƥƿ ƥǒƞǆǃƒ ƥƕƵƔƑƒƧưǃƒ ǅǄƵ ǑƼ ƘƓƪƒƧƥ ƧǒƧƞ Ƨƒƥ Ü Ʊ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ2011 ƭ ÜǇƓǆƵ Ü. ƭ22Ü25.

-2  ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜƖƧǒƮǈ ǐǍƓǒơǒ ǇǍƵǍƕ13.

3-  ÜǇǍƧƤƈǍ ƗƿƓƱ ƥǆơǆƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒƭ ÜǇƓǆƵ ÜƗǒǈƓƛǃƒǍ ǏǃǍǕƒ Ʊ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧƪǒǆǃƒ Ƨƒƥ Ü. ƭ90 Ü91.

-4 ƥ. ÜƧǍƮǈǆ ǉƧƓǆƵƊ ǇƕǑǃƓǆƞǗƒ ýƤƥǃƒ ǏǄƵ ƔƑƒƧưǃƒƱǄǃ ƗǆǍǋ Ƨƒƥ Ü ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǃƒǍ ƗƵƓƕ2010 ƭ Ü27.
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ƒ ƘƓǀƽǈǃƓƕ ƥƓƮƙƿǙƒ ƖƧǍƧưƕ ǇǍƧƮƓƶǆǃƒ ƔƓƙǂǃƒ ǎƥƓǈ ƥǀƼ ÜǇǂǆǒ Ɠǆ ýƿƊ ƗƕǒƧưǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ƗǒƑƓƕƞǃ

Ǉǂǆǒ Ɠǆ ƧƕǂƊ ƗǃǍƥǃƒ ƗǈǒƨƤ Ǐǃƍ ƔǋƦƙ Ǒƙǃƒ ƗƕǒƧưǃƒ ƗǄǒƮơ ǇǍǂƙ ǇƊ...1

ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƹƐƣǉǓƐ : ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧƒƧǀƙƪǙƒ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ƻƥǌƕ ǅƥƤƙƪƙ ƗƕǒƧưǃƒ ǇƊ Ɠǌƕ ƥƮǀǒǍ

 ƳƓưǍǕƒ ǑƼ ƧǒƛƋƙǄǃ ƖƒƥƊ Ɨƛǒƥơǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ƘơƕƮƊǍ ƫƓǆǂǈǙƒ ǍƊ ǅƤưƙǃƓƕ ƔǍƬǆ Ƨǒƹ

ƥƓƮƙƿǙƒǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧƒƧǀƙƪǙƒ ƾǒǀơƙǍ Ɨǒ.

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƻƒƥǋǕƒ ǅǋƊ ƨƓƞǒƍ ǇǂǆǒǍ :  

 -Ǎƙ ýƞƊ Ǉǆ ƓǋƧƓǆƛƙƪƒ ƥƓƶǆǃƒ ƟƓƕƧǕƒ ǏǄƵ ƗƕǒƧưǃƒ ýƥƶǆ ƯǒƽƤƙƪƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒ.  

 -ƕ ǁǃƦ ǅƙǒǍ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ǑƼ ƨƞƶǃƒ ƗƞǃƓƶǆǍ ƗǒǈƱǍǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ƗǒƓǆơƽ ƗǒǂƧǆƞ ƔƑƒƧư ƯƧ

ǆ ƥƒƧǒƙƪǙƒ ǏǄƵ ƗƶƽƙƧǆǍƊ ƓǒǄǂ ƔƑƒƧưǃƒ Ǉǆ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ƇƓƽƵƎƕǍ ƜƧƓƤǃƒ Ǉ ƓǒƑƨƞ.  

ƕǐƳƑǄƗƜǗƐ ƹƐƣǉǓƐ :ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙ:

 - ƔƑƒƧưǃƒ ƖƥƓǒƨ ǏǄƵ ƗǃǍƥǃƒ ƥǆƙƶƙ ǇƋƕ ǁǃƦǍ ÜƗƶƽƙƧǆǃƒ ƘƒǍƧƛǃƒǍ ýǍƤƥǃƒ Ǉǒƕ ƘǍƓƽƙǃƒ Ɩƥơ ƻǒƽƤƙ

ƗƶƽƙƧǆǃƒ ƘƒǍƧƛǃƒǍ ýǍƤƥǃƒ ƔƓơƮƊ ǏǄƵ.  

 -ǂƓƪǆǃƒ Ǉǆ Ǉǂǆǆ Ƨƥƿ ƧƕǂƊ ƔǄƞǒƻǒƽƤƙǃƒ ƻƥǌƕ Ǉ Ǉǂƪǃƒ ƗǆƨƊ Ǉǆ.  

 - ýǍƤƥǃƒ ƔƓơƮƊ ǏǄƵ ƔƑƒƧưǃƒ Ǉǆ ƧƕǂǕƒ Ƈƨƞǃƒ ƯƧƼ ǐƊ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ Ǉǒƕ ƖǍƧƛǃƒ ƴǒƨǍƙ ƖƥƓƵƍ

ƗǒǃƓƶǃƒ.  

 - ýƛǆ ƓǌƙƕƧƓơǆ ǏǄƵ ƗǃǍƥǃƒ ýǆƶƙ Üƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ Ɠǌƕ ƔǍƹƧǆǃƒ Ƨǒƹ ǍƊ ƗƑǒƪǃƒ ƘƒƥƓƶǃƒ Ưƶƕ Ǉǆ ƥơǃƒ

ƘƒƧǂƪǆǃƒǍ ǇǒƤƥƙǃƒ...ƣǃƒ  

ǆ ǏǄƵ ƗǒǃƓƵ ƔƑƒƧư ƯƧƼ Ǐǃƍ ƗǃǍƥǃƒ ƋƞǄƙ ýƕƿ Ǉǆ Ɠǌǂǚǌƙƪƒ Ǉǆ ƥơǄǃ ƴǄƪǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ýƛ

ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ...2.

5-ƒƏƐƥƮǁƐ ƱƐǋǆƈ:

1/ƔƥƪƑƓǄǁƐ ƒƏƐƥƮǁƐ : ǉƦǋ ǑƼ ƇƓƵǍǃƒǍ Ǌǂǚƙǆƒ ǍƊ ǊƕƓƪƙǂƒ ƚǒơ Ǉǆ ƇƓƵǍǃƒ ǏǄƵ ƯƧƽƙ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ Ǒǋ

ƻǄǂǆǃƒ ýƒǍǆƊ Ǚƍ Ǎǋ Ɠǆ ƗǃƓơǃƒ.  

Ɠǆǋ ǇǒƵǍǈ Ǐǃƍ ǅƪǀǈǒǍ :  

1- ƥ. ÜǇǍƧƤƈǍ ýǒǄƤ ǑǄƵƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƭ ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜǏǃǍǕƒ Ʊ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǇƒƧǋƨ Ƨƒƥ Ü175.  

-2 ƥ. ÜƖƧǒƮǈ ǐǍƓǒơǒ ǇǍƵǍƕƗǒƧƑƒƨƞǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗǒƓƕƞ Ʊ ÜƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ǅǒǄƶƙǄǃ ƧƬǈǃƒ Ƨƒƥ Ü2011 Üƭ ƭ Ü61 Ü62.
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Ɗ/üƢƣǁƐ ǍǂƳ ƒƏƐƥƮ : ƔƑƒƧưǃƒ ǑǋǍ ýƒǍǆǕƒ ýǍƤƥ ƥǈƵ ǐƊ ƓǌƕƓƪƙǂƒ ƥǈƵ ýƒǍǆǕƒ ǏǄƵ ƯƧƽƙ Ǒƙǃƒ

ƻǄǂǆǃƒ ƗǆƦ ǑƼ.  ƓǋƧǍƥƕ ǅƪǀǈƙ ǍǏùùùùùùùùùùùǃƍ:  

üƢƣǁƐ ǍǂƳ ƔƣƟǋǄǁƐ ƕǄƑƴǁƐ ƕƓǐƥƮǁƐ:

 ƻǄƙƤǆ ǇƵ ƧƲǈǃƒ ƻƧƮƕ ƧƥƓƮǆǃƒ ƻǄƙƤǆ Ǉǆ ƥǃǍƙǆǃƒ ýƤƥǃƒ ǏǄƵ ƖƥǒơǍ ƗƕǒƧư ƯƧƽƙ

ǍƤƥǃƒ ƴǒǆƞ Ǐǃƍ ƧƲǈǒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƓǌƵƒǍǈƊ ǍƊ ƓǋƧƥƓƮǆ ƥơƒǍ ƇƓƵǍ ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƥơƒǍ ýǍơǆ Ɠǌǀǀơǒ Ǒƙǃƒ ý

ƧƓƕƙƵǙƒ Ǉǒƶƕ ýƒǍǆǕƒ ǉƦǌƕ ƧƥƓƮǆ ƥƤƊ ǇǍƥ...1.

 ƔƣƣƴƗǄǁƐ ƒƏƐƥƮǁƐ)ƕǐƳǋǆǁƐ:(

ǄƵ ƗǃǍƥǃƒ ƥǆƙƶƙ ǇƊ Ɠǌƕ ƥƮǀǒ ÜǇǍƽǄǂǆǃƒ Ɠǌǃ ƴưƤǒ Ǒƙǃƒ ƔƑƒƧưǃƒ Ǉǆ ƗƽǄƙƤǆǍ Ɩƥƥƶƙǆ ƳƒǍǈƊ Ǐ

 ƘƋƞǃ ÜƖƥǒơǍǃƒ ƗƕǒƧưǃƒ Ǐǃƍ ƘǌƞǍ Ǒƙǃƒ ƔǍǒƶǄǃ ƒƧƲǈǍ Ǚ ǇƊ ǏǄƵ ƔƑƒƧưǃƒ ƥƥƶƙ ǅƓƲǈ ƥƤƊ Ǐǃƍ ýǍƥǃƒ

ýƥƙƶǆǃƒ ƥƥƶƙǃƒ Ǎǋ ƔǍǄƱǆǃƒ ǇǕ ƥƥƶƙǃƒ ǑƼ ƱƒƧƼƍ ǁƓǈǋ ǇǍǂǒ...2.

Ɣ/üƑǄǁƐ Ƨƈƥ ǍǂƳ ƒƏƐƥƮ:

ƶƕ ǐƊ ÜƻǄǂǆǃƒ ƓǌǂǄǆǒ ƓǆƥǈƵ ýƒǍǆƊ ǏǄƵ ƯƧƽƙ Ǒƙǃƒ ƔƑƒƧưǃƒ ǑǋǍ ƖǍƧƛ ǇǒǍǂƙǍ ýƒǍǆǕƒ ƖƨƓǒơ ƥ

Ɠǌƕ Ɠǆǋ ǇǒƙƵǍǆƞǆ Ǐǃƍ ƔƑƒƧưǃƒ ǉƦǋ ǅǒƪǀƙ ǇǂǆǒǍ :  

ýƛǆ ƗƕǒƧưǃƒ Ɠǌƕ ƻƮƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧǍƥǃƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƗƵǍǆƞǆ : ǐǍǈƪ ýǂƬƕ ƯƧƽƙ Ǒƙǃƒ ƔƑƒƧưǃƒ

ǑưƒƧǕƒǍ ƘƒƧƓǀƶǃƒ ÜƘƓǂǄƙǆǆǃƒ ǏǄƵ.

ýƛǆ ƗƶƿƒǍǃƒ ƚǍƥơ ƥǈƵ ǐƊ ÜƗƶƱǀƙǆ ƖƧǍƮƕ ƯƧƽƙ ƔƑƒƧư :Ƨưǃƒ ǍƊ ƗǂƧƙǃƒ ƗƕǒƧưǒ ǏǄƵ Ɨƕ

 ýǂƬ ǐƋƕ ƗƛƧǍǃƒ ƔǒƮǈǆ Ɲƙǈǒ ǅǃ ǅƊ ǚƤƥ ƝƙǈƊ ƇƒǍƪ ǊǃƓǂƬƊ Ǉ...3.

2/ƔƥƪƑƓǄǁƐ ƥǐƷ ƒƏƐƥƮǁƐ :  

-1  ÜƥƬƓǈ ǑǃƥƵ ǐƨǍƪƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǒƪƓƪƊ ÜƗǒƿǍǀơǃƒ ǑƕǄơǃƒ ƘƒƧǍƬǈǆ Ü2009 ƭ Ü132.

-2 ƥ. Üǐƥǒƕƨǃƒ ǅƪƓƞ ǑǄƵ ƱƪƓƕǃƒ ƥƕƵǑƕǒƧưǃƒ ƴǒƧƬƙǃƒ ǑƼ ýƤƥǃƒ ƗƕǒƧư ƇƓƵǍ ǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƥǆƓơǃƒ Ƨƒƥ Ü2008 ƭ Üǅ

35.

-3  ÜǇǍƧƤƈǍ ǐƥƒǍǃƒ Ǉǒƪơ ƥǍǆơǆ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƏƥƓƕǆƗƵƓƕƱǃƒǍ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ Ü2007 ƭÜƭ  ÜǇƓǆƵ Üǅ

63¡67.
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ƒƧǒƙƪǙƒ ǏǄƵ ƔƑƒƧưǃƒ ýƛǆ ÜƴǄƪǃƒ ǏǄƵ ƗưǍƧƽǆǃƒ ƔƑƒƧưǃƒ ǑǋǍ ƥ ǏǄƵ ƔƑƒƧưǃƒǍ

ƘƒƧƥƓƮǃƒ  ǅǍƪƧǍƜƓƙǈǗƒ  ǁǚǌƙƪǙƒ ǏǄƵ ƔƑƒƧưǃƒǍ)ƘƓƶǒƕǆǃƒ ƔƑƒƧư...(1.

ǑǋǍ ƳƒǍǈƊ ƖƥƵ ƖƧƬƓƕǆǃƒ Ƨǒƹ ƔƑƒƧưǄǃǍ :  

Ɗ/ƖƑƴǐƓǄǁƐ ǍǂƳ ƕǄƑƴǁƐ ƕƓǐƥƮǁƐ:

 ǁǚǌƙƪǙƒ ǑƼ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ǅƞơ ǏǄƵ ƯƧƽƙ Ǒƙǃƒ ƗƕǒƧưǃƒ ǑǋǍƜƓƙǈǗƒǍ ƥƒƧǒƙƪǙƒǍ ƧǒƥƮƙǃƒǍ.  

Ɣ / ǍǂƳ ƒƏƐƥƮǁƐƚƑƗǆǕƐ:

 ƳƒǍǈƊ ǏǄƵ ƯƧƽƙ ƔƑƒƧư ǑǋǍǍƊ Ɨƞƙǈǆǃƒ ƴǄƪǃƒ Ǉǆ Ɨǈǒƶǆ  ƔƑƒƧưǃƓƕ ǏǆƪƙǍ ƓǒǄơǆ ƗǂǄǌƙƪǆǃƒ

ƘƓƶǒƕǆǃƒ ǏǄƵ ƗǒƑƓǀƙǈǙƒ.  

ùƞ/ ƕƓǐƥƮǁƐƕƺƑƮǄǁƐ ƕǄǐƾǁƐ ǍǂƳ:

 ǏǄƵ ƔƑƒƧư ƯƧƽƙƜƓƙǈǗƒ  ýƛǆƙƙ Ǒƙǃƒ ƗƼƓưǆǃƒ Ɨǒǆǂǃƒ ƱǀƼ ƔǒƮƙ ǇǂǃǍ ÜǊǄơƒƧǆ ƴǒǆƞ ǑƼ

ƕ ǑƼ Ɠǌƙǆǒƿ ǇƵ ǊǄơƒƧǆ Ǉǆ ƗǄơƧǆ ýǂ ǑƼ ÜƜƓƙǈǗƒ Ɨǆǒƿ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƓƕǒƒƥ ƗƕǒƧưǃƒ ǉƦǋǍ ÜƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ Ɨ

ƗǒǃƓƵ ƗƕƓƿƧ ǍƦ ƓǌǈƊǍ Ɠǌǈǆ ƔƧǌƙǃƒ ƗƕǍƶƮƕ ƨǒǆƙƙ.  

ƥ/ ǍǂƳ ƒƏƐƥƮǁƐƕǐǀƥǄƜǁƐ ǃǋƨƥǁƐ ǋƈ ƖƐƣƥƐǋǁƐ:

 Ǉǆ Ɩƥǒƞ Ɨƕƪǈ ýǂƬƙǍ Üƥǚƕǃƒ Ǐǃƍ ƓǌǃǍƤƥ ƥǈƵ ƖƥƧǍƙƪǆǃƒ ƴǄƪǃƒ ǏǄƵ ƯƧƽƙǍƘƒƥƒƧǒƍ  ƗǒǆƓǈǃƒ ƗǃǍƥǃƒ

Ɠǌǂǚǌƙƪƒ ýƥƶǆ ƳƓƽƙƧƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ǇƒƥǄƕǃƒ ǁǄƙ ǑƼ ƴǄƪǃƒ Ǉǆ ƘƒƥƧƒǍǃƒ Ɨƕƪǈ ƳƓƽƙƧƒ Ɣƕƪƕ...2.

ƒ -ƨƥǁƐøøøøøøøøøøøǃ :  

1-ǃƨƥǁƐ ƹǐƥƴƗ : Ɠǌǒƥƌƙ ǅƓƵ ƴƽǈ ƘƒƦ Ɨǈǒƶǆ ƗǆƥƤ ƇƓǀǃ ƗǃǍƥǃƒ Ǐǃƍ ǇǍƶƽƙǈǆǃƒ ǊƶƼƥǒ ýƓǆǃƒ Ǉǆ ƸǄƕǆ

ǅǌǒǃƍ ƗǃǍƥǃƒ...3.

2-ǃƨƥǁƐ ƫƏƑƬƢ :ƗǒǃƓƙǃƒ ƭƑƓƮƤǃƒ ƭǄƤƙƪǈ ǇƊ Ǉǂǆǒ ǅƪƧǄǃ ƾƕƓƪǃƒ ƻǒƧƶƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ:  

-1 ƥ. ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜǑƬǒƧǀǃƒ Ƙơƥǆ230.

-2  ƭÜƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜǐƥƒǍǃƒ Ǉǒƪơ ƥǍǆơǆ86Ü87.

-3 ƥ. ÜƗǈǍƓǆơ ƥǒƶƪ ƥƓǌƞǑƕǒƧưǃƒ ƴǒƧƬƙǃƒǍ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅǄƵ ÜǏǃǍǕƒ Ʊ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü2010 ƭ ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ Ü74.
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Ɗ-ǃƨƥǂǁ ƕǐƣƾǆǁƐ ƕƻƬǁƐ : ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƳƓưǍǖǃ ƓǀƼǍ ÜƗǒǈǒƵ ƖƧǍƮ ǑƼ ýƮơǒ Ɠǆǒƥƿ ǅƪƧǃƒ ǇƓǂǆƓƶǃƒ Ɨ

ƧǍƥ ƧǍƱƙ ƴǆǍ ÜƘƿǍǃƒ ǁǃƦ ǑƼ ƖƥƑƓƪǃƒ  ýƥƓƕƙǃƒ ƗǄǒƪǍ Ǒǋ ƥǍǀǈǃƒ ƘơƕƮƊ ǇƊ ƥƶƕǍ ÜƗǃǍƥǃƒ ƗǒǃƓǆ

Ɨǒƥǀǈ ƖƧǍƮ ǑƼ ǅǍƪƧǃƒ ƴƼƥ ǅƙǒ ǇƊ ƓǒƧǍƧư ƧƓƮ ƗǒƪǒƑƧǃƒ.  

Ɣ-ǃƨƥǂǁ ƥƑƓƜǕƐ ƕƻƬ :ƗǆƥƤǃƒ ƔǄƱƕ ǅƥǀƙǒ ǐƦǃƒ ƭƤƬǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƒƧƕƞ ǅƪƧǃƒ ƴƼƥǒ . ƒƦǋ ƧǌƲǒǍ

ƗǆƥƤǃƒ ƔǄƱ ƥǈƵ Ǚƍ ƧƮǈƶǃƒ ƨƒǍƞ ÜƘƒƧƓǒƪǃƒ ƖƥƓǒƿ ƗƮƤƧ ƜƒƧƤƙƪǙ ƧƧǀǆǃƒ ǅƪƧǃƒ ǁǃƦ ƗǄƛǆƊ ǇǆǍ Ü

Ƨƽƪǃƒ...ƣǃƒ...1.

ùƞ-ǃƨƥǂǁ üƓƑƾǄǁƐ ƕƻƬ : Ɠǌǆƥǀƙ Ǚ ƗǆƥƤ Ǉǆ ǊǒǄƵ ýƮơǒ Ɠǆ ýƕƓǀǆ ǅƪƧǃƒ ƥƧƽǃƒ ƴƼƥǒ ǇƋƕ ǁǃƦ ýƛǆƙǒǍ

 ƘƓƵƨƓǈǆǃƒ ǑƼ ýƮƽǃƒ ýƛǆ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ ǎƥơƍ Ǚƍ)ƗǒƑƓưǀǃƒ ǅǍƪƧǃƒ ( ǍƊ ƥǍǀƶǃƒ ƾǒƛǍƙ ǍƊ ƓǋƧǌƬ

)ƧǌƬǃƒǍ ƾǒƛǍƙǃƒ ǅǍƪƧ...(ƣǃƒ...2.

ƥ-ƴƽǈǃƒ ƗƽƮ : ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƧƥƓƮǆ ǅǋƊ ǇƵ ǉƨǒǆƙ ƓǌǈǍǂǃ ƒƧƲǈ ƗƮƓƤ ƗǒǆǋƊ ǅƪƧǃƒ ǑƼ ƗƽƮǃƒ ǉƦǋ ýƛǆƙ

 ǉƥơǍ Ǌƕ ƾǄƶƙƙ ƗƮƓƤ Ɨƶƽǈǆ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ǁǃƦ ƇƒƧǍ Ǉǆ Ǐƶƪǒ ƗǆƥƤǃƒ ƔǃƓƱƼ ÜƔƑƒƧưǃƒ ǑǋǍ ÜƗǆƓƶǃƒ

 Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕǍ ÜƧƤƈ ƭƤƬ ƓǌǒƼ ǊǂƧƓƬǒ ǇƊ ǇǍƥ ƴǆƙƞǆǃƒ ǏǄƵ ƥǍƶǒ ǅƓƵ ƴƽǈ ǁƓǈǋ ƭƓƤǃƒ ƴƽǈǃƒ

ǊƵǍǆƞǆ ǑƼ ǑǆǍǀǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǏǄƵǍ...3.

øƜ -ƖƐƣƐƥǐƋ  ƕǁǋƣǁƐ ƿǘǄƈ)ǅǐǄǋƣǁƐ(:  

1-ǅǐǄǋƣǁƐ ƹǐƥƴƗ :ǃǍƥǃƒ ǁǚǆƋƕ ƥƮǀǒǍùùùùùùǂǄƙǆƙ Ɠǆ ýǂ Ɨùùùùùù ƇƒǍƪ ƗǃǍƥǃƒ Ǌ

ǈƓǂùùùùùǒǂǄǆ ƘùùùùùùǒǆǍǆƵ ƗǒǈƱǍ ƗùùùùýƒǍǆƊ ƘǈƓǂ ƗƮƓƤ ƗǒǈƱǍ ƗǒǂǄǆ ǍƊ Ɨ  ƗǒƧƓǀƵ

ƗǃǍǀǈǆ ǍƊ...4.

2-ǅǐǄǋƣǁƐ ǃƑƨƽƈ:

Ɗ-ǃƑƴǁƐ ǅǐǄǋƣǁƐ : ƥǍƥƪǃƒǍ ƧǍƪƞǃƒǍ ƗǆƓƶǃƒ ƾƧƱǃƓƕ ýƛǆƙƙǍƐǈƒǍǆǃƒǍ  ƭƮƤǆ ƇǑƬ ýǂǍ ÜƇƓƕƧǌǂǃƒǍ

 ǉƦǌǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗƱǄƪǃƒ Ɠǌƶưƙ Ǒƙǃƒ ƥǍǒǀǃƓƕ ǅƨƙǄǒ ƱƧƬ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ƥǒƧǒ Ǉǆ ýǂǃ ǅƓƶǃƒ ǅƒƥƤƙƪǚǃ

ƖƥƓƽƙƪǙƒ.  

Ɣ-ƫƑƢǁƐ ǅǐǄǋƣǁƐ :ǁǚǆǕƒ ǑǋǍ  ǇǒǆǍƥǃƒ ǅƪǀǈǒǍ ƠƕƧǃƒ ƾǒǀơƙ ƻƥǌƕ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ýǚƺƙƪǚǃ Ɩƥƶǆǃƒ

ǑǋǍ ƳƒǍǈƊ Ɨƛǚƛ Ǐǃƍ Ɠǌǈǆ ǇǍǂƙǒ Ǒƙǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƳǍǈǃ Ɠƶƕƙ ƭƓƤǃƒ :  

-1 ƥ. ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜƩƓƕƵ ƥǆơǆ ǐƨƧơǆ133.

-2 ƥ. ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜƧǍƮǈǆ ǉƧƓǆƵƊ Ǉƕ21.

3- ƥ. ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜƥƬƓǈ ǑǃƥƵ ǐƨǍƪ106.

-4 ƥ. ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜǇǍƧƤƈǍ ƩƓƕƵ ƥǆơǆ ǐƨƧơǆ119.
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1-ǎƥƑƾƴǁƐǋ ǏƳƐƥƦǁƐ ǅǐǄǋƣǁƐ : ǇǍǂƙǒǍ ǅƞƓǈǆǃƒǍ ƥƑƓƮǆǃƒǍ ƘƓƕƓƺǃƒǍ ƗǒƵƒƧƨǃƒ ǑưƒƧǕƒ Ǉǆ

 ǇǒǆǍƥǃƒ ƒƦǋ ýƤƥǍ Ɨǒǈƥƶǆǃƒ ƖǍƧƛǃƒ ƧƥƓƮǆǍ ƧƞƓơǆǃƒǍƘƓƞƙǈǆǃƒ ƴǒƕ Ǉǆƛ Ǉǆ ǑƙƋǒ...1.

2-ǏƳƑǆƬǁƐǋ ǎƥƑƜƗǁƐ ǅǐǄǋƣǁƐ : ƗǒƵƓǈƮ ƘƓƵǍƧƬǆ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ ǊǂǄƙǆƙ Ɠǆǆ ǇǒǆǍƥǃƒ ƒƦǋ ǇǍǂƙǒ

ǑƵƓǈƮǃƒ ǍƊ ǐƧƓƞƙǃƒ ƴƕƓƱǃƒ ƘƒƦ ƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǐƊ ƗǒƧƓƞƙǍ  Ü ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƗƼƓǂ ýƛǆǒǍ

 ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƵƓǈƮǃƒ)ǁƒƧƱƓǈǍƪ ýǍƧƙƕǃƒ ƗƵƓǈƮ ƗǂƧƬ(.  

3-ǏǁƑǄǁƐ ǅǐǄǋƣǁƐ : ƘƒƥǈƪǃƒǍ ǅǌƪǕƓǂ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ ƗƲƽơǆ ǑǃƓǆǃƒ ǇǒǆǍƥǃƓƕ ƥƮǀǒǍ

 Ǉǆư ýƤƥƙ ƟƓƕƧƊ ǏǄƵ Ɠǌǈǆ ýƮơƙ ǑƙǃƒǍ Ɠǌǃ ƗǂǍǄǆǆǃƒƘƒƥƒƧǒƍ ƓǌǂǚǆƊ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ...2.

ƑǐǆƑƙ :ƖƐƣƐƥǐǕƐ ƕǐƣƑƴǁƐ ƥǐƸǁƐ.  

 ǁǄƙ ǑǋƘƒƥƒƧǒǗƒ  Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ǑƼ ƓǒǍǈƪ ƧƧǂƙƙ ǙǍ ƗǆƲƙǈǆ Ƨǒƹ ƗƽƮƕ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙ Ǒƙǃƒ

)ƥǒƥƞǃƒ ǐƥǀǈǃƒ ƧƒƥƮǗ ÜƗǆƓƶǃƒ ƯǍƧǀǃƒ(  

ƈ-ƕǄƑƴǁƐ ƭǋƥƾǁƐ :  

1-ƕǄƑƴǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƹǐƥƴƗ :ǀǃƒ Ǉƍùùùùùùùùǋ ƯƧƙùùùùùùùǄƕǆ Ǎùùùùù Ǉǆ Ƹ

ǀǈǃƒùùùùùùǒǄƵ ýƮơƙ ƥǍùùùùùùùùǆ ƗǃǍƥǃƒ Ǌùùùùùùù ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǍƊ ƭƓƤƬǕƒ Ǉ

ǃƓǆǃƒ ƓǀƼǍ Ɨǀơƙƪǆǃƒ ƥƑƒǍƽǃƒǍ ƯƧǀǃƒ ƥƒƥƪƕ ƗǃǍƥǃƒ ǊǒƼ ƥǌƶƙƙ ƔƞǍǆƕ ÜƗǒƕǈƞǕƒǍ ƗǒǄơǆǃƒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ǍƊ Ɨǒ

ƥǀƶǃƒ ƱǍƧƬǃ...3.

2-ƕǄƑƴǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ƱƐǋǆƈ  

Ǘǋƈ :ƕǄǉƑƨǄǁƐ Ǐƺ ƒƗƗǀǄǁƐ ƕǐƥƟ ƕǐƟƑǆ ǅǄ:

ƈ-ƕǐƥƑǐƗƢǗƐ ƭǋƥƾǁƐ : ƗǒƧơ ƥƒƧƼǖǃ ǇǍǂǒ Ʀƍ ÜƓǒƧƓǒƙƤƒ ǇǍǂƙ ƯǍƧǀǃƒ ǇƊ ƗǆƓƶǃƒ ƖƥƵƓǀǃƒ ýǍǀƙ

ǑƼ ƔƓƙƙǂǙƒ  ǇǍǄƮơǒ Ǒƙǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ Ǉǒƕ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅǌƼǍƧƲǃ ƓǀƼǍ ÜǊǆƥƵ Ǉǆ ƯƧǀǃƒ

ǎƧƤǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƯǍƧƿ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ǇǍǄƮơǒ Ǒƙǃƒ ǁǄƙǍ ƯƧǀǃƒ Ƙƒƥǈƪ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ...4

-1 Ɗ. ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜǇǍƧƤƈǍ ƗƿƓƱ ƥǆơǆ77.

-2 ƥ. ÜǐƥƒǍǃƒ Ǉǒƪơ ƥǍǆơǆ Üƭ ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ103Ü105.

3- ƥ. ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜýǒǄƤ ǑǄƵ257.

4  ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜƩƓƕƵ ƥǆơǆ ǐƨƧơǆ292.
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ƒ - ƭǋƥƾǁƐƕǐƥƑƓƜǕƐ : ƖƧǍƮƕ ƓǋƓǒƓƵƧ ǏǄƵ ƗǃǍƥǃƒ ƓǌưƧƽƙ Ǒƙǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǑǋƗǒƧƓƕƞƍ  Ɠǋƥǌƶƙ ýƕƓǀǆ

 ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓǆƨǕƒ ǑƼ ƯǍƧǀǃƒ ǉƦǋ ýƛǆ Ǐǃƍ ƗǃǍƥǃƒ ƋƞǄƙǍ ÜƔƪƓǈǆǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ Ɠǋƥƒƥƪƕ ǅǌǃ

ƥǚƕǃƒ ƔǒƮƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƚƧƒǍǂǃƓǂ ƗƑƧƓƱǃƒ ƻǍƧƲǃƒǍ ƔǍƧơǃƒǍ...1

 ƑǐǆƑƙ : ǅǄǏǆƑǀǄǁƐ ƑǉƥƣƬǄ ƕǐƟƑǆ:

Ɗ -ƥƾǁƐƕǐǂƢƐƣǁƐ ƭǋ  :Ǎǃƒ ƘƒƧƤƥǆǃƒ ƧƼǍƙ ǅƨǄƙƪƙ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƯƧǀǃƒ ƸǄƕǆ ƗǒƱƺƙǃ ƗǒƼƓǂǃƒ ƗǒǈƱ 

 ƱƧƙƬǒ ƓǆǂǇƊ  ƘƒƧƓǆƛƙƪǚǃ ǑǄƤƒƥǃƒ ƾǍƪǃƒ ƗƞƓơ Ǉǆ Ƨƕǂƒ ƘƒƧƤƥǆǃƒ ǉƥǋ Ǉǆ ƯƑƓƽǃƒ ǅƞơ ǇǍǂǒ

 ƗƮƓƤǃƒ .  

Ɣ-ƕǐƜƥƑƢǁƐ ƭǋƥƾǁƐ : ÜƭƓƤƬǕƒ ƓǌǒƼ Ɣƙƙǂǒ Ǒƙǃƒ ǑǋǒƶǒƕƱǃƒǒ ǇǒƧƓƕƙƵǙƒǍǇǒ ǆǒǀǆǃƒǒ ǅǒǄƿƍ ƜƧƓƤ Ǉ

ƯƧǀǃƒ ƒƦǋ ǑƱƺǒ ǐƦǃƒ Ǎǋ ǑƞƧƓƤǃƒ ƾǍƪǃƓƼ ÜƗǃǍƥǃƒ. 

ƑƙǁƑƙ :ƭǋƥƾǁƐ üƜƈ ƘǐƟ ǅǄ:

Ɗ-ƔƣƓƊǄǁƐ ƭǋƥƾǁƐ : ƓǌǒǄƵ Ɨǀơƙƪǆǃƒ ƥƑƒǍƽǃƒ ƴƼƥƕ Ɠǌǆƒƨƙǃƒ ƴǆ ÜƓǌƕ ƇƓƼǍǄǃ ǚƞƊ ƗǃǍƥǃƒ ƥƥơƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ

Ǌƕ ƇƓƼǍǃƒ ǅƙǒ ǇƊ Ǐǃƍ ƯƧǀǃƒ ƖƧƙƼ ýƒǍƱ.  

Ɣ-ƽƊǄǁƐ ƭǋƥƾǁƐƗƕ : ƒƥƵǍǆ ƗǃǍƥǃƒ ƥƥơƙ Ǒƙǃƒ ǁǄƙƙǍ Ɠǌƕ ƇƓƼǍǄǃ Ɠǈǒƶǆ ǑƼ Ǉǒƕƙƙǂǆǃƒ ǅƓǆƊ Ǌƕ ǅƨƙǄ

ƯƧǀǃƒ Ǎ ÜƗǒǃƓǆǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƓǌƼǍƧƲǃ ƓǆƑǚǆ ƥƓƶǒǆǃƒ ƒƦǋ Ǉǂǒ ǅǃ Ǎǃ Ǐƙơ ǑƼ ƇƔƶǃƒ ƒƦǋ Ɠǌƕǈƞǒ Ɠǆ Ǎǋ

ǉƥƵǍǆ ǎƧƤƊ ƯǍƧƿ ƥǀƵ Ǉǆ ǁǃƦ ƓǌǈǂǆǒǍ ÜƗǃǍƥǃƒ ǑƼ Ǉǒƕƙƙǂǆǃƒ ƥƒƧƼǕƒ Ɨǀƛ ƥƒƥƨƙƼ...2.

Ɣ-ƣƬǕƐƥƐ ǎƣƾǆǁƐ:

1- ƹǐƥƴƗƥƐƣƬǕƐ ƣǐƣƜǁƐ ǎƣƾǆǁƐ : ƨǍƓƞƙƙ Ɨƕƪǈƕ Ɨǈǒƶǆ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƥǒƥƞ ƧƒƥƮƎƕ ƗǆǍǂơǃƒ ǅƓǒƿ Ǎǋ

 ƯƒƧƙƼƒ ǏǄƵǍ ƖƧƙƽǃƒ Ʃƽǈ ýǚƤ ÜǑǆǍǀǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƘǚǆƓƶǆǃƒ ǅƞơ ǑƼ ƗǒƥƓǒƙƵǙƒ ƖƥƓǒƨǃƒ Ɨƕƪǈ

ƙ ƗƵƧƪ ƘƓƕƛƥƥǍǀǈǃƒ ýǍƒ.  

2-ƣǐƣƜǁƐ ǎƣƾǆǁƐ ƥƐƣƬǕƐ ƹƐƣǉƈ : ǇƓƼƥǋ ǐƥǀǈǃƒ ƧƒƥƮǘǃǇƓǒƪƓƪƊ ǑƙǓƓǂ ƓǆǋǍ :  

 - ƴƼƧǒ ǐƦǃƒ ƨƼƓơǃƒ ƗƕƓƛǆƕ ƥǒƥƞǃƒ ƧƒƥƮǗƒ ǇƵ ƗǒƙƋƙǆǃƒ ƔǄƱǃƒ ƖƥƓǒƨ ǇǍǂƙ ƚǒơƕ ǅƤưƙǃƒ ƗơƼƓǂǆ

 ƗƿƓƱǃƒƗǒƞƓƙǈǗƒ  ǎǍƙƪǆ Ǐǃƍ ƥƓƮƙƿǙƒ ƖƧƥƿ ǏǄƵ ƻƿǍƙǒ ǁǃƦ Ǉǂǃ ÜƔǄƱǃƒ ƗǌƕƓƞǆǃ ýǆƓǂǃƒ ýǒƺƬƙǃƒ

 ƴǒƧƪƙ ǏǄƵ ǑǈƱǍǃƒƜƓƙǈǗƒ ƔǄƱǃƒ ƳƓƽƙƧƒ ƗƵƧƪ ǎǍƙƪǆƕ.  

1 ƥ. ÜǇǍƧƤƈǍ ƔǒƱƤǃƒ ƖƥƓơƬ ƥǃƓƤƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƩƪƊ ÜƗƛǃƓƛǃƒ Ʊ ÜƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü2007 ƭ ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ Ü242.
2 Üƭ ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜƩƓƕƵ ƥǆơǆ ǐƨƧơǆ293Ü297.
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 - ƭƮƤǒ ǇƊ ǐƊ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ýǒǍǆƙƧƒƥƮǗƒ  ƴƪǍƙǃƒ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ ƘƒƧƓǆƛƙƪƒ ƗǆƓƿǗ ƥǒƥƞǃƒ ǐƥǀǈǃƒ

 ǑƼƜƓƙǈƍ ƴǒƧƪǃƒ ƥǍƥƧǆǃƒ ƘƒƦ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙǍ ÜƗǒǂǚǌƙƪǙƒ ƴǄƪǃƒ...1.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ  

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ :ƕǄƑƴǁƐ ƕƾƻǆǁƐ ƹǐƥƴƗ : ƻƧƶƙƓǌǈƋƕ ƗǒƪǒƑƧ ƖƧǍƮƕ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǀƽǈǃƒ:" ǅǍǀǒ ƥǍǀǈǃƒ Ǉǆ ƸǄƕǆ

ǅƓƵ ƴƽǈ ƾǒǀơƙ ƥƮǀƕ ǅƓƵ ƭƤƬ ǊƿƓƽǈƎƕ " Ɠǌǃ ǇƊ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǀƽǈǃƒ ƧƓƕƙƵƒ Ǉǂǆǒ ƻǒƧƶƙǃƒ ƒƦǌǃ ƓǀƼǍǍ3 

ǇƓǂƧƊ:  

*ǐƥǀǈ ƸǄƕǆ*    .ǅƓƵ ƭƤƬ ƓǌƿƓƽǈƎƕ ǅǍǀǒ.      *ƗǆƓƵ Ɨƶƽǈǆ ƾǒǀơƙ Ǎǋ Ɠǌǈǆ ƯƧƺǃƒ...2.

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :ƻǆǁƐ ƣƳƐǋƽƕǄƑƴǁƐ ƕƾ :  

Ǘǋƈ :ƕƴƻǆǄǁƐ ƔƣƳƑƽ : ƻƥǌǒƾƓƽǈǗƒ  ýƞƊ Ǉǆ ǁǃƦǍ ÜƗǈǂǆǆ Ɨƶƽǈǆ ǏƮƿƊ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ǑǆǍǂơǃƒƳƓƕƬƍ 

 ýǍƮơǃƒ ƯƧƺǃ ƾƽǈƙǍ ƗǒƥƧƼ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǃ ƗƮƓƤǃƒ Ɨǀƽǈǃƒ ƻƧƮƙ Ɠǆǈǒƕ ÜƖƥƥƶƙǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓƞƓơ

Ǉǒƶǆ ƥǍƥƧǆ ǏǄƵ...3.

ƑǐǆƑƙ :ƥǐƓƣƗǁƐǋ ƣƑƬƗƽǗƐ ƔƣƳƑƽ:  ƻƒƧƪǗƒǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒǍ ƗǃǍƥǃƒ Ɣǈƞƙƙ ǇƊ ƖƥƵƓǀǃƒ ǉƦǋ Ǒǈƶƙ

 ǑƼ ƧǒƦƕƙǃƒǍƾƓƽǈǗƒ ƧǒƙǀƙǃƒǍ ƠƬǃƒ ǇƵ ƥƓƶƙƕǙƒ ǁǃƦǂǍ ÜǊǃ ƴƽǈ ǙǍ ƧƧƕǆ Ǚ ƓǆǒƼ  ǁƓǈǋ ƘǈƓǂ ƒƦƍ ƓǆǒƼ

 ƖƧƧƕǆǃƒ Ɨǒƥƞǃƒ ǑƵƒǍƥǃƒǍ ƗƶƽǈǆǃƒǍ ƖƧǍƧưǃƒƾƓƽǈǘǃ  ǑƼ ƥƓƮƙƿǙƒ ǐƊƾƓƽǈǗƒ Ƨǒƕƥƙǃƒ ǇƪơǍ...4.

ƑƙǁƑƙ :ƫǐƢƥƗǁƐ ƔƣƳƑƽ : Ɨǌƞǃƒ ƗǀƼƒǍǆ ǁǃƦ Ƙǀƕƪ ƒƦƍ Ǚƍ ƻƧƮǒ Ǚ ýƒǍǆǕƒ Ǉǆ ƸǄƕǆ ǐƊ ǇƊ ǁǃƦ ǑǈƶǒǍ

ƗƮƓƤǃƒ Ɨǀƽǈǃƒ ǇƵ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǀƽǈǃƒ ƨǒǆǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜƴǒƧƬƙǃƓƕ ƗƮƙƤǆǃƒ...5.

ƘǁƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :ƕǄƑƴǁƐ ƕƾƻǆǁƐ ƖƑǄǐƨƾƗ.  

   ÜƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǇƓǒǈƕ ƥƥơƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǒƪǀƙǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǁƓǈǋ ǇƓǒǈƕ ƻƿǍƙǒ ǅƓƵ ýǂƬƕǍ

 ƩƪƊ ǇƎƼ ƖƥƓƵǍ ƳƒǍǈǕƒ ǉƦǋ Ǉǒƕ ƗǆƑƓǀǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ ǏǄƵǍ ÜƳƒǍǈƊ Ǉǆ Ǌǒǃƍ ǅƪǀǈƙ Ɠǆ ǏǄƵ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ

 ƘƓǀƽǈǃƒ ǅǒƪǀƙ ƥƥƮƕ ǁǄƪǆ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƴƕƙǒ ǇƊ ƚơƓƕǄǃ ǇǂǆǒǍ ÜƗǒǃƓǆǍ ƗǒƪƓǒƪǍ ƗǒƥƓƮƙƿƒǍ ƗǒƧƒƥƍ ǅǒƪǀƙǃƒ

ƍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǅǒƪǀƙ ǅƙǒƪ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋǍ ƗǆƓƶǃƒƗǒǃƓƙǃƒ ǅƓƪƿǕƒ Ǐǃ:  

1 ƈǍ ƗƿƓƱ ƥǆơǆ ƭÜƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜǇǍƧƤ161Ü162.
2 ƥ. ÜǅǒǋƒƧƕƒ ƥǍƒƥ ǇƕƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ƗƶƕƱǃƒ Üƚǒƥơǃƒ ƔƓƙǂǃƒ Ƨƒƥ Ü2010 ƭ Ü53.
3 ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜǇǍƧƤƈǍ ƗƿƓƱ ƥǆơǆ 34.  
4 ƥ. ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜǇǍƧƤƈǍ ƔǒƱƤǃƒ ƖƥƓơƬ ƥǃƓƤ62.
5  ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ35.
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1-ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǄǃ ǑƽǒƲǍ ǅǒƪǀƙǃƒ.  

2-ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǑƼ ƓǌǆƓƲƙǈƒǍ ƓǌƙǒƧǍƥ Ɣƪơ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǅǒƪǀƙ.  

3-ƓǌǈƓǒƧƪ ƾƓƱǈ Ɣƪơ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǅǒƪǀƙ.  

4- ǑƼ ƓǋƧƓƛǓ Ɠƶƕƙ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǅǒƪǀƙƜƓƙǈǗƒ ǑǆǍǀǃƒ.  

Ǘǋƈ :ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǂǁ ǏƻǐưǋǁƐ ǃǐƨƾƗǁƐ :Ƨƕƙƶǒ  ǍǌƼ Ɠǒƕƪǈ Ɠƛǒƥơ Ɠǆǒƪǀƙ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǄǃ ǑƽǒƲǍǃƒ ǅǒƪǀƙǃƒ

 ƻƑƓƲǍƕ ƳǚƱưǙƒǍ ƓǌƙƪƓǒƪ Ʀǒƽǈƙǃ ƖƒƥƊ ƘơƕƮƊ Ǒƙǃƒ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǄǃ ƚǒƥơǃƒ ǅǍǌƽǆǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ

 Ɠǌƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ Ɣƪơ ƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƧǌƲǒ ǑƽǒƲǍǃƒ ǅǒƪǀƙǃƓƼ Ɩƥƥƶƙǆ ƗǒƵƓǆƙƞƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿƒ

ǒ Ɠǆǂ ƧǌƲƙ ǑƙǃƒǍǑǄ :  

Ɗ-ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ : ƻƥǋ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ ƘƓǆƥƤƕ ǅƓǒǀǄǃ ƗƮƮƤǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ ýǆƬƙǍ

ƵǗƒǍ ÜƗƵǍǈƙǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǑƼ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ÜǁǃƦ ýƓƛǆǍ ǐƥƓƮƙƿƒƓ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƠǈǆǃƒǍ ƘƓǈ

ýǀǈǃƒǍ ƗƿƓƱǃƓǂ ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓǆƥƤǃƓƕ ǑǆǍǀǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƥǒǍƨƙ ƻƥǌƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒǍ ...ƣǃƒ...1.

Ɣ-ƕǐƳƑǄƗƜǗƐ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ : Ǒƙǃƒ ƸǃƓƕǆǃƓǂ ƗǒƵƓǆƙƞƒ ƘƓǆƥƤƕ ǅƓǒǀǄǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǇǆưƙƙǍ

 ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒǍ ÜƥǍƥơǆǃƒ ýƤƥǃƒ ƘƒƦ ƖƧǒƕǂǃƒ ƖƧƪǕƒ ǍƊ ÜƥƒƧƼǕƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƘƓƑƽǃƒ Ưƶƕǃ Ơǈǆƙ

 ǇƓǆưǃƒǍ ƗǒǌǒƼƧƙǃƒǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒǍ ƗǒơƮǃƒ ƘƓǆƥƤǄǃ ƗƮƮƤǆǃƒǑƵƓǆƙƞǙƒ...2.

ùƞ-ƕǐƥƐƣǕƐ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ : ƧƒƧǆƙƪǙƒ Ǉǆ ƗǃǍƥǄǃ ǐƧƒƥǗƒ ƨƓǌƞǃƒ Ǉǒǂǆƙǃ ƗƮƮƤǆǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǑǋǍ

ƓǋƧǒƹǍ ƗǃǍƥǃƒ ƧƑƒǍƥ ƘƓǒƧƙƬǆǍ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ƔƙƒǍƧ ƓǌǈǆǍ ÜǊƙƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙ ǑƼ...3.

ƥ-ƕǐƥǀƨƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ : ƾƼƧǆ ƧƒƧǆƙƪƒǍ ƗǆƓƿǗ ƗƮƮƤǆǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ǉǆưƙƙ ǑǋǍ ǑǈƱǍǃƒ ƳƓƼƥǃƒ

 ǅǄƪǃƒ ƘƓƿǍƊ ǑƼ ƠǒǄƪƙǃƒ ƝǆƒƧƕǍ ƗơǄƪǆǃƒ ƘƒǍǀǃƒ ƨǒǌƞƙǍ ǅƵƥǍ ƥƒƥƵƍ ƘƓǀƽǈǍ ƧǍƞƊǍ ƔƙƒǍƧ Ǉǆ

ƔƧơǃƒǍ.  

ǉ -ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ : ǅƓƶǃƒ Ǉǒƥǃƒ ƥƑƒǍƼǍ ƱƓƪƿƊ ƇƒƥƊ ýƞƊ Ǉǆ ƗƮƮƤǆǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ǉǆưƙƙ ǑǋǍ

ǎƧƤǕƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƥǈƪǃƒǍ ƾƒƧǍǕƒǍ...4.

ƑǐǆƑƙ :Ɛ ƖƑƾƻǆǁƐ ǃǐƨƾƗƑǊǄƑưƗǆƐǋ ƑǊƗǐƥǋƣ ƒƨƟ ƕǄƑƴǁ.

1  ÜǇǍƧƤƈǍ ƗǒǆƓƬ Ƨǒǋƨ ƥǆơƊƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ÜǏǃǍǕƒ Ʊ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǇƒƧǋǍ Ƨƒƥ Ü2013 ƭ ƭ Ü65Ü66.
2  ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜǐƥƒǍǃƒ Ǉǒƪơ ƥǍǆơǆ135.
3 ƥ. ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ Üǐƥǒƕƶǃƒ ǑǄƵ ƥǒƶƪ62.
4 ƥ. ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜƗǒǆƓƬ Ƨǒǋƨ ƥǆơƊ67.
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   Ƨǒƹ ƗǆƓƵ ƘƓǀƽǈǍ ƗǒƥƓƵ ƗǆƓƵ ƘƓǀƽǈ Ǉǒƕ Ɠǆ ƗǒƧǍƥǃƒǍ ǅƓƲƙǈǙƒ Ɣƪơ Üǅǒƪǀƙǃƒ ƒƦǌǃ ƓǀƼǍ ƨǒǆǈ

ƗǒƥƓƵ.  

Ɗ-ƕǐƣƑƴǁƐ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ : Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ƓǌǃƓƛǆǍ ƘƓƕƛǃƒǍ ƗǒƧǍƥǃƓƕ ƻƮƙƙ Ǒƙǃƒ Ǒǋ ƗǒƥƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƓƼ

ƒ ƾƼƒƧǆǃƒ Ƨǒƪǃ ƗǆƨǙ Ǒǋ ǑƙǃƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒǇǒƽƲǍǆǃƒ ƔƙƒǍƧ ƓưǒƊ ƓǌǃƓƛǆǍ ƗǆƓƶǃ.  

Ɣ- ƕǐƣƑƴǁƐ ƥǐƷ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ)ƕǐƏƑǆƙƗƨǗƐ:(  ǅƥƶƕ ƨƓƙǆƙ Ʀƍ ǏǃǍǕƒ ƻǚƤƕ ǑǌƼ ƗǒƑƓǈƛƙƪǙƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƓǆƊ

 ƔǍƧơǃƒǍ ƘƓǆƨǕƒ ƘǙƓơǍ ÜƗƑƧƓƱǃƒ ƘǙƓơǃƒ ƘƓǀƽǈ ƓǌǃƓƛǆǍ Ɨǈƪ ýǂ ƓǋƧƒƧǂƙ ǅƥƶǃ ƒƧƲǈ ƓǌƙǒƧǍƥ

ǃƦ ǊƕƓƬ ƓǆǍ ƗǂƓƙƽǃƒ ƗƑƕǍǕƒ ƧƓƬƙǈƒǍǁ...1.

ƑƙǁƑƙ :ƑǊǆƑǐƥƨ ƒƨƟ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ǃǐƨƾƗ:

   ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǅǒƪǀƙ ǁǃƦ ǏǄƵ ƇƓǈƕǍ ÜƾƓƽǈǗƒ ýǍǆƬ Ɗƥƕǆ ǏǄƵ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǄǃ ǅǒƪǀƙǃƒ ƒƦǋ ƥǆƙƶǒ

 Ɨƛǚƛ ǁƓǈǋ Ɠǌǈǒƕ ƨǒǒǆƙǄǃǍ ƗǒǄơǆ ƗǆƓƵ ƘƓǀƽǈ ǎƧƤƊǍ ƗǒƨǂƧǆ ƗǆƓƵ ƘƓǀƽǈ Ǐǃƍ ƓǌǈƓǒƧƪ ƾƓƱǈǃ ƓǀƼǍ

 ƥƓǆƙƵǙƒ Ǉǂǆǒ ƧǒǒƓƶǆǑǋǍ ƓǌǒǄƵ:  

Ɗ-ƕƾƻǆǁƐ ǅǄ ƣǐƻƗƨǄǁƐ ƥƑǐƴǄ :ǆ ƘǈƓǂ Ʀƍ ÜƗǒƨǂƧǆ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǀƽǈǃƒ ƧƕƙƶƙǊǄǆƓǂƕ ƗǃǍƥǃƒ ƴǆƙƞǆ ƠǃƓƮǃ ƗǌƞǍ 

ƗǒǆǄƶǃƒ ƚǍơƕǃƒǍ ƳƓƼƥǃƒǍ ǇǆǕƒ ƘƓǀƽǈ ýƛǆ... ƗǀƱǈǆ ǍƊ Ǉǒƶǆ ǅǒǄƿƍ ƠǃƓƮǃ ƗǌƞǍǆ Ɨǀƽǈǃƒ ƘǈƓǂ ƒƦƍǍ Üƣǃƒ

 ƘƓǀƽǈ ýƛǆ ƗǒǄơǆ Ɨǀƽǈ ǑǌƼ ƗǃǍƥǃƒ ýƤƒƥ ƗǈǒƶǆýƓƮǒƍ ǌǂǃƒƻƙƓǌǃƒǍ ƇƓǆǃƒǍ ƇƓƕƧ.  

Ɣ- ƥƑǐƴǄƕǄƑƴǁƐ ƕƾƻǆǁƐ ƅƒƳ üǄƟƗǐ ǅǄ : ǇƵ ƓǋƋƕƵ ƴǆƙƞǆǃƒ ýǆơƙ ƒƦƍ ƗǒƨǂƧǆ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǀƽǈǃƒ Ƨƕƙƶƙ

 ƾǒƧƱ ǇƵ ǅǒǄƿǗƒ ƴǆƙƞǆ ƓǋƋƕƵ ýǆơƙ Ǉƍ ƗǒǄơǆ ƗǆƓƵ Ɨǀƽǈǃƒ ǇǍǂƙǍ ÜƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƾǒƧƱ

ǅǒǄƿǘǃ ƗǒǄơǆǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ.  

ùƞ-ƑǊǐƺ ƣƥƗ ǏƗǁƐ ƕǆƦƐǋǄǁƐ ƥƑǐƴǄ ƕǄƑƴǁƐ ƕƾƻǆǁƐ : ƧƲǈǃƒ Ǎǋ ƧƓǒƶǆ ƧǒƤ ǇƊ ǇǒǒƥƓƮƙƿǙƒ Ưƶƕ ǎƧǒ

 ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǑƼ ƘƥƧǍ ǇƊ ƗǒƨǂƧǆ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǀƽǈǃƒ ǇƎƼ ǅƙ ǇǆǍ ÜƗǆƓƶǃƒ Ɨǀƽǈǃƒ ƓǌǒƼ ƥƧƙ Ǒƙǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ Ǐǃƍ

 ǇǆƵǍ Ɠǌǈǆ ƥǒƽƙƪǆǃƒ ǇƵ ƧƲǈǃƒ Ưƺƕ ÜǅǒǄƿǗƒ ƗǈƨƒǍǆ ǑƼ ƘƥƧǍ ǇƊ ƗǒǄơǆ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǀƽǈǃƒ ǇǍǂƙǍ ÜƗǆƓƶǃƒ

ƓǋƋƕƵ ýǆơƙǒ...2.

ƑƴƓƐƥ :ǏǄǋƾǁƐ ƚƑƗǆǕƐ Ǐƺ ƑǉƥƑƙǓ ƑƴƓƗ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ǃǐƨƾƗ:

  Ɠǆǋ Ǉǒǆƪƿ Ǐǃƍ ǑǆǍǀǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ǏǄƵ ƓǋƧǒƛƋƙǃ ƓǀƼǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǅǒƪǀƙ Ǉǂǆǒ : ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ

ƗǒǄǒǍơƙǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒǍ ÜƗǒǀǒǀơǃƒ.  

1 ƥ. ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜǅǒǋƒƧƕƒ ƥǍƒƥ Ǉƕ56.
2  ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜǐƥƒǍǃƒ Ǉǒƪơ ƥǍǆơǆ ƭÜƭ139Ü140.
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Ɗ-ƕǐƾǐƾƟǁƐ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ : ƗǃǍƥǃƒ Ɠǌǀƽǈƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǁǄƙ ǑǋǍ ƘƓǆƥƤǍ ƴǄƪ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ýƕƓǀǆ

ǑǆǍǀǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǐƥƌƙǍ ÜƗǆƓƶǃƒ ƠǃƓƮǆǃƒ Ƨǒǒƪƙǃ ƗǒƧǍƧư.  

Ɣ- ƕǐǂǐǋƟƗǁƐ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ :ǌǀƽǈƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǁǄƙ ǑǋǍùùùùùùùù ýƮơƙ ǇƊ ǇǍƥ ƗǃǍƥǃƒ Ɠ

ƘƓǆƥƤ ǍƊ ƴǄƪ ǏǄƵ ƓǌǄƕƓǀǆ ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǉƦǋ ǐƥƌƙ ǇƊ ǇǍƥǍ...1.

ƲƓƐƥǁƐ ƱƥƻǁƐ :ƕǄƑƴǁƐ ƕƾƻǆǁƐ ƣǐƐƦƗ ƒƑƓƨƈ  

Ǘǋƈ :ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƣǐƐƦƗǁ ƕǐƥǉƑưǁƐ ƒƑƓƨǓƐ.

  Ǒǋ ƗǒƪǒƑƧ ýǆƒǍƵ Ɨƛǚƛ Ǐǃƍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƳƓƽƙƧƒ Ǐǃƍ Ɨǒƥƌǆǃƒ ƔƓƕƪǕƒ ƴƞƧƙ ƥƿ :  

1-ƕǂǄƴǁƐ ƕǄǐƽ ƥǋǉƣƗ : ƭǀǈ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ƗǒƑƒƧƬǃƒ ƓǌƙƧƥƿ Ǒǈƥƙ ÜƗǄǆƶǃƒ Ɨǆǒƿ ƧǍǋƥƙƕ ƥƮǀǒ Ƨƒƥǀǆ

 ǇƓǂ ǐƦǃƒ Ƨƒƥǀǆǃƒ ǇƵ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƒƥơǍǃƒ Ǉǆ ǅƞơǃƒ Ʃƽǈƕ ƓǌǒǄƵ ýǍƮơǃƒ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ

 ƥƶǒǍ ÜƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ƧƓƶƪƊ ƳƓƽƙƧƒ ƟƧƬƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƖƧǋƓƲǃƒ ǑǋǍ Üýƕƿ Ǉǆ ǊǒǄƵ ýǍƮơǃƒ Ǉǂǆǒ

ƶǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǑƼ ƗǒƧǋƓƲǃƒ ƖƥƓǒƨǄǃ ǑƪƓƪǕƒ Ɣƕƪǃƒ ƥǍǀǈǃƒ Ɨǆǒƿ ƧǍǋƥƙƚǒƥơǃƒ ƧƮ.  

2-ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƓƨƑƟǄǁƐ ƼƥƯ ƹǘƗƢƐ : Ưƶƕ ƭƮƤƙ ƘǈƓǂ ƾƕƓƪǃƒ ǑƼƘƒƥƒƧǒǗƒ  ǅǍǀƙ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ

 ǍƊ ƓǌƙƓǀƽǈ ƧǌƲƙ Ǉǂƙ ǅǃ ǅƙ ǇǆǍ ÜƖƧƬƓƕǆ ƓǌƙƓǀƽǈ ƗǒƱƺƙǃ ƠǃƓƮǆǃƒǍ ƘƒƧƒƥǗƒ Ưƶƕ ƓǌǄǒƮơƙƕƓǌƙƒƥƒƧǒƍ 

 ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ýƶƞǒ ǇƓǂ Ɠǆǆ ƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ǑƼ ǑƼ ƖƥƧƒǍǃƒƓǌƙǀǒǀơ Ǉǆ ýƿƊ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ.  

 ƴǆǍƳƓƕƙƍ  ƘƓǀƽǈ ƗƼƓǂ ƧǍǌƲ ƖƧǍƧưƕ Ǒưǀǒ ǐƦǃƒ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƗǒǆǍǆƵ ǍƊ ƖƥơǍ Ɗƥƕǆ

 ƗǃǍƥǃƒƓǌƙƒƥƒƧǒƍǍ Ǉǂƙ ǅǃǍ ýƕƿ ƓǆǒƼ ƾƽǈƙ ƘǈƓǂ ƗǆƓƵ ƘƓǀƽǈ ƘƧǌƲ ÜƗǆƓƶǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ǑƼ ƭǒƮƤƙ ǇǍƥ Ü

Ƽ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ ǇƎƼ ǅƙ ǇǆǍ ÜƗǒǈƒƨǒǆǃƒ ǑƼ ƧǌƲƙ ƘƵƥƙƪƒ ƗǒƧǋƓƲ ƖƥƓǒƨ ƥƶƙ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ Ǒ

ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƕƪƓơǆǃƒ ƾƧƱ Ƨǒǒƺƙ...2.

2-ǅƑǀƨǁƐ ƣƣƳ ƔƣƑǐƦ : ǇƵ ǇƓǂƪǄǃ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƖƥƓǒƨǃƒǍ ÜƗǃǍƥǃƒ ƗơƓƪǆ ƳƓƪƙƒ ǇƵ ǇƓǂƪǃƒ ƥƥƵ ƖƥƓǒƨ ƋƬǈƙ

 ƇƓƕƵǕƒ ƗǌƞƒǍǆǃ ÜƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǅƞơ ƖƥƓǒƨ ǑƼ ǇƓǂƪǃƒ ǑƼ ƗǄƮƓơǃƒ ƖƥƓǒƨǃƒ ƧƛƌƙǍ ÜƧƛƓǂƙǃƒ ƾǒƧƱ

ƞǃƒ ƗǀǄƱǆǃƒ ƖƥƓǒƨǃƒ Ǐǃƍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ ƥǍƶƙ ǙǍ ÜƗǆƓƶǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ ƗƽǄƙƤǆ ǇǒƥƓǒǆ ǑƼ Ɩƥǒƥ

ǇƓǂƪǃƒ ǑƼ ƗǒǄǂǒǌǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ýƶƽƕ ƥƒƥƨƙǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƧƛƋƙƙ ƓǆǈƍǍ ÜƱǀƼ ǇƓǂƪǃƒ ƥƥƵ ǑƼ...3.

ƑǐǆƑƙ :ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƣǐƐƦƗǁ ƕǐƾǐƾƟǁƐ ƒƑƓƨǓƐ :  

1  ƭÜƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜƗǈǍƓƮƤ ƥǒƶƪ ƥƓǌƞ47Ü48.
2  ƭÜƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜƩƓƕƵ ƥǆơǆ ǐƨƧơǆ91Ü92.  
3 ƥ. ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜǇǍƧƤƈǍ ƔǒƱƤǃƒ ƖƥƓơƬ ƥǃƓƤ81.
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   ƔƓƕƪǕƓƕ ƥƮǀǒǍ ǇƵ ƗƞƙƓǈ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǅƿƧ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ Ǒƙǃƒ ƔƓƕƪǕƒ ǁǄƙ Ɨǒǀǒǀơǃƒ

ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ǉǆ ǇǍƥǒƽƙƪǒ ǇǒƦǃƒ ƥƒƧƼǕƒ ƖƥƓǒƨ ǇƵǍ ƗǃǍƥǃƒ ƓǌƶƕƬƙ Ǒƙǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƞƓơǃƒ ƥƥƵ ƖƥƓǒƨ1¡

ƗǒǃƓƙǃƒ ƔƓƕƪǕƒ Ǐǃƍ ƖƥƓǒƨǃƒ ǉƦǋ ƴƞƧƙǍ :  

1/ ƒƑƓƨǓƐƕǐƜǋǁǋǐƣǐǕƐ :ƙƧƙ Ǒƙǃƒ ƔƓƕƪǕƒ Ɠǌƕ ǑǈƶǈǍ ƖƓǒơǃƒ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ƧǍƥǃ ǑƤǒƧƓƙǃƒ ƧǍƱƙǃƓƕ Ʊƕ

ƗǄƤƥƙǆǃƒ ƗǃǍƥǃƒ Ǐǃƍ ƗƪƧƓơǃƒ ƗǃǍƥǃƒ Ǉǆ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ...2.

2/ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƒƑƓƨǓƐ3: ƓǌǆǋƊǍ  

ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ ǍǆǈǍ ƖǍƧƛǃƒ ƖƥƓǒƨ : Ǉǆ ƧƕǂƊ Ƨƥƿ ƻƧƙƺƙ ǇƊ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ Ǉǂǆǒ ƧǆǕƒ ƒƦǋǍ

ƘƒƥƒƧǒǗƒ  ƗǃǍƥǃƒ ƖƧƥƿǍ ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ ǅƞơ Ǉǒƕ ǐƥƧƱ ƔƪƓǈƙǃƓƼƘƒƥƒƧǒǗƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǑƼ.

ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƗǃǍƥǃƒ ƧǍƥ ƴƪǍƙ : ǑƼ ƖƥƓǒƨ ƔǄƱƙ Ɠǆǆ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǃǍƥǃƒ ƻƑƓƲǍ ƘƶƪǍƙ ƥǀǃ

ƻƑƓƲǍǃƒ ǉƦǋ ǇǆǍ ÜƻƑƓƲǍǃƒ ǉƦǋ ƇƒƥƊ Ǉǆ Ǉǂǆƙƙǃ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ:

ơƙǃ ƗǃǍƥǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƥƥƵ ƖƥƓǒƨƗǃǍƥǄǃ ǑǃƓǆǍ ǐƥƓƮƙƿƒ ƥƒƧǒƍ ƾǒǀ.

3/ƕǐƥƐƣǕƐ ƒƑƓƨǓƐ : ǇǆǍ ÜƻƑƓƲǍǃƒ ǉƦǋ ƇƒƥƊ Ǉǆ Ǉǂǆƙǒǃ ǐƧƒƥǗƒ ƧƥƓǂǃƒ ƥƒƨ ƗǃǍƥǃƒ ƧƑƒǍƥ ƴƪǍƙǃ Ɨƞǒƙǈ

 ǉƦǋ ýǒǆ Ǎǋ ǁǃƦ ƔƕƪǍ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƒƧƒƥǗƒ Ǎǆǈ Ǉǆ ƳƧƪƊ ýǂƬƕ ǅƙǒ ƗǃǍƥǃƒ ƻƑƓƲǍ Ǎǆǈ ǇƊ Ʋơǚǆǃƒ

ƌǒ Ɠǆǆ ǇǒƙǍƧǃƒ ǑƬƽƙǍ ÜƥǍǂƧǃƒ Ǐǃƍ ƘƒƧƒƥǗƒ Ǉǒǒƶƙ ƔǄƱƙǒ ƒƦǋǍ ÜǇǒƽƲǍǆǃƒ ƗǒƞƓƙǈƍ ƯƓƽƤǈƒ Ǐǃƍ ǐƥ

ǇǒƽƲǍǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒ.  

4/ƕǐǁƑǄǁƐ ƒƑƓƨǓƐ :ǑƙƋǒ ƓǆǒƼ ƔƓƕƪǕƒ ǉƦǋ ýƛǆƙƙ :  

ƯƒƧƙƿǙƒ ƗǃǍǌƪ :ǇǒưƧƙǀǆǄǃ ƘƒƨƓǒƙǆƒ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ Ǌǆƥǀƙ ƓǆǍ ǇƓǆƙƑǙƒ ƾǍƪ ƧǍƱƙ ǇƊ.

ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ǉǆ ƯƑƓƼ ƥǍƞǍ :ƇƒƧƹƍ Ǐǃƍ ƯƑƓƽǃƒ ƒƦǋ ƥǍƞǍ ǐƥƌǒ  ƗǆǍǂơǃƒ ǑƼ ǊƿƓƽǈƎƕ

 ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƭƓǀǈƍ ƗƕǍƶƮǃƒ ǇǆǍ ÜƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƥƒƥƨƙ ǁǃƦƕǍ ƗǒƧǍƧư Ƨǒƹ ƘǙƓƞǆ

ƓưƓƽƤǈƒ ǊƙǈǍƧǆ ǅƥƵǍ ƓƵƓƽƙƧƒ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ƗǈǍƧǆ Ɣƕƪƕ Ɨǀơǚǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ.

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƕǄƑƴǁƐ ƕǆƦƐǋǄǁƐ.

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ :ƕǄƑƴǁƐ ƕǆƦƐǋǄǁƐ ƹǐƥƴƗ.  

 ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǄǃǑǄǒ Ɠǆ Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈǍ ƔǈƓƞǃƒ ǍƊ ƗǒơƓǈǃƒ ƻǚƙƤƓƕ ƻǄƙƤƙ ÜƗƵǍǈƙǆǍ Ɩƥƥƶƙǆ ƘƓƽǒƧƶƙ:  

1 ƥ. ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜǇǍƧƤƈǍ ƗǒǆƓƬ Ƨǒǋƨ ƥǆơƊ87.
2  ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜƩƓƕƵ ƥǆơǆ ǐƨƧơǆ94.
3 ƥ.ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ Üǐƥǒƕƶǃƒ ǏǄƵ ƥǒƶƪ  ƭÜƭ82Ü87.
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Ǒǋ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƓƼ :Ǉǆƨǃƒ Ǉǆ ƗǄƕǀǆ Ɩƥǆǃ ƓǌƙƒƥƒƧǒƍǍ ƗǃǍƥǃƒ ƘƓǀƽǈǃ ƥǆƙƶǆǍ ÜýƮƽǆ Ƨǒƥǀƙ.

Ǒǋ ƗǃǍƥǃƒ ƗǈƨƒǍǆǍ : ƗǃǍƥǃƒ ƘƓǀƽǈǃ ÜǐƧǒƥǀƙ ǇƓǒƕ ǇƵ ƖƧƓƕƵƓǌƙƒƥƒƧǒƍǍ ÜƗǄƕǀǆ ƗǒǃƓǆ Ɨǈƪ ýǚƤ Ü

Ɗ ǉƥƶƙ ǍƊ ǅƓƲǈƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆ ƧƒƥƮƎƕ ƗǒƶǒƧƬƙǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ǉƥǆƙƶƙǍ ÜƗǆǍǂơǃƒ Ɩƨǌƞ)ǅǍƪƧǆ (

ǑƿƓƽǈǗƒǍ ǑǄǒƮơƙǃƒ ƓǌǒƕǈƓƞƕ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƥǒƽǈƙ ƖƨǌƞǕƒ ǉƦǌǃ ƨǒƞǒ ǐƦǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ...1.

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :ƕǄƑƴǁƐ ƕǆƦƐǋǄǁƐ ƣƳƐǋƽ :  

Ǘǋƈ:ƕǐǋǆƨǁƐ ƈƣƓǄ : ƗǃǍƥǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƓǒơǃƒ ǑǈƶƙǍ)Ɨǈƪ Ɩƥǆ ǐƊ( Ü ƗƕƿƒƧǆ Ǉǆ ǇƓǆǃƧƕǃƒ Ǉǂǆƙ ǑǋǍ

ƗǒǍǈƪǃƒ ƖƥƵƓƿ ǅƒƧƙơƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ƗǆǍǂơǃƒ.  

ƑǐǆƑƙ :ƔƣƟǋǁƐ ƈƣƓǄ : ƖƥơƒǍ ƗǀǒƛǍ Ǉǆ ƗǄƕǀǆǃƒ Ɨǈƪǃƒ ýǚƤ ƖƧƧǀǆǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒǍ ƘƓǀƽǈǃƒ ƴǒǆƞ ƜƒƧƥƍ

Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƥƥƶƙ ǅƥƵ ǐƊ.  

ƑƙǁƑƙ :ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƈƣƓǄ :ǈǃƒǍ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƗƼƓǂ ƜƒƧƥƍ ǏǄƵ Ɗƥƕǆǃƒ ƒƦǋ ƨǂƧƙǒ ÜƖƥơƒǍ Ɨǒǈƒƨǒǆ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽ

 ƗǃǍƥǄǃ ǇƊ ǐƊ ƥƧƒǍǆǃƒ ƭǒƮƤƙ ǅƥƵ ƓǌƙƒƥƒƧǒƍ Ǉǆ ƗơǄƮǆ ǐƊ ƘƓǀƽǈ ǅƮƤ ƨƒǍƞ ǅƥƵ ǏǄƵ ǅǍǀƙǍ

ƘƒƥƒƧǒǗƒǍ ƘƓǀƽǈǃƒ ƓǌǒƼ ƧǂƦƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆƞƍ Ǒǈƒƨǒǆ.  

ƑƴƓƐƥ :ǅƦƐǋƗǁƐ ƈƣƓǄ :ǀƽǈǃƒ ƗǄǆƞ ƴǆ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƗǄǆƞ ǎǍƓƪƙƙ ǇƊ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ǇƨƒǍƙ Ɗƥƕǆƕ ƥƮǀǒǍ ƘƓ

ƗǆƓƶǃƒ...2.

ƘǁƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :ƕǐǆƐƦǐǄǁƐ ƣƐƣƳƋ üƟƐƥǄ.  

Ǘǋƈ :ƥǐƮƟƗǁƐǋ ƣƐƣƳǕƐ ƕǂƟƥǄ : Ƨǒƥǀƙ ƓǌǒƼ ǑƙǃƒǍ ÜƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ƭƓƮƙƤƒ Ǉǆ ƗǄơƧǆ ǑǋǍ

ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓǌƙƓǌƞ Ɣƪơ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒǍ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƗǀƽǈǃƒǍ ƥƒƧǒǗƒ ƳƒǍǈƊ ƔƪơƕǍ...3.

ƑǐǆƑƙ :ƕǐǆƐƦǐǄǁƐ ǍǂƳ ƕƽƣƑƬǄǁƐ ƕǂƟƥǄ : ǑƕƶƬǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ǏǄƵ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƳǍƧƬǆ ƗǆǍǂơǃƒ ƯƧƶƙ ƓǌǒƼ

ƓǌǒǄƵ ƗƿƥƓƮǆǃƒ ǅƛ ƗǒǃƓǆǃƒ ǇǍǈƓƿ ƧƓƱƍ ǑƼ ƓǌƙƬƿƓǈǆǃ ǑǈƱǍǃƒ...4.

ƑƙǁƑƙ :ƕǐǆƐƦǐǄǁƐ ƤǐƻǆƗ ƕǂƟƥǄ : ƘƓƮƮƤǆǃƒ Ǉǆ ƻƧƮǃƒ ƘƓǒǄǆƶƕ ƇƥƕǃƓƕ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƥơǍǃƒ ǅǍǀƙ

ǃƒǆƓƕƞƕ ƗƽǄǂǆǃƒ ƓǌƙƒƥƒƧǒƍ ýǒƮơƙǍ ƓǌƙƓǀƽǈ ƗǒƱƺƙǃ Ɠǌǃ ƖƥǍƮƧ Ɨǈƪǃƒ Ɨǒƒƥƕ ǑƼ ǅƙƙǍ ÜǇǍǈƓǀǃƒ ƔƞǍǆƕ Ɠǌƙǒ

ƗǒǃƓǆǃƒ...1.

1  ÜƧǍƽƮƵ ƧǂƓƬ ƥǆơǆƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ýǍƮƊǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗƵƓƕƱǃƒǍ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ Ü.... Ǉǆ ƗƪƥƓƪǃƒ2008.... Ǐǃƍ2014ǅ 

 ƭ ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ16.
2 ƥ. ÜǇǍƧƤƈǍ ǑǄƶƕ ƧǒƺƮǃƒ ƥǆơǆÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ  ƭÜƭ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǅǍǄƶǃƒ Ƨƒƥ91Ü97.
3 ƥ. ÜǏƪǒƵ ǑƽǒǄƤǋƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ýǂǒ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƩƑƓƽǈǃƒ Ƨƒƥ Ü2011 ƭ ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ Ü90.
4 ƥ. ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜǇǍƧƤƈǍ ƗƿƓƱ ƥǆơǆ186.
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ƑƴƓƐƥ :ƤǐƻǆƗǁƐ ǍǂƳ ƕƓƽƐƥǄǁƐ ƕǂƟƥǄ : ƓǀƕƱ ƓǋƦǒƽǈƙ Ɨǆǚƪ ǇƓǆư Ǐǃƍ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ Ʀǒƽǈƙ ǏǄƵ ƗƕƓƿƧǃƒ ƻƥǌƙǍ

ǑǋǍ ƾƧƱ Ɩƥƶƕ ƗƕƓƿƧǃƒ ǉƦǋ ǅƙƙǍ ÜƗǒƶǒƧƬƙǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ǊƙƧƧƿ Ɠǆǃ :  

Ɗ-ƕǐƥƐƣǕƐ ƕƓƑƽƥǁƐ : ƖƧƒƥǗƒ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ ƗƕƓƿƧ ǑǋǍ ǇǒƽƲǍǆ ƾǒƧƱ ǇƵ Ʀǒƽǈƙǃƒ Ɨǌƞ Ʃƽǈǃ ƗƶƕƓƙǃƒ

ǇǒǒǆǍǂơǍ.  

Ɣ-ƕǐƨƑǐƨǁƐ ƕƓƑƽƥǁƐ : ƗǀơǙ ƗƕƓƿƧ ǍƊ ÜƦǒƽǈƙǃƒ ƥǈƵ ƗƕƓƿƧ ǇǍǂƙ ǇƊ ǇǂǆǒǍ ÜƗǒƶǒƧƬƙǃƒ ƗƱǄƪǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀƙǍ

Ɨǈƪǃƒ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ǐƊ.  

ùƞ-ƕǂƾƗƨǄǁƐ ƕƓƑƽƥǁƐ :ƽǂ ǅƥƶƕ Ɠǌǒǃƍ ƇǍƞǄǃƒ ǅƙǒ ƗǒƞƧƓƤ ƗƕƓƿƧ ǑǋǍ ÜƗǒƪƓǒƪǃƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ƗǒƓ

ƗƕƪƓơǆǃƒ ƩǄƞǆ Ɠǌƕ ǅǍǀǒǍ...2.

ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ :ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƨƑǐƨǁƐ ƖƑƓǋƴƬǋ ƒǋǐƳǋ ƑǐƐƦǄ.  

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƨƑǐƨǁƐ ƑǐƐƦǄ.

   ƓǆǒƼ ƓǋƨƞǍǈ Ɠǒƒƨǆ ƖƥƵ Ɠǌǃ ǇƊ Ǚƍ ƘƒƥƓǀƙǈƒ Ǉǆ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ Ǌǃ ƯƧƶƙƙ ƓǆƵ ƧƲǈǃƒ Ưƺƕ

ǑǄǒ:  

 ƗǒǃƓƵ ƖƧƥƿ ƓǌǃƧƬƓƕǆ ƧǒƛƋƙ Ǉǆ ƓǌƙƧƒƥƍ Ǌƕ ƴƙǆƙƙ Ɠǆǃ ƗǒǆƤưƙǃƒ ƧǋƒǍƲǃƒ ǑƼ ǅǂơƙǃƒ ǏǄƵ.

 ƴǆ ǊǈƨƒǍƙǍ ǑǄƶƽǃƒ ƔǄƱǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆ ǑƼ ƓǋƧǒƛƋƙ ǁǃƦǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǇƨƒǍƙǃƒǍ ƧƒƧǀƙƪǙƒ ƾǒǀơƙ

Ɨǀǀơǆǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒ ǅƞơ.

 ýǚƤ Ǉǆ ƓǌǄǆƵ ƧƛƋƙǒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒƾƓƽǈǗƒ ǚƤ ǁǃƦǂǍ ÜǊǆƞơǍ ǊǄǂǒǋ ǑƼ ǅǂơƙǃƓƕ ǑǆǍǂơǃƒ ý

ƘƓƵǍƧƬǆǃƒǍ ƥƒƧƼǕƓƕ ƭƓƤǃƒ ǑǆǍǀǃƒ ƾƓƽǈǗƒ.

ǋƓƼƧǃƒ ǎǍƙƪǆ ƥǒƥơƙ ǑƼ ǅƓǋ ƧǍƥ ƓǌǃƗǒ  ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ÜƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ

ƗƽǄƙƤǆ ƘƓǆƥƤ Ǉǆ ǊǈǍƞƓƙơǒ Ɠǆƕ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ƥǒǍƨƙ...3.

 ƧƓƱƿǕƒ ǑƼ ƗƮƓƤ ƓǋƧǒƛƋƙ ƘǙƓƞǆ ƳǍǈƙǍ ƳƓƪƙƓƕ ƓưǒƊ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƨǒǆƙƙ Ɠǆǂ ǇƵ ǇǂǆǒǍ ÜƗǒǆƓǈǃƒ

ǏǄƵ ƧǒƛƋƙǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ǊƙƓǋ ƾǒƧƱ:  

1 ƥ. ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜǇǍƧƤƈǍ ƔǒƱƤǃƒ ƖƥƓơƬ ƥǃƓƤ336.
2 ƥ. ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜǇǍƧƤƈǍ ƗƿƓƱ ƥǆơǆ195.
3  ÜǅƓǌƪ ƔǒǌƬǃƒ Ǉƕ ƗƪƓǒƪǃƒƩǈƓƪǒǃ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƜƧƤƙǃƒ ƖƧǂƦǆ ÜǅƤưƙǃƒ ƗơƼƓǂǆ ǑƼ ƓǋƧǍƥǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƥǌƶǆ Ü

 ÜƗǄǒǆǃ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ÜƧǒǒƪƙǃƒ2010/2011 ƭ Ü5.
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 ƾǒƧƱ ǇƵ ǁǃƦǍ ƗƮƓƤ ƖƧǍƮƕ ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ ƴǄƪǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ƗǆƓƵ ƖƧǍƮƕ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅƞơ

 ǑƼ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǈǆƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƕǒƧưǃƒ ƘƒƨƓǒƙǆǙƒ ǍƊ ƘƒƇƓƽƵǗƒǍ ǑǆǍǂơǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ƖƥƓǒƨ

ƓǋƧǒƹ ǇǍƥ Ɨǈǒƶǆ ƘǙƓƞǆ.

ƪƪƌǆǃƒ ƖƇƓƽǂǍ ƖƧƼǍ ǎƥǆùùùùǈƱƒǍǆǃƒ ƥǍƨƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǆƥƤǃƒ ƘƓǒùǈǍƞƓƙơǒ Ɠǆƕ Ǉùùùùù Ǌ

ƽǄƙƤǆ ƘƓǆƥƤ ǇǆùùùùùùƗ Ǎ ǃƓƙǃƓƕùùùùùùùƶǄƙ ƓǌǈƎƼ Ǒùùùù ƓǆƓǋ ƒƧǍƥ Ɣ

ưǒƊùùùùùùƙƪǆǃƒ ƥǒƥơƙ ǑƼ ƓùùùùùùùƛǆǕƒ ǎǍùùùùùùù ƇƒǍƪ ý

ǂùùùùùùùùùƧƱǀǃƒ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǍƊ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǇƓ.

Ʈơ ǇǒǆƋƙǍ ǇǒǈƱƒǍǆǄǃ ýǆƶǃƒ ƭƧƼ ƖƧƼǍ ǎƥǆ ǏǈƥƊ ƥơ ǏǄƵ ǅǌǃǍ ǎǍƙƪǆ ǅǌǃ ƾǀơǒ ýƤƥǃƒ Ǉǆ

ƔƪƓǈǆ ǑƬǒƶǆ.

 ƥƓǆƙƵǙƒ ǅƥƵǍ ƾǀơǆǃƒ ǐƥƓǆǃƒ ƯƑƓƽǃƒ ƧƓǆƛƙƪƒ ƘǙƓƞǆ ƴǒǍǈƙƕ ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ ƧƥƓƮǆ ƴǒǍǈƙ

ƗǒƱƽǈǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƧƓƱƿǕƒ ǑƼ ýƓơǃƒ Ǎǋ Ɠǆǂ ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǄǃ ƩƓƪƋǂ ƥơƒǍ ƧƥƮǆ ǏǄƵ1.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƨƑǐƨǁƐ ƒǋǐƳ2

 ƱƥƻǁƐüǋǓƐ :ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƨƑǐƨǁƐ ƕǐǁƑƴƺ ƕǐƣǋƣƟǄ.  

   ƧƛǕƒ ƩǂƓƶǒ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ Ǉǆ ƧƥƓƮǆ ýƶƼ ƥƧƕ ƗƪƓǒƪǃƒ ǅƥƱƮƙ ƟǍƙƽǆǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ýƲ ǑƼ

 Ǐǃƍ ǐƥƌƙ ƓǌǈǕ ÜƜƧƓƤǃƒ Ǐǃƍ ƘƓƕƧƪƙ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǐƦǃƒǍ ÜƗǒƶƪǍƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ Ǉǆ ƒǍƞƧǆ ǇƓǂ ǐƦǃƒ

 ýƕƓǀǆ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǄǆƶǄǃ ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ ǑƼ Ǒǀǒǀơ ƳƓƽƙƧƒ ƯƓƽƤǈƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ÜƗǒƕǈƞǕƒ Ƙǚǆƶǃƒ

ƗǒƬƓǆǂǈǙƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ Ʃǂƶǃƒ ƚƥơǒǍ ÜǐƧƓƞǃƒ ƔǄƱǃƒ ƯƓƽƤǈƒǍ ǐƧƓƞǃƒ ƔƓƪơǃƒ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :ƕǐǆǄƦǁƐ ƖƐǋƜƻǁƐ.  

Ǘǋƈ :ƿƐƥƣǕƐ ƔǋƜƺ : ƗƞƓơǃƒ ƥǈƵ ƧǌƲǒƪ ǐƦǃƒ ƘƿǍǃƒ Ǉǒƕ ƖƧƙƽǃƒ ǑǋǍ"ƘƿǍǃƒǍ ýǆƶǃƒ " ǉƥǈƵ ǁƧƥƙ ǐƦǃƒ

ýǆƶǃƒ Ǐǃƍ ƗƞƓơǃƒ.  

ƑǐǆƑƙ :ƦƑƜǆǗƐ ƔǋƜƺ : ǑǄƶƽǃƒ Ƨǒǒƺƙǃƒ ƘƿǍǍ ýǆƶǃƒ Ǐǃƍ ƗƞƓơǃƒ ǁƧƥǈ ǉƥǈƵ ǐƦǃƒ ƘƿǍǃƒ Ǉǒƕ ƖƧƙƽǃƒ ǑǋǍ

ƗƪƓǒƪǃƒ ǑƼ.  

1  Üƭ ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜǇǍƧƤƈǍ ƗƿƓƱ ƥǆơǆ375Ü376.  
2  ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜǅƓǌƪ ƔǌǒƬǃƒ Ǉƕ6.
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ƑƙǁƑƙ :ƕƓƑƜƗƨǗƐ ƔǋƜƺ : ƗƪƓǒƪǃƒ ǉƥǈƵ Ƨƛƌƙ Ǒƙǃƒ ƘƿǍǃƒǍ ƗƪƓǒƪǃƒ ǑƼ ǑǄƶƽǃƒ Ƨǒǒƺƙǃƒ Ǉǒƕ ƖƧƙƽǃƒ ǑǋǍ

ƓǒǄƶƼ ƒƧǒƛƋƙ ƥƓƮƙƿǙƒ ǏǄƵ Ɩƥǒƥƞǃƒ.  

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƖƑƓǋƴƬ ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƨƑǐƨǁƐ1:

   Ǉǆ Ɠǒƕƪǈ ýǄǀƙ Ǒƙǃƒ ƥǍǒǀǃƒǍ ƘƓƕǍƶƮǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ɠǌƽǈƙǂƙ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ǇƊ ƻǍƧƶǆǃƒ ǇǆǍ

 ýơƒƧǆǃƒ ƥƥƶƙ ƥǍǒǀǃƒǍ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǊƙƓǋ ǅǋƊ ǇǆǍ ÜƓǌǈǆ ǎǍƮǀǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ƾǒǀơƙ ǇǍƥ ýǍơƙǍ ÜƓǌƙƇƓƽǂ

Ǒƕƪǈǃƒ ýǍƱǃƒ ǏǄƹ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ÜǉƦǒƽǈƙǍ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙǙ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒǆƪƧǃƒ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƒǍƱƤǃƒǍ  ƖƧƙƽǄǃ

 ǁǃƦ ƾǀơƙǒ ƓǆƥǈƵǍ ÜƦǒƽǈƙǃƒ ƴưǍǆ ǊƶưǍ ǅƛ ǉƧƒƧƿƍǍ ƔƪƓǈǆǃƒ ƇƒƧƞǗƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ Ǉǒƕ Ɨǒǈǆƨǃƒ

 ƓǌǄƞƊ Ǉǆ ƧƒƧǀǃƒ ƦƤƙƒ Ǒƙǃƒ ƻǍƧƲǃƒ ǑƼ Ƨǒǒƺƙ ƚƥơ ƥƿ ǇǍǂǒƪ ƓǆƕƧ ÜýƶƽǃƓƕ ƔƪƓǈǆ Ƨǒƹ ƠƕƮǒ ƚǒơƕ

 ǇƎƼ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜƖƥǒƥƞǃƒ ƻǍƧƲǄǃƘƒƇƒƧƞƍ Ƨǆ ƖƥƓƵ ǇǍǂƙƪ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƗǒǃƓǆ Ɨƕƪǈƕ ƗƱƕƙ

 ƧƲǈǃƒ ƖƥƓƵƍ Ɠǌưƶƕ ǏǄƵ ƔǄƱƙǒ ƥƿ Ɠǆǆ Ɠǌưƶƕ ƴǆ ƗǄǆƓǂƙǆ ǇǍǂƙ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƗƵǍǆƞǆ ǇƊ Ɠǆǂ ÜƗǄǆƓǂ

 ƗǀǄƶƙǆǃƒ ǎƧƤǕƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ɨǒǀƕ ǑƼƔƒǍƕǕƓƕ  ƒƧǒƕǂ ƒƥǒƿ ýƛǆƙ ƘƓƕǍƶƮǃƒ ǊƙƓǋǍ ÜƗǒǈƒƨǒǆǄǃ ƗƽǄƙƤǆǃƒ

ƒ ƔƒǍƕƊ Ưƶƕ Ƨǒǒƺƙ ǍƊ ýǒƥƶƙǃ ƗǒƼƓǂǃƒ ƗǈǍƧǆǃƒ ƧƼǍƙ ǇǍƥ ƾǍƶǒ ǍƊ ƻǍƧƲǃ ƓǀƼǍ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃ

 ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƨǌƞǕƒ ƧǍƱƙ ǎƥǆ ǏǄƵ ƗǒǆǋǕƒ ǇƊ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ǁǃƦ ƴǆǍ ÜƗƑƧƓƱ Ɩƥǒƥƞ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƘƓǒƱƶǆ

 Ǒƙǃƒ ƘǚǂƬǆǃƒ ǅǋƊǍ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ ƴưǍǄǃ ƠǒơƮǃƒ ýǆƓǂǃƒ ǁƒƧƥǗƒǍ ǑƵǍǃƒ ǎƥǆ ǏǄƵǍ ƗǒǆǍǂơǃƒ

ƗƼƓưǗƓƕ ƒƦǋ ÜƗǄǂƬǆ ýǂǃ Ǒƕƪǈǃƒ ǅƞơǃƒǍ ƥƓƮƙƿǙƒ ƓǌǌƞƒǍǒ  ƗǒǆǍǂơǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƧǒƛƋƙ ǎƥǆ Ǐǃƍ

ƘƒƧƓƕƙƵǙƓƕ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒƧƲǈǃƒ Ɠǌƕ ǑƮǍƙ Ǒƙǃƒ ǎƧƤǕƒ ƘƒƧƓƕƙƵǙƒ ǇƵ ƧƲǈǃƒ Ưƺƕ ƗǒƪƓǒƪǃƒ.  

 - ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƨǌƞǕƒ ƧǍƱƙ ǎƥǆ ǏǄƵ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƗǒǆǋƊ ƻƿǍƙƙ ǅƓƵ ýǂƬƕǍ

ƗǒǆǍǂơǃƒǙƒ ƴưǍǄǃ ǑƵǍǃƒǍ ǁƒƧƥǗƒ ǎƥǆ ǏǄƵǍ Ü ÜǑǆǍǀǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƓǌǌƞƒǍǒ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒǍ ǐƥƓƮƙƿ

ƗǃǍƥǃƒ ýƤƒƥ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƘƒƧƓƕƙƵǚǃ ƗƼƓưƍ.  

üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ:  

   ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ƓưǒƊǍ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ Ǐƶƪƙ ƚǒơ ƒƧǒƕǂ ƒƧǍƥ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƔƶǄƙ

 ƗǃǍƥǃƒ ƖƒƥƊ ƘơƕƮƊ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ǇƊ ƥƞǈ ǊǈǆǍ ƧƒƧǀƙƪǙƒ ƱƓƬǈǃƒ ǏǄƵ ƻƒƧƬǗƒǍ ƜƓƙǈǗƒ ǊǒƞǍƙǃ

ƧƤǓƒǍ Ǉǒơǃƒ Ǉǒƕ Ǌƕ ƻƮƶƙ Ǒƙǃƒ ƜƒǍƧǃƒǍ ƥƓƪǂǃƒ ýơƒƧǆǃ ǊưƧƶƙ ǇǍƥ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ.  

Ǎ ǈƊ Ʊơǆ ýƒƨǒ ǙǍ ǇƓǂ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƠǄƱƮǆ Ǉƍ ƒƧǒƤƊƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƖƓǒơǃƓƕ Ǉǒǆƙǌǆǃƒ ƧƓƲ 

ơƙǃƒǍ ýƤƥƙǄǃ ƘƓǆǍǂơǃƒ ƘƒǍƥƊ Ǉǆ ƓǌǈǍǂƵƓƱƿ ƻǄƙƤǆǃ ǊǒƞǍƙǃƒ ƒƦǂǍ ǅǂƓǌƙƓ ƧƒƧǀƙƪǙƒ ƾǒǀơƙ ƻƥǌƕ Ü

ƘƓǆƨǕƒ ƗƞǃƓƶǆǍ.  

1 ƪ ƴƞƧǆ ÜǇǍƧƤƈǍ ƗƿƓƱ ƥǆơǆ Üƭ ƭ ÜƾƕƓ376.
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  الثاني الفصل 

الإستثمـــــار



-üƬƻǁƐ ƘƟƑƓǄ ǏǆƑƙǁƐ:

ƣǐǊǄƗ.

üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ :ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƕǐǉƑǄ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ :ǈǂǄƐǋƳǋ ǈƗƑǄǋƾǄ ÛǈƗƐǋƣƈ ÛƥƑǄƙƗƨǗƐ ƹƐƣǉƈ.  

ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ :ǇƥƯƑƢǄǋ ǈƯƓƐǋƮ ÛǈƗƐƣƣƟǄ ÛƥƑǄƙƗƨǗƐ ƍƣƑƓǄ.

üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ.
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øøøøøøøøøøøǐǊǄƗƣ  

 ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇǍǂ ƖƧǒƕǂ ƗǒǆǋƋƕ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓǒǃƓƶƽǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ Ǉǒƕ Ǉǆ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǒǄǆƵ ǏƲơƙ

 ƳǍưǍǆ Ƨƕƙƶǒ Ɠǆǂ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƾǒǀơƙǃ ýƓƶƽǃƒǍ ǐǍǒơǃƒ ƧƮǈƶǃƒ ýƛǆǒ

 ÜƗƛǒƥơǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƳǍƧƽǃƒ ƥơƊ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƇƒǍƪ ƧƓǆƛƙƪƒ ƳǍƧƬǆ ǐǕ ƓǌǈƵ Ǐǈƹ Ǚ ǑƙǃƒǍ

ǉ ǇƓǂƊ\Ɠƪƙǈ ƩƓƪǕƒ ƒƦǋ ǏǄƵǍ ƗơǍƧƱǆ ƖƧǂƼ ƥƧƞǆ ǍƊ ýƶƽǃƓƕ ǅƑƓƿ ƳǍƧƬǆǃƒ ƒƇ ƗǒǋƓǆ ǇƵ ý

 Ɠǆ ƒƧǒƤƊǍ ÞǊǃ ƗơƓƙǆǃƒǍ ƗǄǆƶƙƪǆǃƒ ƘƒǍƥǕƒ Ǒǋ ƓǆǍ ÞƗƽǄƙƤǆǃƒ ǊƵƒǍǈƊǍ ƧƓǆƛƙƪǙƓƕ ƥƮǀǒ ƒƦƓǆ ÞƧƓǆƛƙƪǙƒ

 ƘƓƕǍƶƮǃƒǍ ƘƓǒƥơƙǃƒǍ ýǂƓƬǆǃƒ ƔƶƮƊ Ǒǋ ƚơƓƕǆǃƒ ƯƧƶƙƪǈ ƗǄƑƪǕƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƗƕƓƞǘǃǍ ǊǌƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ

ƗǒǃƓƙǃƒ:  

üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ :ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƕǐǉƑǄ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ :ǈǂǄƐǋƳǋ ǈƗƑǄǋƾǄ ÛǈƗƐǋƣƈ ÛƥƑǄƙƗƨǗƐ ƹƐƣǉƈ.  

ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ :ǇƥƯƑƢǄǋ ǈƯƓƐǋƮ ÛǈƗƐƣƣƟǄ ÛƥƑǄƙƗƨǗƐ ƍƣƑƓǄ.  
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üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ :ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƕǐǉƑǄ.

 ƒǂƯǄǁƐüǋǓƐ :ƥƑǄƙƗƨǗƐ ǃǋǊƻǄ.

 ǅǋƧǒƹǍ ǇǒǒƥƓƮƙƿǙƒǍ ǇǒƧǂƽǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ýƓǆƶƙƪǙƒ ƗƶƑƓƬǃƒ ƘƓơǄƱƮǆǃƒ Ǉǆ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǆǄǂ

ƧǂƦǈ ƻǒƧƓƶƙǃƒ ƨƧƕƊ ǇǆǍ ÜƓǌƮǍƮƤƕ ƻǒƧƓƶƙǃƒ Ƙƥƥƶƙ ǁǃƦǃ:  

 ƻǒƧƶƙƥǐǐǄǗ : ýƛǆǒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇƊĸƗǒƱƪǍǃƒǍ ƗǒǍƥǕƒ ƴǄƪǃƒ ǇǒǍǂƙ ǍƊ ƇƒƧƬĸ.  

 ƻǒƧƶƙǅǋƗǐƷ : ǇƎƼ Ɨǒơưƙ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ÜƖƥǍƞǍǆǃƒ ƘƓƿƓƱǃƒ Ƙƒƥƶǆ ƧƛƓǂƙ Ǎǋ ƧƓǆƛƙƪǙƒ

ýƕǀƙƪǆǃƒǍ ƧưƓơǃƒ Ǉǒƕ ǇƨƒǍƙƕ ƦƤƌǒ ƒƦǂǋǍ Üýƕǀƙƪǆǃƒ ǇƓǆưǃ...1.

 ƻǒƧƶƙƦǆǐǀ : ǑƼ ýƓƶƽǃƒ ƔǄƱǃƒ ǑƼ ýǆƙơǆ ƭǀǈ ǐƊ ƗǌƞƒǍǆ ǑƼ ǅǌǆ ǑƞǒƙƒƧƙƪƒ ƓǆƓƵ Ǎǋ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇƊ

ƾǍƪǃƒ...2.

ǎƣƑƬƗƽǗƐ ƹǐƥƴƗǁƐ :ƖƧƓƕƵ Ǎǋ  ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ǊǆƒƥƤƙƪƒ ƥƓƶǒ ƓǆǈƍǍ ǁǄǌƙƪǒ Ǚ ýƤƥǃƒ Ǉǆ Ƈƨƞ ǇƵ

ǑƶǄƪ ǇǍƨƤǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƒ ƧƓƕƙƵǙƓƕ ƦƤǕƒ ƴǆ ǊǒǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒ ǍƊ ƜƓƙǈǗƒ ƖƥƓǒƨ ƻƥǌƕ ƗǒƞƓƙǈǗƒ...3.

ǏƓƨƑƟǄǁƐ ƹǐƥƴƗǁƐ : ƘƓƶǒƨǍƙǃƒ ýǚƤ ƖǍƧƛǃƒ ƖƥƓǒƨ ƻƥǌƕ ƖƋƬǈǆǃƒ Ǌƕ Ʋƽƙơƙ ýƮƊ ǊǈƋƕ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƻƧƵ

)ÜƧƓƞǒƍ ÜƟƓƕƧƊ ƥƑƒǍƵ (ƖƧǆƛƙƪǆǃƒ ƖƋƬǈǆǄǃ ƥǍƶƙ ǎƧƤƊ ƴƼƓǈǆǃ ǍƊ ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ ƖƥƓǒƨǃƒ ǍƊ...4.

ǊǈƊ ǏǄƵ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƻǒƧƶƙ Ǉǂǆǒ ǅǒǋƓƽǆǍ ƻǒƧƶƙ Ǉǆ ƾƕƪ Ɠǆ ƇǍư ǏǄƵǍ : ǑǄƤƙǃƒ

 ƓǌƱƕƧǍ ƧƮǀƙ ǍƊ ýǍƱƙ ƥƿ Ǉǆƨǃƒ Ǉǆ Ɨǈǒƶǆ ƖƧƙƽǃǍ Ɨǈǒƶǆ ƗƲơǃ ǑƼ ƥƧƽǃƒ ƓǌǂǄƙǆǒ ýƒǍǆƊ ǇƵ

ǍƮǕƒ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǍƊ ýƮƋƕ ƘƓǀƼƥƙ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƥƮǀƕ Ɨǒǈǆƨǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ǁǄƙǃ Ɠǌƕ Ʋƽƙơǒ Ǒƙǃƒ ý

ƗǒǄƕǀƙƪǆ ƗǒǃƓǆ...5.

1 ƥ. ÜƧǂƕ ǍƕƊ ǐƥǍǄǒǆƴǒƧƓƬǆǃƒ ǅǒǒǀƙǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧƓǒƙƤƒ ƾƓƼǕƒ Ƨƒƥ Ü10  ǏƽƱƮǆ ƳƧƓƬ ƭ ÜƧƓǒƕǕƒ ÜƻǃƓƤ12.

2 ƥ. Üǅƪǒǆƪ ǅǚƪǅƓƶǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǇƨƒǍƙǃƒ ÜǏǃǍǕƒ Ʊ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǐǍǙƥƞǆ Ƨƒƥ Ü2010Ü2011 ƭ Ü162.

3 ƥ. ÜƘƓǀǒƧƵ ǏƪǍǆ ǑƕƧơ ƥƓƮƙƿǙƒ ƏƥƓƕǆ)ǑǄǂǃƒ ýǒǄơƙǃƒ( ÜǏǃǍǕƒ Ʊ ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü2006 ƭ Ü109.

4 ƒ ǅǒǋƒƧƕƒ Ǉƕ ƦƓƙƪǕƒ ÜǑǃƓƺǃƗǒǆǚƪǗƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ǑǄǒǍǆƙǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƥƓƶƕƊ ƭ ÜǏǃǍǕƒ Ʊ ÜǇƥƧǕƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƩƑƓƽǈǃƒ Ƨƒƥ Ü

190.

5 ƥ. ÜǇƓưǆƧ ƥƓǒƨǑǀǒǀơǃƒǍ ǑǃƓǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƏƥƓƕǆ ÜƗƶƕƒƧǃƒ Ʊ ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü2007 ƭ Ü13.
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ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƫƏƑƬƢ : ýǍơ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ƙƒƨǒǆǆ ƥǒƥơƙ ǑƼ ǇǒǒƥƓƮƙƿǙƒ ƔǄƹƊ ƾƽƙǒ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ :  

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ :ƥǄƙƗƨǄǁƐ üƑǄǁƐ Ƨƈƥ : ÜƗƪƪƌǆ ýǂǃ  ƗǒǃƓǆ ƸǃƓƕǆ ƥǒƥơƙ ǑƼ ýƛǆƙǒǍ Ɨǒƒƥƕ ǑƼ ǁǃƦ

 ÜƗƪƪƌǆǃƒ ƓǌǒǄƵ ǅƓǀƙ Ǒƙǃƒ ǑưƒƧǕƒǍ ƗǒƥƓǆǃƒ ƘƒƨǒǌƞƙǃƒǍ ƘǙǓƒ ƇƒƧƬǃ ƭƮƤǒǍ Üýǆƶǃƒ ǑƼ ƳǍƧƬǆǃƒ

 ƗǆƑƒƥǃƒǍ ƗǒƧǍƥǃƒ ƘƓƞƓơǃƒ ýǒǍǆƙǃǍ Üƚơƕǃƒ ǇǒǍǂƙ Ɠǌǈǆ ƘƓǒǄǆƵ ƖƥƵ ǑƼ ǁǃƦǂ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ýƺƙƪǒǍ

ǆǃƒ Ɨǒƒƥƕ ǑƼ ƭƮƤƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆƞǗƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ǉƦǋ ýǂ ǇƊ ƜƓƙǈǗƒ ƘƓǒǄǆƶǃ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǇƵ Ƨƕƶƙ Ɨƪƪƌ

Ƨǆƛƙƪǆǃƒ...1.

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :ƕǐƣƾǆǁƐ ƖƑƾƺƣƗǁƐ:  ƖƓǒơ ǎƥǆ ǏǄƵ ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ Ɠǌǀǒǀơƙ ƧƲƙǈǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ýǂ ǑǋǍ

 ƔƑƒƧưǃƒ ýƛǆ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ƘƓǀơƙƪǆǃƒ ýǂ ǅƮƤ ƥƶƕ Ǚƍ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ǉƦǋ Ɣƪơƙ ǙǍ ÜƧƓǆƛƙƪǙƒ

ǅǍƪƧǃƒǍ.  

ƘǁƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :ƱǋƥƪǄǁƐ ƔƑǐƟ ǌƣǄ:  ƾƼƥƙ ǐƦ ƥǒƞ ƇƓƱƵ ƗǃƓơ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƇƓǀƕǃ ƖƧƥǀǆǃƒ Ɩƥǆǃƒ ǑǋǍ

 ǍƊ ýƑƓƪǍǃƒ ƻǄƙƤǆƕ ƗǒƥƓǆǃƒ ƖƓǒơǃƒ ǎƥǆ ǏǄƵ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ɩƥǆ ƥǒƥơƙ ǑƼ ƥƓǈƙƪǙƒ ǇǂǆǒǍ ƔƞǍǆ ǐƥǀǈ

ƳǍƧƬǆǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƖƓǒơǃƒ ǏǄƵ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƜǍƙǈǆǃƒ ƖƓǒơ ƖƧǍƥ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ...2.

ƲƓƐƥǁƐ ƱƥƻǁƐ :ǘǁ ƕǐƽƑƓǁƐ ƕǄǐƾǁƐƥƑǄƙƗƨ :ǋƒ ƥǈƵ ƧƓǆƛƙƪǚǃ ƗǒƿƓƕǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ Ƨǒƺƙƙƙ ƚǒơ ƓǒƑƓǌǈ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǁǚ

 ƥƶƕ ƗǈǒƨƤǃƒ ƠǃƓƮǃ Ɠǒƥǀǈ ƓǀƼƥƙ Ɠǈǃ ýǂƬƙ ƓǋƧǍƥƕ Ǒƙǃƒ ƗǒƿƓƕǃƒ ƗǆǒǀǃƓƕ Ǐǆƪƙ Ɨǈǒƶǆ Ɨǆǒǀƕ ƲƓƽƙơǙƒ Ǉǂǆǒ

ƗƕǒƧưǃƒ Ɨǆǒƿ ƔƓƪơ...3.

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƱƐǋǆƈ.

 ƘƒǍƥǕƒ ƳƒǍǈƊ Ɣƪơ ǍƊ ǑƼƒƧƺƞǃƒ ƓǌƶƿǍǆ Ɣƪơ Ɩƥƥƶƙǆ ƳƒǍǈƊ Ǐǃƍ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƒǍƥǕƒ ƻǒǈƮƙ Ǉǂǆǒ

ǑǄǒ ƓǆǂǍ ƓǌƙƶǒƕƱǍ :  

1  ÜǇǍƧƤƈǍ Ɨǈǒǆƪǒ ýƓƕƱ ǇƕƟǍǆƱǃƒǍ ƴƿƒǍǃƒ Ǉǒƕ ƗǄǒǆ ƗǒǙǍ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǒǃƓǂƬƍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƥǌƶǆ ÜƩǈƓƪǒǄǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƜƧƤƙ ƖƧǂƦǆ Ü

 ÜƗǄǒǆǃ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ2012/2013ƭ Ü4.

2 ƥ. ÜǇǒƨǃƒ ǐƧǍƮǈǆƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǏǄƵ ǉƧƛƊǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƞƬƙƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒƒƧǃƒ Ƨƒƥ Ü ƭ ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ Üƴǒ21.

3 ƥ.ǐƧǍƮǈǆ Ǌƪƽǈ ƴƞƧǆ ÜǇǒƨǃƒ.
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üǋǓƐ ƱǋǆǁƐ :ǏƺƐƥƸƜǁƐ ƲƽǋǄǁƐ ƒƨƟ ƖƐƥƑǄƙƗƨǗƐ : ƗǒƼƒƧƺƞǃƒ ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƔǒǍƕƙ Ǉǂǆǒ

ǑǄǒ ƓǆǂǍ ƗǒƞƧƓƤ ƘƒƧƓǆƛƙƪƒǍ ƗǒǄơǆ Ǐǃƍ:  

Ǘǋƈ: ƖƐƥƑǄƙƗƨǗƐƕǐǂƢƐƣǁƐ ǋƈ ƕǐǂƟǄǁƐ:

   ƥǍƥơǃƒ ýƤƒƥ ǐƊ ÜǑǈƶǆǃƒ ƥǄƕǃƒ ǑƼ ǑǄơǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ýƤƒƥ ǇǍǂƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǁǄƙ Ǒǋ

 ǉƦǋ ǇǍǂƙǍ ƖƧƓƙƤǆǃƒ ƘƒǍƥǕƒǍ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǉƦǋ ƗƶǒƕƱ ƘǈƓǂ Ɠǆǌǆ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƥǄƕǄǃ ƗǒǆǒǄƿǗƒ

ǑǄǒ ƓǆǂǍ ýƓǂƬƊ Ɩƥƶƕ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ1:

 ƘƕƓƛ ýƓǆ ƩƊƧ ǇǒǍǂƙ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒƗǒǃƓƙǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ Ǉǆ ǇǍǂƙǒǍ:

Ɗ -ǒǍǂƙùùùùùƕƓƛ ýƓǆ ƩƊƧ Ǉùùùùùùùǒƨ ƥǃǍǒ Ƙùùùùùù ƖƥƓ

ƬƓƕǆùùùùùùùǒƞƓƙǈǗƒ ƗƿƓƱǃƒ ǑƼ ƖƧùùùùùǒǈǂƪǃƒ ǑǈƓƕǆǃƒ ƇƓƬǈƎǂ Ɨùù ǍƊ Ɨ

ǑưƒƧǕƒ ƟǚƮƙƪƒ ǍƊ ƴǈƓƮǆǃƒ.

Ɣ -  ƒƦǋ ǇǒǍǂƙ ǇƊ Ǐǈƶǆƕ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗƿƓƱǃƒ ǑƼ ƖƧƬƓƕǆ Ƨǒƹ ƖƥƓǒƨ ƥǃǍǒ ƘƕƓƛǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǇǒǍǂƙ

ƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƱƬǈǕƒ ǑƼ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗƿƓƱǃƒ ƴǒƪǍƙ ǏǄƵ ýǆƶǒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǆ ƳǍǈǃ

ƥǍƥƪǃƒǍ ƾƧƱǃƓǂ ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ ýǍƮǕƒ ǉƦǋ ƇƓƬǈƍ Ǉǆ ƥǒǀƙ Ǒƙǃƒ.  

ǑƶǄƪǃƒ ǇǍƨƤǆǃƒ ǇǒǍǂƙ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ : ǅưǒ Ǐǈƶǆǃƒ ƒƦǋ ǇƊ ǑƶǄƪǃƒ ǇǍƨƤǆǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ

 ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ǑƶǄƪǃƒ ǇǍƨƤǆǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ǑƼ ƴƪǍƙǃƒ ǇƊ ƴƿƒǍǃƒǍ ÜƘƕƓƛǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǇǒǍǂƙ

 ƗƿƓƱǃƒ ǑƼ ƴƪǍƙǃƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ǚ Ʀƍ ƭƓƤ ƴưǍƕ ƥƧƽǈǒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƥǍǈƕ ƥơƋǂ ǑƶǄƪǃƒ ǇǍƨƤǆǃƒ

ǒƞƓƙǈǗƒùùùǋ Ǌǈǆ ǑƪǒƑƧǃƒ ƯƧƺǃƒ ƓǆǈƍǍ ƗùùùùùǒǍǂƙ Ǎùùùùùù ǇǍƨƤǆ Ǉ

ƶǄƪùùùùùƬǈǆǃƒ ýǂ ǑƼ ǑùùùǒƵƓǈƮǃƒ ƘƉùùùùùùƗǒƧƓƞƙǃƒ ǍƊ Ɨ2.

 ƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǆƓƶƙǃƒ ǇƵ ƗǆƞƓǈǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ Ɨǆǒƿ ǑƼƓƮ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǍǋǍ ƧǒƥƮƙǃƒ ƯƑƓƼ ǑƼ

 ýǚƤ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ Ǉǆ ƘƒƧƥƓƮǃƒ Ƨƒƥǀǆƕ ƧǒƥƮƙǃƒ ƯƑƓƼ ƔƪơǒǍ ÜǑƞƧƓƤǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƴǆ

Ɩƥƥơǆ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ.

1 ƥ. ÜƔǒƕƬ ýƈ ýǆƓǂ ƥǒƧƥǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǒǄơƙǃƒǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃƒ ǐƧǍƨƓǒǃƒ Ƨƒƥ Ü2009 ƭ Ü47.

2  ÜƥƕƵ ƥǆơǆ ƥƓǒƨƥƓƮƙƿǙƒ ǅǄƵ ƏƥƓƕǆ ǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜǇǍƵƨǍǆǍ ǇǍƧƬƓǈ Ɨǒƒƥƕǃƒ Ƨƒƥ Ü2010Ü  ƭ172.
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ǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ƘƒƥǈƪǃƒǍ ǅǌƪǕƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǍǋǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ɨ

ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗơƓƙǆǃƒ.

ƓǒǈƓƛ :ǑƞƧƓƤǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ : ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƒǍƥǕƒ ǑƼ ƗưƑƓƽǃƒ ýƒǍǆǕƒ ǅƒƥƤƙƪƒ Ǎǋ ǑƞƧƓƤǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ

 ǅǒǀǆǃƒ ƖƧǆƛƙƪǆǃƒ ƗǃǍƥǃ ƗǒǆǒǄƿǗƒ ƥǍƥơǃƒ ƜƧƓƤ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǐƊ ƗǒƕǈƞǕƒ ƾƒǍƪǕƒ ǑƼ ƗơƓƙǆǃƒ ƭƧƽǃƒǍ

 ÜƗǒƵƓǆƞ ǅƊ ƗǒƥƧƼ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǉƦǋ ƗƶǒƕƱ ƘǈƓǂ ƓǆǌǆƖƧƬƓƕǆ Ƨǒƹ ǍƊ ƖƧƬƓƕǆ ƖƧǍƮƕ ǍƊ.  

 -ǈǕ ǑƞƧƓƤ Ƨǆƛƙƪǆ Ƨƕƙƶǒ ƔƧƺǆǃƒ ǑƼ ƧƓǀƵ ǐƧƙƬǒ ǐƦǃƒ ǑƿƒƧƶǃƓƼ ƘƒƧƓǆƛƙƪƒ ǑƼ ýƒǍǆƊ ƻƲǍ Ǌ

ƗǒƞƧƓƤ  ƥơƊ ƇƒƧƬ ǑƼ ǊǃƒǍǆƊ Ƨǆƛƙƪǒ ǐƊ ÜƧƬƓƕǆ ƧƤƈ ƥǄƕ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƓƕ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ǅǍǀǒ ƥƿǍ

ǑƞƧƓƤ ƧƬƓƕǆ ƧƓǆƛƙƪƒ Ǐǆƪǒ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋǍ ƗơƓƙǆǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ.  

 - ƗǂƧƬǃ ƗƲƽơǆ ǑƼ ƗƮơƕ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƗǆǋƓƪǆ ýǚƤ Ǉǆ ǅƙǒƼ ǑƞƧƓƤǃƒ ƧƬƓƕǆǃƒ Ƨǒƹ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƓǆƊ

ǚƛǆ ǇƓǆƵ ƗƮƧǍƕ ǑƼ ƓǌǃƒǍǆƊ Ƨǆƛƙƪƙ ƗǒƿƒƧƵ ƘƒƧƓǆƛƙƪƒ.  

 ƖƧƓƙƤǆǃƒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƒǍƥǕƒ ƳƒǍǈƊǍ ƗƶǒƕƱƕ ƗǒǄơǆǃƒ ǇƵ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗƶǒƕƱ ƻǄƙƤƙǍ

ǃƒ ƗƞƧƥǍ ƓǌǒƼ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƘǚǆƶǃƒǍ Ǒƙǃƒ ƗǈǍƧǆǃƒǍ ƥƑƓƶǃƒ ƧƒƥǀǆǍ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ Ɠǌǃ ƯƧƶƙǒ Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆ

ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƔƦƞ ǑƼ ƒƧƛƌǆ ƒƧǍƥ ǑƪƓǒƪǃƒ ƧƒƧǀƙƪǙƒ ƔƶǄǒǍ ÜƧƓǆƛƙƪǙƒ ƒƦǋ Ɠǌǀǀơǒ1.

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :ƑǊƗƴǐƓƯ ƒƨƟ ƖƐƥƑǄƙƗƨǗƐ.  

ǑǈƓƕǆǃƒǍ ǑưƒƧǕƒ ǑƼ ýƛǆƙǒ ǐƥƓǆ ƧƓǆƛƙƪƒ ǁƓǈǋ...ƙǒ ǑǃƓǆ ƧƓǆƛƙƪƒ ǁƓǈǋǍ Üƣǃƒ ǅǌƪǕƒ ǑƼ ýƛǆ

ƘƒƥǈƪǃƒǍ...ǑǄǒ Ɠǆǂ ƓǌǒƼ ýǒƮƽƙǃƒ ǇǂǆǒǍ Üƣǃƒ2:

Ǘǋƈ : ƕǐƾǐƾƟǁƐ ƖƐƥƑǄƙƗƨǗƐ)ƕǐƜƑƗǆǕƐ(  

 Ɨƪǒƽǈǃƒ ǇƥƓƶǆǃƒǍ ƗưƽǃƒǍ ƔǋƦǃƒ ýƛǆ Ɨǒǀǒǀơǃƒ ƘƒƥǍƞǍǆǃƒ Ɨǒǀǒǀơǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǍƓǈƙƙ

Ƽ Ƨƕƙƶƙ ǑǋǍ ÜƓǌƕƓơƮƊ ǏǄƵ ƖƥǒƥƵ Ɠǒƒƨǆƕ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǉƦǋ ƥǍƶƙǍ ÜƖƧƦƓǈǃƒ ƴƕƒǍƱǃƒǍ Ǉǆ ƱǍơƙǄǃ ƗƮƧ

 ƒƦǋǍ ÜƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƒǍƥǕƒ ƴǒǍǈƙǃ ƗƮƧƼ Ɨǒǀǒǀơǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ÜǅƤưƙǃƒ Ǉǆ ƗƮƓƤǍ ƧƓƶƪǕƒ ƘƓƕǄǀƙ

1 ƥ. ƭÜƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜƔǒƕƬ ýƈ ýǆƓǂ ƥǒƧƥ48Ü49.

2 ƥ. ÜƖƧǍƒǍƬǃƒ ƥǍǆơǆ ýƮǒƼƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ƗƮƧǍƕ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒÜǏǃǍǕƒ Ʊ ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü2008 ƭ Ü35.
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 Ɩƥƥơǆ ƖƒƥƊ ǑƼ ǍƊ Ǉǒƶǆ ǐƧƓǆƛƙƪƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƨǒǂƧƙǃƒ ƧƱƓƤǆ Ǉǆ ýǄǀǒǍ ƗǒơƕƧǃƒ ƭƧƼ Ǉǆ ƥǒƨǒ ƥǒǂƋƙǃƓƕ

ƘƒƦǃƓƕ1.

ƑǐǆƑƙ :ƕǐǁƑǄǁƐ ƖƐƥƑǄƙƗƨǗƐ : ƾǄƶƙǒ ǐƦǃƒ ǍǌƼ ƘƒƥƓǌƬǍ ƘƒƥǈƪǃƒǍ ǅǌƪǕƓǂ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƓƕ

ýƞǕƒ ƧǒƮƿ ƧƓǆƛƙƪƒǍ ýƞǕƒ ýǒǍƱ ƧƓǆƛƙƪƒ ÜƓǋƧǒƹǍ ƳƒƥǒǗƒ.  

 -ǑǃƓǆƪƊƧǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǊǒǄƵ ƾǄƱǒǍ ƘƒƥǈƪǃƒǍ ǅǌƪǕƒ ýǂƬ ƦƤƋǒ ǐƦǃƒ Ǎǋ ýƞǕƒ ýǒǍƱ ƧƓǆƛƙƪƒ.  

 -ƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƓƕ ýƛǆƙǒƼ ýƞǕƒ ƧǒƮƿ ƧƓǆƛƙƪƒǍ ƗǈǒƨƤǃƒ ƘƓǈǍƦƊ ýǂƬ ƦƤƋƙ Ǒ 

ǐƥǀǈǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƓǌǒǄƵ ƾǄƱǒǍ ƳƒƥǒǗƒ ýǂƬ ǍƊ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƘǙǍƕǀǃƒ2.

ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƕǐǄǉƈ3.

1-ƣƥƻǁƐ ǌǋƗƨǄ ǍǂƳ ƕǐǄǉǓƐ :ǑǄǒ Ɠǆǂ ƥƧƽǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǒǆǋƊ ƥǒƥơƙ Ǉǂǆǒ:  

ƥƑƒǍƶǃƒ ƻǄƙƤǆǍ ƟƓƕƧǕƒ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ƥƧƽǃƒ ƥƵƓƪǒ.  

 ƥƵƓƪǒ Ƨǒƹ ǍƊ ƗǆƲƙǈǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƇƒǍƪ ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƳƒǍǈƊ Ǉǆ ǊƙǍƧƛ ƗǒƓǆơ ǑƼ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ

ƗǆƲƙǈǆǃƒ.  

 Ɨǀǀơƙǆǃƒ Ɩƨƞƙơǆǃƒ ƟƓƕƧǕƒ ƖƥƓǒƨ ýǚƤ Ǉǆ Ɨǒǆǈƙ ýƓǆƪƊƧ ǏǄƵ ƥƑƓƶǃƒ ƖƥƓǒƨ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅǋƓƪǒ

ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǆ.  

2-ǏǆƯǋǁƐ ǌǋƗƨǄǁƐ ǍǂƳ ƕǐǄǉǓƐ :ǃƒ ǏǄƵ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǒǆǋƊ ƭǒƤǄƙ Ǉǂǆǒ ƱƓǀǈǃƒ ǑƼ ǑǈƱǍǃƒ ǎǍƙƪǆ

ƗǒǃƓƙǃƒ :  

ƥǚƕǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ýƤƥǃƒ ƖƥƓǒƨ.  

ǑƬǒƶǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǇǒƪơƙǍ Ɩƥǒƥƞ ýǆƵ ƭƧƼ ƾǄƤ.  

ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ǅƵƥ.  

ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ ǇƒƨǒǆǍ ǐƧƓƞƙǃƒ Ǉƒƨǒǆǃƒ ǅƵƥǍ ƜƓƙǈǗƒ ƖƥƓǒƨ.  

1 ƥ. ÜƻǍƧƶǆ ƧƓǒƬǍǋƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒǍƪǕƒǍ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒÜǏǃǍǕƒ Ʊ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮ Ƨƒƥ Ü2009 ƭ ÜǇƓǆƵ Ü32.

2 ƥ. ÜǑǈǍǄǒƱǃƒ ƩƒƧƼ ƥƓǌƞƴǒƧƓƬǆǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ƭ ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃƒ ƗƼƧƶǆǃƒ ƨǍǈǂ Ƨƒƥ Ü47.

3 ƥ. ÜǇƒǍǄƵ ƻǒƓǈ ǅƪƓƿƾǒƕƱƙǃƒǍ ƗǒƧƲǈǃƒ Ǉǒƕ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƖƧƒƥƍ Ʊ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗƼƓǀƛǃƒ Ƨƒƥ Ü2012 ƭ ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ Ü33.
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 ýǚƤ Ǉǆ ƧƓǆƛƙƪǚǃ ƒƧǒƕǂ ƓǆƓǆƙǋƒ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ ƘǃǍƊ ƥǀǃǍ ƧƓǆƛƙƪǚǃ ƗƶƞƬǆ ǇǒǈƒǍƿ ƧƒƥƮƎƕ ƓǌǆƓǒƿ

 ǁǃƦǍ ǑƼƓǂ ǅƓǆƙǋƒ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǋ ǏƱƶǒ ǅǃ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƓǆƊ ÜýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧǃ ýƓǀƙǈǙ ƗǆƨǙǍ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƔƓƕƪǖǃ:  

ǑǈƱǍǃƒ ýƤƥǃƒ Ǎǆǈ ƘǙƥƶǆ ƯƓƽƤǈƒ.  

ǑǈƓǂƪǃƒ Ǎǆǈǃƒ ýƥƶǆǍ ǁǚǌƙƪǙƒ ƘǙƥƶǆ ƳƓƽƙƧƒ.  

ƧƓǆƛƙƪǚǃ ǅƑǚǆ ƢƓǈǆǍ ƗƑǒƕ ƧƼƒǍƙ ǅƥƵ.  

 -ǐƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ǐƧƓƤƥǙƒ ǑƵǍǃƒ ƻƵ.  

ƟƓƙǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧǃ ƥǒƬƧ Ƨǒƹ ǅƒƥƤƙƪƒ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ :ǈǂǄƐǋƳǋ ǈƗƑǄǋƾǄ ÛǈƗƐǋƣƈ ÛƥƑǄƙƗƨǗƐ ƹƐƣǉƈ.  

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƑǄƙƗƨǗƐ ƹƐƣǉƈƥ1

  ƗǄǒƪǍǍ ÜǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǚǃ Ǒǀǒǀơǃƒ ǁƧơǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ƨƕƙƶǒ ƥǄƕ ǐƊ ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǄƞƶƕ ƯǍǌǈǄǃ 

 ƓǆǒƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƻƒƥǋƊ ǏǄƞƙƙǍ ÜƓǌǃ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƔǈƓƞǃƒ ƗǒǍǒơ ǎƥǆƕ Ɨƛǒƥơǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƖǍǀǃƒ ƩƓǀƙǍ

ǑǄǒ :  

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ :ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƹƐƣǉǓƐ :Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ :  

 ýǆƒǍƶǃ ƗƕƪƓǈǆ ýǒƤƒƥǆ ƾǒǀơƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗǒǄƵƓƽƕ ǊǀǒǍƪƙ Ǉǂǆǆǃƒ ǑǆƥƤǃƒǍ ǑƶǄƪǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƖƥƓǒƨ

 ƖƥƓǒƨ ǇƵ ǚưƼ ƜƓƙǈǗƒǑǈƱǍǃƒ ýƤƥǃƒ.  

 ƗǆƑƓǀǃƒ Ɨǒǀǒǀơǃƒ ƘǙǙƥƙƪǙƒ ƠǒơƮƙ ǏǄƵ ýǆƶǒ ǐƦǃƒ ýǂƬǃƓƕ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓǒǈƕ ƗǒǍǀƙ

ǊǒƼ.  

 ƜƓƙǈǗƒ ƘƓǆƨǄƙƪǆ Ǉǆ ǑǃƓơǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ Ǐƙơ ǍƊ Ǎ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ǊƞƓƙơƙ Ɠǆ ƧǒƼǍƙ

Ɠǌƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘǙǓƒǍ ƘƒƥƶǆǃƒǍ.  

1  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƥǌƶǆ ÜƩǈƓƪǒǄǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƜƧƤƙ ƖƧǂƦǆ ÜƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǒƿƧƙ ǑƼ ƗǒƑƓƕƞǃƒ Ƙƒƨǒƽơƙǃƒ ƧǍƥ ÜǇǍƧƤƈǍ Ɨǆǒƪǈ ǐƧǍƬƓƵ

 ÜƗǄǒǆǃ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ2010/2011 Üƭ ƭ Ü64Ü65.
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ǒǀơƙǃ ƳǍƧƬǆǃƒ Ǐƶƪǒ ǐƦǃƒ ƻƥǌǃƒ ǊǈǕ ƠƕƧǃƒ ǅǒƲƶƙ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǏǄƵ ƖƥƑƓƶǂ Ǌǀ

ǉƧǍƱƙǍ ǉǍǆǈ ƖƥƓǒƨǃǍ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :ƕǐƳƑǄƗƜǗƐ ƹƐƣǉǓƐ: Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ :  

 Ɨǒǆǈƙǃƒ ƘƓƞƓǒƙơƒ ƴǆ ƻƿǍƙǒ ǐƦǃƒ ýǂƬǃƓƕ ƥǒǃƓǀƙǃƒǍ ƘƒƥƓƶǃƒ ƾǒƪǈƙǍ ǅǒǀǃƒ ýǂǒǋ ƧǒǍƱƙ

ƖƧƓưǃƒ ƘƓǒǂǍǄƪǃƒ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ.  

ƒ ýƓǂƬƊ ƗƼƓǂ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒƗǃƓƱƕǃƒ ƓǋƧƧǀƙ Ǒƙǃƒ ƖƧǒƱƤǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƯƒƧǆǕƒǍ ƗǃƓƱƕǃ.  

ƜƓƙǈǗƒ ýǆƒǍƵ ƔƓơƮƊ ǏǄƵ ƓǌǄǒƺƬƙ ƝƙƓǈǍ ƖǍƧƛǃƒ ƴǒƨǍƙ ǑƼ Ɨǃƒƥƶǃƒ ƾǒǀơƙ.  

 ƳǍƧƬǆǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǒƕ ƖƧǍƱƙǆ ƘƓƿǚƵ ƚƶƕǍ ýǆƓǂƙǆ ƾǒƧƽǂ ýǆƶǃƒǍ ǇǍƓƶƙǃƒ ƟǍƧ ƇƓƪƧƍ

ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ.

ƘǁƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ1: ƕǐƨƑǐƨǁƐ ƹƐƣǉǓƐ :Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ :  

ƘƓǆƲǈǆǃƒǍ ǎƧƤǕƒ ýǍƥǃƒ ƴǆ ƗǃǍƥǄǃ ƗǒưǍƓƽƙǃƒ ƖƧƥǀǃƒ ƨǒƨƶƙ.  

ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǊǈǍǆưǆƕ ǑǈƱǍǃƒ ýǚǀƙƪǙƒ ƨǒƨƶƙǍ ƾǒǆƶƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƖƥƵƓƿ ƥƓƞǒƍ.  

 ƗǈƓǂǆ Ǉǆ ƴƼƧǒ ǐǍƿ ǐƥƓƮƙƿƒ ƩƓƪƊ ƧǒƼǍƙ ýǚƤ Ǉǆ ǐǍƿ ýǂƬƕ ǑƪƓǒƪǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƇƒƥƊ Ǉǒƪơƙ

ƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƓǒƪƓǒƪ ƗǃǍƥǃƒǑǃǍƥǃ.  

 ƖǍƿ ǅǌǈǆ ýƶƞƙ ƘƓƵǍƧƬǆǍ ƘƓǆƲǈǆǍ ƘƓǈƓǒǂ ǑƼ ǅǌǆƓƲƙǈƒǍ ƧƬƕǃƒ ƘƓǒǂǍǄƪǍ Ʊǆǈ Ƨǒǒƺƙ

ǇƱǍǃƒ ǇǆƊ ƥǂƌƙ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƗǄƵƓƼ.  

ƲƓƐƥǁƐ ƱƥƻǁƐ :ƕǐƜǋǁǋǆǀƗǁƐ ƹƐƣǉǓƐ :ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙ :  

ƥƒƧƼǕƒǍ ƗǃǍƥǃƒ ƘƓƞƓǒƙơƓƕ ƇƓƼǍǃƒ ǏǄƵ ƧƥƿƊ ƠƕƮƙǃ ƗǒǄơǆǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƔǒǃƓƪƊǍ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƧǍƱƙ.  

ƗǒǄơǆǃƒ ƻǍƧƲǄǃ ƗƕƪƓǈǆ ƠƕƮƙǃ ƜƧƓƤǃƒ Ǉǆ ƖƥƧǍƙƪǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƧǒǍƱƙǍ ƔƓƶǒƙƪƒ.  

1  Üƭ ƭÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜǇǒƨǃƒ ǐƧǍƮǈǆ44Ü45.
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 ƇƒƥƙƿǙƒǍ ƦƤǕƒ ǅƙǒ ǐƦǃƒ ýƛǆǕƒ ƜƦǍǆǈǃƒ ǅǒƥǀƙƕ ƥƑƓƪǃƒ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǅƥǀƙǃƒ ƚƒƥơƍ ǑƼ ƖƥƵƓƪǆǃƒ

ƗƪƼƓǈǆǃƒǍ ƗǄƛƓǆǆǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƔǈƓƞ ǇǆƋƕ.  

 Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒǍ ƱƓǆǈǕƒ ƨƓǒƙƞƒƗǃǍƥǃƓƕ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ǎǆǈǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙ ƗƕƪƓǈǆǃƒ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƖƐǋƣƈ.

 ƸǄƕǆǃƒ ƇƓǀǃ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ǊǒǄƵ ýƮơǒ ǐƦǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ǍƊ Ǒǀǒǀơǃƒ ýƮǕƒ ƓǌǈƋƕ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƖƒƥƊ ƻƧƶƙ

ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƱƑƓƪǍ ƟǚƱƮƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƒǍƥƊ ǏǄƵ Ưƶƕǃƒ ƾǄƱǒǍ ÜǉƧǆƛƙƪƒ ǐƦǃƒ.  

 ƗơƓƙǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƒǍƥƊǍ ƘƒǍƥƊ ýǍƓǈƙǈ ƻǍƪǍ Üƒƥƞ ƖƧǒƛǂ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘǙƓƞǆǃƒ ǑƼ ƧǆƛƙƪǆǄǃ

ýǒƮƽƙǃƒ Ǉǆ ƇǑƬƕ ǑǃƓǆǃƒǍ Ǒǀǒǀơǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ:  

ƈ-ǏƾǐƾƟǁƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƖƐǋƣƈ:

  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒǍ ƴǄƪǃƒǍ ƧƓǀƶǃƒ Ɠǌƛơƕ ǅƙǒƪ Ǒƙǃƒ Ǒǀǒǀơǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƻƓǈƮƊ Ǉǆ.  

1-ƥƑǄƙƗƨƐ ƔƐƣƉǀ ƥƑƾƴǁƐ :ƒƧƓǀƶǃƓƕ ƖƧƞƓƙǆǃƒ ýƙơƙ ƾƒƧǍǕƒ ƥƶƕ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅǃƓƵ ǑƼ ǑǈƓƛǃƒ ƨǂƧǆǃƒ Ƙ

ǇǒǄǂƬƕ ƓǌǒƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅƙǒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ :  

ƔƥƪƑƓǄ :Ǒǀǒǀơ ƧƓǀƵ ƇƒƧƬƕ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ǅǍǀǒ ƓǆƥǈƵ.

ƔƥƪƑƓǄ ƥǐƷ : ƗƲƽơǆ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƓƕ ǍƊ ǐƧƓǀƵ ǁǈƕ ǇƵ ƧƥƓƮ ǐƧƓǀƵ ƥǈƪ ƇƒƧƬƕ ǅǍǀǒ ƓǆƥǈƵ

 ƘƒƧƓǀƶǃƓƕ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǎƥơǗ ƗǒǃƓǆ ǅƪƒ Ƙơƙ ƗƼǍƧƶǆǃƒREITS  ƧƥƮƙǍ

 ƓǆǒƼ ƓǌǆƥƤƙƪƙ ýƒǍǆƊ ǏǄƵ ƓǌƙƱƪƒǍƕ ýƮơƙ Ƙƒƥǈƪ ǇǍǂƙ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ ƗǒǃƓǆ ƓƿƒƧǍƊ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ

ƘƒƧƓǀƵ ƇƒƧƬ ǍƊ ƇƓǈƕ ýǒǍǆƙǃ ƥƶƕ.

2 -ƥƑƾƴǁƑƓ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ǃǐǐƾƗ:

ǚƮƊ ƨǍơǒ ƧƓǀƶǃƓƕ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ǇǕ ǁǃƦǍ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ǑƼ Ɠǆ ƾǍƽƙ ǇƓǆǕƒ Ǉǆ ƗǒǃƓƵ ƗƞƧƥ 

 ƗǒƧƓǀƶǃƒ Ƙƒƥǈƪǃƒ ƗǄǆơ ǇƊ Ɠǆǂ ÜƧǒƞƋƙǃƓƕ ǍƊ ƴǒƕǃƓƕ ƇƒǍƪ Ǌƕ ƻƧƮƙǃƓƕ ƗǒƧơǃƒ ƾǄƱǆ Ǌǃ Ɠǒǀǒǀơ

 ǉƦǋ Ɨǆǒƿ ƥƒƥƪ ǇƵ Ǉǒƥǆǃƒ ƨƞƵ ƗǃƓơ ǑƼ ǇƓǆưǃƒ ǏǄƵ ƇǚǒƙƪǙƒ ƓǌǄǆƓơǃ Ǉǆưƙ ƧƓǀƶƕ ƗǈǍǆưǆǃƒ

Ƙƒƥǈƪǃƒ.



              الاستثمارات حجم زیادة في دورھا و المالیة السیاسةالفصل الثاني                                 

52

ƗǒƧƓǀƶǃƒ Ƙƒƥǈƪǃƒ ƥƑƒǍƼ ƇƓƽƵƍ ýƛǆ ǇƒƥǄƕǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ƗǒƕǒƧưǃƒ Ɠǒƒƨǆǃƒ Ưƶƕ.

ǂƙǃƒƗƶƽƙƧǆ ƻǒǃƓ : ƘƵƓƱƙƪƒ ƒƦƍ ƗƮƓƤ ƓưǒƊ ƗƶƽƙƧǆ ǊƽǒǃƓǂƙ ǇǍǂƙ ýƞǕƒ ýǒǍƱǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǇǕ

ƗǒǂǄǆǃƓƕ ƖƧƞƓƙǆǃƒ ýǚƺƙƪƒ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ.

 ƗƞƧƥ ǏǄƵ Ƙƪǒǃ ƘƒƧƓǀƶǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ ƓǈƧǆ Ʃǒǃ ƘƒƧƓǀƶǃƓƕ ƧƓƞƙǙƓƼ ƒƦǃ ƗǆƲǈǆ ƗǒǍǈƓƛ ƾǍƪ ƧƼǍƙ ǅƥƵ

ƗǃǍǒƪǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƓƵ.

ƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƒǍƥƊ ƧǀƙƽƙƩǈƓƞƙǃƒ ƧƮǈƵ Ǐǃƍ ƘƒƧƓǀƶǃ...1

2 -ƥƑǄƙƗƨƐ ƖƐǋƣƉǀ ƲǂƨǁƐ:  

   Ɠǌǈǆ ýƶƞƙ ƗƮƓƤ ƗǒƥƓƮƙƿƒ Ɠǒƒƨǆƕ ƴƙǆƙƙ ƓǌǈǍǂǃ ƒƧƲǈ Ɨǆǌǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƒǍƥƊ ǎƥơƍ ƴǄƪǃƒ ƥƶƙ

 ƓǋƧƓƶƪƊ ƥƥơƙ ƗƼǍƧƶǆǍ ƗƮƮƤƙǆ ƾƒǍƪƊ Ɠǌƕ Ǒƙǃƒ ƴǄƪǃƒ ƗƵǍǆƞǆ ƗƮƓƤǍ ÜƖƥǒƞ ƗǒƧƓǆƛƙƪƒ ƖƒƥƊ

 ÜƾƒǍƪǕƒ ǉƦǋ ýƤƒƥ ƓǌƼƓǈƮƊ ƔƙƧƙǍ Ǉƥǈǃ ǑƼ ƔǋƦǃƒ ƾǍƪǍ ÜƓǂǈǙƧǒƪ ǑƼ Ǒǈǚǒƪǃƒ ǐƓƬǃƒ ƾǍƪ ýƛǆ

ǁƧǍǒǍǒǈ ǑƼ ǇƱǀǃƒǍ... ƖƧƓƕƵ Ǒǋ Ǒƙǃƒ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƥǍǀƶǃƒ ƗǀǒƧƱƕ ǅƙƙ ƴǄƪǃƒ ǉƦǌƕ ýǆƓƶƙǃƒ ƥǍǀƵ ƔǄƹƊǍ Ü

ǇǒƼƧƱ Ǉǒƕ ƥǀƵ ǇƵ : ƔƞǍǆƕ Ɲƙǈǆǃƒ ƥǌƶƙǒ Ʀƍ ÜýǒǂǍǃƒ ƧƤǓƒ ƻƧƱǃƒǍ ƗƶǄƪǃƒ Ɲƙǈǒ ǐƦǃƒ ýǍǕƒ ƻƧƱǃƒ

ƓƪǆƪǄǃ ƥǀƶǃƒ ƒƦǋ ƾƽƙǆ ƧƶƪǍ ƖƥǍƥơǆ ƗǒǆǂƕǍ ǑǄƕǀƙƪǆ ƣǒƧƓƙƕ Ɨƞƙǈǆǃƒ ƗƶǄƪǃƒ Ǉǆ Ɨǈǒƶǆ Ɨǒǆǂ ǊǆǒǄƪƙƕ Ƨ

 ƘƒǍƥǕƒ ǉƦǋ ƴƙǆƙƙǍ Üƥǀƶǃƒ ƸǄƕǆ Ǉǆ Ɨǈǒƶǆ Ɨƕƪǈƕ ƥƥơƙ ƗǃǍǆƵ ǍƊ ƗǒƱƺƙ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ýƕƓǀǆ ǊǒǄƵ

 ƴưƤƙ Ǚ ƓǌǈƎƼ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗǈǄƶǆ ƴǄƪǃƒ ǉƦǋ ƧƓƶƪƊ ǇǕ ƧƲǈǃƓƕǍ ÜƗǃǍǒƪǃƒǍ ƗǈǍƧǆǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƓƵ ƗƞƧƥƕ

ƗƮƮƤƙǆǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ǉƦǋ ǑƼ ýǆƓƶƙǄǃ ƴǄƪǃƒ ƴǒǆƞ ƠǄƮƙ ǙǍ ÜƗǆǍƓƪǆǄǃ...2.

3-ƥƑǄƙƗƨƐ ƖƐǋƣƉǀ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƑƳǋƥƪǄǁƐ:  

   Ɠǆ ƓǌƙƱƬǈƊ ƳǍǈƙƙǍ ÜƒƧƓƬƙǈƒ Ǒǀǒǀơǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƒǍƥƊ ƧƛǂƊ Ǉǆ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ Ƨƕƙƶƙ

Ʈ ǍƊ ƴǄƪǃƒ ƖƧƓƞƙƕ ƭƮƤƙǒ Ɠǆ Ɠǌǈǆ ǇƊ Ɠǆǂ ÜǑƵƒƧƨǍ ǑƵƓǈƮǍ ǐƧƓƞƙ Ǉǒƕ ǅǒƥǀƙƕ ǍƊ ƓǌƙƵƓǈ

ƭƑƓƮƤ ƘƒǍƥǕƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǌǃǍ ÜƘƓǆƥƤǃƒ :  

 ƳǍƧƬǆǃƒ Ƨƕƙƶǒ ƒƦǃ ƒƧǆƙƪǆ ǙǍǀƶǆ ƒƥƑƓƵ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǑƼ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƾǀơǒ

Ƨǆƙƪǆǃƒ ýƤƥǃƒ ƘƒǍƦ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƒǍƥƊ ƔƪǈƊ Ǉǆ ǐƥƓƮƙƿǙƒ.

ǇƓǆǕƒ Ǉǆ Ƨǒƕǂ Ƨƥƿ ǏǄƵ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǑƼ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƧƼǍƙǒ.

1 ƥ.ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜǇƓưǆƧ ƥƓǒƨ  Üƭ42 Ü43.

2 ƥ. ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜƔǒƕƬ ýƈ ýǆƓǂ56 .
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 ƧƼǍƙƙǊǃǍǒǆ ƴǆ ƔƪƓǈƙǒ Ɠǆ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ Ǉǆ ƧƓƙƤǒ Ʀƍ ÜƗǆƑǚǆǃƒ Ɩƨǒǆ ƧǆƛƙƪǆǄǃ.

4 -ǏǁƑǄǁƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƖƐǋƣƈ:

   ǇƊ Ɠǆƍ ǑǌƼ ƗƽǄƙƤǆ ƧǒǒƓƶǆ Ɣƪơ ƗƵǍǈƙǆ ƻƓǈƮƊ Ǐǃƍ ǑǃƓǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƒǍƥƊ ƻǒǈƮƙ Ǉǂǆǒ

ǇǍǂƙ:  

üǋǓƐ ƅƦƜǁƐ :Ǉǒƥ ƘƒǍƥƊ : ƳƒƥǒǗƒ ƘƒƥƓǌƬǍ ƗǈǒƨƤǃƒ ƘƓǈǍƦƊ ƓǌƙǄƛǆƊ Ǉǒƕ ǇǆǍ ƾƒƧǍǕƒǍ

ǇǍǂƙ ǇƊ Ɠǆƍ ǑǌƼ ƘǙǍƕǀǃƒǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ...:1.

ǏǆƑƙǁƐ ƅƦƜǁƐ :ƗǒǂǄǆ ƘƒǍƥƊ :ƗǒƥƓƶǃƒ ǅǌƪǕƒǍ ƖƨƓƙǆǆǃƒ ǅǌƪǕƒ ýƛǆ.  

ƗǒƥƓƶǃƒ ǅǌƪǕƒ :ƗǒƿǍƪǃƒ ƗǆǒƿǍ ÜƗǒƧƙƼƥǃƒ ƗǆǒƿǍ Ɨǒǆƪƒ Ɨǆǒƿ Ǌǃ ƗǒǂǄǆ ǁƮ ǐƥƓƶǃƒ ǅǌƪǃƒ ýƛǆǒ  

ƖƨƓƙǆǆǃƒ ǅǌƪǕƒ :Ǉǒƕ ƴǆƞƙ ƗǒǃƓǆ ƗƿƧǍ ƨƓƙǆǆǃƒ ǅǌƪǃƒ ýƛǆǒ  ƒƦǌǃǍ ÜƥǈƪǃƒǍ ǐƥƓƶǃƒ ǅǌƪǃƒ ƘƓǆƪ

 ƗǒƧƙƼƥ ƗǆǒƿǍ Ɨǒǆƪƒ Ɨǆǒƿ ƨƓƙǆǆǃƒ ǅǌƪǄǃǍ ÜƗǒǂǄǆ ǁƮ ǉƧƕƙƶƙ Ǚ ýǒǍǆƙǃƒ ƘƓǒƧƲǈ ǇƎƼ Ɣƕƪǃƒ

ƗǒƿǍƪ ƗǆǒƿǍ...2.

 -Ǐǃƍ ƓǌƽǒǈƮƙ ǇǂǆǒƼ ýƞǕƒ ƚǒơ Ǉǆ ƓǆƊ :  

üƜǓƐ ƔƥǐƬƽ : Ƙǚǆƶǃƒ ƥǍǀƵǍ ÜƳƒƥǒǗƒ ƘƒƥƓǌƬǍ ƗǈǒƨƤǃƒ ƘƓǈǍƦƊ ýƛǆ Ɨǈƪ ýǚƤ ƾơƙƪƙǍ

ƧǒƮǀǃƒ ýƞǖǃ ƗǒƕǈƞǕƒ.  

üƜǓƐ üǐǋƯ: Ǎ ƘƒƥǈƪǃƒǍ ǅǌƪǕƒ ƓǌƙǄƛǆƊ ǇǆǍ Ɨǈƪ ǑƼ ýǍƱƊ ƖƧƙƼ ǑƼ ƾơƙƪƙ.  

ýƤƥǃƒ ƚǒơ Ǉǆ Ɠǌǆǒƪǀƙ ƓưǒƊ ǇǂǆǒǍ :  

ƖƓƑƙǁƐ üƢƣǁƐ ƖƐƤ: ƖƨƓƙǆǆǃƒ ǅǌƪǕƒǍ ƘƕƓƛǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ Ƨƶƪ ƘƒƦ ƘƒƥǈƪǃƒǍ ƗǈǒƨƤǃƒ ƘƓǈǍƦƊ ýƛǆ.  

ƥǐƸƗǄǁƐ üƢƣǁƐ ƖƐƤ: ǅƑƓƶǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ Ƨƶƪ ƘƒƦ ƘƒƥǈƪǃƒǍ ƗǒƥƓƶǃƒ ǅǌƪǕƒ ýƛǆ.  

ƒƧƱƤ ƧƛǂǕƓƼ ƒƧƱƤ ýƿǕƒ Ǉǆ Ƈƒƥƙƕƒ ǑǃƓǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƒǍƥƊ ƝǒƧƥƙ ǇǂǆǒǍ.  

ýƞǕƒ ƧǒƮǀǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƒǍƥƊ Ǉǆ ƥơƒǍ ýǂƕ ƧƮƙƤǆ ƻǒƧƶƙ ǑǄǒ ƓǆǒƼǍ.  

1 ƥ. Üƭ ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜǇƓưǆƧ ƥƓǒƨ44 Ü45.

2 ƥ. ƧǒǈǆǅǒǋƒƧƕƍ  ÜǐƥǈǋƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ýǒǄơƙǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƓǒƪƓƪƊ Ʊ ÜƻƧƓƶǆǃƒ ƖƋƬǈǆ Ü2008 Üƭ ƭ Ü5Ü6.
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1-ƒǂƯǁƐ ƖƟƗ ƭǋƥƾǁƐ :ǕƓƕ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ Ưƶƕǃ ǁǍǈƕǃƒ Ɠǌơǈǆƙ ƯǍƧƿ ǑǋǍ ƾƒǍƪƊ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍ

 ǇƊ ƯƧƙǀǆǃƒ ǏǄƵǍ ƇƓƬǒ Ǒƙǃƒ ƗƲơǄǃƒ ǑƼ ƯƧǀǃƒ ƇƓƵƥƙƪƒ ǁǈƕǄǃ ƾǀơǒ ǊǈƊ ƓǌƱǍƧƬ ǇǆǍ ÜýƓǆǃƒ ƩƊƧ

 ƖƧǒƮƿ ƓǌƙƥǆǍ ƒƥƞ Ɨǒǈƥƙǆ ƖƥƑƓƼ ƧƓƶƪƊ ýǆơƙ ǑǌƼ ǁǃƦǃǍ Üǁǈƕǃƒ ƔǄƱ Ǉǆ ƘƓƵƓƪ ýǚƤ ƥƒƥƪǃƓƕ ǅǍǀǒ

ǇǒǆǍǒ ǍƊ ƓǆǍǒ ƨǍƓƞƙƙ Ǚ ƥƿǍ ýƞǕƒ.  

2-ƕǆǐƦƢǁƐ ƖƑǆǋƤƈ : ǅǍǀƙ ƾƒƧǍƊ ƓǌǈƊ ǐƊ ýƞǕƒ ƧǒƮƿ ǅƓƵ Ǉǒƥ ƘƓǈǍƦƊ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ƗǈǒƨƤǃƒ ƘƓǈǍƦƊ

 ƘƒǍƥƊ Ǉǆ ƖƒƥƊ ƧƕƙƶƙǍ ÜǇǒǆƋƙǃƒ ƘƓǂƧƬǍ ǁǍǈƕǃƒ ýƛǆ ƓǌǒƼ ǇǒƕƹƒƧǃƒ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ Ǐǃƍ Ɠǌƶǒƕƕ ƗǆǍǂơǃƒ

ýƞǕƒ ƧǒƮƿ ǅƓƶǃƒ Ǉǒƥǃƒ.  

3-ƕǐƥƑƜƗǁƐ ƼƐƥǋǓƐ :Ƥƙ ƓǌǈǂǃǍ ÜǉǍƞǍǃƒ ƴǒǆƞ Ǉǆ ƗǈǒƨƤǃƒ ƘƓǈǍƦƋƕ ƗǌǒƕƬ ǑǋǍ ƾƒƧǍǕƒ ǇƋƕ ƓǌǈƵ ƻǄƙ

 ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǄǃ ƯƒƧƙƿƒ ƘƒǍƥƊ ƓǌǈƊ ǐƊ ÜƗǆǍǂơǃƒ Ǉǆ Ǚƥƕ ƗǆƤưǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ƧƒƥƮƍ Ǉǆ Ǒǋ ƗǒƧƓƞƙǃƒ

 ǚǒǄƿ ƧƕǂƊ ƓǋƥƑƓƵ ǇƎƼ ǊǒǄƵ ƇƓǈƕǍ ƗǈǒƨƤǃƒ ƘƓǈǍƦƊ ƧƱƓƤǆ Ǉǆ ǚǒǄƿ ƧƛǂƊ ƧƱƓƤǆƕ ƻƮƙƙ ǑǌƼ ǁǃƦƕǍ

ƗǈǒƨƤǃƒ ƘƓǈǍƦƊ ƥƑƒǍƵ Ǉǆ.  

4-ƖǗǋƓƾǁƐ : Ɣơƪǃƒ ǇƵ ýǍƕǀǃƒ ƋƬǈǒ Ǎǋ Ǒǈǆƨǃƒ ƔơƪǃƒǍ ÜƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ǑƼ ýǆƶƙƪǆǃƒ Ǒǈǆƨǃƒ

ƗƵƓưƕǄǃ Ɠǈǆƛ ƔǍǄƱǆǃƒ ƸǄƕǆǃƒ ƴƼƥƕ ǊƕǃƓƱǒ ƓǋƥƧǍƙƪǆ Ǐǃƍ ƗƵƓưƕǃƒ ƧƥƮǆ ƓǌǄƪƧǒ ƴƼƥǃƓƕ ƗƕǃƓƱǆ.  

5-ƱƐƣǐǕƐ ƖƐƣƑǊƪ : ƖƥƑƓƼ ýƥƶǆƕǍ Ɩƥƥơǆ ƖƧƙƽǃǍ ƘƕƓƛ ƸǄƕǆ ǑƼ ƗƶǒƥǍ ƥǍƞǍ Ƙƕƛƙ ƗǀǒƛǍ ƳƒƥǒǗƒ ƖƥƓǌƬ

Ǎǂƙ ƥƿ ƖƥƓǌƬǃƒǍ Üƥƥơǆ Ǉǆ ƖƓƽƶǆƼ ƓǋƥƑƒǍƵ ƓǆƊ Ɠǒƕƪǈ ƖƧǒƕǂ ƸǃƓƕǆƕ ǇǍǂƙ Ɠǆ ƖƥƓƵǍ ƓǌǄǆƓơǃ ǍƊ Ɨǒǆƪƒ Ǉ

ƔƑƒƧưǃƒ...1.

6-ƕǐƓǆƜǓƐ ƖǘǄƴǁƐ : ƖƧƓƞƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃ Ɨǒǆƙơ Ɨƞǒƙǈ ƓǌǈǍǂ Ǉǆ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘǚǆƶǃƓƕ ýǆƓƶƙǃƒ ƗǒǆǋƊ ƧǌƲƙ

Ǎǂǒ ǅǃǍ ÜýǍƥǃƒ Ǉǒƕ ƘƓƿǚƶǃƒǍ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘǚǆƓƶƙǄǃ ƧƤǓƒ ǊƞǍǃƒ ƓǌǈƊ ǐƊ ÜƗǒǃǍƥǃƒ ǑưƒƧƙƼǙƒ ƾǍƪǃƒ ƒƦǋ Ǉ

 ǅƓƵ ýƕƿ Ƨǋƥƨǆ1972  ǐƊ ÜƗǒƕǈƞǕƒ ƘǚǆƶǃƓƕ ýǆƓƶƙǃƒ ǑƼ ƖƥƑƓƪǃƒ Ǒǋ ƔǋƦǃƒ ƖƥƵƓƿ ƘǈƓǂ ƓǆƥǈƵ

ƇƓƺǃƍ ƥƶƕ ƾǍƪǃƒ ƗǒǆǋƊ ƘƧǌƲǍ ÜƔǋƦ Ǐǃƍ ǑǂǒƧǆǕƒ ƧǙǍƥǃƒ ýǒǍơƙ ƗǒǈƓǂǆƍ  ǑǂǒƧǆǕƒ ƧǙǍƥǃƒ ýǒǍơƙ

ƔǋƦ Ǐǃƍ  Ɠǌưƶƕ ƗǒƕǈƞǕƒ Ƙǚǆƶǃƒ ƧƓƶƪƊ ǅǒǍƶƙ ǅƓƲǈ ǅƒƥƤƙƪƒǍ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƗƮƓƤǍ ƧƤǓƒ Ưƶƕǃƒ ǉƓƞƙ

ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ƧǌƬƊ ýƕƿ Ǉǆ ƗưǍƧƶǆǃƒ ƧƓƶƪǕƒ ǏǄƵ ƗǒƕǈƞǕƒ Ƙǚǆƶǃƒ ƾǍƪ ƥǆƙƶǒǍ ÜƓǌǈǆ.  

1 ƥ. Üƭ ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜǇƓưǆƧ ƥƓǒƨ46Ü48.
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 - ƗǒƪƓǒƪǍ ƗǒƥƓƮƙƿƒ Ɠǌǈǆ Ɩƥƥƶƙǆ ýǆƒǍƶƕ ƧƛƋƙƙǍ ƒƥƞ ƗƪƓƪơ ƗǒƧƓǆƛƙƪƒ ƖƒƥƊ ƓǌǈƋƕ ǅǄƶǃƒ Ɣƞǒ

ƓǋƧǒƹǍ...1

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƖƑǄǋƾǄ.  

 ǅƨǄƙƪƙ ǏǄƵ ƥǈƙƪǒ ǇƊ Ǚ ǁǃƦǂ ǇǍǂǒ ǑǂǃǍ ÜƓơƞƓǈ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧƒƧǀǃƒ ǇǍǂǒ ǇƊ ƖƧǍƧưǃƒ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƩƪǕƒ:  

ƻǁƐøøøøøøüǋǓƐ Ʊƥ:

ƗǆƑǚǆ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƥƓǆƙƵƒ : Ǉǆ ýǂƬǒ ǐƦǃƒǍ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƘƓǒǍǃǍƊ ǏǄƵ ǑƪƓƪƊ ýǂƬƕ ƻƿǍƙƙ ƚǒơ

ƙ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ǉƦǋ ÜǇƓǆǕƒǍ ƗǃǍǒƪǃƒǍ ƗǒơƕƧǃƒ Ǉǆ ýǂ ǉƓƞƙ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƘƓƕƹƧ ƒƦǋ ýǒǆ Ǌƪƽǈ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƥƥơ

 ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗǃƓơǃƒ ÜýƤƥǃƒ ÜƗƽǒƲǍǃƒ ÜƧǆƶǃƒ ýƛǆ ƧǆƛƙƪǆǄǃ ƗƮƓƤ ƗǒƙƒƦ ýǆƒǍƵ ǇƵ ǚưƼ Ǐǈơǈǆǃƒ

ƗǒơƮǃƒ ƗǃƓơǃƒ.  

ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǆ ƴƿǍƙǆǃƒ ƥƑƓƶǃƒ ýƥƶǆ ýǚƤ Ǉǆ ƧƛƋƙƙ ƗǒơƕƧǃƓƼ) ƓǌǈƵ ƧƕƶǒƼ ǇƓǆǕƒǍ ƗǃǍǒƪǃƒ Ɠǆǈǒƕ

ǀǃ ƒƥƶƙƪǆ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ǇǍǂǒ Ǒƙǃƒ ƖƧƱƓƤǆǃƓƕ ƱƓǀǈǃƒ ǇƎƼ ǁǃƦƕǍ ÜƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǆ ƴƿǍƙǆǃƒ ƥƑƓƶǃƒ ýƲ ǑƼ ƓǌǃǍƕ

 ýƲ ǑƼ Ɨǈǒƶǆ ƥƑƒǍƶǃ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƘƒƧƓǒƤ ýƛǆƙ ǉƓǈƥƊ ýǂƬǃƒ ǑƼ ƠưǍǆǃƒ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǒưƽƙǃƒ Ǐǈơǈǆ ǏǄƵ

ƖƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ ƗǃǍƕǀǆ ƘƓƞƧƥ.(  

1 ƥ. ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜƔǒƕƬ ýƈ ýǆƓǂ ƥǒƧƥ60.

  ھـ                        د                       ص                                               

  جـ                             

  ب                                              

  أ                                                                

  دــــــالعائ

رةــــالمخاط

یل الاستثماريمنحنى التفض: 01الشكل 
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 Ǉǆ ýǂ ǇƊ ǉǚƵƊ ýǂƬǃƒ Ǉǆ ƲơǚǒǍ)Ɗ -Ɣ-ùƞ -ƥ -ǉ ( Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƗǃǍƕǀǆ ƗǒƧƓǆƛƙƪƒ ƘƒǍƥƊ ýƛǆƙ

 ƘƒǍƥǕƒ Ɠǆǈǒƕ ÜǊǄǒưƽƙ Ǐǈơǈǆ ǏǄƵ ƴǀƙ ƓǌǈǕ)Ʃ-ƭ ( Ǚ ƓǌǈǕ Ɠǆƍ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ǎƥǃ ƗǄưƽǆ Ƨǒƹ ƓǌǈƎƼ

 ǑƼ Ǒǋ Ɠǆǂ ƔǍƹƧǆǃƒ ƥƑƓƶǃƒ ƾǀơƙ)Ʃ( ǑƼ Ǒǋ Ɠǆǂ ƗơƓƙǆ Ƨǒƹ ƓǌǈǕ ǍƊ Ü)ƭ (ơǈǆǃ ƓǀƼǍǍ ýǒưƽƙǃƒ Ǐǈ

ýƓǂƬƊ ƚǚƛ Ǐǃƍ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƻǒǈƮƙ ǇƓǂǆǗƓƕ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ :  

üǋǓƐ ƅƦƜǁƐ :ưƻƟƗǄǁƐ ƥǄƙƗƨǄǁƐ :ƖƧƱƓƤǆǃƒ ƧƮǈƶǃ ƒƥƞ ƓƪƓƪơ ǇǍǂǒ ǐƦǃƒ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƅƦƜǁƐ :ƒƥƑƮƗǄǁƐ ƥǄƙƗƨǄǁƐ : ƗǒƪƓƪơ ýƶƞǒ Ɠǆ ƗǒơƕƧǃƒ ƗǃƋƪǆǃ ƗǒǍǃǍǕƒ ǑƱƶǒ ǐƦǃƒ

Ɨǒǈƥƙǆ ƖƧƱƓƤǆǄǃ.  

ƘǁƑƙǁƐ ƅƦƜǁƐ : ƥǄƙƗƨǄǁƐǅƦƐǋƗǄǁƐ : ƧƱƓƤǆǃƒǍ ƥƑƓƶǃƒ Ǉǆ ýǂƕ ǅƙǌǒ ǐƦǃƒ ƥǒƬƧǃƒ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ǍǋǍ

ǇƨƒǍƙǆ ýǂƬƕ...1.

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƥƐƥƽ ƤƑƢƗǗ ƕǐǄǂƴǁƐ ƧƨǓƑƓ ƣƑƪƥƗƨǗƐ  

   ǙǍƊ ƻƲǍǒ ǇƊ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ǏǄƶƼ ƒƥǒƬƧ ƧƒƧǀǃƒ ǇǍǂǒ ǏƙơǍ ƒƥǒƬƧ ƧƒƧǀǃƒ ǇǍǂǒ ǇƊ ƥƮǀǒ ǍǌƼ

 ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƗƑǒǌƙ ÜƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǆ ƻƥǌǃƒ ƥǒƥơƙ ƗǒơƓǈ Ǉǆ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ǑƼ ǑǆǄƶǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ

ƥƕǃƒ ƧƓǒƙƤǙ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ýƑƒƥƕǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ƗƪƒƧƥǍ ýǒǄơƙ ÜƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙǙ ƗǆƑǚǆǃƒ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǒ

 ƏƥƓƕǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƧƓƕƙƵǙƒ Ǉǒƶƕ ƓǋƦƤƋǒ ǇƊ ƧƒƧǀǃƒ ƦƤƙǆ ǏǄƵ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ ǎƧƤǕƒ ƗǃƋƪǆǃƒǍ ÜýưƼǕƒ

ƓǌǆǋƊ Ǉǆ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ƩƓƪƋǂ ƧǒǒƓƶǆǃƒǍ :  

üǋǓƐ ƅƦƜǁƐ : ƖƐƥƑǐƢǁƐ ƣƣƴƗ ƈƣƓǄ)ƕǐƥƑǄƙƗƨǗƐ üƏƐƣƓǁƐ :( ƧƥƓƿ ƴưǍ ǑƼ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ǇǍǂǒ Ǐƙơ

 Ǉǒƕ ƗǄưƓƽǆǃƒ ƇƒƧƞƍ ǏǄƵ ǊǒƼ ǐƦǃƒ ƻƥǌǃƒ ƴǆ ƔƪƓǈƙǒ ǐƦǃƒ ýưƼǕƒ ýǒƥƕǃƒ ƧƓǒƙƤƒǍ ýƑƒƥƕǃƒ

1 ƥ. ÜǐǍƒƥơ ýǚƱƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǅǒǒǀƙ Üƭ ƭ ÜǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃƒ ǐƧǍƨƓǒǃƒ Ƨƒƥ Ü17Ü18.
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 ƧƕǂƊ ƗǈǍƧǆ ƧƒƧǀǃƒ ƦƤƙǆ ǑƱƶƙ ƓǌǈƎƼ ƖƥƥƶƙǆǍ ƖƧǒƛǂ ýƑƒƥƕǃƒ ƘǈƓǂ ƓǆǄǂǍ Ǌǀǒǀơƙ Ǐǃƍ Ǐƶƪǒ

ƔƑƓƮǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ Ǉǆ ǊǈǂǆƙǍ  

ǏǆƑƙǁƐ ƅƦƜǁƐ :üǐǉƉƗǁƐǋ ƔƥƓƢǁƐ ƈƣƓǄ : ƓǆǍ ƥƞ Ǌǈǆưƙǒ Ɠǆǂ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧƒƧƿ ǇƊ Ǒǈƶǒ ƒƦǋǍ

ƨǄƙƪǒ ǅƨǄƙƪǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǎƥǃ ƧƼǍƙƙ Ǚ ƥƿ ƗǒǆǄƵǍ ƗǒǈƼ ƘƓǒǈƓǂǆƍ Ǉǆ Ǌǆ

ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǇǒƮƙƤǆǃƒ ƖƧǍƬǆƕ ƗǈƓƶƙƪǙƒ.  

ƘǁƑƙǁƐ ƅƦƜǁƐ :ƕǄƏǘǄǁƐ ƈƣƓǄ : ƖƒƥǕƒ ǁǃƦǂǍ ƧƬƓƕǆǃƒ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ýƓƞǆǃƒ ƧƓǒƙƤƒ Ǐǈƶǆƕ

 ƻǍƧƲǍ ǅƞƪǈǒ Ɠǆƕ ýƓƞǆǃƒ ǁǃƦ ǑƼ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒƗƪƪƌǆ ǍƊ ƒƥƧƼ ǇƓǂ ƇƒǍƪ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ.  

ƲƓƐƥǁƐ ƅƦƜǁƐ :ƕǐƥƑǄƙƗƨǗƐ ƥƯƑƢǄǁƐ ƲǐƦǋƗ ǋƈ ƲǐǋǆƗǁƐ : ƘƒǍƥǕƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƧƓǒƙƤƒ ǐƊ

ƗǒǆƓƲǈǃƒ Ƨǒƹ ƧƱƓƤǆǃƒ ƗƮƓƤǍ ƧƱƓƤǆǃƒ ƗƞƧƥ ƯǒƽƤƙ Ɨǒƺƕ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ.

ƘǁƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :ƥƯƑƢǄǁƐǋ ƣƏƑƴǁƐ ǅǐƓ ƕƽǘƴǁƐ:

Ǚƒ ǉƧƒƧƿ ƱƕƧǒ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ǇƊ Ǒǌǒƥƕǃƒ ǇǆƼ Ǉǆ ƴƿǍƙǆǃƒ ƥƑƓƶǃƒ Ɠǆǋ ǇǒǒƪƓƪƊ ǇǒƧǒƺƙǆƕ ǐƧƓǆƛƙƪ

ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ɩƒƥǖǃ ƗǀƼƒƧǆǃƒ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ƗƞƧƥǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ.  

   ƴƿǍƙǆǃƒ ƥƑƓƶǃƒ Ǉǆ ýǂ Ɠǆƥǀǆ ƻƧƶǒ ǇƊ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ǉƧƒƧƿ ƦƤƙǒ ǇƊ ýƕƿ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƒƦǌǃǍ

ǋ ƾǀơƙ ýƓǆƙơƒ ƗƞƧƥǍ ƥƑƓƶǃƒ Ǉǆ ýǂƕ Ƌƕǈƙǒ ǇƊ ǊǒǄƵ ǇƊ Ǐǈƶǆƕ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ƗƞƧƥǍ ƇǍư ǑƼǍ ÜƥƑƓƶǃƒ ƒƦ

 ƾǀơƙ ǅƥƵ ýƓǆƙơƓƕ ƩƓǀƙ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ƗƞƧƥ ǇǕ ÜƖƧƱƓƤǆǃƒ ƗƞƧƥ ƥƥơƙ ƥƑƓƶǃƒ ƾǀơƙ ýƓǆƙơƒ ƗƞƧƥ Ƨǒƥǀƙ

 Ɠǌǈǆ ƴƑƓƬǃƒǍ ƌƕǈƙǃƒ ǑƼ Ɠǌƕ ƗǈƓƶƙƪǙƒ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƑƓƮơǗƒ ƔǒǃƓƪǕƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǁƓǈǋǍ ƴƿǍƙǆǃƒ ƥƑƓƶǃƒ

ǐƧƓǒƶǆǃƒ ƻƒƧơǈǙƒǍ ǇǒƓƕƙǃƒ Ǉǆ ýǂ...1.

   ƥǒƽǆǃƒ ǇǆǍ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ǑƼ ƧǌƲƙ ƖƧƱƓƤǆǃƒǍ ƥƑƓƶǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƗǄǂƬǆ ǇƊ Ǚƍ ƖƧƓƬǗƒ

 ǏǄƵǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƊ Ɨǒǀǒǀơǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǎơǈ Ǌƞƙǒ ýǌƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ýƓƞǆ ƧƓǒƙƤƓƕ ƭƓƤǃƒ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ

 ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƓƼ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ǑƼ ƥǒƽƙ ƥƿ ƱƓǀǈǃƒ Ưƶƕ Ǐǃƍ ƧǒƬƋƙ Ǉǂǆǒ ƗǆƓƵ ƥƵƒǍƿ ƥǍƞǍ ǅƥƵ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ

Ǖƒ ƗǃƋƪǆ ǑƼ ƗƮƓƤ ÜƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǆ ǉƧǒƹ ǑƼ ƧƼǍƙƙ Ǚ ƥƿ Ɩƨǒǆƕ ǅƪƙǒ ǅǌƪǕƒ ƗƮƓƤƕǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍ

 ýǂƬ ƦƤƙƙ ǏǃǍǕƒ ÜǇǒƙƓǈƿ ýǚƤ Ǉǆ ǑƙƋƙ ǐƊ ǇǒƙǄǒƪǍƕ ƾǀơƙƙ ǅǌƪǕƒ ǏǄƵ ƟƓƕƧǕƓƼ ƥƑƓƶǃƒ ǍƊ ƠƕƧǃƒ

ǈƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ ƟƓƕƧǕƒ ƗǒǈƓƛǃƒǍ ǅǌƪǕƒ ƗǄǆơ ǏǄƵ ƘƓǂƧƬǃƒ ƓǌƵƨǍƙ Ɨǒƥǀǈ ƟƓƕƧƊ ǅƞ ƳƓƽƙƧƒ ǇƵ

1  ÜǐƧǆƿ ǇƓǆǒƍ ƝǆƓǈƧƕ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǅǒƪǀƙexcel ÜƩǈƓƪǒǄǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƜƧƤƙ ƖƧǂƦǆ Ü2011/2012 Ü ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ

 ƭ ÜƗǄǒǆǃ11.  
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ƾǍƪǃƒ ǑƼ ǅǌƪǕƒ ƧƓƶƪƊ  Ǒƙǃƒ ƗǄƑƓƪǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǒƕƿ Ǉǆ ƥƶǒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇƊ Ɠǆǂ

 ƦƤƋƙ ƔǃƓƺǃƒ ǑƼ ƓǌǈƎƼ ƥǍǀǈ Ǐǃƍ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǒǍơƙ ǑƼ ƻǈƙǂƙ ƗƕǍƶƮǃƒ ƘǈƓǂ ƒƦƎƼ ƗǃǍǌƪƕ Ɠǌƶǒƕ Ǉǂǆǒ

ǈǍƧǆǃƓƕ ƨǒǆƙƙ ƗǄƑƓƪǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇƊ Ɠǆǂ ƗǒǃƓǆǃƒ Ɠǌƙǆǒƿ ƻǍƧƲǃƒ ƗǌƕƓƞǆ ǏǄƵ ƒƧƥƓƿ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ýƶƞƙǍ Ɨ

ƖƧǒƺƙǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ.  

  Ǎ  ƜƓƙơƙ ǙǍ ƗǄǌƪ ƓǌƙƧƒƥƍ ǇǍǂƙ ǁǃƦƕǍ ƓǌǄǀǈ ýǌƪǒ ƗǂƧơƙǆ ýǍƮƊ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ǇƎƼ ƓǆǍǆƵ

ƗƲǀǒǃƒǍ ƧƦơǃƒǍ ƗƱǒơǃƒ ƔǄƱƙƙ Ɠǌǈǂǃ ƗǈƓǒƮǃƒ Ǐǃƍ...1.

ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƥƑǄƙƗƨǗƐ üǄƐǋƳ :  

   ƗǒǄƤƒƥǃƒǍ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗƑǒƕ ǑƼ ƗƱǒơǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ƗƪƒƧƥ Ǉǆ ƥƕǙ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƾǀơƙǒ Ǐƙơ

 ǉƦǋ Ǉǒƕ ǇǆǍ ƓǌƙƥƓǒƨǍ ƖƧǆƛƙƪǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ Ɨǆǒƿ ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒ ƻƥǌƕ ýǆƒǍƶǃƒ ǁǄƙ ýǒǄơƙ Ǉǆ ƥƕǙ ǁƓǈǋǍ

ǑǄǒ Ɠǆ ýǆƒǍƶǃƒ :  

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ :ǏƨƑǐƨǁƐ ƥƐƥƾƗƨǗƐ:

ƒƧǍƥ ǑƪƓǒƪǃƒ ƧƒƧǀƙƪǙƒ ƔƶǄǒ  Ǒǈƶǆǃƒ ƥǄƕǃƒ ýƤƒƥ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒǍ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ƒƧƛƌǆǍ ƒƧǒƕǂ

 ǇǂǆǒǍ ÜǎƧƤƊ Ǐǃƍ ƗǃǍƥ Ǉǆ ƻǄƙƤƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƗƞƧƥ ǏǄƵ ǑƪƓǒƪǃƒ ƧƒƧǀƙƪǙƒ ƥǆƙƶǒǍ

 ýǂƬǍ ƗƱǄƪǃƒ ýǍƒƥƙ ƗǀǒƧƱǍ ƥǄƕǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƗƪƒƧƥ ýǚƤ Ǉǆ ƧƱƓƤǆǃƒ ǉƦǋ ƩƓǒƿ

ǙƒǍ ƓǋƧƒƧǀƙƪƒǍ ƗǆǍǂơǃƒ ýǍƥǃƒ ƴǆ Ɨƿǚƶǃƒ ǎǍƙƪǆǍ ƘƓƵƒƨǈǃƒǍ ƘƓƕƒƧƱưǙƒǍ ÜƖƧǆƙƪǆǃƒ ƘƓƞƓƞƙơ

 ƗƱǄƪǃƒ ƴǒƨǍƙ ƇǍƪǍ ÜƗǒǃǍƥǃƒǍ ƗǒƧƮǈƶǃƒǍ ƗǒƞǍǃǍǒƥǒǗƒ ƘƓƵƒƧƮǃƒǍ ÜǑƞƧƓƤǃƒ ǅǃƓƶǃƒǍ ƖƧǍƓƞǆǃƒ

 ǑƪƓǒƪǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƗƶǒƕƱ ƧƓƕƙƵǙƒ Ǉǒƶƕ ƦƤƋǒ ǇƊ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ǏǄƵǍ ƔƧơǃƒ ƘǙƓǆƙơƒ ƚǒơ ǇǆǍ ÜýƤƥǃƒǍ

ƒǍ Ʊƺưǃƒ ƘƓƵƓǆƞǍ ƗǒǃǍƥǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ÜýǍƕǀǃƒǍ ƖƇƓƽǂǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ƗǆǍǂơǃƒ ƗƶǒƕƱǍ ƗưƧƓƶǆǃ

 ǐƥƌǒ ǑƪƓǒƪǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƧƒƧǀƙƪƒ ǇƊ Ɠǆǂ ÜǑƵƓǆƙƞǙƒǍ ÜǑƼƓǀƛǃƒǍ ǑǈƓǂƪǃƒ ƩǈƓƞƙǃƒ ǎƥǆƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒǍ

ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧƒƧǀƙƪƒ ǏǄƵ ƴƞƬǒ Ɠǆǆ ÜƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ƖƧƛƌǆǃƒ ƗǆƲǈǕƒǍ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ƧƒƧǀƙƪƒ Ǐǃƍ  Ǉǆ

ƗǄǆƶǃƒ Ɨǆǒƿ ƧƒƧǀƙƪƒ ƾǒǀơƙǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƟƓƙƽǈǙƒ ƗƞƧƥǍ ƧƓǆƛƙƪǚǃ Ɩƨƽơǆǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ ýǚƤ...2

1  Üƭ ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜǐǍƒƥơ ýǚƱ19Ü20.

2 ƥ. Üƭ ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜƔǒƕƬ ýƈ ýǆƓǂ ƥǒƧƥ26 Ü27.  
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ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :ǎƣƑƬƗƽǗƐ ƥƐƥƾƗƨǗƐ...:1

   ƝƙƓǈǃƒ ǑƼ Ɨǀǀơƙǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧƒƧǀƙƪǙƒ ƗƪƒƧƥ Ǉǂǆǒ

 ƧƒƧǀƙƪƒ ǐƊ ÜǑǄƤƒƥǃƒ ǇƨƒǍƙǃƒǍ ǑǃƓǆƞǗƒ ƘƓƪƓǒƪ ƥƓǆƙƵƒ ǎƥǆǍ ÜƗǃǍƥǄǃ ƗǒƥǀǈǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ

 ƳƓƱǀǃƒ ƧǍƥǍ ǇƋƬǃƒ ƒƦǌƕ ƘƓǆǍǂơǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƢƓƽƙǈǙƒ ƗƪƓǒƪ ƥƓǆƙƵƒ ǍƊ ƗǒǄƤƒƥ ƗǒƥƓƮƙƿƒ

 ƗƱƱƤǆǃƒ ýǍƥǃƒ ƴǆ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƿǚƶǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓƿƓƽƙǙƒ ƗƶǒƕƱǍ ƭƓƤǃƒǍ ǑǆǍǂơǃƒ

ƞƙǃƒ ýƥƓƕƙǃƒ ƱǍƧƬǍ ýǆƓƶƙǃƒ ƧǒƧơƙǍ ƗǄǆƶǄǃ ƻƧƮǃƒ ƧƓƶƪƊǍ ÜƖƥƑƓƽǃƒ ƧƓƶƪƊ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ ƾƧƱǍ ǐƧƓ

ǃƓǆƞǗƒ ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ Ǐǃƍ ƗǒǈǍǒƥǆǃƒ ƗƕƪǈǍ ǐƧƓƞƙǃƒ ǇƒƨǒǆǃƒǍ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ƴưǍǍ Ɠǆǌƕ ƗƕƪǈǍ Ǒ

ƘƒƧƥƓƮǃƒ Ǐǃƍ Ǉǒƥǃƒ ƗǆƥƤ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƻƓƬǂǈǙƒ ƗƞƧƥǍ ÜƾǍƪǃƒ ǅƞơǍ ǅƤưƙǃƒǍ ƗǃƓƱƕǃƒ ƘǙƥƶǆǍ

ƥǄƕǄǃ.  

  Ǎ ǎƥǆǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ɠǌǃ ƯƧƶƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƗƞƧƥƕ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧƒƧǀƙƪǙƒ ƩƓǀǒ

 ǅƤưƙǃƒ ƘǙƥƶǆǍ Ǎǆǈǃƒ ƗƞƧƥ ýƛǆ ƗǒǄơǆ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ýǆƒǍƵ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ ƗǒǄƤƒƥ ƧƱƓƤǆǃƒ ǉƦǋ ǇǍǂ

ýǂ ÜƓǒǄơǆ ƗǃǍǆǆǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅƞơǍ ƗǒƥƓǆǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ƗǈƓƙǆǍ ÜƗǃǍƥǄǃ ƗǒƥǀǈǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒǍ  ǉƦǋ

 Ɨƞǒƙǈ ƗǒƞƧƓƤ ƧƱƓƤǆǃƒ ǇǍǂ ǍƊ ÜǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƒƧƒƧƿ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ ƘƒƧƬƌǆǃƒǍ ƧƮƓǈƶǃƒ

 ǍƊ ƗǒǃǍƥ ƘƓǆƲǈǆ Ǐǃƍ ǅƓǆưǈǙƒǍ ǎƧƤǕƒ ýǍƥǃƒ ƴǆ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ƗƶǒƕƱǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƻƓƬǂǈǙƒ

Ɠǆǌǈǒƕ ǐƧƓƞƙǃƒǍ ǑǃƓǆǃƒ ýƥƓƕƙǃƒ ƱǍƧƬǍ ƗǒǆǒǄƿƍ.  

ƘǁƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :ǁƐ ƥƑƴƨƈ üƣƴǄƔƣƏƑƻ  

   ƗƮƓƤ ƖƧǍƮƕ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵǍ ƗǆƓƵ ƖƧǍƮƕ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ ǏǄƵ ƖƥƑƓƽǃƒ Ƨƶƪ ýƥƶǆ Ƨƛƌǒ

 Ǉǆƛ ǍǋǍ ýǒǍǆƙǃƒ ǍƊ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ Ƨƶƪ Ǎǋ ƖƥƑƓƽǃƒ ýƥƶǆ ǇƊǍ ÜƓǋƥƑƒǍƵ ǍƊ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗƽǄǂ ƚǒơ Ǉǆ

 Üýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ƴƼƥƙ ƗǒƼƓưƍ ýƒǍǆƊ ýǂƬǒ ǁǚǌƙƪǙƒ ǇƵ ƯǒǍƶƙǃƒ ǇƊ Ǚƍ ǁǚǌƙƪǙƒ ýǒƞƋƙ ƧƓƶƪƊ ƧƛƋƙƙǍ

 Üǁǚǌƙƪǚǃ ǐƥƞǃƒ ýǒǆǃƓƕ ƱƕƙƧƙ Ǒƙǃƒ ýƒǍǆǖǃ ƔǄƱǃƒǍ ƯƧƶǃƒ Ƨƒƥǀǆ ƓǌǆǋƊ ƧƮƓǈƵ ƗǄǆƞƕ ƖƥƑƓƽǃƒ

 ƒƦǌƕ ƗǀƕƱǆǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƗƶǒƕƱǍ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƗƞƧƥǍ ýǒǍǆƙǃƒ ƗƽǄǂǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƖƥǆǍ ƧƱƓƤǆǃƒ ƗƞƧƥǍ

1  ÜƠǆƓƪ ƇƒƧǋƨǃƒ ƗǆƱƓƼƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǅǒǒǀƙ ÜƩǈƓƪǒǄǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƜƧƤƙ ƖƧǂƦǆ Ü2013/2014 ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ Ü

ƗǄǒǆǃ  Üƭ ƭ54Ü57.
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 ýƓǀƙǈƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƖƥƑƓƽǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓƕǄǀƙǃ ǇƊ Ɠǆǂ ǇƋƬǃƒ Ƨƛƌǒ ǍǋǍ ƜƧƓƤǃƒ Ǐǃƍ ƗǒǄơǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ

 ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ Ɨǆǒƿ ǏǄƵ ƗǄǆƶǃƒ ƧƓƶƪƊ ǏǄƵ ƖƥƑƓƽǃƒ ƧƓƶƪƊ ƧƛƌƙǍ ÜƗǒǄơǆǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅƞơ ǏǄƵ

 ǅƿƧ ýǂƬǃƒ Ɠǈǃ ǇǒƕǒǍ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƓǌƿƒǍƪƊ ǑƼ ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ)1 ( ƓǆǄǂǍ ÜƖƥƑƓƽǃƒ ƧƓƶƪƊǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ

ƾƓƽǈǗƒ ƯƽƤǈƒ ƖƥƑƓƽǃƒ Ƨƶƪ ƴƽƙƧƒ  ýǆƒǍƶǃƒ ƘƓƕƛ ƗǃƓơ ǑƼ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƾƓƽǈǕƒ ƯƽƤǈƒ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ

ǎƧƤǕƒ.  

ƲƓƐƥǁƐ ƱƥƻǁƐ :ǏǄǋƾǁƐ üƢƣǁƐ  

   ǅƞơ Ǒǋ ƖƧƛƌǆǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ǅǋƊǍ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ƖƧǒƕǂ ƗƞƧƥƕ Ɠǆ ƥǄƕ ǑƼ ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ Ƨƛƌǒ

 ýƤƥǃƒ ƱƪǍƙǆ ǏǄƵ ǁǃƦ ƩƓǂƶǈƒǍ ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙǍ ýƤƥǃƒ ǑƼ Ǎǆǈǃƒ ƘǙƥƶǆǍ ƟƓƙǆǃƒ ýƤƥǃƒ

 ƾǄƤ Ǐǃƍ ǁǃƦ ǐƥƌǒǍ ƧƓƤƥǚǃ ǐƥƞǃƒ ýǒǆǃƒ ƳƓƽƙƧƒ Ǐǃƍ ǎƥƊ ýƤƥǃƒ ǅƞơ Ƨƕǂ ƓǆǄǂ ƚǒơ ÜǐƥƧƽǃƒ

ƛƙƪƒ ƔǄƱǃƒ ƗǈǍƧǆǍ ǅƞơ ƳƓƽƙƧƒ Ǒǈƶǒ ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ Ǎǆǈ ƥƒƨ ƓǆǄǂǍ ÜƗƶƪƒǍ ƗǒƞƓƙǈƍ ƘƓƿƓƱ ƘƒƦ ƘƒƧƓǆ
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 ƗƿǚƵ Ʃǂƶǒ Ɠǆǆ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ʀǒƽǈƙƕ ǅƓǒǀǃƒ ǏǄƵ ƴƞƬǒ ƒƦǋǍ ƧƓƤƥǙƒ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ƴǆƙƞǆǄǃ ǑǄǂǃƒ

ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅƞơ ÜǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǒƕ ƗǒƥƧƱ :  

ƧǄƑƢǁƐ ƱƥƻǁƐ :ǃƢƮƗǁƐ ƖǗƣƴǄ...1

   Ƨǒƹ ýƥƶǆƕǍ Ǉǆƨǃƒ Ǉǆ ƗǄǒǍƱ ƖƧƙƽǃǍ ƧƓƶƪǕƒ ǎǍƙƪǆ ǑƼ ƳƓƽƙƧǙƒ Ǎǋ ǅƤưƙǃƒ ÜǑƶǒƕƱ

 ƳƓƱƿ ǑƼ ƧƒƧǀƙƪǙƒ ǅƥƵ Ǉǆ Ǎƞ ƾǄƤǒ ǊǈǕ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ƓǒƕǄƪ ƒƧǒƛƋƙ Ƨƛƌǒ ǅƤưƙǃƒ ýƥƶǆ ƳƓƽƙƧƒǍ

 ýƒǍǆǕƒ ǍƊ ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ƥƓƮƙƿǙƒ ƓǌǒǄƵ ǇǍǂǒ Ǒƙǃƒ ƗǃƓơǄǃ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƗƼƧƶǆ ǅƥƵ Ǐǃƍ ǐƥƌǒǍ ýƓǆƵǕƒ

ƶƪǕƒ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ƳƓƽƙƧǙƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǊǈǕ ƧƱƓƤǆǃƒ ƗƞƧƥ ƴƼƧǒǍ ÜƖƧǆƛƙƪǆǃƒ ƗǒƑƒƧƬǃƒ ƖǍǀǃƒ ƯƓƽƤǈƒǍ ƧƓ

1  Üƭ ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜǐƧǆƿ ǇƓǆǒƍ14 Ü15.
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 ǑƼ ƗƕƹƧǃƒ ƯƓƽƤǈƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ýƓǆ ƩƊƧǃ Ɨǒǀǒǀơǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ƥǒƥơƙ ǏǄƵ ƧƛƌǒǍ ÜƥǍǀǈǄǃ

ǅƤưƙǃƒ ƘǙƥƶǆ ǑƼ Ƨǆƙƪǆ ƳƓƽƙƧƒ Ǉǆ ǑǈƓƶǒ ƥǄƕ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ.  

ƧƣƑƨǁƐ ƱƥƻǁƐ :ǎƣƑƬƗƽǗƐ ƝƑƗƻǆǗƐǋ ƕǐƦƑǀƗƥǗƐ ǍǆƓǁƐ ƥƺǋƗ.  

  Ƨưǃƒ Ɨǒƙơƙǃƒ Ǐǈƕǃƒ ƧǒƼǍƙ Ǉƍ ǅǋƊ Ǉǆ ƥƶǒ Ɠǌǈǆ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƗƮƓƤ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗƱƬǈǖǃ ƗǒƧǍ

Ɨǒƙơƙǃƒ ǏǈƕǃƓƕ ƥǍƮǀǆǃƒǍ ÜƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ƖƧƛƌǆǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ : ƘǈƧƙǈǙƒ ÜƘǙƓƮƙǙƒ ƘǚƮƒǍǆǃƒÜƾƧƱǃƒ

ƐǈƒǍǆǃƒǍ... ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƘƓǀǒƕƱƙǍ Ƈƻǂ ƾǍƪ ÜýǆƓƬǍ ƧǍƱƙǆ ǑƼƧƮǆǍ ǑǃƓǆ ǅƓƲǈ Üƣǃƒ

Ɠǆǂ ÜƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƖƧƓƞƙǃƒǍ  ƘǙƥƶǆ ƖƥƓǒƨ ǑƼ ƓǆƓǋ ƒƧǍƥ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƟƓƙƽǈǙƒǍ ƗǆǃǍƶǃƒ ƧǋƓƲǆ ƔƶǄƙ

Ɠǌǈǆ ƗǒƕǈƞǕƒ ƗƮƓƤ ƧƓǆƛƙƪǙƒ.  

ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ :ǇƥƯƑƢǄǋ ÛǈƯƓƐǋƮ ÛǈƗƐƣƣƟǄ ÛƥƑǄƙƗƨǗƐ ƍƣƑƓǄ.

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƍƣƑƓǄ.

   ǇƊ ƥǒƧǒ ƓǆƥǈƵ ƓǌƙƓƵƒƧǆƕ ǅǍǀǒ ǇƊ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ǏǄƵ Ɣƞǒ Ǒƙǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƏƥƓƕǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǁƓǈǋ

ǑǄǒ Ɠǆ ƏƥƓƕǆǃƒ ǉƦǋ ǇǆǍ ÜƗơƓƙǆǃƒ ýƑƒƥƕǃƒ ƥơƊ ƧƓǒƙƤƓƕ ƓǒƧƓǆƛƙƪƒ ƒƧƒƧƿ ƦƤƙǒ :  

ƥƑǐƗƢǗƐ ƈƣƓǄ : Ǉǆ Ǌǒƥǃ Ɠǆǃ Ɩƥƥƶƙǆ ƧƓǆƛƙƪƒ ƭƧƼ ǇƵ ƓǆƑƒƥ ƚơƕǒ ƥǒƬƧǃƒ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ Ǉƍ

ǒƙƤƓƕ ǅǍǀǒǃ ƘƒƧƤƥǆ ƒƦǋ ƯƧƽǒ Ɠǆǂ ÜǊǃ ƟƓƙƙ ƗƮƧƼ ýǍƊ ǑƼ ƓǌƽǒƲǍƙ Ǉǆ Ǚƥƕ Ɠǌǈǆ ƔƪƓǈǆǃƒ ƧƓ
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 Ǉǆǆ ǇǒǒǃƓơǃƒ ƇƓƱƪǍǃƒ ǅƥƤƙƪǒ ǇƋƕ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǑƼ ƖƧƕƤ Ǌǒƥǃ Ƙƪǒǃ ǐƦǃƒ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ǏǄƵ Ɗƥƕǆǃƒ

ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƖƧƕƤ ǅǌǒƥǃ1.

ƕǆƥƑƾǄǁƐ ƈƣƓǄ: ǍƊ ýǒƥƕǃƒ ƧƓǒƙƤǙ ƗơƓƙǆǃƒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ýƑƒƥƕǃƒ Ǉǒƕ ƗǄưƓƽǆǃƒ ǐƊ ƭƧƽǃƒ

Ɩƥƥơǆǃƒ ƻƒƥǋǖǃ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ2 ǑƪƓƪǕƒ ǍƊ Ǒǈƽǃƒ ýǒǄơƙǃƓƕ ƗǈƓƶƙƪǙƓƕ ƗǈƧƓǀǆǃƒ ǅƙǒǍ Ü

 Ɣƪơ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ýưƼǕƒ ýǒƥƕǃƒ ƧƓǒƙƤǙ ýǒǄơƙǃƒ ƒƦǋ ƝƑƓƙǈ ƗǈƧƓǀǆǍ ýǒƥƕ ýǂǃ

ƗǆƑǚǆǃƒ Ɗƥƕǆ3.

ƕǄƏǘǄǁƐ ƈƣƓǄ4:  ýǍǒǆǍ ƘƓƕƹƧ ǅƑǚǒ ƓǆǍ ƓǌƙƒǍƥƊǍ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘǙƓƞǆǃƒ Ǉǒƕ ƧƓǒƙƤǙƒ ƥƶƕ

 ƚǒơ ÜýǍǒǆǃƒǍ ƘƓƕƹƧǃƒ ǏǄƵ ƇƓǈƕ Ɗƥƕǆǃƒ ƒƦǋ ƾƕƱǒ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ǊƙǙƓơǍ ǊǄƤƥ ƒƦǂǍ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ

 ýǒǄơƙǃƒ ƓǌƽƬǂǒ ǑƙǃƒǍ ǉƧƒƧǀǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƧƮƓǈƶǃƓƕ ǅƓǆƙǋƒ ƗƞƧƥ ƥƥơǒ ýǒưƽƙ Ʊǆǈ Ƨǆƛƙƪǆ ýǂǃ

 ǑƪƓƪǕƒǍ ǐƧǋǍƞǃƒǑǋǍ :  

ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ƥƑƓƶǃƒ ýƥƶǆ.  

ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǁǃƦ Ɠǌƕ ƻƮƙǒ Ǒƙǃƒ ƖƧƱƓƤǆǃƒ ƗƞƧƥ.  

ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƖƒƥƊǍ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ Ǉǆ ýǂ Ɠǌƕ ƴƙǆƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǃǍǒƪǃƒ ǎǍƙƪǆ5.

ƲǐƦǋƗǁƐ ƈƣƓǄ : ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƴǒƨǍƙ ǐƊ ǅǌƙƒƧƓǆƛƙƪƒ ƴǒǍǈƙ Ǐǃƍ ǇǍƧǆƛƙƪǆǃƒ ƋƞǄǒ ƓǈǋǍ

 Ǉǒƕ Ɠǆ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ɠǌǃ ƯƧƶƙƙƥƥơǆ ǐƧƓǆƛƙƪƒ ƾǒǀơƙƕ ƓǋƧǒƹǍ ƘƒƥǈƪǃƒǍ ǅǌƪǕƒ6.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƖƐƣƣƟǄ  

 ƓǋƧǒƹǍ ƗǒƼƓǀƛǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƻǍƧƲǃƒ Ǉǆ ƥƥƶƕ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅƞơ ƥƥơƙǒ

 ƨǂƧǈ ƻǍƪ ǐƦǃƒ ƥƥơǆǃƒ Ǒǋ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ǍƊ ƻǍƧƲǃƒ Ǉǂǃ ÜƥǄƕǃƒ ǑƼ ƖƥƑƓƪǃƒ ƻǍƧƲǃƒ Ǉǆ

Ƽ ǊǒǄƵǑƙǓƒ ǑƼ ýƛǆƙǒ ǍǋǍ ƔǈƓƞǃƒ ƒƦǋ Ǒ:  

ǏƺƥƬǄǁƐ ǅƑǄƗƏǗƐ:  ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƻƧƓƮǆǄǃ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ǑƼ ǑƼƧƮǆǃƒ ǇƓǆƙƑǙƒ ƧƼǍƙ ǎƥǆ Ǉƍ

 ýǆƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑƼ ƇƒǍƪ ýƓǆƵǕƒ ƘƓǂƧƬ ǍƊ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǅƵƥǃ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ ǍƊ

1 ƥ. ÜǇǍƧƤƈǍ ǏƪǍǆ ǐƧǍǈ ǐƧǒǀƬƧƓǆƛƙƪǙƒ ƖƧƒƥƍ ƭ ÜǇƓǆƵ ÜǏǃǍǕƒ Ʊ ÜƗƵƓƕƱǃƒǍ ƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƖƧǒƪǆǃƒ Ƨƒƥ Ü22.

2  ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜǑǈǍǄǒƱǃƒ ƩƒƧƼ ƥƓǌƞ50.

3 ƗơƽƮǃƒ Ʃƽǈ ÜƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ.

4  ÜǇǍƧƤƈǍ ǇǒƞƶǃǍƕ Ɨǆƪƕ ǑƼ ýǚƺƙƪǙƒ ƯǍƧƿ ƴƿƒǍǑǄơǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ ƓǋƧǍƥǍ ÜƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƜƧƤƙ ƖƧǂƦǆ Ü

 ÜƗǄǒǆǃ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ƩǈƓƪǒǄǃƒ2013/2014 ƭ Ü5.

5  ƭ ÜƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ23.

6  ƭ ÜƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ5.
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)ǑǄǒƺƬƙǃƒ ( ƘƕƓƛǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǍƊ)ǑǃƓǆƪƊƧǃƒ( ƒƥƥơǆ ǚǆƓƵ Ƨƕƙƶǒ Ü ǇƎƼ ÜƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ƒƧƛƌǆǍ

 ƯǍƧǀǃƒ Ǉǒǈǀƙ ƗǃƓơ ǑƼ ƩǂƶǃƓƕǍ ÜƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƞƬƙǍ ǅƵƥ ǑƼ ǅǋƓƪǒ ƗǒƼƧƮǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ƧƼƒǍƙ

ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅǒƞơƙ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƥƿ.  

ǏƓǆƜǓƐ ƣƾǆǁƐ: Ǎ ÜƘǙǓƓǂ ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ ƴǄƪǃƒ ƇƒƧƬ Ǉƍ  ƯƧƺǃ Ɠǌǒǃƍ ƜƓǒƙơǙƒ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ǇƑƓǂǆǃƒ

ǒ ǑƙǃƒǍ ÜƘƓǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙǍ ƜƓƙǈǗƒ ÜƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤǍ ƗǃǍƥǃƒ ƜƧƓƤ Ǉǆ ƓǋƥƒƧǒƙƪƒ ǅƙ

 Ɠǆǆ ÜƓǌǆǒƿ ƥƒƥƪǃ ƓơƓƙǆ ǁǃƦ ǇǍǂǒ Ǚ ƓǆƕƧǍ ƴǄƪǃƒ ǉƦǋ ƇƒƧƬǃ ǑƕǈƞǕƒ ƥǀǈǃƒ Ǐǃƍ ƗƞƓơǃƒ ƐƬǈǒǍ

ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧƒƧǀǃƒ ǏǄƵ ƓƕǄƪ ǁǃƦ Ƨƛƌǒ.  

ǎƣƑƬƗƽǗƐ ƥƐƥƾƗƨǗƐ ǃƣƳ: ǆƛƙƪǙƒ ƗǒǄǆƵ ǏǄƵ ƓƕǄƪ Ƨƛƌǒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧƒƧǀƙƪǙƒ ǅƥƵ Ǉƍ ǑƼ ƧƓ

ƒǍƞ ýǚƤ Ǉǆ ƥǄƕǃƒƖƥǒƥƵ Ɣǈ  ǅƤưƙǃƒ ƘǙƥƶǆ ƳƓƽƙƧƒ ƓǌǈǆƶƿǍƙǆǃƒ ƗǒơƕƧǃƒ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ ǑƙǃƒǍƗ 

 ǅƥƵ ƗǃƓơ ǇƎƼ ÜƖƧǆƓƺǆ Ƨǒƹ ƖƧƒƥǗƒ ƓǌǒƼ ǇǍǂƙ Ǒƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǍƊ ƘƓǂƧƬǃƒ ƘǙƓơ ǑƼ ƗƮƓƤǍ

ÜƗƶƽƙƧǆǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƘƒƦ ƗƱƬǈǕƒ ƒƥǒƶƕ ƓǌƙƒƧƓǆƛƙƪƒ ƗǄǂǒǋ ƥǒƶƙ ƘƒƧƒƥǗƒ ǉƦǋ ýƶƞƙ ƥǂƋƙǃƒ  ƒƦǋǍ

 ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƯƓƽƤǈƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ)ǅƓƶǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƫƓǆǂǈǙƒ ƗǃƓơ(  

ƕǁǋƣǂǁ ƕǐƜƥƑƢǁƐ ƕǐǆǋǐƣǄǁƐ ƱƑƻƗƥƐ:  ǏǄƵ ƓƕǄƪ Ƨƛƌƙ ǑǃƓǆƞǗƒ ǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ Ǐǃƍ Ɨƕƪǈ ƳƓƽƙƧƒ Ǉƍ

Ɠǌǈǆ ƖƥǒƥƵ ƘǙƓƞǆ ýǚƤ Ǉǆ ƭƓƤǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ : ƗǒǈǍǒƥǆǃƒ ƗǆƥƤǃ ƗơƓƙǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ

 ƓǆƕƧǍ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǈǍǒƥǆǃƒ ƳƓƽƙƧƒ ǐƥƌǒ ƥƿ ǁǃƦǂ ÜƭƓƤǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅơƒƨǒ ǅƓƶǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ýƶƞǒ

ƥǚƕǃƒ ýƤƒƥ ǑƼ ƓǋƧƓǆƛƙƪƒ ǍƊ ƓǋƧƓƤƥƒ ƒƥƕ ƜƧƓƤǃƒ Ǐǃƍ ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧ ýǒǍơƙ Ǐǃƍ...1.

üƑǄǁƐ Ƨƈƥǁ ƕǐƣƜǁƐ ƕǐƑƻǀǁƐ:  ǊƙǈƧƓǀǆǍ ƥƑƓƶǃƒ ǑƼƓƮ ƔƓƪƙơƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǑƪƓƪǕƒ ƧƮǈƶǃƒ

ǖǃ ƖƥƑƓƽǃƒ Ƨƶƪ ƴǆ Ǉǆ ƧƕǂƊ ƥƑƓƶǃƒ ǑƼƓƮ ǇƓǂ ƒƦƎƼ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǒǄǆƶǃƓƕ ǅƓǒǀǄǃ ƗưƧƙǀǆǃƒ ýƒǍǆ

 ÜǉƧƓǆƛƙƪƒ ƨƓƞǈƒ ǏǄƵ ýǆƶǒ ƻǍƪ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ǇƎƼ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǐǃƍ ƴƼƥƙƪ Ǒƙǃƒ ƥƑƒǍƽǃƒ Ɨǆǒƿ

 ǇǍǂƙƪ ýƒǍǆǕƒ ƗƽǄǂƙ ǇƊ Ǐǃƍ ƧǒƬƙ ǊƙƓƶƿǍƙ ƘǈƓǂ ýƓơ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇƵ ǅƞơǒƪ ǊǈƊ Ǉǒơ ǑƼ

ƥƑƒǍƶǃƒ Ǉǆ ǏǄƵƊƥƑƒǍƽǃƒ ƴǆ ƥƑƒǍƶǃƒ ƘǍƓƪƙ ýƓơ ǑƼ ƧǆƛƙƪǆǄǃ ƧƓǒƤǃƒ Ǐǀƕǒ ǇǂǃǍ Ü.  

ǏǆƾƗǁƐ ǃƣƾƗǁƐ:ƍ ƗƽǄƙƤǆǃƒ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ƗƕǂƒǍǆ ǏǄƵ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƖƧƥǀǆ Ǉ

 Ǒƙǃƒ ƴǄƪǄǃ ƜƓƙǈǗƒ ƗƽǄǂƙ ýǒǄǀƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒǍ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ǑƪƼƓǈƙǃƒ ƓǋƒǍƙƪǆ ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒ Ɠǌǃ ýƽǂǒ

Ǎ ÜǇǒǂǄǌƙƪǆǄǃ Ɠǌǆƥǀƙ Ʋơǚǈ ƒƦǌǃ ÜƧǆƛƙƪǆǃƒ ƓǌǒǄƵ ýƮơǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƟƓƕƧǕƒ ƳƓƽƙƧƒ ǑǃƓƙǃƓƕ

Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘǙǓƒǍ Ƙƒƥƶǆǃƒ ƇƒƧƬ ǏǄƵ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǑƼ ýǆƶƙ ƘƉƬǈǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǇƊ.  

1 ƥ. Üƭ ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜǇƒǍǄƵ ƻǒƓǈ ǅƪƓƿ38 Ü39.
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ƕǐǂƓƾƗƨǄǁƐ ƖƑƴƽǋƗǁƐ: ÜƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƥǒƥơƙ ǑƼ ƗƺǃƓƕ ƗǒǆǋƊ ƘƒƦ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƘƓƶƿǍƙǃƒ Ǉƍ

ƪǆǃƒ ǑƼ ǎƧǒ ǐƦǃƒ ƧǆƛƙƪǆǃƓƼ ƗƕƓƛǆƕ ǁǃƦ ǇǍǂǒ ƴǄƪǃƒǍ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ǑƼ ƥƓǒƥƨƒ ýƕǀƙ

 ƥƓƪ ýƓơ ǑƼ Ɠǆǈǒƕ ÜƾǍƪǃƒ ǑƼ ǊƶưǍ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒǍ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǚǃ ƨƼƓơ

 Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ƖƥƓǒƨ ǏǄƵ ýǆƶǒ Ǚ ƻǍƪ ǁƬ ǚƕ ǊǈƎƼ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ǊƙƓƶƿǍƙ ǅƌƓƬƙǃƒ

 ƧƑƓƪƤ ƾǒǀơƙ Ǉǆ ƓƼǍƤ ǇǒǂǄǌƙƪǆǄǃǒƼƓưƍƗ1.

ƔƣƏƑƻǁƐ ƥƴƨ :   ƖƥƑƓƽǃƒ Ƨƶƪ Ƨƕƙƶǒ ƒƦǃ ÜƯƒƧƙƿǙƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƾǀơƙƙ

 ǑƼ ƯǍƤǃƒ ƧƒƧƿ ǊƪƓƪƊ ǏǄƵ ƦƤƙǒƪ ÜƓǒǍƿ ƒƧƬƌǆ ǇǒƧǆƛƙƪǆǄǃ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǏǄƵ ƾƕƱǆǃƒ

 ǐƥƌǒ ÜƧǆƛƙƪǆǄǃ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ǏǄƵ ƖƥƑƓƽǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆ ƳƓƽƙƧƒ ƥƮƿ ÜǊǆƥƵ ǍƊ ƧƓǆƛƙƪǙƒ

 ǁǃƦ ƓǆƊ ÜǊǈǆ ƴƿǍƙǆǃƒ ƥƑƓƶǃƒ ƯƓƽƤǈƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƻǒǃƓǂƙ ƳƓƽƙƧƒ Ǐǃƍ

 ƳǍƧƬǆǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƻǒǃƓǂƙ ƯƓƽƤǈƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƒƦǋ ÜƖƥƑƓƽǃƒ ƧƓƶƪƊ ƯƓƽƤǈƒ ƗǃƓơ ǑƼ

ƳǍƧƬǆǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǆ Ǌǀǒǀơƙ ƴƿǍƙǆǃƒ ƥƑƓƶǃƒ ƖƥƓǒƨ ǑǃƓƙǃƓƕǍ2.

ǏǆƑǀƨǁƐ ǋǄǆǁƐ : ƥƥƵ ƥƓǒƥƨƒ Ǉƍ ÜƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǐƥƌǒƪ ǁƬǙ ǇƓǂƪǃƒ

 ƗƕƪƓǈǆ ƟƓƕƧƊ ƒǍǀǀơǒ ǇƊ ǇǍƧǆƛƙƪǆǃƒ ƠǆƱǒ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅƞơ ƳƓƽƙƧƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ

 ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƗǄǆƓƶǃƒ ǐƥǒǕƒ ǑƼ ƖƧƼǍ ǁƓǈǋ ǇƊ Ǒǈƶǒ ÜǇƓǂƪǃƒ ƥƥƵ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ

ƥƥơǆ Ɨǒǆǂ ǐƊ ƴǆǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǑƼýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗǒƞƓƙǈƍ ƥƒƥƨƙƼ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ Ǉǆ Ɩ3.

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƯƓƐǋƮ  

  ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǋƧƮơ Ǉǂǆǒ ƱƕƒǍư ƖƥƵ ƧƓǆƛƙƪǚǃ:  

ƓƼƥƓǋ ƓǒǈƓƪǈƍ ƓƱƓƬǈ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇǍǂǒ ǇƊ : ƧƧưǃƒ ǇǍƥ ƗǒǈƱǍǃƒ ƖǍƧƛǃƒ ƖƥƓǒƨ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ ǐƊ

ƴǆƙƞǆǃƒ ƥƒƧƼƋƕ.  

 ƘƒƧǒƤǃƒ ƗƽƵƓưǆ ǏǄƵ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǆƶǒ ǇƊƗǒǍǈƶǆǃƒǍ ƗǒƥƓǆǃƒ : ýƞƊ Ǉǆ ƻƲǍƙ Ǒƙǃƒ ýƒǍǆǕƒ

 ƘǆƓƿ ƓǆǈƍǍ ÜƗǒǈƱǍǃƒ ƖǍƧƛǄǃ ƓƑǒƬ ǅǃ ƧǆǕƒ Ɨǀǒǀơ ǑƼ ƓǌǈǕ ƒƧƓǆƛƙƪƒ ƥƶƙ Ǚ ýƒǍǆǕƒ ƗƽƵƓưǆ

ǑƑƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǋ Ɠǌǈǆ ýǍǕƒ ƥǒƽƙƪǆǃƒ ÜƗǒƞƧƓƤ ƘǙƥƓƕǆ ƩƓƪƊ ǏǄƵ.  

1 ƥ.ơǆ Üƭ ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜǇǍƧƤƈǍ ǐƥƒǍǃƒ ƥǆ262 Ü263.

2  ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜƗǆǒƶǈ ǐƧǍƬƓƵ56.

3  ƭ ÜƴƞƧǆǃƒ Ʃƽǈ263.
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ƗǒǍǃǍǕƒ ƘƒƦ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ýƒǍǆƊ ƻƲǍƙ ǇƊ : ƘƓǒǍǃǍƊǍ ǅǄƪ ƴǆƙƞǆ ýǂǃ

 ƓƞƓƙǈƊ Ɠǌǈǆ ǏƞƧǒ Ǚ Ǒƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ ÜƧƓǆƛƙƪǚǃ ƗǆǒǄƪǃƒ ƗǌƞǍǃƒ ƒǍƦƤƙǒ ǇƊ ǉƥƒƧƼƊ ǏǄƵǍ

ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧƓƱƍ Ǉǆ ƜƧƤƙ ǑǈƱǍǃƒ ƜƓƙǈǗƒ Ǐǃƍ ƻƓưǒ ƒƥǒƥƞ.  

ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǒƿǚƤƊǍ ǅǒƿ ƗǒƧƓǆƛƙƪƒ ƗǒǄǆƵ ýǂ ǑƵƒƧƙ ǇƊ Ɣƞǒ : ƗǄǋǍǃƒ Ǉǆ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ʊƕư Ǉƍ

ƕ ǏǃǍǕƒ ƢǚƪǈǙƒ Ǉǆ ƗǆǕƒ ǅǒƿ ǏǄƵ Ǌƕ ƲƼƓơǒ ǐƦǃƒ ƴǒǈǆǃƒ ǇƮơǃƒ Ƨƕƙƶǒ ƗǆǕƒ ƘƓǒƿǚƤƊǍ ǅǒǀ

ƔƧƺǄǃ ǑơǍƧǃƒǍ ǐƥƓǆǃƒ ǁǚǌƙƪǙƒ Ʊǆǈǃ ǏǆƵǕƒ ƥǒǄǀƙǃƒǍ1.

ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƥƯƑƢǄ2

   ǑƙǃƒǍ ƧƱƓƤǆǃƒ ƧƮƓǈƵ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǍƊ ƒƧƮǈƵ ƧƓƛǂƙƪǙƒǍ ƧƓƤƥǙƒ ýƓǂƬƊ Ǉǆ ýǂƬ ýǂ ǐǍƙơǒ

ƓǌƽǒƧƶƙ Ǉǂǆǒ ƓǌǈƋƕ :"ƖƧƓƪƤǃƒ ýƓǆƙơǙ ƯƧƶƙǃƒ"  ǎƥǆ ǏǄƵ ǉƥǍǀǈǃ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪƒ ƗǀǒƧƱ ƥǆƙƶƙǍ

ƧƱƓƤǆǃƒ ǉƦǋ ǇǆǍ Ɠǌǃ ƯƧƶƙǒƪ Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƳǍǈǍ ǅƞơǃ ǊǄƕǀƙ:  

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ :ǃƢƮƗǁƐ ƥƯƑƢǄ:

    ƥƑƒǍƶǃƒ ǑƼ ƚƥơƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ǑǋǍ  ƒƦƍ ƗƮƓƤ ƘƕƓƛǃƒ ƥƑƓƶǃƒ ƘƒƦ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƖƥƓƵ ƓǌǄǆơƙ

 ǇƓǂǅƤưƙǃƒ ýƥƶǆ Ǉǆ ýƿƊ ƓǋƥƑƓƵ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƔƣƑƳƋ ƥƯƑƢǄ:

  ƓǋƧƓǆƛƙƪƒ ƖƥƓƵǗ ƗƮƧƼ Ǌǃ Ơƙƙ ǅǃǍ ƖƧǆƛƙƪǆǃƒ ǊǃƒǍǆƊ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƥƧƙƪƒ ƒƦƍ ƧƱƓƤǆǃƒ ǉƦǋ ƨƧƕƙǍ

 ƒƦƍ ƇƓƵƥƙƪǚǃ ƗǄƕƓǀǃƒ Ƙƒƥǈƪǃƒ ǁǃƦ ǏǄƵ ƗǄƛǆǕƒ ǇǆǍ ÜǊǒƼ ƖƧǆƛƙƪǆ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ ƥƑƒǍƶǃƒ ǎǍƙƪǆ Ʃƽǈ ǏǄƵ

ǃƒ Ƙƒƥǈƪǃƒ ƓǌǄǆơƙ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ Ǉǆ ýƿƊ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƖƥƑƓƽǃƒ ƧƓƶƪƊ ǇǕ ƓǋƌƓƵƥƙƪƒ ǅƙƓǋƌƓƵƥƙƪƒ ǅƙ Ǒƙ.  

ƘǁƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :ƔƣƏƑƻǁƐ ƥƑƴƨƈ ƥƯƑƢǄ3:

 ƟƒƧƙƿǙƒ Ʀǒƽǈƙ ƥƶƕ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƖƥƑƓƽǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƶƽƙƧƒ Ɠǆ ƒƦƎƼ ÜƖƥƑƓƽǃƒ ƧƓƶƪƊ ƘƓǂƧơƙ Ɨƞǒƙǈ

 ƦƓƤƙƒ ýƕƿ ǊǒǄƵ ǇƓǂ ƓǆƵ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ƔǍǄƱǆǃƒ ƥƑƓƶǃƒ ýƥƶǆǃ ǏǈƥǕƒ ƥơǃƒ ƴƽƙƧǒ ƻǍƪƼ ÜǐƧƓǆƛƙƪǙƒ

ƛƙƪǙƒ ƟƒƧƙƿǙƒ ýǍƕƿ ƧƒƧƿ ƘƒƧƓǆƛƙƪƒ ǑƼ ƓƿƧƓƹ ƠƕƮƊ ƗǂƧƬǃƒ ýƒǍǆƊ Ǉǆ ƒƇƨƞ ǇƊ Ǒǈƶǒ ƒƦǋǍ ÜǐƧƓǆ

ƩǂƶǃƒǍ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƥƑƓƪǃƒ ƥƑƓƶǃƒ ǇƵ ýǀǒ ƥƑƓƵ ƓǌǈƵ Ɲƙǈǒ.  

ƲƓƐƥǁƐ ƱƥƻǁƐ :ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƥƯƑƢǄǁƐ1:

1  ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜƗǆǒƪǈ ýƓƕƱ Ǉƕ20.

2 ƥ. ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜǇƓưǆƧ ƥƓǒƨ331.

3 ƥ. ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜǇƒǍǄƵ ƻǒƓǈ ǅƪƓƿ63.
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 ǀǆƕ ƧƛƋƙƙƪ ǅǌƪǕƒ ǉƦǋ ƧƓƶƪƊ ǇƎƼ ǅǌƪǕƓƕ ǅǋƥơƊ Ƨǆƛƙƪƒ ƒƦƍƗǂƧƬǃƒ Ɠǌǀǀơƙƪ Ǒƙǃƒ ƟƓƕƧǕƒ Ƨƒƥ 

ƿǙƒ ƳƓưǍǕƓƕ ƧƛƋƙƙ ƟƓƕƧǕƒ ǇƊ Ɠǆƕ ƓǌƵƨǍƙƪ Ǒƙǃƒ ƟƓƕƧǕƒ ƧƒƥǀǆƕǍƗǂƧƬǃƒ ƓǌǄƲ ǑƼ ýǆƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙ 

 ǅǌƪǕƒ ǉƦǋ ýǆƓơǍ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƳƓưǍǕƓƕ ƧƛƋƙƙƪ ǅǌƪǕƒ ƧƓƶƪƊ ǇƊ Ǒǋ ƗǒƑƓǌǈǃƒ ƗǄƮơǆǃƓƼ ǇƦƍ

 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧǍƥǃƓƕ ƗǂƧƬǃƒ ƧƛƋƙ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƧƱƓƤǆǄǃ ƯƧƶƙǒƪ)ÜǅƤưƙǃƒ  ýǆƒǍƵ ÜƥƓƪǂǃƒ

ƔǄƱǃƒǍ ƯƧƶǃƒ.(...  

ƧǄƑƢǁƐ ƱƥƻǁƐ :ƕƏǐƓǁƐ ƥƯƑƢǄ:

 ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƻǍƧƲǃƒ ǑƼ ƗǈǒƓƕƙǆ ƘƓƕǄǀƙǃ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴưƤǒ

 ƭƤǒ ƓǆǒƼ ÜǑǈƶǆǃƒ ƱƓƬǈ ƥǄƕ ǑƼ ǍƊ ǅǒǄƿƍ ǑƼ ǅǄƵ ýǂƬƕ ƖƥƑƓƪǃƒ ǍƊ ÜǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƳǍƧƬǆǃƓƕ ƗƱǒơǆǃƒ

 ǇƎƼ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ƚǍǄƙǃƒ ƧǋƒǍƲ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅƙ ǇǆǍ ƗǒƥƓǆǃƒ ƓǌǃǍƮƊ ǑƼ Ɩƥƥǌǆ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ

 ǁǃƦǂǍ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƻǒǃƓǂƙ ƖƥƓǒƨǍ ƗƿƓƵƍ ǑƼ ǅǌƪƙ ǑƙǃƒǍ ǉƓǒǆǃƒǍ ƗƕƧƙǃƒǍ Ǎƞǃƒ ǑƼ

 ƗƑƕǍǕƒ ƚƧƒǍǂ ǇƵ ǚưƼ ƒƦǋ ÜƘƓǈƓưǒƽǃƒǍ ýƨǙƨǃƒǍ ǇǒǂƒƧƕǃƓǂ ƘƓƕǄǀƙǃƒ Ǉǆ ǎƧƤƊ ƗƵǍǆƞǆƕ

ǕƒǍ ƘǙǚƙƤǙ ǑƑƓǀǄƙǃƒ ýǒƥƶƙǃƒ ǑƼ ƗǒƽƤǃƒ ƥǒǃƒ ýƬƼ ǇƎƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƑǒƕǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ ÜƗǈƱǍƙǆǃƒ ƯƒƧǆ

 Ƨǆƙƪǆ ƔǄǀƙ ǍƊ ƔƒƧƱưƒ ǑƼ ƾƒǍƪǕƒ ǉƦǋ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƓƕ ƗƱǒơǆǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ýƶƞǒ ƥƿ ƗǒǃƓǆƪƊƧǃƒ ƾƒǍƪǕƒ

ÜƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ƘƒƧƬƌǆ Ǉǆ ƗǒǆǍǒǃƒ ƗƶƕƓƙǆǃƒ Ǉǆ Ʋơǚǈ Ɠǆ ƒƦǋǍ  Ƨǆƙƪƙ ƓǆƥǈƵ ƗƮƓƤǍ

ƖƧǒƮƿ Ƨǒƹ ƘƒƧƙƽƕ ƱǍƕǌǃƒ ƘƓǋƓƞƙƒ  ƗǒǆƓǈǃƒ ƘƒƥƓƮƙƿǙƒ ƓǌƬǒƶƙ Ǒƙǃƒ ƗƑƕƶƙǃƒ ƴƿƒǍ Ǉƍ ǎƧƤƊ Ɨǌƞ ǇǆǍ

 ƗƼƓǂ ƩƓǂƶǈǙ ƓơǍƙƽǆǍ ƓơưƒǍ ǙƓƞǆ ƘƒƥƓƮƙƿǙƒ ǉƦǋ ƘǄƶƞ ƥƿ ÜƧƬƵ ƴƪƓƙǃƒ ǇƧǀǃƒ ƧƤƒǍƊ Ʀǈǆ

ǒǃƓǆƪƊƧǃƒ ƾƒǍƪǕƒ Ɠǌǃ ƴưƤƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧǍƥǃƒ ƧǒƹǍ ƗǒƧǍƥǃƒ ƘƓƕǄǀƙǃƒƗǆƥǀƙǆǃƒ Ɨ2.

ƧƣƑƨǁƐ ƱƥƻǁƐ :ƼǋƨǁƐ ƥƯƑƢǄ:

 ƗƽƮƕ ƘƓǂƧƬǃƒ ƔǒƮƙ Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǄǃ Ɨƞǒƙǈ ǁǃƦǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƥƑƒǍƵ ǏǄƵ ƾǍƪǃƒ ƗǂƧơ Ƨƛƌƙ

 ǑƼ Ƨƛƌƙ ýǆƒǍƶǃƒ ǉƦǋǍ ÜƓǋƧǒƹǍ ƔǍƧơǃƒǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ǑƼ ƗƕƧƓưǆǃƓǂ ÜƗǆƓƵ

 Ǐǃƍ ƧǒƤǕƒ ƒƦǋ ýǀǈƙǒ ƚǒơ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ǁǍǄƪ Ƨǒǒƺƙǃƒ ƒƦǋǍ Ƨǒƺƙƙ ƧƓƶƪǕƒ ýƶƞǒ Ɠǆǆ ÜƾǍƪǃƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ

ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ƧƓƶƪǕƒ ǎǍƙƪǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƥǂƋƙǃƒ ǅƥƵ ƓǋƧƥƮǆ Ɩƥƥƶƙǆ ƧƱƓƤǆ Ǌƶǆ ýǆơǒ ƧƓƶƪǕƒ ǑƼ3.

1  ÜǇǍƧƤƈǍ ƗǄƽǒǄƼ ƖƧǒǆƪ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧǍƥƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƥǌƶǆ ÜƩǈƓƪǒǄǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƜƧƤƙ ƖƧǂƦǆ Ü

 ÜƗǄǒǆǃ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ÜƧǒǒƪƙǃƒ2013/2014 ƭ Ü29.

2 ƥ.Üƭ ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜƻǍƧƶǆ ƧƓǒƬǍǋ261Ü262.

3  ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜǇǒƞƶǃǍƕ Ɨǆƪƕ13.
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ƲƓƑƨǁƐ ƱƥƻǁƐ : ƕǐǄǁƑƴǁƐ ƼǋƨǁƐ ƥƯƑƢǄ1:

 ƛƙƪǆǃƒ ǅǍǀǒ ǇƊ ǐƊ ÜƗǒǆǃƓƶǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƾǍƪ Ɠǈǋ ƥǍƮǀǆǃƒǍǊǃƒǍǆƊ ƧƓǆƛƙƪƓƕ Ƨǆ  ƥǄƕ ǑƼ

ǑƕǈƞƊ  ƗǆƲǈǕƒǍ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ƻǚƙƤƒǍ ƻƧƮǃƒ ƧƓƶƪƊ ƔǄǀƙ ýƛǆ ƗƮƓƤǃƒ ǉƧƱƓƤǆ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƒƦǌǃǍ

 ǉƦǋ ƳƒǍǈƊ Ưƶƕ ƨƧƕƙǍ Ƙǚǆƶǃƒ ƜƒƧƤƍ ǍƊ ýƓƤƥƍ ƧƱƓƤǆǍ ÜǅǒǆƋƙǃƒ ƧƱƓƤǆǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒǍ

Ƭƕ ƧƱƓƤǆǃƒǒǆƓǈǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƾƒǍƪƊ ǑƼ ƭƓƤ ýǂƗ.  

ǅǄƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :ǋƈ ƣƏƑƴǁƐ ƖƑƓƙ ǃƣƳ ƥƯƑƢǄ ǈǆǄ ƣǀƉƗǁƐ ǃƣƳ:

 Ǉǆ ǍƊ ƥƑƓƶǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ ǅƥƵ ƥƒƨ ƓǆǄǂƼ ƥƑƓƶǃƒ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ ǅƥƵ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǑǋǍ

 ƠǒơƮ ƩǂƶǃƒǍ ƖƧǍƱƤ ƧƛǂƊ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇƓǂ Ɠǆǂ ÜǊǒǄƵ ýǍƮơǃƒ Ǉǆƨ Ǉǆ ǍƊ ǊǆƓƲƙǈƒ Ǉǆ ǍƊ Ǌǆƞơ

ƥƑƓƶǃƓƕ ƓǌƱƕƧ ǅƙǒ Ɠǒǆǂ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧƱƓƤǆ ƩƓǒǀǃ ǊǈƎƼ ƒƦǂǋǍ.  

ƲƨƑƗǁƐ ƱƥƻǁƐ :ǁƐ ƕǐƥƐƣǕƐ ƥƯƑƢǄ2:

  ƻƑƓƲǍ Ưƶƕ ǑƼ ƧǍƮƿ ǍƊ ǐƧƒƥǗƒ ƻǄƤƙǃƒ ƧǋƒǍƲ Ưƶƕ ƥǍƞǍ Ǉǆ ƧƱƓƤǆǃƒ ǉƦǋ ǏƙƋƙƙ

 ƧƓƱƤǕƒ Ɣƕƪƕ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ ǇƍǍ ÜƘƒƧƒƧǀǃƒ ƴǈƮǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗƮƓƤǍ ƖƧƒƥǗƒ

ǑƙƋǒ Ɠǆ ƧǂƦǈ ƗǒƧƒƥǗƒ :  

ƓƕǍ ƗǒƵƧǆǃƒ ƘƓǆǒǄƶƙǃƒǍ ƗǆƲǈǕƒǍ ǇǒǈƒǍǀǃƓƕ ǅƒƨƙǃǙƒ ǅƥƵƙǃǑƕǒƧưǃƒ ƔƧǌƙǃƒ ƘǙƓơ ƥǍƪƙ ǑǃƓ 

ýƥƓƕƙǃƒǍ ýǒƺƬƙǃƒǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƓƶǒƧƬƙ ǏǄƵ ƖƧǍƓǈǆǃƒǍ ÜƗǒƑǒƕǃƒ ƥǍǒǀǃƒ Ǉǆ ýƮǈƙǃƒǍ.  

 ýƓǆǋƍ)ƧǒǍƱƙǃƒǍ ƚơƕǃƒ ( ǊƞǆƒƧƕ ǍƊ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ǊƙƨǌƞƊ ǍƊ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƘƓƱƓƬǈ ýƶƞǒ ǐƦǃƒ

 ǅƥƓǀƙǃƒ Ɣƕƪƕ ƗƮƓƤǍ ÜƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƖƇƓƽǂǃƒ ƧǍǋƥƙƕ Ɩƥƥǌǆ ƗǒǀǒǍƪƙǃƒǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ.

ƒǍƪ Ǉǒƶǆ ƻƧƮǆƕ ǍƊ ƥƥơǆ ƥƿƓƶƙǆƕ ǍƊ ƖƥơƒǍ ƗǃƓǂǍƕ ƱƓƕƙƧǙƒ ƇƒƧƬ ǑƼ ǁǃƦ ǇƓǂ Ƈ

ǍƊ ƘƓǆƨǄƙƪǆǃƒ  Ǚ Ɠǈǒǋ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ýƶƞǒ ƗǒǈƓǆƙƑǙƒ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ǑƼ ǍƊ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƻǒƧƮƙ ǑƼ

 ƥǆƙƶǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƘƓǌƞǃƒ ǍƊ Ɨǌƞǃƒ ƻǍƧƲƕǍ ýƕ ƔƪơǍ Ǌƪƽǈ ƱƓƬǈǃƓƕ ƗƱǒơǆǃƒ ƻǍƧƲǃƓƕ

ưǒƊ ƓǌǒǄƵƓ.  

ơǍ Ʊǒƪƕƙ ǏǄƵ ǅǍǀƙ ƗưǆƓƹ ƗǒƧƓǆƛƙƪƒ ƘƓƪƓǒƪ ƥƓǆƙƵƒǊƛƥƒǍơǍ ǑưƓǆǃƒ ƘƓǋƓƞƙƒ ýƓǆǋƍ Ǐƙ 

 ýƮƊ Ǉǆ ýǍơƙǃƒ ƗƮƓƤǍ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǍƮǖǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƴǈƮ ǑƼ ƳƒƧƪǗƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ

ƧƤƈ Ǐǃƍ.  

1 ƥ. ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜǇƓưǆƧ ƥƓǒƨ332.

2  :ƥ.Ƨƶǆ ƧƓǒƬǍǋ Üƭ ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜƻǍ262 Ü263.
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Ɠǆǋ ǇǒǒƪǒƑƧ ǇǒƵǍǈ ǏǄƵ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧƱƓƤǆ ǅǒƪǀƙ Ǉǂǆǒ Ɠǆǂ :

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ ƕǐǄƑưǆǁƐ ƥƯƑƢǄǁƐ:

 Ǐǃƍ ǐƥƌƙǍ ÜǅƓƵ ýǂƬƕ ƾǍƪǃƒ ǑƼ Ƨƛƌƙ ýǆƒǍƵ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ǐƊ ƾǍƪǃƒ ƧƱƓƤǆ ǑǋǍ

 Ǌƕ ƥƮǀǒǍ ǅƓƶǃƒ ƢƓǈǆǃƒ Ƨǒƺƙ ƓǌǈǆǍ ÜƗǒƿǍƪǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ǁǃƦǂ ǏǆƪƙǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƥƑƓƵ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ ǅƥƵ

ƓƲǈǃƒ ǑƼ ƗǒƧǋǍƞ ƘƒƧǒǒƺƙ ƇƒƧƞƍ ǁǃƦ ýƓƛǆ ÜƓǒǆǃƓƵ ǍƊ ƓǒǄơǆ Ɨǆǌǆǃƒ ƚƒƥơǕƒ Ưƶƕ ƳǍƿǍ ýƓǆƙơƒ ǅ

 ǎƥơƍ ƖƓƼǍ ǍƊ ÜƗǒƧƓƞƙ ƘƓǒƿƓƽƙƒ ǍƊ ƗǀǒƛǍ ƘƓƿǚƵ ƓǌƱƕƧƙ ǎƧƤƊ ýǍƥǃ ǍƊ ƓǌƙƒƦ ƗǃǍƥǄǃ ǐƥƓƮƙƿǙƒ

 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǃƓơǃƒ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ ƥƿ ƚƒƥơǕƒ ǉƦǌƼ ÜǑƪƓǒƪǃƒ ǇƨǍǃƒ ƘƒƦ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ǍƊ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓǒƮƤƬǃƒ

ƶǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ƗƼƓǂ ǑƼ ƘƒƧƓǆƛƙƪǚǃ Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǀƼƥƙǃƒ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƗǃǍƥǄǃƓǌǒƼ ƗǄǆƓ1.

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ : ƕǐǄƑưǆǁƐ ƥǐƷ ƥƯƑƢǄǁƐ)ƕǀƥƪǁƐ ƥƯƑƢǄ:(

 ƗƿƧǍ Ɠǌƕ ƥƧƽǈƙ ǍƊ Ɨǈǒƶǆ ƗƵƓǈƮ ǍƊ ÜƗǈǒƶǆ ƗǂƧƬ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǑǋǍ

 ǏǄƵ ƖƧƛƌǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ǇƵ ƗǄǀƙƪǆ ƧƱƓƤǆǃƒ ǉƦǋ ǇǍǂƙǍ ýǂǂ ƾǍƪǃƒ ǅƓƲǈ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ ǙǍ Ɨǈǒƶǆ ƗǒǃƓǆ

ýǂǂ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ2.

1  ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜƗǄƽǒǄƼ ƖƧǒǆƪ31.  

2 ƥ. ƭ ÜƾƕƓƪ ƴƞƧǆ ÜǇƒǍǄƵ ƻǒƓǈ ǅƪƓƿ65.

یبین المخاطر المنتظمة وغیر المنتظمة: 04الشكل   المخاطــــر

المخاطــر الكلیـــــــــة

عدد الدورات الاستثماریة
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üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ :  

  ǇƊ Ǎǋ ƾƕƪ Ɠǆǃ ƗƮǚƤǂ ǊǃǍƿ Ǉǂǆǒ Ɠǆ : ÜǎƧƕǂǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƥơƋǂ Ƨƕƙƶǒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ

 ƸǃƓƕ Ǌǃ Ɠǆǂ ÜǊƞǍ ǇƪơƊ ǏǄƵ ǊǆƒƥƤƙƪƒ Ǉƪơǒ ǅǃ Ʀƍ ƧǒƱƤ Ƨǒƺƙǆ ǍǋǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƗǒǆǋǕƒ

 ƘǙƥƶǆ ƴƼƧ ýƞƊ Ǉǆ ƇƒǍƪ ƥơ ǏǄƵ ƗǒǆƓǈǃƒǍ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ ƻǄƙƤǆ ǅƓǆƙǋƒ ƴưǍǆ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ƨƕƙƶǒ

ƗǒƪƓƪǕƒ ƓǌƙƓƞƓǒƙơƒ ƳƓƕƬƍ ǏǄƵ ýǆƶǃƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƓǋƧƒƧǀƙƪƒ ƾǒǀơƙǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɠǌƙǒǆǈƙ.  



 التطبیقيالفصل 

واقع الاستثمار 

في الجزائر 



 üƬƻǁƐǏƾǐƓƯƗǁƐ  

ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƲƽƐǋ  

-üƬƻǁƐ ƘƟƑƓǄ ǏƾǐƓƯƗǁƐ:

ƣǐǊǄƗ.

üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ :ƨǁƐƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕƾƓƯǄǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƨƑǐ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ :ƗƨǗƐ ƲƽƐǋƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ǏǂƟǄǁƐǋ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙ.  

 ƘƟƓǄǁƐƘǁƑƙǁƐ :Ǐƺ ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƨƑǐƨǁƐ ƥǋƣ  ƕǐƓǆƜǓƐ ƖƐƥƑǄƙƗƨǗƐ ƒƑƯƾƗƨƐ)1990-2001  (  

üƬƻǁƐ ƕƬǘƢ.
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ƣøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǐǊǄƗ:

 ƥƓƮƙƿǙƒ ǅƒƥƱƮƒ ƘƓǈǒǈƓǆƛǃƒ ǑƼ ǊǈƊ Ǚƍ Ü ƱǒƱƤƙǃƒ ƥǆƙƶǒ ƓǒƥƓƮƙƿƒ ƓǆƓƙ Ɠǌǃǚǀƙƪƒ ƥƶƕ ƧƑƒƨƞǃƒ Ƙƞǌƙǈƒ

 ǐƧƑƒƨƞǃƒƗǆƨƋƕ  ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪǕƒ ƯƓƽƤǈƒ ǇƵ Ƙƞƙǈ1986  Ɨǒǈƒƨǒǆǃ ǑƪƓƪǕƒ ƥƧǍǆǃƒ Ƨƕƙƶǒ ǐƦǃƒǍ Ü

ǆ Ƙǒǀƕ ƗǒǃƓǆ ƗǀƑƓư ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǄƤƥ ƯƓƽƤǈǙƒ ƒƦǌǃ ƗƞǒƙǈǍ Ü ƗǃǍƥǃƒ ƗǀǃƓƵ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ɠǌƶ 

 ƧƑƒƨƞǃƒ ƘƥǆƙƵƒ ƒƦǌǃǍƘƓơǚƮƍ ƪǆ ƥǀǃǍ Ü ǇǒƧƬƶǃƒ ǇƧǀǃƒ Ǉǆ ƘƓǈǒƶƪƙǃƒ Ɨǒƒƥƕ ƴǆ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ǉƦǋ Ƙ

ƘƓơǚƮǗƒ  ǅƑǚǆ ǐƧƓǆƛƙƪƒ ƢƓǈǆ ƧǒƼǍƙǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƔƓƱǀƙƪƒ ƻƥǌƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ.  

 ǑǄǒ Ɠǆ Ǐǃƍ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƾƧƱƙǈ ƻǍƪǍ :  

 üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ : ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕƾƓƯǄǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƨƑǐƨǁƐ.  

 ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ : ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ǏǂƟǄǁƐǋ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƲƽƐǋ.  

 ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ :ǁƐ ƥǋƣ ƕǐƓǆƜǓƐ ƖƐƥƑǄƙƗƨǗƐ ƒƑƯƾƗƨƐ Ǐƺ ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƨƑǐƨ )1990 -2001  (  
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üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ :ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕƾƓƯǄǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƨƑǐƨǁƐ  

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ ƕǐƽƑƻǆǗƐ ƕƨƑǐƨǁƐ  

   ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƓǌǆƓǌƪƍ ƗƼƧƶǆǍ ƗǒƿƓƽǈǙƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ǏǄƵ ƇǍưǃƒ ƱǒǄƪƙ Ɠǈǋ ýǍƓơǈƪ

ƗǒǃƓƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ƗƕƪƓǈǆ ƜǚƵ ýƕƪǃƒ ƴưǍ ǏƙƋƙǒǃ ýƬƽǃƒ ƧǋƓƲǆ ƗƼƧƶǆ ǁǃƦǂǍ :  

1 -ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƑǊƻǐǆƬƗǋ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƹǐƥƴƗ :  

ƥǃƒ ƱƓƬǈ Ʃǂƶƙ Ǒƙǃƒ ƖƧǍƮǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ýƛǆƙ ǇƓǆưǍ ƓǋƥƓƮƙƿƒ ǊǒƞǍƙǍ ƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ƖƒƥƊǍ ƗǃǍ

ƓǌǈƋƕ ƘƓǀƽǈǃƒ ƻǒƧƶƙ ǇǂǆǒǍ Üƥǚƕǃƒ ǑƼ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧƒƧǀƙƪǙƒ :  

 ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƓǌǄƤƥƙǃ ƓǀǒǀơƙǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƞƓơǄǃ ƓƵƓƕƬƍ ƗǃǍƥǃƒ ƓǌƼƧƮƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ

ǑǈƓƪǈǗƒ Ɠǌƶǆƙƞǆ ƖƧƒƥƍ.  

Ǉǒǆƪƿ Ǐǃƍ ƧƑƒƨƞǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǅƪǀƙǍ :  

 ƗǌƕƓƬƙǆǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƴǆƞƙ ƚǒơ ƘƓǀƽǈǃƒ ƗƶǒƕƱ Ǉǒƕ ƗƿƧƽƙǄǃ ƓǀƕƱ ƒƦǋǍ Üƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ÜƧǒƪǃƒ ƘƓǀƽǈ

 Ǐǃƍ Ǐƶƪƙ Ǒƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒǍ Ǌƛƥơǒ ǐƦǃƒ ƧƛǕƒǍ Ǌƕ ǅǍǀƙ ǐƦǃƒ ƧǍƥǃƒǍ ƓǌƙƶǒƕƱ ƚǒơ Ǉǆ ƗƪǈƓƞƙǆǃƒǍ

 Ɣƪơ ƗǃǍƥǃƒ Ɠǌǀǒǀơƙ ƳǍǈ ýǂƘƓǀƽǈǃƒ ƳƒǍǈƊ Ǉǆ.  

ƈ-ƾƻǆøøøøøøøøøøøǐƨǁƐ ƖƑøøøøøøøøøøøøƥ:  

ƑǊƻǐƥƴƗ : Ƨǒƪƕ Ơǆƪƙ ǑƙǃƒǍ ÜƗǃǍƥǄǃ ǑƶǒƕƱǃƒǍ ǐƥƓƶǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ƭƮƤƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǁǄƙ Ǒǋ

 Ǉǆ ƴƼƥƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǁǄƙ Ǒǋ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕǍ ÜƗǒƧƓƞǃƒ ǅƓǌǆǄǃ ƾƑǚǃƒ ƾǒƕƱƙǃƒǍ ƗǃǍƥǃƒ ƘƓƱƓƬǈ

ƗǒƧƒƥǗƒǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƠǃƓƮǆǃƒ ýƞƊ.  

ǄǐǐƾƗƑǊ : ƖƥƓǆǃƒ Ɣƪơ24  ǇǍǈƓƿ Ǉǆ84/17  Ǐǃƍ Ƨǒƪǃƒ ƘƓǀƽǈ ǅƪǀǈƙ4 ǑǋǍ ÜƔƒǍƕƊ :  

ƖƐƣƐƥǐǕƐ ǅǄ ƕƬǋƬƢǄǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐǋ ǏǄǋǄƴǁƐ ǅǐƣǁƐ ƅƑƓƳƈ:

 ƇƓƕƵǕƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ǑǆǍǆƶǃƒ Ǉǒƥǃƒ ƇƓƕƵƋƕ ýƽǂƙǄǃ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƘƒƥƓǆƙƵǙƒ ǏǄƵ ƔƓƕǃƒ ƒƦǋ ýǆƙƬǒ

ǆǃƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒƪơƦǋ ýǆƬǒǍ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ǉǆ ƗǆǍ ƳǍǈǃƒ ƒ05 ǑǋǍ ƇƒƨƞƊ  :  

 ǁǚǌƙƪǚǃ ýƕƓƿ Ǉǒƥ)ƗǃǍƥǃƒ ƯƒƧƙƿƒ.(  

 ǑǄƤƒƥǃƒ ǇǒƥǃƒĲ ƗǆƑƓƵ ǇǍǒƥ)ƗǈǒƨƤǃƒ Ƙƒƥǈƪ ƥƑƒǍƼ(  

ǑƞƧƓƤǃƒ Ǉǒƥǃƒ.  
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 ƘƓǈƓǆư)Ǎ ƯǍƧǀǃƒ ýƞƒ Ǉǆ  ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƘƓƵƓǆƞǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǆƧƕǆǃƒ ƘƓǀǒƕƪƙǃƒ

ƗǒǆǍǆƶǃƒ(.  

ƪơǆ ƘƓǀƽǈǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ǉǆ ƗǆǍ)ƙǈǆ ǏǄƵ ƯǒǍƶƙƗƽǄƙƤǆ ƘƓƞ.(  

ƗƢƕǐǄǋǄƴǁƐ ƕƯǂƨǁƐ ƖƑƬǐƬ :  

 ƩǄƞǆǃƒ ÜƗǆǕƒ ƩǄƞǆ ÜǑǈƱǍǃƒ ǑƕƶƬǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ÜƓǋƧǒƹǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ƘƓǀƽǈ ýƛǆƙ

ǐƧǍƙƪƥǃƒ...ƘƒƧƒƨǍǃƒ Ǉǒƕ ƗǂƧƙƬǆ ƘƓǀƽǈǃƒ ǉƦǋǍ Üƣǃƒ.  

ƞǁƑƬǄǁƐ üƏƑƨǋƓ ƕƬƑƢǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ :  

 Ɠǆ ǅưǒǍ ƘƒƥƶǆǃƒǍ ǇǒƽƲǍǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ Ƨǒƪǃƒ ýƑƓƪǍ ƠǃƓƮǆǃƒ ƴǒǆƞǃ ƧƼǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƥƓǆƙƵǙƒ ýǂ ýǆƬƙǍ

ǑǄǒ :  

ǇǒǆƥƤƙƪǆǃƒ )ýǆƶǃƒ ƘƓƕƙƧǆ(.  

ǇǒǆƥƤƙƪǆǃƒ )ƘƓƬƓƶǆǃƒǍ Ơǈǆǃƒ.(  

ǇǒǆƥƤƙƪǆǃƒ )ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƘƓǀƽǈǃƒ.(  

ƠǃƓƮǆǃƒ Ƨǒƪ ƘǙƥƶǆ  

Ƨǒƪǃƒ ƘƓǈƓƵƍ  

ƗǈƓǒƮǃƒ ýƓƺƬƊ  

ƗƽǄƙƤǆ ƘƓǀƽǈ  

 ƖǘƢƣƗǁƐƕǐǄǋǄƴǁƐ:

 ƾǄƶƙƙ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ Ɣƪơ ƘǚǒǍơƙǃƒ ƻƓǈƮƊ ƻǄƙƤǆ Ǉǒƕ ǅƪǀƙ ƓǋƧǍƥƕ Ǒǋ Ǒƙǃƒ ýǒǍơƙǃƒ ƘƓǀƽǈƕ

ǅưƙǍ ǇǆƓưƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒǍ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ÜǑƼƓǀƛǃƒ ƱƓƬǈǃƓǂ ƓǌƙƓǒǄǆƶǃ :  

 ƗǒƧƒƥǗƒǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘǚƤƥƙǃƒ)ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƵƓǆƞǄǃ ƘƓǈƓƵƍ.(  

 ǑǃǍƥǃƒ ƱƓƬǈǃƒ) ǑƼ ƘƓǆǋƓƪǆƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ.(  

 ǐǍƕƧƙǃƒǍ ǑƼƓǀƛǃƒ ƱƓƬǈǃƒ)ƗǒƪƒƧƥ Ơǈǆ(  

ƘƓǆƓǌƪƍ  ƗǒƥƓƮƙƿƒ)ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƠǃƓƮǆǄǃ ƘƓǈƓƵƍ(  

ƘƓǆƓǌƪƍ  ƗǒƵƓǆƙƞƒ)ƘƓƬƓƶǆǃƒ ƾǒƥƓǈƮ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ƗǆǋƓƪǆ...ƣǃƒ(  

ƧǕƒ ƔƒǍƕǕƒ ǑƼ ƖƧǍƮơǆǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǀƽǈ Ǉǆ ýǂ ǇƍƕýǍƥƞǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ǇǍǈƓƿ ǑƼ ǅƪǀƙ Ɨƶ )1 (

ǑǃƓƙǃƒ ýǂƬǃƓƕ ƗǒǃƓǆǃƒ ǇǍǈƓǀƕ ƾơǄǆǃƒ :  

ƘƒƧƒƨǍǃƒ Ɣƪơ ƴƕƒƧǃƒǍ ƚǃƓƛǃƒ ƔƓƕǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƸǄƕǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǇǍǈƓƿ ƥƥơǒ ƚǒơ Ü

 ǉƦǋ ƴǒƨǍƙƕ ǅǍƪƧǆǃƒ ýƽǂƙǒ ǅƛ ÜƗǒƧƒƨǍ ƖƧƑƒƥ ýǂǃ ƗǌƞǍǆǃƒ ƘƒƥƓǆƙƵǚǃ ǑǃƓǆƞǗƒ

Ɨǀƽǈ ýǂ ƗƶǒƕƱ Ɣƪơ ýƮƼǍ ÜƇƨƞ ýǂǃ ƗǒǃƓǆƞǗƒ ƘƒƥƓǆƙƵǙƒ.  
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ƽǈǃƒ ƱƕƙƧƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ǍƊ ƘƒƧƒƨǍǃƒ ýǂ Ǉǒƕ ƗǂƧƙƬǆǃƒ ǑǈƓƛǃƒǍ ýǍǕƒ ƔƓƕǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓǀ

 ýǍƥƞǃƒ ýƽƪƊ ǑƼ ƗǂƧƙƬǆǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆ ǑƼ Ɨǈǒƶǆ ƖƧƒƨǍƕ)1 ( ƭǒƮƤƙ ƥƶƕ

 ýǍƥƞǃƒ ǑƼ Ǉǒƕǆ Ǎǋ Ɠǆǂ ƖƧƒƨǍ ýǂǃ ƗǌƞǍǆǃƒ ƘƒƥƓǆƙƵǙƒ)1 (ǑǃƓƙǃƒ :  

 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)01(  : ǇƒǍǈƶƕ ƘƒƥƓǆƙƵǙƒ ƴǒƨǍƙƧǒǒƪƙǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆ  Ɨǈƪǃ2006 ƗǒƧƒƨǍ ƖƧƑƒƥ ýǂ Ɣƪơ .  

                    ƖƥơǍǃƒ :Ɯƥ ǇǍǒǄǆ.  

ƗǒƧƒƨǍǃƒ ƧƑƒǍƥǃƒƸǃƓƕǆǃƒ

 ƗƪƓƑƧ

ƗǒƧǍǌǆƞǃƒ............................................................  

ƗǆǍǂơǃƒ ƩǒƑƧ ƠǃƓƮǆ......................................................

ǑǈƱǍǃƒ ƳƓƼƥǃƒ..............................................................  

ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƵƓǆƞǃƒǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ.................................................  

ǇǍƌƬǃƒ 

ƗǒƞƧƓƤǃƒ............................................................  

ýƥƶǃƒ.......................................................................  

ƗǒǃƓǆǃƒ......................................................................  

 ƗƿƓƱǃƒ

ǅƞƓǈǆǃƒǍ..............................................................  

 ƥƧƒǍǆǃƒ

ƗǒƑƓǆǃƒ...............................................................  

 ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǒƿƧƙǍ ƗǆǋƓƪǆǃƒ

................................................

ƖƧƓƞƙǃƒ.....................................................................

.

 Ɨǒǈǒƥǃƒ ǇǍƌƬǃƒ

ƻƓƿǍǕƒǍ.....................................................  

ǇǒƥǋƓƞǆǃƒ..................................................................  

 ƗǒǈƒƧǆƶǃƒ ƗƑǒǌƙǃƒ

ƗƑǒƕǃƒǍ.......................................................  

4375766000

1872229000

224766775000

173130484000

204137380000

19423923000

26211667000

3364963000

4625415000

269295000

2999487000

8112033000

110081456000

749551000

4423943000

222036472000

21143889000

2798151000

70315276000

4271339000

35533

24000
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ýǀǈǃƒ........................................................................

ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǒƕƧƙǃƒ..............................................................

ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ......................................................

ƗǒǆǍǆƶǃƒ ýƓƺƬǕƒ...........................................................  

 ƟǚƮƍǍ ǇƓǂƪǃƒǍ ƗơƮǃƒƘƓǒƽƬƙƪǆǃƒ.....................................  

ƗƼƓǀƛǃƒ......................................................................  

 ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ

ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ..............................................  

ǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒǍ ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ................................................  

ýƓƮƙǙƒǍ ǅǚƵǗƒ ƘƓǒƞǍǃǍǈǂƙǍ ƥǒƧƕǃƒ.....................................  

 ǇƓǆǃƧƕǃƒ ƴǆ ƘƓƿǚƶǃƒ

.......................................................

 ǅǒǄƶƙǃƒǍ ǇǒǍǂƙǃƒ

Ǉǒǒǈǌǆǃƒ.....................................................  

 Ǉǂƪǃƒ

ǇƒƧǆƶǃƒǍ..............................................................  

ƗƵƓǈƮǃƒ....................................................................

ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǇƓǆưǃƒǍ ýǆƶǃƒ..................................................

 ǇǆƓưƙǃƒǍ ýǒƺƬƙǃƒ

ǑǈƱǍǃƒ...................................................  

 ƥƧƒǍǆǃƒǍ ǐƧơƕǃƒ ƥǒƮǃƒ

ƗǒƥǒƮǃƒ..............................................  

 ƔƓƕƬǃƒ

ƗưƓǒƧǃƒǍ............................................................  

ƗơƓǒƪǃƒ.....................................................................

911384000

85319925000

1051631000

16985289000

4915473000

3942662000

19524195000

47867107000

10629291000

818283000

ǑƵƧƽǃƒ ƳǍǆƞǆǃƒ1118161032000

ƗǂƧƙƬǆǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ165285945000

ǅƓƶǃƒ ƳǍǆƞǆǃƒ1283446977000

ƬǄǁƐƥƣ:  ǃƽƥ ǅǋǆƑƽ05-16  Ǐƺ ƠƥƊǄǁƐ31/12/2005  ƕǆƨǁ ƕǐǁƑǄǁƐ ǅǋǆƑƽ ǅǄƮƗǄǁƐ2006  
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ƒ - ƦǐǊƜƗǁƐ ƖƑƾƻǆ:  

ƑǊƻǐƥƴƗ : ǑǈƱǍǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ƥƓǒƥƨƒ ǊǈƵ ƥǃǍƙǒ ǐƦǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴƕƓƱ Ɠǌǃ Ǒƙǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǁǄƙ ýƛǆƙ

 ǑǃƓǆƞǗƒPNB  ƨǒǌƞƙǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆ ǅƪƒ ƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ǏǄƵ ƾǄƱǒǍ ƥǚƕǃƒ ƖǍƧƛ ƥƓǒƥƨƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ

 ƘƓǀƽǈǃƒ ǉƦǋ ǇǍǂƙǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ɨǒǈƒƨǒǆ ǍƊ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǄǂǒǌǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǆ

 Ɨƞƙǈǆ ƘƒƧƓǆƛƙƪƓƕ ƖƧƬƓƕǆ Ƨƕƙƶƙ ǑƙǃƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒǍƻǒưǒǍ  ƘƓǈƓƵƍ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǉƦǌǃ ƨǒǌƞƙǃƒ

 Ưƶƕǃ ƗǆƥǀǆǃƒƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ.  

 ƘƓǀƽǈƕ ƓǌǄǒǍǆƙ ǅƙǒ ƥƿ Ɠǆǂ ƗǒƑƓǌǈ ƘƓǀƽǈƕ ƗǃǍƥǄǃ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ǅƙǒ ƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ýǒǍǆƙ Ǉƍ

ýǒǍǆƙǃƒ ƭƤƧ ýǚƤ ǐƊ ǁǈƕǃƒ Ǉǆ ǍƊ ƗǈǒƨƤǃƒ ƘƓǀǒƕƪƙǍ ƯǍƧƿ ýǂƬ ǑƼ Ɨƙƿƌǆ.  

ƦǐǊƜƗǁƐ ƖƑƾƻǆ ǃǐƨƾƗ : ƱƱƤǆǃƒ Ɣƪơ ƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ǅǒƪǀƙ ǅƙǒǑƑƓǆǈǗƒ ǐǍǈƪǃƒ  

 ƖƥƓǆǃƒ ƔƪơǍ35  ǇǍǈƓƿ Ǉǆ84 -17 ƔƒǍƕƊ Ɨƛǚƛ ǏǄƵ ƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ƳƨǍƙ :  

ƗǆǍǂơǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƖƦƽǈǆ ƘƒƧƓǆƛƙƪƒ.

ƵƥùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǐƧƓǆƛƙƪƒ ǅ.

ǎƧƤƊ ƗǒǃƓǆƪƊƧ ƘƓǀƽǈ.

 ƱƓƬǈǃ ƒƧǒƛƋƙ ƧƛǂƊ ƓơǍưǍ ƇƓƱƵƎƕ Ɠǌǃ Ơǆƪǒ ǐƦǃƒ ǑƽǒƲǍǃƒ ƻǒǈƮƙǃƒ ǊǒǄƵ ƥǆƙƶƙ ǐƦǃƒ ƻǒǈƮƙǃƒǍ

ǑǄǒ Ɠǆ ƾƼǍ ƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ǇǍƥƙ ǊǒǄƵǍ ÜǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǃǍƥǃƒ :  

ǅǐǋƑǆƴǁƐ : ǇǒǍƓǈƵ Ɨƛǚƛ ǏǄƹ ƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ǅƪǀƙ)ƔƒǍƕƊ (ǑǋǍ :

ƘƓǀƽǈǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙǍ ƗǃǍƥǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ Ʀƽǈƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ  ǍƊ ƗǃǍƥǃƒ ǁǚǆƊ Ǐǃƍ Ɠǆƍ ƥǈƙƪƙ Ǒƙǃƒ

ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ Ǐǃƍ.  

ƗǃǍƥǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƗơǍƙƽǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƓǈǚƵƍ.  

ýƓǆƪƊƧƕ ǎƧƤǕƒ ƘƓǀƽǈǃƒ.  

ƖƑƳƑƯƾǁƐ :ƓƱǀǃƒ Ɣƪơ ǇǒǍƓǈƵ ǑƼ ƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ƴǆƞƙ ƘƓƵ)ƘƓƵƓƱƿ ƖƧƬƵ (Ǒǋ :

ƘƓƿǍƧơǆǃƒ  ƘƉƬǈǆǃƒ ÜƗƞƙǈǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ÜǐƧǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ÜǅƞƓǈǆǃƒǍ ƗƿƓƱǃƒ ÜƗǒǄǒǍơƙǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ

 ǅưǒ ƥƿ ƳƓƱǀǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǗƒ ƴǆ ƗǒǆǈƙǄǃ ƘƉƬǈǆǃƒ ÜǇǒǍǂƙǃƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒƪƓƪǕƒ

ƘƒƧƒƨǍǃƒ Ǉǆ Ǉǒƶǆ ƥƥƵ.  

ƚ-ƣƥƐǋǄǁƐǋ üǋƬƻǁƐ :ǈ ƚǒơ ƥƧƒǍǆǍ ýǍƮƼǍ ƗǒƵƧƼ ƘƓƵƓƱƿ Ǐǃƍ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǅƪǀƙ ƗǀǒƧƱƕ ǉƧǍƮƙ

 ÜƧƓǆƛƙƪǙƒ ƝǆƓǈƧƕ ƻƥǋ ýƛǆƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ƻǄƙƤǆ Ɣƪơ ǁǃƦǍ ƗƿƥǍ ƟǍưǍ ƧƛǂƊ

 ƗǒǄǆƶǃƒ ǚƛǆ ýǍǀǈ ǇƋǂ ƖƥƓǆǍ ýƮƼǍ ÜǑƵƧƼ ƳƓƱƿǍ ÜƳƓƱƿ Ǉǆ ƗƕǂƧǆ ǇǍǂƙ ƗǒǄǆƵ ýǂ ǇƊ ƚǒơ

 ǅƿƧ2423 ǏǄƵ ýǆƬƙ ǑǌƼ :  
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 ƳƓƱǀǃƒ2)...ƗǒǄǒǍơƙǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒ(.  

 ǑƵƧƽǃƒ ƳƓƱǀǃƒ24)...Ƙƒƨǒǌƞƙǃƒ(.  

 ýƮƽǃƒ242)...ƥƒǍǆǄǃ ƗǒǃǍǕƒ ƘǚǒǍơƙǃƒ(.  

 ýǍƥƞǃƒ)02 :( Ɨǈƪǃ ǑƑƓǌǈǃƒ ƴƕƓƱǃƒ ƘƒƦ ƘƓǀƽǈǃƒ ƴǒƨǍƙ2006 ƘƓƵƓƱǀǃƒ Ɣƪơ.  

                    ƖƥơǍǃƒ :Ɯƥ ǇǍǒǄǆ.  

ƘƓƵƓƱǀǃƒƝǆƒƧƕǃƒ ƭƤƧƴƼƥǃƒ ƘƒƥƓǆƙƵƒ

ƗƵƓǈƮǃƒ................................................

 Ɨơǚƽǃƒ

ǐƧǃƒǍ............................................  

Ɨƞƙǈǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǅƵƥ....................................

 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒƥƵƓǀǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ

ƗǒƧƒƥǗƒǍ....................  

 ƗǒƕƧƙǃƒ

ǇǒǍǂƙǃƒǍ..........................................  

ƵƓǆƙƞǙƒ ƗǒƥƵƓǀǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒƗǒƼƓǀƛǃƒǍ Ɨǒ....................  

Ǉǂƪǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǅƵƥ...............................  

 ƴǒưƒǍǆ

ƗƽǄƙƤǆ..........................................  

-

229588000

44390000

1166121000

241114000

10390000

150554000

242431000

4280000

-

112918000

42122000

312772000

118772000

59206000

131068000

200077000

4280000
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ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒƥǄƕǃƒ ƘƓƱƱƤǆǃƒ................................

ƧƓǆƛƙƪǚǃ ǑƵƧƽǃƒ ƳǍǆƞǆǃƒ22208680001019735000

ƗǈǒƨƤǃƒ Ƙƒƥǈƪ ƥǒƥƪƙ ƘƓƿƓǀơƙƪƒ ýƓƞƈ

ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǇƓǆưǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒ ƘƓǂǄƙǆǆ  

-3895000

 ƱƓƬǈǃƒ ǅƵƥ ǐƥƓƮƙƿǙƒ)ƙƤ ƭǒƮƤƙǃƒ ƔƓƪơǃ ƘƓƮǒƮ

ƥƑƒǍƽǃƒ Ɣƪǈ ƯƽƤǍ ƭƓƤǃƒ(  

-238358000

ƘƓǒǙǍǃƒ ƖƥƑƓƽǃ ǑǄǒǆǂƙǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ15000000080000000

ƗƶƿǍƙǆ Ƨǒƹ ƘƓǀƽǈǃ ǑƱƓǒƙơƒ600000060000000

ýƓǆǃƒ ƩƊƧƕ ƘƓǒǄǆƶǄǃ ǑƵƧƽǃƒ ƳǍǆƞǆǃƒ156000000328253000

ƨǒǌƞƙǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆ ƳǍǆƞǆ23768680001347988000

ƥƣƬǄǁƐ:  ǃƽƥ ǅǋǆƑƽ05-16  Ǐƺ ƠƥƊǄǁƐ31/12/2005  ƕǆƨǁ ƕǐǁƑǄǁƐ ǅǋǆƑƽ ǅǄƮƗǄǁƐ2006  

2 - ƥǋƯƗƼƑƻǆǕƐ  ǃƑƴǁƐ)ƕǄƑƳ Ɣƥưǆ(:  

 ƧǍƱƙ ƩǂƶǒƾƓƽǈǗƒ  ƧƒƧǀƙƪǙƒ ƾǒǀơƙ ǇƵ ƗǃǍƥǃƒ ƗǒǃǍƌƪǆ ƧǍƱƙ ǉ ƥǍǈƕ ƻǄƙƤǆƕ ǅƓƶǃƒ

 ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ ƗƼƓǂ ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗǃƒƥƶǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒơƮ ƱǍƧƬ Ǉǆ ǉƧƼǍƙ ƓǆǍ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ

ƗƮƓƤ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼǍ ƗǆƓƵ.  
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ƒǍ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǙƒ Ǎǆǈƕ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒƿƓƽǈǙƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƨǒǆƙƙǍ ƳƓƽƙƧ

 ƇƒǍƪ ǊƙǙƥƶǆ ƓǌǒǄƵ ƾǄƱǈ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ɠǆ ǍǋǍ Üƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ǍƊ Ǌǈǆ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǀƽǈĲ ƗǒƿƓƽǈǙƒ ƗƪƓǒƪǃƓƕ

ƗǒƶƪǍƙǃƒ-  Ǎǆǈ ƱƕƙƧǒǍƾƓƽǈǗƒ ƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧǍƱƙǃƓƕ ƓǀǒƛǍ ƓƱƓƕƙƧƒ ǊƙǙƥƶǆ ƥƵƓƮƙǍ ǅƓƶǃƒ ƗǒƵƓǆƙ

ƗǒơƮǃƒǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒǍ...ƣǃƒ  Ü ƗǒƧǂƪƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƾƓƽǈǗƒ ǑƼ ƴƪǍƙǃƒ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ

 ƗǆƓƶǃƒ Ɨƶƽǈǆǃƒ ƘƒƦ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙǃ)Ɨǒǆǈƙǃƒ ƱƱƤ ƴǒƧƓƬǆ.(  

 ƴǆǍǇƊ  Ɨǈƪ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǅƞơ1990  ƘƺǄƕ Ʀƍ ƗƶưƒǍƙǆ ƘǈƓǂ136.5  Ɯƥ ƧƓǒǄǆ

 Ǐǃƍ ƘƶƽƙƧƒ420.13 Ɯƥ ƧƓǒǄǆ  Üƙǃƒ ƗǒƧƬƵ ƻƮƙǈǆ ǑƼ ýƮƙǃ ƗƶƽƙƧǆ ƘǙƥƶǆƕ ƘƥǒƒƨƙǍ ƘƓǈǒƶƪ

 Ɨǈƪ ƗǒƓǌǈ1995  Ǐǃƍ759.61  ƘƺǄƕ ƖƥƓǒƨǃƒ Ɨƕƪǈ ǇƊ ǐƊ Ɯƥ ƧƓǒǄǆ80.8%  ƖƥƓǒƨǃƒ ǉƦǋ ƘƧǆƙƪƒ ƥƿǍ

 ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǒƽǃǕƒ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ƘƺǄƕ Ʀƍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǑƼ1999              961.682  ƖƥƓǒƨƕ ǐƊ Ɯƥ ƧƓǒǄǆ

26.6%.

 Ɨǈƪ ýǚƤ ƗǒǈƓƛ ƖƧǆ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǑƼ Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋ ƘƶƽƙƧƒ2001  ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƘƺǄƕ ƚǒơ

1321028 Ɯƥ ƧƓǒǄǆÜ  Ǉǆ ǑǈƓƛǃƒ ƻƮǈǃƒ ýǚƤ ƗǒƿƓƽǈǙƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ǇƊ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǅƓƿƧƊ Ɠǈǃ ƻƬǂƙ Ɠǆǂ

 ǅƓƵ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ Ɨƕƪǈ ǇƊ ǁǃƦǍ ÜƓǌƙǀƕƓƪ Ǉǆ ƗǒƶƪǍƙ ƧƛǂƊ Ƙƪǒǃ ƘƓǈǒƶƪƙǃƒ1999  ǅǃ

 ǎǍƪ ƸǄƕƙ26.6%  Ɨƕƪǈƕ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ1995.  

 ǃƽƥ üǋƣƜ)03 :( ƔƥƗƻǁƐ üǘƢ ƕǄƑƴǁƐ ƕǆƦƐǋǄǁƐ ƖƑƾƻǆ ƥǋƯƗ)1990 -2001(  

ƖƥơǍǃƒ :Ɯƥ ǇǍǒǄǆ.  
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ƘƒǍǈƪǃƒƧǒǒƪƙǃƒ ƘƓǀƽǈƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ƳǍǆƞǆ

ƘƓǀƽǈǃƒ  ƘƓǀƽǈǃƒƘƓǀƽǈǃƒ ƳǍǆƞǆ Ǐǃƍ ƓǌƙƕƪǈƘƓǀƽǈǃƒƓǌƙƕƪǈƘƓǀƽǈǃƒ ƳǍǆƞǆ Ǐǃƍ

19908880065.054770034.95136500

199115380072.525830027.48212100

199227613165.7214400034.28420131

199329141761.1418521038.86476627

199433040358.3423592641.66566329

199547369462.3528592337.65759617

199655059675.9817401324.02724609

199764355576.1420164123.86845196

199866385575.8121188424.19875196

199977469580.5518698719.45961682

200085619372.6732192927.331178122

200196363372.9435739527.061321028

Edition2005)2002-197(Source: ans rétrospective statistique

 - ǑǈƱǍǃƒ ƩǄƞǆǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƻƧƲǃƒ ƧǒƧǀƙ ƳǍƧƬǆ ÜǑƵƓǆƙƞǙƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ  Ɨǈƪǃ ǑƵƓǆƙƞǙƒ

2003-2004.

ýǂƬǃƒ)05 :( ƔƥƗƻǁƐ üǘƢ ƕǄƑƴǁƐ ƕǆƦƐǋǄǁƐ ƖƑƾƻǆ ƥǋƯƗ)1990-2001(
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.

ƧƥƮǆǃƒ :ƘƓƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ.

 ƦƤƋǒǍ ÜƗǃǍƥǄǃ ƗƶƿǍƙǆǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒǍ ƗƶƿǍƙǆǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ǉǒƕ ƖǍƞƼ ƚǍƥơ ǇƵ ƖƧƓƕƵ ǍǌƼ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƨƞƵ ƓǆƊ

ǇǒǄǂƬ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƨƞƵ :  

 - ÜƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƖƧƥƿ ǅƥƵǍ ƗǃǍƥǄǃ ǑƞƓƙǈǗƒ ƨƓǌƞǃƒ ƻƶư ǇƵ ƓƞƙƓǈ ƨƞƶǃƒ ǇǍǂǒ ǇƊ ƓǆǋƥơƊ

ǋ ƒƦǋǍ ÜƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǑƼ ƥǒƒƨƙǃƒ Ɨǀơǚǆ ƓǆƊ ÜƓǌǈǆ ƖƥơƒǍ ƧƑƒƨƞǃƒǍ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ƔǒƮǒ ǐƦǃƒ Ǎ

 ǇƵ ƓƞƙƓǈ ǇǍǂǒƼ ÜƨƞƶǄǃ ǑǈƓƛǃƒ ýǂƬǃƒƳƓƕƙƍ  ǑƼ ƨƞƶǃƒ ƒƦǋ ƾǄƤƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ǎƥơƍ

Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ǑƼ ƧǌƲǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ.  

 -ƪǕƒ ýǚƙƤǙƒ ýǆƒǍƵ ƥơƊ ƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƨƞƵ Ƨƕƙƶǒ ǇƨƒǍƙǃƒ ƳƓưǍƋƕ ƚƕƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓ

 ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼǍ ÜǑǄƤƒƥǃƒ ǅƓƶǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƥǒƒƨƙ ƘǙƥƶǆ Ǉǆ ǏǄƵƊ ƘǙƥƶǆƕ ƾƓƽǈǗƒ ƥǒƒƨƙ Ǉƍ

 Ǒưƙǀǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜǎƧƤǕ Ɨǈƪ Ǉǆ ƓǌƙǙƥƶǆ ƥǒƒƨƙƙ ǑƙǃƒǍ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƨƞƵ ƖƧǋƓƲ ƇǍƬǈ Ǐǃƍ ǎƥƊ ƗǆƓƶǃƒ

ǌƕƓƕƪƊ ƗƼƧƶǆǍ ÜƖƧǋƓƲǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƻǍƿǍǃƒ ƓǈǆǇǆƨǆǃƒ ƨƞƶǃƒ ƒƦǋ ƗƞǃƓƶǆǃ ýƕƪ ƴưǍ ƗǃǍƓơǆ ǅƙ ǇǆǍ Ɠ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ ƖƐƣƐƥǐǕƐ ƕƨƑǐƨøøøøøøøøƥ:

      ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƧƥƓƮǆ ƴǒǍǈƙǍ Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ýơǆ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƗǒƥƒƧǒǗƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƘƥǆƵ

 ƗǒƥƒƧǒǗƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƘƥǆƙƵƒ Ɠǆǂ ÜƗǒƪƓǒƪǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƇƓƕƵǕƒ ƗǌƞƒǍǆǃ ƓǌƙǄǒƮơ ƖƥƓǒƨǍ

 ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƗǒƓƕƞǃƒ ǏǄƵ ƒƧǒƕǂ ƒƥƓǆƙƵƒ ƭǍƮƤǃƒ ǊƞǍ ǏǄƵ ƗǒƕǒƧưǃƒǍǈ ƘƨǍƓƞƙ ǑƙǃƒǍ ýǂ ǑƼ Ɠǌƙƕƪ
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 Ǉǆ ƧƛǂƊ ƘƒǍǈƪǃƒ%50 ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǈƨƒǍǆǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ǑǃƓǆƞƍ Ǉǆ1990 -

2001ƗǒǃƓƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ ƚơƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ýǍƓǈƙǈ Ü :  

     -  ƧƕƙƶƙƘƒƥƒƧǒǗƒ  ƥǒǍƨƙǃ ƖƒƥƊ Ǉǆ ƓǌǆǍǌƽǆ ƧǍƱƙ ƥƿǍ ƓǌƙƓǀƽǈ ƗǒƱƺƙǃ ƗǃǍƥǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǄǒƪǍǃƒ ƗǆƓƶǃƒ

 ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙǍ ƗǆƓƶǃƒ ƖƓǒơǃƒ ǑƼ ƧǒƛƋƙǃƒ ƖƒƥƊ Ǐǃƍ Ɠǌǃ Ɨǆƨǚǃƒ ýƒǍǆǕƓƕ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ

 ƳǍǈƙǍ ƧǍƱƙ Ɨƞǒƙǈ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǅƞơ ƓǌǒƼ ƧǍƱƙ ƻǍƧƲ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ƓǌưƧƹ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ƗǒƵƓǆƙƞƒǍ

ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƞƓơǃƒ.  

     -  ƳƒǍǈƊ ƘƥƥƶƙƘƒƥƒƧǒǗƒ ƗǃǍƥǃƒ ƓǋƦƤƋƙ ƥƧƒǍǆ ǁƓǈǌƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǈƓƵǗƒǍ ƘƓƕǌǃƒ ýƛǆ ýƕƓǀǆ ǇǍƥ 

 ƗƽƮ Ɠǌǃ ǎƧƤƊǍ Ɣƪơ ƔƑƒƧưǃƓǂ ƗǒƥƓǒƪ ƗǒƧƓƕƞƍ ƥƧƒǍǆ ƗƛǃƓƛǍ ÜƓǌǂǚǆƊ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ ƘƒƥƒƧǒƎǂ ƗǒƥƿƓƶƙ

 ƗǒǃƓǆǃƒ ǇǒǈƒǍǀƕ ƾǄƶƙǆǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ84-17  ƖƥƓǆǃƒ ƓǆǒƪǙ11 ǈǆ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƘƒƥƒƧǒƍ ƻǈƮƙ Ǌ

Ǐǃƍ ƧƑƒƨƞǃƒ :   

ƘƓǆƒƧƺǃƒ ýƮƓơ ƒƦǂǍ ǑƑƓƕƞǃƒ ƴƕƓƱǃƒ ƘƒƦ ƘƒƥƒƧǒƍ.  

ƗǃǍƥǄǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ǁǚǆǕƒ ýǒƤƒƥǆ.  

Ǎ Ɩƒƥƌǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƇƓǀǃ ƗƵǍƼƥǆǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ǐǍƓƙǕƒ.  

ƘƓǆǋƓƪǆǃƒǍ ƘƓƕǌǃƒǍ ƓǒƒƥǌǄǃ ƗƮƮƤǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ.  

 ƗǆƓƶǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƘƓǀǒƕƪƙǃƒǍ ƯǍƧǀǄǃ ýƓǆƪƊƧƕ ƥǒƥƪƙǃƒ ƒƦǂǍ

ƓǌǈƵ ƗƕƙƧƙǆǃƒ ƥƑƒǍƽǃƒ.  

ƓǌǄǒƮơƙ ǏǄƵ ǇǍǈƓǀǃƒ ƭǈǒ Ǒƙǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ýƮƒǍơ ƻǄƙƤǆ.  

ƓǈǍǈƓƿ Ɠǌƕ ƭƤƧǆǃƒ ǑǆǍǆƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ƟƓƕƧƊ Ǉǆ ƗǃǍƥǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆǋƓƪǆǃƒ ýǒƤƒƥǆ.  

 ƭơƽƙƕǍƘƒƥƒƧǒǗƒ  ƻǒǈƮƙ Ǉǂǆǒ ƗǀƕƓƪǃƒƘƒƥƒƧǒƍ Ǉǒǆƪƿ Ǐǃƍ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ:  

 ƘƒƥƒƧǒƍ ƗǒƧƓǒƙƤƒ ƘƒƥƒƧǒƍ ÜƗǒƧƓƕƞƍ.  

ƈ-ƕǐƥƑƓƜǕƐ ƖƐƣƐƥǐǗƐ:

 ýǒƤƒƥǆǃƒ ǑƼ ýƕƓǀǆ ǇǍƥǍ ƗǒƧƓƕƞƍ ƗƽƮƕ ƗǃǍƥǃƒ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƵƓƱƙƿǙƒ ƳǍǆƞǆ ǑƼ ýƛǆƙƙ

 ƟƓƕƧƊ Ǉǆ ƗǃǍƥǄǃ Ɨǀơƙƪǆǃƒ ƭƮơǃƒǍ ƘƓǆƒƧƺǃƒǍ ƗǒƑƓƕƞǃƒǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ:  

ƕǐƏƑƓƜǁƐ ƖƐƣƐƥǐǕƐ :ǑǄǒ Ɠǆǂ ǅǍƪƧǃƒǍ ƔƑƒƧưǃƒ ƻǄƙƤǆ Ǉǆ ǇǍǂƙƙ :  

ƔƥƪƑƓǄǁƐ ƒƏƐƥƮǁƐ : ƟƓƕƧǕƓǂ ýǒƤƒƥǆǃƒ ƳƒǍǈƊ ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ ƯƧƽƙ Ǒƙǃƒ ƔƑƒƧưǃƒ ǑǋǍ

ƧǍƞǕƒǍ ƘƓƕƙƧǆǃƒǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ Ƨǒƹ ƟƓƕƧǕƒǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƵƓǈƮǃƒ...ƣǃƒ.  
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ƲƓƑƯǁƐǋ üǐƜƨƗǁƐ ƼǋƾƟ : ƾƑƓƛǍǃƒ ýǂǍ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƥǍǀƶǃƒ Ưƶƕ ǏǄƵ ƗǒƵǍưǍǆǃƒ ƔƑƒƧưǃƒ ǑǋǍ

 Ƨƽƪǃƒ ƘƒƨƒǍƞ ƴƕƒǍƱǍ ÜƗǒǂǄǆǃƒ ýǀǈ ýǒƞƪƙ ƾǍǀơ ýƛǆ ƗǒƑƓưǀǃƒǍ Ɨǒǈƥǆǃƒ ƥǍǀƶǄǃ ƗǌƞǍǆǃƒ

ƻǒƧƶƙǃƒ ƗƿƓƱƕǍ...ƣǃƒ.  

ƔƥƪƑƓǄǁƐ ƥǐƷ ƒƏƐƥƮǁƐ : Ɠǌǈǂǃ ǁǚǌƙƪǙƒ ǏǄƵ ƖƧƬƓƕǆǃƒ Ƨǒƹ ƔƑƒƧưǃƒ Ǉǆ ƓưǒƊ ǇǍǂƙƙǍ

 ƱǀƼ ƭƤƙ ýƓǆƵǕƒ ǅƿƧ ǏǄƵ ǅǍƪƧǄǃ ƗƶưƓƤǃƒ Ƨǒƹ ƘƓƞƙǈǆǃƒ) ýǍơǂǃƒǍ ƔǋƦǃƓǂ...ƣǃƒ(  

üƑǄƳǓƐ ǃƽƥ ǍǂƳ ƒƏƐƥƮǁƐ : ƔƑƒƧư ǑǌƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗǒǂǚǌƙƪǙƒ ƥƒǍǆǃƒ ƳǍǆƞǆ ǏǄƵ ƯƧƽƙǍ

ǁǚǌƙƪǙƒ ǏǄƵ ƖƧƬƓƕǆ Ƨǒƹ.  

ƕǐǀƥǄƜǁƐ ƼǋƾƟǁƐ :ƥƒƧǒƙƪǙƒǍ ƧǒƥƮƙǄǃ ƗǌƞǍǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƴǒǆƞ ǅƪƧǃƒ ƒƦǌǃ ƴưƤǒ.  

Ɛ ƕǐƑƓƜǁƐƕǐǁǋƥƗƓǁ :Ɠǆǋ ǇǒƵƓƱƙƿƒ ƳǍǆƞǆ Ǉǆ ǇǍǂƙƙ : ǏǄƵ ƗƕǒƧưƜƓƙǈƍ  ƨƓƺǃƒǍ ýƑƓƪǃƒ ýǍƧƙƕǃƒ

 ƚơƕǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƟƓƕƧǕƒ ǏǄƵ ƖƧƬƓƕǆ ƗƕǒƧưǍ Ɨǌƞ Ǉǆ ƒƦǋ

ƘƒǍǈǀǃƒ ƧƕƵ ýǀǈǃƒǍ ýǚƺƙƪǙƒǍ.  

ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƖƑƨƨƊǄǁƐ ƝƑƓƥƈ ǅǄ ƕǁǋƣǂǁ ƕƾƟƗƨǄǁƐ ƕƬƟǁƐ :  

 Ǉǆ Ɨƕƪǈ ýƛǆƙǍ ƗƕǒƧưǃƒ ǉƦǋ ǇƊ ƚǒơ ýƓǆƶǃƒ ƘƓǂƒƧƙƬƒ ƳƓƱƙƿƒ ƥƶƕ ƗƪƪƌǆǄǃ ƗǒƼƓƮǃƒ ƟƓƕƧǕƒ ƴưƤƙ

ƗǒƵƓǈƮǃƒǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƟƓƕƧǕƒ ǏǄƵ ƔƑƒƧưǃƒ ƖƥƓǆ ǑƼ ƗǀƕƱǆǃƒ ƥƵƒǍǀǄǃ.  

ǄƐƥƸǁƐøøøøøøøøøøøƖƑ : ýƛǆ ƗǒƑƓưƿ ƗƑǒǋ ǇƵ ƖƧƥƓƮǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƕǍǀƶǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙǍ

ƗƕƪƓơǆǃƒ ƩǄƞǆ ÜƗǆǂơǆǃƒ... ƥƿ Ɠǆǂ Üƣǃƒ ƗǒƬƙƽǆ ÜƧƓƶƪǕƒ ƗǒƬƙƽǆ ýƛǆ ƗǒƧƒƥƍ ƗƑǒǋ ƓǌưƧƽƙ

ǁƧƓǆƞǃƒ.  

 ƒ - ƕǐƥƑǐƗƢǗƐ ƖƐƣƐƥǐǗƐ:

  ǏǄƵ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǇǍǂƙǒ ƗƵǍƼƥǆǃƒ ƘƓǆǋƓƪǆǃƒǍ ƘƓǂƧƓƬǆǃƒƍƓǒƥƒƧ  ƭƓƤƬǕƒ ƻƧƱ Ǉǆ

ƓǌǈǆǍ ƗǃǍƥǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ǅǋƧǒƹ ǇǍƥ Ɠǆ ƗǆƥƤ ǍƊ ƗƶǄƪƕ ǅǌƙƥƓƽƙƪƒ ýƕƓǀǆ :  

üǐƢƐƣǄƕǐƻƬƗǁƐ : ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƓǌƙǍƧƛǃ ƓǌƙǒƽƮƙ ýƕƓǀǆ ƗǃǍƥǃƒ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙ Ǒƙǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǑǋǍ

 ƘƓƕƓƺǃƒǍ ǅƞƓǈǆǃƓǂ... ǇƊ Ǉǂǆǒ Ɠǈǋ ǇǆǍ ƗƮƤƧ ǍƊ ƗǆƥƤ ǍƊ ƖƨƓƞƍ ýǂƬ ǑƼ Ɠǌǃǚƺƙƪƒ ǍƊ Üƣǃƒ

ǑǋǍ ƗǃǍƥǃƒ ǁǚǆƊ ýǒƤƒƥǆ Ǉǆ ǇǒƵǍǈ ƨǒǆǈ :  

ƕǐƻƬƗǁƐ üǐƢƐƣǄ :ƙ Ɨƞǒƙǈ ƗǃǍƥǃƒ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙ Ǒƙǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙǍ ǅƙǒ ƚǒơ ƓǌƙƒǍƧƛ ƗǒƽƮ

ƓǌƙǒǂǄǆ ýǀǈ ýǚƤ Ǉǆ ǇǒƥǒƽƙƪǆǃƒǍ ƗǃǍƥǃƒ Ǉǒƕ ǑƿƓƽƙƒ ýǂƬƕ ƓǋƧǒƕƥƙ  ýƛǆ ýƨƓǈƙǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ

ÜƧƞƓƙǆǃƒ ÜǇǂƓƪǆǃƒ ÜƗǃǍƥǄǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ǑưƒƧǕƒ...ƣǃƒ.  
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üǘƸƗƨǗƐ üǐƢƐƣǄ : ƗƮƤƧǃƒ ǍƊ ƗǆƥƤǃƒ ǍƊ ƧƓƞǒǗƒ ýǚƤ Ǉǆ ƓǋƧǒƕƥƙ ǅƙǒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ

Ɠǌǈǆ ƥǒƽƙƪǒ Ǒƙǃƒ  ƭƓƤƬǕƒ)ǇǒǒǍǈƶǆ ǍƊ ǇǒǒƶǒƕƱ ( ƥƧƒǍǆǃƒ ǉƦǋ ǇǆǍ ǇǒǒǆǍǆƶǃƒ ǍƊ ÜƭƒǍƤǃƒ

ƧǂƦǈ :Ǎ ǅƞƓǈǆǃƒ ýǚƺƙƪƒ ýǒƤƒƥǆ ƒ ýǒƤƒƥǆ ÜƘƓƕƓƺǃƒ ýǒƤƒƥǆ ÜƴǃƓǀǆǃƒ Ǉǆ ƘƓƞƙǈǆǃƒ ƜƒƧƤƙƪ

ƗǃǍƥǃƒ ǁǚǆƊ  ƾƧƱǃƒ ƗƼƓơ ǏǄƵ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƘƓǀƙƬǆǃƒ ƴǒƨǍƙ ƘƓƱơǆ ƇƓƬǈƍ ƭƤƧ ýǒƤƒƥǆ

 ýǒƤƒƥǆ ÜƗǒǈƱǍǃƒ ƾƧƱǃƓƕ ƋƬǈǆǃƒ ƨƓƺǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒǍ ǉƓǒǆǃƒ ƴǒƨǍƙǍ ýǀǈ ýƓƺƬƊ ýǒƤƒƥǆ ÜƗǒǆǍǆƶǃƒ

ƘƓƕƓƺǃƒ ýǚƺƙƪƒ...ƣǃƒ.  

ƕǁǋƣǁƐ ƹƥƯ ǅǄ ƕǄƣƾǄǁƐ ƖƑǄƣƢǁƐ üƓƑƾǄ ƕƳǋƺƣǄǁƐ ƹǐǁƑǀƗǁƐ :  

ǂǆǃƒ ýǂ ýǒƤƒƥǆǃƒ ǉƦǋ ýƛǆƙǒǄƵ ýƮơƙ Ǒƙǃƒ ƘƉƼƓƓǌƙƓǆƥƤ ýƓǆƶƙƪƒ ýƕƓǀǆ ƗǃǍƥǃƒ Ɠǌ Ü ƨǒǆǈ ǇƊ ǇǂǆǒǍ

ƗǄƮơǆǃƒ ýǒƤƒƥǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƳƒǍǈƊ ƚǚƛ: - ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ Ǉǆ ƗǄƮơǆǃƒ ƘƉƼƓǂǆǃƒ.  

ƖƑƓǊǁƐǋ ƑǐƐƣǊǁƐǋ ƖƑǄǉƑƨǄǁƐ üƐǋǄƈ:  

 ǑƼ ýƛǆƙƙǍ ýƕƓǀǆ ǇǍƥƕ ƗǃǍƥǄǃ ǅƥǀƙ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋƘƓǆƓǌƪǗƒ  ƥƒƧƼǕƒ ƻƧƱ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ

ǆƕơ ǇƊ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕǍ ÜƗǒǆǍǆƵ Ɨǀƽǈ ýǒǍǆƙ ƻƥǌƕ ǅǌƙƥƒƧƍ ƯƘƒƥƒƧǒǗƒ  ƗǒƑƓǌǈǃƒ ƗǆƓƶǃƒ

 ƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ǏǄƵ ƗǀƕƱǆǃƒ ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ƗƽǈƮǆǃƒǍ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƗƶǒƕƱǃƒ Ɣƪơ ƓǆǍǆƵ ƗưǍƧƶǆǃƒĲ

1-  ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ǇǍǈƓǀǃ ƾơǄǆǃƒ:....  

ƒ ƥƧƒǍǆǃƒǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ǑƼ ƠưǍǆ Ǎǋ Ɠǆǂ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒǍ ƗǒƓƕƞǃƒ ÜƗǒƥƓƶǃ :  

 ǃƽƥ üǋƣƜ)04(: ƖƐƣƐƥǐǕƐ  ƕǆƨǁ ƕǁǋƣǁƐ ƕǐǆƐƦǐǄ ǍǂƳ ƕƾƓƯǄǁƐ ƕǐƏƑǊǆǁƐ2006  

ƖƥơǍǃƒ :Ɯƥ ǇǍǒǄǆ.  

ƘƒƥƒƧǒƍƗǒǈƒƨǒǆǃƒƜƥ ƻǃƋƕ ƸǃƓƕǆǃƒ

1-ƗǒƥƓƶǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ

1-1  - ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƗǒƑƓƕƞǃƒ  

      - ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƔƑƒƧưǃƒ ýƮƓơ  

      - ƴƕƓƱǃƒǍ ýǒƞƪƙǃƒ ýƮƓơ  

      - ýƓǆƵǕƒ ǏǄƵ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ǅǍƪƧǃƒ ýƮƓơ  

      )ǈǆǃƒ ǏǄƵ ƗƼƓưǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǏǄƵ ǅƪƧǃƒ ƓǌǈǆƙƖƥƧǍƙƪǆǃƒ ƘƓƞ(  

      - ƖƧƬƓƕǆǃƒ Ƨǒƹ ƔƑƒƧưǃƒ ýƮƓơ  

      - ǁƧƓǆƞǃƒ ýƮƓơ  

168140000

21610000

303090000

117880000

850000

117080000
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 ƳǍǆƞǆǃƒ ǑƵƧƽǃƒ)1(610770000

1-2-ƘƒƥƒƧǒǗƒƗǒƥƓƶǃƒ

      - ƗǒǈƱǍǃƒ ǁǚǆǕƒ ýƤƥ ýƮƓơ  

      - Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ýƮƒǍơǃƒ  

      - ƘƒƥƒƧǒǗƒ  ƗǒǆƓƲǈǃƒ  

12500000

10000000

/

 ǑƵƧƽǃƒ ƳǍǆƞǆǃƒ)2(22500000

1-3-ƘƒƥƒƧǒǗƒǎƧƤǕƒ

      - ƘƒƥƒƧǒǗƒ ǎƧƤǕƒ  118650000

 ǑƵƧƽǃƒ ƳǍǆƞǆǃƒ)3(118650000

 ƗǒƥƓƶǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƳǍǆƞǆ751920000

2- ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƗǒƓƕƞǃƒ

- ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƗǒƓƕƞǃƒ  916000000

 ƘƒƥƒƧǒǘǃ ǅƓƶǃƒ ƳǍǆƞǆǃƒ1667920000

ƧƥƮǆǃƒ : ǇǍǈƓƿ05 -16  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ31/12/2005  Ɨǈƪǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ǇǍǈƓƿ Ǉǆưƙǆǃƒ2006  

2-  ƖƐƣƐƥǐƋ ƥǋƯƗ üǐǂƟƗƕǆƦƐǋǄǁƐ :  

 ƗƞƧƥƕ ƓǋƥƓǆƙƵƒ Ƨǆƙƪƒ Ǒƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƖƧǆƙƪǆ ƖƥƓǒƨ ƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƘƒƥƒƧǒƍ ƘƼƧƵ

 ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ƘǚƮơƙǆ ǏǄƵ ƖƧǒƕǂ.  

 ƕǆƦƐǋǄǁƐ ƖƐƣƐƥǐƋ Ǐƺ ƕǐƣƑƴǁƐ ƕǐƑƓƜǁƐ ƕǄǉƑƨǄ :  

          ƘƒƥƒƧǒƍ ƘƥǌƬ ƍ ƓƲǍơǄǆ ƒƧǍƱƙ ƗǒƥƓƶǃƒ ƗǒƓƕƞǃƒƦ  Ǉǆ ƘǄǀƙǈƒ71.700  Ɨǈƪ ýǚƤ Ɯƥ ǇǍǒǄǆ

1990  Ǐǃƍ241.992  Ɨǈƪ Ɯƥ ǇǍǒǄǆ1995  ýƮƙǃ ƖƥƓǒƨǃƒ ƘƧǆƙƪƒǍ329.828  Ɨǈƪ Ɯƥ ǇǍǒǄǆ

1998  ƗǒǃƓǆƞǗƒ ƘƒƥƒƧǒƍ ǑƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆ ƘƺǄƕ ƚǒơ42.5 % ǋǍ ƗǄǒƮơǃ ƥǒƞǃƒ Ƈƒƥǚǃ ƴƞƒƧ ƒƦ

ƧưǍ ƗǒǂƧǆƞǃƒ ǅǍƪƧǃƒ ƗǄǒƮơ ƘƶƽƙƧƒ Ɠǆǂ Ü ƖƧƓƞƙǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƔƑƒƧưǃƒ ǏǄƵ ƗƼƓưǆǃƒ ƗǆǒǀǄǃ Ɨǒƕǒ

 Ɨƞǒƙǈ ƘƒƥƧƒǍǃƒ Ǎơǈ ƔƑƒƧưǃƒ Ƙǌƞƙƒ Ɠǆǂ Ü ƘǙƥƓƕǆǃƒ ƾƓƱǈ ƴǒƪǍƙǍ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƧǒƧơƙ

 ýƥƶǆ ƴƼƧ ƓǌǒƼ ƇƓƞ ǐƦǃƒ ǑǄǂǒǌǃƒ ƠǒơƮƙǃƒ ƝǆƓǈƧƕ Ǉǆư ƖƦƤƙǆǃƒ Ƨǒƕƒƥƙǃƒ Ɨƞǒƙǈ ǁǃƦǍ ƳƓƽƙƧǙƒ

 ǑǃƓǆƞǗƒ ýƤƥǃƒ ǏǄƵ ƗƕǒƧưǃƒIRG ǅƪƧǃƒ Ǉǆ ƘƒƇƓƽƵǗƒ Ǉǆ ýǒǄǀƙǃƒǍ  ƗƼƓưǗƓƕ ƗƼƓưǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǏǄƵ

 Ǉǆ ƓǋƧƓǆƛƙƪƒ ƥƓƶǆǃƒ ƟƓƕƧǕƒ ǏǄƵ ƗƕǒƧưǃƒ ýƥƶǆ ƴƼƧ Ǐǃƍ5 %  Ǐǃƍ33 %  ƫƓƶƙǈƒ ǏǄƵ ƖƥƓǒƨ

 ƒƧǍǋƥƙ ƘƼƧƵ ƗǒƥƓƶǃƒ ƗǒƓƕƞǃƒ ǇƊ Ƨǒƹ Ü ƖƧƬƓƕǆǃƒ Ƨǒƹ ƔƑƒƧưǃƒƇƒƥƙƕƒ  Ɨǈƪ Ǉǆ1999  ƘƺǄƕ ƚǒơ Ü

314.03  Ǎ Ɯƥ ǇǍǒǄǆ233.502  Ɨǈƪ Ɯƥ ǇǍǒǄǆ2000  Ǎǆǈǃƒ ƝƑƓƙǈ ýƿƧƶǒ ƯƓƽƤǈǗƒ ƒƦǋ ǇƓǂ Ǉƍ Ü

 ǇǒƽǄǂǆǃƒ ƧƓƕǂǃ ƗǆƧƓƮǃƒ ƗǒƑƓƕƞǃƒ ƗƶƕƓƙǆǃƒ ƔƓǒƹ ǇƵ ƝƙƓǈǃƒ ƔƑƒƧưǃƒ ýǒƮơƙ ýǂƬǆ ƟƧƱǒ ǊǈƎƼ
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ǃƒ ƖƥƵƓƿ ƾǒư  ƔƑƒƧưǃƓƕ ƗǒƥƓƶǃƒ ƗǒƓƕƞ  ƖƧƓƪƤǃƒ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǗƒ ƧƥƞƙǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶƙ Ǒƙǃƒ

 ƧǍƞǕƒ ǏǄƵ ƔƑƒƧưǃƒ ƯƓƽƤǈƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ǑƕǒƧưǃƒ ƔƧǌƙǃƒǍ ƫƺǃƒ ƗƞǒƙǈIRG  ƥǒƒƨƙǃ Ɨƞǒƙǈ

 ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƾǄƹǍ ýƓǆƶǄǃ ƠǒƧƪƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ.  

- ƓƲǍơǄǆ ƒƧǍƱƙ ƗǒƥƓƶǃƒ ƗǒƓƕƞǃƒ ƘƒƥƒƧǒƍ ƘƥǌƬ ƥǀǃƇƒƥƙƕƒ  Ɨǈƪ Ǉǆ2001  ƘƺǄƕ ƚǒơ3982.38 

 Ɨƕƪǈ ǐƊ Ɯƥ ǇǍǒǄǆ26.4 %  ƗǒǃƓǆƞǗƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ǉǆ.

 ƕǆƦƐǋǄǁƐ ƖƐƣƐƥǐƋ Ǐƺ ƕǐǁǋƥƗƓǁƐ ƕǐƑƓƜǁƐ ƕǄǉƑƨǄ :  

           ƗǒƓƕƞǃƒ ƔƶǄƙǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƘƒƥƒƧǒƍ ǑƼ ƓǆƓǋ ƒƧǍƥ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƗǒƱƺƙ ǅƙ ǇǆǍ Ɨ

 ƗǆƓƶǃƒƮǆǃƒ ƗǒƓƕƞǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ýǂƬǒ ƚǒơƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǘǃ ǑƪƓƪǕƒ Ƨƥ.  

Ǎ  ƘƓǈǒƶƪƙǃƒ Ɨǒƒƥƕ Ǉǆ Ƨǆƙƪǆ ƥǒƒƨƙ ƘƼƧƵ ƓǌǈƊ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǗƒ Ǉǂǆǒ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƗǒƓƕƞǃƒ ƧǍƥǃ ƾƧƱƙǃƒ ýƕƿ

 Ɨǈƪ Ɠǌƕ ƾơǃ ǐƦǃƒ ƔƦƕƦƙǃƒ ƒƥƵƓǆ ƚǃƓƛǃƒ ƗǒƽǃǕƒ ƗǒƓƹ Ǐǃƍ1993  Ɨǈƪ ǁǃƦǂǍ1998.  

 ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ )05 ( Ɨǈƪ ýǚƤ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƗǒƑƓƕƞǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ǇƊ Ơưƙǒ1990  ƘƺǄƕ76.200 ǇǍǒǄǆ 

 Ǐǃƍ ƘƶƽƙƧƒ ǅƛ Ɯƥ161.500  Ǐǃƍ ýƮƙǃ ƖƥƓǒƨǃƒ ǑƼ ƘƧǆƙƪƒ ƥƿǍ Ǌǈǆ Ɯƥ ǇǍǒǄǆ564.765  Ɨǈƪ Ɯƥ

1997  Ɨƕƪǈ ǐƊ60%  ƗǒǃƓǆƞǗƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ǉǆ.  

 Ɨǈƪ ƘƶƞƒƧƙ ǅƛ1998  Ǐǃƍ378.556  Ǐǀƕƙ ƒƦǋ ǅƹƧ Ʊƽǈǃƒ ýǒǆƧƕ Ƨƶƪ ƯƓƽƤǈƒ Ɣƕƪƕ Ɯƥ ǇǍǒǄǆ

Ƙǈƪơƙ ǅƛ ƗǒƥƓƶǃƒ ƗǒƓƕƞǃƒ ƗǆǋƓƪǆ Ǉǆ ƧƕǂƊ ƓǌƙǆǋƓƪǆ  ƗǒƓƹ Ǐǃƍ ƧƒƧǀƙƪƓƕ2001  ƘƺǄƕ ǐƊ956.389 

 Ɨƕƪǈƕ63.52%  ƗǒƓƕƞǃƒ ƘƒƥƒƧǒƍ ƳƓƽƙƧƒ Ǐǃƍ ƴƞƧǒƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆ ƯƓƽƤǈƒ ǐƊ ƗǒǃƓǆƞǗƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ǉǆ

 ƓǌƙƒƥƒƧǒƍ ƴǒǍǈƙ ƻƥǌƕ ƗǃǍƥǃƒ Ǌǒǃƍ Ǐƶƪƙ Ɠǆ ǍǋǍ ƗǒƥƓƶǃƒ.  

 ƗǆǋƓƪǆǍ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƘƒƥƒƧǒƍ ƧǍƱƙ ýǍƓǈƙƙ Ǒƙǃƒ ýǍƒƥƞǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƥƧǍǈ ǇƊ ǇǂǆǒǒƓƕƞǃƒ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ Ɨ

ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƘƒƥƒƧǒƍ ǑƼ.  

 ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ )05  (:  üǘƢ ƕǆƦƐǋǄǁƐ ƖƐƣƐƥǐƋ ƥǋƯƗ1990-2001.  

              ƖƥơǍǃƒ: Ɯƥ ǇǍǒǄǆ   

ƘƒǍǈƪǃƒƘƒƥƒƧǒǗƒ ƳǍǈƘƒƥƒƧǒǗƒ ƳǍǆƞǆ

ƗǒƓƕƞǃƒƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƓǌǈǆƗǒƑƓƕƞǃƒ Ƨǒƹ

1990147300672005200152500

119124420012615004700248900

19923026641938009200321864

199330068717921813262313949

199439835022217678831477181

1995578140333614833591611731
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199678660049599747890825157

1997878778564765661327926668

199870838437855675608774511

199987488856012155422950496

200010697398362371508991125161

200113546279563891773881505526

Source: ONS rétrospective statistique (1970-2002), édition 2005

- ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǑǈƱǍǃƒ ƩǄƞǆǃƒÜǑƵƓǆƙƞǙƒǍ  ǑƵƓǆƙƞǙƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƻƧƲǃƒ ýǍơ ƧǒƧǀƙǃƒ ƳǍƧƬǆ

 ƘƒǍǈƪǃ2000 -2001.

ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)06 (: ƴǁƐ ƕǐƑƓƜǁƐ ƕǄǉƑƨǄ üǘƢ ƕǆƦƐǋǄǁƐ ƖƐƣƐƥǐƋ Ǐƺ ƕǐƣƑ)1990-2001 (  

ƖƥơǍǃƒ :Ɯƥ ǇǍǒǄǆ  

 ƘƒǍǈƪǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ýǆƞǆ ƗǒƥƓƶǃƒ ƗǒƓƕƞǃƒ ƗǆǋƓƪǆǃƒ Ɨƕƪǈ

19901525007170047

19912489008270033.22

199231186410886434.9

199331394912146938.7

199447718117617436.9

199561173124199239.5

199682515729060335.2

199792666831401333.8

199877451132982842.5

199995049631476733.11

2000112516123350220.7

2001150552639823826.4
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ǃƽƥ üǋƣƜǁƐ)07(:  ƕǐǁǋƥƗƓǁƐ ƕǐƑƓƜǁƐ ƕǄǉƑƨǄ üǘƢ ƕǆƦƐǋǄǁƐ ƖƐƣƐƥǐƋ Ǐƺ)1990-2001(   

    ƖƥơǍǃƒ :Ɯƥ ǇǍǒǄǆ  

 ƘƒǍǈƪǃƒ ƗǒǄǂǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ  ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ƗǒƓƕƞǃƒ ƗǆǋƓƪǆǃƒ Ɨƕƪǈ

1990152500762049.67

199124890016150064.88

199231186419380062.14

199331394917921857.08

199447718122217646.56

199561173133614854.95

199682515749599760.10

199792666856476560.94

199877451137855648.62

199995049656012158.92

2000112516183623774.32

2001150552695638963.52

 ƒǂƯǄǁƐƘǁƑƙǁƐ : ƕǄƑƴǁƐ ƕǆƦƐǋǄǁƐ  

1-ƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǁǋƣǂǁ ƕǄƑƴǁƐ ƕǆƦƐǋǄǁƐ ǃǋǊƻǄøøøøøø  ƥ :

 ýƓƞǆǃƓƕ ƓǌƙƿǚƵǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ƗƵǍǆƞǆƕ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ǅǍǌƽǆ ƱƕƙƧǒ

 ǑƶǒƧƬƙǃƒ  

2-  ǎƥƏƐƦƜǁƐ ƲǐƥƪƗǁƐ Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ ƕǆƦƐǋǄǁƐ ƹǐƥƴƗ :

 ǇǍǈƓƿ Ƨƕƙƶǒ84/17  ǇǍǈƓǀǃƒ ƖƥƓǆǃƒ ǑƼ ƓǌƼƧƵ ƚǒơ Ü ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ǇǍǈƓǀǃ ƥƪƞǆǃƒ06 .  
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 ƗǒǈƒƨǒǆǃƒƓǌǈƋƕ  ƗǒǃƓǆǃƒ ǇǍǈƓƿ ƔƞǍǆƕ ƓǒǍǈƪ Ɩƥƥơǆǃƒ ƗǃǍƥǄǃ ƗǒƑƓǌǈǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒǍ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ǉǆ ýǂƬƙƙ

 Ɠǌƕ ýǍǆƶǆǃƒ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒǍ ƗǒƶǒƧƬƙǃƒ ǅƓǂơǕƒ ƾƼǍ ƗƵƨǍǆǃƒǍ.  

 ǇǍǈƓƿ ƻƧƶǒ Ɠǆǂ90 -21  ƗǒǈƒƨǒǆǃƒƓǌǈƋƕ ƗǀǒƛǍǃƒ  ƘƓǀƽǈǃƒǍ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƳǍǆƞǆ Ɨǒǈƥǆǃƒ ƗǈƪǄǃ Ƨƥǀƙ Ǒƙǃƒ

 ƧǒǒƪƙǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒƧƓǆƛƙƪǙƒǍ  ýǚƤ Ǉǆ Ɠǌƕ ƭƤƧƙǍ ýƓǆ ƩƊƧǃƓƕ ƘƓǀƽǈǃƒǍ ƗǄƤƒƥǃƒ ƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ƓǌǈǆǍ

 ƧƧǀƙ ƗǒǍǈƪ ƗǒƶǒƧƬƙ ƗǀǒƛǍ Ǒǋ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƻǒƧƶƙ Ǉǂǆǒ ǇǒǀƕƓƪǃƒ ǇǒƽǒƧƶƙǃƒ

ǌǈǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒǍ ƥƧƒǍǆǃƒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƾƼƒƧǆǃƒ ƨǒǌƞƙǍ Ƨǒǒƪƙ ƻƥǌƕ Ɠǌƕ ƭƤƧƙǍ ƗǃǍƥǄǃ ƗǒƑƓ.  

3- ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ ƕǆƦƐǋǄǁƐ ƍƣƑƓǄ :

 ƾǄƱǒ ƓǆǍ ƏƥƓƕǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆǃ ƓǋƥƒƥƵƍǍ ƓǋƧǒươƙ ƗǄơƧǆ ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƴưƤƙ

 ƗǆǍǂơǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ƗƕƿƒƧǆ Ǉǆ ǇƓǆǃƧƕǃƒ Ǉǒǂǆƙ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǈƒƨǒǆǄǃ Ɨǒǈƽǃƒ ƥƵƒǍǀǃƒ ǅƪƒ ƓǌǒǄƵ

ƥƕǃƒ ǇǆǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬǈǃƒ ǑƼ ƓǌǄƤƥƙ ǎƥǆǍ ƗǃǍƥǃƒ ƧǍƥ Ƨǒǒƺƙƕ ƧƛƋƙƙ ǑǌƼ ǁǃƦǃǍ ƥƒƥƵƍ ǅƙǒ ǇƊ Ǒǌǒ

 ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǋƧƮơ Ǉǂǆǒ ǑƙǃƒǍ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ Ɨǒǈƽǃƒ ƥƵƒǍǀǃƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ :  

 ƗǒǍǈƪǃƒ ƊƥƕǆĲ  ƖƥơǍǃƒ ƊƥƕǆĲ  ƗǒǃǍǆƬǃƒ ƊƥƕǆĲ  ƭǒƮƤƙǃƒ ƊƥƕǆĲ  ǇƨƒǍƙǃƒ Ɗƥƕǆ.  

ǆǍǂơǃƒ ƧǍƥ ƧǍƱƙǃ Ɨƞǒƙǈ Ƙǚǒƥƶƙ ƖƥƵǍ ƘƒƇƓǈƛƙƪƒ ƖƥƵ ƏƥƓƕǆǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƘƊƧƱ ƥǀǃ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒǍ Ɨ

 ýǍơƙǃƒ ǑƼ ǑǂƒƧƙƬǙƒ ǅƓƲǈǃƒ ǑƼ ƠưƒǍ ƓǋƧǒƛƋƙ ǇƓǂ ǑƙǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘǙǍơƙǃƒ ƓǌƙưƧƼ

 ƾǍƪǃƒ ƥƓƮƙƿƒ Ǐǃƍ.  

4- ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ ƕǆƦƐǋǄǁƐ üǀǐǉ :

 ƗǒƑƒƨƞǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ƓǌƪƓƪƊ ǏǄƵ ƻǈƮƙ Ǒƙǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƗƼƧƶǆ Ɣƞǒ Ɠǆ ƗǃǍƥǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ýǂǒǋ ƗƪƒƧƥǃ

 ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƘƓǒǄǆƶƕ ƧǆǕƒ ƾǄƶƙǒ ƇƒǍƪƘƒƥƒƧǒǗƒ ǍƊ ǇǍǈƓƿ ƧǍƥƮ ýƕǀƼ Ü84/17  ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǈƓǂ

ƶƙƓơǍƙƪǆǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒ  ǏǄƵ ƥǆƙƖ  ǇǆǈƧƽǃƒ ƴǒƧƬƙǃƒ Ǒƪ ǇǍǈƓƿ ƧǍƥƮƕǍ Ü84/17  ƴƞƧǆ ǅǌǃ ƠƕƮƊ ǐƦǃƒ

 ƘƒƧǆ ƖƥƵ ǊǄǒƥƶƙ ǅƙ ǐƦǃƒǍ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǑƼ :  

ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǇǍǂƙƙ  ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ü ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ü ǇǒƕǈƓƞ Ǉǆ.  

 ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƘƓǈǍǂǆ ƓǌƪƓƪƊ ǏǄƵ ƔǍƕƙ Ǒƙǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǃƒ ƧƓƮƙƤƓƕǍ ýǍƓơǈ ƓǈǋǍ

ƕƙ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƔǒǍƕƙ ǐƊ ƧƑƒƨƞǃƒƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƔǒǍ.  

5-  ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ ƖƑƾƻǆǁƐ ƒǐǋƓƗ :

ǀǃÜǐƥǒǄǀƙ ƓǋƧǍƥ ǇƓǂ Ɠǆǃ ƗǃǍƥǃƒ ƧǍƥ Ƨǒƺƙ ƴǆ ƔǒǍƕƙǃƒ ƳǍǈ Ƨǒƺƙ ƥ  ƘƧǌƲ ƓǆǒƼ ǐƧƒƥǗƒ ƔǒǍƕƙǃƒ ƥƓƪ

ǑǃƓǆǃƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒǍ ǐƧƒƥǗƒ ƔǒǍƕƙǃƓǂ Ɨƿƥ ƧƛǂƊ ƻƓǈƮƊ ƖƥƵ.  

 ƈ- ǎƥƐƣǕƐ ƒǐǋƓƗǁƐ :Ɠǀƽǈǃƒ ƔǍƕƙǇǒƧƓǒƶǆ ƾƼǍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ Ƙ :
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ƘƒƧƒƨǍǃƒ Ɣƪơ ƔǒǍƕƙǃƒ:  Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǀƽǈƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗǒƧƒƨǍǃƒ ƧƑƒǍƥǃƒ Ɣƪơ ǐƊ

ƘƒƥƓǆƙƵǙƒ ƗƶǒƕƱ Ɣƪơ ƔǒǍƕƙǃƒ: ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǍƊ ýǍƮƽǃƒ ǏǄƵ ƘǙƓơǃƒ Ɣƪơ ƳƨǍƙ ǐƊ

ƒ - ƹǐưǋǁƐ ƒǐǋƓƗǁƐ : ǑǋǍ ƖƧǒƕǂ ƗƵǍǆƞǆ ƗƶƕƧƊ Ǐǃƍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƻƑƓƲǍǃƒ ǅƪǀƙ ƻǒǈƮƙǃƒ ƒƦǋ Ɣƪơ

:

ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ: Ǎ ƗǆƓƶǃƒ ƖƧƒƥǗƓǂ ǇǆǕƒ.

ƒ ƘƓǆƥƤǃƗǒƵƓǆƙƞǙƒ: Ǎ ƗơƮǃƓǂ ǅǒǄƶƙǃƒ.

 ƘƓǆƥƤǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ: Ǎ ƗơǚƽǃƓǂ ƗƵƓǈƮǃƒ.

ǅƓƶǃƒ Ǉǒƥǃƒ ƖƥƑƓƼ ƭǒƮƤƙǄǃ ƗǄƕƓǀǃƒ Ƨǒƹ ƘƓǀƽǈǃƒ. 

ǀǒ Ǚ ƗǒǃƓǆǃƒ ǇǍǈƓƿ ǇƊ ƓǆǄƵƔǒǍƕƙǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǇƵ ƖƧǍƮ ǅƥ.  

ƚ- ǎƣƑƬƗƽǗƐ ƒǐǋƓƗǁƐ  : ǏǄƵ ƘƓǀƽǈǃƒ ƧǒƛƋƙǃ ƒƧƲǈ ƗƺǃƓƕ ƗǒǆǋƊ ǍƦ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƧƕƙƶǒƥƓƮƙƿǙƒ  ǑǈƱǍǃƒ

 Ǐǃƍ ƘƓǀƽǈǃƒ ǅƪǀƙ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƔƪơǍ Ü ýǂǂ :  

 Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ) ƗǒƧƓƞǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ( ƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀƽǈǍ )ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƓǀƽǈ(. 

ƴǒƨǍƙǃƒ ƖƥƓƵƍ ǍƊ ýǒǍơƙǃƒ ƘƓǀƽǈǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƠǃƓƮǆǃƒ ƘƓǀƽǈ. 

 ƘƓǀƽǈ Ǉƍǆǃƒ ƘƒǍƥǕƒǍ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴƼƓǈǆǃƒ ƖƋƼƓǂǆ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ ƠǃƓƮǆǃƒ ƗǒƧǍƧư ǑǋǍ ƖƧƒƥǘǃ Ɨǆƥǀ

 ƓǋƧǒƪǃƓǆƊ ƙ ýǒǍơƙǃƒ ƘƓǀƽǈǑǈƱǍǃƒ ýƤƥǃƒ Ɨǃƒƥƶǃƒ Ǉǆ ƳǍǈ ýƛǆ.  

ƣ- ǏǁƑǄǁƐ ƒǐǋƓƗǁƐ :ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ Ǒǋ ƳǍǈƊ Ɨƛǚƛ Ǐǃƍ ƘƓǀƽǈǃƒ ǅƪǀƙ :  

ƗǒƑƓǌǈǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ : ƾơǃƒ ýƛǆƙǍǕƒ ƴǒƨǍƙ ǑƼ ǁƧƙƬǆǃƒƗǆƓƶǃƒ ýƒǍǆ ƜƧƤƙ ƓǆƥǈƵ ǊǈƊ ƚǒơ Ü

ýƒǍǆǕƒ ǑƑƓǌǈ ƓǌƞǍƧƤ ǇƎƼ ƗǆƓƶǃƒ ýƓƺƬƊ ƗǒǄǆƵ ǇƵ ƗƞƙƓǈ Ɨǀƽǈ ǍƊ ƻƲǍǆ ƔƙƒƧ ƴƼƥ ǚƛǆƼ Ü

ƙ ǑǌƼ ƗǒǆǍǆƵƗǒƑƓǌǈ ƻǒǃƓǂ. 

Ɨƙƿƌǆǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ : Ɨƙƿƌǆ ƗƽƮƕ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒ Ǉǆ ƗƞƧƓƤǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƗǂƧơ Ǉǆ Ƈƨƞ ýƛǆƙ

ǒơƗǈǒƨƤǃƓƕ ƾǄƶƙƙ ƘƓǀƽǈǃƒ ǉƦǋ ǇƊ ƚ.

6 - ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ ƖƐƣƐƥǐǕƐ ƒǐǋƓƗ:

  ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƔǒǍƕƙ ǇƎƼ ǁǃƦǃǍ ÜƓǌǀǀơƙ Ǒƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒ Ɣƪơ ƔǍƕƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƩǂƵ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƔǍƕƙ

ǑǈǍǈƓǀǃƒ ƔǒǍƕƙǃƒ ƴǆ ǅƞƪǈǒ  ƔǒǍƕƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕǐƥƓƮƙƿǙƒ.  

 ƈı ǏǆǋǆƑƾǁƐ ƒǐǋƓƗǁƐ :ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƖǍǀǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƥǈƙƪǒ  Ɠǌǃ ýǍƤǆǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ ƻƧƱ

 ƗƱǄƪǃƒ Ǐǃƍ ƋƞǄƙ ǇƊ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƱǄƪǄǃ Ǉǂǆǒ ƚǒơ Ü ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǘǃ ýǒƮơƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ýǚƤ ǁǃƦ

 ǇǍǈƓǀǃƒ Ɠǌǃ ƓǌǃǍƤ Ǒƙǃƒ ƗǒǋƓǈǃƒǍ ƖƧǆǓƒ Ƨǒƕƒƥƙǃƒ Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƒǍ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ýǒƮơƙ ƥǈƵ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ.  



    الاستثمارات حجم زیادة في دورھا و المالیة السیاسةالفصل التطبیقي                              

92

ƒ -  ƒǐǋƓƗǁƐǎƣƑƬƗƽǗƐ : ƧƥƮǆ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒƳƓƱƙƿǙƒ  ýƕƿ ƔǒǍƕƙǃƒ Ǉǒƕ ƨǒǆǈ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ɠǈǋ ǇǆǍ

 ƘƓơǚƮǗƒ1991  ǏǄƵ ƔƑƒƧưǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ǇƓǂ ǐƦǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǏǄƵ ƔƑƒƧưǃƒ Ü ýƤƥǃƒ)ƖǍƧƛǃƒ (

 ƥƶƕ ƔǒǍƕƙǃƒ ƓǆƊ Ü ýǚƺƙƪǙƒ ƔƑƒƧưǍ1991  ƟƓƕƧƊ ǏǄƵ ƔƑƒƧưǃƒǍ ýƤƥǃƒ ǏǄƵ ƔƑƒƧưǃƒ ƥǆƙƶǒ ǇƓǂ

 ƗƼƓưǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǏǄƵ ǅƪƧǃƒǍ ƘƓǂƧƬǃƒ....ƣǃƒ.   

Ǉƍ  ƗǈǍƥǆǃ ƓǀƼǍ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƘƒƧƓǒƙƤƒ ǇƵ Ƨǒƕƶƙǃƒ ǅƙǒ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ Ǒƙǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƘƓǀƽǈǍ ƘƒƥƒƧǒƍ

Ǎ ǅǒƿƧƙƕ Ơǆƪƙ ƙƕǍ ǍǋǍ ƗǃǍƥǃƒ ƘƓǀƽǈǍ ƘƒƥƒƧǒƍ ƘƓǒǄǆƵ ƔǒƗǆƓƶǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƗǈǍƥǆƕ ƻƧƶǒ Ɠǆ.  

Ƨǒƍ ƗǈǍƥǆƒǃƓƕ ƻƧƶǒ Ɠǆ ǍƊ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ Ƙƒƥ ýǍƥƞ)1 (ƗǒǃƓǆǃƒ ǇǍǈƓǀƕ ƾơǄǆǃƒ.  

ƥǆƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƗǈǍ ýǍƥƞǃƒ Ɠǆǋ ǇǒǃǍƥƞ ǑƼ ƧǌƲƙ Ǒƙǃ)2 (Ƨǒǒƪƙǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆƊ Ü)3 ( ƭƓƤ

ƨǒǌƞƙǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆƕ.  

1-Ɨ ǍǂƳ ƕƓƑƽƥǁƐƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ ƕǆƦƐǋǄǁƐ Ƥǐƻǆ :

 ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǌƕ ƥƮǀǒǍ Ü Ʀǒƽǈƙǃƒ ǏǄƵ ƗƕƿƒƧǆǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǌƕ ƥƮǀǒǍƾƓƽǈƍ  Ǉǆư ƗƞƧƥǆǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ

 ƘǈƓǂ ǇƎƼ Ü ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǑƼ ǎƧƤǕƒ Ǒǋ ƘƞƧƥƊ Ǒƙǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒǍ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ýǒƮơƙǍ Ü ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ

 ƗǒƶǒƧƬƙǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ýƽǂƙƙ Ǉǒơ ǑƼ ƖƥƵ ƔƓƕƪǕ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƧǒươƙǍ ƥƒƥƵƎƕ ƗƽǄǂǆǃƒ Ǒǋ ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ƗƱǄƪǃƒ

 Ü ƳǍƧƬǆǃƒ ǏǄƵ ƗƿƥƓƮǆǃƓƕƓǆƊ ǃƒ ƭƓƮƙƤƒ Ǒǋ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƗǄơƧǆ ǏǄƵ ƗƕƿƒƧǆǃƒǍ Ʀǒƽǈƙǃƒ ǏǃǍƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǆǍǂơ

 Ü Ɠǌǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƘƓƑǒǌǃƒǍ ƘƒƧƒƨǍǃ ƒ ýǚƤ Ǉǆ ƦǒƽǈƙǃƒƓǆƊ  ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƗƕƓƿƧǃƓƕ ǅǍǀǒƼ ǇƓǆǃƧƕǃƒ

 ƗǒƑƓưǀǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ƗƕƪƓơǆǃƒ ƩǄƞǆ ƩƧƓǆǒ Ǉǒơ ǑƼ  ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƘƒǍƥǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǏǄƵ ƒƥǆƙƶǆ.  

ƦƐǋǄǁƐ ƤǐƻǆƗƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ ƕǆ :

Ʀǒƽǈƙ ǅƙǒ ƚǒơ Ǉǆ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƘƓǒǄǆƵ :  

ƧǆǕƒǍ ƗǒƽƮƙǃƒǍ ǅƒƨƙǃǙƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƘƓǀƽǈǃƒ Ʀǒƽǈƙ ƻƧƮǃƓƕ.

ơƙǃƒǍ ƗǒƽƮƙǃƒǍ ƘƓƕƛǗƒ ƘƒƇƒƧƞƍ ƾǒƧƱ ǇƵ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƦǒƽǈƙýǒƮ.

ƾƻǆǁƐ ƤǐƻǆƗøøøøøøøøøøƖƑ:ǇǒǒƪƓƪƊ ǇǒƱƧƬƕ ƱƧƙƬǒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ʀǒƽǈƙ Ǉƍ Ɠǆǋ :  

ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƭǒƤƧƙ : ǏǄƵ ƘǒǍƮƙǃƒƕƪǆ ƱƧƬ Ǎǋ ƗǈƨƒǍǆǃƒƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǄǃ ǐƥƓƶǃƒ ƦǒƽǈƙǄǃ ƾ ǇƊ Ɠǆǂ Ü

ǆƞǆ ƭƤƧǒǍ Ƨǀǒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǇǍǈƓƿƗǈƪ ýǂǃ ƓǌƑƓƕƵƊǍ ƗǃǍƥǃƒ ƥƧƒǍǆ ý.

ǑǆǍǆƶǃƒ Ǉǒƥǃƒ ýƮƊ : ƓǆǈƍǍ ƾƓƽǈǗƓƕ ǅƒƨƙǃǙƒ ƇƓƬǈƍ ƾơ ǑƱƶǒ Ǚ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƭǒƤƧƙ ǇƍƾƓƽǈǗƒ ƱǀƼ 

ǍƞǍ ǇƎƼ ƓǋƦǒƽǈƙ ýƞƊ Ǉǆ ƱƧƬ Ǎǋ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ǏǄƵ ƘǒǍƮƙǃƒ ǇƓǂ ƒƦƎƼ ǑƪƓƪǕƒ ƱƧƬǃƒ ýƛǆǒ Ǉǒƥǃƒ ƥ

ǁǃƦǃ.

 Ɠǆǋ ǇǒǄƮƽǈǆ ǇǒǈǍƵ ýƕƿ Ǉǆ ǅƙǒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ʀǒƽǈƙ : Ʀǒƽǈƙƕ ƧǆǕƒ ƧƒƥƮƍ Ǌƙǆǌǆ ǐƦǃƒ ƻƧƮǃƓƕ ƧǆǕƒ

 Ü ǐƧƒƥƍ ǊǄǆƵ ǐƊ ƘƓǀƽǈǃƒƓǆƊ ǌǆ ƭƤǄƙƙ ǐƦǃƒǍ ǑǆǍǆƶǃƒ ƔƪƓơǆǃƒ Ǎǋ ǑǈƓƛǃƒ ǇǍƶǃƒ Ʀǒƽǈƙ ǑƼ Ǌƙǆ

 ƻƧƮǃƓƕ ƧǆǕƒ Ǉǆ Ǌǒǃƍ ƧƥƓƮǃƒ ƧǆǕƒ.
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 ýƮƽǈǆ Ɠǆǌǈǆ ýǂ ýǆƵ ǇƊǍ ǊƮƓƮƙƤƒ Ɣƪơ ýǂ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ Ʀǒƽǈƙǃ ǐƧǍƧư ǇǒǈǍƶǃƒ ǇǒƦǋ ƥǍƞǍ

 ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǈƒƨǒǆǄǃ ǑǆǄƪǃƒ Ʀǒƽǈƙǃƒ ǇƓǆưǃ ǁǃƦǍ Ɠǆǌǈǆ ýǂ ƘƓǒơǚƮ ǑƼ ýƮƼ ǁƓǈǋ ǇƊ ǐƊ Ü ƧƤǕƒ ǇƵ.  

Ɠǀƽǈǃƒ ƘƓǒǄǆƵ Ʀǒƽǈƙ ǇƍƗǆƓƶǃƒ Ƙ Ɠǆǋ ǇǒƙǄơƧǆƕ Ƨǆƙ :ƗǒƧƒƥǗƒ ƗǄơƧǆǃƒƗǒƕƪƓơǆǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ Ü.  

 ƖƐƣƐƥǐǕƐ ƤǐƻǆƗ ) ƖƐƣƐƥǐǕƐ üǐƬƟƗ ( ƕǄƑƴǁƐ :  

ǆǍǂơǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǇǍǈƓƿ ǅƨǄǒ ƚǒơ Ü ƘƓǀƽǈǃƒ Ʀǒƽǈƙ ǅƓƲǈ ǏǄƵ ƓǆƓǆƙ ƻǄƙƤǒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ʀǒƽǈƙ ǅƓƲǈ Ǉƍ Ɨ

 ƗƞƧƥǆǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ýǂ ýǒƮơƙƕ)ƖƧƥǀǆǃƒ ( Ü ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ǑƼ Ǒǋ ƗǈƨƒǍǆǄǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ

ƒƥƒƧǒǗƒ Ʀǒƽǈƙ ƘƒƇƒƧƞƍ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗǃǍƥǃƒ ǁǚǆƊ ƘƒƥƒƧǒƍǍ ƗǒƑƓƕƞǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ƳǍǈ ƻǚƙƤƓƕ ƻǄƙƤǒ Ƙ

 ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǑǋǍ ƗǒǃƓƙƙǆ ƘƓǒǄǆƵ ƚǚƛ ǑƼ ýƛǆƙƙ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ýǒƮơƙǃ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ :  

 ƊĲ ƖƑƓƙǕƐ  :ƒ ƾơ ƩǒƧǂƙ ǊƕƞǍǆƕ ǅƙǒ ǐƦǃƒ ƇƒƧƞǗƒ ǍǋǍ ƧǆǕƒ ǇƊ ƚǒơ Ü ǑǆǍǆƶǃƒ ƔǈƓƞǃ

 Ǚ ǑǆǍǆƶǃƒ ƔƪƓơǆǃƒǍ ƻƧƮǃƓƕƬǈǒƑǇǍ  ƓǌƙǒƽƮƙǍ Ɠǌǀǀơƙ ǇƓǆưǃ ǇǍǄƤƥƙǒ ƓǆǈƍǍ ƘƒƥƒƧǒǗƒ.  

     ƒ- üǐƬƟƗǁƐ ǍǂƳ ƕǁƑƟǕƐ : ǇƑƒƥǃƒ ƠǃƓƮǃ Ǉǒƥǆǃƒ ǏǄƵ ƗƶƿƒǍǃƒ ƗơǒơƮǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ƥǒƥơƙ Ǉƍ

ƓǌǄǒƮơƙƕ ƧǆǕƒǍ ǑǆǍǆƶǃƒ.

Ɯ - üǐƬƟƗǁƐ : ǊƕƞǍǆƕ ǐƦǃƒ ƇƒƧƞǗƒ ýƛǆǒƇƒƧƕƍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ǇǍǒƥǃƒ ƻƧƮǃƓƕ ƧǆǕƒ ƧƥƮǒ ƚǒơ Ü

ƒƧǒǗƒ ƧǆƒǍƊǑǆǍǆƶǃƒ ƔƪƓơǆǃƒ Ǐǃƍ ƓǌǄƪƧǒǍ Ƙƒƥ ÜǇǒƙǀǒƧƱ Ɣƪơ ǇǍǂƙ ýǒƮơƙǃƒ ƗǒǄǆƵǍ :  

  ǑưƒƧƙǃƓƕ ýǒƮơƙǃƒ : ƾƓǀơƙƪǙƒ ƣǒƧƓƙƕ Ɨǀơƙƪǆǃƒ ƗƕǒƧưǃƒ ƴƼƥƕ ƻǄǂǆǃƒ ǇƊ ǐƊ.

 ǐƧƓƕƞǗƒ ýǒƮơƙǃƒ :ƨǍƓƞƙ ƒƦƍ ǐƊ Ǐǃƍ ƋƞǄǒ ǇƊ ǑǆǍǆƶǃƒ ƔƪƓơǆǄǃ ƨǍƞǒ ǊǈƎƼ ƾƓǀơƙƪǙƒ ƣǒƧƓƙ 

ƗǒǆǍǆƶǃƒ ǇǍǒƥǄǃ ǐƧƕƞǃƒ ýǒƮơƙǃƒ.

 ƕǄƑƴǁƐ ƕǆƦƐǋǄǁƐ ƤǐƻǆƗ ǍǂƳ ƕƓƑƽƥǁƐ :

 ƚǒƥơǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƴǒƧƬƙǃƒ ǑƼ ƗƺǃƓƕ ƗǒǆǋƊ ƘƒƦ ƓǌǈƊ ƚǒơ Ü Ʀǒƽǈƙǃƒ ƗǄơƧǆ ƴǆ ƗƕƿƒƧǆǃƒ ƗǄơƧǆ Ǉǆƒƨƙƙ

 Ʀǒƽǈƙ Ǉƪơ Ǉǆưƙ ƗǃƓƶƼǍ ƗǒǄǆƵ ƗǄǒƪǍ ƓǌǈǍǂǃ ǐƊ Ü ƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒǅƒƨǃƍ  ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ƗƱǄƪǃƒ

 ƾǒǀơƙ ǅƙ ǇǆǍ ǅƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒǍ ƘƓǀƽǈǍ ƘƒƥƒƧǒƍ Ǉǆ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƥǍǈƕǃ ƾƥƓƮǃƒ ƾǒƕƱƙǃƓƕ

 Ɠǆƍ ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ƻǈƮƙǍ Ü ƗǆǍǂơǃƒ ƓǌƙǆƪƧ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƻƒƥǋǕƒ

ƘƿǍ ƩƓƪƊ ǏǄƵ  ǑǌƼ ƓǌƙǒƓƹ ƩǒǃǍ Ɨǀƽǈǃƒ ýǂƬ ýǍƓǈƙƙ ƗƕƓƿƧǃƒ ǑǋǍ ƗƕƓƿƧǃƓƕ ƗǆƑƓǀǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ǍƊ ƗƕƓƿƧǃƒ

 Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ Ʀǒƽǈƙ ǏǄƵ ƗƕƓƿƧǃƒ ƦƤƋƙǍ Ü Ɠǌƕ ýǍǆƶǆǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ ƴǆ ƓǌǀƕƓƱƙǍ Ɨǀƽǈǃƒ ƗƵƧƪ ǎƥǆǃ ƗƕƓƿƧ ǇƦƍ

 ƗǒǃƓƙǃƒ ýƓǂƬǕƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ :Ƨǃƒ Ü ƗǒƑƓưǀǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ Ü ƗǒƧƒƥǗƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ƗǒǈƓǆǃƧƕǃƒ ƗƕƓƿ.  
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2- ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǄƑƴǁƐ ƕǆƦƐǋǄǁƐ ƦƜƳ :

 ǇƓǆưǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧƒƧǀƙƪǙƒǍ ǇƨƒǍƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƘƒǍƥƊ ǅǋƊ ƗǈƨƒǍǆǃƒ Ƨƕƙƶƙ

 ýƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙ ƖƥƓƵƍǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒǍ ǅƓƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ǅƞơ ǑƼ ǅǂơƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ýǆƓǂǃƒ ýǒƺƬƙǃƒ ƾǒǀơƙ

 ƗƪƓǒƪǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƘƒǍƧƛǃƒǍǍ ƗǒƕǒƧưǃƒ  ƗǒƿƓƽǈǙƒ.  

ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƥǍǈƕ ƠǒưǍƙ ǇǂǆǒǍ:  

 ǃƽƥ üǋƣƜ)8 ( :Ɨ ƔƥƗƻǁƐ üǘƢ ƕǄƑƴǁƐ ƕǆƦƐǋǄǁƐ ƣǋǆƓ ƥǋƯ)1990 -2001(  

ƖƥơǍǃƒ :Ɯƥ ǇǍǒǄǆ.  

 ƘƒǍǈƪǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒƥǒƮƧǃƒ ǅƓƤǃƒ ǑǄƤƒƥǃƒ ƝƙƓǈǃƒ

PIB

 ƥǒƮƧǃƒ Ɨƕƪǈ

 ǏǃƍPIB%

199015250013650016000454388.12.88

199124890021210036800862132.84.26

19923118644201311082671074695.8-10.07

19933139494766271626781189724.9-13.67

1994477181566329-891481487403.6-6

1995611731759617147886-2004994.7-7.37

19968251577246091005482570028.93.91

1997926668845196814722780168.02.9

19987745118757391012282830490.7-3.57

1999950496961682-111863238197.5-0.35

200011251611178122-529614123513.9-1.28

2001150552613210281844984260810.74.3

Source: ONS rétrospective statistique, 1970-2002, édition 2005

 ǑƵƓǆƙƞǙƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƻƧƲǃƒ ýǍơ ƧǒƧǀƙǃƒ ƳǍƧƬǆ ǑƵƓǆƙƞǙƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǑǈƱǍǃƒ ƩǄƞǆǃƒ

 ƘƒǍǈƪǃ2000 -2001.  

 ƘƒǍǈƪǃ ƥơǍǆǃƒ ǑƕƧƶǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧǒƧơƙǃƒ Ü ǑƕƧƶǃƒ ƥǀǈǃƒ ƾǍƥǈƮ2002-2003.  
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 ǃƽƥ ǍǆƟǆǄ)06 :(Ɨ ƔƥƗƻǁƐ üǘƢ ƕǄƑƴǁƐ ƕǆƦƐǋǄǁƐ ƣǋǆƓ ƥǋƯ)1990-2001(

ƧƥƮǆǃƒ :ƘƓƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ.  

ýǒǄơƙǃƒ :ǆǒƪǀƙ ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ Ǐǃƍ ƓǈƧƲǈ ƒƦƍƓǌ  Ǉǂǆǒ Üƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀƽǈǍ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǀƽǈ Ǐǃƍ

ǇǒƙǆƓǋ ǇǒƙƲơǚǆƕ ƜǍƧƤǃƒ :  

ǏǃǍǕƒ : ƘƓǀƽǈƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƘƓǀƽǈǃƒ ǇǒƕǍ Ɠǌǈǒƕ ƓǒǄǂǒǋ ǙǚƙƤƒ ǁƓǈǋ ǇƊ ýǍƥƞǃƒ ƻƬǂǒ ÜƧǒǒƪƙǃƒ

 ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ)ƨǒǌƞƙǃƒ( ǑǃƒǍơ ƓǌǄǂ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƱƪǍƙǆ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ƘƺǄƕ ƥǀƼ Ü69.55 %ƍ Ǉǆ ǑǃƓǆƞ

 ƘƺǄƕ ƥƿǍ ÜƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒƊ Ɨǈƪ ýǚƤ ƓǋƓƮƿ1999 ǑǃƒǍơ ƘǄƛǆ ƚǒơ Ü80.55 %ǆƞƍ Ǉǆ ƘƓǀƽǈǃƒ ǑǃƓ

ƗǆƓƶǃƒ ƍ ƘǄƮǍǍ ǅƓƵ Ɠǌǃ Ɨƕƪǈ ǏǈƥƊ Ǐǃ1994 ƘƺǄƕ ƚǒơ Ü58.34 % ƓǌǒǄƵ ƾǄƱǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ɠǆ ǑǋǍ

 ÜƗǒƧǒǒƪƙǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ƯƽƤ Ǒƺƕǈǒ ƓơǒơƮ ƓǋƓƞƙƒ ƗǒƿƓƽǈǙƒ ƗƪƓǒƪǃƒ Ǌƞƙƙ Ǒǂǃ ǑǃƓƙǃƓƕǍ Ǒƕƪǈ ǇƨƒǍƙ ƗƱǀǈ

 ƚǒơ ƒƧǒƕǂ ƓǆƤưƙ ǁƓǈǋ ƥƞǈ ƗǀǄƱǆ Ɨǆǒǀǂ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǀƽǈ Ǐǃƍ ƓǈƧƲǈ ƒƦƍ ƓǆƊ Üƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ƖƥƓǒƨǍ
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Ƨƒ Ǐǃƍ Ƙƶƽƙ88800  Ɨǈƪ Ɯƥ ǇǍǒǄǆ1990  ǏǃƍǍ1156635  ƖƥƵ ƘƽƵƓưƙ ƓǌǈƊ Ǚƍ ÜƜƥ ǇǍǒǄǆ

ƘƒƧǆ.  

ƗǒǈƓƛǃƒ : Ɨǈƪ ƓǌƙǒƥǍƥơǆ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕƼ ƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ƓǆƊ1990  ƗƺǃƓƕǃƒǍ47.700  Ɨƕƪǈ ǐƊ ÜƜƥ ƧƓǒǄǆ

34.95 % ýǚƤ ƓǌǈƊ Ǚƍ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǀƽǈƕ ƘǈƧǍƿ Ɠǆ ƒƦƍ Ɨǒǈƥƙǆ Ɨƕƪǈ ǑǋǍ ÜƗǆƓƶǃƒ ƘƓǀƽǈǃƒ ǑǃƓǆƞƍ Ǉǆ

ƥƶƕǍ ÜƗǒƑƓǆǈǗƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǏǄƵ ƾƓƽǈƍ ýǂƬ ǑƼ ƥǒƒƨƙǃƒ ǑƼ ƘƦƤƊ ƘƓǒǈǒƶƪƙǃƒ Ǉǆ ýǍǕƒ ƻƮǈǃƒ ƘƦƤƊ Ɠǋ

 ƗƶƕƧǕƒ ýǚƤ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ǇƊ ƾƕƓƪǃƒ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ Ơưƙǒ ƓǆǍ ÜƘƓǒǈǒƶƪƙǃƒ ƖƧƙƼ ƗǒƓƹ Ǐǃƍ ƭƿƓǈƙǃƒ ǑƼ

 Ǉǂǃ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ƘƓǀƽǈ ǇƋƬ ǁǃƦ ǑƼ ƓǌǈƋƬ ƴƕƓƙƙǆ ƥǒƒƨƙ ǑƼ ƘƦƤƊ ǇǒƊ ƗƛǃƓƛǃƒ ƗǒƽǃǕƒ Ǉǆ ǏǃǍǕƒ ƘƒǍǈƪ

Ƥ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƻƶư Ʃǂƶǒ ƒƦǋ ÜƗưƽƤǈǆ Ɨƕƪǈƕ ƘǈƓǂ ƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǀƽǈ Ɨƕƪǈ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǑƼ ƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ ýǚ

ƗǒǆǍǆƶǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ.  

ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ :ƗƨǗƐƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ǏǂƟǄǁƐǋ ǏƓǆƜǓƐ ƥƑǄƙ :  

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƲƽƐǋƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƔƥƪƑƓǄǁƐ ƕǐƓǆƜǓƐ ƖƐ:

 ƥƿǍ  ǇǒƧƬƶǃƒ ǇƧǀǃƒ Ǉǆ ƘƓǈǒƙƪǃƒ Ǐǃƍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧǍƦƞ ƥǍƶƙ

 ǅƙ Ǒƙǃƒ ƗƱǄƙƤǆǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƖƧƙƽǃƒ ǁǄƙ ýǚƤ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƥƪƞƙƓǋƇƓƬǈƍ  ƴǆǍ Ü

Ƥ Ǉǆ ǁǃƦǍ Ü ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƔƓƱǀƙƪƒ ǑƼ ǅƲƓƶƙƙ ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƕƹƧ ƘƊƥƕ ƘƓǈǒƶƪƙǃƒ Ɨǒƒƥƕ ýǚ

 ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƗǆǍƵƥǆǃƒ ƘƓơǚƮǗƓƕ ƓǌǆƓǒƿǍ ǑǆǃƓƶǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǏǄƵ ƟƓƙƽǈǙƒ ǑƼ ƓǌƙƕƹƧ

 Ü ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴƞƬƙ ǇǒǈƒǍƿ ƖƥƵ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘƧƥƮƊ ƥƿǍ Ü ƾǍƪǃƒ ƥƓƮƙƿƒ ǅƓƲǈ ƓǌƞƓǌƙǈƒǍ

 ǇǍǈƓǀǃƒ Ɠǌǈǆ90 -10  ǇǍǈƓǀǃƒǍ ƯƧǀǃƒǍ ƥǀǈǃƓƕ ƾǄƶƙǆǃƒ93-12 ƒ ƗǒƿƧƙƕ ƾǄƶƙǆǃƒ ƘǈǒƕǍ Ü ƘƒƧƓǆƛƙƪǙ

 ǇǍǈƓƿ Ơǈǆ ƥƿǍ Ü ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƔƓƱǀƙƪƒ ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƕƹƧ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ǉƦǋ93 -12  ƾǄƶƙǆǃƒ

 ƗǄǆƓƶǆ Ʃƽǈ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ Ǉǆ ǅǌǈǒǂǆƙǍ ƔǈƓƞǕƒ ǇǒƧǆƛƙƪǆǄǃ ƘƓǈƓǆưǍ ƘƒƨƓǒƙǆƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǒƿƧƙƕ

 ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ǇǒǒǄơǆǃƒ  ýƓǆƵƊ ƗƑǒƕ ƧǒƼǍƙǃ ƧƑƒƨƞǃƒ Ƙƶƪ ƥƿǍ Ü ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ɣƥƞǃ

 ƔǈƓƞǕƒ ƴǆ ƘƓǂƒƧƬ ǑƼ ýǍƤƥǃƒ ƴǆ ǑǆǍǆƶǃƒ ƳƓƱǀǄǃ ƗƮƮǍƤ ƝǆƓǈƧƕ ǑƼ ýǍƤƥǃƓƕ ǁǃƦ ƘƨƨƵǍ.  

 ǅƿƧ ýǍƥƞ )09 : ( ýǚƤ Ɨƶǆƞǆǃƒ ƗǂƒƧƬǃƒ ƴǒƧƓƬǆǍ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ)1993 - 2001(  

ƖƥơǍǃƒ :Ɯƥ ǇǍǒǄǆ.  

ƗǀƱǈǆǃƒ ƥƥƵ

ƴǒƧƓƬǆǃƒ  

Ɨƕƪǈǃƒ

%

 ƗƽǄǂƙ ǇǍǒǄǆ ƴǒƧƓƬǆǃƒ

ƧƓǈǒƥ  

%ýƓǆƶǃƒ ƥƥƵ%

ƓƕǍƧǍƊ258548791140.73011755

 ýǍƥǃƒ1543266993311269823
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 ƗǒƕƧƶǃƒ

 Ɠǒƪƈ23615220.713392

 ƓǂǒƧǆƒ

 ƗǒǃƓǆƬǃƒ  

1834086215113

 ǎƧƤƊ ýǍƥ2235507925.6931117

 ƳǍǆƞǆǃƒ47510021559110054775100

 ƥǆơǆ ǐƥƓǆ ƧƥƮǆǃƒǅǒǋƒƧƕƍ  ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƔƑƒƧưǃƒǍ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ Ü)1990 -  

2002. (

1- ƖƑƽǋƥƟǄǁƐ üƑƜǄ Ǐƺ ƥƑǄƙƗƨǗƐ :

 ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƣǒƧƓƙ ƥǍƶǒǑƕǈƞǕƒ  ǅƙ Ɠǆǈǒơ  ƘƓǈǒƶƕƪǃƒ Ɨǒƒƥƕ Ǐǃƍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ Ǉƒƥǒǆ ǑƼ

ǅǒǆƋƙ  Ɨǈƪ ǑƼ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ1971  ƒƦǋ ƠƙƼ ǅƙǍ Ü ƗǂƧƓƬǆ Ɨƕƪǈ ƘǈƓǂ ƚǒơƕ ƗǂƒƧƬǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ýƓƞǆǃƒ

 ǎƥƶƙƙ Ǚ ǑƕǈƞǕƒ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ49%  ƒƦǋ ǑƼ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ýƓƞǆ ƠƙƼ ǅƙ ƘƓǈǒƶƪƙǃƒ Ɨǒƒƥƕ ƴǆǍ Ü

 ƴǆ ƳƓƱǀǃƒƱƓǀƪƍ  ƨǍƓƞƙƙ Ǚ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ ƗǂƧƓƬǆǃƒ Ɨƕƪǈ ǎƥǆ ƥǒƥơƙ ǇǍƥƕ ǐƊ Ü ƗǂƧƓƬǆǃƒ Ɨƕƪǈ49%

 Ɨƕƪǈƕ ƳƓƱǀǃƒ ƒƦǋ ǅǋƓƪǒ ƚǒơ Ü ƧƑƒƨƞǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ǑƼ ƒƧǒƕǂ ƒƧǍƥ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƳƓƱƿ ǐƥƌǒ

 ƨǍƓƞƙƙ90%  ƾǍƽƙ Ɨƕƪǈƕ ǅǋƓƪǒǍ  ƗǃǍƥǃƒ ƘƒƧƥƓƮ Ǉǆ60%  ƧƼǍƙƙ Ü ƗǒǈƒƨǒǆǄǃ ƗǒƑƓƕƞǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ǉǆ

ƗǄƺƙƪǆ Ƨǒƹ ǇǓƒ ƥơ Ǐǃƍ ǑǋǍ Ü ƗƵǍǈƙǆǍ ƖƧǒƕǂ ƗǒƨƓƹǍ ƗǒƱƽǈ ƖǍƧƛ ǏǄƵ ƧƑƒƨƞǃƓƕ  Ü ýǆƓǂ ýǚƺƙƪƒ

 Ü ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƳƓƱǀǃ ƗǆƲǈǆǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒǍ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ƧǒǍƱƙǃ ƗǃǍƥǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǃǍƦƕǆ ƘƒƥǍǌƞǆ ǁƓǈǋǍ

 Ü ǅǌǈǒƕ ƨǒǒǆƙ ǇǍƥ ƳƓƱǀǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǇǒƧǆƛƙƪǆǄǃ ƘƓǈƓǆưǍ ƘƒƨƓǒƙǆƒ ƠǈǆǍƧǆǕƒ  ƧƛǂƊ ƳƓƱǀǃƒ ýƶƞǒ ǐƦǃƒ

ƶǃƒ ƔǒƙƧƙǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƙƋƙ Ü ƔǈƓƞǕƒ ǇǒƧǆƛƙƪǆǄǃ ƗǒƕƦƓƞ ƧƬƵ ƗǒƥƓơǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ ǑǆǃƓ)11 (

 ƚǒơ ǇǆƜƓƙǈƍ  ƗƿƓƱǃƒ ) ƗƕƪǈǃƓƕǃƍǏ ǅƓƤǃƒ Ʊƽǈǃƒ ( ƗƿƓƱƕƜƓƙǈƍ  ǑǃƒǍơ ƸǄƕƙ1.4  Ü ƓǒǆǍǒ ýǒǆƧƕ ǇǍǒǄǆƓǆƊ 

 ƧǒƥƮƙ ƚǒơ ǇǆƜƓƙǈƍ  ƻƛǂǆǃƒ ǑƶǒƕƱǃƒ ƨƓƺǃƒ ƧǒƥƮƙ ǑƼǍ Ü ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ýƙơƙƼ ýƑƓƪǃƒ ǇƓƕǍƧƕǃƒ ƨƓƹ

 ƗƛǃƓƛǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ ǑƙƋƙ ǑǌƼ.  

Ǎ ǑƼ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƳƓƱƿ ǑƼ ƘƓƮƿƓǈǆǃƒ Ɗƥƕǆƕ ýǆƶǃƒ Ɨǒƒƥƕ Ʀǈǆ1999  ƇƓǂƧƬǄǃ ǅƓǋ ƥƼƒǍƙ ýǒƞƪƙ ǅƙ

 ƘƓƼƓƬƙǂƒ ƘƥƵ ƾǒǀơƙƕ ƗǂƒƧƬǄǃ ƥǍǀƶǃƒ ǉƦǋ ƘơǆƪǍ Ü ƗǂƒƧƬ ƥǍǀƵ ǏǄƵ ƴǒƿǍƙǃƒ Ǉǆ.  

2- ƖƑƽǋƥƟǄǁƐ ƱƑƯƽ ƚƥƑƢ ƖƐƥƑǄƙƗƨǗƐ :
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 ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƔƓƱǀƙƪǙ ƗǃǍƥǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǃǍƦƕǆǃƒ ƥǍǌƞǃƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ

ƥƙ ƻƧƶƙ ýƒƨƙ Ǚ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ǇƎƼ Ü ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƜƧƓƤ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǚǃ Ɠƽǒƶư ƓǀƼ  

 ǅƿƧ ýǍƥƞ)10 ( ƘƓƵƓƱǀǃƒ Ɣƪơ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƴǒƨǍƙ)1990-2001(   

ƖƥơǍǃƒ :Ɯƥ ǇǍǒǄǆ.  

 ƱƓƬǈǃƒ ƳƓƱƿ ƥƥƵ

ƴǒƧƓƬǆǃƒ  

%Ɨǆǒǀǃƒ

 )ƧƓǈǒƥ ǇǍǒǄǆ(  

%ýƓǆƶǃƒ ƥƥƵ%

 ƗƵƓǈƮǃƒ16234104042481662730.25

 ƘƓǆƥƤǃƒ90192151810664212

 ýƓƺƬǕƒǍ ƇƓǈƕǃƒ

 ƗǒǆǍǆƶǃƒ  

581238780181800733

   ƗƵƒƧƨǃƒ142.682763.527172.9

 ƗơƓǒƪǃƒ122.519190.816222

 ƖƧƓƞƙǃƒ122.59320.42580.4

 ƘǙƓƮƙǙƒǍ ýǀǈǃƒ40.83080.11430.25

 ƗơƮǃƒ30.65610.21230.2

 ǎƧƤƊ120253925518863615

 ƳǍǆƞǆǃƒ475100215591100547755100
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 ƧƥƮǆǃƒ : ƥǆơǆ ǐƥƓǆǅǒǋƒƧƕƍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƔƑƒƧưǃƒǍ ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ Ü )

1990-2001  ( ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ.  

 Ʋơǚǈ Ü ýǍƥƞǃƒ ýǚƤ ǇǆǇƊ  ƥƥƵ Ǉǆ ƖƧǒƕǂǃƒ Ɨƕƪǈǃƒ ǏǄƵ ƦǍơƙƪǒ ǐƦǃƒ Ǎǋ ƗƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱƿ

 ƖƧƙƽǃ ƗǄƞƪǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ1993 -2001  ƗƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱƿ ǑƼ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƥƥƵ ƸǄƕ ƚǒơ Ü162  ƓƵǍƧƬǆ

 Ɨƕƪǈƕ ǐƊ Ü ƓǒƧƓǆƛƙƪƒ34%  ǅƛ  ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǑǃƓǆƞƍ ǇǆǑƙƋǒ  ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ ƘƓǆƥƤǃƒ ƳƓƱƿ

ƒ Ɨƕƪǈƕ ƗǒǈƓƛǃ19%  Ɨƕƪǈƕ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ýƓƺƬǕƒǍ ƇƓǈƕǃƒ ƳƓƱƿ ǑƙƋǒ ƗƛǃƓƛǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼǍ12%  ǇǆǑǃƓǆƞƍ 

 Ɠǌǈǆ ƥơƒǍ ýǂ ƖƧƓƞƙǃƒǍ ƗơƓǒƪǃƒǍ ƗƵƒƧƨǃƒ ƳƓƱƿ ƗǆǋƓƪǆ ƨǍƓƞƙƙ ýǍ ƖƧƙƽǃƒ ǁǄƙǃ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ

 Ɨƕƪǈ3%  ǇǆǑǃƓǆƞƍ  ƖƧƙƽǃƒ ǁǄƙ ǑƼ ƗǄƞƪǆǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ.  

Ǌǃ ƗơƓǒƪǃƒ ƳƓƱǀƼ  ƧƑƒƨƞǃƒ ǁǄǆƙ Ʀƹ Ü ƥƵƒǍ ýƕǀƙƪǆ174  ǏǄƵ ƗƵƨǍǆ ǑơƓǒƪ ƴǒƪǍƙ ƗǀƱǈǆ

 Ɨǈƪ Ʀǈǆ ǅǍƪƧǆ Ǐưƙǀǆƕ ƗƽǈƮǆ ǑǋǍ Ü ǑơƓǒƪǃƒ ƧƓǆƛƙƪǚǃ ƗǌƞǍǆǍ ǑǈƱǍǃƒ ƔƒƧƙǃƒ ýǆƞǆ1988 

 ƗơƓƪǆ ýƙơƙǍ47073  Ɠǌǈǆ Ü ƒƧƓƙǂǋ140  ƗǒǄơƓƪǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ǑƼ ƗǀƱǈǆ )34852  ƧƓƙǂǋ ( Ü13 

 ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ǑƼ ƗǀƱǈǆ ƓǒǄƶǃƒ ýǍǌƪǃƒǍ )3480  ƧƓƙǂǋ (Ǎ20  ǑƼ ƘƓǒǙǍ ǑǈƓǆƛ ǑƼ ƗǀƱǈǆ

 ƔǍǈƞǃƒ )9501 ƧƓƙǂǋ. (  

 ƔƓƱǀƙƪƒ ýƑƓƪǍ ǎƥơƍ ƓǌǒǄƵ ƦǍơƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƗơƓƪǆǃƒ ƔƪơƕǍ ǑơƓǒƪǃƒ ƴƪǍƙǃƒ ƾƱƓǈǆ Ƨƕƙƶƙ

 ƴǒǆƞ ǍƵƥƙ ƗơƓǒƪǃƒǍ ƗƑǒƕǃƒǍ ǅǒǄƿǗƒ ƗƑǒǌƙ ƖƧƒƨǍ ýƶƞ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ Ü ǑơƓǒƪǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ

ǒǌǃƒ ǅǌǆǃƒ Ǉƒƥǒǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǚǃ ƗǒƕǈƞǕƒǍ ƗǒǈƱǍǃƒ ƘƓƑ.  

 ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ)11 : (ƱƓƬǈǃƒ ƘƓƵƓƱƿ Ɣƪơ Ɠǌƕ ƟƧƮǆǃƒ ƗǒƕǈƞǕƒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƴǒƨǍƙ.  

ƖƥơǍǃƒ :Ɯƥ ǇǍǒǄǆ.  

 ƱƓƬǈǃƒ ƳƓƱƿƴǒƧƓƬǆǃƒ ƥƥƵ%Ɨǆǒǀǃƒ%ƇƒƧƞǕƒ ƥƥƵ%

 Ɨơǚƽǃƒ101.4420210.114890.54

 ƇƓǈƕǃƒ ýƓƺƬǕƒǍ

ƗǒǆǍǆƶǃƒ  

9914.2647216327.952346926.22

 ƗơƮǃƒ38755.7688953052.662994933.47

   ƗƵƓǈƮǃƒ40.5759820.358920.99

  ýǀǈǃƒ334.75125310.7430133.36

  ƗơƓǒƪǃƒ152.16262161.5544264.94
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  ƘƓǆƥƤǃƒ14320.601179536.982477427.68

  ƘǙƓƮƙƒ30.431625866.6224682.75

 ƳǍǆƞǆǃƒ694100168898510089480100

 ƧƥƮǆǃƒ : ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧǒǍƱƙǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ƘƒƧǍƬǈǆ  

 ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ǊǈƊ Ʋơǚǈ ýǍƥƞǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ )2002 -2009 ( ǎƥǃ Ɠǌƕ ƟƧƮǆǃƒ ƗǒƕǈƞǕƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƥƥƵ ƸǄƕ

 ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧǒǍƱƙǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ694  ƔǒƮǈǃƒ ǏǄƵ ƗơƮǃƒ ƳƓƱƿ ƦǍơƙƪǒǍ Ü ƓǒƧƓǆƛƙƪƒ ƓƵǍƧƬǆ

 ýƥƓƶǒ Ɠǆƕ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƧƕǂǕƒ387  Ɨƕƪǈƕ ǐƊ Ü ƓƵǍƧƬǆ55.76%  ƻƮǈ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǑǋǍ

Ɣ ƘƓǆƥƤǃƒ ƳƓƱƿ ǊǒǄǒ ǅƛ Ü ƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ Ɠǌƕ ƟƧƮǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ143  Ɨƕƪǈƕ ƓƵǍƧƬǆ20.60 %¡

Ǎ ƇƓǈƕǃƒ ƳƓƱƿ ǑƙƋǒ ƗƛǃƓƛǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼǍ Ɣ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ýƓƺƬǕƒ99  Ɨƕƪǈƕ ǐƊ ƓƵǍƧƬǆ14.26 %  ǅƛ Ü

 Ɣ ýǀǈǃƒ ǑƙƋǒ33  Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ǐƊ ƓƵǍƧƬǆ4.75 %  ƻƧƶƙ Ǚ ƗơƓǒƪǃƒ ƘǃƒƨƓǆǍǙƓƕƿƍ  ýƕƿ Ǉǆ

 ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒƔǈƓƞǕƒ  ÜƓǆƊ  Ǒǋ ǊǒƼ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƥƥƵ ǇƎƼ ƘǙƓƮƙǙƒ ƳƓƱƿ03  ýưƽƕ ƗǒƧƓǆƛƙƪƒ ƴǒƧƓƬǆ

 ƗǒǄǒǍƞ ǇǍǈƓƿ2000 ƧƓǂƙơǙƒ ǏƺǃƊ ǐƦǃƒ  ƗǆƥƤ ǇƵ ƥǒƧƕǃƒ ƗǆƥƤ ýƮƽƕ ǅƓƿǍ Ü ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǑǆǍǆƶǃƒ

 ƻǄƙƤǆ Ǉǒƕ ƗǒǍƕƧƙǃƒ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǇƓǆưǍ ǇǍǈƓǀǃƒ ǅƒƧƙơƒ ǏǄƵ ƧǌƬ Ʊƕư ƗƱǄƪ ƩǒƪƋƙǍ Ü ýƓƮƙǙƒ

 ƳƓƱǀǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ.  

 ǅƿƧ ƧǆǕƒ ƥƥơ01-03  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ20  ƘǍƊ2001  ƖƥƓǆǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧǒǍƱƙƕ ƾǄƶƙǆǃƒ02  Ǌǈǆ

ƥǍƮǀǆǃƒ  ǑǃƓƙǃƓǂ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ ƧƓǆƛƙƪǙƓƕ :

1- ƇƓǈƙƿƒýǍƮƊ  ǑƼ ƜƧƥǈƙƧƓƱƍ  ƘƒƧƥƿ ƴǒƪǍƙ ǍƊ ÜƖƥǒƥƞ ƘƓƱƓƬǈ ƚƒƥơƙƪƒƜƓƙǈǗƒ  ǍƊƖƥƓƵƍ 

 ǍƊ ýǒǋƋƙǃƒƖƥƓƵƍ  ƗǄǂǒǌǃƒ.

2-ƗǒǈǒƵ ǍƊ Ɨǒƥǀǈ ƘƓǆǋƓƪǆ ýǂƬ ǑƼ Ɨƪƪƌǆ ýƓǆ ƩƊƧ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ.

3- ǑƼ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ƖƥƓƶƙƪƒƧƓƱƍ  ƗǒǄǂ ǍƊ ƗǒƑƨƞ ƗƮƮǍƤ.

 ƒǂƯǄǁƐǏǆƑƙǁƐ  : üǐƽƐƥƴǁƐǋ ƖƑƓǋƴƬǁƐǃƑǄƈ  ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƕǐƓǆƜǓƐ ƖƐƥƑǄƙƗƨǗƐ  

 ƗǄǌƪǆǃƒǍ Ɩƨƽơǆǃƒ ƱǍƧƬǃƒ ƧǒƼǍƙǃ ƧƑƒƨƞǃƒ Ɠǌƙǃƥƕ Ǒƙǃƒ ƥǍǌƞǃƒ ǅƹƧƗǆƓƿǗ  Ǐǀƕǒ Ü ƗǒƕǈƞƊ ƘƒƧƓǆƛƙƪƒ

 ƻƥǋýƓƤƥƍ  ƾǒǀơƙ Ɨƕƪǈ Ɨǌƞ ǇǆƼ Ü ƗǒưƧǆ ƖƧǍƮƕ Ɠǀǀơǆ Ƨǒƹ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ Ǉǆ ƧƮǈƶǃƒ ƒƦǋ

 ƨǍƓƞƙƙ Ǚ Ʀƍ Ü ƒƥƞ Ɨƽǒƶư Ɠǌƕ ƥǍƵǍǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƨƓƞǈƒ ǍƊ10%   ƗƵƥǍǆǃƒ ƘƓƽǄǆǃƒ ƳǍǆƞǆ Ǉǆ

 Ɨǌƞ ǇǆǍ Ü ƗǃƓǂǍǃƒ ǎƥǃǎƧƤƊ  ýƓǆƵǕƒ ýƓƞƧ ƥǍƼǍ ƖƥƓǒƨ ƖƧƛǂ ǇƎƼƔǈƓƞǕƒ  Ɩƥǂƌǆǃƒ ǅǌƙƓơǒƧƮƙǍ

ǋƒ ǎƥǆ ǏǄƵơƧǆ ƨǍƓƞƙ ǑƼ ǅǋƥƥƧƙ ǑƽƤƙ Ǚ ƥǚƕǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆƎƕ ǅǌǆƓǆƙ Ɨƞǒƙǈǃƒ ǉƦǋ Ƨǒƪƽƙǃ Ü Ɨǒǈƕǃƒ ƗǄ 
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ƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƼƓǀƛǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ưƶƕǃ ƯƧƶƙǃƒ ƓǈǒƋƙƧƒ Ɨƕƕƪƙǆ ƓǌǈƊ Ǎƥƕ

 ýƓǆƵǖǃ ƗƕƒƦƞ Ƨǒƹ ƗƑǒƕ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗƑǒƕ Ǉǆ ýƶƞ ǑƼ.  

 ǙǍƊ : ƓǋƧƓƛƊǍ ƗǒƧƒƥǗƒǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƗƑǒƕǃƒ :  

Ɗǈǆ Ƙǆƪƙƒ ƥƿ ƗǒƧƒƥǗƒǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƖƓǒơǃƒ ǇƊ Ǎǋ ǊǃǍƿ Ǉǂǆǒ Ɠǆ ýƿƦ  ƘƒǍǈƪ ƧƬƵ ǇǒƙưƿƓǈƙǆ Ǉǒƙƨǒǆƕ

ƓǆǋǍ :  

 ƧǒƪǍ ƘƓƱǒƱƤƙǃƒ ƘƧƙǍ ƗƑƞƓƽǆ ƘƓƕǄǀƙ ƳǍƿǍǃ ƧƒƧǀƙƪǙƓƼ Ü ǇǍǂƪǃƒǍ ƧƒƧǀƙƪǙƒýƓǆƵǕƒ  Ü

ƮǗƓǂ Ü ƘƓǒƱƶǆǃƒ Ưƶƕ ƇƓǀƕǃ ǇǍǂƪǃƒǍ ǅƥǀƙ ǐƊ ǇǍƥ ƗǄǒǍƱ ƘƒǍǈƪ Ʀǈǆ ƗǒƶưǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ƘƓơǚ

.

 ƑǐǆƑƙ : ǏǆƯǋǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ ƕǐƣǋƣƟǄǋ ƫƏƑƾǆ  

 ǑƙǃƒǍ ƧƑƒƨƞǃƒ Ɠǌƕ ƴƙǆƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƓǒƒƨǆǃƒǍ ƘƒƧƥǀǄǃ ƾƕƓƪ ƔǄƱǆ ǑƼ ƧƓƮƙƤƓƕ ƖƧƓƬǗƒ ǅƙ ƥƿ

 ǑƼ Ɠǌƕ ƻƧƙƶǒƱƓƪǍƊ  ýǍƥ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆ ƗǒƧƺǆ ƥƞ ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƗǒƕǈƞǕƒ ýǆƶǃƒǎƧƤƊ  ýƓƞǆǃƒ Ơƙƽƙ ƓǌǈƊǍ

 ƓƶƪƒǍƘƓǒǈƓǂǆǗ  ƥǍǌƞ ǅƵƥƙ Ǚ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƘƓǒƱƶǆǍ ýǆƒǍƵ ƥǍƞǍ Ǉǆ ƴǈǆǒ Ǚ ǁǃƦ Ǉǂǃ Ü ƖƧƕƙƶǆ

 ǑƼ ƳǍƧƬǄǃ ƗƶǈƓǆ ƔƓƕƪƊ ýƓǆƵǕƒ ýƓƞƧǃ ýǂƬƙ ƓǌǈǍǂ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƔƓƱǀƙƪƒ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ýǒƿƒƧƶǃƒ Ǉǆ ǇǒƵǍǈ Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǃƒ Ǉǂǆǒ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ Ɲƙǈǆ ƳǍƧƬǆ ƓǆƊ  ƧƒƧǀƙƪƒ

 ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒƔǈƓƞǕƒ  ƗǈǆƓǂ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ýǒƿƒƧƵǍ ƗǈǄƶǆ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ýǒƿƒƧƵ ǁ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ.  

1-ƕǆǂƴǄ ƕǐƣƑƬƗƽƐ üǐƽƐƥƳ :

 ƓǈǄƵ ƔǈƓƞǕƒ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ Ɠǌǒǃƍ ƧǒƬǒ Ǒƙǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ǁǄƙ Ɠǌƕ ƥƮǀǒǍƓǌǈƊ  ǅǋƊǍ ƘƓƕǍƶƮ ǅǋƊ

 ýǒƿƒƧƶǃƒǅƓǆƊ ƗơƕƧǆ ƗǒƧƓǆƛƙƪƒ ƴǒƧƓƬǆƦǋ Ǉǆ ÜƧǂƦǈ ƧƮƓǈƶǃƒ ǉ :  

1-1- ƧƓǀƶǃƒ ýǂƬǆfancier

1-2- ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ýǂƬǆ

1-3- ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧ ƾǍƪ ýǂƬǆ

1-4- ƗǒƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒ ýǂƬǆ

2- ƗǈǆƓǂǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ýǒƿƒƧƶǃƒ : ƔƓƱǀƙƪǙ ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ýƿƧƶǆ ýǒǂƬƙ ƓǌǈƓǂǆƎƕ Ǒƙǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ Ǒǋ

 ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒƗǒƕǈƞǕƒ  ƗǒǃƓƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ ǑƼ ƗǈǆƓǂ ƓǈǒƊƧ ǑƼ ǑǋǍ Ü ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƖƧƬƓƕǆǃƒ :

1-2 -  ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗǒǈǍǒƥǆǃƒ ƗǄǂƬǆ : Ƨƽǈǒ Ǒƙǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ǑƼ ƗǆƓǋ ƗǒƞƧƓƤ ƗǒǈǍǒƥǆ ƥǍƞǍ Ƨƕƙƶƙ Ɠǆ ƖƥƓƵ

 ǅƑƒƥǃƒ ƥƥǌǆǃƒ ƗǒƶưǍ ǑƼ ǅǌƶưƙǍ ƥǚƕǃƒ ǇǍƌƬ Ƨǒǒƪƙ ƇǍƪ ǇƵ Ƨƕƶƙ ƓǌǈǍǂ ƔǈƓƞǕƒ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ Ɠǌǈǆ

ƙƿƒ ƧƓǒǌǈƓƕ ǑƼ ƴǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ƓƪƓƪƊ ƥƮǀǒ ƥƓǀƙƵǙƒ ƒƦǋ ǇƊ Ƨǒƹ Ü ǑƵƓǆƙƞƒǍ ǑƪƓǒƪ Ü ǐƥƓƮ
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 Ǒƪǈǒ Ƨƕƙƶǆ ǐƥƓƮƙƿƒ Ǎǆǈƕ Ɨƶƙǆƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ Ǒǈƶǒ ǙǍ Ü ƘƓǀƽǈǃƒ ǑƼ ƗǒǈǍǒƥǆǃƒ ýǀƛ ƇƒƧƞ ǅƑƒƥ ƥǍǂƧ

 Ǉǒƥǃƒ ǁǃƦ ƖƧǍƱƤ.  

 ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƻƿƒǍǆ ýǍơƙ ƗƲơǚǆ ǇǂǆƊ ƥǀƼ Ü ƧƑƒƨƞǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼƔǈƓƞǕƒ  Ü ǑƽƲǍǆ ƻƿƒǍǆǍ

 ƘƓǆǍǂơǃƒǍ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒǃƓơǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ " ƗǒǃƓǆƬǃƒ " ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗǒǈǍǒƥǆǃƒ ƗǒǆǋƊ ƭƤǒ ƓǆǒƼ

 ǑƼ ƓǋƧƛƊ ǍƊ ǐƧƑƒƨƞǃƒƗǒǈƓǂǆƍ  ýơƒƧǆǃƒ ǑƽƼ Ü ýƌƓƽƙǃƒ Ǐǃƍ ƗǒƕǄƪǃƒ ƖƧƲǈǃƒ Ǉǆ ǑǈƱǍǃƒ Ǎǆǈǃƒ ƫƓƶƙǈƒ

 ƘǈƓǂ ƓǆƥǈƵ Ü ǑǄǂǒǌǃƒ ƠǒơƮƙǃƒ ƝǆƓǈƧƕ ƗǒƒƥƕǍ Ɨǆƨǚǃ ýǍǕƒ Ǉǆ Ƨƕǂƒ ƒƧƱƬ ǁǄǌƙƪƙ ƗǒǈǍǒƥǆǃƒ ƗǆƥƤ

 ƥǍƪǒ ƻǍƤƙǃƒ ǇƓǂ ƓǆǃǍ Ü ƗǒǈƱǍǃƒ ýǒƤƒƥǆǃƒƱƓƪǍƊ  ƧƕƙƵƒ Ü Ƨƕƙƶǆ ƟƓƕƧƊ ƧƥƮǆǃ ǅǌǈƒƥǀƼ Ǉǆ ǇǒưƧǀǆǃƒ

 ǑƽưǒǍ Ü ƓǆƑƒƥ ýǍƕǀǆ Ǎǆǈ ƾǒǀơƙ Ǉǆ Ɠǌƶǈǆǒ ƭǒǍƵ ýǂƬǆ ƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒǈǍǒƥǆ ǇƊ ƔǈƓƞǕƒ ǇǍƧǆƛƙƪǆǃƒ

 ƯǍǆƺǃƒ ƥǚƕǃƒ ƗǒƶưǍ ǏǄƵǅƓǌƕǗƒǍ ƕƱǃ ƒƧƲǈ ƗǄơƧǆ ƗƶǒƘƓơǚƮǗƒ  ǇƓǂ ƴƕƱǃƓƕǍ Ü ƗǄơ Ǐǃƍ ƗǒƵƓƪǃƒ

 ýƿǕƒ ǏǄƵ ǍƊ ƧƑƒƨƞǃƒ Ǐǃƍ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅǍƥǀǃ ƗƶǈƓǆǃƒ ƔƓƕƪƊ ƥơƋǂ ýǆƓƶǃƒ ƒƦǋ ǅƥǀǒ

 ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƻƿǍǆ Ƨǒƺƙǒ Ǒǂ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƥƥƧƙ ƔƓƕƪƊ ƥơƒƔǈƓƞǕƒ  ƥǒǆƞƙ ǏǄƵ ƗǒǈǍǒƥǆǃƒ ƖƧƥƿ Ǉǆ

 ƥƓƮƙƿǙƒƧƤƒǍƊ Ɠǈǒƶƪƙǃƒ Ƙ)1997-1999 ( ƗǈƪǍ2000  Ɨƿǚƶǃƒ ǑƼ Ƨƕƙƶǆ ýƞƪ ƚǒơ Ü " ƗǆƥƤ

 ƗǈǒǍǒƥǆǃƒ / ýǒƤƒƥǆǃƒ " Ɨǈƪ ƧƤƒǍƊ ƴǆƼ Ü ƥǚƕǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǑƼǍ2000  ƗǆƥƤ Ɨƕƪǈ ƘǄƮǍ

 Ǐǃƍ ƗǒǈǍǒƥǆǃƒ19.8%  ƘǙƥƓƕǆǃƒ ǇǍƨƤǆ ýƮǍǍ ƘƒƧƥƓƮǃƒ Ǉǆ11.9  ýƕƓǀǆ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ4.4  ƧƓǒǄǆ

 Ɨǈƪ ƧǙǍƥ1999 ƳǍƞƧ ǅƹƧǍ Ü  ƻǒƮ ƗǆƨƊ Ƨƛƍ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƘƓƼǍƤƙ1998  ƯƼƧǍ

 ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒƖƥƓƵƍ  ƖƧǆ ƓǌǈǍǒƥ ƗǃǍƥƞǎƧƤƊ  ƥƓƪ ƥƿ ƗǒǈǍǒƥǆǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ýƌƓƽƙǃƒ ǇƎƼƱƓƪǍǕƒ 

 Ɨǒǈƶǆǃƒ.  

 ƘƓƱǄƪǃƒ Ɨǒƥƞ ǇƵ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǁǄƙ ƘƒƧƓƱƍ ƯƧ Ǐǃƍ ǁǃƦ ǑƼ ýưƽǃƒ ƥǍƶǒǍ

 ƾǒƕƱƙ ǑƼ ƗǒǈƱǍǃƒƘƒƇƒƧƞƍ  ƧǒƕƒƥƙǍƘƓơǚƮƍ  ýǒƞǃƒýǍǕƒ  ƳǍƞƧ ƒƦǂǍ ÜƧƓƶƪƊ  ƘƓǒǍƙƪǆ Ǐǃƍ Ʊƽǈǃƒ

 ƗƶƽƙƧǆ  ǇƊ ƧƓƕƙƵƒ Ǉǂǆǒ ƓǆǂƗǒǈƓǂǆƍ Ɨƞƙǈǆ ƘƒƧƓǆƛƙƪƒ Ǐǃƍ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗǒǈǍǒƥǆǃƒ ýǒǍơƙ  ƒƦǋ ǅƵƥ ƥƿ

 ýƌƓƽƙǃƒ Ǐǃƍ ǊƞǍƙǃƒ  ǅƑƒƥ ƧƱƤǍ ǑƪƓƪƊ ýƿƧƶǆǂ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗǒǈǍǒƥǆǃƒ ƧƓƕƙƵƒ ƗǄƮƒǍǆ Ɣƞǒ ǁǃƦ ǅƹƧ

ǆƙƵǙ ƗǒƼƓǂǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒ ǅƥǀƙ Ǚ ƗǒƼƧƲ Ü Ɨƙƿƌǆ ýǆƒǍƵ ǏǄƵ ƗǒǈƱǍǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒǍ ýǆƶǃƒ ƱƓƪǍƊ ýƌƓƽƙ ƥƓ

ǆǃƒ ƘƓƲơǚǆ ƧƓƕƙƵǙƒ Ǉǒƶƕ ƓǈƦƤƊ ƒƦƎƼ ƗƞƧơǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ Ǉǆ ƘƞƧƤ ƥƿ ƧƑƒƨƞǃƒ ǇƊ ýǍǀǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƩǄƞ

 ǑƵƓǆƙƞǙƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙ  

2-2 -  ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ýǂƬǆ :  

 ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƔǋƦƙƗǒƕǈƞǕƒ ǆǃƒ ƠƕƧǃƒ ƭƧƼ Ƨƛǂƙ ƓǆƛǒơǍ Ü ǅƑƓƿ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ Ɠǆƛǒơ ƖƧƬƓƕ

 ǅƓƵ ƓǋǍǆǈ ǇƓǂƼ ƓǆƑƒƥ ƒƥǍǂƧ Ǎǆǈǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ƧƑƒƨƞǃƒ ƾƧƺƙ Ƨǒƕǂǃƒ1993  ƓƕǃƓƪýƿƋƕ  Ǉǆ2.2%  ƓǒƕǄƪǍ

 ǑƼ ƓưǒƊ1994  ýƥƶǆƕ1.1%  Ǐǃƍ ƓǒƕƓƞǒƒ Ǎǆǈǃƒ ƴƽƙƧƒ ǅƛ4%  ƘƒǍǈƪǄǃ1995 -1996  ƧǀƙƪǒǃƧƤƒǍƊ 

 Ǉǒƕ2  Ǎ3 % Ɠǂ ƴƕƱǃƓƕǍ ǎƧƤǕƒ ƥƑƒǍƽǃƒ ƔƓƪơ ǏǄƵ ƒƥƑƓƪ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƔǒƮǈ Ǉ.  
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3-2 -  Ʊƽǈǃƒ ýǂƬǆ :  

Ǐǃƍ ƗǒƵƒƥǃƒ ƗơǍƧƱǕƒ ƘƥƓƪ ƥƿ  ǐƥƓƮƙƿƒ ƧǍƱƙǍ ƇƒƧƛ ƧƥƮǆ ƖƧƕƙƶǆ ƗǒƱƽǈ ƘƒǍƧƛ ǁǚƙǆƒ ǇƊ

 ƗǒǆǋƊ Ǉǆ ƖƥƓǆǃƒ ǉƦǋ Ǌƕ ƴƙǆƙƙ Ɠǆǃ ƥǒǂƊƗǒƞƙƒƧƙƪƍ ǑǃƓǆǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ  ýǍƥ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ǑƼ ƗƮƓƤǍ

 ýƓǆƬǃƒ  ƗǃǍǀǆǃƒ ǉƦǋ ƗơƮ ǏǄƵ ýǒǃƥ ǍƊ ýƓƛǆǂ ƝǒǄƤǃƒ ýǍƥ ƦƤƌƙƼǍƊ Ɠǆ Ǐǃƍ ƧƓƬǒ ǍƊ Ü ƗơǍƧƱǕƒ 

 ƗǒǆƓǈǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ ǑƿƓƕ ǇƵ Ɩƨǒǆƙǆ ǙǍƥ ƓǌƙǄƶƞ ƘƓǆƥǀƙ Ǉǆ ƱƽǈǄǃ Ɨƞƙǈǆǃƒ ýǍƥǃƒ Ǌƙǀǀơ . ƻǒǂ ƓǈǒƊƧ ƥƿǍ

 ƻǒǂǍ Ü ƗǆƤư ƗǒǍǆǈƙ ƴǒƧƓƬǆ ƨƓƞǈƒ ǑƼ ƗǒƱƽǈǃƒ ƘƓǆƨǕƒ Ǉǆ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘƥƓƽƙƪƒǇƊ ƽƙƧƒ ƧƓƶƪǕƒ ƳƓ

 ǑƼ ƱƽǈǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒƧƤƒǍƊ  ƻǒƮǃ ƇƓǈƛƙƪƒ ƘƓǈǒƶƪƙǃƒ1998  ƗǒƒƥƕǍƗǒƽǃǕƒ  ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒƶưǍǃƒ Ǉƪơ ƥƿ

 Ü ƇƓƕƵǕƒ ƻƽƤǍ ƥǚƕǄǃƥƓƵƊǍ  ǍƊ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ǎƥǃ ƇƒǍƪ Ü ƗǒǈƱǍǃƒ ƘƒƧƥǀǃƒ ǑƼ ƗǀƛǃƒǍ ýƌƓƽƙǃƒ

 ƗǒƕǈƞǕƒ ƻƒƧƱǕƒ.  

4-2 -  ƭƓƤǃƒ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ýǂƬǆ :  

 Ɠǆ ƖƥƓƵ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƔơǒƔǈƓƞǕƒ  ƔƧƓǀƙǍ ƗǒƌƧǃƒ ƔƧƓǀƙǄǃ ƒƧƲǈ ƭƓƤ ǑǈƱǍ ƳƓƱƿ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ

 ǎƧƤƊ ƘǙƓơ ǑƼ ƠǃƓƮǆǃƒ.  

 ƥǀƼ Ü ƧƑƒƨƞǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼƘƥƊ  ƒƥǒǀǆ ýƒƨǒ ǙǍ ƻǒƶư Ɠǈǋ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǇƋƕ ƥƓǀƙƵǙƒ Ǐǃƍ ƧǋƓƲǆǃƒ

ƓƬǈǃƒ ǏǄƵ Ǉǆǒǌǆ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ýƒƨǒ ǚƼ Ǉ ƗǒƥƓƮƙƿƒǍ ƗǒƪƓǒƪ ƘƒƧƓƕƙƵǙƓƕ ƘƓƱƗǒƞƓƙǈǗƒ  ǅƥǀƙ Ɠǆ ƒƧǒƛǂǍ

 ƔǃƓƱǆǍ ƘƓƞƓơ ǏǄƵ ƓǌơǃƓƮǆǍ ƓǌƙƧƲǈ ƗƱǄƪǃƒƔƓƕƧƊ  ƓǈƦƤƊ Ʀƍ ǁǃƦ ƻǚƤ ƴƿƒǍǃƒ Ǉǂǃ Ü ýǆƶǃƒ

 ƴǆ ýǚǀƙƪǙƒ ƔǀƵ ƒƥƕ ƥƿ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧƥǀǃƒ ƨǒƨƶƙ ǇƊ ƥƞǈƪ ƣǒƧƓƙǃƒ

 ƇƒƧƬ ǑƼ ǊơƓƞǈǁǚǆƊ ǍƙǍ ƗưƽƤǈǆ ƧƓƶƪƋƕ ǇǒǄơƒƧǃƒ ǇǒǈƱǍƙƪǆǃƒ ǐƨǂƧǆǃƒ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƗǄơƧǆ ƗǄǒƱ ýƮƒ

 ƭƧƽǃƒ ƥƞǍ ƚǒơ Ü ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƟƓƙƽǈǙƒ ƗǒƓƺǃƘƓǒǈƓǂǆǗƒǍ  ǑƼ ƱǒƬǈ ƧǍƥ ƔƶǄƕ Ơǆƪƙ ǑƙǃƒƫƓƶǈƍ 

 ǑǈƱǍǃƒ Ǎǆǈǃƒ.  

ƧƓƶƪǕƒ  ƘƮƮƤ Ǒƙǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ǇƵ Ɨǀǒǀơ Ƨƕƶƙ Ǉǂƙ ǅǃ ƗǃǍƥǃƒ Ɠǋƥƥơƙ ƘǈƓǂ ǑƙǃƒƜƓƙǈǘǃ  ǇƒǍ

 ƳƓƱǀǃƒ ǇƓǂ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ǇƑƓƕƨǃƒ ǑƪƓƪƊ ǏǄƵ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƘƶƞƬ ƥƿ ƥƑƒǍƽǃƒ ǉƦǋ ýǂǍ Ü ƭƓƤǃƒ

 ƱƧǍƙǃƒ ǏǄƵǍ ǅǂơǃƒ ƴǆ ǊƙƓƽǃƓơƙ ƗǒǍǀƙƧƛǂƊ  ƥǚƕǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓǌƞǍƙǃƒ ƥǒƥơƙ ǑƼ.  

 ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ : ǏǆƯǋǁƐ ƫƑƢǁƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƲƽƐǋ  

1- ǑǈƱǍǃƒ ƭƓƤǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƓơǒƧƮƙ ƧǍƱƙ :

 ýƞ ǇƊ Ǐǃƍ ƧǒƬǈ ǑǈƱǍǃƒ ƭƓƤǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴƿƒǍ ýǒǄơƙ ýƕƿƘƓǒƑƓƮơǗƒ  ƾǄƶƙƙ ƖƧƼǍƙǆǃƒ

Ƭǈ ǙǍ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƘƓơǒƧƮƙƕǚƶƼ Ɩƨƞǈǆǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǐǃƍ Ƨǒ ǅǋƊ ǑǃƒǍǆǃƒ ýǍƥƞǃƒ ǇǆưƙǒǍ Ü

ƘƓǒƑƓƮơǗƒ  Ǉǆ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƓơǒƧƮƙƕ ƗƮƓƤǃƒƧƒƥƮƍ ƛƙƪǙƒ ƗǒƿƧƙ ǇǍǈƓƿ Ɨǈƪǃ ƧƓǆ1994  ƗǒƓƹ Ǐǃƍ

 Ɨǈƪ2001.  

 ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ)12(: ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƓơǒƧƮƙƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ǅǋǕ ǐǍǈƪǃƒ ƧǍƱƙǃƒ  Ɨǈƪ Ǉǆ1993  Ǐǃƍ

 Ɨǈƪ2001  ǎƥǃANDI/APSI.
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ƖƥơǍǃƒ :Ɯƥ ǇǍǒǄǆ.  

 ƘƒǍǈƪǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƥƥƵ ýǆƶǃƒ ƔƮƓǈǆ ƥƥƵ

 ƗƶƿǍƙǆǃƒ  

 ƧƓǒǄǆ Ɨǆǒǀǃƒ

 ƧƓǈǒƥ  

 ƔƮƓǈǆ ƥƥƵ

 ýǆƶǃƒ

ǃ ƳǍƧƬǆǄ  

 ƗƽǄǂƙǃƒ ƱƪǍƙǆ

 ƳǍƧƬǆǄǃ ƥ ǇǍǒǄǆ

Ɯ  

1993-

1994

6945960611486164

19958347381821989263

199620751278491786286

199749892667614385388

1998914438870291243100

1999123723519866852855

2000131053361697982661

200150181139832792356

Source : CNES les services du délégué à la planification –tableau de l’économie

– CNES audition conjoncture 2eme semestre 2003 au siège du CNES pour la

période 1993-2001 , cité par les rapports statiques diffusés par le ministère des

PME et de l’artisan pour l’année 2001

 ǑǈƱǍǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǆ ýǂ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƓơǒƧƮƙ ýǆƬƙǑƕǈƞǕƒǍ  ) Ɣ ƠǒƧƮƙǃƒ ǅƙ100  ƳǍƧƬǆ

 ƧƓǆƛƙƪƒǑƕǈƞƊ  Ɨǈƪǃ ǁƧƙƬǆ ǍƊ2006.  

 ƗƼƧƶǆ ýƞƒ ǇǆǍǅǋƊ  Ǐǈơǈǆǃƒ ƴưǍƕ ǅǍǀǈ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƧǍƱƙ ƓǌƼƧƵ Ǒƙǃƒ ýơƒƧǆǃƒ

 ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ƠǃƓƮǆ ǎƥǃ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƧǍƱƙ ƧǌƲǒ ǐƦǃƒ ǑǃƒǍǆǃƒ

 Ɨǈƪǃ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇǍǈƓƿ ƔƞǍǆƕ ƘƪƪƋƙ Ǒƙǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǒƿƧƙǍ ǅƵƥǃ1993  ƧǍƱƙǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒǍ

ƧƓǆƛƙƪǙƒ  Ɨǈƪǃ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇǍǈƓƿ ƔƞǍǆƕ ƘƪƪƋƙ Ǒƙǃƒ2001 .  

 ýǂƬ)7(:  ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƗǃƓǂǍǃƒ ǎƥǃ ƗƵƥǍǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƥƥƵ ƧǍƱƙ1993 -2001.  
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ƧƥƮǆǃƒ :ƘƓƕǃƓƱǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ.  

 ǇǒƕƙƘƓǒƑƓƮơǗƒ  Ɠǈǒƥǃ ƖƧƼǍƙǆǃƒ ) ƾƕƓƪǃƒ ýǂƬǃƒ ƧƲǈƒ (ǇƊ  ƻƧƶƙ ǅǃ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǅǒƥǀƙ ƖƧǒƙǍ

 Ǉǆ ƖƧƙƽǃƒ ƘƼƧƵ ƥǀƼ ƧƒƧǀƙƪƒ1994  Ɨǈƪ ƗǒƓƹ Ǐǃƍ2000 Ƨǒƕǂ ƳƓƽƙƧƒ  Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓơǒƧƮƙǃƒ ƥƥƵ ǑƼ

 Ǉǆ ƘƓơǒƧƮƙǃƒ ƘǄǀƙǈƒ Ʀƹ Ü ƗǃƓǂǍǄǃ694  Ɨǈƪ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ƠǒƧƮƙ1994  ǏǃƍǇƊ  ƘƺǄƕ13105 

 Ɨǈƪ ƠǒƧƮƙ2000  ƗǆǒǀƕǍƗǒǃƓǆƞƍ  Ɣ Ƨƥǀƙ798 ƥ ƧƓǒǄǆ ƘƺǄƕ ƥƿǍ ǐƧƑƒƨƞ ƧƓǈǒǏǄƵƊ  Ɨǈƪ Ɠǌǃ Ɨǆǒƿ

1998  ǉƧƥƿ ƸǄƕǆƕ912  Ü ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆƓǆƊ  Ɨǈƪǃ ƗƕƪǈǃƓƕ2001  ƥƥƵ ǑƼ ƓƶƞƒƧƙ Ɨǈƪǃƒ ǉƦǋ ƘƥǌƬ

 ƗǃƓǂǍǃƒ ǎƥǃ ƗǄƞƪǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ.  

 ƧǌƲƙǍƘƓǒƑƓƮơǗƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ýǍơ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƨǂƧƙ ƧƓǆƛƙƪǙƓƕ ƗƮƓƤǃƒ  ǎƧƕǂǃƒ ƗǒƧươǃƒ) ƘƓǒǙǍ

ýƓǆƬǃƒ ( ƦƍǇƊ ǃƒǍơǑ 93% ƞǃƒ ƘƓǒǙǍ ǑƼ ƘƨƞǈƊ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǆ ƖƥǒǄƕǃƒ Ü ƗƕƓǈƵ Ü ǇƒƧǋǍ Ü ƧƑƒƨ 

 ƻǄƙƤǆ Ǉǆ ƓǌƕƧƿǍ ƘƓǒǙǍǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƗǒƥƵƓǀǃƒ ýǂƓǒǌǃƒ ƧƼǍƙ Ǐǃƍ ǁǃƦ ǑƼ Ɣƕƪǃƒ ƴƞƧǒǍ ƗǈǒƱǈƪƿ

ƘƒƧƒƥǗƒ  ƓǋƥơǍǃ ǅưƙ Ǒƙǃƒ ƗǆƮƓƶǃƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗǒǆǍǆƶǃƒ21%  ǇǆǑǃƓǆƞƍ  ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǋ.  

2-ƒ ƧǍƱƙ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙ:

 ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǌǃ ǅǍǀƙ ƘơƕƮƊ ǐƦǃƒ Ƨǒƕǂǃƒ ƧǍƥǄǃ ƒƧƲǈ )PME ( Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ

 ƴǒƞƬƙƕ ǅǍǀƙ ƗǆƥǀƙǆǃƒǍ Ɠǌǈǆ ƗǒǆƓǈǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƴǒǆƞ ǑƼ ƘƓǆǍǂơǃƒ ƘơƕƮƊ Ɩƥǒƥƞ ýǆƵ ƔƮƓǈǆ ƾǄƤ ǑƼǍ

ƇƓƬǈƍ  ǏǃǍǕƒ ýơƒƧǆǃƒ ǑƼ ƧƓƺƮǃƒ ǇǒƧƥƓƕǆǃƒ ǅƵƥǍ ƗǀƼƒƧǆ ýƞƒ Ǉǆ ƘƓǒǃǓƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƴưƙǍ ƘƓƪƪƌǆ

 ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƥǌƬ ƥǀƼ Ü ǊƞǍƙǃƒ ƒƦǋ ƔǂƧ ǇƵ ƻǄƤƙƙ ǅǃ ǁǃƦǂ ƧƑƒƨƞǃƒǍ ǅǌƱƓƬǈ ƗǒƒƥƕǃƇƓƬǈƍ  ƘƓƪƪƌǆ

 ƝǆƒƧƕǃƒ Ʀǒƽǈƙ Ɨǒƒƥƕ Ʀǈǆ ƒƧǒƕǂ ƒƧǍƱƙ ƗƱƪǍƙǆǍ ƖƧǒƺƮƟǚƮǗƒ ƓǆƛƙƪǙƒ ƧǒƧơƙǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƳƓƱǀǄǃ Ƨ
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 ƖƧǒƙǍ ƘƶƽƙƧƒ ǇǂǃǍ Ü ƭƓƤǃƒƇƓƬǈƍ  ƘƓƪƪƌǆǃƒƧƛǂƊ  ǇǆƇƓƬǈƍ  ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƗǒƿƧƙƕ ƗƮƓƤ ƖƧƒƨǍ

ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ.  

 ýǍƥƞ)13(:  ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƧǍƱƙ )1990 - 2001  (  

 ƘƒǍǈƪǃƒ1991199920002001

 ƥƥƵ ƧǍƱƙPME22382159507179893188564

ƧƥƮǆǃƒ:  ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƖƧƒƨǍĲ  ƧƑƒƨƞǃƒ  

 ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅƞơ ǇƊ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǑƕǈƞǕƒǍ ǑǈƱǍǃƒ ƭƓƤǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴƿƒǍǃ ýǒǄơƙǃƒ ƒƦǋ ƥǂƌǒ

 ƥƑƓƪǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƢƓǈǆ ƻƶư ƥǂƌǒ ƒƦǋǍ Ǌǀǒǀơƙ ƔǍƹƧǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂƕ ýƿƒ ýƒƨǒ Ɠǆ ƧƑƒƨƞǃƒ

ǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƘƓǒƞƓơǃ ƗƕƓƞƙƪƒ ǅƥƵǍ ǅǌƱǍƧƬǃ ƗǒƕǄƙ ǅƥƵǍ Ǉ.  

ƲƓƐƥǁƐ ƒǂƯǄǁƐ : ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ǏǂƟǄǁƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƖƑƽǋƴǄ :  

 Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǁƓǈǋ Ǉƒ Ǚƍ Ǉ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƢƓǈǆǃƒ ƗƑǒǌƙǃ ƥǍǌƞ Ǉǆ Ɣƥǒ Ɠǆ ǅƹƧǃƓƕ

 Ǒƙǃƒ ƔƵƓƮǆǃƒǍ ƾƑƒǍƶǃƒ Ǉǆ ƗǄƪǄƪ ǑƼ ƦƤƙƙ ǑƙǃƒǍ Ü ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶǒ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǍƶǆǃƒ

 ƯƧƶƙǒ ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǌƮǒƤǄƙǍ Ɠǌǃ ǑǄơǆǃƒ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ:  

1-ƕǐǀǆƓǁƐ ƭǋƥƾǁƐ ǍǁƋ üǋƬǋǁƐ ƕǂǀƪǄ : ƗƕƪǈǃƓƕ ǎƧƕǂǃƒ ƗǄǂƬǆǃƒ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƯǍƧǀǃƒ ýǂƬƙ ƚǒơ

 Ǒǂǈƕǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǇƊ ǁǃƦ Ü ƥǒƥƬ ƇƱƕ Ǉǆ ǑǈƓƶǒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǒǍǆƙƼ Ü ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǇǒƧǆƛƙƪǆǄǃ

ǆ ƗƵǍǆƞǆǃ Ɨƞǒƙǈ ƔǍǄƱǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǇǍƥ ýƒƨǒ Ǚ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǇƔƓƕƪǕƒ  ǎƥǃ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƖƧƕƤǃƒ ƭǀǈǂ

 ƗƼƓưǗƓƕ Ǉ ǁǍǈƕǃƒ Ƨǒǒƪƙǃ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƾƧƱǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ƒƦǂǍ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǏǄƵ ǇǒƼƧƬǆǃƒ

 Ǒǂǈƕǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǏǄƵ Ɠǈǆǒǌǆ ýƒƨǒ Ǚ ǐƦǃƒ ǑǆǍǆƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƖƥƓǒƪ ǏǄƹ.

 ǇƎƼ ǊǈǆǍ ƒƥƞ ƗƑǒƥƧ ǁǍǈƕǃƒ Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǇƎƼ ǁǃƦ Ǉǆ ƧƛǂǕƒǍƟǚƮƍ  Ǒǆǈƕǃƒ ǅƓƲǈǃƒ

 ƔǂƒǍǒǃ ƓǒƧǍƧư ƠƕƮƊ ƳƓƱǀǃƒ ƒƦǋ Ƨǒǒƪƙ ýƑƓƪǍ ƚǒƥơƙǍƘƓơǚƮǗƒ  ƝƑƓƙǈǃƒ ƾǒǀơƙǃ ǁǃƦǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ

 ƇƒǍƪ ƥơ ǏǄƵ ǑƕǈƞǕƒǍ ǑǄơǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǒƿƧƙǃ ƖǍƞƧǆǃƒ.  

2- ǏƳƑǆƬǁƐ ƥƑƾƴǁƐ üǀƪǄ : ƘƧƛƶƙ ƓǆǃƓƱǃǍ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ǅƓǆƒ ƒƧǒƕǂ ƓƪƞƓǋ ǑƵƓǈƮǃƒ ƧƓǀƶǃƒ ýƛǆǒ ƚǒơ

ƧƬǆ ƓǌǌƞƒǍǒ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ ýƛǆƙƙǍ Ɣƕƪǃƒ ƒƦǌǃ ƔǈƓƞǕƒǍ ǇǒǒǈƱǍǃƒ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƧƽǈǍ ƘƓƵǍ

 ǑƵƓǈƮǃƒ ƧƓǀƶǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒǍ ǇǍƧǆƛƙƪǆǃƒƓƪƓƪƊ  ǑƼ :

 ƚǒơ ƧƓǀƶǃƒ ƭǒƮƤƙƕ ƗƽǄǂǆǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ Ɩƥǆ ýǍƱ40%  ǑƼ ƖƥƓƵ ǇǍǂǄǌƙƪǒ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ Ǉǆ

Ƥ ƱƪǍƙǆǃƒǑƵƓǈƮ ƧƓǀƵ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ƘƒǍǈƪ Ɨƪǆ.

ƖƧƛǂǍ ýǀǈ ƘƒƇƒƧƞǗƒ  ƻǄǆǃƒ ǅǒƥǀƙǍƓǆƊ  ƘƓƑǒǋ ƖƥƵ )ƑǒǋǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǒƿƧƙ ƗƑǒǋ ýƛǆƗ  ƭǒƮƤƙ

 ƧƓǀƶǃƒ ǐƧǒƪǆ ǅƓǆƊǍ Ü ƧƓǀƶǃƒ. (

 ƱƓƬǈǃƒ ƳǍǈǍ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ǑưƒƧǕƒ ǉƦǋ ƗƶǒƕƱ ƾƼƒǍƙ ǅƥƵ.
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 ǉƦǋ ýǂƔƓƕƪǕƒ  ƴƕƓƱ ƘƒƦ ƗǄǂƬǆ Ǒǋ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƧƓǀƶǃƒ ƗǄǂƬǆ ƧƓƕƙƵǙ ƓǈƥǍǀƙǐƧƒƥƍ  ǑǌƼ ǑǆǒƲǈƙǍ

ǌǃ ýǆƓǂǃƒ ýǚƺƙƪǙƒ ǅƥƵ ǑƼ ǇǂǃǍ ƘƒƧƓǀƶǃƒ ƥǍƞǍ ǅƥƵ ǇƵ ƗǆƞƓǈ ƘƪǒǃƓ.

3-ǎƦƐǋǄǁƐ ƱƑƯƾǁƐ ƕǂǀƪǄ  : ƚǒơ Ǉǒƞƙǈǆǃƒ Ǉǒƕ ƗǒƵƧƬǃƒ Ƨǒƹ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ǑƼ ƗǄǂƬǆǃƒ ǉƦǋ ýƛǆƙƙǍǇƊ 

 ǑƼ ǇǍǄǆƶǒ ǇǒƦǃƒ ǇǒƞƙǈǆǃƒƧƓƱƍ ƪƤǃƒ Ɣƕƪƕ ǚƶƼ ǇǍǈƓƶǒ ǇǍǈƓǀǃƒ ǐƨƒǍǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ɠǌǀǀơǒ Ǒƙǃƒ ƖƧƓ 

 ƚǒơƘƥǂƊ ƘƓǒƑƓƮơƍ  ǏǄƵ ǉƥơǍǃ ƧƱǒƪǒ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǐƨƒǍǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǇƊ Ɨǒǆƪƒ40%  ƗǄƙǂǃƒ Ǉǆ

 ǑƼ ƗƮƙƤǆǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ǅǂơƙ ǅƥƵ ƥǂƌƙ ƒƥƞ ƗƶƽƙƧǆ Ɨƕƪǈ ǑǋǍ ƗǒǈƱǍǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ Ɨǒƥǀǈǃƒ

 ƻǄǆǃƒ ƗƞǃƓƶǆ ǑƼ ýǋƓƪƙǃƒ Ɨƞǒƙǈ ƖƧǋƓƲǃƒ ǉƦǋ.

4- ƲƓƑƯ ƖƐƤ ƖǘǀƪǄǎƥƐƣƋ ǏǄǐưǆƗǋ  : Ʊǒƪƕƙ ǇƋƬƕ ƘƓǌǒƞǍƙǃƒ ƗǄƪǄƪ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕƘƒƇƒƧƞǗƒ 

ƗǒƧƒƥǗƒ  ƾƑƒǍƶǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ Ɨǆƛ ǇƊ ǚƹ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƴǒƧƪƙǍƗǒƧƒƥǗƒ  ƘƤƪƧ Ǉ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒǍ

 ǇǂǆǒǍ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ǎƥǃ ƓƑǒƪ ƓƵƓƕƱǈƒƓǌǃƓǆƞƍ  ǑǄǒ ƓǆǒƼ :

- ƗƽǄǂǆ ƗƑǒǋ ƔƓǒƹƖƧƒƥƎƕ  ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅǒƲǈƙǍƗǒƕǈƞǕƒ  ƱǀƼ.

-ƪǆǃƒ ǏǄƵ ƖƧǒƬƋƙǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ǇǒƵǍƕƪƊ Ɩƥǆǃ ƧƓƲƙǈǙƒ ǑƕǈƞǕƒ Ƨǆƛƙ.

- ýǍƱƘƒƇƒƧƞǗƒ  Ƴƒƨǈ ǐƊ ýǍƮơ ýƓơ ǑƼ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ǅǂƓơǆǃƒ ǎƥǃ ƗǒƑƓưǀǃƒ.

5-ƣƑƨƻǁƐ ƕǂǀƪǄ : ƗǒƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒ ƓǌƪƊƧ ǏǄƵǍ ýǒƿƒƧƵ ƖƥƵ Ǉǆ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǑǈƓƶǒ ƚǒơ

Ǎ Ƨƕǂƒ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ ƗƕƓƿƧ ƔƓǒƹǍ ƖǍƬƧǃƒǍ ƘƓƿǍƶǆ ǅǋƊƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ.

 ƻǒǃƓǂƙ ǉƧƓƕƙƵƓƕ ƇƒǍƪ ƥơ ǏǄƵ ǑƕǈƞǕƒǍ ǑǄơǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ƥƓƪƽǃƒ ƧǒƛƋƙ ƧǌƲǒǍƗǒƼƓưƍ 

 ýǒǌƪƙǃ ǁǃƦǍ ǊơƓƕƧƊ Ǉǆ Ƈƨƞ ƭƓƮƙǆƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƓǌƶƼƥǒǗƒƘƒƇƒƧƞ  ƘƓǆƥƤǃƒ ǇǒƪơƙǍ

 ƗǒǆǍǆƶǃƒ  

Ǎ  Ǌǈǆ ýǂƓƬǆǃƒǍ ýǒƿƒƧƶǃƒ ǉƦǋ ýǂ Ǉǆ ƭǄƤƙƪǈƓǌǈƊ ǅƥƵ ƔƓƕƪƊ ǅǋƊ Ǉǆ Ƨƕƙƶƙ  ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧǒǍƱƙ

ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼǆ Ǉǂǆǒ ƴƿƒǍǃƒ ƯƧƊ ǏǄƵ Ǒǀǒǀơ ǐƥƓƮƙƿƒ ǇǆƊ Ǉǆưǒ Ǚ Ɠǆ ǁǃƦ Ü ƧǒƼǍƙǍ ƖǍƧƛǃƒ ƾǄƤ Ǉ

ýƺƬǃƒ ƔƮƓǈǆ .  

ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ :ƕǐƓǆƜǓƐ ƖƐƥƑǄƙƗƨǗƐ ƒƑƯƾƗƨƐ Ǐƺ ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƨƑǐƨǁƐ ƥǋƣ   

)1990-2001.(

 ƥƓǆƙƵƓƕ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǆƓƿ Ü Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒǍ ƧƓǆƛƙƪǚǃ ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧ ƔƓƱǀƙƪǙ

 ƖƥƵ ǅǒƥǀƙ ǅƙ ǁǃƦ ýǒƕƪ ǑƼǍ Ü ƗǒƕǒƧưǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒǍ ƗǒƿƓƽǈǙƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ýƑƓƪǍ

 ǅƿƧ ǇǍǈƓǀǃƒ ƗƮƓƤǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇǒǈƒǍƿ Ǉǆư ƗǒƕǒƧư Ƙƒƨǒƽơƙ93-12  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ05 ǂƊ ƧƕǍƙ1993 

 ǅƿƧ ƧǆǕƒǍ01 -03  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ20 ƘǍƊ 2001 ƙ ǅƙǍƤ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƢƓǈǆǃƒ Ǉǒƪơƙǃ ƸǃƓƕǆ ƭǒƮ
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 ǑƼ ǁǃƦǍƧƓƱƍ  ƝǆƓǈƧƕǂ Ü ƝǆƒƧƕǃƒƫƓƶǈǗƒ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ )2001-2004  ( Ǎǆǈǃƒ ǅƵƥ ƝǆƓǈƧƕǍ )

2005-2014. (

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ : ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƲǐƜƪƗ Ǐƺ Ƒǉƥǋƣǋ ƕǐƓǐƥƮǁƐ ƕƨƑǐƨǁƐ  

 ƨǒǂƧƙǃƒ ǅƙǒǇǆ ǁǃƦǍ Ü ƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ Ƙǈƪ Ǒƙǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇǒǈƒǍƿ ǏǄƵ ǁǃƦ ǑƼ  ƾƧƱƙǃƒ ýǚƤ

ƓǆƛƙƪǙƒ ǇǍǈƓƿ ǏǃƍƧ ƒÜ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǒƿƧƙƕ ƾǄƶƙǆǃ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇǍǈƓƿǍ ǁǃƦǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧǒǍƱƙƕ ƾǄƶƙǆǃƒ

 ǇǒǈƒǍǀǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƘƇƓƞ Ǒƙǃƒ ƗǒƕǒƧưǃƒ ƘƒƨƓǒƙǆǙƒ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǃƓƕ.  

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ :ƥƑǄƙƗƨǗƐ ǅǋǆƑƽ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƕǐƽƥƗƓ ƼǂƴƗǄǁƐ  

 ƴǆ Ɠǈǆƒƨƙ ǇǍǈƓǀǃƒ ƒƦǋ ƇƓƞƘƓơǚƮǗƒ  Ɨǈƪ ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒ ƓǌǒƼ ƘƵƧƬ Ǒƙǃƒ ƗǒƕǒƧưǃƒ1992   ƻƥǌǒǍ

 ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ Ü ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƧǒƧơƙ Ǐǃƍ ǇǍǈƓǀǃƒ ƒƦǋƇƓƪƧƍ  ƗǒǆǋǕƒ ƇƓƱƵƍǍ ƾǍƪǃƒ ƥƵƒǍƿ

 ƧƬƓƕǆǃƒ ǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƓƕ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƨǒƽơƙǍ ƴǒƞƬƙ ýǚƤ Ǉǆ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǄǃ ƖƧǒƕǂǃƒ

 ǑǋǍ Ɨǈǒƶǆ ƗǆƲǈƊ Ɣƪơ ƗǒƕǒƧư ƘƒƨƓǒƙǆƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ƒƦǋ ƠǈǆǒǍ Ü Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ýƞƊ Ǉǆ

 ǑǃƓƙǃƓǂ :  

 ǅƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƲǈǃƒ

ƒǅƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƶǃ.

ƗƮƓƤǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǅƓƲǈ.

ƖƧơǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǅƓƲǈ.

1-ǃƑƴǁƐ ǃƑưǆǁƐ  : ǍƊ ǇǍǒǄơǆǃƒ ǇǍǒǍǈƶǆǃƒ Ǎ ǇǍǒƶǒƕƱǃƒ ƭƓƤƬǕƒ Ɠǋƨƞǈǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴƙǆƙƙ

 ǑƼ ƔǈƓƞǕƒƧƓƱƍ  ƗǒƵƓǆƙƞƒǍ ƗǒǂƧǆƞ ƗǒƑƓƕƞǃƒ ƘƒƨƓǒƙǆǙƒ Ǉǆ ǇǍǆưǆǃƒ ǏǈƥǕƒ ƥơǃƓƕ ǅƓƲǈǃƒ ƒƦǋ

ǆư ǑǋǍ ƥƒǍǆǃƒ Ǉ17  Ü18  Ü19  ǅƿƧ ǑƶǒƧƬƙǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ Ǉǆ93 -12  Ɠǒƒƨǆǃƒ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ǅƙǒǍ

 ƳǍƧƬǆǃƒ ýǚƺƙƪƒ ƗǄơƧǆ Ü ƳǍƧƬǆǃƒ ƨƓƞǈƒ ƗǄơƧǆ Ü ǇǒƙǄơƧǆ ǏǄƵ ǅƓƶǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƾƼǍ ƗǒƕǒƧưǃƒ.

ƱǋƥƪǄǁƐ ƦƑƜǆƐ ƕǂƟƥǄ  : Ǉǆ ƘƒǍǈƪ ƚǚƛ ǇƵ ƥǒƨƙ Ǚ Ɩƥǆǃ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƥǒƽƙƪƙ

ƒ ƘƒƨƓǒƙǆǙƒ ƖƥƓǆǃƒ Ɣƪơ ýǍƱƊ Ɩƥǆ ƥƥơǒ ƗǃƓǂǍǃƒ ǇƵ ǁǃƦ ƻǚƤ ƧƒƧƿ ƧƥƮ ƒƦƍ Ǚƍ Ü ƗǒǃƓƙǃ14  Ǉǆ

 ǇǍǈƓǀǃƒ93 -12  ǑǃƓƙǃƓǂ ƗǒƕǒƧưǃƒ ƘƒƨƓǒƙǆǙƒ ǉƦǋǍ:

ƇƓƽƵǗƒ  ƳǍƧƬǆǃƒ ƨƓƞǈƒ ǑƼ ýƤƥƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƘƓǒƧƙƬǆǃƒ ýǂǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒǂǄǆǃƒ ýǀǈ ƗƕǒƧư Ǉǆ.

 Ɨƕƪǈƕ ƯƽƤǆǍ ƘƕƓƛ ǅƪƧ ƾǒƕƱƙ0.5 %  ýƓƞǆ ǑƼ  ƩƊƧ ǑƼ ƘƒƥƓǒƨǃƒǍ ƩǒƪƋƙǃƒ ƥǍǀƵ ýǒƞƪƙǃƒ

 ýƓǆǃƒ.

ƇƓƽƵƍ  ǑƼ ýƤƥƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƘƓǒǂǄǆǃƒƧƓƱƍ  ǐƧƓǀƶǃƒ ǅƪƧǃƒ Ǉǆ ƧƓǆƛƙƪǙƒƇƒƥƙƕƒ  ƣǒƧƓƙ Ǉǆ

 ƓǌǒǄƵ ýǍƮơǃƒ.
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ƇƓƽƵǗƒ  ƨƓƞǈƒ ǑƼ ƖƧƬƓƕǆ ýƤƥƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ǏǄƵ ƗƼƓưǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǏǄƵ ǅƪƧǃƒ Ǉǆ

 ƜƧƓƤǃƒ Ǉǆ ƖƥƧǍƙƪǆ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ƧƓǆƛƙƪǙƒǍƊ  ƗǒǄơǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙǆ.

 Ɣ Ƨƥǀƙ ƗưƽƤǈǆ Ɨƕƪǈ ƾǒƕƱƙ3 %  ýƤƥƙǍ ƖƥƧǍƙƪǆǃƒ ƴǄƪǃƒ ǏǄƵ ƗǒǂƧǆƞǃƒ ǅǍƪƧǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ

 ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƨƓƞǈƒ ǑƼ ƖƧƬƓƕǆ.

ƟƥǄƱǋƥƪǄǁƐ üǘƸƗƨƐ ƕǂ:

Ƈƒƥƙƕƒ  ƧƒƧƿ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕǍ ƗǒǃƓƙǃƒ Ɠǒƒƨǆǃƒ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ǅƙǒ Ü ƳǍƧƬǆǃƒ ýǚƺƙƪƒ ƣǒƧƓƙ Ǉǆ

 ƗùùùùùǃƓǂǍǃƒ :  

ƇƓƽƵǗƒ  ƖƧƙƼ ƗǄǒƱƓǋƓǈƥƊ  Ǉǒƙǈƪ)02 ( ƓǋƓƮƿƊǍ)05 ( ƘƓǂƧƬǃƒ ƟƓƕƧƊ ǏǄƵ ƗƕǒƧưǃƒ Ǉǆ ƘƒǍǈƪ

 ǐƧƓƞƙǃƒǍ ǑƵƓǈƮǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ǏǄƵ ǅƪƧǃƒǍ ǑƼƒƨƞǃƒ ƴƼƥǃƒǍ.

 ƖƧƙƼ ƇƓưǀǈƒ ƥƶƕ ƓǋƧƓǆƛƙƪƒ ƥƓƶǒ Ǒƙǃƒ ƟƓƕƧǕƒ ǏǄƵ ƗưƽƤǈǆ Ɨƕƪǈ ƾǒƕƱƙƇƓƽƵǗƒ  Ǉǆ Ɩƥƥơǆǃƒ )02 

 Ǐǃƍ05  ƘƒǍǈƪ. (

ƇƓƽƵǗƒ  ƱƓƬǈǃƒ ǏǄƵ ǅƪƧǃƒǍ ǑƼƒƨƞǃƒ ƴƼƥǃƒǍ ƘƓǂƧƬǃƒ ƟƓƕƧƊ ǏǄƵ ƗƕǒƧưǃƒ Ǉǆ ƧǒƥƮƙǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ

 ƱƓƬǈǃƒ ƖƧƙƼ ƥƶƕǍ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ýƓǆƵƊ ǅƿƧ Ɣƪơ ǑƵƓǈƮǃƒ )02 -05  ƘƒǍǈƪ( .

 Ɣ ƖƧƥǀǆǃƒ ýǆƶǃƒ ƔƓƕƧƊ ƘƓǂƒƧƙƬƒ Ǉǆ Ɨƕƪǈ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ07 %  ƴǒǆƞǃ ƗƵǍƼƥǆǃƒ ƧǍƞǕƒ ǅƪƧƕ

 ƖƧƙƼ ƗǄǒƱ ýƓǆƶǃƒƇƓƽƵǗƒ  ƘƓǂƒƧƙƬǙƒ ƾƧƓƽǃ ƗǃǍƥǃƒ ýǆơƙ ƴǆ ÜǉǚƵƊ ýǍǕƒ ƴƱǀǆǃƒ ǑƼ Ɩƥƥơǆǃƒ

Ǚƒ ǇƓǆưǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ǅǒƲǈƙǃƒǍ ƴǒƧƬƙǃƒ Ɠǋƥƥơ Ǒƙǃƒ ƗǒǍƑǆǃƒ ƗƕƪǈǄǃ ƓưǒǍƶƙ ǁǃƦǍ ƖƧǍǂƦǆǃƒ ǑƵƓǆƙƞ

.

ƥǃ ƗƵƥǍǆǃƒ ƴǄƪǄǃ ƗǒǄơǆǃƒ ƾǍƪǃƒ Ǉǆ ƘƓǒƧƙƬǆǃƒ ƥǒƽƙƪƙƙǈǆǃƒ ǇǒǍǆƙǃ ƗǌƞǍǆǃƒǍ ǁƧƓǆƞǃƒ ǎ ƘƓƞ

 Ǉǆ ƧǒƥƮƙǄǃ ƖƥƶǆǃƒƇƓƽƵƍ  ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ǁǃƦǂ ƥǒƽƙƪƙǍ ǅǍƪƧǃƒǍ ƾǍǀơǃƒ Ǉǆ

 ƒƦǋ Ǉǆ ƘƓǒƧƙƬǆǃƓƕƇƓƽƵǗƒ.

2-ƕƬƑƢǁƐ ƼƯƑǆǄǁƐ ǃƑưǆ :

 Ɨǈƪǃ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇǍǈƓƿ ƨǒǆ ƥǀǃ1993  ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƴƪǍƙǃƒ ƾƱƓǈǆ Ǉǒƕ Ü ƗƮƓƤǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ Ǉǆư

 ƴƙǆƙƙ Ǒƙǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǁǄƙ Ǒǋ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƴƪǍƙǃƒ ƾƱƓǈǆƼ Ü ƓǌƙǒƿƧƙ ƔƞƒǍǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒǍƘƓǒǈƓǂǆƎƕ  ƗǒƶǒƕƱ

 ǉƦǌǃ Ƨǀƙƽƙ Ǒƙǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǑǌƼ ƓǌƙǒƿƧƙ ƔƞƒǍǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ƓǆƊ Ü ƗǒƥƓǆǍ ƗǒƧƬƕǍƘƓǒǈƓǂǆǗƒ  ǉƦǋ ƥǒƽƙƪƙǍ Ü

ƕǒƧưǃƒ ƘƒƨƓǒƙǆǙƒ Ǉǆ ƗƮƓƤǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ Ǉǆư ƾƱƓǈǆǃƒýơƒƧǆǃƒ Ɣƪơ ƗǒǃƓƙǃƒ Ɨǒ :  

 Ɗı ƱǋƥƪǄǁƐ ƦƑƜǆƐ ƕǂƟƥǄ  : Ǉǂǆǒ Ǚ ƖƧƙƼ ǑƼ ƗƮƓƤǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǑƼ ƨƞǈƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƥǒƽƙƪƙ

 ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƒƨƓǒƙǆǙƓƕ ƗǃƓǂǍǃƒ ƸǒǄƕƙ ƣǒƧƓƙ Ǉǆ Ƈƒƥƙƕƒ ƘƒǍǈƪ ƚǚƛ ƨǍƓƞƙƙ ǇƊ :  

ƓƽƵǗƒƇ  ǑƼ ƨƞǈƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƘƓǒƧƙƬǆǃƒ ýǂǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ýƕƓǀǆƕ ƗǒǂǄǆǃƒ ýǀǈ ƗƕǒƧư ǇǆƧƓƱƍ 

 ƧƓǆƛƙƪǙƒ
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 ǉƧƥƿ ƗưƽƤǈǆ Ɨƕƪǈƕ ýǒƞƪƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƘƕƓƛ ǅƪƧ ƾǒƕƱƙ0.5 %  ƗǒƪǒƪƋƙǃƒ ƥǍǀƶǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ

 ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑƼ ƘƒƥƓǒƨǃƒǍ.

ƇƓƽƵǗƒ Ǚƒ ƨƓƞǈƒ ǑƼ ƖƧƬƓƕǆ ƻƲǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɨǆǒǀǃƒ ǏǄƵ ǅƪƧǃƒ Ǉǆ ƘƒƧƓǆƛƙƪ

 ƗǒǄơǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ Ɨƞƙǈǆ ǍƊ ƖƥƧǍƙƪǆ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ƗƼƓưǆǃƒ.

 Ɣ Ƨƥǀƙ ƗưƽƤǈǆ Ɨƕƪǈ ƾǒƕƱƙ03 %  ýƤƥƙ Ǒƙǃƒ ƖƥƧǍƙƪǆǃƒ ƴǄƪǃƒ ǏǄƵ ƗǒǂƧǆƞǃƒ ǅǍƪƧǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ

 ƴǒƧƬƙǄǃ ƓǀƕƱ ýǒǍơƙǍ ýƨƓǈƙ ƳǍưǍǆ ƴǄƪǃƒ ǉƦǋ Ǉǂƙ ǇƊ ǇǂǆǒǍ Ü ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƨƓƞǈƒ ǑƼ ƖƧƬƓƕǆ

 ƗǃƓǂǍǃƒ ƗǀƼƒǍǆ ƥƶƕ Ǌƕ ýǍǆƶǆǃƒ.

Ɣ-ƱǋƥƪǄǁƐ üǘƸƗƨƐ ƕǂƟƥǄ  : ƗƮƓƤǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǑƼ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƥǒƽƙƪƙƇƒƥƙƕƒ  ƳǍƧƬǃƒ ƣǒƧƓƙ Ǉǆ ǑƼ

 ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƒƨƓǒƙǆǙƒ Ǉǆ ƗǃƓǂǍǃƒ ƧƒƧƿ ǏǄƵ ƇƓǈƕ ýǚƺƙƪǙƒ :  

ƇƓƽƵǗƒ ƧǃƒǍ ǑƼƒƨƞǃƒ ƴƼƥǃƒǍ ƘƓǂƧƬǃƒ ƟƓƕƧƊ ǏǄƵ ƗƕǒƧưǃƒ Ǉǆ ǐƧƓƞƙǃƒǍ ǑƵƓǈƮǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ǏǄƵ ǅǒ 

 ƖƧƙƼ ƗǄǒƱƓǋƓǈƥƊ 05  ǏƮƿǕƒ ƓǋƥơǍ ƘƒǍǈƪ10  ǑǄƶƽǃƒ ƱƓƬǈǃƒ Ǉǆ ƘƒǍǈƪ.

ƇƓƽƵƍ  ǑƼ ýƤƥƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƘƓǒǂǄǆǃƒƧƓƱƍ  ǐƧƓǀƶǃƒ ǅƪƧǃƒ Ǉǆ ƧƓǆƛƙƪǙƒƇƒƥƙƕƒ  ƣǒƧƓƙ Ǉǆ

 ƖƧƙƼ ƗǄǒƱ ƓǌǒǄƵ ýǍƮơǃƒƓǋƓǈƥƊ ƘƒǍǈƪ ƧƬƵ ƓǋƓƮƿƊǍ ƘƒǍǈƪ ƩǆƤ.

ƇƓƽƵǗƒ  ǐƧƓƞƙǃƒǍ ǑƵƓǈƮǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ǏǄƵ ǅƪƧǃƒǍ ǑƼƒƨƞǃƒ ƴƼƥǃƒǍ ƘƓǂƧƬǃƒ ƟƓƕƧƊ ǏǄƵ ƗƕǒƧưǃƒ Ǉǆ

ƵǗƒ ƖƧƙƼ ƇƓǌƙǈƒ ƥƶƕ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ýƓǆƵƊ ǅƿƧ Ɣƪơ ǁǃƦǍ Ü ƧǒƥƮƙǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ ƇƓƽ

3-ƔƥƟǁƐ ƼƯƑǆǄǁƐ ǃƑưǆ  : ƖƧơǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ƻƧƶƙƓǌǈƋƕ  ƓǌǒƼ ƩƧƓǆƙ ƾƱƓǈǆƗƱƬǈƊ  ƘƓǆƥƤǍ ƗǒƵƓǈƮ

 ƴǀƙ ǍƊ ǑǈƱǍ ǁǄǆ ǍƊ Ü ƧƓƱǆ ǏǄƵ ýǆƙƬƙ ƥƿ Ü ƓǋƥǍƥơ ƗƱǍƕưǆ ƘƓơƓƪǆ ǑƼ ƴǀƙ ƗǒƧƓƞƙ ƗƱƬǈƊǍ

 ǏǄƵ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ƘƓǒơǚƮ ƩƧƓǆƙ ƗǒƵƓǈƮ ƾƱƓǈǆ ǍƊ Ü ƧƓƱǆ ǍƊ ƇƓǈǒǆ Ǉǆ ƔƧǀǃƓƕ

 ƘƒƧƓƱǆǃƒ ƐǈƒǍǆǃƒǍ.

 ƖƥƓǆǃƒ Ɠǌƙƥƥơ ƗǒƕǒƧư Ɠǒƒƨǆ Ǉǆ ƖƧơǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǏǄƵ Ɩƨƞǈǆǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƥǒƽƙƪƙǍ28  Ǉǆ

 ǅƿƧ ǑƶǒƧƬƙǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ93 -12  ƓǌƱƓƬǈ ǇƒǍǈƶƕ ƗƮƓƤǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǑƼ ǅƓǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǒƽƶƙ Ʀƍ Ü

ƒǍ ǑƑƓƕƞǃƒ ǊƕƬǃƒǍ ǑƑƓƕƞǃƒ ƴƕƓƱǃƒ ƘƒƦ ƘƓƵƓƱƙƿǙƒǍ ǅǍƪƧǃƒǍ ƔƑƒƧưǃƒ ƴǒǆƞ Ǉǆ ƒƥƵƓǆ ǑǂƧǆƞǃ :  

 ƳǍƧƬǆǃƒ ýǚƺƙƪƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ Ƨǒƹ ƗǒơƓǒƪǃƒ ƘƒƧƓǒƪǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ǅǍƪƧǃƒǍ ƾǍǀơǃƒ.

ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǇƓǆưǄǃ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǑƼ ƘƓǂƒƧƙƬǙƒǍ ƘƓǆǋƓƪǆǃƒ.

ǉƦǋ ƥǒƽƙƪƙ Ɠǆǂ ƗǒǃƓƙǃƒ Ɠǒƒƨǆǃƒ Ǉǆ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ :  

ƇƓƽƵǗƒ ǆƙ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƘƓƱƓƬǈ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƗƵƨǍǆǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƘƒƥƑƓƵ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƾƱƓǈǆǃƒ ǑƼ ƩƧƓ

ƔƑƒƧưǃƒ Ǉǆ ƖƧơǃƒ.

 ýƓǆƶǃƒ ƴưƤǒƔǈƓƞǕƒ ƼǍ ǅǌƽǒƲǍƙ ǎƧƞ ǇǒƦǃƒ ƖƥƓǆǃƒ ƾ33 Ɠǆ ǏǄƵ ƭǈƙ ǑƙǃƒǍ ǑǄǒ " : Ǉǂǆǒ

 ǇǒƧƱƌǆ Ǉǒǒǈǀƙ ǙƓǆƵ Ɨǀƕƪǆ ƘƓǒǄǂƬ ǇǍƥƕ ƒǍƽƲǍǒ ǍƊ ƖƧơǃƒ ƾƱƓǈǆǃƓƕ ǇǍǄǆƶǒ ǇǒƦǃƒ ǇǒƧǆƛƙƪǆǄǃ

 Ɨǒƪǈƞ ǇǆƗǒƕǈƞƊ  ýƓǆƶǃƒ ƻǒƲǍƙ ƴưƤǒǍ Ü Ɨƪƪƌǆ ýǂǃ ýƓǆƶǃƒ ƥƥƵ ƥǒƥơƙ ǇǍƥƕƔǈƓƞǕƒ  ǑƼ
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ǆƶǃƒ ƇǙƌǋ ƴưƤǒǍ Ü ƱǀƼ ƓǒǆǒǄƿƍ ƗƮƙƤǆǃƒ ýǒƺƬƙǃƒ ƠǃƓƮǆ ǎƥǃ ƠǒƧƮƙ Ǐǃƍ ƖƧơǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ýƓ

 ýƤƥǃƒ ǏǄƵ ƗǒƼƒƨƞǃƒ ƗƕǒƧưǃƒ ǅƓƲǈǃǑǃƓǆƞǗƒ  Ɨƕƪǈƕ20 %  ǅǋƧǍƞƊ ƸǄƕǆ Ǉǆ.

 ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ :ǅǋǆƑƽ ƼǂƴƗǄǁƐ ƥƑǄƙƗƨǗƐ Ɠ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƥǐǋƯƗ

 ǅƿƧ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇǍǈƓƿ ǑƼ ƭƑƓǀǈǃƒ ǁƒƧƥƙƪƒ ƧƓƱƍ ǑƼ93 -12 ǍǋǍ Ü ǇǍǈƓǀǃƒ ƒƦǋ ƧǍƥƮ ǅƙ 

ƕƬǍ ƗǒƑƓƕƞǃƒ Ƙƒƨǒƽơƙǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǒǍ ǊǈƵ ǚǒƥƕ Ƨƕƙƶǒ ǇǍǈƓǀǃƒ ǑƼ ƘƇƓƞ Ǒƙǃƒ ƗǒƑƓƕƞǃƒ Ǌ93 -12  Ǉǆ ǁǃƦǍ

 ƗǒƕǈƞǕƒǍ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƖƥƓǒƨ ǏǄƵ ƴǒƞƬƙǃƒ ýƞƊ.  

 Ü ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴƿǍǆǍ ƗǒǆǋǕ Ɠƶƕƙ ǎƧƤƊ ƘƒƨƓǒƙǆƒǍ ƗǒƑƓƕƞǃƒ ǊƕƬǍ ƗǒƑƓƕƞǃƒ ƘƒƨƓǒƙǆǙƒ ǉƦǋ ǅƥǀƙǍ

 ǇǒǆƓƲǈ ǇǍǈƓǀǃƒ ƒƦǋ ǅƲǒǍ : ƠǈǆƙǍ Ü ǑƑƓǈƛƙƪǙƒ ǅƓƲǈǃƒǍ ǅƓƶǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǇǒǆƓƲǈǃƒ ǇǒƦǋ ƾƼǍ ƘƒƨƓǒƙǆǙƒ.  

1- ǃƑƴǁƐ ǃƑưǆǁƐ : ƖƥƓǆǃƒ Ɣƪơ09  ǅƿƧ ƧǆǕƒ Ǉǆ01 -03  ǊƕƬǍ ƗǒƕǒƧưǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ ǏǄƵ ƖƥƓǒƨ

 ƭǍƮǈǆǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƥǒƽƙƪƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ü ǅƓƶǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ǑƼ ƓǌǒǄƵ ƭǍƮǈǆǃƒ ƗǒǂƧǆƞǃƒǍ ƗǒƕǒƧưǃƒ

 ǅƿƧ ƧǆǕƒ ƔƞǍǆƕ ƓǌǄǒƥƶƙ ǅƙ Ɠǆǂ ƘƒƨƓǒƙǆǙƒ Ǉǆ ƓǌǒǄƵ06 -08 ƒ ǑƼ ƢƧƌǆǃ15  ǑƽǈƓƞ2006  ǑƼ

 ǅƿƧ ǊƙƥƓǆ07  ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƒƨƓǒƙǆǙƒ :

 ƊĲ  ƓǋƨƓƞǈƒ ǇƒǍǈƶƕ :ƪǆ ǊǒǄƵ ƾƽƙǒ ýƞƊ ǑƼ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƥǒƽƙƪƙ Ɠǒƒƨǆǃƒ Ơǈǆ ƧƒƧƿ ƦƓƤƙƒ ƥǈƵ Ɠǀƕ 

 ýƞƒ ƥǒƥơƙ ƗǃƓǂǍǃƒ ƘƧƧƿ ƒƦƍ Ǚƍ ƧƒƧǀǃƒ ƒƦǋ ƸǒǄƕƙ ƣǒƧƓƙ Ǉǆ Ƈƒƥƙƕƒ ýƞǕƒ ƒƦǋ ǇƓǒƧƪ ƊƥƕǒǍǑƼƓưƍ 

ƒƨǆǃƒ ǉƦǋǍ Ü ǑƙǕƓǂ Ǒǋ ƨƓƞǈǙƒ ǇƒǍǈƶƕ Ɠǒ :  

ƇƓƽƵǗƒ ǒǂƧǆƞǃƒ ƾǍǀơǃƒ ǇǆƓǈƛƙƪǆǃƒ Ƨǒƹ ƴǄƪǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƗƖ  ǑƼ ƖƧƬƓƕǆ ýƤƥƙ ǑƙǃƒǍ ƖƥƧǍƙƪǆǃƒǍ

 ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƨƓƞǈƒ.

ƇƓƽƵǗƒ ǄƵ ǅƪƧǃƒ ǇǆùùùùùùƼƓưǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ Ǐùùùù Ƨǒƹ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ Ɨ

ƙƪǆǃƒ ǍƊ ƖƓǈƛƙƪǆǃƒùùùùùù ƖƓǈƙǀǆǃƒ ǍƊ ƖƥƧǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ƨƓƞǈƒ ǑƼ ƖƧƬƓƕǆ ýƤƥƙ ǑƙǃƒǍ ƓǒǄơǆ

 ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ.

ƇƓƽƵǗƒ ƒ ǇƵ ƯǍƶƕ ƗǒǂǄǆǃƒ ƴƼƥ ǇǆǑǈƶǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧƓƱƍ ǑƼ Ƙǆƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƘƓǒǈƙǀǆǃ.

 ƔĲ üǘƸƗƨǗƐ ǅƐǋǆƴƓ  :ƥǒƽƙƪƙ ƍ ǑƼ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǚƺƙƪǙƒ ƥǈƵ ƘƒǍǈƪ ƚǚƛ ƖƥǆǃǍ ǅƓƶǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƧƓƱ

ƒ ǑƼ ƳǍƧƬǃƒ ƗǈǒƓƶǆ ƥƶƕǍ Ɠǒƒƨǆǃƒ Ǉǆ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ Ǉǆ ƔǄƱƕ ƗǒƑƓƕƞǃƒ ƠǃƓƮǆǃƒ Ǌƕ ǅǍǀƙ ǐƦǃƒ ƱƓƬǈǃ

ƗǒǃƓƙǃƒ :  

ƇƓƽƵǗƒ  ƘƓǂƧƬǃƒ ƟƓƕƧƊ ǏǄƵ ƗƕǒƧưǃƒ  Ǉǆ.

ƇƓƽƵǗƒ  Ǒǈǌǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ǏǄƵ ǅƪƧǃƒ Ǉǆ.

2-ǏƏƑǆƙƗƨǗƐ ǃƑưǆǁƐ : ǅƿƧ ƧǆǕƒ Ǉǆ ƖƥƓǆǃƒ ƔƪơǍ01/03  ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƓƕ ƗƮƓƤǃƒ Ɠǒƒƨǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƽƙƪƙ

ùùùùùùùùǒǃƓƙǃƒƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù :

 ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƗƮƓƤ ƗǆǋƓƪǆ Ɠǌƙǒǆǈƙ ƔǄƱƙƙ Ǒƙǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǑƼ ƨƞǈƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ.
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 ƘƓǒƞǍǃǍǈǂƙ ýǆƶƙƪƙ ƓǆƥǈƵ ƓǆǒƪǙ Ü ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǚǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒǆǋǕƒ ƘƒƦ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ

Ʊǃƒ ýƤƥƙǍ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǑǆơƙǍ Ü ƗƑǒƕǃƒ ǏǄƵ ƲƼƓơƙ ǇƊ ƓǌǈƋƬ Ǉǆ ƗƮƓƤ Ɨǒǆǈƙ Ǐǃƍ ǑưƽƙǍ ƗƿƓ

 Ɨǆǒƥƙƪǆ.

 Ǉǆ ƗƮƓƤ ƗǆǋƓƪǆ Ɠǌƙǒǆǈƙ ƔǄƱƙƙ Ǒƙǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǉƦǋ ƥƥơǒ ǐƦǃƒ Ǎǋ ƧƓǆƛƙƪǚǃ ǑǈƱǍǃƒ ƩǄƞǆǃƒǍ

 Ǉǆ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǉƦǋ ƥǒƽƙƪƙǍ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǚǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒǆǋǕƒ ƘƒƦ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǁǃƦǂǍ ýǍƥǃƒ

ƪǙƒ ƖƧƬƓƕǆ ƥǈƵ ǎƧƤƊ Ɠǒƒƨǆ ǇǆǍ ƨƓƞǈǙƒ ƥǈƵ Ɠǒƒƨǆ ƖƥƓǆǃƒ ƔƪơǍ ýǚƺƙ01 -03  ƗǃƥƶǆǃƒǍ Ɨǆǆƙǆǃƒ

 ǅƿƧ ƖƥƓǆǃƓƕ08  ƧǆǕƒ Ǉǆ06 -08  Ɠǒƒƨǆǃƒ Ǉǆ ƖƓǈƛƙƪǆǃƒ ƧǒƹǍ ƘƓƱƓƬǈǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƥǒƽƙƪƙ

 ƗǒǃƓƙǃƒ Ɠǒƒƨǆǃƒ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ Ǉǆ ƗƮƓƤ ƗǆǋƓƪǆ Ɠǌƙǒǆǈƙ ƔǄƱƙƙ Ǒƙǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǑƼ Ɩƨƞǈǆǃƒ Ǎ :  

 ƊĲ  ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƦƑƜǆƐ ǅƐǋǆƴƓ :  

ƇƓƽƵǗƒ  ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƘƓǒǈƙǀǆǃƒ ýǂ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƯǍƶƕ ƗǒǂǄǆǃƒ ýǀǈ ƾǍǀơ ƴƼƥ Ǉǆ ǑƼ ǅƙƙ ǑƙǃƒƍƧƓƱ 

ƧƓǆƛƙƪǙƒ.

 ƓǋƧƥƿ ƗưƽƤǈǆ Ɨƕƪǈƕ ýǒƞƪƙǃƒ ƾơ ƾǒƕƱƙ0.2%  ƘƒƥƓǒƨǃƒǍ ƘƓǂƧƬǄǃ ƗǒƪǒƪƋƙǃƒ ƥǍǀƶǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ

 ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑƼ.

ƇƓƽƵǗƒ ǆǃƒ Ƨǒƹ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƗƼƓưǆǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǏǄƵ ǅƪƧǃƒ Ǉǆ ǑƼ ýƤƥƙ  ǑƙǃƒǍ ƖƓǈƛƙƪ

 ƗǒǄơǆǃƒ ƾǍƪǃƒ Ǉǆ ƖƓǈƙǀǆ ǍƊ ƖƥƧǍƙƪǆ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƨƓƞǈƒ.

ƇƓƽƵǗƒ  ýƤƥƙ ǑƙǃƒǍ Ɠǒƒƨǆǃƒ Ǉǆ ƖƓǈƛƙƪǆǃƒ ƧǒƹǍ ƖƥƧǍƙƪǆǃƒ ƴǄƪǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƗǒǂƧǆƞǃƒ ƾǍǀơǃƒ Ǉǆ

 ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƨƓƞǈƒ ǑƼ.

Ɣ-üǘƸƗƨǗƐ ƔƥƪƑƓǄ ǅƐǋǆƴƓ  : ǅƙǒ ǑƙǃƒǍ Ü ýǚƺƙƪǚǃ ƖƧƬƓƕǆ ƗǈǒƓƶǆ ƥƶƕ ƥǒƽƙƪƙƓǋƥƒƥƵƍ  ƻƧƱ Ǉǆ

 ƗǒǃƓƙǃƒ Ɠǒƒƨǆǃƒ Ǉǆ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ Ǉǆ ƔǄƱƕ ƗǒƑƓƕƞǃƒ ƠǃƓƮǆǃƒ :  

ƇƓƽƵǗƒ  Ɩƥǆǃ10 ƧƬǃƒ ƟƓƕƧƊ ǏǄƵ ƗƕǒƧưǃƒ Ǉǆ ǑǄƶƽǃƒ ƱƓƬǈǃƒ Ǉǆ ƘƒǍǈƪ ǏǄƵ ǅƪƧǃƒ ǇǆǍ ƘƓǂ

Ǒǈǌǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ.

ƇƓƽƵǗƒ  Ɩƥǆǃ10  ƘƒǍǈƪƇƒƥƙƕƒ  ƣǒƧƓƙ ǇǆƓǀƶǃƒ ƘƓǒǂǄǆǃƒ ǏǄƵ ǐƧƓǀƶǃƒ ǅƪƧǃƒ Ǉǆ ƇƓǈƙƿǙƒ Ǒƙǃƒ ƗǒƧ

ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ýƤƥƙ.

 Ɠǒƒƨǆ ƠǈǆƗǒƼƓưƍ ǆ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǌƪƙ ǍƊ Ǉƪơƙ ǇƊ ƓǌǈƋƬ ǇǆǁǚǌƙƪǙƒ ýƓƞƈ Ǎ ƨƞƶǃƒ ýǒƞƋƙ ýƛ.

 ƖƥƓǆǃƒ Ɣƪơ12  Ɠǒƒƨǆǃƒ Ǉǆ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǚǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒǆǋǕƒ ƘƒƦ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƥǒƽƙƪƙ ƧƧǂǆ

 ƾǒƧƱ ǇƵ Ƙơƙ ƗǃǍƥǃƒ ǅƪƓƕ ƻƧƮƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒǍ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ Ǉǒƕ ƯǍƓƽƙǃƒƻƒƧƬƍ  ƻǄǂǆǃƒ ƧǒƨǍǃƒ

 ƧǒǒƓƶǆ Ɣƪơ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǚǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒǆǋǕƒ ƘƒƦ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƥǒƥơƙ ǅƙǒǍ Ü ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǒƿƧƙƕ

 ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǉƦǋ ƥǒƽƙƪƙǍ Ü ƧƓǆƛƙƪǚǃ ǑǈƱǍǃƒ ƩǄƞǆǃƒ Ǉǆ ƾƕƓƱǆ ǐƊƧ ƥƶƕ ǅǒƲǈƙǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ Ʊƕưƙ

 ƖƥƓǆǃƒ Ɣƪơ ƒƦǋǍ Ü ƗǒǃƓƙǃƒ Ɠǒƒƨǆǃƒ Ǉǆ Ƈƨƞ ǍƊ ýǂ Ǉǆ12  ǅƿƧ ƧǆǕƒ Ǉǆ ƧƧǂǆ06/08 .  
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 ƊĲ ƥƑǄƙƗƨǗƐ ƦƑƜǆƐ ƕǂƟƥǄ  : ƓǋƓƮƿƊ ƖƥǆǃǍ05  ǑǄǒ Ɠǆǆ ƘƒǍǈƪ :  

ƇƓƽƵǗƒ   ƴƕƓƱǃƒ ƘƒƦ ǎƧƤǕƒ ƘƓƵƓƱƙƿǙƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ƔƑƒƧưǃƒǍ ǅǍƪƧǃƒǍ ƾǍǀơǃƒ ƯǒƽƤƙ ǍƊ

 ƥƒƧǒƙƪǙƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƇƒǍƪ ƘƒƇƓǈƙƿǙƒ ǏǄƵ ƗǀƕƱǆǃƒ ǑƑƓƕƞǃƒƊǍ ǃƒǍ ƴǄƪǄǃ ƗǒǄơǆǃƒ ƾǍƪǃƒ Ǉǆ ƘƓǆƥƤ

ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƨƓƞǈǙ ƗǒƧǍƧưǃƒ.

ƇƓƽƵǗƒ  ƗƮƮƤǆǃƒ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƗǒǂǄǆǃƒ ýǀǈƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ýǒƞƪƙǃƒ ƾǍǀơ ǇǆǈǘǃƜƓƙ  ƒƦǂǍƧƓǌƬǗƒ  ǑǈǍǈƓǀǃƒ

ƓǌǒǄƵ ƾƕƱǒ ǇƊ Ɣƞǒ ǐƦǃƒ.

ƇƓƽƵǗƒ  ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ǑƼ ƘƒƥƓǒƨǃƒǍ ƘƓǂƧƬǄǃ ƗǒƪǒƪƋƙǃƒ ƥǍǀƶǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ýǒƞƪƙǃƒ ƾǍǀơ Ǉǆ.

ƇƓƽƵǗƒ  ƗƮƮƤǆǃƒ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƘƓǒǂǄǆǃƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ǐƧƓǀƶǃƒ ǅƪƧǃƒ ǇǆƜƓƙǈǘǃ.

 ƔĲ üǘƸƗƨǗƐ ƕǂƟƥǄ  : ƓǋƓƮƿƊ Ɩƥǆǃ ƗǒǃƓƙǃƒ Ɠǒƒƨǆǃƒ Ǉǆ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǆǋǕƒ ƘƒƦ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƥǒƽƙƪƙ

10  ƘƒǍǈƪƇƒƥƙƕƒ  ǏǄƵ ƇƓǈƕ ƗǒƑƓƕƞǃƒ ƠǃƓƮǆǃƒ Ɠǋƥƶƙ ǑƙǃƒǍ ƨƓƞǈǙƒ ǑƼ ƳǍƧƬǃƒ ƗǈǒƓƶǆ ƣǒƧƓƙ Ǉǆ

  ƗǒǃƓƙǃƒ Ɠǒƒƨǆǃƒ Ǉǆ Ƨǆƛƙƪǆǃƒ ƔǄƱ:  

ƇƓƽƵǗƒ  ƘƓǂƧƬǃƒ ƟƓƕƧƊ ǏǄƵ ƔƑƒƧưǃƒ Ǉǆ.  

ƇƓƽƵǗƒ Ƶ ǅƪƧǃƒ Ǉǆ Ǒǈǌǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ǏǄ.  

 ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ :ƕǐƽƑƻǆǗƐ ƕƨƑǐƨǁƐ ƖǗƑǄƴƗƨƐ:

 ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ƘǆƓƿ Ü ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǚǃ ƗǒƕǈƞǕƒǍ ƗǒǄơǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧ ƔƓƱǀƙƪǙ

 ƧƕƙƶǒǍ ƓǌǃƓǆƵƊ ƗƑǒƕ ǇǒƪơƙǍ ƗƑǒǌƙ ýƞƊ Ǉǆ ýƓǆƵǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆƕƾƓƽǈǗƒ ǒƙơƙǃƒ Ǐǈƕǃƒ ǏǄƵƗ Ǉǆ  ƾƬ

ǃƒ ƧǒƼǍƙǍ ƘƓƿƧƱ Ƙƒƥƥơǆ ǇǆƼ Ü ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ƒƥƵƓƪǆ ǚǆƓƵ ýƓǆƵǕƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ǉƓǒǆ ƘƓǂƕƬ

ǃƒ Ǐǈƕǃƒ ƧƼǍƙ ƧƓƕƙƵƓƕ Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƧƼǍƙ ǎƥǆ ƗǒǃǍƥǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƥƓƮƙƿǚǃ ƗǒǄǂǒǌ

 ƧƓǆƛƙƪǚǃ Ɩƨǒǆ Ǐǈƕǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƧƼǍƙƙ Ǒƙǃƒ ýǍƥǃƓƼ Ü ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅƞơƕ ƗƿǚƵ Ɨǒƙơƙǃƒ Ǐǈƕǃƒ ǉƦǌǃǍ  Ɨǒƙơƙǃƒ

 Ƨƕƙƶǒ Ɠǆǂ Ü ƧƓǆƛƙƪǚǃ ƗƕƦƓƞ ƧƕƙƶƙƾƓƽǈǗƒ  ǐƦ ǐƧƬƕ ƧƮǈƵ ǇǒǍǂƙ ýƞƊ Ǉǆ ǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒ ǏǄƵ

 ƗǆǍǂơǃƒ ƘǆƓƿ ƒƦǌǃǍ Ü ƓǒƧǍƧư ƒƧƮǈƵ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ǏǄƵ ƧƥƓƿ ƗǒǆǄƵ Ƙǚǋƌǆ

 Ɠǌǈǆ ýǂǃ ƘƥƮƧ ƓǌǃƓǆƵƊ ƗƑǒƕ Ǉǒƪơƙ ƝǆƒƧƕ ƥƓǆƙƵƓƕ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒƥƓǆƙƵƒ ǆǈǘǃ ƗǒǃƓ ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ ƾƓƽ

ƘƓƵƓƱǀǃƒ Ǎ ǋ ǏǄƵ ƔǄƱǆǃƒ ƒƦǋ Ǒƹ ƨǂƧǈƪùùùùǆƓǈƧƕ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƒƦùùùùùùù Ɲ

ƶǈǗƒùùùùùùƫƓ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ)2001-2004 (Ǎ ǆƓǈƧƕùùùùùǆǈǃƒ ǅƵƥ Ɲùùùùùùù Ǎ )

2005-2009(.

 ƱƥƻǁƐüǋǓƐ : ƛǄƑǆƥƓƩƑƴǆǕƐ ǎƣƑƬƗƽǗƐ)1990-1998( :  

 ǅƵƥ ƝǆƓǈƧƕ ƾǒƕƱƙǃƫƓƶǈǗƒ  ƗǒƵƓǆƙƞƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƴƼƒǍƥ ǐƥƓƮƙƿǙƒƘƥƊ  ƥƶƕƼ Ü Ǌǒǈƕƙ Ǐǃƍ

 Ɨǈƪ ǑǄǂǒǌǃƒ ýǒƥƶƙǃƒ ƝǆƓǈƧƕ ƾǒƕƱƙ ƖƧƙƼ Ǉǆ ƇƓǌƙǈǙƒ1998  Ü ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƘƓưƿƓǈƙ ƘƧǌƲ

 ƗǒƕƓƞǒƒ ƝƑƓƙǈ ƾǒǀơƙǍ ƘƓƵǍƼƥǆǃƒ Ǉƒƨǒǆ ýƛǆ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ Ưƶƕ ƇƒƥƊ ǑƼ Ǉƪơƙ ǁƓǈǋ ƚǒơ



    الاستثمارات حجم زیادة في دورھا و المالیة السیاسةالفصل التطبیقي                              

114

ƒ ƘƓǈƨƒǍƙǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƘƓƪƓǂƶǈƒ ǁƓǈǋ ýƕƓǀǆǃƒ ǑƼ Ü ƻƧƮǃƒ Ƨƶƪ ƘƓƱƓǒƙơƒ ƳƓƽƙƧƒǍ ƗǒǄǂǃƒ ƗǒǃƓǆǃ

Ǚƒ ƳƓưǍǕƒ ǏǄƵ ƗǒƕǄƪùùùǌǈǒƕ Ǉǆ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿ Ɠùùùùùùùùùù:  

 ƗǃƓƱƕǃƒ ƘǙƥƶǆ ƳƓƽƙƧƒƍ ƥǍƥơ Ǐǃ32%  Ɨǈƪ1998.

Ǎ Ƨǀƽǃƒ ƖƧǋƓƲ ƳƓƽƙƧƒǍ ƥƒƧƼǖǃ ƗǒƬǒƶǆǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ƧǍǋƥƙ ƇƓƮƿǗƒ ƫǒǆǌƙǃƒǍ.

ƶưǍ ƻ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ƘǙƥƶǆ ƌƱƓƕƙ.

 ýǍƥƞǃƒ )14  ( ýƲ ǑƼ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ƘǙƥƶǆƘƓơǚƮǗƒ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ  

ƖƥơǍǃƒ:  ƗǒǍƑǆ Ɨƕƪǈ  

 Ɨǈƪǃƒ1990119119941995199619971998

 Ǎǆǈǃƒ ýƥƶǆ0.1-2.2-0.9-3.93.81.73.2

ƧƥƮǆǃƒ : ǑƵƓǆƙƞǙƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǑǈƱǍǃƒ ƩǄƞǆǃƒ " ƝǆƓǈƧƕǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƓǂƶǈǙƒ

 ǑǄǂǒǌǃƒ ýǒƥƶƙǃƒ1998  ƭ Ü2 ".   

 ƝǆƓǈƧƕ Ɠǌǀǒǀơƙ Ǐǃƍ Ǐƶƪ ǐƦǃƒ ƻƒƥǋǕƒ Ǉǒƕ ǇǆƫƓƶǈǗƒ  ǑǄǒ Ɠǆ ǐƥƓƮƙƿǙƒ :  

ƵƍƖƥƓ ƔǄƱǃƒ ƱǒƬǈƙ.

ǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ Ɲƙǈƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ǅƵƥýƺƬǃƒ ƧǒƼǍƙǍ ƗƼƓưǆ ƗƪƪƌǆǃƒǍ ǑƵƒƧƨǃƒ ýǚƺƙƪǙƒ ƗǒƿƧƙ ƧƕƵ Ü

ǃƒ Ɠǌǈǆ ƗƮƓƤ ƗƞƙǈǆǃƒƱƪǍƙǆǃƒǍ ƧǒƺƮǃƒ ǅƞơǃƒ ƘƒƦ ƗǒơǄǆ.

ƖƥƓƵƍ ýǒǋƋƙ  ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ Ǒƙǃƒ ƗƮƓƤ ƗǒƥƵƓǀǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒƖƥƓƵƍ  ƗǒƱƺƙǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ƾǚƱǈƒ

ƓǂƪǄǃ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƘƓƞƓơǃƒƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ɨǒǆǈƙ ýƓƞǆ ǑƼ Ǉ.

 Ƨǀƽǃƒ ƗơƼƓǂǆ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ ƗǒǈƱǍ ƗƱƤ Ǉǆư ƻƒƥǋǕƒ ǉƦǋ ýƤƥƙǍ ƾǒǀơƙ ǁǃƦǂǍ Ü ýǆƵ ƔƮƓǈǆ ƧǒƼǍƙǍ

 ǐǍǌƞǃƒ ǇƨƒǍƙǃƒ.  

1- ǃƳƣ ƛǄƑǆƥƓ ǅǋǄƮǄƩƑƴǆǕƐ  ƔƥƗƻǂǁ ǎƣƑƬƗƽǗƐ )2001-2004 : (

 Ǌƙǆǒƿ ƓǒǃƓǆ ƓƺǄƕǆ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƒƦǋ Ǉǆưƙǒ525  ýƥƓƶǒ Ɠǆ ǐƊ Ü ǐƧƑƒƨƞ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ07  ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ

 ƘƓƱƓƬǈǃƒǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǅƵƥƕ ƗƮƓƤǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒǍ ƘƓǒǄǆƶǃƒ Ǐǃƍ ƩƓƪǕƓƕ ǊƞǍǆ ǍǋǍƗǒƞƓƙǈǗƒ  Ɨǒơǚƽǃƒ

 ƸǄƕ ƥƿǍ Ü ǑƬǒƶǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǇǒƪơƙǍ ƗǆƓƶǃƒ ƗơǄƮǆǃƒǍ ƘƓǆƥƤǃƒ ƗǒǍǀƙǍ ƨǒƨƶƙǃ ǁǃƦǂǍ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƥƥƵ

 ƝǆƓǈƧƕǃƒ Ǉǆư ƘƇƓƞ Ǒƙǃƒ16023  ǑǃƓƙǃƓǂ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǏǄƵ ƗƵƨǍǆ  ƓƵǍƧƬǆ :  



    الاستثمارات حجم زیادة في دورھا و المالیة السیاسةالفصل التطبیقي                              

115

 ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ)15(:  ǅƵƥ ƴǒƧƓƬǆǃ ǑƵƓƱǀǃƒ ƴǒƨǍƙǃƒƫƓƶǈǗƒ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ.  

ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƱǀǃƒ

ƳƓùùùùù  

 ƥƥƵ

ƧƓƬǆǃƒ

ƴǒ  

ǐƧǃƒ ǐƧơƕǃƒ ƥǒƮǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ Ü6312

 ƗǒǆǍǆƶǃƒ ýƓƺƬǕƒǍ ǇƒƧǆƶǃƒǍ Ǉǂƪǃƒ4316

Ǒǈǌǆ ǇǒǍǂƙ ÜƗǒƕƧƙ ǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒǍ ǑǃƓƵ ǅǒǄƶƙ Ü1369

 ƗǒƼƓǀƛǍ ƗǒǈƓƕƬ ƗǒƥƵƓƿ ýǂƓǒǋ1296

ýƓƺƬƊ ýǂƓǒǋǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗƶƽǈǆǃƒƗǒƧƒƥƍ982

ƘǙƓƮƙƒ ƗƵƓǈƮ Ü623

ƗƑǒƕ ÜƗơƮ ýǀǈ Ü653

 ƗǒƵƓǆƙƞƒ ƗǒƓǆơ223

ƗƿƓƱ Ɨǒǈƒƥǒǆ ƘƓƪƒƧƥ Ü200

 ƧƥƮǆǃƒ : Ü ýǒƕǈ ƠǒǄƼǍƕƈƧƓƛ  Ü ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ǏǄƵ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƝǆƒƧƕ

 ƝǆƓǈƧƕ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥƫƓƶǈǗƒ  ǐƥƓƮƙƿǙƒ2001  Ü2004  ƭ Ü106.  

ƦǍơƙƪƒ ǐƧǃƒƥǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƥƥƵ ƧƕǂƊ ǏǄƵ ǐƧơƕǃƒ ƥǒƮǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ Ü ƒƦǋ ǑƼ ƗƞƧ

Ǉǂƪǃƒ ǑƙƋǒǍ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ÜƧǆǃƒ ǑƼ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ýƓƺƬǕƒǍ ǇƒƧǆƶǃƒƴǒƧƓƬǆǃƒ ƥƥƵ ƚǒơ Ǉǆ ƗǒǈƓƛǃƒ Ɨƕƙ ƧǌƲƙǍ Ü

 ƝǆƓǈƧƕ ƘƓǈǍǂǆ ǐƦǃƒ ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆư ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǋƫƓƶǈǗƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ.  

 ǅƿƧ ýǍƥƞǃƒ)16(:  ǅƵƥ ƝǆƓǈƧƕ ƘƓǈǍǂǆƫƓƶǈǗƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ.  

ƖƥơǍǃƒ :Ɯƥ ƧƓǒǄǆ.   

ýƓǆƵǕƒ ƗƶǒƕƱ ƭƤƧ

ùùùùùùùùùùùùùùùùùùǆƒƧƕǃƒùùùùùùù

Ɲùùùùùùùùùùù  

ƭƤƧǃƒ ƳǍǆƞǆ

200120022003200404/1 ƝǆƓǈƧƕǃƒ%

 ǅƵƥƘƓơǚƮǗƒ30.015.0--45.08.6

 ƗơǚƽǄǃ ƧƬƓƕǆǃƒ ǅƵƥǃƒ

ǐƧơƕǃƒ ƥǒƮǃƒǍ  

10.620.322.512.065.412.4
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 ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ32.442.935.73.0114.021.7

ýƓƺƬǕƒ ǎƧƕǂǃƒ93.073.937.62.0210.540.1

 ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ39.429.914.43.590.27.2

 ƳǍǆƞǆǃƒ205.4185.9113.220.5525.0100

ƧƥƮǆǃƒ: ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƻǍƧƲǃƒ ýǍơ ƧǒƧǀƙǃƒ ƳǍƧƬǆ Ü ǑƵƓǆƙƞǙƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǑǈƱǍǃƒ ƩǄƞǆǃƒ

 ǑǈƓƛǃƒ ǑƪƒƥƪǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ Ɨǈƪǃ2001  ǇƒǍƞ Ü2002  ƭ Ü203 .   

 Ɨǈƪ ǇƊ Ʋơǚǈ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ2001  ÜƝǆƓǈƧƕǃƒ ƒƦǋ ƗƮƤƧ Ǉǆ Ɨǆǒƿ ƧƕǂƋƕ ƘǒƲơ Ǒƙǃƒ Ɨǈƪǃƒ Ǒǋ

 Ɨǆǒǀǃƒ ƘƺǄƕ ƚǒơ205.4  Ɨƕƪǈƕ ǐƊ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ39.12 %  ǅƛ ÜǑƙƋƙ ǈƪƗ 2002  ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ

 ƚǒơ Ǉǆƍƕǃƒ ƒƦǋ ƘƒƥƓǆƙƵ ǉƧƥƿ ƸǄƕǆƕ ƝǆƓǈƧ185.9  Ü ƧƓǒǄǆƊ Ɨǈƪǃƒ ƓǆƖƧǒƤǕƒ  ƒƦǋ ǑƼƝǆƓǈƧƕǃƒ  Ü

ǋ Ɠǌǃ ƭƮƤǆǃƒ ƸǄƕǆǃƓƼǍ  ƸǄƕǆ20.5  ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ.  

ǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ ǎƧƕǂǃƒ ƗƮơǃƒ Ǌǃ ƘǈƓǂ ǎƧƕǂǃƒ ýƓƺƬǕƒ ƳƓƱƿ ǇƊ ǁǃƦǂ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ ƲơǚǒǍ ƝǆƓǈƧƕ 

 ǅƵƥǃ ƗƮƮƤǆǃƒ ƗƮơǃƒ ƘƺǄƕ ƚǒơýƓƺƬǕƒ  ǎƧƕǂǃƒ210.5  ǑƼ ǑƙƋǒ ǅƛ Ü ǐƧƑƒƨƞ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ

 Ɣ ƗǒǄơǆǃƒ ƗǒǆǈƙǄǃ ǊƞǍǆǃƒ ǅƵƥǃƒ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ114.0  ƗƛǃƓƛǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ ǑƙƋǒǍ Ü ǐƧƑƒƨƞ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ

 ƸǄƕǆƕ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǄǃ ǊƞǍǆǃƒ ǅƵƥǃƒ ƝǆƓǈƧƕ ƗƮơ ƚǒơ Ǉǆ90.2  Ɨƕƪǈƕ ǐƧƑƒƨƞ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ17.2 

% Ƥǆǃƒ ƸǄƕǆǃƒ ǑǃƓǆƞƍ Ǉǆ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƒƦǌǃ ƭƮ.  

1-ƕǐƣƳƑƾǁƐ üǀƑǐǊǁƐǋ ǌƥƓǀǁƐ üƑƸƪǓƐ ǍǁƋ ǈƜǋǄǁƐ ƛǄƑǆƥƓǁƐ ǅǋǄƮǄ  : ƗǆǍǂơǃƒ ƘƥƮƧ ƥǀǃ

 ǅƵƥ ƝǆƓǈƧƕ ǑƼ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒƫƓƶǈǗƒ  ǉƧƥƿ ƸǄƕǆ ǐƥƓƮƙƿǙƒ210.5  Ǉǆ ýǂƬǆ ǍǋǍ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ

 ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǏǄƵ ƗƵƨǍǆ ƔǈƒǍƞ ƚǚƛ :

 Ɨǆǒǀƕ ýǂƓǒǌǃƒ Ƙƒƨǒǌƞƙ142.9  ƧƓǒǄǆ ƧƓǈǒƥ.

 Ɨǆǒǀƕ ǇƒƧǆƶǃƒǍ Ǉǂƪǃƒ35.6  ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ.

 Ɨǆǒǀƕ ƗǒƽǒƧǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ƱǒƬǈƙǍ Ɨǒǆǈƙ32  ǐƧƑƒƨƞ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ.

 ǅƿƧ ýǍƥƞ)17(:  ƗǒƥƵƓǀǃƒ ýǂƓǒǌǃƒǍ ǎƧƕǂǃƒ ýƓƺƬǕƒ ƝǆƓǈƧƕ Ǉǆ Ɩƥǒƽƙƪǆǃƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ  

 ƖƥơǍǃƒ )ǐƧƑƒƨƞ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ (  
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1.2( Ɨǒƥǒƥơǃƒ ǁǂƪǃƒ ƘƓƬǈǆ9.728.

9

16.

0

-54.3

3.1(ƗǒǆǍǆƵ ýƓƺƬƊ

1.3.1(  ƾƧƱǃƒ ƘƓƬǈǆ  

2.3.1 (ƐǈƒǍǆ ƗǒƧơƕ ƘƓƬǈǆ  
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4.1( ƘǙƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƮƙƒ10---10

5.1( ýǍƨƿǍƕ Ɨǒǈƥǆ ƗƑǒǌƙ1.7---1.7

2( ƗǒƽǒƧǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ Ɨǒǆǈƙ13.

1

13.

2

5.7-32

1.2(

ǃƒ Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùơǚƽ

1.73.24.2-9.1

2.2(

ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƑǒƕǃƒ

 Ɨùùùùù  

3.611.5-6.1

3.2( ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƿƓƱ7.89--16.8

3( ǇƒƧǆƶǃƒǍ Ǉǂƪǃƒ27.

1

42.52.035.6

1.3(ǑƽǒƧǃƒǍ ǐƧươǃƒ Ǉǂƪǃƒ25.

1

---25.1

2.3(Ɨǒǈǂƪǃƒ ƇƓǒơǕƒ ƗƑǒǌƙ242.52.010.5

ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǆƞǆǃƒ

 ƳǍùùùùùùùùù  
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 ƧƥƮǆǃƒ : Ü ýǒƕǈ ƠǒǄƼǍƕƈ Ü ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǈƨƒǍǆǃƒ ǏǄƵ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƝǆƒƧƕ ƧƓƛ

 ƝǆƓǈƧƕ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥƫƓƶǈǗƒ  ǉƧǂƦ ƾƕƪ ƴƞƧǆ Ǉ  ƧƑƒƨƞǃƓƕ ƾƕƱǆǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ.  
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 Ǉǆ ƧƕǂǕƒ ƔǒƮǈǃƒ Ɠǌǃ ǇƓǂ ýǂƓǒǌǃƒ Ƙƒƨǒǌƞƙ ǇƊ ýǍƥƞǃƒ Ǉǆ ƲơǚǒǑǃƓǆƞƍ  ýƓƺƬǖǃ ƭƮƤǆǃƒ ƸǄƕǆǃƒ

 ǉƧƥƿǍ ƸǄƕǆ ǏǄƵ ƘǄƮơƙ ƥǀƼ ƗǒƥƵƓǀǃƒ ýǂƓǒǌǃƒǍ ǎƧƕǂǃƒ142.9  Ǉǆ ƭƮƤ Ü ǐƧƑƒƨƞ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ

 ƸǄƕǆ31.2  Ǌƙǆǒƿ Ɠǆ ƭƮƤ Ɠǆǂ Ü ǐƧǃƒ ƘƓƬǈǆǃ Ƨƕƙƶǆ ǐƧƑƒƨƞ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ54.6  ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ

 Ü Ɨǒƥǒƥơǃƒ ǁǂƪǃƓƕ ýǀǈǃƒ ƘƓƬǈǆǃ ǐƧƑƒƨƞƓǆƊ Ǎ ƗǒƽǒƧǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ Ɨǒǆǈƙ ƖƥƓƵƍ  ƗǒƽǒƧǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ƱǒƬǈƙ

 ǉƧƥƿ ǑǃƓǆ ƻǚƹ Ǉǆ ƘƥƓƽƙƪƒ ƥǀƼ ƘƓơƒǍǃƒǍ ƓǒǄƶǃƒ ƔƓưǌǃƒǍ ýƓƕƞǃƒ ǑƼ ƗƶƿƒǍǃƒ32  Ü ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆƓǆƊ 

 ǍǌƼ ǇƒƧǆƶǃƒǍ ǇǂƪǄǃ ƭƮƤǆǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƻǚƺǃƒ35.6  ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ.  

ǆƑƓǀǃƒ Ƨƥƿ ƧƼǍǒ ǊǈƊ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ǇǍ248800 Ʈǈǆ Ɠǌǈǆ ýƺƬ Ɣ102800 ǅƑƒƥ ýƺƬ ƔƮǈǆ.  

1-2-  ƕǐƥƪƓǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐǋ ƕǐǂƟǄǁƐ ƕǐǄǆƗǂǁ ǈƜǋǄǁƐ ƛǄƑǆƥƓǁƐ ǅǋǄƮǄ:

 ƝǆƓǈƧƕ ǑƼ Ü ƝǆƒƧƕǃƒ ǉƦǌǃ ƗǃǍƥǃƒ ƘƥƮƧƫƓƶǈǗƒ  ƨǍƓƞƙ ƓǒǃƓǆ ƓƼǚƹ ǐƥƓƮƙƿǙƒ200  ƧƓǒǄǆ

 ƔǈƒǍƞ ƖƥƵ Ǉǆ ƗǒǄơǆǃƒ ýƓƺƬǕƓƕ ýƽǂƙǃƒǍ ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒƵƧƼ ƝǆƒƧƕ ƚǚƛ ǏǄƵ ƳƨǍƙǍ ƧƓǈǒƥ

 Ǉǒƪơƙ ƩƓƪǕƓƕǍƧƓƱǗƒ  ƗǒƥǄƕǃƒ ƘƓƱƱƤǆǃƒ ƨƓƞǈƒ ǏǄƵ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƒƦǋ ýǆƶǒ Ɠǆǂ Ü ǇǒǈƱƒǍǆǄǃ ǑƬǒƶǆǃƒ

 ƗǒǆǈƙǄǃ)PCD (ƞƬƙ Ǐǃƍ ƩƓƪǕƓƕ ƗǌƞǍǆ ǑǋǍ Ǉǒƕ ƘƓƱƓƬǈǃƒǍ ƘƒƨǒǌƞƙǄǃ ǑǈƨƒǍƙǃƒ ƴǒƨǍƙǃƒǍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƴǒ

 ƘƓƿƧƱǃƒ ƗǈƓǒƮ ǏǄƵ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƒƦǋ ýǆƶǒ Ɠǆǂ Ü ǑǈƱǍǃƒ ƔƒƧƙǃƒ ) ƗǒƥǄƕǃƒǍ ƗǒƑǙǍǃƒ ( ǉƓǒǆǃƓƕ ƥǒǍƨƙǃƒǍ

 ǏǄƵ ýǆƶǃƒ ƓǌǄǂ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƻƥǌǃƒǍ Ü ýƓƮƙǙƓƕ ƗƮƓƤǃƒ Ɨǒƙơƙǃƒ Ǐǈƕǃƒ ƨƓƞǈƒǍ Ü ƔƧƬǄǃ ƗǃƓƮǃƒ

Ǎ ǇƓǂƪǃƒ ƧƒƧǀƙƪƒ ƗƪǍǆǄǆǃƒ ƘƓǒƞƓơǄǃ ƗƕƓƞƙƪǙƒ ǏǄƵ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƒƦǋ ýǆƶǒǍ Ü Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǒƪơƙ

 ǑǆǒǄƿǗƒǍ ǑǄơǆǃƒ ƥǒƶƮǃƒ ǏǄƵ Ɨǆƒƥƙƪǆ Ɨǒǆǈƙ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ǑǆƧƙ Ǒƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƓƕ ƓǌǈƵ ƒƧƕƶǆ.  

ƗǒǆǈƙǃƓƕ ƭƓƤǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ǇǍǆƑƓǀǃƒ Ƨƥƿ  ƾǄƤ ǇƋƕ ƗǒǄơǆǃƒ50750  Ɠǌǈǆ ýǆƵ ƔƮǈǆ9900 

ǅƑƒƥ ƔƮǈǆ.  

ƒ - ƕǐƥƪƓǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ƛǄƑǆƥƓ :  

 ǅƵƥ ƝǆƓǈƧƕ Ǉǆ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƒƦǌǃ ƭƮƤǆǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƻǚƺǃƒ ƧƥǀǒƫƓƶǈǗƒ  Ɣ ǐƥƓƮƙƿǙƒ90.3 

 ǏǄƵǍ ǇƓǂƪǃƒ ƘƓǒƞƓơ ǏǄƵ ƧƬƓƕǆǃƒ ƓǌƪƓǂƶǈǙ ƾƼǍ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƧƓǒƙƤƒ ǅƙǍ Ü ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ ƘƒƧƥǀǃƒ Ǉǒǆƛƙ

Ƭǈǆǃƒ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆǃƒƉƕǃƒ ƒƦǋ ƳƨǍǒǍ Ü ƗǒơƮǃƒǍ ƗǒǍƕƧƙǃƒ Ƙ ýǂƬǃƒ ǏǄƵ ƝǆƓǈƧ

ùùùùùùùǃƓƙǃƒ Ǒùùùùùùùù :  

 ƸǄƕǆ Ǌǃ ƭƮƤ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǒƕƧƙǃƒ ƳƓƱƿ27  ǑƼ ǑƪƒƧƥǃƒ ǁƒƧƥƙƪǙƒ ƭƤǒ ǍǋǍ Ü ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ

 Ɠǌƕ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǇǒƪơƙǍ ƗƑǒǌƙǍ ƗǒƼƒƧƺƞǃƒ ƗƼƓƛǂǃƒ ƘƒƦǍ ƗǒƽǒƧǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ.

 Ǎǋ Ǌǃ ƗƮƮƤǆǃƒ ƸǃƓƕǆǃƓƼ Ü Ǒǈǌǆǃƒ ǇǒǍǂƙǃƒ ƳƓƱƿ9.5  ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ.

 ƳƓƱƿ Ǎǋ ƭƮƤǆǃƒ ƸǄƕǆǃƒ ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ18.9  Ɠǌǈǆ ƇƓǒƬƊ ƖƥƵ ƸǄƕǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ýƤƥǒǍ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ

 ýǂƓǒǌǃƒ ƨƓƞǈƒ ƖƥƓǒƨ ƾǒƧƱ ǇƵ ǁǃƦǍ ƓǌǄǆƵ ƻǍƧƲǍ ƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍǆƞǆǃƒ ƗƬǒƶǆ ƻǍƧƲ Ǉǒƪơƙ

 ƗǒƥƵƓǀǃƒ.
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 Ǎǋ ƭƮƤǆǃƒ ƸǄƕǆǃƓƼ ǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒ ƝǆƓǈƧƕ ýƓƞǆ ǑƼ12.38 ǍƱƙ Ǐǃƍ ǊƞǍǆ ǍǋǍ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ Ƨǒ

 ǑǃƓƶǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ƘƒƦ ƘƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ.

 ƱƿùùùùùùùǄƕǆ Ǉǆ ƥƓƽƙƪƒ ƗơƮǃƒ ƳƓùùùùùùùùù ǉƧƥƿ Ƹ14.7 ǒǄǆùùùùùùùù ƧƓ

ǋǍ ƧƓǈǒƥùùùùùƶǃƒ ýǂƓǒǋ Ǉǒƪơƙ Ǐǃƍ ǊƞǍǆ Ǎùùùùù Ɨǆƥǀǆǃƒ ƗǆƥƤǃƒ ƗǒƵǍǈ Ǉǒƪơƙ Ǎ Ɯǚ.

ǒǈǒƥǃƒ ǇǍƌƬǃƒ ƳƓƱƿǍ ýƓƮƙǙƒǍ ƗƼƓǀƛǃƒ ƳƓƱƿǍ ƗưƓǒƧǃƒǍ ƔƓƕƬǃƒ ƘƓƵƓƱƿ ƘƥƓƽƙƪƒ ƻǚƹ Ǉǆ Ɨ

 ǉƧƥƿ ǑǃƓǆ7.8  ƔǒƙƧƙǃƓƕ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƳƨǍǒ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ04 ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ2.3  Ü ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ

1.5  ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ.

ýƮƽǃƒ ƗƮǚƤ:  

 ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ǇƊ ƓǈƲơǙ )1998 -1990 ( Ǉǆ ƗưǍƧƽǆǃƒ ƘƓƱǍƺưǃƒ ǅƹƧ Ǎ

 Ü ƗǒƬƓǆǂǈƒ ƗǒǃƓǆ ƗƪƓǒƪ ƜƓǌƙǈǙ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƾƓƽǈǗƒ ƘƶƪǍ ƗǃǍƥǃƒ ǇǕ ƗǒƶƪǍƙ ƘǈƓǂ ƓǌǈƊ Ǚƍ

ƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ ƓǌƙƓǀƽǈ ƭǒǄǀƙ ýǌƪǃƒ Ƨǒƹ Ǉǆ ýƶƞ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ Ü ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƒƧƙƽǃƒ.  

 ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ ƓǆƊ)1999 -2001 ( ƧƑƒƨƞǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƜƒƧƽǈǙƒ ǏǄƵ ƇƓǈƕ ƗǒƶƪǍƙ ƗǒǃƓǆ ƗƪƓǒƪ ƘƥǌƬ

 ýƓǆƶƙƪƒ ǅƙ ƥƿ Ǎ Ü ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƳƓƽƙƧƒ Ɨƞǒƙǈ Ǉǆ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƔƓƱǀƙƪƒ ýƞƊ Ǉǆ ƗƪƓǒƪǃƒ

ǒƕǒƧưǃƒ Ƙƒƨǒƽơƙǃƒ ýǚƤƗ.   



خاتمــــة
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 ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ƓưǒƊ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ Ǐƶƪƙ ƚǒơ ƒƧǒƕǂ ƧǍƥ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƔƶǄƙ

 ƱƓƬǈǃƒ ǏǄƵ ƻƒƧƬǗƒ Ǎ ƜƓƙǈǗƒ ǊǒƞǍƙǃ ƗǃǍƥǃƒ ƖƒƥƊ ƘơƕƮƊ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ǇƊ ƥƞǈ Ǌǈǆ Ǎ Ü ƧƒƧǀƙƪǙƒ

Ü ƧƤǓƒ Ǎ Ǉǒơǃƒ Ǉǒƕ Ǌƕ ƻƮƶƙ Ǒƙǃƒ ƜƒǍƧǃƒ Ǎ ƥƓƪǂǃƒ ýơƒƧǆǃ ǊưƧƶƙ ǇǍƥ ǐƥƓƮƙƿǙƒ  ǇƊ Ǚƍ

 Ǎǋ Ǎ Ü ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ  ƗǒǆǋǕƒ ƸǃƓƕ Ǌǃ ǎƧƕǂǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƥơƋǂ Ƨƕƙƶǒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ

 ƻǄƙƤǆ ǅƓǆƙǋƒ ƴưǍǆ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ƨƕƙƶǒ Ɠǆǂ Ü ǊƞǍ ǇƪơƊ ǏǄƵ ǊǆƒƥƤƙƪƒ Ǉƪơǒ ǅǃ ƒƦƍ ƧǒƱƤ Ƨǒƺƙǆ

ƿǙƒ Ɠǌƙǒǆǈƙ ƘǙƥƶǆ ƴƼƧ ýƞƊ Ǉǆ  ƇƒǍƪ ƥơ ǏǄƵ ƗǒǆƓǈǃƒ Ǎ Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ ƓǋƧƒƧǀƙƪƒ ƾǒǀơƙ Ǎ ƗǒƥƓƮƙ

ƗǒƪƓƪǕƒ ƓǌƙƓƞƓǒƙơƒ ƳƓƕƬƍ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ Ǎ ǐƥƓƮƙƿǙƒ.  

ǑƼ Ǎ  ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ǇƊ Ʋơǚǈ ƧǒƤǕƒ )1998 -1990 ( ƘƓƱǍƺưǃƒ ǅƹƧ Ǎ

 ƗǃǍƥǃƒ ǇǕ ƗǒƶƪǍƙ ƘǈƓǂ ƓǌǈƊ Ǚƍ Ü ƗǒƬƓǆǂǈƒ ƗǒǃƓǆ ƗƪƓǒƪ ƜƓǌƙǈǙ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ Ǉǆ ƗưǍƧƽǆǃƒ

 ƾƓƽǈǗƒ ƘƶƪǍƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ ƓǌƙƓǀƽǈ ƭǒǄǀƙ ýǌƪǃƒ Ƨǒƹ Ǉǆ ýƶƞ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ Ü ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƒƧƙƽǃƒ ǑƼ.  

 ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ ƓǆƊ)1999 -2001 ( ƧƑƒƨƞǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ƜƒƧƽǈǙƒ ǏǄƵ ƇƓǈƕ ƗǒƶƪǍƙ ƗǒǃƓǆ ƗƪƓǒƪ ƘƥǌƬ

 Ǉǆ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƔƓƱǀƙƪƒ ýƞƊ Ǉǆ ƗƪƓǒƪǃƒ ýƓǆƶƙƪƒ ǅƙ ƥƿ Ǎ Ü ýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƳƓƽƙƧƒ Ɨƞǒƙǈ

ƤƗǒƕǒƧưǃƒ Ƙƒƨǒƽơƙǃƒ ýǚ.  

ƕƨƐƥƣǁƐ ƛƏƑƗǆ:  

ƗǒƿƓƽƙǙƒ ƗƪƓǒƪǃƒ Ǎ ƗǒƕǒƧưǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ Ü ƓǌƵǍƧƼ ýǚƤ Ǉǆ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ Ƨƛƌƙ.

 Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƾǒǀơƙǃ ýƓƶƽǃƒ Ǎ ǐǍǒơǃƒ ƧƮǈƶǃƒ ýƛǆǒ ǊǈǍǂ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǒǆǋƊ Ǉǆǂƙ

ƒ Ǎ ƗǒƧƒƥǗƒ ƳǍƧƽǃƒ ƥơƊ Ǎ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒƗƛǒƥơǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙ.

 ƘǙƥƶǆ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ Ǎ ýǆƓǂǃƒ ýǒƺƬƙǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ Ǒǋ ƖǍƞƧǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ Ǉǒƕ Ǉǆ

ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ.

 ǑƼ ƘǆǋƓƪ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƦƓƤƙƒ Ǐǃƍ ƗǆǍǂơǃƒ ƘƥǆƵ ƥǀǃ

ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǚǃ ƗƵƧƓƪƙǆǃƒ ƖƧǒƙǍǃƒ ƖƥƓǒƨ.
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ƖƑƟƐƥƗƽƐ ƖƑǐƬǋƗǁƐ ǋ:

ƗǒǃƓƙǃƒ ƘƓơƒƧƙƿǙƒ Ƈƒƥƕƍ Ǉǂǆǒ Ɠǌǒǃƍ ýƮǍƙǆǃƒ ƝƑƓƙǈǄǃ ƓǈưƒƧƶƙƪƒ ƥƶƕ:  

ưùùùùùùùƮƓƤ Ǎ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ƓǌƿƓƽǈƍ ǅƞơ ƖƥƓǒƨƕ ƗǃǍƥǃƒ ǅƓǒƿ ƖƧǍƧùùùùùù ǊƞǍǆǃƒ Ɨ

ǒǍǀƙ Ǐǃƍùùùùùùǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ Ɨùùùù ƥǍƞǍ ǅƥƵ ǇǕ ǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒ ǑƼ ǊƞǍǆǃƒ ǁǃƦǂ Ǎ Ɨ

ƙƪƒ Ǉǆ ýǄǀǒ ƾƓƽǈǗƒ ƒƦǋƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƔƓƱǀ.

 ƯǒƽƤƙ ýƞƊ Ǉǆ ǁǃƦ Ǎ Ü ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƻƒƥǌƙƪǙ ƗƪƓǒƪ ƾǒƕƱƙ ƗǃǍƥǃƒ ǏǄƵ Ɣƞǒ

ƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƗƮƓƤ Ǎ ƥƓƮƙƿǙƒ ƓǌǄǆơƙǒ Ǒƙǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ.

ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƖƥƑƓƪǃƒ ƗǒƕǒƧưǃƒ ƘǙƥƶǆǃƒ Ǉǆ Ɠǌƕ ƔƒƧƙƿǙƒ Ǎ ƗǒƕǒƧưǃƒ ƘǙƥƶǆǃƒ ƯǒƽƤƙ ƥǒƬƧƙ.

ƥǒƨǆǃƒ ƴǒƿǍƙ ǑƕǒƧưǃƒ ƜƒǍƥƨǙƒ ƴǈǆǃ ýǍƥǃƒ ƴǆ  ƗǒƑƓǈƛǃƒ ƘƓǒƿƓƽƙǙƒ Ǉǆ.

ƕƨƐƥƣǁƐ ƼƑƺƆ:

 ƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǒƶƽƙ ǑƼ ƓǋƧǍƥ Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƳǍưǍǆƕ ǅƓǆǃǗƒ ƓǈǃǍƓơ ƓǈǈƊ ǅƹƧ "ƧƑƒƨƞǃƒ ƗǃƓơ " ƓǈǈƊ Ǚƍ

ǉƧǒƺǂ ƚơƕǃƒ ƒƦǋ ǇƓƼ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ Ü ǊƕǈƒǍƞ ƴǒǆƞƕ ǅƓǆǃǗƒ ǏǄƵ ƓǈƙƒƧƥƿ ƥǍƥơǃ ƒƥǒƞ ǇǒǂƧƥǆ  Ǉǆ

ƭǀǈǃƒ ǍƊ ƧǍƮǀǃƒ Ǉǆ ǍǄƤǒ Ǚ ƚǍơƕǃƒ.  



قائمة المراجع
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ƲƜƐƥǄǁƐ ƕǄƏƑƽ:

1( ƗǒǆǄƶǃƒ ǐƧǍƨƓƕǃƒ Ƨƒƥ Ü ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ Ü ƩǈǍǒ Ƨƥǒơ Ü ǑǈƓǂƕƤǃƒ ǅƲƓǂ Ƨƒƨǈ

ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƶƕƱǆǃƒ Ü ƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ.

2( ƒ Ǎ ƥǍǀǈǃƒÜǐƧǆƬǃƒ ǐƧǍǈ ƥǆơǆ ǅƲƓǈÜƻǒƧƓƮǆǃÜƧƬǈǄǃ ǇƒƧǋƨ Ƨƒƥ2013 ǇƓǆƵ.

3( ǐƥƓƮƙƿǙƒ ýǒǄơƙǃƒ ƏƥƓƕǆ ÜǇǍƧƤƈ Ǎ ǇƓǆƪǃƒ ǇƒǍƧǆ ƥǆơǆ )ǑǄǂǃƒ Ǎ ǑƑƨƞǃƒ ( Ƨƒƥ

ǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒÜǇƓǆƵÜƗƼƓǀƛǃƒ.

4( ƗǄƞƥ Ƨƒƥ Ü ǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒÜǐƥǒƕƶǃƒ ǑǄƵ ƥǒƶƪÜ ƗǂǄǆǆǃƒ

ƗǒǈƥƧǕƒ

5( ÜǇƓǆƵ Ü ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƥƓƮƙƿǙƒ ǅǄƵ ǑƼ ƩƓƪǕƒ Ü ǐƥƒǍǃƒ ƥǍǆơǆǇƥƧǕƒ

6( ǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ ÜƥƓƮƙƿǙƒ ǅǄƵ Ǐǃƍ ýƤƥǆ ÜǑǈƓǒƕǃƒ ýưƓƼ ƧǋƓƱ

ǇƥƧǕƒ Ü ǇƓǆƵ

7(Ʊ ÜƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ƗǒƒƧǃƒ Ƨƒƥ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ÜƧǋƓƱǃƒ ƟƧƼ ƇǚƵ1¡2011

ǇƥƧǕƒ Ü ǇƓǆƵ.

8(ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ÜƩƓƕƵ ƥǆơǆ ǐƨƧơǆƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ.

9(ǆơǆ Ǉǒƪơơǆƪ ƥùùùǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ Ü ǇƓùùùù Ɨ )Ǒǆǚƪƒ ƧǍƲǈǆ Ǉǆ( Ƨƒƥ Ü

ƽƮùùƬǈǄǃ ƇƓùùùùùƱ Ü ƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ Ƨ2010ǇƓǆƵÜ.

10(ƵǍƕùǇǍ ǒơǒùùǒƮǈ ǐǍƓùù ƧƬǈǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǒǃǍƥǃƒ Ǎ ƗǒǈƱǍǃƒ ƔƑƒƧưǃƒÜ ƖƧ

Ǎ Ǎ ǅǒǄƶƙǃƒƒƱ ÜƘƓǆǍǄƶǆǃ2010.

11( Üǐƥƿ ƥǒƞǆǃƒ ƥƕƵǃƒ ǅǄƵ ǑƼ ƘƓƪƒƧƥ ƧƬǈǄǃ ƧǒƧƞ Ƨƒƥ ÜƔƑƒƧưǍƴùùùùǒƨǍƙǃƒ 

Ʊ2011 ǇƓǆƵ.

12( ǏǃǍǕƒ Ʊ ÜƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ƖƧƪǒǆǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒÜƗƿƓƱ ƥǆơǆ

ǇƓǆƵ Ü ƗǒǈƓƛǃƒ Ǎ.

13(ýƤƥǃƒ ǏǄƵ ƔƑƒƧưǃƒ ÜƧǍƮǈǆ ƖƧƓǆƵƊ Ǉƕ  ƧƬǈǃƒ ƗƵƓƕƱǄǃ ƗǆǍǋ Ƨƒƥ ÜǑǃƓǆƞǙƒ

ƧƑƒƨƞǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ.
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14(ǈǄǃ ǇƒƧǋƨ Ƨƒƥ Ü ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ Ü ýǒǄƤ ǑǄƵǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬ ǇƓǆƵ Ü ǏǃǍǕƒ Ʊ Ü ƴ 

ǇƥƧǕƒ.

15(ǒơǒ ǇǍƵǍƕùùùùùùǒƮǈ ǐǍƓùùùùǒƓƕƞ Ü ƖƧùùùùƪƪƌǆǃƒ Ɨù Ɨ

ǒƧƑƒƨƞǃƒùùùùƬǈǃƒ Ƨƒƥ Ü ƗùùùùùùǒǄƶƙǃƒ Ǎ Ƨùùùù Ʊ Ü ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ǎ ǅ

2011.

16(Ü ƥƬƓǈ ǑǃƥƵ ǐƨǍƪÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǒƪƓƪƊ  ÜƗǒƿǍǀơǃƒ ǑƕǄơǃƒ ƘƒƧǍƬǈǆ

2009.

17( Ü ǐƥǒƕƨǃƒ ǅƪƓƞ ǑǄƵ ƱƪƓƕǃƒ ƥƕƵ ƴǒƧƬƙǃƒ ǑƼ ýƤƥǃƒ ƗƕǒƧư ƇƓùùùùùƵǍ

ǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ƖƥǆƓơǃƒ Ƨƒƥ ǑùƕǒƧưǃƒ2008.

18(ǆơǆùùùùùƕǆ ÜǐƥƒǍǃƒ Ǉǒƪơ ƥǍùùùùǒǃƓǆǃƒ ƏƥƓùùùùùǆƓƶǃƒ Ɨùùù ÜƗ

ǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ƖƧƪǒǆǃƒ Ƨƒƥƴùùùù  ǏǃǍƊ Ʊ2007Ü ǇƓǆƵ.

19(ǒƧƬƙǃƒ Ǎ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǅǄƵ ÜǊƙǍƓǆơ ƥǒƶƪ ƥƓǌƞƙùùùƕǒƧưǃƒ ƴ ýƑƒǍ Ƨƒƥ ÜǑ

ƬǈǄǃùùùù Ü ǏǃǍǕƒ Ʊ Ü ƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ Ƨ2010ǇƥƧǕƒ Ü ǇƓǆƵ Ü.

20(Ƨƒƥ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƩƪƊ ÜƔǒƱƤǃƒ ƖƥƓơƬ ƥǃƓƤ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ  ƗùùùùùƛǃƓƛǃƒ Ʊ Ü 

2007   ǇƥƧǕƒ Ü ǇƓǆƵ.

21( ƗƶƕƱǃƒ Ü ƚǒƥơǃƒ ƔƓƙǂǃƒ Ƨƒƥ Ü ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ Ü ǅǒǋƒƧƕƒ ƥǍƒƥ Ǉƕ2010.

22( Ü ƗǒǆƓƬ Ƨǒǋƨ ƥǆơƊǋǍ Ƨƒƥ Ü ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǏǃǍǕƒ Ʊ Ü ƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ǇƒƧ 

2010.

23(ǂƓƬ ƥǆơǆƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ýǍƮƊ ÜƧǍƽƮƵ Ƨ ƴǒƨǍƙǄǃ ƖƧƪǒǆǃƒ Ƨƒƥ Ü 

ǍƗùùùùùƵƓƕƱǃƒ ǏǃǍǕƒ Ʊ.... Ǉǆ Ü ƗƪƥƓƪǃƒ2008  Ǐǃƍ2014.

24(Ƨƒƥ Ü ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ Ü ǑǄƶƕ ƧǒƺƮǃƒ ƥǆơǆ ƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ǅǍǄƶǃƒ.

25(ýǂǒǋ Ü ǏƪǒƵ ǑƽǒǄƤ  ƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ƫƓǀǈǃƒ Ƨƒƥ Ü ƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃƒ

 ǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ2011 ǇƥƧǕƒ Ü ǇƓǆƵ Ü.  

26( ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǅǒƪǀƙ Ǎ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧƓǒƙƤƒ Ü Ƨǂƕ ǍƕƊ ǐƥǍǄǒǆ ƾƓƼǓƒ Ƨƒƥ Ü10  ƳƧƓƬ

ƾǃƓƤ ǏƽƱƮǆ ƧƓǒƕǕƒ.  
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27( Ǎ ƧƬǈǄǃ ǐǍǙƥƞǆ Ƨƒƥ Ü ǅƓƶǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǇƨƒǍƙǃƒ Ü ǅƪǒǆƪ ǅǚƪ Ʊ Ü ƴǒƨǍƙǃƒ

ǍǕƒ Ü Ǐǃ2010 2011.  

28(ƪǍǆ ǑƕƧơùùùùùƮƙƿǙƒ ƏƥƓƕǆ Ü ƘƓǀǒƧƵ Ǐùùùù ƥƓ )ǑǄǂǃƒ ýǒǄơƙǃƒ( Ü

Ǎ ƧƒƥƑƒùùùùùùƬǈǄǃ ýùù ǏǃǍǕƒ Ʊ Ü ƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ Ƨ 2006ǇƥƧǕƒ Ü ǇƓǆƵ Ü.  

29( ƦƓƙƪǕƒ / ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ǐƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǎ ǑǄǒǍơƙǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƥƓƶƕƊ Ü ǑǃƓƺǃƒ ǅǒǋƒƧƕƒ Ǉƕ

 ƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ƫƓǀǈǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǒǆǚƪǗƒǏǃǍǕƒ ƱÜ ǇƥƧǕƒ Ü.  

30(ƥƓǒƨ  ÜǑǀǒǀơǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƏƥƓƕǆ ÜǇƓưǆƧ  ƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ýƑƒǍ Ƨƒƥ

Ü ƗƶƕƒƧǃƒ Ʊ Ü ǇƥƧǕƒ Ü ǇƓǆƵ2007.

31(ƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǏǄƵ ǉƧƛƊ Ǎ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƞƬƙ Ü Ǉǒƨǃƒ ǐƧǍƮǈǆ ƗǒƒƧǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǒ

 ƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃǇƥƧǕƒ Ü ǇƓǆƵ.  

32(ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ü ƔǒƕƬ ýƈ ýǆƓǂ ƥǒƧƥ ǒǃƒ Ƨƒƥ ÜǐƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǒǄơƙǃƒ Ǎ ƗǒǆǄƶǃƒ ǐƥƧǍƨƓ

 ƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ  Ü ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƶƕƱǃƒ2009.

33( Ʊ ǇǍƵƨǍǆ Ǎ ǇǍƧƬƓǈ Ɨǒƒƥƕǃƒ Ƨƒƥ Ü ƥƓƮƙƿǙƒ ǅǄƵ ƏƥƓƕǆ Ü ƥǒƵ ƥǆơǆ ƥƓǒƨ

 ǏǃǍǕƒ2010.

34(Ü ƖƧǍƒǍƬǃƒ ƥǍǆơǆ ýƮǒƼ  ýƑƒǍ Ƨƒƥ Ü ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ƗƮƧǍƕ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ

 ǇƓǆƵ Ü ƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃÜ ǏǃǍǕƒ Ʊ Ü ǇƥƧǕƒ Ü2008.

35( ƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ƇƓƽƮ Ƨƒƥ Ü ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒǍƪǕƒǍ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƻǍƧƶǆ ƧƓǒƬ Ǎǋ

ÜǏǃǍǕƒ ƱÜ2009.

36( ƗƼƧƶǆǃƒ ƨǍǈǂ Ƨƒƥ Ü ƴǒƧƓƬǆǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǎǍƥƞǃƒ ƗƪƒƧƥ ÜǑǈǍǄǒƱǃƒ ƩƒƧƼ ƥƓǌƞ

 ǇƥƧǕƒ Ü ǇƓǆƵ Ü ƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ ƧƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃƒ.

37( ƖƧƒƥƍ Ü ǇƒǍǄƵ ƻǒƓǈ ǅƪƓƿ ƧƬǈǄǃ ƗƼƓǀƛǃƒ Ƨƒƥ Ü ƾǒƕƱƙǃƒ Ǎ ƗǒƧƲǈǃƒ Ǉǒƕ ƧƓǆƛƙƪǙƒ

  Ʊ Ü ƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ2012ǇƥƧǕƒ Ü ǇƓǆƵ Ü.

38( ƖƋƬǈǆ Ü ƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǃƒ ýǒǄơƙ Ǎ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƓǒƪƓƪƊ Ü ǐƥǈǋ ǅǒǋƒƧƒ Ƨǒǈǆ

 ƗƶƕƱ Ü ƻƧƓƶǆǃƒ2008.



المراجــــع                                    الاستثمارات حجم زیادة في دورھا و المالیة السیاسة

124

39(ǀǃƒ ǅǒǒǀƙ ÜǐǍƒƥơ ýǚƱùùùùùǆƛƙƪǙƒ Ǎ ƘƒƧƒƧùùùùùùùùù Ƨƒƥ Ü ƘƒƧƓ

ǒǆǄƶǃƒ ǐƧǍƨƓƕǃƒùùùùƬǈǄǃ ƗùùùùùùùǇƥƧǕƒ Ü ǇƓǆƵ ƴǒƨǍƙǃƒ Ǎ Ƨ.

40(ǐƧǍǈ ǐƧǒǀƬ ƪǒǆǃƒ Ƨƒƥ ÜƧƓǆƛƙƪǙƒ ƖƧƒƥƍ ÜǇǍƧƤƈ Ǎ ǏƪǍǆùùùù ƧƬǈǄǃ ƖƧ

ǍǒƨǍƙǃƒùùùùùùǇƥƧǕƒ Ü ǇƓǆƵ Ü ǏǃǍƊ ƗƶƕƱ Ü ƗƵƓƕƱǃƒ Ǎ ƴ.

ǀƤǄǁƐøøøøøøøƖƐƥøøøø:   

1( ƜƧƤƙ ƖƧǂƦǆ Ü ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧǍƥ Ü ǇǍƧƤƈ Ǎ ƗǄƽǒǄƼ ƖƧǒǆƪ ýǒǈǃ

 ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ Ü Ƨǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ Ǎ ƗǒƧƓƞƙǃƒ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƥǌƶǆ Ü ƩǈƓƪǒǄǃƒ ƖƥƓǌƬ

 ƗǄǒǆƕ2013/2014.

2( ǑƼ ƓǋƧǍƥ Ǎ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ýǚƺƙƪǙƒ ƯǍƧƿ ƴƿƒǍ ÜǇǍƧƤƈ Ǎ Ǉǒƞƶǃ Ǎƕ Ɨǆƪƕ

ǆƛƙƪǙƒ ýǒǍǆƙùùùùùùǂƦǆ Ü ǑǄơǆǃƒ ƧƓùùùùù ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƜƧƤƙ ƖƧ

ǈƓƪǒǄǃƒùùùùùùǃƒ ǑƼ ƩǄƶùùùùùùùùǒǈƓƪǈǗƒ ǅǍùùùùù ǅǄƵ Ǎ ƗǒƧƓƞƙǃƒ Ǎ Ɨ

 Ü ƗǄǒǆƕ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ Ü Ƨǒǒƪƙǃƒ2013 -2014.

3( ƜƧƤƙ ƖƧǂƦǆ Ü ƗǒƧƓƞƙǃƒ ǁǍǈƕǃƒ ǑƼ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǅǒǒǀƙ Ü ƠǆƓƪ ƇƒƧǋƨǃƒ ƗǆƱƓƼ

Ü ƗǄǒǆƕ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ÜƩǈƓƪǒǄǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ2013 -2014.

4(ƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǅǒƪǀƙ Ü ǐƧǆƿ ǇƓǆǒƒƝǆƓǈƧƕ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƗǒƧƓǆƛEXCEL  ƜƧƤƙ ƖƧǂƦǆ Ü

Ü ƗǄǒǆƕ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ÜƩǈƓƪǒǄǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ2011 -2012.

5(ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǒƿƧƙ ǑƼ ƗǒƑƓƕƞǃƒ Ƙƒƨǒƽơƙǃƒ ƧǍƥ Ü ǇǍƧƤƈ Ǎ ƗǈǒǆƪƓǒ ǐƧǍƬƓƵ  ƖƧǂƦǆ Ü

ƩǈƓƪǒǄǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƜƧƤƙƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ Ü ƗǒƧƓƞƙǃƒ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƥǌƶǆ Ü ƨǂƧǆǃƒ Ü

 ƗǄǒǆƕ ǑƶǆƓƞǃƒ2010 -2011.

6(ǇǍƧƤƈ Ǎ ƗǈǒǆƪƓǒ ýƓƕƱ Ǉƕ  ÜƟǍǆƱǃƒ Ǎ ƴƿƒǍǃƒ Ǉǒƕ ƗǄǒǆ ƗǒǙǍ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǒǃƓǂƬƒ

ÜÜƩǈƓƪǒǄǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƜƧƤƙ ƖƧǂƦǆ ƗǒƧƓƞƙǃƒ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƥǌƶǆ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ Ü 

Ü ƗǄǒǆƕ ǑƶǆƓƞǃƒ ƨǂƧǆǃƒ2012 -2013.

7( ǅƓǌƪ ƔǌǒƬǃƒ Ǉƕ  Ü Ǎ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒÜǅƤưƙǃƒ ƗơƼƓǂǆ ǑƼ ƓǋƧǍƥ  ǅǍǄƶǃƒ ƥǌƶǆ

 Ü Ƨǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵ Ü ƗǒƧƓƞƙǃƒ Ǎ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƨǂƧǆǃƒ ÜƩǈƓƪǒǄǃƒ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƜƧƤƙ ƖƧǂƦǆ

Ü ƗǄǒǆƕ ǑƶǆƓƞǃƒ2010 -2011.



 
125 

 :   النصوص القانونية

 .1551انمضمه قاوىن انمانٍت نسىت  11/11/1550انمؤرخ فً  11-50قاوىن رقم  .1

 .(1551-1445)مادي محمد ابراهٍم، انعلاقت بٍه الاستثمار الاجىبً و انضرائب فً انجسائر .1

 تثمار .انىكانت انىطىٍت نتطىٌر الاسمىشىراث  .1

 انجسائر.-وزارة انمؤسساث انصغٍرة و انمتىسطت .4

انمجهس انىطىً الاقتصادي والاجتماعً"الاوعكاساث الاقتصادٌت والاجماعٍت نبرامج انتعدٌم  .0

 .1443انهٍكهً 

دراست حانت  بىفهٍح وبٍم، آثار برامج انتىمٍت الاقتصادٌت عهى انمىازواث انعامت فً اندول انىامٍت، .1

 .1554-1551بروامج الاوعاش الاقتصادي 

انمجهس انىطىً الاقتصادي والاجتماعً، مشروع انتقرٌر حىل انظروف الاقتصادٌت  .2

 .1551، جىان1551والاجتماعٍت نهسداسً انثاوً نسىت

 :بالفرنسية النصوص القانونية

1. Ans rétrospectie statistiqe (1970-2002) edtion2005. 

2. CNES les serices du délégué à la planification tableau de l'économie. 

3. CNES audition çonjoncture 2eme semestie 2003 au siége du CNES pour la 

période 1993-2001 cité par les rapports statiques diffusés par le ministére des 

PME et de l'artisan pour l'année2001. 
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