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اهداء
اهدي عملي هذا إلى نبض قـلبي ونور عيني ومسهلة دربي إلى أغلى من في
الوجود إلى من قـلبها نبع حناني، ودفؤها سر أماني، ووجودها سر ابتهاجي

"فتيحة"إلى أمي الحبيبة والغالية.... االله الجنة تحت أقدامهاإلى التي جعل  
إلى من كان سندي وقدوتي في هذا الوجود وكان ذراعي إلى

"موسى"أن صرت ما أنا عليه خالي الغالي
"فوزية"إلى من كانت بمثابة الأم الثانية لي زوجة خالي

" الزهراء" إلى جدتي حفظها االله لنا  
خاصة" هديل، نورهان، نجلاء، رحاب" إلى الإخوة الأعزاء

"أمين"الكتكوت والغالي على قـلبي وسر فرحي  
" سمير"إلى صديقي ورفيق دربي وبئر أسراري

"سارة، ياسمينة، وفـاء، إيمان" إلى صديقـاتي
.إلى كل من ذكرهم قـلبي ونسيهم قـلمي

بسمة



-

....من قـال فيهما عز وجلإلى "و اخفض لهما جناح الذل من الرحمة وقـل رب  ارحمهما كما ربياني صغرا  "

/الإسراء "24

الرحمان و انار قـلبها القران و اشتاقت لها فردوس الجنان و وهبها االله جبالا من الفرقـان و  أحبهامن  إلى

*زهية  *اكرمها الرحمان بسور القران الى من اوصى االله بها ثلاث امي الغالية على قـلبي

ستبقى  من كلله االله بالهيبة و الوقـار الى من عملني بدون انتظار الى من احمل اسمه بكل افتخار وإلى

كلماته اهتدي بها في اليوم و الغد والى الابد وارجو من االله ان يمد ه بعمر مديد و خير كثير امين الى  

*صالح*ابي العزيز

*سامية  *روحي التي سكنت روحي و لملمت احزاني و ضمضت جراحي الى توأم  روحي  إلى

لي سندا وعونا  كانواباهتمامهم و نصائحهم و كلما احتجت اليهم  أحاطونيالذين  إلىرفـاق دربي  إخوتيإلى

نا سليمة  نعيمة وزوجة اخي مريم وفقهم االله  تل داود و زهرات بيلفيصل ياسين لمين و المد*شموع بتنا  إلى

.الروح الطاهرة و البريئة الكتكوت محمد ايادننسى  وانار دربهم بالخير و النور  ولا

.حفظه االله  و أميندرته  بقا و يحفظها  يديم عليها صحتهأنارجوا من االله  بسمةمرة جهدي  ثمن شاركتني  إلى

.اللحظات صفية ،عبلة ،لينة، وفـاء، ياسمين، بشرى، حليمة وخالدة  أجملنمن تذوقت معهإلى

صونيةأميوالى من أرى التفـاؤل بعيونها والسعادة في ضحكتها إلى اختي التي لم تلدها  

من ذكرهم قـلبي ونسيهم قـلميإلى كل  



الأقدارزيز الغفـار، مقدر  و نشكره على نعمه، فـالحمد الله الواحد القهار العنحمد االله  

قنا على انجاز هذا العمل المتواضعالذي قدرنا ووف

وأكيدالفضل واجب  لأهلالاعتراف بالجميل  إن

بعيد على تحضير ثمرة مجهودنا  أولكل من ساعدنا من قريب  ثم نتقدم بجزيل الشكر  

*لمزاودة رياض*المشرفالأستاذونخص بالذكر

ونصائحهالذي لم يبخل علينا بتوجيهاته  

إياهاهبول محمد على المعلومات القيمة التي منحنا  الأستاذكما لا ننسى  

ظفي بنك الفـلاحة والتنمية الريفية لوكالة ميلةمو إلىنتقدم بخالص شكرنا  

على تقديمهم يد المساعدة و معظم وقتهم لانجاز هذا العمل

المستمر لناهم  عتشجيعلى  نخص بالشكر والثناء لعائلتنا  الأخيروفي  
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ةماعمقدمة



مقدمة عامة 

ب

تمهید
والاجتماعیة الاقتصادیةالأزماتلمواجهةتسعىالتيللدولالأولالمطلبالاقتصادیةالتنمیةتحقیقیعد

الأنشطةمیادینفيالإنتاجیةوانخفاضالفردیةالوطنیةالمداخیلانخفاضفيأساساالمتمثلةوالسیاسیة
التكنولوجیامستوىوانخفاضالمتاحةالموارداستغلالمستوىلانخفاضراجعوهذاالاقتصادیة المختلفة،

إلىالدولهذهتسعىلذلكالأزمات،منوغیرهاالخارجيللعالمالاقتصادیةوالتبعیةالبطالةوانتشار
تراعيالداخلمننابعةذاتیةنموآلیةیجدلمأغلبهاأنإلاالاقتصادي،من النمومرتفعةمعدلاتتحقیق

الدولونظریاتنظماستنساخعلىالتنمیةعملیةفيالدولهذهواعتمدتالآخر،عنبلدكلخصائص
الدولهذهأصبحتذاهكو الثقافیة،حتىولاوالاجتماعیةالاقتصادیةالفروقاتمراعاةبدونالمتقدمة

.لاقتصادیات البلدان المتقدمةومكملةتابعةتها ومجتمعاتهاباقتصادیا
منتنبعشاملةوسیاساتوطرقأسالیبإیجادالنامیةالدولمنالعدیدحاولتالواقعهذاضوءفي
التنمیةعلىالقائمالتنمیةأسلوبویعتبرالتنمیة،لتحقیقالاقتصادیةالقطاعاتمختلفوتخدمداخلها
علىمجملهفيللمجتمعالمعیشیةالأحوالتحسیندفبهمنطقةكلخصائصیراعيأسلوبالمحلیة
یسعىالتيالأساسیةحاجاتهوفقالذاتیةمبادرتهعلىبناءاوتمعالمجلهذاالایجابیةالمشاركةأساس

منتلعبهلماالوطنيالاقتصادوخاصة الفلاحیة منها ركیزةالاقتصادیةالمؤسسةلتلبیتها، حیث تعتبر
محلكانتلذلكشهدتها،التيالمحطاتمختلفعبرللمجتمعالمحلیة والرفاهیةالتنمیةتحقیقفيأدوار
ذلكمقدمةوفي،السنوامرعلىواجهتهاالتيالصعوباتإخراجها منالهادفة إلىالإصلاحاتمنجملة

.وتلبیة الاحتیاجات المالیةالتمویلإشكالیة
التيالبدیلةالمصادرمنعدداهناكأنالاعتباربعینیجب أن یراعيالمالیةالقراراتتخاذاإن

تنوعوأمام، للتمویلالخارجیةوالمصادرالداخلیةالمصادرفهناكالأموال،علىمنهاالحصولیمكنهم
منیمكنهاالذيالأنسبالتمویليالمصدرانتقاءات وخاصة الفلاحیة المؤسسعلىالتمویلمصادر

الخاصةالمستقبلیةالتحدیاتظلّ فياستثماراتها الفلاحیة خاصةبتمویلللقیاماللازمةالأموالجمع
هذاعنتنجمالتيالكبیرةأن الانعكاساتشكولا.العالميبالاقتصادأكثروالارتباطالسوقباقتصاد
إذابالزوالوتهدیداللمخاطرعرضةأكثروالمتوسطة وخاصة الفلاحیةالصغیرةالمؤسساتتجعلالارتباط

التحديلرفعوتكاملهاالجهودتسریعوجبولهذاالجدیدة،الأوضاعلمواجهةاللازمةالإستراتیجیةتتبعلم
الأمرالاقتصادیة،للتنمیةكمحركوالمتوسطة الفلاحیةالصغیرةالمؤسساتعلىبالاعتمادالاقتصادي

الجوانببمختلفالمؤسسات عن طریق الاهتمامهاتهوترقیةدعمالحكوماتمختلفعلىیفرضالذي
.تها التنافسیةقدراوتحسینتأهیلمنعملهاإطارتمسالتي

فيقصورهناكأنیلاحظحیثالإطلاقعلىالجوانبهاتهیشكل الجانب التمویلي أهمحیث 
بالمؤسسات مقارنةواختلافهاخصوصیتهابسببهاته المؤسساتأمامالمتاحةالتمویلیةوالصیغالآلیات



مقدمة عامة 

ت

وسهولة الكبیرةالمالیةوقدراتهاحجمهاإلىبالنظرومتنوعةكثیرةتمویلیةخیاراتتملكالتيالكبرى
.معظم البنوكثقةعلىالحصولوكذاالكبرى،المالیةالأسواقدخولولوجها إلى عالم التمویل 

وبالخصوص الناشطة في القطاع الفلاحي والمتوسطة الصغیرةالمؤسساتونموبقاء،إنشاءعملیاتإن
بالنظرالمتوخاةالأهدافتحقیقلضمانعلیهتحصلالذيالتمویلونوعحجمعلىكبیرةبدرجةتعتمد
فهيضمنها،تنشطالتيوالقطاعاتالمالیةوقدرتهابحجمهاوالمتعلقةالمؤسساتهاتهخصوصیةإلى

الإیجاريالقرض:التمویلاتهاتهأهممنولعلّ ظروفها،معتتلاءممتخصصةتمویلاتإلىتحتاج
زادولقدها،حاجیاتمعتناسباالتمویلبدائلأكثرمنتجعلهوممیزاتخصائصعلىینطويوالذي

المالیةالمؤسساتمنكبیرعددظهورذلكودلیلالأخیرة،السنواتفيالتمویليالمصدربهذاالاهتمام
بالقرضالتجاریة بالتعاملالبنوكقیاموكذلكالتمویلیةالتقنیةهذهممارسةمجالفيالمتخصصة

أن الفلاح كمانسبیا،أخطارهوقلةكبیرمردودمنلهلماوذلك التمویلیةأنشطتهافيالإیجاري
القرضیوفرهاالتيالامتیازاتبسببالتقنیةبهذهالمتعاملینأكبرصاروا منالفلاحي مؤسسات القطاع و 

لأهمیةونظرا. أصلاإلیهاالوصولیستطیعونلاقدوالتيالتقلیدیةالتمویلبطرقمقارنةلهمالإیجاري
بهاتهالاهتمامبدأحیثالماليالتحریرعملیةبدایاتفيالجزائرفيبهالعملبدأفقدالإیجاريالقرض
بتقنیةالتمویلفيمتخصصةمؤسساتاستحداثوكذالها،الضروريالتشریعيالإطاربوضعالتقنیة
.محتشمةبطریقةذلككانولواستخدامهعلىالتجاریةالبنوكبعضإقدامإلىإضافةالإیجاري،القرض

الكبیر الفلاحیة والدوروالمتوسطةالصغیرةالمؤسساتتمویلعملیةتكتسبهاالتيالكبیرةالأهمیةإن
مّنا القیامویقتضيبالغةأهمیةیكتسيالموضوعهذایجعلالمجالهذافيالإیجاريالقرضیحتّلهالذي

في تنمیة وأهمیتهالإیجاريالقرضبتقنیةالمحیطةالعناصرأهمعلىالوقوفبهدفمستفیضةبدراسة
.الفلاحيالقطاع

البحثإشكالیة-
:من خلال ما سبق یمكن طرح الإشكالیة التالیة

إلى أي مدى یمكن للقرض الإیجاري أن یساهم في تنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في القطاع - 
الفلاحي؟

:لمعالجة هذه الإشكالیة نقوم بطرح والإجابة على الأسئلة الفرعیة التالیة
ماذا نعني بالتنمیة الاقتصادیة المحلیة ؟ وهل یمكن الاعتماد على التنمیة الزراعیة لتحقیق التنمیة . 1

الاقتصادیة المحلیة؟
طرق تمویلها؟هي أهم ومافي القطاع الفلاحيما مفهوم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة. 2
الصغیرة للمؤسساتملائماتمویلیابدیلامنھیجعلالذيوماالإیجاريالقرض المقصود بما . 3

؟والمتوسطة



مقدمة عامة 

ث

في المؤسسة محل الدراسة وما مدى تطبیقه بها؟الإیجاريما هو واقع القرض . 4
فرضیات البحث-

:الفرضیات هيیتطلب تحلیل الإشكالیات محل الدراسة اختبار مجموعة من 
أجلمنلهاالمتاحةالمحلیةالمواردباستغلالمنطقةكلقیامتعنيالمحلیةالاقتصادیةالتنمیة. 1

.المناطقمنغیرهاعنتمیزهاالتيالتنافسیةالمیزةتحقیق
خدمیةأوإنتاجیةكانتسوءاالفلاحيالنشاطفيمتخصصةمؤسساتهيفالفلاحیةالمؤسسات.2

.نتیجة طبیعة النشاط الممارستمویلیةتعاني من مشاكل الفلاحيللقطاعخدماتتقدم
معتتناسبتجعلهاالممیزات التيمنالعدیدلهامتخصصة،تمویلتقنیةالإیجاريالقرض.3

.للمؤسسات الفلاحیةالتمویلیةالاحتیاجات
تیاجاتها حدیثة من اجل تلبیة احالإیجاري كتقنیة تعتمد المؤسسة محل الدراسة على صیغة القرض . 4

.نشطتهاالمالیة للقیام بمختلف أ
أهداف الدراسة-

نطمح من خلال هذه الدراسة إلى تحقیق بعض الأهداف سواء كانت متعلقة بالجانب النظري أو الجانب 
:التطبیقي موضحة فیما یلي

بینتجمعالتيالتولیفةإیجادمحاولة.الاقتصادیةالتنمیةفيالفلاحيالقطاعیلعبهالذيالدورإبراز. 1
.الفلاحيالقطاعوالمتوسطة،الصغیرةالمؤسساتالمحلیة،الاقتصادیةالتنمیة

.خصائصها، طرق تمویلهاأهمإبرازدراسة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة و . 2

.الإیجاريتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في القطاع الفلاحي عن طریق القرض أهمیةإبراز. 3

.تقییم مدى استخدام المؤسسة محل الدراسة لتقنیة التمویل بالقرض التأجیري. 4

أهمیة الدراسة-

هذه الدراسة في تبیان أهمیة القرض التأجیري كصیغة حدیثة لتمویل المؤسسات الصغیرة أهمیةتتمثل 
المتوسطة في القطاع الفلاحي، وضرورة الاهتمام بهذه التقنیة من طرف المؤسسات الخدمیة البنكیة و 

.وضمان فعالیتها

حدود الدراسة-

التركیز على المفاهیم النظریة الأساسیة للتنمیة المحلیة كذلك مفاهیم عامة حول المؤسسات الصغیرة 
.تطور القطاع الفلاحي الجزائريوالمتوسطة واهم طرق تمویلها إضافة إلى مراحل 
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.الخ...كما سنقوم بالتركیز على القرض الإیجاري من خلال توضیح ماهیته، أنواعه، مزایاه

تقوم الدراسة على أسلوب دراسة حالة لمؤسسة خدمیة بنكیة جزائریة، لمعرفة واقع القرض التأجیري بها، 
.ومدى فعالیته في تحقیق تنمیتها

الموضوعدوافع اختیار -

:تعود أسباب اختیارنا لهذا الموضوع إلى

.انتشار التعامل بهذه التقنیة في مختلف دول العالم- 

.استجابة التعامل بقرض الإیجار إلى متطلبات وحاجات الفلاح الجزائري- 

. تكنولوجي من جهة أخرىالالإبداعالقائم من جهة وتسارع الإنتاجيالجهاز اهتلاكومشكلة قدم- 

صعوبات الدراسة-

تتبلور صعوبات دراستنا في قلة المراجع بجامعتنا

المستخدمة في البحثوالأدواتالمنهج -

:اعتمدنا في دراستنا على مجموعة من المناهج العلمیة والتي تتناسب مع طبیعة الموضوع والمتمثلة في

من اجل المعلومات المرتبطة اعتمدنا علیه خاصة في الجانب النظري :المنهج الوصفي التحلیلي- 
بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومصادر تمویلها وتحلیل واقع ومكانة القطاع الفلاحي في الاقتصاد 

.الوطني

اعتمدنا أسلوب المقابلة في دراستنا لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة:منهج دراسة حالة- 

الدراسات السابقة-

:علیهامن أهم الدراسات المطلع 

عبدلي نسیمة وآخرون، التمویل التأجیري ودوره في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مذكرة لنیل شهادة -
.2010لیسانس، جامعة فرحات عباس سطیف، 
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مذكرة تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عن طریق القرض الإیجاري،كاملي ملیكة وآخرون،- 
المدیة،جامعة الدكتور یحیى فارس،في علوم التسییر،مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة لیسانس

2010.

دراسة-تقییمهوعقودهفيالاكتتابالإیجاري،بالائتمانالتمویلعبد الغني حریري،كتوش،عاشور- 
والاقتصادیاتعلىأثرهاوسیاسات التمویلحولالدوليالملتقىضمنمداخلة-الجزائرحالة

محمدجامعةالتسییر،علوموالاقتصادیةالعلومآلیة-النامیةالدولوالجزائرحالةدراسة-المؤسسات
.2006نوفمبر22-21یوميالجزائر،خیضر بسكرة،

رابح خوني، رقیة حساني، واقع وآفاق التمویل التأجیري في الجزائر وأهمیته كبدیل تمویلي لقطاع - 
الملتقى الدولي حول متطلبات تأهیل المؤسسات الصغیرة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مداخلة ضمن 

.2006أفریل18-17والمتوسطة في الدول العربیة، جامعة محمد خیضر بسكرة، یومي 

دراسة -تقییمهوعقودهفيالاكتتابالإیجاري،بالائتمانالتمویلبن سمینة دلال، بن سمینة عزیزة، - 
الاقتصادیاتعلىأثرهاوالتمویلسیاساتحولالدوليالملتقىفيالجزائر استمارة المشاركةحالة

التسییر، مخبر العلوم علوموالاقتصادیةالعلومكلیة-النامیةالدولوالجزائرحالةدراسة-والمؤسسات
.2006نوفمبر22- 21محمد خیضر، بسكرة، یوميجامعةالاقتصادیة،

الإیجار، مذكرة تخرج لنیل شهادة لیسانس، المركز بوعافیة عبد الرزاق، التمویل عن طریق قرض - 
.2004الجامعي یحیى فارس بالمدیة،

خطة وهیكل البحث-

من أجل الدراسة الجیدة للتمویل التأجیري ودوره في تنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في القطاع 
جانبین احدهما نظري ممثل في فصلین والآخر تطبیقي ممثل في فصل الفلاحي قمنا بتقسیم دراستنا إلى 

: واحد كالتالي

قمنا بتناول موضوع التنمیة المحلیة وقمنا بتوضیح الفرق بین التنمیة والنوع وتوضیح : الفصل الأول- 
.أسباب اللجوء إلى التنمیة المحلیة

.كما تناولنا فیه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وبیان أهمیتها، خصائصها و أسباب فشلها

.تطرقنا فیه إلى مصادر تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: الفصل الثاني- 
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كما ركزنا فیه على موضوع بحثنا إلى وهو التمویل التأجیري وتبیان مفهومه خصائصه، أهمیته، آلیة 
.افة إلى طرق الاكتتاب فیه وأخیرا جوانبه المتعددةسیره إض

دراسة القرض التأجیري و BADRبالتطرق إلى مفهوم بنك الفلاحة والتنمیة الریفیةقمنا: الفصل الثالث- 
، وأخیرا توضیح الإجراءات التي یتبعها الفلاح  و بیان مكانته ضمن التمویلات الممنوحة من طرف بنك

. قرض التأجیري لأجل تجدید آلة حاصدةمن اجل الحصول على ال

لنصل في النهایة إلى خاتمة البحث التي تضمنت أهم نتائج الفصول النظریة واهم النتائج التطبیقیة 
.مع التأكد من صحة الفرضیات متبوعة بجملة من التوصیات والاقتراحات وأخیرا أفق البحث
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الفصل الأول

تنمیة المؤسسات الصغیرة 
والمتوسطة في القطاع 

الفلاحي
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تمهید
والظروفالسعيذلكوتبایناختلافرغمالأفضلنحووالتطورالتقدمإلىالدولكلوتطمحتسعى

واجتماعیااقتصادیامتقدمةتطوریةمستویاتبلغتقدقلیلةدولهناككانتوإنبه،المحیطة
ماوهوللإنسان،الكریمةالحیاةضروراتحتىتكملالعدید من الدول التي لمهناكفإنوتكنولوجیا،

خلالمنإلاذلكیتأتىولامنها،الاقتصاديالجانبخصوصاالتنمیةلتحقیقالملحةحاجتهایعني
تبنىالمنطلقهذاومنالاقتصادیة،التنمیةتحقیقفيمنهاالمحلیةخصوصاالدولةمؤسساتدورتعزیز

للظروفملائمةالأكثروالأسالیبالتنمویةهااتتوجهعلىبناءللدولةالتنمویةوالإستراتیجیاتالسیاسات
.المخططةالتنمویةالبرامجذلتنفیالمتاحةللموارداستخدامأقصىخلالهامنتحققوالتيبالدولةالمحلیة

التنمیةالفلاحیة فيوالمتوسطةالصغیرةالمؤسساتدورإشكالیةیناقشموضوعناأنوبما
تحقیقهاومستلزماتالاقتصادیةالتنمیةحولالنظریةالمفاهیمدراسةإلىیقودناالمحلیة،فهذاالاقتصادیة

المتاحةالمواردعلىالمعتمدةالاقتصادیةالتنمیةأسالیبمنحدیثكأسلوبالمحلیةالتنمیةإلىوالتطرق
بالقطاععلاقةلهموضوعناأنوبماوالمتوسطة،الصغیرةالمؤسساتبإنشاءعلاقةلهاوالتيمحلیا

محاولةفيوذلكالزراعیةالتنمیةأيالقطاعهذافيالمعتمدة التنمیةمفهومإلىالتطرقارتأیناالفلاحي
.مؤسسات القطاع الفلاحي في تحقیق التنمیة الزراعیةدورلبیان

:مباحث التالیةالو لتغطیة هذه المواضیع سنتناول في الفصل الأول 
.الفلاحة والتنمیة الاقتصادیة المحلیة:المبحث الأول
.مدخل للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة:المبحث الثاني
.في الجزائرتطور القطاع الفلاحي :المبحث الثالث
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التنمیة الاقتصادیة المحلیة:المبحث الأول
والمعاصر عملیة تخص جمیع مستویات الحیاة ومجالاتها الاقتصادیة تعتبر التنمیة بمفهومها الشامل

والاجتماعیة والثقافیة والسیاسیة والبیئیة، ویعتبر الوجه الاقتصادي للتنمیة هو الأكثر تأثیرا على باقي 
التنمیة وذلك لان أكثر الفروق وضوحا بین الدول المتقدمة والنامیة هي الفروق في حجم ومعدل أشكال
اقتصادیاتها التي تسبق أي شكل آخر من التغییرات الاجتماعیة أو الثقافیة أو غیرها،وعلیه سنتطرق نمو 

في هذا المبحث لأهم مفاهیم التنمیة الاقتصادیة والبعد التاریخي لها وصولا إلى تحدید مستلزماتها واهم 
.العراقیل التي تقف أمام تحقیقها

تصادیة المحلیةمفهوم التنمیة الاق:المطلب الأول
إن الخلط بین مفهومي التنمیة والنمو یشكل عقبة أمام التحدید الدقیق للسیاسات التي یجب أن تتبعها 

.ولهذا سنقوم بتعریف المصطلحینالدولة لتحقیق التقدم والرخاء لشعوبها،
مفهوم التنمیة والنمو: الفرع الأول

مقصودة ومخطط لها بعنایة لجمیع المجالات الاقتصادیة والاجتماعیة هي عملیة تغییر ":التنمیة.1
،والسیاسیة والثقافیة وغیرها من المجالات السائدة في مجتمع یتسم بصفة عدم التطور في هذه المجالات

بهدف الوصول إلى مستوى أفضل من حیث الكمّ والنوع لإشباع وتلبیة الحاجات الأساسیة لأفراد هذا 
.1"المجتمع
التنمیة الاقتصادیة لا تركز على التغیر الكمي في مداخیل الأفراد وإنما إن ":التنمیة الاقتصادیة.2

.تمتد لتشمل التغیر النوعي والهیكلي في كل المجالات التي تحسن معیشة الفرد
العملیة التي یحدث من خلالها تغییر شامل ومتواصل :"حیث یمكن القول أن التنمیة الاقتصادیة هي

مصحوب بزیادة في متوسط الدخل الحقیقي وتحسن في توزیع الدخل بین الأفراد مما ینتج عنه تحسن في 
.2"نوعیة الحیاة وتغیر هیكلي في الإنتاج

یفرق الاقتصادیون بین النمو والتنمیة في عدة جوانب حیث یرى البعض أن :النمو الاقتصادي.3
النمو هو المطلب الذي تسعى البلدان المتقدمة لتحقیقه بینما یشیر مصطلح التنمیة إلى مطلب البلدان 
النامیة كما یفرق شوم بیتر بین هذین الأخیرین بالقول أن التنمیة هي تغیر فجائي وغیر مستمر في الحالة

وعلیه فان مصطلح النمو الاقتصادي ،3المستقرة بینما النمو هو تغیر تدریجي ومستقر في الأمد الطویل

سبل النهوض، دار جلیس الزمان للنشر والتوزیع، الأردن، الطبعة ...العوائق...الواقع . في العالم العربيعلي جدوع الشرفات، التنمیة الاقتصادیة 1
.5، ص2010الأولى، 

.5صالمرجع السابق،2
.125، ص2007الأردن، الطبعة الأولى،نظریات وسیاسات وموضوعات، دار وائل للنشر،-مدحت القریشي، التنمیة الاقتصادیة3
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وبالتالي زیادة في متوسط نصیب الفرد من الناتج یشیر إلى إحداث زیادة تدریجیة ومستمرة في المداخیل،
.مستویات المعیشةوالاستهلاك مع الأخد بعین الاعتبار معدل نمو السكان مما یؤدي إلى رفع 

ویتم التعبیر عن النمو بالتغیر في الناتج المحلي الإجمالي وعلیه فان النمو الاقتصادي هو عبارة 
ومتوسط الدخل الفردي یساوي الزیادة المستمرة في متوسط الدخل الفردي الحقیقي مع مرور الزمن،:"عن

الزیادة المستمرة في السلع والخدمات :"بأنهكما یعرف النمو ،"1الدخل الكلي مقسوم على عدد السكان
.2المنتجة في اقتصاد ما خلال فترة زمنیة معینة

التنمیة المحلیة: الفرع الثاني
3البعد التاریخي للتنمیة المحلیة.1

احتكر التفكیر في التنمیة الاقتصادیة في القرن العشرین على التیارات الفكریة المستمدة من علم 
ففي الجانب الاشتراكي ركزت النظریة الماركسیة على الاقتصاد السیاسي بفرعیه الرأسمالي والاشتراكي،

تكنولوجي الذي یضمن مفهوم التحول الهیكلي من خلال محوریه المتمثلان في القطاع الصناعي وال
أما آلیة الإنتاج الموسع ومنه تراكم رأس المال وتعظیم الادخار وتوسیع نطاق الاستثمارات المنتجة،

تحقیق التنمیة بهذا المنظور فكانت عن طریق التخطیط القومي الشامل ذي الطابع المركزي الذي یهمل 
اهم مساهمة كبیرة في بعث نظریات التنمیة أما بالنسبة للفكر الرأسمالي فقد س،إدماج البعد المحلي

الكنزیة اللتان حاولتا الدمج الأكادیمي بین البعد المحلیة بدایة من مساهمات المدرسة الكلاسیكیة و
التحول :هيفكانت النتیجة بناء نظریة تنمویة قائمة على ثلاثة ركائز، الإقلیمي وعملیات النمو والتنمیة

الدفعة الاستثماریة القویة وفكرة التنمیة المتوازنة إضافة إلى نظریة د صناعي،الهیكلي باتجاه بناء اقتصا
إلا أن هذه النظریات سیطر علیها الطابع المركزي فلم یكن هناك دور یذكر للقوى التنمیة غیر المتوازنة،

.لحركیتها الخاصة على المستویات اللامركزیة والمحلیةالاجتماعیة و
نات وبدایة الثمانینات برزت مفاهیم جدیدة على ضوء النظام الاقتصادي الجدید في أواسط السبعی

الذي یتضمن إعادة توجیه السیاسات والاستراتیجیات التنمویة إلى ) 1976(منها مفهوم الحاجات الأساسیة
وتوجیه الناتج القومي لإشباع الحاجات ترقیة فرص الاستخدام الدائم والمرضي لكل شرائح المجتمع،

.11ص، 2003عبد القادر محمد عبد القادر عطیة، اتجاهات حدیثة في التنمیة، الدار الجامعیة، الإسكندریة، مصر، 1
40علي جدوع الشرفات، مرجع سابق، ص2
:محمد عبد الشفیع عیسى، مفهوم ومضمون التنمیة المحلیة، متوفر على الموقع3

www.welfare.gov.sd/workshop/tanmia6-1ص-، ص02/02/2015:تاریخ الاطلاع.
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وضرورة الاعتماد على الذات في هذا ،1الأساسیة للمجتمع على كل الأرصدة كمحور بدیل لعملیة التنمیة
.المسعى التنموي واستعمال التكنولوجیا المناسبة سواء كانت مستوردة أو محلیة

في التسعینات برزت توجهات فكریة جدیدة لمواجهة تبعات التعثر الذي سقطت فیه القوى الاقتصادیة 
وأنصار مقاومة التبعیة )بعد سقوط المعسكر الاشتراكي(من دعاة إقامة نظام عالمي جدید،لعالمیة آنذاكا

وكان أصحاب وإحلال الواردات،ورواد نماذج التنمیة الوطنیة القائمة على الاتجاهات الشعبیة والتصنیع
ز على تعزیز القدرة التنافسیة هذه التوجهات الجدیدة یدعون إلى ضرورة تحریر الأسواق الدولیة والتركی

فكانت نتیجة هذه التوجهات اشتداد ظاهرة العولمة وزیادة قوة الشركات المتعددة على المستوى الوطني،
شؤون الدول المضیفة،وفي هذه الفترة كانت بعض التجارب بالتالي التدخل المستمر فينسیات،الج

والشرق الأقصى ودول الخلیج،وفي نفس الوقت عرفت دول من سرعة نموها كدول شرق آسیا التنمویة تزید
أخرى المزید من الركود والتخلف بكل مستویاته حینئذ صار لابدّ من السعي لتحقیق التنمیة لكل الدول 
حسب الإمكانیات المتوفرة لدیها بالشكل الذي یحقق لها قدر من التقدم عن طریق مكافحة الفقر والتنمیة 

ادوار الجماعات المحلیة في هذین المیدانین بالتحدید فبرزت في مطلع الألفیة الجدیدة البشریة وهنا أثیرت 
توجهات مناهضة للعولمة تبحث عن بدائل تنمویة مناسبة لكل دولة على حدا،وظهرت قوى المنظمات 

. 2غیر الحكومیة عالمیا وقطریا وهیئات المجتمع المدني من اجل تحقیق تنمیة المجتمعات المحلیة
تعریف التنمیة المحلیة.2

إن التنمیة المحلیة هي نوع من تقسیم العمل في إطار السیاسة العامة للتنمیة الشاملة للمجتمع ككل
خصوصا إذا كان المجتمع مترامي الأطراف یتمیز بتعدد الأقالیم الجغرافیة ذات الموارد والإمكانیات 

العملیات التي :"ي وحدة اجتماعیة صغیرة فیمكن تعریفها على أنهاوبما أن التنمیة المحلیة تتم ف،المتنوعة
تتضافر فیها جهود أفراد المجتمع مع جهود السلطات الحكومیة لتحسین الظروف الاقتصادیة والاجتماعیة 

والعمل على تكامل هذه المجتمعات المحلیة والثقافیة للمجتمع المحلي والعمل ، والثقافیة للمجتمع المحلي
وتمكینها من الإسهام إسهاما كاملا في التقدم الوطني ،كامل هذه المجتمعات المحلیة في حیاة الأمةعلى ت
.3الشامل

2001الطبعة الأولى،الأردن،دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة،والتنمیة الاقتصادیة،التخطیطمحمود حسین الوادي،احمد عارف العساف،1
.47ص

6محمد عبد الشفیع عیسى، مرجع سابق، ص2
مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة الماستر في دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الفلاحیة في تحقیق التنمیة المحلیة،یاسین أم الخیر،3

.21ص،2012ورقلة،جامعة قاصدي مرباح،علوم التسییر،
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شمول العملیة التنمویة لكافة مناطق الدولة انطلاقا من منطقة أو مناطق محددة یتم ":كذلك تعني
.1في البلادمعاییر معینة وفقا للاستراتیجیات التنمویة المتبعة اختیارها وفق

أسباب اللجوء إلى التنمیة المحلیة وشروط تحقیقها:المطلب الثاني
یقف وراء اللجوء إلى التنمیة المحلیة كخیار استراتیجي لتحقیق التنمیة الاقتصادیة الوطنیة الشاملة 
عدة أسباب تتعلق بالتحدیات التي تواجهها الدول على المستوى الداخلي والخارجي، وفي ظل هذه 

سیة من أجل الوصول إلى التحدیات یتم إتباع شروط تتماشى مع الأوضاع الاقتصادیة والاجتماعیة والسیا
.التنمیة الاقتصادیة المنشودة

أسباب اللجوء إلى التنمیة المحلیة:الفرع الأول
:تواجه الاقتصادیات الحالیة عدة تحدیات تدفعها إلى انتهاج التنمیة المحلیة منها

الاقتصاد العالمي عولمة الاقتصاد هي تلك العملیة التي تهدف إلى توحید أجزاء :عولمة الاقتصاد
سواء كانت سلعا ، وإلغاء الحواجز التي تحول دون الحریة الكاملة لتدفق عناصره ومبادلاته وحركة عوامله

فالعولمة إذن تضم التغیر التكنولوجي وفتح الأسواق أو رأس مال أو عمالة أو تكنولوجیا أو غیر ذلك،
.للتجارة الدولیة والاستثمار  والتغیر السیاسي

نجم عن التقدم العلمي والتقني العالمي تغیرات كبیرة أدت :یرات في هیكل الاقتصاد العالميالتغ
إلى تعمیق عالمیة الأسواق والاعتماد المتبادل بین الدول وانعكست هذه التغیرات في توزیع القدرات 

رة الدول النامیة وقد أدت هذه التغیرات إلى أضعاف قدالاقتصادیة بین دول العالم والمجموعات الدولیة،
على المنافسة الاقتصادیة واختلال هیكل صادراتها وتدهور شروط تبادلها التجاري خاصة بالنسبة للدول 

ومن هنا كان لابدّ على هذه الدول النامیة تحقیق التنمیة النامیة التي تعتمد على تصدیر المواد الخام،
.في الأسواق العالمیةعلى المستوى المحلي وهذا من اجل تحقیق میزة تنافسیة

الاختلاف في الأوضاع الاقتصادیة بین الدول : الاختلاف في الأوضاع الاقتصادیة بین الدول
زالت تعمل أما الثانیة فلا،المتقدمة والمتخلفة فالأولى تسعى إلى تحقیق الرفاهیة لشعبها وللأجیال القادمة

لاختلاف في الأوضاع فان التنمیة المحلیة لكل بلد على توفیر أدنى ضروریات الحیاة للأفراد وأمام هذا ا
على حدا حسب إمكانیاته وموارده واحتیاجاته تبقى الأسلوب الأنجع والفعّال لمواجهة مشاكل التخلف 

.وتحقیق أهداف التنمیة
تمثل الزیادة المفرطة في دور القطاع الخاص والمجتمع المدني في تنفیذ :تنامي المجتمع المدني

تنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة من ابرز الظواهر التي زادت في العقدین الأخیرین من القرن برامج ال
وهذا بسبب زیادة المبادرات الفردیة لإنشاء المؤسسات الاقتصادیة بكل أشكالها وفي مختلف العشرین،

.29محمد عبد الشفیع عیسى، مرجع سابق، ص1



تنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في القطاع الفلاحي:                         الفصل الأول

7

المجتمع وذات جدوى القطاعات وتقدیمها للخدمات التنمویة الاقتصادیة والاجتماعیة بطریقة مقبولة في 
ومن المتوقع أن یعزز دور المجتمع المدني عالمیا مع مرور الوقت كنتیجة لتفاقم الأزمة مالیة و سیاسیة،

الاقتصادیة والاجتماعیة على المستوى العالمي من ناحیة واعتماد سیاسات الإصلاح الهیكلي على 
.ة من الدول من ناحیة ثانیةالمستوى الوطني بشكل شامل دون تفریق بین المناطق المختلف

تشكل ثورة المعلوماتیة العنصر الحاسم في  معاییر القوة الاقتصادیة في :ثورة التكنولوجیا الحدیثة
وتشكل حیث تعد العنصر الحاسم في النمو الاقتصادي والمحفز لعملیة التنمیة الاقتصادیة،القرن الحالي،

در على مواجهة تحدیات القرن الحادي والعشرین ویؤكد في المعلوماتیة العمود الفقري لظهور مجتمع قا
هذا المجال بول رومر صاحب نظریة النمو الاقتصادي الجدید إلى ضرورة استغلال تكنولوجیا المعلومات 

.وتطویعها لمواجهة تحدیات المستقبل
لتبعیة ینتج عنها عدة مشاكل منها؛هذه ا:التبعیة الكبیرة لربع الموارد الطبیعیة
؛كالیف إنتاج متضخمة تضعف الصناعة والزراعة المحلیتینت
؛أسواق داخلیة تفیض بواردات رخیصة
؛یمكن الحفاظ علیهاأنماط استهلاك مرتفع لا
؛استثمار في مشاریع كبیرة غالبا ما تكون غیر ضروریة ولا منتجة
تعتبر التنمیة المحلیة الوسیلة المثلى للرفع من المستوى :تحقیق التنمیة في المناطق المعزولة

المعیشي لسكان القرى والأریاف وللحد من الهجرة القرویة أو الریفیة نحو المدن،والوسیلة الناجعة أیضا 
للرفع من مستوى التنمیة البشریة للبلاد فلا تنمیة بشریة بدون تنمیة محلیة، ولا تنمیة محلیة بدون مجتمع 

لي و تستهدف التنمیة المحلیة أیضا فك العزلة على المناطق النائیة أو المهمشة وإدماجها في مدني مح
. النسیج الاقتصادي والاجتماعي الوطني

وتسعى التنمیة المحلیة إلى تحقیق القیم المحلیة و إثارتها  بشكل یمكنها من مواجهة التحدیات 
.1الاقتصادیة والاجتماعیة المتزایدة كالفقر والحاجات الأساسیة والوظائف المحلیة

الشروط الأساسیة اللازمة لقیام تنمیة محلیة حقیقیة: الفرع الثاني
جتمع على ذاته وتطویر قدرات أفراده مع إعطاء الأولویة لتعبئة الموارد المحلیة إن اعتماد الم

ملة من الشروط وتصنیع المعدات الإنتاجیة وبناء قاعدة علمیة وتكنولوجیة محلیة بكل متطلباتها تتطلب ج
:2یليیمكن ذكر أهمها فیما

الأیام الدراسیة حول الروح دور الجماعات المحلیة في دعم وتحقیق آفاق التنمیة المحلیة المستدامة،:بعنوانمداخلةالسایح بوزید،اعمر عزاوي،1
.6، ص2008ماي 6-5ورقلة،جامعة قاصدي مرباح،المقاولاتیة عامل لتشجیع التنمیة المستدامة،

.7المرجع السابق، ص2
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د من تكثیف سیاسة الاتصال تفعیل دور المواطن والتعرف أكثر على تطلعاته وحاجاته،ولهذا لاب
؛اطنین وإشراكهم في القرار المحليمع المو 
؛المحلي وتحلیله وتحدید نقاط القوة والضعف فیهضرورة القیام بتشخیص جماعي تشاركي للمجال
،وبرنامج عمل یحدد المشاریع ویقترح ضرورة وجود مخطط تنموي یحدد الأولویات المشتركة

؛الشراكات الممكنة لتنفیذها
:1كذلك

 ضرورة التوجه نحو الداخل في إستراتیجیة التنمیة وتوسیع السوق المحلي من خلال إشباع
؛الحاجات الأساسیة

 تخفیف اثر العوامل الخارجیة على الاقتصاد الوطني ومنه المحلي من خلال تدخل الدولة في
بما یضمن نجاح التنمیة وتحقیقها للاستقلال الاقتصادي ،الحالات الضروریة مع وضع حدود لهذا التدخل

.للأفراد في استغلال الموارد المحلیةالذاتیةوتكوین القدرات 
بما یؤدي إلى تحقیق التنمیة السیطرة على الفائض الاقتصادي بشكل فعّال وتوجیه استخداماته

؛واستخدام السیاسات المناسبة لذلك
ة، على أن یتم هذا من خلال أنماط جدیدة للاستثمار والإنتاج ولیس التوزیع العادل لثمار التنمی

؛من خلال آلیات السوق أو أسالیب إعادة توزیع الدخل أو برامج الإنفاق العام لوحدها
وترتبط بطبیعة الموارد ،ضرورة استخدام التكنولوجیا المناسبة التي تكون ذات كفاءة اقتصادیة

؛الاقتصادیة المتوفرة محلیا
وفیر المعلومات داخل المناطق المحلیة لكل الفاعلین الاقتصادیین من اجل تفعیل المبادرات من ت

،خلال اقتناص الفرص المناسبة للاستثمار
 توفیر التكوین المناسب لأفراد المجتمع من اجل الإبقاء على مستوى مرتفع من المهارات والكفاءة

؛الإنتاجیة

.130-129ص-صمرجع سابق،مدحت القریشي،1
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تخطیط التنمیة المحلیةمراحل :المطلب الثالث
وهذا حتّى یسهل ،إن وضع أي خطة للتنمیة المحلیة یتطلب تحدید الأهداف التنمویة بدقة ووضوح

رسم السیاسات التي تتماشى معها وحتّى تتحقق لابدّ أن یكون هناك تصور واضح لطبیعة النظام 
:میة المحلیة مایليالاقتصادي والاجتماعي للمنطقة المحلیة ویشترط لبناء خطة التن

الشروط الواجب توفرها لبناء الخطة: الفرع الأول
؛الثقافیةشمولیة الخطة أي أن تراعي التكامل بین جوانب التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة و
،فلكل منطقة خصائصها یجب أن تأخذ خصوصیة المنطقة بعین الاعتبار عند بناء الخطة

وتقالیدها التي یجب أن تحترم حتّى لایكون هناك مجال للصراع أو الرفض من قبل واحتیاجاتها وعاداتها 
؛السكان المحلیین لهذه الخطة

،وضرورة وجود إرادة سیاسیة لتحقیق وضوح دور الدولة والسلطات المحلیة في العملیة التنمویة
؛التنمیة

بدل التركیز على ،التطبیقالتركیز على المشاكل الكبرى للمجتمع المحلي وإیجاد عملیة ممكنة
والمظاهر وعملیات التنمیة البعیدة عن الإقناع الشعبي والعملیات المتخلفة عن المطالب التشكیلات

؛التجدید في المنطقةالحیویة الأساسیة لإحداث التغییر أو
 ضرورة الأخد برؤیة المجتمع المحلي لعملیة التنمیة وذلك من خلال إشراكه في عملیة وضع

؛الأهداف وتنفیذها
خطة إجمالیة ذات أهداف "یمكن تعریف إستراتیجیة التنمیة الاقتصادیة المحلیة بأنها عبارة عن

فضلا عن أنها تحدد الأهداف التي یجب تحقیقها وتضع وإجراءات قصیرة أو متوسطة أو طویلة الأجل،
ومن خلال هذا التعریف یمكن ."1المحليبرامج عمل لتنفیذ الإستراتیجیة وتنمیة نقاط القوة في الاقتصاد

:یلياستخلاص مراحل عملیة التخطیط الاستراتیجي للتنمیة الاقتصادیة المحلیة فیما

التنمیة الاقتصادیة المحلیة، دلیل وضع وتنفیذ استراتیجیات تنمیة الاقتصاد المحلي وخطط العمل بها، دراسة مشتركة برین وآخرون،سوینجوین1
.9، ص2004مدن التغییر، البنك الدولي، بیرتلزمان ستیفتانج، سبتمبر:صادرة عن
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الإعدادمراحل :الثانيفرعال
تنظیم الجهود:المرحلة الأولى

یتطلب نجاح عملیة التنمیة الاقتصادیة المحلیة تضافر جهود الفاعلین في المجتمع وأصحاب 
وأصحاب المصالح قد ،1المصالح وهذا من اجل الاستفادة من جمیع الآراء لإعداد إستراتیجیة ناجحة

والمتوسطة یكونون من القطاع العام ممثلا في مؤسسات الدولة ومن القطاع الخاص كالمؤسسات الصغیرة
ویتم اختیار أصحاب المصالح المشاركین في عملیة التخطیط ومؤسسات المجتمع المدني كالجمعیات،

.من خلال درجة انتفاعهم من القضیة التنمویة ومدى تحكمهم في الموارد المادیة والبشریة وقدراتهم القیادیة
تحلیل الاقتصاد المحلي:المرحلة الثانیة

یوفر تحلیل الوضع الاقتصادي المحلي بالنسبة لبرامج التنمیة المحلیة إمكانیة التعرف على ارتباطات 
السوق والأحداث والاتجاهات الاقتصادیة على النطاق المحلي والوطني والدولي،ویتطلب هذا التحلیل 

رجات هذه المشروعات تحدید الموارد المحلیة والمشاركین المحلیین ومعرفة مشروعاتهم ومدخلات و مخ
ونقاط القوة والضعف وبصفة عامة دراسة تطور الأداء الاقتصادي المحلي حتى یمكن تحدید القضایا ذات 
الأولویة إلى جانب تحلیل الخلفیة الاقتصادیة من اجل التنبؤ بما قد یحدث من تغیرات اقتصادیة 

الأساسیة المتعلقة بالاقتصاد واستخدام ویتم تحلیل الاقتصاد المحلي من خلال جمع البیاناتمستقبلیة،
وبعد الحصول على هذه البیانات یتم جمعها ما یتعلق بنقاط القوة المعلومات الكمیة والنوعیة المتوفرة،

.ونقاط الضعف والفرص والتحدیات
إعداد الإستراتیجیة:المرحلة الثالثة

:لیة مجموعة من الخطوات وهيیتطلب إعداد إستراتیجیة التنمیة الاقتصادیة المح
تحدید الرؤیة :الخطوة الأولى

أي تحدید نظرة أصحاب المصالح للمستقبل الاقتصادي المنتظر للمنطقة والمجتمع المحلي، وتجیب 
فهي بمثابة التصور الحالي للوضع "ماهو الوضع المراد الوصول إلیه؟:"الرؤیة عن السؤال التالي

.علیها یتم تحدید المبادئ الأساسیة لما ترید المنطقة المحلیة تحقیقهالمستقبلي، وبناءً 
تحدید الأهداف:الخطوة الثانیة

وتعتبر الأهداف الإطار العام بناءً على الرؤیة السابقة یتم تحدید النتائج المرجوة من عملیة التنمیة،
وتعد الأهداف الدلیل حدید أولویات التنمیة،لتخطیط التنمیة الاقتصادیة المحلیة ویتم على أساسها ت

المساعد على صیاغة الخیارات الإستراتیجیة وتساعد على تقییم هذه الخیارات وتوفیر الأسس اللازمة 
.للمفاضلة بینها ولهذا یجب تحدید الأهداف بشكل واضح ودقیق

.15المرجع السابق، ص1
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تحدید الإمكانیات والأغراض:الخطوة الثالثة
.انیات المتوفرة ووضع معاییر الأداء لقیاس الأنشطة المستهدفة بعملیة التنمیةیتم تحدید الإمك
تحدید البرامج والخیارات الإستراتیجیة:الخطوة الرابعة

تمثل الخیارات الإستراتیجیة محور التخطیط الاستراتیجي للتنمیة الاقتصادیة المحلیة وتعرّف هذه 
.موعة إجراءات یُؤدّي تطبیقها إلى تحقیق أهداف الإستراتیجیةالخیارات على أنها إجراء أو مج

والتقییموالمتابعةالتنفیذ: الفرع الثاني
تنفیذ الإستراتیجیة:ولىالأالمرحلة 

یجب أن یكون لكل إستراتیجیة للتنمیة الاقتصادیة المحلیة خطة خاصة بمرحلة التنفیذ تُحدَّد فیها 
الموازنات المطلوبة والاحتیاجات من الموارد البشریة والتجهیزات المؤسساتیة والإجراءات اللازمة للتنفیذ في 

وترتیبها والجهات المسؤولة عن التنفیذ وتشمل خطة التنفیذ أیضا هیكل الأهداف،المدة الزمنیة المحددة
.الخ....الواقعي والاحتیاجات من الموارد المالیة ومصادر التمویل

المتابعة والتقییم:الثانیةالمرحلة
:تتم هذه المرحلة في

المتابعة:الخطوة الأولى
بة وذلك من خلال جمع المعلومات یجب أن تخضع مراحل التنمیة الاقتصادیة المحلیة للمتابعة والمراق

لتحدید مستوى الأداء وقیاس مدى تقدم التنفیذ باستعمال مؤشرات الأداء وتكون المتابعة خلال كل مراحل 
التخطیط والتنفیذ بشكل مستمر ودوري ومن خلال متابعة الأداء یصبح من السهل ضمان الاستخدام 

.حلیةالأمثل للموارد المحددة للتنمیة الاقتصادیة الم
التقییم:الخطوة الثانیة

التقییم هو العملیة التي یتم من خلالها استخدام العملیات الناتجة عن عملیة المتابعة وتحلیلها بغرض 
.تحدید الفرص المتاحة لإحداث أي تغییر في الإستراتیجیة أو البرامج أو المشروعات التنمویة

الانحرافاتالتعدیل وتصحیح:الخطوة الثالثة
تحدد كل من عملیة المتابعة والتقییم الأوضاع اللازم تعدیلها لإعادة توجیه المسار إلى الخطة 
المرسومة وعلیه یجب أن یتم التعدیل في الوقت الذي تظهر فیه أي معلومات جدیدة أو تغیّرات طارئة أو 

وفي سیاق تنفیذ إستراتیجیة التنمیة الاقتصادیة المحلیة فان عملیة المتابعة والتقییم ،أولویات جدیدة
تستخدم لتحدید مدى كفاءة وفاعلیة وملائمة المهام والأنشطة للخیارات الإستراتیجیة بالشكل الذي یؤدي 

لمحلیة من مما یعمل على تقریب المناطق ا،إلى تحقیق التطور المناسب في اتجاه الأهداف المسطرة
.الوصول إلى المستقبل المنشود
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مدخل إلى المؤسسات الصغیرة والمتوسطة:المبحث الثاني
وتتمثل هذه المؤسسة في تعد المؤسسة الاقتصادیة النواة الأساسیة في الهیكل الاقتصادي لأي بلد،

ن اجل خلق الثروة وتحقیق الأهداف البشریة والمادیة تتضافر فیما بینها ممجموعة من الموارد المالیة،
المرجوة منها،وقد سیطر الفطر الاقتصادي الدّاعي إلى الاعتماد على المؤسسات الكبیرة الحجم في بناء 

وفي بدایة القرن العشرین ظهرت الاقتصادیات نظرا لما تحققه من فوائد وفرص اقتصادیات الحجم،
بالتزامن مع ذلك ظهر فكر اقتصادي حدیث یدعو الأزمات الاقتصادیة وبدأت بعصف تلك المؤسسات،

إلى الاعتماد على المؤسسات الصغیرة والمتوسطة أكثر من غیرها بسبب صمودها في وجه الأزمات 
وقدرتها على التأقلم مع الظروف ومن هناك بدا انتشار عدوى تلك المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بین 

.خیرة في الاقتصادیات الكبرى خاصة في الدول المتقدمةومن هنا بدا مشوار هذه الأمختلف الدول،
تعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة:المطلب الأول

إنشاءصغیرة والمتوسطة الشكل الجدید للاستثمارات التي تعتمد علیها في تعتبر المؤسسات ال
وتحقیق الرفاهیة للجمیع لذا وجب أن تحظى هذه المؤسسات بالعنایة الفائقة من بدایة ،الثرواتومضاعفة

الناتجة عنها؛ةإنشائها إلى غایة توسعها وتحقیق العائد أو المردودی
صعوبات تعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة:الفرع الأول

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بین الدول هناك اختلاف كبیر وعدم اتفاق فیما یخص تعریف 
:  1والمنظمات ویمكن إرجاع صعوبة وضع تعریف موحد لهاته الأخیرة إلى مایلي

العوامل الاقتصادیة.1
ویتمثل في التطور غیر المتكافئ بین مختلف الدول :اختلاف مستویات النمو الاقتصادي11.

غیرة والمتوسطة في الولایات المتحدة الأمریكیة تعتبر كبیرة في فالمؤسسات الصواختلاف مستویات النمو،
كما یؤثر المستوى التكنولوجي الذي یحدد بدوره أحجام المؤسسات الاقتصادیة ویعكس بلد نامي كالجزائر،

.التفاوت في مستوى التطوّر الاقتصادي
ادیة یغیر في أحجام المؤسسات أن تنوع الأنشطة والقطاعات الاقتص:تنوع الأنشطة الاقتصادیة2.1

ویمیزها من فرع لآخر،إن اختلاف تصنیفات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من قطاع لآخر هو اختلاف 
الحاجة إلى رأس المال والعمالة فالمؤسسات الصناعیة تحتاج إلى رأس المال أو رؤوس أموال ضخمة 

على عكس المؤسسات التجاریة الة فیها كبیرا،ما یكون حجم العمك،لإقامة استثماراتها أو التوسع فیها
.والخدماتیة التي لا تحتاج إلى رقم أعمال كبیر أو ضخم ولا إلى ید عاملة كثیرة

.158، ص02،2000العددمجلة الدراسات الاقتصادیة،المتوسطة في تثمین عوامل الإنتاج،دور المؤسسات الصغیرة و كمال دمدوم،1
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یختلف النشاط الاقتصادي وتتنوع فروعه،فالنشاط التجاري :اختلاف فروع النشاط الاقتصادي3.1
أما الامتداد یتفرع إلى تجارة داخلیة وخارجیة،وعلى مستوى ینقسم إلى تجارة تجزئة وتجارة بالجملة،

الخ، ....التحویلیةالصناعات الغذائیة ،النشاط الصناعي بدوره ینقسم إلى الصناعات الاستخراجیة،
وتختلف كل مؤسسة حسب النشاط المنتمیة إلیه أو لأحد فروعه وذلك بسبب تعدد الید العاملة ورأس المال 

.للاستثمارالموجه 
لعوامل التقنیةا. 2

یتلخص العامل التقني في مستوى الاندماج بین المؤسسات فحیثما تكون هذه الأخیرة أكثر اندماجا 
یتجه حجم المؤسسات إلى الكبروبالتالي،یؤدي هذا إلى توحّد عملیة الإنتاج وتمركزها في مصنع واحد

عدة فروع من المؤسسات یؤدي ذلك إلى والعكس صحیح أي كلما كانت العملیة الإنتاجیة مجزئة ولها 
.ظهور ما یسمّى بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

معاییر تحدید حجم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة:ثانيالفرع ال
اختلفت تعاریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وذلك باختلاف المعاییر التي اعتمد علیها في تحدید 

.والمتوسطة ویمكن تقسیم هذه المعاییر إلى معاییر كمیة ومعاییر نوعیةمفهوم المؤسسات الصغیرة
المعاییر النوعیة. 1

یتوقف الشكل القانوني للمؤسسة على طبیعة وحجم رأسمالها المستثمر :المعیار القانوني1.1
ركات الأفراد وفي هذا وطریقة تموینها فشركات الأموال غالبا ما یكون رأسمال المؤسسة كبیر مقارنة مع ش

.الخ... مؤسسات الأفراد والمؤسسات العائلیة والتضامنیة، الحرفیة:تشمل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة
الصغیرةفالأفرعكبرى،مؤسساتأيعنالمؤسسةاستقلالیةبھاونعني:معیار الاستقلالیة2.1
.1المعیارلھذاوفقاوالمتوسطةالصغیرةالمؤسساتعدادفيتعتبرلاالكبرىالاقتصادیةللوحدات
إن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة هي مؤسسات تنافسیة ولیست :معیار حصتها في السوق3.1

.احتكاریة وبالتالي فان حصتها في السوق محدودة
المعاییر الكمیة. 2

)حجم العمالة(معیار عدد العمال1.2
:2یعتبر هذا المعیار أحد المعاییر الأساسیة الأكثر استخداما في تمییز حجم المؤسسة فإذا كانت

.عمّال9الى1فحجم العمالة یكون من:المؤسسة مصغرة
.عامل49الى10حجم العمالة من:المؤسسة الصغیرة

.17، ص2001عبد الباسط وفا، مؤسسات رأس المال المخاطر ودورها في تدعیم المشروعات الناشئة، دار النهضة العربیة، حلوان، مصر، .د1
سطیف BCRدیثة لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مع دراسة تطبیقیة لمؤسسة الائتمان الإیجاري كطریقة حقطاف لیلى، بوسعدة سعیدة،2

.3-2ص-ص،2003
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.عامل250الى50حجم العمالة من:المؤسسة المتوسطة
أن عدد العمال لیس الركیزة الوحیدة في :تعرض للعدید من الانتقادات من أهمهاغیر أن هذا المعیار قد 

.العملیة الإنتاجیة بالإضافة إلى وجود متغیّرات اقتصادیة ذات اثر كبیر على حجم المؤسسة
یعتبر من المعاییر الحدیثة والمهمة لمعرفة قیمة وأهمیة المؤسسات وتصنیفها :معیار رقم الأعمال2.2

من عیوبه انه لایعبر بصورة حیث الحجم،یستخدم لقیاس مستوى نشاط المشروع وقدراته التنافسیة،من
صادقة عن أداء المؤسسة نظرا لتأثره الكبیر والمباشر بأسعار السلع المباعة وهذا یعني انه معیار 

.ضروري لكن غیر كافي
تعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة:الفرع الثالث

المسؤولیاتكلمباشرةوبطریقةشخصیاالمقاولفیهایتحملالتيالمؤسساتوهي:الأولالتعریف 
هذهتنموأنویمكنالقانوني،شكلهاكانمهماالمعنویةوكذاوالتجاریةالاجتماعیةالتقنیة،المالیة،

.1كبرىمؤسساتلتصبحالمؤسسات
الموادفي18-01القانونوالمتوسطة، یعرفها2الصغیرةللمؤسسات تعریف الجزائر:التعریف الثاني

:التالیةبالطریقةالتواليعلى 6،7، 5رقم
أعمالهارقمویكونشخصا،250إلى50بینماتشغلمؤسسةبأّنهاالمتوسطةالمؤسسةتعرف-

100 )(بینماالسنویةحصیلتهامجموعیكونأودینار،(2 )وملیاريملیون( 200 )مائتيمابین
دینار؛ملیون( 500 )مائةوخمس

أعمالهارقمیتجاوزولاشخص،49إلى10بینماتشغّلمؤسسةبأّنهاالصغیرةالمؤسسةتعرف-
؛دینارملیون( 10 )مائةالسنویةحصیلتهامجموعیتجاوزلاأودینار،ملیون( 200 )مائتيالسنوي

رقموتحقّقعمال(9 )تسعةإلى(1 )عاملمنتشغلمؤسسةبأنّهاغرةالمصالمؤسسةتعرف-
ملایین( 10 )عشرةالسنویةحصیلتهامجموعیتجاوزأودینارملیون( 20 )عشرینمنأقلأعمال
؛دینار

حیثالاستقلالیةمعاییرالمؤسساتتلكتستوفيأنالسابقالقانوننفسمن4رقمالمادةتشترط
منأكثرفما% 25بمقداررأسمالهایمَتلكلامؤسسةكلّ هيالمستقّلةالمؤسسةأنالمادةهذهتعتبر
.3والمتوسطةالصغیرةالمؤسساتتعریفعلیهاینطبقلاأخرىمؤسساتمجموعةأومؤسسةقبل

جامعة مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في علوم التسییر،أهمیة القرض السندي في تمویل المؤسسة الاقتصادیة الجزائریة،صیودة إیناس، 1
.27ص،2009احمد بوقرة بومرداس،

.9-8، ص2001من القانون التوجیهي لترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، 7، 6، 5المواد2
.8من نفس القانون السابق، ص4المادة 3
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الإنتاج منظمة تجمع بین مختلف عوامل " 1المؤسسات الصغیرة والمتوسطة هي: لتعریف الثالثا
الخ، بطریقة مثالیة للبحث عن الفعالیة في جمیع المیادین من اجل إنتاج ... الآلاتالعمل، رأس المال،

بهدف تحقیق عوائد وأرباح وهذا النوع من المؤسسات یلعب دورا كبیرا ومهما في "خدمةسلعة أو تقدیم
.الاقتصادیات المعاصرة في العدید من الدول سواءً النامیة أو المتقدمة

خصائص المؤسسات الصغیرة والمتوسطة:المطلب الثاني
تنفرد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بمجموعة من الخصائص التي تجعلها متمیزة عن غیرها من 

: المؤسسات ومن أهمها
المتاحة للمؤسسین والإدارة في التعامل مع المواقف المختلفةحریةال:ولالأ الفرع

هذه الخاصیة تجعل العدید من المستثمرین و الأفراد والمجموعات یفضّلون إقامة مؤسسات صغیرة 
ومتوسطة خاصة بهم بدلا من العمل كموظفین وأجراء لدى الغیر،إنّ هذه الحریة نجدها متجسدة في العدید 

سسة الصغیرة والمتوسطة وفي الغالب نجد أنّ مالك المؤ ،2من المزایا كاختیار أسلوب الإدارة ومنهجها
تسند إلیه مهام الإدارة بسب سهولة وبساطة العملیات للإجراءات التي تقوم بها المؤسسة الصغیرة 

كإمكانیة متابعة العمل وتقییم الأداء بشكل دوري،مما 3والمتوسطة فهي لا تتطلب مهارات عالیة لإدارتها
راجع إلى الاتصال الدائم بین الإدارة والعاملین وهذایمكّن من تفادي الأخطار أو علاجها قبل تفشیها،

.فیها
یلاحظ أیضا أنّ أصحاب الأعمال الصغیرة یرتبطون بعلاقات شخصیة ممیزة مع العاملین من جانب 
وكذلك الزبائن من جانب آخر وهذا یؤدي إلى إشباع حاجات إنسانیة ونفسیة مهمة ویعطي مزیدا من 

.الرضا و المقبولیة
الضآلة النسبیة لرأس المال وسهولة التمویل من المصادر الداخلیة:الثانيالفرع

الصغیرة و المتوسطة صغر حجمها وهذا مرتبط بصغر حجم رأس المال من ممیزات المؤسسات 
یسهل الحصول على التمویل اللاّزم من المالكین سواءً في شكله العیني أو وضآلته النسبیة،وهذا ما

.4ما یقلل من الضغوط المالیة للبنوك والمؤسسات التمویلیة الأخرىالنقدي،وهذا 

2009، الأردن، طاهر محسن منصور الغالبي، إدارة وإستراتیجیة منظمات الأعمال المتوسطة والصغیرة، دار وائل للنشر والتوزیع، عمان1
.26- 24ص- ص

.28طاهر محسن منصور الغالبي، مرجع سابق، ص2
فیظ موساوي نسیم، التمویل التأجیري كبدیل لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مذكرة مكملة لنیل شهادة الماستر، المركز الجامعي عبد الح3

.9، ص2013بوالصوف میلة، 
في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر، العلوم الاقتصادیة، جامعة طالبي خالد، دور القرض الإیجاري 4

.11، ص2011منتوري قسنطینة، 
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القدرة الكبیرة على الابتكار والتجدید:الفرع الثالث
إنّ معظم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تتعرض للتجدید والتحدیث أكثر من المؤسسات الكبیرة لأنّ 

فیجدون في ذلك حافزا یدفعهم ،دیدة تؤثر على أرباحهمالأشخاص الّذین یعملون على ابتكار أفكار ج
1بشكل مباشر للعمل على خلاف المؤسسات الكبیرة التي یتطلب التجدید والإبداع فیها وقتا وأموالا طائلة

كما تساهم في إیجاد میزات تنافسیة ،من خصائصها المرونة والإبداع والاهتمام بنوعیة المنتج وغیرها
.ا المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في السوق التي تنشط فیهاواضحة التي تحتاجه

دور وأهمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة:المطلب الثالث
المساهمة بشكل فعّال في إیجاد الوظائف:الأولالفرع 

النامیة،إنّ عدد المؤسسات الصغیرة و المتوسطة سواءً في الاقتصادیات الصناعیة أو الدول إنّ كثرة 
هذا النوع من المؤسسات تعتبر مصدر مهم للوظائف الجدیدة في الاقتصاد وتساعد الدول والحكومات في 
حلّ مشكلة البطالة لأنّ بعض الصناعات تساهم أكثر من غیرها في عرض الوظائف لكون الأعمال 

خدمات الصغیرة هي المسیطرة في هذه الصناعات كما هو الحال في الخدمات الشخصیة و 
.2الخ...الحاسوب،وأعمال الكهرباء وخدمات الهندسة والعمارة

مصدر التجدید والابتكار والإبداع:الثانيالفرع
إنّ المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تمتاز بجهودها الكبیرة لتطویر المنتجات سواءً كانت سلع أو 

فإنّ مجال خلق الأفكار الجدیدة والإبداعیة،خدمات أو تحسینها أو تطویر استخدامات جدیدة لها،ففي 
ویعود ذلك في بعض الأعمال الصغیرة والمتوسطة تساهم بذلك في مختلف القطاعات المتواجدة فیها،

جوانبه إلى المرونة التي تتمتّع بها هذه المؤسسات وقدرتها على التكیّف والتغیّر في الأوساط الموجودة 
راءات الاختراع التي سجلت في الدول المتقدّمة صناعیّا كانت قد سجّلت ویقال إنّ أكثر من ربع بفیها،

.3من قبل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة
المساهمة في تطویر وتنشیط حالة المنافسة:الفرع الثالث

یلاحظ أنّ المؤسسات والأعمال التي تنشط فیها تمثّل تحدي ومنافس قوي حتّى للمنظمات الكبیرة 
إنّ حالة المنافسة تنشّط وتنعّش الاقتصاد وتجعل عملیات المبادلة أكثر والمعروفة على الصعید العالمي،

ترتبط بقدرة هذه المؤسسات الصغیرة والقدرة التنافسیةكفاءة وفائدة وترتقي بالأداء وتشبع حاجات الزبائن،
والمتوسطة على الإبداع والاختراع التي تفوق قدرة المنظمات الكبیرة من جانب وكذلك انتشارها في كافة

قردون أمیرة، فرحات أنیسة،تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عن طریق القرض الإیجاري، مذكرة مكملة لنیل شهادة اللیسانس في علوم 1
.10، ص2012المركز الجامعي عبد الحفیظ بوالصوف میلة،التسییر، 

.32طاهر محسن الغالي، مرجع سابق، ص2
.33صالمرجع السابق،3
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كالصناعات الاستخراجیة والإنتاجیة والإنشائیة وكذلك في قطاعات القطاعات الاقتصادیة من جانب آخر،
.ي المنافسة وتنشیط الاقتصادیات المعاصرةالزراعة والخدمات جعل منها فعّالة ف

المساهمة في تحقیق التوازن الإقلیمي:الفرع الرابع
إنّ للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة دور مهم في تحقیق التوازن الجغرافي والتنمیة الإقلیمیة المتوازنة 

وذلك نظرا لقدرتها على الانتشار وقلّة احتیاجها للبنیة التحتیّة لصغر ،وضمان العدالة في توزیع الدخل
حجمها ومحدودیة نشاطها ممّا یجعلها قادرة على ممارسة نشاطها في المناطق النائیة وإعادة توزیع هیكل 

ت السكّان والحدّ من ظاهرة الهجرة نحو المدن فهي تساهم في تنمیة المناطق النائیة وتوجیه الاستثمارا
.1وتفادي التمركز في مناطق دون أخرىإلیها،

عوامل نجاح المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وأسباب فشلها:المطلب الرابع
عوامل النجاح :الفرع الأول

یمكن القول أنّ فرص نجاح الأعمال بصورة عامة تزداد إذا تمّ الاهتمام بالخصائص والمفردات 
:التالیة

یقوم المالك أو المالكون بتحدید أهداف واضحة وصریحة،: ك والمالكون لدیهم أهداف محددةالمال.1
ما:العدید من الأسئلة مثلاإنّ هذه المعرفة الواضحة للأهداف تستنجد وجود إجابات دقیقة وواقعیة على

.الخ...وماذا تخدم؟لماذا وجدت المؤسسة؟هي الأهداف العامة للمؤسسة؟
هذه الأسئلة قد عرضت بوضوح ولم تناقش مع العاملین ویستوعبوها بما فیه الكفایة فإنّ إذا لم تكن 

.المؤسسة الصغیرة والمتوسطة ستكون معاقة في طریق نموها وازدهارها
تقدّم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة :رة والمتوسطة على تقدیم شيء خاصقدرة المؤسسات الصغی.2

حتّى لو بدت هذه السوق مزدحمة ومتخمة بالمنافسین والمنتجات وتجلب شيء جدید أو أصیل للسوق،
المعروضة حیث تستطیع هذه المؤسسات إن تمیّز نفسها عن المنافسین لها من خلال المنتج والتكنولوجیا 

یفترض أن یكون نادرا أن یبدأ العمل دون قدرة الجدیدة أو باستخدام خاص ومتفرّد لطرق التوزیع المعروفة
.اع والتجدید أو تصور رؤیة ریادیة یستطیع أن یجسّدها في أفعاله وأنشطته المختلفةعلى الإبد

والمتوسطة یستند على وجود قابلیةإنّ نجاح الأعمال الصغیرة:آلیات إدارة متكیفة مع التطور.3
ونها ویعبّر البعض عن هذه الآلیات بك،استیعاب وفهم جیّد للتطور مرتبط بالجوانب التنظیمیة والإداریة

.8صموساوي نسیم، مرجع سابق،1
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فمثلا معرفة حجم السوق یساهم في تحدید رأس المال الكافي للبدء تساعد على البدء بالخطوة الصحیحة
بالأعمال ویتطلب الأمر أن یكون صاحب العمل مبدع في الحصول على المال وذكي في طریقة توزیعه 

وفشل هذه ،فأي خطا منه یؤدّي إلى انهیارعلى مختلف أنشطة هذه المؤسسة
topیرة ففي بعض الأحیان نجد أن مدیر المؤسسة أو أصحابها یقوم بدور القیادي للإدارة العلیاالأخ

level managementإضافة إلى العمل وفق مستوى الإدارة الوسطىmiddle level
managementوكذلك المستویات الدنیاlower level management إنّ هذه الجوانب تستدعي
ع عالیة وكبیرة هذا یظهر أن نجاح المؤسسات الصغیرة والمتوسطة یرتبط بوجود إدارة قدرات مرونة وإبدا

إضافة إلى المعارف ومدیرین تم بناء الشخصیة القیادیة لدیهم في ضوء الخبرة الجیدة والمعرفة العامة،
ضروریة مؤسسات الصغیرة والمتوسطة كما هي الشخصیة حیث أن هذه المعالم ضروریة لأعمال ال

.عمال والشركات الكبیرة للأ
أسباب الفشل:الفرع الثاني

تبقى نسبة الغشّ عالیة في منظمات الأعمال الصغیرة والمتوسطة في الاقتصادیات الصناعیة والدول 
Dun andفقد أشارت بعض إحصائیات مؤسسة النامیة رغم تفاوت هذه النسبة من قطاع لآخر،

bradstreet إلى أن أعلى نسبة فشل في أمریكا متمثلة في قطاع النقل والمواصلات یلیه قطاع التشیید
والتأمین والقطاع الزراعي والغابات والصید البحري والبناء وانّ أقل نسبة للفشل هي في القطاع المالي

ظهر في رغم أن هناك بعض الأسباب التي ت،ویلاحظ تكرار أسباب الفشل نفسها من سنة إلى أخرى
.مواقف معینة ولقطاعات اقتصادیة معینة

:رغم تعددها في مجموعتین ویمكن تصنیف أسباب فشل الأعمال
ترتبط بالإدارة غیر المناسبة :الأولى
ترتبط بالتمویل غیر المناسب:الثانیة

غیر المناسبة فإذا كانت إدارة العمل تعني الاستخدام الفعّال والكفء للموارد فإنّ الإدارة
inadequate management :،المالك أو المالكین لیس لدیهم مهارات والمعارف تعني أنّ المدیر

الإداریة اللازمة كذلك هناك نقص في الخبرة والتجربة اللاّزمة للأعمال الصغیرة والمتوسطة عادة ما ترتبط 
.من حالات الفشل في الأعمال%89وهذه العوامل تسبب ما نسبتهبعوامل داخلیة كأسباب هذا الفشل،

سیولة نقدیة،هذه العوامل الداخلیة یفترض أن تكون تحت سیطرة المدیرین من رأس مال كافي،
.نظام محاسبي وغیرهاهیكل تنظیمي،...قیادةموارد بشریة،،رقابة المخزنتسهیلات،
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اعلین ومخططین جیّدین وعاملین إن مدراء الأعمال الصغیرة والمتوسطة یجب أن یكونوا قادة ف
.متحفّزین وملمّین بشكل متوازن بجوانب العمل المختلفة

قد یكون هذا الأمر مرتبط برقابة إداریة ومالیة :inadequate financingأمّا التمویل غیر المناسب 
الاهتمام بتوفر كذلك یفترض ،أو غیر ذلكغیر ملائمة وكذلك نقص برؤوس الأموال اللاّزمة للأعمال 

الأموال الكافیة والمناسبة لبدء الأعمال كما یجب عدم إهمال أهمیة وجود الموارد البشریة اللاّزمة والجیّدة 
للأعمال من جانب آخر ویمكن الإشارة إلى مجموعة من الأسباب التي تؤدّي إلى فشل الأعمال الصغیرة 

:والمتوسطة كمایلي
نقص الخبرة لدى المؤسسین .
عدم وجود إستراتیجیة واضحة للعمل وانعدام قیادة واعیة على هذا العمل .
رقابة مالیة غیر كفوءة وقلة الالتزام وعدم تكریس وقت كافي لمتابعة النشاط.
 الإفراط في مصاریف التشغیل أو المخزون وكذلك الاحتفاظ بمخزون مواد أولیة یتجاوز الحاجة

لبیع وقنوات التوزیع وإهمال المنافسین وما یرتبط بالمتغیّرات التسویقیة الفعلیة، كذلك سوء اختیار مواقع ا
. 1الأخرى

 طبیعة المناخ العام الخارجي الذي تعمل في ظلّه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ولعلّ ابرز
:المشاكل الخارجیة التي تعیق نشاط هذه المؤسسات من بینها

والمتوسطة تابعة للقطاع الخاص لذا نجد وعات الصغیرة معظم المشر :2معیقات حكومیة واقتصادیة.1
فنجدها تعاني من الإهمال مقارنة بحجّة حمایة الاقتصاد القومي،ومة تفرض علیها العدید من القیودالحك

الإعفاءات والامتیازات الجبائیة والجمرّكیة وعدم توفیر التسهیلات وذلك بإقصائها منالمشروعات الكبیرة،
وتوسیع هذه المشروعات إضافة إلى عدم استقرار التشریعات التي فنّیة للمساعدة على إنشاءالمالیة وال

.تنظّم الاستثمار وتداخل وتضارب اختصاصها
تواجه المؤسسات الصغیرة :مشكلة توفیر الأراضي والبنیة الأساسیة وارتفاع تكلفة الحصول علیها.2

لإقامة المشروع نظرا لحظر إقامة بعض هذه الأنشطة في والمتوسطة صعوبة العثور على الأرض اللاّزمة 
في المواقع المتمیّزة القریبة من مناطق معینة لاعتبارات تتعلّق بالتلوّث البیئي أو لارتفاع تكلفة الأراضي،

الأسواق كما لا یتوفّر الحافز لدى صاحب هذه المؤسسات لإقامة مشروعه في المناطق الجدیدة نظرا 
المرافق العامة ولصغر التجمّعات السكّانیة الموجودة بهذه المناطق وبالتالي محدودیة لافتقار خدمات 

.41-37ص-صمرجع سابق،طاهر محسن منصور الغالي،1
.13- 12ص-صمرجع سابق،موساوي نسیم،2
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هذا إلى جانب ارتفاع تكلفة الأسواق المتاحة لمنتجات أو خدمات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة،
.كما أنّ طریقة توزیعها غیر مدروسةمن تكلفة المشروع،%30الحصول على العقّار والتي تصل

تطور القطاع الفلاحي في الجزائر:مبحث الثالثال
تعریف القطاع الفلاحي وأشكال الاستغلال فیه:المطلب الأول

إنّ ما یمیّز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عن المؤسسات الكبیرة هو كونها تهتم بكل أشكال 
النشاط الفلاحي حیث تعدّ ومن هذه النشاطات النشاطات التي یمكن أن تحقق عوائد للمستثمر،

المؤسسات التي تنشط ضمن القطاع الفلاحي من المؤسسات الهامة في اقتصادیات الدول وذلك لما 
كما یعتبر القطاع الفلاحي احد تضمنه من تحقیق الأمن الغذائي والمساهمة في تحقیق التنمیة للبلد،

تثماریا تنمویا هاما له دور متنامي كقطاع الركائز الأساسیة في النسیج الاقتصادي حیث یشكّل مجالا اس
.اقتصادي واعد ومرتكز قاعدي لتنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

تعریف القطاع الفلاحي:الفرع الأول
)الزراعة(تعریف الفلاحة.1

.تعني الرعایة والعنایةcultureأي الحقل أو التربة وكلمةagreإنّ كلمة الزراعة مشتقة من كلمة
.حیث أن الفلاح من حیث اللغة هو الخیر والنجاح والتوفیق

تلك المجموعات التاریخیة المتمیزة المرتبطة بعلاقات طبیعیة "أما من حیث مدلول الكلمة العام فهو
وطالما تحررت هذه المجموعات من العلاقات المرتبطة بالأرض انطلقت في واجتماعیة مع الأرض،

هوأساسهاكانالفلاحیةوالثوراتالفلاحیةالحروبنقولفعندما.ةصراعات ضمن علاقات زراعی
.الأرضعلىالحصول
لا أصبحتحیثالحدیثة،الزراعیةالنشاطاتبقیةلنایفسرلاأویعكسلاالتعریفهذاأنغیر

الحیوانكرعایةأخرىبنشاطاتأیضاتهتمبلرض،الأو التربةبرعایةالخاصةالعملیاتعلىفقطتقتصر
.الخ...1بذوروأسمدةوآلاتمنالزراعةمستلزماتوالنباتوتحسین

ا التعریف بشكل كبیر على المفهوم حیث یركّز هذ:تعریف الزراعة حسب منظمة الأمم المتحدة.2
إذ یتعلق خاصة بالموارد الطبیعیة والبحوث والتدریب والإرشاد والإمدادات الحدیث والضیق للزراعة،

.مستلزمات الإنتاج الزراعي وإنتاج المحاصیل والثروة الحیوانیةب
الزراعة تضم جمیع الأنشطة المنتجة التي یقوم بها الفلاحون أو :فهو أنأما التعریف الواسع

.المزارعون للنهوض بالإنتاج من اجل تحسین وزیادة الإنتاج النباتي والحیواني

الفلاحیة في الجزائر، مذكرة لنیل شهادة الماجستیر في العلوم السیاسیة والعلاقات الدولیة، كلیة العلوم السیاسیة عیاش خدیجة، سیاسة التنمیة 1
.18، ص2011والإعلام، الجزائر، 
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في العلوم الاقتصادیة والعلوم الزراعیة فالتحدّث : الفلاحیةتعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة .3
عن المؤسسات الفلاحیة هو عبارة عن الحدیث یشكل مباشر عن المستثمرات الفلاحیة وذلك لما تتمیّز به 

الأرض(هذه المؤسسات عن غیرها من المؤسسات الصناعیة أو الخدماتیة في استغلالها للموارد الطبیعیة
لتحقیق الثروة لمالكها وتحقیق النمو الاقتصادي بشكل عام وذلك عن طریق زیادة )المناخالطبیعة،

.1الإنتاج النباتي والإنتاج الحیواني وكذلك الإنتاج السمكي
وتجمع المؤسسات المتخصصة في كل من الزراعة بمختلف أنواعها :المؤسسات الفلاحیة.4

بالإضافة إلى أنشطة الصید البحري، وغیره من نشاطات ومنتجاتها وتربیة المواشي حسب تفرعاتها أیضا،
.2مرتبطة بالأرض والموارد الطبیعیة القریبة إلى الاستهلاك

3أشكال الاستغلال في القطاع الفلاحي:الفرع الثاني

:هناك مجموعة من أشكال الاستغلال في هذا القطاع منها
تعود له ملكیة هو المستغل للأرض أي بصفة مباشرة،حیث یكون المالك :الاستغلال المباشر. 1

وسائل الإنتاج حیث یقوم المالك بعملیة الاستغلال،وهو المسؤول الوحید عن الربح والخسارة،حیث انّه هو 
.الذي یوفّر بصفة مباشرة المواد الغذائیة للاستهلاك الذاتي

ن طرف المالك سواءً كان من كبار ویكون هذا الاستغلال م:الاستغلال المباشر الدائم للأرض. 2
الفلاّحین أو فلاّحا صغیرا، وما یمیّز هذا النوع هو العمل الدّائم للأرض على مدار أیام السنة بصفة 

.منتظمة
حیث یتمیّز بكبر المساحة المخصصة ستغلال الشائع والمباشر،وهو الا:الاستغلال العائلي. 3

والهدف من هذا العمل هو والتي یمثلها أفراد العائلة،لعاملة،للاستغلال باستعمال اكبر عدد من الید ا
.الاستهلاك الذاتي والتسویق قصد إعادة عملیة تمویل دورة الإنتاج

حیث یرتبط الإنتاج بالمواسم الزراعیة وعادة ما تكون مردودیة هذه :الاستغلال الدوري للأرض. 4
.الأراضي ضعیفة وإنتاجها ضئیل

یرتكز هذا النوع أساسا على التزام شفوي بین مالك الأرض والمشترك معه بوسائل ):المشاركة(المزارعة. 5
ویتمیّز هذا النوع بخلوّه من الإنتاج على أن یقدّم الطرف الأول الأرض والطرف الثاني قوّة العمل،

.30، ص2008عمر صخري، اقتصاد المؤسسة، دیوان المطبوعات الجامعیة، بن عكنون، الجزائر، الطبعة السادسة، 1
. 70، ص1998قتصاد المؤسسة، مؤسسة الإخوة مدني للطباعة، الطبعة الثانیة، ناصر دادي عدون، ا2
.58یاسین أم الخیر، مرجع سابق، ص3
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راحل دورة الإنتاج بعد القیام حیث عادةً ما تظهر هذه العلاقة في آخر مالعلاقات النقدیة بین المشتركین،
:حیث من أهم الخصائص الممیّزة له هيبعملیة التسویق،

الإنتاج من اجل الاستهلاك الذاتي.
توفیر الحاجات الغذائیة.
التسویق من اجل تجدید الحدّ الأدنى من وسائل الإنتاج.

أهمیة القطاع الفلاحي:الفرع الثالث
الإنتاج الحیواني وما یتفرع عن كلّ منهما أهمیة كبرى في الإنتاج النباتي،:یحتلّ القطاع الفلاحي بشقّیه

اقتصادیات الكثیر من دول العالم حیث یساهم هذا القطاع في التنمیة الاقتصادیة الشاملة المحلّیة خاصة 
ه فیما تنبع أهمّیة القطاع الفلاحي في أي دولة من دول العالم من خلال مساهمتللعدید من هذه الدول،

:یلي
یقوم هذا القطاع بتوفیر مختلف المواد الخام والأولیة التي یمكن :توفیر المواد الخام للقطاع الصناعي. 1

مما یؤدّي إلى دعم وتطویر هذا أن تستخدم كمدخلات للإنتاج في القطاع الصناعي بشكل خاص،
.الخ...لقطن لصناعة الملابس وغیرهاا:فالقطاع الفلاحي یوفّر مثلاالقطاع وبالتالي دعم الاقتصاد ككل،

یساهم القطاع الفلاحي في توفیر العدید من المنتجات :توفیر الاحتیاجات الغذائیة لأفراد المجتمع. 2
.الخ...الفواكه الخضر،الحبوب،:كالمنتجات النباتیة منهاالغذائیة التي یستهلكها أفراد المجتمع،

.الخ....والألباناللحوم :المنتجات الحیوانیة
یعمل هذا القطاع على توفیر العمالة للقطاعات الاقتصادیة :توفیر العمل لقطاعات الاقتصاد الأخرى. 3

قطاع الخدمات،وذلك من خلال انتقال العمالة لهذه القطاعات من القطاع الأخرى كالقطاع الصناعي،
:الفلاحي ویتم ذلك لسببین

وجود بطالة موسمیة أو مقنّعة.
نّي الطرق التكنولوجیة الحدیثة في عملیة الإنتاج الفلاحيتب.
یعتبر القطاع الفلاحي مصدرا رئیسیا للعدید من دخول الأفراد العاملین في القطاع :الموارد المالیة. 4

.سواء كان العمل بشكل مباشر كالمزارعین أو بشكل غیر مباشر كتجّار المنتجات الزراعیة مثلا
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ویساهم أیضا وبدرجة كبیرة متفاوتة في الناتج القومي الاجتماعي للعدید من الدول،كما یساهم بنسب
في توفیر العملات الصعبة لهذه الدول مما ینعكس ایجابیا على مستوى التنمیة فیها وخاصّة التنمیة 

.1المحلّیة
)2014-1962(تطور السیاسات الزراعیة في الجزائر:الثانيالمطلب

)1971-1992(مرحلة التسییر الذاتي:الأولالفرع 
وهذا بسبب أي بعد الاستقلال مباشرة وضعیّة مزریة،1962واجهت الحكومة الجزائریة الأولى سنة

سنوات الحرب وأعمال التخریب التي قام بها الاحتلال الفرنسي كتدمیر هیاكل الاقتصاد لاسیّما 
ئري وتجاوز هذه الأزمة قامت الحكومة الجزائریة باتخاذ وللنهوض بالاقتصاد الجزا،1962- 1961سنتي

تسییر "أول إجراء هو الإعلان عن أملاك المعمّرین وهكذا ظهر نظام التسییر الذاتي الذي یعرف على انه 
العمال الدیمقراطي للمنشآت والمستثمرات التي هجرها الأوروبیون وتم تأمیمها وكان هذا النظام بمثابة 

.للنهوض بالقطاع الفلاحي خاصةالمطلب الضروري
كانت أوّل بوادر تطبیق نظام التسییر الذاتي للمشاریع الفلاحیة عندما شرع العمال في تشغیل 

ثمّ تدخلت الحكومة الجزائریة ،1962الوحدات الزراعیة والصناعیة التي تركها المستعمرون بعد صیف
وبهذا تمّ إنشاء نظام التسییر الذاتي وكیفیة استغلالها،بواسطة تشریعاته بهدف تنظیم الأراضي الزراعیّة 

.ملون هكتار4.2مزرعة بمساحة تقدَّر ب22.037حیث بلغت نحو 
1972مرحلة الثورة الزراعیة:الفرع الثاني

جاءت هذه المرحلة كنتیجة حتمیة للوضعیة التي وصلت إلیها المشاریع الفلاحیة في الجزائر آنذاك 
شرع في تطبیقه في شهر وعلى هذا اصدر میثاق الثورة الزراعیة،خاصّة بعد مرحلة التسییر الذاتي،

:من قانون الثورة الزراعیة مایلي)01(وقد جاء في المادة1972جوان 
ن یخدمها ولا یملك الحق في الأرض إلا من یفلحها ویستثمرها وهو مبدأ سیاسي واجتماعي الأرض لم"

واقتصادي في آن واحد إذ تهدف إلى القضاء على التباین في توزیع الملكیة ودمج المواطنین البسطاء في 
نح أراضي وبموجب هذا القانون تم مالخ،...التنمیة الاقتصادیة القومیة والرفع من دخولهم الشخصیة

بلغ للفلاحین المحرومین وذلك سواء في الأراضي التابعة لملكیة الدولة والبلدیات وفي الأراضي المؤمّمة،
.تعاونیة 7000عدد الأراضي الموزّعة ملیون هكتار،نشأت عنها تعاونیات زراعیة بلغت تقریبا 

:ومن أهم المبادئ التي قامت على أساسها الثورة الزراعیة
یة الفردیة للأراضي الفلاحیةالملك.
بموجب التشریعات الجدیدة تمنح الأراضي التي یقع تأمیمها بعد تحدید الملكیة إلى الفلاحین.

. 30-28ص-، ص2010، دار زهران للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، يعلي جدوع الشرفات، مبادئ الاقتصاد الزراع1
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قصد تعزیز الطابع الجماعي 7000تكتل الفلاحین في تعاونیات الثورة الزراعیة والتي باعت نحو
.لنشاطهم

القطاع الخاص:الفرع الثالث
في الفلاحة الجزائریة وینقسم من ناحیة التقنیات والوسائل المستخدمة إلى قطاع خاص هو قطاع مهم

:تقلیدي، والقطاع الخاص الحدیث وهما كما یلي
.یعتمد على الوسائل البدائیة ویهدف إلى تحقیق الاكتفاء الذاتي:قطاع خاص تقلیدي. 1
وقد عرف هذا والوسائل الحدیثة والمتطورة،وهذا النوع یعتمد على التقنیات :قطاع خاص حدیث. 2

القطاع تقلبات منذ الاستقلال راجعة إلى السیاسات المعتمدة من طرف الدولة مما یجعله مهمشا نوعا ما
كذلك عملت الدولة على تدعیمه وتقدیم القروض لكي یساهم في التنمیة الاقتصادیة للبلاد،1966وبعد

أي بعد دخول 1970وبعدبارهم یمثلون الأغلبیة العظمى للشعب،تحسین مستوى معیشة الفلاحین باعت
مرحلة الثورة الزراعیة اختفت المساعدات وهذا بسبب تحدید الملكیة ثم عاد الاهتمام من جدید وخاصّة في 

).1989- 1985(المخطط الخماسي الثاني
موقع المشاریع الفلاحیة في المخططات التنمویة :الفرع الرابع

أهدافا 1984-1980حدد المخطط الخماسي الاوّل):1984- 1980(المخطط الخماسي الأول.1
وذلك بالاعتماد على مجموعة من البرامج الإنمائیة التي )الفلاحي(طویلة المدى لتنمیة القطاع الزراعي

المدى ویقوم مشروع تنمیة القطاع الفلاحي علىملیار دینار جزائري،59.4بلغت تكالیفها الاستثماریة 
تخفیف التبعیة الغذائیة بتوفیر شروط تكثیف الإنتاج الحالي في :1الطویل على عدد من التوجهات منها
:یرجع التطور العام في المخطط الخماسي إلىفترات أو آجال قصیرة أو متوسطة ،

ا على تخفیض الاستثمارات الصناعیة في المناطق الصالحة للفلاحة حفاظ: على الصعید الاستراتیجي- 
.الأراضي الزراعیة الخصبة

توسیع الرقعة الزراعیة باستصلاح أراضي جدیدة وإدخال فنون إنتاج متطورة :على الصعید الاقتصادي- 
.لتحدیث طریقة العمل قصد رفع الإنتاجیة والاستغلال الأمثل للموارد الطبیعیة

تغیرات الاقتصادیة العالمیة وواقع زراعة نخیل التمور في الجزائر، أطروحة دكتوراه غیر اعمر عزاوي، إستراتیجیة التنمیة الزراعیة في ظل الم1
.160، ص2005منشورة، تخصص علوم اقتصادیة، جامعة الجزائر، الجزائر، 
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حیث لا تتعدّى نسبة الاستثمار في شهدت الاستثمارات اختلافات بین القطاع الصناعي والقطاع الفلاحي
من %38.56من إجمالي الاستثمارات أما القطاع الأول وقطاع المحروقات فتمثل%6القطاع الثاني

.إجمالي الاستثمارات
معظم الید العاملة الفلاحیة هي من الشیوخ، انعدام روح العمل الجماعي داخل المجموعة الواحدة - 

.للمنتجین
ولة في هذه المرحلة في التوجیه العام للأنشطة الزراعیة وتحدید المحاور الكبیرة للخطة ویتجلى دور الد

.مركزیّة هیاكل الدعم والإسناد للإنتاج الزراعيالزراعیة كذلك التحفیز على التنمیة ولا 
جاء هذا المخطط لإعطاء دفع قوي لتطبیق سیاسة التهیئة ):1989- 1985(المخطط الخماسي الثاني.2
قلیمیة وتوسیع وتدعیم قاعدة التنمیة وخاصة تنمیة القطاع الفلاحي وذلك باستصلاح أراضي جدیدة الإ

وذلك بتطویر الأنشطة المدمجة في المناطق الریفیة ووضع ،وتطویر الري والاستغلال الأمثل للموارد
تمكن هذا القطاع من سیاسة أسعار تحفّز على المشاریع الفلاحیة الإستراتیجیة وغیرها من التوجهات التي

تجاوز الحواجز والمعیقات التي تقف أمامه لأنه حسب هذا المخطط فإن معدل نمو الإنتاج الفلاحي یقل 
.سنویا%4بصفة عامة عن

ملیار 54.70بلاستثماریة لمشاریع الفلاحة یقدر حدد المخطط الخماسي الثاني حجم تكالیف البرامج ا
یسهل تسییرها لقطاع الاشتراكي الفلاحي تم إنشاء مزارع ذات حجم أقل وبعد التخلي عن ا. دینار جزائري
مزرعة 180وحدة5677و22356: على التوالي20/05/1990بتاریخ قدر عددهاوالتحكم فیها،

دیوان وكل هذه الإجراءات أدت إلى 14نموذجیة في الإنتاج النباتي والحیواني وتم رفع عدد الدواوین الى
تحسین والرفع في مستوى الإنتاج و كذلك مساهمة المشاریع الفلاحیة في الدخل الوطني الإجمالي 

.19861سنة%13.9الى1984سنة%86من
)1999-1990(واقع القطاع الفلاحي في ظل إصلاحات:الفرع الخامس

1987ملائم للحد من الآثار السلبیة السابقة في سنةمحاولة لإیجاد مناخ 1990جاءت إصلاحات 
ویهدف هذا الأخیر إلى إعادة الأراضي المؤممة والدخول في 1990وما بعدها وذلك من خلال قانون

كما وضع شروطا لإعادة الأراضي المؤممة وأخذ اقتصاد السوق وفق ما تطلبه الإصلاحات الاقتصادیة،
ناء حرب التحریر وحق المیراث لایكون إلا للورثة من الدرجة بعین الاعتبار الماضي السیاسي أث

.الخ....الأولى

لاقتصادیة، المركز معایش مریم، بوالطمین أشواق، التمویل البنكي لمشاریع القطاع الفلاحي، مذكرة مكملة لنیل شهادة لیسانس في العلوم ا1
.34، ص2012الجامعي عبد الحفیظ بوالصوف میلة، 
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غیر أنّ الواقع مسّ كل الأراضي المؤممة ماعدا الأراضي التي وضعت تحت حمایة الدولة قبل 
حیث جاء قانون القرض ،1990ولقد مست الإصلاحات القطاع المصرفي أیضا بدخول عام 1965عام

جدید یهدف إلى تحریر الاقتصاد من القیود ذات الطابع المركزي الذي عرفه النشاط والنقد كإطار 
وما انجرّ عنها من آثار سلبیة تتفادى روح الاقتصادي والمالي والنقدي في مرحلة التخطیط المركزي،

بموجب 1)حیةالدیون الفلا(ام بإعادة جدولة القروض الفلاحیةخلال هذه المرحلة تمّ القیو المبادرة والتحفیز،
المرسوم الجدید المتعلق بتمویل القطاع الفلاحي حیث قررت الدولة تمدید فترة سداد الدیون الفلاحیة 

سنة مضافا إلیها سنتین كمهلة لتمكین أصحابها من تكوین 12المتأخرة بما فیها فوائد التأخیر وذلك لمدّة
.1994أرباح یواجهون بها حقوق البنك والدفعات المستحقة في نهایة

قد تم 1997والتي تم تأجیلها إلى غایة1994إن آجال تسدید الدیون التي كانت في نهایة سنة 
وذلك لتخفیف الدولة عن هذا القطاع ثقل ،2001تأجیلها بأمر من الدولة مرّة أخرى إلى غایة دیسمبر 

. ات التسعیناتالدفع خاصة وأن الجفاف قد تسبب في حدوث خسائر كبیرة للفلاحین خلال سنو 
سیاسة التجدید الفلاحي والریفي:الفرع السادس

وهو الذي )2004-2000(تم إطلاق برنامج إنعاش طموح عبر المخطط الوطني للتنمیة الفلاحیة
یندرج ضمن منطق جدید مشجع للمبادرة الخاصة حیث وجه الدعم للمستثمرات الفلاحیة للرفع من 

.ن مساهمة القطاع الفلاحي في تلبیة الاحتیاجات الغذائیة للبلاد بصفة سریعةمستویات الإنتاج لتحسی
تحویل قطاع الفلاحة إلى محرك حقیقي للنمو "تعرف بأنها:تعریف سیاسة التجدید الفلاحي والریفي. 1

لترقیة من خلال اعتماد إستراتیجیة الاقتصادي الشامل مع تكثیف الإنتاج في الفروع الزراعیة الغذائیة،
وهذه السیاسة عبارة عن آلیة خاصة ترمي إلى ترقیة التأطیر التقني ،"تنمیة مندمجة لكل الأقالیم الریفیة

قصد الوصول إلى بناء فلاحة عصریة ذات كفاءة من خلال المحافظة والاستعمال والمالي والنظامي،
.2ت الموجودةكذلك عن طریق الاستغلال الأفضل للقدراالعقلاني للموارد الطبیعیة،

تم توسیع المخطط الوطني للتنمیة 2002في سنة :3ظهور سیاسة التجدید الفلاحي والریفير بواد. 2
الفلاحیة من خلال إدماج عالم الریف لیتم إطلاق البرنامج الوطني للتنمیة الفلاحیة والریفیة بمحاور

في الأقالیم، دعم وتنفیذ النشاطات جدیدة تخص إقامة شراكة محلیة واندماج متعدد القطاعاتإستراتیجیة
تم 2004وابتداء من والاجتماعي وتنسیق الأعمال،الجمع بین الجانب الاقتصادي الاقتصادیة المبدعة،

.47العدد 17/07/1994، الجریدة الرسمیة الجزائریة، الصادرة بتاریخ94/115المرسوم الوزاري رقم1
ري، قسنطینة، الجزائر لولایة قسنطینة، مذكرة ماجستیر، جامعة منتو )2005- 2000(سلطانة كتفي، تطبیق المخطط الوطني للتنمیة الفلاحیة2

.7، ص2006
.44معایش مریم، بوالطمین أشواق، مرجع سابق، ص3
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اخذ القرار بترقیة وإعادة إحیاء المناطق الریفیة عن طریق إطلاق العدید من النشاطات الاقتصادیة وتثمین 
ماج مهام منصب الوزیر المنتدب مع مهام وزیر الفلاحة والتنمیة الریفیةتم إد2008وفي الموارد البشریة،

هذا ما أضاف أسسا جدیدة لتنسیق الجهود بین السیاسات القطاعیة المعلنة في السابق وتحقیق الانسجام 
في كیفیات التنفیذ مع تنسیق الجهود لیتم تعزیز كل الإجراءات بالمصادقة على قانون التوجه الفلاحي 

.ي سطر محاور التنمیة المستدامة للفلاحة وعالم الریف بصفة عامةالذ
:  أهداف سیاسة التجدید الفلاحي والریفي. 3
الحمایة والاستعمال الدائم والعقلاني للموارد الطبیعیة.
الاندماج في الاقتصاد الوطني.
التخصص الإقلیمي للإنتاج الفلاحي.
 الاعتبار وتأهیل الموارد الطبیعیة لمختلف جهات الوطنإعادة هیكلة المجال الفلاحي وإعادة.
ترقیة وتشجیع الاستثمار الفلاحي.

حیث تم اعتماد صیغة عقود كذلك یهدف إلى تحقیق تنمیة منسجمة ومتوازنة بین جمیع الأقالیم،
%6السنویة لنو الإنتاج الفلاحي الذي تحسن من وهذا ما سمح بتحسین النسبة2010النجاعة

.مع تحسین ظروف سكان الریف المعیشیة2010سنة %9إلى 2000سنة
سیاسة التجدید الفلاحي والریفي :20141-2010سیاسة التجدید الفلاحي والریفي للمخطط الخماسي

والمتمثلة في استراتیجیات تعتبر محور عبارة عن محاولة الوصول إلى استدامة الأمن الغذائي الوطني،
البنیة التحتیة التي تؤسس ي المدى المتوسط تبحث في التغیرات والآثار المهمة فيحیث فالسیاسة،هذه

.كما تقرر دعم برامج التنمیة الریفیة المدمجة وتحدید المناطق وشروط الإنتاجالغذائي،دعامة الأمن
الغذائي هدفه تحقیق الأمن ملیار دینار من النفقات العمومیة،1000خصصت الدولة لهذا البرنامج 

:حیث حددت أهدافه في2014بحلول 
8.33إلى ) 2008- 2000(لسنة %6تحسین معدل نمو الإنتاج المتوسط الفلاحي من%

).2014- 2010(لسنوات
زیادة الإنتاج الوطني وتحسین مختلف أنواعه.
 دعم التنمیة المستدامة والتوازنات الإقلیمیة وتحسین شروط حیاة السكان الریفیة.
 المستدام للآلات الصناعیة وتحسین الاندماج الفلاحي الصناعيالتسییر.

.47-46ص-المرجع السابق،  ص1
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یمكن توضیح ما سبق من خلال الجداول التالیة والتي توضح تطور الإنتاج الفلاحي خلال المواسم 
2002/2011:
:2010/11إلى 2002/03تطور الإنتاج النباتي مواسم) : 1(جدول

القنطار:الوحدة
10/11 09/10 08/09 07/08 06/07 05/06 04/05 03/04 02/03 المواسم

الإنتاج
19274740 18089739 20010378 8138115 15289985 17728000 15687090 20017000 18022930 القمح الصلب

11042080 13080348 22033586 3959215 11866580 12358800 10328190 12116000 12219760 الشعیر

38621936 33003115 26360570 21710580 15068590 21809610 21565489 18962700 18799180 البطاطا

6107755 3112520 4751820 2540670 2089520 2647330 3164890 4688000 1676270 الزیتون

2011- 2000لمواسم للإحصائیاتالصندوق الوطني :المصدر

.ingdz.net/Ub/showtheaad//:http03/02/2015:تاریخ الاطلاع

:المعطیات السابقة من خلال الشكل التاليیمكن توضیح
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:2011- 2002منحنى تطور الإنتاج النباتي لمواسم ):1(الشكل 

)1(من إعداد الطالبتین بالاعتماد على معطیات الجدول:المصدر

:التعلیق

نلاحظ من خلال هذا الجدول أن هناك تدبدب وتغیر في الإنتاج النباتي فالقمح الصلب والشعیر مثلا 
- 2002اللذان یعتبران من أهم الحبوب في الجزائر، یلاحظ أن هناك تحسن ملحوظ خلال السنوات 

یلاحظ أن هناك 2009أما في بدایة مجموعة الإصلاحات التي مست هذا القطاع،وهذا نتیجة2007
قنطار 11042080قنطار الى22033586تدهور في مستوى الإنتاج خاصة الشعیر الذي انخفض من

أما فیما یتعلق بإنتاج البطاطا التي أصبحت . ، وهذا راجع للسیاسات المتبعة خلال تلك الفترة2011سنة
جات الجزائریة فیلاحظ أن مستوى الإنتاج قد ارتفع لمستویات كبیرة فاقت كمیة المنتج أهم المنتو 

، نفس القول بالنسبة لإنتاج الزیتون 2011قنطار سنة38621936حیث قدرت بحوالي ) القمح(الأولي
ك وهذا راجع للأهمیة التي بلغتها هذه المنتوجات في السوق المحلیة الجزائریة وقیمتها لدى المستهل

.        وذلك بفضل مساهمة القطاع الفلاحي في تلبیة الاحتیاجات الغذائیة للبلاد بصفة سریعةالجزائري،
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:2002/2011تطور عدد رؤوس الماشیة ):2(جدول
آلاف الرؤوس: الوحدة

النوع 
السنوات

2002200320042005200620072008200920102011

1511156116141586160816341641168217481790البقر

3281332534513590375538383751396242874411الماعز

46484543444745454444الخیل

250253273269287291295301314319الجمال

2011- 2000لمواسم الصندوق الوطني للإحصائیات:المصدر

.ingdz.net/Ub/showtheaad//:http03/02/2015:تاریخ الاطلاع

: یمكن توضیح معطیات الجدول من خلال الشكل التالي

:2011-2002منحنى تطور عدد رؤوس الماشیة لمواسم ):2(الشكل 

).2(بالاعتماد على معطیات الجدولمن إعداد الطالبتین: المصدر
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:التعلیق

وهذا راجع لعدة عوامل من بینها خلال الجدول نلاحظ أن هناك تحسن ملحوظ في تربیة المواشيمن
1511فبالنسبة للبقر فقد زادت أعدادها من الاهتمام بهذا النوع من المواشي نظرا لأهمیتها الاستهلاكیة

رأس ألف 32821أما بالنسبة للماعز فمن 2011ألف رأس سنة1790إلى 2002ألف رأس سنة 
والجمال نظرا لأهمیتهما بالنسبة لسكان كذلك بالنسبة للخیل2011ألف رأس سنة 4411إلى 2002سنة

راجع إلى السیاسات المنتهجة كسیاسة التجدید الفلاحي والریفي بالإضافة إلى برامج كل هذاالجنوب
عة من المیزات من بینها الدعم والتسهیلات الممنوحة للفلاحین  كقرض الإیجار الذي یمنح الفلاح مجمو 

خیار الشراء في نهایة مدة العقد،مواكبة التطور التكنولوجي باكتساب وسائل تكنولوجیة حدیثة تتماشى مع 
طبیعة الأعمال المقدمة من طرف الفلاح في مختلف المجالات، أیضا توفیر السیولة، هذا ما أدى إلى 

.اهرة النزوح الریفيتوفیر الید العاملة في هذا المجال و التخفیف من ظ
:خلاصة الفصل الأول

تمثل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الركیزة الأساسیة للاقتصاد المحلي في كثیر من الدول فهي 
تساهم في زیادة حجم التشغیل أي امتصاص البطالة كما تساهم في زیادة حجم الإنتاج المحلي وبالتالي 

م الخارجي وسیقابله نقص في الواردات أي الاستغناء عن خدمات العالم زیادة حجم الصادرات نحو العال
الخارجي كما تساهم في تنشیط استخدام الموارد والخامات المحلیة والمنتجات الثانویة وذلك لتحقیق تنمیة 

.اقتصادیة محلیة  وبالتالي تحقیق تنمیة اقتصادیة وطنیة 

صة الناشطة في القطاع الفلاحي بخصائص عدیدة تمیزها وتتمیز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة خا
عن باقي المؤسسات الأخرى فهي تعتبر الركیزة الأساسیة التي یقوم علیها الاقتصاد الوطني، وقد تطور 
القطاع الفلاحي بدایة من الاستقلال إلى یومنا هذا وذلك عن طریق تحسین السیاسات المتبعة في هذا 

تطورات كثیرا في زیادة وتحسین معدل نمو الإنتاج المتوسط الفلاحي وتحسین القطاع وقد ساهمت هذه ال
.شروط الحیاة الریفیة
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الفصل الثاني

القرض الإیجاري وأهمیته 
كبدیل تمویلي للمؤسسات 

الصغیرة و المتوسطة
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:تمهید
تحتاج المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى موارد مالیة لتمویل العملیة الإنتاجیة والتي تتكون من 

.المصادر الداخلیة والخارجیة المتمثلة في القروض بمختلف أنواعها
وهو التمویل الإیجاري الذي ،لا أن هناك مصدر تمویل آخر جد مهم وفعال في تمویل المؤسساتإ

أو ضعف المصادر الذاتیة أو یتیح للمؤسسات خاصة التي تعاني من مشاكل التمویل كالمدیونیة،
الآلات أو المعدات واستخدامها صعوبة الحصول على القروض، الحصول على الأصول سواء المباني،

وسنتطرق في هذا الفصل إلى القرض .ي نشاطها دون أن تتحمل تكالیف الشراء وذلك من خلال تأجیرهاف
:التأجیري وذلك من خلال المباحث التالیة

.مصادر تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة:المبحث الأول
.ماهیة القرض التأجیري وآلیة تمویله:المبحث الثاني
.الجوانب المختلفة للقرض التأجیري:المبحث الثالث
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.مصادر تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة:المبحث الأول
یتحتم على المؤسسات توفیر الأموال اللازمة التي تمكنها من توفیر المستلزمات من أجل القیام 

بمجموعة من العملیات والأنشطة التي توفر ولأجل ضمان ذلك تقوم هذه المؤسسات،بنشاطها واستثماراتها
بها الأموال المناسبة حیث توجد عدة مصادر تمكنها من الحصول على هذه الأموال ومن بینها التمویل 

.الإیجاري و الذي سنتطرق إلیه من خلال المبحث الثاني في هذا الفصل
طرق إلى مفهوم التمویل وأهمیته من اجل معرفة هذه المصادر التمویلیة یجب علینا أولا أن نت

.ومخاطره
مفهوم التمویل:الفرع الأول

التمویل هو البحث عن إمكانیة الدفع بطریقة عقلانیة تضمن توفیر الموارد المالیة الضروریة لتحقیق 
.1الأهداف المسطرة

لجأ إلیها بهدف تلبیة التمویل هو تحدید المصادر التي یمكن للمؤسسة أن ت"كذلك یمكن القول
.2"احتیاجاتها من الأموال

هو عبارة عن جمع الأموال من مصادرها المختلفة واستخدامها لسد مختلف من هنا نجد أن التمویل
حتى یكون هذا التمویل فعالا ومؤدیا للغرض الذي خصص الالتزامات والاحتیاجات في الوقت المناسب،

.من أجله
أنواع التمویل:الفرع الثاني

وهو یتمثل في التمویل الذي تضعه المؤسسة في رصید صندوقها لكي :التمویل الاستغلالي.1
قرضا یمنح للتمویل نشاطا معینا في إطار النشاط المخطط كما انه یعتبر حتیاجاتها الجاریة،تواجه بها ا

.حصیلة المنتظرة للعملیات الجاریةالسنوي للإنتاج، وبالتالي تسدید هذه القروض التمویلیة من ال
المؤسسة إلى هذا النوع بفعل الحاجة للعنصر البشري أو المادي في أتلج:التمویل الاستثماري.2

الإنتاج أو كلیهما على المدى المتوسط والطویل، موارده لیست موجهة للاحتیاجات الجاریة بل هي موارد 
.3لها صفة ادخاریة

یقصد به الأموال التي تحصل علیها المؤسسة من عملیاتها التجاریة أو :لداخليالتمویل ا. 3
.دون اللجوء إلى المصادر الخارجیةمصادر عرضیة

.30صمرجع سابق،صیودة إیناس،1
.30صمرجع سابق،معایش مریم،2
فعالیاتضمنمداخلة،والمتوسطةالصغیرةللمؤسساتالمباشرغیرویلالتمفيالمالیةالوساطةدور،سلیمانبوفاسة،القادرعبدخلیل3

.338ص،2006أفریل18-17یومي،الجزائر،الشلف،)العربیةالدولفيوالمتوسطةالصغیرةالمؤسساتتأهیلمتطلبات(الدوليالملتقى
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كالبنوك والمؤسسات المالیة المتخصصة بالإضافة یكون من المصادر الخارجیة،: تمویل خارجي. 4
.إلى الأوراق المالیة

یتضمن الأموال التي لا تتعدى مدة استعمالها سنة واحدة، كالأموال :التمویل قصیر الأجل. 5
.1المخصصة لدفع الأجور والرواتب

سنوات ویخصص غالبا 7إلى 2تتراوح مدة هذا النوع من التمویل من:التمویل متوسط الأجل. 6
.لشراء المعدات والتجهیزات

سنوات وهو غالبا ما تمنحه 7د مدتها عن الأموال التي تزییتضمن:التمویل طویل الأجل.7
،وفي حالة عدم توفر هذا المصدر تلجأ )البنوك لقاء ضمانات الرهن العقاري(المؤسسات المتخصصة 

:التاليتلخیص أنواع التمویل من خلال الشكل ویمكن.والسنداتالمؤسسة إلى إصدار الأسهم 

أنواع التمویل):3(الشكل

أنواع التمویل

حسب زاویة الغرضحسب زاویة المصدر      حسب زاویة المدة         
خلي                  تمویل الاستغلال                    تمویل   داتمویل قصیر الأجل

الأجل   متوسطتمویل 
تمویل طویل الأجل           تمویل خارجي                  تمویل الاستثمار 

.جعبالاعتماد على مجموعة من المرالبتینمن إعداد الطا:المصدر
2مبادئ وأهداف التمویل:الفرع الثالث

یقوم التمویل على أربعة مبادئ:المبادئ.1
معدل الفائدة.
القیمة الزمنیة للنقود.
أي قرار مالي یهدف إلى تحقیق مستوى معین من الربحیة.

.391، ص2009لجامعي، الإسكندریة، بدون طبعة، عاطف ولیم اندراوس، التمویل والإدارة المالیة للمؤسسات، دار الفكر ا.د1
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة لیسانس في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عن طریق القرض الإیجاري،كاملي ملیكة وآخرون،2

.19ص،2010المدیة،جامعة الدكتور یحیى فارس،علوم التسییر،
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داد الالتزاماتمدى ملائمة التوقیت المناسب بین میعاد الحصول على التدفقات من الاستثمارات وبین س.
:الأهداف.2

؛توفیر الأموال اللاّزمة للمؤسسة عند الحاجة في الوقت المناسب
؛متابعة مصادر التمویل واختیار المصدر المناسب بما یتماشى مع سیاسة المؤسسة
؛متابعة سیر العملیات الاستثماریة للمؤسسة وتنظیم استخدام الأموال بشكل مناسب
ترتبة على المؤسسة في الموعد المحدد لتفادي المشاكل التي تؤدي إلى إفلاسهاتسدید الأموال الم.

مصادر التمویل التقلیدیة:المطلب الأول
ویقصد بمصادر التمویل التقلیدیة صیغ التمویل المعروفة والمتاحة أمام المؤسسات الصغیرة 

:1صة في تمویل محدد وهي صنفانوالمتوسطة والتي بالإمكان الحصول علیها من جهات غیر متخص
مصادر التمویل الداخلیة:الفرع الأول

وهي كل الأموال التي استطاع مالك المؤسسة توفیرها من خلال مسیرته تعرف كذلك بالتمویل الذاتي 
:وتتمثل في

المشروع وهي التمویل المقدم من صاحب المشروع نفسه سواء في بدایة تكوین :الإدخارات الشخصیة.1
.أو عند الحاجة للتوسع أو لزیادة رأس المال العامل

حیث یتم الحصول على المبالغ لتمویل رأس مال المؤسسة عن طریق :الشركاء وحملة الأسهم.2
المشاركة أو عدد من الشركاء أو عن طریق تحویل المشروع إلى شركة وإصدار الأسهم، حیث یمكن بهذه 

ما عن طریق الشركاء أو عن طریق الاقتراض بسبب المشاركة من عدة الطریقة توفیر مبالغ أكبر إ
.مساهمین في ضمان المبالغ التي تم اقتراضها من الغیر

حیث أن الإهتلاكات هي عبارة عن توزیع ثمن شراء أصل طویل : أقساط الإهتلاكات و المؤونات.3
كلفة الأصول الثابتة على الحیاة الأجل على عمره الإنتاجي المتوقع، وهو طریقة تهدف إلى توزیع ت

الإنتاجیة أو على أساسها الطاقة الإنتاجیة، كذلك یسمح بإعادة تمویل الاستثمارات للمؤسسة لأنه یعتبر 
أما بالنسبة للمؤونات فهي تكوّن من أجل معرفة تدني الأصول غیر الاهتلاكیة، وتستعمل مورد مالي،

.2تعرض لها المؤسسةكذلك كاحتیاطات لمواجهة الصعوبات التي ت
حیث تعتبر من أهم المصادر الداخلیة للتمویل حیث تقوم الشركات :الاحتیاطات والأرباح المحتجزة.4

فهذه الأرباح التي تحققها الشركة یمكن بتمویل جزء كبیر من احتیاجاتها المالیة بواسطة الأرباح المحققة،

.30-23ص-طالبي خالد، مرجع سابق، ص1
الجامعي بوالنمر هاجر وآخرون، البنوك التجاریة ودورها في تمویل المشاریع الفلاحیة، مذكرة مكملة لنیل شهادة لیسانس في علوم التسییر، المركز2

.39، ص2014عبد الحفیظ بوالصوف میلة، 
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ین المساهمین أو الاحتفاظ بجزء منها وتوزیع الباقي لغرض إعادة استثمارها أو توزیعها بالاحتفاظ بها
.كأرباح على الملاّك

مصادر التمویل الخارجیة:الفرع الثاني
تعرف بأنها الأموال المتوفرة لدى الأشخاص والمؤسسات المالیة والتي تجري تهیئتها ومنحها على 

:قروض لمن یرغب في استخدامها وتتمثل فيشكل 
تتمیز هذه القروض بكونها غالبا وهؤلاء یمثلون مصدرا شائعا للاقتراض،:ن الأهل والأقاربالاقتراض م.1

ففي معظم الأحیان تكون هذه القروض بدون فوائد محددة ما تتوفر بشروط میسّرة وبدون إجراءات معقّدة،
.سلفا وغیر محددة المدة بشكل دقیق وتعتمد على العلاقات الاجتماعیة

ویأتي ینتشر هذا المصدر التمویلي بشكل واضح في الدول النامیة،:سوق غیر الرسميالاقتراض من ال.2
سوق الإقراض غیر الرسمي من حیث الأهمیة في تمویل الصناعات الصغیرة في البلدان النامیة في 
المرتبة الثانیة وتنشأ الحاجة إلى هذا السوق بسبب عدم كفایة الموارد الذاتیة والمستمدة من الأقارب

.والأصدقاء في ظروف معینة، فیلجأ أصحاب المنشآت إلى هذا السوق عندما تنخفض السیولة لدیهم
حیث تمنح هذه البنوك قروضا محددة ولمدة زمنیة قصیرة للمؤسسات :الاقتراض من البنوك التجاریة.3

على نجاح هذا كبیرا نوعا ما ویمكن إعادة تجدید إذا ما برهنالصغیرة والمتوسطة ولكن المبلغ قد یكون
العمل، حیث یتم منح قروض بمبالغ أكبر ولفترة زمنیة أطول وأغلب هذه القروض یتم منحها اعتمادا على 

.ضخامة موجودات المشروع والتي تعتبر كضمان للقرض
حیث تقوم هذه الشركات بتمویل المشروعات الصغیرة وتقدم لها :التمویل عن طریق الشركات الكبیرة.4

.ة والتسویقیة اللاّزمة، وإن كان الدافع الرئیسي وراء ذلك هو الاستثمار المربحالخبرات الفنی
مزایا وعیوب مصادر التمویل التقلیدیة:

مزایا المصادر الداخلیة: أولا
التمویل الذاتي یزید من رأس المال الخاص للمنشأة ویجنبها الوقوع في أزمات السیولة الطارئة.
1لاقتراضیة للمنشأة كما یكسبها حریة واسعة للتصرف في أموالهاایرفع من القدرة المالیة و.
یشجع المؤسسة على القیام باستثمارات جدیدة وخاصة الاستثمارات ذات التكالیف المرتفعة.
یحقق درجة كافیة من الاستقلالیة وإدارة أعمالها بنفسها.

عیوب المصادر الداخلیة:ثانیا
تي لیست لها تكلفةالأموال الناتجة عن التمویل الذا.

شهادة لیسانس في العلوم الاقتصادیة المركز الجامعيمذكرة مقدمة لنیلالوظیفة المالیة ووسائل التمویل في مؤسسة اقتصادیة،ركیبي فوزیة،1
.55ص،2011البویرة،أكلي محند اولحاج،
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التمویل الذاتي عائق لتطور المنشأة عندما تعتمد علیه بصورة كبیرة.
الاعتماد المفرط على هذا النوع یؤدي إلى النمو البطيء.

.الاعتماد على مدخرات صغیرة جدا غالبا لا یكفي لمواجهة احتیاجات المنشأة من أجل تغطیة نفقاتها
1بمزیج من الأموال الداخلیة والخارجیةیحقق مردودیة أقل من التي تمول.

مزایا التمویل الخارجي:ثالثا
وذلك بسبب الوفرات یعتبر التمویل بالاقتراض أقل تكلفة من التمویل بزیادة حقوق الملكیة

الضریبیة التي تتولد عنه وتعرض المقرضین إلى مخاطر أقل نسبیا من تلك التي یتعرض لها المساهمون 
والشركاء

لمقرضین الحق في التصویت والمشاركة في الإدارةلیس ل.
 یعتبر الاقتراض متاجرة بالملكیة والذي قد یكون سببا في زیادة الأرباح وعاملا من عوامل

.الاستقرار والنجاح
لسوق الإقراض غیر الرسمي فیراه البعض یمثل مصدر تمویلي لا بدیل له بالنسبة لصغار بالنسبة

.المنظمین
التمویل الخارجيعیوب :رابعا

المشروع خاصة إذا كانت یعاب على القروض ذات الطابع الشخصي، التدخل المحتمل في إدارة
.مبالغ المشروع المقدمة كبیرة جدا

 القروض بأنواعها لها تاریخ استحقاق ومن ثم ینبغي على المنشأة العمل على توفیر قدر كبیر من
.الأجلالنقد لاستخدامه في سداد الدین لدى حلول 

مصادر التمویل المتخصصة:المطلب الثاني
قروض الهیئات والمؤسسات المتخصصة في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة:الفرع الأول

هي المؤسسات التي تقیمها الدولة أو الجهات المعنیة بدعم الأعمال الصغیرة لمساعدة هذه الأعمال 
منالصغیر الاستفادةالعملعلىلذلكتشجیعیة،بشروطفّر قروض مسیّرة ویتمیز هذا المصدر بأنه یو 

فيالحكومیة المتخصصةالهیئاتمنعلیهاالمتحصلالقروضمآخذومنللإقراض،المصدرهذا
قدمحدودبمبلغیكونماغالباطرفهامنالممنوحالقرضمبلغأنوالمتوسطة،الصغیرةالمؤسساتتمویل

.أخرىمصادرمنالاقتراضیستلزممماالعملاحتیاجاتلتغطیةیكفيلا

مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات نیل شهادة ماجستیر في علوم التسییر،التمویل كأداة لاستمراریة المشاریع الاستثماریة،فاطمة الحاج قویدر،1
.64ص،2012ورقلة،جامعة قاصدي مرباح،
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:یليماوالمتوسطةالصغیرةللمؤسساتقروضاتقدمالتيالحكومیةالهیئاتأمثلةمن
؛الأمریكیةالصغیرةالمشروعاتإدارة-
؛وإندونیسیاالهندفيالمؤسساتهذهفيالمتخصصوالتمویلالدعممؤسسات-
؛لیابانافيالدعمهیئات-
وكالة دعم وترقیة ،" ANSEJ"في الجزائر مثل وكالة دعم وتشغیل الشباب هیئات الدعم والتمویل- 

؛الاستثمار
عن طریق شركات رأس مال المخاطرالتمویل:الفرع الثاني

رأسبشركاتتدعىشركاتبواسطةالاستثماریةالمشاریعلتمویلتقنیةأوأسلوبعنعبارةهي
تقومبلالمصرفيالتمویلفيالحالهوكمافحسبالنقدتقدیمعلىتقوملاالتقنیةوهذهالمخاطر،الم

فهووبذلك,مبلغهولاالعائدضماندونمنالمشروعبتمویلالمشاركیقومحیثالمشاركة؛أساسعلى
التيالتوسعیةأوجدیدةالوالمتوسطةالصغیرةالمؤسساتأكثرتساعدانهبأنرىولهذابأمواله،یخاطر
توفرلعدمنظراالقروضمنحهایرفضالمصرفيالنظامأنحیثال،لمجاهذافيصعوباتتواجه

.1الضمانات
.الممولالمشروعفشلحالةفيالخسارةجزئیاأوكلیا)المستثمر(المخاطریتحملالتقنیةهذهفي

إدارةفيیساهمبلفحسبالنقدبتقدیمیكتفيلاالمخاطرفإنالمخاطرحدةمنالتخفیفأجلومن
لاالمخاطرالمالرأسشركاتدورأنكلهذلكإلىیضاف.ونجاحهاتطورهایحققبماالمؤسسة
والنموالتوسعتمویلوكذا، التجدیدمرحلةإلىأیضایمتدبلفحسبالإنشاءمرحلةتمویلعلىیقتصر

.المؤسسةطرفمنتنمیةمخططتقدیمیقتضيماوهو
:إجراءات التمویل عن طریق رأس مال المخاطر.1

الأموالتجمیعفيمتهمهار والشركةهذهفيالمساهمینقدرةتظهرهناومن:المالیةالمواردتجمیع1.1
.المستثمرینجذبو

بةالطالالمشروعاتطرفمنتقدمالتيالترشیحملفاتإدارةفيهدفهایتمثلالتي: البحثمرحلة2.1
.التمویلمنالنوعلهذا
فيتدخلهاكیفیةومرحلةتحدیدوالتمویللهذاالأنسبالمشروعاتاختیاروالملفاتتصنیفیتمثم

.المستفیدةالمشروعات

المركز الجامعي عبد الحفیظ بوالصوف مذكرة مكملة لنیل شهادة لیسانس،تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة،بن مدور أسامة و آخرون،1
.44ص،2011میلة،
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بیعبإعادةالمخاطررأسمالشركاتتقومالتمویليالنشاطهذاممارسةإطارفيخیرةأمرحلةك3.1
.1التمویليالسوقفياتهاشتراكاطرحلتعیدالممولة،عاتالمشرو منللخروجالاشتراكات

طرق التمویل انطلاقا من صیغ التمویل الإسلامیة :المطلب الثالث
لطریقة المشاركةبالنسبة:الفرع الأول

كما تعتبر بدیلا ناجحا في . الإسلامیةمجالات الاستثمار الهامة في المصارف إحدىتعد المشاركة 
.لتمویل المرابحة المثیر للجدلالأحیانمن یر كث
تعریف المشاركة.1

أي خلط .المخالطة بین الشریكینأووالشركة هي الاختلاط . في اللغة لفظ المشاركة یرتبط بلفظ الشركة
.2بقصد الاشتراك في الربح أو الخسارة) العمل(الأموال والأبدان

لكل واحد أن یتصرف فیه قیمة مالیة بین المالكین فأكثر لهشيءفي الاصطلاح فهي استقرار الملك أما
.تصرف المالك

أهم أنواع المشاركات في المصارف الإسلامیة مایلي؛من : أنواع المشاركة.2
هي اشتراك البنك في مشروع معین بهدف الربح دون أن یتم تحدید أجل معین : المشاركة الدائمة1.2

شتراك البنوك الإسلامیة في إنشاء الشركات المساهمة، أو المساهمة فیها لانتهاء هذه الشركة، ومثال ذلك ا
.بهدف السیطرة علیها أو بهدف البقاء فیها لأسباب معینة

بین المصرف والعمیل الذي یكون من هي نوع من المشاركة : المشاركة المتناقصة المنتهیة بالتملیك2.2
ع إما دفعة واحدة أو على دفعات حسب الشروط حقه كشریك أن یحل محل المصرف في ملكیة المشرو 

المتفق علیها بین الطرفین وطبیعة العملیة التمویلیة ویتم هذا النوع من التمویل على أساس عقد شراكة بین 
لشریك الممول بجزء من رأس المال والعمیل كشریك ممول بالجزء الآخر من إجمالي المصرف باعتباره ا

العمل لإدارة وتنفیذ المشروع وبموجب عقد الشراكة المشار إلیه ه الجهد و التمویل بالإضافة إلى تقدیم
تتناقص حصة المصرف في الشركة بصورة تدریجیة كلما قام العمیل بتسدید حصص متزایدة من أصل 

3.مبلغ تمویل المصرف للمشروع، وفي نهایة الأمر یصبح طالب التمویل متملكا للمشروع بصورة كاملة

، SOFINANCEشركةحالةدراسةالجزائرفيوالمتوسطةالصغیرةالمؤسساتلتمویلمستحدثبدیلالمخاطرالمالرأسبریبش السعید،1
.8-7ص -جامعة باجي مختار عنابة، ص

.304، ص2012شهاب أحمد سعید العزعزي، إدارة البنوك الإسلامیة، دار النفاس للنشر والتوزیع، الطبعة الأولى، عمان، الأردن، .د2
.146، ص2008، الأردن، الثانیةبعة طالمحمد حسن صوان، أساسیات العمل المصرفي الإسلامي، دار وائل للنشر، 3
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بالنسبة لطریقة المرابحة:رع الثانيالف
الربح في اللغة یعني النماء في التجارة أو المكسب، ویعتبر الربح حافزا هاما لإنشاء :تعریف المرابحة. 1

أي مشروع اقتصادي یختاره الفرد في المجتمع باعتباره المردود أو العائد على الاستثمار، ویتولد الربح 
ة للمشروع اكبر من تكالیفه الكلیة، وتحدث الخسارة إذا زادت تكالیف المشروع حینما تكون الإیرادات الكلی
.1الكلیة عن الإیرادات الكلیة

الربح في اللغة
والعرب تقول ربحت تجارته إذا ربح صاحبها فیها، وتجارة رابحة أي یربح ارة،النماء في التج: الربح

تقول . مادة الربح أصل واحد یدل على الشف، أي شف في مبایعةف. التجارة مجازاإلىفیها فیسند الفعل 
. 2منها ربحاربح فلان في بیعه، یربح إذا اشتف

قسمین؛إلىینقسم بیع المرابحة : أنواع المرابحة. 2
وهي التي تكون بین طرفین هما البائع والمشتري ویتمهن فیها البائع التجارة : بیع المرابحة العادیة1.2

سلع دون الحاجة إلى الاعتماد على وعد مسبق بشرائها، ثم یعرضها بعد ذلك للبیع بالمرابحة فیشتري ال
.3بثمن وربح یتفق علیه

إن عملیة البیع بالمرابحة لأمر الشراء عملیة مركبة من وعد بالشراء و بیع : بیع المرابحة لأمر الشراء2.2
صرف لا یعرض أن یبیع شیئا ولكنه یتلقى أمرا بالمرابحة وهي لیست بیع الإنسان ما لیس عنده لان الم

لیرى ما إذا كان مطابقا، كما وهو لا یبیع حتى یملك ماهو مطلوب ویعرضه على المشتري . بالشراء
.4لا تنطوي على ربح لم یضمن، لأن المصرف قد اشترى فأصبح مالكا یتحمل الهلاكوصف أن العملیة
ضاربةلطریقة المبالنسبة:الفرع الثالث

أجلمنالاستثماریةالمؤسسةأول،العملصاحبمالاً المالصاحبیدفعأنوهي:المضاربة
وهذا،المالأصلمنولیسالربحمنمحددةنسبةأساسعلىالأرباحتوزیعیتمأنعلى، لهاستثماره

استعادةبعدإلاالربحتوزیعیتمولا.يالربو النظامیحققعماالتوزیعفيالعدالةمنأكبرقدرایحقق
.5المالرأسأصل

.149نفس المرجع، ص 1
2013حسین محمد سمحان، أسس العملیات المصرفیة الإسلامیة، دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة، الطبعة الأولى، عمان، الأردن، 2

.78ص
.136، ص2008احمد بوراس، تمویل المنشآت الاقتصادیة، دار العلوم للنشر والتوزیع، عنابة، 3
2008لوني، البنوك الإسلامیة أحكامها ومبادئها وتطبیقاتها المصرفیة، دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة، الأردن، محمد محمود العج4

.240ص
. 9، ص2008، المملكة العربیة السعودیة، الریاضبمدینةبالربوةالجالیاتوتوعیةللدعوةالتعاونيالمكتب، حسن مدني، الاقتصاد الإسلامي5
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عبارة عن عقد بیع بین طرفین أو مشاركة بین اثنین أحدهما بماله والآخر بجهده وخبرته ":المضاربة
الحسابات الاستثماریة هم أرباب الأموال والمصرف أصحابالإسلامیة یكون وفي المصارف".وبراعته

.1هو المضارب
؛المالصاحب:الطرف الأول
؛صاحب المضارب:الطرف الثاني

المقصود بالمضاربة عن طریق البنك أن تقوم البنوك بتوظیف الأموال المودعة لدیه في مشروع 
معین یدیر دخلا معینا، وفي نهایة السنة تقوم بحساب تكلفة الاستثمار وإن الربح یقسم بین الطرفین 

فهو یخسر ) المضارب(صاحب المال بالكامل، أما البنك أما الخسارة یتحملهابالنسب المتفق علیها،
.جهده في حالة عدم التقصیر أو التفریط

:تكون صیغة التمویل عن طریق المضاربة كما یلي
تسمح هذه الصیغة بتوفیر رؤوس الأموال للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة إذا ما بقت من قبل البنوك 

.شروط تضمن لها الاستخدام الأمثلالإسلامیة، ویشترط أن تضع لها 
تعتبر صیغة التمویل بالمضاربة من الأدوات الفعالة في استخدامات الأموال لدى المصارف 

.2الإسلامیة
ماهیة القرض الإیجاري وآلیة تمویله:المبحث الثاني

القرض الإیجاري وأنواعه: المطلب الأول
فكرة حدیثة نسبیا في مجال التمویل، ورغم حداثة هذه قرض الإیجاري یعتبر التمویل عن طریق ال

.الطریقة فهي تسجل توسعا في الاستعمال من قبل المستثمرین بسبب المزایا الكثیرة التي یوفرها لهم
:أصل الاعتماد الإیجاري:الفرع الأول

في الولایات LEASINGصطلاحولدت فكرة التمویل التأجیري في صورتها الأصلیة المعروفة با
، فقد اكتشف السید بوث بمناسبة D.P.BOOTHE JUNAIRالمتحدة الأمریكیة لدى أحد رجال الصناعة

صفقة ضخمة عرضت علیه ومن خلال الحسابات التي عكف على دراستها أن احتراف تأجیر المعدات 
، وحیث أنها تفوق تلك التي ئلةیمكن أن یكون مصدرا للأرباح الطاالاقتصادیةالإنتاجیة للمشروعات 

حیث تم تأسیس أولى شركات التأجیر التمویلي في الولایات ،لبوث تحقیقها من خلال إنتاج مصنعهیمكن

.194-193ص-، ص2010ین الوادي، الاقتصاد الإسلامي، دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة، الأردن، محمد حس1
.30صمرجع سابق،قردون أمیرة، فرحات أنیسة،2
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UNITED STATES LEASING"والتي عرفت باسم1925المتحدة الأمریكیة عام 
CORPORATION."

إیجار المعدات الإنتاجیة وتعاظمت في أعقاب تأسیس هذه الأخیرة سرعان ما زاد الطلب على
أرباح هذه الشركة في فترة زمنیة وجیزة، ما لبث أن تأسست شركات تأجیر تمویلي أخرى حتى صار 
التأجیر التمویلي من الظواهر المستقرة في الاقتصاد الأمریكي امتد من المعدات الإنتاجیة إلى السلع 

.الاستهلاكیة المعمرة
تمویل التأجیري في العدید من الدول الأوروبیة كبلجیكا، بریطانیا، ألمانیا الغربیة، ثم انتشرت عدوى ال
ومن خلال نشاط رأس المال الأمریكي وتدویل نشاط شركات التأجیر . الخ...فرنسا، هولندا، اسبانیا

ظهور وقد ساعد على ذلك ،التمویلي الأمریكیة بدأت دول العالم الثالث في اكتشاف التأجیر التمویلي
التأجیر التمویلي التصدیري والذي بموجبه تم تمویل تصدیر المعدات الإنتاجیة وتصدیر منشآت صناعیة 
بأكملها إلى الدول النامیة وبصفة خاصة تلك الخاضعة للنفوذ الأمریكي، ومع اكتشاف ظاهرة التمویل 

النشاط كما في كوریا التأجیري تأسست العدید من الشركات في عدد من الدول النامیة لمزاولة هذا
بلغ عدد هذه الشركات في سنغافورة ثلاثة عشر 1976الجنوبیة ومالیزیا والفلبین واندونیسیا،وفي عام 

.شركة،كما انتقلت هذه الظاهرة إلى استثمار الرأس المال الفرنسي في هذه الدول
ا جعل مختلف الأنظمة وإن التطور الكبیر الذي عرفته تقنیة الإیجار عموما والقرض الإیجاري خصوص

.  1التشریعات تحاول إعطاء تعریف دقیق لتلك التقنیة حتى یسهل تنظیمها والتعامل معها
تعریف الاعتماد التأجیري: الفرع الثاني

لقد اختلفت وتعددت التعاریف الخاصة بالقرض الإیجاري، رغم اتحادها في معناه في نهایة الأمر، 
.یة و أخرى اقتصادیة، هذه التعاریف لها خصائص مشتركة تتعلق بالعملیة ذاتهافنجد تعاریف قانون

:2التعریف القانوني.1
یعتبر عقد التمویل التأجیري في المفهوم:المفهوم الإنجلوساكسوني1.1

عقدا بین مؤجر ومستأجر یتضمن إیجار سواء في شكلها القانوني أو باعتبارها الإنجلوساكسونيالقانوني 
.قنیة مالیة ومصرفیةت

أصول معینة یتم اختیارها بواسطة المستأجر من المنتج أو المورد لهذه الأصول ویقوم المؤجر بشرائه 
وتأجیره للمستأجر مقابل التزام المستأجر بدفع بدل الأجرة المتفق علیها في المواعید المحددة، ولا یعطي 

2007لبنان،، منشورات الحلبي الحقوقیة، بیروت،2هاني محمد دویدار، الجدید في أعمال المصارف من الوجهتین القانونیة والاقتصادیة، الجزء 1
.10ص

.18-17ص-، ص2009بسام هلال مسلم القلاب، التأجیر التمویلي، دار الرایة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، 2
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ى عاتقه التزاما بتملك تلك الأصول لا خلال مدة العقد عقد التأجیر التمویلي للمستأجر الحق، أو یلقي عل
. ولا بعد انتهاء العقد

یعطي المستأجر عند نهایة مدة " le crédit bail"في فرنسا التمویل التأجیري : المفهوم اللاّتیني2.1
فض سواء كان عقارا أم منقولا، فیكتسب ملكیة الأصل بسعر منخالعقد خیار شراء الأصل محل التعاقد،

.دفعها المستأجر خلال مدة العقدتدخل في تقدیره المبالغ التي
من خلال ما سبق نجد أن كلاهما یتضمن إیجار أصول معینة مقابل أقساط تسسد على دفعات لكنهما 

لا خلال الأصولحق تملك للمستأجریعطي لاالإنجلوساكسونيأنیختلفان في نهایة مدة العقد حیث 
.ءها أما المفهوم اللاتیني فهو یمنح للمستأجر حق خیار الشراءانتهامدة العقد ولا بعد 

بتسدید )المستأجر(الاعتماد الإیجاري هو عقد من خلاله یلتزم أحد الأطراف:التعریف الاقتصادي. 2
الدوریة التي مجملها یفوق ثمن شراء الأصل موضوع العقد، سلسلة من الدفعات) المؤجر(للطرف الثاني

. 1الدفعات تمدد لتغطیة الجزء الأكبر من الحیاة الاقتصادیة للأصل المقتنىوعادة هذه 
إن التشریع الجزائري عرف التمویل الإیجاري في مادته الأولى :تعریف القرض الإیجاري في الجزائر.3

:  2والثانیة من القانون التشریعي المتعلق بالائتمان الإیجاري كما یلي
مالیة لیس بهدف قیام المشتري بتملك الأصول أو تملیكها للمستأجر وإنما هو عملیة تمویل أصول رأس"

یهدف إلى إتاحة فرصة للعمل لاستخدامها مقابل أداء فنیة إیجاریة یتفق علیها، وتقوم هذه العملیة أساسا 
ع بین ثلاثة أو أربعة أطراف ویقوم بموجبها مستأجر الأصل بدفع أقساط دوریة للمؤجر تكفي قیمة استرجا

.الحصول على الأصل الإنتاجي واستخدامهرأس المال مقابل حقه في
خصائص عقد التأجیر التمویلي :فرع الثالثال

السمات العامة بالإضافة إلى یتبین من التعاریف السابقة لعقد التمویل التأجیري أنه یتمیز بعدد من
.عقود المشابهةالسمات الذاتیة التي تحدد معالمه وتمیزه عن غیره من ال

:السمات العامة.1
ینعقد العقد الرضائي بمجرد ارتباط الإیجاب بالقبول دون الحاجة لإتباع شكل :عقد رضائي1.1

معین،وهذا النوع من العقود یتم بمجرد التراضي بین الطرفین المتعاقدین دون أن یكون له شكل معین 
وإن اشتراط تنظیم العقد خطیا ما هي إلا وسیلة إثبات في لانعقاده، فالتراضي وحده هو الذي یُكوّن العقد، 

.وبالتالي فالكتابة لیست ركنا لانعقاده، فهو تصرف قانوني ینعقد باتفاق الطرفین. حالة حصول نزاع

.198ص،2010لجزائر،ابن عكنون،التسییر المالي، دیوان المطبوعات الجامعیة،بوشنقیر میلود،زغیب ملیكة،1
.25، ص4، المادة 03، عدد14/01/1996، الجریدة الرسمیة الصادرة بتاریخ10/01/1996یخالمؤرخ بتار 96/09التنفیذي رقمالمرسوم2



القرض الإیجاري وأهمیته كبدیل تمویلي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة:      الفصل الثاني

45

التزامات تقابلها التزامات أخرى وذلك لأنه یرتب في ذمة المؤجر):ملزم للجانبین(من العقود التبادلیة2.1
التمویلي یلتزم بشراء الأصل الذي اختاره المستأجر من البائع الذي ب المستأجر، فالمؤجرتنشأ في جان

حدده أو دفع تكلفته بناء على العقار أو التعاقد مع المقاول الذي اختاره المستأجر في حال التمویل 
ة العمر الإنتاجي العقاري، وتمكین المستأجر من الانتفاع بالمأجور طوال مدة العقد التي تقارب في العاد

للأصل، وبالمقابل یلتزم المستأجر باستلام الأصل من البائع، والالتزام بالمحافظة علیه وصیانته، 
.الخ....بالإضافة إلى دفع بدل الأجرة المتفق علیها الانتفاع بالمأجور

السمات الذاتیة. 2
لخاصیة وجود اعتبارات معینة تفترض هذه ا:عقد التأجیر التمویلي یقوم على الاعتبار الشخصي1.2

تتعلق بشخص المستأجر، تدفع المؤجر التمویلي إلى إبرام العقد معه وعناصر الاعتبار الشخصي 
:فهي...مختلفة

إما أن تكون شخصیة كأمانته وسمعته الأدبیة  وقدرته على إدارة المشروع، إضافة إلى عوامل -
تأجر ومن الناحیة العملیة فإن الاعتبار الشخصي اقتصادیة تتعلق بذات المشروع الذي سیباشره المس

یجعل المستأجر لا یتقدم إلى المؤجر التمویلي إلا إذا كان محل ثقته، لذلك طلب من المستأجر تقدیم 
المستندات الخاصة بنشاطه حتى یتأكد من دواعي الثقة لدیه، وعلى ضوء فحص هذه المستندات یتبین 

تخذ المؤجر التمویلي قراره بقبوله كمستأجر وعلى أثر ذلك تبدأ الخطوات المركز المالي لطالب التمویل، وی
التنفیذیة اللازمة لتوفیر الأصل الإنتاجي المطلوب أو اتخاذ القرار بالرفض تحسبا لحدوث إشكالات هو 

.الخوض فیهافي غنى عن 
لخیارات الثلاث المقررة للمستأجرا2.2

: تتمثل هذه الخیارات في
عند انتهاء المدة المحددة لعقد التأجیر التمویلي یجوز المستأجر أن یعلن :شراء الأصول المؤجرة1.2.2

رغبته إلى المؤجر بطلب شراء المأجور، وهذا الخیار متاح أمام المستأجر ویعد أهم معیار لتمییز عقد 
یلي، ویتم الشراء بقیمة ویترتب على تخلفه عدم اعتبار العقد عقد تأجیر تمو . التأجیر التمویلي عن غیره

نهائیة وفقا للشروط المتفق علیها بین الطرفین والثمن یكون محددا بالعقد وعادة ما یكون أقل من سعر 
.السوق

إذا وجد المستأجر أن من مصلحته عدم شراء المأجور، وإنما تجدید العقد لمدة معینة : تجدید العقد2.2.2
.الأول حیث یعتبر عقد الإیجار الجدید عقدا مستقلاوبشروط جدیدة قد تختلف عن شروط العقد 
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إذا لم یكن المستأجر بحاجة إلى المأجور فإنه یتعین علیه رد المأجور :رد الأصول المؤجرة3.2.2
بالحالة المتفق علیها في العقد بعد أن یكون قد أوفى بجمیع التزاماته القانونیة والتعاقدیة ویخضع رد 

.في عقد الإیجار العادي، وبذلك ینتهي عقد التأجیر الذي كان یربط الطرفینالمأجور للقواعد العامة
التمویلي ضرورة من ضروریات العصر أو الرغبة في إن التأجیر :عقد الإیجار التمویلي أداة للتمویل3.2

التمویل هي المحور الذي تدور حوله جمیع أحكام هذا العقد باعتبار أفضل الوسائل التي تحقق مصلحة
الطرفین المؤجر التمویلي والمستأجر، فالطابع المالي یظهر حالیا بعقد القرض الإیجاري من خلال حرص 
المؤجر على استرداد كامل رأس ماله المتمثل في ثمن شراء الأصل، أو تكلفة بناء العقار، إضافة إلى 

لمالي من خلال مدة حصوله على ربح مقابل هذه الخدمة التمویلیة للمستأجر، ویظهر أیضا الطابع ا
الإیجار فیه غیر القابلة للإلغاء، حیث لا یحق لأي طرف طلب إنهاء العقد قبل انقضاء مدته، وبالتالي 
یلتزم المستأجر بدفع بدل الإیجار المتفق علیه طوال مدة العقد وإن لم ینتفع بالمأجور طالما أن سبب عدم 

المؤجر لأجل تأجیرها بناء على طلب المستأجر الذي الانتفاع لا یعود للمؤجر، لأنه تكلف بشراء الأصل
إن التمویل التأجیري إذن أداة قانونیة لتمویل المشاریع التجاریة أو الصناعیة ولزیادة حجم . حدد مواصفاته

.1إلى مواردها الذاتیة المستثمرة في المشاریع القائمةاستثماراتها دون اللجوء
الإیجاريأنواع الاعتماد:لرابعاالفرع 
:العدید من أنواع الائتمان الإیجاري منهاهناك 

:حسب هذا التصنیف هناك نوعان من الاعتماد الإیجاري هما: الاعتماد الإیجاري حسب طبیعة العقد.1
خلالهایقوممدة حیاة الأصل عنعادةتقللمدةالأصلتأجیریتموفیھ:الإیجاري التشغیليالائتمان1.1

أيعنمسؤولاالمستأجرلایكونالمدةهذهوخلالباستخدامه،والانتفاعالأصلمنبالاستفادةالمستأجر
علىنأحیثللأصل،إصلاحأوصیانةعملیاتأيإجراءعنمسؤولایكونولاللأصل،تحدثأعطال

تكونيوبالتالوالتشغیل،للاستخدامصالحًاالأصلهذایظلّ أنعلىالعمل)التأجیرشركة(جرؤ الم
تشغیلبخدماتالانتفاعبقدرةأساسامرتبطةعلاقةالمؤجروبینالمستأجربینالقائمةالتعاقدیةالعلاقة

والانتفاعلتشغیلهالمستأجرإلىالمؤجرمنالأصلحیازةانتقالعلىقائمةوظیفیةعلاقةوهيالأصل،
.2لهالمستأجراستخداماءأثنالأصلوصیانةبخدمةالقیامفيیستمرجرالمؤ نأإلاّ .به

المتعلق بالقرض الإیجاري09- 96حسب المادة الثانیة من الأمر رقم:الإیجاري الماليالائتمان2.1
إیجاریا مالیا إذا تم تحویل كل الحقوق أو الالتزامات والمنافع والمساوئ والمخاطر المرتبطة مانا یعتبر ائت

.28صمرجع سابق،بسام هلال مسلم القلاب،1
.145، ص2010حسن سمیر عشیش وآخرون، التحلیل الائتماني، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، 2
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ني ذلك أن مدة عقد الاعتماد الإیجاري كافیة لكي تسمح ویع. بملكیة الأصل المعني إلى المستأجر
. 1للمؤجر باستعادة كل نفقات رأس المال مضافا إلیها مكافأة هذه الأموال المستثمرة

:أهم الفروقات بین التأجیر التشغیلي والتأجیر التمویلي من خلال الجدول التاليیمكن توضیح
یر التمویلي والتأجیر التشغیليمقارنة بین التأج):3(جدولال
التأجیر التشغیليالتأجیر التمویليعناصر المقارنة

طویلة تصل إلى ما یقارب العمر الاقتصادي مدة العقد
للأصل

قصیرة لا تتجاوز الفترة التي یحتاج فیها المستأجر 
تتجدد سنویا   الأصل لأداء عمل معین وعادة ما

صلاحیةعدممسؤولیةلمستأجرایتحملمسؤولیة تقادم الأصل
بالتقادمأوبالهلاكسواءالأصل

سواءالأصلصلاحیةعدممسؤولیةالمؤجریتحمل
بالتقادمأوبالهلاك

وإصلاحصیانةتكالیفالمستأجر یتحملالصیانة والتأمین 

فترةخلالعلیهالتامینتكلفةوكذاالأصل

التعاقد

الأصلوإصلاحصیانةتكالیفیتحملالمؤجر
علیهینصلمماالتعاقدفترةخلالالتأمینوتكالیف

ذلكغیرعلىالاتفاقعقد

ولذلكومتشابكةمعقّدةبینهمالعلاقةتكونالعلاقة بین المؤجر والمستأجر

علىویحافظالعلاقةهذهینظّملقانونتحتاج
فترةطولبسببوذلكفیهاطرفكلحقوق
العقدمةلقیالنسبیةوالأهمیةالتعاقد

تثیرولابالسهولةتتّسموالمستأجرالمؤجربینالعلاقة
التأجیرفترةلقصروذلكقانونیةمشاكل

ثلاثةبینالاختیارحریةللمستأجریكونمآل الملكیة 

الأصل،إعادة:العقدمدةنهایةفيبدائل
المؤجرمنالأصلشراءأوأخرىمرةتأجیره

فيالمؤجرالأصلشراءأوملكیةللمستأجریجوزلا
إلىالتأجیرمحلالأصلیردبلالعقدمدةنهایة

أخرىمرةالمؤجر

منالاّتفاقیةالمدةخلالالعقدإلغاءیجوزلانظم إلغاء العقد
اتّفاقمنلابدولكنالعقدطرفيأحدقبل

الطرفین

یلتزمالحالةهذهوفيالمستأجر،منالعقدإلغاءیجوز
ماتطبیقمعالأصلاستغلالفترةعنالإیجاربسداد

الحالاتهذهمثلفيعلیهمتفقایكونقد

من إعداد الطالبتین بالاعتماد على مجموعة من المراجع: المصدر

.78ص،2010الطبعة السابعة،الجزائر،بن عكنون،دیوان المطبوعات الجامعیة،تقنیات البنوك،الطاهر لطرش،1



القرض الإیجاري وأهمیته كبدیل تمویلي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة:      الفصل الثاني

48

الائتمان الإیجاري حسب معیار جنسیة العقد. 2
یةالإیجار القروضفيمتخصصةمؤسسةنبییجمعالذيالعقدوهو: اعتماد إیجاري محلي1.2

فيلهافروعاتنشأأنالإیجاريالقرضلمؤسسةیمكنكماالبلد،نفسإلىینتمیاناقتصادي،ومتعامل
.الأجنبيالبلدفيالمحّليالإیجاريالقرضنشاطوتمارسالخارج
فيالمتدخّلةللأطرافرئیسيلاالمقرأوالاجتماعيرالمقمعیارعادةً یستخدم:اعتماد إیجاري دولي2.2
عندمادولیًاالإیجاريالقرضیعتبرحیثالإیجار،للقرضالدوليالطابعلتقریرالإیجاريالقرضةعملی
الموردیكونوعندما.مختلفةلتشریعاتویخضعانمختلفانبلدانفيمقیمانوالمستأجررجالمؤ یكون

والدولیةالصفةتأخذالتيالعملیةهذهنإفآخر،بلدفيالمستأجرالبلد بینمانفسفيمقیمانوالمؤجر
Crédit،للتصدیرإیجاربقرضتسمى – Bail à l’exportation،الإیجارعقدفإنالحالةهذهوفي
مقیمانوالمؤجرالموردلأنداخلي،عقدفهو)رللمؤجالموردمنالأصلبیع(البیععقدأمادولیا،یكون

المؤجركانإذادولیاوحدهیكونللمؤجردالمور منالأصلبیععقدفإنالمقابلوفيدالبلنفسفي
الإیجاريالقرضعقدیكونوبالتاليآخر،بلدفيمقیماالموردوكانالبلدنفسفيمقیمانوالمستأجر

.محلیًاأوداخلیاوالمستأجرالمؤجربین
الائتمان الإیجاري حسب طبیعة موضوع العقد.3

ذاتلبنایاتعملیة تأجیرعنعبارةیجاري للعقارات القرض الإإن: للعقاراتالإیجاريالقرض1.3
فيالعقاريالأصللذلكمالكةتصبحقدمعینة،لمؤسسةUsage ProfessionnelAمهنياستعمال

وقدسنة15و8بینماالعقاريالإیجاريالقرضعقدمدةوتتراوح.ذلكاختارتإذاالعقدمدةنهایة
.سنة20إلىتصل

تمارسالتيالمالیةالمؤسساتمعظمأنكماالعقاریة،للاستثماراتالكاملبالتمویلالتقنیةهذهتسمح
.بنكیةلمجمعاتفروععنعبارةهيالائتمانیةالتسهیلاتمنالنوعهذا

ورخصاختراعبراءاتشراءالمؤسسةتفضلالأحیانبعضفي:القرض الإیجاري للقیم المعنویة2.3
بهدفجاهزة،مؤسساتأوFond de Commerceالمحلشهرةشراءأوامنافسیهمنصناعیة
تنمیةبهدفالسوقمنجدیدةأجزاءاقتحامأوللسوقجدیدمنتجإدخالأوإضافيعتادعلىالحصول

أمامالمتاحةالحلولبینومن.بنفسهاوالتطویرالبحثبعملیاتالقیامبدلوهذاأكثر،سعو والتعملها
.الإیجاريالقرضتقنیةالمعنویةالقیمعلىالحصولیللتمو المؤسسة

والوسائلوالآلاتكالعتادمنقولةلأصولتأجیرعملیةعنعبارةوھو:القرض الإیجاري للمنقولات3.3
لتلكمالكةتصبحوالتيالإیجاري،القرضمؤسسةطرفمنالتأجیربغرضةمشتراعموما،الإنتاجیة



القرض الإیجاري وأهمیته كبدیل تمویلي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة:      الفصل الثاني

49

عنالمؤجرة،الأصولمنجزءأوكلتملّكحقلهفالمستأجرالإیجاريالقرضلعقدوطبقا.الأصول
.كإیجاراتالمسددةالدفعاتالاعتباربعینتأخذوالتيمسبقا،ومحددةمعینةقیمةدفعطریق

:یليماللمنقولات،الإیجاريالقرضلعقدالعامةالشروطومن
؛Identifiableومحددامعروفاالأصلیكونأن- 
؛L’usage durableالدائمللاستعمالموافقاالأصلیكوننأ- 

؛Amortissableللإهتلاكقابلاالأصلیكونأن-
النقل،وسائلنجدللمنقولاتإیجاريلقرضللقرضموضوعایكونلأنالقابلالعتادأنواعأهممن

عتادالطبي،التصویر(الطبيالعتادالمكاتب،والمطابععتادالعمومیة،الأشغالعتادالصناعي،العتاد
).متنوعةفلاحیةآلاتحاصدات،جرارت،(الفلاحيوالعتاد...)الأسنانأطباء
.1سنوات7و3بینالمنقولاتإیجارعقدمدةتتراوحماوعادة
اري النوع المتعلق بمحل تجهذا: 2الائتمان الإیجاري المتعلق بالمحلات التجاریة والمؤسسات الحرفیة4.3

على شكل تأجیر مقابل الحصول " المؤجر"أو مؤسسة حرفیة یعتبر سندا یمنح من خلاله طرف یدعى 
مؤسسة حرفیة من ملكه مع الوعد محلا تجاریا أو"المستأجر"على إیجارات ولمدة ثابتة لصالح طرف یدعى

أخذ بعین الاعتبار وبمبادرة منه عن طریق دفع سعر متفق علیه ی"المستأجر"من جانب واحد بالبیع لصالح
على الأقل جزئیا الأقساط التي تم دفعها بموجب الإیجارات، مع انعدام إمكانیة المستأجر في إعادة تأجیر 

.المحل التجاري أو هذه المؤسسة الحرفیة لصاحب الملكیة الأولى
3الإیجاريأنواع أخرى للقرض .4

:بالإضافة إلى الأنواع المذكورة سابقا هناك أنواع أخرى له منها
اعتمادمؤسسةإلىأصولهاأحدببیعشركةتقومالنوعهذاخلالمن:القرض الإیجاري العكسي1.4

هذهتستخدموإیجاري،اعتمادعقدبواسطةنفسهاللشركةبتأجیرهبدورهاوملتقمتخصصة،إیجاري
إعادةفيفعالةعملیةفهيقیمةأصولتملكوصعبة،مالیةحالةفيالشركةتكونعندماالطریقة
غیروالمنقولةالأصولعلىتنصبالعملیةهذهأنإلىالإشارةوتجدر.للمؤسسةالماليالتوازن

بالبیعوعدتتضمنكماالمؤجر،والمستأجرطرفینبینتجمعوالأخیرة،هذهعلىخاصةوالمنقولة،
.العقدمدةانتهاءعنداحدةو جهةمن

.7المادةمرجع سابق،،96/09المرسوم التنفیذي رقم1
.9نفس المرجع، المادة 2
.80- 79ص-صیودة إیناس، مرجع سابق، ص3
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مواجهةأجلمننقدیةسیولةإلىالشركةفيالموجودةالأصولبتحویلتسمحالطریقةفهذهلذلك
.الخزینةمنهاتعانيالتيالمالیةالمشاكل

بشراءإیجارقرضمؤسساتتقومعندمامظهرإیجاراعتمادیكون:المظهرالإیجاريلاعتمادا2.4
.لآخرینوتأجیرهابهابالاحتفاظالأخیرلهذاتسمححیثالمصنعمنةالإنتاجیالأصول

الإیجاريالاعتمادمنالحالةهذهفيالأمریتوقف:المباشرغیروالمباشرالإیجاريالاعتماد3.4
.عدمهامنمصرفیةغیرأومصرفیةمالیةوساطةوجودعلى
فإنبذلكوالفنیة،والمالیةالخدماتبینازدواجحدثیالحالةهذهفي:للصیانةالإیجاريالاعتماد4.4
ماخدماتوالصیانةبتقدیمیقومالإنتاجیةالآلاتوللأجهزةموردأومنتجاكانسواءالقرضیقدممن
یتضمنأنعلىالمقرض،بواسطةالمستأجرتصرفتحتتوضعالتيوالآلاتللأجهزةالبیعبعد

.الصیانةتكالیفرالأخیلهذاالمدفوعةالأقساط
.بهالمتعلقةالعقودوالإیجاريالاعتمادعملیةسیرعلىالتعرفنحاولسوفیليفیماو

:الإیجاريالاعتمادعملیةسیر:نيالثاالمطلب
منمجموعةمتضمنةبالتاليهيوأطراف،عدةبینمراحلعدةفيالإیجاريالاعتمادعملیةتتم

.الأطرافذههبینتبرمالعقود
يالإیجار بالاعتمادالمتعاملةالأطراف:الفرع الأول

المستأجرالمؤجر،فيتتمثلوأطرافأربعةأوثلاثةبینالإیجاريالاعتمادعملیةتنشأ
.المقرضو)المنتج(المورد

لمقاییساوللمعاییروفقاالمؤجر،طرفمنالمطلوبالأصلیسلمالذيالطرفهوو:المورد.1
أوعقاریةأصولایكونأنیمكنالإیجارموضوعالأصلعنأماالمستأجر،بینوبینهعلیهاالمتفق
.مادیةأومعنویةمنقولة

القانونیةبالملكیةتتمیزالتيوالعملیةبتمویلتقبلالتيالإیجاريالقرضمؤسسةأي:المؤجر.2
كلیتحملالذيهوالمستأجرأنبمامتخصصماليبنشاطتقومالمؤسسةهذه، العقدموضوعللأصل

.المؤجربالأصلالمتعلقةالتقنیةالالتزامات
:هيفئاتثلاثةإلىالمؤجرینتصنیفیمكن

فتحطریقعنأوللزبائنالأصولتأجیریتمحیث:الصناعیةالعرباتوالتجهیزاتموزعوومنتجو•
.البنوكبواسطةأومختصةوحدات

.)...الاستثماربنوكالزراعیة،الصناعیة،البنوك(المالیةالشركاتالتجاریة،البنوكأي:نالمالیو •
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تتحملوالطویلالمدىفيالتأجیربعملیاتالشركاتهذهتقومحیث:المختصةالإیجارشركات•
.للأصلالاقتصادیةوالتقنیةالأخطارمسؤولیة

مواصفاتبتحدیدیقومبحیثلصالحه،التأجیرعملیةتتمالذيالطرفالمستأجریمثل:المستأجر.3
ویقوماحتیاجاته،حسبالمدةوالتكلفةوالسعرحولالموردمعبالتفاوضتأجیرهفيیرغبالذيالأصل

.المؤجرمععقدهالذيللاتفاقوفقاإیجاریةدفعاتتسدیدمقابلباستخدامه
یقدمالذيوالمقرض،هوورابعطرفتتضمنأنكانهابإمالإیجاريالاعتمادعملیةإن:المقرض.4

شركةإقامةفيیشاركأوالمؤجرأوالمستأجرإلىالقروضمنحفيالمتمثلةوالمصرفیةخدماته
.الإیجاريالاعتماد

:التالیةالأشكالمن خلال الأطرافیمكن توضیح العلاقة بین 
الإیجاري بین ثلاثة أطرافنشوء عملیة الائتمان):4(الشكل

ثمن الأصلالإنتاجيالأصل 
المورد                         المؤجر/المستأجر                              المنتج

یة طیلة فترة التعاقدالدفعات الإیجار 

خیارات المستأجر في نهایة العقد

من إعداد الطالبتین بالاعتماد على مجموعة من المراجع:المصدر
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في عملیة الائتمان الإیجاريإدخال المقرض كطرف):5(الشكل

المنتج                       المؤجر/المستأجر                      المورد

الدفعات الإیجاریة طیلة فترة التعاقد

خیارات المستأجر في نهایة فترة التعاقد

قرض مساعدقرض مساعد                    
المقرض 

سداد القرض                                       سداد القرض
من إعداد الطالبتین اعتمادا على مجموعة مراجع : المصدر

:الإیجاريالاعتمادلعملیةالمتضمنةالعقود : الفرع الثاني
العقودهذهتتمثلوالأطرافمختلفبینالعقودمنمجموعةإبرامالإیجاريالاعتمادعملیةتتضمن

1:یليفیما

العقدهذا.الموردهوالمؤجریكنلمماحالةفيالمؤجروالموردبینیبرمالعقدهذا:الشراءعقد.1
یكونالتعاقدمحلالمعداتشراءلأنذلكوفیه،طرفایسلأنهمنبالرغمالمستأجرمباشرةمنهیستفید
.مواصفاتهوشروطهاختیاره،حسب

التأجیرعقد.2
:وعدینالعقدهذایتضمنوالمستأجروالمؤجربینیكونالتأجیرعقد
؛المعداتتأجیریتضمنوالمؤجرطرفمنیكونالأولالوعد•
؛.التعاقدمحلالأصلاستخدامیتضمنوالمستأجرطرفمنیكونالثانيالوعد•
.أخرىجهةمنكمقترضالمستأجروجهةمن)البنك(المقرضبینیكون:الاقتراضعقد.3

.65نفس المرجع، ص1
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لتكالیفالمستأجرتحملعلىینصالإیجاريالائتمانعقدكانإذاماحالةفي:الصیانةعقد.4
موردمعصیانةعقدإبرامالمستأجرعلىترطیشقدالمؤجرفإنالضرائب،والتأمینالإصلاحالصیانة،
.فعالیةوبكفاءةاستغلالهوتشغیلهاستمرارلضمانهذاوالأصل

الإیجاريالاعتمادعملیةمراحل:الفرع الثالث
: 1هيمراحلبثلاثبالإیجارالتمویلعملیةتمر
الشراءعملیةإنجاز:الأولىالمرحلة

بعد،فیماتأجیرهأجلمنالأصلشراءلكنوفقط،الشراءبهدفلیسالشراءيیجر الأحیان،أغلبفي
إلىلتؤجرهالموردمنالأصلالإیجاريالاعتمادمؤسسةتشتريحیثأشخاص،ثلاثةبتدخلهذاو

.المستأجر
الإیجاريبالاعتمادالمرتبطةللأحكامتطبیقاالأصلتأجیر:الثانیةالمرحلة

یمنحهوالتأجیرمدةخلالبسهولةحیازتهمنفیمكنهتأجیره،یریدالذيالأصلتأجرللمسالمؤجریسلم
طرفمنضمانأيیوجدلاالمقابلفيوالمؤجر،الأصلحیازةعنالناجمةالمشاكلضدضمانا

.بعدفیماالأصلاستعماللتأمینالمستأجر
الإیجاريالاعتمادعملیةانقضاء:الثالثةالمرحلة

ثلاثأمامنفسهالمستأجریجدالعقدفيالمقدرةالتأجیرمدةنهایةفيبحیثالخیار،بمرحلةىتدعو
:خیارات

1عادةتمثلوللمؤجرالمتبقیةة المالیالقیمةدفعمقابلالعقدفيعلیهالمنصوصالشراءخیاررفع%
؛امةالتبالملكیةالتمتعوالأصلاكتساببالتاليوالشراء،سعرمن%6إلى

إلىبالنظرسابقاالمدفوعةالأقساطمنأقلأقساطلتسدیدالمؤجرمعالتفاوضوالعقدتجدیدطلب
؛للأصلالمتبقیةالقیمة

التجهیزاتسوقفيالأصلیبیعأوآخرمستأجرعنیبحثبدورهالذيالمؤجرإلىالأصلإعادة
؛خیرالأهذاموافقةبعدالموردإلىإعادتهحتىأوالمستعملة

الإیجاريالاعتمادعقودفيالاكتتاب: الفرع الرابع
أماودقیق،تفصیليبشكلالعقدأطرافالتزاماتوحقوقتنظیمبوجوبالإیجاريالاعتمادیتمیز
تشملوالتأجیر،عقدتوقیعإلىتؤديالتياللازمةالخطواتكافةیتناولفهوالتأجیرعقودفيالاكتتاب

خطرتقییمثمالمطلوبة،الائتمانیةالبیاناتتجمیعوالاستفسار،والاستعلاممرحلةبدایةتالخطواهذه
.التأجیرعقدتوقیعأخیراوالعقد،شروطعلىالاتفاقوالتفاوضوالائتمان،

.68قردون أمیرة، فرحات أنیسة، مرجع سابق، ص1
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طالبةالتأجیرشركةإلىالمستأجرةالشركةتتوجهعندما:1المستأجرمنالمطلوبةالمعلومات.1
علىیحتويوبمستنداتمدعمبملفمرفقةتكونأنیجبالإیجاريالاعتمادخدمةمندةالاستفا

:التالیةالمعلومات
) جدیدةإضافةمأوتجدیدإحلال(منهاوالهدفالمطلوبةالمعداتمواصفات:ةالأساسیالمعلومات*

)العقدمدةالدفع،طریقة(ع الدفاتترتیب، )جزئيأمكاملتمویل(الإجمالیةالتمویلوتكلفةالتقدیریةالتكلفة
تأمیناتأيتتوفرهلالمتخصصة؟المؤسساتمنأوالحكومیةالتسهیلاتمنالاستفادةیمكنهل

؟)....مؤسسيأوشخصيأومصرفيضمان(إضافیة
لفترةللمستأجروالخسائرالأرباحوحسابالعمومیةالمیزانیةالمالیةالبیاناتتتضمن:المالیةالبیانات*

سیستخدمالذيالإنتاجيالخطأوللمنشأةالمتوقعةالمالیةالتدفقات،سنواتخمسإلىثلاثمنتتراوح
.2المؤجرةالمعدات

مالكيفیها،التوسعومجالاتوأنشطتهاالمنشأةعملوطبیعةالتأسیسعقد:المؤسسیةالمعلومات*
فيأهمیةذاتحدیثةتغیراتأیة، )خبراتهم،مؤهلاتهم(الإدارةمجلسوأعضاءفیهاوالشركاءالمنشأة
.توسعهاوالمنشأةأنشطةأوالإدارةمجلسوأعضاءالمساهمینتركیبة

البدیلةالمصادرتوفرومدىالخامالموادمصادرللمؤسسة،الرئیسیینالعملاء:أخرىمعلومات*
للمعلوماتإضافةالحساباتمراجعيأسماءعلیها،مابأداءالتزامهاومدىالبنوكمعالمنشأةعلاقات
المعلوماتضوءوعلىقادمة،لسنواتتقدیریةمیزانیاتتقدیمالمستأجرمنالمؤجریطلبالسابقة

مندقیقةبصفةعملهاعلىالتعرفالمؤجربإمكانیكونالمستفیدةالشركةطرفمنالمقدمةالمذكورة
.أخرىجهةمنتأجیرهالمطلوبالأصلعلىالتعرفوجهة،

والبیاناتالمعلوماتبمراجعةالائتمانيالتقییمیتم:التأجیرشركةمستوىعلىالائتمانتقییموتحلیل.2
خطردرجةتحدیدبغرضأخرى،مصادرومنالمستأجرمنعلیهاالحصولتمالتيالمالیةوغیرالمالیة

.المناسبالقراراتخاذوبالتاليالائتمان
.المؤجرالأصلطبیعةومنالمستفیدةللشركةالماليالمركزمنالتحققالائتمانتقییممرحلةوتشمل

والتدفقاتالربحیةتوقعاتمعرفةإلىللمستأجرالمالیةالبیاناتتقییمیهدفو:رللمستأجالماليالمركز*
عدیدةمعدلاتقیاسخلالمنللمستأجرالماليالمركزویتحددالقادمة،الفترةخلالوالحالیةالنقدیة

الملتقىضمنمداخلة-الجزائرحالةدراسة-تقییمهوعقودهفيتتابكالا،الإیجاريبالائتمانالتمویلعبد الغني حریري،،توشكعاشور1
علوموالاقتصادیةالعلومآلیة-النامیةالدولوالجزائرحالةدراسة-المؤسساتوالاقتصادیاتعلىأثرهاوالتمویلسیاساتحولالدولي

.11، ص2006نوفمبر22-21یوميالجزائر،سكرة،ر بخیضمحمدعةجامالتسییر،
.72المرجع ، صنفس 2
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التأجیرشركةتقدرالمالیةالدراسةهذهضوءعلىو.النشاطالربحیة،المالي،الهیكلمعدلات:منها
.العقدبإبرامالمرتبطةالمخاطرحجم
الأصلتسویقإعادةإلىفیهتضطرمعینموقفتواجهقدالتأجیرشركةإن:المؤجرالأصلطبیعة*

مدةانتهاءبعدالأصلشراءفيرغبتهاعدمأوالعقدبفسخإماالمؤجر،مناستردادهحالةفيالمؤجر
التشغیلیةطاقتهمعظمأوكلاستنفذأصلفيالتصرفمشكلةأمامالتأجیرشركةتكونوبالتاليالعقد،
أصولعلىالتعاقدقصرإلىالتأجیرشركةسیاسةتتجهالموقفهذاحدةمنوللتخفیفالعقد،مدةخلال
السریع،التكنولوجيالتقادموذاتالتكنولوجیةالتعقیداتذاتالمعداتتمویلعن،الابتعادتسویقهایسهل
.1قبلمنمستعملةأنهامنبالرغملتسویقهاسوقلهایتوفرالتيالأصولتمویل

جرللمستأعرضهبتقدیموتحلیلها،المعلوماتكافةجمعاستكمالبعدالمؤجر،یقوم:العروضتقدیم.3
والدفعة،)متغیرةأوثابتة(الدوریةالإیجاریةالقیمةمتضمنًاالتأجیرلعقدالأساسیةالشروطیحددحیث

والرسومالعقد،مدةنهایةفيللمستأجرالمتوفرالخیارحقكضمان،اللازمةالودیعةأوالمقدمة
.المستأجریتحملهاالتيوالمصاریف

وربحیةلمستأجراأعمالسجلمنالتأكدبعدالائتمانمنحقراراذاتخیتم:الائتمانمنحإجراءات.4
العقدقیمةتتناسبأنمراعاةمعالمستأجر،لدىالأولیةالائتمانمقوماتكافةتوفرمنوالتأكدعملیاته،

.التأجیربشركةالداخلیةالائتمانیةالإجراءاتتحددهالذيوالعلیاالدنیاالائتمانیةالسقوفحدودمع
تقییم عملیة التمویل عن طریق القرض الإیجاري:المطلب الثالث

للقرض الإیجاري عدة مزایا تشجع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على القیام باستئجار الأصول 
من عقارات ومنقولات وغیرها، لكن وجود هذه المزایا لا یعني خلو هذه التقنیة من المخاطر، ومن خلال 

ف على أهم میزات وایجابیات الاعتماد الإیجاري بالنسبة لكل من الاقتصاد الوطني، الآتي سنتعر 
.المستأجر، المؤجر هذا من جهة ومن جهة أخرى سنتطرق إلى أهم المخاطر والسلبیات

المزایا:الفرع الأول
هذه المزایا تستفید منها الشركات الممولة سواء كانت مؤسسات متخصصة أو بنوك كذلك

الموردون أو حتى الشركات المستفیدة من عملیات الاعتماد الإیجاري لأنه وسیلة لتمویل المستأجرون
.المشروعات الإنتاجیة في مختلف النشاطات الاقتصادیة

:مزایا الاعتماد الإیجاري على الاقتصاد الوطني.1
؛لیدیة أو المكملة لهامن أسالیب التمویل الذي یحل محل أشكال التمویل التقإدخال أسلوب جدید

.83صیودة إیناس، مرجع سابق، ص1
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 فتح المجال و تقدیم فرص عدیدة أمام المشروعات الاقتصادیة لاستخدام أنواع التمویل الأكثر مرونة مع
؛تبسیط إجراءاتها

 الحد من آثار التضخم على تكلفة المشروعات الجدیدة أو عملیة التوسعات، لأنه یقضي على فترات
كوین احتیاطات أو طرح أسهم جدیدة، مما یؤدي إلى تقلیص تكلفة الانتظار التي تحتاج إلیها المؤسسة لت

؛عملیة التوسعات التي تخص المشروعات القائمة
 سرعة تنفیذ المشروعات لما یوفر لها الائتمان الإیجاري من إمكانیات للشركة ما كانت لتتوفر لها في

؛غیاب هذا النظام
ذلك تسهیل عملیات إحلال وتجدید المشروعات، مما التعجیل بإقامة صناعات متقدمة أكثر إنتاجیة، وك

یساعد على مواكبة مستمرة للتطور التكنولوجي، ومن ثم رفع جودة الإنتاج مع خفض تكلفته، الإسهام في 
؛فتح أسواق جدیدة محلیا وخارجیا، وعلیه یؤدي إلى زیادة الاستثمارات وتحسین میزان المدفوعات

مما یتیح فرص أكثر .حل أشكال التمویل التقلیدیة أو یمثل إضافة لهاإدخال أسلوب جدید للتمویل یحل م
؛للتمویل وأنواعا أكثر مرونة، مع تبسیط إجراءات التمویل، وزیادة المنافسة بینها

 توفیر المعدات و الأصول الرأسمالیة عن طریق الائتمان الإیجاري یؤدي إلى إنشاء مزید من المشروعات
توسیع مشروعات قائمة، و بالتالي زیادة فرص العمالة في المجتمع و هذه تعتبر الإنتاجیة في الدولة أو 

؛1ةوظیفة اقتصادیة اجتماعیة هام
:مزایا الاعتماد الإیجاري بالنسبة للمستأجر.2

عكس التمویل البنكي التقلیدي للإسثمارات التي %100على تمویل كامل للبرنامج الاستثماري الحصول
؛كحد أقصى من قیمة القرض المطلوب%80یل إلى تصل فیه نسبة التمو 

 الحفاظ على الهیكل المالي للمؤسسة المستأجرة حیث بإمكانها حیازة الأصول اللازمة دون الحاجة إلى
؛تجمید سیولتها مما یتیح لها فرصة استخدامها في مجالات أخرى

؛2كبة للتطور التكنولوجيالسماح للمستأجر بالحصول على تجهیزات ومعدات جدیدة ومتطورة أي موا
لا یشترط في العقد للحصول علیه تقدیم ضمانات كالتي تقدم من أجل الحصول على قرض مصرفي

؛متوسط أو طویل الأجل فضمانات هذا النوع من القروض مسهلة

.17عاشور كتوش، عبد الغني حریري، مرجع سابق، ص1
الصغیرة والمتوسطة، مداخلة ضمن رابح خوني، رقیة حساني، واقع وآفاق التمویل التأجیري في الجزائر وأهمیته كبدیل تمویلي لقطاع المؤسسات 2

2006أفریل18-17الملتقى الدولي حول متطلبات تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العربیة، جامعة محمد خیضر بسكرة، یومي 
.21ص
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 صیغة التمویل بالإیجار لا تثقل میزانیة المستأجر لأن الأصل المؤجر لا یظهر في جانب الأصول بینما
؛ساط الإیجار هي التي تظهر بشكل مریع في حساب النتیجةأق
:مزایا الاعتماد الإیجاري بالنسبة للمؤجر.3

 الفائدة الحقیقیة التي تحظى بها المؤسسات المؤجرة هي حق الملكیة التي تعتبر ضمانا لها وتأمینا حقیقیا
یع استیفاء حقوقها كاملة قبل للاستثمار المؤجر هذا ما یمیزها عن مؤسسات القرض الأخرى بحیث تستط

؛المستأجر أو دائنیه في حالة إفلاسه
 یسمح القرض الإیجاري للمؤجر بالحصول على فوائد معتبرة وذلك من خلال الفرق بین مجموع الإیجارات

؛عند نهایة العقد المدفوعة من طرف  المستأجر والقیمة الحقیقیة للأصل المؤجر
ر بالإضافة إلى ما یحصل علیه من عوائد من خلال العقد الأول الذي في حالة تجدید العقد فإن المؤج

؛سیتحصل على أرباح إضافیة خلال العقد المجدد ولكن بقیمة أقل من العائد الأول
 وفي الحالتین یتحقق لدیه ) إعادة تأجیره أو بیعه(في حالة استرجاع المؤجر لأصله فإن لدیه الخیارین

؛الربح الصافي
العیوب: ثانيالفرع ال

، حیث أن هذه الأخیرة 1تكلفة القرض الإیجاري تكون أعلى من تكلفة القروض المصرفیة الأخرى
تعتمد على معدل سعر الفائدة المحددة حسب التنظیم النقدي وتقلبات سوق النقد بینهما القرض الإیجاري 

فة إلى أنه یعطي التكالیف فتحدد التكلفة حسب شروط السوق العامة وحسب رأس مال المستثمر إضا
العامة وأرباح مؤسسة الاعتماد الإیجاري فعند نهایة العقد یكون المستأجر قد عوض السعر الإجمالي 

.وتكلفة التجهیزات المؤجرة لكنه لا یصبح المالك لعامة التجهیزات
: عیوب الاعتماد الإیجاري بالنسبة للمستأجر.1

تعتبر لتي تلجأ لاستخدام تقنیة القرض الإیجاري یكمن في تكلفته حیث العائق الأساسي بالنسبة للمؤسسات ا
تكلفته في معظم الحالات أعلى من تكلفة قرض بنكي عادي إذا ما اعتبرنا ما یجب دفعه للمؤسسات المالیة 

؛المؤجرة من قبل المؤسسات المستأجرة
ى الأصول المستأجرة لأن ملكیتها لا یسمح القرض الإیجاري للمؤسسة المستأجرة بإدخال أیة تحسینات عل

؛)تبعیة المستأجر للمؤجر(تعود للمؤجر
؛إمكانیة الوقوع في مشكل التقادم خاصة إذا كانت مدة العقد طویلة الأجل

.18عاشور كتوش ،عبد الغني حریري، مرجع سابق، ص1



القرض الإیجاري وأهمیته كبدیل تمویلي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة:      الفصل الثاني

58

 عدم دفع قسط واحد من طرف المستأجر یعطي للمؤجر الحق في استعادة أجهزته والمطالبة بالتعویضات
؛ومراجعة بنود العقد من جدید

یوبه بالنسبة للمؤجرع.2
إفلاس المستأجر أثناء الإیجار من حق المؤجر استرجاع الاستثمار وبیعه في السوق لأن المبلغ في حالة

المتبقي من رأس المال و غیر المهتلك یكون أقل من القیمة السوقیة للاستثمار هنا یواجه المؤجر خطرا 
؛1مقابل هذا الانخفاض

ار البیع منعدم یكون المؤجر معرضا لإمكانیة حصوله على أجهزة مهملة خطر التقادم عندما یكون خی
؛غیر قابلة لإعادة الإیجار أو البیع في السوق

؛احتمال وقوع خسارة إذا ما قلت القیمة المتبقیة المالیة أو زادت عن القیمة السوقیة
دور الائتمان الإیجاري في تنمیة القطاع الفلاحي:المطلب الرابع

ین الفلاح المستثمر والمؤسسة المستأجرة من اختیار الأصول بنفسه ومواكبة التطور العلمي تمك
؛والتكنولوجي

؛2المساهمة في تطویر وترقیة الصادرات خارج المحروقات
 یساهم في تحفیز وتشجیع المزارعین على استغلال أراضیهم أحسن استغلال عن طریق قدرتهم على

من البذور المنتقاة ذات السلالات الجیدة والتي یعود استعمالها على الفلاح الحصول على مختلف الأنواع
كذلك یمكّنه من الحصول على مختلف الأسمدة والمبیعات الحشریة والآلات المختلفة التي . بنتائج جیدة

غالبا ما یكون الفلاح عاجز مالیا عن استعمالها حیث أثبتت مختلف الدراسات الحدیثة في المیدان 
فلاحي نجاعة استعمال مثل هذه الوسائل الإنتاجیة الحدیثة بدل تلك الوسائل التقلیدیة التي غالبا ال

؛3ما تكون نتائجها ضعیفة
 یستطیع الفلاح عن طریق هذا التمویل زیادة عدد الدورات الإنتاجیة وذلك إما عن طریق الزیادة في

؛4الزراعة الموسمیةبدل الاعتماد علىالإنتاج العمودي أو الإنتاج الأفقي،

.10لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة باجي مختار، عنابة، صالتمویل التأجیري كبدیل :بریبش السعید، مداخلة بعنوان1
.114، جامعة الجزائر، ص2003، 02د باشي احمد، القطاع الفلاحي بین الواقع ومتطلبات الإصلاح، مجلة الباحث عدد2
.154بویحي محمد، ص3
.154نفس المرجع، ص4
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؛العمل على تخفیف الآثار السلبیة لمصادر التمویل الأخرى
 إن عملیة استغلال الأرض في أكثر من دورة إنتاجیة یتطلب العمل المستمر وهو ما یؤدي في كثیر من

تمویل الأحیان إلى تشغیل عمال دائمین للقیام بمختلف العملیات الإنتاجیة وهنا نجد أن هذا النوع من ال
؛یسعى إلى تخفیض حجم البطالة

 یسعى هذا النوع من التمویل إلى تحقیق معدلات هامة من التنمیة الاقتصادیة بصفة عامة والزراعیة
بصفة خاصة، بحیث أن عملیة توفیر الأموال اللازمة للاستثمار هو أحد العوامل الرئیسیة ذات التأثیر 

ل هو عمود العملیة الاستثماریة بحیث أن العدید من المشاریع المباشر على حجم ونشاط الاستثمار فالتموی
؛ذات الأهمیة البالغة تصبح مجرد دراسات واقتراحات عند افتقارها للأموال اللازمة لتمویلها

؛تمكین الفلاح المستثمر من الحصول على تمویل شامل
؛یساعد على ترقیة النشاط الفلاحي
؛عي وكذلك الإنتاج الحیوانيیؤدي إلى الزیادة في الإنتاج الزرا
 یتیح للفلاح المستأجر الاقتصاد في المصاریف وكذلك عدم تحمل شروط كثیرة قد تثقل كاهله وتقلل من

؛استقلالیته
؛تشجیع القطاع الزراعي من خلال المزایا التي یمنحها هذا القرض
؛1یعمل على توفیر الموارد المالیة للفلاح المستأجر
 ؛العلاقة بین المؤسسات المالیة والوحدات المستأجرة وكذا المؤسسات المنتجة للآلاتیؤدي إلى توثیق

الملتقىفياستمارة المشاركةالجزائرحالةدراسة-تقییمهوعقودهفيالاكتتاب،الإیجاريبالائتمانتمویلالبن سمینة دلال، بن سمینة عزیزة، 1
علوموالاقتصادیةالعلومكلیة-النامیةالدولوالجزائرحالةدراسة-والمؤسساتالاقتصادیاتعلىأثرهاوالتمویلسیاساتحولالدولي

.18ص،2006نوفمبر22-21یوميمحمد خیضر، بسكرة، جامعةدیة،مخبر العلوم الاقتصاالتسییر،
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الجوانب المختلفة للقرض الإیجاري:المبحث الثالث
الجوانب القانونیة:المطلب الأول

:الجوانب القانونیة:الفرع الأول
ا حدیث النشأة ویجمع العدید من القواعد یعتبر عقد القرض الإیجاري بصیغته المعروفة الآن عقد

لذلك لیس من السهل تحدید الطبیعة القانونیة لعقد الائتمان . القانونیة الخاصة ببعض العقود الأخرى
الإیجاري باعتباره مزیج من عدة عقود، كما أن الإطار القانوني لهذا العقد یختلف من تشریع بلد لآخر 

.لتي وصلت إلیها مختلف البلدان في هذا المجالوذلك بسبب اختلاف مراحل التطور ا
:العملیةذهبهالمتصلةالنقاطبعضیليوفیما

1الإیجارقرضلعقدالقانونيالتأسیس*

:وهينقاط03علىتحتويالإیجارقرضعملیاتمعظمإن
ةالوكال:أولا

هذایهتمحینفيالمؤجریمولالذيهو)المنتج(الموردأنحیثوالبضائع،السلعاختیاراتفيتكمن
التسدیدوطریقةالسعرعنصريویناقشللسلعةالتقنیةالخواصعنبالبحثالأخیر
.إلیهالموكلهووالمؤجر)المؤجر(الأصللمالكوكیلالمستأجرةالحالهذهفيویكون

الإیجارعقد:ثانیا
تصرفتحتموضوعةالمؤجرشخصالطرفمنالممتلكةالسلعةأوالأصلیكونالعقدهذاخلالمن

.علیهامتفقتسدیدوبطریقةالعقد،فيمحددةزمنیةلمدةالمستأجر
بالبیعوعد:ثالثا
هذایكونالتأجیر،مدةانتهاءعندكلهأوالأصلمنجزءامتلاكفيالحقلهالمستأجرأنذلكیعني
.العقدفيمحرراالوعد

2ةالجوانب الجبائی:المطلب الثاني

بكیفیةأساساالجبایةوتتعلّق.الإیجاريللقرضاللّجوءلقرارالمحددةالعواملأهممنالجبایةتعتبر
الفرنسیة،الجبایةعلىالتركیزوسیتم.المؤجرةالأصولاهتلاكاتحسابوكذارسوملواالضرائباحتساب

مجالفيالأخرىالرائدةالدولفيبالجبایةخاصةالالمراجعوقلّةالجزائریةالجبایةمعالكبیرللتشابهنظراً 
.الإیجاريالقرض

.37، ص2004بوعافیة عبد الرزاق، التمویل عن طریق قرض الإیجار، مذكرة تخرج لنیل شهادة لیسانس، المركز الجامعي یحیى فارس بالمدیة،1
.109طالبي خالد، مرجع سابق، ص2
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والتيجبائیا،المطبقةالعامةالأسسعلىبالاعتماداحتسابهاویتم:المباشرةالضرائب: الفرع الأول
ذاإماتحدیدأولاویجب.الدورةوإیراداتالمحملةبالأعباءبدورهیرتبطوالذيالضریبي،بالوعاءترتبط
لذلكوفقاالمستأجر،میزانیةفيأوالمؤجرمیزانیةمنالأصولجانبفيمسجلةالأصلقیمةكانت
:كالآتيذلكویتمالأصل،اهتلاكقواعدتتحدد

باحتسابتقومفإنّهامیزانیتها،فيالأصلقیمةتحملالمؤجرة،الإیجاريالقرضمؤسسةكانتإذا-
الأقساطإجمالياقتطاعللمستأجریمكنبینماالمتناقص،أوثابتالهتلاكبالإسواءالأصلاهتلاك
.استغلالمصاریفالأقساطباعتبارالجاریة،الإیراداتمنللمؤجرالمدفوعةللإیجاراتالدوریة

الأقساطفيالمتضمنةللفوائدالممّثلالجزءفإنالمستأجر،میزانیةفيمسجلاالأصلكانإذا-
الجزءویساهمالجاریة،الإیراداتمنیقتطعوبالتالياستغلال،كمصاریفیسجلفقطالإیجاریة،

.المؤجراّتجاهالدفعالواجبةالالتزاماتواستهلاكإطفاءفيالأصل،شراءفيالمستثمرةبالأموالالخاص
عملیاتبوالمتعّلقةالمحررةالفواتیرمجملإن’’TVA‘‘:المضافةالقیمةعلىالرسم: الفرع الثاني

فواتیریخصالإخضاعهذاأنحیثالمضافة،القیمةعلىللرسمخاضعةالإیجاريضالقر 
.العقدمدةنهایةفيأوأثناءسواءالمستأجرالأصلبیعإعادةعملیاتالمختلفة،الإیجارات،المصاریف

لیستالمحملةالتعویضاتوكذاالإیجاريالقرضبعملیاتالملحقةالتأمیناتمكافآتفإنوبالمقابل
.الرسملهذاخاضعة

بالأصلتصرحالمؤسسةعندما یتعلق الأمر بالقرض الإیجاري، فإن : الرسم المهني:الفرع الثالث
locativeالإیجاریة القیمةفإن، وعند احتساب الرسم المهني، طرفهامنومملوكخاصكأصلالمؤجر
valeurأنهيهناوالخصوصیة.ومحددةالمهني،الرسمنةمعیبنسبةالأصلاكتسابقیمةفيدالة

والتيالإیجاریة،القیمةعلىتأثیرلهالیسالمتبقیةفالقیمةالشراء،خیارتنفیذبعدتتغیرلاالقیمةهذه
.الشراءبثمنمحددةتبقى

طرفمنولكننفسه،المؤجرطرفمنیستعمللاوالذيالمؤجر،فالأصلللمؤجر،بالنسبةأما
المؤسسةمستوىعلىوهذاالمهنيالرسمأساسهعلىیحسبالذيالضریبيللوعاءیخضعلاالمستأجر،

.لهالقانونیةالمالكةأّنهامنالرغمعلىالمؤجرة،
أنالمستعملةللمؤسسةالقرض الإیجاري یمكنمؤسسةبموافقة: جبایة فوائض القیمة: الفرع الرابع

المؤجرة وعلیهللمؤسسةملكلأنّهالأصلالتنازل عنتستطیعلاولكنّهاالإیجاري،ضالقر عقدعنتتنازل
.الاستثماراتعنوالتنازلالقیمةفوائضخاضعة لنظامتكونالتنازلهذاعنالناتجةالإیراداتفإن

یماتالتنظمختلفبینواختلافتنوعمحلالإیجاريالقرضبعملیاتالمتعلّقةالجبایةوتبقى
الجبائيبالجانبالخاصةوالتنظیماتفالقوانینالواحدة،الدولةفيثابتةغیرأّنهاكمادولة،لكلّ الجبائیة
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كلمسایرةالخاصة،التمویلیةالتقنیةبهذهالمتعاملةالمؤسساتعلىیحتمّممامستمر،تطوروتغیرفي
.صحیحبشكلالتمویلقراراتاتّخاذمنتتمكنحّتىمعهاوالتأقلمفیها،والتحكّمالتغیراتتلك

الجوانب المالیة:المطلب الثالث
وبمعنى آخر فإن المؤسسة عندما ترید زیادة طاقتها " قرار مالي"قرار الاستثمار في حقیقته هو

الإنتاجیة أو تحدیدها، فهو یسعى في نفس الوقت لتحقیق عائد نقدي مادامت هذه الزیادة سوف تستلزم 
فقة استثماریة جدیدة، ومن ثم فقرار الاستثمار المالي سوف یحدد الطریقة المناسبة للتمویل كذلك العائد ن

:1أو العوائد التوقعیة وعلیه سوف یتعرض لثلاثة قیود
یتعلق بظاهرة العمر الإهتلاك الطبیعي والعمر للإهتلاك الاقتصادي، فتبدو عندما تتناقص : قید فني.1

ل الاقتصادیة بأكثر یتناقص عمره الوظیفي وهذه الظاهرة هي نتیجة التقدم الفني الذي یقدم منفعة رأس الما
لنا باستمرار آلات وأجهزة حدیثة ومتطورة ذات فعالیة إنتاجیة أكبر من الأجهزة القدیمة  وتظهر عندئذ 

.ضروریات الإحلال
ن الأرباح والعوائد لا یقل عن نفقة یتعلق بالعائد من الاستثمار،وضرورة تحقیق مستوى م:قید مالي.2

الاستثمار فالمشروع هو وحدة مالیة تبحث عن أحسن الطرق لاستغلال أموالها النقدیة، لذلك فإن الكثیر 
من القرارات الاستثماریة من الناحیة التمویلیة تراعي دائما أن یغطي العائد من هذا الاستثمار تكالیفه ومن 

".إن الآلة تدفع ثمنها من عائد تشغیلها"مان الإیجاريهنا بدأ المظهر الثاني للائت
یعتبر امتدادا للقید الثاني بحیث یكون لدى المشروع القدرة على تحقیق السیولة المستمرة : القید الثالث.3

والمستقلة، فالأصل الاستثماري لا یحقق عائدا لأمر واحد فالتكلفة تدفع مرة واحدة وتسترد على أقساط 
.قدرة التي تعمل في خلالها الآلة أو مدة الائتمان، وهذا هو المظهر الثالث للائتمان الإیجاريتوزع على ال

إن مخطط التمویل كأداة مستعملة في التسییر المالي یحدد ویوضح لنا الاحتیاج المالي من التمویل 
نقوم بمقارنة بین وللتمویل التأجیري أهمیة في مخطط التمویل ولتوضیح هذه الأهمیة. السنوي لنشاط ما

:  التكلفة التمویل التأجیري وتكلفة امتلاك أصل إنتاجي، من خلال الاقتراض المباشر من البنك كما یلي
افتراضات النموذج* 
.سوق الأصل الإنتاجي تسوده ظروف السوق التنافسیة- 
المطبق وقیمة یتساوى المؤجر والمستأجر في العبء الضریبي، سعر الأصل الإنتاجي، نمط الإهتلاك- 

.الجودة المتوقعة في نهایة حیاة الأصل الإنتاجیة كذلك في سعر الفائدة السائد في السوق

.63-62ص-قردون أمیرة، فرحات أنیسة، مرجع سابق، ص1
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:خلاصة الفصل الثاني
لقد حاولنا إعطاء تصور عام للقرض الإیجاري الذي یعتبر كتقنیة تمویلیة حدیثة للمؤسسات 

ول التي تستخدم في مباشرة الأنشطة الإنتاجیة الاقتصادیة، حیث اتسع نطاق التعامل به لیشمل كافة الأص
مما أدى بالإیرادات المالیة في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وحتى الكبیرة منها بالمفاضلة بین الاقتراض 
المباشر من البنوك أو التمتع بخدمة الدین، هذا وبالنظر إلى المنافع المتاحة من طرفه للمستعملین له في 

.م بندرة الموارد المالیة وتسارع التطور التكنولوجيظروف اقتصادیة تتس
یهدف المستأجر من خلال استعماله لهذه التقنیة التمویلیة والانتفاع بالأصل المؤجر دون تملكه بینما 

.یعتبره المؤجر ائتمان وإیجار الضمان للملكیة
بین أنها بمزایاها المختلفة المعتمدة هي ونظرا للمنافع التي أتاحتها هذه التقنیة التمویلیة الحدیثة ت

أنسب التقنیات التمویلیة بالنسبة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة خاصة الناشطة في القطاع الفلاحي لما 
تلعبه من دور في ترقیته ودعمه لأجل تحقیق تنمیة اقتصادیة شاملة في هذا المجال والتقلیل من المشاكل 

ة عن عسره المالي وتمكینه من مواكبة التطور التكنولوجي من أجل توفیر المالیة الحادة للفلاح الناتج
.الجهد والوقت و تحقیق زیادة في الإنتاجین النباتي والحیواني 
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الفصل الثالث
دراسة واقع القرض التأجیري
ببنك الفلاحة والتنمیة الریفیة

-وكالة میلة-
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:تمهید

لدراسة، إذ مجتمع الوصول إلى الحقائق الموجودة في الدراسة المیدانیة وسیلة ضروریة وهامة لتعتبر 
عن طریقها یمكن جمع المعلومات والبیانات لتحلیلها بطریقة منهجیة وعملیة وذلك لتدعیم أو إحداث 

النظري على الواقع العملي، وتتمثل في معرفة كیفیة تمویل البنوك التجاریة الإسقاط لما جاء في الجانب 
سطة في القطاع الفلاحي خاصة للمؤسسات الصغیرة والمتو ) BADRبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة (

.التمویل عن طریق القرض الإیجاري

سوف نتطرق إلى عرض كیفیة تمویل عن طریق التمویل الإیجاري وعلیه من خلال هذا الفصل 
.للقطاع الفلاحي من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة

:وقد قسمنا هذا الفصل إلى ما یلي

.BADRتقدیم بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة : المبحث الأول- 
.- وكالة میلة- BADRر ضمن التمویلات الممنوحة من قبل مكانة قرض الإیجا: المبحث الثاني- 
.والتنمیة الریفیةطلب قرض الإیجار في بنك الفلاحةدراسة: المبحث الثالث- 
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BADRتقدیم بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة : المبحث الأول
عن طریق قیامه بمختلف - وكالة میلة–نظرًا للمكانة التي یحتلها بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة 

سنقوم من خلال تمویله للقطاع الفلاحي، وعلى ضوء هذا وذلك العملیات المتعلقة بالنشاطات الزراعیة
.بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة بالإضافة إلى التعریف بوكالة میلةبإلقاء نظرة عن 

BADRنك الفلاحة والتنمیة الریفیة ب: المطلب الأول
BADRنشأة ومفهوم البنك: الفرع الأول
:م بمقتضى المرسوم التنفیذي رقم1982مارس 13:بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة فيتمّ تأسیس 

وفي الحقیقة كان ، )م1982مارس 16:المنشورة بتاریخ11:حسب الجریدة الرسمیة رقم(206- 82
.تأسیسه تبعًا لإعادة هیكلة البنك الوطني الجزائري

بنك تجاري باعتباره أحد المؤسسات : ویمكن تعریف البنك حسب المادة الأولى من قانون تأسیسه هو
رأس المال هذا البنك واحد ملیار دینار جزائري یبلغ عدد فروعه المالیة الوطنیة، وبنك التنمیة حیث یصل 

ل أیضا بنك التنمیة حیث یمكنه جمع الودائع سواء كانت جاریة أو لأجل، ویتمث؛م1985فرع سنة 182
.الریفیة باعتباره یستطیع أن یقوم بمنح قروض متوسطة وطویلة الأجل، هدفها تكوین رأس المال الثابت

قتراضي لهذا البنك، فهو یعتبر بنكا متخصصا في القطاع الفلاحي وفي هذا وفیما یخص الجانب الإ
حیة، والحرفیة وكذلك تمویل أنشطة المجال یمكن منح قروضا لتمویل القطاع، وترقیة النشاطات الفلا

.الصناعات الغذائیة والأنشطة المختلفة في الریف
تطور البنك: الفرع الثاني

:مراحل أساسیة وهيثلاثلقد شهد البنك 
في السنوات الثمانیة الأخیرة كان هدف البنك هو إثبات وجوده في : م1990- 1982: المرحلة الأولى

عدة وكالات في مناطق فلاحیة ثم ترتیبها واكتسب البنك أهمیة وخبرة أكیدة في تمویل عالم الریف، بفتح 
.الفلاحة، والصناعة الغذائیة والمیكانیكیة الفلاحیة

.هذا التخصص جاء في إطار الاقتصاد المخطط حیث كان بنك عمومي كان له مجال التخصص
م، والذي وضع حدا 1990النقد والقرض الصادر في سنة إن قانون :م1999-1991: المرحلة الثانیة

لمفهوم تخصص البنوك، هدى بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة إلى توسیع مجالات نشاطه في میادین تمویل 
/PWEأخرى خاصة مؤسسات  PMIدون التخلي على المیدان الفلاحي.

:معلوماتیة جدیدةأما على الصعید التقني هذه المرحلة شهدت إدخال تكنولوجیا 
؛لتنفیذ عملیة التجارة الخارجیةSWIFIوضع نظام : 1991
؛وذلك لمعالجة وإتمام كل العملیات البنكیةSYBUوضع برنامج : 1992
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24ومعالجتها في المستندةفتح القروض«على كل العملیات التجاریة كما تمّ إدخال نظام الإعلام الآلي 
؛»سا على الأكثر

؛عملیات إدخال الإعلام الآلي على كامل شبكة البنك عبر القطر الوطنيإنهاء: 1993
؛Crédit Paiement et de Retraitإدخال المنتوج البنكي بطاقة الدفع : 1994
Leإدخال المعالجة الآلیة عن بعد : 1996 retraitement؛
Carte deإدخال البطاقة المصرفیة : 1998 Retraite Interbancaire؛

كغیره من البنوك التجاریة BADRتمیزت هذه المرحلة بمساهمة بنك : م2004-2000: المرحلة الثالثة
العمومیة في تدعیم وتمویل الاستثمارات المنتجة، ودعم برنامج الإنعاش الاقتصادي والتوجه نحو تطویر 

لخ، وللتكییف مع ا... الخارجیةتمویل قطاع التجارة قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، والمساهمة في 
:التحولات الاقتصادیة والاجتماعیة التي عرفتها البلاد واستجابة الاحتیاجات ورغبات العملاء قام البنك بـ

في هذا العام قام بتشخیص عام لنشاطاته لإبراز نقاط القوة والضعف في سیاسته مع وضع : 2000عام 
العالمیة في مجال العمل المصرفي، كما قام البنك بتعمیم نظام إستراتیجیة تسمح للبنك باعتماد المعاییر

.یربط بین مختلف الوكالات مع تدعیمه بأنشطة جدیدة تعمل على إدارة العملیات المصرفیة بسرعة قیاسیة
ومحاسبیة لجمیع حقوقه سعیا وراء تقییم موارده قام البنك بإجراء عملیة تطهیر مالیة : 2001عام 

یلها بغیة تحدید مركزه المالي ومواجهة المشاكل المتعلقة بالسیولة وغیرها، والعمل على المشكوك في تحص
تقلیص مدة العملیات المصرفیة بمختلف أنواعها تجاه العملاء، إلى جانب ذلك قام البنك بتحقیق مفهوم 

LA BANQUE"" بنك الجلوس" ASSIE"الخدمات الشخصیة"و" "Les Services Personnalise" .
الهدف من هذا النظام هو خدمة العمیل وتوفیر له الراحة من جهة والحفاظ على سریة أعمال البنك إن

.من جهة أخرى
بتعمیم تطبیق مفهوم بنك الجلوس والخدمات الشخصیة على مستوى جمیع وكالات قام البنك : 2002عام 

.2004البنك والذي استمر خلال 
تمیز هذا العام بإدخال تقنیة جدیدة تعمل على سرعة تنفیذ العملیات المصرفیة وتتجلى في : 2004عام 

یوما 15نقل الصك عبر الصورة، بعد أن كان یستغرق وقت تحصیل شیكات البنك مدة قد تصل إلى 
ر مسبوق بإمكانه تحصیل الشیك قي وقت وجیز، وهذا یعتبر إنجاز غیBADRوبهذه التقنیة أصبح بنك 
.في مجال العمل المصرفي
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بنك الفلاحة والتنمیة الریفیةأهداف:الفرع الثالث

:الأهداف المسطرة من طرف إدارة البنك في المدى القصیر والمتوسط مایلي أهممن

؛توسیع و تنویع مجالات تدخل البنك كمؤسسة مصرفیة شاملة - 

؛تحسین نوعیة و جودة الخدمات -

؛تحسین العلاقة مع العملاء -

؛كبر حصة من السوق الحصول على ا-

الاعتماد على وسائل تكنولوجیة حدیثة بصدد تطویر العمل المصرفي و تحقیق أقصى قدر من -
؛الربحیة

مرحلة الجدیدة التي تتمیز وبغیة تحقیق هذه الأهداف قام البنك بتهیئة شروط و قواعد الانطلاق في ال
حیث قام البنك . بتحولات هامة نتیجة انفتاح السوق المصرفیة أمام البنوك الخاصة المحلیة و الأجنبیة 

كما بدل القائمون على ،بتوفیر شبكات جدیدة و وضع وسائل تقنیة حدیثة وأجهزة و أنظمة معلوماتیة 
ا یتماشى مع التقنیات الحدیثة كما عمل على ترقیة البنك مجهودات جبارة لتأهیل موارده البشریة  بم

وسائل الاتصال داخل وخارج البنك و إدخال تعدیلات على تنظیمات و الهیاكل الداخلیة للبنك تتوافق مع 
؛المحیط الصرفي الوطني و احتیاجات السوق التقرب

و انشغالاتهم    وهذا بتوفر مصالح تتكفل بمطالبهم. من العملاء أكثركما سعى البنك إلى التقرب 
إلىو حقیق كان البنك یسعى ،للحصول على اكبر قدر ممكن من المعلومات الخاصة باحتیاجاتهم 

:تحقیق هذه الأهداف بفضل قیامه  ب

؛رفع حجم الموارد بأقل التكالیف - 

؛توسیع نشاطات البنك فیما یخص التعاملات - 

؛تسییر صارم لخزینة البنك بالدینار و العملة الصعبة- 
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بنك الفلاحة والتنمیة الریفیةمهام:الفرع الرابع

مكلفو القواعد المعمول بها في مجال المصرفي فان البنك الفلاحة والتنمیة الریفیةللقوانینوفقا
:التالیةبالقیام بالمهام 

طبقا للقوانین و التنظیمات أشكالهاعتمادات المالیة على اختلاف المصرفیة و الإفیذ جمیع العملیات تن- 
؛الجاري بها 

؛والاستثمارالبنك عن طریق ترقیة عملیتي الادخار استخداماتتنمیة موارد و - 

؛تطویر شبكة  البنك و معلوماته النقدیة- 

؛والمتوسطةمن دوي المهن الحرة و التجار والمؤسسات الصغیرة أكثرو التقرب المصرفيتقییم السوق - 
؛تطویر قدرات تحلیل المخاطر–

؛القروضإدارةتنظیم إعادة- 

الهیكل التنظیمي للبنك : الخامسالفرع

:منیتكون هیكل البنك الفلاحة و التنمیة الریفیة 
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:لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیةالھیكل الإداري ): 6(شكل رقم 

.المدیریة العامة للبنك:المصدر

المدیریة المركزیة

رسم 
المعاملات 
الخارجیة

المدیریة العامة 
لإدارة التسییر 

والإمكانیات

المدیریة العامة 
لإدارة الإعلام 
الآلي لمحاسبة 

الخزینة

المدیریة العامة 
لموارد القروض 

والاستخدامات

المدیریة 
العامة

.العملیات مع الخارج-

مدیریة العلاقات -
.الدولیة

.مدیریة التحمیــــــل-

.مدیریة المستخدمین-

مدیریة تطویر -
.الموارد البشریة

مدیریة الإمكانیات -
.العامة

مدیریة تنظیم -
الدراسات القانونیة 

.والمنازعات

مدیریة التنبؤ ومراقبة -
. التسییر

المركزیة المدیریة -
.للإعلام الآلي

مدیریة الإعلام الآلي -
شبكة استغلال وصیانة (

).الإعلام الآلي

.مدیریة الخزینة-

مدیریة المحاسبة -
.العامـــــة

المدیریة المالیة -
.للمؤسسات الكبرى

المدیریة المالیة -
للمؤسسات الصغیرة 

.والمتوسطة

المدیریة المالیة -
.للنشاطات الزراعیة

مدیریة دراسات -
.السوق ومنتجاتھ

مدیریة المتابعة -
.والتحصیل

مدیریة المراجعة -
.الداخلیة

.قسم الاتصالات-

.المفتشیة العامــة-

تغلاللاسمجموعة جھویة ل40

والتي تدیر بدورھا

تغلالللاسمجموعة جھویة40
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-وكالة میلة –الفلاحة والتنمیة الریفیة بنك :المطلب الثاني

–وكالة میلة -تقدیم البنك الفلاحة والتنمیة الریفیة :الفرع الأول

مسكن میلة و الذي یضم تسعة 500مقره حي 2004جانفي 4نشا بنك بدر لوكالة میلة یوم 
:موضحة في الشكل التاليوكالات بنكیة تابعة له 

الوكالات التابعة لبنك میلــــــــة): 7(شكل رقم 

المدیریة العامة للبنك: المصدر

-میلــــــــــة–المجمع الجهوي للاستغلال 
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والتنمیة الریفیة لوكالة میلةدور مهام بنك الفلاحة : الفرع الثاني

؛التنشیط التجاري فیما یخص جمع الموارد ومنح القروض وتحصیل الدیون* 

؛التنسیق فیما بین الوكالات خلال عملیة الاستغلال* 

؛تقدیم الدعم التقني بین الوكالات خلال عملیة الاستغلال* 

؛الضروریة للقیام بالعملیات البنكیةتقدیم الدعم التقني بتوفیر الوسائل البشریة والمادیة * 

ت؛عن بعد لجمیع النشاطات والوظائف التي تقوم بها الوكالاأوالرقابة سواء عن قرب * 

میلةBADRالهیكل التنظیمي ل : المطلب الثالث

میلةBADRالهیكل التنظیمي لمدیریة: الفرع الأول

:الجهوي للاستغلال بمیلة كالتاليیمكن توضیح الهیكل التنظیمي لمدیریة المجمع 
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الھیكل التنظیمي لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة): 8(شكل رقم 

میلـــــة–المجمع الجھوي للاستغلال 

-المدیریــــــــة-

.المدیریة العامة للبنك:المصدر

المدیـــــــــر

الأمــــــــــــانة

الخلیة القانونیة الدائرة الإداریــــــة
نیابة المدیر المكلفة 
بمتابعة الأخطار وما 

قبل المنازعات

نیابة المدیر 
المكلفة بالمحاسبة

نیابة المدیر 
المكلفة بالاستغلال

المصلحة القانونیة
مصلحة الموارد 

البشریة
مصلحة المتابعة

التجاریة
مصلحة المحاسبة 

والضرائب
مصلحة القروض 
والتجارة الخارجیة

مصلحة التحصیل
مصلحة الأمن 
والوسائل العامة

مصلحة ما قبل 
المنازعات

مصلحة المیزانیة 
والتسییر

مصلحة التنشیط 
التجاري

مصلحة حفظ 
الوثائق والأرشیف

مصلحة الإعلام 
الآلي

مصلحة متابعة 
المنازعات

مصلحة التطهیر 
المحاسبي

مصلحة وسائل 
الدفع
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میلةBADRالهیكل التنظیمي لوكالة: الفرع الثاني

الهیكل التنظیمي لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة): 9(شكل رقم 

میلـــــة–المجمع الجهوي للاستغلال 

-الوكالـــــــــــــــة-

.المدیریة العامة للبنك:المصدر

:كما یليتوضیح بعض المهام و یمكن 

المهام  الموجهة للمدیر الوكالة  . 1

لتطویر البنك نذكر من أهم مهامه الأساسیة وضع الإستراتیجیةعملي و مهمته مدیر الوكالة هو مسیر
:مایلي 

ة الوكالــــــــــــــــةإدار

واجهة المكتب قطب المعاملات خلفیة المكتب السكرتاریة

قطب الزبائن القابضة الرئیسیة
.وسائل الأجور-

.الحوالات- 

.الحافظة-

.التعویــــض-

جیهالاستقبال والتو  الخدمة السریعة

نمصلحة المكلفین بالزبائ
والأفراد

محاسبة الحوالات

المكلفین بزبائن الوكالات 
العامة

عملیات التجارة الخارجیة

الهیاكل الإداریة

عملیات
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 المتاحة بطریقة تجعله یستطیع معالجة مختلف المطالب الإمكانیةتعد التنظیم التجاري من خلال
؛الزبائنالمقدمة من طرف 

؛یقود الإنتاج التجاري لوكالته نحو الأفضل
 ؛یستقبل وینصح الزبائن المهمین للوكالة أثناء متابعة العملیات المعقدة
 ؛مكتبیقود و یراقب إعادة فتح الأعمال المتوفقة
 یطرح على السلطة كل تحسن أو تأثیر ایجابي على معدل إقراض الأموال أو على مداخیل

؛الوكالة 
؛یضمن توزیع و حفظ النصوص التعدیلیة

:و الصلاحیات للمشاركین المهام) OFFICEFRONT(تنظیم واجهة مكتب . 2

یتكون هذا المكتب من قطبین 

الاستقبال والتوجیه وهو بدوره یتفرع إلى:قطب الزبائن 1.2

) فراد و الوكالات الأ(المكلفین بالزبائن 
قطب الزبائن هو تحت مسؤولیة مراقب قطب الزبائن 

)  BANKDEBUT(الخدمات السریعة یتكون من        :قطب المعاملات 2.2
محاسبة الحولات  
القابضة الرئیسیة

قطب المعاملات تحت رقابة رئیس الخدمة
:فيمهام و صلاحیات قطب الزبائن تتمثل

المهام.أ
؛التجاریة للوكالات و العمل على تطویرهاتنظیم المهام * 
؛تهتم بالأعمال الموجهة لزبائن الوكالات العامة والأفراد* 
؛تحلیل إطارات القیادات التجاریة و ضمان متابعتهم* 
الصلاحیات. ب
:و الوكالات العامة و تحفز تطورهم وذلك من خلالللأفرادالتجاریة الأعمالتنظیم - 

؛التجاري للزبائن وازدهار الوكالة العامة والخاصةالأساستطویر * 
؛التحقق من سلامة ملفات الزبائن في نظام المعلوماتیة* 
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؛مراقبة فتح الحسابات للوكالات العامة والخاصة وتخزینها* 
؛الاهتمام و متابعة الملفات* 
تأطیر أعمال المكلفین بالزبائن للوكالات من اجل القروض- 

؛ع المعلومات الخاصة بالقروضالعمل على جم* 
؛یجب إعلامهم بكل الأخطار المتعلقة بكل عملیات القرض و تقدیم ملف نوعي مثلا* 
؛متابعة دوریة ودائمة لاستخدام القروض* 
؛ضمان المتابعة التجاریة* 
؛ضمان عمل المكلفین بالزبائن الأفراد* 
متابعة عمل الاستقبال- 

؛والأعمال الجیدة لمختلف مهام البریدFRONT OFFICEاحة العمل على الأخد الجید لمس* 
تتمثل مهام المكلفین بزبائن الوكالات : المهام المشتركة للمكلفین بزبائن الوكالات العامة والخاصة- 

:العامة والخاصة فیما یلي
a.وتطویر ملف الزبائن والبحوث حیث یقومون بإدارة:

؛الإعلاميتسجیل ملف الزبائن في النظام * 
؛السباق إلى فتح رصید بنكي وحفظ المعطیات داخل الملفات* 
؛دراسة ملفات البحوث* 
؛السباق إلى البیع المتقاطع والقفز باقتراح المنتجات والخدمات البنكیة* 
؛تنشیط من اجل زیادات الزبائن والبحوثبإجراءالقیام * 
؛القیام بالصفقات التجاریة* 
b. بالمكلفین بزبائن الوكالات العامةالمهام الخاصة
بالنسبة لملفات الحساب
؛المكونة للملفات المتعلقة بالحسابالأقساماستقبال * 
؛BACK  OFFICEوالمعلومات قبل نقلها إلى الوحدة المتعلقة بالأوراقالتأكد من صحة * 
بالنسبة إلى نوعیة الخدمة ما بعد البیع
؛الزبون بالوضعیة قبل استلام الملفاتإعلام*
؛المتخذةبالإجراءاتالزبون إعلام* 
c.المهام المتعلقة بموظفي الاستقبال

:لعامل الاستقبال وهيالأساسیةالمهام 



- وكالة میلة-القرض التأجیري ببنك الفلاحة والتنمیة الریفیةالفصل الثالث        دراسة واقع

77

؛داخل الوكالةوإدخالهماستقبال الزبائن * 
؛تخصصاتهمتوجیه الزبائن نحو المكلفین بالزبائن حسب احتیاجاتهم، و* 
؛اندفاع الزبائن داخل الوكالةإدارة* 

خدمة الهاتف للوكالة
؛المكالمات الهاتفیةإدارة* 
؛تحویل الحالات الخاصة إلى المكلفین بالزبائن* 
لتساؤلات الزبائنالأولىمن الدرجة الإجابةإعطاء* 
قصاصات وذلك بتوزیع LA BADRالزبائن بمختلف الخدمات والمنتجات المقدمة من طرف إعلام* 

؛خاصة بهذه الخدمات والمنتجات
؛والتعریف بالتعلیمات الضروریة من اجل تكوین طلبات الزبائنالإعلاماستقبال وتسهیل * 
؛شهاراتإمعلومات وFRONT OFFICEوضع داخل المكان الخاص ب * 
؛الخدمات المقدمة من طرف بنك بدرإثباتالعمل على * 
)المعاملاتقطب (المهام الموجهة إلى رئیس الخدمة- 

من مهام رئیس الخدمة
؛تنظیم أعمال الشبابیك للخدمة السریعة، والبرید المحاسبي للحوالات والقابضات* 
؛استقبال احتیاجات الزبائن* 
؛القیام بجمیع عملیات التغییر الیدوي* 
مكمل له، حیث یمنحه FRONT OFFICEاستطالة هوBACK OFFICE:تنظیم المكتب. 3

:من مهامه أیضاالمعلومات اللازمة من اجل تسییر جید لعملیة الزبائنالحضور، النصائح
؛والتقنیات والعملیات التي تحتاج إلى وقتالإداریةمعالجة الهیاكل - 
؛الربط بین مختلف الخدمات للوكالة والمنظمات الخارجیةأیضایضمن - 

BACK OFFICEمهمته الرئیسیة هي قیادة ومراقبة :BACK OFFICEجهة لمراقبالمهام المو * 
؛إلیهوضمان التكاملات بین مختلف المهام الموجهة 

؛هیاكلهمإطارحضور وتوجیه المسیرین في - 
؛الملفاتلأمنضمان حفظ الظروف الملائمة - 
؛أن یكون الوسیط بین قطب الزبائن وقطب المعاملات- 
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مكانة قرض الإیجار ضمن التمویلات الممنوحة من قبل : الثانيالمبحث
:-میلة-بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة 

-میلة–BADRأنواع القروض الممنوحة من طرف بنك : المطلب الأول

یوجد العدید من القروض بمختلف أنواعها فكل قطاع لدیه نوع معین من القروض، فمثلا القطاع 
الفلاحي الذي هو محل دراستنا لدیه مجموعة من القروض التي یحتاجها في تمویل مشاریعه سواء قصیرة 

بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة مجموعة من القروض التي ) یعتمد(وعلى هذا الأساس یقدم . أو طویلة الأجل
:تخدم هذا القطاع وتتمثل في

قروض الاستغلال:الفرع الأول

شهرا وقد تمتد 12وهي قروض قصیرة الأجل عموما مدتها عام أي : وض الاستغلالقر تعریف.1
.كأقصى تقدیر) عامین(شهرا 24شهرا أو 18إلى 

قروض نقدیة:              وتنقسم بدورها إلى:أنواعها.2
).غیر نقدیة(قـروض عن طریق الإمضاء 

قروض نقدیة1.2

یوجه %100أشهرا مدعم من طرف الدولة بنسبة 12هو قرض موسمي مدته : قرض الرفیق1.1.2
خصیصا للفلاحین والمزارعین من أجل اقتناء البدور والأسمدة والمبیدات البیطریة، أغذیة الأنعام فقد منح 

.الخ...لهم امتیاز لاقتناء الأدویة البیطریة، أغذیة الأنعام والدواجن

 6وفي حالة عدم تسدید القرض في مواعیده بسبب قوة قاهرة یمنح للفلاح مدة إضافیة تصل إلى
.شهرا أخرى لتسدید القرض12أو 
 أشهر یترتب علیه سقوط امتیاز الممنوح من ) 12و 6(وإذا لم یسدد القرض في المدة الإضافیة

.طرف الدولة في دعم لمعدلات الفائدة

عبارة عن قرض یقدم إلى الزبون لتمویل مخزون معین، وقد أثبتت :التسبیقات على البضائع2.1.2
.القهوة وغیرها: الوقائع أن هذا النوع من القروض یمنح خاصة لتمویل المواد الأساسیة مثل
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وینبغي على البنك عند الإقدام على منح هذا النوع من القروض أن یتوقع هامشا ما بین مبلغ القرض 
.المقدم وقیمة الضمان، للتقلیل أكثر ما یمكن من المخاطر

یق على الفواتیرالتسب3.1.2
یق على المخزونالتسب4.1.2

المناقصةالدخول في كفالة :قروض عن طریق الإمضاء2.2
كفالة حسن التنفیذ

تعطى هذه الكفالة من طرف البنك لتفادي قیام الزبون الذي فاز :كفالة الدخول في المناقصة1.2.2
وبمجرد أن یعطي . بالمناقصة بتقدیم نقود سائلة إلى الإدارة المعنیة كتعویض إذا انسحب من المشروع

.هذه الكفایة یسقط عن الزبون دفع الكفالة نقداالبنك 
تمنح هذه الكفالة من طرف البنك لتفادي قیام الزبون بتقدیم النقود كضمان :كفالة حسن التنفیذ2.2.2

.أحسن تنفیذ للصفقة وفق المقاییس المناسبة

روض كلاسیكیةققروض الاستثمار: الفرع الثاني

قرض الإیجارقروض مدعمة من طرف الدولة 

FNDIA

INVEST VAN

قرض التحدي

یكون هذا النوع من القروض بین طرفي الوكالة والمقترض والمقترض، وسقف :كیةیالقروض الكلاس. 1
ألاف دینار بالنسبة للمساهمة الشخصیة للمقترض هي 5منح القرض بالنسبة للبنك هو أقل أو یساوي  

وهذا بعد تقدیم المقترض موضوع الطلب إلى الوكالة التي یتطلب منه %70ونسبة مساهمة البنك 30%
:تقدیم وثائق إداریة كالتعریف بالشخصیة بالإضافة إلى وثائق جبائیة، كما یجب كذلك أن یقدم

؛دراسة تقدیریة للمشروع- 
؛تقدیم طلب القرض- 
؛القرضلمدة ... تقدیم میزانیة تقدیریة للمشروع- 

. وفي الأخیر تتم الموافقة أو عدمها لهذا الطلب
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قروض مدعمة من طرف الدولة.2
في السنوات الخمس الأولى، یصبح %100هو قرض مدعم من طرف الدولة بنسبة :قرض التحدي1.2

.سنة15وتصل مدة العقد . معدل الفائدة تصاعدي
قرض الإیجار2.2
الاسم تبعا لمموله وهو الصندوق الوطني للتطویر الاستثمار الفلاحي سمي بهذا : FNDIAقرض 3.2

.ةالفلاح المقترض، البنك، الدول: أطراف رئیسیة ومتمثلة في3ویكون التمویل ثلاثیا بین 
.لخا... محراث، آلة زرع أو معدات سقيیكون مضمون هذا القرض من أجل كراء أو شراء جرار، 

مع مساهمة شخصیة لا تقل عن %50- %30لأسعار الفائدة ما بین FNDIAیتحصل الفلاح على دعم 
محراث، آلة ، جرار(والباقي یتحصل علیه على شكل قرض بنكي من أجل اقتناء عتاد فلاحي 30%

).الخ...زرع، معدات السقي
4.2INVEST VAN: دج 1200000سنوات حیث لا یتجاوز مبلغ القرض 5قرض استثماري مدته

).Toyota(والباقي كمساهمة شخصیة وذلك من أجل اقتناء سیارة نفعیة 
عن طریق وكالات الدعم من بین ) لأسعار الفائدة%100(من بین القروض المدعمة من طرف الدولة 

:هذه الوكالات
5.2ANSEJ:سنة ویمكن 35و18م وتشغیل الشباب الذي یتراوح أعمارهم ما بین الوكالة الوطنیة لدع
:سنة وهذا النوع من القروض یكون للتمویل فیه ثلاثیا كما یلي40حتى 

.دج5000000أقل من: رأس مال المشروع: الحالة الأولى
).%1المساهمة الشخصیة (1%المستفید من القرض 

.BADR70%البنك 
ANSEJ29%.

.)10000000- 5000000(بینالة رأسمال المشروع ما في ح: الحالة الثانیة
.)المستفید مساهمته الشخصیة(%2المقترض 
BADR70%.

ANSEJ28%.
.TVAأصبحت المشاریع تمویل باحتساب جمیع الضرائب خاصة 01/01/2015من وابتداء
6.2CNAC: 30وهي الوكالة الوطنیة للتأمین على البطالة للشباب الذین تتراوح أعمارهم ما بین -
.ANSEJسنة، معدلات المساهمة مثل 50
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ANGEM 60-18الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر، أن یكون عمر المستفیدین ما بین :7.2
، ANSEJدج، وفي هذه القروض الثلاثة 100000سنة وبما أنه قرض مصغر فلا یجب أن یتجاوز 

CNAC ،ANGEM. سنوات بالنسبة لقرض 5وسنوات بالنسبة للقرض البنكي8یكون فیها القرض
.%100الوكالة المدعم 

قرض الإیجار وأنواعه: المطلب الثاني

عبارة عن اقتناء عتاد مصنوع محلیا، وهذا طبقا الاتفاقیة :تعریف قرض الإیجار: الفرع الأول
مقرها (PMAT)وشركة تسویق المعدات الفلاحیة BADRالمبرمة بین وزارة الفلاحة والتنمیة الریفیة وبنك 

).1الملحق رقم (قسنطینة

الممیزات الخاصة لقرض الإیجار:الثانيالفرع 
.ملیار دج100-10000یمنح بمبلغ یتراوح ما بین قرض الإیجار.1
%4و%5یتحمل المستأجر أي %4مدعم من طرف الدولة بنسبة %9یمنح بمعدل فائدة قدرها .2

.تتحملها الخزینة العمومیة
.- BADR–تحت شروط وقیود محددة سلفا من طرف البنك .3

الأنواع المتعامل بها في البنك: الثالثالفرع
2014عبارة عن تجدید آلة حصاد وهو حدیث بحیث بدأ العمل به في بدایة : یوجد نوعان الأول

هنا یقوم الفلاح بطلب تجدید آلته القدیمة مقابل آلة حصاد جدیدة ومتطورة بشرط أن تكون الآلة القدیمة 
.في حالة سیر

الحرث آلةومعدات فلاحیة، آلاتجرار، ( یتضمن قرض إیجار من اجل اقتناء عتاد فلاحي: النوع الثاني
).، معدات السقيالأدویةلوضع آلةوالبذر، 

دراسة طلب قرض إیجاري في بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة: المبحث الثالث

قرض الإیجارالإجراءات المتخذة للحصول على : المطلب الأول

أما . الخ....تم التعامل به في البنك كان تأجیر الجرارات، آلة الحرث، المرشاتأول قرض إیجار
سنوات، بمبلغ ملیار 5مدته تكون) SAC ،BAC(النوع الثاني فهو یتضمن عملیة تجدید الحاصدات 

، وهذا 2018حتى سنة 17ةالماد2008دینار جزائري تكون معفاة من الرسوم بموجب قانون المالیة 
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من الجریدة الرسمیة ولكي یتمكن الفلاح من الاستفادة من هذا الأخیر یجب أن تتوفر فیه 81طبقا للمادة
:مجموعة من الشروط وهي

الأشخاص المستفیدین من القرض: الفرع الأول
:یستفید من القرض كل من

؛)المستثمرة الفلاحیة الجماعیة(الفلاحون والمزارعون سواء كانوا أفراد أو جماعات
 المؤسسات الاقتصادیة العمومیةCCLSتعاونیة الحبوب والبقول الجافة؛
المؤسسات الفلاحیة الخاصة؛
المزارع النموذجیة.

الشروط الواجب توفرها للاستفادة من قرض إیجاري لتجدید آلة حاصدة:الثانيالفرع

:الشروط التالیةیستفید من قرض الإیجار كل من تتوفر فیه 

؛)یحمل بطاقة فلاح( أن یكون المستفید فلاحا
 سنة و لا تزال في حالة سیر؛20یملك آلة حصاد قدیمة عمرها أقل من
 هكتارات؛5یملك أرض فلاحیة على الأقل مساحتها
أن یكون متحصلا على قرار الاستفادة من الدعم من طرف مدیریة المصالح الفلاحیة.

الوثائق المطلوبة: لثالفرع الثا
 طلب قرض إیجاري لتجدید آلة حصاد حسب النموذج المرفقANNEXE1)2الملحق(
شهادة میلاد المعني، كشف الإقامة، نسخة من بطاقة التعریف الوطنیة؛
بطاقة فلاح ساریة المفعول؛
البطاقة الوصفیة تستخرج من الغرفة الفلاحیة؛
 ؛)الخ.....عقد ملكیة، كراء، عقد امتیاز( الفلاحیةوثیقة تثبت استغلاله للأراضي
شهادة عدم مدیونیة للمؤسسات المالیة الأخرى؛
الدراسة التقنیة والاقتصادیة.
 الفواتیر الشكلیةFACTURE PROFORMA3الملحق(لآلة الحصاد الجدیدة.(
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مراحل دراسة ملف طلب قرض إیجاري: المطلب الثاني

مراحل دراسة الملف : الفرع الأول

یتم إیداع الملف على مستوى مدیریة المصالح الفلاحیة، ویتم استدعاء اللجنة الولائیة فیها یتم دراسة . 1
؛) ممثل البنك، مدیر اللجنة(طلب الفلاحین 

ویتم على عند الحصول على الموافقة المبدئیة یتم طرح الملف على مستوى الوكالة المحلیة للاستغلال. 2
مستواها إصدار وصل استلام للملف ومنح نسخة منه إلى الزبون، فحص الملف والتأكد من وجود جمیع 

دج من حساب الزبون كمصاریف لدراسة 10000الوثائق الضروریة وبعدها یتم خصم عمولة تقدر ب
؛الملف، ویرسل الملف بعدها في نسختین إلى المدیریة

دراسة الملف عبر لجنة القروض والخزینة وبعد الموافقة علیه ترسل إلى یتم على مستوى المدیریة . 3
مبلغ (الوكالة وثیقة منح القرض مرفوقة بإجازة منح القرض والتي تحدد الشروط العامة للقرض الإیجاري

؛)، الضمانات الحاصرة وغیر الحاصرة.....القرض، مدته، فترة

وإبلاغه بقرار الموافقة على منحه القرض، ویتم تحصیل یتم استدعاء الزبون: على مستوى الوكالة. 4
؛الضمانات الحاصرة وإرسالها إلى الخلیة القانونیة، على مستوى المدیریة من اجل المصادقة علیها

بعد المصادقة على الضمانات الحاصرة من طرف الخلیة القانونیة على مستوى المدیریة تتولى . 5
مصلحة القروض على مستوى نیابة المدیر المكلفة بالاستغلال إصدار وصل طلبیه وإرساله إلى المؤسسة 

تحدید موعد من أجل ضبط احتیاجات الزبون و ) شركة تسویق المعدات والآلات الفلاحیة( PMATالموردة 
؛التسلیم

بعد تحدید موعد التسلیم یتم الاتفاق مع الزبون على تسلم طلبیته، وذلك بإصدار شیكات بقیمة العتاد . 6
المراد اقتناؤه ویتم الإمضاء على محضر وجود وتسلم للعتاد من طرف كل من الزبون، البنك والمؤسسة 

؛الموردة

دة أداء الخدمة من اجل تحصیل المورد بقیمة الدعم المقدم من بعد تسلم العتاد یقوم البنك بإصدار شها. 7
؛طرف الدولة ویتم منح الزبون رزنامة لتسدید أقساط الكراء
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:بعد سداد كافة أقساط الكراء یكون الزبون إمام خیارین

؛عدم تجدید الكراء والتخلي عن العتاد- 

؛ظ بهمن قیمة العتاد الحالیة والاحتفا%2تسدید ما نسبته - 

دراسة حالة ملف قرض إیجار لتجدید آلة حاصدة: الفرع الثاني

ملف القرض. 1

عبارة عن فلاح خاص یملك قطعة أرض بمدینة تاجنانت ولایة میلة حیث تقدم صاحب : صاحب المشروع
المشروع بطلب الحصول على قرض إیجاري من بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة من أجل تجدید آلة حصاده 

.مة القدی

موضوع القرض1.1

آلة حاصدة- 

: طلب القرض یحتوي على معلومات خاصة بالعمیل متمثلة في

X: الاسم واللقب- 

مدینة تاجنانت ولایة میلة: العنوان- 

Y:تاریخ ومكان الازدیاد- 

ممضیة للعام الجاري: بطاقة الفلاح- 

).استثماري(قرض إیجاري تمویلي: نوع القرض2.1

.مخصصة للزراعةسنوات 5:القرضمدة 3.1

دراسة الملف من طرف مدیریة المصالح الفلاحیة .2
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یمثل الثقة في العمیل وهي تعتمد أساسا على مدى نزاهة والتزام العمیل بتعهداته : الجانب البشري1.2
. اتجاه متعاملیه

من حیث طبیعة القطاع أي دراسة المحیط الاقتصادي الذي یعمل فیه الفلاح : الجانب الاقتصادي2.2
:ونشاطه ویتم فیه دراسة ما یلي

یتعلق بدراسة طبیعة المنتوج الذي یسعى هذا الفلاح الحصول علیه هل هو تنافسي، : دراسة المنتوج* 
.ضروري، وكذلك القدرة التنافسیة لهذا المنتوج من حیث التكلفة والجودة

على نتائج الفلاح مستقبلا والتنبؤ بواقع مردودیة تهدف هذه الدراسة أساسا إلى الوقوف: دراسة السوق* 
.هذا المشروع

وإعطاء الفلاح الموافقة من اجل إعداد ملف CTW)(بعد دراسة الملف من قبل اللجنة التقنیة الولائیة - 
.الحصول على قرض الإیجار من البنك

وكالة المحلیة للاستغلال یقوم الفلاح بإعداد الملف بالوثائق الضروریة وإیداعه على مستوى ال- 
.843تاجنانت

یقوم المكلف بالزبائن على مستوى الوكالة بإجراء فحص دقیق على الملف بعد التأكد من استجابته - 
دج كمصاریف للملف وإصدار وصل استلام الملف 10000لجمیع الشروط، بعدها یقوم باقتطاع 

.وإرساله إلى المجمع الجهوي للاستغلال) 4الملحق(

لى مستوى مصلحة القروض والتجارة الخارجیة في المجمع یقوم المكلف بالقروض بإعداد دراسة وافیة ع- 
ومن ثم إصدار وثیقة منح القرض ووثیقة فتح ) القبول(وعرضه أمام لجنة القروض والخزینة لإبداء رأیها

:خط القرض وتتضمن المعلومات التالیة

اسم ولقب الفلاح* 

روضتاریخ ورقم لجنة الق* 

رقم الحساب البنكي* 

.مبلغ القرض، مدته ، فترة سداده، معدل الفائدة* 
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.الضمانات والاحتیاطات الحاصرة وغیر الحاصرة* 

ثم تقوم الوكالة بإرسالها إلى الخلیة القانونیة التي صادقت علیها، بعد ذلك تقوم مصلحة القروض بإصدار 
).5الملحق(وصل طلبیة 

یقوم البنك بإصدار شیكات بقیمة العتاد والقیام بالإمضاء على محضر تسلم العتاد بعد إرساله إلى المورد 
.ویقوم البنك بإصدار رزنامة تسدید أقساط الكراء) 6الملحق(من طرف الزبون، البنك والمورد

لمدة 2.987,940یمكن توضیح كیفیة دفع الأقساط من خلال الجدول الموالي بحیث أن مبلغ الإجمالي 
.             مدعمة من طرف الدولة%4منها %9شهر هي فترة سماح جزئیة بمعدل فائدة 12منها فترة سنوات 5

رزنامة تسدید مبلغ القرض ): 4(الجدول

مبلغ القسطالرسم على القیمة المضافةأقساط الكراء
)فترة سماح(0100149797,00
0200789.304,46
0300789.304,46
0400789.304,46
0500789.304,46
%)2القیمة المتبقیة(060059.758,82

موظف بالبنك بالاعتماد على مجموعة ملاحق: المصدر

نماذج عن بعض التمویلات التأجیریة بالبنك: المطلب الثالث

في حالة فشل المشروع: الفرع الأول

فاشلة لنقوم بدراستها لكننا سنتكلم بصفة عامة عن بسبب عدم انتهاء مدة القرض لم نوفق بمشاریع 
:حالة وجود صعوبة في تسدید أقساط الكراء من طرف الفلاحین وهذا راجع لأسباب منها

؛)تاجنانت، شلغوم العید، التلاغمة(الجفاف الذي یضر بالمحاصیل الزراعیة خاصة في جنوب الولایة * 

؛حالة عدم السداد المقصودة* 
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؛الفیضانات، الكوارث الطبیعیةالحرائق، * 

؛)المحاصیل الزراعیة(ضعف المردودیة *

في حالة تخلف الفلاح عن دفع قسط من الأقساط هذا لا یعني أنه قد تخلى كلیا عن الدفع إنما قد 
:یكون ذلك لظروف قاهرة وقبل كل هذا یتم الحصول على معلومات عن المقترض منها

؛هكتارات5لا تقل عن وجود قطعة أرض مساحتها - 

؛سنوات سابقة3أن یكون ممارسا لزراعة الحبوب على الأقل - 

إحضار وصل دفوعاته من منتوج الحبوب إلى تعاونیة الحبوب والبقول الجافة لمعرفة قدراته الإنتاجیة - 
؛السنویة بدقة

أشهر 6إلىأشهر 3في حالة وقوع عسر عن السداد یعمل البنك على إعطاء الفلاح تمدیدا من 
عن ( وفي حالة إصراره على عدم التسدید یلجا البنك إلى الإجراءات القانونیة المتبعة في التحصیل الجبري

).طریق العدالة

في حالة نجاح المشاریع: الفرع الثاني

آلة للأسف أردنا من خلال هذا الفرع إبراز مدى نجاح المشاریع المتعلقة بقرض تأجیر لتجدید 
الحصاد إلا أننا لم نوفق باعتباره آلیة تمویل جدیدة لدى البنك وخاصة فیما یتعلق بتجدید آلة الحصاد 

.حیث لم یكتمل بعد تسدید أقساطها لان مدة القرض لم تنتهي بعد

خلاصة الفصل

نمیة الریفیة من من خلال دراستنا المیدانیة التي قمنا بها استطعنا أن نصل إلى أن بنك الفلاحة والت
بین أهم البنوك على الساحة الوطنیة لكونه یمتلك اكبر شبكة مصرفیة في الجزائر هذا من جهة ومن جهة 
أخرى لعدد المشاریع التي یقوم بتمویلها والتي یرمي من خلالها إلى تحقیق الأهداف المسطرة، فبنك 

ت الصغیرة والمتوسطة، كذلك الفلاحین عن الفلاحة والتنمیة الریفیة یلعب دورا هاما في تمویل المؤسسا
طریق القروض، وقرض الإیجار هو احد هذه القروض التي یقوم البنك بتمویل المؤسسات عن طریقها 
حیث یقوم المستأجر بمنح قیمة العتاد الذي یود استئجاره ویقوم المقرض بتقدیم الضمانات المنصوص 
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وتتم عملیة التسدید عن طریق أقساط بعد استكمال ت سنوا5ا في العقد، بحیث تكون مدة العقدعلیه
جمیع الأقساط وسدادها فان الفلاح له حق الخیار بین التخلي طوعا عن العتاد المستأجر أو تملك العتاد 

.لح الفلاحامن القیمة المتبقیة، وفي هذه الحالة یتنازل البنك عن العتاد لص%2شرط تسدید قیمة
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خاتمة عامة
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:خاتمــــــة

من بین الخدمات الأساسیة التي تقدمها البنوك في تمویل مختلف القطاعات ومختلف المشاریع 
ي الجزائر لذلك وذلك لدفع عجلة التنمیة الاقتصادیة، ومن بین المعلوم أن القطاع الفلاحي حساس ف

تسعى الدولة بمختلف سیاساتها لدعم تمویل القطاع الفلاحي من خلال تطویر السیاسة المصرفیة التي 
تتضمن التسییر المحكم لمنح القروض، ومتابعة سیر استغلال هذه القروض، بالإضافة إلى زیادة عدد 

ار أو مشاریع الاستغلال وتوزیع البنوك المتخصصة في تمویل المشاریع الفلاحیة سواء مشاریع الاستثم
فروعها في مختلف مناطق الوطن، بالإضافة إلى تسهیل منح القروض عن طریق تیسیر شروط منحها 

.والضمانات المطلوبة

:وعموما وبعد الدراسة المستفیضة للموضوع وضمن هذه الخاتمة سنتطرق إلى

البحث المتمثلة في إلى أي مدى یمكن للقرض إشكالیةأهم النتائج المتوصل إلیها كخلاصة لدراسة - 
من مدى صحة الفرضیات والتأكدالإیجاري أن یساهم في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، 

.المقترحة في المقدمة

محاولة تقدیم توصیات یمكن العمل بها والاستفادة منها، سواء على مستوى الدراسات العلمیة أو على - 
.فعلیة، في البنوك التجاریةمستوى الممارسات ال

.التجاري ودوره ف التمویلحقل القرضالبحث ضمن لمواصلةوفي الأخیر نقترح الآفاق المختلفة - 

نتائج النظریة ال-

تطرقنا إلى ماهیة التنمیة الاقتصادیة المحلیة نخلص إلى أن التنمیة المحلیة عبارة عن مجموعة لقد 
فیها جهود أفراد المجتمع مع جهود السلطات الحكومیة لتحسین الظروف من العملیات التي تتضافر 

الاقتصادیة والاجتماعیة والثقافیة للمجتمع المحلي والعمل على تكامل هذه المجتمعات المحلیة في حیاة 
الأمة وتمكینها من الإسهام في التقدم الوطني الشامل، بحیث یجب على كل منطقة استغلال مواردها من 

.قیق میزة تنافسیة التي تمیزها عن باقي المناطق الأخرى اجل تح

إن القطاع الفلاحي یؤدي دورا هاما في التنمیة الاقتصادیة في الدول المتقدمة نظرا لما یقدمه من 
.مساهمات مختلفة في إنتاج السلع الضروریة وتوفیر العمل وضمان الأمن الغذائي
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قیق للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الفلاحیة، لكن یمكن تمییزها كما انه لیس هناك تعریف موحد ود
بأنها وحدات إنتاجیة أو خدماتیة سواء كانت تابعة للقطاع الخاص أو مستثمرات فردیة أو جماعیة تابعة 
للقطاع العام تستثمر في النشاط الفلاحي یطلق علیها تسمیة المستثمرات الفلاحیة، وتعمل هذه المؤسسات 

.مرات على زیادة القیمة المضافة شأنها كشأن باقي المؤسسات الاقتصادیةأو المستث

، عملنا على اختبار صحة الفرضیة الثالثة القرض الإیجاري وآلیة التمویل بهبرازلإة لناحاولو كم
القرض الإیجاري تقنیة تمویل حدیثة لها عدة ممیزات التي تجعلها تتناسب مع " والتي كان مفادها

:ولقد توصلنا إلى النتائج التالیة" تیاجات التمویلیة للمؤسسات الفلاحیةالاح

؛التمویل بالقرض الإیجاري یعتبر فكرة حدیثة نسبیا- 

للعمیل من إتاحتهابهدف وإنما، لیس بهدف التملك الرأسمالیةالأصولالقرض الإیجاري عملیة تمویل - 
؛یهامتفق علإیجاریةاجل استخدامها مقابل دفع قیمة 

؛أطرافأربعةتقوم عملیة القرض التأجیري بین ثلاثة أو - 

أن هذا النوع لا یخلو من إلاالأطرافهناك العدید من المزایا یتمیز بها القرض التأجیري تعود على - 
؛العیوب

؛الجوانب القانونیة، الجبائیة و الجوانب المالیة: للقرض الإیجاري عدة جوانب تتمثل في- 

من خلال هذه النتائج یعتبر القرض الإیجاري تقنیة حدیثة، ویعتبر من انسب الطرق لتمویل المؤسسات 
، المشاكل المالیة الناتجة عن عدم رأسهاالصغیرة والمتوسطة الفلاحیة التي تعاني مشاكل عدیدة وعلى 

.لى تمویل نفسها ذاتیاقدرتها ع

التطبیقیةنتائج ال-

لاختبار - وكالة میلة- دراسة منح القرض الإیجاري في بنك الفلاحة والتنمیة الریفیةناتضمن بحث
صحة الفرضیة الرابعة والتي كان مفادها اعتماد هذه الوكالة على قرض الإیجار كتقنیة حدیثة لتلبیة 

النتائج وفق من خلال بحثنا هذا إلى العدید منقد توصلناو .احتیاجاتها المالیة للقیام بمختلف أنشطتها
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محل الدراسة، تلك النتائج نقدمها كتأكید لمدى صحة الإشكالیةسیاق معرفي ومنهجي مترابط مع 
.الفرضیات المقدمة مسبقا

القطاع الفلاحي هو قطاع  مهم وحساس في الجزائر وأن السیاسات التمویلیة لهذا القطاع من طرف  - 
التمویلعلى تنمیة هذا القطاع وتطویره، وهذا لا ینفي أن البنوك التجاریة لا یعبر إلا على حرص الدولة 

الفلاحي خالي من المشاكل التي تعیق عملیة التنمیة الفلاحیة مما یؤدي إلى عدم الاستفادة من أو 
؛الحصول علیه

بالإضافة إلى عدم كفایة الاستثمارات في المستثمرات الفلاحیة، الناتج عن تقصیر في خدمات دعم - 
الأخیرة كیفیا وكمیا، وعدم استكمال تنظیم الخدمات من طرف الدولة لتحسین الإرشاد الفلاحي هذه 

؛والتكوین والتسییر

الحصول صعوبةیعتبر القرض الإیجاري بدیل للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الفلاحیة التي تعاني من - 
؛شراءعلى القروض حیث یمكنها من الحصول على الأصول دون تحمل تكالیف ال

:التوصیــــــــات-

من خلال ما توصلت إلیه هذه الدراسة من نتائج یمكن تقدیم مجموعة من التوصیات التي تساعد 
:على العمل بالقرض الإیجاري كوسیلة لتمویل وعمل على جعله أكثر فعالیة

ل القیام تشجیع الدولة على إقامة مؤسسات صغیرة ومتوسطة من خلال الأدوات التي تمتلكها مث- 
هذه المؤسسات، وتشجیع الاستثمار فیها بمنح امتیازات، وكذا تهیئة المحیط علىبتخفیضات جبائیة 

.الخارجي الذي یعتبر عامل أساسي نجاحها واستمراریتها في الإبداع والتطور

المدى وتطویر الإطار شاملة ضرورة القیام بعملیة الإصلاح المالي والمصرفي وذلك بإصلاحات - 
علمي للنشاط البنكي، لیسایر ما تشهده الساحة العالمیة من تغیرات خاصة في مجال استعمال الطرق ال

؛الحدیثة في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

؛تقف حائلا دون تطورهالعمل على ترسیخ ثقافة الاعتماد الإیجاري بإزالة كل العقبات التي - 
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منتجات مالیة جدیدة كما هو الجزائري من خلال تطبیق خدمات وتأهیل النظام المالي المصرفي - 
؛الحال في الدول المتقدمة

؛الاستثمار في التكنولوجیا المصرفیة ووسائل المعلوماتیة والاتصال - 

؛الاستثمار في الموارد البشریة لزیادة كفاءات العاملین بالمصارف- 

؛)SCORING(وض الخطر المصرفي للقر تسییرضرورة استعمال طرق - 

؛الاهتمام بالقطاع الفلاحي - 

:آفـــــــاق البحث-

بحكم هذا الموضوع الذي تناولناه الشائك والمتشعب الجوانب نرى إمكانیة مواصلة البحث في 
جوانب أخرى لها صلة بالموضوع وتحتاج إلى تعمق أكثر ولهذا یمكن اقتراح بعض المواضیع التي من 

:الدراسة ومن بینهاشأنها أن تكمل هذه 

؛دور رأس مال المخاطر في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة- 

؛دور القرض الإیجاري في تنمیة وتطویر باقي قطاعات الدولة غیر القطاع الفلاحي- 

؛دراسة ومحاولة البحث في مجال التمویل الالكتروني- 

؛الحدیثة عن طریق السوق المالي كالتوریق وذلك من أجل تنشیط بورصة الجزائرتدراسة التمویلا- 

النقص ویحتاج إلى یلازمهأخیرا وفي نهایة البحث نقول أن هذا الاجتهاد البشري والجهد الإنساني - 
.التصویب والإحسان فإن أصبنا فمن االله وحده وإن أخطأنا فمن أنفسنا وحسبنا أننا اجتهدنا
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ودورها في تمویل المشاریع الفلاحیة، مذكرة مكملة لنیل بوالنمر وآخرون، البنوك التجاریةهاجر - 18

.2014میلة، ركز الجامعي عبد الحفیظ بوالصوفشهادة لیسانس في علوم التسییر، الم
تنمیة المحلیة، مذكرة یاسین أم الخیر، دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الفلاحیة في تحقیق ال- 19

.2012مال متطلبات شهادة الماستر في علوم التسییر، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، كمقدمة لاست
:قائمة المجلات

.2003، 02د العدمجلة الباحث ،الإصلاحاحمد باشي القطاع الفلاحي بین الواقع و متطلبات -1
، مجلة الدراسات الإنتاجكمال دمدوم، دور المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في تثمین عوامل -2

.2000، 02العدد ،الاقتصادیة
: قائمة الملتقیات

التنمیة فاقآتحقیق و دور الجماعات المحلیة في دعم : نید، مداخله العنواز بو یح اعمر عزاوي، السا-1
جامعة قاصدي ،تیة عامل لتشجیع التنمیة المستدامةالدراسة حول الروح المقاولاالأیام،المحلیة المستدامة

.2008ي ما6- 5ورقلة ،مرباح
قطاع ليتمویلكبدیل وأهمیتهجیري  في الجزائر رابح خوني، رقیة حساني، واقع وآفاق التمویل التأ-2

المؤسسات الصغیرة تأهیلضمن الملتقى الدولي حول متطلبات ةمداخلالمؤسسات الصغیرة و المتوسطة، 
.2006افریل18- 17و المتوسطة في الدول العربیة، جامعة محمد خیضر بسكرة  یومي 
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المتوسطة في جیري كبدیل لتمویل المؤسسات  الصغیرة و أالتمویل الت:ش، مداخله بعنوانالسعید بریب-3
.الجزائر جامعة باجي مختار، عنابة
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ت التمویل و اثرها على الاقتصادیات و سایاداخله ضمن الملتقى الدولي حول سم- دراسة حالة الجزائر

العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر، جامعة آلیة- الدول النامیة دراسة حالة الجزائر و -المؤسسات 
.2006نوفمبر22- 21محمد خیضر ، بسكرة، الجزائر، یومي 

ؤسسات الصغیرة خلیل ، سلیمان بوفاسة، دور الوساطة المالیة في تمویل غیر المباشرة للمالقادرعبد-5
المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في تأھیلمتطلبات (الملتقى الدولي اتضمن فعالیةو المتوسطة، مداخل

.2006أفریل-18-17یومي ،، الشلف، الجزائر)الدول العربیة
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:المواقع الالكترونیة 
:مضمون التنمیة المحلیة، متوفر على الموقع ومحمد عبد الشفیع عیسى مفهوم-1

sd/workshop/tammia-gov-www.elfare
.02/02/2015الإطلاعتاریخ

2011- 2000لمواسم للإحصائیاتالصندوق الوطني -2
.http://ingdz.net/Ub/showtheaad

.30/02/2015:تاریخ الاطلاع
:القوانین 

القانون التوجیهي لترقیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة، وزارة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة -1
.6،5،4المواد 2001

.47العدد 17/07/1994، الجریدة الرسمیة الجزائریة الصادرة بتاریخ 94/115قانون الوزاري رقم -2
الجریدة الرسمیة الصادرة بتاریخ 10/01/1996المؤرخ بتاریخ 96/09رقم التنفیذيالمرسوم -3

.9،7،4، المواد03، عدد 14/01/1996
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